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_ h 0 pronntc t@swo u mclnnn“ dnl sasayos u nm-u
“f_hutdruo mu e c:poncn uf.orontu lnchu que 01 prolotu-ia:',

:':f,'gdo unom ha -prcnuao dnrantc 1os umo- dlo-. h .no- R
®e hace moqu e« 1: uportucn que tnlu ol proouo a. tra
 bajo sajetads al meado oqttdua. .aonde se nmnutn ula-

, d.onol ae prodnoo“n uo urlnnl oonuursbl-onto 'y 1. gu-" =
" taoifn de 1 lache Qe clases conerets, n conflieto en ol pro-

ceso de prodnooun oqnm-u serb d oJo “ae nmm tud.- |

unm. & 1o largo del toxto. : E
La tu;d.h dirigente .qu'véynlpvic o cspital ulll. proceso 48

produccila esth dﬂibmm por las cnalidedes essnciales del
oepital, pero el mando sobre el proceso colective de trabajo,
Quae es una necesidad de la forma social en que se :-_im-- ol
Proesso, se toms un ompo béaico de la lucha de olases: la ,
direecién despétioa del ompital se impone sobre los trabajado- - |
res nuuiml. pero la wvolunted del tradajador ocoleotivo, en
llwlod.un el Qque ®e oi'gm:o e 0_1 senno_de la prodnoeidn inde-
pendientenentes el oontrol ospitalists, tiende & poner en entry
dioho la fancifn reotora del capital en el procesc produetivo,
. aun cuando, ests ocontradicoién en la entrafia de le prodnociba

burguesa no se resuelve mbs que & partir de la revolacién del




1181 oqttmitu\por h aod.én poutioc «1 prolotnum n:.'.»
sa unudo plm. Ma -bu'co. o1 utmni-o ontro 1a uru- i
e1én ael onpul.l o quln d.ol trlwmr oo.lutivo tonn ons

i .r'..':'to:nc -h cvunto onnu 01 upztn se rovuto oo-o prophdu it

mma- hto no. tuno e, l .unlo vutc. ol earlotor ae pro-
A.fpildtﬂ. prum ae los medios de pmuedh. s1n0 qae se devela
‘ oo.o ans tor-n d ulnionu cntro los lnjoto. e oI prooeu

pronnotivo m -u- tln.i.aol ma-onmu.

" Las tnmn. te olese qae se utablum e tormo a los polol

“'f’;":ii._ut.aénieOl fondementales de la sociedsd capitalista constita-

yen 1a base d4¢ ls correlaailn de fuerses pol{ticas que catrm
en ol 'Jnogo histérico, In la tendencia del provlctcildo a oon-
 wertirse ea la oclase dirigents de la sociedad, se haos necesa~
< rio que éste formale no s6lo sa iouuu e rolsqan a oade
una de las olases explotades de la sooleded, 8180 que me cons-
-'ﬁtuys s o{ zismo en ona clase oon un proyeocto propio de orga-
-uucMn alternativa de la sociedad, la implementacién de este
proyeoto no e pueds separar de 1s anificaciln de¢ los seotores
mhs significativos del trabajador coleotivo, partisalarmente
de los técniocos y de oclertos estratos de los trabajadores intg
lectaales nlogaaon a la producacifn; como es ol oaso, en Méxi-
60, de¢ los sectores mhs bajos de los llnlaoo "trabajadores de
eonfimn". En este cmmpo, el Bstado ha hecho todo 1o posible



*}nouuoo entre lo- trubuuoru l-nntdootndu, tlcuooli. s
s;y lhiultrsttvu. Y el ruto ded pnlotnudo y -u orgnng"'i,y'f‘};“
g --.méu. Mientras qae o owpital trata lo pon-r wo 01 r!.f‘ b
0 talo de "oonruun" . lu lvor mum pouu. ‘de pnutu s
ltwrnu. aado qae ae s -ucrl se uomt ﬂl I'W? “"
tro.l oobro los troquru u! ohuﬁ.oldu. m enndo no .
runocn ‘u.... u‘.d.. . 15 urooeidn meru as s -pro-'_ : i

n. s ton. 0 que se organisa la prodnocién hrn“ o

~ que se ‘sneren rohci.onu sntre los tubumru on las qno'jt- |

| ol. ubor téontoo se oon-utn:a o u olnonto oh.n a.ntro ’
i ;‘_QO ls pnutl en -u-cht del proeuo productivo; pero o oong F -
, kouunto sobre la prodncolsn se reviste de la Jcrmnh 18-
>‘_pnuts por 1a relacién 3lobd de sabordinacién o.ol trabajo
unu-lm al eqnd- 1s voluntad centrulisada de este 81- |
s " timo me exprese & travis de las ocalenas de mendo que sbar-
- oan la actividad productiva total, Ls lache de cleses que |
:  |0 gesta en este pllar de las relaciones de prodoccidn es .
fua-on‘td.; ans de las acciones poubiu ded proletariado
~en este terremo, que permite empesar & quebrar la direcciés
capitaliets, se genera por un polo opfu-to' que anifique &
sectores importantes del trabajador colectivo para formar
an érganoc 1igado democraticaments al proceso de trabajo que
aglutine ¥ uatu'atth el maber sobre su vida econémioca,

social o politica, para entablar una cr{tica constante



i a.-o. 0y hbito do la ceononll. h .1 ,o-po do _h poutlol.

ﬁﬁ’:j"nleiond. Iac oruoién e an 'co-ni ao ubrioa' cn 1s Cou- 3

tructoru laoionn ae Cu-ro- do !crroeu-ru tuc u poluﬂo e

;;'fdirisldo o e untuo. 1a foz-c en que u duu-rona e
' ’ubosc .l largo de la priurc pu-to de uto utnuo. i

: 81 nmdo uuqyo uttﬂo . lo- trtbljldoru del lonoponov"
- V‘utstn del tubuoo' la orguuncwn capitalista del proeuo:
prodnctuo snnerco s las ptroclu cuomu 7 haoce qae lol ‘
" campesinos se vean encarrilados en un Proceso que trastroca "
rb sa oondiocién de poqniﬂoi 1thﬁru 7 los lo-ctdrl' . "
uvorlu metamorfosis e ou tnnoién eoonéliu. Las eurueto-
risticas generales do 1- llpl'.ll proanetors de tnbuoo mues-
trma .o caso de l.ntroduoeién smplia Qe upitu estatal desa-
rrollasdo técniomente en el hblto de los pequefos produne- '
" tores que puede ser una. fuerte alternativa del cupif&hno :
en el agro mexioano, que debe ser estudisds mbs profundmen

te en sus leyes y consecuencias para los trubad-udoru;

En el proceso de organizeacién de¢ la prod‘neeiGn del taba-
co, los téanicos y espleados camplen un papel central: sus '
fanciones tocan a los cempesincs, & los jornkleros y & los
obreros de las plantes procesadoras; la treduccién de esa
funcién al plano de su lucha por la sindicelisacién forme

1a 81tima parte de este trabajo, en donde se ponen en BOVi-




h“ “nu“ “ '1 Pmouo ‘,do? proauoul. Im t‘cueon !
upludol hoa uao ontnogm, losn.hont. ‘n 1- .”oﬂ. “ o
:"10' euo- buo 01 oltatnto ‘de '*ﬂbﬁwru " ooatun.- v
‘3“” uto',.o .Vuvilueion! d‘;vﬁ"b“mr ““1”““, 3 ue thteg T':;‘V
| ». ;;:‘ranoo una euﬂs pus uyu-u' cu put”, para Oﬂti.r 0 “.- A
© soligaeitn independients a 1 ‘subyagacién del elpltn. n
gt "duu-rono de. este probl.. fonn ol ndclco omtrn ao 1& ;
, utuu pu'to de este tnbﬁo- ot s SR

, 30 dob- loﬁdu‘ qae plr. c:puoa:r olbalmntt utol -uoc-'t- B
sos u necesario L2 tasrlos en su oontoxto nloionn. lo nln;,
- mo indilpenllbll para logu- esto rebass los nlrsonu a -
este trnbs:o.- en lagar de 15 oomfn mirada general yue se
e ., covnvu‘rti‘ on machos: ongoi en vaelo abstracto dc‘ﬁ'“lro' pre-
;J“nioim. quisiersmos intentar sl cmino de traslucir & tra
"v&s de los heckos regionales el conjaonto de la vida nacional,
" Tanto illonlqo sobre el ,C.,!outi. de Fhvriea como el de la la-
" cha d¢ los trabajadores de la igroindnotris del tabaco son
do- casos que, aungue 5o se relacionsn en 1o immediato entre
e .i. tienen uns base anal{tioa ‘conjunta e importantes puntos
>dc unién: el estudio de la 1ntcrvon016n de los trabajadores
“en el proceso de traba)o; el papel de low’ téonicos en ol mis-

mo; diferentes tipoi de ralaciones con las comunidades agra-



i cJ. oa.rtotcr utntd a0 lu propiodla. do' lu npruu, '
; 1; locha und.teal y lu rchoaonu oon lol unucstol nsoig

"“"u.lu- unrns fonu as oonruoto oon 01 latw.o- otootor&fr '

!od.o lo antorior ‘nos hs lloudo . prauntu- los dos estadios
“en to;-ns oonJunta, & pesar de que orc.o- qno au anided a1ty
‘":n. tondrlo qae estar dads por un In‘lilll tcérieo scnorn de

.l.u problutta.ona qno se plantun Y de h ooynntun nacional
" que las datomtnu. Por shora queds oxponu- los hcchon. las

"prcguntu y llgunla ru;mutu. R ; Bt : :
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‘Antecedentes f e

“ti cipacién de loa trabujadores on la organizuoién general del
f‘jiprocoao de prodncc“n tnvo lugar en ol Complojo Indnatr.ttl ‘
smlgﬁn durnntc 108 afios 1972-1974. la ca.bezl ae oato procoso -
1o constitayé el comtt Bjecativo Tocal de la Seccién 200 ael
. Sinaiesto laoional de Trsbtjsdorea Minero lota.lﬁrgieos de 1.

:."Repﬂblion loxicanl( S5 DMK ), que agrnps & los obreros de la

.«.'Uno d.g 1oa lcontecimientou reci.ontos on la hiatoria dol pro'.;

letarudo maneano en el qua a8 ponible mauzar fomas d.o pari, i

' constrnctora l!seiontl de cmoa de Fcrroolrril (GIICF). Darante =

_ ' uos ‘afos,- ol grupo qno tenfa en oul manos la d.trncci6n de la
Seceién 200 upulsé la vida democr&tlel de los trabaan.doru.
Uno de .sus logros fue la creacién de un "comiti de Fhbrica"
qlue; formado por técnicos representates de la empresa y obre-
~ ros sindi calizados, intervendrh en la organizacidn de 1a pro-
‘daccidn, Bs durante esos primeros afios ae s deiupcﬁo que ad-
quiere una cierta autonomi{a y enfrenta px;oblemu que lo llevan
,ﬁla allk del marco que origlh&ri,-ento se le habia asiganado,
*E1 faunclonamiento del Comité de FAbrica durante esta primera

| etaps, Junto a la lacha de los trabajadores que le dan vids,
serh el objeto de esta exposicién, . |

Desde su formacién, la Seccibn 200 estaba constituldas por
camPesinos'<de la regién y por obreros provenientes de otras

‘secelones ‘del Sindicato Nacional, Estos &ltimos eran principsl



__mente mineroa‘ deaplazados por la‘decadoneia de loa rilonos de

vP‘achuel y Roal del nonte. cnya trad.icién do lucha se remonta

a' la.s prinaru huelgu aua se eteetuaron en territorio mexi cano,"";;..i

'v‘,El SNM ae fundl en: Juuo de 1.954 y en su declaru.cién de prm ‘

o c:lpj,oB 8e plantel. entrc otros tines, abolir la emlotacién,

o , ,W".“f”nt” a 1"'1’“‘1‘115“0 y.a sus manitestaciones b&licas, y

' pugnar por 1& total nscionalizacién da la rema de la produccién "’f‘
'»social mum-metaldrgica. Ba 1935, forma par e del Comi té de .

| _mfmﬂa Pl‘°10"lﬂl Y, en febroro de 19:56, participa en la fnr- ]
S :nacwn do 1a Confodoracidn de TrabaJadores de L‘xico (c'm), KRR
: pero para jalic de ese mimo a0 se retira de la orga.nizacién - ;
‘por la politica 1mpoaioionista de Fidel Velbzquez.('?') En mayo PR

de 19!‘0 darante la Convencién Nacional Ordinaria del SNM o

el amplio margen de indepondecia de que goza.ban laa seceiones

del Sindicato Be vio mermado, Daniel )(ollna resume asf 1a 1n-: L

gerencia oﬁcia.'L en tal Convanecibn:

"...mnnipuladn conJunthente por Félix Ram{rez, aecrotario ge-
neral del sindicato, Kanuel Ram{rez VAzquez, secretario del

.-Trabajo; y Rogerio de la Selva, secretario particalar del pre-
Btdente de la Replblica, impidid el registro de las delegacio-
nes auténticas y fraudalentamente impaso como presidente de la
convencifén a Filiberto Ruvaleaba, ahijado del Subsecretario del
Trabajo Lic, Eleazer Canals, reslizando una convencién espuria
de donds resulta nuevo secretario general Jesds Carrasco, ntre’
las delegaciones a las que se negb acceso Be contaba la seccién
14 de Nueva Hosita;,,." (2)

"y

Entre los mineros, al flamante secretario general_gObiernig_

ta pronto se le &podd "Charrasco", tal vez aludiendo &1 sjemplo

‘.reciante (1948) dal "charrazo" en ol Sindicuto Ferrocurrilero( 3)



‘Carrasco y su grupo reforzaron la capacidad ds decidir y nego-

} “-,’:‘Aciar_lfiraaﬂ‘éondijoioxjéé"'de cohtrd.tddi@n por encima de las secoio-

" nes gel sindicato, pues & &stas les quitaron la titularidad de

1 ‘1los 'édx‘xtbatosb colé’ctiﬁié de -;tx;ahﬁjd.( 4 anta’dircc_ci&l" ‘di_!l i
' SNTNM influyé em la derrota de la huelgs de Palan y Nueva Rosy
" %a on 1951, 4o 1A quo Manuel Santos, minero que particip$ en.

alle, aice:

. "Fue una punta de lanza que tratd de liberar a los obreros de
""l1a intromisién gubernamental, Pero se tropezé con la fuerza del . -
 pods-, dado gue & &ste no le conviene la liberacién del movimien
%o obraro, En esa ocasién los trabajadores estuvieron & le ex- .

pectativa, al perder la lucha los mineros, sl movimientn generul.

ge replegb y con ello se hizZo una pause & las demandas de la e -
~ berta% sindical y derecho de huelga, Otra experiencia foe la :
. casi absoluta ausencia de sol1dar‘idad...v" ( 5) ; .

Esos sucesos serfn el primer entecedente de lo q’u’é pasaria a h
Seccibn 200, poeco mbs de veinte e%os después, cuando el desa- |
rrollo democrfitico de la organizacién de los trabajadores de la
Congtractora de Carros de Ferrocarril superd los l{mites im-
puestos por la polftica general de la direccibn nacio‘nal del
SNTMM, ' o

©,  Los obreros 1;gados por un pa.sédo proletario a 1la historia
‘del sindicalismo necional formaban sélo una parte de los traba
Jadores de la CNCF, puesto que la mayoria -de las plazas abier-
tas en la nueva industria fueron cubiertas por gente aue pro-
ven{a de la regién rurul circaundante a ciudad Sahagin: 1os
llanog de #pan, en el sur del estado de Hidalgo, aquf, entre

los restos de las wviejans haciendas pnlquerés que surt{an a la




’ B cani tal de a Remibli ca. a t*avéa del i‘errocarril ’a ,Veracruz.

: k.'.r‘f_.entre maguoyes sustituidos por plmtaa refresuueras y eervece

" j,fraa, se encnontran los nue.blos agricultorel cuya. deteriorads
e economia se sostiene por la vonta de 1& ruerza do traba.)o de

sus habita.ntas. Para elloa la fibrul se convertta ‘en un apén

: : a1 ce de sus rclaciones en el seno de 15 comunidad. Gracia.e g

: b‘;u.LO! 1ngresos nalu-iulea les era poaibla ugnir manteniéndose, .

81 no como camposinoa, 31 al menoa, co:no niembros de la comu-"f‘«f

v 'nidad donde. nacieron. las: relaciones aoci&les an ol 1nterior ;

del oueblo se conservaba.n como el vincnlo mébs 1nportante nara
loa nuevos obreros de la construotorl. Pero éstos. al mismo
tiempo, transmit{an hacia el 1nterior de la. vida fabril mani-
festaciones de la tradici(m canpesina. la autoridad de los
1{deres cunnesinos de’los nueblos repercutia en alglmos de los
grapos sindicales de la f&brica. Se da ‘el caso, por &jemplo,
aue para formar cisrtas planilles pafn lasv elecciones en el
‘sj..ndicato se >convoca e una tradicional comida en el nueblo,
donde se deciden 1os candidatos a los puestos sindicales, Las
foymus de adhesién ¢ interrelacién personal .ie esta vida raral
dan pie & la formacién de representantes de los campesinos en
procesc de proletarizacibn, qﬁe ilovan & pensar en términos
tales como "cagiquismo" o "caudillismo® para referirse & laa

(6)

formmas polfticas cne se generan en estos sectores obreros, -

Los trubajadores de extrmceiém rural forman la base social

de un grapo noveroso y faerte en el interiordel sindicato que



. "‘71,-“-~to Nacional Nanleén Gémez Sada. =

o _fcon ana forme de vida mis proleteria se congregaban an torno

ﬁ”bi   a otro grupo aae tomaba. ent*e o*ros, el nombre "Unidn y ongre

sve_;denomina "11 de Julio" ¥ que para. aglutinar a ‘ese seetor
' obrero se reconoce a si mismo como . La regi(m" o "Loa regio- :
Hnnles" Este grnno cuyo nombre evoca sa. origen, dominé duv-ante‘(
mucnos aﬁoa 1& vida 1nterna ael sin(ucato y, ademés resaltaba?_:‘

we"'por su estrecha relaci6n ,con el aocretario general del oindicaf‘

I’e*o mo fuerza. oweitore. a.l grnno mterior, los OerI'Oo

so" s Que representaba el sector més avanzado en el proeeao de

' democratizezién del sindieato, Este grupo tenia ana visibn po-f‘
llttica aue rebasaba 10s 1mites de 18 fhbrica o los de 18 re- ot
b y planteaba éomo necesaris le relacién eon otros sectores
~ de los trabajadores. Sa nunto da vista sobre las condiciones
generales de los obreros de la CNCF sobre lu funcibn global

" del sindieato v aan sobre la polftice nacional se contruponia _

a aq_uél del gcupo "1l de julio",

- Otro sector importante del trabajador colectivo de la Cops-“
tructora ssth constituido por los llamados "trabasjadores de con

fianza". que intervienen en el proceso general de produceién

realizando tureas técnicus, esdministrativuas, de sapervisién o
coordinacién en sus diferentes etspas, Con ese nombre se aburca . -
a todas aquellas plazus que no auedsn sujetus a régimen sindical,"

‘bajo el supuésto de que reprasentan & le direccidn generul de



13 empresa, Pero .La mayoria de esoe empleados tienen caracte-j,-

i ristieas fundamentalmente proleturias, tanto por ‘sa carécter

| ‘}‘productivo ua.ra. el capital,( ,) como por el dominio oue e:)erce
este dltimo sobre Ba proceso ‘de- trabajo concreto. Junqne estoa !
i traba.jadores. en el sentido ascendento de su estratifieaoi6n o
;Jer&rqnica, se acercan, cada vez m&s a ropresentar el control.
i ’prOpio del capital, en sentido 1nvorso se ugan m&ﬁ estrecha- ‘
.‘ _mente & los 1nterosea del proletarudo 1ndnstr1a1. La 1nterven

cién y d.ireecién del proceso gonernl de produccidn queda reser v

vadn a la capa m&s alta de los "trabaj adores de confinnzt“

mi ent:e.s que, 8 qq incluye bajo ’,“ n cgtegoria", a la mayoris
ds los idgehieroé,’ técnicos, secrotar.lq.‘s'."-snpo'rviaores, almace
niéths, eté:.," tdnemoﬁ que esbtoya pierden la posibilidad real de

organizacién y defensa colectiva de sus interases, aunque su-

posic:lbn sooial mt\a privilegiada que la de los obreros indus-
riales los aleja y separa de dstos, (Posicibn social donde los
.aspectos 1deolbgicos tienen un mayor peso por traturse de "tra

ba.jo intelectua.l' age por la diferencia en términos nalariales).

El carfcter estatal de la CNCF.fue uno de los factores ﬁnpdg
tantes que contribuyeron & posibilitar la formacién ae un orga
nismo donde los obreros participan en la organizacién del pro-
ceso productivo, En el cupitalismo la calidad social de los
medio? de produccibén se contrapone al carficter privado de su “
apropiacibn, Ln el ceaso de las empresas estutales la fc_)rfnn\de

propiecad juridica no determina: ni que lu totunlidad de las ga



_nmeia.s eem obJeto de nprcmiacibn soci &1. nuea existirén maca

Ll nismoa de tranereranoia de 6staa. ba:o d.iferentes formas, hacxa-)

otras esferaa de la producclén socj.al baJo régmen do nronieded‘v,‘s.‘*:

privada ( oono es el oaso d.e las eonceciones y precios baJos & ‘7

" las empresas privadu) , ni el quo las rollciones de producei6n Ry

',vhqyan transfomado au ca.rlcter clpl.taliatt. Pcro ol hecho do

o que la enproan sea de prOpiedld utatn ‘ha. sido relevante ptrs :

generar ana coneiencil entre lom trabadadoru qne los ha res-
'ponaabilisado del carlcter socisl ‘de sa "fnonto de traba.:o" V
~Estas fomas 1deolégicaa con que se revisten ls- relaciones
entre loa suaetoo en ll. producei6n txenden a oenltl.r el somott :
n:.ento del trabajo asalar;ado al clpitll para obtoner el con-

senso activo de los obraros, tanto en la- produccién como. en ‘ol

resto de lu vida soclal. Pero simaltaneaments, este hecho tiane' it

‘su contrapartide, pues este consentimiento respecto de la pro- S

duecibn oapitalista que se realiza en las empreses estatsloa
puede tender haocie el intento de intervencifén direocta del m-o-

letariado en la direccién del procesc productive,

“‘Oltr# ‘consecuencia que true consigo la propiedad estatal de ‘
la CNGF es el ourheter arpscifico Que tienen los representan-
tes del ecspital en la direccién de '& empresa al estar ligados
directamente al rézimer polftico y sus estructuras buroorbti-
cas, Le poli{tica general ‘del gobierno repercpte en las rela-

ciones obrero-patronales ul imponer limites determinados & lus

demandas sindicales, perd, & su vez, el aparuto sindioul tiene

D



an peso polﬁnco en lu. madi'd.a en que funciona oomo p:llu- del 5.

-;u-o Estado; de allf la relativa d.cbil:ld.ad de 1oe aammutu-”f
dorea esutnes en sa relcoidn d.trocta. oon el aind.toato { Un
| ‘caao oxtruo de osta problen&tict pou'!a sor el do Gdnes z., i

"if:?'_\qne a pu-tir de 1& estrnctura aind.ic&l a.lcnnzb el doninio do |

f:’i;la adminutraeibn do Forrooa.rriles Hacionalos). .




1 Sindteato

m enrrentuunto del capital oon’ el trabaao asalarisdo on

: ‘f'ol meroado 1nplica an eontrato de compra-vontu de la tnaru de

b traba.jo. Loa poseedores de la capacidad de trabajo se organi-

: zan pnra contratar coleetivamente las condiciones de . nnts ¥  .1
de eata nanera, gu-antiza.r con sa unineuoﬁn 1os téminos de :
ls trana-.ceién conoreiu. Lt roma ;\uridica de la orga.nlzacién

o ‘prolotu-is que lleva & cabo eatoa tratos con el oa.pit&l o8 ol

sindicnto. ll undic;to 86 yergue ontre loa trabuadoros lssla_: 7

riados, por.an’ deteminado capital, y el resto de los tra.bajl-i.:

.dorea que ofrocen en venta su fuerze de trabsjo, el e.ﬂrcito

1ndnatr1nl de reservv de esta maners los ‘miembros del . simuca‘

to logran liwitar, hasta cierto panto, la presién que ejercen

103' deseﬁpleidos ¥, "asegurar las condiciones de oontratscMn

con ese capital, 4sf se grantiza la exclusividad en la eontra;-"
tacién de un sector del prolatariado al imponerle vns serie de
1{mites 8l capital que, de otra manera, la librs simpetencis

' entre 108 vendedores de capacidad de trabejo prodaciris une ‘
oferta tal, que redundarie en la depreciacién de los salarios.
;glovbuu. Por lo anterior el sindiocuto se contoina como una -
' organisacifn del proletariado que se genera y vive de las con-’ '
ciones mimmas del mercado de fuerza de trabajo inherente al

capitalismo, Al re‘apocto deci{a Gramsci:

"El sindicalismo ha resultado sdr una forma de la sociedad
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alista; pero no una forma de potencisl superacién de tal

...80ciedad, Bl sindicalismo organiza & 108 obreros No como pPro=-
L ductores, sino cowno asalariados, es dnoir.r,oono'crlsturu'?del

I régimen capitalista de prepiedad privade, como vendedores de
~mercancia llamade trebajo,.." (8) . Lo

~_Esto es, los obreros se o‘rg_q‘h‘ii.‘nn sindl caimente no pars prodg P
. etr sino para vuisn;u‘* an _-.Jgr precio en 1a venta de su 'fnurb? ‘
38 de ‘trah_q;;:v 1a orgenizacibn de la proiducuén qnod‘j en manos .
" del ocspi tal, DI';G.V.‘VI‘II foneibn acv-ororudcé. a uwon'tvbb‘_io pog
de pretender la ‘trulrousc;&n de.1a sociedad lwuiui-’u» R
~ Gniemante le re@lmbn d-m layes. 21 sindicato es la orga
" nisscifa ds 108 concarrentes & n Bism0 Beresds ds trabajo,
 que dejs & an lado, fuera de 1a 6rbita dvo’ su dominio, el proog
. 80 fundmental de 1a reprodaccifn social al caal esth diriglds -
ia jmpzo antress de 1e capscidad de trabajo al sspital, esto
es, sl proceso de produoceiln, Todo lo anterior se reflejs en
1a.v preponderancis aus tiene el sincucafo como organiseo prole-

tario basado en la economia capitalista,

Estas oonsideraciones sobre el carfcter general del sindics
to intentan resaltar ciertas caracteristicas espec{fi coa de
 4ste, pero de ninguna naners menospreciar el importante papel
‘que ha jugado como aglutinador de la olase pcrletaris, El sin- '
dicato representa un lugar de lucha de la clase obdbrera que, ‘
aun cuando tenga sus fundasmentes en las relaciones de prodm_ac16n
capitaliatas, na sido usado por el proleteriado pare imponer, en

41 v a través de 81, sus caracter{sticas demoorAtices, cultura-




I.os prolotarios sindic&lizadou elisan a 103 quo se uplcis-

1izaran, por an’ periodo detaminado, en. las relacionu contrle

“»‘vtuales con al capit&l. La asamblea genera.l de los miembron del

S ‘sind.ice.uo dnicunente e.)eree sa dominjo sobre. h direoc16n ain- i ‘f

: -:’”'d.ical en o!.uonto de 1& eleccién o remocién de 6sto,. Bsto

» conduce a codor . lu repﬂsentmtel del unucato un satono-
:mia relativae sotre. 1-: decisiones c.o onrtotcr unuon. u vl.-' '

gilancia que el oon:nnto de los obreros pnodl -Joner sobre da

d.ireccién dol -mue:m se torna en nnohou ‘casos eﬁnern. le
fa_lta de democracis interns, el lcpqo prolonguo entre reanio-
‘nes de la asembles general, la exolosibn ds les asmbdless g.n, )
rales de determinadas categorias de trabajadores &los obrmn |
| eventualen-, la dispersifén de los centros Qe trabwo, eto..
son ocausas que agudizan el problema de la 1ndcpendenoia de 1la
direccibn ejecutiva de la voluntad del conjanto de los -iep\broa
del sindicato, En la forma interna de la organizacién sindical '
volvemos & ver reflejada 18’ dismx:sibn y atomizacién de los
traba} adores.como vendedores de su fuerza de fraba.)o frente &

an mediador.que han elegido para representurlos ante el capital,

El capitulismo se constituye como un proceso histérico de
.ex,nro‘piacibn de los productores directos, la supera.cién de este

proceso tiende hacia la reaproniacibn, bajo otras condi ciones



- de‘desa.rrollo de las fuerzas productiva.s, de conﬁguracibn dol

.,_proleta.riado, etc.. por parte del trabn.;ador colectivo del nro

e

"'_."ceso g.loba.l de la produccién soeial. hl sindioato nmtiene. en

G .::':13 mayoria de J.os casoa, nna oosicién donina.nto oono orga.niza-

e c16n del prolotariado en el capitalimo. pero, en el proceso

.:de 19. lucha de cbases, surgon nuovns fomas de orgnniztoidn

fi"que nugnan por transfomar radicalmente s 1: sociodad sctuo.l B




/El Comité de Fhbrica

La Seccidn.mo de" ﬁind:lcato hinero Leta.ldrg:.co €8s el e,)e St
: ,de la ormmilacibn proletaria en la CLCF _Los diferentes f'rlmos*}\

/-

: obrcros luchan nor controlar ‘al Comit6 Bjecativo d,e la Seceidn,

":pues desae ant’ se tiene an amplio doninio de las rela.cionoa T
o ‘ontre los traba.jadores y .de la renresentscién Qe éstos para oon |
"el resto de 1&; Tuersas socia.les. Aprincipio- de los afios seten
'-_tt, las olecciones pare cambio del Comi té" Ejecutivo resutaron -

B : fa.vorables el grapo."Unién y Progreso” que eat& vincalado con |

‘kel Clab Obrerc Lésaro C&rdmas. Bl prograna de accibn-de este
grnpo resaltaba por su carlcter duocrético y vor la emplitud
de sus objetivos en el frente sindical, Por ahora se ‘atenderh
e la participacién de los nuevos miembros del Comité Ejecutivo

' a‘ 1lrproblenb.tica que sufr{a la empress en‘ el terrenc.econémi- -
co, Sobre la mala avituacién que atravesaba 1a CiCF se ‘entable-
ron plhticas entre los ropreéentt'.ntoa sindicales y el director
del Complejo Induestrial Sahagin, Emilio Krieger, Do aste dih-
logo surgib la iniciativa de former un organismo, constit';ui do
yor obreros del sindiecato y técnico's nombrados por la :amprese.,
pars que se &avocara ul estudio de l6s problemas econbuicos de
la empresa. 4l orgzenismo se le denomind Comxtbido Fﬂbrica Yy en
la declaracién de principios cue lo constituyd dice lo siguien
te:



"1, E1 Comitd de F‘by.’.'ica"mova"'

© .. ta con capital proveniente. del tributo popular, administra:f‘:

ol instrumento que loe
S. ey

-Za& en una emnresa p&cional, es decir, on ane empresa susceri
da por el Estado,

Consecuentemente con lo anterior, se éonsid@riﬂq'de" en 1a op

ganizacidén, funcionamiento y desarrcllo de la CiCF, debae

. de la produccién y de la adninistracidn de CN j;r&baj:_dorgs;
o ‘ + e CNCF,
' eonstitayen para participar en la gestin de la @mpresa,

- e 'reconoce gue la activided de'l:C‘o’xizitC‘ de Fbrioca se reali .

. prevalecer el criterio de ntilided colectiva para asegurar
~.una operacibn sana en beneficio de los trabajadores de la

/Empresa r de la sociedad, nara fortalecer el ‘deserrocllo ec_o_v"?_

némico idependiente del pais, Em tal sentido, CLCF debe pla

- nificar so desarrollo para aumentar la productividad, su

‘. rendimiento econémico y be\noﬁciq soctal tanto interno como’

 externo, - : S

_4.;,

- R

Le participacibn de los ti-aba,) adores en la gestibn de 1a

"El Comité de FPAbrics prestarf toda ™ contri b(iciﬁn para '

-hacer de la CACF una empresa modelo, en la que no exista la
corrupcién, el barocratismo, los privilegios y las discrimi
naciones, is existencia de estos vicios en una empressa na-~

CiCF tiene como objetivo, asf, pugnar, en nombre de la cong:v g
'nidad, por el manejo honesto y aficionte de la Mmpresa, ‘

cional e8 totalmente contraria a la prodnccién g al interés -

del pafs y s6lo benaficia a las $1ites dominantes de 1l& 80-
ciedad y & las fuerzas antinacionales que pretenden una nle

" yor dependencia de nuestro pais respecto del extranjero,

Bstos vicios, &l incrementar artificiaimente los costos de
prodaceién, y, por eonsecuencis, el precio de los productos,

favorseen el proceso J.nf.\mc’iomz.rioI el cual, inevitablemen-
a

te, 8¢ traduce em une mayor carest de la vida, sdemfs de
oue impiden,-en el mercado internacional, 1a competencia de
noestros productos,

.Se reconoce que el trabsjo intelectual y el fisico tienen
el mismo valor por lo gue el comité de fhbrica pugnarh por-

- que los cargos se asignen en funcién del grado de experien-

cte y dominio profesional en el ramo, oficio © aspecialidad
de trabsjo que 8e sjerze, y no ss asignen en funcibn del t{
tulo profesionkl que Se ostenta ni de otro tipo de dignida-

des y privilegios, :
Se reconoce el concepto Bmnresa como una unidad de intere=~
ses en la que los factores de la producecibn, ospital popu-
lar y trabajo, Se asocian y cooperan nara obtener un fin

comfin: producir y generar atilidad sociul, En consecuencia

v



:i.".el. concepto ‘de Empresa designa tanto 2l conjunto de activi-’

--‘dades.como & auienes las realizun en:nombre del Estado, Por
- adninistracién se entiende & todas las personas que ejecutan
”*todo, tipo de actividades de direccidn, gaministracibm y téo
5 -nie@S, para hacer posibles la generacidOn de ricuesa y por . -

" prodaccibn se entiende a todas las personas que directa o -
i lindirectamente intervienen en:-la actividad productora,. sy

. '8, Se pugnarh por que se establezce una justa distribucién de

la ricueza que genera ia Empresa, tanto en 1o .que 88 rofiurqp

a los recursos necesarios para su desarrollo y expmsién.‘ :

como & los recursos gue Tetribuyen a la administ:aciﬁn ya

" '1a prodccibn;asimismo, por que se reorganice el trabajo de

' tal forma que las actividades ficticias que se detecten sean,
erradicadas y el personal que las desempene Se reabicue en
actividades productivas, « . o R :

9, Bl Comité de Fhbrice de CWCF pugnar porque en todas las em ' -
presas del pals se establezcan comités de fhbrica y tenderh .-
& estrechar sus relaciones con los mismos, ‘ : .

’10. Las relaciones entre los miembros del,Comi_tG de Fhbrica se
. besan en 18 iguasldad y el compafierismo, por lo qae no exis-
ten distingos por ti{tulos profeainalgs o _Jersrquiu.: .

"En la Sleclargcibn de nrincipio'sv‘y en ‘los estatutos del Coﬁ;

4 de FAbrica no se especifioa de qué manera se realizarh la
gestibn de éste en la globalidad de 1a organizacién de la emprg "
sa, no se plantea si serl un mero brgano cogsultivo o si tendrh
algln poder ‘do decisibn prOpid. En un dsbozc; inicial de los B~
tatutos se limitapn al Comité de FAbrica a2 lo siguiente:

"Se crea como orgunismo consultivo oue no deberh suplantar
las actividudes del Sindicato o de la Hmpresa en la relacién
laboral, El Comité es un medio y mecanismo para el intercambio
de ideas entre arnbas partes sobre cuestiones de organizacibn
¥y de la produceibn, Su 8nica posibilidad de accibn serh la de
dar informacibn a las partes y hacer sugerencias y recomenda-
ciones relativas al trabajo de la Emnressa," ’



‘ "?"“Si el Comité de beri ca limitara. su fnncionamiento b‘a lo gatg-

blecido en 1a citn anterior se reatringiria su a.otuacién a laj{’”

' '.:?',-, de una com:lsi6n de 1nfomac16n sobro la nroduoc16n, ¥ esto

. (,:kocurrir:[a en caso de que ln particinacibn del con:unto de los

,?:t_‘obreros en los asuntos del Conith ruera red.ucida &l minimo. Lo

 Pero su reglmentaclbn fomal se tenia que . confrontur con sa

funcionmiento concreto. aobre los uroblemas aue motivaron . . |

_la oreaci6n del Comité de Fﬁbrica, 8 nediados de 1972, dice

,"Joel haldonaao, Secrote.rio de TrabaJo ‘del Comité ljecutivo

Secoional- - : ' o sl e T -

":l problema en aguel momento ersa grave. Por falta de reepon
: aabilidad de la parte técnicu, estabumos haciendo producciones

defectuosas, como fue el carro tolva, aun tipo de ‘gndola, y el
carro Sunta Fe, Después-de.nue habfamos llegado & hacer hasta
doce urnideades diarias, solamente estabamos haciendo .cuatro;
as{ durante mfs de un &io, Lu baja produccién se reflejaba en
la desocupacién, Cuando hacfamos doce unidades trabajabaros un
promedio de mil setecientos otreros, pero. en la produccién de
ecuatro unidades diarias, s8lo estabanos los trabajadores de
- planta que eramos Anicmmente unos mil, Entonces, ante esta #i=
tuacién, le planteamos al Director ueneral loa necesidud de que
los obreros intervinieran en uné comisién mixta, ul acent6 y
quedanos en que se llimarfa Comité de Fbovrica," (10) :

En la solucibn de lot problemas de la orgu.nizaci(m de la
produccién, en el luger concroto donde se situaba el Comité de
" FAbrica se habr{a de generar una dinknica de fuerzus sociales
que diffcilmente habria podido ser formalizuds, Su intervencién
en la produeccibén, su relucibén con l& globvalided de los trabujz
dores: en el proceso nroductivo, la inform;wién recopilada por
el conjunto del trubajador .c.olectivo, le dubun an cunpo de de-

senvolvimiento concreto cue se wnpliabu en lo medida en gue



Ce2ea

a.umenta.ba sd“ fls'_i gni £3 caéié‘.z-;"para“bios‘ " tféﬁaj ado_li'ies», w
Ll Gomité de F&brica se 1ntegra con siete miembros nrometa,; B
rios ¥y dos snnlentes aue representan al Slndicato y, ofros tan'fivf
tos,' designe.dos ‘por la administracién de 1u CWCT, 1a eleccién Eae
' del 108. miembros obreros del Comitd de F&brica se lleva a cabo
"en asamblee general de esta manera se estsblece an. vfnculo .
7: ,d.irecto con el conjunto de los trabajadores, &n ese entonces; o .
los informes del Comité de 'F&bri ca se daban aconocer a 10. et
asamblea y 8llf mismo se discutfan ¥y pla.nteaban soluciones. :
por lo aue se fomaba un compromiso expreso entre los dos org_"f:‘ Vv
nismos, Otra relacién importante que ge generé entre los traba -
'.J,adbrea.y el nueve Comité, se aio & travée de los delogadoq d_e__;—‘
partmehtaloé, pueé era & ellos que se recu:ria en muchas oca=- -
'siones para atender los diferentes asuntos en los diversos ta-
lleres o sectores de la fhbrica, Los delegados departamenteles
son un'nunto clave en la formacién de un organismo proletario .
tue intervenga en la organizacibn. de 1a totalidad del proceso -
productivo, pues, por un lado, esthn sometidos al oonju.nto de
los trabajadores de cada departamento y en relacién constante
con ellos en las labores productivés ¥, por otro lado. repre~-
sentan una estructurs proletaria ligada directamente & la pro
duceibn misma; lo que posibilita l1a expresién de intereses

gue enteriomente no tenfan lugar aspec{Tico de fomulacibn ¥y

Bistem atizacién,



La designacﬁn de. aiete t&enicoa por‘parte de 1a enprus

‘-,;,b:para constituir el Comité de rbhrica imp.noa una sﬂWrunsubn

: de estos elmentos a la pol! tica: cle .18 rureec:l&n ganeral dg 1. :
" GHCF ésta puedo contribuir a impulsar la aetividad ael com1t5
.o por el contrario, sabotear y u.nq_uilogar su funcionaniento, S

,-j:ESta bipole.ridld de su posible conducta entra. en el ;)uggo d,g

{‘las fuerzas pol!ticas que msnejen la administraci&n de la empr_g_

 se, Pero los téoricos tdenen al mismo tiempo cierte autonom!a, W
‘pues se insertan entre los dos pol_o_a de este conflicto: el_ea— :
pital y el trabejo asalariado subordinado. E1 éontrol del éa—‘ =)

’pital sobre el prooeao prodnctivo udq.uiere su concrecién tra.

" vés de estos intelectuales de la fhbrics, Estos tienden hacia
"alguno de los dos polos segd.n la coyu.ntura politi ce y situaci&n B

histérica especi{fica, : : 3 R

El Comité de IAbi';c# 8e Qo0 & 1a}._' tares de revisar el proeso

43 produccién en sus diferentes etapas y concltenaciones. Se
; encontr&ron toda una serie de defectos en la organizacibn de ,
la cadena productiva y salieron & relucir casos de corrupcién
en el interior as la empreaa, como por ejempla. las concesio-
nes & magulledoras que reducen el empleo de fuerzu de traba;)o
‘ y redonda en la subutilizacién de la capacidad prod.uctiva ing
tulada, favorecicndo & compeXfas o personas ligades a fllmcio-
na;'i‘os de la empresya, Los tulleres de mantenimiento dejaron de

dur "serviocio" & los coches de los altos empleados de la CKCF




.'I.u-u por falta de. cooru.nueién ° por deeicua. Otra d,g sug nnm .

y ae d.edl.u-on 8 repara.r 10 maqninu-j_. pcmggd.. M.mh .‘ pu

sieron en ru.ncionamiento zmovos cquipos qne estaban s:.n 1nata.- "

res fno la de. revasa.r 10 linel de montaJe pa.ra aurtirla corroc ;
. tnente de piuu y mtteria.lu adecuad.os en las posiciones pro ‘
o piciu con ol fin ae avitlr retrasos y multipliead.bn 1nccosa.— -

"ria de funeiones. Se 1nterv1no en el oontrol de cl.lidad de 1;

fprodnoeién y ee hizo u.nn snporvieﬂn ade cuade a.ol d.epcrt.ento .
de ld.quisioiones. En suma, estos y otros machos dotallu lloas |
‘ron la actividad del Comitl de F&brica llevﬁndolo a estrechar
"sn relaeién oon ln base de los trabqndores ¥, d mismo tiempo,

a reverur l_s informacifn sistematiszeds hacis los productores.

1a intervencién de los trabajadores en el praceso de ogg..,g

zacifn de la produccifn podfe resultar contrafis a sus propios

; , 1nter|a§n. jues podis redundar en ans mayor ctplottoibn de la
faerza de trnbdb. por n.n lado, con medidas tales como el fin- '
oremento del ritmo de trabdajo o una parcelizacibn y atomizacibn
aln mayor de las diferentes tareas de la cadens de produocién, '
o, por otro lado, en el dospid.o de obreros deSplazad.os por el

‘,meJor aprovecheamiento de la mano de gt?rc emploada. En estos
casos, el Comité de Fhdrica tendrfa que luchar por que prevale
cieran los intereses del conjunto de los obreros po?r encima de
1a funcionalidad capitalista en la empresa estatal, que tiende

| a asumentar la productividad incrementando la intensidad del



, -'.trsbajo y. l red.ucir &1 min:l.mo e.'L oqital vu-ubla ut!.undo '

en la conzprc de fuer:u de trabujo. ll terreno en que se de.

: ‘_este coni‘licto es el sustruto niao dcl oqitaliamo. por 10
aue 1a P°B“’“ma‘1 de supererlo se da en los términos de la

tra.natomacidn hist6rice. del nod.o de prodncoiGn. pero. esto e

s  no mplics, que on este miamo lugu- no Be 1levo e cabo unl. torma;f

' fundmental de la lucha de clases, i

, mrmt‘ esos pruuroa doe lliou ¥ medio d-l fnndonlumto
del Comith ds Fatriocs, 1a eitueah en tlanmo- scanfai cos que
.tr.uaG 1a CECPF no poun habdber lldo ujnr. .ohro todo 81 se '

.~ _toma en ouenta el crénieo mal estedo nnanciero de 1as empresas

del Combinado Lndn.ltrial auhtdn.‘w Ls prodncdﬁn gum as
la fbriea tavo 1a uguento secuencie: :

‘Produccibn de Unidades Ferroviarias .

3

197),000e0se 1,060 unidades producidas

1972.00s0sse 1,058 n "’

19730000000e 1,615° " " |

1974, 0000000 2,928 . "o (. acorde con el
: _ programe

1975,0000000 24653 unidudes producidas frente & un

prograus de 3,041
'1-9760.0.-... 2.189. unidades autorizadas frente & un
pedid.o de 3,341,

( fuente: Situacwn econémica de la CNCF duda por la direccibn
de lu empresa a los trabajadores el 4 de mayo de 1977)



: l cuad.ro anterior revela dii’erentes hechos que es necesa- “

rio se?iala.r. En primar J.ngar. después de haberse presentado nn

_d.ecremento en 15. produccidn cntre los aﬁoa 197.1-1972. Gste Be . .
‘revirt16 hacia an 1ncremento que casi multiplica ror tres la =
‘cantmac de unldades ‘producidas pare el afio t0pe de 1974.‘ o

En segundo lugar. dura.nte este dltimo aﬂo, so cunple caba.lmente

-_;co.an lo. prog-unado. ooincid.iendo con 1a m&xima. actividad del
»-,‘,vf*'t:omitb 00 Pldrice y dal Coni t6 Ejecutivo de la Seoeién 200,
Ann cuando no gse trata de ostabhclr nns e!.nplc oorrolacxén
_'_"";';‘f,_"cntre bty plrucipsciﬁn d.o oatou doa organimon,: su ca.r&ctor B ;
| demoor&tioo. oon el incremento de 1a prodnccidn. of poasmoa
:: ~L‘; “arimar. a.l mnoa. qae loa fsotorea coinoidcn plcnuunto. los
efectos de un faotor sobtre otro tendr{an que ser objeto a- an
estudio minucioao y de otro tipo de m&lisia. in tercer lngar.
el declive creoiente & pe.rt:lr de 1974 se podrfa 1ntarpretar,

‘ una vez m&a, con el aentido del punto a.nterior. esto es, des=~ 5

: "pués del cambio en la direccién del 8indicato y del comité de
Fébrica de la CNCF 1a produceibn decrece con el agravante de B
hab;r pr‘etendidoy"nn programa d.er 3,341 unidades,’

- S puede afirmar que el benficio mhs importante qﬁe rev‘cibig
ron loé trabajadores por el incremento de la produceibn fue
‘la mayor cantidad de obreros ocupados, Pues otra de las vias
por las uue ‘pudieron haber recibido parte de los :lngresos pro-

" venientes del may,or rendimiento de sa trabajo, el reparto de



uti-lidadea. ‘continué su mfsera ‘tebndenciva.","(ﬁto a pes'e;i‘f'-dé, f»g.; s

iﬁpré_éiﬁn‘;inmeugtqu“ sobrs esto t"‘“’f‘i. 1°870b‘1‘-er0§;:»a.i ?es-
. 5 Peot/pj comefita Manael Cabrera, Secretario General “"_10" .la iSd‘(;c“":: -

. ‘MeoSin embargo, por intuicién de los ‘mismos comp aferos, b
desds la primera reunién le dijimos al Director w»textualmente-

qne 51 los benficios de la productividad iban & ser para bene- -
ficiar'los bolsillos de los privilegiados, entonces no {bamos - Sy

de acuerdo con la productividad,"

. f;“ cifras no muestran un incremento significativo en cuanto
. ;alvl‘ﬁp&rto de utilidedes: :

Utilidades Repartidas

J Ao Moato Total Nfmero ade r 'Promedio por, o
. . trabajadores - trabajador
1969 1,310,364 2,576 . 508
197 1,854,153 2,461 753
1971 1,910,611 2,452 o
1972 2,009,103 2,455 . 818
X 2973 2,355,467 2,831 832

_;' ( fusnte: Humberto Garcfa, miembro de la Comisién Revisora de la
Participacién de los Trabajadores en las Utilidades de la En-~ -

- presa, formada el 19 de marzo de 1974, en Sahagfin, # 4, Junio
o ‘de 1974 ) \
- . El promedio de utilidades repartidas correspondientes & 1971.

0 sea, antes del funcionamiento del Comith de Fhbrica, fue de-



7»'!9 ‘po‘soa por trabajador, mientras qne en 1975. e a.ﬂo y medio
4‘_d.upnia de su aotividad 1n1c1&1. ol promedio por trabajador v
aponu u ha.bia elevado a 834 pesoa. 1=or 1o anterior se plled.a~

: g"_‘doci.r qne en t&minos ralos. “tomando en cuenta exclusivunente ;

.‘J.a. tau de 1nrlae16n e esos afios, las utilidades repartid.as

i de hcoho dtminuym. Para 1974. éstaa tuvieron an rumbo samejag

i to al lnterior, uux ouando en este momento no se. exponan los

e ch!'. pnes e 1972 a 1973 Be rogistré un anmanto tla 376 enplea

d.ntoa oxactoa. I-o que si resulta ravorable a 1os trabajadores -

51'en ‘80 conjunto es el 1ncremento de persona.l asalariado por la

) dos. ‘mientras qne la tendencia de los afios anterioros era hacm

el decrmento dc 1& mano de: obra asala.riad&.

Una de las formas de intervencin obrers en la administra- i
cibén de las empresas estatales se hd dado i. través de la par-
" ticipacién de sus representantes, generaimen*‘:a funcionarios

‘eindioales. en el cbnseJo dd administracibn, Ejemplos de ésto'
‘son, en tiempos de L18zaro Chrdemas, la administraciln obrera

de 1os Ferrocarriles lucionnlga.( 13) y Bctualnente los easos .
e 4yotla Textil (14) y Petréleos Mexi canos (.15) la intervencién

de los trabajadores implica ciertc compromiso econ respecto &

. las decisiones administrativas de la empresa, pero como en el

seno del consejo tienen una p&tc minoritaria de sus integran-
tes sa capacidad para imponer sus intereses queda prlcticamente

nulificada, idemfis, esta intervencién obrera genaralmente queda



: : ;“en pr.‘uner lugar porque la relae16n se estableoe por mdio d.e

S las relaciones de proa.uccidn capitalistes no se suprimen en S

t"-aislada del con.jnnto prolet&rio a través de diferentea fomaa-

f_la oetructura sind.icll. prineipalnente su oabeza. oon tod.a 18
problem&tica esbozada en lineas anteriores- angundo. porqug '

todos sas fundamantos por J.a mere sustitnnun a.e 1oa dirooto- e

. .res del cepital por los reprasentantes de los trabaaadores-‘

“los 1ntereses proletarios requieren de una coneciencia hlatﬁu-

ca y d.c una voluntad politica que los implemante- ttroero. pop ok g

| - que esa participacién en el conu:o de adninistracMn no u :

coangz con otras formas ds control proletario sobre 1; d.troe-

gﬂh’*del proceso de prodﬁocién, ademfs, todo 1o anterior queds

englobado por el conjunto de las relaciones socia.les capitalis
tas, por lo qno. aun en el caso de que los obreroa faeran por-
pistarios directos de ana flbrica en pa.rticuln.r, sus relacio-~

nes con la totalidad social quedan subordinedas & el orden so-

"ecial impuesto por el capital,

En su intervencién en el proceso prodﬁctivo, el Comité de
Fhbrica pudo haber funcionado como un érganc més del capital
para organizar-y vigilar el -trabajo obrero, dapli cs'ndo as{ la
' nisma estructura empresarial con un carfcter antonces mistifi-
cado para los trabajadores en la medida en que lo vieran como
un organismo ppopio. Su funcién como centro aglutinador de sa-

ber acerca de la produceién no le imprim{a necesuriamente su

'



ca.r&cter de ola.se proletario por el eolo hecho de esta tomado?
-'.fipor repreaentantes obreroa y t&cnicoe' e.ra fundunenta.l quo 8se -
] genora.r. n.na dinﬁni ca imto del saber como ‘de hs d.eciaiones

a entrc los 1ntegrantes del Comit& de F&brios y el conjunto de B

o loa trabajodoru. La 1ntomac16n v los puntos de vuta del

.conit‘ eran trmsnitidns a todn los trabaqa.dorea tanto on.

. «unbloas aenerl.lu ° reum.oma dcpartnentaloa como a través

a.o nstcr:l.n impreso; se llegb a ad.lta.r un boletin informativo

~en dond.c se pruentcbln 1oe utnuos Aetauadoa del Comité

e sobre ufcrmtu problmas a. la prodncoidn o, :l.nclnso, art{ ’

onlos ‘de nn nivel tlonJoo nedio donde se intentaba instruir
‘ acerca de an proeeao productivo en sus d.irerentes aapaotos,
como por eJmplo. 1a oompoaioi.GA e ana unided del sistema
ae traneportc "M etro®, (1€) Este boletin no tavo més que ana
~corte vida, pero su creacifn y caracter{sticas implicaban un
hocho rnnd.unenta.l le edi oidn de un periddico interno donde
los trabajadores plantea.ban la problemftica del procesc pro-
ductivo glo;bal. Il ciclo de tranmnisibén de la informacién
désdo sus origﬁnos, en los méltiples eaiaboneks de la producs
cibn, hasta su centralizacibn por el Comité de Fhbri ca k' de
allf, aespuls de haber sido siitem.tizadfu. hloit,'ia asanblea
general de los trabajadores, roﬁna une fusrze socisl, un’ 1u’éar
de cr{tica que tiende & ser opussto al del capital, Se toma
an conocimiento que pasa por el temiz critico del proletaria-

do, perc que tembién tiende & convertirse en una voluntad,




en un érgqho' que lacha poz'-f 1mppne£ ‘sus de”qiéibxi‘e‘s.:

‘ Doeputa de uto rocorrido por .1.. Aotiv:ldld d.el (bmit& d.e
' 'Ftbricn vaelve la. atenci6n de este estudio Y posarse. sobrc el

objetivo qne se 1nd.tcn en la declaracién e principioa con que

se constitn:o 01 Comité: "La p&rticipncién de los tbabajadores “
en: la guti&n de 1-. QiCF ﬂm eolo ob:ouvo. lsi. pu@ar. en o
nombre de la oonmm. por el manejo honesto y oﬁ.cunto as
  1; hpi-nl" Este owouw. wo el lente ds las oualidaa.u :
- del conltl ds FAbrics expuestas anteriorments, 3¢ torna aunu-
mente mnm. 2n realidald, su ob:etivo es an blanco nutante,
Anu. c.bu da mcrdp s ls trmtonunbn ul campo desde don-

~de se intenta l-lmlo 1a ut:hlaaa a-J. Oadﬂ -poar{s que-
dar egtancadt por la apatie. de los trabajadores o debido & an-

boicot éstablecido por las estructuras sindioales,,por un lado,

o’. por el otro, & 1as constricciones 1ﬁpuestas por la bt_zroera-'. “
cie adninistrativa, pero, & su vez, los ‘mimoa elanentos en s
ae;xtido positivo podrian impulsar o, &l menos, permitir un li- .
bre desarrollo del Comité que lo llevar{a, por su propia dinh-
mica, & saltar las fronteras de la £Abrica heola el resto de

las ramas sociBles de la produceibn, hacia la politica nqcio-

nal,

El eJemi)lo.del Comité de Fhbrica de la CNCF motivé que se

formaran organismos similares en las otras dos fébriocas mhs



 tmportastas da2 Gompledo Tadustrtel Sahatn, en Diesel Factonad

¥ en Sierfreica Nactonal, En DINa, después de le huelga del
19 de febrero de 1974, se impulsa la formscibn ds “grapos ds
. trabajo® tzéu;to p‘or‘:"pkrtbe del sindi cato, ‘éouiq ‘d'e. ‘la qnz"‘ovecﬁd-’{, -

(17)

~ ‘aaninistrativa de la empress . ' El objetivo bhsico de esos

| gruposgqrg'p&rticip'u'-v.gx;;_floyg problenas deJ{ prd‘ciao.,rao” Avtru,b.ado
gz en arlr"!n"ejorui,entp“ de las o'o:.ld.{qibhesﬁ e'n'mlqm‘: sov"di. E! enta-
: : sivl-o' y euforia dbn ‘qinc» sé ofeufoﬁ llegaron a dcooor flo‘objg

: ~ft'1v:|.ud.,'ﬁn ejemplo ’da"dlato es un artfealo j)‘ub.uua.ov .n’-n ixl'be’_-‘

o _fum'm. aondq e menciona 'odﬁllo.‘ con ’1; p(rtteiptsda‘n‘xdnk

los ‘grapos de tradvajo, u‘_ost_i superando la etapa de las deai- ‘

- siones individuales pars pasar & un naevo orden de dscisiones

colectivas; narrs ofmo el dirsotor general del Complejo Indus-
rial en su participacién en las juntas de "grupos de trabajo®

ha tenido quae someter sus intervenciones a la voluntad del pre

sidente en turno; aclara cémo los supervisores y funcionarios

esthn dejando de ser los individuos que ordenan e impomen Bu

volqntéd, para pasar & ser los compafieros que consultan y orien

" tan, Dicho artfculo continfa de la siguiente manera:

" ..Con ello se esth echando por tierra la divisibn entre tra-
bajo intelectual y manual: en los Grapos de Trabajo todos sus
miembros pueden aportar ideas, participar, discatir y tomar
decisiones, De aguf ha salido la proposicibém de que los geres
" tes de fAbrica vayah, por lo menos una vez &l mes, & trabajar
junto con los obreros, como una forma de identificarse con sus
problemas, convivir con ellos y darse cuenta de sus verdaderas
necesidudes, 4simismo Se ha expresado la ide® de due cuando un
trabajador, seu $ste funcionario, empleado u obrero .
inecurra en una falta de disciplina en el trabajo, ei problema



. . cla, & darle al Comité de
_clase." (18)

"..l‘faea llavado al Grupo de- '.l‘raba.jo respectivo, pa.ra qne Gcte sea -

s ‘el que lo Jjuzegue y adopte las medidas del c&s0.,,( ). La in- S :

. terdependencia que establece el %rrOpio proceso productivo
.esté orillando a'los A ferentes

' se entre s{ y & plantearse la necesidad de una mayor integra-.

~-eién, ‘Esto sin lugar & dudas contribuirh en forme decisiva &

apos de Trabajo & comunicar .-

‘mejorar el funcionaniento % organizacién y, en fltima instan- -

6br1ca, su verd.adero contan:ldo de -

El "gmpo de trabajo" quede.ria como nn cedazo m&s que te-

: ”Jen loa proleta.rios pea-a la recuperacién colect:l.va del control

" sobre 6l proceso de producc16n. Aan cuand.o. en el caso en qne S

. 8e menciona, este e8bozo- ‘de organizacifn obrera asté salpica-

40 ae subj_e_tividades por .no corresponder sus -pJ-anteunieqtos a :

i 1a éituacﬁn histérica concreta en que se pretends estableder- : S

" los; muestra la ideologfa que recuhrin el proceso real y no-

i ‘el estado conoreto de les relaciones en la produccj.én.



I.a. oxiatencis econhica. de la GNGF tieno intima relacibn con

~1a de Fermemilea Nacl.ona.les pnesto qne s la emproaa que '

contrata. 1. ooutrucoi&n de 1a ‘mayor{a a. las un.tdades yn aue, :

f-’_aun cuand.o 13 cmd.ad de 1oa carros ha permitido compour on

' ,ﬁ‘ los morcadoe 1nterna.uionalos, la exportaoi&n ha sido rodncida. :

: ‘Vlecesa.rimente la pllmiﬁcacibn econbmica de la CNCF qnoda li-
gadae & 1a que se realice en el monopolio qatatu ferrocarrile- - '

’ "A”i-»o. lgte.."_emo de todos es conocido, padece de toda la variedsd
 de problemas que.pueds sufrir empresa alguna, Para los trabajs

‘dores de 1a Constructora todo esto es un asanto vital, puesto .

" gqae de ello. d;ponde la suerte de la f8brica en t8minos genera
les y, particularments, la cantidad de obreros contratados pa-

- ra osdas ciclo prodactivo,

1a 1ﬁjéroncia 46l Comité Ejecutivo de la Seccidn 200 y del
Comit8 de FAbrica en la org&nlzacibn- de la prodncciln de la
CNCF los llevl & tratar la estrecha r-olactbx’x que tienen los
problemas en la empresa con el resto de las cadenas de la ProO="
daccibn at.)oial: su solucibn solnme.nte Bse podis resolver en el

canmpo de la polftica general seguida por el Estado,

Uno de 108 sucesos que iniciaron el planteamiento pflblico

de los problemas de la CNCF fue la publicacién de un articulo

P




61 2 de junio gaf,i~197'4‘.f,;é:zi’:@l_on'de',ei_,sf.*,m_gz’f'cértAz."i;';_'sdbgefrqiite' e

e Edé'rz_a Moﬁrﬁ.‘g’f’ de. Ferroocarri 1&4:;'}"1!‘&;:16&&‘.1“ daMij. co, d__. olas i

. raqua re’sulta‘nbmp'y caros los -cg;fszs_ de Vf:r:'e'troqé.rriif}lie'chdé "en'v_.["'f‘?"f;

-~ la cch, p‘ero,’",ain ‘embargo, Feri&cérn,;qsnloa sigue ;éomp;ahdo”ff
‘co:nf"ely fin de tomez;talria inanstria _xlxa.oiohai.‘(_lg)[l_‘&sté ya o

ogra‘sv decla.ragi‘o'n‘es,' el Comité de Fhbrica responde "icon‘hn\a oap
~.ta al presidente luis Ech‘ever»riys,' publi‘q_a‘da el ‘15”de’Junii'o, en

: "j‘dor‘;de e lee:

- WHacer consideraciones de promover ls industrializacién del

~pafs y al mismo tiempo dejar marcada la idea tendencioss de -
que convendrfia comprar este prodacto an los Eatados Unidos,
861lo puede calificarse de actitud antipatriltica, prodncto “
del desconocimiento elemental de las necesidades ecenémicas
de nuestro ga&a 0 blen, de la mala fe y defeanse de intereses
personales,® :

 %Creemos y tenemos ‘confianza en que en nuestra émpresd. her-"
mana existen elementos dignos, oconscientes y capaces de ante-
poner los intereses del pueblo a bastardos personalismos, Por
ello, estamos en la mejor disposicién de platicar y discatir
- tod08 aguellos puntos comunes tanto de las empresas como del
~pals, dentro de nuestro comitd de f&brica, con los comgaﬂorou :
representativos, obreros, emgleados y funcionarios de Ferroca
. rriles Nacionales de M&xico," ( 20) :
Con este desplegado, el Comité de Fhbrica r,eba.éa el Smbito
cie la fhvrica y pasa a la pol{tica econbmica nacional, Cuestig
na la informacibn dada por el subgerente de Ferrocarriles 'y
pugna por la planifiocacién y coordinacibn directa entrgi Jos

trabajadores de las empresas estatales,

Lo anterior ;pugié haber sido dicho por an intelectual, espe~

cialista en la materia, sin' que el suceso saliera de lo comdn,



 pero ol heeho notable pronn.{n Qs ls ealidad dal organj.mo QM

lo d.ccit 14 t&onieos y obroros. represcntantoa del oon:unto
de loa trabadndoru de 1a wcr qne ocnpa.ban un lugar de cr!-

: tica d.‘lteronta. ll dcl trablaador ooloctiw deade al mtcrior |
a dcl proouo e prodnceién. l.uoa. al reapondor pﬁblicananto o
: aobrn 1- probl.ttica de lll d.os nproau .ltltllel. fomaban :1,
' "‘1mp11 citaunto ana uunzs u:trl los uterentu olementoo oons
titnyentu d.el Comiti u !‘tm-ies ¥ supllan . la direecidn admi -
‘;niatratin on sa scostunbrldt fnnc16n d.c representar a la cong_' s

trq etorl.

ﬁlto Zue l610 ol principio. 410 mtcrior. el llovimiento

L ,anca.l hrrocarrilero. rcpr.sentanto dq la corriento obreru

de lucha demoor&tica mhs uportante dentro del gremio terroca—ff”‘ '
rrilero, rospondié apuntalando al Comité de FAbrica de la
CNCF, con un desplegado firmado por Dnotrio VYallejo y Humber- B
to Alvarez:el 25 de¢ agosto, en donde denunetan la corrupta ad-
ministracibn de Gémez Z,, eorente general ds Ferrocarriles Na-
cionales, en lo referents & la compra de furgones en los':-fn‘-sta- :
dos Unidos, Kl MSP esclarecs sus maniobras, pues Gémez Z, habia
informado que adquirié 3,000 carros & medio uso con un costo de
5.:!)0 US$ por unided, pero un affo despuds, el 13 de mayo ae

1974, manifesté que no los ‘oomprb por ser chatarra, pero que

~comprar{e 3,000 nuevos, @demfis de los 3,000 que habfan 8140

contratados para ese &io con la CNCF, Pero resulsa que tres



e ~ de los fnrgones (21)

S otro desplcgado el 2 de sgosto,

meses ydcapués, se descubren mil de esoe "oa.rroa nuevos" llegan
f,:;{do e 1os ta.lleres terrocarrileroa de Aguaacaliontee para Ber ,’ |
f“.z-ep:lntados. Era t&l el eatado de daterioro de 1as unia.ades. : .
que el téc.niob nortoanerioano. Junes llchngxin, no pud.o clasi- 7
. ybfi ca.rlos mla que como chat&rra, adenés de que. pa.ra colmo e |

"”'f"males. doscubri& la alteraciGn do 1as techas de oonstruooi&n

Anto oeto. ‘la Seccién 200 hizo hincapié en al asunto con

(22) an donde recaloa la co-

PR rrup c1bn y ptsma administraciGn de ‘Ferrooarrlil‘és' Nacionalos,.

al mismo tiampo que ahond.d. con ma,vores det&lles sobre lon ‘
© ‘carros’ de desecho oompraa.os en dos Estadoa Unidos. También
- denuncian la oampafa publicitaria Qne se estaba‘llovando & cabo

(23) y 6l boicot que le estable~-

para desprestigiar & la CNCF.
cen algunas empresas privadas al no surtirle & tiempo piezas
_vitales para la produccibn, o, lo hacen, pero entregando el
material defectuoso, Finalmente, entre otras ideas, se prdnun-
‘/cian por la rehabilitacién general de los ferrocarriles nacio-
nales.-por*l'a defensa del-sector estatal de la economf{a y por

la participacién democrfitica y nacionalista de todo el pueblo,

Todo lo anterior llevd a Iuis :’z‘.cheverria, "dos dfas después,
durante ‘su I~V informe de gobierno, & declarar que habfa tomado

medidas para evitar la compra de carros de ferrocarril en el



extranj ero. El oar&cter na.cional del problema no hub:l.cra. podi-
do toner ni moaor mommto ni meJor vooero. Pero el atole, con

: dedo preaidencial. no apsei.gué el enstionnicnto politioo do

o 1oa trabajadores de la constmctora. Ha.sta aqui 1a denuncia -

habia entrado dentro de los m&rgenos e critlca. que el malaba-j‘ f"
: riamo demlgégico del régimen: pemitia. Fue en ese entonces que ;' ‘_
la recomendaci6n presmencial por- un aumento del 22# de los 7
‘salarios generales alcanyzd—tubi&n a._loa,obreros de ‘la Cons- R
tructora, o . ‘ ' | ‘

A fins.les‘de‘;nptiambn. la So:ccibn 200 'éoz';to'etG con otro
desplegado en la prensa nacional, Este €ltimo era, més que
ningén otro, un manifiesto i;olitico a la nacién en dondc no
s8lo se ponfa en tela de¢ juicio le polltica. econémioa ael go-
bierno Yy al sistema capitalista macional, sino que se postnla
ba 'la necesidad de reorginizar la vida e_conémica de»l paia.
. En el enenﬁezado de la plaxia completa que ocupaba, rezabs la
leyends; "Contra la Carest{a", Esta ere un punto clave en i;ro
de la unificaciln de los més diversos sectores sooiales afeo-
tados por la crisis sconbmica, & continuacién se cite extenses

mente:

(...) Lo que 8{ es cierto es que 1os grandes capitales se
estln tragando & las pequfias empresas que no pueden competir,
Las grandes empresas -monopolios en su mayoria- van dominando
cada vez mfs los mercsdos y la economia del pais aprovechando
la rarestf{a, La inflacibn, la carestia y la carrera precioB—
salarios han beneficiado a las grandes empresas privadas na-
cionales y extranjeras, ¥ han perjudicado &l pueblo de México,



'.gg. Ié«gogrimera y més urgente es Li CONGELACION DE 108 PRECICS
transporte urbano, etcétera,® .

- Es urgente detener la carestf{a con medidas econfmbcas dé fom- .
10S ARTICUIOS DE PRIMERA NECESIDAD: .alimentos, rops, .

"..e5610 los obreros y el pusblo organizado dﬁbcrﬁticﬁlin;x‘it'e"' it

en comités de fhbrica y comitbs de barrio que vigilen los pre

cesario ampliar la democracia soci&l y en ese camino estamoe

~ *. comprometidos, Pero lo que se hace urgente es que se tome es-

o ta decisi&n politice por parte del gobierno mexicano,

| Lo mismo debe hacerse para oontrolar las utilidades: los
obreros organizados democrkticamente debemos tener aocceso a
los libros de contabilidad de las empresas, & las néminas y

“demfs documentos administrativos para conocer los costos resa-
~ les, para que no se escondan las utilidades que deberfan re-
- partirse entre los obreros, para que no se argumente que no. -

o8 posible conceder sumentos de salarios cuando sed necesa-
rio, El oontrol obrero es el arma democrfitica contra la espe-

L calacién, el ecultamiento.de satisfactores, laroorrupc16n.etc!f‘

TR NS 1Y) fpronuncianoh “como 1o kan hecho otros sectores gro-k v
" gresistas, por la EsTab _ R
¥0, Mientras tanto y en forma paralela los sindioatos debemos

IZACION DEL APARATO DISTRIBUTIVO IRTER

crear tiendas sindicales y cooperativas que eliminen a-los ip
termediarios y estén abiertas a todo péblico,

Bl pafs necesita continuar su progreso, Las industrias bh-
" sicas no pueden ser ya manejadas con un criterio de lucro gque .

" igmora las necesidades populares, Si en los altos precios es-

, - .clos, pueden hacer efectiva ia medida de ocongelacibn de pre- -
. clos, Es muy cierto que para luchar comtra lao carestf{a es ne-

t& el incentivo'de lucro para los industriales Z comerciantes,
n

ellos ya no pueden hacerse cargo de la producei de artica-
los de primera necesidad que deben de tener precios bujos al
alcance de todos, Si los empresarios argumentan que ‘el conge-
~larse 108 precios no podrln invertir en la industria o en al
comercio porque no hay lucro, esto quiere decir dque ya no
son capaces de funcionar de acuerdc a los intereses sociales,
El Estado es Quien puede y debe tomar en 8sus manos la produce
cién y distribucidn de artfculos bhsico con sentido socihl y
no de lucro, la iniciativa privada sblo sabe proponer soluclo
nes que le favorecen afn méls, .

431 como en momentos de significedo histérico para Mbxico
se nacionalizé el petrbleo, y eso permitidé crear un pals un
poco més independiente y préspero, as{ se ha i1do haciendo ne-
cesario que otros sectores blsicos de la economf{a pasen & pro



‘pledad de 1a nacién, Tal es el caso de la industria el8otrica,
:fe los ferrocarriles, de la petrogufmica bési ca,. de -la produg
oién de fertilizantes, de la produccién de carros de ferfoca-
rril, etc, 4hora las necesidades del pais demandan kha NACIONA
- LIZACION IE L4 INDUSTRIA ALIMENTICIA Que- esth en manos de ex=
tranjeros gue la atilizan para su beneficio y camo arma de - -
grasmn.‘pout:ca., Casi toda la industria alimenticia estl re-
cionada con nuestros csmpesinos, nueatros pescadorss y otros -
productores directos & los que compran sus productos para lug
.60 indnstrialisarlos, Los campesinos y pescadores estln en la
migseria mientras los monopolios extranjeros aumentan su ca~
pital y'su dominacibém sodbre naestro pafs, Las industrias rara -
- les son ana solnciln corrects que los obreros debemos spoyar, -
- La nacifn debs hacerse cargo de la industria alimentiocis expro

- pifndola bajo control odrero y cmmpesino, Lo mismo sucede con

" pee sotaal pretenden echar atrds

7 lm indostris quimico farmacéutica quae, en manos de extranjeros,
- no se maneja conforme Al interés naciopal,,.*
© . "Los atajues d¢ la iniciativae guvm a la estractura agra
‘les- conquistes 4de¢’ la revolu-
eién, Lo que 86 necesita es avanzar en sl cmmino de reorgani-
. sar la produceifn sobre bases cooperativas y colectivas, ks _
una pecesidad tamdidn urgente le mecanizacibm del campo sobre

©" esas Weses de cooperacifn y colectivizacibn para lo cukl es

- necesario aumentar la producciln de maquinaria agrfcola,.(...)
Para que la reforma agraria se profundice y permita ammentar
~ la prodnceibn agropecuaria pars benefieio del mimmo ceampesino
¥ de toda la nacifn es necesario también NACIONALIZAR L4 PRO~-
DCCIOK DE MAQUINARIA AGRICOL4 EN SU TOTALIDAD, ool o ‘
Ds cuslquier manera es indispensable el buen fancicnamiento de
las empresas nacionalizadas para gque de ninguna maners lleguen
& Ber fuente de corrupociln y de desperdicio, El buen funcions
miento requiers de la partieipacifn de los obreros en la.tome
de decisiones y en el control sobre los adninistradores, lo
cual comienza y& & _sucedsr en nuoestro ocentro de trabajo a tra
vés del Comité de Fhbrica, los resnltados positivos en da prg
duccifn y en la toma de conciencia por parte de los trabajadp
res, son la mejor prueba de lo que agui{ afirmemos, Lo mismo.
~debe hacerse en todas las empresas nacionaliszadas del pals,

-~ As{ como el control obrero sobre las ampresas privadas se-
r{a la Gnice forms dperante de controlar costos, utilidades y
precios, la participacién obrera en ka toma de decisiones en
la empresa nacionalizada es la manera de lograr que funcione
bien y oon ane orientacién social adecusda, Claro estl que
esta participacibn responsable de los obreros s88lo es posible
con un funcionmuiento democrbtico efectivo en los organismos
sindiceles, tarea, esta 4ltima, qne los trabajadores tenemos




-ae

~~que-cumplir porque es cosa nuestra," : [
... "Hacemos un llamado & la clase obrera a reflexionar sobre
1o que esth sucediendo en el pafs, Sobre los problenas de B
,_ ;rca.restla, sSobrs las agresiones & los intereses nacionales,
- sobre las provocaciones, Es, como lo han denunciado varias

- fuerzas en los §ltimos dfas, el imperialismo quien trata de

R ma.ntengr formas de explotacién sobre los paises dependientes,

oo\ . )o S e

o ‘_:Ea la éiase obrera, los‘,canpeainos ¥ los 1htelectuales
v progresistas quienes podemos aportar el impulso que hoy se

necesita para que México salga adelante por un camino més in- .

‘dependiente y democrftico, La actitud arrogante y agresiva
que hoy 8e expresa'en contra de las primeras medidas contra
la carest{a nos indica que tenemos que movilizarnoe para
avanzar, Esa actitud antinacional y mtigopular, ncs obliga
& defender las conguistas naciornales amp
cipacibn seria y concients, lLas solaciones se estancarian s
‘no las impulsamos, El pais lo reclama,® (24) E
Con este niniﬁ.csto, firmado por todo el Comité Bjecativo
~ Local de la Seceién 200, la suerte estaba echada; resultaba un
foco candente de 1mp'ug1a.p_16n al sistema dominante; sanque 81
" mismo tiempo era un hecho por demés aiaslado, La respuesta por
parte de otras organizaciones obreras o populares, como 56 pO-
d{a esperar, -fue prﬁcticmne.nte nala, puesto que sus prOpuestéa
no- estaban acompaiadas de una fuerza social orghnica que pudie
ra extender las tdeas en hechos, y la posibilidad de una relos
cibn esponthnea de parte de los trabajadores de otras unidades
de la produccibdn soocial era objetivamente imposible, Pero,-&
pesar de que Sus proposiciones iban mucho mhs alld de lo que
pudiere desear o hacer el presidents Luis Echeverrfa, todavia

se confiaba en le buena voluntad presidencial,

iando nuestira parti- -



» Con. estos hechosblae eartaa utaban puostaa lobre hn" s.
pero todavit vcndriu otros suoonos s aaadirse a 1a nsta de

,\_,ehmentoo quo 1ntomn1eron en ol oonflﬁ.cto. ln oao entonces

fju llevaba a ca.bo la: canpaﬂl. eleotora.l para la gnbernatnra delv“”vf
“*'"1° de Hidclso. ror parte del rartmo newluoionario Instl-“"-"_',f_’,"
: ~ tucional se postn16 . Otoniel Miranas ladrldo. Ers costunbre st
‘ 'f~ - laa todas las ncciones ‘ded S:.muea.to l!scional de Trabadadoresf T

 Minero let&urglool on. el cstado apoytran d tuturo goborna- L
dor. Ea utn ocasién lls secciones 1, 233 y 250 se quod&ron
sin la oohhoruoibn do 1a 200 para publ.tcu- an dcspleglda o
donde alaban y bendicen servilments & "su cand.idn.to" (25) '
 Con esto se hacls resaltar clarasente 1a posiaiba idopcnucnto ‘
‘de 1a Seccién 200 en am_:to &l juego oloctorqro gue han camply
- do la mayorf{a de las organisaciones sind.ica.‘l.'es en el pa!s al
imponer a sus agremiados el apoyo al PRI,

" Otro factor gue lnfluy'b en los aconteocimientos fue la i'oln"s- :
c18n dsl Comité Beccional con los “trabajadores de confianza,
* Bstos, que tradicionalmente esthn fuera de todo régimen sindi-
cal por su supuesta relscién confidencial con la direcciln de
" 1a empress, mientras que en realidad sus labores sdministrati-
vas, técnicas, organizativas, etc., estfn subordinadas al nan-
do oepitalistt, se preparaban para defender las oonsuciones -de
~venta le su fuerza de trabajo en forma oolectiva, esto llevd

" a los "trabajadores de confianza® & acercarse & 108 obreros




sinuouizados.(?.,) Durante los dltimos meses de 19'74, el ca.-

f'récter democr&tico del Comité Ejeoutivo de. la 200 aceler6 esta

, rolaei&n, pnes de hecho ya esta.ba acordada 19. 1noorporacidn de

' ,.la mayor parte de los "traba.)adores de eonﬁanza" a las filaa

o d.el Sind.loato Hinero l(etaldrgloo, y G.nicanento restaba. regla-

.\.;mgntar romalmente las condioionos con la mpresa, pnra det.r-" S
,S_"vl‘min“ 0‘15&108 pl&zns en el ascala.fbn deberlan mantenerse -bajo
v el cstatuto de "confia.nza." y cu&les pa.se.rian al régimen sj.ncu-'

; cll, el visto bueno ae pa.rte de la diroccibn nacional del

: .A',sind.i cato minero. Esta dltma no estaba. nuy contenta, que di-

o gamos, con el hecho, pues .vcla un mal antecedente en la incor-

poraciéxi‘ de ese sector de trabajadores, iue POT 8U MAYOYr pre~

paracibén eniturg podrfan 1103&1' a s3quirir ona ruebrzav condiu '

" rable dsntro de las filas sindiocales, 4danbs, el sjemplo de la

Seccibsn 200 se podfa extender al resto del Sindicato Minero
Metalﬁ:egico ¥, se puede afirmar, quedande asentada la necesi- -
dad de an estudio histérico amplio, que la divisién del
trabejador colectivo en "trabajadores de confianza" -catesoria =
legal dentro de la cual el capital trata de agrapar al mayor
nfmero posible de traba)adores puesto que asi se asegura .-
mayor dominio sobre los téenicos, astLBlistas y emploadoa
administrativos, bhsicamentes y los trubajadores qge cumplen en
su mayori{a funciones manuales y que tienen acceso a la sindica
lizacibn, ha sido, esta divisibn, uno de los pilares mhs fuer-
'tes sobre los qus se asienta la perpetuacién de prhoticas pa-

(27)

ternalistas y caudillistes dentro del sindicalismo mexicano,




;Puca‘ suatrn d.ei'lla vid.a sindical _,s la pu.rtc m&s espocializsda
itéanicnonte. oon nyoru clplcid‘don 1nta1ectualu v oultura-
J.u de los trswmru. Ann onmd.o. orcotivaunto. u eapa kS
' -'_«”i_nﬁa ultl. de 1& Jcr&rquia de los 'trabu.‘la.aoru de oonﬂanza"
: ' tiand.c < rcprountu- ol dnlinio o&pitmstt aobre cl proceso :
| f"rroancuvo. R RO A f»:_';i';f;l e e

, roro lplllr u qnc 1u necionna ac 15 Sooc16n aoo y aal e
cozutl de ’lbriu roprounta.bm uns o.num u.eolégl ca ‘en cl
"'«noviuiento prohturio nsel.onn. la. bwnuu princlpll u 1ba [} :  '
' du- no en el terreno oxcluuw de las m-n. sino en el de 1s
orgmincién y participacibn 1ntoms de 108 obreros de la GHCF &

.. dentro del aind_.tcnto. Este ha 5130 el omupo dse lacha annd.-cnf,
tal de 1a.eontiends entre el control estatal del proletariado

y( la organizaciln demoorbktica de bste, 4h{, en el sindicato,

. me ha jagado el combate por la independencia de olase del movy -

miento obrero, .



'::‘.ff:ante ol conit& Ejecativo asl sinucato naciona.l.
" a) ébaso de satoridad,

Los_cadaleon gstatules

- 31 evlpc do fneulcn oontrl delycomti ljwntzvo Loo&l d.o 1.
Socoiﬁn 200 u 11076 5 oabo en el mea do novienbrc dc 1974. n

nermdoao & partir do ana donuncu. ﬁ.maaa por aproxinad.ncnto

26 trabn:mrn. ‘on dondc u lo lmsé d.o los aiguentu ou-qol .

‘,b) ll no habor ivitado quo se tomaraa Acuordos qne notori.lueg

_ “te cstabln on contra, dc los eatatuton d.el aind.toato. S

o) Por hacer pnblioaaionea sin ostar prﬂimodtc tprobad.u o
. 4samblem General, o = i

' fkd\) Por adop tar une politi ca oontra.ua a las normas estatnta.-
rias y al Comith Ejscutivo Nacicnal, , :

¢) Por gravar el salario de los trabaj sdoru con deacuenton no

v 28)
- Sprobados por las doa teroerss partes de los soczoa.( )

. Todos estos puntos tiensn oomo objetivo el impugnar, em 8ltimo

término, los desplegados _publicados, Pero, puesto que todes las ‘
.Mcisionu del Comité Ejeoutivo iocal fueron  tomalss en SSERwi.
blea general y el propio texto de 1os,acspligm§ fue tambibn
consultado a la volunfad de loa trabajadores, la falseldad ds
las acusaciones era evidente, Iﬂdmh, las normas del estatato
general del SNDMK y su declaracifn de prihoipioa, coRO Y8 86
sefiald, tienen una smplitud de concepciones ideolégices tal

que pemite Qctuar & sus agremiados con suficiente libertad en




ese c-npo.-

'con el ﬂltimo punto u queria apelar.a una. nuurs&
oién de tondnl por pu-te d.el com1t6 Looa.l, pero oato no sola-fk

.."f‘lllnt. or& unl oalmuu.l. sino qne -n 1& tesororia de 1& Seccidnﬁl

200 babfa ‘alrededor ds t?oo.ooo-(,ag—:) Con eatos cargos los sn

ssdorcs trataban e hsprestia&r a 1a men. d.lroctiva de h o

_ ' Seccién, pu-s gran:earu. al meno-. 1s 1nditerencia ailenciosa.
S ae une pu-to e loa obreroo. '

s u dsnancia fus el motivo pu-c oouigmr e.nte la comuién .
nsoiontl de ugnanou ¥ Fiscalizacién del SNM a todo ) S
= comitt ljeontivo ‘Loeal de la Seccién aoo. Con csto quedaban _,

auSpend.ldoa de una funciones y anJatoa al Jnicio de d.tehs Co- |
misibn, ll dominio de la direccibn nacional del SHDOM lobrc '

‘,las ‘secciones es tal que puede destituir de nnsgcargoa.\s los o
comifés,..EJéontivOa I-bcaln.a aun en contra de la 'voluntad. de
los traba)adores de la.Seccibn, El grnpdy_olbrorq_doéplqadpyno

_pudo organizar uns respussta generalizada por parte de 1a ma-
yor{a de los trabajsdores, La cohesién de los trabajadores
estaba segada por los distintos intereses que 6r151na la divé;_'
sa extracoién d§ clase y esto no hadia podido ser contrarresta )
o p‘oz'- an paciente trabajo de organigsacifn interna de la base
obrera, Un desplégado en d.mdﬁ por le reimstalacibn del Comji

- té B)ecutivo, publicado el 6 de cuoicmbre por trabajajores de -

() Con

este golpe a la democracia interna de la Seecibn, el grupo "1l

la CNCF, refne 4njicmente alrrededor do 200 firmas,

de julio" vuelve & tomar la direccién del Sindicato avalado



o I.a relacibn con el cmposinado que so u:prosa en el mani- ,
ﬁ.esto "Contra la. Carestin." tenin. sa romnlaci6n conoreta en

1os pasos que habla d4d0 el Comité Ejecutivo de 1a Seccidn aoo.

puos se cnpeze.ba 1; fomacién de cooperativls cmpesinas ayoya
da.s por el aindicato tanto con recursoa rinnncuros como con:
ls pnrticipacun d.lracta as los obreroa en las labores, Tmbién

© . les planos de_accibn abarcaban centros do urabotizacién y ta~- e

lloren para la prodnccibn e mplnmtou agrioolna. Pero todo
oatp dnicunent’e, esbozaba uns alianza con el cmpesinndo de la
‘;;.gj;én qae no »u'c' llegd a oonaolidar.‘ ixpresqba sa necesidad a
< . través dol’prolitariuo ds origen rurﬂ qae 'oonroma'parte inw e
~porta\nto de los obreros de la CNCF, pero no fragub. en ana nue-
va rclqei‘dx_i onfro el sindicato y los centros campesinos aleda-
. fios, al romper o desplazar las formas tradicionales de organi-
za018n campesina, Esto, muy probablemente, quedaba fuera del
alcance .;J.nmediato‘de la pol{tica sindical, pero la importancia

en ese momento radicaba en 1a amplitud de miras del proyecto, .-

Mientras tantb."de parte de otras seccibnes del Sindicato
Uinero Ketaldrgico no hubo respuesta alguna de importancia;
l1a lucha del proletarisdo indastrial de. la CNCF serf el pre-

&mbulo ds los movimientos obreros en pro de la democratizacién -



i del pnia, sino por ser movimientoa rea.uzadoa en aque.uu sec-

1ntema quo se han ganqrado dnrante loa signientos 'onntro 'aﬂos'?
: el aono el SNM carcctarizéndou no por llcvarae a cabo

; en laa muchu acccionos minoru dismrsaa a lo lu-go y ancho

y.‘cionos donde se hallan la.s eoncmtraoiones proletuiaa de lae =
grandu 1ndnstrias netaldr@.cu, eomo 16 son: Altos Hornos dc
H*:“lﬁ:uco, rnnudora llontorroy y 1; Siderérgioi *Las Trnchaa" ‘

 'De po.rtc hl resto dol prolotu-udo nucionn dnicmcnta doa
sindiocatos ds la md.uatrit nlhtriot lcvmtl.ron su vos para pg‘

v d.tr la rcinnt-.laeidn del conitb Bjecativo d- ll Sec. aoo. el

8, u.m.x.n.u y e s.u.x.‘m’

) li_'cubio del Cointi Sindical caasé la rup tara ae 1:-11@::-;
S& que se estaba fraguando entre los obreros ¥ los "trabajado-
_ Tes de conn'u'us',‘pues estos, ante la unposibilid.ad de fo'ni&r g
parte del Sindieate Minero Metalfirgico, optaron por el camino. '
v 1ndopon<uontc. Mientras en sl caso de 108 téc.nioos y edmninis+
irativos de las otras dos grandes eampresas de Ciudad §abagﬂn
‘el 1 de agosto de 1974 Be ssteblecieror los convgnioe por loa
caales 680 puestos de DIFA y 550 de SIDENA se estudiarfan para
piauu-wa formar parte del régimen sindieal, La Direcocién de
Serviecio PAblico del Empleo determiné que un 80% de es08 pues
tos, cuyo nivel mhximo eran lus jefaturas departementales,
eran sasceptibles de inmcorporarse al fmbito sindical, Los |
aspectos destacados del convenic eran i;m siguientes:

a) Los trabajadores de confianza que no deseen su sindicali-




; zacidn y eatén ocupando puestos inco‘rporadoa u r&glmm o | A
und.tca.l podr&n continuar en sua plazas. cumdo 6etaa qua—ﬂ.«:‘
: j‘den vacmtos los sinucatoa tend.r!n prior:ldad. sobre cllu. :
.i :jLa Jer&rquia administrativa de esos pnestoa ser& ruspotuds“""
‘i,.ipor la anprosa : FREIR R Tt : ; :
a’,vLoa trlbtdaa.oras de conﬁanza que hab(an eo.ucitado rggi,_f :

L tro dc u.n naevo aind.‘l.cato desisten d.e ello. ,( ,32)

Los emplendos de confianzn de la tmcr intentaron fonar an

sinucato 1ndependiente. m septiembrc 461975 obtienen el re—'

ga.stro como’ caso fnico en ll historia del dereoho laboral m.q

-eano, pero pu-a. los otocto- concretos tavo pooa .unportancil

2 v'puesto qae d.upués 8e les negaron dereohou tan 1n&lienablan

como el de huclga.( 33) El conflicto éntre el novicl.o sindicsto
¥ 1la direccidn de la empresa continad ehervlndose hasta el o8-
, tallido Ao;yn‘na huelga de hecho en el mes de jalio de 1976, &
= partir de 1}5 ‘cual se .fn; desmembrando el movimiento de loa tra
k ’bbaj adores de confianza, En toda esta pugna el Comité Ejecativo
jl«ocn, que susti tayé al anterior, ablo sirvié para apoyar in-
oonueionalmante 8 la empress ¢ impulsar 4 los obreros pu-n _
serv:lr de esquiroloa ¥ boicotear, por todos los medios, la
huelga’ de los trabajadores de confianza, 4 estos se les desalg
J6 de las instalacibnes y se les traté ds a.tsiar de todo posi-
“ble apoyb por parte d‘el coz;_dunto de. los obreros, sun cuando,
a través de colectas y pequefias manifestaciones de apoyo se

logré ver la solidaridad de los préletarioa parsa con los em=-

[




sl p'.li.qna‘dog‘_ de confienza, o

B con 1os hechos anteriorcs ‘86 transpa.renta la conrabulac16n :

8 'de la nueva ureccibn sindi cal nsmmra con 10: repreaentm-

o tes dsl eapita.l on la CHCF, pero,. I para. ontoncu. e 1a Dircg
: v"‘cién Gensral del canbinndo Indnstritl hn.biu sido ruovido mi-,

Alio Kriogu-, pnu 8a tnnci&n hnbia qnadldo en antredicho por la s
Telacibn positive que habdia tenido por o noﬂninnto 1aboru 2
en Ciudad Sehtsﬂn por bsta y otras razones el 24 do sbr:ll dc

L)
1975 p:nuntb su rcnnnoit.( 3 )A la burocn.ou a.:hlniotntin

~le ers necesario imponer ané direccién mcrl.'l que ecrru-s fi-

1as en contrs d¢ las manifestaciones proletarias saténomas, .




Conclusiones

: ll coniti a rlbriou or.cié cono an organismo dcl trabajg_
dor eolootho cn la ned:l.da on qu entablé nna relacibn d.lnﬁni-
: con ol coannto u lon trabuadorga de 1. GNCF o travég Ao cufe

rontu nod.lon Ade orslnisucién y mnnicaclbn. .como serfan: las

n-bhu mornu ° upu-t-ontdu. ls utractnrs de deleg_ "
‘don por mat-mto o ol pqol uproao. Il rnneionuianto del
0 Comith de Fhirics se diriglé s ioferir en el proceso global e |
i prodnouén Fe ennfonn an saber -obrc n problmﬁt:. ca pars
. qae l. partir del caal, rctoram de manera sistnatizad& a los
e trabquoru. se tomaran decisiones eon:nntu. Do esta maners, 7
mientras que el onjii tal ntouz; a los d.iforcntu sujetos de la S
producciln para, en Gltilo término, roconponerloo pegin su ne-
cesidu de du:lnio en el interior del proceso prodactivo, entire
los trnbajtdoru 8e formé un organimmo que tendfa a implantar
- el proceso contrario, in aglutinar el nbofaobro ‘el Proceso dn‘
prodnceifn en un érganc del trabajador coloctivo\dondu reina-
ran los intereses del trabajo vivo y no donde reina la voluntad
del trabajo muerto, _cn'eylv centro de direccibédn del capital, Con
esto se sentadban los gérmenes pare una critica a la organiza- : )
cifn capitalista de la sociedad desde el pilar bhsico de la 7
prodaccibn; a xiu-tir de aria Alianss entre los téenicos y espe-'r*
cialistas con el resto del proletariade industrial,



La critioa d,a la. problem&tica 1nterna ds 15 GNCF neoesarit-

N mente rebasa.ria ostos Unites y so esp&rceria, no 8610 . otru e

’ "";‘rm&s de la. prodnecibn concatenadu en lo Lmed:.ato con 1. u-

prosa. sino hasta tocar el fmbito de da politicn eeonducu 7

~ social, Eata or{tica, encabezais por el Comith ljocntivo losal

de 1a SccoiGn 200, 1levb a que los mecanismos estatnu u lo.g_
- timiento del prolot&riado se puesierln en nardu y tuo a trc- o
~ vés del Comité Ejecativo Nacional del SEDK que se ria.é an
golpo que deabancé a 1 cabeza de la Seccibn 200, Ests -buq

o ‘da se pndo consoli dar momenthnemments &l no ‘haber ona contru-

’ v rremccién de parte de la mwor.{a do, los trabl.j adores, I.t oqa-
. cidad del ?rolctarimo para conformar y hacer snyi la politiea __.' -
"~ de sus Srganos dirigenteé tenia ciertas limitaciones en ol ca-
rhoter social de algunos sectores obreros, en su extrnc‘oi&n de
‘clase y en su actitnd social; la persistencia da tradiciones
Que proceden de la comanidad rural aun marcan las relaciones
sociales que se dan entre los obreros de 1_5 CNCF, 1la unidsd y
‘el carficter prolatario de los trabajadores esth en prooeso de

formacibn,

Decapitada la Seccifn 200, e) Comité de FAbrioa quedd bajo
los designios del nuevo Comité Bjecutivo iocal. controlado por
el grupo "11 de julio®, y de la Direccién General de la empresa »
que tembién fue sustituida, Estas dos fuerzas sirvieron & su

vez de espolén en contra de los "trabajaderes de confianza®




fque se’ vieron obligadoe s renuncia 5 su unificacién con los
obrorou sin(ucalutd.os y e Opta.r por un. sindicato 1ndepend.1m '
_‘:‘to. d.ond.o pooter!.onontc podian ser oopld.oa en sa ualmiento.

o Tlnto lou tiuncos y uhmgtratiwl cono los obreros demoera-

t1008 lum.ron an rov‘s pero a0 yor ¢80 me ha perdido la"

gaerra, 1 utruotnrl orgﬁn.loc del Sind.ieato pemitid la per-
B ‘;‘:"‘-anencu :oma.l del Gonit& de .Flbrica ¥y 1a continuscién de la

eleocibn anuu u lon repronntantu de la parte obrora.. adenbs,
. la, Mroeoﬂn Generll de la CiCF t-bﬁn es presionad.l pl.rl que

:f;;f nonbro sas roprcsutmtu tloniool. Con la hiatoril del: Gomit‘
! do I-‘lbr:.oa ha quedado uumulo 01 o.i.no para sa recnperaoidn

| ; revolncionari&

s 1 carkoter ds la péopied.l}d ds la Conltrnotofl de Carros fa
- 0111t6 el desarrollo de la experiencia del Comité de Fhbriocs;
no se puede pensar que este "gipo de ’orgamn‘noi‘h‘ se plantes

| copo una alternativa mediuta rcl}llab}e en oualquier empresa o
situaocién, o como auna formmacibn proletaria que supers al sindl
calismo, Por el contrario, se requiere de condiciones especffi
'~ cas pura su desarrollo ¥ 4¢ une organizacién previa de los

‘trabajadores, no niege el papel del sindicalimmo, sino lo pre-
supone, Bl Comité de Fhbrica intenta promover la organizeoiln,
la critice, el movimiento del proletarisdo en torno al ocontrol
. sobre la prodncciln, pero no como simple bisqueda de la efi~

ciencia productiva, sino como pumto de orgunizaoiln y oritica



do 18 v:lda eoon6mica. politica .v soci&l dominanto.". ‘L‘&npooo

fintanta suplnntar al partido politico en su pugna por conat1“~ g

- s tuirse y negarso como Estado, ‘en su funci&n aglutinadora de

‘muchas otras fuerzas sooia.loa. 5% euni.no d.ol control sobre L

la procmee.t&n se de sobre la pag arnade que ifmpliea sl domi~

' nio del capltal aobro el trabnao as&lsriado y por si solo

: no ‘pueds tranamuta.r 1a sociedad aputalldn por el ktado. R

Sin emba.rsm ese canino crftico en el interior de la prodno- S

L :-cl.dn e8 una veta pr&ctic-nantc 1nuxplorada por los érganos

del trabajador ooleetlvb qno pnm oonstituir el proleta.ua-.

do nexicano.




9.
1o,

*11,
12,

13,
14,

) 4'De'cléravc16n:" de la Seréé‘ibn’ ,‘a)Owdr.el: SIMSR& qn Sol'ikdafj_.u:' :
- dad, ném, 117-118, julio de 1974, Y. Reaadandc

Molins A.“, -Dantel, la carav:ana'dei hambro; liax'i'co,' il -Ca
© ballito, 1978, p. 18, . . o =

Alonso; antonio, El movimiento ferrocarriléro en Méxi co,
M‘xiw. Era.1972' pp. -9 0  : s
Manael Santos en Solidaridad,‘ ndn.~1184, Julio de 1978. .

" Ibid,

Calvo, Pilar y Roger Bartira, Estructara de poder, clases .
dominantes v lucha ideoldgica en el LBxico rural, en Cac

guismo ygoder vrolTtico en el wBxioco rural, Nbxioco, SIglo
» 1970, . g s

Napoleoni, Claudio; Lecciones sobre el esp{tulo sexto
(4inéasto) de Marx, M¥xIco, Era, 1976, pp, 118-137,

Gramsci, antonio, Consejos de fAbrica y Estado de l& cla-
8e obrera, México, KRoca, 73y De oL, | ,
Lenin, V,I,, Sobre los sinidicatos, el momento &ctusl

los errores de Trotski, en acerct de los sindicatos, mos-
cl, Progreso, . 527 . :

. 1

Una experiencia de narticipacién obrera en la estibn"in-
d frIEI:' UNC'?', en goIIZ{argaaE, nam, I5§,-I de LArzo de
ST .

us
1974,

Villagefior, Victor Kanuel, Memorias de un hombre de jzquier
da, México, Grijalbo, 1976, vol, o

Una experiencia de narticipacién obrera en la gestibn in- -
dastrial, op. cit,

Alonso, antonio, or, cit.,pp. 64-66
Expansibn, 10 de noviembre de 1976, afio VIII, ném, 203,



16,

.18,

19,

21. .
82,
23,

he
25,

26,

a7,

28,

29'.

20, -

31.
32,
33.

'.‘vao .n ,oouree9

‘ gggg Cd. Sanmgﬂn mim 2, abril de 1974.

8 kc&laior. 2 de agosto de 1974,

Propaganda en }a G.K.C.F., enero de 1975. firme: "Unién .

Urteaga Castro Pozo, &ugusto, Op, cit.

Reyes Retans, Oacar, Estud.tos Juridico econdmicos de }_ b
;-gm Ktxico, Tesis UK. &L, , 1970, v -

" Boletin de 1nforma016n del Comité de Fb.brioa., ca. Ssha.e,tin

ibig, oy

Bl Umarsai\. 1 de ‘j't‘mio' de 1974,
Excblsior, 15 de junio de 1974.‘;'
Excblaior, 25 ds agosto de 1974,

Diario de 1 la Tarde, 16 de azosto de 19'74. .
Excblsior, 26 de septiembre de 1974, '
Excéisior, 22 de octubre de 1974,

Urtee.ga Cagstro Pozo, Aagusto, Los esclavos de conﬁanzs
J _confliecto sindica.l. en Caadernos PoIIficoa, ndm, 11,
enoro-narzo 19 :

Le Foderal del ’l‘rabq__ Léx1co, Porr&a 1978 &ril.g vy
35, . BT T IR ’ R »

Propagunda en 1s C.N, c.F., 2 de enero de 1975, firma: -

¥

"Unién y Progreso®,

¥ Progreso. Al menog no se pudo comprobdar 'la malversaciéa,"
Excélsior, 6 de diciembre de 1974,
Bxoflsior, 7 de diciembre de 1974,

Sahaghn, Cd, Sehagén, nfm, 6 de agosto de 1974,



Punto Critioo, 23 de agoeto de 1976, aﬂo V“ nﬂm.lel

. »__35.‘ _' Urteaga. cutro rozo. Angnsto op. eit., :







ln 1957 se uueu 1: ora modcrnc dal tabsco ruuo cn ol prs.n‘.g

o cipal estado prodnotor del p&il, les f1liales de lu eompaﬁi S

a8 tabte&leru tran-nuctonllel se ontublcoicron (1 .‘I.ls J.llnn g
ras ooutoru e Nayarit Tabsco en B-m, fial e 15 lrituh
) 'Amriom Tobnoco. contrltb en 195 nroded.or de 2,000 heotéb-
. rou p-.ra la plm::;oibn- seis afos mbs tu'do osta oitrt se

hubis tripnom., . Bl capital s ontrontlba. & ana erpiedvdd,
e torr;torinl parcelizada en los-eJides; pare atrasr las tierras

 ommpesinas hacia la prodaccién tabaquera se increments consi-
dor;bhﬁonte el ‘prqoj.o de la planta,’ 1.6- ha;bitantol de lol‘pg,_.",f
blos tabsqueros recusrdsn, como un heﬂchb qae commovid & la
' regién a ledi_ad,os de loa afios usontu':,‘ el momento en que se
doblaron los. ingresos de los prodnofor;l ae tabaco, Bl anhelo
por ese oultivo fue ansia por la tierra: los terrencs que no
habfan sido desmontados se abrieron p\ronto al tabaco, y 1
selva subtropieal que habfs sobrevivido a la pequefia produo-
c16n cemmeina fue desbastada por aquellos que contaban con
mayobru recursos, El acap.&runnnto de tierras se extendid
entre los ejidatarios: quien ten{a mbs saliva tragaria nbs
pinole. ademfs, se acrecentaron diferencias entre los que
podfan sembrar tabaco y lou‘quo continuaron siendo "maiceros®,
la anthrquice comunidad campesina estaba siendo atravesada en '

sus entra¥as por una transmatacién radical,




G I.l ooonoml. cnpuint lo du'igo . n.tiltaocr lu noocud,_g :
dol d.ol prodnotor v ol procuo de. trabu:o u rcluu en ror-

mité 4 la capaciama proanotou g 1s familis nm-ga. Su |
'rohoién con ‘el Testo ds la Grutu loou.l 80 ostableoo Bo aa
‘_. ol ‘aoto’ BismO de le prodnoudn uno ‘- 01 dol nroado s tra

. mitades rnhuonu uonhuu oon el ruto ae la uododld. ;
. lhl. los lobrlntu de la prodnooién e-posins toum la forma -
de mercanc{as pars connrﬂ.ru por nedlo m. e-uo e« vno- '

 Tes ftiles s la rcproueabn ds la ooonomh. femiliar, Este |

'L:.; intercmmbio ulplc d¢ mercemci{is se convierts ea la vunu
e través d¢ la ond. el prodncto del trobuo campesino cobra

" un oarfoter sooial para poder extrasr as{, del pcrduao; ans
‘oantided determinada de frutos del trabajo social, Sin embap
€0, la dinimioa 3¢l intercendio redass -nllfundaqontiu - el
cambdio de¢ productos con igu.l tiempo de trah:o naterialise-
20 en ellos-: 81 en la libre concarrencis los prodactores mba
efiolentes logran arrancar el mercado una cantidad mayor de
© valor, en ¢l ospitalismo esto se torna una "ros.‘l.t en )& rela- .
0i6n que se estadlece entre éste y las formas menos AesaArro-
lladas de producoion, La posidilidad que tienen los cempesi-
nos para poder pantenerse oomo prodactores indepsndientes se
disipa dfa a afa, Como alternativa pare poder elevar su pros

ductividad y mantenerse en el -cg;:ado buscan ligarse & las

B8 por demks aislade; en cade pu'ulmn revels ol fabito y

"vh del intercmmbio se establecen, en lo funa-cntn. las 1;, e



i f.orfl"i" ¥ me ‘ﬁ” produstivos que ,@Dinﬁi‘felf;“?'1?,‘.1;‘

el e e

La implmtaoién del monocnltivo‘ Vrespondo a lou design.tos
" fdol capital qac soloociona y se especu.uza en un pmdncto ‘ :
'_‘:,k'doteminw y ae éate rcoOpua y modnls un conocimiento bajo
el ocual organizark el proceso de ;rodncc.ibn agriooll.. De he-
cho. 1a 1mpo;1c16n de uns sola upocig dpnaq az;tu florecia-
- an oonplojo'eob‘ustwu s ana aberracién impuesta & 1a nata-
| : riihn.. Las préoticas agricolas que se yef'ect‘don"c la poqnie
. 5 --ﬁlfprodnocun. cuipoa:ns no llegan a)l extremo del -onoénltivo. ’
Bl "onnnq,ue". que es cl onltivo umnlthnoo de’ d.‘.lforontu n-i
seta.lcs, mantiene ana mayor 1ntcgrac16n ae lu upneul con :
ql pedio y permite al ocampesino obtener mayor cantidad de fra
4too para.utufacer 8sus necesidades; pero ahors el labrador
y& no busoark el uso inmediato ae los productos de su trabdajo .
- 8ino que serdk a través de 1a comercializacién ded producto '
" faico de 1a tierra que obtenga las mi-eaaeiss que le son in-
dispensables, la prodneoion de tabaco en gran esoals ngu-t
al campesino ya& no 1610 ocon el mrcado, sino oon la Mna

proa.ucoun de tipo olpitlli!tl.

El cultivo teanificado del tabaco fue organizado en su
mayor parte por las empresas extrajeras, princlpnmonte nor-
toameriennu. que nrrlburon & los cmmpos nayaritas, El ocapi-

tal establecid contratos con los campesinos y se adentrd en



°°““°1 '°"" a proceso prodnotivo. 1a proumlmu ae
este Pr°°“°. ueta . tro.vil a.o lol utorontes !uJotbl oocu
"-,lu qno lo d.un vidl.. nrt uno a.e 1on objotivos tnn&mcntslu.ﬂ .

e d.o uto utnuo. Sin mbe.uo, el nomdbre que tenarb 01 cnp:.-

tn ys no nrl (2 de lu mplﬁiu oxtrun:oru. uno ol 4
s ,ll olprcu ao pnrticiyloién utat-.l qno lonopouu h proa,u_gi' :
0163 ttbuurl. ' ’ ‘ '




'_ﬁ":De 1966 [ 1972 e1 prooi.o 201 tubneo s nmtnvo prteuo-mt. S

- esthtico ¥ 1o que ‘babfa sido fiebre por el caltivo se torn
‘en aucontonto dc los eunpuuo-.(g )u Gonrodortdén ln:.oul
_;k:d,”j_j,» cupuinn, orguni.znci&n doninndl. y ﬁnme!.sdu por 01 lltm. ; :
L ' junto oon ls Sociedad ae Orluto igropecuario "General Rste- |
. ban Bscu ca.la.orén'. Qae lgrupnba [} 135 sjidos tcbumu-u. -y

“ esluuron las mtutu- 1s principn muu que se cnrbo-_

' :"'16 en contra de 1u oonplﬂiu tabagueras ora el nlqod.n cn

' bloque las oonuoionu de oontratui&n do todo- los Ollnplli-‘

;*'_nol pars ntublocor an prcd.o ﬁ:o a oada tipo as tabuco 4
'determinar, entre otras cosas, el monto reqnermo para la hc
~ biliteciln de las tierras, El que el desoontmto canpesino.
‘8¢ casslizara a trtvh de la C,K,C, pemitib uo o1 Estado
nnntnvhru un control sobre el nhno. pero esto no ugu.ﬁeb
duc no se tuviera que presentar ezu-u solaciéa al conflioto
que hubril de agudizarse hasta que, & nnun ‘ae 1972, se eop
tablecid unu huelga de brasos caldos entre los tlbpqncrol.

4l mismo tiempo, otro seotor que entraba en conteacto con
las compafif{as tabacaleras era el de¢ los "peduefos propieta-
" rios%, entre loa que, por snpuuto. no podfan faltar los la-

| tifundistas, Estos 11egnba.n a oontrutar cientos de heothreas




; plrl ll plmtman d.c tsbaco I por lu gu-mtiu qno e e

: daban al 0‘91“1. tanto @ timno- a.o usnruad ao rmbolsof :

. como por 188 facllidades ﬂcnuu que muu [ oonocntrl-

m fin, pars resolver ¢l prodlema ocon los e-pounon. ol go-

oién de uorru. sozsbun de lu loJoru conuoionu de oon- L
o tutmh. Por todo uto. los 1¢t.1.£nnu-tu upoyubm eau
s 1noonuuondlnto s las apruu atruuu-n., S

la d.-au de uatrsto lnoo 8o fue oocpttdt por lae oo--' v
: pcﬂlu. eon enlnap. po-uhnnto & largo plaso, se hudieran

bononclm al po‘-r £ia & 1la libre mpotmul entre ouu. ’7-

b!.crno utcﬂ.:& ls proanoeun .ciooh el tabaco 4 sas pri-

. meras fases ds elavoracién 1ndu|tr1d.. 8¢ oreo anm -omouo

de ptrud.pmh estatal mayoritaria denominado Tedbacos Mexi ;
canos, 5.4 ae 0.V, (® (Tabamex) en donde el godierno :qai-
ral tenaria el 528 de las acoiones; las empresas oigarreras L
nentendrfen ¢l 24% 7 otro tanto de la propiedad quedaria en
‘manos de las organisaciones campesinas, especifiomente la
C.¥,C. ‘a8 esta meners, sun cuends esta organisscila esth
urigidi y mantenida por el Betaldo, se le podria ananaiar &

' 108 osmpesinos Qae eran "dnefos” de Tabmmex, Las empresas
extranjeras, & pesar de perder la posibilidad de intervenir ‘
en la produoccifn de 1a materia prima, conservaban en sSus ma-

nos 1a manufactars de cigarrillos y sa distribucién, qae son .
partes determinantes de t0do el ciolo de formaciln del tabda-



D.lpn‘l a.o toao. onu
podrhn cxislr s hbua nonu dn u.nm. ti.poo as tsbsoo,

.Jp‘ruio- 'r-onnblu'. oto.

00 en ans noroanois pcr oonsuuru. :

B A'L incau-nr 1-. ompron -ouomnu. 'Y los prodnotoru de -
.:"tnbuoo e lu oonoodib nn uor-onto @ .l proe&.o por nlo -
utrcsm Y e les Amunt& 01 lnnto de crluto por h.otlru
' cul¥ived&, Tembién el némero do heothreas p.mmm- ds taba-
oo por prodnctor tnc.unl.tuo L3 4 oono nkuo por onutu-u b-
': a1z pm lol niupro bien oonuurndoa poqno!lol wo)htt-.»‘-
*"rios, Tento 1os medios de prodnoozén wono el pouon&l adninip
fﬁtrttivo. ttmeo y obrero. asb a formar pu-to de Tabamex;
‘8¢’ h:.oioron s an lado utpu-l.m“ y oonpotnotu entre los -
‘-ulbru de ana y otra compaiifa y, & partir de sa nniﬁoucun

Duevas inqaletudes empesariemn o efervecer en la express con-
~ %rolads por el Rstedo, aunque, siguieran teniendo inflaencis
o ‘sobre elle las directrices de las ‘compafifas extranjeras; Mo
" relacién s esto dsclaraba Josquin Garc{a Valencis, mno de los
~ agrénomos u‘ Tabsmex: O

" onunto a lu poutieu dc la rul. ‘nosotros vemos -

' oon mucha tristess, coraje y desilasidn, la participacién
activa, todavia, de las empresas extranjeras en ¢l campo,
Esto en primer lugar, va en contra d¢ lo dispnesto en el
Decreto Presidencial (gue constituye la empresa), al grado
qae tenemos documentos en donde nos ordenan los gringos obmo
manejar los tabacos en sl cempo, argamentando que ellos son
clientes: el que €8 o.ucnto aanda, Ellos siguen maniando,



~imponen norXmas y exigen A&l ommpesino, Parece ocomo si Tadbamex
: fuera an parapeto para 1los intereses d¢ los gringos,,. . B8
~oasi inconosbible, pero en la mhs simple 'invutigaoﬁn se . -
“puede ver: a se i.; pregunta & un cmmpesino & pars quifn. lle
- vas tabaco ti?, no nos 4ioe qQue pars ZTadbmmex; dice para .
7 BXTAMEX (Rxportadors de Tabacos Mexiommos), pars nﬁu(mm-, :
. g0 en Rama, shora Cigarrersa "La Moderma®), para AZTEC, pars
et CIGARSA ( Cigarrera Nacional) ete,, que son empresas extranjty
oo raBy 6 BEN0S de DOrteMmericancs y con algunos prestanomdres,
. Puelo 4arle los nombres d¢ los Jefes de Nayarit: todos som .

" emtranjeros,® (&) . e

LT



Telsrafia cspitalists en 1a parcels =

) ;Al témino a.o la. tmporm ds lcnaa e ronan 1°l plmtoros:‘ '
de ta.bu.co cn 1aa pa.rcelaa seloodonadal p&ra ur ol puner -
‘f"»oultruto do laa pl&ntulaa quo d.upa‘s cnbrlrln los cupon. , .
: La tierrs do 1o| mlcigou se pap&rs oon nqnumrin c'ln- o
= ‘ﬂ,oin ya riego por uporsibn mojs ootidimuonto las oru.
x-tu se cabren, - 4o 188 J.luuu oeuionslu. con nmtu &0 '

L ‘o‘ulq pues el tabaco rcoién germfinado‘ o8 nn,y trisil. Las

. pléntoles serén veniud.al & todos los agricaltores por el

campesino daefio de s tierre y, oon el oréaito que l cntrs, o

. ga Tabamex, pags urutlnentc & todos los Jomuorol qae

S trahljln en ¢l plantero, La primera fuerza de trabajo qae . ‘

se contrata es la u cientos de muchachas que arriban a los

alnfesigos & e-ﬁotun las tareas deliocadas, Dispersar a flor
" de tierrs las mindscules semillas smeleccionsadas, deshierbar
la‘snperﬁoio de lam eras o 'Arrancar el tabaco pars su trag |
pklan‘te son labores reservaias ks'lu mujeres; unag, hijas de
om;yuihol de la regién, otrll; provenientes del centro de
la Repdblioa, o '

lh la regién costera de m\vurit emplezs la zona agrlcolc
461 noroeste quc. por sus mfltiples sistemas de riego, es

une de las més fmportentes del pais, Hn ells se oultives



'prohnctou' como 61 algoalbn, las hortalizas o el tabuoé ’Qn'o: '

‘requieren una considerablo pmporoién de mano a.o obrn. Pare

satisfacer la dmmu do fuersa de traba:o se toma, por mi- ‘

les de jornaleros, ana gran caravensa que Se RUEVe desde el

interior del pais hacias los estados del noroeste, la cosechs

tabaquera es ana ¢ las primeras qae tienen luger en cielo PNt

. agr{oola; después d¢ &sta, los jornaleros continian su rata
haste pasar, en algunos casos, la frontera, Desds los 61t1-
‘mos meses del aflo hasta mediados del siguiente, una pobla-
ei8a flotante se aloja en ‘J.o- p>u.b1°l tabaqueros, los jorna ;
‘laTos se conocen entre ellos porgue afo con afo recalan en
an misso lugar, con el mismo patrén, RBa otros casos, se caan
durante sus traves{as en pequefios grupos qae provienes Bu~:

* chés veces de¢ on mismo orisen.'do"un mismo puebdlo, Pero fae-
ra de ‘uto. sa dispersiln es inherente ‘0.1 carboter del procg
80 productivo que se reslisa en las miles de parcelas oammpg
sinas, las ousiugillu de jornaleros laboran en los campos
por salarios’ gue &penas superan ligeramente el m{nimo agrico
la en el estado, En 1979 se cultivaron 27,610 heothreas de
tabaco en l!agnnt(;s) & grosso modo se oonsiders el empleo,
durante temporada, de un .Jomtloro yor hectérea, Esto hace

de aste seotor de los trabajadores agricolas el mbs importag
te, en términos némericos, de los participantes en la g¢labo-

racibn del tabaco.(



o x,o."onpeazno‘l"qonprui. 4“4:‘,5411 ériuto;_"i{in 1ntereses"

~_due Tabmmex les entrega, 1a fuerza de ti-niqé de lo.;_‘jomg_ o

leros; 'Cl eqnorai les P“Gm pOl' tares, .,to..' en .nm.o B
- & 2estajo o por plesss. Esta n;fnco:én 7 ol papeld que cnm- e
 plam e o.'"“m' como 1atermsdiarios nos llevan s oitt’r:, =
8 Merz en relactén al salario por bpyvilo?za:: REEVE b e

- "Como aqu{ la ocalidud y la intensidad del tradajo son con-
.- troladas por la forma misma del salario, &ste hace inftil
... onas parte de la fisealizacifn del trcb%o. Por eso este ré

ginen Qde¢ salarios constituye 1& base del modermo trabajo &

domicilio, Qus y& hemos estudiado, y de¢ todo un sistema Jg
rirquicamente gradnado d¢ explotaciln y opresifn, Rste sip
tena presenta 4os formas fondamentales, De una parte, el
destajo facilita la intsrposicién de parhsitos entre el ca-
pitaliata y el obrero, ocon el régimen de¢ subarrendemiento
del trabqo (subletting of labour), La gsnéncia de los in-
ermediarios se nutre exelusivemente d¢ la %forg%c entre
el precio del trabajo abonado por el capitalista y la perte
que va a parar & manos del obrero, Este slstems tiene an
Ingleterra un nomdre muy elocaente: se le llama Sweating-
Systea ("sistema dsl sudor®), De otrsa parse; el Tiglmen do
Jestajo permite al capitalista cerrar con el obrero prin-
cival -en las manufacturas con el jefe del grupo obdrero,
en las minas con el piocador, ets,, en la fhbrica con el
obrero Que mansja la méquina- un contrato a rasén de¢ tanto
por pieza, & nun precio que dej& &l obrero principal margen
para contratar y pagar & sus obreros auxiliares, Ds este
modo la explotacidn de¢ los obreros por el capital reviste
1: tor:a( }’;:uro.etc de la explotacién de anos obreros por
O tros,

51 vemos en el campeaino tabdbeqaero al odrero principal
que entabla un contrato con el capitalista ( Tabamex) s razén

de tanto por kilo de tabaco y en los obreros suxiliares &

los jorneleros, las coincidencias se acercan hasta igualar -



laa condi etones actnaloa o la proa.ncc.tdn agrioola con las

oond.i.clonoa ael aiglo XIX, Mbs afn, el campesino se despla-
 2a, seghn cada caso particular, entre 1ss d0s formas fands-

‘ ‘, ' mentales del sistema que describe Marx; tiende & ser un

',Vparisito m_tomodiu-io en 1s medida en que, debido & sus
ﬂ\grudn mbs holgados ( los cuales se estudiarfn detallads-
 Denta nés sdelaate), deja ae trsﬁljli ¢l mismo 1a tierra
-63t0 llega & suceder con frecusacis entre los ejidatarios

ey "qno blogra.n acayaru‘ varios oontretoi de .tabaco, a través de .

vfu’!.liu-u o0 por otros medios, y ea co:gﬁh entre los peque-
flos propietarios ‘qde tienen un prbnodio de hectéreas de¢ ta-
baco por persona mfs alto que agaél de los ejidatarios-; |

| Y cumple las funciones del obrero principal en el momento

en que superviss leés tareas de loa Jornaleros, a los que p&
g‘a sus salarios con la cantidad ado‘lantada por el capitalis
ta & ocuenta del tabt;oo por entregar hacia el final del ciclo
prodactivo, Queda claro con esto por qub ese orédito no tig
ne que pagar intereses: no es un préstamo, es ane inversién
directs Ael capitaliste em el proceso productivo, Pero el

‘ c'apita.l dado al campesino no Eolunonto le sirve para plgu'.
la fuerze de trabajo ajena y los medios de produccidén requg
ridos en la. agricultura, sino que lo utiliza para costearse
un salario por su propio trabajo ‘y el d¢ su familia, En ento
Se encuentran semejanzaes con el moderno trabajo & domiéilio

de la Inglaterra de la revolucilén 1ndﬁstr1ul,<8) La explots




ciGn dc J.aa teluli.u oampuinu mh pobres ‘a8 uno de los pq,_ o

g daﬁoa ae J.a produoo!.dn capitanlta dol ta.baeo. r-uuu asa~

J.a.rua.as en lll propia pu-oolt que enn.rtan. oortm, oulti.nn
"xo uleoeionan tabaoo.. - B R :
rcro 1& oonueionontc de mayor uportancia part ol eempo-’ ‘
" 8400 no serk ese s&llrio femilier suo la propioau sobre su

: parocla. El oJiaatario tiene el unfruoto ae nn thrrn y -~
esto da cabida & la problemética ontro 01 propictarl.o de la
ticrrs y ,ol oapital, 1a empresa monopolista tiene gque ganu' =
la tierra del eampesino parn”kyla plantacibn pues, & Aiferen-

; cia de otros casos, no existe la obligacibn de sosechar civ
monocaltivo imperante en la zona, Esto le pomifc al po‘utedoi-
de la tiorrn poner en jJuago, ‘en sus relaciones con el ocapi-
tal, an arma de presién bhsi oa: aultrurla de ls plantaoMn '
dominads por on oapital detcminado ¥y cultivar otrq tipo de
vegetal, El ejidatario no pueds legalmente rentar sa tierra
pero tiene el poder de decidir, en t&r;ninos relativos, acer-
c& de lo que ha ds sembrar nn' sa pgro‘cla.(g) Para lograr qae

" el campesino plante tabaco bajo las oondiciones necesariss
& la producoifn cepitalists, la emprese tiene que oconstruir
un entretejedara de relaciones.& travle de los snjetos en la

produceibn, pero, a final de¢ cuentas, esto' le rcndirﬁ_bucnos

. frutos,
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ey n prooio a.'l. quo se paga '3 loa prodnotores el kilogramo
ot dc tabaoo esth n:m .ubr-mto por is oompafiia tabaqnera,

plro. elaro catl ajuthdou a una serie de  1limites econd

'nioo-poliuoo- bhsicos, Por ser nonopono. Tabancx podria

estabiecer an precio tal que el oampesino spenas pudiers

- saldar el crédito adelantado para la producoién de tabaco,
o, nbs abn, que aquel quedars permanentements endendado con
la ’vn‘-;ru;, pero, si §ste fuera ol caso, 4ado que se les . .
obliga a pagar loudarino;to cualquier caenta nasatin.‘ la
rolynuh inmediata de los ejidatarios seria dedicar sus-
tierras & otro tipo de cultivo, aon cnando sus posidbilide-
des eoonémiocas sean limitadas, o

W una situscién de relaciones ospitalistas de libre oop
pcf.ncu. desarrolladas en la agrionltnrn. tenar{smos que, ol
'émmsum, al ser propletario d4e la tierra, no conforme oon
la gansnoia dejada por el tabaoo, hnbrit'puesto su parcela
& Adisposicibn de otro tipo de capitales qﬁn. invertidos en
distintos cultivos, le dejaran una renta mayor; adembs, unu'
.competenaia perfects llevari{a al oapital a pedir sa ocuota
d¢ gunancia respectiva y dejaria el reéto en forme de¢ renta
pera el propiitario, Pero el caso del campesino tabaguero es
otro: deJar de producir tabaco significn generalmente volver
casi oxcln‘ivuentc a sus propios medios, esto es, retonar

los cultivos tradicionales donde le es posible con sus rodi-



mentarios medios de produco.l6n, oon sn taorra y sa trabs:o. B
s coaechar los frutos necesarios para ol mantuumiento de su
 femilis, Uno de estos cultivos, para el oampcsino de lu
costas nayeritas, es el frijol, Las genancias obtonidaa‘por

" el agricultor con este tipo de cultivos serd necesariémente

an limltc'hinimo para fijar los ingreaoa Qnd'él ﬁbnopolibl
permite obtener a los productores de tabaoo, puu. de otrs
manora. se sustraerian las tierras de la oontrataciGn con :
Tabamex, La empresa regula el precio del tabaoo. _ tomada en ’
cuenta, part'sicnlmcnto; la relacidn econémioo-ﬁolitiou.\éog
los campesinos, Para ghondar en este punto analizsremos en

una exposiclién mbhs detallada los ingresos de los eJidata.ridl.

Para el campesino, & la entroga del tabaco, la. caenta 1
‘nal con Tabamex se divide en dos partes; 1o que debe resmbol
sar a le empresa por el orédito "sin intereses" y lo aue
constituye su sobrante final, su liguidaciém, El crédito no
fue sino una par‘tc del precio de costo del tabaoo que pasd
por las manos del labriego, se incorporé en medios de prodag
cibn, compré la'capncidad de trabujo suya y de los jornale-
ros para valorizar al cepital y quedd transfigurado en la
mercancia tabaco de la que Tabamex se hace cargo shn antes
de que se recoja de 1as parcelas, Este orédito es en reali-

dud una inversién no para obtener los réditos sxigidos por



,_,;V_nando u la propn enpresse -cste dltimo pnnto. tuna.-nonts.l,; ;

3""_‘;-lerl tratsdo poatoriorunto con la uplitnd qae requiers.

- 8in. mbargo. el onpcaino queds como aval del capitel inver

; tid.c en ln tiorrn. b 31 ugnro lgriools cubro ‘el ‘erfdito Gnica

mente o oiortoc casos e siniutro. Cuando las pérasdas se

’“;un por otras razones, oomo ¢8 ¢l oaso de errores thonicos,

3 ourtu plagu. eto., quien tiene que saldar 1& caenta ae

. am o-polino en quiedbra es el resto del grapo .oudu-io.

. formado geuneralmente por dlez niembros, aglutinaios pu-s e

der Tecibir contratos de tabaco,

~ 4Cémo podemos oali?loc el remanente en manos del 'e-po-'-
" sino? Para 61, & primera vista, es su frato como labrador:
"de .1‘, tierra, Pero ya no es pOBibl‘v'penB&r en el pequefio
'prodaoctor de mercancias ocuando vemos la ocompra ds trabajo
"~ &)jens por el capital a través de sas manos, caando §1 mismo
recibs un salario por el trabajo Que '_a.escnpcﬂs en su paroce-
-la, cuando la drglnisAcMn del proceso §roanot1w queda con
teoci.on'sdl directamente por medio de los téonicos al servi-
cio de Tabamex o al mirar obmo ha perdido el campesino la
’diaponibilzdad sobre el producto de su tierra, Y es precisa
mente ah{, en -l1a propiedald de la tierra, donde se encuentrs

el origen de la ocalidad del sobrante que le resulta por ls

entrega ael tabaco, de una ganancis extreordinarie -que se

e].‘ eapita.l. prutado uno plrl proa.noir dircotnento bado elf:



“descubre como renta ds la 'tgcrra.‘ No ea baJo su calia.l.d

:dc produotor qua el onpcuno rooibc la liqutduoién al fi-::',_"iﬁ‘_.._b'f"

" nal de la temporada tabaqnerl sino como pr0p10tu'1° de 18
7 tierra, Extrafio runltldo para a quon por ley le esth ve- :

dado rento.r sa parcela y, ‘mbs u!n, ouando el arronutu-io

es una 1ndnetria ngricols de pu-tioipaoibn estatu mvori-*-? “

S ta.ril.

" Lo anterior demands profunuzu- aobro la oumu 2 18 e
;renta y los mecanimmos que la detominm. lnto el cqitd -

-no 86 interpone un prOplotarlo que exige une rents por pogk

_mitir 1s inversién productiva en su tierra, El ejidatario et

‘parti cipa oomo Auafio de la parcela 'paro nanoea recibc' ana
‘cantidad fija por acepter que se plante tabaco; es mbs,
cnando por alguna causa se llega & pcrde'r el caltivo, el
campesine resulta al final del ciclo productivo con las ma-
nos vacias: no hay una renta por el simple nso-de la tierra,
no hay una renta absoluta, Sin embargo, lo que se oculta "
detrbs ‘do’ esa mayor o menor cantidad cedide al campesino
al término de la cosecha es el resultado de la diferents:
productividad de las parcelas, de‘los distintos montos 4e
tabaco provenientes de diversus grados de fertilidad de la
tisrra que contribuyen fundementalmente a formar ana renta
Adiferencial, La renta se inorementa en relacidn a’'la mayor

cantidad y ocalidad del tabaco. producido en an suelo determi



w nado. La rcnta. uformoin pcrc:lbida por J.ol onnpulnol u :

rognlsu por. 1: uprua dc u-mm modos: ostablooo an
‘control rienro.o lobro la oalidad. ul ta.baeo e mpono d.u-“ |
 caentos de scuordo al tipo de deficiencias qae. htc presen-
- te; Tabaex ulooel.onl. lll tiorru d.utinuu ala plmtn-

o ,o.lbn, pemitiindon es{ asegurar an rmunicnto nfnimo do-

temnldo por hecthresa: las parceles qno por algin lotlvo
~ tlonico no logran cumplir los requisitos pars garantisar an
: vo.lulcu n{nino de prodnceiln sos rechasadas, Eeto contribdu-

Yo 0o sélo a consolidar ana gansnoia espeoci{fica plr. ol o~ L

pital invertido sinos. donfeocionar is d1s tribocién de nna.
Tents Alferenaial sosptable para la gran mayoris de los oJL s
datarios; uns renta diferencial m{nina para mantener dentro
~de la érbita del tabaco & los ommpesinos, pero de ningune
panera ol total de las gmuioiu utrubrunu-iu qas bqé
'llu forma Qe rents diferencial ocorresponderian al propiete~
rio 4e¢ la tierra en una situacién sapitalista de lidre com-
petencia generalisads; le relmoiln de la produaccidn capita-
lista con la oalidad del ommpesinado como pequefio produoctor
serh el faotor determinante pars fijar los 1ngniou ni{nizos
que obtengs, en promedio, el productor de tabaco; & partir
de eme puato n‘Inino. las desigualdades en la fertilidad,

‘ 10c&11:aci§n, etc., de la tierra se revelan econimicsmente

como Qisparidades en ¢l monto de la renta percibdides,



En 1- t.nporuu 'l'l-ve u reoolcota.ron 1os ugu.nt” R

datou que cnpleu-noo para nu-tru- las- utermuu origi- ':
‘nadas, principalements, en la Ustinte uum de los tmg

nos, ls informacién fue levantaas por varios téonicos al

' serviolio de Ta.b-ox- se trats de prouuol por hoottru

: oxtrddo- de sus rupoctivu kreas agrioolas de trabsjo. T
' Cada cifrs corresponds al promedio de varias decenss ds beg

! threas de diferentes parceles reunidas en on rea gcogrtﬁ-

.~ o8 deterninada, por lo gque se pncden oonsiderar como sones

homogéneas con una fertilidsd media dada para cade oxtmih"
. e tierra, Por sa oalidnd promedio, los hechos se geaerali-
san y, sanque no pniu establecerse an precio fijo por kilo .
gramo 4e tabtoo'.‘ debido a.qnq eada ocaso depende dsl tipo,
calidad, deficiencias o femafio de las hojas, se podris esta
blecer ana medis general de $ 20,00 por kilo gaue, sin embag’

g0, 00 hemos utilizado para la maestra,

Consideranos que el ingreso que obtiene el campesino por
la entrc/.ga de- tabaco a 1l& compafie oobi‘a la forma 4e rente
diferencial aun cuando la demostracién final se ird aesarro-
llando en diferentes lugeirea del texto, particularmesnte en
1o referente a 1& subordinacién del proceso laboral por el

capital,



‘Capital invertido

Renta

B .~ a través de los _ﬁgm"&”aﬁf uforcn‘cu“),'%::n-
‘ompesinos, ¥ha, e "'wht.‘v : $/ha,
e 12,823 1,48 16,629 - 29,152
12,082 1,222 . 14,887 ' 26,6

e  L92 1,284 13,733 25,657
a4 13,40 1,262 11,7% 25,23
e 13,274 1,213 10,980 24,254

£ 13,11 1,114 9,715 22,826

& 13,087 1,1 9,708 22,792

 Area Capi tal 1nvu-ﬁ.do Renta
a través de los diferencial
Rt e

a 8.% 11,4

b 9,04 . . 10,94

° 9,28 10,72

a 10,68 9.32

° 10.94 9,06

£ 11,76 8,24

P 11. 4 8.51




f»jf‘orocuntc por. ‘heothres con aistinta m-tnuaa. En o1 cudro

. 'se pueden spreciar lu urcrmoiu en loa montos que perci~’ s

" ben los onpcsinou e les uurlu fress,- 81 pensaos que

por cada labor realizads por el campesino en su plroeh 61

L mismo e aboné parte del orédito como pago & su fuerza de

 trabajo emplealda por el étpitd_-um caando §1 1o ves, no
‘oomo salario, sino ocomo hns pnrtd &ol ortdito que despabs
rumboluu'l- ontonua tenemos, cn e} total dol lobruto.

la renta que porcibo por sa tierra paes, de otra nlnou,

. ana parte 4s 1a 3iquidacién final corresponder{a a los sa-

. larios acumulados, no sustrafdos por el campesino despubs

de haber laborado, bhsicamente, como el obrero agricola
principal,

51 hacenos momenténesmente adstracoién de las disparide-
des en el capital invertido por hecthrea, encontremos una
variacibn de $6,924.00 entre el promedio mbximo y minimo por
hecthrea, Esto representa una diferencis de mks de un 40% Aag
bido principalmente a las disparidades en la producoibn de
la tierra, Pero si & la ves tomames en cuenta la dispareja
distribucién del capital & lo largo de los terrenos contrata
d0os para 1la plaatacifn de tabaco veremos la interrelaocibn
.del capital con los diferentes grados de¢ prodactividad de

I.ol datol .stln ordcnaa.oo ngﬁn 19. renta utcrcnoin ae-

A



(R TR

} la tierrm do osta pr?ﬁ)emdu ca surge la seggda rorma g! |
ﬂla renta ditercnoia.l. e la cuu ln dinru eonocntra-

R & g cibn de onpitalu en cada pu'oolu. va & relteionaru oon 18 -

fertilidad de la tierrs, ' o

‘ l'-l OJCIIplO dcl ouadro antorior, aunque u tonado da ane
aola. Area googrt.ﬁoa ¥ durante ana zafra dotominadc. u
pn.do-tonar oomo reprosentstivo de la gonera.udad para nuoj_
~ tros fines analfticos, La iferencis mbs relevants que 8o
aa entre los distintos montos de capitsl invertido en cada
una de¢ las Areas no rebasa el 12§ de la cantidald nés grande

- invertids por hecthrea, lLas diferencias provdniantis de la

‘diatinta oonccntgrsoibn de capita‘l.ia no son, pnoi, may sig- -
nificativas; ein embargo, existen algunas tendencies en la

f1jacibn de¢ 1a renta que es necesario renarcar; en términos
generales, las tierras con menor produccibn de tabaco son

" las que mayor cantidad de capital solicitaron; esto, aparte
de¢ manifestar un descenso en l& productividad en las inver-
siones adicionales ds ocapital, pomito develar un moéuniaao
que utiliza Tabamex pars nivelar, uné ves més, la rents dl-
ferencial que se antregs & cada campesino, Para el doefio .de
la tierra, cualguier inversiln extra de capital que arrole

la mAs nminima porcién, en el monto total por el tabaco pro-
ducido, mhs allbh del orédito cargado & su cuanta, significa



una na.yor r.ntt. rcr«hria loluonto u ll uvcru6n ru.uza. P
da & través de sas mnés - acau-a do nr roonpoublo al cntre-.,

g gar a tabaoo & la unprou.. Una mayor oonocntraci&n de cep;
‘tales c_: las perocelas dq fertilidad mbs bqs pe rmite incre~ _

‘- mentar, de ests manera, la rents extrafda de¢ ellas, Supaes~. ' .

temente en ¢l contrato se sspecifica an monto determinedo

de 1nvoru65 por hectkrea al que los cuPeuno- tenarfan 13 & B

o bre Aoeno, pero ia pouuuau de anponor del erédito esth -

- vigllada por los téonicos de Tabamex: se requiere de sndu}_.
cio pars resliser osda one de les aavcuiopn. particohar-
mente las que puedsn encontrar dificultades pars su recape-
raaifn, la mtgrvona.l&a‘ téonics del personal de¢ la empresa
es tmmbdifn une forme 8e bomogemsisar y uoju;'ar'eonuoionin
8ptimas de producciér que repsrouten en la extracciln de ame
rents mds o menos similar pars osd uno de los ejidatarios
con igual centidad e tierres caltivadas de tabaco,

..Tunto con la fertilidad de¢ la tierrs -una dc' lu do-( g.;;
terminantes d¢ la primera forma la renté 4iferen T
encontramos, como otra causa que interviens en la ﬁ'onnll-y
cibn de la renta, la 1ocaliznc16h de las parcelas, ya qae
se establecen diferencias en los terrenos a partir de sa
accdeso s las vias de comunicacisnm, de la dlstancis & le due
se encnemtren de las instalaciones de la empresa, de l& oep

can{a a lams fuentes de¢ abastecimiento de asgua o Ade¢ combustili



blu para la maqninar:l.l, etc. ; J.o antor.lor 1nplica nenoru

' f_"'o msyoru gastos ac oaps,tal. Tabanex 1ntemcno pu-u nivolo.r L

este origen de la renta utorenoinl implmtando un precio
fijo para los servicios que p-oporci.onn, con oargo & la caep

t& de los campesinos, Bsto se nota cltr-nento en el aso ¢

e los ‘equipos de riego o en 01 &los transportu de la compa~

ﬂs. , - o R : o

o ‘1'6:10 1o enterior pueds Tesumirse oon une imagen: la del
.‘ cappesino que, como un actor enpdjad.o & escena y despojaldo
~ de sa propio ocarbcter, se viera obngado a rcprumtu oo
' rios personajes diferentes al que hasta sadonces habit in-
terpretado, Tenemos, pues, &l jornalerno que labora en su
propia tierrs o al obrero agricola principal que medie en-
tre los jornaleros y el ospital, al ihtermediario parhsi té
o al dueffio de la tierra rentada ¥, para 1lenar el reparto:
8l "propletario de acciones de Tabamex", lLos persemajes se
cntiote:m o confunden, pero al actor ;o le sigue llamando,,,

" campesino®,

- En el imperio de la relacién oapl tal-trabajo naalarild;.
el.omnpesino tiende, en la mayor{e de los casos, hacia este
61timo polo; pero también, en tlanto se ha dado la posibili«
ded de acumulacibén, algunos tabequeros tienden a transformep



o " - p'ﬂnoﬁou uprua.riol -grioolu. Sin .nbargo, o n“.-

"u.rio pnu- al cmpo de la propiedad de la tnrra pars pode
‘ utnu'lu en 15 estractura aocial. ¥l saelo es un elenento
del cual el capitalisms en la agricultura no ha podido preg
~eindir; no obstants, al propictario de la tierra se¢ le oolg
" om en una posiciln dependiente del capital: su situacién ‘q.o
rcntlltl 10 ma.rgini del prooeso de prodnecién y lo hace for -
mar parte de una clase que vive de sa relaciéa social oomo
e propiotl.ut. Ia rcnta. en las plantaciones tabequeras, se
correlacions en forma inmediats oon el fruto dado en los ais
t;ntol tipos de ferrcno.; ya no es un contrato previo de
.arrlondo durante an tiempo determinado y por anmea ocantided
aproximada & lo que serf la ganaﬁuta. extraordinaria extraiia
al final del cioclo productivo, 8ino que serd una renta en
conoordlnoh direota ocon sl producto de la tierra,

Es, 8in embargo, tambdibn, una renta que la empresae fije
& un conglomerado de cumalnoem.dqorganizadoa (-1%)1.967 en
el estaldo d¢ Fayarit durante la temporade 72-74 - ya& que
no forman una fuerza contractual con la posidilidad de ex-
traer ll capital todas las gannnciaa extraordinarias que pg
drian rormn- parte de la renta; su diapersi6n de poqneﬂoa

' productores se enfrenta & la concentracifn del monopolio



o :‘k'grststsill.. M térainos generales, & 108 campesinos solaments
. -les queds, fuers ¢ la producciln tabsguers, la posibililed
. de on cultivo rudimentario, Marx pemsaba al respecto:
"Es exacto que, por ejemplo, e} cmpuuid en sa pequefia
parcela invierte macho trabajo, Pero es un trabajo aislals
¥ despojado de las condiciones objetivas, tanto de las so-
ciales ocomo de las materiales, que determinam sa produoti-
vidad, , -
Esta circanstancia hace que los verdaderos arreniata-
rios oapitalistas puedan spropiarse de una parte de la ga-
naneia extraordinaria; no ocurriri{a asf{, por 1o menos en '
lo tocante & este panto, si el régimen capitalista de pro-
duccién se hallase desarrolledo en la agricaltura tan por
igual como en la industria®, (14) -
| ‘kror lo qase, el capital obtiens, de caalquier manersa, una ga- -

"~ nancia extraordinaria a costas del pequefio prodactor, -.

Tenemos ofmo bajo las oondiciones de deficiente desarro~-
‘l.lo del régimen ocapitalista, el monopolio estatal del taba-
00 puede pernitirse la redaccién de la renta difersndial
que se antrega a los Adaefios d§ la tierra, hasta an nnitp _
tal que la oferta ds tierras um'ro. al menos, la demands;
pero tmbifn, debemos considerar que la oferta se genera a
partir de los mayores beneficios soonfmicos qae pueda obte-
ner el campesino; mo & consecuenocia de la competencia entre
varios oapitalistas por argendl.r la tierrs, sino porque las
ganancias en forma de renta que el monopolio oaspitalista

esth dispuesto a ceder superan, ouando menos, & los ingre-



808 que u'rojln los modios y oonuciones de produccidn d.o

an labrador (adem&s do otros factores, _como podria ser el

vhecho ae el emposino que obtieno une he.biutucﬁn pare taba-f ‘
e0 comianza a recibu' desde principios del clolo productivo o
‘nn fano dc eapital del cusl toma una parte ll forme de nl&-; - 

rio). .

lvidentenentd la entrega. a.1 tn.baoo por 1os chnposino- é
: la empresa no oonatituye u.n ‘acto de oompra-venta realizado en
| el nercm entre lidre cononrrontca. Pues aquf no solamente
‘no hay an libre juego ‘de la oterta y la demande, sino que el
: "precio al que se "vende" el prodacto estd previamente fijado,
| no por un mutuo acuerdc de las partes gue lo estableciera en
‘relacifn con el valor del produoto, sino por las reglas del
capit:d.ismo en sus vinculos con los posesdores de un medio de’

produccién limitado y desigual en su fertilided y loocalliza-

cién, En el precio que la empresa establece para pagar el kile
de ‘taba:bo & los campesinos pe tradocen dos fuctores: primero,
“an prozq;uo del costo de producoién sobre 1la tierra a partir
del cual las fluctuaciones en el costo del tabaco en cada una
de laa‘, rarcelas se traducuj& en una mayor o menor renta dife-
rencial -esto hace Qque el costo de produccibn individusl se
contabili;:e ya no como una cantidad que el ocumpesino remb‘ols_q
rh ul final del cielo productivo y por la cual, despuds del

intercmbdio del tubaco en el mercudo, entregurh una parte pro-



: "ffporcional de 1ntereaea. aino ﬁnicamento pa.ra agtgminu el

: "“\‘monto de la. rcnta .1.nd.1v1dna.l cue correslwnde a ana’ mayor o .

L “'menor 1nverai6n de capitaJ. por kilo de tabaco nrodncido ge~

V'gundo, an promedio de la rentu d.tferencial d.‘lstribuida & par- .

tir del cual, considerndo cue las condiciones téonioces de
'prodnccidn aon homogéneas. los cumpesinos o los prOpietarioa
de la tiorra ae distribuyan la renta segia la prodnctividad
1nd.1.udua.l de los ocmpoa cultivados,

o la’ enpresa en cualquier kilo de ‘tabaco producido invierte
une cantidad fija en cuanto & costo ds produceién sobre la
“tierra y a pago de renta, 3in embargo, pard Tabanex esta in-
"versifn no representa el inicio de sus Operacibnea como cap!.'-
‘tal prodactivo con la compra dﬁ una pateria prima en la qone
intervino ensu.produceiln fado lq. forma de capital a interés,
8ino un momento en el proceso de producoién del tubaoo donde
cede parte de sus futurus gunan‘ciu como necesaria inversidn
para obtener la tierra en arriendo, la inversién Qe cap‘ital.
productivo abarca inclusive otros conceptos que nAo se contem-
plan en el precio que se le impone en ese momento al tabaoco; -
no se toman en cuenta otros factores del costo de produccién
como, lo serian el bago de sulurios al personal tléanico, la
depreciacibn de lus instulaciones o maguin&ria y sa consecuen
‘te transmisifn de valor al produof'o; tumpoco se considera lo

que se ha valorizuado el cupital hustu ese momento sf no es en



1o referento a la renta de la tierra. Es hasta la Venta del ’.
‘tabaco en el mercado que la emprut no aélo recupera.r& todo
el capital invertido sino que pod.r& de acuerdo con las leyu -
" generales del funcionamiento canitalista, obtener las ga.nan- 7
ciaq medias y extraordinarias que le correspondm en el Juogo
global del capital, donde la valorizacién del cé.pital por el
trabajo excedente de los jorneleros o cmmpesinos, obreros o

técnicos, podrh realizarse como gananci.é para la empresa,.

.Un factor importante que se revela al determinar el aobfan
te qﬁe se le entrega &l canpesino como renta d.tferonc:lal‘ es8 .
prec;sm'ente el hecho ‘de que cualquier trabajlo que el labra-
dor realizsa sobre su percela se le revierte a &1 ya no‘ eomo
producto de un proceso de creacifn de valor que 81 va a tra-
tar de reulizar en el mercado, sino que este trabajo serf me-
diado nece;mriamento por la legalidad de la wvalorizacibn del
capitul; el trobajo "campesino® se revelarf, por un lado,
como &yuél dividido en trabajo necesario, asalariado como caal
quier jornualero, o Qque sSe obtendrl a la entrega del tabdaco
como uns reduccibén en el costo de produ‘ccién squivalente &
los' sularios no cobredos y, por otro leado, como an trubajo

excedente que puede regresar & munos del poseedor de la tierrs

nediado por la forma de la renta,
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Apeaa.r de quc para el canpesino tubaquero resulta. funda.- o

menta:l. sa relaoi6n oomo pouednr y rentista de la tierra, como '

%trabaaador del campo 86 lo plantee una vineulacibn y slianza

con el resto de los ualar.tadoa en el proceso de prodnccisn

del tabaeo. Se hace noouu'io, puaes, 1ntrodnc1r el discurso & )

través de otros sujetoa ac la producoién p&ra a.rribu' ala re-

conntrnecidn de un problnt histérico concreto,



Syt

" Low drganizggrgé Qﬁ 1a(n‘§odn‘c:c_1‘ én ,

El proceso de produccién del tabaco requiere de an alto gra

‘40 de especializaciln agricola; desde que sévuu\nbra_‘eh los

- planteros necesita de un esmerado 'onidm_lo.‘ La especie ha
sido deformada y sometida & su uso ob}éndniibb y social; se-
leccién de tierras, riegos, fumigaciones o deshierbes, son
algunos de los trabajos que p‘uv:mit‘n ,in des&rrbllo.» Iou:o?om-:~ '
plejidad de las labores hace indispenssble une ooordinacién |
.en li produnceién y una sistematizacién del conocimiento so-
bre el proceso agricola por parte de los téonicos ospcci‘.llj,‘
zados, El prooceso productivo en sa ‘cohjn.nto demands uns cen |
tralizacién de la informacibn y ana planoé.uién en la atili-
zacibn de los reocursos, Le atomizacién de las parcelas, tag
to en el sentido topogrAfico como por las condiociones econd
micas dé la poqueﬁn produccién, es sapereda por une naeva
orgﬁ.nizacidn objetiva y sabjetiva de todo el pro'oeso produg
tivo, La _prodnooi'bn independiente del labrador se dejse & un
lado por 1a gocializacifn creciente dc la produccibn y, de
esta maners, si antaes estableoc{a una interrelacifn social

a trav'és del mercado, shora la divisibén y organizacifn so-
oclal del frabqO en el seno mismo de la produccidn lo ha deg
plazado, El pequefio prodnctor es shora relegado & su funcibn
de propietario al recibir una renta por la tierra, & la par

que la relaciln capital-trabajo asalariado nse ktoma imperan



" te en la orgmueidn social, B.l eanita.‘l. rindo tribnto ll

‘ : derecho intividual de propiedad sobro los medios -ooulu ‘
- de ‘prodaeccién, Bupsro, la funeién que tenfa el cmmpesino .. L

~ c0m0 prodnctor se desdobla en dos naevos sujetos prodacti~
vos fondmentales: ¢l jornalero gae uacontt :I.u h.boru
agricolas s cambio de an salario J ouyo puesto tambidn pue-'
‘de ser oonpldo por el antiguo pequefio productor y, el otro,

' am organigador Adel proceso ppodneuio. poseedor del n‘bor
qus rejaierse la prodnoeién olpittults y subordinado al mag
40 de 1a empress, s ‘

La ospe nbs alts y especializads de¢l personal de campo
de Tabmmex esth formads por agrénomos qus se eneargen tanto
de la orguulnoién téonioa del proceso productives como Aae
la parte adninistrative en sus prineroo eslabones: son los
organisalores intslectaales Ael proceso prodactive, 4 ptr‘tir
de ellos, en oaed. descendiente, las Alversas funoiones téo
nicas de carhoter mbs parcial son cudiertas por personal eon
menor grado de upooimlaei&n: responsables de un krea taba
' qaers detersinals, suxiliares de hres, inspectores de riegos,
| encurgados de¢ mantenimiento o de¢l control de los uforontu.
--uon de producoién ds la compefifs, mechnicos especializa-.
dol o tractoristas, La subordinacién del proceso produotivo
en al oapital se instrazenta por medio de estos trabajadores;

podemos deoclir que ellos son los que concentran la informaocion ¢



i su ctapa 1ntermed.1.&¥ tnan deoiuionoa sobro los problamu
,fﬂxpﬂrcio.'l.os. umedj.aton de la prodaccién, son los 4“‘ atstri-
.. buyen el orbaito y lol medios de produceifs de 1a empresa,

: 'j:‘y' al mismo tiellpo, representan para los campesinos 1as: - ro-
glas que impone 1a produccién capitalista al caltivo en sus

'tierru, los tosignios balo los cualos las labores del cam-

o -.“Vjpo quedan aomtidaa. Bato va & motivar una relacibn anborq

' neda de los cmposino-, 1ntoroaad.on por el logro éptimo del
. tabaco gue se plants en sa parcels, haoia los enoargados de
1a orgeaisacién del prooceso produotivo. pero, tanto unos
0omo otros, tendréa una relscién de anién en el proceso de

: trabqo cotidiano; ana relacifn de tensiones y confluchdu.

Las decisiones qobro! el néo de ioa eréditos o la aistribva-
oifn de los odupoi ‘de riego,’ sobre las obras de mtfaes-
tractura que permitan el abastecimiento de &zua & las parcy
las o acerca de las variedades que han de ser cultivadas en
cada terreno), el tipo Qde 1nseot1c1da 0 la oalidad del abono
qae ha Qe ser cargado & la cuenta del eudatario. el tioupo
de corto o de Becado, la toma de cnsarto o de a.lmacenaniq
to, son usualmente motivo .de. acuerdo mutuo pero’ tubﬂn.

a veces, de asperezas,

>

.
¢

La situacibn social do los diferentes utraton a.e 1oa ‘

_ téonicos es bastunte d_iapnr. ya que los agrénomos y el po;_



aona:l. mts upocia:uzuao, a principios e 19?4. tcnia.n lnal‘..{? L
- dos qno floctuaban entre 10 a1l ye 311 puoo mensna.lcs.

enlnan 1& uono ngyoris O.‘Tln‘lbl salarios de nenoo de -

2,650 puos =0l sueldo mfis ba.jo prooib:ldo por an roapont&-v i

‘"~ ble Aé h-u- y nayor de 1,500 pesos, considerado el sueldo
: 15, e
“minimo dentro de la oonplﬁl&.( ) 2 general todos los tég

' :_ nicos doJ. ‘campo tieBen fuertes l1agos sociales én los pno-

: bloo ncy&utu. pero sa situsetibn de trabajadores asalarias -

" dos por Tabmmex concede ans sitascidn social’ conuderlds

“en la regién como t.orahlo. a pesar de qus 1la Adiferencis _ji__'fg:f

en los u&larios no. u reunento eignificativa -el sueldo

" mi{nimo ux 1. lonl ore, en. u. ‘sntonces, 1,050 pesos mensus

"les-, Todo el porsond do o-:po d¢ Tabanex era considerado

ae 'connmzu"  Seglin la Ley Federal del Trabajo esta cate-
- gorfa lagal se define por las 'aigu.ientas funciones ",,.de

‘dzirecoidn. inspeccibn, "ﬂ:gilanou‘t y fiscalizaciln, cuando '

tengen carfcter general, y las que se relacionan con traba-

Jos personales del patrén dentro e 18 empresa o estableocl-
niento" (16) Como es fhoil lprccii.r, el trab‘tjé d¢ los téa
niou 8. mucho mhs limitedo que aquél que. ticno la direc-

47 ciGn dc la empresa, pero considerarlos como "trabljldoru de
:eontunu" 108 situsba en una problemétioa que desp’uis ane-

‘ lizaremos,



mes-

cqmo empleados -de connlnza de Tabemex 8se encuentran

‘ademés todos los oﬁ.ciniltu vy sdministrativos de la empre- s [

\"as. Sus sueldos eran semejantes & los" de los téonicos; se

a,g,d.aba el caso,,por eaomplo. de que una socrote.ria de zona

: agrbnémica ganara $ 2.000, o una gecretaria auxiliar de he-
 bilitacibn, § 1,750, Eatre los empleados en labores de ofi- . .
‘eina se desarrollanmay diversos tipos de especislizacibn: -

-operador de’ opmputa.doi'a., ‘progrnldpr'y encargado de prooesg i

- miento de datos, perforistas, encargados de¢ mesas de con~

trol de contrabilidad, anboontadorol. dlbuoqntu, oficinis-

tas, secretarias,,,

 Por 6ltimo, y para completar el cuadro de los empleados
" de confianza, tenemoa. al sector de trabajadores que desenpe-~
flan  funciones en las plantas de processmiento industrial
del tabaco en sus primeras etap@s: las plantes de hornos,
de desvenado, des almacensamiento y empaaue, principalmente,
Todos, menos los obreros merl;ento manuales, eran considera
dos de "conﬁtu?za". i cqntlnuaolt&n ge enumeran algunos pueg
tos en una planta de hornos para dar una ided de sus activi
dades y mencionar sus saeldos en 1972;:
dyudante del erocargado del de5008140...ec00000s00..1,700
Inspector 46 hOrNO0B,eveeseessscesssccsssnsscssces 19375
AIMOCONLBEE, s euseesssrsosecscsssscsssssansscscase 19300

Encurgu.do del galﬂr6n del verd‘...-.-a........ vseoe 103'5



- ;":’,;Auxinlr del dcpartanonto ae uyn............. 1,475

e ;jAynwtc del cneargado do pllntu ae horno-.... 2,35

‘ ‘v'_mcu-gado de la carga de hornoa................ 1,375
--".Awudanto do.l onoargadn de descarge de hornoe...‘i.‘z'ls
;Jnfo de cursdo de tabaoo....................... 5.000

' 'hurst&o u mbmuu.........................'i.a'rs‘

Bucnloro. 1,275

: 7
: mous.do d. OtI‘un‘...»..l..'!............‘...... l.zw(l )

'll fombre de cads uns de las plesas da una 1dea general de
las fu.ncionu. pero usualments abarca otras activml.du,
por ejemplo, un enc&rgado ds -bu-qnu resamg aal sas labo-
ru.y'Obrcrol a sl eargo. de d0s hasta cincuenta, Recibir
coseche nn;n dc tabaco en pacas y en boeoyes, Mebaroar ta-
_baco, Encargarse de¢ las famigaciones ¥y uporsioﬁu. Llevar
" oardex al dfa", Un jefe de empaque de bOCOyes enumera sus
trabajos: "Nueve obrsros a mi ocargo, Penar, hacer ronanijes
' v etiquetar bocoyss, Vigilar ¢l proceso y traba)jos de empa-
que, Bn la costa (de Nayarit, donde hay plantas de hornos)
- 80y cnea-rgua.o de la carga y desoargs a0l tabvaco horneado,
de la ulocolén del tabaco "virginie hornos®, del encuje ¥
" desencujs, y, adem&n. soy velador de¢ la planta.'(la) Todo
este sector de trabajadores dae "confianza® se encarga de la
organizaciln del proceso de inadutrializscibn del tabaco y

esth en contacto continuo com los obreros tabuquerom, kn
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fotal los trabajadores de *confilﬁzs',' oon 'pluuj peraanen-
: ~tes .y( Igd)lporalu suman alrededor 4¢:1,100 en el aflo d¢
1974, .. oo .

~ Los trabajadores téenicos y amministrativos constitayem
‘ ol motivo central de este ensayo; por ahora solmmeats querg
'nol recalear su importaneia ocomo trabajadores prodnctivos
u’utml eB an lugar clave de¢l proseso de prodaceiénm, lo-
" gar donds todavia se mantiene cierto control por parte de
los trabajadores sobre su propio proceso de trabajo y domde
la ocalidad de su ompaciiad de tni)tjo no es fheilmente sus-
titaible, 3e puede decir que parte de la Aisposioilén sodre
la prodnooién tabaguera que pierden los oampesinos es reocu-

perada por los téenicos,
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' .Los_obreros temporaloa en la cadena productive
" Lla elébqracidn doi tab;cp re'quiere, de una s_erid de prdfée‘Vsoak
que lo preparan para su venta & las cigarreras y que se llg
van & efeoto principalmente de manera mecanisaia: las desvg

nadoraa y trituradores, las plvantu de hornos o la organiza

o ‘e16n e los ‘almacenes tienen caracter{stiocas inlustriales,
. Eeta etapa semifinal da lugar a la form&oilm de un prolesta-
riado qaae desde 1946 conatitujr& 'ei Sindtcato de Trnbaaédo-
ras y Trabajadores del Tabaco, de la Industria Cigarrera,

: 81&11&:0. J Conexos del Estado de Nayarit, Casi en su tota-
. 11dad son trabajadores temporales ~pues solamente se labors ‘
durante la cosech&=.. y el tipo de actividades gae llevan &
cabo son eminentemente manuales; los hay que trabajan vd.e .

cargadores, descosedores de cujes, alimentadores en el cosl
do, cajoneros que hacen fardos en el almacén de tabaco seco
0 los que los hacen con prensa hidréulica, chapileros, re§1
sadores de cosido, &ayudantes de inaﬁectoroa. electriocistas,

mechnicos, soldadores, carpinteros,..

El carficter temporal de la materis de trabajo impide la
formacidén de un proletariado constituido en la gran indus- °
tria y organizado permanentemente, Los obreros tabajueros

tienen empleo, en el mejor de los ocasos, durante medio affo;
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el resto del ticnpo pasan gmeralmento a formar pa.rto del
c:ircito industrial de reserva, Esto hace de los obreron
constantes subempleados que en cusnto tienen cnalquier :
‘oportunidad de obtener ingresos mbs ost‘nblu dejan las fi-
las del sindicato fabaquero. adembs, esto reercate en la
misma organizacién de los obreros pnes, al no fqncr ana vi- o
da sindical intensiva, los lideres dei sindicato tienen un
podor indispdatable por las bases obreras; ellos representan
& ona masa prolotaru. quc 8e &glutina, cnando el campo arrp
-Ja el tabaco hacin la 1ndnltr1t, para vender al capital su
rudimentaria fuorza de trabajo, 3,800 obreros que raramente
pueden laborar ul misme tiempo(m)y cuye capacitacifn t&c-v
nica e inteleotual es muy elemental, Desde su fundacién el
sindicato ha estedo dominado por Xuilio M, Gonghlez, actaual
Seérotarl.o General -de la Federaoiln de Traba.,)ﬁdor’es de liaya
rit, afiliade & hl C.T.M., y Senador ds la Repfiblica por el
mismo estado; su gestién al mando del sindicato tabaguero
8s ha ocaraoterizado por 1la ansencia de hselgas y por las

nalas condiciones Qe contratacidn de los obdreros,

) "En 1970 los trabajadores oocupados en la fabricaciln y bg
neficlo de productos del tabaco constitulan mhs del 40% del
total dsl personal oocupado. en la industria nayu-ita.' y sa
‘prodaccién neta constituf{a mbhs del 50% de la producocibn



Lo }pdust:iu bruta total, ~ Esto.4¢ja ver la importancia

‘del proletarido tabagaero en Nayarit, pero también n_iuutr#
sa ’a.islemi'qnjtp con respecto & otras concentraciones de bbrg
' Tos, ya que, faera de la 1ndnstr16 uzu.carcis, donde se con-
centraban en ese afo 2,406 trabajadores, el resto del prolg
" tariado estf atomizade en la pequefia industria, '

LR monopolio'_agroindustrial del tabaco mueve la sconomia
. ae Fayarit, pero el.carbcter :del clclo agricola hace que,
al menos darante la mitad del aﬂo;'u 111 te serismente la
&ct‘ividad econbmioca, Esta forma témpo:u del trabajo hace

- que los obru‘.-.oa comparten semejenzas con los Jo:jnalen‘)l qae
cultivan el tabaco, De hecim, la;—,difeidn‘oia fundamental no
serh que unos laboran en el campo mientras otros lo hacen
ez; las plantas industiriales, sino que para los obreros Taba
mex tiene que presentarse como patrbn, & la par que, para
los jormaleros, esconde la cabesza baj}o,,, Un somdbrzro camps

sino,
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 porfisr y desconfiar

Con ‘15 formaciln de Tabucx; la direccibn Mminiutrdtiva de
la agroindultrit sn:tr16 on cambio fundemental; a.hora, en lu
b e&r de los rcprountlntel extrajeros del cepital, estaba la
fbuoaaul adminigtrativa, Una serie de .'ucmciados" y -
: 'ooonhiutu" éonpu-on rlpidm'entq las vacaates, stb s
aireccién de los fanoionarios estatales quedaron los inge~
nioi-éo agrénomos qae laboraban -en puestos secundarios de las
antiguas empresas oxfranjcru, los que oconocfan el proceso
prodactivo y tenian experisncia en el menejo del tabaoco;
may pronto los agrénomos se vieron supeditados a las Srdenes
de aquéllos a quienes, &l mismo tiempo, tenien qne ensefiar,
Mientras que b'sjo la batdta del oapital extranjero las fore
mas 3¢ direccifn estaban modnladas por an cbmalo de condes-
cendenocias, relaciones personales satiles y buenos tratos;
en fin, del "know how" do_'l empresario norteameriocato, la
burocracis asministrative llegb a tomar posesifn del votin
arrutrmdn. sus vicios y vlrt_udﬁs. De todo esto renegaron
los agrénomos, verdaderos oonecedores Ide‘l negocio, Despla-
zados del papel importante que pensaban juger en 1l& rees-
tructaracifén de la émpress, en 13 "mexicenizacién™ de 1l& pro

daccidn Ae tadbaco, los agrbénomos optaron por organizarse



L con ylosu téonlcos y ,emploédoa",:adminiatrau'ros de ‘base pars
tratar de contrarrestar la ola burocrbtioa aue cubrfa &

Tabamex, Desde su lagar preponderante en el proceso prodac-

' tivo mo les fue aiffcil unificar & todo el pewsonal qae la-

boraba baJo_ausidrdencs; los técniocos de las plantas.indus-
riales también u aghirieron & la organizacién, En ubril“dl
1973 se solicité el rog.lstrora nivel estatal del Sinadicato
Unieo Independiente de¢ Tradbajadores Témioco-idministrativos -
al Servicio de la Industria;izacién y Comercializaciln de

22
Tabacos Mexi canos, 5.4, ¢ C,V, (22}

Jé molicitaba la acoptacun' legal ;le un sindicato e
"trabajadores de confiamsa" puesto qas, segfn el art; 263
de la Ley Federal dellTrubaJo: "lo-pueden ingresar an los
sinfdieatos Qe los Aemés trabdadore. los trabaatdoroi Co

confianza, ,..". 3in snbargo, al respeocto cometan Alberto .

y Jorge Trueba:

"Los trabajadores de confianza no puneden ingresar en los
sindicatos de los demls trabajsdores; pero esta prohibiocién
no les impide, conforme & la fraccién XVI del apartado 4)
del artf{culo 123 Ae la Constitucibn, formar sus ?ro io8 sin
d1oatos, cumpliendo con los reguisitos legales" (23

La fraceién XVI del apartado &) dice:

"Tanto los obreros como los empresarios tendrén derecho
ara coaligearse en defensa de suB intereses, formundo sin-
otos, asoclacione¢s profesionales, 6tco, ;.ss 24)



v el reconocimiento’ iegal del aig o
f'td.i.osto mc nogado por :I.a Jnntb ‘u‘ac'_'-(:onciliaewn y Arbitraac.

Se prnebu ontoneorlu lltornativa d.o oonatruir 01 sino.icato |
: ’; a‘ninl nluonn -am qno 1: o-prosa ruues on va.rioe oata—
'-dou do la Bopﬁbuoa- poro no n obumo talnpoeo. d.o 1& Sccrg_
i '.:‘tu-z(lzg)ol h'aw:o v rrovui&x Soc.t&:l. renpnostt s J.t nolioi-,

ot

A’puu' do lo. mtcnor,

A 1ol lnpnutol trtbuldoru do 'conﬂmu" e les ha ne-
"gcdo silt-tue-mto ol rog.ltro linuetl nnn ounndo, ca-
bicrto- dennoo luplu trhxtu. 1a autormsa. laborsal no

tiene hrodxo tmgnrio.‘ 26) ll lstad.o.'

al no pernitir 1a
sindic&lnacibn do los trabq.doru t&cnicon. administrado-
res intermedios, on fin, 4e la meyorin. do los trabajadores
laluntolcotutlu orgunindoru d. ll produoci6n. los aisla
del resto e los obroron. 'inpid.o quo sn unién. tenga capnoi-.
‘aal e oontratnoidn legal, pcnzto qno el capital pueds res-
cindir en oualquicr momen to oi oontinto de trabs.jo( &n y
logra, en téruinos gcnoralu. .anzgar al seotor del traba)a
dor colectivo que oononntrc, on lu ngvor parte, la capacidad

vdo planear, dirigir y oooru_nnr sl proeeso productivo,

El 8 de¢ eneroc Ade 1974 los dirigentes sindiocanles tienen una
entrevista con el presidente Luis Echeverr{a pero, como de

28
costumbre, se continue déndole largas al aaunto.( )m enta



‘Bituacién, dsofw

. "Cansados de antesalas, demoras, mentiras, vejaciones
‘presiones, irabajos buroorAtioos, etc,, hemos decidido re-

- currir al 6ltimo recurso que nos queda & los trabejadores:
L4 HUELGA, Por eso hemos emplazado @ huelgs, Por eso esta~
mos decididos ~como-lo han hecho otros compafieros trabajae’
dores- & defender el derecho de¢ huelga oon: la huelga misma,

Por eso sstamos convencidos que el derecho & la sinioaliza.

c18n se conquista en la lucha," -

- Dentro d.lpliogo;p,c:ti.tdﬂo{ oneno&oncrllasiguentes

V udom'u.m;s;
o ainuuto,

‘"4, - Reconocimiento jar{ | |

~ B,~ Celebracién de un contr

4) que se cres una comisilp mixta (sindicato-patrbn) que .
revige y defina la situacibn de las actuales plazas y
las de nueva oreacifn, y ane ‘estudie todo lo relacio-
nado con los problemas del personal,: .- '

5) que se incluyan las clhusulas do{jexclhaividad, excla- -
- 816n y admisién, ‘

7) que se crean lot esealafones genoz?alés ¥ de especiali-
dad de labores por medio de una comisidén mixta (sindi-
cato-patrbn) como lo estipula la ley,

8) que en la medida en que los trabajadores de Tebemex
fuimos empleados de diversas compafiias que ahora queds
ron comprendidas por la empresa, se lleve & cabo una
retabulacibn currecta de salarios y antigliedades par-
tiendo de los mbs altos en ouds categoria,

C.,- Sobre condiciones generales de trabajo y mejores pres-
taciones

9)" ereacibn por la empz."osa de sa estatuto orghnico, y ela
boracién de una comisibn mixta ( sindieato-patrébn) ds.
los reglamentos internos de trabajo,

10) integracifn’ de las ocomisiones mixtas de segurided e hi
glens,



=05 -

e ‘.11)-"é1aboréoibn de an plan de ocajas de ahorro.,. "p.ensi'bnu,
S "8eguro _de vida, viviendas, cooperativas de sonsumo y
.. atenciln méaica femiliar, : e

12) creacibn de 1nstrélac16neskdoportivas ¥y culturales, bj_'
~~ bliotecas, salas de proyeccidn, clubes, etc,, para tra-
bajadores y campesinos tabajueros, ;

13) pago de horas extras en los 0asos reapectivoi y repar-
~+ to de utilidades conforme al porcentaje convenido, que
no se& menor del que la ley designa, '

. 14) creacibi de 50 plazas anaales pars los trabajadores
, -tengoralos Yy politica de oreaciln sistembitioa d¢ naevos
empleos, .

_ Do- Blevacién técnica y cultural e trabejadores y cempesi-
- - nos tabagqueros '

15) creacifn de un programa permanente ¢ integral de orien-
tecién técnica, econbmica, cultural y social para los
trabaladores y campesinos tabaqueros, que entre otras

" cosas defienda los principios sobre’ {08 coales me creé
Tabamex y promueve su superacifn,

'16) que se cree un centro de capacitacibn técnica y cultu-
ral de Tabamex pura la& capacitaciln sistemftica de los
trabajadores y campesinos tabaqueros,

' 17) que se cree un.sistema de becas & todos los niveles
- educativos para los hijos de los trabajedores y campe-

sinos tabaqueros, y en determinados c&s0os incluso para
los padres, . :

18) crear la infraestractura adecueda pare fomentar la in-
vestigacidén técnica entre todos los trabajadores en
lus Areas Ael campo, la industria y la administracibnm,
eee” (29) '

El dia 7 de febraro se i:oapone indefinidamente la haelga
al iniclarse pliticas con los patrones bajo la supervisién
del gobernador de Nayarit, Como resultado de este dihlogo Be

firma un convenio donde se postula por todas las partes la



solucionar ;os.problcmué Que 8quejen a los trahg
Jadores y a la empfoal. B ¢l convenio los tiabaasdores‘tloql
oo-adni.ihstratiws: ®esoTOCOROCEN igualmante Que las disposi-
ciones rel§t1Vls'do {s10) la.Lly Federal del Trabajo, partiqg'
- larmente el art, 183, impiden jur{dicamente la formacién del

" sindicato,..” (en realidud el mencionado artfculo 86lo limita
& los t’rabldlldorer.:do confiansa pars que 1o formen parte de
los sindicatos obrercs, mo asi{ para construir sus propios sip
 dicatos), ".,.Por iguales rasones aimiten la legalidad defin}
ti%a de 1a resolacibn dictada por la Juntae Especial, némero
diez, de la Federal de Oonciliacién y irbitraje, que rechazé
el emplazamiento & huelga que motiva esta reunifn, ,..%, Mlep
tras que los trabadadoreé aceptaban las antériorcs constrice
ciones 5 su moviemiento, en donde ocasi se podria ver una ca-
pitnlacidn, la empreaa se ocomprometia & reconocer el interés
de los trabajadores por Tabamex y & haca; lo..siguiente: ",,.

‘ tomarf congideraoién de todas las petiolonos'y propuasta;,
consecuentes con la ley, que sus trabajJadores le presenten,
en funcién del interés que les ha reconocido... . Confirma

su determinacién de crear los mecanismos Adecuddos que cS&p-
ten, estudten con la participacibn de los trabajadores inte=
resados, y resuelvan finalmente, todos aguellos problemas
derivados de sus relaciones laborales, tomando como base la

correspondiente tabulacién de puestos, sueldos y categorias,



gus.lmqnte la empusa conﬂma su rupeto a las dilposido-
nes lega.les que garantizan la estabilidad de 1ou tra.bajudo-
Tes en sus trabajos, ¥y por lo mismo declara que no comudo-
" rar& como causa de rescisibn de oo‘ntrato la p&rtioip&éi&n
‘que han tenido en este problems diversos trabajadores de coq’
fianza, Trab'ajddpru y empresa declaran aﬁ convicolbén de e8-
tablecer conjunsamente los criterios que conduzcsn al forta-
lecimiento y a la superaciln de i‘abuu:. por cuys razén pon-
arbn fin s 1a labor de proselitismo que se hablere desarro-
1lado en relacién eon este ;roblema'.(m)sui embarge, al si-
gulente dia, la direccién de la smpresa difande un oartel en
donde se aaﬁnucc los méritos de la solucién del conflt cto;
en el encabszado del anuncio se lefa: "Resuelve TABAMEX el
movimiento sindical®; posteriormente detallaba los convenio(l?n
Después de estos acuerdos, la direcocibn de 1a enpresa conta~
ba con la injciativa y tenia, de hecho, prhcticamente el pro
blema bajo su control, puesto que podfa acceder sin muches
dificultades, pero con un pooo'do inteligencia, a las deman-
das de los trabajadores -demandas de ‘c&r&otpr blsicamente
.e confmico y que podrian resamirse como una prOpnostn de Teor
ganizacibn ds las condiciones laborales, 4 pesar de esto,
lejos de cumplir al pie de la letra anos convenios que le
eran tavo.rables, la direccién empresarial continud menospre-

ciando la organizacibn y demandes de los trabajadores,



ln ul ancaesta olnboradc entre 56 enplom- por 01 unu cato :
en tobroro de 1974 1os problcnu nonoionldu con nh 1nsuten- = "

B ',ou. oran los uguontu-

- = Pago de gustos de ul.ncntumn. renta de cusa 7 uttico-
(oono lo ven{an haciendo en algunos cagos las npruu
sxtranjeras) ; demandado por 22 empleados, ,

= Incremento ds la temporads 3e trabajo: 8 enp leados,
- =.Saelad 1n-nf101¢ntc para cubrir necesidades: 8 empleados,
- lotnunl.&n de salarios: 7 empleados,
e Cempensacifn por translado de centro ds trabuao- 7 .ploml.

¢ Poder dormir en la Plants de¢ Hornos: 4 e-plcm-.( 32)

In los problesas interioru se reflsjan las opiniones de¢ los
traba)adores de¢ "confianza" en una situacifn econbmioa mhs preca:
ria, Sin embargo, en 1a oabeza dirigents del sindioato los pro-
blemas eran lﬁlt-nmonto otros, La relecidn de¢ los agrénomos
oon el resto de las traba)ajores y ocon la empresa toma aos ceaumes
totalaente lpnoltoi: de los ocho mieabros fundadores de la prime-
Ta Besh urcdtzvl.dil sindioato dnicmente quedaron dos dentro de
las filas sl moviziento un afio después; (23) 1o mayoria de ellos
habian -1do oo-'pr“u "eome )loruu.a;run' por la empresa y, de
hecho, emprendieron ona ceampafia de proselitimmo en contra de las
filas -mueuﬁ que tuvo clertas repercusiones, La barocracls ad-:

ministrativa al recavar en su relacién con los agrénomos tratl de




- aisusdirlos de su oféa’_nizaoﬁn 8indi oal of_rdqi&dol‘s mejores’

: -»puo'"sr‘l;obs y salarios dentro de la empresa; machos de edlos vol
viei‘on & 1os brazos del fatrﬁn. Pero quienu_‘establaci.erdnv |
un verdadero cempromiso con los trabajadores, no sélo porfis
ron en sa empefic, B84m0 Que 86 radicalizaron en sa8 miras'y
ooncgpciohu: la lucha de clases a.epura.be & los slementos

vacilantes, consolidaba el movimiento y sbri{a caminos nuevos, '

. Dnrmfc sl mes derabril ellyperiddico niﬁééé-aﬂsdo del
sindicato, Bl anigo tab uero, padlicé an nrf}.gqlo_llnudo
#21 por qaé de nuestra lucha"; fue escri to por uno de los
agrénomos adirigentes del movimiento y expresa los puntos de
vista ligados al problema de la organizacibén ds la pro.d.ucai.dh
que se tenie en el sindicato; citamos pormenorizadaments:

"), Nuestra empresa ha cafdo en manos de p‘"crsonll sin as-

cripulos

2. Fuestro trabajo es de hombres con conocimiento de eau- -
sa, no Qe antématas o mandaderos a la orden del patrén,.

'z. El tabaoco es un cultivo especializado y su psrfodo ve-
getativo es tan corto Que merecs toda atenocién,

4, BEn la mayoria de los casos los subordinados esteamos en
seflando & los Jefes,

5, ‘Cada 4{a recibimos mhs y mhs insultos y vejaciones,

6. los peatrones ses creen con derecho & abusar hasta de la
dignidud y el honor de nuestras compafieris,

7. No contamos ocon los materiales necesarios, y & tiempo,
para realizar nuestras labores,



9,

10.
. riego -en los planterol o afin ui. hicieron falta,

_ 11,
12.
13,

14,

15,
16.
17,

18,

x.ol phntaroo eu-ecuron d. nantu do pouotneno. de
mantas Qe Jlre.‘l.t y de bronn.ro de metilo, -

Nasstro personal ae onpo tavo que hacer sus mspcccio
nes a pie en le mayoria de los casos,

los habilitaaps tuvieron que facilitar sus equipos do

los insectisldas nunca se surt!.aron a su debido ti-yo.
1a mescladora de ellos nunce fanciond,

.Fanea huabo oqupol de riego suficientes para rogn.r lu '

plantaciones & su debido. tiapo.

Banca se surtid al campesino de mquinaril a,griooh
ocomo0 Se les hadia mmolldo.

Nanea se ha hecho participn.r al empasino ae lu uu-
siones ds la empresa y, cuando &sf{ sucede, se utiligan
1fAderes vanales que dnvirtdan las realidades y ntaoln
a.l trabajador, :
Eo se ha pagado aln ¢l 20% a los compaferos de l:t-cx.

Kaestra empresa ha sido entregadd de nueva cuenta & los

gringos,

Los gringos reciben ;;1 tabaco & su gusto y ponen los
descuentos gue S8e les antojan,

Il tabaco emarillo es oaasado por el tiempo se00 y fal

. ta de humedad ambiental, (Se acusaba & los técnicos de

19 ™

2l,

22,

ser calpables de esia deficiencia en el tab@oo)

Los gringos quieren tabacos delgados de mucha ocalidasld
pero de poco peso, -

Traten de enfrentar a lu clases trabajadoras y o-p.ll
nas del pais creando supuestus divisiones,

Nuestres compafieros trabajadores son en .sa mayeria de
extraccidn ceampenrina,

Toaos 808 hemos crudo en la tierre y de la tiorrl vivi
mos,"




Loa motivoa dados pa.ru Justificar la lucha de los trab&:l
'doros ge podrfan roamnir en uno: la ocorreota organisacién de
‘ la produceién bajo la 1n1ciat1n de técnicos y campesinos,
~ la iibportancia de. e5to Teside en qus exprese’ fundamentalmente
ol interés de 1os trabajadores por organizar la prodnccibn y
no s88lo, como suele auooder comunmente en la limitada 1nsnrgcn
.cia sindieal, la exigmcia de mejores condiciones de contrata
c.fén laboral; ademés, e¢8 precisamente a travis de 1; produc-
016n como se establece el vinculo ¥ la posibilidad 4e 'llion-
zZa con los campesinos y jornaleros tabaqueros, donde los intg

reses de los trabajadores se entretsjen en ‘contraposicién al '

capital,

La o:_rganizaci&n capitalista de la produooﬁn determina
bajo sus leyes el papt;l qus cumplirén los diferentes sujetos
productivos: al técnico-administrativo, linea de tramsmisién
intelectual y organizador .'.del proceso productivo, se le
aisla del campesino y del jornalero, en el cappo; y de los
‘obreros, en la industria; el capital obtiene del campesino
la tierra y de todos, el trabajo excedente, la Sesgmentacifdn
y constriceifn de los p&peles que desempefia cada uno de los
porsonajes productivos quaeda enssmbleda por el oapltal,
lientraa que por el oontrnrlo. las relaciones directas y

autbnomas entre los diferentes tradbajadores introducen une
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‘unhios en oontrld.‘l.ooﬁn oon .‘I.n légiu d.el oapitu. os hto
el que determine ’ uvu. ° mnu a sa --url. lu relceig ff
. nes soolales d¢ prodnooun... clpitnl“tll- -

la orguusaoidn del proceso proanotivo era an notivo bh;
0. de lnahl, ycro clts demanda m-tmun lobro todn cn 1. ~ '
capa nfis alta ¥y otpoca.&uudl as los tloniocos, 4l desocender
a través del rango qnny ocapan los distintos tipos de frabq_i_‘ '
dores vemos clmo se va ‘d1layendo esn ddianda J olmo entre =
.1es trabajadores menos ocapacitados oobrs mayor peso .1a lncha -
por consolidar las ‘condi clones labdorales, por &segurar am
oompromiso estable con el espisal en la venta s so foersa
de tradajo, por el reconocimiento d¢ su upioidld contraetual
& travis del sindiocato, Como ejemplo, baste pensar en los
trabajadores de 'conﬁ.anzl'. eventuales cuys demands bli'i;o"a ’
era ll de ona mayor tuporlds de tradajo, Jy, Il ncnon, ugn-

. ridad y constencia en la oontrattdbn saual,

Para.nostrar clarsmentes cbmo los t8oniocos vefan el probvle-~
ma de la organizacifn de Tabamex, se cltarl extensivamente
el texto de une entrevista a Joaguin Garcia Valenoia, Seore-
tario General del Sindicato de Trabajadores Técniee-idminis-
trativos, en donde se le pregunta obmo 'pa.rticipu'iu &stos

en 1a reorientacifén de la empresa:
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"En primer lugur empapbnd.onbs de la politioca de la empre

~ 'ss, que hasta ahora no ha coincidido con el espirita del

- Dacreto, (Decreto presidencial de constitucién de Tabamex)
- En segundo lugar precisamente esth la necesidald de la orga-
' nizeaifén de los trabajadores para que Se tomen medidas que

" 'geranticen su estabilidsd y el buen funelonamiento de ia

‘empresa, Nosotros, oomo trabajadores y emplesdos, podriamos

aportar nuestra interpretacién sobre las inquietudes- de¢ los
.. 8ectores populares que debe beneficiar Tabamex, puesto que
fue oreadn oomo un instramento de jastieisa social pars ayu-
‘dar a solucionar los problemas del trabdajo, «

.+ Querenos participar mfs en la administracibn de la ex-
. press, Creemos que si no hay una participacibn activa de

los trabsjadores, se podrfan tomar rambos equivooados que
despals lmcnta.rlml. Se han cometido errores, 51 esto
‘sigue prolonghndose, naturalmente la empress no va & cum- -
Plir con las fumociones gue tiens enocomendedas, Mn este mo-
Bento necesitancs sentar las bases pars que posteriormente
cumpla sus fanciones,

: Hemos insistido para que no se vea exclusivamente la.
parte de arridba de 18 empresa, donde esthn los directores,
subdirectores y dembs funoionarios, El problema no se solu-
‘cions allhk, El problema esth abajo, donlde tenemos cempesi=-
nos y traba)adores de minimas categorias psro que son los
productores directos; éstos son los cimientos de la empresa,
Esta gente n0o ha recibido ninghn beneficio de Tabamex, y
‘para ellos fue creada la empresa,

En el tabaoco me requieren decisiones sumements Agiles,
qQue Do pueden darse & través de sistemas bvuroorbticos, len-
tos, para aplicar una solucién,,, ., Heta shora, ocarecemos
de equipos de riego en el campo, falta' tractores e insa-
mo’ooc [ ] ' !

Esta situsacidn nos empuja a buscar nuestra organizacibn
y a partieipar enm las soluciones, Adembs, como otro‘guo
necesario para el pals, deseamos participar un ana alianza
popular para cooperar con nuestro granito de aren& con las
dembs personas Que realmente desean el progreso sostenido
del paza... . Aa{ es que estemos Aispuestos & participar oon
los obreros, loe campesinos y los t8cnicos progresistas en :
una alienze popular en torno a intereses afines, por mejorar
la situacién de los sectores populares," (35)



Ceie-

s Otgb' de los -prbkb.'l_"mas“mpdfta'xxzf.fh,‘qui‘ _i,'v'o'“iﬁ"loa' t‘q;ieos
_en la orgahﬂaciéq de 1a proa.uqbiGn‘for'a "Iq'_pemanont‘(mg:x‘:cé -
cia de las c'ompaﬂiyls‘, extran)eres en Tabamex, al l'.Spe(y'!;tO apug
 tabe un desplezado: / | PR . k

~w . .En efeoto, con una actitud de barocratismo v ae descon
fianza hacia los técnicos mexicanos, y de)fndose amedrentar
‘por los extranjeros, la directiva ve permitiendo cada ves
mayor ingerencia directa de estos ‘Gltimos en la geatién de
la empresa, desde el oanpo hasta la industrializacibs, Como

_ejemplo Ade eata actitud, los directivos han permitido s las
compafiias extranjeras: > : '

- = Bscoger las tierras donde se plantard su ,tcbncd.

- Fiscalisgar los trabajos de campesinos y emplesados,,. ,
Se he dado & los extranjeros poder de decisién ante el
personal de la empresa, e 1nc§uao se les ha permitido
girar instruccibnes por escrito directemente & los em-
pleados, con copla & los direotivos de¢ Tabamex, ’

- Distribqir el personal de Tabamex en sus funciones de
canpo de acuerdo & 1los intereses de eada una de las com
panias extranjereas, .

- Que los supervisores representantes de dichas compafifas
giren Srdsnes directamente & los campesinos,., :

- Que las compafifas extranjeras sigan fijando las condi-
ciones del recibo del tabaco,,. -

- Que las compe?ifius extranjeras lleguem ul extremo de rea
lizar la recepcién de tabaco sin la participscién del
parsonal de Tabemex,,.

Cuando el personal de Tabamex trate de protestar snte
esto, los represeatantes extranjeros exhiben convenios firme
dos por la empresa que les permiten degempefiar las funcliones
sefialadas, Existen numerosos acaerdos en que la empres& ords
na al personal acatar esta i taacibn, '



- p‘gmcig de un :

o I‘.n resumen ":la- compaﬂiu oxtranjern signcn lotnando
como duefios, .y Tabamex como lnqnila.dor violando la inde-
eapress nactonal.” ( )' L




- prohidiendo cualaaier reunién de tra

- los t8cnicos y 1a diroécidn

oicoteadas por éste, qui cn ,‘:j‘.’ :

aduh ®...6ra nezorandons a- todo ‘oa centros -de trabajo .

wadores' (1las reunio-_ h
‘nes secsionales pa.rt la formacibn de- coiiaiones y pars difan-
dir la informacién oorreaponcuento utabm permi tidas gentro
dc los scucrdoa). "inte esta dccila y a ruu de cualquier
indiclo de solucién a 1los problemas candontes, el Sindiocato
convoeca & un pare de protesta de an afa de dlraoién (2 ae
'abril) Y planea lanzar on boletin beliooso, Bm embargo, bag
cando la mkxima prudencia, se d.oide ocambiar 01 paro de un
dfa por el paro de una hora, y se detiens el boletin mencio~-
nado, ...como reapnutu. la emprul ordena el ooao de disz
téonicom, personas activas en el Sinuouto.... lduciendo qoe
los campesinos habfan pedido esta medida, 4nte cltﬁ égresibn,
ol miérooles 3, se declara el paro total en prot.ata n (37)
lqtn fue la declaraciln de guerra abierts, la -qorla de losa
empleados reaspondieron al ilamado & huelga, & pcjsar de quse

* & partir de los oonvenios habia enpezaq'o an deoimiento en
las filas pindicales; la indecisién en 1a -d.trceéun del movi

miento durante el pfimcr intento de huc‘lga habfa dado origen



e

ﬁ'va;ul'&nlx;i'b' v a ’lk;‘d‘esovroilbnf cht:'ovvioa elementos nés 'va.ouég
| toé.v,La';néha’ de los ‘tiabgjadorel. no obaﬂtan:te.-con el su-

‘ - puesto golpe de faerza de la empresa, cpbrC a_.uee; 4 afa st~
gasents ",,,entre la 1:00 y las 3:00 a.m, se presentaron deg
tscqicntou militaroa_on vaﬁiu'ﬂinatalt‘oionnn, isl como :nlyo-

: mentos de la poliofa jodiaial, mélgleo';urimtu oappesinos
(a6 1a Confederacién Facionsl Cempesina) y de la empresa Ta-

_ bamex, ;qa‘veﬂ procedieron & desalojar s 1las guardias de huelgs,
. instighndolas a desistir, y’ a destruir o & l,lovarnﬁ las ban~
" aerss, Posteriormente las propias secciones del sindicato

" mcordaron trasladarse & la ciudad de Tepic, & las oficinas

de in sindicato, pars proseguir reunidos en asamblea perme-
nente en sefial de unidad y de protesta por los atropsllos sp
fridos,® El relato de los trabajadores prosigue: "Y continug
mos con el movimiento de huelga instalsdcs en dichas oficl-
nas perpootando en las banjuetas de la calle y en el piso Ads

nuestro local," (38)

¢

Bl qﬁe el ejérecito y la policfa juldicial llegaran a desa-
lojar a los trabajadores era un hecho comln en la hiBtoria
de las relaciones entre el movimisnto laboral mexicanoc y el
Estudo, pero lo que cohstitg{a una novedad en sste tipé. de
represiones era la participacibn de grupos de e)idatarios

impulsados por sus lfderes de la central campesina oflcial,




Coane -

Eltc hccho ticno sa exp.uoaoién ;profnnda en el papel que Jug

gan los oupuinon en tode su rolacﬁn con la cnprcu, oon -

‘;‘v‘el ‘capital, por un lldo. ¥ con los tfcnlcos en el proceso

productivo, por el otro, éan cusndo, cnmtltati_vsmnntc. 3616'

 unos cuantos campesinos intervinieron e la operaciln de desa

1030 de los trabsjadores: quilos ‘q‘u_e, en t&iﬁinoa.'gedcra- :

' 'les, tenisn una mayor cantidad de tlerras contratadas oon la
empresa y ana mayor relacifn con los lideres de la C.K.C,
‘Una gran parte de los ommpesinos parcelarios darfian sa apoyo

' ';en las mis Qiversas formas al movimiento de los tlcniocos: ep

. “viaron alimentos, hicieron asapbleas ds ionau-zau. recoleg

: ‘7"‘tarqn varios miles de firmas para ;pr.euonar 8 la empresa a

s d'u‘- solacién al problema o formaron oomisiones para &apo-

. yar directamente & los técnicos; sin emburgo, a pesar de esto,
no iu logré una respuesta -Qlidamento organizada de parte de
~los ejidatarios: su base sconémica los limiteba profundemente,
Fo obstante, su relacién oon los técnicos tenf{a muchos puntas
en comfn: la empresa era el patrém de ambos y, & pesar de qQue
" los téonicos representaban la organizacibén centralizads del
proceso prodactivo, ellos estaban dursnte la prod;xcolén en
trato cotidiano con los problemas y necesidades del ocampesino;
& sun voz, los téonioos Be mezZclaban en todo el conjunto de la
vida social de los pusblos tabagaeros al tramar, inclusive,

lazos familjares con los campesinos,



Poro lu péruﬂaa cn 1: produocién de tabaco 1ban e rcpcz
cutlr 1nra.11blemento en. loo ingresos de los eJ:ldatu-ios dado
;que la empress les page muﬁdnume‘t.e la cosecha de cade ;
‘p‘a.r"c'ela.' Esto situaeba & los cumpesinos en una posicibén ambi-

~valente: 1a huelga de los tcnicos, en la medida en que se

,:' 'pAro‘longaba._los perJudicabn de manera oreciente; sin smbargo, °
1a reso;uoiﬁn del conflicto y de los proplos problemas que pa
. decfan loq canpesinos gstabs en manos de la direcoibn de la

‘-.on‘presa; esto Gltimo los unfa & los empleados de Tabamex,

Al salir 1os téonicos de las instalaciones de la empresa,
los medios d. produceifn quedaron a disposic16n de la direc-
| tiva Qe Tabamex, pero los tr.oajadorea mantenian & sa favor
u puanto determinante: la capacidad pra organizar sl proceso
prddnctivo. la empresa sadbia que éste era su punfo mbs abbil
y traté de dar pasos para hacerse la ilusién de que 8blo se
necesitarfa un simple remplazo de t§cnicos, Desde antes de
la huelge se iniocid el adi‘utrmnlento sobre los problemas de
la prodaccifn tabajuera & hijos de ejidatarios en "Centros
| de CGpdcitloién Campesina" donde participaban, junto con Taba
mex, la Compafiias Nacional de Subsistencias I"Opulares que fa-
cilitaba sus looales, y el personal de ia Secretari‘a de Refor
me agraria, Con los nuevos "capacitados®™ se pretendi{a rempla

zar, en ocaso necesurio, & los técnicos de Tabamex,” Sin embap



cricnou qae lélo otrcoc un prolongado‘; ro
‘01 tsbaoo. u‘hlh de. an unl nd.lo} as
estudios previos. que no hn.briu dn obtuuru on nn ‘oenti'b

queria de 1:

.ces80 de contacto

- de estudios improvisal

B la poublo uutitnoi&n do los thnicol por 10. hiJOI
de ejidatarios resaltadsa an yrobl.n fandmental dl otra {n :
dole: 81 los caupesinos y sus r-uno.ru mtcrmim dirlotl%w’u'i'
mente en las labores de la em;;run se ronpiu 15 donu'otoi&n : i

‘entre el capital, entre la orgqnizaciln capitalists d¢ la
produaceién, y los campesinos d(ﬁﬁ&l ae la 'ti'or'zl. n lmojo
del crédito, las exigeneias téoiiéaa en los ’cnlthbl o en el )
secado del tabaco, en fin, todo &quello sujeto & la aupom- T
s16n y centralizaciln de la compmh tabaguera tcndorh l
Quedar en manos e los oupoainos. quienes lo muu:a.rin e
partir de B0 disporuén parcelaria y necesariamente pondrion"
sus 1ntoruu por enocima de¢ los ‘de 1. express, In aus, lu
muy diferente que, =como &conteois& en ol caso de 10- olplu.
dos de¢ Tebamex- los trabajadores de procedencia rural se asi
mi'larm.‘ mediante relaciones salariales, a la organisacién
caﬁitalists de la proanodén. a que los cmmpesinos tomaran

en sus manos las decisiones sobre sl proceso productive y,



: : e. pa.rtir do ah£ Mpuauran sus 1ntercses ya como’ ) qnoﬂo

productoru. como ualariadol o como ponudoros d.o la tierr&

- Ea contra de la huelga se produuron d.tfamtoa reaccio-
nes provcnicntu de diverun ruentu. Entre cllu se puedo '
‘menclonar 1ls dcl alcalde de Topic. Alejandro Ga.zcbn lierea.a.o.
‘miembro del Partido POpular Socialiste, quién declard qae
aunque en este novimionto podria haber .ngaﬂadon y dosouon-
tadoa. los li{deres del moviniento doﬁ.nitivamento utabnn al
‘servicio dg los 1nteresea extranjeros y nhs concretamntc de
~la Cigarrera "La Moderna", fil11al de la imeriocan British To-
-bacco; egregb que con esto sro‘ pretendia demostrar que Taba~
mex, om0 empresa mexicanizads, no podis: funcionar norsalmen
te; que iu compafiias extranjeras punce tavieron conflictos
7 de ase tipo y anc se deberfa de haber mexicanizado la indus-
tira'ya que ho podia sigaiera eontroia.r la producocién del
campo; 8e pregnntG ‘adembs por qdé a estos trabajadores seph-
rados de la producoibn no ge les ocurrid luchar por um sindl
cato cuando utaban al serviclo de las empresas oxtrandcru‘ 40)
El director dc Tabamex, Manuel aguilera Gémez, asegurd que
la empresa trabajaba con normalidad y que los trabajadores
fueron suplidos por ocunpesinos Yue vigilaban los trabajos del
canpo ¥ el de los obrci-o\a en las plantas, Ademhs, en una

asamblea de mbs de mil ejidutarios productores de tabecd anun



moJor ﬂpoyé cn 10- miwbros dol Xoumionto Sj.n(uoal Revcj.n_:,.s‘;

cionnrio.“z)-“sm oxnbargo. s pusr do utu manitntau.onu
de solidaridsad

lvuovimiento ‘de loa tlcnicos so mantuvo

précticamente a.islsd.o. limitado a sns prOpias rncrzu trente

a la organizaoidn estatal.

" Pare levantar la huelga los técnicos demandaban los si- -
guientes cuatro puntos:
Y1) Reinstalacién de nuestros cémpaﬁeros despedidos injusti
ficademente,
2) Pago de sueldos cafdos, .
3) Que sean delimitadus las responsabilidudes em que han
incurrido los funcionarios de Tabamex, &l burlar y tral
cionar los propbsitos que. imspiraron su creaci&n.

4) Registro de nuestro sindicato," (44)

La posibilidad de formaur un sindicato independiente de tra

bajadores técnico-udministrutivos fue rechuzada rotundamente
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por J.a Seoretaria dcl Irabajo. pues hubiera sido ol primer
caso en ls historia del derecho laboral mexicano, Para los -
v.‘trabadld.orea la. piedra angular de su movimiento consist{a
','v""en lostemr la organizacién que habfan logrado forjar; las
eondioionu de este obJetivo poddan variar, Como alternati-
va"faetl.b].c sc presentaba J.a adhesifn al Sindicato de Traba-
Jindoru ¥ Trabaaadorea del Te.baoo' se aiscut{an las dificul
¢ que esto entraﬂuba.. las caracter{sticas de sas l{deres
, -o’stiuctura de la Confcd.eraoiQn de Trabajadores
‘de México; le partt cipacfén misma el sindicats dentro de
esta confederaciln; léa prhcticas qgmocraticas viciadas,,.;
pero tambiln se vefan las ventajas que pod{a traer la unibn

con el resto del proletariado de Tabamex,

Para los visjos lideres del sindiouto tabaguero, la entrg
da de los técnicos en la organizacibn de los obreros implice
ba varias dificaltades, pues el nivel cultural de esos traba
Jadores y la lucha que habian emprendido les dabe una mayor
capacidad para intervenir em la vida sindical, la actividad
de los técnicos en la asociacibén podfa, s1 no desplazar a
los l{derss fosilizados, si{, &l menos, cambiar & impulsar la
accifn proleturia em los asuntos sindiocales, ampliar les de-
mandas & ld empres, transformar la estructurs interna del

s{ndicato,,, « 91 los detentores del poder en el sindlcato




| tabaqncro acooum & la 1noorporaoién do 10- trabtjtddro‘ 1
‘nico-adminiltrativoo resolvian un probhnt politioo graciu? b
.8 an 1ntcrnnc:.6nx pantos a favor de la emcra a.o ondqniir
tmeionu'io ds los aparatos estata.lu. Dupnls do todo, lo >

Que sucediers en el interior del sindicato era su sops de tg .
dos los df{as y, con los afios, algo hnbin sprend:.do do ‘los

'thu Yy maneles del sind.!.unmo mexi cano, lpuu' do uto, |
los viejos 1ideres tenia sus vacilaoclones, no aceptaban de
'bnenl. gana &ampliar sus ﬁ.iu sindicales, pero la intervencién
de la Secretaria del Tradajo o 15 Presidencia dﬁ la Replblica

siempre es un buen motivo para condescender,

El 19 de adbril de 1974 se formaron los convenios que leveg
tar{an la huelga a condicidn de ser ratificados por la assm-
blea general de todos los paristas, En el pacto con iou 13
res del Sindicato de Trabajadores del Tadbace las razones
sobresalientes eran las siguientes: loe estatutos de esta op
ganizacién serian revisados ",,,con 1a intervencién de los
nuevos miemdros para hacerlo Adebidemente operante con la cali
dad y ocupacién de cada uno de ellos, asi como para que 10,'
militanois y partiocipacién sn la vida demoorftica de esa or-
ganizaciln por parte de los nuevos miembros sea efectiva,
eesQuedan asimismo pactado que &esde la propia asamblea de que

se trate se orearfn algunas Secretur{as adicionales, para las



nooptu, c qucnu dcbln deunpoﬂu-lu. en la Mtunmoia o
: do}’qnc cato aorl por nns vez, ya que en las préxizas elec-
r_-'ioionu -de Gonu:o Mroouvo. todos los miemdros del Sindi- |

k'eato pu't.tciplrh cn' 1guli.1dlul .0 conucionu, derechos y B
; _rvo’bngacioncl.' “5) L

: Gon 1. uﬂeuﬁn d,‘iﬁrh.banx 8¢ acordd una reclesifioce-
:r~".'rc16n d.c los -11 chn pneston de "confimnza® que declu-b te-
: v"f"nor' duclluto 196 conurn.r.{an. en adelante, ese rango
R "lcsn.l. Esto qnerh. decir que préoticsmente todos los parti-
(. eipntu ‘o 01 noﬁmiento ds buelgs pasarfan & formar parte
el llnuonto, aan cuando, por la importancia que tenl{an
ciorton dopu-tamentoa para el control ocapitalista de la em~
prui ('e'l ‘departament o ae procesamiento de datos, el de ex-
, plrinentacidn e investigacién o el de contabdilidad, por ejem
| plo) ciortas plazas quedaron bajo él dominio de la dirooc16n.
'Por otro lado, todos los Aespedidos serian reinstalados y s

pagaria ¢l total de los suneldos eddoa.“é)



' aenordol ﬂ.mados por

las p&rt.ﬂ. podemos doo:l.r quo lon runltadon de la huelga

fueron ammpliamente tlvorablca a.'l. mouniento de los t&on.toou.

Sin embargo, el re torno las 1nlta.'l.lo.toncs de la empresa no
trajo el fin de las hosuudadu. n.i ‘a0 torno -a la aireccién
de Tabamex, ni en las rclaulonca nindiodos o, menos afin, en
cuanto & los cempesinos, mh bicn. ‘8e podrfa decir, se esta-
ba en ana tregua armada oont!.nna -ol estado pacifioco s la
lacha de clases, los. l.{deru ae .'l.a c.l. C. repudiaron los oon
venios y trataron Aae anu.‘l.u'}ol roﬂorurrimd.o a.l pruidcntc de
la Repfiblioca; en andiencia oon :I;nil Echeverria, el goberna-
dor de Nayarit, la direccién de Tabamex y demhs funcionarios,
los 1fderes campesinos pidicrot;;lq'u‘o los agrénonios dirigentes
del movimiento no tuvieran, de ah{ en adelante, por ningin
motivo contacto con el campo ni con los campesinos, Tanbdién
exigieron la continuidad en las labores de los ejidatarios y
sus hijos que emtraron & remplazar & los técnicos huelguis«
tas;(“)- En cuso de cumplirse lo anterior, l& empress tene
‘drfia que continuar afndole empleo a los 400 empleados impro-
vizados como esquiroles.( 48) aunque en un principio existie~-
ron dificultades para el retorno .de .loe huelguistus & sus

labores ord_tna.rias. de hecho, loa campesinos empleados por



la empresa fue?bn*idxituonta remplazalos pbor‘ les ‘téonicos,
Para el prOpio rn.nc.l.onnunto eapitalista de 15 compafifa eru‘
fu.ndamental folvu- t ‘ecolocar & los eJidate.rion. ya puadt 1. :
tormcnta. on ln 1nga.r en el proceso de prodacoibén, Pero donde
se ha.llaba 01 punto mbs candente del conflicto era en la ca-
beza dirigentc del moviniento de los empeados téanico-aimi-
nistrativos, no sbélo por su capacidald para organizar y - 1
pliar las miras dsl resto de los trabajsiores, sino porque
también para la mayoria de los campesinos podis representar
an camino alternativo de unificacién que los upu'lrs de 1a
tatela de los lideres demagogos, i pesar de laa nuevas condi
ciones en Que se encontraban los técnicos sindicalizsdos, o
el sindicato y en el terreno campesino continué la pogna
aMsrta; los dirigentes de los empleados de Tabamex prosi-
guieron movilizando & grupos de campesinos en torno a sus
demandes haoia la emprcsa.( w)rero el campo de los ejidate-
rios, por sa natur&leza; necesariamente tenia que ser un lo-
gar de desgaste, indefinidos médancs en donde sl que tuviera
mls recu:rsoa movilizeris, en continuo vaivén, ona mayor oans;
tidad de campesinos para pedir al presidente de la Repliblioa
o al director de Tabamex cualquier demanda econfnica fugaz,
pero nada”quo pudiera transformar la funciln general del
c&npcsinado dentro de la produccibn, nada gue le diers § los

sjidatarios una salida & su ocondioién fundumental de rentis-



tas do la. tiarra en an proouo do prod.nco.t&n quo ha uelptdo :
do sus manos yea d.ond- shora e dedbaten, prucipahuto, el

- capital y el trabajo u-.lu-im Adentks, ye Do era el tiempo

-de 18 lacha ascendsnte entre 19' ticnioou. 8100 &¢ la conso-
'114s0ién en ol campo de 18 organisacién sindical, |

Ya para entonou, la demands de los 1ideres de la c.l.c.
de separar a los agrbnuou del caxpo habia sido complida de

~ grato modo por la empresa, Eeta optaba ahors, despubs del

susto aleccionaldor que le habia profinads el estallido de

huelga ll crpula&f”hilplnénuto & los urigontol del movi~
miento, por minar el poder de¢ la ecbin sindi cal separfniola
de sus fuanciones en la organizaciln de l1la produnceifn: el te-
ner a los agrbnomds asalariados tras un escritorio era ermpe-~

Zar a cortarle calladamente los pelos & Sansén,

La participacién de los thonicos y empleados administra-
tivos en el Sindiocato As Trabol:adnru del Tabaco fue decisi
va ekt el contrato colectivo de trabajo unificado que Se rea-
1128 oon Tabamex a finales de 1974, Las condiciones de con-
traetacién foeron homogeneizadas para todos los miembros del
sindicato, La retabulacién de plezas, la nivelacién e incre-
mento de prestaciones o salerios, tuvieron ana mejoris consi

dersble especialmente para los obreros pues, en términos ge



e

ncra.los, 1os v:choa 1ntegrantcs del sind.ioato aOportabm nnsgf

".‘pcor situacién ccon&mioa qae la de los enpleadoa de "connnn'f -

ﬁ'.fza" bajo el régimn heredado de lea oompaﬁias oxtranjeru. (, ,

El aalario qae percibian los t&cnioos en lo mbs baJu del 8=

"calaﬁn, los aux.iliaru de &res, subié de $50.00 & $66.20
cuarioa. esto ¢8, un 1ncromonto .dsl 32, Sin embargo, para

’,los obreros, la retabulacién y el alzs de salarios pruonﬂ,“

_‘prOporcionu h&voru. aAlgunes d¢ las prnltacionil sobresalien

tes que 8¢ extendieron para todos 1os miembros del einaiocato
- son: 27 d{as de vacaciones al iﬂo; dos dias 4s descanso & la
. semena fuera de temporada tabaquers; prima del .«)ﬁ del sale~
" rio darante eliperfodo de vacaciones; aguinaeldo de¢ 20 afas
de salario; 31,500 cuando las trabajadoras don4a laz o en .
"oaao de fullecimiento de miembros de la familia, ademhs, en
‘es;te fltimo esso, tres dfas coensesocutivos dc'poriniso con gooe
de sueldo; seguro per $60,000 en caso de muerte natural de
un trabajador de plante y $20,000 para los de planta de tem-
porada =por muerte accidental las cantidades se dupliocsn-;
becas; ..y pBra continuar la tradicién de las empresas an-

teriores: una fiesta de fin de aflo en csda centro de trabalo,

(51)

A peser de estos logros econdmicos y de la vida productiva

en com@n de técniocos y obreros, la relacibn entre estos dos

Beotores de trabajadores no ers del todo cordial, especlal-



e1m -

"_'.mnto 01 ol caso de .'l.on antiguol cnploe.dos de "oonﬁ.onn" a.o :
-?’.jlu pllntu Mduutnnu. [ ) 10l cnuu 8e encontraban ura_g =
:;-":tanuxtc sabordinados los obroro- und.tce.uzadol. Se 1legh in
" ,clnlo & hablar de orear en un mismo centro de trabajo dos

'uoo.l.onn -ud.lol.'l.u para que 1os dos seotores prolotu-iol

., no se mesclaran y pudieram cv:l.tu-u ‘problemas, Pero como las °

d1ferencias sran piincipalasate de carhcter 1deslégico (difg
rentes grados d4e prestizio por el tipo de labor desempefiada,
1dentiftcacibn de clertos empleados con la aireccién de la
empress, ete,) o motivadas por las diversas prioridades y .cog
sideraciones gue ol eqﬂ.ta.l ten{a para con los empleados, a
partir de la igualdald uplicl.ta en 1la fnaiGn sindical empiezan

» & apaciguaru las discordias,

B el seno del sindioato las prhecticas antidenoorbtioas
eran lo acostﬁmbrado; se lleg & der ol ocaso de una assmblea
seccional, precedida p;:r el Secretario Guur&l“d;l S1ndi oato,
donde era notoris la manipulacifn adnrante el curso de la
reunidn; el lider sindieal tenfia sus motivos pare encurrilar
los acontecimientos: &l término de la asamblea mo hubo nece-
s8idad de ola‘boru- acta sobre la misma, pues lnicumente ®e
procedil a la lectura y firma de la ya preparada por el Se-
cretario Genercﬁ; curiosements lo asentado en el acta coin-
cidfa con lo dicho en .ln asumblea pér los l{deres y con la

aceptaciln pesiva de la mayoria d¢ los sindicalistas,



elm s

" Los vio:oa‘vlic‘lcros del éinucato vei{an en los dirigcntu
de los téanicos an poder diferente al sayo y desde an jrj.n?.l
c{pio trataron de limitar 1; ﬁarti.oipﬂ.cﬂh ‘de los nuevos a- -
gremiados en la direceién del sindicato; de hecho, no se cun
plieron 1os acaerdos en cuanto & la crescién de¢ puestos saya- |
centes al Conité Ejecutivo Sindical que serfian ocupsdos por
los téenicos, Los 1ideres coagulados & la estractura de pe-
der sindical vefan peligrar su posioién y cudquiir pretexto
que pudieran tener lo utilizarfan pars iniciar la lacha abler 1
ta contra la cabeza de los tlcnioos.bpuel sl tiempo corria '

a favor de éstos Gltimos en la medids en que se estrecharan

lazos entre las bases trabaﬁadoraa. El motivo paru la embes-~
tida fue una pablicacién, avalada por los sgrbnomos, en donde
se narra la lucha sindicul, Bl Altimo phrrafo del texto riicc:

"La posicibn de la CIN durante las primeras semanas posts
riores & la& huelga fue uparentemente favorables 4l movimien~
to, tratando 'de este modo, ds lograr ganarse & su direcocidn,
ante la imposibllidad de esto, forma una alianza con la em-~
presa en contra del movimiento, Bsta alianza se dlo funda-
mentalmente por le inconveniencis que representaba, tante
para el gobermedor como para la empresa y el sindlocato, el
surgimiento de un movimiento - independiente de trabajadores
cue se Baliera de los marcos del control charro, La CT™M por
su parte promueve una campafia tendiente a eanfrentar.y sepa-

" rar & los agrbmnomos de 108 smpleddos y & §stos de loB ekre-
ros, Tales acclones erun de esperarse si tomamos en cuenta
que la fuerza del charrismo se bhasa fundamentalmente en la
divisién que introduce sl seno de la clase obrera, Y en la
medids en Que los dirigentes cetemistas logren aumentar la
divipidén, emntendrfn el control que ejercen sobre la claae
obrera® ( 52)



B 1

- Bl texto anferior éoia.ra onsus prinor‘! 1eness 1a lj.go-
z:rcza:y d.upro'oio' con ane se t:a'fabd aknin.‘l. dﬁ- los d.‘l,rigmﬁ; :
dol moviciento de los téenicos la relacién con los aeres i
- del Sindicato Tabauero, pero, el mismo tiempo, prevee la .
' “,lota’aeiéh de estos G1%imos en caso de ruptura de 1a deleble 7
alianza, Ia pnbneﬁih d¢ s8e mismo texto sirvi$. d.'mtiﬁ :
‘ ah.l'rto‘p.mél resnnlar les hostilidades en nna.'utdac:.&n do el
- relativa Aebilidald ds los dirigentes de los thoniocos dentro
‘de 1a estractors sindloal, Rl Comité Ejecativo del Sindioate,
.qune mal que bien memejaba & la mayoria de las secciones, pre
. £1r16 ponerse en ese lgo:;ento el saco de "charro® & intentar
hacerlo después en ana situacidn menos :l'avor.ablo: recarrie-
ron & la clénsula de exolusién, Las cansas para poder expul-
sar a alghn socio del sinddcato y ‘oonsecuontcl.to'do su tra

bajo, siguiendo los estatatos, son:

" I, Haodr divisiln entre los socios, ,
II, Disponer indebidaments de los fondos del Sinaicato,
111, Fo secundar las huoslgas secundadas por el Sindlcato, '

IV, Latraicién al Sindicato al prestar servicios de espig
naje & las empresas o al no guurdar en secreto los
asuntos que se traten,

V. La desobedlencia & los nsuntoé dél Sindicato emanados
de las agambleas, oconsejos y congresos,

’TI. La insubordinacin grave contra los acuerdos y dispo-
aiclones del Comité Ejeocutivo General y dembs represen
tuntes del Sindiocuto en uasuntos sindicales,



VII. ia relncidencia en heohos cue reladcn la disciplina
sindical y los: pmpdsitoa emsncipadores del Sindioato -

nII, Otras causas. m&logaa o ustmtas - Ju.tcio de 1a isam
= blea.' (53) ‘ g
I&i clﬁasula a.e cxclusibn. de ser arma de los traba)adores

o pa.rl 1mp|dir qae ‘los patronos contratm porsona.l no sindice-

Wlizaao ¥ an todo cuso, pera afirmar la organizacilén de los

obreros, se convierte en una guillotina para tratar problemas
"1de016gl cos y politicos, p@gs-mhlsar a8 los que no pieusen
con la mismﬁ estrechez que el Comité Ejecutivo de un sindieca
to cuyos principlos 1deolézicos, en todo caso, deben de Ser
respetados por todos los miembros por ser la expresifn de la
nayori{a, no as{, por estar necesariamente de acuerdo en to-
dos sus: $érminos con ellos, Criticar & los funcionarios del
sindicato no podria ser motive vAlido de exclasibm, Sin embsp
g0, de la formalidald escrita & la fuerza para imponer las ‘
voluntades siempre hay un trecho histérico comcreto, La ma- '
yor{a Qe las secciones sindieales, al estar capitu;cadu por
gentes allegadas ul Comité Ejecutivo, aceptaron sin discusig
nes la sancién extrema pe;ra los dirigentes de los téenicos y

administrativos,

Con 1la exclusién de los agrénomos de la empresa se perdia
la direccién auténoma, el centro aglutinador del conjunto de

los técnicos; separados del proceso productivo y de la vids
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: aind.iea.'l sa 1nflnenc1a tcnd.{a noccsa.riamnto a d.csAp&rooor,
mientras que el poder de los viejos lidsron 8e. fortalcciG
momentfneamente pues, & su vez, la participacién de los t&cfl ‘
nicos y trabajadores administrativos en el interior dii sin-
dicato iria transformando paulatinamente 1a vide democrAtioa

4.en‘1a'organ%zgc16n; su actividad, & pesar de limitaréc a de- .
mandas de tipo econémico, se ha extendido & otroa_scctorci '
de la egtractara sindical de 1la C,T,X., como son les federa<

‘olones regionales de sindicatos,



Co-us-

| D‘SP““’ de habcl‘ reslizado un reoorrido por 1a lucha con=

creta de los traba:adoros del tabaco es ncooaario rcoapitn- a
1;: sobre los aspectos fundmcntl.}.u de la problemBtica arty
calada en las 1lineas anteriores, la forma en que el ocapital

. organiza la produccun en las parcelas campesinas detemins--
" rh el sustrato del que brotarfn, con tods su espec{fioca- uutg_
nomfa, las lucha sooiales en torno & la produccibn de tabaco,
Entre los dos polos fundamentales del sistena canitalista,
cepltal-trabajo asalariado, se situa en-el seno del trabaja-
dor colectivo un sector que concentra una grén pé.rtc de las
funciones de organizacién del proceso prodactivo y al que el
capltal tiends & subordinar, En coyanturas espcci&loé eote
sector Qe orga.nizador’es intelectuales del proceso productivo
tiende a separarse de la tutela del capital y busea alianza
con el sustrato mhs amplio del proletariado, unificando sus
demandas y ampliando de esta manera las perspectivas de ambos,
de tul forma gque tienden u rebasar el elitismo de unos y el
economisismo de otros; ensanchfindose, as{, tanto sus mires
econbnico-politicas en caunto & la clase proleturisa como Bsa
tendencia & buscar relacién con etros sectores éocialos. La
er{tica que parte de esta alianza no s88lo demanda mejoras

econbmious, Se dirige, ademhs, hacia una nueve forma de or-
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8anizn.r 01 proceso productivo ' doadc an{, cuﬁétiona pu.ntoAs‘ i
claves de 1a problembtica nacional, particulamentc a.la bu- i

rocracia adninistrativa y su relecién con el capital extran.- . f“}

Jero,

Los agrénomos airigentes del movimiento se vuelven, por
todas las razones anteriores, el nfcleo mhs candente de una R

- problemftica que no 8élo enoclende a la rama productiva més

importante de Kayarit, sino que, adembs, refleja cuestiones
bésicas de l& coyunture nac;ona.l: a:l.rvc'n ae sJemplo el caso
de los "trabajadores de oonfianza® o la organizacibn capita-
lista de la produf:cibn agricola por una empresa monopolista |
estatal, dhora bien, los agrfnomos no e'ran pecue®os politicos
de profesion; eran técnicos especializados que, en su rela-
ci6n con los Aiferentes sujetos de 1a produccién del tabaco
¥ en uneé coyuntura politica espec{fica, fueron tomando la
forma de cabeza orgunizadora de un proceso definido de lucha

de clases, Se puede Adecir que sa ocap&cidad como brgunizado-

.res pol{ ticos, fundamentuda en su papel dentro de la produc-

cibén, rebvasaba a sa misma capacidad como polfticos, como su=-
Jetos con uné visibn mhs amplie de su propio proceso histb-
rico y con capfcidad pars plentear alternativus a su bregar
cotidiano, &l proleturiado en efervescencisa, y, xfarticular-

mente, para ligar esa laocha regional a un moviBiento de ca-




. ,7,:,‘,_' recteristicas nacioxia‘l.es. |

lf‘ El aislamiento de los técnicos eSpecializados baJo el cs- ’
tututo d. 'trabajadorcs de confianza™ ha servido pura someter
& este aoctor fundamental del trabejador colectivo, dque tien-
7»@; e 1dént;r16&rse plemamente con el proletariado, a la volun
b‘fad directa del chpit&l Y & las formas estatales de control
'politioo ¢ 1de0lbgico, Mutilade la orgenizazciln proletaria de
“su sector mhs capacitado intelectuulmente se ve fdcilmente
presa ds la dinfmica nataral del 8indicalismo economisistas,
_Sucede asimismo que la frdcturs del ﬁroletartadorfavorecc al
deserrollo de prhctices antidcmoéréticas ¥y & la fosilizacibn
de 1fderes en el sindiculismo, ante la pasividad y apatia de
los obreros, 4 estos 1{deres sindicules se les ha dado el
nombre de "churros™, mote que surg16 de un oaso concrcto(54)
Yy que, & pesar de ser ilustrutivoe y populer, hua sido tomado
como un concepto que pretende calificur y conccer & la mayor
rarte de ‘los l{deres dé¢ los sindicutes obreros en el baia h'f
que ha contribuido & que no e bienae. sino muy superficial-
oente, en lua problembtice histérica, polliticu y tebrice que
representan en kéxlioo y 4 que se @nAlicen Gpenus lés carac=

55)

ter{sticus y condiciones de un proleturiado heterogéneo,

El ocerfoter de la propiedad del monopolio tabajuero permi-



to quc la posesién de los medios de produccién pasc a. segundb'fb'

“.plano en la relaci&n entre canital y trabaJo asa.lariado deg

= plazlmdoso la problom&tioa, por un lad.o al polo de- la polity )

ca ecqnémica del Estado en relacién el curficter social de la
bproducbcibn’, ¥, por el otro, &l polo del dominic del pro-
ceso productivo por los trudbaujadores o, en su"oontrario, jor—
el cgpital. en un fmbito donde las releciones de producc‘i.ﬁn ’
caritalistas son imperantes, La burocracis administrative ri
+ presenta claramente los designios del eapital bajo‘ la nueva’
modsalidad; ana car&tula aue ﬁcja al cepitul extenderse vela-
demente & lo lérgo de las parcelas cempesinas, .la respropia-
048n por parte de los trabajadores del control»sobro sl proe
ces0 ds produccibén es un proceso histérico prolongado, poio.
" como todo problomln estratégico, es necesario ashonder en su

claridad tedrica par acertar en sus aplicaciones f&cticus de
coyuntura; ls reapropiacién del proceso productiva y& no se

da en términos del peque®o productor, sino en los del trada-

Jador colectivo,

El anflisis de lag relaciones cupitalistas concretas en
lo produccibn &groindustrial del tebaco permite detectar
ulternativas polfticas para los diferentes sectores de tra~
bejadores, EL caso de los jornalercs es significatlivo: el

que ge plentearm su contratacién directe por Tabamex, ha-




ciendo & un lado le 1ntermediac16n de los eaidatarios. pem.L

‘tiria darles entrada a la organizacibn sindioal de 1la nisma

menera en que 8e le da a los obreros de temporade y, & partir
de esto, imponer conjuntamente lag condiciones de contrata-
cibn, ya no & los campesinos ( como 1o haa intentado hacer los

Jorna.leros en contados casos) sino directamente al capital

_monopolista estatal Pero esto, claro esth, requeriria de¢ ana

+ amplia lucha del conjumto de los trabajadores tebaqueros, pues

necesariamente implicarfia un reacomodo en las relaciones entre
el capitul y el trabajo asalariado en la plantacibn d§ tabaoo.
=8l carhcter estatul del capital serfa, de hecho, un alicients
para enprender esta medida, 4quf confluyem le voluntad de re~
organizar la producciédn, esbozade en sus primeras lineas por
los técnicos especiulizudos,.y el interbés de los Jornaleros
que sobreviven & las peores oond.iéionlq de existencia y cuya
alianza con otros sectores mhAs consolidados del proletariado
se torna indispensable para sortear el alslemiento social ‘y

politico que los circunda,

¥l ounpesino, como productor, ha e?g:g)u.do en un proceso d4e
subsuncibn ( subordinacibn--inclusibn)- del trabujo en el

ecapitul, tunto mfs en lu medida en que las condiciones de

trabujo puru producir tabaco se le enfrentan como &jenas
-axcepto la tierrs, en clerto momento- y en el grodo en que

el ca-1tul se inmiscuye como supervisor y director de l&a produg
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" cibn, Bsto nos lleva hacia mia subsuncién formal del traby o
en el cuanital, Sin dinvbg:r'go, en tento que el proceso laboral ‘
‘'8e modifioca por el uso de la méguina, la tecno;l.@gia y la éieg

cia, se constituye la base pars el desarrollo de unz subsun-

cibn reel del trabajo en el capital -donde Se produce plusva-

1f{a relativa & diferencie de la plusvalia absoluta que se ob-

_ tiene de la prolongacién de 1a jornada de trabajo durante un

" proceso de subsunciln fomél. adembs, siguiendo a Marx, otra

caracter{stica estarfa dada por la transformaciln del agente

real del proceso laborf;l:

" ..como con el desarrollo de la subsuncibn real del traba- -

Jo en el ocapital o del modo de produceiln especlficamentes ca-
.pltallata, no es el obrero individual sino cada vez mls una

capacidad de trabalo socislmente combinada lo aue se convier

te en el agente real del proceso laboral en su confunto, ¥y
como las diversas capacidades de trubajo due cooperan y for-
man la méguina productivue total participen de manera muy di-
ferente en el proceso inmediato de la formaciln de mercancias
0 me.joraaaq,ui de productos ibste tra.bajdf mﬁi co? las ma;xoain

on la cabeza, el uno como director (munager), ge
agquél m con b . gu {

niero (engineer), tbonico, eto,, el otro como capataz (over-
looker), el de m!ts alll camo ob;'ero manual directo e inecluso

como pedn-, tenemos que mbs y mhs funciones de la capacidad
de trﬂbajo'se incluyen en el concepto inmediato de trabaja-

dor productivo, y sus agentes en el concepto de trab Jadores
groiucﬁvos. directamente explotados por el capi y sub=
oraingios en general a su prooceso de valorizacién y de pro-

d.ucoan..." ( 57) ‘

51 bien la posesiln de la.tierra por parte del campesino

implica su dominio sobre el usufructo de esa condicibn de tra

bajo y como peque®o productor podria mantenerse, &unque cada



e la-

vez men_os. ruera. de la subauncidn foma.l 4 ree.l del canital,
. de hecho, la eontratac16n de la tierra para produoir tabaco
lleve a una trmsfomaoi&n radical en ocuanto al modo de’ pro;,vv r
ducir preoedente. El campesino, antes de la relacidn oon el

v capltal tabaguero, establece una subsancién ideal en donde

sus propios medios de produocidn se le enfrentan en la imagi-
nacién como capital, & partir de an{, establece una comparae
ciln entre los benefici'qa que obtiene como peduefo productor
y las consecuencias positivas y negat:l‘vas que implica el engan
char sus tierras al monopolio del tabaco; resolviéndose por
esto G1ltimo, el campesino pierde .l'a disposicibn no sélo sobre
la tierra y su producto, sino sobre el mismo proceso de~pr6--‘
duccign. El contrato que se elabora es clecrtamente un contru-
to de arriendo de la tierra en londe el campesino avala la
‘inversién que se realiza en sus tierras y en donde la renta

;e fija directamente en proporcibn al producto cos.eehado.“ le
parcelu pasa a dominlo del cupitel por mediucién de la renta
diferénciul. se' presenta entonces, despuls de esta metamorfo-
sis, como una condiciln objetiva de trabejo opueste como capi
tal ul mismo cempesino que ahora recibe un "orédito" -salario-
por las tureas qae realiza, al labrador que ha dejado Ae prodn
dir los cultivos tradicionales paru contratar ‘tubaco también
se le presentun como ajenas las condiciones sub)etivas de tra
bujo (medios de subsistencis), cuya cantidad y calided se

trung forman histéricunente y lo obligun u relaclonurse, cada
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'Qf‘vez m&s. con el mercudo para poder extraer las m&ltiples mer-
cancias que intervienen en la reproduccién .de su familia, Si
' sobre la tierra el campesino todavia tenf{e slbedrfo, & pasar
de aue la prOpiedadiformal fuere del Estado, sobre el réséo
dé las condiciones objetivas de trabajo ha perdido practica-
mente todo control en la medida an que las fuerzas producti-
vas del trabajo directamente soci&l se presentan como poten-
;cia del capital;rla maquinaria, la tecnologia, la orguniza-
cibnry divisibén del trubajo, sSe presentan como an poder ajeno
: engloﬁado por el capital‘que trastrooa el flujo econdmico
de la parcela, Precisumente es & partlr de que las fuerzas
productivus sociales han alcanzado un grado tal de desqrrollb
que le es posible al cepital adentru?se en la agriculture y
desarticular la produccidén cumpesina pure subsumir bujo su
legalidad el proceso productivo, (58) Ko obstunte, aun  caando
en nuestro cuto lu subsuncibn real del proceso laboral en el
capital es dominante no por ello ha alcanzado &-todos y cada
uno de los eslabones del procesc de trubajo, pues todavia sud
sisten tureas en lus Que . no se pa transformado el proceso la-
bqréll‘cbdo, §o£ ejempio, el trunsplunte o el ensurte de taba
cé. esto u pesar de que ya se han perfeccionado mbquinas que
- podr{un intervenir en estas tureas, Podemos pensar, asl, en ‘

ana suefte de transicibn dentro del proceso de subsuncibn del

trubajo en el cupitul en donde su curfioter real impera sobre

agu curfeter formal,
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- El nomento-en que el campesino entrega el tabaco no repre-_-':‘

sentu pars la empresa la compra de una materisa prina para d.ar4 |
-comienzo & un ciclo econbmico, sino Gnicamente el momento en |
gue se cuuntj.tic& ¥y salds lé rentu 'diferencial‘entregada.él
poseedor de la tiefra. El valor 'que Se ha incorpdraa‘.olk al 'tabg
co " ¥, particula.r_mente. 1o que se ha valorizado el capital 1n‘o_
vertido todavia no se realiza; serk hasta después del procesa -
miento industriul en su primefa etapa cuando ‘el tabaco se lég_' -
ce al mercado pera realizar no sbélo ei,precio de progluoc:lbn. :
con su consecuente gunancisa media, sino la pgrte' de las ganagr
cias extruaordinarias cue reconstituym n.capii;al que tomé la »
*fdma de renta de lub tierrsa, 'ademﬁs de aquellas que nosiblemen
fe obtenga la emprasa ya sesa ‘porque no las haya tenido que en-.
tregar totalmente en el arrengiwniento -cuyas. reglas no estfn
regidas por una libre y saficiente afluencia de capitales al
campo- O porque sus costos de produccibébn seun mbs bajos que:
los del mercudo internsoionul del tubaco, Nhs aln, Tabamex
. poar{u inponer los precios nacionales de su mercuncia bas&ndg
se an su'culidud de monopolio y obligar & las cilgarreras a in
‘vertir mayor capital en lu materia primu y & los consumidores-

a8 entregir unt muyor purte del trubajo social con tal de ahumar

en igual medida sus pulmones,

El hecho de tue ¢l monopolin del tabuco gea en su AAYOT
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‘ pa.rte prOpiedad del E.,taa.o favorece a los trabaa adores y

campesinos en general, sin embargo. 8e necesitu pugnar por
. develar su caré.cter capitalista, no como un sinple mote va-
. clo, sino para obligur 8 la agroinduetria a aceptar todas

las consecnencias de su caré.cter, particulammente ante la

gran masa de Jornaleroa, para esclarecer las alternativas '

Que tiene el campesino a fin de continuer con lo m&3 pre-
, ciado de su tradiocién -la de' ser un trabajador {ntegro-
‘dentro de las nueves condi ciones de produccibn que le exi

gen una eliaenze con el resto de los elementos que constitn

Yen &l trabaJadof colectivo, para luchar junto con el pro-

- letariedo por le resprOpiacidn colectiva del proceso prodno
tivo soclal,
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 Bxcélsior, 10 de abrid de 1974,

Breve exposicibn de la situaecibn alfededor del aro'dé :
Tabamex, Cartel publicado por el Sindlcato de TEc"‘nIcOS.

en el archivo del SUITTASPICT4BLEEX,
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el 24% de descuento en el tubaco emarillo, '

Los 10 principules dirigentes fueron concentrados en la
plunta de "Sun Cuyetano™ para reulizuar "proyectos™, en
archivo del SUTTLSPICTaliakiBEX,

Contruto colectivo de trabajo entre Tubamex y el SITTICSy-
CEN, 1974,

Braeve historia del movimiento sindicul de los trubuajudo-
res de lubumeX, edicién finunciuda por los tecnicos, 1975,
To {nferpretucibn de este documento udolece de wvarlos y
sruves defectos: subletivismo, historiogrufiemo, ete,,
pero mls nue una pollica pormenorizudu es necesurlio es-
tublacer uns lineua de penmunmiento erftico aiferente: el:

presente ensuyo lu propone,




-

54,
55,

56,

a7,

58,
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 Estatutos del STTTICSyCEN, en el Arcmvo' ael SUTT4SPIC- |

TaBAKEK,

Alonse, 4ntonio, El movimiento ferrocarrilero en Eéxico

1958-19597 WExlco, ERa, 1372, op, 7498,  —— —~
Sobre esto véase: Montes, Eiuardo, 4Cémo combatir el :
charrismo?, kéxico, Ed.iciones de bulffura Populer, 1973, o
Véase la sdvertencisa del traductor, Pédro Searén, del

capf tulo VI éinédito) de E1 Capital de Carlos Karx, éxico,
g' 0 [ . .

Kerx, Carlos, EL Cupital, Libro I, c? Ctulo VI (in8aito),
kéxico, Siglo . s DPe 7B-73 ,

AL respecto Karx spuntaba £l hablar de la subsancibn reel

del trabajo en el eapital: "las fuerzas productivas sgocia -
les del trabejo, o las fuerzas productivas del tradajJo
dTectuments social, socializudo ( colectivizado) merced a
la cooperacibn, & la AIvisidn del trabajo dentro del ta-
ller, & la aplicacibn de la maguinaria y en general a la
transforrnacidn del proeceso pro%ucﬁvo en apliecucifn cons-
ciente de las ciencias nuturales, mechnica, quimica, etc,,
y de la tecnologfa, etc,, con determinudos odjetivos, ast
como los trubalos a grun esculs correspondientes a todo
esto (8610 ese trabalo socializado esth en:oondicionss

" de emplear en el proceso directo de produceidn los pro-

dactos generales del desarrollc homano, como la mateméti-
cu, etc,, usl cowo, por otia parte, el desarrollo de esas
ciencius presupons determinado nivel del proceso muaterial
de produceibn); este desarrollo de la fuerza.productiva

del trubajo objetivado, por oposicibn & la activided la-
boral mAs o0 menos slada de los individuos dispersos,
etc,, ¥ oon &1 la splicacifn de la clenciu -ese producto
genersl del desurroEIo soclal- &l proceso inmediato de
produccifn: todo ello'se presenta como fuerzé productiva
del capital, no como fuerza productiva de rabajo, O
8810 cono fuerz& productiva del trubajo en cuanto ‘sto 68
tdéntico ul capital, y en todo cuso no como fuerza pro-

ductivae ni del obrero individual ni de los obreros com=
binados en el mroceso de producoién, Isa mistificacién im

‘pllcita en la relaciln cupitulista en general, se deda-

rrolle shors macho mbs de lo que se habla y ge hubierg‘
podido desarrollar en el caso de la subsuncidn purameate
formal del trebajo en el cepital, Por lo dembs, es ex}ui
donde el sigsnificado histérico de lu produccién cupitulig
ta surge por primera vez de munera pulmaria ( de manera



‘ especffica), precisamente merced & la transformacibn del
proceso inmediato de produccibédn y al desarrollo de las
fuerzas productivas sociales del trabajo", en Ibid, pp.
- 59-60, | N o 0 =
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