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>. el p'l'eHA. · U-a~o 8e lllOlQ' .... c10• eA8..,08 4a a'1181.• 

ll1•t61'1 e0: aona. •• espoaea 41terut•• l•obu ci•• .el j~l• tal'i.1 · 

a. iaalolllO ba epl'acUao a.Vate lo• 41Uao• afio•.·• ell.o• 

•e baM biaOllpll ell 1& lapOl'tUol& ClCle .. tlelle'.el ~l'OOHO 4e t.r.! 
. . ,_,o ·~•tac!O al ••40 Npl t&U•ta, · toala •• aalfte•tlil l'ela-

., 

lllOll•• a. p1"04Aoo16a to.e latlaJ• 00.US.larabl••'• ea 1& P•-

t&o16a ,, 1& lo.ea .. ei .... OOAOl'et .. 11 OOAtUoto - •1 Jl'O

... o 4• Jl'Okool6a eaplt&l1•ta ••I'' el ·~· -,. m'1lel• tut.a

••t&l a lo lario del texto. 

I.a t~olla cUrlpa.• t•• óaaple el •1111.tal • el pzioO.•o la 

PN4Aoot6a ••'' 4etemi!la4& por 1• eo.&Ucla4•• •••otal•• 1a1 

••1 tal, pero el ••40 eobl'• 11 Jl'OOHO ooleoUft 4• trab~o, 

Cl•• H ua aeoHU.&4 a. la tol'lla .ootal. • ca.•• •• ~•&ll•a el· 

pro .. .o, H toma u oapo ltMl • 4• la halla 41 olUH; la 

4lreeo16a 4Hp6tloa 4•1 01111 tal H laJOA• •obre lo• trab~a4o-, · 

rH u&1U1&40•, peio la TOluta& la1 vab~acior eoleotlTO, • 

la ••414a ea Cl.'.-1• •• org&a.lsa • 1.l •eil~41 la p.ataoo16a lAh• 

pa41ut•ote · 4•1 ooatril 01111 t&U•ta, U•4• a poaer u •tri. 
41 oho la fa.no16a reotora 4el 01pl tal • el proo .. o pl'Oc11HU TO. 

an CCllllclo, 1•ta ooatra410016a IA la utraflla 41 la 1roc1a.ocd.6a 

btlrgn••• no •• r••DtlTI ... ca.a• a partir 4• la r1TOlGcl6A 411 



.•1•tea• oap1 t&l.tata por l.• áoGl.6a poUUoa 4tl pl'Oletar1aao •. 

· .. •11 aent140 pllAo. 11.ll •b•-· 11 mt-.om•o eatzoe 1• cU.reo-. ' - . 

016.ll 4el Olp1t~ O WlGell& 4tl tra~atoZ' OOleotiTO tolÍa QD& 

\.toma ... nictute Oliaao el 011p1t&l ae nu•~ ooao prop1e!a4 
' ' ' 

·. ••tatal:' late. ao t1a1 7a, a •1apl1 u•ta, el . ovloter ele pro-

.· p11c1.a4 pl"l T&4& le loa a1c11oa 4• Jl'Otaoo16a, •lu Clll• H 4tT1~a 
ooao ua to111a c1a Hl•elo.a..• eave loa •GJ•to• 1.ll el prooeao · 

pl"O!aott•o eA •D• tlzs1Aoa taac1.1a1at&l••· 

I.u allmsu le olu1 ca.111 •• ••t•bl1ou u tono a lo• polo• 

· -•t•moo• tul•111t&1H 4e la eoo1ec1.a4 oap1t&l.1•ta ooutlta-

7• l& bue 4t la oon1lacd.6n 41 to.el"•• pol! t\1 ou 1¡111 entl"UL 

en el ~a·- h1at6r100, JID l• tu4eao1& 4el proletvl&c!o a 0011-. . 
Tel"tlra• ea la olue c11r1geate 4t la .ao1e4a4, •• haoe neoH .. 

rlo qae 6ate toziaale no 1610 am polf ttoa ea l"el&o16n a cada 

U& 4t lu olUH aplotaa.u 4• l& Ho114a4." •1AO Clll• •• oou

't1 tqa a •f •l•o 111 ua olu1 OOA u p~7eoto propio 4• o:r« .. 

m.sao16n alt1mat.tya 4e la •00114&4. J,a 1apleaentao16A 41 Ht• 

pro71oto no H paeh Hparu 4• la all1t1oaÓ16a 41 loa •eotol'•• 

m .. •1P1:tloat1wo• 4•1 tr•b'1.a.c>r ooltotln, pv·Uocalan1111t1 

41 lo• t6 OD.1 ooa 1 41 olnto• Htr•to• 4• lo• tl"&b~ adore• la t.1. 

ltotu&l.H &llegado1 a la prodD.oo16a¡ ooao 1 .. 11 ouo, ID llb1~ 

oo, d• lo• ••~to:re1 m .. b&Jo• 4• lo• ll1aacloa •traba~aclore• el• 

cont1&11sa", in este o•po, t1 BetadO ha heoho todo lo posible 



JOJ:' au.tlller lll& 81p8Z'ao14a ta.1ate 1A 11 terrao 'UfclioO• 

· poli Uoo ••tr• lo•. trab~ac1o••• ••U•teleotcu1lH, ~oaloo• -
7 adll1.at•vat1n•,. 7 •1 l' .. to. del pnletarl~o 7. ·•a• ora.a&. .. 
••oloae•. lltutru qa.1 el ••lt.al. "'"•ta ll _poa1r b~o .i zt 
tolo 4e •eoanu.sa• a la ••or oaaüta4.po•111le te :pa .. to• 

laboral••• 4a4o qcae 4e ... auera •:• .. •PI'•~ a.,-or ~·~ · 
trol •owe lo• trab~ac!Ore• u! olu1:f1oa4o•, MA oauao ao 

-·· 

re&Uou tareu llg&a.u a la 41reoo14a guer.i 4• ia mpr1-
1 ' 

•a. lia tona •• \Ge •• orsW.•• la prolaocd.4a !apilo• 11 :íu 

qae •• ·aeaeru r1laclon1• utr1 lo• trab"ad.ore• tA ~u qae 

el. aabe:r tlaa.100 •• eonatl ta.Je ta u el•tAto ol&TI 4eatro 

4e la patata ea aarcll& 411 pl'Oo .. o pn4aot1w; pero 11 ooas 

Olaltnto H'bl'e la 11ro4llo!'l6a H re'fiat1 41 la ~1rarqda la• 

palata por la relao14a global 4• aa·bo:r41aao16n del trab~o 

ualar1&4o &1 01pl tal: la YOlutaa. ceatrtJ.1H4a 4• Ht1 .41-

ttao •• ezprHa a traTla 4• l~ oaauu 4• ... 4o qo.1 •bazo• 

ou la aoU T14&4 pro4geU Ta total. La 111cb.a 4• oluea q111 

•• geata 1a 1at1 pilar 4e 1 .. relaolone• 4• proc1D.oc16n •• ~ 

fu.elata tal¡ U& cÍ.1 lU acolOAli J)H1 blH del pl"Ole\'V1a4o 

•• Ht• t11'1'1AO, ca.o.e JH•1 te •P••V • q111b1'U' la 4lr10016a 

oap1.t&11ata, H genera J>Ol" Ql1 polo 011~Ht0 qcie caalfiflH a 

uc'°r·1a 1aportut1a del traba,3a401' coleeU'fO para tomar 

a.a. 6rgmo Ugado 4eaocrat1c•ente &l. proceso :4• traba,10 q111 

agllltlne 7 11stemat1ce el aa.ber sobre so 'f'id• econ6mloa, 

1ocial o pol!tic•, para entablar Wl& cr{tloa con•tarite 



•l •b1w'.~, la eooaoafa huta el.o•pe:~, l&pC)Util~a·· ·· 

.. aao1011&1. La oreao1~• 4• u •eo.1,, .4• J'lbrioa• 'ª 1a·.eou

t.Howra •ao1011al. 4• é&rl'O• 4e l'enooUT1l ta.e u peltaflo ' 

41r1Blc1o u ••• •eat14o, la toaa u qRe •• 4HV1'0lla H 

••bO•• a lo largo 4• la prlaera p•t• te ••t• .. uuo •. 

n ••8Ullclo u•qo atafte a ~.lo• v•ba.1 aclorH 4el aoaopollo 

••tatal cl•l tabaoo¡ la or«lll1•aot6a capi t&U•t& 4el proceeo 

pro4Ac'UTO ewaerp a lu paroelu •Udal•• 1 haoe ClG• lo• 

o•p••laH H TeU eaoarr1la4o• .. QA pl'OOHO ,Clllt trUtl'OO.! 

rl •ll oon.41o16a 4• p•11.11eflo• JJ04a.ctorH 1 lo• ••ete.:rl. a . . 
41nnu ••t•ortoe1• ea •11 tuo16a eooa6a~oa. Lu oaraote• 

r!•tloaa «enerale• 4• la .. pre•apro411ctora 41 tabaoo a11e•-
.. . . ~ 

be.ta ouo 4• 1.a.trod11_~oi6A •p11a 4• ompttal estatal clua-

rrollaclo tioaioaente en el ._bito ele lom peq1Hffo• pro4a.o•' 

tor•• qGt plltcl• •er. ua.f11ert• alternat1T• 4el oapital.111110 

u el &«ro mezioMO, q111 debe Hr eetci41acl• au protll!1cl••a 

te ea 1áa i.1 .. 7 ooAHOH.Do1u para lo• trabaJ·•dore•. 

la el proce•o de or~11111sac16a 41 la proc1Dco16n del taba

oo, 101 '6on1001 1 9pleac101 caapllll u p11pel central: H• 

ta.a.01one1 tocan a 101 c,.pee1no•, a loe Jornalero• 1 a loa 

obrero• 4e las plantu prooeaadoru; la tre.da.cc16n de esa 

tunc16a al plano de 10. lucha por la. elnd.l oal1sao16.a. :toma 

la 6lt1ma parte de este trabe.Jo, en donde H ponen ell moT1-



loe cUte~ut .. 11~~.t.~ ·tea• pre.,¡a.ate •• .· ·• 
~- ci,tia.140 ea ·~ prooeeo.ae proa&ool6a. I.o~ t6oáioo9 7 

•plta40• ll• •140 oatalog&doe legalaeate u la •-ol'1• ele 
. . . : :~ 

lo• euo• ba.jo el ••tata.to 4t •vab..,Aaore• 4• ooatiusa• 
"· " . ,' . ' ' " ' . . 
· OOA tato •• Tl-d.aeeotona .al.. iorab~ador ooleetiTO 7 •• lat12. 

· - el11oe ua oafla pva •epvai" •o.• pvtH1 pva en te ail. ooa

aoll4ao16a 1•41p1nc11eat1 a la •o.bJo.gaot6a cld o.;,1tal. 11 

4Hanollo 41 tete problaa to•• el n4cleo oeatr&l el• l• . . . '. ·._.,, '}.·· ,, '.. . 

4lt1aa J&l'te 4• Hte trab..,o. 

Se cleb• aeflalv qcae J>R• espllov oabalaente- e•to• ao.01-

ao• H AIOH&r1o •1.to.a:doa ea •11 00At1sto aao1on&11 lo a.i.D! 

mo. 1Ad111penaable pva logrv Hto rebua lo• alrguH ele -

1at1 traba.10, eA lcag~ clt la OOllÚ airad• glllel'al q111 •• 

00D.Tl1rt;1 •• ao.ohqa cuo• ea To.elo &betraoto 41 plJ&ro pr1-

~ca1o1ad0, qo.l11lr•o• lnteatv .el calao 4• trul11011' a tr.1 

Tb 41 lo• hecho• r1glonalH el con~a.ato 41 la dela 11ao1on.&1. 

!uito 11 eaa.,-o 1obr1 11 Coait6 clt llbrio& coao el 41 la l11• 

oh• 4• lo• tr•ba.1&aol'e• 4• ia·~1ado.•tr1• del tabaoo aoa 

401 0 .. 01 qo.1, aoaqo.1 no •• relaolonua ••. lo 11a1aJ.ato eatrt 

e!, t11AtA 11.D& bue anali ttoa oo.n3Wlt& e 1aportutH _puto• 
... - -. 

de 11A16a: el 1at11c110 _de la 1Attrnno16a 41 l~• trab&,1&4orH 

ea el proceso cle trab&,10¡ el p11pll de loa· téonico• en el mu

mo; diferente• t1po1 de ralac1ones con laa ooa111114ade• fl6J'&• 
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. JoiU¡~ll ctÚ'ioter eatatal ele la p1"0p1e4&4~4~ ·lu •.Pl'HU¡ 

la l11aha •1Aa!oal. 7 lu r1lao1oa1'9 ooa loe sJ.Ailo&~• aao11; .. 

Aal.1•; dii'erau tomu 4• ooatl1o~ ooa el •tacto¡ etoetera. 

;if · !o40 lo uterior aoa ha l11Tado a prHeat• 101 do• 1a.tad1oa 

· en tona oonJ Wlta, a peear 4e q111 01"1•0• q11e 111 llA14&4 41 ti, 

aa tendr!& ci.111 e1tv 4.ada por Wl an'11•1• t16r100 g1Aer&l 4• 

lu prob1e.t.t1ou qcie •• pla11tean 1' ele la 007anto.ra aao1oA&l 

c¡a.e l .. 4.e1;11"11l1.W. Por ahora ciueda eZpoael' lo• heoho•, lu 

p:regQAtu 1' &lgWias r11p11eatu. -· 

. ' 
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U~o de loa acontec1m1en.toa reCientea .en la h1sto~1a del prg_ . 

. letar~&do meld.oaao en' e~ qne ea posible anaii:a&:r tomas de pa¡,' 

t1o1pao16n de loa trabaJ&dores ea la. organ1:aac16n genere.l del 

prooeao de proélo.oc16n tnyo lagar eA el CompleJo lndnstr1&l 

SahBBdA durante loa llfioa 19 '12-19 '14. La cabeza de este proceso 

lo oonat1t076 el Comit6 BJeo11t1TO Local de ia Seoc16n 000 del 

· ··Sindicato Bao1onal de 'lrabaJ&doree Minero liet~4rg1co• 41 la 

Rep6bl1oa lleXicana ( 81'.Dlll ) , qa.e agra.:pa a lo• obrero• de la 

Constr11oto.ra Bac1on&l de Carros de l'errooarril ( CICF). :Darante 

.eaos •a91os,· el gra.po •.o.e tenia en 111a mano8 la 41r•oo16.n d1 la 

Seco16n 000 1.llpu.ls6 la Tida democrltioa de lo• tr"ab&Jador••· 

Uno de .811a logros t11e la·creac16n de l1D •Comit6 di Flbrica• 

que, toni&do por t6cn1cos r911~1aentate1 de la empr~1a 1 obre

ros s1nd10&11zadoa, internndr' en· la org&n1:aac1611 de la pro

dnoo16n. Ba d11rante e9oa primero• afio• de en de11111peffo qa.e ad• 

q111ere a.na cierta au.tonomta y enfrentaproblem .. que lo lleTan 

11'8 alll del marco qcie orig1nar1.aent1 ae le babia aalgWJ.ado. 

~l t11nc1onmn1ento del Comit6 de Flbr1oa da.ra11t1 esta priaera 

etapa, J '?-n to· a la lnoha de lom traba,1 adore• q11e 11 dan Ti da, 

serl el obJeto de esta e:zposio16n. 

Desde so fo:rmac16n, la Secc16n 200 estaba conat1tulda por 

cwnpes1nos «de la región y Ilor obreros provenientes de otras 

secciones 'del Sindicato Nacional. Estos ~ltimos erwi'princip•! 
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. mente ·min~roe desplazados por la d.ec&dencia de loa t'ilonea de· 

PaCh11ca Y Real del llonte. c•JYa tradi ~i6n ·de lucha. se rao.h:ta' · .. ·. · 

á las primeraa huelgas que s~ efe ct11aron en territorio mext cano. 

El Sli~ se tanda en Ju.lio de 1934 y en su deolaract6n de pri!! 

cipios ae plantea. entre otros tines. abolir la explotaci6n
9 

·enfr~ntar al 1mperialimo Y,.a s11s manifestaciones bllicas, 7 

pagliar por la total 11.acional1zaci6n de la rema de la :r>roducc16n 

social mta~-metaldrgica. k 1935, torma rar4.ie del Co:nl t' de . . 
lleten11a Proletaria 7, én febrero de 1936, participa en la trir-

11aci6n de ·la Cuntederac16n de ~abaJE4dores de lil6xico ( C'Bi), 

pero para julio de ese miamo año ee retira de la orgw".izaei6n · 

por la poli ti ca imposi cioniata de Fidel Velfizq11ez. ( l) En mayo · 

de 1900, darwite la Convenc!6n Nacional Ordinaria del SN~, 

el amplio margen de independeoia de qu.e gozaban las secciones 

del Sindicato se TI.o mermado. Daniel llol!na resume as{ la in

gerenc~ a oti ci al en tal Convenci 6n: 

• ••• manipulada conjuntamente por F~lix Rllll!rez, secretario ge
neral del sindicato, Manuel Ram!rez V!zquez, secretario del 
Trabajo; y Rogerio de la Selva, secretario partí oular del pre
Bldente de la Rep6blica, impidió el registro de las dele,gúcio
nes autAnticaa y tra11dalentamente impuso como presidente de la 
convención a Filiberto Ruvalcaba, ahijado del Subsecretario clel 
Trabajo Lic. Eleazer Canal.e, reúllaa.ndo una convención esp~ria 
de donde resulta nuevo secretario general Jesds Carrasco. Ar:ltre 
las delegaciones a las que se neg6 acceso se con~aba la sección 
14 d.e Hueva ~os! ta; ••• " ( 2) 

Entre loe mineros, al flamante secretario generúl gobierni~ 

ta pronj;o se le fLI!Od6 "Cha.rraaco", tal vez aludiendo al ejemplo 

·.reciente (1948) del "charra.zo" en el ti1nd.1outo Ferrocarrilero~ 3) 



.. 
·Carrasco y su grupo. reforzaron la capacidad de de c1 d1 r y nego-

ciar las condiciones de contratao16n por ecima de las seccio

nes del sindicato, pues a 'stas les quitaron la titular~dBd. de 
los contiratoe ooleoti~os de trabajo. ( 4:) is ta d1recci6n del 

SN'Il& in:tlu.y6 en· la derrota de la huelga de ·Palau y Nueva ios1 

ta on .19 51, d.~ lA. 4.llO ll anuel Santos, minero que par ti cip6 en 

ulla. di ce:· 

"Fue l1n& po.nta a.e la.a.za que tra:i6 de l1 berar a los obreros de 
la 1ntromis16n gubernanental. P.ero se tropcz6 con la fuerza del 
no de:·-. dado que a bte no le oonTiene lá 11 berao16n del moTimiea 
·:.o obrero. En esa ocasión los trabajadores est11v1eron fil, la ex
pectativa • ..i. Derder la luoha los mineros, el movimien~ generu.l 
se repleg6 y oon ell.o se htzo llll& pausa a las demandaa de la li
bertad sindical y derecho de huelga. Otra experiencia fue la 
casi absoluta au.sencia de solidaridad ••• • ( 6) 

Esos s11cesos serAn el primer antecedente de lo q11e pasar!a a la 

Seoci6n roo, :poco m!s de veinte años desp11~s. CllWldO el desa

rrollo democrltico de la organ1zac16n de los trabajadores de la 

Constructora de Carros de Ferrocarril ao.p1r6 los Hmi tes im-

puestos por la poli ti ca .general de la d1recc16n nacional del 

SN 'llíloí. 

Los obreros ligados por un pasado proletario a la historia 

del sincti calismo nacional fo:rmaban sólo u.na parte de los trab.! 

j adores de la CNCF, puesto que la ma.,yoria ·de las plaza.a abier

tas en la nueva industria fueron cubiertas por gente que.pre

ven! a de la reg16n ru!"ul cirClmda.nte a ciudad Séhag6.n: los 

llanos de .1tpan, en el sur del esta.do de Hidalgo; 4111u{, entre 

los restos de las viejo.n haciendo.A ¡itllQueras que surtían a la 
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cap! tal de ~a Hep6.bl1 ca. a t.ravb dei ferrocarril a Veracruz, 

entre m&gueyes sus ti tui dos 1'º?'. plantas, refresqÍieras ·y cervec.! 

rae, se enc9'entran los pue.bloa ~1c11ltoree cuya deteriorada 
, -, , . '.· ' r 

economía, se sostiene por ·la Teñta de la :to.erza de trabe.Jo de .. 

sus habitantes. Para ellos la fibrica se convert!a en un ap'~ 

dice .de 11us relaciones en el seno de la comunidad. Gracias e. 

.loa ingresos· salariales les era poai ble aegv.ir m~teni,ndose, 

si no como ct:apesinoa, a!, al menos, eo:no miemt.ros de la. comu- · 

nidad donde nacieron. Las relaciones sociales ea el interior 

del p11eblo ae consenab&11 como el y{ne11lo mu i&'J)Ol"tllllte !>ara 

loa nuevos obreros de la Conatruefsora. Pero ~stoa, al 1111110 

tiempo, transm1 t!an. h~eia el interior. de la vida fab~il man!• 

testaciones de la tr8.dici6n campesina. La autoridad de los 

lideres canpesinos de'.los ~ueblos rerercuti~· en algunos de los 

grupos sinMeales de la 1'6.brica. Se da el caso, por ejemplo, 

que !>&ra :tomar ciertas planillas :para las elecciones en el 

sindicato se convoca a u.na tradicional comida en el pueblo, 

donde se deciden los c.andida.tos a los puestos sindicales. Las 

fomus de adhesi6n o 1nt,,rrelaci6n personal .de esta. vida rural 

dan nie a la formación de represe~tantee de los campesinos en 

proceso de pr~letarizac16n, q11e ilevan a pensar en drminoe 

tales como "ca.c~qui mno" o n caudillimno" para referirse a laa 
. ( 6) 

fo~n.s pol!ticas que so generan en estos sectores obreros. · 

Los truhajadores de extrr:.cc.i6n rural forman la base social 

de un grnno nn:noroso y ft1erto en el interiordel sindica.to q11e 
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.. denom:l~a ."11 de Julioª y que para aglutinar a ese sector 

obrero se reconoce a si mismo como • La l'egt6n" o •i.os regio

nal.ea". Este grupo, cayo nombra evoca so. origen, domin6 

machos añ'oa '1a Tida interna del ai~dicato y, adem6s, resaltaba 

por s11 estrecha relac16n,con el se~retar1o general. del Sindic~ 

to Nacional, Naple6n a6mez Sada. 

.1' e'!"o camo t11erza oposi·tore. el grapo an te:i-ior, los obreros 

con Wl& f'o1'111&. de vida ml6s proletaria se congregaban en torno 

a otro gr11po q11e toma.na, ent!"e otros, el nombre "Unión y l'rogr.! 

so•, ~ue representaba el sector mis aTanzado en el pro~eso de 

democrat1Za:!!6n del si11diea.to. Este grupo te11{a una vis16n po-· 

lf 1Ji ca qae re basab&. los l{mi tes de la f''bri ca o los de la re

g16n ~ pl&l'lteaba como necesaria +a relaci6n eon otros sectores 

de loa trabaJadores. Su ~unto de vista sobre lae condiciones 

generales de los o brflroe de la ClWF, sobre la f'unci6n global 

del eindi'ne.to y ann sobre la :pol!t!ca nacional se contrupon{a 
/ a aquel del gcupo "ll de julio". 

Otro sector importante del trab8'jador colectivo de la Cona• 

tr11ctora est6. cona ti toido !'or los llamad.os "trabaJ adores de CO!! 

fi Mza", q,ue intervienen en el proceso general de prod11cc16n 

realizando t&.reas tlicnicl>S, administrativa.e, de su:oerviai6n o 

coordinaci6n en sus d.1ferentP.s et'apae. Con ese nombre se e.bu.rea. 

a todas a'1_uellas :plazl:l.s que no q_uea.an sujeta.e a régimen sindical, 

'be.jo el su:pue::ito de que representan a la direcc16n generul de 
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· la empresa. Pero la DÍayor!a ae esos emJ.)ll!lados tienen caraote-. 

r1sticas 1'undauientalmente proletta.riaa. t&11to por BU carAoter 
. ·.. •. . . ( 7) . 

· prod.°:cti vo pa.t'a el capital, como por el dominio qu.e ejerce 
. ' . . . 

este __ tiltimo sobre Sil. proceso de trab.,O CODoreto. Münqa.e estos 

trabaJadores, en el sentido ascendente de su estrat1ticaoi6n 

J erArfla.ica., se acercan, cada .vez mu, a representar el control 

propio del o~i tal, en sentido inverso ae ligan m6a estrecha

mente a loa intereses del proletariado indllstrial. La intervea 

- c16n y .cllrecc16n del :proceso general de produoci6n qu.eda rese.t 

vad.a a la capa mf&s alta de los "trabajadores de confianza'!, 

mi entres que, si ~e incluye -ajo esa •categoría• a. la mayoría 

de los ingenieros,. t6cnicos, secretar1&8, supervisores. alm&c!. 

nietas, etc., '•nemoa que estos pierden la posibilidad real de 
. . 

organizaci6n y ~etenaa colectiva de su.e intereses • .tlQnque au 

posici6n social mfls privilegiada que la de los obreros indus

rie.les los aleja y &IJ!&r& de lstos. (Posic16n social donde .loa 

.as~éctos ideol6g1cos tienen un m~or peso por trattU"se d~ "tr~ 

baJo intelectual• q•e por la d1tereno1& en t~rminos salariales). 

El carlcter estatal de la C~CF.fno anQ de los factores impo.t 

tan tes que contribuyeron a posi b1l1 tar la formaci6n de llll org,! 

nismo donde los obreros particiI>IUl en la organizac16n del pro

ceso productivo. En el cu.pi talismo la calidad social de los 

med1 o~ de producci6n se contrapone al car!cter l>ri vado de su 

apropiaci6n. Mi el caso de las SllJ_)resas ea ta.tales la f"<,>nna ,de 

propie;:.l:Hl jurídica no determina: ni que lu totu.lidud ó.P. laa ~ 
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n&nci'as sean Objeto de it.}lrO!!i&c16n eo.ci&l.e. plleB eXietirtm mee~. 

n1s111os. de t~ansterenoia de listas, baJo · diferentea romas, ·bacia 

otras .esterae de la prod11cc16n social b&Jo r6g1men de propiedad 

:privada ( oomo es el caso de las concecion~s. y precios bajos a 

las empreaae pr1v&daa) 1 ni el que las relaciones de prod11cc16n 
. ' . , .. . ' 

hayan traristol'll&do 111 cár•cter 0111>1 talfsta. Pero el hecho de 

que Ía empresa se~. de propiedad estatal ba sido relevante.para 

generar a.na conciencia entre lo• trabaJadorea q11e loa ha res

poneabilisado del carlcter social de a11 •to.ente 4• trabaJo". 

:Is tas fOl'lla& 1deol6gt cae con qo.e H reviaten laa re.laciones 

entre loa Sll,1etoa ea l& p!'Odl1CCi6A tienden a OCo.l.t&r el somet!_ 

miento del trabajo asalariado al cepi tal para obtener el con-
. ., 

senso activo de ios obreros, tanto en la produoci6n como en el. 

res to de lb. T1 da social. Pero aim1.1l taneanen te, es te he cho ti ene 

so. contrap,artida, pnes este consentimiento respecto de la pro

dl1Cc16n oapi talista qo.e Be realiza en las empresas estbt&les . . . 

~l1ede te~~er hacia el intento de intervenci6n directa del ~ro• 

letariado en la cllrecci6n del l'lroceso 11roducti VCle 

Otra consecuencia q11e trae consigo la propiedad estatal de 

la CNCF es el o~ráoter eúpec!fico que tienen los re~resent1a11-

tes del eariital en la ctirecci6n de !a empresa al estar ligad.os 

direott111ente al r6gime~ político y eus eatruct11ras ourocr!ti

caa. La ~olitica general ·del gobierno repercute en lno rela

ciones, obrero-natromües ul imponer limites determinados a la.e 

demunda.s ainclionloa, l'ero, fa su vez, el apuru.to sincliou..l. ticn~ 

'> 



en lu lllecUda u qlie · tcinc1011a como pilar. del 

. ' mi•o ~atado; de all{ ia relat1 va debilidd de los &dlllinia.tra

. · dores estatales, en so. rel~o1611 cUrec~a ~~ el sindicato. ( U.n 

caso extremo de esta probl•ltic& podrf~ ser el de ~es z., 
'Q.o.e a partir de la eatro.ctara sindical alcans6 el dominio de 

.la &4m1n1etrac16n de Ferrooarrilea liactonales) •. 

. . 
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JU e11trent•1ento del capl tal oo.a. el trabe.Jo asalariado en 

-él mercado implica Gil contrato ele oÓmpra-ventta. _de la :t11eraa de 

trabajo. ~os poseedores de la capactd&cl de trabaJo se org8111-

san pa.ra. contratar cole c~1 vamente laa · condiciones de Ten ta. 7, 

de esta llanera, g&r&ntiz&r COJl SQ u.nif1Ct1.Ci611 loa tbmtnos de 

la tr&11aacci6n comercial. La.to:ma .. J_u.r!dica. de .la organ1sac16n 

proletaria q11e lleT& a cabo estos tratos con el capital ee ~l 

aincl1cato. :11 •indicato se yergue entre loa trta.baJ&dOrea aa&la 
' -

ri&cloa, por. a.a :determinádo capital, 7 el resto de loa traba,) a

dores qae otrecen en Tenta sa faersa de trab&Jo, el eJ6rcito 

indastri&l de reaena; de esta maner~ los miemliroa del a1ncU.c,! 

to logran 11•1 tar, hasta cierto pW1to, la prea16n q1u e.iercen 

loa ct.es•plei.doa y,· a.segurar las condiciones de oont'!'atac1611 

con eae cap! tal. 4{ ae gran ti sa la escl11s1 Ti dad en la contra

taci 6n de a.n sector del prolftt&riado al imponerle o.na. •erie de 

lfm1 tea al capital qo.e, de otra 11&mlera1 la 11 br~· ::::epetencia 

entre lo• T8114ed0rea de capac~dad da trabaJo 11roc1Acir-!a wia 

oferta tal, qae reclu.ndaria en la depreoiac16n de loa sal.arto• 

glo balea. Por lo anterior el 11inc11 cu.to ~· contol'llla como ana 

organisaci6n del proletariado q11e se genera 1' T1Te de lu con:· 

c1onea 111miaa del mercado de tGersa de trab&Jo inherente al 

oap1 ta111111·0. 41. re~peoto dec!a G.r•sc1: 

"~l sindioaliaco ha resaltado ser 1111a foft)a de la sociedad 
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oapit&l.iat~i· pero no una to:rma de potencial superac~6n de ·tal 
sociedad. Jli s1nd1c&l.1•o organiza a los obreros 110 como pro• 
dnctorea, sino COIDO asalariado•, ea 4-oir, ooao cr1a'tGraá del 

.,,. r6gt!lle.11 011pi t&l.iata de pl'9p1eda4 pr1 Tad.&, como Yendedorea de 
aeroanola ll•&d• trab~o. •• 11 ( 8) · . · · · 

J:sto ea, loa ~breros se organ1su sindicaimente 110 para proas, 

cir sino para ueg11rar Gil •eJor precio ea la .yen.ta ele a1.1 filar• 
' . 

•• el• UiabaJo;. la org8Di1ac1611 de la pl"Oclllcc16a qaeda eD. auoa 

elel. 011pl 'al. J)e'acl.9 aa fuo16.D 4• aerc~er, el. a1A4loato _llO pGJ. 

de pretenur la -...ronaac1&a 49. l.a ao~1e4.e4 OllpSUJ.tata úao 

bt .. ute l.a s-e81llaalb 4a ... l.41Ju. •1 •lAU•m ea la ora 

•l•'Ml6a .. lo• .. -.nen.U • - •180 .. NaclD .. ...,o. 
~11• "-'ªa aa iaao. tuera 4e la hblta de •ll dm!DJ.o, ·el proOJ. 

ao tán4men~al b la npnc11locd.6a aoci&l al. en&l ••"' UrJ.gU.a 

la J'l'Opla UVllll 4a l• · cllp&eS.dad ele trabajo a1 8111 tal, esto 

••• el Jtroeeeo de procta.oc1~n. TodO lo anterior ee refle3& en 

la :preponderanol• q_ne tiene el sind.i ca.to coao organimo prole• 

·tario basado en la econom!a capitalista. 

letu consideraciones sobre el oarlcter general del •lncllc,! ' 

to intentan resaltar ciertas caracter!at1caa eapeoltioaa de 

h~e, J:lero de ninguna manera menoa:Preolar el iaportante papel 

q1.1e ha jugado como aglutinad.or de la olase porletBl'i•. 51 sin

dicato re:preeenta an lugar de lucha de la clase obrera q1.1e, 

au.n cuando tenga sus fundarnentee en lae relaelon.e• 4• J>rOcltl~ci6n 

capi talista.s, ha sido usado por el '.Proletariado para imponer, en 

Al y a trav~s de ~l, aus caraoterfsticas democrA.ticas, c1.1lt111·a-
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les, etc., en fin, para hacer de los.sindioat~~: •esc11ela4.e· 

Comunismo". { 9 > 

. . . 

lios proletarios sindic&li:aado• eligen a 1oe qa.e ae e11p1o1.a-

lizaran., por o.n periodo detel'lllinado, en lu relacione• contr&_! 

. t11ales con el ca.pi tal. La asamblea general· de los miembro& del 

sindicato 6.nioSDente eJerce sn dominio sobre la.d1recc16n aia

dical en ·~--ente> de la eleooi6n o remoci6n de '8ta. ilsto 

__ conduce a ce4er a l• representute• 4el •1n41cato "1ll uiioac!

m!a relat1T& eobre_ l• declaio.DH O.• .earloter ña41e&l. J.&- wt

gilancia Q.tle el aoAJuto de loa obreroa ~11149 eJener eoU. Aa 

direcc16n del ain41cato •• ~ma en aGaho• ouo• etfaera¡ l.• 

f'al ta ~e demoeracia 1Atnna. el lmpao prol.ong&cJO e11tre reWlio

nes de la ••blea 891l1r&l. la aoJaet6a 4e ~ u•bleu Pll.I. 

ralea de d1te:r11ina4aa categorías de ~ba,a~ •lo• obrero• 

eventuales-. la d111pera16n de los centros de trab&Jo, eto •• 

son causas que agudizan el problema de la independencia de la 

direcc16n eJecutiva de la voluntad del conJ1111to de los aiembros 

del eindieu.to. En la fo"1a interna de la org&nizaci6n' sindical · 

volvemos a ver reflejada la d1spe~s16n ~ atomizaci6n de los 

trabajadores como vebdedores de su tuerza de trabajo frente a 

un mediador· g_ue han elegido Tlara representarlos ante el ca.pi tall.. 

El capi t~lismo se constituye como u.n proceso h1st6r1 co de 

ex_nro-p1aci6n el.e los prod1;otorea directos. i.a au:perac16n de este 

proceso tiende hacia lo. reapro;1ac16n, ba.,10 otras concllciones 



• 

··de desarrollo ·ae las tuerzae prQ<\uctivas, de contigu.raci6n del 

:proletariado, etc •• por parte del tré.baj &d.or' colact1 vo del pro .. 

ClfJO global 41, la prodlJ.Óci6n SOCiale );i Sindicato aCt1ene 1 :.~~" .• 

·la ma\,Vor!a de los casos, wia posic16n dom.t.nante .oomo organ1za

ci6n. del proletariado en el capitalismo, pero,··~~ el proceso 

de la lucha de cliaaee, s11rgen n11n·as -tomas 
1
de organ1sao16n 

q11e :Pa.enan por trans:to:rmar radicalmeate~a la sociedad 
'•..: .. · 

. ' 

• . 

. "'-

... 
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··· El · Comi U de Flbri ca 

La Secc16n ajo. del Sindicato l.'iinero :t.i:et&ldrgico ;es el ej'e 

de la organ1sac16n !ll"Oletaria ·eil la CliCI'._ Lo.s 'diferentes gTu:Pos" , . . 
Obreros' iu.chan !>Or oontrolar el Comi t6 :.ij ec11ti vo 11.e la. ~ecci6n, ; 

p11ee desde ahf se tiene an Qlll!>lio doainio. de las relaciones 

entre los trabajadores y de la repreeentac16n ,de 'stoe !>&ra oon 

el res to de laa fo..e!'su. sociales. ~ principíó~ de loa dos se ten 

ta; lu elecciones para c•bio del Comi t6·Ji3ec11tivo resutaron 
-'•;. . 

fa-Yorables al ~po,"Uni6n y Progreso" qae eatl vincaladO con 

el Clab Obrero L~&ro Cirdcas. lil llrograma de acci6n ·de este 

grupo resaltaba por su car,cter democrAtico y !'Or la •pli.t114 

de sos objetivos en el frente sindical. Por ahora se atenderl 

al& ]?&rtic1p&c16n de los nnevos &itillbroe del Comit~ ijeci1tivo 

a la 11roble11lt1ca ciue sufr!a la emr>res~ en el terreno. econ6mi

co. Sobre la mala si tuae16n que atrayesába la Cl·CF ae 'enttt.bla

ron ~l~ticas entre los representi..ntes sindicales 1 el cil:réctor 

del Complejo Induetr1&l ~&hagtin, &111110 Krieeer. Da este d.1~

logo surgi6 la 1~1c1ativa de former un organismo, constituido . . 
r.or obreroe del eindioato y t6cn1cos nombru.doe por la ~:mirese., 

para que se avocara al estudio de lós rroblemas econ6w1coa de 

la emp:reou. ,;\l organismo se le denomin6 Com1t' de F&brica y en 

la declara.c16n d'.e !1rinc1p1os Que lo consti toy6 tlics lo siguien, 

te: 



Edl 1Comi t6 de F~bri ea ea· ol !na tramen to que lo• trab&Jadores 
e a prod«lociu.n ~ de la &dlllin1str&ci6n de ClilCF, s • ..,, . 

oonati tnyen para part101pa.r en la gest16n .-·de la·• . . .· . . . . . · _ presa. 
2. Se ·reconoce q11e la &et1 Ti dad. del Comit6 d.~ Flbri.~a. se re·a.li 

za en a.na •!'res& nacional¡ ea decir, u wia empresa a11scr! 
ta con capital .pronniute clel tri b11to ponular · administra-:· 
da por el Kstado. · · - ' .. · 

. , ·. 

3. Consecuentemente con lo anterior, se eonsidei-a que en la or 
ganizaci6n, funcion&m1ento y desarrollo de la Cl>CF, debe ~ ' 
preT&lecer el crl ter1o. de atilidad colectiva nara ase,!r.nrar · 
o.na operaci6n sana en.benef1e1o·de los trabajadores de la 
limprea,a y de la sociedad, nara fortalecer el desarrollo eeo . 
n6m1co !.dependiente del pais. illL tal sentido, CliCF debe p¡i · 
ni ficar so. desarrollo para aumentar la prodlloti vi dad, su. -
rendimiento econ6mioo y beneficio social tfillto interno como 
uh~. · 

4. La participac16n de los trab~aclores en la geat16n de la 
CUCF tiene como o.bjetiw, as!,-pugnar, en nombre de la coma 
ni dad, por el manejo honesto y eficiente de la •presa., · -·,. 

5. · •1 Comi t6 de 1'lbri ca pres tari toda so. contri btlci•n para 
. hacer de la CNCF una empresa modelo, en li. que .no exista le. 

corrupci6n. e.l barocratiaao, los Jlri'rilegios 7 lias 41•cr1•! 
naciones. La existencia de estos Ticios en ana 11lpr1aa na
cional es totalmente contraria a la'prodllcc16n ~ &l inter~s 
:iel iia!e y s6lo beneficia a las Ali tea dom1nllltee de la so
ciedad y a las :tciersu antinacionales que :Pretenden ll.Da m• 
yo~ dependencia 4e nuestro pab respecto del eztranjero. 
~stos ncioa, al 1ncreaentar arti:f1l'l1e.laentt los costos. 4• 
J!rod11cc16n, 7, por consecuenci4, el !'recio dt loa productos, 
fa..-orecen el l'roceao 1ntlacionario1 el cual, ineTitablem1n
te, se traduce t.11 ttna mayor ourest1a de la •ida, e.demls de 
que impiden, -en el mercado internacional, la competenc~& de 
nneatros productos. 

6 •. se reconoce qae el trabajo intelectual 7 el f!sico tienen 
el mismo valor por lo q,ue el comi t~ de flbrica JlUgl'larl J>Or
que los eargoe se aaignen en fnnc16n del grado 4e eZperien• 
c1a y dominio ~rofesional en el rano, Oficio O 8B~eoial1d&1 
de trabajo que se ejerza, y no se as1~en en fu.nc16n del_t~ 
tulo profesional qoa se ostenta ni de otro tipo de cllgniua
dee y privilegios. 

?. Se reconoce el concf!l)to Bñnresa como una unidad de intere• 
ses en la que los factores- de la yiroducci6n, o~i tal !JOJIU
lnr y trabajo, se asocian y coopera.n "ªrl.i4 obtener u.n fin 
com6n: :producir ,. generar uti.lidad oociu.l. En consecuencia 
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· ~1:.concepto de ~presa. designa tanto al conjnnto de activi• 
.: ·dades.como a q111ene11 las. ?"eallzan en.nombre del Estado. Por 

·· : admin111trac16n se entiende a todas lae personas qne ejeoo.tan ' 
~.·: .. todofr:tipo de acti rldades de direcci6n1 '14rr1iniatrac16.n y t6.,2 . 

.. nicas, :para hacer posible .la generacion de ·r1q1ieza 7 por . 
prodo.cc16n se entiende a todas las personas qne directa o 
indirectamen:te intervienen en la acti vidwl prod11otora. 

a. Se pugnari por q11e se establezca ana justa distri b11ci611 de 
la riqaeza q11e genera la iDl:pre_sa, tan.to en lo qa.e ae refiere. 
a los reC11reoe necesarios para 111 desarrollo y •XI>&11s1611, 

·como a los rec11rsos que retribuyen a la adln1Aistrac16n Y a 
la prodcc16n; :asimismo, por q11e se .reorg&llice el trabajo de 
tal foma q11e las actividades· fictic188 que se d.etectea sean. 
erradicadas 7 el personal que las desempe~e se reabiq11e en · 
actividades prodllcti vas. 

9. Bl Comi t6 de ilbri ca de C1~CF pugnar! porq11e en todas la.a em 
presas del país se establezcan comi t6s de flbrica ·1 tender'l 
a estrechar aus relaciones con los m11111oa. 

10. Las relaciones entre· los miembros del Comit6 de Flbrica se 
basan en la igualdad y el com,,e.ñeriBlllO, iior lo qae no exis
ten distingos por t{tulos profesinales o_jerarq~{aa.• 

En la declaraci6n de principios ·y en 'los estatutos del Com1 

té de Flbrica no se especifica de q11é manera se realizarl la · 
gest16n de éste en la globalidad de la organ1zaoi6n de la emprs 

sa, no se plantea si ser~ nn mero 6rgwio consultivo o si tendrl 

e.lgdn poder de dec1si6n propio. En wi esboz¿ inicial de los ··es-
- ; 

tatutos se limitaba al Comité de ::llbrioa a l~ s1g11iente: 

"~e ere a como orgl.:!li smo consultivo o,ue no de berl s11pl8&'l tar 
las acti vidt..des del ~indi cato o de le. aiiprese. en la relaci6n 
J nboral. ~l Comité es un medio y mecanismo u ara. el interoEl!lbio 
de ideas entre arr.bas partes so'bre c11est1ones de organizaci6n 
y de la produncí6n. ~u dni ~a yios1 bilidad de acci6n serf.t. la de 
dar infomaci6n a la.a purteA y hacer r;up,erencias y recomenda
ciones relativa.e al traba.jo de la :Eln1n:eaa." _, 
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Si el Com~t~ de Flbri ca l.imi tara su..fWlcionamiento· a lo esta-
. . . 

. blecido eÍl _la Cita enterior Be restringir!a BU. áo~uaci6n alá 

... de una com1s16n de 1nf'ormaci6n sobre la produoc16n, y, esto · 

oc11rrir!a en caso de que la part1cipa.c16n d~l conJWlto de los 

obreros en los asuntos del Comit6 tu.era redllcida al mínimo. 

Pero BU. reglmentac16n tomal se tenía qu.e conf'rontu.r con 8Q 

í'uncionf:llliento concreto. Sobre ios problemas qu.e .motivaron 

la creac16n del Comité de Flbrici;" a mediados de 1972, dice 

Joel Lialdonaa.o, Secretario de Traba.jo del Comit' IJec11tivo 

Seccional: 

. ":il problema en aq11el momento era grave. Por tal ta de respon 
aabilide&d. de la parte t'cnic11., ~stabEOoe haciendo ~rodu.ocióne'i 
defectuosas, como fu.e el carro tolva, an tipo de ·gOndola, 7 el 
carro Santa Fe. ~espu's de.~u.e haD!amoe llegado a hacer hasta 
dooe ur.idades diariae, solamente estaba111os haciendo .c11atro; 
as! durante m'8 de un año. l.11. baJa producci6n se reflejaba en 
la desoe11pac16n. CuWldo hac!mos doce unidades trabajabamoa u.n 
promedio de mil setecientos obreros, pero en la producc16n de 
cuatro Wlid&dea diarias, s6lo estabamos los ~rabajadorea de 
ulanta q11e ertaos dnioamente unos mil. Entonces, onte esta •i• 
iu.acil>'n, le planteemos al. ~irector Ge.nerl:U lo. necesidl4d. d.e que 
los obreros intervinieran en UD& comisión mixta. ~l ~cept6 Y 
que.damos en que ee llauar!a Comité de Flbrica." {lO) 

En la soluci6n de los problemas de la orga.ni~~ci6n de la 

prodnco16n, en, el lugar concreto donde se situaba el Comité de 

F~brica se habr!a de generar una dinlsnica de fuerzas sociales 

que dif! cilmente. habría !)O di do ae:r formali zl.da. i;iu 1ntervenci6n 

en la producci6n, su rel~ci6n con lfl. v.lobalidad. de los t~·abuJ,: 

dores: en el :proceso nroducti vo, la info;rmuci6n recopilada :po~ 

el conjunto del trubajador ~olectivo, le dubun un c~~~o de de

senvolvimiento concreto oue se tunpliabti. en lu. medida en quo 



, ... : -

. - 24 -
.· 

aumentaba Sil signif'i caci6n ptLra los trabajadores. 

~l Comité de F!brica se integra con siete miembros nronieta.· 
' .... :--1, - - ·-

rios Y dos suplentes <!lle representWl al Sindicato y, otros t&!!, 

toa, designados ~.por la adlllinistraci6n de lti. Cl~OF. La elecci6n 

4el los. miembros obreros del Comi d de F!brica se lleva a cabo 

en asem blee. general, de esta manera se establece 1111. v!nc11lo 

.directo con el conj11nto de los trabajadores. in ese entónces, 

los informes del Comi d de Flbri ca se daban a conocer a ln 

asamblea y aJ.l! mismo se discutían y planteaban solu.ciones, 

por lo q11e se formaba lll1 compromiso eXpreso entre los dos or~ 

n1smos. Otra relac16n importarite que se gener6 entre los trab~ 

J adores. y el nuevo Comid, se dio a trads de los delegados d.! 
J>art811lentales, p11es era a ellos que se recurria en nu1cbas oca

siones ~ara atender los diferentes asuntos en los diversos ta

lleres o sectores de la f'lbri ca. Los delegados departamentales 

son un !>nnto clave en la formao16n de ·un organismo proletario 

que intervenga en la organizaci6n. de la tot~lidad del proceso ' 

productivo, :piles, por 11n lado, estlui sometidos al conJa.nto de 

los trabajadores de cada depart11nento y en relaci6n constante 

con ellos en las labores :productivas y, por otro lado, repre

sentan una estructura :proletaria ligada directamente a la !>r.Q. 

d.ucci6n misma; lo que posibilita la eXJ:lresi6n de intereses 

uue ruiteJ"iomente no. tenían lue;ar espec!t'ico de fol'llllllaci6n Y 

s 1 R terr. a ti, zaci6n. 

" 

.. 



... 

.. La d.es1Biiaci6_n. de siete thnioos por !>&.rte de la apresa .. 

para constituir_ el Comi t6 de •·lbrica implica ~a s11bord1nac16~ 

· de estos elementos a la pol!tioa .de la d1recoi6n generi:..l. ele ·1a 

CNCF, ~sta puede con.tri bllir a im:Plllsur la act1 vi dad dei Oomi. ti - . . . . . 
o por el con~rario, sabotear y anquilosar s11 fu.noion8111iento. 

Esta. bipolaridad de Bll posible eondu.cta entra en el 3u.ego de 

· 1e.s fuerzas :pol!ticas q11e maneJen la admin.1str&.ci6n d.e la empr,1. 

sa. Pero los t6cnicoa ti'enen al mismo tiempo cierta autonom!a, · 

pues se insertan entre loa dos polos de este conflicto: el ca

pital y el trabajo asalariado subordina.do. El control del ca.

pi tal sobre el proceso produ.ctivo adquiere sil concrec16n a ·tr,! 

v~s de estos intelectuales de la· fibrica. Batos tienden hacia 

alguno de los dos polos segdn la coyWlt11ra poli ti ca y si t11ac16n 

h1st6rica. especifica. 

El Comit~ de l'!brica se d.1.o a la tarea de revisar el prceso 

d~ producc16n en. 8118 41ferentés etapas y conca~enaciones. Se 

encontraron to4& W1& serie de defectos en la orgW11~ac16n de 

.la· cudena. prod11cti va y salieron a relu.cir caeos de corrup ci&n 

en ~1 interior de ·la empresa, como po~ ejempll), las conoesio

nes a. mu<1uile.doraa q'1e reducen el em:pleo de fuerza de trabajo 

· y redunaa en lo. subutilizaci6n de la capa!'idad :prod11ctiva in,! 

tula.da, favoreciendo a compo:'l!us o personas ligadas a fllnc1o

nar1~s de ia. empresa. J.oa tulleres. de mantenimiento deJa.ron de 

dur "serv1 oio" a los coches de los o.l tos empleados de la Cl1CF 
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Y ae dec118Aron a. reparar la 111aqa.inar1a. par&lJ.•ad.a. .i .. '8 H pJ! .. 

si ero.a. en 1'111101onamiento .a.u.evoa eqoJ.poa q11e ~ estab&11 sin la.eta

.· la.rae por ~alta de. ooorcli.a.&e16a. o .POI' desidia. Otra. de ~11s.l~°!::'" 
. -

rea tu.e la 49 redsar la 1111ea de montaJe para a~rtirla corres 

tl.liente de pie• .. 7 mat1rl&lea adtcu.ados en las poa1c1ones pr~ 

· p1o1u con el·fin de 1'91 tar retrasos y mu.ltiplloac1_6n 1nec1ea- , 

ria de fW1c1ones. Se iAtervino eA el control de ca,lidad de la . . 
~rodllooi6n y se hizo u.na a11perna16n ade~ada del Clepartaento 

de ad.qo.1s1o1o.a.ea. In suma, estos 1 otros m11chos detalle~ l.l.e~ 

ro.a. la aot1T14&4 del Comit6 de Flbrloa llev6114olo a eatreohar 

su relac16n oon la base de loa traba,3adorea y, al mismo tltmJO, 

a revertir la intomac16n aiat•atlsad.a hacia loe .proclllotore•. 

La 1ntenenc16n de loa tra~aclorea ea. el p.raceso c1t orgllai 

zac16.n de la prod11oo16n poa.!a rearu,.tar contra'fia a. BllB propios 

intereaea, pu.es pod!a redaAd&r u ua m&,TOr cxplotaci6n di la 

fu.erza de t::rabaJo, por u lado, ooa aedidas tal.ea como el 1n

oremento c1el rl 111110 de traba_1o o ana parcel1sao16n y atomizac16n 

a4A ma.ror de las clt.faeAt.e• tareas de la cadena de produ.oci6n, . . 
o, por otro lado, en el despido di o~reroa desplazados por el 

. . 

me3or aproYech•iento de la auio de ~~ra empleada. in estos 

casos, el Comit6 de F1br1c& tendrf& q11e 111ohar por ~11e preval~ 

ciaran loa intereses del conOu.nto de loe obreros por encima de 

la funcionalidad cap1 te.lista en la empresa estatal, q11e tiende 

a aumentar· la produoti v1dad. 1ncr81llenta.ndo la intensidad del 
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.. 

· traba.to .7• a redllóir &l. m!liimo ei 

.en la compra de fu.er•a de trab&Jo. n. terreno lll q11e ae da 

.. es te conflicto es· el 8'18 trato •1 •o del .capi talia.mo, por io 

que la pos! biiidad de s11perarlo ae da ea. loJJ t6minos de la 

transtomac16.n hist6rica. del modo. de prota.co.16.n, pero, ésto 

no implica, q11e en este mismo lu.g&r no se lleve a c~bo ·G.lla toma·· 

f'und1111ental. de la 111cha de clases. . 

_,,. 
Durante eaoa primeros dos tilo• ~ uuo a.1·-~iuud.~..at;o · 

4el Comitl 49 l'ibrtoa. la eitll&Cl&a ea tlmtao• emn6'tGOll que 

atrane6 la CICP 110 poclfa baba' at4o .. Jor, •tare· $040 s1 se 

toma u menta el ·crd.Di eo .m&l. ·és'.tll40 rJ.Auciero 4• la• mpnau 

.. del Ccablaado IAOAltrJ.al lab-.en.' Ul J.~ wro"."04l4D CID.b&l a. 
J.a ~&brtea ato la •18Q.1en'8 aeoa.uat.: 

Prodlloc16n de Unidad.ea J'erroYia.r1ea . 

19 'll •••••••• l,060 

19 72 •••••••• 1,0·58 

1973 •••••••• l,615 . 

19 7 4 •••••••• 2,928 

19 7.5 •••••••• 2,553 

19 76 •••••••• 2,189 

wudades producidas 

" " 
" " 

( acorde con et 
prop.r1111a ) " " 

llllidudas producidas ~rente a u.n 
progrtmJa de 3,341 

u.nidades autorizadas fronte a un 
~edido de 3,_341 • 

(fuente: Situac16n econ6mioa. de lo. CNCF d.a.dapor la. direcci6n 
de lu. empresa a loa trabaJ adores el. 4 de mayo de 19 77) 

'· 
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hechos qúe es n.eceaa- · 

:, ri~ señala.r~ ·Bn primer l11~a.r, desp11'6 de haberse preaentadéS Wl 

decr~e.nto ea la pr'od11cci6.11. élltr~ los. aflos l9rfl-l.972, Aste se 

revirt16 hacia n.n incremento q11e casi m11ltipl1ca por tres la 

· cutidad de anida.des produ.cidaa para el año tope de 1974. 
. ' 

. En segundo l11gar, dllrante este dltimo a91o, se c11mple cabalmente 

con lo progrc&do, coincidiendo con '1a irihima actividad del 

Comtt6 a. l'lbrtn 7 del Comit6 li:Jec11tivo de la Secci6n 200~ 

AMm. cu.andO no se trata 4e eatableoer a..ua slmple oorrelac16a 

entre la part1c1pac14.n· de es toe dOa organiaoa, 7 aa. carlcter 
' . . 

democrl'tioo. 00.11 el 1Acremento 4e i. prodaccib, e{ podemos 

at1mar, al ~e.nos, qae loa faotores coil1a14ao. pllACeAte; loa 

efectos de 1111 "raotor sobre otro 'kzu\rfu q111 ••r o'bJeto 4e a..u 

est11~0 m1n11oioso y de otro tipo de an'1is1a. ~ tercer lagar, 

el declive ere ciente a partir de l9 74 se pod.r!a i.n:terpretar •. 

u.na· vez m&a, co.n el sentid.o del pwito anterior, esto es, des

p11h del cambio en la direcc16n <l¡el Sindica.to :¡ 'dol Comi t6 de 

F6.br1ca de la CNCF la prod11cc1611 decrece con el agravante de 

haber pretendido ÍlJl programa de 3, 341 unidades. 

Se puede o.firmar que el ben:ticio mhs importante que recibi.§. 

ron los trabajador~e por el incremento de la prod~oci6n fue 

la mayor cantidad de obreros 0011pa.d9a. Pues otra. de las v!as 

por l&e. llUe pudieron haber recibido parte de los ingresos pro

venienteo del ~ay~r rendimiento de aQ trabaJ9, el repa.rto de 
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. 
11 t1l1dades, cont1n116 s11 misera tendencia.. B&to .a pesar de la 

1mpresi6n inmediata q11e sobre esto tenían lós obrerofS; al res

pecto come.rita llan11el Cabrera, Secretario General de JA Seco.· 

200: 

• 11 ·.- •• Sin. embargo, por intl11c16n de los mismos compa1!ero11, 
desde la primera reu.n16n le di·jimos al l).S.rector •textu.almen.te
q11e si los ben:ricios de la proda.ct1v1dad iban a ser para bene
:r1c1ar·1os bolsillos de los privilegiados, entonces no !bamos 
de acuerdo con la prod11cti Ti dad. 11 · . . -' 

Las citraa no muestran 1111 incremento s1gn1ficat1TO en c11anto 

al reparto de 11tilidades: 

Utilidades Repartid~ 

Mio Monto ~o tal N6mero de Promedio por .. 
trabajadores traba,1 ador · 

1969 l,3lD,364 2,575 008 

19'10 l,654,153 2,461 '153 

1971 l,9lD,6ll 2,452 7'19 

1972 2,009 ,JD3 2,455 818 

1973 2,355,467 2,831 832 

( t'u.1.nte: Rumberto Ge.rota, miembro de la Comisi6n Revisora de la 
Part1o1paoi6n de los Trabajadores en las Utilidades de la liln
presa, t'ormada el 19 de marzo de 19 74, en SM.ag6,n, 1 4, ju.nio 
de 1974 ) 

El promedio de utilidades repartidas'correspo~dientes a 1971, 

o sea, antes del flllloionamiento del Comit6 de Flbrica, fue de· 



.. 779 pesos por mientras q11e en 19 73, Wl afio y medio 

. cle•pda ele ~u aotiTiclacl_ 111101&1,. el promeÚo por trabajador 

apenas •e hab!a eleT&do a 834 pesos. Por. lo. anterior se p11ede, 

ele el r. qa.e en tArm1noa ralea, tomando en c11en ta excl11s1 vamen te 
~> - ""•H := ,,:~.. ' ' ' 

la tasa- de 1ntlao16n de esos altos, las 11tilldadea repartidas 

de heoho d1miniqen. Para 1974, 6stas t11v1eron wi rwnbo seme.laa, 
,· ·.·- ·. " . 

:te .al anterior, &W1 Cll&lldO en este momento 110 se exponen loa 

elatos exactos. Lo qa.e s! rea11lta favorable a los trabajadores 

en •11 conJWlto ea el incremento de personal asalariado por i'a 

CNCF. pues de 19'72 a 1973 se registr~ Wl eum~nto de 376 emple,! 

dos, mientras que la tendencia de loa &S'loa 'anteriores era hacia: 

el decremento de la mano de obra asalariada. 

Un~ de las formas de intervenci6n obrera en la acbn1Jlistra

c16n de las empresas estatales se ha dado a travh de la par

t1 cipaci6~ de s11a representantes, generalmente fu.ncionarios 

s1nd1oalea, en el aonseJo de adm1nistraci6n. Ejemplos de 6sto 

·s'on, en tiempos de Lbaro Clrdeaas, la Bdmin1atraoi6n obrera 

de ·1oa ~errocarriles Bacionales~(l3) 7 act11almente los casos 

de ~otla Textil (l.&) 7 Petr6leoa KexlQ&nos \l5) La 1ntervenc16.n 

de loa trabajadores implica cierto compromiso con respecto a 

las decisiones adm1n1stratiTas de la empresa, pero como en el 

seno del consejo tienen wia parte minoritaria ele sus 1ntegr111-

tes so. capacidad para imponer s11s' intereses q11ela prlot1 oraente 

.n1111:t1ce.da. Al.demls, esta 1ntervenc16n obrera generalmente quoda 
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aislada del conJl'.ulto proletario a trav6s de diferentes :to:rmaa:' 

. en p~imer lu.gar porque la .relac16n se establece por medio. de 

la estru.ctara eindic&l, principalmente aa. cabeza, oón toda la 

problemAtioa esboza.da en lineas anteriores¡ sagwido, porqa.e 
. . 

las relaciones' de prodllcc16n cap! ta.listas no se saprim!ID en 

todos su.e í'undtaentos por la mera s11sti ia.D.16n de ,loa CÍireoto

res del capital por los representantes de los trab&,,1&dorea; 

los interises proletarios requ.ieren de wia conoienc1& h1st6r1-
. . 

ca y de 11na volwite.él pol!tioa que los implemente; tercero, po~ 

q11e esa part1oip&oi6n en el coueJo de &dlll1n1atrac16n 110 ae 

conJ11ga oon o.tru tomas de control proletario ·sobre la 41Teo

~i6n_·del proceso de proda.cc16n. 4'demAs, todo lo anterior qa.ed& 

eñglobÍMio por el oon~wito de 1118 relaciones sociales capital1.!, 

tas, por lo qa.e, "'1J1 en el caso de qae los obreros :taer&11 por-

1111~ar1oa 41reotoa de a.na tlbrioa en part1011l&r, su.a relao10-' 

nea oon la totalidad social quedan subordinadas a el orden so-

. cial impuesto por el capital. 

In su 1ntervenc16n en el proceso prod11otivo, el ComitA de 

Fé.bri ca pudo haber funcionado como un 6rga.no mAe del capital 

para organizar·)' vigilar el ·trabajo obrero, dllpli cando as! la 

misma estruct11ra empresarial con un carActer entonce• mistU'i

oado p·e.ra los trabajadores en la medida en que lo "Vi er~. como 

un orgWlismo p~opio~ Su func16.n como centro aglu.tinador de sa

ber acerca de la prod11ooi6n .no le imprimía necesuri t111ente e11 
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carloter de clase proletario por el· solo hecho <de esta torm&do· 

por repreaea.t&rlte'a obreros -:¡ t6cn1ooa; 8.ra f'Wld1111e.11t&l qa.e se 

generara a.na cll116n1 ca taa. to del saber oo~o de laa a.e o1a1onea 

entre loa integrantes del Comit6 de Flnoloa '3 el conJWlto cie 

loa trab&Jadorea. La 1.nformac1611 7 loa pw:iws de vi•ta del 

Comi 't& eran tr111.sa1 t1d0e a todos loa trab&J&dores tanto ea. 

aaableaa .cener&l.H o rewilo111a departaentalee como a travb 

41 material iapreao¡ se lle~ .a ed1 tar a.n bolet!n 1ntonati; vo 

en ·4on4t •• 11reae.ntabu loa 1atud1011 detallados del Comi t6 

.•obre d1f1ruit1• problcaa 41 la p.roda.ceJ.611 '• incluso, arti 

cu.loa 41 an A1Ttl t6cmioo medio donde ae intentaba inatr11ir 

acerca ·a.e. an J11"0 oeso proda.oti To en sus diferentes aspe otos, 

como por eJemplo, la oompos1oi6n de a.na. W11dad del sistema 

de transporte 'lletro•. ( 16) Kate bolet!n no t1110 ale q11e a.na 

oort& vida, pero an creac16n 1 cara~ter!atloaa implioab&a. 1U1 

he cho to.ndflllental: la ed.1 o1611 de u.n peri6d1 oo interno donde . ' 

loa trab&Jad.orea planteaban la problclt1oa del proceso pro

d11ot1 w global. 11 ci olo de truua1si6n de la in:tormaci6n 

desde ea.a orígenes, ell los múltiples eslabones de la proda.o~ 

ci6n, hasta su oentralizaci6n por el Comi t' de Flbri ca -;¡, de . . 
all!, despa.b de haber sido siatemattzada, hacia. la as11nblea 

general de loe tra.b&Jadores, :roma una fa.orza sooial, a.n· lugar 

de crítica. que tiende a ser opuesto e.l del capitel.· Se toma 

a.n conocimiento qtl_e pasa por e1 tamiz or!tico del proletaria

do, pero q~e t11nbi'n tiende a oonvertirse en u.na vol11.11ta.d, 
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en. un 6rgano q1ie l11cha por imppner 8118 de oisiones. 

l>eapds de .. te ·recorr1d~ por l& aot1Tidacl del Co~~-t6 de 

Flbrica vueln la ateno16n de este estllcllo a posarse. sobre ei-' 
obJet1w qa.e se indica en la 4eolu-aoi6.a. de pri~cipi~~ con q11e -

•• co.net1 tqe el Comi ti: •i.a part1c1paci6.n de lo• ~a~aJ&dorea 

en· la geat16n de ia CICF tiene ooao ob3et1w, as!, p11griar, en 

nombre de la oomu.14a4, por el· •••~o hOAesto 7 e:.t1c1at1 de 

la aapr••••. •te o)>Jat1w, ~ el lente 49 lu 0t1álida4e• 

. · del Ccal "6 118 •tbrloa expa.ee'tM aate:rlomute, ae torna egsa

aute 11m1tlldo. • z-e&l.14114, u ob3et1vo ee an blan:oo m11tante. 
. . .. •', . . . 

t¡a.il oabi• 4e aaaa4o a la 't:ra.fomaa1~ _ clel ollllpo .deede don-
r - • -~...O..:~· .. •· ' ''.~ -~~"::. -r,_ 

de se intenta ~-arlci: la aett-ltdad del Gaat1'-poa.da Q.lH-

dar e1¡1tanc&d& por la apat!a de los trabajad.ore• o debido a an · 

boicot establecido por las estruotlll"as s1n41oales,,por 1111 ladO, 

o, por el otro, a las constricciones impllestas por la buroora-' 

o1a adlll1nistrati va, pero, a su ye:a, loa mi•os elsnentos en s11 

sentido po11 t1w podr!an impulsar o, al menos, permitir un 11- · 

bre desarrollo del Comi d q1ie lo llevar!a, por s11 propia din'

mioa, a saltar las tronteraa de la tlbrÍoa hacia e~ resto de 

las r1111u sociales de la producci&n, hacia la pol!tica no.oio-

nal. 
. . 

El ejemplo.del Comit6 de F~brlpa de la CNCF mot1v6 que se 

formaran. organismos similares en la.a otras dos f&.brioaa mti.a 

.-
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importantes del Complejo 1..o.d11str1ai Sahagdn, en Diesel N~ciona.11. 
;, en SÍderdrgi.ca NacioG~~ lln DI!i&, •. desp11'8 .de la h11elga del 

·· 19 de .:1'eb:rero éle 1974, se 1mp11laa la tol'llaci6n d.a :~griipoa de · 

trab&Jo" twito por parte .del Billcli cato, como de la 41recoi6A 
. . . ( 17) 
administrativa de la empresa • J:l obJetlvo b6s1co de eaoa 

grupos era ~&rt1c1p&r e.u los probl•as 4el proceeo .. lle trabaJo 

·. ' en el •e.Jor•1ento de las oo.oc!icloaes ea qu.e se da. m. ent11-

si ._o ;¡ e11toria oon q1ie ae orea.roa llega.roa. a carecer 4• ob.J.t 

. ti'Yil.84. Un 1Jemplo 4.e •ato ea u.a. art!CCllo pu.blioado en la re• 

. Tiata Slllly6a, doade •• aeaoio.oa áo, ooa l.& p&rtioip&cd.b a. 
loa ·51'QpO• 41 tr•"llJo, •• est• a11peranlo lÁ etapa de 1aa deGl

s1011u 1Ad1Tid11&1.ea pva pu~ a u.a. .11.111To orden de 4ec1a1on.e• 

colect1Tas; A&!T& oamo el direo'tor general del CompleJo. I:11dlla

rial en aa. p&rt1clpac16a. en laa juntas de "grupos de trabe.Jo" 

ha tenido qae acmeter ea.a interTelloiones a la vol11ntad del pr~ .. 
sidente en t'1rno~ aclara c6mo los s11perv1sores y f11.ncionarlo• 

es tln deJ ando de aer lo• indi 'Y1 duos q111 ordlll&11 • impon.en ea. 

voluntad, para puu a ser loe oompafteros qu.e consultan J orha 

tan. J>1 abo artf ClllO con tinda de la Sigui ente manera: 

" ••• Con.ello se estA. echandn por tierra la diviai~n entre tra
bajo intelectual y manual: en los Grupos de Trabajo todos sus 
miembros pueden apprtar ideas, participar, discutir 7 tomar 
decisiones. De a.qu{ ha salido· la proposici6n de que los geren 
tes de f!brica vi:cya.ñ., por lo menos u.na vez al mes, a trabajar 
junto con los obreros, como u.na roma de identificarse con sus 
problemas, convivir con ellos y darse cuenta de sus verdaderas 
necesidudes. -'simismo se ha expresado la ide• de que cuando un 
trabajador, sea 6ate funcionario, empleado u obrerol 
incurra en una falta de disciplina en el· tra.b~Jo, e problema. 
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sea llevado al Gr11po de ~abajo reápectivo, ·para que hte sea 
el que lo ;Juzg11e y ad.opte las medidas del caso ••• e ) • La 1.n-

. terdepende.ncia que establece el p_ropio proceso prodllctivo 
est! orillando .ª los di. terentes Gir11pos de ~aba.Jo a com11.11ic&it 
se entre s! y a plantearse la .necesiclad de u.na m&iYor integra
ci6.n. Esto aiA lugar a dudas contriblJJ.rl e.n forma decisiva a . 
mejorar el fancionemie.nto y orgamzacn6n y, en 4l'tima 1.natan-
cia, a darle' al Comit6 de Flbrica, s11 verdadero. co.nté.nido de 

. clase." ( 18) · 

Bl "grupo de ~rabaJo". quedar!a como Q.11 cedazo mb qlie te-

J en los proletarios pva lo. rec~peraci6n colectiTa del control .,,.· __ , 

sobre el proceso de prod11cci6n • .Aw1 .cuando, e.n el caso en que 

Be me.nc1o.na1 ·este esbozo. de organi1aci6.a. obrera est6 salpica-

do de s11bJetivid&des por ,no corresponder aa.s .planteam1e11_tos a 

la s1tuac16n h1st6rica concreta en qa.e se pretende establecer-

los¡ 1111estra la ideolog{e. qu.e rec11br!a el proceso re&l y no 

el estido concreto de 1118 relaciones en la producoi6n. 

':,•· 
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.La eXiatencia ecodm~ca de la CHCF tiene intima relaci6n con 

la de Ferrocarriles :Racionales . pnesto q11e ea la empresa qlle 

contrata la aoutru.co16n 4• la mqor!a de las IJ..D.idades 7a q_11e, 

all.D cllando la cal.id~ de loa carros ha pemi tido competir. en 

los mercados internaoion&les, la ezportaci6n ha si4o redllcida. 

Becesa.rianente lá plani+ioac16Jl econ6mica de la CNCF q11ea.a 11-

gacla a la q11e se realice en el monopolio estatal ferrocarrile

ro. late, como de to4os •• conocido,· padece ·.de toda la variedad 

de prol:Jlemaa q11e. p11eda Slltrir •presa alguna. Para los trab~.! 

dores 4e la Constrllotora todo esto ea l1.D asl1.Dto Ti.tal, pllesto 

q11e de ello. depende la sllerte de la ~lbrica en tlminos gener,! 

lee y, pa.rtic11l&rmente, la cantU.&cl de obreros contrata4os pa

ra c~a ciclo prodllctiTo. 

La inJérenoia del Comid EJec11tiTO de la S1cci6n 2:>0 7 del 

ComitA de Fl~rioa en la organ1zac16n de la prodD.co16n de la 

CBCF los llev6 a tratar la estre.oha relaot&n qa.e tienen los 

problemu en la emp:reaa con el :reato de las oad~as de la pro

d11oci6n social: su sol11oi6n solQIDente se pod!& resolver en el 

campo de la pol!tica general segu.ida por el Estado. 

Uno de loe sucesos que iniciaron el 'pla.nteem1ento pdblioo 

de los problemas de la CNCF fue la publioaoi6n de un articulo 
~ ) 
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el .1• de JWlio. de 1974, .el1 donde el sr •• l>!az Cortez, s11bgerente 

.de Fae'rza l!oiriz de Ferroovriles Naciollales de :Mlxico, decla

ra qae res11l t&11 may o&l'os loa carros de :terrocarril hechos en . . ' . . 

la CNCF, pero, sin emb&l'go, Ferroc&l'ri.les los siB11e comprando 

con el tin de :tome11tar la 1ndll.str1a 11ao1on~.< J.?) ¿ 6sta .'7 a 

otras decla.ra.01oiies, el Comi tA de _FA.brioa responde 0011 ea o~· . ' 

.· t'1 al presidente Luis Echeverr!a, · p11blicada el 15 de· Jllnio, en 

donde se lee: · 

•Hacer consideraciones de promover ls 1.ndll.strializao16n del 
país 7 al mismo ti•po deJa.r marcada la idea tende.ncioaa de 
qa.e oOAYendria comprar este proclacto éD los :&eta.dos Unidos, 
s&lo p11ede calitioarse de acti tlld ant1patr16tica, prodllcto 
del deaconooimie.nto elellental. de las necesidades ee8ll6mioa. 
de na.estro ¡&fa o bien, de la mala te y defensa de intereses 
p91"8onale•. . 

•Oreemos 7 teneos con:tianza en qo.e en nuestra empresa her
mana ~xi.aten elementos d1.gnoe, oonscie.ntes 7 ca.paces de &nte
poner los intereses del pueblo a bastardos personalismos. Por 
ello, esteos en la. meJ or d1spoei c16n de platicar y discutir 
todos aquellos petos comunes tElllto de las em:presas como del 
pa!s, dentro de .n11estro com1t& de !lbrica, con los com~a~eroa 
representativos, obreros, em~leados y funcionarios de. Ferroo,! 
rrilea lla.cio.nales de .U:bico." (a:>) 

Con este désplegado, el Comi tA de Flbri ca :r:ebe.ea el ju¡bi to 

de la f&bric~ y pasa a la pol!tioa, eoon6mica nacional. Cllest12. 

na la 1ntormac16n dada por el a11bgerente de Ferrocarriles y 

pugna por la planif1oaci6n y' ooordine.016.n directa entre :a.o.e 

trabajadores (le l~ empresas esta.tales. 

Lo anterior p11~0 haber sido dicho por un intelectual, espe

cialista en· la. matéria, sin !lUe el su.ceso ea.llera. de lo com6..n, 
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pe~~ el hecho notable proTenfa de la c.diÍl&d del o~~MJ.smo· que ' "'. . ·' ··- . ..·. ' ' 

lo· electa: 14 tlanioos· 7 obreros, repreaent&.tites del conjunto 
·; . . : ,• . . ' ; 

41 loa .trab&Jadores le .. la <JiCl, que ocap&b&D a.ri l11ga.r de cr!-

ti ca. diferente: la del trab&Jlclor ooleots. "° delide el· interior 

4el prooe•o 4• prodllcci~~ Blloa. al responde~ pd'bliceente 

sobre la proltl••t1oa 4e l• dos •presu eatatalea, :tomaban . . . 
impl! citEllente QJ'la alianza. tllltre los. 41terentes elementos OO.D!. 

ti t117entea del Comi ti le flmica 7 aa.pllu a la 41recci6n a4m! 
lli&tf'&t1n. tll 1u acoatambraa.a ~1Ulc161l de .representar a la Con!. 

true tora.. 

i.te f11e !'6lo el principio. 4 lo Ulterior, el Koviniiento 

Sindical l'erroo8n'iler~. TepresentEl.llte .4• la corl'ient. obre•& 

de lucha demo·orltica mis illportante dentro del gremio ferroca

rrilero, respond16 ap'witala.nd.o al ·comitl de l'lbrica de la . . 
CNOF, con Wl desplegado fi:l'lllado por l>emetr1o Vallejo y Humber-

to .il.Tarez:el 2~ di agosto, e11 donde.cl111wio1an. la corrupta ad

m1n1strac16n de G6mes z •.• gerente general de Ferrocarriles la

cionales, en lo referente a la compra de furgones en los ~ata

dos Unidos. &l. KSF esclarece aua maniobras. pues G6mez.z. hab!a 

intomado q11e &dqnir16 3,000 carros a medio 11so con un costo de 

3• 000 US$ por u.ni dad, pero IU1 afio despab, el 13 de mqo de · 

19 74, man1r'est6 qne no 1011 oompr6 por ser chatarra.. pero qne 

compra.ria 3,000 nu.evos. ademtis de los 3,000 q11e hab!an sido 

contratados para ese año con la CNCF. Pero resul*t. que tres 

.·: ., 
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desc11bren mil de esos •carros n11evos• lleg&A 
:•I .· -

do a loa talleres ferrocarrileros de "'euascalientea para ·aer 
.. 

repint&cloa. Era t&:l. el estado de. deterioro de las. anid&dea, 

que .el ·t6CD1c0 n~rteamericano, Janes K~ao.Bhin, no p11do claai

ti carloa m'8 q11~. como chata.rra, &clem6s de q11e, ;ara colmo ele 

males, desc11bri6 la alteraCi6n de las techas de oonatr11oo16n 

de loa fmrBQnes. (~l) 

4Dte esto, la Secéi6n 2>0 hizo h1ncapi6 en el &sll.Dto .con 

otro deaplegado el :!> de agosto, ( 22> en cio.U:de recalca la oo

rr11pci6.11 y p6sima &dmi.n1atraci6n de Ferrocarriles Bacionales, 

al mismo tiempo q11e ahonda conm2'.V'ores detalles sobre los 

carros de desecho comprados en los Estados Unidos. T8111bi6n. 

de~llJlcian la oanp~~• publicita.ria que se estaba llevando a cabo 

para.desprtstigiar a la CNCF ( 23) y él boicot ,q11e le estable

cen algunas empresas privadas al no é11rtirle a tiempo piezas 

. Ti tales para la prod11cci6n, o, lo hacen, pero entregando el 

material deteot11oso. Finalmente, entre otras ideas, se pronwi

o!Wl por la rehabill taoi6.n general de loa ferrocarriles nacio

nales,· por· la defensa deLseotor estatal de la economta y por 

la participaoi6n demoor'1tica y .nacionalista de todo el pueblo. 

Todo lo anterior llev6 a Luis Echeverr!a,, dos día.a despub, 
' durante BU I•V infome de gobierno, a declarar que hab!a tomado 

medidas para evitar la compra de carros de ferl'oca.I"ril en el 
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.·. extrwiJer0. El ca.r~cter nacio.nal del prob¡ema no h11b1era pocU.-
. . -- . . . 

do te.ner A1 meJor .mome.nto. ni aieJor vocer0• Pero ei a~ole1 con 

dedo preside.nctaJ., iio apacigl16 el ca.stio.n•ie.nto poli ti oo de . . . 

los trabaJadores de la Co.nstraotora. Hasta. aiui!, la. dena.ncia 

· h ab{ a e.n trado d~.ntro . de loa m6.rgenea de or! ti ca q11e el malaba

r iamo demag6~ co ·del r6gS.men p erm1 t! a. Fue e.n ese en tonoea q11e 

la recomendaci6A presid;encia.l '.\>or· IUl awne.nto del .22" de los 

salarios generales alcanz6 t1Sbi6n a loa obreros de la Cona• 

tr11ctora. 

J. tina.les· de septlembr•, la Secci&n a>o contest6 con otro 

desplegado en la prensa nacional. ~st1 6.lttmo era, mb qa.e 

ning6n otro, a.n m8111fiesto político a la naci6n en donde no 

s6lo se pon!a en tela de Ja.icio la pol!tioa econ6m1oa del go

bierno y &l. sistema cBJ.?italiata aacional, sino q11e se post11l,! 

ba .la necesidad de reorganizar la vida eco.n6mica del pe.!11 • 

. h el encabezado de la plana. completa qu.e oou.pa.ba, rez&ba la 

leyenda: •eontra la Ca.rest!a•. Ksta era lUl p12..Dto cl&Te en pro 

de la u.nificaoi6n d1 los m'8 diTersos sectores sociales a.feo

ta.dos por la cr1:sia eco~6mica. a cont11111aci6n se cita extensa• 

mente: 

"C ••• ) Lo que si es cierto es q11e los grandes capitales se 
est6n tragando a las pequ~as empresas que no pueden competir. 
Las grandes empresas -monopolios en su m1t3or!a- van dominando 
cada vez m6s los merca.dos y la econom!a del pa.1s apro·nchando 
la narest!a.. La 1nflac16n, la oa.rest!a y la carrera precloe
salarlos hu.n beneficiado a la.e grandes empresas privadas na
cionales y extranjeras, y han perjudicado al pu.eblo de 1'6X1.oo. 
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Es 11rgente detener l~ ca.rest!a con medidas econ6mtcas de ton
do. La primera y m6.s 11rgente es L.A OONGEUCIPN J>B I.OS PUCIOS 
Di:. rows ws J6RTICUUlS DE PRDiJR& liECESIDü: -alimentos, ropa. 
transporte ·11rbano, etcétera.• · · 

• ••• S6lo los obreros y el p11eblo organizado democrlticam~~te 
en comi tia de t6.bri ca y com.1 t&s de barrio que· Vigilen los prJ. 
cios, p11eden hacer etectiva la medida de 0011gel.aci6J1 de pre- ' 
cios. Es m111 cierto q11e pa.ra 111cha.r contra la carest!a es Zle
cesar1o ampliar la democracia social y en ese ·canino estanoe 
comprometidos. Pero lo q11e se hace 11rgente es q11e se tome es-· 
ta dec1s1611 pol!tica por parte del gobierno mencano. -· 

Lo m1811o debe hacer•• para oontrola.r lu 11Ul14ade•: lo• 
obreros organizados democrlticanente debemos "8111r aooeso a 
los libro• de oontabilid&d de lae empresaa, a las n&minaa 7 
dem'8 documentos adlnin1strat1vos para conocer loa costo• rea
les, para q11e no se escondu lu 11t1llclact1a qCle 4eber!1111 2''9- .. 
p&rtira~ entre los ot>rer.os, para q111 110 se argwaente q11e u 
•• poa1 ble oonceder aaae11toa de salario• caudo sea necesa
rio. n oó11trol "obrero es el &l'lla democrlti ca contra la eape
c11laci6n, el ee11lt'lrlie11to.de sat1sractore1, la oorl"llpci6n,etc~ 

• ••• •os pron111101amosl. como lo •an hecho otros sectores pro
gresistas, por la F.ST.lTIZ&CIOli DEL •JIRATO DISTRUIJTIVO IllTE!, 
•o. llienU-aa tanto y en toma paralela los sindicatos debemos 
ere a.r ti e.ndas sincll cales· y coopera ti vas q11e eliminen a los 1!! 
tel'llecllar1os y est6n abiertas a todo p~blieo. 

~l p a! 11 ne ce si ta con tinua.r a11 progreso. Las inda.e tri as b6.
s1 oas no p11ede11 ser ya maneJadea con Wl criterio de l11cro q11e. 
ienora las necesidad.es populares. Si en los altos precioe es
tl el incentivo' de lucro para los industriales 1 comerciantes, 
ellos ya 110 pueden hacerse cargo de la prod11c,e1611 de art!eu
los de primera necesidad que deben de tener precios btljos al 
alcance de todos. 31 los empresario• argumentan que 'al conge
larse lQs precios no podr6n invertir en la iild.llstri a o en el 
comercio porque no ha7 lucro, esto q11iere decir que 7a no 
son capaces de tllllciona.r de ac11erdo a loa intereses sociales. 
El Estado ea quien p11ede y debe tomar en s11s manos la produc• 
ci6n y d1str1b11ci6n de art1cl1los b!sico con sentido aocilü 7 
no de lucro. La iniciativa privada a6lo sabe proponer sol11cig_ 
nea que le ta.vorecen a6.n mtiá. 

Jis! como en momentos de signiti cado hist6ri co para »•x1 co 
se nacionaliz6 el petr6leo, y eso perm1ti6 crear un pa!s un 
poco mis independiente y pr6spero, as! se ha id.o haciendo ne
cesario q11e otroo sectores bfwicol!l de la econom{a pasen a pr.Q. 

.. 



piedad de la .naci6n. !al ea tl ·caso de la 1nda.str1a ellotrica, 
~· los terroca.rrilee, de la petroq&:L!mica blsica, de la proda.o 

. 016.n. d• fertilizantes, de la prodllccJ.6.n de carros de ter1'ooa'= 
. rril, eto • .Ahora lu neoea1d84H 4.el pa{s demanda.El Jia •.ACIQ••> 

LIZ.ACIOll DI U IliDJSDI• .f.LIKllTICI• qne ·. estl en manos·· de ez': 
tranJeroa tne .la a.ttlisan pa.ra sn benet1cio 7 cano arma de 

. pres16n politio&. Casi too.a. la 1.ndl1.str1a aUme.nticia estA re:. 
· .. ·· l&cion&cla con .na.estros o•pea1noa, zi12est11oa pescadores y otroa. 

pro4a.otorea 41rectoa a los qQe ooap~ áa.s prodl1otoa para la..t 
·• . «O· 1a4U~1&lisa-rlos. Loa o•pes1noa 7 peacaclorea .ea tan en la 

. · m1ser1a mientru loa aonopolioa e:dran,1eros aumenta.El aa. ca.
pi tal 7·ae1 4o11Uaaci6n sobre a.111stro pala. Lu indllatriu ra.ra 
lea son a.na oolRG16n oorreeta 9.tie loa obreros debemos apoya.r; 

. La 11ac16n debe hacerse C&l"«f' 4e la indD.atria &Ume.a.t101.a ez.pl'O 
· · · p11D.4ola b~o control obziero 7 o•pesiJlo. Lo ai•o 1n1cede con

la 1ndlllltr1a f!W1oo ~aniac6ut1ca qa.e, e11 aanoa ·d• extruJeroa, 
.no •• •••~a oontone al 1ntera• aac1011al..;. • ·· 

·· ·•x.oa &1;ai¡tiee 4• la 1.aio1&'U.T& pr1TA4& a la eatr11ct11ra ligr'.a 
r1& actcl&l. pret;endell eoh&r aula lU 0011.qutaU. 4t 'la rn·ol11': 
e16n. Lo qae ae 11eces1 ta u &Tusar u el c•iao 4• reorgam.
•'1' la proc111co16a aobre baeea coope:r&ti'YU 7 coleotivu. Is 
Wl& 12.eceaida.4 t•bib .urgen'• la. mecwza.01611 del c•po •obre 
esae -asea .de cooperac1611 y colect1Tizac1611 para lo ca.al •• 
nec1&&rio aamentar la prodllcc16n de maq1l1nv1a agr!cola. ·' ••• ) 
Pa.ra q11e la re:torma ~arta ae profa.Adice y pemi ta aameAtazi 
la pródaco1611 agropecua.r1a para ·bene1'1e1o del mimo campesino 
7 41 tocta la nac16n es neceaario t•b16n NACIONA.LIZ~ ¡,¿PRO-
IJUOCIOW U KJQUil'i4'RI.A J.GRIOOL& P SU ~U.LID.Al>. •• .( ) • 
J>e c11alqW.er manera ea 1ndiepensable ·~ bo.en· t1111c1one1ento de 
las empresae nacionalizadas para q11e de ninguna maner& llego.en 
a ser f11ente de corr11pci6n y de desperdicio. El' buen t1111cion,! 
miento reqa.1ere de la part1e1pac1~n de loa obreros en .lla .toma 
4• decisiones Y.en el control sobre los aam1n1str~dorea, lo 
ca.al comienza ya a sncede'l' en na.estro centro de traba.Jo a tr.! 
Th del Com1 t6 de Flbri ca. Loa reslll tados positivos en la prg, 
du.oc16n y en la toma de oonc1enc1a por parte de loa trabaj a.dg, 
res, son la meOor pruella de lo qo.e aqo.f a.fimeos. Lo mino· 
debe hacerse en todas laa eapr1saa nacionalUadaa del pa!s • 

.As! oomo el control obrero •obre las •t>rtsaa :Pri T&du se
rta la 6.nica :to?tD& Operante de oontzolar costos, utilidades 7 
prec1oa, la part1ci:pac16.11 obrera en l&a toma de decisiones en 
la empresa nacionalizada .. la m&111r& de lograr que !a.ncione 
bien ~ oon 1111a orie'nta.01611 social adecu.ada. Claro eatl que 
esta partic1pac16n respon•able de los obreros s6lo es post ble 
con W1 fnncionSD1ento democ~ltioo efectivo e.a. los organismos 
sindicales, tarea, esta. 6ltima, que los trabajad.ores tenemos. 
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qa.·e cwnplir porque es cosa. nuestra." 

•nacemos 1111 llamado a la clase obrera a reflexionar sobre 
lo que esti sacediendo en el pa!s. Sobre los problemaa de la 
carestía, sobre las a.gresiones a los intereses nacionales, 

·sobre las provocaciones. Es, como lo han denunciado variaa' 
taerzas en los dlt1mos d!as, el imperialismo quién trata de 
mantener formas de ex.plota.oi611 sobre los países dependientes • . . ( ) : 

. !Es la clase obrera, los campesinos y los intelecto.alas 
progresistas qa.ienes podemos aportar el impa.lso qa.e hoy se 
necesita para que l1&xico salga &delante por un camino in'8 i11-
depond1ente y democrltico. ¡a actitud arrogante y agresiT& 
qa.e hoy se expresa· en contra de las primeras me d14.as ~ntl"& 
la cares t! a nos ind.1. ca que teneos que movili za.rno" para 
ayanzar. Eaa actitud antinaoional y a.ntipopular, nos obliga 
a defender las conqllistas nacionales ampliando na.utra part1-
01paci&n seria y conciente. Las soluciones se estanoar!an a1 
no las 1mp11ls1aos. li':l pe.ta lo recl•a.. • ( 2.ft) 

Coa eet1 mUlifiesto, t1:rma4o por todo el Oomitl ~Jeco.tivo 

Local de la S1cc16n S)O, la suerte estaba echada: resaltaba t.Ul 

toco ,candente de 1mpiignac16n al sistema dominante; 8.u.nqa.e al . . 
mismo tiempo era un hecho po:r dem'8 aisla.do. La r.esp11esta. por 

parte de otras organizaciones obreras o populares, como se po

día esperar, :tue pr!cticamente nula, puesto qtle sa.s prop11estás 

no· estaban acompañadas de Wl& :r11arza social org6nica que pu.di!. 

ra extender las ideas en hechos, y la. posi billdad de a.na reaó . .

c16n espont"1ea. de parte de los trabajadores de otras unidades 

de ¡].a producéi6n sooial era objetivam~nte imposible. I>ero, '·9: 

pes ar de que s11a proposi oionea 1 ba.n m11aho mis all6. de lo que 

pudiera. desear o hacer el presidente L111a Echeverr!a, todavía. 

se confiaba en la bllena vo~llJl·t&d presidencial. 



-r .· 

. Con éstos hechos las cartea eatabu. pu.estas 10 bre la me~~ • 
. '· . . ' - : . . . . 

pero toclarl& Telldr{&n otros 811CH08 a dailirae 'a l~ lista ele 

·• elllmentoa qu.e i~te:rn.JÜero.11 en el oo.11ti1cto. Jln eae e.ntoncea 
. . . ~-

·~ llevaba a cabo la ccpafra electoral. para la gubernatu.ra del 

eat.ado de Hicl&lgo. Por parte del Part1cio· RnolGotoaar10 I.a.ati

tGcio.nal •• post11l6 a Oton.iel IUrant.a Andrade • .-a costumbre 

ci11e to4U lu aeccion~s del Si.1142.cato Bacion&l. de f:raba,1adores 

1Une:ro ••t&l.lrstaoa 111 11 estado apoyaran al i"clt11ro gober.na

clor. ._ Ht& ooasi6n las aeocionea 1,. 233 1 2fl() ae qu.edaro.11 

•1• la ool.&bor•c16n 4• la a:>o p&ra pa.blicar aA 41splega4o 8ll 
. . ( 25) 

donde alabm. 1 btn41oeA Hrrilae11:t1 a •aa. oand1daio". 

Con eato H h~ofa rH&ltar clar~ente la poa1o16n 14eplll411Ate 

de la S1oc16n a:>o en ca.anto 1.1. ~11ego 1l1otor1ro qa.e hu caaplJ,. 

do la m~orfa de las org8111Saciones sindicales en el pida &l 

imponer a aa.s 11gremi&doa el. apo10 al. IBI. 

Otro taotor qa.1 1Aflny6 1.11 loa aoonteoimientos tu.e la rela-
. . 

oi6n del Comit6 8ecc1onal coa loa •trab&Jadores de contiuiza•. 

-.tos, que trad1 Cionalmente estin :ta.era de todo rAgimen sindi

cal por so. aa.p111ata r1lao16n oontidenoial con la d1r1oo16n de 

la empreaa, mientras qa.1 e11 realitad stis laboree a&nin1atrati

Tas, dcnicaa, organizativas, etc., estAn stibordinadas al man

do oapi tallsta, se prepa.raban nara defender las condiciones ·de 

venta !e su tuerza de traba,10 en forma oole oti va, esto ll1v6 .. 
a los • trabaJ ad.ores de con:fi anza• a acercarse a loa o breroa · 



· ·. si114io..Jizaaos.< 26> llo.rUlte .lóa ditim~~ meses de 1974, d 

rActer democr6.t1eo.del Com1t6EJe0t1tivo de la a>o ·aceleró esta 

··. i-•laci6n; :p11es de hecho ya estaba acordada la .1ncorporac16.u de 
' 

la mBi,Vor parte de loe "trabaJadores de oon:t1anza" a las tilas 
. - . - . ' 

dd Sindicato JUnero.lletaldrgioo, y 6.nicameitte restaba regla-

mentar .tomalmente las condiciones con la empresa, para detir

mina.r cu6J.es. plazas en el eeoalat6n deber.tan mantenerse baJo 

el estatllto de "cont'iuza• 7 0116.les pase.r!an al r6g1men sindi

cal., T el v;isto b11eno de pa.rte de la direcci6n nacional del 

sind.1 cato minero. Beta 111 tilla .no estaba m117 contenta, q11e di

gamos, con el hecho, pues .Te! a a.n mal &11tecedente en la incor

porao16n de ese sector de trab&J&4ores, ~11e por s11 m~or_ pre

parao16n cultlir~ pou!iu:i llegar a adq11irir a.na :t11erza conaia& 

rable,"dctro a.e las ~1laa sindioaJ.es. "4.em6.s, el eJemplo de la 

aee016n 200 se pod!a extender al resto de'l Sindicato Minero 

lhtalbgico. y, se p11ede afimar, q11ed.ando asentada la necesi

dad de Wl estudio hist6rico 1111plio, q11e la div1s16n del 

trabaj &dor colect1 TO en "trabaJ adores de conf'i anza" ·-categoría 

legal dentro de la c11al el capi ~al trata dé agrnpa:r al m~or 

n~ero posible de tra.baJ adores p11esto q11e as! se asegura ···'' 

mayor dominio sobre los t6cnicos, esp~o1al1stas y empleados 

acJJnin1strat1.voe, b!sicanente- y los trabajadores q~e CllDlplen en 

su. mayoría fllJloiones manuales y q11e tienen acceso a la s1nd.1.c,! 

lizao16n, ha. sido, esta divis16n, nno de los pilares mAs tuer

tos sobre loa q,L1e se asienta lo. perpet11ac16n de pr6.cticas 
0

Jla-
( 27) 

terna.listas y caudilliste.s dentro del s1nd1ca.l1Blllo mexicano. . 
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eap 1 c1 ali Z&d& 

t6an1cceate, aon 11&1:orea oap~d4-de• 1ateleotu.&le• 7 oulta.ra• · 

lea 4e lo• tra~aclOrH. ~ m~clO, 1t~ot1y•111t1, 1& oapa 

· mla alta el• la Jerarq,ll!a de• 1oa •vabaJ~orelÍ .de coaftmza• 

tieAd• a r1pr1a111tar el cl0•1A1o oapit~ata sobre el proceso 

pr~41lct1 "• 

Pero a peáar 4e qu.1 lu aooionea. 4e la Seoc16n a:>o 7. del 

Coa11i6 cie 1'&br1oa reprHentaban ua &TMS&4& 14eol6gloa u el 

aoT1m1eato proletario nac1oaal, l& batalla principal. et 1 b.a a 

dar ao u el t1rre110 tzclu.a1 w 4• laa 1 uu. sino en el de l~ 

organ1S&o16A 7 p&ri1c1p&c16A 1ntel'A& de loa O'bl"ll'08 di la alCI' 

4111tro del a1nd1oato. &ate h& 8140 el ompo lle lGoh& fWu1.-eA

taJ. de la .eontiuda entre el oontrol Ht&t&l clel proltta.1'1&40 
' 
1 la organ.1saci6n 4•oo:rltioa el• late. &!, 111 el sindicato, 

1e ha Jo.gado el comba~• por la 1n4epellcl1Ac1& clt olaae del moq 

atento obrero • 



-•. Los cadaJ.soa 

lU golpe de flle~.A G!)ntra del Comt6· ..,.óut1w .to~al. 4e l• 

Secc16.n a>C> H lleT6 a oabo en el mes de novi.lbre 4e 1974~ a, 

. · JleraDa.oae a partir de wia denwici&,; :ti:raad~ por 8J;lroxtraadaae11t1 .. 
' ' y,•~"' ~ - . . . . ' 

~6 traba,Jador••• ·e.n 4on4e ee le áoaa~ de lo• a1gu1ente• o&l"&O• 

- . ante ei: Coll1t6 SJeOlltiTO 4.el s1A41oato nacional: 

a) •baso 4• autor14&4. 

b) &l. no h•bal" 1v1 ta.do qcie se tomaran ac111r4lo• qo.e ~otori•ea 

te estaba en oo.ntra. de loa 1a1¡at11toa del ,.a1.nd1oata~'· 

o). Por hacer p11bl1oac1on.es sin estar prH1flllezi'tie aprobadu.a 

4&8am blea General. 

el) Por 84.opt&!' llD.& pol!t1oa oontratta a las n.01'1HS estatat~-. 

r1u T &l. Oolli t6 ~ecutl vo liaoional. 

e) Por i!r&T&r el •al.ario de los trabaJ~d.orea CQ.Z1 4eac11entoa no 
( 28) 

aprobados por l&a. <Jos terceras partea de loa 11001oa. 

l'odoa estos p11.11tos tienen como obJetiTO el 1.mp11gnar, en 4lt1ao 

t6mino, loa desplet!adDB _p11blic~oa. Pero, va.esto q11e todU lu 

4.ecisionea del Comit6 ll:Jeoa.tiTO Local ·111eron' tOlllaclu en ... .,.:;. 

blea general. 7 el propio texto de los.deaplegado~ tue tanb16n 

consult~do a la vol11D.t&d de loa trabajadores, la tal.eed&d 41 

las acusac10.nes era evidente. "4em6a, las normas del estatcto 
' 

general· del·SNDOI: y su. declaraci6n de principios, c0110 ya ae 

sefi.a.1.6, tienen u.na •pli tu.d de concepciones 1deol6gicae tal 

qu.e permite actuar a eas agremiados con su..ficiente libertad en 



' . 

.. 

. CCpo. punto 89 qo.er!~ apelar a a.na 11&.lTers ... 

o16n 4e tondc>a p·or pvte clel bi t6 Local., per.o esto no.· sol~~· 
. ' • . . : .· .. · . '< . . 

· mente era waa oalWDJ11a, aino qa.e en la t.eeorer!a,· de l.a Seoc16n 
. . . . •. .. ( 29) ... · ... ·· ... 

200 h&bta alrecledOr de •'100 1000. · .. · Con ·~tos cargos los ªC!l 
. . . . . ' 

e adores trataban ele .c1.tspl'eatiglar a la mesa d1reot1 va de la 

Secoi6.111 para g.ranJevH, &l. menoa, la indi:terenoia silenciosa 

dt a.A& parte de loe obreroa. 

lia 4en0J101a :tue el motiTo p&ra 00.1181gn&r ante la Com1ai6.n 

llao1on&l de Vigilancia 7 P1aoal.1saci6.11 del SNDOl a todo el 
f. . # . J+ ... 

Comi t6 l.1eOllti w LooaJ.. de la Secci6n a>o. Con esto qo.d.aban 

ao.spendidoa ele s11a fuoionea 7 ea.Jetos al J11ioio de 41ob& Co

m1s16n. :n domi.Dio de la direoci~.11 nacional del SBDül aobre 

.las secciones es t&l. qo.e pa.ede destito.ir de so.a ovgoa a loa 
.. 

Com1t6s.ilJeo11tivoa Locales AW'1 ea. contra de la TOla.ntad de 

1011 traba,j&dores de la·Seoc16JJ.. &l gr11po obrero deeplu&do no 
' ' 

pudo organisar DJl& r1&p11eata gener&l.i•&cla por parte de la ma

yor!& de loa traba,Jadoree. ~a cohea16n de los trab&J&dorea 

estaba segad.a por loa dieUntoa intereses qo.e origina l.& 41 ve~ 

ea u:tracol6A de cl~e 1 esto no había po41d0_ ser oontrarreat,! 

~o por u pacietlte trabaJo de orBM1111aci6n interna de la base 

obrera. Un 4espliga4o en d•ucla por la re1aat&laoi6n del Comi. 

t• KJec11t1 "º• po.bllcado el. 6 ele diciembre por trabaJ&dores de 
. ' (a'.>) 

la CICF, re4ne 4.nioaunte &lrredeclor de 3l0 :timas. Oon 

este golpe a la d•ooracia interna de.' l& Secc16n, el gra.po "ll 

d.e J11l10• Tlleln & tomar la clireooi6n del Sindicato &Tallado 



por el Comi t6 BJecti.tivo Baci~ná.J. 
riado con antecedentes r11r·al~s m6a prot11ndos~ 

... 
La. relac16n con el csmpes!nadD que se expresa ~n el mmi- · ·· 

tiesto "Contra la Carest!a" ten!& so. tonu1lac16n concreta en 

·los pasos q11e hab!a d&do el Comitl EJeca.tivo de la Seoc16n 000, 

. p 11es ·se. amp ezaba la tonrac16n de coop e'rativas cmip esinas apoy.! , · 
. ·....__. 

das por el sindicato, tanto con ree11rsos t1nanc1eroa como con 

la p&rtic1pac16n directa _d1 loa obreros en las laborea. T&mbién 

los planea de. aoc16n abarcaban centros el• &ltabetu.a.01611 7 ta

ller•• para la prodacc16n · 41 impl•ento• &gl'!oolaa. Pero todo 

esto bicanente esbozaba wia al1ari21a con el 0111pes1nado de la 

rig16n qa.e no ae lleg6 a oouoliclar. lxpresaba sa. neceaidacl. a 

· - ·· trada del prol1ta.ria4o de or1ge11 rural qa.e oonto:nna parte 1m.., 

portante de los obrero• de la'C~NCF, pero no tregu6 en Q.na n11e

T& rel&c16n 1ntr1 el sindicato y los centros c~pesinos alecla-. ' 

. floa, al romper o desplazar las· formas tradicionales de organi-

21ac16n cmpesina. Esto, •llY probablemente, q11edaba ta.era del 

alcance,J,nmediato·de la polltioa sindical, pero la importancia 

en ese momento radicaba en la mnpl1 tud de 'miras del proyecto. 

Mientras tan~,, de parte de otras secci6nes _del SinAi.ca.to 

·Lanero J.!etaldrgioo no h11bo respuesta alguna. de importancia; 

la. lucha del' proletaria.do ind.llstria.l de: la CNCF ser! el pre

.6mb11lo de los movimientos obreros en pro de la demooratizacilln 



.. 
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1.nte:rzia cicie 81 ha.u generado do.rente los sfBtu.en'fies oaat:ro 

.. · éA el seno. del SNDOl, oar-.cterizlmdOae .110 11or. llevarse. a. c~bo) 
e.11 las mu.ch~ secciones mine:raa 41spersas a lo la.reo ~· emoho. 

del pa!a, si.no por a.er monmientoa reali~Moa en aq11ellas seo- .. 

010.nea donde se hallan las oon.centrao1o.nes proletarias de las . ' 

grande• 1Dd.llst:r1aa metal6.rg:Lcaa, como lÓ son: 41.tos Hornos de · 
'»6nco~ hn41dora Mo.nterre1 7 la Side~drgica •Las Tra.chaa". 

h ·parte 4•1 reato del proletar1&4o nacional. 4.nicanente dos . . 
.. a1nc11oatoa 41 la 1nda.atr1a e1'otr1o& ln·antaro.11 a11 TOS para P.!. 

. . 
41 r. la reina talac16n 411 Comi t6 ~ 1 ou ti vo 4.e la Se c. fOO • el 

s.u.T.~.a.11., el s.K.s.<-:U> 

n c•blo del Comt6 Sind1oal caa.a6 ~a raptura di la allu

sa que •• Htaba tragu.aa.40 utre loa obreros 7 loa "t7a,.,'1.&do~ 

rea de con.t1&na~", P'llª 1&1ioa, u.te la 1.llposi billdad de tol'ID&r 

p &rtt1 del S1nd1 o ate IUnero lle tal.6.rg1 oo • optaron por el cc1no, 

i.ndependienh. lUe.ntras en el oaao de los t6cn1coa T. adlrl1l11a+ 

trattvoa de las otras dos grandes .. presaa de Oi11dad Sahaedn 

el l de agosto de 197-l 81 •st•bleciero.n loa cennnioa por loa . . 
011alea 680 p~estoa de DIB• 1 5!0 de SIDJ:N~ se ea·t11d1v!an para 

'• 

p aea:r a torm~ parte del r6glau •1nc11bal. La.. l>ireoo1611 4• 

Servicio PAbllco del •pleo 4ete:rm1n6 q11e W1 00,. 4• eaoa p11•!. 

tos, 01110 nivel mhimo e:tan ba Jetataraa depart•!l.n.ta.lea, 

eran sasoeptiblea de incorpora.rs1 &l. fmbito e1nd1cal. Loa 

aspectos destacados del conTenio eran loa siguiente•: 

a) Los trabajadores de oont1a11z& q11e no deseen 811 s1nd1cal1-



.. 
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. •··• zac1611 y est6n o~upando p11estos incoi-po~ados al r6g1me11 

•. ·. '·'· ~1.n.d1cal po~An co.11U1111ar u ~118 plazas, ci1ando · 6staa q11e:. 

dtll vacantes. los Si.1141. C&toa .· tendrlzl priori dad 110 b!'e ellUe . - . . 
b) La Jera.rqcda administrat1 va de esos p11estoa serl :respetada 

po:r la •presa. 

e) Loa tr&b&Jadores de coA1'i&11za. q11e hab!an solicita.do regia-
. . .. 

tro de 1111 . .ncievo sincU cato desisten de ello. ( 32> 

Los empleados de co11:tianza de la CNCF 1nte.ntuu. ·:rosar GA 

sindicato 1.a.depe.ndiente. ~ septiembre de· ¡975. obtie~en el l"e

Ststro. como\ casó 6.rúco. en .la historia del derech~ laboral .meq 

c&110, peeo para los eteo~oa o~ncretoa t11l'O poca importancia 

p11estQ q11e 4eapds .. les negaron derecho• tan ia.alien&ble.a 

como el de ho.elga.< 33) .El coldlicto entre el .a.~vioio ai.n41ca1ío 

7 la d1reoc16.a. d• la empresa co.ntin116 anervA.ndoae hasta el es

tall1 do de OJl& h11elga de hecho en el mes de 311110 de 19'161 a 

partir 4e la ·cu.~ se ta.e deamem brando el movimiento de los· tl'.! 

baj adores de conti aua. Ja. to ~a es ta pa.gna el Comi t6 EJ e cu. ti l'O 

. M>c&l,. que eust1 ta.y6 al. anterior, s6lo s1rv16 para 'apoya.?' in-

conc11oional.111ente a la empreaa e fmpa.lsa.r u los obreros para 

servir de esq~iroles T bo1cotea.r, por todQB los medios, la 

huelga· de los trabajadores de confianza. • estos sa les desala_ 

J6 de las 1nstalac1ones y se le• trat6 de a.telar de todo posi

ble apo70 por parte del conjunto de.loe obrero•, nu.n cuando, 

a trav~s de colectas y peqae~f:W mwtifestac1onee de apoyo se 

logró ver la solidaridad de loa proletarios para con los em-



' ' 
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pleados de conf1&11za. 

•DI•· 

Con los hechos anteriores se t1'8118parenta la éontabul~ci~n. 
de la n11eva 41recc16n s111d1 cal. ll&&U'pador&. con loa representan

tes' 4al capital en ·la Cl'OJ'1 pero, 7a para entonces, de la l>ire,¡ 

· c14n Genftal. 411 Combinado ·1Ddllstr1&1 había s~ao reaon4D ID1- •· • 

lio Kriegei; p11eá a11 ~a.uc1·6n habia qa.edado eA entredicho por la 

relac16A 11os1 ti T& que hab{a teD14D por el aoT1111ento laboral 

en Ciu4a4 Sahagón, por 6•ta 7 otru ruones el 24 de abril de 
. ( 35) 

19'15 pHeD.t6 Bll rawioia. .& la lMlrooracla ac11111lietrat1T& 

le era aeeeaar10 iaponer aaa .U.recc16n PA.Ü'&l eta• cerrara fi

lu a eoatra de las aan1teetac1onH prol~tariu .•t6noau, 

.· 
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·· n Colli ti ele Pl~l oa eec16 'como 1111 organismo del trab&J a-

&or. coleotiTO en la medida en qae entabl6 OJ'l& relaci6n din~i"' 
. . 

oon 11. co11J0J1to te loe trab&Jadorea ele la CNCF a traT6s de dif.!. 

rente• aedioa .4• organisac16Jl 1 oc.wi1cao16n 1 ocmo aer!an: lu 

•••laleu paer&l.e• o U,U'hamtal••• la ••tr~ctua de dele8! 

do• por t.Q•t•mto o el ~1pel !apreso. n tuo1on•1en to dél 

Comi ti ele l'ltlri ca H d1r1gt.6 a 1.nterir en el proceso global de 

pro41loolb' • ematoaar aa •aber aobr1 la 11robl•lt1ca para 

qQ1 a 11&rtlr a.el oa&J.1 i'eto~840 de mu.ua aistcatlz&da a loa 

trab&Jadorea, ae to.ar• cleciaionea oon~utu. l>e esta mu.era. 

aientraB qCle el olj1t&l at~iza a loa diterentea auJetoa de la 

producci6n 11ara. ea 41Uao tlrm1110 1 recoapon.erloa aeBóii su ne-

oesidacl de dcalnio en el interior del proce•o 11rodClctiTO, entre 

lolÍ traba.1&4orH .se to1"116 WL organiso q11e tend!a a implantar 

el proceso co.11trar10 1 a agl11t1nar el 1ab1r sobre el proceso de 

proda.oci6n en u.n 6rgano d•l trabajador colectivo donde reina

ran loe interese• del trabaJo Ti.TO y no donde reina la volwitad 

del traba.10 aaerto 1• ,n el cent~o de d1reoci6.n del ca.pi tal. Con 

nto se aentab• loa gbmenes pare. 1111& cr! ti ca a la org&n1sa-' 

oi6n capi ta.lista di la sociedad desde el pilar b'8ioo di la 

proda.cci6n; a »artir ele Olla W••• entre loa thrucos 7 eepe

cialiatu con el resto del proletariado inda.strial. 



La cr1 ti oa cl8 la pro blem t. ti ca in ~erna de . la CN CF ne ces ar1 a-
. . 

.mente rebaaarfa estos 11m1tes y se esparoerla, .Do a6lo a ovu 

rumas de la ·produ.co16A concatenad.u eA lo !mediato con l~ . •

presa, si.no hasta 'tocv el 6mb1.to de l:a política eco.n6a1oa 1 

social~ Esta or1t1oa, encabezada por el Ccait6 &,1eout1'fo l.o•&l 

de la Seco16n :ioo, lleT6 a q111 loa me carü•o• estat&J.H 41 aoa.s, 

.· t1m1en'to del proletariado se p11esierui. e11 marcha 7 ~11e a tra

vés del Comit6 ~Jeco.tivo iacion&l. del iiDAK qRe •• 4irigl6 aa 

golpe q11e deabanc6 a la·cabeza.de la Secc16.n a>o, Esta .. be•t.1 

da se pudo consolidar momentfmeeent1 al AO haber GA& contra-. . 
rreacc16.11 de parte de la mrqoría cle

1 
loa trab&J &dorH, J.a oapa-

cidad del proletariado pva co.llfomar 7 hacer BQ'& la poUUoa . . 
de su.a 6rg&110B dirigentes tenfa o1ert~ lim1 tacionee eA el ca· 

rloter •ocial ele algo.nos sectores obreros, en s11 1xtraco16n d1 

clase 1 u aa.. aot1 to.el. aoci&l; la 11eraistenoia de tradiciones 

q111 proced~n de la comanidad rural &11n maro&11 lu relaciones 

sociales q11e se dan entre los obreros de la CNCF, ~a 11A14a4. 7 

'el oarlcter I>roletario de los tra.be.Jadorea estt. e11-prooe110 de 

forma.c1611.,. · 

.Deoapi tada la Secc16n 000, e~. Comi tA de FA.bri ca qa.e46 baJo 

loa designios del n11evo Comité BJeoutivo l.ocal, controlado por . . 
el gr11po "ll de julio" 1 y de la D1recoi6n General de la empresa 

que tllmbiAn tue eustit11ida.. Estas dos tuerzas airTieron a SQ 

vez de espol6n en contru de los "trabajad.lares de confianza" 
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Tiel"On obligados a renllllci& a su. 11nificaci6.n con los . 

obrero• .s1.nd1cal1sad0s 7 a opt&r por u. sindicato 1ndepe.nd1e.Q 

1;~~ donde po•terloae.nte podan .. r 00pa40a e.n s11 atslamie.nto. 

Tanto lo• t6cmico• 7 IM1ll1Aiatrat1~• coao loa obrerós demoorl

. t2,.008 81lfl"1•roll Gil l'eftB; pero AO por HO •e ha perdidO la· 

ga.eZ'!'a. ~· eatru.otllra org6a.ioa del 8in41oato pena1ti6 l&per-

. auuo1& :rosal del ec.1 t6 de .Flbr1ca 7 l& ooAtiau.ao16n de l& 

e.lecc16a uu.al de los representante• ele la parte obrera, a4tm'8, 

la,l>1reco16.n Geru~r&l. de la Ci~CF t•bib ea presionad& p&r& qu.e 

.nombre •1111 repr•seatmt .. ~Cllioo• •. Con la hiator1a del· Com1 t6 . -
4• 1'lbr1oa ha ruiedado allm&4o el oalno 11ara. •ll recaperac16A 

revolucionaria. 

n oarlcter de la l)rop1 e4~ ele la CouU.etora 4• Canoa f.! 

0111 t6 el dH&rrollo de la e:rpe:rleaola del Co1111 t6 de 1lbr1oa; 

no ee puede pensar qa.e este ~1po de org&n1•ao16A H plantH 

oomo wia &l.tern.aüva aed1ü.t& rea.Uaable en oa.&lq111er eapreaa o . . 
81 ta.ao16n, o coao 1111& tomao16n proletar~a qH a11pere al e~nq 

callsmo. Por el contrario, H reqcll•r• de cond1 oiones upeo!f1 

oaa pti2'& a11 dHlil"rollo 1 de 1111& orgB1111ac16n pr•v1a d• lo• 

trabaJ adorn, no niega el papel del •1.nd.1 cali•o, 11110 lo 11re

sopone; lll Comi t6 de Plbrioa intenta promover la organ11ao16n, 

+• cr! t1 ca, el mov1m1e.n to del prole ta.1'1 &do en torno al oontrol 

aobre la prodo.0016.n, pero .no como simple bdaqued.a 4• l& eti• 

ciencia prodUctlva, si.no como pu.ato de orguntzao16n 1 or!tlo& 

.. · 
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. de la Vida eoo.n6m1ce., pol!tica y social dom1.nante. ·. '.L'fClpooo 

~.n ten ta. s11;plv.ntar ti.l partido poli ti oo en su p11gna por conat¡, 

ta.irse 7.;11eg~se como •t&do. en aa. fOAc16n ~111t1nadora de 

m11chas otras tuerzas social.ea. n 011111.no del control aobre 

la prodacc16n se da sobre la pu: &l'lll&d• c111e 1mpl1oa el dOllli

.nJ.o del oap1 tal aobrt el. trab&Jo asal.ar1a4D y por af solo 

no· puede tranamU.tu la eoc1edad apaát&lada por el Batácso. 

SiÍ:i embareo,· ese csm~no crltieo en el interior de l.a prodU.o• 

c16.n. ea llllrL. Te ta pr&ct1 cae.n te inexplorada por 101 6rganoa· · 

del trabaJ&clor oolect1w C1:11• ptieda oonsti t111r el proletaria•. 

do mexicano. 

~· 1 
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J.a tiebre del tabaco 

b l9 5'7 H 1n1 c1 a la era mod1r11a del tabaco ro.~10 en el pr1a .. 

cipal 1et&40 pro4Aotor dtl pa.f•. liu t1l1&lta de· 1aa compatr1 

•• tabaealeraa tr&118!1~01onal.1• •• 1atableoi1ro11 ea las ll&DJl 

ru coateraa de B~ar1 t: Tabaco 111 Raa, filial dé. la lri t111h 

Amer1oaia Tobaooo, co11t:rat6 111·1959 alrededor 4• 2,000 heotl

reu para la plantac16n¡ ei1a aPloa m'8 tarde esta ot:tra H 
( 1) 

habfa tripl1oa40~ · n c911i tal H en:tr1J1taba a ua propiedad 

territorial paroellsada tA loe .ei1a.e; tara atraer lu t1erru 

. o•pea1.nu hacia la pro41loo16.D. tabaq11era se 1Aorement6 oo.nal-

4erablemente el 11rec10 de la planta.· J.o• h&b1 t&11te• de loe PllJ.. 

bloa tabaqo.eroa recuer.dm, como 1111 hecho qcie conmon6 a la 

re·g16a a aediad,oa dt loa a91oe Hatntaa, el momento en que 81 

doblaro11101.lnsr•••• 41 loa produotorea 4• tabaco. 11 anhelo 

por e81 oa.ltiw ta.e ansia por la tierra: loa terreno• qo.e ao 

habf &11 sido de1111ontad.Oa •• abrieron pronto al tabaco, 7 la ,¡ 

•elTa aobtropieal qa.e habfa aobrev1T14o a la pequefla procirlo-

01611 campa •illa to.e deabutada po·r aqo.elloa qo.1 contaban con 

mayore• recurso•. El acapa.r•tento di t1erraa H 1xtend16 

entre l.oa 1Jidatar1oa: q111111 ten!a mb aaliT& tragada m'8 

pinole. ~em!s, se aoreoent&Z'OD diterenotaa entre loe que 

p o d! 811 aem brar tabaco y loa que con tino.aron si en do "m a1 cero a"• 

La aut6.rqu1ca comunidad c8111pts1na estaba siendo atravesada en 

sus entra~ as por UJla transm11teci6.n radical. 
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. .· J.a eoonomfa ocpH1ila •• 411"1ge a aat1atao1r lu 111oea1~ 
. . ,· ' . 

c11l 4el prokotor 7 el prooHo 4.1 trab~o H realiza u t'or-

.. •a :por 4•'8 &t.•lada¡ .u. oacta pvo1l&1?•• reTel• .el .lmb1 to '7 

Ua1te. 4• la 01p&f?ic1acl :procla.otora de la t•111• labriega. Sa. 

r1lact16A, 0011 11 reato b la 6rb1 ta aooial. •• eat•bl101 no tll 

·el aoto •1•o 4.1 l•. pl'Odaoo16A •lno ea el 411 a1roa4o¡- a tr,!" 

T6a 4el 1ntero•b1o •• 1iltabl1oa, IA lo ta.D.4.~ent_&l.~ lu .11 
l '" \_ .-'!.< 

•1 tu.a.u i-1lac10AH 1oona.1 ... OOA el Z'Hto 4.1 l• aoo114&4. 

Abf, loa aoumtH 4• la pro4.lloc161l o•p1111iaa toac la roma 

4• aerouicdu pva OOAT11"Un1 JOZ' a1Uo del o•blo u Talo

ree 4t111• a la r1pro4Roa161l 4• la eoonomta :ta111·v. Jete 

lnt1ro•b1o dapl• 41 aero•cdla •• .0011T11rt1 en la Tll:nla 

·a tr&Tb 41 la ooal el pl'Dllloto 4.11 uabaJo o•pH1U cobra 

1111 ovAoter eooJ.al para poi.el" ezvMr uf, cltl ~tro&4o~ u.a 

ouUct•cl 4•t•l'ID1n•4& 4.1 tra.toa del trab&~o aooJ.al. Sill eaba¡:, 

go, la 41n .. 1oa 411 1ntero•b1o r1bua •a.a twld•entoa • el 

o•b1o 4• procla.otoa con ig11&l. U•po 41 traba~o aaterl~1••-

4o •• tllo•-: •l ID la libre 0011oarruo1• loe prodcictorH mla 

1tio1ut1• l.opm ~cov 411 aero&!o una ouitld&d mqor 4• 

Talor, 1A el a.,1 ta.Uao Hto H toma ua ·regla IA 1• rlla-

01611 qa.1 •• 1atabl101 111tr1 6et1 7 i .. fol'9u muo• 4ta&l'ro• 

lla4.u ele 1ro®oo1ó11. J,a poa1b1ll4ad. q11e tlu111 loa ccpea1• 

no• para poder aanienerH · o•o pro4.Gctorea 1ndepen41tlltea H 

41a1pa cl!a a d!a. Coao al.tem&t!T& 11ara poder eltTN' ao pro;. 

duot,iTidad '3 man~tlllHI 111 tl aeroe.4.o bOB08D ligarH & laa 



· toniu y med.1.oa prodU:ct~voe q~e domin.a el capital.· 

L~ 1mplantaci611 del monoca.ltivo responde a loe. d1111gn1oa 
' ' 

del cap1 tal q119 selecciona 7 ee especializa en Wl prodllcto 

determ1.n&40. J ele ••te recopila 1 moanla a.n co.nocim1111to ba..10 

. el ca.al orga.nisv' el proceao 41 ir 04.Acc1611 agrfoola. lle he

cho, la impé>s1o1611 de a.na eol.a eapeo11 4A>.n4e &11tee tl.orecfa ·. • 

o.n oom11le~o eooeistema ea ua aberraci&l 1JDp11H~a a la nata

ral.Ha. Laa prlot1cu -.irioolu qa.e ee eteotAu u la p1ru1e-

. tia prodcloo16n cep1a1.na .no 11.eg& al extremo del aonomlts.w. 

:11 •m111qae•, qa.e ea el OGltiTO a1ma.ltlm.eo 41' cU.ter.entH ve

se tal.ea, aantlae ~a mqor 1ntegrac16.n 41 l• 1ep101ea coa 

el ae410 1 plNite &J. 0811plB1JlO obtener mayor OID.t14ad de fra. 
toe 11ara •at1etacer ea.e 111ceaidad1a ¡ pero ahora el labrador 

7a 110 'buaoarl el a.so 1.aatcU.ato de loa prod.a.oto• 41 ea. tr•l>a.10 . . 
sino qa.e aerl a trav6a 41 la oom1~01al1sac16n dtl prota.oto 

A.n1co de la tierra q11e obtenga laa meroanc!as qa.e le •oa in-

41apenaablH. La pro411oo1Ón dt tabaco en gr111 esoüa ligvl 

al c•pealno 7a no a6lo 0011 el mercado, al.no 0011 la 111•a · 

prod11.coi611 de tipo 011p1 tallat~ 

Kl ca.lti~o tecm1f1ca4o del tabaco fa.e organJ.sado en aa. 

mayor parte por laa emprHae extr&Jeru, principalmente nor• 

t~ ameri c1111aa, q11e arr~ bu.ron a loe 01111poa n&yar1 tu~ El cap 1• 

t.al establec16 contratos 0011 lo• cep1111noa y se adentr6 en 
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•l i>rooeeo proc11lot1vo. :La pn'bl•lt1~a ile 

·late prooHo, neta a traTI• 4• lo• 41ftrentes •li.1etoa soo1.! 

l•• qu.e le clm Tida, ser~_ ano 4.e loa ob3et1TOB :tmi4.ament&l.H, 

4•. Hte 1at11uo. SJ.A uab~go, el noabre q111 "1114r' ei oap1-

t&11'a ·110 Hrl el 4• lu OOÍD:pd!u extran3eru, aillo el 4• 
la uapre•a 4t pa.rtlc1pao1&11 ••tata.1 q11e ao11opol1sa la pro4D.,Q 

016a ta'b911,Cler._ 
.• 

h .. .,, .. i. 
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~abaoo8 lleñcano•¡ aoole4!4 u6Aim& 4• oap1 tal yarlablt 

:De 1966. a 1972 el preolo del tabaco •• mut11TO pr~tloaa~ 

eat,tloo 7 lo qQe babfa •14o fiebre por el oo.lt1TO •• toZ"D6 
. ( 2) 

ea. 4t~ooa.tento 4• .101 01111pH1iloa. .. J.a Ccmfe4traa16A aaat.oAal 
. ' . ..· 

C111pe•1il•~ o:rgan1saoi6n 4om1;11aa.a 7 tia.ano1ada por el •taao, 

~o.nto OOA la 100114•4 4• GrlUto ~eco.arlo •GeAer&l •tt
blll Baoa Cal:-4er6n• 1 que agnpaba a 135 e~14o• tab*laHoa, q 

oabesaron lu ,s.oh•tu¡ la p:r1no1p&l dea&cl& Clllt •• uvM-

16 ea. oontl"& 4e lu 0oapaflfu .tab1M111eru era el aepolár • 

bloqae i .. oondlo10111a 4e oontratao1611,de to40• lo• 01111peal-

.11oa i-ara e1tableoer 1111 pnalo fi~o a cada tipo 4t tabaco 7 

41tem1nv, uve ot:riu ooau, el aonto :reqo.eridO para la h.! 

bili tao16a 4t lu tier:ru. :11 qu el 4eaoontato 01111pes1no 

•• oaaaucara a t:raT'8 4e la c.R. c. peni t16 ta• el ~tado · 

autciñ1ra Wl oont:rol: aobre el aiaao, pero •.ato 110 11pif1o6 

que no ae taT1era qo1 presentar cierta aolac16a al oonflloto 

qo.1 'habr.!a de ago.dlzar111 huta qa.e, a fln•lea. 4• 1972, •• •l. 

tableo16 Wl~ hu1lgA 4• br .. o• caf 401 entre lo• tab_w¡aeroa. 

~mismo tiempo, otro aeotor que •ntraba en conta.oto 0011 

laa oompafliu tabaoa.leraa era el 41 1011 "peqo.el'foa propleta. 

rióa•, entre 1011 q11e, por so.puesto, 110 podiu faltar loa la. 

tU'o.ndl•taa. Bato• llegabon a oo,¡t:ratar cientos de .heotlreu 
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para la plutacu.611 41 tabaco 7, por .lu gvÚlt1u qa.e le 
·'· . .' . ' 

daban &l. oap1 tal, ·tato tD. t61'1l11108 41 Haui4.&4 41 rembolso 
' . 
como por lu faet.l14a4.e• tlcmlou qae liapuoa la oonOeAtra-. 

oih 4e t1t1'Z'U, gozaban 4e lu me . .1ore• oo~Uo1011ea le 0011.;. 
. . 

trat&olla. ~or tolo ta'to, lo• lat1tancll•tu 11po7abaa ou1 

111.0011.cUoloa&laeDte a lu. em,pn•u av-.,uu. 

t.a aa..:aa 4a -••• lllleo ao fQe ao1pt&cl• por lu oaa-

1 •~!u, - oa.•ao.·'.lo•U•leaente a l.vgo 1luo, •e hAb1eran . · 

bueftola40 -.t. pOllar na a la Ubre .-peteDo1& eatre ellu. 

In tia, i-•• .... 01-... el l\l'Obl•• ~ lo• ctmpH1110B, ei go

b1H'll0 ••1i•t1•6 la pl'041loo1 .. llll'foola bl tabaoo 1 ama pl'i• 
. ' 

a1ru fut• 4.t 1l•'borao1h 1ndutrlal. le veo aa ••JMJollo 

le p&niali>aotla eatata.J. • .,or1 tela teaca1Aa4o !•baooa Ka¡ 

o.~o•, 1. ~ 4e o. T. < 1) ( !aba ex) 111. a.te 11 So b11no t14e• 

ral teb'!a el 61,. a.. lu &ooloaea¡ lu eaprHu olp.neraa 

muiteadd• 11 I•,. 1 otro tuto 4.e la prop1t4&4 qa.etar1a u 

aanoa de lu orgUl1sao1oa.ea ompea1AM1 eap1o!f1oau.te l• 

c.w. c.• 'a. eata •••r•, · aa.a ••t. e•ta or.rw••olla eatl 

cU.r1~1d• 7 11anten14.a por el •taa.01 ae 11 po4rta aaaalar a 

loa 01ap1a11t.o• t•• 1r• •4111floa• 4• !abaa. Lu apreau 

1stranJer•, a 1e•~ le pera.ir l• poa1b1l14a4 4.e 1.a.t1n1D1r 

111.. la prodlloo16a 41 la aaterl• prtaa,· ooutrT•b• ea •11• aa

.noa lÁ a1m11taota.r• 4• o1garr11lo• 7 a11 u11tr1 ba.o16n, qa.1 aoa 

parte• detemia•t•• 4e to40 el' o1 olo 4.1 toraac16n 411 taba-
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a ua aeroancda p .. OOA•aairH. DHpa.'8 ele toclo, ellu 

. p 041'! •. ~sl:r ··a · !ablilcs .~ozau . el•. oalJ.dacl, Upo• •ele tabaoo¡ 

• .:... 1l 

41 1A9PrU' la empre•& aexia.DJ.saa.a, a lo• proc1D.otor•• 4• 

. taba~ •• l•• OOAoe416 . aD 1Aor••to ~• el :preoJ.o po:r kllo 

etreg&40 T •• le• aaaeat& el acmto ele arl41to pm heotl.rea 

· oa.1UT&4~ !•b1b el .a.6aero el~ heotk-eu plctadla a. talta• 

oo :p~r pzool&lctor ta.e'~U•l tado a ' OClllO alziao por e,UA&tano 

. 7 & 12 p&l'& lo8 B1Gpl"O biell cOOll814el"~8 peqa.efl08 pl'OJ1eta-

1"108e !•to lo• ae41om a.o p:rol&loo16a eoao el pH'llOA&l aamtnlA, 

trauw, tlaniao 1 obrero, 1u6 a :fo:l'llllr J&rt• ·ele ~b•cs; 

•e.h1o1el'Oll a OA lado cllap&rlbcle• 1 aoap1taoS.u ctro lo• 
' 

•l••bl'N ele aaa 7 otra ooapail!a 7, a pa.rtl:r 4• •a. a.a.1ftoao1&a, 

.a.a.eTu 1.ACla.letcacle• aipe•arf9D a 1ferTeoer ,a la empre•& oo.a.-. . 
•rolda por el ._._a40, awiqa.e, uguJ.erm to.a.1enc10 lllfla.1ao1a 

•o~o ella lu cllreotrloe• clo lu 'aoa»lllf .. eztrllllJeru. • 
.. 

rolaot6.a. a Hto 41olaraba Jo1M1da a.rota ValeaeS.a, uo ele lo• 

ag:r6.a.oao• la 2ab•ez: 

•1a oa.mto a lu poU tlou 41 la ~r•••• no•otro• T•o• 
ooa •o.aba 'tri•"-•ª• corliJ• 1 dHllo.1116.a., la :part1o1p&oi6a 
aot1Ta. toda-da, 4• lu omprHU· eJ;trmJoru ea el o•po. 
S•to ea priller la.gar, T& o oo.ntra de lo 41apa.eeto en el 
J>oore:to itre•i4e.a.eS.&l ( qa.e oOA•tl ta7e la eapreea), &l. gr&clO 
qcie t1D•o• doowHa.to• ID c1on.cle no• orden• loa gringo• o6ao 
ameJazo loe tabaco• en 11 o•po, argame.ntac1o q111 ello• •oa 
ol1e.n~••: el qo.1 H .ol1eat1 ••4&. Bllo• •1gulll a11ntacio, 



- 68 - . 

lapo.nu aomu 7 ezigu &l. ••P••lno. Jfareoe · ooao •1 tab•u 
· i'a.eioa a.n parapeto ¡ara loa 111"tz'H•• 4• lo• gr1ngos. 1 • • • 
oul 11100Do1b1 ble! pe!'O ea la a'8 •imple '111THt1g•o1on H 
pa.141 Ta: •J; •• epregaata a wa o•~ .. 1Ao 'para ql116A.· 11.1. . 
TU "abaoo t4T, ao ao• 41oe CJ.a.e :par& ~ab•ez; d1o~p~a 
UfJKKI ( -ort&clOH le taltaoOa •memo•) , para UUA ( faba
co en ••a, ahora C1g&r1"9r& ·•La Ko41ma•) , para ~no, para 
0IG48J. ( CigVl'U& •ao1oA&l) eto. 1 qa.e 801l 19pl"HU GV~.1. 
ztu, ea ••o• 4t aoiote•vle•o•. 7 ooa alga.no• prHtuoabr••· 
~a.•IO &arle lo• naa11n• 41 lo• ~•1'•• 4e •qar1 t: to40• HA 

. ---~·"·· •. ( ft) .,. 



·· .. · Telarda oapitaltata ea la P!Eºtla .· 
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~ tbmino 4• la teaporad&. 4• 18'188 .. toman loa plcteroa 

. de tabaco en laa pa:railaa seleom.onadu para HI' el prlaer 

•11•trato ele la~ plktal.ae q119 4e8pa.'9 ccabrirk loa 01111po•. 

· La tiena 4•. loa &J.alc1BO• •• Jftll&I'ª OOA aaQ.1üiu~r1a eape-. 

o1&l. 7 el riego 1or u,era16a ao~a 00Ud11a1111111.te lu eru. 

••t• •• oa.bl'en,-~a. lu ll11V1u ooulOAalH, con. maatu 4e 

o1elo paeli el t•aoo reoiú. germ1na4o ea 11u~ h-'811. Lu 

11l6a.ta1• aerAl:L TeJla.t.4u a todo• 101 agr1mltor .. por el 

o•pea1Ao 4Aeflo 4.e la tierra 7, oon el or641to qa.e le entra. 

ga !abrmez, J86ª 41reot•ente a todo• loa Jomalero• ca.a.e 

trab~c u. el plantero. La primera t11eraa de traba,jo qa.1 

•• oontrata .. la le oientoa de ma.ohaohaa qo:e •rrl ban a loa 

alml.tgoa a eteot11ar las t&Z"eU delioadaa. l>J.speraar a tlor 

de tiena lu minbcal.• a1111111 .. Hlecoionadu, d11h1erbe 

la s11pert1o11 de lu er88 o arrancar el tabaco para Sil tr• 

plan te aoa laborH reHnadu a' lu muJ ere a¡ anaa, hi~ u de 

ormpHJ.Ao• de la regt.&a, otr•, proTeJlieAtH clel centro 4• 

la Re16.bl1 oa. 

lA la regtdn costera de lla.Y'&ri t empieza la zona agr{cola 

del noroHte q11e, por á11s mdl tiples slatemaa de riego, H 

11na de 1aa m6.s.1mportwites del. pah. l!il ella •• oultiTm 



·• '10 -

pro4'lctoa 00110 el &lgod6.D, lu hortalizas .o el tabaoó qa.e 

reqW.era 1111• coaa14.erable proporc16n de muo 4• obra. Par~ 

satisfacer la demucl& de :turs• 4• trab&Jo ee toma,' por mi

les de Jornalero•, cma gran c&Z'&T&n& qo.e •• au.eYt deade el 

1.a.ter1o:r del pa.t• hacia lo• eetadoa del noroeste, La ooaeoha 

tabaqa.era H ana 4e laa prtaeru qa.e tiene.a l11g&r en 01010 

agr1oola; deapda 4.e '8t., loa .1omalero• co.ntt.n6.an aa. r11ta 

h'aata- paear, u. algQ11oe ouoe, la f%"ontera.. ·Desde loa Alti

aoa meses d.l afio hasta me1U.ado1 a.el aiBUJ, e.te, Wl& pobla-

016a :tlotan'te •• al.o.ja en lH p111blo1 tab'aq,a.ero•. Loa ~orn,! 

·laroa H 00110·0~ 111tre ello• porqa.e afio oo.n afio reoalm eA 

DA •1•o 111ga:r, coa el aJ.ao patr6A. Jlla. otro• ouo1, ee cu:a.ea. 

da.rarite a~s traTeaf aa e.a. peqa.efloa gra.poa qa.e proT1eDta aa.• 

· ohMJ ·noH de _cm a1amo origen,· de Wl mimo pa.eblo. Pero ta.e

ra de Hto, sa. d1•pers1~ H 1Dhirute al. oarioter del proos 

ao proda.ot1 TO cllle H re•l1•a a las mil•• 4• paroelaa OllDpJ. 

•in.u. Las oua~1ll&a de Jomalero• laborm en los 0U11:po• 

por aalar1oa· t•• ap111.u •11per1111 .. ligeramente el m!ni.mo agr{oa. 

la e.a. el estado. ID 19'19 H ocilt1Taron 2'1,610 heotve .. de 
( 15) 

tabaco a 1"1ar1\; a maao l!2J9. H oona14era el empleo, 

dtll'onte :tsnpor&da, 4• Wl jom&lero :por heotlr~a. :Esto hao• 

de este sector de loa -U-abaJ&dore• agr!oolia el m6- 1mportflQ 

te, en tbmitloa nAzaer1oH 1 de loa p&rt1o1p&ntea a l& tlabo-
( 6) 

ra.016.n del tabaco. 
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Lo•. o•pealno• omprc, ooA ei or6cU to •aa 1ntereaes• 

. qa.e !ab•ez lea entrega, la fClel'S& 4e tr&ba_1o 4• loe ~o:m..

lero• ¡ en general lH pagan por tarea, esto ••• u •&l&ño 

& 4eat~o o por p1Hu. •ta •1 ta.&o16A 7 el papel que oaa

ple.u lo• o•pea1noa oaao lnte111ed1~1o• noe ll•T• a o1tll" 

a Kan u relao16a &l. a&l.&rlo poz- p1ezu: , · 

•e.o m¡a.1 l& o&lidfid 7 la 1Aten•14&4 del trab.lJo Hll oOA~ 
t;rol&daa por 1& :toma •1•& &el •&11.1'1.o, bte h&oe 1n6.t1l 
ua parte 4• la :t1aeal.J.sao16n del trabff º• Por eeo este :rJ. 
«1•• 4• a&lvioa oonaUtaye ia Lut di mode:mo trabajo a 
dom1c111o, u .. 7a h•o• eata.41&cto, 7 d• to!Ou alateaa 3.s 
:r&qdo•ute pa4a.acto ele a:plotao16a 7 oprH16a. •t• •1• 
tema preH.nta loa torau :tut•entalea. De ua paTte, el 
cleat9Jo .tac1l1ta 1& interpo•1cd.6a ele :pW'81toa entre el C!' 
p1tal1eta y el obrero, 00.11 el :r6g1.llc 4.e av.ba.r:rend•iento 
del trabHo ( aa.bletting ot labolll"). I.a g&11.aa.Ola 41 ioa In· 
terme4lai' oa H na.tri exela•1 T•!ILte de la Jif•re'1:ª entre 
el· 11rec10 411 traba.10 abonado por el oa,p1 t ata 7 a parte 
qa.e T& a p&ra.r a aUJ.oa del obrero. Z.te •1•t•a tie.n• 111 
Inglaterra 1111 nombre muy elocuente: H le 11•• Sweat!n«.
Sxstea ( •a1ateaa 4-l sua.o:r•). De otra par$•1· el rlglm11111 
!estaJo pemi te &l. cap1 talieta oerr&r con el obrero pr1n• 
o1'Dal -u· las manu.tact11raa COA 11 Jete c1.tl gr11po obrero, 
en lae minaa oon el picador, eto., 111 l• tibr1oa 0011 el 
obrero q11e aan.e~a la m6Q.a.1At.• Wl contrato a ru6n dt tanto 
por pies&, a a.n precio qua de.ja al obrero pr1.no1pal. margen 
p ara con trata.r ._ ll ag&r a ea• o br11"0• awd.11 arH. J>e es te 
modo la 1Xplotac1611 dt loe obrero• por el capital rn1att 
la toraa 1n41reeta c1t la ezplotao16iL ele 1111oa obrero• por 
otro•.• ( 7) · 

Si TeJllOe eiL el cmipea1.no tabaquero al obrel"O pr1no1p&l 

qcie entabla W1 contrato ooa tl oap1 taUata ( T~bf.llllex) a razón 

de't&.11111> por kilo 4.1 tabaco 7 en loa obrero• &a.x111&r•• a 

loe Jornalero•, las co1no141Ao1U ee acercan. hasta 1g11&lar' · 
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las ooncUo1o.nes acta.a.lea en la p1"0da.oci6n. agr!oola con laa . 

condi c.lOAea del siglo XIX. llb a6n, el campesino 81 despla

za, aeg6.ri cada caso particular, entre laa dos :tol"lllu tuda- ··· 

mentales del slstea qa.e 4eaor1be Marz: tiende a aer a11 

P a.r'81 to 1lltel"llle41-.r1o u la mt414& 111 qa.e, 4tb1c1o a au 

ingresos m'8 holgados ( loa c11al.ea ee esta.d1v6a. det&ll&da

menta mia &delaate), de,ja 41 trab~&r él aiaao la tlerra 

-esto llega a ea.ceder coa trecu.ac1& entre loa e31dat&r1oa 

cia.e logran acaparar var1o'a oontratoa de .tabaco, a tra-r'8 ele 

fM1l1area o por otros me41oa, 7 •ÍI c~41a entre loa peQ.a.e-

~oa propietarios que tienen wi promedio de heotlrea. 4• ta- _ 

baco por persolla mis al to qa.1 a.qaU de los eJ1da.tar1o•-; 

7 cwnple laa :ta.nclones del obrero pr1na1pal en el momato 

en qae a11perviaa las tareu de loa ~orn&l.eroa, a los q111 P.! 

ga su.a salarios con la cMtidad adelantada por el capl tal.1.! 

ta a cuenta del tabaco por atregar hacia el t111al del ciclo 

i>rodcloti TO. Qa.ed& claro coA nto por qd ese or6d1 to .no t1,1 

ne qu.e pagar 1nter1a1e: no es on préstemo, es &lll& 1n-rers16n 

direot'L deÍ · cap1 tal.lata en el proceso p1"0d11ot110. Pero el 

o.a.pi tal dado al canpes1no no aol•ente le e1rYI para pagar 

la berza de tro.boJo ajena y loa me41oa de protuoo16n requ.1 

rldos en ;a. ~1culta.ra, sino q11e lo ut111ze. para costearse 

un aala.r1o por. ea propio trabaJo '1 el de su familia. lfll esto 

se enouentrQll eemeJanzaa oon el aoderno trab&,30 a dom1o1l1o 

de la lttglaterra de la re'YOl~oi6n indnstr1n1,<B) La explot! 



- 73 -

c1611 de laa f&ID111U óampea111aa m'8 pobres ea wao 4e loa pe,l 

48.floa de la prodcio.o16n oapi tal.18ta del. tabaco. J'c111u uai-. - ,\- - ~~ .. . 

lar1adaa en 811 propia pllroela q11e e.navtaa, cortan,· ociltl T& 

o aeleoo1onan tabaoo. 

Pero la 0011d1o1onantt de lla.J:Or 111portano1a pa:ra el campe• 

aino 110 serl ese salario f1Dlliar sino la prop1e4a4 sobre au 

parcela. El e.U4atario tiene el u11fr11oto de 8R· tierra 7 · · 

esto da oabld&· a la problem,tl oa en ve el propietario de la 

tierra 7 el o8pi tal. :La empreaa aonopollata ~1e.ne que g&D&r 

la tierra del ocpeai.no para la pl&.11tac16n pllH, a d1ter111-

ci a 4e otro• easoa, 110 e:date la obl1gao16.n de eoseohar el 

aonocu.l t1 w 1mper&Dte 111 la zona.. Sato le pe:rml te al poaeedor 

4e la tllrra poner 111 ~11ego, en aas relac1onH 0011 el capi

tal, Wl ama .de presi6n b'8ioa: s11•traerla de la pl6rltao16n 

dominada por wi oapital. de~erm1nado 7 cllltivar otro tipo de 

vegetal. :Sl eJidatario 110 p11el.e legal.mente rentar 811 tierra 

pero' tiene el poder de decidir, 111 t6rminos relativo•, acer-
( 9) 

oa de lo que ha de ••brar 111 ªO: pe.roela. Para lograr Cllle 

el campesino plan.te tabaco baJo lu ooncU.olonea neoH&rlU 

. :a la pl"9d11oo16A capi tall•t•, la empresa tiene qa.e oonatrnlr 

':111 entreteJedara de relaciones.a travAs de loa enJetos en la 

prod11cc1611, pero, a final de 011mtaa, esto le rendirl b11enoe 

fr11 toa. 
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. n preoio al· qo.e •.e paga a loa prodllotorea el lc1logr•o . 
4e '.tabaoo Ht• t1J&c1o 11br•ente por la ooapaff!a tabaqa..era, 

pero, olaro eatl, '111&t6ndoH a ua aer1e de . limi tea econ6 .. ·· -
11.100-politlooa bla1oo•. Por ••r monopol1o, TB:b•ex podrfa 

. . 
estableoer cm prealo tal qo.e el o•pH1.no .apenaa p11cllera 

Baldar el oradlto &4elmta4.o para la proda.oo16n de tabaco, 

o, 11.'8 a6D, qo.1 w¡a.el qo.edara peslDent•u te u.de11da4.o COll 
v· 

la. •preaa, pe:ro, •l aate :flle1'a el ouo, da&> qu.e •• lH 

obliga a p&Bar aollda.r1cente c11alqllier oa.enta .n1gat1 T&1 la 

r1ap11Hta 1.Dmedlata de loa e31d&ta.r1oa aerfa deUoe. so.a-.· 

t1e1TU a otro t1po de otll.t1TO, aaa oau.do au poa1bil14a-

411 e oo.n6m1 ou •tu. l111i tadu. 

:111 ana e1 t11ao16n de rel&o1o.nes oapi t&llatu de Ubre ooa 

peten.ola desa.rrolla4u 111 la 861"1oa.ltura teJldrÍ•oa ~a.e, el 

·0U1pes1.no 1 al· ae1' propietario de la tierra, no conforme oo~ 

la gancoia de3ad& por el tabaoo, habria pa.esto aci paroela 

a diapoa1o16n 4• otro tipo de 011pit&lea qa.e, invertido• en 

d1at11Lio• 011lt1voa, le deJar1111 ua renta ma.yor; 84•'-• wia 

. oompetencd.& perfecta lleTarfa al O&pi tal a pedir 811 oo.ota 

4e gemu.c1a ~eapeot1va 1 4eJarfa el reato en torma de renta 

para el i>rophtar10. Pero el caso clel c•pe~~o tabaqa.ero H 

otro: dlJar 4e proda.o11" tabaco si~it1oa gen.eralmen.te volTer . 
oaa1 aol11a1 v•en te a ea.a propios me d1oa, esto ea, retomar 

los ctü. ti vos trad1 c1onaltB donde le ea pos1 ble con •o.a ra.d1-
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mentarlos medios de p:rodaca16.a:,. con 111 t1erra 7 a11 traba.10, 

cosechar loa :tra.toa necesarios para el memteAimiento de a11 

f'emilia. ·Un.o d~ esto• oa.l ti vos, para el oampes1.Ao de lu 

costas n~ari tas, es el :triJol. J.aa ganancias obtenidas por 

el agricultor con este tipo de calt1YO~ eerineoeaar1am111te. · 

W1 limite mínimo para fiJar loa ingreso• qae el monopolio 

permite obtener a loa productores ele tabaoo, pu.ea, de otra 

manera, H saatru.er!an las tierras ele la oontratac16n cOIL 

Tabamex. La empresa reglll& el prealo del tabaoo, tomada en 

caenta, part1011larmente, la relac16n eoon6mioo-pol!t1ca oo.n 

loa c1111pes1noa. Para ahondar en este pÜD.to analizaremos en 

a.na expos1c16.n m'8 detallada loe ingresos ele loa eJidatar1oa. 

Para. el oamp.esino, a la entrega del tabaco, la caenta 1'!. . . . . 
nal con Tabamex ae divide en dos partes: lo qo.e debe reeabol 

sar a la empresa por el or,di'to •sin intereses" '1 lo q11e 

constit1111 su sobrante final, su liquidac16n. El crlaito no 

fue sino' wia parte del precio ele costo del tabaoo que :paa6 

P?r lao m&11os el.el labriego, se ~ncorpor6 eri medios de prodll.,2 

c16n, compr6 la capacidad de traba.Jo suya y de loa Jornale

.ros para Tu.lor1ze.r al oapi tal 1 qa.ed6 tra11at1gurado en la 

mercancía tabaco de la qa.e Tabemex se hace cargo ahn a.ntea 

de que 81 recoJa de _las parcelas. Este c~l<U to ea en real.1-

dud uno. 1nvere16n no para obtener los r¡cll ~os ex1eidos por 
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oap1 tal prHtado •1110 para proclllo1r dir.ot•ente be.Jo el 

audo 4e la propia •presa _-este 6.ltlmo p11J1to, twia.mnental, 

eerl trat~ poaterioaente con la •pli ta.d qo.e reqo.1ere. 

Slli embarao, el o•peslno qa.14.a oomo &Tal. del oap1 tal. 1nn~ 

t140 eA aá. tierra. m. Hga.ro 9oBJ'ioola oa.bre--el oddito 4nlos 

mente en cierto• caso• ele al.llieatro. Cu.andO lu p6r41daa 11 

clan 11or otraa ruo.11e1, oomo -ea el ouo de error•• t6wooe, 

011rtu pUBu, eto. • qa.1111 t1&111 qa.1 •al.dar la oa.1.11•• 4• 

u omp1a1u en qa.le.bra ee el r11to del gnpo aolld&rio, 

to1'11&4.0 g1Deralllent1 por di•• miembroa, agla.tlA&do• para .P!. 

der reo1b1r oontratoa de tabaco. 

¿C6mo podemos oaliflo&r el remanente en manos 411 o•p•

•1noT P&r& 61, & prlaera Ti.ata, 11 aa. tra.to OOIDO labrador·• 

de la tierra. Pero ya no•• posible pensar en 1l.p1qa.efto 

proda.otor ele aeromoiu ea.ando T•o• la oompra de trab~o 

·~ ena por el oapi tal a trayh de aa.a manoa, 011ando 61 miamo 

reo! be u ·~arlo por 11 trab~o qo.e 4.es•pefla 111 ao. p81"oe·

la, ca.andO la organlsao16n del proceso promotlw qa.eda coa 

teooion&.da d1r1ot•ent1 por medio 41 loa t6on1co• al Hr'f1-

c1·0 de Tab•ex o al. mirar o6mo ha perdido el ooapHlAo la 

d1 aponi b1l1 dad eo bre el pro da. oto di ea. tierra. Y H precie.! 

mente ah!• en ·l• propiedad. de la tierra, donde ... 111011entra 

el origen de la calidad del sobrante que li resulta por la 

entrega del tabaco, de W?-ª s.anano1a extra.ordinaria ·que H 
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·descubre oomo renta de la tierr~ Bo es. ba.10 &Q calidad 

ele productor que el c111pea1no ricibe la l1qutclac16n al f1-

· .. nal d_• la temporada tabaqo.era sino como propietario de la 

tierra. l:ltraffo rea11lta&> pua a qaiea. por ~e7 le estl TI• 

· 4aclo rea.tu •~ parcela 1, m'8 a4n1 cuan4o el ure114atar10 

· ea wia 1nd'1atr1a Mricola de pa:rt1c1pac16.n estatal m~orl• ·. 

·te.ria. 

Lo anterior cteman4a profWld.Uar aobre la callc\ad 41 la 

re.nta 7 loa mecan11111oa qae la determiam. Jlllte el capital 

110 H 1nt1%'70.111 u propietario que exige 1U1a renta por pe~ 

mi t1r la 1J1Ter116n prod11oth·a en au tierra. 11 el14atario 

participa ooao 411efllo de la parcela pero no.nea recibe o.na 

cantidad t1Ja por aceptar que ae plmt1 tabaco¡ ea mb, 

ca.ando por algwia cau.aa ae llega a perder el co.lt1TO, el 

o .. p111no resulta al t1Aal 411 ciclo prod11ct1TO con laa aa

noa Tác!u: no hay ana renta por el simple o.so .de la tierra, 

no hay llll& renta absolo. t'9 Sin embargo, .lo qu · •e 9 c11l ta 

detrb de ua m8-.)'or o menor oant1da4 cedida al c111pesino 

al. tlrmino de la ooaeoha e• el res11ltado de ~a d1ter1n~t'' 

prod11ct1T1dad de lu parcelast de los diat1ntoa mon~os de 

tabaco provenientes de d1vere~• gradoa de fertilidad de la 

tierra q11e contr1bo.y111 !undeentalm1nt1 a· formar 11.na renta 

diferencial., La renta se incrementa en relao16n a 'la mayor 

cantidad y calidad del t'abaco, prod11cido en Wl a11elo dete:rm1 



A&do. La re11ta 41ter111o1&1 percibida por lo• o•pHlno• H 

rega.1&4.a por la •prHa a.e 41•tiato• aodo•: 1&tableoe u 

control rigciro.o .obre la calidad !el tabaoo e impone ele•-, 
c1ie11toa 4e aclier4o &l. tipo ele 4et1o1eno1u qcie tate prHeD-. . 
te¡ !ab•ez Hleoo1o,n.a lu U1rru cleet1.a.&clu a la plmta-~·-

\ . . 
o16111 pem1 tiéndoH uf uegurazo a.n ru~miuto mfl11ao de~ 
- ,. ./ 

~ .~ " \_,.,,.,., 
h1'11111&4o por heot6.r1a: lu peoelu q11e po:r alg4.a. aot1TO 

~· Oll1 oo 110 loo-aa cmpllr lo• reql11a1 toa p va garan't1 sar aa 

Tolaau afJ11mo ele pzio1Aocd.6A •oa reohu&clu. •to contri b'1~ 

7• AO •61o a •n.ol14&r aaa gan•o1a Hp1oft1oa pea 11 ,...., 

p1 tal lATertlto eiAO a. eo14f1.oa10AU' 1& cUit tri bClC16.D 4~ QIL&

reiita d1ter111o1&l. aoeptable para la erm ma-ror!a 41 lo• •~1. 

datv101; Wl& renta dlt1nno1&1 a!nlm_a para mut1111r elentro 

41 la 6rbi ta del ~abaoo a loe o•pH1aoe, pero el• llillSQ.D• 

afillera el total 4• lu guuo1u 1xtraord1nv1u qa.e b&Jo 

la toma el• reata 41teruc1al oorre1po1Lcler!u. &l. prop11ta

:r10 de. la tierra llL ua 1it11ao16a •lpitall•t• 41 libre ooa

petenoia gen1ral1••4&; la relao16D 41 la prodacoi6n cap1 ta-

111ta con la oali4&4 del ... pe1l11aclo coco peq111fto proclaotor 

•erl tl taotor de'hlll1nu.te pua ti~ v loe 11181'1108 mf11lao1 

qae obtenga, 111 promedio, 11' prodaotor de tabaco; a' partir 

de eH paato af111110, .l• 4111gnal4&4H en· la tertll1da4, 

local.1sac1611, ate., de la tierra 1e reTelan econ6a10 .. ent1 

como dllparU.&d11 e.o. el monto de le. rento. perc1•14a. 
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Ea la 'ttmpo::rada · '1'1-'18 •• reool1ctaron 101 a1gu.1ent1a 

datoa qo1 emplear•o• para ilua~ar lu a1teruo1u or1g1;. 

·n&du, p::r1no1p&l•ent1, en la d1at1.Dta oali~ u lo• ten.a 
.noa. La 1.ntonac16a ta.1 11Taata4& por TR1o• Üard.co• al 

•1::rT1o10 a. tabaex; H trata 41 proa1Uo• JOr heetir1a . . 
1zt::r&!do• d• •11• r111p1ot1TU 6.reu ._rfoolu c1A t::ra~e. 

Ca4.a ottra oorr18pon4I al pr••Uo 41 T~1U 41oenu u h1.1 

tv1u 41 aif1rente• p&roelu ::r1a.111tu • aa 6.Tea g1ogrf.t1-

oa 41t1ftl!nad&, por lo qQ1 •1 plllden cou14er&r ocao IOAM 

~oaogúa1u oon aaa ~1rt1Uda4 a111a ~· p~a oa4.& uteulla 

41 üena. Por 81l oali~ad promedio, loa h1obo• •• paer&U

•• 7, aaaqa.1 no p1114I 1atableo1rH a.11 pr1o10 f1Jo }'Or k11!. . 

gr•o 41 tabaoo, debido a q111 e&d& ouo dtplAdt 411 tipo, 

cal14a4., d1t1o11Aolu o i•afllo 41 lu hoJu, H podr!a ut,! 

bleoer D.Aameaia general 41 S 20.00 por k11o q111, •1A eab-.r,' 

go, 110 hemoa a.t1l1•acto para la a11Htra. 

. 
Coneideranoa qu.e el 1ngio1ao gae obtiene el campesino por 

; . 
la entrega de·· tabaco a la compaMa oobra la fo:rma 4e renta 

di:teren.cial flllll cu.ando la demostr&o16n final H 1r~ desarro

llando en diferentes lugures del texto, particu.larmente en 

lo referente a la subordinao16n del proceso laboral por el 

cap1 tel. 
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••• C,1 tal 1.nT'erUIO ~Jto4Aoo16.n 4• Renta JI011to 
a· r&T6• 4e lo• .· tab&OO kgha. clltereaoial total-· 
o•pH1.D08~ f/ha. ·l/b.a. l/ha. 

.. 
"- ,_, .. 11,~1 le.f.S'1 16,629 - 21.19 

' u.os2 1.z32 1•.68~ 26,6:9 

• u .... . 1,28.f. 1S,f33 21S,6S7 

a 13,"80 1,262 11,TS 2s,2a 

• 13,2,, 1,213 10 ,980 2.fe,2H 

~ 13,lll 1,11• 9,'1115 22,826 

• ·13,087 1.1m 9,'POIS 22,'92 

~rea Capital l.DTlrtilO aeata 
a traT.. 4• lo• 41tereaolal 
o•p .. 1Aoa por tºr kg. d• 
kilo 41 .tabaco abaco 

a a.et 11 • .u 
b 9.0• l0.94 

e 9.28 10. '72 

4 10.68 9.32 

• l0.9• 9.06 

t 11.'76 e.24 

« 11.• e. 51 
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J.o• dato• eatb ordenado•, aeg4A la re~Ía 41tereno1&Í. de• 

ore~iente por heotvea oon 41atirata tert1lida4. In 11 ca.adro 

•e pa.e4en 11preo.1&r lu c11t1reno1u en loa aoAto• qile perci•' 

ben lo•· o•pesi11oa 41 lu 41 Ter1u Aireu.r 11 penacoa q11e 

11or ·~ labor real1sa4a por el omapHi.Do u a11 parcela 11 

•1•o •e, abon6 parte del orl41 to como paso a •11 ta.ersa 4• 

trab~o aplea4a por el capital.. -aun Cll&ndo 11 lo Tea, AO 

oomo sal.arto, •ino ooao i:ana parte cÍel orld11io q111 deepd• 

re1mbolaar6-, 111tonoea t111•0•, en e~ total 41~ •ol!rut1, a 

la renta cia.e perol be por •a tierra p111a, de otra alllera, . 

llll& parte 4a la 11Clll1dac16n final correaponder!a a loa 1a

J.ar1oa aoaaa.la4.o•, no •Hh'~40• por el campeeino deapa.Aa 

de haber labor&clO, b'81caente, 00110 el obrero agr!oola 

principal.. 

81 h&o•o• aoaentú.eaent1 abatraoc16n de 1&1 disparida

d•• 111 11 oap1 tal. 111Ter1ildo por h1otlr1a, 11100.Dtr•o• ua 

T&r1&c16A de 16,92-&.oo ~tre el pr•1d10 mhiao 7 dniao por 

hectlrea. lato reprHenta a.na d1tereno1a de a'8 41 u 40,. d,1 

bido pr1no1pallllente a lu 41ep&r1ta4ea en la proclD.0016.n ere 

la tierra. Pero •1 a la TH tom••• en cuenta la di•p•re~a 

dietriba.01611 del capital. a lo largo de los terrenos cpntr&t,! 

dos para la plutao16.a. d• tabaco Tere11oe la 1nt1rrelaoi6n 

·del oap1 tal co.a. loa d1t1r1ntH grados de proda.ot1 'YS.4&4 de 

, .. 
¡ 
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. la tierra; de esta probl•'tl ca s11rge la BeBWld& tona de 
( 11) ·. 

la rez1ta diferencial, eA la caa.1. la diYeraa conoutra-

• c16n de oapi'tale• en cada p&roela "'ª a relacioA&rH 0011 la 

,fertilidad de la tierrá • 

·:11 •J•plo del oaaüci anterior, aa.nq11.1 •• tomado 41 a..n.a 
' 

sola A.rea geogrltica 7 ~&Ate ana zatra d1t1m1Jlada, •• 

pa14e toau oomo representativo 4• la ge.Deral.14ad para .n11ea 

troa t1J11e a.nal!t1001. La diferencia mb releva.nte qu H 

da entre 101 disti.ntos montos de capital invertido en o&da 

a.na 4e las 6.reu .no rebaaa el 12'5 de la cantidad 11'8 gr1nd1 

1nver~1da _por hectlrea. Las dltere.noias proveAit.ntia de la 

dieti.nta oo.ncutrao1611 de c&p1 tal.ea .no son, paee, ma1 sig- -

ni ti ca ti va.e; sin em bugo, exi a ten alganaa ten den él. u • la 

t1 ~ aci 6n de la re.n ta q11e ea .ne oea&ri o remar c&r; t.n t6ninoa 

generales, iu tierras con me.nor prodaoci&n de tabaco so~ 

las que m&7or cantidad di capital solic1t&roA¡ esto, aparte 

de manitesta:r 1111 descenso en la prod11ctiT1dad en las 1nver

s1onea ad1 cional19 41 capi tW., ~ermi te develar 0J1 meca.ni sao 

que utiliza Taballle:a: para niTtl&r, 1111& Tlll 11'8, la renta di

ferencial que se mtrega a ~ad.a cmpeeino. Para el d11eflo .ele 

la tierra, c11alquier 1nvers16n extra de cap1tal. q111 arroJe . 

la mb m!nima porci6n, en el monto total por el tabaco pro

do.cido, mb alll del or6d1 to cargad.o a s11 cu.e.nta, s1gn1.t1ca 
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· · •. Wl& m~or ruta. Perder!a Hlllllu.te •1 _la 1.a:~1ra1611 re&liZA 

4a a traT6• u •a• amo• :-deJara 41 ••r r1•p•r•bl1 al utre• 

gar el tabaco a la •pri•a. 11.na a.,-or ooaoe.a.trao16n 4t oap,t 

tale• ea i .. ~•oel.U ~ fert1l14a4 a'8 b&.ja pe mi te 1nor1-

a1ntar, 4• .. ,. ••va. la reta atr&f4& 4• ellu. S11p111••- · 

t•e.ntt u 11 contrato H Hpeo1:t1ea cm aoato tetHalAaao 

el•_ 1ATeru6a por ~1otv1a al q111 lo• oepea1110•. t1.a4r!u 11 
bre aooHo, pero JA pon bll14a4 4• Uapo111r 4•1 or641 to estl 

T1g1la4a por· loe ü~oo1 de Ta1t1111ex: H r1qo.11r1 de ea -~111 

clo para z•&ll•&r oa4& aaa 4. l• 1av1ra1on1a, ]>&irtlolli&:r

mente lu cio.e jue4a eoontra.r cllflcdt~H para •11 r••:s>•
l'&at.6n. La 1.Atervenel&l t6müoa 4el peraon&l 41 la 111pr18a 

•• t•blk a.a.a toma 4• hoaogtllal•&r 1 u1prv · eon41o11>.a.1a 

6p timaa de p:rodo.co16n q11e r1p1roa. ~- eA la atraco1611 4• aaa 

reD.t• a&a o 11e11oa 11.mtlar para o&4 uo 41 loa 131data.r1o• 

con igual canU4ad 41 tilrru OC1lt1T&du 4e taba®. 

Junto ocm la tertilldacl 41 la tierra -una 4• 1&11 40• 4•· 
. ( 12) 

term111ant1• dt la primera tora• 41 la rptt. 41ferenc1!J. -- . 

enoontr•o•, como otra cu•• qae 1ntervle111 ta la foaula

o16n de la renta, l& loca.l.1zac16n dt lae paroelaa, 1• qa.1 

H establecen cU.:t•~•n.oiaa 111 lo• terreno• a partir 4• ea. 

acóeso a lae. d,.. de ooau.nicaci&a, 41 la cU1tano1a a la q1;1e 

se encoeatren dt las 1natalac1on1a de la tmpreaa, 4t la oe~ 

can!a a lae fo.entea dt abe.stecimle.nto dt agua o 41 oozba.aU. 
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bles ~ara la maqo.ina:ri&~ ·etc.; lo anterior implica m~ores 

. O mayores gUtoB de oap.1, tale 1'ab•IX 1nterdene para DiTel&I' 

este origen de la renta 41ferenc1al implantando u precio 

tiJo pa.ra loa eerv1c1os qo.e iroporciona, oo.n cargo a la ca.ea 

ta 4e loa cmapesi.110•• :&ato se nota cl&rmente ell 'el llBO de 

loa eqllipoa de r1e&O o m el de loe. truaportea 4• J.a aompa

lla. 

1'od0 lo enterior po.ed9 resWD1rae ODA UA& 1.m&geD.: ia del 

oamp .. tno ta.e, como tlA actor e11po.Je:do a Hcezia ., deepoJ&40 

de so. propio carloter, se viera obligado a representar ..... 
. . . 

rios personaJH di~erentea al qu.e ~aeta eAtoncea hab!a 1n• 

~erpretado. Tenemos, pu.es, al Jorn&l.erno qa.e labora u so. 

propia tierra o al· obrero 8«l'f cola principal q11e media en• 

tre los Jornaleros 1 el oepi tal, al 1tlte:rmediar1o pa.r'81 ti --
o al da.e9to de la tierra rentada y, para llenar 'el reparto: 

al •propietario de acciones de !abmaex•. Loa per ... ~e•·se 

entreteJen o contunden, pero al actor •• le aig111 llemandO ••• 

• c•pea1no"• 

In el imperio de la relac16n cap! tal-trabajo aaalarl&do, 

el o~pesino tiende, en la mayor!a de loa casos, hacia este 

dltimo polo¡ pero tctnb16n, en tanto 111 ha dado la poe1b1l1• 

dad de aowna.la.01611, algunos tabaqa.eroa tienden a tranerorm~ 
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•• lll peqa.efl'.oa •pnaar1o• agrfoolu9 s1.11 tmbargo, ea neoe

•ar1o puar al o•po 4t la :P1'0p1e4a4 4• la "1t:rra :PBZ'& pod, .. 

•1 ta.arlo• e11 la estra.cta.ra social. n aa.elo es 1111 elsento . . 
del ca.al el oaplt&U-. u la &grica.lta.ra no :taa poaJ.40 pre,! 

olnU.r; no obatu.te, al propietario 4.t la tierra H le aol.t 

ca lll ua pos1o16.n 4epm41.ente del cap1 tal; a11 •1 ta.ac16.n .~• 

rentleta lo marg(na 4el p:rooeso dt proda.oc16.n 7 lo hace toJ:. 

mar parte 4• ua olaae q11e Ti Te de sa. relac16.a •ocial oomo 

-- i>ropletvla. J.a rtAta, u lu plantaciones tabaqa.eraa, •• 

corr1lac10.11a en toma 1mat41ata 0011 el tnto 4a4o m loa 41,! 

tinto• t1po• de terrtAo• ¡ 7a no H wa contrato preño ele 

arrlendO d01'Mlte an tiempo dete:rm1na4o 1· por ua 0111t14&4 

aproximada a lo qo.1 serl la gananc1a utrao:rcllnarta atr.tda 

al final del _c1olo proda.oti'fO, elno que swrA a.na re11ta en 

conoordmoia directa 0011 el prod11oto de la tierra. 

'. 
Ke, 1111 embargo, tamb16n, a.na re.nta ql?-• la eprH& n~·a 

a l1ll ouglomtr&dO de c•peslnoa-· dtaorganizados - .111967 en 
. (l~ 

el Ht&do 4e BIQ'&rl t da.rete la t•porada 73-'74 - 7a q119 

no tol'IDID. ú.na ta.erza oontraota.al con la pos1b111dacl 4t a-

traer al o~1 tal todas laa gan1111c1 &a extraorcllnariu qa.1 P.2. . 
dr!aa. formar parte de la renta: ali _d1sper~i6n de peqa.ef'ioa 

' prod11ctozea se tntrenta a la concentrac1~n del monopolio 
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eata"al. aL ..amiJlo• .-neralea, a lo• ompHlAH sol•ente 
1 

·le• qu.eb, to.era 4• la p1'04a.co16n · t&büQ.o.era, la poa1b1l14&4 

4• an 011l'Uw ra.üa912:tar10, Marx pda&ba .al respecto; 

••1 exacto qne, por eJ•plo, d. cempea1110 ell •11 peqa.efla 
p a.roela 111Tierte mu.cho trab~o. Pero es an trab~o aial&dó 
7 4eapoJa4o de la. 00114.iclcme• obJetlvaa, tan.to 4• lu eo
c1ale1 ooao de lu materi&lea, qa.e ct.etel'lll11181l sa p:rodaot1-
T1d&4. 

Bata o1rcanatanc1a haoe qa.e lo• verd•ll•l'O• a.?Telldata
r1o• oap1 t&lJ.atu p1ie4an aprop1&rH de 11J1& pll.l'te 4• l• p.. 
11ane1a eztraord1Jl&r1&¡ no oco.rr1r{a as!, por lo 11e11oa &11 • 
lo tocante a 1&te pllllto, s1 el r6g1men oep1 talla ta de pro-
4acc16A H hallue desurollado en la agr1clllt11ra tan. por 
1 go.al como en la 1ndu.sti1 a•. ( 14) 

Por lo qcae, el c11p1 tal obtiene, de omalqcüér amera, ana ga-

11anc1a eztraordiA&rl& a coatu del peqo.efto prod11ctor9 ·. 

!1111110• oamo baJo las oond1c1onea de det1o1ent• cles&rro

llo del r611ae11 oapitaliata, el monopolio eatat&l del taba

co paede pel'llli tirae la redaoc16n ele la renta dit'erutial 

cio.e •• eatrega a loa daeftoa de la tierra, huta an l1m1te 

tal qa.e la ofe~ta ele tlezru aatare • al •tAo•, la 4.ea11114a; 

pero t•blb, debeaoa oondderar Q.IH la oferta ae genera a 

partir de loa •'1ore• bend'1o1o• eeon6aiooa qa.e pueda. obte

ner· el o•pea1.no • 110 a 0011ae~e1aa1a 4• la ompetencta entre 

vario a oapi talla tu por arrendar la tierra, aino porque las 

ganan.01 .. ea tol.'ll& de reAt& que el aonopollo óap1t&l1eta 

eatl cllapueato a ceder aaperm, 0'11111~.o aenoa, a loa 1ngre-
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aoa qu.e &ZTO~&n loa mecll.oa ~ eoncll.cio.nes de prodl10016n de 

·w:i. labrador ( adem'8 de otros faoto:rH¡ como po~!a ser el 

hecho de el campesino qa.e obtien~ Qlla habill tlic16n para taba

co comie.nza a rec1 b1-r desde prüo1pioa del ciclo pro®ctivo 

u flnJ o de oapi tal. del e11al toma ua parte la forma de aala

ri o). 

hidenteaente la entrega del tabaco por loa campesino• a 

la empresa no conati ta.ye un act~ de compra-venta rea.lizadO en 

el merc&4o e~tre libre con011rrent1s. Paea aqll! no aol&mente 

no hay a.n l1 bre ~u.ego ·de la oterta y ia demanda, sino que el 

precio al q1.11 se •vende" el predi.loto estA previ&me.nte t1Jado, 

no por un· mu.tu.o a.cuerdo de las partea q~e lo eetablecier& en 

relaci6.n con el valor del prod1.1oto, sino por las reglas del 

cap! tal.lamo en aa.a :rlncu.lo• oon lo• poaeedorea de UJ1 medio de· 

prodnoo16n limitado i desieual en su. fertilidad y looaJJ.za-

c16n~ .~ e~ precio que la empresa establece para pagar al kilo 

- de 'tabaco a loa campesinos se tra~oen dos factores: primero, 

u.n pro~edio del costo de prodo.ooi6.n sobre la tierra o. p~ti:r 

del cu.al las fluctu.aoiones en el· costo del tabaco en cada u.na 

de las. :parcelas se trllducir! en u.na mayor o menor renta d1te

renc1al -esto hace q1.1e el costo de produoc16n 1nd1v1dual se 
. 

contabilice ya. no como u.na cantidbd que el ol.llll~esino rembols.f! 

rlt. ul :f'ino.l del ciclo product1 vo y por la. 011&.l.,' deapuh d.el 

intercombio del tubaco en el mercudo, entregu.rfl. una parte pro-
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• porcionül de intereses, sino dnic~e.nte para detel'llii.na.r el 

mo.n to de la. re.n ta 1.ndi vi da.ul qa.e corres,o.nde a u.na ID"1or 0 

· menor 1nversi6n de éapi tal por ltilo de tabaco nroda.oiao. se-
- •. • t 

gundo, °:ll promedio de la rentu ditermoial distribllida a pa.r-

tir del c11al,, co.nsidertllldo que l~ co.nd1c1o.nes t60Dioaa de 

proda.0016.n son homo~éneaa, loe ofÍDpes1noe o loa prop!etarioa 

cil la· tierra. ae distri bayu la re.a.ta seBda la prodllcti'i1.da.d· 

1.a.d.1 Ti d11al de loa cEDpoa cal t1 vados • 

. La'empresa e.n c11alqa.1er kilo de ·tabaco· .Prod1101do 1.nvierte 

u.a.a cwit14&4 tlJa ~ ca.anto a ocato de prod11ccl6.n sobre la 

· tierra 7 a pago de renta. Sin emba.rgo, para 1'a.bameJC esta 1.n

Tera16.n no·represmta el 1111.oio de aa.a operaciones como capi

tal prodaot! TO con la compra d1 una ~aterla prima e.n · 1a qa.1 

1.a.terT!no en aa.~prodo.o.0161& b&Jo l~ toma ele oapi tal a 1nterb, 

sino un momento en el proceso de· prod11co16n del tubaoo donde 

oede pa.rte de ans fo.tu.rws g1.1J1&1101aa como neoeea.rla inTers16n 

pa.ra obtener la. tierra en arriendo. La 1nTersi6n de capital. 

prodll.ctivo aba.roa 1nolus1Te otros conceptos qae .no se co.ntem

plW'l tJl el precio qa.e se le impone en ese momento al tabaoo;, 

no se toman en cuenta otroa factores del costo de prodo.oc16n 

como.' lo serian el pago de s~arioe al personal tlcni co, la 

deprec1ac16n de lus 1nst!ilac1ones o maqa1n&.r1a y sa. coneecue~ 

·te trMsm1s16n. de valor nl produo~o; tooipoco se considera lo 

qu.e se ha. valor1zudo el cupi ttll hustu ese momento al no es en 
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lo retere.nte a la reJlt~ de la .tierra. Be hasta la venta del 

tabaco en el mercado que la empreea no s6lo recupera.rl todo 

el capitul. invertido sino que podrl, de acuerdo con las leyes 

general.es del fwicionamiento capitalista,, obtener las g&ll.,811-

ciWI medias y extraordinarfas que le coneapondu en el Ja.ego 

global del capital, donde la Tal.orizaci6n del capittÜ por el 

trabajo excedente de los jorne.leroa o c111pes1nos, obrero• o 

t'cnicoe, podrli. real.izarse como ganancia para la empresa.. 

Un factor ,importf.lllte que se revela al detennina.r el sobrea 

te que ee le entrega &l. Cbmpeaino como reJlta diferencial ea 

precisaaiente el he cho 'de que ca.al.quier trabaJo que el labra... 

dor realizá sobre su parcela se le revierte a ~l y~ no como 

producto de IUl proceso de creac16n de valor que 'l va a tra

tar de reu.lizar en el mercado, sino que este trab&3o aerl me

diado necesariamente por la legalidad de la valor1zao16n del 

capitul; el trabajo "campesino" se revelarl, por a.n lado, 

como W}u.él di vi di do en trabajo necesario, asalariado como cual 

quier j_ornalero, o q11e se obtend.rl a la entrega ·del tabaco 

como un.a reducci6n en el costo de produoci6n eq111Vúlente a 

loe· sularios no cobrad.os y, por otro lad.o, como un trubCLJo 

excedente que puede regresar u mllllOB del poseedor de l& tierra. 

mediad.o por la forma de la. renta. 
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:'··•,pesar de q11e para el OQllpesino tabaqa.ero rea11l ta tllllda-
~ v . . 

mental a11 relao16.n oomo poaeedor 1 re.nti•ta de la tierra, como 

trab&Jador·'; del ~flllpO Be le pl&11tea nn.a Ti.nculao16.n 1 al1&11za 

con el resto de· 10• Ual&ri&doa e.n el proceso de prodac":16n 

del tabaco. Se hace neoHVio, pa.ea, 1n.trodlic1r el disocirao a 

travb de otro• a11jetoa de l.a prod110016 . .n p~a arrib&l" a la re

oo.natr11cc16.n de Q.ll probl .. a h11t6r1co concreto. 
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Lo• orga.n.ls!dortB de la prodllc916n 
. ' 

~ proceso d• proda.oo16n del tabaco r1q1111r1 de an al.to gr~ 

do de e~eo1alJ,zac16n· agrícola¡ deede ci11e se siembra en loa 

planteroa .neoes1ta de an emerado oo.1dado. La 1ap'eo11 ha 

•1do detol'ID&k y sometida a 80. 1180 eco116m100 7 aoci&i; H

leoc16n de titrr .. , riego•, twn1gac1ones o deshierbe•, aon 

algaJ>.oa de loa trabaJoa '11e pe1'1D1 ten ao. desarrollo. La oom

pleJ14ad de 1 .. laborea hace 1nilapenaabl• wia ooor·u.n.ao16n 

en la prodl1cc16.11 7 ana s1atcat1zao16.n. del coiioc1m1ellto 80• 

brt el proceso agr!cola .Por parte de loa t60D1oo8 1sp1oS.a11 

zados. El proceso prod11ot1TO en 811 conJanto demanda ana e.a 
traliza.01611 de la 1nfomao16n y ana planeáa16n en la at111• 

zac16n de loa re°'1rsos. La atom1sac16n de lu pa.rc11 .. , tea 
to e.n. el Hntido topogrltioo como por las oonilo~onH •oo.o,A. 

m1 cae de la pequefla prod11oc16n, H a11perad.a pnr ana ntieT& 

organ.1zac1cfo obJet1Ta y eabJttiT& de toa.o el proceso procluJl 

ti To. La ?roc!Aoo16n 111depa4.1111te del labrador se deJa a W1 

lado :por l• •oa1.al1s~e16.n creciente 41 la prodD.oo16n y, 41 

eata manera, s1 ant~a tatableofa ana 1nterrelac16n aoc11l. 

a traT6a del mercado, ahora la d1v1a16.n 7 organ1sac16n ao

oi al del trabaJ o en el aeno mismo de la p1-oduoo16n lo ha d•J. 

plazado. El peqaeffo prodD.otor ts &hora relegado a s11 fWlo16n 

de propietario al recibir wia renta por la tierra, a la par 

q11e la rel•o16n capi tal-trabaJo asalariad.O 111 torna 1mp•r8!! 
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t• ea la or.saa.t•ao16n soo1&1. Bl oa.p1t&l. r1A4• tr1bllto al 

~•l'•oho 1al1nkal. de· propiedad sobzoe lo• ••41o• •ooi&le• 

4• Jl'Oclllocd.611. •P•"• la fuo16a q1ie te.a1& el o•peaillo · .. 

CGllO prodllo'tor •• cle•dobl• en 40• .DClH'O• aa.J•W• pJ'Odaot1• 

YO• fu4•e11t&lH: el Jonal.er0 qa.e eJe011i& lu l&bOr .. 

8Brioolu a o•b1o de cua •al.Vio 1' OQIO pu.esto tab1b :p'1e-

4.• ••r ooapado po• el uUgoo peqcieflo prodllotor 7, el oil'O, 

~ org&is&dOr 4•1 prooHo pl"Ocla.oün, pHH40r clel ••ber 

cia.e reqcliere la :prodlloo16a 011p1 t&lJ.•t& 7 sa.'bol'd1.nad0 al •• 

to 4• la empre•&. 

lla 011pa •'- al ta 'I e8peoíal1sacta del perao.n&l de o•po 

ele !ab•es e11tl tomada ¡or ag.r6noaos q&ie •• enoargu tanto 

4• la organtsao16.n tlcm.1.oa 4.tl proc1110 prodcloün coao de 

la parte &ct1111l1•tratlTa en 111a pr1aero• Hl&bo.D.H: eon. lo• 

org&lllsadOre• 1.nteleota.al.e• 4el prooHo prod'1ct1w. A partir 

4• ello•, en e•o&la 4Hoend1eiite, lu dinrau fl1.llo1on .. t6.9, 

Aiou de oarloter m'8 parcial. eon oab1ertu por pereonal 0011 

aenor gra40 ele e1peo1al.J.sao16n: renon.••blH el• 11.D lre• tab,a 

q111ra 4.e tera1na4a, aox111 arH de' i:rea, 1.Dsp eotorea 4e ritíO=, 

enot.IZ'gadoa de mante.nimitllto o del control 4• lo• diferente• 

a1d1H u pr.o411oo16A de la compaflta, aeo"11oo• e8pec1al1sa-. 

40• 0 tractor1etu. La 1a.bord111ao16n del proceeo pro4.o.ot1TO 

u al oap1 tal H in•tramenta por medio de· t11to• trab&J&dor1•; 

podeao• deoir q~e ello• son loe qa.1 oonoentrao. la 1nfonaac1on e 
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aa. etapa 1.ntermedia 7 1i:man dee1a1o.nee sobre lo• problemu 

parci&l.18, 1.alllediatoa de la pro40.oc1~, son loa qcie diatr1-

baye.n el or•41 to 7 lo• medios 41 prod11oo16á. 4e la emprHa, 

7, al mismo.tiempo, repres~tan para loa campesino• lu:;re

glaa qa.e impone la :proda.oc16.a. oap1 t&liata al cal t1 'l'O a 1111• 

t1erraa, loa.Aes1Bflio• b&Jo loa ca.al.es las labores del o,.~ 

po queclaa. aometidaa. Bato va a mot1Tar Wl& relaoi6A aabora.l, 

nada de lo• canpesino•, intereaaclo• por el logro 6pt1mo clel 

tabaco qa.e st planta e ao. paroel•, hacia loa aoargaaoa de 

la org81llsacd.6A 4el proceso proda.oUn, pero, tanto maoa 

ooao ot:roa, tendr6a maa relao16n 41 w:i;t6A e.n el prooeso 4• 

traba~o oot141ano; ua reláo1&.D de tasionee 1 contla.eno1aa. 

Lu Aecd.1110111• •obre el oso de loa cr•ditoa o la cUstrib11-

016n de loa eqa.1.poa de riego,· sobre las obras de 1nfraes

traotara qc.e pe:rmi tan el abaateolmieDto de agua a las pare.a 

las o acerca de las Tariedadea q11e han de ser caltivadas en 
. ,._ i. 

cada terrmo', -ei tipo de 1.tiseoticU .. e. o la o'al.1da4. del ·abono. 

qae ha de 1er. cargado a la oue.nta del e~1de.tar1o, el -t1111po 

4e corte o de secad.O, la forma de ~,sarte o de almaoeiiBlliJ.ea, ·: 

to 9 son 11eualmen te moti 'YO .de, aouerdo m11 t110 pero· tmib16D, 

a veces, de asperezas • 

. · 1 ~ : 

' 

La si tu.ac16.n B?01&l. d.e loll Mtermtea eatratc>a de ·loa 

t~cnioo1 H bastante di~~ar, ya q11e loa .agr611Ómo8 Y el'pe,t 
' 

"' 
',. 
" '\.•-
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sonal m'8 ••p.ec1al1za4o.• a pr1nc1p1os. de 19'1.f,, teda.n. llle! 

dos qD.e flt1ot11abm. uve lO all ., 6 a11 p .. o. 11e11e11&les., 

C&lllllclo la •ose aqol'f a 4eTIDCab& 81la.?"1H. ele lllll08 de 

2,6~ PH08 ~el s&ielclo m'8 baJo pl'ec1 b1do por IUl respon•a-

- ble 41 'rea- 7 llltlf01" 4e 1, roo p1808, ,00111114erado el a11elclo 
(16) 

a!nimo 41A'tl'o de la oompatUa. • suier&l. todo• loa ti.,¡ . 

n1coa del o•po tteíau t&iertea luoa soo1alea' éll lo• pH• 

bloa na.r&rltu, pero 1ci a1tGael6a de trab~&dol'ea ualar1.

do1 por !ab•ez concede Ql1& 1it11ac16n 1001al.cons14era4& 

•a la 're«16ri c0110 t•.orable, a ptsar 4e q11e la 41teructa 

en los ~anós no •· .realme.nte s11111:r1 ce.ti va -el i11el4o 
. . . ~ 

m!.nimo ~ la aóna ·.era, . a. ea e' en ton ces, 1,0 ~ l> eaoa m111s11,! 
. ' 

lea-. !o40 el persoa&l. ele· o•po a.. ·!abames era cons14era4o 
. ,_ ' 

d.e •confianza" •. Seg6n la Ley .Federal del Trab~o esta cate• 

goda legal se' detine ~or laa .s1gl11entes fW1o1011.19 " ••• 4• 

direcci~n, inspe cc16n, "'1g1lano1a y t1soaltzao16a, cuzi40 

tengan carAoter· general. 1 las q111 H relaci·onu 0011 traba

Joe personales del patr611 dentro 4e .la empresa o establ101-
( 16) . ' . . 

miento•. Coso es tloil 11pr1ciar, el trabaJo 41 los t6A 

ni coa e•: m11cho mis limitado qt11 11Q.116l que_ t1 ene la 4.1rec

c16a de la eapreu., pero considerarloa como •trab&,1adores 4e . 
cont1an•a• 101 si t11aba u. Wl& pr oblemáti oa q11e despula ua-

limar1aoa. 
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Como empleados de contl&uza de ~abemex se eno11entran 

adem'8 todos los ot1o1a.1•tu 1 ac1a1Jli•trat1TOB 41 la empre

sa. Sus s~eldos eran. semeJaa.tee a loa·de los t6cmicoa; •• 
' . 

· daba el caso,¡ por e3emplo. de qa.e wia secrete:-1& de zona 

agron6mica ganara $ 2.000. o una secreta.ria &.11%1l1ar 4• ha

b111 ~a~16n. S l. 7 50. lntre los empleado• e.o laborH 41 ot1-
. . 

c1na se .4eaarroll.a 11117 d1 nrsoa tipoe de eap1o1allzac16n: 

operador de comp11 tadora. prop•a4or 7 encargac!o 4e 1roo11A 

miento de datos, perfor1staa, encargado• de 11111u dt aon~ 

.trol de contrab1l1de4.e s11boontadorH, 4t baJ antH't ot1c1n11-

tu, aecretE.U"i&e ••• · 

Por 6.l timo, y para comple t&Z' el oo.&4ro 41 los elDJ)leado• 

de co~iaa.za, tenemos al sector de trabaJadoree que des1111pe

fhm funciones en las plaitu dt prooea11111ento industrial 

d'el taba.oc en sus primeras etapas:· 1as plantas de hornos, 

de desvenado, de almacenamiento y emp&Q.111. principlÜmente. 

Todos, menos los obreros meraente m1U111al.ee 1 erl.Ul oon.s1Cler,! 

dos de Rcontlanza•. A cont1nuao16n se enwneran algunos p~•I. 

tos en una planta de hornos para dar wia idea de sus acttvi. 

dalles y mencionar sus s11eldos en 19'73: 

~11dante dtl encargado del descosido ••••••••••••.. l, 700 

Inspector de hornos •••••••• ¡ ...................... l,375 

JiJ.nl ncen1 s to. ••••••••••••••••••••••••••••••••••• , • • l, 300 

Encu.rgu.do del galer6n del verde •••••••••••••••••• l;3f5 
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.iwd.liar del depart&mento cte r&l'&a••••••••••••• 1,4'75 

· ~ciclante del encargado d1 11l&tu 41 borAos ... ~ 2,3!!0 

llllcargado 'de la carga de horno••••••••••••••••• l,3'75 

· .Af'11da11te 411 enoarg&do de. deeoarga de hornos ••• l,2'75 

Jete té c11r&do de tabaco••••••••••••••••••••••• 5,000 

lllloarga4o 41 eaba:rqo.••· •· •••••••••••••••••••••• · l,3'75 

B .. CC111ro •••••••••••••••••••••••••••••••••••••• i;z7& 
.. . ( l') 

:&noarg&do 41 of191na. ••••••• ~ • • • • • • • • • • • • • • • • • • 1, 350 

n aoabr• 4• oa4a a.na 4t lu pl•u da aaa idea general 4• 

lu f111lc10AH, pero GB11alae11te abvca otru act1 'f14&4ea; 

por e.1•plo, 1111 encarga4o 4• •buq.11ea reaam1 uf. 11118 .·labo'"' 

rH: •overoa a a1 cargo: d1 do• huta oinea.enta. Jleo1b1r 

0091oha AlleT& 4• tabaco en ••ou J ea booo7H. •baroar ta

baco. liDoargarH de las taa1gao10.111s 7 Up1rsionea. LleT&r 

ovdex al d!a•. Un .1ete de ·empaque d1 bocoy11 enwnera aa.8 

trabajo1: •wlleve obrero1 a mi cargo. Pesar, hacer roam&J•• 

y et1q11etar bocoyes. Vigilar t1 proceso 1 trab&Jo9 de empa

qa.e. D la costa·( de N"1&.r1 t, donde hq pl1111tas de hornos) 

·~1 lllOB.l'g&do de la carga 1 d111oarga del tabaco hor.w:ie&do, 

de la s1leooi~A del tabaco •nrginla hornoa•, del enc11Je 7 
. . . 18 

d1111nc113e, y, ademft.a, soy nlador de la })l&11ta. •( ) 'rodo. 

este. eector de tro.ba,1adores de •oont111112a• se encarga de la 

organ.1zac16n del proceso de 1nd1111tr1al1sac16n del tabaco 7 

eetl en contacto contin~o con los obreros tabaquero•. In 
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total l.oa tra'b&,1&4o:rH de 11 con.t1uza" a0.n. ·pluu pe:raanu-
, 

tH 7 t•poralH eaau alrededor 4e\l, JOO, o el afio de 
( 19) ·, 

1974'. 

el a9t1To cutral de Hte e.aeqo¡ 11or ahora eol•tat1 q111r.1 

aom :reoaloa:r •m laportuela ocao trab&,1111orH 11ro4Act1TH 

.. utaclO• e.a u lagar olt.Te del prolHO 4• pro4Aoo16n, lo.~ 

gar 4oA41 todaTia •• manUe.ae oil:rto oon'\rol por parte 4• 
. . 

loe trab&,1a4ore• aobl'e aci propio pl'OOHó 4• trab~o 7 4.0•4• 

la oalida4 41 aci 011pao1d&4 4• ha'b&,10 .ao •• tloUaente •11•• 
titCl!bl1. 11 pH4• deo!r qa.e parte 4• la d1a,oa1016a aobre 

la pro41J.oo16.a tabaqura qa.e p1u4en lo• o•p1•1AO• H r1aa

P•1'.ªdª por loa t6oru. oo•. 
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La elaborac16.ri del tabaco reqlliere de wia serie de procesos 

que lo preparan para ea Tenta a las cig~rerae y qae se 11!, 

van a e:teoto pri.rio1pa21len·t. 41 ·amera a1outsacia: lu 4e•Tt. 

nadoraa 7 tri·ta.radoru, las pl:antu 4e hor.rioa o· la org&n1.U 

o16n de los almace.a1• tienen oaraot1r!at10 .. iilduetrial1a. 

:Seta etapa semi:t'i.ri&l. da luaar a la :ton&o16a de u.n proleta

r1 ado qae desde 19 46 const1 t1116 el Sind1 oato de !rabaJ &do

ras y Trabajadores del ~abaoo, de la Industria 01garr1ra, 

Similares y Conexo• del Estado _de la_y~i t. Casi u su tota-

11 dad so.ri trabaJ&dorH temporales -paea eolllllente •• labora 

.dD.rtmte la cosecha.-.. y el tipo d1 aot1 vidades qae lln:111 a 

cabo son em1.ri111.tement1 manuales; los h~ que trabajl!Ul de . 

oargadorea, 41soos1dores de ca.Jea, alimentadores en el coa! 

do 1 oaj 0111»0• qu.e hacen tardos· en el almao&.11 de tabaco seco 

o los qu.e los hacen oon prensa h1 drAnli ca, oh&pileroe, rev1 

e adores de cosido, qu.dantea de inspectores, electricistas, 

meolu:ú coa, soldadores, oarp1nt1ro•, • .-

11 ca.r!oter temporal de la materia de traba,.10 impide la 

tormao16n de u.n proletariado oonst1ta1do en la gran 1ndu.s~ 

tria y orgBlliZado pe:rmanentem•nte. Los obreros tabaquero• 

tienen empleo, en el meJor de los ousoa, durazite medio ~o; 
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el resto dtl ti•po pum gtlleralmente a :tona;r :part'e del 
¡ 

e~6rcito inda.etri&l. de re•erTa. Bato baoe de loa obrero• 

constantes su.bempleado• q11e en c11anto tienen c11alqllier 

oportclziida4 de obtener ingreso• •'- est.Áble• de3an laa :ti

iu del sindicato tab11t1.11ero. ~emb, esto rcitrc11te 111 la 

miama org&111sac16.n de lo• obrero• p11es, al no ten1r ua vl-

4• •1nd1oal 1.11ttn111Ta1 loa lideres del ~1.ndicato ti1.11en l1ll 

poder 1.nd111:plltable por lu bu.ea obreras; tlloa repreaet1111 

a a.na mua proletaria q11e ee agl11t1n.a1 c11ando el oflllpO &r1'2. 

Ja el tabaco hacia la 1.11d11atria, para Tender al oapi tal s11 

r11d1mentar1a fa.1r11a de trab&Jo. 3,800 obreros qa.e ra.ram1n.te 

pu den laborar al m1mH tiempo( a:>) 1' c111a capaci taci~.n t'c

nioa e intelectQ&l. ea mu.y element~. Desde a11 fan4ao16n 11 

81nd1 oato ha estado dominado por limil1o 11. GonsUu, act11aJ. 

Se ore tarlo General ·de la !'e derao16n de Tro.ba,1 adores de li ay~ 

ri t, atili&d& a la c. !.,Jl. ¡ 1 Senador d1 la .Bep6.blloa por el 

mismo estado; s11 ·gesti6n al manclo ·del sindicato tabaqu.ero 

•e ha oaraottrls&do por la aa.tenc1a de baelgu 1 por las 

malas co.ndioionH de contrataci6n de loa obrero•. 

Bn 19 70 loa trabaJ &dores ocupados en la fabr1 caei6n 1 bJ. 

ne!iolo de prodactoa del tabaco consti tu.!an m'8 del 40,. del 

total del pereonal ooap&clo. en la 1ndu.str1a naya:r1ta,, 1 s11 

· prod110016n neta consti tu!a mla del 007' de la prodl1cc16.n 
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ind11str1.al bruta total. Eato_d1Já Ttr la 1mportmcia 

del proletar1do tabaqa.ero en. B~a.r1 t, pero tmbib. ~u.Htra 

su. a.1alam1en:to con respecto a otras oonoen.trac1onea de obr.t 

ros, 1a que, :ta.era de la inda.a tri a aza.carera, donde se 00.11-

oen traban en. ese a~o 2,406 trab&,1&dorea, el reato del prol,1. 

ta.r1&40 eetl atomizade a la peqa.ef!a ind11atria. 

11 monopolio agroind11str1al del tabaco mu.ne la eoonomf.a 

ele li~ar1 t, pero el. carloter del ciclo agrlcola hace q11e, 

al men.os da.rWlt• la mitad del affo, se l1m1 te Hrl•ente l& 

actividad eoon6m1 ca. Es ta :torma temporal del trab&J o hace 

que 101 obreros oomp&.l't&n semejanz~ oon los jo~.oalero• qa.1 
' . . 

oal ti Taa. el tabaco. De he oho, la-.diteren'oia :ranaamental .110 

serl qa.e anos laboran en el campo mientras otros lo hacen 

en las plantas 1nd11etr1a.les, sino qu.e para los obrero1 Tab.! 

mex tiene qa.e pre11entarE!e como patr6n, a la par qae ,·para 

los Jornaleros, esconde la cabeza bajo ••• llll sombr~ro camp.1, 

sino. 
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Po:rtiar l deaoo~iar 

Coa l& :toraao16D de !ab•ez, la d1reooi6n aam11111trat1va de 

la &gr01Ad'1atr1& 1cit:r16 im o•blo :timd•ent&l; ahora, en l,a 

gar d• loa r1pr11111tante• eztra,1ero• del cap! ta.l, 1&taba l& 

b11Z'Oo:r&o1& &&11niatratlva. Una Hrll de .•11oenciadoa• 7 -

• 1oollOID.iataa• oOGparoa zalpld•eate las vao•t1&. Ba.10 1& 

cU.reoo16a 41 loa :ta1101onar1oa 1•tat&l.11 qne.d&ron loa 111ge-

1111roa -srenomoa qne laborab.a·en pn11toa 11oimdar1oa 41 laa 

antipu 1mpreau eztranJ1ru, loa qu.e .0011oc!m 11 prooHo 

prOdt:lctlvo 7 tan!m 1Xperle1101a 111 el mme~o del tabaoo; 

m11.1 Jronto loa lgr6nomoa •• Vieron 111pecU t&cloa a laa 6rdlllH 

de aqo.Uloa a q111enea, al mlao tllmpo, tenían qn1 e.n119lar. 

Kllntru qae baJo la batu.ta del oap1 tal 1ztr&11jero lu tor

maa 4• cU.re ocd.611 .estaban modlll.aclaa por cm o6mnlo de 0011de1-

oende1101aa, relac1onea »eraoná.111 10.tiles y b11eno1 tr,toa; 

en ~ln, de~ •JtAo• how• d~l empr1sar10 nortemnerioa&o, la 

bo.rooraot• iac11Dln1atrat1va lleg6 a toma.r pos1s1611 del bot!n 

arraatranclo 1aa T1 oloa 7 vlr~11c1111. De todo esto renegaron 

101 agr6nomo•, v1rdaderoa ooneoedorea ~ei negocio, l>l&»l&

Z&dO• del papel importante qa.e pensaban ~ngar 111 la reee

tr11otuao16n de la emprHa, en l'& "meX109D1zao16n• de la prg, 

do.oo16n de tabaco, loa a.gr6nomo8 optOZ"on por organiza.rae 
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oo.n lo• t60Dioo• 1 empleadoe adllli.Distrat.lvo• de bue para 

tratar de oontr&'rreatar la ola burocrlttoa qge c11br1& a 

Tabamez. Desde s11 la.gar prepo.nderuite en .el proceso proda.c

ti TO .no les t11e airícil wiiticar a todo el P••sonal. qge la

boraba baJ o 111• 6r4enes ¡ loa t6 ODi coa de lu plan te.a .. i.nlwl

r1 al.e• t1mb16n 81 adh1r1eroa a la org&n1Zao1611. l'G abril dt 

19 '13 H aoli e! t6 el :registro a n1 vel .. estatal del Si.nd1 oat.o 

Unico In.dependiente 4e TrabaJ&dorea !1'6C111oo~~i111•tl'at1voe 

al Servicio de la IJid11strial1Zaoi6n 1 Comtro1al1zao1b. 4e 
. ( 22) . 

!l'abaco• llexlcano~, s • .A. de c."· 

Si solicitaba la aoeptac16n legal de W'l a1nd1oato .de 

n t:rabaJ e.a.ores de oontiaaaa" pu.esto qa.e, aeg6n el a.rt. 363 

de la Le7 Federal del TrabaJo: •No-p11eden 1.ngreaa.r en loe 

•1AUeatoa de loa dPIAa trabaJ&doree, lo• trabaJ&dorH de 

oonfi ansa. " •••• 
y Jorge Trueba: 

Sin embargo, al resp e oto come tan .U berto 

"Lo• trabaJadoree de confianza no pneden ingresar en loa 
sindicatos de loa demls trabeJ•dores; ¡ero esta prohib1oi6n 
no les impide conforme a la fraooi6n VI del apartado ~ 
del articulo !23 de la Constit11016n, formar •n• profios •ta 
d1 catos, cumpl1en4o oo.n los req111si toa legales" ('23 

La fraco16n XVI del apartado ~) dice: 

"Tan to los obreros como loa empreaa.rlo• tendrin derecho 
para coaliga.rae en defensa de eua 1ntereeea, formUAdo ain
d.1oto1, asoo1ao1ones profesionales, e~o.¡ ••• • (24)· . 



... •· ....... · •;¿•••ar 4• lo ánterior, 11 ~e00.Doo1al1~to~-"reg&l.>del sÍa 
••· •f.o·., ,' .. • »' ' ' .. ,. ·,,' . : ' . . ..:' .' 

· ·· · ·41.~ato ~• negado .por la J1111t~ el•.· Co11.oUJaot611. T. _.b1 traJ•. 

· .. Se ircieba eto.noeada alt1maÚ T& di ooaatralr el s1.tid1oato . ' . . '. . . . . . . ' . ~ ' 

a 111 T•l a.aa1011&1. •4a4o que ia eapl'H& rád1 ca en varios esta-
. . . . . ··' ;·' ... · . 

dolf 4• la llepdbUoa- pero no •• obtiene t•pooo,, de la Secr.t 

tarta 4•1 !Joa'b&,10 7 Prev1•1h SOoJ.&l., respuesta a l.~ aolic1-
tua.. ( 26) . ·. : . , .. . . . . ··. . .. . . . ·. . .· ·. ' .. , .. · • . ·: 

• lo• ,•.ipcieato• vab&Jador•• de •contlasa•' •• i .. ha .Dé• 

-g~do •1•t•it1oa111t;e el r•Cl•U. •111410~,. U. cuando, cu

bierto• &l.6'1&08 81aplH ul.t tee,. la aa.tor14~d laboral D.O 
' . .. ' ( 26) . . .... • . . 

t11Ae llereaho a .negarlo. . m. Kata.40, &l. no pel"ID1 t1:r la 

11ncU. c&l1sac16n 4• lo• trab~adorH tAC11iooe, a41n1.n11tr&do

res 1nt1raea1oe, en t1n, dé la mayoría d:e los trabaJadore• 

aeaiintelectual•• Ol'gan1sador1• 4• l&p:rodlloo16n, los a.isla 

del resto 41 lo• obrero•, iap14• q11é •u 11111611 tenga oapao1 .. 

·dad ·ae oontratao16a legal, p1ra1 te que el oapi tal pueda res .. 
- . . ( 27) 

cilld1r en. ou.alqW.er a011ea'tio el oonttato de trabaJo y 

logra, en t6:rmina• general.ea, •oJuzgaz: al sector del trab&J,! 

dor ooleot11'0 qu.e oonoea.tra, tA a1111qor :parte, la oap&c1da4 

d• planear, dirigir 7 ooord1Aa:r el procéeo produot1 "'°• 

El e de enero de 1974 loa dirigentes e1ncU.oales tienen u.na 

entrevista con el preaidente Luis EcheTerria·pero, ooao de 
{ 28) 

costumbre, se continua dándole largas al asunto. &:\ esta 
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', si.tllaoi6.n, ded~: loe 
. ·>., 

··:_--~'-.·' ':;.·>. :,>' ->:-::~ 
''.·-··.·, •: 

'!',Cansados de antH&laa, 4eoru, me11t1ru9 Te~aal.oa.ee~f 
presio.nea, trab~o• b11zoorlt1ooa, eto.; heaoe deoi41c1o ·re.~ 
c11rr1r. al 6.l timo. re ca.rsQ q11e· .n.oa. q11eda a loa. traba3&dorell: 
L¿ BUILG'-. Por eao hemos emplazM.o • h11elga. Por. eeo esta.
moa dtoiclldoa -como .10 han hecho ot:i;ooa oompaflleroa trab&J.! 
dorta- a de:te.nder el derecho de h11elga 0011 la ha.elga misma. 
Por e so 111t1111oa coa.venoi dos q111 el dere obo a la a1.n.1 oaUza: 
01611. se óonqlliata> m la laalt' • · · .· · .. ·. . · ···. ..·· · 7 

:,-.;·,:·' 

l>lll. tro del pii~eo pe ti tor,10 o•b• menolonar iae a.t.gm.e.ntea 
. ·.~'. . ' 

demandas: 

""9- .Beconocimie.nto Jar!cÜ..~ d~l.s!Aclloato •.. 

B.- Ce.iebrac16.n. de un contr;;tO OC>leot1TO ·4e trabajo( ••• ) 

4) q11e se cree una comisi6n mixta ( sinclloato-patr6.n) qa.e _ . 
rev181 y de:tina la si tu.ao16n .de lu actualH plazas y 
las de nueya ·oreaoi6n, :¡ qa.e estad.le todo lo relaoio
.nado con los problemas del personal,· 

5) que 81 inoloyan las cllasu.las de exclusividad, excla.-
~ s16n y adin1si6.n, ·. 

T) q11e se creen los escalat'ones generales y de especiali
dad. de labores por medio de una oom1si6n mixta ( s1ndJ.
cil.to-p atr6n) oomo lo estipula la ley, 

8) que en la me di da en que los tre.baJ adores de Tab•ex 
1'u1moa empleados de d1Teraas compaff!es qlle a.hora qued¡! 
ron compre.ndldaa por la empresa, se lleve e. oabo llll& 
retablllaoi6n c~rreoto. de salar1oa y ant!g\iedades par- · 
tiendo de loa mis a.l. toa en o u.da categor! ª• 

c.- Sobre oond1oione1 generales de trabe.Jo y meJores pree
tac1onea 

9) c~eac16n por la em_p~esa de sn estatuto orglmioo, y el! 
borac16n de una com1s16n. mixta ( s1nd1oato-patr6n) de · 
loa reglamentos internos de trabajo, 

10) 1ntegrac16n'de las comisiones mixtas de sega.r1dad eh! 
giene, 
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11) elaborao16.a de an plm de oe.Jaa de ahorro.,. pe.as10.a.H, 
aegaro de vida, 'Yi'Yie.a.4.u, OOC?perativaa de oo.a.sumo '3 
ate.a.o16n mld1 ca tm1l1ar, 

12) creac16n de 1natral&c1ones cl.i>ortivas y clllta.r&lee, b1 
bl1otecaa, salae de proyecc16n, ola.bes, etc., para tr_!· 
be.J&d.ores y osmpeainos tabaqueros, 

13) paao de horas extras en los casos respectivo• 7 repar
to de a.t1l1dad11 confol"IDe al poro1J1t~e oonven14o, qQe 
.a.o sea menor del que ~a ley designa, 

14) creac16i1 de 50 plazas ana.&l.11 para lo• traba~ adore• · 
temporales 7 pol!tioa de or1ac16n s1atemltioa 4e .DlllTCllt 
empleos. 

».- :ll.1vac16n t6on.t.ca y oultu.r&l. de trabajadorea·7 camp1s1-
nos tabaqueros 

15) 

16) 

17) 

lB} 

creac16n de W1 progrsma p:11'llanente 1 lntegral de or1en
tac16.a. t6Cll.1ca, econ6m1ca, cult~&l. y soc1a1 para los 
trabaJaaores y·c&111pes1nos tabaq,uerosl Qa.e entre otras 
cosas defienda loa principios sobre.' os cual•• se cre6 
TabUIG y .Proma.1va su ao.p1rac1611. 

que se cree W1 centro de capac1tac16n t6cn1ca y cultu
ral. de Tabamex pura la ·capac1 tac16n a1stemit1ca de los 
trabe.3a4eres y ,campesinos tabaqueros, 

q11.e se .cree 11D.s1stema de becas a todos los niY.elea 
ed11cat1 vos para loe hijos de loa trabajadores y campe
sinos tabaqueros, y en detel'minadoa casos incluso para 
los padres, . 

crear la infra.eatro.otura adecuad.a -.ara fomentar la ln
Testigac16n tAonica entre todos loe trabajadores 111 
las A.reas del campo, la 1naustr1a y la acJJn1niatrac16n, 
···" (29) . 

El die. 7 de tebrero se pospone 1.ndefinidamente la h1Hlga 

a.l 1n1o1aree plé.tioas con loa patronee ba.Jo la auper"fia16n 

del gobernador de' NEl\Ya.ri t. Como ·reaul tad.O de este 4..1&.logo ee 

:f'irma un oonvenio donde se postula por todas las partes la 
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loa.problemae q11e aque'an a loa traba 
-f~'• • • . -

J adorH 7 a la empreas. • el convenio loa trabaJ adores ta CD.! .. 
oo-a41li.n1strat1 w•~ • ••• recqnooe.a. igualatáte ciae las disposi-

ciones relati'fa& de ( e1o) la Ley Federal del 1'rabaJo, :pertioa 

larmente el vt. 183, impiden Ja..r1d1oamea.te la fo1'111ac1611 del 

•1nd1cato •• ~• c'en real.14a4 el mencionado artículo ·a6lo limita 

a loa trab&,J&dorea• 4• cont1••• J>&r& que no tol'lllen parte 4• 

los. s1.ad1oatoa obre~a, ao uf para COJ18tra.1r •a pl"Opioa ata 

d1catos). • ••• Por 1gualea raso.11ea a&nlte.11 la legal1d&4 det1Jli 

ti va de la reaola.c16n. dictada por la Jan ta •apeelal, n6mero 

diez, de la ~ede~al de Oono111áo16n y "rbitr&Je, que reahaz6 

el empla11•11.11to a h11elga q11e ~ot1 va esta relli116n •••• •. Jliea 

tras qa.e los trab&J&dores aceptaban las &11ter1orea oonatrio• 

oionee a 111 mov1•1ento, en do.v.de oaai se podr1a ver wia oa

p1 ta.laoi6n, la .. presa se oompromet!a a reconocer el 1nter6a 

de los trabaJadorea por Tab•ez y a hacer lo .. 11gu1ente~ • ••• 

· tomarl cona1deraoi6n de todas laa pet1oion1s y propaestu, 

conseoa.ent1a oon la ley, q11e aas trab&Jadores le presenten, 

en runci6n del !nterls q11e lea ha reoonooldo. •• • Oont11'11a 

sa determinaci6n de crear loa mecen11ao~ adeo11adoa q111 011p

ten, 1st11d11n con la part1c1pac16n ~e. los traba.Jadoru inte

resados, y resuel'f&n final.mente, todos aquellos proble•aa 

derivados de ea.a relaciones laborales, tomando como baae la 

correspondiente tabulaoi6n de paestoa, sueldos 1 oategoriaa. 



Ig11almente la empresa contirma s11 respeto a las diaposiaio

nes legales qa.e garantizan la estabilidad ele loe trab&J&clo

res en s11s trabaJoe, y por lo mismo cleol.ara q11e no co.a.s1d•

rarl como oaa.aa de resc1s16n de contrato la part1o1pao16.n 

q11e han tenido en este problema cU.varsoa traba.1&dorts de oo!f 
tiansa. TrabaJ&dorea ~ empreoa decla.r• a11 oonT1co1611 de es

tablecer oonJunt .. eAte loa er1te~1oa q11e condascan al torta

leoillliento 1 a la s11perac16n de Tabaaez, por oo.ya raz6n pOA• 

dru :t1n · a la labor 4• proael1 t1ao q11e •• h11blire 4-•&rl"O~ 

ll•do en rel•ci~n oo.n este If!'Oblema•. ( S>) s111 emba.~a-. al s1-

gu1e.n te d.ia, la 41re oci6n de la uprtl!I& 41.fWlde Wl • oartel en . . 
do.a.de se adJ a.di ca los m6ri toa de la sola.c16n del confli oto; 

en tl encabezad.O del anuncio se 'lda: •Beso.elTe TAB4VU ·el 
(31.) 

llOTimient.o sindical•; posteriormente detallaba. loa convenioa. 

Deapa.6s de estos aco.erdos, la direcci6n de la empresa conta

ba con la 1n~ciat1Ta y tenia, de hecho, pr6.ct1oamente el pri, 

b'lema bajo ea. control., puesto que pod!a acceder sin m11ohu 

41fio11lt&dH, pero con un I>ºOO de inteligencia, a laa dellan

das de loa trabajadores -demande.8 de oa.rAot~r bl.sic&me11te 

econ6mico y que :pod.r!m. reawniree como u.na propa.esta el• reo¡: 

ganiza.c16n da las cond1 alones laborales, ~ pesar de esto, 

lejos de cumplir al pie de la letra nnoe convenios qa.e le 

erwi tavorables, la d1reoci6n empresarial continu6 menospre

ciW'ldo le. orean.1zaoi6n y demande.a de los tra.bajador111. 
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.. In GA& eAOllHt& elaborad& utr1 56 eapl1&40a por el •1Ad1cato· 

IA febrero 4e 197 . .f. lo• probl•u ae.a.o1on84oa oon ... 1Aa1•te.a.

o1a eru loa •16Q!eAtH: 

• Paao 4e autoa 41 Wautao16.a., renta ele oaaa 7 T1lt1oo• 

( ooao lo vu.f u h&c1i.uto u al.SUAo• ouos lu •pr .. u 

,ztruaJ eru) ; 4-IUlclado por 22 eapltaclo•. 

- Iaor•eato 41 l.a t•pora4& 4e tr•aJo: e empleado•. 

- S11elcl6 1A•at101en-. p&r& oobr1r .a.eo1•14a4.e•: e .. ple&ctoa. 

- •taW.laü6a 4e •al.ario•: f •ple&do•. 

• Olapenaao16n por vaula.to 4~ oeat:ro 4e trabaJo: '1 emplead.O•. 

• Poder 4on1r IA la Plllllt& 41 Hor.a.oa: " eaple&doa. ( 32) 

lll loa probl•u uter1orea ae refle~ u lu op1A1ollH 41 lom 

~r&baJ&dorea 4e •0011t1anza• u ana •1ta.ao16n eco116mioa ... pl'eo.a·. 

ria. Sin •ba.rao, en 1& oab~•& 41r1gtlltt del ll1114ioato lH pro

bl•• eran aa•t..-l&la1.a.te o~a. ~a r1lao16.a. 4e lo• agr6.a.oao• 

ooa el re!'to de 1-: tra'ba,,J&dol'H 1 0011 la· emprH& toa& dO• c&11a11 

totalauate epa1ato9: 4e loa ocho •1•'bro• fWldad.OrH de la priae

ra aes& Ureot1T&.4el e111Uoa'tlo 4Aio•eate qalll.aro.a. dO• dentro 41 
- ( 33) 

lu t1lu 411 aonalento u afto deepda; la •~l'ia ele ello• 

halda aldO oom'pr&loa •-e ~•a••- .-.a.•• por la empl'H& 71 de 

hioho, 1apre11cUero.n ua oepafla 41 proH11 tt•o e.a. ooatra de lu 

tilu e1nd1cale• qae taTO olertu reperousionee. La baroorac1a ad-· 

a1.a.1atrat1T& al recavar tll a11 relao16A coa loa ~aaaoa trat6 4• 

. ·_.,:;.· 



- l09 -

d1s11aclirloa de a11 organ111ao16n a1n41oel. otre~lu4olea me~ores · 

puestos 7 sal.&rioa dentro de la ·eapr11a; auchoa 4• ellos vo!· 

vieron a loa brazos del pa~r&n. Pero qW.enea establecieron 

lll1 nrdadero ce11prom110 con los traba,1&4orea, .no a6lo port'i,! 
-· . 

ron. e aii empef'lo, sino Q.lll se zia41callsarém IA 111a miru·7 

oonoep c1onea: la lQch& 41 clases deptU"aba a loa elem1A.toa 

Taoil&tea, consolidaba el monmiento 7 abr!a 091.noa 11u1TOa. 

J)Qrant1 11 mea de abril el per16d1co m1meogra.t'1&4o 411 
.. 

•1ncU.oato, 11 aniso tabaqu.ero, pabl1o6 QD ani~o llmado 

.-.11 por qu¡ de nuestra lucha•¡ fue eeori to por ano ele loa 

a.gr6nomoa dirigentea del movimiento 7 eZpreaa loa pantoa de 

vista llg&doa al probleaa de la organ1.zao16n de la producc16.n 

qu.1 •• te.n!a en el sindicato¡ citamos por1Ílenor1sadam111t1: . . 
•1. llu.eatra empresa ha cddo en manos de pereonu sin ea

crú.po.los 

2. llu.estro trabajo es de hombree oo.ri oonocimi111to de ea11-
ªª• no de eo.t6matas o mandaderos a la orden del patr6n •. 

z. 11 taba~ es 1111 011lt1vo especializado 1 su per!odo ve
getativo es tan corto q11e merece toda ateno16n. 

"- 111. la mayor!a de los caaoa l.os e11bordinadoa estemoa '!! 
seTl'.end.o a loa ·~e rea. 

~. ·Cada die. re oi blmos mls y mb lnslll. tos y vej e.cion~a. 

6. Los patronee oe creen con· derecho a abnsar ha.eta de le. 
d1 grii d1 .. d y e 1 honor de .1111e a tr e.a oomp &ff erª•· 

7. lo contrunos oon loa materiaJ.es necesarios, y a tiempo, 
para realizar nuestras laboree. 
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a. lio• planten• oveoluon 41 mantu 4• pollet11eno, ele 
autu ele ,1aro1a 7 41 broma.ro 4:8 metilo. .. 

9. •uetro p•rHllal. 41 oapo taw qQe ha.oer •u 1up10010 
nee a tiie lll la ma.rorfa de lo• caso•. . . -

·:io. lÓe ha.1>111 ta4o~ t11'Vie.rcm q111 tacil1 tar aU.e eq111po• di 
. · rieeo -u .1oa plantero•. 7, a6A u!, hicieroA tal.ta. . 

11. lo• 1.ueot111l4811 .nano& H aartlero.n a so. cllbldo u..,o, 
la •••ol&dora de ello• nWl~& t1111o10.n6. . 

11. •anca ha.bo. eqa1po• 41 r1eao s11t101uitH para 1'egar lu 
1lmtaó1onee a •11 4eb14o. tlcpo. -

1a. •uoa •• ea.rt16 al oampH1.J1o de maq'11.nar1• agrf.oola 
OOllO •• lee hab!a arianoiado. -

14.. •an.oa •• ha hecho participar al o~esln.o de l .. ba1· 
81onee 41 la emp1'1ea 7, 011endo as! s11oede, •• At1111aa. 
U deres TanaJ..es qne de•v1rt6.an lu re&lid&dH 7 ataoan 
al. trab&,jAdor. · 

15. 5o •• ha pagado a4n el 20" a los oompaiteroa 41 ktau. 

16. Bcieatra •11reaa ha sido entregada de n11en oaenta a laa 
gringo•. 

17. Loa gringoa :reoi ben el tabaco a s11 go.ato 1 ponen loa 
deaouento• qne se 111 anto3an. 

18. m. tabaoo •&r1llo ea 0&111&40 por el tiempo 1100 1 ta! 
· ta di hW111da.4. amb1en.t&l. (Se acusaba a los t&cnicoa de 

ser clllpable• di esta detl o1eno1& en el tabaoo) 

19. J.oa grinpa qllieren tabacos delgado• de a11cha o&l.U.acl 
pero de pooo peso. · 

a:>. Tratm di en.trentar a lu olaa11 traba3M.01"U 1 o•pH1 
.nu del pd• oreandO s1.1pHetwi Uiv1s1on.ea. 

21. B~estrea compafferos trab&3&dores son en.ea a.,.r!a de 
extraoo1&n csnp esina. . 

22. Todos aoa hemos creado en la tierra 7 de la tierra T1Ti 
moa." 
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Los motivos dados para JW1titicar la lQoh& de los traba~& -,.. 
dozes se poClr!an res~1r en ano: la ooneota org11111sac16n 41 

la prodQcc16n b&Jo ia tnic1at1T& de tlanioos 7 ocpes1nos • 

. La importanaia de, esto reeide tll qo.e ezpr99a· tw:id&111en•alJDeAte 
\ 

el 1.nter'8 de lo~ traba,,1&4.orH por organizar l.a proda.oc16n 7 

.119 s6lo, como s11ele sa.Qeder commmeAte en la l1m1 tada 1Aaa.rgea 

c1& 111n4J.o&l., la eX1genó1& de meJores ooncU.c1ones de contl'&t~ 

016.11 laboral¡ &d.emA., ea preciamente a travh de la produo

o16A oomo H tatableoe el vlnca.lo 7 la p~s1b1114&4. 4e .&11•
za ·con los campes1no1 7 Jom&l.e:ros taber¡ueros, donde lo• 1.llt.1· 

reaes de los trabaJadorta le. entreteJm m 'oo.ntrapo•1ci6A &l. 

oap1 tal. 

La organ1zaci6n capi talla ta de l& produoo16A determina 

baJo atta l17ea el papel Q11e cumpllrAn loa d1fermtes sllJttos 

pro da.e ti vos: al tA e.ni oo-a&n1n1stra.t1 vo, linea de trasmisi6n 

1.ntelectuaJ. 1 organizador . del proceso prodllotivo, s• le 

aisla del campesino y del Jornalero, en 11 Ofl\!lpO, 7 de loe 

obreros, en la industria• el oap~tal obtiene del ospeain.o 

la tierra y de todos,· el trabaJo excedente. La aeementao16n 

y constrioc16.n de los papeles q11e destmpe~a cada uno de los 

person&Jes productivos qa.eda ensamblad.a por el OOi>itaJ.. 

K1entr81J que por el oontrar10, las relaciones directas 1 

aut6nomae entre los diferehtee trabaJadores introducen una 
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41nll\1oa eA oontraclloGl.6n OOJ1 la 16g.t.oa 4el oapital; •• 6ete 

el q11e detem.t.na , un.a. o an.t.tioa a •11 amera, lu relao12 

Ae• •oolal.1• 4• p:roc11loo16n. •• o8p1 t.al1etu. ··· , ·: 

l.a orpa1•&o161l, 4•1 pl'OOHO i>ro4.llot1Yo era u aotlTO, b'8J. 

oo de lmaha~- pe'ro Ht& daanla '1"1•hl1zab& •obre todo Ul la 

011pa ... alta 7 e8pta1al.t.•a4• a.e loe tlcmioo•. 41. 4Hoa4v 

a tran• a.el .r•So q11e ooa¡aa lo• 41eUntoe Upo• 4e trab~~ 

4ol'e• lHIJI08 o6mo •• T& 4.t.tq11140 e8·a deaan4& 7 o6ao tntre . 

. 1 .. vab&Ja4ol'H auo• oapaol ta4o• oo'b.ra aqor pe•o .la illah& 

:por aoAHli4&r lu GDA41 c1cmH laboral••, J>Or uegar8.I" aa 

oomi>r-S.•o ••table ODll el 911p1t&l ea la 'Hnta 48 ea: fllersa 

41 trab&Jo, J>O!' 11 reoonoc1m1ento 41 •• oapao14&4 oontr&eta.~ 

a t:r&Yb 4tl a1n4loato. 9<>mo eJ11t¡>lo, but1 pen•V en l011 

trabaJadoree de '!confianza• nuta.&1.H cn7a 4tllan.da b'8i·o& 

era la de G.D.& a~or teaporada 41 trab&Jo 1 7, al 111110•, HP-.. 
r1 lad 1 oon•hnoia Ul la oontratam.&11 111111&1.. 

•ara:•o•trar olaraute o6mo lo• tlaniool Ytha el pro~l1-

11a de la organ1aac16n de Tabmex, •e ol'tarl atUl•lY•IDte 

el texto 41 1111• entren11ta a Joaqdn. Garc!a Taltnola, Secre

tarlo Gen~a.l del Sin41ca.to d1 i'rabaJ&dorH ThD.1 oe-.idll1A1•

trat1 yo1, ea donde ee 11 pregunta o6mo part1c1p&r1& btoe 

en la reor1entao16n de la 1m11:r11a: 
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•J!D pr1meJP lo.gur empap6Ado11os de la poli t1oa ele la empr.1 
aa, qu.e huta ahora 110 ha oo1Jlo1clldo coa el esp!ri t11 del 
J>ecreto. (Decreto pres1clello1al de oonatlta.ci611 de Tabamex) 
111a segg.nclo la.gar preo1s•ente eat' la 111oesida4. de la orga
a1zaet.6a ele loa trablJ84orea para qo.e •• tomen me41daa q111 
garant1c111 •o. Htab1l11.&d 7 el bu.en twicd.onllllie11to de la 
••pr••a. lloao.troa,· oomo trab&3&dorta 7 emplt&doa, po4rhmoa 
aportar no.eatra 1.Aterpre'taQJ.611 aobre lu 111qoJ.eta.des- de 101 
sectores popa.lana que 4ebé btD.et1o1&r ~abamu, pu.esto qu.1 
tell orl&ao como Wl' 11lstramento de ~o.atieia aooi&l par& ayu
dar a aola.c1011&r loa probltmu del trabaJo. 

~· • J 1 

Cl111r•no• p&rt1olp&r mb en la aamin1a'trac1611 4e la ~m
pr••a.. Ci-e•o• qa.1 •1 110 h.&7 a.na pa.rt1c1pao1611 actiya de 
lo• traba~&4orta 1 H podl'!an tomar ramb01 eqoJ.vooadoa qa.e 
cleapa.la l•ctar111Í1oa. Se h&11 oomet14o errores.· Si tato 
algo.e prolong6na.ose, .nata.r&lJDente la·apreaa 110 va a cWll
plir con laa taao1onea qu.1 titile 111ooaea.d&du. ID tste mo
a111 to neoe•1 tamo• sentar lu bue• pva qo.e poaterioaen".t• 
caapla ao.a tanc1onea. 

Be•o• 111a1stido para que no se vea exclue1 vamen te :La-
. parte de vrib& ele la eapreaa, donde esttm los directores, 
aa.bdirectores 7 4em'8 tuao1onarios. Xl problema 110 •e solu
ciona al.ll. El probleaa Ht' ab&Jo, dO!lde ttnellOS Clllllptsi• 
nos y trabe.3 adores de m!nim&s categorías pro qa.e son loa 
productores directos; 6stoa son loa cimientos de la ·eapreea. 
Xata gente .n.o ha recibido n1ng6n benet1c1o de- Tabame:s:, y 
pva. ellos ta.e creada la empresa. 

Al el taba.oo se requieren deoia1ontB sumaaente ligilee, 
qa1 no p11ed1n d&Z'BI a trav•a <l.e ailtemu barocrlticoa, len
tos, para aplicar llll& aol11ci6n •••• Reta ahora, carecemos 
de equipos de riego en el campo, tal ta 1 trao~ores e insa
moa •••• 

lata •ltll&o1&A 11oa emp113a a boacar n11estra organizac1611 
7 a J)&rt1o1par en las sol11oion19. 4\4111'8, como otro paao 
necesario para el pda, deseemos participar mi a.na alianza 
popular para cooperar con n11estro gr&D.1 to de arena oon lu 
dem'eJersonas ~ue realmente desean. el progreso sostenido 
del p 1. •• • ioe! es q11e estemos dif!pueatoa a pa.rt1c1pa.r oon 
loe obreros, lol!I campesinos y loe t6cn1coe pr.ogreaietaa en 
a.na alianza popular en torno a intereses af1nea, por me3ore.r 
la a1 ta.nc16n de los ee atores popular•••" ( 36) 



¡. 

~ . ' 

, Otro· de los ·problemas importaa:ltés q11e :nía lo• t•oDiooa . ' ...• 

en la organizaoi6.n 4e ia pro411co16.n · tra 'la pemu11nte ing~¡:.g "" 

cia de las c.ompaftíu extranJtraa e.n Tabcex, al respecto apua 
taba an desplegado: 

• ••• 111 efe oto, oon 11.D& acti t11d de b11rocratiamo y 41 4eacoa, 
fianza hacia los tlcnicoe mexicano•, y deJAzidoee aneclre.ntar 
por los eztrenJeroa, la directiT& ya permit1en4o cada TIS 
mayor ingerenola directa de esto• ·dltimoa e11 la g11ti6D 4e 
la empresa, desde el oampo hasta la 1.ndAstr1al1zaoi6A. Como 
eJaplo de esta act1t11d, loa d1reot1"f0s han permitido a lu 
comp&Mu eztranJ eras: 

- •acoger las t1erru donde se plantarl s11 ;~abaoo. 

- 1'1a·cal1sar loa trabe.Jos de campesinos 7 lllpleadDa •••• 
81 he dado a los extranjeros poder de dtc1si6n Elll.te el 
personal de la empresa, e incluso •1 les ha pe:rmi ti do 
gtru 1Jlstr11coi6nea por eser! to direotement e a loa •
pleadoa, con copia a ~oa d1recti"f0• 41 7abamex. 

- J>1str1 buir el perso.nal de Tabamex en a11a :tunc!~.nes dt 
campo di ae111rdo a loe intereses de cada wia de las oom. 
panlaa extranJeraa. . 

- Q11e los supervisores represe.o tan tu de d1 ohaa oompaPl.íaa 
giren 6rdenee di re otame.n tt a loa 0&1Dpesi.noa ••• 

- Qae las oompaff!as extranjeras sig&11 f1Jando las condi
ciones del recibo del tabaco ••• 

- Q11e 1&11 compañi&.s extranjeras llegnaA ul extreao dt re,! 
lizar la recepo16.n de tabac'o si.ri la p.art1cip&o16n del 
personal de Tabwnex ••• 

Co.and.o el personal. de Tabamex trata de protestar ante 
esto, los representantes extranjeros exhiben conveni~e firm,! 
dos por la empresa qne les permiten desempeñar las ~unciones 
aeffeJ.adas. Existen numerosos aoo.er4os en qo.e la empresa ordJ, 
na al personal. acatar esta si toaci6na · 



1:11 reSWDIAt 'lÚ COllp&ff{u tXtranJtrU 81gue.ll &Ot111114o 
como d11eflo•• 7 ~ª .. b•ex oomo ... maq_l11.ladora1 .. violando la 1nde-
p ellduo1& 41 wiac-apr••• .naaJ.on&l.9·11 ( 361 · .·· .. 

,. 



. . :-~.~ ,, .: .. 
. . . : ·<~~¡<~{~}' '. ' 

··Lu pllticu qae a1gai•roA'<:U.t~• loa t6cnicos 

tm11r••&r1al taeroA prlct1o•~~~~, boicoteadaa por Asta, qa11n, 
-· . . ~:.:<.J•, " 
adea .. • ••• 8i,ra a111orc4.IUU a· to do·é loa cen troe ·de traba,10 

- '·' 

proh1b1UL4o oaalqahr r111.D16ii d• t/ab,&J&dores• (las reu.nio

aea ••0D1011al•• para la tonaoS.6.a de;e~e.10.nes y :para d1fa.n

d1,r l1L. 1ntoniao16.D oorreapoiidiente 11tá;~ perml ti das dentro 

l• .. 1oa 'aoa.erdoa). ·~te 1&ta áoo16n 7- ~ ~:t~.:ta de cualqU.ier' 
"" --~.. . 

11l41 a1o 4• aol11o1611 a loa probleaaa oan4en~á·, el Sindi oato 
' \ 

d!a de d¡~ao16n (2 de conTooa a W1 para 4• protesta de llA 
'\ 

abril)' 7 pluea lanzar DA bole t!n bel1ooao. Sln e11 bargo; ba.s 
>~ -

oEUJ.do la 11lx1ma pradeno1a, •• 4ta1de o•b1&:r el paro de un 
' d{a por el paro de an.a hora, 7 •• detiene el b~let!n mencio-
' 

nado. •••Como re1paeata, la empN8a orden.a el o~se de d1 u 

ti on1 oo•, p ereo.naa act1 vu en el S1n41 cato.... ~u cien do q a.e 

loil c•pee1.J1oa hab!m pedido esta JH41da. 4inte t8ta 8grea16n, 
: ( 37) 

el m16roolea 31 11 declara el paro total en pro~sta." 

Kata toe la deolarao1en de guerra abierta. La ª"°ºria de loa 

empleados reepo.ndieron al llamado a huelga, a pesar de qa.e 

a partir de loa oo.nve.nioa hab!a 111peza~o u.n deoa1.m1ento en 

lae filu 111.ndioal.11; la 1ndeo1a16.n en. la ·d1reoc16n del mo"Vi . . 
miento darante Íl primer intento de hae~gu babia dado origen 
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~· 4.eekiimo 7 a la deaero16n 111tre loe elemelltos 111'8 Yao1lfill 

tea. L~ lacha dt loa trab&J&dorea, no obstllllte, 0011 el aa-

· r p11esto golpe de taerza de la empreaa, c~br6 ~ge. A'1 d!a s1-

e111e11t1 " ••• entre la l:oo 7 las 3•00 a.a. ae pres1111íaroa. dtl!, 

taoaactoa m1ll tarea 111 va.r188· 1.llatalaciDAH, 88! como de-- \ 

meato• de la polio!a JQdioial., 1.llcluso dirigentes oapeainoa. 

( 4• la Confederac16a liac1onal CS111pee1aa) 7 de la ~rlB& !a,.. 

b•e:ic, qo.e prooed1,rOA a dt8&lOJ&l' & l• g0.&1"4i.U dt hallsa, 

1AatigAlldolaa a desistir, 7 a cles~roJ.r o & lltT&l'H lu b81l-

4tru. Posteriormente las.propias eeooionea del •1nd1cato 

aoorclaroa traeladarH a la c1114•4 de Tepi e, a las of1 c1nu 

de 1a. s1Jld1cato, para proaegair reunidos e11 ueblea perm.a

AeAte en a1ftal. 4• W114ad y de protesta.por 1oa atropellos ª.!! 

tridoa. • :11 relato de loe trabaJador~s pros.ig11e• "Y contiAU.! 

moa COA el movimiento de ho.elga. instalados tll dichas of1c1-

D.U ptr~ootando en las banqu.etae de la calle 1' en el piso de 

nu.estro local.• ( 38) 

&l qu.e ,1 •Hro1to y la polio!a judlci&l lltgarlll a desa

loJar a loe trabajadores era Wl becho com6.n en la historia 

de las ·relaciones e.n tre el mov1m1e n to laboral 1aex1 con.o 1 el 

.Eatado, pero lo que cona ti ta.ta una. .novedad en este tipo. de 

represiones era la part1o1pac16.n de grupos d.e e,11di:ite.r1os 

impulsados :por sus lideres de la central campesina. oficial. 
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B•t• hecho t1~1 sa. expl1oao161l. pro:tanda en el papel q11e Ja.~ 

gan loe o .. pe•1Ao• e11 toda •11 r1lao16n con la empresa, oon 

el capital, por nn lado, 7 coll. 101 tgcnlcoa IA el proceso 

. prod110UT0 1 por' el otro. ~ c11a11do, caant1tat1v&111ente, s6lo 

a.no• ca.cto• 01111pes1Aoa 1Aterv1meron u la operac16n de de&.! 

lolo ele lo• trabaJ adores: · 9'•elloa qa.e, en thmlnoe gmera

le• 1 ten1• aaa ae.yor cantidad de Uerru ,coAtratadu ocm la 

empre•• 1 aaa ae.yor relac16n coa loa lideres de la c.1. c. 
Una grc parte de lo• o•pHln.o• parcelarlos dariu ea. apo70 

'.en laa aie Uvez·•aa tomu al monuento de lo• tlcnloo•: 9' 

vtaron &lllllento•, hlc1Hoa u11111bleu 4e aol14ar14ad, r1oole.a 

tar~n varlo1 miles de t1l'llas para ,pruionar a la eaprH& a 
. ( 39) 

dar aola.ct6a al problema o forma.ron oom1a1onee para apo-

yar direotament1 a 108 t6cmooa; Sin emburgo 1 a pel&r 41 IBtD_, 

no ee logr6 Wl& reapa1sta 16l1dement1 orgWl1Zada d1 parte de 

101 ejidatarioa: 111 base 100116mica los limitaba protwidaaent1. 

l'lo obst.ant1, ea relac16n con loa Ucnicoa ten!a mucho1,paa.tc:a 

en coatm.: la emprua era el patr6a de ambo• y, a pesar de qa.e 

lo• t6Clll1oo• repr1a111tab&A la or•llD1•ao16n omtrallsada del 

proouo prodllotl TO, ello• eataban durante la proda.oo16n IA 

trato cot1d181'lo con loa problemas 1 neoeeidad•• 411 oamp1a1no; 

a ea vez, loe tAoniooa se mezclaban en todo 11 oonjunto de la 

vida social de los p111blos tabaqa.eros al tr1111ar, lnoluaive~ 

lazos t1111111&rea con los campesinos. 
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Pero las p6rd1-daa en la prod11oci6.n de tabaco 1 ban a rtpt¡: 

cat1r 1ntal1blemente en. loa ingresos de loe eJ1datar1oa dado 

que la empresa les paga 1.ndivida&lmet.e la cosecha de cada 

parcela. Esto si ta.aba a loa cumpeaino1 tn W1& poaic16n amb1· 

Talente: la h11elga de los tlcnicoa, e:U la'medid.a en qa.e se 

prolongaba, loa perJa.dicaba de manera orecient•; sin embargo, · ·, 

la resoluoi~n del contli cto y dt loa propios problemas qa.e P.! 

. decím los campesino• estaba eJl manos de la d1reoo16n de la 

••presa; esto 61 ti(llo lo• wúa a loa e~pleado• de Tabuau:. 

~ salir los tlanicos de las instalaciones ,de la empresa, 

loa medios de prod11cc16.n q11edaron a d1epoe1c16n de la d1rec

t1T& de Tabmntx, pero los tr~bajadores manten!an a su favor 

Wl pan.to determinante: la o&¡>acidad pra organ1Zar el proceso 

prodllct1'f0. La emprH& sab{a que éste era S'1 punto mb d6b1l 

7 .trat6 dt dar paeoa para hacerat la 1111si6n de que s6lo •• 

ne ces! tar!a un s!mplt remplazo de UOD.1.cos. Desde antes de 

la ha.elga se 1n1 c16 el adiestramiento sobre los probltmu de 

la prod11001e11 taba.quera a hilo• ~e tJ1datar1oa tn "Centro• 

dt Capac1tao1e.n Campta1n&11 donde participaban, ja.nto oon Tab.! 

mex, la Compa.!iia • acional de Subs1steno1aa Populares que ta-

0111 taba sus locales, y el personal de la Se cretar~a d.e Re!'ol: 

ma Jigra.ria. Con los ll:11evo11 "capacitados" se pretend.!a rempl,! 

zar, en caso neoesurlo, a 1011 Uo.nicos de Tabamex; Sin emba¡: 



,.:,;,\; _jj~.g~:.;.~o•:~;~.r~ il'lot1 o•mte 1a~o•1 ble·.9.o.t resal t~a 
Tano p1~;ell~·.~&\"a adqa1r1r loa oonóoilliatoa tlOl1l~a~· Íli ~.:. .. · 
q11er!a de ·;:¡,:.·~1r1.iio1a q111 a6lo ~treo1 all J11'0lon~~ pi.c;;..· 
oeao de oontac~'i;iCloa 11 tabaco, a4ta'8 4e ~ AJ.TÍl a14lo 4e 

f - -~,,"{*!1·:::: '· «: ' ' ._ . . ... ·:. .;' 

••twUoa preTioa, qíit,;,,ao' habr,!a 41 obtllltl'H lll. aa oea'bro 
···;:'(·· . .' 

de e11ta.d10• 111pronaado~c;_>.: .... ,, ........ 
~.' ',;': 

. . _. . . : 

In la poa1blt aati t11o16n d• .lo• tlaa1oo• por loa b1~oa 
. . 

de eJ1datar1o• rualtaba aa probl•• :tand•llltal · 41 otrá fA-· 

clol•~ al loa c•pH!Aoa 7 au t•ll1U'H lllterTU!rm 4lreot,! 
. . . 

mente lll las laborea de la empre••·•• rompla ia 4eaaroaoi6n 

en tri e~ capital, entre la organiza.c1•n oapi taliata 41 la 

produco16a, y loa oampes1.rloa d111flo1 4• la t11na. m. arm1~0 .. 
del or641to, laa ex1geno1ae tllon.ioas e~ loa oult1TO• o lll 11 

••cado del tabaco, lll tin, todo· aqullo so.Jito a la a11p1l'T1-

a15n 1 centralizac16a de la compaflla ta.baq111ra t111d1r!a a 

q11e4.ar lll a1111oa d.t. loa oUlptsinoa, qaJ.enea lo mme~ar!m a 

partir de a11 d1spera16a parcelaria 1 neÓH&r1Mente poadr!m 

aa.a 1nhrtH• por enaiaa 41 lol ·4• la 11DPrHa. ~ auaa, era 

auy dittrlllte q111, •oomo aoontecl• en tl eaao 41 loa eaplt,! 

dos dt 'I'abaex- loa trabaJadorea dt proceden.ola ra.ral ·~ u1 
m1.laran, mediante relaoionea salariales, a la organ1•ao16n. 

oap1 ta.lleta d.• la prod11cul16n, a qa.e 1011 011111pt1tinoe tomaran 

en allD manos le.a dtc1s1o.nes sobre el proceso prod11otivo 7, 



a partir. dt ah!, imp.aai eran ea 

p~od11otoru, como asalariado• o como poaetdorta 

- :In contra dt la hadga se prodaJero.a ditenates reo.cclo

nea pronm.111tee de diver•U to.entes. Jtntre ellu •• pae4t 

me11c1011ar la del alcalde de Tepi o, .ile.1 andro Gazo611 Jleroado, 

mitabro del Partido Popular Socialista, qo.1'11 4eclar6 q111 

&Qllq11e 111 este aovimiento podr!a ~abtr eng&llado• 7 d1sor1111-

tadoe, loa lideres dtl movim1eAtc det1111 t1T&111ent1 e'atabm al 

servicio de loa intereses 1ztranJeros y mls concretamente de 

la Cigarrera •ta lloderna", t1llal de la .imer1oan Bri tiah To

bacco; agree6 q11e con esto 81 pretend!a denioatrar qae Taba

aez, 00110 empre•• 1111x1cáaizada, no podia, funcionar nom&lmtQ 
. . 

te; qne lu oompaft!u extrW1Jeru nwica t11vieron contliotoe 

de ese tipo "1 qae a.e debtr!a ele haber meXicanizado la inda·11-

tira 7a q111 110 pod!a. eiq11iera controlar la prod11cci6.n del 

campo; •• pregant6 aclem'8 por qÓ.' a estos trabaJadorea Hpa

radoa de la prodaoci6n no ae les 0011rr16 111char por llll sindl. 

cato 0111U1cto 1stab&11 al aerT1cio de las empresas 1xtranJeru~40) 
Bl dire otor dt Tabamtx, lil&11u.1l Aigllilera G6mez, aaeg11r6 q111 

la empresa trabu.Jaba con normalidad y. qu.e los trabaJ adoru •l 

f11eron e~pl1dos·por campesinos ~ae T1g1laban loa trabaJoa del 

c81llpo y el de loa obr1~11 en las plantaa. .Mdemls, en una 

aewnblea de mls de mil eJ1dutar1os productores de tabaoO &nll!! 



. ~ 

.entre loa ~.illp~a1Jo11 .. • 
: .. : . . ·:i_., ·.,,· '-·· ·::···._ ... _.: 

21 millones; éte .• ...... . . .ü .. ···· .. 
la>~reaa.( · l.·. contrap~81o16.a. a 

.· . 1011 cllario8. at..!11e9 de lo~ lf der~B CÍIDpeSill08. de i~ C.H. Ce ~·.· 
> 'ía Centrál Cupeaina I.ncleplAdiute, 41;J.g1da por Bam6.n l>&11- ·.·.· 

.som Palomino. ~uitHt6 tocio •Ó. apoyo. l&J. movimiento de 108 · . 

.. · •';i¡~c~{o~•~4:2> aientrq qo.e ~or parte ·a,. lo~ eincli~atoa indu~ 
tri~•• ··la• .111oha de loe empleado• cte Tab&111ex ooontr6 e11. 

111.1~~ apo70 o lo• miembro•. d1l ll:on1111.a:to SincUcal·lieTol11-· 

oionario~{43t~Si11 embargo, a. pH&r 4e eatU mll1i:tHtÁi0.11e8 
1 ' • • • • 

de eol1da.r1d~~ el movimiento de loa .t6cniooa H 111&11t11TO 

prActi oamente aislado,. llmi te.do a e11a propias· t11erz'8 trente 
> .~·,0'.1; -.. 

a la orga0izac16n esta.t~~ · '.,~-·--;.• .. 

· Para levanta:r la h11elga los tltcnioos demandaban loa si

gllientes c11atro pwitos: 

"1) Re1nsta.laoi6n de n11estros compa.9reros despe~doe inj11et1 

!1 o adamen te. 

2) Pago de sueldos ·caídos. 

3) Q11e ae&n delimitadas las reaponeabilidudes en que han 

incurrido los :runoionarios de T~bamix, al b11rla.r :¡ trq 

cioriar los prop6aitoe que.inspiraron su oreao16n. 

4) Registro de nuestro sindicato." ( 44> 

La posibilidad. de formur un ai.Ddicato independiente de tr~ 

baja.dores t¡cnico-udmini~trutivos rue rechuztida rotund.Ellllente 
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p~r · 1a Seoretarfa · dtl 1'rabaJo, p11es h11biera sido el primer 

caso en la.h1·ator1a del derecho laboral. mexicano. Para loe 

trabaJ&doreai la p1e4ra angular de a11 movimiento cons1st1a 

en eoatener la organisac16n que habhn logrado torJ ar; lae 

.cond1o1onee ele este ob.1etivo podan TB2"i&r, Como altematl

T& taot1 ble ae pres en tab~ la a4hes16n al Sind1 cato de Traba

. ~~doru;·J.' TrabaJadorea .del Tabaoo; se d1sc11t!an las d1t1cu! 

~\''º"'; .. •,L ta4ea que esto entr&f[aba: las oaracteris·tioaa de saa l!derea 

· ' i.t;~at1.Ó8· á·i1ííie~trllct11ra de la Contederaot6n de TrabaJ&dores 

de JUxico¡ la p&rtic1pac16n miama·411 sindicato dtlltro de 

esta con:tederac16n; lea prlctioaa democr!tioas viciadas.••¡ 

pero tambilrl se ve!an las nntaJas qae pocúa traer la un16n 

con el resto del proletariado de Tabamex. 

P&ra loa viejos llderea del sindio&.to tabaq11ero, la entr,! 

da de loe t'onicos en la orgW11zao16J1 de los obreros impllO.!J: 

ba varias d1:t1011ltades, p11es el nivel cultural. de esos trab,! 

J adores y la lucha q11e habi&n emprendido lee daba una mayor 

capacidad para intervenir en la yida sindical, :La aot1T1dad 

de los doniooe en la aeoc1ac16n pod.!a, si no deaplazo.i: 'a 

los lideres fosilizados, si, al menos, cambiar e impulsar la 

acci6n proletti.ria ea lo• asuntos e1nd.1oal.ea, ampliar las de

mandas a la empres, transtormo.r la estructllra interna del 

s.indioa.to •••• Si los de ten torea del poder en el sindica.to 



tabaq111r' aooedc a la 1.a.oorporaoi6.a. 4• lo• vabaJaa.o:rea tia'. 
.a.100-adal1ai•trat1vo• rHolTf.&11 1111 problema pol!t1oo grao1u ·. 

a ea. 1.11t1ne.a.o16ar puto• a tawr 4• la 081"1"1ra 4t 011alq111tr 

ta.nc1on&r1o 41 loa aparatos estatal.H. D111p11b de todo, lo 
. -· + 

q111 •a.oe41era ID el 1nter1or del a1.a.41a•to era a11 sopa 4• 'ti, 

dos loe 41u Te oo.a. loe affos, algo hab!m apren4140 41 lo• 

te~•• T ame~•• del s1n41oal1Do ••X1ouo. ~ ptaa.r 4• 11to, 

lo• vi1~01 lideres tuda su.a vao1lao1one1, .a.o aoeptab&D 4• 

b11ena gca tepl1ar 111• tilas a1n41oale•, pero la 1ntentÍlo16.a. 

4e la Storetada del habaJo o la Preil14enc1a dt la lltp6.bl1aa 

•itapre ea an blleD aot1n ·para condtBotJider. 

ll 19 de abril de 1974 H tormU'On loa ooDTt.a.108 q11e ltYl!ll 

tar!an la h11elga a cond1o16n de Hr ratificado• por la ae•

blea geaer&l. de todos los pariataa. In. el pa.oto co.a. 101 lid• 

re• del Si.a.41 cato de Trabaj adortB del Tabaco las razon111 

sobresalientes eran las e1gu1entea: los 1stat11to1 de esta o~ 

gan1sao16n eer!ari revise.dos " ••• con la 1ntervt.a.c16n 41 101 

nlievo• •1e•'ros para hacerlo deb14•mte op1r1111t1 con la o&lJ.. 

dad y 0011pao16.11 de ~ada u.o.o dt elloa, as! como para q111 la 

mili tanoia y part1o1pacHn en la vida demoorlt1ca de 11a or

ganizac16n por parte de loe nueTOB miembros sea efectiva. 

••• Queda asimismo pactado qo.e desde la propia as&111bl1a de qo.1 

ae trata se orea.rln algunas Seoretar!aa adJ.cio.ruües, para laa 
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.. , ~~~ •• H •l181r•, duitro ele lu pusonaa c~o 111greso •• 

. aoepta, a qdu .. 4eb•, 4eHllptffVlU, en· la 1.nttl1geAo1a 

·.· de' q121 esto •.•rl por maa Tes, 7a qllt ui laa pr6nmaa tleo

. oioAH 41 Co1aae~o l>J.reot1 YO, todos loa miembros dtl 311acU

oato p&rt1c1p&r6a ui 1gQ&l4&4 41 co.nl1cioAH, der1ohoa 7 

~ obl1gac10111a. ~·<-AD) 
·- .,,_ 

OoA la cUreeo1b 4•. !ab•ez et aoord6 ua r1olu1ftoa

o16A 4• loa ll11 o1tll piles to• de •con.tianza• qllt 41 olv6 t1-

AH'¡ hio•at~ 19' oo.n11trTarían, u adelete, 1111 r~
.legal. &ato qa.erfa decir q111 pr,ot1o•ete todo• loa parU.o, 

- oip•tH ·a el aoT.tm!e11to a. haelp pasar!• a toraa.r pvte 
' ; i 

del •1•41oato,. llllll ollan4D, por la importancia qllt tu!m 

cierto• 4•part&me.ntes para el con.trol oapi taliata d• la em

prt1& (el ·dtp&rt811lanto dt prooealillliento dt datos, el dt tx

ptr1aentaoi6.n t 1n.hst1gao16.n o el. de contab111cl&d, por ·~·~ 

plo) cie~tu pluaa quedaron b&Jo U dominio dt la d1re.oci6n. 

Por otro lado, todo• loa dtaptdidoa serian rein.stal&d.01 7 •• 

p~ía el total de loa 1a.tldoa ca1do11. ( 4é>) 
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5arato ainclioaJ. de excÍU.si6n 

Si se toman al pie d~
0

• 1a J.. t~~ J.~. aeuerdo• til'iladoa po~ 
las partea, podemos 4•~~ .que l.oe reault&do• de la hadga 

1'a.eron llllpli•ente taTorablea al monmiento de loe t60nioo•. 

s111 embargo, el retor.no .a lu in•talaaiones de la empresa no . . 

trajo el ti.a. de ·las ho•tilidadea, 111. en torno ·a la direoo16n 

e!,• fabanez,· 111 e.n las relaaiones 11.ndicales o, meno• a4.a, en 

c11anto .ª los cmpeainoa, m~ bien, •• podr!a decir, •I esta

ba en a.na tregua 8.l'lllada o~tinua ·•l Htad~ :pao11'1 oo ci. la 

laoha de clases. Loa. u der•• 4• la o~·· c. repudiaron loa ooa 
Tellios y trataron de &1111larloa recurriendo al pruidente 41 

la Rep6.bl1oa; en audiencia oon Luia EcheTerr!a, el gober11a

dor de Nayari t, la d1recc16n_ de 1'abam1x y demb tn.nc1onar1oa, 

los ltderea canpesinoe pid1eron.qa.1 loe agr6nomos dirigente• .. 
d'el movimiento no tu:vieran, de ah! en &delante, :por ning6D 

motivo oontacto con el campo _n1 con los campesino•. _T&mbiln 

exigieron la cont1na.1dad en las laborea de 101 eJ1d~tarioe y 

sus hijos que e.ntraron a remplaza.r a loa t6cnicos ha.elgllia• 
( 47) 

tas. · En caso de cumplirse lo witerior, la tmpr1sa ten• 

·dr!a que continuar dfuidole empleo a los 400 empleados impro-
( 48) 

vizados como esquiroles. .-a.nque en Wl principio existie-

ron d.1f1 cul tadea- p a.ra el retorno de los hueleutatu a sus 

labor4'1 ord.1na.r1as, de hecho, loa oampeeinoe empleados por 



la emprt0a tueron. l~n~am1nte remplazad.O• por le• daaloo•. 
·. 

Para el propiÓ t~c1on.~1.11to oapitaliata 41 l.a oomp&fl!a era 

:tw:idamental. YolTtr a. colocar. a los eJ1datar1oa, 7a pasada la - . . 

'. tol'lllenta, ·en •a. lcigar tA el pro oeáo de proda.oc16A. Pero doll.4.e 
. . 

H hallaba 11 panto m6a candente del conflicto era ell la ca-

beza cU:rigente del moTim!ento de loa 1mpe&doa téanJ.oo-adat

n1strat1 vos, no s6lo por sa. capao14a4 para orglD!zar y •~· i. 

pliar laa mirÚ del rHto de loa trab~•d0r1•, 81.u po2C1ne 

tambib para la mayorla de los campesino• poc!!a reprHentar 

nn camino alternativo de Wl1t1cao16n qae 101 Hp&rara de la 

ta tela de los lideres demagogos.· ,¿ pesar de las na.e TU conq 

clones en qa1 se encontraban loa t6anioo1 sin41c&l.J.za4.oa, ea 

el ei11dicato 7 en el terr9.110 campesino oontillo.6 la pD.BD.• 

alll~rta¡ loa.dirigentes de los empleado~ de Tab-.nex pro11-

ga11ron movilizando a grupos de campesinos en torno a aua 
( 00) . 

demlllld~ haoia la empresa. Pero el campo de loa 1.11data-

r1os, por' en naturaleza, necesariamente tenla qa1 aer Wl lo.

gar de desgaate, indefinidos a6dános en donde el q11e ta.viera 

mb rectll'sos mov1llzta"1&, en con:tina.o vl1Y6n, ona mqor can;,~ 

tidad de campesinos para pedir el presidente cie la B1p6.bl10• 

o a.l .dire otor de Tabamex cual.quier deaanda e oon6mi ca 1'ug.az, 

pero na.da q11e pud1 era trans1'ormar la tunoi6n general del 

campesinado dentro de la. produoc16n, na.a.a qa.e le diera ~ lo• 

e.11do.ta:r1oe.una ealida·a a11 oand1o16n fu.ndwnental. de re.nt111-
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tu de la tierra ea u pro oeso de pro4'loo16A qa.e ha esoap&4o 

ele sus man.o• 7 en 40A4e ahora H debaten, pri.Ao1palaute, el 

oapi tal 7 el traba~o u&l.ar1&c1o. -'4•'8, 7& no era il t1e11po 

de la lacha ucendtllte elltre loa tlcnlooa, •1.Ao a.e la ooneo

l14ao16A en el c•po de la org8Disac16J1 •1Ac11c&l. 

-

Ta 1ara entOILcH, la daanda de loa lf dere• de la c.•.-c. 
4e 8QU'U a lo• ~ncaoa del c•po habla •ido oaapl14& ele 

~ato aoao •or la empre•-. .. ta optaba ahora, 4t•p11b del 

euto aleoc1onaur qa.e le habta 1roliaac18 el H\allido ele 

huelga al e%J>lll•v '49..SUo•ute a loe dirigente• 4.el aon

m1ento,-por minar 11 poder 41 la cabH& sindical HparfmdO~• 

de •11• to.nc1ones 111 la orgenisaci6n de la pro4'loc16n: el te

ner a loe agr6nomoa ual•r1&doa traa wi eacri torio era eape-
( 00) . 

zar a cortarle callad•ute lo• pelos a 3ane6n. 

La·part1cipao16.n de lo• tlcnlooa y empleado• admini•tra-. 
tiTOS en el Sindicato 41 1'rab&,1adorea del Tabaco fue decis1 

va ea el contrato coleot1n de trabaJo unificado q11e 11 rea

liz6 oc>n Tab&111ex a t'i.nales de 19'1-l. Las condiciones de con'

trataci6n fneron hoaogeneizadu para todos lo• miembro• del 

sindicato. La r~tabo.lac16n d• plazas, la n1 nlaoi6n e 1.ncre

men to de prestaciones o 1al.ar1oa, tn'rl.eron a.na me3orla cona~ 

derable especialmente para loa obreros pn••• en t6rminoa Ea, 
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Aerales, loa TieJoa 1Ategraa.tts del sindicato aopó~tabc mia 

peor si to.ao16.n econ6mi oa q11e la ele loa empleados 41 •oo.nf.llf! 

·za• bajo el r6g1men heredado de las oompafUae extranJeru. 

El salario qa.e peroib!an los t6cnloo11 en lo mu baJ~ del ea"' 

oal~6n, los &W.liarH d.e lrea, ao.b16 41 $00.oo a S66.~ 

diarios, esto ea, a.n 1.Doremento 
0
del 32,.. Sin embargo, para 

loa obreroa, la r1tabD.l.aci6n 1 el alza de aalario• pn•utl 

proporcionea aa_yorH • .:lganas ele lae pree\aclonH 1obrea&l.191. 

tea q11e •• este.ndleron. para toc!os loa m.!eabroa del •1.ncU.oato 

ao.n: 2'1 diu de T&o&cion.ea al a!IJo; 4oa dias 41 t.eaoa.nao a la 

•emana tuera de temporada tabaquera; prima del .«>" del •al._ 
r1o d11r811t1 el.\per!odo de TaoacionH; agoJ..nal~ ele 3> dias 

de salario; U, 000 cu811do las trab&J &doraa den a lllZ o· e11 

CWllO de fallecimiento de miembros di la familia, ademb, eA 

este ~ltimo caso, ~res die.a ceneeo11tivos de.permiso con gooe 

de sueldo; seguro per $60 ,ooo en caso de muerte .natural de 

l1Jl trabajador de planta~ $20,000 para loa de planta de tem

porada -por muerte accidental las cant1d&dee se dupl1oa11-; 

becas; ... ,,7 para continuar la trad1ci6n de lu empresas m-
( 51) 

teriores: ana tieeta de fin de afio 111 cada centro de t~abaJo • 

.A pese.r de estos logros econ6m1coa y de la vida product!T& 

en com6.n de dcnioos y obreros, le. relaci6n entre estos dos 

sectores de trabajad.oree no era del todo cordial., especial.-
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. meAte el el oaso de loa antlgaoa empleados de •cont1111•a• 4• 

laa ~lllltU 1Adl18t1'1al••· a loa ODal.H 81 ULCOlltralaM 41reJ! 

tamtAte aabor41.n.a4oa lo• obreroa a1llCU.oal.1zaa.oa. Be ll1g6 ia 

clHo a hablar 4e orear en Qll •lamo centro 41 tl"abllJo doa 

'•10010.D.H •1A41oalH para qDe loa 4os eeotorea proletario• 
~ ..... ... -. " -

ll~ •• •e•clar& 7 JID41•:r.- eñtarH probl•aa. Pero como lu 

d1t1reiud.u •r• »Í'1Ao1pal.aate 41 oar6.ote:r 14ell6gioo ( 41t.a. 

r•Atea P&d.o• 18 pztdUgio por el. Upo de labor 4ee•p•flada, 

111Aüfteao16n 4• cierto• emplead.o• 09n la 41r•oc16A de la 

eapreaa,· ete,) O aOUTac!M por lU 41Terau pr1or1d&4H 7 coa 
a14erao1011.e• qa.e •l a.pi tal teda para con lom uple&doa, a 

partir de la igualdad 1mpUc1ta t.D. la 1'na16.11 sindical. tmpltsan · 

a apaciguarae lu 41aoor41u. 

lll el •1.110 del •1n41oato la1 prlotlcaa a.ntldemoorltioaa 

eran lo acostwnbra4o1 H lleg6 a dar el oaao de una u•b~ea 

aecc1oilal, precedida por 11 Secretarlo General del Sindicato, 

donde era .notoria la atmip11laci611 do.rete el carao de la 

'., ren.a16ii¡ el líder a1nd1oal teda •D• motivos para 1noarr1.1ar 

loa acontec1m1entoa: al t61"1111no de la aa .. blea no h11bo neoe

si dad de elaborar acta aobre la mi1111a, ptie• d.nic11111e.n.te H 

proced16 a la leetor~ :¡ fil'll• de la ya preparada por el Se

cretario Ge11eral; cor1ost111ente lo asentado en el acta cotn

cill;ía con lo dicho e11 la a&lilllblea ~z loa 11.derea 1 con la 

aceptac16n paa1Ta de la m83or!a di los e1nd1caliltu. 
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Loa v1e~o1·1í~erea 4tl a1n41cato v1!&11 en los 41rígtAtea 

de los t6an1coa Ol1 poder 41~erente al am¡o ~ desde wi pr1A

c1p1o trataron de 11m1 ta.r la part1o1pac16n de loa mevoa a

gremiados en la 41reoc16n del sindicato; 4• htcbo, no •• caa, 

plieron los ac11erdoa en cuanto a la cr1ao16.n de pustcui 1a47a

oe~tea al Comit6 EJecn~ivo Sindical qne aer!an oca.p&do1 por 

los t6cniooa. Los lideres coagu.1~40• a la 1•tr11otara 41 »•-
4er a1n.d1c8.l. n!en peligrar H. poa1o16n 1 caalq111er pretexto 

q 11e padieran tener lo ut1l1zar!an para 1Jl1.c1ar la lllcb& ablt~ 

ta co.otra la cabeza de loa t6crl1oos, puea el tiempo oorrf.a 

a :tavor de htos 6.1 timos en la medid&. en qu.e 1e esbecharan 

lazos entre las bases trabaJ&doraa. El motivo paru la embea

tida :file ana pabl1caci6n, avalada por los agr6.nomos, en donde 

se .narra la lucha sindiou.l. El 6.ltimo pi.u-raro del texto dice: 

"La posi 01611 de la. C'lJ.1 d11ran te las primeras aem&11u poste 
riores a la haelga f'ue aparentemente :taTOrablt &l. movimien':' 
to, tratMdo 'de este modo, de lograr ganar•• a ea d1rtoo16n • 
.M.nte la 1mpos1 bilidad de esto, forma 1111a alianza con la ••
presa en contra del movimiento. Beta alianza se dio :f1111da
mentalmente por le. inconvenie.noia q11e representaba, tao te 
para el golaem&dor como para l~ empresa y el sinüoato, el 
surgimiento de an movimiento· 1ndepend11nte de trabajadores 
g ue se saliera de loe me.reos del co.ntrol charro. La C'JJll por 
su parte promueve una OBll'•P allla tendiente a e.o:rren tar. y sepa
rar a loe agr6nomos de los empleados y a 6stoe de lqs .ere
roe. Tales acciones 1rt1n de esperarse si tomamos en cuenta 
que la :fuerza del oha.rriemo se buaa tu.ndlllllentalmente en la 
di v1s16n que introduce lil. seno de la clase obrera. Y en la 
med.1 dti. en qu-. los dirigentes cetemistae logren awne.nta.r la\ 
div1e16n, EllllJltendrlm el control <iue ejercen sobre la claae 
obrera" ( 52) 
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Sl texto an$1rior aolara e.n e11& pl"iaeru l!e.neu la lige

reza 7 de1tpn·o10 oOD qca1 H trataba a 111Tel de loa d1r1ge.nt1a 

del moT1m1uto 4• lo• tt0D1ooe la Hlac16n co.n. loa l.fder•• 

411 S1nd1~ato !&bllQ.a.ero, p~ro, al miBlllo tiempo, preTH la ~ 

aota.ac1h 41 ••toe 41tlaoe u ouo 4e rupta.ra 41 la deleble 

~mza. .I.a pGbl1caa1b 41 •se •1•o texto stm.6. di mot1TO 

•b1•rto pea r .. 110.d&r lu host1l14a4H e.n. ana •1 tG&c16A 4e 

relatl;T& 41blllda4 41 lo• llrlgtntH 4e loe thniooe d•tro 

de la 1atra.otara 81A41oal. al Comlt6 ~1CMlUTO 411 Sin41oato, 

. qQ1 mal qca1 bltn am1,1aba a la ma.,vor!~ d1 lae eecc1onee, prJ. 

firi6 ponerH lll 1H momento 11 aaoo 4.e •ch&rl'O• a lnttntar . . 
hacerlo d111pG'8 en ua si ta.aol&a m1no1 fa"f0rabl1: re co.rrie• 

ron a la cl6ns11l& de exola.s16n. Lu ca.a.su para po4.1r. 1:spal

ear a aJ.g6.n socio 411 •1J14tcato 7 oonsec11ent--t1. 41 an tr,! 

bajo, s1goJ.en4o loa ••tata.toa, 10.n.: 

• I. Haotlr d1 v1si6.n en tri loa eocloa. 

II. J>J.apoaer 1n41b1dementt 41 lo• rondo• del SindJ:oato. 

lII. Jio seo0J1d&r lu ha.1lgaa eeowidadaa por 11 Slndloato. 

I.T. LatnJ.016.n al Sindicato al prestar HrTioloa de ellp12, 
naJe a las empreaaa o al no guurdar en Horeto loe 
ua.n to a q a.1 se tratan. 

v. La d111obed11Ju:1a a loa ua.ntoa del Sin41oato emana4oa 
d1 lu asambl• .. t consejos y congresos. 

VI. ta 1.n.aa.borai.Dao16n gra"" oontra loe ao11ert.os 1 d1spo
siclon1e de1 Comit6 Ejeo11t1vo General 7 demls rtpr•s~ 
ten.tea del Sindica.to en aalllltos sindio&l.ta. 
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VII. La reincidencia en heohos que relajen la d1sc1pl1n.a 
sind.1 cal. 1' loa;prop6s1 toa em&lloip&dores del Si.n.dioato. 

· nII. Otras cauaaa anllogaa o Uatin.taa a Ju.icio de la •8!! 
blea. • ( 53) 

X.a clAu.sa.la d~ 1xclus16.a., 4• sir arma 4e loa trabaJ adore'a 

para 1mped1r q111 loa ,.atro.n.1& contratan p1rao11al. no a111d1oa

.11zado .7 • en. todo caso, para a:r1naa.r la orgaa.J.zao16n 41 loa 

obreros, a·1 co.n.v11rt1 eJL UA& gu1llot111a para trata.r probl1J1188 

· id1ol6g1ooa ~ pol!ticoa, p~a·~íilsar a los que no p1e.us1Jl 

con la misma estrechez q 111 el Comi ti Eje 011 ti TO de 1111 sin diº.! 

to cayos pr1no1p1oa 1deol6g1cos, en. todo caso, deben de ser 

r1apetadoa por todos loa miembros por ser la exprea16n d1 l& 

•~or!a, no a.a!, 110• estar n1cesariamen.te de ac11erdo e.n to

do• BWI '*6minoa co11 ellos •. Cri ti ca.r a los :!Wloionarios del 

a1nd1 cato no podr!a ser moti 'M vllido de 1xola.s1611.. Sin embe¡c 

go, de la :rormlllidad esori ta a la :r11erza J)&r& imponer lu 

voluntades siempre hl\V un trecho hist6rico concreto. La ma

yor1a d~ las secciones sindical.es, al estar capitanea.de.a por 

ge~tes &llegadas al. Comit6 Ejecutivo, acepta.ron sin d1sc11si~ 

nea la eano16n extrema para loa 'dirigentes de los tlcniooe y 

adJn1niatrat1vos. 

Con la exclna16n de los agr6nomos de la empresa se percúa 

la cllr~oc16n a11t6noma, el centro agl11t1no.dor del conjunto de 

los dcni coa; separados del proceso p.rod11ot1 vo y de la vid& 



si.ndio&l su. 1nfl11e.ncia te.nda .a:ucesariuie.nte a 4taapa.reoer, 

mientras q111 el poder 4e loa v1e3oa l1dere• se tortal.eo16 

moment6neamente pues, a sa vez, la pa.rt1o1pac16n de los t¡o- · 

.ni coa 7 trabaJ ad.orea acJm1.n1atrat1 vo11 en el 1.nt1rior 411 s1n.

d1 cato 1r!a tr&11sfom&114o pao.lat1nament1 la "fi.4& 4emoorlt1oa 

en la orgen1zaci6n¡ 110. actividad, a pesar de limitarse a de- .. . . 
mandu d• tipo econ6m1oo, H ha extendido a otros sectores 

de la estrllctura. sin.di cal de la c. T.K., como son las t1de:ra• 

·oiones :regio.nales ·de s1nd1oatoa. 
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Consideraciones tinales 
·.· . .: 

.Despu'8 de haber realizado 1111 reoorr~~·p''or la la.oh& con- - _ 

creta de loa trabaJadorea a:·¡1 tabaco ea neoeaario r.oapi tll--· 

lar ·aob;r:"• loa aapeotos fandamcit~H de la pl'Oblemltioa art1 

oal&da ea las lineas fillteriorH. I.a forma u que el oapi tal 

org&Diza la prodtloci6.n en las p&roelaa campesinas determi.Da-

rl el sustrato del que brotarAn, con toda a11 espeof~."oa ·ua.ti 

nom!a, .las lacha aooialea en torno a la pl'Oda.cci6n de tabaco. 

Entre los dos polos flllldEIDentalea del sistema ca~1tal1sta, 

capité.l-traba,10 asalariado, ae sit11a u$11 u.no del trabaja

dor colectivo W1 sector que concentra llfla grElll parte de las 

funcione• de orgwii~aci6n del proceso productivo y al que el 

cap1 tal tiude a subordinar. &l coya.nturas eepeoiales este 

sector de organizadores intelectuales del proceso prod11otivo 

tiende a separa.rae de la tutela. del oapi tal y bu.sea alianza 

con el suetruto mti.s wnplio del proletariado, un1r1cando ea.e 

d_1mE111das 1 &111pl1ando de esta manera las perspect1 vas de embo•, 

de tti.l fol"lla que tienden a reb~ar el ,el1 tismo de linos y el 

e conomisismo de ~troe; ensanehfmdose. as!, tanto s11s miras 

econ6mico-pol!t1cns en cullllto a la clase proleturia como su 

tendencia a b11scar relac16n con otros sectores sociales, La 

or! ti ca. que parte· de esta. ali enza no s6lo demanda meJora.s 

econ6mioua, se .dirige, a.dem~s, hacia u.na nueva forma de or-
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ganizar el proctlao '¡)roda.ctiw y, desde ah!, ou.estlona pun.tos 

claves de la .problem6.t1ca nacional, particu.larmente a.la ba.• 

rocracia administrativa y' su. relac16n con el capital extrwi• 

J ero. 

Loa agr6nomos dirigentes ,del movimiento se vu.elven, por 

- todas las razones antertorea, el n6.cleo mb can.dente de una 

probl.emltioa q11e no s6lo enoiende a la rtillla prod11otiva mla . 

importante de N~arit, s~no q11e, ademls, retl1Ja oa.estiones 

bli.sicas de la coyunt11ra nacional: sirven de eJe111plo el caso 

de loa "trabaJadqres de oonftemza" o la organ1zaci6n capita

lista de la prod11oc16.11 agrloola por 11na empresa monopolista 

estatal. ~ora bien, los agr6nomos no eran pequ.effos poH.ticos 

de profesi~n; eran t6cn1cos especializados qa.1 1 en su rela

cHn con los diferentes ea.jetos de la prod11oc16.11 del tu.baoo 

y en una coy un ta.re. poli ti ca e sp e e! ti ca, ta.eron tomando la 

foma de ce.beza orgunizadora de un p1•ooeso definido de lucha 

de clases. Se puede decir qa.e sa. capacidad como orgwiizado

rea pol!ticos, fundomentuda en ea.papel dentro de le.proda.c

ci6n, rebasaba a ea. misma capacidad como poltticos, como su

.1 e tos con una visi6n inls amplia de su propio proceso h1st6-

r1 oo y con oa.paoidnd para plantear al ternat1 voo a su bregar 

cotidil:lllo, a.l proletur1ado en ef'ervesoencia, y, partio11lu.r

mente, po.ru ligur esa lucha regional a un mov1•1ento de en-
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racter!sticns nacionales. 

El aislamiento de los dcnicos especializa.dos bajo el es-. 

h.tu.to de •trabaJadores de co.n:r1a11za• ha servido pura someter 

a este sector :r'undamtlÍtal del trabaJador colect1TO, ciue tien

de ~ ident1:r'1CL\l'se pleaiimente con el Jlroletarlado, a la volq 

tad directa del el.pi tal y a lqs formas estatal.18 de cOAtrol 

pol!tlco • 1deol6g1oo. J.111t1lada la organ.H:aci6.u proleta.rl& de 

SQ sector m6s capacitado int1lect11~lme11t1 se ve fácilmente 

presa 41 la dinlwica nat11ral del sind.ica.l.lsmo economisista. 

S1101d1 asimismo qu.1 la :truotlll"a del proletariado favorece al 

desarrollo de prli.ctioas a.ntidemocr!ticas y a la tosil1Zaci6n 

de l!derea en el sind1cu.l.1smo, ante la pasividad y ape.t!a de 

loe obreros. • estos l! du,·es sind.1 cW.es se les hu dudo el 
. ( 54)· 

.nombre de "churros", mote que surgi6 de ua ca.so concreto 

y que, a pesar de ser ilustruti vo y popll.l.ar, ha sido tomado 

como ~ concepto que pretende calificl;U" y conocer a la mayor 

parte de ·los lideres dé los sind.1 cutos o breroa en el pab 1 

q11e ha contribUido a q11e no se p1enee, sino mny so.per:ticial

mente, en lo. problem'4tic~ hist6ricei., pol!tiow. y te6rioa que 

representan en k'xi oo y u que se w:i.alicen o.peno.a lua ca.ro.e-
( 55) 

ter!aticus y condiciones de un prolet .... riado heterog¡neo. 

Bl oarloter de la propiedad del monopolio taba.q11ero permi-
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te que la posesi6n de los medios de producoi6n pase a segWlcle 

plemo u. la relaoi6n entre C~.Pital. 7 ~rabajo asalariado, de.&1. 

plazlllldoee la problemltica, por _un,- lado, al polo de ·1a pol!t.1,. 

ca econ6mica del Estado 1.11 relac16n al carlcter social de la 

prod11cci6n, y, por el·otro, t1l polo del dominio del pro-

ceso productivo por los trubajadores o~ en su contra:oio, por 

el' ce.pi tal., en Wl Ambi to donde las relaciones de produoci6A 

ca~italistaa aori imperen.tes. La burocracia adm!n1st~ativa r.i 

presenta claramente los designios del eapit&..l bajo la nueva' 

modalidad; QJla carti.tul.a que deja nl. cap! tal extenderse vel-. 

dam111te a lo largo de las parcelas oE.llllpesino.s •. La ree¡,ropia

c16n por parte de los trabaJadorts del control sobre el pro•. 

ceso de prodncc16n es un proceso hist6rico prolongad.O, pero, 
; 

como todo problema estratégico, es necesario ahondar en su . 

claridad t16r1ca par acertar en su1 apl1 cacionts tfi.cticas de 

ooyunt11ra¡ la_reaprop1aci6n del proceso prod11ctiVQ ya no ae 

da en ~6rminoa del peque~o productor, sino en loa del traba

J ador oole cti vo. 

El anWs1s de las relacion~s oi:q:ii to.listo.a concretas en 

lo. produoc16n agro1ndustr1tü. del tabaco perm1 te deteotll.l' 

ulternut1vaa política.a para loa diferentes sectores de tra~ 

baja.dores. El ca.so d• l~s jornaleros es a1gn1t1cntlvo: el 

q11e se plonteara su oontro.tao16n directo. por Ta.bwnex, ha--
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"ciendo a un lado la intermedia.c16n de los eJidti.te.rios. pemi, 

tiria darles entra.da a la organizaci6n aindioal de la misma 

manera en q11e se le da. a los obreros de temporada y. a partir 

de esto, imponer conJlllltamente las condioiones de contrata

c16n• -¡a no a los campesinos (como lo hail intentado hacer loa 

Jornaleros en contados ca.sos) sino directamente al capital 

monopolista estatal. Pero esto, ola.ro estl,.req11erir!a de wia 

· amplia lucha del conJllllto de ios trabajadores tabaquero•, pues 

necesariamente implicar{ a un re&comodo en las relaciones entre 

el ce.pi tW. y el trabe.Jo asalariad.o en la plantaci6n de tabaco, 

-el o:µ-loter esta.tul del capital seria., de hecho, un aliciente 

para emprender esta medid.a. ""'1.UÍ confluyen la volu.ntaa de re-

organizar la proda.co16n, esbozada en sue primeras lineas por 

loa tgc:micos especia.lizudos, .y el inter6s de los jornaleros 

q11e aobrev1Ten a ras peores oondioionH de ex1stenc1a '3 cnya . . 
alianza con otros sectores mA~ consolidados del proletaria.do 

se torna indispensable para. sortear el uis1-.16l1to social y 

pol!tico que los c1rcll.11da.. 

El ot.llllpesino como nroduotor, he. e.ntrud.O en un proceso de 
• J. • . ( 56) 

subsunci6n { subord1na.c16n--1nclusi6n) · del truba.Jo en ?l 

ca.pi tul, tunto mlis en la medida en que las condiciones ae 

trabujo puru producir tabaco se le enfrentan como o.j enas 

-e~cepto la tierra, en cierto momento- Y en ~l cx:udo en que 

el cu"i ti...J. se inmiscuye como supervinor y director de la prod.U,2 
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ci6n. ~sto .nos_ lleva hacia wia s11bswic16n formal del trabt.!Jo 
·- 1 

en el ca•.1 i tal. Sin embtirgo, en. tBD.to qae el proceso laboral 

se modifica por el neo d.e la m~aina, la tecnologia y la ciea 

cia, se constituye la base para el desarrollo de wia subsu.n

c16n real del traba.Jo en el cap~ tal .;donde se prod11ce 'plusv~ 

l!a relativa a. diferencié. de la plasval!a absol11ta q11e se ob

tiene de la prolongaci6n de la Jornada de trabáJo durante wi. 

proceso de s11bsunc16·n formal. ~em!s, siguiendo a Marx, otra . 
caracter!stica esta.ria dada por la trunsformaci6n del 4gente 

real del proceso laboral: 

• ••• como éón el desarrollo de la subsunci6n real del traba-· 
Jo en el capital o del- modo de producciOn espec!f!camente ca-

. 32!tallsta, no es el obrero ind1vlduiil sino cada vez mlS una 
capacidad de tr-abail: socialmente combinada lo que se convie~ 
te en el flt¡ente re del proceso laboral. en su con4unto, y 
como las diversas capacidades de trubaJo que cooperan y for
man la m"1.oJ.na produotivu total. participan de manera. m11.y di
ferente en el proceso inmediato de la forma.c16n de mercano!as 
o mejor aq,11! de produoto11 -~ate trabaja m6.a con las manoe, 
aqu~l mfut con la cabeza, el uno oomo director ( mu.nager) , ing_! 
ni ero ( engineer) 1 t'onico, ato.• el otro como capataz (~
looker) el de mas alli como obrero manual directo e 1nc.Luso 
como peAn- tenemos qtie mls y mls fu.nc1ones de le. capacidad 
de trubajo' se incluyen en el éonoepto inmediato de trabaja.
dor prodncti vo, y e11e a.gen tes en el concepto de trabiJadores 
prodúctlvoa, directamente explotad.os por el oapitil y m
ordinados en gmeral a su pro ceso de valorizac16n 1 de pro-
ducc16n ••• " ( 57) 

· Si bien la poses16n de la .tierra por parte del campesino 

implica su dominio sobre el usufructo de esa ooncl1ci6n de tr~ 

bajo y como p equello productor podr1 a man tenerse, snnque cada 

1 - -
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vez me~os, t11era de la s11beunc16n formal y real ~el cap! tul, 

de hecho, la contratac16n de la tierra pa.ra prod11o1r tabaco 

lleva a una tronstormac16n radical e.u c11anto al modo. de pro

dllc1r precedente; El campesino, wites de la relao16n oon el 

cap1 ta1 tabfl9.11ero, establece Wl&. su.bsunc!dn ideal en donde 

s11s propios med.1.os de prod11oci6n se le enrreliten en la 1mag1-

nac16n como cap! tal, a partir de abi, establece wia compara

o16n en~re los bene!1 c1os q11e obtiene como pequ.efll'o produ.ctor 

Y las cona e c11en e! a8 po s1 ti vaa y negativas q u.e implica el enges. 

cheu- Bllt!I tierras al monopolio del tabaco; resolv16ndose por 

esto &l timo, el campesino pierde la d1spos1 ci6n no s6lo sobre 

la tierra y s11 prod11cto 1 sino sobre el w1smo proceso de pro

d11cci6n, El contrato que se elabora es c1,;rtamente un contru

to de arriendo de la tierra en ionde el campesino· aval.a la 

·1nvers16n q11e s~ realiza en sus tierras y en donde la renta 

se :f1~ a direotrunen te en proporc16n al producto coa.echado~ La 

pa.rcelu pasa a dominio del cupi tnl por med1ac16n de la renta 

d.iferencitil, se presenta 111toncea, despu8s de esta met81Il.orfo

s1e, como una cond1c1~n obJetiTa de trabe.Jo opaesta como cap! 

tlil ,ul. mismo campesino que llbora recibe un "ar~d1to" -salar10-

por las turens qu realiza • ..aJ. labrador q_u.e ha dejado de pro~ 

dir loa cul ti voa tracll c1onales para contratar tabaco tambi~n 

se le presentan como o.Jenas las condiciones subJetiTaa de tr~ 

bu.jo (medios ele subsistenci&.}, cuya cantidad y calidad se 

tru.naformon. hiatlri cblllente y lo obligon u. relacionu.rse, cH.da. 
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vez mb, con el mercudo para pod.er extraer las m6.l tiples mer

cwic!as qu.e 1.ntervienen en la reproduoci6.n de su familia. Si 

sobre la tierra el campesino toa.a.da tenia albedrío, a pesar 

de que la p1·opiedt:a.d formal fuera del EstadO, sobre el resto 

de las condiciones objetivas de trabajo ha perdido praotica

mente todo control en la medida ea q11e las fuerz~ prod11ot1-

vas del trabajo directamente social se presentm como poten

cia del capital; la maquina.ria, la tecnolog!a, la orgun1za

c16n y d.1v1si6n del trubajo, se present~ como un poder ajeno 

englobado por el oap'i tal que trastroca. el flujo ec9n6m100 

de la parcela. Precisamente es a part~r de que las fuerzas 

produ.ctivas ~ocia.les han alcanzado un grado tal de desarrollo 

que le es posible al caoitul adentrurse en la agricultura y 

desarti cula.r la producci6n cwnpesina para so.bsam1r bujo su 
( 58) 

legalidad el vroceso productivo. No obstWlte, aun cuando 

en nuestro cur;o la subsunci6n real del proceso laboral en el 

cnpi tal es dou.ina.ó.te no por ello ha a.lcu.nzado U· todos y cada 

11no de los eslabones del proceso de trabajo, pues todavia su]. 

oisten tu.reas en lus que .no se ha transformado el proceso la

boral, como, por ejemplo, el trunsplante o el ensarte de tub~ 

co, esto u pesar de q_uo ya se han perfecciona.clo mhquinas que 

podrÍtlll. 1ntervenir en estas tareas. Podemos pensar, as!, en 

unu suerte de trans1c16n dentro del proceso de subsuhc16n del 

trubv.jo en el cupi tul en dond.e su. cu.rli.oter ret1.l impera sobre 

su ct.rl...cter formu.l. 
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El momento· en q11e el cMI_pesino entrega el tab1:1.co .no repre

sentu pa.ra la empresa la compra de una materia prima par&. dar 

comienzo a u.n ciclo econ6mico, sino fuiicamente el ruome.nto en 

g_ue se cu.unti:tica y suldta. la rentu diferencial entregada.al 

poseedor de la tierra. El v~or q11e se ha incorporado al taba . -
co y, part1c11larme.nte, lo qu.e se ha valorizado el C&J>ital in• 

Tertido to.dada no se realiza;· serli. hasta despuh del· proces,! 

miento lnd11strlal en s11 primera etapa c11ando el tabaco ae lD:Q -

ce al mercado par&. realizar no s6lo el precio de prod11oci6n, 

con Sil consecuente gananQia media, sino la parte de las ganaa 

ci as extraordinarias que re cona ti tuyc al. ca.pi tal q11e tom6 la 

· forma. de renta de la tierra., &dem!s de aquellas '!U.e no si blemea, 

te obtenga la empresa ya sea porque no las h~a tenido q11e en

tregar totalmente en el tU"rendumiento -ct11"as reglas no estli.rl 

regid.as por o.na. libre y suficiente afl11enc1a de capital.es al 

campo- o porque s11s .costos de prod11oc16.n sean mb bajos que: 

los del merci...do 1nternaoiont1.l del tubaco. 1:€.t.s a.ful, Tabwnex 

poa.r!u imponer los precios nacionales de su mercunc!a büafuidQ. 

se en su. ct.lidi...d de monopolio y .obligar a. lo.a ~iga.rrere.s a 1!!, 

vertir meyor ca.pi t&l en lu materia. prima y a. los consumidores-, 

a entregt:.r llflb. meyor purte del trubajo social eon tal de ahumar 

en igual medid& sus pulmones. 

El he cho de cr ue el monopolio del ti.i.buco se a. en ou mayor 
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parte propiedad· del Entado favorece a los trabaJ adores y 

campesinos en general, sin embarBO, se necesi tu pagnar por 

develar su ca.rlcter capitulista, no como Ull simple mote va

cio, sino para obligtir a la agroinduetria a aceptar ·todas 

las consecaencias de sa ca.r6.oter, particala.rmente ante la 

gran maaa de Jornaleros, para esclarecer las e,lternativaa 

qae tiene el campesino a fin de continuar con lo mis pre

ciado de aa trad1o16n -la de ser Wl trabQJador !ntegro

dentro de las nueves condiciones de prodaco16n qae le exi, 

gen una Ell.ianza con .ei resto de los elementos que consti11!! 

yen al trabaJador colect~vo, para luchar JUAto con el pro• 

letariad.o por la reapropiaci6n colectiva del proceso pl'OdllJ! 

tivo social. 
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d11ctos generales del desarrollo huaano, como la matem6.ti
ca, etc., us! corno, por otra parte, el desurrollo de esas 
ciencias presupone determinado nivel del proceso material. 
de producci6n) ; este desarrollo de la f11er~[;j. -prod11ct1 va 
del trubajo objetivado, por oposic16n a la aot1v1da.d la
boral mtiS o menos Blslada de los individuos dispersos, 
etc., y oon él la. ull1ca.ci6n de la. ciencit1. -ese producto 
e_eneral. del desurro lo socia!- il roceso inmediato de 
producci6n: todo ello· se presenta como uerza ro uc va 
del oupi te.J., no como f11erza product1 va e ra. a o 1 o 
s6Io como f11erz.a produot1 va del trabuj o en c11an to 1et1 es 
idéntico ul capital, y en todo cuso no como fuerza pro
ductivu ni del obrero individual ni de los obreros com
bino.dos en el ,.,rocoso de produooi~n. J.Jl miat1f1cac16.r;i 1~ 
pl! el ta en· la. reluc16n ct:t2i tu.lista. en general, se deaa."". 
rrolla. uhora m11cho mti.a de lo que se ha.b!o. y se nuble?'(.: 
podido desarrollar en el ca.so de la aubsWlo16n purameihte 
formal del trabajo en el ca.pi tal. Por lo demt.s, es 9111.l 
donde el s1gnif1oa.d.o hist6r1co ele la prod.ucoi6n cupivull.f! 
ta ou:r:-ge por primera veZ' de munera. pttlma.ria (de manera 
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· espec!ti ca.), prec1'samente merced a la. trans!'ormac16.n del 
proceso inmediato de proda.0016.n y al desarrollo de las 
fuer~a.s productivas sociales del traba.Jo", en .!.2!J1 pp. 
59-60. 
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