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'. i. 

:;i: El contenido de esta tesis és e~ resulta.do de un~ axpe ;... 

riencie laboral, El Tema: La Educación Tecnológica en m6xi-­
co, el caso del I.T.R. de Celaya, sa escogi6 como .realiza- -
cidn de una b6squeda del significado da.la .enseñanza tecnol~ 
gica dei. pa!s, el lugar (Cal.ya), por las ventajas que pre-­
santa para el análisis cr!tico la elaboración de una invest,! 
gaci6n en e~. centro de trabajo. 

El gobierno mexicano, propone sexenio trae sexenio, la 
creación.de m~s y mejores escuelas como soluci6n a los pro-­
blemas nacionales. 

·oentró dol si·stema de los Institutos Tecnológicos Re-­
gionales se trata de hacer realidad loa ideales qua presen-­
tan ·a la enseñanza t6cnica como indispensable para al mejor!. 
miento del po!s ~ paro tcr~inar con la dependencia estructu­

ral. 

Para asto, se elaboran ~onstantemente -desde arriba- .. 
reformas al sistema educativo y se introducen, por decreto,­
nuevos m6todos, .se crean comision~s paro que cumplan con l•­
funci6n que se les ha asignado, "crear mejores hombres, que­
gracias a su Qcci6n, logran el mejoramiento del pa!s". 

Dentro del Instituto Tecnolóyico de Calaya se labora .. 
en este sentido, hay una preocupaci6n por la situacidn so- -
cio-ocon6mica de m6xico y se desea co~batir la injusticia a­
travás de la onseílanza institucionalizada~ 

A trov6s de la'observaci6n partici.pante y de la inv•.! 
tigación, so puede co~probar que existe una actitud honos-­
ta, seria ~· decidida por parte del personal directivo, adm,! 
nistrativo y docente (con muy pocas excepciones) que dirige 
sus esfuurzos personales hacia la construcción de un "~exi­
co m·és justo". 

En loo ocasionus quo oo tienen de tra!Jajar con perso­
nal de otros inntituto::., 6 a travt-s' de los alumnos que ost,¡¿ 
dian ul tronco com~n en otroo planteles, perece ser qua •--
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existe una especie de m!stica comdn, de legrar una educación 
tJ"ansformadoro, creando nuevas genoraciones conscientes de-· 
su~deber y capacitadas para, a trav'• da su trabajo mejorar- _ 
al Pa!s. 

Sin embargo, en el casa concreto de Colaya (que parece 
ser el de t¿do~), en caai 20 aftas de labores, no se ha pedi­
do cambiar a través.de la institución, de sus alumnos 6 ex-­
alumnos, el alto nivel de analfabetismo, ni la explotación'• 
de los trabajadores, ni la pobreza de los despcsefdas, ni 
siquiera, han logrado aumentarse a mds del uno por ciento la 
cantidad cle alumnos inscritos.en niveles profesionales en al 
Estado de Guanajuato. ·La ·estructura siguie siendo la misma. 

Cualquier tecnoidgico que ofrezc~ m~s de 3 carrera• -­
puede ser representativo del sistema, dependen de la misma -
d~racci6n, tienen una organizecidn similar, un sistema pad•· 
g6gi.co y una rnatadolog!a do la onsoñanzo emanados de la Re-­
forma Educativa y puestos en marcha simult~nearnonta por de-­
creta. 

Institucionai gratuitas de educación superior depen--­
dientes del ~stndo que tratan do poner ol conocimiento al al 
canee de todos. 

La finalidad de osta tesis os investioar a la luz da ~ 

la teor!a de ln educación y gracias a un trabajo de campo cá 
mo funciona una insti_tuci6n de ensef'lanza gubernamental. Se • 
enfoca hacia una bósquoda de respuestas a preguntas eobr• •! 
tuacionus concretas, ·da relacionos socil!IJ.es especificas, mua 
que hecer aportaciones de tipo te6rico, se utiliza le teor~a 
corno instrumento do análisis y como generadora de hip6tesis. 

¿HJota ~6nde se cumplen los objetivos del Tocnol6gico? 
''· 

¿Qu6 contradicciones presenta? ¿Quó tipo de reiacionas se --
dan entro los miembros dol personal? ¿Do qud ostrat~s oconó­
micos proviohon los alumnoo? ¿Qu6 ralocionos so dan entro -­
ollas? ¿Cómo funciona en la prdctica ol sistema de cróditos­
y qu6 roporcusioncs hn tenido un los olunnos su oplicación?­
¿Quó función cumplLJ ol Tocnol6gico Abiorto? 

. ' ,, 

' 



r11poDDLOGIA y TEC!HCAS 

Con el fin do compieri~er la verdadera naturaleza del - -
proceso social del 1.T.R. sa procederá a sistematizar y je-~ 
rarquizar la realidad, iniciando la exposicidn teórica da ~- i 

las relaciones mds generales, como son al proceso de produc­
ci6n de bienes y la~ relaciones sociales de producci6n en al 
sistema capitalista mundial, un bosquejo da la situación ecs 
n6mica ~· pol!tica 'en los E.U.A. referida a su formación eco­
nd~ica y social, una dascripcidn de la formación social max! 
cana y de la estructura soci9econ6mica de la regid,n, da la - 1 

funci6n de la educacidn y del Estado. Estaa referencias, el,! 
boradas de manera sintética e integradas al marco teórico, 
al final del cual se forraularon las hipdtosis de trabajo·. 

Los pasos si~uientcs estaran dirigidos a l~ jerarquiz,! 
ci6n y ol on6lisis de la realidad en su cotidianeidad, en au 
apariencic, de acuerdo a sws determinaciones histórico soci.! 
les, lo que permitirá su mo]or ubicación. Su verdadera fun-­
'ci6n dentro do la totalicnd social moxicana. 

TEC!JICl\S 

Los técnicos utilizadas var!on segdn ol cap~tulo; para 
al marco te6rico se emplearon tócnicas de investigacidn doc!:! 
raental, y do camµo utilizando liclros, tos is, revistas, trab,! 
jos mimeografiados, entrevistas con personal dol Centro da -
Investigaci6n Agrícolas del Bajío, y la Secretaria de Agri-­
cultura y Recursos Hidr~ulicos; pcquenoé prop~otarios y eji­
datarios; para ol raorco Logal oxclusivamcnto t6cnicas da in­
vestigoci6n documental. 

Las capítulos que presenten ol sistema -III y IV- se -
basan exclusivamente en publicaciones y documontos no confi­
doncie los, como catálo0os, boletines, etc. 

Los cn~!tuloo poctorioreo fwcron el rosultndo de una -
investiaGciln do campo en qua so utiliznron lris siauicntos -
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técnicas, obaervaci6n particip~nta, encuestas, cuaatia'nariaa.; 
y entrevistos di~actaa. 

-:..·.. Sa utilizd tambidn m~tarial no Confidencial d•l .raaul;. -
tado da las encuestas aplicadas a los alumnos. 

' -~ 

i'. 
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CAPITULO I 

m A R e jl T E· o R I e o 

A.- ORIEHTACION 

El proceeo de comprene.i6n de le realidad 'eóclal tiena.; 
una larga .. historia, cuya trayectoria no eiempre ha aido U-­

neal y objetiva, al con~rario, eata·marcada por avance• y r! 
trocesoa, aubjetiviamoe, etnocantrJ.smoa, y posiciona• de cJ!. 
ea, visiones particulares que impiden la captacidn global y. 
han dado lugar a diversas teoriaa sociológicas, convertida•-
posteriormente en escuela•, quó pretenden dar cuenta cabal -
del conocimiento social. 

Pata orientar la investigación del presente trabajo, y 
poder interp~etar loa r~aultadoa ee ha .optado por aquella. -­
teorfa que permitiendo la compransidn global ,de la realidad­
no descuide el andlisis pormenorizado de una aituacldn con-­
creta. 

La comprensión de uno realidad concreta aerd mejor el­
la ubicamos dentro del conte•to mayor en que actua y conoce­
mos su devenir hiatdrico, el .onalizamoe le realidad como pr.2 
ceso historicamente determinado. Esta deter~inacidn hietdrl­
ca hace imprescindible al conocimiento d• la esencia de tal­
determinaci6na El proceso da producci6n de bienes gua hgra • 
posible la conservaci6n y reproducción de la sociedad. L~• • 
contradicciones transformadoras de la sociedad se raeuelven­
en forma de apariencia quo ea dan dentro de dicho proceso y­
ocultan su esencia. 

En este trabajo-para el endlisie del tecnoldgico de C! 
laya portimoo de la práctico, de la labor cotidiana, de la ~ 
apariencia, para llagar a comprender eu verdadera naturaleza 
recurrimos a lo teoría, y volvemoo o eea realidad que ee - -
muestra en su aporiencio, fetichizoda, poro ahora dentro de­
su contexto o intentamos concluir uniendo esencia y aparien­
cia para poder llegar al. conocimiontp de la rooUclod concre­
ta y lo que es m~o importante, a su transformación, Lo fina-
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. . 
lidod de eete trabajo •• de tipo pr.Sctico, sin pretenci6n ··de 
aportaciones te6ricae. 

... 
·, ~ í 

e.- LA·ESENCIA DEL CAPITALJSniO 

tate apartado ee her~ conforme a l• inveatigacidn ted­
rica de Sergio Bagd, que traza un cuadro ain6ptico de la de!. 
cripci6n que hace marxa 

•1) Un tipo da produccidn de marcanc{aa -ea de--­
cir, bienes y ••rvicioa que se compran y venden en -
un mercado mucho ••e expansivo que otro• que han • •. 
existido o existan adn pero que no aon capitalismo.-
El Capitalismo es, por naturaleza, expansivo. No pua 
de perdurar ai no •• expanda. Eato implica una marc'i 
da tendencia a dominar un espacio econdmico cada vez 
mayor, a transformar todo otro tipo da producción no : 
capitalista en capitaUeta. Ea ad como el copitalh · · 
mo tolera, durante algdn tiempo, la naturaleza no ci 
pitalista de un modo da producci6n·a condición de-= 
que se someta a les normee capitaliatos. Cuando el • 
dominio del capitalismo se ha extendido e le totali· 
dad de su eapatio acondmico, todos loa bienea y aer­
vicioa dentro de ese eepacio se produce.n 1 circulan y 
consumen como morcanc!es. Todo.se ofrece en ve~te y, 
a contrario sensu, exiate la posibilidad de comprar­
lo todo. Todo tiene eu precio, desde la ceremonia re 
ligiosa hasta una m4quino. Es la apoteosis del capi: 
talismo. Pero el mercado copitoliata, a esta altur•­
da la ovoluci6n del oistomo, no es tan competitivo -
como en loa orígenes, porque ostd dominado por loa -
grandes concentraciones de capital¡ 

2) Un tipo de tranaformaci6n de la capacidad pro­
ductiva del hombre, f!aica y mental, en mercanc!a. -
Como todo tiene un precio, nada ae puede producir al 
,margen del mercado capitalista. Todo' ea mercanc!a, • 
es decir, cosa, lo cual requiere uno etapa hiot6r1ca 
anterior oñ""Ii que ae he oporodo la aeparacidn entre 
el obrero que trabaja la •oteri• prima por una parte 
y el instrumental por otra, entre ol pianista y la -
sonata que ha compuesto. A la apotooeis del capita-­
lismo corresponde la coaiticaci6n universal. El capi 
talismo croa unn cloae de "producto del trabajo" qu'i 
"aparece como propiedad ajona, como modo da existen­
cia contrapuesto aut6nomamente al trabajo vivo", que 
11 ílociba del trabojo vivo un elma propia y oe oatobla 
ce onto éste como un poder ajeno" (mar:ic 1857-58, od. 
Siglo XXI Argentina, Vol. 1, m: "El capitulo dol ca-. 
pit11l", oocci6n "El pluotrabajo 6 ol pluavalor oo -­
convinrto en pluocopitol", p. 414). Eote dosdobl~---

,;; ... 

· .. 
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miento de ·~ reelidad. del cual al hombre no puada-­
escapar y que invade tod•• les instancia• de au vida 
.diaria, y todos loa estratos de au .peraonalidad, ori, · 

a gina la alienación• otro da los elemento• que marx = · . 
. ubica en esta vasta cadena qeuaal que eat6 reconstru 
)yendo. . ' .. _· · .-

3) Un tipo da acumulaci6n d• pluaval!a·•ucho m4a­
universal a intenso que todos loa qua han existido -
antes 6 siguen oxiatiendo al margen del capitalismo. 
11 La producción capi taliata no e• eimple111onte la pro­
duccidn de mercanc!~a, as, esencialmente, la produc­
ci6n de plusval!a11 (mar- 1867, a, ad. Kerr, l. p. --
556). No se trata sólo de un mecanismo de acelera-~ 
ci6n, sino también de reproducción incesante y am- -
plioda del .mismo tipo de relación en otros dominio•• 
incluyendo los no econdmicos. . · 

4) Un tipo de distribuci6n, daeigual a injosta, ~ · 
del conjunto de laa·funcionea sociales y del poder -
social, que engendra una sociedad de clases caracta-
r!stica. , 

5) Un tipo da distribuci6n da la propiedad de loa 
medios de producci6n y da·cambio que favorece a una­
minoria progresivamente m4a reducida". (1) 

C.- fl.@QUEJQ QE LA SITUA9JON' ECotJOCUICA y pOLITICA ~ - . 
.U:S LU,.a._ 

La estructura.aocioecondmica mexicana aa encuentra ar­
ticulada al capitalismo monop6lico da loa E.U.A., el grado -
que al avance o retroceso del capitalismo en r1161eico fluctua­
da manera similar a loa situecio~es i variaciono• que se dan 
en aquel. 

El en~lisis de la estructura econ6mica del paf s que d.! 
tonto el predominio y le hegemonía on Am6rica nos permitir6-
intograr en un contexto mes amplio lea menifeatacion'os. en a­
pariencia auton6mos de los fenómenos ocurridos en la reali-­
ded mexicana y on la Educaci6n Superior. 

La formoci6n econ6mice y social de loa E.U.A. esta de­
terminad~ por un modo de producción predominantemente capit,! 
lista, su clono domincnte es la burgues!o, las contradiccio• 
nea que se ~an on esta clase corresponden e loa intereses --

... -·- - - -
( l) Sergio ílngd: f;1orx-Ennols - Dioz conceptos fundomentales­

on Provocci6r!..Jilat6rica. od. liuostro Tiempo págs. ?B-79 

y ºº· 
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distintos de los 3 eactoree que la intagrana El monopdlico ~ 
al aatatal y al competitivo,.· el aector do111inanta ea el mono-

. p'611c·o y es al qua marca laa poUticaa a aaguir.; el estatal- _ 
se encuentra ligado al sector 11onopdUco, aubaidi•ndolo a -­
trav6a de la inversidn en carreteraa, puentea, obraa pdbli-­
caa, armamentos, educac16n, aa~ud y gaato aociel en general. 
El sector competitivo eatá compuesto por pequeftaa empreaea -
qua alquilan entre 10.y 20 trabajadores, generalmente ineata 

. -
bles, empleados no sÍndicalizados qua trabajan con contratos 
esporádicos .• 

A nivel.polltico, E.u.A., cuenta con doa p~ttidos, que 
son el dem6creta, que es el representante del sector monopd­
lico, y, el Republicano,·del sector competitivo, ~1 dominan­
te es el demócrata, y ea ol ·que dicte laa pollticea tanto in 

. -
ternas como externeo, favorecedoras del capitel 111onopdlico.-
Esta situacidn ha sido prouucto de un devenir hietdrico qu9-
so simplificará y esquematizar4 dividiendolo en etapas'· y pa,t 

tiendo del aiolo XX. No debemos perder de vista que las et._ 
pas del siglo actual se doribon do su formación hist6rica. 

a) htapos ocon6micas en ol sinlo XX 

DQspu6s de la primera guerra mundial, en 1910, E.u.A.­
se convierto en lo primara potoncin econdmica mundial, al ª.! 
pliar la exportaci6n de aus capitales a Europa, para 1920, -
se encuentra en pleno auge econ6r;iico. 

A finales do la d6coda de los'veinte•e, ae presenta 1• 
primera gr':'n criaia del capltalismo mundial, y e:.u.A.' Ílufre­
ous consecuencioa, conaocuenciee que en E.U.A. {y en m6xico) 
se preoentan co~o pauporizecidn de las •asas. El estado en ~ 
E.U.A. (y en m6xico) so ve on la necesidad da intervenir pe­
ra salvar al capitalismo, inicidndosa el llamado copitali•Mo 
monopolista do estado. 

La intorvanci6n on la segunda guerra mundial rescata a .. 
la econo~ía do loa graves problomao originados con la gran -
daproai6n, provocando una 'poca do bonanza que se vigoriza -
con la guorru do Corea, por la canolizaci6n dol capital y la 
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.¡ 

mano de obra sobrante hacía la: industria b'lice y .la tecnol,!! 
. . 1 

g!a o_rientada hacia la tercera. fesa ·de la revoluci6n indua--
trlal, la electrdnica.' En aata ~poca loe monopolioa. y capi t.! '."' 
lea cemienzan a rebasar las fronter.aa del paia, compitiendo.;. 
con la burgues~a.latinoarnericana, aniquilandola en algunos -
casos y en otros permitiendo!• unirse a ellos •i permanecian 
como aocios menores (2). 

- .. ~ En la d~cada de los aaaentas, se consolidan loa monops 
lios que tienden a formar conglomer~dos y rebasan cada vez -
mda las fz;onteraa del pala. Loa avances tecnol6gicos conti--. 
ndan, la auperproducc16n provoca cri•i• y el desempleo ea a­
gudiza, la.economia que habla empezado a decaer desde 1957,­
comianza a paralizarse. Al llagar a la presidencia el dem6-­
crata John r. Keneddy, decide rescatar~ la nación rearm~nda 
la para la guerra de Vietnam. Sus efecto•, •1 bien retraaan-

·el deriumbe econ6mico, acarrean consecuenciaa dif!cilaa de -
supe~ar y desprestigi~ interno y e~terno.de¡ gobierno de 1•­
naci6n. 

Para 1972-73,·le crisie fiscal sa eleva y en 1974 1 ••­

produce la senunda devaluAci6n del dolar y la profunda cri-­
sis llamada "5tagflaci6n" (•), o eea, recaeidn acondmica ••• 
inflación. Para 1976 1 la cifre oficial de desempleo ea del ~ 
9%. El capitalismo monopólico ha intentedo resolver la eitua 

' ' -. 
ci6n por lo menos temporalmente en base a l• creeci6n del --
1 lomado "complejo eocioinduatrial", una forma de co~paracidn 
entre el capital monopólico y al oetado, para aumentar le -· 
productividad, bajar los costos y dinminulr loe efecto• de • 
la crisis fiscal. 

En tonto la crisis norteamericana ea agudiza, aumenta~ 
do ol desempleo, el eatcncamiento y la inflaci6n que lo c•-­
racterizan, y la oconom!a se derrumba, el podar y el d.inaro-

(2) Es durante estos o~oo cuando oc inaugura el primer Tecno 
lóaico Renionol (Durango 1940). -

(*) En Espaool Estanflaci6n = ostnncamionto m~s inflación. 
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de loa capitalietae eu111enta·•l cembiar au centro de operacio' 
. . .-· 

nea da.E.U~A. a A111•rica Latina donde•• establecen y prolif,! 
ran ·lo• monopolioil con capital norteamericano, loe que,· debi 

; . ; .. . ·~- .. -~ 
do a l•· menor participecldn "pol!tica de loe obrero• r ca111p~ 

ainoa, extraen mea pluevali•. 

Laa emprasaatrananaclonelaa con sucursal•• en todo.al 
pata, requieran de infraestructura suficiente para la r•plda· 
comercializecidn de sus productos y pers~nal con capacita~-­
ci6n técnica y profesional para trebeja~ en ella• y adminia-; 
trerl••· 

o.- LA roRrnACIDN ECOND~ICA SOCIAL mEXICANA 

La formecidn econ6mice social me•lcena eet• •arcada -­
por la articulacidn de 3 modos da producción que eona El ca~ 
pitelista, El mercantil simple y El eamifeudal. 

El modo de produccidn capitalista as el fundamental r­
dominante, por tanto, imprime su sello a loa otroa doa, aet.! 
bleciando relaciones da axplotaci6n y eubardinacidn. L• F.E. 
s. mexicana praae~ta caracter!sticaa peculiares que agudizan 
laa contradicciones por formar parte de un aiatema mundiel -
d~nda ocupa une aituoci6n dependiente, con raepecto ~rinclp•! 
menta al capitalismo monopolista, qua ha alcanzada eu mayar­
daaarrollo en los E.u.A. 

·La estructura del capitalismo dependiente mexicano tl,! 
na sus relcea fundemontalee en la inetalacidn d•l eetada bur . -
gu•a al triunfo da le refor•• y au inatltucionalizaci6n •n -
la constitucldn liberal de 1857. 

La'conatituci6n tiene todaa lea taai• del libarelleMo• 
acondmico y sus contradiccionee principalea, En m6x1co, l• -
qua mayores repercueionoa tendría ae refiere al ataque d• 1• 
propiedad priueda de les ticrroa con una produccidn precapl­
talista, principalmente en ••nos del claro y da comunidedus­
indigenaa, debido o que limiteban le ~oaihilidad de expan•'· 
oi6n do latifundios, la productividad y por tanto, lo ganan~ 
cia y la ocumul~ci6n do capital, 
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Esto di;6 lugar e que la tierra pasara a manos de lati­
'fu'ndiatas, ·provocando un cambio de ~ano~·, pero no de forma ..; · .· 
de~producci6n, que continud eiendo pre-capitalista en al C&J!' 

po·, debido· principalmente e que loa instrumentos de produc~­

cidn continuaron siendo los Miemos. 

El cepitalismo fud desarrolldndose en lea dreea urbe-­
nas, surgiendo loa grupos; Monterrey, rfl6dco, Puebla -Y Guad.! 
lajara, principalmente. La p~oducci6n rudimentaria del cam6o. 
se vuelve insuficiente, al mismo tiiimpo qua. la naciente ir--· 
duatria requiere mds productos de.61, puos neceaita lograr -
la ampliación .del mercado para seguir e•pandi6ndose. La aa~ 
tructura agrari~ an el porfiriato, con una protección exage­
rada hacia loa tarratenientaa, impadfa 1u creci•iento • 

. Simult4neamente lea contradicciones entra explotador•• 
y explotados aumentaban, principalmente en el e.ampo, donde 
los campesinos d!o con dfa perdfan tierras, convirti•ndose -
en jornaleros agr!colas de loe cultivoa·comerciales, como: • 
el algod6n~ el cef6, l~ ca~a, el tabaco, el henequ6n •••••• 

Para 1910, la' mase de campesinos er~ igual a le' de jor -naleros a~r!colaa. Los pequeftos propietarios agrícolas luch! 
ban por no perder sus tierras. 

Les dos contradicciones moncionadae --Induetrinlea-T! 
rr.atenientes y Camposinos-Tarratenientea- dan lugar a la ll!, 

cha armada de 1910, Esta revolución ee promovida por •l gru­
po liberal-burguds, pro-induetriel, que incorpora a l• lucha 
grandes masas de campesinos y jornalero• egrfcolae dirigido• 
principalmente por Villa y Zepeta. L• lucha armada concluy9-
con el triunfo y la hogomonb del orupo liberal-burgu6e, qua 
proclama su constitución do 1917, vidndoae obligado a darl•­
un soll~ de Ju~ticio social pora dojar sotisfechoe a BJ!! - -
continnos~es obreros ~ campesinos (arta. 27 y 123 constitu-­
cionales). 

A port~r do lo d6cada de loo veintes, ne do auge e l•­
industriolizaci6n moxicana, opoyodo por un astado lihoral·-­
c¡uo controlt:1 lna mnnan .o'•rE1rus ~· crtr~posinn3. Este dcoarrol lo 

. ¡ 
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ª"º" auboRuenl~~ J l ··.· i~ ea ve frenado 
en loa pa1sea 

·. 
t ¡ 

por la d-.,r•a16n' del 1 29 y 

capitalt~tas d~m~nent••• .•. . .,.:1. 

:-;:i: \ : ; 1 ' • '1 ... 

Ante la prael6n de 1••111H•• pauperizeda•,el ••t•~o -
: ., 1 1 1 . . '-" 

burgule ae ve obligado e to11ar un 11at.iz populi•tá, siendo ~-
C4rdenae su representante t1pléo. Lleve e c~bo une reforme -
agraria qua limita el desarrollo capitalista.en e1 campo, al 
mismo tiempo que el estado inicia su intervención directa en 
la econom!a. Esto es fundamental ye qua le nación y el capÍ­
~alismo occidental, dol qua forma parte, se •ncuentren en r~ 
ceeidn •.. La intervencldn del •etaclo reactiva ~· acono1nfa. Se­

inicie' ad. 'mismo, el~ control da loe campeainoa a trav•• d•­
le Co111bidn Nacional Ca111pedne~ al •iemo tiempo'· que •• r•-'ne 
a loa sindicatos obreroa, heate aae fecha independiente8, en 
una central ~nica que ea la Confaderac.i6n de Trabajador•• 11~ 
xicanos, y •• unen ••bae centrales el ,partido pol!tico ofi·-
cial, o sea, al contrcil directo del estado. 

Durante la segunda ouerre mundia·l, ee da le tercera r~ 
volución tecnol6gica, con el desarrollo de le electrdnice, -
la cue~ produce un aumento muy importente en le product~vi-­
dad. En este 6poce, m6xico s• ve libre de le proeión de lo•­
capitalistaa oxtranjaros, orientados a la producción da ert! 
culoe de guerra, ·el miemo tiempo eus mater.iai prima• ee ven-. . 
den a mejor precio. Esto permite una cep1talizaci6n da la ~-
burguesía mexicana que.inicia le llamada •tope del deepogua. 
(3) 

• 
~1 presentarse eata coyuntura de dettarrol la da la ·,bur­

gueafa nocional, requl•~• meno de obra califi~oda cada v•z.~ .. ! 

en mayor número pora satisfacer le demande de le lnduatriali .-
zecidn creciente .. En este •tope •• cree el In•tituto Pollt's 
nico Nacional del cual '•n ei'loa pos ter lores, fueron un ap•nd! 
ce los Jnatitutoe Tecnol6gicoa Regionales. 

.• 

(3) Ver Rüy mauro marini - Dielectico de la Dependencia. 
Ed. Siglo XXI. 
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Alrededor de le ddcada · de los cincu.entaa · se inicie l•~ .·~ 
- j 

axpe.naidn.dpl capital ~onopdlico de los e.u.A. con graridas -. ¡, ' . l 
inversiones en Amdrice Latin~ ~y con una tecnología avanzada ~ 
qua rafuerze la educación ta~noldgica-,. inve~aioriea para lea•¡ · 

i 
. q1:1a a>Cigen garantfaa acondmica• y po11ticas, :.volvidndosa ..... t .. ' 
rlgido el control sobra obreros y campeainos a trev•• da la- i 

~ 
Confaderaci6n da Trebajadorea mexicanos· y la corrupción - -- ¡ 
(charrismo) sindical y de la reprasi6n abierta cuando el ca!? 
trol no es posible. El control de loe campesino• •• realiza-
• travda de la C~nfedereción Nacional Campesina, ·del diacur- l 
so ~daoldgico (demagogico liberal) de l• dádiva de tierra• -
y el tortuguismo burocrdtico da le Diracci6n da Aauntoa Agr~ 
rioa y Colonización • 

f ... 

1 . La burguaafa nacional ._pieza a perdar:fuerz• .ante.lea 
trananacionales, en ~lgunos caaoa quebrando,·y, en otroa, --· 
alidndose como socio menor, y, excepcionalmente, saliendo •~ 
delante cor.:i es al cea o del grupo r.:ontarrey. 

. -~ 

Le crisis mundial del capitaliemo en 1968, que tiene -
su peor momento en 1974 con la STAGfLACJON -receai6n· mda in­
flación- tiene repercueionos muy fuertes on m~xico: 

l.- El estado se ve obligado a intervenir cada vez ••• 
en la oconom!o instal~ndose ya el capitalismo •onopolista da 
estado, que no es otra cosa que l~ intervancidn del estado· ~ 
pera reproducir lee relaciones socialaa da produccidn -salva .-
guardar el capitalismo- y legitimarse ante lea •eeae popul•- · . . 
res pauperizadas a trav•• de Servicio• Pdblicoa de tipo ao--
cial (en este 6po~a aa d~ el moyor auge y crecimiento de loe 
tecnoldoicoo), el mismo tiempo que favorece la acumulacidn -
do capital a las emproaas monop6licaa el subsidiar ~ trav,~­
de la inversi6n pdb)ica renglones b~sicos de la economfaa 

¡Inversi6n Pdblica, Apropieci6n Privada1 , 

En s!nteais, a partir de la década do loo •SOa, el c•­
pital monopólico ho morcado todas las esferas do la cconomfe 
nacional. 
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Lo• obreros han intentado arganiz•r•e, ·y for111ar un .. ¡ . 

frente da lucha ante la burguHte, pera cualquier intento de 
formación de. sindicato• indapandiar:tH o de democratizacidn- ~; 
ha aido fuertemente rapri•ido. En lea •ia111ea condiciona• ae-
encuentren los grupos ~a111paainoa. 

La industrializecidn ha •ido aubaidiada por al ca•po • 
en b~ee el intercambio ~eaiguai, provocando una paupariza- -
cidn c·ada vez mayor del campesinado. 

E.- ESTRUCTURA SOCIOECONOll'iICA DE: LA REGION 

a) Ubicaci6n de Celeya¡ 

Celaya ee localiza an la zona qua •• conoca .ca•o Gu•n.! 
jueto Centro, que incluya loa aunicipioa de Celaya, Cortaaar, 
G~enajuato, Irapuato, Ledn, Salamanca y Silao. tata zona •a­
la mds rica ~· productiva del estado. El selerlo m!nl•o aa •,!! 

po'rior ol resto de los munic.ipios y su it11portancla en cuanto 
a densidad de población ea grande (4). 

A excepcidn de Guanajaut·o, todos loe damds 11unicipio•­
se encuentran dentro da la zona de influencia del 1.T.R.C.¡~ 
que incluye tambi•n los· de Doloies Hidalgo y San migual ~· -
Allende, de Guanajuato Norte, y, d• Guanajuato Baj{os Ac••b.! ' 
ro, Apaaeo ol Alto, Apeaeo el Grande, tO..onfort, Jaral ·del -
Progreso, rnoroledn, Sal~atierre, Santa Cru~ da.Juvantino Ro­
aaa, Tarimoro, Uriengato, Valle da Santiago, Vuririe y Uill! 
gr4n. 

Celaya es un lu~er eetratdgico, •• localiza en •1 cen-
· tro de una cruz que comunica a travde de buen•• cerreteraa~ 
los .cuatro puntos cardinales de la Aepdblice¡ equidietente ~ 
de m6xico y Guadalejare, comunica Salamanca y Quar•toro. San 
miguel de Allende -hecia San Luis Poto•{- y Salvatierre.-Ha~ 
cio morelia. En los grandes movimientos ermftdos de mfxico, -
las batallaa de Celaya siempre hen sido importantes; la de -

(4) Gunnajua~o, Edo. Industrial. - Directorio Ilustrado del~ 
[atado do·Guanajuoto. Publicidad, S.A., 1975, P~g. 17. 
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Obreg6n contra Villa fué decisiva •. 

* ·~ . 

En la actualidad, se han.instalado en talaya Oficinaa­
··Ra.giqnales de. Hacienda, ·da Educaci6n,: pdblica, de Comercio, 
etc. 

b) Datos Histdricos 

En el Eaj!o no hubo grupos i~d!genas importantes, aal­
vo. algunoE chichimecas cazador.es y recolectores aemin6mada,., 
la región so'encontraha de3poblada. Esto se debla principal-· 
mente a sus tierras duras, de dificil cultivo pare los indf~ 
genaa, que carec!en da animaiea de ti10 y cuyo• inetru•entoa 

i' de producci6n n'o eran adecuados para eate tipo d•. auelo¡ uno 
! de los mda f6rtilea de le repdblica. Paree, ser que al Bajfo 

mds que conquistado, fu~ poblado y colonizado en el aiglo -­
XVI por eapa~oloa pobres. Loa ,datos de aeta 6poca Ion contr,! 
dietarios e imprecisos. Su localizaci6n entra m6~ico y Guad,! 
lajara¡ las explóraciones del R!o Lorma y sua atluentea, di,! 
ron a conocer esta lugar qua, si bien no era codiciado por -
carecer de metalea prncio:i••H, 'a caliclad de oua tierras, au­
buon clima y la tranquilidad quo ropresentaba que no hubiera 
grandes grupos indiaenas, da lugar a que so formen estanciaa, 
so soliciten mercadas y a que eo inicie la agricultura .,, ge­

dor!a en la rogi6n, que dosd• el principio va o aer muy prd! 
pera. 

A principios del siglo XVII, rray Diego de Dasalenqu ... 
decia refiriéndose a Salamanca quo "l3a aiemhraa de trigo -­
son tan fructíferos y van en tal aumento,, que, si nuestro e.! 

, nor·no m~ltiplice muy aprisa muc~os comedores, han de quedar 
m~s pobres cio lo quo est~n los labradores, sogdn aumentan -­
las labores •••• por la baja que tiene ol trigo" (5) 

En esa época, el Oojio so vuelva· la ruta de l• plata y 

lo crisis ce sobreproducción se rosuolve al aumentar "rapld,! 

(5) Die90 do (iasalcnquo. llistorl:i do la providencia do San -
Nicolds Tolon'.:.ino de lliichooctln, citado por Jl1on" Diogo R,! 
za Oliva. Salam<rnca, Dimonsi6n ocon6r.iica r,iunicipol. Edi­
ción dol ~nio. do Solamanco. 1971. pdc. 15. 

i 
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m~nte los comed¿re1" e~ la~ mihas de Zacatecao y Guanajuat~;· :· 
La zona encuontra, desde finales del lli!Jlo'XVI y principios-· 
do~ XVII, ur:i equilibrio econ6mico que le permita dasenvolve.,t • -· 
se prime~o con seguridad, luego con rapidez. .i 

¡ '·i 

Durante la colonia, el:Baj!o vi~!a principulmenta da~ j 
t 

la agricultura y la ganader!e •. A finale~ del· siglo pasado eri, 
contramos ya una.base industrial, derivada de Jos productos­
dcl campos cajetas, dulces, quesos, harinas {harihera~), f4-
bricas de fideos, algunos telares y fábricas de loza. 

(n la primera mitad de esto siglo, la econom!.•. d~ .le 

regidn se basaba en la egricult~ra, la ganader!a y la peque­
ña industria. La .prosperidad.- de le rogi6n no fue afectad·a -- . 

. por los movimientos armados .ni la inseguridad política del -
p~is. 

En 1939 fu~ construida la carretera M6xico-Cd. J~drez, 
y, posteriormente, se inici~ el sistema de riego del alto -­
Lerma. 

El 20 de noviembre de 1945 1 so colocd le primera pie-­
dra poro la construcción de la refinorfa de Petr6leoe m6•i~ 

canos on Salamanca, Gto., siendo presidente do la Rep6blic•-. 
Don Manuel Avila Camacho. En J950 so tormin6 la construccidn 
de la primara planta do la refinerfo, siendo presidente de -
la RepdGlica Don Adolfo Ruiz Cortinez. 

Con la construccidn do le refinería se inicia una ara-· 
do industrializacidn rdpida de la regidns las empresas tren.! 
nacionalés con capitel prodominantcmenta norteamericano em-­
piezan a aparecer. 

En 1958, ocho aílos dospu6s de la inaugurncidn do le -­
primera planta de lo refinRrfe, inicia sus lahoros el tecno-
16gico de.Celaya, como respuesta a la nocnsidad do meno de -
obro coli ficada ra·ro !.9.E....l.ndustrias dLlQ_ región, que actual 

rnente os uno do las mojo'r dotad<io nn ohroo df!l infroostructu-

!E.!. . 
"nioclorm1s y rar.iificnúos cnrrotero~1, horntos y oficion-

ton forrocnrrilcs, extonooa l!noon dr dintrihuci6n do onor--
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g!a eléctrica, 9ubsidiedo y accesible abaste~imiento de com­
bustible, extensan dreaa convertidas a"l riego por grandes r.! 
presamientos, importantes centros de invostigacidn y di fu- - -

si6n tecnológica -PRONASC, Inetituto Tecnoldgico Regional da 
Celaya, E:N!:!maCTA (Escuela Nacional do maestros pare la Capa­
ci tacidn del Trabájo Agropecuario), y CIAB (Centro de Inves­
tigaciones Agr!colr.s del f,aj!o)-·haccn de la región un campo 
sumamente atrayente para los empr~caríos" (6) • 

c) Estruciura Actual. 

La estructura actual de la región, on cifras, es muy -
dificil de obtener. Hay datos correspondientes e los conaoa­
do 1960 y 1 70, pero ol cambio ha sido tan rápido en loa 1Ht! 
mos·años, que esos datos no corresponden a la realidad. Hace 
aponas 20 años, la estructu~a agrnria de la regidn era prec! 
pitalista y la industrializaci6n generalmente se hab!a logr! 
do con capital local. 

-~l Boj!o hoy d!a ae encuen~r~ invadido por interese• • 
agrocomerciales o industriales extranjeros "Por més de d6ca-.. •,. 

da y medin los intoreses coraercir..los agropecuarios norteame­
ricanos han estado trabajando, alterando la agricultura de -

la ragi6n e intogrnn~o ol valle o1 mundo dol capitalismo in­
ternacional. Tr~s corporacionos multinoclonolos procosadorea· 
do a limontos -Dol n'onte, Carnpbell 1 s y General Foods- operen­

plantae cmpacor:or1:1s y enlatedoras en el valle. Tractores - -

far~ y John Dcero aron le tierra; insccticidas'de lo Bayer ~ 
so usnn para controlar lea enfermedades do las pl~ntaa y •l­
ganado as alimentado ~on fórmulas especialos Raleton, Pu~lna 
~ Andorson Clnyton, Como dijo un vice~presidonte do Del mon­
te: Cuando usted va .al ~aj!o en la actualidad, os casi como­
ostor rin uno de los valles de Californio" (7). 

(6.) IOIDEOi. Pá9. 115, 

(7) Ecor1om.ía nor.l'.colo.- Escuelo Nt'lcionol do Aarl.cultu1·a. ---
r;o, 0-9. 21-20 noviombro clo 1977, Chopi.ngo. 
ffióxico, J~rorialiomo Cnlatodo (~6xico, Connod Imporio¡ __ 
liom, .f\rt!culo 0:1arocido on tJoclon Latin América & Empi-

. ro r.o¡wrt) trc1ch1cido por Í'oblo nam!roz r·áu. t¡. 
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d) Tenenci'a de la tiarril. ' 

El eietemeanterior de tenoncl• de la tierra, integra.a 
do.:.·por propiedades entre S y 10 hectt1reae, '•~cepc.1onal1Hnte- • •· 
111ayoree, pero· siempre dentro de loa U:mi tea de la pequefla ;__: 

.. 
propiedad, .loa ejido• y la• Prapiedodea .comun•lee, •• han ,.. , .. 
ido transformando ;dentro d.;, le. ley en baee a ia ag.ricul'tura- ' 

por contrato "E:l agrii:;ultor·o cultivador, se compromete a -­
sembrar una cantidad de eup~rficie con un cultivo dados la'­
compa~!a Del monte proporciona a su vez, la asistencia finan 

' ' ' -
ciera que casi siempre lncluye semillas, maquinaria especial 
y circulante para comprar fertllizanteey pagar mano de o- -
bra. Todos estos coetoa; son descontado• dol incraso total -
del agricultor d cultivador cuando l• cosecha •e entrego en-

-la fdbrica". (a). 

"En-el Distrito, predomina el latifundio financiero y­
la combinaci6n de date y dol latifundio territorial (aunQue­
ya se ha dic:ho que .éste no ee de las dimensionas que tuvo en 
el pasado). ~egdn los estudios mnncionadoo, estos neolatU'u!! 
dios originon altoa·ingrcsos c~n el cultivo del sorgo; trigo 
y hortalizas, que aon invertidos en le compra do maquinari•­
agricola, en actividodee comerciales, pr•etemos e le egricu,! 
tura, etc". ( 9). 

Esto sistema ea h• gonoralizado en lae empresas trana­
formodores de productos alimenticios, con ofaetoa negativoe­
para loa agriculturas in~epandientea, por la competencia de.! 
igual y al enc•r•ci•iento de loe preclae •• Lo• •pequenoa pro­
pietarios" con predio• 111tyores· a 10 ·h~ct•reos aa encuentr•n~ 
en mejores condiciones, pero exiato una tendencia cada vez·­
mayor hacio la concontraci6~ de la tierra, no de derecho, P.! 
ro a! de hecho¡ en el fondo, la forme de tenencia no impar~• 

(0) Ibidcm pdg. s. 
(9) Ing. F. Braulio Mortfnoz F. 

Evolución do la tenencia do la tierra en el Dietrito Eco 
n6mico do Colayo.- Centro de Jnvootigacionos Agr!colas = 
del Dajío.- Campo Agrfcolo Experimental Oaj!o. -. · 
Seminorios técnicos, m6xico 1977. Trabajo mimeografindo. 
Sin nómoración. 
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tanta~ Ante el e~ance del capitalienio en el campo es m~a re-, 
ditu~bla rentar 'la tie~ra' y cantretarae como jornal.ero ,qua -

cultivar po:r separado. 
. ' . ' ·. ~. ' ·: 

1 •) Industrie ;,;·" '! ,4_,·: 

· La industria en Celaya y la regldn puede claeificarae­
en tres grandes grupoes- ~a da consarvacidn de alimentos y e­

laboración de alimento• para animales, La industria qulmica-

~8:e::~~u1mica, .y '.la m1~tal-m~cflnica. Las firmas mda importa!? 

1 

1-CONSERVACION DE AqmErJTOS PARA EL CONSUmo -HUmANO 

Del monte 
Cempbellis 

íinclus 

Ann O'lirien ·;\. 

Grron Valla 
Embaan 

Carnation 
8ird •a Ey·e 

Nestl6 
IJimbc 

Nixorinn 

L4cteos 
El Sduz·. 

-Elaboración de alimentos para animales 

Api-Aba, Anderaon Cleyton 
Agropecuaria de Celaya 

Ale osa 
Alimontoe Deahidretadoe 

Promociono• Dajlo 
Purina 

2-IrmUSTíllA 9uJ.!!1ICA y PETROQUií/.lCA 

Univox 
No<:.Jromox 
Infra 

t;: l' 

:·.-t. 
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L!quido c•rbdnico 
. rertimex 
Polia~_l ! 
Qu!micos y Derivadoa·. 
stauffer 
Celaneee 

3-fuETAL MCCANIC~ 
Tendema 
Estructuras y :echo6 
metdlicaa del Oaj1o 
Embaéea y Troqueladoá 
Industrias Salamanca 
Torrox 

·Acrea {ERtJA) 

. . ·' ' 

,, ;, 

La peque"ª industria familiar aioua conservando algu-­
naa formas tradici~noles, como son l8e cajetaa, loa dulces y 

algunas artesan!oe, loza on Salamanca, textiloa 
Cruz de Juventino Rosea, Onix y Bordado• en San 
Allende, alfarerfá en Apaaeo el Alto, Cajetas y 

Gn Sonta - -
llliguel de -­
Dulces en Ce -laya. p¿ro la r~gi6n poco a poco ve transformdndrse, lea o-­

bras de infroast¡ucture, la inverei6n pdbl~ce, la fertilidad 
do la tierra y una población ocoatumhrede al trabajo indivi­
dual y con escasad 6 casi nula pe•ticipeci6n política, le -­
convierten en blanco fdcil del capitalismo ~onop6lico inter-
nacional. 

En el trabajo monogr•fieo eobr~ SaÍbmanca loa eutorea­
nos dicen "Si hasta la fecha todea eetea obras, creadas en -
su moyorfa con or~ndes sacrificios económicos y sociales, -­
por iniciativa del gobiPrro, no hen &ido suficiontemonte e-­
provechadas por inversionistas- nocionales, si estos ha~ per­
mitido quo elloG se beneficidn e6'o capitelistaa e•tronJoroe, 

·si a esta obr~s y otras políticas de fomento, loe empresa- -
rios de uno y otro origen a~n quior•n sumarlos mde privila-­
gios, sacrificando ad~ lo setisfocci6n de otras necesidades-
do cardcter póblico, hasta ahora postergadas, son cuustionea 
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que e6lo quedan planteadas •••• •" (10) y que nos i'ndican de ·~ · i. 
qud manera el gobierno de m•xico invierte en beneficio. de .¡e· ' 
lo.IJ c·apitel.ista·e !extranjeros. para una aptoplec16n ind.iuith•• r· 
dual de lae genanciaa. : ~ 1 

+ i 
r.- íUNCION DEL ESTAD01 E~ ffiEXICO 

· 1 

' '· ! 
En m6xico, el Ap~rato de Estado, definido a la manara­

de Althusser como fuerza ejecutiva e inta~vencidn represiva-
"al sarvic:io .de la ciaaa dominante• an la. lucha que libran • 
la burgu.;s!a y sus aliados C!lntra la• claeaa aubal tarnae. · ~ 

• 1 . . . ' . ' 
j ' ~ • ' • 1 • • . • \ l . ~ . ;.1 

· El eatado y su existencia dentro del propio aparato, ~ · 
e6lo tiene sentido en funcidn del poder del estado; y toda.·~ 
la luch~ de cla~ee gira en torno o la detenteci6n (toma y -­
conservaci6n) del poder del estado por una determinada el••• 
6 alianza de clases. 

Por encima·de todo el conjunto.de inatitucionea qua 
forman el o~nrato de aatodo¡ so encuentra el jefe de estado• 
ol gobierno~ la odminietraci6n {11). 

í 

En f:1éxico, el jefa de estado, el aobierno y h admini.! 
tracid~ ostan integradas por hombres que proceden de diatin­
tas clases spciole.s, y no siempre identificadas con loa in--_ .. 
teresas de la hurguesta, ellos libran una.lucho de tipo ides. 

.lógica dentro del apareto de estado y on ocaaionea loa reau,l 
todos de esa lucha pueden plesmoroo en reformas o' mejora• ~ 
tendientes o un mayor Drado do liberoci6n y da justicia aa--. 
cial, sin que es~o cambie le estructura d~l pa!a y la eean-~ 
cia del oraroto do estado en riid>eico, ·61 qua aeta el servicio 
de la burgucuia, por tanto, eus funcionee báeicas son: 

(10) 

(11) 

a)"Favorecer lo acumuloci6~ do copitol 

u) Con5crvor la armonia social 

Juan Diogo Razo Olivo.- Salamonca, Di~onoión Econ6mico­
r.~unicipol. 'r•ág. 125. 

!Jaro prt1fundirnr so'.,ro esto ~spocto vor a: l\LTllU5SER -­
fJO!jlCICl:L:J Pdaa. 90-95. 

' . 

. · ... 
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Para el cunipU11iento da oatea funcione• ea vala::de 1 -- "~ ... -. 
Ley ea que permitan y d_ananden la propiedad privada de. loa. ~:;r 

· ma!lios de produccid'! y ál trab.ajo oaalariado con la ca~si- :.:... 
guienta extraccidn da plueval!a. _ 

El capit•liemo monopolista de estado y aua trae rubro• 
. •. 

da goatos: -! 

1.- Inversión pr~ductiva (Petroleoa ffiexicanoe, Comi-
sión Federal de Electricidad, rerrocarrilea, ate.) que al ~- ·r ·: 

vender o un precio bajo aus bienes y sorvicioc subsidien e - ~ 

loa a111prasae, y el abeorver une gran cantidad da mano d• o-- :> 

bra innecesaria controlan al d~sempleo. . · ·€ 
2.- Lagitimacidn; ~n~erei6n en gasto social a trev6e -

de servicios a la poblacidn, prasantandose coiao un eetado b,! 

ne factor e imparcial, ':'tiliz~ndo pera jueti ficar ea 1'01 Ap•r.! 
toa Idaoldgicos del Estado. (déntra de aeta rengldri ancontr,! ;· 
moa el gasto en educaci6n y psrticulorizando, el da los In•- ! 
titutos Tecnoldgicoa Regionales). 

3.- Controls Qua ae manifiesta en las inversionee ha-­
cia el aparato ropresoivo (ej6rcito, ~rupos de choque, trlb,!! 
nalos, c6rcclon, otr..). 

El ootado an una sociedad donde predomina el mo~o de -
producción capitalista aoto subordinado a loa interaaoe da -
la clase dominante, poro RBntieno uno autonamia relativo quo 
le permito un j~eao polftico con al cual aparenta estar •1-~ 
servicio do todo le aociadod, ~cultando au verdadero car~~-­
tar, para aflo debe tena~ una eerie da ectividadea:legiti••- , 
dorna, .quo. le ~ermita~ declarar y montonor su apariencia de­
auténtico servicio hacia les clAsea dominedaa. Al· realizar .. -
lo anterior no pierdo do vista su papel fundementals favor•~ 

cor la acumulación do capital y la reproducción do las r•l•­
cionos sociDlos de producción. Eota ea logra transmitiendo ~ 
]a idoolog!n do la clase dominante a trav6s del aparato ooca 
lar. 

Las ~souolaa superiores oototales, pormiten la logiti­
mucidn dul eatodo onto los clases dominudos, al tiompo que -
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son coris_umidoras :de product.oa industriales, permitiendo la·~ ; ~ :· 
re:01'1zaci6n de la plua~~Ua y por tanto la acumulacidn· d~ i~ : i ;: 
cap-~t-.~. . . . ·,; . :·· ~ . . : ·- •. :;¡ ::.:.ir: F·'· 

· . ' Forman profeaionbtaa ·'I tClcnicos al eervicio de •la .in.;._: -~-: · 

duetr18, recayendo eu_ coeto ··o~re al Ht.Bdo, : ... d~cir,· 1~~;,~f:J'. ''. 
costo aoci·al que va a eer aprovechado por la• empr•••• pri- ; · 
vadaa, a_l avitarlH al gaeto. de la for11aci6n de au pera~n--~"". í. 

t6cnico, al tiempo que lea ~ranamita la ideolog!a da la cla-
se dominante. 

~· ~ -' :' !t- : t r ¡ ·r 

, ,. 

> : La aducaci'1n au·perior daba conocer•• pora ••~ reecat9~ 
•d• ~ .convertir•• en ·fa~tor de ~vanee popular~ en la lucha •­
por •1.1 amancipecidn acpn.Smic• y poUtiéá, lo que .adlo podr•-:- .t'­

••r poaibla madi~nta el an•i1a~a minucioeo y la pr•ctic~ ~ -
tranaformedora. ! · ' \ ~ ·: 1'' . 

' .. 

; . ' ~ : : ;' 

G.- J:A íUNCION DE LA ESCUELA. EN mExtCO 

La escuela ea un apar~to idao16gica dal estado, •• d~ 
cir, un instrumento de la lucha da claaee. El si•tama da en­
señanza tiono por t~nto un car6étar claai•t•. 

La educación comprendido como un proceeo da eocializ•~ 

ci6n y conformecidn, al transmitir loa valoree da la cultu'~ 
dominante, eo vuolva un mecanismo idooldgico al eorvicio d•~ 
uno cleae, y au funcidn principal es favorecer la rep'roduc-.­
ci6n da las relaciones de produccidn y loe patronea cultura-
les de cada clase. 

La cultura dominante 
impondrá e las subalternao 

·.;·~~L . . 
serd la de l• claee dOt1inenta qú• 
eu propia visión del mundo y l•~· 

reglas del juego para controlar su.permanencia on al pod•~·~ 
le forma y, al lugar donde se transmiten las regla• del juego 
ea fundomcntalmento en la escuelo, que propagar4 una idaolo­
g1a favorable a éata, al dotarminar su car6cter adacu•ndal•• 
e eua intereses, as! como ol dmbito que abarca la enoeftanza­
para au propio claso, y la que oo da e las clases oprimidae, 
que os inferior y deficiente. 

. 
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· . .una mani faatecld!" del cadcter de claae de l• 
za•• euco.nveraidn an:maniobra deaviacionieta pare 

.~' -· . 
al=>'iÍipulao revolucionario del pueblo. Eato. •• h•~• cuenda ., · ·."." 
utiliza la educación camo 'bandera par• habla~ da ia renove';~ : l 

' ' • , . ., . ' .. s 

ci6n aocial, aa embellac:• con palabra• •acogidas acarea' de::;.: ! 
la libertad y da· 1aa poaibilidadaa da daaarrollo qua praaan- · 
ta •. · 

' 
I .! 

El dobla significado d~ la palabra educación en la ao-
ciedad burguesa aes procaao da adaptación a la aaciedad bur­
guaaa, a laa ralacionaa aocialaa existentes, educacidn que -
a~$gure ~·loa hiJoa da

0

le claa~ dominante lee ventajas' y ~r,! 
• ·.1. 

vilegioa de su cla1a y'!J!!!l!.ta a loa hiioa da las cleaea oprJ. 
midas a las condicionoa de axplotacidn de su exi1tanc1á. 

H.- !:.aJ>.ACTER!STICAS DE LA EOUCACION supERIOR 
La educación superior no escapa e eata dominación de 

·clase y reproduce la• relaciones jerarquices y lo diviai6n -
dal .trabajo. 

La educación superior y mda concratemanta la dapandi•~ 
ta dal estado en mhico, la paga todo al pueblo a trav'• de­
lá inversión pdblica realizada por el astado cuya• fuentes ~ 
principales de ingreaoa aon loa impueatos ~ lo~ praatemae, y 

sa convierte •ri u~ privilegio para una parte reducida da la­
poblacidn, que llaga al•• inatitucionaa educativaa·deapuda­
de vencer algunos obatdculo• que eatan mda relacionados con. 
loa recuraoa econdmicos del aatudiante qu- con au capacidad­
y trabajo. 

• •. l 

i .... 

Determinada por una astructura·i~juata, el trabajo del 
pueblo s6lo favorece a uno ainoria que utilizar• aue conoci­
mientos para banofic~o individual, edlo puede servir pare r! , 
producir y reforzar al aiatem• que lo origina. 

Le división tajante entre trabajo manual • intolectual 
y la especialización excesiva provoca que se pierda la eten­
cidn de cunjunto que dobe ser aiompro mdo importante quo lo~ 
detalles. puoa ~olamonto el conjunto nos pormito.oabor que -
tipo de hombro ostomoo formando y que inotrumontos do andli­
sis sociul y parsonol podran utilizarse. 
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HipDTESIS QE TRABA;JO. ·· 
:·· .. 

. . . 
-=-· 1.- Loa objetivo• expUcltoe del aiatei.a de·' J. T • ._. no- -. . : ' . ,. . : . 

ae cumplan •. La concentr•cldn no ha podido evitar•• y el•••-
rraigo de lo• •greaadaa en eu r•gidn de.origen no•• da. No­
ae h• logrado "propiciar un deearrolla equilibrado" por pro­
porcionara~ uno en••"•nza que mantiene al eatudi~nt• alejado 
del proceso productivo y procura la eepecializaci6n Y. parci.! _, 
li zaci6n ain un proca ao da comprensi6n global, ·da tal •en ara 
que al aplicar •u• conocimiento• lo haca deavinculandoae de-

. su e implicacionee. La Raformo.tducativa contribuye a eat• -­
proceeos espocializando ••• la ense"anza y convirti•ndo al -
alumno en estudiante de tiempo completo. 

2.- Loa I.T.R., ee inscriben dentro del Aparato ~deol! 
gico del Estado. A travde de ellos se legitimizan y reprodu­
cen la• raleci.ones aocialea correapondiantee al •oda da pro­
ducción capitalista. 

a) So logitimiza proporcionando una educecidn gratuit• 
en apariencia, eccoaibla a todos loa mexicano•, pero a6la -­
poeible para uno minoria a la que eo le posibilita vivir •in 

"trabajar, puee su costo diario ~quival• al precio de loa p•­
eajas, libros, material •acolar y ealar1o• renunc1•doe. 

b) Se f~vorece la acumulación del capital el dar entr.! 
namiento bdaico o lo• futuro• tAcnicoe • ingeniero• de laa -~­
empreaa1 trananocionoloa. A ••to influye el hecho de que l•­
inati tuci6n no ha logrado autoflnanci•~••• depende del pr•e!! 

' . ,.. - . 
puesto gubernativo y de eubeidioe del patronato, por tanto ~ 
la onsenanza que •n ella ee brlnd~ va • beneficiar • l• el•­
ªª· on al poder y a lD industria a tr•v•• da la enaoílonza pa-. 
ra la produccidn y la •4quine. 

c) La reproducción del eietema •• efactua a tr•v•• d._ 
la eeparacidn da oatudio y trabajo que 9enera la diviei6n ~­
del trebejo manual a intelectual. 
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· 1 . .· 3·.• A medida que: •e requ-~eren. ••• afto1 de eetudlo, l•- . 
· cantidad reol y porcentual de 101 Htudiantea diHinuye. L~.;;' . 
deaerci6n escolar ea mayor entre 101 ·a1umnoe con'e1ca10• re-~ 
cureoa econ6micoe. ,· 

4.- El eietet1a da cr•ditoe .acadd•ico iaplantada par -­
decreto presidencial con 101 objetivos funda•entale1 de pro­
porcionar flexibilidad para que loe alu.mnoa trabajen y es;..-­
tudien, para acortar el tiempo de·permanancia en la eácuelá­
Y ahorrar tiempo y dinero. Perjudica directamente a lo• alu• .. -
nos, loe convierta en eatudiantas de tiálpo completo, no lea 
permite'trabajar y alarga al t~a•po de la carrera. 

s.- Lo asc~ela revierte a loa olu11no1 e au el••• da -­
origen al impedir l• permanencia en ella da lo• hij~a da pr~ 
iatarios y oealariedoa agrfcalaa. 
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. OBRAS CONSULTADAS' 
. : . . 'i ~i·~11~;·; r. 

l.~:Aibornoz Orlandoa Socioloafa de la Educac~6n, :cdicioriea(:: 'l 
d• 

0

la Biblioteca. Univ•re~~e~d Central da v~nez~eie, ~d~:j :A: r .. , 
. EdicicSn • 19~-2;, P,9~· 21o~r ; t ., · ;.. , · · <ii '· l:i>Lf'.· 

2 .- Althusser Louie - .. P.9 ... s.-i-.ci::;.o.,.n_e_s.....,(.,.l ... 9,,.6 ... 4-.-.1 .. 9..,1 .. s .. > ·Traducción' d•'.~'; 
Oomenec Sargada. Ed,· Grljalbo, Col, Taorfa y Pra>cl•I 11•x1 , . . i,~ ~ 

co, 1977 - 190 pdgs, . , . : 

3.-. Azevedo 'f'arnando des Sociologfa · de le ·[duca·c16n, r .ci.E~ ;::.> J . 
' . . • ' ·. ' j ·: :J. . ; '4 : ~ 

m•xt.co, 9a. edici6n 1913, pilg. 381.. . l ' ' ¡ .. 

4.- Bag" Sergio~ marx~Engele ,· D.iez Concepto• fundaiiental'ee · eñ 

Pro){eccidn Hiatórica •. Editorial Nueetro Tiempo. Col, Te~ 
.•· 1 . • .. 

rta e Historia, 5 2da,·edi~i6n, M•xico, 1915 - 246 pdg. = · 
: . . ~ .. 

111:·. 

I' .. 

•• 
1 

5,- eaudalot Ch, y Eeteblet R. ~a Escuela Capitalista - tra~ 

ducci6n Jaime modet, Cd. Siglo XXI, mdxlco 1977, pdg. 302. 1 

6,- Araverman Harrya Jraba;fo y Co.,pj._t,!'_l~.,!Tl-o_ny_qlbta, La dagre- · 

dacidn del Trabajo en el Sigio XX, Prologo de P•ul m. - -
Sweezy, Traducción d~ Gererdo D'vila, Ed, Nuestro Tia•po, 
Col, Desarrolló, mdxico 1975 -p•g, 513, .. ·· 

7,- Oroccoli'Angelo, ldeolooia y Educación, [d, Nuestra Im•-­

gen 2da, Edici6n 1978, Mfxico, o.r. P•g. 243, Traduc~ -
c16n Oeatriz Serlo SabajonH, 

.,. 
~..:a· • 

8.- Broccoli Angalo, Antonio Gremaci y le Educación como he-~ 
51..amonfa, Ed, Nuestra Imagen - Primera. Ed. 1977, 1!16xica,·~,; · · 
o.r. P~g. 320, Treducci6n ,..rnando mateo. . :··'· .: 

9,- Carmona íernando y otroa, Reform~ Educativa y Apertura~~~· .. 
Democr~tico, - Editorial Nuestro Tiempo, M•xico 1972, ; > 
Pdg, 276, 

í 

10,- C6rdobo llrnaldo, Sociedad y Estado en al mundo moderno,r, ':" ! 
Ed, Grijalbo, Col. Teor!a y Praxis, 2da, Cdicidn, m•xlco 

1976. 

11,• rreire Paulo: La Educación com~ctica de la Libertsd,-
2da, Eúici6n. Siglo XXI Editoras. m~xico 1972, pdg. 151, 
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· 12.- rreir• Paulo a 
Buenos Airea, 
. 

13 ... F'reire Paulos 

,!;• ·-
, -;•;... :~- . 

·i··r:r-. ·~ ·.·:. :~· 
f:ducéci.dn :V Cambios Edicionee Bdaquada, . ..\~ 
1976, P'0···84. . ; ¡;¡:¡;:;';'. 
r.undamentoa Revolucionario• da pedagooh' '..l. -

.· 

popular, [d~ 904.· Dueno'• ·Airea 1977. P•g. 95. ' 

14.-. Ga~c1a 'e. Ju•ns. La Articulacidn da la medicina y de 

15.-

16.-

17.-

18.-

Educec16n ~n la Estructura Social, 
en Medicina Soci~l, 47 pdgs. 

Tesis de ll~estda .:~..i, 

I: ... 
Ilich Ivan: '-" l\rnérica Latina. ;para quó sir-ve la Escu·á~ 
la? Eclicicmee Eldaqueda. • fiuenoa Airea 197~, P•g •. 80.; ·; 

l\oaik KarelÍ DiaUctÚa de lo Concreto. (Estudio eohr~t. 
los problemaf!...~el Hombre y al mundo, Verddn al Cepano1~ · 
y Prdlogo de Adolfo s•nchez U4zquez, Ed. Grijalbo S.A. • 
Colecci6n, Taorla y Pra•ta~ rndxico, D.F. 1976. 

marini Ruy mauro. pialdctica de la Dependencia. Serie ~­
Popular. Era No. 22, ~6xico, 1973, .P•g. 101. .. 
mart!nez r.F'. nraulio Jng; Evoluci6n de la Tenencia de -
la Tierr~ en el Distrito Econ6r.iico de Cehya. CIAB, • -
CARB. Seminariob Tdcnicos, m•xico 1977. 

19.- lllarx Kon. A la Critico do la Economlo pa-
lftica, lntro~u~ción a la Crftica de lo tconomfa Pol!ti-

•· . 
~ Ediciones de Cultura Popular, Serie Econ6•1ca. S••t• 

··--------·· ·---~-~ici6f1• m~-.~c:o, 1_976 - 274 pdg. ····-···--···-------·--

20.- mao Tse Tungs nbre~ escogidea tomo l~ Edicion~s en Len­
guoa Extranjeras. Pekin 1968 374 p•g1, 

• 
21.- Panca Anib•ls ¡ducecid_n ~ Lucha de Cleae'!.a, Ediclon~• --1 .' 

Solidaridad, mdxico 1969, 230 P•ga. 

22.- Ramirez 01~ Pohlo Dr. iE..2.ru>.!L!!!.J:oma_etina ,en 6 Ren.ione.LJ!! 
mdxico. CIAB - Campo Agrfcola E•perimentel Baj!o • • -­
(CARB), Seminarios T6cnicoa, rudxico 1977. Trabajo mimeo­
grafiado. 

' 
23.- Rezo Olivo Juan Diego: i!.l.!!.JTl~nco, D~~_ión Econ6mip! 

municipal. Ediciones <:el ffi11nj ciriio de Salamanca, Gto. -
m6~ico, 1971, p~g. 2~2. 
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24,.- Sacri&tan 111enue11 !,.ntonio Cromad Antoloofa 1 iEd~ Siglo,:~ 1 ·~ •• ·. 

. . . l . . . ~· ... 

•XXI, Col. Diblioteca delt Pánearniento Socielleta, Selece~:' 

'=·-'· c16n. Trad~cci6n "· Notae[ da manual .sacriltan, -4ta. Edi~~ ~· 
. c16n, m6dco 1978 :.. 52Q ~fg, . ·. '·. 

25.- Sangin•s Agustina Andlisie de la formacidn Spciel Nort!- · 
amerlE.!!!l!• -.·c1nldi~o) ao pfgs •• 

• 26,- Suchodolsky Dogdan,- .Toor!e Marxista de le Educación, ~-
Edi to1 .. ial Grijal~o, S.A. ftldxico, D.F'., 1966 1 P~_g. 382. '· 
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AP1TULO 
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. Y-:' 
t..::: m A R' e O,, L E· G A L 

. ' ' -:' ,. ;'' ': \:?¡~ .. ; ' 
~El funcionamiento del· dat••• educativo, dep1ndient8.'T . ; . 

dal eetado en 11•xico y concretamente de -loa in1tltutoa Tecncl ! . 
ldgicoa Regionalaa, 'aet6 sujeto a lae nor•aa conatituciona_:-1 · 
laa viganteaa Articulo 3°., L•Y Federal de Educ~ci6n1 Retor-

. f 

ma Educativa, a loa reglamentoa, instructivos, planee y pro-
gramé• educativo• y de••• diepoaicionea emanada• da la s. Ee . 

• ¡ .. 1 .. _ ••• l 

p., aa! como el Plan tj•c.ional de Educaei6n emitido durante-~ 
el primar afta de gobierno del c. Preaidente Joa•-C6pez Por­
tillo• (1). 

• A.- El artículo tercerp con1titucional, baae legal que 
auatanta la 1ducaci6n daade 1917, noa dice, referente a la ~­
educación impartida por al eatado1 "L• educación qua impart• 
al Estado, -Fodaracidn, Eatadoa y municipio•- tenderd a da~ 
rrollar ormtSnicamante todaa laa facultadas del aer humana y~ 
fomentard en •1,· a la vez, •l amor• la p~tria y a la cone,e· 
cioncia de la solid~ridad lntarnocional en la indepande'nci•-­
y en la justicia. 

l.- Garantizada por al articulo 24, la libertad'de ••­
creanciaa, el criterio qua oriantard a dicha educación ae .;,~ 
mantendr6 por completo ajeno a cualquier doctrina religiaaa­
y, basado en loa reaultadoa dal progreao ciant!fico, luch .. ~. 
rd 'contra la ignorancia y aua afectoa, 1•• earvidumbre1, loe 
fanatiamoa y lo•.prajuicioa,.•domda, 

' ' l . 

a).- Ser• democr•tlca,\conaiderando a 
aolarnent• como una ••tructura jur!dica y un 

. . ' ·~ ! '~ 
.:: ... J '• l 

l• de11ocracla nó f 
1 • l . '·t·"'I·-·: 

r6g1men pol!tico, ' 
sino como un aiatema d• vida fundado en 11 conatanta ••jora- , 
miento ocondmicoaocial y cultural del pueblo;. . , ' .~ ... 

. . 
b).- S•r• nacional, en cuanta -•in hoatilid•d•• ni - ~· 

exclusivismo• atender4 • l• compr•n•idn d• nueatro• probl~~ ------
(1) Ldpaz Portillo Joat. Plan Na~ional de Educación. Trabajo 

mimaogrofisdo Editado por la 5.t.P. 
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• 1 • • • . ;J ; ·~.: .. , '; 
· •••• al aprovechamiento da.nuestros recursos, a la defenaa.-. · 
·eta nuestra independencia poUtica, al. aeeguramiento' de nuea.; · · 
tra independencia acond•ica y a la continuidad.y acrecenta~.,;· · . . ; ·¡ . ,. 
miento da nueatrá cultura. · 1· · :: ::·: 

. i ·+·~: 
e).- Contribuir• a la .mejor convivanci~ hu.lana, t~ntc'.,:;: 

! ¡ · j 

por l~s elementos qua aporte a fin de robuatecer en al edu-~ • 
cando, junto con al apr·ecio por la dignidad de la persona y-

~ 1 

la integridad de la familia, la convicc16n del intar4e. gene.:. ·· 
. - . . .. .. . 

ral da.la so~iedad, cuanto pór al cuidado que panga en_sua-- ' 
tentar loa ideal~• da fraternidad' e igualdad da de~act:ios de-· 
todos las hombre• evitando loe privilegios de razaa, da aac! -~ 
tae, da. grupos, de sexoa o da individuo• •••• 

VI.- La aducacidn Primaria sar6 ~bligatoria. 
li 

VII.- Toda la aduc•ci6n qua al eatado impa~ta ••r• gr,! 
tui ta. 

VIII.- El Congreso de la Unión, co~ el f!n de unificar 
y coordinar la aducaci6n en toda la Aapóblica~­

eMpedir6 laa leyca receaariaa, destinadas 8 distribuir la ~­
función aociol educativa entra la federación, loa Estado• y­
los municipios, a fijar leta ~portad.ano• econ6mic•• carr••-­
pondiente~ a eae servicio pdblico y • ••"alar lae aancionaa­
·aplicabloa a loa funcionarioa. qua no cumplan o no hagan cu•­
plir las disposiciones relativas, lo mismo qus a todos aqu•­
lloa que las infrijan." (2) 

B.- PARRAfOS DEL fLAN NACJONAL DE EDUCACJONi •tl. Plan-. 

Nocional do Ed~cación obed1ca -•• menester reiterarlo• a un­
propoai to global de congruencia. Lo que ea pretende•• l•:•• 
compatibilidad interna del sistema, 1u mejor vincul•cidn con 
el todo social y primordialmente al acercamiento de 1• rae-~ 
lidad educativa a los normas que juat~fican la acción dol -­
eatado". 

(2) Constitución do 1917. Art. 3°. 
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. te como •1 deHnvalvll1iento ar116nico· d• todaa laii :'facultadiiia ' 
del· .-.r. humano obliga • una •1•vaci6n constante d• la cali~~ . ~ 
dad de la ed'ucaci6n. De otro •oda na aeda poaibl~ luchai: :.:;.. , 
efectivamente contra la ignorancia, 1• servidumbre y loe pr9 .. . ·-~ 

jui~ios. Tampoco podrta contribuir a aejarar la canviuanci~ 
humana y a robustecer la dignidad de la peraona, la integri­
dad de la familia y el-intar•• genaral de l•·•aciedad.• ; · 

"Fortalecer lea in•titucionea educativ~• po•t&l'ior•• -
a loa ciclos b•sicoa para proporcionar el pleno cumplimiento 
da lo• propositos que las j.u•Üflcen y •u mayor vin~ulaci6~ 
con las.necaaidadaa praaentea y futuras da la nacidn. 11 

"Raviai6n da la 'aatructut• de la aduca~16n tacno16gi~• 
de modo que sin datri••nto da la formacidn gonaral, incraaan · .-
ta la propensi6n al trabajo y ••jore·au contribución a lee~ 
actividades agropecuariao e industrialaa, a lo• aarviciaa v• 
al aprovechamiento da loa r•cureaa naturalee.• .(3) 

c.- OBJETJUQS'QE LOS l~STITyTos TECNOLOGICOS REGIQNA­
LES (I,T,6,) 

"Con el oatoblocimiento de loa Instituto• Te'cnol6gico1 . 
Regioneloa se ha logrado evitar le concantraci6n da aatudi•n 
tea en loe grand ea centro• urbanoa, t.'amblOn •• ha lograda -~ 
arraigar a loa egreaadoa a 1ua lugar•• da origen, da moda· --, ' 

qua ya eat6n contribuyendo al deaarrallo d• eu ,regi6n. 
i' 

Para. impl•mentar •atee' accionea, •1' aiatema ·a• ha' fija 
,1 -

do loa aiguientes objotivoaa . , · ., 

Orientor las accionea educat~va• de docencia, inv•eti~ 
. gaci6n y oxtenaidn hacio la realidod aocio-•cond•ice y cult.!:!, 
ral del pata. 

------. (3) L6pez Portillo Joa6. op. Cit.· 
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En base a ~o• valarH' aduc.ativo• -indi,vidu•lH, socia~ 1 ·¡ < ll 
lH 'I naciana lea.;, canciantizar al educanda para · qulÍ .;·ae.' lea~.;,,;·: f ,.!1 

k .. ' • l t . :· 1 ' ; ! .'':~··.J.~ ; 1 ' ; i 

.v~~~ en ~gente¡ de daa~rro~l'¡ regional • in~agr:Th~~-?~,~~:~;~df ' fl 
ca.. . . . ·, .; · . , : · ·, . 1: i ¡:1:::; j , ¡¡ 

· • Impartir aducacidn ta~n~ldgica de· loa ~lpo~ ••dio •4~l L+.: ji 
rior y superior para ~armar prafeaianalea técnico• en laa 1 '.:. • t· ~-' ~¡ 

: ! .l:· ·'· : ; 
reaa industria.lea y de ·aervicia, vinculando el progra•o •du-... / . t .. :: 
cativa con la produccidn •.. 

Promover l• farmaeidn __ da.·t6cnicoa •inveatigadórH ·~~4;J-_;::;;-: ¡¡ 
el campo cientlfico da 'tacn1Úag!á que ... de aplicación in•,!'! ::··,"[t 
dieta a la probl~md_tica indu•triU y de aervicioa que afr~n.;, · · -~~~ \r 

ta el pa!8. •. i 

Participar en loa programas regionales 'I n•cionalH.dÍt 
a ,. , ¡ -<, 

1 

invaatigacidn científica r tacnoldgica, tendiente al mejor:;~ ; 
aprovechamiento de las racu~aoa del pata •. , . · ;•· ·¡ 

Propiciar el arraigo de los egresados •n aua zona• de­
origen, promoviendo a travda de ellos el desarrollo region•L \ · 

. ' 

Consolidar el· mod•o ·educativo de ha inatitucionea, .~: ~ 
manteniendo les diractricea de apertura, fledbilided y ac-~;. 

tualizaci6n para que,. can al mismo modelo,•• facilite •1 ,. ... 
trdnsi to interina ti tucional e interdiecipUnario.· ;!'.~ ; '. · 

.... 1 ¡ 

Desarrollar con cardcter formativo~ da ext•n•idn, .. lo~.¡ 
programa a d6 inaerci6n al medio a servicio social, . ••cuela-ea .: ., .. · 
presa, educación cqntinua,. educación extraeecalar, di fuaidn- j ., · ·~ 

·;'.1 • '. t.-... :'(· 

cultural y educación para adulto•. 

Propiciar l~ congruencia da la• ~•taa d• cada inati·u-
to con loa de la comunidad. 

~ ~ ;J' , : 

mantener en permanente desarrollo. las inatituclon~·~·¡ 
contemplando los aspectos acaddmicos, ad111iniatrotivoa, fin~J!'i 

cioros, sociales, y pollticos, on concordancia con lo• pr~~- l 

gramaa nacionales y regionaloa para el desarrollo integral -
de m'xico." 

o.- OD5EílVACIO~~l?.L El artículo torcoro constitucional, 
bosa legal que sustenta la educación, cumplió en febrero de-

·; 
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1977• 60 ano• de vigencia• eu contenido fue elaborado en ~h-
1917 por d grupo conetituy•~ta. Loa id••l~• d•l.:grupo r~!~l 
jaban .. el momento hlatdrico qua: vivhn y lea C:ondlCiona• .... -.. r . . ' . . . . . ~ 

rialaa del pabi manifeatando :ldeae y tendanciea li~•r•l ~ 
gueaaá. El deeeo lle daearrollar en el pab: una induatr ielizá 
ción de tipo capitalista y una democracia poU:tica van a ~i: 
pla'S~arse en asta articulo de la conatituci6n. Todos loe ra­
·glamentos, planes programa• y reformaa.poateriorea, v~n a~­
conservar ol miamo eep!ritu. El propoaito de aate trabajo -
ee investigar •i .las objetivo•' planteado• se cumplan y en --
que medida lo hacen. 

.. 
i . , 

. .•. i 

.¡ ";.¡, 

.. !· 

.i.j_. ::· 
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I~STITUTDS ~ECNOLDGICOS REGION~LES .. 
· lNTRODUCCION 

:SS "" ! 
·?. 1 

.; : ,.. 
. '·: .j .. 

.... ot",'.'" 
' ~ 

Eete cap!tulo t.i•ne co1110 objetivo· fundamental, 111oat~i:s~, i 

al eiatema formado por•· 1oe Ineti tutes Tecnoldgicoa Regiona-:.:·¡ 
·les, utilizando la imagen qu~ de tU ·se proyecta al exterior. ; · 
Se inicia con une serie de datos cronoldgicoa, desconectado• ; 
del proceso hist.drico de la Región y al 'peta, pero que en -- : 
los Documentos Oficiales y ~atálogos·conaultadoa. ea denomina' 
historia, se contindo con la orgenizacidn actual y se final!¡ 
za con el sistema educativo. 

En esta.pa~te da la tesis ee intenta exponer lo que 1• '. 
Oireccidn de Institutoa Tecnol69°icoa Regionales dice de d - ; 
misma, su modelo de exhibicidn, su escaparate. En loa capitJ¿ 
los V y siguientes ae analizar4 el funcionamiento real en el 
I.T.R.C. 

El m6todo usado pera au realizacidn fue la recopile• -
cidn y s!ntesis de·Documentoe Oficialea, (respetando far•• y 

contenido) en base a técnicas de invostigecidn documental, 

Tratando tia mantener la unidad del cDp!tulo, ee han e­
vitado hnsta donde ·ha aido viable, l~s comentarios e inter-- . 
pretacioncs du !ndole personal. Cuando eato no ha aido poei­
ble se hen realizado en notas de pie de pdgina. 

1,- Datos Hist6r,cog, 

Loa Institutos Tecnoldgicoo Region~lee eon inetitucio-! 
Des educativas d~ ense"onza t•cnica modio superior y supe·.- ! 

rior dependi~ntos"dol Estado en m6xico, d~rectamente de 1• -
Dirección ~eneral de Institutos Tecnoldgicoe Regione~ea'p•r· · 
tvneci~ntes a la Secretaria de Ed~cacidn pdblica. En ello•. -
se imparten los ciclos de carreras tócnicas profoaionalee ~· 
nivel medio, de nivel liconciaturá y po~t-grado. 
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En 1948 (l).naciaron en el sono del Instituto Politfc-
.nico Nacional, •1 primero qua ea inaugura es el de la ciud11d 
d1LOu.rango, atendiendo hoste 1958 1 (2) ano en qua inicia aua- _ 
laboras al Tecnoldgico' de Celaya, al tarce~o· dal=eletéma ~ .._ 
;.dnicamanta los cicl·oa de pravocacional y vocacional- adan•a 
de ofrecer copacitaci6n pera al trabajo industrial. 

En 1959 se separan administrativomonte del Instituto·~ 
Pol'itécnico Nocional y cubron los ciclos de nivel profasiO-:.- · 
nal, de nivel modio y superior, principolmonto lo~ de tdcni­
co industrial con opcionos de és'pecializaci6n. 

El 23 da abril da 1963 ae funda el Consejo Nacional da 
Directores de loa I.T.R. conatituyondo el cuerpo ecad~~ico -
m~a elavado. 

En un principio au incremento fua lento, durante les -
primeros diez onos sola~onta existlan tres pl~ntelea. Al in! 
ciarse el régimen da Luis Echeverr!a en 1970; veintidoa eftoa 
despuds, ·hab!a 19 on la Repdblica. A partir de esa facho 1 aa 
integran y estructuran como un sistema de instituciones re-­
gionales orientadas· a la formocidn de profesionolea tdcnicoa 
y profesionolos con licenciaturas y maestrías en las dreea -
industrial y de servicios. 

Da 1970 a 1976 ae acontda el procooo do axpana16n, co­
mo lo demuestra el crecimiento fleico del sistema, de 19 a -. . 
49 inatitutos, ubicados gaogrdficomonto a todo lo largo y ª.!! 
cho de la Rep~blica. En.todas los entidades fedarativaa po~.! 

m~s encontrar cuando menos un tecno16gico' (3). El incremento 
da la poblacidn o•tudiantil, do 21 1 000 a 70,000 alu~noe an -
los af'\os moncionados,·trajo co~o consecuencia el aatableci-~· r 

miento de los siguiontee estructuras bdaicasa 

(1) Durante ol peri6do Preeidenciol dol Lic. nliauel Alatndn U. 
(2) Ocho of'\oo deapuAs da lo Inauguraci6n da la primera Plan-. ·· 

ta do lo Refinoria de Salamanca. . 
(3) Lo conccntroci6n no ha podido evitarse, la dispersión va 

acentuondona entro mds nos alojamos del contro.·ta cifra 
do 70,000 olumnon proporcioni1da por lo suma de todos los 
estudiontos inscritos en los diferontos plantolos as in­
ferior a la obtenido en lne Univorsidodoa de proaticio -
do ln e iudad de r,16xico. 
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a) La intagracidn de un •i•tema d• 48 institutos tecno 
. ' - , 

l6gicoa regionales y .u centro interdiacipUnario de - "i 
:.1.· .investiuaci6n y docencia d• !Jducac16n t6cnica .-CIDET•- ~.' 

·.' .. ··•ate dl ~lmo aatablecido en el •H• de aga•ta Cle 1976. ~. 

b} La formaci6n de profeaionela• de nivel ••dio licen"." '. .. 
. , ciatura y de post-grado, en las •r••• induetrial y d~~ . 

· servicios: 111ecdnb:a, •l•ctrica y alactrdnica, ·qu!mica•', 
y bioquímica, aiduurgia y metalurgia, ·gaologh y gab~­

f!•ica, cpnatruccion•• y desarrollo da l•• comunidad•• 
a ingeniería indu1trial-y ad~iniatracidn~ ~ .. -~ ..•.. 

e) La implomentacidn con c.ordctar formativo y de in••.t 
ción al medio: aervicia social, aecuela emprase, educa 1 - . 

. cidn cont·inua, ai1tema1 abiertoe, difuei6n cultural, -

educaci6n para adulto• y proaocidn ••preaarial. • 
..... 

d) La· instru111ant11ci6n de un modelo de reforme aducet:l411 ,
1 

va enmarcado en el artículo 3o. constitucional, en la~ : · 
Ley federal da ·Educacidn y los acuerdo~ y declarec1~.-.¡.~.; · 
. . ·.'f. :: 
nes de la ANUIES, bajo las diractricae de apertura,:~~ , . 
flexibilidad ·~ actualizacidn, modelo integrado por pr_!'.; 

•• > • •' • ,1-..:• .i 
grom<is por objetivos. · . ~· 

•) Un prpceao siatematizedo de conetruccidn y equip•j~; I · 
111iento' de plantel~ · .;~·;" ~· 

: . 
2.- ORGA~IZACION 

1.· :.:,.· 

En el presento aex•nio ee intenta consolidar al eiete~.: 
me daapuds de· su oxpensidn en el periddo'anterlor, por io.-­
qua no crocoran extorno~~nte, aino internam~nta en forma ho- ' 

1 ~ '!'•~ ¡ : • 

rizontal, proporcionando m~a cerreroa y aorvicioe, verticql-

hoato doctorado, y de profundidad -calidad y excelencia ac~­
d6mica- do acuerdo a necesidades regicnelea y nocion~lea. ~ ~~.· 

3.- EL SISlEMA TECNOLOGJCO ~. 1 '. 

La educacidn impartida en los In1titutos Tecnol6gico~~ 
Regionales, por depender del Estado, os gratuita y Laico. , 

'1 

l, '. 

;, 
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::~ ..... ,, ··';~:·~ 
,:, 

Se funci~na como sistema, eeto ee, ea tiende a la unl~ . 
formidad, la estructura organiza ti va de loa· ~-1anteles es bii;.n· 
ai-elimenta la misma 1 al organigrama ~a general (figura 1), ~~··~ ;: 
ain dejar por ello de proporcionar. cierta flexibilidad en ;_:;:..-:~-.·· · ·_ 

funcidn da si tuacionaa conc~.~tea y nacesidadee ~ocalea, l~,:.·7.f-,:¡):i.{ 
que origina pequenaa vari·antaa. En al aepecto educativo la~..; ,f'· ·;>' 

~ . ... ~ _.,. 

tendencia es hocia la unifica~idn de criterios en al tipo·da ~~ 
' ' . '- . ·:~ .. · . .: 

ensa"anza. La diferencia entra un tacnoldgico y ~tro es mdá~ · 

bien cuantitativa, loa faétores qua i~tervienen en la het~rj 
ganeido~ soni Antiguedad, ta111~"º• carreras que aa ofrecen·y~ 
ubic~cidn geogr.Sfica. ·. · '" '•_ · 

El sist~ma da enaeftanz~-aprandizaje es al •iamo, la~:).i::-·<· , 

selección de maeatroa similar, los planas de estudio ~ pro~7. 
gramas por objetivo~ ae elaboran conjuntamentei (dur~nta lo~ ~ 

periddos de vacaciones se co111ieionan algunos maestros .para;;_;' 
•;:t· ¡. 

efectuer reuniones en uno da loa planteles, cambiando de ~·~ .':-
de e~ cada ocasidn pora elaborar o actualizar programaa) (~j:;·~ 
Se efectdan reunionee pori6dicee da dJractoraa, personal ad~~ 

,· l 

ministrativo y doce.nta. Se realizan intercambios o visita•.~ :· 
por departamentos, cuando hay dudes sobre alguna actividad .: 1 

eepecff!ca se hacen vieitaa personales. ;~¡·~':3· :;. . ' . 
En· lo ciutJad de Querdtaro oat• ·instalado al CiptT, dil,!i {·· · 

da se ofroce la mooatr1a en Ciencia• da 'la Educacidn para lil ( ~. 
personal docente del sistema y cada uno da loo ta~noldgicos-. : 

' • ,). ,1 
ha comisionado por lo manos a una persone pero ~ua.la eatu~- ¡·\ .. 

dien y sirvan como promotores en su centro. · i".· ~;'. "· 

En ~ada plantel existe libertad en cuento a e•pariman~ 
tacidn a inveetigoci6n educativa, los resultados obtenidos~~ "· 

' .. 
ea comentan posteriormente en rounionoa ~lanarias, se discu-·~ 
ten y si se aprueban se llevan a la prdctico. • í.... 

,,:-.:"l; 
Se fomento. ol deporta, dodicendo porte del preaupuea~~ . . '. 

(4) En la olaboreción do programas no participan todos loa -
maestros que imparten uno mismo materia, por lo que se -
presonton alaunos problemas para su acoptaci6n y oplíca­
ci6n. 
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to e !U ,promacidn,. anuel!Ítente":: 8:8 celebren co11ipetanciaa depot­
tivaa -inter-teca~ .en la• que compiten alumno• de todos loa-

, • • "l 

inaJ:i tutoe •, 

A.-carreras prafsaionele•t: 

Las cerrares profesionales qua se ofrecen en loa I.T.-­
R.a comprenden 3 niveless El tdcnica Profesional de·nivél • ...: 

.. . I 

dio, el Profesion~l nivel Licenciatura y maeetrlai En el cue~ 
dro ndmero 2 podemos observar lae carreras que imparten en el 
lugar donde puedan estudia~ (S). 

A.- Nivel T6cnico, 

Hasta el mea de egoato de 1977 se ofrecfen 32 carreraa­
de nivel profesional modio. En promedio son ••i• o siete ca-~ 
rrerae por cede tecnoldglco, exceptuan~o el de Saltlllo dond9 
se ofrecen diez y ·•lgunoe de r•~iente creaci6n1 Ceinpeche, Cd~ 
Vic~oria, Colima,"Jiquilpan, Loa mochis, Piedras Negras, Tux~ 
tepec y Zacatepec, no of~ecen ninguna a aste nivel. 

·, 

Lee carreras dp nivel tdcnico profee~onal medio, tiene~ 
como caracterfeticas fundamentales, las eiguion~aes 

... 
a) Tienen como entecedente loa estudios de secundaria. ~. 

b) 
. . . . ~· 

Al terminar la carrera puedan optarse por al titulo~ 
de t~cn~co en la especialidad, previo cumplimiento ~ 
del servicio social, pr~cticee profeaionol•• y exa--
men r~cepcional. 

~ ' . 

l ·' ·> ~-

c) Tienen.un considerable ndmero da hor•• de tellar·d ~ .. 
labornto~io, pr•ctice dtil pera ol ingreso al traba­
jo y conaervorlo adn ingresando al ciclo profesion~i 

(5) 

el que tienen acceeo inmediato. 

d) La carrera incluye loa eatudioe correspondientes el-

Loe 3 niveles considerados corresponden a posiciones dif~ 
rentes en el proce~o productivo, y on le estratificaci6n­
provocada por la división del trabajos El inferior e• el­
tócnico profesional •odio, cuya posición en la rroducción 
será de subordina~i6n a loe profooionistaa y cuadros sup2 
rioros, a quionoD obedecord, y do mondo frente a ohreroe­
y emplonGos con oscolnrided inferior. 
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. .•. ~ .11ico-biol6g+ca.~ y. c+•?claia eo.cialee ~ dep~!:idienqo.fft~f '¡ · :·> .. ]'! 
a: .. ./.la ru1;a educ:aciona1··a•1ecdonada por el ~lu11no .. y ~.i:.f;¡: .. ~. 1!; 

· . \ ·· ':'.~,;~~: ,;'; .·. lH .· e~p:~ctelia~·dH ·~ti· ~l tec
1
noldg'itlo · coi;reepond·i~·~::;- · .. :; ":· n:i 

.: ::··.~· .. :·~{'.:::_.t. of~~if~H1'.::¡·,_; J~.i :·~··· .-¡.·.:: .. : · ·:;·• ·.fr'.· .. :;(·E~l~>t)t)f 

.: ··.¡ ·/ :·~): Le dure~idn ~~·~ ia c•rrera •• cie ocho H111a~trás' c~'.~' ; · .·: ¡.¡; 
•

1

· 11bimo, ·pudiendo ser. acortada por .el eat~diente qu1~f ) .. ::.:·.···.:.·• .. :;1,;.~·.: ea! lo desee, ·ain maa reetriccidn qu_e •f.cumplimienor·:¡ 
to a ia aeri~~ldn de. lae aeignatur~•~ .. : . . :; .. L;.' '. .. ~.Jt 

' • ", ,_ ~~.-~ · .. ~ , ~ >,,~ ~¡ • ~~~~-. :. ti· t~}~¡r·i~'·\~;.)l 
.. ~::.:~>.'Ad••'•:~~:.~~~ ·~onoc~~·~·~to• de ~·c~~~og~~: Y ·cir.n~.t~,~· i.·'·.~,<j} 
· · .. ·· ··exacta•,· •• ·1,ncluye::en ei.· currlculum. un amplio ·con-~: '· ·· ::-;, 

(5) 

. . .. \ . . ~ •' . . , ' ·'. 
junto :de cono.cl11i~nt~á de l•• ciencÜae eocialea y:;;.._ ' t. .. . . . . ·~ . \ : ,~:- . L 
adminiet:w;et~va~~ ·J : L ~-1. . ·.~., .·. . .· '• 

Í. • ;" .• 'i/ ;f t • ·' . . !.~." ) :,..:.~ .. ~: 
.· .. ···~·.t:~· .:; -· -.. , ~!'. ;.~~:· '.~: ·:~r~.~.:!.?.'~.;· :··l~· 

•. .t. "' ~ .· l .f .. ·!'i. ; ~:;>?· ; 1 i· 

El nivel inmediato superior as el de Licenciatura, , 
Las opciones en estoa doa ciclos eetan excesiva y artifi~ 
cialmente parceladas, llevandoae l~ eapecializeci6n a gr,! 
dos extremos, con lo cua~ pierden la viaidn da conjunto'-
y los inclina e une posición acrltica da eu sociedad,•:~ 
orientandolos ideologicamente al servicio del capital. ~~ 
En el nivel superior, se ofrecen 4 maestr{ae, donde for-~ 
men los cuadros dirigentae del sector privado y del eiate 
ma educativo. En este ciclo el conocimiento se integra ~-= 
por dreas que permiten una cierta visión de conjunto, n•~ 
cesaria pere funcione• directivas, da organización y man~ 
do, El tamefto de un I.T.R., lea carreras que en •1 se i•~ 
parten, se determinan por la adminiatrecidn burocr,tica.~ 
superior, en lea oficinoe cantrelee de la S.E.P. donde··•­
controlan los preaupueatoe. Influyan en l.a decisión laa -'.-· ~ 
demandes de los emprases de.le regidn·donde ea va a inata:, 
lar el Instituto, la situeci6n politice del presidente ~-=· 
municipal y del Gobernador del Estado y en ocaaionee, ee• ·• 
tudios de mercado d~ trabajo que se realizan coh peraon~l ·., 
de los I. T. R. éi, Los estudios de mercado no eief!'pra so -" .-: .. :~ ·~ 
realizan con rigor científico. La felta ·de une planifica- ; ·. 
ci6n adecuada ocasiona que se den prioridedaa e profeeio- · 
nea "de moda", sin demanda en le reglón y ae saturen lea-.: 
áreas, esto aunado a la eapecialización · exaaive, que no~ 
p~rmite lo utilización prd~tica de los conocimientos ed-­
quiridos ha provocado; daeempleo y desperdicio do recur-~ 

. f.. 

sos. 
'' 
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;:: . g) Ca de eapeci~lida·d in~luya un determinado .. ~dmero da}f. . : : · • .. 
· crdditoa optativos, ae deja al estJdiant•. la pÓeibJC: ~·,·:. '.. 
Üdad de seleccionar'. algunas. ~elg11aturaa a· BUS i~t.;i( -~·. . ¡; 
resea, ademda eotaa aaignaturee. pued~n. aer·ofracid·~~ ~ ;,,''.. ,. 
por l•• inati tucion•• de acuerdo a la• necaaidádiiii ','._¡¡ . 

regionolee. · . :YlR: 't ·'- •·· )!i 
h) Todos lo• progr'amaa de estudio Htl5n olaborado• p·tl~~:: ·:·. l~,t . ' ·'-{~·-

i) 

objetivos operacionales, es decir, el estudiante ea• 
1 •. , • 

be con preciai6n lo que se espera da dl el final deÍ .. 
curso, en cuanto e cambios conductualea, incremento­
en conocimientos y habilidades. 

El maestro deja de aer la dnica parte active en al'-. . . ' 
proc~ao de ense"anze aprendizaje para pasar a ea~ un 
coordinador en el trabajo de todos loa alumnoa. 

j) Se cuenta con loa talleres y laboratorio• neceeerioe 
para cede especialidad. 

·. - -~· . 
B.- Nivel Lice

2
nciaturd, ~~: !.,. , 

~ . '·j;: .. ~, .. 
Las carreras profesionales da nivel licenciatura eon ~~ ' 

43 inganieriaa da diferentes tipo• (bioqu!micas, ci.vllea, · 9¡;::.: 
ldctricaa, eloctromecdnices, .. gao.fhicea, geoldgicaa, indu•*•;. ;,.: 
trioles, macdnicas, metalurgicaa y quimicas) y e licenciotu~~ 
ras y de servicios1 se ofrece aste nivel en todos lo• tacno--

Z.r·t.. 
16gicos, proporcion~ndose por lo manos dos de ello• en loa ~-
institutos mds poquanoa y ·con excepción 22 en ol de Ciudad•.-~ 
madero, Tamps. . ; ~ 

Las carroree profeaionalos o de niva~ licenciaturas ti~ 
nen como coroctor!sticus bdsicae los aiguiontoa: 

a) Su anteceLente es el bachilloroto de cieocios físico 
matemdticas, sociales o cualqu~or aquivolonte. 

"' , . 
b) Al término do la carrero se obtondrd ol titulo co- -

rresponciionte dospuda de la preotoci6n del sorvicio­
soci~l, précticos profesionales y oxanen recopcional. 
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e) puede opta~ee por ealir el trebejo productivo, inv•.! 
tioa~i6n, docencia o ~eguir estudios de mae~trla y -

~ dosp~~· de doctorada, 

d) para lea 'materias da tipo prdctico se cuenta con. la­
. boratorios y tallareá 'altai'mente especiaUze.doe 

d) La duraci6n do la cerrare as.de 12 ·aemeatrea como•.! 
. ximo, pudiendo ser reducida ei la cer~a escolar da~• 
estudiante es aumentada de ac~erdo e .sus ceracterl•­
ticas pereonalea, 

f) Se incluyen'. trabajos de inveati!Jación, amplios cono­
cimientos en ciencias exactas y· tecnoldgicas, pero·.! 
demds uno amplia gama de materias human!sticae y ad­
r.tinistrati vaa, 

. . 
g) Como o nivel t6cnico, hay margen pera que el alu•n~~ 

curse asignaturas de l• eapec!alidad que deseo, pu-.~ 

diendo ser de lenguaa extranjera~,-administraci6n, ~ 
tecnolag!aa, ciencia• e>eoctea, investiaociÓn, etc.~­
despu6s de ~umplir con laa aeñelodee como indiapen•! 
bles en el curriculum, , ;, 

.. 1 

h) Al igual qua en.nivel t~cnico loe programa• eatcln ~ 
elaborados por objotivoa operecionalas de acuerdo •-. 
las técnicas m4s modernos de las,cienciBs da la edú-. 
ceción. -l ' 

• •i . .'"''·" l 

i) Hay salidas lateralae e varios nivelas (6), 

. ·: 1 

Algunos institutos ofrecen curaos da post.;grado como !>2 
ci6n a tesis, las oeignatures cursadas •• incluyen en el cu~-· 
rriculum se~ún las condicionee contenidos en loA reglamontoe-

(6) Lea solidas leterales no •• han podido lograr, ol qua no~ 
termina su carrero, quodarcl con estudios incornplotos - --: 
corno desertor. 
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de titu1Bci6n. Se ofre~en cuatro diferentes maestr!aa, en -­
ciiico _institutos. Una an Ourango -ol primer tecnoldgico- m•~ 

riaa, oaxaca, CID ET y como a>ecepci6n dos en Ciudad liladero. \ 

.l' 

La mBeetr!a qua ofrece el CIDET ae sobre ciencia _de la 
educacidn. 

' 

/ .. ,. 

5.- SISTEmA EDUCATIVO 
'• .. 

A.- 1Jnplantaci6n de la·Reforma &ducativa, 
. ·~!~ i' . ' 

·:·Li ,~ 

En 1971 ae inició la revisión de planea y programa•, ~ 
da actividades mantalea y d~ organizaci6n adminietrativa, ~· · 
hicieron estudio• para actualizar procedi1dentoa~ L•e acttvt: L.~ · .d 

·, ~ -~ 

dadas te~dientea a aeta superaci6n han incluido la realiza~-.. , 
c16n da eeminarioa nacional-ea con 111aeetros, funcionarios.ad.;. 
miniatrativos y colaboradores de todas las jorarqufaa para·.~ 
vincularlo• al problema educativo y pa~a r~alizar la ·labor'L < · ... · 
con la conciencia da -que todos participan en la tarea d• eu- -~ --: 
perar la educaci6n. 

. . 
Antes de aplicar loa programa• de reforma educativa'·•"!, .. ·•,• . ~. ~-. 

loe tacnoldgicos, ae hizo un análisie de la declaración d• -
• •i < 

Villahermosa, documento que aurgi6 de la reunión da directo~ 
r•• y rectore• de instituclone• de educación euperior, en ·1a ~ · 

. - ... " 
ciudad do VUlahermoso, tob., en el mea _da abril del ª"º de.,.~. 
1971, all! aa sintetiza la tónico de la educacidn aupario~.-: 
pare la reforma educetiva. 

' 
Basado en el an6lisis da esta-documento, el Conaejo Na. 

, ' ., .. -J 
cionel da Directoras de loa tnatitutos Tecnol6gicoa Rogio.na~ 
los llevo a cabo ver~os eventos. 

o) Reunión de Juchit4n, Oa~., con jefes de Diviai6n a­
efoctoa de analizar los acuerdos anteriores y trazar un plan 
da .occi6n. !;. f.· 

b) Reunidn en Querdtaro, Qro., con jofea da Oiviei6n,­
Jefes del Dopartamonto de Servicios Acad6micos y Directoro•­
con el fin de disoílar el anteproyecto sobre los futuros pla­
nos reticulares y sistoman do cr6dito. 
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c) Reuni~n en Tlaln11pantla, m6x., con el fin de anali• 

zar al anteproyecto realizada en Quardtaro y elaborar loa ah 
jativoe concretos da loa eel9naturae. ~ ~· 

'' 

d) R_eunidn on. Cd. madero, Ta11pa., con loa Director_~•- ti 
· _d_a Tecnol69icoa, Íos cualH •prueban le 1mplentac16n del 81.! 

tema de créditos y planea reticulares. 

a) Reuniones en Culiacdn, Chihuahua y oaxaca.con cat,. 
drdticos, con el fin de diseftar loa primeros progra~aa poi -
objetivos. 

f) Arranque del siatema de créditos e implantacidn •1-
multifoea da los programas por objetivos en el 111es da aept19' 
bre de 1973 (7). 

B.- pronramas de Estudio por Qbjetivos Operacional••· 

Los programas por objetivos •ueatran e>epUcitamente .. •~ 
quelloa conocimientos, habilidades, deatrezaa, actitudes Y.• 
val~res quo la aducaci6~ aspira a daserroliar en los eatu~-; .~ 
dientes. El disefto ~obre al que fund•~entnn loa programaa·~­
por ohjetivos, responde a un esquema da planificaci6n que:ea 
centra en los objetivos educacionelea, los qua orientan el~:~ 
proceso Ensei'lanza-aprendizeje y loa m-todoa de evaluacidn~ .. 

• ' • • ••• '. ... .f 
• t.' 

Las actividadea aolucionodea reflejan directamente loa. 
objetivos propuestos, y loa instrumentos de evaluación pr~•• 
tenden medir con validaz y. confiabllidad, ai loe alumnos e4~ 
adquirieron loa conductaa formuladas en loa objotivoa. 

Da oata menara, al programa por objetivos conati tuye -· 
~ : .. . 

una unidad da prop6sitoa, m•todos y auaiuaci6n, que poeaa.--
una orgnnizaci6n y estructura didáctica. 

(7) 

. ,• 

• '',H' - -,.r.L. 

Todas las reunionaa ea efectuaron aMcluaivamente con P•! 
sonal directivo y de alto nivel ad~inistrativo, la ónice ¡ 
que ae llevo a cebo con catedr~ticoa fuo la de Culiocdn; 
.y a olla sólo asistieron algunos maeetros, representando 
a los diversos institutoa. (1 arranque • implementacidn-
del sistema do créditoa y programes por objetivos se roe 
liz6 deade arriba, nin consentimiento ni conocimiento su 
ficionte por perta del porsonol docente encargado de ou~ 
aplicación directo. . •. ¡ ''! 

. '! 
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c.- 'rdditoa v Sistema da Cr6ditos •. 
' . . -

·' . ' . ' . - . ; 

. El cr6di to ha· sido definido operativamente como valor- r. ,, .. 

ri~~e
0

rico que se otorga a una asignatura 6 activldad de a;~~ r ,. 
pra~dizaja, en funci6n da loa objetivo• aducaciona~es que . ..:. ·~ · · 
satisface, el grado da dificultad da la materia, el tie•po-
que se requiera para lograr al objetivo y au calidad para -
la formación del estudiante. 

El sistema da cr6ditoa implica la conatrucci6n del e~ 
rriculum con una concepci6n'de flexibilidad, miant~as al'.-· 
crddi to ... la 'alaboreci6n numárica y valoraci6n cuanti tati-' 
va qua se le asigna auna actividad da aprendizaje en la -­
carga aced4mica da un alumno,- El sist&11a da crdditos impli~ 
ca una determinada interrelac.i6n entra act'ividadaa y axp•-· 
rienciaa a trav4s de las asignaturas y prdcticaa educativa• 
en todas las situaciones da aprendizaje en función de lo• ·­
objetivos educacionales propuestos. 

o,- 'structuras Curriculares, 

El curriculum involucra la sume de experiencias qua -
se ofrecen al educando, las interacciones en la situación -
de clases, los métodos de aprendizaje, intencionalmonta or­
denado, un conjunto de esfuorzoa que se despliegan para le­
raalizacidn da ciertos objetivos. 

En el sistema tocnol6gico se trata de obtener un cu-­
rriculum abierto, donde el conjunto da axperianciee, conoci 

. ~-

mientes y-habilidades que el alumno adquiera, depende exclu 
. -

sivomente de su libra oleccidn. En taoria las inetitucionee 
educativos ofrecen un sinndmero de situacionoa da oprendii,! 
jo escolares y extraeacolaras que el estudiante puedo a•l•,!a 
cionar en forma independiente y do acuerdo a loa objetivo1-
que él señale (B). 

El hacer académico de loa alumnos os el producto de ~ 
una responsabilidad compartida. Las muoatros y la institu--

(8) Ver Co¡:!tulo. VII. 
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· cidn proporcionan lae eat!mul~a y lea condiciones de' apr_e~~. 

; 

diz~_je fBvorablae, orientan. y aconeajen. A loa alumnos', ·iea 
corresponde temar la• decisiones m4a.acartadaa para la co~a·'"" 

- .. • > - -. ~ ., • • : 

aumaci6n de lee .objetivo• propuestaa.'tl alumno aeleccio~~ 
y establece au carga ecadámica ( 9). · · 

El sistema de crédito eoluc~ona an gran medida al 
aislamiento y la a~toa~ficiencia d~ escuela• y carreras, ~a 

uniformidad de lea planes da estudio, la falta de coordina­
ción entre instituciones, y por sobre todo, la imparsonali­
zaci6n de la ensa"anze an l••·institucioncs educativas. 

E.- Carga Acaddmica, _ 

Es al total de asignaturas qua u'n alumno puede l~e~ar 
en un peri¿do académico y par~ au determinación ea aigu~4i 

¿~~ 
forentaa criterios que incluyen por ejemplo& capacidad int.! 
la~tual, condiciones socio-econGmices del alumno, entecad•,!! 

\ 

tes acad6micos, tiempo disponible, etc. 

El prócedimi~nto para la determinación da la carga, -
parte del establecimiento del tiempo disponible del eatu- -
diante fuera del quo utiliza en aquella• actividedaa qua no· 

. aat4n consideradas como da cardcter acaddmicoa este tiempo~ 
disponible marca, en rolacidn con la unid•~.de crédito ado,¡a 
tada, la carga mi!xima qua un aatudiante puede llevar en c·a~ 
da pori6do lectivo, 

En el sistema aa 'he conaiderado. co1110 .unidad da cr•di- , 
'~ q .. ' 

to una "hora da trabajo aacol•r par aemaha, por pari6do~~·~ ...... 
tata puede aer en al aula, talle~, laboratorio 6 da estudio 
autónomo. 

Cada hora de clase tadrica genera__q~ra do ttobato e~­
!Iaclase por alumno, por lo quo una hora da clase to6rice,­
eqüivole a doa crtldito$. Llis horas de claoe práctica no o.en~.· 

(9) Ver Capitulo VII. 

. '. 



~) ', r 

1 ~ : • :­

... 
,¡ :~ :· 

' :e· 

•,' :-
. : ~ . ''..f:'., . 

. . "1 . 

ren estudio aut6nomo, por lo que eu valar en crdditoe ee ea-... 
trictamante el conferido en el curriculu111. . .. 

El semestre consta de 1.5 ser.ionae de el••••· efect-iva8, .. ":· -· ··:;.· · 
! ' ' •. ' ' •'·; ~· ... : ~ ; ·.. -~ ' 

Exist~n trea tipoe de cergas 
i 

máxima con 55 cr6ditos, 
Media con 44 ~réditos, y 
mfnima con.32 cr,dltae, 

~. ~ 

•.•. 
' 1: .-: 

Los créditos pera carreras técnicas son 272. Loe créditos -­
para licenciaturas son 380, 

. Le duración de la carrera var!a en t6cnicoe da S a ·a -
periódoa, de acuerdo con au carga (medie puede inscribir•• 
9 peri6dos) y ~n licenc~aturaa de 7 a 12 pari6do1 •. 

r.- E_lanos' de Estudio Arborizados, 
(Planes reticularaa, fiQuro # 3), 

···•· ··:· .. 

·.'1/.4. 
·_,·;·):-. 

. ! ¡;.:· .. 
Estos planea consisten en un listado de· materias que!>;,;;'. 

lB escuela ofrece y el elu~no debe cursar para obtener un ~~ 
tulo determinado, 

1' . , .. , 
Los materias estardn en un orden eatablecido da· ecJe'f";;;.1 

do con el contenida program6tic·o de cadn un~ de e~loa, El,~·~· . 
conjunto de mcterios que forinan un plon.:~e1.estudiQa ee .roi:~• .. 
do acuerdo con el objetivo eapecffic~. de ·1e corr.,ra de que _ .. ' 
se trate, . ! i - ' • 

. ¡ •• 'H ,Í '~·'• 1 ,· 

Por laa caracterfatic•• de las carreras que ea'impar:~ •. ' , 
ten en los tecnol6gicoa ragion•los y con base en~~~ on•11aie-1 · . . 
realizado, so ha deducido que existen varias asignaturas co~ 
munes paro casi todos ellos, tonto e nivel de t~~nicoe como­
de profesional. Esto ea altamente benéfico ya que loe plenos .. 
de.estudio so pueden dividir en subconjuntos o paquetea-de:-

~ 1 • ' 

materias (fi~uro l-3). 

Con el oistema de cr6ditoa loa paquetea no son rcstriE. 
ción en cuanto al tiempo, ya qua el alumno podrá curaer ~ae-· 

materias do ou curricuium sin 111ds limite quo eu capacidad i!! 
tolectuol y fíoica y cumpliendo el orden de ~eric cotabloci-

•', .. 
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_dos por al contrario, la agrupecidn mueetra lea slgLiienta~ :; t 
¡ '•.'. •• ~. '•' 

ventajea¡ >i 
.i 

:::-: e) Grupos comunéa da alumnos 
mds económico que formar grupos de 

·ma clese. 

para materias comunaa. Eit -· 
( 

especialidad para una mis •. 
" ' ' ~-. j 

' .: -~- ~.: ~ !~ 

"::A, ... 
: b) ftlenor ndmero ~· prota.aoree asesores. Resuelve "'en --

parta l• _carencia d• parson~l qua desempefle esa funé:idri. ' ~<1: . .i 
. ' . ·~ 

c) Aprovechar a loa tecno~dgicoa como aistemae, !!onjÚ~ 

gar e;fuerzos y recurso• humenos,-eco~~mic~s-y materiales.·; 
As1, si el alumno quiere cambiar de esp~cielidad·puede apro~ 
vechar gran parta de lo ya curaedo, y ai en eu escueia no -~ 

• • ~i 

1 ' ,. ' ~ ·: .. _J ; "'·. 
existe la especialidad -que bua,ca, paro·"an otra del sieta•a .;; r · '' 
e!, aolemento sord'necaeario.curaar ya una cantidad_reducida 
do créditos. Se favorece ea! la deacentraUzacidn de la aneé 

•• - 1.~ 

nanza y fil trdnei:t.o estudiantil. entre institucionee educét_~~- · 
ves. 

' ._- ' ... 
in, 
' . G.- Sistema de Ctdditos, ' .. : 

-~ "': : 'ti 
i. 

El sistema de cr6ditos.es una forma da administrar la~ 
educación que pormi te: :·:~.4 

-.'1 

a) Valorar loa asignaturas con basa on los objetivo•~~ 
que·aatisfacen como parte del curriculum al gradq de dificu!· ~­
tad en su aprendizaje y el ti~mpo en que se cubra el progr•-,• 
ma correspondiente. ·, ;_;}' -

b) Ofrece mdltiplee alternativae • i;:eda eetudiante."eíC.: 
~ ..,.. .,, 

cuanto a ndmero y tipo de aslgnetuross · ef alumno salecciana:. 
i ¡• 

les que desee cursar en cada periddo lectivo, de ecuerda e ~ 
las bases aced6mices que posea, eu capacidad intelectual y·­
ocon6mica, su disponibilidad de tiempo pero trabajo escolar,, 
etc. 

c) Terminar le cerrera en un mfnimo de tiempo. Loe es7 
tudiantes quo pueden llevar eemestralmonte la corga m'xima -
permitida, se integren on un corto tiempo profesional~ 

. i' 

~ .' 

, .. 
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· d) Programar adecuadamente · laa acti vidadee;'iuctra-•ulea 
. del alumno, ya ·q':'e el tiempo que date dedica a loa trabaje•-
q~_. 8Ua maestros la encargan •• limitado. ":·· 

...... 
; '}~:' 

,.. 

e) Utilizar mejor loa;~ecursos de las inati~ucione•. 
••• ':. .... .; ·t ~ ·l. • 

H.- Objetivos del Sistema de Cr~ditos, 

1) Recomendar le carga escolar a cada alumno da acuera 
do a aua necesidades. 

b) Distribu!r adecuadamente el profesorado dJ.aponibl•­
en las materias de mayor demanda en cada peri6do eacolar. · 

c) Hacer conciencia en los estudiantes de que la dura­
ci6n d~ su carrera depende de au ~endimiento escolar~' 

d) Despertar en al muestro la necesidad.de programar:~ 
las actividades de ~~a.alumnos, ya que oa indi~porisabl~ utt~· · 
lizar al m~ximo el tiempo extreclase limitadó de 6stoa •. 

e) Aprovechar optimementu los recursos del sistema de~ 
I.T.R. para ofrecer a loa estudiantoa una gama consider~bl!~ 
de especialidades y'eubespocialidades, arraig~ndoloa ea! -9~] 
sus regiones de origen, 

• > ._¡ 

I.- fil..s.Jill!flº de Instruccidn ·personalizad" {s;r.pa! 
·, 

·"·~'·' 
··;! . 
- \ ' 

En el mea de Enoro de J974 se establecieron ~rupba ~1~ 
loto de instrucci6n persona1izoda.'El alumno estudia canfor- · 

' . . . •'. ·- t 

me a loa programas por objetivos, auxiliado por uri. moni ~or.:-~ 
~ .. , , . , .. ·~ . . . ' :•, 

(alumno que ha cursado la materia y presta da osa manera eú~ 
servicio social), presentando ex~mene~ el final de.cada u~i~ 
dad con el maaatro de.le materia, 

La calificación exigida pa~o posar ea do 100%. 

J.- ~16gico Abierio. 
' ~ l ' I,; .' ~:· . , . .... 

(1 tecnol6gico abi~rto es ~n procedimiento do scradit~ 
. .., ' ' ' ..a'i ci6n ecad6mica quo la S,E.P, pone on pdctico pare amplior';_-

laa posibilidades de educacidn.a un ~ayof número d~ maxica~-
nos. 
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Tomando ·on cuento la ubicoci6n oxtrotdgica da los l.T. 
R. a lo lorgo y ancho ~el pa!s, os el sistema más adecuado ~. 
pazia ·:extender la labor educativa a todo al territorio nacio;. -

' ' . . . 
nal i.rascator osf a un gran ndmero de est~diantes qua po~~· 

. circunstancias di vorsaa. abandonaron la escuelo para integrar 
-~ 

se ol "trabajo productivo del pBfs y por consiguiente ~~;. 
can nivolea mds altos de ingresos, a los que legitimamente - 1 . ' . ~ . ' ~· . 

aspiren._.. ./ : 
' .1¡ 

Se han establecido los mecanismos académicos 'i admini.! '·· 
trativos, pa·ra por una partes informar; asesorar y atraer ~~- ' 
los ~utodidactos que deseen acreditar sus conocinientos ad-~. 1 

• • ~ • . -.l. . : 

quiridos en su estudio autónomo y en ol desempeft~ da.su tra~ 
bajo. -Loa tecooldgicos praten~don dar cr,dito legal a todo··~~ ' ,_ 

" quel que demuestre el dominio de los cont~nidos de sus pro~~ 
gramas de estudio vigentes. 

Su otro objetivo e~ ampliar las facilidades aducotivaa 
a todos los sectores soc.ialeG, orir.iordialmunte a los margina 

.!:!.2_s. del P~.í.s..!. Para tal efucto, abren &us puertas, poniendo .­
al alcance de quio~as! lo solicite ~us talleres, laborato~­
rios y demds reGursos ffsicos y acad~mico6 con qu~ cu~ntan.~ 

Lo onsonanta no sa considoro eocolnrizoda, loa normas~ 
·•·+ 

y rutina~ de trabajo escolar aerdn ajustadas a las'noceeida~ 
des espocf_ficas dol caso, sin excluirlo del, cumplimiento de~': 
loa reglamentos o instructivos ~ue rigen ol instituto. 

~. ' 
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CAPITULO l V 
~ .: . 

. ; ~~!.~ ,.;·. 

·EL INSTITUTO TECNOLOGICO RE:GIDNAL DE CELAYA ~ ' . :::~. i: ... 

A.~ DeÚnicidn y Objativoe. ' ; · _,, ··~"º.. -. · 1 :,' •• ·.,;:i:\(L · 
. : ... ' ' : ·. . ' :.:· ;,;. j ,; 

a) béfinicidns "El Jnetituto Tacnoldgico R•giona~. c:t~ :., . 1 ·· :: 
' • 1. ' ' ~ l t ..• ~-' ~ .. 
talaya pretende ser un arabiante propicio de reflexión, ami~.: ! -

. - • ' .·: .. ¡ 

tad, trabajo, deporta, responsabilidad y com~romieo social~~ ! 
. ':,} ! 

·· b) "El objetivo fundamental del I. T .R.C. as el de_ - :.-;~ _; 
. • . . '·:: f . 

crear un ambiente ~ducativo qua promueva a la pareona en •.u~ l 
I 1 · lt • .'.'·.' f, 

constante y armdnico d~aarro~lo intelectual, j f.bico, •uc:'!:!~ ~ES: 
social y ast6tico, da tal ma~ara qua aea capaz da realizar•~ , ::~· 

conacienta y libre111enta co~o. h.ombre comprometido con l~ ao~i. ; . ·. 
ciedad concreta donde vive como promo~or efectivo· del progre-~:· ' . . . . . ·~ ¡~.-
ªº y de v'alorea que dignifiquen a aus ••111aja~te... 1 :: ;:'~ i .. 

B.- Historia 

El Instituto Tecnológico Regional de Celaya { I.T.R.C~, 

l.T.R., 3, Tac. Calaya) ea el tercero d•l eiatema. Fue i~' ..... 
gura do el 14 de abr·il de 1958, administrativamente dentro '."'.- _ 

del politécnico nacional, durant~ al dltimo ano de la admi--­

nistraci6n del c. Prasidant• de.la Rapdblica Adolfo Ruiz Cor 
. -
tinas. A instancias de un grupo de calayensea intereeado• en 

la promoción acad6mica da loe j6venes qua t11111graban de la -~ 

regi6n y par la necesidad da apo~ar el desarrollo industrial 

satisfaciendo la demanda de la industria regional. 

-tl Tac. Celaya inicia eue laborea el 14 da. abril de'.!.. ~ ·•· , . . 

1958 como escuela vocacional incluyendo aacundaria y prepar.! : 
toria con 363 alumnos·, 20 profesores, i11provisadoa en su •! 
yor!a, 15 aulas y 3 talleres. Se afrecla capacitacidn t6cni~ 

ca para el trabajo y preparacidn ~6cnica elemental con cur-­

aoa de ap~cultun, preparació'1 da fruta• y legumbres, deriv!, : 
dos da la lacha, aoldaduraa, fundición, combuatidn interna,~ - -- _, .. -
(•) Al igual que el capftulo anterior, en este praaentare11oe 

la imagen que de sí, proyecta el ITRC. ••· r•••t1tlhtoi • 
J.At..e¡:p&-MIH)Mn-1Ht-fl.ar~n· 'f'Ol mod1t7 di "~-t~l!r,. de ttir~- {, 
4na. ,s,,,_ c.•\·"' •~"~r.,..¡-. {, ) ...... '.,, ... 11 r'' .... ' ,-. ¡, !<:'''•·" ...... 
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mdquinas y herramientas y electricidad. Los alumnas eran - -
obreros, amas de casa, campesinos y j6ven.;;s N ad1Jl tos desao­

s'os de aprender cosas nuevas y P.repara':se pore ·al trabajo i!! .. 
r.iediato. 

Al aílo siguiente, 30 alumnoo inician el primer curso 
.del ciclo vocacional. 

En 19 años el Tac. Celaya ho suffido cambios.cuantita­
tivos y cualitativos importantes~ a parte se consolidan la - -
vocacional, so suprimen los cursos_de ca~ocitación. . .. 

En ¡g52 se inaguran los cursos püra la carrero de ing2. 
nier!a industrial. Se separa la secundaria, empezando a fun­
cionar independiantemunte la E.T.I. y el Tec. 

En al verano de 1972 se dá ~n poso m~s a la intagraa-­
c ión· de los niveles profesionales, al iniciarse la carrera -
de Licenciado en Administración de Empresas con 40 estudian­
te~ egresadoo do lo carrera de AdministrEción y Vontos. 

En soptic~~re do 1973 se imp¡anta en el Instituto el -
sistema de cr6di toe· con planes de estudio arborizado y pro-­
gro1.1os a ha:;ic de ouje-tivos. operucionales, creándose las ba-­

ses para ul sistcm~ curricular ohiorto • . 
En marzo do 1974 so instauran los cursos da postgrado-

can opción a tesis, que vienen a ayudar a resolver el prohl! 
ma de lo tesis profesional, en un esfuerzo por eliminar o r! 

ducir al m!nimo la pasantía de los egres~dos. 

Hasta ~a fecha (1977) han egresada ~94 Licenciados y -

1556 t6cnicos. 

c.- Datos Genornles. 

La superficie del Instituto es de 127,496 mts.2. El e­
dificio original se conserva al centro y alrededor ao ~an 

construido instalaciones por •l CAPCE,. 

Cuanta con 46 aulas, .7 talleres: Electricidad, eloctr§ 
nic<.i, oohlí::..Gur'3, f·Jlldici6n, mec6n:i.ca y mDconograf!o; lG lab,g 

tQtorios: tiD Idiomas A y e, AndliDiD Cl!nlcon, íliolog!a, Ou! 
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mica Org4nica,'Qu!mica Incroánica, Ant~isis Industriale~, -­
l'ilicrobiolog!a, Ffric:o., I ngen~erín Qu!mica, Ingenier!a íiioc4n,! 

ca, Producción fhico Qu!mico, l\ndlisis Cualitativo, Análi--

~is Cuantitativo, Análisis de Alimentos , riÚ.crobiolog!a m•-;. 
dica, Bioqu!°r.iica y Sistemíls mecanizados de Registros. Dos-­

edificios Administrativos, Biblioteca, Gimnasio Auditorium~~ , .. . ' 
Sala Audiovisual, alberca, cafeter!a, dispensario médico, ~-
cancha5 deportiv~s de futbol, basquatbol, tenis y volibol. 

Se cuenta con personal administrativo (122) intenden-­
cia (38) y. docente (170). 

Se ¡:frop~rcionan 1 carreras de nivel t6cnieo: 

a) ntáquim1s t.' herramientas 
b) Electricidad industrial 
e) El~ctronica indu~trial 

. d) Laboratoiiata qu!mico 
e) Contabilidad 

f) Comercialización 

g) Administroci6n de Personal 

y a nivel de licenciatura_s, 7 carreras: 

,. 

a) Ingeniero Industrial: Diseno de manufacturas 
r:¡ec~nico 

Qu!mico 

Producci6n 

b) In~onioro üioqu!mico: 

Alimentos . 
Productos Naturalos 

e) Licenciado on Adminiatraci6n da Emprosoo. 

Se oncuontran inscritos 2651 alumnos, 1845 en buchillorato -
'J 006 on ·licenciatura. El nllmero de alumnos del por!odo ant! 

rior fobroro-julio do 1977 fue do 2527 (1980 humbres y 547 -
mujeres), qua se distribuyen de lo aiguionte manorai . 
Cachillcroto 1818 alumnoo (1303 hombres, 435 mujcra5¡)Profo­
nional 709 alumno~ (S97 hombros~ 112 mujuros). 

En wl tucnclóui~o uhi~rto ~~~ta fobraro do 1977 so ha­
b!on i11sc:r i tJ. 121 ustu :J i.:.ntoa, c..;n S? cx,1mu11·.:n ¡irc~il;nt~dos y 
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~ ~ ~;, .-~. 
22 aprobadas. . : ,. )y 

_, En la .actualidad son 250
1 
las persones inacritaa a ea.!.• 

te sistema. 
• 1 ·,;1 . ::~ :~.': <~ .: ....... _ . /. '.• . 

· . El organigrama del tacnoldgico .eta talaya ha eido ,.1abo : · 
• l . ···--

redo éonf.orme •l machota general para los 47· inatitutoe. - ·~-

( figu~a 4). La.dirección' es auxiliada por un patronato - ~ -
~ACCY~~C) el programa escuela induatria y una o(icina da r•­
laci ones. p6blicas y difusión. 

D.- ACCYDAC 

--:.·_;• 

Asociaci6n 'científica Cultural y Deportiva, A.e~ del -
~ ,l.T.R.c. fue registrada ante notario p6blico al 25. de .novi•!. 

bre de 1970~ para crear une corporación p6blica con persona­
lidad jur!dica, con los siguientes objetivoes 

¡· 

a) Incrementar el ~ivel cient!fico, cultural ~ daport! 
vo de los est~diantes y habitantes de la ciudad da Calaya, -
modiente su participación en eventos ciant!ficoa, deportivos 
y culturales; conferencias, fun~iones de teatro, y, en gene­
ral, utilizando todos los medios do difusión de la ciencia,­
el deport~ y la cultura. 

b) Integrar ·un patrimonio do beneficio· para el Insti t.!:!. 
to Tecnológico Regional da Calaya, independientemente del -­
que constituyen loe bienes y rocursoa propios de .dicha in•t! 
tuci6n. 

e) Contribuir •conÓlllicamento a suf~ogor gastos impra~~ 
vistos urgentes que demanda al buen funcionamiento del inat! 
tute y qua no se alcancen a·cubrir con los partida• del pre­
supuesto. 

d) En general, ejecutar todos los actoa materiales y -

jur!dicoa que nos Íleven a lograr lon finalidades do la .~~­
cioción. 

pare la roolizoci6n da eotoe objetivos so recurre o -­

otras fuontos: 
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l.- Donaciones d• instituciones o de diferentes empre~ 
' ! 

sas. 
¡ 
' . 

·-·· 2.- rondas da particulares "mediante colectas p'5blicae..:., ;'. 
y damde ~~ocedimientos similares. J 

3.- Subsidios del Gobierno íederal, del Gobierno Esta~ 
tal, da loe municipios y de cualquier otra entidad p~blica. 

Todos los recursos o bienes que integran al patrimonio 
edmi~istr~dos por ACCYDAC se consideran efectos pormanentas­
a beneficio del ITRC. 

En el tiempo que tiene de trabajar ACCYDAC, se ha lo-­
grado la participación del equipo Linces, representativo do­
futbol, bailes de aniversario del ITRC, ciclos de conferen-­
cias,_exposiciones culturales, cursos da verano, de postgra­
do y diversos beneficios a la comunidad como: becas a loe -­
alumnos rn~s capacitados, uniformes a equipos deportivos, do­
nativos indirectos a la institución. 

'• 

E.- "LOGO DEL TE.C 11 

Los aspirantes a estudiantes del Tecnológico de Celaya, 
después de haber acreditado el examen de odmisi6n, deben a-­
sistir a la "Semana de ambientación" donde so le explica al­
sistema y se le proyecta e~tre otros, al a~diovisual'del 
ITRC, del cual se copisrd integramente ei texto por eer r•-­
presentativo.del pensamiento ~e maestree integrantes del. tes. 
nológico, se proyecte e los alumnos, a los visitante~ impor­
t~ni~s y en .algunos eventoo. 

fu~. aprobado y elaborado por personal dire~ti~o, ad•i­
'1istrativ·o y docente, los comentarios apoyan tanta su conte­
nido co~o la forma. Por un honesto convencimiento de estar -
trabajaQdo en el sentido que se indica. 

LOGO DEL TEC. 

"Los Institutos Tocnol6gicoa Regionnleo han nacido co­
mo respuesta o nucooidados nacionales y rogionaloa concretas~ 
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"Combatir la d•algualdad social causada por la inju•t11· 
·: "'.· .·. 

~ . ,., 

·diatribucidn de la riqueza" e' , ;. 

"m6xico •s.un pa!e muy' rico, pero . , .· • r 
' millonaa :da 

. ' mexica-"!'. -
. . ·''' 

·nos que viven 
la mda intima 

en loe campos y en laa ciudades no han gozado.;. . . . . ~ 

pe~te de esos bienes". ·.!· 

"Combatir la dependencia tecnol6gice que tiene nuaatro 
·pa!s con respecto e nacionea m4a desarrolladas qua la nu••~­
tra." 

ucada ª"º pagamos a otros países 11ilaa de millones d~ .. ¡ 
pesos por la compra da maquinaria y m•todoe para explotar 
los bien·es da nuestro pa!s. • .. 

•combatir la injusta. dlatribuci6n de loa conocimiento.a 
le mitad de má~ico viva en iona~ desatendidas en donde se ·-­
pierdan muchas inteligencia• por falte da oportunidad para -
ingresar a instituciones do ense"anza media y superior." 

"ffiillones de mexicanos quieren y tienen capacidad para 
estudiar, pero no pueden por falta de recursoo." 

"Combetir el deterioro de nuestros valorea, de nuea--­
tras creencias y hdbitos positivos." 

"Combatir nuestro torpe despraci~ • lo qua ·es nuest~o~· 

"Combatir nuestro vano ef4n de valorar m1h1 lo extranj.! 
ro solamente por ser extranjero." 

"Combatir nuestra incapacidad pare decidir y planear-~ 
nuoatra propia evolución histórica." ~·< • 

11Combatir nuestro miedo y falta de Esf'uorzo paro a•r .. -
nosotros mi6mos." 

'.1 • .-t •. 

"Combatir nuestra inaegurid~d, nuestra indiferencia ·y-
apatia para ser librea." i '". 

"El out6nt.ico progreso de nuaatre región estriba fund!, 
mentalmente en el hombre como acreedor de la propio reali••­
dad, y es ol hombre quien oducomoo en formu individual y li­
bre." 

De o~ta manera contribuimos ~ la i·eoolución du la ano.!. 
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ma problem4tica da nuoatra realidad qua noe obliga e todos~~ 
. a :luchar denodadamente' para lo~rar nuestro desarrollo inde"."~ l : : 
p~ndianta y justo. . ' 

' t : .• ;.~:'' ·f··;, .: 

"Queremos q~e todos loa mexicanoa tengan las 
portunidadas para formar un patrimonio conforme ál 

mismas o~ '. · 
. : • •. ¡• 

eafuerz~+,:: i ... 
y c~pacidad propios.• 

. ¡. 

' 

usabomos que las bienes de m6xico astdn destinados •;~ 1 
todos los mexicanos y buscamos que todos tengan acceso e a-­
lloe." 

. . ,· 

"Formamos.e jdvenes qua hagan posible 1a independencia 
tecnoldgica de nuestro pais." 

¡ 
Ellos fabricar4n eaquinaria y alaborar4n·m•todos de --

' . 
trabajo para explotar nuestras tierras, nuestros •ares;·nU•,! 
tro patrOleo, nuestrc miner!e ••• asi habrd mds empleos y po~ 
dremos vender a otros po!,es lo que hasta ahor~ las hemos -­
comprado. De esta menara tendremos m~s dinero para comprar,­
y lo que compramos nos costard m~s barato porque nosotros -­
mismos lo fabricamos. 

Impulsamos al conoci~iento de nuestra lengua, fome.nta­
mos el cultivo y le pr•ctica"de nuestros valoras, reafirme-­
mas nuestras creencias y ~dbitos positivos ••• robuetecamo•-­
nuestra fé en méaico. 

Formamos en nuestros jdvenes h4bitoa de 
pacidad y tenacidad para buscar el camino que 
hacia nuestro desarrollo integral y just~. 

decisión, ce-.;. 
debemos aegui~ 

,¡ ··¡ 1 
¡'· 

Buscamos ser nosotros Mismos, capacea y librea. . : 
mdxico est• despertando y nuestro instituto est• ya de 

pie ente el camino. Conoc~mos el reto, nuestro ideal ea á•-~ 
~lio y la conquista hermoGa, paro difícil. 

ple: 
Frente a esta tarea, nuestra actitud interior eetri--

Creemos intensamente en la capacidad y responsabilidad 
de nuestra gonaración de jóvenes quo ·cadn oño llega a-



'. 

esto Institución. 

Ponemos nuestra mds profuni:k. esperanzo en 
m6xico. 

Amamos vivamonta nuostra misi6n de educadoras. 

As! conjugamo:. l.a ·act~tud de quien se sabe que posee -
algo, pero quo todav!a· no lo tieno en plenitud. 

Como consecuoncia de esta forma de concebir nuestra m! 
si6n, el ITRC ha tomado cuatro opciones fundamentales en la­

realización de esta tarea: 

mantenemos una conciencia de cambio que propicie la ~,=. 

titud de transformaci6n como signo del futuro. . -

Busc<lm03 la superación constanto de los· ni veles acad6-
~icos modiante lo investiaaci6n comQ labor pormnncnte de ac­
tuali zaci6n de-conucimientos. 

Hac~mos quo todo mocani:.~o dinciplinar sea susceptible . . 
de adaptacionús y renovaciones constantes a fin de evitar~-

las dictaaurns educativas. 

Realizamos la educación con un claro sentido id~ol6gi-
co: 

Funoamontodo~ on lo Lo~ fodornl de Educaci6n, nuastra­

funci6n educativn a~ acelerar el desnr•ollo integral, inde-­

pondionte y justo de n~ostra ro~i6n. 

Quscun1os adaptar nuo:;tro siotar.;e ed~1cati110 a codo alu.!!!, 
no conforme a su disponibilidad du ti~rnpo y capacidad porso­

nal. Esto lo l?grarnos mediante el sistema do cr~ditoo, el -­
sistema do inotrucci6n porsonalizoda, lou progrc~oa por obj~ 

tivoa ~ducocionalos y el sistema do tocnológ1co abierto. 

Por otr.i parto, mcdionlo ln. cfonoción do ~;ocua protend_!! 
mor. qua nin~;ún joven ::;e quodu sin cntud:i..:1r por corocor do r_2 
cursen uccn6~icos. 
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necesidades ue la regi6r.. En. esa 'Ji::tud el ITRC proporciona­

osistoncia t6cnica, ontudio e investi']ac16n de su zona de ill 

fluencia, pretenda el fomento y 1~ creación de nuavas~ indus­
tri~s y pone al servicio de la coraunidad sus tolla~es y le-­

boratorios. 

Con estas medidos se pr6porciona n las indu~trias de -

la región del Baj!o, hemos ca!do en lo cuenta·~ª la necesi-­
dad de abrir carreras nuevas tendientes a satisfacer las re­

cientes necesidades técnicas y ciont!ficas de nuoetra ro---­

gi6n. 

,para lograr un funcionamient~ justo no aceptamos al ca 

mino que no sea el del entendimiento y rautuc acuerdo en to-­

dos los ni'veles. 

Creemos que cada alumno es capaz de dech:ir por si mi! 

mo ol camino y ei destino de su propia vocación como hombro, 

como educando y como futuro pro~esionista. 

Uueremo$ ·que ·todos ios micr:i!:•ros r.:c esta institución -­

quieran ser y se siantan hombres libres en su sociedad jus-­

ta. 

Como requisitos finoles en lo pr?pcraci6n de lon edu-­

cnndos pedimos:• 

'La proaontaci6n de lB tesis y del oxarncn profo~lon~l -

con opción a preson-t.arse en forma· individual o g1·upal inclu­

yendo también lo µosibilidad de que esoe grupo~ estén forma­
dos por miembros de diferentes disciplinus. 

La roalizaci6n de cr~di tos do pootgrarlo cof'lo oqui.yole.'.! 
to a lo tesis. 

El ~ervicio sociol quo ~uedc sor preoentnda dentro ~ -

fuera 
0

dol inntituto conforme a un progruí"e p1·cviilmonto pla-­

neado y Büto~izado. 

El pro~~,lcmo del trabajo profesional ·está sinnrJo rosuoJ. 

to mediante bolsas de trabajo con proyección a le industriat 

posibilidDdos de omplco en lu~ difcronto3 depcndenciua fode-
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r~l88, y la eelec·ci6n adecuada' de qui enea dHHn ••QUif ·; cur-· , 
. ' . . ~ 

eos de· postgrado en varias da laa instituciones que otorgan-·· 
gra'doa· ecad6micoa, :ye eaa dentro o fuera del pe!e. ·. . ' -· 

. . . . · .l l . . · :· . .. . , X'.'. !;. 
tsta ea nuestra •iaidn. ~ere realizarle •• requiera la 

perticipac 16n a di ferentas nivel ca y el COllpromiaD que' eepe~ . 'i 
ramos sea aaumido por todos loa·mie•broe de asta institu---­
cidn, de los pedr~a de familia y de 1• comunidad celayenae -
toda. 

,· 

Sdlo en cuanta menteng~moa una actitud interna de que­
rer vivir lo que procÍamamos'.yiactuemos coherentemente podre 

. ' -mos reaU;:.ar aeta t·area qua de.de hace ai'\os venin101 empren--
di ando. 

Queremos C(!n·tar con la voluntad da j6V8001 que sientan 
necaaided de autotrasc~nderae a si mismos, que quieran e1..;. 
varse por encima de su pasividad hasta la esfera da le inve,n 
tiva y la 'voluntad creadora. 

Juventud a le vez aventurera y comprometida. 

. .. 

-, 'I 
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.. INSTITUTO :rECNOLOGICO REGIOf.JAL DE Ci:LAYA: ; 

;;;.,: RELACIONES ,soc·IALES v PEÓAGoc1cils.• 1 
. . ' . '.' i· ~ ·" 

.,.... 
' .• ¡ ~. :~ ~. : . . 

1 . ~ '. : .. ! . -!:/ . ~ 

: •,;''.;tr:+ 1. COMENTARIOS Al DRGANIGRA~A. 
a) Organizacidn Externa. '. 

'· r 

El tecnoidgic~ da Cel•y• basa au func~onamiento y mar-
.. 1 

cha, controlado y regulado por el aparato da Estado. Sobre -

J 

loa alumnos eat6n loa 11aeatroe, sobra loa 11a~atro•., todo el­
pe.rsonal con cargoa administrativo• (Director, patronato; __; 1 • 

aubdiractoa,, jefas de diviaidn, coordinadora• da .•rea, ~.etc • ..;. 
posteriormente, analiz~remas, asta relación j~rarqu!ca),' pe~ó .. 
arriba de ~lloe est6 toda l• adminletracidn de lae Oficinae­
Cant~alaa da la ~iraccidn General da I.T.R•a~ enci11a, todá ~ 
la administracidn da la S .• E.P., 11!Se arriba, el gobiarn~ •iá- ; 
mo, en su forma concreta y aapec!fica, los podaras l•gialat,! 
vo y ejcicutivo, con sus caractar!sticaa propias (el podar l,! 
gislativo de m6xico, como apoyo incondicional del presidente 
da la Rep6blica), El Presidenta en turn~, quien en ~ltima -­
instancia decide las grandes orientacionoa·y cambios de la -
"pol!tica_escolar", decreta au aplicación, y vigila eu cum--
plimianto. 

Pqdomos observar una tendencia General, que va deade·1ii -
capacitaci~n pera el trabajo y los ciclos de secundaria y -­
prevocacional,. hasta al aatablacimiento de la Educecidn Sup,! 
dor y Postgrado y la inclinación a eliminar los ciclos ~r19-
vioa, en esta tendencia general cada peri~do praeidancia~ h~ 1 
sel'\alado un camino .Par~icular. El Periddo 70-76 el Lic.- t~h.! ' 

verria propuso le re~orma educativa y decidid apoyar e incr.! 
mentar la educación t6cnica, durante au permanencia en el P.2 .,, 
der se aumenta en mEle del 200~ el ndmaro de loe Tecnoldgicos, : .... 
aa impone el sistema da Cr~ditoa y la onsonanza abierta. ~ .~ 
partir de 1976, al cambio de personas en al poder ejac~ti~o-

(•) El presento cap!tulo y los siguientes, han sido producto 
de unu experiencia de trabajo de tres a~as, su elabora-­
ci6n osta basada en mdtodas de investi9ací6n da campo, y 
documental, combinando lo revisión de publicaciones y b2 

. ' 
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va a conducir al, sistema par ot~aa vi••· J 

El Presidente Joe6 ·L6paz Portillo, en loe. prilnaroa mee••· ' 
de1 a~ peri6do preeidencial proponiendo una refariaa· edÚcativ:á. "· 
(ver capitulo 11), ae refuerzan loa objetivos expUci iÓs d~;L'. ·' · 

' • ' •l . '' 'i';. :'· 

Tecnoldgico, ae. decida crear centros de excelencia y apoyar~ t · 
. . .. ' . . !. . . ; . ,•'. ¡ 
al ciclo profoaional, tendiendo a au aeporaci6n del. bachilla l 

rato. As! todo al sistema eat' integrado en una eatructur~ ·: Í 
piramidal de poder, cuya c6epide ea al Presidenta, quien au- ~ 

xiliedo por.la alta adminiatraci6n decida ~~da y estudió• da 

alumnos y maaatroa •. · El Organigrama de la Dirección General.;. : 
. : . ; . ; ! . . '• ~ ·? 

de Institutos TecnoldgicDS Regionales •• piramidal (.viir Fig. ) 
# 4) en la cdspida es~a •l Director General, Puesto pol!tico 
que depende del Ejecutivo Federal, auxiliado por el Consajo­
Nacional da Directores de la•llnatitutoa Tacnoldgicos Regio­
nales, en al segundo plano, laa Oireccionoa Adminiatrativaa, • 
da operación y tdcnica, en tercer ·pl~no las Superdireccionae 
(ocho en total) y en al cuarto plano loa Institutos Tocnol6-
gicos· Regionales, compartiendo el lugar con otros 29 depart! 
mentes y divisiono~ y ol CIDET {Centro·lntardisciplinario de 
Investigación y Docencia en Educación Técnica). En el cat412 
go No. 2 página 15 se comenta que 11 La oatruc.tura organizaci2 
nal da loa Institutos Tecnológicos Regionales cuenta con un-
6rgano que cu~ple funciones conaultivae del m4s alto nivel y 

do gran reaponsabilidad 1 el Consejo Nacional de Directoree,­
cuyo presidente en todo tiempo el Director General da lneti• 
tutos.Tecnoldgicos Regionales" (l) 

b) Organizacidn Interna (*) 

La organización interna del Tecnológico es do tipo pira . -
mida!, las decisiones, la reaponsabilidad y el pode~ de man-
do se concentran en la c~spide. La máxima autoridad es el D.! 

(l) Catdlogo.·Sistema Nacional de Institutos Tecnoldgicos 
Regionales. Documentos. 2. P~gina 15. 

(*) Ver P6ainn 40. 
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r actor;. au:Kiliado; por el Pa\'ronato·, (ACCVDAC ~ 
STArr de Ralacionaa Pdblicaa, ·loa integranteit 

'·. 
; ~ 

y la Oficina.;;.;. 
del Patronato.;. . . 

aon amigos pereonal~•. del Director y eu representanta es.· n~ 
.'_! ' '· ,, • .- • . ; .·' ' ~· 

brado ·. por 61, lo 1demo aucede r:on al Jefe de,: la ~ficina da -
Relacionas Pdblicae· y loa raatantea cuadro• ~uperJ.or~, del ~. ! :, 
I'nstituto, al Dir.Ctor decid• los nombramientos, las pareo~;,:· 
nas 'que van a ocupar cargos de responsabilidad y tiene podar ' 
para cambiar o suprimir nÓmbramiantos. Loa· accesos. y mejorea 
dol par•onal edminietrativo y docanto loa aprueba •1, an ba-
ee a lo que la Administracidn Central la proporciona. La di-. . . . - ' . 

recci6n aa un puesto pol!tico ~ adminiatrativo, no se decide 
en el Inatituto, adn cuando e~ puedan proponer paraonas. La: 
determinación final viene da la Diraccidn General. 

1 '. 

I'nternamente ~l Dir8ctor ea'. la m•xima autoridad, pero,-~- .. ; .. 
.¡ • ,¡ 

pertanaca a un sietama mayor. El presupuesto~ la cantidad de 

plazas o nombramientos, la majoria de laa existentes, el ai!. 
tema educativo, el tipo de planas, la form~ da trabajo, ate. 
se impone desde al Centro¡ los Diractorea· de todos loa Inet! 
tutes Regionales in-tegran el Consejo Nacional da Director••­
d~l 1.T.R. por tanto, tienen voz y voto en las dacisionea, -
sin embargo, si en m6xico se dice "hagesa" o "dejase de ha-­
cer" en loa Tecnol6gicos aa acata. 

Algunos planea y formas da trabajo se inician o eupri~•n­
sin haber sido preparados euficientamenta. El puesto del Di~ . . 
rector es pol!tico-administrativo y para permanecer en ~~ ~-
ascender, ea nacaeario agradar a aquello• que 9miten laa·r•- , 

' . ' ' ! ... · .. 
soluciones finales. La obediencia a eatos niveles no •i••pre-
ea pasiva, ni ol acuerdo ••total, ea dan divarganciáe da:a~ 
pinionue y ae manifiaatan. El Director tiene derecho a la ~~ 
~alabra y hace ·ueo·da ••e derecho. 

El puesto subalterno inmediato ae al del aubdirector,.au-
• i ... 

xiliado por la Oficina da Planeaci6n, doacendiondo, en el n! 
vol contiguo, encontrarnos a loa jefes de las dos divi~i~nes~ 
do tstudioa (Técnicos y Superioras) y Siete Departamentos. ~ 
íormnndo los cuadros superioras. Exceptuando a dos jefes de-

> •• _ ... 
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Oapartamantó (Cantraloda " 'l'•~nolagb Educativa) tad.oe~ ~-~Í:- .i 
Oirai¡:tor hacia abajo aon egnaiadoe del 1.T.R~C. La• jefe• dli 
di\lie-i6n y dap·arta11ent~ combinan:. eue actividÍsda• de· tipo ad~ 

' ; . . ', '. ¡ . ' 

minietrativocon la docencia• cada una da l•• diviaionea ••· 
• . • j 

integra con •i•~· •reas,· controlad•• por un coordinador d• -

araa (falta el area da bioqu!mica en ~l organigra•a), cada\,._· . 
coordinador de araa es auxiliado por coordinadores da mata-• 
ria. El coordinador de materia •• encarga de comunicarse c~n 
loa maestros qua dan la misma aateria o algunas eimilares, • 
d• citarlo•. a reunione8 peri6dicae' (reunionae d• academia) -~ 

• '-' 1 .•' • 

de revisar y recoger doaificacionue de programas y avance•:•· 
(2) •. 

Todos los coordinadora• combinan sus actividadaa admini•­
. trativaa con la pr6ctica docente. paralelamente encontramo~~ 
los jefes de ooccionos dapartamentalea, algunos da alloa cÓ• -binan las funciones da tipa administrativo con la pr•ctica -
docente. Deapuás de los coordinadores da materia y de loe J.! 
fes da sección oat4n lea mnéatros. 

Cada maoetre debe tener en su grupo un m!nimo de 5 alum--
. noa y un m4ximo da cuarenta -lea limites no eiempre •• r••P~ 
tan, en bachillerato en las materias de entrada hay grupoe.­
muy nu~ereaos entre 4a y 50 alumnos quo von disminuyendo co~ 
forma se avanza en grados y especialización-. -La cantidad • 
de desertores as mayor a la cantidad da graduados,-, a nivel 
licenciatura no ea respetan lo• limite• inferiores. Loe gr~~ 
·pos de aspe,cialidad da loa niv•loa 1uperiorea aon •uy poque-.: 
ftos. Como base de asta estructura· jerarqu'ica aet6n los ··alu~-. .. 
nos y algunos ayudantes de eae1troa, trabajadoroe adminiatra 

. . . ·-
ti vos ein cargos docente y trabajadores de intendencia o ma-
nuales. El personal aproximado del Instituto os de 330 miam~ 

1
, 

broa. '1• 

Los siete dapartamontoa administrativos eon: Departament~ 

(2) Vor pdgina 78. 
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. de Contralaria, Departamento de s.ervicia• Generales, Capar•~ '.: . '' 
. . - i" t. '.¡ 

tamento Adminiatrativo, Departamento da Accidn Extraeacolar,.: 
• . • • • • • . 1 •••.. , ,., 

oruaartamento da Proceaa11ianta da datoe y Departamento de Ser ; 
: . ' . i . . • '1 ' ·.~~. t°'' ·) ·, 

vicias de apoyo, qu• haata 1977 era la º"icih• d• Dibujo,y :;.>!··/;1: 
tdi~arial, !il•toa; seie daparta~•nta. H compan;•~ d~ 4 s~?ct~tP · __ :;~ 
nea ceda una, el jet• da Departamento ea tambi.dn maoatro9. ¡~: f ·/. 
loa damds miembros aalamente tienen funcione• de tipo edmini·¡ 

. . . -
nistrativo o manual. El Departamento de Servicio• Acad,micpe ! 

' . ' 
se trenaform6 en el' Departamento de Tecnolog!a Educativa, ~.! ~ 

t4 integrado por.•·~~ eaccionaea Paicopedagogta, _ Superacid~ Í . 
de Personal, 1 nvestigacidn r' t'rabaja eocial ,· Centra de Intof ¡ . ,:: 
maci6n (Biblioteca), Orientacidn educativa y vocacional y -~ 1 
Tecnoldgico Abierto. En eet~ departamento ee trabaja en •qu,! ' 
pa, y todos loa encargados de ••ccidn tienen funcione• dac•n i · 

·- ¡ 

tes, .. 
1· 

11. AffiBIENTE DE TRABAJO 

El tecnológica de talaya, en tdrmino• generales, no 
preaenta conflicto~ de autoridad o rivalidades acentuadaa •.!! . 
tre Departamentos y diviaionee. El Oir~ctor General actual,­
goza de gran prestigio y aatimacidn entra loe •i•mbroa del ~ 
personal y loa alumna•, preetigio ganado par haberse formado ... 
dentro d~ la institución y conocerla, au funci6~ dentro de-
la inatituci6n como estudiante, campanero, ~•estro y diria•n . -
ta le ha proporcionada una gran experiencia y un daaeo cana-
tante de superacidn ~araonai y coloct1va. La mayor parta d•l 
personal directivo, se ha formado igualmente dentro del In•~ 
tituto, por lo que.a• identifica con •1 y realiza una actlvJ.. 
dad constante para su mejoramiantb. 

. ' ··. 
El ambiente de trabajo ae amistoso y cordial, l• conv1V8.,!l. 

cia se da a todos l~s niveles y la aütoridad ae manifiesta:~ 
como responsabilidad compartida, loa problema• de trabaja y~ 
humanos tratan de resolverse con honaatidad, seriedad y co•­
pranai6n. El personal del tecnoldgico se conaidera parta de~ 
un grupo. Hay algunas rivaliuades pcuonoa entro departamon-­
tos por~ en el momento en que ~e requiere un trabajo campar-
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tido, todos cooperan. Lo• conflicto• .cUeiéoa entJ.9'.'8i~dici~· .! · · 
. ' ', : '1 . í : . : . 1t;-·. ,;\: ::~·jt+.··~ 

to y .administración no: ae han praeentado. L•: partlcipaci~n.~4- ., 
del: sindicato ~. mfni11a, las juntas aindical•• s~ '•u•p:•~d~ri.i ':~. 

' ' ~ - . . . ' . . : . ; ¡. í : ·- : . ¡ ~ ·, . . : ¡ :· ¡ • ' 

.. generallDente por :falta de cuorum. Esta armonta aparenta,' ••~. 
.da por la nula perticipaci6n, paUtica del pa~áonal y· pqr ·~~~~.¡ ! 
aceptaci6n pasiva de cualquier orden,. anco~tramo~ 1 gran·¡.~;.·~.;;·.: 
aión a la autóriciad, a los maestros lee interesa cumplir da­
manera individu~l con sus pr.ogramaa,, cobrar su sueldo, y que 
no lee modifiquen el horario ein Gonsultarloe,· {al die que -
hubo mayo~ agitación ea debió a loe deacuantoa efectuado• · .. • 

por retardos). 

Lae reformas de loe planas da estudio y los cambios de •­
sistemas educativos, s~ han implantado macanicamente, han -­
creado un poco da descontento a· 1ntranquilidad.1 aobi;etodo en 

.. !,·, 

los maestros con mayor antigOadad, ae presenta cierta raeiá-
tencia a las innovaciones y aa crean conflictos lfgaros por­
venir los cambios de arriba hacia abajo, ain tomar en cuenta 
a los maestrea, sin embargo todoa acatan. 

En"el aspecto do~enta, se da toda la libertad da catedra­
que permiten los programas por objetivos {libertad ~rogr•••­
da) ·e incluso, cuando el maaetro no aeta de acuerdo coñ un -
programa, se procede.a la elaboración de uno difer•nta que -
queda~a sujeto a aprobación, mi~nt~as aeto ocurre, 11 conti-

, nue impartiendo el anterior. . . ~. 

111. SISTEmA OE TRABAJO y comUNICACIÓN 
:·.: .. !. 

(a comuniceci6n pretende aar dobla, d• arriba hacia ~-
bajo y de abajo hacia arriba. 

·: 
Un poco antes de iniciarse cada semestre o periddo as­

col~r, los miembros del personal elaboran su plan da trabaj~ 
paro el semestre, una vez elaborado el Pl~n da trabajo pera~ 
nol, se elabora el plan da trabajo del Departamento, inclu-­
yendo los planes personales y los trabajoa que ea realizar~n 
on equipo. Simultaneomenta los,coorqinadoree da area ecadd­
mica preparan loa horarios de los matorina de acuerdo a loa-

.. 

¡ 

¡ 
' 
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necit~·idadea del aiatema y del personal docente. Loa hot~ri~~:. 
•• diacuten .an una reunidn con el jefa de diviai6n, ea ve~--~ , 
lof pr?blamae de aalonaa y una vez resueltos quedan loe hor!, 
rioa definitivos, qua ea entregan a loa meeetros." Sa da. ta11~"·1.' 
bi6n al maestro un paquete que c·ontiene hojea da doai fÚaa''~ · 

' . . . • "' ' j ' ~ 

cidn da·programas y formas da avance de programa. En la:doa,!·, 
ficaci6n alº maestro deba anotar el d!a y l• hora en qua ae ~--' 
dard cada uno da loa objetivos del programa y le fecha exaq~ .. 
ta cle_ las evaluaciones, las formas de avance de programa aon. : 
p~ra reportar ceda aes ai ae ha cumplido con la dosificaci6i1. :; _. 
Durante el reporta el ••estro daba comentar loa objetivos •- ' 
valuados.y las calificacionea da loa alu•nos. 

Todos los lunoa sa reunen a laa doce del d!a, los jafaa ~ 
da división, los jefas da departamento, el subdirector.y e~~ 
director del instituto, una vez a le semana hay une ju~t· en 
cada uno da los departamentos, con todos loa jefea da seca~: 
ci6n y el jefe da departamento, la primera parta ea infórma­
tiva, el jefe da departamento da a conocer al Personal lo -­
qua sa trato en la raunidn del lunes. Loa miembro• del depar 

~ . ~ -
tamento informan a au vez dol trabajo y la forma como •• ••-
ta realizando on su seccidn, deapuda •• tratan loa problamaa, 
las ideas y proyectos, 101 planes de trabe jo• las nacasid·a~e 
das y asuntos generales. La dltima porta da la junta ae dad! 
ca a tomar los decisiones necesarias, Lo qua es'tra~a en l•• 
juntas de.departamento so discute an laa juntas de loa direi 
tivos. En° las divi1ion~• el proceso ea un poco mds complejo 
porque se maneja mucho peraon•l. Una vez ,a l• semana ae reu­
ne al jafe de divisi6n con lo• coordinadores de araa. Loa 
coordinadorea de area convocan a reuniones da ecaddmia de 
coordinadores da materia (acad~mias generales, son cuatro al 
semoatro), alli sa discuten los problemas del are~, la forma 
de relacionar los programas sin caer en repoticioncs, al tr~ 
bajo del somostro y la proyacci6n del area. Se convoca ta•-­
bi6n academias por ma~oria o materias af!nea, o las que de~• 
ben osintir todos los maestros que imparten la misma asigna­
tura. 
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S•. diacutan probl11111aa y programes. Loe 11aeatraa trabajan ·;.:.:~ : ~. 
. , .. ' ' 

diariamente con loa alu•noa. Cuando loa •lu•na• tienen un ..;.;. 
problema deben dirigiraa al coordinador del •rea~ La dnte.:..- · -· 

. ' · • ·'. ~ 1 • ·e ~· • ; ; ' 1 , t ! 

· . aia de ~odas estee reunianae. periódica•, o· lo• problemaa que 
no pueden resolver•• departament•lmante' ••:discuten lo~ lu--

•• • • ' . ·1' • ' • ; l • • - • • . ~ ¡ - : : • • . 

nea en·1aa juntas del Personal' Directiva. En esas junta• t•!. 
bidn as dan a conocer lee disposiciones de lá Dirección G•n.! 
ral de Institutos Tecnológicos Regionales que poatericrmente 
y siguiendo el mismo canal se dar4n a conocer a todo el per-
sonal y a los alumnos. í . · 

'ti ¡- ~ 

E:ste sistoma de trabajo da ~uenos resultados en t6rminoa­
ganerales (p"OF""Ii apariencia da libertad y autod~cisi6n. El-
maestre puede discutir algdn prcgrama, pero loe 
tudio, las materias, contenidos programaticoa y 
ditas ya están dados), ha podido sacorsele gran 

planea·d• •• -
valor.en cr• 

f: -
provecho¡ no 

todos los maestras asistan a las reuniones de acad6mia, y no 
·siempre en las juntas iJepartamantalos se plantean loa ~robl,! 
mas. Las decisiones importantes se toman arriba. Les caract.! 
r!sticas generales da"i' profesorado puoden resumirse en: cam_!;! 
didad, pasividad y chambismo. 

1 V. SISTEffiA DE TRABAJO OC LOS MAESTROS. 

En al Tecnol6gico da talaya sa trabaja el Plan crdditoa y 

las programas por objetivos. Cada materia tiene un valor en­
crdditos. Las materias ostan clasificadas como ta6ricos, - -

; 

prdcticas y te6rico-pr4cticaa. Las materias clasificadas co~ , 
mo te~ricas generan una hora da oatudia axtraclaoe por cadq-
hora que se imparto en al salón de clase. Las ~etarias teór,! 
co-pr4ctica~, generan una hora de estudio extrecleso por ~·­
da hora de clase teórica, y la• materias consideradas pr6ct,! 
cas, no gene~an estudio extraclase. Todo debe astudierea y~ 
anolizorse en el sal6n do clases. El maestro debe tomar en ~ 
cuenta el tipo de materia que tiono para p~ogramar eu traba­
jo y.ol de los alumnos (loa tallare~ de lectura y radacci6n­
I y 11, Filosof!n 1 ~ 11~ Historio contemporanca, Problemus-
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micos da la regido, asUn consideradas como materias prdcti~ • ·¡ 
e•.!. y "no ganaran estudio a>etraclase) (3) • En; base a asto t1:c:1~ 
aificar au progr'ama. Lo• programas ae entregan ai- maeatro"'ari ·~ 

- , •• • ' 1 . ' :; i·-·~ J .. 
tes de iniciarse al semestre, ~i al maestro ho aat• de 'acúe! ~. 
do puada sugerir au mod:Í.ficaci6n, y diacutirsa en reunión d~ J· 

. . ' . ~~ ~f :~ 
acad6mia. En algunea ma_terias ee trabaja con antolog!aa .al•.· ., 
boradaa por los rnaaatroa. A simplificar todo, a evitar al ,~ 
pensamiento y la critica. 

..:. \ 

· tl primer d!a de claaea al ~aeatro •• pre~enta con lo• a7 
·· l~mnoa y ·realiza alguna din•ia1~a da grupo, se da post~rior-­
mente una pldtica introductoria sobra al contenido da la 11a~ 

¡' teria, aa indica si hay pr~g'raFa y antologla o ai solement~ 
sa encuentra a la venta al proorarna. Se exhorta al alumno •~ 
qu~ compre au material.-En caso da no habar programa•~ la~ 
venta, el maestr~ doba dar por· escrito el programa de traba;:; 
jo sintetice para la materia ·(previamente aprobado por la •­
cad~rnis) y dictar a los alumnos la dosificacidn del progr••• 
y las fachas de axamenes de primera, segunda oportunidad y -

nivalacidn, con esto se pretende que ol alumno conoz~~ por -
anticipado lo qua se va a ver en coda clase y puada prepar•E 
la con anterioridad. (Hecho qua c~si nunca se da). 

El funcionamiento en la prdctica no aiempre es como ae i,n 
dice, algunos maestrea ~o elaboren su• dosificaciones~ no -­
hay programas de todao las materias, aunque lo haya los alu!! 
nos no los cor:ipran, poquonos problema• do falta de responea­
bilidad de am?es partea. Pero como lo• maestros que no cu•.:.~ 
plan son poco exigentes en sus calificaciones, loa alumno• ~­

no protestan. 

El m6todo da dar la clase varia segun al maestro, y da'• 

acuerdo a las necesidades da la materia. Exposición del mee~ 

(3) Loa programas do las moterioo Humonisticaa y da Cienciae 
Sociales se han simplificado al máximo, su escaso valor­
en cr~ditos y en ol caso de Sociologia, ol hecho de que­
sea optativa genera un rechazo por parte do los alumnos­
que además de conaiderarlns "faciles" oienten que valan-
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tices de loboratorio. Se tiende a una •ayor 
del alumno. 

,-º\ -. . 
- . ··:··¡. ... ,;"; - - . .· -

~···¡-',;·-:-:-~:·: ~ ... 
·•-.':: 

. •:-.. . -· 79 -· . · : :.~rr~: , 
de grupo; pr4~~+· 
participaci6n ."'.'~ 

.. • 
1 

' ;! ; i ·~:f 

U~ SISTEft1A DE EUALUACION. r· .. ; . ' i' . . ·(:·¡::~·:¡: 
tl maestro daba realizar durante al ae111astre cuando meno• 

cuatro examenes y evaluar cada objetivo. Al final del sama•~ 
. 1 

tre o durante el periódo da clesea se hacen examenaa de sa--
gunda oportunidad en los cuales los alumnos presentaran ~x-­
clusiuamenta lo~ objetivos np ~creditadoa.,P~ra ayudarlóa~~ 
s~ promoción, el objet~vo aa_' a~redita-con el· 70%. El parca~~ 
taje ea· acumula• El 1111nimo para aprobar una asigna.tura IJS •1 
70%, ei algun alum~o n~ obti~n~ el 70%, pero ha logrado al·-
40% o 111ds, tiene derecho a.pte~entar un exam•n d• nivalaéidn, 

• ·, 1 ! . . . ~ . ' .. " _, 

en al que presentad tambi'n· loe objetivas no acreditados~ ~ 
en caso da no alcanzar el 8~, m!nimo para aprobar en el ex.! 
man de nivelación, deberd repetir la materia, si reprueba -
nuevamente tendrd dorecho a presentar un exam6n as~ecial, pe . -
ro nb podrá llevar la materia por tercera vez. El examen ea-
pe~ial, es un examán ~e todo el curso •. En caso de reprobar 
este axamén los alumnos quedaran fuera del Tecnológico. En -
la práctica, so dan segunda• oportunidades para p~esantar --,, ·•. 
examenes ospecialos, p~ea en un pari6do llaga • haber m4• de 
250 alumnos que han reprobado un oxamén espacial. 

V l. OPINIONES DE LOS mAESTROS. 

Con el objeto fundamental de conocer l~a opinionea de loa 
maestros sobre el ambiente de trabajo, al aprovechamiento de 
los recursos materiales y los sistemas introducidos por la -
ro forma _oducati va, so elaboró una gu!a de 5 preguntes y ea -
llevo a coba un muestreo aleatorio, tomando como base las --

(3) Exceptuando filosof!a l y Sociolog!a, los maestros tra-­
bajan con antolog!a. Los alumnos no consultan material -
extra, ni aprondor a usar la biblioteca. 

! 

"' ., 
¡ 
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. INSTITUTO TECNOLOGICO 
INIUIGINTIS 1 11,11.G4CION 

,APAITADO IOITAL MUM. 17. 
. '' . i 

CILAYA. OTO. 
, SICllTAllA 

, DI. ·- . 
IDUCACION 'VILICA , 

.. 

' ..... 

c. 

Expediente1 
As u N To, Lo que se indica. 

_de_· __________ de 19_. 

P R E S ! N T E 

. ! 

¡ 

~. 
•1: .:. t . 

De a~erdo al Regla111ento del Personal Docente que , 
rige en el I.T.R.c., especilicado en la Circular del 2 de-·: 
Febrero de 1976 y firmado por el Jele de la Divisi6n de Es~ . 
tudios Técnicos, Ud. no ha cumplido con lo siguienté: ·:,.;, i 

OQSIFICACIO~ DEL PROGRAMA DE=-----------------
AVANCE DE ?ROG~A!-'.AS E:.'J EL MES DE: ___________ _ 

COPIA DEL EXAHEj APLICADO EN EL HES DE: 
~-----------

AUSENCIA EN LA ACADEMIA OE ________ EL DIA. ____ ~-------

AUSENCIA EN CLASE REPORTADAS P~R LA PREFECTURA..._ ________ _ 

REPORTE DE TALLER O LABORATORIO ___________ _ .. 
RESULTADOS FI~ALES DEL CURSO DE: _______ _... __ ...., ________ __ 

'' ... J ±, 

': 1 

c.c.p. Ing. Francisco Rico Rodr1guez.-Jefe de la Div. de 
Estudios ¡~cnicos.- Presente. 

c.c.p. Archivo del oeoartamento. 
c:c.p. Expedie~te P~r~onal. 

' ...... ~. ~ ....... , . ......,_,_ 

'':. 
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·ter j;t-aa quo · .. :· ~~cuentran en :ia prefectura de la· inati tu~~~ ;! 
•• 1 ! • ; ·, .. ¡ . • ' .-

c i6n~ '·Todo el pereonBl docen-te registra su entrada y salida-
• . . • : . . : . . . • ~ . 1 . 

· ma,J:cándo sus tarjetas con reloj c.hecador. En base a esa gdia ... 
' '•.'·· ·; . ~ ' . ' : .:· ' ; . · .. ,, t· ' . '.: ·. 

ea realizaron entrevistas personales a 50 •aastrós da la in!.= 
tit0~16n, ·las reilpueet·aa a 1a~ preguntas ee codificaron iia,;;.~; ;: ·· · 

' . i . • ' . ~ ' . "¡ - ~ ) ' 1 ~ ¡. 

nualmante y se resumieron, respetando las opiniones y al len · 
.- ! 

guaje da los maestros. '.Los apartados marcados co·n numeres -- ' .. 
. • ·,· ! •> 

ar4bigos indican las·pregunt~s y sus respuestas. En el ndm~-
·r, 

ro VII se dardn algunas conclusiones de tipo personal. 

1.- Ambiente de trabaJo,, Loa maoatraft entrevistadoe . .+ · · 
consideran qua ai ambiente da trabajo es bueno, un 26~ lo __ .;. 

• • ., <> ' ' ' ·~ • 

considera excele~te. Las raz~nes que dan son las siguiantea~ 
existe compranei6n para lea perao'nas y sus p~oblamas paraon.! . .. ~. ' 

lea, ·hay convivencia y camoraderia. Seriedad, en el trabajo,-
sa respeta la libertad de accidn y da pensamiento. La honaa~ 
tidad y responsabilidad se manifiestan a todos los nivele•.-. 
Es muy raro encontrar un maestro deshonesto, hay algunos un­
poco incumplidos, paro ee debe más que oada·a que tienen mu­
chos ocupociorios, np a falta da responsabilidad. 

2.- ftprovechamiento de recursos matariala!.,s. Lo• maea­
tros que trabajan en laboratorios y tallaras consideran qua­
axista una infraeetructura de producci6n y equipo suficiente , 
para elaborar al material nacosario para las prdcticas e in­
cluso para ~uncionar como una pequeña f•brica o tallar, lo -
que permitir1a un mejor aprovechamiento da los alumnos, a·l ~ 
mismo tiempo que proporcionar!a producttis para ~1 ~arcado, -

-· f -····:·, 

lo que dar!a cierta autosuficiencia acondmica al Inatituto,~ 
o podr!a distribuirse entra loa alumnos como producto de au~ 
trabajo, o tal vez combinarse. Sin embargo~ habiendo mano d~ 

obra e instolacionos suficientes , todo al ~aterial ae com­
pra y no se produce nada. Las prácticas son casi como juegos. 
So juega a que se hacen las cosas, pero no •• hacen y po~•'­

dr!an hacerse. Otro aspocto neaativo ea que muchos de loa -
libros vionon en Ingl~s, y los .progra"!'as de estudio e vuce11-
no es~án adoptados pora trebejar con pocos recursos. Nues~-­

trao pr~cticas son importadas y loo alumnos estudian y cono-
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can aiatemae d• ~rebajo q~· 1no_ podrdn aplicar al :tarmin•~ ª':!' ~ 
carre~a, por estar m•s avanzados que el nivel general de·1a.l·' 

'.t regi6n. :¡ 
1 

3.- Administracidn da recursos humano•. Las maeetrae~ 
' : ' , . . f 

consideran qua esta bien, paro que podria estar ••jor. falt• 
planeaci6n, algunos maestroe.q~e dominan una aepacialidad,:. 
dan materias que conocen poco¡ se abran grupos a dltima hora 
y los maestros no puedan preparar material. En al area da ma 

' -temáticas y de quimica hay gante que sabe mucho. paro lee --
dan muchos grupos y no puedan ~adicarea a la investigaci6n.,. 

4.- Cgngcimiento da los sistemas introducidos por ~· 
.B.!!!!!rma.[ducativa. Las respuestas de loe maestro• 

se presentarán a~ un cuadro, p
0

orqua puedan resumirse ·en. cua~ 
tro apartados los qua conocen y manejan al sistema de cr6d1-
tos, los programas por objetivos y, o ios sistemas reticuia­
res perfectamonta, los que lo hacen bien, loa qua saben de • 

que se tr~ta y los ~ue no loa manejan, durant• la antravieta 
&e efectuaron algunas preguntas de control para saber ai -'• 
afectivamente los manejaban. 

Cuadro de Respuestos: 
Sistema da 

Conoce y maneja: Crdditoe 

Perfoctarnonta 
Bien 
Regular 
mal 

21.~ 

56.3% 

18.'7% 
3.1" 

Programas por 
Objetivos 

12.5" 
56.3% 
2B.1% 

3.1% 

Shtoma 
Roticu.l•r 

21.~ 

46.9% • 
31.2~ 

-~·~~~~--------~~~--------~------~--------~---------
A los maestros que manejaban de manera regular o mal loa­

eistomas introducidos por la Reforma Educativa so les pidi6-
explicar6n el porque. 

5.- ¿pgr que razones no maneje bien los sistemas in-­

.!:,~.Q~~S~doll..l!.~~-~a_~~forma Educativo? Los que no -
manejen estos sistemas indic~ron qua tienen algunos aMos dan 
do cln:;ros y en general los alumnos aprenden. En unos cuantos 

: 'i 

' 
• j 

1 

.; 
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ª"iºª" q~ iaren. cam,biar. tod~ ein. dar euficientea 'axp li~ac:io~~~~:¡ ¡; :'. ;'. ¡~ 
y ain tomar an cuanta ·l• experiencia. 'Cada cambio viene a ..,.; ' ··. ··I 

. . • . • ·.' ,¡ 
P•!juíii-.:ar más a los alumno• '1 laa consecuencias de loo aia- ~ :.i 
temas da crdditca en lugar de: los planH aameatra1aa 'y anu.! :·T .. ¡ · ¡¡ 
les ea. que·cada vez ea vuelvan; mah f1o1os, faltan a clan~ ft ::i¡.~.¡~ 
tienen unos horarios muv malos· x..mu,cho c_ruzadaro da materiaa. j . ¡ 

6.- ;Como.considero el sistema da evaluación? Laa •• 

gundae ooortunidadas y los axamenes da nivelación fomantan!­
_la cereza en al alumno, estos siguiendo la ley del menor ••- , : 

,. 
·fuerzo estudian ao~amepte loa ob ietivos facilaa v ai no acu7 J: :'. .. i 
mulan e¡ 70( en niyalación estudian solo los que les faltan.:.·¡ · ' . 

' .. .~ 

;para el DO(, (uno o doa difici~ea) y sus conocimientos gua-- ¡ 
·aan incompletos. A loa alumnos lea importa 11ds la califica.;.,. 
ción que loa conocir,;ientcs, ·lo que lea interesa ea el t!t~l~, i 

· lo demds ea superfluo. mucha• frases de los alumnos son indi ; - . 
cadores de esta situación. -•en cuanto pasa la materia no -~ · 
vuelvo a abrir el libro"• , -"con el 70?' me conformo, ¿para-· 
que quiero mds? , en el tftulo no s~ ponen l~s. calificacio-­
nes."- -"el mejer acordeón ea al que no nos cachan."- A la ~ 
edad en que estan los muchachos no saben epro~echar lo que -
se los da y debe cxigirselea mda. 

VI l.- CONCLU_~IONES OE.J.A.S ENTREVISTAS, Lea reapu•.! 
tas de le& maestros sobre ol aprovechamiento de loa recuraoa 
materiales son muy interesantes. Los laboratorios y los ta-­
lleras estan bion montados, tienen equipo coetoso y maquina~ 

ria. adecuada para la producción, en el taller da maquina y -, 
herramientas hay una maquina para hacer ternos y diversas h,! · ! 
rramiontae. Sin embargo, laa instalaciones se desaprovechan~ 
proguntando sobro osta aituaci6n a los coordinadores da area 
nos explicaron ~ue la instituc~6n carecia de c~pital do tra~ 
bajo, por eso los talleres se utilizaban solamente con finés 
demoatrativos y las prácticas estaban limitadas a una por a­
lumno. Esto explica porqu~ ne se produce para la ~anta, pero 
no es suficionta para conocer el porquo el material se comp• 
pra y no se fabrico on ol tocnol6gico, 
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!°.Este· es uno da loa problo11a1 creados por el alajami e~to 
de la, teori.a y la produccidn. Los semestres aon cortos, ios• · 
pr9gramaa largos, y debe varee tanto qua ae escoge el camino 
mdS· .fdcil y rdpi·da, corr•prar todo hecho. ~' · · 

; . 
· Laa axplicacionas que dan: los 111aastros que no ·conocen ni.;.,;­

manejan "el sistema da· créditos~ los programas por objetivos-··~ " 
y los sistemas reticu l aras, ( 4 ai'los despuds de haber a ido -• 

implantado y estar trabajando con él) no eon del todo ciat~ 
tas. El Departamento de Tecnoldgia Educativa (antarior•enta-. 
departamento da Servicios Acaddmicoa) , .. an au. ssccidn de aupa.', 
ració~ da pera~nal, ofrece cur~os periódicos; sobra el siata: ; 

1 • 

ma de crdditoa y loa planea y programa• por objativoa, estos . 
.. '. . t • ' .• 

cursos que so ofrecen con car4ctar obligatorio, no son toma- . 
. ' . 

dos por todos los maestros. ~o• integrantes del Departa11ento 
de Tecnoldgia Educativa son nuevos en el sistema -el jefa -­

tiene una ontigUedad da tras ai'loa-. y con.sidarados · jdvanea -- ' 
por el resto del personal. Loa maestros '·de mdá odad y mayor­
antigOedüd se resisten a que la gente joven lea indique la • 
manera de "onaei'lar"~ Es ciorto que se han cambiado les cosaa, 
no lo e~ quo no se hayan dada suficientes explicaciones, en-· 
esta afirmación ancontramos un poco da resentimionto por no­
haberlos tomodo en cuenta, por haber sido elaborados oaoa -­
cambios desde arriba. 

. 
V I 1 I.- RELACIONES mAESTRO-ALUmND.: No hay un tipo~ 

~nico da relacionos, estas son muy variablea y dependan pri.!l 
cipalmente de las personas. Encontramos grandes difarenciea; 
lo mismo podamos ver maestro• autoritarioo y arbitrario• c~n,.' 
los que el didlogo os casi imposible, que maestros quo pro-~ 
pician la participación,el trato personal' y el di&logo. Es~­

tos constituyan una gran'parte, entre' ellos hay algunos muy-· 
exigentes y otros considoradoo como muy tolorantea por los - · 
alumnos. 

El alumno on genoral siento aron respeto por sus rnoustroa. 
Lus hablu do usted y diflcilmento so do un onfrontomionto o­
un pleito, loo o~tudianteo ocopton lo autoridad del maestro, 
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cuando ae propicie la conviv•l'.'cia al .>aluano tdiafruta pero·'!"-

• • : \ ·: ¡._. 

participa poco, cuando la raláci6n ea arbitraria el alumno • 
•~.: eomet•~ Cuando •• dan caaoa e:ictremoe el grupo recurre al-· __ 
coordinador da 1araa', pero lo hace con miedo a lea rapreea~­
liael .Y no siu~pra ae la da l~ raz6n. tl maestro manda, loe­
rslumnos obedecen. 

Los maestros tienen·obligaci6n de checar tarjetea a la•.!! 
trada y salida de clases, y uno de los prefectos supervisa' -
que se encuentren en los salones. Hay vigilancia constante,-

, ~ - . . 
poro el co~trol absoluto no es posible porque la instituci6n 
es muy grande. 

·· I X.- RELACIONtS ALUmHO-A LUMND 

Las relaciones entra los alumnos muestran una marcada­
tendencia al individualismo, no existo asp!ritu da grupo,: •• 
las ~mistadas se dan a nivel pe~aonal y es d!ficl encontrar­
conjuntos de amigos que incluyan más de tres personas, esta­
os mds acentuado en bachillerato que on el ciclo profesional. 
Los alumnos en general son introvertidos y lee cuesta traba­
jo comunicarse. monifiestan·mucha inseguridad para partici-~ 
,a~r en clase, esta inseguridad es más marcada en los prima-­
ros niveles. So ven muchos elu~nos solos por los pasillo•• 

LO soledad y aislamiento de los alumnos es achocada al -­
sistema de cráditos pues cama ellos eacagon aus materias y ~ 

grupas rara vez coinciden, llegan a los 61timos periódos y -

los alumnos de la misma espec~~lidad dif~ciimenta se conocen 
por ous nombres. 

En 20 a~os do labores on el I.T.R.c. no ha habido una so­
lo ~ualga estudiantil. 

X.-ASPECTOS PEDAGOGICOS OBSERVADOS 

En el I.T.n.c. la actividad ecad6mica, al trabajo real, 
se identifica con la docencia, l.a transmisión da los conoci­

mientos, habilidades, prácticas y contenidos 89 le cansecuea 
cia de una transmisi6n. Se practica la pedagog!e quo Freira-



.1 

! 

' 1 
• ! 

'. ¡ 

·.: . .' 

... -
; · . 

. ' .. •. 
- 86 .;.· 

1 • ~ 

í ... ·1· 
denomine 11 educecidn bancaria". El maestro sabe, as activo, ..; 
el alumno no sebe, as pasivo, recibe los conocimiento~, d•b' 

· s~~: llenado el igual que un recipientii. (4). ·, 

Loa ~lenes de ~atudio ea jerarquizan y.drganizan 
materias, en una secuenc '·ª que ve de lo sencillo • lo 
jo. Dando un valor mayor a la palabra del maestro y a 
puesto en los libres qua a la experiencia rael. 

,; . ' 
por·~: . 
. ¡ .• ' 

compl~'.; 
lo ·ex.;. 1 ¡ 

Las calificaciones de los alumnos aumenten conforme •u 
c•pacided de aprender lo qua al maestro dice o de comprender . . 

, . 

al libro de texto o da entolog!e. Entre md~ •• acer~uan la~-
re~p~est~• de los elum~os e ia' exposicidn previa •ayor sed- " 
su reconocimiento. 

.. 
Se promueva la eceptacidn, le obadianc~a y la paaivi--

dad, el acatamiento de la autoridad formal, -las particip•~­
ciones en clase fomentadas po~ algunos maestros, son sobra ~ 
los ternos propuestos en los programas y no cambian la situa­
ción- la dosobediencia, el desacuerdo, la actividad creativa 
se reprimen. Las i~~uiotudes se canalizan hacia la obtencidn 
de buenas notas. 

En la Actividad Docente, el maestro daba ajustara• a -
programas de tipo.informativo, repetitivo o damoatrativo (-­
prdcticas escolaras), da fenómenos aislados, da.meterias p•,t 

celudas, separadas del contexto y unidas· artificialmente an­
planea de estudio y P.rogramaa sin coherencia (la qulmica, la': .. 
f!sica, las matem<1ticas, .lo filosoUa) todas separadas en •"."' ·; 
compartimientos diversos. 

Esta situación predispone a una actitud aar!tica. Dar! . 
vada tambi6n de la separación entre teor!a y prActica, entr~ 

. ·trabajo intelectual y manual, entra pensamiento y occidn. 

(4) Ver - Paulo freira: fundamentbs Revolucionarios de ~eda­
gog!a Popular. Ed. 904 - Ouenos Aires, Argentino 1977 -~ 
Pog. 96. Capítulo : Nueva Relación Pedag6gica Pag. 77-95. 
Paulo fróiro. Pedagogía del Oprimido - Ed. Siglo XXI. -­
Sobre oste mismo aspecto y coincid1ondo con freira. Anto 
nio Gramsci en el artículo Socinlismo y Cultura nos dice: 
"Hay que perder lo coctumbre y dojar da concebir la cul-
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(4) tura como saber inciclopddico en la cual el hombre no a~ 
contempla mds que bajo la forma de un recipiente que hay 
quo rellenar y apuntalar con datos emp!ricoa, ~on hecho• 
en bruto e inconexos qua dl tandr~ luego que ancaaillar-
se en el cerebro como en las columnoa de un diccionario­
para poder contestar, en cada ocosi6n, a los eatfmuloa·­
varios del mundo externo. [ea forma de cultura ae verde~ 
deremonta daffina, especialmente para al proletariado~ ~~·' 
S6lo sirva para producir desorientados, gente que ae ••• 
cree superior al resto de la humenidad porque ha.amonto.;. 
nado en la memoria cier~a cantidad da datoa y fechae -­
que dosgrano en caGe ocasión para levantar una barrera ~ 
entre si mismo y los demda. El estudiantillo que aabe un . 
poco de lat!n y do historia, el obogadillo que ha cona.e- 1 .. 

• • • ,.,.\. 't· 1\. 

guido arrancar uno licenciatura a la desidia y a l• iw•• 1 : 

irresponsabilidad do los profesoreo, creerán qua bon dis 
tintos y superioras incluso al mejor obrero especializa= 
do, el cuol cumple·cn la vida una tarea bien precise e~ 
indispvnsable y vale on BU actividad cien VBCOS más QUO­

OSOS otros en les suyas. Pero eso no es culturo, sino pu 
donter!a; no ea inteligencia, sino intelecto, y ea justo 
reaccionar contra ello." Antolog!o - Antonio Gramsc: - -
Página fl 15, 

... 
•• 

i , . 
l 
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CAPITULO V 1 

E 5 T U O I A N T E S . DE L I. Te Re C. 
~' ' . . .,, 

' 
~'. La razón da "eer1 el objetivo expU.cito .de loa l• T .R.a~ ,.. 

· aori los estudiantes, en ~unci6n de_ al los ae han 1c9nstruido ~" •r. · i . ' ' . . . ' 

las estr1.tcturea materialos, edific'ios administrativos, labo-
ratorios, aulas, ~rogramaa y los planea de .~studío,etc. E~'~ j 
el. T·ecnol6gico da Celaya se proporciona educaci6n media sup.! . 1. ; :· 

rior -cicle Bachillerato- y educación aÚperior -ciclo profe.; · 
sional, nivel licenciatura-. En este capitulo ae dardn ~ co- · 
nocar algunas caract•riaticaa da loa alumnos~ La elaboraci6n .. : ''.i 
de· e~te cap!tula ·ha aido poalble gracias a una experiencia - · .• . <: 

. ' ¡ .' ;· 

. ' 

de trabajo de tras aftoa, laa¡ obaar.vacionas •• apoyan en una"'.' 
serie da gráfica~ que aer'n ~resantadaa en un apendica, asa~ 
gr•ficas se hicieron u~llizando loa datos proporcionadoa·por,_ 
los alumnos, en las onc~entaa ~~cio~conomica~ apiicadaa ~u~!' 

.. 'r; 

rante la semana de inscripción. Lo~ datos correeponden al P.! 
ri6do febrero-junio da 1976, por ser asto samentre el dnico­
en que so aplicó globalmente, normalmente, s6lo la contestan 
alumnos de primar i~graso, las situaciones reflejadas son -­
bastante similares. El dato m4e divergente, entre la globalQ 
y la de l~r. ingreso as el referente a trabajo da loa alum-­
nos, el·ndmero de estudian.toa que trabaja y estudia as m~yor 

en la global. 

El n~mero ~· car~arae qua ae ofrece a nival bachiller.! 
to, es igual qua en ol ciclo profesional, {ver capltuloIV) -

. . ... 
laa especialidades son aimilarasa la cantidad de coordinadé,- ;_, "' 
res do araa es la mioma pa~• ceda diviai6h, ain embargo, lo-

• ¡' 

primero que observamos as lo disminución del n~mero da ~lu•~ l. 
non de bachillerato a Profesional qua en este pari6do que ~· .·-
mas baja un 61.2~ •de 1800 a 700 alumnos-, estando la medi~-
en un 60},, estd disminucidn se presenta a pesar de qua al •• ~ 

Tecnológico abra sus puertas en el ciclo.profesional a mucha' 
gonto quo vione de otros escuelas preparatorias o bachiller.! 
tos t6cnicoa. 

'1 .1 

Estudiar una carrera profesional a nivel licenciatu.ra-

' .. 
~ 
1 ... 

¡' ' 

i 
1· 1 

1 ,. 

' i 
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represento para loa alumnos de bachillerato un 111edio leg:lti• 
mo para ascender en la piramide social y lograr un nivel de­
vida qua les permita satisfacer sus necesidades bllaicaa y :.._ -· 

obtaneJ: seguridad económica y bienestar •. Ser profeeloniatail-: . 
ea la mota de los eatudiantea de preparatoria, ain embargo ~ 
podemos observar que mds de la mitad ae quedan an el camino, 
lo interrumpen (~), y no pueden llegar. L•e razonea por laa• 
que oe retiran las veremos con mds detalle cuando veamos ló• 
datos refarentas a interrup~i6n ~e es·tudios, aqu! _diremos -­

solamente que oi-mismo tiempo que se presentan razonas de ti 
! -po acad6mico, loa motivos econ6micos son frecuentes. Loa ca-

sos da estudiantes becados con promedios elevados son repre­
sentativos de estos dltimos. E•toe alumnoe, aabiendosa capa­
c~a, se ven forzados a abandonar los estudios y aceptar tra~ 
bajos aub~·rdinadoa. 

Para poder hacer comparaciones entra los ciclos bachi~ 
llor~to y profesional se trabajar6 con ndmeroe relativos, no 

' , . 
debe perderse de vista que loa n6meros reales eon 1800 alu•-
no~ para bachillerato, 700 alumnos en profesional~ Se da una 
disminución del 61%. 

Ae• DATOS GENERALES; (ver cuadro # l) 

El Tecnol6gico de Celaya ca u~a eacuolo predo•inante-~ 
mente masculina. En el ciclo de profeeional podamos observar 
que hay un BS~~ da hombres y un 15% de mujeraa (en numero• C,! 

rrados), en bachillerato la proporcidn de,•ujaree es m4a a~~ , 
ta, 24% y la da hombres el 16~ 1 mh del 9~ del total d9 lóe ·. 
estudiantes oon ooltoroa, la mayor frecuencia de edades l••~ 
oncontrarnoe on profesional entra los 20 y 22 anos, y en bee~ 
chillerato entre los 17 y 19. 

(1) eaudelot y Establet observaban sobra esta situación que-
tambión so presenta ~n el Aparato Escolar Franc6a y pa-­
rece sor un rasgo comdn a ln escuelo capitalista. "Son -
caminos interrumpidos desde el punto da vista del mito -
de la unidad y continuidad do la escuela. Pero no son de 
manero alguno caminos interrumpidos desde el punto do -· 
ilita do ln producción y del morcado de trabajo y en - .. 

' l 
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tn el T•cna1'6gica encontramos separad•• trae,ar~aa, ~~ • 

llemadaa fa11iliarmenta araa Ucnica (en bachilleraio maqtii..la. · 
ná's y herramientas, electricidad industrial .y •l•ctronica:;Jl ~· 
duatrial, en profesional¡ I1:1genieria indust~ial an DieaftcFcie, 

. manufacturas, mecanice y ·Produccidn) Qui111cie1 (én · bachill·.:. ~ 
.. ratoJ .laboratoriata qufmico~ ~n prof1111ionel 11ngeniaria. ind.U,! 1. 
tria! Qu!mica, Ingeniero Bioquimico en: Alimentos, en Produ_: · 
tos naturales) y al area da Ciencias Sociales (en bachillar! 
to: Contabilidad, comarcializecidn y Adminiatracidn de Par--. 
sonal, en Profesional· Licenciado an Ad111inistracidn de E•pr•- . 
sas). Las mujeres se concentran en laa araaa de Ciencioa So­
ciales.y Qufmica, tanto en bachillerato como en Profesional. 

Los opciones que se ofrecen en el area Tdcnica, tradi­
cionalmente han sido conaideredaa como profasionea d• varo-"."·. 
nas, con algunas excepcionee, los mujeres no estudian carr ... 
ras da hombre, las contadas muchachas que escogieron aeta ·­
rea se encuentran·co~o alumnas en igualdad de condicione• -­
qua sus cor.ipaf'laros 1 tras da ellas han sido bacadas por aue -
altas calificacionus y sus necasitjadas econdmicae. 

En las oreas de qu!mica y cionciea aocialoa, donde ••­
concentra la mayor cantidad da mujeres, encontramos qua da -
todas manaras la proporci6n da hombrea ea mayor. Queriendo -
encontrar une raz6n de la escaso!. de alumnaa, ae anoto coma­
indicador en las entrevistas familiares de estudiantes qua -
solicitan beca y pudo comproborse qua cuando le familia no -
pueda costear la eac~ela a todos los'hij~s, ••da preferen-­
cia a los varonoa, las hermanea mujeres trabajen como eir7~-. 
vientas, empleadas u obreras, para· que los hermanos puedan -
terminar su carrora. En el porcentaje comparativo da hombrea 
y mujeres qua estudian encontramos ya un pr~ncipio da. d~acr! 

(1) consocuencio no son caminos interrumpidos desde el punto 
de vinta de la realidad.do lo escuela. Desda el punto~de 
vista do la producción y del mercado da trabajo; por al-. 
contrario, son cominos que llegan a su destino oin inte­
rrupci6n11. P. 21. 
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mina'ci6n y oxplotacidn hacia la mujor, qua Ge acantda a ••di.· 

• 1 • ' , j ~-:.; 

da qua se. requier.•n mds .añoa de estudio. . .:. :'. '.. 
: ': -

,:;t'. S.• OCUPACION E INGHESOS DEL fl/\DRE O TUTOR (ver g:rlifÍ~ .. t· 
'· cae 2 y 3 ) • · " ,. : ¡~ :1 

·1"¡' ' 

El estudiante perten~c~ ~la cl~se aocfal da •ú• pa~~f'f 
dre.a, mientras sea· menten ido por ellos. Por ello ea importa.!! · 
te conocer la ocupacidn del padre y el ingreso familiar. Loa 

• 1 

datos que al respecto nos ha aido posible obtener provienen-
de dos. fuentes, ·la primera y m4&-importante ha sido la ob••L -· 
vaci6n particip~rite, el contacto directo con loa •lu•nos, :~~ 
las visitas que con motivos de trabajo o de amistad•• hacen.~ 
a sus.domicilios~ y le~ convaraacionea con aus familia~ea. ¡.~ 
La.segunda fuente ha sido la ancueata socioacondmica. 

. ¡· 

En el-tecnol6gico de Celaya encontramoa alumnos de·'t~~ 
des las claaea sociales, ain embargo ' predoeinan los aeala-· !: 

riadas, divididos en empleadas particulares, empleados fede­
rales y obreros (48.64% en profesional, 47.13~ un bachiller.! 
to), los estratos en asta closo social var!an, paro podemoa­
encontrar ~ giupos bdsicos, aquellos cuyos ~al~rios son al-­
tos -el doblo o m~s del doble del salario mínimo- 6,000 o -­
mda por trabajar en empresas como Petrolees mexicanos, Comi• 
eidn Federal. de Electricidad,' Telefo.nos da mbico, compaft!ea 
transnac:ionalas o desempeñar put•atos do reaponaabilidad en -
el gobierno. Este estrato ea mds reducido en bachillerato -­
que en profesiono~, en bachillerato la proporción es de una­
sexta parte del total de asalariados, en profesional aproxi­
~adamente la tercero parte. El estrato medio qua agrupa (• -
aquellos cuyo salorio inferior es el m!nirno' aceptado por la~ 
ley hasta moneo del doblo), es entre 3 1 000 y 6,000¡ el m~s 
numeroso en los dos nivelas, en bachillerato encontramos 4 -
~uintas partas.del total ~e asalariado, on profesional las 4 
dos terceros.portes. El estrato bajo, compuesto por obreros-

' y empleados do pequeñao compañ!ao particulares, cuyos sala-­
rios son inferiores ol m!ni~o, 3,ooo.oo mensuales. 

¡,.. 
:¡_·' 
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~.Loa comerciantae (23.48 en p¡-ofasional, ~2.22% en b••".; 
chillerato) también loe vamos 8 ·.encontrar divididos •n eatr.!: ;· 
tosf-el aatrato al to compuesto por algunos miembros de le -- ... 

', . . \ ' '-¡'t. l·\·I 

·. burguoa!a local, dedicados al comercio al •ay oreo y con. aeta. ¡ -' ·. hi . . . . . - .. i}· 
bleci11ientos que tienen empleados permenentea, rap¡-aaenta la ¡ •.1:1 

parte mtls pequena, pero P.roporcionÉllm~nta menor en ba_c:hill~~. '; ;' ¡i'. 
reto que en profesional. Poquel'lo burgueses, duenos da un co­
mercio da venta al menudeo, un local en el morcado o un~ *'· 
tiendo de comestibles atendida personalmente por ellos y cu~ 

yos ingresos eon superioras al m!nimo, coneti~uye la parta ~: 
mayoritaria, ~proximadamente tres cuartas partes da la pobl,! 
cidn da este sector. tn bachillerato oncontramoa personas e~ 
yos padres se dedican al coMercio ambulante y e la venta d•­
a~t!cu loa de co~a en casa, con carritos de fruta, sin loca-­
les propios y sin ~mpleo fijo, estos forman al eatrato m•e -
bajo y el mds reducido, en profesional ye no encontramos • -
pers~nas pertenecientes e esto estrato. 

La proporción de carnpeeinos es mayor en bachillerato-­
que en profesional (15.751- y 11.74% respectivamente), loe·~ 
tratos varian de acuerdo a le cantidad do hoctareoe que po-­
soon, esta compuesto por "peuq~o propietarios~, ajidaterioa, 
minifundistas y jornaleros. Le moda la vemos a encontrar an­
los hijos do ejidetarios, y loo propiet'arioo de terreno• en­
tre 5 y 10 hecta¡-eas, los hijos do profaaionist~• son m6• an 
profesional que en bachillerato. 

En la grdfica dos y tras potlr4 observarse qua loa in--, 
gresos enoted,os son bajos, la 111eyor parte apunta salaria• i,!l ' 

feriaras 8 ss,000.00 mansuelas, estos datos aon poco confi•• 
bles porque ¡ns oncuvstes los resuelven los alumnos y aola•~ 

monta en roras ocasiones conocen el ingreso del padre, eln -
embargo, nos paraco importante co~o indicador, ya quo el a-­
lumno so anoto en los rangoa altos, medios o bajos, sugdn al 
grupo co~ ol que sienta muyor iclentificnci6n. 

Es interesante observar que el nivel de ingruoos ea an 
b11chillorato ·inferior al· da licenciatura. Lo d!.stribuci6n en 
el primero es doscendento, prodominondo ol inforior, en este 

1 
l ..• 
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rango encontramoa al 3~ de lo_a oatudiantes ' aolament,;.a1:;.;. ,, ·1

1
¡ 

10" en el rango:auparior. En.profeaional obs8rva111oe unai die• 
tribuci6n norme l, •ile del ·s~ lo encon'tramoll. en loa· rango• -
m'• elevados, sa carga un po~o'hacia la part~ superior. [1;~' 
m'8 baj~ disminuye del. 30~ al 16% y ·el mda al to ~~ment •. de -
10 a la,;. Si tomamos en cuonta los numeroa ab1olutoe~ v'ere--
moa que la disminución de aquellos alumnos perteneciente• •~ 
los·eetratoo mda bajoo ea mda ecentuoda de lo ·que so aprecia 
a pri111ora vista. A pesar de las becas en efectivo que se prJ?. 
porcionan a loa alu11nos, y de haber reai_etido los nueva afto• 
de primaria y secundaria, ea.tudiar una éarrera profeaional,-
que constituye la dltima meta de loa alumnos que ingreean •• 
bachillerato, eeimda dificil; entre mde precarias aean lea 
CQndicionos econdmicae. 

La experiencia de trabajo y loo datos proporcionadoa·~~ 
por las encuestas nos permiten concluir que predominan loa -
estr~tos medios. Sua ingreaoe promedio aon un poco auperio~~ 
re& al salario minimo y lea permiten satisfacer 6U8 noce&i•• 
dados b6sicas do al.imontacidn, vivienda y vestido. 

lea gr4ficoo de.estudio eocioecono•icoo da otros tec-­
.nol6gic~s, son-bastante similares, por lo que con ciertaa r.! 
servaa, ya quo •• dificil concluir, baaandonoa exclusivamen­
te ·en encueata,,podremoa generalizar loa datos. . . 

Los oatudiantea de~ tecnológico de C~leya •on en gene­
rol, hijos de aaalariadoa, da comerciantes en pequen.o, jor.~! 

laica, ejidetarios y peque"º propiata~io1t, p·or lo que han'ª.! . 
pliadÓ las poaibilidadea de educacidn media superior y .supe­
rior en.mdxico. Esta aituacidn paroco ser la misma en todoa­
loo tecnol6gicos regionales, 

C.- E5COLARIDAD DEL PADRE Y DE LA mADRE 
. ~' ":' ,i j 

• ¡ .... ! ' 

El censo da 1970 no• indica que en el eetado da Guana-
juato hay ~n '35% de analfabetas. En un estudio pootarior pa• . 
re establecer li escolaridad de los padres de los alumno~ de 
nuovo ingrooo al tecnol6gico, obtuvimos los siguientos datos1 

En bachillerato, el 4.6% de los alumnos qua ingres~n son hi­
joo de padres analfabetos. Esta proporción so rod~ca al ¡~--
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l.6l"·da los alumnoe que ingreaan a profeaionol. · .. 
' 

La· diferencia entre el. 35;~ del total de anal fabatoa, -. . 
y el l. 61~ dct alumnos con padr_el anal fabetaa que ingresan a- ·· 
profesionol, nos ratifica la• dificultades que un hijo ~~ ~­
una persona qua.no aabe leer ni escribir tiene que vencer P!. 
re poder ascand~r e la parte engos del embudo. 

Podremos observar.una vez mda la diferencia entre poai r:­
b111d~d•s reales y oportunidades aparantea. 

D.- TRABAJO DE LOS ALUmNOS 

Uno de loa objeti-voe fundamental•• de le lntroducci6n..; 
del sistema de cr,ditos a_cad611icos, en austitucidn de .loa ~- · '·· 
planes semestre lea' es el proporcionar al estudiante un h~.­
rario con flexibilidad suficiente para que pueda ~rebajar ~­
estudiar, complementar la teorfa con la pr•ctica al incorpo•· ' 
rerse al proceso de producci6n, complementando al aspecto ~­
insti túcional con el laboraí y permitirle resolver au proble -ma econ6mico. 

... ' i•i .. ·-
En realidad, esto no funciona, al 81.6~ de loa ~•tu~~. ' 

dientes da bachillerato t6cnlco no trabaja. El 18.3B~ cont•! 
ta que trabaja, ain embargo, ai analizamoa laa reapuoataa •-. ,, . 

la pregunta aobre ingreaoa, podr e1:ios obaarvar algunaa coa•~"·;, 

intarea~ntas. El 4.47% no reciben ingrasoa. Son alumno• que.~· 

ayudan a sus familiares. La tercera parte de loa que traba~~ 
jan, el 6.47% del total de alu•noa dal Tac. perciba un aal•~ 

• • • ,•1-, 

rio inferior a 11 500" mensualaa, salario correapondient• a ,..; 
trabajos esporddicos o de ayuda a famillaraa. Excluaivamente 

. "1 

un 3.96% obtieno ingresos superiores a 1 1500.00 mensual•••-~ 
Solario que on osa entonces -antes da la devaluaci6n- corre!, 
pondo a la mitad dql solario mfnimo en el area urbana. La~~·; 
proporción se mantiene e incluso disminuye un poco al cornpa.­
rarla con los grupos semestrales de horarios corridos •n un- ' 
solo turno. 

En el nivel profoaional, ciclo licenciatura podomoa·o!? 
servar que el 67.51~ de loa cotudiontos son alumnos do tiom-

. . 
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po completo. El 32.49% trabaja. L!i 11i~ad de loa·aluanoa quti~:l 
. • ..._ ... . ¡ !~l .}¡ •.\ ~ 

traba.Jan, al 1~.3- obten!• ,~n aueldo menor a 1,500.00 peaolii, :· 
ai,;:,toillaaaos an cuenta eu escolaridad podemos ·~educir que se'~ ~. 
encuentran en unti eituac16n:::ai111Uár a la .de au·a ca11pafteraa -· 

, • .... ... '· r - • , • , . ·: 

de béchillarato, 'con traba:Joa ócaaionaiea~· de ·poca• horaa, ·o 
da ayuda a familiares. 

i . ' '~ . . ; 

El 10.49~ del total de alumnos tiene ingresos superio­
ras a 2,soo.00 pesos, lo q'ue implica mayor tiempo y perman•.D 
cia •. 

. \~; .,. -
·En el nivel de licenciatura, la falta de recursos no .. · · 

ha permitido al sistema brindar tonta flexibilidad como en -
al bachillerato. En el periddo 76 al cual corraepondan la• -
gr•ficaa, la carrera de Ad11iniatraci6n de Empresas ea áfra-­
c!a solamente por las tardee~ Los al~mnoe de la aateria •so-

. '· ' 
ciologfa'administrativa• realizaron un estudio con entrevi8~ 
tas directas • todos los elu11noa da la carrera, para conocer 
·la aitunci6n laboral de aua comp~fteros y compara~la con lo•­
de otras espacialidades. Lae concluaionoa de su estudio di•• 

ron a conocer que en la espacialidad do adminietrecidn da 8!. 
presea al 60% de loe alumnos trabaja, no asi en la• otraa •.! 
pecialidades. Por ser esta la'.especialidad de m•• recienta -
~iaacidn, hablo dificultada• para ofrocar la• matari•• •n ·~ 
turno matutino y se ofreci~ exclusivamente por l~terda. Loa 
alumnos ~o tienen flexibilidad· de horarios, pero disponen da 
les !ft&i'\anaa completas y asto lea permite trabaja~. ·' ·· · 

. otra da lee observaciones pertinont~s es el .hecha ·éie};. ·' 
que el 65.42~ da. loe estudia~tea procede de bachillerato t6,S'' 
nico (ver grdficae 4 y 5) pero eolamonte al 5.B7~ trebeje CJ? 
mo t6cnico. Se supone que al tarmi~ar el bachillerato edqui- : 
rieron los conocimientos neceaerioa para aplicarlos en le ~­
práctica en industries, empresas o tallaras, ain embargo •uy 
pocos lo hacon. 

~l estudiante de profaeional sabe que •l trabajo pro-- '. 
, ' '! '{ \ :!.· 

ductivo la proporciona oxperien~io, desea complementar la --
teor!a con la prdctico y generalmente nocesitu dinero. Por • ' 

.. 1 ! 

i 1 , 

'. 

¡. 
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otra parte, constantemento •• di~e en loa periddicoa loe•~··· ·: 
que la región necesita t6i::nicos, ae insiota en la carencia:.;;-· 
.de~meno de obra calificada •••••• Poreca habar une contradic -· -c~6n grava en aota situación. El Doctor Pablo Latap1~ an:uno 
de aue articulo• para ixcelaior nos hablaba de~ problema qua 
existe por la falta de concordancia entre al sistema escolar 
y el morcado da trebojo. Adn cuando este capítulo as fruto -
de una investigacidn da campo, me parece importante transcri . -
birlo: "Las personas que egresaron del sistema escolar, por~ 
deserción o_ por graduacidn, durante la década fueron 917 mi~ 
llanea. De ellos· sdlo 4 ~illonea se incorporaron a la fuerza -
da trabajo, además de ot~o mill6n trescientos mil que lo hi­
cieron ain tener escolaridad alguna. 

Las 
la ddcada 
sados del 

nuevas plaiaa de trabajo que ee abrieron durante ~ 
no sa distribuyeron por igual entre todo~ los é9~~ 
sistema escolar. Se abrieron m•• plazas relativa:.;.:. 

monte para las personas con m•s escolaridad, y_menos, tam-·­
bién rolotivamente pera quienos tic:nen r.ienos ascoloridad. 

Esta política' de omplao conciciona por al desarrollo -
seguido, di6 por resultado que el mercouo d' trabajo abaor-­
viera el 72~ do los ogresados con t!tulo universitario, mie~ 
trae quo sólo absorvi6 el 36.5%.de personas con estudio• d•­
primoria y el 43.4~ de quienes hobfan cursado. estudioc de n! 
vel medio. 

De nade nos serviría un sistema escolar perfecto ei --
aus egrcuados no encuontran empleo'' (1). " · 

En ol tecnol6gico da Celoyo encontremos un porcentajá­
mayor do ostudiontos que hobiendo termlnndo ol'nlval medio,~ 
no han podido ser absorvidos por el mercado da trabajo, pudi 

-. 1,.~ 

moa observar que los alumnos provienen da padres asalaria~~·· 
por lo quo su situaci6n economica no os muy favorable. 

(l) Poblo L<.:topi~ !!lit,qp__y_V}tr.~.l?!J.os do lo CtJ.llE._aci6n inoxlcs~a~ 
1971/ 1972. Uno opini6n indepondicnto. C .l:.E. r.idxico - --
1973. . . 
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. ~.E~ 'VJVIEtmA1 y ALirnE~lTACIOU 
1 • : • l·J~:: :;~ 

Se considera import.~ntit ano~ar las gr1Hicaa correapon-:-'. ·: 
c::lie~tea 'a vi vianda, no por al tirio de tenencia ya que por •i :=~. 
soia no os un ind,icedor. o por el ndmaro de recarnaraa que .~~ : ., 

tanga la casa. Lo que nos paree.e conveniente aeftalar .as· qu.;:.: • ,; · 
,: ,:-,;\:· ... : 

en bachillerato y profesional, un 5.51% y un 4.61% raspecti¡ ·. f 
,• 

vamenta habitan en casas de adohc, qua os el material ~da 
utilizado en zonas semi-urbanaa. y rurales la proporción, t• 
ducida en bachi~lerato aa.empaque~ace adn mda en al nivel·~ 
parior. En ndmaros ebaolutoo desciende da 99 e 32 personas:-. . ' 

El ndmero de personas que care~e de sarvi~ios pdblicos, in-~ 

cluso de agua as bastante •i•ilar. 

El cuadro da alimentaci6n ea contestd por al 91% dé ¡. 
los alumnos~ Encontramos gran concordancia en los rangos mj~ 

. .l' . 

bajos da arabos ciclos, con una ligera disminución relativa· -
para el ciclo superior de aquellos alumnos qua nunca comen -
carne ni huevos, ni toman lecha. Encontreraos mejoreo candi-­
cienes alimenticias conforme aumentan los a~os da es~udio. -
Se confirma el hacho de que·loé alumnos con condiciones eco­
nómicas doofavoroblas tiondon a ser eliminados. 

Si conporamos las grdficaa de ingresos con las do ali­
rnantacidn y vivienda, tendremos entre un 4 y un 6% da alu•-­
nos de bachillt::iráto que nunca canon carne, ni hueyo, ni to-­
man leche o frutas, que viven en casa de adobe y carecen de­
agua en su domicilio. La· cifre relativa ae conserva an profa 
aional. En ndmeroa reales deaciond~ da 100 a 30, faltar!a ,;:. . , ' 

veriguar cuantos de esos 30 puedan graduorsa y cuantos deaa¡, · 
tan. (Ver Gráficas 6, 7, O y 9 ). 

f • ESTUDIOS · 

Los recursos d~stinados a educoci6n en el pa!s son li­
mitados. ffiodido el gasto educativo nacional por la propor--~ 
ci6n del PNB .quo representa, en !íldxico no llega al 3~ (2). -

En ol estado do Gunnajuato, solamonto el 1% de la pobloci6n­
ha cursado ostudios superioroo. r!o puedo cootoarse educación 

(2) Pablo Latopi, or. cit. P6a. 153. 
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superior a mds personae. (Ver grdficaa 10, 11 y ·12 )~ .'. . ;' 

LOS estudiantes da profeaion'al del I. T. R .e. pravi ene~- . 
• ~ su .mayor parte da bachillerato tdcnico y preparatoria - -
(62.42 y 13.95")., el resto tienen otro• estudios, 12.57~ no_t 
mal primaria, S.03 normal superior y 8.17~ otros estudie a -
niv~l profesional, no especificados. En bachillerato, las -­
cantidades relativas y· absolutas de personas qua han estudia 
do otras carreras es superior: 21.15~:~ normal primaria, 2.é%: 
normal superior, B.2% ot~aa carreras. Ln cuarto parte del a­
lumnado ha hecho estudios equivalentes en ndmaro·de grado••­
Es requisito indispensable para estudiar en la instituci6n,­
el apro:Jar los exdmones da admisidn, cumpliendo con este ra­
quisi to, a nadie se lo niega la educación.gratuita. "gret.ui­
ta" para los alumnoo, caro para el pueblo quo o trav'• da -­
los impuestos la paga. Lo que sa gasta en mantener a un alu.!!l 
n~ del tocn~lógico se quita a primarias y secundarias, ya -­
que el presupueGto de uducoci6n p~b.lica doba distribuir•• .en 
todos los niveles. Sostenemos los ~studios da peraonaa qu~ -
tienen u.na escolar.idad previa que los permitirte trabajar. -
Si a esta parte le agregamos el 13.46~ da personas que egre­

san do escualos secundarias particulorea, tendremos epraxi11! 
damenta un 45~ de personas que ya sea por tener una carrera­
º por haber pa~odo colegiaturas generalmente altas podrían -· 
pagar el precio de ou educación, que en dltimo caso va a re­
dituar en beneficio personal. · 

La mitad del alumnado no tondr!a dificyltadea pare pa­
gar su educación, 'si asta ee cobrara, e~a proporción la p•g!. 

. 1 
rb sin dificultados. y si les colegia t.uras no fueran. muy·•.! 
tas, hasta el OC% do la población oscolar podr!a costearles, 
sol:imento entre ún 10~ y un 20% do los que .actu.al111onte tibti,! 
nen une ensenenza gratuita, c~reca de loe medios econdmico1-
suficiontos quo hacer una arogaci6n manoual. Eatamos ~eeta~­
do en el I.T.R,C. parte del presupueato que el pe!s tieno P!. 
ra lo oducacidn publica an pareonas que no tienen necesidad. 
Al hocarlo oe lo estamos quitando a aquellos quo si requio--

' ·. ¡ 
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ren de esta prestacidn. 

En bachillerato el 50.57"~ ha interrumpido sus 
en.iprofesional, al 46. 75~( lo ha 

solamente el 14.17% y el 16.35% 
hacho alguna vez. De estoa .;,, : :.. 
lo ho hecho por problemas' ~·: ; 

~ • ' •. • .. ~· : • ! , . 

econdmicos, ~a reprobacidn da cursos o exámenes de edmieidn• · 
representan una alta frecuencia. Entos alumnos interrumpen ~., 
temporalmente y cuando resuelven sus problemas reinician. . • \ 

G. UTILIZACION DEL TIEmPO LIORE 

El sistema de crdditos, considera como unidad de crld! '" 
. to- (ver ptl!Jina · 49 ) una horfl de trabajo escolar por sama- · •.· 
ne, por periddo. Este puede aer en el aula, tallar, leborat.2 
rio o de estudio autdnomo. Ceda hora de clase tedricá genera 

otra de trabajo extraclase por alwnno,. por l.o qua una hora - ·i 

de clas tedrice equivale a dos cráditos. (Var gráficas 13 y~ 

l 4 ). El estudiante selocciona sus materias, pero en una CBL 

ga m!nima de 34 créditos hay generalmente 2 materias te6ri--

'ªª y una te6ricó-práctico, que deben generar 10 harás de e.!. 
tudio extraclase, on una carga media, el estudio ~xtraclaee-

debe aer de 14 a 16 horas a la nomano y en uno carga mdxim•-
de .16 a· 10 horas a lu semana. la hora de estudio extraclose-
no so respeto, el 20% estudia de una a tres horas a la sema-
na. El 58~ do los alumnos de profesional estudian como md•i-

mo och?. .horas diarias, o sea dos horas menos de lo que deba-
r!an estudiar si' llevaran una carga mtni~a, este tipo de ca! 

ga solamente sa proporciono ~ aquellos estudiantes que com-­
prueban estor.trabajando, o que tienen qué presentar en el -

peri6do exdmcnes especiales. El ~studiente de tiempo compl•· 
to deberó estudiar 2 o 3 horas diarios en su casa o en la b! 
bliotoca. Casi nadie cumple su tiempo·· extrae losa cabalmente. 

Adomds de no cumplir con el tiempo do estudio extrocl! 
so, ol alumno falta o clases. El siotemo de créditos es euf! 
cientemonte flexible para no tomor en cuanta loa asisten~ -­
cias, concedo libertad al alumno, el alumno acredita sus ma­
toriaa ain trn'•ajar en ello::i ol tiempo que ol reglamr.rnto del 

sistema pr~J!de. 
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como consacu.encia: ea· presente ~ne devaluaci6n constante de-~~:. f;: 
: ·'i ! f. -; .. ·: 

.. loa cr•~i tos, co~ el reeul tado da. una baje tambi6n constant~; ~ . ·. 
' . 
;,·.: . 

. • ~ ·. !~. ~ ::·: . 
. , Loa alumnos 1,1aaguran qua la mayor!~ da loa tdcnico~. -~ 1 : · 

~raaad~s se colodan (cuando lo logran) como obreros eap~c,i8:~- if::;, 
lizados, y los ingenieros en la mayor parta da loa caaoa l~ l : 

hacen· como tdcnico•• va vi"'ºª cuando analizabamos el treb~·ja. ;·. ,, 
de loa alumnos da profesional que solamente un s.e% trabaj~ .¡ 
como tdcnico, cuando el 67.51% t6rmino una carrera tdcnica. 

' ¡ ' l '. f ' ; ' : -; ~ 
Cuando se ~torga" demasiadas facilidades a les peraO-~ 

naa, cuando la fiexlbilidad,· la gratuidad en la aducecidn y2 
' 1 • l 

la libertad no aon producto del trabajo diario, y da áutant! 
cas conquistas, cuenda'. esto ea regala por decretos presidan-, 
cioles, se pierde ol sentido da le .responsabilidad y la jtiá~ 

ticie, obteniandosa una baje en l~_calidad humana, la di1cl~ 
plina se .pierde y la voluntad se anulo. 

. -
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~APJTULO V 1 l . 

FUNCIOr~AmIENTO DEL SISTEmA Ot CREDITOS 

; El sistema de·.cr•dito• acad6micoa •• 111planto por de-'!" , 
crato preaidencJal, con loa objetivo• expHcitoe de propor-­
cianar flexibilidad pora que '1os alumno• pudieran eetudiar y 
trabajara pore eco'rtar ·al pari6do da estudios, para e~onmi­
zar ~iempo y dinero (~). Se pratend• lograr eatoe objetivos, 
permitiendo a lo• alumnoá decidir au carga acad6tnica en baae . ' 
• eua necaaidodee y no tomando en cu•nta au aeietanc1a a ele -888 (2).(vcr pdginae 46 y 53 ), en eeta capítulo vamos a -
analizar como f~nciona el·Inetituto Tecnológico Regional d•­
Celaya con eate aistema. 

Este capitulo ea fruto da le obaer.vación directa, ·del- · 
planteamiento de loe problema• expuesto• por loe alumno• be. 
cadas -que veremos po6teriormente~ de lea tanaionea qua coao 
maestros ob5~rvamos en lo5 alu~~as, debido al cruzamiento d• 
horarios y a materi~s empalmadas que ocasionan falta• con•-­
tantes de oaietencia incluso en d!ns da examenes, y final••ll 
te la opcidn por una de laa dos materiea. 

LI parte primera de e1te cap!tulo ea fruto de la obaer -vaci6n, la segunda parte -al sistema de cr,dit.oa vlato por•· 
los aseaoros de correra-, •• realizó tres la elaboracidn d•­
un cuestionario con 10 pregunta• abiertas, aplicado paraonel -mente • todos loa aaeaor•• de inecripcidn en entreviataa 1.n~ 

. .. l 
dividuoles directos. L• tercera parte -el aietema de cr•di-- • 

f • • ,. ( • 

toe visto por loa alumnos- •ata baaada en una invaeti9aci6ñ-: 
r~elizada por un equipo da trabajo da la matada "Sociologb 
Administrativo", de le cerrera ~e Licanciadoa an Ad•iniatr•-, 
cidn de Empresas. En la aagunde y t~rcera p,arta, no ae axpo- , 
ne una sole opinidn de tipo peraonal, ••respeta.el criterio: 
-~~~-- . 
( 1) 

(2) 

La idea do trabajar como una empresa, obteniendo ~1 m4x! 
mo rendimiento con la minima inversión ee cristaliza en-. 
este objetivo. 

Ver P~9ines 48 y 53. 
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·~ ,, ·a :'incluso el lenguaje de loa entrevistados, hay algunaa opii.': · · 

. ·1•. 

nionaa contradictorio•, eobre aetas ••·hablara en una cuarta ' 
pa~ta; llamada "Aspectos Obsei•vados". La porte final del ca­

- p!tulo ·'9• 

. cidn. 
l• e>epoeici6n de un caso de Ceremonia da Gradua-: .; d 

'. ... ·:~-·:. i ' . 
-·?.'f .. l.- PROCEDimlENTO DE INSCRIPCIONESi 

' 
Los inscripcionea se llevan e cabo eacalonadamenta du­

rante una semana. loa trae primores dfae son para los alum-~ 
no• de reingreso, el cuarto para nuevo ingreao Y.Bl quinto -
para alumnos con probl•a•. (El dltimo aa11e11tre, en enero de·í 
1979 •• inacribio primero a loe de nuevo ingreso). · 

A los estudiantes se lea proporciona una tarjeta con • 
.al d!a y la hora de au inscripci6n, on base a sus promedios­
.del semestre anterior si son de reingreso, empezando por loa 
de 100% y continuando en orden decreciente. Si son de nuevo~ 
ingreso, la base serán los resultados de loo examenes da ed­
misidn~ -psicorn6tricos y da conocimientos-. Se establecen -­
prl.oridades de ocur.do a las califiéacionea. Loa alumnos con­
problemes (oxamenes especiales, reprobacidn de una materia -
dos voces seguidas y óel examen espeéial, reprobeci6n de va­
rias materias, provenir de otra escuela, etc.) •• inscriben­
el dltimo d!a. 

La.diviai6n de estudios t6cnicoa, trata de ofrecer lae 
materias del tronco comdn en diatintoa horarios, p~ro, algu­
nos grupos se cisrran·a1 llagar al ndmero de alu•nom que ••­
acepta como mdximo. L•• motarioa de espe~ialidad y alguna• - 1 

optativas pare las que no se cuenta con muchos maestros, ••­
ofrecen en horarios dnicos, algunas en la manane y otraa en­
la tarde exclusi~ementa, de acuerdo a lae posibilidad•• de ~ 
la persona qua vaya a importirl~s. Los alumnos que'se inacr!, 
ben los dos primeros d!as, si no pueden escoger su horario,­
logran seleccionar sus maastros y carga ecod6.mica de acuerdo 
a sus necesidades, poro conformo pasan loa d!as, los grupo•­
sa van cerrando, las matorias so ogoton. Los alumnos con pr2 
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••dio• tnferiarH a ochenta, o aquella• con· prabÍé•a• t;eri~~Ef · ·' · ' ¡·> 
dr-n qu• confor•an• con loa: pleoua h~rerioe; y con 11at~ri:~.,~ w· 

. ~ ' . . . . . ' . . . ' . ., ' : ' . .r 
y ~~·•troa que no la• inapir~n int•r••• Como contrapartida,-
elgunoe grupoa de 11eteriaa de :carrera: larga (•• lH lla.111• ._'"!' 

a'af a· aquella a que tienen •u~hoe -••teri .. caa pr•-r•quiei~. 
tos, eato as, que daban toman• antaa) tienen qua cancelaraj. 
por no llegar al mfnimo da alumnos raqueri~a· para funcionar­
(el m!nimo es de cinco alumnos). Las materia• ae cancelan ~1 
final, dando como resultada que un alumno que hab!a aeleccis 
nado eua materia& y ·su carga pora terminar on un tiempo de-

{t 
tarm~nada, de repente •• encuentre con que au carga acad"9i-, 
ca aa redujo. ; 

1.- EL SISTErn" DE CREDITOS VISTO POR LOS ASESORES Dt 
CARRERA. · •" 

A. VENTAJAS 

a) El alumno se conoce intelactualmant• y puada aaco-· 
gor libremente au c~rgo de trabajo, esto le da mayor oportu• 
nidad para estudiar a su propio rit~o y fijar al tiempo de • 
duraci6n de au carrera. 

b} Al seleccionar aua materias, puede eacoger laa t•c! 
las y posponer la• dif!cilea cuando siente que tiene probl~ 
mas. 

c) Existe flexibilidad para cambio de carrera. 

d) El alumno tiane mda facilidad pera aprender. ~aa --
·~ ' 

programas por objetivos ia ubican an ~uento al contenido d•-, 
las mat•rias. El muchacho aebe lo que ve a tretaraa .~:el•••. 
y las fichas en quu van o basarse los maastr~a para la• pree 
guntas de los exámenes. Cuando existan programas, conocen ·-­
loa temas de estudio y las bibliograf1ea. 

a) Al maestro so la facilita la oxpo1ici6n de au ele••; 
coda ficha le indica lo mda importante y profunda de un te-­
ma. Los puntos acceaorioa o extras, el alumno loa refuerza -
por au cuente. 

f) So he responsabilizado al alumno al evitar el pasa-
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de li•ta, quitandÓ la pr••idn d• la aai•tencie. a "claaH. :: > : '· 
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g) Aplicación c;:onatanta 'de exafmenea. la calificacidn-•··,, 
por objetivo~ permita al alumno conocer en qu• ficha eat•·~-
fallando. ··.;. 

a. VENTAJAS DISCUTIBLES 

a.- Estimul~ a los buenos estudiantes, puesto que ao~­
aquellos que obitenen los mejores promedios quienes se in••• 
criben primero, eligen eu horario, y carga da acuerdo con sue 
necesidades, ain tenor problema de cruzamiento da horarioe,­
esto beneficia a algunos, paro ~erjudica a la mayorta y ta•~ 

bi6n a loe de primer ingreso qua •• inacriben al dltimo. 

Eata'"motivaci6n" crea un elitismo d• buenas califica­
ciones; como consecuencia lo• mda limitados van quedando re-

, legados. Sus limitacionea provienen en ocasione• de malaa -­
condiciones alimenticias o de vivienda, por falté de recur-- ·· 
sos econ6micos; los que mds necesitan trabajar se queden fi­
nalmente con los pooros horarios. 

b.- Tedricamente pueden seleccionar l.a' hora y' al mee~7 ... 
tro, es! coao sus.asignaturas, pero en la prdcti~a, heycp~ca 
vari~dad y muchas restricciones¡ no se ofrocan maestros ni h 

horarios de una nioteria. liay materias de las qua adlo ae o-­
frac• un grupo y llega a dorae el caso de ofrecer cuatro v•~ 
cea la mismo asignatura a la mis~a hora. 

c.- Algunos asesor•• ·indicaron .que el eiatema parnit~e.:. 
trabajar y que la· mayoría· lo hace pere •astener !!U• ostud1o• 
(osto no concuerde con la• respuestas que los alumno• dan·,~ 
las oncuantas socioocon6micas) mds del 70% indicó que esta ~ 
modalidad educativa ted~icemante dioeilada para trabajar y ·e!. 
tudier, dehido a falta de recursos, obliga a loa aatudiantoa 
a serlo de tiempo completo, Md• drdaticemcnte que los blo-~~ 
ques de horarios corridos, exclusivamente ~n ~n turno. · 

C. DESVENTAJAS' DEL SISTEfOA DE CREOITOS 

o.- fomonta un gran individualismo entro los alumnos.-
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sa·pierde le nocidn de grupo¡ no se pue~e trabajar en a qui~• 
po ni ajustar al horario• par• actividades ~xtraclaee c9mu-­
nea a las eapociolidadoa, como visitas, prdcticae, ••lid••.•~ -· 

. ·~~!. ;~ 
etc. ..·: 

. ,~ . : .;; 

b.- El sistema alimente el eislamiento·. Hay entre uri ;:f 
50 y un 60~ de alumnos introvertidos y la mayor. parta acn 't! i · 

- -
mides. 

c.- muy p~ca flexibilidad real de horarios 

d.- No se pagan to'telraente los créditos a que equ·iv~~;. 
lon laa materias, lo que aunado a trimestre's •uy cortos'. con 
contenidos tellláticaa insuficientes, ha hecha descender la 
calidad del conocimiento, 

a,;_ Problemas fuertes ·de salones. Casi. todos -maestr9• 
y alumnos- escogen horarios similares¡ de las 10 a las 12 d• 
la mañana, y da las 5 a las 7 da la tarde, hacen falta salo­
nes;· a otras.horas sobran muchos, 

f.- la hora axtraclaae ea casi imposible de cumplir••• 
No hay programas de todas laa materias; muchos de los qua -­
hay, traen bibliografías muy amplies que no se enc"uentran en 

lea bibliotecas ni en laa librerías locales, por.lo que•• -
muy diffcil basarse an ellos. Al no existir .los materiales -
·para que.los alumnos consulten (de algunas materias como Se-

guridad Industrial, Información Tecnológica, no hey noda •n­

la biblioteca) no puede axig!rseles quo cumplan con trebejo• 
que no puedan realizar. 

g.- Los alumnos y algunos maestrea deaconocen gran p•.,t 
te del sistema, Sa contindo con·ia pr~ctica del maeatro exp.i 

si~or; no se'lc pide al alumno que co~pre ol programa, o 61-

no lo haco aunque el moatro insist~. Al no tjner el programa, 
·.no lo conoce, no va a consultar a la biblioteca los temas ~­

que se le dojans Hay poca cooperacid.n. 

h.- JiQ._axiston periddos regulares de act~zaci6n da~ 
programas; algunos son rauy extensos, muchas fi6has podrían -
unirse o cornplomantarao, otras dobor!an dosglooorso. 

'. 
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;• ...... f.- Ji.o hoy uni fi.éacidn de cri tarios entr_e maestro.s ~·~' ¡ ~ :.¡, 

dan fl_a · ~isma motariat est~ pro.hlama' se agrava cuando ·~. tr'~ !-¡ :¡ 
ta!Jde' pre-requisitos porque llegan despuda grupos hatai'ogd-~ ~-: 

naos, COf! .loa que .. ea muy ·di ffc~ l trab~jar. ·. j. _¡ .·~; ; •. ! ~ .. ¡ · 
j.- Demasiadas oportunidades para .evaluar y ·•ucho :trá• f ~ :« 

bajo pare el maestro;. So raclaba gran esfuerzo da su part.e ~« ~ . i'. 
al examinar objetivos por objetivo, segunda oportunidad, y~~ 
adamda nivelacidn. 

o. rtEXIBlLIDAD ACTUAL DEL SISTEmA Dt CREDITOS tN Ei : 

. : :J: ·p;}·\:¡ I.T.R.c.; 

Lo flexibilidad ast4 limitada por loa recursos humanos ; 
,, . i i • 

y econdmicos, qua son inaufici'antos. No 
• t • 

puada ofrecerse g~án 
variedad de horarios y ·11aaatro'.s para que efectivamente al a~ . . . .•• 

lumno escoja un ~irno o actividad qu_e necesite dasempei't.ar •... 
. ·• 

Las cifras que los asesores dan, var!an desde un 80 -­

hasta un 10% de flexibilidad. Un asesor opina que los alum-­
.nos est~n bien y solamente un 20~ de los alumnos tienen gr•!!, 

des co~plicacionea y proülemea. Los restantes opinan por •1-
contrario; que s6lc un 10,% eatd .. bien y los demtla tienen pro­
blomaa. 

ledos coinciden en qua el rendimiento da los alumnos - · 
·influye en lo floxibilid~d da su horario. 

Los alumnos de primer ingreso encuentran casi todas -­
los materias ~gotadas, en una especie de círculo vicioaoJ -­
loo de segundo periddo las encontraron agotadas y por inacr! 
birse primero esta vez, se apuntan en las motarioa de entre~ 
da y no queda lugar poro los de primero•. 

La necesidad hace que se abran grupos e dltima hora, -
asigndndose a algunos maestros materias que no dominen y qua 
no son de su especialidad; se desaprovechan.los recursos hu­
manos, 

(•) El procodimiento se modificó a partir de Enero de 1979,­
el primur d!a 03 paru los de nuovo insrc:Jo y J.os oiguioD. 
t!JS on l•aso a una jor::irquizaci6n sogón los promedios pe.u 
dorados. 
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Lo• grupoa da aapeciolldad, y 

nea no elcenzen •l mfni•a requerido 
· .· reducirse. Al qu.eder un adla grupa, 

alguno• otroa, •n océai,2 
para funcion~r N d•b•n • 
p•r judi:ca a lo.a 11ucha~:..-

. cho• que tonfan eu horario aatablocida1 ae v•n an la nac••i­
ded de cruzar materias o da llevar poca carga N·d• eata ••n.! 
re alargar ·al' tiempó· da au cerrara. ':. • 

Jerm~n~muy Pocos alumnos. on ralacidn con los que em­
piezan. El problema d~ la ·d•aercidn no as axcluaiuo del plan 
da crdditos, para contin~a igual y en ocasiones ae agrava. 

El Uampo da bachill•rato a• ha alargada •. aieta p•ri~ 
dos. Solamente un alumno lo ha estudiado an cuatro por16do•­
( becado y can axcelan~es calificaciones, complementando au•­
cursos normaloa con loa·da' v•r•no), una mínima part• en cin­
co peri6dos, pocos en adi1. 

E. VErvTAJAS REALES PARA LOS ALUmNOS 

a.- Hay muchas evaluaciones y oportunidades para pasa~ 
solamente reprueba el que no pano nada da su parta. 

b.- No tienen· p~asionus para asistir a claee, refórZ•.!l 
do su sentido da responsabilidad. 

c.- Unica~enta estudian lo quo al programa indica. La• 
programas sa han aintotizedo¡ los que oatan bien eloboradoa­

permiten ver la~ cosas m4s a·fando, m4a reales, El muchacha­
puede captar lo fundamental m~s fdcilmante. 

d.- El programa •• dosifica. Cado ficha tiene un ob~~­
tivo aspoc!fico qua permite al alumno centrara• en au tema •. 

e.- Sabe dando ostd fallando y lo que tiene qu• refor-
zor, 

r. PROBLEmAS QUE SÉ PRESENTAN DURANTE LAS INSCMIPCI!L, 
NES .• 

El primer día no hay ning~n problema¡ el segundo, po-­
cos, eo a partir del.tercer d!a da inscripcidn cuenda 1e pr! 
aentan las dificultados ocasionadaa principalmente por el nQ 
mero insuficiente de materias que sa ofrecen. 
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Hay gran dasoriontaci6n por parte da los alumnos da 
prinaaros nivele• producido por el descontrol que causa al 

, ca.!?.bio. Ignoran la formo da trabajar, muchas vacas daacono-• 
· j e.en incluso o au asesora no elaboran bion su horario ni cona­

prendan su finalidad. muchas veces escogen materia• qua no.-: 
pueden llevar por no tener muy claro lo que ea un pra-raqui-. . 
sito. La semana da ambientación no funciona, puesto qua pe-~ 
san al muchacho una pel!cula da situncion'ea ideales y ae lee 

.. ~. 

explica en muy poco tiempo· lo quo necesitan saber bien y••-
ditar. No existen folleto.a donde se explique al muchacho loa 
problemas que puedan praaentdraeles. 

Si un muchacho empieza con una carga· mal programada, 
·'. < 

despu•a del sexto o ~•ptimo periddo le quedan uno• ocho cr'-
ditos y no se la da la oportunidad de inscribirse. Lo •i1mg.; 
suceda con el qua quiara aventajar en au carga o con aqua¡¡_ 

~ ' 

llos a quienes se les da da baja una materia. Si no comple-
tan en el ~~timo periddo su carga mínima, tienen qu• presen­
tar exámenes especiales de aquello qua"las falte,. sin llevar-
las materias (sin h~berlas cursado) como debe ser. · 

Cuando un'alumno ha rapro~ado dos vacas una materi~, ~ 
insiste en llevarlo por tercera vez, para·no presentar exa-~ " 
_m.,n especial. E.n los dltimoa nivalus se haca una ·especia de~ 
compromiso con el.alumno para q~• pague en "abonos"• 

.. Alumnos sin promedio quieren llevar carga m4xima para•: 
,,: '. 

salir rápido, a incluao cruzar materias, hociondo le cer~•r~ ' 
al garete, sin pensar que lo importante al ejercer· una profa . -
si6n es tener conocimientos firmes. No todoo los muchachaa'-
tionen la capacidad suficiente para llevar mucha• ••tari••·~ 
Esto as rospons~bilidad directa dol alumno,.poro indiracta·­
del maestro asesor y de la propia institución. 

Directamente relacionado con el probloma anterior as -­
~que los mucllochos prefieren empalmar materias a dedicarla "! 
yor n6moro do horas a lo semana ol estudio. 

Lo probabilidad do cscoaor horarios y maestros es muy-

:•:; 1 

··., 
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restringida. El alumno no encuentra qud iuite~ia ••coger. ·ni:·~ .. i .; 

a qu6 hora .el aaesor-1• anca~a· 10 dnica qua hay ;· puede\'~i~~! i 
ver para completar le carga idnima. Su tiempo queda· dilitri;;..! · 

• ~ • • • " • : ..; ¡, 

bufdo muy irregularmente,· a veeaa con muchaa: hora• int•'.r111a-~ 
. . . '! :•·- .. 

diee que se desperdician. Para completar el Ítini•o. de cr6dl_¡ 
< , • • ,.··: 

to•• a veces ae lea imponen materia• de otra' Ílapacialidad.·~- .. i . 
.. ' 

El mayor problema. as para los de primer ingraa~, qua • 
ae inscriben en los'dltimcs diaa. 

muchos alumnos escogen maestros "barco•" porque aon ª.! 
nos duros o para estudiar menos. 

Irregularidades y fallaa·an escolaridad~ en las retic!! 
laa, aparecen como áprobadaa materias qua el alu•no did da -
baja. 

Faltan calificacionea·y los alumnos tienen que inacrl~ 
birsa deapu6a¡ a vacas aparecen como reprobados o ain calif! 
caci6n materias que el alumno ha llevado y aprobado. 

Los horarios firmados por el asesor, lo cambian a la• 
pierden y hacen o~r~a, 11111palmando muchas materias. 

c. SOLUCIONES PUESTAS EN PRACTICA DURANTE LAS lNSCRif. 
CIOllES. 

En loa dos dltimoa aamaatras ha habido necesidad de a­
brir grupos a dltima hora para poder ofrecer una carga m!nl-
ma a los al~mnos. El dltimo d!a da inscripcidn •• abrieron -
16 grupos al vapor, y edn aal no fueron aufician~••• 

'.: .:·¡, ,, 
En algunas espacialidades hicieran ~achote• de hor•-:~ · 

rios pera los de nuevo ingraao, ecoporando.5 grupas d• tarj,! 
taai cuando llegaba el muchacho a inscribiraa.y no ancontra~ 
ba nada, se le daban o incluao so lo imponían, porque no ha­
b!a mas. ') . 

H. CRITERIOS CON QUE LOS ASCSORES APRUEBAN O DESA­
PRUEBAN LA CARGA ACADEffiICA DE UN ALUffiNO 

. ;;·· 

En funcidn del promedio ponderado, en baae a loe rotf~ 
culo y al mínimo de créditos, tomando, en cuenta ei trabajo-
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a na, 8U8 antec8dentee COtnO e8tUdiente .. y al. lugar donde .ViVlto' f : .' 
· l'.~ ·_: ; i .t 

•. Se hacen augerenciaa hacia materia• do.nda la cadena ee-': 
11uy~'·1arge; ai al much~clio acepta, se a~tariza~ ai no, queda··~ 1 ~-. 
eu criterio. i . . . ... : :: ::~·:j; r. ¡· 

. ~ ·::• ¡ ~ 

fUrJCION QUE DESEmPEÑAN LOS E.XAmENE:S DE ADmISION y~:! 1 
PSICOn?ETRICóS EN EL DiOffiENTO DE LAS INSCRIPCIONES: .. ' 

¡. 

A ios asesores se loa da al promedio del examen de •d•! 
ei6n y eso les ayuda a darle la carga al estudiante y nivela,¡ 
la. • ~ • > ~ 

¡ . . i: i • ¡¡ • ' • 

Los resultada• da los paicomdtricoa no ee lea da,· opi--. r 
nan que -aarla dtil conocerla i>•~a complamenta_r el conacimien•· ; · 
to del muchacho. 

Se .considera importante· que haya una aaleccidna que un­
alumna pase al examen indica cierta· praparacidn. La ealeccidn 
no as óptima. A vacas quedan fuera buenos elementos y ae in-­
traducen otros con deficionciaa. 

J. OPINIONES COLlPlEffiENTARIAS 

El sistema de cr~ditos en un aspecto representa gran a­
livio para las autoridades y maestros, porqu• rasolvi6 en -· -
gran par~o la "grill~" (•) entre los alu_mnos, paro aa cay6 en 
al individualismo y se perdi6 •1 sentido social. 

Como plan pilotó, valdria la pena experimentar la crea­
ción da bloquea con un horario mds estable, qua permita tr•b.! 
jar, grupos mds unificados con materias corridfta con secuen~~ 
'cios que no perjudiquen a los alumnos, mejor dietribuci6n del 
tiempo y trabajo, m~s posibilidades da formar equipos. Habr1• 
mayor planificaci6n y mejor utilizacidn de l~a recursos. 

2.- [L s1sr¿mA ·DE CREOITOS VISTO POR Los ALUmNos. 

Un equipo da eotudiantas de la materia da Sociolog!• A,!! ------
(•) "grilla" - palabra emplo~da comunmente por los aaeooraa,­

equivalento a agitaci6n. 



. ·. .. . 
•iniatrativa, de la cerrera de Licenciado• en Addniatr~cid,~~- ¡ 
de Enapreaes, aplicd une entrevista a una muaetra ltetratific·.:.·· t 

'· • ' ' ' ' . '. ¡ .... 

dá d•. 650 alumnoo' del .I. T .R.C., tratando de que h\ibiera 'peri].' ~ 
/ ' • "f ' ' ' ' j . •: •I ... , \ ~ 

nas de los dos ciclos, de todoe loa par1ddoe y·e1paéial1dádee, l 

acerca del Biate~• de cdditoa,, ~1 •• diterenci•• de criterio•. 1 
\ ' ' . ; . 

y puntos de vista para enfocar la aituecidn. L•• opinionee. "'.'..;. 
pueden rasurnira~ en dos apartados: ventajas y desventajas del 
sistema de cr6ditoa. 

A) )lentejas¡ 

a) El sistema 
comdn en loa planea 

b) Existe la 

de cr6ditoe nulific6 le 
semeatralea y anual••• 

posibilidad de terminar 

fuerza de grupo1·•"" 
. ..::5, 

rrera, dependi,endo de la capacidad da cada alumna.· 
, . ..;:· -~ 

c) Se van haciendo m~a exdmanes en el tranacurao del :~~ 
semestre, que no pueden ser menos d~ cuatroi por lo tanto eon 
menos extenscE. Los objetivos se van acumulando y ea trabaja­

todo. el año para la ~alificaci6n final. 

Se acabaron los exámenes finales promediadoa, donde ee~ 
tenia uno qu6 saber todo lo visto en el semantre y que ada••• 
da ser muy duros, eran tenace, pues no pasarlo significaba -­
reprobar la materia. 

Hay máo dodicaci6n, "menea grilla y manos eumidaa•.(•) 

B) Deaventajaa: 
\' 

' a) Poca orientaci6n ol.e1cogar por primara vez les •a--
terina. 

·b) El alumno eacoge a la par la materia y •l maestro ~M 
quo la impart~, y, como ea lógico, lo qua no le guata o no aa · 
de au especialidad, o no lo crde necesario, lo lleva con •aée . ' -
tras "barcos" (que den demaeiedaa facilidades). Lo •ia110 IUC,! 

(*) Palabras utilizodoa por loo alumnos. 
sumidas = faltas colectivas a clases 
grilla = ogitaci6n. 
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da ei ea flojo, por eao pasan muchos qua no ~eb!an.tener ni 
certificado de primaria • 

. · c) Las maia~ias no tienen los mismos 
pari6doe y es uno •bronca• .(~) porque crde 

horario• todos loe > .. 
uno tener dieeftado 

el horDrio y· a la 111ara hora quadon huacos y horas 
eon uno pérdida do tiempo •. 

:· ,~:' , 
1 i!:Jr ea qua~ , 

d) En loa anteriores sistemas estudidbemoe para praeen~ 
t~r un examen.mensual y otro final, proporcionándole esto mde 
reefirmaci6n a los conocimientos. Por objati vos, cuando u'! ~~ , 
lumno pasa, y muchas vecoo lo hace copiando o con acordadn, -
ya no lo vuelva a estudiar y ·1ae conocimientos quedan foja•. 

e) Nos vuelve flojos por dor ~antae Qportunidades. Todo 
se deja para deepula, al fin: y al-cabo, e~ final sa p~sa~ . 

f) muchos egresados del Tacnol6gico no encuentran trab,! 
Jo rápido, tardan pera colocarse¡ por estor mal preparados. 

3.- ASP~CTOS ODSEílVADOS 

Los asesores do loo alumnos on tiempos de inacripcidn -
son loo coordinadores da dree ecad6micn, auxiliodoo por maee­
tros con prestigio y experiencia. Ellos son as! mismo, los •­
que, auxiliados por el departamento de Tecnolog!o educative -
(antas cic Servicios Acoddmicos), don a los maestros los cur-­
aoa sobre Sistema de 'crdditoa y Pr·ogramas por Objetivos Opar! 

,. cionele's, Evaluación, etc. 

Cstoa·mocstros, manejan indistintamente, como aindnl•o•1 
sistema do cr6ditos, progr~mas por objetivos y·m•todos de •v! 
luoción. Son estas modali~aLes separables o indcpondientae, -
que se introdujeron simultdnoamente con la Reforma Edu~ativa. 

En ol monual do ~istemo· do Cr6di t'oo, so expone como r·a­
z6n irrefutable, puia ponerlo on prdctico en m6xico, el qua -

(*)"bronco"- palabra utilixodo poro desi0nar graves problemas 
que por haber sido utilizoc.;a por los oluranoo durante le -
cntrovictr.. se 're:speto. 
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.. ha. dado 'magnifico• resultado• :.~- oiroa -pa{eeas he .. :ii1csci" proba°4- . 
. ' i: •.. . ' 

do auficientementay por eea ae,ha aprobado para nuestra.'na~~ 
ció~. Al traspasarlo e m6xico, se olvide un ••pecto muy impo~ ~ 
tanta, la educaci6n. ee muy barata y l• impartida por el. aeta•' 

..• do pretende ser gratuita para ·el educanda, pero ·na para ia .;.~ 
noción. El presupuuto destinado en m6xico pare le educacidn -
Pdblica es limitado (2), y debe compartiree can trea cicloa.­
Primaria, nivel medio {b~sico y superior) y nivel euperior. ,-· 
Los tecnoldgico~ disponen de canticodes limitadas quo deben -
distribu~r de manera adecuada para canalizar los tecursoa en-

' .. 

' i. la forma mds 6til. Si un ~rupo no alcanza el m!nimo de'alu•--
no~ se cierra. lee materias ea ofrecen en horarias no muy va­
riados, los grupos son pocos y las posibilidades de.eacoger,­
m!nirnas. ~ituoci6n diferente a la de aquellos paises donde la 

' --educecidn es autafinanci~da por los alumnos, a inclusa, laa ~ 
colegiaturas son tan altas que se convierten laa univeraida-­
des en un "negocio". El alumno paga sus profasorea, y puede-_ 
to~ar clase& porsonales. La tema de lista ~e conaidára un de! 
perdicio da tiempo, faltar Gi(.ni fic:o perder dinero •. La educa­
ción superior cuesta.mucho y las oportunidades aon reducid••· 
En estas condiciones, (posibles da aplicar en m6xico en algu­
nas Universidades privadas), lo educoción Superior basada en­
el sistema de cr~ditos da magníficos resultados. 

El sist~ma do.I.T.íl. ofrece educación gratuita pare el­
~lumno. Las posibilidades da ofrocor grupos, materias y maee­

troa son pocas¡ loe alumno• eon directamente perjudicadoa, -­
pues su cargn de materia• no loa pormité trabajar y estudiar¡ 
auo horarios son mixtos la mayor porte de· las veces, el tiM­
po dedicDdo n bochillereto se elarga, lo mismo sucede con laá 
licenciaturas. 

(2) 

El sistema do cr6ditoe ha perjudicado a los alumnos en-

Da 1957 a 1964 el gesto efectivo del rftmo educativo numen 
t6 au porticipaci6n on loe ingresos efoctivoa del gobier= 
no federal, do 12.5 o 21.1%, pero de 1964 a 1968 (no hay­
dotos firmas poro 1969, 1970) osta réloci6n se he ostnnca 
do entre un 20 y un 21.6;~. Pablo lotap.{. mitos y verdades· 
de la oducoción rnoxicano. Pdg. 154. 
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eue h.or.arioa, posibilidades de trabajo y nivel acad•mico, - ·~ • , , .· , ~· 1; 
craa~do lo contrario a lo que pratandfa. ;: ¡ 

••- GRADUACIONES 
' : 1 '' ~-¡ t "i 

La ceremonia 11•• importante en el I. T .R.C• as. la de .l~ ~/i ·T ., .. , 

graduPci6n y entrega de dipl011as. Esta ceremonia significa. la'; ';. 

c~laiinacidn de dos esfuerzos¡ el de aprender y el de ensal'lar. '; 
El alumno que recibe su diploma es un "egresado". j· ·: 

1; 
- :., 

Hasta el mea de julio de '1977, habfan egresado 16 gane~: ! 
raciones de ingenieros industriales, 3 generaciones da Lié:en~: .~ 

. ; ., 
ciados en Adminiatraci6n de Empresas (794 alumnos da nivel l! 

! ¡ • ' 

cenciatura); 13 g~neracioncs ¡de t6cnicoa (1556 alumnos). Daa~ 
de que se empezd con el :Plan 1de sama.atrae, y después al planl.: j 

1 :- ) '·' Crdditbs, las generaciones no aon anuales, aon semestral••~ í ·. 

Se considera alumno egreGado, a todo aquel que se in••• 
cribe para estudiar cuando han pesado loa poriddos necesario• 
para la terminación da suá estudios; en general, reciben di'¡ 
plomo todos los miembros de una generación {los inscritos por 
primera ~ez e~ la misma fecha) que hon p~rmanecido en.la ins­
titución ho~ta el momento de lo GUO se consider~ al dltimo -­

por~ódo de inscripción. El diplomo naúa tiene qud ver con la­

tarmineci6n ~ aprobación da loa cursos y menos adn con el tf­
tulo que ocredita el haber tormirodo la carrera, ea un diplo­
ma a le permanencia. 

Do los 794 alumnoa "egresados" do nivel profesional, eg' 
lamente algunos son profesioniates, lo mi~mo suceda con loa -
1556 de técnicos, pero, ademds, muchon egro3·ados de tácnico•:­
contindan uno corre~a profosional y se convierten en egresa-­
dos de profosionol, por lp que en realidad l~ cantidad de •-­
grosado3 en menor. 

A. CEREIO~IA DE GRADUAC!ON DE JULIO DE 1977. EGRESAD05 POR­
CARREHAS. 

o) Licenciado~ en Administración do Emprooas. 10 BlU91-
nos; 9 hor:ibroo y uno mujer. 

b) I nsenior.!u Industrial r,11:cdnica; 5 alumnos, oxclusiv!· 
mente hombreo. 
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bree. 

.... .¡ ~:· 

e) Ingenier~a Induatri1Ü Qu!micas 5 alumnaa, todos haia.:. '· 
¡,, 

'f1": 

::." 'd) Ingenieda Induatrial en Produccidna 5 á~u•na~~ cua:' ·~ 
tra ha•braa y. une mujer. 

b) T6cnica en Contabilidada 26 alu•noa, 11 hambree y --

15. mujaree. 

e) T6cnicoeiLabaratorietaa Qufmicoa; 42 alumnos~ 28 ha~ 
bres y 14 mujeres. 

d) Tácnico en Electricidad: 25 alumnos, todo• hombree. 

a) .Técnico en Electrónica: 19 alumnos; 18 hombres y una 

mujer (becada con excelentes cali fícecionea y qua. continuó •.! 
tudiando en el Tecnol~gico Ingeniurfa Químico). 

f) Tdcnico mecánico: 20 alumnos, todos veranea. 

La sume total de alumnos egresados en julio de 1977 ••­
de 167; 25 alumnos da profe~ional y 142 de bachillerato. La ~ 
cantidad de aluranoo promedio quo ingresan al primer semeatr•­

de bachillerato t6cnico os de 400, y a la lic~nciatura, ee ~· 
100 a 120. En los ~ltimos ~emoatrea data cifra •• mayor. E••• 
gonaraci6n·de egresados del aietoma de crduitos, nos indica'~ 
qua no han podido combatirse los altoe niveles de deeerci6~~ 
escolar. '• 

.. ,._ 

D. CALIQAO DEL APRENDIZAJE 
'~· ~. 

El prestigio del tacnoldgico de talaya, •• •uy elto an­
la ragidnJ se considera una de las inatitucionoe da Educacidn 

S'uperior mds acreditadas. Loa titulados del Tecnológico t~o"."-: 

nen mds poaibilidados de conseguir trabajo que los de otreo -

! . ,'"-1 ,. • 
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in•titucionea lo'ce.iae, •in embargo, .un ingeniero• g-.naral111•n~ ·~ 
te se inicia co1110 t•cnico, y. un t•cnico co1110 obrmro eapec~~l!. 

:· -
La calidad de l• ilnaeftenza .. baja, in~erior e lo:¡ eap~: .'. 

redo pera bachillerato. E1 problema •• inicia. desde •1 111o••n~ 
to de los exdmenes de adeiaidné L• calificacidn pro••dio én ~ 
l~a ex~menes.de conocimientos ea da 5 y 6, en loa ex•~enea '~ 
psicométricoe aatdn bajos y~ ain embargo, •• le• admite. s~ -
los exigenci&D fueran un peco mnyoraa, probableaante no ingr! 
sartan más de une d6cima.parte,da los alumnos aspirante~. 

. .· . ~ '. . . 
Los alumnos aalen •al prapar~dos de secundaria. En ta-~ 

llar de Lectura y Red~ccidn, as necesario a veces, ensenar -­
a laor a los muchachos, porque conocen las letras, pero no ª! 
ben leer con elementales reglas de contruccidn gramatic~~ .. ll--" . . 

con la conjugnc~dn de los verbos en tiempo indicativo. mucho• 
no saben dlgebra elemental, ni aritmdtica. Los tres a~oa del­
tecnoldgico, les sirven casi da secundaria y, la meyorta ele~ 
di.ca porque no están acostumbrados a estudiar. Solamente en*9 
tre un 25 y un 30;~ c·ontinl1a, por ser los qua 11ejor preperedoe 
venia. Los dem6~ eogroaoñ las filas de·dasertorea. 

La primurfa-tlura sdia ª"ºª• la secundaria tres, ·an to-­
tal, nueve anos do eacucl~, para qua eq~elloa que puedan ter­
minarlos apenas sepan leer, sumar y restar; tongan nocionea'­
muy generalas de geogroffa e historia de m6~ico 

~ 1 . 
, ...... 

. ; 
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·CAPITULO V; 1 I 1 

BECAS PARA ESTUDlAt~T~S. • 
. ¡ 
·i 

¡ 1 
f ,~. ·El gobierno federal otorga becae en efectivo a los· 1n..1 ,... 1 

titutoa Tacnoldgicos ~agi9nal~~· para que aa. distribuyan ·~f.;;: ·: .'! 
tr• loe alumnos qua hayan ob~anido uni promedio euparior, a -• J · 
eo. t1· objetivo e>epUcito de1 ~sta donaci6n. aas "qua nadie,.~·!; '~ 
quede si~ estudiar por motivos ocon6micos" (1). El criterio~·; 

' de selección varia eagdn el Instituto. En talaya, ae procura'i 
repartirlas dando preferencia a los estudiantes pertenecien­
tes a loa estratos econ6raicoe mds bajos. 

~ ¡ ! . ~ '; - ' ~ 
Una de las funciones dosempel'ladaa en el I.T.R.c.:.duran.;_ 

. ~ . . . ~ ~ - . 
ta los dltimos tres ai'los, ha sido la asignación da lae becaa 

,,; ' ·' 

qua otorga ól gobierno fador~l,. a los alur.lnos, procurando, C,2 

mo ae dacia anteriormente, proporcionarlas a los oatudiantee . . 

de estratos mds bajos. 
La labor distributivo ho topado con prople~as que oba­

tacu lizan lo que se considero uno ooignacidn justa. Observa.!! 
dose unv contradic'cidn entre objetivos expl!citos y realidad. 

A.- CAílACTt::ílISTICAS ECOllOf:llCAS _DE LA POCL~ 

En el c'apftulo ante~ior, nl hablar de· la ocupaci6n y -

el ingreso del padre 6tutor, se soílolobon algunos carecter!! 
. ticas dol conjunto d~ 1~ pohlnci6n (2), simplificando los da 

• .../1 :. e e,.',.~,~ 
tos, agruparemos a los estudinntes del tecnol6g1co por -.,.., 
~ ' -

e> e -J~, sincconsiderar su closo. El subconjunto r.111yor.procoda -
do capas modias .(75~'). El subconjunto do alumnos do e>etrac-­
c i6n baja, pertenecientes a familias num~rosas,"de mds da -­
ooi~ miembros, con salarios m!nimos 6 ligeramonte infariorea 
al mínimo reprecenta un 10~; de ln pobloci6n {290 a 300 elu•­

nus). 

• {*) El contonido do oste capitulo as producto de tras años -
de trabajo. En ol se intenta prosentor el resumen de una 
rooliclad canbionto y contradictoria, ilustrendolo con ª! 
tudios do caso sintetizados quo se anexaron al final. En 
la exposici6n so dnrdn o conocer pri~ero al~unas caract~ 
r!sticao do la población oscolar. Se continunrd eón o1 ~ 
roglanento do bocas, nopoctos aonoralos, r:oquisito!J, pr_g 
codir.iiontos, alumnos becado:. 'J slstor~o do cr6ditos, ostu 
dioo do ~asas y conclu~ion~o do cap!tulo. -

{l) Ver 11 1000 dol Toe". 
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IJn aubconj~nta: •enor, ápr.oid.madamentá ·el 5~ de la· po~.i:, 
. blecidn total proviene de familias da daaempleadoa y euem-~~ ~: 
pleados rurales y urbanos, cuyos ingreaos ma~suslae, an. prO-, ,. 

·medio eon inferiores a la mito~ del salario •fnimo (entre~-,: 
1500.00 y$l,SOO maneuole~, hob~tan en casa de adobe, al~ ~e,ii · 
vicios, (no tienon agua, luz d drenajo), cuya alimentacidn ~· 

a. REGLAmENTO DE BECAS· 

·Las becas pretenden otorcarse en base al reglamento de 
becas del I.T.A.c., en el que ea cita el articulo primero de 
la ~ey federal de Educación.· "Loe servicios de le educaci6n­
deberan extenderse a quienoa carecen da ellos (da ~ervicioa­
de l~ educación), para contribuir o eliminar los desequili-­
brios económicos y sociales" (3). El reglamento tiene un a-­
partado de exposición de motivos para otorgar becas, en el -. . . 

se lee lo siguiente: 
, 
' "El I. T .• R.C., cuenta con becas. que ~torga la SEP. a --

los estudiantes con escasos recursos económicoa para prose-­
guir au carrera. Estas becas se proporcionan procurando qu•­
las oportunidades de'estudio senn m~s equitativas~ Aunque -­
legalmente.la educación brindo e todos los mexicanos laa mi!, 
mas oportunidades, en la· práctica esa igualdad no es poeible 

. ~ . 
por loa dosniveles de la sociedad. 

Las posibilidades roales de preparación para los inte­
grantes de una familia de recursos insuficientes, se dlficuJ. 
ta hnsta conatitui~se en un lujo ol que pocos pueden aapirar. 

El sistema aocinl actual, por au doenivol de i~graaoe-
Y posibilidades,· es insuficiente pora proporcionar, on eu t,2 ' 
talidad, educoci6n media superior y superior, por lo que ea-

(2) Ver Fágina 91 • 
. (3) neglar.iento do Gocos d~l ITRC. folleto mimeografiado sin­

pnginnr. 
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toa.niveles sbri inaccesibles para lo moyoria. 
. . . ~ 

No obstante, existen e.lgunos casos on qu~ loo. alumn~a; . 
. a pe~ar de no poseer medios acondmicos sufi~ientes,:por su·~ 
capacidad intelectual y esfuerzo pormohonta,-iogren cursar·~ 
estudios superiores. Lea carencias econdmiée'~ ~on un factor~ 
quo provoca deaercidn en estos ~esos. 

.¡ 

Trotando de disminuir aeta tendencia la.S.E.P. otorg~~ 1 

becas como una prestaci6n pera ~yudar e aquellos muchachos' -
de escasos recursos econdmicos, que •in ella no podrian ··-­
guir estudiando, y que. el aster en el tecnológico, han uemo.! 
trodo un buen aprovechamiento y dedicación suficiente para -
continuar praporendose". (4) 

La S.E.P. proporcionaba en 1976, al I.T.R.C. ochenta·- { 
becas en efectivo, que aquivalian a S.400.00 mensuales. (en~ 
la actualiciad, 1979, lee becas proporcj,onodaa son 100 y la·~­

cantidad otorgada equivale a_ssoo.oo mensuales). Los chequea 
se reciben dos veces al a~o, al finaliz~r alsemoatra y•~­
consideran 10 meses del ano •. Al Tecnol6gico l~ ~orreeponde<~ 
la distribuci6~ de ~sos becoe. 

Para otorgar uno boca lft S.E.r. solicita.que se reunan 
ciertos requisitos da tipo acod6mico, tratando d• combinar~ .. 
lo acondmico·y social con lo académico •• condiciona le don!, 
cidn de la beca a lea nccosidodaa de loa alumno•. 

C • B.,.EQUISITOS 

Los requisito• pera obtancr beca, aon exigidos por.1•­
s.E.P. en base a criterios de t~po acaddmico. 

a. Heber cursado cuando monos dos aemoetrea en le in•­
titución. 

b. Obtener un promedio anual mínimo de 80 antas de loe 
oxnmenes de'nivelaci6n. 

(4) Aoglamento de Oecas op. cit. 



¡-: ~ :: 
:·;:. -,; ... 

,. 120 . .;.: 
<O : :;•/ • : >~ r 

~:·.¡: ~ -.; --~ 

..• •c. Aprobar todas lee mnterias cursadas durante loa ~o~·. 1' 
~ori6don Inmediatos a la solicitud de la bacs~. 

·:i: • • d. Uever una .cargo medie a 1rdxima (condlcionol) (S) • ;'. 

. O. fJWCEDWIEt~TO PARA DTURGl\R U~A BECA¡ 
;; 

~- ~ ' 
El procadi11iento para otorgar una .beca ae habla reali~ 

zado de manera similar. todos los anos, En la aemano de a•--~ 
' . 

bientaci6n se comunicaba a la• alumnos que el tecnológica ~-
proporciona becas .a los alumnos que lea necesitaran y.que ~1 
pasnr. al tercer semestre hubieran mantenido un promedio: m1n.! . · 

'i ' 

mo de ochenta sin haber reprobado materia•. 

Durante el mea de morzo.(lae beca• se conceden por un­
afto) ae informaba, utilizando cartulina• llamativa• y bien -

O • ' • •r•, 

distribuidas, en los lugaraa·m•e frecuentados por los alu•-­
nos, la inicieci6n del.peri6do,para llenar las solicitudes~,; 
anuales previa•. Cualquier peraon~ podfa llenar eata solici~ 
tud. Cuando el alumno se presentaba en la aecci6n de becaa,­
ccntestaba simul_tancamcnt• a la solicitud, una encuesta so--
cioecondmica, ~ se lo eolicitabo, en caso de poder obt•narlo 
un comprobende de in!:Jreaoa del podre, (el comprobante 'no •­
inuispensable, pues laa persones sin trabajo fij_o_no ¡;,ued•n­
obtenerlo). ·Al terminar el mee de plazo pera hacer lae aa~i­
citudes, baaandonos en loa roepuustoa o laa encuestas aocio­
econ6micoa se hacia une primera jerorquizaci6n, Y. ee proce-­
dla a visitar los casas de los alumnos, realizando un eetu--. . 
dio do cos~ con loa familiar••· de loo aolicitantee, una vez~ 
olaboradcs los ustudioo de cese do lo• aolicitantaa -de to­
dos. ea realizaba una segunde jorarquizac·idn en baee a l• •! 
tuaci6n oocioocondmica. Posteriormente, al entregar los ••­
maestros loo colificecionos se efectuaba lo dltima jorarqu,! 
znci6n, la definitiva. En estoo momontoa ae pr•aantaban lo•­
problar.ios, pues muchoo .al.umnos quedaban eliminados por· el h,t - - - -· 
(5) Debido a las dificultados c¡ue presenta el sistema. 



... ' ~· ; 

i2i·~ 

cho de hllber reprobado, aloul"I• moteria o por no haber alcanz!' 
''do el. promedio,· •1 finlll, cuando ten.len que 11endarae lóa •• ~ • 

. ' 
pedian.tes en lugar de fel ter becas eo.brab.an y pera que el r-·.;., f·'~ · 
.instituto no lae p.erdiere •• daban por c1lif1cacionea. Algu- · 
nos de &atas elu~noe, endozaban eu cheque a otroe m•a·nac••!' 

. tados, 'otros lea compertien y otros mb 1•• utilizaban pera­
"celebrarlo". Llego a darse el é:eeo de que un alu•no.con au­
tomouil propio estuviera becado. 

El hacho ~a que solamente cinco muchachos en lee candi 
. -

cianea desfovorables mencionad•• arriba, hubieran podido bb~ 
tener becas, y excluaivaaente 13 hubieran hecho solicitud, • 
nos llevo a supoeicionea erroncas, que era necesario inveati 

! , -

ger, parac!a qua el buen rendiniento acad6mico ara consecuen . : ~ -
cia da buenas col"ldicionea ali•onticiee y eca~dmicee en gana~ 

. , ·I 

ral. 

En 1970, al procedimie~to empleado •• cample•ento, pi­
diendosa al centro da procesamiento da datos, del inetlt~to­
los nombres y direccionco de loo alumnos cuyae raepueetae •­
la encuesta indicarán condiclonca econónicos praceriee. (1•• 
encuestas socioecon6~icae •• codifican en la aecci6n de co•­
putación del Departamento mencionado, loa datos •• pasan a -
tarjetas, y estas ~· clasifican y codifican por modio da 1•­
computad~ra. Los datos aa conservan ~n la memoria d~ l• coi!. 
putaciora),'se revisaron las celificacionca de ostos alumno•• 
y pudo compro!.larse que 111uchoe de ello~ cumplfan'con los re-­
quisitoo para'otorgarl•• una baca. Se loe mando lla111ar~ ee ¡ 
las explico que pod!a~ obtener una beca, ~. lee entraviat6 J 
se hicieron estudios de ceso, utilizando el procedimiento 
mencionado anteriormente. 

En el 60~ da los caeos aetas alumnos no hab!on ealici­
tado beca, por habar les sido negada en la' eacunc•er ia, un 2~ 
por considerar quo si no ten!on influencies no se las darfan 
ol rosto no lo hobfo pedido por inseguridad y motivos varios. 
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> ~urerit~: los saaaatrea antoriores,' 80 cometieron i~Jua..;' -
tit::~a• :'8n ia di8tribucl6n da la.e becas~·-- y, es, p~obabla qu~ •• -· v 

repitan' 'estas injuetiC:ioa; fuerori iinvol~l)tatioa y proJocadaa · .. /:~:', 
por una'ac~_itud_ d•r~o~iato' d• pe~~;e,d~ •loe. elÚmn08 necesita.:-.'. : ' 
d 
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E. LOS ALUmrJOS CECADOS' y'' Et' s1sn:r.1A DE CREDITOS 

·oonde mda claramente puede observarse la'afectividad'­
del sistemti de créditos y loa con~ecuencias ~e la separación 
de la teoda y la pr4ctica ea én loa casos da l~e estudian-- • 
tas becados. 

Los e_studiantae becados, tienen problemas econ6micos,­
la beca las ayuda, pero es insuficiente para cubrir sus nece 

' . -
sidades~'todoa requieren de un trabajo estable que les pro--
porcione un ingreso fija y cierta seguridad. En la entravia-. 
ta personal han manifestado que o pesar de desearlo y nec••!­
tarlo, su horario da clases no les permite trabajar, por OC!!, 

par parte de la maftena y de la tarde. 

Los alumnos b~cadas se i~scriben generalmente el pri-­
mer d!a, por ser da reingreso, tener huenos promedios J no : 
haber repro:)ado ·ninguna matoria, escogen su horario y selec-

-cionen sus raaostros, poro, algunas asignnturas aa ofrecen s,g 
lamento en l:;s maf\anas, miontros otras nada mds en las tar--· 
deo y a una horo deteroinad~, su horario les quoda intarru•­
pido, por lo que deciden ser ostudiontee da tiempo completo, 
y si es posible, pare terminar pronto su cBrrera, toman car­
gas, rnhimas. tl 50~ de los estudiantes b~cados del cicia ba­

chillerato, no continua una cBrrera de nivel licenciatura -~ 
por sor el monto de l~ baca reducido y por n~cesitar un in-­
greso mds elevado paro_resolvor sus problemas y ayudar a eua 
faoiliares. 

El sistema escolar no lea permite astudier y trabajar, 
los aleja da la produc~i6n y un ingrooo esta~le es indiapen­
soblo pera ollos y suo familias. 
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. ·····Hemos podido' obaerval' qua. algunl)•. de ellos:• .·1,oa ~e~o7~ 
. rea·~·.atudiant•• ~··· laa· excepc~o~~·· loo ';qua, ob,tian·~i~n .prome­

'' .·. ·'·.·. :diit general da 90····6 auperiof,<regrae~n:~!t•P~ia.da· un a~o:, -~ 
~,.~:f&i~·l;, .:•;?~~;~~e·.··~ª-?::1·~~.f:,~:!>:·.;·~··~,b~l~~~~~~~, .. é.,1:,~~abajo~ ~onaag~i.f .. ~-
,.,.,m~,-"'··;::····''una•'''pliu'lta~:.1y:;1;pilt,!.!~,!~·P!~.11);: .. ~'ud1ar, .el r~us~o no regreea·, ...... ; 

loa horarioe da laa ampreeae no permitan el trabajador m'9dio • 
estudiar, da la aisma manara que el horario da las ascualae-
no par~ite al eatudiant• ~edio,trabajar. 

, 

El ~nico requi~ito acadlmico interno para obtener una­
beca, ea el llevar cuando mano• carga media. Esta requiaito­
ea condicional y. flexible p~aa ai bien el 80% lo .cumpla,.· al­
rest~ no pueda hacerlo, por qÜe algunos grupos aa cancelan -
por no obtena~ el ndmaro da alumnos requerido para funcionar. 
A veces, pueden cambiar de grupo 6 materia, pero no si~mpr ... 
exista esa posibilidad, pua~ los horario• aa cruzan1 6··1a1· 
materias se cursaron con anterioridad. 

F. SEIS CASOS DE ESTUDIANTES tECADOS 

Consideroba~os que ol buen rendimiento acad6mico era ~ 
consecuencii de buenas condiciones alimenticias y econdmicaa 
enºgc~oral, .oin embargo, obeervacionca directas, el trabajo. 
diario y las visitas a las casas de los estudiantes que aol! 
citaban beco nos hicieron dudar. Hemos seleccionado saia ca­
sos representativos para axpqnerlos. En ellos encontramoe -­
los proclamas mas comunes de los estudiantes bocados del t•,E' 
nold"gico. 

Caso fJo. 1. El alumno qua tarmind áu carrera da t6~nt·,;. • · 
. ! 

co en adminiatracidn de poraonal on julio de 1978, con· el··.! 
jor promudio do la generacidn,soleccionedo como uno de loe -
mejores estudiantes de mAxico, jam~s hebfa solicitado baca,-. 
oo'ta se le ofrecid por su promedio y condiciones econd11icae. 
Al hacer el os~udio de caso nos encontremos con la eiguient•· 
situación: El padre trabajaba como obrero en uno pequefta t•­
brica, esa fdbrica se encontraba en huelga desda hacia un a-. 
Mo debido a.los bajos salarios quo so pagaban a los obroros. 
Durante la huelga, algunos sindicatos da otras empresas ayu­
daron o quo los obreros recibieran al misrao sueldo que ta- -

" 
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n!on, adn cuando no trabajaran. Laa percepciona~ meneuale~:- : 
. . 1 ••. 

del jefe de familia aran de 1,200.00 peaoa menaualaé, loa·-.-~~- 1. 

mi.emtir.os de lo familia eran ; 10, padre, madre y ocho hijos·; ;-~, · __ 
el mayor es el alumno a quien ae la ofreci6 la: beca, por l~ 
que 'el ó.nico que aportaba dinoro a la casa era ei padre. ·L.a.;. 
alimentación de la familia consistia en:. frijoles, tortilla• 
":a' cafd negro. En ai'\.9s anteriores, pod!an comer carne una, vliz ' 

· a la semana• Este alumno jamds hab!a· solicitado baca por te­
mor a que se le negara, la inseguridad no le perraitia gozar.­
de los beneficio• que so otorgan al mérito. La mayor ambi- ~ 

ción de este alumno es terminar su carrera para salir d• •u­
medio. 

Caso No. 2. El alumno qu.e termind su ~errara de tdcni• 
ca en electr~cidad en julio da 1978, con el ~ojar promad~~·"." 
da la generación, seleccionado tambi~n como uno da los mejo­
res estudi~ntes de mdxico, estuvo becado desde 1976, cuendo­
cursaba el tercer s~mestre da.la carrera, el hizd su solici­
tud de beca de acuerdo a los procedimiontos eatablacidaa. Al 
hacer el ~studio da caso no~ encontramos con lo siguiente el . -
tuaci6n: Su casa, ubicada en uno de los barrios mds pobre• ~ 
de Celaya, carente de los ser'vicios indispensables (agua )/ -
luz elactrica) con piso da tierra, hijó da un obrero con un­
salario mensual inferior al m!nimo (l,B00.00 pesos menaua¡e­
los), s~endo el mayor de uno familia numerosa, 12 en total,~ 
10 hermanos, padre y madre, aentla la enorme responsabilidad 
do ayudar a su familia, terminó ª" carrera t6cnica con .al •.! 
jor promedio de •u;generacidn, a pes~r dq que su alimenta..;·.;. 
cidn no inclu!a prote!nao da. origen animal," v!taminaa. Al.~~.¡ 

.J· "'·" 

termincr su carrera técnica gen6 un concurso que la permitid 
obtener un empleo da tiempo completo, con solario da 17,500, 

'. 
Su mayor dosoo es poder continuar, posteriormente una corre-
ra profesional, parn no permenocor como subordinado. 

Caso No. 3. Un alumno que aolicit6 una boca ain cubrir 
el requiai to básico dO" promedio, hab!a obtenido 70, al visi.­
tar su coso on los.suburbios do Juvontino Rosas, pudimoa .ob• 

servar que lo casa no había terminado do techarse por dentro, 

í•, 
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solamente hab!a un catre donde dqrm!o la abuelita, una anci.! 
, na ciega, un fogdn y una olla, la familia numerosa, da nueve 

hermenoa, ol mo~1or era dl y en ose ·entonces cursaba tarcaro­
de ba~hillarato de ~aboratorista qu!mico, su padre trebaja~a .. 
como jornalero en el, campo, sin empleo fijo; algunos d!aa -no . 

'pod!a conseguir trabajo' cuando lo lograba en tiempo de aiáai 
. .. . . . .~ -

bra ,6 cosecha 6 pera -de.squelitar, ganaba S 30.DO por d!a~ ;~;.;. 
sus ingresos no oran los dnicoa d' la familia, porque el ~/~ .! 

, alumno solicitante que era el mayor -de 15 anos da edad- alt 
gunos d!as le ayudaba y una da las hermana~ tr~bajaba como -
sirvienta en una casa, donde por su corta edad, le pagaban ~ 
S 300.00 mensuales. A aste alumno se ~e did de comer en la'­
cafeter!o 'IJ un campanero lo eyud6 un semestre con .media be..-::. 

1 *" • 

ca. El semestre siguiente obtuvo promedio de 90, termind eu~ 
carrera tácnica sin perder la beca. y continuó estudiando pr.!? 
fe~ionalí durante al primer semestre ao la presentd la opó~~ 
tunidad de un trabajo seguro con ~lQ,000.00 mensuales an.ei­
Estado de Chiapas. Oojo sus estudios y se fue a trebajar. 

Caso No. 4. u.n alumno de lÍl carrero t6cnica da elactr,é 
nica, vivie_ndo con· su abuela, un:: anciana de 70 anos que ya­
na pod!a trabajar, y dos her~anas, abandonados'por padre y -

madro, sin m~s ingresos que los que 61 y una hermana qua tra 
:,-

bajaba como sirvienta pod!an obtener, -61 hab!a llevado un ~ 
curso do rodio y tolovisi6n por corrospondoncia, lo qu~ euma' 
do a su carrera de electr6nica lo permit!a cornponor radi~.~: 
recib!a un ingreso que oscilaba entre 200 y 400 pesos a·i~'.~·, . . : ·.·', 
somana-, onformo de ulcera por pasar algunos d!as 'in co~er, 
ya quo mandaba porte dal dinero o Volle de Sontingoldonda -
vivia su familia, ccn un promadio de 90, no pudo continuar -. . 
su carrera profesional por prosontorsolo una oportunidad en-
El Complejo lndustriól las Truchas, 

Caoo Ho. s. Un alumno que tormin6 en 1977 la correra ~ 
t6cnica de ~lcctricidad bon promodio general en toda lo ca-~ 
rrera de 90, hijo do un velador con solorio monaunl do - - -
~ l,!.)OO.OO penos monsunlco, ol r;;a~·or do nueve hermonoc, habJ: 

"' "¡ 
.,, 
' 

, . .. 
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tando en un cuarto de vecindad, sin agua, ni luz. electtiC:a ; : 
en lá mayor promiscuidad• con bafto CD.lectivo, y Un cuarto·:•.: 

."pa.ite haciendo las vecH de ~ocina y r~camara, al termina~-~ 
. . . 

eu carrera técnica ~ogro entrar a telefonee de mdxico, poet.! 
riormente obtuvo una planta ~ actualmente ae le did perli~~~ 
para estudiar, ha Continuado; aue estudios profaaionalH an·'.~ 
el tecnol6gico, actual~cnte está en pri~er pcri6do üe profe­
sional, y au rendimiento·oscolar sigue siendo alto, .ya no --.· 
está becado. 

Caso No. 6. El hijo menor d~ uri hombre de 60 afto• d~:~ 
edad, desempleado, con hermanos mayores que ayudan un pocó a 
la familia, con olimentaci6n deficiente, conservd durant' •l 

bachillerato un promedio general de 95 • 

.Q.!.!iucciones 

Estos casos agudos no son loa 6nicos, pero ai repr•á•,!l 
tativos do una realidad. Lntro los alumnos becados, podemo•­
obscrvar varias situacionusi casi tocios proviunen de fami- -
liaa numerosas, sus padres tienen·un salario inferior al •l­
nimo, en caso de ténur e~pleo fijo; sus familias di~ponan de 
oscaaos recursos económicos. Ln situación laboral de sus pa­
dres puede resumirse on cuatro gra~dae grupos; Lo• desempl•! 
dos, hombres quo se consideran' anteras, pero que por ten~r.• 
mds .de 40 af\os no encuQnt ran trabajo en ningun lcd~. Los ju­
bilados, con ponsi6n ~aja y ain otro• ingresos, loe que ~s•­
bajan como obreros 6· e~pleadoa particulares en peque"ªª ••-~ 
presos y talleres y su aeler.io es inf.erior nl m!nimo, lo,:.~.~., 

·, ' . ' . 
que. no tier;ien empleo fijo: vendedores em!:lulantes, jornalero•.' 
En la actualidad, el 5~G da las estudiantes becados, n~n~a·­
come carne, ·leche, huevo 6 fruto. El 20~ lo hace ospdr~dl~•­
mente y el 30~ restante tiene una alir.icntacl6n balancead~~,'.·;­
':/ condiciones económicos m~a favorables. 

Si comparamos la cantidad do alumnos que de acuerdo a­
las estlidios oocioacon6rnicos globales so encuentran on corét! 
e iones similo:res al so:-: do bocados, vero::wr. quo do '125 a~·um­

nos, 50 están bccauos, obtienen prc~odios' superio:ros a 80 1 -

·, 

·'' 
' 

~1 

\. 
• 1 

' l 

! ' 
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este p~omedio ea dificil de al~anzar, solamente un 14~ del - , 
t~tal de alumnos lo logra, la proporción de aiumnoa con pro-· 
meaioa al toa parece ser mayor entre peores aean la• cond~cis,. 

: nas económica•. En el semea~re que ter.minó en julio da 1978, 
. , .. -

se seleccionaron para recibir diploma da los mejores aatu-:.-:-
diantea da m•xice, •os ~asas analizados aqui, otros do• d• ~ 
alumnos .tacados, cen cansumo esporádico da prote!naa y .v!ta~ 

. ~· . 
minas, una alumna m•o, beca9a por promedio, un muchacho hi)o 
de un comerciante al ma~~ree y el hijo da un profeaionista.~ 
C:n pro~esional la pro11orci6n fue similar, 5 alumnos becado•­
Y dos que no lo estaban. 

La esc·uela ne revierte a todos los estudiantes a au ·--, . 
clase da origen. Toma a loa mejores elementos da eatratoa -­
m4s bajos y loe pone al servicio de la bui~uesia.(6). 

' ¡ ;_ ~ ... : ! .• 

. ~· r· .. ? •· 

. . ... ·' ~ .. . 
~ .. -:.~ ;l . 

~ '~ ~· ~. , :.• 

' . f(~ . l 

.;; . 

- ..- ---- ,¡ 

(6) 
. ~ ' . 

Anibal Ponce haca un resumen del Penaamiento de Condo·~­
reit textualmente nos dicei "En su opinión la inatruc-~~ 
ci6n p6blica debe asegurar a todos un minimo de cultura­
da tal manero, dice, gu9 no deie pasar ningun talentg -~ 
sin sor advertido y sin que ~e le ofrezcan todos los re~ 
cursos destinadps hasta aqu!, ¡¡ los hijos de 101 ricoa•·~ 
"Con la di fuai6n de las luces se podrán multiplicar 19•• 
dascubriniientos que aumentarán el poder del hombre eobr• 
la naturaleza•. < 
Anibal Ponca. hducaci6n y Lucha de Clases. pdg. 173. 

" ,, 
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RELACIDN E~TRE RENpI~IENTO ESCOLAR y SITUACION 
'N abYmNgS DE BACHI~LERATO 

PROMEDIO DE PORCENTAJE ro-. poncErJTAJE ro-
CALIFICACijl TAL DE ALUmr~cs T1'\L DI: ALUí1iNOS 
flES •.. DE:L TEC NO LD!il• cor: PRCJB LEmAS-
,.' ·::.. .. , CD. ECOl·JOl11ICDS. 

99•100 .02 - . ~03 ,-,· ' ~9 ~5-99 .a 
90-95 3.3 5.1 3.3 
65-90 s.9 e.4 11.4 .. 
e o-es 9.7 9.9 lB.!] 
75-BO 12.7 13.2 14.7 

70-75 11.9 14.l ·6.S 
j 

65-70 11.s ll.l • 
113.l 

60-65' 10.l 9.6 e.1 
55-60 7.1 s.7 6 •. s 

. 50-55 6.5 · s.1 . 4.9 . 

45;.50 4.2 3.6 1,6 

40-45 4.1 4.2 -----
35.:.40 3.0 2.1 :s.:s 
::30-35 1.5 l.s i.s 
25-30 1.5 .6 3,3 

20-25 1.4 l.B 
15-20 1.0 .6 

10-15 1.5 1,5 -----
hlt: rlúS DE 10 l.S .6 l.&. 

Se caroco de datos aufici~ntes como para hacer un an•­
lisis periódico de la relaci6n entre rendimiento escolar y • 

situación oéon~mica, ·solamente en do• oca~ionoa eo he aplic,1. 
do una encuesta global, la primera vez en 1?76, le aegund~.~ 
en 19781 en 1976 laa encueatee se codificaron ~ se desech9~-

' ., ~ 

ron, para 1970 so procedid • analizarlas una por una, y a ~-
comprobar el orado de confiabilidad de los datos, ese ª"º •• 
elaboraron los listados de alumnos con condicionas econ6mi-~ 
ces muy desfavorables, pertenecir.ntes o fa~iliaa numerosa•~ 
con ingresos inferiorea e ~ i.soo.óo pesos mensuales. que ha 

' -
bitaban en cosas de adobe, sin servicios y sin consumo da --
proteínas de or~gon nnimal, 61 alumnos on total. 

" 

'i· 
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·La cantidad d~ ~lumno• con problamas·acondaicoa~ fam:L-; 
lias ·numerosas con lngreaos ·entre ~ l,SOO.oo' 'Y. s: 3,000~0ó,~~ 
IDflflSUBles, con 
condicionoa' da 

coneumo eaparad:Lco da proteinaa y precaria•!~ 
vivi•nde~ rep~eaanto el 11.e ~or ciento de' '1i. •· 

. ,i : .~ pqblación escolar, 333 alumna•. . . ' , ' . . ¡ ' . ' . f -~' . ~' 1 ! ; ' , ·: . 

· · ' La poblacidn escolar total de bachillerato' eae áem~·~~ ; 
tre fu.e de 1864 alumnos~ 

·¡ 
1 . 

Se solicitaron loa promedios ponderados al Oepar~•••n. 
to de procesami~nto de datoa Y. se procedid a· elaborar el e~! 
dro de relación entre. rendimi~nto escolar y a:Ltuacidn econ6- ! 

! . ; . "f .1. ~ 
mica. 1 • 

Si analizamoe- el cuadro detenidamente, podemoa obs•r-­
var que en ese · peri6d~· escola~ ei rendimiento de loa elu•riÓa 

• .,. í ·) ' r. •• l \ 

con condiciones econdmicaa muy desfavorables fue auperlor al . . . 
promedio, la mayor frecuencia, el 16~ tiene promedio d• eo·a 
es, la mayor frecuencia general es da 15 - ªº· 

El porcentaje du alumnos con r.rom•dio auperior • ochen -·ta es de 35.9 en la categoria y de 19.7 en el tct~l. 

E:l porcentaje da alumnos con promedios inferior•• . --
60 es da 22.7 entre estos eatudiantes y da 33.3 en el total. 

Dos observacionoa que fueron P,rophmente el objeto de~ 
elaboración da este cuadro quodarian planteadas como hip6t•~ 
sis pera trabajos posterior••· .,, 

... 
. ; .. , 

Entre peore• aean laa condiciones ~cond111ice~ d~ :iol,·:.:,r 
alumnos, más· esfuorzo deben realizar, asto lea per111ite ;di•a+. ; 
rrollar su, voluntad, al grado da que logran mb facillnente '~ ·; 
llegar a las ~etas que se proponen. El rendimiento acaddmico · 
a nivel bachillerato, es mayor, entre m~s grandes aean'"la•it 
dificultades econ6~icas 1 

1 '. ~ } 
f 

' . 1 

Uno da los alumnos comentaba'-la prdcticQ hace ai ma~!' 
. í 

estro, nosotros somos maestros en resolver problomos y en -~ 
vencer dificultades- esta aituec:L6n reafirma lo que obse~va­
ron Daudolot y ~stablet "la oxist0ncia-de loa clases socia--

': 1 

. ' 

' ' 1 
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lea :nQ tiene nada. aue uer con al carácter "hereditario" :d~-~.:.]: -~ ,, :: 
ia, l»e[~anencia a Beas ciaseá ·y· en cons~cuan.~ia, .lo qua as de~ ·: 
cia4\ÍÓ.;' no ea el origen de loa individuo~ sino la división'!. 

· miam~·~- ·1• división' material en 1.a escuela, p~oducida po~ 1~~-~- ¡· 
escueia, tendiente a constituir 'dos tipoa de '"for11aci6n, .__[;

1 

··. f 

.• : • 1 . .·· • ,_, ., 

opuest'os. Ea IU relación directa con la diviaidn social: del~_.· 

trabajo d~minada por e~_antagoni•mo de las ciases (J). 

La herencia· no es una condición determinante, ni dafi'­
nitiva, pero juega un papel ~mportunte, aí observamos el con 

junto.y vemos el 'tan6m~no ma•i~amente, anali~ando la gr•fic; 
de la· escolaridad de loa padre~ de los alumnos de profeaio-~'. 
nal, comparada con la.escolaridad promedio del Estado de Gua 

. ¡ • -

najuato, podemos ver que la movilidad social no afecta al fa 
' '. . ' - . . ·,.;.~ 

ndmeno global, por cada hijo de analfabatae que llega a:pro~ 
fes ion al, muchos se quedan sin estudiar, sin terminar siqu~,!'· 

%a la anse~anza primaria. 

; .,.. ..... 

t . .' 

(7) Eaudelet y ~stablot op. cit. Pdg. 109~ 
., ' 

. l. 
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CAPITULO 
TECNOLOGICO 

"A•• GENERALIDADES 

f I' 

A B 1 E R T :O ~ • .. . ;,·'. 
., 
:'' 

•. · < 

Al mo•ento. d• aplicara~ ~. Refar•• E~u~ativa •n loa :~~ 
1.T.R.a., se decide· por decretb, iniciar l• Educacidn abia~.,; 
ta. Con el objetivo explicito da "••pliar lee paaibUidedaa­
de eduf:?aci6n al mayor ndmoro de medcanoa"· (1). La acepta-·!.~ 
ci.6n pasiva de loe decretos y ordenea del centro originan ;,.~ 
que•• inicie ••t• ai&tama ain conocerse. En· un principio~:. 

. .• ; . ! . i" j '~ : ; 

tiene qu6 improvisarse; y en el tecno16gico 'de talaya, H •~-

tablaca con los •iamos programaa y materiales da aatudiQ del 
aiatame escolarizado. El resultado f'u• negativo. ladea ¡laa ~ 
personas inscrita• que pr•••nt~ron materias ~alieron reprób,! 
das. Finalmente todos desertaron. El prestigio de la inatitu 

. -
ci6n peligraba. 

En 1976, ae decida reorganizar el sistema abierto. Se­
forma una C0111iai6n integrada por el subdirector, loa jefaa -
de lea dos division~a de estudio, loa jefes de Departamento• 
Adminiatrati~oo y de Servicio• Acad6micoa,'y el Encargado -­
del Tocnol6gico Abierto. Se formaron equipos de trabajo para 
investigar todos loa •apactoa y formas de educación abiartaa 
adminiatraci6n, procadimientoa, planea de estudio y m•todoe~ 
autodidactas. Se formó un anteproyecto y ee sacaron algunaa• 
conclusiones provi••• Po•t•riormcnte la comiai6n ae coordin6 
con todos lo• plentelea qua ofrecen educaci6n abierta ert m~• 

? .. . .,.q~·;f,i 

xico, ea obtuvo informaci6n impresa y ae -efectua~on reunio~-
nea con _loo directivos y ad1dnietradorH de laa inetit.uc~~~ 
nea que ofrecen esta tipo de ensef',anza1 SEA, UNAm, LASALLE.;­
atc., se procedió a estudiar el material, se olabor6 el.P~~-. 

• 'I • 

yecto definitivo. Fu6 aprobado. En el proyecto def'initlvoi~• 
considoroba indi~pcnaoble tener loo mnterialee diaanados~.S• 
iniciaron laborea on septiembre de 1976 sin haber cumplida.­
esto requisito. 

, \• .. 
El T'ecnol6gico Abierto e• coordinado por el Doparta_mé~ 

!o_d,! §.e!v_!cios Acod6micos desde julio de 19?7 •. Se ofrecen'; -
(l) Ver cop!tulo 111 Apartado J. Po~. 53. 

. t .r·. 
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láe mismas carreras que en .al sisi;••• eecolarizado;. ¡.••i:::t,rat;>a, .. ¡~ 

. j~ .,.cÓn aees~~fee samanaloa brindadae por. maee~roe d~·l ~,.~.~~~f=.: ~i~· 

.;;•:16gico. Los materia• son las mismas y la carga acad•mica :u~ .. l~ 
l . •' .¡ ;' ~ , ... 

decidan loa alumnos. Pueden llevar una eol• materia y vari•• . I!~ 

a ~a vez. No pueden.· hasta. e~ momento, "tilizar loe labÓ~~-ty.;;·> ·~:.Nl 
rio• y talleres da la Inetitucidn para aue pr•cticae pr~~·~- i\~ 
aionaloe, mismas que deben realizar por eu cuenta. :,i. ; i::J 

!' .;. . ; 1j 
~n el momento da inacribirea, las persQnas ee com~roma ~~ 

ten a cursal' el m6dul-o da integraci6n que incluyes e~pl~~-4: ;_,:t 
ci6n da loa eiatemae abiertos, m•todoe de lectura, h•bitoe - [~1~ 
de eatudio, addniatraci6n _de~ tiempo. 

· R~sualvan axdmen de conocimiantoa, 
encuesta socioacon6mica, con finalidades . 
da ealeccicSn. 

psicom6trico Y, ._un~­
de diagndstico: 'y no 

!;,( ~ . . 
. . ! 

A cada alumno ea le asesora an forma particular por un 
ingeniero con moeatria en Ciencias de la Educación, e obre la. ·· 
carga que, da acuerdo a aua ceracter!sticaa individual•• da­
ba llenar, y eob~e el modo de estudiar. 

G.-_feracter!sticaa de los alumnos. 

Haota el mee de agoato de 1977 ao habían inacrito 256-
personas, da ellaa aolo 78 aaistioron al mddulo, 53 de b•~h! 
llareta y 25 de licenciatura, aeta proporcidn ee h• manteni­
do en los anoa •iguientea (hasta 1979), •• inacrlben entre -
doscientos y traaciantos alumnos, aeiata al mddulo l• tarce- -. '-
ra parte, se inscriben en lea materias entro 20 y 30 (o •••-

• j 

un 101') y apr,ueban 2 O 3, el uno por ciento. •·" · 

Tecnol6gico abierto no es gratuito, cue1ta la inacr1p­
ci6n, lo inscripción por materia ~ loa •••monea, a pesar de• 
ello so ve gron deserción. 

A continuocidn vamos a exponer y analizar alguna• ca•­
ractor!stic'as del siuteme abiel;'to on al caoo concreto del -­
Instituto Tocnol6gico Rogionol do Celaya. con datos obtani~­
dos de loo encueotaa aplicadas on al módulo de integraci6n. 

::;~ 
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•).- Eapecial~dad1 ·,: 

. En bachillerato el 75~ d• la poblacidn estudiantil·••• ' 
inscribe en al araa .da cianciaa social••· t.•. pr•~erencia •'pór ·. 
aeta area ae daba a la facilidad comparativa: del Htudio pr~ . 
dominantemante tadrico~ a la•dificultad que impl~ca para lo• 
alumnos da carreras ·del 6rea t6cnica el realizar lea prclcti~ 
caa por su cue~ta, y el tipo.de trabajo qua tionen loa alu•­
nos. El 98~ aon•emploados. Loa obreros representan el 2~ 
roa tente. 

~ - En ol ciclo p~ofsaional: aumenta el ndmaro dé Íllu11noa .- .; . 
que seleccionan laa Ingeniariaa, 44%, tomando an cuenta que~ 
son 6 las carreras que ea ofrecen en esta 4raa, y an la ad-­
ministrativa solamente una vemos que loa tecnol4g{i.Je brin--

, j; 
dan menos posibilidades de reallzacidn. · ¡ 

b).- Sexo 

Ciclo Oachillerato 
masculino Dl.5% 
femenino ia.s~ 

En el sistema escolarizado,· en al 1irea ,da Ciancioa So-. 
cielos, ol porcontajo de mujeres es similar al d• los varo~­
nes, E~ el abierto, predominan lna personas inscritas an •1• 
~rea da Socialos. El prejuicio sobra las carreros pradomina.!l 
temente "masculinas" sigue condicionando le elocci6n da cae­
rrera. Le preferencia familiar hacia el estudio del hombre,­
la explotacidn del~ mujer, en favor·~· eetai no permite a -
la mayor porte da loe mujer•• terminor eiquioro la primaria-
º continuar astudi~ndo secundaria, por lo que •• m~a fdcil -
encontrar varones en catos nivelas. En la aaeaorla de Secun­
daria Abierta que brinda el Tacnol6gico. a trav•a da loe ·~~ 
lumnos de Servicio Sochl,. el 82% da lo• pauonaa inacritae-· 'i 

pertenecen al sexo femenino. 

En Celnya, ·en t-'rminoa geriere11lea, la mujor que puedo:. 
torminor secundario, porque los recursos y la ideología do -
su familia lo permiten, puede continuar estudiando on siat~­

moa oscolarizados. 

.. r.• 
:· .. -¡:•-
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Cicio Profesional 

maecuUno 
r~enino --· ¡ 

- . 
• 1 • • :La propori::~dn da, 11ujar•• disminuya entre mayor 
ridad previa se requiere. 

" _{'.¡:1~.} ;~--~ . ' 
aecoill~ '1 . l 

. .f : ~ ~ \; 

Causa pór la que·intarrumpieron sue eatudioe. 
Los 'alumnos de t:Jachillerato intarrumpiaron estudio• :.,_ 

principaÍmenta por motivo• econ611icos, el 7B!C,. tenia necesi­
dad de trabajar y dificultad pera encontrar un horario ede-­
cuado, ~l~ suspendieron por enfermedad y el reato por probl.! 
mea de tipo ·familiar y reprÓ

0

baci6n. 

Los alumnae de profasio~al interrumpen por causas die~ 
tintas, el <S3~ lo hace por bajo promedia, el 40!( por prob~e~ 
mea e_con6micos o da trabajo y el resto por problemas var1a8 • 

.. 

TRAEAJO DE LOS AlUUílOS 

El 95% de los alumnos dal sistema abiarto trabaja. El-
98~ da los qua trab~jan lo hacen como amplaedoa. El nivel de 
ingreso promedio da los aspirantes a bachillerato' as de - -­
S6,SOO.OO con un tiempo de trabajo de 8,9 y lÓ hora1 diari••· 
El nivel da ingreso ~a los aep~rantes o profesional es de -­
·a 1000.00 peso.a con tiempo de trabajo da 6, 7 y 8 horas dia-­
r iaa. m~s escolaridad siani fice nufo dinero y manos horas de­
trabajo. 

c.- Exámenea P1icometricos 
. ' 

Los rosultadoo d• los axdmenea psicometricoe son v•ri.! 
dos, encontra1:ios toda la gama da cal i f icacionea, de1de al -­
quo se considor~ muy inferior hasta el i:nuy superior. _Sin eli­
bargo, los resultados de los aspirantes a bachillerato eon -
mejores. De los inscritos al ciclo profesional, el 52% ea~­
cons~dera inferior al t6rmino medio, cifra muy alta si se ta 
me en cuanta qué han terminado estudios de preparatoria o e­
quivantente y que deben r~nlizor un aprendizaje autodidacta. 
El 8% obtuvo una colificoci6n muy hoja, conoidorando como·d.! 

! 
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;-l. it' ¡¡g:i~;· ·: 
bil mental superficial, o· le~t~ aprendizaje. ·· : : •:,.;,.-:::;' ' 

' ' ' ' '' : • ¡.' . ' • '.; ~··.!:i l· 
·Loe dato• aobre la .pobiacidn d•l Tecnoldg1Co Abierta>-.. 

aori' poco• para 11.gar a conc~u~ionee d~finitivaa, ·pero ,p~d~~ 
. . ~ , ' . . ..... '. 

•o• · coneiderarlóa para· plantear alguna• hipdtHia· qu• c.an ... ·,;,;~ . 
el tiMpo podr•n.comprobare•:I : . · ' : ·;,,. ·; 
' :·! . ' 1, ' ... ; 

Le• couaaa da la deaercidn e interrupción da estudio•.;. 
van cambiando, a medida que auaentan loe anoe d• aatudioe,!­
loe problemas econdmicos di••inuyen ein desaparecer totalme~ 
te y ~umentan los relacionado• con bajo• pro•edios o proble-

' ( ••• aecolaraa. --~. · i 

Cprelarig 

Serie prematuro juzgar ·al sistema abiert~, en al poco­
tiempo qua tiene :de funcionaa.: Sin embargo e~ reunione~· d~ -
maeatrae asesorea con el coordinador _d,1 Tecnológico Abierto. 
y el Jefe del Departarnanto da Tecnolog'!a Educativa (antaa -~ 
Servicios Acad~micos) se han hecho evaluacion~a per~ódicae,­
la ~ltima realizada fue en marzo de 1979, en elle•• manif•!· 
to el descontento cpn el rendimiento de los alumnos. 

Uno de los maestros con mds entigOedad dijo textunlme~ 
te "lo dnico qua estamos haciendo ea c~asr m~• frustracionea 
en loe alumnos, en matemdticee solamente uno ha aprobada y -

esta eituacidn no parece que ten9a aolucl6n. El eetudio.con­
maaetro y en grupo ea dl~lcil, el estudio aislado ceei i•po­
•ibla!!. 

' , 

"> 
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e o Ne L u s I º N°E s 

•I 
• ' • ' ' ' . l. ; ' . h""< En J!'1 invos,i~ilJOC'idn 01.a~orodo se intont6 u.tilizor,~+.;~ .. 

m6todo 11~1~ifo,;epartiendo del aspecto global, la esencia~ · 
del capitalismo, h~sta llegar '.a los datall~s por~anarizadoa~ . 
dé una realidad "co~rata •. •en U

0

na insti tucidn educativa d• ~~ :: 

aai'\anza su¡::erior el 1.T.R.C. • Falta ahora establecer las e~· 
n~iones ontre al todo IJ la parte, l' ver que funcidn tien•n 
todo y parte on la continuidad del sistema. 

· · Por razones metodoldglcas, se presentarán las 
aiones por temtJs y refiriendolo• a les hip6tasie en 

conclu..:¡ 
t .•. , .. '1 

101 ca-- ·~ . . ~ .. 
sos en que tengan a'es~·· como antecadentee, aef,como lo• a,! 
pactos analizado~ y cu~ntificadoo quo se hayan praeentado du 
renta la inveatigacidn·· que ~o hab!an sido previet~a en· al ~";. ·; 

. . . . ' . ~~J. ·; 
plan inicie l. , · ":" 

Las conclusionus que •• presentan en eeta c~pítulo son 
vdlidas exclusivamente mientras permanezcan las condiciones­
ostructuralcs que originan loa sitJocion~s presentes, ·penaar 
en ello coir,o defini~ivos negaría ol proce:lo. de cambie· inhe-· 
rente n toda institución. Por tanto los resultados emanad~•­
de este trabajo estan condicionados históricamente y limi~a­

dos en tioMpo y ospacio. 

I. CONTRADICCIONES HlTERr~A5 ' 

1.- Los objetivos oMpllcitos del tocnol6gico da Cela~''. 
las metas qu:.. de ellas se deriven, los dnooa y aaperonzae: •• ~· 
qua se manifiestan on los palabras ilustradas con trnnaparen -cios del audiovisual del tocnoldgico (•) NO SE cumPLEN coao-
se prevela en la hipótesis No. l. 

Part~n do una hose faleo, de nfirmacionwa arronoaa,· •• , 
que al raanejnrse como logros, so convierten .en frases demagJ 

~·) Ver Objetivos del 1.1.íl. 
Ver "lego dol Toe" Pdg. 

f,;¡:irco Legal pdg. 30. 
60 •. 

1.,. 
. ¡, 
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··"~·. :':,¡~: .. ,. ·, . ;; :</.. : e! t~·rnjr~:~;~i~: 
gicae, utilizadas para .justificar ous 30 ai'\os de .labor~a ~y¡¡::~'.'·.:·· ¡1:· 

. - • . ~ i f"I 1": '" '': • 
. al ~;umplimiento da loa objetivo• impllci t.as. que veremoe: .• , • ..: ¡ t 

ad81ant.e. ' .¡ · l¡1 i;,_S 1 ' 
'' '. ,. ..,, • • ' 1 ; 'i~;" l·:·:·¡ 

! . . . . . ,·.. . ' '.l !' )\ .... ··¡~; .. ~ 
. Lo• egresados "º per•anec:en en eu región de origen ;C:t-.;.: t. ":r.: 

bido a ~a falta'da'"pla~aaci~'.n 'da laa ~errerae, q~e •• ~··~·~'~{:f:·T 
minan por la administ.raci6n burocrdtica eupedor ~··en la• 'ofl ·~ ' ; 

.. _... . . . . ' ~ t __ , 
cinas de le S.E. P~ donde sa· controlarí loa· presupuestos. Lea.: ·::- ---:-. . . ., !,-: 

p~iarldades se establ~cen sin tomar en cuente laa necesi~a~; 
das reales de la. r..,gi6n y las draas aa· aatu~an. repidamen~e -~ .. : ·.:,·¡, 
por '10 que se. p~ovoca ·~a em~gracidn, ~l dc~e~plo~ y al ;d"f~fr j 

perdicic de recursos. Loa egresado• no contribuyen el iieaa:.:.~ ·., .. : 
• • ~ .) :. 1•.. . ~ • -~+< 

rralla de su región, el desarrolla capitalista ha ·sido .Pr~P! 
ciado por ol gobierno fedar~l y las amprei:sas capttalistaa. :,-

- . ·; :~ :· . ' ' . . :l : ~· ;--~ 

La concantracidn de a~tudiantes en las grandes cen~~~f 
·urbanos no ha podida evitarse con la creación de loa I.T~R!, 

- ~i bien hay 46 institutps on toda la Rep~blica, todos alloa­
ticnon 70,000 alumnas en total, ademds de,lo anterior la di~ 
peraión de los institutos ea mayor entre rnda nos alejamo•=-­
clel centro de la Rep~blica, por otro lado, la creación de Ea . . . -
cuelas TAcnicas; Universidades e Institutos de·Educacidn S~-
perior en ~éxico, DeÍe BO ha incromontado ~ambi6n. 

Los objetivos que parten do estos supuestos y que 

·continuoci6n se comentordn no se han lograda, ni podr~n 
grarae si no so da un cambio radical del sistema~ 

. .;.. 
'.I 

lo--

a) Las acciones educativas da docencia, inveaiigacidn-.: 
y extensión no pueden oriontorse hacia la realidad aocio-eco · .. -. 
r:6mica del pafs, porque no hay investigacidn, l• docancia: .. .a•; 
hace de manera mec4nica do acu ardo a planeo' y programas qu8- ; 
se elaboran sin tomar en cuanto o lo. base docente, la ext9n- ; 
cidn no funciona·. · ' . ,. 

b} Los educandos no pueden convertirao en ogentea de,~ 
desarrollo regional o integral de 1i1dxico, cuando aon astu- -
diontos, por estar alojados dol procoso productivo, cuando -
terminan cu corroro, por convertirse en ooororiados al ruÍrv! 
cio de omprosos transnacionalls quo doocapitnlizon el pafo. 

'. 
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c) La formaC16n da t6cniC:os, in~~•ti~a~or.ea: can .1·:ca111-
• • ' • • • 1 •.• f. ·~ 

po cientlfico, de tacnologta: que sea de aplicacidn inmádiatá 
no~-e~ posible dado ~l tipo da ~naenan~a. vimos en" el ca~tt'u!. 
~o Quinto, que la• prdctica•': aon un p~co juego•, •• juega ... i;~ 
qu.e ·se hacen lea: CÓHll:. pero no 88 hacen, qua lftUChOI. de loái!~ ~· .,, i' )~ 
libras estan en 1ngl6a y lo• p~ogramas da eetudi~ na a~t4~:~; 
adapta~os para trabajer.~on pocos recursos. Laa prdcticae .;.~ 
son importadas y loa alumnos estudian y conocen sistemas de­
trabajo que no podr4n ·aplicar al terminar s1;1 carrera por aa"l' 
tar ai6s avanzados. qua al nivel: general d• la. ragidn. ,, · : ... : · 

¡. 

. . :- . . .. :: : '~) , .. : . ~· ; ,· : .. . ' : . . . . ·:... . 

... 2.- Los. eistemas.':intro~upidos por la Reforme E:duc~t~~~ !-. .. · l'. · 
e.implantados par decreto prtlaidencial con el objetivo funda 
mental de proporcio~ar' fleJCibi~idad p~ra que loa alu11no~. tri , , 
bajen y estudien, pera·'.acort~r: loa· parl6dos de ••tud~o ~y ,:ac,2 ·: . ' ·' 

·' ' • : • ~ , ~ '"1 ;.Li: •. ~ • ~. - . : ~~· 
nomizor tiempo y dinero, perjudican directamente e loa "Bl~il~.~ ~ · 1:: 

... . .. ' 

nos al convertirlos en estudiantes de tiempo ·completo, al~r· ,', · · 
gar._ ~os peri6dos da estudio y proporcionar una aeria .. d• "f~.:- ' 
cilidades acadámicaa'' que relajan la disciplina y hacen al - · 
alumno más. dependie~te, perjudican tombián a la institucidn­
debido a qua no pueden planearse convcmiiantamente las activ,! 
dadas y ·se propicia el desperdicio do recursos. · ·' · 

3.- Terminan ~u carrera muy pocos alumnos en ralacidn­
con los quo ompiozon. No hay cifras oficiales de deaerc~6n ~ 
escolar por pari6doe sin embargo, puede deducir••• si vemoa~ 
que ceda semestre entran entro 350 y 400 alumnos a primar .~ • 
mestro do bachillerato y egresan entr• 100 y. lSO alumno• :'.de~ 
eate ciclo y entra 25' y 40 alumnos del cÚlo profaaianai:I· :!;.~:i 1'·. 

. ,·.:¡ 
Termina profe~ional un. 10~ pn relación con '101 

piozan el bachillerato. (n el comino encontramos una 
qua . ...;~ 

. .¡ .... ~ 
de•ar--1 \ . 

' ·•' 
• ~ j t 

. . , _ !·, \ r ¡ ,1;· 

4.- pudo co~probarea qua en un periddo
1 

aecol•r particJ 

ci6n de 90""· 

. ":T 
lar, la proporcidn de alumnos con promedios auperioraa a 80• .. ~· 

on bachillerato os mayor entre aquelloa ost.udiontea que pro-
vionan de familias nume,rosas (mb de 10 miembros), con eá).a1 
rios inferiores al minimo y que podriamoa considerar dent~o~ 
do los estratos bajos, asalariados do ompreane do competan~~ 
cie 6 subomplaados. 

•• 
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. Cantruriamenta e la que auponiamos en la hipdteeie 'Na~' •Í 
5 ·,~• mela alimontac1dn· (sin ~rateinae··da origen animal/nfC;i, J · 
dtaminaa suficientee) plidimoe observar que las precarias:~~.,;;:·¡ · 

.· ... '.! ,.· · - · . · • : ~. - . : ; .,1 ·::1Hr; '. '.r· ;::, 
co.nd~ciones de vivienda y eac .. ez de aarviqi.;»s no eon obe~'~{dJ'~ 
culo para el buen rendimiento .escolar, puadeo por .el contre.~ :.i. ·_<, 

r:lo, canvertirsa ·.n aliciont~.: para salir dei medio en qu~~!:g J ,. 
,· .. ,,_ ·:. 

vivan, la ascuela ea para ellas un. vehlculo de movilidad s'o; ' 
; r •' ~ 

cial ascendente. r~o hay datae para periddoa posteriores P.or.:,,.. j 
·10 .que esta observación no puede consideroree una conclusidn .¡ 
definitiva. ' : " . .- ( .. : •. :,~·:~\ r ( 

t •. . '. ·i :~.. ; .. ¡ ''{·~t~.t~. :~:. ·~:·;. 

, . l :<I. '·ASPECTO. IDt;OLOGICO 
'. :: 

;., -~ : ¡, •.; •• ~ •••• 
J' •: 

·1 : :.: ' -1.~ 
1 , ' , ' , --..··¡ ¡· 

5.- f"i:lrmul~bamoa coma.'hip6tasis el hecha da' qua 'lo• ~..; . ,,, 
I ~T .R. s. se inacriben dentro del Aparato Ideoldgico d~{ i~'~~' i' :~i 

• .- 1 !"~ ~ ;: 
do y a travds de elloo se legitimizan y reproducen las rala~ 
cienes socialuo corrospondicntes al modb do producci6~ ~api­
talista. 

Esta función ideoldgica es reconocida por la misma in,! 
tituci6n. 

1 

"Realizamos la oducacidn con un claro 1entida idaoldg,! 
co". 

"Fundamentadas en la te~ Federar de Educac16n~ nueetra 
funcidn educativa as acele~er el desarrailo integral, inda--
pendiente y justo de nuestra regi6n"•••• , 

:"{~!, 
"El aut6ntico progre10 da nuestra rog~6n estrib~ t~nd,! . 

mentalmente an el hombre como acreedor da la propia realidad, ! 
y os el hombre a quien aducamo~ on forma1 11 lNDIVIüUAL Y LIBRE" 

ru~ci6n Idool6aica reconocido y mistificada, las pala~ 
bras desarrollo, independencia tecnológica, libertad, oport~ 
nidados de estudio para todoe, justicia sociol, bienestar i,!l 

dividucl, se repiten constantemente on loa discursos poridd! ~ 

cos de las ceremonias de inicinci6n y terminación do cursps. 
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• • .. ~ 1 '·· . ':i·".· ·; ~· . -:'." :!.~-~;~;:,-;·.: -· 
· 6.- La educacidn auparlo~ gratuita qua: impartan loe •• ·; 

tacno.ldgicoa; ea adio' 9r~~uita: en aperiencl•r •1: Eetada ·¡-9':'~: · ~'. 
cuaata, la paga·el pueblo de;ro•xico.a trav••:de loe impu••-~ .. 

". ' 1 • ¡; ' ~ . . . ~ --> ; ~ • ~ ~· 

toa~ de la inveireldn' pdblic•• •u precio rapr~aantia un co•i~., 
! ' . ! ' 1 -· . . .: .; .. ·:-r· .. 

adciál. Aparece como eduéecidn para todoa, ·pero aua benafi~:O 
. t . ' • --· ¡ ·- t'' '.> .• 

cica no puedan axtanderae a toda la poblacidn porque.tambi~n · 
lo cuesta al alumno, el precio do la escuela· incluye cuotae­
de in~cripcidn, material escolar, libros, tran~porta y m••!~ 

importante adn, aalarioa renunciados. Los alumnos aon para.~ 
nas que pueden vivir ain trabajar, El, BO'.' da\ loa 11~t.udian~~- ,. 
de bachiller~to no trabajanl_ a:1 estado e tra.~6s da un gasto.;; 
social paga lo~ aatudi~s da ~er~onae·cori·ingreaos suficien-~· 

. ' 
tes para costearla. Co~o vimos en al capftulo.referenta a le 

; • 1· • ~ • , ' -

loa aatudiantes (•) solamente entre un 10 y un .20% de loa.~~ . 
que actualmente obtienen enseñanza "gratuita• carece da loa~~ 

.~ . .. .: 
medios para pagarla. 

La gratuidad de la educacidn se complementa con 
~o demag6gica ~Educación para Todom". 

·~ 

~ 

" la fr!~ 

' -La disminución de los alumnos de estratos inferior•a--A 
ea fuerte en bachillerato a profesional a peear de qua loa~; 
promedios on bachillerato, aon m4s altos en estos grupos, ~-~ 
pesar do los becas en efectivo, y de. haber rosiatido 101 12• .,.• 
años de primaria, secundaria y bachillerato ain trabajar,.•• -

-tL' 
tudiar una correro profeaional -meta de loa estudiante• de;~C' 
bachillerato-, ea m4a di f!cil entre m'8 procar.iae aaan l~• :;:_· .. ' ... 
condicionoa ocondmicas. Solamente uho' 6 dos hijos d~ per~o~~l 
nas con ingresos iriferioree •l m1nimo· logren terminar coda"·~: 

' .. l1• 

año una carrera profesional, los domds se quedan en el ca~~---

" no. ··: 

El hecho da quo ~ alumno termino eetudioe profesion~~ 
lea· (general~enta B1 mds intelinenta y con .condiciones f~j,..!E. . ~""" .,, 
liares fcvorablca) e pe1ar da· provenir de unl-a...,.\e baj ,,...,_ 

· ,.lill ' 1que las "oportunidad•• son iguales para todoe", a1'g~ 
. !'.'"·!''· nos ostucJian, otros no~ 11 no eetudinn los flojos", la• pareo:-· 

~ª! gus no_quioren estudiar. 
(*) Ver~ap!tulo Vll. 
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¡: ¡/,En un proé:oao' da:invera~6n de la realidad; .la reaponlia 
bil.i~ad; de lea bajae ¡condiciones econdmicaa, la culpa [da la: .. ! ., .. 
e~.lo'taci6n recae e~ ioa exp'lotodos, pues por pereza han: da1· -~. 
p~rdic~ado laa o~ortuntdadea- que se l_cs han 9frecido. · ;' _[ .. ':XifU: 

.. - ,·· ·· 1 · - . · . ~·~ ·· ; · :. ~, · ·~· :-·- ->~ ·.l.~\s~~;¡·~ ~~ 
• -

1 
..:1_.- Al identificar la e~ucacidn como; v!a 11tgitim~. ~~#fi,: ir.· 

la inovilidad social~ Lo• probiemos de ahora, la explotecidn~ '. 
• • 1 •• •!'•' ... 

y la miseria, no se enfrentan, se posponen, ae dulcificanr~~~ 
• ' ¡_·· f 

con suei'los y desaoa para el futuro, ai 11 el~oa eatan mal" ea~ : · 
por qua sus padres no tuvieron oportunidad de eatudior (o ~a · 
mandarlos'a la eeéuela:en al caao de loa ad~ltoa) pero·1··~1 ; ... ' 
tuacidn se compo~drcl ~al'lana, en C?uanto ~llos estudien ( o};.; ... 
loe nijca). Lae condicionea: .. actualea no importan mucho aie~~ -~ 
pre y cuando lee permitan aaguir en la escuela para mejorar- · 

. . ' 

au futuro, o en caso de desertar, exista la posibilidad de'.~· ; . ·· 
' ' - ; . ~ -l' l 

reingresar. Dentro de este aspecto juega un papel importan~• 
el Tecnoldgico Abierto. " 

B.- Otro aspecto idool6gico relacionado con al uso y -
abuso de la polabr.~ libertad y el individualismo, lo preaan­
ta el hecho de ques· 

El sistema da cr6ditoa ha planeado al estudio en baae­
al tiempo del alumno, otorgendol• aimultanoa•ante libertad ~ 
para entrar • cloaoa 6 dejar da hacerlo, y var101 oportunld! '· . . . 

. das para avaluar. Las consecuencias han e ido .negativa• para-
al mismo sistema, al exceso de facilidades releja 1• diac~~-

plina interna. ·•i' 

._1 :~~~" 
Cuando se otorgan damaaiedoa conca•ionee, cuando la -~ 

, .• ~· !·. r , 
fladbilidad, la gratuidad en le educeci6n y la libertad no-·: 
son producto dol trabajo diario y de autenticas conquieta~~~ 

' ~ . 
cuando estos se regalan, ae fomenta el puternalismo y la d~ 
pendencio, se pierden los sentidos de responsabilidad y ju~~, !, · '' 

ticia,. obteniendose uno bajo en lo calidad humana, al anul•I f 
se la voluntr·d. 

9.- Las rolocionos entra los olumnoo muestren una mar~ 
coda ten~cncia al individualis~o, no ~xiste espíritu de gru-
po ni cooporoci6n, los amiotodes 30 don o nivel personal-
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., 1 _,! 1 1 • • •• ~ :t.:. :· .. r. ·:-1.;~ ::~ i r 
y ... difícil encontrar conjunto• da emigoe 'q~• in~Í~yar{iií~.~: ... ; .• 
de trie peraonH, lo• alueno• 'en general liÓni lni;t~vli~~tdó9~·±: ; 

. .... - ' ' ' i - - ' -., •, ,, '' 
dsilae. y• pasivoá, lH cu asta ¡trabajo 0ca111uni~arae •. : ';!. ·· · • • 

1 - ' • - - : ' • ' • • • ¡ " 1·~' ' 

. · ,' L• soledad, paeividad 'y _,aislamiento de, loa ~lumn~~ ••~ · ¡ 
achaca al aietema de cr4ditoe rues loe alumn~e r~re vez Coi.,!l: ~· 

cidan a.n sus materia• d grupo•, sin embargo aeta aiatama n- '. 
recienta,. ·y, en 2Q aftas ·de labores jam6s ha habido una sola .;. 
huelga. 

·Acatamiento a llÍ ·;~utor'id~d, obediencia pasiva, caai''.Í'l.!:i· 
la participación poUtica son lea caractar!eticaa ·d1 lci'a a-:. 
lumnoa del tecna16gico. Personal idoneo para laa e111preeaa de 
la ragi6n. .. 

1 ¡_: :;1 -.. '·. . '. ¡: 'I 

POLITICO 
¡ •• 1 1 1. ASPECTO r 

' 

10.- La organizocidn del tecnológico ee j•r•rquica, eu 
estructura piramidal, de ar-riba hacia abajo, en la cumbre e.!l 
é:ontramos al presidenta en turno.(•)' las decieionea· •• taaan 
en lo alto de la piramide y descienden pe~a au epliceci6n. 

El funcionamiento del tecnológico ee basa en planea y­
programas elaborados que indican al maestro lo que debe enae 

' -
"ªr y como debe hacerlo, y al alumno ~o qua daba aprender~ -
Lo que' otros quieren qua estudie y aprenda. 

Los planes, loa programas, los ·raticulas, l•• moteri•• • 
se diseftan previamente sin tomar an cuenta la b~ea docente -

' ' '. --it ' ' . 
y estudiantil. En la forma de valorar la., ••tarlea vemo'a una 
tendencia a eliminar 6 di~minuir la importancia de aquallal~ 
con contanido humanistico y de ciencias aocielea, se conaide .. -
ron como "talleres" y no tienen horoa do estudio extraclasa~ 

El maestro as el ~ltimo eslabón da lo cadena, puedj'~~td' · 
estimulor 6 no .lo participación del elumno, puede aer.dem6-:: 
creta 6 autócrata, fladbla 6 i~fledblo, paro enu"er' el',:- .; 
contenido program~tico do la matoria, calculado pero el ti&,! · 

(•) Ver capitulo V ·instituto Tecnol6gico llogional de Celi:{ya­
Ralocionos Sociales Pedag6gic~s. 

. .. · .. ' 
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po de dureciól'l de una clasa, es di f!cil salirse de los pr~~, 
'gramas 6 profundizor en el loe, por_ la presión dal tiempo, -- : 

~ . ' . . ' . 
la•,doeificaciones elaborada• y la macaniznci6n¡ sé sabe de- ~ 

anteni~no' (en el ~ejor da loa casos) lb que se va a estu'diar~ '¡ '·' ¡ 
-..:: ' \ . 

y. en. qua libros, no ha~ espacio para las inquietudes pers~~ : .. ',.' ;· 
. ~ ··:i;f ';· !'~.: ~-.las. ' . •· .. -

'' 
' . ~.!~.;:·:;: ~· . ~ ., ~' 

El maestro' manda; al alumno obedece,. la jerarqu.ia man- _: .... ; 
' ". ;;;..' ~~ ' r .. ,.'. r t 

da, el maestro obedece, todos ~captan la jerarquía como al~a ~-
natural, el alumno esta predispuesto a aceptar la diviai6~~- ~ 

¡ 

del trabajo y la estratificación an la empreea como natura-.;. L. 
. . . ..: .. 

les•tambidn en lae relaciones ·maestro-alumno la• pautas a •.! ·. 
, • 1 •• ., ; •• ~::; 

guir y el comportamiento adecuado lo marca el· maeatro, que a ¡ ,. 
su vez debe seguir loa lineamientos dados por la academia,,,.¡- 1 

. . ,.. . . ~ '' 
que obedece a las ,divisiones, y as! sucesivamente. · . :::-); ¡ ... 

. ~· ,-,.. ¡ .1 1 -~ ~:- t 

. 11.- Las decisiones, la. reglas del juego, lea leya--_~~(i'·:•·: · 
las formas de actuar, los· proc;ramas, reformas educativas, •.!. ~; 
tod~a pedagógicos y planes .da estudio se elaboran "deade 18- : ., 
jos" 'muchas veces como copia fiel de las formas de otras pa·- : · ·, 

,· ......,_ ·, ', •· . .¡ 1 
!sao, se traspasan ·sin coherencia ni cone1<i6n con nueetroc·•.! ; ·-. 

~ • - . ;. . t 

dio 6 con los estudiontes del, pah, dond~ ~odo aa brinda ;,;~:;: jr 
"gratis", pero adecuados para' le reproducción, m6todoa da r.! ! 

petición, donde la creación a imaginaci6n deben someterse •· 
• lo autorización y aproboci6n, ·; 'l 

' . f., 
12.- En la prdctica la eneeGanza que aa brinda mentle•·, 

.!, . l 

~e alojado úl estudiante del proceso productivo y de la· re•-· 
. :<i: 1 

lided nocional, procura la aspecir.lizaci~n excesiva y la peL. 
cializaci6n sin un proceso do co~pronsi6n global, da tal a•- : 

' ... , ~-~ ; 
nera que los egresados al aplicar sus conocimiontos lo hac~n; 
dcsvinculnndo!le 'do sus implicaciones. Le aplicaci6n da la· AS'. 
forma E.ducativa contribuye a este proceso párcializando 11••.~ i ~ 
la ensef\onza y convirtiendo al alumno en estudiante da tiam- : .. · 
po completo, En estas condiciones no puede "promoverse a la-; 

persona on su conatonto y orm6nico desarrollo, etc," .·Di~i-. 
¿:mas el conocimiento hum~no, embutimos materias diferontea-

1 

sin rclaci6n nlgunri, se crean ospocicilistao, acostumbrados -
a hoblnr do lo noutrolidnd pol!ticn de.lo cioncia y la t'cni: 
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ca y daavincule~do al ser humano de aua conaecuenci••· 

. Loa reaul teda• obtenido• noa indican un control abaolu · -·to~' en 20 aftaa na ha habida una sala huelga, ,.ni un conflicto 
sindical. ;:·: ·; -

1 ·•• , ' • ;i- ' -~. •1 

i 
•! 

~ J V. ASpECTO ECONDmtco 

l. .. ... r1 
' .. 

~ ·. • . : .,:, - t • 1 .. ..¡ ¡' . ...:·~ • 

13.- txist• una infraeatructure adecuada pare la pr~-
ducción, los laboratorios ~ . ~o.· tallara• est'Sn bien aiontadoe, 
tienen equipa modero o y coa toa o y maquinaria adecuada •. L•• -. . ·, . ' .,. 

instalaciones ae. desaprovechan,, loa tallerBl!I y laborator~°':. 
se utilizan con finos demostrativos ~ laa prdcticae se 1limi~ 
.ten. Se compran todos loa 11aterialoa, casi siempre en el ex: 

tranjaro con lo que •• foaient~ le d~pendencia. 
·~ ; 
•.• t :. 

14 e• Cuando la familia ~o puede costear la. eecuala a :!9 

todos los hijos •• da prefare~cia a los varones. :(ae her.a~~ 
nas mujeres trabajan corno eir\1iontae •. 81Dple'edae ~ obrera• p~ · . . .: -

~... ' 

, ro que loa hermanos puedan terminar •u carrera. En el porciln 
• • • ,: ... 't~ .~ 

teje da hombrH y 11tujeraa que aetudian ancontram~e un pr:L~c1 . 
pio da discÍ'iminacidn a la •ujer. '..'';" .. ·. ·', 

\•t•._, . 

Las 
ción hemos 
zado no ea 
prendarla• 

. V. CQNCLUSIONES GENE.AA LES 

·'' 
" 

contradiccionae que:en al cureo de aeta.~nve~t1Q~- l. 
'. 1 ' 1 " "'.~ ' • • , 1 t{ •. :-> •. + 

encontrado y que en oate capitulo •• h•n aintéti- t 
'. j : .. ' 

eng9ndran eolamantti on •1 :plante~, ni. podem.~a :,~:~.; 
•1 la• 11n•li1amoe áialeda11•nt•. . ... ¡· !'.!~ ·: , : .:· ··-': 

.. _ 1 

'" Laa p'reguntaa quedar.len ein respuo9ta ai no ubicamo• . .;."' 
' ' 

. . ; . ~' 

·.,. 

.• 

al tecnológico dentro de su .conta>ttD goneula . -' ; ' 

La faae monopólica deÍ ~odo de produccidn -~apita'.il.~tá, ! .. , · 
basado an .lo concontrac16n de lo _propioded privado d• Ío~:··~e ; " 

' ' -
dios de produccidn, la producci6n de mercanche, 'la extr'ac.;. ... ' · 

ci6n da pluavalle~ la d1viai6~ da la a~clod~d e~ closo~ ~ ia • • 
división del trabo jo i.ntele~tya1 y manuml. ' ' ,., ' . ~·: :~;,.;~;·: '. .... > 

,, 

, . 
. i¡ 

•" 
'.. 

" ' .. , 
;:¡'· 1' 



¡. -~ .• ". 

' l 

'·•. / 

·-.,·n~1--1.1 T 
. :-!:>·· ~ .~ ' 

- 145 - . 
;: ;:.·4:~~.·. i < .. 1 

ta hiEtorie do lo tducaci6n Tecnológica en m6xico esta 
lntimomente ligo da a la 1.11 ii~a faso del copi talismo 11und~al 9 
a .:l'a .e><pa~si6n de los monopolios Norteamer iéanos que corre~~ !: 
po~de 'á la preoidancia de mlguel Alem6n cuyo periódo se ca.:..;. 
ractariza por la apertura de' m.6dco al capital e>etranjero.; .;; r 

• '; : -~ ' • • t ·' ' . -; ·:> J ~ 
· La educeci6n tacnoldgica· se inicié como reepuest• ;~. ·~, i't~;i 

necesidad de mana de ob'ra calificado para ia indU1tria; Loa-.::~::·: 
• ' . ., ¡_:, •. ~ • ·:~ . ~:. : "1; ~·· : .. 

objetivos impl!cltos del tecnológico aat6n ·rslac:Léinadoe' coh+ ·! ,: 
la satis.f~cci6n d• la demande de peraonal tdcnico, eficie~t• ' · · 

:¡ :t· 
y doc:Ll. ' ~ 1 :·; ' l . ~-·' 

~ .. . ' . -' .. ~ ·:. ! . ' .. 

La zona que ea conoce .con loa nállbraa da G~anajueto' -- \ -. :;· 
. ' 1 ~ - ,. ~ • 

Centro y Guanajuata Bajia, que incluy~ en~~· otra• loa ~mu~~-7 '.j:- _-· 
cipios de Celeya y Salamanca:, .ara un campo sumamente atrac;_t,! j 
vq para la industrias 'por su. aituaci6n gaagrdfic•,··la farti-: ¡ 
lidad de su suelo. au productividad .. agricola y aui obre'•• ~~·· r . : 
infráestructure. . . ;·, J; t· 

En 1950 ae inaugura an Salamanca la Refinaria d• P•tro ·i ·:. . . . . ; . ···¡;..,. ':. 
leos mexicanos, que inicia la industrlalizaci6n en .el ••eta~ .. ·¡~ 
petroqu!mico. La régi.6n se transforma rdpidamante, evoluc:Lc;:, ¡. 
nando de una economfo pre-capitalista en al campa complemen-

• ; • . 1 1:. ,. 
tada con 'pcque~as industrias da capital local, hacia el capj, l· 

.- . 1, 

t~lismo monopólico agroindustriol a industrial. ; , .... ~ 
' " . t 

.Las empresas transnecionoles proliferan y ia neceeld•d ~ 
1 f\. 

da personol capacitado para trabajar en allee d ad111inietrar.•.~ 

las se acrecienta. En 1958, ocho· ai"ios despu6s d• la inaug.ura"' 
: • ¡, i.T, '. 

ci6n de la Refinerfa de Salamanca, inicia sus laboree él·T•i~,· -nológico de tel~ya. Como respuesta a esta necesidad y cu~·~~ , 
funcidn básico serd prapbrar el porsonol para los empresa.,: : 

' '. i' .. ~ 1 • j ., 

favoreciendo indirectamento·la.acumulaci6n ~al capital a~ ~r; 
. '.'. ' ahorrarles. esta inversión y preparando ideológicamente&·•~~· 

egresados y desertores para los puestos qua ocupar4n dentro~ ; 
do la jerarqufa de ln empresa. · · ' 

Loo ogrosodos del tccnol69ico son minoria absoluta (•!. 
' ~' . ~ 

lamente el l~ de la pobloci6n dol estado do Guanajuato puede 
alcanzar loo nivelos superiores), len que terminan una carr! 



• _> . 
·9! 146 

ra profesional da niuel licenciatura, lo• futuro• ingenieros 
d administrodore1.de lae amprases, cuontan con recureo1.aca~ 
n61aiéos suficientes pora pogar sus estudios,: -aáivo algu~a:'.;;. 
excepción que confirma. la regla-, estudios q~e en 'dlti•o ca~ 
so sólo van o redundar en beneficio personal: y d• aerv,iéio -. 
al capital. Especialistas, con una ideología favorable :al ... .;.,; 
capitalismo, tendencies. fuertemente individualista~, qu·e ha~ : 
aprendido a raprÓducir productos de patenta y repetir form.u~ · 
las de los libros, aptos pan la organización, control 'J 11!ª.!l 
tenimiento de la produc~idn ~n serie. 

·.: .... .. 
La ciencia, la técnica, el capital, productos del- tra-

bajo colect.ivo ea concentran en una minoria que al converti¡, 
se en su depositaria exclueiua diri~o y controlo le sociedad 

entera. 
1 -~ 

Loa Institutos Tecnaldgicos Regionales son Aparato•-~-. 

Ideológicos dol Es~ado cuyas· funcion~a principaloa eon la 1.! · 
gitimaci6n y reproducción del oistema. 

A L-T E R r~ A T 1 V A S 

.. ! 

El tnsti tuto Tecnol6gico ftogional da Ce laya, como tÓd~ ·; . 
. ~ 'l : 

institución oocial, engendro una serie de contradicciona1. 1,!l .1 · 
tornas, de relaciones dial6cticas, _ . ·~:· 1 

. . '::. . ';·:_-'.!., ; 
Como eacuela do aducac~dn auparior ae inacrlbe ·dantr~ '. · 

dol Aparato I dool6gico del Eat~do (Alt. eecol&r), como i~sti2 ,·,¡ 
: ,•,- ' 

tuci6n formada por hombree. •• convierta ~n escenario da 1·..¡ .\. 
lucha politice • 'i~eol6gica de claaes. .:· :i:· \ · 

. l :_, ... 

'. ,1 

En la relocldn .maestro a~umno hoy algo· mde que la ~r•! ] :.: 
misión de programas, aplicacidn de mdtodoe y Uc~i~aa y todo.:¡ 

el ritual raquorido por las autoridodee 'eeco~orea.. :~ ! ).' ·; '.' 
• ~ ' • . t . ' ' . : . 1¡ 

Hey algo invisible .1 indeacriptiblo en. OH relacl6n láaí 
1 ·-

eatro,-alumno que perpet'1a a •quel on su c•tadra, as an ~a e!, 
cuela donde ae da con m*yor intensidad el pr~coeo·~a in~er9'1 
nositt (do qu~ habla CagO). Y' ea{ miemo ea la injusticia qu·.~~ " 

.on nuostro oibtomo representa la eneenanza superior la qua -

,. 



·¡, 
, ,, •,•;: . 

'. ·: -'. ~·. ·,' .,. . 

·., ..... ) 
. . . . . ·,': :::~,. i· 
~· ·14?··,~;;.::1 ' 

.·. :¡.. / 1 • .:-: ·, ¡ ,'.- ~if': ;-: ~-(J, 
1 '.. .... ; ' ' ~ ; ~ •. 

·generando su . contrario inspira en olaunoe de. aue integrante~ 
•1 ide~l de justicia. ' : !.¡· 

. -·i_.. 1 ( ·~;, : ·: ·-. . . •· . .. • ; - . /· ··'. '. • • : . 1 .. ¡ • ~ 

F'·.: · Loe mayaras cdticoa de la escuela poseen t!tuloa. uni- ·¡ 
'. · · • · · · • - ' . ; · 1 • · • ·J ·• ' ~ ' e: • ·~ l 

. varai tarios, do le misma manar.a que la . in,dep!'ndencia de. 111•~! ¡ 
' . . . ' . i '' ' ~' ,i1 ~ .,.. 

co durante la dpoca ·del moviinionto de masas fue dirigida.~por 
. • . . j - . ··-..-: 

curas rurales y loa leyes da Reforma se elaboraron por ax:a.! 
·111inariatas. 

Los que dedican su tiempo, trabajo y accidn a un~ la-~ 
' 1 ' ."! l 1 • 

1. ; bor conjunta con.los clases explotadas han egresado da Íllscu,! 
las euperioraa y ;loe revolucionarios comunistas ~a Am•rica .- ¡. 

1 • . 

Latina, Cha Guevara y fldel Castro, estudiaron una'carrera -
universitaria. •. 

La concent~aci6n :~e ia; p'opiedad, el abuso del pÓder··y 
al anriquecirnianto, eon. procesas acumulativo• que van a'gudi~ 
zando las controdiccionoa haata crear axceaos que desvincu~~ 
lan a la dlita da su basa. A la par que esto sucede el trab.! 
jo revolucionario y la ensananza han de concentrar•• en ele­
var loa niveles intelectual y hu~ano da la poblecidn, para -
~ua en al momento o~ que se presonte la coyuntura adecuada -
ol pueblo este preparado para formar una aociodad m4s juata. 

La escuela escenario do la lucha de claaea ea tambi•n­
ol lugar donde ~o concentran los conocimientos y tdcnicas, -
la cadena de esfuerzos que la humanidad ha realizado para -~ 
vencer la ignorancia ~ los prejuicios. La burguea!a como cl! 
se emergente fue la que majar eo hab!a organizado y mda •• ~ 1 
habia discipli~ado, al sistema quíl establ'llce representa un,.~ [ 
paso adelanto on la humanizaci6n ~al hombro, la pro~uccl6~ ~ 
en gran. escala y la ¿~6pronsi6n do la naturaleza. Su función 
hist6rica, importante en su 6poca ho sido auperada por al -­
tiempo, las relaciones de explotoci6n que ostablocid, la ••· 
rie do privilogios y bcn~ficios exclusivos representa ahor~~ .. 
una violencia hacia la humanidad. 

Los moostros y o~tudiontos tienen una rnioi6n quo cum-­
plir, su popol es importante on lo crenci6n do una nuova oo­
ciodod, que aniquile loo rolocionos ~e explotnci6n y lo vio-
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lancia burguesas~ El pHmer .pn~o para: •11.o Bfl tomar con~i11nl 

\ ·. . . . ' _ .. -· ., .. 
cia de au funci6n ~· inatrum~n'.t;os ~· sobra la\ pr•ctica y-. el -

-·,' 
. . ! ·~ ' .. 

J'.,. 

dialogo superar Qsa funci6n ~ando a su.trabajo un aantido ~-
;l.· ¡ ', . • • ' 

revolucionario, 't~ndiente a ~nificar la taor~a y,~11pr•ctica. 1 
la labor intalectuel y la manual. ·: 
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