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9 557 El contenido de esta tesxs es el resultgdo de una g

.ﬁ riencia laboral, E1 Tena; La Educacién ‘Tecnol6gica en méxio-j

co,. 8l caso del I.T. R de Celaya, sa ascogid como realiza- -
cién de una bdsqueda del sicnificado de la. ensefianza. tecnold

“gica del pals, ol lugar (Celaya), por las ventajas que pre--

'senta para el andlisis critico la elaboracmdn de una investi
“gacién en el centro de trabajo. '

T et v Aene b

El gobierno mex;cano, propone sexenio tras sexanio, la v

creéczdn de mis y mejores escuelas como solucifén a 10S pro==- - ...

“blemas. naczonales.

Dentro del sistema de los Instztutos Tecnolégicos Ra--

gionales se trata de hacer realidad los ideales que pressne=- :

tan’a la enseﬁanza técnica cono 1ndxspansable para el mejora -

nlcnto dal pafs v para terminar con 13 dependencxa estructu-
ral,

fara osto, se elaboran constantemente -desde arribae =
refnrmés al sistema educativo y se introducen, por decreto,-
" nuevos métodos, se crean comisionus para que cumplan con la-
funcién que se les ha asignado, "crear mejores hombres, que-
gracians a su accién, logron el mejoramiento del pais",

Dentro del Instituto Tecnoldyico de Celaya se labore -
en este sentido, hay una preocupacién por la situacidén spe -
cio=ocondnica de [18xico y se dessa combatir la injusticia a-
travéds de la ensefianza institucianezlizada,

A través de lz observacién participante y de la inves
tigacién, so puede comprobar que existe una actitud honcs--
ta, seria v decidida por parte del personal directivo, adm&
nistrativo y docente (con muy pocas excepciones) que dirige
sus esfucrzos personales hacia la construccién de un "[lexi-
co mds justo",

En las ocasiones que se tienen de trobajar con persoe-
nal de otros institutos, 6 o través de los zlumnos que estu
dian el tronco comin en otros planteles, pirece Ser quo @ee



'exxste una- especie de mistica comﬁn, de lcgrar una educac;én: ’
lt:ansformadora, creando’ nuevas generaciones conaczantas de = -
v su. deber y capacztadas para, a travéa de su trabajo negorar-'”
al pais, ' :

,' Sin embargo, en el Cu’ﬂ concreto de Celaya (que parece
'°er el de todoe). en casi 20 afios de labores, no se ha podi-
' do cambiar a través de la institucxdn, de sus alumnos 6§ exe-
' alunnos, el 21lto nivel de analfabetxsmo, ni la explotacidn -
~de los trabajadores, ni la pobreza de los desposeidos, Nl w=a
" 'siquiera, han logrado aumentarae a mds del uno por cicnto la
cantidad de alumnos inscritoa -en nivelcs profesionales en el
Lstado de Guanaguato. ‘La ‘estructura giquie siendo la mzama.

Cualquier tecnolég;co que ofrezca mds de 3 carreras --
puede ser represcntativo del sistema, dependen de la misma =
direccién, tionen una organizacidén similar, un sistema pede-
gdgibo y una motodologfa do 1la cnsefianza emanados de la Ree-

farma Educativa y pucstos en marcha simulténeanonte por de-e
creto,

Instituciones gratuitas de educacién superior depene-=

dientes del Estado que tratan de poner el conocimiento al al
cance de todos,

La finalidad de osta tesis ©s investigar a la luz de =
la teorfa de la educacién y gracias a un trabajo de campo c§
mo funciona una institucién de ensefanzea gubernamental, Se =
enfoca hacia una bidsqucda de respucstas a preguntas sobre sei
tuacionus concretas, de relacionos socialea especificas, mas
que hecer aportaciones de tipo tedrico, se utiliza la teorfea
como instrumento de andlisis y como generadora de hipbteasis,

jHasta dénde se cumplen los objetivos del Tocnnldgipg?'
,Qué contradicciones presenta? ;Qué tipo de relaciones se -
dan entre los miembros dol personal? ;De qué ostratos oconé-
micos provienhon los alumnos? zuué relacionos so den entro -~
0llos? ;Cémo funciona en la prdctica cl sistema de créditos-
y qué ropercusiones ha tenido on los alunnos su aplicacidén?-
oQué funcidn cumple el Tecnolfgico Abicrto?

ez
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% 5'; Can el fin dn comprendar la verdadera naturalaza del’ - ~y:'

: ';proceao social del I.T.R. se procedaré a sistematizar y Ja--‘aﬁ‘ff
‘ rarquizer la realidad, iniciando la exposicién teérica de --';ﬁ;f
" las relaciones mds genuralcs, como son el proceso de produc-,:

. ¢cibn de Lienes v ‘las- relacioncs socxalcs de produccidn en el

sistema capitalista nundlal, un bosquejo de la situacién eco ;gi;
~némica y- POlitlca en los £.U.A, referida a su formacién eco-- LT

nénica y soczal, una dascripcxdn de la formacién social mexi ?¢
~ cana y de la estructura socipeconémica de la regién, de la - f

. funci6n de la educacién y del Estado. Estas referencias, ela =

‘boradas de manera sintética e integradas al marco tebéricoy -
‘ +al final dal cual se fornularan las hipétosis de trabajo,

Los pasos s;guxentcs estaran dirigidos a la jerarquizu';jff

cifn'y cl andlisis de 1la realidad en su cotidianeidad, en su
apariencic, de acuerdo a sus deterninacioncé histérico socia
les, lo que permitird su mejor ub1cac16n. Su verdadera fufe=
'cibn danuro do la tptalicad soczal mcxicana, '

Las técnicas utilizadas varfan segﬁn ol capftulo: para
. el marco teérico se emplearon técnicas de investigacién docu
mental, y de campo utilizando libros, tesis, revistas, traba
jos mimeografiados, entrevistas con personal del Centro de -
Investigaci6n Agricolas del Bajfo, y la Secretarfia de Rgrie-
cultura y Recursos Hidrdulicos; pequefios propictarios y ejie-
datarios; para el flarco Legal exclusivamente técnicas de ine
vestigocidn documental,

Los capftulos que presentan el sistema -II1 y IV- 88 = -
basan exclusivamente en publicacioncs v documentos no confi-
denciales, como catdlogos, boletines, etc,

Los capftulos posteriores {ucron el resultado de una -
investigacién de campo en que se utilizaron los siguicntes -



; técn;caas observacidn participnnte, encuestao, cueattonario:,.yﬁ
“'g y entrevistas d;rectaa.v Wi

- N e

S5e ut;l;zd también matarial no confidencial dol rasu1-1~‘f-1
tado de las encuestaa aplicadas a los alumnoa..zi .
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“El proceso. de comprsnaidn de la realidad .ocial tieno—‘j
una 1atgauhiatoria, cuya trayectoria no siempre ha sido 11-->~;
’,naal y objetiva, al cdnﬁrario, esta marcada por avances y gg "
~trocesos, subjetivismos, etnocentrismos, y posiciones de cla
'aa,fvisionas particulares que impidenkla captacién global &-

' han dado lugar a diversas teorias socioldgicas, convertidas- - ; '
‘posteriotmente en escuelas, qud pratendon dar cuenta cabnl -

'del ‘conacimiento social.

para orientar la investigacién del praoente ttabajo, y
- poder interpretar los resultados se ha optado por aquella. «e
teorfa que permitiendo la comprensién global de la realidad-
no descuide el andlisis pormenorizado de una situacién cone~
creta,

La comprensién de uno realided concreta serd mejor si-
la ubicamos dentro del contexto mayor en que actua y conoce-
mos su devenir histérico, si analizamos la realidad como ptg
ceso historicamente determinado, Esta determinacién hiltdtlf
ca hace imprescindible el conocimiento de la esencia de tal-
determinaciéns El proceso de produccién de bienes que hara -
posible la conservacién v reproduccién de la sociedad, Las =
contradicciones transformadoras de la sociedad se resuelven-
en forma de apariencia que se dan dentro de dicho proceso y-
occultan su esencia, T

En este trabajo para el andlisis del tecnolégico de Ce
laya partimos de 1la prictica, de la labor cotidiana, de la «.
apariencia, para llegar a comprender su verdadera naturaleza
recurrimos a la teorfa, y volvemos o esa realidad que 86 = -
" muestra en su apariencia, fetichizada, pero ahora dentro de-
- contexto ¢ intentamos concluir uniendo esencia y oparien-
cia para poder llegar al conocimientp de la realidad concre-
ta y lo que es mds importapte, a su trensformacién, La fina-



- Ll;dn&fgo este trabajo es de
. aportaciones tefricas, '

o
A h

B.- LA'ESENCIA DEL CAPJTALISHG

 Este apartado se haré conforme a;ln-investigac166~£-3- !

[

't;ﬁoiptdpttco, alﬁ p:ptoﬁc{§q5di :

sy

: fica de Sergio Fagd, que traza un cuadro linépticé de la des
cripcifén que hace flarx; s o '

*1) Un tipo de produccidn de mercanc{as =es de---

‘eir, bienes y servicios que se compran y venden en -
un mercadec mucho més expansivo que otros que han @ -
‘existido o existen adn pero que no son capitalismo,-
" El Capitalismo es, por naturaleza, expeansivo. No pug

de perdurar si no se expande, £sto implice una marca

da tendencia & dominar un espacio econémico cada vez:
mayor, & transformar todo otro tipo de produceién no .
capitalista en capitalista, Es as{ como el capitalis

mo tolera, durente algdn tiempo, la naturaleza no ca
pitalista de un modo de produccién & condicién de «-

que sc someta a las normas capitalistas, Cuando el «

dominio del capitalismo se ha extendido a la totali-

dad de su espacio econfmico, todos los bienes y ser-

vicios dentro de ese espacio se producen, circulan y
consumen como mercanc{as, Todo se ofrece en venta y,
a contrario sensu, existe la posibilidad de comprare
lo todo, Todo tiene su precio, desde la ceremonia re
ligiosa hasta una mdquina, Es la apoteosis del capi-
talismo, Pero el mercado capitalista, a esta alture-
de la evolucién de) sistema, no ss tan competitivo -
como en los orfigenes, porque cstd dominado por las -
grandes concentraciones de capital;

2) Un tipo de transformacién de la capacidad pro-

ductiva del hombre, fi{sica y mental, en mercancia, -

Como todo tiene un precio, nada se pueds producir el
margen del mercado capitalista. Todo’ es mercencia, =

es decir, cosa, lo cual requiere una etaps histérice
anterior en le que se ha operado le separacién entre
el obrero que trabaja la materia prima por una parte
y el instrumental por otra, entre el pianista y la -
sonata que ha compuesto, A la apoteosis del capita--

lismo corresponde la cosificaciépn universal. E1 capi -

talismo crea una clase de "producto del trabajo" que
"aparoce como propiedad ajena, como modo de existen-
cia contrapuesto auténomamente al trabajo vivo", que
"Recibe del trabajo vivo un alma propia y se estable
co ante éste como un poder ajeno" (Marx 1857-58, od,

Siglo XXI Argentina, Vol, 1, m: "El capf{tulo del ca-..

pital", scceién "E1 plustrabajo 6 el plusvalor $¢ «-
convierte en pluscapital®, p. 414), Este cdosdoblow--

i
{
)




S :,,. .

imiento'di.aq realidad, del cual el hombre no puede-- .
. sscapar y que invade todas las instancias de su vida
" -diaria, y todos los estratos de su poraonalidad. ori:

 ~éffé:1gina la alienacién, otro de los elementos que Marx -,""y

" rubica en esta vasf cndona causal que eotd roconstru |
“yendo, G
- 3) Un tipo de acumulacién do pluavalta nucho mt.-= N

universal e intenso que todos los que han existido - -
antes 6 siguen existiendo al maraen del capitelismo,
"ta produccién capitalista no es simplemante la pro-
duccién de mercancfzs; ee, eésencialmente, 1la produc-
cibn de plusvalfe" (flarx 1867, s, ed, Kerr, l, p, == -
558)., No se trata sélo de un mecanismo de acelera- -
cibén, sino también de reproduccién incesante y am- =
_pliada del mismo tipo de relacién en otros domxnioa,;
incluyendo los no:econémicos, .
4) Un tipo de distribucién, desigual e injusta, < -
del conjunto de las-funciones socisles y del poder -
social, que engondra una oociedad de claaes caracte-
ristica, ,
5) Un tipo de distribucién de la propiedad de los
medios de produccifn y de cambio que favorece a une-
mznorxa progresivamento m4s reducida®, (1)

'c.-auww -
LCS ELUR, |

La estructura, socioeconénica mexicana ae encuentra ar-

ticulada al capitélismo monop6lico de los E.U.A,, 8l grado =«

que al avance o retroceso del capitalismo en fiéxico fluctue=-

~de manera similar a las situaciones y variaciones que ss den

en aquel,

El andlisis de la estructura econémica del pafs que ds
tenta el predomxnxo y la hegemonfa en América nos permitiré-
integrar en un contexto mas amplio las manifestacionos, en a-
pariencia autonémas de los fenémenos ocurridos en la realie=

_ ded mexicana y en la Educacién Superior,

La formacién econdmice v social de los E.U.AR, esta de-
terminada por un modo de produccién predominantemente capita
lista, su clase dominente es la burguesfa, las contradiccio-
nes que se dan en esta clase corresponden & los intcreses --

(1) Sergio Nagd: [jarx-Ennels - Dicz conceptos fundomentales-
Bn pProveccidn Histérica, wed, liuostiro Tieompo pégs, 78-79
y 00, :




”;_dietintos de 1os 3 oectoroo que la ;ntegran: El monopdlico -
‘ '_al eatatal y el competltiva, el sector dominanto oo el mono-’
: ifpolico y ‘s el que marca las politicas a saguir; el eatatal-
L se encuentta ligado al -ector nonopélico, subsidiéndolo a -~
‘1” ,trav6a de 1a inversién en cortataraa, puentes, obres pdbli--

. cas, atmamentos, educacidn, salud y gaato social ‘en ganaral.
' E1 sector competitivo est4 compueato por pequefias empresas -
gue alquilan entre 10.y 20 trabajadores, generalmente inesta
bles, ampleados no sindicalizados que trabajan con contratos
esporddicos, ' R T

A nivel .politico, E.U.A., cuenta con dos pairtidos, que
" son el demécrata, que es el repressntante del sec’or monopé-
: lico, y, el Republicano, del sector compstitivo, el dominan-
te es el demScrata, y es ol que dicta las politici- tanto in
ternas como externaa, favorecedoras del capiial monopblico.~
Esta situacién ha sido producto de un devenir histérico que-

se simplificard y esquematizard dividiendolo en etapas’y par
tiendo del singlo XX, No debemos perder de vista gque las ste=~
‘pas del siglo actual se deriban de su formacién histérica,

a) Ltapas econdmicas en_el sinlo XX

v Despufs de la primera guerra mundial, en 1918, E.U.A.«
se convierte en 1a primera potencia aconémica mundial, al an
. pliar la exportacién de sus capitales a Europa, para 1920, -
se encuentra en pleno auge econénico,

A finales de la década de los veinte's, acvprésenta la
primera gran crisis del capitalismo nundial, y E.U.A. sufre=~
sus consecuencias, consecuencias que en E.U.A., (y en méxico)
se presentan cono pauporizacién de las masas, El estado en =
E.U.A, (y en México) sp ve on la necesidad de intervenir pa-
ra salvar al capitalismo, inicidndose el llamado capitalismo
monopolista dc cstado,

La intervencién en la sagundn guerra mundial rescata =
la econonfa de los graves problnmau originados caon la gran -
doprosién, provocando una época do bonanhza que se vigoriza ~
con la guecrra de Corea, por la canalizacién del capital y la
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e _mano do obra sobrante hacfa la 1ndustria bélica y la tecnolo
7 oia orientada hecia la tercera fase ‘de 1a revolucién 1ndua--r"f
‘ trial, la electrénica.’ En asta época los monopolioa y capita -

les camienzan a rebaear las fronteras del pale, compitiendo-
con la burgues{a latinoamericana, aniquilandola en algunos -

casos y en otros permitiendole uniraa a olloa si permanactnn .

como.sccios menores (2).

_ .7 En 1a década de los sesentas, se cbnsolidanlloa.mdnoﬁg
lios que tienden7avformat conglomerados y rebasan cada vez =

mds las fronteras del pais. Los avances‘teCnoldgicoa contiea !’

‘nfan, la superproduccién provoca crisis y el desempleo se a-
gudiza, 18 economfa que habfe empezado a decaser desdes 1957,-
comienza a paralizarse, Al llegar a la presidencia el demé--

crata John F, Keneddy, decide rescatar a la nacién resrméndg

la para la guerra de Vietnam, Sus esfectos, si bien retrasan-
."el derrumbe econdmico, acarrean consecuencias dificiles de -

superar y d83prestigio interno y externo. del gohiarno de la- .

nacién,

para 1972-73,' la crisis fiscal se eleva y ean 1974, 88~
produce la sequnda devaluacién del dolar y la profdnda crie-
sis llamada “Stagflacién" (#), o sea, recesién econémica néo
inflacién, Para 1976, la cifra oficial de deaampleo es del -

9%, El capitalismo monopélico ha intentado resolver la situa

cién por lo menos temporalmente en hase & ls creecién del --
~ llamedo “"complejo socioindustrial", une forma de coopsracidn
entre el capital monop6lico y el sstado, para sumontar la --
productividad, bajar los costos y disminuir los efectos de -
la crisis fiscal, '

‘En tanto la crisis norteamericana se agudizs, aumentapn
do el desempleo, el estancamiento y la inflacidn que lo caw-
racterizan, y la economfa se derrumba, el poder y el dinero-

- - g e

(2) Es durante estos affos cuando se inaugura el primer Tecng
l6gico Regional (Durango 1948), .

(*) En Espafiol Estanflacién = ostancamiento mds inflacién.




"ffdo loa capitaliotao aumentu al cambiar sy centro do oporacio
. nes do E.U.A, @ Am‘tica Latina dondo ‘se establecen y p:olifa
ran los monopolioo con capital nortoamsricano, los que, dobi

:f ,do als menor participecién pol!tlca do laa obrorol y canpo-
'3;aino-, extraon mas plusvalfa,

‘Las- ampraaac tranonacionalao con sucutoalo. on. todo 01"7
pais, requieren de infraestructura suficiente paru la rdpida“
comércializacién de sus productos y personal con capacita---’

- eién técn;ca y profeaional pars trabajar en ollao y admin;o-f
.thrarlas. oo ’ ' '

D_.- LA FORMACION ECONOTICA SOCIAL MEXICANA

N La fdrmacidn sconémice social mexicena ssté marcads --
" por la articulacién de 3 modos de produccién que son; El cap
pitalista, E1 mercantil simple y E1 semifeudal,’

£1 modo de produccién capitalista es el fundamental y-
“dominante, por tanto, imprime su sello a los otros dos, ests
_ bleciendo relaciones da explotacién y subordinacidn, La F.E.
S. mexicana proaenta caracter(sticaa peculiares que agudizan
las contradicciones por formar parte de un sistema mundiel -
donde ocupa une situacién dependiente, con respecto principal
mante al capitalismo monopolista, que ha alcanzado su mayore
desarrollo en los E.U.A,

‘La estructura del capitalismo depondicnt. mexicano tie
ne aua refces fundementales en 18 instalacién del estado bur
gufs 8l triunfo de la reforms y su institucionalizaciébn en -
1a constitucién 1ibersl de 1857,

La constitucién tiens todas las tesis del 1iberalismo-
econfmico y sus contradicciones principales, En féxico, le -
que mayores repercusionaes tendrfe se refiere al ataque de la
propiedad priveda de las tierras con una produccién pracabi#
talista, principalmente en manos del clero y de comunidades-
indf{genas, debido & que limitaban 18 posihilidad de expansé-
si6n do latifundios, la productividad y por tanto, la gunaha
cia y la acumulacién de capital,




1fdegproduccidn, que continué siendo. pre-cepitalista en el canm’

 ﬂpo, debido’ principalmente a8 que loa 1nstrumentos do produc-- f
- cidn continuaron siendo los mismoa.

€1 capitaliemo fué daaarroll!ndose ‘en las freas urbn--
nas, surgiendo los grupos. Monterrey, México, Puebla.y cuaq=

‘lajara, principalmente, La produccién :udimentaria del cempo _

se vuelve insuficiente, al mismo tiempo que la nacients in--
- dustria requiere més productos de 61, pues necesita logrer -
la ampliacién del mercado para seguir oxpandiéndoeo. La es--

‘tructura agraris en el porfiristo, con una proteccién exage- - .

- rada hacia los terratenientes, 1mpadlafsu crecimiento,

. Simulténeamente les cantradicciones ontro oxplotadorco

y explotados aumentaban, principalmente en el campo, donde - E
~los campesinos dfes coun dfa perd{an tierras, convirtiédndose -

en jornaleros agrfcolas de los cultivos comerciales, como: =
el algodén, el café, lo cafia, el tabaco, 8l henequén......

para 1910, la'maaa de campesinos ere igual a le de Jjoz
_naleros acricolas, Los pequefos propietarios agrfcolas lucha
ban por no perder sus tierras. '

‘Las dos contradicciones mencionadas —Industriales-Te
rratenientes y Campesinos-ferratenientes--dan lugar a la 1y
cha armeda de 1910, Este revolucifn es promovida por el grue
po liberal-burgués, pro-industrial, que incorpora a la lucha
grandes masas de campesinos y jornaleros egrfcolas dirigidos
principalmente por Ville y Zepeta, La lucha armada concluye-
con el triunfo y la hegemon{e del grupo liberal-burgués, que
proclama su constitucién de 1917, yviéndose ohligado @& darle-
un sollo de justicia socipl psra dejar satisfechos & 8ug =
contingéstes obreros v compesinos (arts., 27 y 123 canstituee
cionales),

A partir de la década de los veintes, se do suge & lea-
industrializacién mexicana, apoynda por un estado liberal -«
que controla los masas o reras vy campesinas, Este desarrollo

S Esto d16 lugar e que’ la tierra pasara a manoe de 1at1-r3.
,:ffundiatas, provocando un cambio de manos, pero. no de forma -'

-
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se ve frenado por 10 doprclién 'del '29 y aﬂoo oubaocuentou --?1;
“en loa palses capitaliotaa d&mtnantoo. ";"f_ ; --1;; o

J,:); )

burgués se.ve obligado ™ tonar un matiz populiot-. siendo -

-

Ante la proaién do lao.nlaa. pauporizado., el o-tado -15“ 

Cérdenas su representante tlpico. Lleva a cabo una - raforma -Tfibl

“‘agraria que limita el qeearrollo capitalista_an el campo, ll“”
mismo tiempo que el estado inicia su intervencién directa en

la economfa. Esto es fundamentsl ya qué la nacién y el cabi-i'.

talismo occidental, del que forma parte, se encuentran en re -
.cesién, . La intervencién del éstado resctiva la sconom{a, Se-
inicia, as{ mismo, el control de los campesinod a través de-

1s Comisién Nacional Campesina, 8l mismo tiempo que se redne

‘a los sindicatos obroroo, haste esa fecha independientes, en

una central Unica que es la Confederacién de Ttabajadoroo fne ’

xicanos, y se unen ambas centrales al partido polftico ofi--
cial, o sea, al control directo del estado.

Durante la segunda guerra mundial, se da la tercera re

volucibn tecnolégica, con el desarrollo de la electrénice, =

la cuel produce un aumento muy importante en la productivi--
dad, En esta Gpoca, fiéxico se ve libre de la prosién de los-
copitalistas eoxtranjeros, orientados & la produccién de art{
culos de guerra, -al mismo tiempo sus materias primas se ven-
den a mejor precio. Esto permite una capitalizaci6n de la ==

" burguesfa mexicana que-inicis la llemada etapa del despogue.

(3),

_ Al presentarse ests coyuntura de desarrollo de ll]buri

gues{a nacional, requiere mano de obra calificoda ceda vez fu 
en mayor nimero pare satisfacer la demanda de la 1nduatr1ni;
zacidén creciente, En eata etopa se cres el Instituto Poltt‘g
nico Nacional del cuel en aios posteriores, fueron un epéndi

ce los Institutos Tecnolégicos Regionales,
(3) Ver Ruy Nauro merini - Dielectica de 18 Dependencia,
Ed, Sialo XXI,




Confederacién de_Trangadorel Mexicanos y la corrupcién = =

 ' (chétriamo) sindicel y de la represién abjerte cusndo el con
)l' trol no es posible, El control de los campesinos se realize-
'-‘ a través de la Confederacidén Necional Ccmpeaina, ‘del discure
s0 idaoldgico (demagogico 1iberal) de la dddiva de tierras -
'y el tortuguismo burocrdtico de la Direccién do Asuntos’ Agxo.

rios y Colonizacién, m_ , :

‘La burgu.ofu naclonal smpieza a pordérffuerzn.ant§,1-t

al Alrededor de la década de los cincuentaa ‘se . 1n;cia la< f-
“if,axpanaidn del capital monopdllco de- los E.U. AR, con: grandes -
;“ invoreiones en América Latina -y con una tecnologfu avanzadu, b
" que refuerze la educacién tocnoldgzca-, 1nverlioneo ‘para las |
' que exigen garent{as econémicas y politicas,: volviéndose nds ;.
 'rIg1do el control sobro obreros y campaainos a través de 1.-"

transnacionales, en algunos casos quebrando, 'y, en otroi, -

alidndose como socio menor, y, excepcionalmente, saliendo a-
delante ceno es el caso del grupo fonterrey.,

; L8 crisis mundial del'capitalismo en 1968, que tieno -
su peor momento en 1974 con la STAGFLACION -recesién mde in-
flacibn- tiene repercusionos muy fuertes en Mméxicos

l,= E1 estado se ve obligado a intervenir cada vez més
en la econamfa instaldndose ya el capitalismo monopolista de
estado, que no es otrs cosa que la intervencién del estado =
para reproducir las relaciones sociales de produccién -salyg

guardar el capitalismo- y legitimarse ante las masas popule-

Tes pauperizadas a través de Servicios Piblicos de tipo so--

ciel (en esta époén se da el mayor auge y crecimiento de loe :

tecnoldnicos), al mismo tiempo que fevorece la acumulocién -
de capital a las empresas monopblicas al subsidiar a trav‘ie
de la inversién pdblica renglonas bdsicos de la econom{a;

jInversién delica,lhpropiacidn frivada!l

En sfntesis, a partir de la déceda de laos *'50s, 0l ca=
pital monopdlico ha marcado todas las esferas de la econom{a
nacional, o
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: Loa obrarou han intontndo organizar.e, y fotmor un - -‘E»*;w
_~ frente de lucha ante ls burguesfa, pero cunlquior 1ntonto de i
formacién de, aindicato. 1ndtp-ndientaa o .de de-oeratizaclén- ~"

.. ha sido fuertements reprimido, En lan nilma. condicionec se- 5

_encuentran los ‘grupos campelino.. RSN

La industrializacidn ha tido -uboidiad. por 01 campo @ 1955
en base al intercambio desigual, provocando una. pnupcriza- -'"
cién cada vez mayor del campesinado. :

Eo- ESTRUCTURA SOCIOECONOMICA DE LA REGION. -

a) Ubicacién de Celaxn;'

Celaya se localiza en la zona qus se CONOCe COMO Guana
justo Centro, que incluye los municipios de Celaya, Cortazsr, -
. Gbanajuato. Irapuato, Ledn, Salamanca y Silao, Esta zons es~
la md8s rica y productiva del estado, £l selerio minimo es su
perior al resto de los municipios y su importancia en cuanto
a densidad de poblecién es grande (4), ‘

A excepcifn dé Guana jauto, iodos los demds municipios-
se encuentron dentro de la zona de influencia del 1.T.R.C.3=
que incluye también los-de Dolores Hidalgo y San Miguel de -
Allende, de Guanajuato Norte, y, de Guansjuato Bajfos Acémba '
ro, Apaseo ol Alto, Apasec el Grande, Comonfort, Jaral del -
Progreso, floroledn, Salvatierra, Santa Cruz de, Juventino Ro-
sas, Tarimoro, Uriangato. Valle de Santiago, Yuriria y Vills
grén, - ‘

Celaya es un lugar estratégico, se localizs en el cen-
-tro de una cruz que cbmunica a través de buenas cerreteras,-
los custro puntos cardinales de 1ls Nepdblicay equidistante -
de Néxico y Guadalsjara, comunica Salamanca y Querétaro, sen °
miguel de Allende -honcia San Luis potosf- y Salvatierra.-hg-fg
cia Norelis, En los grendes movimientos armados de México, - ’
las batallas de Célaya siempre han sido importantes; le de -

P e

(4) Guanajuato, Edo. Industrisl, - Directorio Ilustrado del-
tstado de Guanajuato, publicidad, S.A,, 1975, pég. 17.



'_Dbtagén contra Villa fué. decis;va.~:

_ En la actualidad, ca han 1nstalado en Celaya Oficinaa-_f ‘
1“Ragionales de. Hacianda, ‘de Educacxdn pdblzca, de Comarcio, -
’*"atC. . o . . E <h : )

b) Datos Histdricos

A e

En el fajfo no hubo grupos 1nd£oenaa importantes, ‘sal- -
vo algunos chichimecas cazadores v recolectoras seminémadss,
“1a regién sc’encontraba despoﬁlada. Esto se debfa principeal--
mente a sus tierres duras, de diff{cil cultivo para los ind{-

: genas, que carecfan de animaies de tiro vy cuyos instrumentos o
‘;¥§~w . de produccién no eran adecuados para este tipo de suelo; uno "wEf
o de los més fértiles de la repGblica, Persce ser que el Bajfo

L més qua_conduiatado, fué poblado y colonizado en el 3iglo «- o

“XV1 por espaficles pobres, Los datus de esta época bdﬁ contra
dictorios e imprecisos. Su localizacién entre México y Guads :
lajara; las exploraciones del Rfo Lerma y sus afluentes, die
ron a conccer este lugar que, si bien no era codiciado por -
carecer.de mctales preciosns, la calidad de sus tierras, su-

- buon clima y la tranquilidad quo representaba que no hubieras

~grandes grupos ind{nenas, da lugar a que se formen estanciae,
se soliciten mercedes y a que sc¢ inicie 1a agricultura y gee
dar£§ en la regién, que desde el principio va o ser muy prés
pera,

A principios del siglo XV1I, Fray Diego de Basalenque-

dec{a refiriéndose a Salamanca que "las siembras de trigo «e

- son tan fruct{fercs y van en tal aumento, que, sl nuestro L 1]

' fior ‘no mgltiplica muy aprisa muchos comedores, han de quedar

N mds pobres de lo que estdn los labradores, sogin sumontan -e
los labores.,.. por la baja gque tiene ol trigo" (5)

En esa 6poca, el Dajfo so vueolve la ruta de la plata y
ls crisis ce sobreproduccién se rosuelve al aumentar “rapida

(5) Diego de Giasalenqua, ilistorin de la providencia de San =
Nicolds Toleniino de fMichoacdn, citedo por Juan Diego Re
zo 0liva, aalamancu, Dimensién econdnica Lunicipal, Edi=
cién del fipio, de Salamanco, 1971, pdo. 15,
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del XVII, un equilibrio econﬁmlco que le pernmite desanvolver
se primaro con segurzdad. luego con rapidez.

; Durante 1la colonia, al BaJIo vivIa pr1n51palmente dn -
la agricultura y la ganadaria.‘nvfinaleq,del qiglo pasado qg

contramos ya una.base industrial, derivada de los productos- -

'LQ-'lﬁfﬁt.

mente los cnmedoraa“ en" laa minas de Zacatecas J Guanajuatn..f" 
‘La zona encuantra, daade finales del siglo XUIy principlos-;u,f

limaiy
H

R

del campos cajetas, dulces, quesos, harinas (harineras), fé- -

‘bricas de fidaos, algunos telares y- fébrxcas de loza,

En la primera mitad de este siglo, la econopfa de la - *

ragién se basaba en la agrxcultura, la ganaderfa y la peque-

fa industria, La,prosporidad.de la regién no fue afectada --,i

.por los movimientos ormedos ni la inseguridad polftica del -
pais.

En 1939 fué construf{da la carretera [l6xico-Cd, Judrez,
v, posteriormente, se inicio el sistema de riego del alto --
Lerma, ’

E1 20 de novigmbre dnggas, so colocd le primera piee-e
dra para la construccién de la refiner{a de PetrSleans MNéxic

carios en Salamanca, Gto,, siendo presidente de la Repiblice-_

Don [ianuel Avila Camacho. En 1950 se termindé la construccién
de la primera planta de la refinerfa, siendo presidente de =
la RepdLlica Don Adolfo Ruiz Cortinez,

Con la construccién de la refinerf{a se inicie una era-- '

de industrializacidén rdpida de la regidnj las empresas trang
nacionales con capital predominantemente horteamericano om--
piezan a aparecer.

En 1958, ocho aRos despufis de la inauquracién de 18 -
primera planta de la refinperfa, inicia sus labores el tecno-
légico de Celaya, como respuesta a la neceosidad de meno de -

gbra calificada para las industrias de la regién, que ectual

ments es una de las mojor dotadas on ohres de infroestructu-
T3, ’

»

"Modornas v ramificadas carreteras, harates y eficien-

tos forrocarriles, cxtonsas 1incos de distribucidn do onere-
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;3g£a eléctrlca, aubsidiado 'y accesibla abaatecimiento de com-lu
s bust;ble, extensan dreas convertidas al riego por grandaa re

. presamientos, importantes centros dq_;nvostzgacxén y difu- - s
~ 8ién tecnolégica -PRONASE, Instituto Tecnolégico Regional de .

. Celaya, EtamaCTA (Escuela Nacional de Maestros para la Capa- ”
“citacién del Trabajo Agropecuario), y CIAB (Centro de Inves-
tigaciones Agrfcolvs del Rajfo)- hacen de la regién un campo
‘sumamente atrayente para los empresarios" (6).

c) Estructura Actual.

La estructura actual de 1la regiﬁn, en cifras, es muy -
diffcil de obtener. Hay datos correspondientes a8 los consos-
de 1960 y '70, pero el cembio ha sido tan rdpido en los Glti
mos” afios, que esos dotos no corresponden a la realidad, Hace
aponas 20 afios, la estructura agraria de la regifn era preca
pitalista y la industrializacién generalmente se habia logra
do con capital local, ‘

'E1 ajfo hoy dfa se encuentra invadido por intercses -
agrocomerciales e 1ndustr1alos extrangeros "por més de déca-
da y media los intoreses comerciclos agropecuarios norteame-
ricanos han ecstado trabajando, alterando la agricultura de -
la rogibn e intecranco el velle al mundo del capitalismo in-
ternacional, Trés corporaciones multipacionales procesadoras:
do alimentos -Del ponte, Campbell's y Gensral Foods- operan-
plantas empacatioras y enlatadoras en el valle, Tractores - -
ford y John Deero aron la tierra; insecticides 'de la Bayver o
s usan para controlar las enfermedades de los plentas y el=-
ganado es alimentado con fﬁrmhlaa especiales Ralston, Purina
y Anderson Clayton, Como dijo un vice-presidente de Del fon-
te: Cuando usted va .al Gajfo en la actualidad, os casi como-
estar on uno de los valles de California" (7).

(6) IDIDEN, pdg. 115,

(7) Ecoromfa agricola,- Escuecla Nacional do Agricultura, —w--
[los 8-9, 2128 noviembre de 1977, Chapingo.
- fMéxico, Inmperialismo Cnlotado (Wéxico, Canned Imperiald--
lism, Artfculo arnarecido an Haclos tLatin América & Empi-
. re Report) traducido por Pablo Ramf{rez dg. 4,
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d) Tenenc&a de la tiarra.

R & N

‘x

f‘?r El alatama anturiur de tonenclt de la tiorra, 1ntegrad
do por propiedades entre 5.y 10 hectdreas, excopctonalnonto—f
; mayoras, paro~oiempro dantro de los 1&nites de ‘la pequefia. == g

_propisdad, los ejidos y las propiedodea comunalos, ee han &-f“'f}ﬂ

“ido transformando dentro do la ley en base a la agriculturu-' o

por contrato "E1l agricultor 0 cultivador, se comprOmsto 8 «=

sembrar una cantidad de superficie con un cultivo dadoj; la -

‘compainf{a Del Nonto proporciona & su vez, lo asistencia f;nan'
- ciera que caei siempre incluye senilla.. maquinaria aSpecinl

y circulante para comprar fertilizantes y pagar mano de o- = o

bra. Todos estos costos: son descontados dol ingreso totsl -
del agricultor 6 cultivudor cuendo la cosecha se entrega on-

—1a fébrica". (8).

"En el Distrito, predomina el lntifundio flnanciaro Y-
la combinacién de dste y dol letifundio territorial (aunque-
ya se ha dicho gque 6ste no es de las dimensioncs que tuvo en
el pasado). Segdn los estudios mencionados, estos neolatifun
dios originon altoa ingresos con el cultivo del sorgo, trige
y hortalizas, que son invertidos en lc compra de maquinarie-

- agr{cola, en actividades comerciales, préstamos a le agricul
tura, etc", (9). ‘

Este sistema se ha gonoraiizado en 1aa'émprasaa trans-
formadoras de productos alimentidios, con ofectos negativos-
para los agricultures independientes, por la competencia des
igual y el encarecimiento de los preciom., Los "pequefios pro- .
pietarios" con prediouhuayoroa'a 10 hectreas se encuentran-
en mejores condiciones, pero existe una tendencia cada vez -
mayor hacia la concentracién de la tierra, no de derecho, bg
ro 8f de hocho; en el fondo, la forma de tenencia no imporgu

(B) Ibidem pdg. S.

(9) Ing, F. Braulio Martinex F.
Evoluci6n do la tenencia de la tierra en el Distrito Eco
némico de Crlaya,- Centro de Investigaciones Agricolaa -
del Pajfo,~- Campo Agricola Experimental Pajfo, =-.
Seminarios técnicos, Mméxico 1977, Trabajo mineografindo.
Sin ndmoracién,
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:2£aﬁtu;vhn£e'el'iééhéi dei;éipifaliamo'en“éi campo es més ié;
"*,dituabla renter la tierra'y contratarso como - jornaloto que -
s cuitivar por eeparado. : :

'yﬁ“'m" R T ST R S D ,qlﬁ

0) [ndustria R P : ;.

La induatria en CBlaya y la regidn puede clo:ificar-o-' :
en tres ‘grandes grupos: La de consarvacién de alimentos y e~ i

‘laboracién de alimentos pera animales, La industria quimici- f

y petroquim;ca, vy la motal-mecdnica. Las firmas méa importAn ;

- 1-CONSERVACION DE ALIMéHTDS PARA EL CCNSUMO HUMAND
Del mMonte: o ' IESRTEE o
Cqmpbellfa
Findus v
Ann 0'Grien
‘Grren valle

Embasa
Carnation ‘ o | »
Pird's Eye . & ‘v”’,vf  ‘ ;’ o
Nestlé : o . '

. Bimbo
Nixorina
tActeos
€1 sduz.

-Elaboracién de alimentos para animales
Api-Aba, Anderson Clayton - ‘ F
Agropecuarie de Calaya ’ BN
Alcosa '
Alinentos Deshidretados
Promociones Bae jio
Purina

- 2-ILDUSTRIA QUIMICA Y PETROQUIMICA
Univox

Negromex .
Infra



R .

v“‘LIduido Carbénico .

‘ifeftimex

" polisul S
‘Quimicos y Derivadoa _f
Stauffer ‘
Celonese -

T 3-fETAL [ECANICE
Tendens V
 Eatructutas v .echos
Metdlicas del Bajfo
Embases y:TrquOIadoi
Industrias Salamanca.
Torrox
"Acros (ERNA)

La pequefia industria femiliar sigue conservando algu#-
nas formas tradicionales, como scn las cajetas, los dulces y
algunes artesanfos, loza en Salamanca, textiles on Santa = =
Cruz de Juventino Rosas, Onix y Rordados en San Miguel de -
~ Allende, alfarerfa en Apaseo el Alto, Cajetas y Dulces en Ce
laya. Pero la rogién poco a poco va transforméndcas, las o--
bras de infraest:uctura, lo inversién pﬂbl{ca, la fertilided
de la tierra y una poblecién ucoatumbrada_ll trabes jo indivi-
dual y con escasad 6 casi nula participacién polf{tica, 18 --
convierten en blanco fdcil del capitalismo monopélico inter-
nacional, . '

En el trabajo mbnogr(fico sobre Salomanca los sutorese
nos dicen “5i hasta la fecha todas setas obras, creadas en -
su mayorf{a con grandes sacrificios econémicos y sociales, --
por iniciativa del gobierro, no hen sido suficientemente 8-«
provechadas por inversionistas nacionajes, si estos han per-
mitido que ellos se heneficifn 86lc capitzlistas extranjeros,
‘sl 8 esta obras y otras polfticas de fomento, los emprese- =
rios de uno y otro origen adn quioren sumarles mds privile--
gios,‘aacrificando adn lo satisfaccién de otras necesidades-
de cerdcter piblico, hasta ahora postergadas, son cuustiones



que 9610 quedan: planteadaa....." (10) y que noa indican ' de =
- 'qué manera el gohierno de méxico 1nvierte en banaficxo do de°
o log copltalistaa extrangeroa, para una’ apropiacidn indiuiduo
 dua1 -de laa gananc(a.. DRI S ,.,;; "j~~

Fee rum:mn m:;= ESTADD cn ﬂEXICU S
En Mméxico, 8l Aparato de Estado, defznido a la manera-
de Althusser como fuerze sjecutiva e intervenczdn raprssiva-

‘"&] servicio de la classe dominante® an la luchs que libran -
rla burguasfa y aus alildoa contra las clases aub-ltornaa.

- £l estado y su exlatencia dentro del propio apurato. g

s6lo tiene sentido en funcién del poder del estado, y todav-
la lucha de cleses gira en torno a la detentacién'(tona Yy =

conservacién) del poder del estado por una dotormlnadu cla.o‘
6 alianza de clases.

Por encima ' de todo el conjunto de instituciones que -=-
forman ol oparato de estado; se encuentra el jefe de estado,
ol gobierno v la administracién (11),

En péxico, el jefe de estado, el gobierno y la adminis
traciﬁn estan integradas por hombres que proceden de distine

tas clases socicles, y no siempre identificadas con los ine=
tereses de la hurquesfa, ellos libran una lucha de tipo ideg
.16gica dentro del aparato de estado y on ocasiones los resul

tados de esa lucha pueden plesmarse en reformas o’ mejoras =

tendientes o un mayor grado de liberacién y de justicia so--

cial, sin que esto cambie la estructura del pafs y la eeoﬁ#r
cia dcl aparato de estado en féxico, 81 que osta al servicio
d¢e8 la burguesis, por tanto, sus funcionee bdsicas son:

 a) Favorecer la acumulacién de capital , v

b) Counscrver la armonis social

(10) Juan Diego Razo 0livo.- Salumanca, Dingnsién Econémica-
faunicipal, T4g, 125,

(11) pars profundizar so.re estoe aspccto ver a: ALTHUSSER ==
pesSIcIcHLS pdos, 90-95,




o Léyeo que permiton v defienden la propiedad privada de. los. ;
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Para el cumplinionto de. eataa funcione. ‘8@ vale deg -]

f{fmadios de produccidn vy a1 trabajo aaalariado con la canax- -
. gulentu extraccidn de pluavalta._ : o ey

’ El capitaliamo monopolieta de estado J sus troa rubrol‘ e

Qde gaatas-’* it . .

le= Invetszdn ptoductiva (Petrolaos maxzcanoa, Comi- -

8ién Federal de Electric;dﬂd, Ferrocarriles, atc.) que al - T

vender a un precio bajo sus bienes y servicios subsidian a -

_ las empresas, y al absorver una gran centided de mano de o-- :

b*bra innecesaria controlan el desempleo.

dm

S FOR ...'_ AP f-}x

2= Legitimacidn; Inversién en gésto social é través - X
de servicios a la poblaqidn,_gxesontandose como un estado be
nefactor e imparcial, ytilizindo para justificarese los Aparas '

tos Ideolégicos del Estado. (déntro de este renglén encontrs =
mos el gasto en educacién y psrticulorizando, el de los Inse.

titutos Tecnolégxcos Regionales),

3.- Control; uua ae manifieste en las inveraione. h@a-
cia el aparato rcpreseiuu (ejército, orupos de choque, triby
nales, cérccles, ote,).

~ El estado en una sociedad donde predomina el modo de -
produccién capitalista esta subordinado a los intereses de =
la clase dominonte, pero nantiens una autonomia relativa que
le permite un juego polftico con el cual aparenta eatar ax;;

-t

servicio do toda la sociedad, ocultando su verdadero cardc-- _

ter, para ello debe tener una sorie de actividades: lagitin--
doras, .que le permitan doclarar y mantaoner su apariencia de-

autentico servicio hocia las clases dominadas, Al-renlizar.f '

lo anterior no pierde de vista su papel fundamental; favore-
cer la acunulacién de capitel y la reproduccién de las rela-
cionos socicles de produccién, Esto se logra tranamitiendo -

la ideologfa de la clase dominante a través del aparato escg

lar,

Las escuelas superiores estotales, permiten la logiti-
macién del estodo ante 1lns clases dominadas, al tiempo que -
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iaon consumidoras de productoa 1ndustria1ea, po:miticndo la

‘ v °'ﬁ1‘°1- s Ey e BT ot

= duatria, recayendo su’ cooto .obro el ostado, o8 docir, -
' ’coato social que va a ser aprovechado por las smpresas ptl-
. vadas, al avitarlel el gasto de la formacién de su peroon.l- 2
técnico, al tiempo que les tranamito 10 1doolog£a de la cln-,
‘se dominante. ‘ : 5

.' SR
realizacidn de la plusvalta y por tanto la" acumulacidn de

Forman profnaioniato. y técnicos al oorvicio de la 1 -

b ; ‘)

‘f La educacidn .up-rior dob. conocerse pnra .ot roac-t--

le y convertirse en factor de avance popular. en la lucha _—
por. su anancxpacidn econfmica y pollticl, 1o que eélo podrl-

ser posible madiante el andlloia minucioso y 1. prletica - -

'

tranoformadora. ? a j ; e SRR

G.- LA FUNCION DE LA ESCUELA.EN MEXICO
La escuela as un aparato ideolfgico del istado, es de-

cir, un instrumento de la lucha de clases., E1 sistema do en-
sefianza ticno por tanto un cardcter clasiata, .

La educacién comprendida como un proceso de socislizes

dominanto, se vuolve un mecanismo ideolégico al sarvicio dof
una clase, y su funcién principal es favorecer la rogioduéa-

cién deo las relaciones de produccién y 8 patrones cultur@-
les de cada clase. e

it

" e

" cibn y conformacién, al transmitir los valores de la culture .

La cultura dominante serd 1la de la clase dominento que

impondrd a las subalternas su propia visién del mundo y lae-
reglas del juego para controlar su_permanencia en el poder,-
la forma y 8l lugar donde se transmiten las reglas del Ju-oo

es fundamentalmente en la escuela, que propagard una ideolo-

g{a favorable a ésta, al doterminer su carécter adecuéndole-
8 sus intereses, as{ como ol dmbito que abarca la ensefeanze-
para su propia clase, y la que go da a las clases oprimidae,
que os inferior y deficiente,



Una manifoatncidn dol carﬂctar de. claaa da la cnaaﬂan—

f‘za na su. convoratdn en’' maniobra deaviacioniota para ahogar -'
’ latnpulso tovolucionario del pusblo,- Eato e hace cuendc .o‘
'=7ut11£zn la educacién como bando:a para hablat de 1o ronova--?

-;cton aocial, 80 cnbolloco con palabral o-cogidao -cotco do -

e

,Jla liaortad y de ‘lae pooibilidadel de daaarrollo quo preoon—
. E1 doble significadd de la palabra educacién en la eé—
§czedad burguesa es; proceso de adaptacién a la sociedad bur-

"'""'““"“‘"“’"‘""‘7 e ey e g
" N 3

W nea

','guesn, a las rolacionao socisles existentas, educacién que: -

'_asagura a los hijoa de la clase donminante las vontajaa y pri

'-vilegioe de su clase y’ adepta 8 los hijos de las clases ogr; 1'f1

'nidaa a las condicionea de oxElotacién de su exiatoncia.

H.- CAPACTERXSTXuRS DE LA CDUCAC;ON SUEERIOQ

Le educacién superior no escapa @ esta dominacién dd'é
-clase y reproduce las relaciones jerarquicas y la divisién =
- del trabaje, ' :

La educacién ;uperior y més concretanents la dependisn

te del estado en México, la paga todo el pusblo 8 través de-
‘la inversién piblica realizada por el astado cuyas fuentes =

principales de ingresos son los impuestos y los preatamos, y‘

'se convierte en un privilegio para una parte reducida d.ﬂllfm:_m
poblacién, que llega a las instituciones educativae despufe-
de vencer algunos obstdculos que estan mds relacionados cone

los recursos econfmicos del estudiante qup con su capebid.dé
y trabajo, '

Determinade por una gatruc€ura'injusta, el trnbljb doi

pueblo s6lo favorece & una minoria que utilizard sus conocl-

mientos para benoficio individual, e6lo puede servir para re
producit y roforzar e)] sistema que lo origina,

Le divisidn tajante entrs trabajo manual e intalectual
y la especializacién excesiva provoca que se pierda la aten-
cién de cunjunto que deobe ser siompre mds importante que los
detalles, Pucs solamonte el conjunto nos fermite saber que -

tipo de hombre astemos formando y que inatrumentos de andli-
sis social y personal podran utilizorse,



‘f‘a- cumplen. La concentracién no ha podido ovitarnl y el anl-f ,
“”‘rraigo de los -groaadoo en sy rcgidn de . origon no se da. No-;g,,;ﬂ
'-fae ha logrado *propiciar un desarrollo oquillbrado‘ por pro- =

OTESIS DE msa

1.- Loa objutivon oxpltcltoo dol ointena do I.T.R. no-5

porcionarse una ensefianza que nantian- al astudiant- alojado“'

del proceso productivo y procura la o.pccializaclcn v parcilf;f‘“

lizacién sin un proceso de comprenaién global, do tal nanerl‘7“

- que al splicar sus conocimientos lo hace,deovinculandoso do—ﬁf;f_
.8us 1mp11cacionao.'La Reforma. Educativa contribuy. ‘a este «= ,.*:

_procesoj espocializando mas la ensefanza y convittiondo al - f"'
alumno en estudiante de tienpo comploto.

2= Loa I.T Re»p .o 1nacr1ban dontro del Aparnto Idooléi,
gico del Estado. A través de ellos se legitimizen y repraodus -

cen las relaciones socisles correspondientes al modo de pro-f:f"
". duceién capitalista,

a) Se legitimiza proporcionando una sducacién oratuite
_en apariencia, eccesible a todos los mexicanos, pero 8610 =

posible para una minoria a la que se le posibilita vivir sin

“traba jar, pues su costo diario equivale al precio de lo$ peé-~

sa jes, libros, material escolar y salarios renuncisdos,

b) Se favoroce la scumulacién del capital al dar entrs

namiento bdsico a los futuros técnicos e ingenieros de las -
empresas transnacionnlos, A esto influye el hecho de gue la-
institucién no ha logrado sutofinancisrse, depende del presy
pueato gubornutivo y de subsidios del patronato, por tento =
1a onsefianza que en ella se brinda va a bencficiar a la cle-

"8e, on el poder y a la industria a través de le onsefianza pe-

ra le produccién y la mégquina,

c) La reproduccién del sistoma se efectun & través de-
la separacién de estudio y trabajo que genera 1a divieién d-
del trabajo manual e intelectual,

-




‘ff{cantidad raol v porcantunl de. los. ostudiant.. diluinuyo. La=

S e EY oiate-a do crlditou acadénico 1uplantudo por - i

‘
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‘ '-‘i 3.- A medida quo se roquioron -l. lhoa do ootudio. 1.- -

“ _de-orc16n escolar es mayor ontro loa ‘alumnos eon l-caooo ro; L
"_ cursos ocondmicoo.;:“ o ~x&;' '_-L~u?,ﬁ.ﬁ S ’

dacreto presidencial con los obgotivoa funda-entaloo de pro- »I-Q
porcionar flexibilidad para que los alumnos trabajen y ese-- }:v“
tudien, para acortar 91 tiempo de permanencia en la‘eocuola- A

y ahorrar tiempo v dinero, per judica directamente a los slum
"1 nos, los conviarto on sstudiontes de tiaapo completo, no 1-. T
parmite trabajar 'y nlarga el tiempo de la carrera,

5= La oacuela rovierto a los alumnos 8 su clase de -- 1“
origen al impedir 1la permanoncia en ells dc loa hijos da pro
'1atarios v asalariedoa agr!colas.v : :
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CAPITULD I b ¢

_ "El funcionamiento dol liateua -ducativo, dop.ndiunto—,
. del eutado en m‘xico y concrotamento de loa Institutos Tocnof L
" 16gices Ragionaleo, ‘astd quoto a las normas. conatituciona-iﬁfii
'}‘lea vigentoox Artfculo 3° ‘ep Loy Federal de Educacibn, Refore ;‘
. ma Educativa, s los reglamentos, 1nntruct1vos. planea v pro-'7;'
~ gramas educativos y demds disposiciones’ emanadas - de la S, E.

- Pey 88 como 01 Plan Nacional de Educacién emitido durante - 5~3‘

el ptimer afio de gobietno dol C. Prnoidonte Joo‘ tépez Por-»f-*

 tillo® (1).

- £1 a;tgcu;g ; ;gg;g congtitucional, b-ac logal quo f

auatonta la sducdcién desde 1917, nos dice, referente a la 'l:

educacién impartida por el estado: "La educacién quse 1mpurto
sl Estado, -Fodaracidn, Estados y Municipios- tenderd a desa

rraller arménicamente todas las facultades del jor humano y= -
fomentard en 61, a la vez, el amor 8 la patria y a la conede
ticncia de la solidaridad internacional en la independencie-

y en la justicia,

l.~- Garantizada por el atticulo 24, la libettad de c.-*ﬂ

creencias, el criterio que orientard a dicha educacidn 8@ ==
mantendrd por completo ajeno a cualquier doctrina :011910009
ys basado en los resultados del progreso cientifice, luchld-A
rd bontra la ignorancis y sue efectos, las servidumbres, los
. fanatismos y los prajutcio-. ndomdls e ﬂf Lg;;ﬂ.f

l

a).- Serd dlnocrlticl. considerendo a 1- donoc:lcla no
nolanento tomo una cutructurl juridica y un régimon politico,
sino como un sistema do vida fundado en el constante mejore-
miento econémicosccial y cultursl del pueblo,

b).- Seré nacional, en cuanto -sin hostilidades ni é,if

PREPEIRS EN Y

exclusivismos atenderé & la comprensién de nuestros probli-;4'

(1) L6poz portillo Joaé, plen Nacional de Educacién, TrabaJo

mimoografiado Editado por la .E.P.




:"i;trl indopondcncia econémica y @ la continuidad v acroconta.‘
e miento de nuestra cultura. ’5:f;' :. 3 ~ _  ~ »'$

‘faas, Il aprovechumiento de nueatroa tecursoa, a la defansa
?:da nusstra independoncia pol!tica, al: aeaguramianto do nuoo

c).- Contxibuird ' la major convivancia hunana, taﬁto_.;£ 

”T~por loa elementos que aporto a fin de robustecer en el edu-- P

- cando, junto con el aprecio por la dignidad de 1la persona y- ;"E

“’yla integridad de la familia, la conviccidn del interés geno-wj; 

- ]‘ral de.la sociedad, cuanto por el cuidado que ponga en: sus--;?)
tentar los 1dea1.s de fraternidad e igualdad de derechos de- :“”

.todos los hombro. evitando los privilegios de razas, de sec- ?
tao, de grupos, de sexos o de 1ndiv1duo..... '

Vle- La educacién Primatia aerl obligatorias, :
:

UII.- Toda la aducacidn que el estado tmparta serd gra .
tuita, )

VIII,.- E1. Congresdvdo la Unibn, con el fin de unificar
RN , -y coordinar la sducacién en toda la Republicl,-
“.expadiré las lcyes nocesarias, destinadas a distribuir 18 =
"funcién sociol educativa entre la federacién, los Estados y-
los Municipios, a fijar las aportacionocs econémicas corres—s.
pondientes a eso servicio pdblico y s sefalar las sanciones-
‘aplicablos a los funcionarios que no cumplan o0 no hagan cume
plir las dispasiciones rolativas; lo mismo que a todos aque=-
1los que las infrijan.” (2) ' '

Bu- PARRAFOS DEL _PLAN NACJONAL DE goucac;on: "El Plan-

Nacional do Educacifn obedece -es menester reiterarlo- a un-
proposito global de congruencia, Lo que se pretende es la: l.
compatibilidad interna del sistema, su mejor vinculscién con -
el todo social y primordialmente el acerceamiento de 1la tan-;
lidad educativa a las normas que justifican la accién dol ==
estado®,

(2) Constitucién do 1917. Art. 3°,



: 'Nuootto propooito contral. dofinido conotitucional

_‘v:tc como el doaonvolvinicnto arménico de todas 1-- flcultldoo :
. del ser-humano obliga & una elevacién constente de la cali{-f;‘ o
‘ 'dad de 1a educacién. De otro nodo no seria poniblo luchar - f’ i;

‘:*,sfectivamenta contra la ignorancia. le oorvidunbto y 10. pro jyzxj
‘7 'ju1cios. Tampoco podtia contribuir a nejorar 1a convivencise- i wh
“humana y a robustecer la dignidad ‘de la peroona. ‘1a 1ntngr1-‘f i

dad de la familia y 01 interés general do la lociedad. oo

- ®“Fortalecer laa instituciones educativas posteriores - :

~a los ciclos bésicos para proporcionar el pleno cumpltntnnto §¢'

de los propositos que las juotifican y su mayor vinculacién- V
con laa necesidades pro.ontoo y futuras do la nacidn."

"Revisién de 1a ‘sstructurs de ls oducagion tocno}dglq@-;.
de modo que sin detrimento de le formacién gensral, incro-on :
ta la propensién al trabajo y mejors su contribucién a las =

" actividades agropecuarias e 1ndusttia19u. @ los servicios y-

al aprovechamiento de los recurscs naturales.® (3)

Co- QBIETIVOS NSTITUTOS T -
LES T i ' )

“"Con el eatablocimiento de los Institutos Tecnolégicos

Regionalos se ha logrado evitar la concentracién de o-tudilgi},'

tes en los grandes centros urbanos, tanmbién se ha logrado == °

. arraigar a los egresados & sus lugares de origon. de modp'--

que ya estén contribuycndo nl dessrrollo de su togién.

para. 1mp1¢mentar .ntal acciones, ol’ailtona ‘88 ha fljn '
do los siguientes objotivos;

Orientar las accionas educativas de doconcia, 1nuiat1- i

»gac£6n y cxtensién hacia la roulidnd -ocio-nconénic. y cultu

ral del pa{s,

[N N T
' [ELESR
- E» am - B

(3) L6pez Portillo Joal. ope Cit. -




v."".ivEn baso a lou valoroa educativol -1nd1viduales, aoci
100 y nacionalas- Conciontizar al aducando para quo .o’con

'co.‘;' s LT T o .
- Impartir .dueacidn tocnnldgica du loo tipol nndio oup.,
rior y superior para €ormer prnfeaionaleo técnicos en lao l-
reas industriales y des ae:vicio.‘vinculnndo el progreao odu-
cativo con la produccién, . = .

: ~ Promover la formacidén de tocnicos -1nvestigadotos on--

el canpo cient(fico de tecnologla que -oa de aplicacién inme 
diata a la problomaticl induutrial y de lervicioa que afron-'Jﬁ;
ta ol pais. . j g j 4

Part;cipar en. 10. ptogramaa reglonnlea y nacionaloo d!t” :
investigacién cientifica y t-cnoldgica, tondiento al usjot :
- aprovechamisnto .de los recursos del pais,

Propiciar el arraigo de los egresados sn sus zonas dig-,fﬁ
origen, promoviendo a través de ollpo el desarrollo regionakl : -

Consclidar el modeo educativo de las instituciones,. -4'§13 4
manteniendo las d;rectrice- de apertura, flexibilidad y oc--if i;;
tualizacién para que, con el misnmo modelo, se facilita 01 L ‘ :_

rdnsito interinstitucional e interdiseiplinario,’

Desarrollar con cardcter formativo y de extensién,. lo. 5iﬁ
programas de¢ insercién al medio: servicio sociel, odcuolo-o-,;éi*=i
presa, sducacién continua, esducacién extraoocolar, difusién- }Efé.?
cultural y educacién para adultos, , , 'tf.: e

Propiciar la congrucncia de las metas de cada 1ﬂst4§he'§?¥
to con los de la comunidad, V

Mantener eh permanente desarrollo a las inotitucioniii‘
contemplando los aspectos académicos, administretivos, f;nan'
cioros, sociales, y polfticos, en concordancia con los pro-- ¥'
gramas nacionales vy regionales para ol desarrollo integral - )
de Mméxico." ' S

D.- ODSERVACIOM:S; El artfculo torcero constitucionel,
baso legal que sustenta la educacién, cumplié en febrero de-



"“?V1977, 60 aﬂoa da vigoncia, nu contonido fua olabor-do on -

1917 .por el grupo conatituyonto. Los id-nloa del: gtupo ratlo

{f ,jaban el momento histérico que vivian y 100 condicionel nai-
" riales del pals, manifantnndo 1doao y tendenciao 11borl1 bu; .

f,fr ey e T

guesas. El desso de’ deanrrolllr en ol plio unn 1nduotrializa {i;

‘glamentos, planes programas y,reformas.posterioro'. van a E

- conservar el mismo espiritu,- ‘El‘propoaito de este trabajo -
-es ‘investigar si. .lo8 objetivot planteadoa e cumplen y ‘en --’1‘w

1 que nedlda lo hacan.

= [ ¢ A
L e

R vmnad, W

¢ - cién de tipo capital;ata y una damocracia polftica van a -'-‘;f‘
‘plasmarse en este artfculo de 1la constituciﬁn. Todos los re-~ -
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1NTRUDUCCIO§

 “1; Este cap!tulo ti.no como objetivo fundamental, mosttar o

L

~ al sistema formado por ‘los’ Inotitutos Tecnoldgicos Regiona-- o

‘les, utilizando la imagen qua do 4] se proyecta alvextarzor.;jj
Se inicia con una serie de datos cronolégicos, desconectados ' .

del proceso histéricao de la Regién y el Pafs, pero que en ==

los Documentoa‘Oficiales'j Catalogos consultados se denominaj‘;
historia, se continda con la organizacidn actual y se finali P

za con el sistema educativo.

i
2

En esta parto de la toais se intenta exponer lo que la .

Direccién de Institutos Tecnolégicos Regionales dice de sf -fgf

misma, su modelo de exhibicién, su escaparate. En los bapiggf
los V y siguientes se analizerd el funcionamiento real en el

1.T.R.C.

El ﬁétodo,usado para su realizacién fue la recopilae -~
cién y sfintesis de-Documentos Oficiales, (respetando forma y
contenido) en base a técnicas de investigacién documental,

Tratando de mantener la unidad del cap{tulo, se han e-
vitado hosta donde ha sido viable, los comentarios © intere~ .

pretaciones de {ndole personal, Cuando esto no ha sido poei-
ble s€ han realizado en notas de pie de pé&gina, ‘

l,- Datos Hist rirog.

Los Institutos Tecnolégicos Regionales son institucioe'

nes educativas de enseflanza técnica medio superior y supe= =

rior dependientes del Estado en [iéxico, directamente de la -
Direccién General de Institutos Tecnolépicos Regionales per-
tenecicntes a la Secretarfa de Educacién pdblica, En elloi -

se imparten los ciclos de carreras técnicas profaaionala. do
nivel modio, de nivel lzconciatura y post-grado.



(AN '-_ s ..’1 v

e

o En 1948 (1) nacieron en el scno del Ins»ituto Polit‘e- '
";,nico Nacional, sl primero que se inougura es el de la ciudad

’ :7 de:Durango, atondiondo hosta 1958,(2) afo en que inicis sus-
©'labores el Tecnoldgico de Celays, el tercero del: oiutema - e
'-ﬂnicamente los ciclos de prevocacional y vocacional-’ adonll :,'

" de ofrocer capacitacidn para el traba;o indust:inl. ‘

En 1959 se separan administrativamente del Inst;tuto -
Politécnico Nacional y cubren los ciclos de nivel profesio--"
nal, de nivel medio y superior, prxnczpalmante los de técni-
co industrial con opcionoa de especializuc;én. ‘ . —

'E1 23 de abrll de 1963 se funda el Consejo Nacional de
Directores de los I,T.R. conltituyondo el cuerpo acadénico -
més elavado, ' '

En un principio su incremento fue lento, durante les -
primeros diez ofios solamente existfan tres planteles, Al 1q£
ciarse el répimen de Luis Echeverrfa en 1970, veintidos efos
después, habfa 19 on la Repdblica, A portir de ess fecha, se .
integran y estructuran como un sistema de institucionos re--
gionales orientadas a la formecién de profesionales técnicos
y profesionales con licenciaturas y moestrias en las dreas =
industrial y de servicios,

De 1970 a 1976 se acentda el proceso de expanaién, co=
mo lo demua;tré el crecimiento f{sico del sistema, de 19 & «
49 institutos, ubicados geogrdficomente a todo lo lardo y gg‘
cho de 1a Repdblica, En.todas las entidades federativas pode -
mos encontrar cuando menos un tecnolégico’ (3). E1 incremento
de la poblecidn estudiantil, de 21,000 a 70,000 alumnos en =
los afios mencionados, trajo cono consecuencia el eatablaci-;"
miento de los sigujientes estructuras bdsicas;

(1) purante el perifdo Presidencial del Lic, Miguel Alemdn V.!

(2) ocho afios después de la Inauguracién de la primera plan-
ta de lo Refinerin de Salamonca,

(3) La concentraocién no ha podido evitarse, la dispersién va
acentuandose entre mds nos alejomos del centro, Ls cifra
do 70,000 alumnos proporcion:da por la suma de todos los
estud1anfos inscritos en los diferontes plantelos es in-
ferior a la obtenida cn los Universidedes de prcatinlo -
de la ciudad de méxlco.
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'j;ffb) Le formacidn de profolionala. de nivel acdto licen- i
y,:3”ciatura y de post-grado, en las dreas induatrial y 60-  
.5 .aerv1ciqss mecdnica, eléctrica y electrénica, quinices:. -

e y bioqufmica, siderurgia y metalurgia, geologfa y 9054

" f{sica, construcciones y desarrollo ds las comunzdad-. :

‘-1“0 1ngenzeria industrial v administracién,

B N
. 38:-

_ :) La integracidn do un ciotoma do 48" 1nst1tutos tocno ;-i
ff16gicos ragionalea y su ‘centro 1ntordiaciplinario de -1§ 5
investigacidn y docenq;q,do gducacidn técnigp‘-CIDET--f;4”
Q’eoto-dltimo'eutablocido'oh el mos de abocto‘ao 1976.15;;

oe)La 1mp16mentac16n con: cardctet formativo y de 1naer

- cién al medio: servicio social, ‘escuela empresa. oduca

‘¥Veducacxdn para edultos y promocién onptosarial. .

xﬂ‘
. .ci6n continua, sistemes sbiertos, difusién cultural,'- :

d) La instrumentacién de un modelo de reforme oducnti«
va enmarcado en el articulo 3o, constitucional, en 1.--f'

nes de la ANU!ES, baJo las diractrices de apertura, g
- flexibilidad 'y actualizacién, modelo 1ntegrado por pro
gramas por objetivos,

®) Un proceso sistematizado de conottuccidn y oquipn--
. miento de plantel, , Do .ﬁa

2.~ ORGANIZAGION

En el pressnte sexenio ss intonts consolidar al oioéi—ﬁ '

ma después de su oxpansidn on el periédo anterior, por lo -

.-t

Ley Federsl de Educacidn y los ecuerdos y doclaraclo-””"'

que no croceran externamente, sino internaments en forma ho- fﬁ.

i
*

rizontal, proporcionando méds carreras y servicios, vertical- P

hasta doctorada, y de profundidad -calidad y excelencia acg—'

démica- de acuerdo a necesidades regicnales y na;ionaloa.:ﬁ

3.- EL SISTEMA TECNOLOG]ICO . -

La educacién impirtidn en los Institutos Tecnoldgicos- o

Regionales, por depender del Estado, es gratuita y Leica, -



”w{sin ‘dejar por ello de proporcionar cierta flexibilidad en -

Se funciona como: siatema.‘eoto eo, FY tiendo a la un!
ffformidad, la: ostructura organizativa de los- plantolaa es bd-,
. sicamente la misma, el organigrama es general (figura 1), -

funcién de situaciones. concretaa 'R nocosidadeo loculee, lo
une origina pequefias variantel. En el aspacto oducativo lu
" ‘tendencia es hacia la unificecién de criterios en el tipo: J
. ensehanza. La diferencia entre un tocnolégica y otro es mﬂe»
“kbien cuantitativa. los factores que 1ntervienen en la hetoro
- geneidad song Antiguedad, tanaﬂo, carrerao que se ofrecen y-
'1ub1cac16n geogréfica. ' :

El sistema de anaeﬂanza—-aprendiza)e es el nismo, ln
seleccidn de maeatros similar, los planes de estudio y pro--
~gramas por objotivos se elaboran conjuntamente; (duranto 10. N
periédos de vacaciones se comisionan algunos maestros .para { .
- efectuer reuniones en uno de los planteles, cambiando de .o-IQ-'i‘

de en cada ocasidn para elaborar o actualizar progremas) (4).,:; -
Se efectdan reuniones periédices de directores, personal ad-,,'“'
ministrativo y docente., Se realizan interceambios o visituawg~ﬂ

por departamentos, cuando hay dudas sobre alguna actividad :fQ 
aapec!fica ae hacen visitas personales, ' ;g{ T

En-la ciudad de Querédtaroc csté inatalado el CIDET, don ; '.ﬂw‘:.
“de se ofrece la moostria en Ciencias de la Educacién para .1
personal docente del sisteme y cada uno de los tecnoldgicql-,;f;
ha comisionado por lo menos & una porscns para que la eatdé-“‘

. o
e

dien v sirvan como promotores en su cuntro.

. En cada plantel existe lihertad en cuonto a axparimon-j; .
tacién e 1nveatigac16n educativa, los resultedos obtenidoq -
se comentan posteriormente en rouniones plenarias, se dis@d-'{ 
ten y ai se opruaban se llevan a la préctica, o

Se fomenta. ol deporte, dodicando parte del prelupueot_ o

(4) En la olaboracién de progranas no poarticipan todos los -
maestros que imparten uno misme materia, por lo que se -
presentan algunos problemas para su aceptacidn y ap]ica- o
cién,
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ASIGNATURA
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GRUPO cnzonmco

) "ECHA DE ENTREGA ENERO ZO-FEBRERO Zl,‘ ’

By

AVANCE MOSTRAR A Sy COORDINADOR LA nWOJA OF
CONTROL LE OBJETIVOS POR GRUPO.

! - - ' 1 - ENTREGA
SEMANA LUNES ﬁllv.(i hl!COLli :-WIVIS‘ . Vft NES ~og AVANCE )
ENE - FEN. INICIO OF - s :
29 - CURSOS -
FEQREND s i
s - 9 1
BTV B
2 - ik T ESCOLANES ]!
12 = 6 i~
19 -~ 23
FEB. — WiR wanzio:
% —- 2 ' e
MAR20
$ -~ 3
12 - ¢ i
\
9 - 23 s
[}
6 —~ 30 . . IA“zo '
ABRIL
- 6 o By :
$ ~- 1) v v v v AJ .
% - 20 v v v v v
‘ ‘EXAMENES
w7 esreciaLes’
ABR, —MaYO |
L )
W0~—- & | R
MA YO } MAYO
T - u | 9
14 -— 18 [ '
4 - 25 .
MAYO = Jun. . Mavo
8 -~ i 3
SJUNID FiN '
s - & DE CumRsO
MECHTANTE - €N LAS FECHAS SEAALADAS PARA REPORTAR SU




to a su. promocién, nnualnento oo colabren competencias dopor-'

1_5; tivao-—inter-tecs-— on loo quo complt-n alumnoo de “todos - 103- 
“j“.inazitutoa. L

*&‘;1 4.-;a;tegaa ggofog;onaleo, ’ . »
; Les carraraa profesionulee que se ofrecen. en los I. T.-f»

R.8 comprenden 3 niveles: El técnico Profesional de - nivol‘-o-f;
dio, el Profesiontl nivel Licencietura y Meestria, En el cua-

% dro nimero 2 podemos observar las carreras que imperten en el

luger donde pueden estudiar (5).
'A.- Nivel Técnico,

Hasta el mes de sgosto’ do 1977 se ofrecfan 32 carreras- -
de nivol profesional medio, En promedio son seis o siete ca--
rreras por ceda tecnolégico, .xpeptuango el de Saltillo dondé -
se ofrecen diez y . -algunos de reciente creaciéns Cempeche, Cd,
Victorie, Colima, 'Jiquilpen, Los Mochis, Piedras Negres, Tux-
tepec y Zacatepec. no ofrecen ninguna & este nivel,

Las carrerau dp nivel técnico profesional madio, tion.n
como caracteristicas fundamantales, las siguiontess

a) Tienen como antecedente los estudios de nncundufil:ﬂv-

b) Al terminar la correra pueden optarse por el titdla;
de técnico en le especislidad, previo cumplimionto“;
de} servicio socisl, préctices profesionoles y exe--
men recepcional. . ' .“f

1

c) Tienen un conalderablo niémero de horas de taller 6 -
laboratorio, préctica Gtil pare el ingreso al traba;‘
jo y conservarlo adn ingresando al ciclo profusiongl,
al que tienen acceso inmediato.

d) La carreras incluye los estudios corraapondiented el;

- o= e on e -

(S) Loa 3 niveles considerados corraeponden a poaicionea dtfe
rentes en el proceso productivo, vy on le estretificacién-
provocada por la divisién del trabajo; El inferior es el-
técnico profesional medio, cuya posicién en la produccién
serd de subordinecién a los profoaionistas y cuadros supg
riores, a quienos obedecerd, y ro mando frente a obreros=
y empleccos con escolaridad inferior,



it A e T TRIe e s et

= ffjf)*Adom&o do loo conoclniontos de tncnolugfu y cioncial

i bachillorato d.: cloncia y tecnologia,vcianciaq
f_nico-biongica. y. cioncia- socisles,. dcpondiondo
la ruta educacional aoleccionada por el alunno Y

?.La duracién do la carrora ‘a8 ho ocho nomootres €0

to a 15 aerincidn do las aaignuturaa.

s

» adminlltr.tiva-.

s, e e

E1 nivel 1nmed1ato superior es el de Licenciatura.

exactas,’ ao«incluyo on el curriculum un amplio con— .
"I junto de- conocini.ntoa do las cionciao oocialel yi—-'

£ Mo s v eam RS

Las opciones en estos dos ciclos estan excesive y artifi-'g
cislmente parceladas, llevendose 12 especializecién s gra -

dos extremos, con 1o cual pierden ia visién de conjunto-=
y los inclina a una posicién acritica de su sociedad, & <
orientandolos ideclogicemente al servicio del capital. R
En el nivael superior, ss ofrecen 4 maestrias, donde fore-

man los cueadros dirigentes del sector privado y del ai.t. ;

ma educativo, En este ciclo el conocimiento se integre --
por déreas que permiten une cierta visién de conjunto, ne-
cessria pere funciones directivas, de organizacién y man=

do, E1 tamafio de un 1.T.R,, las carreras que en €l se im-

~ parten, se determinan por le edministrecién burocrética «

superior, en las oficinas centrales de la S.E.P, donde |o~‘.

controlen los presupuestos, Influyen en la decisién las =.°

demandas de las empresas de.le regién donde se va a insts:
lay el Instituto, ls situacién politice del presidents J:.
Municipal y del Gobernador del Estado y en ccasiones, es- " -
tudios de mercado de trabajo que se realizan con paruonal .

de los I.T.R.8, Los estudios de mercadc no siempre se - -

realizan con rigor cientf{fico, Lo felta de uns planifica-’
cién adecuada ocasiona que se den prioridades a profesio-
nes "de moda", sin demanda en la regién y se saturen las.:

dreas, esto aunado @ la especinlizacién " exesive, que no-
permite la utilizacién prdetice de los conocimientos ed--
quiridos ha provocado, desempleo y desperdicio de recur~-

808, . R 4




‘Cade eapaclalldad incluye un - determinado ndmaro dﬂ
fctéditos optativoa, se deja al oatﬁdiantn la poaibi
:'i; lidad de seloccionar algunaa aaignaturas a sus int
’ resea, ademds estas’ anignaturaa pueden eor ofracida
" por les 1nstitucionoo de acuerdo & ;ao noc.sidadq'

'regionalaa. i . SR RN :

v

‘ h) Todos los programas de estudio sstén elaboradaos po
BER - 1.'?‘; ~ objetivos operacionales, es decir, el estudiante sa-
: f’be con precisién lo que se espers de 61 el final del ;7

curso, en cuanto a cembios conductuales, incremento- S

l‘,~ , - . . en conocimientos y habilidades,

-+ 1) E1 maestro deja de ser 1la dnice parte activa en el -
' proceab de ensafianza aprendiiaje para pasar a lﬁ;'unv'
coordinador en el trabajo de todos los elumnos, ’

. 3) Se cuenta con los talleres y laboretorios necoaariol ;;\
para cede especialided, :

-

 Be- Nivel [1cenciaturd.

4

Las cerreres profesionales de nivel llcgnciatura -on'14 o

43 ingenierias de diferentes tipos (bioquimicas, clvilea,-dii;
, léctricas, eloctromecénicas,.geoff{sicas, geolfigicas, indusie=- i
P ' triales, mecénicas, metalurgicas y quimicas) y 8 licenciotu-= =~ - w
|
|

1

ras y de servicios; se ofrece este nivel en todos los tecno--
B

i 16gicos, proporcionéndose por lo menos dos de ellos en los -- |
. institutos mds poqueMos y con excepcién 22 en ol de Ciuded == . . |
. fadero, Tamps, v ' T

Las carreras prnfaaionalns o de nivel licenciaturas ng
\ nan como corocterf{sticas bdsicas las aiguiontua-

! matendticas, socisles o cualquier equivalonte, s

b) Al término de la carrero se obtendrd el tftulo co- -
rrespontiente después de la prestacién del sorvicio-
sociel, prdcticas profesionales y oxamen recepcional,

|

|

\

(] . ) )
a) Su antececente es el bachillerato de ciencies f[aico: o




ot

"«’AC)A :

- ﬁt;m,.g~ - 45
/.-

FPuede. optarse por salir al trnbajo productivo, invnav

rﬁtigac16n, docencis o seguir. estudios de maesttlu y -f

d)

‘i”‘despuéa de doctorndo.:i  L
,d)'Para los matarins de’ tipo préctico se cuantu con la-,
 1boratorxos y talloroo altnmento aapecializadou PR

La ‘duracién do la carrera es de 12 ‘semestres como né

. 'ximo, pudiendo ser reducida .i la caroa escolar dol-

}3»estud1anhe es aumentada de acuetdo a .sus caracteria-’:

 ; ticas peraonalea.

N s

9)

Se incluyen’ traba;os de 1nveatigac16n, amplios cono-
cimientos en ciencias exactas y tecnoléaicas, pero I

demds uno amplia gama do materias humanlstlcna y ad=-
'mznlstrativaa.

Como a nivel técnxco,,ﬁay margenvpara que el aluaué-_}
- curee asignaturas de la especialidad que dessn, pu--
diendo ser de lenguas extranjeras, adninistracién, -

tecnologfas, ciancias exactas, 1nvestignc16n, ntc..-

daspués de cumplir con las seilaladas como indispenssa

bles en el curriculum,

.'»
o H

t

h) Al igual que en.nivel técnico los programas estén’ -ﬁf'
elaborados por objotivos operscionales de acuerdo --A
las técnicas mds modernas de las cioncxas de la edu-.

i)

Ce= Nivel Poat-grédo.

cacién, . o -

Sanvskad

Hay salidas latersles a varios niveles (6).

ihlgunns institutos ofrecen cursos de postigrado como op
ci6n a tesis, las asignaturas cursadas se incluyen en 8l cues’
rriculum segdin las condiciones contonidaa en los reglamontos-

‘ e
P e

(6) Lmas salidas laterales no se han podido lograr, el que no-
termina su carrera, quedaré con estudios
cono desertor,

ncompletos - --

e




__' de’ titulacidn. Se ofrecen cuatro diferenteo maestrias, on --
; ';fcinco institutos. Una an Durango -0l . primer tecnolégico~ né-
o .],rida, oaxaca, CIDET y como axcepcidn dos en Ciudad Madero.'

, La maaetrfa que ofrecc al CIDET 13 sobra ciencia de la
«rpducacién. g

5.— SISTEmn EDUCKTIUD
. “A.y ImE]antac;Gn de ;a gaforma §gucat1va.‘ ﬂ

‘En 1971 se inicié la: revisién de planes y progrumao, -
,de actividades mentales y de organizacién adminiotrative, 8o

hicieron estudios pars actunlizar procodinisntoo. La. activiﬁf
dades tendientes a esta superacién han inclufdo la reall:a--,; :
cién de seminarios nacionales con masstros, funcionarios ad- o

‘ministrativos y colaboradores de todas las jerarquias para -

" vincularlos al problema educetivo y para realizar la labor LT
con la conciencia de-que todos participan on la tarea de lu-’ “

perar la educacidn,

Antes de aplicar ‘los programao de reforma educativa onA°

loe tecnoldgicos, se hizo un andlisis de le declarecién do ;
Villahermosa, documénto que surgié de la reunién de directo-

res y rectores de instituciones de educscién superior, en la:"”

P

ciudad de Villahermosa, tab,, en el mes de abril del afio do-:v

1971, allf se sintetiza la ténico de le oducanidn auporior - ‘f‘

para la reforma educativa,

pasado en el anédlisis de aato documanto, sl Connejo Na%*'”

cional de Directoros de los Institutos Tocnolégicos Rugiona-
los llevo a cabo varjos eventos. :

a) Reunién de Juchitén, Dax,, con jefes de Divisién a-
efectos de analizar los acuerdos anteriores y trazar un plqn

de accidn, co ) ) . RS

b) Reunidn en Querétaro, Oro., con jofes de Diviaién,=-:

Jefes del Departamento de Servicios Académicos y Directoros-
con el fin de disefiar el anteproyecto sobre los futuros pla-
nos reticulares y sistemas dae crédito.




: c) Reuniéh en 1lalnopantla. mex., con ,1 fin de anlli-“”ﬁf
“ :,»zar el antoproyecto realizado en auerdtaro y elaborar los °b‘fff
. :Jatlvos concretos de las aslgnaturaa.m,  , | "p;f‘ N ,:wa.

, v;f' d) Reunién on Cd.. madero, Tamp..; con los Diructoro. ¢«
de’ Tecnolégicos, los cusles sprueban la 1mplentac16n del oio' i
 7‘tema de créditos y planes rottcularoa.

‘ ‘@) Reuniones en Culiacén, Chihuahua y Oesxecs. con catg- -
: dréticos, con el fin de disefar los pr:maros programas por -
o .obJetivos. ) :

f) Arranque del sistema de. créditos e implantacién 31- =
multdnea de los programas por nbgetivos en el mes de -apticn !'
. bre de 1973 (7).

B.- Programas de Estudio por Dbjetivos aracionalo-

v Los programas por objetivos muestran explf{citamente l-
quellos conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes y. -
valores quo la aducacién aspire 2 desarrollar en los estua’ -"
diantes, El1 disefic sobre el que fundamentan los programas’ ,- :
por ohjetivas, responde ® un esqueme de planificacién que uo

centra en los objetivos educucionales, los que orientan 01 -
proceso Enaeﬁanza-aprendizn]a y los métodos de ovaluacidn.

e v
‘Las actividades solucionodas reflajon directamente lot»bnﬂ
objet;vos propueatos, y loo instrumentos de evaluacién proto )
tenden medir con velidez y confiabilidad, si los slumnos od-
edquirieron las conductas formuladas en loa objotivos.. r-#*

S
L

De esta manera, el programa por objotivoa constituyo -
una unidad de propfsitos, métodos y evaluacién, que poeoa -
una organizacién y estructura didéctica.

.

(7) Todas las reuniones se efectuaron exclusivamente con pnr :
sonal directivo y de ajto nivel adnministrativo, la dnice @
que se llevo a cabo con catedréticos fuc la de Culiecdn, :
y a ella sélo asistiercn mlgunos maestros, representando ;
a los diversos institutos, El arrsnque @ implementacién. .-
del sistema de créditos y pronramas por objetivos se rea
1iz6 desde srribs, sin consentimiento ni conocimiento su
ficiente por perte del personal docente encargado de su~
aplicacién directa. v i

gt

S



e s e

R

T“numarico que se otorga a una aaignatura 6 actividad de apc”

"zgjprendizaja, en funcidn de los objetivos aducacionales qQue =

 fsat1sfaca, el grado de dificultad de la matoria. el tiempo-'z :
'°que se requiere para lograr al objativo y lu calidad pars - ;’
‘la fotmaciﬂn del estudiante. : ‘

: :géditoa'g §1stoma de gréditoa. uT‘ - R
El crédito ha’ oido definido operativamento como valor;;

£l aistema de créditoa implzca la conottuccién del . cu E’ 
rriculum con una concepcién ‘de flexibilidad, miontnas al -

crédito es la elnboractén numérice ' valoracién cuantitati—r

'k.va que se le asigna a una sctividad de aprendizaje en la --‘b

carga académica de un. alumno, El sistema de créditos impliy L

ca una determinada 1nthrelac16n entre actividades y expses -

riencias a través de las asignaturas y précticat'educativii
en todas las situaciones de aprendxza;o en funcién de 103 -
objetivos educacionales propuestos,

D.- Estructuras Curriculares,

€1 curriculum involucra la suma de expariencias que -
se ofrecen al educando, las interacciones en la situecién -
de clases, los métodos de aprendizaje, intencionalmonte or=-
denado, un conjudto de esfuerzos que se despliegan paru\ll-

reslizacién de ciertos objotivos,

En el sistema tocnolégico se trata de cbtener un cue.-
rriculum abierto, donde el conjunto de experiencias, conoci
mientos y-habilidades que el alumno adquiere, depende .xcig
sivamente de su libre eleccidn, En teorfa las institucicnes
educativas ofrecen un sinndmero de situaciones de uprandiig
je escolares y extraescolares que el estudiante puedo selec
cionar en forma independiente y de acucrdo a los objetivos-
que 41 sefiale (B8).

£l hacer académico de loa alumnos es el producto de =
una responsabilidad compartida. Los muestros y la institue-

- m— mm wee s Gue

(8) ver Capftuleo VII,
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~.cién proporcionan loa_eltimu;pafy'laa‘cbndicioﬁqé_de'qprﬁﬁe‘i
dizajs favorables, orientan y aconsejen. A los dlumnoa}'loé

' correspande tomar las decisiones més acertadas para la cono - fl:

= sumacién de los .objetivos ptopuestoa. £1 alumno selocciona-;-
oy establace su carga académica (9) ’ ‘

_ E1 sistema de crédito aoluciona an gran medida 01 - -

- aislamiento y la autosuficiencia do escuelas y carreras, la '
unzfurm;dad de los planss de estudxo, 12 falta de coordina-

~ cién entre instituciones, y por sobre todo, 1la imparsonal;-
‘zacibn de la enaeﬂanza en las: instxtuciones educativas,

Eo- Car a Académica

5 Es ol total de asignaturas que un alumno puedo llavar
“en un per;édo académico y para su determinacién se sigue’ di
forentes criterios que incluyen por ajanplo: capacidad inta
leGtual, condiciones socio-econémicas del alumno, anteceden
tes académicos, tiempo disponible, etc, ‘

El procedimiento pars la determinacién de 1la catgé,'-
parte dal establecimiento del tiempo disponible del estu- -
diante fuera del que utiliza en aquellas actividades que no-

. @stdn consideradas como de cardcter académico; este tiempo-
disponible marca, en relacién con la unidad de crédito adop .
tada, la carga md&xima que un estudiante pdé&e llovar en ca-
da poriédo lectivo, )

»

En el sistema se 'ha considerado. como unidad de cr‘dg- :
to una "hora de trabajo escolar por semaha, por perifédao",. %
~ Esta puede ser en el aula, taller, laboratorio 6 de oatudio
auténomo, )

Cada hora de clase teérica geners otra de trebajo ex-
traclase por alumno, por lo que una hora de clase tefrica .

equivale a dos créditos, Las horas de clase prdctica no géﬁgi»

- s s s e

() ver Capftulo VII.



. ran estudio autdnomo, por lo que su valor en créditoa eo en-v?'gfi
S _trictamente el conferido en el curriculun. :

foe]

El semestre conste do 15 senanas do claaoo .foctlvao.“ =

é Exiaten trea t;poa do cargnz

méxzma ‘con 55 créditos. ‘
ledia con 44 gréditoe. y - i
mInima'con'sz crédites, o

~ Los créditos para carreras técnxcaa aon 272. Los créditoa --_‘
para licenciaturas son 380. :

- i
- PG H

. Le durecién de la carrera var!a en técnxcoo de 5 a8 -VE'T
periédos, de acuerdoc con su carca (madio puede 1nacribxrao.-
9 per;ddos, y en licencxaturaa de 7 a 12 perzddol.- :

Fo- E;anes‘de Estudio Arborizados,(
(planes reticulareo. Figura i 3).

~Estos planes consisten en un llstado de matoria! quog i
la escuela ofrece y el alumno debe cursar paga obtener un gg

tulo determinado, g

Les materias estardn en un orden oitablecido de'acd@ﬁf'é'”"
do con el contenido prooramético de cade una de ellau. El}
conjunto de materias que forman un plnn|detostudioa 8o forma,

de scuerdo con el objetivo eepeciflco de la cnrrera de que -“,
se trate, . ., :h;.,

Por 1aa caracteristica- de laa carreras que aa 1mpatr-~lA”.
“ten en los tecnolégicos regionalos y con baso en un nn611010~"
realizado, seo ha deducido que existen varias asignatures co- .
munes pars cesi todos ellos, tonto & nivel de técnicos como- '
de profesional, Esto es altamente benéfico ye que los planba.3
de estudio se pueden dividir en subconjuntos o paquetes de' - .
materias (ficura 1-3), X L e

Con el sistems de créditos los paguetes no son restfgg
cién en cuanto al tiempo, ya que el alumno podrd cursar 195;'
moterias de su curriculum sin més 1{mite que su capacidad tg"
telectusl y fisica y cumpliendo el orden de serie estableci~
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g o vantagaaa

r-do; por al contrario, la ag:upacién mueatra les siguiantoa -

i
o

] f:. a) Grupos comunes de alumnos para matoriaa comunao. Es~
T més econdmico qus formar grupos de espaciulidad para una nia‘
‘ma claae. ‘ S :

b) fienor ndmero do profaaotoa aaoaoroa. Reuuelve ‘en ; '
parta la carencia de peraonal que dosompeﬂe esa funcidn. 3

c) Aprovechar a los tecnoldgicos como szstemao, con ju=

gar esfuerzos y recursos humanos, econdmicos v matoriales.i- ?u;;u
.~ARsf{, 8i el alumno quiere cambiar de especialidad puede aprOo T
vechar gran parte de lo ya cursado, y si sn su eacuela no --'1‘ :
existe la especialidad que bu.ca, peroen’ otra del siutoaa -.;f"‘
si{, solzmente serd’ necoaario cursar ya una centidad reducida ;

de créditos. Se favorece as{ la descentralizecidén do is onao : L
Ranza y €l tréneito eatudiantil entre instituciones oducati-i?; I
vas, ’ . :

G.- Sistema do Czdd;too;

- El1 sistcma da créditoa es una forma do edminiatrar la- ; ¢
educacian que permite; IR o ﬁ'*’”ﬁuﬁ 8!

‘a) Valorar las asignaturas con baae on los objativo.f- ;y?
que satisfacen comno parte del curriculum el gradq de dificul»f
tad en su aprendizaje y el tiampo en que se cubre el progrl-
ma correspondiente.

b) Ofrece mdltiples altornativan a8 cada oatudlant.f._
cuanto a ndmero y tipo cde asigneturas; el alumno oolecciono-
las que desea cursar en cada peridédo lectivo, de ecuerdo 8 =
las bases académices gue posea, su capacidad intelectual y - -
econémica, su dxaponibilxdad de tiempo pera trabnjo eacolor,,'
etc, , S

c) Terminar la carrera en un mfnimo de tiempo. Los ei;"
tudiantes que pueden llevar semestralmente la carga méxima -
permitida, se integran en un corto tiempo profesional,



: o  f1de1 alumno, ya que ‘el tiempo que éste dedice a. loo trabaJon-'
L que’ eua magstros le’ encargan es limitedo.

N

d) ptogramur adecuadamento ‘138 actividado. extra-nuA-g';, ;

e) utillzar major loa :ecursos de las 1nat1tucionet.

' H.- 0b jativos del Sistema de Créditos,

l) Recomandar la catga eacolat L cada alumno de aculrd,nl~
do a sus ‘necesidades,

‘; b) Disttibulr adecuadaments el profeaorado djaponiblo- )
“en las materias de mayor denanda en cada perzddo eocolar. i

c) Hacer conciencia en los estudiantes de que la duta-‘
cidn de su cerrera depende de su rendzmiento eacolar. -

' d) Despertar en el moestro la necesidad ‘de programat - .
las actividaedes de sus.alumnos, va que os indiaponacblo uti-"
lizar al mdximo el tiempo extraclapa limitado de Gstos.,- ’

e) Aprovechar optimementc 1os recursos del sistena de-
"I.T.R. para ofrecer a los estudiantes una gama considerable-

de especialidades y oubespoczalidades arraxgdndoloa aal in-.’
~ sus regiones de orzgen. ‘ A

L

S

I.- Sistema de Instruccién Pcraonalizada (S, I.g,rf'#?‘.?.
En el mes da Enero de 1974 se aatablacieron grupaa pl-
loto de instruccién personalizads, El alumno oatudia confor-

Tl Fawiagig et

‘me a los programas por. ohJetlvoa, auxiliado por un monitor -t"'

(alumno que ha cursado 18 materia y prasta de osa manere au-'
servicio social), presontando exdmenes a]l final de cada. uni-
ded con el maestro de.ls materia, . ! N ;

La calificacién axigide para pasar es de 100%,

J.- Tecnolénico Abierta,

El tecnol6gico abierto es un procedimiento de acredita
cién académica que la S.E.P, pone en préctica pore ampllar :’f
las posibilidades de educacién.a un mayor nimero da mexica-g-

nos,



g ii Tomando ‘an cuenta la ubicnc;dn oxtrutégica de los I T'
‘R. & lo largo y ancho del pafs, es el sistema mds adecuado

- papaextender la labor educativa a todo 8l terrztorio nac;o_
- nal: y rescatar asi a un gran ndnmero de- estudiantes que go:“'
-circunstanclas diversas abandonaron la escuecla para 1ntegra:}

. se al trabajo productxvo del pafs y por consiguiente alcanes’
cen niveles més altos de ingresos, a los qua legitimamento ;'1 

aspiran, ..

‘ Se han establecido los nacanismos académlcos y adminil
~trativeos, para por una parte: informar, asesorar y atraer a-;j';
.- los "autodidactos que decseen ocradztar sus: conoc;nlentos ad--;;t.
quiridos en su estudio auténomo v en el desempefio de. su tre- }'
bajo. Los tecnolgicos pretenden dar crédito legal & todo 8=
quel que demuestre el dominio de los conténidoa_da sus pro;§ =

-t

gramas de estudio v:gentes.

'Su otro objetivo es ampliar las faci]idadea educativaa P
8 todos los sectores sociales, primordialmunte a los nargina ’
‘dos del pafs, para tal efecto, abren sus puertas, poniendo = .

al alcance de quiaen as{ lo solicite sus talleres, laboratoif o
rios y demds regursos f{sicos y académicos con que cuentan, . '

La enseiianZa no se considora escolarizada, las notmaa-iltv
y rutines de trebajo escolar serdn ajustacas a las naceaidai‘l
des espacificas del caso, sin excluirlo del cumplimiento do-zfj
los raglamentos e instructivos que rigen al instituto.
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‘ s CRPITULO v el
| ‘EL INSTITuTO TECNDLOGICO REGIONAL DE. CELAYA .:‘=fi
7“0- Dofim.cién y Objativg.. - : : :3_” B : i+ '

B ‘Celaya pretende ser un ambiente propicio de toflexién, amilw“”“V

l) Dofinicidns ”El Inatituto Tecnoldgico Rogional do -
{f_tad trabajo, deportse, tesponsabilidad y compromiao aocial" j

o b) "El objetivo fundamental del I T. R C. es 01 do -f _
crear un ambiente educativo qua promuovo a la poranna en au-.'f’
’ 'constante y arménico desarrollo inteloctual, fisico, ético -‘
social y estético, de tal manora que sea capaz de r-elizarno '
‘consciente y libremente como hombra comprometido con la uo--;i
ciedad concrete donde vive como promotor efectivo del progqg
-so y de valores que dignifiquen a sus’ semejantes” .- R

-y
i
t
1
'

S L

‘ 'B.- Histor;a

‘ El Instituto Tecnoldégico Regional de Celaya ( I.T.R. C..
- kk I.TeRes 3, Toc, Calays) es el tercero del sistema, Fue inabe
"gutado el l4 de abril de 1958, udminxstrativamento dentro -:,<
del politécnico nacional, durantn el ‘Gltimo aflo de la admi.-"
_nistraciﬁn del C, Presidente de la Repdblice Adolfo Ruiz Cox
tinea, A instancias de un grupo de celayenses interesados en
_W" la promocién académica de los jévenes que emigraban de 1la. --

regién y por la necesidad de apoyar @] desarrollo induatril;
- satiafaciendo la demanda de la industria ragiong; }

‘El Tec, Celaya inicia sus labores el 14 de abril de 3- i
1958 como escuela vocacional incluyendo uecundaria y preplrl‘
“toria con 363 alumnos, 20 profesores, improvisados en su ma
vorf{a, 15 aulas y 3 talleres, Se ofrec{a capacitacién técni- ’“
ca para el trebajo y preparacién técnica elemental con cufe= .
sos de apicultura, preparacién de frutas y legumbres, dorivi P
dos de la leche, aoldaduras, fundicién, combustién interna,-

(*) Al igual que el capftulo anterior, en este presentarenoo
la imagen que de af{, proyecta el ITRC,
intarpretecién-se-hardn- per*mudtu*ﬂ!"nutas—d-7teﬂdu—pﬂ 5

gina. Sin COW“'«"‘*“ o, L ..v,afl/f"/ RO Y
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i
ot
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hﬂquinas v hér.anieﬁtaa y eléctricidad. Lbs aihmnos eran - -gi 

‘f“obreros, anas de casa, canpasinos v Jﬁven iS5y adultoé desace-"

. sos de aprender cosas nuouas y prepararse para ‘g8l trabajo 1n
nedlato.

Al aiio siguiente, 30 alumnou 1nicxan el primer cCurso -

".del ciclo vocacional,.

En 19 afos el Tec, Celaya ha sufrido cambios.cuantita-
~tivos y cualitativos importantes: a parte se consolidan la -
'vocacxonal. se@ suprimen los cursocs de capac;taczdn.

En 1962 se inaguran los cursos. pura la carrera de ingg,
"nierfa industrial, Se separa la saecundaria, empezando 3 fune

' 'czonar 1ndependientemcnte la €.T.1. y ol Tec,

En 8l verano de 1972 se dé4 un paso mds &8 la intagrag--
cifn-de los niveles profesionales, al iniciarse la carrera =
~de Licenciado en Administrecién de Empresas con 48 cstudiane
tes egresados de la carrera de Administracién y Ventas,

En septicabre do 1973 se implanta en el Instituto el -
sistoma de créditos con planes de estudio hrborizado Y PrO==
gramnas a hase de objetivos operacionasles, credndose las hae-
ses para el sistema curricular ahierto.

En marzo dB 1974 so instauran los cursos de postgrado-
con opcién a tesis, que vienen a ayudar a resolver el prohle
ma de la tesis profesional, en un esfueorzo por eliminar o re
ducir al m!nimo la pasantfa de los egresados,

Hasta la fecha (1977) han egresado 794 Licenc;adoa y =
1556 técnicos,

C.~- Datos Genorales,

La superficie del Instituto es de 127,496 mts,2, £l o~
dificio original se conserva a8l centro y alrededor 3o han ~-
construf{do instalaciones por el CAPCE,.

Cuonta con 46 aules, .7 telleres; Electricidad, electré
~nica, soldacura, fundicién, mecénica y mocanograffa; 18 labg
" rotorios: o Idiowmas A v U', Andlisis Clinicos, Niologfa, Qui



RN

“}1mica Orgénxca. Quimica Innrrdnica, nnélisxs Industrxales,v--i

jv’i.nicrobiolocia, Ficica, lngenzerlﬂ Duim;ca, Ingen;erid Mocdni

.'jicB. Ptoduccién Fesico Quimica, Andl;sxsyCua}itgtivo, Anélif- 4lfff
7 sis Cuantitat*u05 Andlisis de Alimantoé > microbiologia Mo LT

d;ca Bioquimzca y aistemaa mecanizadcs de Reg;stros. DO8 =e .

ﬂadxfxc;os Adminxstrdtivos, Biblioteca, Gimnasio Ruditoriun,-:'
. Sala AudiOV1sual, alherca, - cafeteria, d;spen-arzo médico,'--'
. canchaa deportzuaf de futbol, bascuetbol, tenis y volzbol.

PO Se cuenta con perscnal adminxstrativn (122) 1ntenden—-
~cia (38) 'y docente (170). o S

Se proporcionan 7 carreras de nivel técnxuos

a) Mdquinas y herramiantas ,
b) Electricidad industrial = e
c) Eléctronica industrial i s

.d). Laboratorista quimico

.e8) Contabilidad

‘ f)‘Comercializaciﬁn L

G

g) Administracién de Personal
y a nivel de licenciaturas, 7 carreras:

a, xngenzero Industrlal Diseiio de munufacturas
tiecdnico
Quimico
Produccién

~ b) Ingeniero bioquimico:
Alimentos -
. Productos Noturales
c) Licencicdo on Administracién de Empresas,

Se encucntran inscritos 2651 alumnos, 1645 en bachillerato -
y 806 en -licenciatura, E£1 ndmero de alumnos del perfodo ante
rior febrero-julio de 1977 fue de 2527 (1980 humbres v 547 -
mujeres), que se distribuyen de la siguicnte manera;
tachillerato 1816 alumnos (1383 hombres, 435 mujcres;)Profe-
sional 709 alumnos (%97 hombres y 112 mujeres),

en el tucnoléqiuo aniorto busto febrero de 1977 so ha-
bfan inscrito 121 wustuliantes, cen 57 exdmunus presentedos vy



‘Rﬂte sistema. o

’22 aprobadba. L

:'; "En la actualidad son 250 las personaa 1nactitaa a‘aa--

CEl organigrema del tacnolégxco de CGlayn he oido olabo :

rado conforme 8l machote generel paré los 47 institutos: -'-- X A

(figura 4). La.direccién’ es suxiliada por un patronato - - -

(ACCYDAC) el programa escuela 1nduatrza y una nf;cina de ro-”
’32 1acxones pﬂbl;cas y dxfusxdn. ‘

D.- ACCYDAC Sl e ok T T e

Asociacibn Cientffxca Cultural y Daportiva, A.C. ddl‘-

.1.T.R.C. fue registrada ante notario pdblico el 25 de noviep

bre de 1970, para crear una corporacién pidblics con persona-
lidad jurid;ca. con los siguientes objetivoe: o

i

a) Incrementar el nivel cient{fico, cultural vy depofﬁi ‘
vo de los estgdiantas y habitantes de la ciudad de Celaya, -
mediante su participacién en eventos cienti{ficos, deportives
y'culturales; conferencias, funciones de teatro, y, en gene-
ral, utilizando todos los medios de difusién de l8 ciencia,=-
el deporte v la cultura,

b) Integrar un petrimonio de beneficio para el Instity

. to Tecnolégico Regional de Celaya, indopendientemente del --

que constituyen los bienes y recursos propios de .dicha insti
tucxén. . :

i

c) Contribuir econémicamente a sufrugar gastos 1mpre--‘;
vistos urgantas que demanda el buon funcionamiento del inati

tuto y que no se alcancen & cubrir con las partidas del pro- T

supuesto.

d) En general, ejecutar todos los actos meterialss y - .
Jjurfdicos que nos lleven a lograr les finalidades de la aso-
ciacién,

pora la realizacién de estos objetivos so recurre 8 -- -
otras fuontes: )




',ﬁﬁ' 2.- Fondos de partzcularos madianta colectaa pﬁbl;caa;
oy deméo proced;mxantos simileres, ‘ =

_ 3.- Subsidios del Gobierno Federal, del Gobisrno Estas | .
_ tal, de loe municipios y de cualquier otra entidad pﬁblica.; e

Todos los recursos o bienes que xntegran el patrimonio §
administrados por ACCYDAC se considersn efectos pormanantlo- o

“',a benef;c;o del ITRC,

_ En el tiempo que tiene de trabagar ACCYDAC, se ha 10-- -
grado la participacifn del equipo Linces, representativo de-
futbol, bailes de aniversario del ITRC, ciclos de conferen-- |
cias, exposiciones culturales, cursos de verano, de postgra- i
do y diversos benaficios a la comunided como: becas a los -
~ alumnos més capacitados, uniformes a equipos deportivos, do- -
" pativos indirectos a la institucién,

‘Ee= "LOGO DEL TEC®

Los as pirantas a estudientes del Tecnolégico de Celaya,
después de haber acreditado el examen de admisién, deben @-=
sistir a la "Semana de ambxentacion" donde se le explica el-
sistema y se le proyecta entre otros, @l aydiovisual 'del - =
ITRC, del cual se copiard integramente el texto por ser roy—
presentativo.del pensamiento de maestros integrantes del tec
nolégico, se proyecta a los alumnoa, a los visitentes impnr-
tantes y en .algunos eventos, ' '

Fue. aprobado y elaborado por personal dirapti&o, admie
Vﬁistrativb y docente, los comentarios apoyan tanto su conte-
nido como la forma. Paor un honesto convencimiento de estar -
trabajando en el sentido que se indica.

LOGO DEL  TEC,

"los Institutos Tecnolégicos Regionales han nacido co-
mo respuesta a necesidades nacionoles y rogionales concretas?



-'}diattibucidn de la’ riquoza“ & 5 DA e B e ‘_

"méxico es un pafa muy rico, poro n;lloneu do mexica--.

"cOmbatir la dapendencia tecnolégica que tiene nuoatro S
’pais con respectoc a naczoneo més desarrolladaa que la nuol---
tra,® L R I

P “Cada afio pagamoa a otros pafses miles dé millonés do- S H
pesos por la compra de maguineria 'y métodoe para axplotlr -
los bienes de nuestro pafs,®

“Combatir 1la injgstaAdlatribucidn de los conocimientoss-
la mitad de Mméxico vive en zonas desatendides en donde 8@ ‘=-

"nos que vzvan en los campos y en_las ciudadea no han gozado- i
' 1a mén Infima parte de esos bienas" ‘

pierden muchas inteligancia. por falte de oportunidad pata - )

ingresar a instituciones de ensefianze media y superior,"

"millones de mexicanos quieren y tienen capacidad parn'

" estudier, pero no puedern por falta de recursos."

"Coﬁpatir el deterioro de nuestros valores, de nUEs-=«
tras creencias y hdbitos positivos.®

"Combatir nuestro torpe desprecio & lo que ‘es nucstro,"

‘“Combatir nuestro vano afén de valorar més lo extranjs
ro solamente por ser axtran;oto.“

”Conbatir nuestra incapacided pare decidir y planear-b

' nuestra propia evolucibn histérica," . : ,‘;i

*

"Combatir nuestro miedo y falta de esfuorzo pera agtﬁé 1

:)

nosotros mismos." ‘ ' : I

' "Combatir nuestra insegur1dad, nuestra indiferencia 'y~

' apat{a para ser libres,"” - i,‘

"El muténtico progreso de nuestra regifén estriba tunda

mentalmente en el hombre como acreedor de la propia realida-
dad, y 6s el hombre quien educemos en forma individual y 1li-
bre,®

De osta manera contribuimos & la reeolucidn do la énog



o pandiante y justo.

’ “Queramos que todos los mexicanoa tengan las misnas o
- portunidades para formar un patrimonio confotme al esfuerzo
y capacidad propios. ) .

[,

“Sabemos que los b;enes de méxico estén dastinadoo 8, -:‘5

todos los mexxcanos y buscamoa que todos tengan acceso @ a--'j

1108. ' e LI - O

' - '

‘wFormamos & jévenes que hagan poaible 1a independencia R

‘tecnolégica de nuestro pais.,:

Ellos fabricarén naquinaria v elaborarén- mdtndos de -—43

tiabago para explotar nuestras tierras, nuestros mares; - nqu :

tro petréleo, nuestre minerfa... as{ habrd mds empleos y pdf f
dremos vender a ctros pani{ses lo que hesta ahora les hemos -- a

comprado, De esta mcnera tendremos méds dinero para comprer,-
-y lo que compremos nos costard mds barato porque nosotros --
mismos lo fabricamos, N

lnpulsamos el conocinlento de nuestra lengua, fomenta-
mos el cultivo y la prdctica ‘de nuestros valores, reafirma--

mos nuestres creencias y hﬁbitos positivoa... robustecemos-~

nuestra fé en Néxico,

Formamos en nuestros jévenes hébitos de decisién, ca-; -
pacidad y tenacidad para buscar el camino que debemos seguir .
: . e

hacia nuaestro desarrollo integral y justo,

Buscamos ser nosotros mismos, capaces y libres,

México estd despertandoc y nuestro instituto estd ya de
pie ante el camino. Conocemos el rnto, nuestro ideal es a--- _

plio y 1la conquista hermosa, pero dificil,

frente a esta tares, nuestra actitud interior ea'tri-Q
ple: ' '

Creemos intensamente en la capacidad y responsabilidad

de nucstra generacién de jévenes que ‘cada afio llngd (. T



ésta"xp‘stituci'on,,‘ R

"ponemos nuestra mée orafundg espcranza en al futuro do
S R méx1co. :

”.‘Amamos‘vivamentevhuostrh miaiQn de educadores;

‘As{ conJugamog la actxtud de quien se sabe que posee -f’
,'algo, pero que todavia no lo tleno en plenxtud. '

.Como consecucncia de esta forma de coﬁcabir nuestra mi.:‘

sifn, el TITRC ha tonado cuatro opczonea funcamentales en la-'h
real;zacidn de esta tarea:

ae

lantenemos una conciencia de camb;o que propxcxa la ac
txtud de transfcrmacién como sxono del futuro. e

Buscanos la superacién constanto de los’ niveles acadé-
micos mediante la investigacién como labor pormanente de ace
tualizacidn de counuciaientos, : )

Hacemos que uodo macan;sno m1301plinar sea ousceptlble.'~

de adaptacionus 'y renovaciones constantes a fin de evitar d-

¢

las dictacurss educativacs,

Realizamos la educacién con un claro sentido ideoléoi-
Cco: ’ o
Funcamentados on la Ley Fedoral de Educacién, nuestra-
funcién educativa ec acelerar el deserrollo integral, inde--
pendiente 9 justo de ndestra recién, ' ’

fuscamos adaptar nucstro sistaenmse edpdhtivo a cada alum
no conforme a su disponibilidad de ticmpo y capacidad persow
nal, Esto lo logromos mediante cl sistema do créditos, el -~
sistema do insiruccidn porsonalizada, los progrémes por obje
tivos educaciocnales y el sistoma do tecnollgico abioerto,

Por otra parte, medionte la donacidén de tecus pretende
mos que nincdn joven se quode sin estudisr por carecor de rg
curscs cccenémicos,

‘vesiias crograres cduecavive: 2stdn erraizados on las~



‘uhéCesidades da la’réoidn En 898 viz tud el ITRC proporcxona-i ‘

1stancia"t6chicé,°c studic e 1nvestinar16n de su zona de in Mﬁt

~ff1uenc1a, pretenue el fomonto v la Freac16n de nuavas. 1ndus-
 trias y pone: al servxcio -de 1a conunldad aus talleres y le--
’borator;os. : S

AR Con estas modidas se proporciona a las indugtrias de =
la regién del Bajfo, hemos cafdo en 1o cuenta dc 1a necesi--
dad de abrir carreras nuevas tendientes a satisfacer las re-
cientes necesidades técnicas y 6icnt£ficas de nuestra ree---
Cgiéne - . | | |

.Para lograr‘un'funcionamiento justo no aceptanous ol ca
‘mino que no sea el del entandzmxerto y mutuc acuverdo en toe-

. o dos los niveles,

" Creemos que cada alumno es cabaz de decicir por si mis
mo el camino y el destino de su propia vocacién como hombre,
como educando y como futuro profesionista,

Wueremos que tocdos los mienmircos ce esta institucién -
quieran ser y se sizntan hombres libres en su sociedad jus--
ta,

Como requisitos finoles en la prepcracidn de los edu--
candous pedimos;e

‘La prosentacién de la tesis y del examen profesional -
con opcidn a presentarse en forma- individual o grupal inclu-
yendo también la posibilidéd de- que esos grupos estén forma-
‘dos por micmbros de diferentes disciplinas,

La realizacién de créditos de postgrado como squivalep
to a 1o tesis, ‘

_El servicio social que puede ser presentadn dentro o -
fuera dol instituto conformé a un progrers previomente plae-
neado y autorizado,

El pro:lema del trabajo profesional estd siondo resuol
to mediante bolsas de trabajo con proyeccién a la industriag
posibilidades de empleo en las diferontes depcrndencius fede-



‘”*,‘gralaa, y la. aoleccién adocuadl‘do quianoa dosoan aoguir ;UL
- . 'sos de postgrado -n varios ‘de las institucionoa qu. otorgan-
, gtadoa académicoa. ya sea dentro o fuera dal paio.j  ;; ,,¢

!

L 4 :
i Esta s nuostra niaidn. Para roalizarle se roquio:o lq ER
: participacién e difetentos niveles y el conpromito que eapu-iﬁ»i'
ramos sea asumido por todos los ‘miembros de esta 1"8titu“'. u

cién, de los padres de familia y de ls comunidad celayenao -
toda, » R A » 2

7 Sé6lo eﬁ cuanto mantengamos una actitud interna de que=-
“rer vivir lo que proclananbs*y§actuemos caherentemente podre

‘mos realizar esta tarea gue do-de hace sflos venimos empron--.?x
di BndO. ’ :

Queremos cantar con la voluntad de Jdvoneo que siontnn
necesided de autotrascanderau a s{ mismos, que quieran ol.—-v~
varse por encima de su pasividad hasta la esfera de la invon
txva y la ‘voluntad creadora,

Juventud a la vez aventurera y comprometida,



”‘ﬁ;fﬁothz_ exaLibsaarch e

', ),,;

o Inetituto Tecnoldgico Regional de Celaya, Gto. i
.Boletin 76 = Diciembre de 1975. '

De G £ S. Instituto Tacnoldgico Regional de Cslaya. j_ - L ‘
Boletin 29 - Diciembre de 1976 S T R S e
Bo;etin 30.- Diciembrq de 1976( T

D.G. I T.R. - Instituto Tecnolagico Regional de Celaya.,

Boletfn 31 - Febrero de 1977 :
Boletin 33 - Mayo de 1977 o
~Boletfn 34 Junio-lulic de 1977 -
"fogo del Tec,"
g
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”capxtuLo vﬂ

”‘75;1NSTITUTO TECNOLOGICO REGIONAL DE CELAYA. ﬁ{[-*‘“”
;{RELAcxoues SOCIALES ¥ pzoasualcas. { ’-

1. COMENTARIOS AL oncuulcanma. %“
: a) Organxzacidn Extarna.T

(31 tecnoldgico de Celaya basa su funcxonamionto y mar-.
cha, controlado y ragulndo por el aparato de Estado, Sobro -
‘los alumnos estén ‘los naeatros, sobre los nae.troa, todo 01-

pqrsonal con cargos adminiatrativo. (Director, patronato, -u"

subdiractoa,‘Jequ de diviaidn, coordinadores de area,.etc.= - .-

‘posteriormente, analizaremos osta relécibn'jérarqufca),;pq?d i

arriba de ellos esté toda la administracién de las Oficinas-

Centrales de la Direccién General de I.T.R.s, encima, toda -
la administracién de la S.E.P., mds arriba, el gobierno mis-

mo, en su forma concreta y aespec{fica, los poderes logialaﬂi C

vo y ejocutivo, con sus caracter{sticas propias (el poder le

" gislativo de México, como apoyo incondicional del presidents

de la Repdblica), El Presidente en turno, quisn en Jltima --
instanéia decide las grandes orientaciones'y cambios de la -

“politica escolar", decreta su aplicacidn, y vigila su cun-—
.plimiento,

Podemos observar una tondencia General, que va desde’ 1- -

capacitacidn para el trabhajo y los ciclos de secundaria y ==

prevocacional, hasta el establecimionto de la Educacién Sups
rior y Postgrado y 1la inclinacién e eliminar los ciclos pro- :

vios, en ests tendencia generel cada periédo presidonclal hav
sefalado un camino particular. €1 Periédo 70-76 el Lic,. tquo
verria propuso la reforma educativa y decidié spoyar e incre

mentar la educacién técnica, durante su permanencia en el pg :

o

der se aumenta en mds del 2004 el ndmero de los Tocnoldgicos,g
se impone el sistema de Créditos y la ensefanza abierta, A -
partir de 1976, el cambio de personas en el poder ojecutivo- !

e -

(®*) E1 presente capftulo y los siguientes, han sido producto
de una experiencia de trabajo de tres afios, su elabora--
cibn esta basada en métodos de investigecién de campo, y
documental, combinando la revisién de publicaciones y bg



  ;Tacna16gico, se decide crear cantroa de oxcelencia y apoyar“

iva'a conducir al sistena por ot:as vine.fmfli
_"5 El Preaidento Joeé - Lﬁpez Portillo. en los prinaros meaos-
- des sy’ periédo prosidancial ptoponiendo una raforaa oducativa

wwwww

el ciclo profasxonal, ‘tendiendo e su separacién del . bachil;g
b rato. As{ todo el sistema esté integredo en una estructura .=
piramidal de poder, cuya cdspide es el Presidente, quien 9“'21‘f
 xiliado por la alta administracién decide vida y estudids de = -
alumnos y maestros,: El Organigrama do la Direccién General-é o
“de Institutos Tacnoldgicos Rogionales es piramidal (ver Fig.fij :
# 4) en la cdspide esta el Director Genersl, Puesto polftico .
que depende del SJacutivo Fodoral, auxiliado por el Consejoe- '
- Nacional de Directores de losiInstitutos Tecnol6gicos Regio- . -
nales, en el segundo plano, las Direccionos Administrativas,
de operacién y técnica, en tercer plano las Supordiraccionoo’
(ocho en total) y en el cuarto plano los Institutos Tecnolé-
gicds~Ragionalas, compartiendo ol lugar con otros 29'daparq§ K
‘mentos y divisionag y 8l CIDET (Centro Interdisciplinario de
" Investigacién y Docencia en Educacién Técnica), En el catdlo
go No, 2 pdgina 15 se comenta que "La estructura organizacio
nal dé loaflnéiitutOS Tecnolégicos Regionales cuenta con un- !‘:
6rgano que cunple funciones consultivas del més alto nivel y
de gran responsabilidad, el Consejo Nacional de Diiectore..-‘
cuyo presidente en todo tiempo el Director Gencral de Insti-
tutos Tecnolégicos Regionales" (1)

b) Organizacién Interna (*)

La organizacién interna del Tecnolégico es de tipd pira
midal, las decisiones, la responsabilidad y el poder de man-
do se concentran en la cdspide., La mdxima autoridad es el Di

(1) catdlogo, Sisteme Nacional de Institutos Tecnolégicos -
Regionales, Documantos. 2, Pdgina 15,

(*) ver PRdgina 40,
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del personal administrativo y docente los sprueba 61, on ba-

© se a lo que 18 Adeinistracién Central le proporciona. La di-f“'
- reccién es un pueato politico y adniniotxetivo. no se decido S
*i‘en el Instituto, adn cuando se pueden proponer par.onaa. Ll-;{

determinacién f;nal viene de la Direccién General.

li':thector, auxiliado por 01 Patronato, (ACCYDAC) vy 1a Oficina--j: Ti
:' . STAFF de Relaciones pdblicas, los integrantes del P.tronnto-'} f
’»ff eon umigos peraonaloo ‘del Director y su :eprosentante es’ non:kgf?
j-”{brado por 61, lo nisao lucodo con 01 Jefe dn la oficina de -‘§7i;
1 ‘801ac1nnas pdblicas y los reltantoo cuadros. luperiorno del’ -f; iy
'>”51;Instituto, el Director decide los nombramxontoa, las porno--fi
nas quo ‘'van a ocupar cargos de rosponsabilxdad y tiene poder
 para cambiar o suprimir nombramientos. Los accesos y mejores .

om0

Internamente 01 Ditcctor oo la méxime eutoridad, pero, o
pertenece a un sistema mayor. El presupuoeto, la cantidad de :

plazas o nombramiantos, la mejoria des las oxistentes, el -is'

tema educativo, el tipo de planes, la forma de trabajo, etc,
8@ impone desde el Centro; los Directores’ de todos los Ineti
tutos Regionales integran el Consejo Nacional de Directores-
del 1.T.R., por tanto, tienen voz y voto en las decisiones, =
sin embargo, si en México se dice "hagase" o "dejeas de ha--
cer® en los Tecnolégicos se acata,

Algunos planes y formas de trabajo se inician o suprimen--

sin haber sido preparados luficientement.. El puesto del Di-

rector es politico-administrativo y para permanecer en 61 o-.

~ascender, es necesario agradar a -qualloa que emiten las: ro--g

soluciones finales. La obediencia a aatos niveles no sienpro-q,ﬂ'
es pasiva, ni ol acuerdo es total, se dan divergenciao de’ o- s

piniones y se manifiestan, El Director tiene derecho & la -= .

palabra y hace'uao'de ese derecho,

El puesto subalterno inmediato es el del aubdxroctor, L aus j;
xiliado por la Oficina de Planeacién, dnacendiendo, en el ni s
vel contiguo, encontramos 8 los jefes de las dos divisionea- .

de Estudios (Técnicos y Superiores) y Siate Departamentos, - =
Formando los cuadros superiores, Exceptuando a dos jefes de-
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”Departumento (COntralotia y tocnologil Educntiva) todoo, anlTi »
:-'Director hacia ‘absjo son- egresados del I.T.R.C. Los jefes de &
 divisién y depsrtamento gombinan: sus actividadau de tipo ed- L
f m1n1-trativo con ls doconcia. Ceda una de les divisiones se-

integra con ei-to .reaa, controladan pot un cootdinador do

'l‘atea (Falta el aroa de bioquinica en el organigtana), cada -~%175

' coordinador de area es auxiliado por coordinadores de mat.—-fZ
ria. El coordinador de materia se encarga de comunicarse con -
“los naestroa que dan la misme materia o algunas similares, -

""fdo citarlos & r0unione- periédicaa (rauninnel de academin)'-'ffg¥
- de rev; :ar y recoger doaifztncionua de programas y: nvanceo -'?":

(). .

'todoa los coordinadores cbmbinan sus actividades adminis- -

~trativas con ls préctica docente, paralelamente encontramose .=

log jefes de seccioncs departamentales, slgunos de illol'cég :

"~ binan las funciones de tipo administrativo con la pt(ctic-'-'  e
“docente, Después de los coordinadores de materia y de lol jor

fes de seccién cstén los magstros.

Cada maostro debe tener en su grupo un minimo de S ilumf¥

nos y un méximo de cuarenta -los limites no slempre ss respe . i
~ tan, ‘en bachillerato en las materias de entrada hay grupos =~ . .

muy numerosos entre 40 y 50 alumnos que van disminuyendo con

forme se avanza en grados y especializaciéne-, -la cantided - O

de desertores es mayor a la cantidad de graduados,-, a nivol ;
licenciatura no se respetan los limites inferiores., Los gru-
‘pos de eapecial;dad de los niveles nuperiorau son . muy poquo-,f
fos, Como base de esta estructure’ jorarquica estén los’ alun- ;
nos y algunos ayudgntao de maestros, trabajadoros administra

tivos sin cargos docente y trabajadores de intendéncia o ma- W

nuales, El1 perscnal aproximado del Instituto es de 330 mien- f
bros, ) o

R TR

Los siete departamentos administrativos son; Dapartamento,)"

(2) ver pégina 78,



’f3_rnea cada uno, el jef. de Departamento es tanbzén naoatro.‘i-j_
los demés miembros solamente tienen funciones de tipo adninth

:‘f_do chtraloria. Dopartamanto da SGrvicios Ganeralaa. Dopar-
’\ftamanto Adminxctrativo, Departamento do accidn Extraaacolnx,

Editorial. eltoa seis dapartamonto se conponon do 4 secci”

;»nisttativo o manual. El Departemento de S¢rvicios Acad‘micpo

se transformé en el Departamento de Tecnologfa Educativa, es rﬂfﬁ
. t4 integrado por. oail .accionalz PsicOpadagogta. Superlctén—
: de Personal, !nv.stlgacidn y trabajo sociel, Centro de Infor

‘macién (Bibliotaco), Otient-ciﬂn educativa y. vocaclonal y ==

Tecnolégico Abierto. En eoto dopartam.nto se. trabaja en -qut

" po, v todoa ‘los oncargados de ooccidn tianen funciones docon-

tes,

cd

11. AMBIENTE DE TRABAJO

£l tecnolégico de Celayas, en términos génqralea, no ==

e
LA

.- presenta conflictoq'dc autoridad o rivalidades acentuadas en

tre Departamentos y divisiones, E1 Director General actual,-
goza de gran prestigio y.astimacidn entre los miembros del -
personal y los alumnos, prestigio ganado por haberse formado

‘dentro de la institucién y conocerla, su funcién dentro de-

‘humanos tratan deo resolverse con honestidad, seriedad y com- '

la institucién como estudiante, compafero, maestro y dirigepn

te le ha proporcionado una gran experiencia y un deseo conse
tante de superacién per.onal y colactiva, La mayor parte dol‘
porsonal directivo, se ha formado 1gua1ments dentro del Ino- ; ;
tituto, por lo que.se identifica con 61 y resliza une actiq&i -

dad constante para su mejoramiento, o,

El ambiente de trabajo es emistoso y cordial, la conviven

cia se da a todos los niveles y la autoridad se manifioatli,

como responsabilidad compartida, los problemas de trabajo y=-

prensién, El personal del tecnolégico se considera parte de-

un grupo. Hay algunas rivalivades pcucfias entre dopertamnn--_

tos poero en el momento en que se requiere un trabajo compar-



‘tido. todos cooparln.vLoa conflictoo cldaicos ont: foindic

,dal ‘sindicato oo m!nina. las juntaa uindicnloa se: -u.ponan
':generalmante por falta de cuorum. Esta armonia aparontl,
- da por la ‘nula participacién, politicu del peroonal y por ,
”facaptacidn pasiva de cualquier orden, ancontrumos grnn luni-‘f'f’
8ién a la autnrzund. a los maestros les interesa cumpllr do-'ﬁ
‘T'manern 1nd1v1dual con sus prograrias, cobrar su sueldo, y que

toy ndminietracibn no' se han preaontado. La participacién

no les modifiquen el horario sin coneultarlo:,'(ol'dia Que =

hubo mayor agitaczén 88 debié a 103 dsacusntos ofectuado. --j?“

por rotardos) _

Les teformaa de los planes des estudio y los cambioa de -

';aistemaa educativoa, se han implantado mecanicemente, han -

creado un poco de descontento e intranquilidad, sobretodo en
los maestros con mayor antigBiedad, se presenta cierta’ rooza-
tencia 8 las innovaciones y se crean conflictos lfgeros por-
venir los cambios de arriba hacia abajo, sin tomar en cuenta

‘a los maestros, sin embargo todos acatan,

En’'el aspecto docente, se da toda la libertad de catedra-
que permiten los programas por objetivos (libertad grogrema-
da) e incluso, cuando 8l maestro no esta de acuerdo con un -

. programa, se procede a la elaboracién de uno difersnte que -

quedara sujsto a aprobacién, Mientras esto ocurre, se conti-
nua impartiendo el anterior., !
I11. SISTEMA DE TRABAJO Y COMUNICACION B

,:

La comunicecién pretende ser doble, dl arribe’ hacia a-“
bajo y de abajo hacia arriba.

Un poco antes de iniciarse cada semestre o periddo a8~
colar, los miembros del personal elaboran su plan de trabajo
para el semostre, una vez elaborado el Plan de trabsjo pareé
nal, se slabhora el plan de trabajo del Deﬁartamento, inclu-~
yendo los planes persondles y los trabajos que se realizar#n
en equipo. Simultaneamente los coordinadores de area acadd-
mica preparan los horarios de las materiass de ecuerdo a las-




" Dpurente el reporte el megstro debe cnmentar los obgativoa o-.€¢5

ir‘necolidad-a del liotema Y dol poraunal doconto. LDI horar;ol-
.88, diocutan en una :ounién con el jefe de div;aidn. 80 ven
lol problamus de . anlonea y una vez Tesueltos quedan loa hora
-,rioa dafinitivoa, quo se antregan a.los maoatros. -Se- da tnm 3
.bién al maeatro un paquete que contiene hoja. de doaificaoi-
cién de- programas y formas de avance de programa. En la dosi
ficacién el maestro debe anotar el dia y la horas en que sa -
dard cada uno de los objotivos del programa y la fecha exaq-1: ?
ta de las evaluacionea. las formas de avance de progrema son_:i*
para reportar cada mes si se ha cumplido con la dosifxcacidn.

valuados .y las calificaciones de loa aluanos,

3

Todos los lunes se reunen a las doce del dle, los jefes = ;"_
‘de divisién, los jefes de departamento. el aubdzrector y el- i
-director del Instituto, una vez a la semana hay una Junta en .
cada unc de los departamentos, cton todos los jefes de seced: D
cién y el jefs de departamento, la primera parte es informa- - .
tiva, el jefe de departamento da a conocer al Person2l 10 == e
que se trato en la reunién del lunes, Los miembros del depar-
t;mento informan a su vez del trabajo y la forma como se @s-

ta realizando en su seccifn, despuds se tratan los problemas,
las ideas y proyectos, los planes de trabajo, leas necesidédo
daes y asuntos generales, La dltima parte de la junta se dedi
ca a tomar los decisionés necesarias., Lo que se trata en las
Jjuntas de departamento se discute en las juntas de los direc
tivos, En las divisionus el proceso es un poco méds complejo
porque se maneja mucho personal, Una vez a la semana se reu- v
ne el jefe de divisién con lo® coordinadores de area, Los -f Do
coordinadores de area convocan a reuniones de académia de =~
coordinadores de materia (acedémias generales, son cuatro al
semcstro), all{ se discuten los problemas del area, la forme

de relacionar los programas sin caer en repeticioncs, el tra
bajo del semestre y la proyeccién del srea, Se convoca tam--
bién academias por materia o materias afines, @ las que do&e
ben asistir todos los maestros que imperton la misma asigna-
tura,



{So diocutan problomao y progrumas. Loa uaeatron trabajnn -l
'f*fj.diariamento con los alumnos, CUando los alunno. tienen: un == .
: *_7problema deben dirigitae al coordinador del atea. La sint---‘:‘,

" sis de todas ostas ‘reuniones’ pariddlcaa. o los’ ptoblouao quo.}f
" no puoden reaolveroo dOpartanentalmanta ss dtacuton loa 1u--‘5'
nes en’ las “juntas dal personal Directivo. En esas juntan tnn ;

bién se dan a conocer las disposiciones de la Direccién Gene :
ral de Institutos Tecnolégicos Regionales que posteriormente
v sxguiendo el mismo canal se dardn a conocar a todo el per-

sonal y a los alumnoa. - , : -
B f ' . . . B

' Esta sistoma de trabajo da buenoa rosultados en térninoa-

genereles (6T la apariencia de libertad y ‘autodecisién. El-
"~ maestrc puede discutir algdn programa, pero los planeovdc es |
_tud;o, las matar;as, contenidos programaticos y valor. ?n crl .
- ditos ya estdn dados), ha podido sacarsele gran provechoj no '

todos los maestros asisten & las reuniones de académia, y no

‘siempre en las juntasggepartumentalos se plantean los proble

mas. Las decisiones importantes se toman arriba, Las caractse
ri{sticas gencrales dei“ptofeaorado pueden resumirse en: cong
didad, pasividad y chambismo, '

I V. SISTEMA DE TRABAJD DE LOS MAESTROS.

En el Tecnol6gico do Celaya se trabaja el Plan créditos y
los programas por objetivos, Cada materia tisne un valor en-
créditos. Las materias estan clasificadas como tefricas, - -
précticas y teérico-précticas, Las matsri?s clasificadas CO~ é
mo tebricas generan una hora de estudio extraclase por cada- -
hora que se imparte en el salén de clase, Las materias tadii '
co—prﬂcticaé, generan una hora de estudioc extraclaese por ca=-
da hora de clase teérica, y las materias consideradas précti
cas, no generan estudio extraclase, Todo debe estudiaree y-
analizarse en el salén de clases, E1 maestro debe tomar en -
cuenta el tipo de materia que tione para programar su traba-
jo y. el de los alumnos (loa talleres de lectura y redaccién-
Iy 1l, Filosoffa I Q 11, Historia contemporanca, Problemas-~
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56516§conomicos,di'mtxiéb. Sociolog!a,'Prbblémaa'aocioabaﬁé L
’ 7~m1coa ‘de la regién, estén considoradas como matariaa prdcti-_

) cas y no- generan estudio extraclase) (3). En base a esto do-;
aificar au programa. Loa programas se ontregan 51 maestro ag""

tes de iniciarse el semastto, pi el maestro no estd de acue;
do puado augerir su modificacidn. y diocutirse en ‘reunién do

PR T EROR - PP

" académia. En algunas mater;aa ee trabaja con antologfas. ela-:-

boradas por los maestros. A aimplif;car todo, a evitar el p- B
pansamianto y la critica., S SO ) g

El primer dfe de claaes 01 maestro se presenta con los l-:z;“

"ﬁlumnoa y realizes alguna dindmica de grupo, se da postarior-- f

mente una plédtica introductoria sobre el contenido de la ma-

teria, se indica si hay ptograpa y antologia o si aolamento- ;

se encuentra a la venta el prograna. Se exhorta el alumno a- .
qua compre su material, "En caso de no haber programas a 1:.7 :
venta, el maestro debe dar por escrito el programa de traba; :

jo sintetico para la materia (previamente aprobado por 1la -
cadénis) y dictar a los alumnos la dosificacién del programa

'y las fechas de examenes de primera, ssgunda oportunidad y =
nivelacién, con esto se pretende que el alumno conozca por =

anticipado lo que se va a ver en cada clase y pueda preparar

la con anterioridad, (Hecho que casi nunca se da),

El funcionamiento en la préctica no siempre es como se in

hay programas de todas las materias, eunque lo haya los alum
nos no los coppran, pequefios problemas de falta de rosponsl-
bilidad de ambaa partes. Pero como los maestros que no cum--

plen son poco exigentea en sus calificaciones, los slumnos -f{

no protestan,

b

El método de dar la clase varia segun el maestro, y de -
acuerdo a las nacesidades de la materia. Exposicién del maes

‘dica, algunos maestros no olaboran sus dosificaciones, no ==

(3) Los programas de los materias Mumanisticas y de Cienciss

Sociales se han simplificado al m&ximo, su escaso valor-
en créditos y en el caso de Sociologia, el hecho de que=
sea optotiva genera un rechazo por parte de los alumnos-
que ademds de considerarlas "faciles" sienten que valen-



_tro. oxposicion-u de loa ululnos. précticae d- gtupo. pr(c-- ??]';
'jfitzcas de lnboratorio. Se tionde a uns mayor participacidn --jjf
c;,[del alumno. i :

v, sxsnm\ DE avuuacmn. e

R maestro debe realizar duranta el semestro cuando menos E
vcuatro examenes y evaluar cada objetivo, Al final del semes- ;
‘tre o durante el periédo de clases se hacen examenes de se--i:
'gunda oportunidad en los cuales los alumnos presentaran ex-- : ‘
 c1us1vamante los objetivos no acreditadoo. para ayudarlos in s
-su promocién, el objetivo se acreditn -con el 704, E1 porcon- —
tajs se acumula, El mlnimo para aprobar una asignatura as el
70%, si algun alumno no obtiena el 70%, pero.ha logrado el =
40% o mée. tiens derecho a. prssantat un exam‘n de nivelaczdn,i'
~en 8l que preaantaré también los objativos no ncteditadoa. -

- @n caso de no alcanzar el 80%, minimo para aprobar en el egg

men de nivelacién, deberd repetir la materia, si reprueba -
nuevanente tendrd derecho a presentar un examén espaci&l, pe
ro no podréd llevar la materia por tercera vez. £1 exanen es-
'pec;al, es un examén de todo el curso,. En caso de reprobar =
este examén los alumnos quedaran fuera del Tecnolégico, En -
la préctica, sa dan segundas oportunidadaa para presantar -~
examenes ospeciales, pues en un periédo llega a haber méa dc
250 alumnos que han raprobado un examén espccial.

V 1, OPINIONES DE LOS MAESTROS,

& ' o
A o

Con el objeto fundamental de conocer laa opiniones ds loa
maestros sobre el ambionte de trabajo, ol aptovachamiento de
los recursos materiales y los sistemas introducidos por la -
roforma educativa, se elaboré una gufa de 5 preguntas y se -
llevo a cabo un muestreo aleatorio, tomando como base laé'-—

(3) Exceptuando Filosoffa I y Sociologfa, los maestros tra--
bajan con antologfa. Los alumnos no consultan material -
extra, ni aprender a usar la biblioteca,
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Cfftarj"al quo ‘se oncuentran en la prefactura de 1a instxtu---
‘}rcién.‘Todo el pe:oonal docante registra ou ant:ada y salida-:? ,
‘lmg;cando sus tarjetas con reloj checador. En baoe a esa gﬁia_g;'
8e taalizaron entrevistaa peroonales a 50 -aestros de la inlifif
t;tuciﬁn, las raupuestaa a 1al preguntaa 88 codificaron na- :
nualmente 'y se rasum;eron, respetando las opinxonea v sl len
guaje de los maestros, Los apartados marcados con numeroa‘--
ardbigos indican las:preguntas y sus respuestas. En el ndmo-
ro VII se dardn algunas conclua;ones de tipo personal,

. k'la- mbiente de trabajo, Los maestros antraviatadoe -1f3;
consideran que 01 ambiente de trabajo es bueno, un 26% 1o --‘f,i

considera axcelante. Las razones que dan son las siguientea:
' existe. comprensién para las personas y- sus problamas peraona
les, hay convivencia y camaraderia, Seriedad en el trabnjo.-’
se respeta la libertad de accién y de pensamiento. La hones- :

. tidad y responsabilidad se manifiestan a todos los niv.leo.-‘?

Es muy raro encontrar un maestro déshonaato, hay algunos un-
‘poce incumplidos, pero se dabe mds que nada-a que tienen mu-
- chas ocupaciones, no a falta de responsabilidad,

2.~ Aprovechamiento de recursos materiasles, Los maes-

" tros que trabajan en laboretorios y tallerss consideran que-
existe una infraestructura de produccién y equipo suficiente
para alaborar el material necesario para las prdécticas e in-
cluso para funcionar como una pequeiia fdbrice o taller, lo =
que permitirfa un mejor aprovechamiento de los alumnos, al = .
mismo tiempo que proporcionarfa productos pare el morcado. -'
lo que darfa cierta autosuficiencia econénica al Inutituto.

0 podria distribuirse entre los alumnos como producto de su-
trabajo, o tal vez combinarse. Sin embargo) habiondo-mano de
obra e instalaciones suficiontes , todo el material se com-
pra y no se produce nada, Las prdcticas son casi como juegos, °
Se juega a gque se hacen las cosas, psro no se hacen y podef-

drf{an hacerse, Otro aspecto negativo es que muchos de loa -

L eummead

libros vienon en Inglés, y los .programas de estudio & veces-
no esidn adaptados para trabajar con pocos reocursos. Nues«--
tras prédcticas son importadas y los alumnos estudf{an y cono-



can siotemaa de trabajo que 'no podrén uplicar ul tnrminhr au[;”u‘

f  carrera, por. oatar nés avanzadoa que el nivel general de 1.-;3' g

regzdn. W

consideran que esta bion. poro que podris estar nojor. Flltlv;
planeacién, algunos maestros. que dominan una eopccialidad. -"
dan materias que conocen pocoj se abren grupos a dltima horn
'y los maestros no pueden preparar material. En el area de ma

temdticas y de quimica hay gente qua sabe mucho, pero les =
dan ‘muchos grupos y no pueden dedxcarsa a la 1nveatigac16n.

L 4,- ;gggc;m;gggg de ;gg s;stemas introducidos por 1;

Reforma. Educativa, Las respuestas de los maestros

se presentarédn en un cuadro, pbrque pueden resumirse ah cua-
tro apartados los que conocen y nanegan el sistema de crédi- ;'
tos, los programas por objetivos y, o los sistemas reticul.- ’
res perfectamonte, los que lo hacen bien, los que saben de
que se trata y los ‘que no los manejan, durante la entrevists
se efectuaron algunas preguntas de control para saber si efe
efectivamente los manejaban,

Cuadro de Respuostas;

) Sistema de Programas por Sistoma
Conoce y Maneja: Créditos Objetivos Reticu%at
perfectamonte 21,9% 12,5% 21,9%
Bien J 56.3% - 56.3% 46.9% .

_Regular T 18.7% 28.1% 31.2%
mal 3.1% 3.1% -—

A los meestros que mane jaban de menera regular o mal los-
sistomas introducidos por la Reforma Educativa se les pidib-
explicardn el porque. . ‘

S.~ iPor que razones no mancje bien los sistemas ifim=

e v

mane jan estos axstemas 1ndicaron que ticnen algunos afios dan
do clasovs y en genceral leos alumnos aprenden. En unos cuantos

Bew Administracgdn'dd ;gcuraoi huminoo. ‘Los ﬁaestro.-‘i""
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"ff nﬂoa quiaren cambiar todo ain da: euficientea oxplicacionen
oin ‘tomar en cuanta ETY axparionc;a. ‘Cada cambio viene a -e ‘
'porjudrcar m4s a los alumnos y las consacuenciaa de lon cis-fi:

Z'temas de créditos en lugar de los planes aameatralaa y anua

.f‘las ‘@8 que ‘cada vez se vgelveg méds flojos, fa;tan a_clases y
: tienen unos horarios nuy maloa y.m ucho c;uzadaro de mate;xao.

46.- sComo .considera e; sistama ‘de_evaluacién? Las uo

- gundas_oportunidades y los examenes de nivelacién fomentan -
_;6 pereza en el alumno, estos siquiendo la ley del menor el-
-fuerzo estudian aulam ente los ob;etivos faciles y 8i no acu-‘

mulan o 0X e ala n_est 80 (1] es_fa an-f
-para o) B80%L, (uno o dos dificile-) v_sus conoccimientos que=-

e A B TS s e

“dan incompletos, A los alumnoa lea importa mds la califica-;k
cién que los conocimientos, 1o que les interesa ea el titulo,
" lo demds es superfluo, Muchas frases de los alumnos son 1nd1

cadores de esta situacién, -"en cuanto pase la materia no == -

vuelvo a abrir el libro"= , ="con el 70% me conformo, Lparae
que quiero mds? , en el titulo no se ponen las calificacige-
nes,"~ ="el mejor acordeén es el que no nos cachan,"= A la =~
edad en que eatan los muchachos no saben aprovechar lo quc -
se les da y debe exigirseles mds. _ -

V I I.- CONCLUSIONES DE LAS ENTREVISTAS, Les respues

tas de los maestros sobre el aprovechamiento de los recursos
materiales son muy interesantes., Los lsboratorios y los t@-=
lleres estan bion montados, tienen equipo costuso y magquina-

ria adecuada pera la produccién, en el taller de méquina y =
herramientas hay una maquina para hacer tornos y diversas hgiﬁ

rramientas, Sin embargo, las instalaciones se desaprovechan,
proguntando sobre osta situacién a los coordinadores de srea
nos explicaron que la instituci6n carecia de capital de tra-

bajo, por eso los talleres se utilizaban solamente con finéi-;“

demostrativos y las précticas estaban limitadas a una por ea-

lumno, Esto explica porque nc se produce para la venta, pefo
no a9 suficiente para conocer el porquoc el matorial se compe
pra y no se fabrica on el tecnoldgico. .
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: Eate es uno d. los problomao creados por 01 élejamiéntq'-“ﬁ;iL
iide 1a ‘teoria y la produccién, Los semestres son cq;tos,}ioaeif;

programaa largos, y dsbe verse tanto que se escoge el camino‘f':A

"méa fécil y répido. comprar todo hecho."

Laa .xplicacionea que dan. los maentro. quo no conoc.n ni- ?_3f
manejan el sistoma de créditpg, los programas po: objetivos- i

y los sistemas reticulares, (4 afios después de haber sido 5-'t
implantado 'y estar trabajando con 1) no son del todo cier- A
tas, E1 Departamento de Tecnolégia Educativa (antoriornanto-A

fdepartamento de Servicios Académicos),.en su. seccibn de 'Upﬂ;szi

racién de personal, ofrece curooa periddicos sobro el siste-
ma de créditos y los plane: y prngraman por obgativo-, estos

. curscs que so ofrecen con ca&éctor obligatorio, no son tuna-f:.

dos por todos los maeatros, lo. intagrantea del Departamento
de Tecnoldgia Educativa son nuevos en el sistema -el jefe -- .
tiense una antigliedad de tres afios- y cohsiderados'jdvanas -

-por el resto del personal., Los maestros’de mds edad y mayore
antigtledad se resisten a que la gente joven les indique la - .

manera de "unseﬂar" Es cierto que se han cembiado las cosas,
no lo €3 que no se hayan dada suficientes explicaciones, en=.
esta afirmacidn oncontramos un poco de resentimiento por no=- .
haberlos tomado en cuenta, por haber sido claborados 0808 -=

cambios desde arriba,

VIII.- RELACIONES MAESTRO-ALUMNO.: No hay un tipo-

ﬁnico de relacionca, estas son muy variables y dependen prin s

cxpalmente de las personas. Encontramos grandes diferencial,
lo mismo podemos ver maestros autoritarios y arbitrarios con
los que el didlogo es casi imposible, que maestros quo pro;;
pician la participacién,el trato‘personal'y el didlogo. Ese-
tos constituyen una gran’'parte, entre ellos hay alounos muye :
exigentes y otros considerados como nuy tolerantes por los =
alumnos, '

El alumno en genural siente gran respeto por sus maestros.
Les habla de usted y dificilmente so do un enfrentamicnto o
un pleito, los ostudiantes acepton la autporidad del maestro,



gicuando se propicia ll convivoncie el aluuno~diofruta poro - ;
i participa poco, cuando la relacidn es arbitrarie el alumno -

;4; sa. somete. Cuandod an dan casos axtremos el grupo recurre al-
",'coordinadct de hroa, pero lo hace con miedo a8 les raproaa--

- 'lias, ¥y no siempre se 13 da’ la razan. £1 maestro nanda, los-
alumnos obedecen. S ‘

Los maestros tienen-obligacifén de checar tar;etao a la en

‘trada y salida de clases, y uno de los prefectos supervisa = - B

~que se sncucntren en lus salones, Hay vzg;lancma constante,-

~“pero el control absoluto no es posible porque la ;nstitucién-lg

-’88 muy grande.

T Ko RELACIUNES ALUNNO-ALUMND

Las relaciones entre los alumnos muestran uns matcada-‘
tendencia al individualismo, no existe espiritu de grupo, .-
las emistades se dan a nivel personal y es d{ficl encontrar-
conjuntos de amigos que 1nc1uyanlmés de tres personas, esto-
es m&s acentuodo en bachillerato que en el ciclo profesional.
Los alumnos en general son introvertidos y les cueste traba-
jo comunicarse, Manifiestan mucha insequridad para partici--
par_en clase, esta inseguridad es mds marcada en los prime--
ros nivelea, Se ven muchos alumnos solos por los pasillos,

Lo soledad y aislamiento de los slumnos es achacada 3l ==
sisteme de créditos puecs como ellos escogen sus materies y -
grupos rara vez coinciden, llegan a los dltimos perifdos y -

los alumnos de la misma espec;qlidad dificiimenta s8 conocen
por ous nombres,

En 20 ahds de labores en sl 1.T.R.C. no ha habido una so-
la huelga estudiantil,

X.=-ASPECTOS PEDAGDGICOS OBSERVADQS

En o1 I.T.R.C. la actividad ascadémica, el trabajo roél,
se identifica con la docencia, la transmisién de los conoci-

mientos, habilidades, précticas y contenidos es la consecuen .
cia de una transmisién, Se practica le pedagogfe que Freire-



donomina'“édUcacidn’bancaria" E1 maestro sabe, as'act1v05ﬁ§ B

-3 § alumno ‘no sabe, es pasivo, recibe los Conocimientos, d.b.;n;

. - ser llanado el igual que un recipiento.(d)._

oy

v :Loa plenes de oatudio oa jerarquizan v drganizan por"
-',matariha, en una secuenc -8 que va de lo sencillo a lo couplo
- jo. Dando un valor mayor a la palabra del maastto y a lo- ox
"puasto en los libros que a 1a experiencia raal. '

v Las calificaciones de los alumnos aumentan conforme sui
““capacidad de aprender lo que el maestro dice o de comprendor'

el libro de texto o da antolog!a. Entre mds se a:erquen lase
' respuastas de los alunnoa 8 la exposicién provia mayor sord-
su teconncimiento.

Se promueve la acoptacidn, la obediencia y la pasivi-- 3

B B RSP e 'e~

dad, el acatamiento de la autoridad formal, -las participace |

ciones en clase fomentadas por algunos maestros, son sobro -
los temas propuestos en los programas y no cambian la a;tua-
" cién- la dosobediencia, el desacuerdo, la actividad creative
se reprimen, Las inquictudes se canalizan hacia 1a obtencién-
~ de buenas notas, ’

En la Actividad Docente, el maestro debe ajustarse a -

programas de tipo.informativo, repetitivo o demostrativo (--

précticas escolares), de fenémenos aislados, de materias psr -
celgdas, separadas del contaexto y unidas artificialmente en-
planes de estudio y programas sin coherencia (la quimica, lifj
f{sica, las mateméticaa,.la filosoffa) todas separadas en jfzi
compartimientos diversos. ' ' :

Esta situacién predispone a una actitud arritica, Deri
vada también de la separacién entre teorf{s y préctica, entre
. -trabajo intelactual y msanual, anﬁre pensamiento y eccién,

- e "

(4) ver - paulo Freire: Fundamentbs Revolucionarios de peda- |
ogfa populer, Ed, 904 - Buenos Aires, Argentina 1977 -

Pag. 96. Capltulo : Nuova Relacién pedagégica Pag. 77-95, !

Paulo Freire, pedagogfa del Oprimido - E£d, Siglo XXI, ==

Sobre oste mismo aspecto y coincidiendo con freiro. Anto

nio Gramsci en el artfculo Socialismo y Cultura nos dice:
"Hay gue perder la costumbre y dejar de concebir la cul-




gre’ por la falta dn contacto con -al objeto quo va . ttuno'

~

formar.
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(4) tura como saber inciclopédico en la cual el hombra no se °

contempla méds que bajo la forma de un recipxenta que hay
que rellenar y apuntalar con datos empi{ricos, con hechos
en bruto e inconexos que 61 tendrd luego que encasillar-
se en el cerebro como en las columnas de un diccionario-
para poder contestar, en cada ocasxGn, a los esti{mulos = :
varics del mundo externo. Esa forma de cultura eos verdas
deremente dafiina, especialmente para el proleteriado, -« '
S6lo sirve pmra producir desorientados, gente que se ese
cree superior al restop de la humanidad porque ha.amonto-
nado en la memoria cierta cantided de datos y fechas --
que desgrana en caca ocasién para lovantar una barrera =
"entre sf{ mismo y los demds. El estudiantillo que sabe un ‘!
poco de lat{n y de historia, el abogedillo que ha conse- !
guido arrancar una licenciatura 8 lo desidia y 8 18 &s#d |
irresponsabilidad de los profesores, creerdn que son dis
tintos y superiores incluso al mejor cobrero especializa-
do, el cusl cumple on la vida una tarea bien precisa @ - " -
indispensable y vale en su actividad cien vaces mds que-~
osos otros en les. suyas, Pero eso no es culture, sino pe
danter{e; no es inteligencia, sino intelecto, y es justo
reaccionar contra ello."” Antologfa - Antonio Gramsc. - -

pagina jf 15,
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CAPITULO o L
~DEL . I. T R. c.

E S T U D I A N T E S

jﬁ»ratorlos; aulas, programas y los planea de estudio,etc, En'-

i:;¢el Tecnolégico de Celaya se proporciona educacién media oupo
,[vrxor ~ciclo Bachilleratoe y aducacidn superxor -czclo profo-
”:'.sional, nivel licenciatura—. En eate capftulo se dardn a CO=

nocer algunas caractorietxca‘ de loa alumnos, La elaboracidn

"de-este cap!tulo ha sido poalbla gracias a una oxperioncie Ljé;

. de trabajo de tres aﬂoa, 1ao,observacionoa se spoyan en una-
. serie de gréficas que serén presentadan en un apendica, oaal
-grédficas se hicieron utilizando los datos proporc;onadoa por

rante la semana de insc:zpcxdn. Los datos corresporiden al pg

" riédo febrero-junio de 1976, por ser este sementre el dnico-

en que so aplicé globalmente, normalmente, s6lo la contestan
alumnos de primar ingreso, las situaciones reflejadas son -
bastante similares, E1 dato mds divergente, entre la globaad
y la de ler. ingreso es el raefereonta a trabajo do los alume-

" i La :azdn do aar; el objetivo oxpllcito de. loo I1.T. R.s.; =
‘_ son los. astud;anteo, en funcién de: ‘ellos se han conatruido -:'
las estructures naterialaa, odificxos edminietrativoa, labo-‘ﬁ;ﬂ

 .'103 alumnos, en las ancuanta. .ocioeconomicao aplicadas du--’f

.. nos, el 'nimero de estudiantes que ttabaja y ostudia es mayor k

en la global,

El ndmeroc de carreras que se ofrece a nivel bachillers
to, es igual que en ol cicle profesional, (ver capitulolv) -
~ las especialxdadea son similares; la cantidad de coordinado-‘

i

res de area es la misma pere cada divisién, sin embargo, lo- !

primero que observamos es la disminucidn del ndmero de nlugf

4 ~>
T .
nos de bachillerato a Profesional que en este periédo quo'QQ ;=g
mos baja un 61.,2% -=de 1800 a 700 alumnos-, estando ls media- :

en un 60%, estd disminucién se presenta a pesar de que el ¥e -

Tecnolégico abre sus puertas en el ciclo‘profeaional a mucha |

¥

gontao quo viene de otras escuelas proparatorias o bachillera ’

PR T J
tos técnicos,

Estudiar una carrera profesional a nivel licenciatura-

t
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D .rapresenta pa:a loe alumnoa do baehlllorato un nodio legitin
mo para ascender en la piramldo social y lograr ‘un nivel do-'
" vida que les permits satisfacer sus necesidades bédsicas y --
" obtener seguridad ‘econémica y'bienestar. Ser profesionistas-
~ es la mota de los estudiantes de preparstoris, sin embargo -
podemos observar que nds de la mitad se quedan en el canino,

lo interrumpen (1), y no pueden llegar., lLas razones por lag~ .

que se retiran las veremos con mds detalle cuando veamos 1os
datos referenies a interrupeibn’ de estudics, 2quf diremos -
solamente que al~ mismo t;empo que se ptosontan razones de ti

- po acedémico, los mot;vos econénicos son frecuentes, Los ca=

sos de estudientes bacados con promedios elevados son reprae-
. sentativos de estos dltimos, Estos alumnos, sabiendose capa-

ces, ss ven forzados a abandonnt los estudios y aceptar tra—
bajos subordinados, T - -t

, 'Para poder hacer comparaciones entre los ciclos bachi-
;llerato y profesional se trabajard con nimeros relativos, no
debe perderse de vista que los ndmeros reales son 1800 alum-
nos,_para bachillerato, 700 alumnos en profesional, Se da una
disminucién del 61%,

‘A.- DATOS GENERALES: (ver cuadro # 1)

El Tecnolégico de Celaya cs una escucla predominanteee
mente mesculina, En el ciclo de profauional podemos observar
que hay un 85 de hombres y un 158 de mujeres (en numeros cg
rrados), en bachillerato la proporcién de mujeres es més 01- .
ta, 24% y 1a de hombres el 76%, mds del 9ox del totel de 1os | |
estudiantes son solteros, la mayor frecuencia de edades lao-

ancontramos on profesional entre los 20 y 22 aflos, y en baeh
chillerato entre los 17 y 19, ’

(1) Baudelet y Establet observaban sobre esta aituac£6n que-,
también se presenta en el Aparato Escolar Francés y plea
rece sor un rasgo comin & la escuela capitelista, "Son -
caminos interrumpidos dasde 8l punto de vista del mito =
de la unidad y continuidad de la escuela. Peroc no son de
manere alnuna caminos interrumpidos desde 61l punto do ~-
vista de la produccién y del mcreado de trabajo y en - -




En el Tocnoldgico oncontramos aeparad.. troo araas,

"llamadaa fanillarment. area: t‘cnica ‘(en bachillorato Mlquxu.
:;,nas v horram;entaa, eloctricidad industrial’ Y oloctronic. in i
ﬁ[duatrial, en profesional; Ingenierie industtial on Dia.ﬂo de
. “‘manufacturas, Mecanicay Produccién) uuimicass (on bachillo—
' .ratoj laboratorista quimico, en ‘profesional ’ ‘Ingenieria’ 1nduaﬁ~

trial Qutmzca, Ingenzarobaioquimico en: Alxmsntos, en Prodqg?,
tos naturales) y sl area de Ciancias Sociales (en bachillera
to: Contabilidad, qométcia!izabidn y Administracién de Per-- . -

sonal, en'Profgaionnleicunéiado}en Administracién de Empre- . -

; ' 8as), Las mujores se éoncentran en las areas de Ciencias So-"

ciales.y Qu!mica, tanto en bachillerato como en Profasional.l

Las upczones que se ofrecen en el area Técnica, tradi-

‘cionalmente han sidé considersdas como profesiones de varo—ei
.nes, con algunas excepciones, las mujeres no estudian carre-

ras de hombre, las contedas muchachas que escogieron esta a-
rea se encuentran como alumnas en igualdad de condiciones ==
que sus compafieros, tres de ellas han sido becadas por sus -
altas calificaciones y sus necesidades econdmicas,

En laos areas de quimica y ciencias sociales, donde se-
concentra la mayor cantidad de mujeres, encontramos que de =

- todas mancras la proporcién de hombres es mayor, Queriendo -

encontrar una rezén de la escaseg de alumnas, se anoto como-
indicador en las entrevistas familiores de estudiantes que -
solicitan beca y pudo comprobarse que cuando la familia no -
pueda costear 1a escuela a todos los’ hijos, se da praforon--,.
cia a los varones, las hermanas mugeroa trabagan como uir---‘
vientas, empleadas u obreras, para que los hermanos puadan -
terminar su carrera, En el porcentaje comparativo de hombres
y mujeres que estudfan encontramos ya un prlncipio de diacri

- (1) consecuencia no son caminos interrumpidoa desds el punto

de vista de la realidad.de la escuela, Deades el punto“de -
vista de lo produccidn y del mercado de trabajo; por el-.
contrario, son caminos que llegan a su dastino sin inte-
rrupcién", P, 21,



7 m1nac15n y oxplotacidn hacil la nuJor. que ac acentda a}-odi
“v‘da qua se. requieron mds aflos de catudio.'”

te conocer la ocupacién del padre y 8l ingreso familiar, Loc P

 de dos fuentes, la primera y mAs.. importante ha sido la obaor
-vacién perticipante, el contacto directo con los alulnoa,:-f wl

i 5}3.- OCUPACION E zucuesns DEL PADRE o Turun (vat grdfi
oo cas 2y 3)e

El estudianto pertaneeo a 1a claso aoclal da sus pad-
drea, mientras sea mantenido por ellos. ‘Por ello es 1mportan :

datos que al respecto nos ha sido posible obtener provxonln-
las visitas que con motivos de trabajo o de amistad se hac.nﬂ:t,ff

a sua‘domicilios; y las conversaciones con sus familiares, -
La.segunda fuento ha sido la encuesta socioeconémica.

- En el: tacnoldgico de Celaya ancontramoo alunnoa de to- {
das las clases sociales, sin esmbargo , predoeinan los aaala-y?
riados, divididos en empleados particulares, empleados fede-
rales y obreros (48,84% en profesional, 47.13% en bachillera -
to), los estratos en osta clase social varfan, pero podemos=
encontrar 3 grupos bésicos, aguellos cuyos .salarios son al-=

~tos -~el doblo o mds del doble del selario minimo- 6,000 0 ~-

mds por trabajar en empresas como Petrolegs Mexicanos, Comis
8idn Federal. de Electricidnd,‘Telefoho- de México, compafias
transnacionales o desempefiar puvstos de responsabilidad en =
el gobierno, Este estrato es mds reducido en bachillerato -~
que en profesional, en bachillerato la proporcién es de une-
sexta parte del total de asalariados, en profesional aproxi-
madamente la tercera parte, E1 estrato meaio que agrupa (e -
aquellos cuyo salario inferior es el mfnimo aceptado por la- ,
ley hasta menos del doble), es entre 3,000 y 6,000; el mée =
numereso en los dos niveles, en bachillarato encontramos 4 -
quintas partes. del total de asalariado, en profesionel las d
dos terceros partes, El estrato bajo, compuesto por obreros-
y empleados de pequefias compafifas particulares, cuyos salae-
rios son inferiores al mfnimo, 3,000.00 mensuales,



- 92 =
u; “Los comerciantes (23.48 en profesional, 22.22% en bash | . -
,:;;chillerato) también los vanos uiencontrat divididos en antrnf;iff‘
) fyktos; -el ‘estrato alto compuosto por algunoa miembros de la RN
‘7',burgues£a locnl, dedicadoa al- comercio al -ayotlo y con oataj
blecimientos que tienen emploadoa permanentes, representa 1nj
parte més pequefia, pero proporcionalmanto menor en bachillo-f
" rato que en profesional, Poquaﬂo burgueses, duefios de un co=-

PRSP A

mercio de venta al menudeo, un loczl en el mercado o una &d- :

tienda de comestibles atendida personalmente por ellos y cui

 ’yos ingresos son superiores al minimo, constituye la parto'éj; ;,,
mayoritaria, aproximadamente tres cuartes partes de la pobla -

cién de este- sector. En bachillerato encontramos personas cu

. . yos padres se dedican al comercio ambulante y & la venta de-

artfculos de casa en casa,vcon'carritoa de fruta, ain locee~
les propios y sin empleoc fijo, estos forman el estrato més -

bajo y el mé&s reducido, en profesional ya no encontramos a - ’

- personas pertenecientes s ests estrato,

ta proporcién de campesinos es mayor en bachillerato-=
Gque en profesional (15.75% y 11.74% respectivamente), los es
tratos varian de acuerdo a la cantidad de hectareas que POme=
vsean, esta compuesto por '"peuqiio propietarios!, ejidatarios,
minifundistas y jornaleros, La moda la vemos a encontrar ene

los hijos de ejidatarios, y los propietarios de terrenos en- 4

tre 5 y 10 hectareas, los hijos de profesionistes son més on
profasionul que an bachillerato.

En la grdfica dos y tres podrd observarse que los in--
‘gresos anotados son bajos, la meyor parto apunts salesrios in
feriores a $5,000,00 mensueles, estos datos son poco confia-
bles porque las encuestas los resuclven los alumnos y sols-=
nente en raras ocasiones conocen el ingreso del padre, sin -

enbargo, nos parece importante cono indicador, ya que el 8-~

lumno se anota en los rangos altos, medios o bajos, sebdn el
grupe con el que sienta mayor identificacién,

£s interesante observar que el nivel de ingresos ea‘oh

buchillerato'infarior allde licenciatura. La distribucién en
el primero es descendente, predominando ol inferior, en este

DT SR
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T NTRRUISY (e RS po—

Claed

; "   rango. encontrumo. -1 30% do loa ostudiantes y eolamentc a _f
3 108 en el rango’ aupntior. En profasional obsorvnmoc una dis< &
bt trtbucién normel, més del 50$ 10 encontramos en los rangos. - ~- f75
,  m6s elevados, se carga un poco hacia la. part- oup.rior. El - o
' mésg bajo disninuy- del 30» al 16% 'y el nés. alto aumenta do -
S 10 a 1B%. Si tomamos en cuents los numeros absolutos, yar.—- :
SO mos qqula disminucién de aquellos alumnos pertenecientes e- -
 los- estratos més bajos es més acentuada de lo que ss dprccia
a prinata vista, A pesar de las becas en efectivo que se pfo»
porcionan a los alumnos, y de haber resistideo los nueve afios
do primaria y secundaria, estudiat una carrera prof.aional.- '
_ que constituye la dltima metu de los alumnos que 1ngroaan t-
[ bachillerato, es:nfs diffcil entre nés precarias sean las «-
condicionaa econdmicas. ’

La experiencia de trabljo y loa datos proporcionadoo -
por las encucstas nos permiten concluir que predominan los -
estrataos medios, Sus ingresos promedio son un poco superioce- .
res al salario minino y les pérmiten satisfacer sus necesi--
dades bésicas de alimentacién, vivienda y vestido, ,

Lea grdficos de estudio socioeconomicos de otros tece-
-nolégicos, son-bastante similares, por lo que con ciertas ts
servas, ya que es dif{cil concluir, basandonos exclusivamen-
te en encuestas,podremos generalizar los datos,

Los estudiantes del tecnolégico de Celaya son en gene- o
ral, hijos de ssalariados, de comerciantes en pequefio, jornn B
- leros, ejidatarios y pequefio propieturioq. por lo que han - n-'
pliado les posibilidades de educacién media superior y supe-
rior en México, Esta situacién parece ser la misma en todoo-
los tecnolégicos regionales,

C.- ESCOLARIDAD DEL PADRE Y DE LA MADRE ; .

E1 censo de 1970 nos indica que en sl estado de Guana-‘
Juato hay un 35p de analfabetas, En un estudio posterior paw
ra establecer la escolarided de los padres de los alumnoqué>
nuevo ingraeso al tecnolégico, obtuvimos los aiguienfos datos;
En bachillerato, el 4.6% de los alumnos que ingresan son hi- .
Jos de psdres analfabetas, Esta proporcién se reduce al dy--
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‘;1 61$ de los nlumnoe que ingtosan a profoaional.‘_a vfl3 ,155‘

La diferencla entre el 35 del total de ana1fab-toa,‘- .-
' »Q 01 1 61% do alumnos con padres analfabetas que ingraoan a-?Jfﬁi
*Pr°f°31°ﬂﬁ1. nos ratifica las dificultades que un hijo de w-
una persona que:no sabe leer ni escribir tiene que vencor p-,’

ra podar ascender 8 la part. angos del smbudo._v ;;,‘,.

Podremas obsorvar una vaz mda la diferancia ontro pon1~7
b;l;dadns reales y oportunidadoa apatont.l.:~.f ' g

~

-l

Unoc de loa objetivos fundamentalea de 1la 1ntroducc16n-
del sistema de créditos académicos, en sustitucién de los ---

De- rnAaaao DE LOS ALUTNOS ~:f{””1~ e ﬁf;t;gfﬂ;fl

planes semestreles, es el proporcionar al estudiante un'hoé-j“

rario con flexibilidad suficiente para que pueda ttabajar y-

estudiar, complementar la teorfa con la préctica a) 1ncorpo-‘f v

rarsa al proceso de produccién, complementando el aspecto =-
inatituczonal con el laboral y permitirle resolver su problo
"ma econémico, '

En realided, esto no funciona, el 81.62% de los qatuéfijf
diantes de bachillereto técnico no trabaja, E1 18.30% contes
ta que trabaja, sin embargo, si analizamos las raaﬁueatalAgr,li
la pregunta sobre ingresos, podrenos observar algunas cosaé:'v
interesantes, El 4,.,47% no reciben ingresos, Son alumnoa‘qdqf'.

ayudan a sus fémiliares. La tercers parte de los que trabufﬁ",

Jan, el 6.,47% del total de alumnos del Tec. percibe un gq}qﬁ
rio inferior a "500" mensuales, salario correspondients a t-
trabajos esporddicos o de ayuda a femilieres. Excluaivamopﬁﬁ
un 3,96% obtiene ingresos superiores a 1,500.00 mensuales, =
Salerio que on ose entonces -antes de la devaluacién- cort@! Y
ponde a 1 mitad dal salaric mfnimo en el area urbana, L& -
proporcién se mantiene e incluso disminuye un poco al compa-
rarla con los grupos semestrales de horarios corridos en un-
solo turno. ’

[}

En €l nivel profesional, ciclo licenciatura podemos-ob
servar que ol 67.51% de los estudiontes son alunnos de tiem=



"'i po completo. El 32 49% trabnja. ta nitad do lo- llunnoo qu

'1 ~ttabajan, el 15,33% obtenfs un sueldo menor a 1,500, ,00 pio .,}‘
701 tomamos en cuenta su escolaridad podemos deducir qu. so -

© encuentran en una situecién- “eimilar a la de sus compafieros - =
de bachillerato, con trabnjon ocasionalos, do poca- hora-, q'°
:‘de uyuda a famxliaraa..;v : “_’ ; o

1 10 49% del total de alumnos tiane 1ngrasoa suporio-.f";

res a ?,SOO.DDYpesos, lo que implica mayor tiempo y permaneén .
- cie, . V A v ’ ' ,
,"‘w'ern el nivel de licenciatura, la falta de recursos no R
~ha permitido él'eistama brindar tanta flexibilidad como en «

~ el bachillerato, En el periddo 76 al cual corresponden las =
..gréficas, la carrera dn Adminintrac;dn de Empresas se ofre-- .
~ cfa solamente por las tardes, Los alumnos de la materia "so- ;
ciologfa ‘administrativa® realizaron un estudio con .nttevil-‘.
tas directas a todos los alumnos de la carrera, pera conocer :
‘la situacién laboral de sus combqﬂaros«y compararla con los-
de otras especialidacdes, Las conclusiones ds su estudio die-
Ton a conocer que en la espocialidad do edministrecién da’qg'
presas el 60% de los alumnos trabaja, no asi en las otres es
pecialidades, Por ser esta lafespecialidad de més recients -
creacidn, habfa dificultades para ofrecer las materies en el
turno matutino y se ofrecid exclusivamente por la' tarde. Los
alumnos no tienen flexibilided de horarics, pero disponen de
las mafianas completas y esto les permite trabejar,

. Otra de las observaciones pertinentes es eiAhncho'&oﬁi’f

que el 65,42% de. los estudiantes proceds de bachillerato téc’
‘nico (ver grdficas 4 y 5) pero solamonte el 5,874 trabnjn»ﬁgv’
mo técnico. Se supone que al terminer el bachillerato adqui- -
rieron los conocimientos necesarios pare eplicarlos en la ;f‘g
' préctica en industrics, empresas o talleres, sin embargo ndy i
pocos lo hacon, ‘ o ' v ; ;
£l estudiante de profesional sabe que el trabajo pro-- :
ductivo leo proporciona oxperienuiu} desea complemaﬁtur la‘::‘:f
teor{a con la prdctica y generalmente necesits dinero, Por = :



R ’?‘~9‘5; :

'f(‘otra parte, conatantamanto se dice en los periddicoa locul .
ﬁjrqua la regian neceaita técnicos. se insiata en la car-ncia &
" de“mano de obra calificeds..... . Parece haber une contradic -
"cién grave en esta situacién. El Doctor pablo Latepi, en unov: .
"’do sus articulos para Bxcelsior nos hablaba del problema que
:fjexiste por la falta de concordancia ‘entre el sistema eacolar
-y 8l mercado de trabago. ARdn cuando este capftulo es fruto -
de una. 1nvastioaci6n de’ campo, me parece ‘importente tranacti
~ birlo: “Laa personas que egreseron del sistema escolar, por-
desercién o por graduacién, durante la década fuaron 917 oie
“ llones, De elloa sélo 4 millones se incorporaron & la. fuorll -
de trabajo, ademés de otro millén trescientos mil gue lo hi-
. cieron sin tener escolaridad elguna,

Las nuevas plazau de ttabajo que se abrieron durante «

- la década no se distribuyeron por icual entre todos los éggg

‘sados del sistema escolar. Se abricron més plazes felativd;l

mente para las personas con més escolaridad, y menos, tem- =
bién relotivamente para quienes ticnen menos escoloridad.

Esta polftica de empleo concdicione por el desarrollo -
seguido, dié por resultado que 8l mercado de trobajo absor--
viera el 72;; de los ogresados con tftulo universitario, mien
tras que sélo absorvié el 36.5%'d9 personas con estudios de-
primoria y el 43,4% de quienes hebfaen cursado. estudioc de ni
vel medio, B )

De nede nos servirfa un a;stema escolar perfecto ai -
sus egreqados no encucntran empleo” (1). . -

En el tecnolﬁgico de Celaya encontramos un porcentaja-
mayor de estudiontes que hebiendo terminado el nivel medio,# ‘
. no han podido ser absorvidos por el mercado de trabaja, pq@i
mos observar que los alumnos provienen de padrea~uaalaria¢§§,'
por lo que su situacién economice no es muy favorabla.

- (1) pablo Lotapi. fitos y Verdodos de la Cducac16n<mexlcana.
197%/1972 Una opinién independicnto. C.E.E. M6xico ~ ==
1973, :




E. vxurcnoa‘v ALINENTACION 5

: So consideta 1mportante anexar las grdficus correspon-

Jidientes a vxvzanda, no por el tipo de tenenc;a ya quo por ai ‘
_ _901a no os un indicador, o por el ndmero de recamaran que --f?“”
ff'tenga la casa. Lo que nos parece convonienta aoﬂalar e8: qu‘
"_en bachillerato y profesional, un 5.51% y un 4, Glﬂktespectv-;:.-
" vamente habitan en casas de adohe, que es 6l material més ==

utilizado en zonas semi-urbanas y rurales la proporcién, ¥e
ducida en bachilleruto‘se.embaqueﬁecu adn mds en 8l nivel QHAS

‘- perdior. En ndmeros absolutos desciends de 99 a 32 pafsonaa;é_;_
. E1 ndmero de personas que carace de servicios pdblicos, in--'

cluso de agua es bastante sinilar.‘

€1 cuadro do alimentacién se contestd por el 91% da i-
los alumnos, Encontramos gran concordancia en los rangos mda
ba jos de anbos ciclos, con una ligera disminucién relativa -
para el ciclo superior de aquellos alumnos que nunca comen =
carne ni huevos, ni toman leche, Encontranos mejoreé condi;-
ciones alimenticias conforme aumcntan los afios de estudio, =
Se confirma el heche de que -los alumnos con condiciones eco=-
némicas desfavorables tienden a ser eliminados,

Si conparamos las grdfices de ingresos con las de ali-

mentacién y vivienda, tendremos entre un 4 y un 6% de alume-=

nos de bdchillef&to que nunce conen carne, ni huevo, ni to--
man leche o frutas, que viven en casa de adobe y carecen de-
agua en su domicilio. La'cifra relativa se conserva en profe

sional, En ndmeros reales desciende de 100 a 30, fultarié '
veriquar cuasntos de esos 30 pueden graduarae y cuantos delq;"
tan, (Ver Gréficas 6, 7, By 9 ), N

F. ESTUDIOS

Los recursos destinados a educscién en el pais son 11—
mitados, odido el gasto educativo nacional por l8 propore=-
cién del PNB que representa, en [18xico no llege al 3% (2), =
En ol estado de Guanojuato, solamonto el 1% de la poblacién-
ha cursado ostudios superijores, ilo pusdo costearse educacidén

G e e ot . - . ¢

(2) pablo Latapi, op. cit, pda. 153,
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"}i superior a méa personao. (Vet gréficaa 10, 11 y 12 ). 5..;

. Loa estudiantas de profeaional del I.T.R c. PrOVien.n.” g

T

en sy mayor parte de bachillerato técnico- y ptoparatoria - -7 

(62,42 y 13.95%)., el resto tienen otros estudios, 12,574 nor '

‘7‘mal primaria, 5.03 normal superior y 8.17% otros estudis a -~

nivel profeslonal, no especificados, En bachillorato, laa -
centidades relativas y absolutas de personas que han estudia
do otras carreras es superior: 21,157% normalvprimaria; 2.6%-
‘normal superior, B8.2% ot;aa-cqrreras. La cuarta parte del ae“
" lumnado ha hecho estudios equivalentes en ndmero de grados.-
Es requisito indispensable para estudiar en la institucién,-
8l aprobar los exdmcnes de admisidn, cumpliendo con este re-
quisito, a nadie se le niega la aducacién“gratuita; "grdt@i-
. ta" pera los alumnos, cara para el pusblo quo a través de --
-los impuestos la pana, Lo que se gasta en mantenar a8 un aldﬁ'
no del tecnolégico se quita a primarias y secundarias, yl'--
que el presupuesto de educacidn pdblica debe distribuirse .en
'todoa los nivelesa, Sostenemos los cstudios de peroonas quo -
tienen una escolaridad previa que les permitirfa trabajar, -~
5i a asfa parte le agragamos el 13,464 de personas que egre~
san de escuolas secundarias particulares, tendremos aproxims
damente un 45% de personas que ya sea por tensr unNa CArLreré=-
o por haber pagado colegiaturas generalmente altas podrtan‘-‘
pagar el precio de su educacifn, que en dltimo caso va 8 re-
dituar en beneficio personal, ’ ‘

La mited del alumnado no tendria dificultadea pare pa-
gar su educacién, si esta se cobrara, .su proporcién 1a pagn?
r{a sin dificultades, y 8i les cologiaturas no fueran. nuy’ al
tas, hasta ol 80% de la poblacidn escolar podrfa costearlqg,
solamente entre un 10¥ y un 20% de los que actualmonte ubtis
nen'una ansefianza gratuité, careco de lo= ﬁedios ocondmicou-
suficientes quo hacer una erogacién mensual, Estamos bantan{
do en 8l I.T,R.C, parte del presupuestio que el pefs tiene pa
ra 1ls educacidn publicé en personas que no tienen necesidad,
Al hacerlo se lo estanmos quitondo 8 squellos que si requie--

Cobi
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ren de esta prestac;dn.‘f'

En bachillerato el 50.57% ha intarrumpido sus estudxos."
an;profesxonal, el 46.,75% lo ha hocho alguna vez. De estos -
ksolemante el 14.17% y el 16,35% lo ha hecho por problamas 06‘
. econémicos, la reprobacibn de cursos o exémenea de admiaidn-~
representan una alta frecuencia, Estos alumnos 1ntarrumpen -

temporalmente y cuando resuelvan sus problemas rein1c1an.

G. UTILIZACION DEL TIEMPO LIGRE

" E1 siatema ds créditos, consxdera como unidad de cr6d1 @
_to (ver pégzne 49 ) una hore de trabajo escolar por sema- ;

..nw_-;-.‘_.-.,',..._..; Y

na, por periédo., Esta puade ser en el aula, taller, laboratgo -

rio o de estudio auténomo., Ceda hora de clase teérica genera

otra de trabajo extraclase por alumno,. por lo que una hora - ;

de clas tedérice equivale a dos créditos, (Var grdficas 13 ye

14). El estudiante selocciona sus materias, pero en una car

ga minima de 34 créditos hay generalmente 2 materias tefri--
cas y una tebricd-préctica, que doben generar 10 hords de es
tudio extraclase, en una carga modia, el estudio extraclase-
debe ser dec 14 a 16 horas a la scmana y en una carga méxima-
de 16 a 18 horas a la semana. lLa hora de estudio extraclase-

no se respeto, el 20% estudia de una a tres horas a la sem@a

na. £1 585 de los alumnos de profesional estudian como méxi-
mo ocho horas diarias, o sea dos horas menos de lo que debe-
rfan estudiar si llevaran una carga m{nipma, este tipo de car

i
]

ga solamente se proporciona 8 aquellos estudiontes que come= -

prueban estar trabajando, o que tienen qué prosentar en el =
periédo exdmenes especiales. El estudiente de tiempo comple-
to deberd estudiar 2 o 3 horos diariass en su casa o en la bi
blioteca, Casi nadie cumple su tiempo extraclase cabalmente.

Ademds de no cumplir con el tiempo do estudio extracla
sa, 8l alumno falta a clases, El sistema de créditos os sufi
cientemonte flexible para no tomar en cuanta lag asistens ==
cins, concedeo libertad al alumno, el alumno acredita sus ma=-
torias sin traivajar en elloss el tiempo que cl reglamento del
sistema prqgé%. '



 “f cOmo consecuencia Ty presenta una devaluac16n conotante dog;
"_loe cr‘ditos, con ol re-ultado de una baja también constantf;”
‘en’el nivol académico.l ' ‘ ‘

: greaados se colocan (cusndo lo logran) como obtoroa eapocxa-

,lzzados, vy los Lnganxeros en la mayor parte de los cascs lo-;"
- hacen como técnicos. Ya vimos cuando analizabamos el trabujo
~de los alumnos de profaaional que solamente un 5,8% trabajn-'}
. comg técnxco, cuando el 67 515 término una carrera técnica._;

I

! Loa alumnos aoeguran que la mayorta de loa técnicoo og

v Cuando se otorgan demaaiadaa facilidades a les perao-- "”
" nas, ‘cuando la flexibi ided, la gratuided en la educacién y-

la libertad no san proﬂucto del trabajo diario, y ds nutontt

. cas conquistaa, cuando esto se regala por decretos preszdon—

cinles, se pierde el sentido de la .-responsabilidad y la jue-
ticia, obteniendaose una baja en laﬂcalidad humane, la discie
plina se .pierde y la voluntad se anula,

Y
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CAPITULO VII A A
ruucmmmsmo DEL sxsn:ma m: ca:onos

El siatema da crdditoo ecadémicon se lnpllnto por do--rf

°‘f,'gcrato prosidoncinl, con lo. nbgetivoc oxpltcitoo de ptopor--vr
" cionar flaxlbilidad para quo "los alunnos pudieran estudiar'y

'fattabuJa:; para acortar al peri6édo de estudios, para economi~

'fﬁ zar tiempo v dinaro (1). ‘Se pratando lograr estos objetivos,
*-;permit;ando @ los alumnon decidir su carge ecadémica sn base

' & sus necesidades y no tomando ‘an cunnta au aaistancia 8 clu;
~ ses (2).(ver péginas 48 y 53 ), en este cepitulo vamos 8 «

. analizar como funciona el. Instituto. Tacnolégzco Regional ds-
: Colayu con este listema. S :

Eate capitulo es fruto da le observacién ditacta, dol-'
- planteamiento de loes problemas expuastos por los alumnos bee
. cados ~que veramos poster;ormente- de laes tensionas que como
‘maestros observamos en los alunnos, debido al cruzamianto de
" _horarios y a materias empalmadas que ocasionan faltas cong-=
 tantes de asistencia incluso en dfas de examenes, y finalmen
‘te la opcidn por bna de las dos materies,

La parte primera de este capftulo os fruto de la obssx
vacifn, la segunda parte -8l sistema de créditos visto por =.
los asesorcs de carrere-, 8e realizd tras la elaboracidén de-
~.un cuestionario con 10 preguntas abiertes, aplicedo personal
mente a todos los asesores de inscripcién en entrevistas in-
dzviduales directas. La tercera parte -el sistema de c:‘dl--.
tos visto por los alumnos- ests basada en una inv.stigacidn-f
realizada por un equipo de trabajo de la materia "Soclologis.
Adninistrativa™, de la carrera de Licenciados en Adwinistre-.
cién de Empresas, En la segunds y tercera parte, no ss expo- .
ne una sola opinidén de tipo persaonsl, se rnapotl el ctitorio

(1) La idea de trabajar como una empresa, obteniendo el méxi
mo rendimiento con la minima inversifn se cristaliza en-.
aeste objetivo,

(2) Ver pdginas 48 y 53,



‘ }fe 1nc1uao ol languaje de los entrev;stados, hay algunao opi’:“:‘

‘-[{bnionaa contradictoria-, sobre estas se hablara en une cuartabf*’
f;fparta, llamada "Aspectas Dbsorvados" La parte final del" ca-‘f
- pitulo. gs la cxposicién de un caso de Ceremonia de Gradua- -

incidn.enp o

' 1.- PROCEDImIENTO DE INSCRIPCIUNES:

Las 1nscripcionea se llevan a caho escalonadamante.dﬁ;J

ranto una aemana. Los tres primnros dfas son para los alun--

‘-noa de reingreso, 8l cuarto para nuevo ingreso y. el quinto -
'pqra alumnos con problemas, (E1 dltimo semestre, en enero de -

1979 se inscribio primero & los de nuevo ingreso).

A los estudiantes se lai'proporciona una tarjeta con e
.8l dfa y la hora de su inscripeifn, en base a sus promedios-
' ¢91 semostre anterior si son de raingreso, empezando por los
de 100% y continuando en orden decreciente. Si son de nuevo-
ingreso, la base serdn los resultados de los examenes de ad-

misidn, -psicométricos y de conocimientos-, Se sstablecen «=-

prioridades de acurdo a las calificacionea, Los elunnos cone
" problemas (axamenes aspecinlea, reprobacién de une materis -
dos veces secuidas y del examen especial, reprobacién de va-

‘rias materias, provenir de otra escuela, etc,) se inacribon-
el Jdltimo dfa,

te.divisifén de estudios técnicos, trata de ofrecer las
materias del tronco comdn en distintos horarios, pero, algu~

nos grupos se cierran-al llegar al nimero de alumnos que se-

acepta como mdximo. Loas moterias de espscialided y algun.o -

" optativas para las que no se cuenta con muchos maestros, ao-‘

w o ey emti

ofrecen en horarios dnicos, algunas en la mafiana y otras en-
~la tarde exclusivamente, de acuerdo a las posibilidedes de =

la persona que vaye a impa}tirl@s. Los alumnos que se inscri .

ben los dos primeros dfas, si no pueden escoger su horario,-
logran seleccionar sus maestros y carga acedémica de ecuerdo
a sus necesidades, pero conforme pasan los dfes, los grupos-

se van cerrando, las matorias so agotan, Los alumnos con pro

4



g drén quo conforlarou con loo paoroo horarloa y con uatorinoi =

”"  y maontros que no les 1ncpi:ln interes, Cono contrapartidn,-fQ '

R algunos grupos de materias de carrora. larga (se les llema == .

. eaf & oquellau que ‘tienen uuchoo -materies como pro-:uquioi-:g‘l
-tos, eoto es, que dsben tomnroo lnton) tionen que cancelarse i

por no llegar al mf{nimo de alumnos rsquorido para funcionar-“
- (el minimo es de cinco alumnos). Las materias se cancelan sl
final, dando Eomo resultado que un alumno que habfa seleccip

nado sus materias y ‘su carga pore terminar on un tzompo de- ;;',,
, tarm;nado, de repontu se encuentra con que sy cargn ICld‘li-'i~‘“

ca so redujo. .. co ‘ ) S } -

| !.- EL SISTENA- DE CREDITQS VISTO POR LDS ASESORES oE
e CARRERA-

"A. VENTAZAS

.. a) E1 alumno se conoce intelectualrente y puede esco=-
gor libremente su cérga de trabajo, esto le da mayor oportue
‘'nidad para estudiar a su propio r;tno y fijnt el tiempo de -
duracién de su catrora.

b) Al saleccionar sus materias, puede -ucogoi las féci
_les y posponcer las difficiles cuando siente que tiens proble- "
mas, -

c) Existe flexibilidad para cambio de carrese.

d) El alumno ticne mds fecilidad para sprender, Los --_
programas por objetivos lo ubican en cuanto al contenido do-

* las materias, E1 muchacho sabs lo que ve a tratarse en cl-l. ;‘“(‘i

y las fichas en que van a basarse los masestros pars las preg
guntas de los exdmenes, Cuando existen programas, conocen ==
los temas de estudio y las bibliograf!aa. e

e) Al masstro se le facilita la oxposicién de su clalo{
cada ficha le indica lo més importsnte y profundo de un te-~
ma, Los puntos accesorios o extras, sl alumno los refuerza -
por su cuocnta,

f) Se ha responsabilizado al alumnoc al evitar el pase-
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1ata, quitando 1a prooidn do 1: aciotoncle . cla.oo.

S 9) Apl;cncidn ‘constante ‘de exdmenes. La colificacién--‘lliﬂ
_ ‘por objotivos parmite al alunno conoce: en: qu‘ ficha eatd--7fﬁgy

ﬁfallando. : .

B, UENTAJRS DISCUTIBLES

Q,= Est;mula a loa buenos estudientes. puasto qua aon-'i 
aquelloa que obitenen los mejores promedios quienes se inses E

~ criben primerc, eligen su horario y carga de acuerdo con sus

necesidades, sin tener problema de cruzamiento de horérioa,- i

esto beneficia a algunos, pero perjudica a la meyorfa y tauifi
bién a los de primer ingreso que se inscriben al ditimo,

Esta "motivacién® crea un elitismo de buenas califica- T

'ldiones; como consecuencia los mds limitados van QUedando re~ :
' legados., Sus limitaciones provienen en ocasioncs de malas =- '

.condiciones alimenticies o de vivienca, por falta de recur-- '

" @08 econémicos; los que mds necesitan trabajar se queden fie
nalmente con los poores horarios. i

be= Teéricamente puede&ﬂééleccionér'In;hgra y’ol'ma@gfjmmu

tro, as{ cono sus asignaturas, pero en la préctica, hay- poca
variedad y muchas restricciones; no se ofrocen maastros ni W
horarios de una materia, Hay materias de las que sdlo 88 O-=
froece un grupo y llega a darse el caso de ofrecer cuatro ve-
ces la miasma asignatura a la misma hora, '

Ce~ Algunos asesores lndicaron.quo el eistema porditca ;
trabajar y que la-mayorfa lo hace pers sastener sus oatpdiéb .

(esto no concuerda con las respuestas que los alumnos dah‘qf -

las encuentas socioceconémicas) mds del 70% indicé que esta -
modalidad educativa teéricamento diseflada para trabajar y'eu .

tudiar, debido a falta de recursos, oblige a los estudiantes

a serlo de tiempo completo, mds dréasticamente que los blo---
ques de horarios corridos, exclusivamente en un turno.: o

c. DESVENTAJAS DEL SISTEMA DE CREDITOS

a,~- Fomenta un gran individualismo entre los alumnds.-
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(”fsa pierde la nocidn de grupo; noc se puade trabajar en aquz-_ E';i
:‘p° "i ‘JUSta’ el horarios pare actividades extraclase conu-- C
~ nea a loa GGPBCiﬂlidﬂdﬂag como vis;tas, précticas. saltda. - -
",'otc.;;.

, | be= El s;atema alimenta el aislamiento. Hay entra unie i
- 50y un 60% de alumnos 1ntrovertidos y la mayor parte son t(_['”

. . . | | %
C.~ Nuy poca flexibilidad real de horarios -

CRAT I
d.- No se pagan totalmente los créditos a gque oquiva--*‘.

v“lon las matarias, lo que aunado a trimestres muy cortos,’ con
" contenidos teméticos insuficzentes, ha hacho daacender la --P,
calidad del conocimiento.

" @.- Problemas fuertes de salones, Casi todos -maestros °
y alumnos- escogen horariocs similarea; de las 10 a las 12jd.’
la mafiana, y de las 5 a las 7 de la tarde, hacen falta salo-
nes; a otras, horas saobran muchos.

f.~ La hora extraclase es casi imposible de cumplirse.
No hay programas de todas las materias; muchos de los que ==
hay, traen bibliograffas muy amplias que no se enchentrqn on
las bibliotecas ni en las librerfas locales, por.lo que es =
muy dif!c;l basarse en ellos. Al no existir los materiales -
-para que los alumnos consulten (de algunas materiaa como Se~
guridad Industrial, Informacién Tecnolégica, no hay nada en-
la biblioteca) no puede exigfrseles que cumplan con trabajos
que no pueden realizar, ‘

'

ge= Los alumnos y algunos maestros desconocen gran pag
te del sistema, Se continde con'la prdctica del maestro expg A
sitor; no se le pide al alumno que coupre ol programa, o 6le
no lo haco aunque el mestro insista. Al no tener el programs,
‘*no lo conace, no va a consultar a la biblioteca los temas q-
que se le dbjan: Hay poca cooperacidn,

he- No existen periédos requlares de actualizacién de-
programas; algunos son nmuy extensos, Muchas fichas podrfan -
unirse o complomentarse, otras deberfan desglosarse,




.ﬂAi.- No hay unificacién de critarios entre maestros q

‘ vdan a’ mzsma materiaj este problema se agrava cuando ao tr )
"ta de pre-requxsitos porque llegan despuiés grupoa hoterogé-‘;g;,u
'neoa, con los que ‘es muy dificil trabajar.; : :

J'- QEESQLEESS_QEQQEEQandaat£¥r° evaluar v lucho tra-'gnfa
‘bajo pera el maestro. Se reclama gran esfuerzo de su parte -;?.'“"

al examinar objetivos por objetivo, segunda oportunidad, y,,»
ademéa nivelacién. S : S B

D, FLEXIBILIDAD ACTUAL DEL SISTEWA DE cm:orms EN ELf
’ ITR.c.=_*‘ _.5; A O

La flexibilidad estd limitada -por los recuraos humanoo

p :
Lot

y econfmicos, que son 1naufzc;entas. No. puede ofrecorso gtnn g;,jﬁ

variedad de horarios y naautros para que efectivamente 01 a- .
lumno escoja un tzrno o actividad que necesite daaempeﬂar._x

Las cifras que los asesores dan, varfan desde un 80 -«
haeta un 10% de flexibilidad, Un asesor opina que los alume=-
.nos estén bien y solemente un 20 de los alumnos tienen grap
des conplicaciones y proillemas, Los restantes opinan por el-
contrario; que sélo un 10{ estd hien y los denda tienen pro-
blemas, '

Todos coinciden en que el rendimiento de los alumnos -
‘influye en la flexibilidad de su horario,

Los alumnos de primer ingreso encuentran casi todas =
‘- las materias agotadas, en una especie de circulo viciosogj ==
los de segundo periédo las'encontraron'agntadaa y por 1nuct£A
birse primero esta vez, se apuntan en las materias de entra=-
da y no queda lugar para los de primero %, '

La necesidad hace que se abran grupos & $ltima hora; -
asigndndose a algunos maestros materias que no dominan y que
no son de su especialidad; se desaprovechan los recursos hu-
manos,

(*) El procudimianto se modificd a partir de Enero de 1979,-
el primer dfa es para los de nusvo ingreso y los siguian
tes on lase a una jorarquizacidn sagdn los pronedioa pon
derados,
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Loa grupos da oapocinlldad. y algunos otroa. on oca-io E

;7 'nea no alcanzan ol minino raquarzdo para funcionar y deben @
f[froducirse. Al quedar un sélo gxupo, porjudicu a loo uucha---'i e
:  choa que tonfan su horatio establocidos se ven en 1la nacosi-7?'?fy
" ﬁfdad de cruzar materiaa o de llevar pocn cargo y de oata nanlf?'fi“

" re alarga; “al" tiemgo de su currora.

Ierminan muy Eocos alumnos. on relacién con los g 8 gm-->

ui‘ip93

. piezan, El problema de la desercifn no es exclusivo del plan -

~de créditos, pero continua igual y en ocnsiones se agrava, -

- E1 tiempo de bachillorato se ha ulatgado a.aiete porig‘"'
" dos. Solamente un alumno lo ha estudiado en cuatro periédos=~
. (becado y can excelentes calificacioncs, conmplementando sus-
cursos norinalos con los ‘de’ vntAno), una mInima parto en cin—
co periédos, pocos en séis, ‘

E. VENTAJAS REALES PARR LOS ALUMNDS

8.~ Hay muchas evaluaciones y oportunidadea pare paaat,~
solamente reprueba el que no pone nada de au parte.

b.= No tienen presionus para asistir a clase, reforzan
do su sentido de responsabilided.

Co- Unxcamante estudian lo quo el programa indica, Los
'ptogramas se han sintotizadoj los que estan bien elcboradose
permiten ver las cosas mds a fondo, mds reales, El muchacho- -
puedes captar lo fundamental mé&s fdcilmente, ‘

de- E1 programa se dosificae, CGda ficha tiene un obje-
tivo especifico qua permite al alumno centrarse en su tems,.

e.- Sabe dondo ostd fallando y lo que tiene que refor-

- 28Y,

Fe PRDBLLmAS QUE SE PRESENTAN DURANTE LAS INSCRIPCIG ;
NES - '
El primer df{a no hay ningin probloma; el segundo, po=-
cos, es a partir del tercer dfa de inscripcién cuando se pre
sentan las dificultades ocasionadas principalmente por el ng
mero insuficiente de materias que se ofrecen,



i ma -

'Hay gran deeoriontac;dn por parta de 1os alumnos de --‘ld

. ‘,,btimeros,nxvelea produciqo por el descontrol que causa el e-;f Mf;
‘ ,;cambid.,Ignoran'ia forma de'trabajar, muchaa veces descono—#’?
. cen incluso a su asesor; no elaboran bien su horario ni COM= -7
.,pranden su finalidad. muchas veces escogen matariaa que N0 = ;'
- pueden llevar por no tener nuy clara lo que es un pro-raqui--
 91to. La semana de ambientacién no funcxona, ‘puesto que pa--‘?f;
- san al muchacho una pelicula de situnciones 1dealeo y se les =
explice en muy poco tiempo' lo que necesitan saber bien y me-
" 'ditar, No existen folletos .donde se expliqua al nuchacho loo }.

pronlenas que puedan preaentdraeles.

Si un muchacho empieza con una carga mal programada. -
deepuéa del saxto o sdptimo periédo ls quedan unos ocho crl— :
ditos y no se le da la oportunldad de inscribirse. Lo miemo- -
sucede con el que quiaro aventajar en su carga o con aquo&i- :

llos a quiencs se les de de baja una materia, 5i no conplo- L

tan en el dltimo periddo su carga ni{nima, tienen qué presen-

. tar axémenes especiales de aquello que les falta,. sin llevtr-

les materias (ain haberlas cursado) como debe ser.

R

Cuando un'alumno ha reprobado dos veces una materia. -

“inasiste en llevarla por tercera vez, para 'no presentar axaer .
men especial, En los dltimos nivelus se hace una ‘especie do; 3

compromiso con el. alumno para que pague en “"abonos®™,

.Alumnos sin promadio quisren llevar carga méxima pnrl- :
salir répido, ® incluso cruzar materias, haciendo la carrorl ?

al gareto, sin paensar que lo importante ql ejercer una prntg

- aién es tener conaocimientos firmes, No todos los muchachos -

tionen la capacidad suficiante para llevar muchas nataril.;7
Esto @s responsabilidad directa del alumno, poro indirecta =
del masstro asesor y de la propia institucién,

Dxrectamohte relacionado con el probloma anterior 65 ==
‘que los muchachos prefieren empalmor materias a dodicarlo m.
yor ndmero do horas a la semana al estudio,

La probnbilidad-do escoger horarios y maestros as muy-



’var ‘para completar ls carga . n!nima. Su tiampo quada diatri--?é)v‘ﬁ
’ - bufdo muy irregularmente, @ vecea con muchas. horao 1ntqrmo-- T”; :
dies que se desperdician, Parl completar sl mfnimo de cr‘di-‘i»ﬂ"
,tos, a veces se lea inponan natorlul do otra ospec;alidad.ﬁl‘

E1 mayor problema. es para los da prlmar 1ngroao, quo o‘:<’

- g8 inscriben en los’dltimos dias, ' R ,f. : '

] Nuchos alumnos escogen maeetros “barcos“ porqua son -o ;
nos duros o ‘para; astudiar menos, RII :  @::;y3

Irregularidades y fallas -en escolaridad), en las :oticu Lo

las, aparscen como aprobadal natorias que el alumno did do -
- baja, ' ;

Faltan culificacionas'& los alumnos tienen que inncrgé i
birse después; a veces aparecen como reprobados o sin califi .
cacifn materias que el alumno ha llevado y saprobado,

Los horarios firmados por el aaesor.‘lo cambian o0 10 -
pierden y hacen otros, empalmando muchas materias.

G. SOLUCIONES PUESTAS EN PRACTICA DURANTE LAS INSCRIP
CIONES. .

En los dos dltimos aemaatroa ha hebido necesidad ds &=
brir grupos s dltima hora pare poder ofrecer uns cargs mini- :
ma a los alumnos. E1 dltimo dfe de inscripcién se abrieron.-
16 grupos al vapor, y ndn as{ no fueron auficientol. S

En algunas aapecialidadoa hicieron hachotao de horn- J”“
rios para los de nuevo ingreso, acaparando S grupos de tlrJo ‘
tasy cuando llegaba el muchacho a inscribirse.y no encontra- f
ba nada, se le daban e incluso se lo imponfan, porque no hgé
bfa mas, A

He CRITERIOS CON QUE LOS ASESORES APRUEBAN O DESA~ '
+ . PRUEBAN LA CARGA ACADEMICA DE UN ALUMNO ‘

En funcién del promedio ponderado, an base a las ro@f% .
cula y al minimo de créditoas, tomando, Bn cuenta si trabaja- !
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S no; .ua antacodontoa como o.tudianto 01 lugar donde

" tnuy larga; si el muchacho acapta, se autor;za, ni no, quedaiaif
.8y criterio. ' ‘ o

da,

‘nan que serfa dtil conocerla para complemantar el conocimion-'
" to del muchacho,

\l .

S. hacen augorancias hacia materia. dande la cadena ea-;;

i; . FUNCIDN QUE DESEmPENAh LDS EXAMENLS DE ADmISION Y-

, PSICOPETRICDS EN EL MOMENTD DE LAS INSCRIPCIONES:
A los asesores se les da el promedio dol examen de adhi
8i6n y eso les ayuda a darle la carga al estudiante y nivelq;

Los resultadas de los piicométricos no se laa>da.gﬁﬁijl'

Se .considera importante que haye una lelaccién; que un- Z'.ﬂ
alumno pase el examen indica cierta preparacién, La aalecc16n '
no @s 6ptima. A veces quadan fuera buénos elemontos y se in--

_troducen otros con deficiencias,

Je ORINIONES COLPLEMENTARIAS -

£l sistema de créditos en un aspecto representa gran a-

llivin para las autoridades y maestros, porque resolvié en - -

gran parte la "grilla" (*) entre los alumnos, pero se cayé en
el individualismo y se perdié el sentido socisl,

Como plan piloto, valdrfa la pena experimentsr la cres-
cién de bloques con un horario mds estable, que permita traba
Jjar, grupos mds unificados con materias corridas con secuene= '

‘cias que no perjudiquen a los alumnos, mejor distribucién del

tiempo y trabajo, més posibilidades de formar equipos, Habria
mayor plenificacién y mejor utilizacién de los recursos,

. '2.- EL SISTZmA -DE CREDITOS VvISTO POR LOS ALUMNOS,

Un equipo de eatudiantes de la materia de Sociologla Ad

(*) "grille® - palabra empleada comunmente por los asesores,-
equivalente a agitacién.



' "'da do 650 alumnos del: I T R C.. tratando de que hubiorl porao -
oonas de los’ dos cicloa. de. todoa los perlédos y- oop-ciulidados..
acerca del aistona do crdditoa,; las diforonclao de ctitoriol
 , v puntos ‘de viatas para enfocar la a;tuacién. Las opinionel -

' _puedan .resunirse en dos apartados- ventajas y desvontaJaa dcl
s;stema de créd;tos. SRR L e e

ot

A)  yentajes;

a) 21 sistema de crédito. nulificG $ ¢ ] fuerza ‘de grupo
comdn en loa planes someotraloa y anuale..

; " 'b) Existe 1la posibilidud de tarmznar mau rdpido ll cnl-
~ rrera, dependiendo de la capacidad do cada‘alumno.._" e

c) Se van haciendo m¢s exdmenes en el tranacurso del =
semestré, que no pueden ser menos de cuatro, por lo tanto son -
. menos extensos, Los objetivoa se van acumulando y se trabaja-
‘todo_el afio para la calificacién final, |

Se acabaron los exé&menes finales promedibdoo, donde se-
"tenfa uno qué saber todo lo viatc en el sementre y que ademés

de ser muy duros, eran tensos, pucs no posarlo significaba --
reprobar la materia, ' '

Hay mds dedicacién, "menos grilla y menos sun@daa".(') *

B) Daevantajaa: g

a) Poca orientacidn al.escoger por prinerl vez las a.--
terias, :

‘b) E1 alumno escoge a la per la materia y el maeatro qu
que la imparte, y, como es l6gico, lo que no le gusta o no es
de su especialidad, o no lo crée necesario, lo lleva con naég
tros "barces" (que dan damasiadaa facilidades), Lo mismo suce

(*) Palabras utilizadna por los alumnos,
sumidas = faltaes colectivaes a clases : : R
grilla = agitacién.
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‘”i de 01 es fIOJo, por eso pasan muchos qua no dab!an tener ni -f‘ff
'Qi.certxfxcado de primar;a.,¢-~“ . : ' ‘ e

.

B :l c) . Las materiaa no txenen los mismos horarzos todos lolff-c
:'pariddo- y es una ‘“hroncae® (') potque crée uno tener disefiado =
"ﬂ,al horario y ala mera hora quadan huacoa v horaa libres que-~? i

son uno pérdida de tiempo.-

d) En los anteriores sistomas astudidbamoa para pranan- f

“tar un exanmen mensual y otro final, proporcxonéndole esto més
.»raaflrmaczdn a los conocinientos, Por objotivos, cuendo un e ?;
" lumno pasa, y muches veces lo hace copiando o con acordedn, -
‘ “ya no lo vuelve & estudiar y 'los conocimientos quedan fojos, !

e) Nos vuelve flojos por dar tentas oportunidades. Todo
se deja pura después, al fin  y al cabo, &l final s pasa, '

i3

f) mucho§ egrésados del Tecnolégico no encuentran traqé.
jo répido, tardan pera colocarse; por estar mal preparados,

Jo= ASPLCTOS ODSERVADOS

Los asesores de los alumnos en ticmpos de inecripcidn -
son los coordinadores de drea académice, auxiliados por maes=-

tros con prestigio y experiencia, Ellos son aa{ mismo, los <=

que, auxiliados por el departgmentu de Tecnologfa educativa -
(antes de Servicios Académicos), dan 2 los maestros 108 cure-
so5 sobre Sisteme de Créditos y Prcgramas por Objetivos Opera

: cionalés, Evaluacién, etc,

Estos maestros, mancjan indistintamente, como sinénimos:
sistema de créditos, progremas por objetivos y ‘métodos de eva
luacién, Son ostas modalicaues separables o independientes, -
que se introdujeron simulténoamente con la Reforma Educativa,

En ©l manual do “istema de Cr6ditos, soc expone como réae -
26n irrefutable, pora ponerlo'an prdctica en fiéxico, el que -

(*)"bronca"- palabra utilizoda pore desijnar graves problemas
quo por haber sido utilizeca por los eslumnos durante la -
entreviste se Tespeta,



fﬂfhu dado nagnlficon rlsultadoa on otroa patleo; ha lldo pro

fﬂcidn. Al traspasarlo a [éxico, se olvida un aspecto muy impor

 -7.tante, la educacién es muy barata y 1a 1mpartid. por el o-t--’”

"1ifdo auficzentemente y pOr eso ®e, ha aptobado para nuestra naé-';vg B

-

ngo pretende ser gratuita para el sducando, pero -no para la -

.Eynncidn. E1l preaupuuto destinado en México para le educacidn’ -

. Pdblica ®s limitado (2), y debe compartirse con tres c;clog.-ﬂf‘f 

o Primaria, nivel medio (bésico y superior) 'y nivol‘ouperioi.;-'

‘Los tecnolégicos disponen de canticades limitadas que deben -

distribu;r de monera adecuada‘para canalizar los recursos en-

la forme mds Gtil, Si un crupo no elcanza el mi{nimo de alume~"

nos se cierra, Las materias se ofrecen en horarios no muy vae

riados, los grupos son pocos y las posibilidades de escoger,- .

mi{nimas, Jituacién diferente & la de aquellos paises donde la
.- educacién es autofinanciada pér los alumnos, & incluso, las =
colegiaturas son tan altas que se convierten las universida=
des en un "negocio", E1 alumno paga sus profesores, y puede -
tomar clases personales, Le toma de lista se considera un des
perdicio de tiempo, faltar sicnifica perder dinero. La educe-
"cién superior cuesta mucho y las oportunidades son reducidas,
En estas condiciones, (posibles de aplicar en México en algu-
'~ pas Universidades privadas), la educacién Superior basada en-
e]l sistema da créditos de magnf{ficas resultados.

~El sistema de 1.T.R. ofrece educacién gratuita psra el-
alumno. Las posibilidades de ofrocer grupos, materias y maes-

tros son-pocasj los alumnos son directamente perjudicedos, ==

pues su carge de materias no les permite trabajar y estudilr;
sugs horarios son mixtos la mayor porte de las veces, el tion-
po dedicado a bachillereto se &larga, lo mismo suceds con las
licenciaturas. ) *

E1 sistema de créditos ha per judicedo a los ealumnos en-

)
- e mw e W e

(2) De 1957 = 1964 el gesto efectivo del ramo educativo aumen

té su pnr»zczpacidn en los ingrescs efoctivos del gobier=
no federal, de 12.5 a 21.1%, pero de 1964 a 1968 (no hay-
datos flrmas pora 1969, 1970) osta relocién se ha estaonca

do entre un 20 y un 21, ﬁp. pablo latapf. Mitos y verdades

de la cducecién moxicana, Pdg. 154,




~[_%[creando lo conttario a lo que Ptﬁt°"di°-'7””

;:,

4.- GRADUACIDNLS

" La ceremonia nés important. en o1 I.T.R. C. es 1a de. la w it
'graduacxdn y entrega de diplomas. Esta ceremonia szgnxficl la'i
culminacién de dos esfuerzos; el de aprender y el de ensaﬁar.?
El alumno que recibe su diploma es un “egresado”, N g"

Hasta el mee de Julio de '’ 1977 habian agrasado 16 gano:
‘raciones de ingeniaroa 1nduatria1ea, 3 generaciones de Lican-
‘ciados en Admzniatrac;dn de Empresaa (794 alumnos de nivel 11 ‘
~ cenciatura); 13 gcneracionus .de técnicos (1556 alumnos). Dat-“k  
de que se empezd con el: plan’da semeatres, y después el plan— 5

Créditos, las generacionea no son anuales, son semestrales,’ f“

Se tonsidera alumno egresado, a todo aquel que se 1naon
cribe para estudiar cuando han pesado los periéddos necesarios
para la terminacién de sus esthdios; en general, reciben dipe

e

L
1

ploma todos los miembros de una generacién (los inscritos por

primera vez en la misma fecha) que han permanecido en.la ins-
titucidn hqata‘el momento de lo gue se considera el Gltimo --

periédo de inscripcién. El diplome nadq tiene qué ver con la-

terminacién o aprobacién de los cursos y menos adn con el t{-

tulo que acradita el haber terminado la carrera, es un diplo=-
ma a la permanencia.

De los 794 alumnos "egresados" de nivel profesional, o0 -

lamente algunos son profesionistas, lo mismo suceds con los -

1556 de técnicos, pero, ademfs, muchos egrezados de técnicose

contindan unu cerrera profesional y se convierten en egresa--
dos de profesional, por lp que en realidad la cantidad de d--,

gresados en menor.

A. CERENMONIA DE GRADUACION DE JULIO DE 1977. EGhESADDS POR-
CARRERAS, ’

n) ticenciados en Administracién do Empresas, 10 alum-
nos; 9 hombres y una mujer.

" b) Inceniorfa Industrial Recdnica; 5 alumnos, exclusiva.

mente hombres.




[
o ,

~~';bros.
'_Atto honbtaa y. una, mujor.,,x‘

~TECMICOS,

: c) Ingenieria Induattial Duimicas S alumnoo. todoe hOﬁ

~d) Ingnnicrla lndustrial an Produccién: 5 alu-noo. cun

a) Técnxco en Admxnxstrlcién de Personal; 20 alumnoa..-i: “"

‘13 hombres y 7 mujeres, (ds estos 20 egresados se dieron de'=

baja en el tecnoldgico dos de elloa. y siets mis raprobaron,-”;ﬂl

~al monos una materia. Los agrosados fueron once en total). _‘f{”}j;;

b) Técnico en Contlbilidad; 26 aluanos, 11 hombrea y --,ff v
15 mujeres. -

c) Técnicos! Laboratoristaa Qulnicoa; 42 alumnos, 28 honxé':
bros y 14 muaeres. ’

d) Técnico en Electricidad: 25 8lumnos, todos hombroa.

‘o).Técnxco en £lectrénica; 19 alumnos; 18 hombras y uns

- mujer (becada con excelentes calificecianes y que continué es

tudiando en cl Tecnocléoico Ingenicrfa Quimica),

 f) Técnico Mecdnico: 20 alumnos, todos varones.

La sume total de alumnos egresados en julio de 1977 es-
de 167; 25 alumnos de profesional y 142 de bachillerato, La -
cantidad de alumnos promedio que ingresan al primer semestre-
de bachillerato técnico es de 400, y a la licanciatura, es de
100 a 120, En los Jltimos semestros deta cifra es mayor, Este
generacién de egresados del sistema do créditos, nos indica =

que no han podido combatirse los altos niveles de deoercidﬁ”34
escolar, . B f

B CALIDAD DEL APRENDIZAJE

El prostaglo del tacnoldgzco de Celaya, es nuy alto en- ;
la regidn; se considera una de las inetituciones de Educacién
Superior mds acreditadas, Los tftulados del Tecnolégico tio--
nen nés posibilidades de conseguir trabajo que los de otras -



 'ihatitucioh6a'1déaie|; sin esbargo, un 1ngab16rog"giﬁer$1ﬁdﬁ;g_
 f.te se 1n1cia como t‘cnxco, y un t‘cnlco como obto:o cspecillid
"'zado. ‘ S

La calidad da la lnsonnnza TS bajn, 1nforior‘ loJo.po;it

.:rado para bachillcrato.‘il problema se inicia desde el moncn-1f75

~ to de los exdmenes de admisién. La calificacién promedio en - 3

ﬁ“mlos exdnenas. de conocimientos es de 5 y 6, on los .xdmenea p-'
‘psicométricos estdn bajos yv's 8in embargo, se les admite. 54 -
'las exigencias fueran un poco mayores, probablemente no ingro
“sartan més de una décime patt. de los alunnos asp;rantol.

Los alumnos aalen ‘mal praparados de secundaria. En taos

‘fller de Lectura y Rodaccidn, Ll necesario a veces, enseiiar = :
a leer a los muchachos, potquo conocen las letras, pero no sn
. ben leer con elementalas reglas de contrucecién gramatxcglfy,y ;

con 1a conjugocién de los verbos en tiempo indicative. Muchos
no saben d1gebra elcmental, ni aritmética, lLos tres afos del-
tecnolégico, les sirven casi de secundaria y, la ﬁayotia clay
- dica porque no estdn acostumbrados a sstudiar, Solamente snd-
tre un 25 y un 30% continda, por ser los que mejor preparsdos
venfa, Los demdc engrosan las filas de “desertores,

La primoria dura séis aMos, la secundaria tres, ‘en to--
tal, nueve afios de escunla, para guc aquellos que pueden t.r-
minarlos apenas sapan leer, sumar y restar, tongan nociones =
_ muy generalos de geograffa e historia de México



_ftituton Tecnolégicoa Ragionales, para que 86 distrzbuyan ln-

CAPITULO ' v 111 Ef |
m:cns PARA- :swumm:s ‘;-' U e T
o El gobzarno federal otorga becaa en efactivo a los Int

B
(I

tre los- alumnos que hayan obtonido un; ptomedio euporior a -{= Tt

- 80, E1 objetivo explfcito de esta donecién es: "que nadie ‘se

quede sin estudiar por motivos -econfémicos™ (1), E1 crxterio-'i :
de seleccibén varia segdn el Instituto, En CBlaya, ag ptocura’3""
repartirlas dando preferencia a los estudiantes pertenacien— :

tes a los estratos econdnicoa méa ba jos,

Ll e
Leiy L

Una de las funciones desampeﬂadaa en 91 1. T R.C.: duran.g_i'
to los Sltimos tres afos, ha sido la aaignacidn de las becas :

mo se dec{a anteriormente, prpporcxonarlas a los ostudiantes

. que otorga ¢l gobierne fedoral a los alunnoa, procurando, co,L,:j

de estratos mds bajos, : oo ST

. La labor distributiva ha fopado con problenas que obs-
taculizzn lo que se considera una asignacién Jjusta, Observan
dose una contradiccién entre objotivos explfcitos y realidad.

A.- CARACTERISTICAS ECONOMICAS DE_LA FOCLACION

En el capftulo anterior, al hablar de la ocupacifn y -

el ingreso del padre Stutor, sc seiialaban algunas carecter{s

ticas del conjunto de la poblacién (2), simplificando los da
1 'CC:'-

tos, agruparemos & los ecstudiantes del tecnolégico por esbre-

¢ c‘L&oe, sincconsiderar su clasa, El subconjunto mayor.procede -

g

de capas medias (75$). E1 subconjunto de alumnos de extracee
cidén baja, pertenecientes a familins numerosas, de més de -« .

seis miembros, con salarios minimos 6 ligeramente inferioxes
al m{nimo representa un 10/ de 1o poblacién (290 a 300 alum-
nos), ' ' ’

- es e e e

(*) El contenido de ecte capf{tulo es producto de tres efios -

de trabajo. En el se intenta presentar el resumen de uns
realidad canbionte y contradictoria, ilustrandolo con es
tudios de caso sintetizados que se anexaran al final, En
la exposicifin se dardn a conocer primero 2lgunas caracte
risticas de la poblacién gscolar. Se continuard cén 01 -
reglancnto de becas, aspectos gonorales, requisitos, pro
cedimiontos, alumnos becados y sistoma de crdéditos, aatu
dios de casos y conclusioncs de capftulo,

(i) Ver "logo del Tec".



- Un Oubconjunto lenor, aproximadamonte 01 Sx d- la po-- ¢»]f

-blacidn tntal proviene de familias de dooomploadoa y auem---f;

‘pleados rurales y urbanos, cuyos ingresos mensuales, ‘on pto—w‘["'i

~medio eson inferiores & la mitad del salario n!nimo (ontro --fo
- $500,00 y$1,500 mensuvles), habiten en casa de adobs, sin lorif

",cvicios, (no tienen agua, luz 6 dranego), cuya alimantacidn -’5

esta deprovista de proteinas de origen animel y o8 daf;cien-'f
te en vitaminus (135 alumnos), } e ‘ , ;

En ndmeros absolutos 1la ‘cantidad da muchachos que necg
sitan avuda ecundmica fluctue entre 420 y 440 slumnos, -

8. REGLAmENTU DE_BECAS:

-Las becas pretenden otorgarse en base al reglanento de
"becas del I.T.R»C.;’en el que sa cita el artfculo primero de
la Ley Federal de Educacién. "Los servicios de la educacién-
deberan extenderse a quiencs corecen de ellos (de servicios=
¢o la educacién), para contribuir a eliminar leos dessquili--~
brios econémicos y sociales” (3). El reglamento tiene un a--
partado de expoo1c16n de motivos para otorgar becas, en el -
se lee lo sxnuxente-

“gl 1.T.R.C,, cuenta con Eec;a que otorga la SLP, 8 -~
los estudxantee con escasos recursos econdmicos para Prose-«
guir su carrera, Estas bacas se proporcionan procurando que=
las oportunidades de ‘estudio seen mds equitativas, Aunque --
legalmente.le educacién brinde a todos los mexicenos las mis
mas oportunidades, en la-préctica'esa,igualdad no es pqﬁiblo ‘
por los desniveles de la sociedad, ' S

Las posibilidades rouales de preparacién pars los §nto; v
grantes de una familia de recursos insuficientes, se dlficui

ta hasta congtituirse en un lujo al qQue pocos pueden alpirar.

€l sistema social actual, por su desnivel de ingrnaon- i
y posibilidades, es insuficiente pora proporcionar, en su tg
talidad, educancidn media superior y superior, por lo que es-

- e e e ew g

(2) Ver rédgina 91,

. (3) Reglamento de Decos del ITRC, Folleto mimeografiado sin~
paginar, :

4



‘1*_fftos nivelas séon’ 1naccaszhlas pura la mayoria.;

No obatante, axisten algunos casos en- que loa alumnoa,. ,§

_' ,a pesar de no.poseer medios ocondm;coa suf1c1entaa, por. su: -
:”i,capacidad intelectual y esfuorza pormunonte, logran curant i

 >; featudioa auperiorea. Las caroncxas econdmzcas son un factor-=4 }

'"3i‘qua provoca desercidn en estoa casos.~

"'."’.z

~ Tratando de disminuir eata tendencia 1& S E P, otorga-'f’t'
becae como una’ prestaci6n para ayudar a aquallos muchachos’ - ;‘
de escasos recursos econémicos, gque sin ella no podrian oc--'fiﬁ
guir estudiando, y que.el astar en el tncnoldgzco, han demu. :“n
‘trado un buen aprovechamiento y dadzcacidn suficienta para 'bv' ;

continuor preparandose", (4)

Lo S.E.P, proporcionabe en 1976, 8l 1.T.R.C. ochenta'= ' '
~ beces en efectivo, que equivalfan a 3'400 00 maensuales, (on-; i~'

la actualidad, 1979, las bhocas ptOporannpqas'son 100 y'laf}%i

cantidad otorgada equivale a $500. OD'nensuales) Los chequla \ E

se reciben dos veces al afio, al finalizar ol senestre y ao -
consideran 10 meses del aRo.. Al Tecnolégico le corresponda--’
1a distribucién de esas becas. ‘ : : -

para otorgar una boca la S E.l aolicita .que se reunnn'

~ciertos roequisitos de tipo académico, tratando de Conbinl: -

lo econémico-y social con lo acedémico se condiciona la donl:
cién de 1a beca a las necosidades de los alumnos, h

EOUISLTD ' '

Los requisitos para obtener beca, son oxigldoa por . 1._';ﬁ

S.E.P., ®n base a criterios de tipo académico,

a, Haber cﬁreado cuando menos dos semestres en la 1007
titueidn, ‘ : " :
b. Obtener un promedio anual mfnimo de 80 antes de los
examenes de nivelacién.

L I A

(4) Reglamento de Gecas op. cit.



: pa:iddos inmadiatos a la soclicitud de la beca.
L>d' Llevar una carga media o wdx;me (condicional) (5).

l

ERUCEDIMIE TD PARA OTDRGAR UNQ BECA;

: El ptocediuionto para otorgar una. beca se habla reali-
e zado de menera similar todos los afios, En la semanc. de an---
~ bientacxén se comunicaba a los alumnos que el techolégico --‘ :

' _proporciona becas .a los alumnos que los necesitaran’y.que al ; :

" pesar al tercer semestre hubieran mentenido un promedxo a(ni ;;;

St g{»:mo de ochenta ein haber roprobado natoriaa. "  ’ 11 “!' if‘

*_4 o f’“ Durante el mes de marzo (las becas se conceden pOr UN= - e
: " afMo) se informaba, utilizando cartulinas llamativas y bien -.:

v diatribu;das, en los lugares’ mds frecuontadoo por los aluu--ﬂ?5'

- ~nos, la iniciacién del periédo para llenar las solicitudes ;;ff,

3 anuales previas, Cualquier persons pod(a llenar esta solici- :

-~ tud, Cuando el slumno se presentaba en la seccién de bacas,- ‘

S contestaba simultaneamente a la solicitud, una encuesta so--

. cioeconémica, y se lo solicitaba, en casc de poder obtenerlo
un comprobande de ingresos del padre, (el comprobante no és-
indispensable, pues las personas sin irabajo_fijp“no rueden-

: obtenerlo). Al terminar el mes de plazo para hacer las ao;l-
citudes, basandonos en las respuustas a las encuestas socio-
econémicas se hacia una primera jerarquizacién, y‘aé pPrac@ee=

dfa a visitar las cases de los alumnos, realizando un estu--
dio de caso con los familiares de los solicitantes, una vcig '
olaborados los ustudios de caso do los sclicitantes ~de toe-
, . dose~ 8@ realizaba una segunda jorarquizacién en base a la qg
 tuacién socioecondmica, Posteriormente, al entreger los me-
macstros las calificeciones se efoctuabe lo Jltima jerarqui -
zocibn, la definitiva, En estos momontos se presentaban loe= -
problenas, pues muchos .alumnos quedaban eliminados por el ﬁ!

(8) pebido a las dificultados que presenta el sistema,



.‘*1do el ptonedio, .1 final. cu.ndo tonlan que nandar.o loa ox-

.21

'fcho de habat reprobado nlguno materia o por no habor alcanza

fpedientou en lugar de falter hacaa oobraban y para que el --'

'”:linstituto no lao pe:di.ra au ‘deban por’ calificaciono-. Algu-

" nos de ostos alumnoo, ondozlbnn su- cheque a otros més’ nuc.li
‘.tados, otros las compertian y otros nés las utilizaban para-

 »‘"ce1ebrar1o". Llago a darse el caso de quo un alumno. con eu- {jff
'  ytomovil propxo estuvie:a becado, '

El hecho de que aolament. cinco muchachos en las condi
:ciones desfavorables mancionadno lrriba, hubieran podido ob-
‘tener becas, y oxclusivouento 13 hubieran hecho solicitud, -
“‘_nos llcvo a suposiciones lrrpnpas, ‘que era necesario invoa§£

ger, parecfa que el buen ren&tniento acedémico era conaocu.n‘ﬂ wl

cia de bucnas condiciones alimenticias y ucondmicao en gnno-
ral, ‘ i

En 1978, el procedimiento empleado se complemento, pi-
diendose al centro de procesamiento de datos, del instituto-
- los nombres y direcciones de los alumnos cuyas rcapuoatd- e~
la encuesta indicardn condiciones econénicas precaries, (las
encuestas socioeconfricas se codifican en 1a seccién de com-
putacién del Departamento mencionado, los datos se pasan a -
tarjetas, v astas se clasifican y codifican por medio de lee
computadora, Los datos se conservan en la memoria de la com
putacora), 'se revisaron las calificacioncs de ostos alumnose-
" v pudo comprobarse que muchos de ellos cumplfan con los re--
quisitos para otorgarles una beca., Se los, mando llamar;'.o‘gy,
les explico que podian obtonor'una beca, se les sntrevisté f N
se hicieron estudios de ceso, utilizando ®] procedimiento --
mencionado anterzormonte. S

En el 60X de los casos estos alumnos no habfan oolict-
tado beca, por haberles sido nagndn en la secuncaria, un 25%
por considerar que si no tenfan influencifs no se las darfan
cl resto no la habfa pedido por 1nsegurldad‘y motivos varios.



E. LOS ALUHNOS EECAD!

Donde mds - claramente pueda observarse la efectividad’-
del sistema de créditos y las consecuencias de la separacidn
de la teoria y. la prdctica es én loa casos de los astudxan—-
§ tes bacados. : ' b

. Los estudiantes becados, tienen’ problemas aconGmicos,-
la bece les ayuda, pero asripsufxciente para cubrir sus necs

'ri.;idadeé;“fqdos requieren de un trabajo estable que les pro--

porcions un ingreso fijo y cierta seguridad. En la entrevis-.
ta personal han manifestado que a pesar de desearlo y necesi-
tarlo, su horario de clases no les permite trabajar, por ocu
par parte de la mafana y da la tarde. e

Los alunnos becados se inscriten generalnentl el pti--
mer dfa, por ser de reingreso, tener hbuenos promadios y no -
" haber reprohado ‘ninguna materia, es cogen su horarjo y solcc-'
.cionan sus ﬁaestros, poia, algunas as;gnaturas se ofrecen 80

lamente en 1:3‘maﬂanas, mientres otras nada mds en las tag-e:
des y a una hora determinada, su hororio les quoda interruae-
pido, por lo que deciden ser estudiantes de tiempo completo,
y si es posible, para terminar pronto su carrera, toman car- -
gas. méximas, E1 50/ de los estudiantes becados del ciclo ba-

chillerato, no continua una carrera de nivel licenciaturs --

por ser el monto de la beca reducido y por necesitar un inee-
greso mds elevado para resolver sus problemas y ayudar a sus
faniliares,

£l sistema escolar no les permite estudiar y trabajar,
los aleja de la produccién y un ingreso estale es indispen-
sable para ellos y sus familias,



estudiar, pl resto no rograua,'--d

los horarios de las emprosao no permiten al trabajndor mcdiol‘ff?:
 estudiar, de 1a misma manera que el horario de las escuelas-

no paxmxte al estudiante medio,trabajar, = S

El dnico regquisito académzco intarno para obtuner una-

*_ ,beca, es el llevar cuando mcnos carga modia Este roquisito-:,: 75

es cond;cional y. flexible puaa si bien el 80% lo cumpll, ol-'
resto no puede hacerlo, por . que algunos grupos se cancolan -
por . no obtenar el ndmero de alumnos requerxdo para funcionar.
A veces, pueden cambiat de grupo 6 materia, Ppero no sienpro-
existe esa posibilidad, pueo los horarios ea _cruzan,. 6 1aa -
matetzas se cursaron con anterioridad. ) ‘

Fe SEIS CASGS DE ESTUDIANTES CECADGS

Considetabamcs'due el buen rendiniento académico era -
consecuencia de buenas condicioncs alimenticias y econénicas
en general, sin embargo, observacioncs directas, el trabajo-
diario y las visitas a las casas de los estudiantes que soli
citaban beca nos hicieron duddr. Hemos seleccionado seis ce-
éos representativos para expanerlos, En ellos encontramos «-
los protlenas mas comunes de los estudiantea becados del t|c5
noldégico, ‘ -

Caso No. 1. E1 alumno que terminé $u carrera aa'iééﬁi;j’ ’
co en administracién de personal en julio de 1978, con’el -a'
jor promudio de la generacién,seleccionado como uno de: los -
mejores estudiantes de México, jamds habfa solicitado beca,-
osta se le ofrecié por su promedio y condiciones econdmicas,
Al hacer cl ostudio de caso nos encontramos con la liguiont.f
situacién: E1 padre trabajaba como obrero en una pequefia fé-
brica, esa fdbrica se encontraba en huelga desde hacia un a-
flo debido a los bajos salarios que se pagaban a los cbreros,.
Durante la huelga, alguncs sindicatos de otras empresas ayu-
daron a qgue los obreros recibieran el mismo sueldo que ta=- =




: nian, aﬂn cuando no trabajaran. Laa percepcionas moneuales,
: del jefe de- familia eran de 1, 200 00 pesos monauales, 208"

~ miembros de la familia eran: 10y padre, madro y ocho hijoa,.-s
el mayor es el alumno a quien se le ofroci6 la beca, por lo- ;1

que ‘el dnico que aportaba dinero a la casa era 01 padro. La- ?2" -
‘alimentacién de la familia consistia en: frijoles, tortillas T

y café negro. En afios antatiores, podian comer CAIrne una.vez

.a la semana, £ste clumno jamds hab{a solicitado beca por te-
mor a qué se le negara, la inseguridad no le permitfa gozar-

de los bencficios que se otorgan al mérito. La mayor apbie - {
cibn de este alumno es tarminar su carrera para salir de su-

medio, s ‘ , S ‘ . ﬂ

Casc Noe. 2, E1 alumno- que terminé su carrera de técni-
co en electricidad en julio do 1978, con el meJor promedio -

de la gencracién, seleccionado también como uno de los mojo- i

res estudiontes de México, estuvo becado desde 1976, cuando=
cursaba el tercer semestre de la carrera, el hizé su solici-
tud de beca de acuerdo a los procedimiontos establecidos, Al
hacer el estudio doc caso ros encontramos con la siguiente qi
tuacién: Su casa, ubicada en uno de los barrios mids pobres &

de Celaya, carente de los servicios indispensables (agua y - .

luz electrxca) con piso de tierra, hijo de un obrero con un-

salario mensual inferior al mfnimo (1,800,00 pesos menauaio- j
les), siendo el mayor de uno familia numerosa, 12 en total,-

10 hermanos, padre y madre, sentfa la enocrme responsatilidad
do ayudar a su familia, terminé se carrera técnica con .ol mg
jor promodio de ou genaracidn, a pesar de que su alimanta-’-

cién no incluia proteinas de. origan animal, v{taminas, Al -

termincr su carrera técnica gané un concurso que le porm$t16

obtener un emploo de tiempo completo, con salario de 87,5@0;
Su meyor deseo es poder continuar, posteriormonte una carrse-

ra profesxonal. para no permanocer como subordinado,

Caso Na. 3. Un alumno que solicité una boca ain cubrir

el requisito hdsico de promedio, habfa obttenido 78, al visi-

tar sy casa en los suburbios de Juventino Rosas, pudimos .ob-
servar que la casa no habfa terminado de techarse por dentro,

'



ifaolamanta habIa un catre donde dormia la abuelita, una ancia

V;é i25.;{ :">

>‘fi;na c;ega,vun fogén y una olla, la familia numerosa, de nueve
"':lhermanoa, el moyor era él y en ese:entonces cursaba tercero- S
'f‘jdo bachillarato de . 1aboratorista quimico. sy’ padro trabajaba'i
'f ‘como Jornalero en.el campo, sin empleo fijo, algunos dias nn-fﬂ‘
.- 'podia. conseguir trabaJo, cuando lo lograba en tiampo de sien {,;f
" 'bra 6 cosecha 6 para. dnsquelitar. ganabta § 30 00 por dia, --,}‘
sus ingresos no eran los dnicos de la famil;a, porque el -/-*
" alumno solicitante que era el mayor =-de 15 afios de edad- alg 3
lf'fgunoa dias le ayudaba y una de las hermanas’ trabajaba como - |
:,,sirvzenta en una casa, donde por su corta edad, le pagaban =
- § 300,00 nensuales. A este alumno se .le dié de comer en la'=
‘cafeterfa y un conpaﬂero le ayudd un semostre con media be-— :
-ca, E1 semestre siguiente obtuvo promedio de 0, terminé su- Z.

carrera t4cnica sin perder le beca. y continué estudiando pro :

fasional durante el primer sonestre so le presentd la opor- ;_,f

tunidad de un trabajo seguro con 310,000,00 mensuales en. 01-
tstado de Chxapas. Dejo sus estudios y se fue a traba jar,

Caso to, 4, Un alumno de ln carrerao técnica de alectrd

nica, viviendo con su abuela, unz anciana de 70 afios que ya- i
no podfa trabajar, y dos hermanas, abandonados por padre y = °
madre, sin mds ingresos que los que 81 y una hermana que tgg .

bajaba coro sirvicnta podfan obtenor, -61 habfa llevado un -

© curso de radio y tolevisién pur'corrospondencia. lo qué @qu':
do a su carrcra de electrénica lo permitfa companer radion;-f;.'

_recibfia un ingreso que oscilaba entre 200 y 400 pesos a ‘la. -“.

sonanae, onformo de ulcera por pasar algunos dias sin comar. o
ya que mandaba parte dol dinero a Valle de Santiago,Vdonde -

vivia su familic, ecn un promzdio de 90, no pudo continuar -
_su carrera profosional por presentarsele una oportunidad en-
El Complejo Industrisl las Truches, '

Caso fo., 5. Un alumno que termind en 1977 la carrera =

técnica de elcctricidad con promcdio gencral en toda la cle~
rrera de 98, hijo de un vclador con solario mensual do - = =

¢ 1,500,00 posos mensualcs, el maver de nueve hermanos, habi




',itando en un cuarto do vecindad, sin ngua, ‘ni luz alect;ica o

'f f;an 1a mayor p:omiocuidad, con tafo colectivo, y un cuarto’ -”;‘;;{_
;jpaxte haciendo las veces de cocina y recamara, -al terminar - ”‘f,Lf

"Vgu ‘carrera técnica logro entrar a telefonoa de féxico, po.to

'f_ﬁriormente obtuvo una planta y actualmanto g8 le dié perntno—‘~

L[para estudiar, ha continuado aua eatudios profasionale. an’ - 1,';

. el tecnolbagico, actualnento estd en priner periédo de prof.—u

“'sional, y su rendiniento escolar aiquo siando alto, ya no --_
esté bacado. .

Caso No. 6. El hijo menor de un hombre de 60 afios de: _ ',

‘edad. desempleado, con hermanos mayores que ayudan un poco 3 ’
la familia, con slimentacién deficiente, conservé durant. .1 ,
‘bachillerato un promedio genoral de 95,

5

Deducciones

Estos casos agudos no son los (nicos, pero. si repriiqg
tativos de una realidad, Entre los alumnos becados; podemos-
observar varias situocioness casi todos provicnen de fami- -
lias numerosas, sus padtes tienen un salario inferior sl mf=-
nimo, en caso de tencr empleo fijo; sus familias disponen de
g8casos recursos econfmicos, La situacién laboral de sus pa-
dres puede resumirse on cuatro grandes grupos; Los® desemploa

dos, hombres que se consideran entcros, pero que por tener.e .

mis de 40 aflos no encuentran trabajo en ningun ledo. Los Ju-
bilados, con ponsxdn baja y sin otros ingresos, los que trl-
bajan coma obreros 6 enpleados particuleres en pequefios en--
presas y talleres y su aalario es 1nferior al minimo, loo o, .
que. no tisnen empleo fijo: vendedoroes amoulantea, Jornnlarou.
€n la actualidad, el 50/ de los estudiantes becados, nunca -
come carne, leche, huevo 6 fruta, £1 204 lo hace espdradicn-

mente y el 30% restante tiene una slimentacién bnlanceadaz 7»i-~

y condiciones econdmicas mds favorables,

Si comparamos la cantidad de alumnos que de acuerdo a-
los estudios sociosconfmicos globales se encuentran en‘can§’
ciones similares al 507 de becados, versmus que de 125 a#um-'
nos, 50 estdn becados, obtienen prcmedios’ superiores a 60, -



 : aste promed;o es dificil de alcanzar. solamente un 14‘ del - >,"
'  total de alunnos lo logra. la prOporcién de alumnoa CON pro=- .

‘: imedioo altos parece ser mayor entre paorea ‘asan. 1ac condicio!’

S nes. acondmxcas. En el semestre que terminé an julio de 1978,»“
7; se seleccionaron para recibir diploma de. 1os mejores estu- -'f j
" diantes de méxice, dos casos analizados aqui, otros dos de =

[ alumnos [becados, cen censumo oaporddico de’ proteinas y vrta-v;
" minss, una alumna mds, becads por promedio, un muchacho hijo 3

de un comercianto al mayeres y el hijo de un profesionista.- :

‘} En profesional la proporcién fue similar, 5 alumnos becado;,\é

j A1y dos que no lo estaban,

La escuela no‘rcvietto a todos los‘esfddiantea a'sd=-: 5

clase de origen, Toma a los mejores elementos de estratos ;-”ff7'a

mds bajos 'y los pone al servicio de la burguesia_ (6). .

(6) Anibal Ponce hace un resumen del Pensamiento de Condo---;

reit textualmente nos dice: "En sy opinién la instruce‘=

cién pdtlicea debs asegurar a todos un minimo de culturn-i

de tal manera, dice, gue no deje pesar ninqun talentg -

sin ser advertide y sin que se le ofrezcan todos los ro-;

cursos destinadps hasta aqui, a los hijos de los ricos®,

"Con la difusién de las luces se podrén multiplicar lose ;
descubrimientos que aumentardn el poder del hombre aobuf

la naturaleza",

Anibal Ponce. Edycacién_ y jucha de Clases, pdg. 173,

Fi




RELACION ENTRE RENDIGIENTO ESCOLAR. Igac;gu gcgnom;ga
. LR = EN_ALUNNOS DE BACHILLERATQ . .. 3 =i,
 PRONEDIO DE PORCENTAJE TO-  * PORCENTAJE TO- H~',“puacenraas ro-:}
" 'CALIFICACIQ . TAL DE ALUMNOS . TAL DE ALUWNOS'  TAL DE:ALUDNOS |
. WES.. T DEL TECNOLOGI- CON PROBLENAS- . SIN CONSUMOIDE. !
SR o co. o ECOHOWICOS. | *  PROTEINAS, ! ..
. 99.100 - W}.oz,,:,,*"“ RN L S D L1\ B
95-99 . .8 tAi'7 9 T .6 o
90-95 . 3,3 0 B et 3,3
L, 85-80 5,9 . . . 8.8 L 11440
[ B0-BS 9,7 - g8 18,0 i
7580 1267 132 0 18,7
S70-75 119 L 181 B.S
Cogse70 . 1S i1 NSt 78 | it
. 60-65" S 10 - Y-S SRR - 8 | -
i 55260 ' Tl 82 8.8 3
L.50=85 6,8 il Bl i A8 ;
45250 a2 . 36 18
40-45 ‘ a1 . 42 ————
- 35-40 300 2 8.3
30-35 S 1.8 1,8 i 1.5
25-30 R TR SR IS SRR Y- 3
20-25 , 1.4 1.8 S
15-20 ; -~ 1.0 o o6 R s
10-15 S 1L : pe—
HENGS DE 10 , 1.5 ~ .6 : ‘ 1.6

‘Se carece de datos suficientes como para hacer bn anf-
lisis periédico de la relacién entre rendimiento escolor y =
situacién eéondmica,'aolamonto en dos ocesionos so ha aplics |
do una encuesta global, la primera vez en 1976, le segunda - ;
en 19783 en 1976 las encuestas se cocdificaron y se deaschl--
ron, para 1970 se procedid a analizarlas unha por una, y a =e
comprobar el grado de confiabilidad de los datos, ese aMo se
elahoraron los listados de alumnos con condiciones econdmiég
ces mly desfavorahles, pertenecientes a familias numerosas -
con ingresos inferiores & § J,SOD.GO pesos mensuales, que ha
titatan en casas de adobe, sin servicios y sin consumo de --
protefnas de origen animal, 61 alumnos on total, i



“Le poblaclén escolar total de bachillerato osu acmoatn

vtta fue deo 1864 alumnos.

. T i :,

Se solzcitaron los promedios ponderadoa al Departanant

 to de procesamiento de datos y se procedié a elaborer el cua

“-dro de relacién nntra rendimiento escolar y nituacidn cconé—
micu. ' ' ' '

i

Ay
[

Si analizamoa el cuadro detenidamantu, podemos obsor--

‘var que en gse periddo ascolar ol rendimiento de los alu-noo'f
‘con condiciones econdmicas muy desfavorables fue superior ll’

promedxo, la mayor frecuencia, el 18% tiene promedlo de 80 a -

85, la mayor frecuencia general es de 75 - 80,

T EL porcentaje de alumnos con promedio superior & ochen

*ta es de 35.9 en la categoria y de 19,7 on el total,

El porcentaje de alumnos con promedios inferiores a --
60 es do 22,7 entre estos estudiantes y de 33,3 en el total,

. Dos observacioneas que fueron qropiambnte el objeto db; ;

elaboracifn de este cuadro quedarian planteadas como hip@tp;

sis para trabajos postorioroo. . Lo

Entre pcores sean las condicionea ocondmical de lotﬁi
alumnoa, mis esfuerzo deben roalizar, esto les permitl dillm

rrollar su.voluntad, al grado de que logran més facilmento -

llegar a las metas que se proponen, £l rendimiento académico
a nivel bachillerato, es mayor, entre mas grandes sean ‘las:-
dificultades econdmicas, ' ' : S o

{
¢
‘
( T
-3
-

Uno de los alumnos comentahba '-la prdctica hace al nu-

estro, nosotros somos maostros en resclver problomaa y en «= :
vencer dificultades- esta situacién reafirma lo que obae:ya-
ron Baudelet y Establet "la existuncia.de las claaes socias~

v ‘La cantidad dl alumnon con’ problamaa ocondmicoa. fami-'? e
fa“lias numarosas con 1ngroeos antro 3 1,500, oo’ v$ 3,000,00. -~ o
) _.nqnauales, con consumo esporodico de protoinaa y. p:ocarinn ;»n iy
" condiciones'de vivibnda. represento -i 17.8 por ciento dc laji‘w“
: qulncién escolnr, 333 alumnoa.‘ o ;




I ..

; le. gg tiene nad gue uo; cgg el carécte; "heredita;ig" .de
. la, ge;tenencia a aaas clases y-en consecuan*;a, lo que es dn{f
’icisdv 3;no es ol origon de los individuoa sino 1s dxvisién Y

‘Junto y vemos el fendmeno maaivamente, analizando la grdfzca

‘escuel&, tendiente a conatituir dos tipos da "formacién' 4@ Al;,
‘vopueatoa. £s su relacién diracta con la divieién social’ del-t‘}i f
~trabajo dominada por el antagonismo de- las clasaa (7). ; '

La herenc;a no es una condicién determinante, ni daf;-
n;tiva, pero juoga un papel 1mportante, si observamos el con

ce e e e eparae

de la' scolaridad de los padren de los alumnos de profa:zo-—
nal, comparada con la avcolaridad promedio del Estado da Gua
najuato, podemos VOr que la movil;dad social no afects al fe

- némenc global, por cada hijo dl analfabetas que llega &' pto-

fesional, muchos se quedan sin estudiar, sin terminar siquie

ra la ensefianza primar;a.

(7) Baudelet y Establet op, cit. pPég. 109.
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- CAPITULO - ix? LT
O TECNOLOGIC 0 ABIERTO

',“,- GENERALIDADES

‘T.Al momento- de aplicaroo i. Roforna Educattva o los -

I.T.R.8,, 88 decide por doctnto, iniciar la Educacién ubiot-. )
ta, Con el objetivo explicito de "ampliar las po.ibllidado.-,‘ 
' de educacién al mayor nimero de mexicenos" (1), La acepta-f-"
€i6n pasiva de los decretos y ordenes del centro originan --

que 80 inicie este sistema oin conocerse, En un principio -

tiene qué imptovisarse y en 01 tecnoldgico do Celaya, se on-,"'
tablece con los mismos programas y matar;alea de sstudio del =

sistema escolarizado. El resultado fué negativo. Todas 1a| -
personas 1nscr1tac que prll-nta:on materias raliston tnprob-

das, Finalmente todos desertaton. £l proatigio de la 1not£tu
cién peligraba,

En 1976, se decide reorganizar el sistema abierto. Se-
forma una comisién integrada por el subdirector, los jefes -
de las dos divisiones de estudio, los jefes de Departamentos

Administrativos y de Servicios Académicoa,'y el Encargado'--'.

del Tacnol6oico Abierto, Se formaron equipos de trabajo para
investigar todos los aspectos y formas de educeacién abiertes

administracién, procedimientos, planes de estudio y métodos- .
autodidactas, Se form6 un anteproyecto y se sacaron algunase -

conclusiones provias., Posteriormente la comisién se coordiné

con todos loa planteles que ofrecen educacién sbierta en mt- :

|$|.~

xico, se abtuvo informacién 1mpresa y se efectuaron rounio--

nes con los directivos y administradores do las institucio--fl

nes que ofrecen este tipo de enseifanzas SEA, UNAM, LASALLE,
etc., se procedidé a estudiar el material, se elaboré el prn-

yecto definitive. Fué eprobado. En el proyecto definitivo se

consideraba indispenasable tener los materieles disefados, Se

iniciaron labores on septiembre de 1976 sin haber cumplido -

este raquiaito.

£l Tecnolégico Abierto es coordinado por el Dupartamen

to_de Servicios Acodémicos deade julio de 1977..5e ofrecen; -

(1) Ver capftulo 111 Apartado J. Pag. 53.

HT
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‘ En el monento de inocriblrse, las personas se comprone
" ten a cursas el médulo de integracién que incluyo: oxplica:-;.
cidn de los sistemas: abiortoa, métodos de lactura, hlbitoo -l

de ettudxo, adninistracidn del tiempo.

Resuelven exdmen de conoc;miantou, paicomdtrico y unn-

~encuesta sociosconémica, con f;nalidados de diagndstico‘y no '
do seleccidn.,

A cada alumno so le asesora en forma particular por un

ingeniero con moestria en Ciencxas de la Educacién, sgbre la. -

carga que, de acuerdo a aus ceracter{sticas individuales de-
be llenar, y sobre el modo de estudier,

C.-_Coaracteristicas de los alumnos,

Hasta el mes de agosto de 1977 seo hnb(aﬁ inecrito 256«
personas, de elles solo 78 asistioron al médulo, 53 de bachi

llerato y 25 de licenciatura, esta proporcién se ha manteni- .

do en los afios siguientes (hasta 1979), se inscriben entre -

doscientos y trescientos slumnos, asiste a8l mddulo le torco—'

ra parte, se inscriben en las materias entre 20 y ‘30 (o -ou-
un 10%) aprueban 2 G 3, el uno por ciento. i

. Tecnoldgico abierto no es grotuito, cuesta la 1nlcrip-
cién, la inscripcién por materia y los exémenes, a pesar de-
ello se ve gran desercién,

A continuacién vamos a exponer y analizar algunas ces-
racterf{sticas del sisteme abierto en el caso concreto del -
Instituto Tecnolégico Rogional de Celayae con datos obteni-=
dos de las encuestos aplicadas en ol médulo de integracién,

jn con aaosor!aa semanelen brindadao por maeotroa dol Tecno-ﬂkvgk
’ldgico. Las materias son las mismas y la carga acadlmicl 10- g iy
o deciden los nlunnoa. Puodon llevar una sola matoriu y variasz*“f

rios y talleros de la Inotitucidn para sus prdcticas prnfao- ; r
B sionalea, mismas que deben realizar por su cuenta. o ;} P




a).- Eapocialidads § " R )
“En bachillo:nto 01 755 do 1a poblacidn astudiantil 2=

‘finocrihe en el area de ciencias sociales. La. proforoncia ‘por

_esta area ss debe & la facilidad comparativa: del estudio pt0 ;;:‘u

"f ‘dominantemente todrzco, a la: dificultad que 1mp11ca para los ff S
_‘alumnos de carreras del érea técnica el realizar laq.prdctifp'”

"cas por su cuenta, y al tipo.de trabajo que tienen los alun4
nos, E1 98% son‘'empleados, Los obreros raprasentan el 2% —o.
restante.

ST En el ciclo profeaional aumanta ol nimero de alunnoc - 5'
que ‘seleccionan las Ingenierias, 44%, tomando en cuenta que=~

son 6 las carreras que se ofrecen en esta drea, y en la ad--
ministrativa solamente una vemos que los tecnol&gf;éh brine-
dan menos posibilidades de realizacién, . T

[ i

v

b)a' Sexo

, Ciclo Dachillerato
Nasculino - 01,5%
Femenino ‘ 18.5%

En el sistema escolarizado, en el drea.de Ciencias So~ .

cialcs, ol porcentaje de mujeres es similar al de los varoe-
nes, En el abierto, predominan las personas inscrites en el-

drea de Sociales, El prejuicio sobre las carreras predominan

temente "masculinas" sigue condicionando la eloccién de cas-
rrera, La preferencia familiar hacia el estudio del hombro,-
la explotacién de la mujor, en favor de este, no permite a =
la mayor parte de las mujores terminar siquieora 1la primaria-
o continuar estudiando eocundaria, por lo que es mfs fécil -
encontrar varones en cstos nivelas. En la aseaorfa de Secun-
daria Abjerta que brinda el Tecnolégico, a través de los an

lumnos de Servicio Sociel, el 82% de las personas in.critai{ 3

portenecen al sexo femenino,

En Celaya, 'en términos gerieralea, la mujor que puede '=
tarminar secundaria, porque los recursos y la ideclogfa do -

su familia lo permiten, puede continuar estudiando on siste-
mas escolarizados,
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o Ciclo Profesional “7»;:f;;;;_; \,_  f ,'f“

‘ maeculino v~v 92% E éf j“ A% 7fT%4 ¥;:i»

La proporcldn do nujaroa disminuye entro mayor aacola;?

i ridad previa se requieto. B S e 5.55,l“

Causa por la que 1ntarrumpieron sus eatudioo. ' Pk
Los alumnos de bachillerato xnterrumpleron estudios == -
princ;palmente por motivos sconémicos, el 78%, tenf{a necesi- °

dad de trabajar y dificultad para encontrar un horario ado--Aipa}

cuado, 11% suspendieron por enfermedad y el tosto por problo
mes de tipo familiar y rnprobacién.

Los alumnos de profeslonal interrumpen por causas di.- ’
tintas, e1-33% lo hace por bajo promedio, el 40% por problo-:‘
mas econdémicos e de trabajo y el resto por problemaa varios,

TRAEASO DE LQJ ALUGIOS

El 95% de los alumnos del sistema abierto trabe ja, El-

“Qﬂﬂrdb los que trabejan lo hacen como empleados. El nivel de

ingreso promedio de los aspirantes s bachillerato es de - =
$6,500,00 con un tiempo de trabajo de 8,9 y 10 horss diariss,
€1 nivel de ingreso de los aspirantes a profesional es de --

'8,000.,00 pesos con tiempo de trabajo de 6, 7 y 8 horas dia-f
‘rias, Mds escolaridad significa mds dinero y menos horas de-
_ trabajo.

L.~ Exdmanos Pesicometricos

Los rosultados de los exdmenes psicometricos son v.rtg :
dos, sncontranos toda la gama de calificeciones, desde el -=-
quo se considora muy inferior hasta el muy superior. Sin .-
bargo, los resultados de los aspirantes a bachillerato son -
mejores, De los inscritos al ciclo profesional, el 52% 88 «= °
considera inferior al término medio, cifra muy alta si se ﬂg
ma en cuanta que han terminado estudios de preparatoria o e-
quivantente y que deben realizar un aprendizaje autodidacte,
El 8% obtuvo una calificocién muy baja, considorando como'dg

. . . : R



L mos. considerarlos para Pl‘"t'°’ algunes hipdtooil que ¢on, =
. 3“,1 tigﬂpo podrdn comprobaroit : o

. ‘mas escolares, .. - I

T : B e

Lo o . i [

‘f}bil nontal auporficiul. o lonto aprondizaje.,

Loa datos sobre 10 poblucian dol Tecnoldgico Abtortd>l 2
son P°°°' para. llogar 8 concluaionee dofinitivao. poro pod.

RE T R »‘ R -, ‘.!’:37"“

Laa causas do la doaareiﬂn 1ntorrupc16n do ostudiol- ?* f’{

" van cambiando, 8 medida que aumentan los afos de- a.tudios,,
~los problemas econdmicos dianinuyen sin desaparecer totalm-n

te y aumentan los telacionadol con bajot pronedios o problo- ;

| Serfa prematuro Juzgu: a1 sxstama abierto, en 01 poco- .
tiempo que tiene de funcional. Sin embargo en reuniones de --j
maestros asesores con el coordinador del Tecnolégico Abisr€o.
y el Jefe del Departanmento de Tecnologfa Educativa (antes ==

Servicios Académicos) se han hecho svaluaciones porgddicao.-'k ‘

-la dltima realizada fue en merzo de 1979, en ella se manifes’
to el descontento cpon el rendimiento do los alumnos, -

Uno de los maestros con més antigdedad dijo. toxtualmen
te "lo dnico que estanos haciendo os crear més frustraciones
en los alumnos, en matemdticas solaman-e uno ha uptobado y -
esta situacidén no pareco que tenoa solucidn. El estudio con-
maestro y en arupo es dlficil, ol estudlo aislada caai impo-
sible®,

Les personas inscritas en el sistemp abiarto, lo consi '
deran su ¢ltima oportunidad de estudisr y por tanto de- lo---‘:_
grar mayores ingresos a los que "legitimomonte aspirln', lu- .
fracaso los conduce a 1a aceptecién de una inferioridad real

en la jersrquizecién ocasionada por la diviaibn dol traano. ff.

H




co'u'c i' : ‘N"cs

'1 ?fL£gfﬂ£n a 1nveatigac16n alaborada se intonté utillznr ol -
método. dié&i%%@g% partiando del aspecto global, la esancia”?

del cap;tdl;smo, hagta llegar a los detalles purmanorxzadoa

de' una realidad concrata, en una 1nstituc16n ‘educativa do‘enﬁi B
 sefanza sugerior el 1. T.R C. Falta shora establecer las co-‘ﬂ .

[
4

- 136

~ necciones entre el todo § la parte, v Ver que funcién txenon .

todo y parte en la continuidad dal axatema.‘

" Por razonea matodoldgicas, se presentnrén lao conclu--

_sxonaa por temuo 'y rafirxandoloa a las hipétasia en lo. ca--_f’f
sos en que tengan a eataa como antecedentes, as{ _como loa a- ;
. pectos enaljzados y cuantif;cados quoc se hayan praaentado 42 Y
. rante la 1nvastigacidn que no habian sido previstos en: el -=

plan iniciel, . o . . . ' o %%

Las conclusioncs que se presentan an este cﬁpitulo son

vdlidas exclusivamente mientras permanezcen las condiciones-
ostructurales que originan las situacionus presontes, pensar
en ello coro definitivos negerfa el proceso de cambic inhe-=
rente a toda institucién, Por tanto los resultados emanadne-
de este trabajo'aatan condicionados histéricamente y limitae-

dos en tivnpo y espacio, . R

1. CORTRADICCIGHES ILTERKNAS

) l.~ Los objetido‘ oxpiicitos del tocnoldgiqo de c.laif,l
las metas qu. de ellos se derivan, los descos y alperanzaogg

que se manifiestan on las palabras ilustradas con transparen
cias del audiovisual del tecnoldgico (®) MO SE CUMPLEN como-

se prevefa en le hipftesis No, 1, ‘Q%-

Partun de una hase falsa, de afirmacionus erroncas, == . .

que al manejorse como logros, se convierten en frases demagﬂ

.
- e e em e e

(®*) Ver Cbjotivos del I.T.R, marco Legal Pég. 30,
' Ver "logo del Tec" pég,. 60,

e i it . o e 4 et s




. adolanto.i:" ;,1;‘ “;‘ Sk

bidbla‘;a falta de" plaheacidn de las Cerarao, que se det
“minen por la adminiatracién ‘burocrdtice superior, en las’ of!
"cinas de la 5.E. Pe donde se controlan los’ presupuestos. Laa- -

" por lo que se provoca ;a emigracxdn, 01 desempleo y 8l d?o-

~ ciado por el gobierno federal y 1as anpresas capitalistat.;,

"1L0| egrasadoa no perunnocen en uu regidn do origon Hf

prioridades se astablecsn sin tomar en cuenta las necasida--
des reales de la regién y las dreas se saturan rapidamento

perdic1o de recursas. Los egresados no contribuyan al doon- ;
rrollo de su regién, el desarrollo capitalista ha sido propl -

i*-".

“La concentracién de astudiantes en los grandea centroa

‘urbanos no ha podido evitarse con la creacién de los I.T. R.,"Vw

si - bien hay 48 institutos en toda la Repdblica, todos ellos-
tienon 70,000 oclumnos en total, ademds de-lo anterior la dis
persién de los institutos es mavor enire m&s nos alejamos: ==

- del centro de la ﬁepdblica, por otro lado, la creacién de Es

cuclas Técnicas; Universicodes e Institutos de Educacién Su-'
perior en [iéxico, D.F. se ha incremontado tambxén.

Los objetivos que parten de ostos supuestos y que & == :

‘continuacién se comentordn no se han logrado, ni podrin lo==

grarse si no sc do un cambio radical del sistema, ;
a) las acciones educativas do docencia, investigacién-:

y extensién no pueden orientarse hacia ls realidad aocio-oco:;

némica del pafs, porque no hay investigacidn, la docencia, .oéﬂ

hace de manera mecdnica de acuerdo a plunea y programas que—

s8 elaboran sin tomar en cuenta a la. base docente, la nxton-
cién no funciona,

b) Los oducandos no pueden convertirse en asgentes de.=
desarrollo regional e integrsl de (iéxico, cuando son estu-~ -f
diantes, por estar alejsdos dol proceso productivo, cuando -
terminan su carrera, por convertirse en csalariados al aérvi
cio de empresas transnacionalus que doescapitalizan el pafs,



‘po ciantifzco, da tacnologia que sea de aplicacidn 1nmediata
no-es posible dado el tipo de- snaeﬂanza, vimos en ‘0l capitu-fﬁ

-que 'se” hacen laa ‘cosas: pero no ee hacen, que. muchoo de 10‘3 ;
,'libroa estan en inglba v los programas do estudio-no estdn -

tar més avanzados quo 01 nxvol general do la. regién. “:3',m;;:‘“ ot

este ciclo y entre 25y 40 alumnos del ciclo profesional

: c) La formacidn do técnicos, 1nveatigadore.’on el cam-
lo Quinto, que las prdcticao aon un poco. juagot, se juoga ‘B f{z;x

adaptados para trabaJcr con pocos recursos. Las prtcticas --:5
son importadas y los alumnos estudian y conocen oiatemas de- -
trabajo que no podrén aplicar 2l terminar su carrera por es-

\

2.- Loa sistamaa 1ntroducidos por la Reforma Educativn ;("}
e. implantadas por decreto preaidencial con el objetivo funda : ff
mental de proporcionat flexibi}idad para que los alunnoo tra e,
bajen y aatudien, para acott r, los periédos de o.tudio y*oco o
nomizar tiempo y dinero, perjudican directamente a los alun-: B
nos al convertirlos en estudiantes de tiempo comploto, alar—;c'l
gar _los periddos de estudio y proporcionar una sorxe de "fa.
cllxdades académicas" que relajan la d;sciplina y hacen al’ -‘f.i
alumno m&s. dependiepte, perjudican tamblén a la institucidn- i
debido a que no pueden planearse convcniantamenta las activi .
dodes y ‘se propicia el desperdicio de recursos._ o ~.gj{ )

3,= Terminan su carrera muy pocos alumnos en relacién-
con los quo empiezon, No hay cifras oficiales de desercidén =
dscolar por periédos sin enbargo} puede deducirse, si vémoa-
que cada semestre entran entre 350 y A00 alumnos a primer ll vk
mestre de bachilleraoto y egresan entre 100 y 150 ulumnoa dl-

R o
Termina profaaionel un 10% en relacién con los que i AR
piezan el bachillerato, En 8l caomino encontramos una do-or-J“

cién de 903, oo : .

k]

Vil

'!l i

4.- fudo conprobaroo quo en un pariédo ascolur purticu
lar, la proporcién de alumnos con promedios superiores a 80- o
on bachillerato es mayor entre aquellos estudiantes que pro-
vicnen de familias numerosas (m&s de 10 micmbros), con sale- .
rios inferiores al minimo y que podriamos considerar dentrd#
de los estratos bajos, asalariados de empreaaa do competan--
cia 6 subempleados,



- 5 la nala ai;mentacién (ain proteinaa do origan animal; ni
v!taminaa suficzcntea) pudimoa observnr que las ptacar;ae L

viven, 1a oscuela es para ellos un.veh{culo de movilidad aowl'
cxal ascendenta, No hay datos para periédos posteriores porT’
‘lo que esta obaarunc16n no pueda considerarse una concluaidn

40 defdnitiva, Do e

s e L

L I &5 o ":ASpecT ' bowc 'co
f - Formulabamos como hipétssis el hecho de que loa .
I. T R.s. se 1nscriben dentro del Aparato Ideoldgico del’ Eatnf
do y a través de ellos se legitimizan y reproducen las relaf'
cioncs socialus correspondientes al modd de produccién capie

talista,

Esta funcién ideolégica es reconocida por la misma ina
titucién,

"Realizamos la oducaci6n con un claro sentido ideoldﬁi
‘ co", . . ‘A '

“Fundamentadas en la Ley Federal de Educacidn, nuelttn _
funcién educativa os acelerar el desarrollo integral, indo--_;

pendiente y justo de nuestra tegidn vese gJ'A
wl,

"El auténtico progreso de nueatra rogian estriba funda gff
mentalmente en el hombre como acreedor de la propia realidad,
y 0s el hombre a gquien educamos en formaz"INDIVIDUAL Y LIBRE"

Funcién Ideolégica reconocida y mistificada, las pala-
bras desarrollo, independencie tecnolégica, libertad, opottg‘i
nidades de ostudio para todos, justicia sociol, bienestar in
dividucl, se repiten constantemente en los discursos poridédi
cos de las ceremonias de iniciacién y terminacién de cursoas,

H
~



7ftecnoldgicoa, o8 8élo ratuitn en apar:l.encilr el .Estado’ xo
'cu.ata, la. paga el pue lo do,méxxco a través.de loo impuo.--_f{f
r*g‘toa, de’ 1a 1nvern£6n pdblicn, au prociu teprocont! ‘un cootoﬁ .
}aocxal. Apareco como educacidn para todos, pero .u. benefi=--

- cios no puedan oxtendar.e a toda 1la poblacidn ‘porque tlmbi‘n”i
‘le cuesta al alumno, el precio de la escusla 1nc1uye cuotna-*°?

' que actualmente obticnen ensoﬁanza “gratuita® car.cu de lo.-

: .
A
T

Bom= La educacidn luperior gratuita que 1mpnrten lo to

de. 1nactipc16n, material escolar, libros, transporte y mda'-‘kf

importante adn, salarios renunciados. Los alumnos son perso~ o
'vlnau que pueden vivir sin trabajar, E1,80% de,loa ootud;antoolél

de bachillerato no traba;an, al estado & ttavés de un qasto-vﬁ

.social paga ios eltudioa de peraonau .con-ingresos suficien-- -

tes para coataarla. Como vimoa en el cap!tulo referente a lo
los estudiantes (') solamento entre un 10 y un 20% de los -=

medzos para pagarla,

La gratuidad de la educacién se complementa con le fr
sa donagdgica wgducacibén para Todos",

AR, l,myﬂ r 19 ﬂma(gp«;n :

La disminucidn de los alumnos de estratos inferiores--
o8 fuerte en bachillerato a profesional a pesar de gque los =
promedios on bachillerato, son mds altos on estas grupos, q
pesar do las hecas en efectivb, y de haber rosistido loe 12
aflos de primaria, secundaria y bachillerato sin trabajar,vqg
tudiar una carrera profesional -mete de los sstudiantes d. -
bachillerato~-, ee mds diffcil entre mis precarias sean lal
condiciones ocondmices, Solamente uno 6 dos hijos da peroo -
nas con ingresos inferiores al minimo logran tarminar cada -
afio una carrera profeaional. los demds se quadan en el cami-g
no, ‘

1'-&

D ANJ

) A

€1 hecho de que un elumno termino estudios profeaiom-x
les (generalmenta al mds inteligente y con .condiciones fam
Do \

liares fovorables) a pesar de-provenir de untngizgto bajq dws

_nullI-l"que las "oportunidedes son iguales péara todoa", algu

nos estudian, otros nogy"no estudian los flojos", las paraof-
nas gug no_quiersn estudiar, )

(*) Ver Capftulo Vi1,



i En un procoao da 1nver816n da la realidad, la raapunaa
' Vybilidad de las bnjaa condiciones econdmicaa, la culpa da la
_;eiblotacidn recae en lo. explutados, pues por peraza han' &oa
j perdic;ado las oportunidados que se les han ofrecido.;

, 7.- Al 1dent1ficar la oducacidn como via lagitima
: '1a movilzdad social, Los problemas de ahora, la explothcxén-

»'y la miseria, no se enfrentan, se posponen, 8se dulcifican foman
con sueilos y deseos para el futuro, 8l "elloa sstan mal® aa-

por que sus padres no tuvieron oportunxdad da estudiar (a de ;

mandarlos ‘a la escuela en 01 caso de los adultos) pero la 01

- tuacién se compondré naﬁana, en cuanto ellos estudien ( o --,;
los hijos). Las condicionel actuales no 1mpottan mucho sicm-';; :
_pre y cuando les perm;tan saguir en la escuela pata mejorar- Evdf
su futuro, o en caso de desortar. exista 1a posibilidad d. - ifﬁ:
reingresar, Dentro de este aspecto juega un papel importanto’l

el Tecnoldgico Abierto,

8.,~- Otro aspecto idaoldgico relacionado con 91 uso y -

abuso de 1la palabra libertad y el individualismo, lo presen-’

ta el hecho de ques

El sistema de éréditoo ha planeado el ;atudio en base~ -
al tiompo del alumno, otorgandole simultaneamente liberted -

para entrar s clases 6 dejar de hacerlo, y varics Oportunlqg

.des para evaluar, Las consecuencias han sido negativas pare-

el mismo sistema, el exceso de facilidodes relaja 1a disci-= -

plina interna,

'1
S ,‘.,x-

Cuando se otorgan demasiadas concediones, cuando 18 == P
flexibilidad, la gratuidad en la educacién y la libertad no-?"
son producto del trabejo diario y de autenticas conquiotae}-» '
cuigndo estos se regalan, se fomenta el paternaliamo y la do-',

pendencia, se pierden los sentidos de renponaabilidad y juo-

ticia,_obteniendose una baja en la calidad humana, al anular ¢

se la voluntrd.

9,- Las relacicnos entre los alumnos muestran una mar-

coda tencdencia al individualisno, no ‘oxiste espf{ritu de gru-
po ni cooperacién, las amistades se dan a nivel personal-

.




e el N

oy es: dif!cil onconttnr eonJuntoa 'de amigoa qu- incluyan,nén-:. .
. de’ tr-o personao. los slumnos -n ‘general uon 1nttovattido-‘
*ﬂ‘docilns v pasivos, los cuoata trabajo comunlcarlo. . fﬁ;“p

R A

L g
La aoledad, paaividad 'y aislamiento do lol alunnoL sn-:!

vachaca al azetema de ctéditoa ues los alumnol rars v.z oin'»
7wcidan en sus materias & grupos, sin embargo oate sistena cs- i
.recienta, v en 20 afios de labores jamds ha habido una sola -

huelga.

Acatamiento a 1- autoridad, obedienuia pasiva, casi nu=;
la participacidn polfitica son las caracteristicas de los 8-
lumnos del tecnoldgico. Paraonal idoneo para. las omprena- ‘de
la regién. ' '

+

111, ASPECTO POLITICO -

%:
a
i

10.- La organizacién del tecnolégico es jerdrquice, su
estructura piramidal, de arriba hacia abajo, en la cumbre en

‘contramos al presidente en turno. (*) las decisiones se toman

en lo alto de la piramide y descienden para su aplicacién,

El funcionamiento del tecnoldgico se basa en planes y-
programas elaborados que indicen al maestro lo que debe enss
flar y como debe hacerlo, y &l slumno lo yue debe aprender. -
Lo que otros quieren que estudie y aprenda.

Los planes, los programas, las reticulas, las materias '’

se diseNan previamente sin tomar en cuenta la baae;docohtq‘3 ' _
y estudiantil, En la forma de valorar las matarias vemos una .

tendencia 8 eliminar 6 disminuir la importancis de aquollti+ :
con contenido humanistico y de ciencies sociales, se cono{@! :
ran como “tolleres" y no tienen horas de estudio extraclase.

El meestro es el dltimo oslabdn de lo cadana, puod."”'
estimulor 6 no .la participacién del elumno, puede ser demd-— :
crata 6 autécrata, flexible 64 inflexible, pero ensefiaré sl - ;
contenido programdtico de la materis, calculado para el tiem"

(*) Ver capftulo V Instituto Tecnolégico Rogional de Calaya- :
Relacionss Sociales pPedagégpicas,

I



‘*'antemano (en el mejot de los casos) 1b que se va a estudiur-

’]Llss..I S L - O

',f;pn de duracién de una clasu,bea diflcil salirse de los PTo-- :
"Zgramas 6 profundizar en ellos, por.la presién del tiempo, == i .,
" las doaiticacionas elaboradas y le necanizacién, sé sabe do—‘

ATy e

"‘y ‘en, que libros, no hay espacio para las inquietudea persona'

) El maestro manda,'el alumno obadece.Ala jnrarquia nan-
da, ‘el maestro obedaece, todos aceptan la jerarquia como albo f
natural. el alumno esta predxapuesto a aceptar la divisién®
del trabajo y 1la estratifzcacidn en la empresa como naturu--‘
les-tambxén en las relaciones maestro-alumno lal pautas a II

.guir y el comportamiento adecuado lo marca el maaot:o, que. ° §
su vez dete seguir los lineamientos dados por 1la acadamza, -0

h

»iqua obedece a las diviaiones. y as{ sucesivamente,

1l,- Las decioiones. lau reglaa del juego, las loy.
las formas de actuar, los’ programas, reformas oducut:vss, né_!if’
todoa pedagfgicos y planes .de estudio se elaboran "desde lo-: oo
jos* ‘muchas veces como copia fiel de las formas du otros pa-ﬁ
{sen, se traspasan-sin coherancia ni conexién con nueatro -3
dio 6 con los estudiantes del: pa(s. donde todo se brinda -
“gratis", pero adecuados para. ‘la reproduccién métodos de ro
peticién, donde la crsacién e ‘imaginacién deben aomotorso n-j' :
la autorizacién y aprobacién, ‘ . 4fﬁ' '

.,.

l
. -:_‘.’.-_»_‘.ﬁ o

12.~ En la préctica la enseianza que se brinda manti.—
ne alesjado &l estudisnte del proceso productivo y de la: rnu-

R

lidaed nacional, procura la especielizacidn excesiva y la potf Vo
cializacién sin un proceso de conprenaidn global, de tal ag-?"
nera que los egresados al aplicar sus conocimiontos lo hiEﬁnf
desvinculandose ‘de sus implicaciones. La aplicacién de la'Re.
forma Educativa contribuye a este proceso pércializando nés-; . -
la ensefianza y convirtiendo al alumno en estudiante de tiem-:

Fo completo, En estas condiciones no puede “promoverse a le-
persona on su constente y arménico desarrollo, etc.® .'Didi--
¢.:mos el conocimiento humano, embutimos materias diferentes- '
sin relacién nlguna, se crean especinlistas, acostumbrados =
a hablar de la noutralidad polftica de 1o ciencia y la técqif



ff<to, en 20 aﬂos no ha habldo una scla huulga, ni un conflicto’~ 
',sindical. .

‘::duccién, los laboratotios y loa talleres astén bien montado..
tienen equipo modernc y costoso y maquinaria adecuada. Las =

' nes mujeres trabajan como tirvinntan, snplaadac y obrera. pl
' ra que los hermanos puedan terminar su carrera, En 01 porcun R
. taje de hombres y mujeres que estudian encontrumoa un prinq;

Los rnsultadol obtenidoo noa indican un conttol abaolu:'

SRR ved o SRR Rty

;j’v.~zasezc7g tcowom;cgif ;

13.- Existo ‘una 1nfrae.tructura adacuada para 1a pgo._‘fﬁi

inatalaciones se desaprovechan. los talleres y- 1ahotaturios-
se utilizan con finna demostrativos y las prdctical sn‘limi—

.tan, Se compran ‘todos los natarialﬂa, casi siempre en ol ox- S
© . tranjero con lo que se fomenta la dopandancia. RPN

.,’

-14,= Cuando la familil no pueda costear la olcuola
todos los hijos se da preferonciu a 1os varones, Lan h.rnl-- '

ns

pio do d;scrim;naczdn a la uujer.

'
i

V. CONC .| USIGHES. CENERA S';._L.‘f“

cién hemos encontrado y que . lﬂ oste capitulo . han aintoti— {'”’ﬂ
zado no se engendran -olamento en el ‘plantel, ni podemo. con s
prenderlas si lae onulizlmo. Oilladnmnnté. : ‘..y. : ﬁ o

Las preguntas quedariln ‘sin respuosta li no ubicamoo -";;ﬁ
nl tecnolégico dentro de su contuxto gonerall Ci

La fase monopélicl dol nodo de produccidn capitaltsta,f'tV
basado en le concentracién de la propiocdad privada. de iu. meia‘
dios de produccién, la produccidn de mercunc!aa, ‘1a outtac--‘~ .
cibn de plusvalfa, la divisién de la aocindnd on cluanb Y, lu
divisién del trabajo 1ntolact?a1 y manual, ; e a L;

ci




'f‘intimamante ligada a le dltima faso del capitalismo mundxal,»

. f‘ponde @ la presidencia de miouel Alen&n cuyo periédo se ca--

L e ;45

lk L

P
b

m-v

La hirtorxa de la Educacidn Tecnoldg;ca en méxico eeta e
a Ja expans;ﬂn de los monOpolios Hortaamericanos ‘que cortea-‘F

«

j‘:acteriza por la apartura de méxico al capital axtranjoro.ﬁ“

TR Y

‘La educacidn tecnoldgicn se inicia como reupueata 8
necesidad ‘de mano de obra calificada para 1la 1ndustria. l.a,‘~
objetivos 1np1£c1tos del tecnoldgico estén’ rnlacionadoo coﬁ-['
la satisfaccidn de la demanda de personal técnico. efic;entoy
;'y docil.‘ ;'_‘ SR ‘ 1‘§ ‘ o§~ 75 ‘ ;i“'n_;fﬁ

.~ La zona que se conoce .con los no-bres de Guanajuato.-; b
Centro y Guanaguato Bajfo, que incluye entro ‘otros los- muﬁi: jqf
, cipios de Celaya y Salamanca, era un campo aumamonte atraeﬁ& !
vo para la industries por su situacién geogrdfica,-la fert17 i
lidad de su suelo, su productividad agricola sus obru. de= [

infraestructura, R o : O m;fé»

leos mexicanos, que inicia la ‘industrializacién en el lnctot‘é
petroquimico. La regién se transforma rdpidamente, ovolucio—,v
nando de una economia pra-capitalista en el campo complemcn— .
tada con ‘pequefas 1ndustria9 de capital local, hacia al cupi §3,
talismo monopélico agroindustrial e 1ndustr1a1. AR

RPEER:

En 1950 se inaugura en Salamanca la Refineria de Potrojpﬂ
3

Las empresas transnacionales proliferan y la neco.id.d
de petaonnl capacitado para trabajar en ellas § ldminiatrar-wf:
las se acrecienta, En 1958, ocho afios después de la inaugurn‘?
cién de la Refinerfa de Salamanca, inicia sus lebores el Tie’kJ
nolégico da Celaya, Como respuosta a esta necesidad y cuye, -_;
funcién bdsica serd preparar el porsonal para los omproaa..-:
favoreciendo indirectamente la.acumulacién del capital al ==
ahorrarles. esta inversién y ‘ptaparando 1deolégiclmento a. ouo,
egresados 'y desertores para los puestoa que ocuparén d-ntro-
do la jerarqufa de la empresa, ‘ i

Los cgrosados dal tecnolégico son minoria,abnolutuy(gﬁ;
lamente cl lu de la poblacién dol estoado de Guanojuato pueda:
alcanzar los niveles superiores), los que terminan una carre



;fira profesional da nivel licenciatura, loa fututos inganieroa e

: 6 admxnzstrudores de lan empresaa, cuantan con tocuraos aco-

' némicos suficientes para pager sus eatudios, -aalvo slguna = -

' axccpcién que confirma. la rogla-, estudios quo on ﬁltino ca-~?' :
" 8o 3610 van a redundar en benefzcio personal y do oorvicio -
’ _61 capital. Especialistas,’ con una ideolog!a favorablo ‘al. --:l

" capitalismo, tendencias fuertemcnte individualiatas, que han‘ju,,

tenimiento dea la. procuccién en serie,

La ciencia, la técnica, el capital, productos dal,trl-*“

. aprendido a raproducir productos de patente y repstir formu-f;”
las de los libros. lptoa para la organzzacidn, control y man

ba jo colectivo se concentran en una ninoria que al convertir‘j
se en su depositaria exclusiva dirzge y conttola 18 sociedad s

entera.

Los Institutos Tecnolégicos Regionales son Aparatoo --,1

Ideolégicos del Eatado cuyas’ funcionus principales son la 1.
gitimecién y reproduccién del sistema,

AL-T;_.RNATLVA;

E1 Instituto Tecnolégico Regzonal de CBlaya, como todaf%'
instituci6n social, engendra una serie de contradicclonnl Lﬁ‘

ternas, de relacionos dialécticas,

Como escuela de educac;an superior se Lnocribe dentro—

del Aparato xdnolégico del Estado (AIE escolar), como 1nat{-"

tucién formada por hombres, .e convierte en cacanatio de 1a

lucha politica e 'idenlégica- de clases, ' f' 2

“
A

En 1a relacién.maastro alumno hay algo mds que la ttqg.

misién de programas, nplicacidn de métodos y. técnicas y todd
el ritual requorido por las autoridades aacolareo.- ;v!

Hay algo invisible e indeacriptiblo en _esa relacidn ua
estro-alumno que perpetda a .quel en su cdtcdra. es an }a o8

cuela donde se da con msyor Lntenaidnd sl procoso de: 1ntatgé§

nesis (de quo habla Bagd), ¥ esf mismo es la injusticia. quqﬁ
~en nuestro cistema representa la ensefanza superior la QUs"-;

A“:
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4  ¥genarando su. contrario inspira en algunoa de sua integrantes

se emergente fue la que me jor so habfa organizado y mds se

i
,xz

lﬁsl ideal de juaticia. ffi_, ﬂ“; . ’r,;,'é Q-i';m‘;' e

4 s

; . o s
Los que dedican su t;ampo, trabajo y accién a una la--

vbor conjunta con las clases explotadas han egresado de eacuo
_lao auperiores y loa rovolucionarioa comunistas de Amdtica -
Latina, Che Guevara.y Fidel Caatro, estudiaron uns carrera ;'

universitaria, fl' S L e

1 'M >

La concontracidn do la propiedad, 01 abuso del pod-r y

‘el anriqueciniento, son’ procesos acumulativos que van agudi-
: zando las contradicciones hasta crear excesos quo desvincuss

lan a la élite de au base. A la par que asto sucede el traba
Jo revolucionario y la ensefianza han de concentrarse en esle-

var los niveles intelectual y hunmano de 1e poblacidn, para -

que en el ‘momento en que se presente la coyuntura adecuada =

el pueblo este preparado para formar una sociodad mds justa, -

La escuela escenario do la lucha de clases es también=
el lugar donde sa concentran los conocimientos y técnicas, -
la cadena de esfuerzos que la humanidad ha realizado pare -=

e ;riLos mayores crtticos de la escuela poseen t!tuloa uni-‘
"  ‘veraitarios, do la misma manara que ‘la. 1ndepondoncia de mdxi;
e co ‘durante la 6poce del movimiento de. masas fue dirigida por“ '
‘ ,curaa rurales y las leyes da Raforma sa elaboraron por ax: se
"‘mznariatas. : ' E

vencer 1a ignorancia y los prejuicios, La burguesfa como cla :

habfa disciplinado, el sistoma qua establece ropresenta un,
paso adelants en la humanizacién del hombre, la prouuccién
en gran escala y la comprensién de la naturaleza, Su funcién
histérica, importante en su época ho sido superada por @l --
tiempo, las relaciones de explotacién que establecid, la se-

.... I G»I

[P

rie de privilecios y bencficios exclusivos representa ahora- .-

una violencia hacia la humanidad,

Los maestros y estudiantos tienen una nisidn que cuMee
plir, su pepel es importanto en la creacién do uyna nueva pso-
ciedad, que oniquile las relaciones de explotacidn y la vio-
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lancia burgueaas. El priner pno para auo es tomar conctern- .
cia de su funcidt‘i do ;nstruman‘tos y sobre lal pr(ctica v ‘o1 <
dialogo superar gsa funcién dando a su trabajo un sentido --' 3
revolucxonar:.o, ‘tandiente a un:.ficar la teorh y la pricticl,i
la labor intalectual y 1a manual. I R AT
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