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Pr6logo 

En virtud de que las operaciones de arrendamiento finan­

ciero fueron introducidas en el Mercado Mexicano por la 

década de los 60as. sin un contexto legal preciso que -

las encuadrara, fué necesario debido al auge que adqui­

rieron, legislar sobre sus características para delimi­

tarlas a un contexto legal específico. 

Es por ésto que el presente estudio hace un análisis de 

las leyes que afectan a las Arrendadoras Financieras, -

que son las autorizadas para celebrar las operaciones de 

arrendamieto financiero como sociedades an6nimas. Asi­

mismo también se estudia a los Organos Administrativos 

que la regulan. 

El primer capí_tulo está encaminado a esquematizar den-­

tro de qué concepto legal han quedado incluidas las --­

arrendadoras financieras, por sus características de -­

operación y funcionamiento, consideradas por ende, como 

Organizaciones Auxiliares del Crédito, así como carac­

terísticas someras de las demás organizaciones auxili~ 

res del crédito. 



En el Se,¡undo Capítulo se sugieren las cl§usulas que d~ 

ben tene: los estatutos sociales de cada arrend~1ora fi 
nanciera de acuerdo a las estipulaciones consagradas -

en las d .versas leyes que actualmente (1985) las regu--

lan, ana .izando artículo por artículo; adem§s se indi­

ca el cóno quedaría conformada una escritura constitu-

tiva de ste tipo de sociedades, señal§ndose los requi 

sitos pa a constituirse como una arrendadora financie-

ra. 

El tercer y último capítulo estudia la forma y el por-

qué de que ciertos órganos administrativos, intervengan 

en su fun ionamiento. 
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CAPITULO I 

ORGANIZACIONES AUXILIARES DEL CREDITO. 

1.1.- ACLARACION.- Quie~o aclarar que el presente estu 

dio no es sobre las· organizaciones auxiliares del crl!-

dito en general, sino como m§s adelante veremos, sobre 

una en particular. Por ·lo tanto, sólo tocar~ en este 

capítulo, los aspectos generales sobresalientes de di-

chas organizaciones, sin agotar todas sus característ! 

cas. 

1.2. AUXILIARES DEL COMERCIO.- Antes de entrar al est~ 

dio de las· organizaciones auxilires del ct~dito, es --

preciso hacer una distinción de ~stas, con los auxi--

liares del comercio o del comerciante, 

Para empezar considero preciso señalar qu~ se entiende 

por auxiliares del comercio o del comerciante. 

La doctrina, según veremos a continuación (1), habla de 

dos tipos de auxiliares del comerciante: dependientes e 

(1) Barrera Graf, Jorge.- Tratado de Derecho Mercantil.­
Editorial Porrúa, S.A., Volúmen lo., p§g, 215; Manti 
lla Melina, Roberto L.- Derecho Mercantil.- Edito--­
rial Porrúa, S.A., p~g. 149. 
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independientes. 

Considera como auxiliares dependientes del comercio a 

los que están subordinados a un. comerciante, al cual -

presta sus servicios de modo exclusivo, mientras que -

los auxiliares independientes del comercio, no están s~ 

peditados a ningún comerciante y los define como "To--

dos aquéllos que le prestan sus servicios dentro y fu~ 

ra del establecimiento mercantil, ayudándole en sus t~ 

reas y facilitando su representaci6n. 

Rafael de Pina y Rafael de Pina Vara (2), señalan que 

los auxiliares del comerciante "spn aqu~llas personas 

que además de prestar su actividad material o intelec--

tual, colaboran jurídi~amente con el comerciante, ac-­

tuando, en menor o mayor grado en su representación". 

Barrera Graf (3) considera que al lado del empresario -

comerciante, debe existir el ·personal de la empresa, 

tanto eri la organización, como en las actividades de 

producción de la misma y que están subordinados a ~l, 

y los ha llamado auxiliares del empresario y se caract~ 

(2) Pina Pina Rafael y Pina Vara Rafael de.- Dicciona­
de Derecho.- Editorial Porrúa, S.A.- 12a. Edici5n.­
P.!ig. 113 

(3) Barrera Graf, opus cit, pág. 215. 
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rizan por su dependecia a él. 

En relaci6n a los auxiliares independientes, Bauche --

Garciadiego (4), determina que "los auxiliares indepen. 

dientes no s6lo lo son del comercio, sino también de -

la industria, y los clasifica en Corredores Titulados, 

Corredores Libres, Agentes del Comercio, Comisionistas 

y Contadores PUblicos~. 

Por lo que hace a los dependientes, Acosta Romero (5), 

entra también a este estudio señalando que "los auxi--

liares dependientes de los comerciantes (personas. mor~ 

les) son las personas en quienes se encarna, por medio 

de la representaci6n, la personalidad jurídica de las 

sociedades, tales como los administradore~ 1 directores, 

gerentes". 

Dentro de los dependientes el maestro encuadra a los --

Fa~tores, Contadores Privados, Agentes Viajeros y Agen-

tes de Ventas. 

Resumiendo,los auxiliares dependientes se encuentran, en 

(4·) 

(5) 

Bauche Garciadiego, Mario.- La Empresa.- 2a. Edici6n 
Editorial PorrUa, S.A.- P~gina 177. 
Acosta Romero, Miguel.- Derecho Bancario.- 2a. Edi-­
ci6n.- Editorial PorrUa, S.A., 1984, P~gina 471. 
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una posición subordinada respecto al comerciante y for­

ma parte de su organización a la que presta en forma e! 

elusiva sus servicios en virtud de una relación contraE 

tual determinada (mandato, contrato de prestación de --

servicios profesionales o de trabajo), tales como los -

factores, administradores y directores. 

Los auxiliares indepedientes, en contraposición, no foE 

man parte de la organizaci6n de la empresa y se encuen-

tran, por tanto,enuna relaci6n· independiente respecto 

del comerciante. su actividad la desempeña de todo --

aquél que· la solicite. v. gr. corredores, comisionis-

tas, agentes. 

1.3. LOS AUXILIARES EN LA INTERMEDIACION DEL CREDITO.-

Las Sociedades Nacionales del Crédito, que son comer--

ciantes de acuerdo a lo establecido por los articules 

3o. Fracci6n II y 75 Fracción XIV del Código de Comer-

cio,(en adelante denominado C. Co.), además de dichos 

auxiliares, requieren de algunos otros que son espe--

cialistas en funciones específicas en materia de crédi-

to, de manera que estos ,Gltimos serán siempre "indepen­
' 
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dientes", con las características de ser comercia"tes 

que se encargan en forma permanente de preparar o rea­

lizar contratos en nombre y por cuenta de terceros. (6·) 

Giorgana Frutos (7) señala que las personas cuya pro-

fesión es aportar ne_goci·os a los bancos u operar por --

cuenta de éstos sin ser empleados, deben obtener una -

autorización de la comisión de control u órgano de vi-

gilancia, pero no están obligados a adherirse a una o~ 

ganización profesional, y añade que a es:tos auxiliares 

del crédito, se les conoce como organizaciones auxili~ 

res del crédito. 

Acosta Romero (8) , recomienda la conveniencia de no --

confundir la teoría de los auxiliares del comercio con 

la clasificación formal que establece la Ley Gene~al -

de Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito, 

(antes clasificados en el Capítulo correspondiente de 

la Ley General de Ins±ituciones de Crédito y Organizaci.2_ 

nes Auxiliares) , declarad.o que "Ni son todas las que es 

tán; ni están todas las que son". 

(6) 

(7) 

(8) 

Rodr!guez Rodríguez, Joaquín.- Derecho Bancario.­
Editor1al. PorrUa, S.A.- Pág; 230. 
GiorganaFrutos, Víctor M.- Curso de Derecho Ba~c~ 
río y Financiero.- Editorial PorrOa, S.A.- P4g· 
189. 
Acosta Romero, opus cit, p.§gs. 471 y sigui.entes. 
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Agrega el autor citado que, en la intermediaci6n en el 

tr~fico mercantil de ·crédito, debe considerarse como -

auxiliares del comercio a los siguientes: 

- Oficinas de representaci6n de Bancos extranjeros. 

- Bancos extranjeros qu·e sólo tendr§n registro en México. 

- Corresponsales de Bancos extranjeros. 

- Corresponsales de Bancos mexicanos en el extranjero. 

- Bancos internacionales que operan en México. 

- Inmobiliarias bancarias. 

- Sociedades que prestan sus servicios o contratan con 

las instituciones de crédito. 

- Casas de corretaje o casas de bolsa. 

- Corresponsales. 

- Agencias. 

- Casas de cambio. 

Sociedades o particulares que prestan el servicio de 

in$ormes de crédito. 

Como auxiliares individuales de crédito, del comercian- ~ 

te, o de Instituciones de Crédito cita a: 
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- Delegados Fiduciarios: 

- Corredores y Notarios. 

- Agentes; de Capitalizaci6n, Inversi6n, Bolsa, Fian--

zas, Seguro e Intermediarios Financieros~ 

Como organizaciones auxiliares del crédito, de acuerdo 

a la Ley General de Organizaciones y Actividades Auxi­

liares del Crédito, están: 

- Almacenes Generales de Dep6sito. 

- Arrendadoras Financieras. 

- Uniones de Crédito. 

- Las dem~s que otras Leyes consideren com~ tales (v.gr.: 

Instituciones de Fianzas, Instituciones de Seguros, -

etc.) 

Acosta Romero, considera adem~s que de la clasifica--­

ci6n que hace la Ley General de Organizaciones y Acti­

vidades Auxiliares del Crédito sobre las organizaciones 

auxiliares del crédito, deben incluirse, por lo menos 

te6ricamente, debido a las funciones que desempeñan a 

las Cámaras de Compensaci6n y a las Bolsas de Valores 

(9). 

(9) Idem 
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Las Agencias de Valores, las Instituciones de Fianzas 

y las Instituciones de Seguros, tambi~n deberían ser 

consideradas como organizaciones auxiliares del cr~-

dito, según lo señala Giorgana Frutos (10). 

1.4. CONCEPTO DE ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO.-

A la fecha no existe una definici6n legal acerca de e~ 

tas organizaciones; sin embargo, recientemente s,e ha. -

en~ayado su definici6n, destacándose las siguientes: 

"Son Sociedades Ari6nimas, autorizadas por el Gobierno -

Federal, a trav~s de la Secretaria de Hacienda y Cr~dito 

Público (SHCP) , con la opini6n de la Comisi6n Nacional 

Bancaria y de Seguros (CNBS) del Banco de M~xico (BM) , 

para colaborar dependiente o independientemente con las 

empresas mercantiles (11) ." 

"Se entiende por organizaciones auxiliares del cr~dito, 

una sociedad mercantil sujeta a normas especiales de d~ 

recho administrativo mercantil y concesionadas o autor! 

zadas por la autoridad hacendaría, para realizar una -­

serie de actividades que coadyuvan en la intemediaci6n 

(10) 
(11) 

Giorgana Frutos, opus cit, página 192. 
Diccionario Jur!dico Mexicano; Instituto de Inves­
tigaciones Jur!dicas. Tomo VI L-0, UNAM; 1984, pág. 
367. 
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del crédito, aunque en particular no realizan en estri~ 

to sentido,operaciones de crédito"(l2). 

"Organizaciones auxiliares del crédito, son aquéllas -­

que realizan actividades relacionadas o complementarias 

a las de los Bancos" (13). 

1.5. CARACTERISTICAS 

·A) Son Sociedades An6nimas, 

B) Las de Seguros y Fianzas, son invariablemente Soci~ 

dades de Capital Fijo, 

C) Los demlís auxiliares de crédito, as! como las Bolsas 

de Valores pueden constituirse como Sociedades de -

Capital Fijo o de Capital Variable. 

D) su duraci6n es indefinida, 

E) su capital mínimo deberlí estar totalmente suscrito y 

pagado, cuyo monto serlí el que establezca la Secret~ 

ría de Hacienda y Crédito mediante reglas o disposicig_ 

nes de carlícter general. 

F) En.las Sociedades de Capital Variable, el capital m! 

nimo obligatorio se integrará por acciones sin dere-

(12) Acosta Romero, opus cit, página 472. 

(13) Pina Pina y Pina Vara.- Opus cit, p!gina 373. 
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cho a retiro, 

G) El monto del capital, con derecho a retiro, en nin-­

gún caso podrá ser superior al del capital pagado - · 

sin derecho a retiro, 

H) El monto de las acciones que pueda adquirir una per-· 

sona f!sica o moral se restringe al 15% del capital 

pagado (excepto arrendadoras financieras). 

I) Se les permite emitir acciones preferentes o' de vo­

to limitado (excepto arrendadoras financieras), 

J) No se permiten la participaci6n de personas extr~nj~ 

ras f!sicas o morales en su capital social (excepto 

arrendadoras financieras) . 

K) El número de sus administradores está delimitado y 

constituirán un Consejo de Adminitraci6n, por lo que 

siempre quedarán administradas por un 6rgano colegi~ 

do. 

L) Para operar necesitan de concesi6n o autorizaci6n, 

según sea el caso, del Gobierno Federal, otorgado 

.a través de la Secretaría de Hacienda y Crédito Pú- · 

blico; con la opini6n de la Comisi6n Nacional Banca 

ria y de Seguros y del Banco de México; en las Soci~ 

dades de Inversi6n y en las Bolsas de Valores se r~ 
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quiere adem!is la opini6n de la Comisi6n Nacional de va­

lores, 

M) Requieren de concesión o autorizaci6n de las autori­

dades hacendarías, 

N) Deben inscribirse en la Comisi6n Nacional Bancaria y -

de Seguros y en el Registro Público de Comercio, 

O) Las modificaciones a sus estatutos sociales,deberlin -

ser sometidas a la aprobaci6n previa de la Secreta­

r!a de Hacienda y Cr~dito Público o de la comisi6n 

Nacional Bancaria y de Seguros, según sea el caso, 

P) Se regulan por Leyes especiales, como la de Fianzas, 

Mercado de Valores, de Sociedades de Inversi6n y sus 

Reglamentos, as! como la Ley General de Organizaci2 

nes y Actividades Auxiliares del Cr~dito. 

Q) Su actividad se centra fundamentalmente en auxiliar 

de alguna manera al tr!fico mercantil, sin realizar 

operacionesde cr~dito en estricto sentido. 

R) No existe una definici6n legal de ellas. 

1.6. CLASIFICACION.-El artículo Jo. de la Ley General 

de Organizaciones y Actividades Auxiliares del Cr~dito 

(en adelante LGOAAC), las clasifica de la siguiente ma-
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nera: 

r.- Almacenes Generales de Dep6sito. 

II.- Arrendadoras Financieras. 

III.- Uniones de Crédito. 

IV.- Las demás que otras Leyes consideren como tales. 

De lo anterior, como ya vimos, dif.iere Acosta R()mero, ... 

ya que él, insisto, señala que también deberían incluir 

se a las Cámaras de Compensaci6n y a las Bolsas de Valo­

res, sin embargo yo me avocaré exclusivamente a la cla­

sificaci6n que contiene la Ley. 

I.- ALMACENES GENERALES DE DEPOSITO.-Vivante (14) sosti~ 

ne que los almacenes generales de dep6sito son "grandes 

emporios de mercanclas abiertos específicamente a dep6s! 

tos, dotados de un régimen aduanero favorable a quien se 

sirva de ellos, y que están autorizados para emitir titu­

les capaces de representar las mercanclas depositadas (en 

nuestra legislación conocidos como certificados de dep6s! 

to y bonos de prenda), llenando los siguientes objetivos: 

a) Favorecer la venta de las mercanclas mediante subastas 

públicas o mediante la entrega de resguardos de dep6sito 

(14) Citado por Acosta Romero, opus cit, página 475 
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que transmitan con su circulaci6n el derecho a disponer 

de las mercancías depositadas; b) Favorecer a sus acre~ 

dores la garantía de las mercanctas depositadas , median 

te el giro del documento de prenda; y c) Hacer mlis eco­

nl5mico, mlis solícito y mlis seguro el dep15sito". 

Dentro de sus funciones existe el de guarda y conserva­

ci15n de la mercancía, en algunos casos se les permite 

la transforma..:;i6n. de los bienes que les entregan a -

los depositantes, la emisi6n de los certificados de -

depl5sito y bonos en prenda, que son títulos de cr~di­

to que circulan o pueden ser negociados y transferidos, 

ya sea por endoso, circulaci6n cambiaria o mediante ce 

sil5n ordinaria de derechos. 

La actividad que da nombre a tales establecimientos 

constituye jurídicamente, una variedad del contrato de 

dep6sito¡ al respecto Giorgana Frutos sefiala "que es -

un dep6s'ito mercantil sui generis, por lo siguiente: (15) 

"1.-Es mercan~il aunque no refina los requisitos del ar­

tículo 332 del c. Co.¡ puesto que el artículo 75 --

(15) Giorgana Frutos, opus cit, p§g. 193. 
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fracci6n XVIII establece su mercantilidad; 

"2.- El depositante debe ser dueño de la cosa que entr~ 

ga, puesto que tiene un resguardo representativo -

de ella y con lo cual puede hacerla objeto de ne-­

gociaciones; 

"3.- Es siempre oneroso, ya que las sociedades deposi­

tarias tienen como objeto principal la prestaci6n 

de ·servicios, a través de una remuneraci6n." 

Los ingresos que perciben son entonces, por los servi­

cios que prestan por la guarda y almacenamiento de los 

bienes o mercancfas, as! como también por algunos ser­

vicios adicionales, tales como la contratación de seg~ 

ros, verificación de mercanc!as y funcionamiento como 

corresponsales de otras instituciones. 

También les es posible gestionar la negociación de bo-­

nos de prenda, efectuar el embarque de las mercancfas, 

tramitado los documentos correspondientes; y prestar -

todos los servicios técnicos necesarios para la conser 
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vaci6n y salubr.idad de los bienes que tengan deposita­

dos. 

Se da el caso de que dichos almacenes no tengan la ca­

pacidad necesaria para hacer frente a movimiento cícli 

cos de almacenamiento en relaci6n a la producción o co 

secha que son transitorios, entonces les ·es posible re,!! 

guardar esta mercancía en las llamadas bodegas habili­

tadas. 

En el supuesto de locales o bodegas habilitadas, debe­

r1i designarse como bodeguero al propio depositante o a 

su representante, a fin de que se haga cargo de la op~ 

raci6n, para lo cual debe otorgar fianza o seguro su-­

ficiente que caucione su manejo y garantice los bienes. 

La duración del depósito de mercancías o bienes, en los 

almacenes generales de dep6sito, es establecida con to­

da libertad entre las partes contratantes, es decir, -

entre los almacenes y el depositante. 

Los almacenes generales de dep6sito se encuentran re--
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glamentados desde el punto de vista Legal por la Ley -­

General de Organizaciones y Actividades Auxiliares del 

Crédito de los artículos 11 al 23. Igualmente, la -­

LGTOC, se ocupa de su actividad, al regular en forma -

expresa, sobre los títulos qué la Sociedad emite (arts. 

229 y sig.) 

Los almacenes generales de dep6sito podr~n ser, segGn -

el artíulo 12 de la citada Ley, de dos clases: 

r.- Los destinados al almacenamiento de granos o dep6-

sitos especiales para semillas,fruto~, productos -­

agrícolas que estén o no industrializados, así como 

los destinados a recibir en dep6sito mercancías o -

efectos nacionales o extranjeros de cualquier cla-­

se, previo el pago de los impuestos. 

II.- Los que adem~s de estar facultados en los térmi­

nos señalados en· 1a fracción anterior, lo estén ta!.!! 

bién para recibir mercancías destinadas al régimen 

de dep5sito fiscal. 
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Lo anterior fué una modalidad introducida en 1981 por 

las reformas a la Ley General de Instituciones de Cré­

dito y Organizaciones Auxiliares, que era la Legisla-­

ci6n que regulaba a estos organismos hasta el 14 de en~ 

ro de 1985, ya que en esta misma fecha se publicó en el Di! 

rio Oficial de la Federaci6n la multicitada Ley General 

de Organizaciones y Actividades Auxiliares del 9rédito, 

· misma que entr6 en vigor el 15 de enero de 1985, dicha -

modalidad subsiste a la fecha. 

Pero para que los almacenes generales de dep6sito, pue­

dan recibir mercanc!as destinadas al régimen de dep6si­

to fiscal,s61o podr~n establecerse en los lugares en -­

donde existan aduanas o en los demSs que expresamente -

autorice la Secretar!a de Hacienda y Crédito PGblico. 

(16) 

Para finalizar, es importante destacar, que les es per­

mitido el que rematen las mercanc!as almacenada,,ya sea 

a petici6n del tenedor del bono de prenda~ o cuando el 

depositante adeude cantidades por almacenamiento. 

(16) Acosta Romero, opus cit, pSgina 479, 
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El procedimiento de remate está señalado en el articulo 

22 de la Ley General de Organizaciones y Actividades A~ 

xiliares del Crédito. 

rr.- ARRENDADORAS FINANCIERAS.- Como el presente estu-­

dio está basado en estos organismos, sólo me limitaré a 

señalar lo siguiente: 

Son sociedades anónimas que pueden constituirse con ca­

pital fijo o variable, concesionadas por el Gobierno -

Federal, siendo su objeto social principalmente, la ad­

quisición de bienes, para darlos en arrendamiento finan 

ciero a los usuarios, por un tiempo determinado y por -­

una contraprestación correspondiente. 

Esta figura fué introducida por las prácticas comercia­

les en Norteamérica,y es adoptada en México, a partir -

de los años.sesentas. 

Posteriormente (17) en la legislación fiscal se le dió 

acogida, para designarlos como una operación co~pleja 

en virtud de la cual una empresa adquiere bienes cuyo 

(17) Diccionario Jurídico, opus cit, Tomo A, página 196. 
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uso transmite a una segunda empresa,ppr un períodn de 

tiempo forzoso para ambas partes, durante el cual, és-

ta debe cubrir un estipendio o renta cuyo monto agreg~ 

do excede el costo en que adquiri6 tales bienes la pri-

mera empresa, los gastos financieros y la ganancia de 

éstos. 

Hasta el 30 de diciembre (18) de 1981,(18) , las arrend!, 

ras financieras no necesitaban.de concesi6n.para ope-­

rar en nuestro pa!s, y así vinieron trabajando desde -

1961. Sin embargo en el mes de diciembre de 1981, el 

Ejecutivo Federal someti6 al Congreso, un proyecto de 

reformas a la Ley General de Instituciones de Crédito 

y Organizaciones Auxiliares, a fin de que las arrenda-

doras financieras quedaran reguladas por dicha Ley co-

mo organizaciones auxiliares del crédito. y se reglame~ 

tara eL contrato de arrendamiento financiero y otras -

actividades que actualmente pueden realizar. El. proye.9_ 

to fué aprobado por el Congreso y la reforma se public6 

en el Diario Oficial el 30 de diciembre de 1981 y entr6 

en vigor al día siguiente de su publicaci6n. (19) 

(18) Acosta Romc:co,opus cit, pligina 491 
(19) Diccionario Jurídico, opus cit, idem. 
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No obstante lo anterior, estimo que el Ejecutivo Federal 

consideró que la reforma no era suficiente, ya que a es­

tos organismos los af~ctaban disposicioneJ·diseminadas 

en toda la legislación bancaria, lo que hacía muy com­

plejo y poco exp~dito su funcionamiento, por lo que -­

nuevamente sometió a consideración del Congreso de la 

Unión, una nueva Ley que regulara a todas las Organiza­

ciones Auxiliares, la cual recibió el nombre de Ley Ge­

neral de Organizaciones y Actividades Auxiliares del 

Crédito. Dicha Ley fué aprobada por el Congreso y pu-­

blicada en el Diario Oficial de la Federación el 14 de 

enero de 1985y entró en vigor el día siguiente a su pu­

blicación. 

La actividad del arrendamiento financiero, en consecue~ 

cia queda sujeta a esta Ley. 

Dadas las especiales características del arrendamien­

to financiero, mismas qµe analizaremos posteriormente, 

sólo actdan como "Arrendadoras" empresas especializa-­

das que llevan a cabo una operación de tipo financiero, 

pues adquieren los bienes para ser dados en arrendamien-
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to a solicitud del "Arrendatario" y la renta se determ.!. 

na como la suma del costo financiero (intereses) y el 

lucro re'spectivo". 

ARRENDAMIENTO FINANCIERO. "Por virtud del contrato de 

arrendamiento financiero, la arrendadora financiera se 

obliga a adquirir determinados bienes y a conceder su -

uso o goce temporal, a plazo forzoso, a una persona fí 

sica o moral, obligándose ~s'ta a pagar como contrapre.!!_ 

taci6n, que se liquidar~ en pagos parciales, segan se 

convenga,una cantidad en dinero determinado o determin!:!_ 

ble,que cubra el valor de adquisici6n de bienes,y las 

cargas financieras y los demás accesorios y adoptar al 

venc'im'iento del contrato alguna de las opciones termin!:!_ 

les a que se refiere la Ley", Artículo 25 LGOAAC. 

OPCIONES TERMINALES: 

I.- La compra de los bienes a un precio inferior a su 

valor de adquisici6n quedar~ fijado en el contrato. En 

caso de que no se, haya fijado, el precio debe ser infe-­

rior al valor de mercado a la fecha de compra, conforme 
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a las bases que se establezcan en el contrato; 

II.-A prorrogar el plazo para continuar con el uso o 

goce temporal, pagando una renta inferior a los pagos 

peri6dicos que venia haciendo,conforme a las bases que 

establezcan en el contrato; y 

III. - A participar con la arrendadora financiera en el 

precio de la venta de los bienes a un tercero, en las 

proporciones y t€rminos que se convengan en el contrato. 

La Secretaría de Hacienda y Cr~dito Pfiblico, mediante 

disposiciones de. carácter general, está facultada para 

autorizar otras opciones terminales siempre que se cum­

plan los requisitos señalados en el primer párrafo del 

articulo 25 de la Ley. (art. 27 LGOAAC) 

En el contrato podrá convenirse la obligaci6n de la -­

arrendataria de adoptar de antemano, alguna de las op­

ciones terminales antes señaladas, siendo responsable 

de los daños y perjuicios en caso de incumplimiento. -

La arrendadora financiera no podrá oponerse al ejercicio 
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de dicha opci6n. 

Si en los términos del contrato, queda la arrendataria 

facultada para adoptar la opci6n terminal al finalizar 

el plazo obligatorio, ésta deber~ notificar por escrito, 

por lo menos con un mes de anticipaci6n al vencimiento -:­

del contrato,. cual de ellas va a adoptar, respondiendo 

de los daños y perjuicio.sen caso de ornisi6n, con inde­

pendencia de ],o que se convenga en el contrato. 

Actualmente, debido a los cambios financieros acaecidos 

en México, tales corno las devaluaciones, inflación, --­

etc., el auge de las arrendadoras financieras ha decre­

cid9 considerablemente y s6lo se mantienen en estas fe­

chas las arrendadoras, en cuyo capital social partici-­

pan Instituciones Nacionales de Cdidito, ya que gracias 

a la solvencia de éstas, ha sido posible sobreponerse 

a las eventualidades __ y ccmtingencias de los Gl timo años; 

por lo tanto hay una tendencia a desaparecer de estos -

órganismos, y depender~ de la situaci6n futura del mer­

cado, su sobrevivencia. 

. . 



!!!.-UNIONES DE CREDITO.- Prácticamente no se ha eser! 

to nada en relaci6n con este tipo de organismos auxi-­

liares del crédito, no obstante que su existencia en -

nuestro país data de la Ley de Instituciones de Crédito 

de 1932. 

Declara Giorgana Frutos(20), que sus antecedentes hist§ 

ricos provienen del siglo pasado en Alemania, donde el 

crédito se encontraba muy restringido a los comercian-

tes y agricultores en el gobierno. 

Entonces se les ocurri6 a los alemanes, Herman Schultze 

y Federico Guillermo Raiffesein (21), agrupar a los 

agricultores en cooperativas que los organizaban y que 

les permitían tener acceso a principios de administr~ 

ci6n y por último, también que les facilitaran el uso 

del crédito bancario a tasas razonables de interés. 

El fundamento de estos tipos de organismos radica prig 

cipalmente en las ideas del cooperativismo, que desde 

luego, no se puede desconocer su eficacia, y sus prop6s,! 

tos sanos. 

(20) Giorgana Frutos, opus cit, pág. 194 
(21) citado por Acosta Romero, opus cít, pág. 194 
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Actualmente se busca que las Uniones de Cr~dito R~an --

instrumentos eficaces de apoyo financiero a toda la a~ 

tividad productiva del sector social y en las empresas 

medianas y pequeñas del sector privado, en las &reas -

comerciales, agropecuarias e industriales. 

Rodríguez Rodríguez (22), señala apenas algo sobre es-

tos organismos, indicando"que son Instituciones Auxi--

liares, que en un principio tuvieron la consideracH5n -

de bancos en pequeño. Lo que motiv6graves abusos que -

obligaron al poder pCiblico a restringir sus facultades! 

Las Uniones de Cr~dito son Organizaciones Auxiliares -

del Cr~di to que tiene,n que organizarse como sociedades 

an6nimas de capital variable, y que para operar necesi-

tan de autorizaci6n otorgada por la Comisi6n Nacional -

Bancaria y de Seguros. 

Actualmente les es permitido operar en los siguient~s 

ramos: 

Ramo Agropecuario,- Los socios se dedican a actividades 

(22) Rodríguez Rodríguez, Joaquín.- Derecho Mercantil, 
Tomo rr, 2a. Edici6n; Editorial Porraa, S.A., -­
plígina 156. 



26 

agrícolas, y/o ganaderas. 

Ramo Industrial.- Los socios se dedican a actividades 

industriales para la producción o transformación de 

bienes o prestación de servicios que sean similares o 

complementariosentre s! y que tengan f~bricas, talle-­

res o unidades de servicio, debidamente registradas. 

Ramo Comercial.- Los socios se dedican a actividades -

mercantiles con bienes y servicios de una misma natur! 

leza, o que sean complementarios unos de otros, y tam­

bi~n deben tener sus establecimientos debidamente re-­

gistrados. 

Ramo Mixto.-como el mismo nombre lo indica, sus socios 

tienen o pueden realizar actividades mixtas, es decir se 

pueden dedicar cuando menos a dos de las señaladas ante­

riormente, pero adém§s las actividades de todos los ---

miembros deben guardar una relación entres!. (art. 39 

LGOAAC) 



Sus actividades se limitan a 

1.- Facilitar el uso del crédito a. sus socios. 

2.- Prestar su garantía o aval. 
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3.- Recibir de sus sócios pr&stamos a t1tulo oneroso, 

sujetos a las condiciones que fije la Secretaría de 

Hacienda y Crédito Público (SHCP). 

4.- Practicar con sus socios operaciones de descuentos, 

préstamos y crédito, reembolsables. 

5.- Recibir de los socios, dep6sitos de mercancías, pe­

ro s6lo para realizar el servicio de caja y tesore­

ría. 

6.- Adquirir acciones, obligaciones o títulos semejan-­

tes. 

7.- Tomar a su cargo o contratar la construcci6n o ad--

,. ministraci6n de obras de propiedad de sus socios, -

pero siempre que esas obras sean necesarias para la 

realización del objeto directo de las empresas, ne­

gocíacibnes o industrias. 

8.- Vender los frutos o productos, provenientes de los 

socios. 

9.- Comprar, vender, ar~endar, toda clase de bienes de 
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capital, para la realizaci6n de su objeto; y 

10.-En general otorgar en todos sentidos, apoyo y coo­

peraci6n a sus socios. 

se encuentran reguladas de los articulos 39 al 45 de la 

Ley General de Organizaciones y Actividades del CrAdito. 

IV.- LAS DEMASQPE.OTRAS LEYES CONSIDEREN COMO TALES.­

Con esta disposici6n se le da cabida el incluir cual-­

quier otra que por sus características pueda' llegar a 

ser, o sea una organizaci6n auxiliar del crAdito y que 

por alguna raz6n no se incluy6 en esta legislaci6n; tal 

es el caso de las instituci6nes de Fianzas. 
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CAPITULO II 

ARRENDADORAS FINANCIERAS 

2.1. INTRODUCCION.- La doctrina considera a las arren--­

dadoras financieras, como Sociedades An6nimas Especiales, 

porque se diferenc!an de las .dem!s sociedades an6nimas -

ordinarias reguladas por la LGSM, pues debido a las act! 

vidades a que se dedican, el legislador establece en toE 

no a las mismas una serie de disposiciones específicas, 

en relaci6n a su escritura constitutiva, cuyas normas -

son imperativas, l:!sto es que se deben incluir forzosa-·­

mente, mismas que est§n establecidas en la LGOAAC, segGn 

lo veremos en su oportunidad. 

En las Sociedades Mercantiles Ordinarias, la ley que las 

regula, otorga una amplia libertad para lA constituci6n· 

de las mismas, toda vez que en su gran mayor!a, sus nor­

mas jur!dicas son permisivas o supletorias¡ incluso los -

.requisitos esenc'iales que debe reunir la escritura consti 

tutiva y que se señalan en los art!culos 60. y 89 de la 

LGSM, amplían dicha libertad, ya que dejan al arbitrio -

de los accionitas su conformaci6n; sin embargo, trat§nd~ 

se de las arrendadoras financieras como de cualquier 
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organizaci6n auxiliar del cr~dito, las normas jur~dicas 

que regulan su actividad,constituci6n y fu~cionamiento 

son imperativas,es decir, reitero, que se deben obser--

var· forzosamente. 

2.2.- REQUISITOS PARA CONSTITUIRSE COMO ARRENDADORAS F! 

NANCIERAS.- De acuerdo a lo que hemos apuntado, las --

arrendadoras financieras son organizaciones auxiliares 

del crédito, que de acuerdo a la LGOAAC, tienen como -

funci6n' primordial, el adquirir bienes para darlos en 

arrendamiento financiero al futuro arrendatario, y a -

ésto tanto el legislador como la doctrina (l) han cons.!_ 

derado qµe s6lo es una actividad que coadyuva en la in-­

termediaci6n del crédito, y que no realizan en estricto 

sentido, operaciones de crédito, por lo 'tanto el Estado 

permite a particulares la explotaci6n de la actividad 

del arrendamiento financiero, pero a través del otorga-

miento de una concesi6n, la que deberá llenar ciertos 

requisitos. 

2.2.1. CONCESION.- El artrculo So. dela LGOAAC, señala 

"se requerirá de concesi6n por parte de la Secretarra 

de Hacienda y Crédito Pfiblico para la constituci6n y 

(1) Acosta Romero, Miguel.- Derecho Bancario, opus cit, 
página 472. 
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operaci6n de ,,,, arrendadoras financieras •••. "; eu vir-

tud de ~sto, por lo pronto, ya sabemos que una ar~enda­

dora financiera necesita para operar de una concesi6n. 

Gabino Fraga.- "La concesi6n es un acto mixto compuesto 

de tres elementos: un acto reglamentario, un acto condi-

ci6n y un contrato" (2). 

Acosta Romero.- difiere totalmente de lo anterior y aeñ~ 

la que "La concesi6n constituye un acto administrativo -

discrecional del 6rgano de'la administrácilln ptiblica ·~&· 

aplica en un caso concreto las disposiciones que regulan, 

la materia de' la concesi6n• (3). 

Y agrega que la mayor!a de las concesiones se otorgan --

por medio de "actos administrativos discrecionales, ya 

que los particulares no celebran ningfin convenio o con--

trato con la Administraci6n para ello, ni tampoco pueden 

exigir el otorgamiento de la concesi6n"1 en este caso se 

encuentra precisamente, el otorgamiento de las concesio-

nes de las arrendadoras financieras, ya que el acto dis-

(2) Fraga Gabino.- Derecho Administrativo.~ Editorial -­
Porrfia, S.A.- 2a. Edici6n, 1982, pSg. 245. 

(3) Acosta Romero, Miguel.- Teorla General del Derecho -­
,Administrativo. - Editorial PorrOa, S.A.- 4a. Edici6n, 
1981, p~g. 414. 
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crecional es ejercido por la Secretar!a de Hacienda y -

Crédito Público. 

El otorgamiento de la concesión, es con el fin de gara~ 

tizar por una parte que el Poder Público puede ejercer 

sin tropiezos el control que le corresponde sobre el -

objeto de la concesión, y por la otra, el asegurar que 

la arrendadora financiera (La Co~cesionaria) tenga la -

capacidad y los medios adecuados. para la explotaci6n de 

la concesión, ésto se refleja claramente con lo que el -

art1culo 60. de la Ley General de Organizaciones y Act! 

viades Auxiliares del Crédito consigna: 

nLa solicitud de concesión para constituir y operar una 

organización auxiliar del crédito, deberá acompañarse -

de un depósito ·en moneda nacional o en valores emitidos 

por el Gobierno Federal, en la instituci6n de cr€dito -

que la Secretar!a de Hacienda y Crédito Público determ! 

ne, igual al 10% del capital m!nimo exigido para su --­

constitución, según esta Ley, mismo que se devolver! al 

comenzar las operaciones o si se le niega la conce----­

sión ..•• " 
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El autor citado, declara que el r~girnen jurídico ~ue 

regula a la concési6n y las relaciones entre la admini~ 

traci6n y la arrendadora financiera (concesionaria), es 

de derecho pGblico, y se constituye por el conjunto de 

normas establecidas en las leyes, reglamentos, decre-­

tos, circulares y acuerdos que se fijen en el r~gimen 

a que est~n sometidas, la ºconcesi6n, la concesionaria 

y su actividad; en este caso, el r~gimen aplicable es 

la Ley General de Organizaciones y Actividades Auxili~ 

res del Crédito (4). 

Características de ia concesi6n: 

l.- Es intrasmisible; 

2.- Es.indefinida su duraci6n; pero no perpetua, ya que 

podr~ ser revocada; 

3.- Su otorgamiento es discrecional yloconfiere el -­

Gobierno Federal a través de la Secretaría de Ha-­

cienda y Crédito Público. 

Las causas Je revocaci6n de la concesi6n est&n previs-­

tas en el artículo 78 de la LGOAAC. 

(4) Idem 

I' 
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La concesi6n s6lo se otorga si los estatutos sociales -

reúnen los requisitos exigidos por las leyes. Ahuca ---

bien, sobre los conceptos escrituraconstltut1va y esta-

tutos sociales se ha dicho: 

2.2.2. ESCRITURA CONSTITUTIVA.- Es el instrumento orig! 

nario (5) que el notario asienta en el protocolo para -

hacer constar el acto~ jur!dico de constituci6n de la . 

sociedad an6nima (arrendadora financiera) o sociedad 

an6nima de capital variable; contiene, en el caso de 

las arrendadoras fihancleras la firma y sello del nota-­

rio, la transcripci6n del permiso de constituci6n de la 

sociedad, otorga40 por la Secretar!a de Relaciones Ex-­

teriores; el texto de la concesi6n otorgada por la se-­

cretaría de Hacienda y Cr~dito Público, los estatutos -

sociales, generales de cada accionista~ En caso de re--

presentar a algún accionista, el texto del poder con el 

que acude, as! como firma de todos y cada uno de los ªE. 

cionistas y la fecha de constituci6n d~ la sociedad. 

Se requiere soliéitar y obtener de la Secretaría de Re-

laciones Exteriores un permiso previo a la constituci6n 

(5) opus cits: Diccionario de Derecho, p!g. 255; Manti­
lla Molina.- Derecho Mercantil, p!g. 2171 Ramos GaE 
za.- M~xico ante la Inversi6n Extranj~ra.- Editorial 
Impreso·Azteca, s. de R.L., 1971, p4g. 361 Cervantes 
Ahumada, Raul1 Derecho Mercantil1 Editorial Herrero, 
S.A.f 4a. Edici6n, p~g. 43 
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de la arrendadora financiera, de conformidad con el Re­

glamento de la Ley Orgánica de la fracci6n I del art!c~ 

lo 27 Constitucional y del -Decreto del 29 de junio de -

1944. En las solicitudes se debe indicar el nombre y 

clase de la sociedad, su objeto, domicilio, duraci6n, 

y si se optare que en la sociedad pueda haber socios ex 

tranjeros, el convenio expreso de los socios, que tenga 

o pueda tener la sociedad, de considerarse como mexica­

no respecto del inter€s o participaci6n que adquieran, 

en los t€rminos del art!culo 2o. del Reglamento de la 

Ley Orgánica de la fracci6n I del art!culo 27 Constitu­

cional (ver ~nfra 2.2.3.5) o si se pactare que en la s2 

ciedad no pueda haber socios extranjeros, la menci6n e~ 

. presa de esa caracter!stica en los t~rminos del articu­

lo So. del Reglamento citado. 

Obtenido el permiso por parte de la Secretar!a de Rela­

ciones Exteriores deberá solicitarse y obtener la cene~ 

si6n a la Secretar!a de Hacienda y Cr€dito Público, una· 

vez cubierto estos requisitos los accionistas están en 

posibilidad de protocolizar sus estatutos sociales an­

te cualquier notario público. 
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La escritura constitutiva deber~ ser sometida también a 

la aprobaci6n de la Secretaria de Hacienda y Cr~d~to P~ 

blico dentro de los 4 meses que sigan al otorgamiento 

de la concesi6n (por deducci6n del art. 78 fracci6n I 

LGOAAC), con el objeto de que esta H. Secretaria verif! 

que si se reúnen los requisitos legales en dicha escri­

tura constitutiva. 

La inscripci6n del primer testimonio de la escritura -­

mencionada, en el Registro Público de Comercio corres-­

ponde de acuerdo al domicilio social de la arrendadora 

financiera, y dicha inscripci6n no necesita de manda---

' miento de autoridad judicial (homologaci6n); pero para 

proceder a esta inscripci6n se necesita obtener la apr~ 

baci6n de la Secretaria de Hacienda y Cr~dito Público, 

estas condiciones est!n contenidas en el articulo So. 

fracci6n XI de la LGOAAC. 

Corno comentario adicional respecto a la homologaci6n, -

Acosta Romero opina que en la"pr!ctica ha resultado --­

inútil y sin ningún sentido, el tramitar la inscripci6n 

en el Registro Público de Comercio, mediante el proced! 
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miento de jurisdicci6n voluntaria y con audiencia del 

Mini&terio Público, establecido para las sociedades -­

mercantiles en la LGSM (6). Lo mismo consider6 el le-

gis lado~. 

2.2.3. ESTATUTOS SOCIALES.- "En la pr&ctica mexica~a, 

contrato y estatutos se confunden, as! lo considera -­

Rodr!guez y Rodr!guez. Es cierto que en algunas escri 

turas de sociedades se encuentra la af irmaci6n de que 

los contratantes convienen en realizar un contrato de 

sociedad an6nima de acuerdo a ciertas bases•. (7) 

Pero, agrega el ~utor, "la circunstancia de que el co~ 

trato social y los estatutos, se redacten conjuntamen-

te en la misma escr~tura constitutiva, la necesidad de 

que los socios den su conformidad al proyecto de esta­

tutos, ya se trate de fundaéi6n sirnultlnea o de funda­

ci6n sucesiva, y el hecho de que la modificaci6n de 

contrato y estatuto est"á considerada unitariamente y s2 

metida a las mfsmas reglas, nos lleva a la conclusi6n -

de que esta distinci6n en el actual ordenamiento mexi-

cano carece de relevancia jurídica". 

(6) Acosta Romero.- Derecho Bancario, opus cit, p§g. -
94. . 

(7) Rodr!guez Rodr!guez, Joaqu!n.- Tratadosde Sociedades 
Mercantiles, opus cit, Tomo I , plg. 340. 
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Los estatutos participan de la naturaleza contractual 

del acto social consti tu ti vo. En el aspecto in ter .. o, -

en cuanto se refiere a relaciones entre los socios, -­

los estatutos vinculan obligatoriamente a los accioni~ 

tas en los t~rminos de su redacci6n. 

Brunetti (8), entiende por estatutos" al reglamento 

.interno normativo en el l!mite, aunque sea muy amplio, 

de las personas vinculadas por la relaci6n social. No 

pierde su naturaleza contractual, s6lo porque su efic~ 

cia se proyecte en el tiempo por toda la duraci6n de -

la sociedad". 

Los estatutos sociales no son leyes para la qenerali-­

dad, porque la corporaci6n no surge por voluntad de la 

Ley, sino de los particulares. Por ~sto, tal poder 

normativo aunque constituye un ordenamiento jurídico -­

particular no forma parte en absoluto del ordenamiento 

estatal. 

Para que una sociedad pueda configurarse como una arren 

dadora financiera y para que sus estatutos sociales ten 

(8)Brunetti,citado por Rodríguez, idem. 
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gan trascendencia, precisa que existan aquellos supues­

tos, que podemos considerar como condiciones juridicas 

sine quan non. 

Dichas condiciones juridicas est§n señaladas tanto por 

la Ley General de Sociedades Mercantiles, como por la -

Ley General de Organizac~ones y Actividades Auxiliares 

del Crédito, mismas que se reflejan en los puntos que a 

continuaci6n analizaré. 

Los puntos a los que me refiero, son espec!ficamente t2 

dos y cada uno de los articulos o cláusulas que en mi -

parecer deben contener los estatutos sociales de cual-­

quier arrendadora financiera, los que en todo momento 

deben estar conformados de acuerdo a las disposiciones 

de la LGSM y de la LGOAAC. 

Para que. el lector esté en posibilidad de comprender la 

estructura de este capitulo es menester aclararle que -

se ha preparado el mismo con el método inductivo, es d~ 

cir de 1o particular a lo general, por lo que primero -

aparecer§ en cada apartado el articulo de los estatutos 
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sociales que corresponda (n) y a continuaci6n un an!li-­

sis y desglose del (los) mismo !s), explicando el por-­

qué se ha redactado este capítulo en los t~rminos que -

aparece. 

2.2.3.1 .. DENOMINACION 

"ARTICULO PRIMERO.- La sociedad se denomina 
r! -
debiendo ser seguida esta denominaci6n de 
las palabras SOCIEDAD ANONIMA (DE CAPITAL -
VARIABLE) o de.su abreviatura S.A. (de C.V.) 
y de las palabras Organizaci6niAux.i:liar tlerl 
Cr~dito". 

El nombre comercial constituye un elemento esencial y -­

obligatorio, según se desprende de los artículos 60. --­

fracci6n III y Bo. de la Ley General de Sociedades Mer--

cantiles. 

La jurisprudencia de nuestra Suprema Corte se orienta en 

el sentido de considerar al nombre de las sociedades meE 

cantiles corno nombre comercial, pese a que la reglamenta-

ci6n de ~ste en la Ley de Propiedad Industrial, refiere 

el nombre al establecimiento o negociaci6n y no al titu-
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lar. (9) 

Las reglas para la formación del nombre de las socieda-

des varían. En las sociedades personales, como la coleE_ 

tiva y la en comandita simple, se exige como nombre co--

mercial, una raz6n social; para las sociedades de capit~ 

les, como las sociedades anónimas, aqu! estudiamos a las 

arrendadoras :financieras, se requiere de una denomina---

ción. 

La denominación de las sociedades de capitales debe for­

marse con una referencia objetiva a la finalidad de la -

compañía y con un nombre de fantas!a, pero sin incluir el. 

nombre civil de ninguno de los socios, entonces, la denQ 

minación se formar5 libremente (10) ,(art. 88 LGSM) pero 

ser5 distinta de cualquiera otra sociedad e ir5· siempre 

seguida de las palabras "sociedad anónima~,o de su abre­

viatura "s.J\." ,la omisión de los requisitos de establecer 

qu~ tipo de sOciedad es, (sociedad anónima o sociedad 

anónima de capital variable), har5quela sociedad seco~ 

sidere como s. en N.C. y que en consecuencia, lo socios 

respondan subsidiaria, solidaria e ilimitadamente de las 

(9) 

(10) 

Barrera Graf, Jorge. - Tratado de Derecho Mercantil. -
Generalidades y Derecho Industrial.- Editorial Po--
rrGa,S.A •• - Vol. I, 1957, p:ig. 252. ' 
Barrera Graf, Jorge.- Derecho Mercantil.- UNAM, la. 
Edición, 1983, p5g. 45. 
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deudas sociales (arta. 53 y 59 LGSM, aplicaci6n pe"' ana­

logía) • 

Por tratarse de un signo distintivo del empresario, el -

nombre comercial que se asigne a una sociedad debe ser -

distinto del elegido por cualquier otra, del mismo tipo 

o de diferente, (esta exigencia se establece expresamen­

te por la LGSM, respecto a las sociedades an6nimas, art. 

88) y además de lo anterior es exclusivo el uso de las 

palabras arrendadora financiera ..• u otras que expresen 

ideas semejantes en cualquier idio~a, para las organiz~ 

cienes auxiliares del cr~dito de este tipo (art. 7 ---­

LGOAAC). 

Si la sociedad se extingue por virtud de su liquidaci6n 

y a consecuencia de ~sta, el nombre de la negociaci6n -

se transmitiera a uno o varios socios, !stos, conserva­

rán el derecho que concede el artículo 225 de la Ley de 

Propiedad Industrial, es decir, adquirirían de la soc.ie­

dad, primero, y .usarían despu~s o enajenarían despu~s, 

un derecho aut6nomo, con el mismo carácter de exclusivi­

dad que correspondía.al causadante. (11) 

(111 Idem, pág. 265. 
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En nuestro sistema el nombre comercial de las sociedades, 

está sujeto a inscripci6n en el Registro Público de Come~ 

cio. 

Está prohibido a las sociedades comerciales, de manera -

absoluta el ostentarse con nombres iguales, para el nom-

bre comercial objetivo rige el principio de la novedad -

sin limitaci6n alguna. 

2.2.3.2. OBJETO SOCIAL 

"ARTICULO SEGUNDO.- La ·;ociedad tiene por ob 
jeto: -------------------------------------= !.-Celebrar contratos de arrendamieto finan-
ciero,--------------------------------------
I~.- Adq~irir.bienes para darlos en arrenda­
miento fin~n7ier~,-------------------------­
III.- Adquirir bienes del futuro arrendata-­
rio, con el compromiso de darlos a Este en -
arrendamiento financiero.------------------­
IV.- Obtener prEstamos y crEditos de instit!!_ 
cienes de crEdito y de seguros del pa!s o de 
entidades financieras del exterior, destina­
dos a la realizaci6n de las operaciones que 
se autorizan en este capítulo, as! como de -
proveedores, fabricantes o constructores de 
l~s bi7nes que serán objeto de arrendamiento 
financiero.------------------~--------------

La Secretada de Hacienda y Cr!dito Ptlblico, 
mediante reglas de carácter general, podrá 
autorizar otras fuentes de financiamiento.-­
v . ._ Obtener prEstamos y cr!ditos de institu-



ciones de cr~dito del país o de entidades 
financieras del exterior, para cubrir ne­
cesidades de liquidez, relacionadas con -
su objeto social.------------------------· 
VI.- Otorgar cr~ditos refaccionarios e h! 
potecarios con base en las reglas de ca-­
r§cter general que emita la Secretaria de 
Hacienda y Cr~dito Pdblico, oyendo la opi 
ni6n de la Comisi6n Nacional Bancaria y -
de Seguros y del Banco de M~xico. --------­
VII. - Otorgar cr~ditos a corto plazo que 
se relacionen con contratos de arrenda-­
miento financiero, conforme a las reglas 
de car§cter general que dicte la Secreta­
ria de Hacienda y Cr~dito Pdblico.-----­
VIII.- Descontar, dar en prenda o nego-­
ciar los titulos de cr~dito y afectar -­
·los derechos provenientes de los contra­
tos de arrendamiento financiero, o de -­
las operaciones autorizadas a las arren­
dadoras con las personas de las que reci 
ban financiamiento.--------------------= 
IX.- Constituir dep6sitos, a la vista y 
a plazo, en instituciones de cr~dito y -
bancos del. extranjero, as! como adquirir 
valores aprobados para el efecto por la 
Comisi6n Nacional de Valores.----------­
x.- Adquirir muebles e inmuebles desti­
nados a sus oficinas.------------------­
XI. - Las dem§s que en esta u otras leyes 
se les autorice y ---------------------­
XII. - Las dem§s operaciones an&logas y -
conexas que, mediante reglas de car§cter 
general, autorice la Secretaria de Hacien 
da y Cr~dito Público, oyendo la opini6n = 
de la Comisi6n Nacional Bancaria y de Se-
guros y del Banco de M~xico." · 

En principio, el objeto de las sociedades mercatiles, 

como en las arrendadoras financieras, que realizan ac-
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tividades como organizaciones auxiliares, es el conjun­

to de actos que, de acuerdo con las disposiciones lega­

les aplicables, como las enumeradas anteriormente (mis­

mas que se desprenden del arttculo 24 de la LGOAAC), 

y previa cóncesi6n, se les autoriza para realizar. 

La Ley General de Sociedades Mercantiles, determina en 

su articulo 60. que en la escritura constitutiva se e~ 

pecifique ~l objeto de la sociedad. 

El e. Co. , por su parte establece en su arttculo 21 

que las sociedade.s mercantiles, anotar&n en su.ho)a de 

i.nscripci6n, en el Registro Público de Comercio, las -

escrituras de c~nstituci6n de sociedad mercantil, cua­

lesquiera que sea su objeto o denominaci6n •••• (frac--

ci6n V). 

Acosta Romero (12) entiende que el objeto de las insti-

tuciones de cr~dito y organizaciones auxiliares "son to-

das aquellas actividades enumeradas expresamente en las 

disposiciones legales y adem~s, las que se vinculen es--

trechamentepara permitir la realizaci6n de tales actos". 

(12) Acosta Romero.- Derecho Bancario, opus cit, p~g. 
95. 
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A continuaci6n haré una pequeña explicaci6n de la~ ope­

raciones a que se refiere este apartado, es decir de -­

las operaciones que les está permitido realizar a las -

arrendadoras financieras y que por ende forman parte de 

su objeto social. 

La operaci6n fundamental que las arrendadoras financie­

ras realizan, es precisamente el arrendamiento financi~ 

ro, el cual les dá el nombre a estas organizaciones. 

Como ya vimos (supra l'.6.) el arrendamiento financiero, 

es una operaci6n mediante la cual, la arrendadora fi-­

nanciera, se obliga a adquirir bienes, para conceder -

su uso o goce temporal, durante un plazo forzoso (para 

ambas partes) a la arrendataria, la que deberá pagar -­

por concepto de contraprestaci6n, cantidad determinada 

o determinable a través de pagos parciales consecutivos 

(rentas) que incluyan el pago de capital y de intereses. 

La contraprestaci6n debe cubrir el valor de adquisici6n 

de los bienes, las cargas financieras, y otros gastos -

adicionales (flete, transporte, etc.) 1 lo que hace a --
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esta operaci6n tan sui generis es que al vencimie.·.to del 

plazo del contrato, el arrendatario puede elegir entre: 

a) Quedarse con el bien, en calidad de propietario, pa­

gando un precio simb6lico de adquisici6n; 

b) A la pr6rroga del plazo por equis tiempo; o 

c) a la venta del" bien a un tercero ajeno y que sea pa~ 

t!cipe en un por ciento del producto de la venta. 

Estas opciones, en la jerga jurídica se .denominan opci2 

nes terminales. 

Por otra parte, son a cargo de la arrendataria, la ~r­

dida del bien, aunque ~ste sea por caso fortuito .o ... -­

fuerza mayor. Para garantizar el pago del arrendamieB, 

to financiero, suelen instrumentarse los mismos, a tra­

v~s de un título de cr~dito que es el pagar~.· 

Considero'que vale la pena, mencionar una definici6n de 

arrendamiento financiero del Lic. Fernando V!zquez 

Pando, que dicho. sea de paso, en mi opini6n, es de los 

pocos abogados mexicanos que en forma profunda, ha he­

cho estudios sobre el tema en particular y ademls fu~ 
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de los precursores para que se considerara a las arren-

dadoras financieras corno organizaciones auxiliares del 

cr~dito. 

La definici6n a la que hago referencia reza de la si--

guiente manera "el Arrendamiento Financiero es un con-

trato en virtud del cual, una de las partes se obliga 

a adquirir un bien y a conceder el uso del mismo a la 

otra parte, por un plazo forzoso para ambas y, a eleo-

ci6n de ~sta, a transmitirle la propiedad del objeto -

al término del plazo o a prorrogar el plazo del uso o 

a alguna otra opci6n, y la ot~a parte se obliga a cu-­

brir una cantidad determinada o determinable como con-

traprestaci6n del uso, aún en el supuesto de ~rdida -

del objeto, y a ejercer necesariamente alguna de las -

opciones previstas en la terminaci6n del plazo forzoso" 

(13). 

Estas operaciones se instrumentan de conformidad a la 

LGOAAC, a trav~s de contratos, los que deben ratifica~ 

se ante cualquier fedatario público (notario ptiblico, 

corredor público titulado) y es potestativa su inscrip-

(13) Vázquez Pando, Fernando A.- En Torno al Arrenda­
miento Financiero.- Revista de Investigaciones -
Jur{dicas de la Escuela Libre de Derecho, 1980, 
número 4, pág •. 491.·- Mismo autor.- Anuario del 
Departamento de Derecho de la Universidad Ibero~ 
mericana.- M~xico, 1982, No. 14. 
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ción en el Registro Pllólico de Comercio,que correspon-

da de conformidad con su domicilio social, es decir, si 

se quiere se inscribe, si no no (art. 25 LGOAACI· 

Por lo que respecta a las operaciones de crédito re fac­

cionario e hipotecario, Acosta Romero señala, que el 

permitirlesincluir dentro de su objeto social a estas 

operaciones "rompe un poco con la ortodoxia del sistema 

coh que vienen operando" las arrendadoras (14). 

En las operaciones de crédito refaccionario, el acredi­

tado queda obligado a invertir el importe del crédi'to -

precisamente en la adquisición de aperos, instrumentos, 

útiles de labranza, abonos, ganado, o animales de cria; 

en la realización de plantaciones o cultiv'os, c1clicos 

o permanentes; en la apertura de tierras para el culti-

vo; o en la compra o instalación de maquinaria· y en la 

construcción o realización de obras materiales necesa-

rias para el fomento de la empresa del acreditado (art. 

323 LGTOC) . 

También podrá pactarse en el contrato de crédito refac-

(14) Acosta Romero.- Derecho Bancario, opus cit, pág. -
491. 
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cionario, que parte del importe del cr~dito se ~sstine 

a cubrir las responsabilidades fiscales que pese sobre 

la empresa del acreditado o sobre los bienes que ~ste 

use con motivo de la misma, al tiempo de celebrarse 

el contrato, y que parte, asimismo, de ese importe, se 

aplique a pagar lo adeudos en que hubiere incurrido el 

acreditado por gastos de explotación o por la compra de 

los"óienes muebles o inmuebles, o de la ejecuci6n de las 

obras que antes se mencionan, siempre que los actos u 

operaciones de que procedan tales adeudos hayan tenido 

lugar dentro del año anterior a la fecha del contrato. 

Los créditos refaccionarios debidamente registrados, se 

pagar~n con preferencia a los cr~ditos hipotecarios in~ 

critos con poterioridad. 

Se encuentran reguladas estas operaciones en la Ley Ge­

neral de Titules y Operaciones de Crédito a partir del 

artículo 323 al 332. 

Para Luis Muñoz, los créditos refaccionarios son "actos 

de comercio de los negociales intervivos y por consi---
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guiente son negocios jur!dicos mercantiles, bancarios, 

bilaterales, t!picos,nominados, de fiducia, sujetos a 

cl§usulas generales negociales o a conditio iuris" (15). 

Para Cervantes Ahumada (16), los créditos refacciona-­

rios son "créditos destin~dos al fomento de la produc-

ci6n,. ya que tienen por objeto sostener los gastos de 

la explotaci6n agrícola, minera e industrial y deben -

reproducirse pronto con la cosecha, con la explotaci6n 

de la mina o con la venta de la producci6n de la f§br! 

ca". 

Por lo que respecta a los créditos hipotecarios, éstos 

quedan garantizados con la hipoteca constituida sobre 

la unidad completa, a favor de la arrendadora (v.a.a. 

2893 a 2943 C. C~), 

"art. 2893.- La hipoteca es una garant!a real constit~! 

da sobre bienes que no se entregan al acreedor, y que 

d§ derecho a éste, ~n caso de incumplimiento de la obl! 

gaci6n garatizada, a ser pagado con el valor de los bi~ 

nes en el grado de preferencia establecido por la Ley". 

(15) Muñoz, Luis.- Derecho Bancario Mexicano.- la. Edi­
ci6n.- Editorial C§rdenas Editor y Distribuidor, -
México 1974, p§g. ~69. 

(16) Cervantes Ahumada, opus cit, p~g. 280. 
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Por otra parte, la obtenci6n de los préstamos y crédi-­

tos del interior como del exterior, están sujetos a las 

determinaciones del Banco de México. 

Las demás operaciones no necesitan mayor explicaci6n. 

·Como contrapartida, es -preciso señalar lo que a la fe­

eha a las arrendadoras financieras no les está permitido, 

y está perfectamente señalado en el articulo 38 de --­

la LGOAAC, y que a la letra dice: 

" Artfoulo 38. - A las arrendad.oras financieras les es­

tá prohibido: 

I.- Operar sobre sus propias acciones; 

II.- Emitir acciones preferentes o de voto limitado; 

III.- Celebrar operaciones en virtud de las cuales re-

sulten o puedan resultar deudores de la arrenda­

dora, los directores generales o gerentes gener~ 

les salvo que correspondan a ~stos préstamos de 

car~cter laboral; los comisarios propietarios o 

suplentes; estén o no en funciones; los auditores 
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externos de la arrendadora o los ascendientes o -

descendientes en primer grado o cónyuges dr.: las -­

personas anteriores. 

La violación de lo previsto en esta fracción se sa!! 

cionará conforme a lo dispuesto en el artículo 96 -

de esta Ley; 

IV.- Recibir depósitos bancarios de dinero; 

V.- Otorgar fianzas o cauciones; 

VI.- Adquirir bienes, títulos o valores, mobiliario o 

equipo no destinados a sus oficinas o a celebrar 

operaciones propias de su objeto,que no deban con­

servar en su activo. Si por adjudicaci6n o cual-­

quier otra causa adquiriesen tales bienes, debe-­

rán proceder a su venta en el plazo de un año, si 

se trata de bienes muebles, ó de dos años, si son 

inmuebles, pudiendo la Comisión Nacional Bancaria 

y de Seguros prorrogar el plazo cuando se dif icul­

te la venta. Si al t~rmino del plazo o de la pró­

rroga no se han vendido, la propia Comisi6n proce­

derá a sacarlos administrativamente a remate. 
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cuando se trate de bienes que las arrend .... doras fi­

nancieras hayan recuperado, por incumplimiento de 

las arrendatarias, podrán ser dados en arrendamie~ 

ta financiero a terceros, si las circunstancias lo 

permiten.. En caso contrario, se procederá, en los 

t.!rminos del piírrafo anterior. 

VII.- .Be-alizar operaciones de compraventa de oro, plata 

y divisas. Se exceptGan las operaciones de divi-­

sas relacionadas con financiamiento o contratos 

que se hayan celebrado en moneda extranjera·; y 

VIII.- Realizar las demiís operaciones qµe .'no les est~n ex 

presamente autorizadas." 

Lo anterior no se incluye en el objeto social, pero los~ 

ñal€ para determinar lo que pueden y deben realizar y -

lo que no pueden, ni les estií permitido realizar a las 

arrendadoras financieras. 

Actualmente de lo que he sab~do, la SHCP, no permite que 

dentro del objeto social de las arrendadoras, se inclu-­

yan otras actividade5 diversas de las señaladas, ya que 

el objeto social debe referirse Gnica y exélusivamente a 
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las disposiciones legales,razón por la cual transcribí 

en forma íntegra las fracciones contenidas en el artí-

culo 24 de la LGOAAC. 

2.2.3.3. DURACION 

"ARTICULO TERCERO.- La duración de la sociedad 
es indefinida". 

La LGSM, señala en su articulo 60. fracción IV que la 

escritura constitutiva de toda sociedad debe contener -

su duración. 

A este respecto Cervantes Ahumada señala (17) "como to~ 

da persona, l~ sociedad mercantil tiene un t~rmino de -

vida, que en la escritura constitutiva, deberá prédete~ 

minarse. Antes de su terminación, el t~rmino podrá pr~ 

rrogarse. 

"Se ha discutido si puede establecerse una duración ili 

mitada, y aunque no es usual, no creemos que haya obst! 

culo legal para que se establezca una duración ilimita-

da". 

(171 Idem, pág. 45 



La pr~ctica comercial, generalmente fija como duraci6n 

de la sociedad 25 años y 50 años, y siendo mSs usual el 

de 99 años; sin embargo, el hablar de duraci6n ilimit~ 

da, es la excepcic5n que confirma la regla. 

El articulo So. en su fraccic5n II de la LGOAAC, es el 

que precisamente fundamenta la duracic5n ilimitada de -

las arrendadoras. 

2.?.3.4. DOMICILIO 

"ARTICULO CUARTO. - El domicilio social de la 
sociedad estar§ siempre dentro de la Rep6-­
blica Mexicana y serS la Ciudad de 

, pero podrS establecer agencias o 
sucursales y pactar domicilios convenciona­
les fuera de dicha ciudad". 

El articulo 60. fraccic5n VII de la LGSM, señala como -
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requisito esencial en lo estatutos sociales, el incluir 

el domicilio de la sociedad. 

Tambi~n Cervantes Ahumada (18) señala que ·"al igual que 

toda persona,la.sociedad deberS tener un domicilio, el 

cual deberS incluirse en la escritura constitutiva. 

(18) Ibidem, p!g. 46. 
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Bastar§ con que se indique la plaza en la que la soci~ 

dad tendr1i su domicilio. Naturalmente el domi~llio mi~ 

mo (calle y número),podrli modificarse en cualquier tiem 

po sin alterar la escritura constitutiva. Se podr!n es­

tablecer, adem1is, domicilios convencionaies, aunque no 

se indique tal facultad en la escritura social". 

De lo anterior me gustar1a aclarar algo o m!s bien ser 

mlis expHcita. En primer lugar el domicilio social·~ 

la sociedad puede ser modificado en cualquier momento1 

sin embargo no es lo mismo cambiar de calle y nGmero, -

que cambiar de plaza. En el primer caso, no significa­

r1a módificaci6n de la escritura constitutiva; pero en 

el segundo caso, sí hay una modificacH5n estatutaria¡ 

por lo que ~sta, deberli ser sometida para ser vlilida a 

la aprobación de la asamblea general extraordinaria, y 

de la Secretar1a de Hacienda y e~~dito Pliblico, como V~ 

remos m1is adelante. (infra 2,.3, y 3.3.) 

El artículo 33 del e.e. para el Distrito Federal y de 

sus correlativos de los Estados de la República señala: 
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"Las personas morales tendrán su domicilio en el lugar 

donde se halle establecida su ad.Iñinistraci6n. 

"Las que tengan su adiilihistraci'l5n fuera del Distrito Fe­

deral, pero que ejerciten actos jurídicos dentro de su 

circunscripci6n territorial, se considerarán domicilia­

das en el lugar donde las hayan ejecutado, en todo lo -­

que a esos actos se refiera. 

" Las sucursales que operen en lugares distintos·de -­

donde radica la casa matriz tendrSn su domicilio en esos 

lugares para el cumplimiento de las obligaciones con--­

traídas por las ~isrnas sucursales". 

Por su parte el art!culo 80. 1 en su fracci6n VII, de la 

LGOAAC, es muy precisa al indicar que las asambleas y 

juntas directivas se celebrar§n en el domicilio social, 

el cual deber§ estar siempre en territorio de la RepGbl! 

ca; de aquí supongo, la ~xigencia por parte de la SHCP 

de requerir que se incluya en los estatutos sociales de 

las arrendadoras financieras, la leyenda que diga que el 

domicilio social estar! dentro de la RepGblica Mexicana, 
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o dentro del territorio mexicano. Como vamos viendo, -

estas sociedades, son muy especiales y esta disposici6n 

es imperativa. 

Adem§s, las arrendadoras -financieras, independientemen 

te de que al cambiar de domicilio, modifiquen o no los 

estat~tos, requerir§n de autorizaci6n de la Secretarra 

de Hacienda y Cddito Pllblico para el establecimiento, 

cambio de uóicad6n y_ clausura de cualquier clase de .-­

oficinas, ya sea en el país o en ·el extranjero (art. -

65 LGOAAC primer p§rrafo). 

Aunque no ser~ .necesaria la autorizaci6n, cuando se -

trate del cambio de ubicaci6n de cualquier clase de of.! 

cinas o del establecimiento en el país de oficinas dis­

tintas de las sucursales (art. 65 LGOAAC tercer p§rrafo). 

Concluyendo: si para cambio de sucursal, es necesario -

aprobación previa por parte de ·.la Secretaría de Hacien­

da y Crédito Público, con mayor raz6n para cambio de -­

domicilio social. 
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2.2.3.5. NACIONALIDAD 

"ARTICULO QUINTO.- La sociedad es mexicana. 
Todo extranjero que en el acto de la consti­
tuci6n de la sociedad, o en cualquier tiempo 
ulterior, adquiera un interés o participa--­
ci6n social en la Sociedad, se considerará -
por ese simple hecho como mexicano respecto 
de uno y otro y se entenderá, que conviene 
en no invocar la protecci6n de su Gobierno, 
bajo la pena, en caso de faltar a su Conve-­
nio, de perder dicho interés o participaci6n 
en beneficio de la Naci6n Mexicana."--------

o 

"ARTICULO QUINTO.- La sociedad es mexicana. 
Ninguna persona extranjera física o moral, 
podrá tener participaci6n social alguna o -
ser propietaria de acciones de la sociedad. 
Si por algún motivo, alguna de las personas 
mencionadas anteriormente, por cualquier -­
evento llegare a adquirir una participaci6n 
social o a ser propi~taria de una o m&s ac­
ciones, contraviniendo as! lo establecido 
en el párrafo que antecede, se conviene des 
de ahora en que.dichaºadquisici6n será nula, 
y por tanto cancelada y sin ningún valor la 
participaci6n social de que se trate y los 
t!tulos que la representan, teniéndose por 
reducido el capital social en una cantidad 
igual al valor de la participaci6n cancel~ 
da.

11

--------------------------------------
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Respecto a la nacionalidad de las sociedades, Mantilla 

Malina (19) opina: " la nacionalidad, desde e' punto -

de vista jurídico, es una cualidad que se atribuye a -

las personas, para determinar la aplicaci6n de un de-­

terminado conjunto de normas jurídicas, así, cuando ae 
den los requisitos para calificar de mexicana o, en ge 

neral de nacional a una sociedad, le ser~n aplicables 

las normas sobre constituci6n, otorgamien~o de la per­

sonalidad, capacidad, etc." 

La Ley de Nacionalidad y Naturalizaci6n en su artículo 

So. declara mexicanas a las sociedades constituidas co~ 

forme a las leyes de nuestro país, y que establecen en 

~l su domicilio; la falta de este requisito har&que se 

les considere co~o extranjeras. 

Al respecto opina el autor citado que adem&s de lo an­

terior, el "domicilio social debe corresponer al lugar 

en' donde se encuentra la administraci6n de la sociedad, 

y por tanto, no tendr! el car~cter de mexicana la soci! 

dad constituída conforme a nuestra legis~aci6n, si la 

administraci6n social estuviese fuera de la República. 

(19) MantillaMolina, opus cit, p~g. 445. 
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2.2.3.5.1. CLAUSULA DE ADMISION DE EXTRANJEROS.- "Mien-. 
tras que otros países en v!as de desarrollo, con objeto 

de atraer capitales extranjeros, promulgan leyes o ce-­

lebran tratados internacionales para gar~ntizar un trato 

preferencial o privilegiado a los extranjeros, a sus i~ 

versiones o a sus propiedades, diferente del que gozan 

sus propios nacionales, M~xico ha venido proclamando, 

proclama y garantiza a trav~s de sus leyes, l• igualdad 

de derechos y obligaciones de nacionalea y extranjeroa• 

(20). 

La Ley de Nacionalidad_yNaturalizaci6n define a los ex­

tranjeros· como aquellas personas que no sean mexicanas 

conforme a las disposiciones de eea ~ Ley 1 ·c¡Ue ala• 

ramente señala, en sus primeros_art!culos, quitnes son 

mexicanos por naturalizaci6n y cu!les son las personas 

morales de nacionalidad mexicana. 

La Constituci6n Mexicana proclama, en su primer art.1'.cu-

lo, que en los Estados Unidos Mexicanos todo individUQ -

gozar~ de las qarant!as que otorga la propia Conatitu--

ci6n, las cuales no podr!n restringirse ni suspenderse 

(20) Ramos Garza, Osear, opus cit, p!q. 13. 
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sino en los casos y condiciona que ella misma establece, 

en su artíulo So. prescribe que a ninguna persona podr,I 

impedírsele el ejercicio libre de la profesi6n, indus---

tria, comercio o trabajo que le acomode, •iempre y cu•n­

do sean lícitos. Agrega Ramos Garza que s6lo con miras 

proteccionistas, pero no como medidas discriminatorias 

el artículo 32 Constitucional señala que los 11exicanos 

ser!n preferidos a loa ••~~jero•, enigualcSa4 ele eir• 

cunstancias, para toda clase de concesiones y para to-~ 

dos los empleos, cargos .o comisiones del Gobierno en --

que no sea indispensable la calidad de cíudadano. 

Con objeto de cuidar y señorear la soberanta nacional, 

el Ejecutivo de la Uni6n, en los, tf!rminoe del art"fculo. 
"· 33 de nuestra Carta Magna, se reserva para s! la facul­

tad exclusiva de hacer abandonar el territorio nacional, 

inmediatamente y sin necesidad de juicio previo, a todo 

extranjero cuya permanencia juzgue inconveniente. Tam--

bi~n este artículo prohibe a los extranjero.a inmiscuirse 

en los asuntos políticos del pa!s. 

Por otra parte, el C6digo Civil para el Distrito Fede-­

ral en su articulo 12 y la Ley de Nacionalidad y Natur~ 
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lizaci6n en sus art!culos 30 y 32 establecen la igualdad 

de aplicaci6n de las leyes mexicanas para nacionales y 

extranjeros y s6lo otorga a los extranjeros, la Qltima 

de las leyes mencionadas, el derecho de apelaci6n en -­

v!a diplom!tica, en los casos de denegaci6n de justicia 

o retardo voluntario y notoriamente malicioso en su ad­

ministraci6n. 

Esta igualdad de trato proclamada por Maxico, estl fun­

dada en la teoi:!a del jurisconsulto· argentino Dr. Car-­

los Calvo, quien conden6 la ihtervenci6n diplo1114tica o 

armada como .medio leg!tilll9, no. :eo.i.mente para cobrar -

lastdeudas . pllblioa., sino tambHn para hacer valer toda 

clase de reclamaciones ·privadas,de orden pecuniario, -­

fundadas en algt1n contrato .como resultado de la insu--
• 

rrecci6n o del furor popular. 

Los principios señalados anteriormente fueron "designad~& 

con el nombre de "Doctrina Calvo• la cual ha sido adop­

tada por varias naciones y ha tenido gran alcance po~ -

lo· que se refiere a la responsabilidad de los Estados y 

la situaci6n jurídica de los extranjeros. 
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La Doctrina Calvo di6 origen en M~xico a la llamada -­

"Cl5usula Calvo", que establece para los extrahJeros -

la obligaci6n de considerarse como mexicano y de no r~ 

currir a la protecci6n de sus gobiernos en las operaci2 

nes que realicen en la adquisici6n de bienes ra!ces. -

Mt;xico incluy6 esta cHiusula en la fracci6n I de su ªf. 

t!culo 27 Constitucional. 

Ahora bien, corno las sociedades mexicanas son suscepti­

bles de adquirir bienes ratees y los extranjeros de ad; 

quirir intereses o participaciones en sociedades mexic!_ 

nas, Mt;xico, en su arttculo 20. del Reglamento de la Ley 

Org!nica de la fracci6n I del arttculo 27 Constitucio-­

nal, redact6 una cl!usula similar a la Cl!usula Calvo, 

que tódas las sociedades'que tengan o puedan tener acci2 

nistaso·socios extranjeros deben incluir en sus estatutos 

desde su constituci6n. Dicha cl4usula en M~xico se den~ 

mina CUusula de AdrnisiOn de Extranjeros y es la que se 

ha transcrito en primer lugar en el apartado 2.2.J.5. -

primer p!rrafo. 
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2.2.3.5.2. CLAUSULA DE EXCLUSION DE EXTRANJEROS.- Como 

ant1tesis al contenido de la cHiusula a que aludimos ·-­

(Cláusula calvo), el legislador redact6 otra cl&usula -

que·deben incluir todas las sociedades al momento de su 

constituci6n que no tengan, ni puedan llegar a tener por 

ningún motivo, accionistas o socios extranjeros, ya sea 

por la actividad a que se dediquen o por los intereses 

de los socios o accionistas de la sociedad. La redac--. 

ci6n de esta cláusula est! contenida en el art!culo 80. 

del Reglamento de la Ley Orglnica de la fracci6n I del 

arttculo 27 Constitucional. Dicha cl4usula ea _la que -
\ 

se ha transcrito en el s~gundo .. J?&rrafo .del !'P•rtádO· --- · 

2.2.3.5. 

2.2.3.5.3. CONCLUSION.- Como la Ley General de Organiza­

ciones y Actividades Auxiliares del Cr~dito, permite que 

en las arrendadoras financieras participe capital extra.!! 

jero, es posible por ende constituirlas con capital ex-­

tranjero y por lo tanto sed requisito indispensable in-­

cluir la cláusula de .ádmisi6n de extranjeros (Cl!us~la 

Calvo) en aquellas arrendadoras en las que pueda o parti­

cipe capital· extranjero, o por el contrario si no se de•· 
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sea o no se permite la participaci6n. de capital extranj!! 

ro en éstas, serli necesario incluir en sus estatutos· so­

ciales la clAusula de exclusi6n de extranjeros a que hi­

cimos menci6n en el·· punto inmediato anterior. 

La participaci6n del capital extranjero estarli previamen 

te sometida a la considerai6n ~· aprobaci6n de la SHCP -

quie11 sefialar&las proporciones y requisitos de la mis­

ma. 

Pero en todo caso la inversi6n mexicana tendr! que ser ma 

yoritaria (artrculo So. LGOAAC). 

Para el anlilisis de lps dem~s artículos que componen -­

los estatutos sociales que se desglosan en el pres~nte 

estudio, he considerado la participaci6n de capital ex­

tranjero en el capital social de una arrendadora, cons­

tituÍda bajo el régimen de una sociedad·anónima de cap! 

tal variable. 



2.2.3.6. CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES 

" ARTICULO SEXTO.- El capital social es vari_! 
ble. El capital social autorizado es la can­
tidad de $200'000,000.00 (DOSCIENTOS MILLONES 
DE PESOS M.N.). El capital m!nimo fijo sin -
derecho a retiro es la cantidad de ---------­
$100' 000, 000. 00 (CIEN MILLONES DE PESOS M.N.) 
representado por 100,000 (CIEN MIL ) acciones 
ordinarias nominativas, con valor nominal de 
$ 1,000.00 (UN MIL PESOS M.N.), cada una, to­
talmente suscritas, pagadas y divididas en --
dos. series.----------------------------------

La Serie "A" o mexicana integrada por 51,000 
(CINCUENTA Y UN MIL) acciones que representan 

·e1 51% del capital y la Serie "B" o de sus-­
cripci6n libre integrada por 49,000 (CUAREN­
TA Y NUEVE MIL) acciones que representan el 
49% restante del capital. ------------------

La parte variable del capital, que ea con dere 
cho a retiro, en ningdn caso, podrl ser su~­
rior al capital pagado sin derecho a retiro-
y estar4 representado por acciones ordina---
r ias, nominativas, las que tendr4n las carac 
ter!sticas que determine la asamblea de ac= 
cionistas que apruebe su emisi6n, de las cua­
les tambi~n corresponder4n a la Serie "A" ac 
ciones que en todo momento representen el -= 

.51% de la parte variable del capital y de la 
S.erie "B" acciones que en todo momento repre 
senten el 49% del capital variable.---~----= 

Todas las acciones ser4n de igual valor y -
c9nferir4n iguales derechos a sus titulares. 

Las acciones de la Serie "A" en ningQn caso 
tendr4n menores derechos que las acciones de 
Ía Serie "B" y estas filtimas a su vez, no -­
tendr4n prelaci6n o preferencia sobre las as 
ciónes de la Serie •A" en lo que atañe a la -
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distribuci6n de utilidades.------------

Por lo tanto el capital social estará in­
tegrado de la siguiente manera:----------
1.- L~s acciones de la Serie "A" represen 

·tarán el '51% del capital social total 
y.$510 podrán ser suscritas, adquiri­
das o poseídas por las siguient~s peE 
sonas:-------------------------------
·a) personas físicas de nacionaliad -

mexicana¡ y -----~---------------
b) sociedades mexicanas que en todo -

tiempo tuvieren la totaliad de su 
capital suscrito por mexicanos, -­
de las que á6lo podr!n ser socios 
o accionistas personas f!sicaE me­
xicanas y/o sociedades mexicanas, 
cuya escritura social contenga a 
su vez cláusula de exclusi6n de ex 
tranjerosi----------~------------= 

2.- Las acciones de la Serie "B", repre-­
sentarán el 49% del capital social y 
podrán ser suscritas libremente, con 
excepci6n de Soberanos o Gobiernos ex 
tranjeros.--------------------------= 

En ningdn momento podrán participar en el 
capital social directamente o a trav~s de 
interp6sita persona, las siguientes orga-
nizaciones:-----------------------------

l.- Otras arrendadoras financieras, sal­
vo en el supuesto de que pretendan -
fusionarse, de acuerdo al programa -
aprobado por la Secretar.ta de Hacien 
da y cr~dito Pablico y previa autori= 
zaci6n que con carácter transitorio -
podrá otorgar esa dependencia;-------

2.- Organizaciones auxiliares del cr~dito 
de diverso tipo al de la arrendadora; 
~ -----------------------------------

3.- Instituciones o sociedades mutualis--
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~~s de Seguros, InstitucionesdeFianz~s 
y Casas de Bolsa.----------------------

Para adquirir el 10% o mSs de acciona del ca 
pital social, se necesita .obtener autoriza-= 
ci6n previa de la Secretaría de Hacienda y 
Crédito Público, ya sea que dicha adquisi-­
ci6n se efectúe mediante una o varias opera­
ciones de cualquier naturaleza, simult!neas 
o sucesivas, de conformidad con fo dispuesto 
por el artículo 66 de la Ley General de Or­
ganizaciones y Actividades Auxiliares del -
Cr~dito.-----------------------------------

Estas reglas ser!n aplicables tanto a las -
acciones de la Serie "A" que forman parte -
integrante del capital mínimo fijo, como a 
las acciones de esta misma Serie, que for-­
men parte de la parte variable del capital.• 

Primero, como en este caso, estamos ante la preeencia 

de una arrendadora con la modalidad de constituirse -

bajo el r~gimen de capital variable, es imprescindi-­

ble hacer menci6n a ésto y determinar las caracterís­

ticas tanto del capital mínimo fijo, como del capital 

variable, de conformidad con las disposiciones de la 

LGSM y de la LGOAAC. 
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Por lo tanto, el capital mínimo fijo, tendr! las si----

guientes caractertsticas: 
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1.- Es sin derecho a retiro, de acuerdo con las dispos! 

ciones del artículo So. fracci6n I de la Lf.:' de la 

LGOAAC. 

2.- Se representa con acciones ordinarias porque la --­

LGOAAC no permite que se constituyan con acciones " 

preferentes o de voto limitado y son nominativas -

porque las acciones al portador dejaron de estar 

previstas por nuestra LGSM, al ser suprimidas en --

19S2 segün decreto publicado en el Diario Oficial 

el 30 de'diciembre de 1982. 

3.- Las acciones deben estar totalmente suscritas y p~ 

gadas al momeñtb de constituirse :1a sociedad (art: 

So. ,fracción I, ·segundo plrrafo); como vemos, por 

ningan motivo ,se permite que el valor est~ pagado par 

cialrnente (en un 20% corno lo penitite la LGSM), por 

lo que nunca podr~ representarse con acciones paga­

deras, sino siempre con acciones liberadas. 

4.- Actualmente el capital m!nirno fijo sin derecho a re 

tiro que la Secretaría de Hacienda y Cr~dito Pübli­

co ha determinado para arrendadoras financ.ieras es 

de $100 1 000,000.00 (CIEN MILLONES DE PESOS 'M.N.), -

el c~al al ser fijado mediante reglas ó disposicio-
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nes de car!cter general, es susceptible de cam 

biar de acuerdo, supongo, a la situaci6n fina~ 

ciera de nuestro pa!s. 

5.- Debe señalarse cuál es el valor nominal de las 

acciones ( ya que por ser una sociedad an6nima 

de capital variable, no puede dejar de anun--­

ciar su capital social y por ende, el valor de 

sus acciones~. Por cuestiones pr!cticas, seña­

l~ como valor nominal de las acciones, el de 

$1,000.00 (UN MIL PESOS M.N.) 1 pero este valor 

puede variar, sin embargo siempre ser& el mismo 

valor nominal para todas y cada una de las ac­

ciones qu.e integran el capital social. Es re­

comendable manejar mtil tiplos de. $100. 00 (CIBN 

PESOS M.N.)., de acuerdo al articulo 62 de la 

LGSM, que se aplica por analogía. 

6.- Por el capital social y el valor de las accio­

nes se obtiene.la cantidad de acciones que re­

presentar!n a dicho capital social; en este -

caso est!"representado por cien mil acciones. 

7.- Como partimo·s df.! la base de que en el capital 
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social de la arrendádora financiera, partici­

pad capital extranjero,· .Sste para.que pueda -

ser f!cilmente identific~do, queda d~dido 

en dos clases de Series de acciones, la Serie 

ªAª (que pudo haberse denominado sin problenui 

alguno de cualquier· otra manera) que es la qu,e 

representa al capital suscrito exclusivamente 

por mexicanos y la Serie •a•, qYe ea la que r.! ·· 

·presenta al capital susceptible de suscr1p·­

ci6n, tanto por mexicanos, como por extranje­

ros, excepto Soberanos o Gobiernos Extranje-... 

ros. 

a.- Adem&s, como.la participaci6n extranjera est! 

limitada a lo q~e señaie la SHCP, la cual, en 

todo caso no deber& exceder del 49t (art. So. 

de la Ley para Promover la In~si,6n Mexicana 

y Regular la Inversi6n Extrajera), entonces, 

supongamos qu& efectivamente se. le ~ermite -­

la participaci6n al capital extranjero hasta 

en un 491, el resto., que es el Slt, serl sus-· 

cri to en su totalidad por mexicanos. Con !ato 

no violamos disposiciones legale11por lo que -
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la serie "A" o mexicana, representa el 51% del 

capital mínimo fijo (que es mayoritario, de -­

acuerdo a lo dispuesto por el art. Bo. frac-­

ci6n I inciso 1 de la LGOAAC) y estar! inte-­

grada por cincuenta y un mil acciones (canti­

dad que se obtiene, porque el valor nominal -

de las acciones, en este caso es de un mil p~ 

sos) y la Serie •e" o de suscripci6n libre, -

representar! el 49% del capital mínimo fijo 

y estar! integrado por cuarenta y nueve mil -

acciones. 

Los porcientos 51% y 49%; los he utilizado de 

conformidad con las disposiciones de la Ley p~ 

ra Promover la Inversi6n Mexicana y Regular -

la Inversi6n Extranjera (en adelante denomin~ 

da LIE), que señala en su arttculo So., que en 

los casos en que las disposiciones legales o 

reglamentarias no exijan un porcentaje deter­

minado, la inversi6n extranjera podr! partic.!. 

par en una proporci6n que no exceda del 49% -

del capital de la empresa; sin que lo anterior 

deje de considerarse come el m!ximo que marca -
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una ley, pero que por medio de la facultad discrecional 

que' la LGOAAC le concede a la SHCP, puede ésta alterar 

dicho~ po~centajes, disminuyendo la participaci6n del · 

capital extranjero (nunca awnent~ndolo), porque debe -~ 

ser mayoritario-el capital mexicano v. gr. que sea del 

60% para mexicanos y del 40% para suscripci6n libre. 

El capital variable tendr~ las siguientes caracter!sti­

cas: 

Para no ser repetitiva s6lo me avocar~ a las diferen-­

cias esenciales entre el m!nimo y el variable¡ pero an­

tes es preciso aclarar que se habla de un capital so-­

cial total, el cual se compone de dos "clases" de cap! 

tales,siendo éstos, el m!nimo fijo y el variable, con 

un tratamiento especial para cada "clase" de capital, 

'que los diferencia entre. si es por ~sto que los anali­

zo por separado. 

l.- El capital variable, ce.no su nombre lo indica es -­

susceptible de aumentos y· disminuciones, segfin lo 

lo requieren los negocios de la arrendadora (y de 
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cualquier sociedad en general) , por ~sto es que es­

tá integrado por acciones con derecho a retiro. 

2.- Dichas acciones, no podrán integrar un capital va­

riable superior al capital pagado sin derecho a re­

tiro (capital mtnimo fijo) que actualmente no po-­

drli ser más de $100' 000, 000. 00 (art. Bo. fracci6n I 

de la LGOAAC). 

3.- Las acciones que se emitan, tambi~n serln ordina-­

rias, nominativas, con el mismo valor nominal a -­

las fijadas para las acciones del capital mínimo -

fijo, y tambi~n quedaran divididas en las mismas·­

series de acciones y con los mismos porcentajes, -­

para que en caso de aumento o disminuci6n de capi-­

tal, estos porcentajes nunca se vean alterados y -­

·siempre se conserve el 51% para la suscripci6n de 

capital mexicano y el 49% de libre suscripci6n. 

En ambos casos, es decir para las acciones que integran 

el capital mtnimo fijo y el variable, rigen los princi­

pios ~de igualdad" y "de indivisibiliad" señaldos por -

Mantilla Molina (21) y por nuestra LGSM. 

(21) opus cit, págs. 360 y 361. 
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"Articulo 112.- Las acciones ser~n de igual valor y con 

ferir~n iguales derechos". 

"Articulo 122.- Cada acci6n es indivisible. cuando h,!! 

ya varios propietarios de una misma acci6n nombrat4 un 

representante común, y si no se pusieran de acuerdo, -

el nombramiento ser~ hecho por la autoridad judicial". 

Como comentario adicional relativo al art!culo 60. de 

estos estatutos sociales, cabe señalar que la adquisi-­

ci6n del 10% o m4s de las acciones que componen el ca--

pital social, ya sea porque se transmitan, cedan, o se 

suscriban, en forma sucesiva o simult4~ea, est4 suje--­

ta a la autorizaci6n previa por parte de la SHCP; como 

podemos observar, el control de la SHCP est4 latente -

en todo momento. Con esta disposici6n, a mi modo de -

ver, se trata de evitar toda c.lase de monopolios, en los 

servicios que esta organizaciones auxiliares del cr~dito 

otorgan al ·pfiblico. 

"ARTICULO SEPTIMO.- Tanto los t!tulos de las 
acciones como los certificados provisionales 
de las acciones de la Serie "A" y de la Se-­
"B" se emitir4n en color y forma que los di~ 



tinga claramente entre s!. Todos llevarán 
cupones nominativos numerados para amparar 
el pago de dividendos, y las aéciones de -
la Serie "A" contendrán en forma ostensi-­
ble, la estipulaci6n de que s6lo podr!n ser 
suscritas, adquiridas y poseídas en propie­
dad por quienes reúnan los requisitos que -
señala el articulo Bo. de la Ley General de 
Organizaciones y Actividades Auxiliares del 
Cr~dito. Los títulos de las acciones de la 
Serie "B", contendrán, la cláusula de ex--­
tranjerta consignada en el articulo So. de 
estos estatutos. Tanto los títulos defini­
tivos como los certificados provisionales, 
serán nominativos y deberán ser firmados -
por el P~esidente y el Secretario del Cona~ 
jo de Administraéí6n y deberán contener los 
requisitos establecidos por el art!ulo 125 
de la Ley General de Sociedades Mercantiles. 

Las firmas de dichos funcionarios podrán -­
ser facsimilares, si as! lo autoriza la -~­
Asamblea o el Consejo. 

·El Consejo determinará las denominaciones 
de los t!tulos y certificados provisiona-­

. les, as! como el número de cµpones_que 11~ 
var!n anexos para el pago de dividendos•. 
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Las acciones de las sociedades siempre deben estar ampa­

radas o representadas por bienes tangibles denominados -

t!tulos de las acciones o certificados provisionales. 

Los certificados provisionales suelen emitirse y entre--
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qarse a losacci0nistas para amparar sus acciones, mien­

tras la Sociedad queda debidamente registrada en ei R~ 

gistro PQblico de Comercio que le corresponda, seq11n su 

domicilio social; por lo que la diferencia austancial -

entre certificados provisionales y tltulos definLtivos; 

radica precisamente en los datos de registro que le co-­

rresponda a la sociedad; por lo tanto una vez que lSsta -

esU debidamente inscrita o registrada, esU en posibi.11-

dad de emitir tltulos definitivos (~ste es el n~~J-:l& 

en la jerga jurldica se les dl), contra la devoluciCSn y ..... 

cancelaci6n de los anteriores certificados provi8ionales. 

No existe ningGn inconvenient~ para transmitir o g~avar 

Ia11 acciones repreaentadaa_por certificados proviaioálea, 

pero s! es muy impot:.tante que loa· accionistas· le exijan a 
la sociedad que les amparen la titularidad de sus accio­

nes y adem!s as obligaci~n de la sociedad el entregar.~­

los certificados provisionalea y posteriormente los tlt~ 

los definitivos. 

Como ya sabemos, en la sociedad participa capital extra.!!. 

jero, por lo que los certificado• o tltulos que repres~I 
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ten a las acciones del capital social, deben ser lo suf! 

cientemene diferentes en color para distinguir las acci2 

nea de la llamada serie •A", de las acciones de la serie 

"B". 

Por su parte, cada certificado o titulo, contendr! los 

requisitos consagrados en el articulo 125 de la LGSM y 

las acciones de la Serie "B• contendrSn la cl4usula de -

extranjeria (cl!usula Calvo, supra 2.2.3.5. ler. pSrrafo) •. 

La regla general es que los certificados provisionales -

o titulos sean firmados por cualesquiera dos de loa coq• 

sejeros, y en la pr4cHca se elige normalmente para tal -­

funci6n, al presidente y.·al secretario del consejo de a~--. 

ministraci6n. 

Los datos que deben contener tanto los certificados pro­

visionales como los titulas definitivos son: 

r.- Nombre, nacionalidad y domicilio del accionista; 

II.- La denominaci6n, domicilio y'duraci6n de la sacie-­

dad; 
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III.- La fecha de constituci6n de la Sociedad y los da­

tos de inscripci6n en el Registro P<iblico de Come~ 

cio, de su domicilio social (ya vimos que este O! 

timo requisito, no pueden tenerlo los certificá-­

dos povisionales); 

IV.- El importe del capital social, el nOmero total y el 

valor nominal de las acciones1 

v.- Si el capital se integra mediante diversas o suce­

sivas series de acciones, las menciones del impor­

te del capital social y del ntbnero de acciones, se 

concretarAn en cada emisi6n a los to~ales que alean 

cen cada una de dichas series1 

VI. - Las exhibiciones qu.uobre el valor de la acci6n ha­

ya pagado el accionista o la indicac~~n de se~.l~ 

radas; 

VII.-La serie y ntímero de t!tulo o del certificado pro­

visional, con indicaci6n del ntímero total de acci~ 

nes que corresponda a cada serie; 

VIII.- Los derechos concedidos y las obligaciones im--­

puestas al tenedor de la acci6n; 

IX.- La firma (aut6grafa o impresa en facs1mil) del pre­

s.idente y del secretario (ya vimos sin embargo, que 
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pueden ser dos cualesquiera de los consejeros). 

Los cupones a los que hago menci6n, de acuerdo a la --­

LGSM, serán tambi~n nominativos y desprendibles1 ~stos 

se entregar~n a los accionistas contra el pago de divi-~ 

dendos o intereses. (art. 127 de la LGSM). 

Los certificados provisionales o Utulos ele las acciones 

podrSn amparar una o mSs acciones. Ea muy comGn que po~ 

cada accionista se emita un certificado provisional o·--

t!tulo definitivo, que ampare el total de sus acciones, 

a reserva de que en caso de que el accionista desee un -

t!tulo por cada acci6n, tiene derecho a exiqirlo. 

En relaci6n a este art!culo de loe estatutos sociale8t -

no tengo nada mSs que agregar. 

"ARTICULO OCTAVO.- La Sociedad llevar! un li­
bro de registro de accionistas, en el que se 
inscribirSn las operaciones de suscripci6n, -
adquisici6nottansmisi6n de que sean objeto -
las acciones del'capital social. 

Para los efectos del Art!culo 129 ,de la Ley -
General de Sociedades Mercantiles, la socie-­
dad exigir! que los adquirentes de acciones 



de la Serie "A" le acrediten estar compren 
didos en alguno de los incisos del Art!cu= 
lo 60. de estos estatutos." 
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Por regla general al darse de alta las sociedades en las 

oficinas Federales de Hacienda o en las recaudadoras de 

rentas, deben acompañarse las formas hacendarias de alta, 

los libros corporativos y contables para ser sellados y -

autorizados por dichas oficinas, es requisito indispensa-

ble que se encuentren foliados (es decir, numerallas prQ-

gresivamente todas y cada una de sus hojas). Los Libros 

Corporativos son: el Libro de Actas de Asaml)leas, el Li­

bro .de Registro de Accioni1tas y el .Libro de Regi1tro .de 

Variaciones de Capital. 

Cuando se termine cualesquiera de los libro~ mencionado*1 

deber~ darse de alta el nuevo que se necesite utilizar. 

Es muy dif!cil que durante la vida de la sociedad, loa -

libros de Registro de Accionistas y de Variaciones de C~ 

pital se llenen, sin embargo ~sto no aplica para los Li­

bros de Actas de Asamblea, ya que:.son los libros que mls -

movimiento reflejan. Tambi~n es posible llevar otro li­

bro para asentar las actas de las sesiones del consejo, 

aunque tambi6n puden asentarse 6stas en el Libro de Ac-­

tas de Asambleas. 
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Los datos que los Libros de Registro de Accionistas pue­

den contener son: 

I.- El nombre, la nacionalidad y el domicilio del accio­

nista,as!.como la indicaci6n de las accione• que le ~ 

pertenezcan, expres8ndose los nebaeros, series, cla-­

ses y dern~s particularidades que tengan las acciones1 

II.- La indicaci6n de laa exhibiciones que se efectden1 

III.- Las transmisiones que se reallceni y 

IV.- En caso de que las·acciones representen alguna li­

mitáci6n de.dominio, anotar •ata al margen del ---­

asiento correspondiente. 

Estos datos, como ya se dijo, deben vac~arse en.el li~­

bro de registro de accionistas. Es una·forma de control 

qµe.tiene la sociedad, sobre los accionistas y sus accio-­

nes. Como veremos m!s adelante, es necesario que este -

libJ<o.se encuentre al corriente y al día, ya que sin-e pa 

ra corroborar la calidad que se tiene de accionista. 

Los abogados corporativistas son los que general.miente se 

dedican a recopilar y controlar esos datos, mismos que • 

se obtienen de la escritura constitutiva y de la notifi-
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caci6n que los accionistas tienen obligaci6n de comuni-

car a la sociedad de cada adquisici6n de acciones que -

realicen. 

En la prlictica, estos datos se transcriben en los libros 

a través de "Asientos", {as! se les denomina en la jerga 

jurídica), v.gr; al primer asiento o asiento n<imero 1, -

corresponderá forzosamente los datos de' los accionistas 

fundadores y por supuesto las caracterhticas de las ac­

ciones; al asiento n<imero 2 corresponder! el primer CB!!! 

bio en la composici6n. accionaria y de accionistas; es· 

decir, si hubo traspaso o nueva suscripci6n de acciones, 

creaci6n de nueva serie o subserie y as! sucesivamente. 

"ARTICULO"NOVENO.- La sociedad considerar! como 
dueño de las acciones a quien aparezca inscri­
to como tal en el Libro de Registro de Accio-­

nfstas a que se refiere el arttculo inmediato -
anterior. Para este efecto, dicho libro se ce 
rrará una hora antes de la celebraci6n de las­
Asambleas y se reabrirá al.concluirse las mis-­
mas". 

Quiero hacer hincapié en que la arrendadora financiera 

no reconocer§ como accionita, sino a quien aparezca in~ 
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crito como tal en este libro, por lo que es preciso co­

municarle a la sociedad de cada traspaso de acciones 

que se verifiquen (art. 129 LGSM), a reserva de que, -

como ya.dije tambi!n, se d6 aviso, previo al traspaso o 

adquisici6n del 10% o m4s de acciones del capital so~­

cial, a la Secretaría de Hacienda y Cr!dito Pdb1ico. 

(art. 8 LGOAAC). 

2.2.3.6.l. CLASIFICACION DEL CAPITAL SOCIAL.- Para que 

este apartado tenga conqruencia con lo .que se ha visto 

ycon lo que se ver4, quiero aclarar que la finalidad·­

de1 mismo, s6lo es situar al lector en la: concepci~n de 

los diferentes aspectos del capital socla1... Por supuesto 

que el clausulado de los estatutos sociales que se vie•· 

nen conformando, no prev! en su totalidad lo que.se an~ 

lizar4, sino s6lo, Gnica y exclusivamente lo que le co­

rresponde .. 

En las sociedades de capital variable, se puede aumen­

tar el capital social o disminuir ~ate, de acuerdo a -

una mec4nica específica que se ver4 m4s adelante ---­

(infra 2.2.3.6.2) 
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Tanto en nuestro sistema legal, como en la pr5ctica, -

existe una diversidad de denominaciones para el capital 

social, lo que lo hacé a veces confuso y complejo y en -

mtlltiples ocasiones ~sto genera apreciaciones err6neas, 

que a mi parecer llegan a originar situaciones perju--

diciales. Y es as! como a la fecha, la doctrina mexi-

cana (22) , reconoce los siguientes: 

A) Capital Social 

B) Capital Suscrito 

C) Capital Autorizado 

D)Capital Pagado o Exhibido 

E) Capital M!nimo 

F) Capital Variable 

A) Capital Social.- Es aqu~l que establecen los socioa, .. 

en la escritura constitutiva, puede o no coincidir con 

el capital m!nimo (legal); para una arrendadora finan­

ciera ~ste pódrta ser v.gr. $200'000,000.00(DOSCIENTOS 

MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.) 

B) Capital Suscrito.- Es aqu61 que se obligan los so--­

cios a pagar, pero no exhiben de inmediato. El Capi--

(22) Acosta Romero.- Derecho Bancario, opus cit, p&gs. 
104 y sigs.- Mantilla Molina.- Derecho Mercantil, 
opus cit, pag. 425; Iturbide Galindo, Adriln R.­
El R~gimen.de Capital Variable en las Sociedades 
An6nimas.- Editorial PorrGa, S.A., M~xico 1985, 
la. Edici6n, pligs. 27 y 28. 
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tal m!nimo fijo siempre deberli estar !ntegramente sus­

crito y pagado. Del capital variable se pueden emitir 

acciones no suscritas, es decir, deben suscrióirse las 

acciones del m!nimo fijo y podrlin suscribirse acciones 

de la parte variable del capital. 

Cl. Capital Autorizado.- Es la cifra mlxima que puede 

alcanzar el capital suscrito sin necesidad de que se 

reforme la escritura constitutiva. Para las arrendad& 

ras financieras este capital a.e:compone con la suma del 

capital m!nimo:.fijo que se les señale, mls la parte va• 

riable del capital (capital variable), considerando..._, 

que el variable nunca podr4 ser mayor al capital m!ni• 

mo:tijoiv.gr.: si la arrendador• financiera se ostenta 

con un capital m!nimo fijo de$ 100'000,000.00 (CIEN -­

MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.), su m4ximo autorizado -

(qpe~o podr4 ser mayor al m!nimo fijo),ser&, de acuer­

do a las reglas o disposiciones de carlicter general 

que fija él m!nimo Újo leqai: (actualmente el m1'.nimo f.! 

jo legal es de cien millones de pesos), $200'000,000.00 

(DoSCIENTOS MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.), 6ste puede 

coincidir con el monto de la parte variable del capi--
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tal o mejor dicho es lo máximo que puede aumentar el -

capital social, en su parte variable 

O) Capital Pagado o Exhibido.- Es el que efectivamente 

han desembolsado ·1os socios en dinero o en especie al -

inicio de las operaciones de la sociedad (art. a. 
LGOAAC), o en los sucesivos aumentos posteriores • El 

capital m!nimo debe estar Inteqramente pagado, v.gr: -­

actualmente deber!n pagar las arrendadoras financieras 

por lo menos $ 100'000,000.00 (CIEN MILLONES DB PESOS 

00/100 M.N.). 

E) Capital M!nimo.- En las arrendadoras financieras es­

te capital es sin derecho a. retiro, ctebe estar total•n-· 

te suscrito y pagado, y ser! de por lo menos --------­

$100' 000, 000. 00 (CIEN MILLONES DE PESOS00/100 M.N.), -­

que es;,reiterando,, el que actualmente ha fijado la SHCP, 

mediante reglas de car!cter general, por lo que es sus-­

ceptible de cambios. Si el capital social excede de e.! 

"te m!nimo, deber! estar pagado por lo menos en un 50\J 

pero siempre que este porcentaje no sea menor al mlnimo 

establecido (art. 80. LGOAAC)1 concluyendo, el m!nimo -
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fijo nunca podr! ser menor al señalado; v.qr: suponga-­

moa que la arrendadora quisiera tener un capital mínimo 

fijo de $ 150'000,000.00 (CIENTO CINCUENTA MILLONES DE 

PESOS 00/100 M.N.) y como el mínimo fijo actualmente -

est! enmarcado en cien millones de pesos, ser! necesa--

río que s6lo est~ suscrito y pagado el m!nimo que fija 

la Ley, es decir cien millones de pesos y los restan-­

tes cincuenta millones de pesos, podr4n estar aolamen-
\ 

te suscritos. 

F) Capital Variable.- En las arrendadoras financieras -

este capital es con derecho a retiro, y es el que de -­

acuerdo a la Ley General de Sociedadee Mercantiles, y .• 

la Ley General de Organizaciones y Actividades Auxilia­

res del Cr~dito es susceptible de aumentos o disminuci2 

nes dentro de los ltmites seialados en las reglas de -­

car4cter general mencionadas anteriormente. Se puede -

establecer un m!ximo, por lo que ~ste se puede identifi­

car con el capital autorizado,· para qua.·dentro de esos -

l!mites se aumente o disminuya sin mis formalidades.que 

las establecidas por los estatutos sociales. El capital 

variable nunca podr4 ser superior al monto del capital 
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pagado sin derecho a retiro. 

Quiero aclarar, que en cualquier otra sociedad, el cap! 

tal puede variar y ser ilimitado, por lo que no necesa­

riamente se le debe fijar un limite, como lo es para --

estas empresas. 

Si en la arrendadora financiera se estableci6 que el m.1-

nimo ser1a•de$100'000,000.00 (CIEN MILLONES DE PESOS --

00/100 M.N.), el capital variable nunca podrl ser. supe­

rior al monto del m!nimo (art. So. LGQAAC), por lo que 

el variable serta hasta de $100'000,000.00 (CIEN MI~ 

NES DE PESOS 00/100 M.N.), quedando finalmente estruc-

turado como claramente se señala en el artlculo sextb 

de los estatutos sociales (supra 2. 2. 3. 6. ) , v. gr: 

Capital m!nimo fijo totalmente suscrito 

y pagado cien millones $ 
+ 

Capital variable, m!ximo autorizado: cien millones $ 

Capital Social doscientos 

millones 
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2. 2. 3. 6. 2. AUMENTOS Y DISMINUCIONES EN EL CAPITAL SOCIAL 

"ARTICULO DECIMO.- El capital social podrS ser 
aumentado o disminuido por la Asamblea General 
Extraordinaria. Sin embargo, una vez emitidas 
acciones representativas de la parte variable 
del capital, la asamblea ordinaria, o el conae 
jo de administraci6n, podrSn ofrecer dichas ac 
ciones para suscripci6n y tambiAn retirarlas ~ 
de circulaci6n, por lo que el capital variable 
podrS aumentarse o disminuirse dentro de sus -
ltmites, seg6n lo requieran los negocios de la 
sociedad. Al reducir la parte variable del ca 
pital, la asamblea, o el consejo, especificarI 
las acciones que se retirarSn de circulaci6n y 
la forma de reembolsar su importe a los accio­
nistas tenedores de las mismas, notificando a 
~stos el acuerdo de dieminuci6n. El capital -
mfoimo fijo nunca ser! menor del.'fijado median­
te las reglas de carácter general q11~al efecto 
señale la Secretaria de Hacienda y Cr4dito PG­
blico. 

Todo aumento o disai.nuci6n del capital social, 
quedará registrado en el Libro de Variaciones 
de Capital que al efecto lleve la sociedad, de 
conformidad con el articulo 129 de la Ley Gene 
ral de Sociedades Mercantiles.• -

En relaci6n a los aumentos de capital, es preciso seña­

lar en forma muy marcada, qµe todo aumento del capital 

social, tanto en el mtnimo fijo, como en .la parte varil! 

ble, deberá ser acordado por la Asamblea General Ex--

traordinaria. 
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Por lo que respecta a los aumentos en el capital mínimo 

fijo, no existe duda alguna de que sean acordados pr"•r • 

la Asamblea General Extraordinaria; (art. 182 fracci6n 

III LGSM). 

El problema estriba, precisamente en los ~umentos en -

la parte variable del capital, ya que son muchos, quiz&s 

la mayorta que se inclinan a decretar aumentos de es­

ta parte del capital en Asambleas Ordinaria• o lo que 

es peor, por el Consejo de Administraci6n, arqumentan­

do que en caso "de que en una Asamblea General Extraor­

dinaria se ventilaran estos asuntos, deber! protocoli..-­

zarse el acta e inscribirse la, escritura respectiva ~D 

el Registro Pfiblico de Comercio (lo que es cierto).• 

Procederl:! a refutar lo anterior por las siguientes razo-

nes: 

El art!culo 182 de la LGSM.declara que son asambleas e!_ 

traordinarias las que se reGnan para tratar cualquiera 

de los siguientes asuntos: 

••.• III.- Aumento o reducci6n·del capital· social. 
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Por su parte el artículo 213 de la LGSM señala que en -

las sociedades de capital variable, el capital social -

será susceptibledeaumento por aportaciones posteriores 

de los socios o por adrnisi6n de nuevos socios y de di~ 

minuci6n dedicho capital,por retiro parcial o total de 

las aportaciones, sin más formalidades que las estable­

cidas en este capítulo". 

Asimismo, el artículo 216 de dicha Ley, en la primera Pª!. 

te del párrafo segundo consigna: 

"En las sociedades por acciones el contrato social o la 

asamblea general extraordinaria fijarán los aumentos -­

del capital y la forma y términos en que deben hacerse 

las correspoi;idientes emisiones de acciones." 

Primero, es una Asamblea General Extraordinaria la que 

resolverá los aumentos del capital. 

Segundo,puede fijarse un límite (que no excederá de lo -­

dispuesto por la LGOAAC), a la parte variable del capital, 

ya sea al momento de constituírse la sociedad o delegar -



95 

esa funci6n en la asamblea general extraordinaria a la 

asamblea general ordinaria o al consejo de administra­

ci6n, dentro de esos l!mites, pueden determinar aumen-­

tos o disminuciones en el capital variable sin mis for­

malidades. 

Tercero, el acuerdo del aumento del capital tomado. por - · 

la asamblea general extraordinaria, es una modificaci8n 

de los estatutos sociales, por lo que requerir& de aut2 

rizaci6n previa de la SHCP y obtenida ~sta; •• protocól! 

zarl el aeta de1a Asamblea y se procederl a inscribir la 

escritura pt1blica respectiva, en el,llegietro PC1blico de 

Comercio. (23) 

Cuarto,una vez fijado ese Hmitt!, ya no ser~ necesario -

·.·para los siguientes aumentos y disminuciones, valqa la -

reiteraci6n, que sean tomados por una a9amblea .qeneral -

extraordinaria, sino baste que sean tomados por acuerdo 

de asamblea general ordinaria o por el consejo de admi~­

nistraci6n, seqt1n lo acuerde la asamblea qeneral extrao.! 

dinaria.· Sin embarqo, si se quiere aumentar nuevamente 

(23) Rodr!quez·Rodr!quez, opus cit, Tomo 11, plq. 172. 
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la parte variable del capital, a una cantidad mayor a -

la fijada (sin .que exceda por supuesto del m~ximo legal -

autorizado) será entonces una asamblea general extraor­

dinaria la que resuelva este asunto,y así sucesivamente. 

La mayoría de los doctrinarios difieren de lo anterior. 

Por otra parte, es posible que del aumento del capital 

variable, le sea permitido a la sociedad, "emitir" ·acci2 

nes que representen dicho aumentoy.que las mantengan de­

positadas en la tesorer!a de la sociedad, que serán ofr~ 

cidas a los accionistas para su suscripci6n y pago en el 

momento que el Consejo de Administraci6n o la Asamblea • 

Ordinaria, según se haya establecido, lo considere conv~ 

niente. 

En este caso, la sociedad st habrá de tener un capital 

autorizado, cuya cifra se obtiene mediante la suma del 

capital suscrito y la que representen las acciones de -

la tesorer1a. 

Mantilla Molina señala que: "Respecto a tales acciones 



97 

de tesorer!a, la Ley General de sociedades Mercantiles 

habla impropiamente de acciones emitidas.y no suscritas• 

(art. 216); "pues es evidente que tales acciones estSn 

creadas,yo dir!a, para ser mSs exactos acordadas, pero 

no emitidas, ya que la emisi6n se realiza en el momento 

en que lá sociedad las pone en circulaci6n, entreg!ndo­

las a su suscriptor o adquirente• (24). 

·•En el derecho norteamericano se entiende por acciones 

de tesorer!a (treasury shares), aquAllas que han sido 

emitidas y posteriormente adquiridas por.la sociedad, -

pero no canceladas o llevadas a la categorla de accio-

nes no emitidas (unissueld shares). Las acciones no -

emi'tiaas (unissued shares) son, justamente lo·.que en. la 

,prSctica mexicana se llaman acciones de tesorerta•. 

Pasando a otro punto, relacionado con lo anterior, para 

reducir el capital social es imprescindible iniciar la 

explicaci6n de este apartado, señalando que el capital 

mlnimo fijo nunca serS menor del establecido de acuerdo 

a las reglas o disposiciones generales que al efecto em! 

ta la SHCP, y que adem!s es sin derecho a retiro, por lo-

(24) Mantilla Melina, opus cit, p!g. 426. 
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que no es difícil concluir de lo anterior, que el capi-­

tal mínimo.fijo nunca podrá disminuirse. 

Es muy importante hacer notar,que toda modificaci6n a los 

estatutos sociales, deberá ser sometida previamente a la 

consideraci6n dela SHCP.y al conocimiento de la CNBS, por 

lo que es recomendable,primero preparar el proyecto de -

acta de la Asamblea que acuerde el aumento o disminuci6n, 

enviarloadicho organismo, esperar contestaci6n y una -­

vez aprobado, proceder inmediatamente a tramitar permiso 

en la SRE, emitir las publicaciones (convocatoriast y a 

la celebraci6n de asamblea. 

Ahora bien, existe·unadisposici6n legal, consagrada en 

el artículo 219 de la LGSM, relativa a una obligaci6n -

de toda sociedad an6nima,constitutda bajo la modalidad 

de capital variable y que es la de llevar un Libro de -

Registro de Variaciones de Capital,en donde se consig-­

nan los aumentos y disminuciones del capital social. E.,! 

te es otro libro corporativo que se ftenomina •Libro de 

Registro de Variaciones de Capital•. 
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No sé porqué en la pr§ctica suele omitirse el llevar e! 

te libro. En este libro debe registrarse todo cambio -

en la estructura del capital social, tanto del minimo -

como del variable, si aumenta, si disminuye, si cambia 

su porciento en la participaci6n de capital mexicano -

y extranjero, si se crean nuevas series 'de acciones --

(en el caso de existir éstas, como lo contemplamos en -

la estructura del capital social de estos estatutos) y 

es recomendable y pr4ctico que se lleven con un siste­

ma, ademSs de cronol6gico, por asientos numerados pro­

gresivamente, similares a los asientos para el registro 

de accionistas, v. gr: en el asiento No. 1, se transcr! 

bir4n las caracter1sticas del capital social asentado 

en los estatutos sociales de la escritura constitutiva; 

al primer aumento (si lo hubiere), le corresponder4 

el asiento No. 2, o si primero se modifica la partici­

paci6n del porciento del capital extranjero y del mex! 

cano, a ésto le corresponderS este n11mero de asiento, 

etc ••• 

"ARTICULO DECIMO PRIMERO:- En caso de au­
mento del capital social,. las nuevas ac-­
ciones que se emitan en todo caso deber§n 
ser el 51% de la serie "A" y el 49% de la 
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Serie "B". Los tenedores de las acciones 
existentes al decretarse el aumento, ten­
dr4n preferencia para suscribir las nuevas 
acciones que hayan de ser emitidas, de --­
acuerdo con las siguientes reglas: 

a) Los accionistas de cada serie, tendr~n 
preferencia en primer lugar para sus-­
cribir las acciones de la misma serie 
que se emitan. 

,'::b) En caso de que alguno de los accionis­
tas de la Serie •A• no ejercite esta -
primera preferencia, los dem!s accio-­
nistas de la misma serie que si la ha 
yan ejercitado. tendr4n preferencia eñ 
segundo lugar para suscribir las accio 
nes que hayan quedado pendientes. -

c) En caso de las acciones de la Serie -
•s•, si extinguida la segunda prefe-­
rencia que establece el inciso ante-­
rior para los accionistas de dicha se 
rie, quedan todav!a pedientes de sus= 
cribir algunas acciones de tal Serie, 
lo·s tenedores de las acciones de la Se 
rie •A• tendr4n derecho preferente p~ 
ra suscribir las acciones de la Se--­
rie •s•. 

d) En todos los casos a 9ue se refieren 



los incisos que anteceden, los accio­
nistas ejercitarán la primera prefe-­
rencia a que se refiere el inciso a), 
dentro de un plazo de quince d!as a 
partir de la publicaci6n del aviso co 

rrespondiente en alguno de los peri6dI 
cos de mayor circulaci6n del domici-= 
lio social o en el Diario Oficial de 
la Federaci6n. 

e) Los accionistas ejercitarán la prefe­
rencia a que se refieren los incisos 
b) y c) dentro de un plazo de quince 
d!as contados a partir de la publica­
ci6n del aviso correspondiente en al­
guno de los peri6dicos de mayor circ_!! 
laci6n del domicilio social o en el 
Diario Oficial de la Federaci6n". 
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·como en este caso concebimos la participaci6n del cap! 

tal extranjero, es muy importante, determinar que los 

porcientos de participaci6n establecidos, en todo caso, 

deber§n ser respetados. 

Por otra parte, se concede un derecho de preferencia p~ 
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ra los accionistas en relaci6n a la adquisici6n de accio­

nes, para el casode-queelcapital se viese aumentado; p~ 

ro previniendo que los accionistas extranjeros no podrán 

suscribir acciones de la serie que representa al capital 

exclusivamente mexicano y no as! a la inversa. 

Este derecho de preferencia está consagrado en el artí­

culo 132 de la LGSM que dispone: "los accionistas ten­

drán derecho preferente, en proporci6n al número de sus 

acciones,para suscribir las que se emitan en caso de a~ 

mento del.capital social. Este derecho deberá· ejercitarse 

dentro de los quince aras siguientes de la publicaci6n en 

el peri6dico oficial del domicilio de la sociedad, de con­

formidad con el acuerdo de la asamblea sobre el aumento 

del capital". 

Joaqu!n Rodríguez, nos indica que ~sto tiene su raz6n -

de ser, desde hace un buen tiempo, ya que "la necesidad 

de que los socios antiguos conservasen su posici6n en el 

seno dela an6nima,sin que los sucesivos aumentos de ca-

pital implicasen necesariamente una amenaza continua de 

de despfazamiento, fu~ sentida desde muy antiguo, como 
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una raz6n de equidad. Por eso no es extraño que su primer 

reconocimiento fuese jurisprudencia!". (25) 

2.2.3.7. ASAMBLEAS GENERALES DE ACCIONISTAS 

"ARTICULO DECIMO SEGUNDO.- La Asamblea Gene­
ral Ordinaria se reunir!, por lo menos una -
vez al año en el domicilio social, en la fe­
cha que fije el Consejo, dentro de los :prime- ·1 

ros cuatro meses siguientes a la terminaci6n 
del ejercicio social. La Asamblea General Ex 
traordinaria se reunir! cuando sea convocada 
al efecto por el consejo de administraci6n. 
La Asamblea General Ordinaria se reunir! tam 
bi~n a petici6n de los accionistas en los -~ 
t~rminos de los Art!culos 184 y 185 de la -­
Ley General de Sociedades Mercantiles o cuan 
do la convoque el Comisario en los t~rrninos­
del Artfoulo 166, fracci6n VI, de la misma 
Ley". 

"La Asamblea es un 6rgano de voluntad social" (26), no 

es un 6rgano de actuaci6n permanente, sino que entre -

sus reuniones hay soluciones de continuidad (27). 

"La·existencia de la asamblea general,de socios, como-

6rgano de expresi6n de la voluntad social, corresponde 

a la estructura corporativa de la misma, que requiere 

que los .derechos de los socios en las materias sociales 

(25) Rodríguez Rodr!guez, opus cit, Tomo II, p!g. 176 
(26) Ib!dem 
(27) Idem, p!9. 6 
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se ejerzan éolectivamente,es decir, por los socios re~ 

nidos. No significa ello que la asamblea general req4~~ 

ra la reuni6n de todos los socios, ya que, como es nat~ 

ral, es un organisllO colegiado regido por el principio 

mayoritario, basta con la presencia y el voto de las ma 

yor!as que la ley o los estatutos fije". (28) 

La asamblea ser~ ordinaria o extraordinaria, segan los 

asuntos que deseen celebrar y a cada una de ellas se -

les fijarln sus esferas de competencia. 

La asamblea general.ordinaria, es el 6rgano supremo de -

la sociedad (art.178 LGSM), toda vez que es quien dice 

la última palabra en lo concerniente a la marcha de la 

sociedad y marca normas de actuaci6n y d5 instrucciones 

a los demls 6rganos. 

La asamblea general extraordinaria resuelve s6lo los -­

asuntos de su competencia,mismos que estln previstos en 

el art!culo 182 LGSM. 

Para qu~ haya asamblea general (extraordinaria u or.din~ 

(28) IdeJll, plg. 25 
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ria), es imprescindible la presencia de los accionistas, 

aunque no de todos, 

La distinción esencial entre las ordinarias y extraord1 

narias, radica en función de los asuntos en que han de 

ocuparse (arts. 182 yl8lrespectivamente de la LGSM) y 

de los requisitos de funcionamiento e instalación (arts. 

189, 190 y 191 LGSM). 

Las ordinarias deberán celebrarse por lo menos una vez 

al afto, dentro de los cuatro meses que sigan a la ~láu­

sura del ejercicio social, v.gr: si se establece que -­

los ejercicios sociales terminen con el afto de calenda­

rio, es decir,el 31 de diciembre (como es el presente -

caso), deberá celebrarse la asamblea general ordinaria, 

indistintamente en los meses de enero a abril y enton-­

ces estaremos frente a la asamblea general ordinaria 

anual de los accionistas de la sociedad, sin embargo, es 

posible que los negocios sociales de l~ compaftía, requi~ 

ran de la celebración, además de la anterior, de otra -­

asamblea gen~ral ordinaria, aunque ya se haya celebrado 

la anual 1 entonces estaremos ante una asamblea general 
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ordinaria de accionistas de la sociedad; es decir, ya 

no es "la", si no es "una" y ya no será anual. 

En las arrendadoras, para reunirse en asamblea, deberán 

estar legalmente convocados los accionistas y las con­

vocatorias de celebraci6n, se harán de la siguiente ma 

nera: 

Se publicará en el peri6dico oficial de mayor circula­

ci6n del domicilio de la sociedad (cualquier pri6dico, 

v.gr: Excelsior, Novedades, etc.) o en el Diario Oficial 

de la Federaci6n, con la anticipaci6n que se haya seña­

lado en los estatutos sociales. En la práctica es mu-­

cho más coman que la publicaci6n se efectúe en uno de 

los peri6dicos de mayor circulaci6n, debido a que estos 

son mucho más le!dos que un Diario Oficial, (v.art!culo 

siguiente de estos estatutos sociales}· 

Man.tilla Molina (29), nos dice que por "regla general; 

la iniciativa para expedir' la convocatoria correspon-­

de a los propios administradores; pero están obligados 

a hacerla siempre que lo consideren pertinente los co--

(29) opus cit, pág. 383, 
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misarios (art. 166 frac. VI). Si por cualquier raz6n -­

faltan los comisarios,los administradores deber~n convo 

car en el término de tres días a asamblea general ordina 

ria (art. 168 LGSM), para elecci6n de comisarios. Por -

otra parte, debe convocarse a Asamblea: si lo solicita 

un accionista o un grupo de accionistas que posea el 33% 

del capital social (art. 184) y; en ciertos casos, en 

que el solicitante sea titular de una acci6ntt. 

Los casos en que una s6la acci6n confiere derecho de -

exigir que se convoque a asamblea, que siempre será or­

dinaria, son: 

a) que no se hayan celebrado asambleas durante dos años 

consecutivos (art. 185, frac. I LGSM). 

b) Que las que se hubiesen celebrado durante ese lapso 

no se hubieren ocupado en el examen de la informa-­

ci6n financiera y en la designaci6n de los 6rganos -

sociales a que fuere n~esario proveer (art. 185 

frac. II LGSM); 

Por lo que respecta a los cas~ previstos en los incisos 

" 
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a) y b) anteriores me es preciso indicar que esas hip6tQ 

sis previstas en la LGSM, no podrtin darse en las arrendad~ 

ras financieras , ya que la CNBS al ejercer una vigilan-

cía estrechísima, permanente y constante sobre las arrerr 

dadoras (supra 2:2.3.9.2) no permite, ni permitirá que -

sucedan dichas hipótesis, por ejemplo, no es posible 

pensar que no se han aprobado los Estados Financieros 

anuales, los que incluyen al balance, si la LGOAAC exi-

ge expresamente a la CNBS estados financieros mensuales 

{art. 53) los cuales deberán publicarse en ~l D. o. y -

obviamente también exige la presentación am1.:¡! de di--

chos estados. 

En la convocatoria por el consejo de administración,. r~ 

quiere ésta de un acuerdo regular del consejo, enten--­

diéndose por irregularidad de covocatoria, "cuando el -

cónsejo se ecuentra compuesto por menos del número le-­

gal de administradores, pero ésto queda subsanado por 

el acuerdo válido de la asamblea". (30) 

"ARTICULO DECIMOTERCERO.- La convocatoria.­
para las Asambleas, deberá ser hecha median­
te publicacic5n en algdn peri5dico de mayor.'­
circulacic5n del domicilio de la sociedad o -
en el Diario Oficial de la Federacic5n. La --

(301 soprano, citado por Rodríguez, opus cit, Tomo, 
II, pág. 25. 



convocatoria deberá publicarse con anticip~ 
ci6n no menor de quince aras a la fecha se­
ñalada para la Asamblea. En caso de segun 
da·convocatoria, ~sta deberá ser publicada­
dentro de los treinta aras siguientes a la 
fecha ~ijaaa por la asamblea en la primera 
convocatoria y por lo menos cinco aras an-­
tes de la fecha señalada para la asamblea. 
sr todas las acciones estuvieren presentes 
o representadas podrá celebrarse Asamblea -
sin necesidad de previa convocatoria". 
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La convocatoria es el aviso id6neo para hacerles saber 

a los accionistas, la fecha y hora, el lugar y el moti 

vo de la reuni6n, por ésto,debe dársele la mayor publl, 

cidad posible, y la LGSM considera como medios de ~ubll, 

cidad id6neos, cualquier peri6dico de los de mayor cir-

culación del domicilio social de la sociedad o el Dia--

rio Oficial, sin embargo y a pesar de lo que come.n té an-

teriormente, en relaci6n a que en la práctica se estila 

publicar las convocatorias en periódicos de mayor cir--

culación, considero que al tratarse de convocatrias pa-

ra las arrendadoras financieras, quizás la CNBS exija -

que esta publicaci6n deba hacerse en el Diario Oficial, 

independientemente de que los accionistas o el consejo d~ 

seen publicarlo por otro médio¡ y claro que ésto s6lo -

es una suposici6n de mi parte y en.dado caso, la CNBS --
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no tendría fundamento legal para su exigencia. Pero la 

realidad en la que vivimos nos enseña a no ponernos con 

Sans6n a las patadas. 

La publicaci6n tiene, segGn lo marca la LGSM un término 

mínimo de, valga la redundancia, publicaci6n antes de -

la celebraci6n de la asamblea, que es de quince días y 

~sto es con el objeto de que los accionistas estén per­

fectamente preparados para la asistencia,acudan a la -­

secretaría de la sociedad para pedir los documentos que. 

se vayan a discutir en la asamblea (como los estados fi 

nancieros); sin embargo los estatutos sociales pueden -

fijar con m~s antelaci6n la fecha de publicaci6n de la 

convocatoria (arts. 186 y 188). 

Adem~s este artículo décimo tercero de los estatutos SQ 

ciales que analizamos, habla de segundas convocatorias, 

¿Por qué? 

Como veremos al estudiar el qu6rum de las asambleas, la 

LGSM, para facilitar su reuni6n y para sancionar la ne­

gligenci~ o desinterés de los accionistas no concurren-
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' 
.. 

tes (quórum de asistencia) , acepta el sistema de las se 

gundas asambleas con quórums decrecientes, cuando no se 

pudo integrar o no se pudo resolver en la primera se--­

sión, por no alcanzar en la Asamblea el quórum de asis­

tencia o el de resolución (quórum de votación) exigidos 

por la LGSM; y para evitar entorpecimientos en el desa-­

rrollo de la sociedad se concibe esta situación de las 

segundas convocatorias. Por ~odo lo anterior se inser 

ta en este artículo de los multimencionados estatutos 

sociales, una mecánica para la publicación de segundas 

convocatorias (art. l~l). 

En caso de que todas las acciones estuvieren presentes 

o representadas en la as.amblea, ·no ser1i necesaria la -­

publicación de la convocatoria (art. 188 LGSM); siento 

yo que esta disposición en el caso de las arrendadoras 

financieras, no opera gran cosa, debido a que la CNBS 

exige, previa publicación de convocatoria para la cele­

bración de cada asamblea, y es necesario recordar que -

encaso de que exista v.gr: cambio de consejo de admi~-­

nistración que es asunto.de asamblea ordinaria; o por -

cualquier asunto, materia de asamblea extraordinaria, -
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en esta Gltima se resuelven asuntos que originan cam--­

bios en sus estatutos, éstos invariablemente deben ser 

sometidos a la previa aprobaci6n de la SHCP. 

Por otra parte, como ocurre en el presente caso, si en 

el capital social participa capital extrajera, es nec~ 

sario que éste se encuentre debidamente notificado de 

ros: asuntos que se necesitan resolver. 

"ARTICULO DECIMO CUARTO.- Para concurrir a 
las Asambleas, los accionistas de la soci~ 
dad acreditarán su carácter de dueños de 
sus acciones con el registro que de las -­
mismas se lleve a cabo.en el libro que se 
indica en los artículos octavo y noveno de 
estos estatutos. Los accionistas de ambas 
series recabarán de la sociedad, la cons-­
tancia relativa, con la que acreditarán su 
derecho para asistir a las asambleas. Los 
accionistas podrán hacerse representar en 
las. asambleas por apoderado constituído me 
diante simple carta poder." -

El articulo 192 de la LGSM establece que "los accionis-

tas podrán hacerse representar en las asambleas por man 

datarios, ya sea que s.~an accionistas o no. La repre-­

sentaci6n deberá conferirse en la forma que prescriban 

los estatutos y, a falta de estipulaci6n, por escrito. 



113 

Por s.U·parte el Código Civil para el Distrito Federal de 

clara que: 

'.!\rtículo 2546. - El mandato es un contrato por el que el 

mandatario se obliga a ejecutar por cuenta del mandante 

los actos jurídicos que fiste le encarga". 

"Artículo 2550.- El mandato puede ser escrito o verbal". 

"Artículo 2551.- El_ mandato escrito pude otorgarse: 

l.- En escritura públic~; 

II.-En escrito privado, firmadq por el otorgante y dos 

testigos y ratificadas las firmas ante notario pú-

blico, juez de primera instancia, jueces menores o 

de paz, o ante el correspondiente funcionario o em 

pleado administrativq,cuando el mandato se otorgue 

para asuntos administrativos~ 

III.-En carta poder sin ratificación de firmas". 

Si la representación en la asamblea, 'ser~ para una per­

sona f!~ica,bastar5 entonces que el otorgante (accioni~ 

ta) expi~a una simple carta poder a favor del mandata--
1 
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ria (representante) firmada ante dos testigos, especi--

ficado el lugar y fecha de la celebraci6n de la asam---

blea, las acciones de las que es titular, etc., para fa 

cili tar el reconocimiento de la asamblea en la que se ha 

rá representar. Esta clase de poderes son especiales y 

como ya vimos no necesitan más formalidades que las se 

ñaladas aqu!. 

Por el contrario, si la representación será para una -

persona moral ~sta deberá otorgarse en escritura públi 

ca y recaerá en los mandatarios electos para tal fin. 

Haciendo hincapi~ en qua.nunca bajo ninguna circunstan­

cia, en asambleas podrán actuar como mandatarios los -

administradores ni los comisarios de la sociedad (art. 

192 seña.lado) • 

"ARTICULO DECIMO QUINTO.- Presidirá la --­
asamblea el presidente del consejo de adrn! 
nistraci6n o quien deba sustituirle en sus 
funciones; en su defectp,la asamblea será 
presidida por el acciOnista que designen -­
los concurrentes. Será secretario el del 
consejo, o en su defecto, la persona que -
des~gnen los asistentes. El presidente -­
nombrará escrutadores a dos de los accio-­
nlstas presentes, quienes no podrán ser ---



miembros del consejo, para el efecto de de­
terminar la existencia o falta de qu6rum, -
as! como e~ sentido de las votaciones a que 
haya lugar si el Presidente o dos de los --

accíonistas presentes lo soliciten". 
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La asamblea precisa de una direcci6n (31), es decir, de 

alguien que dirija los debates, conserve el orden y se 

encargue del debido funcionamiento de la asamblea. La 

LGSM prevé que las asambleas sean presididas por el 

consejo de administraci6n,y al· ser éste un 6rgano cole-

giado, no tiene personalidad fisica, concreta, por lo -

que deberá decidir quién de entre sus miembros será el 

presidente de la asamblea. Siempre el presidente del -

consejo funge como presidente de la asamblea, al igual 

que el secretario del consejo, lo será también de cada 

asamblea general (art. 193). Se designan escrutadores, 

para hacer más ágiles las resoluciones tomadas • 

• Los escrutadores,. son como su nombre lo indica, los que 

se encargan del recuento de las acciones y determinan -

la existencia o falta de quórum y el ·sentido de las vo-

taciones, en resumidas cuentas, son. los que se encargan 

del escrutinio en general. 

(31) Rodr!guez Roddguez, opus cit, plig. 35. 



"ARTICULO DECIMO SEXTO.- En Asambleas, ca 
da acci6n cualesquiera que sea su Serie,­
dar1i derecho a un voto. La Asamblea Gene­
ral Ordinaria se ~onsiderará legalmente -
instalada en virtud deRrimera convocato-­
ria, si se encuentran representados en la 
Asamblea accionistas que representen cuan­
do menos, el cincuenta por ciento de cada 
una de las dos Series de acciones. En ca 
so de seg,µnda convocatoria, la Asamblea Ge 
neral Ordinaria se instalará legalmente -
cualquiera que sea el namero de acciones -
que representen los concurrentes y sus -­
resoluciones serán válidas :ta~t:co en prime­
ra como ulterior convocatoria, si sonapro 
badas por la mayoría d~ las acciones re- -
presentadas. La Asamblea Extraordinaria 
se instalará legalmente en virtud de pri­
mera o ulterior convocatoria, si en ella 
está representado cuando menos, el seten 
ta y cinco porciento del capital social~ 
independientemente de las Series de las -
acciones, y sus resoluciones serán váli-­
das en primera convocatoria, si son toma­
das por el voto favorable de acciones que 
representen la mitad de las acciones de -
cada Serie. En caso de segunda covocato­
ria, sus resoluciones serán válidas, si -
son tomadas por el "30% del capital pagado. 

Independientemente de lo anterior, si se 
deseare modificar los estatutos sociales, 
ser1i necesario obtener previamente autori 
zaci6n por parte de la Secretaria de Ha-= 
cienda y Cr~dito Pablico." 
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En relación a este articulo de los estatutos sociales 

hay mucho que comentar. 
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De acuerdo al artículo 113 LGSM, a cada acción corres­

ponde un voto y no a cada accionista, por lo que cada 

accionista tendrá tantos votos como acciones tenga. 

Para que una asamblea general (ordinaria o extraordina­

ria) pueda reunirse, es necesario que estén presentes 

un nGmero minimo de acciones; a lo que lo llamaremos -

quórum de asistencia o de presencia (32) además,paraque 

la misma asamblea pueda decidir, es indispensable que -

de ese mismo nGmero de acciones representadas en la --­

asamblea, otro mínimo determinado se pronuncie favora-­

blemente en un sentido, .a éste lo llamaremos qu6rum de 

votación. 

La ley señala (art. 189 LGSM) como quórum de asisten-­

cía para las asambleas ordinjrias el 51% como mínimo -

del capital social, sin embargo en estos estatutos pre­

vimos la existencia de capital extranjero, y determina­

mos proporciones del 51% para capital mexicano y el res 

to es de suscripción libre y considerando que dicho 49% 

está suscrito y pagado en su totaliad por capital extra~ 

jero, ¿No es obvio, que ·hablar del 50% de capital social, 

(32) Idcm, pág. 34. 
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le d~ a todas luces, ventajas en las asambleas el 51% 

representado por mexicanos; porque basta que se reú-­

nan únicá y exclusivamente los mexicanos, para que la 

asamblea, se considere legalmente en sesión; es por -

todo ésto que se determina la fórmula del 50% de asis 

tencia para cada serie, y asr no rompemos ni violamos 

el ~fnimo legal que la Ley establece, y no dejarnos en 

desventaja a ninguna de las Series. 

Independientemente de lo anterior, puede suceder por -

múltiples razones, que no se integren los quórurns de 

asistencia o los quórums de votación en la primera -­

convocatoria; lo que ocasionaría un estancamiento para 

las activ·idades de la empresa; si no se resuelven los 

asuntos de inter~s; por eso no pueden mantenerse rígi­

damente los principios indicados en la primera parte -

de este artículo d~cimo sexto de los estatutos socia-­

les y se admite de acuerdo a.la LGSM, la posibilidad 

de que las asambleas puedan reunirse y decidir en seguQ 

das convocatorias con mayorías decrecientes. 

Pero adem:is de lo anterior, para los acuerdos tomados 
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en asambleas extraordinarias, (qu6rum de votaci6n) -

la LGOAAC señala, mlis bien exige, en su artículo Bo. 

frac. VII, lo siguiente: " •••• Los estatutos podrán -­

establecer que los acuerdos de las asambleas sean vá­

lidos en segunda convocatoria, cualquiera que sea el 

número de votos, excepto cuando se trate de asambleas 

extraordinarias, en las que se requerirá por lo menos, 

el voto del 30% del capital pagado. De acuerdo a es­

ta disposici6n imperativa, los acuerdos tomados en asam 

bleas extraordinarias, para ser vlilidos en segunda co~ 

vocatoria, deberán tomarse siempre por el voto favora­

ble del 30%. del capital pagado. 

Lo: anterior, como puede observarse difiere de lo que 

la LGSM dispone, toda vez que esta Ley habla de reso­

luciones vli'lidas en segunda convocatoria, cuando se tQ 

men por el 50% del capital social y ya sabemos la di-

. ferencia entre capital social y capital pagado. 

A mi modo de ver, la LGOAAC, ha querido ser mucho mlis 

explicita en sus disposiciones, y como los asuntos de 

asambleas extraordinarias requieren de modificaci6n es 
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tatutaria, era preciso señalar un mínimo legal, para 

resguarecer y asegurar los ~ntereses de los accionis­

tas y del pGblico qu~ contrata con estas empresas. 

Adem~s, es preciso señalar que de acuerdo a la 

LGOAAC, toda modificación estatutaria necesita de la 

aprobación de la SHCP art. Bo. frac. XI. Yo recomen­

daría que antes de transcribir.el acta de la asamblea 

en el Libro, se env!e un proyecto de la misma a la -­

SHCP para saber· si la aprueban o no. 

Por su parte la LGSM, delimita la competencia de asun­

tos que deber~ reso~ver tanto la asamblea ordinaria, -

como la .asamblea extraordinaria, los cuales se señalan • 

a continuación: 

Para asambleas generales ordinarias: 

I. - Discutir, aprobar o modificar el informe de los. a_!! 

ministradores a que se refiere el enunciado general 

del artículo 172, tomando en cuenta el informe de 

los comisarios, y. tomar las medidas que juzgue 
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oportuna; 

II.- En su caso nombrar al administrador o consejo de 

administraci6n y a los comisarios; y 

III.-Determinar los emolumentos correspondientes a los 

administradores y comisarios, cuando no hayan si­

do fijados en los estatutos. 

Para asambleas extraordinarias: 

I. - Prorx:ogar la duraci6n de la sociedad; 

II.- Disoluci6n anticipada de la sociedad; 

III.- Aumento o reducci6n del capital social; 

IV.- Cambio.de objeto de la sociedad; 

v.- Cambio de nacionalidad de la sociedad; 

VI.- Transforrnaci6n de la sociedad; 

VII.- Fusi6n con otra sociedad; 

VIII.- Emisi6n de acciones privilegiadas; 

IX. - Amortizaci6n de la sociedad de sus propias· accio-­

nes y emisi6n de acciones de goce; 

X.- Emisi6n de bonos; 

XI.- Cualquiera otra modificaci6n del contrato social; 

Y. 
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XII.- Los demás asuntos para los que la ley o el con 

trato social exijan un qu6rum especial. 

Para finalizar con el análisis del artículo d6cimo --

sexto de los estatutos sociales de una arrendadora, -

s6lo creo conveniente indicar qu& las asambleas ex--­

traordinar ias, para su reuni6n no necesitan de 6poca 

precisa, por lo que podrán reunirse en cualquier tiem 

po. 

"ARTICULO DECIMO SEPTIMO.- La Asamblea Gene­
ral Ordinaria de Accionistas, determinar& la 
cantidad que deba destinarse para remunerar -
los servicios de los miembros del Consejo de 
Administraci6n, cantidad que, en su caso, de­
ber& cargarse a la cuenta de gastos de admi-­
nistraci6n de cada ejercicio. Esta cantidad 
se distribuir& entre los consejeros propiet~ 
ríos y suplentes en proporci6n al número de 
sesiones de Consejo a que hubiera asistido. 
La Asamblea determinar& cada año la remunera 
ci6n que deba percibir el Comisario". -

Este artículo, considero que no merece mayor explica--

ci6n. 

Independientemente ·de lo anterior, cabe señalar, que 

de cada asamblea que se celebre, es necesario elaborar 
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un acta que refleje los asuntos deliberados y el senti­

do de las votaciones , para lo cual, es preciso señalar 

en las mismas, lugar, fecha, hora de celebraci6n, in-­

cluir el nombre de todos y cada uno de los accionistas 

presentes o representados o anexar lista de asistencia 

enel caso de que fuere más práctico ésto debido a la -

.cantidad de accionistas que en un rnornent:o pueda tener -

la ~ociedad; así corno·el nGmero de acciones de las que 

sea titular de cada serie en'que se divida el capital 

social, el nGrnero de votos que le corresponda a cada -

accionista (un voto por cada acci9n, corno se dijo an­

teriormente) , incluir también a los demás funcionarios 

que concurriesen a la asamblea, así como a los invita­

~os especiales, y al comisario; indicar los puntos que 

corresponden al Orden del Día, el.cual debe coincidir -

con la convocatoria publicada, desahogar todos y cada 

:HJ'l.º de los puntos de el Orden del ofa, indicando el -­

!iientido de las resoluciones tornadas de cada punto, ( s_i 

~pn por unanimidad, por mayoría), designar en su caso 

9e1egados para formalizar (protocolizar) los asuntos . 

acordados en la Asamblea; deberán firmar por lo menos 

~l acta, el Presidente, el Secretario y el Comisario -
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que· hubiesen asistido, a reserva de.que si algGn accio­

nista desea firmar el acta lo puede hacer (arts. 36 y 

41 del e·. Co. y 194 LGSM). 

El acta de asamblea a que hago menci6n, deberá ser ---­

transcrita en el libro de actas de asambleas que al -­

efecto· iiene obligaci6n de llevar toda sociedad, el -­

cual por disposiciones hacendarías debe estar folea-­

~o (numeradas sus hojas progresivamente); dicho libro 

debe conservarse en el domicilio fiscal de la socie--­

dad, (por cualquier auditoría que se necesite realizar) 

y debe~á controlarlo el Secretario del Consejo de Ad-­

ministraci6n, que es el que se encarga de verificar -­

la transcripci6n del acta que se levante. 

La transcripci6n de las actas debe ser progresiva y -­

cronol6gica y reiterando, serán firmadas por el Presí-­

dente, por el Secretario y por los Comisarios que hu-­

bieren asistido. 

Puede darse el caso, de que a algún accionista le fue­

re imp~sible asistir· f!sicamente a alguna asamblea, para 
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lo cual puede hacerse representar en la misma, exten--

diendo ya sea una carta poder o un testimonio notarial, 

según sea el caso (v. artículo décimo cuarto, de estos 

estatutos sociales). 

2.2.3.8. ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD 

"ARTICULO DECIMO OCTAVO.- La dirección y ad­
ministración de los negocios sociales, esta­
r/i confiada a un Consejo de Administración -

compuesto de no menos de cinco miembros. La 
Asamblea podr/i designar también suplentes -­
hasta por un número igual al de propietarios. 
Los Consejeros durarán en sus cargos un año y 
podrán ser reelectos; pero, en todo caso, -­
continuarán en funciones mientras no tomen -
posesión de su cargo las personas designadas 
para sustituirlos. 

En el Consejo de Administración, la partici­
pación de extranjeros, será en proporción a 
su participación en el capital social". 

El Consejo de Administraci6n es el 6i:gano encargado de 

la representación y de la gestión de los negocios so--

ciales". 

"Los administradores constituyen el órgano colegiado 

perman~nte, al que est/i confiada la administración so 
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cial", 

La designación del Consejo de Administración y la in­

dicación de cuáles de sus miembros han de usar la fir­

ma social, es un requisito esencial para la constitu­

ción de la sociedad (art. 60. frac. IX y art. 91 ---­

LGS!'!l • 

El artículo So .. frac. VI de ·.la LGOAAC, expresa que to 

das las arrendadoras deberán ser administradas por un 

Consejo de Administración, y además delimita el núme­

ro mínimo de sus integrantes, siendo ~ste de 5 conse­

jeros, es pues por ~sto, que la administración de las 

arrendadoras, recaerá siempre en un órgano colegiado 

y no en un administrador único, dicho consejo se en-­

cargará de represen.tar a la sociedad y de la· gesti6n 

de los negocios sociales. 

Pero además el puesto de administrador debe atribuirse 

siempre a personas ~ísicas, así lo·establece la LGSM, 

cuando preceptúa que •1os cargos de administrador o -

consej~ro y de gerente, son personales y no podrán de­

sempeñarse por medio de representantes (art. 147). 
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Rodríguez y Rodríguez señala que "la prohibici6n de re-

presentación tiene un doble alcance. Por un lado exige 

que sea e·l designado quien actúe por sí, de un modo di--

recto sin representantes; pero, por otro lado, como las 

personas morales sólo pueden actuar por medio de repre­

sentantes, el precepto citado (art. 147) viene a prohi­

bir de un modo oblicuo que aquéllas puedan desempeñar 

tales cargos." 

Por su parte Bauche Garciadiego (32), en el sentidoque 

indica el t:i:·tulo de au estudio, considera que debe permi-­

tirse que una sociedad anónima sea administ.rada por otra. 

De acuerdo a la LGSM, el cargo de consejero (administr~ 

dor), es personal,temporal y revocable. 

Ya vimos (supra 2.2.3.7.), que.compete a la samblea ge-

neral ordinaria (lo ideal es·que sea la anual) de ac--

cionistas designar el órgano de administración y por 

supuesto a sus suplentes. 

cualquier persona que no est~ inhabilitada para ejer--

cer el comercio (art. 151 LGSM), puede ser consejero 

(3.21 Bauche Garciadiego, Mar~o.- Debe permitirse que -
una sociedad anónim! sea administrada por otra.­
Revista de la Facultad de Derecho de México, ---­
abril-sep, 1967, pág. 421. 
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(administrador) sea socio o extraño de la sociedad -­

(art. 142 LGSM) .. 

Al constituirse la sociedad Y con la comparecencia si­

multánea ante Notario, para protocolizar los estatu-­

tos so7iales, la LGSM autoriza a los socios a determi-­

nar de una vez a sus administradores y representantes. 

La duraci6n del cargo de Consejero como ya dije es t~ 

poºral y es de un año, ésto no lo declara expresamente 

la LGSM, si no que más bien hay una laguna al respecto; 

pero la duraci6n se deduce del art!culo 181 LGSM, que 

al hablar de los asuntos de la competencia de las asa~ 

"bleas ordinarias y determinar que éstas deberán reu-­

nirse por lo menos anualmente, es por analog!a el con­

cluir, que el cargo de consejero es anual. 

Al finalizarlos consejeros sus cargos, pueden ser --­

reelectds. "La T~sis de la reelecci6n se ha basado -

ante todo, en la conveniencia de laºcontinuidad de -­

gesti6n", además la ley no se opone a ello. 
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Ahora bien, ya~imos un con~epto de lo que debe enten-

derse por consejo de administración, por lo que es me 

nester aclarar lo siguiente: 

Las facultades de administración y el poder de repre-

sentación son distintas; las primeras implican oblig~ 

ciones frente a la sociedad; mientras que las segundas 

implican un poder representa~ivo para actuar en nombre 

de la sociedad. 

No todo administrador es representante, ya tjUe .los ad--

ministradores atienden a la vida interna de la socie-

dad; el representante, actGa frente a terceros, es el 

único que puede hacer declaraciones en nombre de la -

sociedad. La representación, ~uando recae sobre una 

persona física, significa que ésta es quien usa la --

firma social; pero como en el presente caso, el repr~ 

sentante es un órgano colegiado, precisa de una o va--

rías personas físicas que usen en concreto la firma s~ 

cial, entonces la firma social corresponde a los desi~ 

nadas específicamente por los estatutos o por el Canse 
' 

jo, si ·aquéllos atribuyen a éste tal facultad (es sum~ 
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mente práctico conferirle al Consejo facultades para 

otorgar y revocar poderes, para hacer más flexible y 

expedita la concretizaci6n de la representaci6n). 

"ARTICULO DECIMO NOVENO.- Los Consejeros pro 
pietarios serán nombrados por la Asamblea --= 
General Ordinaria. La mitad más uno de los 
miembros serán nombrados a simple mayoría de 
votos de las acciones Serie "A" representa-­
das en la Asamblea y los restantes, designa­
dos a simple mayoría de votos de las accio-­
nes Serie "B" representadas en la Asamblea. 
Sin embargo, si un accionista o grupo de ac­
cionistas que representen en acciones un quin 
ce por ciento del capital social pagado, ha-: 
ciendo uso del derecho gue les confiere el -­
Artículo So. fracc. V de la Ley General de -
Organizaci'ones y Actividades Auxiliares del -­
Crédito, nombrare un Consejero, los Conseje­
ros restantes de la Serie correspondiente -­
serán nombrados a simple mayoría de votos de 
las demás acciones de las respectivas series 
representadas en la Asamblea." 

Es permisible, la LGSM no se opone a ello, inclus.o lo 

prevé la LGOMC, que l.os consejeros puedan tener su-­

plente~; por lo que en la práctica se les diferencia 

denominándolosa los primeros como Consejeros Propiet~ 

ríos y a los segundos Consejeros Suplentes. La mecá-

nica de designaci6n de Consejeros, establecida en es-

te art~culo de los estatutos sociales,no resulta ex--
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clusivamente de la LGSM o de la LGOAAC y sí de otras -

disposiciones adicionales que buscan coordinación de 

los intereses de las participaciones de mexicanos y 

extranjeros (ya ~ue estos estatutos, como ya sabemos, 

preven el capital extranjero) ,en la administración de 

.la sociedad, en forma tal que no viole las disposicio-­

nes legales consignadas en dichas leyes y en la Ley -­

General para Promover la Inversión Mexicana y Regular 

la Inversión Extranjera (LIEr. 

Como el Consejo de Administración es un órgano colegi~ 

do integrado por cinco consejeros como mínimo, la LGSM 

exige que los estatutos sociales determinen los dere-­

chos que corresponden a la minoría y entiende por mi-­

noría a aquéllos accionistas que representen en el ca­

pital social, un 25%; sin embargo este derecho en la 

LGOAAC es más extenso ya que para todo aquél que sea 

titular del 15% de las acciones del capital social pag~ 

do, podrá o más bien, tendrá·derecho a designar un Con­

sejero (art. 8 fracc. V). 

Como la LGOAAC reduce el porciento de acciones para de­

signar Consejeros a un 15%, peFo siempre y cuando éstas 
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sean del capital pagado, yo me pregunto, en caso de -

que existan acciOnistas titulares de acciones solarnen-

te suscritas, ¿no tiene derecho a designar Consejeros?, 

parece que la LGOAAC es bastante expl!cita y no permite 

bajo ningGn motivo participaci~n en la administraci6n a 

accionistas que no hayan pagado sus acciones. 

"ARTICULO VIGESIMO.- Los Consejeros Suple.!! 
tes que la Asamblea de~ida nombrar hasta 
por un nGmero igual al de propietarios, se 
rán designados en la misma forma que los -
propietarios y entrarán en ejercicio al -­
faltar sus respectivos propietarios, pero 
los accionistas de cada serte podrán resol 
ver a simple rnayorra de votos que cualquie 
ra delos suplentes designados por dicha se 
rie podrá substituir a cualquiera de los ~ 
propietarios.nombradospor la misma serie, 
circunstancia que se hará constar en el Ac­
ta de la respectiva Asamblea." 

La existencia de consejeros suplentes, s6lo está esta--

blecida en la práctica. Los consejeros suplentes en~--

tran en funciones para suplir la ausencia del consejero 

propietario, y cubren el puesto hasta que la Asamblea Ge­

neral Ordinaria resuelva sobre el pa-rticular. Si hay co!!_ 

sejeros suplentes, no podrán los Comisarios proceder al 

nombramiento de consejeros, a menos que sea indispensa-
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ble. pare. integrar el qu6rum; le• que puede ocurrir cuando 

ni aan con los consejeros suplentes pueda integrarse 

la mayoria requerida, para el funcionamiento del Cense 

jo de Administración. 

Los consejeros. suplentes son órganos de la sociedad 

y no simples representantes de los propietarios a ---

quien suplen y les ser§n aplicadas todas las disposi--

cienes dadas para éstos. 

"ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.- Anualmente los 
Consejeros designados por los tenedores de 
las acciones de la Serie "A" nombrar§n de 
entre los miembros del Consejo, al Presi-­
dente del consejo de administración y po-­
drán nombrar también un Vicepresidente Eje 
cutivo. El Presidente del.consejo ser§ tam=­
bién Presidente de la Compañía. El Conse­
jo de Administración designará a un Secre­
tario que no necesitará ser consejero. El 
Presidente será substituído en su ausen-­
cia por los demás Vocales Propietarios de­
signap_qs por los accionistas de la Serie -
"A" en el urden que señalen los Consejeros 
nombrados por la Serie "A". El Presidente 
representará a la compañía ante toda clase 
de autoridades y cuidará del cumplimiento de 
estos estatutos, de los Reglamentos de la 
sociedad y de la ejecuci6n debida de las -
resoluciones de la asamblea y Je! consejo". 

Este artículo s6lo contiene las normas de elecci6n e Í!! 
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tegraci6n del Consejo de Administraci6n; normalmente 

estas disposiciones son el resultado de la interac--­

ci6n de los intereses entre los accionistas; es decir 

aquí se refleja el acuerdo de voluntades de los acci~ 

nistas para la mejor forma y manejo de los negocios so 

ciales de la sociedad; adem§s este artículo ref l~ja 

las disposiciones de la LGOAAC, Y!l que en su articulo B 

fracci6n I, establece que: "La inversi6n mexicana en 

todo caso tendr§ que ser mayoritaria y deber§ mante-­

;er la facultad de determinar el manejo de la empresa". 

Por otra parte, el art!culoSo. de LIE, establece que, 

el número de extranjeros en el consejo de administraJ 

ci6n, no puede ser un porcentaje mayor que el de la -

participaci6n de inversi6n extranjera en el capital -

social. 

Como vemos este articulo de los estatutos no es viola­

torio de normas y·preceptos legales. 

Los cargos a que se hace mención son el resultado de 

la pr~ctica, as! pues se habla de Presidente, (éste s! 
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resulta de la Ley, artículo 143 LGSM) ,.vicepresidente, 

Secretario, (tambi~n resulta de la Ley), Vocales, etc. 

y se les 'señalan sus funciones. Como se establece que 

el Presidente representar!i a· la compañía ante toda el~ 

se de auto~idades, es necesario, otorgarle los poderes 

convenientes para el desempeño de su cargo. 

La forma de designaci6n de.sus integrantes es anual, -­

para que sea congruente con ia designaci6n tambi~n ---

anual del consejo, por parte de la asamblea ordinaria 

anual de accionistas de la Sociedad. 

No es necesario ser consejero, para desempeñar el car-

go de Secretario. 

"ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.- Toda sesi6n de­
ber§ ser celebrada en el domicilio social de­
la Sociedad. El Consejo se reunir§ en se-­
si6n ordinaria .cuando menos cada dos meses 
y en extraordinaria cuando sea.convocada por 
el Presidente o por dos de los Vocales; que­
dar! legalmente instalado con la mayoría de 
los miembros que lo constituyen. El Consejo 
fijar! las fechas para sus reuniones ordina­
rias; y, para las extraordinarias, ser~ cit~ 
do mediante telegrama o t~lex enviado con -­
veinte d!as de anticipaci6n a la fecha de la 
sesi6n correspondiente. El Consejo tomar§ -
sus decisiones a simple mayoría de votos eml 
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La LGSM require que para que el Consejo funcione legal 

mente asistan por lo menos la mitad de sus miembros --

(qu6rum de asistencia) y para quesus resoluciones sean 

válidas, que sean tomadas por la mayoría de los preseg 

tes (quórumde votación, artículo 143, tercer párrafo). 

En la práctica, el Consejo de Administración es convo-

cado por el Presidente del Consejo o por el Secretario 

del mismo; es también costumbre que la convocatoria v~ 

ya acompañada de una orden del día. Las sesiones de-

berán celebrarse, con la frecuencia que los negocios 

sociales de la sociedad lo requieran, lo que no se s~ 

brá hasta que la Sociedad empiece a funcionar y ere-

cer, es por ésto que se establece como tiempo ad hoc 

de reunión, cada dos meses, así, se permite a los ad--

ministradores estar perfectamente preparados entre se-

sión y sesión y rendir en la forma ~ás completa sus -­

informes de operación, propuestas y resultados de neg~ 

cios y contratos, etc. 
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Es preciso señalar para que sean congruentes las deci­

siones, una mecánica de reunión y la forma en que se 

les hará saber a los Consejeros, que precisamente se 

celebrará una Sesión. 

"ARTICULO VIGESIMO TERCERO.- El Presidente -­
del Consejo tendrá voto de calidad en caso de 
empate en todas las votaciones del propio Con 
sejo, salvo en los casos previstos en el ArtI 
culo inmediato anterior. El Consejo deberá = 
celebrar sus sesiones en.el domicilio social. 
L~s actas c6rrespondientes a las sesiones de 
Consejo deberán ser autorizadas, cuando menos, 
por el Presidente y por el Secretario". 

De acuerdo a las disposiciones del artículo 143 de la 

LGSM, el Presidente en caso de empate en las resolucio-

nes de los Consejeros, tendrá voto de calidad, es de--

cir, su voto decidirá cuál es el sentido de la resolu-

ción,en pugna, excepto por lógica, de aquellos asuntos 

que versen precisamente sobre designación de Presiden-

te. 

La LGOAAC no es nada flexible al señalar y limitar el 

centro de reuni6n. de los administradores al domicilio 

social de la sociedad, contrario a la LGSM que no del! 
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mita d6nde deberSn celebrarse las sesiones, y ésto a la 

la~ga podrS originar problemas de coordinaci6n 

De las reuniones del Consejo se debe levantar· acta, 

puesto que la Ley prescribe la existencia del libro de 

actas del mismo (art. 33 c. Co.). 

Las actas son levantadas por el Secretario y firmadas 

por el Presidente y por aquél, sin embargo no hay in--

conveniente en que se asienten las firmas de todos los 

comparecientes a la sesi6n. 

Rodríguez Rodríguez, al respecto establece que •1a fal 

ta de una acta o la no constancia de un acuerdo en la 

correspondiente, no la invalida" (33) . 

"ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- El Consejo de 
Administraci6n tendrS las siguientes facu! 
tades:-------------------------~----------

a) Representar a la sociedad ante toda el_!! 
se de autoridades administrativas, judi 
ciales, del Municipio, de ~os Estados o 
de la Federaci6n, as! como ante Autori­
dades del trabajo o cualesquiera otra -
índole; o ante ~rbitros o arbitradores, 
con el poder m~s amplio y con toda cla­
se de facultades que requieran claúsu­
la especial conforme a la Ley, en los -

(33) opus cit; Tomo II, p~9. 114. 



términos del p:írrafo primero del Artícu­
lo 2554 del Código Civil para el Distri 
to Federal y sus correlativos de los Es 
tados, incluyendo las de formular quere 
llas y coadyuvar con el Ministerio Pd-= 
blico y desistirse de cualesquiera ac-­
ciones o recursos civiles, mercantiles, 
penales y adn de juicios de amparo;----

b) Administrar los negocios y bienes socia 
les, con el poder m&s amplio de adminis 
tración, en los términos del art!culo = 
2554, p:írrafo segundo, del Código Civil 
para el Distrito Federal y sus correla­
tivos de los Estados.------------------

c) Ejercitar actos de dominio respecto de 
los bienes muebles e inmuebles de la So 
ciedad o de sus derechos reales o perso 
nales, en los t~rminos del párrafo ter= 
cero del Articulo 2554 del Código Civil 
para el Distrito Federal y sus correla­
tivos de los Estados;------------------

d) Otorgar o suscribir títulos de cr~dito 
en nombre de la sociedad;--------------

e) Aportar bienes muebles e inmuebles de 
la sociedad a otras compañ!as y suscri­
bir acciones o tomar participaciones o 
partes de interés en otras empresas;----

f) Nombrar y remover el Vicepresidente Ej~ 
cutivo y al Director General de acuerdo 
con el Art!culo Vigésimo Primero y Vig! 
sima Segundo, respectivamente;---------

g} A propuesta del Vicepresidente Ejecuti­
vo o del Director General, "designar a -
los Gerentes, Subgerentes y demás Fun-­
cionarios que estime convenientes para 
la atenci6n de los negocios sociales;--

h) Nombrar Auditor Externo de la Compañia. -

139 
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i) Señalar a los funcionarios que nombre, sus -
facultades y deberes en cuanto no esté previs 
to en estos Estatutos y fijarles sus remune= 
raciones; ----------------------------------

j) Otorgar a dichos funcionarios y a terceros -
los poderes que considere convenientes, así 
como revocarlos;--------------------------

k) Ejecut~r los acuerdos de la Asamblea por -­
conducto de~ Presidente o del funcionario -
que al efecto designe;---------------------

l) Designar los comités y las comisiones que -­
juzgue convenientes y delegar sus facultades 
a dichos comités o pomisiones o en algunos -
de sus miembros, en el Vicepresidente Ejecu­
tivo, ·en el Director General, o en los apode 
radas que designe al efecto para que las --= 
ejerzan en el negocio o negocios y en los -­
términos y condiciones que el mismo Consejo 
señale¡ y-~-------~---~---------------------

m) En general, llevar a cabo los actos y opera­
ciones que sean necesarios o convenientes p~ 
ra el objeto de la sociedad, hecha excepción 
de los expresamente reservados por la Ley y 
por estos Estatutos a la Asamblea." 

La actuación del Consejo de Administrací6n estli en fun-

ci6n del cumplimiento del deber general de buena ges--

tión, la sociedad necesita actuar a trav~s de personas 

físicas para conseguir sus fines lícitos, por lo que 

el Consejo puede actuar en la medida en que debe hace~ 

lo segGn lo indiquen los estatutos sociales, para que 

la sociedad pueda realizar su objeto social. 
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Al efecto el artículo 10 LGSM declara que "la represent~ 

ci6n de la sociedad corresponder&, (en este caso) al -­

Consejo de ·Administraci6n, quien podr& realizar todas -

las operaciones inherentes al objeto social con las li-

mitaciones que la Ley (aquí se aplica la LGOAAC) o los 

estatutos establezcan". 

En virtud de lo anterior en este artículo de los esta-

tuos sociales se insertaror en forma c;stilsticalas fa-

cultades del Conejo, sin embargo, pueden adicionarse 

m&s o excluirse algunas, según lo consideren convenien 

te los accionistas. 

Los Administradores y los Gerentes, pueden conferir --

poderes dentro de los limites de sus facultades (artí-

culo 149 LGSM). 

"ARTICULO VIGESIMO QUINTO.- El Vicepresi 
dente Ejecutivo tendr! a su cargo d~rec= 
to la administraci6n y atenci6n ordina-­
rias de la sociedad y de sus negocios. -
El tendr! las facultades y obligaciones 
que el Consejo de Administraci6n le confi~ 
ra". 

• • 

! • 



... 

" ARTICULO VIGESIMO SEXTO.- El Direc 
tor General quedar~ sujeto a la auto 
ridad del Consejo de Administraci6n­
o del Comité Ejecutivo o del Vicepr~ 
sidente Ejecutivo, si lo hubiere, y 
tendrS las facultades y obligaciones 
que.le confiera el Consejo de Adminis 
traci6n o el Comité Ejecutivo o que ~ 
le delegue el Vicepresidente Ejecuti­
vo". 
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La real.idad actual presenta a veces una disociaci6n en 

tre los accionistas y los ad¡ninistradores,Ya que entre 

m~s especializada es la empresa, como es el caso de ··- .. 

las arrendadoras, necesita de los servicios de gente -

que también sea; de ser posible perito en la materia; 

es por ésto, que ante la complejidad de este tipo de -

organismos (y en general de cualquier empresa), el pro-­

blema de ejecuci6n o realizárd.6n de los actos y nego--
. ''q /•¡· . . 

cios de la Sociedad, no deben quedar circunscritos al 
1: ' 

consejo, sino que se transfiera a otros 6rganos, que -

son los que intervienen permanente, diaria y directa--

mente en la ejecuci6n de los negocios sociales·. 

Por lo expuesto anteriormente, ademSs del consejo de -

administraci6n, existen otros 6rganos administratiyos, 

en los cuales aquél delega funciones sociales y admini!_ 
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trativas, de tal manera que el uso bancario y mercan--

til, está empleando una terminologra variadísima, v.-­

gr: director general, director ejecutivo, presidente -

ejecutivo,consejero delegado. 

Debido a que el Consejo de Administraci6n no puede --

constituirse en sesión permanente, delega funciones en 

directores, consejeros, delegados o directores por §rea 

(34). 

Por otra parte comoya.dije, las funciones de direcci6n 

y representaci6n por el consejo, al no actuar de un --

modo continuo, además de lo anterior, puede formar, den 

tro del seno del mismo consejo, ·comisiones que se encar 

guen de proveer a la direcci6n de la Sociedad de un mo 

do más permanente y especializado que el Consejo mismo. 

Dichas comisiones como funci6n primordial tienen la de 

.tomar acuerdos sujetos a revisi6n por el propio canse-

jo, mediante las cuales encauzan internamente la mar--

cha de la empresa (351. 

(34) 

(35) 

Acosta Romero.- Derecho Bancario, opus cit, p!g. 
135.. . 
Mantilla Malina, opus cit, pág. 410, 

.. 
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También es posible que la direcci6n de la empresa so--

cial, puede satisfacerse a través de gerentes, los que 

podrán ser generales o especiales. 

Los gerentes generales tienen a su cargo dirigir la -

negociaci6n social con las mlís amplias facultades de re 

presentaci6n y de ejecución; por lo que los gerentes -

especiales tienen a su cargo sólo una rama de la nego--

ciación, o un astablecimiento o sucursal de la misma, 

pero dentro de la órbita de sus atribuciones, gozará 

también de amplias facultades de representaci6n y eje-

cución (artículo 146 LGSM). 

"El carácter de gerente no dependen del nombre que se 

le dé al cargo (en ocasiones se de11omir1a director gen~ 

ral o administrador a quien en verdad es un gerente) -

si no de las funciones efectivamente desempeñadas; s6-

lo si son de dirección o representaci6n estaremos en --

presecia de un aut~ntico gerente" (36). 

"ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO.- Los Consej~ 
ros y Comisarios en ejercicio garantiza­
rán su manejo en los términos que resuel­
va la Asamblea, en la inteligencia que no 

(36) Idem, pág. 411 



les ser& cancelada la garantía, sino de~ 
pués de que la Asamblea apruebe las ---­
cuentas correspondientes al período de -
s~ gesti6n. El Director General·y los -

"dem&s Funcionarios que el Consejo señale 
garantizar&n su manejo en los t~rminos -
que resuelva el propio Consejo." 
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Por último, para poder desempeñar el cargo de adminie 

trador o representante, se necesita que los de9igna-­

dos presten la garantía que determinen o los estatu-­

tos o los que señale la asambla general, para asegurar 

responsabilidades que pudieran contraer en el desempeño 

de sus cargos (art. 15·? LGSM). 

"La garantía que ofrecen los Administradores es irri-

soria, por representar una fracci6n ínfima de la ---

cuantía de la responsabilidad ~n qu& ~u~de lnLu~~ir~ 

(37). Con lo que estoy totalmente de acuerdo. 

La garantía es individual por cada consejero y puede 

constituirse, salvo pacto en contrario, en dinero,en -

efectivo, an la entrega de certificados de dep6sito de 

dinero, en fianza, en prenda de valores o en hipoteca, 

dep6sito de acciones (prenda en acciones) (38) garantía 

(37) Rodríguez Rodríguez, opus cit.- Tomo II, p&g. 91. 
( 38) Ibídem 
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mediante el establecimiento de un fideicomiso de esta 

naturaleza, 

Es muy importante puntualizar que la CNBS tiene la --

facultad de veto y remoci6n sobre los Consejeros, Co-

misarios y Funcionarios de la arrendadora (art •. 74 --

LGOAAC). 

El veto o la remoci6n, proceder!n cuando se considere 

que las designaciones sean hechas a favor de personas 

que: 

a) No tengan la su f.icien te calidad mora 1 ¡y 

b) No tengan la suficiente calidad técnica p~ 

ra la adecuada administru..:::i6r. y vigili.::ndc:. 

de las arrendadoras. 

2.2.3.9 VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD, INTERNA Y EXTERNA 

"ARTICULO VIGESIMO OCTAVO.- La vigilancia 
de las operaciones sociales estar! conf i~ 
da a un Comisario que designar! la Asam-­
blea a mayoría de voto~ 1 el cual deberS -­
reunir los requisitos que al efecto se -­
señalen en las reglas de car!cter general 



que emita la Comisi6n Nacional Bancaria 
y de Seguros, La Asamblea podrá designar 
también a un Comisario Suplente. El Co 

. misario dur.ará en funciones un año, pe:: 
ro continuará en el ejercicio de su car 
go mientras no tome posesi6n del mismo­
la persona que haya de substituirlo." 
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Los Comisarios son los 6rganos encargados de vigilar 

ilimitada y permanentemente la gesti6n soc~al, con -

independencia de la administraci6n y en interés excl~ 

sivo de la sociedad (39) (art. 166 LGSM). 

Son 6rganos necesarios y las funciones de guía de 

quien los desempeña son temporales, revocables, remu­

neradas, y no necesariamente personales (por lo que -

podrán desempeñarse a través de una persona moral). 

Su tarea consiste en vigilar la gesti6n social y no -

solamente son revisiones de la contabilidad; la LGSM 

ha querido crear con los comisarios un 6rgano tan im-

portante como el propio consejo de administraci6n, --

con el prop6sito de situar a ~ste b~jo la vigilancia 

general de aqu~l y, en caso necesario, permite el en-

frentamiento de ambos" (40). 

(39) Weland, citado por Rodrfguez, Tomo II, opus cit, 
p'!g. 152. 

(40) Roddguez, Tomo II, opus cit, p&g. 152. 
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2.2.3.9.1. INTERNA 

Las condiciones para el desempeño del cargo de comisa 

rio están reguladas por una parte en el art!culo 163 

de la LGSM y .por las reglas de carácter general que -

al efecto emita la CNBS, que en esencia son: 

1.- ~o estar inhabilitado para el ejercicio -

del comercio (debe tener capacidad para el ejercicio 

de dicha actividad profesional); 

2. - Deben ser independientes a los administradQ. 

res; 

3 .... Pueden ser socios o extraños a la sociedad. 

En contraposici6n, no podrán ser comisarios de l·a so­

ciedad, segfin el arttculo B, fracc. X de la LGOAAC: 

1. - Sus directores generales o gerentes. 

2.- Los miembros de sus consejos de administr~ 
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ci6n, propietarios o §úplentes. 

3. - Los funcionarios o empleados de insti tu-­

cienes de crédito, de instituciones de seguros, de -­

fianzas, casas de bolsa y otras organizaciones auxili~ 

res de crédito; y 

4. - Los miembros del consejo de administracHSn 

propietarios o suplentes, directores generales o geren­

tes, de las sociedades que a su vez controlen a la or­

ganizaci6n auxiliar del cr~dito de que se trate, o de 

las empresas controladas por los accionistas mayorita­

rios de la misma. 

Los nombramientos del o loa uo111i~d.c i<n:1, s6:i.o pourá11 re·­

caer en personas qµe reanan los requisitos que fije la 

CNBS, mediante reglas de car:lcter general; 

Los estatutos sociales son los que deben indicar si el 

cargo de Comisario se desempeñar! por uno o varios co­

misarios, nada m:ls que.cuando los comi'sarios sean dos o -­

m!s, no constituir:ln un consejo de vigilancia o un con-
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sejo de comisarios,en el que las decisiones puedan to­

marse por mayoría de votos.. La LGSM quiere que los C.Q 

misarios· sean 6rganos individuales, cualquiera que sea 

el número (41). 

El artículo 181 fracc. II LGSM, atribuye con competen­

cia exclusiva a la asamblea general ordinaria de acci.Q 

nistas, la facultad de proceder al nombramiento de los 

comisarios por las mayorías exigidas para la v~lida 

adopci6n de acuerdos por las mismas. 

Los ·comisarios· est~n obligados a otorgar garantía por 

el desempeño de su cargo (arts. 150 y 171 LGSM). 

Sus funciones est~n señalada~ en lo~ artt~ulos 152, --

155 fracc. II y 166 LGSM. 

Los comisarios responden individualmente de sus actos, 

artículo 169 LGSM. 

Los accionistas s6lo pueden intervenir en la vigilan-­

cía de la sociedad durante los quince días en que queda 

a su disposici6n los estados financieros y sus anexos --

(41) Idem, p~g. 153 



151 

(art. 175 LGSM); pero puede provocar la actuaci6n de -

loscomisarios que deben examinar las denuncias que les 

presente cualquier áccionista que informe de ellas a 

la asamblea (art. 167 LGSM). 

De todas maneras,lós comisarios actúan s6lo y exclus.!_ 

vamente en las relaciones internas de la sociedad, la 

labor de los comisarios es totalmente interna, se di­

rige a la vida interior no exterior de la sociedad. 

No tienen fines administrativos de ninguna naturaleza, 

de los que deben abstenerse totalmente, y menos aún -

funciones representativas. 

"Los comisarlos pueden asistir a los consejos y a las 

asambleas pero no podr~n votar, s6lo sugerir, porque to 

da su actuaci6n se limita a observar y a informar acer 

ca de la actuaci6n de los administradores" (42). 

Dentro de sus facultades y deb~res est~n: 

l.- Cerciorarse de la constituci6n y subsiste~ 

cia de la garantta que deben otorgar l.os administrado-­

res y los gerentes al tomar posesi6n de sus cargos ----

(42) Ibidem, p!g. 161. 
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(art. 166 fracc. I LGSM); 

2.- Exigir de los administradores la entrega 

de una balanza mensual de comprobación, con objeto de 

determinar a trav~s de la misma el detalle de marcha 

de las operaciones y la realidad de las mismas; 

3.- Inspeccionar mensualmente los libros y -

papeles; 

4.- Intervendrán en la formación y revisión 

de la información financiera; 

5.- P9drán hacer insertar en la orden del 

día de las sesiones del consejo de adml11i&lLa~ión y de 

las asambleas generales de accionistas los puntos que 

crean pertinentes; 

6.- Convocar a asambleas ordinarias y extrae~ 

dinarias de accionistas; 

7.- Asistir con voz, pero sin voto, a· las asa~ 
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bleas de accionistas; 

· · 8. - Vigilar· ilimitadamente Y. en cualquier tiem 

po las operaciones de la sociedad; 

9.~ Tienen la obligaci6n de mencionar las de-

nuncias que reciban de cualquier accionista en los in-

formes que hagan a la asamblea general, al mismo tiempo 

que podr§n formular respecto'de ellas las consideraci2 

nes y proposiciones que estimen pertinentes y; 

10.- Convocar a asambleas a petici6n de los -

accionistas, tenedores del 33% y según lo dispuesto --

por el articulo 185 LGSM. 

2.2.J.9.2. EXTERNA 

"ARTICULO VIGESIMO NOVENO.-La Sociedad 
de conformidad con el capitulo II de -
la Ley General de 6rganizaciones y Acti 
vidades Auxiliares del Cr~dito, queda­
sometida a la inspecci6n y vigilancia de 
la Comisi6n Nacional Bancaria y de Se-­
guros". 

La Comisi6n Nacional Bancaria y de Seguros es el Organo 

que vigilar~ permanentemente a las arrendadoras, den--

tro de las facultades que le confiere la Ley Reglamen-
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taria del Servicio pGblico de Banca y Crédito (infra 

3. 4) • 

Dicha Comisi6n a través de sus inspectores realizarán 

visitas las que serán ordinarias, especiales y de in­

vestigaci6n. 

Si detectare.n irregularidades podrá intervenir admini.!!_ 

trativamente a la arrendadora por medio de un interven 

tor gerente que contará con las más amplias facultades; 

desde el momento de la intervenci6n quedarán supedita--

dos al interventor gerente todas las fac.ul tades del con 

sejo de administraci6n. 

Estos procedimientos de inspeccHin !:! inLe..:ve111.:lón sor1 

de interés pGblico. 

"Los fines primarios de los procedimientos que emplea 

la C~BS, en la inspecci6ri y vigilancia de las arrenda­

doras, están enfocadas a determinar la situaci6n finan 

ciera y econ6mica de las mismas; sin descuidar, el as-

pecto ~egal·de sus operaciones" (43). 

(43) Acosta Ro~ero, Derecho .eancario, opus cit, p49. 
43. 
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Es obligaci6n para la arrendadora, el someter a la 

aprobaci6n de la CNBS los estados financieros cada 

mes y no se podrlin pagar dividendos decretados a los ac­

cionistas ,hasta que este organismo los apruebe. (art. 

5 3. LGOAAC) • 

Fijará la CNBS las reglas máxima~ para la estimaci6n 

de los activos y las reglas mínimas para la estima-­

ci6n de las obligaciones y.responsabilidades de las 

empresas. 

Pero además de la vigilancia que ejerce !a CNBS, tam 

bi~n la ejercerá la Secretaría de Energía, Minas e -

Industria Paraestatal, en aquellas arrendadoras en -

que en su capital social participen sociedades naci2 

nales de cr~dito. 

La Ley para el control por parte del Gobierno Federal 

de los Organismos Descentralizados y Empresas de Par­

ticipaci6n Estatal señala que: 

ARTICULO lo. - Quedan sujetos al c'?ntrol y vigilancia 

del Ejecutivo Federal en los t~rminos de este capítulo, 

los organismos descentralizados y las empresas de parti 



156 

cipaci6n estatal".· 

"ARTICULO 3o: "Para l'Os fines de este capítulo se con­

siderar§n empresas de participaci6n estatal, aqu~llas 

que satisfagan alguno de los siguientes requisitos: 

I.- Que el Gobierno Federal aporte o sea pro­

pietario del 50% o m§s del capital social o de las ac­

ciones de la empresa¡ ••• 

El art!culo 7 contiene tas obligaciones de la Secretaría 

de Energía, Minas e Ifülustria Paraestatal, frente a las 

arrendadoras~ que encuadran en esta Ley. 

Incluso el artículo 11, señala que. se designará un re-­

presentan te con voz, pero sin voto, para cada uno de -

los organismos y empresas, que asi'stir! a todas fas -­

sesiones de lbs consejos de adminiStrací6n y a las asam­

bleas generales. 

El art!culo 8 contiene las obligaciones de la arrendad_!? 

ra frente a dicha Secretaría. 
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Como podemos observar se pretende q~e la vigilancia que 

se mantenga sobre las arrendadoras financieras sea ade­

mlis· de p~rmanente muy profunda. 

2.2.3.10. EJERCICIOS SOCIALES, INFORMACION FINANCIERA, 

PERDIDAS Y UTILIDADES. 

"ARTICULO TRIGESIMO.- El ejercicio social 
se contarli del primero de enero al treinta 
y uno d.e diciembre de cada año, a menos -
que la Asamblea de Accionistas o el Canse 
jo de Administraci6n decidan otra cosa, -
excepto el primero,que correrli a partir -
de la fecha de firma de la escritura al 31 
de diciembre". 

Es imprescindible establecer el inicio y terminaci6n de 

los ejercicios fiscales de la Sociedad,los que siempre 

deberlin ser de doce meses y no necesariamente tendrlin 

quecoincidir conel año de calendario. El primer ejer 

cicio social siempre es irregular y correr! de la fe-

cha de firma de la escritura social a la fecha indic~ 

da para la terminaci6n del ejercic~o. 

"ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO.- El Consejo 
de Administraci6n presentar! a la Asam-­
blea de accionistas, anualmente un info! 



me que incluya por lo menos: 

a) Un informe sobre la marcha de la so­
ciedad en el ejercicio, as! como so­
bre las políticas seguidas por los -
administradores y, en su caso, sobre 
los principales proyectos existentes. 

b) Un informe en que se declaren y expli 
quen las principales .políticas y crit~ 
ríos contables y de inforrnaci6n segui 
dos en la preparaci6n de la Informa-= 
ci6n Financiera. 

c) Un estado que muestre la situaci6n fi­
nanciera de la sociedad a la fecha -­
del cierre del ejercicio. 

d) Un estado que muestre, debidamente ·ex 
plicados y clasificados los resulta-= 
dos de la sociedad durante el ejerci­
cio. 

e) Un estado que muestre los cambios en 
la situaci6n financiera del ejercicio. 

f) .un estado que muestre los cambios en 
las partidas que integran el patrimo­
nio social, acaecidos durante el ejer 
cicio. · -

g) Las notas que sean necesarias para -
completar o aclarar la.informaci6n que 
suministr~n los estados anteriores. 

A l~ informaci6n anterior se agregar~ el 
informe de los Comisarios a que se refire 
la fracci6n IV del Artículo 166, de la -
Ley General de Sociedades Mercantiles. 

El informe anterior, incluido el infor­
me de los comisarios, deber4. quedar ter 
minado y ponerse a disposici6n de los ~ 
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accionistas por lo menos quince 
d!as antes de la fecha de la Asam-­
blea que haya de discutirlo. Los -
accionistas tendrán derecho a que -
se les entregue una copia del infor 
me correspondiente (art. 173 LGSM) 7 
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El balance,actualmente información financiera,es el ins 

trumento mediante el que se r.ealiza una efectiva vigi--

lancia respecto del cumplimiento del principio de la ig 

tegridad del capital social Y.Por el cual puede hacerse 

efectiva una publicidad seria sobre la situación patri­

monial de la sociedad y es el resultado de las activi--

dades coincidentes y coordinadas de tres órganos socia--

les, que son los administradores, los comisarios y la asa~ 

blea general. 

1.- A los administradores corresponde el preparar y pr~ 

sentar un proyecto de los estados financieros, en -

cuanto son ellos los que manejan los fondos socia--

les, practican las operaciones convenientes y llevan 

la contabilidad, dicho informe, deberá contener por 

lo menos lo establecido en el art!culo 177 LGSM. (que 

es lo que se señala en este artículo de los estatu­

tos' soéiales); el proyecto del informe deberán pre-
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sentarlo a la asamblea y deber& quedar concluido den-­

tro de los tres meses que sigan a la clausura del ejeE 

cicio social. 

2.- Los comisarios se encargar&n de revisar el proyec­

to y emitir su dictamen del mismo (art. 174 'LGSM). 

Este informe deber& quedar en poder del o los com~ 

sarios, por lo menos con un mes .de anticipaci6n a 

la fecha en que se quiera·celebrar la asamblea: lo 

16gico, como nota aclaratoria, es que si son -~--­

varios loscomisarlos, se les entregue un ejemplar 

a cada urio, del · prpyecto de informe. 

Sus actividades para la revisión del balance es-­

t&n definidas y reguladas por los artículos 173 y -

176 LGSM. Los comisarios deber&n formular áu dic­

tamen dentro de los quince d!as siguientes a la re 

cepci6n de dichos documentos para que todos ellos 

queden a disposici6n de los accionista~, durante 

los quince d!as precedentes a l~ celebraci6n de la 

asamblea. 
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El dictamen de los comisarios deber~ formularse no 

s6lo teniendo en cuenta los datos abstractos del -

· proye·cto del balance, sino la fundamentaci6n de -­

estos datos en los anexos, en la cuenta de p~rdi-­

das y ganancias,en el informe de los administrado­

res sobre la marcha del negocio y en la compulsa 

directa de los libros y sobre todo en la comprob~ 

ci6n del inventario. 

El informe del comisario no es. :un simple dictamen, 

sino que debe versa1· sobre el fundamento de los mi!!!_ 

mos, y sobre su realidad~la conveniencia o inconv~ 

niencia de las operaciones que los hayan motivado. 

En otro aspecto, no s6lo pueden formular observa--­

ciones, sino incluso hacer propuestas tanto en lo -

que se refiere a la rectificaci6n de partidas y co~ 

ceptos y a la formulaci6n de normas para el porve-­

nir. 

3.- Es' la asamblea general ordinaria anual, la que se 

encargar~ precisamente de la discusi6n y, ~proba--­

ci6n o desaprobaci6n del informe que rindan los ad-
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ministradores (art. 181 frac. I LGSM). El dictamen 

emitido por los comisarios servirá de guía a los -­

accionistas por el arduo examen de los estados fi-­

nancieros. S6lo esta asamblea es la que tiene fa-­

cultades para la aprobaci6n de los estados financie 

ros, por lo tanto no s6lo .es exclusivo este asunto 

de la asamblea general ordinaria anual, sino que -­

tambi~n es indelegable. 

Como resultado de la discusi6n del balance y de la 

aprobaci6n o modificaci6n del mismo, la asamblea -

puede tomar las medidas que juzgue oportunas, las 

que podrán aplazar la decisi6n, ordenar el nombra­

miento de comisiones investigadoras, solicitar acl~ 

raciones, resolver el reparto de utilidades, la foE 

maci6n de los fondos de reserva, la retribuci6n de 

los administradores y comisarios y cualesquiera 

otros de naturaleza semejante, ya que es el 6rgano -

supremo, (art. 178 LGSM), incluyendo castigos, que­

brantos, provisiones y, en general todos los conceE 

tos de utilidad o p~rdida que se conozcan, estos -­

conceptos deben quedar regis.trados en las cuentas -
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que correspondan conforme al cat§logo oficial en vigor. 

"ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO.- Las utilidades -
anuales, una vez deducidas las cantidades necesa 
rias para amortización, depreciación y castigos, 
para la participación en las utilidades de la em 
presa a trabajadores y empleados, as! como para 
el pago de impuestos que las graven, serán apli 
cados por la asamblea general ordinaria anual de 
accionistas en los siguientes t~rminos: 

a) Se separar~ un 10% (diez porciento) para for 
mar el fondo de reserva legal, hasta alean-= 
zar una suma igual al importe del capital p~ 
gado. 

b) El resto se distribuirá como dividendo en­
tre los accionistas,dn proporción al número 
de sus acciones o se llevará total o parcial 
mente al fondo de previsi6n de reservas es-­
peciales u otros que la misma asamblea señale; 
y 

c) No se pagar§n dividendos sino después de que 
la asamblea general y la Comisión Nacional -
Bancaria y de Seguros hayan aprobado estados 
financieros que efectivamente arrojen utilida 
des repartibles." 

A diferencia de la LGSM, la LGOAAC, ·establece por una 

parte que el fondo de reserva legal "deberá alcanzar la 

misma cantidad que el capital pagado y no solamente 

el 20% ¡veinte por ciento) del capital social. Esta --
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suma se obtendrá, separando anualmente de las utilida-

des, por lo menos el 10% (diez por ciento} de éstas 

(art. 8 frac. VIII LGOAAC}. 

Los dividendos sólo podrán ser pagados después que la 

asamblea general ordinaria haya aprobado los estados -

financieros y éstos arrojen utilidades repartibles ---

(arts. 19 y 21 LGSM}; en caso de contravenci6n a lo -

anterior, serán solidariamente responsables a este re~ 

pecto, los accionistas que los hayan recibido y los 

administradores y funcionarios que los hayan pagado; 

art. 53 último párrafo LGOAAC. 

"ARTICULO TRIGESIMO TERCERO.- Los fundadores 
no se reservan participación especial alguna 
en las utilidades de la sociedad". 

Esta disposici6n se establece,ya que los fundadores pu~ 

den solicitar el 10% (diez por ciento) de las utilida--

. des obtenidas durante. el término de diez años; para lo 

que se emi tir!an bonos de fundador. ·. Em la práctica no 

son muy util.izados los bonos de fundador. 



"ARTICULO TRIGESIMO CUARTO,- Si hubiera pér 
didas, serán reportadas por los accionistas 
en proporción al número de sus acciones y -­
hasta el valor pagado por ellas". 
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En relación a este artículo de los estatutos sociales, 

el artículo 60. frac. X LGSM establece q4e en la eser_! 

tura constitutiva de la sociedad debe señalarse la -

manera de hacer la distribución de las utilidades y -

pérdidas entre los accionistas. Este artículo en re-

!ación al artículo 16 del ordenamiento citado, señala 

que en el reparto de pérdidas y utilidades, se distri 

buirSn éstas entre los accionistas en proporción a sus 

aportaciones. 

2.2.3.11. DISOLUCION Y LIQUIDACION 

"ARTICULO TRIGESIMO QUINTO.- La sociedad se 
disolver! y liquidarS en los términos pre-­
vistos por los Capítulos X y XI de la Ley -
General de Sociedades Mercantiles y por lo 
establecido en el artículo 79 de la Ley Ge­
neral de Organizaciones y Actividades Auxi­
liares del Crédito". 

La existencia de una causa de disolución, no elimina in 

mediatamente a la sociedad, sino que es el punto de 
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partida de la situaci6n de disoluci6n que debe desembar­

car en la etapa de liquidación,legalmente organizada con 

vistas a la protecci6n de los intereses de los terceros 

que se relacionan con la sociedad y aún de los propios -­

socios. 

Las sociedades aún después de disueltas, conservarán su 

personalidad jurídica para los efectos de la'liquida--­

ci6~ (art. 214 LGSM) • 

2.2.3.11.1. DISOLUCION.- Las causas de, disolución, son 

las situaqiones o circunstancias capaces de poner fin 

a la sociedad. El estado jurídico que reuulta de la -

presencia de una de dichas causas, es el que se llama 

estado de disoluci6n, es decir la situaci6n de la so-­

ciedad que pierde su capacidad jurídica para el cumpli 

miento del fin para el que se cre6 y que s6lo subsiste 

para la resoluci6n de los vínculos establecidos por la 

sociedad con terceros, por aquéllas con los socios y 

.por éstos entre sí. 

La doctrina divide a la disoluci6n en disolución par--
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cial y en disoluci6n total. (44) 

En la disoluci6n parcial se extingue el vínculo jurí-

dice que liga a uno de los accionistas con la sacie--

dad; por el contrario, la disoluci6n total o disolu--

ción propiamente dicha es una etapa previa a la extin 

ción de la sociedad; en esta etapa, no se termina --

el negocio jurídico~ ni ninguna de las relaciones ju­

r!dicas creadas por ella; la sociedad conserva su 

personalidad moral (art. 244 LGSM). 

Las causasdedisolución est~n previstas en el artícu-

lo 229 LGSM y la LGOAAC prevee como causa de disolu--

ción la revocaci6n de la concesión de la arrendadora 

financiera. 

Las arrendadoras financieras se disuelven: 

I.- Por expiraci6n del término fijado en el contrato 

social; ésto no puede aplicarse· a las arrendado--

ras financieras, porquesu.duraci6n es indefinida; 

II.- Por imposibilidad de seguir realizando el objeto 

(44) VSzquez del Mercado, Osear.- Asambleas, Fusión 
y Liquidación de Sociedades.- Editorial Porraa, 
S.A., 2a; Edición, 1980. 
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principal de la sociedad o por quedar éste consu­

mado; 

III.- Por acuerdo de los socios tomado de conformidad 

con el contrato social y·con la ley; 

IV.- Porque elnúmero de accionistas llegue a ser in­

ferior a cinco; o porque las partes de interés -

se reúna en una sola persona; 

v.- Por la pérdida de las dos terceras partes del -

capital social; y 

VI.- Por revocaci6n de la concesi6n otorgada 

Las cinco ·primeras causas de disoluci6n est~n contem-­

pladas enel arttcu10·229de la LGSM y la causa sexta, -

en la LGOAAC. 

Son causas de revocaci6n, las previstas en el artículo 

78 LGOAAC. 

La declaraci6n de revocaci6n se debe inscribir en el 
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Registro Pfiblico de Comercio del domicilio de la socie­

dad, previa ordende la SHCP; esta declaraci6n incapaci­

tará a la sociedad para realizar sus operaciones a par­

tir de la fecha enque se notifique la revocaci6n; y pon­

drá en estado de liqu~daci6n a la sociedad que hubiera 

dado principio a sus operaciones. La liquidaci6n se -­

practicará como se verá más adelante, salvo cuando la -

causa de revocaci6n sea pre~isamente que la sociedad 

entre en estado de liquidaci6n. 

Independientemente de lo anterior, si las causas de disQ 

luci6n son de las previstas en las fracciones II a la V, 

del artículo 229 de la LGSM, se inscribirán éstas tam-­

bién en el Registro Público de Comercio. Los administr~ 

dores no podrán iniciar nuevas operaciones con posterio­

ridad al acuerdo de disoluci6n o a la comprobaci6n de -

una causa de.disoluci6n. Si contravienen esta prohibi­

ci6n, los administradores serán solidariamente respons~ 

bles por las operaciones efectuadas (art. 233 LGSM). 

Despu~s de celebrada la asamblea que acuerde la disol~ 

ci6n de la sociedad y se designen liquidadores, se pon--



· dr.1 ésta en liquidaci6n. 

2. 2. 3 .11'. 2 LIQUIDACION 

"ARTICULO TRIGESIMO SEXTO.- Una vez que se re 
conozca la existecia de una causa de disolu-= 
ci6n, o se acuerde la misma por la asamblea, 
se proceder~ de conformidad con lo dispuesto 
enel Cap!tulo X~ de la Ley General de Socie-
dades Mercantiles, y en lo conducente por el Ar 
tfoulo 79 de la Ley General de Organizaciones 
y Actividades Auxiliares. del crédito". 
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La liquidaci6n de la sociedad estar~ a cargo de una -

Lnstituci6n de Crédito, al igual que el cargo de s!n-

dico. (art. 79 LGOAAC), 

Al respecto, Acosta Romero opina que "aunque el hecho 

de que se designe a las Instituciones de Crédito como 

liquidadoras o s!ndicos es muy sano; sin embargo la 

realidad es que estas instituciones no siempre ac'ep-­

tai el cargo, por los graves problemas que entrafia su 

desempefio y en México no se puede obligar a las·Lnsti 

tuciones de Crédito a aceptar dicho cargo en contra -

de su voluntad, pues se atentar!a contra la libertad de 

trabaj'o consignada en la consti tuci6n" (art. 5 Consti-
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tucional) (45) .• 

Liquidaci6n es: "el atender la~ operaciones necesarias 

para concluir los negocios pendientes a cargo de la s~ 

ciedad, para cobrar lo que a la misma se le adeuda, para 

pagar lo que ella deba, para vender todo el activo: y 

transformarlo en dinero contante y para dividir entre· 

los socios el patrimonio que as! resulte". 

"Es la conclusi6n de ~os·VInclilos juddicos que existen 

entre la sociedad y los tercerosqµe.con ella contrata­

ron, lo que supone el cumplimiento de las obligacio--

nes a su cargo, el pago de las deudas y el cobro de -

los cr~ditos de que sea titular y la extinci6n de las 

relaciones entre la sociedad y los socios y de ~stos 

entre s!, lo que a su vez implica la enajenaci6n del 

activo para transformarlo en efectivo constante y la 

aplicaci6n del mismo a los socios". 

Hecho el nombramiento del liquidador, los administra­

dores le entregarán todos los bienes, libros y docu--

mentos de la sociedad, levantándose en todo caso un -

(45) Acosta 'Romero, Miguel.- Derecho Bancario.- Opus 
cit, pág. 139. 
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inventario del activo y del pasivo sociales. 

Los liquidadores son los representantes legales de la 

sociedad en liquidaci6n encargados de llevar ~ata a 

cabo. La LGSM en su artículo 235 declara que los 

liquidadores ser&n los representantes legales de la 

sociedad y no por ~sto Bon mandatarios. 

Los liquidadores son los administradores de la etapa de 

la liquidaci6n,tienen facultades administrativas o re­

presentativas, pueden actuar· judicial o extrajudicial­

mente para la realizáci6n de sus funciones. "El car~c 

ter de liquidador,legitima para iniciar y seguir los 

litigios a nombre de la soc~edad :en liquidaci6n. 

Sus obligaciones est~n consignadas en el artículo 242 

LGSM. 

Adem~s la vigilancia de las funciones de los liquida-­

dores est& a cargo de la CNBS (art; 79 LGOAAC). 

2.2.3.12. CLAUSULAS TRANSITORIAS.-Son aqu~llas cláusu-
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las que se incluyen en la escritura constitutiva, -­

sin formar parte de los estatutos sociales, pero sí 

de la escritura y·forzosamente se derivan de aqulillos 

y por ende debe coincidir con sus cl~usulas. 

Los cambios acaecidos posteriormente a la fecha de -­

consituci6n de la. arrendadora financiera, en las cl~u 

sulas transitorias, no originan modificaci6n estatuta 

ri~, por lo que no es necesario pedir autorizaci6n a 

las autoridades competentes, excepto en los casos pr~ 

vistos en el an~lisis de cada artículo que componen -

los estatutos sociales desglosados en el e.i:e.sente est.!_! 

dio. 

No hay una regla jur!dica para su con'formaci6n y ubica­

ci6n, así que los notarios suelen incluirlos al prin-­

cipio o al final de cada escritura constitutiva. 

Las cl~usulas transitorias o artículos transitorios lo 

son exclusivamente de las escrituras constitutivas y 

por regla general son: 
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"PRIMERA.- El capital social m1'.nÍ.mo fijo sin derecho 

a retiro ha quedado íntegramente suscrito y pagado -

en efectivo (o en numerario, según sea el caso) de la 

siguiente forma:---------------------~-------------­

----------------------ACCIONES----------------------

ACCIONISTAS SERIE "A" SERIE "B" TOTAL 

TOTAL 51,000 49,000 $100'000,00.00 M.N. 

CINCUENTA Y UN MIL ACCIONES DE LA SERIE "A" Y CUARENTA­

y NUEVE MIL ACCIONES DE LA SERIE "B",. TODAS CON UN VA­

LOR TOTAL DE CIEN MILLONES DE PESOS MONEDA NACIONAL Y 

POR ENDE DE UN MIL PESOS MONEDA NACIONAL CADA UNA"----

Se incluyen en esta cl!usula los nombres de cada acci.Q_. 

nista, (personas físicas y/o moralesl, las cantidades 

\ 
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de acciones que suscribe y paga de cada serie y su -

total equivalente en pesos moneda nacional. 

"SEGUNDA.- Los accionistas reunidos en asamblea gene-­

ral ordinaria, acuerdan por unanimidad:.-------------

A) La administraci6n de la sociedad estar~ a cargo de 

UN CONSEJO DE ADMINISTRACION, ·compuesto por siete 

miembros,que durarAn en funciones UN ARO, sin per­

juicio de que continúen én el desempeño de los mi~ 

mos, aún cuando hubiere conclu1'.do e•te plazo y míe!!. 

tras no se h~gan nuevos nombramientos y los nombr~ 

dos tomen posesi6n de sus cargos.---~-------------

B) El Consejo de Administraci6n quedarA integrado de 

la siguiente forma:------------------------------

PREStDENTE:------------------------------------­

VICEPRESIDENTE:--------------------------------­

SECRETARIO:------------------------------------­

VOCAL:-------~---------------------------------­

VOCAL: -..:-------·-------------------------------­

VOCAL:·-----------------------------------------

VOCAL:------------------------------------------
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El Co~sejo de Administraci6n tendr~ las facultades enu 

meradas en el ARTICULO VIGESIMO CUARTO de estos estat~ 

tos.---------------~----------------------------------

C) Se designa DIRECTOR GENERAL a:---------------------

D) .- Se designan COMISARIOS a:------------------------
Sr. C.P. ---------------------------------------­

Sra~ C.P. ------------~--------------------------

La Comisi6n Nacional Bancaria y de Seguros, designa -

Comisario a:-----------------------------------------­

Sr. (a)-----------------------------------------------

D) Se. confieren a los señores ----------------------­

----------- para que lo ejercite conjunta (o sepa­

radamente) un PODER GENERAL amplísimo con las si-­

guiente facultades:--------------------~----------

Las facultades que se vayan a otorqar dependen de los 

intereses de los accionistas y confianza de los mismos 

para con el o lbs apoderados. Sin embargo es pr!ctica 
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común que se les confiera 
0

poderes con facultades para: 

a) actos de administraci6n; 

b) p;ra pleitos y cobranzas, con las facultades enume• 

radas en el artículo 2554 y 2587 del C6digo Civil p~ 

ra el Distrito Federal y de sus correlativos de los 

Estados de la República Mexicana; 

c) facultades para otorgar y revocar poderes (es conv~ 

nient!simo conferir esta facultad, ya que en caso 

necesario, agiliza muchos'tr~mites y se ahorra tiem 

po, sino, de lo contrario, el consejo de administr~ 

ci6n, el cual en estos estatutos, tiene la facultad 

de otorgar y revocar poderes, tendría que reunirse 

en Sesi6n, para su otorgamientoJ. 

NOTA: Las facultades para actos de dominio y para su~ 

cribir títulos de cr~dito, generalmente se confieren 

para ser ejercitados en forma conjunta.--------------

"TERCERA.- Los accion'istas manifestaron que los Conse­

jeros, Director General y Comisario~ designados, se e~ 

cuentran capacitados para el desempeño de sus cargos y 
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no tienen impedimento legal.-------------------------" 

"CUARTA.~ El Presidente del Consejo de Administraci6n -

designado, manifiesta que obra en su poder el importe -

del capital suscrito y pagado y las cauciones otorgadas 

por los Consejeros, Director General y Comisarios desi~ 

nados, en cumplimiento de las cl~usulas relativas de es 

ta escritura.-----------------------------------------µ 

En caso de que algGn accionista haya sido representado 

en el acto de constituci6n de la sociedad, deben in---­

cluirse las caracter1sticas de su manda.to, en la parte -

que se denomina personalidad. 

Posteriormente se deben incluir los datos generales -­

de cada accionista,tales corno: nombre completo, nacio­

nalidad, domicilio, profesi6n o actividad a la que se 

dedique, fecha y lugar de nacimiento, estado civil; y 

en su caso los datos de su Registro Federal de Contri­

buyentes. 

Se insertan las firmas de los comparecientes y se in-­

cluye la fecha de autorizaci6n de la escritura. 

Se relacionan los documentos que van en el ap~ndice de 

la escritura en el protocolo, tales corno: el permiso --



179 

de la Secretar!a de Relaciones Exteriore~, la Conce-. 

si6n conferida por ~a Secretar!a de Hacienda y Cr.~dl: 

to Público, en su caso los poderes de representa--­

ci6n. 

Se debe transcribir !ntegramente el art!culo 2554 del 

C6digo Civil para el Distrito Federal y sus correlati­

vos de los Estados de la República Mexicana, en los -

testimonios que se otorguen, de acuerdo al mismo ar--

t!culo del ordenamiento citado, que en su último p!--

rrafo· declara: 

"Los Notarios insertar!n este artículo en los testi-­
' 

monios de los poderes que otorguen". 

Por su parte, en relaci6n con lo anterior, el art!cu­

lo .2557, del mismo ordenamiento, señala: 

"La omisi6n de los' requisitos establecidos en los ar-

t!culos que preceden anula el mandato, y s6lo deja -­

subsistente~ las obligaciones contra!dae entre el te~ 

cero que haya procedido de buena f~ y el mandatario, -
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como si ~ste hubiese obrado en negocio propio". 

Y por último el Notario ante quien se constituy6 la 

sociedad, estampar& su firma en el protocolo de la: 

escritura de constituci6n. 

2.3. MODIFICACIONES A LA ESCRITURA CONSTITUTIVA.- En 

relaci6n con este rubro, es m~s preciso y adecuado ~ 

hablar de modificaciones a los estatutos sociales de 

la escritura de la arrendadora financiera. 

Toda modificaci6n estatutaria, debe resolverse por 

una asamblea extraordinaria y~ que es asunto de su -

competencia, arttculo 182 LGSM, dicha modificaci6n, 

deber& ser sometida a la aprobaci6n de la Secretarra 

qe Hacienda y Cr~dito Público (art. 8 frac. XI ---~­

LGOAAC. 

Por mi parte recomiendo que la mec&nica para refor-­

mar cualquiera de las cl!usulas o art!culos estatuta 

ríos sea la siguiente: 
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Preparar el proyecto del acta de la asamblea general 

extraordinaria, en la que se resuelve sobre la modifi 

ca6i6n ~statutaria; 

Solicitar el permiso de modificaci6n estatutaria a la 

SHCP, adjuntando el proyecto de reformas, otorgado ~! 

te, obtener por parte de la SRE, permiso para modifi­

car, adjuntando el oficio donde la SHCP otorg6 previa­

mente el suyo. 

Concedidos los permisos y aprobaCiones correspondientes, 

publicar convocatoria, celebrar la Asamblea, transcri­

bir el acta de la misma en el Libro de Actas, recopi-­

lar las firmas de los señores Presidente, Secretario y 

Comisarios que hubieren asistido, protocolizar el acuer 

do de modificaci6n, para elevarlo a escritura pablica. 

Inscribir el primer testimonio de la escritura en el -

Registro Pablico de Comercio correspondiente, para lo 

cual s6lo bastad la aprobaci6n por parte de la SHCP 

y no ser! necesario mandamiento judicial (art. 80. -­

frac. ,XI penfiltimo p3rrafo LGOAAC). 
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Cabe recordar que el acuerdo de cambio de consejo 

· (art. 153 LGSM), otorgamiento y revocaci6n de poderes 

generales (art. 21 frac. VII C.Co .•• ), cambio de fun­

cionarios y comisarios, deben protocolizarse e inscr! 

birse ·en el Registro Público de Comercio, correspon--. 

diente, aunque ~stos sean asuntos de asamblea general 

ordinaria. 

'~ . 
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CAPITULO III 

ORGANOS DE CONTROL DE LAS ARRENDADORAS FINANCIERAS 

3.1. INTRODUCCION.- La arrendadora financiera es una 

sociedad complej!sima y por ende, sumamente intere-­

sante, como hemos podido observar y debido a su des~ 

rrollo en el tiempo y en el espaeio, actualmente se en 

cuentra su estructura organizativa, operativa y fun­

cional sujeta a diversas disposiciones legales y a -

diferentes organismos administrativos existentes en 

nuestro tarnbi~n complejo sistema administrativo. 

Es por ~sto que he considerado de suma importancia -

esquematizar de alguna forma dentro de nuestro sist~ 

ma administrativo a las arrendadoras financieras y 

el c6mo y porqu~ se .encuentran supeditadas a los 6r­

ganos administrativos que a continuaci6n señalar~. 

3.2. SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORESr Porque es 

necesario pedir y obtener permiso por parte de la --
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Secretar!~ de Relaciones Exteriores para: 

a) Constituir una arrendadora financiera o -­

cualesquiera otra sociedad, ya sean ~stas 

de tipo civil o de tipo mere.anti! (supra 

2.2.2.1.); y 

b) Para proceder a su modificaci6n estatutaria. 

El fundamento legal de lo anterior,lo·encontramos en 

el artículo 28 de la Ley Org~nica de la Administraci6n 

Pública Federal que señala que entre otras funciones, 

le concierne a la SRE, las siguientes: 

"Fracci6n v.- Conceder a los extrajeros las licencias 

y autorizaciones que requieran conforme a las leyes -

para adquirir el dominio de las tierras, aguas y sus 

accesiones en la República ·M~xicana; obtener concesiQ 

nes y celebrar contratos, intervenir en la explota---
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ci6n de recursos naturales o para invertir o participar 

en sociedades mexicanas civiles o mercantiles, asi co­

mo conceder permisos para la constituci6n de ~stas o re 

fomar sus estatutos o adquirir bienes inmuebles o der~ 

chos sobre ellos". 

"Fracci6n VI.- Llevar el Registro de las operaciones -

realizadas conforme a la fracci6n anterior." 

En todas las formas o machotes impresos que utiliza la 

Secretaria de Relacione·s Exteriores, en el otorgamien­

to de permisos para constituir sociedades se lee lo si 

guiente: 

"Este permiso se concede con fundamento en los art):cu-­

.los 17 de la Ley para Promover la Inversi6n Mexicana 

y Regular la Inversi6n Extrajera y 28 frac. V de la 

Ley Org!nica de la Administraci6n Pública Federal, en 

los t~rminos del articulo 27 Constitucional y sus Le-­

yes Org&nicas y Regalmentarias; su uso implica su ace~ 

taci6n incondicional y obliga al cumplimiento de las -
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disposiciones legales que rigen el objeto de la soci~ 

dad, su incumplimiento o violaci6n origina la aplica­

ci6n de las sanéiones que determinan dichos ordenamie.!! 

tos legales•. 

De la redacci6n del texto anterior, se desprende la -­

facultad de la SRE para conced.er determinados permi-­

sos, entre los que no se encuentran el ·de constituir 

sociedades. 

Son los arUculos 2o. del Reglamento .de la L~ Org!nica 

de la Fracci6n I del Art!culo 27 Constitucional y 2o. 

del Decreto de 29 de junio de 1944, los que espec!fic~ 

mente señalan que se requie.re permiso previo de la Se­

cretar!a de Relaciones Exteriores en cada caso de con.! 

titucí6n de asociaciones y sociedades mexicanas, civi-­

les o mercantiles, que deseen eslar en posibilidad·de 

admitir socios extranjeros (supra 2.2.3.5.1.) y de ad­

quirir tierras, aguas y sus accesiones fuera de la zo­

na prohibida. 

Y'es eL artlculo 4o. del Decreto mencionado el que se­

ñala que la• sociedades ·mexicanas ya existentes o que 
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·en el futuro se establezcan, no serSn consideradas co­

mo sociedades que tengan o puedan tener socios extran­

jeros si ·en sus estatutos o escrituras constitutivas obra 

la clSusula de exclusi6n de extranjeros a que se refi~ 

re el articulo Bo. del Reglamento de la Ley Org~nica -

de la Fracci6n 1 del artfoulo 27 Cons'.:i tuci6nal, pre'vio 

permiso de la Secretaria de Relaciones Exteriores. 

Y cabe reafirmar que es preciso, cuando se deseen mo­

dificar los estatutos sociales de la arrendadora, obt~ 

ner la autorizaci6n correspondiente de esta Secretar'!a 

para dicha modificaci6n, independientemente de otras ·­

autorizaciones que procedan tramitar. 

Al respecto, quisiera hacer una observaci6n personal, 

en cuanto a las autorizaciones otorgadas por este or-­

ganismo en las modificaciones estatutarias, en el sen­

tido de señalar que la SRE no entra al an~lisis y est~ 

dio de la reforma, si no que lo finico que efectfia es -

el ejercer un control de tipo admin·istrativo, ya que -

no es facultad de la SRE, el determinar si la reforma 

se ajusta o no a los requisitos legales· de fondo, aun 
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que sí de forma, que controlan a las arrendadoras, si 

no que el análisis le compete a otros organismos, mi! 

mos que se desprenden del articulado que componen los 

estatutos sociales, estudiados, conformados;y desglo­

sados en este capítulo y que veremos a continuaci6n. 

3.3. SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO.- Porque 

de acuerdo a las disposiciones de la LGOAAC, este or­

ganismo es el competente para interpretar a efectos -

administrativos los preceptos de la Ley mencionada y 

en general para todo cuanto se refiera a las organiza-

. cienes auxiliares del crédito. 

De la lectura y análisis del articulado que compone a 

la LGOAAC se deduce lo anterior, as! pues, debemos re­

cordar antes que nada: 

l) Que para operar como una arrendadora financiera, a~· 

be obtenerse una co
0

ncesi6n y el 6rgano que la confi~ 

re es la SHCP (art. So. LGOAAC), y que esta facul­

tad de otorgarla, es ejercitada en forma discrecio­

nal, as! es que si la llegase a denegar legalmente 

no habr!a nada que hacer. 
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2) Que el capital m!nimo de las arrendadoras, es deter 

minado anualmente por esta Secretaría a trav~s de -

las multicitadas reglas de carácter general (art. -

Bo. fracc. I, 2o. párrafo LGOAAC). 

3) Que fija las condiciones, límites, proporciones y 

requisitos para las inversiones extranjeras, en c~ 

da arrendadora financiera (art.· 80. fracc: ·x1 --­

LGOAAC); pero la inversi6n mexicana en todo caso -

tendrá que ser mayoritaria. 

4) Que la escritura constitutiva de las arrendadoras 

financieras debe ser aprobada por este organismo. 

5) Que si se desea reformar a la escritura constituti­

va (sus estatutos sociales), es necesario sometarla 

previamente a la consideraci6n de la SHCP y por en­

de obtener su aprobaci6n, ya que sin ~sta, no po-­

drán inscribirse las escrituras de reformas en el 

Registro Pliblico de Comercioque~orresponda. (art. 

80. fracc. XI); este organismos! entra al análisis 

y e~tudio de la reforma, la cual debe estar apegada 
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a la Ley. 

6) Que es este organismo, el facultado para revocar 

~a concesi6n otorgada cuando ello se adec6e a las 

causas de revocaci6n previstas en la LGOAAC.(art. 

43). 

7) Que cuando se desee adquirir mls del 10\ del capi­

tal pagado de una arrendadora financiera, ya sea 

la adquisici6n en forma simultlnea o sucesiva, de­

berá someterse a la previa autorizaci6n de la 

SHCP. (art. 66 LGOAAC). 

8) Que tambi~n será necesario obtener autorizaci6n de 

esta Secretaria cuando se requiera ceder lasobli9!!_ 

ciones y derechos derivados de los contratos de -­

arrendamientos financieros o cr~dito refacciona-­

rio o cualesquiera otra operaci6n de las permitidas 

para realizar a las arrendadoras financieras o cuan 

do se deseen fusionar dos o mis arrendadoras finan­

cieras o para invertir en acciones de sociedades -­

que" le presten sus servicios o efectden operaciones 
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con ellas (arts. 67 y 68 LGOAAC). 

9) Que cuando una arrendadora finanéiera desee parti­

cipar en el capital social de alguna empresa, nec~ 

sita la autorizaci6n de la SHCP (art. 69 LGOAAC). 

10) Que las arrendadoras financieras requerir§n auto­

rizaci6n de la SHCP para el establecimiento, cam-­

bio de ubicaci6n y clausura de cualquier clase de 

oficinas, ya sea en el pats o en el extranjero 

(art. 65 LGOAAC). 

Por otra parte la Ley Org,§nica de la Administraci6n 

Pdblica Federal, contempla en su art1culo"3lentre 

muchas otras facultades de la SHCP, las siguien--.­

tes: 

"IX. - Interven.ir en todas las operaciones en que se ha 

ga uso del cr~dito pGblico"r 

"XI.- Dirigir la polttica monetaria y crediticia"r 
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•xux.- Ejercer las atribuciones que le señalan las le 

yes de instituciones de crl!dito, seguros y fianzas". 

As! pues por todo lo anterior vemos en qui!· forma tan 

imprescindible interviene la SHCP en las arrendadoras 

financieras. 

3.4.- SECRETARIA DE ENERGIA, MINAS E INDUSTRIA PARAES-

TATAL.- Esta Secretar!a, interviene de acuerdo a la --

Ley para el Control por parte del Gobierno Federal de 

los Organismos Descentralizados y Empresas de Partici­

paci6n Estatal, en aquellas empresas que-se consideren 

de participaci6n estatal, ya sea ~sta mayoritaria o -­

minoritaria. 

Aho~a bien, ea sabido en la prlctica comercial y cred! 

ticia, que actualmente participan en el capital social 

de las arrendadoras, los bancos y al nacionalizarse la 

banca en 1982, aquellas empresas en laa que los bancos . 
eran accionlstaa del 25t o mla del capital social, pas_! 

ron a considerarse automiticamente (por ley) como em-­

presas ~e participaci6n estatal1 tal es el caso de la 
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mayoría de las arrendadoras1 es.por ~sto que incluí a 

esta Secretría, ya que deber& intervenir en todas --­

aquellas arrendadoras en que participe capital banca­

rio, en su capital social. 

As! pues, la Ley para el Control por parte del GobieE 

no Federal de los Organismos Descentralizados y Emp~ 

sas de Participaci6n Estatal,señala lo siguiente: 

•Artículo 3.- Para los fines de este capítulo, se co~ 

siderar!n empresas de participaci6n estatal, aqu~llas 

que satisfagan alguno de los siguientes requisitos: 

I.- Que el gobierno federal aporte o sea propietario 

del "50'% o mh del capital social o de las accio-­

nes de la empresa; 

II.- Que en la constituci6n de su capital se hagan -

figurar acciones de serie especial y que stslo pu~ 

den ser suscritas por el Gobierno Federal;y 

III.- 'Que al Gobierno Feder4l corresponda la facultad 
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de nombrar a la mayor!a delos miembros del cona~ 

jo de administraci6n, junta directiva u 6rganp -
. . 

equivalente o de designar al presidente o direc-

tor, o al gerente, o tenga facultades para vetar 

los acuerdos de la asamblea general de accionis-

tas, del consejo de administraci6n o de la junta 

directiva u 6rgano equivalente. Cuando en el pr~ 

sente capitulo se mencione a las empresas de par-

ticipaci6n estatal, se dir! simplemente •empre--

•Articulo 4.- Se asimilar! a las empresas de participa­

ci6n estatal y se someterán al control y vigilancia de 

la Secretarla de Energ!a, Minas, e Industria Paraesta­

tal, en los t~rminos de la presente ley, las sociedades 

en las que una o varias instituciones nacionales de cr@ 

dito, uno o m4s organismos descentralizados u otras em-

presas de participaci6n estatal consideradas conjunta o 

separadamente posean acciones o partes de capital que -

representen el SOi de ~ste, o m!s": 

•Articulo S.- La Secretarla de Energ!a, Minas e Indus-­

tria Paraestatal controlar! y vigilar! la operaci6n de 
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los orqanismos y empresas a que alude este capitulo por 

medio de la auditoria permanente y de la inspecci6n -­

t~cnica, para informarse de su marcha administrativa; 

procurar su eficiente funcionamiento econ6mico y co--­

rrecta operaci6n; verificar el cumplimiento de las di~ 

posiciones que dicte la Secretaría de la Presidencia -

en materia de vigilancia de las inversiones y con las 

normas que para el ejercicio de sus presupúestos seña­

le la Secretar!a de Hacienda y Cr~dito PGblico. 

"El control y vigilancia que ejerza la Secretar!a de -

!nerq!a, Minas e Industria Paraestatal ser!n indepen-­

dientes de los que correspondan a las Secretarías de -

ia Presidencia y de Hacienda y Cr~dito Público en el -

t!jerciCio de las facultades que sobre invers.iones y pr_!! 

supuestos, respectivamente, les confieren otras dispo­

siciones leqales": 

No creo conveniente transcribir todos los articulas -

.de este cap!tulo, ya que es ocioso; y no debe enten-­

derse que los transcritos son los m&s importantes, ya 

que en ·art'lculos· de esta Ley se señalan las obligaciones 

de las empresas de participaci6n est~tal. 
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En_ dado caso que la participaci6n de los bancos sea min2 

ritaria, es decir, que sean tenedores hasta del 25% o 

menos del 50% de las 'acciones que componen el capital s2 

cial, quedar!n reguladas por la misma ley, pero en cap! 

tulo diverso intitulado "De las empresas de participa-­

ci6n estatal minoritaria", (arts. 27 al 30). 

3.5. COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE SEGUROS.- En la --

Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares 

del Cr~dito, existe un cap!tulo llamado •ne la contabi­

lidad, Inspecci6n y Vigilancia• (de los art!culos 52 al 

64) donde le atribuyen.estas facultades a este organis-

mo. 

La Comisi6n Nacional Bancaria y de Seguros es: 

1.- Un 6rgano desconcentrado (1), es decir, tiene dete~ 

minadas facultades de decisi6n y ejecuci6n limitadas 

por la LGOAACÍ y 

· 2. - Depende de la secretada de Hacienda·~y Cr~dito Pt1-­

blico. 

·(U Acosta Romero, Miguel.- 'Derecho Bancario •. - Opus clt, 
p!g. 37. 



197 

Aunque las funciones de la CNBS son muy amplias y bas­

tas, puede decirse, que dentro de sus funciones, las 

m!s importantes son las de inspecci6n y vigilancia de 

las organizaciones auxiliares del cr~dito e institu-­

ciones nacionales del crl:!dito, para que sus operacio-­

nes est~n adecuadas a la LGOAAC. 

Como podemos observar, el art!culo 53 de la LGOAAC, s~ 

ñala: 

•Las organizaciones auxiliares del cr6dito deber4n 

practicar sus estados financieros al d!a filtimo de ca­

da mes y publicarlos dentro del mes siguiente a su fe­

cha. La Comisi6n Nacional Bancaria y de Seguros, que­

da facultada para establecer la forma y t!rminos en 

que las organizaciones auxiliares del·cr~dito debe 

r!n presentar y publicar sus estados financieros men-­

suales y anuales; ~stos deber!n ser presentados junto 

con la informaci6n que deber!n remitirle al efecto, -­

dentro de los 30 d!as siguientes aI cferre correspon..:.:.­

diente. La publicaci6n de tales estados financieros -

ser! b~jo la estr.icta responsabilidad de los adminis--
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tradores y comisarios de la organizaci6n que hayan san­

cionado y dictaminado la autenticidad de los datos -­

contenidos en dichos estados contables, qui.enes debe­

r!n cuidar que ~stos revelen efectivamente la verdade 

ra situaci6n financiera de la sociedad y quedar4n su­

jetos a las sanciones correspondientes en el caso de 

que las p~blicaciones no se ajusten a esa situaci6n. 

"Si la Comisi6n Nacional Bancaria y de Seguros, a1 -­

revisar los estados financieros, ordenara modificaci2 

nes o corr~cciones que, a su juicio fueren fundamen~ 

les para su publicaci6n, podr4 acordar que se publi--­

quen con las modificaciones pertinentes y, en su caso~ 

esta publicaci6n se har4 dentro de los 15 d!as siguie.!! 

tes a la notificaci6n del acuerdo respectivo. En nin-­

glin otro caso podr!n efectuarse segundas publicacio-­

nes. La revisi6n de la citada Comisi6n, no tendrl -~ 

efectos de car!cter fiscal. 

"Los auditores externos que dictaminen los estados fi­

nanéieros anuales de las organizaciones auxiliares del 

cr~dito,, deber!n reunir los requisitos. que -fije" la 
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Comisi6n Nacional Bancaria y de Seguros y suministrar 

le a l§sta los informes y demtis elementos de juicio, en 

los.que sustenten sus· dict!menes y conclusiones. 

•Las organizaciones auxiliares del cr~dito no podr!n 

pagar los dividendos decretados por sus asambleas ge­

nerales de accionistas, antes de dar por concluida la 

revisi6n de los estados financieros por la Comisi6n 

Nacional Bancaria y de Seguros. Sin embargo, dicho -

organismo,. discrecionalmente, podr& autorizai: el re­

parto parcial de dichos dividendos en vista de .lJI in­

formaci6n financiera y documentaci6n que se le presea 

te. 

Es importante ver en relaci6n con el p&rrafo inmediato 

anterior lo que al respecto señalo erlel espacio rela­

tivo a la CNIE. (Supra 3.6.) 

•Los repartos efectuados en contravenci6n a lo dispue_! 

to en el p4rrafo anterior, deber&n ·ser restitu!dos a la 

sociedad. Ser4n solidariamente re•ponsables a este 

respec~o, los accionistas que los hayan percibido y 

los administradores y·funcionarios que los hayan pagado~. 
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La CNBS efectGa la inspecci6n mediante las visitas de 

inspecci~n, las cuales podr&i . ser visitas ordinarias, 

especiales y de investigaci6n. 

Las visitas tienen por objeto el revisar, verificar, -

comprobar, y evaluar los recursos, obligaciones y pa-­

trimonio, as! como las op.erac1ones, funcionamiento, l'li.! 

temas de control y todo lo que pueda afectar la situa­

ci6n financiera y legal de las arrendadoras financie­

ras (art. 57 LGOAAC). 

Las visitas ordinarias se llevar!n a cabo de confor-­

midad con el proqrama anual que apruebe . el Presidente 

de la Comisi6n. 

Las visitas especiales se practicar!n siempre que sea 

necesario a juicio del Presidente de la Comisi6n para 

examinar y, en su caso, corregir situaciones especia-­

les operativas. 

L~s visit~s de investigaci6n, son para aclarar una si­

tuaci6h espectfica. 



' 
201 

Si la CNBS llegase a encontrar irregularidades que -­

afecten la estabilidad y solvencia de las arrandadoras 

financieras, se podrSn intervenir ~atas a trav~s de -

una figura que la LGOAAC la denomina "intervenci6n -­

con car:icter de gerencia", lfata es una intervenci6n a_!! 

ministrativa, llevada a cabo por el interventor gere~ 

te. (art. 60 LGOAAC). 

Este interventor-gerente gozarS de las m!s amplias -­

facultades, inclusive para otorgar poderes especiales 

y revocar los otorgados antes de su nombramiento, y 

no queda supeditada su actuaci6n a la asamblea de ac­

cionistas o al consejo de administraci6n. 

El oficio del nombramiento deberS inscribirse en el -­

Registro Piiblico de Comercio que corresponda. 

En concordancia con lo anterior el art!culo 61 de la 

LGOAAC establece: 

•0esde el momento de la interveci6n quedar!n supedita­

das al interventor-gerente todas las facultades del -­

consejo de.adainistraci6n y los poderes de las perso--



202 

nas que el .interventor determine, pero la asamblea de 

ac~ionis~as podrS continuar reuni~ndose regularmente 

para conocer de los asuntos que le competen, y lo mis­

mo.pódr~·hacerel consejo para estar informado por el 

interventor-gerente sobre el funcionamiento y las· op~ 

raciones que reálice la sociedad y para opinar sobre 

ros·asuntos que el mismo interventor-gerente someta a 

su consideraci6n. El interventor-gerente podr~ citar 

a asamblea de accionistasyreuniones del consejo de -­

administraci6n con los prop6sitos que considere conve­

nientes o necesarios•. 

Por otra parte, tambi~n la Comisi6n tiené: 

a) Facultad de imponer mayores limitaciones a las esta 

blecidas en la LGOAAC, en la tenencia de acciones -

por parte de los accionistas que por v!nculos fami­

liares o econ6micos, formen grupos que puedan afec­

tar el equilibrio en la administraci6n de la socie­

dad, en perjuicio de los demAs accionistas (art. 8 

frac. IV 20. p&rrafo LGOAAC). 
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b) El nombramiento de los comisarios s6lo podrá recaer 

en personas que reGnan los requisitos que fije la 

CNBS, a·trav~s de. reglas de carácter general (art. 

B frac. x, ·inciso 4 LGOAAC) • 

c) Fija los d!as inhábiles, en concordancia, supongo -

yo con las disposiciones de la Ley Federal del Tra­

bajo (art. 70 LGOAAC). 

d) Podd acordar la remoci6n o suspens16n de los miem­

bros del consejo de administraci6n, comisarios, di­

rectores y gerentes ·y de los funcionarios que pue-­

den obligar consu·:firma a la arrendadora financiera, 

si considera que los designados no están capacita-­

dos t~cnica y/o moralmente (art. 74 LGOAAC). 

e) DeberSn someterse a la aprobaci6n de la CNBS los m~ 

del.os (contratos) de contrataci6n para sus opera--­

ciones (art. 76 LGOAAC). 

f) La CNBS en casos de liquidaci6n, ejercer! sobre los 

s!n~icos y liquidaaores las funciones de vigilan--
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cia que tiene atribu!das. (art. 79 frac. II -­

LGOAAC). 

g) La CNBS podr! solicitar la suspensi6n de pagos. 

3.6. COMISION NACIONAL DE INVERSIONES EXTRANJERAS.- C2 

mo ya hemos analizado en el cap!tulo 11 anterior de el 

presente estudio, consideramos que en la arrendadora -

financiera, participar4 capital extranjero y de acuer­

do a LIE, todas aqu~llas sociedades en que participe -

capital extranjero, deber!n inscribirse en el Registro• 

Nacional de Inversiones Extranjeras. 

El cap!tulo V de la Ley de Inversiones Extranjeras_ co!!_ 

tiene lo siguiente: 

."articulo 23.- Se crea el Registro Nacional de Invei:-­

siones Extranjeras en el que deber!n inscribirse: 

"I.- Las personas f!sicas o morales extranjeras que 

realicen inversiones reguladas por esta Ley; 
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• II.- Las sociedades mexicanas en cuyo capital partici-­

pe~ las personas a que se refiere el artrculo 2o. 

de esta ley; 

"III.- Los fideicomisos en que participen extranjeros y 

cuyo objeto sean los actos regulados por esta 

ley; 

•rv.- Los t!tulos representativos de capital que sean 

propiedad de extranjeros o est~n dados en qaraa 

t!a a favor de ~stos y sus transmisiones; ~ 

•v.- Las resoluciones que dicte la Comisi6n. 

"El reglamento determinará la or9anizaci6n del xeg:istro 

y establecerá la forma y t~rminos en que deber& pro-­

porcionarse la informaci6n". 

Lo anterior quiere decir que las arrendadoras financie­

ras, como sociedades con participaci6n extranjera, ten-­

drln obli9aci6n de inscribirse desde el momento en que 

en su capital social participe inversi6n extranjera, 

previo el pago de derechos. 



206 

Asimismo se inscribirán simult4neamente, la inversi6n -

extranjera,. sea t;sta r~alizada por una persona física 

o P<>r una sociedad extranjera y los titulas (debe en--

' tenderse que tambi~n los certificados provisionales) -­

que amparen dicha inversi6n, previo el pago de derechos. 

El Registro Nacional de Inversiones Extranjeras, es un 

organismo que depende de la Secretada de Comercio y la 

direcci6n del registro est& a cargo del Secretario Eje­

cutivo de la Comisi6n Nacional Bancaria y de Seguros -

(art. 24 LIE). 

La LIE contempla el que en aquellas sociedades que es--i~ 

tanda obligadas a inscribirse en el Registro de acuerdo 

a la Ley, no se inscriban, no pagar!n dividendos (art. -

27). Tampoco pagar&n los dividendos correspondientes -

aq~6llos .Utulos que debiendo inscribirse en el Registro 

Nacional de ·Inversiones Extranjeras, no se inscriban -

(art. 27 LIE). Esta es una disposici6n qUe tambi~n es-

t& regulada y sancionada igualmente en la LGOAAC, tal -

como lo podemos observar en la lectura del articulo -

53, nada m!s que en las disposciones de la LGOAAC este -
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pago de dividendos est§ limitado a la previa a~robaci6n 

de la CNBS y en la LIE a que el capital extranjero es­

té inscrito. 

Por su parte, el inciso d) del art!culc So. de la LIE 

señala: 

"En las actividades o empresas que a continuación se 

indican,. la inversión extranjera se admitir§ én las -

siguientes proporciones de capital: 

"a) •••. 

"b) •••• 

"e) •••• 

"d).- Las que señalen las leyes específicas o las dis­

posiciones reglamentarias que expida el Ejecuti­

vo Federal. 

"En los casos en que las disposiciones legales o regl~ 

mentarias no exijan un porcentaje determinado, la inveE 

sión ex~ranjera podrA participar en una proporción que 
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no exceda del 49% del capital de las empresas y siempre 

que no tenga, !?Orcualquier titulo, la facultad de deter 

minar el manejo de la empresa. 

"La Comisi6n Nacional de Inversiones Extranjeras podr4 

resolver sobre el aumento o la disrninuci6n del porcen­

taje a que alude el p4rrafo anterior, cuando a su jui­

cio sea conveniente para la economla del pa!s y fijar '."' 

las condiciones conforme a las cuales se recibir!, en 

casos espec!ficos, la inversi6n extranjera•. 

·Es en este medular inciso del art!culo:So. transcrito, -

donde encuadran las caracter!sticas del qapital social 

de las arrendadoras financieras,, .señaladas repetidas 

vec~s en el desarrollo del capitulo II de este estudio, 

.y es por ~sto que se les permite que en su capital so-~ 

cial participe hasta un 491 la inversi6n extranjera. 

Ahora bien, por lo que se refiere a la facultad que tie 

ne la CNIE sobre el determinar el aumento o disminu--­

ci6n de este porqentaje, ~sta se contrapone a la misma 

facultad que la· LGOAAC.le confiere a la SHCP, siendo --
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competentes dos organismos diferentes, sobre un mismo -

asunto (art. 80. LGOAAC). 

Yo pregunto, ¿Qué Ley aplicar?, ¿Qué 6rgano es el com­

petente para resolver? 

Y la respuesta la encontramos en el artículo So. últi­

mo párrafo de la LIE, 

"Cuando existan leyes o disposiciones reglamentarias pa­

ra una misma actividad, la inversi6n extranjera se aju~ 

tara a los porcentajes y a las condiciones que dichas -

leyes o disposiciones señalen". 

Por otra parte encontramos lo siguiente: 

"l.- La participaci6n de la inversi6n extranjera en los 

6rganos de administraci6n de la empresa nb podrá e~ 

ceder de su participaci6n en el capital" (art. So. 

décimo párrafo LIE). 

"2.- La inversi6n mexicana en todo caso tendrá que ser ID! 
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yoritaria, y deberá mantener la facultad de determi 

nar el manejo.de la empresa" (art. So. párrafo ~--­

.LGOAAC). 

De estas dos diferentes disposiciones se obtuvo en 

cierta medida el porcentaje.de la participaci6n de 

extranjeros en los 6rganos de administraci6n de la 

arrendadora financiera con capital extranjero. 



CONCLUSIONES 

l.- El capital variable nunca ser! superior al capi­

tal m!nimo fijo, por ende el capital variable es 

limitado, p!gs. 76, 90 y 91. 

2.- Los aumentos del capital social en el mtnimo fi­

jo son acordados por una Asamblea General Ex---­

traordinaria y originan modificaci6n estatutaria, 

por lo que dicho aumento deber! someterse a la 

aprobaci6n previa de la SHCP, p!gs. 92 y 95. 

3.- Para aumentar su capital en la parte variable, -

si no se ha fijado un l!mite desde la constitu-­

ci6n de la arrendadora a dicho capital variablei 

se aumentar! a trav~s de una Asamblea General e~ 

traordinaria, pero dicho aumento nunca podr! ser 

superior a la cantidad señalada para conformar -

el capital m!nimo fijoJ el acuerdo del aumento -

decretado deber! protocolizarse ante Notario PO­

blico e inscribirse en elRegistro Pfiblico de Co­

mercio que corresponda, p!gs. 93, 94, 95 y 96. 



4.- Si se señal6 un capital autorizado, fij~ndose la 

parte variable del capital, las acciones no su! 

critas, se conservar!n en la.Tesorer!a de la s2 

ciedad para entregarse a medida que vayan real! 

z~ndose las suscripciones, p!g. 96. 

5.- Fijado el aumento del capital en su parte vari~ 

ble, ya sea al constituirse la sociedad en la -

escritura constitutiva, o por acuerdo de una -­

Asamblea General Extraordinaria, y creadas las 

acciones de tesorer!a, puede indicarse en dicho 

acuerdo, que la suscripci6n de las acciones de 

tesorería sean determinados por resoluci6n de 

una Asamblea General Ordinaria o incluso por el 

Consejo de Administraci6n; por ende, los aumen­

tos de capital en la parte variable, nuncan po­

dr!n ser acordados por una Asamblea General Or­

dinaria, p!g. 95. 

6.- La cifra del capital m!nimo ser! el tope de las 

disminuciones y la cifra del capital autorizado 

ser! el tope de los aumentos; la diferencia en-­

tre ambos ser! la parte variable y sus alteracio 

eones podr!n delegarse a una Asamblea General O~ 



dinaria o al Consejo de Administraci6n, p!g. 95. 

7.- Las disminuciones de capital social s6lo pueden 

operar en la parte variable. 

8.- En todo aumento o disminuci6n de su capital so­

cial deben conservar los porcentajes de partic! 

paci6n de capital mexicano y extranjero que se 

tenía al constituirse la arrendadora, pl9. 100. 

9.- Al existir participaci6n de capital extranjero -

en el capital social, los accionistas Extranje­

ros nunca podr!n suscribir acciones que corre•­

pondan al capital mexicano, no ast a la inversa, 

p!gs. 100 y 102, 

10.- Las distinci6n esencial entre Asambleas Ordina­

rias y Extraordinarias radica en los asuntos -­

en que han de ocuparse y de los requisitos de -

funcionamiento, p!gs. 103, 105, 120 a 122. 

11.- No pueden actuar como mandatarios de las Asam-­

bleas, administradores y comisarios de la misma, 

p!g. 114. 



12.- No todo administrador es representante y el Co~ 

sejo de Administraci6n precisa que se concreti­

ce en uno o varios de sus miembros el uso de la 

firma sociali para lo cual debe existir un repr~ 

sentante que quede investido con ciertos pode--­

res, según los intereses de la arrandadora. 

Es importante que por lo menos un apoderado ten­

ga facultades para otorgar o revocar poderes, -­

p!gs. 129 y 130. 

13.- Los Comisarios no tienen fines administrativos y 

menos de representaci6n, por lo que nunca deben 

o pueden ser apoderados de la arrendadora, p!g. 

151. 
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