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<DBI..,. mes Ra'Il8 

m. ......... ..,talla ··.·.l;li~ ---., ... ,. u:· 
·~.. . ..-·~,--.· .···~ l 

~.,., .... ,, ........... 1A ·~ ia..-
~ de 19SU' 11t;ddl», ~ i.., ~ al - q,a pcr-p:cca­
- nab&ralell pie:da. el Q11J1111$W,J - b1al ccnxdm el blcb) qua el 
tmbtaP-,.ldnnvir-1al~aiaaiaai~lt,pd09, 

l*'). Q1llldo 11D .ltía f.illJ(a:a, ~ • paao ~ 

•. i:i..,. .pia la..,ada de~- ~. 
pcr e1 .hech> de q1a «m Wl ampla .....,.ro -1 •• •••.,.... a:l!1ll 

piía·áklNr· ............... ...., • --·~,. ·~ 
~ta•al91)1!1l-, lalulllapxla j ··.~·-Slllla-

1:Wlte II la bdaqQiidll cla.l ~ Uqmdc>. 

A trllU6a de 109 tial¡¡oa, tll tlCdD el 9ldlio teu'-fleo, • hin 
1deado ~ .... omblna: la ,_,.,,., de ..... , COI\ el p1..- dll 

hmlerl07 a! las oiaa, - p:daail ~qua~~~ 
toe, el lal:n hll :tDqando ~ (1» no .no cubcen loa ~ de 
ea.lmllr 111 -,, a1Do ~ tam18n le aaaplaoln; p:r e:Jal)lo e loe paf 

- latinos~ el vino, obtalidO de la u., 108 aogloejOra, 

el whUlty ~ • atrae de oerea:i.i8, lal ~· la CSWIA, <:tJtsl!. 
da del li!p,üo da la 081:mda ammt171da, loe orimtAJ.es el aJoa, qua 

ae obtiene del .-roa, ll0ll0t:roe ocna:miJIEla el pulque, el ~. el 

mezoal, extratdoa de dittintas varie:1adea del aqBV191 en el heniJlferio 

sur, CXlNUIISl IWl bebida a ball9 del llla1% deraa1nada ehicha1 y quedan 

por citar gren variedad de bebidas alcoh61iou de us:> u.iy exten11do 

(oognac, ~a, vcrll<a, rm, etc.!. 



Paro no aimpn, ae ha bl6c:ado l'.Xlllb1.nar el ~ oc:ri al.cabol, 

MY WJJú.did de blbidu ~ oo ¡Jln1<;11m1 o:no fin el ~ efectc8 

ettliCDS en q<Jian 1.11 consme1 od.oeo es d.t.ar la qran var1*5ad qua 

exista. 

S1Jl llltJllrcJO, t10do lo. ctm"iaaBlte IIIIIIICia'lldo, - Gtil para 

el ouo de ~ ae ~ que 'llllllúbd de beb1das - ~ ¡r1nc!_ 
pa.lDl!nte en las regionBa deme se~. é CUlllldc por n2<Zm& de 

oaaercio y CJUblictdad, ya IBll:n ocn:x:ú!aB en toóo el ~-

EidJttat. hebidaa ~ hllll sallcb de la cla1ficac1&1 r.;¡iaia­

Uata, psra cmtllrlC' pullpQrta irl~, ato•, «.. c:,anx:ideae 

ta:lo ol IJD-do y IN ~ en ~ ~lea, - ffliar<:> por 

l!llpl89tO a la :ce1na da l.u babidaa, su Mlljesta:l: el raf:naco. 

&\ ef-=to, 0CIID ya lo ~. el refruao • aaipta5o 
y a:n:>cloo en tcdo el mndo, sin ~ la poeict6, geocir6fiea, BCr­

cial o poUtioa de las nacia'IU, ~ bebida ae aia&\tra en a.al­

c¡uier l\J;lm', se ccr.- a Olal.qu.1er Mt1!I, y l!n ftU)' poc:oa 011-» prcdu­

oen llldicddn. Ccnocido 0CIID retrMo:>, soda, gaaeosa, agua envasad&, 

behida oarborlat!IWI, cualq.úera que w au nallbre, todoe la n,11011 cxn­

sunido &lc¡uns ll'eZ, fome pan.e de la v:ida diaria de las t.ilias V 10& 

¡::<J8bloe enteros. Ftrarl& parte de la historia <XJ1arc1.&l e údust:riAl de 

nuestro pn!s, adn cuaMO no lo l'IOtS!DII, y es que ea ya tan D!lt.ur&l e!!'. 
o::ntrar 9\ to:1o lugar esa babida, ~ nadie le d4 la iqlortMlcia gu,r, 

arrerita, cosa CjUIP. es &pro\oec.~s!h l>O'!' IU!I\.V109 ü1te~, ~ no N\P­

:Mtmos las ~. esto será rMt:et'1a del trabajo que JOB 0CIJPll y 8!_ 

,! !l'Ot.i,oe· de razonmdentas v roflf!><.iooes crue nuy prd:,aburrente tw¡a 

p<ll\"'1.r ~ aJ'1\ln06 CT, UI L=t.N'.Cia C1Ue t.iene el CO!l!J\.r.tir e1 Sll!l'!C- ~ 

fresoc· cml'o~.ellndo. 



4. 

CA1>ITULO I 

A"ITECEDRNTES 

lillda es ~la a1n haber estudiado antmi 8111 ~ 

llo hiat6d.c:o, 811 par esta Iazm que debed pl.Y>tear la eYOluc:1&1 de 

la in:llat:rla ref~ en Mhic-, ·rdtmtria de sma Ull:JOrt:llncia ~ 

rdniaa, ya qua OQJpa el n:M!nO lugar ., ~ ec:adld.ca eri el 

pa1a. 

'l'erdrsDe QllB -1.izar al E9f.rma:> &.Je lee elllclnl8 del pt'!, 

sentie a:lglo, en - entalr::el, la nec1Cln tanta 1a1 ni-1 1ndustr1al casi 

rw,o, adllt:!ai prcb1-. ~~ ~. qll8 no~ 

en prcducir e1 m:mmlentD .-to de 1'10, lidia tratidda ae 1a cual 

~ ,.,_tra Carta~. MÍ OQIIO la UlSti~ 1111a .fl.lerte6 CQI 

(!\MI actuallN!nui cootaKl8. 

~ durllrQ eatos años 81J1Ull:9, CUllld:> ~ lOB l)icnt­
rc& de la :Industria de laa 11e11a11 ~. t,,;,,-xes -1.iantes, llllpl'e­

aarios 1Mli1t:ur81:a1, q1a habdan de CDll!m8r una imust:r:ia que de ~ 

M fama tranafom6 la onda del IIIIIXi~. En efecto, en a:;uella épo­

CII se l(*::iquab.l la .S cm las añara1as 5'MIS frascas, tt:dBs ellas 

¡:,repara2a a bll9e de frutas natm"lll• o:in el 1nccrM!n1clte de que no 

padrlan ser con8Ullidas durante to:lo el año, ya q-.ie la ~ fresca ~ 

lo se ~- m cierta ~ del :Jfo. 

Sin mbllqo, la lucha a:mpe'"Jtiva no era sol-,t:e an o::in­

t:a de ost.!S bebidas, tarlbien ee l.1br(I una batalla o:intra el pulque, 

bebida r.v,, difun:lida en el gw¡to del "8<icano de aquellOB ~: lo 

qu,, es !"As, aunque pare:zc,~ i=!blo, el rlc!fresoo se c,,.frent6 y vcn:i6 
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a la ~1 as! PIM, el refn!aco • in1clabll 0CJIIO un D19IS) defcr­

• y .uc>fimo en centra de oolalo9 que t.llnfall bien fllndlldo su CUMl:­

do y ocn lllll.ea da OCl'l9P1dortw lWQIIJt8a a ao!!ptar - y ao1'1st1-

ca!u beb1&111. 

Pllnl w a loa -,fpti0C1a, blate citar IIIPll 1'illlt1co 

-.1ogan• de la fltriea da mfte&alB ~ C\18 llel'Bllba de la aigaitSt­

te --a: 

1111 ~ ~ el nfnaa.:I od»d el "'IID.'la vi"'9ldiº l!el 

~ y esto 1!18 ciart:O, pocoe -.i loa que ~ ma rsm.dn da 

malquillr !ró:>le dam hayan faltado loe ahara tan falliare& e :!llt­

~ibl.N ~ dX>tellmca. 

P.e un hecho que en grardas ectensicr.es de ,-t= pa!s fal­

ta el aq,¡a potable, en ~ ot:rae, 11.1 ¡xmua de 10& 111.lnidpios no 

ha paDllitido llevar a Qlllo loe~ de la incJm1ería san:itarie1 

sin aoanio, dada quica que ae careoe da agua potable es pxib1e el_! 

cart:rar refrMtllll, ya eean prcduc:i.dos a baae de c¡rlllm8B oostos para 

purificar las aguas o pera tran9pertarloa. 

Q)lli-dD el tnnNCalte oiriQIO, Clbllal:va p0t" loe qrlllldee ~ 

na.lea de las pl..mt:M adlotel.l.adoras de bebidas qaaemae las mk¡u1nas 

llenlldaras }" ~, en cmttruo ll!OVimiento, que van {ot"!!l!l1"W 

una 1ntmm1nable fila de botellas para ser '-'l!l"didaa, oogunmente aue 

ronca ha pc!n9ado que esa o¡:eraciOn, que a sus Ojos se prose1t.a cx,n la 

9Mle1llez de talo lo que ea perfecto, es el resultado de un eficiente 

prooe.ao de tr-f<ZIIIICiOn p11ra conw,rtir las matectas ¡rimas en un 11!!_ 

ti sf actcr m&s psra la ool.8ctivtdld . 
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19n<ra que la .IJax:lrtanc:111 y desaaollo de 1A imlstrill 8ID2. 
tella51ra de blb1daa ~ ea el ~ qia ta ~ el 1J1!1!. 
nio de loa t&:m.0011 paza p1- y ccnstru1r mlr,¡uinM, 0llda ala 118 

eficientes, 'P9 bagan poa:lb1a satisfacer la c:ndstt8 dalndll de beb! 
das llb?t.el J este,. lll8l:ln lejlllll:le los c:!1as ~ qae esta - ~ 
qaar-,. a::luai-* CQI 1llllqu1oN acd.cralu par ~, GUllldP ID 

t6::nioa de falricecU5n IR .f.nefpúnte, a.lCbas ,,._ 4dw; 1 MM y el 

prab:to no s18lpft t.enI. la aw.da:I ~ • ., la actual1dad una 
-*:¡uina para ait,ot.elm 1.eti:eaxa pi.ae ~ cientoe de unidades 

pcr mimt:D, IIJ·. ~ de la cal1dal. y prm del ~ da *8 
bobllla. 

IA imsatria da blb1dM ~ y pan.ficam, u 811t'!. 
blec:1.6 Mllll oda'lta aic5 ept.•Wlwde+lt..i¡ 8U c:riglln, a:m:> el de toia 

aipzwa q1a • in1cia, !11111 m,, mdlatlo, pcr las dif1c:ultAldaa qm ~ 

8a'lta la telta da Cllpital, - de ..iioa de sa40,te, .i CDD 

de víu de c:aaniarci&, lo que ~ un mfn:m> CXlft!QIO. 

F\Jeral piamm en aata xaa iJduilt:r1al, la Plantill Elactro­

pura, qllB - la ... antigua y ~ ~ ¡;\Jrificma y J..lJnaw1ali 

f"l Gallo, que produc!a agua oera sifalM y lilw:lllldmli u H1gUn1oll y 

Blllnj!lllltn Puante y par suparto, la Flll:rioa M.n'let, can IRl clúioo ai­

d:ral. 

!'ate 1niclo del deallrrollo iniustrial ~. C2ll9i oo~ 

ctd10 ooo el nr:wimientD !lilll!do nM>lucia>ario: se o:nena5 a inlJtAlar 

oo di"9%111\8 p:::t,lacia- del territorio naciona.l, pequeñas :uóJst:r1as 

tle mb:ltel111r, ut.1.lizardo l!lll clAsicas y an:-i0158!1 botelllls den:m1nada.s 

"de ca.-uca", que ~ tcrlav1a recuertlsn, y que serv!sn para envasar 

loa profuctos qoo E!{l ese ~ 11e cxn:x:!an cmc aooas o gMeOIIIIS. F.s 

~..ante señ.alar que en la elal:araciOn de esos prcductoe se util.i~ 

ban c..-:ii en su tt'tJl.11.dr., materias pr:L"Tfl.~ de ~ci"'1, no oon:rue 
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en Mlxioo DO exillt.iera Wl!rlA fruta, lltil pan. ea 1n:lustria, sinO~ 

que ro hab1a la~~ para tnlll!lfl:laaE la truta. 

Todaa 118118 irdaatrills ca!rlan 111!1:' calificadas de fall:Uiar811, 

ya quia la eapoaa la hlc!a de qu.fad.oo, ~ y cajm'O, el ar!, 
do de -tot:eUñr y 1c:a hijol de ggde,5mm '/ dlatrib•la-, util.i- ; 
un:!o 108 -.1.toe de tr-..poite disrxln1blaa en - epo,;,a, caio can las 

c1's1oo8 r~ en Bll carrito de lllllitas. 

Bn la .;egwm ddcm!a da aste 819:b>, apeiece III el -,oadD 1!!_ 
ta::Ma1allal y p0Q0 dalplls ..a.-tro pata, la 0Cll'dlDlat.a da aet.A1011:1 
i- de o:irck>, q11e t1e•ew. -1Dfmtri.a m!DN,,.... cSefenb.,..., 
peJlld.Usrdo im ab:ltellmo dpkl!t y,_ ll8jar wwa:16' c5a1 ~ 

to • . 6Cn 1.nb::'Cductxmlrs p1a.rca s esta r-, Dan Arturo lbdl,t, el 

cual par atarto no S>lo ~ l& ai'qddn de le oa:d>olata, ldno 

qua la ~ para~ ai srcmcto no mfriae vaciad- de Nbat', 
ni ae ¡:,rq:x(a1.ara que el refrelloo al cx:ntAC:to CQ'I el ocrcho c:riaz:a ~ 

linu de beettriM, 1011 ~ reo:rdarln qua la oarc:h>1ata del 

Sidra!, tsl!a UN1 tim capa '5e pjl&lal para!inlldo, cuyo pro¡:,6eito ere 

9Yit:ar el omtacb:l del l.1qúido dm el c<rcho. 

Cbll0 piQlm'O de l.u ~ f'll6 Dan Arturo Ri'IJ&ra, qua 

111e dodic6 a la inst.alacilln ele f&rioss de ocrcholatall en diVS'8118 10-

nu del paia, par,¡ ~ i1'Stalar farica ~-que 

t.a:lavfa ..:iSlal. En - ....,to • CXDl!Né a ciJa\tar la uduatt1a r"!_ 

~a q1:a ca, el t.iep:, tuviera, gran 80:1'!, distintas ~ de 

od9en lWtilla\te f.lailü,r, o:m:> IICl'I l.a8 rortl'llldas ¡,ex- loe señor:• fllln­

det, RJb:ina y Rodríguez, <'11'1 es~ cap1t.al, Garc!a en QDdalajara, Pino 

en ~ridn, Flfl'1ahnan Barr1'Qan y GUnjardo en la = norte, gqraaas 

que ,.:in la piaka f'un&r.-ental de lll actual industria. 
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cwudes ~t:aa • toda rU!!\lil ~. la rmi&tanc:14 del pueblo 

IIIDWIIIO, que ee dlr:l"llb5 a - 009ball:'es y p:ir 4lll!ie • - bllb1dlls 
tralidQwes, PMB CXll0 ya~. se usaban otro tico de bllb1das 

pm:il aplacar la sed v para ~ las cam.d.u. 

f\16 UIIII llDClt ~. a 'bl&e de ~ ~ y-­
jorad.ento CU1Stante «a la tknica ele la e.labcncidn y cal:ldad dfl las 

beb1dll8 la ~ pen].at.insiente fuf w-.rterdo eea res:i.&tencta y abden­

do el mercalo nad.l:Dal II lCJ& ro~. As! que tras~ a/'g¡ ele 

sacrificio, ae fuB'oo e&tah1*:ierdo ..- y fuertes inbltrt• artio­

tella!cras si tlr ~o el tarrU:orio Dlldcna.l. 

llllaal trabdo de oJ...-r - '- -1-lan del '*icO de~ 
clpi.oa de siglo, 94! ha lll!nCiOMdo <!I.IP lns refrescos lucharon contra~ 

oo CXlnBIJll0, coooe y malos caminos, escaaez de DBt!lriaa orimaa, no Clb! 
t.ante tx:do ello, el refreeoo tt«ie ma historia aue va unida a la del 

pB.111 durante todo el ~te s1cilo. 

llhora pa:\r9ID!I ver lo que ll.a&relol IXU" analQ:l!a, "La 1u­

ventul del refresco 111eJ<tcano•, a cual se desarrolló durante la teroc, 

ra dkada del aiqlo que Vivúr091 la etapa que estmiamos ootTea:Q'de 

a la aparici6n de laa inS®tnas l lenlldoras y tapc,rlllldcAs, las cuales, 

caro todo imoento hl.r.lano, resultara, en un orincioio bastante fali­

bles, peco higiénicas, oerc• las lndustrL1les lcxn-aron poco" ocre su 

perfc=iá-i. 

Las C!ll)~sas E!!t'JeZAnm <11 GTPo?r "'° sl'.llo en t:llM.-io, siro t.arn 

b.icr. en n-:!'re!'0, deiarrlo dC' s.e.r f ar-.i 1 L..1res üa.r 1 .:::..-.,1..~rt i rgiQ en i~r­

t.,.:it.t" fuente ,.le t:-aJ::J...110, .:xi<'3'T\:.\s (1(" que lA n•-C\:'~i.'lt:r? ~ tr3nstXlrtar po 
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MdM cargu úcltc'al a 1011 i.rwatr1ales ~ a adQuirir V!. 
h1cul0a motxrU&tos, ~ D011 ello el 1n1do del a.itallDVi­

liao en Mlildco, lqJdJálldo dea5e ])lllg0 lm cm:rlt:011 da trer:ct~ 11!! 
lar y cabllllar, q1a arlan -ut:uf.doa ocr IIIOl5ernoa CBl!ionea, de 1011 

cual.ae aobr:~ loe J!l:UI mcdalo T. 

ca.ad~ el lectcr, el --- qua la inlmt:rU ~ 
~ tul! tabf.fn p1Q'lara e iapla(xü cr, Ml!xico da la bey ~ 

ble publicidaS, ya que pcr Las difialltadell l!ffllnCi.lldaa anteric&:Ja,t:a 

iaapect,o del - de ot:na bebidlla diat.inta al mú'e9cD tuvo qua 

--- ompila ¡mbUdt:art., ldojltaB1o cada..- la~~ 

Cll.al que - ~ • a¡ ~. dit::bM ~. uque xdilt1-
au e 11U gran maygda, logrm:ai al izqólito da idaailficar ~ 

te al (:ll'Ob:to, .él ain mmcia'lar el iaitra el ratraaco, hasta citar 

doll~I 

A la -a da todo -1alllD v1awl ~ loa ncJ! 
brea da_. ref'rwxa da añeja t:ndic161. 

Ql esta ~ al negocio de la Vl!rlta de retrescoa ayudaba 

gr~te a 11111- de eatanquillos y tierdas 1111-ianeu, qua ~ 

traban en el ptab:to facil.1dad de -jo y atraoc:i&I de cl1entel.a, 

crel:doee, ¡:,cr ende, 11\ amr,= Clll)ital ciroJlante. 

El rechazo del rrexicano a esta bebida "eofi.stiCllda", habta 

deaaparectdo, qu!ldando IIL'Y ¡xcos aua ae aferraban a otras iJab1dlls por 

r~ rellgiasa&, CCIIIO loe nr>mn'>B!I del norte del ;:,ats, ot:rce por 

89t.ar llll}' lejaros ele loa centros de cman:, y por lo tantc de la pu­

blicidad, l" cual por cierte distabe !1'UCho ele ser nefasta e insid.ioaa, 

tarrt,.14,n al aur del pa!a, ciert:AS pcbl.acicnes se neg8!JM a eoeptar el 
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1a:> del !9freaoo, pero tcminarD'I par acaptarlo. "'IX' lo qua raspee­

ta al AStO de u p:blac1dn, ae llllh!m 00ffi'ISX:1do de qua •a un pro­

ducto higUnioo, de f6c:l.l y barat.a ~& y lo Jlá iax:lrtante, .~ 

riodo de alNceMr Y" tranapcrtar. 

lo~ CUICiado eirYi6 de i- ¡maque la 1rdu!. 
tria ~ se daan:ollara, al grmo de que :!19 I*"ª t:em1Dar la 

dkada de lai !lb tninta, exiat!a-, en la lleplblica peo:> mSs de d011 

mil ~tu~. E!'I O.l4nl:0 a la IIBmM de ratre.x> su 
lée:ro en ~ de tres mu., an¡uc par aipuest;O, :!:\aran i;xx:as las 

que 11.egabln a . .- l:i.;iar au omb:b:l • txdo el tcritsio, 

Cllbe hacer • UI\ psr6'1tasi.8 pera e\alar la ia\>Clltaüda 
que hlb!a lldquirJdo esta 1nclJ8tria en. al ·aaiiectD l!lb::nl...qg,~ooaJ.1 

ha qlmD) c'l0tAdc> q1Jt ~ .. de cb mil tnacfeta9 8IIP'8INIII 
que habían ditjado de Nr faiita. para ~ .. ~ta 

fuentes de trajo, si all.cul._ en cada plla?ta un ~o general 

de cino.imta trabajadcns x.ultilda qm la c:ant.idm da ~ pcr 

la iJ'dustrta ~ en tato el pats aer!an est.iimtJ.Yllll!lnte 115 

mil ~. S1 lldlBla de lo antaiar, pmeaa que adst.ta 91 él 

Distrito Ptderal w:ia pabl.aa1en ~ de llill& y •!io de peno­

nas, raulta qu,e las edloteludoraa aurnJ& inci~, podr!en dar 

trabajo a Clllli el 81 de la poblacidn de .lA entida:I, 

Por ~to que lo anterior 11&da cierto si to:Saa 148 eai­

b:>tell!doras estuvieran en el Distrito "'e:lera.l, pero ~ h!lm:>S dicro 

que se encontraban profuaa,ente d1selll1Mda.e par tooo el terri =10, 

no ol:stalte el ej<51'plo m1t:erior ros sirw para darno9 una idea de la 

i:n,x,rtancui que ya hahfa ooauirido oota industria. 

ll.<J.f ,iues, la b::lustri~ mtx>telladora de aq,.>aS enva..'lMl!ll, 

!T&ch.aN, RCbre !"UOOdS, dismu.ra,ns 1.:"Js el.antas er. e.as:! t:::rlo el t.erri-
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tiorio, hab1a gananc1a plll.'il tmoa, trabajo para aicboB, mm1s de qua 

juntx> acn lAla 4Ñl0telladcraa crec1eral ~ta otr• úduBtr.1all 

qua tAltli&n ¡:C'Clpicillnln el deaarn>Uo imuetr1al de Mdld.co, pMIIZ8ll08 

pooa , a l!ICilllÚ.Nlr unoe ejq,loa de estas iMust:ri,w¡. 

1!111 de takw c:l0ll0CXfdD el bedl0 da que un n,fqaco ~ 

grardell c:antü1ades de ezdl:m", y dl!to maici-cmr ap!. qua ellta fu6 -

de lall pecas materias pr1lMB que da&de un prlncipio fuerQI adquiridas 

en Ml!lcioo, prab,to de loe i.ngenia11 azuasrercs del pa1s, de eeta IDml!. 
ra, ee l~ UM dr.olllllda dal dula,, cam 111111011 lllltl9 la llllbta tenido 

~ un ils::l:wto • la ¡ndor:M&i de aailr:s lo qua ·tnjo 0011a1-

go 11111a trabajo pera .U. de W1amcs ~ a :a a,cialltura: no 
qu1ero af.tmar ~ 1811 9lb:ltelladoru eean i. 0111Ja1taa del ~ 

llo de l«. inglni011 GIIClll9'08, pm:o 88 1!9idm~ CJIJ8 ~ ~ 

a famntarlo de una ansa 1aJ.Y actiw, ll0br:e taso en lee at:mm de 

Veracruz y b'elca. 

Otra activida.1 eca1l5m1.ca que ae v16 f<nentllda gnirdmlente 

par 1A l!pllrid& del retreao, fueren l• hlC't.118 frutal.u, cuya 1%1>­

duo:::Uri se daet1naba en ¡rapora:1~ OCllaJdanlbles, para la in:lustr1a 
refreaquara. Ci!lbe sei\alar qm en aste ria:> no era sufic:lente la pro­

duccidn pcr lo qua b:lbo qua reoirr1r a la 1lllpartaci6n de frutas desde 

Estadoe \Ndoa, Cllnadl, aar a:m:, de loa pll!.seB vectnoa del sur. 

No filé sino hasta los aÑ» cuarentas cuan:io se alcanz6 a sa 

tL~faa!r la dsmda de fruta, ya que loa fruticultareS se ll'Ot:ivarQl y 

entenctiffrOO que se recueda de un mB)'Clr esfuerzo en la producx:16i pa­

ra q\le los productoe rrexicanos alcanzaran a cubnr la enorme deM.-da 

existcr,t,,. 

OtrM industrL,s que hx,rnn C>St1ruladas p-:,r la aparid6r. 
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del rafresoo f-.--al la vidriera, la .-!&era y la pro:1Uctira de ~ 

lat:M, l.A EE"ilw'a da ellu ~ de 1- .S. blnef'fa1WM8, ya CJJ9 la 

canaunta afecta y aa.r:.sa de retz.ac., ffl!IMKfA de - de c::n.9-

tal, tmce ellal en dJatintoa ta'IWCl8 y famu, s18lldD Cldll dta 1111s 

pr6ct.1c0&, seq.,roe y eficiantea. 

La 1mustr1a ---.. ~ - vi6 11,pl]Sl'ñe y ~ 

y6 00ll miles de o.ajas ~ llelV!at . ~~ tnnlpClrtar lea -· ~ 
do mlls pr4ctico y c:t!mcdo el trulakl de ref:relKXl81 ~~ 

para -,:a inlwltria, Mi oca> pera axtiaa otras, tll pl.61tico lle!!C a 

~lall, a la fida - p0CIN la caj• de BmllR qa ae producm 

puNbllnaido dalpJ..,., 0111:1. - - totalidad pcr la u.ga,. y~ 
centaa caja da ~ p1'1t1ace, 1111n -.1, la ~ -51reR, 

~ ~ ""'°'_,ª por la inluatr:IA ~. 

l!n ,"JUaWO • 1a ~ a m 00l'dlolatM, • 1J'11191ble, 
qa8 ata -··,.Ida! inSmtriJtl, 811 bija nattrai el& la 1r&mtria da lu 

a;¡\11111 llllbotellmli8, ca\ la gran --.taja de t1I» ana orcholat& jallfs 

vualw asar uUl.ulaa, OON que no IIXBle cm i.. UJtellu y D2l laa 

caj• que suq,re cira1l.ln huta epa ~ imtil1uda1 p0l' lo tanto 

la tnduatria de la cxrch>lata 894!& ~ par aQds) tJallio, aOn 

cuadD a la fecha • 1nta'!ta! ~ refrelcoa anhtadoll, a :la Da'!, 

ra -~, pero pensmce qm t.atdarl nuchc,a ailoa en ~ 
a la botella y ¡xr erm a las oan:tol.at&s, cor ...,..1a9 rucriM, aterm 

la 11111a illp:Jrtante el catto. 

'ltoo lo antiari.r , ?t")Sl8nta a la irdustr 1.11 refres:¡uera caro 

fuerte ~lsora de J..s fruticultura, la raroouoc16r. de azGc:ar, l• 1.n­

dustrill del vid.ria, ele la pro:lucci:1n de ccrcnolataS a baae de allfti­

nio, ~lsora umt,il!n del autaror,.'il.iaro en "ll'ix1co, fuente ~te 

de trah1jo, p:,r erde qcnendara de illn>estos contr1.11JV!?!'do con esb:> 
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111 ~to del pa!s, m6'l de re.u1zar algunas caipaii!aaobru 

de baMficúncla pdblim y c:.oq:iaredora de ~ f0[1llf. a la pdct.ioa 

de dep)rtas, espec1el-1;e e1 bal&-pi6, c11:m abcra a1 mas delta­

cado iDiustrial r~ de esa ~. el Sara- Den Arturo ~. 

cuyo ~ ee l1ga ro t6lo a las :mfrellc0e, Bino ~ a a1l0e, 

hOlpitalae y cwt1U c5epzUvae, l!law ~. de ·~ t!!, 

p1110la, ~ 118 ~ <Dllt> -1.calo, .hllciado que 1111 1181J0Cia­
ci6n SiguieE'II J.ai miar.e lJ.neam1..ntat. 

1- cx:ue ~ b1m pea. loe induatrialae ~ C:1'al 

dedicablln au OBJ)ital y eafueno a la prorh,ci6n lle ai;p.iaa aivuadu, 

babt!ln 80llpt8> la Ulnt ro-,et;e,r:::f: QCI! ... - axtnn:ieu,e, 
ta!a8 ella ~. i.. a.l8 poco a paoo ~ ,a:cmo 
de una 1111nera lvJnra!.a y juSta, lllit1nt:ras tanw el ~ -1.cano 

aoeotaba oan naturalldad tantx, IIIIIE'C8S lll!'dcanas cxm:, llld:rllnje:ras y lo 

mSs ~ es que hab1art c.llll'b1ak> t:otalllwnte SWI ~tol 1!11 aMrJd0 
a habidas ee refiere. 

Dicho sea de 1.-ia 11eZ por todas, es l.ut1ala0 aua la 811lm! 
ble c:oetultlre de 111s llanadas aguas frescas haya daNparec1do hasta 

cas.1 ext:1~, ya que ~ ca,tienln Jll6s vit.llDinas que 

un rofl'9B<X), de los cualfts ixr ciertD 90ln el lUllllllldo Or'lll'IQQ M.rdet, 

CQ'lti- m!nimas c.sntidades de vitlllllina C; es el orecio que se paga 

p:,r la ccnnlidlld de C0n5>.J!Úr ;,reductos Y" preoar"8do9, aharrart!o tiem 

p.) en elL:-. 

PM11 dar un.~ lñNt 1e 1n acostulbrado que estaba el ,,_ica­

rr' a e-s," '•·hici,,s, hMt.e decir CJUP. el p.>Cblo ya nartrab'I II ciertos 
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refreaooe CQ\ danan1.nacime& .,op.uarea, que a18D:ll'e ~tan supit!_ 

ca y eloaJant:ee, ya ~ identific:atan el lJrtlducto ya - px au aa­
be&" o ox- su IS> mb trea>mte, ejalplas am, •e1 IUK'O de loe ¡xa:ee• 
retir1'rdlM al Sidral tbdet, otro refrmco se :ldm:lt:ifica tCD1 la fra 

se, "refresoo del albañil" cano su CQltianido ea un poco mayar del 

namal y - ~ a:n de frutas, l0S t:1:llbl"jalkma pn,fadai a 101 

Jaa:itos, y CXS> -- Jlallbnle, JU:lpJ Na QUI! llllllda oc:loaD cital'~Se 

señala de -- 1Dp:l:1;ante ~ e-• )!I naita-. tl*'lll O\m.,.abi pat' el 

r;ueblo, quien en fama m'ÓÚllll sil!IIIPt'8 bautiza a 109 ¡:a:c::du::taa que le 

80n fllniU-, sin que para ello illbitliEIJ911 la p!hJ1c1ded, que a b! 
ae de ~ ~ una frfllle la iJ!Fiaai ea la ~ de \11\ 

r&lao pri)J«Tfl-1., ~ de IWaA& y pcr ello 1111-, al ~ 

0B de l.Oe .r.ct:oa de lea a:etma ~ de publlddad. 

~ el pala - calla, t.rlbsjad> ¡me •lir de 

109 ~ p:iet---iix:illllll."dc.B y~ --ual, ed8tiardo 

nui,vu vba de ccnunic»:i&i, oterta de lllllnO de ~ barata y en fin 

aiemo un pds que lanta pero~ sal!a de - Jl['0blaBB ~ 

1Ó1110011, apar-, l• ~!as t:nllll!INCimalee, a:t, de prmto, 91"'8!2 
des capitales lea acmpiñen, fuelrt;s intereaee las ~ci en 11.1 esta­
blecimiaito o en au defecto, les -¡r-, de los ..Uoe _..t.oa P!. 
ra su apa111116n 1rracia111l e iniusta, lae spr.- -1aa\S ~ 

zan a lll!lntir - efectm 1 SJn <:Xlrlt:.ar con oapitalea tan grardee, 8iell 
do lx>i~ en al país Vl!Cino que neqS)II la venta da m6qu1nas y 11! 
tariaa priJr:..1, el inicio del fin QStábil a la viBtA .,.-a ou::has de 

ellas. 

Les "factos fua."'Orl brutales oara la eaxxnú IIW3Xicana en ~ 

ncral, y en : .. , irdustr1a refrcsquera se suscitó un fen6tn,o "lannanto 

al que rwli" ¡u1o detsn.tr y "1 Q\lE! occos le dieran ~rtancia: real!: 
drnus ,;ue l'n l.i cl6ca:la de las treintas cxi,;tfon en el territorio n11-
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c\On41 mb de> 2 1 300 edxltelladoras, <.¡uinoe ai"nl cieei>U6s el rdiilllro • 

redue1a a 1,500, RU:h,u de ellas can estertaes de~. a. punCQ 

Je 081T,u· sus puertas y dejax- a~ miles ir t.rablí#lrl!S sin_.. 

pico. 

'l'J;~ aqid' de -..l!W Ullll lay ecmtilia.; cf.ertt.\ • que 

cu.llÜ) ·.a, irduBt.t1ai se ~le.ta en un~"...._.., llega a -triunfar 

y ee ent:cnor.ls C\IIIOdo oUoB lo wtan Janzandr.- a 1.i ~, aucbils 

Wl<'88 81n t:cner loo o;wlClciJ!úentos necesarioo o lc,s elClll!fltos n"<J'd!. 

dice, lleqllrdo al fracaa-, esto 86 natural, ocurn> sieq:,re que 8e da!, 
cubre mia raieva fODa de pro.b:ir y .,.ar dinero, eOlo 10$ funts y 
preparlllbl lltqan a ~ y a ....__., en el llllllaido, .pim; ._ 

beJaJs de plantmmos varlaa inteuagaptéu, a saber: 

n) ¿ Se p.iede pet'llitir(JIIE' ee aiBtllblUoen &l~ lm Clltrml;i! 

ros? 

b) l Se puede penaitir <!U('~ de BU rap.ital psrn hllccr fr.lC! 
sar a los 1JdJetriales nertcanos ? 

e) l Se dc'O! ayu:lar a las extninjeros CXTt eicencicn,s ¡,ara su es­

t.nbloctiniento, aQn cuando los mexic,1nos dmuestren tener~ 

ductO!' de ta ali1110 c.,! id.id, caro <'S el c.-mc, de lns n·1're.­

ceti ? 

estas y nu:hlts otr11S pn,guntas l!('ll !omuladas II dimo par 

IO!I irdmtrialc,s rrcxicanoe que aa., !llhi!ltf'n, pero re hlly nadl<' •"JUI! 

c¡,neL·a o fU(ld.l il)'\Xl.1.rloa: mientras llUl!!ltl"(-.; Cl<"Oi<'rn:>S ro prcm.tlquen 

lf'.;·(•~t que SP~m l~fr'(""t iv..-l:S .,yu::Lv. o .tl s:s~lS r'rotcctC"'tras del ca.pi tal 

r:,:--xicdror el t~rr1tnrit·-. tennin.,r."5 inv."ld!~ d('· c .. ipit.,1 t:.'Xtr.1njcr0 que 

\:.-t·,trá ru..aqx-,l1os L'Cffl"'7 ..ll..."X)(1l.t.'-.~ ceo l.1 inJust r1., lk- l~-is ~,gu..,s env~ 

,l\~. r...---tu.."'U.!rlP.r1tf• se nota C1C'J-t~) u-,n,11·:. public.,r l~ (fl){) .1.ft--ctcn 

i._":'' 1,) t'I\.~~ mfn1m..1 ,11 C"tlp1t~11 C'.Xlr."'nJrt"0~ y c,ua.!t• ("t"';t."l!': ~-011 r,:bl1i..~"1C.J .. '\S 
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Se pensara que loa plantesúentoa antertons SQl dllllasiado 

nac1Qlaliataa y hMta Nlal.._i009, peo IIOl:*5a cp191 el cmo de 

1A imustria quia nos 0CllPI la tnVMi&i da capiu.l.elt, mrcaa y~ 
t0a extranjeroe esU por axtingu1r negocios iqXlrt.llntes, y a la .. edla 

.,1-ta aubaatllln 200 ~ eailotelladoras, la IIIS)'Cll" parte dear!_ 

1)111 ettra'ljKO y 1M -,. &,ei «n5!c1c:me ...,..,.,,,015 dllpllanble,I, 

- cuentan 111n llegar • cinco 1M ~ ~ reti:eapne c»­
Y0S balances anw.ea ~ glln8ncl.as. 

Neaaai• DCe pcotec,::16¡, no pe~, para 109 ~ 

rica -1,,...., el.loa .oJ.aa ao pcdrtn CD\tra el Cllpit.al 81lt!:al:i-o 
~; "Bl. oep.tal ~ la t;fl0id0 tanto que el vakr. 111s 

'Valltu da lu -1.nte ieyorea apw _.ioanas, NplWta en el 

lliam:i amen da aagnit:m el prab,t0 bruto de Jlllllrim Latina• (1); es 

UllgllltB t:allar mc1daa ~ ~ c;wnb - 1:11111 COlf)ebada u.­
pi&, sin ~ l:lel ~tal etranjco, a fin de pecait1r <1114 el ..­

presario naclcnal dmueBtre tlU carSctaer OOlll»titiw y la oal.tda1 de 

aus productoa, a:n eao balitara pr¡ra asegurar la 8\bStaDc1a del oap1-

tal mexiain> eccntmi01E1111ti1 ~w. 

(1) l'ernMdo Pajnzvlher.- Slst:rategia industrial e~ Interna­
<.:i.onais, Posicao relativa da /ln!lricn Latina e do Brazil.- Rrasil 
1971.- p. 165! 
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CAPITULO U 

al ~ s:nou:m 11.H)m, Y Nl'CICHU. 

9t awicún!I en el <ap!Ullo anterior ~ lu 91(Z'tBU ~ 

~as han sobreviv:ldo a l::1llsa de 111;.·_:_--_.,s esfuera:>s y~ jmt-,tecon 

lu ~- transrnc:lonales, ocupan el ocw,no lugllt" en 1Dpxtanc:iA 

econfm.fca deJUO 1el peta. 

0:nóla:o que .. .flll,trtmitll ptq:a!d.alllr IWP,!08 dat:Del ~ 

ca de la .iqxrtarcJa g» t1- en lea Batabl Urudoe de Nortl9 a.lri­

as, las 1rduiiu.las r:af~u ar.f.ginarillll de eae pits, que llegaren 

a MtltiQO en loe an1- dal ~ a:lglo, aon :La amtaS dtnalWI!, 

du 0:x:a<ola y Alpeú:Ola. 

!1XlminaI'alD8 primero la. 111'8 fqxrtant:a. de ellas, que esl.a 

IIIIU'C4 Ox:a-0:>la; tx:min!o an cuenta que la irdo9trla de egwis envasadas 

~ esllldia dentro del AL-ea de s¡;reaaa pmllctoru de al:tal\tos, IDl:u 

marcas tienen aib-diviaiaies <pe • dediasn a spl.otar otzoa giroeoo­

ro son la pra!ucci6n de aa1car, para Jo aJal CUllltan con enomes ~ 

sion!s de tierras dedic:a5u a la siaDbra de caña de azflcar, ae dedican 

tanbUm al rmgoc:lo de la pesca, otro tipo de al:!D9>tals y, por &ll¡UStD, 

4 la ¡:ro;b;x:idn y vetta de :mfreax,. 

La lrduet.ria Coca-Cola, maneja decenas de aapresas que noae 

d«l.!can a la e1aborac115n de refrea:ns, <XUpirvD uno de los ¡rim!ros ~ 

gar~ en cuanto a prcducx:100, V<!llta y coruuro de a:zdcar, materia pri­

ma ir,:Hspensahl.e para cientos de irrlustrias; en el r111D de irdustría 

oo:licad., a la all!n(?nt.o<::i6n, ocupa el primer lugar respecto de la EJl"O-
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duo;i&l de azlcar, 

[mtro de la 11- genaral de ...--. dl!dicmu a la ¡ro­

rnx."Citwl de refrescoe, ee la rdmero uno en al llllldo, ~ada cano 

anpl1IS4 dediCada a la ~Jdn da •~ • la <UIIXta 1111PC98a& 
importau a ,rl\lel anUal. delMte ft.Ua .Slo atfn la Gemc'AI. 
P'OOIÜI, lA dalan1narSa Cl'C ~l. • a: t:sae.r pali0 ainctial, la. .... 
Winn Dixie: (2) la Ox:a-Cola ti.ena -ra!ldo en al alk> 1974 un YO].-, 

de veitas mrd1alee aiperiants a loe 2,522 aillDme de d61.aras. Q:B) 

}6 e lll!n::ionO, · ·sta canUdad ., mmgra no 115Io aa 1A venta de ret'J:11! 
CDS, sino tallhi&I de las Wlltaa de (il;na ·p<111w::t14, 

81 la raa de alJllmtl>II, l•·¡,rjmaru 011m 1mlá:r1u a 
grardes del 1111mo 9)0 DL.1:teaciw, el da:w:, pieatc lo 0Cllp la 

flma Asahi ci.ntcal In1., de ~ 11¡,onk, Q1J0 1IOlUll8ft de 'V9lltU 

en 1974 aacmdi6 a 2,228 iail.1- cll ~. la fiaa rm-~ 
ne, ocup~ el dkimo sept::lm sitio CJOrt una venta de 2,096 •illaiu da 
dólares. !tlentns (lle la tima lat1ncalllricana -'8 1mp,rante mxan­
te ese aoo de retermcu .rua 1a IIIIPCW8 !brrJe, de or1gw1 ~· 02. 
locada en ronagfis1DD q¡into p.¡esto, oon una Y81t:a an,,al de 800 millo­

nes de d6lares. Tcdo8 Q)8 datce auvidn para dar una .ldea 4e la ~ 

p:,rtancia q.ie tiene esa filma. 

DI =to a la ilDlatria Pepai-O:,J.a, la pair!lm>a C0111WS8-

rar llllch::> menoc, ¡:ero m por esto- fuerte (fil! ai i-na lllll)IOr, 

y c01sider.1da rurdialnalt:e, esta vwdienio apracDl!ldanente la mita:1 

de lo q.ie v""'1i> la Ca:a-<:ola. Di Nllxieo, la R!p81-<l)la olJtiene tan-

------- -----------
! 2) D,:n,ik", ~.rtlur. - IsSJes relatíng to food irdustry transnat ional 

,~q.crntli>ns in tJ-e develo¡:e:! cnuntr:ies. Un1tai Natiorui. - 1977. -

pr,. 6 }-(.R. 
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bia, ero.am:s garanc:!all drrivadas de la wnta de frituras y l:Dl:anas, 

p:>r cierto auy ~ IDtx'e al gwib:> del -1caa:>, en esta ~ ea 

la 111h inpcrt4rlUI del pala a pesar da la fuerm c::a.pta.cia q.ae ejltr-­

cui ot.r aa a::mp,!i'i l'.aa. 

R!oc01Xlaace ql8 las eqreas ref~ transiaciorales 8!. 
peuinn or:mo una Slwatda f-11.iar, poco a ~ fueJ:ICll e~ l:a!, 
ta llegar a mr ~ fUadea de trabajo, qr.-4> la di9enl1!!_ 
c:a=:idn de empleoa dmt.xc da las factorfas, dejan&, ~h la fp:)e.a en 

cpe cínoo 6 siete pencau apeniml toda la planta. deide CX>198JU1r la 

materia pr1ma hasta vmSerla y cabmr. 

La .tmustrta nif~ trmanac1cnal cmBIZ6 a funcblllr en 

l1JC8tro p,ús de una f0111111 my distinta, Insta la fecha s.i "mama cpe­

rami" es d.Lst:into, aieipie lea func:1ona con blaxJ& matltü:ia. 

De nuricniraa q.ae las filmas Ccca<ol4 y Qlpsi-O>la, no aon 

prcpiet21rias de 1aB plantas abotelladoraa, ya CJM1 ruellt.ra legú,laci6n 

en materia de InYeraie5n ~I'llnjera 9llñala q.ie los IDl!ICialnos ~ pal!_ 

ticip,u en teda anp:esa wancD meros en 1111 511, as! es <pe p1b1.1Cllllen­

te, no sen 110:.ionistas 1111yorltar1ce, y oo ee piede dsnostrar ~ lo 

~oan, ruanlo menos lOJ11.lmente. 

"'11n a ~r , su ne:¡a: io es f ahtloeo, y olt ienen aimas de impar-

t anc 1 a mn ot,·a forma de o¡:e.rar y que a ccnti111aCilln paSMé a explicar. 

r.., s <.m¡.:,n, sa s t ranSNC ionales rcf re scperas venden con:es ío res 

¡.:,r,, ~rJ·-~M ...., r:un:a a~ fúic:as o rrorales, q.¡e llmen deter-
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miraóos ~iaitoer ea 111 deber mencioDIIX cpe a:mo 11:tvesUga:lor Wli­

wi:-sitarlO, &toa datos los obbM! =-u aidloe eafuslo.s, - de-,_ 
pera psrll ¡xiler entnlY181:C a jl],¡JCIQ fum1CJnm1o de da o MIICIII illJCII, 
wnc ia en <MIiia udllll:rill111 prq.crciono loe datos obtm.ldos oon l.a •! 
V6la1 de <J1e no ¡:u.bl.icllté ncmt:ma, rú ¡;umtoa de lu pancias ~ me 

los pm~, ya .-.en m 011:ldal de aaican01l &i cmpailfa• ti! 
tranjerits, 11U aapl.eo y .fil~ IICOltmia> tal 111!1&, d8pn!al del llilend& 

Toda persona f!aica o moral, q.¡e solicite la cco::esi&l p!lrll 

p:xlet- ecplotar . lgun.a mm:ca .uanjeo, dal:ar4 dmcatmr ser aolvente, 

ser\aLad 14 cant;lda! da cap.tal 9J8 _.. 1-tir; al -.-:to, uta 

dato es un f~ja), la tnuseefaal d111I la dlt:llla palabn en Qia.:?_ 

to a la inlerai& de Clllpl.tal; 91 caai dlt tener ya la ~ de ~ 

guna atta f:lima reb.-,...:a, ae lar! un utlMtio pira deteminar si 118 

otOnJII o 1D l.a ~ ato dapaae si la atDl fllll& .. CO!lpl.ebl­

mente art:ag6nica a la ~Jonal, por lo regular no ea ot.QIIJ!lll CO!!. 
oosia,es a q.Jfones acploten ya otra mar.al trllrUIMC10nal; • OJnaidera 

t!lllbidn el ~ar en cpe ed ubicada La abctellacbra, a finde no cniar 

cnnpebencia entro lbs o•• oon::ea.1DnariDII 118 la 1111- marca¡ la fir­

ma t:cansnocJaal 911ñalar4 el tjpo de ~ cpe • del:er4 &dq.Jirir 

¡,.va anb:Jtel lar el prodl>cto, ranbmd a un ?IIINaentBrU de nac:tooal!_ 
dlki extranjera <JJe Slf,81'Vimr6 la ~ria dentro del pr1lm!r año de 

funcion.sniento, i= aquesto el SJeldo de ~ste tfc:úo:> es el.evado y 

6ll nir.ioralidad invariable es rort81111!!ril:ana; el inll.uatrinl rnexioano 

<lemr4 aceptar el mb:lm:I p,sihle de acdoniStaa extranjeros, o 9eael 

49% de Lls i,,xicres 111!1:án de capital mericam, del:erl 111.1jetarae aro~ 

'""" do pro<luo~t6n de las ruales no ¡xrlr! ~c:e:ler ni faltar, esto s,gOn 

J.1 rPl ig,6n <l:v,Jp se e-cuentre la planta ernlrt.elladora y le.a pl.aros 

..1roi--1J,lcs 1~"Uc (.l.l'."s-\ tal efecto· se famulai 
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oot.en&r las cxm:caloma; baaten loa anter:loma ,¡ara pla&llllf w,a 1111&­

gan ~ l4s psest~ eam6iacas 'JI.e e pl8dai .;ealJNr !Dl contra de 

lc.s Uldulll:.ri<t.'.es _ialooa, CJ» pz cierto t1s:.en 1U9JMS ra:z<:nlll pa­

n aceptarlas, '" lll!ls ~te es gis laa ganan::las ser4n sagu.;u 

y no • culpa i: l01 ~as -.ú:laJY)s de oc»ps 111• capitales 

en 1mi-.r1as atNn:l.-; ta QIPfhU:áit ~ --~ 
y ro • le pJl!de pedJ.r ,gae .l.nvillrta "" ,...CKb:toa -icMcll iJat 911d 
no le redit11en los tu'.amlll bemficioe1 eaa afi.mlacJ6n la haqo en un 

mero plan est.a..ttiYO de la situacl&'I eccr6aúca, 41ng.11e mi op1n:16n co­

a, irdivilb> de . .JCj¡)nal.fd,d --i.csra ~.uito de jdeas eoonOai­
caa al ·81l.1t1r ai o¡¡,in:.(ISn .. _,. di8tJ1lt.& y ¡gr aa¡uuto, ~ c.­
taq6r1cálente epa lea ~ ~ -61 pr em:lla de los ~ 

tereses de ur.a Patria CfJ1! • esfara pcr ~-

eoo b:ldo lo ~ cUcbo, • llaga_ a una coa::fu81dn1 
una c::oe es h fu:n,a ti:ansrciaial y ot:n d1at1nta • lá$ plantas n­
bol:ella:l:>r1SS de ~e ~e¡:araiu ¡;ca cona.ao i-io. 

Ia.fi!IM transnac:iaal SlJ;te a las anbctellact>ras del con­

rent.rsk> ,pl'!oiro cm el cual • prcñi,oe el mfr-=io, le ps:qxrciore 1!! 
foi:mac!6n acex= de a:ao l!le obt.1- el i:efrea::o, les verde teenolcgía 

y, oo fin, bs !rdia1 cano operar demcrlo<pe 8.i.mipm loe m6s l:enú:1.­

clooos seu:i :os no~.;snertcanoa, pmwci4ndose aJl1 um fuga de cepi~ 
les para el ·e,,r.rarrjem, a:in las ~ y funestas roao::io~s S\ 

México. 

f\ e- e 1 r,ancnto y p¡lra darostrar lo anterior, es o¡x,rtuno ~ 

~t .Llq,_.r.c-s ,...~ntarios res;-,c,cto a las esta:i!sticas de ventas tfUlto do 

·-~r..1·u&1s ~ 1 ::...:.n-1c tonales cOi'O de anprcsas rnecü:-anas e.!'1 Ll l L"lell de PI"2 

,¡..,_¡o,: Jf.n y ,. : · ~ 1 LX? refrr.9:"(.-.s 8SÍ COl'I) de p.)blic1.&xl, rr:crlio µ,.r el cu,.'Ü 

•:· t'..:.:t: ~,-:::,J 1:. •,.,1,s ,;,.~n~.nc1as y 9P. l lo:;a ll t.:rlo ircHviduo ~e fOI" rMs 
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~ dc>sef ha<.-er ca&l Clll.t.so a los ~:iOe p.ibllcitados, tame o am­
ptaro caa en el jue;p:l de la plbl:ldda!. 

D.1r.eu,te Las ínvaitigaciorea realizadas ros ~d~ 

tos ~ al año de 1'77 l oo hay ab Plbl,:icacjgrea tpt ~.,. ietven­

ci4 a los .ii\cs de m-a, 1979, ~ -... anc:tac!tA ~ ~ 
nos en el Impresionante ftllmD de la,,. e!ltad!stíou. 

ES oo rec:lD de toci>s ccn:ictdo, que loa mfrasoos 98etpm:!en 

en distintas pn "2!1ltac::iome, an d1'ti1:tt>De t-'oa '/ PQI" side coi da­

tintu ~prfi;illdrtSJ • -10 -~OII, pll:JI ~ claddld ,S. 

et1te trabajo, as1 p.es., --.: 

Ouco 

1 Gru¡;o l))s 1'led ian:> 

1 
Gru¡:,o Tn'S F,cnil ia:c 

\ Gru¡;o OJatro 16 OIZas 

Gru¡:o Cin::o Sjfaes,Iatas 

awue de cristal no llllll)'0r de 300 e .c. 
Enlaae de cr16tal de lOl a 470 e.e. 

ft'IY!ISe da 601 e.e. a 1 litro 

Enva• de cristal de '70 a 600 e.e. 
8N ams c:on cool:Erl ido -yar de l l 1 tro 

Es a:m,en:!ent:e sa~r o.ial es la imfortarc i.a ele la p-o&,oci6n 

y valor de ~st:a, ¡:or lo tmtto, prop:irc~ loa !liguia'Jt.es datos si.'1 

~1stir;¡uir la c~sp.,c:fdad de las rotellas: 
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con lo• datos que proporcion•rt. •• cuant1f1ca y clarifi­

ca la idu que ano~aao• en au oportunidad respecto de la 

importancia de esta industria. 

En cuMtO a la "'.e!ac:i&, que g,iard& ~ . .indU&tria 

nacional con respecto de la trananacional, proporciono 8!!; 

seguida datos tom1dos de 209 empreua mibotellador«s, que 

si bien ea cierto 110n· caai la ~talidad de l•• -preaaa 

refretlq\lerae en Mil(ic:o, eacep,an .al utudio •19'll'IH que jR)r 

su ta111año o por au pequeño •r9• de influencia no ae CO!!, 

sideran de relevancia o por falt-. d:e datos acareé- de ell.as, 

en nada eebian lq circuntanciea actual••· 

En el siguiente cuadro, el lector se sorprendera 

al conocer marcas que jamla hab1a oido mencionar, y quizS 

sea en este pequeño estudio donde podrl volverlas a recor 

dar, y~ que muchas de ellas eat&n destinadas a desaparecer, 

tienen un !ndic-e de ventas elevado, y sera curioso enfren­

tarse a la realidad que vive hoy la !ndustria refresqu~ra 

Mexicana. 

Hechas estas advertencias, echemos rnano de las 

,~st.3cH_s.tJ..cns, p;,,~a cu,1ntífica.r te-de, lo ya vertidl"".t, 
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C!JN:IC 111).2 
·Producd~ y Valer durante 1976 y 197'7 

~ 

1Qa Sidral 

Aga CAl:lallm 
l\qa Aguilita 

AqaSabclra; 

Aqua Mineral 

Arci-C'ola 

(lu1nac 1,gua 

A<p.¡a <>asteuriuda 

B.C". Victcrin 

BJttle 

!li.•mo s.ator~.s 

9iJ1'0') C'.irqer A.l" 

rli."Y)'_) ,'\qua ~i.ner:li 

1 9 7.6 -
11,262,195,26S 

';06,n9,0U 

s 3,083,903,213.Sl 

$ 9,703,454,321.98 

19i6 

0.5' 
0.2~ 

0.27 

0.01 

0.08 

0,08 

0.00 

0.02 

IJ.14 

n.oo 
0.14 

º·ºº 
º·ºº 

12,372,1195,043 

550,989,661 

$ 4,205,98'1,956.30 

$ 14,US,338,1!41.00 

0.53 
0.23 

o.os 
0.00 

o.u 
o.oo 
0,00 

0.14 

0.00 

0.15 

0.00 

0.10 

o.~2 
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Plm.CIO !!?! 1m 

Br~8axir'cs o.u 0.62 

Barril O&ey 0.64 0.22 

Ba1-SllboreB 0.66 o.oo 
aai-:a A1Jm.1m&!iada 0.2,; o.oc 
Ba1Nca k:ull Matura1 o.e· 0,04 

Balseca ()úMc 0.00 0.00 

Barrilitos 0.04 0.00 

Olelt-<»~ 37.82 39,16 

cú:l:ko 0>01 O.Ol 

OltQ\l!Sidral 0-,09 0,00 

Canlda ~ <'~ Ale 0,06 o.os 
C/Jlnllll!,) Drv °'*' Sc:dll o..oa 0.09 

~Dry~ o.u 0.05 

cai.da Dry();Jinw;, o.os 0.07 

Caina:Ja Dry ruinllc N:l%m!ll O.O:> 0.00 

Cllnllda ar_., M\18 !linera! 0.07 0.06 

Cllnllda Dry wtnk 0.)2 0,34 

Cdstal Saborea o.:u 0.29 

Cristal A:¡ua 0.15 0.14 

O,,,,IIDe ligua Mi,--al O.O) 0.03 

Cq,me Sabores 0.02 0.03 

Olapan:itas 0.82 0.73 

Ol!lll!lCa 0.00 0.00 

OWICho º·ºº 0.00 

Charritos 0.04 0.07 

Chic.a 'lica 0.00 o.no 
0.l3te º·ºº º·ºº 
Cristal San,~l.ll fl.00 0.02 

(1',.J:'rni~a n.no n.on 
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~ i.m !!TI. 

Ccmera 0.00 0.04 

CanldaDryl'ote o.oo 0,05 

.f,leJawaw~ 0.35 0.15 

tlell'ndo ..... 0.00 .0.00 

Del lbi!rto ~ 0.00 O.DO. 

Da 71.ti!/iq San<irf a 0.14 0.13 
Delict011, )(amana o.oo 0.l)l 

Daial Sangrta 0,08 o.os 
.lUte 0.39 0.38 

~ 1'98 Sexta 0.03 0,03 

l'lKtrll"<:DII 0.18 0,22 

!ktraLúl:ln 0;00 0.00 

Palita 5.34 5.14 · 

l"avcri ta LiRciMda 0.22 0.15 

~ 0.00 1).00 

Froa81e o.oo O.DO 

Gnlpette 0.02 0.02 

~ l!llnZllna 0.00 o.oo 
Giajaroo "Pep 0.06 0.06 

ru&judo Doble Cola 'l.16 0.23 
ru&jardo Del Valle 0.16 0.20 

<b!ljll11:k> laü:ln Club 0.02 0.02 

~jardo Hit 0.04 0.04 

Qiaiardo Barril Dr. Bri:<,111 2.05 l.~ 

~aiardo /\qua Cola O.DO O.O! 

1.a:-ci-<;resPo (",.ni fict'klñ 0.7R 0. '4 

Garc 1 -cresr.o Acua Natura 1 0.0J o.ni 
•";arci-L'n-,~~ tt..C~ 0.011 0.M 

r~ci-{'rc-so.'.'> Toron1a 'l.rv; 0_0ry 
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~ !!?! 1977 

l'..Vci-0:esco '4llnAnll 0.06 0.08 

C',arct-cr-, L1IÓI 0,06 

-~Nlalat"iua ll,07 

~-cre.poeeiwa 0.04 

GIIEd. ..Qe&l)O ~ Ala .. e:, 0.00 

Gllrci-O'elllx>(µinec 0,03 0.03 

t;ard.-Q-esDo~ 0,26 

GldX> 0.00 0.00 

Rtltan 0.08 0.00 
8.$opt 0.01. 0.00 

~ 0.00 o.oo 
lllpm'iall'll!lnZana 0.00 o.oo 
.Jarrt«m 2.%1 2.02 

JOya Ague Mineral 0.06 0,48 

Joyll t;irqer Ale º·'º 0,01 

JoyaSab:Jroa 1.05 1.15 

Jaroduto 0.17 0.16 
1(1st 0.03 0.02 
llist Dil900 0,00 o.oo 
Rlrv; 0.00 0,00 
I.ulQ 0.02 lll0 hllv datos 

r.- 0.07 0.04 

18110n~ 0,06 o.os 
Lounlel! /\qua ~ral o.os 0.05 

wcerito o. 06 o.os 
I.iJror.ad4 cas,,.ra 0.03 0.05 

"U.rirda Salxlres 0.77 o. 78 

Mi ri rrl" Agua 0.02 O.O?. 

M.i a.si on S,,.b:Jre.s 0.29 0.26 
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IIOIOl."1'0 1ffl __,... !!1!. 

Ni.ster ('l. o.u 0.10 

Hallllcola 0..01 0.00 

~S1dxal a..11 2.21 
tllrdet ar-,a "..lft 0.75 

IUdet Lillmada 0.10 0.09 

folnletPrtBCX> 0,17 0.14 

Hf.neraSDIII. o.oo OaOO 

MllrgBita o.eo o.oo 
Mlaaf.011Aqoa O..iilt O.G& 

M!lmm)a o.oo 0.03 

IIClttll Jlgua N1neral 0.90 0,00 

Man:e Sidra 0.01 0,02 

Mlb1 0.00 0,00 

N:lla 0.00 0.00 

tmanjlda ca.ra 0.00 0.02 

Ck19,ge crusti I.92 1.59 

Or;angatte o.oo 0.00 

Ontario 0,01 0,01 

l'llp81-0:,la 18.16 17.41 

Pino"'JUa 0,00 0,00 

~ Sabor9II 0.12 0.06 

PMC\liÜ 0.04 0.09 

Prallio 0,66 0.65 

Peñafiel l\gU4 Gasif1C2da I .57 1.53 

Peñafiel sabores 1.34 1.49 

Pe'iaf ie l (hln.r 0.07 o.os 
Pi tic /\qua Mineral 0,00 0.00 

Pueblito 0.02 O.OJ 
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~ ~ !fil 

~ 0.36 0.34 

Paso.>lll Boinc¡ A:> ti.y datos 

~Vtcaria 0.30 O.l9 

tq,al 0'J;li,in VicbZ1a O-~ 0-~0ill 
Ri*lOºCbla "()"; 0.13 

R.C.R. ~ 0.04 0.03 

s. 0.70 0.71 

So1--1t-. 0.88 0.82 

Sllñadalll!lnuDa o.te t:.81-
IdMlllllalja o.oo 0,.80 
S-.,Up 2.83 2.9.3 

~/MSidnl. O.QO 0.01 

SkyL'lslillda o.oo o.ea 
Sky SIibar• 0.03 o.os 
señxi&!ServJria 0.50 0.49 

Sin Rival 0.04 o.en 
Sprite 0.25 o.u 
~t 1.73 1.97 

San t.aram> Agua MiMral 0.28 0.25 

ilan ~ Mict\llpa'I 0.00 o.oo 
~"VI Lor'l!ln20 ~ 0.14 0.15 

StfcaN 0.00 0.00 

Slagr!aCuera 0.22 0.28 

Sidra1Ser:o 0.00 0.01 

1'iftll 0.03 0.08 

'lb\~ Mi'lnVlr13 0.27 0.24 

'l'rel:ol 0.12 o.u 
Teluac4n Azul Agua Mineral o. 74 º· 70 
'l'e~ Azul Salxxes 0.24 0.27 
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~ ~ !!!1. 

Titdll l,79 l,53 

'IIXly O>. 0,03 0.03 

'DiJuaclln \'.U,1nec 0.02 0.01 

Tiky 0.01 0.01: 

1qla't'axoo e • ..i1 ,.01 
'll:lrooja o.oo 0,06 

Vi ta Sabare,I 1.09 l,05 

VllrgmSabcae O.<M 0.03 

Vltl.l.sita 0.03 o.o, 
Yoti~ 0,25 o.n 
Yall~ º·°' 0.04 

Rl!lmltad my ilustntiva la a1gmenta re:xipilaci&i de dates, 

que ¡resm,to en fbma de cuadro y noe ~ un ¡::,arorwa -.:ca 
del 0Q\&UIIO de refraotB pQl" Clda B8Udo de u Jll(d>lJ.Oll. 

-
~ ~ ~ ~ 
Distrito ~al 2,292 ,°'2 ,416 115,311,515 2,783,63,,731.67 

F\lebla 1,175,034,092 so ,245 ,5'0 958,203,123.0l 

Jalisco 833,807 ,615 36,329,332 920,728,241.69 

Verac:ruz 649,389, 9!!7 27,856,155 732,427 ,448,47 

Gu&la;uato 5~5,290,428 25,479,927 650,241,224.63 
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Seg(lr, se Ó1!!814eude la antedar tllbla, los Fataa __.a­
doa ~ oantida5ell famidablas de r~. ye - ~ ~ 
tal 0Cl'I m1llaiea de habitant.e, en el Cll90 da! Putt1to 1'*91aral. bian 

parque los clilMs - rtguroeoe, en el ouo de Veracruz, ya - par­
que IBlll ~t:«101 u..n ~ tnd1cl.Ol ~. cxao lo• 1'11»­

blll a,dd.s denle titnen - .. f--. y ¡;ft8tilJ:tei!as lllllrillD re­
~ mmdcanas, ccao lo &al la ~f@l, tlard-<!nilpo y Babe­

ca para namrar \ll'l0S ejapla!I, ven ot:roS estados ae ca:iaJE ~ 

cce cam:, &UStitutoa del ar,ua o b:is\ pcr la encne Cllbliafdai que se 
deja aentir en el al: .ente de la mqtdn, 

CCII la i:"1!nd6n ,:le qua el cuatro ~ l'tlllll].ta lll'ln lllb 

ilustrativo, BB permito (llL..-rt:lrlo da la aiguianta -.ra: 

(]lM)II0~.5 

f~ !5'Dm'1. l!N f:L CDBJII'.) DF W:J'RESCQ; 

~ ilCiOit);h1E 

Diatrito Fal!eral 18.52 

JI\M!bla 9.50 

:Jali&co 8.7J 

Veir!ICr\lZ 5.24 

~iuato 4.81 

FJ Distrito "ederal mucha 11 la cabeza, <W>itio en m:iJTer l~ 

g& a su er,c,rr<e od-lacH'ln, .rl~s de crue ~ta est:A surn,aente hahi~ 

da 3! usn de 1.-s bebidM em:>UlllndM v t>5 fr-=-u- la~. ror 

c-ierto r>ésine, de c)~r II los nii\os ~e tanora.na edad, irr-lusive en 

sus ti"txu-ones, ~!··n.•:,.f'-")S, cu.1.rrlc sería pr~ferible darles !J tel:er 1u-
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g0B o r&:t«re&, G'J8 t4d>idn 98 plllden a:lqllir1.r eat>otall.ad0s C'OOS\IUit!!;_ 

do as! loe pecpiit,a, bm:idas al~ y .no 1101-tte IIIJIMI ~ 

da y ooloracia cea> 1101'1 la aytll:'fa de loe~. ial1lo ~. ~ 

dirigido& oor :inllJatrialell hcriradoe y deaeo80!I de ofrecer bJllll0e sr->­
ductoe, lllllntienen inviolable IRI oal.idm. 

Con kledatoaq¡ahe~1-tael~, aal­
guiera estarfa daNoeo de lamanse ei, caotra de la transnactcnalel 
ntfreeqmraa, yo no lo culps1a; Bin elllbcqo, ea mi deber' C'CJllO 1.rMI! 
ti.qlldoE' unillerSitarh, ir. al fado~ ~lam ant,m de podar 8! 
pcwiar pste • ·oarta 111 ~ y 1ld9 .........iiwtc:ms. q119 • eete92 
.-to ~tad.as, ~ y qa;id ~~. par lo ~IUI!!. 
tro enaagu1da \ID 0Jldi:o ele - ~ Dlln este tn,ba'jO. 

~ l'OIQJm>JE 

Clcca-O>la 47.21 1 

~--<nla 19.55 \ 

Panta 8.94 1 

Baja aüifornia ~ Clcc;,a-0).14 33,38 1 

Jlaplli<ola 23,991 

Se<lon-Q) 12.00 1 

Bllja C..lifarnia SUr '.'ita Sabo:'es 51.40 \ 

Pepsi --0:>la 47 ,03 1 

Coc<1..CO la 32. 90 \ 

<>msi-Colll 27.17 t 



)]. 

~ !'!!!9! JQiCBNll!I,]! 

Mir1n:la 14.60 \ 

Oúl()IIII Oxa-<bl.11 31.35 \ 

~-03a 27.17 1 

Fant:JI 19.79 1 

~ Ooca.Q)].a 61.S2' 

Elite 9.4« 1 

l'anta 7.49 1 

())amlla 0x8-Q)Ja 69.89 1 

P'ant& 9.39 1 

Blln:11 CJli!!>i, 8.T1' 

O>liml Cl0c:a,Ql11 46.82 1 

~-0)1.a 25.95 1 

ninta 10 .• 6 1 

Distrito Fldeza1 ~ 25. 73 1 

~-Q)la. 2'.59' 

Sidral lbidet 7.46 1 

rurlln:JO Coca-C'0la S9.61 1 

PecSi-Cola 7.39 1 

Panta 6.!l4 1 

OJM\ajl.lAto C'oal-Oola 44.38 1 

"eDS.i-<'bla 18.41 % 

r>rcrnio 7,95 ~ 

".:Uen'<'IO o:r.a..COl a 42. ]2 t 

t>epsi ..Cola 2]. 45 \ 



34. 

l!ffl.'Jil(ll) ~ ~ 

•anta 7.68 1 

Oxa-00la 52.111 

l'2ll'lt:a 20.83 \ 

~ 9.86 1 

.Jaliaco Coca-())1.a 21.96 1 

Pepai-0:lla 21.96 1 

~ 17.75 1 

CDca,.O:lla 43.50 1 

l'l!(ai..cDla 16.56 1 ~-- 9.'1' 

~ 34.54 1 

~-O>la 24.58 1 

Squ1rt 7 .87 1 . 
M:xelos Ck)Ca-0)1.a 34.22 1. 

Palita 8.80 1 

Clmrit:09 2.80 \ 

Nayllrit Coca..Q)la 60.SII 1 

Pepd.-0::,la 16.03 1 

~ 8.65 1 

!l.e,oLe&,i Coca-O>la 60.51 1 

Joyll 10,32 1 

PepBi --0:> la 8,641 

Oa:xaca nens.i-C:Clo 23. SS % 

Coca--0:>la 21. 33 % 
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8fflDN) ~ .~!t 

Bllln'il Oke\> 10.n, 

PUlblA PlñlfielSatxzllB 15.74 , 

~~<lisa. JS.10' 
O:Jca-0,'!1 9. 7(í 1 

C)larftaro O:Xa-0:lla 61.43 1 

~ Vir.tod.,. 22.02 1 

Fllltas.bxea 9,861 

Sin lu191'0b:181 COca-0:))a u.o,' 
Papli-<:ola 18.54 1 

Qlll~ 8111:ril ~.u, 
Sfnaloa CDc:lll-O>la 43.08 1 

·Papsi-cola 18.S4 1 

vttasat,aroa 14.43 1 

PIIDai-<blA 37.R91 

aoc:a,..0),la 25.51 \ 

Vita 5alu'es 23.16 1 

Coca-0:>la 31.01 1 

Pl!lnta SabontB lli.94 1 

'Pe¡si-COla 16.92 1 

Ta!Mulipas eoca-<:ol.a 52 .80 % 

Depsi-Co la 15.70 % 

Sc!lieeze 10 .20 % 

\IP.r.rruz Coca-Col.a 31.50 i 

Pepsl-Cola 24.25 i 
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fl1l'IIW) ~ Pl'.lCl!N'rAJE 

Titan 5.119 \ 

Yuc.lt!n Caca-<bla 50. 77 t 

~ 16.116 11 

en.tal tlllbaes 10.t, J 

Zacaoocmi Coc:e-Qlla 48. 74 \ 

f'ell&.í-0;,la 20.10 \ 

Fanta 11.73 \ 

'11:Jdo ~ dabelllmt:[anemr10 a:n ·el tan que ~ 

clia, ti- por ci:IJ 1911C=f&I ar 1,_,.,ill, dlllll lW:ill los hechc:a y en 
Cada uno de elloec dlbit encantru 1111a iacpUcao::t&\ y una 1~61, 

lo mb ~te. • qae debe Nr ia-to, 8i ¡a11 ello es neceeai:io 

deapnrderse de ~entes patri6UCI08 detle 1-lo¡ an 1111 caso en 

particular, 1-e tratado de ~ eua ideas patrieil:icas, para no 14!l 
~ ruaaúentos cr-ie pueda¡, ?8$lltal" ins:idi~. 5111 IIIDU1;IO,. sierit.c 

la ~r106il ~ de defender lo que en deracho oouespo¡de a 106 

lll!!X.1canos, ya !98IIJl trabajadores o ~1os, es ditlcil aanet:erse a 

los line!nientos que debe tffler tcdo investigador cano doctrina inte-­

lectw:al, 11s! que espero reducir mis ~ naoimalistu para 1r 111b 

al fondo del probl- con certeza y hoorade'Z profesional. 

Por el :ra,wrto, es forzoso dec:ü que tcdos los metic:anos y, 

en general, talo aquel irdividoo que t.eo:¡a UM Mcional:id!ld de las que 

hen dado en Ji,.,_,,:- "'Ieroerm.n:!lsta", picruien q\lC con u.., sólo acto se 

FU(ll'.le ayud~,: a Ll eoonan!11 del pa!s en que se nace, se puede r<X?jorar 

si ~en:Jen:,,s que noost.roe prcxluctos ¡::xJeder, llegar a ser tan l:oe­

'.Y..li:I i_'"':JlT) lO"S tr,mS!"'.acion..1lcs y que ~r.sros un ~ s1 c:n luqar de 
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OOl'IIUdr art!a.lJ.oe stranjen. adquirillm y ua-=e ~ de pro­

~ nacicllal. r:, cwnto II lQI 1efiwm, laa wtroa ast*i a la 

par - cuanto a c.alidail se ret1m:e v 0CIIID ya le 1-- -ifestado ocri 

antericridad, ~ al~ que r¡q:ieran a acnJBll.as bebida de ori9'!1' 

ext;naj«o. Si &, J.upr de~ ,:afz:--,aa de ---tr~ 

1aa ~ Nfl:eaio.A de - .a.c.-, el ~ ~ 
c:sbiaña ~ l:w.ata llar. " ~ en un ¡:e!s .is 

fuArte y par eme m6e raspetak> en el plano ea::rdllioo int:ernacional, 

ya qm ...u.troa prab::t:os pcdrlan anfrentarae II lee mctrarrjeroa alln 

fumra de Mfxúlo, aientra no OCl4*WaliiiL.8 trdo eeto, est.m condena­

doe al atraa:> IICQlllllico, tllaúco y c;wm:Utao. 

Pol" el 1llalalt0, 1118 abtendE6 de haoer 1111111 nrferenc:11111 11 fflM!! 
~ aituad& ya aue falta aJCho mt::atial par analiar, del cual ~ 

ramte pa!rln dap ..... recnaitentl:II ... ~¡ ,ool_,. ~ 

trll8 tanto ll loe cuedros V el si~ • m1enl a la 51tuacil!n nor 
cenblal de venta qua tien&!!n a1<Jm118 mai:cm exi8t:ffltes en el 8-!l"oado ~ 
ciona.l, 

CIW'R)M),7 

~ DE VEm'A [E UlS REF iifSCOS fJ'I 11!:XICO 

Cooa<ola 

Pepsi -0, l,) 

Fanta 

5Pven 1.'o 

Jarritos 

Sidra] 't.n'rlet 

39.46 '!. 

18.16 % 

5.14 % 

2.93 t 

2.27 \ 

2. 21 t 

1. 98 ~ 



!'oOil.'t 

Qc-ange ·;:ruah 

Tidn 
Pála1'1el8abar95 

Peilafiel Ag\MI Gu1fic:ak 

Java 

1.97 1 

1.92 1 

1.53 1 

1..49 1 
1.43 1 

1.15 1 
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~ ... ~por caadro, ......... wxlo PMI>. pu;, 

las ~1 idedN de la ~ 1.efJ.Wj(M.a en Mldoo dlllprwd1endo de 

1m lachce la ~ .....,,_ ¡isa dar ~ l!nfaaia al 

i:a:-te esbJlio y 11111a cl.arldad a lee ~ lasta el -to de IR!. 
l!ll!lrtJ!b. 

pJ_ Cllaht> ~ DCn el r6laro des, c:uant1ftca el ~ 

del ~ que se or:1g1na pcr la ~ y venta da heb1das ~ 

telllldalr, la c1fr1I al.canl.lll.k en 1.977, ll8Cll!l'&iid a .a. de c:u&tro mil m!_ 
ll.alea de pea:a, mrqua no exista! dat:ae '¡:11:'eCisca de lo~ ea 
1978 y 1979¡ ae asegura que la aJM C11Ja obtiene el Estado por 1md.i.o 

de la irdustria refr~a S0lra!)as6 lol cinco 1111 mlllmell de pal0B. 

'Repecto clel OJlldro r6Baro 'l'r•, va - ax su t:mario, ya sea 
IXJt' la cantidad de dal:08 ~ cattiene, ne cbligll a mt:erdemB un poco 

mSs en loe <llte'ltarioo; de las 16ll marcas anali~, !IOlmlente 14 ~ 

l>OSlln el 1% en cuanto a oarticpaclOn nacional se refiere, de esas e! 

torce ITl!ll'CM c:ir'co ~ extranie:r3S, las otras nueva eon mexicanas, sw 

mi:>arc¡o, entre las cinco marcas trMSnaei~ale,i ~..,.. el 51.09% del 

crnS1.110 r.acicn,,J durante 1977 nüentras O'lle las otras ~ marcas !lf!!--
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xic.anas a.;un.ilan entre tx:das ell• el 12.90 1 del CCCl8\IID en el ~. 

las otns 154 1Ur0D .tl¡ll!IMll soo ~ pi¡za c:mp1et-Ar el 100 1 , 

lo cual nueetra la 8Vi.d8nte Ó8SVll!llt.aj& que ev.iste ccn lu tr~ 

Mle&. 

, DI cmnto a l• 154 lllllrDU l!liSlast&, «lqmilJ de el1- 80n 

de cr:ig111 eKtranj&E.:>, su irJ'llll8llr'' ,~ ¡:ail~ o las lllltOll5 

nacicnalelll, dichos rafrescoe 901'1 uaadc:9 para despl_, a refresca; ti!. 
>U"4n08, un ~lo de esas mrcaa lo Qlle es el dmlcninaio Panta, croe 

.i.niei6 BU cmp..,,a 811 lu entidade& dal ~ hasta llegar a le Olllital 

de la RlllpObl!al y ha ~vado a -.:tlOB mfiacca da abar a nar.anja; 
la ~ia ~-c,ta ha ~ a la ~1- Ell'IVianllo ol i.r­

cac1o ~ IIU refreil!co dmaaillldD Nlrizda, que ha cht:múdo \'mitas 

di!!~ -por al Ollll8t:antllt APf4 atear de lA l'MbUo&llld an fll'llm 

del pt"Cdix:to. ~ &jllllpl¡:) de ~ ~-1.en1:il:> lo l'CiUi8lllta la 

bebida dertJllinlJl:!a ~. Q1J11 tlllbie. ha ,_,l!f'l"lo a variolJ ~ 

o::& nacionale9 ya <J» ~ le Pnl08lliG de una en0l!M y oostma l'JWliC~ 

dad, qla ~ioll -1arai dít'!ciJmente P0drlal\ ccntratar para BUS 

reer-xia. El re~ f1111ta, ha llegildo a ser el t8nler refrescolllb 

~ en la llei:(!bltna, 8Upl!rado ~te por la Oxa<ola, que~ 

cha de l!der nip:eaentan:So el 39.46 \ y en seglSld0 lugar 1'I ?e!:61-0:lla 

con un 18.16 , de participsci& en el marcedo. 

1lhDrll bien, si t-» en 000S1&lraci&I CIQlt la - O:>-­

~la es representante de las t1111r0111S 'Panta y SeM!n--Oi>, sus ingr.as 

se ven t!ln0l:It8!ente ~tmos, va crue entre 8911B tres niarcas abar=1 

<'! 47 .5 l t de las """tas en !olb..ico er, el oor!cdo de 1977. 

~,sulu triste ,= = una oola €1!tlre&a aue Por cierto :!<e 

df'!l<7!1iM "'J',.<e Ccca-<bla "!x'OC>rt co=atior." ahar(lUP casi :11 mitro de 

~us •Jer~.as de :-i?f'res..~ (,!f1 rr~tro oa!s, did'Yi de otra m.vicr11, ..zr-~ oo 
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.l,t ~ YSÓ! ~i J.a 11ú:tad del total de Ja ~ &f ~ 

t!lltOtellfidal en~ pda¡ de~ -1, p(Q11X> llagad a s. un 

~lla, aOn Cl>ilrdo i. lll5rCU w1C8MI ofrstoan - ~ al 
miso ¡recio, llliano ~ y la llliaa calidild. Dl!brl wuttr an 

CJJI> no~ nin¡jllN ~ paza prdts1r 1.a-~. n 
11 1a1 ~de~• 11111 :!Jl91~ a bita'~ de~ 
oanzs ccn 1lllbct- a colo• dif!cil:aPc " ~*' 9ftt:re lu tnlnllN! 
cia'l&l.• y les -11::ana. 

l!n el ~ mi.,,;, doa p;dd ~ que la&~ 

~iOIINa l/lro tr. ...... - Vllil:M, (:QI a:wipcMn de la~ 

Cbla, Qllt a:i im bftO ui-. rcafde. alatrt:i'• ~ pgg1191 aan la~ 
-1c8M8 que ?:9\lltlal m ._-¡to ~ da ticama eri °*Ita. 

&l. 0lalh'o lOIIS.o aatzo, - ~ al Dll!UitlD l'Wdaral 
OlllD la entidad ... CC'Cl4Vlddrra de ~, este t*9ID • 16g1.eo, 

,,.._ es la Olpit.al da la llllpl,lica, al lUqar 111b pd)lldr) del pa1a, a 

llala108 SC1ptmiderl el ..- la cantida:! de te1..t-,oa que • C01INl8'\ 

S'f'J!. 

El !li~ de Jl\labla ae c:x,1aca en 8llglldo l.uc;ar ~ en '1 

exi8tan imulerllblea -,antial• c:le &rde .. tona el l!qu1do pa.. ... ~ 

duc1r lOL!I fall'Cl8Ca 'Pl!ñaf:tal y Gllrcl-<:reapo a,tre ot:roe, admias O!lba 11! 
oerae notar que ea el (!n1.co l!9tado &:x'de 1.1n refreaco "aei011JY.1 es U­

der = '-'l!nt:asa y ~ txX:ardo ese --,ido lu;¡ar a la marca r:ei'.atiel, 

q..., ha c!,gsplazadc a la O:ca-Cola al tmroer l.ugisr (ct,ailrvaea el OJadro 

Ner.ero Seis) . 

Se puede ~ t.!lrbie:> que la !TW"C!i Coca<ola, es :!der 

,:,.~ •ron tas "" 26 !':sttldos; c,r, <!l :F.11~ de Bajll C'~H fc=111 Sur se ~ 

~ :,-,:,o <l•.iranto <'l CPrf•:do el& 1977, la ma:-ca Vita S~ cbtuvo el 
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51 • .ot de lu ventas, mgujda ¡;or la mpresa Pepai-<Dla, pero ¡xr da-

1:1011 ~1crmos .., la AslcJ.ac 161 ae Blltotel l meres de Plpsi-COla, 

¡:ud:!Jms IN« iguar ~ en 1979, ya h!I.U.;i 5Jdo Slperada la m..-Oll DEX i.,.;ana 

auNJ11! p<r un esti:ech:> •J:91111 de difenncta, ml!lll6s da q.Mt ~ tr:aa 

am v4&1a -,ta ain'Un8tanci.a. 

F.s el IIICl!Ulto de trlltllrrDS de explicar el ¡xxcp.:i! se cons.i-

11181'1 mb loa nitwacce de 11B?a1S trarwnadaala <J1e los aeucanca lldn 

a.unJo no eld.lta raan ~y• 881:6 a la par en caUdld y ¡:recio, 

X. irdust.rtaa :téwpr• nqll¡llnln, cxm:, aialq.¡.ier otro 

negocio, d•• a conooar al pdblico ccn&llldlkr, ¡ara ello se ut.1luan 

los IIIOi:tos piblicitarios que para el efecto hl creado la inventiva~ 

maM, amo eon ¡&·.1Jlmd141-lte lb televiai6o, el rm.10, la pil!llSB y 

carteles pilllicitarios enue otros, aaliOe de clifusi6n por ea::eleria, 

o.,yo objeto pn.n:4>51, 91e es educar y -u::ar a los ¡:ueblos, na sido 

rele:,ado en ¡ro de la canerc:Wuaciál. 

Las cxmpllñw emlxltelladoras llll!Ktcawl utili.zan distintos 

neclics de publicldad, para lo cual invierte, erw:rmes &mas de di..">ero, 

p.ibl íe Wad cµe se realiza ¡:rincipalnente a través de Ll radio y tele­

vis.is'>r:; las cant irlade,, que se J.nvierter, varían sea6n lA EJ!!!reS3, su de 

SM rol l<.' y 9U cap.,c1da:l ea:,n!mica. 
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lllp)ll1ble Jl!ll.llt.6 -~ loe dlltoa an 0Clllf)a'\1u Plblic!_ 

te ua ¡ara ..i.r cpe cantidad • uwiute amallartia JS"• pmllDW!r 

el oonaim:, de refrtBXB en Ml!xico: lo que 81 pide ~ ful!, galu 

8lllltW enboteUmoiu ti9*1 1111 aac;mtaii:1 m.mllar pra ~ 

llWI apxtac:lama "4d101da• a la ~jc:iim. 

De una~• amcilla, • ecpone la aitu.eci&l: las eq:re­

NS ~ utJUan doa pece pr cllSa caja de mfmcoe vd.1-

da, pira dildiaarloe a la p!!QIDd6D ele - .tef:te9coa, BI ~ qa 

muatsi malU aqr- q.¡e no pimm baCl!!r uao da loe -Skle de Plb1! 

cidad aeaiYO• CXll0 m!Jo y te1.eYiatD. ya epa 1118 mcurma ll0rl lldnfllDI 

y el aatar de realiur IZI guto da bl muale&a, ¡zecip1tu1a 111 

q.i:lebm. 

Sin mbaigo, la af1rmlc:U!n de ~ las 1!JD1EE9U llllbobtl.la:lo­

ras inv.l.artan dos ~ pcr cada caja de refreSXl6 venlida para. dedi­

carlos a la piblic:fdad, es 1111y 011rc:ma a la realidai!, Bieldo !!ate el 

criterio d9 lu ~ tDlnsnlr::1oral•, por lo tanto, ai ronaida,;a­

!1108 g..ie mb de la mita! de las Cllju qae se vsndell en el pa!s, S)JI de 

irdustrtas tnnsracionllles cpe si hloan uao de la ¡:ubllcidad, pcdr&­

ros a.9egUrar consexvadormiente que durante el per 1cdo de 1977, E 1n 

virti6 er. p.,bli.cldad a6i ele sao millooes de pes:>s. 

'"Los c¡astoo ele ¡ropa:¡anda se hacen mn el cbjeto de .1U!!en-
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tar loa bo!DefJ.cioa de la ~-. ya za mpijardo hac:1A s-rtbll la 

a.u:va de la daaida y/o hacitrdola mi:,a 1nallatJ.ca a lllll va.iac:b1U 

da loe J?l[IIICÚ)9J aial da &toe ldeat0e vf a •r f~te • ~ 

te, deperdad de laa rmc:c1aiaa de los cmptidaffla y la el.asa de p.~ 

dueto <JMI - tmte. p (]) 

!h e!ed:o, las ~ tl'lln..:Jonalar ms:an obballar ma 

JlllllOr ~ de ms ¡m:xb:toe, apñ:, CJ11! • vf cxm;ina:1,o a:n al &i­

to, aegdrl • a¡nc:la en lu p&;illul lfttadoJlN dmdll • plal6 la DI!. 

lidB! de lu ~- tram...-iAWJM. la: - 1- !Dlaca& 

trmmrBdalalee lllb :lq,orUntea SI llbia>, - refedd SI ~ a 

11111 axou <llcla<ola y Jillp91-oal&. • ge m GlU. ~ am I!_ 

tra la ¡rincipa.lm CDlpt:1dm:u mimay 111 tjp) di plblidda'l esta 

erlCljDinada a hilas: aent.ir el mrwn1dcr g>e aer afecto a aa:,a ~ 

u. lo IBae númnlro de un.s Allt:e, d:1a::rtla1nlDk acn &to a la• m.rcas 

D11C.i0n.ales por no ar pnxbcto9 CDl10C1daa mnd1aJara y p:r lo tant,o 

= una aiplll!Sta falta de c:ate,;:ida. 

Ea evidant:e cpe.auy px,1111 lllllrCIIS -1oenu 1nviarten en pi­

bllcidlld, ya que loe oostos q.ie ato repreaenta, aobnipaaa los l1nú.tm 

(3 l Ouirovsky DanJe l. - atp-884.9 111.11 t:!nacionales y ganare iAs IIDlCJ!)Sli 
cas en llM ec:aiada Lat.1oo11111r icnra. México. Siq lo Vein tiir,o El:i i 
tares. - p. 132.- 1978. -
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9J18 1- p!EIIILW 111 ~I por lo t.tmtD, SI 10111 aiialt de ~ 

a61o • pr:~ a,upc:fm -ciales .da fb:ae ~i.ie.. 

Daniel Outoovsky aaegura cpe, "de~ con el tipo del 

p:oducto la eatrataJ.iA de la~ tenlr6 u.na~ IJl9 ar, 111&& 
~ 9»' p,rlQAlliva, •• ",-v_ ~ blc:ar ~ -1f19 ai lo 

que II p¡bliddad ent.1111 J.aa t1'.lln!Dll~ ~ .. e :mt.i-, 
&1 ti¡:o de propagarda es de 148 11-4~ poi- Ou1oovllky as> i-:a-!. 
va, ya <p1 no cont:ierw n1DJ&l dato ~ del ~. lo mal, por 

cterto, es evjde,t,e J/11 ga m to5a la~ CJle insi111Md-1a 

triUlllllitm unm L· . .radio -~ la talav~, • ~ 11 tatar de 

~ al l!IIClaptat' da p el ccranú - prcdtlcto lo i- ll1ml:la) 

de Wl!I .:,cia!ad 111111.eata y <X>flCVl) ita 

S1.guúl'ldo un pax,., Jbaia>, alta a la vusta 9,19 qi1Sí ut! 
liza la piblJ.ci!ai taldr& W1 iDel:malto l!D - wntaa. lo aw. i-i­
tid reinwtt:lr en p¡bllddad, :remlunck> azi ello un 0Cl'llltazlte dMe-­

rrollo de 1as vientas y deac!II! l.uago Wlll ~Ufexaci& de 8Bll'cioa ~ 

ciAlea, blUlta lla,ar el IIICDBltO en que el 1Ddivjduo a 9,1isl v6 clirjg!_ 

do el --je. lo capte ajn ....,«WI cSe p:iner aten::i& 11D 61., esto a 
su ve2, l.ilnitar~ ai cap1aiélad de el.e::d&, ya 9Je al llegar a un IIIICPII_!.. 

dio de refrea:os 1madiat:amlte elegid ar:pil rctrv«D 9J8 la 11.ena:io 

Ell cerebro con arun::ioa1 '81:o ea lf,gia:>, ya CJJ8 ai ae estudia un poco 

la nm:ura le2a lulwlna, • oblacvar6 epa &!$So süalpnl el h:lllbre ha b.l!._ 

calo ahonar tratnjo y t.impo, al( PJM, al adg.iirir un J:l!lfms:,o, ae 

,mrrar! el esfuerzo «pe illplica el dilucxSar y decidir aial el.a:¡ir, 

.~cpirien:lo d~e luogo el rnfres..-o CJ.le rnb plblicidad ha l"ecoo ll~ 

q,u- ha!lta ru roeroria, sin ~rtnr q.,e respecto de él mis:no ro ooroz 

ca ni s1q.,i.era w oontan.ldo. 

14) C!ulrnvs.'<)· Daniel.- ~rcsos "1.lltin!li;:1or.ales y gannrr.ia.9 m.:,oo¡:61!. 
C<>9 "" una ecorc:rcfo l3tirom-enc,"l?'l<l. ~1=. -Siglo Veitiun:) 8lit;.'O 
rei;:.- p. 1)2.- 1978. -
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G&llmlclaa am- r:edit11a el :lnYst.i.r m eate tjpo de ¡ubl.~ 

cidaii, pem hay o~ 11.ttm c¡ie no 11610 afa::bn el (l)l'luaidDr, a1ll0 

que atentan - fama ~ or;intra loa lnte-. de oalplil!a• xefrll! 
()JCl[a!I llllelÚcarns <Jll!! por 111 eac:a808 :r:11a1 mos ea:irliiuo:>a no plllldsi in­

tmtar -1.ldsa p1bl lcltarí.u COID las epi maliUD l.u ~ 

•. • • y <JI!!· indican t:illlbl6l varios ama:,e 1!11 lllll -aci6n 

m:aapleta: 

ldiJlieir ones anticaDp,titivu, 

~NEU~~c•,w•ldr::n&, 
l9pt:JYa ~ .pan ._ 1:lllt;a,, 

US'J 11ntia:nptit:bo de lee ~. de ¡ropádld iniustr1Al, 

Polttica c:1e praa:1.oa dilr::r.llliretaria ¡q dllclr, 'meb1d.-.­

te d.iterwl:uda) y utilizaei& 4e - ¡»ltt:iat de pncioa 

entA eopeaa afilúdu ct11D md1D pam afectar ~ 
te la a:q,etenda fla'a de ellu. • (SI 

Talo lo antarior, sed deooebsl> 00l'I la siguiente expl.ica:­

ci6n de una C9IIEBfB piblicitcia gJe ~ realiUn 11111 trlln!. 
naci.ofBlee a mm:: 

Ea frecumte la visita de ptQIICtcre.a de indl&atrias z:efres­

queras ~es, al dan.fciHo de Olillgiier IIIIXicala, - a.,al 

fuez:e su oordici& ecodmica, para ofr-r a\ venta un ¡:agiet:e de re­

fro..:os, par la aiq.iis.ici& el ccnamídor a::ilanente p!lgad el costo 

de los envases, dejan1o gratiB el ltq.l.ldo. La oferta contiene envases 

r.e div<.>nos t<1reños y solm>ente de mm:cas transnacionales. El ooruu-

-r.;¡ Nacieres U11Llas.- Snpresrn Trlll'.sNCionales.- Mater:lal de irop:>~ 
Ctd par,, la fcmul,:icH:n de un ruevo c6digo <le a:,rduc:Ul.- N.>e:.m. 
Yr,ri<.- 19T7.- p. 48 
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ll!Jdor • Y6 a:,.rpmn:JJdo par la •otcta•, ..sgúrierdo ~.w:..nte 

1011 dfdadoa -- y dea1e luego cotai1ardo CDn .J.loa e foma 
gratuita el a:riterudo lflp.1do. 

A úapla vial:¿ el relato ar.its:tar, no tia. Nda de en;af,0-

a:, ni • at.4 util.tsazdr;) _.._,,. at:fo:ap,tittvoe, pezo ~­

¡:ara ve las cmaecuaicua de la !Id'-. !.Eid.dn antar~to relata!&: 

Bl prillm' lugar la v.tta de i:efreacoe en esta foJ:11111 implica 

un mayor vohlal .- enr.-a en peder de. la ~. par 1D tan­

to W11 IBl'Ol' .imllll:s1&I ¡:ua ~kltl. s-• Jo cual ae uwua al f! 
lllll'IO~ de la caa aatriz1 u! ai- • mcw:J.'lt a la metru a f:ln 

de obtml8I: la <:cntxatac::idft -*o.al de ~es de les llaud)s • a 

dallicilfo", loe malas eíMpala de tmll1nar <Xlll el wlm.l irdicac!o p:ir 

1A prall)Ci&, _.4 ~ da la ..--. 

l!ha:'a VMIDB lo (JJe SJC!llde 8ll lll;pBl &:m!cilio denle 811 ai~ 

ri6 la fam:lda):¡le "oferta"; el cxqpndar ved en los 81Ml8B8 un ama-o 

ya cpe e:lenlo leg!t.mo ~tado ro tamd epa dejar el np,rte p:>r 

el emaa en la ti8rda dccde lñ:piere ~1-lt.e - xefreea>e, <Xl!i 
!'llDirl gustoso el llipido ~ cp, aalJIS ngalado y hto procble un pi-!_ 
cer 118\tal, pero al d.ingirae de lllle!'10 a la tienda pmi adq.iirir Rle­

\lOS n!frell!X)B, l'I! encx,ntaull CD! la t"Dll9da::l de cpe el detalli.stA no 

le c.Db1a los erwaa&e por otll:16 q.¡e no _, de la IIIUIIIII lllll'Clll, ¡:or lo 

tanto m ~ad •lecti-111, se verl!I coartada y el adlpirir otros r!_ 

freiros de distinta marce lo obligad a desmbolsar un capital que qu!, 

z.1 ro ten;a en ese manerto, o de ml"N!rlo le pro¡:orciOnarfo un doble 

gasto q.Je qui~ Y" ro <J.11.llra ra,J.izar. Mieuds sicol6gicanente se ved 

,.Jbl ig!ldo a a.nc!,1 r esos envases ;- a que le costaron direro y pcr lo 

tar,to los apreciar! cano !ruto de !tU trabajo ir.v~tido en cnvz.ses, 

Si to.J,, eoc, ro afect.J al canpetidor, ~ de ter~ a q.ie dicho 
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<XftllF1dcr 1111 ~tia a'l una de dos altematiVM, O ....... ~ 

918 la~ ob*1 • aw11..t:a..-~1 ~ t-.-u-
11111b cpe lo mgurdo es lo 11'8 f:reaJ81'11:e. lllllD m alvi.dmos un heclD 

Jmp'.>rtante, cuardo la t:nMl,.,...1oraJ nidbt la ll}\ldA de ai 111&trll pa,.a 

.lntmtar: una cfenad6n .& .$ ; cdfd:1ca aaar., i. 'Jle ma ocq,a, bia 
deidll J.uago tn:SmS peUlalJ,,. --a la•~ vtina:aa, las 

01ala fOI' el 19(811ttro ~ de plSJ.dos • ven obliJlda a tRhlt­

jar ~r~ pua - 41111TI1saa C"-'>-. t111 arclusiv1&d, cm8rdosil 

cm estD una falla an la ~.16n da - ¡ara ~& -:Le!. 
nu, 1J18 can asto ~ ildn .a. lo81llfactDII mc:fv08 ~ ¡m­

klll JIMNt~ al ~ áe laa aa-. Urudas, '118 por cfarto 

atinamn ~ • el "lk4ua ~ dlt lu ~ I!. 
fmsa:paras en Mécioo, as, ~ ba g.maclo..,._..Allo 

a.JM>ID lll0.8 

U. a::N9.Ml00ll ! IU POIMS IE AD(J)lRIR l!L l!lMISE 

Qqr!ldo en la tiaida 

Ca,¡rlldo en ¡raD0Cidn 

CO!qrado &l. cllllidn ~r 

!'reatado en la timda 

Otn forma 

Sl.O, 
29.3 \ 

11.?' 

3.9 \ 

4.1 1 

En el cu,dro ,'l!lterioc, ¡xrlSTDs obeetva.r ~ la vc,,t,i de en­

''-"")" ,...,.,.Ltus!a ,1 tr.T."19 de VJ.sit,ts dccüciliar1.ls '-"~ :,uy imp:,n.ante, 

y CS s,q;,if ic..t: l\'lO cl rucho de qllC el toc,tl de <!!laS \'l'Jlt.!IS !as real i 

~tn Lrn .;~!'.:ill tr3,1snacUNlle:s. 
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nueatra.a.s ~acJom• wativo a 'ifM en el 85 1 de loa ho;lamadal. 

DiatritD Fadiral, no • ~a m. de ari:a ni da teaii:> de -­

ae, en esta o¡:erac:i& influ)e el detall.1-a 918 • wl p:eefOoaio por 

lu c:aipsñ!4s ref~as pm:a ro~ de envaMS. 

a a11Jnif1t:at:1Vo tabl6I el lado de 1J1a 1a 111.ud de loa 8! 
vaa.s • erc:uentra ablrdonado en loa ... ,n'!88 de la 1lliea cilldild, ¡:ro­

dueian1o u1 un reg.e.dla.lentD de mv- a las ~ refl:811qleras 

CJl8 • wr!.11 ~lto si ae r;ullianll eri curulac.ldn a todDe loe enva­

•• aband0Jlldos. 

l'Vll tcc5o ~ en Dmlecbo, CJl8 .(Z9tanla 111r ~·en 

aa eatlldios, eadate la obl:lgllcida de C0llplnlr la, feJbieuoe oon las 

J.e:yea, para. al dihx:::ldu' si eat:DII e., .... 0. obJa\lD da SU elll:l:dio, 

QIIIPlen ca, lu l~ aa¡, pa1a dome • en::umt.rm. Al reapecto, 11111!!. 

doro <J.18 tratad de analizar ded;m de 1119 l.iniblefones a la .úd.111-

tr ia refresq.iera tran-ci::>rw.J. en M6t:ico, hacierdo la ~14. de 

nue',10, de <¡ie en IIUChas ocas1onea • blllO ip, ilMlrt1r 111Jchl t.ialp), 

yn cpe entrs,atarlla con alg(!n funcx,nario de las tnnsnacionale&, es 

mis difkil <Jl8 tratar de hacerlo con alg(ln s.cretario de Betacb. 

Lo anterior, no suve de acrusa, es al51.o wia expl.l.cac:i6nCAI!. 

te.lar CJ1D si:i:ve para valcrar los al.cin:es del tr.sbljo y ius :lmpm:ull8!! 
tos opi&st.09 ps.ra realizarlo. N:> s,¡ el !mico 9J8 11!1 Slfrido al tra­

tar de entrwi.Star a funcionarios ectranjeros, e incluso nAC1Dnalea, 

<'U B&Vicio de Ur\111 t:ra.'\.!rllllC.lonal 1 

'Lil !'echa :MS cen:ana para lo,rar una entreviBtil car, un Eun 

cicnario caf'lZ de prop:,rc:I.C>nar infaimac:!ón era extanporáre3, en rela­

c161 ron los !)lazos dis¡:onihles, (¡:oco menos de ccl'o meses) y en el 

-:vr!lO del estudicJ piLrt:o, se hüo ¡:nte'1te l3 ncccsirl.ad de er.trev istar 



49. 

aJaD:Jo m8lOII a u.a ¡:seras pa- eap:we ¡.:,e ~, de ~ 

c:i6n y da dain1Btm,i6nJ, lo gJe a;rzsaba el ¡rcblau. 

b) l?tl ~ ap;- • 1X)jJ ueJW6 g¡e ~ ~­
una mtDr:iacidn de l• oua mtru, pea pi&tar p.lDpClreSCl;IM' infa:a­
ci&> a prS>n1a ajmu al gabtemo" (ti) 

Los 1111-18 ~ fuamrl 111'.r e-,t4doa por el Sltlor del PI!_ 

1a1be tral:ajo y en~ OCll.8ÍOm8 lA visita oo • 11816 a c:am dab!. 
do • CJ111 • noe d16 lllilea die~, pcr lo tallto, aiod0 :llip:lllt.ble 

aiplorar p:r amio de .a tNW:lg,,cJ6, 4t.mcta, -. M qalJda pcr 
1nveatJ.cJad.& en lecturu 8llbt9 al ~, CUIDS:> '8bt> fll6 poll1ble, pcr 

lo tanto IEI recurr16 • la :lnfaaac:f6n af:ú;:ial de lu 8lc:mtadu <le 111!. 
ta:l>yeNICIIZrli6tabUnalaaca.m.cte~. 

Ya mios tah1ar5o de la pibliddm y de 1A c,aiunu;:s;,Joo ut 

o::mo de loa !lll!dx>a q.te a:n utiliadoa por la QJll¡BUaa tnnlnac~ 

les por lo talltlQ, ju8tD aer& IBcer un tmv9 dl.1.8& CDlp!IH1:ivo de 1u 
IIICl:itudea gie pt'IINl1ta1l lu m,_,.... mttranjezu en raatro pata 

respecto de la Lay Pedeml de lla4Jo y '1'9J. ... ia.1&, y al ?911P9Cto, -
pe:mito tnnacribir el Artfo.llo So. de la mima: 

Ardw.lo So. - IA 'Radio y l.a 'Jllllevill1& u- la 1\n:1&1 -=. 
c1al de <Xllltriblir al fcrtalec1llwlntr> de la 1ntag['ac:16n 1111Cional y el 

nejonllliento de las fOXIIIIIII de a>nviverc:la lulana, Al efec:to, 11 tra­

v&s ele ws tranan.icicrea ~radn: 

Fraa: i6n III. - O::>ntribJ..ir 11 e lavar el nivel ailtural del~ 

blo o a conservar lllS camtei·!sticas flllCionales, las cnstunl:res del 

pa.1s y FUS tradicJ.ones, la ¡x~iedad del i<Ucrna y a l!lChl. tar loa v~ 

·:61 líeri@ %h.íg{íñ Victo:r Mrui.íe1 (et al). El impacto de las anpresas 
:m.ilt1rociomlaa er, el anpleO y loa Ln:¡rooos; el caso Mé><ico. orr 
Gi.-,ebr11. l<r,'6. 
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res de la mc1a)A).:!da1 ~· 

IDs IO.IDdos t.ela,ialdm m tiemn niJ9m11 r~de 

lo '1J8 es Mib:ioo o a.111 babltantlllli p:,r el ca'llrário, lo 9J11 • obller· 

vn s:n gzupos de j~• walizad:> acti~ cp, no • ~ a1 

n1rt,¡una toma JI l• c¡u9· al ~ de U jllllmtll:! ~81111 .malia~ 

...i-w. 

9clt my pa:x,s los IDIKit;laroa q111 pMdal cruzar loa mntS en 

lujaaos wlerot1, o en -dpidaa lllltcnat:M 80.lat1caa, ED-ftn, es- lrtdo 

J:SX>m« toca - irarta c5e tcmtm*-~ .. - nafa mntr!_ 
b.l~ a Y~izar 61 naciD,aliao 81 llkfl:D;; . 

ie"o tcdo t.tsna un prop6sitio, ~ 111 OCl!'IUnidir -1-

cll!lO de «pe el fngar1r 9808 wetw:w lo hice as.bro 4e ma c1- 11!! 
lecta, t:mi talM y abaltda ccao .io. a:aaccialae de lu tmnaac:Jgna­

les refmsperaa g.ie poco a px:o van l~IPSo IIU 0bjeti'llo de hacer o!_ 

vidar las oostumlxes ~ 
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c1on&l • redujo lSl lult.ro dalp."8 y ¡,iam 1975 1161.o halX> un ld8ltD 

a::upadi:ira1 de nalOS de dal 111,11 ~ lleganSo • la dfra da -

47,151 penonu q;ie az:ontraron ~•~de lu Vllri.al!lamaa 

lab:mla q.ie la ¡nduccl6n y vm"tA da. rafl.'ell00& DIJl.:lcL 

'Dlr.tati~ p,5deoe . .a.a.r ge ., el a6o CJl8 tranmu.­

rre, la ~ refre9g.leru dan apl«> a ,ax> alis de c1n:uenl:a 1111 

mp!.m:bs ~ d1cho dato &Slo - c:Qculoa 111.1y dpxloe y BCDB la 

marc:ht. rmluados p:r varioa ~ en 1111 llf&n pr p:qx:rc.i.oMr 

una 1Mp1e-:a 9J8 iemlt:e dmtn> de loa Ua1tea de la realidad. 

CCJID 8'I la nal'Qda da lu mp:ea9 que~ pr:fnc~ 

te a l:aae de aql.iMria safiaU.caL'la, las ~J...tw • anfnntml al P!. 
l1rJ:to de ser daeplAzake 4a5a la . llfjCllfdA y eficr.1anda ccm cpe tn­

tajlln, 110 ot:,at.am:e, ~ 4idD i;rabJ.aa • ci1rne aab:e 1iD&la ka abr:!, 
ros del mnk> ~ la apxa de la -..Ohlcidn :i:rdaatne1, ea ei etita 

:inllsb::1.a dade 1!18 plillda pal¡ar y captm- el prob]aN en toda m tri;! 
ca a:infQtmaci&. 

llJt:ede ,¡¡e ¡:ara la ¡rc&Ja:Jdn de refJ:98X)II, se hin imanta­

do erormea y s:if.i9ticedu ~ cpe -,,1en,n de ein:o h:nbrea pa­

ra !lllllejarlAs y q.18 real.12111n a gran:1es J31gOS los sl.gu1ent85 pra:es:,s 

de elal:JorZK:i6n: eq,iazan ¡:cr uivar las l:lotellas vachs, para lo cual 

reipieren de un opm,dor, C1J9 ooJooa lu botelLu m l:eberla d8ntrt> 

da la a6,.lina, enlll!lgllida enjuagan loa e,va- y los Slfilan a '.t l.l!_ 
radora, aq.i ! se l!'UUll"ltDI e 1 uegwxb hoabnl vi.gil.ardo qJe las lxlte-

111l. s ta~ <)ledlldo 81.n objetoo dentro de ella.9, un temer '1::1:ll:re vig!_ 

1 a el prooe9'.> de ta¡:onadJ de las l:xltel las un cuarto hartlre vigila q.Je 

los cas:os eean introó.Jc:ldos en las casi idestructibl.es cajas de pi.!! 

tico y un ru t .úno hcntrc se, ercarg a ele t:mnsp:,rtar las al cB1116n re,:er­

U:lo r, ayudtldo "" esta operaci6n ¡nr un nontacargas; si ee observa, 
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Ya El'l Ollp!tulos anteri.aEes, ae ha apuntado los dates que ae 

r:efiet'l!n al voll.lllen oopcl'<nl de La ~ ~ en al pe1s 

s1n ~. ea al .-.rt.o de alaldE el ~, a t:m,,la ae este tnllJ!. 
jo 11111 pmm:ito calcular un vol- de -.1ee5c:e cla .-,riel& Ml:6 

ll.5,000 flllllleadaa, dato c:ak,.Jedo x-itete de mi ptaalio de b:'111!. 
jü:ra qm J.abtnbm¡ 111'1 ... imlstrtA c:uaD> 1- ap:.u llegar'Q'l 

a !XI nlher0 de 2,300 efrieJJwt:«:118, 

tos d.!ltoe que en el ~te tml:mjo y e,cp.w1be en el 

capítulo que 008 o=upl lle lllllllC1cNln, fuma\ obt:llnidas par ~ga­

c1en directa en la9 1111- embotellallor:a o en - ~- uoc:1!_ 
cienes, por lo tantC" ae eapm.-a que lee datos prq;a:d.onadoa 191Wtel 

a¡ira,c.tmecb3, cat la edYert:encia de que en lo que niapecta a la Indus­

tria R9fres¡uera en Mllxia), hablan3o en ftu:nla general, .edlo ae tie­

nen datos lal::orablea de¡ aro de 1975, a1*m fstoa los 1115a red.entes. 

Se nota, aegGn los informes generales, reapa:t.o de la i.ndU! 
trill refresquer11 en el país, que el volUlll!l ocup!d.cnlll ha sido cada 

,-ez ooync durante les 1lltlsnos años; en efecto durante el mio de 1965, 

laH rnb-~te lladoras daban trabajo 11 31,824 ¡:,erscaas, ya para el año de 

1970, la c,pac.!ddd ocup;x:ional h!I auneritado en m1s de una tercera pe,;:_ 
te l l&Jarrlo a ser 45,447 las ¡x,nion,ui que enCC1'\tra.."Ol tramjo on las 

'-~•:·tP.!1.xL~r;v-1: fX) c:bstm,te, lo .,nterior, el rretroriro a9CO!'L.qo ~ 



53. 

a6lo un hcmbre, el p:1aaro, -1J.a un tzajo mmiulll y loa sigulm­

tlll• tru s6lo ~llll el tum flandol-1ent.Q 111al1zaa (JIIII el ~ 

reelaa 1,s, tcabajo <J14! 111.1y pooo t1- gae wr mn la lllqúm ---1~ 
ru. 

Se pH!de uagurar que 1,111 una pi.anta -,.,,..,111tcn el 92 1 

dBl trabljo ea mal.1:aSo por atnrroe, y al Rsto 11> ~ loa -

plaadoa de:liaidoe a la edniniatt:ac.ft.n as1 <xm::> los t6:nia::a q.1e o.ii­

dal del a:introl dll cal.idlld del ¡zo:iu~;..;. pos: lo tanto .. p.*8 COlSi­

darllr - ~ de Jlla)Q'i,a aizs'a. 

De tmDe 101 fllP} ...... al arvick> de lu ~. el 

mla cax,;cido MI el J:ll>Ctidor, f1W baca Ju - dll au:g¡dcr, Yerd!_ 
d~ y caxl:uctDr ~ 119hkukl ~ de _....lrla, 11:ieniD tabilll 

~ d-.:.tr, CJ1e esta apea, vtve m 00s1Bta11t1e ~ debido 

a loe 116lt.1pl• ua.1.toe da <119 - v!ctJiiaa en la v.t.a p.1bUca. 

Ia Ley Fmeral de '1'mbajo IIIÍll.la que deb!n existir aalarioa 

mtn.lm)a en tak> al ten:itario ra::Jooal; la :tJwal:rlA refresperac1fra 

11.1 ¡rogreso en CUlllpl.lmimto de este precepto. Bn efecto al elltUdiar 

una e. una a laa IIIIP'98II :naf1811J18IM del patá, 11610 ae ¡;u:io a¡nctar 
Co11a0S aisladce da incuqil.:!m1attD eri lo '1,l8 a e!lte t1111gl.& ae refien. 

Es interesante saber q.ie a los llamados t'e¡m"tidores, se les 

!'11'3ª salario ,o1..,1mo m~ :,anisUn, en la fálrica de? refresws denanina 

dos Sldral 1't.lrdet se otorga a lo6 repartjdares t!l 12 \ de Las ventas 

can., C<Jnisi&l, sclem5s del l!ll!!reion«!o salario m!n.imo: 9e tana caro ba-

""' ¡:ldra el ¡cago de la can.is.im cl precí0 de venta de los ewases con 

TESIS DONAD~~! 
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ti la !&rica de u6:9900i denr:minalb, 9Zl Sol" ., ota:ga a 

loa npartidcree el 10 , 9:llze al ¡nmo de Vlllllt4 ai ~ ~ 

afil:as 1J» al.YO al9Jnu J*.1"3nu a1alldla, 4'wde el ~ ~ 

ta, loa ~ golllll cSe loa-'-~. ~ 
te de la fQ:a:ioa pu:a la cpe latmen. 

Bn lo <JJe rt!llf,8Cta a las ~1.clales otm> Oaca-<bla y 

Pllpei-<l:114, el p:i¡cmt.aje • JalfX', p¡ -o • a:lll(9lN. el a1mc o:in el 

de lolJ dmlle ~ por el llacllo de p 4idm ~ DI á 
'llll!lnClid011 y dlJme lue¡o al '1101- de ~m:1Mde esm tip;, de apla­

do ., 116 --.t.edo, llegado blclmo a ~ y can lllldl> el alAd.o 

gie ~ 1011 npu.tJ.dcn9 de al:zas ll!Kta, o - las de ·ar11J9n "!.. 
cl.aial, 

I.o antlllrior, di puo pra WIJ9 oc:amtartos c:p1 ~ 

--.ütlldrl de inted8 paza tXlb ~ ~ • 1nclinSI p:,r .i.nllellt:!_ 
911r los efectoe da las ~ en ...-tD:> MllxJ.a>: i:no::ipiam,a 

41cienio c:p1 al ~ t... l.l.eJado a ina '"*"11d1cx:j6n en la pt91191_2_ 
te bllsia, lll qJe «i dl.1:a inatan:ia a loa trabajadores lo g» les .ll:!!_ 

¡Drta ea un bM!II aueldo, 8J1l i;reocu¡ara d-llildo si el patzdn ea 111!. 
x1caoo o st.ranjero. Bato en pr:Sneipio es c.ilrnlo, al t:rabejldclr na:la 

le jqlcrta la nac1clral:ldai de au pst.r61, le ~ que ., le pBJJe 

l:xlen y pinto, ¡x:,r lo tanto, meros C!Ba"6n cpe 1.- transmc1onales ~ 

fre&<perna 11:ln ~ia,.a l9 (f» lo,ran retrihlir el trabljo de una~ 

nera atr.rtiva y ~ e11, en ttl.t.1.- in8tancla le,~ le interesa al ~ 

!::,!rjador. 

Ccr1f ias:> qie es e ierto, las cmipmi.tas ref 1 !lBCfJl!ru transna­

c-1om léS ¡_agilíl mejor cpe las Mcionales, est.B 110: 16n es mis notorL'l en 

ias oficü.as princ1¡:nles de elida una de las ~au, en "'Ite OX:a~ 
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la ~ Cczporatiat" m a1ant9 ua ...-.ita de 11168 prepar«:1&, y p:;¡r 

lo tAnl:D Ml')E al,(lt'io, AlxKa ,,_ lo - IIICllile e J..u f8ricu 
ref.IvSJ,IBl"UI 9J11 prol¡aan mfreax:s cSe arcea tmnwwtlalales, al al!. 
pecto, afumo q.¡e ain lugar '2 diñaa, eúJlta'I h:mlmls ~ YPI!. 

pll'lldoe, hay IS\ tual irdice de afiQmistu tf18 t.t.erBI ¡u •PMit!J en 

cua1*o a la c1- otnn, • -niWl de PJ'I • 1C'P ea mcho·• ,-;,, 
lo 1119110 p.lllde afimarae de lea mpart'-"-,,·• y pcr a¡;uut.o • IU8 ~ 

dantes, ain milm9>, oca:> ya 11B aoot6 anter:'iclamite, los dlt:Jlu:ls ~ 

den llegar a obtener b.mDB .11qrem&, 

Dív1da:lli 11.INt.lO eatulbo px lo tanto.,, dos ;pan:ee, lo 1'Jl!I 

!l.lCl8.» en laa aficfnu cwtral.M a. 1-~ y lo;, p IW!_ 

de .-. lu plantas eamb!llaibru de_,,.. ~eras. ai ¡¡icmu- 1!! 
gar • IIIIC9d.a en las Ol!llb:ales un nllllBro -,p' de tnbtjadcaa ~ 

jeltl& 'Jl9 de na:::tomlAIII, l.cw ¡dama C1l:lt1- bal0I ~ ¡or el 

axia:::illU.alto CJ19 t.ta.i de la t111p111e y dlll mga:::k>, oanx:1Pwltos ~ 

(111.r1dos en el mttxanjero y ¡rea1-lte en la •tru, fualte dlt ¡:ol~ 

ticaB dellt.1na'.J1S a laa aicuralu en teda el amdo, pee aao 111 Alano 

¡:ud:!.era estar julltifiOlldo, al ~ babJanmos 1111h a foni:;, en ~ 

IIBCUS'ltes capttl.lloa: wi cumtD a loa 4111PI_,,. ~ <JJe lA!Dnn 

para las tmn1n1Cionllles, Asta, ICll ildivJ&.ioa biS\ ¡;repmdoa, bUi!!, 

cj\lea y ca1 al.gma faallta:i blen daarmllida, esto t.snl:ñfn pcdda ju! 
titicar 9.1.8 tuenos salarjos, loa a.ialas pcx c1erto, ~ son 8*0-

res q.¡a lo& de loa aar.u:ama ya 1fJ11 110n '9botl los 9Je invadiltAeaa,• 

te ocupar, ¡:uestoa cll!lll'e.9 dentro de la ozganiallc:i&. Respecto da lea 

!l'l!Xicaoos q.¡e tramjan p,,ra 1&11 tilmas CDCtranjens, se 00D9n los ~­

gu iente s rtea:¡os: •Para q.ie cl aistsna ccr¡Dra tillD fuir 1ore , • ,q 
sar io q.ie el pereonal (1.IC tra.lnja ¡;nra la anpn&1 1nb!mac1Dnal ala\• 
mrE toda actitud nac.iorali.!lta y q.,e e8tl!! ccnscimte que en Oltttla in!, 

t.m:: i" ..., l ee.l. tad se depositll en los .x>::i CX'l.istas de l " casa IIIISt ri z.. 

Est..,g mtern~s daren prt'Valecer 11'.ln cuan:lo µ,.rezca q.le e lle no es en 
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tsM!!fid.o del pata s .. ~ la f111al. Iml.umo 811 el QIIO cia 918 

el pa1II atmviea p:r ~~ .,.,.,,ion, aiellt.~ talea ClCIIIO 

la t:mnllfenlll::1& de tonba, el t~ da la ¡zo\lCC1&1 a. una ~ 

<liari.a a otra, o el caab1o 8'I las directr1.oaa da la eqx,rtac:16n, hmi 

• ar alUlltaa ¡m; el psml da lA ~ auttrecfora> en t,m-. 

< i6r:i de loe ~ ~ -., an a1tu jl¡ido m IIIÜ.Ol. 10tin las 

~m g.w • ¡:rabml m el pda:' (7} 

'1tdo lo (UltenOr, altra pede: :;a¡r.-.. C1 el c;:as) clt tral:aj! 

dorea -ic«!CI' al IIUVJ.cio de lu apeas tlallml:1Rala9 ~ 
z:u, ya epa • ¡gr uta ~ 91a .-:r1l9I mm a1az:1o y • mm­
tm ·~ • tt ar f.fela a la - ~. cbde ¡¡rot:ahl~ 

ta oo - m&s <J1a un i6aro de apl.alo, ('fMI ~ pala 11r al!, 
titnfLt> p% otz:D, lldmi&de 8l a1'1aC'SfndBDl2'0de la~.,._ 
tunUlmta, ya cpe pxoa - l.aa -1-• cpe 111n ll.eJidr) a ta:)er' 11!_ 

j0198 al.arica g.e loe~ y a.1811:SD at,:, mc.lB, f~ 

t2 es pcrcpe 8Clll •.vildos a otm pa1s la~ pua e:jealtar 6!: 
d- de las IICciDrúatu, g1e lo BJIYedn cal) p1aza de ajedin a m ~ 

vwnierk..-1.n, llfaqp:e d!ErminSncblo pr w .. de odlJIBl r..at.eaaicano. 

En lo (Jl8 !llllfl8ctA a las plaitaa Gbctel..l.ldarM, ya '->e d!_ 

ero CJ.18 • ClalentI111'1 en ellas dade ~1Cni.81:M, tallt.a J?K'EnllB cpe 

ap1111111 01tllllrQ\ a:i muca::i!ln prillmria1 lDa ¡:ueatce Vitales IDI OQlpd:ls 

ai lll mayada por -i:::'anca, y ya • lln:>t6 C1J9 loe salario• ix, son ma­

los, a,p1 es dPrde 0C111ienza la dis)\lnt!W de cSeddir ai las trllnm'IIC1~ 

na.les son o ro b!ln6ficas, y al f'9ll8d:o afil:lr:> gie l• trantmc:lonal.es 

refre!l<p!ras ro 8Cl'l l:erl6!icas de ninguna manera y cpe ac:al::arln ¡:x:r de! 
truir a las refresq.ieBB nsc:lcanas, los BiguiEnt88 ¡:é'.rrams loe desti­

naré a expl iau ¡n:rq.ie las transnt.c:fonales IDl perjudicíalee m1n =­
:!o !l.ls ttabljl!dores d>t~an tuenos .iqesos. 

7' 9épllverla, 8lma..'"tlo. - ta ostrate;;' de li>.s cor¡=ac1oros ttarum,c~ 
nale.9 y Ql !<i.91:ero jur!díro de los Estlll.ce.~ioo.- 1974. - p. 32.-



57. 

Dl efecto, las Q'9llllBCJanala, en ca.-> de ~ a:mo la!, 

ta alwa, lle¡cfb a oorwert:.Uas., 1110!1CP)l.1ce, epa hqplentu:Cn ma 

C01ll1d.on!le, las Qla].es ~ d!J w- .......,,,. al ID ter .. r ~ 

cia q.¡e les haga W'I fmnte cail!n, no l'D8 8DJB1W110S ocn la trapa de 

q,a lu trllJl9JIIC;laaJ.ea ot-,. blellOa a.lar.to. a - ~a, •­
to • dlallll9l:ra ftk:11----.. si • ~ 1p1 los pqrlal:iadoa de 
la ~ de lu accJonee de la• plant&8 .,.'ttell.a5aras aon de n~ 
lllllidad iaexicana y pcr lo unto, los g.ae a:mmi b.lan:>11 mlar:ioB ~ 

les ~· mn:icar011, :re (J)llt loa ~11 actrimjem., di­

f!c:1lJialte tiawn <J:m:) ~eado11 a W'I rdilllt'o IU!lU" de qdn1fll1ttw m­
pl.eadoa ax.iam:>s. 

Dlbe recalcane la idea de <PJ aan 1.011 -11::anDe l.OII lfJII PI! 
dan ~ elar1oa atract;f¡vga • 111a caaptr1otu y ¡ar lo taatD loa 

epi -- taellt:ro a¡:oyo y~. para 1.brarJ.aa" dll1 MO epa loe 

~• ectranjezos las fDp;loan. 

En cuanto a la eapedAliZ.-::1&1 p pl8dsn logmr loa ttab!lj!_ 

4:>nis ~ al servid.o de laa tmnanac:;ll)nales, (il9,I! c::aan tamb1ln 

111.1c:.b:Js IIIIIK1cal0a pmpietarioll da pi.ttu ab:lt&llldor•> ea en wa:dad. 

uuy n!ducido, aiardo ae llega a cl:Jta9r una 1-a pera toar un cuno, 

&te aúmlre eat& encan.1mdo a legrar La mpen,cJ6n en el rentiaierl:o 

personal del tratajador. l!lfectiv-,te, la especjaljsacitm &)\dad a 

~ir mb al tnbljadcr m una mla rau &! la pro:bx:Mn, con lo 

<JJ8 llll8 das fa<:u1 tade9 se vaan mlegadaa y Cal el timFD desapue­

oer1n. 

lbr lo tanto, es f&cil ¡;ercatar• de <JE la irdustrM refJ:1!!. 
quern tranarw;;:!.onal, peco tiere <?J<? ver ecrt los SJeld:>s de loa ~~ 

,.v,; ,, l 1!11:'rv ic i.o de l4fl em.l:otel la:loras q.¡e ¡:r,:ducm la marca transnec!~ 

ml, ['E!V:• al tíene <,'UI' ver er. el ¡%0:eso de dcstn.>cc:!6r. de las ~.e-
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Ya m ·tau mta:im:ea, • ha labl..ldo de 1f1e las transiad.C?. 
l'Bles tratan de .-1pú&r meat.n ideolai1a a)l\ el Un de destm1.r la 

-1c:«lfdltl y el carliJQ ps lo q.» .. D.-zo y atdas ,,._ di :In­

~ en 11181t!;a ....... a.,.,, ~ a J*1ar g.a »a ~ 
tas~. ~ bJmaa ~· -~~ y poi: lo tanto 8CJll blrM! 
coe pira la ea:m:a1a del ¡ata. rlllda • • h.l.!10 9JB -. idea, ).a q.ie 

ha q.i«lldo dlmoatrado 919 los IMdcaoos s,n loa~~.- -1.dcs 

a aiapn:ipt.oatA~ Jllr lo tato, dli:al:e4e a,¡Jdarax:b:>fU8!. 

tl1» ~me ¡¡ara - a1 CMC da.~ ¡noao 16)~ta1.,. J.ie­
~ a a:mcJ.aai(qe .Jo• ,pm..,.._ a la lalidld. 

X- ..-a •tt1Mcfooei... do a lftCIQPII p>r de' la!!, 
n:,a aaarioaa loa attnmjlclJa qa t:rallQln pua .u..• tmetro peta, 
a fin de aacar de ellos un l::uen ~ y la:Jmr que j ... • DMlleo 
daws q.ie IQl ~M>S 00110 "ccnf:ldan::talea"'. 

Tod:l lo g:,e • p.ta!a llf 1.mllr ¡cr la :Idea de q.ie les i.lwm"~ 

rustas extmn:ler09 90l'I 1:a,au.0011 para el p,!e, eat:6 fUBra de 1A reali­

dad, ya g» m la9 pf¡inU anteri0l'lla, la~~ delme­

trado y entendJdo, <pe 11011 lOB :úól lltri&les 1111!d.ceroa, loe ,p! la:¡ran 

Wl!!l08 salariDs y ¡:,rnlltacioras para sus apl.-SOS. 

Sal:er laa c111Jsas del ~ las em¡resas ln!!Kicanas han oed!_ 

cb :1.nt.o <".l anp.,jc de las t.ransrac.tonales, rel!lllta nuy oojetivo <? ~ 

t:..._,.,te, al te!!p!>CtIJ, es bJeno !Elrr <pe "la din&nJca de lM empreSiS 

,m.,r ,c-ai'lllS re <J!ltli cccesariirner:t(? ~Jtlliciorwla ¡:or los mur.os facto-
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i,ia "8 actdan aotn 1-~ ~. ai. CIWltD ~ p11ra ~ 

tas dl.t:illlla, l• ~ a. odldito • \111 fs:tcr ~ y las SIIZ!. 
- :lntllmle:IOnlwla pJ8!m zaa.u:rir a J.u mllt:neea. lfn .,anetal, par 

el hecho <'8 l'llbl!lr rea1&tido •jor durlnte la. &peca da ncllSl o cill 

1ew ~. 1-...,,._. :i111•11 ,kiffl1• mtmntan • CCllld1.cSe. 
ms a t~ loa pd:ldca ._._ ele e.¡;audSri• . (8}. 

DI efecto, lC8 -1c:anos, 11151.o pMdal rearru a 11J Unea d!_ 

recta de c:r6,lito, IW!lltzu cpe lu tnnew::1mal-~ can fre­

cuencia a otras !Jenma ae <mldito, a:., Jo mD Sil ~:is o ~ ll1CIIJ!. 
al.es situmas m otxoe J.*faa, )11 _. ~. 19 - cuo­

F*l8· 

lk1lta 8:ln aatmwo, una r..w. par ¡arte de loli ...--. 

r:lca ~ para ~ cpe mp1t:alal at!aljana ¡1l8IJal J.l.egc 

al tea:itccio pua daamarl• tan flnfl_., ¡:,:ir lo taito wrioll de 

ellos ten 11E11trmo su poa1dA5n e inclll90 ban llagaSo a atear flarte-

111111te a las tran-dDrala el~. at:reri4o -1.ta ar Den 'Rlfeel v. 

J1dnez, pmpietario y D.iACtar Gens-al da la~ amtkana dal!cm.! 
rada Refr81008 PUaial, ~ ocm aa ap¡je y f:IIDs idMB ha ~ 
do a su ~, IJUllg.ll!, tebltn debo ~ ga reall.ta nuy díf{­

cil llms- a la p.1111:ta de su oficina, ya que deafortu~ eat& 

rodeedo depar10naague p18'81'1 hscarla 1111 fsvor al Mtar qua• entJ:!, 

viste e<:n iltllUb'.gedcree do al mm de i-~ ci Mllitico, 

en fin, oo deja de mir el mll11 valiente ya c¡u,e es el ~ CJlll ae N 

:B) i'11jnzilver Ferrardo.- E.&trategia e spreies internacionais ?ic¡SO 
relativa da merica Latine e do Br:l!Bil. R1c de JaneírO.- 1971.-
p. 159. 
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a.t.rev 100 « manfestar 111.11 ide5a en d.espu,gzdos <1lll l'Bn ~iw en loa 

dtarios dllt lllll)C.r difusiC'a en el pds1 - paaaito dlual luego, tr~r.!_ 

b.lr ¡:¡arte 4e uno de - deaplflJPk>ei •IIIICR!S DlPl11'JIJOB 0B 1A <XIIISll:al 

IE ~: 

F.stl!I lAt:ar, de IIICdificc la ley dal ~ ds 109 Alfr­

(1)8 a faicr ele 1a Co::11.cola y Ja ~ pua ~ ae ~ 
les el amalo y de -i.r an la milulb: :la wtcaa • ,,....erita. ~ 
~ TIIIIS 1!808, a:>RPNSlvliEMB, SIN llrDRIN , :C DIO 'lJDUC0 Y ~ Bll1 

CCNmA DE W OPINI<Hi:S EE IA S1CRED\RlA EE :'GlUlUL'lDRA Y <XHIPK1!, e 

aprob5, tallbUn en WtA M.fsoel&'IN Ne.al, ,;,ie grwa a loa xefl::acoa 

de tzutas (cJle no f~ las tr w:1 ni-.> aan mi illpaatl:) úll'IJI!!_ 
ble da pw¡,ar, l.ogzatdo eUll.fllar.del aa:c.!o a loa Dlé• 11d dllt ffttaa, 
'ltllO B9i'O !N !'EIUJICIO te. (MIIBSJllO 1' Oll. l'&IS. 

¿ No l• pum)II :;u.to tDIUlua- la~ y ~ ~ 

de loa ap:eaarioll -1aan>11 919 • elbll!ntm a las p::de:tw ~ 
ci.onAlml y a la ~n da~ fwci.muioa? 

¿ Pa~ rn armder-ar cpt CXlQ eatas 4ilp:)aic:lonall • coUqa 

a loe -k:roa a v..s.r Sl8 ~. ,:xmc; bll ~ ca, Lllrtn, La 

Azteca, 9111 de U\'U Picot, Aw:rer6, Caf~ Oro, Del Puerta, (llic:) Cl8IIII!!. 
te Jaap,s y llllChas mh ? 

' FIX'<J)é ~ l~ ~ ru» hacal • dtp!nd1entes del cx­
trmijaro 7 

¿ Q.,é clase de Patria le~ heraiando a nuestra juventud? 

(9) 

(9) b{d:Q;lo:;. - 20 de bidmb-e de 1"179. - ¡,. lo-A. - Mbico 
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Ta1u las interrogsiter. que plantea En el de&plegzdo el Sr. 

Dcll Rafael v. Jil*",ea, ecn drdt~, n,fJ..ejm la deespllr«:iCri no~ 

lo de loe inclJatr~, a.no ~ de to:So el p.ieblo, pr ~ 

<mn sal.Ida <1Ja noa r;a:aita salir -de la dlplldalcia ., que v_,. Oll)'Bl­

do. ~cmm,te, coitraat~ pcr las t.~, no ceja En &U 

cipalo ¡xr W.lwr c, la -.t:a dlt a:¡uelloll que a pnocupm par: el ~ 

JRIJ"ZOilo lllSlO de ~ HladcD. 

ID 1111s peligra,o. ea atacat" a~ transnac:ialal, no cejad 

~ para (111t.ar del paso a CJ!ia\ le eatad,e c, a.is capridlas, re­

azdelai que en el ~o itllll 0Zl"16 de 1970 a l97Ei, el Lic. tw..e ~ 

vwr1a Alrm, t.mt6 de mpcDIS U•trfawe a laa ~ y 

6&m t.enwmal por pn:pj.dar ~ tlld.da ~. mcallllldo fcnlol 

~ aymartan a \lla ~ de daatruocfm de l.& iaarfell de mi hallreP.l 
blc:o que e ll8f«a6 m la ll8!Jde. lJl8 lo pemitieral los t:ra:ida:ea, ali! 
das a las t--1malas. JW'8ll8 181tira qia wi paadD tna .aibi da 

m gctáemo y 108 c:bacalee lldn • re1- cm el ~ hclns" y Pff!. 
tigio de m hadre bien intencionado. 

Si ls trmenac:lCJl&lal, san oapac:e1 de hDcar caer a un Pr:ell,!_ 

dente de la Rep6blica, 1168 f&d.l las 111d 111:aC.- a~ irduatrial aexi­

ca,o, ¡xr eso, m estas l'!neaa, prear1to ad tdml.rlldtn por - homble 

que sin pa,sar en su destino • laua a:iiertamatte a la defensa de su 

patria; \lalaes cam Al, le haa!n falta al pa:!'.s. 

otro 1.rdustrial que dest.ac6 en su tpoca, fui Den ~ro !4m­

;i,r,t, e,.µ,.ñclde r.acimioito y mexiCWlO por caivio:::i~. se preccupt, hcn:l~ 

=-,te pcr la situllC.ión del h::rabre trabajador y =ist~ depcrtivos, es 

c,.l{• las y ha!;ta asi lDs par a prct"..cger a.l desprotegido. 
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dotar al olrcro de mjoma ¡:cmtM::1a\8&, ae le rewema grat.--.t.e por 

m lal:or a, por del -1.u-úd:> tmto del c::allX> cxm:> da la d.udai. 

~mlampeu,pe~elf-»c91dr'a1Kal­

det, los repartidores cpza, de \IUI a:miaUSn que aksia:a el 12' !IOlrc el 

tc:1:41 de i. .__, t:amrldo a;ag i:.. el ¡;ad.o de ~ del :mfrfl!_ 

go, ..... i. ....... Qa)ze al Instituto Nlal:1ca) dlll $aglll:Q Saoial, 

i. pJ:tam que wa trabirjmcnm ~ nar: CllD0ll'lto m ~ ai e1 

Instituto. O:ao ya llll!llcil:ln6 ~. las mpl.eldos goari de in! 
talad.aies depcrt.i\"llll pam la calazvaci6'1. de su alud. otn. de las 

mcti,q pnist-:1«- pe. otoJ.91 la a:apmt,a IIQll. tres d1aa de macana:> 
¡:ara loa ~ mya .,..._ din. 11 Jm a ISI b:l.jo, este ¡m:atao •cai 

gcce de al.ido y daa!e el ~ 41111 pm:to. eata •Uapoc:l.lilbl de la 1!! 
pRSa a& da caxlcter ~ ham:>. 

1A Ullllauia denClil.oma "IIIIDtalla:ra .El SQL, S.dll R.I.. ", 

1011 trablrjaa- gi:,iian de 1lllB tnpi!:>NM&,, amel C1J8 -=19de a : - -

$ 4,600.00 inwee, sim4s de su aguinaldo, aa1 a:ao de 18 dlas de va­
aiciallla al ampl1r im aiio de 811!11:'Vido para la mpt'l!IA, adlllllls ae CXlfl­

oeda, 15 d1aa de pemieo econt.1co lrl.lalamte. 

~ a l.aa pn,lltaciales ~ otDlJIJl!l las ...tiotellaioras 

~e pccxlucm ~as tratanad.cnales, podanca afimar epa laa prestac1e_ 

t'ltl8 901 nuy aimlleres, ¡:mu la c:aniaiCn ae ia!uce en el ptlEt)mtaje, lo 

(1le no altera l• gi¡sMnc.1E de lm i:ep,artidoEall ya cp.,e 99 <Xllpn&II ccn 

la fflO:rtll! ~ dstalte. 

El pancrirna general que se preee:nt.a en las refres:¡ueras exi!_ 

ter.tes en el pais, es 111.lY similar, y 9610 a.lglr\as esrpresas, al l:Droe 

de L1 q.¡iabr.1, no p.iaien otorgar ireJoros prestacirnc,i a sus tmb:IJad~ 

11'..s -,1..se las que la ley obliga; su fin seri imúnente rusndo se fil:IID 
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el Ca,t.rato ley po;r el cpe ¡:u;¡n.:si 4lgl:loe gxupoa de trablrjllicres de u, 
industrio c,a ros ocupa. 

P.n 0la'ltO l!I lu eatxll;ellaSCll:ZIII qia ~ -,:u UINlla­

cimalaa, y ~ 1- qua IE da:tic:ai al env~ del pral~ 

to da m&'C& Qx:a-cola, &fine epa al ~ de -1uar lu iJM!at.19!. 

cimea pai;t.inantiu, y aeg/.11, datall ~ en la Jlaadaclt.n H1Drf. 
om,a de Bltxltell~ de ca:e-o:,1a, l!r'.8":m 66 plaltaa .!nduat:rial.m, 

ac:l.l'lldas en la elab>raci&i de d.:b:ho pra!ud:o, ccn 1111 p:aalio general 

de 422 ~1-ic::ls, lo qoo haoe 1111 p:Clllldio ganarl!ll. de 27, ~ 8 personas 

l.ib>rando en la .ro,:..ooc:161'1 de - wfr8lco Nllor a a>la, ol:anido de 

mcmamt.ndo da Clfl, d1dla d.fr• dll llDll ramltete de 36 , de ~ 

do& de la JJd.lstt1a reftw11•• Mdcnal, par& la elatlomcU'n, distrl­

b¡ci&i y •lfflta de esa lllllrCIL Deb:> 1Blc:icna: q1JB el parcattaje de -

plealaa fii6 te.do~ de la fumte de infcnadba en 1.1111. vi_ 
ait:11 a la ~en IBlciaala dlldJcadll ~al!Wltill a mdlrJar el n! 
llll!r'O de ~os. en otras Visitas, • tnt6 ai tlOdo aamto de ~ 
blemr contaet:o ccn alglk, propietario de Qll4 plant. tálatella!cca, &in 

ootener reaubdos positivoa, ¡:a- lo que a1 aate trabajo faltcfl la 

q,ini<5n de ~ industrial axicano de:HClldo a prcducir I.IWl ..-ca ~ 
jen, pero ai ~ t.CJDBr op1niomm da trataj.aDrea ..,,..,,_,. en P29-

toe di rect.i ws, <pe afirmi.rm c::at.eger ieaBlte cpe 1D inten::jtJ-i da wéb 

invarsicnista es obtner .ln;¡rea:is, y que no existe nada de iaalo eri e&­

tuler wntajas de in, inversitln cm urui ~ tr"'1snacia111l. 

!h efecto, no hay na!a de malo en ello, lo graw: es que se 

<XJ1v1ertan a, l!<¡resore& de loE< irdlst.riales que prafoam alguna marca 

r,acicnal y lo peligraoo ea que pierdan pa:o a poco la mc1b, de que~ 

l:e'l luchar ¡x,r fortalecer a su Patria, y t:catar de úrp::Iler ¡::ceo a po­

co l!IU8 <le:Sú:1-icneay haa,r un frente camr, en oontra de la t.en:len::ia 

nompl',lica de las transnacionales, Mr!xico c.s un p111!1 c¡ra,de, to:las las 

marcas p.io:len rE'ali2ru- l:llenas vento!l<I en el t.erritono, s1n nea,,sid.!<l 
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do recurrir a art.11111ñae que 0C11D ya vim:la, ¡;rOYoc:an el dmastm en tau 

platt.ss inólatrjalas l!flVaA:'lo;ca¡ de ref~CIII IIIE!Xl.CZIJ10&.. lQ nifls ial><lE. 
t:ante de tolo, ee lo lliguilmt,B, 1naisto, ]Qgi;s la pmta:ta disUnd.~ 

ant:e lo qua ee la arca atri9lje:ra, la ~ ~ y loa 

dxltell.adoZWI iraxicanos, «• ot.ra foma d1.chol loe indultrtale& e ir.­

veaúallstaa JmlC1calce, _, my datint0s • lc:a üMIJ'BÍmiata• de "'Dla 

ea:.<ola l!lqxrt Qxpoml:J[:e•, } • arca t:rsl!KB::kNtl la dlrlaalna:la 

Coat-<:olo. 

m, el reste de la ~1.ca, • la notado ¡JA0Qlp9Cil':n ele los 

:lndust.ria1- rafres:, ,roe, pcr ~ •:te- &alanas para - 81fll.8! 
dCB, y aar1- .-tf:d.l ~ & t0N J..a ~ que da al.lJlll,ll fomaa 

cmt~ • que lQ8 ~ ~ ~ trabrjo J:iúD -.ndo; 
baste decir, que ea illlpo[tmte la ac:bMICt& de las in9s8f.adatas -e! 
CIIOCIII en e.ata n11111. 

maÍimiento obi:ero en el pa1a, 41-~ ha ido en a:inst:ante c::reci:111"!!. 

to t.nto el r6lero ~ Sind.i.catos, amo el r6aero ele mimbroa de loe 1111!. 
IIDII, y l!llllrl 1nta;'eente .ub!r CJJe a0n sin propcdr8elo, lal trabejab­

?81 ¡xwoaa.tn el c:larnl de mch9 mb::Jtellidc:aa, ~ en 

elmentoa ra:ivca pam el dmlazrollo de la -.z-s ~ ll'ml! 
c:anas. 

La historia del na.>imier.to obrero en est,, mpresa, en cuanto 

a si.:mc<1.tce se refiere, ~ a gestar110 durante la te,:-a,ra ~ 

de este 9iq"º• parn ser ex.octcs, durante el gol:Iie= dt?.1 General r.áz~ 

rn Cjrdl'flM, quien .si~ se caracteri:6 por su s¡:oyo s las nsa::.ia­

clcnes ~.indicales. rué wr5tte su mandato, que nacieren lDs ru.ndicatos 
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y fmeracicnea mas fuarta ds 111 Rl!J(lbli~ 1111dxls da ellas Slbaillt&'l 

basta l'IIJl88trc& d1lla, ~ CDINIYIIII en el ~ de ltdaea a ka 

---~ q\,1111 lc:8 .di.ngi.erc.n ~ .. 6paca, Qllit:o ncmlae 
~ IOl de 90bra cc:ncdda1 y no • el objeto dlll ~te trabajo 

hacer 1.1\a mcq,i lad.trl de f'Oailes cimlJ:l::le. 

5'd.ete el S1nSicató de ~.a.j&tala ele la ~ da 19a& 
6- 8.imilus y ca- di l· ~,¡;.tl>lica Mlrxicaa, r,» IIIJmp6 en 

8U saX> a¡x,::,,d!Mdmente a 15,000 spl.eidoa de la& fibrioa EIM>t%ella­

dons, este sinücat.o llrtiaila 1US operacicnes por llllld.i.o de siete 88= 
c:i.CllS qua lo confi9UJB1 y que pe.:a afec:tm de =,imd~ - divide 

enJa~foaat 

ra se«:itln !6m'o a,o est6 1n1;e¡Jnlda ~ tnbllj.sons al 111!. 
vid.o de laa eatiotelladai:mi de ~: l.a s«x:1&1 lllll!ro Da la ~ 
p:11S1 tnbtjadmm 111 an1do de la f1bnclll del mfr-=o dlncll1.nlldo 
Orange Cr:uah, asi = de lClll mfnaxls Titan, Squ1rt y De:l.aare Piad! 

la Tercera Secc16n se an¡x,ne de tratajadcrea al ..:vido de la planta 

Elllbotells1ora del producto dlPcn1nadc ~ la l:EOcitn t6sero 

CJAt:ro, agrupa a eapl6adoa de la irdustna xef~ en el !atado de 

\18:cacrm, indRp!rd~ de la Ellixltellab:a pea la que t:rllbajen1 

ta seoc1&1 l!fmaro Cinco, •tA fomlllda p,r ~lMdal da la flbrlca de 

refre8COB dencmina:los Jarritoa: las-ta Seoc:ibl, la facmm aq,l.eado8 

de la fabrica Oerivacb. de Fruta, ~ ¡:roduce la marca Cll.e(:,arritas del 

Nar.s\jo, as1 C'all) el~ denanirudo Tr6bol1 La Secci6n Nrm!ro si!_ 

t:e, la fumen ~lEWlos de la ~ll.atorM El SOl, q.Je pcoh>a! el~ 

!'cesco .:!el mismo ~, CXYl sa.rur a IIB1tUnll. 

EBt5. ¡xr fO!I!lilXBe lilA m.ll'!lla seccibl, que serti identif iclrla 

cm el rím,ero ocho y 9us mieirtn:os ser1rl las t.raln jadores de 1 as mito­

tc llaó:>r<>S de O::x:3-C01a en el i::s,;..do de M!!oc!cc, ya qu,:, la Secc1(r. N'.í-
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maro ltro ~ Qnicmmite trllbtjadl:res de eaix>tall!!dar.As de esa 

lll&'C4 a\ "l D:iatritc Ffdaral. 

Zn caia 1.w1 de Lu 4IID1tellalkl:• que !oran pete del lllf! 
ricb aindicaw, a:i8te un Q:ml.t.& ~tivo, ccnt.xoJ.mo y dirlg! 

do par el Cra1UI Bj41CQtiw del SiDtialto, fmadQ por siate 111.tllbzm, 
cata 11110 411 e1loll wp.wu1:.a ..,. aeccUn y 8121 e1ectoa ea ~ .... 

PCJ[' ~to. el .niferido llindicato, no agrupa al tctal de 

les tnl:lljlld:lrea da la 11'dU11trJ.a refr~a. p>r lo que eiústen s.ind_! 

c:atoa, amo el Sindicllto <:... Trabil;llllima di la ......,...11....-. de~ 

oce W, el S1AtitSo ele _, ..... di la Flbd.ca ~. el S:üdl­

om, d& Te~ 4a laa alxltalladonis 411 Pepa1-Col.a y varica .a.. 

No dlstanta; Jo ~. el ... úi¡loñalnta de loll sin:i1ca­

toa 81 la incl\atrta ~ - el prillU:> Qla dwr~, tanto 
por el ldlero de agralmoa caso por la 1nflumcia pollt1ca.que 1nbl!! 
ta obtaner. 

Al respecto, afi~ que Re est;& pJgll8ndo por W1 OJntrato 

Ley, que de fimlllrae ~ ~ el <Dlllioto ecaitmco en 
~ ee enaimtran alganaa tlbricaa de Eefrea:oa, aa:> ya lo 1-. ~ 
ta1o. 

"Por otro lado, la :lnduatria aigui6 enfr:antlld<:aa en 1976 a 
las damlidas aindicales del O:lntrato r..,, a -=al.a nad.onal (sic) qae 

cs:n,.rerdiesen a todo el perscnru. sindical:iz«lo de las plantas mbote­

lladar as, danan:le:s que mp,zarm a manifestarse en forma significati­

va en 1975. C\lrmte e90 año, ro ruto negociacltrl aiguna a este ~ 

to, y hacill final.es del aro, aspeotae C(JIX) l,1 clevai.uaci.6n, falta de ~ 

t,ari.d.s priffilg y otn:a ~ctos Úlf.'idim"cn que las neg=iilCiones 90 u., 
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~ a -.focto UOl 

La AfiDIIIICidn de la Cllroam lillCionlll da la JD2ustri.- da la 

Tr-fODmcilln adqu.1ere c:aricter de cadstrote inninll'ltr y para dml:I!_ 

u-arlo puo ~ 119P a apa:ier lea ruaniaialtall que se tmuai en 

cuenta plll'll etu.r to anter1tx. rn pruar l.lJlllr, l6Jia> • ~ 
que oan la ex.íst&na1.a del 0:lntnto '16¡, las ¡astarrlmet ~ par 

el gi:ani.o trabajador /illllllaltara.'1 causiderab1-te, ecardo Cllft ~ 

gular a nuchas m,pre,!!IM, todas ellas !EXicanas, 1 , que los pca:ilr-.ores 

da Oxa-Cola y Pepei-O)la, principalleite, ~ reaa-rir a - -tr!. 
01111 para *11\!Wltar los gast-..s que didD can_t:;tato 1.811 oc:aaiQl!e, ~ 

dosi.ellpNaque
0

la8ap.ww:tc:anu • ns -...puapadar­
jar La aituacitn deme otra penpact:iva, 

'lb • que • :!Jltalte atacar la ~ de lee tr~ <Xl!!_ 

t:euda en un 0:lnt.zal:D Ley, lo que • ~, • ~ - ~ • 
lldlgan de las poeibilidades de w q,IeSa8 mexiO!l'IU. 

Bl rieago es grante, ~ "2 ~ lldllt9 de la, Sifldicatos que 

acb.la.lmente eirurtal, se p:receupan a*!~ pcr el bi-13r de - c:aa­
pañeros, por IIU reflejo en el .tlbitx:> de la pollt10il rB9trea CJ.llllt daa-­

rrollan, ejGq?lo da lo anteriar, es qua durante d dearrollo de eete 

trabaJo, pud1m:,s ocn,prdlar que los lideres de los trabajadares de las 

6't>otella1ons eo el pai., OCl'8f\ gr.vi parta de sus taas en organizar 

sus fi1as a fin de p.v:t.icipllr en loe deafilea y parlldM q119 aro cx:n 

<1ño ;:e organizan h'ente a i'alacio Nacional., procur.mx, ~ de9pléa de 

,,,-ciil.~zar a sus tuestes, tergan reservado a tuen lugar ft'l!lnte al PIil­

e<.· Presi.deneial, de!>Je denle µ,eda.., present11r d.- nuevo sus "respetoe" 

3! Jefe del Eje...<1tim. 

TI7l)¡'Sro..:,.nt.i:,,. ~ On::¡reso N.,c~mal de ÍÍrlustria les de la 'l'raasfor.ma­
·' l6n. ;,,,~!ü,js Sectoriales.- 1':r.ú l.- p. 130.- 1917.- "1\xioo. 
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llWiato, estos l'ledDs me cx:nstAron, 11111 <DDO ~iin fu1 te! 
t.igo qua en 1411 oficinllS de los s.indicatal, lee tnbajldcns ~ta,. 

!IWi quej•., 1oDIII Ylltt)al, alta 1a1A aecate:da qwan, -.in paear 

el recado al lf.der en cuata> • prmmtlll la r:r.taara q,aram.~ -1 
pues, 1011 trabtjlldora se ven traú:ianadoa pa¡- - pnlPiDa oa1pañim:s. 

a ~ naabrum - nip: .. ntm:1ue par iatio de au voto cw¡,1111S1"!, 

amte diae ir• .SO, tmtmdo de wtar pes al9:de 8'l ~ """'9iten • 
ccnfLmlza y de q.iilln e- • ~ • ~ 119 sua ._.,,,.,_ 
para t::ratllr junto 000 elloe da ~"--'• da una 1811ml OD}lll\i.a. 

()Je falta haca Cflll en M!xia>, IIXist:al l!dm:m hcnmdcs, ca­

p110e11 de penar no 81Slo en 14 ~ da bamr rjjpaa, Bino ~ 

bih\ da mfmtt.al' la& tzj,ateB plllb)aa l5- - CIIJ9IIP•·• pea ~ 
ie. wia 90lud.&, sin p:lltleildec *• p la agur14ai! del CJl'91110 qllB 

rapraatt:al, lb pJal&en que tlabsjmdo pcr el bleratar cll - 0aJI)! 

6aJXlS paldn a::.alar a 01:21:111 pmstoe a niwl ~. y pnqu& 110, a 
nival internac1rml. pertSleClerdo • al,pla aocteo:1.61. sbdi.c:ai de '!. 
r\\cter lllmdi&l, c:bnSe podr1.a', !p?'Blléler • ~ laa si~ idast 

'"IAs CCJll)WU aultinac:1.aial•, no ejercm:1h diacriJlll.mc:l.6n. el9Jna O 

pretexto racial, p,lltioo o ml.igioao en lo 'IJe • refiem por ~ 

plo, los salmos, al ~. la vivún:la, etc.• (ll) 

El plrrafo txallla'ito, pertaieoe a una dec:l.axa:::it.n realiu­

da por la Ccnfa:lera,c:i(n Inblrnacicna.l de Oxgllllizad.CIIM Síndica.les L!.. 
bres, a la cual, 11Uf pa=oe l1dei:es lll!XJ.cilros, aspiran ccao 118:Sl.0 óe 8'l_ 

peracit'n intelectual, ideol6gica y de ~itr, per!Dllll 

(lll Naciones Unidas. - Blpres.!11 TrmlSMci.onales. - Mtlter:!Al de inp:)r­
~,onci& paza la fomulacit'I, de un nuevo oOdi~ de e<n!ucta. - Cnr­
t~• de 1a C!O:iL. - llp(!ndioe II. - ¡:,p. 51 y 52. - Mleva Yodt. - 1977. 
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F.a por estas i:aaawa, ~ los :uñmtrW• le taal!ln al 0;11-

tz:ato lit, pozque Nbm1 de llnt--.o, q¡.w laa. lidezai u.taran de u.a­
_. la atal0ltri de l.& ~. &in Ul'(>rtclas .,...iNtl el. dalt.1no de 

- ~. loe aialea priab)-te ..a.dll par bacllr ..,_, .. 

otr• ra1& eo::intiatcu Cf.Je m - la de!licada al ll!l'll'Mm1ento de l:Jebldas. 
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aJ ~ rB !fflCIOIV:Y'!' ASWM CM • ·a ·Nf Pfa:k !@!~ 
LcczOIN, !11 IIIXIQ) 

Ya en ~1t:u.loa ~. • ha hablado da <µ1 existe una 

cl.Ua ditm91cia entre ' , i141Stria !'flf.Xeellm:a n,,nw,a,:1,-1 y la '!! 

boteJJ/Wt:na, lU ~. par -· ..... clt.., 1 11. ~ 
tas -1.cln:II m un ~,. 4111 51 1 ~ ..,.. 

51111 ho. ~ qlll la ..,,.,...,1.,... ~ 1--- de 

van:taa y~. la' MI' .ta· -=cima, lol drjtti-~ 

de teda eqnsa, l*tO ~ • ta damtndg qiaa lM ~ 

ejeroln fuézt8a pnaia.a 9dmt - etx:,t,e) ]adoras, pn:MICMdo 1111! ~ 

las plantas~ ~ no~ - ~ • ven 
atacadas a,n \lllll ca,apttenc:14 claalel, 1fM ha ¡:cvulC,C.mO la ~ 

de llllllhl1a y que dlt agu1.r at klgrad la ~ de i. ar0IIII 111!. 
xicsnaa quedardo al tNnte dal --1IJ cmo i!n1oM n...i.a las 1arC11B 

trllnsMcianala8 (XSI ~ mpEWII m:,ncpoilBtioas. 

Las~ ~es. poddan ~ttolar a íRlB fil.i!_ 

lea de!Klc el lugar &t origan de la casa llllt:riz, sin l!llbarqo, aiaq,re 

han preferido tener una visi& oercana y un oootacto reol oon la si­

tuddoo t,mb::> ,~l país en dorde tienen ~lecida eu filial, as! co­

= ele h> filial mi!IID!I, lllllo as! logran t= los resultados 90rpren­

denres que alcanzan ¡,i\o tras aro: "el valor de las ventllS de lA9 vein 

t" 911>rr·-M~ =i.canas mayares, ~regenta "" el mi= orden de mag-
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nltud, el producto bn.rt.o de #at!ricd Latina•. (1.21 

11n etec:to, 1as u~, ccn:i 1a l'lllp61-col.a y 1a eo­
c:a-<bla Elq:)ort: C.Orparation, t1- - y fiB>cianalelf 1!difici08 Q111! 

albergan al personal ~ del rmnejo de la -.,resa, dllade ese 1~ 

gor se estu:Uan y re6Ull1Yell los pr,;,bl- de <:x:aercia.luaci&, publi­

cidld, \W'ltaa, o:intabilidal, W\tal ~. poltticu de.,,.,....,.,,.. 
y en fin todo lo zvlecionad0 ca, 'la ~-

El traba.jo de imestigac16n de CillolX' en ~sas transnaci~ 

r.sles result6 dif!cil, hgrNldo obtener algunos datal tan !!&o par la 

caistancia de las visitas a ~ ;UCJC', ~~ SICQ-e taio 

ero ~ de nacionalidad IBdcilna, que- pax, a poa, • ~ 

rtan alg1&1011 infomas rslaeianadoB c:on la 9W'Cía en de loa funcion! 
rioe extranjeros en M6xicxl. 

tos extranjeros q11e tt<'ltejan par• las irduat.rias. tranen11ci2 

na.len en M&xico, cxq,an por lo regula:., p..ast,os de supervui6,, ge~ 

clales y directivos, dentro de - 1llboz98 delltaca la VigU.ancia sobre 

loe eupleacbs de nacionalidad IIE!Xicana CJIE a:upan alq(in pBBt:o dentro 

de la organi:mci& transnaclalal. 

Loa extranjeros ~ vieren a ~ algGn puaeto dentro de 

esas organizaciones, entran al país con el car,kter de ~ Il"llligrai,te 

,, c¡oo se refi~ el Arttculo U de la Ley General de Jti>laci.6n y den­

tro de, esa CArll<:ter!stiO!I, se le ccnce:le la ailidad de Visitante, ca­

! 1daJ ,¡u<, le permite ~ BIJS labores &;ntro de la tran.,;naci<"-<"ill 

t,-:-,H~xk., derecho " perm,necer en el p,,!s por seis :'11C""5, .,-rarrr,qa.bles 

:. l.:') F,1_¡nrylber·, P(.·n· ... u--.ck-.- E.<3tr<1to..-:_:ti.1 i;-d\..tStrial te~ empr"(l-S3s 1nt.l'rn._1-
~·1c·ir.~is, p.Y-.1),\0 rel21.ti.v., ck) i\rrcr1c.a Wt:ina •-· do Brae1l .- ~Unis­
tr_·r 10 ,Je pl3ne~,r.i.Hmto.- tHc, :..M" Jane::ro.- 19/1.- F·- 165 
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ui\5 vez mAs o dos pr(lcrogae por la miaa ~ m caso de <»­

IIEl!p!ña.r W'lll Act.1vidad t:knica. 

0tu f<Jml de t*]lltrU" en el pala pma i;zwtar - ~ 

a lA8 ~es • la muaida aJD el 1nc1ao 'N del Artkulo 42 

de la~ Ley Oeneral de Pablac:J.61, o -. en calidad de O:msejsro, 

-- ,P· u- el .úllXIINll!ll'l da ... .Cap.uu:Ci\jllb1a 'i da tam,' -
f IIIM W e pcr tXflint.a dta& cm;, M8ida, eD foaa cant!.Jit». ti\ ti tea'f 
torio, por lo t:anto ee ~ 111b at. "" ;t<ttli an oalidld de Visi­

tantes ya que esta cali&d otorga m facilidmes pam ~ -

funci«-. 

Han o:u:rido allplo8 ca.. • qm loe 41Xb11Djeroe c:bt1min 

plll'lm.80 pm;a mttar 111'1 el pah, ~~de 'll.ldatal, falta'lllo91!. 

Yl!lllell1lB a lu ~ de la Ley da nfcaicu, 'lt9 ~ d1dla tal!_ 
dad, no pcmit.e •l deam:zollo de ectividada bx:rattWIS, sla et:iugo, 

as Wl08 pteblaltioo antnr al pat. de - wa qa en .... 11111-

da las cb cal.idadel 191Ciallldllll con ~-

FB evídstta, la falta de t'Mp9tO que IU!!9tDn lela flXUllnje­

roa por J..u instit:uc1aim poUt:.icu y jurf.dJms qua rt.gan landa de 

noo,atra Nllc:i6n; ea wzqc..w ~ ~ lMl1mnoe ~ 

con 1!111!1 t:enderciA qua abamvan w ~ an el territlldo 

ncxicano, ya que se haoen o(iq)licas del iq:c"iAlJ.sao y a au \!IIZ OOlle­

ten uan trllici&i a 1.1:1 plltriA. ai tri.ate saber, que _,. malos JllllliC'! 
ooe traba.jan para las tran&Mcla,ales, a csbio del crmocidtebio "p1!_ 

to ele lO!ntejaaº, parque .-:. es lo qu11 ganan, ~ con lee -!. 
dos que perciben los EDrtranjeros que repre!ll!l'ltan a _. caq:,añ1as, ni 

que decir con respecto 4 las ganarcias que cbtienen las mpresas l!l.ll~ 

;~iork½les; "en 1969, las matrices ~icana.9, envi.!>.ron 3,200Jn! 

llor.es de ci5lart-<1 de capit.al m.Jf?\/0 y re.invirtieron 2,200 millcres de 
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las utilidades ob-..en.idas en el exterior por eus filialea. las subsi­

diarias en caailio, nmitieroo a estados Unidos ~te 7,000 

mill«- de d6l.ares anualell en~. div:1.demos, n,,¡¡altu yotros 

pe,gos.. (13) 

Por lo tanto, 1011 sueloos d>t:eúdos por loa lll8Xio1Jxl5 al~ 

vicio de l.u ~. IICl'I aint:.t.d.- r:td!~ a:in n,spec;to a 
las cant.1.da&!ia que ~ las t::rs1111*:1.Clnal,ea. 

Durante todo el tieap:, que dur6 el trabajo de c5')0 en las 

tranSMCiona.les, no se erioont.ro ningGn dat..) que bici.era pensar que a!, 
g!ln extnnjero ~ ;Alll8trado al pa1B C0ll ~ de radicar en 

Al daf1nitivasmnte, o - en ca.Udild cilJ inlli4rante o illli<Jnd), ll9g&l 

Las c:liepoeicla11111 del Artículo 44 de l.a 1sy de PClblac::U!c,. 

tall ra:i,onea aon evidentes, a. n1.ngQn ~ le oon­

Viene~ def1niti-tllt tu dcll1c1L1.o, llld1o-.. a nsc:tonali­
dad, yo que lo qae ell.cm ~ uanta &U estancia en tlbd.co, es vol 
ver a ser llamaclr::e a su lugar de origen, para~ un R!:)Or pu911to 

dentro de la organizacilln qua el que ten!an rurante el Ump:> que iie!: 
nnneciara, l'lllB8tzo territorio. 

En este namnto, pargoe qua he catdc> en una oontradioci6n, 

ya que teda plllnt.a mtx:>telladora re:¡u.ieI1e de tknic;,os y alqunos cten­

t!t'1.c09 que enseñen a 1011 llelliCWI08, e,l lll!lnE!JO de las m6quinas ~ 

lladoras, as! can::, La preparacllin del refroffco, a p.u-t.!r del o:;,ik..d.JU!_ 

ele: para eso, se requiere ele tre!I ae98S, y los ~o:,s y cient!fi= 

(13) Sef{ilvo:ia, l'iem.:irdo.- La estrategia de las cor¡,or11cione.. transn<J 
::ion.ale.,; y el sistara ,urfdico ele loo E:sta,Jo<:. Expe.-ienci.-. Lati=­
~r1c.,na.- Mt!xico.- 19i'4. 
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que su, roql»ridc.6 por nuestras induatn.a.lae, ser. pagados tot.almslte 

por ellos IIÚ.BIID8, o sea, por loe invenliaústa. inexi.canoe. Para _,, 

la Coca-Gn1.a. y la l'llpa.t-<:l:lla, ~ una 11$4 ccn loe 1'1C1t1E88 

de 108 candidatos y de miae el~. • elige a dos de ca ewperlali­

dad, esto es, dce ~ y d0II cimt!ficDa, Q1J8 llegar6n lll pmsoon 
t:abl los gastos pagados, adm'8 de un~ c:ac IIIJd1os ceros, &ida 

-,;.a s1~. ~ ~ (fJe ·l.-~ no• Jill1l2. 
~ pcr tl'NI: ~ y -cieatUttxB, px no .- esta • QIIIJCl=io, lo 

t.úco qua !-=en ea facilitar una lista dít; .cc.:.t"IIII ~ para el 1W'! 
jo de mAqu1nas y de f6zm.il.as, por lo cual, t.alt)jh, <Xlbr411 ta.leoo6 di~ 

clendos ~ ccncepto de "infuD!a.-i6n ~ial •. 

91 los uambles &me 1ae ~- t1aat el~ 

pal uiento de - ~ md.st& ma rf4,f.ac· a:últm8 de ~. qi» 

resulta ofenaivo psra quial por alguna c:mma t1ent que penetrar a -

,iq:.nMBJ aerf intmeiante q111 I8laál ~ ~ hedlo ocurrido en 

el alific:io dll la o:npañta "'ft'9 OJC:a-C:Ola Blpclrt 03rparattan•, cu,o­

ciendo el bec:ho de que tJcda parecna que aitnra al edif.ic.to detm!a lX1! 
tar un gafete de identifica:16', pnv1a cita ari 24 haraa de anticipa­

ct6n, durante el trayecto del elevador, guardd el gafete en ur; partaf~ 

Uo y al sal.ir del aparato, ~ de cm1nar ea::uc.111 C1ncO :netrm., 

fu! detenido por doa poUctas wetidas de ciViles, la. c:ualee amable-

11U1te 1110 r8',Jre&arCI! hasta la reDIIJ(:i!ln, dorde ae., infom6, que~ 

r 1a de pedir nueva cita para p::dar penetrar de 11U11YO a las inst.a.lacio­

nes, cita que soliciU! en eE m1tmJO mcJIIB1to y que m, fu! <XJll0!!didll ocho 

d!as despu&s. Por lo tanto, penatrar a ma ~ transnacialAl es tira 

di f fe í. l co.., entr3r. a una enbajada, y 88t4ndo dentro, se debe guardar 

""" ,_,,ndu,:ta tan estricta can:, en 1.111 tal1)lo. ID risible es que ni si­

.¡J.iera p.u-a penetrM R t Palllcio Nocicn11l ex1ster. tantos prrblmes cano 

~\.tr·.1 er.trar en l¡n.'\ m;)res..l rr1Jlt1n.1c:!('ll.l.l y p:rleros..1. Ot.r~ detalle csqtE 

siE!\'\:rC· "1 entrr<¡ar el gafete ,le idcnt.ificación, ""'deh> pemitlr ¡,, re,.•~ 
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si6n do los doc\aeitos que ll.eYe llllO en ol ¡:ortafol.Lo, ron lo que ae 

ee ofwda la dJq:w:l,,d &: 01el'11i.er ~- Cualqw.er persona pien­

• entonmS en X, apllceci& dltl Articulo l3 dD nuMtra Carta Nagie. 

b) DIPtalXlS DE ~ ~. AL SISl!llCIO JE LIS IN'!ell!,S 

~ ~-
La cap11Cidad ea:in&aics de las trM&nllcionalas, pemi te que 

loe aalariOB _,, "1toa en <Xllpllnci6n cc:n algunas ~ mexiaMa, -

acn lo qa ee atne a. protleaiaúatall ~. dllt ~ niputa­

ciC,n y ~ticJio pmfem-1'.., 11:1 - ldDgdn ~ye.in~ 

poc;;.a per:,ICl1ll8 '- 1119= por 891t:Blo. 

~ son loe axtcmcs que U9l¡llln a dacx>llar • ~ 6zeade 

trabajo, y de enti:e ellc8 1n1 i:... part:8 - at:J:!lfb por las umw­
nacionales que prinRro i. ~ tnllajo en Mt:ld.co, y si son~ 
dos bualoB I9Ult.adoe, se les erw1a &l atxanjero, cn&xloee as! un 

d6ficit intialeatual. en ramstro b!la:itx:Jdo. 

El he::ho 11e ha daxainlldD 019) "flqa de c:mebros •, y crea 

serica problemas, ya C!1Je siamc 11.'láco un pa!s en vtlls de deaarmllo, 

de lo que !lds necesita es ~ t~ pnparados, que, 98 pierden por 

falta de incentivos paxa quman,e en el país. 

Ser!!. in(\til tratar de ~U!lOII si no ca1talloS con nuestrQs 

rrejores h3Tt>res, para q'.la lee profesionistas que parten del pe.!s, bu! 
carúJ nejore,; saluws oo terqan que dejarn:,s, se debe prarnver oon 

:t1.'l>l l!r.fasis ,:,1 prnyectn de re, de Est:!nul.oe. ~ ele prr,porcicmar Jre­

;,,re,; µrest..:icitties, le cual puede ser logrado en cuanto el E:9tlldo y 

i..'l ín.iCl.¿!jt tV"- r,rivd<ld se coordinen para elln. 
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!'O debem:6 de olvidar qur i.nt:uudad de tkrucos y cient!fi­

OOB -.i.c:anoa partell hacia el e:xt.ranjero en b\a::a dtl l!dltlantos y~ 

raci&, pm:agnal, int8ltardO apnn:m ~CIIII que ~ pcm1in 

¡:aiar en prkt:1ca 111D Mllx1co dllbúb a ntB8tz'O at:m8o en lila ~ IUrt!, 
rtClr.ll!lllt:.e pnlctsadu, oc:nxedon!s <le este hed,o, rem.mciMl a t.anerqlm 

~ a lo Plll:r.16, pam ro ta.- que ~ - adalantca ~ 

telaebal•, la 111ejar -a,luc16:r -' p¡r11pa ' • • .os ...,.,,.,_'llll.!. 
pos d8 !!()lic:ac1fin da - o,nv,Sel"1tCe .. i:fe ~ ~OM 

e incentiVOII <X11D rocax:nientc& p&liCDS. Pí"{JC>>gO tmaladar 4 ~ 

el siStam BOVi.ét.i.oo de prm1.Bc1& a los indivicluce 41B 4IV.WIIBlte de!_ 

taq1e1 en cada un11 de laa r JBS del CXJnOcimiento y tadw!n praa1a9 P.!. 
ra aquellaf que daat:«¡um en el Q111?:umtento '511 su .._,. ~1_, 

q\a - 8U pmfea1{¡n, ~ V c:,rqMci&\ e 981*111 . 

.- aistsia ha da&> .buen0li Z1111l!ltacbs en la t1ni&I SovUt:ial 

y c:on -:di OcaMCW'M ~ 31 "'iiot,,ia viwnd.r .dal ~. ~ 

~te IJl8 prqiard.cnada nayatW ~ a Ulfini.W ele i--. 

'1langcl la cbl1.911ci& de recalcar, q11e lea aex:ic:mloa al aeN!, 
cio de la& ~ee. 8Cll nmúpüadca ocar:, si-~ cbjeto9, y 

lllX:noa de ellos, atln •1.ando 11111s pnpm;10e qm los lllia::e d1rec:toEes 

lll<tranj«roe, se o:>nfoman con ~ 41111, rap1to, naütan r1d!culos 

ante lila cantidades que 1011 ~ logran axtraar de nuestro 

p.,Js. 

Vale la pena q\Je el sector privado llll!lcicnal y el aector pé­

blim, se unan en una cru:iadll f"l'a rescatar del ext=jaro a tanto 1!'. 
lL' lP.<.""tll.a.l ""'xiCN>O que ha 1M &]1ende nueetrall fronteras, buscando ~ 

·jnrl'S c.~ de "stu:\1o y rrejore..s salarias. Alg,ma.6 teoi:!as f!O'.)fl('rn.t­

:.,.s, sei~,l"n que ur. pafs progr,,,s,, en la nedlda que sus harbres se í'I'!:. 
'"nn 1A'lr,, elle, y sient.o que ~ic,:, acelerad.a su tnll.rCha hacia el pr~ 
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greBC, si se .reb.Niera a sus :reJores haliJ.r:es lw cual.es, hallta el 111r 

irento han cptado por el dmtt.ierro voluntario en .iroas de aejon,,l hor=. 
zonres. 

Aec:lno.caJOS pr\llllflrO que l.ll educeci.6n en Hlkiao, no e.s rru¡ 

el.evada, par lo tanto, st el o:nx:lllliento • 9DCUentxll en el utnin:l!_ 

~. oft~ becas a loll ... ~ Mtmiantla, pa"O no Lee Pi 
dmlllB a csiuo que f'.inlen m1 cmcnbo ~ i:-a .1ablnr cm mjoll 

!l..'lla:rios CUlllñ) reg~ del e:xtronjero, antes bien, ~ unblal 

¡uisto y un sal.ario rm11111!r'.ador del sacrificio que llllp110a dejar lA ti!: 
rra gie se-. no pi.41108 ~ pagueri su beca, we:,or ~les I.Dl 

llll)lilo en eJ. ~ pt.8\ln ...riar a aqiall08 qia no ¡:utilt&tlri aegutr aa 
eetudi.oll an el extran:)aro, ur se logna:'t.a, estxJy sa,giao, ~ el nivel 

intolectual y el r:endiaúmto laboral ee ~. MicnbU • e¡cija E!_ 

gresar a trabajar en un pmsto q11t ~ no prmJICII at.1sfac­

ci6n ~quna, mientrélll Bit exija qlB - ~ la beca~. lee intl!_ 

lectuales llll!Xieaoos pntferidn se,¡¡w.r llllllman!o en el ~jero, an­

tes ~ regresar a su patria. Es mi per9011al opini6n, que 1011 estudios 

realizados rendir&n mjoro,s frutcll en un clima de Uhl!!rtad, que, en m 

11:!t>iente restringioo, ~ se trata a loe estu:licsoll camo prtaioner'Cdl 

de :!1\18 propioe conx.iJldentos; en efecto, el que rogrem en el entend.1-

r.úento de que <JOZM.S de n!C0r10Cilniento, pm:¡má Ctt\ craCIII! el ¡:,r-ivile­

gio de haber real izado ,ru especi.tli:r.aci&, -tría o dr:;,ctorndo en 11!. 
Ji~ de cultura elev....--..s. 
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L., Ley de lflYenC'ioneS y le...,::as, fu! pd)Jicada en el Diario 

Oficial de la l'ooer.tei.ón el dta 10 de Febrero de 1976, o BN durante 

el Gobierno del L.1oe. c:iado Luis E.l::mwrrfA Alvaro11 OClll:l IUCba8 deas 

leyes fonu.l.aclu y ~Jgeche dunlnte - ~. 14 lay qge II08 OQl-­

p.1, intmt6 !11121" E8l}l,ll.ab:a de la ecUtullN de 1M ~lee 91\ 

un país en vías de dt!sarrol.lo, a:1110 lo es •1 ..-uo. 

Lo Ley de lrMenei.-. y Nart:aa, .tnnt.a el prcm1- .. ~ 
t.1 a la irayorta de los pa!- pertenecientes al ~ tlnlo, ya queea 

evi.dontc, cpe es en ell«J, dtnie rn.1a auge tiewl. lee ~ del.as 

u-.1nsnacia:lal89, pa.ra pencb:4r cc,n - pst,llltm, llllEl:all, ~ de t:&:t!_ 
ca5 nuq,ólioas para destruir la incipiente índulltrla de lea aul:desa­
rrol lados. 

Ac.mllar ~. estos moYilaientos, fuA >iond& preocapac16n del 

Cj<._>t'\lt1V,, dur.int.P el ~io ¡.,.isaó:,, nm <.>l m:mento oportunO para tr~ 

t.lr di> alrntar a 1<"6 industriales nexicanca para pi;octuc:,ir e y mjo-: 

r.-,,;; clrncnt<.,a, pm·,~ Jcqr.u- un desarrollo .um:1n:ioo de la Nac:1/lo. 

Es r'K"lt.oril1 el c.\\m..~,t:o de mllt',\S C1Ct.rMl.Jeras en el mrc~ 

t't..h:tl:,n,\l, ,l!'if mü~rc.,,. ~"'.' dt•tf'l-t,..1 t""n la i~t..ri..1 refre~r,1 la des.a¡_~ 

rh_·\~~1 ,_\.. ni..11c.,!'> ,., 0t·lrJ1.~1 ~i.{"aJl(); Lt raZOO es evidente, nuestrc'! t~ 

Ju:;t:· i..1 :_., 1"l)!.._~1C·ntr.1 ct...··•-sprn~-ll:lHii .-,ntr· lC'S m:,vünicnto=:; e 1nfh•:!11Ci.l.9 
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de loe eno~ c.lpitales extrMjeroo", •.• no es 501.prandente enrolOeS 

<Jl8 la prq,orci6n de patatta extnnjerall en 14 111.1a total de petent:ea 

a:irx:edidas- m.icoo myor en loa pa1am ~.~si loepll!_ 
- llllY in4ustr.1.al.i%0dcll ••• • (14) 

El p~ esta latente, ~ lllfnlntarlo de lA'III 1:KB',a 

- " a:n fi.nmlza, m1e11traa 8lglaJIS a:m ana a.ctitm ~-. 1a 
eooncma MCional ae vera arru1mda por 1 ... ~te suigr1a efectua-

da por las uul t.iraciona.les, de 510:¡Uir as!, llll'f pronto lo Grúco que IXl 
drercs observar ser-4 un pats vacío de ríquez.ae y llooo m nquer1mi912. 

toe que j-1n podnm:is ,olventar /ldeQ~te. 

Bl priller pil9l:J paA lograr qae DUBBt:ra ilDJ9tr1A no - de!. 
tru!da, es le<:Jislar para d:ltsier aaliaa de CIClltrol pan las tr_.. 

Cia:iales, las m-11 leyes, han de pmid.tú la o:aptt.llnCIU y la ~ 

n:lllda de las ~. petO OIW5ado Qal pemiti~ ~ 

de maiq,olias, este& debed de aer atAc:lllbJ y repdtatb!, no 96lo por 

las nomB8 de darec:ho, sino por el pueblo y el gobierno IICtllando eri un 

solo frente pera oontrarrestar loa efectoa noci\108, "F'rarte al a11ti­

<Jl:C Crden EocnOmioo Internac:ional de facto, fundado en critm-ia& c:ad!!, 
c:os, repdUdos por el mido de my, el l'llJBIIO Ckdm1 l!l:a6.1co lntem!!_ 

ciooal, ha de ser un or:den norllliltivo. A la ~idad de un sistsie 

~ en ¡:dcticas y criterios de hecho, >,a de suceder un orden jurf. 
chco, o:inocido y l ibrerrente acept3do" . (15 l 

(14) Ov.xino'.t&ky, DM.1el.- Blpresas m.ilün.!ICionales y ganancias l!Oq,6 
L!cas en una F.ocn:mf a I.Atin::ilmer icana • 51g to XX! ed1 to res . - M!!xi 
co.- 1978.- Tercera Efücioo.- p. 109 -

(15) Ci,stm'ieda, Jorqe, et. al.- DeredX> Eb'.lr6niro Internacional.- Cen 
trn de F.st•rlic-6 &:<Jn6r>,= y So:L:iles del Tercer fu'ldo.- p.- ss-:-
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En efecto, el 111.lOOO deberá de t.ransfmJillrse en la d6::adade 

las ocbelltAII, loe ~lladoll Villoudn - recur806 no renowi­

ble:s y loe ~ - m.11oe de ~ Sl cmtra de las palam 
indultrialiudce loe aa1a debdli 1'J:am" m .ai dll 6:111:lnSo y rllaD! 
za si • <1Je (Jli.eren seguir ten.ando predcndn1o industriA.l; no deaca!. 
talll>& La idllll da que pua dltllrmr .la& llBt:ieria F1- q\a ~ 11"'6 

~. • ~ ......-tlralos pai,- ial1ó dlll 1-.am1111. 

pel'O -~ llllljlarO qae 109 ~ ~ GUII !U derrQta Y 
railltirSn ooo valen1:1a los mt:etea de loa ~tu. 

Loe pefw capitalistas, han tenido~ griMIII trastol,108 al 

tr4tar da ÍJll)Cllllll[ su ·~. et--. par ejalpk> al CMQ V:iet-llla, 

'IJI! die - 1eoa1{p de ;,als,t:Sa pr 4afiadlr 9ll l.act91}J esto JRtlll'D"" 

car4 ~ laB IIICIY1mientns de 1M trananac:iaalea - ~ ~ 

ll.adas - .u..o.radoa a cabo de ura fara "'8 eolf1st:f.cacla, no• dete!!, 
drcln anta nada, han llagadl) a _. • p:del- <P lld:m pi-

y son capaca de=- X11\'QhldQllll9 ~para~ - ~ 

tiY0S, :lm1til es dar e:Jtq>lca, la histodA nigisaa lnf~ da ca-

908; por lo t&lto l1IM8tra aC'titud debed de - 'Mliente y dl!c:id.lda X!_ 

flmtlonan:lo ~ acma 1oa ci>jet:.1- de 1u awtinacimal .. 
y la llllll1l!ra de evitar caer en su j\mgl>." ••• loa CIBkol5 &..,bi1Ko6 que 

ra1 iz-tan loa °"'10909 pan dentro de treiDta llff18, wan5o la ~ 

b J,ac,1& del IIIJlldo 911d de sietP mil llá.lklnlll de babi tan tes, y qua van 

de9de el agotan111nto de loa ncurSOB para la aliBBltact(ln hasta el ~ 

lll!!f\tl.:> on la peligro&idad de 1011 ei-itos de cantallnllcidn, no dicen, 

pee 8jlBl\)lO, que los paí-.s ricos de ll1Iq:lll y de Jldrl011 del Norte, 

que no representan !IIISs d8.l 21.!I\ de la pcblaci&o, acaparan las 2/3?'1!. 

tres de loe I"0C\lr80B tetTSt:res y cmbm'.inan al planeta ellos solos. 

Se pro=up.,11 ~speradmelt:c ,=- el creci!!úento dl!m:x¡r&fíco de nues­

tcrc,s µ,eblos, pero :,o dicen que un occidentlll de los patses clesarrtr 

,lados constm,e diari.'.E'ente lo ,nigio que cien habitantes de la Am,,ionia" 

( t6) 

116! E\.u·C<-J6, Vktcr M.-L', <ll'f·re.-.,. oultinocic,nal en los p,i1scs del Tur 
,~1- P.\IrrlP. ,'\pun~ Pl',!','! 1.!nB ~ T.c1ti~rícanJ.-S.~.E. M(~=­
co.- 19 1 5.- p. 95 
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La disyntlva e,;~ cstab!oci&, o se enfrentan a las t:ninsn::. 
c:1.aiales, o se pierde la naciallll1dod, p.e.to <fJE1 caellBlS El'I ~ cSe 

loa capitaUat.as, • quienes pc¡oo les illlpcrtadn ~ dlat:Uw:a. 

Ya se ha d:idlo, el creer nomaa jurfdicas que f-1 a los 

aioncp;,l.í.ce y aliant.an a laa ~ nacialales • el pr:iJle" puo1 1111! 
lizal:' teda la Ley de lnl/eQc.1a)U y ltuallJ esta &!aa • loll ~..,... 

del.~ b:llbajo, sin tnlOl\JB, es &I palpJ.tmifJa 1mll!lrfa p¡inal, 

realiZAr algunoe c:anen~ios sobre la cbl.,¡.,.:.,l&l illpl,ast. a las aarcas 
extranjeras para v1rcularse con las maram originarimente Ee:Jietredas 

en~co. 

Bl Artku.lo 127 de la r-.i, de ~ y .llmals., ci:ilitJa a 

li!l!I transnacialalDs a vin::ular Sil Mr0II a:,,; ~qana ll8l0l ar~ 

te registnda en Mlbtioo y dice clarmmib! que abls lllllral8• • • • dllbe--­

dn usariie de ....-.ra igualllenat 'CIMel'laible", :la f.ual.ida! &U.·~ 

irM:Jda, es que la ma.roa m1d.can. ~ pcpd.aridn4, CJJe • naptten 

mbaa marcas y epi el pnxmcto en el mmnto CIP0rtUDO pala tUlttl1Uar 

en el mm::ado oon la msrca nedcana e:xclusi-ita, miplian!lo aa1 el 

aercado de los ¡,reductos IIIL'D<i.cMce cm el caia1qa1ente prest:i,¡io para 

el articulo prodllcJdo en Mlidco. 

El m.iaro arttculo citado, en su <ilt:IJID plrrafo nos rellite al 

Art!culo 91 fraocioo XIII, que sa'ial.a que las 1ll!lrca9 C\JY1I fml!t.ioa o 

grof:!.Sll:> sean o ¡iporenten lle?" 1/QOIIS extranjenus m ~ l:elJÜlcradas 

caro m.ircas, a •o:intrariu sensu" 9610 91! registrar&! las marcas co:rtO 

,;;rafi= 'i f~Uca scm en ~. 

l>.d.:m't,; de lo anterior, es q,ini6n ¡:encnal que se dli>erl!.n ª°"E 

tdr :'lil"-"'s (k, lr-nc¡uaq c,riyinarias '1<-1 pa!s, pero duelo nucho que lns tra~ 

r...-,on.:ii•'s cJes<,cr. .'¼CfJTt>ar.,:,r c;us ,narcas =1 alguna voz del n!huatl o del 

:sixwcn .11:, c-..i,,,.cl, J1ch,,.s !CCY.p.Ja.<; = Je f~uca a-:¡radablc, mrp,ru 
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El .Art.!cul.o 128 de la lay <JM1 MIi oc:up. rmiulta nuy ~ 

te, ~ de 61 911CmlllllQI alguna& i46as y ~ioe que paa.1blenalte 

nos lloven al .::a,p> de la~ Pollt.1011, el Artlatlo en d.ta, nlP!_ 

te la ooli<pei6n de usar las aarcas extranjwas vinculadas ocn una Dlll::_ 

ca cnginaria-lt>a reg1st@Sa en Mlxiao, 9lliia1- tllllldJn - s1 110 • 

C\1IIPle 0Cl'I 8llt¡t düig,IIC16n, la ~ ~ del lilll!JIJwtlO da .Tral! 
f<m:!nc1a de TealOlog!a negad la in9c:ripc ,, Jel acto, afi.Dla t.dd.61 

dicho artículo, que se oto-cgar! pla:a> de un año para ~ir oon esa 

obligaci6n y en su Qltirs) párrafo señala que la Secretarla de Industria 

y O:morcio (hoy ~a de Cclll!lrdol , padd proi:ro;¡ar pac an año • 

el plaw y agrega "por 0a1- jui,t;i:ti,.,,,., •• 

~ deten.l.danaltlt el ocn1znido del Art!culo J.28 de la 

Ley de ~i~ y Ml.t'cas, porque - e - aar'".ieral 8:1-ltDe degran 
~ para al cSeNrrollo eipililndo d&l pata, .. de 1q)arer 

lll!ldides que in!udablallll'lte lll1lrC8dn el prf.nc1pio de la deferia de las 

industrias mexicanas, que por cierto, audio ~tan el llll05'C' del 92. 
b1orno para subsistir daoorosalm9nta, cuando~ a niwl na:ialal, oon 
lo anterior no ae afima qua el Estmo debe 11111r pat:.ernali.sta, pero d 

tiene el dcl:er de crear 1r1 rrma, juddio:> dorde las ~ nac1cn11-

les ae puedan desarrollar tntegrl!l1IBl'lt:e, 

Ya se anot6 con anterioridad, que la obligaciOn de usar lli!l!:_ 

cas vincul.ñas, prcporciooarA a las lllllrC4S JN!Xicanas w,a ~161 ~ 

w ce, el n::=xlo L,ttr..o = G", al .bbito ir,tarnac:ior,al, con la sül>­

sigu.i<>ntí' rmjor!a de lil F.c:cnan!a Nacional. El plazo que otorga el 'Ar­

t k>Ju;, ,:¡uc 110.s ~ <'S d<'finitiv=tc OOrto, pe.ro abre, las ¡::,<Ert.as 

.ü rli:l!c~J0 y " la carpn,n.si~ a.k'.lrrlo ~lfa a un ilOO "'1s el pi.azo para 

1. \f!'~J: t r- 1.--r,r. id L"i::,lig.!\Cil~ cmtcnid..1 en 1 fneas anteric!"\"$. 
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Es pn,ciso aencia\ar que la Ley dlt lmlercione& y Harcas est!!_ 

w III punto de Qa\18&.I' uo gol¡ie de •Elstacm, las t:nsisNcionaJ.ell Fe&ia'III­

Rlll fue~ par• lograr 911 esta Clbl.f.gacf& All!D .,...-J,llida, atm!_ 

da y de ear p09ible olvidtli:lit por todoa los mKÍ.CllllllJI, lllillone8 de~ 

lares ee pusieron en mov.tmiento para crear un. ~ propagmdfstica 

difmaitQ ~ ol ~w • . ai el cüaJlo 1l'icicao • vi.- enweltce 

,úllor.e& de {:Clltl1aU, los~ ~ .xiCMJOS • • ~ IÚ!!.. 
g&l &lño - ,;,aus4blll 00ll eata d1ap)eicil!n:,C atac:anxl fuet:~ t.ant.o 

al Poder Ejecutivo CODO al teJialati110, sun-it, lncluso de Sltre la na­
da un anciano que pretendt6 aer eociol.c9Q, sic6logo, poUt100, axroo­

t.or literario y en fin, IUleStEO da -b::lla, CJJ1! d1vtt"..i6 al ?BJ),o con 

~toe absuiml C-IIIP el ~; "oli1lido el 'l:alb:1i pGblioo ~ 

p111la la autocrJ:Uca,11151o la .atlbocrltica, -~tablé.-• -
en eiccluaiva el dmecm a critialr - ac:1:10a, y que, FD' lo tanto, 111!, 
ga eae daE9Cho a loa daaSa· U1) 

ta respuesta qlllt rec1b16 ftJII oia b:lfetadll con gWIDte blanc:D, 

ya qw ful! invitado a difenntas ses1olWa de tr•jo donde pdo Clbee!, 
var de cert:a la l.alxlr rMilzada por el P%esf.ds\te, cx:,aa qm ~ 

fu6 utilizada para transtornar la raalided y burlarse twMc:ilmente ckl 

Prúner Mlll'datario, ., el pknfc t:ranll::rlto 11111 lllpl1!Ci.a fllñlarite lai!!_ 

ta'lcl6n de DDlestM' y trll9gi~ las 1dau1 actxl6 0CIID -.tic&~ 

ron M !magan pQbli0111, logrando que el pu,ab1o entero 911 volcara en~ 

cheos y burlas; l.As t:ranai-=10\ales j~ ~tante pnpel en este 

oovilu1anto, logrando desl.mtrar IIIJCN9 amtta que ¡::uUen:ra ser nejor 

utilizadas en lu;ar de dedicarse al ataque artero y Vil. 

El r:,:,sultado legrado M el sig-.áentc, año tras año, se ?J­

bl \e,, en el Diann Oficial un pequeño decreto r.uc proITO!Jil por ~ 1li'lo 

(171 Cosfo V1l\e,pc., r....miel.- El estilo Pt>rsct1al d,:> gobernar.- OJ.:>der-
11os Je J<,-..¡ufr> ft:,rtiz.- ~,ce.- 197,.- p.- JU 
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lll!t}; la ooliq<1Cioo de usar JMroaB vinculadas, ro~ que se de!:ie ds 

~jar l.ndefini<Umlllte la oolig;actoo ci. usar narc;aa ~. p$'O sí 

881:A llllllD e,iperar el _,t.o ."JUBtO aqi.e el ¡:uiblo 'f ~ • idltn­

ttfi(llal'l y unan w-a q1:e las ~ puedan· áer ~ :· 

detenidas, cS1 pooo 111 senos, en su ~ ~ y IIICll(IJ(\l tauca. 

1111 tllilpoJ:tllm:I añalar ~ el .llrtUulo ~ :~ ~ 

tor:kl de t.. ~ ita: Ímlal':C1Qlel!l y MaJ:Qllll ·.' &m:igadb,1 •l pi)Ucene 

la ley, advurUa que si no se CUl{)lto ccn lo dispmst,o es, loa· ~ 

lo,; 127 y 128 loa áctos reg1stradoll ~ CDl.8ideracbs sin et'ecto, Y 

~ que la Seer~ 41a de lniulJtrta y~.~ ot:cq9r -

IJilo-. a p¡.-~ cqipu:i ccn-. ~&t •. .i .-de~ 
de 197ft, M ~ 41P et. bwiQ.OltcLti de 14·i:dcllM a-. llrtl­
culo, para qued.u: en ~ peadt.iado a¡,l i~ alllale8 a juid.o 

de la Seaetarla de 1:1'1tr1-1'3 y ~ ~ .... ~. &'.~ 

tiera ·caua jUltitidada. 

De IICWl!do, Bi exis~ C&lllla justifica pcdnl l'l!lffll1tirsic que 

las trAMnacionales ~jen y exploten su tearca un á'il;, 111b 81n eatai" 

vir.culadu a otras narais de origen -1Clll0. El ~ es qlll! en 
109 dec:retxlll anuales por loe que 90 al()l.ui el pluo, no • 111!1nCiaia 

cual es 15 cauaa j\lStifi~ que n- a ctl'IS:idel:ar a .La Secreter!a 

de Patrinaúo y FQuento ~al, que las i.nllefen9ll8 b:llflsnaciooa­

les re:JU:ieren de un año 111b pare c,uaplir C'00 1.11 18y, ley que fuf ~ 

b!l<l& par los di¡~tados y 8'lllildoms. ~"""' ~t..in~ de la voz 

del pueblo. 

J\dae.11) e:• los deo:......-etos :ier.::ionaux. se dispone que se dero­

,-i,:iin L:-1$ "d1 SJ-'O~i1....·iorie~i ']'lle ~ \;fXTq.'In al presente ~ecretn .. (1BJ 

1.H-d D.i.:lr:~o Of1:..:·1.'.'\l d(' la. F'ede.rac:11~.- !)(_"C'roto ?'JL t!.l que sae otsJrq\\ 
&r1fil ~,a;~lt':ri, v:)r un M°'\;o m.~~ de) pla.D_·- de c.hs .:i que 5l'. rcfJerc~ el 
,\.::t'fr--,_.)o l:(x-l.1:Y• !',e·qi.:r,:\) ,..,..,l!·,r.itorio ¿,..<' L, l.c¡ ¡_!.(~ fr-:ver.ct,::rcs y 
~.:::n--~· 1::-.:.- F,_ ... ~~'":""f'!.:: ~-, lt)i9. 
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Es¡Y.•,cc, que la& Artk.llo,; 12"1 y 128 de la I,ey de .In,.,.,r,ciones 

y ,,,11-,.it. no = roosidG!r,!IClas dl,ntrQ di!, Las "diepasic1oni36" ~ llé ~ 

n,,n al Du::'11t.O que nos ocu¡,a. 

Jlh:>r" velllll'.l5, ninguna ...,.,resa refres¡uera t.:"aruuk'\C'ional ee 

ha pn!CC~ por CUll'tir coo l.~ oh] igM::16n de \111111'" - V1D:ulada 

puez e9t6n coo!.iaSlul ., ~ ai'lo tJ:B. BID ~~ oo decreto similar al 

citm Y' llimtra no ee las cbligue, ptr'ff'Jti.rán su aoc:161 desttuctiva, 
1.11 Gri)t'esa &ncl!linllda 'l'he O:X:..-C014 Elqlart Corporat.icn, h4 ideado ~ 

fon,n de esquivar a la nurc.1 vi.r....--ulada dmxlllinand'.> tenta~1\li!llelte a su 

producto po.ra efacto• pu,:aaentll rorercialti "Ox:a-0::tl.a y ~ • ¡,n¡tendi.et_!. 

do que an el W\t.O dt ul:ar oo) fgn¡l'afi II liaaI' - laroa ~ 

tB regJ.atrada en tédoo, cubridn. el rer:i,us!tc ~ tat· .Slo ma ~ 

juneioo y un IJd,.,erbío, sieodo imlcpnllli'IIO!I y lo """ reducidos posible. 
Bl¡Jero, si es la marca qm l)J.eDMn ud.l,ia;r cmp IIIU'Crll vincu1ada, que 

1.11 U&l!!rl, \fl pueblo ~ ~ 11 llU ~ par - per:p.ll!ÍiMqlle 

alqtm d1a ~ grande.a. fntonoes, •l sm::rificio de uo grupo de p,>.U:­

ticos de 17.e!ia.s intmoiones sed l'1!QXIOCido, 

El error en el -.úo pasad(> ful! que se pem,6 que «il pue­

blo ¡:odrta adheriree a lOil pcop6sl.toa ~es y lograr ¡:,re&ll!I_'.!_ 

tar un frente c:m6-, _, la9 trarulNlciawes, pero la maquinaria ~~ 

llsta es nuy poderosa y puade di¡;pcrmr da vidas, desti.nos y re;¡íioones ¡ 

"l c,ctual perfodo se:\'O\ill, Bru:á <le transici6n en lo qua a est,e puntn 

se rnficte, el pafa l'IO ha ~oatrizado ~'" !le!'.id::: ·¡ too,.,;, los aect0nm 

~ 1T1J11tiencn en Ul1.,l o!!M.lro desronfianu. Seis anos 9Cl'I pixos en la ~ 

el., de, 1tt, r,.eblo, dcl:cr~ <!fl'.)el"u, preparar el c.11Uno de la defe:-ts.> de 

.\,.1 ,:!'Y-' C3 rn~~~tn· ;:or der"ccl)C' ~r-~:ii1 y a los est.00.:.ar,te.s '!"luS tn:::-.:i.r:i 

:._tb·r dr.· cre.:u.· cc,.;1ci.en.::·1:1 ~"\r.t:.:r en el 9eC"tor púhJ ico caro er, P1 ~ 

:_·1·,v,l.:k:, ¡:ur,: ,¡l.L.· 11c,:_Fl()O f'~ !TUl'eOtn, t--<.Xlcs est_,yc,s p-r~tr.:ldos y 

.i;"'';.:.--.~~ )'.l\tr.1. ·c.-1·"-.)!.'" L- qtr.- ;)Jf; cr."rrc.sp:fflc. 
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~ basUi que nuestra pol!tica eccn(siuc., internaci.a".a.l s.. 1~ 

a,ite a la defensa de r,uest.ro petroleo, oonsideraró:l que no es .:s:i re­

cureo r&l)CMlble, que detl.niti~ tiainara ~ ¡¡got.ane i.1 d!.a quid 

a llll!dianQ plazq, l1Ulll8tra p>Utioa dlm eer l!l'lfa:.ada a pi:ob!IJu' tebi&a 

" la iróJst.:ia tneXieana, para que no nos ten, por sarpreea el ~~ 

to de nuestra reserva petrolera y el desarrollo del pa!s eiqa \11'1 I\IIIOO 

~. 
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a) ~ ~ llil'mD> ali)·~ 11LJ181l'1Cl0 IZ aJIEl:II) GIIE 

~-
La Ley s..,a ~ del EjeQlti"° l'1ederal est.6 adtt.n­

t:ÚI a obtmmr ~ <r,ntsol clu90tl0 Pn. l.011 p'0dllct.aa Y nircin:::lasqua 
aignifiql,al i.m nw}l6I lllpclttante., 1A 8ocn:afA .blsim del peta. ~ 
lo tanl:l:I, gran cantidlld ele productlC8 y ·-.rvidas qadml bajo oontrol 

del f;jeeutiw l'edaral c;,an el ~tQ da qie • ns¡,eten los pn,dDII 

~ que par ~ de ~ al ~. los 9011 ~ 

tos a aiertoe p:::oductoe. 

La Ley de ntterend.a señala para efec:tcs de ,xganizaci&, 

di~ ren;¡la.s de :úlpJrtancia, as> SJO entre otras, l0li art.teu-­

loe al:lnentici.os de OONUlr.) genecalizld:J, lu aateriu pi-imlls ~ 

lea pani la activídad ,_ 1A indwstria MCional, loa lll!ll;Vicios que~ 

ten la produccUu y d1stritu::i6n de mercanctas y al<JUMS otras raaaa 

inp:lrtantell de la ec::alClll!a rocicn!ll. 

Los refni&cns estSn cx:risiderados = artículos al.í.mentic.ios 

de~ general1Zddo, le que hace patente la inp)rtancia r¡ue tiene 

este proch:cto tanto en la dieta = en le ec,:,ncrn!a de loo nexic.anos. 

S1 el refresco es-~ ccr.sídern<k COTO pn:rluct.o :i'Jjetc> <1 ce.~ 

tr ~C'Y ,~1 F.~ecut1vo Fo:le.ral, e.s ¡:nrque desde roce ~21d(l8 (J\.* la 
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singular bebida ha destdeado en fo al ÍJllill\taci.6n del mexicano¡ ya lo 

anot.abllll!os en capltuloa anteiorea, en infuiidad óe ocasiones el refre.~ 

<X> al:A ¡;,reaa¡llll En la - de las f.S.liaa -1.c:ares, IIIICbaa otru "!. 
en 1111 ~ y 1111 pastelillo industri&lilado cxnstib7,Wt el deti~ 

te~ a miles de t:nbojadores, CC11 1aa ocnsiguientes alteracio­

nes dietfticu. to curioso es que el refrea::o 811 un peeudo-alímento, 

que~ Mda ~al~ 'f·d en~ altera - ~ plE" 

1a gran cantidld de azbr qae lo c:aistitu.,e. 

Intel'eSllnte resulta saber que 111.Chos de las <Xllll(Dlllfltes del 

refreeo:;, estln oonaider-ado8 dentro de lJI Ley que nos a::upa, a saber, 

el agua purifiCl!da, el azOc:ar, el lc:icb dtd.al, las txit.elLaa, loe en~ 

llll8eB y~. 1nclmiw lG5 cada.a <119 SUVIID e aJCtail ocas1D­

l'll!III para eu tnnlipCrte y sL ae qu1em ir ..,. alll, el hf,eJo, ~ 

ble caiipañero del refrwio, adn mb, l.i. ~iqe¡acb:ea. 

~¡ioci..:,ea¡saciar,el~~n:deadop:irnarms 

reguladoras <3'le tratan de favo.recet' al ._..~, en efecto, aal ya 

menci.ooan:,e, el Múesx> esta cmsidarado 01B) articulo 4lillent1ciode 

t'a'ISI.IID generalizado, al 19U5l que la mdia¡:a,sable az6car y el agua 

purificada, et kido d:trioo, que .9e ~ en &lgurai u1fllllll008, "!. 
U <:al&ide:rlldo 0CIID 1mteria prilllll e9l!ftC1al p¡ira la ac:tividllld de lii ~ 

dustria Nllciooal; lu botellas, cmrd.ooe8_y loa 8'MllleS y mpagues están 

C'Cl"laidor!ldce CC111D anlculos produci<bi poi- raas ~tas de la in­

dustria nadO\al. 

Por lo tanto, tcdos los pre.duetos enlistada;, estki C'Cl"ltro­

looos p)1" el Ejecutivo, quien ho delegado !NII functores de inspecci6n 

sar.:i&,, en la Secretarla di! canerc,o. 

Es ll"ICO'lC<!biblc, que siendo el ref:rescc, un claiento tan il_!l_ 

;:crtic1tc' L'l1 \,3 vida ,i,, este ¡,e.Di, ,,i, le hay4 dedtc-.dc, tan poco int~s 
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inclusive, en Ll c&M.ra de l.! In:lustria do la Tr=fo,:m:,cloo, ei cst',! 

dk, mas ¡r.ofundc y l\ctual que se ha mal izado sdre esta ~rt.ante 112 

duatda, CXJnSt.a apenas de a,es rojas; (:l!I} y ar, di&tlnt45 biblíot.ecas, 

el taa dal ntfraero, apeni!S· alc:aru6 un u.>, p0(" lo· tlltl:P, ia lallor 

dill 1nveatigaci6r,, o:r, la& CDl'JSiguientes t:Aba5 y d1ficw.tades que Si!_ 

blmSti.cmelta se ~ a loe i.m..est~ no autori.zados po:- el 912. 
bierno, 1*dJA!J Si lQII datqe aerlln ut:il,t ... ¡illra la ~&, de WI 

trabajo de ~ a niwl· JJcmciatllra. 

Ahxa ya sabal:05 porque l.:.s reñescos ttananacianales resul­

t:Ao aás baratos en Mt!Kioo que en su paú de origen, ·el a:introl a queO! 
tan 9Cllllt1doa por parte del l:jecueiv,;. ~al. hace .q.ie las pa!CiO& de 

los prowctce se mnterl!Jllll 41D un lflll1t:a .~do; las ~ 001"­

temllltioanm1 soport.ui la 111'b.eci6n, por ~ 01n&1S Y" aploi:-iJdias, L1l 

prímera dl' ellaa, laR - gananc.f.aá ~vlld.as de Ju ventas q.» 

rmlizan -1 el pafs, la -.;unda es que la . ...-~ si..,... 
pre puede tecurrir a la lllltrlz, pm-a pum- lol p11dccicJs diflcilés y 8!. 
penu- nejor los teinp:)s de b:lnanu.. 

El problaaa es lo que sucede ca, las eq;,resas 11111!:Xicanas; "'e! 
nos un prob.l,ana p['&ctu:o y frecuante e, la 1ndu&tr1a re&ea¡uera es~ 

blecida en el país; la iMlstria azu::.'arenl de !l!otioo, se enfrcnw C-'Cn!. 
tantanente a graves problelllas, por lo qw resulta ya oosblllbre, ,-¡up 

sistenáticmentc el dulCll> desaparezca d!!l merc.ado, volviendo a apare­

cer C"UMllo !IU precio se !la elevado; t.w apresas transnllci<:>oalcs resl~ 

tu.In <!l!OS l!VVlllllCOtoB poxque adml.is de su cord.ir.:100 vertt!IJosa, SUl'>­

¡.,r,:- ¡-uir~ recurrir ,4 ,;u pa!s de origen, ya sea para que se !i,s aux1l 1e 

( 191 ('. .. il'--<cintr.:i l!:. - Conqr<>SC' N.ac1-,.,a l de Industn:iles a,, J.:i "l'r,visfor 
:':tlt'h°),;,.- :\n.'\!1:~1~ .SC.."f'.:'t,)r1.1!c.:--;.- Tt::.TtO 1.- 19-:-7.- Yéxü_-, 
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con cict:U C4J1tidad o ~lSWlte pAra que se les~ en lo relat,!_ 

IA'.> a efecto!I p1:omblea estudiados por ~ aspec:1.aliuidcs. 

81 c.mibiO las ~ -1Clanu, tArdBD Íñle en ~ 
el dinaro inwrtido en la ~ de azOcu que de un d!a para ot:ro 3!!_ 

be SU pncio, claro que las 4ll(.IR\U8 ~AS Sia(lre IM!riglllln 

c:wmdo v« a encarecer e1 ·dulm y lfatum _ __, de 811U>, 4idlo-

en hcnx a la~ .ai &mpcllllll!lbl8IJ t.mto J.u ~ lll!!XiW, 
cano las trl8lllMCialalas. J!llllero, lOti e.::ectt:iB ea:intai00S perj\d:icia­

lee 911 :nia1enta1, oon IIIIIIY'X pota,c1a en las ~ mxicanu, ya que 

por su debilidad ~ ,-6:iiOil es d:LUcil ~'llllr 108 daños. 

0mo - piC0blala, lay ct.l:De EII 9,18 J.a ~ .U.mllll, 
ae ,... lllllB afectada que la ~, y ll8bo • tiw:iftmlar6 a 110 

flllY largo pluo en ma .1niu8tria di:llm a6lo func:10nM a:l'I ganancias las 

~ ~. CIÍI lea ~ -~ dlll aa..mplao 
y IICl10p0lio qlJe ~ aurgir1an 911 GUO da ~ US Y11.. 

maltrechas eq>n1S4S da origan, marca y aipital nad.alal. 

El Ejec:ut.i.vo l'adllnll pnta,de 0a1t::rolar a la mpre1111 trans­

naciaial as1 c:aa::, 11, la ~ IIICi0Ml de 1a ~ 1IIIIZl8ra y ,mando 

los mialroa necli011, et -1.t:ado ~ • que EII el mn:ado se Pl! 
de cbtl!ner mtos productos al llUIII) precio. il'I otras pal.ama.a, tanto 

e 1 refre!IIX> me,úcnao oaro el r:ifre9co de narca transMciora.1 ¡:ueden 

oor obtenidos por el pClblico conaJll1dor al mimr:> pnc,10, si811)l"e que 

el CQ\tanido nea el nd..-m, en CUlllltlO a O!lpEidad óel emllllll'. La im:11-

da debar:ta pl.'OYOCSr que el consunidor de re!raBa:lS podrla adquirir 1!!_ 

iliscriminaurrer,te cualq1.1icra de los pro:ñrtos, Sin mtiargo, la p:,t.cn­

c:i3l id.ad de, líl prop&,rurla ccrnruni.st.3 !vice que la 1::alan,.a del "gustó" 

d<>l o:»llUL'\.idor, se incline hac.ia las :ro.reas transnac.ionales. 

Pcr lo tm!:o, el control ;,equdica, ,rucho 11'&;, a l.a mara, 
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la!XJ.Cand, ~11 q\.19 C5WI obligaa;,e a mcp!nder 8WI productoB 41 1111.!S)¡:tre 

ci.O del que se p.Jede adquirir II l.il ~ eactranjera, pero por 61.\'\ES-­

to, oon un volu.ri de ventas mucho~, eaoaan o nw.a pzallXi~ y 

por lo tanto ~ glln,llllCUII. 

F.e ev 1.deflte que la. 1l&dida illpullsta por el Ejecut.i "° resul u 
inlldecuada, pxque 1!rl vez de C01t:r0lar a lu SlCl1'.Jel fuma ~je­

ru, i,e prt,p1clia el darre de la :úlllatriall -1cmnae. 

Par lo tanto, insisto, en un cono pl4zo, nucllu apreaa~ 

xioanas, dalledn cerrar sus pmrtas, y estando la.& tr4llSllllci.cntles ~ 

las, buecarAn la tOXJD: de salir del a:rittol del Bjec:uUw, o .inp:ner 

p:-ec4oe a aue ~. y el • ¡¡mj¡.c:lto¡o;, wt, ~ el pd­

blio:> 0Cl'Ul\aidr:r, ya que • •1cantu.&4 1m Ml dta,s1n el.a:x:ibi, mla­

llBlte pcr:lr6 ~ telrea:,os de .-rea l!IXt:Anjera, y 111 estuvia'een 

cxnliciales cie a¡u.trirla, aabrl qua un buai parcattaje &, IIU .i.n\Jim:Bi&i 

lle ocm,iertú:f 81 naiada extranjm:a, tilla ad aw1a&I al a:txanjero pa­

m angroees laa ganmrillS dR loa 011pitalistu ~. 

Durante la v1Sita del Presidente de loa llstaios Oúdcs de~ 

te ~aa. J- c::arteir, el Sjec:utiw axl.cano, ~ tepte&a,~ 

do por el Lke'lc~ .1ol!I! ~ Portillo, &1rant& Wl4 cena ofraddll al 

distín;lu1do visitante, nuestro Pllsident:e pruiunc:16 un llli!ntido d.iecurso 

en el qua dijo tslt:M otrM ooaas: "il!I injusto tratar iglllll a loa desi­

gualesº, refiri.éndclle a la si tuaci& eoan6nica que priva en la b11an­

u, cc:nercia.l entre .shas Naci<DOS; ~ bien, si la~ extranje­

r., es m.1s pcdaros4 que la eq:,n,sa rw:icnal, no existe r.ul!lo para tra­

tarlas igual, tt:do k• contr&'io, deboor:-.. procurar que nuestra polfti­

"·' hdcta Ll uoustria ~anjera !lell llJnitatiwi, se le debe de aceptar 

i:,elu.so s.c d,>h, de :ofrt.=r incont.ivos para que im,ersicr,es ectranJeras 

Jevan=1 y 1Jct.L,= nuí'Str,1 ecco:t!l!a, deberá aceptarse la CD!f.>Ctenda 

e--.i rr.,r·.o,1s U'.'U\SMCiaru,.les, sin olvidar que vienen a rv.rst= pa.1'.s re~ 
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p,udadas por enmma cant~ de d6lares, ca,oc:lll\Í81Jt08 Y acperJ.en­

cia de loe que~ las indi.wtriaa aex1~, 8f!rl :)ust0 fllltCl]CBS, 

=-r ~ lo -· i.-. llS'CO jllddico donde las t:nllW*liCMlaa flllldm 
d,t,enar ~ y ccnaíderar a ....iro terrtmrto oca:> 1111 lllJlll" den­

de sus inwrsiares prcduc::lrln tratos, ?l![Q donde les w U1109fbla cnar 

iaiq:,olioll indust:r.iaJ,u, y en Cl.mlto a 1M - ~. debadn de 

~ inolnti'IDS 9CCl"Óld009 para 1A ¡zab:c:1&, ffJ.l.d ead- da i!_ 
puutos dirant:e lo8 ¡rúrmoe are., pm:r:, no 'Jl"ll ~ lba)luta, Bbl0 

que Cplllde sujeta a que las úñJstri&s IIIIIXicaMS dealestRn au produc:t!_ 
Yidm3 y s1 no ocq:,rueb!ln haber alcanzadc Wl cierto ni wl m au prcdoo­

ci6n, la&~ 1M. s..m¡:adat"*i, as! no hatd patmnaU.a:I 9l*m'­
MB!t.lll, loa pm,tlAlgtaa f1-les ~ de ar ota:::,ñ,8 a~ 

dmaastren baDllr c:apecidad para actar eo la ecaaafa c'8 - -.a diSI, 

na y enaltecedora de la irdustri.a allllie11na. 

llabrt cieritoe de ~ de ~ .ii11&i...be a l.09 aapita­

listas lllllticanoe, p11r11 que ~ 1-tJr &1n ~, sin qaa ..,_~ 
1lllll hagan iJ!lpoaible la G.ist:encia da las trananllCionales en el pe!s. 

11a sido objeto de ocruttante pNIOOlpll(:161 para lllt, el plamw.r 

en oote trabajo con la lll!l}'OI" cl.ar1dad posible, que la~ trans.'\a­

ciOOAl ha resultA1o pernicioM por laactitu:!que l'lellUI teúdo para 

ella, saai. respoosables, cada quia, en la DBlida de - actibdes, de 

que la ~ refresquera IIIBXica."lll 9l! vnya e,c:tinguien:lo desde el mAs 

alt.o funcíOMric pGblico, hasta el c.llX!adano COlllln y ca-riente, pa~ 

do por los legisl.'ldores y carerciantes nexicanc:e, tcdos te!'lerDo6 que ..­

e,:, el ,1S\!!1to, lns diput:,-.dc,s p:rr su mrenc.ia de visión ecoihnica, los 

CCJ'l1E.'rci.a.<;te!:l p.:,r su irrlif~rc-ncia, el cü.rl ... "l..1.lrci por de}arse llevar f&:il 
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irent.e par u, p.,blicida-J, sin daraa nactie ru un IZUle<lto para refl.eiúo­

nar scue el futuro de l'l!Kir.o. 

~ pi.- q,ae a::,c wite trabajo he ~ido l..illl)iar 

oo algo l.A ~ qllf, te0ll8 sctre lllf, &Ol!pto oons.-1r t:aánAn rebasooa 

de 11111roa Elllttanjera, paro pa:lo asegurar qllle si.alp'e oo paneado qua es 

1n1 fortum el ~ el frtvile,;Jio '111 p:der ~ ~ wm ..xai -

llicanll y \Ka tr~. par lo r.;ular, ~ lKl ~ ~­

cano que uno que no lo e, pero dll actitu • suficiente, lo iilCIIIP'" 

to, ¡x:,r 680 he tratado du p1As1111r en 1a ~te t&is la necesidad de 

crear IDI o::inci.encta nac<<llllllista; el refresco ea. algo can trivial, 

paro pea:a eap2ar a pln8Br e, peatagu a la blbttr1a DBci.cana, • un 

bllln inicio. 

La in...-si&, axt.nlnjara M ~a. las pa1- mis llVllllS! 

dos Mll él1ept.,lldo l& ~ c:19 1M - ~CJllill- y ato 
les ha pro:IIJcido l8WI maym- ~idea t.i:dlst:rial, im lllllllir n6Ero ele 

~l°n, \111 pccgre80 ~. W COll0 lldelanto& SI J.c8 Cllllplia 

de la inwstigac,ib-. cient!Uca y tilcn1ca. ws llltadrJs !!urq,8o5 han 1112. 

pcrtado el pi!,&C> de NrCU axtranjara.s y l'wln sal.ido ~rasos. la cumsti& 

estriba en que sus inlbrtrias aDrl ¡:a:"Oteq:idas m.1entraa l.o neoeaitan, las 

~ ftertes, acn lanZlldaa a 1n. libre~ y los ~tadoa 

cbtani.dos 8St&l tl la vista. 

La o:n¡,et:encia franca y ~ ~ que la ¡,recioe de 

h-... pt"OOUCto!! 90lll\ imnores, que _, Ut.ili:&adoll a SU ná,ctmo nirdiJlt.18!! 

t0 l.is m§c¡uinas irultaUlldas, adeir6s el beneficio social es so~ 

t,,, V-'rtT''"' cl cc:asunHlor ~ adquirir proilrtos de l:sJe.-ia cal/.cbd y 

.1 !-.u:¡os ;:-,ri:~~h)S, F.stc es lo iJ't;::0rtarJte1 el oueblo ~ NXJU.ir.1.r pr~ 

<.i ... .-,:t.:-.c; e;,, ~('o e J.;l.lC':S ge h..,. rroa.i.ndCJ csrer-a.r.se har...n. {!J"l lee pequB1CEi 

,:~~!le-s; e! irrlUtJtri~l sól:ie q\Je s:;. desc··.J.~da l.a calidad de su prcrloc­

~,:, 1·:\pié.-rc·,t.<- <\e::á des¡:,l:-v.:.-i) p_>r Dtr~. f".)r lr, 't.&',to, "'" obtll!tlen M 
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EII fllridente, qua laa ~ haP ~ y ~ la 

0Clll)eteneia de las ~ ~ y esto la ba red! 
tuado lll.lclXl8 bclneficioa, ~, .., ~ latina el panmam:a es di·· 

fwa\te, laa eapl'.W 'IX! r.istMl s:n 00l1tallas y 1D ~ p;G:w,te 

elite ae otana en ~ loa ~ 600U!aiola. 

F.ltt0 98 debe quid, a que no no existido \l'I ardm juddioo 

apropiado para que las mprmas nac:iaialas • enfrentl!n a las extran­

jeras, Lw c::ual.es, e- .io ya ~. est.&n IIIXb::> ajor ~ por 

lcll 1nY9alicn1Stu tlXtl:alJjuoa CJ» auli- t6cnicas y c1alc:1.ae ~ 

IIU:U de gran al~ pan loi¡Jtw llll- ldto. 

01 ejfllplo lo podlac8 ~ e l!lm&tra legi.elal:li&, me 

quiero ral'erir w:twwws,c:. a 1A ~ ~ a.1 Attrtulo 28 Clmaút!! 
ciatal, aejor oonocida COII.? lAlf da lb1q)(l)1M, 

Publicada el 31 de agmto de 1934, pnb!ndi6 _. 1111 ama en 

OClltra do las t:ransnac1Clllll.E, a1n ad:m'go, loa pmoad.úlliama de las 

tranBMclmala - han vuelto auy autilm y cmplic:albil y la ley mi.!. 
c1°'*1&, ya n:, puede entrenbmlll a laa renltdiedfts de~~ 

eooróll!CX>. 

DJrant>e loe 011p1'.tukla t.nln9o.lrTidoe, se ha pl.aslado «- 11111-

dioe q12 utilizan lu ~ t:ransMc10nAle& per11 deepl11:mr a :u,,, 

== mexicanas, tales can::, el WIO agobiante de la ?,lblicidad, la ut!_ 

1 iZaci011 de pr<m::ciooes inlpot,ihles df> ser reali:zndas por 1Mrcas rrexi~ 

Ms, \,1 iJrpoolicioo de =ru.!n:>!I y técnicas a los Wusttiales mexic.11-

:-,c,s (JU(' E-.xplot..m su marca, y riuchos otros sist.ena.q que ye,. fueron en,-"':_ 

radüs y que result.d ocioso repetir, ¡:oes ya fueron expuestos en Au ~ 

tl'l.id&i. 
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Lo Ley Org3nica del Articulo 28 Coostitu:::iooal en M!lteria 

de M::n:,polioo, sefiala en au artículo cuarto que: 

JlrtJQilo 45,- se preNDir4 la .utenda de .cnq:olio, ..ivo ¡xuebun 

caitrar io 1 

I. - Eb todo c:cncaitracldn o ~ento de ardculce (le 

o:na.llD mllll!SU'So1 

n. - El'\ b4) ac:ueido o CQlb!~ de ¡:,rodur.iluws, indlJlt. 

trJ.ales, c:amrciantea o ~oa de mrvid.os, Ia.lizando sin alJt.2 
rizaci6n o regulaci6n del Estado, qu& patmita iJlpaler las prac:l.os dit 

loe artlculO& o las ~uotaa de loe aarvic:i.os, y 

III,- En toda aituaci&l 1muatdel, c:aard&'l· o de i,:nst&­

c16n e.le NrVic.toll crw4it ~, CJQe pellllita Úllp0IIE los Pf! 
cios de los artia.tlce o las CUJtas de lea arvtci.08, (20) 

E:8 CXIM!llíente citar tabi6'l el tlllCto del ~ So. de la 

ley invocada por guardar 1nt:Ulll ~ oan el ya tranacrito. 

Artículo So.- Se presmir6l taldientes al llalq)Olio o q,» atentan 00!!. 
tra la Ubre ~: 

l.- la wnta de ct!olloa o la preirtac:1&1 de lll!lnlidos a 
nenos del 008to do la~&. a no IIBC que =a cual~era de 

las siguientes circunstancias: 

a).- ().18 se trate de introducir en el l!lllrCado un prtñJcto o 

servicio nuevo y se haya obtenioo llUtorizaci& del Ej4cut.i vo 1'8d&al: 

b) . - c;\le los artto.tlos o servicios se mlC\ll!!'ltren depredados 

en d r~rc.ldo, 'llllvo que la deprec1aci6n haya sido pr:uvcrlada par loe 

1,201 D1ari<-' üf1ci:_,1. de },3 Pa:ie..raci-~.- ~iro.- 31 ~.-e r&,Josto de !934. 



96. 

IIIÚIIOS ~ o ¡:u los que Fl"'8tan el servicio; 

C) .- ()Je lle tnlte &, CU09 de ~te e guletra o de OtrAB 

CiJ:t:IW!ta:du 1uatificada.B <1'18 ~ a ~ - ~-

II,- 0,1e la iaportaei&\ da aqual.lM llll!roillld'.u, que ¡:a:- las 

oorclicta.s en C1J" se prodlDCAII, puedan vendlne en i.t pa!!i a mse de 

w1:ac:1.a ~, 

III.- IA ~ .~ ~ pac los ~o 

oaerdantes aúl autortaaci6n dal. Eje<. -• 'iO ~ cmsdD F'*!a pro,­

dldr e9l0aS8% o al:za en loa ,:ireciClli 

IV.- &I 'os llUtae8 caaereiales de wnta px IB1io da~ 

~ Blll ~ dal Ejamti'llO PldEal, da ac:lmdo oan kll wgla­

mntoa de lá ~~ )Ay¡ 

v.- El ofwcilliento o aitJ:ega al~~ Váles, ~ 
pcrdt&, cxntrumu u abjetas ..U- qua dm dlndlo a \89.~Udlld 

de c:lirwro o efatltoe u! a:mo el Ql!rx:laiwttD, 9ltregll o ~ de 

cualquier otro objeto, !ll!lVic:1o o estiai.lo adidon&l, sin alltlariuci&l 

dlll Ej~YL Federal y sin sujetaBB a lo disp.iasto p.>r le. regl~ 

tas de su ley. 

VI.- ta dest:ua::1& de ~ o - de los 0CIIIPtid!?. 
re&. 

VII.- la ruli211Ci.6n de actos COl'Nlll'lios, acuerdos a <XJ!t>!­

nacicnes que t.enga, par objeto o:instituir una ventaja eocclW11va ~ 

bída en favor de ma o varias per.:zias ~ 

\'lll.- loo dás Cl:l'tSider~ caro tales ¡:,o:r otras leye,; o 

dis¡:os ic1,nes re<; 1-.tari as . 

!::><li.-ninarertL-.s b<"('".'t'm".'1te loo artfculos ci t.a<l<:r.; y trntaro,os 

.le ~,lcr.ar " la ::.rdustr1d refret!Cj\lerd trarumnci°"'11 dent..ro de .llCl\lllO 
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El l\rUculO 40.- ..-.ia la caa~ca de ~·orws da 

~ dll mr,apolioe, la tnicciOn I, ll0S habla da cm.;,aiu:aci& o 

acapsramianto y par eee rengl&-' dU!c11 en::uadrar a lu refreaJU!_ 

ras t:ansnncia\Al.es ya que au vollll&l de w:ntl's es constante y cuarm 

laa wnts del ptt!ducto • ~, • .dal:le ~ a i. ca­

rerci.a de uacar, a1:19r14 prue .-ic1a1 pua 1a ~ dal~ 

co. 

La F'racci6i II, -.al.a a las ca1ib1Mciaw1s de industriAUIS 

que teigari par objetlo ~ 1m pra:iDa a las &rt!culae, por el mo-­

aento, las actJ.tldllacle lM tewew 1~ DD ~ a:a:> fin~ 

to el .lqlcn!r" 109 prec:1(» a loe ctti::ub. aa.iaa, la i-.t .o&xe At:ri­

tu::iaws del Ejecutivo en~ El::ca&lic:a, • im bkque defensiw.en 

centra de eBtDs ~ ~ lUllpt aa,. -ya ae MOb15, 

al Jllimr;i til!llll0 c8(,t.6&11nta tma fulirtia pns1& pan lc8 ~ 111!. 
xicanos; sin star<p, si .laa ~ nac::kJNllas lleglm • deeapmeoa,:, 

fkil les sed a las trananacicr.ale9 Jap;ner loe ¡red.09 a BUS ~ 

tx:>s ya que la meclnica _., la s.iguientie, s.:.emo las qansnadoaales 

las ~ prcduct.aras de un art.tculo de Cl:lrlllSl ~. -

zadn con Slllir dal pa!8 ai no • leB lila"a del lllilffl0 jur1dioo an que 

actuA.lmente se enc\81ltran, el goo:l.emo 9e enúeltarla al ~ de la 

de.eocl.plci6n inst.ant!nea de mi les de a,;,J-3o9 y tmú.endo los efectos 

eoa-.6m.icos, eegur.-nte t:mrdd que <:."80el" ante las pet1c:1ones de las 

transr.ac.ionale9. Por lo tanto, 91 lJ!s apresas = la rep?l!S!!ntant:e 

ele las marcas Peps.i-<:bla, Cola-0:.>la, Panta, Sin'\"1!11 Ln, Delmare Pundl 

y ct.ras m&s de orig<?n extranjero ro 91! encuentran ~ el l!Oll!rlto den-­

trn de ost.e sup&stD, s< '.legar,m ,1 serlo dentro de un plazo relati"!. 

""''"'' curto. Enc,r,ntrarse en os., ,ituaci.6n y elevar sus precio,; sera 

C1..J('-Sti,~ Je ~""k1.9, 
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ra FraDci6n I a, soñala un caso ll1UY p,u-eci.do, por lo que ios 

~ial ar.atados en el p!rrafo ant,lrlor, puede1 aer Otiles aqu! 

IIBia:). 

El Articulo So., aeña.La los C<!90B en c¡ue puede ~&e la 

-1.st>lrc.iA de IDXICPOlioe. El ata) qua ae ~ er, la Fraa:i6n I, es 

- &it::u!IC16l 919 d1f!~ lQÍ6I ~ &1:11:s:o dal pLln~ 
tx> de u. polltka ~ usada por las ~ en llk1co, lea 

gan,m::iaa sen llllY boenas y al IWIIO ~-., _;JS ~dares mxic:NC8, 

pierden terraoo por lo que les mstltar!a pero.id.oso retajar sus pre­

Ci08 a tal gndo que 11', resultm:. llllll\CU" <¡\Je el OOBto de la prab::c:16l. 

Eh C\llllt0 a la ~ da 1-~ que pidterml ~ 

darse .in el pa1s a l:w de .:uy¡t,.a...ta dltalal, podd111m ~ ~ 
ad alg\a\U de lAII activid!ldea .,.. la ~ refl:NgQKA9 l1JII 

e,pe!'RO en el tcntodo 1'll!lld.c:all>. ~ par 111 CD1Cm1trÜ> a bue 

de ext:Acto del oaf6, QUI! 801-lbe ~ d1chas ~. a:n lo 

cual se proYOC!I una situlld.6n privilegiada, ya que n1.oq& irdustr:lal 

mexicano pcdr!a fnl:,ort.4rlas, y-a q1a J.aa arucas fimlis q\le lo produoen 

!la! las citadas o:in illlteriorldlld y a.tas, l6gico es pensarlo, jam&s, 

vendetlan dicho conoantra&l 11 - ~. a nalOS c¡ue ae utili­

zara pi,ra producir las mu-c:as --.ctamas, llibmc16n que talQI o bl!D­

¡:reno b!nld que producirse, ya que loe incbltrial.es aeicican09 terdr*1 

que dejar de ¡mxluc-ir las 11111rC11S nacimales ¡,ara as! poder swsistir 

decilo&rrlose Gnia!lllento a la producci& de reñea:os de -= transna­

cianai. 

Otro de los art.ículos de illp:,r'"..&::il'.'ri <JUP. provocan una a:q:,e-­

t<=1a desleal SOi los a."ltTJCie-.oe; carerci,,les o •stogar.", que son rrol1-

.Z....'a..l"\.'> e!' C?l axtr~1Je1Y.1, :-rost...rafÓ:I a un..1 juve:ntud ajcnc. c1 la nex.icana, 

~1:. .. r(' qu, ..... r-or s:us oct1t:u:!cs ~f1.stic(l(\as .:itrae B10nT1?r,1~rite i.n ;rt.-cnci(t"> 
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de "Alllst.roe j6yenes, que ae cawi&rten aal en calSllll1dDre8 as1<hnl de 

las llilri:aB tlll(tranjeraa, ya que bel:w IS> Uquido can::> el que cons,a,n 

a..llfme mJIStra !n:otiera pemtte a:8llr la -1& da~ el CDIIBIJll1-

dr)r, de alguna mmmra, &aa pcu da - NdiO ~. F0z- citxa ~ 

te, los c:x:aercia.lea de 1aa tilas aad.c:anu d1R8n mdlo de ar tal 11! 
mtiV,)8 y lQ1 OCNi1deraaoe ..i~ da ellos, as> da ba,a catEg:lda,02. 

a) ejaF,lo ei~ llll. amn:1o a ·ta.e de iWujos ~ y que iPtenta 

- dit ~ la - dmtminaáll Nlnlan1ta Sol, •. - __, ~ 
co, efecto que jalh - logra. 

l'c't" 10 tAnto, daba obligarse a qae las maiaa exttanjeru1 

w-i en *1co 9UII «nUOC:i0B ~Y~~~ &itlJ! 
dDaea 4\19 • ~ a i. ~ de la jlJloll!llltUIS ~CIW9, y no 111-

tuaciones en las cualeB • ~ actcia ~ AIIU'M!tw pcr 

elltrMjerca, !n MIUll!n, los ~ de las t.r~ deba\ 

de eYitar llallllr 1ntrlnlleoo ~ -:,e dit que la ~ ~ le C'IDIU­

lllil '*'~~ 11 otR el- y a otra .octeda!. 

Bn cuanto a ca.. de deat:ruccitln volllll.taria, aaJ(lrl el punto 

ru del artto.ilo citMO, no f"l9da reoabtt' datD8 que pallit.ieran esta­

blecer 1nd1ci.o8 de~ llQ'lOl)Ollst1cas, lo 111b que• pudo IIVlll"! 
<;r<Dr, es q-.- per16li~tie, ae deatl..iysi - en las eqresae re­

fnes:¡uaru, pero esto twcho no ?Jede signifioar 1MB taldanc1a a1 in:ro-­

p::,1ic,, ya qua 811 fb~te carprensibla que los - por el oone­

tmte r:wiip.:loo, se dcteriar11r. y tWl'llm que ser destcufdcs ¡:,ara evitar 

,ügún dañe al oonst.1!11dor o a la -;.;:!.~ por el que oonst.anb!lft!nte 

e"S.'-~. /\s.Í pues, esta ~·, no dclJ8 tai:ar"l50 er. axmidl!!"ad& parn los 

e hx:co!l dé la Ley que nos <:o.tp¿I. 

·,e,._..,~· (·;:Lr-,1. M x.rs100r~16,., en L1 ~t.cri.a cuyc l"'5tud1c n-::>s ocr:.p...~. M1c.~ 

t.!'-Js <:ix e,:~ lo Cj1.>:> n .. ~-sr.JCCt', .:-i: g.:..';i·u...:..er,te caso, ,_·cs,_1lt.a OI'J ~oo q'U9 
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las crll>n!MS ref=-:¡uer<lfl pres!llten ¡,rcm:ciones o:m:, las que se ~ 

oan en este IJUPl*ltú y cuamo lo 1ieq., a r~ ~ aJy bien 

de obtener loe peaai- reapect..i11011 tantD en la Secretart.11 de 0-r­

cio COID en la ~ de GolarnacU!n. !ll auo Ida tr-.te es 

el de interalllbiar oon:mlat.as pc:1[" ¡a:aiúce, ID SU~ dNtinac1o8 

a loa niños, que por cierto debe,\ aer ca,sidarados 0QIIK) ínpcrtanbe& 

a:ina.midDreedil1eú-....e. 

La Pncci&t VI, inllic:a qge k _;.•stra;x,i&, de ~ de los 

oaiptidores eerá oonsídenda = me l:adellda de lllr:lrqXlUQ, ~ 

oo se r80ilbaron datos que ~ pemitir la certeza de la. ru.li~ 

ci6n ele este hactlo.Uicito, --'a as dificil qiai laa mpn,,i11111 t:nns­

nacionales pat.tann ~. a raaUar ~ .COK> estl:l9, ,a ip es 
Cllllltultre arra.tgada px Wdo el l:Alttitaio, ~ en lo& ~llas, 
es difkil abblner el cm!;io de loa - de tSIII marca DIICi0nal p:ir 

- tr#l!P'll!da,.J, ocn lo CIQlll a evita ~ 1am botoUaa Uilgmrl 11 

dastlnoll equiva:mce¡ dlll:lal8 ftlXll:dar que ... Pl'~ ...... ¡iall,1-

te a lu tr~ crai: un imxado OmJl:ivo de ai ~ an 

cada oogar dende exista un t!l'll1UI! de su pr,:duct,o. 

La Fraoci& Vll detlatt ser ~ CXJID illp:rtla\te, ya 

que durante el deearrollo del ~te t:nmajo se han planllllildo BUC!. 
&OS en los cuales las urp~ transnacicnalea ~ 0CffiWlic8 que 

resultan perjur:liciales para los inwrsicnistas mexicanos, tales = 
la o:q,r:a de adquinas de deteim:inadas caractedsticas, 1tl eipleo fo!_ 
:rorso de tllcnio::a y cirot:l'.ficx.c americanos, y nu:h.is otra,a variantes 

de la cxplotaci& a que s~ sen !ICJTetidos los indwltriales rte<J­

canos. 

Pa,-a .:xricluir la F'rrc16n VIII, aae el c:s,üno para tO'.los 

llqucl los ca.'!09 en ,"JUC las att'rPsaS !'a>OpOlizan alqu..a acUvl.dad, OC!UÍ 

ae p.rirfo ,::J!biar e1 texto de: articulo para rolocar los casos que ''::. 
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tualnllnte ocurren y que aíin no han aido regulAdos. Para ello, ae na­

ooaita realizar $l estlZi.iD oSl(>llo acct:a del ~ mmmode 
las tr.-iacimala en "*ice, ~ qua -, 1'mlml.ar m aM:l9c 
da cai&lcta dande se ~ dllldtrer cm el ábdao de ~ y 
OlilrtAZa m ..Sw efecti...:i da controlar a las ·~ en *1-
a,. 

DllbU'A ar 1at -Uo da c:iantiol ~ pamlt.a la .,..,.,ot:w,cia 
da las t:ransnac1awas y laa llllpt8IIIIS ~, para que la ~ 

cta 1.ea1 entxe mms redil:& bsmf1dDa para 1a pcbla::Uln; dabsr4 Pf!:. 
aitir ~ las 1&rca& .xtranjel:u Nml aplotñe con \S\ luc%o l6JicD 
'/ pezmatble, avitando p¡r toaoa loa iaUoe que adstan p:mMJO 

J. aaq¡oliz.ar alpla - da la udmtd.a o·dal ClCalCdo. 

m. pata l!IIJtuYo a pmto de logmrlo en el -10 ~. P.!. 
m la pnaJtrn ejarcida par: i. ~ Jo ent6, • el ~ 

te ..uo detledl'I da auw 1M pnnuc1._ !*ta no alb!nr el 

acder\ qua el pata ha X90lpendo, pero ra::i ~ rel.eg,arR m el olvido 

de las leyea que se promlgllml cllr1lnte el plldcdo da la ¡,,,.IJudatura. 

El pueblo pn:nto clamt pcr la juBt1ciA eod..al, qm pamita 

laborar pad:fi~te y rendir fratDe la in9anlilln l'amda, la& 'n:'118 

Poderaa de la thi&, demrtn 89tar cxn:ientes y ¡:npmadce pea~ 

ur el lll'.IIIE!nto h1Bt6rioo que ~tea la defensa de lo que es llUe! 

= por derecro. 



102. 

ADDENDU!l 

lea aJ.tJmoe ~. • el iat>ito de la ~ T! 
~. - al 111.ÓlO, ~ tntaJtbl• da~ lo ~ 811 arp!_ 
tuloe aitariotw, 9011 bl!dlOa. trrefutÑ'lf'9. 

El !""'..!s se ha entmlldo de ~ laa i.nduatri.- ni~as 

tranlllllJCialale, I .J ~ CXIII lil8 ~ ganand.as 9'Je CJbtienen, 

CD1D I9alltad!) de la veota de·-~ la) atad0 ~ al 
u100, burl.lrdal de 1a 1.,,~J:cf& t1-1 y paia1. ,p nea ~- eo­
"° S1Ellf,Q, los ~jea ... pcX.il!tOS)jjj, lqmal cU extranje'o, la 

justicia ae ooofonnar" CXJD ~ a indiYidlalis qm ¡:oco twiezaique 

-wr en .i fraude al ff.8o:>. 

lh ·bedlo que vi- a dalDst::rar que lee llde:res da la irdus­

tr ia refreequara, Qnicaa1te t:ntan de l0IJEV "" pmsto polltico yutJ _ 

lizan pera ello a sus ~- a kws c:utles antieral engaña­

dos pan llllll1pularlos cuanta. -- 91!111 -10. 

tc,•1 l!deres de la industria ~, intentan hacer creer 

tanto a sus agraniodos caro al pJl!l:>lo en ga,eral, que la irdust:ria ~ 

fresquera en Ml!!ir.ioo sa eruantra = oUJ8, prcnto agotadn loe :recur-

9'..'S ~ propcrciG\11 la ,oent.11 de las refrQS005: para dentro de 10 !élos 

las Clnicas marc:is an el mercado señn transnacioiales, ya que las ~ 

¡:iac10rll!S s1rdJ.cales ~t.'in ejP.rcien:lo m control desrreiidc sobre les i!! 

'-"'" si m1 ,fr.a s treXJ.car.os , engañan a lo:; trabajado res prarot~les ""°!: 
rrcs y l\,:.roti•ns m.Jtentns dt> ,ruelclo, M les dicen ".'Je de 9'!qUir ~e;f. 

:ruy ¡m:'flt, tend.r5 ,"JU" .,-enund.4r a los ,.,..,-cntos que c.=lqmer ~resa-
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rio ¡:u:Uera ofr(j()&J.ea y ee :iegw:o, que t:enddn ~ ~ ~ la 

~ refie9quai:a esta en agmia, ~ ocm:, e> oUall irdl.atri4s 

donde loe Uáajlllbwl hm, SWlllnCia:5o • CUllqu1er ~ de ta.lm'U>'; 
para lllllwr la ~ dll tramjo, sed penca::, Usqar a ese ~ en 
una irduatri4 tM1 mexicana. 

llmtJJldD el pmblo$ tam:15 f:rau:!elJ dll 1- traw-=!oallles, 

aEadc8 U. ~ 49 que • i. IIPTrl.tll.ile ¡ara lo3ru Clbjet:!1109 

da ~ lllincr.itarios, la lucbll pcr rea::atar de - eictranjecu a 

la ~tri.a ~a. eetalld, • •F d9t2ner el p[00ea) de­

fol:llat1110 en que~· catdo, ea t:úllp) •da~ a la .in&Btria, 

- pale ~ 11111n tnaijO ~ pan .i. de lml0II t::nlbl:,.&ns, 
p:d,m:,e iralullo c:allpltir can 1M tlae fne,JN, DIW2'IIS iefl:wm 

~ prcw;toe a. llll!ljor cal1dad qua laa ~-

lA 1Jd.J9tr1A del ~ no • si9",(f:1mtiva del dmanollo 

naciOMl, pero si .-tra ocn c1ar1dad lo QUI ~ i1 lalJ dlliae ~ 
de la irdu9trta si oo existe 1S1 ndio juñ41.co ~ proteja las iJMB.'" 

8.iala -1.canas. 

Hay que aplicar 12'1 -U.O ju.to de ~ m centra de las 

tranmacionalaa, antas de que alOlda la 1-=ataltle .xira(mica y IIOd.al. 

Los oonflict:os C01D lee ~ ~-- en esto& lll:IEll1tos, 

9011 dclioos, sagutJ:ln ~ aiantras no a:ista un 0t'Clen nDrDI!. 
t i\10 qlll! requle a las ~1811. El probl- da los 1!deres 

tr.urores de su granío !IIE!qUir! vigente hasta que loa obreros lo ooseen, 
,•11,;s serán les aru.cos que ¡,cdr~ frenar n es,,s personas ansiosas de 

µrle,c y rique·z.,. 
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II08 ir pensando que el precio de oo refresco debe ser pagado por uno 

de marca naciooal , nada ~ CD'ISUlliendo bebidas envasadas ~ 

canu y td en camio, con - .sillple hldlo, avi tarmm una fuga de el!. 
Viau al axtranjero. 
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CONCLUSIONES 

A p,:inc:1p1oB del gr;eamte siglo • 1n1c:16 ai Nkia>, lo q;ia 

aan 109 añoa ..ta ..- de 1M indmltd.ae 6 ftartn • el ¡:ala, la~ 

lbrtria refnaquera qae hEh6 dellcrl . ;.1ülellte p::ir illpn!rae a l.u babi­

das que el mexiaino utjJizare para cal.Bar la w!; es un hacho 1-~ 

ble qu& laya salido victcd0110 el refreaoo, ~ bllblJum: 

&in mtargo, la l'odCi«lte ~ qllll6 a dar trata:jo a c1tmtl!l8 de tl!_ 

tajacloaia. 

sus inicios fueEal loe d!I lftl ~ faliliar, acn el ti9! 
po IIQ fort.al.ec1arcsl y nlld8lon - aipr-. tmrt.., a1mdD picxmroe 

j¡¡p.Jttantee Doo Artum Jlmdet, Dan Bllnjefrl Pmnte, la Ubrica daral!. 
nilda el G&llo, y ccm, la ds ant.1(JU8 fi.gm:a la Planta Elec:t:rcpura. 

cm el ~. la 1nduBtria ~ ae pmyect:D cano ~ 

pilaora &! otras i.rX!ustrias, dliJ1do e,l. c:ndmte aroadD del ~ 

8e '*'88it6 \1\11 IDlliU' ~ agr!c:ola, tanto de frutas <XJID de 

az&ar, adanAs los requeriaiant:,o ocnstantaa y en grames wl6ienu 

de adera, vidrio, corcho, allZltnio, inclusiva aedioe de transporte 

maa dpidcw, proyocarm una peqllllM revoluc:16l lndust:rial. Inclusiw 

podemoa IEflci.onllr a la ~a ~a CXIID una de las prillerll8 

en eervinlc de la pubHcidad para lograr ISl¡>lúlr su lll!I'aldo obteni~ 

do a!d mayoreg ganancias. 

in prodix:ción de refreso:,s alcanzó a dar mpleo a urui c.mt!_ 

cloo de per9cuas, que para 11q1.10lla 4p..,c-a era oonsiderable. PrcrltD por 
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t0do el ten:itario sw:gier0n cientos de 91botal.la,:bra, en la d6cada 

da loe treintaa el ndlaro de ~ llegaba a pD> • de dDe 

111:11 treacientu. 

Ccm la intz0d11cc:fb, «i el mroadD de Lé6601» 4a aarcaa 

~.la.ieyet da•tQalla11an111aycicteademtxlt!. 

llad:lrae aedcwiu dlljM de eJaborm" IU pE'0L1lx:t,o para decia- en 

q\11etn. 

Acw" .lwlta el nl1aao de .,....Jledm::u "(mMl8 mbua a las 

200 y 111 gra,. myorta ~ .wi ...,_ w a.·~ sl:zm\je!U, aqi»­

lloe qua 9f9mn daf9:ld1lak> la~ de 1111 lllfr-» clt mzai -­

id.cana, ae •ICUB\1:&611 en una aiba::1.&i ........, ... dapl.on,b],a. 

lo8 zefl: .,. de NIJm' • OClla, - lo8 ... l8p1Wd:at1-

dal cepitalia, lllll:Wtioan:,, ~ la mpw 'ftle Olat-Cola ~ 

pott Cmp:iratiOD.1 la 111pai-O:>la, aai CX11D la wriaSm de refmeoos CI_! 

yas IMrCU 1IOll eacplotadas p0l" las trsaiad.anales y qua la! ~ 
claaalojar a loe xl!tfreaooa -1.canc18, tal.N xefuax• eDd:mnjero8 aa,, 

entm otroe loe~ !'alta, SeY9l ~ 111.dnda, Da1-re·Punch, 

Qrmige Ctuah y OU'0t •• 

No hay ~ olvidar que la Ca:a-0:>l.a y la Pl!ipsi-0>1.a eon loa 

refz:e900S mas tep.e&alt.atiWII, han aido atacadci6 dMde 11.1 aparici.61, 

ya que ea, la illlgs't exacta dlt la 1nfluaic1A ~1stA, o - , sen 

pro:luctoe produci.doe ¡x,r mill.are8, usan una )kopqildll m apegada a la 

realidoo del pafs, soo prcd\rto6 que representan el oc:naJld.!no, sus 

rurbres " ruchoe les recuerdan l!l e,cplotaci&,, el peder de las trans­

nacionale,i y la destruo::i~ de mpresas nactcna.les. l!lqlero nadie se 

preccup., ele realizar u:. estudio ec:ona,,ico realista <le dichas srpresas 

Y" c¡ue s..1 pre.docto resulta a s~le vista inofensivo, ¡::ocos inaginan 
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la c«ltidllld de dúlero aiiaxl.cano que ae dixi.<Jllfl al pa1s veci.00 arigiN­

do ¡:or la o:1q,ra de es'.lll pro:lu::tos tan aencilloe. 

La Ox:a-col.a -ja ad.U- de ~lanle en todo el nudo y 
ea la caDrta mpreaa ad.e Úll(Xll"tllllt:e del an!o en 1111ter111 alimmtid.a. 

ta Pepsi-co.La ....... amallm!nte pxlO da o llB'l08 la mitad de lo que -­

pmme su heilllana -,<,r:, en M6xio:> Ullll:d.en .:e¡awita \11& ~ ~ 

d\Jstria en la p,:cducc.1& da fritura. y botanas. 

tas eq:a:aaa maxica,,.i,¡ han resentido la 1nfl1JS1Cill de las ~ 

deroaa.a tnlnllnllC1.oNles, lA8 cuales son dueñu del mraido de rm.­
ooe en todo el territorio nacialal. 

l.all ~ Y9m11 el pmalao de erp~ de 11U 

naroa a lo8 inver81aülltaa ~-. partic1plln • la-~ de las 

eat,ot;eJ.lador119 ceno aodali.lta8 illpclrtmta, Jllpanlll -- de 'lo'll!n­

t:a, de ldrdniatnc:ltat, de~., de~- cternn el 

paso a cualqi.wlr il~ no of1c1.al, illpid1en!o a t:l:da ocsta lA 

reallzaci& da estud1oe a~ uniwrm.tarioe que• interr ian en 
al ~to de las 1:rllnslac.ionales. 

En 1977 • produjeron 12,372,095,043 botal.1&6 de tefl:-.na, 

la INlrCa Cloca-0:>la 1141-1t:6 el 39.461 de laa wintaa en w miSIDaño, 

la narca Plaps1-0:>la ~ el 17.411 en !!1118 ciclo oaaercial. .Las 

lllllro!lS mex.1canas ca, lll'l)'Or vol\Jlllln de VWltas durante 1977 fuBrm la 

marca J11rrit;c,e y la inarea S1dral luldet., c:a, el 2.21, y 2.21 , ~ 

ti '\lall!l'lte. 

Por lo tanto, la dUerencia econ6n.ie,a es nuc:hal3 veces 110,.or 

y las probabi lirlsdes de subsistencia de las ~sas mcxiCAMS se re­

duce, año con año, deiando cada vez !!ás cmµ, de ilCCi6n a las tr~ 

c1or11lles. 
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Las t:rMulMCiaules fatroou::en sistsll.1UODlll'lte nuevas D'larCas 

enel !llereddo que ro ,ep.-,:tan w gran voil-. de viantaa paro que st 

ayu:larl;,. cliauna:r a laa IMrc:88 -1CBMB. 

El 01Strito Federal es la mt1dad ~ mlls cantidld de ~ 

a,e ccnamie, ~ .w¡,.Ua ~lecc:16n px lee ~ de mrca 
at:nmjen, pra.1u,:ida pox a .i!l&í.staal:& .i,a,i ·"'1.da4 c¡l'8 a tCldlla ta. 
IIUca al <lOfllRml.dclr. Laa tnnew:IOMlet! llO CIJll)lm Qill'I la ley .Pmt­

ral de Radio y ~. ya que ee sale.1 ue los l:úBDf.lKlt.ca llll!lrCa­

di:19 111'1 el Articulo So. de la ley citada. 

LU plaataa etot:e]Jabraa Cfl8 ~ ~ aiami 
~. Qlllllm D1n la obliCJIICf,..,..~ e 1• Llt!"hde­
ral del tnblljo, hadlo que p.a. _. ~ a loe ~ 

-1cllrJcll, que cuando ae lo prq,awi, ¡xiadel) pcopardQ'lk ~ sel! 

rios 4 - -.,>]Nlbl • 

Laa ~ ~ a,capann a loa pmf.a10nistatl 

dastllclldcs de naciooali.dlld mxi011N1, paro en lllllY raras OCIIA1CSle9 les 

Cl0locan en ~ de ~ pera la ...- ai Gllnm'al, sin -­
bllrgo, DJdloe de elloe aon l.lev9doa al esctumjeco acri b..:a aalarioe 

-.lt.an:kl cm ello al hllCm!no o:inocido CXD:) •fuga de oenbrol", cm 

las CXDliguientea carenciaa de intelectuales en el territlX'iO. 

El sind1oalisro en la industri.a. ~ ~ta w 

lastre para loe industrialBS, los l!deres se preocupan au:h:> mAs por 

arqaru.u.r desfiles y ¡=- ocu¡:er escaños en la C§aBra de Oipltado!, que 

ec, loo problemas de sus agTUniado6. Si se llega a lograr la firma del 

cl::Jn tr ~ to Ley de La industria refre&¡Uer a , se preci pi tar!a el cierre de 

00--x,r,x; oo •3!\'TGSUS rr€'X1=s, resultando p:,r lo 1:Mto de efectos ~ 

t:.·zffivs ;·.:x.r1t los tr,l..b.,ji'\Ó;'.:)rCs, 
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Pocos perscnajea • h.,;n enfrentado CQl fuer7.a a lu tr~ 

d.oo&lea, el i.aduBtr1al 111b dNt:licadl> en lo que a esta actit:u:I ae r&­

fient es el Sli'Di' IUl Jlafaal V. J:lall!nez, ae ~ la &l.a1ail:> y p0CD pue­

de ~ para fNnar a !.u ailtinacicnalAls, e,ip,ro su VIC!IZ ae i.-ta 

- prote8t4 ante las ilegales acdalea c:amti&s par loa e:q>l.otado­

xw de las -- ext:nmjeru. 

ta tuena de las traDs1S:ional88 ae huo patente &lrWltll la 

seguida mitad del ~o antsriar, c:uardo se 1nv1rtiercri llillaas ae 
~ para daaproaUgiar al re¡xesent.ante del Ejecuti\10, la ~ 

di~ aOn o::ntin6a auep.tctadll a:n capital mtttanjero y reali:rada 

por indivJm. QQII 8Ullp:8 hin aebaib aanfoma 8 911 ~. 00!!, 
f'"1:isr.dD al piablo <XII ld:lalrdu 4'ec)...,,..._ y .,,., ..... cll 1ntel~ 

tua.l.oide, ll1:.lacanll:> a lll'l !DIQ'e cumldo 6ata por lWlp8to a la ~ 

ra no pal,¡¡ cont.88tal. 

Los extnnjt!IQ!I que radican aqgr ~. VUllWI\ ªa.! 
pre a OCl.lpll' (:008t.os dllectiYOS en la uan&..actaialee, m pclld.9o P!. 
ra entnr al pa!s ea por lo regular a1 Clldcter de no innignlnte c:a, 

la caractadstica de Visitante, otra ftDa es la panetnci.&I al país 

CC1l la caractarll!ltica de 0:1118ejero, ÜJUnU ,,_ pcr :ruona de br!_ 
vedad, entnn al pda CX110 turl8t.U, faltando~ 8 ui Illl'j Ci!_ 
neral de Pl:lblaci6n, 

los axtnn:!ero& que a1t:nm an calidad de 'l'fatio:,s o c1entt­
ficos, sen pagados por los inversiontstag mexicanos y 91&!1 hcnorarios 

son muy altos, n:1nguno de ellos abt1elB la calidad da Inlligrante. 

l..d obligaci& iltµ.lasta a las transnaci~les en los l\rt!~ 

los 127 y 128 cll! la ley de Invenciones y re.reas, o 908, el deber de 

utilizar marcas vtJ1C'Ulada.G, ne> ha a.ido C1.11Plmmtado ni lo 11erá n= 
Si 5P Siguen µ,blicancb a.,ururoen~ Oecroto6 en lDs C\.0.1.es !le prarr!)"-
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por un año m6s esa obligaci&, La ~ 0:)ca--0)].a .int:alt.ar6 Qllllllr 
ron eso obligac:ioo agregando a su auca las palabras "Y -p,•, ~ 110 

lo ~ huta <¡1111 110 .., le8 ab.lfqa a ello, La Ley de ~- y 

Hcalll ful ~ por las ~. que recib1eron ap:,yo 

tazti1Go de la anyor1a dlt loe incbltrialeB -1.canos, a>l.oca!i::a em es­

tack> do alerta ante \l'la ley e;,.- lo Gnklo Cfa .llltmta es ~ a la 

indllBtrlA IBCf,aana. 

o::asidaro que en el ~ Sl8ll*UO ad difícil tratar de 

hacer Cllll'ilr dichoe ordenllllier:lt, antes que Mda estos -1a .- d!_ 
bedn de aer utiluados '11 1ec:qim:ar la 00llf:1anza de 1oe ~ 

tas IIIIIX1olln0II y dNpÉ la atf6I de ~· atn IIBtal!D y pll'ticá­

J.axu, aolo 81 ~ \8lia:ls. ~ blcel: fxmte a 1- trlllllMCio­

aal.es. 

laJ ntwa:os eatan .Q'llir!derache pOI: la Ll!y aobE'8 ~ 

n1a del EjecUt.iYo hderal en 111,1;11ra ..,...,. cao artbkle ·~ 

tJcia• de oansuao generalludo, por lo tanto au precio eatl oont:rolado, 

99tJl iq)lioa qua los incklBtr1aJa wta111011 - los IIAs afectadne JU!!. 
to que 1.11s mpresas transnaciaalee sialpnt p:ddn RC.llTir a la matriz 

,-,. ¡q,aEtar la dpoea de Uad.t:ama.., oad;, qadal aol.u en el ~ 

~. cano emp;eus lllll'lCp)llstiC99, poddrt illpaner - pnlCios ya que no 
llllbd poder sufid.e:tte para fre\m:' 11U1S intere9eS EIIXfflll1cos. El tra­

• pera las transnacia1ales debe eer distinto al trato otorgado a las 

-=-s NIICianalell ya que eatu m8ll)re 8a\ 11119 dlbiles y es injmto 

tratar de igual a las desiguales. 

El control de precios perjudica rrud-o 11111.s a loo J.nverstonis 

tas. ce< 1canos. 

Del:c de = •.m marco jurfdico bas,d:, en estulios pro~ 

das :!l.'Cr:,a del o::np:,rt&niento de las tr&L=ies\ales en !tbci=, para 
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,¡ue los u,vers.ioru.stas C>Ctranjeroe ¡:uedan imlertir en el pús, pero 

dco:le 1011 inwr&laúntclS nec1c:an0f¡ _, respaldados por- ooums jur!d!. 

cas que lee dan ~ certeza de ~ de que cualq'11er tnt:a\to 11&­

rq:,ol!at.io:> por parte de la ~ eittnnjera sed ir-3.i.A~ 8!:! 
priJDió:>. 

La 1.Jl/lf Org4nial del Jlntc:ulo 28 OlnstitQcimal en amtariade 

!QqX)l.ioe, ya ro Ieepcnla CCllll dabt.za a las ~ acbalM, 

resulta ya ant..icuada, dado que ful public...i... en 1934 y de esa fecha a 

rruestros d!as, la pol1Uca de las aapesas t:ransna.c:ilJn ha ooorado 

lllJIIYOS giros, cxrivirtill doee en 1.Kia e'll'f:dada red de aociCDl!S apaRn~ 

~te •1ega1ee•, pero qlll!I s.tarpie at.:tan a las 9IIZeBIII nac1cslala 

l~lu ~ SU atiJll::U!n O bú!p a aJ ..-,,1'91Cia 1111 fonm ~ 

rriRa. 

Se dabe ins.istir en q12 la Onica vta para alvar a la inda!. 
tria retnaqum:¡o mexiama es la C!1lllldt.n de \Kl ~ jurl&a) que ~ 

tej:i talp)ralllente a laa ~ que dau9st:ren ter,u ll!ritm ¡:ara ~ 

t:oor esa ayu:la, deber& de actuane ain prootitud ante, de que la inml!_ 
tria IIISltiaina mtxltelladara ae cxnvi.arta en 1.11 recuerdo tan triste ~ 

rro lo es ~te el de las ~ y añoradas "Agua.B frelc:as". 
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