@.«g_ wﬂ. Gmﬂ%

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

FACULTAD DE DERECHO

Irnportancia ¢ Influencia de las Industrias

Refresqueras Transnacionales en México.

TESIS DONAD A "OR
D.G.B. UNAM

I £ § | §

PARA OBTENER EL GRADC DE

LICENCIADO EN DERECHO

Victor Hugo Mercader Jurado

México, D. F, 1980



e e

Universidad Nacional - J ~  Biblioteca Central
Auténoma de México -

Direccion General de Bibliotecas de la UNAM
Swmie 1 Bpg L IR

UNAM - Direccion General de Bibliotecas
Tesis Digitales
Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADQOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de imagenes, fragmentos de videos, y demas material que sea
objeto de proteccion de los derechos de autor, serd exclusivamente para
fines educativos e informativos y debera citar la fuente donde la obtuvo
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por el
respectivo titular de los Derechos de Autor.



CRSTEFRCIONES FREVIAS

El hanbee, oo todo aer YiNisnte, tiani: o8 recestdetes
privordiales, Mybu Mﬂmhﬂcmhn—
o-ﬂddoimrm Qe 1 restitoyan a1 SguB qQuB POt pECOR-
o8 naturales plerde el arganismn; @8 bien conocido el hecho que el
hombwre posde scbwevivir verios dfas ai consxss dnicsments lfquddcs,
pero comdo ro los fhwlers, peracs en pOcO tiampo.

- Eate hicho. paca 1a sayorin de hosotxos pesa foadwartids,
pac el heacho de que con un sinple sowiatanto meagml, chtenssds agua
scuialemts en alypmas fanae, 1a lusha pox 1a sopervivencia e inhe-
rents a la bOscuede del vital lgaddo.

A traviia de los tiempos, en t0d0 el glaho terrquec, s han
idsado fSoulss para combinar la necesidad de baber, con el plecer de
hacerio; as{ lis cosas, nos pOdsacs percatar cpe desde tistpos Demo-
tos, al hnire ha ingerido liquidos que no sdlo cubren los &nimos de
calmar 1a sed, sind que tambien le complacen: por ejemplo en los pal
ses latince conmxsen el vino, cbbanido de la uwa, los anglosajones,
el whisky qus se extrae de cercales, los gemenos la cervesa, cbteni
da del 1fipulo de la cebada arcmetizada, los arientales el sake, que
ge cbtiene del arrox, nosctros consumimos el pulgue, el tecuila, el
mezoal, extrafidos de distintas variedades del agave; en el hamigferio
sur, consumsn una bebida a base del mafz denominada chicha; y quedan
por citar gran variedad de bebidas alcohflicas de uso miry extendido

(cognac, ginebra, vodka, ron, etc.).



Perc no siampre se ha muscado ommbinar el agqus oon alcahol,
hay infinidad de babidas que no parsiguen caxo fin el producir efectos
etflicos en quian la consume; ocioeo es citar la qran variedad que
existe.

Sin embargo, todo 1o antericcuents sencionado, as. Gtil para
el caso de que se cammrenda que maltitad de bebidas san usmdas princi
palmente en las reglones donde se producan, afin cuande por razanes de
comercio y publicidad, ya sean conocidas en todo el arbe.

Bdsten bebidas gue han salido de la clasificacién regiana-
lista, para cbtener passparte intarnacional, esto es, son carocidas en
todo ol cumdo y se conaumen en cantidades increthles, me refiero por
Supussto a la reina de lag behidas, Su Majestal: el refresco.

Fn efacte, camo ya lo ammtahaxos, el refresco a8 aceptado
y conocido an todo el mando, sin (mportar la posicifn geogréfica, so-
cial o polftica de las naciones. Psta bebida se encuentra en cual-
quier lugar, ss oconsusng a cualgquisr hors, y en muy pocos casos produ-
ocen adiccifin. Conocido omo refrasco, sods, gasecea, agua envasade,
behids carbonatada, cualcuiera que sea s nartre, todos la haws oon-
smido alguna vez, forma parte de la vida diaria de las familias v los
puebloé entarcs. Fomma parte de 1a historia cowercial e industrial de
ruestro pafs, atn cuando no lo nOtexos, Y es que es ya tan natural en
omtrar en todo lugar esa babida, que nadie le df la importancia que
amerita, cosa que es sprovechxa por alqunos interéees, pero no ade-
lantemog log hechos, esto serd materia del trahajo gque nos ocupa y S8
rd mytive de razonanientos v reflexiones mue muy probablamente haga
ponsar a alaunos e la [noqrtancia que tiene el consumir ea simple rg
fresoe ambotellado.



CAPITULO I
ANTECEDENTES

a) ALBORNE DE 1A INDUSTRIA DF LAS AGUAS HNVASADAS PN MEXICO

Nada es camprensible sin haber estudiado antes su desarro-
110 histérico, es par esta razén que deberd plantear la evolucién de
la industria refrescquera en Néxic ., -ndustria de susa foortancia eco
nmica, ya qua ccupa el noveno lugar en importancia econdmica en el
pafs.

Tendremos que analizar al refresco desde los alboves del pre
sents siglo, en ese antonces, la nacifn tenfa wn nivel industrial casi
nuio, existfan problemss socio-econtisicos miy graves, que no tardarfsn
en producir el movimiento aaedo ds 1910, lucha fraticida de 1la cual
2urgid ruestra Carta Magna, asf cow las institucionss mis fuertes can
que actualments contamos.

Fuf durante eatos afos agitadus, cuando sparecen 1oe pione-
ros de la industria de las acuas envasadas, horbres walientes, ampre~
sarios aventurercs, que hatwrfan de comenzar una industria que de alqu
na forna transfamd la vida del meciceno. En efecto, en aguslla &po-
oa s@ apsciquaba la sed con las aforadas aguss frescas, todas ellas
preparadas a base de frutas natrales aon e} incorveniente de que no
podrian ser consumidas durante todo el afio, ya qus 1a fruta fresoa sf
lo ee abtiene en cierta &poca del 0.

Sin anbargo, la lucha campetitiva no era solamente en com—
tra de estas bebidas, tambien se libr$ una batalla contra el pulque,
bebida muy difundida en el qustc del mexicano de aquellos tiempos: lo
quz es mis, aunque parezca increfble, el refresco se enfrentd y vencib



a la cerveza; as{ pues, el refresco se iniciaba camo un pigmeo defor-
ms ¥ atrofiado en contra de coloscs que tenfan bien fundado s ottear—
cio y oon miles da consumidores renuentes 2 acsptar muevas y sofisti-
cadas bebidas.

Para convencer & los esofipticos, baste citar agael riistico
“slogen® de la flbrica de refrescos Mundet cus versaba de la siguien-
te manaxa:

“Tare s5idral, es mfis san0 que la cerveza®

He afirsadn que sl refresco emrbid el “modus vivendi® del
mexicano y esto es cierto, pocos son 108 que recuerdsn \wna ramidn de
cualquiar fndole dande hayan faltado 1og ahora tan familiaves e im-
prescindibles refrescos enkotallaics,

P8 un hecho que an grandes extensiones de muestro pafs fal-
ta el agua potabls, en muchas otras, la pahreza de los sunicipics no
ha pervitido llevar a cabo los beneficics de la inaenierfa sanitaris;
sin erbargo, donde quiera que se carece de agua potsble es posihble en
cmntrar refrescos, ya sean producidos a base de grandes costos para
purifioar las aguas O pexra transportarios.

Cuando @l transe(nte ciriaso, cbserva por los grandes venta
nales de las plantas embotelladoras de bebddas gaseosas las mquinas
Llenadaras y taponadoras, en continue movimiento, que van farmando
ung interminable fi{la de botellas para ser vendidas, sequramente que
runca ha pensado que asa operacifn, que a sus ojos se presenta oon la
sencillez de tado lo que es perfecto, es el resultado de un eficiente
proceso de transfamacién para convertir las materias primas en un 823
tisfactar m&s para la oolectividad,



Ignara que la moortancia y desarrollo de la industria embo
taliadora de bebidas csxbonatadas es el acicabs que ha sovido el inge
nio da los témiocos para planear vy construlr mkmuinas, calda dfa mis
ef{cigntes, que hagan posible satisfacer la crecisnte demanda Go bebi
das enbotslladas. Estfn lejance los dias an que eata rmoa industrial
oparaba exclusivements con akguinas accionadas por pedal, cuando o
thonica ds fabricacific era incipiente, muches veces defectuoss y el
producto no siempre tenfa la calidad requarida, en la actualided uma
mfiuina para embotellar refresocos puede producir cientos ds wnidades
por mimuto, si'. mencecabo de la calidad y pareza del 1iquido ds cada
botella.

La industria de bebidas carbonatadns y purificades, se esta
hiacif hace ochanta afivs aproximadmeente; su arigen, camo el de toda
aprosa que se inicia, fuf may modesto, por las dfficultades qua pxo-
santa la falta de capital, escassz do medins de transports, anf oo
de vias de comnicacifn, lo que produce un sfnizo coTsumo.

Fusron pianerce en asta rama industrisl, la Planta Blactro-
Pura, que es 1a mf&s antigua y yroducia aqua purificada y limonedad;
Fl Gallo, que producfa agua oara sifones vy limonadas: L2 Algiénica y
Benjamfn Puente y por supnesto, la Fihrica Mmdet, con su clisioo si-
drat.

Fste inicio del desarrollo imdustrial refresquerc, casicoin
cidis con el movimiento armado revolucionario; se comenzO a instalar
en diversas poblaciones del territorio nacional, pequenas industrias
de embotellar, utilizamic las clésicas y amiosas hotellas dencminadas
“de canica”, que algunos todavia recuerdan, v que servian para envasar
los productos que en ese tigmpo se canocfan camo solas ¢ gaseasas. Es
importante sefialar que en la elaboracifn de esos productos se utiliza
ban ca3{ en su totalidal, materias primas de imoortaci®n, no varmue



en Moo no existigra huena fruta, Gtil para esa industria, sinopor
que ro habfa la mequinaria necesaria para transformar la fruta.

Todas esas industrias podrian ser calificadas de famiiiares,
ya qua la esposa la hacfa de quimico, adxinistrador y cajaro, el mari
do de extovellator y los hijos do verdedores y distribuidores, wtili-
3do Jos mudice de transporte disnonibles en esa época, como eran las
clésiocs repartidores en su carrito de mulitas,

En la segunda dfcade de este siglo, apsrece en el mercadc in
texnacianal y poco despufs an musstro pals, la corcholata da metal con
base de cardie, Qe transform esa indostria refresquers defectuosa,
perxitiendo um embotellado répido y una mejor comservacitn del produc
0. . Son introductares ploneras en esta rama, Don Arturo Mundet, el
cual por clarto no 80lo origind la adopcidn de la copchelata, sino
qoe la adaptsS para QU mu producto no mufrigra varisciangs de sabor,
ni se propiciara que el rafresco al contacto con el corcho criara o
linas de bacterias, los cbservadores recardarfn que la carcholata del
Sidral, tanfa una fina capa de papel parafinado, cuvo propbeito era
evitar el cantacto del liaqiido dan el carcho. i

0o pionero de las oarcholstss fuf Don Arturo Rivera, que
se dodict a la instalacifn de f&iricas de corcholatas en diversas zo-
nas del pals, para postetiormente instalar ffricas ambotelladores que
vodavia edistan. En ese mamento se comenz$ 8 cimentar la industris re
freaquera gue con el tigwpo tuvieron gran ange, distintas empresas de
origen netamente familiar, oo son las formadas por los seficxes Mun-
det, Robina y Rodrfquer, en esta capital, Garcia en Gusdalajara, Pino
en Mérida, Fleistman Barragan y Guajardo en la zana norte, amrosas
que son 1a piledra funcdamental de la actual industria.



cultades ipherentas a toda rueva empresa, la resistencia del pueblo
meioano, que se aferraba 2 sus costusbres y por ends a sus bebidas
tradicionales, puss oo ya anotabemns, se usaban otro tico de bebidas
para aplacar la sed v para acampafiar las camidas.

Tué una labor tesonéra, a base de horradez induetrial y me-
joraniento cunstante en la tAcnica de la elaboracidn y calidad de las
bebidas 1a que panlatinamente fuf we~riendo esa resistencia y ahrien-
do el mercado nacianal a los refrescos. As{ que tras pencscs anos de
sacrificio, me fueron estableciendo nmuevas y fuertes industrias embo-
telladoras en tric el texritorio nacional.

b} TNICIOS NE INDOSTRYALIZACION

Femos tratado de plasgar una hreve imagen del Mixico dewprin
cipios de 8iglo, se ha mencionado aue 1o refrescos lucharon contrapg
OO cONEUmO, DOCO8 Y malcs caminog, escasez de matsrias orimas, no obs
tants todo ello, el refreecc tiene una historia cve vE unida a la del
pals durante todo ¢l presente siglo.

Anora podremos ver 10 que llamarewcs por analmfa, "La fu-
ventud del refresco mexicano”, la cual se desarrolls durante la terce
ra década del siglo que vivimos; la etapa gque estudiamos corresoonde
a la aparicién de las mSquinas 1lenadoras y taponadoras, las cuales,
camo todo imento humano, resultaron en un princinio bastante fali-
bles, poco hiylénicas, verc los industriales lograron poco 4 poro Su
perfeccidn.

Las empresas emezartn a crecer no s6lo en tamado, sino tam
bien en rdnerc, dejando de ser familiares vara canvertirae en impor-

tante fuente de trabaio, adamds de cue 1a rwcesidad e transnortar pe
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sadas cargas incitaron a los industriales refresguerce a adquirir ve
hiculos motarizados, proporcionsndo con 6llo el infcio del automovi-
1iseo an Mixico, suprizdiendo desde lnego los carritos de treccifn ma
lar y caballar, que serian sustitufdos vor moderncs cmmicnes, de los
cusles sobresalieran log Pord modelo T.

Causard ascaixro el lector, ol ssbher que la industria refres
quera fuf tasbién pionera e impulscxa cn Méxdco de la hoy isprescindt
ble publicidad, ya qué poxr las dificultades emmcisizs antericommte
aspecto del consumo de otxas babidas digtintas al mafresco two que
hacerse carpaiias publicitarias, adgptando ceda sopresa la frase comer
alat que mis identificara a s producto, dichas frames, snque rdsti-
oas en su grap mayorfa, lograron el mropdeito de identificar plensmen
te al producto, ain sin mencionar el nomwe el refresco, baste citar
doe ejexplos:

e buenoe son® y “RAura manzana pasteurizada®

A la mexwia de todo mexiceno viensn irmediatamnte 108 nam
bres da esce refresccs de areja tradicifn.

En esta épooe @l negocio de la venta de refrescos ayudaba
grandemante a miles de estanquilics y tiendas miscelfness, qus encon
treban en el mroducto facilidad de manejo y atraccidn de clientala,
credndose, por ende, un mayor capital circulante.

El rechazo del mexicano a asta behida "sofisticeda”, habia
desaparecido, quedando muy pocos que se aferraban a otras bebidas por
razones religicsas, camo las mormones del narte del pals, otros por
astar muy lejanos de log centros de consumo y por 1o tante de la pu-
blicidad, la cusl paxr cierto digtaba mucho de ser nefasta e insidioes,
tanhién al sur del pafs, ciertas pablacicnes se negaban a aceptar el
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uto del refresco, pero texminaron par aceptarlo. Sor 1o que respec-
ta al resto de la pohlecidn, se habfan carencido de que era un pro-
ducto higifnico, de f&cil y barata cbtencifn y 1o xis isportante, of
nodo do almacenar y- transportar.

1o anterioomnte emnciado sixvis de hese para que la indus
tria refresqera se dasarrollara, al cgrado de que ya para terminar la
dicada de los afios treinta, exist{am en la Repthlice poco mis de do@
mil trescientas embotelladoras, en cuanto a las marcas de refresco su
nOmero era mgyor de tres mil, angque por smpuesto, fueran poocos 1ocs
que llegaban a acer llegar su producto a todo el texrriterio.

Cabe hacer aquf un paréntesis pars sefalar la fmpartancis
e habfa aiquirido esta industria en sl aspecto laboral-ocupacional
ha quadads anotado que existisn sfis de dos mil trescisntos exgreses
qe hahfan dejado de ser familiares para convertirse en fmportantss
fuentes de trabajo, s{ calculancs en cada planta un promedio gensral
de cincusnta trabajadores resultarfa que la cntidad de empleados por
1a industria refresquars en todo el pals serfan estimativamente 115
mil erpleados. Si ademfis e lo anteior, pensamos que esdstia en 2l
Distrito Pederal una poblacifn aproximada de millén y medio de perso-
nas, resulta que las embotelladoras auncwe incinientas, podrfan dar
trabajo a casi el 8% de la poblacidn de 1a entidad,

Por supussto que 1o anterior sarfa clerto si todas las em-
botelladoras estuvieran en el Distrito Federal, pero ya hamos dicho
que 8@ encontraban profusanente diseminadas par todo el territorio,
ro obstante el ejamplo anterior nos sirve para darnos una idea de la
importancia que ya habfa adaquirido esta induatria.

Asf pues, la industria embotelladora de aquas envasadas,
marchaha sohre ruedas, diseminalas las clantas en casi todo el terri-
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torio, habfa ganancias para todos, trabajo para muchos, iemfs de que
junto oon las @mbotellaixras crecieron paralalaments otras industrias
que tazbién propiciaron el desarrollo irdustrial de México, pasarance
s, a examinar unos ejenplos de estas industrias.

Es de todos conoctidd el heche de que un refreaco contisne
grandes cantidades de azficar, y debo mencionar auf, que esta fuf una
de las pccas materias primas que desde un mrincipio fueron adcuiridas
en México, producto de log ingenios azucarerce del pafs, de esta mane
ra, se logrS una ¢-.aanda del dulce, oomO Munca antes la habfa tenido
logrando wn increnento en la produccitn de azioar 1o que trajo conai-
go mis trabajo para miles de mexicancs dedicadcs a “a agriocultura; no
quiero afirmar que las embotelladoras sesn lag crusantes dal desxxro
1lo de los ingenios azucarerce, pero es evidents cus sf contribuyeron
a fonantarlo de una maners Wy activa, sobwe todo en los Fetados de
Veracruz y Morelos.

Otra actividad econfimica que se vi§ famentada grandemente
por la sparicifn del refresco fueron las huertas frutales, cuya pro-
duccitn se destinaba en proporciones considerables, para la industria
refresquara. Cabe sefalar que en este ramo no era suficiente la pro-
duceiSn pr 1o que hubo que recurrixr a la importacitn de frutas desde
Estados Unidos, Canadl, asf cam de los palses vecinos del sur,

No fué sino hasta los afos cuarentas cuando se alcanzl a sa
tisfacer la demanda de fruta, ya que los fruticultares se motivaron y
enterdieron que se recerfa de un mayor esfuerzo en la produccifn pa-
ra que los praductos mexicanos alcanzaran a cubrir la encame demanda
existente,

Otras industrios que fueron estimuladas por la apariciée
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del refresco fueron la vidriera, la maderera y la productara de carcho
latas. la prigera de ellas ful de las mde beneficiadas, ye que la
constanta oferta y dewmda de refresooe, requsrfa de ewoses de cxis-
tal, todos ellcs en distintos tamics vy fonms, siendo cada dfa wis
pricticos, sequros y eficientes.

la industria mmderera, tambifn se viS {mpulsada y cantxibu~
y0 con wiles de cajas que servian -.r2 transportar los envases, fmcien
do mfls préctico y ofmodo el traslado de refrescos; desafortinadamente
para esta industria, asi como para muchas otras, el pléstico llegd a
ooepetiries, a la fectia son pocas lem cajes de madere que se groducen
Puss han aldo desplazadas casi en eo totalidad per 1as ligeras y xesis
tentes cajas de pwoductos plisticos, afn axf, la industris mederera,
fud fumrtsmente impulsads por 1a indumtria refresquera.

En muanto a 1a pyohuccifo de las carcholatas, es innegable,
que esta act idad industrial, os Mja natiral de la infuseria da las
agquas embotelladss, oon la gran ventaja de que una corcholata jamis
vuelve a ser utilizada, cosa que no suocede con las botellas y con las
cajas Qque siempre ciroculan hasta qae s0n inutilizadas; por lo tanto
la industria de la cocxcholata esta asegurada xxr mucho tiampo, atn
cuando 2 la fecha se intenten expender refrescos enlstados, a 1o mane
ra estadounidense, pero rensams qua tardarf muchos afos en mpximir
a la botella y por ends a las corcholatas, oor varias razaee, eiendo
1a mée importante el coeto,

Todo 1o anteriar, presenta a la industria refresquera oom
fuerte imulsora de la fruticultura, 1a produccifn de az@car, la in-
dustria del vidrio, de la producciodn de corcholatas a hase de aluwd-
nio, impulsore tambiln del autonowiiismd en MAxico, fuente Unoartants
de trahajo, por ende qenerxiara de impuestos contribuverdo con esto
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al engrardecimiento del pals, amén de realizar algunas compari{as cbras
de bermficiencis pfhlica y cooparsdora de alguna forma a la préctioca
de deportas, especialmante el balfn-pié, citamos abara al mis desta-
cado industrial refresquarc de esa &pcca, al Sahar Bon Arturo Mundet,
cuyo naabre se liga no 8510 a las refrescos, Sinc también a asilos,
hospitales y omnchas departivas. Este perecmaie, de nacicmalidad es
paola, sianre se camport’d com mexicano, heciendo que su negocia-
cifn siguiera loe mismoe lineanicntod.

c) AHRIBO [P LAS DNEUSYRIAS RIFEESAFRAS TRANSHACTONALES

Lag cosas ostaban bien para los industriales mexicance cue
dedicaban sy capital y esfuarzo a la produccifn de aguas envasadas,
habfan acsptado la l{lxe copetencia oon alyanas matces axtronijeras,
todas ellas nortesmericanas, 1as cuales pooo a poco gansban mercado
da una manera horrada y justa, mfentvas tanto el uhlico mex{cano
acentabs con naturalidad tanto marcas mexicanas cawo extranjeras v 1o
mis importante es que habfan cambiado totalmante sus qustas en cuando
a habidas oe refierae.

Dicho sea de una ver por todas, o8 lastimoso aue la saluda
ble costumbtre de las llamadas aquas frescas haya desaparecido hasta
caal extinguirse, ya que indudablememte contienen mfis vitaninas que
un refresco, de los cuales por ciarto solo el llamado Orange Madlet,
cntiend minimas cantidades de vitsnina C; es el ovrecio que se paga

por la concdidad de consumir productos va precarados, aharrardo tiem
PO en ello.

Para dar und idea 3e 1o acostumrado que estaba el mexica-
i a ests irbidas, haste deciy cue el pucblo ya nomhraba a cicrtos
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mﬁmcmdanunadnmmﬂm,queummumunplg
cas y alocuentes, ya qua identificaban &l producto ya sea por su Aa-~
bor © por su uso mAs frecimnte, ejemplos ww: "el euero de jos polwes®
refirifndose al Sidral Mmdet, otro refresco se identifica con la fra
sa1 “refresco del albaitil™ camo su contenido es un pocd mayar del
noomal y sus sabdres &n de frutas, 1os trabajadores prefecisn a los
Jarxitos; y como estos nomires, machos mis que sarfa ocload citar. Se
seflala de manera importante que et n nonimes fueren otorgados por el
pueblo, quien en farma andnima siempre hastiza a log productos que le
son fmnilisres, ein que para ello intervenga la publicidad, qus a ba
80 de repetixr constantemants una frase la imprimen en la mente de un
nGcleo poblaciunal, desprovisto de dafensas y par ello misre al alcen
oe de 108 efectos 4o las costosas camperits de publicidad.

Encontrindose ¢l pafs en calma, trabsiando para salir de
log roblamas post-revoluclonarios y post-guerra Sondial, existiendo
nievas vias de camnicacifin, oferta de meno de cbra barata y en €in
siando un pafs que lenta perc ssguramente salfa de sus problesas eco
némicce, aparscen las camparfas transnacionales, asf, de pronto, gran
des capitales las acampaian, fuertes intereses las spoyan en Su esta-
blecimianto o en su dafecto, les provesn de los medios nacesarios pa
ra su expansifn irracional e injusta, las empresas maxicanas eple-
2an a santir sus efectos; sin COntar con cxpitales tan grandes, sien
dobolcetandmmelpusu:cmomemqwalavmmdemymg_
tarias prir.3, el inicio del fin estaba a la vista para mchas de
ellas.

Los efectos fugron hrutales vara la econorfa mexicana en ge
neral, v en la industria refresquera se suscit8 un fenfmeno alarmanto
al que nadie mxio detener y al que pocos le dieron importancia; recor
demos que en la d6caxla de los treintas existfan en el territorio na-
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cional mis de 2,300 embotelladoras, quince aiws despufs el nfmero se
reducia a 1,500, mxchas de ellas con estertares de mogrte, a puanto
de carrar sus puertas y dejar a otros miles de trabaiadores sin cn-
pleo.

Trataré apf de exmdnar uma loy conmica: clarto es que
cuando un industrial sc inicia en un pegocin msevo, llogaatrimfar
y c8 entonces cuando otros lo mmitan lanzéndose a la empresa, muchas
veces gin tener los conacimientos necesarios © los elamentos rogaeri
dos, llegando al fracas-, esto es natural, ocurre siamore que se des
cubre une nueva forme de producir y ganar dinero, 38lo los fuertes y
preparados 1legan a subsistir y a mantenerse en o) mercedo, pero.de—
bomos de plantearncs vaxias interrogaptes, a saber:

a) ¢ Se puede permitir que se estahilicen Gnicewmte loe cxtranje
Tos ?

b) ¢ Se puede permitir que abusen de su capital para hacer fracs
far a los industriales mexicanos ?

€} ¢ Se drebe ayudar a 1as extranjercd omn exenciones para st es-
tablecimiento, afn cuando los micm\osmmp'g
ductos de la migme calidd, como es el caxso de 1as refres—
oo ?

Bstas y muchas otras prequntas sn farmuladas a diarfio por
los industriales mexicanos (que atn subsisten, pero no hay nadte que
quiera o pueda mudarios: micntras miestros qobicrnos no pramilquen
leves que sean ofectivas ayudas o al mones protoctoras del capital
mexicano, el territorio rerminars invadide de capital extranjero que
rearf msopelics comd acantace con 1y industria Je las agquas envasa
Q. Actuadmente se nota cierto tamm a miblicar lewves que afecten
e Lo m8s minimo al cutal oxtranjere, y cumbe estos son peblicadas

PMSIN URE antes deoser vigontes,
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Se pensar8 que los planteanientos anteriores son demasiadc
racionalistas y hasta melcdramiitioos, pero sucsde que en el ceso de
1a industria que nos ccups 1a invasitn de capieales, waress y produc
tos extranjeros estf por extinguir negocics importantes, y a la fecha
solmpents subsisten 200 enesas embotelladoras, la mayor parte deorl
gen extraniexo y las mpdowws en ondicionss econfmicas deplorables,
s cuentan sin llegar a cinco 1as empresas mexicanas refresquexas cu-
yos balances armales reportan ganancias.

Necesit mos proteccifin, no paternalismo, para los espresa-
rice mexicancs, elics s6log no podrén omntra el capital extranjerc
porque: "El cepdtal smericano ha cracido tanto que el valor da las
ventas de las weints mayores awprseas smericanas, represanta en el
mismo orden de magnitud el producto hruto de Anfirica Latina® (1); es
urgente tamar medidas que asedgtren cusndo BANOS N cpstencia lim-
pia, sin abusos del capital extranjero, a £in de permitir qus &l en-
presario nacional demmestre su carScter competitivo y la calidad de
sus productos, con @60 bastard para asecurar la substancia del capl-
tal mexicano econfmicaments activo.

(1) Fernando Pajnzviber.- Estrategia industrial e Bmwesas Interna-
ti;%\ms Rixgécm relativa da Amdrica Latina e do Brazil.- Rrasil
- P
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CAPITULO 11

POTENCIAL EXONMICD ACTUAL DE IAS EMPHESAS RERES(UERAS

a) PANCRAMA BOONOMICD MUNDIAL Y NACIONAL

S sancionf en el capitulo anterior que las emgxresas refres
Queras han eolrevivido a bagse de m.s3 esfuerzos y que juntamente con
lag emgresas trangmacionales, ocupan el novero lugar en frportancia
econfinica dentro del pafs.

CGnsidaro que es ispartante proparcionar algunos datos ader
ca de la impartancia que tiensn en los Estados Unidos de Norte Amibri-
o, las frdustrias refresqueras originarias de ese pafs, que llegyaran
a México en los comienzos del presente aiglo, son las marcas denamim
das Coca-Cola y Pepsicola.

Exaninaremos primero la mis impartante. de ellas, que esla
marca Coca=ola; tomando an cuenta que la industria de aguaserwasadas
se estudia dentro del frea de amxesas productoras de alimentos, ambas
marcas tienen mib-divisiones que se dedican a explotar otyos giros co-
m son la ratuceifn de axfcar, para lo cual cumntan con encmmes exten
siones de tierras dedicadas a la siembra de cafia de arficar, 2e dedican
también al negocio de la pesca, otro tipo de alimentos y, por sipuesto,
a la produccisn y venta de refresco.

La industria Coca-Cola, maneja decenas de empresas que no se
dedican a la elaboracifn de refrescos, ocupando unoc de los [xrimeroslu
gares en cuanto a praduccidn, venta y consumo de azficar, materia pri-
ma ind ispensabhle para cientos de imdustrias; en el ram de {ndustria
Aedicada a la alimentacifn, ocupa el primer lugar respecto de la pro-
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duccifn de aZicar.

Dentro de 1a l1insa genaral de enpresns dadicadas a la pro-
duccitn de refrescos, es la nfwero uno en al mado, considerada camo
anpresa dedicada a la producciSn de alimentos es la cuarta enpremnds
importante a nivel mwdial, delante de slla 3510 estn la Ganeral
Foods, la dencminada CRC Intl., en tarcer paesto mmdial, la wagrem
winn Dixie; (2) la Coca~Cola tiens mmrcedo en el afio 1974 un volumen
de ventas mundiales superiores a los 2,522 miilooes de dSlares. Como
ya s8 mencionS, -5ta cantidad se integra no 6Io de la venta derefres
s, sino tambifin de las ventas de ctros producton.

En la rama de alimentos, les primeras once industrias mis
grandes del mundo son nocteamricanas, el doceavo puesto lo ocups la
£irma Asahi Chemical Ind., de origmm japonds, cuyo volumen de ventas
en 1974 asendi6 a 2,228 millonms de d6lares, 1a fima francesa Dano~
ne, ocupa el décimo sfptimo sitio con una verta de 2,096 millones de
dSlares. Mientras que la firma latincsmericana wfs importante duran-
te ese aio de referencia fué la axress Bunge, de origen Argentino, oo
locada en romagésimo quinto puesto, con una venta amual de 800 millo-
nes de dflares. Tcdos esos datos mexrvirfin pera dar una idea de la im
portancia que tiene esa fima.

En cumnto a la industria Pepsi-Cola, la pairf{amos conside-
rar mcho mency, pero no Por esto mance fuarte que &1 hemmana mayor,
y cangiderada mundialmante, est8 vendiendo aprocimadamente la mitad
de lo Qe vende la Caca-Cola. En México, la Pepsi-Cola oitiene tam-

2} Darike, Mrthur. - Issues relating to food imdustry transmational
oorwerattons in the developed courtries. United Nations.- 1977.-
Pe. 63-68.
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bhien ernomes ganancias dexrivadas de la venta de frituras y botanas,
pr cierto suy cammes entre al gusto del mexican, en esta roem €8

la mi3 fmportanta del pals apesarde la fuerte oompetencia que ejer-
cen otras compwn {as.

b) MEICDOS DE OPERAR, GANANCIAS, mmmmmovmmsn
TOS CAUSADOS FOR LAS TRANSNACTONALT> EFRESCUERAS

Reconiauoe que las enxesas refresqueras transnacionales em
pezamn oo una industria familiar, poco a poco fueron creciends has
ta legar a ser importantes fuentes de tvabsjo, Jogrando 1a diversifi
cacifn da empleos dentyo de las factorfas, dejando atr$s la época en
Que cinm 6 siete perscnas opersien toda la planta, dexie corsejuir la
materia prima hasta venderla y colxar.

La industria refrescquera transnacional copenzd a funcionar en
nuestro pafs de una foma muy distinta, hasta la fecha su “madus ope-
randi” es distinto, siempre les funciona con buenocs pesul tajos.

De menciamree que las firmas Coca-Cola y Pepsi-Cola, no son
propietarias de las plantas embotelladoras, ya que ruestra legislacifn
on materia de Imversifn Extranjera sefiala que los meximancs deber&n par
ticipar en toda anpresa cuando meros en un 518, asf es que piblicamen-
te, no son accionistas mayoritarics, y no se pzahdanostmr Qe lo
atan, cuanio menos logalmente.

Hin asf, su nagocio es fahuloso, y obtienen sumas de impor -
tancia con otra {orma de operaxr y que a continuacién pasaré a explicar.

Lis empresas transnacionales refresquaras venden concesiones
para explotar au marca a pexsonas f£isicas o morales, que llenen deter-
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minados requisitos; es mi daber mencionar que camo investigador uni-
versitario, &stos datos las obtve txas michos esfuerms, meses de o
pera para pofer entrevister a algin funcionario de wiis o menos impoy
tancia en esas industrias; proporciono los datos obtenidos con le sl
vadad de que no publicaré nombmes, ni puestos de las personas gue me
los progorcionaron, Y8 qus. en s calidad de mexicanon da canpeitias ex
tranjeras, aa expleo y futuro econfmico tal ves, deperden dal gilencia.

Toda persona ffsica o moral, que solicite la concesifn para
poder explotar - !quna marca extranjera, deberé demostrar ser solverte,
sefalard la cantidad de capital que dasee invertir; al respecto, aste
dato es un forymligwo, ia txansmacionsl dirf la Gltima palabra en cusn
t0 a la inveraifn de capdtal; en caso de tener ya la explotacifn de a}
quns otra firma refresguera, se harf un estudio para deteminar si se
otorga o 1o la concesidn, asto dopende wi la otre fimma es caupleta-
mente antaginica a la transnacional, por lo reqular no 8 otorgan con
cesiones a quienes exploten ya otra marca transnacional; ae considera
tamhifn el hgar en que est€ ubicada la embotelladora, a finde no crear
canpetencia entre dos o0 mfs concesionarios de la misma marca; la fir-
ma transmscioml sefialard el tipo de mequinaria que se deberé adquirir
para @nkotel lar el moducto, rambmarf a un representante de nacionalj
dad extranjera que supervisar§ la maquinaria dentro del primer afo de
func {onamiento, por eupuesto el sueldo de éste témico es elevado y
su nacionalidad invariable es nortesmericana; el industrial mexicano
deber§ aceptar el méximo posible de accionistas extranjeros, o seael
49% de lag acciones serfn de capital americano, daber§ sijetarse amor
mas de produarién de las cuales no poirf exceder ni faltar, esto segQn
12 religi6n dnale s ecuentre la planta embotelladora v les plamos

aruales que para tal efecto se formulan

2 metios m9s o8 requisitos que ee deben cubrir antes de
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obtener las corcosiones; basten los anteriores para plamaar una ima-
gen 98 las (mesionss econfmicas Qe ss pueden realissx en cantra de
los industriaies mexicanos, gue par cierto tisnen alguus razaes pa~
ra aceptarlas, ia mls imgortamte es e las ganancias serén sogqusas
Y no S8 culpa 2 108 Lwersionistas Askicanos de ooup M8 capitales
en industriss extranjerws; tod capitalista pretende chtener ganancias
y no me le puade pedis que invierta #a rodoctos mexicenws g guizd
no ie reditfien los mismos beneficios; esta afimacisdn la hago en un
mero plan estaativo de la situmcifn econfmica, awnue mi opinidn co~
o Intividuo de .acional idad mmxicana dasprovisto de ideas econfni~
cas al enitir mi opinifn sea muy distinta y ypor sspussto, rechszo ca-
tegbricamente que 1oa interesss econfeioos astén por encime de los In
teresgs Ge una Patria que se esfuerza por progresar.

Can todo 1o anteriomsres dicho, sk liéga a una conclusidng
una cose es la firma transmacional y otra distinta s las plantas em-
botalladoras de ajuas preparaias para consumo hamano.

La finna transnaciomal surbe a las embotel ladoras del con-
centrado quimico con el cual ae produce el refrasco, le proporciom in
fomac {6n acera de comb se obtiens @l refresco, les verde tecnolagfa
y. ert £fin, las indica como operar demado que siempre los més benef{-
ciados sean (03 norteanericancs, producidndose ast una fuga de ca'piu_x_
les para el extranjero, con las subsecuentes y funestas reacciones en
Mbxico.

A el momento y para denostrar lo anterior, es oportunc ha
e alquies “rentarios respecto a las estadfsticas de ventas tanto de
H@Eesis )l rsme{onales cano de enpresas mexicanas en la linea de pro
Asacifn y vee oy de refroscos asf coo de publicfdad, medio wor el cual
W CaR e YLvas ganancias v ose lloga a todo imdividuo que por mis
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g Gesef haver casy aniso 3 los amucios publicitarios, tame o tan-
praro caerd on ¢l juer de la puhlicidad.

Durante las investigaciones realizadas ros proporcionaronda
tos hasta el afo de 1977; o hay mfs publicacionas que hagen referen~
cia & los afos de 1978 y 1979 hacha ssta anctac{ln podremos edentrar.
nos en el impresionante monds de lar estadfstices.

Es un necho de todos cacideo, que los refrescos seesxpenden
en distintes pre.entaciones, an distintos tamafios y poxr ende con dis-
tintas cspacidades; es necwsario enmerarios, para mayr clarided de
este trabajo, asl puas, tenemos:

CUADTO No. 1
Grupo Uno Cchuico Envase de cristal no mayor de 300 C.C.
Gru Dos Madiano Bwase de cristal de 301 a 470 C.C.
Grupo Tres Fumiliax Brwase 48 601 C.C. a 1 litro
‘Grupo Quatro 16 Gzas Ewage de cristal de 470 a 600 C.C.
lepc Cinco Sifones,latas Bwases con contenldo mayey de 1 litro

Es morveniente saber cual es la importancia de la produccibn
y valor de 8sta, por lo tanto, proporcioro los siquisntes datos sin
distisguir la capacidad 4= las botellas:
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Con los datos que proporcionard, se cuantifica y clarifi-

ca la idea que anotamos @n su optrtunidad respecto de la

importancia de esta industria.

Bn cuante & ils velacifn que guarda la industria
nacional cor respecto de la transnacional, proporciono en
seguida datos tomados de 209 empresas embotelladoras, que
8i bien es cierto son casi la totalidad de las ampresas
refresqueras en Mixico, escepan del estudio algunas gue por
su tamafio o0 por su pequeiio margen de influencia no se con
sideran de relevancia o por faitm de datos acexca de ellas,

en nada cembian lag circuntancias actuales.

En el siguiente cuadro, el lector se sorprender§
al conocer marcas gue jamfs habia oido mencionar, y quiz$
sea en este pequeiio estudio donde podré volverlas a recor
dar, yA que muchas de allas estfn destinadas a desaparecer;
tienen un {ndice da ventas elevado, y ser8 curioso enfren-

tarse a le realidad gque vive hoy la industria refresquera

mexicara.

Hechas estas adver:iencias, echemos mano de las

cstad{sticag, vava cuantificar tede 1o ya vertidn,
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GADRC  No.2

‘Preduccitn y Valor durente 1976 v 1977

Botellas
Caltas
Hrpuesto

1976

11,262,195,265
506,779,011
S 3,083,903,213.51
$ 9,703,45¢,321.98

1877

12,372,055,043
550,989,661
$ 4,205,38%,95.30
§ 14,115,338,741.00

GEDRO 1.3

Participacién en ¢l mercado nacional

PRODUCTO

Xa Sidral

Aga Caballos
Aga Aquilita

Aga Sabores

Agua Mineral
Arci-Cola

Oulnac Agua

Agua Pasteurizada
5.C. Victaria
Bottle

Bimx> Sabores
2Umbo Ginger Ale
Bimbo Agia Mineral

1956

0.54
0.26
o.n
0.01
0.08
0.08
0.00

.14
14

00
00

D O O O 9

1977

0.53
0.23
0.05
0.00
0.11
0.00
0.00
0.14
0.00
0.15
0.00
0.10
0.62
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PRODUCTO

e

Bravo Sdbares

Baxril OKey

Balseca Sabczen
Balseca Agua Gmaificada
palseca Aqua Hatural
Balseca (uinac
Barrilitos

Coca-Cola

Cakiko

Corana 5idral

Canada Try Ginser Ale
Canagda Dxv Cluk Soda
Canada Dxy Sabares
Canada Dry Muinac
Canada Dry Ouinac Nozmal
Canada Dry Aqua Mineral
Canada Dry Wink
Cristal Sahores

Cristal Agua

Coyame Aqua Mineral
Coyate Sabores
Chaparyitas

Chamaca

Chacho

Charritos

Chica Rica

Cuate

ristal Samria
Charmina

1976

0.11
0.64
0.66
0.25
8.¢
0.00
0.04
37.82
0,01
0,00
0.06
0.08
.12
0.08
0.0
0.07
0.32
0.3
0.15
0.03
0.02
0.82

.00
04
.00
.00
.00
.00

2 20 Q o O

197

0.62
0.22
0.00
-0.00
0.04
0.00
0.00
39,46
0.0
0,00
0.05
0.09
0.05
0.0?
0.00
0.06
0.34
0.29
0.14
0.03
03

o

I 883

00
.00
.02
.0n

O O DD D o o6
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Del Huerto Manzans

De Atafo Sanarfa
Delicios™ Manzana
Doral Sangrfa

Hite

Hlectro-Pura Agua Scda

Guajardo vep

uajardo Doble Cola
Quajardo Del Valle
Muajardo Landon Chib
Ruajardo Hit

Guajardo Barril Dr. Brown
Auaiarndo Aqua Cola
farci~Grespo Gasificxla
Garci-Cresmo Aqua Natural
arci-resvo R,C.

farci-Cresoo Toronia

1976

0.00
0.00
0.35

0.00

0.00
0.14
0.00
0.08

0.39

0.03
0.18
0,00
5.34
0.22
0.00
0,00
0.02
0.00
0.06
.16
0.1€
0.02

.05

7R
.03
an
.06

D 0 O O O M

1977

0.04
0.05

‘0.3
.00
0.00.

0.13
0.,
0.05

B.38

0.03
0.22
0.00

5.4

8,18
0.00
Q.00
0.02
0.00
0.06
0.23
0.20
0.92
0.04
1.95

.74
M
.00
.09

D o 2 D
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Lawn Crush

Lourdez Aqua Mineral
Lucerito

Limorada Casera
Mirinda Sahares
Mirinda Acqua
Migsion Sabores

0.08
0.06
2,07
004
0.00
0.03

0.90
0.00
0.00
0.00
0.00
2.02
0.48
0.01
1.15
0.16
0.02
0.00
0.00
hay datos
0.04
0.05
0.05
0.05
0.05
0.78
0.02
0.26
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Naranjada Casere
Ocange Crush
Orancette
Ontario
Pepsi-Cola

Pino Agua

Pino Sabores
Pascual

Premio

Peitatiel Agua Gasificada

Perafiel Sabares
refafiel (uinac
Pitic Agua Mineral
Pueblito

0.14
o0
2.18

0.10
0.17
0.00
0.90
0.90
0,00
0.00
0.0
0.00
0.00
0.00
1.92
0.00
0.01

18.16
0.00
0.12
0.04
0.66
1.57
1.34
0.07
0.00
0.02

0.10
0.00
2.2
0.75
0.09
0.14
0.00
0.00
0.06
0.03
0.00
0.02
0,00
0.00
0.02
1.59
D.00
0.0t
17.41
0.00
0.06
0.09
0.65
1.53
1.49
0.05
0.00
0.03
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Sin Rival
Sxite

San Lorenzo Agqua Mineral
san Laorenzo Michapan
San Loreneo Refrescos
Stfones

Sanqgrta Casera

Sidral Seco

Toluasafia Manzara

Tehuacsn Azl Aqua Minerai
TehuacAn Azul Sabores

1976

0.36
Mo hay datos
0.30
0.03
0%
0.04
0.70
0.88
0.90
0,00
2.63
0.00
0.00
0.03
0.50
0.04
0.25
1.13
0.28
0.00
0.14
0.00
0.22
9.00
0.03
0.27
0.12
0.74
9.24

: 8

0.29
0.04
0.13
0.03
.1
0.82

8.0%

0 i“
2.3
0.01
0.00
0.0S
0.43
0.07
0.14
1.97
0.25
0.00
0.15
0.00

0.28 -

0.01
a.08
n.24
o.11
0.78
0.27




PRODUCTO 197 1977
Titén 1.79 1.53
Tory Co, 0,03 .03
Teluacts (Rinac 0.02 0.01
Tiky 0.01 0.0%
Agua Taxco .01 9.01
Toronija 0.00 0.06
Vita Sabares 1,09 1.05
vargas Sabores 0.04 0.03
Vallarita 0.03 0.03
Yoli Seboves 9,25 .21
Yali Agua 0.04 0.04
-

Resaitarf my i{lustrative la siguiente recopilacifn de datce,
que presento en fooma de cuadro y nos wroparcionarf un pANOIWAR A0BITA
del consumo de refrascos por cada Estado de ls Reptblioa,

ORDRO No.d

ESTADOS (O MAYCR CONSUMD DE REPRPECOS

ESTADO BOTELLAS QDS VALOR
Distrito Pederal 2,292,042,416 115,311,515 2,783,634,731.67
Pusbla 1,175,034,092 50,245,540  958,203,123.01
Jalisco 833,807,615 365,329,332  920,728,241.69
Veracruz 643,389,987 27,856,155  732,427,448.47

Guanajuato 595,290,428 25,479,927 650,241,224.63
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Seqn se desprende 12 antecior tabla, los Estados enumera-
dos canmmen cantidades fomidahles de refrescos, v2 ses pOTGUS cuen
tan con millones de habitantes, en el casp dal Distritoc Pederal hian
porque los climas sean rigurcece, en el caso de Vexracruz, yd sea par-
quo ss0s Fstados tienen dFeja tradicidn refrescuera, came 1O 68 Pue~
bla entidad Amnde tienen su seds fwscsas y mrestigiadas sspresss re-
Preqmudm,&mloamlaﬁr’tel,@rd-&!@ymhr
CA para nambrar uncs ejesplos; v en otrus estados se consume refres-
oo caro sustitutos del aqua O bisn por 1a enarme mublicidad que se
daja sentir en el am _ente de la reqifn,

Can 1a ireencifin de que ¢l coadro antacicr results atn sdo
{ilustrativo, me permito peuBentarlo de la aiguiente mmnera:

COADIO W5
FORCENTAJE ESTATAL EN KL OONSUMD DE RFPRESOCE

ENTIDAD SORCENTATE
Distrito Pederal 18.52
Puebla 9.50
Jalisco 8,73
VeracTuz 5.2¢4
Guanajuato 4.81

F] Distrito Pederal marcha a la cabeza, debido en tximer lu
gar a su encrme oohlacifn, emds de cue ésta estd sumasente habituva
da 3! uso de las bebidas emotelladas v es frecuente la costumbre, Or
cierto nésime, de dar a 108 nifos desde termprana edad, inclusive en
sus tiberones, refreseos, cuande serf{a preferible darles » heber iju-



gos © ndctares, cue tamhin se pusien adquirir embotellados consuuien
mmmm,muwymmmwmug
da y colorada cawm son la meyorfa de los refrescte, salvo slguncs, oue
dirigidos vor industriales honrados y desecsos de ofrecer buenos pro>-
ductos, mantienen invialahle su calidad.

Oon los datos que he proporcionado hwsta el maeento, ouml-
quiera estarfa desecso de lanzarse e: cuntra de las transnacionales
refresqueras, yo no lo culparfa; sin embargo, es mi deber camo irves
tigador universitaris, ir mis al fondo del orcblama antes de poder ex
poner parte a parte Al papsetisnto y mis conclusionss, que en este mO
wento remultarise adelantedas v quish prejuicicsss, por 1o prootomues
oo ensequida un cuadro de SamR importancia oara este trabajo.

CIAIRO Wo. 6
LIDERES P VFNTRS ENTIDAD POR ENTIDAD

ENTIDID PRODUCTO PORCENTAJE

Agquazoalisntes Coca-Cola @.
Pepai-Cola 19.55 ¢
Panta 8.94 %

Baja California Norte Coca-Oola 3338
Pepsi-Cola 23,99 %
Seven-Up 12.00

Baja California Sur Vita Sabores 51.40 %
Pepsi~Cola 47,03 ¢

Campechn Qoca-Cola 32.90 ¢
Pengi-Cola 27.17 ¢
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Oolim

Distrito Fedaral

Guanajuato

auerrero

Sidral Mundet

Coa~-Cola
tepsi-Cola

PORCREAIE

14.60 %

31.35 %
27.17 %
19.79 &

61.52 %
B.44 &
.48 8

69.69 %
9.39 %
8.77 %

46.82 ¢
25.95 %
10.46 &

25.73
24.59
7.46 0

- »

59.61
7.8
6.04 ¢

. &

44.38 %
18.41
7.95

-

42.32
23.45

L




ENTIDAD PRORXCIO SORCENTATF.
wanca 7.68 %
Bidalgo Coca~Cala 52.11 %
Fapta 20,83 8
Manzena 9.86 ¢
Jalisco Coca-Cola 21.96 &
Papsi-Cola 21,96 ¢
Seven-tp 17,75 8
Ndtico Cooa-(0la 43.50 &
Pepai-Cola 16.56 %
Toluxmiia Mansana 9.4 %
Michoacsn Coes=Cola 34.54 8
Sepgi-Oola 24,58 %
Squire 7.87 %
Morelos Cooa-Cola 34.22 8,
Panta 8.80 8
Charritos 2,80 %
Nayarit Coca-Cola 60.58 ¢
Pepgi~Cola 16,03 &
Seven-Up 8.65 %
Nuevo Ledn Coca—Cola 60.51 %
Joya 10,32 %
Pepsi-Cola 8.64 %
Oaxaca nengi-Cola 23,55 ¢

Coca-Cola 21.33 %
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San Luis Fotosy

Tamaul ipas

Veracruz

Barril Okev

Pefafiel Sabores
refiafinl Ao Gas.

Vita Safxres

Panta Sahares
Pepsi-Cola

Coca-Cola
vepsi-Cola

Coca-Cola
Pepsi-Cola

mmz

in. g1 %

15.74
15.10

9.76
61,43

22.02
9.86

45.07
18.54

6.12

43.08
18.54
14.43

1]
L
]

L}
L}
L

%
‘ .
)

L
]
L

37.R9.%

25.51
23.16

31.00
16.94
16.92

L}
A

-

52.80 &

15.70
10.20

C -

31.50 ¢

24.25

©
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ENTIDRD FRODOCTO PORCENTAJE
Titsn 5.89 &
Yucatin Caca~Cola 50.77 %
Pepsi~Cola 16.46 ¢
Cristal eabexes 10.87 %
Zacatocas Coca-Cola 48.74 %
Pepei-Cola 20.10 %
Fanta 11.73 8

Todo investigader debe mostrarse seric cn el tesa que esty
dia, tiene por chligecifin ser impaxcial, dsbe buscar 1os hechos y en
cada uno de ellos dsbe encontrar uiia explicacifin y una {nterpretacitn,
lo mSw importante, s que debe sar honesto, si para ello es necesario
desprenderse de sentimientos patrifticos debe hacerlo; en mi caso en
particular, he tratado de superar esas ideas patribticas, para no lan
z3r razonanientos quB puedan resultar insidiosos. Sin embargo, siento
la imperiosa necesidad de defender 10 qua en derecho oorresporde a 108
maxicanas, ya sean trabajadares o empresarice, es dificil someverse a
log linemaientos que debe tener todo investigador camo doctrina inte-
lectural, as{ que esperc reducir mis fmpetus nacionalistas para ir mis
al fondo del problema con certeza y honradez profesfional.

Por el mamento, es farzoso decir que todos los mexicanos v,
en general, todo aguel individuo que terga una nacionalidad de las que
hen dado en limmar "Tercermmdista™, piensen gue con un sblo acto se
puede ayudar a la econamfa del pafs en que se nace, se puede rejorar
si ~amgrenlencs que nuestros productos pueden llegar a ser tan bue-
nog Camre 1os transnacionales vy que cooperamcs un poco sioen lugar de
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Mutxwlummjmmuwnympf:&mdewo-
duccifn nacional., Fn cuanto 3 los refrexxs, las nuestros estén a la
Par ‘en cuanto a calidad ge refiere v oamo yva lc hemos manifestado con
anteriaridad, existen alqunos que superan 3 arvellas hebidas de origen
extrapnjero. Si en, lugaxr de coprar rafrescos de MErcRs transnaciona-
las adquirimes refrescos de marcas mexicamas, el pmorams econdmtco
caxbiarfa paulatinswente hasta llec . : cawertirnos en un pais ués
fufirte y por ende mfis respetado en el plano econtSaico internacional,
ya que nuestros productos podrfan enfrenmtarse a los extranjerce afn
fusra de Mixico, mientras no oasprendamos trxlo eeto, estamos condens-
@os al atraso econdmico, tenico y clantifico.

Por el mamgnto, me abtendré de hacer mds referencias a nues
tra gituacidn ya gue falta mucho matarial por amalizar, del cual sequ
raments poirfn despranderse razonsufentos mis fondaios; volvamcs xien
tras tanto a los cusdros y el siguienta se retiare 3 la situacitn nor
cmhuldevmtaqndamalqmmuﬂm&melmmdong
ciomal.

CUNDRO No. 7
FORCENTAJES DE VENTA DE LOS REFRESCOS EN MEXICO

PRODUCTO FORCPNTRIE
Coca-Cola 39,46 %
Pepgi-Cola 18.16 &
Fanta 5.14 ¢
Seven 1o 2.93 ¢
Jarritos 2.27 8
Sidral Mmdet 2.21 ¢

%

arardo Parril Dr. Brown 1.92 %
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PRODECTO TORCRTTATE
it 1.97 %
Qrange -rush 1.92 %
Titin 1.53 %
Pafiafial Sabores 1498
Pefiafiel Aqua Gasificada 1.43 8
Joya. 115 %
i

Roalizeremoe shoma cuadto pox cuadro, safialando paso a pase
las realidades de la industria refresgumca en Mixico desprendiendo de
108 hachos las interpxetaciones necesarias para dar meyor &nfasis al
presente estiifo y mils claridad a los condros hasta el mxmento de pre
sentados.

Fl Quadro marcado con el nfimerc dos, cuantifica el importe
del fmpuesto que se origina por la produocidn v venta de hebidas ambo
telindas, la cifra alcanzads en 1977, ascerdis a mfis de cuatro mil mi
llones de pesos, aungqus no existen datos wreciscs de lo acontecido en
1978 y 1979; se asequra que la suma que cbtiene el Estado por medio
de la industria refresquara solrenas los cinco mil millones de pescs.

Repecto del Cuadro nmerc Tres, ya sex oor su tamio, yasea
pox la cantidad de datos que contiene, me cbliga a extenderms un poco
mis en los camentarios; de las 168 marcas analizadas, solamente 14 re
hasan el 1% en cuanto a participaci@n nacional se refiere, de esas ca
torce marcas cinco son extranieras, las otras nueva son mexicanas, sin
embargo, entre las cinco marcas transnacicnales acumlan el 51,09% del
oonsum nacicnal durante 1977 mientras que 1as otras mueve marcas me—
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xicangs aamulan entre trdas eliss el 12.90 ¢ del consumo en el pals,
188 otves 154 marcam spenas son sufigdentes pars campletar al 100 €
1o cusl muestra la evidente desventais. que existe con las tranenacio
nales.

~ ~EBn coanto & 138 154 maross restantes, siqunaw de ellas son
de origen extrenjere, su influenc? _caca paslarinasents 3 las marcas
nacicnales, dichos refrescos son usados para desplaear a refrescos me
Kivanos, un ejemplo de esas marcas 1o cue es el denominado FPanta, que
in{cif Bu campur en las entidades del rafs hasta llegar a la Cawital
de la Repfiblica y ha dasplarado a sithoe refrescos de sabor a narania;
1a ircdustria Pepsi-Cola ha respandidio a 1a Coca-(bla enviando ol mer-
cado nacicnal su refresco dencinado Mirinda, que ha chtenido ventas
de aceptacifn por el constante repfgmtear de ia wublicidad en favor
del prodiscto. Otro ejemplo de este dswplazmmientn lo reoresenta la
bebida denaminada Seven-Up, que tasbién ha desmplasaio a varios refres
8 nacionales ya gque se e precedit de una encrme y costosa mublici
dad, que evpresarics mexicancs dfficilmente podrfan contratar para sus
refrescos. El refresco fanta, ha llagado a saer el tercer refrescomis
vendido en 1a Rep(hlica, superado Gricsmente por la Cooa=Cola, quemar
cha de 11der regxegsentando el 39.456 % y en secando lugar 1a Pepsi-Cola
oon un 18.16 § de participacifn en el mercado.

Ahora bien, si tomsmos en consideracifn cue ls amoresa o~
ca-Cola es representante de las marcas Panta Y Saven-Up, sus ingresos
S8 ven enormemante MEmentados, va cue entre esas twes marcas abarcun
el 47.531 ¢ de las ventas en M&xico en el nerfodo de 1977,

Resulta triste ver como una S0la gmoresd cue por Clerto se
denauing "The Coca-Cola ®xmort Cornoration” abarcque casi la mitad de
las vertas de vefrescos en mwstro pafs, dicho de otra mapera, uwna so
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la eresa vende casi 13 mitad dei total de la profuoctién ds hehidss
abotelladas en muestro pals; de mguir asl, pronto llegerd & ser un
nopolia, afn coando las marcas medcanas ofrezcan sus roductos al
mismo precio, mimno contanido v la misma calidad. Debo insistir en
que nO existe ningund raztn para prafarir la marce trsnsnacianal, ai
a u grumo de perecnail fe las LUwits 5 habsr refrescos de distintas
omrcas con sehor a cols, diffcilme - Zistinguirén entre las transna
cianales y las mecicanms,

B al coaden Rinero dos podrd chuekvarse que las aaoresas
amrictnas aic tres a0 SUPEraN RIS Verkas, oon exoepcidn de la Fepel
Cola, qus en 1977 tavo unn recafda; mientras que poCas son 1S mWArcas
mexicenas que revelan un amento digne de tamaree en cuents.

Bl Quadro Nimerd Quatzro, nds pesanta al Disirivo Pederal
oo 1a entidad e corszaidors da reframces; este hecho es lSgico,
pues es la Capital 48 1a Repliblics, sl lugar mts pohlado del pels, a
muchos sxprender§ el saber 1a cantidad de refrescos que 8 ConSumBN
arpsl.

El Estado de Pushla se caloca en segundc lugar pues en &1
existen irniserables menmntiales de donde se toma el liquido para pro
ducir los farcecs Pefafial y Garei-Creapo entre otros, ademés debe ha
cerse notar que e8 ol fnico Bstado 4onde un refresco pexicand es 11—
der en ventas y conmmo tocando egse mmecide luyar & la marca Tefafiel,
gae ha dexplazadc a la Coca~Cola al tercer lugar (cbefirvase el Cuadro
Nimero Seis) .

Se puade chservar tambien que la marca Coca-Cola, 8s ifdex
¢n vantas en 26 Estados; an 2l Fstxdo de Baja Califormia Sur se abser
v& mya durante el cerfodo de 1977, la marca Vita Sabures obtuvo el
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51.40% de las ventas, sequida por la agresa Pepsi-Onla, pero por da-
to8 proporcionados en la Asociacifn de Heintellxiares de Repei-Cola,

pudimos aver iquar que en 1979, va hakfa gido superada la marca mexi-ana
oungue par un estrecho margan de diferencia, ademfs de que a0 tras

aflo varia esta cixcunstancia.

Es el momento de tratarmos de explicar el paxqué se consu-
men més los refrescos de marcas transracionales que los mexicancs aGn
cuando no exigta razon aparahte y e estl a la par en calidml y precio

Las irdustrias refrescueras requieren, cowo cualquier otro
negocio, derse a conocer al pdblico conamddar, para ello ee utilizan
los medios puhl icitarios que para el efecto ha creado ia inventiva hu
mana, camo son primordialmente la televisifn, el ralio, la prensay
carteles mahl jcitarios entre otros, medios de difusi6n por excelencia,
quyo objeto principal, que es educar y acercar a los pueblos, ha sido
relegado en pro de la canercializacifn.

Las canpaifas embotelladoras mexicanas utilizan distintos
medics de publiciiad, para lo cual invierten encrmes sunas de dinero,
bl icidad que se realiza mrincipalmente a través de la radjo y tele-
visidr; las cantidades que se inviertern varfan sexdn la empresa, sude

sarrollo v su capacidad econfmica.
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Imgosible resultd avexiguar los dastos en cowmpaifas publict
tarias para saber que cantidad se irwierte snualmante pera promover
el consumo de refresocs en México: 1o que st pde (ndagar fuf, quelas
angresas exbotellajoras tisen un macanisw sindlar para dsteminar
sus aportaciones deldicadas a la pubifcidad.

De una manera sencilla, se expore la gituacifn: las empre-
sas refresquerss utilizan dos pesos pix oada caja de vefrescos vendi-
da, para dGsdioarlce a la prosocife de sus refreecos. Ea evidente Que
existan muchas enpresas que no puaden hacer uso Ga los melios de puhli
cidad masivos oo rxdio y televisiin, ya que mis rsaxsos son mintmos
y el tmtar de realizar un gasto d2 tal natralesa, precipitaria m
quiebrn.

Sin embango, la afirmacifin d& que las expresas embotellado-
ras inviertan dos pesos poxr cada caja de refrescos vendida para dedi-
carlos a la publicidad, es miy ostca & la realidsd, siendo éste el
critario de las empresas transnaciorales, por 1o tanto, ei considera-
ros que ois de la mitad de las cajas gue se venden en el pals, son de
irdustrias transracionales quea si hacen uso de la publicidad, podre~
mes asequrar congervaloramente gue duramte el perfado de 1977, se in
virtif er publicidad mfis de 500 millones de pesos.

"Los gastcs de propaganda se hacen con el cbjeto de aumen-



43.

tar los beneficios de la enmesa, ya zea empujardo hacia arriba la
curva de la demanda y/o hacifndola mae inelistica a las vax laciones
de los precios; cual de éstos efectos v a mr finalmmnte mis Srpartan
te, dependers de laas reacciones de los campetidores y la clase de pio
ducto que se trate.” (3)

B efecto, las anpresas transoacionales huscan obtensr una
meyor demanda de sus productos, empefio que se v€ coronalo con el &ui-
to, segin se aprecia en las piigimas arteriores donde se plaweS 12 rea
lidad de las emiotelladoras transmacionales. For ssr las indnstrias
trananacionales mis importantes en Miixico, ma referiré en especial a
las marcas Coca-Cola y PFepsi-Cola. Y¥a gque an (ltima fnetancia oo @s
tre las principales competidoras muttasy su tipo ds muhliciiad estf
encpminada a hacer sentir el conmmmidor que ger afecto a esos produc-
tos 1o hace mismro de una élite, discriminando con &sto a las marcas
nacionales por no ser prodictos conocidos mundialmente y por lo tanto
orm una supuesta falta de categardia,

Es evidente que suy pocas marcas mexicams invierten en pu-
blicidad, ya qua 108 costos que esto representa, scbwrspasa los limites

(3) Chudnovsky Daniel.- Ewxesas miltinacionales y ganancias monopSli
cas en una econamin latinoamericana. México. Siglo Veintiuno Bdfi
tores.- p. 132.- 1978,
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Qe leg pamite i econamia; por 1o tante, en los medics de difusifin,
sflo se yxoyactan amncios comerciales de fixmas transnacionales,

Danisl Chudnovsky asequra que: "de acuerdo con el tipo del
roducto 12 estratayia de 1a engx tendrs una demmrda quo eec nfs
mﬁm@u@aparmm....* cawanients bacer rotaxr gue m 1o
que a publicidad entre las transmacionzles refrescperas e refiare,
s tipo de propaganda es de las Llamad=s por Cudnoveky Omwo pecssmd
va, ya que no contiens ningin dato respecto del moducto, lo caal, poc
clerto, es evidente ya que en toda la propagmxia que insistantamante
tranamiten tanto L. radio oo la televisifn, se dirige a tystar de
cormencer al receptar de gus €l conmanix ese wroducto 1o heoe mtembro
de una sociedad selecta y commopalita.

Siguiendo un proceso l8gico, salts a la vista que quien utd
liza la publictdal tendrS un incramento en sus ventas, 1o cual peowi-
tir§ reinvertir en mblickiad, resiltando con ello un constante dese—
rrollo de las ventas y deade luego una proliferacifn de anuncios comex
ciales, basta llegar el momento er que el individuo a quisn vé dirigi
do el mensmje, lo capte sin necesidad de poner atercibn en 81, esto a
su vez, limitard su capacidad de eleccifn, ya que al llegar a un expan
dio de refrexovs inmedistamnte elegirf aquel refresco que ha llenado
a1 Cerelxo con anuncios; &sto es 163ico, ya que si se estudia un pooo
la naturaleza humana, se observarf que desde siamprs el hombre ha bus
calo ahoryar tralmjo y tiampo, asl pues, al adquirir un mfresco, se
ahaxrrard el esfuerzo que implica el dilucidar y decidir cual elegir,
adauiriendo desde luego el refresco que mis publicidad ha hecho lle-
gar hasta su memoria, sin fMportar que respecto de €1 migno no comOZ
ca n{ siquiera su contenido.

(4} Qudnovsky Daniel.- Pmgresas rultin&cionales y ganancias mmorﬁ,.:.
ca9 ¢n una econaria latircamericana. Mxico. ~Siglo Veitiuno Bjiw
res. - p. 132,- 1975,



Ganancias eromes reditfa el invertir en este tipo de publi
cidad, paro my otzos medics goe 0 s6lo afectan &l conmmidor, aino
mmmfmmmmmdemﬁlwmg
queras mexicAnas Que POY Ml GSCES0S recursos econimicns no pueden in-
tentar medides publicitarias como las que realizan las transracionales

¥... y o indican tambifn varios alusos en ums enumeracifn
incompleta:

Aguieir ones anticampstit ivas,

Conducta rapaz para los cagpetidcxes,

Negativa (nfundeda para heoer tzatow,

U0 anticompetitivo de los derschoe de opiedad industrial,
Palftica de precios discrisiratorie (es dectr, indebidamen-
ta diferercisia) y utilizacifn de ese polftics de precios
entre exress afilixlas como madio pars afectar adversmmen
t9 la copetencia fuera de ellas.” (5)

Tado 1o anterior, serd demostrado con la siguierte explica-
cién de una conpaia publicitaria que frecuentenente realiran las trans
naciomles a saber:

Bs frecusnte la vigita de pranctcres de industrias refres-
queras transmacionales, al danicilio de cualquier nexicana, sea cual
fuere s condicifn econfimica, para ofrecer en venta un mquete de re-
fresos, par la alquisicién el consmmidor solamente pagard el costo
de los envases, dejanio gratis el ligquido. La oferta contiene envases
de diverms tamnos v solamente de marcas transnacionales. El consu-

(5) Naciores Unidas. - Bmpresas Transnacionales.- Material de importan
c1a para la fermulacifn de un ruevo ofdigo de conducta.- Nocva
York, - 1977.- p. 48
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midor se v& sorprendido par la "oferta”, siquiriendo inmediatamente
luodemvmyMLuqoobmmaomdMsmth
gratuita el contenido liquido.

A simple vistc- el relato antericr, no tisme nada da engafio-
8 nt as estd util{zandd wecanimsocs snticawpetitivos, pero detengmsos
para ver las consecuencias de la ad~.isicifin anteriomente relatada:

En primer lugsr la venta de refrescos en esta forma implica
un mayor volumen ue envasss en poder de.la transmeciomal, por 1o tan-
to um mayor inversifn pera aiguirirlos, para 1o cual ss utilisa el fi
narcimiento de la case matriz; asi miszo so rmourye a la matriz a fin
de cbtenar la contratacién eventoal de vendedares de los llmmadks " a
dmmicilio", los cuales daspufs de taminar con el voluman indicado por
la pramocifn, serS retirados ds la egrem.

Ahora veamos 1o que sucede en aquel damicilio donde se adqui
ri§ la foomidahle "oferta”; el comxador verd en los erwasas un ahorro
va que siendo legftimo rxopistario no tendrf que dejar el importe por
el erwase en la tienda donde adquiere regulamments sus refrescos, con
amirf gustoso el 1iguido ya que salis regalado y &sto produce un pla
cer mental, pero al dirigirse de mievo a la tienda para adquirir me-
vos refrescos, se encontraxf aon la novedad de que el detallista no
le canbia l0s ervases por otros que no sean de la mism marca, @r lo
tanto su capacidad selectiva, se verf coartada y el adquirir otros re
frescos de distinta marce le ohligarf a desambolsar un capital que qui
Z{ o tenga er ese manento, o de ternerlo le proporcionarfa un dohle
gasto que quiz$ ya ro quisra realizar. Ademfs sioolégicamente se verd
obligado a cuidar esos envases ya que le costaron dinerc y por io
tanto 1os apreciar§ amo fruto de su trabajo invertido en envzses.

Si taln eso o afecta al competidor, se deberd a que dicho
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ocanpatidor se encuentra en una de dos altermativas, o es miks furte
que la trangnacioral ¢ bien se enoentya.-ea guitshere; ya hamos amsli-
zado goe 1o segundo es lo mis frecuente. Pmio o olvidemos un hecio
importante, cuando la tranmmacional recibe la ayuda de su matriz paa
imantar una oferaciSo pepegaalfstica como la que nos capa, hace
desde luego encames pedidw.de erwames a 1ag emprenss vidriaras, las
cuales por @l xepent{no amento de padidos se ven ohligadas a traba-
jar tesporaimemte psra osss supresas Ciai en exclusividad, crefndoss
con esto una falla en la producciSn de enusees pera industrias mewica
nas, g con @8to resisnten min mfs los efectos nocivoa swalades por
los imvestigadoras al mmrvicio s las Nacicoes Unidas, que por cierto
atinaon exactamante en el "Modus Opermndi® de las tranunacionsles re
fresqueras en Nxico, como ya ha quedado demostrado.

QIADRD No. 8
EL CONSMIDOR Y IAS FORAS DE ADQUIRIR EX. ENVASE

Quprado en la tiana 51.0 & )
Cagrado en pramocidn 2.31%
Comrado al camifn repartidor 1.7 %
Preatado en la tianda 3.9t
otra forma 4.1 8%

En el cuxdro antericr, padamos observar que la venta de en-
vames realizala a trawds de visitas domicil farias os muy isgortante,
v es significstive el hecho do que el total de eosas ventas las reali
zan las oompanfas transnacionales.
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nmestr aas iwestigaciones relativo a gue en el 85 § de los hogarasdel
Distrito Paderal, no se irtercemixa ni de marca ni da tamafio de enve-~
se, en esti operacitn infloye el detallista Qe se v6 presfonaio por
las campanias refresqueras pera no cambiar de ervases.

Es significativo tambifc al hecto de gue la mitad de los en
vases se encoentra akardonado en los “.g2ves de la misma cindad, pro-
duciendo asi un requerimisnto de envagses a las caupafi{as refresqueras
que se ver’a rssmelto si se pusieran en circulacin a todos los erwa-
55 almndorados.

Para todo Licencizio en Depecho, gue preterda ser ssrio en
s estudios, existe la obligacifo de comparar las fenfmenos con las
leyes, para as{ dilucidar si estos fenfsancs oljeto de su estudio,
amplen con las leyes dal pals dorde se enusntran. Al respecto, man
cloro que trataré de analizer dentro de mis linitaciones a la indue-
tria refresquera transmacional en México, haciendo la advertercia, de
nuevo, de qie en muchas ocasiones s tvo Que frwvertir mucho tiempo,
ya que entrevistarse con algGn funcionaric de las transacionales, es
mhs diffcil que tratar de hacerlo con algfin Sscyetario de Estado.

Lo anterior, no sirve de sxcusa, es sflo una explicacifincau
telar quo sirve para valorar los alcances del tratajo y ius impedimen
t08 cpuestos para realizarlo. No soy el Gnico gue ha sufrido al tra-
tar de entrevistar a funcionarios extranjercs, e incluso nacionales,
al servicio de una transnacional:

"la fecha m8s cercana para lograr una entrevista con un fun
cicnario capaz de proporcionar infamacién era extampordnea, en rela-
ci1én con los plazog disponihles, (poco menos de acho meses) y en el
curso del estudio pilcto, se hizo mtente la necesidad de entrevistar
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Qando mencs & tres persoas por epras (3¢ meccadotecnia, de praduc
cifn y de sdministmacifn), lo gue ayravabs el problema.

%) En nueve empxesas 28 nog asegurs que era tmprescindille
ws atorizacifn de 1z case matziz, para poder pmporciotar infama-
cifn & pergome ajenan al gobderno” ()

Los misnos problemas fueron en. ~:tados por el stor del pre
sente tratnjo y en muchas oasiooas la visita no se 1lew$ a catn dabi
do a que oe nos 415 miles de axmsas; por lo tanto, siendo imgposible
explorar pxr medio de .a trwestigacitn directa, §sta fuf splida por
investigacifn an lacturas sohve el temm, cuand &sto fuf postble, pox
lo tanto se recwrrid a la infoomcitn oficial de las Secwetarias dePs
tado y &8 reaxrid taabidén a las Clmaras de Comerclartes.

Ya heeos hablado ds 1a obl icidad y de la commicacifn as!
oo de los medios Qque son utilizados por las Coupaiias transnacicra
les por lo tanko, justo ser§ hacer un breve anflisis comparativo de las
mmumlnrdmmmjemmmm_
respecto de la Lay Federal de Radio y TelevisiSn, y al respecto, me
permito transcribir el Articulo 50. de la misma:

Articulo So.- La Radio y la Televisifn tienan la funcifn s
cial de contriliir al fartalecimiento de la intagraciGn iacionsl y el
mejoramianto de las formas de onwviverncia hmana. Al efecto, a tra-
vés de sus transmiciones procurarén:

Fraccifn II1.~ Contribuir a elevar el nivel cultural del rue
blo © a conservar sus carateristicas nacionales, las costunbres del
pals y a8 tradiciones, las mropiedad del idiama y a axaitar los valo

(€Y Bernal Sahuglm Victor Manuel (et al). El impacto de las empresas
multinaciorales en el enpled y los ingresos; el caso M&ico. OIT
Ginebra. 1976.



res de la nacional idad mexicana®

Ios amincins talevisados no tiensn ninguna represantaciénde
1o Que es8 Mixico 0 sus habitantes; por el contrario, lo que ae cbser-
va son grupos de jGvenes real izando actividades qus nNO S8 apagan en
ninguna form 2 las que el grueso de 14 jawmrtud mexicana realiss ror
malmente,

Son muy pocos los mexicaros que pueden cruzar los mares en
lujosos veleros, o en vfpidas motoratas acufiticas, en £in, eg &rido
recomiar toda ese serta de tontarths talevisadas, qoe en nada contrs
buyen a vigorizar al necfonalisso en Miioo. |

Fero tofo tiene un jropésito, cnvencer al consmidor mexi-
cxo do gue el ingerir s refrescos 10 haoe mismbro de uns clase e
lecta, tan falsa y absurda coao los cammciales de las tomsmaciona-
les refrescueeras que poce a poco van logrando su objetivo de haoer ol
vidar las costumbres mewicanas.
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cional s vedujo un lustro después y pam 1975 silo Jubo un amento
ccupaciceal de nencs de dos mil persomas, lleyando a la cifrade -~
47,151 personas que ercontraron ampleo en alquna de las variadfsizes
labores que la moduccitn y venta de refrescos implica.

Tertativasents podriamos afimmar que en @l afio qe txansm~
rre, las anxesas refresgueras dan espleo a paco ms de cincuenta mil
azpleadns amngue dicho dato 510 sean cilculos muy wipddos y sobee la
marcha real{rados par varioe industriales en m affn por proporcionar
una xespuesta Que resulte dentro de los limites de la realidad.

Capo en la mayoria de lag exwasas que cperan principabmey-
te a tass de mquinaria sofisticada, los empleados se enfrentan al pe
ligro da ser desplazados dada la efipecia y eficimncia con Que tra-
bajan, no obetants, que diclo prohloma se cierne achre todos los obre
ros del mundo desde la Spoca de 1a Revolucidn Idustrisl, es en esta

industria donde se pusda palpar y captar el probiama en toda mu trégd
ca confoxmacidn.

fuxcede 8 para la produccifn ds refrescos, ss han inventa-
do enommes y sofisticadas mSquinas gue recuieren de cinco hmbres pa-
ra manejarlas y que realizn a grardes rasgos los siguientes procesos
de elaboracifn: empiezan por lavar las botellas vacias, para lo cual
requieren de un operador, que coloocs las botellas en bateria dentro
de la mfquina, ensaguida enjuagan los envases y los enfilan a ‘4 le
nxiora, agquf se encuentra el negund hoabre vigilando que las bote-
llas myan quedado sin objetos dentro de ellas, un tercer homixe vigi
la el proceso de taponadd de las botellas un cuarto hambre vigila que
los casoos sean introducidos en las casi idestructfhles cajas de plés
tico y un 41t fmo hontre se ercarga de tyansportarlas al camiSn repar-
tidor, ayudado en esta operacifn por un montacargas; si se observa,



E£APITULO III

JA INDUSTRIA REFFESQUERA TRANSFACICHAL ANTE LA
LEY FEDERAL DEL TRABAJO

a) VOLOMEN OCUPACTONAL EN 1A DUUSTRIA REFEESIUFRA

Ya en capftulos anteriores, se ha amertado Ios datos que se
refieren al volumen coupacional de la industria refresquera en el pafs
sin enbargo, es el menio de ahondar el tema; & través e este traba
jo me pamito calcular un volumen de amplesdos 48 aproximadmmsyte
115,000 expleados, dato caltulado resultants de un prapedio de traba
jadores que laboraban en esta industria coando las esgxesas llegaron
a un nfmero de 2,300 embotalladoras,

Los datos que en el presente trahajo y expresamente en al
capitulo que nos ocupa ®2 mencionan, fusron obtentdos par investiga-
cifn directs en las miamas embobelladoras © en sus respectivas asocia
cianes, por lo tanto ge espera que los datos proparcionados resulten
agroximados, con la advertencia de que en lo que respecta a la Indus-
tria Refresquara en México, hablando en forma genaral, sSlo se tie-
nen datos laborables del afio de 1975, sifindo éstos los mis recientes.

Se nota, segin los informes generales, regpecto de la indus
tria refresquera en el pafs, que el volumen ccupacicnal ha sido cada
vez mayor durante los 81timos aios; en efecto durante el afio de 1965,
las embotelladoras daban trabaje a 31,824 personas, ya para el afo de
1570, la capacidad ocupacionsl ha aumentado en mis de una tercera par
te llegando a ser 45,447 lag personas que encontraron trabajo en las
arbotelladoras: no cbstante, lo anterior, el metefrios ascenso oQupa
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88lo un hamlxre, el primero, reslim un tralnjo manual y los siguien-
tes tres sfilo cheexvan el huan fAuncionmmiento mientras gie el quinto
realiza un traba3jo que muy poco timne que ver wn la méquina ervasdo
I

S8 puede amsgurar que 88 una planta emictellsdora el 92 8
dal tralamjo ea psalizado por oixervs, y al resto lo cosponen los em-
pleados dedicados a la adninistracifn ast camo ios thonicos que cul-
dan del contral de calidad del produ. i, por lo tanto se puade oonal-
deraxr wna indastria de meycria olzera.

De todos lcs eaplesdos al mervicio de las emdntellaioras, el
mia coxxcido es el repartidor, gue hace las veces & cargatiar, vende
dor y conductor del vehiculo wepartidor de mercancia, sierdo tambifn
inkevesante decir, (que este aapleado vive en constante paligro debido
a los miltiples asaltos de que eop victimas en la via pfblica.

b) SALARIOS EN IA INUSYRIA DEY, HEFRES(D BN EL PAIS

l1a Ley Federal de Txabajo sefmla que deben existir salarice
minimos en taio el territorio nacicnal: la industria refresqueracifra
1 [rogreso en amplimiento de este precepto. En efecto al esadiar
una & wna a las enresas refresparas del pals, sSlo se pudo amreciar
casos aislados de inawplimiento en lo Que a este renglén o refiere.

Es interesante saber que a los llamados repartidores, se les
paga salario minimo mAs canisifng en la folwica de refreswms denanina
dos Sidral Mundet se ctorga a los repartidares el 12 % de las ventas
como oamisisn, adands del mencionado salario minimo; se tama camo -
s para el page de la cquisifn el precic de venta de los envases con

TESIS DONADA POR
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contanido 1iguido.

& la f&brica de refrescos dencminados “El Sol” se otarga A
loz repartidares el 10 § sobve ol mwedio 48 venta en fibxica, podemos
afimer qoe alvo aljumas regionas aisladas, donde el porosntaje Gxmen
ta, los repertidores gogan de los wimmos beneficics, indepandientsmen-
te de la f&irica para la que laboren.

En 10 que respacta a las transmaciommies como Coca~la y
Pupe1-Onla, el porositaje es manny, po 'O s compsnsa €l salario o el
de 1os denfs repartidores por &l hacho de gom dichos productos son mfs
vendidos y dexie ego el volimen de gamncias de ests tipo 4s emplea-
4o ep vé amentado, llegando incluso a rebassr y con muclo el salario
gie obtisnen los repartidores de otras mrcas, © sea las de oxigen ma
cdanal.

Lo anterior, Gf pASO DEXa uNOS COBENtArios que seuramente
resultarfn de intexSs para todos aquallos Qe s inclinen por irvesti
gir 1os efectos de las tranmacionales en ruestre México; principiemos
mmunmmmammmaum@
te tSsis, ya que en dlcim {nstancia a los tralmjacores lo gue les im
porta es un huen sieldo, sin preccuparse damsiado si el patr6n es me
xicano o0 extrasjero. EBsto en principio es cisrto, al trabajador nada
le importa la naciomalidai de su patrdn, le fmporta que se le pague
hien y pmnto, por 1o tanto, michos creerfn que las transmcionales re
fresquerns son benéficas ya Qe lagran retrihuir el tralnjo de una ma
nera atractiva y eso es, en Mitima instancia 1c que le interesa al tra
bajador.

Confieso que es cierto, las axmpainfas ref:esqueras transna-
ciomles paga mejor que las nacionales, esta accifn es mis notoriaen
las oficinas principnles de cada una de las ampresas, en "The Coca-(0
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la Expart Carporation”™ se sisnte un smbiente de mis preparacidn y por
1o tanto mayor salario. Ahara vommos lo gue asomis en las £&xicas
refreaqeras qua praducen vefrescos de marces ‘xanmwcionales, al s
pacto, A imo que ain lugar 2 dudas, existen homimes competentes y pre
parados, hay un buen indice de oficinistas gee tisnen pofesitn; en
cuanko a la clase ctwera, su nivel de preparacifa es mucho afis bajo,
1o mismwo puads afirmarse de los meparti’oras y par sipuesto de ms ap
dantes, ain embargo, camw ya s2 anotf antericmmente, los fltimos pue-
den llegar a cbtener bueros irgresos.

Dividsmos viestro astudio por lo tanto en dos partas, 1o que
suceds en las oficinas centralas de las trmsmmcionales y 12 goe auce
ds en las plantas embotelladoras de marcas @dranjeras. BEn priwmer lu
gar ss srecia en las centrales un ndmero mayx de trabajadares extran
jeros ue de nxciomles, los primaros cbtisnen Buencs ingresos por el
conceiiniento que tienen de la empresa y dal negocio, coxcimfantos ad
qQuiridos en el extramjerc y jrecimmmente en la matrir, fuente de poli
ticas destinadas a las sucurmales en tado el mundo, por eso sa salario
fudiera estar justificado, al respocto hehlarescs s a fondo en sub-
mmuplbnm:nmmnlosw-nmquhbm-
para las transmacionales, éstos son individuos bien premrados, kilin
dies y con algana facultad hien desartollada, esto tamhién padria jug
tificar sus huenos salarios, los cuales pxr cierto, siempre son mro-
res qua los de los anericaos ya que son &stos los que inverfatlemm-
ta ocoupan puestos claves dentro de la crganiamcifn. Respecto ds los
mexicanos que trabmjan para las fimas extranjeras, se comxren los aj-
quientes riesgos: "Para que el sistama carporative funcione ., &6 Necy
smrio Que ¢l personal que tralmija para la empresa intemmacioral shen~
dore toda actitnd nacionalista y cque esté conaciente que en ltimains
tarcia s lealtad se deposita en los accionistas de la casa matriz.
Estog intereses deben prevalecer ain cuardo parezca que ellc no es en
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benef icic del pafs en que Qgesa la filfal. Ircluso en el caso ds que
sl pafs atmaviese px dificultales econfmicas, asestionas tales oo
1a trensferercia ds fondos, el tvaslado de la produccitn de una mubai
diaria a otra, 0 6l cabic en las directricas de la exportacifn, hen
ds ser Temueltag por el paracml Ge 1a esprass multimciomel en fun-
¢ ifn de los intevesss Jds fsta, sin exitir juicio de veloa solre las

conascuencias gue 98 roducsn en el pafa’ (7)

Todo 1o anterior, entra perfe: sente en el caso ds tralmja
dores maxicaxmal mvidodahnwmmm
IAS, Y2 Qe @8 [Or estas aagresms Ghe reciben huen sxlaric y we simn-
tm "congrametidos " a ser fisles a la cam mmtriz, dorde prolablemsn
te o gean mis que un nmero de emplemic, que ficilmente puede ser eus
titafdo por otro, adesfis de a1 situaciOn dentro de la empresa Qb -e8
hmillante, ya qua pocos son los mex icesos ¢ue han llegeds a tener me
Jores salarics que loe extramjercs y coanio esto saceds, frecssntecsn
te es porque son erviados a ot pals latinocamericanc para ejecutar &
denes de las accionistas, que lo moverfin camo pleza de ajedres a sxcon
veniancia, siemgre discriminindalo por no sex de arigen nortmamsicano.

En lo que respecta a las plantas embotelladoras, ya hamos df
co Qe s encuertran en ellas desde profasionistas, Masta personas que
apmnas cursaran su educacifn primaria; los puestos vitales son ocupedos
& 8 mayorfa por mexicance, Y ya se arotS que los salarios no son ma-
los; aguf es dorde ocmienza la disyuntiva ds decidir zi las transmacio
nales son o no benfficas, y al respacto afimmo que las transmaciomales
refresqueras no son ben&ficas de ninguna mAnera y que acabarsn por des
truir a las refresquaras mexicanas, los siguientes pArrafos los desti-
naré a explicar porque las transmcionales son perjudiciales atn cuan-
A0 aus trabajadores cbterngan buence ingresos.

7 Sepflveds, Bermardo. - 1a astrateg’ de las corporacionss transmacio
nales v 21 sistem jurfdico de los Estados. -M&xioco.- 1974. - p.32.-
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En efecto, las tranzmcimmales, en casc de saquir oo lms
@ alora, llegarén a convertirge en ronopolios, que implantarfn sus
comticiones, las cuales delarn de sar aceptadas al /o talir Compsten
cia que les haga un frente camtn: no ros angafiemos con la trampe de
Qe las tyamsnaciomles ofrecen tuenos aplarios a2 sus eaplendos, es-
to ss demestra ficilments, si se considers que los [xopdstarios de
la mayorfa de las acciopes ds las plantas er*ctelladaras son de nacio
nal idad mexicana y par 1o tanto, los que of rmoen huenos mlarios son
los enpresarios mexicaros, y2 que los inversionistas extranjeros, di-
ficliments tienen como a.pleados a un ndmexo mayor de quinientos em-—
pleadcs maxicaros.

Debe recalcarse la ides s que son loe mexicancs los Gue pus
den ofrecsr ealarios atractivos a mus cagpatriotas y por lo tamto los
QuB BEISCEn fuestro apoyo y respaldo, paxa liberarios del yugo gue los
irversionistas extranjeros les fmponen.

En cuanto a la espacializacifn que puedsn lograr los traimja
dores mexicanos al servicio de las transnacionales, (aquf caan también
muchos mexicenos propletarios de plantas emhotslladorss) es en verdad
tuy reducido, cuando se 1lega a cbtener una bsca pera tomar un Qwso,
éste siagre est encanimado a lograr la superacifn en el rerdimiento
personal del trabajadox. Efectivamente, la espscializaciin ayudarf a
moducir mis al trabajader en una sola rama de la praducceiSn, con lo
que sus dands facultades se vexfn relegadas y con el tiempo desapare-
cerén.

For lo tanto, es f&cil percatarse de que la industria refres
quera transmacional, paco tiene que ver con los sreldos de los emplea
dos al servicio de las embotel ladaras que producen 1a marca transrecio
ml, perc g1 tiene que ver en el proceso de destrucciSn de las embote-



lladoras de capital netmmente rezicano.

Y2 en temas antexionss, 0 ha lmblado de que las ranmmcic
males tratan de manfpular muestra ideologia con el £in de destruir la
mecicanidsd ¥ ol carifio por 10 Que a8 BEetIo y mcms veoss sin in-
tervenir en muestra seotalidnd, Daymcs & pensar que Jos inversicnis
mm,MWm#-.ewywhWamwl
cos para la ecorrmia del pris, nada es m&s falsc quo esa idee, ya Que
ha quedado demostralo que los maxicanos on 1oe que pagan esos mweldos
a s mopdos trabajudcres. For Jo tanko, delamos de auidar mucho mes
tros raomemisntns pra gue al cao de.un proceso igioco-mental, lle-
quamcs 8 conclusiones 1o mils apioxieadas & 1a reslided.

Las cegwams mittnacicoales, aflo s preccupan yor dar lue
ms malariosa 108 eitranjercs que trakmjan pam ellas su nmstro peis,
a fin de enoar de ellos un huen provecho y logrer que jmilis se revelen
datos que son consderadns caso “confidenciales®.

¢) PRESIRCIONES OTORGADAS FOR IA INDUSTRIA REPRESQ/ERR

Todo lo que s¢ puada affimar por la idea de gue los inversio
nistas extranjerce son banBficos para el pafs, estd fuera de la reali-
dad, ya que en las piginas anterioves, I quadmo parfectaments derps-
trado y entendido, que son los industrialgs mexicancs, los gue logran
hienos salarios y mestaciones para sus expleados.

Saler las causas del porquf las empresas mexicanas han cedi
o anto el arpuje de las transnacionales, resulta muy objetivo e impor
tante, al respecto, es buero mber que "la dinfimica de las ampresns
Juricanas no e#8 necesariamente oxdicionada por 1os mismos facto-



59.

res que actiian polye las empyesas nacionales. B) CURItD Que para &8
tas dltines, las fusntes de or&ito es un factar dacisivo y las saxe
sas imtermnacionalss pieden recurrir a las matrices. Bn general, por
el hecho de haber resistido mejor durante las Spocas de receso o de

leto creciniento, las empresms inhermaciomles enfrentan sn condicio
res nbs favorahles los perfodos aiguisntes de expanadSn® . (8).

En efecto, los memicanos, 8810 pueden recxrir a su lines af
recta de crédito, misntras gue las tranmnacicnales zecurven con fre-
cuencia a otras fientes de aidito, ocwp lo son eu patriz o bien sacur
sales situadas en otyros pafses, @ st latiroesericencs, Yo SEa €O~
pecs.

Hxiste sin anbargo, una redeidia por pacts de los empress-
rios maeicencs para aceptar gue mpitalsy extranjercs predan lisgar
al territorio para dominaries tan f&cilments, or 1o tanto varios de
ellos han mostrado su posicidn e incluso han llagado a atacar fuerte-
mente a las transnacionalss 6l rés atrevido resuita ssxr Don Rafasl V.
Jimfnez, propietario y Director General de la exgresa mexicana dencmi
nada Refrescos Pasaal, quien con su empaje y firmes idsas ha sosteni
do a sy axresa, amgue, tamhién debo menciomr que resulta muy dif{-
cil llamer a la puerta de su oficina, ya que desafortunadamerte estd
rodeado de peronasque piensan hacerls un favor al evitar que se entre
viste con imvestigadares sotwe el tema de las refresquerst en Miixico,
en fin, no deja de ser ol miis valiente ya que es el dnico que e ha

(8) Fajnzilver Fernando.~ Estrategia e espresas intermacionais pcsn,:m
relativa da America Latine e do Bxrasil. Ric de Janefro.- 1971.-
p. 159.
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atrevido a manfestar sis ideas en desplegados que han aparecido eb los
diarios da maycr difusifn en al pals; me pemnito desds luego, tramscri
bir parte de uno de sus desplegados: “ESENCRES DIFUTIDOS OB 1A OQMISHWN
DB HACTRNDA:

Esta labor, de modificar la ley del impuesto de log refres-
o8 a favar de 1a Coca-Cala y la Pepst-Cola pars texminer de entregar
m:dmdoyanhxmhmn-mnm.g
CE TRES ANOS, SORPRESIVAMENTE, SIN MINGDN ../~ DIO THONICO Y AUN BN
CONTRA DE lAS OPINICNES DE IA SECRETARIA DE GRICELTNHRA Y QONFRIT, s
aprobs, tambifn en una Misceldnea Fiecal, que gravara a 1os refrescos
ds fmtas (que no falrican las tranemacionales) con un frpueato imposi
ble de pagar, logrando eliminar del marcado a los refrescos de frutas.
TCDO BSTO PN PERRICIO DEL CAMPESING Y DEL PAIS,

¢ No las parmos justo considerar la tremenda y desigual luche
de loo emgresarios mescloaros Que se esfrentan a las pxderasas tranana
cicnales y a la incamprensin de algunos funcionarios ?

¢ Prqué m casiderar que con estas dispogiciones se obliga
a los waxicaos a vender sus eapresss, conc ha sucedido con larin, La
Azteca, Sal de uvas Picot, Aurrerf, Café Qro, Del Puerte, (mic) Clamn
te Jacqnes y mxchas miR ?

¢ Forqué aprobar leyes que nos hacen mis dependientes del ex-

tranjexro ?

¢ Qu8 clase de Patria le estamwos heredando a muestra juventud?
9 )

9} EXCEISIOR - 20 de Diciemixe de 1579.- p. 10-A. - Mfdco
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Todas las interrogantes que plantea en el desplegado el Sr.
Don Rafael V. Jiminez, son dramticas, reflejan la dessspsracifn no ad
10 de log industriales, aino tambifn de tado el pueblo, por encontrar
uno salida qua nos parsdta salir de la dependencia en que vamos cayen—
do. Perczmente, contraatacendo por las transnacionales, no ceja en su
apeio por influlr en la mnte de aguellos que se preocupan pox el de-
sarrollo smo de Duestro Mixim.

Lo mis peligroso es atacar a una transnacical, no oejarf
enpenos para quitar del paso a quien le estarbe en eus ceprichos, re~
axdemos que en el sexanio us axrid de 1970 a 1976, el Lic. Luis Eche
verria Alvarez, trath de imponer lisdtaciones a las transacionales y
fstas tarminaron por propiciar uoa cifda ascmndelosa, recabando fodos
que ayudarian a wna canpaiia de destruccifn de la imagen de un hamixe pQ
bito que se asfarzl en la medida que 1o permitiercn los traidaves, alia
4cs a las trmsnacicales. Parece mantira qus han pasadD tres afics de
s gobdemo y 10e chacales afin se relamen can el dsstrozalo Honexr y pres
tigio de un homkre bien intenctionado.

Si las transnacionales, son capaces de hacer caer & un Presj
dente de la Rep@blica, mis ficil las serf atacar a un industrial mexi-
cmno, por eso, an astas lineas, presantc mi admiracifn por ese hambhre
que sin pensar en su destino se lanza sbiertamante a la defensa de su
patria; Hontres ocamp 81, le hacen falta al pafs.

Otro fndustrial que destad en su &poca, fué Don Arturo Amn-
det, espancdde nacimiento y mexicano par cawviocifn, se preocupd hoda
menite por la situacifn del hombre trabajador y construy® deportives, es
uelas y hasta asilos para proteger al desaroteqido.

Fut ese nambre quien inicd la lucha en MAxico moderno para
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dotar al olraero de mejores [westaciones, se le recuenda gratamnte por
su lalor en por del asalariado tanto del cawpo cow de la ciundad.

Actualmente en la empresa que prodvos el fanoso Sidral Mm-
det, los repartidores gozan de una camigifn que alcanza el 12% solreel
tctal de les ventas, toumndo como base el pracio de fibrica del refres
<0, ddeniis la exprem culre al Instituto Nexicano del Seguro Booial,
las primas e mis trabajadomes causm nor conospto d atancifin en el
Instituto. (Qmmo ya menciond anteriormsnte, los empleados gozan de ing
talscianes deportivas para la canservacifn de su salud. Otra de las
mchas prestacionas jue otorga la ampaifa scn tres dias de descanso
para los houbres cuyas esgcsss den a 1oz a mn hijo, este permiso @scom
goce de maldo y desde el mxwanto dal parto, esta dispocisiln de la sm
presa as de carficter irnminentanente hmmmo.

La industria dentminada "Hslptelladora El Sol, S.d» R.L. ",
1os trabsjaicres gozan de una ompensecifn awal que asciende a : - -
$ 4,600.00 amales, adenfis de au aguinaldo, asf como de 16 dias de va-
cacionss al cumplir un afio de servicio para la aupmesa, adesfis se con-
ceaden 15 dias de permiso econfmico smualmente.

Respecto a las prestaciones que otorgan las esmbotelladaras
que producen marcas transnacianales, podemos afimmar que las prestacio
nus 90N muy similares, parv la camisitn se raduce en el porventaje, lo
que no altera las ganancias de los repartidores ya que se aompensa con
1a encrme demanda eczistente.

El panarama general que se mresenta en las refresqeras exis
tentes en el pals, es muy similar, y sblo algunas emxesas, al borde
de la quiebra, no puaden ctorgar mejores prestacicnes a sus trabajado
res Gue las que la ley ohliga; su fin ser$ irminente cuando se firme
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el Contratp ley por el que pugnan alguncs grupos de trabajadares de la
industria que nos ooupa.

N cumnto a las enbobelladaras que producen marces transna-
cicnales, y expresamente las que se dedican al envasamiento del praduc
to de marca Coca-Cola, afirmo que al momento de realizar las investige
ciones partinentes, y segfin datos proporcionadios en la Asociaci@n Mexi
cana de Embotalladores da Coce-Cola, @' s“en 66 plantas tndustriales,
acupedas en la elaboracitn de dicho praducto, con un pramedio general
de 422 espleados, lo que hace un pramsdio genaral de 27,878 personas
laborando en la prouuccifn de eee refresco sabor a cola, cbtenido de
unconcentrado de caté, dicha cifra df una remitmte de 36 3 de emplea
dos de 1a industria refresquera nacional, para la alabomcifn, distri-
bucifn y venta de esa mrca. Debo menciona que el porcentaje de em-
pleadcs fu$ tamdo directamsnts d la fumte de infawacifn en wné vi
sita a la Asociacitn mencionada dedicada especialmente a indagar elnf
wero de enpleados, en otvas viasitas, as trat$ en todo momento de esta
hlecer comtacto con algGn propistario de una planta exbotelladora, sin
abtenar resultados positivoe, par 10 que en aste trabajo faltars la
opinién de un industrial maxicanc dedicado a producir una marca extran
jera, pero ai pe tonar opinfones da trabajadores mexdicancs en pues-
tos directivos, que afirmartn cetegfricasente que la intencifn de todo
inversicnista es obtner ingrescs, y que no existe nada de malo en cb—
toner ventajas de una inversifin con una compaiifa transnacional.

n efecto, no hay nada de malo en elio, lo grave es que se
amviertan an agresores de los industriales que praducen alguna marca
nacianal y lo peligrasc es gque plerdan poco a poco le mocifn de que de
ben luchar por fortalecer a su Patria, y tratar de imponer poco a po-
<0 sus dadicisicnesy hacer un frente ognin en contra de la tendencia
moncpblica de las transnacionales, MEx{oo es un pals gqrande, todas lag
marcas pueden realizar buenas ventas en el territorio, sin necesidsd
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de recaurir a artimanas que CGED ya vimos, provocan el desastre en las
plantas industrinles envesadoras de refreecos moacsos. (o mbs fmpar
tarte de todo, es lo siguiante, inmisto, lograr la perfecta distincitn
entre 1o que és la mrca extxajera, 1a indmtria traremacional y los
ambotel ladores gexicamos, en otra fomma dicho: loe industriales e in-
versimistas maxicanog, sm my distintos & los inversionistas de “Tha
Ceca-Cala Bxport Corporation”, y s ssrca trsnsnacional la denoxinada
Coca~Cal a.

En el restc de la BapGhblica, @8 ha notado preccupacitn de loe
industriales refvesy :ros, par lograr mejomes salarics para sus amplea
dos, y seris estfril enmarar 2 toias las emgresas que de alguna forma
cantribuyen a que 1o trabejaiozes tengan wn trabajo hien zemmerado;
baste decir, que es impartante la xctuacitn de los inversfonistas mexi
canos en ests rama.

En las piginas siguientes, hablaresne schin ia evolucitn dsl
m&nﬁmtoctmmmelpats. divesos que ha ido en constaite crecimien
to tanto el nfmero de sindicatos, como el nfimero de miambxros de los mig
me, y serd interesante saber que afn sin propmiérselo, los trabajado-
res proveeaidn el ciarre de michas ambotelladcras, conviertifndose en
elementos nocives para el desarralilo de las ampresas refresqueras maxi
cenas.

d) MOVIMIENTO CBRERC EN LA INIUSTRIA REFRESQUEWR DEL PAIS.

La historia dei movimiento obrero en esta empresa, en cumnto
a sindicatcs se refiere, comenzd a gestarse durante la teraera década
de este siglo, para ser exactce, durante el gohiermo del General liza
ro Cdrdenas, quien siempre se caracteriz$ por su apoyo a las asxcia-
ciones aindicales, fud durante su mardato, que maciermn 108 sindicatos
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y federaciones mis fuartea de la Fepiblica, muchos de ellos subsigten
hasta nuewtros dias, alganos cnservan en el puesto de l{dares a los
miance perscnajes e los dirigiercn dasde s &pooa, ondto nabies
parque scn de sobra conccidcs y no e8 el abjeto dal presente trabajo
hacer una recopilacitn de ftailes cbrercs.

Bxiste el Sindicato de Trabejadores de la Industria de Aguss
Gaseosas Similares y Canaxoe ds 1 Aepfblice Medcana, que agnups en
U seno aproximadapente a 15,000 expleados de las fihrices embotella~
dores, este sindicato articula sus operaciones por medio de siocte sac
ciows que lo anfiguran y qoe para afectos de cxgmnizacifn se divide
e 1a sigutenta forma:

La Seccifn imese Uno estd integrada par trsbajadores al ser
vicio de las embotelladoras de Coca-Chla: lx Seccifn Nfmero Dos 1a com
ponen  trabajadores al sexrvicio de la f&wica del vefresco dencminado
Orange Crush, asf cam de las refrescos Titsn, Squirt y Delamre Punch
la Tercera Seccifn se campane de trabajajares al servicio de la planta
embobelladora del producto dencminaio Electropura; la Seocifin Nimaro
Quatro, agrupa a anpleados de la industria refresguera en el Bstado de
Veracruz, independientesmnte de la asbotelladora para la que trabajen;
1a Seccifin Nmmro Cinco, estd formada por empleadcs de la fibrica de
refrascos denaninadcs Jarritos: la Sexta Seccifn, la farman empleados
de la f&brica Derivados de Pruta, que proucuce la marca Chaparritasdel
Naranjo, asi cam el refresco denaminado Trébol: La Seccitn NGwero sie
te, la forman empleados de la Embotelladorsa El Sal, que produce el re
fresco d8l miseo nombre, con sabur a manzana.

Bst& par formaree una nueva secciln, que serd identificoda
on el nfmero ocho y sus miembros serdn los trabajadores de las embo-
telladoras de Coca-Cola en el Estado de Mfodoo, ya que la Seccitn Ni-
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marca & Al Distrito Fedecal.

2n ceda una de las embotelladacas que forman parte del refe
rido sindicaro, existe un Coxit$é representantivo, controlado y dirigd
do por el Comité Bjscutivo del Sindicato, formedo por siste miembroa,
cada uno de ¢llos DepRmenta una seccifn y son electos cada tres afivs.

Por supuesto, el referido sindicato, no agrupa al total des
los trabajadores de la industria cefresquera, por lo que existen sindi
atcs, oom el Sindicato e Trabxjadares de la Bibotslladare de Refres
oos Pascual, al Sindiceto de Bipleatos ds la Fidrice Mmdst, el Sindi~
cato de Trabajadorss dp las esbotelladoras de Pepai-Cola y varics sils.

No chstanta; lo anterior, el ms importants de los sindica-
tos en la inhatria refresquera es ol primero que describimos, tanto
por el nkero de agremiados caw por la influsncia polftica.que intan
ta obtenar,

Al respecto, afirmemos que se estd pugnando por un Contrato
L2y, que de firmaxes agreveria segurmmsnte el amflicto ecanfmico en
Que se encuentran algunas fibricas de refrescos, como ya 1o hemos ano
tado.

“Por ctro lado, la industria siquib enfrmntfndcse en 1976 a
las demandas sindicalss del Oontrato lLey a escala nacional (sic) que
camprerdiesen a todo el persmal sindicalizalo de las plantas embote-
lladarag, danmrias que empezaron a manifestarse en fomma significati-
va en 1975. Durante ese afo, o hubo negociaciln aiguna a este respec
to, y hacis finales del afo, aspectos camo la devaiuacién, falta de ma
terias primas y otros aspectos impidiercn que las negcciaciones se lle
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waran a lecto (10)

la afirmaciOn de la Clmara Nacional de 1a Industria de la
Transfopmacibn adkuisre carfcter de catistrofe irminente y para dewos
trarlo paso dasda luegd a exponer los razonmientos gue se tosaron en
cuenta para afirmar lo antericr. BEn prisar luger, l5gico es suponer
que can la existencia del Contrato Iey, las poestariones axigidas par
el gremio trabajador amentsran considerablemente, acabando con estran
gular a muchas empresas, todas ellas mexicanas, ). que los productores
ds CocaCola y Pepsi-Oola, principaimente, padrén recwrir a us matri
mmmlmqmmqsmmmmmm.m
do simmpre a que las empresns mevdcanas desaperrezoan para poler mane-
jar la situacifn desde otra perspectiwva,

Ho a8 que 98 intente atacar la unifn de los txabajedores con
tenida en un Omtrato ey, 1o que e teme, @8 que =us peticiones ee
salgan de laes posibilidades de las ewpresss wexicanas.

El riesgo es gramde, ya que los lfdares de los sindicatos que
actualmente existen, se preccupan mis que par el bienestay do sus oo~
pafieros, por su reflejo en @) Smbito de la polftica rastrera que desa—
rrollan, ejagplo da lo anterior, es qus durante cl desarrollo de este
trabajo, pudimos oamprobar que los lfderes de los trabajadores de las
embotelladoras en el pafg, ocupan gran parte de sus horas en arganizar
sus flias a fin de participar en los desfiles y paradas que ado con
afo so organizan frente a Palacio Nacional, proourando que despuis de-
oncabezar a sus huestes, tengan reservado a buen lugar frente al Pal-
ce Presidencial, desle donde puedan presentar de muevo sus “respetos”
al Jefe del Ejecutivo.

(1M Canacintra. - Congreso Nocional de Industriales de la Transforme-
Si8n. AnSlisis Sectoriales.- Tomo I.- p. 130.- 1977.- M&xico.
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Inaisto, estcs hechos me constaron, asi amo tmbifn ful tes
tigo que en las oficinas de los sindicatom, los trabajadares mesentan
sus quejas an foma verbal, ants una sscyetaria quien, agsgura papar
el recxio al 1fderen cuanto ss presents 1A oy imera cportonidad; asi
pues, los trabajadores se ven traicicnados por sus propios compafercs,
a quienes namtvaran sus regresantantes por medio de su vVoto expresiva
mmte desesperaio, tratado de votar por algaien en quisn degositean mi
m\fhuyde@mncmncdmuimwh'mm
para tratar junto con ellos de remadiarl.., de una manera oxganizada.

Que falta hace que en Mixico, existan lideyes honmdos, ca-
paces de pensar no sflo en la gpoxtunidad de hacer rigueza, sino tam-
hifn da enfrantar los tristes problamss de mis campaiisns pars buscar
les una solucifn, sin pretender mfe, que la ssgquridad del gremio que
repregentan, N piensan que trabajando par el hienestar de sus caopa
Sercs palrén escalar a otxos pusstos & mivel nacional, y ponqul no, a
nival internacicnal, pertensciendo a algana amociacifn stedical de &
ricter mndial, donde podrim sprender a defender las siguientes ideas:
“Las cagpaiifas miltinacionales, no ejercerfn discrimimacifn alguna o
Fretexto racial, politico o mligioso en 1o que se refiere por ejem-
plo, los salarios, al empleo, la vivienda, etc.” (11)

Rl pérrafo transcrito, perténece a una declavacifn realiza-
da por la (onfaderacifn Internacional de Organizaciones Sindicales L{
bres, a la cual, muy pocos lideres mexicaos, aspiran camo medio e su
peracifn intelectual, idGeolfgica y de proyeccifin peraonal

{11) Naciones Unidas. - Empresas Transnacionales.- Material de impor-
tancia para la fornulaciln de un nuevo oSdige de conducta.- Car-
ta de la CIOSL.- spfndice II.- po. 51 y 52.~ Nueva York.- 1977.
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Es por ostas razonea, ue los industriales le tawen al con-
trato ley, pormgue saben de arteranc, que lop liderss tmtar@n de lla-
mar la abencifn de la prensa, sin importarles demsiad el dmstino de
sus agramdados, 1os cuales probahlements acabaxin por buscar emplec e
otra rana econfmica que ro ssa la dedicada al envasamiento de behidas.
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CAPTTILO IV

12 NOOSTRIA REFRESJNER TRROBNNCIONAL MTE A
LEY GEMERAL DE POBLACTON

2) PERSICOL D8 EXISRNTERS 5 LA DNOIGTRIA
TRENSNACTONAL PN NETCO

Ya en capitulos antericres, ss ha hablado de que existe una
clara diferencia entre ' ( industyia refresquars transnacional y las en
botmlladoras, 1as cales, por lay, deben de pmrbenecar a inversionie-
tas mexicancs en un poroentaje dsl 51 8 comndd menos.

Se ho nencionado que las exbotelladoras tianen laboges de
ventas y mexcadan, por sar astss acciones, los dbjetives primordizles
de toda enpresa, peroc tashidn se ha dasostrado que 1las trarsnacionales
ejeroen fuirtes presiones sobre las esbotelladoras, provocando asi gue
las plantas envasadoras que no producen mxrcas transnacionales se ven
atacadas con une campetencia desleal, que ha provooado la desapsricifn
de muchas y que d¢ ssguir asi logrard )a dessparicifn de las sercas e
xicanas quedando al frents del mayradc como Gnices rivales las mercas
transnacionales cam podercece eapresas monopolisticas.

las awpreeas transnacionales, podrian amtrolar a sus filia
les Gesde el lugar de origen de la casa matriz, sin embargo, siampre
han preferido tener una visién cercana y un contacto real oon la si-
tuacién tante del pafs en dorde tienen establecide su filisl, asf co-
o de la filial misma, a8lo asf logran tener los resultados sorpren-
dentes que alcanzan ano tras afio:; ‘el valor de las ventas de las vein
te emprrsas americanas mayores, representa en el miswo orden de mag-



nitud, el producto bruto de América latinma®™. (12}

En efecto, las transnacionalas, oomo la Pepsi<ola y la Go—-
Ca~Cola Export Corparation, tienen ancymes y funciomales edificios que
albergan al personal encargado del manejo de la emnesa, deade ese lu
gar se estudian y resuelven los problemas de comercializacifn, publi-
cidad, ventas, contabilidad, ammtos logales, polfticas de comstencis .
y en fin todo 1o relacionado con 1a empresa.

El txabajo de investigacién de campo en @rpresas transnacio
nales resultd diffcil, l1~grando cbtener algunos datos tan sdlo por la
mwnladeluﬁaimadtdn!ugu,mmmwm
om persanal de nacionalidad mewicana, que poco a poco me proparciona
rf{an alquos informes rslacionadas con la estancia en de Ios funciona
rios extranjeros en México.

Los extranjeros que trabejan para las industrias transmacio
nales en México, ocupan por 1o reqular, puestos de superviaibn, geren
ciales y directivos, dentro de sus labores destaca la vigilancia sobre
loa empleados de nacionalidad mexicana que ocupan alg(n puesto dentro
de la crganizacifn transnacional.

Los extranjeros que vienen a ocupar algin puesto dentro de
€esas organizaciones, entran al pafs con el carScter de No Immigrante
a que se refigre el Artfculo 42 de la ley General de Poblacifn y den-
tro de esa caracteristica, se le concede la calidad de Visitante, ca-
lidad que le pemmite desempefiar sus labores dentro de la transnacional
timierxko derecho o permarecer en el pafs por seis meses, prarragables

1) Fagnzylber, Femunde,- Estratsaia industrial e ompresas interna-
VIONALs, posigac relativa do Americs latina o do Brasi).- Minis-
terio Je planeiaoments. - Rio de Janerro.~- 1971.- oo 165
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una vez m&s o dos prXTogas por la miswa temporalidad en caso de de-
sempeiar una actividad téenica.

Otra forma de penetrar en ol pafs parm prestar s sarvicios
a las transnacionales es la marcada oon el inciso IV del Artfoulo 42
de la miswm lLey General de Poblacifn, o sea, en calidad de Cansejexrv,
miema gue tiene el inconvenients de ser fmprosrogebie y da tensr gue
pemxmnacer por treinta dfas como mtximo e forme oontinna en el teryi
torio, por lo tanto se amcuentran mfs ext . :~jex08 en calidad de Visd-
tantes ya que esta calidad otorga mfs facilidades para desempefiar sas
funciones.

Han ccurrido algunos cascs en que los extranjercs cbtisnen
parmiso para entrar &n el pafs, om carficter de Turistas, faltandogra
m;mwmh'wam,pumq
dad, no pemmite el desaxxollo de actividades lucratives, sin esbargo,
e3s manos problenftico entrar al pafs de ess manera Que en cualquisea
de las dos calidxdes mancionadas con anberioridad.

Es evidente, la falta de respsto que musstran los extranje—
ros por las instituciones polfticas y jurfdicas que rigen la vida de
mestra Nacifn; es vergonzosc que profesionistas mexioancos cooperen
con esa tendencia que obeexvan las tranenacionales en el texritorio
maxicano, ya que se hacen ofmplices dsl imperialimno y a su vez come-
ten uan traicifn a la patria. Es triste saber, que esos malos mexica
noe trsbajan para las transnacicnales, a cambio del conocidfeimd “pla
to de lentejas’, porque eso es lo que ganan, campardndolo con loa suel
dos que perciben los entranjeros que representan a esas oapanfas, ni
que Jecir con respecto a 1as ganancias que cbtienen las empresas mults
nactonales; "en 1969, las matrices nortesmericanas, enviaron 3,200mi
lleres de dSlares de capital nuevo vy reinvirtieron 2,200 millones de
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las utilidades olzenidas en el exterior por sus filiales. Llas subsi-
diarias en cambio, remitieron a Bstados Unidos aproximadsgente 7,000
millones do dSlares anales en intereses, dividendos, regallas yotros
pagos.” (13)

Por lo tanto, loe sueldos cbtenidos por loe mexicanos al ser
vicio de las trangnacicosles son cantidades ridiculas con respecto a
las cantidades que cbtienen las transnacionales.

Durante todo el tiempo que durd el trabajo de campo en las
transnacionales, no se encontrS ningin dato que hiciera pensar que al
glin extyanjero habfa penstrado al pals con intenciones de radicar en
8] dafinitivamente, o sem en calidad de irsngrante o irmigrado, segfn
las dispogiciones del Artfculo 44 de }a Ley de Poblacifin.

las razones sob evidentes, & ningln nortamsericanc le con-
viens cavbiar definitivamente su domicilio, mucho mencs su nacionali-
dad, yn que lo que ellas esperan durante su estancia en MExico, es vol
ver a ser llamados a su lugar de origen, para ocupar un mejor pussto
dentro de la organizacifn que el que tenfan durante el tiempo quo per
manecieron niestro territorio.

En este momento, parece que he cafdo en una contradioccifn,
ya que toda planta embotelladora requiere de técnicos y algunos cien—
tificos que ensencn a los mexicancs, el mane)o de las mquinas embobe
lladoras, asi camo la preparacitn del refresco, 8 partir del concentya
do: para esv, 96 requiere de tres meses, y los téenicos y cient{ficos

(13) SepGlvixia, Bermardo.- La estrategia de las corporaciones transrs
ciovales y el sistam jurfdico de los Estados. Experiencia lati-
nOAMRT1CING .~ MEXIco. - 1974,



.

que sun requoerides par nuestras industriales, son pagados totalmente

por ellos mismos, o sea, por loe imversionistas mexicance. Para eso,

la Coca-Cola y la Pepsi-Cola, proporcionsn una lista con los nosbwes

de los candidatos y de entre allos, se elige a dne de cada especiali-
dad, esto es, dos técnicos y dos cientificos, que llegarin al pafsoon
todos los gastos pagados, adeads de un sueldo con muchos cercs, dada

esta sitvacifn, podramce demprender qus -las transmacionales no se [re0
cupen por traar téonicos y cient{ficns, por no ser este mn nagocio, lo
Gnico que hacen es facilitar wna lista de | . -inas aptas para el mane
jo do m&quinas y de fémmulas, par lo cual, también cobran buencs divi
dendos por concepto de "informacifn ewpresarial®.

Bn los irsmebles donde las trwmanacionales tienen el princi
pal asiento ds sus negocios sxiste m rigido sistess de sequridsd, g
resulta ofenaivo para quien por alquna calsa tiene que penetrer 2 esss
anpresas) sard interesante Que relste hrevemsnta un hecho oourrido en
al edificio da la canpeiifa “The Coca-Cola Bxpart Corporation®, cono-
ciendo el hecho de que toda perscna que entrara al edificio debarfapor
tar un gafete de identificacifn, previa cita con 24 horas de anticipa-
cién, durante el trayscto del elevador, quardd el gafete en ur portafo
Lo y al salir del aparato, deepufis de caminor escasos cinco metros,
fuf detenido por dos policfas vestidos de civiles, los cuales amable-
mente me regresaron hasta la recepcidn, donde se me informS, que debe-
ria de pedir nueva cita para poder penetrar de nuevoc a las instalacio-
nes, cita que solicité en ese misro rowento y que me fuf conoedida ocho
dfas despus. Par lo tanto, penstrar a una empresa transnacional es tan
diffcil como entrar a una embajada, y estando dentro, se debe quardar
uria conducta tan estricta camo en un templo. o risible es que ni si-
falera para penetrar al Palacio Nacional exaisten tantos problemas como
tara entrar en una ampresa multinacional y podernsa. Otre detalle esque

sieqre al entreqar el gatete de identificacifn, s» debe permitir la revi



75.

8ifn do los docuentos que lleve uno en el portafolio, con 1o que se
se oferde la dignided de cualguier persons. Coalquier persona pien—
<& entonces en ls aplicacifin del Articulo 33 de masstra Carta Magna.

b) EMPIENDOS DE NACIONALIDAD MEXTCANA, Al SERVICIO DE LAS EMPRESAS

la capacidad econfmica de las transnacionales, pexmite e
los8 salarios sean 2ltos en comparacifn con alqunas espresas mexianas, -
oon 10 e se atree a profesionistas micicancs, S reconoaida reputa-
cifn y prestigio profesional, @0 no a8 ningln secrato y ain embargo,
pocus parscnas hacen algo por evitarlo.

Focos son los mextcancs que llagan a demcollar en su &rende
trabajo, y do entre ellos Wm buena parte son atrafdos por las trans-
nacionales que primero les ofrecen trabmjo en Mixico, y si son dbteni
dos buenos resultados, se les envia al extranjero, creSndose asf un
ddficit intelectual en nuastro territorio.

Bl hecho se ha dencmdnade camp “fuga de cerebros”, y crea
serics problemas, ya que siendo Mixico un pafs en vias de desarrollo,
de 1o que mis necesita es &= hanloes preparadcs, que se pierden por
falta de incentivos para quadarse en el pafs.

Serf in(til tratar de mperarnce s{ no contancs con nuestras
tejores hambres, para que los profesionistas que parten del pals, bus
cando mejores salarics no tengan que dejarncs, se debe promover con
ofs érfasis ¢l proyecto de Ley de Estfmilos, amén de proporcionar me—
jores mrestaciones, ic cual puede ser logrado en cuanto el Estado y
12 fnictatwa privada se coordinen para ello.
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No deremos de olvidar que infinidad de t8cnicos y cient{fi-
cos maxicanoe parten hacia el extranjero en busca de adelantos y aps
racifc personal, intentandd aprender ticnicas que diffcd smnte podrén
poner en prictica en Moo debido 5 mEsStze atraso en lam yamms ants
ricreenta precisadas, oanocedores de este hecho, remmcisn a tsnar que
regresar a 1o Patria, pam no tener que desperdiciar sus adelantos in
telectoales; la wejor solucifc sed proporctonar & esos estudiomsoms
pos da splicacién de sus conocimientos amin de prestacionas econfuicas
e incentivos coo reconamientos piblicos. Propango trasladar a México
el sistega soviétioo de wamiacifn a los individos que amalmente des
taquan en cada una de las r mas del conocimients y también premios pa
ra aquellos que Gestaguan en el cumplimiento de su debar cualquiera
que ssa su profesifn, arts u ocgpacifn en ganeral.

Ese sistemm ha dado buencg resultados en la Unifn Soviftica
y con moditicaciones apropiadas al “wodus vivendi® dal esciomnc, segu

remente que proparcionarfa mayores tncemtivos a infinidad de personas.

Tengo la cbligacifin de recalcar, que 1cs osodcancs al servi
cio de las trapmnacionales, son menipulados como si fuessn cbjetos, y
mxnos de ellos, aln siendo nmis preparadce que los miamce directores
extranjeros, se conforman con sveldos que, repito, resultan ridfculcs
ante las cantidades que los nortemxericenos logran extraer de nuestro
pais.

Vale la pena que el sector privado nacional y el sector pi-
blico, se unan en uns cruzada para rescatar del extranjerc a tanto in
telectual mexicano que ha 1do allende mwstras fronteras, buscandc me
jares campcs de estudic y mejores salarioa, Algmas teorfas econfmi-
cag, sefizlan (que un pats progresa en la medida que sus hambres se pre
Taran para ellie, y siento que MExico acelerarfa su marcha hacia el pro
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gresc, 81 8 ratuviera a sus mg)ares hombres los cuales, hasta el mo~
mento han eptado por el destierro volmtario en freas de amjores hori
wnees.

Reconozcanss primero que la sducecifn en Mixico, no es muy
elevada, por lo tanto, si el conocimiento se encuentra en el extranie
ro, ofrezcancs becas a los uils destacados estudlantes, pero no las pi
dsmos a cmtbio que firwen un contrato foreoxo para laborar con hatos
salarios cuando regresen del extronjero, antes bien, ofrezcesos unbuen
puesto y un salario remunerador del sacrificio que implica dejar latie
Yra Ju8 se asm, no pl.oe Que paguen su beca, mejor otorguéaosles un
anpleo en el cual puedan apsefiar 2 aguellos que no pudieron sequir sus
estidios en el extranjerc, as{ se lograrfa, estoy sequro, que el rdvel
intelectual y el rendimiento laboral se superard. Mientras se exije re
gresar a trabajar en un possto que probeblemente no produgca satisfac—
cifn alquna, mientras as exija que se pagus la beca otorgads, los inve
lectuales mexicancs preferirn seguiyr laborando en el extranjero, an—
tesS Que regresar a su patris. Es mi persomal opinifn, que los estudiocs
realizados rendirdn mejores frutos en un clima de libertad, gque en un
asbiente restringido, dande se trate a loe estudinecs camo prisionercs
de sus propiose conocimientos; en efectn, el que regress en el entendf-
miento de que gozar§ de reconocimiento, pagard con creces el privile-
gic de haber realizadu su especializacifn, meestrfa o doctorado en me
dins de cultura elevados.
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CAPITULO v
1A INDUSTRIA REFHESOUERA TRANRNNCIONAL ANTE EA
1EY TE TWERCIONES Y MARCAS

a) FORMUIACION ¥ COMENTARIOH SOBRE 1A LEY DE DNVESCIONES Y MARCAS

La Ley de Invencioncs y Marcas, fuf publicada en el Diario
Qficial de la Foderacién el dfa 10 de Febrero de 1976, o sea durante
€l Gobiermo del Lice ciado Luis Echeverrfa Alvarey; camo mchas de las
leyes formiiadas y pramlgades durante asa Spcca, la ley gue noe oo
pa, intent6 escr requladora de ias actitudes de las transnacionales sn
un pafs en vias de desarrcllo, camo 1o es el miestro.

La loy de Invenciones y Marcas, enfrenta e} prohlams que afec
ta a 13 mayoria de los pafses pertenecicntes al Tercer Mo, ya quees
evidonte, que es en ellos, donde mis auge tienan los movimientos de las
tronsnacionales, para penetrar con Sus patentss, marcas, amin de tScti
cas monop8licas para destruir la incipiente incustria de los subdesa-
rrollados.,

Roeqular pucs, estas movimientos, fuf honda preocupacién del
Ejecutivo thrante ol soxenfo pasado, era e} momento oportuno para tra
tar de alentar a los industriales nexicanos para producir ms y mejos
ros clamentes, para lograr un desarrollo armSnico de la Nacifn.

Es notorio ¢l aumonto de marcas extranjeras en el mercado
nactonal, ast misno, se detocta en la industria refresquera la desapa
ricidh de nareas de oniqen mexicane; la razén cs ovidente, nuestra in

dustria e ovmeuentra desprotegida ante 1os mowvimientas ¢ anfluencias
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de 108 enonmes capitales extranjeros”,... no es sarprandente entovoes
que la proporciSn de patantes extranijeras en la sum total de patentes
concedidas sea mxcho mayor en los pafses subdesarrollados que en los paf
ses muy industrializados...” (14)

El problasm estd latente, debemos enfrantarlo de una buena
vez y con fimmeza, mientras eigamos con una actitei conbmmplativa, la
eoonaaia nacional se verd arruinada por 17 ~rstante sangria efectus-—
da por las multinacionales, de seguir asf, muy pronto lo tGnico que po
dremos cbeervar serd un pafs vacfo de riguezas y lleno de requerimien
tos que janis podremos .olventar adecuadamente.

El primer paso para lograr qoe suestra industria no ses deg
trulda, es legislar para cbtener msdios de control para las transna-
cicmales, las nuevas leyes, han de permitir la competencia y la concu
rrencia de las transnacionales, pero cuidado o penmitir movimientos
de monopolios, estns deberf de ser atacados y repudiadoe, no s8lo por
las normas de derecho, 8ino par el pusblo y el gobderno actumando enun
solo frente para contrarrestar luos efectos nocivos, “Frente al anti-
guc Orden Econfuico Intemacional de facto, fundado en criterics cadu
cos, repudiados por ol mundo de hoy, el muevo Orden Pecondmico Interna
cional, ha de ser un orden nogmativo. A la insequridald de un sistema
basado en pricticas y criterics de hecho, ™a de suceder un oxden jurf
dico, conocido y libremente aceptado™. (15)

(14} Chudnovsky, Daniel.- BEmpresas multinacionales y ganancias pxnopd
licas en una Boonamfa latinommericana. Siglo XXY editores.- Méxi
co.- 1978.- Tercera BEdicifn.- o. 109

(15) Castaneda, Jorge, et. al.- Derecho Brordmico Internmacional.- Cen
tro de Fstudics Eoonfmicos v Sociales del Tercer Mondo.- .- 85.
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En efecto, el mudo deberd de transformarse en la década de
los ochentas, log subdesarrollados valorarn sus recursos no renova-
bles y los cowertirfn em mxiios de defensa en contra de los palses
industrializados loe conies deberfin frenar su af#h da dominio y rigas
2a 81 @8 que quieren seguir teniendo predaminio industrial; mo descar
tamos la ides de que para cbtenor jas mmvterias primes que producen lre
subdesarrolados, se intentmf arvebatfrselos por medio de las armas,
perc estoy seguro gue los subdasaryolladcos venderdn cara su dexroka y
resistirSn con valentfa los embates de los imperialistas.

108 palses capitalistas, han tenido ya graves trastoamos al
tratar de isponex su ~oluntad, citemos por ejempio el caso Viet-Nam,
Que dif wa leccifn de valentfa par dafender s libertad; esto prowo-
car que los movimientos de las trananaciopales en nacicnes subdesarro
lladas sean llevados a cabo de wne forme wis sofisticada, no se deten
drdn ante nada, han llegado a ser mfis podercens que muchos gabiernos
y son capaces de crear revoluciones intermas para coneaguir sus coje-
tivos, infitil es dar ejemplos, 1a historia registra Infinided de co-
808; por lo tanto muestra actitud debers de ser velients y decidida re
flexionando profundamente schre los dbjetivos de las miltinacionales
Yy la manera de evitar caer en su jusgo."... 108 cuadros dantascos que
nog presentan los ac8logos pars dentxo de treinta afios, cuando la po-
blacifn del mundo serf de siete mi) mtllones de habitantes, y que van
desde el agotaniento de los recursos para la alimentaciin hasta el an
mento en la peligrosidad de los elmmantos de contaminecién, no dicen,
por ejamplo, que los pafses ricos de Burcpa y de Amfrica del Norte,
Que no representan mfs del 21.%% de la poblacidn, aceparan las 2/3par
tes de loe recursos terrestres y contaminan al planeta ellos solos.
Se preocupan desesperadamente xr el crecimiento demogrifico de mies-
trés pueblos, pero no dicen que un occidental de los pafses desarro—
llados consume diariamente lo misme que cien habitantes de la Amazonia”
(16)

116) Barer1&, Victor M.-La erpresa multinacicnal en los palses del Ter
oy Mndo. Apuntes para una empresa Tatinosmericany.-S.R.E. Mxi-
co.- 1975.- p. 95
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La disyntiva ests establecida, o se enfrentan 23 las tyransnd
cionales, o se pierde la nacionalidad, puesto que caerene en oenos de
loa capitalistas, a quienas poco les importarfin muestros dastinos.,

Ya se ha dicho, el crear normas jurfdicas que frenen'a los
monopolice y alientan a las empresas nacianales es el primer paso; ana
lizay tods 1a Ley de Invencionss y Marcas estf foera de 1o objetivos
del presente trabajo, sin embaxge, es de palpitante interée yoca uf,
realizar algunoe camentarics sobre la obl.ya.ifin imposts a las marcas
extranjeras para vincularse con las marcas originariamente registradas
an Mé&xico.

El Artfculo 127 de la Tey de Invenciones y Marcas, obilige a
las transnacionales a vincular sy marca oo algonnms marca origimsriamen
te registrada en Mixico y dice claramante que ambes marcas® ... debe-
rén usarse de manera igualmente-cstersible”, ia finalidad del precepto
invoda, es que 1a marca mexicana adquiera popularidsd, que sB respeten
arhas marcas y que el producto en el mamento opostuno pusda comtinuar
en al mercado con la marca mexicans exclusivamente, ampliando asf el
mevcado de los mroductos mexdicenos can el consiguiente prestigie para
el articulo producido en Mbdoo.

El miawo artfculo citado, en su Gltiso plrrafo nos remite al
Artfculo 91 fraccifn X1II, que sefiala que las marcas cuya fonftica o
grafism sean O Jparenten ser voces extranjeras mo serin registradas
oo marcas, a “contrariu sensu” s8lo se registrardn las marcas cuyo
grafigno y forftica sean en espaiol.

Adomis de lo anterior, es opinién personal que se deberln acep
tar marvcas de lenquas originarias Ael pafs, pero dudo mucho que las trans
MAConales desten aCompatiar sus marcas oon alguna voz del nfhuatl o del
miNwoon adn cuoando dichas lenguas sean Je fnética agradable, empero
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conformfironos con que utilicen palabras en espanol.

£} Artfcuio 128 de la lay que noe ocupa resulta myy importan
to, faes de 61 sacaremos algunde ideas y comentarios que posiblemente
nos lleven al campo de la Economfa Polft{ca, el Artfculo en cita, repd
te la obligacién de usar las marcas extranjsras vinculadas con una mar
cb ariginarisments registrada en México, sefala tambifn qgae si no ae
cuple oon esta obligacifn, la Diveccitn General del Registro de Tra
ferencia de Tecnologia negarf la inscripc '« Jel acto, affrma tabdén
dicho artfculo, que se otorgar8 placw de un ano para cumplir con esa
obligacifn y en su Gltimo parrafo sehala que 1a Secretarfa de Industria
y Comercio (hoy Secretarfa de Comsrcio), podrS prorxogar pox: un ano mbs
el plazo y agrega “por csusas justificadas™,

Examinenos detenidaments el contenido del Artfculo 128 de la
Ley de Invenciones y Marcas, porque @n 81 8 cor*iensn elementos degran
importancia para ol desarrollo equilibwado de) pafs, amfn de imponer
medidas que indudablemente marcarfn el principio de la defense de las
industrias mexicanas, que por cierto, mucho necesitan el apoyo del go
biorno para subsistir decorosamante, cuando mencs a nivel nacional, con
lo anterior no se afimma que el Estado debe ser paternalista, perc sf
tiene el deber de crear un marco jurfdico dode las enpresas naciona-
les se puedan desarrollar Integramente.

Ya se anotS con anterioridad, que la cbligacifn de usar mar
cas vinculadas, proporcionarS a las marcas mexicanas Wna reputacifn tan
to en el mereado interno camo on el &mbito internacional, oon la sub-
siguiente mejorfa de la Economfa Nacional. El plazo que otorga el Ar-
ticule que nos atupa es definitivamente oarto, pero abre las puertas
Al didloge vy a la camprensifn cuando amplfa a un amo mds el plazo para
arglir oon la abligacidn contenida en 1fneas antericres,
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Es preciso mencianar que la ley de Invenciones y Marcas estu
Vo a punto d@ Causar un golpe de Estado, las transnacionales presiona-
ron fusrtemente para lograr que esta cbligacffn fuera suprimida, aboli
daydempaihleolvid&pwmhlmndm.nﬂimded&-
lares se pusieron en movimlento para crear Ww CaEpdia propagandf{stica
difmente poara ol EBiecutivo, en el circulo wicioso se vieron emueltos
millones de persones, log misime industriales mexicunos; ® quienes nin
gfin daiio se causaba con euta disposicibh; atacaron foertemsnte tanto
al Pader Pjecytivo como al legislativo, surrift incluso de entre la na-
da un anciano que pretendid ser sociologo, sicSlogo, polftico, correc-
tor literario y en £in, maestro de meestros, que divirtif al pueblo con
razonamientos absurdos c.ad ¢l siguiente: “Cuindo el haombre péblico pro
pela la autocrftica,sblo i mubocritics, e inevitable que ge reserva
en exclusiva el derecho a criticar sus actoe, y que, por lo tanto, oie
ga ase derecho a los demds® (17)

La respuesta que recibid full una bofetada con guante blanco,
ya que ful invitado a diferentes sesiones de trabajo donde pudo cbser
var de cerca la labor realizada por el Presidente, cosa que siespre
fué utilizada para transtornar la realidad y burlarse imbéciimente del
Primer Mandatario, en el prrato transcrito se aprecia fficilmente lain
tencién de polestar y trasgiverser las idams; actos oo estos destruye
ron la imagen pGblica, logrando que el pusblo entero se volcara en abu
cheos y burlas; las transnacionales jugaron importante papel en este
moviniento, logrando deslumtrar muchas mentes que pudieron ser mejar
utilizadas en lugar de dedicarse al ataque artero y vil.

El resultado logrado fuf el siguiente, aho tras ano, se pu-
blica en el Diarin Oficial un pegueic decreto cue prorroga por wn afo

(17) Cosfe Villegas, Danfel.- El estilo Persmal de gobernar.- Cuader-
o8 de Juapufn Mortiz.- Mixico.- 1974.- p.- 113
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mas ia obligacién de usar marcas vinculadas, no creemns que se deba de
dejar indefinidamonte la obligacifn de usar marces vinculades, peyo sf
mardl s esperar el monmento justo engue o1 pueble y gdaeno e iden~
Lifiquer y unan para que las transnacdionales poedan ser enfrentadss -
detenidas, W poco al mencs, en su marcha destructira y monopal{stica.

£n {mportanme ssfislar que @l Articulo Dicimy Segundo Transi
torio do 1a ley de Inverciones y Mareas 7 darogadts al publiosrse
1a ley, advartfa que si no se cuvpifa con lo dispuesto en los Arkiou
1os 127 y 128 los actos registrados serian considerados gin efecto, y
sefalaba que la Secre arfs de Industria y Comercio podria otorger mn
mmammwummwaa 4l 29 de dictenbre
de 1978, fub pblicads en el Diarto Offcidl de la rofosms 2 ese Art{-
10, para quadar en resumen permitiendo spliacicnes Waales a juicio
de la Secretaris de Patrimpnin y Fomanto Industrial, stsmpre que exis
tiera causa justificads.

De acuerdo, ai existe causa justifica podrd petmitirse que
las transnacionales trabajen y exploten su marca un afio ms sin estar
vinculadas a otras marcas de origen mexicano. El preblesn es que en
loa decretos amuales por los que o anpliaz el plazo, no se weRciona
cual es 18 causa justificade que lleva a considerar a la Secretarfa
de Patrimonio y Fomento Industrial, que las indefensas transnacfona-
les requieren de un afio més para cusplir con la ley, ley que fuf apro
bada por los diputados y senadores, que som repressnimies de la voz
de! pueblo.

Mamde ¢ los decretus mercionados, se digspone que se dero-
gan las "disposiciones que 52 opongan al prescnte decreto” (18)

1inY Dnaran Chioval de la Pederaci{fn. - Decreto oor el que e otorga
arpliactfn, por un ain mSs del pras: de dvs o que se refiere el
Artfruio D& Sequaxke Tranzitorio de (o oy da Inverciomes y
Marcag. - Febrers 6, 1978,
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Eapere que los Artfculos 127 y 128 de la ley de Inwencicones
¥ “Jarcas no sean omsiderados dentro de las “disposicionae” Gue me opo
nen 4] Decreto que nos OcupN.

Ahora veamns, ninguna ampresa refresguera transnacional se
ha preccupado por cumplir cua 1y obligacién de usar sarcas vinculadas
puez estsn confiadas en que 3D tras @io galdré o decreto similar al
citado y mientras no ¢ les chlique, peretstirfn su accién destructiva,
1a empresa denaminada The Cocu—Cola Bwpeot Corporation, ha ideado uma
forma de esquivar a la marca vinculada demcwminandc tentativamente a su
producto para efector puramente comerciales "Coca-Cola y va® pretendien
do que en ¢l mmanto de estar obligaag a asar una mArca originscizmm
ta registrads en México, cubrirSn el reguisitc usande tan sSlo wna con
Fewidn y un adwertio, siendo inmpresivos y 1o mfr reducidos posible.
Brpero, 81 €8 la marca gue piensan wtilizar camp marca vinculada, que
la usen, un pueblo punde empezar a su liheraciSn par casas pequenas que
algin dfa serén grandes. Entonoes, €1 sacrificio de up grupc de polf-
ticos de huenas intanciones serd reconocido,

Bl error en el sexenio pasado fuf que se permd que el pue-
blo podr{a adherirse a 108 propSsitos qubsrmamentales y lograr presen
tar un frente caul: a las trapsnacionales, pero la maquinaria imperia
lista es muy podarcsa y puxde disponer de vidas, destinos v regimenes;
el actual perfodo sexvenal, sard de transicifn en lo gue a este punto
se refiere, ol pafs no ha cicatrizado mye heridss y t0dos lus sectores
se mantienen en \na oscura desconfianza. Seis afve son pocos en la vi
da do wi yaeblo, deterin empero, preparar el camino de la defense de

12 fque es nustre por dereche oranio y a los estud:antes nos tocarf

aer e e - ooiktienia tanto an el sector piblico com en ol sec
tor rravade, para que llegado el momentn, todos estawns nreparados v

e para trar e gue nos corcespinde.
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Ko basta que auestra polftica econfmica internacianal se 1i
mite a la defeysa de ruestro petrflso, considerando que no es un re-
curso ranovable, gue definitivamante tandrd que agotarse un dfa quizé
a mediane plazg nuestra polftica debe ser enfocada a proteger tamkdén
a la industria mexicana, para que no nos tome por sorprasa el agotam’en
to de nuestra reserva petrolera y el desarralio del pafs siga un numbo
agscandente.
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GAPTIVLO VI
1A DDUSTRIA SEFRESQUERA TRANSSACIONAL ANYE LA
LEY SOBSE ATRIBUCIONBS DEL EIECUTIVO PECERAL
EN MATERIA YOONCMICA

a) IMPORTANCIA DFL REFRESCD COMD ARTTCULO ALIMSHTICID OB OINSUMO GENE
RALIZA).

ia ley score Atribuciones del Ejecutivo Federal estf orien-
tada a obtener up gontrol dixecto sobre los productos y mercanciasque
signifiquen un renglfn importante en la Boonomfa hiisics del pafs. For
lo tanto, gran cantidad de productos y sexvicias quadan bajo control
del Ejecutivo Pedaral con el prop@sita de que @8 respeten los precios
mScimos que par cusstionas de protaccifn al commmidor, les son dapues
tos a ciertos productos.

la ley de referencia sefiala para efectos de organizacifn,
diversos renglones de importancia, camc son entre otras, los articu-
los alimenticios de conmmd genbralizado, las materiss primas esencia
les para la actividad de la industria nacional, los servicios que afec
ten la produccidn y distritacifn de mercancfas y algunas otras ramas
importantes de la economfa nacional.

Los refrescos astin considerados oomo articulos alimenticios
de conswRo generalizado, lo que hace patente la importancia que tiene
este producto tanto en la dieta como en la economlia de los mexicanas.

51 el refresco estd consideradge camo producto sujeto a con
trol per ol Erecutivo Federal, es porque desde hace d€cadas que la
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singular bebida ha destacado en la alimentacién del mticano; vya lo
anotabamos en capftulos anteiores, en infinidad da ocasiones el refres
o estf pressnte en la mesa d0 las faxilias mexicanas, muchas otras ve
cen un refresco ¥ un pastelillo industrislizado constituyen el deficiem
te almarzo de miles de trabajadores, con las consiquientes aiteracio—
nes dietéticas. [o curfoso es que el refresco es un peeudo-al imento,
que en nada ayuda al arganiamo y sf en cambio altexra sus funciones por
la gran cantidad de aztioer gus 1o constituye.

Interesante resulta saber que muchos de los companentes del
refresco, estin considerados dentro de l» Ley que nos ocupe, a saber,
el agua purificeda, el azfiear, el 8cido cftrico, las batellas, los en-
vases y ampagues, inclugive los camiones que sirvan en muchas ocasio-
nes para s trandparts y st se quiere ir miis allf, el hielo, ineepara
ble compafierc del refreecn, afin mis, los yefrigeradores.

Creo podencs apreciar, el refreeco estf rajeado por normas
requladoras que tratan de favorecer al coosumidor; en efectn, coo ya
mencionaos, el rafresco estf considerado como artfculo alimenticiode
consmo generalizado, al igual que la indispensable azficar y el agua
purificada, el dcido cftrico, que se contiene en alqunos refrescos, 8s
ﬁmidu@mmmummumlummalaq\_
dustria Nacional; las botellas, carcimeay los emvases y ampaques estén
conaiderados camo artfculos producidos por ramas importantes de la in-
dustria nacional.

Por lo tanto, todos los productos enlistados, estfn contro-
lados por el Ejecutive, quien ha delegado sus funciones de inspeccifn
v sancifn, en la Secretarfa de Camorcio.

Es inconcebible, que siendo el refresco, un clemento tan im
pertante en 13 vida de este pafs, se ie hays dedicade tan poco interés
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tnclusive, en 13 Cimara de la Industria de la Transformaciln, el estuy
dic ms profundo y actual que se ha real{zado scbre esta importante in
dustria, consta apenas de toes hojas; {(19) y en distintas bihliotecas,
ol tema del refrescv, apenss alcanz un tomo, por lo-tanto, ia labor
de tnvestigacién, oon laa consigulentes trabas y dificultades que sis
temSticamante se imponen a Jos investigadores no autorizados por el go
bierno, mixise si 1os datgs sersnh utilizados pare la fgemiacitn de un
trabajo de Tesis a nivel Llceociatura.

Ahora ya sabereos parque 105 refrescos transnacionales resul-
tan mis baratcs en México gue en su pals de origen, el control a quees
zan gsometidos por parte del Ejecutivw. Federal, hace que los poecios de
los productoe se mintengan én un limite edtablecido; las wopresas por~
teamericanas soportan la- mituacifin, por dos cerusas yA exploradas, la
primera de ellas, las enoroes ganancias derivadas de las ventas que
realizon on el pafs, la ssamda ¢s (que 13 empresa trapsnacional gicm-
pre puede recurrir a la mstriz, para pasar los pericdos diffciles y es
perar mejoxr los teimpos de bonanea. '

El problama es lo que sucede con las empresas mexicanas; vea
mos un problema prictico y fracusnte en la industria refresguera ests
blecida en el pafs; la industria azucarers de México, se enfrenta cons
tantemente a graves problamas, por lo que resulta ya costunre, que
sistemiticamente el duloe desaparezca dei mercado, volviendo a apare-
cer cuando su precio se ha elevado; lay empresas transnacionales resis
tirdn eso8 moViMientos porgque adamis de s condicién ventajosa, sier-
pre podrdn recurrir a su pafs de origen, ya sea para que se les auxilie

(19} Canacintra 111.- Congresc Nacicral de Industriales de la Transfor
Tacilfr. - Anfilians Sectoriales.- Tomo 1.~ 1977.- Mdxico -
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con cierta cantidad o simplemsnte para que se les amesoye en lo relati
vo a efectos probables estudiados por econamistas especializados.

By combio las enpresas mexicenas, tardsn afion en recuperar
el dinero invertido en la compra de az@car que de un dfa para otro su
be su precio, clarc que las expreses refresqueras sisspre aver iguen
cuando vl a encarecer el duloe y limitan mosventan de eswo, dichosea
en honcr a la verdad, son responmables tanto las aapzesas mexicanas,
ocomo las transnacionales. Bapero, lcs acactos econfmicos perjudicia-
les s resienten, con mayor potencia en las enpresas mexicanas, yadque
por su deb{lfdad ec- ¥mica es diffcil esguivar los dafos.

Como ase problem, lmy cientos en qua la expresa mscicena,
se v ofis afectada que la transnacicnal, y esto s tranformar§ s no
miy largo plazo en una industria donde 8810 funcitnan am ganancias las
epresas nortessericans, con los subsigulentes prablemas de dasempleo
y monopolio que indudeblomsnte surgirian en caso de dessparecer las ya
maltrechas empresas de origen, marca y capital nacianal.

El Bjecutivo Pediaral pretende controlar a la ewxesa txans-
nacional as{ oo a la enpresa nacional de la mised manera y usando
los migmos medics, el resultado irmediato es que en el marcado se pue
de abuener ambos productos al mismo precio. En otras palabras, tanto
el refresco mexionac camo el rifresco de marce transnacional pueden
ser obtenidos por el pGhlice consmidor al mismo precio, siempre que
el contanido mea el mismo en cusnto a capacidad Gel envase. La medi-
da deberfa provocar que el consumidor de refrescos podria adquirir in
discriminadamente cunlquiera de los produrtos, gin ambargo, la poten-
cialidad Ge la propaganda consumista hace que la balanza del "qusto”
del conmrnidor, se uwline hacia las marcas transnacionales.

Por 1o tanto, el control perjudica, mucho m&s, a la marca
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MEX1CANA, ya que cstin obligadcs a expender sus productos al mismopre
cio dal que e pusde adquirir a lis marca extraniera, perc por Supues-
to, con un volumen de ventas mucho merores, escasa o nula promocién y
por lo tanto mencres ganancias.

Es evidente que la medida impuesta por el Ejecutivo resulta
inadecuads, porque en vez de omtrolar a las enarmes firmes ectyanje—
ras, se propicia el cierre de las industrias mexicanas.

Poxr lo tanto, msisto,mmouruoplam.ndmmmn_a_
xicanag, debern cerrar sus puertas, y estando las tranmacicnales so
las, buscarsn la famm de salir del control del Ejecutivo, o imponer
precios a sus productos, y el mis psrjudicado serf, justamsute el pd-
blico consunidar, ya que se encontraré un mal dfa,sin elsccifin, sola-
sente podrd conseguir refrescos de warca extranijera, y si estuviereen
ocondiciones Ge adquiriria, sabxf que un buen porcentaje de su inversifn
se canvertird en moneda extranjera, que mard enwiada al extyanjerc pe-
Ta engrosas las ganancias de los capitalistas nortamsericeiwos.

Durante la visita dal Presidente de los Estados Unidos de Nor
te Mmérica, James Carter, el Ejecutivo mexicano, dignanembe representa
do par el Licenciado Jos# I8pez Portillo, durante una cena ofrecida al
distinguido visitants, nuestro Pesidente prammcid un sentido discureo
en el que dijo entrv atras cosas: "Es injusto tratar igual a los desi-
quales”, refiriéndoee a la situacién econfsica que priva en la balan-
za camercial entre anbas Naciones: pues bien, si la empresa extranje-
ra es mis podarosa que la empresa nacianal, no existe razfin para tra-
tarlas igual, todo lo oontrario, debemre procurar que muestra polfti-
ca hacia la industria estraniera sea limitativa, se le debe de aceptar
incluso se dobe de ofrecer incentivos para que Liversiones extranjeras
levanten y activen nuestra economfa, deberd aceptarse la campetencia
o mavcas trasnacicnales, sin olvidar que vienen a nuestrm pefs res
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pnldadusporemmscantidadesded&m, conOCImientos Y experien-
cia de 108 que carecen las industrias mexicaras, serf justo egtonces,
wwlom.mmjmmmmw
cbtener ganancias y considerar a nuestro terxitario oo un lugar dan-
de sus inversiones producirsn frotos, pero donde les sea {xposfble crear
wxmw,ymmammm,ma
tensr inoentivos econficos para 1a produccifin, quizd exencionss de i
puestos Awante los primeros afice, paro no 'ra emencidn sbsoluta, sino
que quede Bujeta a que las industrias mexicanas Semestren su productf
vidad y 8i no comprueban haber alcanzado un clerto nivel en su prodoc-
cifn, 13s exencicnes sc suspender8n, asf no hatxf paternslismd guber-
pamntal, los privilegics fiscales deberfin de sex otorgados 3 quienes
demmstran tener capacidad para actuar en la econceia de unh menera dig
na y enaltecedora de la imdustria msxicana.

Hatrf clentos de foxmes de promover pealmente a los oepdta—

1istas mexicancs, para que pusdan imvertir sin tamor, sin que @Bstas nor
mas hagan imposible la existencia de las trangnacionales em el pefs.

b) OTRAS ANOTACIONES EN MATERIA DE LEGISLACTON BOONCMICA

Ha 8ido abjeto de constante preocupacifn para mf, el plasmur
an aste trabajo con la mayor claridad posible. que la empresa transna-
cional ha resultado perniciosa por laactitud que hanos tenido para
ella, samwe responsables, cada quien en la medids de sus actitudes, Ge
que la carpresa refresquera maxicana se vaya extinguiendo desde el més
alto funciomaric pblico, hasta el ciudadano camlin y corriente, pasan
do por los legisladores y comerciantes mexicance, todos tenmmos que ver
/n el aswnto, los diputadss por su carencia de visifo econfimica, los
camerciantes por su indiferencia, el ciudadano por dejarse ilevar fé&cil
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mente par la publicidad, sin darse nadie ni un myrento para reflesio-
nar scoxe el futuro de MBI,

Raconostn plenanenre que oon este trabajo he querido lispiar
en algo la culpa que recaa schre mf, acepto consumir tasindn refrescos
deo marca extranjera, paro puedo asequrar Jue siempre he persado que es
una fartuns €l tengr 4l privilegie ds poder slagir entre unz marcy me-
dcana y wn transmicional, por 1o zegular, eftero un refpssco wexi-
cano que wo que nNo lo es, perc esh actitu as suficiente, 1o acep~
to, por aso he tratado de plasmar en la presente tésis la necesidad de
rear \na conciencia nac malista; el refresco s algo casi trivial,
PEIO DETA eSpeZar & Dansir en prateger a la induetria mexicana, 38 un
buen inicio.

uinmxidnmjmumria.xmpuﬁumﬁavmg
dos han aoeptado 1a cropetencia de las sercas trawsnacionales v esto
les ha praducido una mayor capacidad industrixl, wn menar nlearo de
desocupacifin, un peogreso econfmice, asf como adelantos en lcg campos
de la investigacitn cient{tica y técnica. Los Bstados Burcpsos han 80
pertadc el pego de marcas extrenjuras y han salidd afroscs, la coestifn
eatriba en que sus industrias son protegidss ajemtras 1o neoeaitan, las
enpresss fubrtes, son lanzadas a la libre ocagmpetencia y los resultados
obtenidos eatén a la vista.

la nompetencia franca y sbierta produce que los pracios de
loe productos sean menares, que sean utilizados a su mdbimo rendimien
te las miquinas instaladas, adem&s el beneficio social ea sorprenden
&, porque el consumidor poede adquirir productos de busna calidad y
4 myos prectos. Fste es lo impcrtante, el pueblo puede adquirir pro
dJubss en les ciales se ha procurado csmerarse hasta on loe pequencs
detalles: el Industrial sebe que si descwida 1a calidad de su produc-

o, ripldarente serd desplazad> por otr2, por 1o tanto, s obtlenen o
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tisfactores de excelente calidad.

E» evidente, que los euripecs han resistido y aceptado la
competencia de las transnacicuiles norteamsricmnas y esto les ha ved(
tuado mxchos boneficics, ampero, en América Latina el panoresxt es ds -
forente, las empresas que resisten son contadas y 1o hacen pobramente
asto se cbesrva en todoe los &rderes accafmioos.

Esto se debe quizS, 2 que no no existido un orden juridico
apropiado para que las ampresas nacicnales se enfrenten a las extran-
jeras, las cuales, ¢ .© y2 anotamos, estfn mucho mejor protegidag par
los inversionistas extranjeros qua utilizan téonicas y ciencias econt
micas de gran altura para logiex so @xito.

n ejemplo lo podemcs cheaxvar en maestra legislaridn, wme
quierc referir exactamente a 1a Ley Orgfnics dsl Artfculo 28 Constitu
cional, mejor conocide oo Ley de Monopolios.

Publicada el 31 de agosto de 1934, pretendil ser un arma en
contra da las transnacionales, sin embargo, los procedimientos de las
transnacionales se han vuelto muy sutiles y complicados y 1a ley men
cionada, ya no puede enfrentarse a las realidadas de mmestro presente
econdmico.

Durante los capituica transcurridoe, se ha plasmado 108 me-
dios que utilizan las empresas transnacionales para desplazar a las
marcas moxicanas, tales ocamo el uso agoblante de la publicidad, la uti
lizacifn de pramciones imposibles de sey realizadas por marcas rexica
nas, la imposicin de mecanisnos y téonicas a los industriales mexica-
NO8 que éxplotan su marca, y muchog otros sistamas que ya fueron enume
rados y que resulta ocioso ropetir, pues va fuaron eXpuestos en su opor
rentdad.
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La Ley Qrgdnica del Articulo 28 Comstitucional en Materia
de Monopolios, sehala en au articulo Quarto que:

Artdculo 45.- Se premsmird la existencia de menopolic, salvo prueba en
contrarios

L.- En tods concentracifn o aceparamiento de articulosde
CONEUID NAESArio;

II.- En todo acuerdo o coabi~aidn de productores, indus-
trisles, camerciantes o empresarios de sexvicios, realizando sin ato
rizacién o rejulacién del Estado, que permita imponer los precics de
loe articulos o las .uctas de los serviciocs, y

III.- En toda situsciGn iodustrial, camarcial o de presta-

c16n de servicios creada deliberadmsents, que permita impomar los pre
clos de los artfoulos o las cuotas de los servicios. (20)

Es convenjente citar tambin el texto del Artioulc 50. dela
ley invocada por guardar Intima relacifn con el ya tramscrito.

Artfculo 50.- Se premmirdn tendientes al manopolio © que atentan oon
tra la libre concwrencia:

I.- La venta de art{culos o la prestaciln de servicios a
renos del coeto dp la produccifin, a no ser que concurra cualguiera de
las siquientes circunstancias:

a).- Q@ se trate do introducir en el mercado un producto o
servicio nuevo y se haya cbtenido autorizacifn del Bjecutivo Pederal:

b).- Que los artfoulos o servicios gse encuentren depreciados
n el mercado, salvo que la depreciacién haya sido provodade por los

120} Diaric Oficial de la Federacifn.- MExico.- 21 e yoste de 194,



migmos vendedores O por los que prestan el servicic;
c).- Que se trate de cascs de remate ¢ gquiebra © de otras
circunstancise justificadas que abligoen a resiizar esa cparacifn.

II.- Que la taportacién d8 aquellas mercancias, que por las
coxdiciones en que se produzcan, puedan venderse en un pals & base de
competarcia desleal;

II1.~ 1a destruccifp volmtaria hechs por los productores o
Aucdr escasez o alza en los precios;

Iv.~ En ‘08 sistams comexciales de venta por medio de sor
teos sin mutorizacifn del Ejecutivo Federal . ds acusrdo can loe regla-
mentos de la presanta ley;

V.- Bl ofrecimiento o entrega al ccnmmidor de vales, cu
pones, contragefids u objetos simileres que den derecho a upe .cantidad
de dinsyo o efactos asf oo &l ofrecimiento, entrega o prmstaciGn de
cualquter otro cbjeto, servicio o estimulo adicional, sin auvorizacién
sl Ejecutivc Pederal y sin sujetarse a lo dispaesto por los reglamen
tos de esta ley.

VI.- La destucciln do espeqes o envases de los competido

ViI.- la realizacifn de actos convenios, acuerdos o combi-
nacicnes que tengan por objeto constituir una ventaja exclusiva inde—
hida en favar de una o varias persanxs determinadas.

VIli.~ Los demis considerados oomo tales par cotras leyes o
disrosicines reclamentarias.

vaminarencs brevormante los artfoulos citados y tratarenos
de colorar a la industria refreeqguera transnaciomal dentro de alauno
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algunc de los supuestos sefialados en las fracciones que los conforman.

El Articulo 40.- sefiala la casvistica de premmciones der
existencia de monapolice, la fraccifn I, nos hablx de concentzaciOn o
acaparaniento y par ese renglén serd diffcil encuadrar a las refreeque
ras transnacionales ya que su volumen de ventes es constante y cuando
las vents del producto e dimminuyen, se dabe principalasnte & la ce~
rencia do asficar, matevia prima esencial para la elaboraciln del refres
co.

La Fraccifin I1, sefiala a las cambinaciones de industriales
que tengan por objeto imponer los precios & los articulos, pr el mo-
zento, las actitudusde les trensoacionsles no buscan como fin insadia
to el imponer los precice a los artfculos, ademfs, la ey scbwe Atri-
buciones del Ejecutivo en Materia Econfmica, es un blogus defensivoen
oantra de estos wovimientos mavpolisticos, anqgoe copo ya ae anobl,
al mimmo tiempo representa una fulrte preciSn para los protuctores me
xicanos; 8in ambargo, si lag empresas nacionales llegan a desapareocer,
fAcil les serf a las transnacionales imponer loe xecios a sus produc
tos ya que la mecfnica serd la siguiente, siendo las transnacionales
las (nicas productaras de un artfculo de consumo generalizado, amena-—
zarSn con salir dal pals i no se les libera del marco jurfdico en que
actunlmente se encuentran, el gobierno se enfrentarfa al problema Ge la
desocupacién instantinea de miles de ampleados y temiendo los efectos
ecadmicos, seguramente tendrf que ceder ante las peticiones de  las
transnacionales. Por lo tanto, si las ampresas omo la representante
de las marcas Pegsi-Cola, Cola-Cola, Panta, Seven Un, Delaware Punch
y ctras mds de origen extranjerc no S encuentran pr el momento den~
tro de este supwesto, s llegaran a serlo dentro de un plazo relativa
mente corto.  Enoontrarse en esa situacibn y elevar sus precios serfl
cuestifn de somanas.
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13 Fraccisn III, sehala un caso myy parecido, por lo que ios
copenitarios arotados en el pdrrafo anterior, pueden sex (tiles aquf
miamo.

El Artfculo So., sefiala los c=sce en que puede premuairse ia
existencia de moncpolics. El caso que se presenta en la Praccién I, es
una aituacifn que iffciiments podde presentatse dentro dal plantesmion
to de 1a polftica econfimica usads par las trensmacionales en WEdioo, las
ganancias san miy boenas y al migmo tiem.. .26 campetidores mexicance,
pierden terreno por 1o que les resultarfa pamicioso rebmjar sus pre-
cics a tal grado que le" resultar® menar que el costo de la produccifin.

En cuanto a la importacifn de las mescEncieas que pidteran ven
darse on el pafs a base de campetencia desles), podrfamos encusdrar qui
25 algunas de las actividades de las transnacionales refresguaras que
cperan en el territorio mexicand. Bopesandd por al concentrado a base
de extracto del cafd, que solamnbte isportan dichas oopafifas, oon lo
cual se provoca una situacién privilegiada, ya que ningn indugtrial
mexicano podria importarlos, ya que las Gnicas firmas que lo producen
son las citadas con anterioridad y &stas, 165gico es pensarle, jamés,
venderfan dicho concentrado a sus oapetidares, a manos que se utili-
zara para producir las marcas mencionadas, gituaciSn que tarde O tem~
Frano tendrd que producirse, ya qua los industriales mexicance tendrén
que dejar de preducir las marcas nacionales para asi poder subsistir
dadicindose Gnicamente a la produccidn de refrescos de marca transna-
cionai.

Otro de los artfculos de importacidn que DITWOCAN \Fia OoRpe—
tencia desleal son los anuncics camerciales ¢ "slogan™, que son reali-
adns or el extranero, mostrande a2 una juventud ajene o la mexdcana,

Ter® ¥ rar sus actitudes sofisticadas atrae enormemente ia atencifin
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de ruestros jvenes, que se convierten as{ en consumidores asiducs de
las marcas extranjeras, ys que beber un liguidc cmo el que consumen
allenfs nuistra fooptera pemite crear 18 seomacifn dm que el oomerEi-
dor, de alguns manera, fome pirte de ese modio abiante, For otrapar
te, 108 camarciales de las firmas mcicanss distan macho de ser tan lla
mativos y son considerades algunso de ellas, como de bajs categorfa, co
mo ejamplo citenos un anuncio a base de dibujos ntmados y que intenta
corvencer ‘de que la marce dencminada Merzanita 501, es W bom refres~
0, efecto que jamds ss logra.

For 1o tanto, deba chligarse a gue 1las mayoas extranjerds,
filmen en MExico sus amncics comerciales y debergn de mresentar situs
clones gue se apeguen 3 la yealidad d¢ 1a juventud mecicans, y no si-
tuaciones en las cuales se presents actos extravagantes raalizados por
extranjerceé. En resumen, los comerciales de las transpacionalas deben
& evitar llevar intrf{nseco el wemsaje 4 que la peraona gue lo consu-
e parténecerf a otra clame y a otra soctedsd.

En cuanto a casos de destruccifn voluntaria, segn el panto
I1I del artfculo citado, no pusde recabar datos que permitieran esta-
blecer indicios de tendencias monopolisticas, lo mis que se pudo averd
quar, es gue perifdicamente, se destiJysn awedes on las empresas re~
fresqueran, perc estd hecho no puede significar una tendencia al mono-
polic, yva qu2 es ficilmente carprensible que los enmvases por el oons-
txte manipuleo, se deteriaran y tienen que ser destrufdos para evitar
algn daflc al consurddor © a la maxjuinaria por el que constantemente
posan.  Asf pues, este hech:, no debe bamrse en casideracife para los
efoctos de la Ley que nos ocupa.

La Fraccibn IV nos andice €] casc de sortecs, este cast tam-
poor vy en opsiderscifn en 13 materia cuye estudic nos ocupa. Mien

tras mx e 1o quo respects oL sLguiente cago, resulia muy e=caso que
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las anpresas refresqueras presenten pramociones cano las que se indi
can en este supuesto y cuando 1o llegan a realirzarse cuidan sy bien
de obtenar 10@ permisos regpectivos tants en la Secretaria de Comer-
cio com en la Secretaria de Gobernacifn. El caso mds freceamte es

el de intercamhiar corcholatas por pramiocs, en su ssvorfa destinados
a los ninos, que por clerto deben ser considerados como f{mpxxtantes

congmidores ds refrescos.

La Fraccifn VI, {ndica que 1o »siraccifn de enveses de los
campetidores sexrd congiderada camo una terdencia de monopolio, tampo
co se recabaran dstos que pudiaran permitir la certeza de la vealiza
cién de este hachoilicito, adesfis es dificil que las exgxeeas trans-
nacicnales pudieran dedicarse a realizar actos como estos, ¥& que es
costunbre arraigada por todo el tierritorio, que en los estanguillos,
es diffcil cbtener el cactio de o8 emvses de unb mmrca nacional par
una transnacicodl, con 1o cual ee evita que 1as botnllas llagosn 3
dastinos equivocados; debemos recordar goe esbs procetimiento pexmi-
te a las transnacionales crear un mercado cautivo de su producto en
cada hogar donde exista un envase de su producto.

La Fraccifn VII debex§ ssr considersda coeo importante, ya
que durante ¢l desarrollo del presente trabajo se han planbeado suce
§08 6n 106 cules las enpresas transnacionales imponen convenios que
resultan perjudiciales para 108 inversionistas mexicanos, tales cmp
la compra de miquinas de determinadas caracteristicas, 21 ewpleo for
zorso de thcnicos y clentificoe americanos, y muchas otras variamtes

de la explotaciln a que siempre son sometidos los industrisles mexi-
canos.

Para concluir la FracciSn VIII, abre el camino para todos
aquellos casos en que las cmpresas monopelizan alquna actividad, aguf
sc pxirfa cambiar el texto del artfculo para colocar los cases que ac
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s lmente oQuTen y que a@ no han sido regulados. Para ello, se ne-
casita realizar su eshalic ampiic acerca del cosportemiento modermo de
ias transnacicnales en Mixico, realizado que sea, fommular wn ofdigo
de onducta donde se pusda deecifrar con ol mdxizo de sproximectfn y
carteza un medio efectivo de controlar a las transnacionsles en Mixi-
.

Debars ser un meadio da control que parwita la cosxisbancia
de las transnacionales y las empresas mexicanas, para que la competen
cia leal entre ambas reditfie beneficios para la poblacifn; debard per
mitir que las marcas xtranjeras sean explotadas con un lucyo l8gico
y pemisihle, evitando por todos los medios que existan posibilidedes
ﬁmmﬁmrn]gmﬂr-&hmdmm.

El pafs estuvo 3 punto de lograrlo en el ssmmmic pesado, pe
TO la presifn ejarcida por las trasmacionxlss lo evitS, en el presen
te sexenio deberfin de axtremarse las precancianes para no alterer el
arden que el pafs ha recuperado, pero no deberd relegarse en el olvido

de las leyes que se promlgaran durante el perfodo de la L.lsgislatura.

El pueblo promto clamard por la justicia social, que permita
labarar pacificamente y rendir frutos la inversifn honrada, los Tres
Poderes de la Unién, deberdn estar oncientes y preparados para enfren
tar el momento histfirico que representea la defensa de lo que es rnues
txo por darecho.
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ADDENDUM

108 Gltimoce acontecisHentos, en ¢l Sbito de la industria re
m,mmm.mmuma‘"mm@qg
tulos antaricres, son hechos frrefutatles.

Ei oafs se ha enterado de que las industrias refresqueras
transnacionales, 1. conformes oon las encrwms ganancias gae abtienen,
camo resultado da la venta de sus refresces, han estado astaftando al
fisco, burlfindose de la legialacidn fiscal y panal goe nos xiga. Co-
®O siempre, los personajes mis poderoscs, haymron al extranjero, la
justicia se canfiormard oae castigar a individuos que poco tavieran que
ver en ¢l freade al fisco.

Un hecho que viens a demostrar que los lideres de la indus-
tria refresquera, (nicamente tratan de lograr un poesto politico yutf
lizan para ellv a sus representandos. a los cuales mantienen engaia-
dos para manipularlos cuantal veces Sea nNEcasario.

L~ l{deves de la industria refresquera, intentan hacer creer
tanto a sus agremiados cane al poeblo en general, que la industria re
fresquera en México se encuentra en 3uge, pronto agotardn loe recur-
s08 que proparciona la venta de los refrescos: para dentro de 10 afios
las Gnicas marcas an el mercado serdn transnmacicnales, va que las agru
paciones sindicales estfn ejerciendo un control desmadide sobre los in
versionistas mexicancs, engxhan a los trabajadores prometifndoles enor
mes v llzmativos aumentos de sueldo, o les dicen tue de seguir asf,

muy pronto tendrd cque renunciar a los aumentos que cuslquier ampresa-
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rio pudiera ofxecerles y es seguro, que tendrdn que comprender que la
anpresa refresquara estd en agonfa, sucederd como en otras industrias
donde lo@ trabajekores hen remmciadc a cunlguier msntc de salAris;
para sxlvar la fuante de tralejo, serd pencas liagar a ese axtrean &
una industria tan mexicana.

Hastiado el pushio de tamitos fraudes do las transnacionales,
cangndos los trabwiedores de que se les wnimule para lograr obretivos
da grupos minoritarios, la lucha por reecatar de Mencg extranjeras &
la industria refresquara, estallarS, es maicr detener el proceso de-
formativo en que hamoe cafdo, es tiempo afn de proteger a la industris,
se puade assarsx alin txabajo digno pars miles de mamos trabajadoras,
podemce incluso cempetir con las teensmacionales, mEstros refrescos
ofrecen productos de mejor calidad que lzs transnacionalas.

La indaetria dek refresco no es mignifioative del desarrollo
macional, pero si mumstra con claridad 10 que pasaré » las demfls rams
de la industria si no existe un medio jurfdico que proteja las inver-
siones mexicenas.

By que aplicar un madio justo de defenss eén contra de las
transnacionalgs, antes 3o que suoeda la hecatcmbe ecomfmica y social.

Loy conflictos como 108 QU Presenciasos en estos momemtos,
an cfclioos, sequirfin sucedidndose mientras no exista un orden norma
tivo q\ requle a las transnacicnales. El probleme de los 1ideres
traidores de su gramic seguirf vigente hasta que los chreros lo deseen,
ellos serdn los (nicos que podrén fremar a esas personas ansiceas de
poder v rigqueza.
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mo8 ir pensardo que el precio de un refresce debe ser pagado por uno
de marca nacional, nada perderemos consumiendo bebidas ermvasadas maxi
cenas y &f en cambio, con ese simple hecho, evitaremos una fuga de &
visas al extranjero.
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CONCLUSIONES

A principioe del presente siglo se tricid en Mixdco, 1o gue
oon los afos serfa una de las industrias mis fuertes on el pafs, lain
dustria refresquera que luchS denod ..uente por imponerse a las bebi-
das que el mexicano utilizaba para calmar 1a sed; es un hecho lamenta
ble que haya salido victorioso el refresco, distéticamente heblando;
sin enltargo, la nacients espresa enpezs a dar trabajo a ciwntos de tra
bajadores.

Sus inicios fueron los de una empresa fmmiliar, con el tiem
po se fortalecieron y nacieron las cepresas fusrtes, siendc pionerce
{mpartantes Don Arturo Mmdet, Don Benjasfn Pusnte, la ffhrica dencnl
nada el Gallo, y ccmo la mfis antigua figura 1a Planta Electropura.

Con el tiempo, la industria refresqusra se proyecto camo im
pulsora de otras industrias, debido al creciente ssrcado del refresco
e necesits una myor praduccifin agricola, tanto de frutas camo de
az(car, ademSs los requerimisntos constantes y en grandes volfmenes
de medera, vidrio, corcho, aluminio, inciusive msdios de transporte
mis répidos, provocaron una pequefia revolucifn industrial. Inclusive
podemos mencionar a la industria refresquera como una de las primeras
en servirse de la publicidad para lograr ampliar su marcado obtenien
do as{ mayores ganancias.

ia produccién de refrescos alcanzd a dar awleo a una canti
dad de persmas, que para aquella épaca era considerable. Pranto por
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todo el territario surgleron cientcs de exbotelladoras, en la década
de los treintas el nfmerc de eabotelladcres llagaba a poco aiis de dos
mil trescientas.

Con la introduccifn en ¢l marcado de refrescos dé  marces
transnacionales, la coepetencia se toxns ais ruda y cisntos de exbots
1ladoras mexicenas dejan de elaborar su producto para declarerse en
quiebra.

Acty lmante el nlmexo de embotelladoras apenas rebasa a las
200 y la gran mayorfa producen rafaeecos G MAICAS extranjerds, e
llcs que siguen dafendiendo la prodcifn de un refresco d mArca me-
xicana, se encuentran en una sibaacién econfiwica deplorable.

1oe pafrosoos de sabor a cola, 9on los mis represmmtativos
del cepitalismd norteamaricsno, destacendo la ammesa The Coca~Cola Ex
port Corporation, la Pepei-Oola, aaf cawo la variedad de refrescos cu
yas marcas son explotadas por las transnacionales y qua hen legrado
desalojar a los refrescos mexicanos, tales refresros extranjercs son,
entre otros los dencminados Fanta, Seven Up. Mirfnda, Delaware Punch,
Orange Crush y otros nfs,

No hay que olvidar que la Coca-Cola y la Pepsi-Cola son los
refrescos mis representativos, han sido atacados desde su aparicifbn,
ya que son la fmagen exacta de la influsncia imperialista, o ssa, son
productos producidos par millares, usan una propaganda no apegada a la
realidad del pafs, son prochuctos que representan el conmmismo, sus
namhres a muchos les recuerdan la explotacién, el poder de las trans-
nacicnales y la destruccifén de empresas nacionales. Bmpero nadie se
preccupa de realizar un estudio econfimico realista de dichas empresas
YA que su producto resulta a simple vista inofensivo, pocos imaginan
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1a cantidad de dinero maxicano que se dirigen al pals vecino origina-
do por la campra de esos productos tan sencillos.

La Coca~Cola maneja sdllones de dSlares en todo el mmdo y
es la cuarta empresa mis importante del mundo en materia alimenticia.
1a Pepsi-Cola vende ammlmente pooo més o mence la mitad de 1o que ex-
pende su hermana mayor, en Moo tambifin reprements wia impoctante in
dustria en la produccién de fritixas y botanas.

Las empresas mexica.is han resentido la influencia de las po
derceas transnacionales, las cuAles son duefas del mercado de refres—
co8 en todo el territorio nacional.

Las transnacionales vanden el parmiso de explotacifn de su
maxca a los inversionistas mendcanos, participsn en la mayorfa de las
ebotalladoras como accionistas importantes, isponen sistemes de ven-
ta, de administracifn, de produccifin y de copportiiento. Clerran el
paso a cualquisr investigador no oficial, impidiendo a toda costa la
realizacifin de estudics a jOvenes universitarios que se intexv ian en
el comportamiento de las transnacionales.

B, 1977 se produjeron 12,372,095,043 botsllas de refrescos,
la marca Coca-Cola representS el 39.46% de las ventas en ess mismw afio ,
la marca Papsi-Cola representS el 17.41% en ese ciclo comercial. las
marcas mexicanas con mayor volumen de ventas cdurante 1977 fusron la
marca Jarritce y 1a marca Sidral Mundet, oon el 2.27% y 2.21 % respec
tivamente.

Por lo tanto, la diferencia econdmica es muchas veces mayor
y las probabilidades de subsistencia de las ampresas mexicanas se re-

ducen ano con aho, dejando cada vez mds campo de accifn a las transna
cicnales.
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Las transnacioniles introducen sistemdticapente nuevas marcas
ensl mercado que no representan un gran volumen de ventas pero que sf
syudan a climinar a las sarcas mexicanas.

El Distrito Federal es la entidad que mis cantidad de refres
cos consune, notfndose amplia predileccién px los refrescoe de marca
extranjera, producida por 1a inafstante i “vided que & todas horas
ataca al consunidor. las transmacionales no cusplen con ia ley Fede-
ral de Radic y Televisifn, ya que se salei: ue los linexsientcs marca-
dos en el Artfculo So. de la ley citada.

Las plantas esbotelladoras que produoen refrescoe de marca
tansnxctonal, amplen con las obligacionss warcadas an la lay Pede-
ral del tramjo, hecho que pusde ser fmputshle a los imversionistas
mmxicanos, que cuando se lo propanen, posden proporcionar bosnos sala
rics a sus espleados.

1Af empresas transnacionales acaparan a los profesionistas
destacados de nacionalidad mexicena, pero en my raras ocaaiones les
colocan en puastos de importancia para la empresa @n Genaral, sin em-
bargo, muchos de elloe son llewvedos al extranjerc con buencs salarios
resultando con ello el fenfiweno conocido camo "fuga de oexebros™, con
las comsiquientes carenciss d8 intelectuales en el territorio.

El sindicalismo en la industria refresquera representa un
lastre para los industriales, los lf{deres se preocupan macho mSs por
arganizar desfiles y por ocupar escanos en la Chmara de Diputados que
en los problemas de sus agremiados. Si se llega a lograr la firma del
Omntrato Ley de la industria refresquera, se precipitarfa el cierrede
devenas de ampresas mexicanas, resultando por lo tanto de efectos con
trarics rara los trabajadores.
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Pooos parsonajes @e han enfrentado con fuerza a las transna
cionales, el intustrial mis destacado en 1o que a esta actitud se re—
fiere es el Safior Don Rafael V. Jinénes, se le ha atelado y pooo pue~
de hacer para frenar a las multinacionales, emperc su voz se lsvanta
oo protagta ante las ilegales acciones cametidas por los explotado-
res 3¢ 1as nmMrcas extranjeras.

La fuerza de las transnacionales se hizo patente durante la
sequnda mitad del sexenio anterior, cuando sa invirtieron millonss de
pesos para desprostigiar al representante del Ejecutivo, la  campana
At famante afn continfa sepiciada oon capital extranjerc y realizada
por individuos que siempre han actuado conforme & so conveniencia, oo
fundierdo al pusblo con sheurdas declaracicnes y desplantes de intelec
tualoide, atacando a un hambre cuando 6ete por respeto a la investido
ra no puada CONtAstar.

Loa extranjeras que radican aquf tesporalmenbe, viensn siem
Fre a ocupar puestos directivos en las trans acionales, su permiso pas
ra entrar al pafs es por 1o regular en carficter de no inmigrante o
la caractar{stica de Visitante, otra foxme es la panetracifn al pafs
om la caracterfstica de Omsejero, algunas veces por razcnas de bre
vedad, entran al pafs como turfstas, faltando gravemente a la Ley Ge
neral de Poblacifn,

los extranjerce que entran en calidad de Téonicos © cient{-
ficos,smpuqadosporlosinmimistasmimymmariog
son muy altos, ningunc de ellos obtiene la calidad de Irmigrante.

La acbligacién {mpuesta a las transnacionales en los Artfcuo-
los 127 y 128 de la Ley de Invenciones y marcas, o sea, el deber de
uti{lizar marcas vinculadas, nc ha sido cumplamentado ni lo serd nunca
si s& siguen publicando anualmente Decretos en los cuales se prorro~
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por un aio m&s esa obligacifn, La zarca Coca—Cola intentars cuplir
oon esa obligacién agregando a su marca las palabcas "Y ya®, peyo no
1o harfn hasta gue no se les obliga a ello, 1a ley de Imvenciooes y
Marcas fuf boicotssds por las trammacionales, gus recibieron apoyo

tazbidn de 1a mayorfa de los industriales mecdicancs, colocados en es-
tado do alerta ante una ley gue lo Gnico gae intenta es protager a la
industria mexicana.

Cmnsidero que en el presente sexenio serf diffcil tratar de
hacer cumplir dichos crdenamientos, antes que nada estos seis afios de
berén de ser utilizados ~n recuperar la copfianza de los inversionis-
tas meodcanos y despuls la onife de cbjelivos entre Estado y particu-
iares, solo si estamos unidos pofvesos hacer frents a las txransnacio-
nales,

1os refrescos estfn considerados por 1a Ley scbre Mribucio
nes del Bjecutivo Pederal en Mataris Eoonfmics cowo artfculcs “alimen
ticos"” de conmumo generalizado, por lo tanto su precio estS contxolxio,
esto implica qua los industriales mexicancs seen 1os més afectadcs pues
0 que las enpresas transnacicnales siewre podrSn recxrir a la matriz
para scportar la fpoca de limitactones, cusndd queden solas en el merca
8o, cano empresas moncpolistices, podién imponer sus precios ya que no
¥aixd poder suficiente para frenar sus intereses econfwicos. El tra-
%0 para las transnacionales debe ser distinto al trato otorgado a las
prests nacionales ya que estas siampre son mfs didiles y es injusto
tratar de iqual a las desiquales.

El control de precios perjudica mucho mis a los inversionis
tas mexicancs.

Debe de crearse 'n maroo jurfdico basade en estudios profun
dos a0ecta del comportamiento e las transnacianales en MBxioo, para
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(que los inversionistas extranjeros puedan invertir en el pafs, pero
donde los inversionistas mexicance sean respaldados par normas jurfdi
cas que las den una certeza de securidad de que cualquier intento mo-
nopolfstico por parte de la emprasa extyanjera serf inmediatamente su
primido.

la Loy Org&nica del Artfculo 28 Constitucional en materiade
Monopolios, ya no responde camo debiera a las circunstancias actweles,
resulta ya anticuada, dado que fuf publicada en 1934 y de esa fecha a
muestros dfas, la polftica de las ampresas transnacionales ha cobrado
nevos giros, convirtié dose en und enredada red de acciones aparente
mente “legales”, pero que siarpre afectan a las eoprems nacionsles
llevindolas a su extincifin o hien a su supervivencis en forma peupd-
rrima.

Se dabe insistir en que la Onica via para salvar a la indus
tria refresquera mexicena es la creacifin de un marco Jurfdico que pro
teja temporalmente a las empresas que damuestren tener méritos para ob
ther esa ayuda, deberS de actuarse con prontitud antes de que la indus
tria mexicana embotelladora se convierta en un recuerdo tan triste co-
m lo es actualmente el de las salwrosas y aioradas “Aqes frescas®.
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