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CAPITULO I 

PRil/CJ P10S GENCUALES VEL F1DE1COMISO 

1, - ANTECEVENTES HISTORlCOS. 

En el deAeclto 1101M110 .6Wlge et Mde..icomUo e.amo Ube.JtaU.dad po11-
C'1Mll. de. rrue/Lte. Su O'Úgen eUmoMgtc.o p.iov.iene de F.ldeA ( 6ll y Comll.6U4 

(e.nc.Mgo). 

Como et de1111.clw .1umuno u mut 11-.ico. 6ue.1i.te palUt ei áe11e.ci10 en geil~ 

!Ul.l, .u con.6.lde./l.ll que. la 6uwte det 6.ide.icoml6o la C11Colt-fMm<1.1 ~.11 l..l 6.(.duu.a 
que. da. lu¡¡a.Jt al 6.ldúc.oml66wn U et ptc.twn 6.idtteiAe. 11• 

La 6.iduc.i.a tenla. poi!. 6ú: :Udad U••Va.Jt et cabo 11:> Mgod.o que de. 
o.tJw modo la ley no pe./Urllt.Ca o &e le pe.Amltl<t c.011 c.it!Jl.tM 11.ut!Li.cc.ionu. 

El 6{de..icoml66um, eA la 6.{gu.ita que AUll-gc. como enco.1tgo que liac.e una 
pe.l!.60114 a otM paJut que a <\u mue.11..te t11an.1m.Ua pa.!Lte. o ta .to.t.1t.idttd de <111.6 

b.ie.nu <1 Ul14 .f.e.M.Clta U.amada 6.lde.i.com.WaM.o o be.ne6lch:vt.lo, 

Como el obj'1.to de eAta. 6(9uM .1e. dejaba al l.ib1te atbe.d}(.(o de. ua 

pe.Mona, en oca<1.lo11e..1 110 .1e. c.un1pUa C•H1 et come,ti.do dtu1do 011-.igc.n a que et 
EmpC1Lado1t AugU4-tn d-ic . .faM wta te!{ de. ctVtifc.t1!..'t admúti..6t-\ltti.vo, dPA.ig11a11do pa

lla c.umptiJt,t.a. at P'IUOIL ~ide.ic.omi.luVLi<' 1¡1tic11 obUgabct a qite cumpUeJta. con la 

6.lnallda.d del mi.\ 1!1(1, 

Et 6,idei.co~o tenúi co""' ven.fit_ja~ VI rut p.11..ú1ci¡.'>fo que 110 .\e.que.· 

.'1.(a de 6011ma.l.ldade6 de tv.i..tamcn.to, ~r. p<J.U11 (tttMgM <t un l1Vt11.de.lo <' úgata

,\J.o, p111U.a. ap1wvcchlll!.1>1' polt una pl1./l6t11i.i ¡>~.i:w.ll" tk tutamr.ntl fil\r.tfo o del 

i.U4 e11pe,nd.i, ya que u Mdeh:•.om(6M.{t1 &~r<• adqttle.\c un d<Vte~lio d~ c.Jt<!dlt;:1 Y. 
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El pactum 6.ldttc.i.a.e M 11.e.a.llzado rnv1.e. v.lvo6; habla do4 cfMe.6 ú~ 

pat.{Wl1 6-(.duu.te.r 

.i.l Pac.twn 6.lduúae.. • Como run{ga, 6e. /tac.la polL med.lo de un 11e.90· 

e.lo c.e.lelil!O.da en.tite. do4 pe.IL4onM, una de e.Uiu. e.ntlle.gaba a la o.tira dc.te.Jtmi • 
M.@4 b.l.e.nu pa11.a. que €Ata, a ótt vez, 4C lo4 vit11.e.ga11.a o. a n~mo o a o.tM 
pl!M 01111 que. de.<1.lg1uú111 e.n wt tiempo 6u..tMo • 

.Ul Pac.tum 6.úiuciae. cwn e.11.cdLtM~. • fóte. 4e 11.eitllzaba po.lt. e.t 
dcudo11., qtte cmtu de heJL enju.icl.ado y CM.ligado polL algwm deuda u obUgo.· 
eld1t, ¡¡Man.tlzabo. al iwteedo11. con b.lV11!4 que €.hte <1e obf.igo.ba a devotveit!.e 

cuanda cump.UeJLa <1u obUgac.Wn, pello et llMAoo de_ttdolL eolt!Wt el pe.Ug'l-0 de. 

peJideA la eo4a, ya que 6.Í. el o.CAeedo11. ve.nd«t to4 b.lu1u objW6 del p:tcbtm, 

€.hte. 1.6to ten.la en 6u eotWu:l wl!! aeci6n peMonat pa.~a. que. 4e. le. de.volv.ie.11.a 

el valOIL de la co4a 4.Üt podeJL Uega11. a 11.e.daimJL al tC!LeCll adqu.l11.ü.nte.. 

Ve. lo o.11te.IL.lo11. H detif>'tCYtde. que e.t 6.lde.lcoml<1&wn e.n et de.11.eclro 11.~ 

l'ltno u wt t!Wnúto que. va Ugado con la .ld~a de. la <1uc.u.l611 tu.tamentcuúo. 1J 

que. 4e apUc.o. a ta heM.nc.la o paJLte. de et.t:ll. r¡ttc a .tuto.do11. rm.nda. al lwr.ede.· 
11.0 que. tlulJt4 mita a otll.o Y . 

"U. p.\e.CUlt.4011. del 61!o66e.e. to 11.\01, ~uen-tlta e.n el t1Le.uliru1 o óa.l

nrtn latbacM) al que. M. le. tll.aiu.mUUttfn lo6 b.ie.nu e.11 v.ldo. del dueño ¡.xvr.a que. 
a 4tt r.IW!te. !'.umpf..le.11.a to4 6.i.nU p11.e.v.l<1to6, co11cluye. Hotme.6 ¡ de.<1pué.I de la 

conqu.üta tto~manda, po.66 a lo1; Wbtllla1U rc.t..4'.Ai.i.r.tlcoó ta cotu¡u.Uta de.t de 

euju.ó, e.t o't.lgr.11 de. lo& uóo& pcdiúa a.Vlil>u(Jt1,~. a .talil-6 tlúbwr.ate1i'' !!. 

c.i Et TILu.ót At1gi.oame.IL.lca1w 

Có Wut dr. l.o.1; .in6Wuc.lonu md4 o~attdc.i. IJ dl<1.tfat1.Vct4 rn ta juM.! 

pitude.neia bt¡¡le.M. "Ei ..tll.U6t, u tlll mecU!• pi:v1.t hac.M di.ipo.i,lcionu de. b.le.
tte.4 tJ 1t.lngl1n a.tito 4.Ute= jU1L(cUc.o c.ue.11.ta µ1114 uc obje,to cuti u.n .(nb.t\wnen.to 

-ta11 µ.eubt11. y Moto u to que at t11.u~.t to 11,ué w1AJ::o, puu to~ Mnu po.11.a 
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1/ 
lc6 c.ua.tu puede empteaJL.1e 1>an ilimU.adot. ":!! • 

Se.9cti1 Ma.ltLand et "TJtMt e..\ Wlll .i.JUituuc.ldn de. gltan CÚióf.lU.dad [/ 

ampli.tud, .tan ~Uco y ttUo como et con.tita.to. Ve e.ntlle .toda6 .ta1> pll0e.rn4 

de. la. e.qu.Uad .ta ~o!L y mü .únpolt.tante e.1 la. h!ve11c.ldn 1J de.<11Wt0Uo de.!. 
T.'UU.t" lj, 

Powe.l, de la. Unive.Jt1iidad de. Cotwnb.io. to <U~ú1e ¡u,.(1 ."la .ide.a. di:.I. 
tltU4t u ei.e.nwtmen.te. <1.únpte.J de. c.on601t.midad con e.U.et una. pCM011tt po1>ec en 
calidad de. dueño y a.clmúúl>.tlta. b.ienu dc.teJ1mú11tdo6 PMA e.t bcnc6<'.c.lc e.c.an6ml· 
C.O de. Ot/106" , 

fil E.6t.a.do<1 U1ildo6, la. de.M,Mc..i6n que. goza de. lll<l!fl.llL 6u.e1tza doc.tM.· 
naM.a e.6 ta 601tn1ú'.ada poi!. e-l Amelf..lcan Law 1114.tltu.te, e.11 ta 1r.e.coµUa.c..Wn de. 
lc6 pll..inc...i.p.6 d~l. Conmon l.aw que. 6e. conc.ocr. poJL R~.1>ta..temen.t 06 .tiac. Lalll y 
c.once.b.lda. a1..l: "Un .t.'w6t, <1e.gún e.t t~o e.6 empleado en el 1te.1.tateme.nt 
de. uta nune.JLa, cuando no uti! JLe.6Wng.úlo poJL l.a palablUl • CD./f..it.ltlvo', 111.e.-
4u.Ua.nte.', O 1 V1.teltp!Le.tativo', e.6 una Jl.c.la.c.ldn 6.ldu.c..út/f..la. C.011 lt.Upec.to a 
b-lc.nu que c.0114t.úñe. a la pwona que. lil6 de.te.11.ta. a de.beJLe.6 de equidad pa1r.a. 

a.dmúú4tlla.JLlo6 e.n bene.6.iw de. o.tita y que. nitce. como 1te.6uU.ido c!e. Wlll man.i-
6e.t.tael6n de. la. .Uttendó'n pa11a. CJte.a/tla". 

l1e..6aNWUo H-i.6UJL.ico de.t T1tu.6t, • "El na.c.inú..wt.i de.l TJLLI..lt 6e. lle.· 

monta al. 6'.gto XIII, 6U oft,(gw u.td ligado e.n 601tma. e.<1tlte.el111. a! tl.óo apVte.c.l
do e.11 In¡¡We'WI como con.1>e.cue.11c.io. de. la co6.twnb1te. me.<Ue.va..l de. .fute.g1ta11. b.ie.
ne.6, p.u'.nc..ipatmen.te. .útnue.ble.6, me.dútnte 'e.11óe.udac.l1fo', o ua ta. .t1Uln4mi.6idn 

de.l domúuo a Ull<t pe.Jt6ona ( 6e.o66e.e. to u.6U 1 pa1tt1 que. tc1. a.dmúiwtJaaJW. en b&_ 

ne.6.lc.lo de ot/111 (e.u.tui que u.4e). Con e.t .t11<1116CIVt.60 de.t túmpo cn 1 S35 6e. 

1iwmu.tgaba la. te¡¡ de. UAOI. (Sta.tute 06 u<1u I rt la c.ua..l .1e. d:obe c.i. duenvotv.f 
mle.nto de.t l!VdlUl.tlO .t/tll..lt" Jj, 

"Tmtt.l en lngta.te.1t11a y lo1. CHn1fo6 Unido¿ ha 6.ido ut..illzado pall4 

lD6 md..I cUve1uo6 6ine.6; en l06 ü.tlldo6 U1u'.1"1~ <1u. aplic.ac..i611 41'. hn .inc.'le.mw
tado en el. tlU.imo 6-lgli>, p1t.útc.ipa..lme.n..te e11 la plUfc.t.ica: !v.;,c.aJLt.1. Se. u.t.lli
za JXt11i1 ~OllmM 6wtdac.ionC.6 de. c.a«dad, ¡.ma admin.i6.t'WL b.lCllU c.011 ut111 6~ 

u.dad úet(Jtmú1ada, como po!t ejemploi .t'M Pt'luoniU que. dueru1 1tcti111t-'l.lc de 
4U6 ne¡¡vr.J.c4 po~ 6U6 µ'loµie.dadeÁ en V!Mt, JX1.1U1 e.v.UM ju.ic.i.o6 611cu1•Jr..io6, 
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pdil<l 6<'"...nitlt ¡x1Wm:11tlo6, que. 6.i!Lvan de. gvuuttút a la. C)le.ac.{dn de va.toJte...\ mo

b . ./.t . .{aJúM1, ¡:;t_c, 11 !/. 

"Lob E6tlldo4 Unldo6 dle11011 un gJtan .lmpul&o a.t .tJuu.t., at ex.te.11deir. 

4U ap.Uc.ac.l61t a la. a.cti.vidad baltCIVLia. ' E4.ta come!l.c.ia.Uza.c..lcfo del -tluU>t cU.6 ~ 
.ti.nguc. p.Wtc.l.pabif.nte. a. ta .i.M.utucUn .útgle..1>1%. de. ta .i.M.t-UucA.611 1wú:c.ame!Ll
cana. En .l.o4 E6tadM Unldo4 la. p1104-lcldn del Oc.U4te.c ( 6iduc.úvt.(.o 1 .tc:e.nde a 

6e.it p1to6uiol!a.Uuula. En IngWe.IV!a e.e .tll.U4te.e .útdlvidual 110 Jtc.t'A'.be compe.n-

411.c,(611. E.\.to ha he.cho que 4e. 6unde.11 '.t.ltu.6.t companlv-5' IJ bttnc.04 ft.(duc.ú:Vt.lo6 

V.pe.U4Uzculo6, que. han he.cho dd tltt.16t Lltl4 ac.t.lv.id<td e.xc.tlU.{vame.ttte ba11c.a

M.a. Lo6 911t111du lx.U:.o4 de lo4 banco.& 6.lduc.lcvt.lo4 11oU:eameJ[.{c.a.no.& y l..:i. .út

VV!4.id1t de. capital. no~eJt.(cano en illx.lc.o, plteycctA\on 4obltc. nue.At'lo ~. 
ta .út.4.tltuc.t.611 dd tlLU4.t." '!.!. 

2.- HJSTORJA EN H FIVEJCOM!SO HJ MEXlCO 

Et. 6idUc.oml.&o H uUUz6 polt plt(meJta. ve.: e.n Mlúco en 6eb1teJ10 de 

1908 COrtlO .{114.tJlume.nto de. galt.tlJl.t.la d emlt.llt.6e. bo1104 t11 ~ t.o.do6 Unldo4 de. No~ 

t~, duUnado6 a 6ú1a11dM Ca con6.t.ltucc.idn de. 61'MocaM.Uu, que 6«e· 
11.011 cotoca.1lo1> mtlte d p¡1bUco, 1t1•.6pond.le.11do entlte. e.Uo4, la. in4tltuc.{dn 6-i
duCÁ.llJl.,Úl dd'. c.x.t.'ttl.njeJto que a 4« vez H ampalla.ba con lo4 búnu .lnmuc.blu !/ 

mue.ble..\ adqv..iAUo6 !I la6 con.l.tltucdone..i Jt.ea.tizad.l6 con c.t. valo1t de la emi-
6i611 JJj. 

En uta lpoca. ( 19081, f.a. l.eg.UtacMn en Mltlco no admUla. ni au· 

.toJt.iza.b11 l1l1;i el 6ideicomUo como un tn11.d.lo jWt.Cdi.co ca¡:nz de Cltll.M obUgauo

nu y con¿l!Jl..Ül de.1te.c.l104 lte..lpe.cto de. bü11u o co~<U. Fue. ha6.ta 1924 qtie. 4e 

.i.n.tlwdujo 6o/U!l1.lme.nte e.ti M~:W!n po!t ta "Ley Ge11Ma.t de Tlt6.tltuc.lo11C6 de. C,,~

dl.t.o y f6 tablec.lm.len.to4 BllnC<lfL.ÚJ4" • 

se. de.clll que et 6wMco~~" 4e. &uj«a.tút a. w t.eye..i v.lge.n.tu en 

Mluco al momento de. celeb/Ul!U¡e. u con.tMtc, pWl e.o~ tn Méuco 110 u. hab.Ca 
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.U.twduúdo aún et F.iduc.omllio, e.orno ya. an.te..1 6ue.6eiwtado, Jt.Uu.U.al.ia quv 

.Un.la QW! su.ia/t.!a e po11. otlta.6 no/LJlllU a ta4 c.utaM H le ecmpall6: e.orno -1'.a h.l • 
pcu~. de. lo! ble.1114 de lo6 6eÍvwca1vu.t'.u. que. H e.ltth.egaban a bl coMpailfa 

6icfuc.laMa Jl(V.a que. lo4 gW11!.claJul paM b"-ne6.(c.io o gMCintla de to.\ rtc,1teedo1tM 

{:tomtdolleA de bo1106 O CeJLtl6,iCJldo41 i e.í'. 6.lduc.lt:Uvio tJl4 e.l 11.CpllMClltrtltte tc• 

ga.t. de. tN ¡¡eir11.oC!lUllLltu. (de.udDlt) y de ~o4 .tomad-011.llb de. loh ce1t.UM<!ado6 o 
bono4 (aCAc.edoll.24 J, e4.te. a4pec..t,c tira co1t4ldelta.do e.orno un rrrt11dato. PeM ba-
1:iad11 e.n ta con6lanta que ten.Ca (.a. compalíla 6llll.Mca1t.1U:i.C11.a e.11 ta. ClllllpttiUa 6.l· 

ducla!Wt, 4c. .titan6mltla t.a pM~edad legal ,xvta que 6e 1:il/tv.le11.a de e.u.a palUl 

bette6.lcA¡• de. o.tA1:i.1, e1IA to que. c.011htU.túa et 6undainmto del 6.ideA.c.omüo. 

En to1:i aiiol> de. 1905 a 1921 hubo do6 p11.oyectc1:i dt. ley, a &11be1t: 
11 PM!fec.to Umuttou.rt !/ PilOye.c.tc C11.e.et". u p.Wnelto 6ue. elabo11.ado poli. e.t Uc.. 
Joll.!Je. Ve.11.a. E.stai!ol. E6te. pMye.c.to l!Jt cuan.to a. la 1:iuettte coll./l.l6, a pua11. de. 

que. 1:ie. cU..o cuenta con ll en la. C4nWta de. v¡puta.dcJ6 et ~mo dút que. 6ue. ut· 

v.la.do, nunc.a. Ueg6 a d.i.6cut.l/t.lie., El 4e9undo 6ue. elabo11.ado poi!. e.l Sil. Ell/Ú

qllf C. Cll.e.et, en el ailo de. 19i4, 11.e.v.lvle.ndo el. ioov'-mle.n.to .lnlc..la.do pOll et 
"PMye.c.to Um1ntou.1t". E6te. pMljec.t.o tampoco .tuvo 4ueJLtc, 1:iú1 cmbtvtgo i116lu· 
yd en la le.g.ll:i-1'.awn que. u emltúJta 4ob~e. e.l 6.idcúcomi6o. 

b l Ley Gwelt4t de. l 11.4.tlt~A'.antJ. de. C1tidlt.o !I EAtabiecúnle11-to6 

lla.nc41Llo6 de. 1924. 

La ln6.tltucl6n de.i 6we..lc.oml6o apaJte.cJ.6 en 1924, l!Jt la Ley Gene.
r.al ck I Mtltuc.lo11e.6 de C11écllto y E.btabie.cúnie.nto.1 Ba.nca!Llo-~ de. &e.e.Ira 24 de, 

dlcleirb11.c de. 1924, l!Jt ta cual, en 601U1ta. nuy b11e.ve 6e. 1:ieñata la c'1.eac.l611 de. 

un nuevo Upo de. &neo~; ln1> 811nco6 de-t F.lde.lcowo, que 4e te.4 con6-(4 e .l.tl

tt.'lv.út.le.r.do c.on la 1tepi¡Me1tta.c..<.611 com(Ín de t.o.1 6u4c'Lipto.'le.4 o te.11edo.\e.1:i de 

bon.ot. h.lpote.c.aJt.lo1:i, a.t hl'.Jt CJn.lt.ldoA l6tc6 ~ du11.ante et tiempo de. 6u vlgen· 
cJ.a. 1Jj. 

Sob1te. e.bte. punto fOtte,gV1. V<fzquez: nN dlce. "que en ,fa v.lda jUJt,ldl· 

Cll me.x.lcallll pll..lme1to 61te.1ta11 toti. &l11c.04 del r .ide.foomüo, o .1 ea en C(lltfM de to 

e~. e.t d1tgruto CÚJJtló' fJlt.{m¡>ltQ que to. 6ttf!C,{én '!1/. Sigule.ndo et c'Lltf::. 

1tfo de Ba.Uzam•.I pctJ1.ecr q1.¡e n<• o ace.ptable. ute come.ntíliUo, &.lno que. w lle!!_ 
Uclad H c.Jtl!6 ta 6Wtc.l6n ~.lnuUflleMe.nte. eon e.e 611gano. 
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El 6-lde..icoml!.o mexicano .6~ llUe.Jt\l<l a i.06 bc,nea6 66.t:amente., 110 C/f.,\ 

.úu.t:ltu.c.Un de deAe.clw c.t.v.U., 4,(;w wut "op~Aa.c . .l61i, .i..ln co~.lJ(l)tct't 4-lqtv.tJut 

to. po.Aw.lU.dad de. .(,a¡, 'TitU6teA' peA.i.an<U p!UvarfM, 4foo ,\6lo f.o. de Ul.:. •!Ol'l)l!! 

il.Ca.4 ba11C4/ÚM de. 'tllM.t1, cuva u.tlUdad en J.JJJ, 6.lnanzM y e.n ef. Clltd.lto •'.1.:1 

motivo de.tr.111núumte. del le.ql6lado1t.". Sob1te thtlt u.tllldad ba.1>6 .rn Mctlll!1.:.11 

e.l S11.. C1te.e.t, ltac.le.ndCJ poco ltútc.o.pU e.11 el "JJ11u.t" mUmo Q!, 

e 1 PJtOye.ctD Vell.a E.6-ttltiot. 

En e.t etilo de 1'126, hubo w1 nuevo pwye.c..to del Uc. Jolf.ge. lle.'lll E4· 

.ttiiol, qu..te.11 .t.a.mb.ltn plte.paJt6 u.n P'\O!fee..t:o de. te.11 de. compai!.C.a.6 6.ld.UComiAM.l.u. 
IJ de. o.hoMO, pllue.it.ta.do et to. Se.CJl.e.tM.Cit de. flac.le.11da a me.di.ad~~ del. ,,..eA de 
lllftJlzo. PltfJye.cto que. aunque/. 6ue. plte.Autta.do e.11 ua &echa hitbfa ¿.{do C.<•11 mu

cl106 ai!o.6 de. cmte.Jr.ioit.ldad 11.e.dac.tado e bt6.f.uy6 e.n to. teg~f.ac.lcfo po6.t~JLÚlll. 

E4.te. '(JlWIJe.ctD en .i.u c.apltu!o 4e.gwido 4e 1te.6Vt.la a la.6 ope!Utc.lone.4 6-iduc..i.o.
!l.i.a.6. 

d) Le.y de. ~06 de. F.(de..lcomúo de. 1'126. 

l.a Ley de Banco4 de.l F.lduc.omi.60 de.l 30 de. jwt.i.o de 1926, 6u.c pu

b.U.cada e.tt el ViM.io 06-{c.ial de. 6ecl1a 17 de ju.Uo del múmo rulo, fata tcq 
lle.glamm.tab¡¡ ••l. 6.lde..lc.oml6o, e.n l>IL./i 86 p.Ucep~o4, lM1 qu¡o_ e.Uaba11 d.iv.(d.ido4 

en c.lnco c.a¡>lt1tlo6 que. eJUUt• 

CapU1Wi I 

Cap.U.u.le 1l 

Caplt.u.to 1ll 

Capitulo IV 

Ca p-ltulo V 

Objeto y Co116.li.tucí.611 de. te~ &u:co6 del f.(dU.

comüo. 

Ope.1tauo11~~ 1.fo f .lde..lc.omúo. 

OepaJt.tame.1itc d~. Aho1vw.\ , 

OpVUtc.lo11eA lkt11~ .. <Vúa.i. de O¡o_p66.ito y Ve~cuelltc. 

O-l4po6.i.c,(.oMA t.em•J•Af.M. 

"LM plúncipa~e.& ca1t1tcte11.CA.t.lca~ ,.¡,. ei.ta. Le.y 6t1e/l(1111 qv.t Jttglrune!!_ 

..taba al 6-Lde.-ic.om.lÍ>a e.11 cUew.lele. MUClilN !I rfr6lne ta 01W1Ltc...i.6>t ck cAldUc 

6-úfcu:ÁM.«.!", "como a.q11cUít qu~. 4e lt~Q..füa po~ 1/.(11'.11.ta. aje1U1 1J ~n ~a.\'O-\ di'. t:e.~ 

ce.1to6 &oblle. u.na ba6e. rle co116úuiz11 y bu.e.11a 6e~, !/ ccm~..llic a fo .úi~Utuc.i.611 e~ 
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mo "mo.i1da.to bule.voe«bte. e.11 vlúu.d de.t cual 6e. e.n.tltegan al Sane<" co11 cnlU{c.t'itJl 

de. 6-(.dUCÁ.lll!Á.O de.UJt111llUUioó b.(.e.nu pall4 que dl!.ponga. de elle•& o rl~ 6u.6 p!loduil 

tal>, 6e.¡¡cln ta. voluntad de.t que 1!04 ~!)a, .fl.a.nudo ólde.iMMUe.nte., a l:r11;:ü 

c.(.o de. Ull .tVtCVW11 
• 

Igua.Cme.nte ute. 01tdeMlllle.n.to .út~lwJó 91ta11deme11.te 1111 .ta le.gl6la· 

ci.d11 q11e. le. .6.igui.6: La Le.y Genvr.at de. lru.tltuc..lonM de. CIL{d.Uc !1 [Hable.c..i· 

mie.n.to6 ll411calLÚJ& de. 1926. 

El dltt 31 de. a.90&.to de. 1926, u d.icta ta. Le.y CknCAal de 1n&.tltu· 

cio11e.& de CJtéd.Uo y EM.ablecúriien.to~ Ba.nCM.io4, pubUcttd.1 en d V.i.LMúJ Otl.C:

cia..f. de .ta Fe.deJUtcA.6n de.t 29 de noviemb..\e de.l ml.\mo año. t4.ta le.11 ab!Log6 a 

ta. Le.¡¡ de llanco.6 de.t F.We.ic.omUo de 19%6, ya que e.f. 1111.t.í.c:utado .We¡¡.to de 

e¿ta tlW.mo., ,¡,e. .inc.01tpo1t.d e.amo p:vo..te. dllt .tu.to de. ta p•1.úo<•1t. 

"Con6Vt-ló en p!Li.lffl'.ll. t~. el duempe.iio de t!..6ta 6unc.U11 jWLúü.· 
ca 46lo a. lAI. .úr.4.tUuc.ionu. de CAidlt.o auto11.lza~ cxp'le.&a.mui.te. c.on ca.IU{c.te., 
de. 8anco4 de Elde.icomúio; .tcu. que. tCllW.an po11. objao p!t.(ntipa.l y p11op.io ta~ 

ope.JLa.c..(.one.& polt cuenta a.jll.1!4 y e.n 6a.vo11. de. teJLce.JLo4 au.to1tú11d.u. poi! ta pile· 

pi.a. Le.y y cuya. eje.cuc..i6n 4e. c.0116.útba a 6U hoMadl!t y buena U,; y en ..1egu11do 

lugaJt de6.in.t6 ta. ruLtWl.ltteza. del 6lde.icomlt.o; v.4.tt!bte.c..i.6 la6 1w-•.ma.1 que. de.· 

b.(an l!e.glll.to; ta. na.twtaleta del F.We.lcom(.1>0, ta 60.m.t de e.on6tltu.Ui.lo, ta& 

a.tll.lbuc..ionu que de.beJt..úrn de e.j e.JLc.ltalt .lo4 Banco4 F .i.dw:.<..M fo~, l.il.I> 11.cclonu 

1J de11.e.cho& de. w pM.tr..t. in.tl'Jll!.l>ad.a.4 l 6ide..lcomltc.ntc., 6icil~ÁMie 1J 6Lde.ieomi:_ 
btVt.io l; lo lleia..tivo a nombl!amlento y llemo4i611 de. l.M .i.116tlt1u:i.cnc..1> que po

dlLla.11 actua..\ como ft.id11cla1Lúu, modo& c.omo H ex..t<11gu.Wa u 6lde..ic~rnllo, y 

e11 gene.Mi. .t.od.a.4 liu. dem.f~ ope1taclo11M de. que podúa e.i1ca-taa~.H r.1.>ta e.a.trgQ_ 
Júa de. .i111i.tUuc.io11u" J!..!. 

Co11 lle1.aci611 a la de6ln.(.cl611 que utll Le.y da de( ~ldc.lcomi~o. e.l 

Uc.. 04CM Raba4a tJ con e.t c.Ullf Mtamo4 de. acuc.l!do, 1106 die.e.: "que ta Ley con 

e.t e.Mol! 6unda.mr.Jtt/l.l. de que aUJtquc que.11.irndo ca""ta.' la .llt.6 Utuc.l5n 1t1tgf.0Mj~ 

1U1 de.t 6lde.ic.0111il.>o, du vWu6 ~" 11wVl.4f.ua ju.Jt.Cdie.a. al pitc.Ce.ttde.Jt de6.in.Ur.ia 
en e.4.t.o4 U'Ullino4: Et 6iducoml&o u un ~11da.to .l\lr.e.vocabt~, crt vütud del 

cual 4C l'11.t.tcg1111 al. Banc.o, co11 el Ul/14r.téf. de. ólduc.la \.fo, ckt.e,mlllild"~ bte· 

11e.4 pallll que. dápot1f!tt de c.Uo~ o de .~f.c.& >''oduUc4, &egún bu vofan,tn.t de.t que 

.lo4 en.ttie.ga, tlam.do 6lde..ic.(lmUw.tc, a be11e6ie..lo de w1 trM.MD U.nmado t!l.ief 
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cornl6aM.o. Con ¡:,.i.;';I de.Mnlc.i611, opi.im que .&e .i11cW1M en la .iltcolt4e.cue.11c.ia 
jutWJ.ú.a d . .._ de~'!onoceJr. el he.e.Ita p!U.1noltd.i.al de. que e.11 et "TlU.l.6t o f.i.de.icomi· 

60 l\.t!Jlonr.1W<'1wo" c6 pol!. 11.XC.e.l11.11c.la w1 acto tluu14tatlvo de. domúuo !J 110 de. 
6.ir.lpte plte.!e.lltawn jwiúüca, !f e.11 col!4e.cue.11cA.a cfllt6unde. el co11t1LM.o nrrndatc, 

que pol!. 4U JlllC!'{.a 111LtWLale.za no .tll.an4 6-{elle. et do1Wúo de. ta co6'l del. nwtdo.11-
tt. a.t 1runda.ta.1Llo, 6.ino pal!. el. corWuvri.a, l:o de.ja plen.tmvttc en podr/l del 

o.to1tga1i.te., '!CrrvJ el 6.('.de..icoml6o, tl!.a116mUc. et domi11.io dd. blen a.f 6lduc.ill/l..lo, 

qule.n 4e11an lo6 .t.€11.m.<.1106 de l.a ml6nn de6.ú!.lr . .h.1n qu01- .&e rotaliza, puede dMpo

nell d1t U o de. 4U4 pl!.Odt1c..tol> Jl/, 

úúi4 ba11co6 tlu:tbaja11 bajo et Jt.ég,(.me.11 de concu.i6n M.ta.t.ttl coll.6a

g wdo er. út ley de 1924; 6e. e.x.lg.úl un cap.Ua.t mliúmo de $500,000,00 en to6 
E6.tado4 IJ TeNl.ltclúcl>; 6e pJt.Oh.ib.{a. que. .f.ol> banco4 y compaiíla.4 del elC.tlta.njeJt.o 

.tu11.ieJ1a.11 age.nc.iM o 4UCW!l>a.i.U CWJO objeto 6uiwt .ta pJufctlc.a de opM.ac.ionM 

de. é.i de.lc.om.il>a. 

!U.1>pon.út la leq, que. et 6unc.io11amle.1ito de lo4 de.pa.Uamen.tM de. 

6lde.lc.oml6o, de. ahoMo y de.p6&.Uo, y de. dMcue..ito 4ell.(a.11 independ.ietttN cntlte 

4l y UevaJr.,(a. 4u con.tabilida.d CJ>pec.ia.l, 4.c'.n pe1tj~c.io de 1tc6wuw1. toda6 la6 

opeJr.aCÁonu en una contab.lllda.d geneJta.i; éllumeMba. el o!tden de. p1te6vienc.la 
de. lo6 cM.dUo6 a c.a.Jr.go de !.o& banco6 de 6,iducomi4o y lc6 pJt.Olt.ibC4 ta emi-

11.(611, polt 4U pl!.Opla. cuenta, de. bono& al poltta.dolt o de. c.1Jlcutac..i6n púbUca. 

e.} Le.l/ Gene.llal de I Mtltuc.io11u de C1r.édltlJ de. 19 32 • 

Ca.4l 6W a1io6 de,ipué..I en i!.l ViM.io 06.icia..t du 29 de jun.io apci.\i 

ce pubUcada. Mta Leq, 6e.c.hada e.f. dC4 an.teJ!.io,,, 

E4.ta tc.q e.11 .\U cxpo6.c'.c.i611 de mot.ivo6 d6e.n.ta.ba "que. la. .in6.t.ltuc.it111 
jlllLlc«ca dd, 6.lrle.lcoml6o, pod(a. 4eJI. de g)(1111 u..tiUdad p.VUt la ac.t.ivlda.d e.con~ 

m<'.c.11 de..l rlltl4 1J que. eAtaba duUnada. p1tobableme11.te. a un glta.11 duaMolt.o y 

q~. ~ r¡ue uta htl>tUuwn pud.ie.M v.iviA y fVt06péJ141l e.n 11ue.6tlto me.d.io <1e. 

,\e.quetú.1.1; fll p11'1ne1r. téltmitw, una de.6,inlc.i611 c.tMa cfr. .&tt co1ite.n.ido, y de 4Ul> 

e.6ecto4, J{.eJtdo ut.a de.6lnlc.w11 nnte.Jr..la. de. t.a Le.y de Ututo6 y OpUUlc.ionu 

de Clt.(.d.Uo, 1J Ull4 Jtegtamen.tacwn adecuada d~ till> úut.ltuwnu que actuaJtaJt 

como M.due.útJt.la;, Jjj . 
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Le.y GvieMt de. Tltu.t'.o4 !/ OpVUtc.loneA de CltlcU.tu de. 1952.- Mf.U 

de. cumpli/r.4 e. un meA de p11Cnutgada la. Ley Gen Vial de l iu.tuuc.lo11c4 de C.il.d.í.· 
to 4e. pubUca e.11 e.t. V«vi..io 06ic.ial de.l 27 de. ago4to, 6e.cl1ad4 c.t dút an.teAfolt, 

la. Le.y GentMt. de. U.tul.(14 y Ope.MC.{onu de. Cltldlto v.(.ge.n.te. tn la. ac.tua.Udad. 
El. le.9Ul.Adolf. me.x.lca111.1, al ocupa1t4e. dd {¡4.dUc.oml.60 w ta upo4i.c.i.6n de. mot{ 
vo4 d.lcc lo .11.(.gu.ll?ll.te.: "Aún cuando e.U.o o6lf.l!.l:t to4 pe.U(¡'lo4 .út11Mtn.tu a .ta 
~lt.trtc.(4n de. in4t.lálc.lonu julúd.lcM e.Wl<ulM, .la l.e.v de. T.uido !/ Opwi· 
c.lonu de. C1tld.Uo ILe.gla.me.nta el. 6.<.de.icoml6o, poJt.que. ya. dude. 1926, la. Le.y 

Ge.ntllal de. l114ti.tudo11u de. C/f.ldUo to hab!a. aceptado ¡¡ poli.que. 4u .tmpla.•i.ta

ci.6n MUda en Múico, tn toi. UmUe.4 que. nuu.tlla M.tlule.tUlla jwilcUc.a gem:.
Jta.t pl?.IUllltt, i..i.gn.i6.iC4114 de. 6.(.jo w1 e.•VW¡utc.l.tn(,ento dd t.auda.l de. "IWD4 y 
6ollM4 de tlulba.jo de. 1111.utM e.conomCit. CoJIJi..i.gú!ndo to¿ eMo'le.l o lagW!tt.1 

m44 e.v.ide.ntu de la. Le.y de 1926, la nueva. te.y c.011H1Lva, éJI plf..i.11c.tµ.i.o, e.t. 4.i~ 
.tu.i ya u.table.e.ido de ac/mlt,llc. <16lame.n.te. el 11 6.i.ducoll!Uo e.x¡¡i.uo", ~
CJl.Ü>e. a c.WLta.6 pe.MOM4 .la capacidad palla ac.tl.la!L como 6{duc.i.~ y utabl~ 
ce. w 11.e.gla.4 .úld.U.pc114ab.le.4 pa.-\a e.vlta11. toi. Jf..iugo4 que. co11 .fa p!l.Oh.i.b.i.Uó11 

abi.otu.t.a de. .in4.u.t.wU011u 4.únll.Me.4 a.t (¡4.de.icom.l.&o ha .t>uttadc de. e..tu.cLUt 4Ú!'! 

p11.e. la. te.g.U.lac.i.6n meucana. Lob 6.i.llu i.oc..i.alet. que. e.t. 11 6.i.de..ic.0~1<.60 .iJ11pUcf 
to" Ue.na e.n pi.Ue.i. de ollgatúzac..ión jUil.lcU.ca d.ivMU de. !a rwv.t\a, pueden 

4e!L cwnpUdo¡, aqu.l con nctoll..i.a4 vmtajM poJt c.t juego no.\lnt1.l de. wtltu.c.ic
llU jWl.(dlctu. me.jolL c.on4tltulda.6. En c.a.mb.io e.l "6.<.de..i.comí.40 up11uo" pu.e.de. 

beJlv.i.IL a pll.Opó&Uo4 que. no u loglla.ILÚV1, Ai11 U, polt el mMo jue.go de. o.tJUU 

.i.116.t.ltu..c.ioniu jWLliU.ciu. o que. e.:t(f¡L'l.la11 wut cnmpUcac..Wn edttao~dÚUl/l..Úl tn 
la. co1Wlatac.(4ii J.!J. 

Ei.ta Le.!I co11c.ibe. a.l. 6.ide.ic.cmi.60 en 41.1 MU.e.u.lo 346 P.11 6011.im di6e-
1Le.nte a la ante.Jt.iolL, poJt u.ta otJut1 "En v.llt.tud dc.t 6.(.de..lcoml&o el 6.i.de..lccmi· 
ten.te dutlna c.ieJl.toó bü.11e.4 a u11 6bl Uclto de,tCJl/llÚ1.a.dO, enc.omtnditndo la 

Jteallzaci4n de. ue. 6bi a una I1u..utuw11 Fiduwll..i.a11
• 

A e.1.t.e. 1tupr.c.to, el Uc. O&cM Ritb<t4it dice.: "El concepto que da 

la. Le.¡¡ no lc9~a p.1¡e.c.l4aJt Ca ve.Jtdade!Ul 111ttu.\al.ua. de t4 .<.n.U:.ltud6>t angloame.· 

lf..icana q11e H qu.i.40 1tep1wduci.lt delWlo de. 1111u tAo ó.i.4.te.ma. ft>.gat 1J upll.Ua una 

ideo. deiim.ia<lo vaga !/ ab4t1utcta que mucho ae. llJXl\.tl! dc.t modelo au.Unt.lco. En 

lugM de Jte.cortoce.lt U.611 y llanamente. que IJClt v,()i.t.1.1d del 6Uucomi4o el 6.i.dt¿ 
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e.o~ "c .. naje.na" c.le./l..W4 blenu ttl friduc.iJUi.lo, pa!U1 que u.te lo4 pou.a en 
be11e.fri<'..lo de.t fr(.dúc.ollll6a!Llo como veJtclade.1w .tltulM 1J be.ne.6.lc.iMlo de. eUJl4, 
w~ a.utOJr.e.6 de. la. de.~n que. 1104 ocuJ"l c.011 .túnlde.z e. .ú1c.ell.Udwnb1u?. coma 

4.l no 4e. ltuhleJta cap,tado e.t veJuútde.110 c.o11ee.pto de. la l114.tltuud11 que 4e lle9!!_ 

la. 46lo U)ll(.UM.on que e.t fri.de..lcollllte.11.te. "du.t.Uto." e4Cl4 ble.nu a un 6-ln U'.c.f 
.to de.tWlllnado; con l.o c.uat 110 4e c.ltu.lMca. la cl.a.6e. de ac.to jWLú.llco de. que 

4e tM.ta tú. 4t. p'le.c.l.44 c.wtlu de.be.n 4VL 4U4 e.6e.c.to4. Co114e.c.ue.nc.l4 ele. ua V!! 
gue.dltd ut ta aetual Le.y t4 la c.on6u4.{6n que. 4e l!Ota e.11 e.t 11.u.to de 4!1.4 p11.e.

ce.p.to4, "ag11.e.ga", que. no debe. de. pe.11.de.Me. de vüta que. e.t 6.{ducomúo u un 
acto ''.(lut114la.Uvo" de. dofllÚl.io, e.11 v.lll..t:ud de.t cual. e.t 6.{de.lc.omltui.te. "tlutll4rr!!: 
.te." d~6 ble.ite.4 al 6.lde..!c.olllÚ>a/l..lo, pM4 que lo4 tenga c:on ue c.all.4c· 
te.11. y d.úponga de. ello4 con6o.\me. lo utJibte.c.ldo e.n c.l acto c:o1!4tltutlvo de.t 
6.l.dUc.ol!IUo y en la Le.y e.11 be.M6.lc(.o del. 6ldúc.ollll61VW>, a quú11 pe.11.te.ne.ce. 

e.n de.6.úllt.iva el pat!Witon.lo c.on4tltul.do e.n 4U 6avo1t, a t1.tu.to de. aP"tove.c.ha
m.le.nto. Como la nue.va Le.y de. ta rra.te.IUa no Ue.g6 a P'ltc.l4all. et c.onc:e.pto e
Xllcto de. 6.lde..{c.omU.o que. 4e qu.úo ,úiiplantall. en Méx.lct>, como tantpoco togll.6 en 
11.MUáad C.011.Jteg.lli. lo4 eMO/f.e.4 O lagL!lla.4 de. 1926 !/ Vl C/UIJ:¡.(.o de.j6 de 4P"l'°Ve.· 

clutlt nw:ho de. to bue.no que. la de.11.ogacla Ley .te.n.út, CU!J<t 1te.glamen.tacl411 ge.ne.-

1111.l de.t 6lde.lc.oml6o M ttr!4 amplút !I C.O"'Plc..ta que. la de.t u.ta.tu.to 11ctuo.lmtn.te. 
en v.(.go11. !l!, 

Sút emballgo, e.t Uc. lla.tlza 44.leMlt que.1 1111.C.At/f.a Sup.Wnct Co-úe. ha 
11.e.c..U6.!cado 4u po4lc.l6n ./.n,lc,i.a.t ne.gaUva de. que to4 ble.nu 110 pa.6an de. la 

pll.Opi.tda.d del 6.lde.lc.omlte.n.te. a la de.t 6-{duc.WU.o, al ite.c.0110c:e./f. vM.!a4 e.je.c:u

.tolLlaJ. .ln.UtWt.ltump«ial. al e.6e.c..to .tM.114lat.lvo de. domlll.lo de.t 6lde..lc:ollll6o, ./f.~ 

Utwje.ndo 44! al conc.e.p.to e.t e.te.mCJl.to dl6eJtenc.lal de. ue.ncla de.t que. 4e. te. 
p!L(.v6 ltg.Ulat.lvamw.te., con to cuttl v.úlo a dl6.í.pM la runb.i.guedo.d de. l11 
Le.y JJj 

f..l.l en dlviwM e.je.cutoll.la4 (11Uúno4 IS arlo4), ttl .\e.6e./l.llt6e. la Su· 

p'lfm:t Colt.tr. a.l 6-lduc.lall.(.o "due.ilo 6.(.duc.úvt..(.o", y a.l hace.11. me.nc.ú111 n.t. objúo 

de.t 6.ldúc:o111U.o hab.ta de. "pa.tll.úitonlo aut6nomo y 4Ul 9e.nvi.l6" a6ec.to a de.tt.11.

m.(nado6 é·ÚIU, c:uyo domln.W iiuWng.{do adqu.le.11.e. et &lduc..úW'.o y q11e. "la &.i. • 

duc..úVl.úl 110 ac.taa m ttombll.e. de. otM, 4-lno que. e.jl!Ace. un dl!Ae.c:ho p>wp.lo en 

vl't.úul de. qué .U.e.ne. e.t domút.w Aob1te. lo4 b.le.nu a6ec:tado4 1!.11 &.i.de.(ccmU.0 11 

• • • .tiene. • • • ,, .ta p!Wp.le.dad 6lduc..laltla" 201. 
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Poli. o.tita pall.te el Uc. U.zcvuU AtbaM.dn die.e: en 1UlU.OW 011.de.1111-

mleit.to po1>Ui.vo .&e encon.tluvton (to6 teg.Utado111u. me.ucano1> que, po:i .w1 i>\uc.!i. 

"º Ug.ieo a.daptaJto11 el "TJUl4t" a. t!UMW wte.nn legal con el 11omb1te de 6-i· 
de.ieomUo) c.on una. 1>ola. c.a.tegolLfA d11. nollml4 jWl.ld..<.ca.4, p!toduc.to de. nue.6Wt 

6uente. 4n.lca /.11. te.g,(c,l.6n, y no 1>6to (.&e enc.onfJ1llllon .lgualmente c:onl u.u dtM· 

cho de. p'tOpleda.d exelu!.i.110 pl!/lm4nc.ntl\ 1J ab4olu.to, .&lno tamblln un nclmvio ti· 
m.Uado de. de.1te.cho.& 1ieatu, 46to opolt{bi.e.ti a. .tMcMo4 en la 60\l!ll 1t.egtdit(J.1 

po11. la. Ley. 

Poft. tanto pM4 toglUIJI. lo& Mnu del "T1tMt" tu11.i.eM11 qc,e Cll.MJI, 

den.tito de ta dn.ic.o. cate.gollla de no~ de no60t\04 conoc.úúu., un dtlltcho dv. 
p!U!p.le.dad .u.mpoll.a.t en 6w1c.i.611 de. W\ 6.i.J1, 1J pMa et 6.lde.lc.omll>a wt lntlltlA 
p!Ul.tP.gldo con vau.dez "Ell.ga. 011111u" (U drolt, oponlbte a.11.te todo d 111J11do). 
Como u.to de a.pUea/L6e en nuuvw "Rég-únen de PMp.i.e.dad", pna ev.U.vi. uta 
ve.11.da.<Wta 11.evolu.c.i6n l.úrlltaJton ta 6unc.i.6n de 6).®~4 a. la.l> 11!6tltu:Á.Cn.U. 

de Citéd.ito a.utolL.lza.da..6 y d.ie11on al 6.lde.lcoml4o un calt4:<'..tM Hc.i.u4.lva.mente 
c.ontJui.-a.etwtl y no el de un IWf.VO dvieclto de p1top.leda.d 2ot. 

Le.y Ge1te!Utl de 1114tltuc..i.onu de Cll.ldlto !/ 01t9anlza.cl.inu AuUUa.-

11.eA de 1941.- E.6.ta Ley, de. 6Wta. 3 de rrwJO de 1941, u public.6 en et V.ütitlo 

O~ del. 31 del mll>l*1 mu y lle encuvttlt4 en v~olt a pa!Ltlll del 2 de jwúo 

de ue ml6mo ttiio. E1>ta. vlno a. abitogaJt a la. L1q¡ Gtneft.a.t de. Ir..&tltuclonu de 

Cltld.ito de 1932, a ta. 1tegla.men.ta.c.i.6n que contlent de ta..6 opeJtac.lCJne.6 6id~ 

.l!4t4, jwito con ta del 6.ldelcoml6o en la Le.y Gv1tll.al de Uhd.01> y ópc.Mci.c

nu de C11.ld.ito; 4e.tuí nrtteltla de. 11uutllo utudüi, po!t to que 66i.c 111V1c.é.ont1Ae.

mo.1 a.qui ta. Expolilc.lcfo de IAoUvo6 • Ve.clall.6 que el. c.ap.{.tuto de.d.ic.o.do a liUI 

1 rn.tltuc.lonM de F.lduci.a11liu. ape.lllt4 6 l 6u61t.e mocUf,.lca.c.io11e.J>, coro no 41l.411 

ailddút a ta enumeJtawn de. 4U4 cometldo4 a.lguno4 que puedan 11c.au.UM pllO

pi.01> de e.6ct ln4t.ltuci6tt y c.-ic.l!.t44 1101triw 1we.vM po.t l44 cuatcu. deóvi 11eglll.6e 

ta..6 ope.Mclottu de lnl/Clll>l6n que 11.ea.Ucen ta..6 ln4Utuc.lonu en ejt!U:Á.J:lo del 

6úie.lcoml6o, nunda.to o comiA.i.611; cw:111do ta. natWlillezct de l6.to4 o de. liu ln4-

.t,,~clo11u 11e.c..ib.lda..6 110 1uut+U.r.11 -ínt.U~ac.i.onu .~uMc..le.1tteme.1tte p!tec.i.644. A~ 

dCa, que de.&v.i.Jt.tual! ta na.tu1tale.za fWllrUca d~,( 6úlucoml6o, 4e ha p!le.&Cll.i.to 

la notlf,.lcac-í.6n a lo4 W.viuado6 de. til.4 ope11,1cúllte1> que 6e Jte.aUcvi en ~um

pUmle.nto de 6U4 enc.Mgo4 y de. i.DA dato.1 que. ~,'!mUan -íden.U6.i.cM lv4 bic.11u 
de.&t.i.nado.6 at 6.ln JWApectlvo 4.lCJnPl!e que 41'.•l po4lbü o cuando no u lwfll lle.· 
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11U11Cio.do (l ella e.xp1u!.6rune.11te. y c.on et 6ln de. luiceJl l11<Í4 ltea.! l4 ltUpolt.44b.l.U· 

dad de. e .6 t.4.\ J.111>t.ltuc.t.011u en e,f. cumpUmú.n.to de 4114 obUg41!J.onu lli. 

3.- fWIEWTOS ESEllCIALES VEL FIVElCOMISO 

al Ueme.n.t.o.6 PeMona.le~. • L44 pe114ona.6 que .lr!UAv.lene.11 e.n el µdu· 
col!K.4<• 4011 .tllU: 

J.! Et µde..i.comlte.11-te., que u qu.lvi u.t®lece et 6.úle..ieonK.40 !/ d~ 

tól4 1JMA et l!WllPt..ún«.n det IM.41110 t.06 b.lue.A 11e.cUM.lo6; 

.Ul El F~, 4 qu.tw Ae .tJUUl.6mlte la pri.op.leda.d de cUcho4 

b.le.l!e.~ !/ 6e ucMg4 det cumpllmleitto det Mde..i.c.omúo; y, 

.ü.l) El F.lde..leom.l4M.ta o Bene~.lc(ali..(o, que u q1Llt1t 11.ecJ.be el P'l!!. 
ve.cho que e.t Mde..i.c.omúo .i.mpU.ca. 

El 6.úie..i.c.cmltett.te y et 6.úle.icomúaM.o pue.de11 4eJl l4 mi6nn pl!Mona, 

pe.lf.O el MdueúVLi.o, }4111<Í4 puede 61'.JL el 8ene6.í.dM.to (Mt. 348 Ley Gut/Ull de 

T.U. y Op. de. C'Lé.d. l 

S6lo pueden 4eJl 6-lducomUett.tu w pe./f.4orut4 6.U.lca.6 o jUJl..C.d.,lctU 

que .tengan la l!.llpac.úlad neculllt.la palia. haceA lo. a6ectacl6n de b.tenu que et 
µducoml4o ~. y w autolLldadu j~ o adrn.ltW..tltativaA compe

te.ntu cu41ufo &e -tlutte. de. bienu cuy4 gualf.da, con4eJ1.vac.t6n, admi.nu.t.l!.o.e.l.611, 

.t..lqu.i.dacilfn, 11.e.pcvr.t.o o e.na.jenacilfn colLILuponda a cUcl1M 4u.tolLicf4du o a l44 

pe.IL4Cn(l6 qiu l.J.ta.6 du,lgne.n (Alt.t. 349 Lev Gvie.11.at de. T.U. !/ Op. de C!tl.d.) 

S6lo pueden 4e.IL 6.úluci.M.t.o4 tn.6 .úu.t.ltu.c.ione.4 exp1LUamen.te. autctú· 
zada4 PM4 ello c.on601t1ne. 4 lo. Le.y Gene.11.at de. In.6ütucúmu de. Cl!.ldUo y 01194• 

n.lz<tc.Wnu Auu:.i-ia.11.u. 

LM O¡JCJUl.('ÁOlle.4 6{.d11cútJú.iu &ott com.Ule11.ada4 como wto de t.o6 gl!u· 

po~ de. optll4Ci6n de. banc.o4 y c11ld-lfo4 .6uj cto6 et concu,(fin c~Vtt pOIL lA. 

Se.cJte..tM.(a de llac.ie.nda 1J C1tld-lto PúbUeo y de t.a OJLg4nüacl6n de. u.ttu ™ti 
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tuc..lonu y de ttlgwuu. moda.Udade1>. Ve uw opeJUle.ionu t.e ocupan l.o11 Nt.ú, 

44,46,127,135, 136, 137 y 138 entJte otlto11, de ta. Ley GenCl!Al de ltt4.tltuc.Jo" 
tte.6 de Cll.ldlt.o y 01t9a1Uzac.lo11e11 Aul(.{Ualr.u, 

En callo de que al c.ott4.UOw1.u et 6.i.dúcor1~0 no .6e. du.,(.gne. 11011\f 

114.lmente. lct .itt4.tlt.ucW11 6.i.du~, et juez de. p.'LúneM .il\4.t.anr..út det. lu{!M 

ui que u.tuv.leAen ub.ic.ado11 lo6 b.le11e11 de entlr.e .t'..a.6 .il\4.tltuc..lotte.4 autoll.lw.· 

da;, po11. la Ley, 6eña.lcvut wi.a. 

El 6.i.de.lc.omltuite pod/Uf. du.lgnM vtvr.<'..a;, .ll\4tu.u.c..lcnu 6~.a4 

pM.a que c.onjwt.t.a o 6uc.e.&.lvamen.te. dUl!.lllpe.lien el c.a11.go de 6.lcluc..l.a.w, e.4.t.a.
btec..lUtdo el oltden tJ la.\ c.oncUc.lc1tu e.n c¡ue de.ben 11ub11tltu.i11Ae.. Salvo fo 

cl.lt>puUtD en et ac.tD c.ott4.t.ltu.ti.vo de.t 6.i.de.lc.om.l6o, c.UMdo la .ln.6.tltu.c..Un 

brutc.M.la no acepte, o po11. 11.enunc.la o Jt.emoc.ú!n, c.ue e11 e.l éul/.J!lpVio de 6u 
c.a1t90, debe/Uf nornblf.aJl..6e otJta r:wi.a que la 4ub6.t.ltuya. S.<. no 6ut.'l.e. po.6.Wl.e 
uta 11ub11.tltucWn, c.uail.d el. 6.i.dúcomlllo (Mt. 350 Le.y de. T.lt. y Op. de 

Clf.ld. 1 • 

Pueden 11e11. 6.i.de.lc.omllla/f..lo6 la.\ peM01\a6 6.U..lc..al. o mM..alu que .te.!! 
gan l.a c.apac..i.dad ne.c.ualf..(a paJt.a ILCdb.(Jt. el p!ltJVe.clto que. el 6.lddcomi.60 .lmp4:_ 
ca. 

El 6.(.de.lc.omltente puede. du.(gnM vcvi.io6 &.íde.b:o•11ü1!!1!.lo~ p!W! que 
Jt.e.c.lban ;,.ú!IJU4ne.amente e.l p11oueclto del 6.lde.lc.omlllo, 6<tlvo e.f. ca.-10 de la 
6Jt.aec.l6n 11 del. Alf.t. 359 de la exp1t.e.6ada Le.y. 

Cuando 6e.ru1 dM o m.14 M1fr.ic.oml41l/WJ6 !J deba cott4uU.a11.1e .au volu!!, 
.tad, en cuanto no uté p11ev.l.-lto en fil c.o1!6.tltuc.l6tt del 6.lde.lc.oml6u, l.a4 de.

c..U.lonu 4e. tolllVtA'.n a nvxyo/Ú.a de voto11 computado11 poll. 1t.ep1t.Uen.tac.l6tt !J no 

µ011. pe/f.6otta.\. En l!a6o de empate de.r.htv1.f e.f. .iucz de pi1ÁJ11elf.a ü16.tanc.la del 

dom«:..lU.o del. 6.i.duc.laJt..lo. 

El 6.i.de..lcornlbo 4eJui vd.Uifo aunque H con4.t.ltctya 4.ln .itiia.l.alt. 6.i.d€.f 
coml6a.w, 6.lemp11e. que 4u 6.tn 11ea U(.,lto y detvwi11.ado. 

El c.ott11ent<.111ü11.tc palt.a la co1!6U.Wc.l6tt del. í -<.de..lcorni,i,u del•~ . .&VI 

Upll.e..60. Ett et Mdeicom.l.60 mel(.{c.ru10 110 cabw lo6 ~ld~Áci!1nl6ob ""pUdto.i. 
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Et 6úluciM.lo dei."9ria.da polL el. 6.ldtiwm.l4o o polf. el. jue.z, ei.t4 
obti[JCldo a ar.epta.11. el. c.allgo y Milo puede. 11ega11..1e. 11 eUo o lf.e.nwtc..la/f..lo polt 

c.11U4~ gllitveJ 11 juicio de un ju.ez de. p!l..lme.Jta .í.tU>ta.nc.úl del. lu.galf. d~. <1u dom{· 

clt.lu, La.\ ~llA gJr.avU palla 110 ac.ept.aJl o lf.enu.nc,ia,t, 4e. p11ec.l<la11 e.11 el Al\.t. 

137 de. la Le.y de. T.U. !1 Op. de. CM.d. 

El 6.lduciaM.o e.je.Jr.c.e.Jtif 41.t.6 6une.lo11e.<1 polf. med.lo de. de1.e.gado4 6-(du • 
CÁ.M.«14 cuyo nomblf.t1J!llvt.to y a.tltlbu.c.W11e.6 lf.e.gu.la. el M.t. 45 de. la Le.y Ge.nVta.t 

de. l116t.lt..tc.io11e.6 de. Citldlto !/ Olf.gan.lzae.lonu Awc.lUalle.4. 

bl Objeto 

E6 e1. c.onjwito de b.le.nu o de11.e.chc4 rra..te;úa del 6.ldeA.collli1>0 que e.C 

6.ldu:comlten-te. .tltal".6m.Uc al. 6.ldu.c.lo.Júo paJr.a ta Jr.e.aUzac.Wn de. lo4 6.lne.6 U
c.Uo4 utlpu..lado.6. 

Lo6 b.le.nu qu.e. 4e. de.n e.n 6.lde..lcomllio, t.e coMldCltan a6e.c.tado4 a.t. 
6.ln qu.c. 6C dutúuut, y e.n coMe.c.u~r.cla, 6~l.o podlrifo tjeJr.c..lttvt.4e. ut.pe.&o n 

ell.o4, l.o6 dvtec.ho4 !I tlc.donu que. al. mene.lanado 6.út 4e 1r.e6.{e.Jr.a11, 1ial.vo l.o4 

que. pa!Ul U de.lf..luen del MdeA.comlao 111<'.Amo, con !04 adquilf..ldo1> ~atmen.te. 11.e~ 
pEC.to de tal u b.le.nu, c.011 an.te.Júolf.1.dad n la c.on.t.tltu.c.l6n del 6.ld«c.omú.o 
polL el 6.ld«c.<1mi4aJt.lú o .tll/lC.fl./r.ó4. 

el F,(;1u 

Todo a.e.to jrvWU.co, poi!. P'IÁJ!e,lp.i.D, de.be. .te.nde.11. 11 u.n 6.ln Uc.l.to, 
e.4 de.el\, que. 110 vaya en con.Clla de la Le.y ni de.t olr.de.n púbUc.o. 

Po/f. lo qu.e. d. 6.ln de.t 6.lduc.omUo de.br.. WL U.c.ltc 6.le.ndo la única 

tünUac.l6n que. .ta. Le.y -Ú!9'0ne., 4ei!ala.da. (ti «l Alf..t, 346 LGTOC. 

E..I p11.e.c..l60 4e.illliM lA d.l6tú1c..lcfo mtlte. obje..to y 6&t del. 6.{deA.co"'i 

60; el. obje.t.o u la c.o4a o deJtcc.ho llVLttMa del 6,i.dw..omúo en .tan.to e1. 6.ln 
u d. JLuultado que t.e peJt4.lgue.. 
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4,- CLASIFICACION 

U. 6.idúcoml6o u .tan ampUo que. 4etútt .impo4.lble e.numCJut't lo6 IU• 

6vi.vi.tu u.606 y modaUdadu, poi!. lo que. e.x.l6ú una 911.<1n vaM.edad de l!ll.o4. 

Tlla.tail.e.mo4 de. de.6.úWt. lo4 4J.gu.lVt-tu 6.idUc.oml6o4 polt t!l.4 civr.act4'.lt.Útl.c.44 
que. "'14 41.gni.6-f.c.a.wn tengan de.ntJic del ml6mo, puu e.x.l6ten 6.lde.ic.oml6o4 

con vaM.M cla4U de. ac.to11. 

El. palluúio a ta lúpote.c.a y e.n ntldto4 C4404 ta 4ub4.tftuye., puu 
la. ~ u lit ml6ma:, ya que. va a ga.Jt4nlú41'. et cump.Umiento de. otll.O C.O!J. 

tila.te. 

Ell w1 c.ontllitto de. 111!.LÚW con ga.Jt411.tt4 h.ipotec.aJLio., 4e. ga11.arttlz.a. la 
de.vol.ud6n del p.'ltbtcuno, g>utvando un .úlnuW!e. 1J pa.Jtit e.vltM et ju.ú:).o upc.

c.útl h.ipote.coAi.o, 4e «6e.ct.a. e.n 6.i.dl?.lc.omUo e.n uM .óu..u.tuci.6n 6.ldu.ucvt..Ut. 

"El 6ide..icoml6o de. ga.JtanUa. ha ve.n.ldo a 4u.b4t.ltu.út con vellta.ja a. 
lit µie.nda y a ta lúpote.ca, hitc..le.ndo nd6 6e.ndllo, Me.x.lb.te. y 6e.gutto e.t l!Wle.

jo de.l C!ll.lllto. El ctaiuu..ta:do del contlulta, po!t .to ge.neMl, c.ont.ienP. dl4po-
4.(c.loru1.11 .:n el 6e.n.t.i.dO de. 6e.lt .tJID.114latiVO de. dornin-io e. .iMe.voc.abf.e. 11\Witl!M 

la obUgo.c..Wn que. gtl.llltntüa pellma.nezeit .út4olutll, 6ea. poi!. 4ue.Me. pMJ\cl.ptt(. o 

lll!.cuolU'.04 legal.u; f,,i.ja e.l plazo de. ve.nclmiento, ta peJLlccUc.ldad e.n et pago 

de. .ln.teAUe.4, 4u ta.4a., ta de. f.01. .l11.te.1tuu molt.<1to!Ll.o4, .fD4 4upuM.tol. de. ue.n
c..ún.ie.n.to anlic.lpado de. ta obUgac-'6JI, ya .6e.a pOltque. e.l de.udoit 110 c.u.bl!.a pun
.twWne.ntc un CÁeJtto 11(1111e.1to de pa!)o6 pe.1t,l6d.i.r:D4 de. úite.M.Ae.6 u l1J4 ..inpue.6to4 

IJ c.Mga6 6.Ucalei. que. g11.avan e.l .lnflWJe.bte.; utabte.cc et .vufmlte a. 4c.gu..Ut pa.11.a 

la venta. 4.l la cbUgac.,(611 no q...1 CltmµUda a.l. ve.nc..lrnie.tit.o, detallando ile.l¡u.l4.l

.to11 de pubUeitwnu, de.ducc.lonu al ¡)IJ.e.c,io ¿,¡_ la ve.nta no 4e. .\eaUza e.n la 

6e.cha H11alada, e.te. Se ha exp1tua.1o .ta opúúlín wlada de. que c.4.t.l e.i.ptc.le. 

de 6,(de.icomi..lo pugna co11 ~i i..Utemct <'.011.4.t.ltudona.t meu".catto y que la 6acul

tad de vende.\ c.011c.e.Mda al 6wueievt(o .lmpUca a.t1t.(buc..lo11M jwiüd.lc.c<.ona!u. 

Tal ¡xt.ucr., ~i., en plU'.11c..i:plll, ú1e~ac.to, 6l 4e c.on4ldeJut que .¿f. Mdu.cúvu.o 110 

Jtuuel.ve. coll.tllovM.4.l<t alguna, UmUtf11do6 e a comp.'lob<tJt Ul14 6.ót1ple. ~.U.u.n.ci.6n 

de. he.cito; ta óaUa de. pago poJt pa.llt1! de..t dewlo1t, 4upuu.to p11.e.v.<.ame11te conve.-
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n<.do poi!. l.a.4 ~'Lée.i pttllD. .ea eje.cuc-Wn dd (,.i.diúcomúo, u de.cM., p.VUt p!loci¡• 

dl!JI. a ea ve.nto. !/ C!ln 41l p!tOduc,to /utce.11. pago a.l 4CJr.eedoll ·ólde.(c.oml6atUO !/ til 

c.114<' de que.da!. wt 4obli.ante, en.tlleg<fJL.le.to a.t de.udo1r. 6.(.d(!.(.(!1JJmU:en.te. S,(n em· 
bMgo, út Col!M.Wn 1-Jac.i.ona.t &nCM.la 9'11.6 .ea clltc.u.lM nit.n. 597 dd 6 de 4@W 

.Ul.MMe. de 1911, e~p«.Aando que. m Jte.fac..l6n con tiu 6acu.tl'.adu que iM .i.M~{ 

.tl.lc.ionu ~ lt6umell en lo4 6-(.dv,lcoflli.604 de. gal!A/t.té'.a que c.debJtan, ~. 

lt4 de.te,'lll\Üla.IL et .óll!wnpU.mie.n.to a CM!)o de. l.o4 de.udoll.U y p'.llUt vende.11., 11.eat;( 
zM o Uqu..lda.11. toA b.itne.i> dado4 en f)Mantla ho.cie.ndo J"'llJO c.011 6U plf.oduc.to a 

.to4 aMeedoll.eA, tu eomwt.lc.a que. fu Sl?.c.11.e..talt.Ca de H~da en 06,(uo /Júm. 

305-l·C·l527, ex~en.te 011/34516, 6ec.hado el 27 de rM~o IDLtVIÁ.011., 11.uotv,(6 

que. 11t eje/l.dtaA ta.tu 6ac.uUtuieA de.bllln ob6e..lf.VM d p.'IDC~o !I tJU 6oi 
n~tUMde...1 de .l.114 &11.acc.lonu l I1 y l V dd MJ:., 141 de. ta l.ey Gene.11.at. de I rt4tf 
.tucionu de.. Cl[ld.UD y 0Jt.ganúacionu AuUUt.vt.eA a pall.t.itt dd 1° de. cc.tublte. 

de ue. rulo" 231 • 

/Jo luu¡ puu en 11.e.aUdad .tJlanAl!li.4-i.6n de. dom.é.l\Jlo, ya que. d b.ie.n no 

e.Jl.t'lll a.t pa.tJi.i.mon.lo del fri.dueúVt..úJ tJ u adend.4 una attr.iflu..ción jlllr.l4dlr.ciona.t 

que 11ompe. c.on nue.1it11.o 6.i.Atvna r.onU.ltuc.fona.l. 241. 

f.HI'. puede 4 e..lf. l1e..c.ho po11. una pwona e..n v.úfa, qtúe.n e.n.tlte.g11 4114 

búnu a wui .ltuUtu.c.l6n 6.ldueúvL(a, pMD. que úta. lo.6 1Wteje y e.ntll.egue. e..t. 
p11.0duc,to de to1i flli6mo4, ya 6eit a U o a la4 peMOno.4 q!L.e du,(gne., tJ pueda !!.!. 
ta.bte.c.M que lo4 bü11u obje..to dd. 6,ide..ic.oml4o H le ~ue..n a ta M.ducla-
1!.,(a a 4u mu.el[.te, pttllD. que. d.lcha 6.i.duciM.i.a haga ta 11.e.~n ev.lt4ndo6e 

44,(. el ju..i.c..io tiucuol!,,(o. 

En vl'l.tud de. &.te. el. 6,ide..lcomlte.Me. elttll.e.ga l!U.6 b.le.nu a ta i.Mtf 
.t.uc..<.411 6.Uiuc..tMía pMa que ic1> .lnv-í.wa. 4 tJravl..6 de cont;Jia.to.i de. mutuo con 

.últCll.~ rJ cnhe.gue. 2.l c.ap.l.tal nu.Wo.do, till4 .últMUM y d'.e1nif.\ acce...10«0& le¡¡!.!. 

.tu at mUmc á-(de.lcomltettte o a iut .t(!)tce.11.o du.i.911D.do pci.\.. úte. 16UUc.omúa
.\.lo) • 
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La 1te.a.Uzac.i6n de "4.te 6.ld«cornlóo 4e U.e.va a cabo med.úui.t:e la ~·ti 

.tltega, poi!. pv¡.te. de.t 6.lde.icom.Uen.te. a.t 6lduCÁ.4/l.lo de c.ieM.o o c.ie.ltto4 bú:11eA 

.inmue.btu pWt 4u 1111.nejo vt be.nc6-lclo del. p!t.opio 6,(.de.ic.omlte.nte o de. un bt•t~ 

6~o o 6.ld&comi.41Vl.W, celeblta11do co1ttAa.tc6 de a1t1tendamú:.nto, coL111v1do 

la6 11.e.nw, p1t.Omovlendo julc.lo6 6WM.1Llo.1 de. duahucio y paga.ndo ~,4 ,i.mpuu

.to.1> !/ dMe.cho4 que gltavan U p!t.op-i.e.dad 6·lde.icomt.Udtt, 

Menciona Ce1tva11.tu Aluwuda.: "Se ha e11c.ome.11dado a lo6 blll'!~06 .ta 
ru:lr.1l11.l4.tMc.l61t de 6.útetLI vt el llturado á.lde.<.comúi o de admitW..tltac.i6n, 6.le.ndo 
en 11.eaUdad .tan .1>6lo un pode!t paitll adn\óW..tluVL .1.ú1 upe.C<'...il 11.6e.e-t4C.l6n de 

blenu y poll lo .tan.to i.bt que el<.ll>.ti:t ~-ide.lcomi.60" 'Y!. 

El> r.n el cual el 6.lde.lcomi.tente en.tltega el. p1t.oye.c,to a.f. 6..:.ducla11.W 
y el banco .1>e cncevtga. de. Ue.va11 a cabo todM lttb t.a.bo1tu de u.tud.lo, pago de 
de.1tcc.lto4, tlutmltu, contitluu!c.i6n, pltOpaganda, venta y r..obltv. 

61 U.de(comiJo de. 11.e.n.t.a 

Po1t m.!.d.W de. e.t..te. 4e '1H!l«M el. pago de. la educac..<.6n de un meno11., 

11.l JMJt.te.11.imiento de wt btcapaz o (A t..i.mpt.e peAcepc..<.1fo meii.1ua.l, pudle.ndo e.6.t~ 

btecC'lbt cada WIO polt 4epa.11.t1do O totlo4 l?.11 IUT 60.(o 6.lde.ic.omÜ,O. nte Upa de 

6ldelcoml.!o .talllblln H. uutlza l'A-'ll euadl'L úr1pu~.1>t:o.1, r¡a que. al, de.1ig1U1A va
lt.io6 ~ldc-lc.oml6Mlo4 que 110 pe11.c.lb1111 .l11g.~uo.1, .1>e paga U1111. me.no1: c.all.Udad de 

.lmpue.1>.to .1ob'Le la Jte.n.ta, e.n Jtaz6n de. que 41! dlvvw..l6lca la peAce.pc.úfn y H 

11.e.du.c.c. t.a. ta.1>a ~po~@va, que. e.11 ~i..t:e. Cll.61' u p\0¡1~iu.iv<1, e.v.ltdltdo6e .ta a.cr:. 
mu.tac-i411. 
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g I F.i.deicoml4o de. bene6-(,c.ie.nc..iLt 

Poll me.i.Uo de. ~te. el 5.ldei.comltmte. eti.tl<ega t.u.6 ú.lene.4 a la <.iv.t{ 
t.uei611 6.úlucúvi.ta, qu.len ""- encallga de llepallt(A ta~ gammc..iat., ILtU~du 11 

lot. llli6mo<1 b.U.nu obje,to del 6.ideü.orri<..i.o en.ti!~ t<•t. ne.c.ultadot., ya ¿ean aAI • 

tat., gWVtde.11.W, e.te. 

Et.te Upo de. 6.ideicoml6o, pu.e.de. .tene.ll una dWUlc..ilín 4upV!.üJll a f114 

t'teh1ta ai!04, =do 4u objeto M ta gWWÚI, col14Mvac.Wn o ma11.ten.ú1Kwto 1fo 
nr~e.o4 de ca.ll4ctvt c:.(e.llU6-íco 11 tlltU.6.t..<.co, que. 1w te.nga11 6.lnM lucJl.a.Uvoli. 

Una de la4 di.6Me.ncút6 6u11<:litmvtta.eu e.11.tlte. el 6.lde.ú.om.i.6C1 me.W:a • 
110 y e.t. .t/tu.1>.t, MWba e.n que 11uutJta Ley, 4-i.gu.i.e.ndo al. p1toye.cto Al.6M.o, 41!· 

t.o admlte. ta categolL(a de. "F.(de..i.comi6o fltpJtuo", v1 ;tan,tQ que el. deJtecl10 an
glcamvúcano lle.conoce ad~, eumo (o VÚKJ4, el t"~tl4t quQ. Mee. poJt mln.i<1te.· 

JU.o de. te.y. La e.xpot..i.c..i6n de motlvot. de fu Lé.!I de.cla!ia que l>e. COll<leJtva el. 

4U.te.nu ya utabte.c..ido de admU.ilt. 46~11.te e.t. 6-ldr..icomi.J>o exp1tuo, poJLque. 
to.i. 6.úlu 4oc..ia.ll'.4 Que. et 6úk.ir.oml6o .i.mpUc.Uo Uena en pllÍ<IM de oitgan.ita· 

c.i6n jU/l .. lcU.ca d.(veJl.411 de ta mu•.1>tlltt, pueden 4Vl cumpU.do4 aqu.l, con rwtotúJUi 

vvitajv., po't. el jue.go no-'lmt.t de otlta4 ú1.1illtuc.i.011u jWúd.icM me.jo!t cort6.U

tulda4. El>ta 116-Vlnnc..i6n, e.n 911a11 me.di.da, ha olt.ig-i.nado ta c11eencút e.Miinea 

de. que el. 6.ítlcicorrKl>o e~uo .e.e e.11Ue.11dc, 1>e.gún ta Ley {Aw. 346 IJ 349 I, 
que. e.n u.ti: pun.to no po<Ua me.no6 que r.o.í.nc.iclúi. con e.t mode.t.o ú1dlucto e.t. 
que. llMutta de la man{.4utaci.6n u.tCJt..(o~.üada de vct.wttad de. una pe,JL6ona, 

~e.a po11. ac.to tJ1.tJte. vivo~ o te1.ta111en.to (M.t. 352} W. 

0.tJta cla.4.(.6.(Mc.idn de.l 6.(deic.cml6o que pue.de ltacelt<le ut rtue.&tlto 

deAt.c:ho tJ Qlt~ lle.plle4enta un11 c.{lt16tlr.lfr(lc.l611 ~ d!!. 4u natu/lllle:11 cvnbw.ctua.t., 

tb ta qut Atpaita Hgtúi ~ea onVw6v o glt.atult4, clt4.tlncú1n de. impolLtanda ~v~ 

de.11.te r.n l!Wl.te.Jt.ÜX 6.Uca! 1J en e..t e j r.Jtci.cio dv. ta <1cc.i.611 ¡xtuU.ana. 
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S.- VERECHOS V OBLTGACTONES VERZVAVOS VEL FIVEICOMZSO 

A.- VeJte.clw4 y ObUgacA.onu del Flde.i.com.ltente. 

al StJÜ1Wl toA ¿.&tu de.t 6.lddc.orn«.o. 

bl En CWU1.to a .Ca du.tg1Ulci611 de. e.t ltoA) M,de.i.cornútyt.(.o4 y a la. 

(o wl .útA.tltuU.Onu 6U1uc.iaM'..a.4, ta L.G.r.o.c., e.n A~ AW. 
34' 4e.gwido p4>via6o y 551 teJl.C.eJt p4Ni.a6o llupe.C.Uvam.i.ntt, d.l.
cvu "Et Mde.lcornlte.tú.e. pue.de. du.(gncvr. vlllLúJ4 6.lcfc,i.comiu
.>Wl4 pM.a que 1tecA.b«11 4~eamen.te. o 6tLCUlvame.nte. d P'H)· 
ve.cho de.t 6.ldW.Omüo, 4a!Vo e.t CMO de. ta 611tt.cc.l6n 4e.gullda 
de.t A/l.t. 359". 

Et M-t.. 350 p1.'1Aa6o te.JtcC/lO d.l.ce .C.o 1>.(gl.UW.e.1 "Et 6.lddc.o"'f 
.te.Ate. pod"4. duig1141l va.Wt4 .út6t..ltucionu 6.ld~ pv¡a. 

que. conjunt4 o Aucuiva~tte. de.&emptñe.n e.t 6.lddc.omúo,. e.&ta

bte..ele.ndo el. 01tde.n y taA cond.l.c.iot1U en que hayan de. 1>ub1;U
.tu.lJúe.. Salvo to di4pu.uto e.n e.t acto con4ti.tutlvo de.t 6idef 
c0t!ll4o". 

el Re.4e.llVMAt dc-teJlmúUldo4 deAe.c.hol> AoMe. ta 1!11.te.Wt de.t 6.lde.lc!!_ 
llll'..40. 

di P1te.ve.ll la 601tnnci6n de. wt comité técnico o de. d.ú.tJU.bu.c.l611. 

La Le.y GcneJtaC ele. I nAti.tuU.011e1> de. Clléd.l.to y 0.\ganizac.lonu 
AuJC.lt..(Me.4, en 4U M.t. 45 6.\acc.i6u CIUtlLta, pt'!Aa6o teJt.ceJto 

no4 dice 1 "Cu e.t acto con1>tltut.lvo de.t 6ldel.conlliio o e.n 4U4 

lle.6ollm.A que 1tequeJWid:n et cottAe.nt.lmle.n.to de..t 6.lde.i.comúM.lo, 

Al to hub.ie.Jte., podMn loA 6ide.lcomUe.n.U4 plttvM ta óo1tnnci6n 
de. Ull e.omltl t~cnico o de di4t'l..lbu.c.l6n de 6o~do4, daJl fA4 lle.· 
gla.4 pa!l4 All 6unc.lottamiento y 6ijM AUh 61U'11.l...t.adtl". 

el Ex.igVI 11C 6.iduc itJ.M o el cumpt.lmúu1to de ta obUgac-i.611 que U.!_ 

ne. e.Ate lU.thno. EHa 611c11.Uad u oto.'lgadn. polt e.l M.t. 131 de. 
ta. Le.y GenCltal de I 1utüuuo11e.4 efe Cllédlto y 0'1.ga.iúttclcne.A 

AutWMe.4 !.I utab.C.ece1 "Ltt.6 acuo11u pVUt pe.fu cue.tLtM, P.! 
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IUl e.iclg,ilt. ta 1uiJ>pon6ab.i.Udad de. la6 .l114t.ltudonu 6l~ 

y µVta pc.dltt. la 11.e.moc-i.611, co1111.upol1dl!ll4.11 a.t 6.i.de..lcomúM.lo o 
a 4U6 llCplt.Uentall.tU le.ga..f.e.4, y a 6aUa. de. IJ,ta4 af. ~UnL\t~ • 
11.lo PabUco u'.n peJt.jtUdo de. podeJt e.t 6.úle..lc.oml:te.n.te 4e.4Cl\.· 

111111.ie. e.11 e.t ac.to cont..tltu.ti.vo de.t 6.(de.lcomllio o e.11 la~ mocU6{ 
cac.ionu de.t múmo e.t de1techo palla ejvidta1t. uta. ac.c.1.611". 

10 En lo4 6.ldU.c.oml6a4 one1to4o.! e.lCi.g.lll de.t 6.lde..l.tilmUa/Uo ta Cl1!!_ 

.t'ulp1t.C6'4d611 a que. .twga de.11.eclw. U C6cU.go Clv.U e.n 4U 

A.U:. 1837, dlc!e.: "E4 con.tlutto 011eJto4o aque.t vt que. 4e. ut.i:p~ 

tan pit0ve.cho.1 y g1U1vttme.11u 1te.c.Cp.\llc.o1>". 

gl tgua.tllltllte. et C6cU¡¡o Clv.U. en 411 A.U;. 1949 1104 4e.ña!4 que.: 
"En C44o de. .lnc.i.unpUrllie.11-to, e.iUB.lll de. ta c.on.tllapM.te et cum

pUJllle.n.t,o o 11.uw./.611 del. cont.lta.to, con lle.44/tCÁ.mle.nto co1t11.u • 

polUU.e.n.U. de. to.1 d41lo4 y pujui.ci.o4 caU4ado4". V./.4po.r..ld.dn 

que. pu.e.de. .úl.tl!ll.plte.t.a.lt4e ana.l.6g.i.came.nte. palla el con.tJutto de. 

6.úle..lcoml4 o • 

Poll ttttúno, .tM..taJte.mo4 tcu "ObUgtic.f.onu." de.t "F.f.deicomlte.itte."; 

ta p'l.indpal con6.l4.U e.n .tMll6mlt.f.ll. 4l. 6.úlueillJLlo lc4 b.le.nu y de.lle.cho4 rrnt!_ 

,....üf. de.t 6-i.de.lco""6o. EA.ta obf..i9ac.l6n u:M 6wtdada e.n el. M.t. 546 de. ta Le.y 
Gc.neMt de. Tlt.ulo4 y OpCJ1ac.lo11u de. Cltld.lt.o. A4.i.m.i.4mo, el. 6.f.ddcomlte.n.te. ~ 

t4 obUgado at cumpUmü1t-to de. '44 obf..i9ac.lone.4 1t.eclp1t11c.a.1 de. to4 de.1te.c.ho4 

que u 11e.clbe.11 !/ e.n 9we."4l teda.! aqur.lta.4 obUgacA.anu que. 4e. hub.leJte.n utf 

put.ado Cll et co11t'la.to de. 6.lde..f.comU.o, poll ejiunp.lc1 e.t. pago a.t 6.f.duclall.io de 

la.! obf..i9ac.f.cnt4 que. 41\ hub.iue. pac.tado a 4U 6avOlt.. 

lo4 dC11.e.cho.1 y obf..i9ac..f..onu del.. 6.f.duUall..io c.amUutn jwlto4 ya que. 
et cwnpUJll,(cl'lto de. 4U4 obf,.if¡adonu M co1t.1te.t.a.tivo 4l. e.j e11c.lc.i.o de. 4U4 de.11.e.· 

cho4, pu.u utd obUgado a cj Mclt.M.to4 ¡.wia tog~M lo4 6.ltlu del 6lde.lcoml· 

.10. Lt14 obUgac..(.one.6 dt.t 6.lducJM.úl pu~.de11 <6eJtl Ve /14ce.11., de. dM y de. no fl!. 
CVl. Ventilo de. la4 obUgdCÁ.011U de. l1ac.l!J\ 4t t11c1~ pit..imolldia.llttcn~ lt1 de. 
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e.jecutalr. .fo4 6,Lnu det 6.i.dei.comüo; po!i. lo que. H 1te.6.(e1te. a U6 obUgawm¡¿¡, 
de. dall. pue.den coll.6.ti'..tu.ill. en paga11. al o a loó 6.i.ducornl6<t11.io6 .t.o.i hen~fric.J..o¡, 

de..t. 6.lde..i.eomüo; y poi! i1Uúno, w obUgacwnu de. no IJ.O.CeA m:!l U4o d1~ lo4 

de1te.cl10<1 tJran.imlUdoh y de no e.xce.de11.t.e. en e..t e.je.Jtc..lc..lo de. U6 6acuUadu. qr.n•. 

<1e. le. co116.i.e11en. 

al L06 de11.e.choA que. a Au ~avo11. 6e dVU:vo.i1 det ac..t.o col'l./Jutu.t.lvo 

de.l 6.lde.icoml.60. 

bl Eúg.i.11. a ta .i111itltucic111 6iducúv1h1, et cW11pt.imle.n.tD de lo6 H. 
nu de.l 6.(duc.omüo. 

el Ventilo de. u.te de1tu.ho e.ncon.tllamo4 o.tlutl. 6acuUadu que. 6 e. d~ 
!1..i.v1111 a 6ctvo11. de.t &ide.lcornl6ct'Llot 

1. - Eiúg.i.11. al 6.lduc.la/W) av.l.lo d(!•t.tlt.o de l.116 cWVLett.ta y oc.lw 
hOJ144 AOb!l.l!.1 

.ll LaA opeJtacionu de -inveJU.i6n, adqu-U.l~.h5n y .iub6.t.l· 

tucl.6n de. lo6 b.le11c.1 6.ldcA.comltldo.i. 

Ul La pe.1Lce.rx.<ó11 de. 11entct.1, 6}[uto.i o p!toduc.t.06 de. u
q u.ldctc.l611, 

ilil Loó ,:agoh qt1•'. u hagan c.C11t CM.go al p11Wmon.W 6-ld!!_ 

cúvúo. (El'. M.duwlvi.o puede. en el acw coll.6.tltu.ti.
vo det 6-(de.lcornl6o, duv.l11cu.iaMc de. u.ta obU911-

c..l6nl. 

2. - Eiúg,(Jt la 1tl?.6patl&ab.(Udad c.i.vi.J., a.t 6{dt1c.úvu'.o, caU6aCÍl1 

po'l ta 1tevdac.<611 que. H. ha!¡a <t lM au.tolt.ldadu e.11 ju.l

c..lo en que et 6idr.i.coml6,v1.fo o el 6ldekomlten.te .iean 

¡xt.'l.tl?.6. 
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4.- Ex.i.gllt la 11.upon1>ablUdad e11 ge1wrat a ta .i.116tltuc.Un H. 
dueúvLla. 

5.· Pe.dill la 11.emoc.ló'n de la ht4Utuc.Wn Mduela11.ú1. 

di Ata.CM la vaU.dez de loo acto,¡, que ta wtltuc.Un Mduc..útl¡..(g. 

come.ta w Ju pe11.ju.i.c..i.o, de. mata 6e. 

e.) Ata.e.VI. .ta uaUdez de. to1> ar-toA que. aque.Ua .i.116,f;.ltu(o..i.611 e.eme-ta 
en peJt.ju.i.c..i.o, en ucuo de la6 6ac.u.Uadu que el acto c.onAU· 
.tu.tlvo o la Le.y c.on6.i.~11.e.11. 

61 Cuando p.\Oc.ed4, 1te.iv.útd.i.c.M f.D1> b.ie.11e1 QIU'. a c.on1>ec.ue11c..út de 
ac..to4 uc.u.i.vo4 o de N.l4 6e. la 6-idue.laJl..la, hayan 4-ido det ~ 
Wiron.io obje.t.o det 6-ide.i.c.oml.\o • 

.UI fllCJta 11.emov.i.da.. 

h 1 VM e.o.u ruitlmlc.n.to pa.\lt 1t1!6o1tma1t et acto c.onA.utu.tlvo cuando 

.1e tita.te de. 601tm:111 wt c.omltl Uc.nico o de d.lAtll.ibuc.Wn de 60!!_ 

do4. 

-<l El 6-<ducomi4all.io pue.de. tf11C11 o.tJto1> dvMchN 1telat.i.voJ que. no 

4e. pue.de.n deteJ\IlllrtM 1-"ttv.i.<tmcltte., 4foo que 11uul..tan de la 1>.i. • 

tuaddn le.gal en que H coloque el 6{dUc.omúo. 

Lo4 dCJteclio¿ del 6iduc.0111lJaJL,(o que ltemo4 e.11U11CÁado 1>e encuen.tltan 
conteMdo6 en to1> A.11.u. 350, 3SS 1J 356 de ta Le;J Ge11Vtat de. T.ltulo4 y Ope11a· 

c.lonu de. C1tldlto y en el M.t. 45, 61U1c.c..iMeA IV !J X, IJ e.t Altt. 13' de la 
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Le!f GttU?1!4l de. lM.tltuCÚOltU de. Cltldlto !( 01tgan.iz.ac.lone1i AiaUl.M.e.4; Clt Vi· 
SCJt 1.11. 

LM obUsac.ionu de. 6(.dUc.omltia!tl.o 1 paA.a de.te11111ü1a1t út.u de.bvno4 

de. haceJL l.114 4.lgu.ie.11.te.4 d.l4.ti11c.io11U : 

a.) Cuando 4C .tJi.ata de. 6lde.lc.11111l40 e.uva c.0114t.ltuc.i6tt 4e. e4tAblece 
un.lta.te.Jlltllne.n.te. polt pa.Ue. del Mddcomlte.nte., c.on .lttte.nc.ió11 

de. h4ceA un11 UbeltllUdad at 6lde..icCJml6Mio, ya 4ca ~v.ldtt 

de.t. 6ldcicollllte.nte. o dupuú de &u tru~Júe. 

b) Cuando 4e tita.te. de. 6.ldeA.coml604 c.uya cart6tltuc:A'.6tt H ll.ellUzr. 
con e.t. 11cue11.do up1tuo de.t. 6.lcle.lcomltc.nte y 6.ide..lcoml4M.lo, y 
u u.table.ce. una co1ttJto.p1teJ;tac.l611 a 6avo1t del. 6,idiúcomltellte., 

polt t4 1?.11a.je1111c:A'.611 que 1teat.lza al 61.duc.llllt.lo, e.11 pltOvec.ho del 
6,ide.lc.ornU.a/t.lo • 

En e.l pil.{lll(')l ca.60, el 6.lde.lcoml4M{o t1Mc11111ente. tlene. e.t. deJte.c.ho 

de !!ecl.b.iJr. lo4 be.ne&lc.lo6 de.t. 6-{r!e..lcollll4o y e.11 11.útglln momento 6C utable.ce.n 
obUgac.io11e.4 a 4U c:a.1tgo, como colW!ap1tutacMn de ta Ubell-tad de.t 6.lde..ic.omi· 
te.nte.. 

flt c.f. 4egundo ca.60 e.t. 6.iducomUaJt.lo u.t4 obUgado a. 1te.aUiaJL la 
contl!aplte.4.tac.<.cfo convenida e.it ~ . .t múmo ac..to c.oM.tltutivo. 

6.· FlVEICOMlSOS 1'110H1B1VOS 

f4.t.!11 p1tolli.bido.i. io& 6.f.de.lc.oml.404 &ecAU()&; aqueUo4 en lo& c.ua· 

tu el be.11e.6lc.lo 4e. conceda a dlvMJ¡a.4 pWolla.4 6t1(.e..4.l.vame.11.te. que deba.11 4Ubi 

tl:tullt4e polt ta mueJL.te de.t. ante/t.lo1t, &atvo qu~ ya e&tl11 v.lva.6 o c.once.b.ida4, 
• 11 .ta 111t.1We. del 6lde.lc.omlte.nte.; y lo6 6irle.lc.c111l404 cuytt du1Utci611 4ett m:1yo1t 

de .tlte..illt4 affo4, cuando 4e. duig11e. como be.i1e.6'{w/t.lo 11 una pwona. ju1úd.lC!l1 
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que. no .6e4 de. 01tden pilbUc.o o -ln4.tltu.c.Un de be.ne6.(.de.nc.lo., o r.11.ltwutt, o ~ 
UJ.t.i.ca. A.in 6-(nu de tuCJw. 

7. - MOTIVOS POR LOS CUALES PUEl)E ORIGINARSE LA EXTINCION O TERMINO VEL 

FJVEICOM!SO. 

tt) Po1r. lA. 11.eAU.za.c.i.611 del. 6ln palla e.l 'ltte. 6ue. con1>tUu!do. C1111!! 

do 6e. 11.e.a.Uce. e.l Mn, 41!. de.duce. qtie. e.l 6.(.de-lc:.ollll.10 CJVtU.vu! 

de. v-lg.ltanc.i.a. 

b) Po/t MCl!./t.61!. .impo.6wle. e.t cumpU>niCll-to de.l 6út. E11 c.i.te. ca.40 

e.l 6.ldu.c-i.a!úo no podM e.jecuto.Jt e.nc.a/tgo a.iguno, nl c,t 6,i.deÁ.l!f!. 
ml4tllU'.o polt coll.6 ewenc.úl lttlcibl!tif bcnc 6-lcÁiJ ttlgunc, poi!. lo 

que. telr.mllllllr.4 i<t 1tc1ad.6n, 

e) Polt l1ttce.lr..6e. -impo4,(b!c el ctunµUmlento de. la conrlic..l6n .IU.6pe.n-

6-lva de. que de.pe.mfa. o no lu:tbelr.4e. veJLi6.i.cado de.n.Ow de.l t€Junl
no 4e.1ialado al con.6.tltu.i.Juie e.l 6.{dU.Com.Uo o, en 6u de.6e.cto, 
de.ntlr.o de.l plaw de. tltehi.ta a1lo4 130) 4<'.gu.ie.11.tu a 4u c.on.1tl
tmu6n. Cuando 4e haga -lmpo4.i.bi'.e ta. cond.i.c.i611 <1Mpen1>-lva, 41!. 

r.ntie.nde poi!. ~ta r Et ke.d({I rlt1t1ao o btc.ú'Lto, ele cuyo 1!W!1P.ff 
mie.nto de.pende e.l acto juJtldfro a e.lta. 4uje..to, polt ejemplo 

"A" 411. compitome..te a. e.1\.C\egM tt "B" un b-le.11 .i.nmueble, cuitndo 
1!4te. M. ca.41!.. El caMmlP.nfo, e.A c.01tcllc.i.611 que. e.n .t.anto no 4e. 

1tr.aUce, ti.e.ne. e.n 4t¡¿pe.11.6o ta ex.lg-lb-lUdad de. la obUgac..i.611 

que. pc.Aa 4ob1te "A". fo e.e c.1.111 de. que "6" -inr.111ua1ttt de. .&ace:! 

dote. 4C /¡a/U{ -i.mpo4-lble. ta concUe.i6n .6~peM.i.va, po1t lo que. 

.tvun.l1ut1111 ia 1t~.lac.i.6n. 

di f'olt hal>e.lt.6c. cumpUdo lo. c.ond.ícúfa ~uolll.tolt-ia a q1~e_ haya qu<t

dado ~ujittc, H e11tle.11de po11. l.4ta, e.l hec.ho ~u..tww o .i.nc.itltto 



cu.y11 11.e.a..UzacMfn col!ClwJe e.l acto jwr.lrUco 11 ella. 6ujeto, pO!I 

ejemplo 1 "A." 61!. coJl1)'!0me.te. a pa.6M W1ll pe.n1l611 me.116uttl a "B", 

dUMtite. e.l Ue.mpo r¡11.e. dWte. 61.14 ei.tudlo6 1!.11 e.t <.ittlutt1/l!Jlo, la 

teJtmi.1111c.l6n de. 4<!.6 utwUo6 e.n e.l e.iWtanjM.ci, e.6 t4 CJJnd.tr.Uitt 
que a! 11.e.a..UzltMe., JLUuelve. o concluye. la obU9ac.l611 que. p~<lrt 

.1ob1te. "A". 

e.) Poli. co11veiúo Up.'tC60 l!.lltlte. e.l MdUc.ollllte1ú:e y el óide.-lcomll>!!_ 
IÚO. A.qu! 4 e. 1te.co11oce. .únpUcltainen.te. que ~.l. 6.(.cfur .. úvúo 110 ~..I 
ni!6 que. e.t admln.li.tJtado11. con p!tOpíe.dad 60b\e. to.1 b.ümu y b~ 
.ta e.l acue.11.do 1!.11.tlle. r¡u.le.n lo co~.tltuy6 y e.t que 11.e.c.ibe. tu.& 

bene6-lc.lo4, 6.iempu que e.l p!t.imcJto 110 .ie. lrayii 11.ei.e11.v.ido U.P'li 

.lamen.te. ta 6acultad de. 1te.vocall.to.1, que. df. l1tlbe1t lted10 tal lt~ • 

6ell;Vttc.i6n, btt6.taM .úul.ic.aJt .6U votu11.tad 11.t1 <.!lte. Hni.ldo. 

61 Po1t. 11.e.vocac.i6n hecha po.\ e.l 6lde.icomlte.nte, cU1111do ,r4te 61.'. h'!_ 

ytt 1tUC1tvado e.xp'tcumen.te. utc. dc11r.c.ho ttt cor.6.Utu.hr. el fi,(.dr¿_ 

comú.o, e.l ~de.icorrw:.ten.te. en 4U CMt!cte.lt de cJteadolt del Mdv.f 

comú.o, cuando 110 H haya 11.ue.1tvttdo ttlt de.11.e.clto poli. omi6.i6n, 

puede. ¡x.rUll. 61!. 11.cvor¡ue., 116-l como cwutdo .1ea 6.(.deJ.cmn.Ue.nte y 

6.(.de..icornl4d/ÚO, podú apUcM6e. lo anotadn r.n e.t .lnc.l.60 ruit.e

lt.i.011., pVtO mt!4 coMecto, u 1:0111>.ldeMJt que. UM d~ . .Ca6 6oltllla.4 

de. e.ic.tillgu.Vt t.u obt.i.gttclonr:., e:. cuando en utu llll6ma pe.\6ona 

6e 11.e.'111en ta6 cua.C.idadu de de.bedo11. y aclleedo11.. 

gl S.i no 6ue.'te po<1{ble. la .1ub6.t-lt11c-:611 det 6lduuall..io, ya ua 
poi!. no podM o no que.11.e.'t acrrtM e.l 6.lducomll.o, poi!. 1twuncút 

jtL4t.l6ú:.a.dttme.n.tc. a <111 CMgo, o QllC. 41!. te. ltub.le.Jul. 1temcvúfc. 

Eú~u.ldo et 6.lde.<.comüo, lo6 b.ienu a U dfl.4t.inado que. que.den 

en pode.11. de. la .l.n6Utuc.l6n 6.iduc..i.a..\.itt, Ae.1!4n tfrvue.lto4 poli. e.lta ttl 6-lde..lcofni 

61VÚO o a .iw heAcde.\06. Pa11a que. uta devotuci611 <1WL.ta e.óe.ctoA tlul.t4ndo.111. 
dt b1mue.ble6 o de.'te.cJu14 ltettlU ,LJnpueAtN Aoblle eUo6 bll4.ta.tt! que. üt úi6t:.Uu· 

c.Wn 6.iducÁa.11.ia tl.6.( lo a.1ún.te en el d1>cume.1ito c1m4tltut.{vo del 6.ide..ir.omLAo 

!I que. u.ttt de.claltacwn .ie. .ln1>c11..iba e.u el Rcgi.AtM de la r11.opíe!Úttl en que 

aquel ltub.ieJUt 6.í do úuell.ito IA11.t. 354 lr!J Ge11cll<ll de. TU. y Op. de C11.€d. J • 
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CAPITULO 7I 

LEY PARA PROMOVER LA TIJVERSIO~J MEXICANA V 

REGULAR LA l/.IVERSION EXTRANJERA 

1.- BREVE HISTORIA VE LA lWERSION EXTRANJERA A TRAVES DE VARTOS <'.OBIERNOS 

EN MEXICO 

Ell ne.c.ua!U.o ll'lUi4M, a.i.l 4eti a g!UUUlu ·'144904, e.t. nwtco de. de.

pwdtllC.i4 e.xUll.iolt. e.n que. 4e. ha due.nvueJ..to nuutlto p:UA a liJ tMgo de. 4u 
hlt.toil1.a, poi!. lo que. u conven.un.te. anaUzM la ac.c..i..611 .Úlve/tAioltlAta dt ta¿ 

gl!D.ndu pote.ncúl.4 dude. f.a coll4Ullll1CW'll d11. ta Intlepe.ndl/.ltcM. luu..ttt nuutlt.o4 

dW, div.úU.e.rtdo e.t. pe..WJdo en cua.tlr.o e..t.a¡xu h.i.l.t6WA.4, y a;,.l .togM't wt b1t.~ 

ve. 11114U4.l6 4ob11.e. to• Wtllume.nto4 u.tlllzado4 1J de. .to4 lte.4ulto.do4 obte.ni.doi 
polt w gllD.llde.4 pottncla.4 al .lnvett.Wc. 211 1111.UtM pa.l4. 

al P~ Etapa 

Et p1t.Úlle.Jt medio 4.lgto del. Mé«.c.o .lnde.pmdie.n.tll. c.on.11Utuye. 4.úl du-
do. e.t. l!d4 a~A.ago !I di6.ldt que 1t4 vlv.ldo l'We.4.tlto pa.l4, puc.4 dult.tntc. ue. pc.-
11..lodo tuvo que. haceJL 6Jtente. 4 t.a.11 runblc.lonu 1J c.odic.lM de. l.tu c.ua.t!lo n.ac..lo
nu naf4 podeJto4ct4 de. f.a l.poca1 E4pai!a, lttg(.4.teJVUt, E.latado4 Un.Wo.1; y FJtancia' !.! . 

E4.Ce. pe.-t.lodo 4e. <:M.4CteJLli:lf poll c.t e.no1tme. .úl.Ce1t€.1; de. w 91ta11du 
potenc.la4 po!t lutceJL Ue.gM 1J un.tl!t 4u pode.A e.11 e.t 4ue.lo me.Uc.ruto, c.t cual 
e.lt4 wia nac..ie.nte. Repdbllca, peAC no 46to ltac.ht MéUc.o 4.úlo que. 411. amblc..i..611 

.lb4 naf4 h.joJ.. que. 11uutlt.a4 611011.teJtM, ptnAaban abMc.M Amf.ILlca. Llt.t.iM. 

Lo4 .l11Atil.ume.n.to4 de. que. .1e vaUC?Aon w g.\and~.6 pote.i1cla.I 6ueA011 

rruy vQ.11,.(,ada.6 de.p,rndie.ndo de.i cil1!1po e.n que dueaba11 .úl.tV!ve/Ú.11.. lo4 .01.1t11u

me.11tQ4 naf4 6avo11.e.Udo.1 que u.tlUza1ton e.11 e;,ta J}'!.lmCJl4 Wl'A 6«(Yto111 .() ta 
ac.c..i611 d.úte.c.ta, u.tlllzando e.11 va,UaJ; cca-&<011c.i1 (a .úitc,\\'Ct1c.i611 Mll\ldll, a~.l 

como de. amenatM paJut Jte.aUza't AU4 ~.01u, tJ11tr¡endo como cot16ccue11c4t la pé!t

dldo. de pa11.t~ de. nuu.tlto .tv1!1.ltoil.io 1wci.011at; U) ¡m1c.t't.1c.l6n co'"'~"r.~..c:al; 
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-lUI to6 in.1.t.lwmentD6 ~bianc..le.1to6, cJr.ld,U;o6 e. ..tnvw.lon~ d.iM.c..ta4. Al W11!1. 

60 de. e.a (udia poll l.4 lndepeJtd~ de. la.A e.xc.of.l;rti.tu. e.6pdiiolaA e.n Amt\.ic.4, 

Et..t1ufo4 un.ldo~ .~e. aplluwt6 a oto1tgaJL "4u 11e.conoci.nw'.e.nto" a lM nue,vM nac.-<.fl· 
nu bU6cruulo y con4.(.gu.ie.ndo cu.e a.nUCA'.pM.&e. a la6 otiw.6 pote.nc.üu, lltc.onoc.< ~!! 

do a Mé'.iúco e.n e.laño de 1822, como wi pa.l$ .úute.pe.ndle.n.te.. 1.61. pode.mo6 ofl· 

6el!VM que. cuando ape.na6 4C. .te. ILe.cotwc.la como paú .&ide.pe.nd.lWe lP6 ~tadN 

U1i.ú.lcó 4e. e.ncon.tuba.n en un pllocuo de duaM.OUo econ6m{co !/ de. 6urue. e.>.· 

paiu.úfn .teMU:owt Y. 

Un año dupul& de.! 1teconoc.<lf!iui.to de MWcc, E4.tado4 Urt.ldo4 pile• 

unta a.t mundo y a la.6 9.\dMu pote.neút.4 41l polltlc.a !/ 61-16 .útteA.UU hac.la. 

WltJ..cA. l.atúul, el.lijo pll.útc,lpa.t 6-in eJl4 (.a .ú\.Wlve.nc.i6n e.ti ArrifJU..cA La.W1a. 

En u.te. múmo año, e.l PJtU.ldt.nte. noJt.te.aml!ILlcano Mot11toe., pitOclama 

(.a doc.W.na poUtlc.a de. .f.o6 E4tado4 Un.ldo4 ~t 1te.lo.cl61t co11 e.l con.Ulle.nte. a~ 

Jt.i.cano, la Uo.rrc.da Voct/Lúla Mon11oe.. 

1'4ta doc.tlt.ina habla '1>obite. l..o6 pll0p64lto4 e.xpa1l4.ion.ú.tiu. twJLte.ame.

Jt.icatw4 e.n >.mw.c.a Lo.Una 4eilalo.ndo que 1 como u .útteJté'.'1> J'.ltllla lo6 f6tado4 

Ul!.i.do11 la po6-iwn .lndepe.nd.ie.n.te. que. han a1tWllido lo4 pa.f6e..4 de.l con.tillen.te. 

ameMcano, no pod!ufn 6e.lt cmnpo4 pa1111 6u..tiwx6 colonüo.cí.onu po11. ninguna po

.te.nc..iA Wll.Dpea, d.lc.le.ndo advrd4, que. cwWju.leJt te.nta.Uva 4eJtl.o. pe.Ugl!06C1 pa

Jto. la paz !/ tllanqu.l.Udad de .f.o4 E6tado6 Ur.ido4. AqlLi. podelll06 vVt que la l~

rrilta.cifin 66tt1 va d.úú¡¡lda pa1111 la6 pottrtc..i44 e.ul!OpM6 !/ cu..C podM lo6 E.U.a· 

do4 Unldo6 de. Mollte.o.m€M.ca, 4ome.te.'I. a AtnWra La.t.óta a 6u domútfo. 

Al tl!.lun6o de nue.&tu 1ndepe.ndenc1A, lo6 no11.te.aml!il.icano4 como yo. 
lu1Wamo4 apuntado, 1te.eonocie.11.on a Hl!uc.<• y envw1ton a 4LI 11.e.p11ue.llt.all.te. upe.

c.iat, Joe.l R. P.ln.ue.t, con e.l obje.to de togJUll! lA &btntt de. un "Tlt4to.do de. 

Amútad, ComeJtci.o 1J Navegacl6n", con e.l p11op64U.o de. 4Vt e.Uo4 pll.lme.11.0, an

.tu que. lnglateJl.llD., e.n 6.útmait d.lcho .tJr.atado. Ruuttando que. Po.inJ6e1 no tu
vo é'.xLt.o e.11 v.úl.tu.d de que. l11gla.te1VL<1 4t le..6 lutbll'l ade.liutt.ado poi! 4u nnyo11. 

de.t>a.1111.0lto c.OmiZ/l.c.ial IJ 6.útanc.le110; cm1 uto tJ> que. :t.Mtaba E4.t.ado4 U1tldo4 

eM contMNr.u.tall la .in&lue.nUa. de. lnglo..tClllla /1,1c~ Amalea Latúia. 

Lo11 E4t.ado4 Ul!.i.do.& de llo'l.tto.Jnl\.ic11, tog'Utn 411 pJtop.54.Uo lto.4.ttl el. 

año de. 1831, ct.11111do obtle.ne..11 t.a 6.lltma de d.icl10 tlttl.tado, o 4ca, 4W o.ita& de!! 
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putl. de. habe11. 6Uimado e.l pJtW!VL -tlratado comeJtc.W c.011 1tt9l.ateMO., e.& ahol!A 

6.üuncldo con too EUado4 Un.ldc4 de. flol!.te.améll..lc.a. 

La 6alta de un .t:Jr.a,tado comeJtc.W c.on lo6 E4tado4 UIÚ<ÚJ6 no 4.lgtú• 

Mc.6 que 6ueAan .Uttu'..6te.ntu la4 tMnAacc.lonu e.c.on6m.lc.M c.on 1Uc.ho p!l.(A, de. 

úta.4 opeltac.c'..onu de. !.a4 cua.tl'.4 41'. t¡11e.jaban 11lgw104 c..litculo4 c.om~c..latu de.l 

p¡ú4 6ue. e.l contM.bando, ¡vi.obte.ma que. ha4ta nuutllo6 dCM .i..(gu.e v.l9e.n.te.. 

En e.t e.ampo de. la4 tMll4ac.c.lone.4 6.úlanc.leMli, l.4ta4 iueJton .lnui! 

te1itú e.n uta plLÚlle)la e.tapa como ta lte.mo4 div.i.clldo, dada la. .úurrl.dWttz de. 

lo4 E4tado11 Unido4 en e.i.te. .i.e.nU.do. f11 7825, el P1tu.lden.t11. /.lo1111oe. g.lll6 .ln.4-

mcc.ionc.i. a J. P.ln.44e.t palla que. 9e.4t.loMM con e.l gob.ieAJW mema.no ta c.0111-

¡vi.a de.l te.MltDJúo COJftPlte.ncUdo dúde. tal> Umltu de. to1> E1.tado4 Ur.1.do4 con 

1me.1>.tto pa.U hall.ta e.l. fU'.o 811.avo, pagiVLCan poll ute. teJVLltclúo un mili.611 de. 

d6lalle.6 y .i.i e.t Umlt.e. .i.e. e.J<te.nd.(¡¡ lia.i.ta e.t IUo Cotollado, pa¡JillLÚln medio mi· 
U6n de dlfltvtu di lld4. No cabe. duda que ta airh.ici6n de.l P1te.~ide.nte. /.loMOe. 
eAa o. !)"411 ucato. puu poll to vi6to Utg6 a c.on.6.lde.JIM que. podtúa lle.ilUza'L 

una com¡vi.a-ven.ta del teNÚtlllt.lo me.lt.lc.ano. 

Al.l c.o;i piluwnu e. .intellven.c..ionu pJUJvoc.a ta 4e.paAflC.l.6n de Te.JUU, 
en 1836 y l.69ic.ament11. to4 E4tadoA Un.ldo.i. la. 1teconoc.11.n cerno 1te.púbUca .lndll.¡>e!!_ 

diWe. y nu.eve o.llo6 dupuú Ue.go. a 60/U!Ull palt.te de. lo4 E4'41lo6 Un.tdo4 de. 

Nolt.te.amWca. 

En 1!46, e.l P1tCJ.ldentt 1fr !.oh f.~.(.11.doA Unido4, Jatne4 K. Pot.k, te 

dec.1Ma la gull.IVl.él a Mluc.o con e.t pJUJp4Aao de apodeitMAe. de. te.M.ltoll.lo na

c..lonat, con4.(gu..ll!Jldo cu..i ta mitad del te.M.ltolt..io IJ 100, 000 ftab.ltantu que. v:f. 

v.ú:tn en lo4 te.M.ltoll.lo6 pell.dido4 poit «M gull.llJla 4<'.n 1taz6n ni mat.lvo !/ e.11 la 

c.uat pll.lt.d.ill.IU!n ta v.lda a.lJte.dedo1t de. SO, 000 1!111.u'.cano.1 y poll 4.(. u.to ~ue/t.o. po· 

e.o, .to1> E4.tado4 Un.ldo4 no c.0116011.mu u o.pod11.11.a11on de. 9 ú.la.\ del. aJtc.lt.lpllla

go noltte. 

Como ''~ell4acidn", el 9obü1uto de. Mé~co 1te.c.lb.l6 IS mt.Uonc.i. de 

d6.tMU, ade.miú. U ILll.dujvum 3 mlUone..i. dv. d6CMCl> po.\ 1tcctam.lc.lonll.6 de. c.lu· 

dada1w.1 nolt.t~1w.1 /1ac.ia 11ue.1tM pa.U. A4C podeintH daM06 cuenta que. 

poli. to ant.e!Uo1t .111. .in.lcia w1 p1tocc.60 de. 4ujecM11 de Mluco a .to.1 E.!itado4 Ultf. 

do.r,. 
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En 1853, tomando como p'Lúu.to t4 co~btucc.Mn de. tll! 6eN1.0C1VIM1 
hackx el oe.1te, E4ta.do4 Un.Wo4 9eJtcl6 p'Le.4.ionu 4ob11.e l.flúco pa!Ul com¡via1 
o-Wi pl)Lte. del .tVtJú.tolf..io mu.icano. Po1t. et TIULt4do de. .ta Mu.ata, e.t gob.lei 

110 de. Sitl!.t41ia ce.dú5 UM u.ttll4i6n de. 109,574 lun2 
e11 r.l no1t.te. de.t pa.(.4, ~

t.ualment~. !.o~ E6tado4 de. Alúzo1111 y NUR.vo Múleo, y paga.'l.011 to4 EUado4 Uní· 

do' .ta cart.Wa.d de "7 mlUonu de. d6laltu". 

Po6.tl!Jl.io~e. v.ino et .ltiúnto de. lo4 E"111do4 Unldc6 de. 4ome.teit 

a. 41.l con.tllot algwuu. .impolt.tll.n.t.eA /W.tlU a .tMvé4 del .t~!Lic 111e.uca110, in· 
ÚJl.(4..\¡)ll COmpil.all Baja Ca.U6ollnta. 

Et gob.leJuto de. Be.ni.to Jwflte.z 6ue. ccit.tlw de. coli4.tan.te.1 plLUione.4 

po.i pM.te. de. w pote.nda.6 llWUU.a.tu. 

EAtado4 Urt.(.dq4 plLUioll6 aJtduame.n..te paM obteneA nue.vo4 .teM.lto

Jtio4 e.n Uúi.c.o y rlelteCho de. .tlu!n4.lto a .tMvél. del gobie.1tno de.t P.iu.ide.nu J. 
Bucluman. 

"Su lll>JWtacWll e,ita con.tlto!ali t4 AntlJIA.c.a CeiW!a.f. µlJlA tle.sM l!d6 

tlllLde a l4 A1iul6n To.tal.. Plte..te.tuUtt tamb.Un ampli.a!L w concu.lone.t. ob.te.ni
dtt.6 en ei. 14.tmo de. Tehtl4nte.pe.c poll e.t TJUtt.ado de ta. Muitla, Baja CaU60MiA, 

C114.l toda Son.ollll y 91ta11 pl)Lte de. CIWwahua.. Cuba tamb.lén de.b.Ca 4CA'. adqtWt.i
dll plLO e.t 9ob.l.e1U10 de. Wa4h.lngton" !f. 

U Cong-iuo de lo6 E.4tLldo6 Unido4 no peJt.mit.i6 a Buch1111an .út.te.1tve.-

11i.\ mUU1vu1w.nte. en 111u1Atllo pa..(A, nl utabtcceJt WI p!LO.te.c..tclllldtJ .tl'JllpO.\lll 40-

b.\e. Sono.114 y Ch.í.hw:1hua y u tabte.ceJt de.4:to.ca.me./l.to6 mlUta!tu e.11 e.U.o4. 

El ¡¡ob.ú.Juto de Bucka.111111 .út.te.n.tll !091\M Mi P11ap66Uo con et gobi1?1 

no ~ de. J!úflte.z, et CU4l p114aba po!L l.lllll 41'1Lia. CJÚ6.l4 e.con6111lca, vle.ndo 
uta, et gob.le.it110 de. la4 E4tado4 Un.úlo4 env.(a. al EllÍJ4jado1t. Noll..tc.amui.ú:.a.110 a. 

Ml:ici.co, Ut. RobeJt.to ~lllUg1111. Mac.Lu1e. pa114 cde.b'W.11. un tila.ta.do que. poA.te/t.iall· 

mute. 6e. l.ld'11'.l11..(a TILl1tLldo "1.cta.ne.-Ocnmpo, 114.C, E!tadoA Unldo4 lle.co11oc.(a. e.t 

gob.lelln.o t.e.¡¡.lt.imo de. Benito Jwfllu, Rv.c.onoc.l~.111fo que. lle.va apMe.ja.do t111 al
.to p'Le.Uo, r.vntcntdo en w ct4w.ut.a..6 de.t pJroye.c.lo de.t tlut.ta.do, el.. cual d, .. 
rnandllba la 4.(.9u.lcn.te.1 
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J. Ve1te.ch~ pe1tprU.uo de. tJuf.M.ltiJ po11. Tehuanúpec., ¡:-011. cua!quieJI. 

v.ra que. e.X.U.UMe. o H c.oM:ówyeJia. dupúu. 

JJ, Ebtcible.c.tmle.n:to de. pue/l.to4 de. de.p/14.lto llb1t.e. e.n to4 p«nto4 

.teluninalt4 de. la v.la del. 11.tma 4.út pago de. de.11.ee.ho1>. 

Jll. P1t.ote.e.cú5n de. élite. poi!. Mlx.ú:.o, pVlO en ea.60 ne.ce6<Vúo poi!. E! 

ta.do4 Un.tdo4 • 

IV. VVte.e.ho de. Wn4.UO poi!. 11Ue.6tJw pa-(4, dv Noga!CA a Gw:t!Jl!lll4 !f 

de. Camtit.go a Maia..t.Un. 

Be.n.lto Ju4Jr.e.z Vta.t6 de. lt.e4.l.4.t.ill4e. t11 m.1.6 que. pudo, pe/to po11. el 

o.tilo lado e.t pa.JLtido de. to1> e.011Ae1tvado-tu e.e.te.b1111.ban un tlLata.do con España, 
pe.llmltléndole. la .ll1.te1tve.ncU11 e.n lo4 Mun.to4 poutic.o4 de. IU.uc.o, Ju4Jr.e.z 

ae.tp.ta e.t TILatado füc.ta.ne.-Ocampo como un e.6 6uellto de.t pa.'!Udo UbeJiai, po-t 

e.v.UM la .c:nv44.<.6n noll.teame4<'.ca.na., .útv44.l6n l¡ut 4e. .iba a pltOdttc.Vt poi!. la lt.~ 

4.i.4twc.út de. Jw!tte.z a no acep.ta.11. el Tlta.tado 1J po't otlt.o l«do, e.v.it.M la Á.llte.ll 

venciiln e.ult.Opea. "Et gob.i.e.1tno de. JwfAe.z op.(.6 po11. el. nnt "'e"''·'" Y, Ruu- -
mle.ttdo .l4 httvr.vencl.611 !f ex.paM.liln de. lo4 E.itado4 Un.ldo4 podemo.1 4tiia.CM que. 

lo4 .i.114.tltW!W!lltJJ4 uti..Uuidol> 6ue.1t.On p11.úuupabnen.tt • al ag1t.u.liln m.i.UtJVl.1 b l 
dlfteMZM de. .lt1t0tve.nci611 d.Utec..ta. 

Cuando Méuto log"6 4u .indcpe11de.ncJ.a., e.t pa.(.6 nrfl> de4(1.'t.ll.l'Uado 

elt4 l« G.'1'11\ Sl!U<tila, pue.6 .i.ba a la vangtuM.cU.a 11.n e.t mumlo e.tt m..tM.<a. .lndU4-

.tll.la.l, coll!e.ll~l 1J 6.lnanc.leita. 

I ngla.tvtlla que.ll.la te.ne/! nttyo1t.e.1 lfll!ll.cado4 pa11.a 4u p!l.aducU.6n nwtu-

6ac.twuvta y d.u.pon.(.a qa de. cap.lta.le.4 r-wta 11.ea.t.i.zM .invVl.Alonr . .a en e.t e.ltte.lf.io1t., 

tan.to de. .Upo cU1t.e.cto, como a .tltulo de. de.udll. tlv. gob.i.e.1t.J104 >?xtlta.nje.IL04. 

IM p!!..lmeil.a4 b1ve.!t.6.C:01tl!4 l!J<.tlianjlVIM 'tec.i.blda~ po!\ lob pabe.4 ta· 
.tinoamvt.iuno4 4011 de. oltige.n ,útgU.6 pMvenütll.tM dt lond-iu. 
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L.a.6 .invVL.<.lonu .ingleAM en Mlx.tco, 4e. diM.g.i.e1to11 ha.c.i.a la a.dqu.l-
1,.(c.L6n é.~. va.to/tu y :tamb.i.ln a. ,f.J1. uplotac.Wn de itecWt<10<1 ntttulta.lu. liu .i.11-

vW.io!tU .ingleAM en la. m.ineJÚa nieucatlll. alca1mvwn wut cua11.Ua coru.ú!C/111-
btc, de nd6 de í O mlU.o11u de peA0<1, decÁJn04 que l'llll u11a. can.ti.dad c<m4.lde.lla

blc, ¡:;o-'Lque MWcv mtn ne u.taba to.talrne.lltr. coru.oUdado coll!(1 11epl1bUc11 útde· 
pe11cUmtt.. Sin pJllbaJtgo, hubo wt total apoyo tan.to de lo4 b1gluu como del 

. gohúw10 me.Ucallo. 

Ca.he 6efü:t(a,\ que la4 .lnveJU.lonu .inclútec-ta.6 .lngttUaA a.lca.11zM011 

l4"'1 Cllillltl4 irod10 mayo11 que la.4 de Upo clúteda, la. c.ua.ntla Ueg6 a. lo& 10 
fllitlonu de pe.606, ade.nd6, nd6 de 4 fllitlonu de Ub'tll4 ute11tirutl>, poit con
~cµto de dai!o4 y peJtju.i.cio4. 

El plt.imelt emp11.l.1.Uto rncx.{c.a.no 4U4C/!Uo poit cap.i..t.a.W.taA .i.nglUM 

ti que 6ue. el piWneJr.o que colocd Mlx.tco en et eJC.ttJLiM 6ue. en el a.ilo de 1824, 

&üJtdo pJtU.ú:ltllte Van Guadalupe V.(.c,toi!.Úl, emp1t.l6Uto que u.tuvo 11.epi!Uent.ado 

pO.\ wta ¡zmú../.611 de bon04 al st. C.011 vo.lolL 11omlmú' de 3,200,000 UbJUU, a un 

pla.:o de 30 aiio.i. La gCVlllltt.úl u.tuvo 1tep1te4e.M.a.rla. polL .todo6 lo4 .ing1tuo4 
del gob.lvuw 6ede/U1.f. Y. 

Otlw emp!lli>tUo 11.ec.i.bido polt la. Ca6a de Londi!u 6ue. el oto11.gado 
en el o.ilo de IB~S. 

f4.Co4 dot. emp11.UUto.i 6ueJton duU11t1do1> pl!.i.ncipa.lmente a: lo4 911! 

.to1> de ~M1111c.Wn y el pago de pa.6.i.vo. 

Et pitlnc..(pctl .(114.tJi.umwto We1t.ve.11cion.Ut.a de Londi!u hacia ~liu
co, to eje.ll.CM4 a .t'lav& de la.4 .invw.i.onu .lnclúte.c.ttu. en v.i/t.tud de. toJ. em
p11.l.4WoJ. de ISZ4 y 1825. 

bl Segunda Eta.pa 

En cada wut de. hu. potencia4, la. concen.tlta:cU11 econ6mlc.a eAtaba 

dando lui¡M a la. 6a~ci6n de. tmpll.Ua.J. cada ve.t nlf4 gll.Mdu en e.l 1tamo .éJtd"! 
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.tJW:tl, c.omeJr.eúll, banca/t.lo y de. 4ell.v.lc.lo.1 púbUcC14. E/tan elllp.'IU04 que. b«.1t~ 

ban poi!. c.ua.tqu.le.11. medio ele.vM .11.1.1 ganancla.I y uüU.cladet. al mv.mv. Y de 
ac.!Wldo c.on la d.bu!m<.ca. del dulVf..\oU.o cap.ua!Ut.a, el medie l!dh e6-lcJlz Mtl 

aume.11.talt lit magni.tu.d de 4U.I ope.11.aUcnu e btteglt.llMe lto1tüott.tal. y v~w • 
me.n.te, ct.1egUllaltdo melf.C4do.1 pMA 4 U4 p!U>CÍUW4 y imtu.la4 p't-únu. f>.VU1 mnte -
ne:Jt. wt c.1tec.ie1t.te votwne.n de 4u p.'1Cduc.c.l6n. 

Lv4 ¡VUJp64ltu4 expart.1.lotW..tA.4 de lot. '1ttlnopoUc~ .llltCJUU1c.<.onate.1 

encout1UVt011 cond.úUcnu p.'lop.lc..Uu. dulu:mte el gobúJtno de Wm, dclii.do t.obll.c. 

.todo a la pollU.c.a 6avollable. a W .lJive1t.1.lonu c~.t1t.o.nje11M que adcpt6 d.lc.110 

gob.<.e/1.110, pltcc.Ullaltdo c.lte.M un c.Unn 6avo11D.b.te p<Vta que lit .<nvll!IA.l6n ubuutji 
Ita pudle.JUJ. opVulit e.n cond.lc..ionet> ó'p.tüm,6 de JUUU.t1iab.(U.diid. 

En u-ta lpoca, el caJu!c.te11. C11p.ltaW.ta .i.e mni.6l'.<1t6 ttt e.e cuo df. 

lit ./>oc.le.dad an61úmi como 6oilm1 6wtdaml?J1ta.t de l.l v1tganüac)1;11 dr. ~ vnplte • 
4tl.6 en .tcdo4 .t.0.1 JtaJn04 de ta e.r.onarnCa (con exce¡ic (.6n de f.a ag11.ic.1tlJ'.t.cMI, VJt 

el dv.o.NWUo de .l.Mtltueionu modwuu de C11.ldUi1: en et de.~aJtMl..to del co· 

meAcio .tanto .lntvt.loit como eXÚ/Úoll; y e1t la 60\,,,.tt:A'.611 d~. 6ue11.le.6 9Jtupo.1 mo· 
nopoUUa4 que c.onbtolM.o11 la ac,Uv.ldad ec.onó'mfol del pal.&. 

En 1910-1911 opeJtaJwn tt1 nue.4.t'l.O pa.l4 110 40C(.edade.1 anó'l\.ÚIW, .t!;_ 
n.le.ndo un c.aplta.l conjunto de 1, 650 mlllonu de pe.Ao4, la 11rtyo1t. de e.U..:u .te• 

n.la. un capltal. c.onjun.t.o de 460 mlUo11e.1 de pe.10.1 v co1t1te4¡J011d(a a FeMOc.aM.f 

.tu Nctciona.le4 de 1.U.x.lcc•. 

La. clA.6l6,(.cacMn polt. .U.po de. ac..tivúúul u la Ug1.lientc1 

Ac..tiv.ldadu Númtto de CapUa.t ' Emp!tUa6 M.lU011u 

Fvv.oc.altJt.ilU 10 66$ 40. 3 

B4tU:04 52 216. 5 17.0 

MlneJr.l.a 31 211 17.0 

T11duHJt.la 32 109 6.6 

Ue.Wúc..lc!ad 14 109 6.6 

Pe..tJtlfleo 3 97 S.? 
Ag!t..lcu.ltuJtO. 16 69 4.2 
ComV\.C..lo.leA 4 ' o.s 
ovw. 4 o.s 
To.tal 110 1 ,650.4 100.0 
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La b1ve1&A.Wn 4e c.oncerWtaba en titu awv.ld.cu!u: 6e.ivr.oCCWLltu, 
1nú1t1Wt y bancoó. 

Vt ~ 170 .soc.ledadu anó'n..lma.&, ta .{nvW-l.fin eic.tJr.anjeJta. ejeJtcl.d 

coll,fJWl 1>ob1te 130, e.1 decllt 4ob1te el 76t, .su caplta.t Mc.endla a 1,042 mi.U.a· 
nu de. puo4, e.qulvalen.tú al 63.2' del capltal 9f.obal de. w 110, a¡)'r.e91u1do 

la.\ p11.11.Ue.lpac..lonu que loli capltlllu e'dltanjeM~ te.llÚUI r.n otJuu. e"'J'llUM 
(9), IJ qae. 4Ulll®an c.e/!Cll de 239 rniUcnu de. puo.s, r.qu.iwttentu al 14. S\ del 
c.np.Uat .to.t4t., twl!m06 que ef. capltal e.IWulnj eiio llep!l.U VI.taba ef. 7 7. 7% de.t 
c.ap.ltal tota.t di'. w 170 eJ1"-\UM. 

La .lnveM-i.6n eiWulnjtlltl dlltec.tA .tom6 P-l con.tltof. c1u.l c.ompf.e.to de.t 
.s.U.tvltl 6CV1Mv.ú!M.a mex.Wuw 1141>-ta 1908, en que lle e6ec.tu6 ta conliolldac.l6n 

de a.t{¡W!M de lo.4 c.ornpañla.6 ndli .únpoJL.tantu, al dMJll:Vlhe la nueva empi¡ua 

"FeMccaNt.ll.U Na.Wnalu de. Mlll:..lco", bajo el cotlt!lol del 9oble1ttto m.~x.lc.ano, 

Fa1.talz.la con6.lde1ta1t al c.ap.ltaf. o..Wntfn que .teti(.a una pcu¡Ucipac.l6n 

con4ideitable en ur.a ~ua cuyo c.aplta.t eJta de cl,ttco l'lllU011u de puo6, LM 

compc:tii.út.6 aglL(cow c.011 mteJtve.nwn de c.apltal u.t11anje11u .se ded.lc.aban a ª!:. 
t.lv.ú:lo.du de upoll.tac.Wn, como .ta. p\Oduc.ei.6n de c1wr.ho 1J gualjllte, rmde.'Ul, e~ 

M:, caca.o, algod6n y va.inllta. 

f4ta t1Uima cmpllua utaba cott.tllotada poil .ln.Wluu nolLW:une.ll.lca

no.s, mex.lca1104 y 61tancuM. 

GobúAno y BWr.gue.6.út /.feúca.na IAl 4Mv<c.W de.t Ca,,.Uaf. fÚ/Ulnjl!Jl.o). 

En U. ,vtocuo de penetilac,{,6n riel c.ap./..tal ex..tJl.anj eAo e.n nautilo 
pa-l6 en la époeo. pM6.lll.uta, el gob.leJuto meúcano .se conv.(A.t.ú'f en deudldo 

au6pWado1t de. lo6 .lll.teAuu e.UM.ttjW4, y lo. 111.vrguula meucatut qued6 6ub

oltd.úlad.t a Uo4 1'11Umo4 .in.te.1tuu. Et.te pllor.Mo dt man.l6ut6 no 46lo en f.a 

Uc.Ma pa!tt.lclpae..l6n gube/Ulltlllen.t.al y p!l.lvada tn l.114 negor:.lo4 4.lno que. t'an.to 
el uno cumo ~.f. otJLo jugaJt.On wi papel de AoWA menol\u, y 1111n de. "p1te4tanom· 

bl\u", en w p!Llnc..lpal.u emp11ua.s del pa.(Ji, mantjadiu. po!t el c.ap.lta.C u.ti\«! 

f e.llO. 
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En-úque. C. Clteet.· MúLl.6.tllo de. Re!aelonu Ex.te/Uolle.4, P11p..1i.idc11t~ 

del Brutco Centltal de. MtlÚC.O (de. co1itilot ~11.a11· 

céa), P11e..1i.ue.n.te. y CoMejeM de. la e.ca. ~le«c!l 

na de PetJtdle.o El Agult4 !.<.notMa), Ccn&eje110 

de Kan.6a.& CUtJ Meic. y Ol!A.e.nte. Ry le.4t<tdcwU:de!! 
4e.I, P11u.i.dCH-te !J Col14e.jeJw del. &lnco 11.ipctec!!. 

lúo de. C. Re6cc. l 61Ut11c€.l I • 

St.ba.t.U!tt Crunachc.-Sen.culo11. de la Re.pilb.UCJl, P1te.t..<.de.n.te dd Banco 

Nac. de Mb .. lco (61t.a11cél.), V.tce.·P1tu. de. Mu.i
ca11 T e.le911aph Co. ( eb.tadoun-ldr.11<1 e. I , V.lce.-Pl\U. 

Me.x.lca11 Na.tlontú. P11c/U11g (btglú) • 

Glllle!Ull IWluel Gon:lle.z Co4.CO.· Uúll6tllo de Guvvt.a y llM(M. P1te.1. 
del Banco de. Lond!tu tJ Méx.lco l 61ta11cú l , Co114t. • 

jeM de. ce.a. Ma11u6ac..twtella "Bue.11 Tal!C" ( éllanc!l.-
4a). 

Y cu..C podil.laJt 4e.glLÁ!t4e c.itilndo iwlllbilu .t.a.leA e.amo Pablo E.4cand611: 

GobeJUIJldo-t de.l E4.tado de. Mo11.~4, Ro4 cndo P.ot~ 
da: Sub4eMe.ttuu'.o de. llac.ie.náa, Gu.Ul.fJUM de 

Landa 1J E4canddm GobM1uu1o11. de .. t V{AWto Fe.di 
!Utl, Pabto f.lace.do 1 l'ill!h(dvtte de.t. Cong11.uc v1 

1907 y 1910. AdenrfA Je. f.D. pMtlr .. {riitcA.6n de. 6a· 
mllúvte.6 de alto¿ ~u.11cA1111al!A.o& dr .. 9ob,t_1V1110. 

En 1&61 lA de.uda pab.Uca de. M€x.lco vu:t de. 454, 162,860.00 de. pe.404. 

Et gobúw10 del P11e.4.te.11.te Jwtlle.z pitecáó lc4 compitoml!.o4 i.ltteJtiutclonalu de.l 

pa.lb 11Ce.pt/l11do wta deuda. to.t.ltl e.x.twolt de 84.6 mlUonu de. puo4 v1 tugM 
de to. va cltada. «ab.UndoH Ue.gado a U11 IWleglo JXV!a d 1tuo11oe<.mie.nto y 

rt !'A!lº de, la deuda e..úe.Mo1t de.t pa.lb, 4e. 1tdMw Wl4 6ue!Lte ccW.e.iite de. 
capit.alu witope .. o.6 y 110Jt.te.ame.1ucano4, tantu ~11 fa 601u111 de .útv11M.lo11u clúu~c 

.t.u, como tM de. :Upo .illdltec.to. 
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G.wpo4 de. pode11 e.c.on6mic.o 

Co11 to aitU/úolt que.da ev.i.denci.acla .la p!U!pondeJutnc.ia d'll cap.ltat 

e.xtJianj('}U) en e.l <1e.c.to1t capUa.U.l.ta del pa.U, y, comecuen.temen.te. la pr..qu<!ila 

4.ign.i6i.caci6n del ca.plta.t ~W!ano e.11 V.te 4e.c.tolt, El caplta.t. t101t.teanwJúca.· 
no ter.e.a. et c.a1it1tot de 441 d'll capltil.l conjU!ltc de l1U> "170", o Ha ~ de 

ta4 do4 qu.ó\.t.o.4 palt.tu del caplt.al de ta4 4oUe.d/J.diu. a116111.mu. que. .te.n.C<Ut .im· 

polttanc..lll al 6.i.nn.Uza.11. et gobúww dt.t: Ge11e/Ul.t 014,. 

Lo6 g.wpo¿ que. con..tllolrtban la .>úqueza. nadonal e.n 191 O· 11 601t1m • 

b4n gltallde.4 aglollll!Mdonu de. empite.44h de la lllltJ{olt .lmpolt.ta/ICÁA e.11 ta4 dl&ú'.~ 
.taA. ltaltW de. la acú'.v.iclad econ6m.ica., que. ac.tuaban como bf.oque.4 de .ln.teM.4M 

MlllWle.6, .tMJto e.n 4u po4.i.c.l6n 61te.tlte. al gobú.1uw pd.IUI. obteneA conce.4.lonu 1J 

vWAjah de. dlve!Ua -úldote., como 61tente. a lo4 o.tltr1t. btoque.4 ltl.vatu, ~.lendo 

mtllj conoc.i.dc4 lo4 e.n611en.tamlento6 e.n.óte. et.loó. 

Como 4e. 4abe, el g.wpo nolt.tecune.ILlctxlw l!Aa e.f. nrú .i.mpolt.tan.te, e.j~ 

c.Undo Wl4 pode.1104a .in6tue.nc.la. en llUUtlt:o µa.u 1J en •tue.4.tlul e.conomla en la 

lpoca po!t6-<Jt.úiM. 

El ca~lta.l L!tlti!nico 6oiunaba e.t 4egundo 911upo !11!& podeJw4a e.con~ 

m.icanu en Ml:t.ico. 

Lc14 .i11veM.lonu 6u11ce.4M ocu,io.ban e.R te.JLcell f.ugc11t en f.a econom.€a. 
~u.c.ana, eoncent.11ando 6u caplta.f. en ltU ac.tlv.ldadu banca.'l.la4, .J.ndw..tltl.alu 
y 'i!olllVtC.i4lu, 

Sec.t01t Pll.(.vado Mer.icano. • La .invw.ú1n total de. lo4 htveM.ion.l4 • 

.tit6 pil.lvadoa me..x.lcctno4 en w "110" aleanz:aba un man.to de ISO mlflonu de p~ 

<104 que 11ep11e.4entaban apena.\ 'll 9\ del ca.~.tat toto..l de Ua.6 6oc1uútdu an6· 
n<.mu. 

Oobi.e1tno.· La .J.nvruwn gube111U11t1en.titl co11&tltu.{a. e.t núcleo ndb 4!! 
polttante. 1ld caplttt.f. rne.ucaM, co1Vt.e4po11cU.btdo./'.e. 25! mLUonu ele puo'6, ei¡uf 
vaten.te-6 at 141 del caplta.f. gtobat. de. ld6 "170". E.6.ta.I .J.Jlvvi..1úmu 6e con-
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ce.1ttMJr.c111 e.11 Wll1 elllpl!.Ua, "FeNLoctWLi.t.u Naclortal.u de Alliúco", qur. iú»oJtb,Ca 

231. 1 mlU011u de pe..io4, o 41!4 CA.6.l la totnUdad de .fa6 .l11veJU..lo11u gubeJ1.1111-

lllVl-tatU e.11 .fa6 6oc-le.da.de4 and11~ del pa,(,6. 

Et gobleNto pair-Uc-i.paba ade.nd.& con el 331 c!.tl e.apita! de l4 Vllflh.i 
"ª banc.aJúa "Caja de PJt~taln06 paJld lJVúgac-W11 y Fomento de lD. Agl\.{c.ultWUI", 
cuyo cap.lta.t a4ct>td<4 a 10 mlUo11u de pUo4, 

CotWL.i.buyMOn a u.ta e.nouie. ava1.a11dta de. .lnve1t..i.lo11u • e.x.tluuljeJta./i 

ltU co11d.lcla11u e.JC.tll.e.nndamtnte 6avoubw que pite.4ell.taba e.l pa,(,6 p¡i114 uc .t.,L 
po de .ln.veJr,4.lo11u • 

Nac-i.onaU.da.d 

FJt.aJU:r.6a 
Blt.(.t4n.ica 

No4t~ 

flolandua 

Alemana 
To.ta.t 

Ub.\a4 f.l.teJl,(..úu:i,¡¡ 

32,813,200 

B,276,000 

5,932,254 

2,519,945 
200,000 

49. 801, 399 

65.8 

16.5 
11.6 

5.4 

0.4 
100.0 

E.1 uta ~roM pueden d.Ut;.119UA'.Me .t\!!A Upo6 de em)JJIM<Vtw& eJC
.t:JtanjeJl.04 que. coll.tJ!.{buyVtott de. ma11C!la d.l~eiiente eJt la .llldu6.tMrt del. p1Ú: 

,. Glla11de.4 empll:Ua.6 lllillCJ\4.6 y pWOlV.1144 nowamVIA'.callíl6 y bl!.ll4-

IU'.c44, l?.l\Cll!JIÚutllOll .6U pU!dUCWll a 'ª e~poll.Uc.úT~1. lo que p(')tlll[tW la .lmpcl'l.

.ta.c.W11 de lo¿ p11oductD4 de ..uyo.\ 11e.c.u.lcfad fWlll la .úlduh.tl/,ia.l..lza.c.,{611. La 

~taJ.ac,(,411 de 11ume.Jto6.U. emp.U4a4 mtlll/Mh Viajo e-011-64¡0 Ullíl tt:mpliac-<.611 COll-6f 

deutable. de la l'l.ed 6CJVtov.GVUa. 

2• l11v1V1.b.lon.UW e>'.tl!anjeJto& c.omp1tittlo.\U de. bono¿ del gob.ie.Jtno 

t!IU(ca110, que 6.lna.ltc..iaJton e11 e.1pec.«ie ))Jloyec.to4 dt in6·\a.~.6tJwc.tw1a. 
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3• Emp1tuaJr..loA .l119tuu, állllnc.e..11'.4 1J al~!IU 4e utabtecúvum 
en Méit-lco con la 6.úl.1Udad de ClleM em,vtu.u 111ú1t11M pMa a.b<UtecCJt el me.lle~ 

do .ln.te!UIC, en uta €.poca. &~wn 6cfb!W!a~ tex.t.U.u, ceitveceWl.4, aiúCM, 

a.lgod611, .tllb4co, e.te. Et .lnvw.Wtt.u..ta elttltmtjeito habla 6oment.tdo e11 g!Util ~ 

d.ldtt e.l duaMJJUo e.co116111ico del pa.(.6 a -™vtA de &u uplil.ltu emp1t4'.lldeclo1t y 
4114 c.ollOc..lMivt.tD& tlcll{co4 1J co~u. '14.C como po!t ta 6ac.UUacMn del 
cap¿tAt, pe¡to tanti.iln 1ie olt.lg.ln.a en.toncu en g1ta11 med.ldit lo. duc.o11~i411za Clt!!:_ 

c.W\.te. que en lc1i año4 po&te.Jt.ÚIJte.A dupeJtt6 et caplt.at ext1ta.11je1to. 

Lo6 elllculoA podvto&o4 de Mlu'.co 6e.nt.úvt el podeJL eco116m.lco de 

lo• t.WuuljeJUJ4 IJ lo. colVLUpond.lente depende.ne.la poUtlC4 como UlU1 C4Jt9a o

Plf.U"''ª de la que vr1.t 11ecua.lr..lo Ub1Ul1t6e. 

lluwllitlldo pode.mol> dec:M. que to6 1tuu.Uado1i ecMwmic.o4 dMan.t:e el 

poJt~o, en v.(Ji.tud de lo.4 .lnvw.lonu e.'Wtanje/llU> heclia4 pit.ln.c.ipa.CmWe 
Po.\ .t;\u l\IUÚOnU que eJta.11 ta4 Pld4 pcdel!OAC14 en uta lpocit y 6ue1t0111 Et.tadot. 

Unldol., 1119~ y FIUU!c.ia, 4011 lc6 6.{guúntu: 

1 • 1.46 .üiveltl>.lonu d.úlecoo eic,tlltmj 1!1146 aba1tCMOn tol> p!Wldpa(.u 

4(C.t0-\U e.con6~o4 como 6ue la minellla, pWt6teo, 6Mlloc41Vtilu, elec-tJúcl
ditd, ban.co4, J.ndu.6 VW:i y et g'lltn comeltcA'.o. 

2• Con el cap.lta.t eÚIW.nje.Jto diM.ctc e .lnd.l.Jtecto, &e p1tadu.jo un 

co114.ldc!Ulbte Cllt.umiento econ6mico, pe.Jto cJte~en.to que 6ue det.llíju.lUIJJtado 

po1tque. 4u. 6une.<4n 6u.e. ta expolltacl6n y todo to que. 4e deJaltllotlo.ba con e.UO., 

ab~4 0Vl04 crunpo4. 

3° El duaMoUo 6ue c:n.p.i.taU6.ta, pe.1to un cap.i,ta.U6rno ¿ubo1tdinado 
a lcl> ÓltfAUU de E¿tado6 Un.ú1o4, Inglate.JtM y F1111.11c.Ut. 

4• A un tado det c:n.p.ltatMmo, tuvo lugM la 601tmac..lc5n de glUtlldu 

la.tláW\lilo4 p.~opiedadu de 6U11c.lo11a/l.lo6 pllbtlcc4 y de pe11.6ona4 ~ado4 con 
e.Uo.t.. 

s• GllctndeA 11.etaclo11u entlle to6 Ú1VeJl4.ion.Ut46 1?.lW11111je1to6 lj to6 

mlembl\04 det gabi.ne.te del G!tal. !>Caz. 
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6• Se. el.lo eomo 11.uu.ltado de. la pttote.ccM1n de. lo4 .bitvLuu e.~ 
je.ll.o4 Wl4 intt/r.vl!.l1.c.idn polltka !J con4igo una depe.ndenc.út con el ert.M11jr.1to. 
Vepe.ndtllc..ta. que. e.n b1. actua.Udad todavl4 u.t.4 v,i9e.n.t:e.. 

c) T l!Jl.CeJUl Etapa 

En ut.a. e.tapa anaU?ctn e..t pe.Jt.Codo compite.nd.i.do en.t'te 1910 !J 1940, 

ute. pv.lado puede. eMacteJLlz1v1.u poll. la .lucha de.t. pueblo me.Uca.no con el 

6.in dt. l.og~ C4lllb.io6 e.atll.Uc.tLVlatu e.condmico4, 4oc,lct.lu 1J poUt.lco4; pa..u 
act.l.CllA't e..t p1t0g4t.40 e.con6mico con b«4u 6i'lmt4 y de.moCll4.tiea4, ct1MA4 .to6 

p.\ablUllA .últvr.no4 IJ con.tita lo4 p11.0btuia.6 exteJuto6, )[e.ptt.Ue.ntadD~ p~lt El.ta· 

do4 U1".do4, el. cua.t .ugiaa. con t.l a6'fn de. co1l4MvM y «mpUtt.\ l>u domúU.o 6(1· 
bite nuut)[o pa.l4 !_!. 

Ent/Le. lo4 l1e.cJ104 <1obll.uaUvr.tu de El>tado6 Un.ido./> hac.ict Mluco, 

pair.a ugu.ill. con 4 u poU-t.ica de. domU!.io, e.ncontllamo4 e..t pacto de la e.móa.jadtl.: 

ya no 46lo u . .iba a catttb.iall a un 9obe.IU!ado1t polL ctJr.D y lt<llli.ZM un c.amb.W 6~ 
pe1tM.c.i.a1., 4(.no que. lo4 p!l.op66.i.to4 .iban w aW, !J a4l .te.ne.mol> qu~. /.ladeJW 

ut4ble.ci6 el p1tbne.IL -Unpuuto 6ob1te e.t. pe.t.\/Jleo; E4tacio4 UrU.do4 vündo la 4f 

tuau6n de. Ul~, coM.ide.11.6 opc.ttuno t.l momento de .lnte.Jr.Ven.i11. en lo~ Mun

to4 pcUU.C.06 de. nue.6.t.llo ptú.I, p1tovocando e-l de.Mocami.e.nto de Made.110 median

.te. el "pactti de t.a embajada". 

l/01Ltt11mWca bU6ectba pone.ue. lll 6ellv.C:c..lo de lo4 a11.a11du .<.nvell4.C:o

n.U.t44 Mtadoun.ide.n4CA que ten{an 6ue'Lte .C:11velt4.ú1tt e.n MéJtlco. Ta.mb.i.€n uú

Ue1tcn una 4W.e. de con6Uctol> con el f!obü/t/\i• del r~u.ide11.te WU6on polt lo 

qu.e. V«..tolW1no llu.vita tu.vo que .l!r. a EWlOpa a cmt4e.91W! 1tec~o6 palla 4o4te.

ne1t 4u lucha contltaAe.voluc,Lona1t.ia, con6.igu.úMo e11 PMl4 un e.mptttfAUto polr. 

'6 llll.Uottell de. UbJUtA UtVLUno.J. 

lo6 objet-ivo4 h.i.6.tdtico~ de. log'U\-t e.t b.i.e.11utM meucano o lo qu.e 
u lo lllllmó, "11.u.t.ablecM (11 {gUilCdad" !I, IJ ~.011qul.lt.:v1 (t1 ú1de.pe11de.11cia e.e~ 
n6mie.11 de Md,llio, o 4ea de.jll!f. a.t'tdl. fa dcp~11de11c.(a e ).nttllve.11U611 uVtanje-

11.a. "Son, 110 cabe duda, de. uoA que 11ect11nn11 g1Utl!dúúnc4 me.d.i.041 lo4 nw.d.i.o4 
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e.~.\d.úia.lt.lo4 de. wt mov.4.i>llw-to 11.e.vo.tuclonaM.o contluldidoM.o, pell.O 1>\06tm· 
do !J jjt.IULÚ10, c~mo (ÍUL d nie.Uectno .litic.ia.do en 1910, 1tede6.lnldo e.n 1913-1917, 

.t..e.cvado a 4u mdWnit e.xp\u.i6n ¿ 1935-1939, y que. emµez6 a abando11íL'L4e. VI 

1941" '!J. 

E6 cüll.to que. cOll la. 1te.voluc.i.611 ~iúca114 la. inte11.venc.i6n Mt.r:t.to.t 
en lo. e.cononl{a cmne.nz6 a cobluvt. auge, upe.c.útllnwte. a ps:vt.UJt de.i C41t.de.llAA· 
"'°• hcdw qU¡I. eir.pe.z6 a 4eA lldvvi.t.ible. con ia Cll.Uc.i.6n de nwnelt0446 eJl!P'\Ult4 

gub~u. 

~ 15 año4, .ta «votuci.6n .(Mc.(.ada en 1910, a¡:llV!M .ta 4.trJt· 

ci.6rt de. IAlx.ic.o de. p\Ob(enn6 JtdaU114lf!Ulte poco -impoll.tan.te&, -tale.6 ColllO e.i 

de. la6 .'Lelac.i.onu de. wt nrmopoUo e.Wa.njvw de. 011.v.leloli pdblú:oA !J loó 

coll6W!IÚÍ01tU de. e.b.c.tMcidad, pM4 conce.ntlu:IJl.(a. v1 ta.4 m!I. .t.1Ul4ce.ndentu 

Ctte.6.tlonu de l4 e.wtencia. Mcional. ll\i.6nn. Pe1to Ae hab.(.a. dejado u.tllble.c.l· 

do d. ~ JXlM 4u.tu'Ul6 ba.ta..lt.44. 

Como pode.mo4 ve.11, la. .1e.cci6n .in.tt11ve.iu:.loru'.4.ta. po1t pwr.te. de lo6 E! 

ta.do6 Ulf..ldo4 de. Nold~ u.tuvo c.ompl~ada pcM. la conducta cont!l.lllte."2_ 

tuc.i.o11411.{a y de. 6Jtanc4 ite.be.ldú.t de. com¡:uiUa.4 pú\oll!Mb ex.tlutnjeJUJ.&. La. co~ 
Wuc.l.6n de. 1917, tuvo Ull 4.üune. con.te.ni.do NACIONALISTA, como 1te.accl6n a u.ta. 

Co111>tltuel6n nawtta.li.4.t.a, (04 monopoUo4 1101LteamM.(ca1104 duenc4de1U1M11 en 

UM viote.nta lucha JXlM ,(.rnpe.dü1. lo.1 po4tu.llldo4 ll4ci.0111tUl.t.a6 de uta Co114U

.tuc.i.6n. Lu.chtt que. pll..Úlcipa(me.rtte. .(bit diltig.i:M c.0tttlt1t la4 di4po4.ici.Dnu de.l 

Mttculo 17, que de nune.M ge.neM.t di4pu.6o 1 

1• La p.'l.opie.dad olt.(gb1M.l4 coltltuponde. a la No.c.i.6n. 

Zº La Nac.ú5n podlt4 .imponM en todo .Uc.mpo a lo. p1t.0p.ie.do.d p\.ivo.da 

ia4 moda.Udade.1 que. dicte. d .i.iitvr.l.A pú.b.U.Co. 

3' Lo. Nawn .U.e.ne. e.i domllt.lo dilte.cto de todoA to4 mlneAalu o 

4ub4.ttuicúu que l!.n ve.t44, nun.toA, 1!11446 o yo.t'ÁlllÍ.mtoA co114-t:ltuyo.n depd4Uo4. 

4• Et domút.lo de. CA lktcUn M lno.Une.abte e. imp\uMip.tlbte. y ~6-

to pod':A'.n hace.111.e co11cu.t.011u pM el 9ob,lC1tno 6edvidl n lo~ pa.11..tlcu.laJtu o 

4ocleda:de.4 civ.i!M o comCJl.c.ia.te.A, eitead.u poJt .ta Ley mcU:CD..IUt. 
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1.4 Co1i.1tltud6n ele 1917, 4eila.la que. 66lo lo.i meucano4 polt 11acl

m«.nto O polt na..tuM.UzaclJ511 1J l.o.4 6Dc.ie.dade.6 meucana6 .tienen de.Jter.~o pajl'1 

ad.qr.WWr. et domúWI de ta.& .tie.IWl.6, agua.6 y 4U.I ac.cuow1i, o palla obúnc\ 

coneu.i.o11e6 de l1IÚltt4, agua.1 o combuJi.tlbte.6 1n.i.1w.11.a.lu en ta RepdbUca Mu.ir.~· 

11a. 

Po1t lo ttnte.U.01t podtllfl04 de<Wl que ta Co116tltucitfn de. 1917, áue. lti 
cha. t11 un a6c!n nac.i.oll4U4ta IJ .r.e. oM.en.taba hacJA e..f. ltl'..6C4te. de ~ M.queztt6 

del 4udo IJ 4ub4uelo en 6avo1t de. ta nac.i611. 

llo u dej6 upMM una 4e/t.le. de rune1um1.& 1J p!lU.lo11M polt pa!IU del. 
gob.ieJuw de. lo4 E6tll.dD4 U1ú.do1i, en v.iJt.tud de que ve.ú11t a~wado4 loó We..1te-
4U de 4U4 mofllOpoUo.i. Et PJIU.lde!tte CMde.iw 4e einp~.116 pQlt 11na poUtlC4 de 

nac.i.onaUzacl.611 de gJtan .úitpolt.t.ancia. 

A.4l Vl!Jtt04 que. 4c Ue.v6 a cabo ta tU1c.i.o11alltac.l611 de lo6 6Vvwc.a
ltJl.i1.e.4, del pe.tlt6le.o, ~\l'..4a.& que utaban ~11 IMllN de .útve.lt4.lonutit& e.ic-t110.!!_ 

je1w11, pe.ILO no 46f.o a.qui que.d6 (.a poUti.CD. 1111r..to11CLUUa, 1i.lno que el GeneM.f. 

e~ !a U.ev6 lllUtD. !a p.\op.ledad aglUIM4, ltl!licata11do g1ta.ndu t.a.tiáund.io1i 

con.tiwladoli po.ir. ~eA 110l\.teAme./Llcm10ó, tt6{ Cd'.11.de.iuu l.o91t6 11.eduw .iub4~ 

cia.bnenU et monto de ta ó1veM.l61t eWu:tnjeM. UM. de t.iu pv'.me/lll4 llll!d.i.do.4 
de ta polltlca. de 111e.x.i.eanüae.l611 áue ta IÍUlldacMn def. &.neo d~ /.ftu"-0 en 1925, 

"-011 lo qut pal.6 a !l1lnoli del E&tado ef. cont.ir.ot dd llll'..'lcltdo de lWtVl.O y ta v-l

gilallc-1.a. 1iob1te. to4 ba.nco6, de l.06 cual.u ,,...cho4 .ie lul.Uaba.11 en nttnoó ex.titan· 

jtJl.LU. Con la -'le6oitm:t bar.c:M.la de 1932, e.l. &\neo de Méúco rmnenz6 a t(uncl!!_ 

l1M ccmo funcc Cl'..IWto.(. 

"En el dUUr>o 1uío de. gob-le!Uto dct O~ttt. tofzMO Ct!\de.lltl4, ta4 .lnv~ 
4-lonu di.llet:ht4 4e ltabw1 11e.duci.do a 2, 262 mil.tonu de. pe.so.~ equ-lval.e..nte..i a 

419 mlU.iHl9.6 de d6lMU, d~ (.a. ci.61t1t de 3,900 mU.lo111!1i de. pe.606 a Qtte. Mcen
d.lan e.n 19 35" J.2.I. 

Lo que úgni6-(c6 que. la deuda u.telt.Í.o-'l haya aUJ11e11t.:i.do. no po11. nu! 

vo4 µ'túto.""'4• 4illo po'L l114 l!~p\opü¡c.i.o11e4 da pe,t,idtec y o.9M'U'.tt, po-'I ta ~ 
ei.onaliuic..(611 de. ioi 6e.11MCMM.le.6 • 

RuwnleJHlu diltemo• que. u.ta. e..tllpit conctlJ.!/t can WUI poUUea de ~ 

C.ÁOnali.zae.i611 IJ de tuclut cont!ut el. l.aU&w1d~mo. 
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d) Cui.:.\.ta Etapa 

1 •• E.te.vM l1l m{Umo 4U U6UIVlZO pa!llt ganM t.a gueJVta, COll et 

co4.to men.oll. ¡11l 6&te. palla eUo4. 

t.· Sentalt. tal. ba6u pa!l4 MegUJt.M la e.~pi114.(.611 comMcla.t y 6.l

nanc.leJut de ~ glt.ltllde.6 e.mp1tu1U nclt.últmeM'..cllrutA l\lt .ta po4.tgue.1w1., y MWllUl 
e.t Udfl.ltltzgo del nmdo occ.lde.n:ta!. 

E4W6 !ÚJ4 obje-ti.vo4 han ditdo conú.W.do a :toda. l4 poUtlCll e.x.te.
.'Lioll. de. W4 E4tado4 iJnúl.o4 dude. ta gueMA, /J dtn.tAo de. Ue. llWLCo 61! 11411 

de.unvue.Uo lo.6 11.e.lac..lonu con rtuutlto pa.(.6 • 

Vwtctn.U. la gLLl!JVl4, a. palLWI. de. l94f, o 4e.a cuando lo4 f4.tlldo4 Unf. 

doó 6e. v.le./l.Ott cUJlt.etame.nte. .lrtvoluCM.do4 en et.ta, 6e arloptMon 6olUllLt6 de coo
pe.1t.4c.ld11 n e.con611\Wt" e.titlte. lo6 do4 pa,(b u • 

Se. 6ilult6 un tluúD.do coml!Jl.Cia.t, que. 1tugl.llt.4ba 4ul!L{tt.l6tlto4, en c.on

<Uc.lo"u 6avo!la.blu a lo4 E4tado4 Unido4 conc.eJr..t6 un convWo de. camb.i.06 6i
j4.ndo4e. una equ.lll4le.nc.ú:L de. 4. !5 puo4 poi!. un d6tM, l-0 que. pe.!UnlU6 a l4 

Uni6tt Ame.Jt.lcatta adq1Wrl!i. e.n nuu t'to paa nnteJl.i4lu palt.4 l.a p!t0duc.c..i6n MU.
ca !I otllo4 p.\oduc:to4 a un f*e.c.io Jt.e.la..tivame.nte. b"Íº y 4.ln to. ameJiaza de. que. 

IAlU.co mod.l6üllllct &u Upo de. crunb.lo, w que. ,.,, o.fM.4 c.ond.lc.lonu habll..Út he
cho pvia a)"Wve.chM ta coyuntllil4 de. fa gueMa ( ll14 cond.lc..ionu del comeAclo 
e.x.tell.l.olt. duJtMte. ta 91.1eA1U1 hubiCIUln peMllUik a tll«co M,jM un .tipo de. cam

b.lo nueho l!d4 6avc11abte. del qu~. &e. M-J6). 

Y /.llJC.ice .tuvo que. ve.nde.Jt. a lo4 p11ec(I>6 que. a t.o.s EH.ai/04 Un..lclo4 

te. c.onve.n.úln, iu.! 4e. a.b4/111t6 ltt C-OopeJulc.Wn mc.l.c'.ettna a.l u6u1Vtzo béü.co e.n 

6a.vo11 de. loll E4.&.CÚl4 Un.ido4, 11e.dJ.U: • .U11rlolu 41.16 co6to4. 

rl 6e.gU11do obje..tivo, óo1t.tale.u'.mlW;1 de lo.i. rrcinop0Uo4 11011.te.ttm~ 

cano~, IJ cotl4ot..i.1L<1cú111 de.t Ude.1tazgo ya.ttqu.l e.n e.4C4ta mund.la.t d.i.6 tugM 11 
untt poUt;.(.CA 4-l.4WrdUC4 de. pe11c.tJutcú1n econ6111ic11-comc11.c.Ml {inveu.io11u d.l· 

Jt.e.ctA4, c.ll{dUo.6 !I "ayw144"), polt lJJ coll:A.igu.c'.l?Jtte una vi.g01to4a .i116tuenc..ia en 
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f.n u.te. 4 e.ntú1o l46 ~iveJU.lonu plt.(.vaclo.6 de. g11andu monopoUo4 
yq.nt¡ull, ~o,,.pt~ con 6ueJl.tu C11ldlto1> u.to1t.ga.do1> dl.lt.e.ctame.n.te. poil il• 

9uicla4 dd IJob-leMO no.UeaineJl..í.cano o polt 01t9iml4mo1> ú1te.Jlnac.iDIUl.tU (a .tlllt• 

vl4 de. lo1> cw1.tu la. .ó16tue.ncia. de. ue. pa.l4 4e. exti.e.Jtde. c.on mayo11. 6ac.lUdail 
polt l.a. apalf.(e.iu:.<.a. de. ~d que. Ue.nuil, con1>.tltuye.n lo6 .(11.4.tJtwnC.tt. 

to1> lftfb <.álUrttdol> e.n ta po1>tgueN1A, ya r¡ue. 1>on .fo6 que. u adap.tan me.jolt a 

lo.t. plt0~1>Uo1> no/t.teame.lt..ic1> de c.o111>0Uda.it Au ltegemoMD. poUU.ca, econ6m{ • 
ca y .t.t.c.;wt49lca. La .....,o!Ltcutcla. de. u.ta dtUllW.l e.tapa u e.:ic.tMo1td.i.naJLia. 

E.t. .ólA.tJtume.n.to ue.ncú1l de pe.núJl4c.ú111 y dolllÓ\.ÚI noilteam~cano 
1>ob1te nue.4.tlto ~ puede. de.c..Ut6e. que. .t.on tao lnvM1>-lonu e.'«Jlo.njeMA dlllCC· 

~. 

LA Jl<VERSIOll EXTAANJEAA IJIRECTA ( I.E. I>.) tll EL MEXICO ACTUAL 

PILOCUO de. CilC!CA.mie.n.to: Puede. ap'le.c . ..'.MH e.t CU't.60 que ha.n 4egu.(· 

do .ta6 l .E.V. de 1940 4 1969 e.n ute. c.uadlto. 

AROS 

1940 

1946 

1952 

1958 

1964 

1965 

1966 

1967 

1968 

1969 

J.flLLOllf.S 
VE PESOS 

2,26Z 
2,1%4 

6, 302 

IS, 724 
22, 13t 

24. 440 

26. 415 

21,463 

21,118 
H, 150 

VALOR VE LAS lNVERSlOllES VlllECTAS 

100 

125 

279 
695 

979 

1 ,019 

'· 110 
1. Z14 
1,271 

1,469 

MILLOl/ES 
VE PESOS 

419 

51Z 

729 
1,258 
l ,!26 

2,040 

2,t26 

2, HS 

2,511 

2, 700 

' 

'ºº 
139 

174 

300 

456 

644 

ll/CREMElfTO 
MFVI O AllU/\L 
PQR SEXEllJO 

6.5 
4.2 

12. 1 

6.B 

9.6 

I l/CREMEllTO 
+. VECREMEllTO 
POR SEXEl/70 
(MILlOllES VE 

VOLARES) 

163 

147 

529 
568 

874 
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Et /1.Umc de C1Le.ci.mle.1t.to de. tM .i11vVt.1.lonu dillc.c.tM e.iWr.anjvuu, 

ha. 4.lda ecr~.úkJr..lble. a pe.t.IVI. de. que. -6e. hM 1te9.l4.tii.itdo .impol(,fArt.tu d,>4.fovVt· 

-6-úmu polt ta me.x.(.Cimlzac..ldn de. vall..ia-6 ~e..\4.6 de. g1tan impo1LÚ111c,ia. 

En 1960, 4e. húo W1tl dcduec.l611 de. 116. s mil.lonu .de. ddl.Mu po1t 

ta c.olllplila de. enipil.e.IM e.tletJUCa-6, e.n 1961, hubo una de.duc.c..Ú11 de 44. 4 Mllt.o· 

11u de. ddt.tvte.6 polt la. meJC.ic.anúac.ldn de. elllp'lUM múte.Jta-6 y de. otilo t4io. 

La de.teJlmlniu:.(.611 de.l oM~e.11 de. lo6 co.p.lto..lu ex.tJ1a11jvto.1 e.n Mlti· 

co, pll.Ue.n.ta d.é.6.t.c.ultadu P<".4 e.l. pM(odc po.6te.4lo!t a 1955, ya. qiu la (llti.Ca 

6utn.te. de .ln6o!!nnc.l611 eompte.ta 4ob11e e.l. pM.Uc.ula.1t, el llaneo de. Mb.ú:o de.j6 
de pubUcah. l..o4 da..to4 que. a.c.o4t~Jtaba co114.lgnM e.11 4M 1n601JJ11u A11wtlc4: 

1940 1955 
PAISES Ml LLONES VE PESOS ' MILLONES VE PESOS i 

E.E.u.u. 1,441 63.1 !, 113 71.1 

CANAVA 414 u.o 1,681 14.4 

SUECIA 'ºº 4.4 7~0 6.6 

11-MJLATERRA 194 a.6 490 4.$ 
FRAfJClA SI 2.2 49 0.4 
OTROS 0.1 3Z? Z.9 

Incluye. e.nt'le w de. irrt!fOlt .únpoltta.nc..la.• Alcma1úa, M.9e.nUna, Cuba, 
l.taUa., Holanda, Slu:u.U., V.útamvtca IJ 6€.lgúa. 

Fuente.: Banco de Méu'.c.o, l11601tm1'.6 Anua.tu de. 1955 tJ 1956. 

Ca-6.l .ttiu c.u.aJt.tM pa.Jt.t.u de lo ~nvM.6úfo d.Vte.cta e.xtJr.a.njOta. eM 

de. olt.lge.n nolLteameft.ic.ano. 

LM du.lnve./f..6.lone.6 l1a11 4.(911.i6ú:.a.d,1 a.lg(I ~ de. 160,000,000 de. dó· 

tMu, 6.ln emba1t90 una pa.ILte .imp<J!t.tantc dt e.41t du,b1ve-'t.6.i611, IJJ'l 4.úlo e.n la 
pildc..U.c.a., una .tlul.114 6e.1tenc.<a de.l 1trn9t6n dr .C:.nve.uicnu e~t-~anj (!)ta4 d.iM.c.tiu 
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. a.t de. .útveJU..l.onu .lnc/.ilteé.tn.4, ya que pCl!l.Cl 1te.a.UzM w du.útve.M-ionu H ha 
.ten.ido que. .úlCU/Ul..lll. en deuda. con loa an.tiguo1> p!topú..t1vúo1> exi:JuuljeJto4 o ' 

b.ie.n, ¿e. han ob.te.n.ido Clt€dlt.o4 eue/l.lo1tu, pMCl Uevcviliu. a ca.bo. 

PAIS 

C111U1d4 

E.E.U.U. 

EMPRESAS 

Mu.lean Ugh.t and POWM Co, 

e.ca. /.lvc.lcana de. Te.U,ono4, ffJlll.DCllllJt.lt Sud-Pac.C6-lc.o, Imp¿l&oM 

de. fmp!!e444 Ellc..tlúca1., la. Coiu.oUddda, e.ca. Uln<?Aa AltaJU:O, e.ca. 
Me..t:aUli,g.lc.a. Me.W!ltna Pe.ñolu, AeJlonavu dt Mlic..i.co, Cl.a. /.feúca.na 

de. Av.ltl.eidn, C.(a. Pac.ltuca. y lleitt del Mon.tt, e.te. 
cea. de. TtU6011011 E«uon. 

Se. p1tuen.ta11 tCl6 münw di6.lcuUAdu que lte 4eñ4la.it 1tupec.to a.t 
o«ge.n de tCl6 .&tve.M.lonu d.útee-t44 utJwljeJLcU¡, pello pu.e.de de.c..úUe. .to 1>.l.-

9u.l.e.n.te.• 

La. .&tdu.\.tlt.(¡;¡, el comeAeio y la. múteJLla ab.10Jtb.le.1tan e.n 1960 e..t 
901 de .ta .úlvw.C:611 d.úte.cta e«ttanjeJta.; el. 101 llUtan.te 6e di.l.tJt.i.buyd e:n.tJte. 
w o.tluu. ac.«v.idadu, 

En .toa año6 po11.te.«0JtU a. 1960, laJ. .C:nvMA.lcnu e.n la. .úldua.tlt.(¡;¡ 

y el comelteio han a.wnen.tt:tdo 11 Jt-t'.-Onc ace.le.iiado, mie.ntlla.4 que e.n l.o.1 1111..11.v.l.c-ioll 

púbUeo6 c.a.A.c'. han dUapMe.c..ldo, 1fe.dueib1do4e. .tambU11 w .11.e.la.c-ioMda.6 con la 

móteMll. 

Podw u:tlnU-ue. que. en 197!, a.tJ!.e.de.do11. de..t 10\ 4e 11.11.CUe.nt/Ut e.n 
e..t 11e.c.to1t .e'.ltdua.wa.l, iut 20\ en e.t come.'IJ!.to y et 10\ Jte4ta11.te en w demrf4 
1141!116 e.:.on6ill.lca.11 1 upec.la.tmente e.n w conec.tada4 a to4 ae1tv.C:c..lo6 .tuw.t<.
co6, de. la puhUC.C:dad tJ de. Upo tfot.i.co tJ admútu.t'tittivo J • 
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Todo J)alle.ce .útdlcM que. lo6 6aeto1tu ndA -impolt.tantU que. pueden 

e.xpUctvr. lo6 co.mb.io6 tan h.a.di~ú que 6e han opWtdo en et dei..tino de l44 

.lnutll6.i.onu CUM.njeJl.tU> dllle.c..tiu. 60»1 

1' La pot.Ulc.4 de. .i.ndul>.tl!.i4Uzacl6n de. nuutAo pa.(A, que. ha p!IO• 

p.i.c.úulo la .lnvCM.i.dn en ei.a. ll4m1. 

2° La poUtlc.a. gube/llllUlle.ntA.t de. pone.ll bctjo rwn.t!Wl u.ta.t.al o al 
~no6 e.n pode.ll de. .úiveJU.ion.i.6"16 nctc.lona!u, lo6 rid6 .i.mpo/l.tante.6 6e.llu.(c.lo6 

pelbUco• como la e.le.etlt.c'.cld, et 4e.llv.lc.io 6e.Mov.útlt.lo 1J a.lite.o,· et 6e.llv.i.cic 

úle.6tTrt.i.co, agua IJ 9116. 

Con u.t.o6 cohio4 lo6 .i.ttvl!JIA.i.on.i.6W e.Wuu!f ello4 h1111 log.lllldo 111e.J!!' 
ita.-t M.tabteae.n.te. lJJ. 11e.dituaU da.d de. 6U6 ne.goc.i.o6, ya. que. han oll.i.t!J\tAdo 6U6 

~06 hacia la.6 aeUu.i.da.du de a.lt4 tuclrA.tlv.i.dad como la .i.ncluA.tlúa. y el 

colfW)l.C.(o, duplavfndolo6 de .\<Ulll6 donde. la.6 Wl14 de. gal\a.l\C.i.a.6 eMrt menolt.e.6, 

coiro en et Cl160 de lo6 Se.1t.v.i.c.i.o6 PúbUco6. 

Un .útdlcadoJr. IW.lco de. la ~.Ut111WI globa.l de. lo6 .útve.lt.6.ion.i.6-

w e.x.t/UVl}elt.06 en la eeonom.úl del pa.l6 e.6 et de. lJJ. p11opo1t.c.iln que. 1ttp1tUe11-

.ta.n en la .w¡ueza. 1111C.lona.l. Pa1t duglf.aC.ia. 110 hlty utadíAt.i.c.a.6 c.ornpl.e.ta6 M

b1te et monto de. la 11..lque.za. det pa.(.6 pa.M t.odo el pe.it!odo que e.6.tmll06 a.nctU
ZIUldo; 1>6lo 6e mcui!ll.tMn e.6.túlw:tc.lonu que no comp1te.nde.n la. lt.i.que.za total, 

1>.lno 46lo el. "Capital .tangible. 1te.p1t.aduc.lbu en ac.tluo1> 6.ljo1>", que.dando u
clu.ldD6 lo4 "Ú1Ven.ta/úo4 11 

• 

En et año de 1940 lct it.i.que.za ncte.lonctl tUce.ncU.6 et 100 ,462 111(.Uonu 

de puo4 y ll16 J .E.V. et 2,262, lo que. qu.le1te de.e.lit que. u.tal> últ.i.nn.4 1te.p11e.-

4e.n.taJIDn el 2.25t de. lct lt.lque.za. nctc.lonal. E11 c.amb.io en el año de 1960, úl

.t.Uro pl1lt.C1 que. e.Ul>te.n c.i.61t114 de la lt.i.que.zct nac.lonal el nivel. alCJlnzado poi!. 

l4ta 4ue. de. 216,219,000,000 de pe.1>01., 61te.ntc a 13,516,000,000 de ll16 1.E.V., 

4u Jt.e1.ac.l.6n co/VLt,6pondle..n.te. 6ue. det 6.25\. 

El puo 1t.e.t.a..tl.vo de la.6 I.E.V. en (A .i.nvii.u.i.dn nacional, coMU

.tluje. UM .lnd.lcado1t. blf6.i.co palla p1te.c.i.6M la .úrflo>úAnc.úl que .Ue.nw e.n la e.co

nom.úl rutc.lonal. El.te .lndlc.a.do1t 1te.velct la par..Uc.í.pllc.l6n de la.6 J.E.V. e.n et 
p.\Ocuo de 6olUIWlc.l61t de. cap.ltAl, lo q«e. u da Wl4 .únpolf..t.Alteúl ul'>tcla.l, polr. 
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JNVERSION NACIONAL E INVERSIONES EXTRANJERAS VIRECTAS: 1940-1967 

Inve/L6ld11 Nal. Z.E.V. 
(Mlte.& de. Puo1>I IMllu de. Pc..&06) ' 1940- 1946 I0, 184 562 s.s 

1941-1952 34,204 3,478 10.2 

1953-1958 75,610 11,422 15.1 

1959-1964 147,545 6,414 4,3 

1965-1967 140,024 5,351 4. 1 

E6to4 da.col> no dan una ld~.a p11.e.w11 de.! 6tn6me.ntl, dc.b.ldo ll ¡¡ut, VI 

ta. lnveuldn 1utc.ional, e.l. gob.leMO me.xiCllllO t.l.cne. Wlll ptl!Lt.lc..i.pc.c.i.dn e.tcvadd 

que. c.ol!IO lle. 11abe., d de.At.i.no de. tlt6 .lnveMlonu ú.ta.ta.lu con11.ibte pJLincipaf 

me.nU e.n ob.tll.6 de. .ln611.aut1wctwuu y de. UAv.le.ú,6 1>oci.a.tu que no Uv1cn e.l 

ca./Ufc.WI. .t.ucJta;t.lvo • 

Ld palt.ticipac,idn de! cap.ltal extlulnjvw e.it lA lnvVt.1>.i.6n .t.otAl. del. 

pa.lt. e.n l.JJ¡, añal> de. 1955 11 1965 ha 6.i.do del 24,6\, c.oMupondlendo e.t. 16.9' 

a lol> c.Md.lt.ol> e.:dVUDJtu y 7 .1\ a la.4 lnvVt.l>ionu extMnjl!llM d,i.)lec..t4.6. "! 
to iuve.ta. e.t. aUo g1tado de. de.pe.nde.11® del. pll.Ote.Ao de 6ol!l!UCÁ.61i de cap.lta!u 
JtUpl'.c.to de. lo6 capUo..f.e.1> del l'.XÚJLÚJJr.. 

Como c.xpol>ie.Un de l'.a 4-Üwtwn que t.i.ene.11 la.t. I .E.V. en "la.l> 500" 

maya/tu empll.Ud6 del. pa.l6, 1tep11e .. u.11.tJlmot. e..t 6.iguúnte c.wxdJto, con da.tal> de 

la.4 pUnCÁpale.6 IUUlu.6 e.c.on6m-i.C41>, monto deJ. ~a,,.Uo.t gtoba! de l.44 g1tamJe1> I!!!! 
pll.e.1>44 que 6l!)Ul!.lln en cada. u.na de etl.44, g1ta® dr. p11Jr.tú:..tpacú111 deJ. cap.ltal 

e.ÚIU111je.1LO en ca.da. Jtil.ma, y la. 11aclo1ta.U.dad dom.lnante de.t capUa.t ex.tJta.njeAo 

que pMUupa. en e.lla.4. Ade.l!l<Í4 ¿e da. u11a e-t:.Ma .ldea de la po~.iciún dolll.indn

te que hll11 alcanzado ta T .E.V. e.n la .i.ndUA.tMa de tJtaM6o~JMCÁ6n 1J en afgu

nol> 6e.JtV.i.C..lo6. 

14 de. W 15 act.i.v.i.da.du. cvtt~.ide!WIM, et caµUat noJr..te<tmc.'LiCllllo 

u et p11.e.domilWlte.; 66(.o e.11 uM ce.de e.!. p!UmeJt lt1ga.'l al cap-i..to.t b11,WCnlc.o. 

(ceine.n.to y otltoli ~el> de colt4.tJl.11Cc..i611). 
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En 9 Ulll4 econ4111lca4, e.l c.a.p.ltat e.xtJtanjvw ~ con rrd4 de. 

"4 llltAd dt.t caplta.t conjunto de. liu gl!andu en.,lle.644 de. r:a.d4 wm de. e.644 ~ 

lllU, e.n do4 ac;Uv.ldadu (.tAbaeo, elgiWU.U.o4 1J p.Wduc.to4 qtWrilco4 6rVumc.e.11tf. 
C.~ 1, lllf¿ del. 901 dU c.apUal de. la4 emp!LU44 C.0116.ideJ141Í114 t4 de. O.\.lge.n U• 

tNl11je11.0; ui ot.luI.6 4 lP-Wdueto4 de. hule., c.ompi..t.ado1144 1J w.q.lpo6 de 06-lc.b1a, 
P-Wciuc..to4 de. toc.adolt 1J hoga.11. y colme. y atumln.lo 1 , ta pll)Ltle.(.pac.l6n del. c.api • 
tAL ex.tMnje.JtO V4 de.t 82 al 17\ de.l c.ap.lta.t de. e.644 Jtam16 eJI 3 C4404 nd4 

l•qu.útaM.4 1J e.quipo, 911411 c.olllel!C..(o !f mlnt!Lla, me.ta.lwtg.l41, ta p1topq1tc.l6n 

dd. c.a.plta.L e.WuutjfJUJ e.A de.t 55 a.t 63%. 

En ta. lntfu.&WA Au.to1110tA.lz y Aux.l.Utvr., la.6 ~ucu c.onH.de.1tada..I 

tie.ne.n capUa.tu c.o11Jwi.to4 de. t,404,ooo,ooo de. l'e.6º'• e.t sot de.t c.ap«.a.t u 
de. M.ige.n utNutjWI. 

En clnc.o 11.tlMU, ta pv¡.t:.(.c..lpan de.l c.a.Ua.t e.úJLanjvw Vil de.t 
36 a.t 4&\. E444 11c.Uv-ldadu 4on1 lntfu.&WA 11.Umen.tlc.,{a, f'twduc.to4 qulmi.c.o4 
.ótdut.tA.la.te.4, Ceme.nto y lfll.Wt..la.tu de. co116.tJlucc.' f1 , ApaJl.a.to4 1J Equipo EUc

tA.lco, Hote..lu y Ru.t.alWut.te.4, tollWllÍO e.l tot.a.t de la.6 14 l!.ama4 coru.ldeNJ.· 

da4, que. 4e. e.te.vil ll 19, 758,000,000 de. pe404, ta. pll)Ltlc.i¡:>a.c(.4n de c.apit.a.t u· 
tAmljVllJ u de. 10,945,000,000 de. pe.404, que. v.lene. a 4eJt e..t. 55\ de.l cap.lta.(. 

de. la4 J S ac..tiv.ldadu. 

Lo4 aJt.Jte.gto.1; rrd4 ,{mpoll.tantu Ue.vado.1; a cabo 4obu. deuda..I MU· 
gUIU y la4 coll.tlr.a.Cda4 pM IULCÁ.011a.U.%aclo11u del. pe!Llodo c.Mde.ni.Atit .1;011: 

Convtll-lo de. 1941. • Poll me.di.o de. u.te. a.Me.gto MliUCl' llc.e.pt6 pa9M 

ta. 4WM de. 40,000,000 de. d6l.aJt.u ll to4 E .E.U.U. polt concepto de. "1te.e.'"4mitdo· 

llU ~". 

Conve.n-lo Ze.vada•Cooke. de. 1942.· PM me.d-lo de. u.te. a.Me.gto, 4e. M· 
n,{qu.UaMn la4 Jte.c"4mllclonu de. la S.truidaltd 011, New Jeit4e.y, poll to1> bie.nu 
pe.t\olVW4 upllopia.do4 poll C41tde.nia e.n 1931, 6,(,j4ndo4t t.a c.an.t.ldlld .tot.a.t de 

23,996,000,000 d6ta.lle.A. 
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CClllVl!JÚO de. 1942 6ClbJte. la deuda düt.e.cta.. - fo e.6U MM.fil.o log~. 

do poll e.l JllU!A.i.den.te. Av-U.a Camo.c.ho 4e. l.oglt.6 Wl ajtUi.te. 4u.\tal'IC.int lt1blle. .la6 
.te.clllJMc..ionu e.x.4¡.i.doA la.\ c.tutle.\ 4e. 11.e.dujeJLon de. 509,516,222 d.íi'.MU pOlt 
Cllp.(.tat e. .ui.te.11.uu, a 46to 49, 560, 150 d6lall.u; o 4e.4 nd4 de.l 90l de. 11.e.du~· 

c.Wn a la 4Wl*l 11.e.c.tamada 1&6 c.ornU.c..ionu de. la gueNUt 6avo11.eclMon tl é1C(.• 

to de. uto1i aMe.glo1i. 

Convuúo de. 1946, 4obJie. ta de.uda. 6e.Mol!ll/l/l.lteJ1a.- Se.. Ue.gtf at 
comp.'tol!IÚo de. c.ub/l.ilf. una 6Wllll to.tat de. 60, 509, 630 d6talleA, e.n .lu(IM de 
557 ,ó millonu de. d6lMu a que. MU.ndlo.11 la4 ite.c..la-tc.lonu. se. de.b.ltf u.te. 

1tj1utt. e.n pa.Ue. 4 que. to6 va.iolLU lle.p.tue.ntQ.Uvo4 de. '4 dtJAdit ée.11.Mciwt.ilt;.• 

ita u hablan de.p!l.e.C.Uulo e.no:iJ1111Jite.nte, y que. l.o6 poue.do11.u ik l.o4 lllÜ11106 to1. 
ltab.la1t a.dqrWt.i.do 1t pll.e.W6 .iWÁOIÚOb. 

Convuúo de. 1947 .- Méx.lco .&e. comp1tome.ú a pagaJL a la e.o~ de. 

pe..t\6te.o1i El Agu.Wt ta 4UM .de. 130,399,000 d6la.1Lu, e.n quúice. ª"uaUdadu, 
polL vatolL de. B, 619, 000 d6tallu e.a.da una. 

Pue.de. de.Ult.4e que. 4 .tli4vl4 de. lo4 4ul!Ju'.04 4e. ob6e.1Lva un 110.tiiw 
empe.olL4Jllien.to de.l due.quai.blLio de. la b<ttAnza c.ome.Jtc..{ltl y de. la batanza de. 

.tlla114ctc.c..ionu e.n c.uvita c.oWe.n.te., l.o que d.to lugM a ta in.te.iu.,i.6-ico.U611 

de.l wdeudam«.11.to eúe.Jt.{o11. qut. a.lc.anza cl61ta.A nuy e.levadM. 

Ui! e.le.mento nuevo de. ta ca.ptitc..ltfn de 11.e.CUM04 de.l e.1'.teJL.loll, .tuvo 
luga.Jt duMn.U el gobú!IUIO de.l L.<.c. L6pez Mttteo4, y c.onA-WU6 M fa e.ml6ltf11 

de. 11 boit06 ex.teJ11104" .UU.Uada en 1963, dutbtada a 1iu c.otoc.aU6n en lo4 mM

c.ado1i de ca.p.Uatu eJC..tMnje.11.04 pll.{nc.l¡xitmtll.te, como med.to de dlveMi6iCM. 

ta6 6uen.ú4 dt. 11eCWl404 y 11.ompeA c.011 ta6 ct.tadlllltt4 .impu.uta.\ 4 l.o4 CAE.d.lto4 

düt.e<cto4 que e.11 d pa.M utaba11 obteniendo. En 1963, ¿e coloVlllOn "bono6 

de. 6omen.to e.coru5mic.o" poll. vato11. de 40,000,000 d6l'111.u, en 1964 6e .<nv.ü!Ue.· 

11.en y c.oloc.alf.On otJto4 60, 000, 000 de d6lall.u lo que 4,i.gni6-i.c.tf U11 .total de 

100,000,000 de d5la.1Le,1,. 

La. dlvl!.ll.6.tMeacitfn de ll!l> 6uetttu de. c.11plta.lu de.t r<x.tel\ioll. 61?. 

a.mpl.id con la c.onJ..ti.tuci6n de.! Brutco In.te.1u1n1e11 . .lctt110 de Vel>aMoUo, .(.114.utu

cú!ll. CAtd.ltlcút rruttinacionai,, ele la ctutt Mluc.o u 6ocio. 
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En e.t 6UeAÚJ 1965· 1910 6e. ob4e.11van w mü!M4 .te.ndenc.Uu hac.,la 
e.t e.nipe.oltamle.nt.o de.t due.qu,(UbJ¡..lc e.;¡;W¡no IJ liac.ia WI 1110.{IOll. e.ndwdamleJLto, 

a ta ve.z que. Ul1l1 c.oWe.nte mfA .lll-ten.64 de. .(nve114.(o11e.6 e.x.tJulnjeM6 di.11.e.c.ta.4. 

NILU.VW. Vuul.611.cci.o11u c.ont.úuli:1i> ;;.. 4u .tende.11w hCICÚl e.t due

qulU.bw, ®llle.ntAli lo4 _dl6-lc.lt6 de. ta balanza c.omeJtel4!; u . .l11CJ1.tment4n 

lo4 6aldo4 11tB4.t-i.vo6 de ta4 tiullt611.cc..(o11u en cue.n.ta c.oWW.U.; awnent411 
lo4 pQ.904 polL amolLUzac.lo11u de. la deuda e.JC.te.ILio-t. 

S'-tt ~o, loó cuant.i.o6o4 dl6.ic.lt4 VI c.ue.nttl co>VL.ienh. 110 4e 

Mil Ue¡¡ado a ll.e.6Uj4.\ e.n <U4MÚUIW!11e.6 f.11 la llUUllQ. de.t llaneo de Méxl.c.o, 

to que. po.\ e.t c.ontl\M.(c, 6.lgu.46 4llme.llbtndo u Uo6 11.ño6. OtW&ft.te. ue. 11.lg.l· 

lllVl la Jl.e.6e.ILV4 .le. .lncll.uitti.td tll lt2,000,000 de. d6la/Lu COI! (it que. a.l.caltz6 
w1 llive.t de. 650,000,000 de d6la!Lu, e.t JI de dic..leJlélLe. de. 1969. 

006 he.cho.i .ie. c.onib.ina.11 u.tM.~ 1J "º" lo.A que. le. dan 6l4o"f!. 
llllD. a.t. c.aplta.l e.x.úM.llJt e.n J.lluco y lo6 qu1. de..te.11J11b1an ta4 coll4ec.ue.nc..i46 

lld4 .(Jiipo'l.ta.lltU de. Upo e.c.ol\6111{co y poU.t.ico: 

1 l CoMcAponde.n a g.lg41\tuca;. e.mpJl.e.646 "nd.U.ttaci.oll4tu" QUI! 6ol\IMI\ 
e.noJIJ!le.4 conglorne.Mdo4 con 6.lU.alu e.11 rucho4 pa.l&u de.t 111.111do, gobC!Ullld44 

dude. wt c.1!.11.«o de. c.oll.tJl.ot, la ma..tlt.lz, que 4t e.ncue.lltJtd en e.t pa.l& .ú!Ve.Jl.6~ 

M.4.ta. 

2) La apla6tante. mayoll.Ca de. w emp!IUM eiWwljeJ!a4 que. ac.tda.tt e.n 

nutA.tlr.D pa.ll. 4011 p!tOple.dad 11011.te.amVLlc.ana. 

En Mluc.o, 11\{6 de la mltad de. w 1 oo emp!te.646 .úu:lu6Wa.lu 1114!1~ 

.\U de. lc6 E.E. U.U., .U.e.nen C!Ull.11do me.1104 u/Id {¡{.lúl.l, 6lendo la noJWn que. 
d.Upongan de vaJl.iM. 

La J.lobll Oll cu.e.n.ta con 6e.l6 f.111'.\e.646 en Mlxko, la Dupon.t con 

c.ua.t'IO tmplle.646 e.n MW.C.o, la A11dl/Jl.6011-Clayto11 cut?Jtta c.on m'14 de. diu, e.te. 

L46 ln11w.ionu u.titan j elW.6 cklte.ct.a.4 aftanzll/lOn e.n 19 69 un to.tal 
de. 2, 100 m.lUonu de d6la!Lu. 
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La.1 JL4nte4«4 poli. conce.pto de. u.tlU.da.du, .ln.teJLuu 1J 11.ega.Ua4 d«e 
de 2SS llli.U.onu de. MlMu, a loA que. hab.(a que ~Ull):Lt una ca11t.ldo.d .l.llduc!.!:_ 
lllÚtllda. pW ugwuurm.te con6.ldwbte, de. u..tlUdadu "dl.4611.a.zada.4" que. 6011 e!!_ 

v.ld.u. a .ta.\ rirtt.\.lcu. 

S.l 4e 4WM.ll .f.o4 pago4 po11. concepto de la deuda. el(.telúo11. 1J l.o6 e!!_ 

vl.06 de u.U.Udadu, &e ob..t.leJt:e. la. 6uma de mll mlll.onu de ddt.Mu en w1 ·4oto 
ai!o. 

E4ta4 c.l6JUU dan .ldea de. .ta.6 6e!Lia.\ co11dlw11u de. due.qu.lUbltio 
1!11 qu.e. 4e uicl.lell.tll4 nuu.tll4 econom{Jt. 

t.- NUESTRA tEY 

A pua.11. de. que. el cap.Uttt e.x.tJ!MjeJto e.n Mltic.o Ita ocupado .s.ll/Jfl· 

p.\C. wut pot..lCÁ.6rt .úlpollt.M.te. 1J de que. la6 .útve1U.lonu ex.tJl4njell.a4 hart 6.ldo 

corl4~ .t:ema de. dl6t!ll4wn, 110 ewUa en e.e ptUiado una le9.l6taei.411 

congll.Ue.n.te. 1J ge.ne/Utl. .1ob11.e. la6 .útvlW>.Wnu eW.Onjell.a4, 4,{Jio 6ue ha.\.t:a et 
9 de ma.uo de. 1973, VI que. 6«e. pubUcada e.n el IJ,{M..lo 06.cüal "La Le.y pa.\a 

PJ1Dmove1t la TnveM.(611 Me~i.calla y Re.gulM la lnvwwn Ex.tMnje.!Ul" !!! . 

El\ v.út.ttut de la gl!an .(.mpo!Ltanc..la del caplta.t. utltanj Mo e.n et 

du4MOl.f.o econ6mico de. Mlx.i.co, u vtf.Udo, cabe p1tegu11.tM poli. qui! el te.g.l6-
tadolL polt to nitno6 lmUa pll.Úlc.ip.i.0<1 de l.o6 ailo4 eua11.cn.ta de.mo4V16 uta 11.e.· 
.!VI.va 11.e.la.U\l()Jllf_n.te 6ueAte, dwr.mtt:e. lo6 ai!.o4 ve.in.te y .tite.in.ta puede. ltabeJLl.o 

mo.tlvado de qút ti. capUa.l e.xt.M.njvw que. oW(ldba Wta po<1.lc.l6n domlnan.te. en 
rrucho4 c.ainpo6 no .1e. !e pod.úln .lmponVl Umlla.c.(one.6 lt.lgUll.06a6 po1tque. u.to P!?.. 

dlLCa. Ueg41L a Oca.4.lo/1411. 6aUda6 de. capltate.6, que hub.le.!t.an du 6avo11.e.c.ldo a 

11ue..1.tll4 .l11c.lp.i.t11..te., pella en duttlWlUo e.conom.(,a de aquella lpoc.a. Ett !04 

aiio4 po4WL.lol!U 4e .illte.M.l6.(.c6 la ac.Uv.ldad l.e.g.l6ladoll.a. del gob.le11.110. 
Ej11111p{o p!t.Úlc.lpo.! de e.lto 4011 el deCJtU.0 de jut.lil de. 1944, la le.y de. pe.-tlt6· 

le.o de, 1959 y .ta le:¡ de. 11\Úle.Wt de. 1961, iv...l com() la lcg.l<llac.l6n 4ob1te. ban
co4 !/ 4tgWlo4 !Y. 

Pelto un aridU4.l6 de uw leye..1 4til4t.a11 que lo4 d.l6e1ten.t:u go

b.lCl!ll04 ~UellOll 1f1U!J élllLWa4o4 vi la Jte9u.la.e.l6t1 de. tLl4 lttvCJL6.lonu e.UNi.nje.· 
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j e/U14 e.11 /.ll«c.o. 44,(, 4 e pocilt.Ca Jte.pJUJc.h.Oll a. lo4 gob,i.tVtno.4 111eX.Ú!D./to4 wut u~ 

.tJl negli.gell.CÁ4 e.11 .ta 11.e.gu.fac.(.611 del caplta.t e.WtD.ttjeJW de.b.úla a la ruuenc,{,a 

de. wut ügülac.Un col1e.ir.e.nte. 4obir.e. .(nve.Jt.4-lonu. 

l.a.4 UmltacA.óne.4 ..impuu.taJ:. a .ta ac..Uv.ldad e.coll6111.lca de. lo4 e!Wul!!. 
je.11.04 .1e. btUan e.n d,i.veJUia.4 6ue.ntu jwúdle.a-4, l46 pll..(.nc.lpatu d.UpoA<.c.lonu 

4e ha.Ua» aJ:.eiitada4 vt ta C'oMtUuc.Un de 1917 y e.11 pM.Ucu.eo.Jt en .iu a11.tfo!!_ 

lo 21, que. u e.t que. 'l.e1Jula. la ac..Uv.idad e.con6m.lc.a de. .to.i e.>W11rnjeJto6, 

Et dWteto rk Jtll!.lo de. 1944 J1! u la te.y Jlld¿ .óttpoWn.te. que. 4e 

.ttJtla pMa. .to.1 e.xiM.njeJWA We.JtUadoll en la 1!11.e.acl6n de ~'l.Ua.A en Mlx.lco, 
due. pltDllKJl.gad.o pOJt el pJtu,i.dente. Av.Ua. Camaclw. El moUvo de. ello lo pu¡

poitU.on6 la ne.cu.úlad de e.j eJt.Ce/I. contJwl .tan.«i e.11 .f.04 fúe.nu del • enemigo 

a.1.( co11111 en ~ 614Vl.te. a6twt11c..la de. c.ap.italu e.U!z.a.njeJtoll ha.cA.a. MlX.ic.o ~ 
.te ta. Segunda. Gue.Ma 1.fu.nd,i.a.t., Se. pe.n.1aba, adem44, que. de. u.te modo H po

dlt.(Ji c.ana.UuVr. e.t c.apUa.l e'Wla.njeJto ha.e.la l46 pwduc.c,(,onu lome.n..to.dall poJt. 

tl útado. Según ute. de.c.11.e.to, to.1. e;c,tJra.njeJt04 IJ l46 .1oue.dadu mex..lc.anlt4 

vt la4 que. loll eJWlilnjeAo6 tengan pvr,.t.lc.ipac.i6n de.beJ!lfn obte.ne.Jt. pe.Jt.111.l.J>o de 

ta. Se.eJte;ta/t.(a de Re.la.c..lonu hteir.,{,oJtu 4,¿ due.a11 C.Omp!IM, c.on.tlwlair. o adq~. 
Jt.lJt. la mayolt.(a. de. l46 acr-lcme.4 de .1oúe.dadu ded.<c.ada4 a ac.Uv,i.dadu e.11 el 

~ .i..'!d~Wa.t. 111.lne.Jt.o, come.Jl.Ckll. a.41. como ag!U'.cota-60!!.u.ta.l, W peM!l6o 
u .t.anólln ne.cuaJt.lo PaJ1.a et o.to.\ga.111.le.n.to de. co11cu,i.011u pMa. la 111.lnvúa. 

uUUzawn de. agua.1, aplt.Ovec.ham.i.en.tc de combu4üblu mlne.Jta.tu IJ pdllll ta 
modi6-(.cac.i.ñn de lo~ utatu.to.1 de U1t1t .1ouedad /J de la ut,wc.tuM de .iu c.ap.l 

.ta.l, Jtupe.c,to a t11da.6 l.aJ. empJte.41t4 con pall.t.i.c..ipac.,{,6n eU!Lo.njella }¿}. A.de.-

lll<f6 e.t. Sec.Jte..ta.Jt.i.o ele Rela.uone.1 Ex.te.Jt.lo1te4 te11c1'11f .fa 6ac.uUad dl.lc.Jtec..lonat 
pMa concedelt, nc9M o c.omU.c..lona.Jt. lo& pe/l.llll6o4 de. l!e6iVte11cla. 

ú.te de~e..to 6ue el. p!Wnelt We.nto de. wut Jtegu.la.c.l6n md4 ampU4 

de.t. cap.ltal ex..t!ut11Je.1to, 6l11 embMgo, M.ta le.11 1w 6ue c.ti:vta con l!e4per.to a 

la.4 e.mp!le4a4 ewa::jel!M de. nueva 1!11.eaCÁlÍn de,b.ldo a l.a dac.ul.tad di6eJtec..lonal 

de.t. SecJt.e..tall-i.o de Relac..ionu ( úeM'..clir.e.4 tJ de.t. c.apUal me.u.cano que. deb.(.a 4e.I~ 

d.:. un 51\, lo4 me.l'..icano~ CJ1et1e1ton qae con e.4.ta.6 d.UpMi.lcA.onu paW.an co~ 

ta.ir. .fn.6 nuev1t.1 emp!te.4a6 rMada.& e.tt Mlx.lco pa!t c.úAanfCll.04, •J polt J>u palt.te. lo4 
ex.VutnjeJto4 pv~aJtOn que pMa la c.Jtcac..i6n de. nue.va.1 ~Udb debe.Jt.1.an .te.ne.Ir. 

el Sli de c.ap.l.tat 11ac..(omtC, peir.o que. e.t. gob.leJtncl u.taJt.1.a d.Uµuu.W a hac.IVt 

uc.tpc..lonu a uta 1te.9ta, IJ a<ll ~ue que fu4 g1U1ndeJi cort4ol!c.lo6 noJt..team~ 
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l1U/UIJtte el. .tégimen de.l pltu.{dmte Avli.a Camac.ho, du~ del. de• 

Cite.to no 6e hlzo n.ú1gwut del.c.M.a.c..l6n .1ob.te el .tJl.a..tllmú.n.to a lo6 .lnveMúm{!_ 
.ta6 u.t1u1njeJr.0<1. S6lo cuando Miguel Ale/lk.111 Mum.i.6 el podeJr. en 1946 .úldlc.a· 
1to11 lM U6e.ta6 06.i.Cla.tu que 110 ewt.Ca lelj a.f.gu.na qu.e Umlt.alut la pa!t:ti.Cf 

pac<.4n del c.ap.ltal ut/w.njMc a un 49%, 4e hlzo .te6eJtenc..iA que utaha a jllf 
u.o del S1tC/l.etaJl,lo de Re.lac,lonu fx.te/l.lolleA de.cid.Vi. que ll16 emplle.6116 de.be· 

11.(an .ce.11e.11 una pa.!t.ti.úpac.Wn me.u'.c.ana del S 1% IJ M.<'. 4 e. pubUc6 ~ UA.tll de 

w emplle.6116 que 11.e.queitlan de. la pa.il.tlc.lp¡tr..l6n nwJOl\.l.tMill mexlc.aM .!!/. 

ú.te. de.eJ1.e..to ju.zga a.f. .úlvelr.6.ion.U.ta ex..tlulnjelltJ .1e.gttn la votun.t.ad 

dct gob.ieMO de pode11. .1eguUr. e.jeJr.úe.ndo en el. ~u.twlo .ln6luencia.A 1>0Me. lo6 

4e.c.to11.u en lc.1 que lian de e6ec.tuM 4u..I .úlvel!.6.lone.6, lo.1 .úlve,'t.4fon.l6.ta4 u

.t.'l.anj elr.06. 

1.11. 6u.nc.Wn del c.ap.lt;tl e.xtlw.njeJr.o ~.l.tif de.tl!Jlminad.a po11. et n.lvel. 

de de.&all.IWUo a.l.c.anzado poll u.n pa.l'.6, 4u vcpe11.únr..,ia. hll>.té.U.c.a, lo6 obje.tl· 

Vo.\ ruic..io1111.l.u que 4e ltaya 6.i..jado 1J lM necuúladu co11e1te,ta./i a lM que de

ba hace.11. 611.en.te en una época de.telu!Wiad.a de /iu pltoce-&o de c.tec.imi.en-to. 

Cl.l.tllldo 4e pugn.a po!I. WI Clle.cbn.i.entc e.ccm6mfr.o e.xctu.b.ivame.nte Ctia!l 
.tlta.tlvo lle.legando a u.n .i..mplleclóo 6u.ó.Uw la &o.t.i.J, 6acc..l6n dr. lM necu.ld.a· 
du 1>oc.ialu, la eu'.ge.ncla p!l..imo/UUal dct ducWto.U.o 1>c .tMduce en el. .lnCll.J!:. 

m~11to de la capita.lúacú1n, &.ln co114'.d<!Mc.lo11e.1. 1>e.lec.t.lvM e..1 cuanto a .ltU 

6u.cn.te.& o!l..lg.(11.a1túu de la .invM.1i.ld11, 1J n.ú1guna U.mit.ac.i.611 ,tupe.etc a la6 ~ 

ma.6 de ad.ivid.ad ec.ouSmica e.11 qu.e. u~4 &e e.6~.ctae11. 

Au &.fo pJte..te.ndeM.D, to& bi.tvrrAu de. Mo1> Acc..tMe..1i &e .ide.tt.U.6-/.
ccm c.011 lo6 de la6 .te.11de11cúu. he.goonúitl> <fr la e.conomúl y de .la. poUti..co. 

.&itwiac..ion.al. 

Po.\ ot'l.a ~-• 1tc pu.cde 606.teneAM fa viab.lU.d.ad de u.na au.t.ait· 

qu..(a econ6m.ic.a, ya qlte no4 a.i.IJ.f'.<1Jt.(MWJ4 de fo6 l•ftt1'.~.lefo6 que puedt apo/t.t.aJl 

e.C. cap.ltal 6Mdneo, ya que eomo M 6ab{do, ta~ pctúu en vw de dulVt/l{)· 

tto u.td11 nece,,&i..to.do.1i de aceleJt.VL 4M p!loce&a4 d~. modMnüa.c..ilin, de 1te.c.lbVr. 

polt d.lveMo6 med.lc4 iM d.lv.U.M que. e~lgc 6« c~ec..lmle1it.o. 
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S..i.11 e.mbMgo l.a6 llci.au'.onu e.con6mlt:IU i.ú.Juen 1dendo 11.lgida.i., a 

pe41Vi de. lot. e.i. 6iie.Jtzo1. Jr.ea.Uzado1> e.tt cUve/1.606 60Jto4 muU..lnaúona.lu, poll wt 

duequilibM.o lle.al e.n.ttc to1> pa-Uu, que. de.601tma. ta.4 l.e.yu de.f. me.1tc.ado y 

conMeJtr. vr.P.t.a.jiu. col\6.i.deJt.a.bl.u a l.a6 l14CÁ.D11u q~e poHen rnayo1t capac..l.dlld dt 

11e.9oc.úlc.l611. 

Si l.oi. deM.chol> de tecla nacUn a d.l4ponCJt libJLe.mtn.te de 1.ru. Jf.e.· 

cUJf.606 M.twt.a.lu: a de..ú/url.úta}(. l.ai. moda.Uditdu de. 6u utlluci.Wul. e.con6múa; 

a Aollle.tf.ll a lo1> extlulnj eMI> que 1te.«Ucen w i.u .tel!Jl.Uow ac.Uv.i.dadu e.con~ 

mlciu., a t.u. noltlMl> ju!Lld.iCIU de.l pa.l6 1tece.pto1t, i.on p!Wic..l.p.{04 6widame.iita
l.u uconoc..l.doA poll la colllWl.lditd út.te.Jlnac.{on.a.l., u jui.to que. de.bcui 4e.Jt lle.6P! 

.ta.do6 po.\ l.06 pa.úu nd6 podeM606 y polt l..a.6 co11po11ac.lonu t!talt6nac.lon.a.l.e.6. 

Lai. c.o!tM.e.11.tu de. c.ap.i.t.a.l. y .te.cnolog.la de. l.a6 nac.lonu nd6 tVo~ 

c.i.Dnadit6 pue.de.n 6e.lt .ú16.tllumen.to6 64¡n.i.6.{.c.a.tlvo6 de. p1t0moc..l.611 e.con6rnic.a, 4.{ 

6e ajlL6.tan a l..a.6 no.ltmU y a l.116 me.ta.\ de. toi. pa.C¡,u a que. acuden; pe.110 i..l 

.tlta491te.de.n l.a6 le.yu, 1>.l ac.tiran e.~c.tw..lv~.te. e.n 6u p!top.{o be.ne.6.{c..l.o o 6i 

.Uttvtv.i.e.ne.n e.ti lo.!. ai.wt.toi. -ln.teJtnui. de. la.6 nac-loneA lle.ce.p.toiuu., i.e. convie.Jt

.te.n ~ óllC-tMU d.l4.tolt4ion11n.tu de. la v-ld'I. iioc.iat IJ p1tDvoc.a11 i.u p!tOpio lle· 

chazo, ya que l.a6 nollrnal> c~mtempoll.d11e.iu. de. la c.onv.lve.nc..1..a. .ln.tVUUtc.i.Dn.a.l. 11e.

pwUn.n tocia 601UM de. e.xptotac.l6n de. lo6 ~u dlb.lte.i., po11 lo que. e.l c.ap.{

.tal e.x.twljeM de.be. uta!t 1>ubolld.lnado a la6 de.W..<.onu -ln.teArw de.l. pa.(.4 

que lo 11.e.c..l.be.. 

Múleo ha 1te..i.teMdu 4u dewi6n .lnqueb11an.tabte 01 e.l. 61'.n.t.idu de. 
que., a pe..!a!t de. lo impe.!t.lo6a que. pudie.Jf.a 61!.1l ta nece.i..i.dad de. lleCILJf.li06 6~ 
c..l.eJt04 y .te.cnollfg.lco6 del cue.Mo1r., ,IUl\c.a ltab}(4 de. c.otoc..a.11 e.t ¡xWt..(.mon.lo ni 

el. 6u.twi.o de la ltllc.l611 a me.llce.d de. .ln.te.Jtci.e.1 que. no i.e.an lo.t. -ln.te.1tuu de. 
lN mcx.icallo4 • 

Et COl\4.t-l.tuyen.te. de. 1917, u.tabtec.l/111 l.116 bai.u de. WI duMMUo 

inde.pe.nd.le.n.te. de. la nac.l611 me.ucana. No 46lo con6Vtl6 wia 6unc.l6n 6oc.iat 

a l.a p!topú.do.d, 4ino que. u.t./.pul6 e.l. deJttcho de. M..Ja1r. e.n la6 moda.Udlldu. 

que die.te. e.l .l11.te.1tú público y de.tVtlrlÚ16 to6 de.11e.choi. de. l.a nac.l6n 4ob1te. e.t 

.tlzNtUolf../.o, e.l 6Ub4ue.lo y lo4 tnalle.6 a.dyacen.te.i., y 4e 6ue.J1011 de.te.!tl!l{na11do m~ 

cUdit6 .t.e.galu y 1r.eglame.n.t<Vi-la6, pello 6 u e.~pM.lenc..1.11 lti4.t6it.lca le obUga hoy 

a ga!talt.t./.zJlll, me.di.ali.te 1101UncU nd4 p!ttc.l6a4, y poatic.a6 1!1(6 llJlc.i.Dnale.4 ptllJl 
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que. la ab.!.olteid'n de. c.ap.ltat eú.M.njeM no me11gue nuu.tlul c.apaci.dad de d1tu-

6.i4n l>ObeAaM, puu ac.ablVLCD.mo4 polf. adoptalr. nue.vM 6olf.m16 de. llome.t.(J!U.e.n;tc. 

3.- EXPOSICION VE MOTIVOS 

La Le.y pa114 PIWmovvi la lnveJUi6n /.!euc.ana /J Re.gutall la J nue.1t6idt1 

ExtJuuijlV!a coru..t.Uuye .ta cu.tm&itu!.l6n .(aJ!go y .606te.1ú.do de a6.l!urn~n en 1111C!_ 

.t'ID. .i.nde.pendetlc.ia naci.ona.t, que. 6-lnc.ado e.n la Con.i.t:ltuc.i6n de. 1911 p!IOdujo, 

pM.tc'.clLlaNntnte. a pMUJt de fu Segunda Gue.M4 Mundúil, lLn tu.úneJUJ con4MM4· 
ble de oh.deiiamle.nt.o.i jwWUc.o1> que. lf.UeJtvaMn at E1>tado 1J a to1, .inveJl6.ic1t.U· 

w ine.u'.C4ll04 cie/Lta.4 MllW de. la actlv.ldad eMnómlc.a y qlLe. 6.l.ja.1torr. e.n o.tlf.ot. 

.1ec.to1te1> .u.w..tu 1J cond.l.clonu o. la p<Ut:U.c..<.po.c.l.ón "e.l c.aµUo.l 6oJU!rr.eo. 

Se h.lzo pa.twte la 11ec.uúlad de. mocU6.fr.a1t lo.4 ~gw de.l juego 
que liabl.o.n .úrfxW!do du.lf.att.ú. e.l peJL.l.odo de dulVrlloUo e.1>tab.i.Uzado1t, pallo. que 

la .úlvvu.l6n e.x.tl!o.11jeJta coadyuvo.Ita e.n 601tma e6e.Wva l.o4 objeUvol> de. duo.

Mallo econd'mico, jU6U.cla .ioc.l.al e. .lndepe.nde.nc-la 1utc1.ono.l. 

En eáe.cto, l>i bien h44ta 1970 la bwl!JL6i6n elt.tMnje.Jto. d.l!te.c.ta. coll! 
Utuy6 wi comp.te.mento a.tU a nuu.tM aholt/W .l.nteMo y a!Jud6 a 1>\omove1t nuu

.tlf.a .llldul..tir.úlUzac.idn, el> .indudable. t.amb.iln que 61tecue.n.t~ente 11dop.t6 moda~ 

dadu btc.ontpa.tiblu con lo1i 11e.qu.eAfnllento4 de u11 duCLIVloUo nac1.ona.t. .lnde.pe!}_ 

diente.. 

E11 p.\únc.11 lugc:tlt, el c.apltal 60/tdnw 110 contJvlbuy6 en f,t mv.di.da 

de lo nece.14\.lo al loglt.D de obje.tivo1i t.Ltn .únpolúantel> como la c~ri1.w11 de. 

empleo6, la geneMcMn de. q,~po!Wtci.o11e.1, el. e.i¡11Uíb!t.lo de. la bat.t11za de c.a

p.l.talu y e.l. de.41V1Jt0Uo te.cnol6gico dr.C. po.l6. ln jeglLl!do lug41t, la. nueva 

.lnvwUn e.U!ulnjeJul, que en la dlc.ada de. .l.D4 Mncuenta: 4e hab.(a d.{.lúg.ldo 

a. C/tl/.aJt nuewt.1 l!JIVile.!IM e11 la. .lndU4t!t.la m:inu6ac tu!U!lla, ge.ne.1!4ndo, pc!L to ta!!, 
to, 11uevo4 ~elo.s IJ 4ub4tU111¡e.ndo .úf,pi:¡•,ta,c1.o11M, e.n la Meada de. t.04 4Ue.11-

ta 4e d.Wg.ló ,,,,.Wc1.pa.lme.nte 11 la adqu.ú.lwn tlt emp.~uiu u:tabte.c.úitU. En 

te.Jtcelf. t119M, el. tlul6lado de ~a .lnve/f..!>~11 e.x..tllan.íMa de. !o4 Hcl'.o'!.M tJto.di
c.ioMl.M a la .lndMt!t.la, el. co111e1tcio IJ lo6 4e.lf.vfolo6, tito.ja como col14ecue.n

clo. po4-i.c.io11u de. plte.domúU.o y ca1tt.wl de. p<Vt.tc de lit bwviM611 u.t.~dnjelf.a 

en ctlgwt44 ltamiJ.4 .lnduHll.lillu eAtlt4.tlgü.a1i pa~11 11.t paú,, ccm" ta automotlf..lz, 
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la. qu.lnilca, Li 6aiUlllee.IUlca, la del hu.te. y la del pape.l, d.6.l e.orno en <l-fg1111Lt6 

IUllllCl.4 .tJta.d.lc.lC.'~ a.te.nd.i.dd.6 4a.tl66ac..tolt..i.ame1tt~- polt rnex.lcruW4 1J en tiu, 
que lll apo.ri.t.aci6n pote.nc.ial del c.apltat 60Jt411e.o e6 mwJ M.dac..i.da, e.orno e.A e..t 
c.iuo de. l4 .i.11dut.t!Lia aUme.n.tlc..la. 11 de la. .i.11dut.tll.la. .tabaca.tvi.a. 

Et pwbteJM 4e. hüo pa!l.tlc.iLtllllmente. cllutmiUic.o cwxndo, a Mnalu 
de. lo4 1iue.llt44, ta. .i.11veJU>.i6n ex.tltttnjM:t empezó' a .i.11cwu..iona11. en 6uJUna im

po.\.trutte. e.n e.l C.OlllellC.io 11 a(in en 4 el!VJ.~,(_1)1¡, C.OlllO lo A de la.bolt/Wl1Llo6 c.U1ú • 

C04 de. d.i.agn66.ti.c.o y lol> de. p11epall4cl611 de a.Ult!wtoA 11 be.b.idd.6, dende rio 

, po'"'4 UpeJiaUe. c.on.tM.buc..(.611 po1iW.va palla la ec.onomla. 1uic..lonat. 

En ut.a.6 cWtc.wu.ta11c..i.d6 a.tJmd.i.endo a la. ricc.u.i.dad de hac.C!t com~ 
tibtu l.4 .lnve-u.i.6n e.UM.njelta c.ott 1Utf.6.tlto4 obj~.voA de. duo.MDlto y a la. 

C.OllVe.Me.itc.i.a de. ~llM U11 Aolo c.ue.Jtpo te.gal d.i.Apo~.lc..ionu que u ene.o~ 

ban d.i.llpt.11.4a.6 e .i.11c.one.ltll4, 4Ultg.l6 la. Ley palla Pllómve.Jt l4 l nve;u.Wn Mu.le.a· 

114 IJ Re.gu.talt ta InveJU-l4n EúJr.anjeJLo., que v.úw a de6úuJt IJ a pite.c..lAaJt lit6 

Ua.lrrtdaA "11.e.gtaA de.l juego". 

Elite. 011.duutmü!.n.to v.lene. a de.f...i.mU:aJI. en 60.\Jna c.la.Jut loA 1iecto1tu 

y ta6 c.ond.lc..lonu e.n que. e.M de ac.eptall.6e la. útvell.6.ió'n P.Wuutje1!4. E.ltab(~ 

ce de wta ve.z polt todd.6 que Méx.lc.o acepta la .i.11veM.l6n utlta.njeJUt que u.té 
d.i.l>p;uta a ve.IWt a Moc.úlJLl¡e_, e.n 6011ma mlnolt-ltM.i.a, c.an et c.apltal me.U:c.ano, 
de. llWteJLo. que compltmttt.te. d ahoMO no.clowtl. 1J 110 venga 1t dupt:wvt tt U!plt! 
4a.6 que ope.11t:tn 4a.U.6 6cic.tolt.lruncn.te. 

E4ta ley, CJLe6 toA 01tgan.l6mo6 nec.uaM1u. palla e.l c.umpU.mie.n.to 

de 4u.& obje.ti.vo4 de v.l;¡UMUt:t y cont.Jwt: la. ComU.Wn Nac..lonat de. lnve.11.6~ 

ne.A ExtMnjeJl.IJ.4 !f d Regü.f.llo de. l11UV1t4.lo111!..6 h,tJtt:tnjelta.6 • .. 

1) log.'laJI., paJta. benc6.icio de nuutiui e.~onornla, e.t 606.ter .. .lm.le11.to y .ea 
a.c.e.tVlllcló'n de.t 1ÍUMJ[0Uo b1dU4.tJúal !J .tuJt.(.i,t,leo de. !tu zoruu ~)[onteJL-lza.6 

!I Utolta.l e.A de.t pa.(6 • 
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cwuto pcVul. .lctU.A 6a.ce.JL !ola 6.óle..I bMc.a.dola, bajo la. cUJi.ec.c.i.6n de una pol..úlM 
de.ó.itt.(.da. paila utablel!eA. lo.1 Umlte..1 y la.la co11d.l.ci.one..1 de. 6u a.ut:oJt.i.za.c.i.6n, 

c.111 ta. po.1.iblUda.d cit. que. c.on po6tvUoll.lda.d a. la. c.on.1W11c.l6n de. ó.<.<le..lcol!I( • 
.10.1, pu.e.da 11.e.a.UzaMe. a.Um.l.lmo ta eml.lllfn de. ce11.tift,lCLtd11.1 de pall.Uc.lpac.i.611 

.Úlr.IOb.lla.lt..la.. 

Et cap«uto CUlVr..to e..1.t.{ de.d.l.cado al 1tl9wn de.l 6Ulucoml4o de. .ilunue.· 

btu t11 61WllteM6 v .ut.o/l.a..lu y e.n la po.1.lblU.da.d de. que. .le. éMUan c.eJl.tl.6f 
cado.1 di!. pa.!Lt..(.e.ipan .illmoblt.i.a.Wt. 

4. - CONTENIOO 

1.4 .lnvtJtA.<efn e..W!iu1je.1ta. e..1 dc.6.ln-lda. de. la .1.lgu.c'.en.te. nwteM• ttq~ 

UD. que. JteAUla.n 6.l.l.(crune.n..te. la.la pe.Jt.loiuu molUl!e..1 o e.úM.njeJuU., un.lda.du. 

éco1u1111lc.a.4 e.xNnje.JtiU liin pe.Jt.lona.t.ldad jwr..Cd.l.c.a. y ~ua..1 mex.lca.nM en 
la..I que. paJtU.c..lpe. IMjJo/LUaJt.iame.11.te e.l c.<tpltat eúJu:tn j eJt.O o e.11 la que. to.1 e_i 

tMnjeJt.01> .tengan, pal!. c.ua.lqu.le.11. t.Uuto, la 60.c.ultad de. detvunútM el. rrwie.jo 

de. la empile.la.. 

hta. le.!I tJta..tzt de. de.ft,ln.Ut tan.to a. fa .lnvwldn extJUtnje.iux como al 

.invll./t.l¡lofl.l.1-t.a, e..1 de.ciJL al 4ujeto que ta U.y Jte.6u.ta. e.oro tal, atln l!n e.l c.a.10 

de. .t/La..t.a.Jt4~ de. emp.'t.Ua..1 me.U.Ca.na..1, poJtquc e.n e.lt.a.4 p1te.dontú1e e.l ei1p.Ua.t e.x
-tMnjll.IW, o P<'~ue. e..1tln c.otWr.ola.da4 tJ gobe.1tna.da4 po!t e.UMnjcMI>. 

Cun .toda. pJtOpic.dad habla la ley de. pl!lt4ollll.4 mo!Utle..1 y 110 de 4Dc.li 

da..du e.ú.'u111je.'l44, y.¡ que. 11.l .toda4 t.a.t. .1oue.da.du c.011.11tlt.uldtt.I e.11 et eic.t..'tan· 
jeito Utnen pC/l.10111."tlldad jUIL{d.l.c.a 11.l todo.1 lo.1 en.tu a que .1e· a.Wbuye €Ata, 
.1011 Jaoc.lcda.deA J.2!. 

La te.¡¡ de. l 11ve.11.6lonu a.tiende. a. t.o que. r.11 uno. 1te.a.Uda.d .<.11e.go.bte. 
.toda vu que ltu &cele.da.Ju mex.lc.o.11o..1, duele. el. punto de \1üta. ut'Llcta.me.11· 
te le.gat .1011 cori&.Utu.(da..!> c.on601U11e. o. la..I te11eli de.t pa.l.4, l11depe11die11te.men.te, 

de. .\u. e.dad, c:o11diei41t jwr.ld.lc.a., de.l 011..lgtn del co.pltal y de. ta M.c.i.Dno..Udi1d 



- 60 -

de. qu.le11u .to 4umbtl6.tli.tn o d.i.M.jan 4e. tJutta de. plte4eAVM 110 .16.to la me.jo-tea 

del. c.ap.lta.t muicano, 4,lno ta. .6a.cui:ta.d palla que lo4 mc.U:c.a.1104 4e.a11 quie.nu 

itoii.Ja11 11 tomen ~ de.c.l6io11u. e11 ill.4 empltUM 11ac.lona.lu. 

Lo4 ~JIAdo4, poll llegla ge.neMl, 4011 pe1L4ona4 11Ma.lgada4 a 41.1 

lü{j1111. de. oJtlgen c.uyo4 ~u 4e encul!Jt.tlla.n vincu.lado4 utJtec.hamen.te c.ott 

la4 del. pa.l4, Stl4 inve.lt4ionu no pltUeMan ta.4. CM.ac.tl!ll.átlca4 de. la .i.nve~ 

. 1>.i.41t e.UJia.njeM.. que uta le.y .tila.ta de. 11.e.guta.JL. Poll el.to f11. letJ pllOpone, 

c¡ut ta. .i.nveM.Wn que. 11.e.a.Utan la4 .i.ltmlglUl.do4 u. c.olt4.i.de.llt como me.l.i.cana. Se 

f.l(Ctptdll de. ute. ~nto a aquel.lo4 que. .e.e. e11euen.t11.e.n v.i.nc.ulado.1, polt 

11.azc1n de. 4U ac.Uv.ldad, c.o11 C(ll.Úl.04 de de.c.l6.W11 e.con6mlca en el. tU/lanjeJLo, 
... i; que. po11. Ua4 WcWIAtanWu., 110 utbt Cl1Wtlgado4 n.i. .i.dé.11tl6-{cadoa co1t el. 

du.e.nvoiv.(Jnie.rtto ecollállli.eo IJ 4ocial que. el. pa.l4 ha de 4e91.LÚt. 

A4.i.mlamo, 4e 4eilal.a que u.te. .tlta.tallllen.to de. .toA .i.Jtml911.ado4 110 4e. 

apUc.alt.4 e.n aque.lta.4 4lte.a.6 9eo9ll46.i.Cll.4 o a.cti.v.i.dadu que utln 1tueJ1.uada4 

de. lllalteJL4 e1U!l.u4.i.va. a me..úcaJlo4 o 1tegu.l.a.do4 poll 01tde.nrunle.nto4 upe.e.( 6-icD". 
Lo4 inmlgiumtu u.tall4n 1!.t.!Ju.l.a.do4 polt la le.y de pobtac..<.611 !!J. 

La LJE a6.i,Am. que "la .i.nueM.i.411 ex.tlutnjeltlt 4e. de.6,ine como aque

Utt que 1te.alú:an dUl.e.c.ta.me.n.te. ta.A pe.lt40M4 6!4.i.ca.4 o moluttu extll1U1jtlt44 IJ 

w que .le. e6te.tdtn a Vta.ult. de. Mc..i.e.dadu meúcana4 con mayoltla. de cap.i..ta.t 

u.t1ta11jt1LO o con.tJtolado4 poll. e.Jttltal!je/w4. 

Lit .<1111e.ll.4ic111 e.x.tMnje.Jta que 4e. dWge ltacia la adqi.W.ic6n o C.Ot1-

tlwl de ~.4114 1ne.x.i.ca.na4 ya u.table.c..lda.4 no .U.e.ne. ClVU(cteJL de. complem~ 
1l.i.a de. la no.C..WnJ 110 c.ort.tlúbuye. a la c.1teaci611 de. e.mpleo4 y v.i.e.r.e 4.i.mpte.me.n

.te. a duplazall. el capital me.u'.cano, c.on6WJdiuido la poUUca de dua1t1t0Uo 
que. 4t Ita .tJtazado la. adm.út.l6tAflc..i.6'n g1.1bw111mmt.al. 

JWL«Uca.mmte., y en 1>en.t.i.do uWc.to, la pa.(Ab1t11. adqu.i.4.i.uonu 

invoca un ne.goc..lo .tJuulatlvo de domi.11.i.o, o bta .i.mpUc.aACa. c.l acto ju.!tldic.o 

a v.i./l.ttld del Clll1t el .útveltl>.(.on.U..ta eúltanje.Jto adqu.ie.1te ta pltOp.i.cdad de to.s 
bie.nu, pt.AD .tambiln 4e 1tc.6iMe .!ió'la a la adqu..Uic.ló'n de de.1tec.lto4 pel!Aona
.lu, o deAe.c.1106 lt'!a.lu di4t.i.n.to4 at de pJLop.i.edad {aMe.ndam.ie.n.tol. 
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l.a .btveJt.4.Un e.iWianj vr.a ltequ.l!r.e. de. do.1 e..t.e.me.n.tco 1 1) e..t. ac..to 111(.6 

mo di'. .útve.ILUll, u de.c.úr. wia man.l6utae.<!fn de. votuntad twdlen.te. a c'!.elL~ 

· e6ec.to4 de. deJte.dw y puede conoU:t.llt en dalr., hac.eit o no hace1t1 daJr. apoll.ta· 
c..lonu de cap.Uat 6-«klc.omu.o, e.te.¡ hac.1!11. apowwnu de. ,(.J1!1UlitM.a.; no k!!. 
c.e.1t 611.cu.Uad de de.te,1u11ú1a11. et mane.jo de wia emp1tu11., eo dee-Ut, w111. delega· 
c.,(.611 de 6acllltadu palla admi11,l4t1uvr. de meu'.cano.I a e.UM.n]e.M4. 21 u 1te· 

qui.Me que e..t. ado de. .lnve.lltVl 4e. eje.cu.te.. La LIE 1tegtda tal> 4.lgu.ú.ntu o• 

peA.ac..ionu 1 

al Adc4 o ne.gocio4 de. na.twiate.za Jteal. 

bl Negow.1 de. ~za peJt4oMt. 
el Negow4 de gu.tlonu. 
di Acto4 u ope114clonu de. ca1Ufc..te.1t adm.ln.l6t11a.tlvo. 

l.a ley de. .lnvell6-lonu u.tablee.e. que. .1e 1te.que.MJ!.4 au.tolL.lzac.Wn ~. 
-\4 adquür.J.Jt nd4 del 2S\ polt. pMt:e. de. .loo .lnvW.lMr.Utao e.x.ttw.njeJtc& en ad
qu.U«.i.6n de. Wl4 empiteAa o nd4 de..t. 491 en .1u.s actlvo4 6,(.}o4; paJta mandalt 
una U!p'le.4tt a lo4 ac.ti.vo4 que .1e.an ue.nc.lalu pM« la e,'.(plotau6n !I palla .to· 
do.1 aqueLlo4 ac..to4 poll med.io de. too c.ualu la 1tcbnlliUtJtac-l611 de w10. emp1te.oa 

1te.ca.lga en .útveJt4.lon.lot44 eUltanjM04, po11.que. la .i'.11ve1t.1-l6n e.UJuinjMa adqiúi 
Ita poll cuct!qu.iell Utu.tc,la 6ac.u.ltad de. de,te.JuninM et. l'IWte.jo de. la emp1tua. 

E4.to .tie.11e Wl4 doble 6lM.Uda.d1 al una u .únpedbt que t.oA lnte1te.ArA Mc.W~ 

lu Han adqu.lJtido4 polt elWl411je.M4, y b) pltOCWIM obtene.ll l.n4 hr.teiiuu t! 
tJw.njMN po.\ meuc.ano4. 

a) S-l 4c tita.ta de. e.i.tabfe.ceJt Umltllc..lonr4 lle..lpec.to a .lnve1t.1-ionu en 

el c.ari.W:tt de emp.'tUct4 e.otablel!.ld44 o nucva4, la LIE 46l/J Ae apUCll a 40cl!, 

dadci o negoc-lo4 aooc-la.tlvo4. 

b) Si u una .inve.lt4w11 te.nd.ie.nte a obte.11e.i1. ac.tivo4 6-ijo4, o e.n e.f. 

a1t1t.c11damúin.to dC! ne.gociac.lonu de. 4U4 ac.Uvo6 C4e.1tcldu .t.a llE Ae apllca a 

toda c.tMe. de e.mptua. 

el Si la. -invtlt4.ldn c.o1u.l6te. en el manejo de. la emp1tua, (,a LIE 

4t apUc.alltf a todo Upo de. Cl!!¡l~Uao. 
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Se. CJU>..tí e.t 11.e.g.U.tJw HllClonat de .lnveJl.6.iottrA e.xtMnjeJuUi el cuat 

u de g11ttn ,fmpolLtltnc.ia e.n v.út.tud de. que da au..Un.ti.eldad a to1. ac.tcl. lle.la• 

c.ionttdo1. con uta mtl!Jl..(a, ot.Jrd ven.taja que. no1. p11opoll.C.iona d.lcho 11.e.g.l.4-tllO 

t'A q11e 11111. peJIJ!llte. teneA una .út6oJUnae..i.6n completa de.t u.tado que. guMdan 

~ .út11e.lt4io11e1. e.n 11uu t'W pa.(4. 

Ve. ac.IWldo con die.ha .c'.116011.nnewn, al 31 de. dlc.lemb1te de. l97S, 

E1..t:ado4 Unú1oi. 11.epiuentaba 72. 2' de. la .i.11vell4.ldn e.UMnje.Jra d.i.ltecto. ett 

.ttuiúio.s de. nac.ionaUdad de. 01Li.9e.n de. cap.ltn.C; l11 Re.p(IbUc.a Fe.de.Jtal Atem:ina 
te. 1.egula con S.U; e.t Re..ltto U.ti.do c.on 4.1'; Su.iza c.on 4.2'; Canadd con 21; 

Jap6ri 'I toi. Pa.C6u Bajo6 c.o11 1.9% y Fllaneia e. 1.taUa con l.Sl cada. ww. 

Ei.o 6.c'.911.l&lc.a que. de. 1910 a 1975 l11 p<VLtic.lpac.i.6rt de lol. E6.tadoi. 

Urt.idol. dvWto del .tota.t ha d.uminu.úlo de. 79 a 12' y que. en Mll!b.i.o ta pa!Lti. • 

e,,i.pa.ei.títt de. al.gwioó pa.(Au como la Rep(IbUc.a Fe.deJUtt Alemana, Su.iza, Hoto.11· 

da y Jap61t ltart .ld" en awitento. 

S.i. b.le.n 1.on llllC.ho4 to4 6ac..to11.u que. biteJLv.le.11e.n e.n uta tende.11-
c.la, no hay duda, de. que. ta pollüc.a. de. ape.JttWIA e.c.on6m.lc.a .ln.te.Jtnac.lvnat 
que. 4e. ha u.gu.ldo, ha conWbuldo en. 601Una. de.6.ll\.l.tlva a lo. mayoll dive.ll6.i6.l
e.ac.i611 de lai. 6uen.tu de iltveltówn ut11Mje.Jta1>. 

Poli. lo que. 4t .u6.{e.1te a la. utlw.c.tU/14 de. cap.i.tat de. la4 l!.l!lplte.óc:t4, 

e.abe. dutaca11. que a 6.lttu de. 1975, p11.e.doml11an .todav.(a en.tite. lct4 empile.4c:t4 de 
pa11-tl.U.pac.i.6n 601ufnea lo..4 de. c.ap.uat. mayo1t .. UM.io e.)(,ÚLOJtje.ltO, que. 1te.p1tue.n· 

.tan e.t 62\ de.t to.tal. 

LA COMISION NACIONAL VE lNVERSlONES EXTRANJERAS ha. deJno4tllado a 

.1u vez, i.e..1t un mec.an.Umo e6e.cUvo en la 60.'lnltlacl6n de. la poUt..ic.o. 1tae..lonat 

e.n la f!U.te.lt..lo., a6l e.amo ta apUcac.i.6n de. ta. ley de. nnne.Jto. .tal que. e.t c.ap.i

.tal 6a.\4ne.o ae. ajU.6.te a nuutM.6 11ec.iu..idadu ll.in de..te.neJL 1.u ú191Lt40 a.l paú. 

At 31 de mM:o de. 1916, la Comüúfn hab.la vn.i..Udo 11 lte.óoluc.lonu 

gue./tD.lu y :5t 1 1tuoluc..lonei. upccl6.{ca~. 

Ve. la4 11 11.e.1.ol.uc..ionM ge.nMa.lu palld la apUc.ac..i6n de.. ta le.y tal.' 

l!lf4 .(JllpOJr.tan.tu han 1.ldo la4 que u. han 11.e. 6 tll.ldo 0.1 
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1) 1.4 coM.tltucllfit de eJllP'lUll4 mc¡qu.U.ado!Ul.4 luu.ta con 100% de. capl~ 

tal e.«Jtanj VI.O. 

2) La de.6lnei.5n del lf.lg.i.me.n de au.to!Uzac.l61t pMa que. .lnve.Jt..1.lon.i.\.t114 

e.x.tJuulfe/IC4 4U4C!Úban awne.nto6 de co.pltaf. en entp.u4t16 utabte.c..i.dt16. 

31 La de.6wc.i..6'1t de. to que. con..1-Utuye un nuevo u.tabtec.úllle11to paM 

wut emplle.6a de 11m10.\.Ca e.ú.M.njeJUJ. y la. 1>.l6tCJJ1M.üaci6n de.f. 1tlg,{n!e1t admi.it.i.4· 

.tJtit.tA:vo de au-to"'-i.zac.lonu ¡,oblf.e. la. ~. 

4) Rlg.i.me.n de .i.n/>CIUpci.61t y au.t.o11úac.l6n de 6.i.ducoml6o& 1¡e.-(aUvo1> 

a opeMc..i.onu 1te.gu.tadt16 polt la. le.y. 

SI La 6.i.mpli6,i.cac.i.4n de.f. p!Wcedlmlmt.o de. .tMclt.ipC).611 if au.to.\,lza.c.i6n 

de. acc,{o11u adquhu.dM en bol6ct de. va.loJJ.U c.011 obje..to de .(.mpul6M y ag.i.lü.ivr. 

b. pa.lt.tlc,lpac.i.6n de. pe.que.iio.$ .lnve.1t..1,lon.U~ e.x.t.1t.a.11je.ilC6 con p1to1'66U.06 meJl4· 

men.te. pa.t11.i.11rm.ia.lu y 110 de contltot. 

En p.\.i.melt tugM, puede obHJLVMl>c que ta .l11ve.u.l6n cxtJwtje.M. ..1e 
ha ven.ido ctjU4.tando a ltu c.oncUc.i.onu de Mowc..l6n mlno1tltM.ia que. u:tabf.!_ 

ce de mane.!ta ge11e.M.t l.o. tcv de .Utve.1t..1.io11u eUJianj~)!Jl.; y que 66f.o e.n 6011mc1 

ex.cepc.iottal hct 4ot.icltado a t..a. Corn.i.Món ..1e te aut:o.,.ic.e. pa.1ttlc..ipac.i611 mino-'lf 
.t4/U.a, 

En Hgundo lugaJL, c..i 11ecudll.lo d1~.tar.M que la. te.y ha pe.1tmltido 
e.ncauzM la. .úwi'.--U(611 eittJta.njeM a aquettc<1 .ieclOJtu de ac.U.vúlad donde 

puede hace.\ utta nriyott con.t.U:buu61t a.t de..6a.'Vlof.to del pa.(.r., e.vitando, en 

cambio, .\u pM,(.ic{pacl6n en a.qu.e.Ua.4 ~amct.& cfort!le ya ella muy alta dude an

te.& de. la entltacút oi v.igolf. de ta. ley y donde. .tnwA..1úmw.t1t.1 meX.ico.1106 ht1t1 

comp.'Lobadc que pueden ope.M·'l e. 6-lc.azme.nte. 

Et1 te.1!.C.eJl lugaJI., la 1tegu!a.u6n d~. la lttvC1t..1-l6n eittll.a.n_jcM ha pe:'!:_ 

ml.t-ldo a ta CornlA ú1n negocia-\ ventajM .i.mpo1Lt11ntc4 ¡:wta d .in-tMl-4 nac.lonal, 

titlu l!omo pttoq1tanu.\ de ex).l0.'ltacl6n, p1to91tama4 de 6ab.\.icac.t/!n pMa 6U6tltu.iJt 

.i.mpo.\ta.eúJnu. Jl.\O[llt'1J!~ de adi~t"1tmimto y 1tead.iut1tamiento de .tJtabajado-

1tu, comp1toml606 <le. c1teacú~11 de e.mpteo4, y en $4 em~Vtc.~a..i de yxVt.ticipa.cl.611 

lllllljO/l.ltaJl.,{a. utlu\11j'1.lta comp1t.OJllU04 ~Me.voMbf.e.4 de mcx.tcanüac.Wn. 
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De. la ni.l.lnu llllnella:, 4e. ha podúfo .togJuVt que .tA6 nueVa.6 .lnveA«.o-

11u, !/ e.11 pa.11.tú!lda.':. tu amµUui.cnM de. cmpt..uat. u.to.bltc.ldiu de mayoll..(a 

vctM.nje.Jta., 4e. to calleen áundame.nt.a.tmente. en zo1?M de. menolt dua1t!l0Uo .ltt· 
la.t.lvo del ~. 

En CWVLto lliqllll, H ha de.h.JW.ia to.talmente. el p!locuo de adqu.l6:f. 

e.i.6n myo/f.UM.la de. eJl!PILUM mulc.ana6 polt C4plta.t.U ex.tlumj e.!104. La Comi-
4,Wn 46.t.o ha au.tQ.Uzado ta. pall.ticlpae.i.6n u.tlulnjeJta en 601tm1 rrtlno!lita.Ua en 

~Ua.A mex.c'.C4111U y uctu.\lvame.nte c.uando 4e lian podido comp!tObM ve.1ttajcu 
4.lgn.i.6.lca.t.lVa.6 pM.a el pa..(4, 

F.lna.tntente., u únpolf..tan.t.e. notM que. todo e.U.o ha 4,(do po4ibte. 4.út 

dttll hu¡aJL a lt~nto lttquna en lit 1?J1.tlutda de c.apltat e.xtlia.njf/.IW. 

E4 .útdud.:thle. que. lllJ.Utlt.o p!IDCIZ.40 de. htde.pe.ndenc.ia 11J1Clo114l t)(.i9e 

todavla. 11111yo1tu e4~1WLZ04 paltO. 6olt.ta.le.ce.Jt nuUtM po4«U6tt 6!1e.nte al c.apl
ta.t 6o!U!nea 1J que el. p!IDc.Uo de conoc.imien.to !/ 1te.gidacl6n de ua 1te4Udad 

crunb.úulte. que u tá empitUa .tM.MnacioMl c.oru.tUuy~. una .tMea peJUMnente. e.n 

ta c.Ulll to1:i pa.au vi duaMoUo 1teque.il.lMn p11.e.1:ie.titaJ1 una ttc.c.ldn cttda ve; 

""14 e.ooltdinada. 

Con uta te.y 1:ie. bUAc.tt t(ome>ttlllt la .lnveJt4.Wn mexlc.ana 1J l1ace.1t de. 

la .lnve.Jt4l6n e.IWta.njeJta: un coitdyuvttnte al duM1t.ol.t.o ec.on6mlco del. pa.(4, !I~ 

gutadtt a11.te. todo pMa que. utit w va!fll ett c.ontM de. la e.conom!it del. pa.(4, 

4~ ade.c.uMla. a nuutJto4 l.{neam<.entoll te..gal.e.i. pM.a tog.'UIJL 4u duenvotv.l

mlc?.llto Mm6'n.i.c.o e.11 la e.c..onomla. meuc.ttna. 

PaJta tog/Ut!l wut myo1t .lnde.pe.ndenc.iit de..t. e.úeltlM, u pi:ecl4o P.-6-

tab.t.e.c.t!I l..o6 p.lf.lnc.iplo.1> bajo l.o6 c.ualu hab!ti.'! di'. c.al.lf,,lCJlltl¡e. la 6unc..ic5n 

qu.e. c.Ull'Jlie. ta .lnve.~ldn eÚJW!jeJUt (!Jt et due.nvutvlmiento econ6m{co, pou,t{ 
e.o IJ 4oc.{a.t. de. Mlx.i.c.o. 

Nuuvw pil6 abltllU! ~U6 pue.Jt.t<U> !/ Jte.clbl'td con <t9Mdo a aque.Ua./i 

.útveM.ione.6 rxtMnje.Jta4 que. e.4.téK di4p11e.1>.t.a.4 a a1ioua1t1:ic con c.ttp.U.al mcxl~ 

no !/ con1pa1tt.<11. c.on no4ot!to4 ia6 ta!le.a1> que demande. el. duM!loU.o nac.lcna.t. 

Qµc .lncOltpoJte. 11u~V!t4 Uc.n.ic.iu a ta p1UJduc.c..l6n, ttb4o.\ban ab11r.dttn.te 111'1110 ele 
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obJta y que colo.boll.e.n pMll el mejo/t.all'.le.n.t!i; ai..( c.omo hagan wia eJCpallh-'.611 lle· 
glo114.L ~- IULP.A.tlt4 Pc.anomla !f que a 4u vez not. abll.an toi. mr!u!o.dot., que 6avo· 
11.ezcrut lllLU.tltd balanza de pagot. 1J que u.ti.Uc.e.i1 pa!tte o t..l t.e piieclv la .t.ata
.Udad de lllLU.tlut rrnte.W1 p.'ti.ma. Et dl4e.ilo de wut poUUc.a en IMtc-'li« de -l!!_ 

vw.lonu eúlt.a.njeJW.4 u ILll ai.pec.to .impoUD.tt.te. ut lo. de.~611 de loi. obj~ 
t.(1101> de de..l.aMOU.0 e.co116m.lco !I 4oc.la.C. de w1 pa!t., la4 bMe.t. u.t.dn en 1L11 

tu.to leg.li.la.tlvo, peJLo d.lclta. poUtica v<t a depe.11de.11. de lit co'1.lle.c..ta aptlc.a
c..<411 de.l .te.UD le.gal. 
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CAPlTULO l Jl 

EL FlVElCOAllSO Y., LA 111VERSION EXTRANJERA 

1) Ve6lMc.ú1n 

Et .tl>c.,.,~no ,(nve1.A.Wn 6e de.6-ine coro "la. aplleac..ú111 de. 6011do4 e.11 
a.c..tivo con el p1rop66.UC de obte.neJL ta. ut.i.Ud4d que. plWdui:c.an". • 

Ex.tllartje.11.0 e..1 .todo 4uje..to que. no u nac.lo1111l de. W1 pa.l6 o nac.i6n, 
u dte.Oi., que. rt4CÁ.0114l y e.Wa.nje;w 4on do4 concepto6 col\t!\aJWJ4 • 

.tal: 

a) La. 114c.lona.Udru1 dú dw'io. El co.plt.a..t de. wi e.Ulta.njelw que. con¿.( 
deJLa c.omo ta.f. y ut4 4uje.to a w1 .1tlg.únen upe.d6ico. 

b) La. l[e¿,{denc.ia de.t dueño. En e.! ca4o de que el. e.rtJr.o.njl!IW adqui!_ 

)!A ta. nac.lortllUdru:l del pa.U., pMa obte.ne.Jt u11 Jtlgime.n 6a.vo'l.llb.le a 4u hlvM-

6.Un, no ob4.tttn.te, 6-i. lle.6.lde 4-<'.~e e.11 et e.ltteJl.i.o'I., el cap.Uat de.be. co114.l.

dVUVl4e como e.wanjl!IW, igwtbnen.te. de WI 11acl0na..l que JtUide en el e.:wian

j eJW tJ .i u co.p.ltal 6 e cott6.tdelltl eúJutnj eJW 

En ot/Ut.6 pa!ab1ttt6, 4f.IUÍ la naclomtl..i.clad del .l.nvM.1.lolUA.ta .t.a que. 
1106 de ta. pauta pa11.a de..teJunú1M cuando 1104 eti~on.t:Aa.mo6 ante. 11na invell6.ldn 

elC.tlutnj e.l[a. y =nda ante una nac.(ona.t. 

En.tcn<::eA de6ú1.inri4 que wia ÚIVCJ16ió'11 P.XÓliltlje/14 u: "ta. apUca
C..Wn de 6ondo4 en acü.vo4, qur. Jte11.Uce en nuu tAo paú ima pe.'l.4omt que no 
goza de t.a 11awna..tidad me..(ú:ana, con el p.\op66Ua de obte.neJL t.a u.U.U.dad 

que VII.aduzcan". 

La illvl/.ll..4itfo e.x.t11anjeM puede. Jte.atüaue. de do4 601t~& d.l6tin.ttt4, 

4c.9t1n e.<1ta 6e haga d<!tecbt o .(nd.(.\e.ct4lPle.11tc. La d.Oll'.c.t.1 u aque..Ua en la 

c.ua.! e.t. .(nvvu..lott<htn 4e conv.leMc. en dueño o .i.oc<.c de una e.mp1tua, y11. 4ea 

6011J11111do un ne.gocl.o o pa/l.Uclp'1ndo en uno como 40W e c.olll<l p![opictM.ic. La 
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úuU..\~.<:ta, el .ln\'cli..&.ionú.ta no adqui.eJr.e la P'up.(.edad po1l.C.ial o totat del ti$_ 

goc.lo eit el que apUc6 lD4 6ondo4; e.4-te 4e.Jl.Üt el c(!.40 de lo4 p11.l6.tamo4, 

Cllldlt,c~ o 6{1ll!ne.iamlento4 otD1t!Jadc4 poll un e.l<.tllanjeJr.o. 

T~.Un .lJJ. .lltvw.ld'n podlt4 4ell ptU¡Uca o p.uvada, 4e_gtfn "4r. lltaU· 

ce poll el gob.le.11110 .lJJ. p!LÚ!lelta, o poll pM.t.ieu.laltu la. p.1tlvada. 

Puede habe.Jt btvw.l6n ll'n.ica y mt:W:t; 11n.lca cuando el capUa.t « 
uc!U6.lvameJttc e.x.tJwijeJW, y m<'.x.ta cuando 11.dcntl(¡, dtt cap.ltltt eittMnjeitC1, e· 

M.4te cap.U.dt 114c.loll4l. 

Lo que. /.lb.leo ne.ce.6.ltA ú capltiltüMJe, .6.&1 einba11.go, uta con
c!U6.l6n no ha 4oluc.io11ado el pllOblwo., 4.ltto l?Ue ha 4W.c.ltado pollmWu. de 

.upo poU:Uco. 

Ace.ptadtt poJr. wi 911.an ml'.mvta de tconomlt.ta4, tan.to 11auona.t.u co· 
mo exM.a.nje/l.04, la. conclLL6.l6n ante.Jr..i.oJr. o 4eA, la. UJt9e11eia de cap.ltllU~aJL a 

nuutM p<!-(4, 4Ul4JC ahollil e.l p.lloble.ma .tan dücu,Udo de dc1nde obtenditein:i4 el 
caµltal que. ne.cu-Uamo41 Sl ob4MV41'!04 11ue4Vttt.\ Jr.e4eAv~ nac.lona.tu, no4 
enccntllamo6 aiite. UM 11.e.ilUdad qtLe aún ewtndu no <¡Ue,'t.O.tro4, dcbein:i4 4dmltiJt 

pa!ta podeJt Ue9a.1r. a toluc.lonu e.6ectiva.4, y en .fP. aU4encia del. capital do-

111€4.tieo <1u6.(r..te11tr. pa¡ta ¿a.t.U,6acC!l nuutllo P'O,W4Uo. 

En Mluco e.l. aho/flr.O .últV\no u 4~1!K'.11te pe.que.ilo, y polr. col\4.l • 

gu.lvt.U .tamb.Un po!'.a 4u contM.bucA611 a la. c.aplta.Uzac.i6n. Ru.tlWtg.úl el 
COl\6wno u .iinpo6lbtc, ht14ta pe.U.91to40 pMa UM pobtac.i6n tan CM.ente de mu

cho, .lnc.lu4.lve .tan dul\Utll.ida cono .f.a nuutitl' !.! . 

Torrando VI cucn.ta qu.e lo4 Wtico4 do! mltodo6 medld.1tte (.04 cua.le.6 

puede. MllVlco hateAbe de capU.al., <1on d aholtJto, o b.i.e.n ob.te.neltf.o de u.n teJt· 
ct)ID, u cu-/'. c.omo 4e da u.n11 Jr.~.4puutA a la p!legun.ta, de donde obtencfltemo4 
tl cap.lta.t que ne.C<'.4«.amo4. PoJr. lo tanto, 11iwu.lta ev.(dmte. que. Clt. no e&tM 

nuu.tllo pa.l4 en pM.c'.b.lUdad de. Ueva.Jt a cabo Ul1'1 capWt.f..Uac.t.411 .inte.Jtna con 

Jr.ecuMo<I p!Ulp.i.o4, me.d.Utl\tl! tl aho!Vto, e.l. canli.110 que. podl/Jn06 4e.gu..lil u LA IN· 

VERSION EXTRANJERA. 
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EJW..tt.n dlaeJr.ente.6 coWe.nte.i., con dl6eJr.en.tu po4.tuladoa 4CVICit 

1 de. la ne.c.u.ldo.d de. la .<.nveM-ldn e.w..anjiwu Y 

La p.WneM que. declalran nocivo todo .Upo de. .btue1111wn ut.M11jl!Jtit 

y utwn que. de.beJWi 11.e.c.hazM.6e. pM4 lo911M e.t e11.e.c.ún.lento del ~4 e.xctu· 
4.lvaJl!Vtte. a ,t1utul4 de ,/,nve/l.6-i.t1n naclomtl, o 4ea, lo4 .10.1te.11e.do11.u de e.4.t4 

coWe.nte., con6.ldeAan que. e.t ahollll.o .út.teltno u 6u6,(c,{enU. pMa que .su pito• 

dU$, la .i.nVtll.6-i.t111 nacional, l!Utltl?.l104 Ull ILlbno de. de.6411.11.0Uo que. plWfllto. 
me.jolta!L lo.1 n.tve.tu de. v.lda de. nuut>La nacUn. E4.ta. col!Me.nte. Ú la i!adl· 
cat, 

Lo6 11.acUc.ate..t. 406.Ue.nitn tlllnblbt, que. u pe,lig~.sa. ta áveM.l6n e.! 
tlul11jeJta pM4 nuut>La .lndepe.nde.ricill polUico., nuc.&.tM cut.tu11a 1J IWUtllltA ~ 
cUU.011u. So Me. u.te. a.i pee.to, la actltLtd de. 11ue.1 t.110 gob.ie.Jtno c.s ve.dalt.lu 
pa.lltlc.<.pac.l.611 alguna e.n lo.1 a.iun.to4 .úiteJr.110.1 de nuutlla naci6•1. 

E:U.6.te. una 4e.gund4 coWe.nte. que la podemo.1 ILUtlJl\ÜI. e.n lo1; 4.(,-

911.iitntu .tl'lmlna.6• lo4 pa,i41?.4 pobJtl?.4 o de. ucazo4 lltCl!lt.40~ que. .!e. e.ncue.lltltan 
en ~cuo de duMoUo ne.cu4Jt.la.men.te. 11.e.qu.ie1w1 de c.ap.Un.l utlwijeJr.O pcuur. 
pode.JI .búch.lt y a.ce.le.IUVl e.t ~cuo de hu e.volucl611 e.condniica., y deben, poi!. 

lo tanto, ac.ep.ta.11.lo 6.i.n Umlto.c-i.t1n alguna, bajo la pe.na de. que.da,\ e.n un u

.tado de pob-te.za. E.1ta coJVLlen.te at contMll.io de. la an.te.Mo11., u la llbeJULt.. 

No utay de. ac.u~Jtdo con u.ta. po4twla. que en 601u1U to.ta.tméttte. 

ab.le/l..td pM!nlte la mt,ada de.l capU4l e.r.tlla.njC!lo, pu.Uta q<Le en todtl. e.c.on2_ 
m(a deben o.\.le.n.t.M,¿e. lo.6 Jtect.llt.404 hac.<.a e.l p1to91tuo 11;1cA'.011fl.f., y con.6.lde.Jto 

que. e.t cap.(,.ta.t 6o1Ufne.o .1e.11d rn:f.6 d.tll cuando 1.U1Jnd'n.lcamcn.te. raWupe con e.l 

capltal nac.lona..f., como lo .161a.lamo1; r.11 e.t capUulo a11tc.lt.i.M, M€.>W:.o acepta 

la .úlvw.(,cflt vwu111je..\a que utl dU,.,ur.4.ta a venill a Moc.i.o.ue, e.11 álll!ma 
m.lno~ con IWl?.4.t'w cap.ltat, de ma.neM qu~. compl'.M>eitte et altol!Jto n:¡c.(.o

nal. 

La .te.JtCe.\<t coJtJl.(,en.te. que. M la md'.~ adect1<td.1, buóct1 un e.qu.lUblúo, 

mble. la4 .te.o/l..Ú:UI eU'.11eml6w an.teJúoitu. La fote!lve.11ci.6n dvl E4t.ado Mlo 
noó pMe.ce. ne.cuaAla p1te.wamen~ po..M de.te/Ullúta11 el campe:> e>1 e.l que de.be 

abó.teneJr.(>t e.t gobü11110 a .úiteJi.vén.lll. En e6e.c..to, c.011v.le.ne. UmilM al. bob.(,~ 

no, paM que. 110 ob4tJtw1a e.t pa.10 a w htveM.U11eó 6olllfnc:u Qlt('. Jttalmentt 
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uttn · de.6t.i.1tttcúu. a ta CJr.eae.úfn o 6ome.n.to de. ac.tlv.ldadu 11e.c12..1a!U'.a.4 o c.onve.
llltl!W al du.vur.oUo nadona.t, upecial.men.te. 1>.l .tluttan de. Ue.nM o 4ub1>a • 
ll4Jl nec.u-l.dadu o cMe.nc..iJU .lnteJtnM, ¡¡ 1>l 110 duplazan a ta.A emp!te.4114 114• 

e.W1:a.tu e. .útveJt~-l.onu ¡¡a ull>.te.ntu. 

En ~n con el. obje.t.o de. la .iJtve.Mwn, 4e.1Uf11 p1te.6eit.lblu, 
aqueU'.44 que. µwnwuvan tal> .indu4.t1tlal. de. .tlulm 601tm1c.Wn e.n 4U nd4 atto !)Ita· 

do, 4oblte. tal> .lnvVl.6-l.o1tu du.tll14diu a la e.xptotllc.Wn de ma.teit.ll14 p!l..(.ma4, 

at. collle/lC.lo ¡¡ a la p11.ut.ad6n de. 4eJtv.iclo4. Soblle. uú. punto u c.onve.11ú11· 

te. la .iJtvr.Jt4.l6n u.tJtMje.IUI, palla 1>a.tl46ac.e.11. e.t: llll'Jt.Cado .UJ..tl!Juw, ¡¡ lle.chatM 

ta c.olabo1ta.c.Wn de.t capl.tat e.lt.t\a11j elto 11.11 .indu4.t1tlal. de. .tllalt.6 601Unac.i6'11, cuau 
do ut/14 qu.ieJtan aµwvtchait6e., 11.11 p!WrleJt tliunlno, de. ta mano de. obM bMatll 

paNt C.Ofl'1e.tlA ui .C04 l!N!llC4do4 e.xteit.lOJte.4, y 1>6to tomen e.n c.uvi.ta accuoll-ia· 
111utte. at nieJtcado ll4Uo"4.f.. 

Debe. p1te.6elLOt4e. aque.ttal> .lnvw.lo11u que. 4e.an e.6.lcacu polL 4114 

tlcn.lca4, 4U apUc.ac..l6n 1J 4U admúi.í.4tllac..i.6n, ac.ile.d.(.tadiu, e.n Cl14C de. 4e.IL 

pc1>1.bte., po11. e.xpe.IL.le.ncút6 an.te.IL,{.o11.u Y. 

Poll 11.Uúno, e.4 due.abie., polL 4e.IL be.m!6.lco palla e.l pa.C.6, que. la 

.lnue.ll4.lcl'n e.>WLanje.IUI coadyuve. al duaNtoUo Mmdtt.lco de. nuutllO pa.C.6, c.a1ut· 
UZlfndo.ie. hac.la aquel.tal> iuga11.u e.n donde. Ha ¡ICl>¡,ble. y c.onve.nivite. CILe.a/L 

11Ue.vo4 centlto.1 de. p11.0ducc,(611, con e.t ob je.t:D de. t.oglLalL Wl4 me.jolL füWbu
c.i.611 de. la po btllc.Wtt 114Uonal. 

La actua.c.Wn de.l E4.flldo e.11 lit v-C:cút 1•.c.o11cl'mlca de.be. 411.1L de la 4.l· 

gu.le.n.te rmne.IL4r 

En pit.(meJL l11gaJt, u .lnegable. ".la útdúpeMable. p1tue.11w de.l E.1-
tado con 4U cuadlw de. lnl>tlt.u.c..ionu.., .iu acotamüJtto de. coinpe.te.nc..ill y libe.Jt· 

tlldu, 1>u 4.l.6.te.ma de. 1>anc.lo11u y ho.4tll .1114 ac.Uv(dadu p'l.Op.i.a4 e.11 nque.Uo4 

campal> e.11 que no 6unc..iona e.l meJtcado !f que. no puede11 tomM a 4u ca1t90 91LU

po4 volwttAM.o4" !f. 

El> e.xtllem:tdamcn.te. de.U.cado .tJtai.vi en 60-'lm<l ln6le.Ubtc. una U11ea 
cU.v«olLia e.11.tJLe. lA4 act.l11.ldadu e.concl'mica4, in~.a de.teJtntlMIL cudtu qued4i1 

a la .lMUat.lva. pll.lvada, y cutU.u al El> tildo, Sút emball.90, podemo4 a.6.()lma.11., 
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que.• "la..! .útveAJ-lcne.& prlbUca.6 .tienen 4u campe p!tOplo, 6u.ndamen.ta.l palla d. 
dutWUJUc e.c.on6mico, en .C.'!A ob!Ut4 y 4eJW,lc.{c4 pdbU.co4 y en lo que, nd4 211 

9e.neJLal, 4e lia Uo.rrado capltal .1oc.lttt • 

. ~ rutn, con6,i.deAa.mo4 que. en pa.(4<:.A ett duaMOUo como Mll'.lc.o, ta 

pM.tlupa1tl6n de.t E.1tado e.11 6oJuntt comptementM.ia, u ckc.Vt, coope\ando con 

e.t capltttt pl!.lvadc ldoml.6.tlco y del e.x.teJLúlll.) a 6u .lndiutJtlo.UUU!ú111, .ie. litt· 
ce. no 46lo conven.ien-te., .!..úw ne.cua'U'.o. f11 otJut4 pa.t.ttblf44, tttfn .cuando en 

UM po6W6n ,lde.ttl., no404.tJto4 pl!OpU91111.m04 de. acue11do C!On nuu~ po4tuJut te\!, 

116111Wt, poll.que. la .út.lc,út.tlva pl!.lvado. adqu.UJlrt wut 6oltt'ale:i:a y OJ1g1utú<tc.l6" 

.tal.u, que 46lo 4e littga -ind.Uiptll4able la ac..t.uac.ifón del ú.tado pMa gMttlt.tl· 

UL\ el 011.de.11, ltt ugwr.idad 1J la ttdmln.UtJtau6n de jU4tlW1, 11ecuQM'.04 pt.Ul<t 

.toda vúltt 6ocittl., col!lp'Le.ndemo.i que .lit 11.eo.Uda.d u otJr.a., y qUL antu de. que 

ttlC4J!Cemo4 ue. pun.to 6p.Unto du.e.ttdo, de.be.mo4 p~llmi..Ull. que el caplta.l pdbU

co 41!4 ,lnvell.tldo no 66lo en Jte.nglo"u. tan v,(,mtu palla e.l duaNr.oUo de. una 

MU611, C!OlllO .!.u ,i.11511.autltuctull.a, alguno.i 4Vl.v,i.Uo4 prlbU.co4, e.te., I.úto t.d!!! 
bibt en aque.tlo.1 otJtol> que. pe11.teneciei1do a la u 6ei!a e~tiu.lva de lo4 paJt.tf 
cula!tu, u.to.!. no pueden explotall.lo.1 poi!. 6ll.l'.ht de. capltJll, o ble.n 1W qu.leJUln 

liac.tMo po11. lo4 peUglt04 e ®egUll.idade.1> que d.lclw . .lnveJUi6n IU!pll.Uenta. En 

uw condlc.1.onu, ei1 .lit med.ida. que el a.ha1vw naU.Ona.l vaya awneiitando y con 

ello ~ta nd6 caplta.l d.Uiponlble, el E.1tado de.bell4 duplttza'lhe úe. uo.!. ~ 

po4 1J deja.11. que 4ett la .úúcúLtlva. p'U'.vada fu que. .lnte,\venga. 

Pode.mo.1 conclt.0t, que una de. lM 60\nu.t. rrd6 .lmpcitútn.tu 01 la ac· 

tua.lidad palla .111.t«6ace.11. la ne.cuúfad de. una e.xpan4i6n de cle.M1t1t0Uo econ6m.f. 
co, que abaAca poit .lgual e.l U4o de fo6 1te.w11&04 hW!llnO&, u (a .lnveM,,ión 6o

J\4nea "KEllETll 1(, KURIHARA" hace ve.11. que, ta Úl\'ell.~i6n ut11.a11jeM, eh wt modo 

de n~za.11. u1111 de6.[cle11cla úcllM dllt tt!Jltegadv de la d~1111ncla. dvmú.tlca. 

La poUUCA a &egtLÚl r.on 1tupecw 1le tll úive11.A.l611 ¡•U/ta.nje.lla, u 
la que de.be de e;..tM acoiufe con nuu.t.'UU t1e.ce./JJditdeA, y qu.e en 60.>um c.omple· 

menta/t.Ut col.a.bo1te, c.on nuutlto capltal nac.lonal. at de.I.MMU,1 a!lm511.lco ele 

nuutJto pa.(A. 
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la e.va.l.uac.Wn de. .ta' 6une-l6n qi.ie duenvei!a .ta .i.nveJL1>.l.6n e.Wui.nje.
Jta en e.t pllecuer de. duaNWU.0 de. un po.ú pe.Ji.te.ne.ce, 6undamen.tal.mWe, a.t 
C4119Xl geneM.l de. l.a po.t.W.c.a ecoll6mlc.a. 5.{n e.mba1190, i.a expeJrl.encla de. to4 

P'Ú-61?.6 donde. H . .i.nv.i.eJLU capU.at e.'dlul.njeJr.o demuutlta que .ta P'IMMc.ia de. 
'.<.U.atu eJWu:J.nje/146 aC4/Vle.a conHc.uene-la4 de. .lndole. polltlea, t.e.oat 1¡ 4o

e.útt, e.n e..t. po.ú 1te.cep.to1t, Polt ello, concep.f.o4 tn.tlmame.nte. v.i.11eu.t.ado4 a ta 
ruttwutteut de .ta4 .i.nve.it.1.i.onu, como 1>on1 i.a VUIMmlMdn de ucnotog,(a y .&u 

adapta.c..ldn a.t me.d.lo 4oc,ia.t; l4 e1te.ac.l6n de 6ue.n.tu de. tltabajo y i.a .i.mpolt.ta.!!. 

c..ia de. .Ucll.i.Cc4 1J admúl.l4tJuulo1tu e.U.Jutnfelt041 i.a p!l0moc.l.6n de. e.xpolLtac.lo· 

nu 1J otlt.a1> 1114.1, deben .lelt aplte.c.lado.1 en 6wtc.l.6n 110 .1~.to de. cort4.i.de1ta&one.4 
1:,cott6111ica.1, .l.i.llD .tPJté.i.bt con 1te.lac.Wn a 4u cohVLe.nclA con lo4 obje.tlvo.1 9lt 
b4tu de. duaMoU.o. lo.1 be.ne. 6(.e.i.o4 de c.M4etelt e.cott6mico o .teC110!6g.i.co .l.!!! 
pUc.lto4 en la4 .i.nvVU..ionu e.xtJuutjeJUU debe.n UA contltaMu.t.ado4 con i.a po 

4.i.bte plltd.i.cfa o d.ún.inuc.i.dn de. ta au.tonomla. nac.lonat §./, -

Lo4 u.tudic404 de. la.6 .i.nve..iu.ionu euM.lljeJtal> ut.i.Mn que wuz 

ven.taja de.t cap.UD.! 6oll4ne.o Jtad.i.ca en 4U cotWl.lbucldn al .i.ng·'Le.4o 6,¿¡e.at, 
con to cual puede. ayud!VL .i.rtdúlec-to.mente a r.ublt.i.lt w Me.cha4 del aho.'Vto pd

bUco. E.1.te. aux.i.Uo e.n i.a e.Um.i.nacMn del dl6lcU pJtc4upuutal l\.e.4ut.td e.A

pee-la.t.me.n.te va.t.i.o4o paAa .fo4 E4t.ado4 que. tienen 41!/!.U!.4 dl6.i.cuUD.du paAa 

coltCltc.tM una veAdadeAJJ. poU,Uca .i.mpo4lt.i.va .i.n.teJtna, Otila ventaja. de .ta4 

ú1ve.1U..i.011u U.tlr.anjC/UlA en pa.(4c4 de bajo dulWlollD cientl6.i.co, e.4 i.a ~ 
6vw1clA de -kcnotog(a. ú1c.o1tpo~ada a tLt .i.nveM.i.dn 6oll4nea. 

OtJu> 6ac.to1t que H H.t1a.la como ve.n.t.JljM de ttu. .tnvru.{onu 6o-'U!
ne.a4, u et que 4e lle6-ie1te a w pall.tirApac.ldn m el adlubta.mie.n.to de gMC!.!! 

.tu y admlnútltado11.u toc.alu y e.l etWienamie1ito de btabajado~u IJ e.mple.a

do6 a. 11.i.ve.t med.W. A et.fo H ag1tega. que w !lquell.M 6oc.(e.dadu que 4t w
cuentltan ateja.da4 de l.a4 .tn6lue.i1Ua4 de.t u..teAlolt, ta. .lnvi!M.Wn c.x,tJwtjfVID., 

puede p!Wµ,lc,{M el u.t.ablec..i.mlen-to de. c.on.tac..t1i6 r::on ba.nco6 eU!Ulnj eJW4, m~ 

e.a.do¡, de capl.t.at, mcJtCD.do6 de 6acto1te.i. 1J pJt.odua.o4, 01t9all.i.zac.üht de ve.n.ta
ja4 y otlra6 butltuU.onu. lct -iM.ta.tar.Á.411 de capl.t.at eúMn.jeJto Uene. que 

veJL con M, l!Alúrull• de una c.ompe.tenc.i.a md4 v.(.gMoM1, at mod.i.6.i.c.atr i.a u.ewc.
tuJt.a. del meMA.do • 
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El utu.d.lo de CEPAL pilOpone .t\u Clt.lteM.o4 paiUt podiJI. detvim.lna11. 
la tendenc).a de. llu emp1te4<1.1 manu6actU/lVUU utadowti.dll.n4•4, a td,/l ú<H CJI 

plt.Opoltc..l6n CJ1.e.c.lw.te. loJ 1tecU11Jo4 locatu, ¿.(n que. e.x.l6tan nueva¡, apoVJtelg_ 

net.. 

a) Avoltte neto de. cap.lta.lu pli.lvado4 en 1tetAU.6n con e.l qo!.f.o anU11t 

con .VU.ta.eawnu 1J equ.i.po4. 

b) Apoltte neto de c.apltalu pli.lvado4 lld.6 1tunvw.Un en !tWcl6n con 

e.l gMto anual en .úuta.lacianu IJ e.quipoli. 

el La e.4.t\uc.tuha de.l ft,lnanc.iamiento del. activo to.tal.. U U40 de. ltf 
CWl.604 WVUto4 polt la emp'l.ua e.úlut11je.11.a hv • .tatada en /.f~x.l.co u 4upeM.o11. a 
la plt.Ote.cC.Un de. 1te.CW1.104 p1¡0ve.n.ientet. del el<.t~lt.<'.011.. fntite. 196S 1J 1970, 4C 

adv.leJLte. una Jte.ducci4n en e.l 6.(.naneúlliento e.x.t,q,•1.110 de. (a¡, l!lllJ'.''lUM, que. de.· 
CJte.ce de 48' a 36i. En camb.io, e.l l!l!flle.o dt 1tecUll.404 úittAno! ~n.ta de. 

521 a 64% él 

W!x.lc.o 4lllve. como e.jemplo paltil .UiL6tMA ta e.xlhte.nc.i.a de. un ba· 

lance. ne.gatlvo en lo que toca a loó útg1tuo4 d11. r:.ap.(W. poi\ útveMl611 e.x.tJu1!!. 
je.Ita dVLecta. Palla 1910 ta compa1Ulel611 vWtl'. útg1te.404 IJ e91tuo; de. c.aplta.l 

po!!. conc11.pto de lED de.muutlw. un 4aldo du6a1tobte. que 1Ui~..l11J1de. a 151 mltlo

nu de. d6lailu. E4ta 4ÜlUl.el6n M.ga.tlva Uende. a acen.tualtlic con e.l Uempo, 
ejVIU.endo p.'l.e.1.i.o11e.4 .1ob1te ta batanza d~. pagoJ. Fen6meno 6cmejllf!C.t oCUllJle. 

con et 6útllllí'..lJlmen.tO de. la If.0. 

Se. 4eila.l4 que. et. p1tobable qt•c U(a .l.11veMi6n te.nga tLU.lúllu1u ~ 

cu.lVtUi y que 1temlta rní6 capltil.(. cle.t que. úiv<vMe. y cuL1 al..( con.tltibu.úl. de. 
a.lguna 601U11a a(. duMIWUo e.co116mlco tfo t;14 pa.~eli e.n v.útli de dcAMJtoUo. 

E4to 4e.Jt.(a o.4.l "1.i.l la 01tgan.lzac.i.6n 1J co11oc.ún.le11to4 .Uc:nico4 que. p~opoltc.io· 

tut 4.iJtv.leJttt p¡iM ~ti.Jrr.LlJJ.A et pJtoce.10 de . .lndu4t.Jt..i.QUza.el6n, 4.út eiribaJl.go, e~ 

.ta. cuu.U6n 1w puede. 6Vl cuant.l6i.c.ada., de alu. qlle. to4 gob.leitnN rou.tJtci1 4ti 

aplt.e.lt.6-i.6n an,t~. un 6e.n6meno de 91tadua.t dur,apUa(..lzac..idn. 

T rurbU.n ex.l6 te ta .lnqu.{.e,tud de to4 nobúJuto6 polt la depvide.nch. 

tecnoldg.lca, Aunque lo6 pa.(4u neculten 11 rlMet11 lo6 bene6.iclo6 q<1e. ac.a

Mea la tecnolog.(a avanza.da, e.t hecho di'. que. ta dec..l4.l6n 6ob1te la ~o!IM de 
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!4 tMlt.\6e1tU!Wt 1J la.4 C41Utc.teM.6Uca.& de l4 .te.cno!ogla 4e de.po4.lten e.n .f.4 

<!lt4a ma.tli.i.z, ne Jr.U ult4 de. 4 u Cl.lllllldo. 

En l4 ntCUJOIL.CA de lo6 pa..Uu e.n duaJ1JL0Uo, .f.a tecno!o9(a adqu.Ut.!:. 

d4 l\O 6e ttdap.ta a l4 pllJJpoi!.Wn de. .f.04 ~actoJtU, a.f. .tamaño del meJtco.do u al 

ap.'lovtchAmle.nto de .<Mwno6 naelona.f.u. 

La .(nqu.i.e.tud poJr. .f.4 pile.4e.ncia de. g114nde.4 coilpoJr.ac.ionu tMM11a~ 

na.tu 4e. agil4va poJr. encontJuvu.e. 6u .(nvelllliln c.o11ce.ntJU1da e.11 l46 Jtand6 nd6 d!. 
lllfllllC46 de. l4 .úldu6.tJU.11, donde. adenwf.6 4e Jr.e.qu.i.tlle una avanzada tecnolog.(a¡ 

pitoduc.to4 qu1mico4, nw¡u.lnaJr..ia, pl!Oduc.to4 eU&M.co4, e.te. 

En el e.ampo de l46 upoJi.ta.cl.onu, .f.4 ,lmpoManc-iA de l4 lEV en el. 

M:.c.tolt. .lndu6.tJr..útt, el. .lllCJle.lne.llto de la c.xpo1J..tac..l6n de plt.Oducto6 1Mnu6actwut

do6 de.pende en gJr.an medida de l46 poUtlca6 que adoptan la.4 emp.'Le.644 .lnte.~ 

c.loll4Lu. Ello u «lll po11.quqe l46 c.oll!U.c.úmu de. .tamailo, tecnolog.(a, gu

Wn v CA1uile.6 de comeJtc.ia.f..lzac.i6n detellminan Que ua~ empit.U«ll u.Un en 

c.oll!Llc.lonu .Ucn.lC46 .lgua.iu o nd4 6ttvo11able.6 que .f.a4 nac.ionttiu pttJut e.o~ 

pe.«Jl en el. me.Ji.cado ú1tM.nac.ionai. M{, no Mfo tlene.n una p<tl!t.(c..ipttc.(6n 

,lmpo~ 6obJr.e el. volumen de. 41.14 ven.t.a&, ¡,,{no que. c.oiu.ti.tuye.n un gJr.upo de 

e.mpJr.ull.I en me.jo.\u cond.i.c.lonu pall1.l expo/t.tM, La¿ nollma.4 que. lo6 pa,l'.6u 

adop,to.n 11 ute 11upec..to de.ben 6e.ll c.ongJtUe.nte.6 con .f.4 .lmpo!Ltanc.ia que lo4 

pa.l6u «ll.lgnv.n 11 la pJr.Utnc-iA de w empilu«ll .útteJr.nac..lonttiu, 1J con lo4 o.!!_ 

j e.tlvo4 9e.nwilu de. la utMteg.lo. de .(ndlJ4tlLia.Uzac.Wn. 

lc6 be.11e.6-lc..i.o6 del u 6uvi.zc de ri.xpoJr.tac.i6n de. un pa,C6 pueden v~ 

4e. d.l6mlnu.ldo6 cuando .f.06 CAnalu p.vu~ la expoJr.tac..l6n ut4n c.olltllolado4 po1t 

.lntelti>A u eúJIAA i eJl.04 • 

Se a&.lMu 9cneltttlme.nte c¡uv ta .lltvv.M.l6n cll.tMJ1jvr.a. ttpo!Lta conoc,i 

m.ú.nto6 11dmúil4.tiuttlvo4 que. con.tM.buyen al ad.i.e.HJuvnü.nto d11. geAentu 1J actmf 

n.l4tMd.c11.u iocalu, ~.ln e.mbMgo uta tMM6e.1tenc.(a técn.lca opeit.a 44.f.o en 

lo4 C.tt6o4 e.n q~ ewta. una poU.Uca de adi q¡,.tluvn{ en.to del pM6onat adm.(~ 

tlta.tlvo locat, con l4 poUe.11.loil op<1!WJ.n.ldad dv. ejfl!ce.A, c11 .t.a pildctlca, la 

~e.cC,Wn em¡Yte.6aJL.ia.t. Pe.M u.te úUlm" 6w6mcno no pMecc 4e.lt 61tccuente 
en el C«llO de l46 emp.'le.6M ewanje!IM .(.lt6ta.fa(fa.t, en M~uco, en donde. genc-

Jta.tme.nte u.U.te UJl<t alta c.once.ntila.c.l4n de. pe.Mona! r_x.tllanjCM en lo4 pu·4.to~ 
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de. IMIJOIL 11.Upon4a.b.lU.dad lde. 113 Vllp/f.Ua.4 e.xaJ?Ílna.da..\; 50 Uem.n ~o/f. (l.~ 
.t'IM]Mo). 

Ge.nf./Ullmente. ta e.mp1tua. e.lttlu1njf}J.a no 4avo11ece. 4u a.40e.lúC úfo co11 
e.t cdp.UAt nac.lclla.l, me.rUa.n.te. e.t u.ta.ulec.i..mWl.t.o de. compa.IIW de. ca,'l<.:tA.l 
müto, poi!. e.t contlta.!Llo, no/IJ!llllmmte. ta.6 poUUC114 de. U empJIU~ extlta.njeJta 
muu.t'ln W1tl p1te.611JLenc.la. Wvui poi!. e.l c.orWl.cl tv-ta.l del cap.í..trtl 1/. 

En 11Uumen, 4e. ha obhllJLvado que la. bJte.cha. cú.nt.C6-U!a y te.c.iotógf 
ca que. 6Cpa.Jta. a. MWco de, lo4 p:úu .lndu4.tlúa.Uzado6, Ue.ttde a. ac.uce.ntaJt.>e. 
IUfµ.(.d.utt~Jlte.. 

La. p1u.ocupa.ci6'11 gube/llUll!IUl.ttt polL uw cond.iclonu de.µuuUen.tu 
4e. h4 11'lll.l6u.t.a.do poi!. me.c:Uo de. .l46 me.cU.da.6 que. u. ha.n tomr:ldu, como u t4 
CAeac.Mn de. un ollgan-U.mo pdbUco duU1111do a cw.úU,M y <Ue.60IU1/f. a.l Eje.c~

vo Fe.dtut e.it ltt &ljaú6n, ht4.tJuune.n.tac.l6n, e.j e.cuU.611 1J e.va.lua.c..Wn de. la P!!. 

Ut.ica naclolla.l en e.le.ne.la. y ú.cnologút, e.s un .l11.te.11to polL t.LúlllÚlu.lit la. de.

pende.ne.la.. 

O.tita p11.eocupac.l611 de. lo4 gobÚM01> e.4 t4 que g.üut en tn.11.110 a.l 

con.tltot de.t 4e.ctoJt. manu6actwuvw polt la e.npite.&a utlulnjeJt.a, 

Et te.mol!. al dom.ln.lo .útdU4Wa.l ~A e.v.{dCJ!t"-, y ello abe.de.e.e. a.t ~ 
maño y podC/I. e.cmtómico de lM emp.iua.4 rru.Ulnac.lo11a.l.M, 4u conceri.t!lac.l6n y 
c.on.Or.ot de. CÁ.e./!..to4 4e.c..tolte4 .lndu.\.t/L.la.lu eta.ve, 4u .tendenc..la. a a.dqu.i.lt.Vt em

pltUM toca.t.M ,úr!rJO!t.tan.t<'.4 IJ w c.a.IU(c.t(lt e.xpaM.lvo. Vude. luego wMUpo!!_ 

de a e.ad.% p:ú4 de.te/Ulll111lJl q11é coiu..t:.l.tu¡¡c u11 .i e.cto1t .(ndut.tll.úll cl.av<. 

Como ltvno4 vüto, la .(nve..ul6n edJutnjeJta .tiene 4U4 ven.to.ja.4 y 

duve.ntaja.4, e..t E4ta.do ba.4c1ndo4e u1 utol> conce.pto4 que 6011 veJtditdeJtoA btdf 
cadolLeA, debe.Jtd e11c.runútM 4u pollt.lc.a ~1:,¡¡11d111ica 60b'1e. .lnveJl.6.ionM e.U!ulnje

ILa.4, ha.e.la. aque..tlM que c.on.t.Jt.ibw¡a.n 1tc11t 11 e.Mc.azmettte. a( dV.MMllo d.i. 

11uc.H1Lo pa.ll.. 

Sólo e.ti la medida que. .i.e. ll'<lnt~Jtga d c.ort4en.i.o poU.Uc.o !J .t.odo4 

l.~1> 1>e.glll(n.to6 de. la pobla.c..i611 u. Aumcn al e.mpe.i!o cole.ct.lvo de. la a.l.la.nza P!!_ 

IL4 lo. pr.oducú6n, ullif v.to.ble. 4upe.JtM de6út.ltlva.ll!e.n.te. d p11.oc.uo de de.pe..n-
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<Wtc.i.4 econ6mica, y M,jM bMU é.qu.lta.tlvM hacúJ. el. camino del det.IWlotlo 

./i0.6teMdo. 

U ¡¡ob.leJtno tlende h11c.la fQ. ace.ptaci.611 cond.lc<.ona.t. de. la .(nveJt· 

4.l6n uvu1.11jeJta, de. p.'le6eAw.c..út ta4 dell..lvada4 de p.'ll.6~4 entlte 9obleJuto4 
p11ace.de.n.tu de 01tgan.l4mo4 .lnt.eAnac.lona.t.M; pe.JlO acepta ta.mb.lw .ltweM.Wnu 

ut/lllllj e/tlt6 d.Ute.c.ta4 como complemento ele .fQ.4 naclorutle.4, 4.lrt embMgo, .tlu1..ta. 

de. e.v.lt.lz,\ qu.e. d.ú!ha4 .lllvw.lonu duptace.n 11 lo4 cap.ua.tu mex.lcano4 y pW· 

c1W11!do qu.e. el. pworutt tlcM.co u 11dmí.nútlla.Uvo no 4e vl?.Q. duplaza.do poll. 

u.tJ14lljeJW.6. Ve. p.'le.'eAe.lte.la el. gobúvuto me.úcarto tle.nde. hacúJ. la .útv!?.11.4.úfn 
.é.ltcUJw:.tA y a lo4 p.'ll.AtAnlo4 e.n.tJte. gob.(Wto. Et capl.t.al e.J<.tlulnjeJW, pl4rt.te.CI 

a ewtl.qu.Wt pa.(¡¡ p.'lObleMu upe.c<.atu d.l4Wtto4 11 to4 del. capital local, 
poll. uo el. E4ta.do 4u.jd.a. a ta .{nvl?.Jt6.l6n e.xtJuulje.114 dllte.cta a 1te.glM, cond.l
cünie.4 y Umltltc.lonu con et Mrt de togll.M et duMl!ot.to e.co116mico y 4oc.lat 

del pa..U. Ac:tua.lme.n.te. ta. pot.ltlca .Ue.nde. a dl6mlnu.Ur cada vez l!d4 ta .út-

vell.4.úfn dllte.c.to., corro 4e. ve. c.on ta nu.eva le.y de .(nvvu-Wn. 

V.lee. Van Jo4~ Cam¡¡ltt.o Sdenz "l.M .lnveM.lone.6 e.:x..tlr.rutjeJl.Q.4 dllte.c
w 40n u.n ccmpleme.n.to a.u.t. de. nu.utlw altol!.IW .(n.t.M:no paJt.a .(mpuUaJL el du~ 

1v:0Uo eco116mlco del pa.(¡¡". La poU..Uca de. la Con6edeJU1.cl6n de C~, 
<tcep.(A ta .lnv~/t4~.6n dl!te.cta. pvio con Umlta.ci.onu coroo 40n el duplazam.(e.11-

to dP. PJ!IP'lPAa6, pe.1!6onal, e.te. rutU:o11ate.1. 

La Le.y paJLCI P1tamove.1t la I nv~A6Mn Mvu.Cl!M y Regu.lalL ta Inve.M.l611 

EúMnje.M, 41!. pu.e.de ob4e.JtvM mí.A ct.a.Jtame.tt.te ~11 tl cvt.Uculc p!Wne.Jto de. ta 
ml61111. qae &.lee: "uta le.y cu. d11. .ln..tMél> pdbUcc> IJ de ob4~Jt.v1111c(a ge.neACll e.n 
la ;<..ipabú:cu, 6U ob je.tD e.4 p!tornovl!.IL ta .l11veJt..1>ú111 111euca11C1 y 1tegu.laA la .ó1v~ 

4Un ex..tMnjCAll paJLa u.timula!L un de.i.CllLJtolto ju.Ho y e.qalUblLCldo, y con6oU

daJt ta .(ndependenc.lCI econ6mlCQ. del pCI-(..6" • 

Na.c.lorutt Fútattc.le.M, S.A. cU.ce "ta poUtlca. Mt. gobú?Jtl!O meUca· 

11<1 "º u la de. ba6CM la COIM')l..6Wll de .lnV1!.11.4Úl"'14 e.w.te.n.te4 a ta pJt.opledad 

nac.lorutt, 4.(no ta de. Cltui.t.Cilt ta ve.nta de acclanu en el. me11.eado n.ac.icML 
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cuando w e.ntpll.Ua4 de. p!tOpüdad ex.tli.MjeJta l(e.a.liCCJI 11.~P<lMÚJllU ·Ú'tf{>/[f/HI• 

tu. La. Jtea.Udad de t.a4 Moclac.:io11u de cap.Ua.t en 1.1€u'.co u et 1¡e,~uU111;1 
no 46lo de la poUU<!ll 06-ic.lal y de la buet111 clUpo4.icil11 dr. l.o4 .út•n.11<'><!11!.i~ 

.to.A ex.tN:tnjeJI04; u ILeAulMdo de la CJteclll.ll.te nt:tdwtei. de. 'ª ec0t101nta inn.: 1·~ 

na en el. duiWWUo de la utab.lli.dad poUtlca !/ de l4 uu.te11el4 df w1~ íli 

nu.ln<t c.We de emp1tua'Llo6 mex-<'.<!1!1104, clUpue.t.to¿ a aNU.unaJL Ju Mp.Uat y a 
galllVI. ILU.Udade¿ e.n .t'.a4 ~mp1LU114 .il1dUh.t.Júa.tll.4, M Jte.6u..Uitdo tmnbMn de t1t 

p1te.1e1te«t dq. una cJtec.len.te ctMe de .il1ve!L4.loltl\:t.iu. Mwda Pº" ~ C11te-l•r.l<'11· 

.to del .lng11uo 1111c.i.onal !/ del ahollllo". 

A p¡\41111 de la4 clU.to1LJ.i.one.1> p1tOvoca.dll4 en fu el'.onomút met.ieruut 

110 4e puede 11egM que la. .lnveJtJ.l611 utJuuijeM ha tULidl.1 ~6ec.t.o4 ln11l6,(c.c6 

paJUl et pa.(i., al duaMof..fa1t ac.tiv.idadu .illc.o~po1tando .Uc.11.iCAfi avanza.da.6 

e.11 la ec.oiwmltt y e.n el campo .indul>tlt.útt. TambUn u -illtU..,pe11.1able a.do~'tM 

.lll4 medlda.4 11ect.1a.Jt.ÜU pMa a4egu'IM la pltUMvac.t.611, bajo un contlwt 1m

clolllll de .lll4 ac.Uv.idad11.4 que ltacen po4.tble w1 d~,;,cww«o 11ac.ionitl au.t6rw

mo. La Jte.gla ge.neltttt e.1 que la p'.Vt.U.c.ipac..ldn de r..apU.a.l 601\<!neo no exce.ch 

del 49% y que. no tenga la 6acuUad de due111nú11v1. la rUA~cc..i.611 dr. la empiic· 
¿a, 

En cuan.to a ta batanZD. de pago4, l.o~ .tngJtuo4 t'Oll co11cepto de .l.!1_ 

veM.(611 e.xtJulnjl/}ta dütecta tienden a la !tU."v~M~n de utlUdade.1 1'11 nueva.! 

.inve.ulonu, CM1111do e6ec.to& ncgaUvo.t, pu.U da luga.Jt a u.ti.UdttclM tiutMóc
't.lbl.u a.t v.te.Moll. Sl lo& a.wne11.to6 en IL'!Jld.irr,ü.11ta rw van a~.omp,n1ado6 pof/ . 

.lnCJtenien.toa en la !!llpac.idad e.xpo!ttado11.a de nllM t!Ul .i.ndu4tJtia, (11.~ ptuione.:. 
óOMe la ba.lilnlll de pago& 110 u. p.:Jdtufn wpeJttlJt. El ¿aldo CJl.tlte i1191tc.10.a y 

e.91tuo6 "'°" l11 .i."Velt6.it1n e.UJw.njeJut dittr.cta ha Hdo 11e.9a.Uvo dMde. 1940; en 
e1 pr.lllodo 1960· 1910 el Mido ncgaUvo 6ue de 11.ll mll.lone.t d1'. d6tMe.~. de 

lol> cua.lu el 90\ colt.lteApondM a la au.ntn co.1 t.Lu.u. lo qt1.e &• dc.&p11e11dc 

que no Mt4 coMAibuyendo a tUt tllll4pa.dc Mto cfr d.i.vüi~ y ~ t a6ec>.ta 11e911ti

vamen.t~. la bo.tanzct de ra.!1".I. 

La¿ e.mp.'l~A•U 1;x.t111uije1Ut6 .aon .f.mr11Ht1111t•ll cantJt.lbu!f<'ll.ú'6 ~" mt.:

Jt.ia de .il!lf'UMt1), ,t¿únúmo plleft,te~en pe1UM11~r,c'1 w ta wna md!'.1•polüa1111 •M 

lugall d~. a¡;vwvec.1111" lo4 bene6,lc.fo6 6üca.tv.. 1/q. f,t pol-ltlca dr dv6t'.<ntMtiz'!_ 

cúfo. Lot. nt:Ujnlt p.~oduct.ivicfild de fo¿ ~."'Ji'le:.&M e.xt-ianjlV'M H. r•pf.ú.a ro.i <l 
u4o de Wlll .tccnctPg.(a llW avam:.1do1 !I que ~r.r¡u.iM~ porn ;,,,,,, 1/,.. til'·'"--
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Ccmo l1eir.o.t. v-U.to .tot. a..1pec.to4 1t.e.lo.cio1utdoó a ta -lnve/l.6.Wn e.xru!l 
j cita. cU!r.e.cta. .t.e han modlM.c.ada a :tJtav~,¡, de lo,i, a.fio4 .i.wviement4ndolo. vi bette.· 

4.U·.io de R.a na.c.Wn mex.lc.a.M. M.imUma u un tipo de. .(nveM.l6n poh. Ut cual 
Jt uuutú.Z1111 m.i1.i'.onu de pr..1011 qu"- vü,11M de.l ex.t.e!Lloll . .t.«ndo et camúlu ,V.A.!! 

ci.pal ta co11AW.u.c..l6n de .t.oc..ic.dadeA y a.halla. a. .ov.t11é4 da dwwwllfl ·<Ú!. ph.o· 

ljec.ú:4 t.IJ/Ll6U.c.o4 e,, 6ide.lc.mr\l.lo. 

La. rcWi.ca. de M~aco en lll(l.fe.lli.a. de .t/UltU> 6e1t.enc.(a. de úcnolc¡¡.ta 

u.t4 .l~pbw.di.t en e.e p!ti.nci.pfo de que fa ótvelló.l6n ewanjeJt.a u aceptable 

q Licn \ecibi.da. cuando vviga. a p1tt1movg11. nue.A.tJz.o deóllMollo, 4.ln deóconoce.h. 

el dC1te.c.ho de .útve.u.ionl6ta de obten(!,\ una. .teglthna gruia.nci.a po11. <1u i.ltve.A-

4.Í.6n. La póUtic.a de mecruiüac.é.ó'n ev.<,,ta. tcu .ten.6.Wne4 que .ta. úvell.l>.Wn ex

tlutnjlWI. puP.da. p1¡woc.a.11. cuando ta op.ú1..l6n púbUca. 1>.len.te que <1e .tonw1 de.cf 

4.(o11r.i que pueden ace.p.tM .ta v.lda. ecolldmlca. dd pa.ll., u poi!. elle que. no 4e. 

po.V...! lteva.11. a. cabo ptena.me.n.te. .t..i. lci4 me.x..lcruto4 no t.lene.n podeA deC.U.oh..lo 
en !tu e.mp11e.1a.4 o 4.l ¿e, tu ~.fÁJllÚID. d~. lo1; pue1;.to4 adm.(nú:tlul.Uvoó o Uc.n.i· 
co¿. En el momento a.c.tual el. motivo que. ~ pile.ocupa e-6 la .te.c.notcg.ta. 

Una. co.Ma. de a.Uo g11.a.do de. depe.ndetteúl tecnof.6glca. ex.t1u111j ella. de. 

Mt:x.l.c.c, u a.flúbuqe a la ca.h.Mcia. de wui pollt<.ca de ~.nvut.lgac.idn y dua.· 

11:wUo. En el volWlltn de ¡u.tr.11tet. lle[1-l6tlulda.6 poh. twd.onalu, 60n 6MIM.6 

4U.tu pa.Jt.a. med.lll el l>ubduaMoUo cl.e.ntC6.lco y .ter..nu(6¡1ú!D de.l pa.ll., La 

.in.lc..ú't.t.iva. pll.(vada. u.&a .t.6lo el 4$ de. l.06 6e.Jlv.lc.lo6 dc .úwut.lgadoll.u. 

tn lLlt c1.tmllo c.taboJt.ado poi!. f.o. Se.CJte.t.aJúa de. Hac(e.nda IJ C1t.€dl.to 
PabUc.o, 4~ . .úldlc.a que drt 1900 emph.UM c.on.1>,(de1t1tdM f'll9a.Mtt a.t ex.tell..loh., 

poll. concepto de o.4.Utenc..la Uc.11.ic.o., 840 mill.anu de p~,104, q poi!. c011ccpto 

de. 11.e.9~ 362 ml.Uonu de puo1.; Y:,illL .ln60Junacl6n del. Banco d~, /.1'1).ic.o, ¿a 

.llf'Jc/Uwn ll~tM'1je1tt1 d.llle.ctn. .(nJWadn en M~x.lco e.nv.t6 po11. co11cepto de a~~ 

tt1tci.a. t€c.n.ic.a. 12 ! .1 rn.l~inu de pe.404; y poh. conc.e.pto de llega.Uaó 46 7. 6 111!:, 

Uonu dc. puo& to cua.l 'U!p'l.Me.lt.ta un fotni. rle J,195.8 m.l.U.one.i. di' pMM de 

p1t906 terncUgic.o6 h.ettf.üado6 o.c.lu.&.lvrlme.n.te poi!. lo. .lnve.Jt.4.(6n px.tJtnnj eJLD. o

pe.r.11.11do VII l.1€UCV ( 1973), 

Ade.m.-!4 et l1ccl10 tk que fo.1 pagc-0 puh. 1te.911U1it (1 tt.~U.t~.nci.a t€cn.l· 
ca. CJLc.zcan a u.na .tll.6a llWA-!/ 4UpVtú•ll a fa.¿ ·iCr.1(!411.4 poi!. 11.UUda.;l~ ne,tM, ha.11..(a. 

óupone.1t que /-'! .lc.tivlda.d de t.u empll.e.6'14 ut1umje.JuU. eó.tÁ <>.úndo m:in.ipuf.a.da 
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w ÍllU!a ta.e QM w uUU.dttdu. /U?J!IU.ldiu. 1tepite.6e11.t'.ln vo.Mmenu. llediJ.cido6, 

.ót&li:uuio en c.ambio lo4 ga.ito4 pa_114 la aciquú..lei.611 de ta tecnologla. 

E6 wt Upo de .iltveJL6.l6n .lttd.Utecht, IJª que e4 e6ectuada a .tliavl4 

de p11.t.\tamo~ en.tM. gob.ieJU10 o de 01tgan.l6mo4 .lnte.iumc.lonalu a gob-leAl104 o a 

emplLe.6'1.4 pllbUCJU. La .lnvl'.Mi6n ex,t:Jutnj ella .lndút.er..ta de.belL(a 11.eg!ttal!Ae al 

.igual que ta -l11ve11<>.l6n clútecta, ya que. el eitcu.o de 144 do4 4011 pell.jud.lc.la· 
tu a lo. n1tr..ld11, Uno de f.o4 .temu que l!ll!/Olt plteocupac.l6n l1an dupvr.tado 

en lo4 ~4 111104 Ita 4'ido lo. deuda púbUc.a extvrna, En el. p1t4ado ta deu· 
da pllbUca opviaba palt4 complementM el. aholtllo .lntvmo de to6 pa.Uu en de-!_ 
aJVWllo, u.tA puede colocaltlo4 en wta 4UJ.utc.l6n de dcbte cJtiAJ.4: -lnte1111a, 

ob4Mcuto4 que pait<tUzan 4u duMJtoUo econdmico, y eitte.1tna que cQ114.l4te en 

la ~4.(b.(Udad paM ltace.\ 61tente a lo4 acJteedo11u e.x.tJuz¡¡jeJt.o4. La plleQC!! 
pacl6tt 4e ce.11.tllll en ta magtt.ltud de lo. p1topa1tc.l611 de ta deuda pdbUca y to4 
irtglte.604 plloven.lvLtU de la4 e.xpolt.tnclonu de b.lenu 1J 4eAv.lc.lo4. 

Lo4 pltl4talll04 a lo4 gob.ieltno4 laUnoamw'.cano4 p11ove.ttlente.1 de 
6utn.te.6 pll.lvada4, Jtep.'IMVttan una pa!t.te Cll4.l .t.an -impolttante como et 6.lnan~ 
rn.lento 06-(c.lal. b.lla.teJutt, ti.lendo vi 11ea.Udad et e1técllto pMve.nlettte de 01tga· 

núac.lonu. lllLltltateMte.6 et me.1104 .(mpolt.tante. El elevado n.lvel. actual de 

lo. deuda pab.Uca de c.Ato4 pa..l4e.1 1J 4u CJtec-iente necu.tdad de endeudamlettto 
pMa con.Wuutlt al 4tltV.(c.(o de la dwda pabUc.a, han cr.eado un c.útculo v-lc.l!'_ 

40 de endwdttml.4!1Lto qtle 110 46lo ttCI cotttlt.tbuye at duaMotlc econ6mico 1J 40· 

c.io.t del pa.l4, 4Ólo que. pone e11 pe.Ug1to 6u autonolWl pa11.a toma1t tkc.U.lonu 

de. poUUea econdmica. No paltece ew Ult una po4.lbllidad de .1tuolve1t vi el 

~u.tuM .l111111td.útto lo4 g11.avu ¡>\obCenw que. de. etla4 6e dup1tenden; lo4 pla· 

zo4 de ctmoftt,(zaci6n u.tán .toca11d" rt 4U Mn paila ta roo.1101L(a de lo4 plÚ.41!.4 ta 
t.úwamM.leanoA, .tamb.lbi ta acumula.c.Wn de {nteJte4e6 4ob1te. ta4 deuda4 venc.l· 

d44 !I del Me.c.le.n.tc C.O.!>to de lo1i C/t(dltci4 11U~.Vo6. T ed/Ucame.n.te ta deuda P!! 
bUca e:UeMA puede de.4 empe.iiaA un papel -impoltl.ttnte at duaJVWUo econdm.icQ 

y 1;oc.lat de t..J4 pa.llu en vfu de duaMoU(•, v.11 lo. p!ldc.Uca y lo..6 cOlld.lc.i!'_ 

· ne.6 .lnteAM4 ¿e. han cu.mpUdo 1J polt otilo lado (114 4aUda4 de d.lv.ú.lt4 po1t co!!. 
cepto dt 6 c1tvlclo.& de ta deuda cde!tna han empr :rtdo a excedelt 1iue.vM e.ntlta· 

dlt4 IJ c.111!d.UN al Hc.t.oil público, JX!ltccc que 4e.-'ú« mejo11 ta bú.4queda de nu~ 
vo4 me1te4do4, aUanz!l.4 y d.lveJL4.l6.lcaci6n de iM upolttaclonu. 
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i'CJt. C.OM.é.deJuvt que. .tiene.n 91Ui11U y du 6avo1tablu ltepeltCU.ó.ione.I 

.60b~ ~tita. eco11oinl4 en Mú.i.c.o no vemo6 CQn be.nepUcU.i:i la 11.ecepc.l6n dr 

.úlvtllbio11e<1 1Lepcntb14ó cle gJUUldu i>Wlll4 de cap.ltlll, de.teitm.inada.li polt moU· 
1104 ;t}uu¡j.U,clt.(.o4, que dei.pu.€4 .&e a.tejan en la wma ~0111na 6t1bit4 como 1tuu~. 

meúJ de 411. á4U4 ele v.útcutctel6n e6ec..tlva a J'.04 .lnte.lleM.6 peJunane.nte.o de.t. 
pa.C6. f4t.a u u.na Jtazdn iM.6 que. no¿ ha hecho .útó.ú:Ult en ta ne.c.uúlad d"-

qu.t l.a6 .lnvM-6.ionu u.t1tan.ieJUU 6e adapten al medlo 6oc..iat me:úc.a1111, EA d!!;. 

c.l.Jt, e.t cap.Ua.t 6oltdne.o .é.nveJtti.do debe a.tende.11. cabalmente n1.1u.tlto modo de vi 
da 1J dtbe.it ada:p,tall6e. a nuutltoó .út.telt.uu de. duaMoUo. 

Nu ob1>.tcut.te. .(.a e.v.ldtnci..a, u c.(.alto que., a.t no ac.a1t1tetVL pago& a.t 
u.tt.Jt.lo11., el ahol!IW .ll\tvuw u p1te.6M.lbü. En la p114etic.a, 6.ln e.mba1tgo, u 
ne.cuait.la 11.~ co~e at c.a.pUci.t. edltatlfeJtO. Loii 11.e11d.imíe!! 
.to.o que ob:tiute u.te. c.apltal. 6011 6.únpl.emellte. u.n paga quq e&ec.tuamo4 poi! ha.· 
ce.'I. w.o clef. aholl.ILO de. otll.aó 114c.é.onu. La uU.Uzae-i.611 de u.te. cap.Uat HM 
ve.l\tajoM pa11.a nu.u.tlto ~. e.n .tan.to 1>e. dutó1e. a 6úutnc.ia1t pllOyec..ta llazc· 

nablu, y en ,tanto 4e. obtengan be11e6-lc.W<1 que peJU11lt1111 11.tende11. el 6e1tvíc.io 
de. la deuda.. Se!L(.a pvt _íud.lUPJ. 6.l dup.(.azalta la b1VeMúf11 nac.-i.Dnal y 4.l 9! 
ntllalta pllldida.li. U cap.l.ta.t e.x.tJulnjell.O b-l'.e.11 api!ovec.h.ado u en 1t.ea.Udad u.na 

pode.1to11a palanca de. dua.IVWUo. En MlU:CD ha ac.aMl!lldo ven.ta.jM .útdudablu, 

a pe6M de to e.u.al. e.i1 vctMo6 6ec..to1te.6 nac.lonalu c.au..&a a.tgttn 11.e.Ce.t.o. La ~ 
Vl!ll.4"'4n en la empitua e.6 pa.'1.t<.cu.la.lt obje-t.o de Clt.lt.lc.aA 4evellL16, que van df!. 

de c.ompe.tenc.ia duteai ha.6.ta ca.1tqo6 excu.lvo6 poli. c.o111:.epto d~. 11ega.Uiu. Va 

ILÚ14 de. ella4 4011 jU4U6fr.aruu, ;;t,':a.6 no lo .t.on. 

C/f.Wciu como la de ta 1>upuuta duc.aplt.a.Uw.c.ld11, a.u..nqu.e. 6UPlle.6 

.ta.t. e .ltt6C1.11dada6 han lte.c.ho mella. OtAtfa liace. atgww4 ano4, la4 a.u.tolt.ida:du 

l1a.n ve.nido plt.Omov.lendo la mex.ic.an.lzac..l'111 de bt6 compaiU'.44 ei:.tllll.njeJt44, que 
ope.11.ctn en de.tvun.lna.da6 opeJtctc..lcnu .útdUótllúlf.u. s,¿ el ahoMo i.n.teJlllo u 

wu6.ú:.lel1.te paM 6.(nanc.lalt tiu necu.ldadv. d~ 11ueva .inve1u,tdn, no u acon· 
ujable. qu.e u.na po1tc.ldn 11e dutine. a ta comp1t.a de activo¿ e.W.ten.tM. Lo 

que Méltico 11e.c.u.un .Ion nue.Vctó .lM.ta.la.c.lo1tu, nu.e.vo4 empleo.ti, que ttumente11 

la P'fOdu.c..t.lv.ldad de.l .ti.U.tema. 
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e.x.l.4.te.Jt.U, 11U1wo4 P'lé4.tamo4 nd'.6 ele.vad04 JtuotveM.a.n el p11obtema. a coJt.to 

plazo, .tmfbUn .&e podltl.a heclta!t m<Uto de la4 ltiAeJtVCl.6 .lnte!l,lw.c..lc•mtlu dc.t 
· pal&, t-0 cual da1Wt w1 enCMtc.illllmt.o del. C!JtécLUo .lntvtno y un u.tanc11111l~,!! 

to en ta acUv.i.do.d eco116mlca del pa.U; la te1tce1ta po4.i.blUdad 4e!Úa .ca lle· 

duc.cl6tt de la.& .únpoil.taclonu. 

N.lnguna de u.tiu. po4lblUdadv.4 6011 poú.tlva.6, ei.to liac.e ~ua.U4JI 
el hecho de que ya no u po4.i.ble en la actllllUdad 4oU-euCJL l<t -te,oll.(a del. .l~ 

pCJWIU4mo que. culpa de ta 4-i.tuac.i.6n dt' d~pe11dwcit1 e11 que. 4e encuetWIM ,(!!. 
mVl-60.1 lo4 paúu e.ti duaJVWUo en ge.neJiat y lo4 la-Ulloame!Uca1tol> éil pall:t.i· 

cut.ah., u a.tlt.lbu.i.bte poJt e.n.te1to at ex.teM.o1t, u dec-ilt, a tol> pa.úM domúlll!!_ 

tu. 

Ve. acue!tdo con el. Uc. MM.lo llam6tt Be-Uta con4ldeito que 4l !'.al> 

lnvVt4.lonu e.xtlutnjeJt!U> dueo.n 1te.aUza1t W14 crlnbo1tacA:6n e.Mcaz 1J con.Wbu.úi. 

at duaMDU.0 e.con4mlco de ruu!4.tw pal&: 

ctJ llebe.n colttll.lbu.ilt at lnCJteme.11.to dd'. 'P.~oduc.to Mc<.onat, e4peCÁ.4l-

mmte. i!Jt .iquel.la4 c!lte.M de la economla. donde •!x.i.6ten d14fr.ü)1c,la.A. 

el Ve.ben .úl-tJ¡oducüt 1J aplic.M .Ucnica4 buenll4, 1111~va..1 y avanzad.a4, 

di Ve.ben 01t.{c1tt<'Ai.e upec..lctónente hac.ia aquei.la.1 11ct.<.11ldadu. q11e. mi 

joJt con.tlt{buyan <t.( dc4alt/tolto ccon6mico, 

el No deben campe.U~ d~.M.r..a.lmente. de ma11Ma que 4u b1.t.citve.nc.ic1n Jte· 
1>u.ltt. du&avo1tablc. p.Vta li16 empltUa.6 mu.lcanab, 

gl Ve.ben lMp.i.luvl.¡,e. en el due.o de. col!Wbuilt. at duaNwUn e.con6ml-

co. 
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c.ompailllu vWuinjl!/UU u ve.n:ta.jo4o cuando .&e. tluita de. nu~vl!4 co,,,,al\la.I o de 

6.inanelcVI. la. 1JJ11pLiacl.4n ce la4 . UU.te.ntu, Aqu.i 4e mov.U.üa ahOllM .(.11-teltno, 

no palUl .Vl4n6 6e.MA ac:Uvo4, 4.úto pa114 aume.n.tM la plrut.ta J.r\du4t!Lú¡l del 
pal.A y el volüme.n de. empl.eo4. 

Cl!W que. u .impo!Lta.nte. que. 1teconozc.amo4 que. 4omo.r. .todttvl.a un pa.U 
e.n vw de. dutWtoUo que. 1te.qu..le.1te. de ti! colabo1tacl.6n del. eúeM.c1t, Tene.mo4 

que. arJm.l..ti.lr. que. 4l <14p.lltam04 a 41'.gu.lit mo.n.tenlendo un deAaM.oUo .aceleMdo, 

4egul.lte.mo4 pitcl.4alldo de la4 .úlve.lt.6J.c11u e.x.tltanje1t<!4 que, aunque con 6alttl.4, 
c.on.i.t.ltuyim wt complemento 4gU. del ahoJVW l.ntMno, 
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Ve.ta.6c.a, Gu.6.tavo R. Re.6le:tionu 4obite. w .inve.Jt4.ionu edMnjeJut6, U
bilO Ubwad y Abw11:la11c..ia. p. 241. 

Juan Stfnc.he.z Nava.JVro. El c.ap.ltttt el<tJulnjeJlQ y el deAaJtMU" Andw.tlt.lo.t 
en Mlx.ic.o. p. 49, 

Op. clt. p. 43. 

Op. clt. p. 44. 

Bt.'Ln41U1o Se.p4l.ve.da !/ A. Clumwtc.Cllo; I nve.u.<:611 e'Jf.tlwtje.Jta e.11 /.llit.ic.o. FCE, 
p. 23. 

Op, e.U. p. 26. 

O. Sunkel. Co.pltaU6mo .tJutMnac..ionttt 11 dulJ1Ug/l(tc..i6n de ta Mbr..lca 
la.túlD.. T/Limu.t'Le Ec.0116mlc.o, Vol, XXXVIII, Ntún. ISO, abl!,(.l-jwiio, 1971, 
p. 619. 



~APITULO JV: ALGUNOS EJEMPLOS VE FIVEJCOMISO QUE CONTRIBUYEN AL VESARROLLO 
IJActolJAL 

!,- FIVETCOMTSO CALETA DE XEL-HA V VEL CARIBE 

2. - FONVO NACIONAL VE FOMWTO PARA LA AEVTAf./A V PEQUENA INVUSTRIA 



CAPITULO IV 

ALGUNOS EJEMPLOS VE FIVE1COMlSO QUE CONTRISUVEN Al VESARROLLO NAC10JI~ 

11 Fldel.c.om.l6o Cale.ta de. Xe.l.-Ha y del. CaM.be. 

El p11ue.n.te. .t>lglo .¡,e. ha caJta.cteM.uulo poll una ve.ILUg (1106a ac.e.ll.! • 

>utc.(.611 de. lo4 pllOC.e.404 c.ultWtctlUJ u.ta. ac.e.leJtacl.6n ha ~dldo ,rn c.A'.l!Mn 

me.dlda ta. huntan.lzaci/111 de. dlc.lio4 p!Loce.404; lo4 .togllo4 de. ta. p!ta«.4 teci1ot6-

glc.a no lictn !dado c.umpl.,ún(.e.nto a w de.mandiu. de. la te.6.i.4 4odat. 

E4to u '111 he.cho e. vlde.nte. IUI el. cflr.cn. del tWtl.t> "'°: la calll1Uza
c.lt1n, nroUvacl.611 1J 4eJtv.iclo 4 lo4 6lujo.t> ~UC.06¡ ta. COl14Vtucc.ll1n de. ho

tele.6 e .UU..ta.l4c.ionu; el. duMAoUo atC1111zado P<J·'l l.o4 rrw.d.to1> dt'. .tJtall4poll

.te. 1J ta. .te.c.Mlog.(4 del c.0116011.t, uUn tt&ua.ble.n.te. dcd.lcado4 a una lllO\o.'t(a 

p!L.iv.il.e.g.iada; el utllbte.c.<mánto de. nae.vo4 centJL04 de .twu'...lmo, o el deAaM!!_ 

Uo tllMfilqu.lco de ce.n.tJto4 11eco110CU.cfo4, la c:all4cteJtl6UCJX de. un "ghe,tto dd. 
oc.lo" que. .1e. a..i.lta. pOlt c.o,,.,teto de la p!lobte.MUca 4ocút.l y Ullbarta de. AtU 

at/Le.dedoltu. Et teAc.e.Jl l!Wldu 110 u.t<t c.01160.......Wo poll lle.g.ionP..4 ge.og"46.lca& o 
pa.(4u due.iun.lna.doA; ve,Jlgonzoume.nte. pMa. ltt hUllkllWútd e,t .te.IU!e.Jt mwtdo e~ 

te 1U1 todl14 1J cada una de ltt4 co11c.e.n,t1to.cio11u de pobti!CU.6rt det ,,tane..ta y !!! 
pe.c.i.o.lmw.te. w 41.U ccn.tlto4 .t:Ulli4Uco.1. 

La d.icotom.(a. 4e. ob4Mva tan.to lll'I lit pall.te. act..l\ta c-Cmo 11.n lJJ. lle

cept.lV<t del .twi.l4mo. Con 11.elac.wn a la P"Limc.\CI, .1le.nda et t111t.Umo una 6011.

ma te9lt.ima de 4<ttl66acell (Jtt. 11e.cuitíadu de duC<U~o y t1~uecÁmie.n.to M
.t>-lco 1J e.6pi!Utua.t, 4U. eje.MJ;ci.o de.ble.M 110 4M p!IÁVaUvo de u.na múw!l.(a .t>l
no ex.temlvo a todo Hlf. liwrmw; el bene6.ic.úl cco116mlco de1tlvado cle..t tuwrno 

de. C1Uo4 lnglf.Uv4 1J ampU!t rJJ.racidad adqu.i.4lt..<wt de. compJtall tamb.ién u dC.4-

c.attAo de homólf.e..4, ll'llj MU !I 1Uño4 de. mcdi.anN o bajo~ .ing11.e.4o4. 

La d.úpVU.cútd .\(' lictc.e mfa ev.(den.t~. en ta pa~te. 1tece.pt..iva: uM 

glf.lln c.ant.idad de cua-'l.t.o4, apwttamlen.to4 y 41!!Jwtcl<th !t~~(d~nc.itU peA6e.c.tJJ.men· 
te. e.quipailiu y de4oe1ipadM en a(.guno6 4ltúl4 ha.Ita d.fr.r "1C6e4 dd año, c.on

.t:llJJ.~ta11 con la dvittnd.a genMal de vlvúndtt y mtUJ Up~.c.<alme.nt~ con la dem<t!!, 

da tcc<tt im e,i p11.oplo 4Wo tu/Ú4Uc.o. 
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Se/Lla .injUJito negaJL l.o4 be.ne.6.lc.io4 dllte.cto4 y et vaUÓ4o e.6e.c.to 

de.t .tl.ill.úmo cnmo r>l.l.UipUc.ado11. 6.úutnc.le.IW; 46lame.n.te. .i.e. p1tete.11de. hace.11. no

.ta'!. c¡ia a.t .to.ta..t. de. lteque.JLiml~.t.. aan hoy no 4a..t.i.66actollla.me.n.te. 11.uueU.01., 
c¡u..?. pJtUe.n.t.a. cwtl.c¡u.le.lr. c.onglo~ hWIXUIO, u ne.c.e..i.a!Uo 1tel.aU.ona.'1.l.o.t. e.n 
un 4.u.i..o tn:r.,ú.t,,lco con .td6 c.oncUc.lone..t. c¡ue ~one. una 111une1UJ.1ia. pobüc..Wn 

~t.o.timte. utac.iona.tmen.te. va.Jt.iabte., y ta. coll./i.tgu.ien.te .lnuca.b-lUdad tA ta. 
der.Mda. !/ o&CJLta de. a.U:me.n.to.i., 4eJLv-i.c.lo4, b.iene.4 de U./i(l, 

Un plán, c.ua.t.¡u-i.e.lu:l que. .i.ea e.l 11omb1te que. 6t le oto11.9ue., u .tan 

po4,(,tlvo o ne.gatlvo col!IO una te.y; 4u e.6,(_ca.c..úl y bottda.d Aoc-<-a.i de.penden de. 

41.1 adecuada. .óiteAp!te..tac.i.6n tJ .i.u ju.ti.ta a.pUca.c.l6n; palla e.Ato lá le.y o e.l 

plM dtbe.n Ult co11ce.ptuado4 c.omo un eleme.J\ta v.tvo y d.ótdmico de.ntll.o de. una 
c.onun.Wad v.i.va. y d.ótb.i.ca; e.l pla.n 6«.lco 4ob1te. e.t pa.pel. de.be. 4e.ll apUc.ado 

at me.cUo, w 11.e.COme.nda.c.ionu a.te.ncUda.A y la4 obll.a.4 ope.IUlda.4 pOll. y pa.114 la 

camun.ldad, y la col!lllllldad 110 u lo que. JLe.4(tl.ta de. llUtM t.o4 ~-tA4do

lleJ. p(ibl,(_co.!i, lo4 t111p1tuaM.oA y lo1. tlc.n.ic.01. de. la ma4a 4oc.la.l. 

Mlx..ico v.tve. en wt 11.€9.úne.u de. e.c.ottofll.Út múta que. ./iupone. la diAtli.f 

buc.Wn e.qu.lta.ti.va de. de.lte.cho4 y obUgaclone.4 .tiobite. to1; lle.CUM04 de.l pa.{4 ti!!_ 

tite. l.o4 4e.cto11.u o6ic.ütl, VftPll.UCIIL.i.at y poputM; el M.duc.omiAo Ca.le.U de. 

Xe.l-lla. y del Ca.11..lbe. 1tcplle..t.Clt.t4 ul14 opoll.tunidad pMCI dr.mo4.tlta.ll que. u.to u 
V e.1tdadello , 

Ac.c.l6n que. lo ~a.· 

Contlt.ltto de. 6.lde.ic.omiAo de.l 15 ele. a.90.1ito ele. 1973, pubUc.ado e.n e.l 

O«vtlo OM.c..é.a.t dr. la Fcde.1taci611 del. 3 de. octublf.e. tl~l. ml./imo rulo. 

Sltuaci611 .i.114t-<-.tucional IJ juJúdica.. -

Ficle..lcomUe.n.te; e.l gob-iMno 6e.de.iu.tl, polt conducto de. la Se.Cite.ta.· 

11..1:4 de. llo.W.nda y C1t€di-to PabUc.o. 

ficluc.omUalLio: Et Fondo Na.ciono.l de. Fome.11to Ejicla.t (o qu-i.e.n .6116 

deJttcho~ /l¡;pilUW.tcJ. 
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Se .tJur..t4 de un 6lde.lcom.úo .tJuula.tivo de. domúúo de Upo twr4tf 
co. 

PCRCION CONTINENTAL: 

TeNte.no4 naeionatu 

Ca.te.to. de XeL-Ho. 
X ca e et 
Chenuvlt 
Avvit.wul4 
Val/u! 

lSLA VE COZUMEL 

T.WWU. ej.ldateA 

T e.Meno4 naeioiia.tu 

lSLA VE COZUMEL 

PORC10N CONTWEllT Al 

INTEGRACION PATRIMONIAL 

TO TA L 

33,763-33-72 Hct4. 

.J.t2!3-16-3 
35,827-09·15 Hct4. 

PM!l tvUtvt g44 to4 -il111eciu.o.11.ln4, et c.omlto! .téctt.lco del 6.idc.lcoml 

40 o.piwM wt peqitc;lc apvrato a.dm.<n.U.t.Jt.ativ1> 1¡ut empe.:6 a 6unc.(ctltVt o. ~~ 

del mu de. mayo de. 1975. 

Lo. ScC1taa.11..fo de TtL!t.l4mo ho. t.of.ic.(tado al Fondo Nctc.(onal de. Fo
m11.n.to al Twi.ümo, .I<?. p-tuteit, mc.dlo.nte conllulto, l<>A ~cJtVc..ic1.I 1tdrtin.lltlla.U· 

vo6 que t~qu.lVLe al 6ide.lcoml6o Ca.le.ta. de XM ·fla y del CM.lbe. 

Adc11d~ de, to ante,uott, r.t 6e.C/le.t4Jt.4.fP de. .tw1.i.6mfP, cu'"º cabe.za de 
4teto1t, 9l't6 au . .1 i11~-t.ltuctio11c.1 a f11 Di1tccc.<lftt Gc11ell4l de Coo~1l.ú1aei6n y 4U· 
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gW6 <t HiNATUR, 4e tt0mlwvut un Coo!Ulúrado11. Ge.11ellal del .4e.c.to.11. twt.l4mo e.11 

el u.ttldu de. Q.rLútWuta Roo, pall!1 e.vUM la di.4pe11JJ.l411 de. acc.lonu tJ .11e.cwt-

4o4 en eAá e.11.t.itlad. 

E4 de. .únpolL.taltc..ia ta.6 4u9C11enc.ia.4 de. la cabeza de. l>ecto.ll, ltH1 

que. 61w1011 ac.09.ú/ali c.on be.nepUc.Uo poli. ta. d,(M.c.e.i.611 de. u.te. 6.Wei.coml4o, 
ya. qu~. la.4 a.c.c.lonu .tDmada.6 pa11.<1. .t.at e6e.c.to, 110 ame11au11 ni la e.x.ll..te11eia 
ju.Jt.tcUc.a. tt.l ta.4 (,úiaUdadu de. é4.tc, 6-lno qur., poll e.l c.otl.tlr.alLlo, .tle.11d11.11 a 

caolldútM ac.t.lv.i.da.du aho.11.a di4pM611.4 tJ a. c.omple..tM u 6ueAzo4 !f .lle.CWl,4u4, 

couo &u11 e.t e.~c~o de. acti..vo4 6.ljo4 1Up1tue.ntado4 po.11 .teMcrio4 con to4 que 

cuwta a. 6.úfúc.omi.60, con ta po4lb.tUdad de. ¿.&tac.lam«.n.to de la que. d.t4po· 
ne. fONATU~. 

Un del. 6.i.dei.c.oml6o. -

ES FIN VEL FlVElCOMlS01 Que., NarA.ollil.l F.ótanc.leAtt, S.A., e.n 411. 

CIVll!c.Wt de. .in4tltuc.<.611 6.tduc.laJt.ia IJ po.11. conducto de. 4tt del.egado 6.i.due..«t
.\.lo tJ el. d.llle.c-to.11. ge.neJt.a.t e.jecu.t.lvo 1 

1) Pllomue.va e.t du1WWU'1, con.1itw.c.c.~i111 tJ 61ta.c.c.lolllllllicmto de lo4 .t!:. 
Me.no4 e.xp11.0p,{a.do4, alto/(/}. M,de..lc.ornlt..ldo4; 

2) P1toce.da a ta ven.ta de. lo4 to.tu Ullbanlzado6; 

3) Corui.tUw1a emp.'IU<l.4 .twl.(4,Uc.<1.4 tJ ne.goe.i.o6 cone.~06 e.n toli .te.Me.• 

1104 6.Wei.c.omLUdo4, 4-ll'.mplte en be.ne.6lclo de. lo6 .ln.teituu de toA 6{de..lcoml
&aA.loi..; 

4) Giutve. lo4 .te.Mltllo4 6.Ue.<c.omlUdn~ o pM.te de. ello4, H~e que 

6e;t paJUI. ob.te.ne.it 6.lnaitc.lamlen.to4 du.tlnado1> 11. 4u u.'lba.n.lzac.l6n, c.on6t\UA'A 
ed.l6.lc.W4 p11op.lo4 paJUt el. dua1Vt0Uo del. .t.wr.<'1..mo, ta. CJteac.l6n de. C?JnpltUrw 

.tu/IM.tlca.& o de. negoc.lac..lo11u c.onudli; y, 

5 J Ent11.e.911e. al 6lde.ic.omi.1>1V1.(o, pOlt c.onduc..to de. w de.legado ¿.i.due.i.a-
w, W utllidadU que 4C ge"Me.n C.Omo d.l6IVl~nc.U:I en.tll.t ta.4 .útve.M.iDl11'.6 lj 

ga.6.tc4 que. 4e. 11.enUc.e.n y .(04 pltoclucto4 de. la4 ven.ttt.4 de .lc4 to.tu U11.ba.nü11.
do4 y la4 gana.ne.la.6 obtett.ld11..1 pc!l la4 C?Jnp1J.e.4a1> .twt..U.tica.6 o de. oru Mt1t11.a-
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lcza. que opeh.tn e.n to& tl.Nrú.Jw& de. úte. Fll>EICOMISO TRASLATIVO VE VOMIHlO. 

HoJl..i.zoll.te. a. ,taJ¡¡]o pla.zo.-

Lo1. pJte.cU.o1> 6lde.«timUldo1> polt 1,u ub.lcllc.Un ge.oglll16,(ca. t<e1te.n cg, 
~t.letU. cU6e1te.ntu en CWlllt.o <ti po6,/,ble. .impac,to a.mb.le.11.tat de.t 1iUIWI'!. 
Uo en t,a¿ lftUIM6. Po1t un ta.do ta 611a.cW11t co11tú1rntat ptVl.U,eipa. de. ll14 ~ 

1to1cttllt6.ti.etlb gene/tlllu de. ta Pe.Mn4ula en to que. a 1,u dlbponiblUdad de. ll,!; 

cll/l4o6 y f'1J pa.tAonu de. 1te9e.ne11,1c.t6n de. lo6 mú.m(l6; polt otilo, la 14(,.t de. 
Cozumtl w &u caJ14'.cte1t de. tal u un 1>.Ut(!Jll;I. 6.U.(eo e.coUg,(,co c.VtlUldo, con 11! 
cwuoA Ulnltado4 y W1tl u.tite.cha .lllteAaccM11 e. .lnteltdepende.nela de. &u~ co..,o· 
niante4, 

En ba.6 e. al COll'f)O.lltalllle.11.to p!le.v.l4.üite. dt IA <UrtMl{ca. :twi.{;t.t{ctt en 

ta Aegi6n 6ueAOn e.ta.boJUl.da.4 tJL4 p!l0yecc.lo11u demog~6.ica6 y de. dema11<fa tu
lt.UUcA que, eJUM!lcada.4 de.ntJw de. la v.la.b.lUdad 9MtJutl de. 1{Ul1J\IUJU(1 OJl.,\D· 

J11.11 e.t p1tog- genl!Ml a. me.dla.no pl.:tzo que., a la.4 acc.lonu a co/ttD ¡>tazo, 
a contlnua.c.W n 4 e. e.nU.i.ta: 
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al 1SLA llf COZUMEL 

~ AREA TOTAL rn2 
~ AREA TOT Al ,.t 

HOTfL llf LUJO U,000 • JI.UTA ESCflllCA 

• CAl!Pó DE GOLF 60,000 ' MONUMl'.llTOS 
HISTOl!lCOS 

MARlNA V CLUB ' HASITACION 
DE VATES 41,000 f'Ol'tllAR 'º ,000 

.114.\ 

13,000 • Tiwta ZONA COMERCIAL 3, 150 

CWB VE TENIS 3,000 • TIEl!l1A DE 
11U()UAIWO f.lf 

CWB llf PlAVA 2,250 LA COMUNTOAO 40, 000 

llEl'ORTES ACUATTCOS 120 Ha.6. 
MaA 
l,SOO • ZONA ESCOLAR 6,000 
T.WVW. ' JMdúl dt. Núlo6 

•p~ 
ESTACtON OE •se~ 
T RAHSBOROAllOR 3,000 

• EQ.UIPAM1ENTO 
AREAS DE lOTIFJCACION URBANO S,000 

'Club de. Got& • C.úle. 
'rd11dornúúo6 • T ta.tito al a.lile. Ubite 
'lotr.6 lwte..leJl.06 'º·ººº • e e.WW Clvlco 
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bl PóRClON CONTlNEWTAL 

~ AllEA TOTAL r.2 ~ AllfA TOT4L ,,,t 

HOTEL POS,IJ'JA 5,000 • OOIPll«1 3,$00 

CLUll PE PLAYA 1,SOO • MUELLE 1,000 

• AllEAS PE ¡ 
LOTI FICACION U,000 • HELll'UEllTO 41,000 

• PEJ\'lltTES • Cfl/Tlló VE 
ACUATlcOS 1,500 1'MST1G4CIONES 2,000 

T.(e.Ma ~ 
10 Hiu. cciut/llLida 

""" 50,000 
Mea Ubll.f. 

t'Ef'OllTES 
TE lmESTilES '·ººº • l'AMlTH 5,000 

• CEIJTJIO CULTURAL '·ººº ' ALBCJIGUt ll/FANTH 3,000 

• ESTAClON VE ' llA81TAClO/I 
TRANSSOROAl.!OR 3,000 POPULAR 53 HIU. 

' Pobt.adc 
ru:w~ PARK 10,000 • lqtúpamlt.ntc 
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"A4 4otueou h't> je pltep:vtam o 6u.tulto", tal u e.e. .tem quf. ded-{ne 

IU\O de. lo4 ptanu de de.i.aNtoUo U/lbal\Í.4.t.lco mf4 amb.f.W40 de AJnl.JU,ca l.a.tlna, 

d. de .tA c.ludad de Sao Paulo; .lA IUlzdn palll1 ci.A:aJtlo aqu.l u 46f.amrnte U/1/11 

e.l. .út-tlAl.4 ex.l4te.n.te. e11 lo4 p1ted.iD4 y ac.Uv.l.da.du del 6,lde.l.c.oml4o 1!4 tal, 
que no u de dudlvt.t.e' que la me.ta y pltOg~ MM.co.4 puedan alca1naMt 6tf· 
c.ltn!ente; 4.l.n embaltgo, debe c.ort4.l.de.JtaMe que la4 ac.Uv.idade.4 del. dM«MoUo 

abMca11 un holt.l.zonte. qu.l.zcf.4 tniUJOlf. de qu.l.nce año4 y que de acue.lf.CÍo a w vi!!! 
.ta.6 po/f. /f.eaU.ZM4e. año con año dcbl!Mn alcanzaJL un múWno de ZOO ml.U.<1nu 

de pt.404 al vato11. ac,tua.t de la ll!Otteda; polt uta Jtaz6n .iC/14 nece.4M.l.O 110 U· 

~ u6ue1tzoó que a eo/f.to plaw pud.l.eJt.an óelf. col14.l.deJr.a.do4 4upe11.6lt1041 

".la .iotueionu de hoy pite.palUln el 6u..tww". 

En CU411.to a lo.t. pltOCUo4 gue/f.alu. • 

al Lo4 pltOye.c.to.i dcbel!M 4e./f. con.t..ldeMdo4 com.1 wm ba.ie. e. ®
Vtumcnto 6lex..lble. palUl la planeac..l.dn a 6utu!to que, nolf.lMndo lo4 CJl.U:e1Ll.o4 

y po4i.b.l.Udadu gene.lf.alu de.l dut1JV1.0Uo, 11e.qu.l.elf.4 de. Wll1 contl'nu.t .tcm de 

dec.l.011u. 

b) Et óide.l.cnmú.o 11e.aUzaJ111; a pf.aza buned.úWJ lc4 e.t.tudfo4 11r.c,!;;_ 

.iMio4 que, toma.11do como bMe !a.4 de.tvunuuuitu del u.twUo de g!\a.11 vla.l6n, 

utabt ucan legatmen.te l4A 1to1u111'.l4 IJ 11egtaJr,.,,JJ,(acA.611 que. 1tegbtdn f.a4 ac.Uv.l.~ 

du de dua11MU0 <!J1 lo4 4.(9u.le1i.te.4 at.pec.to&: 

• Reglamen.tacüfo IJ coiWtct de.t 140 dd óUUO 

• Reglamen.tad6n 1J coiWtcl de. f.a t1~.b1mizaci6n y 1~d(.6.icac..l6n 

• Regtamen.tac.l.611 y contltcl de lo4 4vJtv~c..lo.i ¡x1bt.i.co4 

• Reglamen,tJJ.c..Wn y con.(Jlol de ta cm1rnm.lnac.l611 

' Regiamen.taci611 y cort.tllct del patlt.(murúc 

• Rc9lclme11.t4!.c.l.6n IJ c0tt.tllot de ta t1•11l'.llc.lo. d~ ta. .tú,,M.a 

• Regtamen.tac.l6n y con.tJtot de w tf11ea4 IJ vla& piíbUCM 
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U.UzM ta .to1111 de. de.cM«inu en 11.e..ldc.l6n a .t4 p1t.091U1macl6n de. lM 6iu.u 1J 

e.tapall de. duaJtlUJUo de ta :U.e./IM. en 4U4 p1tecU06 paila f)"le.veM'.Jt ta l>!>b~u tí..· 
Uza.c..l6n de. to6 11.ecUMol> de -lo4 m.Umo4 y ta 6a.twlacl6n rnfx.lma de pobta.inie.11-
to, pllOCUIU1ndo w lle4e.AV46 ne.culllf..ÚU palla ob.te.ne11. un ndltge.n de. 6~gwúd.1d 

a l.aAgo plazo. 

a) Va.do que. ta 11.eg.i6n de.t. CM.We me.W!a110 6«.1.ten.ta C«lt'1c.tC/l.l4.t_{_ 
ca.1 6.(.mUalf.eA y poll. to .tan.to 1U1a voCde.l6ii y du:tino comui1e4 e. -úitMde.pen

cUe.n.W., e.t 6.tdei.comii.o debehd p11omove.11. ta Clf.e.aci6n de. wt cotUe.jo eAWAt 

o 11.e.9-ionaJ. de. deAaMOUo tult.C.6.Uco. 

b) En .tallto 4e 4a.t<'.46aga et pun.to <11\tVLlOlf., et 6.ldúcoml4o debs, 
11/Í p!loeU/1411. ta. eoopVLawn y coOlf.dú!ltc.Wn de. y co11 w ml4nn.1 w.u..tuc,(,onu 

y 011.9ani4mo6 -il!Ultnac.ionatu p<llUl avanzalf. en la 1w1Uzac.l61t IJ concAe.c.Un d~ 

.ta.tu ob J ai.vo4 • 

En et 4'1.e.a de. la plf.Oduce-l6n. -

al El 6.lde.U!oml.40 deb(!Jl(( pl!Cmove.ll, apoyaJt y 6-ittanCÚllt en 4u ca40 

ta Clf.eac,(,611 de. un ceiWto de p11.oduce-l6n de a/l.tua.n.la.6. 

bl La pltoducc-i.611 ag1topecua11.út en ta .lóta debc'l.if 4eA lf.Cll.Uzada 

en el <he.a e..itclu4-ivamente de.teJIJninacla pMA ella. 

el La a.ctlv,idad pUquc!lll comeJtc.iat e.11 la .Uta de.be -Úl!~aue 

en la amplútc.l6n de la Mota y W M.t1•4 de. pe.6c.a. 

di En et Mea de 4 e.1tvú.-i.06 de.beit4 .implimtMM. un p1109Jtama de 

acUutiutmümto lio.tclMo e11 al9wto4 de fc14 liot1'.teA mode.1tado4 que. 4e pJtoponw. 

el El 6-(dl!.icoml.\o de.be-'14 4et11.cc.(011M utúdade.<1 ag1wpe.CWVl.{a6, IJ 

C-'ll!M WI ol!gtttúl>mo de.pe11dú.1i.te. de.t. 6-ide.lcoml.w que a bM e de. co11ve..UM UP.!!:. 

chú'.u comp-te lo4 p11.oduul14, f.04 Ora1!4pollte4, (06 ttlmacc.nc. 1f lo4 dútMbu

ya; c.tr bene6-i.cio de amba.1 p<t11..tu 4.? p11opo1tci.011ilJl.4 a.l p1toductc11. Cltl.dlto y a-

4-i4.te.i1c-ia tlcn.ica. 
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61 Ve.be.M p1WponeJl.4e y pltomoveMe. un pfan u..tatat de. p1tOduc.c.U11 
«9110pl?.CWl!LÚl encaniU!ado al. duaMoUo econ6mlco y 4oc,ial. de !o4 p110duc..to1t.« 

de. to. u.g.ic1n. ' 

IMPACTO SOC10ECONOM1CO 

L4 ac.ti.v.ülad .twLló.tica .tiene la. bondad de pltOpollc.lonM u11 91tan 

rulmeJW de. V>f."W4 en 6Ult«611 de. ta.4 b1veM.io11e4 1te.a.Uzadtu, pe.ltmltlendo adf:. 
lll<t!, cxpo.\.talt b.ienu y 4eAV.C:.C..C:04 ap11.ovechando la.4 ve.n.ta.jM na.tulullu de. una 

detelulllnada 1ie.9.i.4n. 

UM de f.o4 .lmplc..to4 nW .impoll.tat!.te.4 de. la. a&.iv.i.Md .twt.l6.tica, 

que u dl6.ú:.ll de. cuaU.6.iclvt., u la. 11.etac.l.6n humana que 1tu.utta de. la. .úiteA

acc.W11 de. lc4 v.ú.ltan.tu (.tult.UtMI /J to6 vú.ltado6 lpoblac.l6n lec.ali. S.{ 

b.i.e.n u..ta 11.ela.wn aceJtca a lo4 pu.eblc4 y coadyuva: al me.joll. e.ttte.11dbnie.11to 

de lc.i. llli6mo.i., .t4nlb.i.lll CA.ea d.i.4.tolt4wnu 4oc.iltle.4, c.omo u el CMO de. ta 
6oJUna.cwn de. cowwtú1adu ceJW1da4 o 4ec.wn donde t.o4 habltrut.tu. u.t411 plt0-

v.úto6 de. todo4 lc4 b.ienu y 4eAvi.c.lo4 Ullbctno6, d,6.(.nUJ1r106e. a 4.(. mi..6mo6 Ci!. 
mo c.aJtV!teA de. todo nuo c:on el en.to1tno 6oc..útl c.(Jtc.u11da.nte. 

UM de f.o4 a4pedo4 Qt1e ~ cu.ida11 la6 autoit.idadu del 6.ldei.co~ 
40 Cate.ta. de. Xe.l·Ha !1 de..t. CMi.be. P.A e.vl.ta.'t la 6o1Uluc..i.4ri de. e.nc.la.vu .twLlótf 
c.c4 que. no 411. me:mt'.vt Mqulte.c.t6nic.a y WtbatúA.tlMmeiite. con t'.a poblaclc1n to
cal. Po1t o.tila pVl.te. u .únpo1t.tantc. que. 4e. e.vlte.11 to6 c.ontJIM.tu en.tite. lo4 

que pc6ee.n .todo bi.11.Jl nntcu:.a.t. y lc4 que. ClUtece.n de .C.04 ml.!mo4. 

El nutU.pV.cadcll del. 9a.&to .t.u.!t.iAta e.4 la 9e.nVUtc.W'n de. .c'..ngll.U04 

.sucu..ivo6 ~ado.s pc!t. lit c.ap:taci.611 de 6ondo.s aj e.no& a la econom.Ca 1tegio
na1. Ve. ac.uc.1t.do con <U'.9uno6 alL.tolt.M, el. ga4.to .i.Jl.iclat Ue.ga a 1t.epe.1tC.u.ti.lt 

ha4to. 6. S ve.cu 6ob1te. la e.conom!a tonnttdo e.n wcn.ta .t.odot>· lo& eóecto4 de ta 
demncltt e..úe.11.Jla e .i.nve.11.4 lonu 1tuu.lta.ntu. de u.te 1!6cc..to. P4114 Mlti.co 4e. 

ha calc.utado et 3.5. 

Et 111Ltti.pUcacloJt. 11 colt.to plazo, a1>c.i.end~. a 2. 9 Ve.<.'.U, o &e.a, que. 
ge.ne.'14 ea.6.i un SO\ de.t .impacto e,11 e.4.te l.ap•o, pello a .t!tavl4 de. aumcitto6 4Ü.

ce.1.(vo6 de. meno\ monto e.11 cada .tJ14114acc.i6n, el gct4.to Wc.úl.t de. 420 mltlc11u. 
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de. P~AOA ¡¡eneJl4 405 en la p!t.(.meJla .t.Mn4aec.l6n, 308,231,174 y 133 en tn 4ub
.1.ii;1l.lmte pW:t ac.l.llllLlalt 1,251 n¡iltonu a.t 6útat del l.o.µ40 u.tudútdo IVvr. T~ 

bla Al 



TABLA A 
ESTlllAClON VEL li/P.1.CTO VEL GASTO VE LOS TURISTAS .l. CORTO PLAZO 4) EH COZUIEL bl 

ICié.W cn mi.Uonu 4 Pf.'c.&I 

Gtuta 1rii.c.i.4l. • NibrteA.o dt. ~nu 
Concepta 

Molttc Po«ui.tajr. f 3 ' 5 

Ho4pedajt. IOt 24.4 1a1 11 SI 44 33 313 

A.LimvttD~ lt9 30.6 1t1 96 73 5' " 391 

V.iveM.úJnu 54 lt.I 53 " 3a u " 165 

1.ta&¡».U Ü>t:A.L 51 lf.! "' 55 t6 fD 15 m 
.l/r..~ 69 16.S 64 41 36 11 21 196 

0.tA.o6 IS 3.5 14 11 6 s 44 

Total.u 4W 100.0 405 3DB 231 174 133 1,251 

4) Un año. 
b) A6umiendo 150,000 ~.ta.I e.en Wl4 eJt.uf.Ca p1101111ldio de 3.5 dW 1J $100.00 U.N. <h. g4bto ditvtio 

• Pa'l4 ta. tf.úitJU.buci.6n po.'lcen.twtt. del. 944.to UU.cia.l, t•(Jl Tttbla B 

fuen.U. rk !néo"""1ei411: ECOPUJJ, S.A. 
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TABLA 8 

OJSTRIBOCtON OE GASTOS 

A.(Mo Tota.t. 

Ho6pe.daje. 26.S 21.f 24,4 

AUirleM.o6 tB.1 JJ.5 30.6 

O.lvl!A.tl.iortu 12.4 13.4 u.a 
T-141t6poiLU 10.3 IS, J 12.2 

llfl!Cdl!Wl4 17.1 15.6 ló.5 

Otlw6 5.0 1.2 5.5 

F~n.te. de 1 r16011J1Uc.(6•11 Banco de MWco, S.",, SubgC-'Vtct4 de. hvu tlg11CA'.6r1 
Ec.ort6111.lt:.(t, Enc.uuta de. TUILUmo Re.c.tpt.lvc 1970·1972. 



• 98 • 

TABLA C 

PROVECCION VE CUAATOS EN HOTEL fil COZUMEL 

Ca.te.go/f.ÚU 

Ailo II 111 

1916 S4 

1911 14 96 4 

1971 51 163 39 

1~19 416 t31 107 

1980 BS3 27f 170 

NOTA• La p1Wyec.e,U11 de. cwtU-06 de. hotel P'IUe.11.ta c.€41144 acUAl!ddM 

fue.n.te. dr. l"4o'U!ne.i4111 ECOPl.All, S.A. 

SU/l\U 

54 

114 

260 

114 

1,295 
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El empteo geneiuuio po1t el giu..tD dd .twi.ú&. depende.Jtd del ndntMll 

de cwvi.to1; que 4e con.tluu/an. En et Jr.epol!.U de.t utu.dlo de mc1te11do4, 4q, P-'2. 
yec.t4 el nc1melt0 de c.tUIJl..to4 de hotd que u n.ecuM.lo con.1tlw.Vt pMlt 4<1.U46f!. 
CM .lo. demtnd«. La Tabla C, pltet>Vt.te et 1tuwne11 de €1.ttu. hiu.ttt 1980, 

OtlLO <14pec.tD ,únpoJLtanú 40n lc4 da.to4 p1tue.ntado!> poi! FONATUR, 

lt.Upec.tc al rufmc!W de empteo4 CÜll.e.c.to4 qem.11.ado6 poil el mlme1to d_e. cu.M.to4. 
La Tab!tt V nue.4tJl4 ~ta. 4Uu4ci.dl'!. 

Ca..tegoJÚO. 

JI 

111 

IV 

V 

TABLA V 

PERSONAL EMPLEAOO EIJ llOTELCS EN COZUMEL 

91 

141 

166 

60 

10 

150 

119 

157 

21 

No. de emp!eacú.•4 poi! 
CU.V'..to 

l.h4 

l.2i 

0.95 

0.35 

0.37 

Fue.ti.tu de 1n6Mmaci.dn• FONATUR, llaneo de. Ml~U.o, ECOPLAM, S.A. 



- 100 :.. 

lmpado 11.eg.úmal.-

El p!Wyec.to, a .tilavl6 de, la. gen~n de .ln9Jte.t.o.i 1J empleo6, Pf!. 
· dll4 .teneJL un .ú>wll.tante. .C:lt1P<lc.to 11.eq.(Dno.l en e.t. 11K1n.i.c.i.plo de CoiW!le.l, u lo.i 

111~4 coUnda.11.tu, en el. u.tltdD de Quintana Roo, en el u.tada de Vuca.

.t411, y p!LObablemen.te e.n 4.lgwto4 o.tJ!.o4 E4.tadD6, geneJta.dDll.u de. 1.1.le.nu r¡ Hil.

v.lci.06 pa11.a. la zona.. 

Como .ie ha. meJiuonado. la. rrragnltw:l, tanto de. tiu .l.ttvru.lonu plt& 
v.Uttl.4 como de la. de.Jlrtll.dn. de b.lenu. v 4 CJtv.lclc4 que JtequeJLla l!.t. g;u.to· twi4_ 
.tlco, C11.et1/!..(D.. 4Mv.lci.o4 fl b.itnu, utabon4ndou a.i.l .toda una. gilttlt gama. de 
a.etlv.ldade.a, bu.icando oll.lent.M la. nriyoll. pM.U d".l .lnµlcto a .ta .zo114 a..te.da.r111 
a to.i u.tadD4 de Qu.lntana Roo y Vuca.titn. 

út rrngnltw:l de e.4.t.t oblr.4 /X'.'1111.iti.1!4 e.levail la. ac..U.v.lda.d ec.0116mlca., 
ya. que la. mano de oblr.a vcc.cde.tl.ú en la. zona 4VWI ll.tM(da y t.a de!lunda. de 
pll.Oducto.i agll.{cota.li y elab11111tdo4 .tendli4 que HA abM.te.c-ida poli. la. 11.egwn. 

En cuan.to a la. p!LOducc.l611 ag.'Llcola, ~ta. CJtea.Jtd ~ue11te1. de .tiraba.jo en ta..i. 
zona.A .úuned.la..ta4, mien.tJuu qu¿ en (.a. demanda de. plt.oducto4 etaboJtadD&, como 
.ion lo4 a.UmcntD4, HJt.Úln 91•nvr.o.do6 plt{nc..ipalm~.nu polt l.04 ma1J011.U ce.11.t'l.o4 

ll.llban04 abtl4tecedoll.rA. 

E4 de. upe11.a11.ie que e.l. .únpac..t.o 4ea h.c9.lo11at palla ~M E4.t.tdet.& de 
Quh1.ta1111 Roo 1J Vcwt..tll'.n. U110 de liJ¡, P'!.útc.i}'l(l~q,¿ obje.t.lvo4 de utc p'Wr¡cr-to 

.ie c.1unpUlt4 al tia~ a uta paltte dr.i. pa.ú. una 6umte de cmpleo4 y de acU.vi

dad eco1115mlc.a paM diveM.l6<ca11. r¡ dev1t1t e.t. 1uvv . .f. de vúia. E4.te tAlitbo11a

mle.11.to, a 4u vu, l'.ltw.W dvtrtnda 4U6fole.nte fl<IJICI l<U p!t.únvuu .(ndu4t.'lÁ.114 

con p'l.Oducto4 poCll e.laboltlldu4, paJta 111114 ta\de. tr.111'.J!. üt .ú1dU4t.Ua ~i.ca de. 

.fJu2nb aoltmlc..lón, que 4lL6tlt.U!/tt t.a..i. .im¡x11t.tc.U.onu de. 1vwdur.to4 que. l.a zona. d~ 

nnnda. ac.tua1mell.te. La 1tutawtac.ú5n de jolJIU Mque.ol6g.(cM .inMe.mM.tall4 ade.

mrf.4 e.t. va.to11. del. ~Vt.l.monw cuUwta.l di!. la. 1Ltgú1n en palr..tic.iWlil. y de /.llx.ico 

VI ge.ne.Ir.al• 

La blll.anza de p.tgo4 del. pa.l6 ha plfe.Hntado .tAacU.c.io11a.tmete. 4at

do4 de dlUc.lt. Oe1Ww d~ Ca eue.n.t4 co'Vlle.nte., el dlMei.t del, 4atdo de. hu 
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.tJl.c:\l14ac.c.lo1w.6 en lllVU:4nc.Ca ha 4.ido c.ompeMado polL et 40.ldo 4upeM.v.lto/\..lo de 

ta acUv.ido.d .twi..u.uea. que .la ha µeJUnlt(do 11.educ..úl el dll,i.clt 9toba.t. de. u

t.a cue.nttt • 

Et 1>upeJufv.lt poli. concepto de. .f.ulLil>mo ha. llegado a ta c..i61fa de. 
12,111.1 llliUont..6 de. pUo4 en 1974 que. 1tep11.ue.itta Wt aumen.to del. St,11 co11 
11.upe.c.to a 1910; poll 6U pcvi.te, e.l. dl6ic.lt poll conc.e.ptc de comellCW ha Ue.9!_ 
do pa"4 el. alfo de 1974 a 40,083.1 m.illonu de. puo4 que 1te.p1te.4en.t4 a 6u vez 
e.l. 52 .6' con .\Upec.tl> a 1970. La ae.tlvldad tU/l.{./itJ.c.a, poll to tari.to, ha 4.i

do un 6ac.tol/. .impo-Wln.ú paJlll. equ.lUblf.M !.a ba.tii.nza col!IWÁ.al y ha paJtUc..(.pg_ 

do &,i"'111c..iando al c.orneJte.{o en el 31 • 91 pa.1111 19 74; 56 • 21 pl2Jl4 '913 y 11 • n 
paJl4 l91t y 72.~t pa.1111 1911. La d.ióml.nuc..ldn e.n la pa!LUUp¡tWfn }[t6te.ja 

Wl4 baja e.n e.l. lll""'1 de. btc.IWnen.UJ de ta ac.Uv.úlad tultll.tlc.a. pM4 uta alfo 

1f el .úllpa.uan.tL a.iae.ntc e.n et dl6fult de. ta balanza c.ome/LC.lat olllghtado <10-

blle todo poli. eJ: mon.t.o de. w .únpolt.tawnu que ha he.cho duwuf.eJt ta J)dll.tl

c..i.pac.i6n del. '1.l.ILiAmo en e.l equlU.óllW de.t dl6«ft de. .f.a. cuenta c.oWe.ntt. de. 

la balanza de. pago6 • 

PIVUl c.onc.lLWt uta eva.lw:tu'.6n, e.4 c.onven.iente. .incUCtUt. que adem<f.6 
de to~ iupecto4 cuo.nt.lta.Uvo6 que 4e. han P.\Uentado, u .únpo/!..tMl,te menc.lo

nall que el .tu/U.6mo u una ac.tiv.úfad .ó111'1.ta at 4 eJt humo.no, et cual Uette. pt!_ 

no de.1techo at goce y 1.160 de. w.tl1.tac..lonu lle,c}[eativtt4. 

A mneJUt 6.inat, c.onM.d~Jto oue. ta.& acc.lonu de. dutWt.oUo oue. em
pllendeltd el F-lducom.U.o Ca.te.ta dt Xel-lia y del Ccvi..lbe. pueden y deben 1¡uut

.to.Jt e.n una ampUa gama de -l116WQc.lonu tJ 4eJLV.iclo6 que. 44.tM &a.gan a collto, 
mediano y tallgo plazo fo4 1r.equeJ&.<lflie.n.to4 MpVLLtwlte.6 y nn.teJWI.tu tan.to de 
ta. poblau'.6n toca.t como de.l v.l6-UAnt:e, va 4ea ute no.Wnat o eÚIUlltjellO, 
!f que en tIUillll wtanc.<a 1>i9n.i6.(.que. Wtcl con.tltlbud6n at duenvolvhnlento 
ec.on61!\lc.o de M€1<.lc.o. 
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2) Fondo de GMan.t(.a y Fomento de. la 1ndl.l4tlúa Me.dlalla y Pequr}la. 

En to4 pa.(Au e.n vw de. duaM.cUo, la 6a.Ua. de caplt.aú.4 obf-l· 

ga. 11. que. glt4n. IUtmeJto de. eniplluM .te.ngan modu.tiu. d<me.iu.-ionu. El ltec.ho de. 
que e.n pa.(4u en v!<U de duaMoUo haya. uni:i. de6.i.c.«nda notable. de. una bu~ 

M .tle.11.i.M y de ca.plta.t.u, e.u9e. que. 4e. bl!.lnde. a .lit pe,que.ña .i.ndubtlt.la. una 
dtb.<.da. a..te.lte.Wn, pMo. 0611.e.ce.llle. a.4.U..te.nc.la tlCltlca y do.tati.le, en la4 mttUdtu. 

de. 4114 po4.lblUda.de.4, de cap.ltal.e.4 palu:t la lle.aU:zac.ldn de .rn~ ó.<:11u, to¡¡M!! 

do4e u.to ~e. et co11cuMo de ayuda e."tltanjeM o pM medio del E4.tado. 

En UllLico, lit pe.qlW\4 !I mediana útdiu.tJl.la ha .te.M,do 4.l~e una 
gJtan 6l9ni.6ic.ac.i4n e.cond'mica, POll. colt6.ltu.Ot un aznpUo 4ec.tol! de ac.tlvMad y 

ch. ~to. Vle.ndo u.tD, el E.1.tado Cite.a un &ando pa1u:t apoyall 11 ut.M .i.ndul.· 
Vi.úu, que. e.n to po4lble. 4a.:tl66a.¡¡a d.Ut.eda. o l11d.úte.c-tamen.te 4U4 neculdttdu, 
peJUJ, en v,ilúud de. que. no le u po4ible di4.tliaeJt g11.andu <1W!l'l4 de cU.ne'lo de 

4U4 ILtcJJ/L604; pl!CCUl!d' ~ que na.da. 6ome.n.taA et ,(ntvr.€6 en la banca p!Ú.vada 

h~ u:t.ab .úrduAVl.úu poiL lo4 4-lguien.tu medio & : 

11! Rodea.ndo a lo4 CJtld.lto4 que o.to11gu~11, de po.1.lblUdadu de. ILtcUP!: 

Jr.a.c.J.611 4a.U4 6ac.t.o!Wt. 

bJ CaMUzando lo4 1te.CWt404 del 6ondo a u.ti:i. .úu:iu4tWt me.d.úu1«. Op!;_ 

ltaW11u de Clll<'Llto que cue.n.te.11 con la .(JiúJtmv.dútc.l6n de. l,a¿ bu.Utuc..lo11u 

de. 1te6e.Jtenc..i<t. 

At d~U.dútH poll la ayuda 06.iclal, t.e rvtuen.tlf et p.'U'btcm'l de. 
CIL~ un 011,ga11Mmo .Wd1°:p11.111U.Cl'Lte. y 11u.td'nomo, que 4ea manejado e11 6oJtnn que. 
9C1ilall.t.ic11. et dd>ldo e.ttp(e.o de lo4 bltnu 1?11l!ie9adM• puta e4e 6úi, ta <1otu

c.Wn attatada 6ue. Ul1 6.i.ducomU.o. 

Eitpo4,(.e.{d11 de moU.vo4. • 

En lo6 pa.(be.J e11 v.úu. de. duaJtMUo fa uciuez de capital obU

ga 11 <¡ue. 11wne.1w4cu empll~M .te11q1111 dlmV!h.i.oneA moduttu, Ca timUada iu:umu

ta.CÁ.411 de, capi.tttle.4 hace. q11e. la indu4WJz tenga me.jolf.u po4,i.blUdMu de. 

CJ1,e.c<mieJ1.to, pvttle.ndo de. un modutc tamaño ha¿t,a conv~e en una 9.iran 

,{ndu4tJt.i.a. co11 un ,fugM upcc.lat en et en91tanaje. ucn6mlc.o del pa.U. 
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c.\~n del. 6onda.-

Tu.110 ¿u naclrniento é.n f.a. tey que. 6ue. pubUcada en e.t V;{.«Jt.io OM
c..útl de. ta F edl!Jl4c"6n d 30 de. dic.il!J!lblle. de. 19 5 3 e.n to.i .&.lgu.ie.n.teA .fl/tnM.no41 

ARTICULO 1. Se. Cllett un 6ondo de. ga!Ulntl.a 1J 6ome.n.to a la .t11d1U>
tMA raeditwt y pe.que.tla que. 4 e/U{ mane.ja do e.n 6.ldúco~o po!t Nac,i ona.f F úutn • 
c.ieAa., S.A .. de con~o!Unidad co11 la4 nollnW que. .ie. ti..tabte.c.w e.n .ta p11ue.11.te. 

te.y y w d.l.ipo.iú . .lonu que. 4C deJt.i.ve.11 del. con.Vta.to que., at e.&e.c..to, <!ele.bu 
la Se.~.te.tM.la de. llttc.le.nda. y C1t€dl:to 1'11bUc.o con .ta 6l~ y ttt.i >¡e.gla4 

de. o~n coMe..ipond.ie.n.tu. 

U11 pWbttllla pJte.I e.n.tado de. .i.11111CcUato 6ue. e.t COMUpond.i.e.tt-te. a la 

c..ltt.i.i6icac.Wn de. f.a..i .lltdw.tJt.la.I me.d.lana y pe.que.ila, ytt Que. 4e. haUn.llo11, at 
.igual que. vi ot/\o4 pa.(.ie..i, cUMc.uLta.du de. 0Jtde11 Uc.nlc.o. En Mb..lc.o 4e 4u

pe.'l4Acn u.tabte.c.lwdo wut de.lúnltJlc..ldn 6oltl!lal, po11 v.(.11.tud d~- la C.M.l. pue.de.n 

11e.iíuta..ue. en e.&.Ce. /Uln!JO a la4 e.mp!te.la.i c.uyo c.apltat e6ectivame.n.tt. btvvi.tldo 
no 4ea .i.n6eJL.lo.1t a $50,000.00, n.l 111tyo11 de. $1,500,000.00. Fue. la Se.CJ!e.talt.(a 

de. lfa.cú.ndtt 1J Cll(dlto PtlbUco, de.4J:JU.é4 de c.on.iulta!r. a la de. Tttdl.l.l>tM.a y Co

mucio, la que. u.tabtec..ld ute. c.M..t.e.11.lo, que. po4.te./\.-(Mme.n.te 4e. ha mod.i.M.ca.
do, que.dando et que 11..1'.ge ac.tuatmen.te e.11 to.i .UlllllÓlo4 6lgule.ntu: 

Qtte.dan c.omp.'te.nd.i.~ den.f.lto de.t c.011c.ep.to de. me.diana.6 y pe.queñ114 l!); 
~Vt.i..M, la4 e.mp!tUa4 lndCÚ.WP.le.4 cuyo capltttl. e.6e.c..Uvamente. btveAtldc no 
.ie.a meno.\ de $2S,ooo.oo n.l m11JO!t de $5,000,000.00. El c.ap.l.ta.t m.tn.lmo an.tu 
4e.ñalado 46to 11~.!Jl/\.la palU1 a.quetCa.i emp.'leA114 que. H. e.nc.uen.Vten ub.lcada4 6u!_ 

'la de. .ta.i ZOM4 de conc.en.ótac..i6n lndu4t:Mal. de.bú.ndo M.tal!4e at ll\Úl.úllO de 
$50,000.00 JlVl4 'a.i que 4e hallen dcn.t'W de u.ta.i zo11a..1. Se c.on.1Ue11an zo

na.\ de COll.C~r..Wn .(11dU1>tlúa.t et Ol4.tltilo FedeJV1t, San Balt.tDto Uaucalpan, 

E4.tado de Mlx.lc.o; Tlatne.pan.tla, Edo. de. Mlu'.co y ~lont~y. N. L. 

La 4uma o!tig,lnatme.n.te. apo11.to.da. po11. ti gofiúw10 6e.deJUll, a.1cencU6 

a $50,000,000.00 µc/IO med.lan.te. apo!Ltac..ionu poUvM.011.u u ha de.vado el. P.!. 
.t.!Lúnonlo det Fondo a $120, 000, 000. 00; ade.m.1.4 eA.ta try u..tablece que. 60-'Lma

IU!n pa.\.te. det ~H.lo det ~onda lct4 u.UU.dadu que. .ie dllll:lve.n de. Au.6 OP!_ 
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Jtac.lonu. l.M 6~ e.n.tlletit14 que. e..t gob.(.eJr.no 6 ede/lttl haga y la.4 que. e.ven· 

.tuabne.n.U e6e.c.tt1v1 lo4 9ob.le.1U106 de. lo4 E1>.tiu101>; en l1Wmo CtUO ta .totaU.da.rJ 
de. ta viruga 1teaUzada., de.be/14 .&ivtltU't.le. p1teiú6amen.te vi e..t te.Wtoit.lo de 

ta t1i.tldad de que 1>e. :tluúe.. 

El Fondo u..(;{ adni.útUtllado poit un comlté .técn.lco, cuyo pitU.ldtn· 

te e.4 nombJtada poli. e.le.c.c.l6'11 e.n.tlte. toA 1tep1tuen.tlln.te.4 p'tOple.tM.iÓA 1/ .1uplvi· 
.tu de. cada una de. l.M de.pe.11denc.út4 gubelUlllnlenta!e.6 o h1<1tu.u.c.lonu anota
da-6 a c1111Unua.c.l6n: 

Se.e1te..t.:vú4 de. llac.le.nda. !J Cll€d.lto Pdb.Uco . 
See1te..t.:vú4 de PltOglUtJft1c.l6n y Plle.Aupuu.to 

Banco de. Mlltlco, S.A. 

Nacional F.Uia1tc.le1ta, S.A. 

Con6edeMc..Wn Nac.lonal de. C<Íllnlla.6 l ndu.4W.alu 

C4mvut Nac..ional de. la 1 ndu6.tMa de TllaM 601Unac.l611 

AdtJlll!4 de uto4 m.i.e.mb1to4, hay un 4e.c-ie.ta1Lio del comlté técn.lco 

aje110 a.t wmo, un acim.ln.l1>tltado1t !/ 1>ub·cuímlni6titadoll, que. hac.e lM ve.cu de. 

contadoll de.l m.l6mo. 

F.i.n det F.lde..lcom.u.o. -

T .lene como 6.lita.Udaci atcndcJt a tltavl.6 de. la& útU,U.uclo11u plt.(.v~ 

dal>, l.M dtMlnda..I dl'. cJLécii.to ele lt14 .lnd~.t-Ualu med.ia1101> y pe.que.1lo.1. Palta 

cumpUJl e.n deb.lda 60.ltm'.l f.04 6útu de. 4u CJtcitc16n la te.y co11.1ldeit6 qu~. puede. 

c.e..te.bllaJt. l.M 4.lgu.lentu ope11ac..l1m~.4: 

1 l GMatt.tlzM a la& ú1.1Wuc.lo11u o 1mlo11M de c1téd.lto ~~vada4 et 
pago de toh p.tl4tamo4 que o.t:o1tgueJ1 a t.Lt pc.que.ña !/ me.dlatta ..lnd~.tM.a, 

tl Toma1t, 41.UornbiA 1J co.(QcaJt oht'-t'.9ac.fo1teA e.m.lUdal> pO!t l.c4 btdu6· 

Wtttu, gMantúando 4u amo1ttüac..i611 !/ pitgo de .ln.te1tuu, 4ú:mp1te. 1J cuando 

ta e.m.i.6.l6n u. haga con .lnte.llvvic..idn dr. u11a b~tltw:16n dr. M(d.lto p11.<'.vada o 

nac.lon.tl y que. utl14 .tengan adl!llW e..t ca!tdc.te.11 <le lte.pAe.Hrt-Ol.rt.U cond11 de. lo.& 
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3) t>eAco!WVL tUu.(c4 de. CJildlto, rWi.lvado6 de p1tl.6.t.amo4 de. hab~ 

c,i4n o avla y 1te.61lC.Clonalúo6 o.to1tgada6 palt .itt.AtltuU.onu a un.ione.6 de. CJl.ldi 

to plr.lvada4. 

4 l Adqu.Vc.i.lt bono6 6.úut11c-lell04 que. .te.ngan como cobe.UuJla C1tlrLlto4 !/ 

obUg"clonu de. .úulu.4Walu. 

5) Emltilt ce.lt.t.i6-(.c.a.do6 di!. paltticlpac.i6n, gaJlantlzanda « l.c4 .tr.ne.da-

1te.i. una 11e.nta ái.Ja fllÓl,ÚllQ., una pa!Ltlc.ipttut1n de. w u.t.lU.dadu o be.ne.Múo6, 

a Wllba6, tt'e.c.tttndo lo6 .t.Uuto6 o vttl.clte.6 que. pe.ltÚlle.tcan al pa.t./Wnon.io de.t 

~ottdo. 

Col!IO 6e. dupite.ndc. de. la le.c.twta de. l.c6 pdNut6o6 p1tc.ce.de.nt.u la 

ca1tGtc.Wtl6tlca e.6e.nc.úll Que. pile.6e.n.ta la «011ma de opviac..Wn de.t Fondo, u la 

de. no ltac.elf.lo dbLe.c.tante.'1.te. con lc6 .indu6W.a.te.6 .\.(no qu.c. C6 obUgaclt1n .i.ne.
lwübte. que. 6.ill.va de. i.ntVtme.iU.a!t..i.o u.na wt.l.tuch1n u 011ganúac.i6n auúUa.11. 

de. e.11.ldlto, de. uta. 6o.'U!ll1 lo6 4u.je..to& que. .ln.t.e.'lv.lene.n e.n la ope.Jtac,i4n 6on: 

a) 1ndu6.tMalu rne.d.iano6 y pe.quV!o6 

bl 1114.tltuclont.4 o un.lonu de. Cll.éd.U.o plt.lvadat. 

e) Nac.lonal FinaneleM, S.A. 
dl Fondo de. GMantúl IJ Fome.n.to a la l ndU6tlt.(a Me.d.lana y Pe.qu.e.lla 

FolUM de. ope/!Jlcll111.-

Me. 1te.6VLllll en u.te. pdM.a.60 a fa 'lªe. p1te.6e.tt.ta. e.t duc.u.e.n.to de. tf. 
.tu.lo6 de. CJl.éd.lto p1tove.1l.ie.11-t<'A de. pitl.6.tamo6 de. habi.Utac..i.611 o av.(o, 1/ 1te.6ac
c.lana1tlm1 polt 4Cll de. eAta cla4e. Ca4.l t.odai. f.44 opeAaWne.6 que. el Fondo ce.

lúvut. 

Se. e.ntle.11de. polt p.~l.6,álmo6 de. l1ah<.Utac.i6n o av.W: aque.Uo4 que. 

tle.ne. pOll objú.o la ttdqu.U.lc16n de. ma.te.Jt.út6 pil.imt6 1J ma.te.1tú1.lu, e.t pago de. 

6a.l.Mlo&, joltna.le.6 y g<l.4.to6 d<.lte.c.t06 de. uptc.ta.clt1n 1/ c.n ge.ne.lta.t. lo4 que. 6l/t 

ven pa11.a c.apl.ta.t de. .tl".rtba jo. 
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Lo4 1t.e.6accc.lonaM.o4, 4on aquel.tc4 cuyo ,(mpolt.te. .ie. duUna en ge,

ne/Ult, al.a .i.ltve.11.4.Wn e.n ac.Uvo4 M.jo4, pe.11.0 tamb.lln con6Mme. a l.a l11.1¡, que. 

e.Ae. pa.4.lvo no tenga. um ant4¡ue.dad .&upe.11..lolt. a un año. 

al Lo4 .lndWi.tll.ltt.lu p11.11.4e.n.tMdn 6U4 <10Uc.ltudu de c:M.d..lto a11te. at.• 
gum .ln4tltucl5n banct!.11..la o au.:tlUM, ya 611.«ll de. dep66.l.to, de a.lwlVl.o, Mc.lt 
dadu 6.lt!anc.leJta4 o wt.lonu de. CJt€cUto 11u.to111.tada.4 palla cpC!tM i11 et Mmo 
.l11du6.tJ1..(al. 

l J VocummtM la ope11.ac.i611 1J Ue.vM!a a ca.bo pa.'ul po6te.ll.lo1¡me.11-

.te. d.l!Llgbi.411. a.l. 6ondo a 6.ln de que. l.a duc.ue.n.te.n, e 

21 P1¡ue.n.ta11. plWneM la 60Uc.ltwl COI! .todo6 lo4 dttto6 de. lit ºPi 
ll.tl.c.i6n, paJl.a. hac.e.lllll dupuM <fo que 6e. lu de a ~o•toce.11. la 
con6ollnlidad o cw.toll.lzac.l6n del 6ondc. 

AYUVA MUTUAi PROGRESO INVUSTRIAL 

PM.tie:ndo de. una vvu:lad 1'U.l.om<Ui.c11, tl d.ilt.ecto1t gc11e.Mt de. Nac.l!!_ 

nat F.i.ltanc.le.11.a, e.~p1¡u6 que el goLúJUto meu.-11110 no 11.6pe.lla qtie. lo6 empJtua
Jt.lo6 itea.l..lze.n mltag'Lo6, 1J poit lo m<Amo, e.Atd 1U.6puu..to a piteHM.tll.6 lllJUdit 

en todo lo que 611.ll nece.6all.lo. 

Adujo tamb.lln que lot> p'Loblen1t16 e.mp'le<IM.idtll.4 <1011 Hmejante.6 e.n 

todo el pa.l6, y pit.lnupiL(mcnte. 4on oJt.lgúutdu4 po-'l ta. .ln4uóiclenc.la de 1t.e.c~ 

404 IJ la 6aUa de «<1.l4tcnc.la Uc.rúca l)<!Aft a¡WiJ<IA 6u h1ic..la.Uva. !J 6U .úlgerúo 

11.11 l.a pitomoc.l6n .in.dUAtlt.iai. 

Pe e.Ata mruwta. Nac.lona.l F.lnattc.le.1111 S.A. !I otJUt4 dependencúti. 6c
dl!.lt«.tu e.H4n deAa.Moll.ando U11 u6uMzo 4.l4tc.in4t.icc de. pitcmoc.l6n .i.ndiutll.la.l 

e.n la p11.ov.i.1tc.ia, ml4mo que .le peu.C:gue, attte. t.a. itea,Uda.d p.'l.Opia de. cadit l(C.· 
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gi6n, come.te/!. 1nmo4 eNtOll.U !/ me.llC4 queb1tru1.to4 en el'. du.(llVtOU.0 de t.04 fl'IO· 

!ltet.ll4 .útd116.t.'l-lale.t.. 

PIVl4 eUo, 4e ha. aboUdo la. p!l.!ct.lca de que l.a6 decü.lo11C?.4 40blie 
ute. du111t1t0Uci er.0116rnico e.11 la.4 w.t.Uadu 6edeJ1a.ti.va4, u e~ectlmt deA<fo .l1t 

c.Cuditd de f.ll.tlco. Se. .tlutta., w 4um, de e.v.i.ta.11. et ce.Jtt.tia.lúmo p!lomoc.lo111t('. 

en el litlmO i.11du6.tM.al., Ugado 6ttWme.ll.te. poli mu.cho4 llílo4 ll Ulld poU..Uca de. 
to.CM. ducottacúrlle.n.to de. 11UU.t.l!.44 11.e.aUdadu. 

Ab1111datldo et1 e.UD., e.e. <Wte.c-to11. de !Jdc.loMl. F.i.na.ltc-1.VUI. pulltt14.Ut6 

que. ta p!!Omoc.i.6n de. niuvo4 11e.9ow6 llO puede depude!i de ld votlmta<! de. 

wto 40.l.ll o de W!4 4ota W.t.ltuc.l611 de.b.i.do a que 11UeA.t/w du.IVl.lioUo Ue.nt .tll!!f_ 

b.lb\ COlllO bd4e ld pll.01110c.i4t1 JJUlt.Uatt.it4l. 

Alw11.a b.le.11: e.4.ta poUtú:.11. de. d.lve.Midicac.l611 o!LiUM4 a ld4 e.m
plle.4<1.4 a conve/t.tllt. e:n pallt.(.elpu a. :todo Upo de aliol\lla.do11.u., ya que. u:ta. u 

U1 m1ttttl!.d r1l<f4 v.l.al>te. de. contA.lbuili a la mcjolt. <UA.t.ll.lbuel6n de. ta .oi.ique.za IJ 
Jtewali la. cctp0.c.ldad .lndiv.í.dua.l. pa!lll a.tcanzalt. l.a6 met.d4 que dVlldltd4 et p!to· 

911.uo. 

Pe.11.0 como u.ta pa!IUU:pa.cMn no puede e.6e.c.tww.e de. mane1ta aridll.
qu.ica., el gob.lellno 6tde.!ia.t de.ud.l6 la. e1t.enc.l6n de. WI Fondo Nac.lono.l. de. fo

llle/Uo lndu4.tJLúll, que. ha.M po4.lbte. e.l apoyo 9ube.11114Uvo to.tal a la. .ln.lWLt.f 
va e.mpiic,.1a/iial, La ba4e. de. 4u 6U11uo1!<2mie.n:to 4ell4, de. maneJta p!IÁJftOll.d.lal, 
la. &We. d11. e.&:tud.lo4 ptie.vio4 que. 11.e.p.\e.4e.n:te.n llAA gaJt.o.nt.la de. que. la.4 .ú111L'J!-

6.lc11u ei.t1vufo rrd4 acol!de.4 co11 ta poUtlca e.co116mlca de. cada gob.üwto u:ta
:tat. 

Op.ll!O, 4obl!c t.a .(mpo!ltante. ') 1Vtm5n.lCA conjunc.l.6n de. .úl.te.l!eAe.4, 

que e6e.c.tlvMJe.n:te ta poW..lc.a 9ubl!)l111.lmC1ttaf. ut.d rncam.lnada ha.u:a el me.jo>t 
de lo4 p'Wp(í4lto41 poi!. una pal!.te, lot. ~.mp1t.u<VU'.06 con.tMdn con la t6teti.-

va. ayu.da t1t 41!4 p.lt.op6'4.lto4, y, po11. otlld, u cada vez mf.6 pa.trn:tc ta nccu.i

dad de. g1U.lpo4 nwne.M404 de acuol\.i.4:tiU que. 4lUtett.tcn lo4 p!IO!ftc.to4 .indu1>tM! 

tell, 1nú,mo4 que 11.e.qu.le.lll!Jt de. CA.tud.lo4 que. g!L'l<lr.ticen ta ~<Ula a.pUca.c.i6n de. 

6 u d.últltO • 
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gualld4 u.na e.A~el111 11.el.aU.fin con lo. pou,tico. e.co116mlca globa.l de.t pa.U, u-

1Ue.nt4da a. ~ lo1> e.6e.cto4 r1ega.tlvo1> de. Wt pe.!Llodo de. len.tto Cite.e{ 

Rl.Ut.to ob1>e11.vado e.n tol> f1Uúno4 año¡,. 

En.tite. lo6 objeU.va1> 6u.ndtunenta.tu de. e.Ate pn.oglUUn(t 4e. enc.u.e.11t11M 

lo¡, "lgu..i.e.n.te.A 1 

al AmpUl/Jt. ta.t. opo~da.de.4 de. eJ11Pleo, p11.e.6e.11.eltteme11(.e. en la4 1te9.l.!?_ 
nu que tengan uciua cc11c.e.nt11.a.ci.6n .i.ndu.l>t:IWtt., pM4 qu.e., l>~)I ptn.ju.lci.o de 

la µJt.oduc..Uv.idad taboll.al 1J de ta. .lnve.1t1>.l6n, 4e nuttlpUque.11 ta4 6ue.ntu de. 

tlw.bajo e.n e.t u.e.ton. i.ndu.i.Wat; 

b) Pn.opoltclonM u.11 mejoll.anl{ent.o e.n e.l. n.lve.t de .ó1!]11.e4o4 )lea.lU de 
lo1> .tlta.ba.jadon.u 1J e.mp!IUCVt.ioA que. ac.túe.n u1 el campo de. l11 r••·11.1~Jta IJ ~ 
na. i.ndu.A.t/i..i.a; 

c.l Re.601tzM la expa.lth.i6n 1J duan.11.oUc de aqu.e.tl.o.I> .lndu1>Wll4 que 4e . 
han de.cltuuulo pll.iolt.U41Li.a.A IJ, en 601tm11 rrwJ pa.11..UcltlM, de. ctqu.e llaf> que p.to
du.ce.n CIJtticutoA de c.0111>u.mo blU.lcoA de. l.a. poblctci.6n; 

dl Fac.lU.ta.11. a ltu. emp11.ua.1> el acce.Ao a la tec11oto9la. ad<'.Cllil.da y 
pll.Opoll.ci.ona.Jt a.Atitenc.la tfrn.lc.a f.W!a me.j oJul.11. 4u. planeaci.6r. 6 ütanc..leM.; 

el P11.ocW1M lo4 me.dio¿ ade.cua.do1> pa!l.'1 .lmpull>M la CLtpac..(.tac.(611 pelt-

mane.nte. de la mano de ob11.a y ta de Uc.nic.01> c.aU6-(c.a.dM que t.1b011a1: en la4 

empll.l!All4 de. pequ~ila y mediana 11111911.ltu.d 1J 1>1.1mht.i1>.tJtaJL oltifütac.l6n .Ucnic.a ~ 

IUl. me.joll.a.ll. l.a a<lmúii.-1.tMci6n de eA te .Upo de. l!mp'te.AllA. 

MtDIV>S URGOITES V PROMOCJOllALES 

Pa.ir.a ltJg~IVI. lo anteJúoll., H. llAt!JllllllOll 'te.CUJl.40/) adic.iotta.l.U po.'I. 

2, 100 mlUcne.4 d~ pU01> a otoJtgaJL cM.d.itoA,· llAlhte.nc.ia t{c.11.lc.a, apo't.tac.icne.6 

en c..ap.lta.l de. >t.lugo, e.tabo1t11c..l611 de u.twUof. de. pll.e..i.11veM.l6n, 6aclUdadu 

pM4 la. inht.alJ!.c.M" e.n pa.'tqUe.f> .i.ndl.lf>:ót.útlu, co111>tllu.ccU11 de. Mvu .i.ndu.l>
VL<.a.tu IJ otltllA inht~c.lone.i., Se. pJte.vc.~. UM movilizac.tlln 1uUcionat de. ~ 

Umiditme.ntt. 800,000,000.00 que apolt.tM4n to& p-~op.lo6 útdu..i.Wa.iu bcne.¿.(c.itt

do.i. e.n u.te. p11.0g11~. 



- 109 -

V.lcho1i 1te.CU!t40A p11.0ce.dvtdn de. apolLtaúoneA del. gob.lCl'UIO 6e.de.IUl.l, 

de.i. Banco de. Ml.x.lcc !/ Na.c...lonal. F.úulnc.leM 1J &e. con.te.mpto. la pMtlc.lpa.cJ.4n 
de. d.luWa.4 tllUda.du de..t .1e.e.toii. pll.lua.do. Ad.lwna.tme.n.te., .1e. upeM obte.· 
lll'l~ .\e.c.u11404 e.x.tell.llOA, e.n ce11d.lcJ.one.4 p11.e.6e.1Unc.lale..1 p11.ove.n.le.n.tu de..t llaneo ·<•.,s;· 

Mund.lal 11 C'tlta.6 .úll>Utuelone.1 del. e.JtteJl-ÚJll., 

En v.l6tct de. que l.o.1 6.lnu peMe.gu.<do& poi!. el. Et.ta.do e.n ta conAt:f_ "\ 
.tuc..Wn de 6.id«euml6o& e.nC.C:vvia w1 biteJtú ptíblico, &eJt.iit co1wel\.le.n,te que. 
eAta 6011mt de opeMc.l6n de.l gob.le11110 &e.della.! 6e .lnten&.l6.{CllM, c11 Mpe.ciat 

cww1o 4e. p1¡.e..tenda p!¡.Uta.11. ayuda 6útánc.c'.Vl4 a d~o 911.UpO 40C~ltl o 

ptwduc.Uuo, tn1. como en. ta actwtllda.d u hace con lo1i .úldu.4.0ú.al.u me.dúlno4 
fJ pequ.ti!o4, lo4 eje.d.l.ta.M.o4, lo4 a911..lc.utto11.u y to& ganade.11.01>, rne.d.i.an.te. lo4 

6ondo1i de g<Vlal\.Ua 1J 6omento que. po.\ te.y 1J bo.j o la. 601U111 de &,ide..lcomi.404 &on 
~04 p!lll. .úl.l.tl.t.tu!.lonu. na.c.c'.onale.4. 
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CONCLUSIONES 

Pit.imeM.- f.t µde.i.comll>o en nu.e.4.tlLO pa1.6 4e. coti6.ldeM uM .l114.t{ 
c.l6n jl/Jl.llUc.a. d.l&eJte.nte. de.t µde..lcomll.o tlr.ad.lc.lotlllt, y del cual. Ae dl6Me.n· 
.e.la. poi!. 6114 ClllUU!Wi.l.t.Uc46 pllOp.la4 6~e.4, a. 4a.be/U 

a.) Vebe. 6 e.11. Vtplle.4 o, y 
b l S6t.o pue.de. 4VL e.j e.cu.tttdo pM .l114.utuc.l6n de. ch.ld.l.to atLto.\.iza· 

da. pllU1 11.ea.l(.Zlllt. e.4te. .tipo de. Ope.11.a.CÁ.(llte.4 • 

Segunda.. - E.t. pll.Ob.t.e.M hü..t.611.(ca. de. Mlx.lco, al .lguat que e.n o.tlL04 

pQ..Uu, ha .údo Au de.pe.nde.nc(.a. 11.upe.c.t.o a. l.a4 g/U\ndu pote.nc.ú4 que. ha. .c:n-
6l.l.Lldo u 4u dua.MO.t.t.o. Ell oca.4.lollU .ta. &ue.11.za. nac.lotlllt ba.4ada. tn e.t pue.
b.t..7, ha. podido opo11e.l!.6e. co11 lx.lto a. .t.o4 dei..lgtt.lo4 de. .ta. dol!IÚUlc.l611 e.x:te.11.loll, 

peJtO u o.tlwli nuclto4 ca.406, llO ha 4aUdo vi.c.to/l..i.060 11 .ta. po-U.t.lcD. de. aglle.-

6.i.6n y domúl.lo de. glUlndu po.te.ncia6 contll4 nue&.tl!o pa.l4 u. ha lle.vado a. ca.· 
bo con 4e./l..i.o4 que.blla.n.toA pllU1 la. .lnte.g/l..i.da.d nac.lotlllt, pMa. 4u .lndtpe.ndtnc.la 

econ6m.lca y pllU1 nu.utllo due.nvotv.i.mieJ!.to e.con6111ú.o. 

T e.llee.11.a.. • Poll me.d.lo de. .t.a. le.y de. .i.nve.11.6.úmu y a. .tlulv(¿ de. lo4 

011.ga.númoA que. .ta. pll.Opid le.y CJte.6, 4e. ha da.do wi pa.¿o .i.nipo/l.t.anú palli1 c.on

tltola/r.. .t.oA a.bu.404 que. comde.n .ln.te11.uu e.U:MnjC1106 e.n nuu.tl!O paú. E4ta. 

te.y 6omen.taM a.nU tDdo .to. .i.nve.ll.4ú5n 111e.x.lcaru:t IJ 1te.9u.lalt4 ta. .lnvcJL1>.l611 tx

.tM.njvia. 

Cuall.ta.. - E4 i.nduda.bf.e. que. 1Ule.4ÚO pllOC.e.40 de. .lnde.pe.ndenc.io. MCÁJ!. 

nat e.x.(ge. toda.11.ltt nnyo11.u CA6uellzo4 pllU1 6011..ta.te.ce11. nuei..tlla po6i.c.i.611 61te.nte. 
a.t CJ1p.i.ta.t 60/t.cfneo y que. et pll.oc.uo de. conoc.bnl.e.nto y 11.e.gu.t.ac.ilín de. ua 11.~ 

Uda.d que. u ta. eJllplle.6a. Vuut6nac.lonat c.oll4U.t:U11t una tMea pe/UMllente., poll 

.to que. lo4 pa.{4u en v.l44 de. dua.MO.t.t.o 11e.qubttn ttc..tLuvt con 11cci.011u c.ooJt.d&: 

niula4. 

Q.u.i.ntd. - La le.y de. i.nve.11.4.lonu e.Wt.a.nJ e.Jl.46 c.aU6,lc11 al. 6,ldu,co"\f. 

60 como 111e.d.lo 1tde.CU11do pllU1 1.a.U.46ctc.t.11. l.oA 6.i.lle.4 bUAcadoA. E6.te. ollde.namllt!); 

.ta vi.e.ne. a. deLúni.tivt en 6011.m tt.a.na l.o6 Atctoltu f1 l1U cond.ic.lonu e.n que. 

lut de. a.ce.p.t1vi.u. ta. bivt.11.6.l6n e.dllanje!Ul. EUa.bl.ece. de. t.t1111 v~:t polL toda.A 
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que. Múleo ace.p.t.a. la ..lnveJl.4.i.611 e.x.tMnjell4 que u.U dúJJUuta. a vvWI a ct4()· 

c.i.M4e., e.11. 601tm<1 mútoll.UaJU.a, con e.l cap.lti!..l me.x.lcano de. maneM- qut compt..,,. 

me.n.te. d. a/wJUw 114clo/Utf. lj no Ve.J19a a dupl.azM a entp!U!.411.4 qu¡¡ opeJttut .&ctU~ 

60.ctDlLlamen.te.. 

Se.ua. • En ntt.teM.a. de. 11.eladonu e.con6m.lCM con e.t e.x..t.vtfo'I, 11e-

6ulta. llU!f ale/Útl.dolL pa114 nuu.tlw pa.i4, l!l con.taJL en .ta ac..tuaUdAd co11 w· 
.t1Uu1ien.to1; jwt.úUt!.06 m:f4 p!l.e.C!.l4o6 IJ mí4 juht.CJJi, toda ve.z que. pOll. med(o de. 
e.tloJi, u poAi.bte. de.te.Junúllllt la6 UrnltP.c.lCJne.4 IJ co11d.iclot1e.4 a qu~ eH.f 6Uj!;_ 

.ta .ta .lnve.Jt.4.l6n uttr.anj eJt4, .tMt4ndoAe. u.C de. .r.a.lvagWVLdall. e.n c.ada CO.AO et. 

.útt.ell& naeúlna.t. 

SlpU/na., - La .i.11vw.l611 u.ttr.anjeJta u po6W.va, IJ vi .tlguno6 ca-

404 ne.ce.44/t.Ül p.¡ha lo4 pa.ll>e.4, que. como Mli:.<.co, 4e. l!YICUe.t,tJlcttt ~-" ,v.ocuc de 
de.AaM.olto. PeJto uta. debe. 6CJL a.tllacUvo. r¡ jiwta a llU> do1; pa11.tu; t1l .i.n

veM.iott.Uta. e.xJMnjeJW y at pa.ú 11e.ce.p.to11. di!. .ta .l11ve.11.4.W11. CoM.lde,11amo1; 

que. amba.1 pal!.ut. de.bw .te11eA gaJuLl\.tCa-6, la .invw.Wn e.x..tlulnjell.4 pa11.a que. 

ua 11.e.cupVUU;le. y p!LOduc..Uva y pMa que e.l pa..ú 11.e.c.e.p.to11 de. la .inve.uió'n t! 
.tluutjeM .tenga la gevtant.út de Qu.l!. ta .lnveM.i611 no 4e.iuf u.«Uzada. e.n út.teAe.· 

4u con.t/U1JLi.D4 a &u ec.onomlct. 

Octava. - Et 6.(de.lcom.i.Ao e.4 WI w.t.lwnle.n.to iega.í'. de A~a11 6le.x.i.bf. 
u.dad, que. ptltmlte; adAp.ta;t.lCJ a ioh 1112'.4 d<'.ve/!401; negoúo4 jwúd<'.co.!>. Po~e.e. 

poi!. 1;u ut/W.Ctu!ul, y como cMJlc.te.ILl6.tlca. plt.Útc.lp<d, la aegM.id.td y c.0116.«tb{ 

Uda.d, que. MegU/Ul la v-lglto.nua 6ob11.e. tA lnULtuc.Wn 6.ldue.illll,la, f~t.a c.tt· 

JUtcte.wt:Wt útv.ua a adopt:M d. 6'ldei.coml6o cuando 6e. 11.e.qu . .leJUt d~. IM.l/O't 4J'::. 

guM'dad w la 11.e.a.l.izac.í.611 de. cuatquúvt 11tgoc..la. 

Nove.na. - Hc.mo4 colll>ideltcldo c.011ve.n.lr,11.tc .ta c.dopc.i.6n de u1ta poU.

.Uca v.condllllca 11.upecto a ta útve/L4w11 ut111111Jvia, aco11.de con tai, ne.cuida· 

du de 11uel>but nawn, p1v1mUú!11dot.e. ta e.iU!tcttlit at pa,U, pa:ut que. e.11. 60/UticX 

compltm~ colabOll.e. junto con l!l capttat dvmlAtic.o en a ducVVtoll.o de. 

ta e.conoml.a nac.Wna.i.. En t6tlll> COlllÍ<'.CÁOll~~, VA de Cll.Ui.call ll16 po4.(c.W11t6 

e.x.tJlllJlkl.6 de. aque.Uh4 que. p1topu¡1111111 poli o.b~.l11 e.11 &oMlt:I .iNlu.tMc..tn Ca. pue.11.
.t4 911.ct11d1t al cap.ltat. e.ue.11.w11 o bie.n ce/IJUtltte. .ta.ja11.teme.nte. l.a.6 61tontl!ll44 de. 

Mlx..lco. 



• llZ • 

Vlc.imtt.- L46 .útvWi.orteA e.úlutrtjeNU debe.11 U.tM du.tb!a~ a (o. 

CWlet.11'1 o 6~me.11-to de. a.c.U.v.(.dadu nteU.M.Úl.6 o c.onven.ltntu a.t duaM.oUCI 11! 

wll-a.t, upe.c.<alnie.nte 6.l .tJLa..ta.n' áe. U1u<M e Jub~ruu1h "'.c.u.ld4du o ca1t1mcA'.~ 
~. y M. no de.6pla.zan a. w emplleJ>d4 nac-lona!u e. .ú¡veJ1.1¡.{01iu ya. ew· 

ú.11.te.&. 

f)[.cbrrl plLÚne/14.· Me.d.lo.n-tt el \!Jllple.o de. Mdeü!orr.Uo6, e.t. f4t.i\do 
v.le.ne. ob.te.ru:.e.ndo rnejo11.u iuv,uUD.doa w la o.dininü.tllacl6n de. 6116 b,le.nu, .todo. 
vu: que. la ej e.Cl.LeMn de. lo6 rnúmoJ> u e.ncorne.11d4da. a bw.tl.tuci.onu de. cltl.dlto 
Ql.Le. cl.Le.n.tan c.on el. peltbona.t .tlc.nlcame.nte c.llPl.lcUAdo y ql.Lll. u. ette.Uentlli:tn bajo 
la. v-lg-U4'1c.ia de. l..a. Coml4l6n Na.ci.ona.t Bo.neaJWt, oltgan.Umo upe.c,la.t.(za.do e.n 
lll4ÚILÚ1 de. cMd.lto. 
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