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1 N T R o V u e e 1 o N. 

E.t mejoJr.aJt .ta. c.alidad de .e.a. adm-i.nü.tJLac.-l6n en .e.a 
Pequeña y Mediana InduótJL-i.a, debe 6eJr. c.onquióta intJr.in 
6ec.a del Lic.enc.iado en Admini6t1Lac.-i.6n. E6 poJr. e6tá Jr.a7 
z6n que e.e. objet-i.vo pJL-lnc.-i.pal de eóte tJr.abajo e-0 daJr. a 
c.onoc.ell la nec.e-0-i.dad de ap.tic.aJr. una adm-i.n-i.-0tJr.ac.i6n -i.n
t~gJr.amente pJr.06e-0iona.e. en .e.a Pequeña y Med-i.ana 1ndu6-
tJr.-i.a pJr.oduc.toJr.a de Biene6 de Capltal; que c.ontJr.ibuya a 
di-0olve1L 6 ha equ-i.l-i.bJr.a.Jr. e.e. maJr.c.ado emp-i.Jr.-lómo en la -
adminiótJr.ac.-i.6n de lM müma.6. E-O.te a6,"lecto e6 muy -lnte 
Jr.e-Oante paJr.que eóte tipo de Emp4e6a6 60n la plata6oJr.ma 
de lanzam-i.ento, paJr.a el pJr.oceóo lnduótJr.-lal y tec.nol6gi 
e.o del Paú. -

El c.onoceJr. y ap¿j_c.aJL la Admini6tJr.ac.-l6n PJr.o6e6iona.e. 
a tJr.av~6 del adec.ttado manejo del p.11.0c.e-00 adminütJr.at-i .. -
vo, no6 c.onduc.iJr.á a oóJLec.eJr. Jr.e-Oultado-0 y alteJr.nativa6 
de 6oluc.-i.6n viableó; c.on lo c.ual 6e loglle et mejoJr. em
pleo de Jr.ec.uJr.606, y óobJr.e todo d-lóolveJr.á la apatia y -
de6c.on6-i.anza del Pequeño 6 Mediano EmpJr.eóaJL,lo Admini-0-
tJr.adolL a loó c.ambloó p1Lopue-0to6. LogJr.ándoóe c.on ~6to, 
e6tableceJr. una eótJLuctuJr.a má-0 dlnámlc.a y moldeable que 
eóte pllepaJLada; a Jr.ecibiJL y hac.eJr.te 6Jr.ente a laó c.on-
tingenc.ia-0 actuale6 y venldeJr.a6. 

Mi c.-0tudio tiene el pJr.op66lto de Jr.e6pondeJr. a .ta -
Jr.ea.tldad admlni6tJr.a.tlva de ~6ta6 empJr.e-0a-0, 6undamentán 
do-0e en una. inve6tlgac.-l6n de e.ampo plLLnc.-i.patmente. -

PolL otJLo lado, eóte tJr.abajo tamblén 1Le6.teja el -
apoyo 6-lnanc.leJr.o que otolLga El Fondo de GaJr.ant~a y Fo
mento a la 1ndu6tJr.la Medlana y Pequeña (FOGAINJ, poJr.-
que e-0 -lndl-0pen-0abte que to-0 pequeñoó y mediano-O lndu-0 
tJr.ialeó 6e auxlllen de e6te Fldelc.omlóo Oólc.lal que 7 
.e.e-0 oólLec.e c.Jr.~d-lto -lnduótJr.lat a plazo mediano y taJr.go, 
paJr.a que logJr.en, má6 6ptlmamente ~u6 objetlvoó de ope
Jr.ac.l6n y c.ILec.lmlento. 

Con e-0te apoyo ta pequeña y medlana induótJr.ia 6e 
aJLtlc.ulallá mejoJL al p1Loc.e60 plLoduc.tlvo, 6U 6omento - -
c.on-0tltuye una pllioJL,lda.d poJr. et impacto di1Lec.to que -
tlene en ta oc.upa.c.l6n. poJr. la nec.e-0ldad de dlótJr.ibu-lJr. 
má6 amplia.mente .e.a plLopledad del c.apltal y poll -0u a6o
c.lac.-i.6n a la ec.onóm.la bá6lc.a de ta Jr.e9l6n en la que a
pellan. PolL tal motlvo e-0 tJr.aóc.edenta.e. et auxlt-i.o 6-i.nan 
c.le1Lo que ej Me.e et Fondo; bu-0 e.ando equU.lbJr.alL :la& e6 -7 
tJr.uc.tulla6 de melLc.ado contlLa.ILJr.eótando .e.a-0 tendenc.la-0 de 
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concent4aci6n oligop6lica~ en el ámbito indu-Ot4ial. 

Po4 último qule4o menciona4 que la adminiót4aci6n 
p4o6e&ional óegui4d deóa4~ollándoóe a lo la~go de la -
Hi&to4la y &iendo ~u obje~o conoce4 cada vez mejo4 a -
la emp4e&a en ól¡ la 4e&ponóabilidad del Licenciado en 
Admini&t4aci6n eó pe46ecciona4 de una mane4a con-0tante 
óuó m~todoó y t~cnicaó pa~a analiza4 e inte4p4eta4 ob
jetivamente a la emp4eóa y al medio que le 4odea, y 
aól mejo4a4 cada vez máó la e6iciencia de la mi&ma¡ ha 
cia un 6ptimo 6o4talecimiento, de&a44ollo y p4oce~o de 
indu&t4ializaci6n de nueó~4o pal~. 



CAPITULO 1 

ANTECEVENTES Y CONV1C10NES EN LAS QUE SE VESENVUELVE, 

LA PEQUENA Y MEVIANA EMPRESA PRODUCTORA VE BIENES VE 

CAPITAL. 
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r. - Aftt:ec.edentM y CanCÜCÁ..Ott<'Á e.tt liu, que l>e. de11envue.lve., la pequeña y me.

diana. empltMa p11.aducta1ta. de b.lettM de. ca.p-i.ta.t. 

í. 1 Ge.nella.U.dadM. 

Cama bien .6abemo6, M~c.a cu.e.nta con una. ec.anom.la. .6ubde11aJ1Ao.lea.da, 

y na.6 plt.Menta una. M:tftuctwt.a. p!U.ma!t.la lj dual, " e..e c.aJtácteJr. pJÚmaJÚO M -

man.lMuta p1t.epande1ta.ltteme.nte en 3 planoi, 1:" 

- a de la po blac.i6n ad<. va 
- a de. la p1t.aduc.c.i6n ,(nteJr.tta 

- Y el de. liu, ex.poll.tac.i..onM 

A. La pabtac.i..6n act.lva. 

La ma.yo1t. pa/Lte de. la pobtac.l6n act.lva.; tie. eneuentlut, e.n el tiecto11. 

pM.malt..lo ( 1na'.Mttúa6 de. e.xbtac.c.i6n) , pu.M, la6 de. mayolt. htc.i..de.nc.i..a Mn: 

Laó adlv.ldadM de. a..glt..lc.ui.:t:.Wta. y l.M exptotac.lonM rnlttelt.M. 

El 6edo1t. de. la.6 .lndu.6:tlúa6 de. :tJta.n!i 6011maú6n, no emplea, 6-lno una. 
paJLte nuy pequeña de la 6ue1t.za de. .t.Jr.aba.j o. En to que. lLU pecta al 6 ec-tOJt -

de. .l>eJr.v.lc.i..o.6, .6abe.mo.6 que. Ue.ne., un CJte.cJ..mie.nto a.noJl.ma,f.; puM, ha .ldo du~ 

M.oUámio.&e en 601t.ma paui.a;Una.me.n:te. alta. Y e.orno c.onl> e.c.ue.tte.la .te.ne.mM, - -
que. la. ma.yolt. pa/Lte. de. .ta 6ue1t.za de. t.ltabaj o, .6 e e.neue.ntlt.a. e.tt (.6.te. i> ec.:tolt. 

B. La plt0duc.c.i..6n .lnte11.na. 

Mbúc.o, al .lgua.t que. otltol> paúe.6 iiubdMMILO.u.ado.&, .tiene. una PILE_ 

duc.c.i..6n .lnteJr.tta que. 6e. c.ompone. p.ILi.nc.ipalme.n.te. de. plLOducto.6 aglLCc.ola.6; que. 

c.ub1t.en .ta 6ubii.ll>:tenc..la. de. la pobtac.i..dn, y aunado a. u.to la plt0duc.c.i6n de. 

liu, .lndu.6.ttúM de. :tlt.a.n6 6 oJtmac.i6n M e.6 ea.M; pu.M no .6 e. cuenta con. la c.an

.t<..dad de. htdu.6.:tlU..M nec.ua.lt..la6 de. e.6.ta. hulole. e.n el pa.l'.6. 

Lo anteJU01t., 6e de.be a que. nuu:t.ILO pal-6, no c.ue.ttta c.on un abai,.te.-

CÁ..mi.en:to ade.c.uado de. b.lenu de. c.apU:af.. ( maqu.lnaJLút y e.quipo) , paM. U.e.vaJt 

a e.abo tiu plt.Oc.e.l>o de. htCÚlÁ.tlt.iaUza.cú6n; en 6oJUna. cü.ruún.ic.a. y e.6-lc..lente., - --

1 Ra.ymond BaMe., El duaJrJWUo e.c.on6mlc.o, TI!.. JuLlda. Campo.6 ( Co - -
le.c.c.i..6n Popui.alt, 37; 9 e.ti.; Mlx..lco, V.F.: f C E,1982) pp.15-20. 
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pu.U, a. pe.6M de lo.6 u 6uVLZ0.6 de -<..ndiw:OWLli.zaúón, 11.e.a..li..zado.6 en et c.UJL

.60 de ta. úU:hna. déc.ada.. La. pequeña. y medla.na. empllUa. de b.<.enu de c.a.pilaR. 

ha. aumentado c.on poc.a. .i..ncúienCÁ.a; pe11.o en óoJuna c.ott.6-ta.n,te. .6U p11.oduc.ú6n, -
Con uta, .6e bU.6c.a. c.on.t.tr.an.Jr.u.tM e.rt .ea. me.cüda e.n que .6 e pueda i.a..6 .<.mnen-

.6ah .i.mpoll.ta.c..i.onu de. maqu.i.ncvúa. y equ.i.po, que 11.ea.Uza. et paMi a.ño c.on a.fío; 
c.onjwtta.men,te. c.on ta. .únpoJLt.a.c..i.6n de .tec.nolog.la.. 

c. La.6 expo.lr..ta.úonu. 

ai.en 6a.bemo6 que a.t -lgua.l que o.tll.o6 pal6 u 6ubde.6aNLoli.ado.6; el ma. 
yolt gil.a.do de nue.6.tJia.6 expoltta.úonu .6e c.onc.mtltatt en lo6 p,'l.oducto6 p4i..ma.-

IÚ06, e.orno to Mn: La..6 ma.te.Jr..i.ah plÚtrlCUJ a.gJr.lc.o.f..M, lo,t¡ pJr.Oduc.to6 mlne.IW.6 y 

to6 c.ombu..6.t<.blu. 

Auna.do a. u.te JtubM, .tenemo6 que ta. "upeúa..Uza.úón" juega. un pa

pel 11UY .<.mpoJtta.nte, palla. a.boUJr., nue.6.tJut ec.onomCa 6ubduaMoUa.da.; ya. que 

no6 1te.6te.ja. la. 6a.Ua de. ll>:ta., lah gJtandU .i.mpolt.ta.úonu que. ha.c.e.mo,t¡ c.on el 

Ex.:tJr.anjeJW de. c..i.e/L.to,t¡ pJtOduct.o6 de c.ol'l.,(¡wno, que no pode.mol> p!r..OduCÁJt no6o-
.:tJw6 mi...ómo,t¡ • 

"El c.a.Jufc.tVL dual de. nuu.t:Jta ec.onomCa. 6ubduMMUA.da, c.omp1tende -
do6 u.t:Jtuc.tultah ec.on6mlc.M ywc.t.apu..uoo" 2: 

1.) Un 6ec.toJt pJt.ec.a.p~.ta.. - Vonde. Jte..lna.tt ta. ec.onomCa. de 6u.b6~ 

.tencla. y el .tltueque., donde d Mi.cuto en cl&te.JtO y .todo lo que l6.te. .i.mpU

c.a.; no ha. pe.ne.tJta.do. 

E.6.te. .6 e.c.t'oJt pJte.c.aplta.U..6.ta. ut.tf. c.ol'l.,(¡t.U.t.údo poli. una. rrultltu.d 

de. pe.queiíah ec.onomla.6 agM.c.o.lM c.eltlUJ.da.6 • T a.l e.6 po!L ej emp.lo : En MWc.o, 

et e.ah o de la. Si.e.Ma. Lac.a.ndona. en d E.6.ta.do de CIU.a.pa.6, donde lo,t¡ c.a.mb.i..06 

.&e. e.6ec..:tua.n en 601U1K1 de. tlu.teque, donde. .f.a papa tiene Wt papd 6e.meja.nte -

al. de. fu moneda pe.que.fía. La. a.Jttua.n.la. u el modo de pJLoduc.c..i.611 dom<..nan-te 

en la6 aldea.& • 

2 lb.id, pp. 24-30. 
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2.) Un -0ec.to1t c.a.pil.aliA:ta que puede cli.v-i.cli.Me en: 

a) Un c.ap,(;ta.Wmo e.x;tJw..njeJto, hidWitJúat, o décüc.ado a.e c.omeJl.cio edeJÚolt, 

que no u miúi que el 1te6-f.ej o y pJr.oyec.u6n de la.6 ec.onomla.6 dMaMou.a.da.&: -
Cuya. utlw.c.t.ulta u -0 emej ruite a. la. de w emp1te.6M n.Oll.:tea.meJÚc.ana.-0 • 

b) Un c.aµi.,t.aLWmo a.u,t6c.-tono, Me.Mamen.te hl.du-0.tlULLt IJ .&oblte tcdo c.ometLCÁ.!Lf. 

y upec.uiadOJt, que de.&v,(a. de .e.a a.c;U.v-i.dad hl.cúutM.a..e. -f.o-0 1tec.uMo.& 6,i.nanu~ 

'1.o.6 .e.oc.a.e.u y .e.a.-0 c.a.paudadu humana.-0 • 

La ec.onom,(a dua.t u una ec.on.omla. "duaM:-i.c.utada", puu, no e.xÁli:te 

n-i.ngún nexo ec.on6m<..c.o e.nt!Le to-0 do-0 .&ec.:toJtu que .e.a hl;teg1tan. 

Et .&ec;to11. de..&a.MOUado, n.o u nd6 que una. pM.f.ongac.-i.6n de ta de-

pen.denc.-i.a del ex.-tli.anj ell.O. Et &ec.:to1r. au:t6c.:tono &e e-0.tanc.a., y no 1teube. de.e. 

-0ec.:to1t duaMoll.a.do to& -i.mpu.f..60.6 n.ec.e.&alt-i.o.&. 

Et u:tucüo de.e. c.a.tufc.:telt dua.e. y duaM:..lc.u.la.da, de n.uM.tJta ec.onam.Ca. 

.&ubde..&cwr.oUada, &e. de-0.tac.a. :todav,(a, nd6, cuando .&e cli..6c.ute. e,f. pa.pe.t du~ 

peiiado poli. la.6 e.mpll.Ua.6 ex-tJz.a.n.j eJLa.6 e.n nue-0.tlw pa1..6. 

Pa.11.a a.pJ¡,e.c.-i.a.lt u:te pape.e. e-0 po.6-i.b.e.e .&-i.:tu.a.ll..6e. e.n eü.6.t<.n.:to.& pun-t.0.6 

de v.W:ta: 

1°. - VMde. e,t punto de v.W:ta de. .e.a oJt-i.en.:taú6n de .f.a..6 a.c;tlv-i.dadu 

ya que. poc.M 6-i.Jr.ma.6 e.Wt..a.nje.11.a.6 tJtabajan. pa.Jta e.e. me1tc.ado ht:te.1t110, c.uya de

m:m.da. e.6 -i.n..6u6,i.c.-i.e.nte.; puu, .e.a. ma.yow biaba.ja pa.1r.a ta expoltt.a.u6n. 

2 °. - VMde. e,t pun:to de. v.W:ta de .e.a eü.6tlúbuu6n de. to& -lnglte.&o.6, 

ya. que. to& .&a.ta!U.0-0 cll.6tlúbu-i.do& a .e.o.& biabaja.da11.e.-0 au:tóc.:tono.6 (biabajado

ltU loc.a.e.e-0, oc.upa.do.& polr. emplr.UM :tltan.6nac.-lonai.e-0) .&on poc.o ele.vado.&, po!!:_ 

que la mano de. abita .e.oc.a.e. emplea.da, u baJutta.. 

En. ba& e. a to a.n:teJLi.oJunen:te e.xpu.e.&:to, y a lo& do.& punta& an:teJÚo- -

1tu; u de vA..:ta.t .<mpolt:tanc.-la. y de Wt.gmte. ne.c.e.-01.da.d, el .<mpu.tt,a.Jt a .e.a pe-

queña. y mecüarw. emp1r.e.-0a. p1r.oduc.:to1ta de. bi.e.nu de. c.api..:tal¡ pu.e.-Ot:o que. ú:ta..6 

.&on p.lvo.te. de. de.-Oall.ll.Ollo pa.Jta el plr.Oc.e.-00 de. i.ndu.6tlúa.Uzac.i.dn e.n Málc.o. 
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Y debe.mo.6 de v-WualizM un cupe.eta rruy -lmpo!Lt:ante : Que. e-O el abcu.tec.eJr. y 

-0tiü66ac.eJt ade.c.uadamrnte. nue.-0.:tlta pJr.oduc.u6n de bú.ne~ de e.apila!, pa.Jta el 

meJr.c.ado ,{.n,t.eJr.no de Mtiúc.o; 1J .e.ogJtaJr. a.e. ml-Omo tiempo un gJr.ado 6avoJr..a.bte de 

.útdepe.ndenc-<.a .te.c.no.e.6g-lc.a. "Pue.-0 e-O b-len pe.-0.i.m.úi.ta que .e.a -lnve.Jr.-O-l6n -i..n:teJr.

nauona.e. ptúvada, .6e c.onc.e.n.tJr.a C.OYl rruc.ha -lnudenc.-la, en lo que .6e ILe.6,{.eJte 

a ac,ti.v-ldadeJi pJr.oductoJr.a.6 de bü.nu de c.ap,¿.tal apJWXÁ.madamente en wt 40% -

ha.e-la el meJLc.ado -lnte.Jr.no y en un 60% hac.-la fo e.xpolL.tau6n de ú.to.6 bú---

nu. " 
3 

Pode.mo-0 dew que e.x..lti:ten rruy d-lve.Mo.6 c.Jr.Uwo-0 paJr.a de.6-úWL a -

ta pequeña y me.c:Uana emp1tua.: POJr. -0u pJr.Oduc.wn, poJt .-Ou c.apUa.l, en la c.a

pac.-ldad in-0.ta.e.ada, poi!. -0u. rutmeJr.o de :tJr.abaja.dolteJi, e.te. Y Ml :tenemo.6 que 

la.-6 c.ompa.Mcionu en un.a. uc.a.e.a de me.d-lu6n, pu.e.den cll6e.JtiJL 1JLL.6:ta.ncia..e.me.1t

:te. de la.6 que -0e hagan en o.tli.a.. 

Pa.ILCI. de.6.{.n-lJL a la .• -lndLL.6rua mecüana y pequeña, e¿ Fondo de Ga.Aft!!_ 

.tla. y Fomento a la. IndLL.6tlúa Med-lana. y Pequeña (FOGAIN) .6e 1te6ieJte a.e. c.ap~ 

:ta.e. c.on-t.able de la.6 emplte-Oa..6 .útdu.6:tJr.ia..tu. A .tli.a.vt!> del tiempo, y c.on6oJt

me. ha. ve.nido ,foc.Jtemen.tando-0 e el nivel de p1teuo-0, lo.6 Ui1ú.te1.i de c.a.plia.l -

c.on-t.a.bte u.table.udo-0 polt lcu e.mp1te1.ia-0 pe.que.ña..6 y meclla.na-0, -0e han mod-lM

c.ado. 

Ve ac.ueJr.do a la-0 Jr.eglM de opeJr.aú6n vigente-O de FOGAIN a.c.tualme!'.!_ 

:te -Oe c.on-6-lde.Jta. emp1tua pequeña., a la que e.u.en.ta c.on un c.ap.Ua.l c.onta.ble -

ntbúmo de 50,000 peJ.io.6 y max.lmo de 15'000,000.00 mlUonu de peJ.io.6; y em-

p1r.e1.ia. med-la.na a ta que po.6ee un c.api:ta.l c.on.tabte. ent:Jte 15 millone-0 y 90 ~ 

Uone.6 de pe.60.6, y hM:ta. 12 O mlUone-0 de pe-00-0 cuando el ex.e.e.dente -0e debe 

a .6upelldvlt poJr. 1te.va.lua.u6n de a.c,ti.vo.6 6-ljo.6. 4 

3 Juan Jo.6l. HueM:.a. F., "Sec.u6n La.tinoameltic.a.na", Et B I V : Re- -
vi-O.ta men-0uat del &tite.o Na.uonal de Cometr.c.Á.o Ex:te.JtiOJr., XXXVIII, 
8 (junio, 1983) p. 708. 

4 Méxic.o, Sec.1te.;to.Júa de Hac.ienda 1J CJtlcU.to Pt!bUc.o, NAFINSA, La -
Indu.6:tltia. Pequ.eiia. y Med-lana. en Ml.úc.o IMWc.o, V.F.: SHCP, 1984) 
p. 16. 
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Re.ópedo a. la. pequeña. 1J media.na. emp1te6a. p11.ocfuct0Jta. de rnaquúiMla. 

y equipo patr.a .e.a. pMduc.c.i.6n, .6a.bem0.6 que óu co».t.Júbuc.i.61t e6 6widamenta.R. ~ 

Jta. tlta.n6 6oJtmaJL lct.6 mt.Ulpf.e.ó y vaJIÁ.adCL6 ma.t.vWui pll,Úna.6 de leui CÜV<VL6CL6 Ita. 

ma.6 de a.c.:tlvida.dM pMcfuctolr..a4 de: 

- La. agn..oindWi:t:Júa. 

- Loó b.lene.ó de ca.p.ua..e.. 

- lli.ównu6 e6:tJc.a.ti.g.lc.o.ó pM.a. e1. .óectM. btdu.ó:tM.a..e. y ó ectoJt M • .lud. 

- Blenu de. c.al'l.6uma no dwta.deJta. 

- Blenu de. c.al'l.6uma dwu:u:len.a. 

- B.ienu .ln;teJUnedia.6. 

PJu!c.:tlcamen.te rúnguna. a.c.:tlv.úí.a.d .lltdu&:tM.a.l pacllúa canc.eb..iM e li-Úl 

c.otttalr. can ..e.a. rmqcún.a.Júa. 1J equipo adecua.do, que a óU vez paJta. opeJtaJt debe 

de. .teneJL el elemento md6 -i.mpolLtan:te que no.IUna.f.mmte lo Jtep!te6 en.ta. un mo.toJt 

que puede. .6 eJL e.Uc;tJúc.o a de. otM tipo. 

La. .lltdM.tM.a. na.c..lona.l ha. .togJu:Ula 1J eh.ta. :tJz.atando de .6e9uiJt deóa--

1t11.o.e...e.a.ndo :Uc.rúc.aó pJtop-i.a..6 a.jM.ta.da.ó a. !o.6 wUe/lÁ.a,.f.e.ó, eqtúpo y Jte.cUJtóo.6 -

humano.6 de. que cUApone, y .6olame.nte. .6e. ha a.óOCÁJI.do a 6-lluna.ó ex.tltanj eJta6 en 
rruc.ho.6 de lo.6 ca..&oli paJrA. me.joJUVr. loh ó.iA.teJTkt4 de. tlr.a.ba.jo y c.on.t.a.Jt c.on un -

Jte.hpa.ido de. ma.11.C.a paJta. euipectD.6 de oJtde.n. c.omeJtc,íal o plr.Odu.UJL mo.toJte.ó cuya. 

c.on.6:úw.c.c.idn ex-lja. de. ma.yoJte..6 c.onoclmi.e.ntD.6 tlcrúc.o.ó. 

Lo.6 b-le.nu de c.a.pUal deben he.Jt 6abJt.icado.6 bajo no11.meui y c.ontJLo-

.e.e..6 de e.ali.dad muy uWc.tM, ya. que. de e.Uo de.pende. una e.6,lcien.te. o pe.Jta.- -

cMn de to.6 mihmo.6; tUÁ.mlómo menc.ionaM.: en una. 601tma. má'..6 expUc.Ua. y deta.

l.tada., la.ó diveltlia.6 Jl.mÍla6 de. a.c.:tlvido.d. que. conjuga. 1J ma.tte.ja .e.a. en1p11.ua pe

que.fía. y me.cLlaM p11.odu.&01r.a. de. b-le.nu de. c.a.p-U:al, ta.6 c.uale.ó .60n ta-6 hi----

9túe.nte6 : 5 

5 lb.id, pp. 495-497. 
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- MAQUINARIA Y EQUIPO PARA LA PROVUCCION VE ALIMENTOS. 
FABRICACION VE MAQUINARIA V EQUIPO PARA LA INVUSTRIALIZACION VE -
PROVUCTOS ALIMENTICIOS. 
FABRICACION VE TRACTORES VE RUEVA, COSECHAVORAS E IMPLEMENTOS --
AGRICOLAS. 
FABRICACION VE AVIONES FLJMIGAVORES. 

- MAQUINARIA Y EQUIPO PARA LA INVUSTRIA PETROLERA V PETROQUIMICA. 
FABRICACION VE MAQUINARIA Y EQUIPO VE PROSPECCION Y PERFORACION -
TERRESTRE V MARITIMA. 
FABRICACION VE VALVULAS, ARBOLES VE VÁLVULAS, CONEXIONES Y BOMBAS 
FABRICACION VE MOTOBOMBAS, MOTOCOMPRESORES, TURBOCOMPRESORES Y SQ 
PLAVORES. 
FABRICACION VE TUBERIA PARA PERFORACION, AVEME Y PARA PROCESO. 
FABRICACION VE CALENTAVORES TUBULARES. 

- MAQUINARIA V EQUIPO PARA LA INDUSTRIA ELECTRICA. 
FABRICACION VE MAQUINARIA Y EQUIPO PARA LA GENERACION, TRANSMI--
SION Y VISTRIBUCION VE ENERGIA ELECTRICA. 
FABRICACION VE TURBINAS HIVRAULICAS, VE VAPOR, V VE GAS Y SUS GE
NERAVORES ELECTRICOS. 
FABRICACION VE BOMBAS VE INYECClON VE CALVERAS V VE GRAN CAUDAL. 
FABRICACION VE EQUIPO VE MEVICION Y CONTROL. 

- MAQUINARIA Y EQUIPO PARA LA INVUSTRIA MINERO-METALURGICA. 
FABRICACION VE MAQUINARIA Y EQUIPO PARA LA EXTRACCION, CONCENTRA
CION Y BENEFICIO VE MINERALES. 
FABRICACION VE MAQUINARIA Y EQUIPO PARA LA COQUIZACION, PELETIZA
CION Y FUNOICION VE MINERALES FERROSOS. 
FABRICACION VE MAQUINARIA Y·EQUlPO PARA LA FUNDICION, REFINACION 
MOLVEO Y LAMINACION VE METALES. 
FABRICACION VE MAQUINARIA Y EQUIPO PARA LA FABRICACION VE PROVUC
TOS METALICOS A PARTIR VE LAMINA, ALAMBRE Y ALAMBON. 

- MAQUINARIA Y EQUIPO PARA LA CONSTRUCClON. 
FABRICACION VE MAQUINARIA Y EQUIPO PARA LA INDUSTRIA VE LA CONS
TRUCCION. 
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FABRICACION VE MAQUINARIA Y EQUIPO PARA MOVIMIENTO VE TIERRAS Y -
ACONVICIONAMIENTO VE SUELOS. 

- EQUIPO VE TRANSPORTE. 
FABRICACION VE TRACTOCAMIONES, CAMIONES MEVIANOS Y SEMIPESAVOS, -
TROLEBUSES Y AUTOBUSES INTEGRALES. 
CONSTRUCCZON VE EMBARCACIONES NO VEPORTIVAS Y VE SUS PARTES Y COM 
PONENTES. -
FABRICACION VE LOCOMOTORAS, CARROS VE FERROCARRIL, EQUIPO E INSTA 
LACIONES FERROVIARIAS PESAVAS Y VE SUS PARTES Y COMPONENTES. -

- MAQUINARIA Y EQUIPO INVUSTRIAL VIVERSO. 
FABRICACIONES VE MAQUINAS-HERRAMIENTAS. 
FABRICACIONES VE TUBERIA VE ACERO AL CARBON Y ALEAVOS. 
FABRICACIONES VE BOMBAS, VALVULAS, CONEXIONES Y BANVAS TRANSPORTA 
VORAS PARA INVUSTRIA VE PROCESO. 
FABRICACION VE EQUIPO VE MEVICION, COWTROL Y LABORATORIO PARA USO 
INVUSTRIAL Y VE SERVICIOS. 
FABRICACION VE MOTORES ELECTRICOS VE CORRIEWTE VIRECTA Y VE CO--
RRIENTE ALTERNA, MAYORES VE 1H.P. Y SUS CONTROLES. 
FABRICACION VE MAQUINARIA Y EQUIPO PARA LA INVUSTRIA VEL CEMENTO. 
FABRICACION VE MAQUINARIA PARA LA INVUSTRIA VEL PAPEL Y CELULOSA. 
FUNVICION, FORJA Y MOLVEO VE PIEZAS PARA MAQUINARIA Y EQUIPO VE -
HIERRO Y ACERO Y SUS ALEACIONES. 
PAILERIA, AIAQUZNAVO Y SOLVURA PESAVA. 
FABRICACION VE CALVERAS INDUSTRIALES E INTERCAMBIAVORES VE CALOR 
FABRICACION VE MAQUINARIA Y EQUIPO PARA LA·INVUSTRIA VEL PLASTZCO 
V VEL VlVRI O. 

FABRICACION VE MAQUINARIA Y EQUIPO PARA LA REFRIGERACION INVUS--
TRIAL. 
FABRICACION VE MAQUINARIA Y EQUIPO PARA EL MENEJO VE MATERIALES. 
FABRICACION VE MAQUINARIA Y EQUIPO PARA ENVASE Y EMBALAJE. 
MOTORES VIESEL PARA USO GENERAL Y SUS COMPONENTES. 
FABRICACION VE EQUIPOS PREVENTIVOS VE LA CONTAMINACION AMBIENTAL. 
FABRICACION VE MAQUINARIA Y EQUIPO PARA POZOS VE AGUA. 
FABRICACION VE REVUCTORES VE VELOCIVAV PARA USO INVUSTRIAL VIVER
SO. 
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FABRICACIONES VE MOLVES, TROQUELES Y MATRICES METALICOS. 

- EQUIPO Y COMPONENTES PARA LA INDUSTRIA ELECTRONICA. 
FABRICACION VE CENTRALES Y CONMUTAVORES TELEFONICOS ELECTRONICOS. 
FABRICACION VE EQUIPOS ELECTRONICOS PROFESIONALES PARA LA COMUNI
CACION Y LA INVUSTRIA, ASI COMO SUS COMPONENTES. 
FABRICACION VE SISTEMAS VE COMPUTO Y SUS COMPONENTES ELECTRONICOS. 
FABRICACION VE CIRCUITOS INTEGRAVOS Y COMPONENTES ELECTRONICOS VE 
USO GENERAL1ZAVO. 
FABRICACION VE EQUIPOS ELECTRONICOS VE MEVICION Y CONTROL. 

~ de. 6woo ,únpolLtancÁ.Lt me.ncúomvr.. el CILlteM.o pa11.4 .f.a. de.nominacÁ.dn 

de. la. pequeña y mecllana. .indru.tlúa 6e.gWi .f.a. SecJLe:t:alúa. de. ComeJtcúo y Fomen

to 1ndu6VU.a.l ya. que no.ti dlc.e que .f.a. pequeña. emp!te..t.a. e.ti aquel.e.a c.uya .útv~ 

6-ldn en a.c.ti.voii 6,(..jo.6 e..t. menolL o -igual a. 200 ve.e.e.ti el 6ala.M.o múúmo anual 

v.<.ge.nte. en el V-l.ótlúto Fede.11.a.l. 6 

Lo ruiteM.011. ii.<.gn.i.6.{.c.a. ntt.ltlpUc.aJL el 6alalúo mbú.mo de un :tJLaba.ja 

dolL poli. .f.oii 12 me..t.e..t. del año, y el ILe..t.ttUado mutüpUCAJLto poli. 200. Conú

deJLa. a. .f.a. g11.an -lndu.6tJúa a. .e.a emp11.ua, que 11.eba.iiMe ut:a. c.an:ti.dad de ac.:tl

vo 6-ljo, no ü.ene CJÚteJl..{.o de. de.frin,lcúdn palla. .f.a. me.cüana. -lnduiiWa., pue..6 -

no e.xÁÁte. palla. e.Uo6 . 

La p!l.O!ÍUC.CÁ.6n de b.le.ne..t. de c.a.p.ual e..t. una. a.c.:Uv.<.da.d .<.ndru.Vúa..t -

p!ÚO~ en Mluc.o. 7 Y e..6 c.ow.,.<.delLada en 6oJUna p11.e.6e11.en.te e.n la ope-

11.a.cúdn de. loii pJtogJta.ma.6 de CJr.écllto de FOGAIN, de c.on6oJr.mldad c.on el a.c.ue.IL
do de. .f.a. SeCJLWVr.la de Pa..tM.mon.<.o y Fomento Ind!L6tlúa.f.. 

La. .<.mpo!LtancÁ.Lt de .f.a..6 ac.ü.v.<.da.de..t. -lnd!L6Wa.le..t. de. b.lene.6 de c.a.p.lt.al, u --
muy tlLMc.edetital. pu.e.ti .6u a.poltt.ac.Mn u 11U!J -lmpo!Ltante. cUJr.ec.ta. o .i.ndUi.e.c.ta

men.te. a .f.a. CJr.eacú6n de emp!Le..t.a.ii, de emple.oii, a. .f.a. .<.nte.gJta.cúdn veJtt,lc.a.l de. 

.f.a. biduiiWa. de tJr..o.nA 6oJUnacúdn , a. la.ii e.xpoltt.acúone.t., al valolL a.g11.e.ga.do, a. 

.f.a. -lnvell.6.<.dn e.n o:tlLa.6 Mea.ii de a.c.ti.v-lda.d ec.ondmic.a y a.l de..t.a.Mo.Uo te.c.nol!1._ 

g-lc.o del pa,l,6. 

6 Mmc.o, SecJLe.talúa. de Pa..tM.motúo y Fomento 1ndU.6W.a.l, Plan Na.
clona! de Ve..t.a.ILILO.U.o 1ndU.6tJúat en 601tma. ab11.e.v.úlda. (MWc.o ,V. F. 
V-la.IL.<.o 06,lcúal de ta FedelLa.c.-ldn, 17 Mayo, 19791 p. 28. 

7 lb.id, p. 21. 
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1. 2 ImpoJitancla.. 

Hoy e1t cUa el con.Uan.te JUtmo de cJtecóni.en.to de la -ineúui.tJúa., de

manda un vofumw Cll.eúen.te de .lmpoJitaúonu de. hle1te.6 de. c.ap,i,,ta.l y R.cw e.m
p1t.e.6M pequeña-O y me.cüana6 juegan un papel .únpolLta.nte paJUt ac.:ti..vaJt un equd::. 
UbJLio p1t.oducündo .i..nteJtnamente. e.lito.ti b-i.enu en el pa-l-6 y con e.6:t.o bu.tic.M 

como ante.6 lo d.i..je. una menOJt. de.pendencla. con el ex.t.ell..i..011., µ.¡.e.6 at c.olt.!iegUÁ.11. 

e.6:te. pMpó.tilio en 601tma total vamo.ti a awnen:tM en maneJt.a c.onúdeJtabte nu~ 

tJt.a p11.o duccúó n 1J el e.mpf. e.o • 
Actwú'.mente México ha .tiegtúdo nnnten.lendo .tiu poU:t..i..c.a de .tiUli:U:t.uc.i.ón de .l!!!_ 

po!Lt.a.cúone.6 1J aunado a Mto, .ta. mal{uhuvúa. y e.qtúpo juega.y¡ un papel rruy .l!!!_ 

poJLta.nte. pu.e.6 e.tito.ti lúene.6 .tion lo.ti encaJt.gado.ti de mariu6actl.VtaJt. lo.ti d.i..veMo.ti 

p11.oduc:tM que al'!te.6 .tie .únpoM.aban, que e.11an pJLincúpa.f.mente b,i.ene.ti de c.Olt.6!!:. 

mo. 
En el pano11.ama del hoy pode.mo.ti ob.tieJLvM que .ta. pe.queña y med.i..ana. htdUli:tJúa 

p1t.oduc:to11.a de hlene.ti de ca.p.lta..f. no .60.f.ameltte coM:tU:uye e1. pU.M. de nuu- -

tll.o p11.oce.60 de ,i.ndUlitM.au.zacúón, .6,i.no que c.omple.menta. a. la. gJt.an .<.ndU.!i:tJúa 

como .tiu abMtecedo1r. de .llt.!iumo.6 y nece.6.ldadu mcí6 .lmpoJLt.ante. 

~:ta..6 emplr.UM p1r.0duc.en de .igual 601tma ptwduc:to.ti te.Jr.mlnado.ti como buwi10.ti -
bM.i.co.6 o .,t,emlbd-6.i.c.o.6 que en cúeJLt.o gll.ado a.Umentan ta pJr.oducúón de .lM -

g11.ande.6 .<.ndUlitJ!Áa,6, u dec..i.11. que t&ta dU-ima depende en a.Uo gJr.ado de aqu! 

.U.M. aten .tiabe.mo.& que pOJt lo geneh.al tA r:·equeiía y med.i.ana empJr.e.tia. ,i.ndUli

tJt..i.a..e. u:UUzan mteJLiM pJrÁJTIM de la. Jr.eg.lón vi donde .tie encuentll.an utabf.! 

úda-0; cuentan rruchali de u.ta& empll.Ua.ti c.on baja mec.arU.zaúón, .lo que .tie -

tll.aduce en una. uU.llzac..lón mif.¿ .ln.teMa de la nnno de. obM, dando mayo1t. oc!!:. 

paúón pOll. wúdad de capUa.l ,i.nveJLtldo en compaJtauón c.on la gJr.an. .<.ndu.6--
tll..<.a. 

Ni-lmú.imo .ta pequeña 1J mecilana .lndMtll..<.a .lncl..uye :toda.ti .t.M 6M.111M de. manu--

6ac:tuh.a en ir.enoJr. e.&cata; el tlJr.mlno ..6obJr.e. c.ub11.e :ta.nt.o e.mpJr.e.&M :óiacU.úona

le.6 como modell.na.6 con :tipo.ti de pJLOducuón mama.e. y/o mec.c!n.i..c.o y c.on uta-

b.f.e.cúni.e.nto.-6 UJt.bano.& y/o IU.JJl.lli.e.ti. 

La pequeña y me.d.i..ana e.mp1t.e.6a p1Wduc:to1u1 de b.le.ne.6 de. cap.lta.t, .&e .te a-0.lgna 

e.orno ante.& .f.o me.nuoné, una a.Ua. pJLioJLidad a .&u CJr.e.c,ún,i.en:to y modeJt.rU.za--

uón, pue.6 ..6U .lmpoMancÁA. e.6 rlll..lj Jr.e..f.e.vante de.nt/r.O de.f. ..6ec:tolt. m:tnu6ac..tUll.eJl.O 
" 
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Un cupecto nuy .ú'l.:teJLe.6an..te e6, qu.e en uMe a la. pJwduc.üv-i.da.d de u.te :Upo 

de emp!!.Ua.6, .f.ogMJLe.mo& deMMolf.a.Jr. .i11du.6:tJúM de aUa. ca.pa.cidad 1J p!toduc.

Uvidad capa.e.u de c.ompe.ti!t en meJt.c.ado& -i.l'!.tWlíLUona.leJi, pu.e-6 bien uiben106 

que n.u.e6.tfta. u.tlt.uc.twt.a. de me.Jtc.a.do e11 que &e de6envuelve .ea pequeña !f mediE:_ 

na. emp1tua p!tOduc..toJt.a. de b.ie11e6 de c.apd:al ha u:tado CAJutc..teJLi..zada poJL la 

c.oew.tencia de gJt.a.11du e.mp!te6CU oUgop6Uc.cu, y u cul como pMpu.gno po!t 

.e.a btÚiqu.eda de una .indepe11denúa pJtop.ia. 1Tec.nol6g-i.c.a. y EcoMmlca.) paJLa. -

&uavizaJt nuu.tM e.amino y en un momento dado ya no &eg!.LÚL cott.tütua.ndo 1J -

depencllendo del. ex,te/tio!t. 

Auna.do a lo an.te!tiOll. u.te tipo de emp11.ucu deben de co.f.abolta.lt a e.qcúUbMJL 

w .impo4ta.cionu que !tea.liza el pa-l6 !te6pec1:o de uto& bieneJi de capUa.l, 

que Mn nec.eJiallÁ..o& paJt.a. nuu.tM pWc.uo de indu6:t!UaUzac..Wn, pMduciendo, 

e.amo an.teJúoJtmen.te menc.-lonl, en una 601tma objetiva. .útteJtna.menie u.to& b.<.e

nu e .impo4ta.ndo únicamente lo& tipo6 de biene6 de c.ap-Ua..l que &ea.n 6u.ma-
men.te c.omp.lejo&; o &ea., que ..e.cu cllveMcu i.ndu&tJU..a..6 pltOductolta.6 de u.to& -

b-i.enu, paJLa. pode!t a.lc.a.nzaJt un n.<.vel de pMduc.tivhia.d adec.u.a.da. tlene.n que 

pMduCÁJ!. en gJt.a.n uc.a.la.. Y poi!. c.oMigu-i.en.te aUmentaM.e de demanda. ex,te.Jt

na. a.de.nd& de .e.a .<.n.te1tna, y u.te u el. 0060 hoy en cUD. de la. v-ú.Mn a. .ta - -

expo4ta.ci6n que tienen la.6 divelt6a& .IUWlCt6 pJtoduc..toJUUi de bien.u de c.apUa.t. 

l • 3 La nec.eJii.dad de .e.a capa.c,ltac.-ldn y Aclle6tlramlenl:o . 

ComenzaJtl po!t deMrWr. lo que u capa.c.Ua.úó'n 1J acli.e.6.tJr.amlen.to. 

Ca.pacú.tacú6n. - E6 .ta. ac.c.-ló'n de6Unada. a. d.uaMo.t.e.all. la& apü;tudu de.t .tJt.a

ba.jado11., c.on e.t pll.opó'ú.to de p!tepaM.Jt.lo pcvr.a. de6empeñaJt eMcien.te.men.te wia. 

un.ldad de :tJr.a.ba.jo e6pec.l6-(.c.a. e .impeMona.l. 8 

Adiubi.a.mlen:ro. - E6 .e.a ac.c.Mn de6tlna.da. a de6aMo-Ualt.. la6 ha.blUda.du y -

dutli.eza.& de.t tli.aba.ja.do11., · c.on e.t pJr.Op66Uo de .útcJr.emeAfWc. la. e.M.úe.nc.-la en 

un pu.u.to de tli.abajo. 9 

8 At6on6o SlUc.eo A., fupaCÁÁllcú6n y VeiiaMoUo de Pe1t6ona.l, 12 EV. 
Mlx.lc.o:LIMUSA, 1982) p. 20. 

9 lb.ld. 

·'!. 
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1. 3. 1 PJtoblema.:tlca. 

Con 61tecuenc..<.a. .6e a.6.<Ama. que la. cUlipoiúblU.dad de mano de abita. e~ 

Ufti.cada e6 ,LJ.u,u6,(.úen;te en cantidad y caUdad, palta. c.ub.IÚIL R..o-0 JtequeJú-

mlento-0 de. tU.Le.6.tlto 4,U.;tema. e.con6m<.co. Uno de lo-0 -ü1cüca.d0Jtu e.n que 4 e - -

apoya e.6:ta a.6-Uunaú6tt e6 la baja p!tOcfuc:ti.v.i..dad de la 6ueJLza. de :tJtaba.j o, - -

otJw, aunque. pa.Jtclal, e6 el que -0e Jtefti.e.Jte a la. pJtop.la oóeJLta y demanda de 

mano de ·abita ca.l-lM.c.a.da. 

Son mu.c.ho-0 e itlW'l1e1ta.b.iM i..o.6 6ado1t.u que actúan .6obJte. la. mano de 

ob1ta1 c.il.emo-0 alguno.6: Ac:ti.v-i.dadu y CJr.ee.nCÁ.JUi, tte.gUgenc.-i.a, 6a.Ua de p1t.e

v-i..6.i6n e -i.nc.a.paclda.d ~alta. p.tanl6.{.c.aJL; u:toi, 6ac.:toltM c.au.6a.n p1tobi..enw que 

4e lle6le.ja.n en la 6al:ta de. mano de oblul c.aU6.(.c.ada pall.tlc.ui..alr.mente. en el -
i,ectoJt -indtutlúat. E6 polt. eAto que. 4,¿ no 4e. e.le.va el .U.vel. de c.apa.clta--

c.Mn de. la 6ue.Jtza la.bo!Utf. de la.4 pequefül.6 y me.d.iaMJ .indtutM.cu p11.oduc.:to-

Jta4 de W..e.nu de c.ap..Uat. podemo.6 tJr.aeJr. e.amo c.oMe.cue.ncút un CJtec..ie.nte. de.-
.t.e/LloM en de;tJúme.tt:to del papel. que. du emp.eñ«n l.hhui , de..MJw de. la ec.o no- -

mCa. nacional. 

Sbi e.mbaJigo, ta Vbtec.c.Mn de. CapacUa.ci6n y AcUeA:tJt.am-i.e.tt:to de la. -
UCECA (Uiúdad CooJt.cUnadoJta. del Empleo, Capa.c.il.acl6n y AcUutltami..en:to) de

pe.ncllente. de. la Se.cJtetMla. del. TJr.abajo y P11.ev,U..l6n Soc..ial, pJWyec.:ta la. ma

yoll pa!Lte de. .6U activ.ldad hac..la la. pMmoc.Un y oJU.e.tt:tacUn de la c.apa.cUa

c..i6n y el. acUe6:tJt.amle.n:to de to-0 .tA.abajadoJc.u de. ta. pequeña y me.e.llana. empll!_ 

.6a e.n gene.!Utf., y uta .6e. debe a. que. en e&.te 4ub.6e.cto.1r. ta. movil,lda.d veJt.t.l-

c.al patta. .lngJr.eAaJL a ut.Juúo.6 .6u:peJÚOll.u de .tita.bajo u.ta fllM 1tutJúng.lda.. 

En Mlúc.o, ta gltalt ma.yoJúa de. .ta.6 e.mplr.e.6a.6 pe.que.iia.6 y me.cLiana.6 

tienen p1Wblema1.> paJUt 1teuniJr. to-0 -0.iguú.n.tu Jtecu.lr..60.6: 1te.c.UM0.6 humano.6, m~ 

.te.JÚa.lu y 6.ittancle.11.0-0 pa.Jta. e6utuaJL ta c.a.paclta.c..l6ri. y/o ad.leAtJr.amien:to; -

¡:ue..6 e.n algunM oc.M.lone..6 .tie. cue.n:ta c.on uoo o c.on do.6 de. eAto.& ll.e.c.ult60.6 1 y 

11UY exc.epúonalme.tt:te c.on lo.& tJr.ei,. lttl.y pall.tlc.utalunente ta emp1r.ua pequeña 
.t.e. e.n6Jtenta c.on .6e/Llo.6 plWbte.ma.6 paJta. pode.11. c.apa.c..i.talt y/o ad.lu.tJr.aJr. .~---.., 
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a. .6u peA6ona.t; .6-ln embMgo, .e.a UCECA le.t> bJÚnda. cUveA6M a.UeJLna-tivM pa1u:t 

podeJL c.wnpUJr. c.on lx..Uo e.t>.te. Jr.e.qu.WUo. 

La UCECA le.t> da la. pau;ta, a. .t.eguht al peJUnU,i.J¡_ que R.a.6 emp.>r.e6M -

u.:V.Ucert .t.u mi..6mo peA.6ona.t pMa. podeJL c.apaclta.Me eM!z.e M.; e.t>:to e.t>, .&e da. 

.e.a opo!itutúda.d a. un :Ota.ba.jado.>r. que. tiene lo.6 c.onocúmi.e.n:to.t. IJ expvU.e.ncúa.6 

.t.u6-lc.i.en:te6 pMa. que óunja. c.omo c.a.pa.c.UadolL. 

En c.u.a.n:to a. lM e.mp1Le.6a6 que. no .tengan lo.6 Jtec.u.Mo.6 hum:uio.6 nece.t>aJÚ0.6 pa.

Jr.a. .i.mpaJtÜJI. la c.a.pa.cú.ta.cú6n 1J /o a.cUM:t.Jr.ami.ento, .6 e podJián c.a.pac.lta.Jz. .f.o.6 - -

obJr.eJL0.6 y/o e.mpleado.6 en cen.t11.a-0 e.amo et IMSS que. Uene.n c.WUio.6 M.tlu.L~ 

do.6 1J que :tan .6olo poJr. una. pequeña. cu.o.ta. p!WpoJz.cúona. la. c.apac..Ua.c,Wn y el 

a.cUe.t>:tJr.a.mle.n:to. Como .6 e. puede. o b.t. eJLvaJL, de. u.11a ma.neJUt u o:tJr.a., .6 e. puede IL~ 

Cl.lJVlÁ.Jt a. me.cUo.6 in:t.e!UW.6 o ex:teJtno.6 pa.ILa. c.wnp.l(Jr. con lo.6 p1te.c.e.pto.6 legale.6. 

RMpe.c.to a loi. Jr.e.c.u.Mo.6 M.na.nc.ieJr.Oi., p.ie.n1>a que. .t.eJúa.rt mfuúno.6, -
ya. que. .6-i. .t>e. uUUzan lo.6 Jte.CUIL60.6 humana.& pJtOpi0.6, .t>o.f.amente i,e. :t.endJúa. -

que gcu:t.a.JL e.n lo ne.e.MM-lo paJU:t .únpaJtt.iJL .ta .in.6tJu.tc.cú6n, e.amo hajM, tdp)..

c.e.6 y e.n alguttM emplt.e6CU. la m.Uma maqtWuvúa. que. u.tlUza. dlaJL-la.men:te. 

En to 11.e.6eJte.n:te a lo.& 1te.c.uJLho.t. mat.eM.a.tu, p.i.e.n1>0 que. :tamb.iln .&e.

JÚa.n múúmo.6, tomando en conJi.ideJLa.cl6n to ex.p.Uc.ado a.n.te.JÚoJr.me.nte. y a.u.na.do 

a que .&e 11.eqiúeJl.en banc.a.6, iiu.ta..li, pizaJrJr.cme.6 ya. que. .t.an de. ódcúl a.dqUÁ..6,i,

cú6n y a. pJt.e.cloli e.c.on6mic.o.6 paJta M:ta..6 e.mplte.6a..6 • 

PoJr. todo to an:t.eJÚoJz. c.on.6,ldeJl.o que. .e.a. empJtua pequeña. y me.cüa.na. -

pltodu.c:t.oJu:t de. b.iene.t> de capital podJuf. ha.c.eJL 6Jz.e.n:t.e. a. .ta c.apa.U:ta.c.Mn y/ ó -

acUM:t.Jr.a.mlen:to, e.n ta med.ida. en que. .ta ni.Urna. empJt.ua .t.e .(nt:e.11.e.6e poi(. ele.-

vM .t.u pJtoduc.Uv,ldad y a la vez ele.vM e.l túve.R. de .61.Ui oblte.Jz.o.6 1J empte.a.do.6. 

La. de.:t.e.c.ci61i de. ne.c.ui.dcide.6 de. c.apacútadc1n y a.dlu.t:Jt.amle.n.to .t>e. -

togJz.a. e.n bcue. a una c.ompalUtUc1n po.11. mecllo de. ta cual .&e. toc.a.Uzan CÜ6Cl(.e.--

1xmc.-la.6 e.n.Vr.e .f..o que dehieJLa. hac.e.ll..6e. y la que .t.e. ha.e.e.; palla e.Uo e.6 ne.c.ua 

lrÁ..O .U.evM a e.aba un pJWc.e.di.mie.n:t.o cUv.id-ldo e.n c.ua.tlt.o 6M u . 1 O 

10 UCECA (Ultidad Co0Jul.inado1ta de.l Empleo, Ca.pa.d:t.aci6n y Adlut:Jr.a. 
miento), Modelo de. Vetec.cl6n de Ne.c.u.i.dadu de Capad:t.ac.,lc1n y 
Adie..t.tltamlvrto (M~coi V. F.: Se.Cl(.e.:t.aJr.la. del. TJtaba.jo y P.11.e.v.U-l 
dn Soclat, lnóoJUne. NU«te., V-<.cúembJte 1983) pp. 25-35. -
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FASE I SITUACION IVONEA. 

Se. e.mp.i.eza. poJr. de;t.eJulÚ..nCVL que. et. lo que. de.be. hac.eMe. en la. emp11.e

.6a.. fato de.be. utcvz. pJteCÁÁa.do c.on ®t.e/ÚoM.da.d poJt to4 dúte.c.tivo4 de. ta. -
mi.6ma, y en c.a.40 de que cu,,C <ie.a., pcvz.a. Ue.gcvz. a. -0u de.6.úúc..i.6n, pocúuin .toma:!;. 

-0e en c.uen.ta to-0 6-i.gt.Uen.tu óac.toJLu: 

I. 1 Re.CWl.606 ~etU.o.lu. Te.nemo-0 que. de6.i.n-út. en .télunlno.6 de. c.ta.4e. y -

c.an:t.i.da.d: maqt.Una.túa, heM.a.mle.n.ta.6, pa,peleJWt, mecUo de. :tJtan.6po1Lte., "-nóoJt

ma.eWn, me.d,i.04 de. c.orrr.oúca.ú6n, v-i4;Uc.o.6 y 9M.toli de v,la.j e qu.e. toii :tJtaba.jE:_ 

doJtu Jtequ..i.eMn pcvz.a. et duempeño e.6.lcle.n.te. de. liu :t.Jr.a.ba.jo. 

1. 2 Ac.:ti.v.ldadu. Vuc.Jt.i.b.Vt cada. una de .f.a4 a.c.c..i.onu que. 1teaUza.n den-

.tito de.. ta empltua pcvz.a. que el p!Wc.e.i>o pJr.Oduc.:ti.vo -0e. dl.. 

E.6.ta.6 pu.e.den agJtupCVl.6e pcvz.a. e.taboJUVr. e.t 11tuma.t de 6mtc..i.onu y p.1toc.ecümien

.to.6, o palla 1te.a.lizaJr. ta duc.M.pc..i.dn de. puutoii en la. empJtua. 

I. 3 RequeJt,lmlento-0. 66.t.abtec.elt toli 11.eqtú.6.U0-0 rn.fulmo.6 que. toli 1X4e6.to.6 

alge.n e.orno htd.Uipe.n.6a.btu paJUL liu duempeño, que li.l bi..e.n lle. Jtefti..eJLe. a lo.6 

tJto..bajadoJtu, no u.un v.lnc.u,i.a.do6 a una peJl.6ona de.teltmÚ1a.da. 

E&.to-0 .-0on: 

E&c.otaJLldad VIO Conoc,lm.le.n.to.-0. 
Hab,i..lldad y Expetúe.nCÁA.. 
Requ..i..6.l.to6 F .l6.lc.o6 ( Edad, 6 ex.o, e..6tatwla, e.te.. l 

I. 4 Jnd,i.c.u de. EMc..le.ncia.. AbM.CIVL :todM aque.Uo-0 1r.uu.U.a.doll, ya -0ean 

cuaU.ta:üvoli o c.uruitltati..vo.&, que. Jte.6.te.ja.n de. a.tguna. m»eJr.a et ut4ndaJt de. 

e6.lc..i.e.nc..i.a de. ta. emp11.ua. ( lncU.c.e. de. PJWduc.wn, tuline.JtO de. ve.n;tcu., e.te.. l. 

l S Amb.i.e.n.te. F .l6-lc.o La.boll.al. E& peci.6-tc.M t.odoi, lo-0 u.t.adoli amb.i.e.n.t.a

tu qu.e lion ne.c.ua.Jt-lo.6 p<Ul.a. et due.mpeiio e.Mc..i.en.te. de tcu. la.bOJtu, ta.tu -

como dumútac..i.6n, vw:tlta.c..i.6n, mob.lléAJúo, d.U.W.buc..i.dn, h.tg-le.ne, e.te.. 

I.6 MecU.c:út6. de SeguM.da.d. Con.\.ideJUVr., ba.jo e.lite. JtU.blt.O, et c.onju.n:to -
de. -<M:ówc.cúonu y equ-lpolJ encamlnado1; a. la. plteve.nc.idn de. ac.c.-ldentu, de -

acu.w:io con et 11.e9la.me.nto ge.neJ!al de uguJt.idad e. hig.i.ene. e.n et .tira.bajo. 
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Con foll .6 U6 6acto11.u enunc.<.a.da.6, 6 e de.teJr.mi..na .ea que. de.be. ha.c.eM e en la. -

emp11.ua; M decili., .e.a .~.UUau6n -ld6nea.. Ve.ben M:ta.bte.c.eMe. cüc.hoi, 6ac.to--

1ttU, na c.on bM e en u.n a~,U de .ea .6Uua.u6n ac.:tua-t de .ta emp1t.ua, 6.i..no 
u:ta.b.f.euendo to que. .e.a emp!l.elia deb(!)ÚO.. 6eJL IJ lo que .f.06 .tJta.bajado1t.u de-

b.leJr.an ha.c.eA. 

FASE 11 SlTUAC10N REAL. 

Una vez planteada la .6Ul.Lau6n -ldÓnea debe. de.tell.mi..na.Me., polL me-
ello de. u.na vivu:t.lgac.1.6n, .f.a 6ltuau6n Jtea.l, pMa. ob:teneJt el 2 ° paMmW!.o 
de. compaJc.au6n, e6 derM,-i.nvtU.tlga.tt f.o que &e e6 !/ lo que ~e hace ac.tttaigie.!! 

:te en la emplte!ia. PMa deteJr.miruVr.. la 6U.Uac..Wn 11.e.a.t .6e. pJr.cponen cü.veMali 

Uc.n-i.ca.6, que. e.amo 6e .6abe, no .6on apUc.abtu a .tociaf) ..f.a6 empll.UM y¡,¿ a to 

do.6 lM emptea.da.6, pe.Ita .6on .&U6 c.ep.tlb.t'.u de adap:tau6n. 

11. 1 El1tlr.e.v.i..l:J:ta.. E6 un mltodo que. e.mpl.e.ado ade.CLW.da.mente., pu.e.de p1topa!! 

uonatr. dato1:. 1:.u6.(.ue.nteA no .&olo con Ir.upe.e.to al duempeiio del pu.u:ta, 6-i..-

110 .to.mb.Un en .fo 1Le.6e11.en:te a l.a. 1:.a:t<..& 0a.cu6n que lo.6 e.mpi.ea.do1:. y obJte.M.6 -

úe.nte.n e.11 et .tlulba.jo, ade.mM de dM. a.e tlr.abajado11. la opoM.un-i.dad de i,u.ge.
Jvi.JL pa.6.i..blu !ioluc.1.onu a lo.& pMbtemi-6. 

11. 2 Cu.ut..i..ona.Jt-i.o.&. T .i..e.ne.n poJt obj e:to la obtenci6n de. dato.& que. .&on 6~ 

ci.t'.me.nte. c.u.miü.Q,ic.a.blu e .ln:teJtpJte:table.6, den:tll.o de et podemo.6 -i.nclu.Vt pn!!:_ 

gu.n:tali pMa. de:tec.talt. CMenc..la.6 de >r.ec.Ult6o.6 dentlto de ta empJtua, a.6.C e.orno 

paJUl. c.onoc.e.lt el gJtado de. .6MM 6ac.CÁ.6n de. lo.& empi.e.a.do.6 en .6u :tJtabaj o. 

I I. 3 La.6 p!t.Ue.bM. Re.po!Lta.tt da:to.6 a.c.eJtc.a de .f.M apü;tu.du que po.& e.en 
to6 :tlr.abajadolLM con >r.upe.c:t.o a. un pu.u.to e.6pec.l6.i..c.o. 

11. 4 Ob.&e.>r.vaudn V..i.Jr.eáa.. Se 1t.e.altzan en el lugaJt en qu.e. 6e duempe.fia 

et pu.eA:to, 1J c.on.&.ili:te. en 11.eg..u.t.Juvi. todM 1J e.a.da una de .f.M a.mv-i.d.a.de.6 qu.e 
aJú .'le dan, to c.ua.l. peJunlte. evctluaJú'.M de nnne.M obje:t.lva. 

1l. 5 Reg.i..6.tJr.o de Pe.Monai.. E.6.to. tlc.IU.ca coM.i..l:Jte en obte.ne.lt de lo6 M-

c.lúvo.&, f.o~ dato.6 que ta. e.mp!l.Ma tenga 6ob1t.e. to¿, >te.g.l6.tJr.o~ qu.e 1te6lej e.n de. 

mane.11.a objetiva. et dMempeiio de lo~ :tlr.abaja.dOJtM. Poli. ejemplo: Re.g-l6:tlr.o6 · 

de e.xpe.>r.-i.e.nc.-i..a., de 6oJt.ma.udn utlt.a.uc.ola.Jt, e:tc.. 
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11 . 6 I nciic.u. U.ta .t€c.ni.c.a, e.orno .t'.a. a.11.teJIÁ.OJr. c.oYJ.,6,V.,te. en o b.teneJL loó 

da.toó 6.i.j oó óob11.e. l06 c.oó.toó, holl.a.6-homb11.e -tM.baja.dM, rúvel de pJr.oduc.ci..ón 

c.on.tl!.o( de c.a.llda.d, 11.0.ta.CÁ.ón de. pe.!Lóona.l, c.ali.Mc.a.ci..ón de m€lút:o.ti, p11.omo- -

c<..onu, .tll.a.nó 6 eJLe.nCÁM y 6ala.JIÁ.oó. 

UM ve.z u,U.Uza.da.6 .toda.6 u o.t!La.6 o a.lguna.6 de é6.taó .téc.rúc.M, ó e u:taJuf en 

poúbilida.d de duc.Júb-Vr. la. 6il.ua.úón de .t'.a. e.mp1tua. y c.on u.to, podJu! plLO

c.e.de.11.6 e al anc!Uó,V., c.ompa.Jta..Üvo de óU.ua.úón Jt.ea..é'. c.ontJta óUua.úón .ld6ne.a. 

pa.M .t'.oca.,Uaa.!i. laó cUóc.1tepanCÁ.itó y pode.11. de;tell.mi.Mll. .ti,{. lM nec.e;,.ida.de;, -

óon: de .ta. emp11.ua e.orno .ta..t'.; de. .t'.o.6 tlr.a.ba.ja.do1tu en lo que óe 1te6-<.eJLe a c~ 

pa.cU.aúón y a.d,te;,tJr.a.mle.nto; o conjunta., de loó tJr.a.ba.jado11.u y de la. emplL~ 

óa.. 

FASE 111 ANALIZAR COMPARATIVAMENTE LA SZTUACION REAL CONTRA LA SITUACION 
IVONEA. 

Pa.11.a. hace11. e..t'. ant!UA-Ui eomp<Ur.a.tivo: 

111.1 La .ln60Jr.m:i.ú6n obteni.da. poi!. med,to de .tM :U.cMc.M uüUza.da.6, óe 

c.laó.i.Mc.a y o!tdena de .t'.a. &.lgUÁ.ente. maneJLa: 

1. Se. óepall.an todo.ti l06 da.to.ti que .lle 11.e6,{.eJLe1t a. lo.ti -in.ti.tltumen-

to.ti que po.6e.en fo.ti tJr.a.ba.ja.doJtu pa.11.a. e..t'. duempe.iio de .tiu pu~ 

:to. 

2, Se Jr.eune .toda la .l11.60Junaúón que c.on 1te;,pec..to a. a.c.ü.v,Ldadu 

.lle. tenga., pJtoc.uJulndo c.laó.i.6,Lc.a.IL.t'.a. de a.c.ue.Jtdo a. lo.6 pu.u.to.ti 

de. tJutba.jo e.JÚ.6.tentu de.Aflw de la. emp1tua. 

3. La. .tn6oJUna.c..lón .tie oltdena, de a.cuvr.do a. ca.da. pue;,to ew:t.ente 

con Jte.tipec..to a. c.Ma.c.teJ'..llitÁ.c.a..6 6ú,lc.M, de. conoc..unientoó, '1~ 

bilida.de.6, expeM.enCÁ..a..6, ucoiaJUda.d y otJta..6 qu.e .tengan loó 

o bl!.eJr.0.6 de la empile.ti a. • 

4. Se c.la.6-<.6.lc.an .t'.06 11.uut.ta.doó qu.e -O<'. hayan obten.ldc de..t'. a.n~ 

.6-<..6 de lo.6 11.eg,L,6tJr.o.ti de..t'. pelr..6ona.l e bid.le.u, paJia. obteneJt ~ 

.to.6 11.ealM a.ae11.ca de. la. e.6.lc.ú.nc.la. de la. emplr.Ma.. 
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S. Se Hie.cc.-i.omt .ea. -in601tma.c.-i.ón. que 6e ha.ya ob:tvúdo .1r.e6e11.ente a.e 

a.mbie.>ite .f.aboJta.l 6.UJ..eo i VmtUaei..ón., i...eUJ1i<.naeJ..6n y cli..6:t:Júbu. - -
ei..ón de eqllÁ.po). 

6. Se ag)[Upa. .toda la J..n.601U11a..c..i.6n. aeeJtea. de ac.udentu equ,lpo de -

.6egWlÁ.da.d y c.ondu.c.:ta. de lo.6 .tfulba.ja.do.lr.e6 c.on. .lr.e6pec:to a la.6 m~ 

cücúv.i de -0egwúda.d. 

ITI.2 Umt vez ~J..Mcada y o.lr.de.ruula la J..n.60.1r.ma.u6n de e&.ta ma.n.eJr.a., -0e 

pJr.oeede a. c.ompMa.l!la. c.on. la-0 da..to6 que 6e e6.:ta.ble.ei..e.Mn. e.amo .sLtaa.cJ..6n. J..d§_ 

nea.. 

Al acüvM nue6.tlta c.ompaJU1u6n en.tAe .to que. debe .6eJr. y ha.c.ell..6e -

(-0Ltaa.u6n. J..dónea) 1J .eo que M y .se ha.e.e (4.ltua.ei..ón. .1r.e.a.t) va.mo.s a. a.pJLe.cÁ.M 

de un.a mane.Ir.a. objW.va y :total .tocúv.i la.6 cli.6CJr.e.pa.nUa.6 Jr.Multan.tM ·del an~ 

Wi...6 c.ompMa.,tivo de ca.da. uno de .io.6 6a.c..tolr.M, po.1!. lo que pueden. de,tec.:ta..lr.-

6e n.ec.MJ..dade..s, tan.to de mejoJUVt. lo-0 .6i...6.:te.ma.6 de la emp.1!.Ma, e.orno de. capa.

ei...taei..ón. y acüM:tJtami.en.:to. V e&:t:M n.e.c.u-ldadM pueden. .se.Ir. e.orno b-<.en. .6abe

mo.s en. c.ua.nt.o a.: 

- Rec.UMo.s Ma.teJúa..tu. 
- Ac;Uv,{da.du. 

- En. c.ua.n:to a .1r.equeJU.mi.en..to.6 de : Re.6pon.6abllé.da.d, 

de 1ten.cümien.:to, de habilidad, de expe.Jt,(,e.nc.-<.a,e,tc.. 
- En c.uan.:to a. .útdi..c.e6 de eó-iei..en.cúa., que c.omp11.enden 

e.Mo.lr.e&, tiempo 1t.equeJr..ldo, ec:t. 
- En cuan.to al ambJ..e.tt:te laboJta.l, que. eomp.1r.en.de: -0,{

Uo de. .t.Jtabaj o, :tempeJr.a:tv.M, J...eumlrta.c.-i.6n., Jtu.J..do, 

ven;tlla.c.,Wn., etc.• 
- En cuan.to a medidM de 4egu1Llda.d, que c.ompJtende: 

ma.n.:te.n.-lmien.:to, p!Úme.Jr.o.6 au.UUo6, manua.eu y 60!!:_ 

rrutaM.o.6 Jte&pec.:to a. la..6 ndqu.ina..6. 
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FASE IV NECESIVAVES VE CAPACITACION Y AVIESTRAMIENTO. 

Con ee. a.ndUAl6 c.ompM.a;Uvo óe pueden obteneJt 1tuu.Ua.doó, de;teJuni. 

na.ndo ú tM dl6cJLepa.nc,úu, enc.on:tlr.a.da..6 óe 1teó,i.e1ten a 11ec.u.<.dadu de: 

- La emplt.Ma. 

- La empll.Ma y el .:tMbajadoJz. en c.onjwito. 

- U :tJw.bajado1t. 

Lo.!i doó tU.:tlmoó .Upoó de dl6cJLepa.n.CÁ.ít6 óe/Úrut .ecu. nec.uldadu de 

c.apa.CÁ;ta.c.1611 y acli.eó:/:Jzamlmto, la.ó c.ua.lu óe pltúende que a. :tJiav~ de .e.a -

adecuada u:ti..Uzac.16n de :todOó u.to.ti Jtub.'Wó a.n:t.eJt-i.o1unente expueótoó, óe de

tecten; no quieJte deci.Me c.011 u.to que tM pll.1meJuUi nec.u-i..dadeó de;te.do..-

da..6 c.Mezc.a.11 de -i..mpoJttanc.1a., úno que deben c.ublt-i..ILóe a .e.a bJtevedad poólbl.e 

pf.a.ne.ando ta. óupel!LUU6n de .todo¿, en c.oiijun:t.o. 

Poli. ú.UUno hM~ menc,Wn que .e.o.s Jr.uuUadoó óe c.l.a,t,,(.6-i..c.aJU!n de --

a.c.ueJtdo c.011 loó tJz.u Upo,t, de nec.u-<.dadu aNúba menc..i.ona.dM y de M.ta. ma.
neJLa (c.l.M.i.ó.ic.ando .f.a. -i..n601t1na.c.1611), .tie MtM.d en pOó.{.b-i.Udad de :tomaJt de.e¿ 

ó.{.011u ó obJz.e tM ac.c.-i..011M pJúolÚ:tltJÚO.ó que deban ó eguiM e en .e.a empll.eóa.. 

F.úutlmen.te y de ma.11e>ut JLeleva.n.te eó muy -i.mpoM:.a.n;te .e.a .toma. de de.e.:!:. 

c.1onu a u.te ILUpec..to, ya. que l.o,t, lLeóuUado-!i ob:ten-<.d0.6 debeiidñ ,t,eJt óuM-
c.Ú.nteó pMa. PILO poneJz. MÓ e.Jz.en:tu a.UeJLna.tivM de a.c.c-i.ó'n, que '1.eó ponda.n a - -

lo-!i objetivoó de .e.a .i.nveóUgac.Mn y que a.demú den a.poyo a. otJwó Mpectoó -

del .ti,(_,{¡.tema de c.apa.CÁ..ta.c.1611 y a.cli.u:tJta.mi.eit.to, :ta.lu e.amo: 

- Ve6-i..YWL Mpec.,(-6.{.c.runen-te .e.o.ti pJz.obl.ema.-!i que óe 1te6.{.eJz.en a. .e.a c.a.pa.úta.u6n -

y .f.o¿, que ó ea.n de acli.eót.Jc.a.mi..en.to • 

- VeCÁ.11. qu~ ac.c.1onu de c.apa.cU:.a.c.-i..6n V /0 acli.eó:t.Jta.m,len;i;o óOn plt.{_o~ en 

c.ua.tt:to a : 

a) La..6 M.eiu de apJtendüa.j e, 

b) La 6ol!.m:lC..i.6n que ó e daJuí en óunc.1611 de l.oó cli.ó e.Jten:teó mve.l.u oc.upa.CÁ..Q_ 

naf.u. 

c.) Et pwo1ial que óe va. a. lnóbuúJt en ówtuó'n de .6Uó nec.eó.ldadeó. 

- PILOgJtamaJr. ta.ó ac.c.,ionu de ca.pac.1,tac.-<.611 y acli.utltrur1.lett:t.o a:tencUendo a w 
no/tma.ó u.ta.btec.1da.6 en la Ley Fedell.al del. TJt.a.bajo. 
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'Eóto úlii.mo .6 e concJLe.tlza. a :t.Jr.a.v~ del. CÜh eño del. plan y de f.01> -

pllog1ta.ma1.i de capaCÁ,t.a.CÁ.Ón y acüu.:t:Juwi.ento que ta. e.mpll.etia. debe de..MNwUOJL. 

l . 3. 2 Be.ne6.(uo de .e.a Capa.úta.uón y AcüM:t:Juwi.ento. 

Lo.ti be.ne6,{.uo<1 que obtienen loé :tJra.ba.ja.doJr.e.6 du.pu~ de Jr.eubbt un 

CUMo de Ca.pa.c.Lta.cA.6n y/ o AcUMtJL.a.mi.ent.o <1on loé <1.i.gu-i.e.>ite.6: 11 

1. Adqu-i.-6-i..uón de ma.yotr.u conocA.mlent.oé en el. a1.ipe.c-to .uitel.e.c..tua.t c.omo .to 

e.6: El dMaNLo.Uo peMonal y c.uUWr.aL 

2. Adqu-i.-6.i.uón de una ma.yOJr. éeguJúdad 6-ú.i.c.a. y me.n.tal en el. tJr.abajo. 

3. Adql!Mi.i.cúón de una mayoJr. deé:tJr.eza y ha.bl..Udad o .6ea. w1 .inc.Jtement.o de. -

la e6,íca.cA.a en el du empeño de iiu ,xtMto de tlr.a.baj o. 

4. Adqu-i.-6.i.uón de ma.yMe.6 .inglluoii. 

Sabemoé que la. conéec.uenc.-i..a nd6 objetiva en un CWl.éo de. CapaCÁ.ttt

cA.ón Y /0 AcUM:t.Ji.o.mle.n-to e.6 que el. tJr.a.bajadoJr. pll.e.ponde.Jumteme.>ite de.be apll.~ 
de11. algo nuevo tJ Wiual, y no c.aeJr. en un c.Wtéo v,ic,lado que .t.tuúga. como con

iiec.uenCÁ.a loé é.lgtúmtu peJr.ju.i.uoé: 

- Qu.e el :tJutba.jadoll ha.ya apJtencüdo algo que no .to pueda a.p.Uc.M en iiu ac.

tiv).dad. (Que no ..tenga. Jtela.uó'n). 

- Qu.e apJtenda algo, que ya éa.bla.. (Re.dundancúu). 

U mejoJta.mlento de. la. P.11.0duc.tiv-ldad y E6-icÁ..e.ncúa en genellat, e.6 u.n 
bene6).cúo p1Z.omo1r.cüa..e. que obtiene fu empll.eéa pequeña. y mecüana p11.0ducto1ta. de 

b.i.e.JtM de c.apUa..t a..t p.11.0polr..CÁ.otlMlu. de u.na. mane..lltl d.intfmlc.a. Capaci..ta.uó'n y/o 

Acüutlr.amlento a étUi tJr.a.bajadOJr.e.6. 

11 U CECA lutúdad CooJuUna.doJta. del Empleo, CapaCÁ.tttc.-i..6n y Aált?Ait/i.a -
mle.>ito J, Gula. Tlctú.c.a. paJta. la 6oJrlrld.acú6n de ptanu y pJr.Ogll.a.llW 
de c.apac,lta.c.hfn y acüetdJutmleM:o No. 8 
IM~c.o,V.F.: Edlto!rÁAl popui.alr. de loé T.IUlbajadoJtt?A, Agoiito de. 
1983) p. 134. 

',-
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0.tJr.o beJte6.üúo no menoli .únpoJt.tan:te 1J de Jc.ela.tiva .&icJ..denw de la. 

Capa.e.lta.cJ..ó'n en la empll.elia, coM.i.6.tl!. en que ~;(Jl. peJLmi.,te pJc.epa.JtM a. .tna.ba

jado1tu que :tienen expeM.enc.i.ct, y M.C., útoli po~>t.e.M.01r.men:te la .tlta.Mmila.n. 

a liM compa.iielto.6 e.JI el. mú.imo c.ett.tlto de .tna.baj o. 

Auna.do a io a.nte.M.011. ta.mb.iht .tenemo.6 que una c.aJta.c.te,JÚ,b:ti.c.a.. muy -

bene6-úúolla. en la Ca.pa.úta.cJ..ón y/o AcLW:tJc.a.m.len.to eli la.. planea..úón e .únp.le

men:tJl.cJ..ón de pJc.og!r.JrU,!¡ óubli ec.uen.tu de Ca..pa.cJ...tacJ..6n y/ o AcUeli:tJt.a.nú.en.to, - - -

pueli e.ama b.len 6abemM la Capa.c.U.a.c.h5n u un pJc.oc.uo c.o>tt-úiuo c.uyo 6-i.n u, 

meja/tall. lo6 c.onoc.únien.tOli y ha.b.lüdadu del tlta.bajado1t pu.eli:to que. ta apU

c.a.cJ..6n de u.n e.u.Me que da 1tuu.U.a.doli conlleva. al bene6,[c)_o de pla.neM e. - -
.únp.lemen:talr. o.tJr.o y a¿,.(. .6ucu.lvamen:te en 6oJuna. c.ott.6.tan.te. 

0.tJr.o a.6pec.:to nuy .únpolttan.te conli.i.6.te en que a.e :tlJwú.no e6ec.:ti.vo -

de un cUMo de c.a.pa.úta.ci6n dmtlr.o de la.. e.mpll.Ma., vama.6 a. obt.ene.11. un mfx..l

mo beneft,i.c.lo a.t evaluatt et c.uMo a. :tM.vl-6 de wta. encuu.ta. con el pltopóú:to 

de me.clúr. ee. lx.Lto del mi.lima y ee. gllado de a.6.lmi.la.úón del a.tumno, ya que -

de u.na. l!Wle/l.Cl detvunú1a.nt.e uta. e.va.tu.ac..lón no.& va. a .6eJtv.l!t de ba.6e pMa. d! 
:te.Jtnl.ÓUVL po.6:te!t.lo11.meii.te nec.u.lda.du de c.a.pa.c);tación. 

Re.óe1ten.te a. 1.o6 be.neó.lc.la.6 que JtecJ..ben lOll .tlza.ba.ja.do1tu c.on !tupe.E:_ 

:to a 6u pa.6.lc..Wn de.itbto de ta. einp1tua. al haben. .Jte.c.ib-<..do c.a.pa.c);tac.l6n, t.en~ 

mo6 que Ut.o.6 bene6-i_c..í.o.6 vrut a. li eJt en ba.6 e a. moü.vallloli de e.u.a.tito maneJta..6, 

la.6 cua.i.e.6 ..6Dn la.,.6 &.(.guientu: 12 

l . - Vo.JL 1teco11ocJ..m,{.ento a.t tJr.a.ba.j adoJt en .bu ta.boJt. 

2. - O:t0Jt.ga.m<.e.1tto de un ma.yoJt .6ata.Jt,¿o. 

3. - O.t0Jt.ga.J11úui.to de mayoJtu p11.u:ta.c..lonM. 

4. - P1t0moc.lótt a.e pu.u.ta .i.nme.cUa.ta. 

S.le.ndo ta 1tecompett6a. e.conóm.lca. a. ta. que m!6 cu,p.úr.a. y a. .R.a. que da 

md6 va.loJt et .tJta.baja.doJt. 

12 lb.id, pp. 146-148. 
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PoJt t!Wmo me.n.cJ.onM.l que la c.a.pa.CÁ..ta.C!Áón. Jtuue.f.ve. 1J .6a.;ti.,6 6ac.e. n.~ 

c.Múfade..6 pJtMe».tu de la empJtMa 1J pJtevee ú.l:ua.c.-Umu que -0e deban. Jtuol

veJt con. antiupawn. u.to u, a.delantaM e a n.ec.u-Uladu 6tU:.wr.ali, puu un. -
óptimo duaMoUo de .ta empJtua pJtopug11a pal!. mejoJUVr. e.a e.a.U.dad del tM.ba

j o y la pJtepcvr.auón. hiteglta.f. del.. -lncüv/..du.o. 



C A P I T U L O : II 

MARCO TEORICO VE LA AVMINISTRACION VE LA PEQUENA Y 
MEVIANA INDUSTRIA. 
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I1. - Ma11.c.o te.6JÚc.o de .ea. Adm.lt!M:tJr.aci.5n de .ea Pequeña. 1J Me.cü.ana. In-
du.6i:JLi.a.. 

II. 1 1 mpo/Ltancla. 

Enmvt.c.aJL ,fa nec.e;..i.dad de que e.n .ea. Pequeña. y Mediana. I ndMi:JLi.a. 

.&e ejeJtza. una Admi.rvúitNLclón Pn..oóe;..i..onal. e6 roo.y .i.mpolLtan:te, pu.u, ~ta. -

Admi.YIÁ.,6:0ta.cl6n va. a p~ d.i..JÚ9br.. y c.onduc.br.. de una. maneJU:t adec.ua.da a. 

.e.a. Pequeña. y Med.i..ana IndUli.tJúa., hacia. e.e .t691W de un óptima 60JLttteec.-l1tú.~ 

.to 1J pMc.uo de duaMCJUo de. .ta..& mi..&ma.6. 

Te.nema.& que. tte 11.pli.c.al! el pJtoce..&a ·Ai:fminl.&:tlta.:tlvo, c.ua.tqcdeJta. que 

e6t€. .&ea., dada que. e.uM.e.n :tanto,/i pn..oc.e;.o.& Admi.n.úi:tlta:ti..vo,/i e.amo au:t.011.eh 

han e;.c.Jt.lto .t.ab1te e.e tema., no.& enc.on:tltamo.6 ante .ta. d.i...&yunti.va. de. a.p.Uc.M 

el idóneo de a.c.uvr.do a. nu.u:tlto medlo amb.i.ente., y a. la. JLe.a.Uda.d c.on:temp6-
1Wtea. que v.<.ve la. IrtdU6tJúa. Pequeña. y Media»Jt e.n MW.Co. Y el. mi!6 ge.ne-

Jtal 1J Jt.e.pJte;.en;tativo de. .tM concü.úonu .impeJr.ante..ti e.n ta.& que .!le de..tien-

vuelve. tw.e.ó:t.lt.a. Peque.fía. y Mecü..a.na. IndM.tJU..a, e.6 6undame.ntalmente. el que -

c.ompJLende. 4 e.tapa.& la.& c.ua.leA .&on: Planea.ú6n, 0Jiga.n.i..za.úón, Vbr..e.c.CÁ.6n y 

Con:tlWl. 

a) La Pla.nea.u6n. - CaMll>te. e.n fu deteJr.mlna.ú6n de. .to que va. -

haceMe, €tita. 6unclón JLea.Uza .e.a. .&elecci6n de. obje;tlvoi, y la 601UM.ci.5n -
de una. poU.t.lc.a. a.dmi.11.i..&tJLa.tlva, a.&.( e.amo .la..& 11.egla.6 y pJr.Ocecü.mle.n:to.& que 

1te.6le.je.n cü.c.ho.& obj~vo.&. En toda empJte..tia. e.x,l6.te.n 2 .t.i.po.6 de planu: 
PtanM E.6:tltatl.g,i.c.o.& y Planeh OpeJta:tivoi,. 

El Pe.Modo de. PR.a.nea.c.-l6n OpeJta:tiva. e.ti Mu.almen.te de uno a. doé -
aií.o.6. 

T a.n-to en el e.a.& o de. 6a.bJÚc.a.n:tU , como en el de de.:tai.WhU 1J r~ 

yow.ta..&, el pu.n.to de. pcur;U..da. paJr.a. .ta. P.tane.aci6n OpeJLativa. u el u:Urrn

do de.f. va.lumen de. ven.ta.& que. .&e c.l(.ee poúbte. atc.ruizaJt dww.n:te. el año o -

te.mpoJLa.da. que. c.omle.nza.. 
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Una. vez que hemo.& e.&.tÁJrndo el vo.tume.n de venta.6, el. .&egundo peuio 

e6 la de;teJUnlna.udn del. .lnveni:aM.o de. meJr.cancú.a que. hay que te.ne11. a mano 

paJr.a. haceJri.e 6Jr.eni:e en 601!.ma .&a;tú, 6a.doll1..a al va.lumen de. venta.6 pJte.v.lame.!!_ 

te pJtono.&.ticado. Lo.& n.lvel.e.& de. .[nve.titcvúo de.ben 1.1 eJr. e6:U.mado.& pMa cada 

p!LÍ.lllelr.O de mu • 

Lo6 Plan.u E6tM.:tég.tco6 :tJw.:taJu!n: Pl!..trneJr.O, An.ticipM o pJtono6ü

c..aJL la.6 concüuone..& amb.le.n;ta.lu 6ú;tJ.JJi.a!;, y que. pucüeJr.an a6e.daJt a .e.a Empll.~ 

6a. Segundo, ayudaJrárr · a.e ernplLe.&M-lo a de;tcuun.lna.Jr. .to6 camb.lo6 11eee.&M.lo6 

que tendlu1 que. 6U61lÁ..1!. .e.a EmpJr.ua, a .lo6 e6edo6 de. podell.6e e116Jr.entaJr. en -
una. 6oJUna nd:6 6ati6 6ae-tol!..la a. lo6 c.amb.lo6 de;te&.a.do-6 • 

La ptaneaudn e6tl1.a.:U.g.lca va md:6 aUd del .lnte.ni:o de. de;te.c.taJt --

6u.:t.wuu, ca.mb.i.06 amb.ien:taf.u, ya que tJw.;to.. de cuuüonu .tan v-l:ta.le..& a la 

.&upeJtv-i.vene.la de. .ea. lndu.&.tJúa. e.orno: 

1 • - La Pe.ne,tJi.a.cidn de. u.n nuevo meJr.cado. 

2 • - La ApeJr.tul!.a o et Ci.eJr.Jr.e de una. Su.c.uM al • 

3. - La 1YLtlwducCÁ.6n de un Nuevo P)[.oducto. 

b 1 La 011.ganüa.c-i.611. - Ve;teJ!mi.na. et a.g)[.Upa.mlerr:to de .f.M acüv-úla-

de.6 nece6a.Jr..la.6 pMa )[.e,a.UzaJr. l.01i Planu a :tJr.a.vl& de Urúda.du Admlrú.6~ 

va1i, deó.i.rúendo .ta.6 }[.e.ta.cione.6 j eJr.d)¡,qu.lea.6 err:tJr..e ej eeu.üvo6 y e..&:ta.ble.CÁ.~ 

do lM conurúca.CÁ.one..& en 6mtido veJLtical y hou::.ort:ta.l. O .1>ea pO)[. 6unu6n 

de OJi.gan.lzac.ldn ../ie err:t.lende, et eó,i.ciente cü.6eño de .e.a e.6t4uctU)[.a veJL;tl-

ca..t y hoJUt.orr:ta.t de la emp1Le.6a con lM eoMe.6poncüentu de.6cMpCÁ.onu de 

cada po1i.lcidn a. de.6empeiíM, .incluyendo la necual!..la au.totúdad y )[.e6poMa

lftidad M,(.gHada a cada una de. d.lcha.6 poúuone..&. 

Et Ve.t,aJl/r.Olto veJLtical de la 1ndu6tlúa da. ougen a la cadena de 

rra.ndo y a. la.6 d.i6eJr.ente.6 jeJl.aJUltútu con .e.a. coMMponcüente delegac-i.6n de 

autol!..idad y ILMpont,a.b.ll-úlad en .f.06 cü6.eJr.eni:e6 rt.lvelu de mando. 
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La expatt.6.Wn ha1Li::ott:tal de .la u.tJw.ctu!Ul. de. .e.a e.inp1tua .6e p1todu.

c.e a :tM.v~ de la cüv-i.-6.Wn de. la !ndu.6Wa. en d.l!.ea de upec,i,.a..Uzaci6n, ~ 

tu coma et de. venta, p1toduc.ci6n, etc.., Cuando .6e. pMduc.e. uta. cüv.i4h5n -

de. .e.a einp.1!.eAa. .6e. ob.t>e.l!.va., que. a.que.Ua4 a.ctlv..i..da.du que. wn homogéne.M 

:tienden a .6e.I!. ag.l!.Upa.dM de.ntlto de. depa!Lta.men:toii ..i..Y!.cU..v.<..duaf.u. 

f.b de 6c.mdamenta..e .únpoltta.nc.ia. en el p!Wc.uo 011.9a.rúza,üvo, de. fu 

Pequeña. y Me.cüa.na. Irufw.:t:Jú.a., 1te.aUza1t un a.nt!li.l>..i..-6 dda.U.a.do de e.a.da po.6-l

C..Wn dentlw de .e.a. empJt.ua, a..&.C :tamb-ién una duCJÚpción detaí.tada. de .to.ti -

Jtequ...i...6UM del pu.u.to. E.6.:ta deAcM..pC..Wn .6eAff de gJtan ayuda. mí6 .t.Mde, --

cuando Uegu.e el momento de .6elec.clottaJL a.e. hombJte -<.d61ie.o paJUt cUc.ha. po.6-l

ci6n. Entlte lo.6 punto.6 de en6oque de. WUt ducM..pú6n ade.c.uo.dtt e.6.:tan !o.6 -

.ti,lgu-len.t.u: al La. de.Mn-lú6n de. .e.a a.u;toJLida.d y 1tupotl.6ablUda.d en una. --
60.1UM. daJtO.. y p!tec.Ma., b) Et deja.Je. a.ciaAa.do a. q1.úht debe de JtepolL'talt y ob~ 

dec.e.Jt .e.a. pe.Mona. qu.e oc.upe. el pu.u.to, el Et :tlpo de e.ducac.Wn o ha.b.iU.da.d 

n.eque.l!.-lda. palUl. el pue.óto. 

c.) La Vbte.c.C..Wn. - La. uenc.ia. de .ta. V-<.Jtec.úón u .ta. expe.cUú6Y1. -

de fu;tJw.c.cionu, ,ind.lc.a.c...i..ón de .f.011 p.lanu a lo.ti 1te.6po11.6a.blu de e6e~ 

.lo.6, e.ó:ta.bleWnle.n.t.o de la. 1Lef.aci6n peMona.l d.laJL.Ú1 entlr.e Je.6e y .tiuboJc.cU..

nado.6, de.. La. cUJc.ec.c...i..6n ..i..Yf.ci.uye. lo.6 elemen:to.6 de. c.omwúc.a.úón de 6Jc.de.nu, 

n.ela.cionu pe.Jt.6ona..e.u j eJuflr.qu-lc.a..6 y .toma de. dec...i...6-ioneA. 

La. 6unC..Wn de dbte.c.ci6n va. a c.omp1te.nde.1!.1 el a..óeguJUVWe. de que -

.ta..6 a.e:tlv.lda.du qu.e. .óe lle.van a. e.abo en la emp1tua. .6ean 1teaUzada..6 c.ompe

.te.n.teme.n.te. E.6.to Jc.e.q u-l e.l!.e e.amo <Utte.ó lo cü.j e. qu e. e.l emplteA a.Jt.<..o emU:a. 6Jtd.!:_ 

neA, 061tezc.a. bili;t!w.c.úone.ó, M.:table.zc.a. 1Le.9.f.a.6 y pMc.e.cUm.ie.nto.6 wn el ob

j e;ti.vo de c.oOILcUna.lt en 60.IUIU e.M.cien.t.e loli tJta.ba.j o~ .lncU..v-ldualeli Ue.vado.6 

a. e.abo ~:;oJt .P..06 empleado6 delide la.ti JteApe.c.:tlva..6 pcúúo»e..ó. & EmpJtuM.lo 

Adm-<.n-lli.tll.addl!: de.be. y Uene que .tonKVt en cuenta el pun,to de v.i4.:ta de. .&U.6 

6ubo1Ldúuufo.6 y maiiterúendo en todo momento .ta.6 UnetUi de. c.onun.lc.a.c...i..6n --

ab-le.l!..:tali ~on eli.a.&. 

.1 
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La CJVUtdeJÚ11.ti.c.a. ue.ncUal de v.i.te pJtoc.uo en la Pequeña y Me~ 

na I ndu.6.tJUa, u que eR. dueño te.ndN! en cuenta R.o.6 cotl.6 ej o.6 e -<.derv.. de - -

.6u.6 .6uboJt<Li.nado.& en cu.u.ti.onu de .<.mpolda.11ua y aR. 111-Wmo .tiempo pen.1.>a.Juf -

en lo.6 .6eJLv-<.do.6 pJW6eúonaR.u de una Ad~:tJr.a.u6n que le ayuda.Juf. a. to

llWL uM decÁ.ú6n e6ec,t,{.va. o a e.rnWJr. una. CÜJtec,t,{.va 6-<.ttaR.. 

La 6Jr.de.nu o -<.M:tJw.cuonu emi.:tldM pOIL eR. empll.UaJÚo a. .6M em- -

plea.do.6 deben de .t.eneJL lM .t..i..gu.-<.entu CJVUtdeJr.,(,6.tic.M: 

1 • - Se!t CT.aJuui 

2. - SeJL Rawnablu 

3. - SeJL Entmd-<.blu polt ptVLte deR. emplea.do. 

4. - SeJL Compa.tiblu c.on R.o.t. bbje.tivo.t. de la. Emp11.ua 

5. - E.6ped6,[c.a1t eR. peModo de .tiempo dent.Jto deR. cu.a.R. debe de .6 eJL 

llevada. a. c.a.bo 

6. - Exp.f.,[c.aJt aR. emplea.do .la 1ta.z6n de la oJr.de.n. 

d) El Con:tlwl. -El Cont.Jtol eiL la Pequeña. 1J Med-<.ana. Indu.t.ttúa va 

a peltmltiA, mecUA la ope11.a.c-<.6n pa.Jta. que 11.uuUe c.ott601tme a. lo.6 p.f.anu o -
to mt!6 c.eJLc.a. po.t.-<.ble de eUo.6; y no.6 peJunlt.e -<.nc.R.u.-<.Jt eR. utablec.,lmi.en:to -

de u:Unda!te..t., Ml e.orno la c.ompaJta.u6n de lo.6 u:Unda.Jtu 11.eaR.u c.on lo.6 -

p11.opuu:to.t. y la ac.wn c.oMec,t,{.va. pa!ta. Ml. adecuaJtla aR. plan oJÚg-<.naR.. 

Slendo eR. c.ont.Jtol la e.tapa 6-<.na.R. deR. pJtoc.Uo Admln-<.6:tJta..tivo y de 

6widamenta.l .<.mpoldattCÁ..a. pa!ta. que €.&:te .t.e ej eJtza c.oMeda.men:t.e en la Pequ~ 

ñct y Med-<.ana. IndM.tJUa debemo.t. de toma.Jt en cu.en:ta 3 6adOlte..t. b<!.6-<.c.o.6: Pll:f. 

~o, i.o. de:teJtm-<.na.c.Mn de e..t.tt!nda.Jtu. Segundo, la c.on6.t.an:te .t.upeJLv-<.6-i.dn y 

eva.f.u.aúdn de lo.t. 11.e.&u.Ua.do.t. ob:ten-<.do.t.. Y eR. TeJtc.eltO u eR. de la a.c.ú6tt -
c.oMec,t,{.va a lo.t. e6ec.:to.6 de que cualqu.-<.e11. duv-<.ac-<.6n de:teda.da. .t.ea. de c.a

Jufc:teJL :tempo!taR.. E.6 de Ir.e.ta.Uva .<.mpoJr.ta.nc.-<.a c.oM-<.deJta.Jt R.o.6 Uneamlen:to.6 -

bd6.lc.o.6 del. con:Owl, p.LM; e.6.t.a etapa .t..lmdo -i.gu.a.R. de de.Lle.a.da. que la.6 -

de.mt!.6 .ti.~e una d-<.6eJLmc.-<.a rruy ma.Jtc.ada. que hay que :tJuWvr. c.on .6uma. de.U~ 

de.za en la Pequeña y Med-<.ana lndMttúa, .t..lendo €.tita la ob:te.nc.Mn de Jte.&u!_ 

tado.6 que. deben .6eJL compa.Jta.do.t. con lo.t. plane.6 de la emplr.Ma p11.e.v-<.amen:te -
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cWi e.iia.do .6 • 

E-6.:to.& Une.a.mi..e.n:to.& qu.e. de.bemo.& c.ontempf.aJL de. una 6oJtma geneMl -
pMa. obte.neJr. !te.&uUa.doJ.i e.6,{.c,le.rtte.& y al 1n.i.6mo :Uempo ttegulaJc. .f.a.6 ac.:Uv-i.da 

du 6u..tL.tli.M de. .e.a emp1tua .601i: 

al La Fle.Ub-i.Udad de. lo.& c.ontJwle.& 

Un .&.ú.,te.ma e.6).c.az de. c.orttlwl de.be. .6 egu-i.tt .&-i.endo a.pUc.a.ble. en - -

p4uencúa de. c.amb-i.o.6 en loli pianu, CÁJl.eu.M:t.a.nCÁM hnpJtev-i.ll:taA. o 6al.e.a..6 -
de cua.tquleJr. tipo, de.búndo -i.nci.UÁ.11. .&u6.(.úente M.e.xÁ.b-lUda.d pcur.a. .& eg!Wt -

.&.i.endo e6eeüvo a. puatt de MM 6alt'..M. 

b J La E6ruene-i.a. de lo.& Contltolu 

Loli Con:tJw.e.u Mn e6-i.c,lentu .&-i.. detectan e6ec..tlvamente la..6 de.&-

v-ia.úone.& de .e.o.[) pianu c.on u.n múúmo de c.o.[):toli de c.on.6eeu.ene-i..a..6 -i..nduea.-
' 

da.A. (EntJLe liita.-6, e.e. c.on:tJw.e. exageJtado puede. daJL lugo.JL a. .e.a. a.nula.c.Mn de 

.e.a. au.to}(.,(_da.d de lo.[) dele.gadoli, hnpedbr. .e.a húúa.üva. o c.aMatt demo!tM y -
C.O.[)tO.[) e.xc.e.&-i..VO.[) , ) 

Todo cWipo,t¡-i..;Uvo de. c.ontttol debe ju,t¡t-i.6-i.c.a.4 ~u c.o.[)to. 

c.) La Rev-i..6-i..6n del Sl6te.m::t de Cont!tol. 

Et 6-i:ü.e.ma. de. c.on:tJr.ol de.be .[)e/t 1tev-i...6a.do pe][.,(_6d).c.a.me.n:te patta 

gcur.a.n:tlzo.JL que., pue. a. lo.[) camb-i..o.6, lo.6 e.&ti!ndatte.&, lM µ.into.[) cJl,(,tlc.0.6 y 

loli ptWc.ed-i..m-i..ento.6 de. c.ont4ol en geneJ!al alcanzan .Ht6 obj e.:UvoJ.i. 

d 1 Comp!te.M-i..bilida.d de. lo.6 ContMlu. 

Loli c.ont4olu de.ben .6e!t c.omp.11.e.Miblu paJU1 lo.[) cWúgentu o 11.u

ponM.ble.& qu.e. loli de.ben a.p.Uc.aJr.. Lo.6 c.ontltoleli que no te/tlnÚUtn pOIL p!Wdu
Ú4 Mn u.n dupe!td-i.w de vaU.olio.[) 11.ec.Ull.60.6, y e.& pott uta que l0.6 c.ontll.E_ 

lu deben utatt en ma.noli de qulenu .tienen la. ILe.&pottlia.b.<.Uda.d cWt.ec.:t.a. de 

.e.a. ej ec.uc..<.6n de l0.6 pla.ne.& • 
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PolL !1U:hno menúoMll.€ 11.upe.cto a e-0.te IW.bJr.o. que un. adecua.do -6-<! 
tema de. c.ontJr..ol clé.Mg-ldo po11. una a.dmi.rú.ó.tll.au6n pJWóU-lonal de.be. no ,tiola

me.nte. de,te.ctall. .lM 6alla-6 • &-<.no .tambUn de-0c.ub!ÚJL d6nde. oc.UMen; qu-l~n -

u el 11.e.-0pon.&ab.te. y qui[ debe ha.c.eJUie paJLa. c.oMegWM, ya que paJLa. el de.

.6a.11.1L0Uo de la Pequeña. y Mecüa.na Ind.u6:tlúa. u ne.c.uaJúo de..te.ctall. lM du

v-i..a.úon.u de lo-6 plan.u lo &uMúen..te.men..te pll.onto y &-<. M paú.ble., a.n..te.-0 

de que .6e p11.uente la. po.{).lbilida.d de. que ú;(;a), oc.ullJUUt, pu.e-O, un. con..tJz.ol 

e6ec..ti.vo debe oM.e.n:taJrl,e a la eRÁ.JrÚn.a.ú6n. de la.-6 duv-i..a.úon.u p11.e.-0en..tu y 

6u.tuJLM. 

1I. 2 El manejo y empuje de la aclmi.n.úitll.ac..l6n. en. la. Pequeña. y Me.d.lana. 

I ndu.6.tll.-i..a. • 

La. a.de.c.ua.da. y objetiva apUc.aú6n. de la. Acúni.n..ltdJUlu6n. en la. --

Pequeña. y Mecli.a.na. TndM:tMa., le. va. a p~ a. llita-6 empll.Ua.-6 .teneJr. a ,tiu 

d.l.6poúú6n un a.w!U6M de.talldo de 6U .ti.ltua.ú6n, y con.&ec.uen..temen..te po

de.11. tomaJr. dew-<.onu v-la.b.f.u y a.c.eAta.dM. 

Lo6 pM.núpio.& de Adrnln..l.!>:tli.a.ú6n u "OpeJta.c..lonale.-0" en. la Pequeña. 

y Mecüa.na. Incltu,Vúa, de.ben ,tiell. a.pUc.a.do.ti e.n. óOfl.ma un.l601Lme. a .tll.avlli del -

:tiempo ; u.to Ue.vaJu! a una. o.cfm.lnM.tll.ac.l6n md6 eó.lúen..te de la emp.1r.ua., y 

a. que lo.ti obj e:ti.vo.ti p11.e.v-i..a.mente. .tielec.úona.do-6 Man ·lllt!.6 6t!c.Umente alc.a.nz~ 

d0.6. 

tJr.a.c..l6 n : 

La c.oMec.:ta. y un.l6 oJUne apUc.ac..l6n de. lo.ti pM.nc..lp,lo.ti de adrnllÚ.6 - -

1.- Ev,i;ta Con6.llcto& ent/f.e -lndividuo.ti debido a plLobi.emM de ju-

M.6dic.ci6n. 

2. - Ev,i;ta la VupUc.ac..l6n del TMba.jo. 

3. - Fa.UU.ta la Adecuada y jM:ta Evalua.c.hfn del T11.abajo 11.ea.Uza.

do. 

4. - Fa.UU.ta la Adecuada expaMUn de la Emp11.ua. en u.na. 6011ma. -

c.ont.l!.olada. 
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5. - Clafú0.foa e.l Mo adec.ua.do de lo.6 c.ana.lu de c.omul'Úc.au6n den 

tJto de ta empJt.e.M. 

6.- E.6:table.c.e una c.la!ta de.6~gnaCÁ.6n de aJ.LtoJÚda.d y lt.e.6pon6ablU

dad en <!flJf.a puel.:to de mando. 

7. - E6timu.ta c.oopeMci.6n y 6ac.i..li;ta ta c.omwú.c.a.CÁ.ón denbto de la. 

emp1tv..a.. 

8. - Haee. 1a. cWt.eeuón de. 1a. empJt.e.M md.6 6d.CÁ.l y pell..rnlt.e md.6 6le

xl..bilidad en 1a. toma de ded.ó~ne.6. 

A eon.tú1ua.uón me.n~t1Ml. lo.6 plt-lnc.i~.6 bd.&~c.o.6 adec.uado.6 paM 

1a. CÜJl.ec.u6n de. una emp!Le.4a pequeña o me.ella.na.. 1 

- Pltinu~o de Obje.tlvo.6. 

La ex.M:t.e.nc.ia. de obje;ti.vo.6 p!tevmen:t.e. .6elec.e-lottado.6 e.4 un 1t.eql1:!::. 

,(;,Uo paJz.a. .ea. deteJUn<.na.u6n de c.u.a.iquieJt c.UMo de a.c.u6n a. :t.omM, polt. lo 

que deben u:t.M. c.taJta.mente deMtúdo6 y a iiu vez deben .6eJt ~en c.omp1t.e.n~

do.6 polt. :t.odo.6 t0.6 múmblt.o.6 de la 01tga.nizau6n. 

- PIÚnCÁ.p.lo de p.f.a.n<.Mcaci6n ¡¡ 6ac.ti.b.lUdad. 

Pa.lta. cLUeiíaJI. un p1a.n e6e.c.ti.vo u ne.e.u~ obteneJt :t.odo.6 .f..o.6 da.

:to-0 pe.M;,i.nen:t.u y c.on .ea. -i.n6oJUnaci6n obte.11icla. a.lc.a.nza.11. una aJUnotú.zau6n -

batane.ea.da en.:ór.e .e.o que u dueab.e.e, de acue.ltdo a.l objdi.vo o 6~~da.d, -
y lo que u po1>.i.ble, de. a.c.ue.ltdo a .ta6 c.i.Jtcu.n6.t:.a.nCÁ.a6 c.onCJLe.:tM de 1a. ú-

:tuac.Mn y lo6 1tec.UM06 de que cli..&pone .la empJt.ua.. 

1 Leona11..do Ror!M9uez, Pla.n.i.MMU6n, 01t9atú.za.ci..ón y V.úi.ec.ci..6n de 
la Pe.qu.eiia. Emp11.e.&a.1 (CTNCINNATZ, OHlO, U.S.A, :Sou;th-We.&:t.eltn Pu 
bllólú.ng C.V., (1980). -
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- PIÚ.itc.ip.io de c.ontMl. 

PMa. que el c.otttlt.ol .&ea m!.6 e6ecti.vo, debe Jtegui.alr. la.6 a.di.v.lda

du que .6 e u.tén Jtea.i.ürutdo y la.6 6u.t:uJr..a.6. 

- PIÚ.itc.ip.io de la. cüv.l.6.i.ón del .tlta.ba.j o. 

La ma.gn.l.:tud y c.omplej.lda.d de .todo :ów..ba.jo 11.equ.leJte que €6.te .&ea. 

u-pa.ltado en va.Jt.la.6 pM.tu. La cüv.l.6.i..6n del tl!.a.ba.jo U.eva a la upe~ 

zac.-ú1n, y la upec..la.Uzaci6n aumenta la pMdudi.v-i.dad del empleado. 

- PM..nc.ip.i.o de autoJÚdad y 11.UpotUia.IUUdad. 

Una adec.uada o}[!Jan.lza.c.i6n de la pequeña. y mediana .lneúui:tJúa. Jte-

qt.úeJte que a lo.6 puu.to.6 de rm.ndo .6e lu delegue wta. c.a.nüda.d de autoJú

dad que .6ea pJwpoJtcional al gJta.do de JtupotUia/UUdad que lóto.& .tengan. 

- PJúnc..i.p-lo de ta unidad de eülLec.c.-ltín. 

ca.da miembl!.o de la. emp11.ua debe Jtecib.Vt. .i.n.&:tJw.c.c..i.onu Jtela:tlva.6 

a un :tila.bajo en pM.t-lc.ula.IL de un Mlo .6upeJúoJt. La u.n.ldad de CÜILec.c..i.6n 

y de ac.c..i.ón .&e alcanza a tl!.a.vú de un c.e.n:t.Jto de mando 11n-lc.o. Cuando --

vú.6.ten va.Júo.6 objeüvo.6 tienen que u.tLvr. c.ooJtd.lna.do.6 en u.n objetivo --

pJúnc..i.pal y .todo.& lo.6 de.md.6 .6u.boJu:U.na.do.ti a. €6.te. La. de6-lnicidn del obj e 
Uvo pJúnc.ipaR.. debe hac.we dude un c.ent.M t1n.lc.o. 

- PJúnc..i.p.i.o de detegac,Wn. 

U pJtOc.uo de adm-ln.l.6tltac..i.6n H 6ac..lUta. e.u.ando c..i.eltto gJt.a.do de 

ruáolt-i.dad y JtupotUiabWdad u :tJ1.a.n1>6eJúdo de lo.6 .6uboJtd.lnado.6, a lo.6 

e6ec.to.6 de que algunM de la.6 dec..i..6-i.onu .6ean toma.dM polL elf.o.6. 

La ap.Uc.ac..i.6n de ute pJúnúp.lo Jteleva al dueño de .teneJr. que .to

IW!. .todM lM dec.Á...6-i.onu, pe.11.mU:Undole ded.i.c.a.Jt ~ tiempo a lM 6unúo

nu de o}[!Jan.lzaci..6n, planea.ú6n y c.ontJwl. 
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- PM.n.úp-lo de la. corrt,ln.iúdad admhú.ó:tJr.a:ti..va.. 

E.6:to -únp.Uca. que de.be de e.x,iA:túr. u:ta.blUda.d en la. eti:tlw.c:twr.a de 

la. 011.ga.núa.CÁ.6n. y debe :ta.mb-iln de. e.x,iA:túr, un mec.ruiúmo que peJUTI.Ua. a. cü-
c.ha. oll.gan-lza.c.-l6n. a.jWi.t.Mh e a cua.lqiúeJL camW.o, -0,i.n. :ten.V!. que -0u.6JWr. pllu:lf 

da. de e.Mc.-len.c.-la y pJc.odu.ctiv.ldad. 

- PM.n.c.-lp.lo de la.-0 Jr.e.ta.c.-lon.eti huma.n.a.-0. 

Lo-0 empleado-0 y miemtwu, de la emplt.etia. Jc.ea.Uza.n. un mejOJc. :tJt.a.bajo 

e.u.ando -0on. conúdvz.ado-0 y .tJulta.do-0 e.amo -OeJLM huma.no-O. 

Y -0obJte :todo -0-i. -0e leti 11.ec.on.oce -0u. etipllt.U:u de c.oope/La.CÁ..6n, lo-0-

mVúto-0 y -OU.6 nec.eti-lda.deti, de. :t.a.l mane.11.a. qu.e -Oe puedan eva.lua.Jr. de u.na 60~ 

ma -únpa.Jr.c.-la.l. 

- PM.n.c.-lp.io de .ta 6pti..ma. c.a.ntlda.d de -0ubo1t.clúia.do-0 que pueden -O eJL 

eMuen.:temen:te -0upe.Jr.v,i.-Oa.do-0. 

Ew:te un lúnlte en e.e. nWlleJLO de -0uboJr.cUna.do-0 que un -0upe/rÁ.0Jc. -

puede cüM.g,i.Jt eMc.-len:temen:te. E-O:te p!Li.n.up.io -0e a.pu.e.a depe.n.cUendo del -

e.nt.lt.enamien.:to de .e.0-0 empleado-O, .e.a c.apa.cida.d del -0upe.lrÁ.OJ1. y de ta. natwu:t
leza. del :tJta.baj o de que -0e .tJr.at.e. 

No qu.,i.vz.o deja.Jr. ún. act..aJuvr. que eW:ten. o:t:Jr.0-0 pM.n.up.io-0 admitú! 
tJl.a,ti.vo-0, que n.o he men.c.-lona.do ni. de.6-lrúdo, pu.eti, c.Jteo que lo-0 menc.-lona-

do-0 an:tvU.OJt.men:te -0on. a.qu.e.Uo-0 de mejo1r. a.pU.c.ab-i.Udad a .e.a.-0 -ln.du.UJLi.M -
pequ.eña6 y mecü.a.n.a.-0, 6-len.do otJw-0 md6 a.pl-lc.a.bteti a. -lndWi:t:Júa.l¡ de ma.yoJc. -

:tamaño. 

Sa.bemo-0 que .e.a a.dmi.n-l6tJr.a.c.-i.6n. emp-i.eza. a :tene.Jr. 6U. plt.Obtemtf:tlc.a. df!.! 

de -0u oM.gen. mi-Orno, e.amo un.a cü.6c.-lpllna con un c.onju.n:to -0,i.-O:temW.c.o de e.E_ 

1ioCÁ.mlen:to6 en.6oc.ado-0 11.a.cia. la Jc.etioluci6n de plt.ObtetnaÁ que 6e plt.e.&en:ta.n -

en ta.-0 Mea.-0 6u.n.uonaleti de. u.na .indU6WA. o en:t-lda.d 6ouoec.on6mic.a.. PoJr.

obt.a. palt.te ta. c.Jte.ac.-i.6n de. nue.va.-0 .lndu.6:tJt,i.M pe.que.ñali y me.cüana.-0 y et c.on-0 

:ta.n:te ,i.nc.Jteme.n:to de. .e.a.-0 a.c.:t.lv.i.da.deti de. loli 1ie.c.:tOJ1.e.& de nnnu6ac.:tulta., debe.ti 

de pta.n:teatL ta nec.eti.lda.d de. la. a.dopci6n y a.pU.c.ac.idn pJr.06e.&.lonat de. :t~c.ni:_ 

c.a.-0 a.dmi~:Ota:t.lva.-0 que no6 c.onUe.ve.n a. .e.a. .lmptruita.c.-i.6n 6oJi.mett. de iJita. - -
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clúcJ.pUna. c.ombcitlendo M.l, e.e emphUAmo ~tAfU:.ivo c.011 que .6e man.e-

jan h1r,,lrúda.d de pequeiia.ó y medlatta.6 .i..nduM:M.M. 

E4 .útduda.b.le que la. a.~.tJLa.c,ú1n eYLtencl..i.da., ya .se.a. como "La 

c.-lencJ.a. oocJ.a..e. que pelL6.i..gue .la. .6a:túi óa.c.cJ.6n de .eo-0 ob j eti.vo1i .<.n&:t .. U:uc.é.on.E:_ 

leti pOll.. mecl..i.o de. un.a. eti.tlu.Lctulta. y a. t.M.v(..6 del. eti 6ueJLzo humano c.oolUU.no..- -

do" o e.amo 11 U c.onjuYLto .6.i-O:tema.ti.c.o de. Jtegla.6 pcvr.a. lagJUVt ta. mdx-úna. e.6.i.

cJ.en.cJ.a., en ia.6 601!.mM de etibwctwuvr. y ma.neja.Jt un. 011.gruú.ómo -00cJ.a.l", de.

be -0u e.x.l.6.tencJ.a. a. la.6 011.ga.rúzo.c.é.arteti, c.on!i.i.dvr.adM (..6.:ta.6 e.amo c.lluta.6 o -

en..ü.da.deti que .llenen -Ou oJÚ.gen. en un c.oYLtex:t.o MCÁ.al y e.c.ondm.i..c..o en el 

cual -0 e dan .&U-O 1tel.a.c.é.o nu • 

Una. ..únpoll..ta.YLte. c.uu:t.i.dn en e.e MWc.o de hoy, u la. 6alta de a..te.n
c.é.6n a. la. .únpoll..to.ncJ.a. plL.i.ollÁ...talÚa. que. .ti.ene la. a.dm.inú.tJt.a.cJ.6n. p1L.06e.-0-lo11a..t 

e.ama :te.c..n.olog,(a pMa. et Ull.gente de.MVcJWUo de la. pequeña y mediana. .<.ndU-0-
.tlúa.. Po11.que. o.pUc.a.ndo (.-O:ta. t:lMici.pU.na. de man.e.Jta. pM6e.-0ional, podemo6 -
pla.&ma.Jt uno. a.dmúúti:tlr.a.c.é.6n c.u.ya.6 pJú.oJú.dadeti y pMgJr.aJ7l(U de. a.pUcac.é.611. .6 e. 
6li en a pMÜll. de la. Jteal l>Uua.cJ.6n de. (.-O:ta..6 emp!tetiM, que :tfta.en c.oM.i.go

ta. Wtge.YLte. ne.c.e.1iida.d de. ltel>olveJL y 1iua.v.lza.1t to.& nú.ltlptel> y vcvLi.a.do-0 plto

b.lemM .i.YLteMa.6 y ex.te.Jtno-0 1 a.c.u;talel> y po:tenc.é.ale.1i a. lo.ó que. .&e. .ti.e.ne que 

enóJLen.:ta.Jt cUa. con clla.. 

Como an.teM'..a11me.n:te. to_ he.._ e.xr»-ua,do, la, pe.qu.éña. y mei:Ucrn.a. .li1dU-Obúa. 

t.lene utüda.d, peM, la nec.etiida.d de tlc.nic.a.6 y el> pec.é.ali6:ta.6 en admé.tú.6 - -

:óla.c..l6n u el>enc.Á.ltt, ya. que a. .tJtav(.-0 del .tlempo .óe puede. daña.Jt la po.6-é.W..

l.idad e6e.dlva. de la ma1r.c.ha. de. el>W emp.ILuM, puu detide. et punto de. v1! 

:ta. a.dm.irú-0.tJr.a.Uvo .óe ILeóle.ja.n lo.6 -0,lgu.ien:tu eleme.YLto-0 en una. óoJUna. rruy -

plÚ.Jlla.JÚlt, -OÁ.n da.Jt.6e de. una. mane/ta obje..tlva. de a.c.ueJtdo al g-Ut.o de. e.a.da .in

clu.6tJúa., lo-0 c.uatu -0on i.M ii,i.gu.i.en.:teti: 

- Aliunw~i de llÁ.ug0-0 

- Cltea.tlvida.d y men.te. expeJLlmenta.doJLa. 

- Vew.i.onu óundame.ntalu y 6inalu 

- Vetii.gna.cJ.6n de je.óu 
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- Oe.tegac,i.6n adecua.da. 
- F.lja.c,ú5n de l.ob gM.ndeti obje..ü.vofi 1J poU:tlea& 
- Un glta.do de c.ontlwl e6-{.c.az 

- O.Utinc,i.611 de lo .i..mpo!Lta.n:te y lo U11.9en:te. 
- Admi.nU:tM..e.l6n polt Clt.ÁÁ.i.6 en lugaJL de a.dmüú.ldJtacidn po1t 11.e--

-6uUadofi. 

II. 3 La. nec.u.i.dad de. c.otitaJt con el a.poyo 6.{.na.ncúeJW de lo.6 oJt..ganll>-

mOb de 6omen-to. 

En .e.a. utJr.u.ctulta. 6-úta.nc..Wr.a. de l.a pequeña y mectla.na. .. emp11.ua e~ 

.ten de6.lcúenc..i.a& a. c.o!Lt.o y ialr.go p.tazo. Sabemo.s que. a. c.ollt.o plazo de.be.-

mob :teneJt un "Capltal de .biaba.jo" adecuado, ya que u el qae .fíe ti.6é:t palla.

la opeJtae.i.6n cUaJúa. del negoc.lo, deb.i.ettdo te.neJL una .ti.quide.z ta:t que peJt

mlta. a. la emp!l.e..&a. dMMJt.OUa.Jt4e. A l.tite 11.upe.cto ha.y que Jié&ilLdo.h. que -

lo.s a.et.lvo6 c..i.Jt.c.1.1lan:tM genella.lme.n:te de.ben 6ell., 2 :tan:to.s de lo~ pa..6-lvo.s -
c..i.lteutan:tu • 

La. Pequeña y Mediana lndabWA. debe de. c.túdaJt mucho 6u u:ta.b.i.U
dad, puu, podJÚa. eae1t en la.b .s.iguientu de.~: · 

a) Ca/te.ne.la. de e6ec.tivo po.l't. 6a.Ua de. una plane.aú6n a.dec.uada.. 
b) Exc.e.&o e.n . .lnveJ11ii.6n de c.ue.nta.a po.lt c.obltalt de. c.Ué:nte.b, ya. .se.a 

pOIL cJLlcllto.s amp.Uo.s 6 poi!. a.tJi.cuo e.n .SU.tí pago.s 6 polt una c.om
b.i.nttc..lc1n de ambo.ti. 

Polt lo geneM.l 6abemob que .t.a. pe.que.iia. 1J mecUana -.ltl4U&tiúa. no :tl!:_ 

ne u11 
11 Ca.p.i.tal de titaba.jo 11 cU.n4mlc.o, ya. que. t.s.t.e de.be. tJutn6 'ºJtinaM e. <!.o J1b -

;ta,n:temen:te de. e.6ec.Uvo a. ma:te!Úal> p!Li.ma.h, pMdudo teJUninado, c.ue.~ po11. 

c.obltalc. y nuevametite. a. e.6e.ct.lvo. 

Et uc.lo a .talr.go p&tzo e.&:U 6oJtmado polr. -ln.veltb.i.onu pVtmanen:tu 

y ob.Ugac.lone..& a. la.Ir.ge p&tzo, y u ai.l que. ta pe.que.ila. y me.diana i.ndu.6tJr..la. 

,···, 
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a) Que el tr.e.ncümle.nto del a.c,üvo ta.tal óea me.non. que. la. .ta..6a de 

.i.ntetr.M qu.e. 6 e paga a. aCJt.eedotr.u ( Mbemo-0 qu.e u.na. mayotr. ~ 

.UúpaCÁ..611 de pa.o-i.voó tr.uu.lta. duve.n-ta.joM, pu.u pone. en pe.

U,gtr.o .e.a. c.on:ti.nu..i.da.d de .e.a emptr.eM l . 

b) Inve.tr.úonu petuna.11e.ntu -i.mpJr.oduc,tivM u obMle-ta.6. 

c.} Ca.p.Ua.e. coYLta.be.e -i.naptr.ap-i.a.do paJt.a. el de.AcwwUo de. la. emp!te.Aa 

d) El "Ca.pUa.t de .tJr.a.ba.jo" no iie. enc.uen.tJr.a. e.n :tetr.múwii geneJ!a.lu 

e.n ptr.opotr.CÁ..611 de 1 a 1 nupec.:to al pa..6-i.vo a c.otit.o plazo. 

La. nec.u.i.dad de. loó 01tga.YÚ1imo.6 de 6omento. 

Pcvr.a logJUVr. de una. mane.ti.a mt!6 cüntfmic.a. y e.6,i.uente lo.& obj e.tlvo-0 

de. opetr.ad6n, c.tr.ewilento y de. de.Aa.Jttr.aUo de la. pequeña y med.lana bultu--

tlr..i.a; el gob.ie.tr.no óedetr.al ha. cJLeado ó.i.ddc.omi.606 o óondo-0 de 6omento, e.amo 

un mec.an.i..&mo de apoyo 110 .&al.amente 6-lnanúetr.a, .&bto de otr..i.en:ta.c-i.dn. !J 6om~ 

to pM.a toda.o la6 .i.ndll6:tlútJ..6 me.cüana.o y pequefüt.6 ya e..&tabe.e.dda.& en cual- -

quie.Jt zona del pa,l6, e.amo pa.M aqu.e.Uo.& ptr.obabe.u ,fovetr.6-i.o~ñui que e..&ten 

-i.nte.tr.e..&a.do.6 en uta.b.f.ec.en u.na. pequeña. o me!liana. -i.ndu.&:tlú.a.. 

Lo.& 6.i.delc.ami.60.11 o 6ondoii de óome.n.t.a que el gob.i.e1t110 6edena.e ha 

cAe.a.do, Mn c.on-O.t:lt1.údo-0 paJi.a. .i.mpu.l.&atr. pltlfc..ti.c.a.mente .t.ada.1.i .e.a.-0 ac.üv.i.da.-

du e.c.on6m.ic.M y c.on ta. ó.i.nal-i.da.d de duatr.MUatr. dúe.Jtm.i.nadM iie.cto!te.& -

de. la. ec.onomCa. naúonat. Et que -0e. tu haya da.do et twmno de "Sane.o.& -
de. Segun.o P,ú,o" H debe a. que no tienen .tJr.a.to d.i.nect.o c.on el pú.b.Uc.o o -
po.lt.tlc.ui.aJl.u -i.ntetr.uado.11 1 ya. que -0e. valen de iM.:tU:.u.uoneli ba.rtc.a.Ma.6 e.amo 

-inte.Jtmeclia.lúM • 

En lo que 11.upecta. a. ta. pequeña y me.di.arta. indll6.tlú..a., úto.& 6on

do.6 te Mn de vUa.e. .únpo!Ltancia, pu.u, c.on ta. ayuda. de eftoó le van a P0. 

mlüJr. a. M.:ta4 empll.e..&M mej oMJt en loó -0.iguiente.A Mpecto.6, que .11 e.ñata a. -
e.o n:thw.a.cld n: 
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- UUU.za.Jt al mdx.hno .tiu c.apacúdad -ln.6:toJ..a.da, 

- Cori:OúbtWt de una maneJta. cli..rutmlc.a. al deuwwUo .lndu.ótJúal 

del pa.l6, 1J oJÚeMM.6e a mvr.ca.do-0 del ex.:tvr..lOJr.. 

- Su.6.t<..:tubr. -lmpo!Lta.cúo ne.ti 

- GeneJuVt una pJtoduc.cú6n e6.{.rúen,t.e de b,i,ene.-0 -lrtda-0.:t.JU.ctle-0 1J de-

.6 vr.v-lcio • 

- CJt.ea.u6n de c.a.pu.a.t nauortal. 

- Con-t:JúbUÁJL a g eneJuVr. md.6 emp.eeo.6 • 
- Au.meri;taJt o mejo/[[Vl la c.apacúdad :tlc.rt-lc.a.. 

Como opeJta.n. 

Lo.6 6-lde.lc.omi.lio.6 o 6ondo.6 de 6omento opeJr.a.n, a .tita.V~ de la ban 

ca pMa. el o:toJzga.mi.ento de Cll.édlto de la -6-lgu-lert:t.e 6otuna.: 

7. - U -lMeJLe.tiado o .6oUcltan,t.e debe/Uf. p11.e-0en,t.a1t la MUcltud -

a una -lm:U:tu.c-l6n de Cll.édUo, .incllc.a.ndo que de.ti ea tJi.amltaJL un Cll.~ e.o n 

detell.mlnado 6ondo o 6-lde.lc.om.uo. La -Lm;U;t:u.ci6n de Cll.ld-lto !ioUc.UaJuf al 

.w:tvr.uado lo.ti plano.ti, p11.oyec:to-0, u:t.u.cli..o.6 econ.ómlc.o.6 y c.ontab.e.u, doc.u- -
mento.ti· que aCll.edUen .e.a pe.Mona.u.dad del .tioUcltante, .ea pll.Op,i.edad de lo.ti 

b.i.enu que ga.Jtantüen el Cll.édUo 1J otll.o.6 doc.ummto1i que e1itime peJt.tlnen-

:te.1i, con c.op.ia. pa.Jta. el 6ondo 11.e.tipec;tlvo. 

Una vez que la. .im:U:tu.u6n de C11.UU0 haya a.c.ep:tado .e.a. -00Uu-

:tud, debeM. 11.emi;tiJr,la al 6ondo, acompañando la documerU:a.ci6n. que le haya.

pll.U en-ta.do et ,{,y¡;teJLe.tiado, p.ean;tea.ndo pOJr. e.ti c.JÚ:to .t.a.-0 o b.6 vr.vac.Á.on.e-0 IJ con

d-lcio ne-0 bajo la.-0 cu.a.e.u o:toJzgcvu! et Cll.ld-l:to. 

U 6on.do 11.ea.Uzcvu! lo-6 u:tud.{.0-0 del c.Mo IJ c.orurt-lc.cvuí a la -ln-6-

:tU:u.c..lón. de Cll.édUo aCll.edlta.nte 1J al .{.n.:teJLua.do, ú 6ué o n.o au;to/¡,,{,za.da. -

la. opeJta.c.Wn., et monto, plazo, 601tma de pago 1J :ta.-Oa. de ,{,n.;tvr.ú, a..til. como

la.-0 c.ond-lc.-lon.u g eneJUtte-0 de Cll.Ui.to. 

En. c.Mo de habeMe apJtobado la ope.Jr.O.ú6n., el ,i.mpoM:e del cJl.ld,{,

to .tie elttll.egaM. de ac.uell.do c.on. el c.a.tendall..io de d,i.,6p0-0.lc.-lonu que al 1r.e-0-

pe.c:to .6e haya. ela.boJr.ado de a.cu.wlo con e.e. 6ondo y una vez que la J.MtU.u.-
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c.i.611 de cJr.tclU.o e.nv-Ce. al óondo el oJÚg.lnai.. o .ta c.oyúa. c.eJr:lló-lcada. polt 110-

ta!úo, del c.oMJl.a,to c.deb11a.do pOlr. el -i.nteJtMado, .<.ruicJLU.o opoM1uw.mmte. -

e.n el Jte.g.U.dJr.o pt!bUc.o JtMpec-ti.vo y lo.& :tltu..e.011 que doc.ummten e.l cJr.tclU.o. 

Lo-6 óondo.6 de 6ome.n:to han peJUIJU,ldo encauzaJt gJt.a.ndM c.an.:ü.da.dM 

de clineJUJ paJta. p11.omove1t .6ec;t.o1r.M M:tluLtlg.lc.amente .&dec.uonado-0 de .e.a. pe

queña 1J med.la.na .lndu.6:0Ua., que de no p1r.0move.Me. y 6bra.nci:WUie. ade.cua.damen

:te podlúan c.onv~e. en .6e1Úo.6 p!Wbl.eJTtM, 61t.enando o ha.uendo mtl'.6 .te.n:to 

el CJteCÁ.m.ierito de.f. pcú.6. 

La.6 6-f.na.e..lda.du de. c.ada. óondo de óomento, van de ac.ue11.do a la. -

ac-ti.v.ldad o 11ect01t al que. .6e ded.lquen liM opeM.cionu. Poi!. .ea t.an:to, e.a.da. 

6ondo tiene .6M obje.Uvo.6 upe.cúó,lc.o.6. 

Se han c.on-0.tltl.údo toda. una. va.Jt.ledad de. 6.ldúc.orn.l-0011 de. 6omen.to

e.c.on6mlc.o, pa.Jta. -i.mpu.i).iaJt. pJU!c..tic.amen:te. :toda..6 lM ac.Uv.i..da.dell e.c.onó'mlM.-0; -

a. c.onti1VJ.a.cl6n menc.i.oYlaJt.l a.tguno1i de i..hli dlve.Mo.6 6on.do.6 de m.1.-0 :tlr.a.llc.en-

de.n<Ua. pM.o.. el de-óaJt.MU.o de la .lndu.li.tlú.a. peque.fía. y me.cü.a.na.. 2 

FONDO NACIONAL VE ESTUV10S Y PROYECTOS VE PRElNVERSZON ( FONEP } 

Con-0.t1..:tuc.i.6n. - El óondo na.uonal. de utucilM y p!Wljec:to-0 de p1r.~ 

-lnve.M.ldn M un 6,ldúc.om.i..llo del gob.le.Jt.no óedelt.al c.on-O:Utu.ldo en Nac..i..onal.

F.lna.nde.Jta, S.A. el 2 de. jun,lo de. 1967. 

Obje.Uvo: 

- El obje.Uvo del 6onda u el 6-lna.n.c).amlen:to de. e&:tu.cüoli que -

a.c.ele.lf.en y mej Men .e.a. p11.epa.1Utc.i.6n de p1r.0yec:t.M c.oncJLe.to.6 o ~ 

.tu.dlo.6 Ren~U m1.c.ua!Úo.& pa.JW. c.umplút c.on 

2 Mcmual de. Fondo.6 de Fomento, ( BlbUo:te.c.a NAF1 NSA; Allx.lc.o, V. -
F.: Nac.-lona.l F.lnanc..i..e.IUX., 1983) pp. 30-38 
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lo.& pJtogJta.ma.6 e.c.on6mi.co6 y .&OCÁ..a.le.6 del pa-C-6. Oto11.ga Clt.lcüto.6 paJt.a. la -

.1teaUzac.-é.6n de. e.6.tw:üo.& a. lo.& emp.1tu<Vúo.& que. due.en c.onoc.eJt a.n;ti.úpa.da

men;te. lo.6 1te.-6uU:a.do.& de. .&u -lnve/t.6-i.cfo. 

Fu11c.-é.o 11u : 

- E.6.tud-i.o.& de. 6ac..tlblli.da.d tic.ni.e.a. y e.c.on6m-i.ca de. pJtoyec.to.& 

upe.ú6.{.c.o6. 

- E.6.tud-i.o.& c.omp.leme.nta.M..o.6 ( -i.nc.l.uyendo pi.a.no.&, e6 pec.-i.6-i.c.a- - - -

c.-i.onu e .i.nge.nleJúa. c.ua.ndo .&e c.otUi.i.deJte ne.c.e.-6M.i.o) de p!l.Oye.E:_ 

:to.& que. han údo ,ú;le.rzti6-i.c.a.do6 como óac..tlbl.e.-6, pel!.O, que. 11.e.

qu.i.eJte.n p1r.epa11.a.c.-é.6n a.d.i.úonal con mVuui a .&u p!l.Ue.n.tac.-é.6n - -

paJrA. un po.&.i.bl.e. M11a.núami.ento. 

- E.6.tud.i.o.& de. p1te.6a.c..tlb.i.Uda.d de. c.aJu!c.te.11. Mlcto!U.a.t, c.011 el 6-i.n 

de .i.dent.i.6-i.CM pll.Oyec.to.& upe.ú6i.c.M o c.uan.U6,ic.aJr. Jr.e.queJL.i.ml

e.nto.& de. .i.nve.M-i.611. en un 6e.cto.1t o .&ub6e.doll. ec.on6mic.o. 

- E6:tud.i.M ge.ne.Jr.ai.u de Jteg.i.onu .i.nc.l.uyendo u:tud.i.o.& de. 11.ec.wr.--

-60.& na;twr.ai.u y liuma.no.6, -i.11.vutigauonu ae11.06otog1tt1ml.tlúc.LU 

y o:tlr.o.6 que. ap!l.Ue.be. el c.omLt.l tlc.nlc.o del 6ondo y el Banco 

Znte.1tame.Júc.a11.o de. 1JUaMOU.o. 

- Ef. ó.i.na.11 cla.mle.n;to pa.Jta €6 :to.& p!tO p<!.6.i.:to.& .6 eJu! a 

Toda.6 .f.M e.ntidade.6 y 011.go.nMmo.6 de. .to.& 6e.dolte.6 púbU.c.o y -

pJúvado. 

FoJUna de Ope11.a.1t: 

Lo.6 p1t€6tamo6 del. 6ondo .&e u:tlUzan Pf1U1 c.on.tlta.t.all .6ell.v.lc..i.o.&

p!l.OÓU.lona.tu de. c.011.6uU011.u .i.nd.i.v-i.dualu o 6.iJuna.6 c.o~uUoJr.a..6, que. 11.ea.t¿ 

zan u:tud.i.o.6 en l0-6 c.a.mpo.6 e.6.t.ablecido.6. 

f.Ungt!n c.oMu.UolL, ya 6ea pe.Mono. 6.l6.l6c.a o moJr.a.l, u eleg.ible 

pa11.a. 11.eal.i.zaJr. u:tud.i.o.6 c.on Jr.ec.LLMo.& de óondo a me.no.6 que e.6tl de.b.i.dame.nte 

.i.Mc.Jt.Uo en e.l d.i.11.e.cto!L.i.o de. c.01UiuUo1tu. Son c.oMui.:toll.e.-6 eleg.lblu i.a.6-
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6,i.!ona.4 c.on6u.UaJr.M legalmente c.oM:tU.r.úda.6, o lo.& pJr.o6e;,.i.ona..le.6 -irtcüv-l-

duale..6 deb.ldamen;te a.c.11.ecllta.do.t. a.n:te el 6ondo, pOll. .t.u expeJÚe.rtCÁ..a., hab~ 

dad pJr.o6e..6i.onal e -ln.:teglr.-ldad palla. pJ¡.opo1r.c.-loMJr. lo.& .t.eJLv.i.uo.& 11.equell.i.do.&. 

Lo.& c.on6uUOJr.e.6 ele.g-lblu pueden .&eJL rute.lona.tu, 11..eg.i.onalu, ex.;tJta.njeJt.o.& 

o c.oMOJr.uo.t. de na.c..i.ona.e.u c.on ex.:tJr.anj eJt.o.t.. 

- VuJLa.ci..6n del u:tucüo. 

La. dwr.a.c..i.6n de lo.& e;,.tuCÜ0.6 de p11..e.i.nveJl..6.i.6tt no debe.Juf .&elt ~ 

yo1r. de 24 me.6e.6 a. meno.& que, polt Jr.a.zone..6 e.t.pec..i.a..i.e;, .&e am--
pUe e;,.te plazo • 

- V-l.6CJLu.i.6n. 

Todo.& lo.t. e;,.tucüo.& que Q,i.na.núe el 6ondo, cu-C e.amo .toda la. -

docu.me.M.a.udn 11..ela.üva. a. lo.& ml.t.mo.&, 11..eub.lda. poJr. el 6ondo, -

e.6 u:tJúda.men.te c.on6.ldenc..i.al. 

- Umltaúone..6. 

a 6ondo no podll4 o.toJtgaJr. p11.€ti.ta.mo.6 duw.ado.t. a a.tendeJr. 9ll! 
.to.t. ge11eJt:die.~ y de admlrú.6brac..i.6n de .to.& bene6-(.CÁiVÚo.t.. 

- Advell.tencla.. 

La. conc.el.i-l6n de un p11.€ti:ta.mo poJz. el 6ondo no .&upan.e compJ¡.omi.t.o 

alguno paJt.a. pMtlupaJL en el ~.úza.nclam<'.en..to de loó p11.oyecto.&

de .in.velt.6.i.6n 11..e;,u.Uan.tu. 

- Con6u..U.oJr.e..6. 

Lo.6 p11.€titamo.t. conce.cüdo.& .t.on paJLa el pago ex.clu-6-i.vo de lo.t. -

e..l>:t.ud.lo.t. que .&ean 1te.aUzado.& paJLUal o .to.ta.e.mente polt emplle-

IJCU coruiu.U.olta..6, c.an6uU01te..6 .i.ncü.v-lduatu na.c.i.onatu, 11..eg.lo~ 

le..6 y de R..a.& paí.&e6 mletl)blta.6 del Banca 1M.eJWJnelt.i.ca.no de VMa. 

MOUa. 

- Át:.eAOIÚ.4. 

El pe11...6onal .t~c.n-lco del FONEP pone a d-l.6pa.6.i.c-l6n del .6aUc..i.-

:tan.te 1Jti. expeJÚenCÁ..a. pMa. cuuoJr.a.Jr.lo en la. tJw.mi:t.a.c.1.6n de. .60-

Udtud de. p1r.€titamo, dude el plaM.eamle.nto .i.n.i.CÁ..a.l del u.tu-
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ello, ha.6.ta -0u. eva.fuau6n 6-(.nai.. 

- Lo-0 -0uj e.to.6 de cM'.clUo del -0 ec.:tolt pJÚvado, debeJUfu hac.e1t wta 

apo11Xa.iú6n en e6 ec,Uvo, ttu.nca. menoJt al 5 % del c.0-0.to del u.tu 

ello. 

- Se c.obM. una c.orn.W-i.6n y v,(_gila.nc,la de lo-0 e-0.tud-<.0-0 polt el 1 % 

de .6u c.0-0.to, pagadeJUt. pOJr. u.na 6ola vez al momento de cada -

fupo-0-i.iú6n de lo.6 pM.6:tamo-0 ( apeJL:t.wta. del c.Jtédfto) 

- Lo.6 plté-O:t:a.mo.6 devengan una ;ta¿,a de -i.n.te1tlli del 20% anual .60-

b1te -0aldo-0 -i.Mofu.to.6, y ,f.o¿, p.f.a.zo.6 de a.momzaiú6n vMla.n de 

2 a 8 año-0, -lncf.uyendo el peJLlodo de gM.CÁA., y Mn 6-ljado.6 -

de ac.ue1tdo c.on la-O c.atr.a.c..teJú.6.ü.ca.6 e-0peci.a.te-0 de lo.6 u.tucllo.6. 

FIVEICOMISO VE CONJUNTOS, PARQUES, CIUVAVES INVUSTRIALES Y CENTROS COMER
CIALES (FIVEIN) 

Con.6:tUucú6n. - El FIVEIN, .tieJuf. acimin,úbr.ado polt Naiúonal F-lnan

c.-i.eJt, S.A., de acue1tdo c.on et c.onbia:to de 6,{.duc.om-i.-Oo c.elebM.do c.on el Go

b.leJtno . 6 e..de!tal, pOll. c.onduc.:to de R.a. S. H. C.P. el 1 de 6 eb1teJtO de 7 9 7 7 • 

Objetivo: 

- El FIVEIN .tie decllc.aJuf a e..UucüaJr. y 6omen.talt la c.1teac.-i.6n de.. -

c.onjun.to.6, p:v¡.quu, ciu.dadu -i.ndu.-0.:tJr,lale-0 y p1L.Omove1t 6u loc.a

Uzaiú6n y duMJtoUo en 6unci6n de lo.6 6-i.giúen.tu c.Jt-i..teM.0-0 : 

apJr.Ovec.hamle..n.tc de .út6Jr.ae-Obruc..tulta y 1tec.ult.60.& na.twi.alu eJÚl>

:ten.tu ¡ fu:t:Júbuc.-i.6n md6 equ,l:ta.t.{.va de la.ti beneMúo.6 del d!:_ 

6a1t1t0Uo .lndu-6.tJUal; de-0c.en:tJta.Uzaú6n Ultbano-.lndU-O:tJt-i.al¡ --

agJtUpamlen.tc de empJtua.& a6h1e-0 o c!rmpt'e.11ren.t"aJUM pa11.a pJW pi- -

eúaJt p11.oc.e-00.& de .ln.tegJr.aci6n .lndu.6.tJr,lai. A6.C ml-Omo el FIVEIN 

pJtOmove/14 y apoyaM ta. CJ(~ru!.hfo y la opeJta.ci6n de.. c.en.tltalu -

de 6 eJr.v.l<uo, la venta y/ o Mltendanúento de nave-O .lndU-OtJúale-0 

y de maqiúnalt-la. 
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- VeteJr.mi.naJt lM .f.oca.Udadu. donde .tie p11.omove.Mn conjwita.6, -

pMqu.e.&, uudade.& .<.ndu..ó:t.Jt,úttu y c.en:Oto.ó com~e.&, can6o~ 

me a .e& po.el.ti.c..a..ó geneJtal.u del Gob.<.eJtna FedeJtal., en rra.teM.a 

de 6omen.to e.con6mlc.o de. Men.:tami.e.nto.ó humano.ti. 

- PMmoveJt ante. la.6 de.pe.nde.nuM de. lM 9ob,é,eMo& 6edeJza1, u

:t:a:tai tJ mun,é,u-pai..; la.6 empll.Ma.6 u 011.ga.tú&mo.ó paJta.U.t:a:talu

Y peltóona.6 .i.Yl:teJLMada.6 en el pMgJLama, .tiu pallÜCÁ.pac..i.ó11 en -

u:tucU.o.6 y a.6Uo!Úa :U.cn,Lc.a; apo!Lt.au6n o adqu..i6.lci6n de. .te.

M.eno.ó; c.oMtJw.c.c..i.6n y 6.útanc.lamle.nto de. obJUUi, y dei. e.qui~ 
m.len;to y .tieJLv,é,úo4 que JteqUÁ..eMn de lotJ pJLoyedotJ palla .óu -

adecuado 6unuonamlento. 

- Eó:to.blec.vi. ta.6 poLlüCM ge.n<Wttu paJUt .ea ejecuc..Wn y 11.ec.u

peJLa.c..ldn de .i.nveltó.i.anu; admüuA.tJrach1n; p!Wmoc..l6n; publiu

dad; venta y aMe.ndamien.to de .f.otJ .úurueb.f.u de .f.otJ pMyeáotJ 

- kl..t.o!ÚzaJt la.6 60Uc..i.:tudu. que /Je p!LMenten a.f. pMg/Lama de a

poyo .i.n.teglta.f. a la .i.ndu6:tlúa pequeña lj med,iana p11.ev.i.a. evalua

c..l6n ~e- la 1JeCJ1.e.ttvúa opeJul:Uva, t€c.n.lca. y admi.n.U:tlla;ti.va, -

paJta ta a.ti,i.gnau6n de 1tec.LAM01J, como r.11.1.JU:to pMa .ta c.01u. - - -

.tltuc.uón de cen.tJratM de IJVl.v.i.uo, de navu .i.ndu.1J.t;Jr,úú'.u y -

aNr.endamlenta de maqtúnalúa., e.u.ya apUc.ac..l6n .6e haJu:! con ba.

/Je a lM Jr.eg.f.a.ti de ape1ta&6n que paJta et e6ecto apllLteben el

comltl Uc.n.ico y lM a.atowadu coMuponcüentM. 

- ~:tucliaJt. y p!Wpone.Jt .ta. c.1teo.c..l6n de lo/J 011.ga.nJ.limM, empJr.Ua.6-

u otlta.6 en;üdadu, nece&aJúatJ pa1Ul la a.dminAAtltac..l6n y com~ 

Ua.Uzaudn de lM ca nj un:totJ, pa!Lqu.e.& , c..ludadu .útdu./JtMal.e& 

y cent!UJIJ come.Jr.Ua.i.M. 

FoJrma de. Op<VIM: 
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Svi.vici.0-0 que 0611.ece 

a) Venta-6 a.e. con.ta.do y a plazo-0 de :t.eMeno-0 ~ba.nlzado-0 ¡ -i.ndU.6-

:t.UalM, com~M, hab.Uauonaiu y de -0 vi.viuaó. 

b) lwr.e11dami.en:t.o -0-i.mple y con opu6n de compJr.a., de na.vu -i.nd!L6-

:t.Ua.e.u .toc.a.Uzada-0 en .to-0 p~ci.pai.u po.to-0 de duaM.OUo. 

A-Ol. como aMenda.mlen:t.o de maq!Wuvúa. y equipo. 

a) Et FIVEIN 11.eaUzaJU! con e.e. a.wUlio de SAHOP y au-0cuUa.u6n -

de .to-0 emp11.e-0aJúo.&, lo.& e-0:tu.dio.& pa.11.a. c.on.titJu.úlr. e.e. tipo de -

nave md-0 c.onvenlen:t.e paM cada duaM.OUo. 

b) Lo.& te.Meno.& donde .&e ecüMCJVufn .ta-O .navu -<.nd!L6w.a.tu .&etu!YL 

adqUÁ.JÚdo.& poi!. el FZVEIN, en c.u.a..i.quivi.a. de la-0 ii-4Juien.t.u va

IÚa.n:t.M: 

- Adqu,lii¡c.i(}n poi!. c.ompaven:t.a, c.ublÚéndo.&e el pago en e6ec..tlvo

o bien c.on c.aJtgo a la-0 11..ec.u.pvi.aci.onu que le c.oM.uponda.n a

FIVEIN e.amo 6-lduc.omlliall..io de cada una. de la.6 ciudadu hidu! 
:t.IÚa.lM. 

- Poi!. apoll.:t.aci.one-0 que 11.eaUc.en w CÁUCÚl.du -<.ndu-Ow.a.tu, polL 

lo que ILeci.bÁ..JÚa. un -i.nglLuo men.tiual poi!. Mlr.end.amien:t.o del -

:t.eM.eno. 

c.) Se 061r.ec.en do.& tipo.& de nave-0 -i.ndu.6~U: la.& u:Unda.Jr. y -

la-0 upec..lalu: .ta-O pMmeJUUi, Mn de tipo modulall. c.on.ti-ldVLa.!J:. 

do que den.t:Jw de ~ta.6 ex.U.ten doii mode.l..0-0 que pu.edan .6 vi.vbt 

a un glr.M númeJW de .lndMt.M..a.lu, vaJúando .tan Mio en .tama.
ño, ·que -0Vl.t!n a. 2,000 málto.& c.uadlr.ado.& y en la u:t.11.uc..tUILa. de 

ac.uvi.do a la.& c.a.11.ac..te.JLU.tlc.a..6 6.lti¡c.a-0 y cLúnd:tlc.a..6 de la. 11..e

gi.dn. En c.a-00 de que no .&e adecúe a la. emp1r.ua. -00Ucltan.te, 
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di PaM. .Uevatt a cabo la opeJtación de aMe.ndam.le.nto .e..imp.te, .e.e 

-óoUeú-ta. 6-la.nza, .6e.gLLM y depó.e..lto de 2 mMe.6 de 11.en:ta en et 
c.Mo de navu u:tt!nda.Jt y 4 en c.a4o de navM upeciatu; et -
pago del. a.f.qu.U.eJt .6e ha.Ju! polt a.ntiCÁ.pa.do; !a vigencia. del -
corWr.a;to .6eJuf de 5 aii.o.6 pcur.a. na.vu upeCÁ.ítlu. El. monto de

.f.M '!-mta..6 .6e Jtev-Uicuu! anu.af.mente y el. tota.t pagado como 

11.etit.a.· .i.nc..tuye e1. pago de .e.e.guJto, fianza e .i.mpu.u:to.6. 

e) En. e.t CMo de aMendamlento con opCÁ.cfn a compita., .6e p-i.den .to.6 

ml&mo.6 1tequMUo.e. c¡u.e pa.11.a. e1. c.a.60 de aMei1dam.i.en.to .6.imple, -

peM en ei. c.ontlt.a:to .e.e debe -lnctu.út.: 

- Fecha pall.a. ejeJtc.eJt .ta 'opción a c.ompJr.a., .t.ht que exceda de 5 --
"' a.ño.6 po11.e.en:ta.j e que 6e bon-i.Mc.a. de .ta-6 Jtenta.6 ne,t.cu, pa.gadM -

mecüan:te u:ti.mación o avaltCo del. va.f.o}[. 6utuM en el. momen:to -

de .ta 6.i.Juna de.t c.on:Utato. 

61 También .e.e o64ece !a opción de compJr.a.Jt a CJLUUo l.M na.ve.6 -

bajo .tM -6,igiúe.ntu conCÜCÁ.onu : ef. plazo de JtecupeltaCÁ.dn del. 

cJt€cü.to .e.e ó-ljaJuí de aeu.eJldo a .ta-6 conclicione.6 ec.on6m.i.c.M de 

.ea emp11.ua .6oUc.Ltan:te, peJW .. no ma.yo4 de 13 aiio.6, ta :ttuia -
de -ln:teJtl.6 .6ell4. del. 28% anual .6ob1te 6a.f.do.6 .úuio.tu.to-6. La Jte-

' c.u.peJtau6n de c.ap.ltat e in:t.eJr.MM H ha.Ju! men.6ualmen.te. 

g 1 U mon:to mc!U.mo de .ta nave aMendada o vencLi.da. a cJt€cLU:o no-

debe .6 eJt ma.yolt de 11 mlUonu de pe.60-6 , n-l .6upeJtio11. a lo.6 

2, 000 mÚ'l.0.6 c.uadJr.a.do.& de .&u.peJL6.i..cie c.ub.leJtta. 

h) Una vez en:tlr.e.gada .ea ,t,oUútud c.on 6u.6 documento-6 11.upec.,üvo-6 

.6e pJtOcede/14 a .e.u clic.ta.m.i.naCÁ.dn polt i.o.6 ana.t-Ui.ta.6 del. FIVEIN, 

.to.e. c.ua.f.u debeJufn examúuVtl.a de-óde el. punto de vi-6.ta 6.i.nan-

cieJtO, econdm.i.c.o y .e.oUat. 
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E.6.te JtengUn .6e ma.nejcvuf c.on .e.a cuuo/Úa. de AMendadoM ltt-te.11.~ 

uona.t, S.A. , y F1VE1 N .6 eJu! quien admini..6tJte et MJtencfa.m.¿en.to de .ea maq~ 

naJUa. y eqUÁ.po, que .6ean nec.ua.Júo.6 paJta. la. ac..ti..vlda.d pJwducüva de· e.a em

plt.Ua. 

al E.6.te .6eJtv-<.uo .6e p1Wpo1r.uonaJttf a lcu, pequeña!.i y med-<.an.M -é.n

eúui.tJUcu, que cu,.( .f.o .6 oUCÁ..ten, que tengan c.u.a.n.do meno.6 3 - - -

añ0.6 de ope.Mlr. y jU.6:ti.6.i.quen .ea. nec.u-<.dad de..t mú.mo, pM.a. -

mejolr.M o ampU.tvt ¿,u c.apaudad p1toducüva. 

i 
b 1 !gua.e que en e.e c.Mo de ttctvu .lndtuitJU.a.ee.¿,, en aM.endam-<.en.to 

úmp.te .6e .60Uclta una 6.ia.nza dep6.6lio de 2 mu.u de Ir.en.ta.--, 
adelantada. 

c.I En e.e c.Mo de qMendamlen.to c.on opu6n a c.omplr.a, .6e p,(.den -

.lo.6 ml.ómo.6 Jteq1Li.6lio.6 que palla e.e c.Mo de aM.enda.m-<.ento ¿,,(.m

ple, a.demd..6 de que en et c.otttlta.to .6e deben .lnc.lMIL: 

- Fe.e.ha en que .6e ejeJr.c.eJr.4. .ea opcú6n a c.omplr.a, c.oncüúonu de

.ea acA:ua.Uzaú6n del. p11.euo de venta. en e.e momento de eje.11.-

c.e.11. .ea opúó'n a c.omplr.a y .ea bon-<.6,lc.aú6n c.oMuponcUen.te. 

di En venta. a cJLécü.to .6e p.lden .f.o¿, m-<..6mo.6 Jteql.JÁ..6lio.6 que en ,f.o¿, 

an.truo1r.u, e.e m<mto 6:lM~P no debe .6eJI. roo.yoJt del. 50% de.

.6u c.aplia.e ¿,oc.ial; .ea 1r.ec.upeJta.cú6n de c.ap.Ua.t e hiteJtuu -

.6e hcvu! meMua.lmente. y .ea tfua de .í.n:teJL€.6 u del. 28% anua.e -

.6 o blr.e ¿,a..f.do.6 .i.M o.f.ldo.6 • 

el Utta. vez cUc..t.a.min.a.da po.6.lt.lvamen.te. .f.M MUcú.tudu , poi!. .tlc. -

n-<.c.o.6 del. FIVEIN .6e .tuJuuvr.M al c.omlt.l c.oolUUnadolr. de.e plr.0-

gJtama. pa.Jr.a .6U apJWbac.Mn 6.úutl y en .6U opoU.Un-<.dad -<.n6oJr.ma.Jt
al -4..n.teJLuado. 
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6 ) E.t.tJw.c;twr.ado.t. toó .tlJunú10.t. del aM.endarru .. en;to pO!t FIVEI N, .6 e 

o.toJtgwuf ta au.toJU.zac16n y <1 e -00.U.cUM.c!n toó Jtec.UltM.6 paJta. 

que óe .Ueve a ca.bo .e.a opeMclán.. 

g J El FIVEIN óupeJtv-lócvut peJU.ácU.camen.te .ea· opeJtauán de .e.a ma.-

quincvúa. y e.t uta.do que gUOJLda .e.a. múima. 

&..te a.poyo a. .e.a. a.c.ti.v-ldad ,foduótlúal óe compone poJt un conjutito 

.in:teg1r.a.do de óeJtv..i.cJ.04 conunu en Jte.t.paldo de la pj¡.oduc;Uv-lda.d y óeguJU.-

dad de .e.a pequeña y merUa.n.a emp.1te.6a, y .6u con.6:tUu.c-l6n. y opeMCÁ.Ón depen

deJr.d del gJtado de o c.upac16n de .e.oó conjun:t.o.6, paJi.quu y c-luda.de.t. -lnduó- - -

tJúai.M pll.edom-lnan..tu en lM múimtUi • 

Lo.6 Mpec..to.6 .únpo.lt:ta.n.te.t. que .6 e du:ta.ca.n en e.t..te JtengUn .60n lo.t. 

.6.igu-len-t.M : 

a) .. En. aque.e..ta.6 c-ludadu ..ót.duóWa-f.u en. donde óe .toca.Uce un 1ut 

meJto adecuado de empll.UM, FIVEIN .1teaUzcvuf. eót.u.cUo.t. paJta. ~ 

:ta.bt ec.e/I. cen..t:Jta.e. u de .6 eJtv..i..CÁ.M • 

b) LM cetLtlta!u de óeJtv..i.cJ.oó pueden .t.eJt entn.e o..t:Jta.6, en .ea pJú.

meJta etapa.: bodegM de U.t.o c.omdn, cetLt!utte.t. de c.011mU.cauone.6 

centJr.o admi.n-ló.t11.a.Uvo c.on:table y cen..t.lto de c.ompu:ta.c.ión e.lec- -

..t:Jtán..i..ca., cen:tll.o de ma.n..te.n-i.m..i.e.n.to de. equipo, plan.ta de. .tJta:ta.- -

mi.en.to, :ta.UeJt de..t.e..1tv,lc10.6 -lndw,w.a..lu, a.tma.c.ln., de.p6.6-U.o de 

c.ombu.óüb.e.e. y lubJúca.n.te.t., y cen..tlr.a.l. de a.bte c.ompJU.mi.do y --

oí:Jta.6 n.ece.t.a.JÚM a lo.t. de.t.a.JtJtol.e.o.t.. 
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FOt.IOO NACIONAL VE FOMENTO It.IOUSTRIAL ( FOM1N ) 

CoM:tU:uc.i6n. - Et Gob.<.etz.no Fede.Jl.al., con el pJ1.0p6-0Uo de lle60Jc.-

zaJL .ea píl.Omoú6n hidu-t.W.al, deud-i.6 CJteaJt. un nuevo .&i.6:tJtumerU:o ó-üzan- - - -

úeJr..o u.tableuendo et 12 de ab1¡,i.1, de 7972, un MdeA..c.om-Uo pM me.d.<.o de -

un c.oritlta.to c.ele.b!Uldo e.n.Vte. la S. H. C.P. y la Nauonal F.<.nanú(!}la., S.A. , -

que d.<.6 oJÚgen. oJ!.. 6ondo na.úonal de. 6omen--t:o h1du-t.Wo.l. 

Obje-tlvo: 

Funúone..6: 

- U FOM1N .:U.ene pon objeta pMmoveA .e.a. c.Jtea.ci6n de c.apac..<.da.d -

pll.Odu.ctlva ht.d~:tJúal, M-l e.orno .ea ampU.acl6n y mejoJta.m,(,en;to

de la. ya. e.xÁAten-t.e poi!. med.<.o de apo!Lta.c.ionu :tempollo.J!..e.-0 de - -

e.apila.e.. -tioc..<.al. Apoya pJU.núpal peM no exc.lu-t..lvamen--t:e el d~ 

liaM..oUo de hu:íu.6-tJÚa-O med.<.anM y pe.queiia.-0 pOJr.que no c.umta.n

c.on lo.6 mecUo.6 ec.on6m.<.c.o.& y tlc.n..lc.o.6 paJta. logfl.aJLf.o. Et monto 

de la. pa.4ti.upac.ión del 6ondo en lM .lndU.6-tJÚM u de htu.:ta -

una. te.Ac.eAa pa.JLte del c.apila.l .6ocúal :to:ta.l. 

- U 6ondo MtÁ.nKJlaJU( la paltt,lúpacl6n de -i.Mt.ltu.c.ionu de cJl.é
dilo p!Úvada..6 1J de pa.JLticui.altu e.n el caplt.at 1.ioc.iai.. de. algu-

' na1.i eropllUM c.oM:tULúdtui o poli. coM:té.:tuÁJLóe . Con :tal objeto 

el. óondo pod!u! ut.o.ble.c.etz. un .6lli:tema de ga.JLattil.a. paJta. la c.om

p!l.a de. lM ac.c..<.onu que hagan en d.<.c.htu. empll.MM, de acuVt.do

con tcu modaUdadu que -0obJte el pcvi;tlcu.la.JL apll.Ue.be el. c.omltl 

.Ucn.lc.o, med-i.ando .ta c.onéoJtnú.dad de la 6,(.duciaJÚa y la atd:o4i:_ 

zac..<.6n del Gob-i.eJLtto FedeJW.l.. 

- En 6o1Ulla aM.loga. a la del CUt-UC!Llio anteJÚall., el óondo moÜ.vtVIJÍ 

la -i.nc.01r.po11.ac..l6n a ta emp1tua, como Mclo-0, de :téCJLlc.o.6 que n~ 

cuile la m.úma., o peMonM que poli. .&U.6 tr.elauonu -i.M:tü:ucúo

MlM, pllo6e..6-i.ona.tu pueden .6eltte be.neMcio.M.&. 
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- U 6ondo u:tin1uiaJu! la. c.oopeJtauón 6.inanc.i<via. de. lo.6 gob.ielL

no.6 de. lru. e.nti.dadu óe.deJW...ti.vM en plr.Dye.cto.& que. J.ie.rut dei

.ln-teJtl6 de. l6ta..6. 0611.e.c.eJu! )_gualall. 6UJ.i apo!Lta.uonu en ei

c.apLtal -OOCÁítl de. la-6 e.mp.lte.J.ia..6, o c.omplen1vt-t.cuilM en una --
pll.opOJLclón que guMde. 11.eia.c.hfo c.on la .únpo!Lta.ncúa. e.c.anómi.c.a 

de. la e.n:Uda.d y c.on ~ c.Ma.cteJÚ.6.Üc.a-6 del pll.oye.cto. 

- Sell.4 6trnci.ón c.ompte.me.rita/Úa.. de,t_ óondo_. CQ.na.Ui.iv,r, y en c.a-óo n! 

c.uo.JÚo J.iwni.YU.6tJuvi., la M.U.:te.nc.,ia U.e.rúe.a que. demanda la -

de.c.M.i.ón de. utable.c.e.11., mod-i.6,i_c.a11. una. e.mpll.ua .i.ndM:tJúa.l, -
Mí: e.orno la que. 11.e.qu-i.eJta 6u oJr.ga.núa.uón o 11.e.a11.ga.n-i.za.ci.ón. -

.U.e.Me.a, a.dm.i.iúh:tlta.:ti..va., jwúcüca. y 6.i.nanueJta.. 

- U óondo da.Jtcí pll.-i.olLida.d en .&M opeJta.cúonu a aqu.eU.a.6 .útdM

.t/úa.6 que md:& c.ori:t:Júbuyan a ge.nC!Jla.Jt empleo, a u:tlUza.1t lo.6 -
11.e.c.Ull.J.io.6 ti.a.-tuMlu de. la 11.eg.Wn; ht;tegJtaJt ac.tiv-i.dadu e.c.onó

mi.c.a..6 ex-úi:te.n:tu, a t.ofuci.anaJt plr.DbleIIWl del me.d-i.o amb.i.e.n:te.

huma.no, a U.:tÁ.11XJi.4Jl la. 601tma.ucfo de. .te.c.notagla.6, y , .6ob11.e. -

.todo, et dua11..1t0Uo 11.eg.i.ona.f., a la duc.e.nb1.aLi.zau6n de. .ta -
pll.oduc.c.-i.ón y a la c.11.e.au6n de. opo!Ltu.n-i.dadu de. e.xpall.tall. mang_ 

óa.c.twut.6. Elipeúó,i.came.n.te., lot. t.i.fju-i.e.n:tu c.11.UeJL-i.o.6 -óeJtv.i.--

11.M de. noltma. en .f.a-6 dec..u.-i.onu de apoyo que ~ga. el óondo: 

a.) El Mduc.o~o pall.tic.-i.pa.!U{ en p11.oyecto.& que. pll.e.c.-i.lian del ªPE. 
yo Mna.nc.-i.eJl.O del óando, et que, poi!. pll.-i.nup.lo, a.yu.datu! a.f. -

e.mp11.ua.Jt-i.o a .i.de.n:ti.ft.ic.iVr. po.t..i.blu óu.e.n:tu a.UeM.a.tivM de ói:. 
na.n.ci..am.i.e.n:to. Aten en c.a..6ot. de que el óondo no pcvi:Uupe en -

et c.a.p.i.tat t.oc.-i.a.f. de la e.mp1tua, poi!. deC..U.i.6n del c.omi..tl. :téc.

n.i.c.o, : IJ. a pe..ti.c.-i.ón de .tot. .i.nteJLuadot., poCÍJtc! 1te.a.Uza.1t t.u la.

bol!. p11.omouon.a.t oJÚentando y uti.mui.ando al empll.ua.JÚO, de.n-

br.o de lot. Um.ltu de .t.u co.pac.lda.d de c.aope.11.auón t~c.!J-(,c.a. e -

,i.Mtitilc.i.ona.t. El óando a.yucúuuf. a.e emp11.ua.Jt-i.o a 11.uolveJL pll.E_ 

blema.& de. 6.i.nanc..iamiento del c.ot.:W de u:tot. .tieJtv.i.c.,lo.ti. 
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b} Salvo c.cuM extlta.01LdinaM.o.6 el 6011do no .6e e.mpleaJu1. en .ea - -
1teu.t1we;tWtac..l6r1 de .6tU pMblema..6 de pa.6ivo. 

c.} El u6ueJtzo plLirtc..lpal del 6ondo .6e/UÍ cUJUgido hac..la .e.cu 1te-

g.lo11u de menolt duaM.oRi.o 11.eR.a.:tlvo de .ea 11.epúb.Uc.a. Con o.9_ 

jet.o de duc.entlta.Uzan :ta.mbUn el examen de po.6iblU.dadu de 

p1Lomoc..l6n irtdtU.t'JUal., .6e c.on-6.ldelUÍn c,omo 6uen.tu de. .&ú~ 

va de pJtoyec.to.6 paJUt apoyo del 6ondo;a todo.6 lo.6 011.g~mo.6-

utablec..ldo.6 poll. el Gob.le11.110 FedWtl palla 6omentall. .ea irtdU.6-

:tJUa.Uzac..l6n del p<ú,6. 

d l En c.ualquieJt c.cuo, .6 e u:iúra. un Jr.e.qui.6-lt.o .útcll6 pe.n-6a.ble. pana 

el apoyo del 6ondo, el que haya demanda 11.e.ai. del pMduc.to -

pon 6abM.c.a11. y que no exJ.li:ta. c.apa.udad p11.oduc;tlva .6u6,luen.te 
.út.6:ta..eada, o en v,(¡u¡ de irt.6ta.eall.6e., dent.ILO del me.1tc.ado pot~ 

c..lal del nuevo pMyec.to. 

el Ve ac.uell.do c.on el c.on.tlutto de. 6-(.de..lc.om.l.óo entlle. .ea S.H.C.P.

y Na.c..lonal Firtanc..leJr.a., el 6ondo e..6:taJu! OJr.ie.ntado upeUa.e--
me.n.te. ha.c..la. el a.poyo a. pe.que.ñtui y meclla.na.& .lndU.6tll.la.6 que ~ 
Jr.ec.en de. me.dio.6 paJUt de.4all.ILO.elaMe.. 

FoJtma de. OpelLall.: 

Como 1te.gla. gene/tal, .ea a.po!L:ta.wn del 6ondo no puede exc.ede.1t de. 

.ea te.1tc.e.1La. pa.Jtte. del c.ap.U:.a.l .6oc..lal de. .ea emp11.ua y el Jr.e.qui.6.lto de te.mpE_ 

JtaUda.d 4 e. cumple. cuando la emp1tua M:td. 6unc..lona.ndo t10.ltmalme.n.te. y 11.e.g.l.6-

tlla .6U.6 pll.lme.!La.6 u,ti,Udadu. En e..6e. momento, el 6ondo pone en venta .6U.6-

ac.c..lonu, dando opotr.tun.ldad a .to.6 .6oc..lo.6 o.IÚg.lna.lu. 

El FOMIN opeJr.a. dill.e.c.:ta.mente c.on lo.6 inteJl.ua.do.6 y en .f.o.6 pMyeE;_ 

to.6 qu.e 6-(.nanúa., pueden pa.ll.t.lc..lpa.11., a.demt!6 de lM .lnve.Mion.l.6ta.6 nac.,io~ 

.f.e..6 y del ex.:teJt.lolL, .lMUtu.uonu banc.aJLla.6, M-l e.orno 9ob-ie1tno.ti e..6:ta.ta.f.U 

y o:tlw.6 011.gan.l.ómo.6 06,(.c..latu. 
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Af. apoyM el 6ondo a. una empJte.rn, 110 e.U.ge tú119dn p.IÚv.<le.g.io que 

110 .tenga. o:tJto t.oCÁ.o y 6U vig.U.a.nw to ej eJtce 6u.ndamen:talmerU:e a :tJtavl!ó - -

del eoMejo de adinúW.,.:tJr.auón, con601tme a. .to u.tablee.ido en loó u.ta.tu.to6-

de ta pJr.opia Mue.dad 1J iM dwpo6.i.c.ionu legal.u apUc.ab.tu. 

U FOMIN v.i.no a cubtWr. una deMueJ1eia e.U..6tel11.e en la u.t1iuc..tu-

1ta 6-ln.:in~eAa del pa.,ú,, ya que ex.i.ó.ten 111!.lt<.tu.d de empJr.e.6a.6, que paJta nac.eJt 

c.Jr.eceJt o :tJtabajaJt 1101tmalmen..te, 11.eqtúeJteH del apoyo del "capital de JÚe.690" 

En el CMO de empll.Ua.6 en opeJtac..i.611 nucluw ve.e.u .6u u:tJw.ctuJta 6).nanc..i.e.11.a

ya no .tu pC?J1.JJ1i.te ob.t.ene.11. nuevM cMclUo6 poJr.que tienen ago.tada 6tt capaci

dad de endeudamiento. A61. 6e bene6.{.cúu1 en diótin.tru 6011.ma.6. 

POll. wia pall..te, 11.euben 11.ec.UM06 611.Mco.6 paM. aumen.t.M 6u cap.U.al 

e il'lc.Jr.emen.ta.11. la ea.pa.udad c..Jr.ecU.t.iCÁa de la emp11.ua. 1 no tiene neeu.i.dad -

de clW:tJtaeJt Jteeull.60.6 del 6.f.uj o de ea.ja paJLa. paga.11. el c..Jr.ldUo c.011.11.uponCÜC!.!!:, 

:te, manti.enen el eorU:Jr.ot ad1n.i.MlitltaUvo de 6U emp11.ua.; y, poll. la o.tM.., --

euando la planta empieza a opeJUVL noltmat'.mw.t.e, tienen la po6.t.bilidad de -

compll.aJI. .ta6 acuonu pll.op.i.edad del. 6ondo, con601tme a negociac.ione.6 que 6e

lta.een paJta 6-ljM el pll.ec.io de R.a6 mi..6ma6, tomando como ba.óe el valOJt en 

UbJr.06, el eo6to del d.i.ne.Jr.o y lM pe.MpecüvM del negoc..i.o. 

Ven:Oto de tM plt-ioJÚdadu de h1veM.ló11 que ha 6.{.jado el Gob.le.1t110 

Fede.11.al en el e.ampo .lndu..6t.JÚal, como 6011 la p11.oducc.ión de b.ienM de cap.i-

.tal, ta de a.UmerU:o6 y la de .i.Mumo6 de M:ta.6 tr.ama.6 1 el 6011do apoya pll..i.olL:!:_ 

.tatúamen:te a empll.MM que tltan.b óoJr.man pJtoduc:to:& agJtOpeeuall..i.06, que expoll.:ten 

y/o 6U6t-UwJrut .únpoJt.tac.ionu, que geneJr.en mtf.6 empleo6, que u.t.itieen y dUf!:. 

Jr.JWU.en lo.e, Jtec.UM06 natUJLai.e.6 de la Jtegión, que coope.Jr.en a la de.óc.en~ 

zac..<..611. .i.ndui,.tJUa.t, que pJr.op.iue11 la .<..nte911.a.uó11 de .ta plan.ta nac..i.onal .<..n
du6:f:JLial, que u.tlnuten la 6oJrmauón de .t.ec.nolog,{(u pltop.i.M. Ven:tJto de -

ute c.on:tedo, en 6U6 11 ~ño6 de e.x,ú,.t.encia e.e 6011.do Ita apoya.do a poco nd.6 

de 30 IUlnn6 .i.ndu.6.tJt.lalu en u.t.06 Jtenglonu. 

PJU.oll..i.dad a empll.e.6a..6 pequeña.6 y mecüanM. 
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Aunque .eM Jteg.eM de op('}r.a.CÁ.6n del 6ondo no Umila.n el monto de 

.ea.6 .i..nveM.i.onu, .6e e.1.i.tJí dando plÚoJt.i.dad a w pequeiia.6 y med.i..ana.6 emp1r.e

.6a.6. 

V e.tita. de Ac.uo nu 

LM acuone.1.i que adqu.i..e.Jte el FOMIN H venden geneJUtf.me.n.te a lo.6 

.i.nve1r.úol1Á..6t.M ol!Á.g.i..nalu; aunque t.amb.i..ln e1.i po.6.i.b.te que H ac.uell.de .6u -

ve.tita. pa!r.c.Á.ltl a obJteJt06, e.mple.ado6 y :tlc.IÚc0.6 de w m.Wma.6 empll.UM, a -

lo.6 pll.Oveedo11.u de 6U.6 ma:teJL.i..a.6 pJr,i.mM o pueden o6JteceMe .U.b1r.e.me.n:te. al -

meJtcado de valoJtu. Todo ello c.on bMe. en .la ne.cu.i.dad de da!r..ee. e.1.i:ta.b.lU 

dad a.e 6u.tu.JtO ducwwUo de. f.a. e.mp11.ua. 

Ade.nx!6 del apoyo 6.i.nanueJto y de .la M-W:tenCÁ.a Uctt.i.ca que. .6e -

.ee.1.i pll.opoll.uona., 6e. .eu JtUpai.da. en .6U.6 gu:ti.onu paJr.a 11.e.1.io.eve.11. pJtoble.nrui 

ante. depende.nCÁ.0-6 gube.Jr.Mmentai.u, oJrga.n.úimo.6 6.i.na.n.c.i.e.Jto6, en o:t.Juv.i empll.~ 

.6M del .6ec.tlr.o púbUco y p/Úva.dº y en-genel!al .6e .e.u o:toJr.ga la ayuda. po6:!:_ 

b.ee a la admtn.i..6tJl.audn. 

Et FOMIN u un mec.an-Wmo .i.n.6:ti..tuuonal y apoll,f;a lo.6 Jr.e.c.ull..60.6 

paJta. que .6 e.a JteaUzable .la oJr.galÚza.u6n de lo.6 :ta.Ue.1r.u, .ea.6 6t!bll..i.CM y -

lM pla.n.tM .i..ndU.6:t.Júat..U. Vwr.an:te. rruc.ho :Ue.mpo .6 e .6.i.n:ti..6 la. -impe.Jr..i.0.6a - -

neculda.d de. e.1.i.te. .i.n.6tJwme.n:to, pu.e.1.i en nuc.ho6 ca.60.6 hay me.Ucano.6 con ca

pac.i.da.d Uc.n.i.ca. y c.on .i.IÚCÁ.a.:Uva, peJto .6.ln capital. .6U6,{.uen.te; ahoJta .6e. -

le.1.i puede ayuda.Ir. c.on ca.pUal y no Ml.o con exhotr.:tac.i.onu. 



C A P I T U L O : 111 

EL APOYO VEL FONOO VE GARAl.JTlA Y FOMENTO A LA lNVUSTRIA 
PEQUENA Y MEVIANA (FOGAZN), COMO ORGANISMO E INSTRUMENTO 
FINANCIERO FUNVAMEIVTAL Y LA FORMA EN QUE PARTICIPA EN EL 
VESARROLLO VE LA PEQUE~A Y MEVIANA EMPRESA. 
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111. - U a.poyo del Fonda de.GaMtnN.a lJ Fomento a. .ta InduMJúa. Pe.queiút y Me

cüana (FOGAZN), e.amo 0Jtga.ni.4mo e 1n.6tliumen.to F.i.nancúeAo Fun.da.me.n:tal, 

y .ta óoJtma en que. pa11;túúpa en ei. deticwwUo de .ta pequeña. y me.di.a.na 

emplLe.M. 

111.1 An-te.c.e.de.ntu del FOGAIN coma a.gen-te c.en.t.Jr.ai., paM p11.omove.Jt el de

.6MJtaU.o y c.Jte.CÁ.mleJ'ito de. .ta pequeña y me.cüa.na. .i..neúui:tJUa.. 1 

ffay pode.mo.6 ob.6eJl.vaJL c.6'mo .ta pequeña y mecüa.na emplr.etia. no .60.tame!!_ 

:te c.orv.,tltuye el pil.M de .ta -i..ndw,:Oúa. en nuu:t.M p<LC-6 .6.i.no que. c.omp.temen

:ta. a. . .e.a. g.1tan e.mplLUa. .i.ndu.6tJúa.t e.ama .6u abM:te.c.edalW. mc!6 ,i,.mpoll-tante.. 

Tomando e.n c.uen:ta. la. ,i,.mpoll-tancúa: que el. .6ect.olL de .ea pequeña. y m~ 

cüana. -i..neúui:tJUa. 1Lep1Luen:ta. paJta. el pa.U, ei. Gob.i..eMo Me.U.e.a.no .6e ha. p1r.eo~ 

pado poJt a.po!JM ei. duMJtoUo de. u.te ,i,.mpoJt;tay¡;te. 1.ec;to1t, y ha. cJr.eada, en 

cll6:tlnta..6 €.poc.M, una. .6e.Jt.i..e de -ln.b:Owmento.li .i.n.6:Utuuonale..6 e.n6oc.ado.6 a -

e.be obje:tlvo, upe.clatmen:te., de..6pué6 de. que, en .ta lpoc.a. de. lo.6 a.ño.6 ve..<.n

.tu .6 e :t:Mzc5 .ta u.tlcu&wta. del .6M.tenkt banc.M.io, c.on ta. cJr.e.ac..i..6n. del Ba.nc.o 

de. M€x.ic.o, S.A., en et a.ño de. 1925. 

- En el a.ño de 1929, ei. Gob.le.Jtn.o Fe.de.Mt cJtefi et Ba.nc.o de TIW.ba.jo 

paJr.a. c.on.c.ede.Jt cJr.éd.i...ta a. .ta.& c.oopelr.a.ti..va.& de. :tJr.a.ba.jadolteJ>. f.6.te. Ba.n.c.o tu.va 

una. v1.da de. c.oJt:ta. dultac..i..6n., e.amo lte..6u.ttado de. ta. óa.l..ta de. e.x.peJÚenc..i..a. !J -

del df!Ac.onoc.-i..m.i..en:to de .ia..6 nec.u.i..da.de.6 c.onc.Jte.ta..6 de. .ta.& Coope.Jta.t.i..va.& y de. 

w ol!ga.n.i..za.c..i..one..6 de tlr.a.ba.jadoJte.6. 

- fat 19 33 .6e cJte.6' el. Fondo de. Cll.lclU:o Popuhvt, cuya. 6.úta.Uda.d eM 

pJte.6.taJt ayuda. 6.i..na.nc..i..e.Jta a. c.oope.Jta:tlvM, a. pequ.eño.6 y med-i.a.no.6 .i..ndwd:J1.,la-

leti y a. ob11.e..1to.6 y M.tuano.6; e.6 detWt., .6u obje;to eJr.a. apayM a. pe.ll..6onM ma

!Ulleti o 6,('61.c.M que. polt .61.1.6 modu:to.6 11.e.c.wu,o¿, de c.a.plt.a.t y :tlc.n.i..c.o.ti, no te. 

nltui a.c.c.e..60 a. obi.a..6 6uen.te..6 de. CJtldlto. 

Ca.Jtac..teJÚ.ti:tlc.a..6 de ta. 1nclu4.tJúa Me.dlana y Pequeña en MWc.a, 
FOGA1N (Mlx.lc.o, V.F.: NAFINSA, 1974) pp. 25-28. 

. '::~· 
··; 
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- En 1934 .6e cU6 un :t:.Ju;u,c.edmtíLt pa..60 v.i.gen.te ha.6:ta. nu.u:tlw6 dW 

al da!uie nacimlmto a Nacúon.al F..U1a.ncleJLa., S.A. 

- En 1936, 6uJlflÁ.6 et Fon.do de Fornen.to 1n.du.6:tlúai. con. et amb.lcúo6o 

6ht de u:tJr.uetuJuvz., de6hú.ü.vamen:te, la.6 ba..6U pCVta. i.a. htdu.6:0U.aU..zacl6n. -

del pa-ló. 

- El 30 de. cUclemb1te. de. 1939, iie 6wid6 el. Fon.do Na.clonai. de. Gallan . -
:U.a pcvi.a. Vai.OILM Mobilitvúo.& 1 e.u.yo 6,ln. pJWiclpa.t eM gaJta.ntizaJL cUv~endoii 

e ht:teJLM u múWno6 a. lo.& ~ve1L6.lonl6:úu en vai.01tu mobilicvúo6 emU).do.& ~ -

po.lt emp11.ua.406 htdu.MM .. alu • 

- Ett 1941, nacM el. Fon.do de Fomento a. .ta Indu.MM.a. y de GaJutrtUa. 

de Vai.Dll.M MohlUa.Júo.&, c.on el. p1top6.6.lto de ayu.daJL a empltua.6 -i.ndM:Oúa-

le.6 que. .tuv-i.vum ..únpo/t:tartcúa. ptVta. et de.óaJLILOUo ec.on6m.lco del ptiC6, polt lo 

que. de.beJt.la.n UilU....i..zaJL ma.t<Uúo..6 p!Úma.6 nac1.onai.e.6 y e.vU:.a.Ji. ..únpolt.ta.úon.u -

g>utvo6M e. htne.c.Ma/Úa.6. 

Todo.6 uto-0 6ondo6 de.6a.pa.1te.cúeJz.on poJr. u.na u otJi.a c.a.u-0a, -0-i.n. que -

polt e.Uo .6e 11.uotv,leJLa.11 i.a..6 ne.c.M,úla.de.6, e.a.da. ve.z c.Jtede.ttteii, de la. pequ.i:. 

ña. y me.cüa.n.a htdM:tJúa. ya que ü.t.a..6 empltua.6 c11.e.cl.an, p1t.0U6e1La.ban y .6e ~ 

veA6.lMcaba.n ca.da vez mf.6. Aunado a e.6.to .ta Sane.a a..te.n.cUa en 6oJtma. .6el~ 

:Uva a a.qu.e.tla.6 empltUa..6 htdu.ótlú.ai.U que upe.c..l6,lc.a.men:te. le. ht:tell.e.óaban, 

que.dando dupltD.teg,ldo el .6e.c.to11. .de. la. pequeña y mecüa.na ..útdM:t:Júa., a. puaJL 

de que. en añoii att.teM.Dll.u .he halú.an expe.cUdo de.c.Jr.e.:to.ti en 6U apoyo. 

Polt .ta.e. motivo, et Gob-i.e11.110 Fe.de/Ul..t v-i.6 l.a. ne.c.eii.<.da.d de. c.Jte.M. w1 

011gan.i.6mo que a.tencUe11.a la.6 demanda.ti de. 6-i.nanc...lamle.n..to de. R..o.6 peque.ffa-0 y -

me.d.lcmo6 .lnduM:M..ai.u del pa.l6, y expúü6 et 28 de. cUuemb11.e. de. 1953 el. -

Ve.c11.e.:to qu.e c.1te.6 el. Fondo de. Gcvumtút y Fomento a. la. 1ndu..6.tJUa Me.d.la.n.a y -

Pequeña, paJUt p1t0po11.c..<.onaJL a.uxJ..Uo e11.e,dltlc1.o, .6uM,c.,Lente y opolLtu.no, a la. 

..úidwitlúa que ht:te.911.aba e.u. -0e.c..t0Jt. FOGAIN Wc.,L6 .hu.ti opeJLa.c.-i.onu el. 7 de. 

ablLlt de. 19 54, c.on wt pa.t:Júmott.lo de. 50 ni.i..Uone.6 de. puoii c.oM:U.tu.ldo.ti c.on 

apolt.ta.c.iotte.6 de la Se.c.11.e:t:aJúa. de. Hac..lenda. 1J CMd.l.to Pr!btlc.o; Lii.endo la - - -
apolt.ta.c..ldtt .ln.<.cúai. de 15 m.lUone6 de. puoLi, pOll. et t:.emolt de que. ute nuevo 

Fondo :tu.vi.e.11.a u.>111 dUll.ac.,ldn eólmeJUt al .lgu.aR.. que. 6M ante.c.uo.1tu. 
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FOGAIN u un 6-íduc.omiAa del Gob-i..ww FedeMl ~:tJca.da poJt Na

uonal F.tnanc.<.en.a., S.A., c.uyo objetiva u oto.Jt.gM apoya 6.i.nancieJto a .e.a. pe

queña 1J med.tana emp.1r.ua, a ta.óM de in.teJtú p1te6e.1tencUa..eu, c.on pJwp6-0Uo.ti 

bún de6húdo-6 de .i.mpu.l6M a .e.a. .i..nduJ.tJU..a. med.tana. y pequeiút hac..ta ma.yoJi.e-6 -

rúvelu de e6.{.úencia y pMduc.-té.v.tdad, den:tJw del c.an:tex;to de .la.ó me:ta..6 ge

neJraf.e-6 de duaMoil.o que tienden ha.c.<.a. el cJte.c,únlento de la ec.onomCa., c.on

jugado c.on la .i..ndependenc..ta ec.onóm.tc.a., una. cü.6:tJúbuc.A..ón m<!6 eqt.U.ta.:üva del 

.tng.1r.e.¡,o y la duc.onc.en:tJw..u6n de .e.a ac.:t<..v.úia.d ec.onómlc.a. a n-i..vel 11.eg.fona.t. 

La.ti 6umte-6 de 11.ec.WL6a6 del 6ondo pJWv.i.enen de : 2 

- LM apolitaúonu del GobúJmo fed.eMl; de .to.6 Gob.i.eJoto-6 de .to.ti 

Eti:ta.do.6 y de .&u opeJta.úonu que 11.eaU.za rd F .i.duCÁ.aJÚo • 

- Lo6 .i..ncJtemen:to-6 de.Jt.i.va.d.oc. de. l..01:. A.n:t.eJtu u, pj¡,i.ma.6 y de.niM. -6u

mct6 que 6 e peJLc..i.ben de cüveMM opeJtaCÁ..onu. 

- EmiA.<.ón de Ce.Jt:tl6.ic.ado6 de. PaJtt..lcipa.udn (1:.eM.u Pequeiia y Me

cllana InduJtJúa), cotoc.ado-0 poll. c.onduc:to del Ea.ne.o de Mlx-lc.o y, 

ademd.-6, pJtútamo6 di.Jr.~6 de ua miAnn .i.n6:tltuc.l6n. 

- PJtútamo.6 ht.teMo6 e. -i..n:tWUUÚOnalU contJw.;tado6 a :tJca.vú de. Na

c.A..onal F.i..nanúe.Jta, S.A. 

Et Comlt~ T€crúco de FOGAIN. 

Et rúvrd 171116 alto de. de.cÁ4i.onu de. FOGAIN 11.ec.ae en .6u ComLU. Tlc.rú 

e.o .i..n;tegJr.ado poli. Jr.ep!tU e.ntan:tu de : 
3 -

- La SecJte.:taJúa. de Hac.lenda. y CJtldlto Ptíblico. 

- La Se.cJte.:taJúa. de ComeJuúo y Fommto InduA:tlúal. 

2 MWc.0 1 SecJtetaJúa. de Hac.A..enda. y CJt€cilto PrtbUco,NAFZNSA, La Zn
du.6.t:JUa. Pequeña. y Mediana en Mb..lc.o ( MW.C.o, V. F. : SHCP, 19 8 4 ) p. 1 5 

3 Ib.<.d, p. 37. 
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- La SecJtdaJúa de Pll.OgJi.ama.c.-lón y PJte-&u.pue.L>.to. 

- Nauonal. EinanueJta., S.A. 

- Ef. Banco de Mvuc.o. 

- La Cfünalta Na.uol'!Ctl. de .ea. Indw..búa de TJta.JILó6oJr.mau6n. 

- La. Co116edeJta.u6n de Cdma.Jta.6 Indu.6.tM.ai.M. 

- Y Ef. Fondo Nac1.onal de Fornen.to 1ncú.v.i:tJúa.R.., 

Ef. ComiU. pa.JLti.cÁ.pa ac;U.vamen.te en .e.cu. dec.M-<..onv, de po.uti.c.a OP,!!: 

tc.ativa, pJtocecümfan.to.6, pJtogJz.ama.6 y pJte.L>upue.L>.to.6 de ope.Jtau6n, pueóto que 

eó 6ac.uUo.d de ú.te: 

- ApJtoba.Jt R.o.6 c.Jr.édUo.6 que debeJu!n ga.Jtantiza.Jt con c.aJtgo al Fondo 

, de.MJi.o de .e.cu. U.mlia.uoneó que u.ta.b.e.ece .e.a Ley que c.Jte.a. e.e. Fondo de ~ 

1um:Ua. y Fomento a .e.a. Indw..Wa Mecüa.na y Pequeña. y .f.M que H 6)..jen en e.e. 
c.orr:tJr.ato de Mdúc.omúio lteópectlvo y en .f.a..6 Regicu. de Ope.Jtac.Un. 

- Apita ba.Jt e.e. pJteóupueó.to anual de gcu..to.6 que dennnde .e.a a.cfm.ú'lM- -
~· 

tJr.a.ci6n del Fondo y que debe.Juf 6oJr.mu.f.a.Jt e.e. 6,{,.duCÁ.aM.o. 

- Ap1taba.Jt fu& htveM.lonu, deóc.uen.to.6 y demd.6 opelr.a.CÁ.011.eó que plt!!_ 

ponga. el 6-i.duCÁ.alÚo co11.60Jtme a .e.a. Ley que cJte6 e.e. Fondo, a.e. c.oYWt.o..t.o de -

F.lde.lc.omúio y a .e.cu. Regi.a..6 de OpeJu:tcl.611. 

- Lcu. de.mf..6 que .e.e a;t:Júbuya .e.a SecJte:tcvúa. de Hacl.enda y CJtédUo -

Pl!bUc.o en el colWl.tLt.o de F.lde.lc.omúio o en .e.cu. Reg.tM de OpeJu:tc1.6n. 

111.2 Ac..tu.ale.h Objetivo.6 y Funcionu del Fondo de GaJuut.tCa. y Fomento a. 

.e.a 1ndu.6.tJi,i.a Mecüa.na. y Pequeña í rOGAIN) 4 

Objetivo.6: 

· · Ef. 6ondo Uene po11. obj e.to pll.Opoll.CÁ.011.M a. .f.M htdu.6.:t:Jt.la..6 med.lancu. 

y peque.ñM po11. c.ctnduc..to de .f.M .lM:tltu.uoneó banco.JÚa..6 o un.lone.6 de c.Jtld.l

:to, auU.Uo c.1tecü...üc..lo c.on .f.M .6.i.gu.lente-& c.Mac..teJrM:ti.cM : 

4 Ib.i.d, pp. 16-17. 
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a. CJtédUo 6u6.icA..en-te. - Elt c.uatito a que ei. pequeño y mecü.ano i!!:_ 
du.6.t.Jr.,i.a1. 1teúbe ei. 100% de ó-{.na.n.CÁ.a.llJ..i.ettto que 1tequúJU1. ei. pJ1.og11.ama que ha

ya plleóento.do y que .6e haya c.oM,(de.Ju:tdo v,tabte y conven,tettte polt ei. ComUé 

Tlc.ni.c.o que maneja el Fondo. 

b. CM.cüto opoJLt.u.no. - Po1tque eótán obUgadoó a tltamlialt. .f.aó 60-

.f.i.tU.tudu en p.C.azoó b1teve.6 paJta. que ei. ,(ndu.6.:tJr.J.o.l 1teuba opoJLtW1amen-te loó 

6.útanc..ta.mi.ento-6 que 1tequ,{,e.Ju:t palUt. ei. deóaNWUo de .6u emp1tua. 

c.. CJc.éclU:o a tMM bajM de b1;teM-6. - POltque el Fondo maneja PIÚ!!:. 
c..lpalmen:te Jc.eC!Ult.606 pltO polc.CÁ..onad0-6 poJr. ei. E.b:ta.do y poJc. el>a Ultc.uM:ta.nc..la. el> 

t4 en c.ond..i.cionel> de .6efía..e.M .taóM ba.jM de hitell.€6, de ac.ueltdo a. RA. po.u:t¿ 
ca de deóc.onc.etttJtaeA..6n ..i.ndMWal. 

d. Clr.~o-6 a plazo-6 de a.momza.c.Un mec:üano-6 o .f.Mgo-6. - Tamb-Un 

poll.que., polr. el olr.,(gen de .f.06 Jr.ec.Ulr.606 que ma.neja, y pMa. 6omen:taJr. el deóa.

MoU.o htdM:tJúa.f., eó:t.L! en c.oncllc.lonel> de 6eña.ta.lc. pla.zoó de amoJc.:Uza.c.l6n -

me.cLla.no-6 o .f.alr.go-6. 

Fu.nc.lonu: 

- GaMn.üza.Jr. a .laó ..i.M.t.U.u.c.lonel> y wúone.6 de c.MdUo et pa.go del 

c.M,dU:o que o.to1c.guen a. la pequeña. y mecüa.na. ..i.ndu.6bU.a.. 

- TomaJL, .6Mc.!Úbbt y c.o.toc.a.Jr. obUga.c.lone.6, emltlda.6 polr. mdUó -- -

J:JrJ.,a,tu mecUanM y pequeño-6, c.on .&l:te1tvenu6n de ..úuiü:tuuonel> de cJtécUto. 

- GaJc.a.n.üza.11. ta. a.moJt;tlza.c.l6n y pago de hitelteóe.6 de obUga.uoneó 

que emltan i.o-6 mdUótJU.ale.6 c.Lta.do-6 1 C.OYL .ltiteJr.vend6n de mM:.-i .. tucÁ.OYLe.6 de 

c.1r.lllto en i.M que apa1c.ezca. e.orno 1r.ep1r.uen:ta.n.te c.omún de .toó obUgauol'ÚÁ

:ttt6 tamb-i.ln a..f.guna ..i.Mtltuc.Mn de cJtédUo. 

- Vuc.on.talt :U.tu.loó de c.Jr.édUoó delr.,(vado-6 de p1tl6.tamoó de ha.bll¿ 

ta.CÁ.c1n o av.Co, Jt.e6a.c.úomvúoó e lúpotec.a.Jr.,(oó ..i.neúui.tJr.,{,a..f.p..ti, otoJc.gadC/16 pOJr. -

.i.nliüh.re.lonu de c.MdUo, o poJt. un,tone.6 de cJtldUo. Cuando ó ea.n oto1c.gadoó 

poJt. ta. Banca. ~pf.e, mediante otM.. 6011.ma. de doc.IJ.1flen:ta.u6n, el de.6.tlno de 

toJi cJr.ldU.oJi .6e114. ei. m<Amo de loó an.tu menúona.do.&. 
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- Obte.neJr. pl!.~:tamo6 y con;t1u:te1r. todo .tlpo de obUgacúonu que. ten
gan poi!. obje.to dom al Fondo de. 11.e.cwu.06 palla. ope.Ji.auone.6. 

- Ve.t<?Junlncvr. fu6 ta6M mi1.x..<.nrui que. poJr. mane.jo de. CJLUi-to6 611. cu-

bJr.an a W -ln6:tltuCÁ.one.6 y wúonu de CJtlcLUo. 

- Emi;tlJi. ce.Jr..tl6,lcado.6 de pcvr,Ucúpa.ú6n (.lie!U.M Pe.queña. y Med-lana 

1ndu6;t;Ji.,la), a cuyo6 tenedOJr.e.6 6e. podlu! gaJr.antizcvr. una. Jr.enta mliúma, y/o una. 

po.M1..cúpa.cú6n en W u.tlUdadu o bene.ó.i.cio6, a.6e.c.t.ando l0.6 .tetui.o.6 o valo-
11.u que pelr.tenezcan al pa,tlún~:m-lo del Fondo. 

- ConcedeJr. Unea6 de CJtldUo de. caAf!ctvr. geneMl a. .e.cu .in.6tU:uciE_ 

nu CJL~, pa.Jr.a. el po.6.teJLi..oJL o;tOJr.gami.ento de. cJtlclUo.6 a loi, pe.queño.6 

y me.cüano.6 mdu6:0úalu. 

- V.l&eña.IL pMyec:to.ti de. .invelr.6.Wn en .incli.uiVúJui med.iana.6 y pe.que.-

füui, en la.ti c:U6e1r.entu zona.ti del pcú.ti, que. po.6.te.Mo11111ente. .ti ean .tiU6c.epti--

blu de. .tieA 6.úta.nc:.la.da..ti polL Á.n.titituwnu c.Jr.e.cl.ltieia..ti. 

- PMmove11., den:tJw de. .ta.6 c.oncllcúone.6 que .tieñata el F-ldúc.omlten

.te., la JLea.Uza.u6n de pMgJtama.6 cJr.e.d.itlCÁ.O.ti e.6pecUal.e.6 en be.ne.6-úúo de. la.6 

.<..rtdu.ti.tll-la..ti me.cü.a.nM y pe.que.füui del pcú.ti • 

- El F-lducúaJL-lo padJuf cele.bJtaJr. c.onve.túo.ti de. c.aoJr.di.nacÁ.6n c.on otlw.ti 

fi,ldúc.oml6a.ti o mtlda.de.6, pa.Jr.a. el oto11.gamien;to de. paque,te.6 Á.ntegJiale.6 de. M 
na.ncúamle.n.to, ga.Jtan:tl.a.6 y a.6 e.ti oJú.a. t€ciúc.a. a. lM emplte..tia..6. 

- Con e.ti.te obje..to, el Fondo debeJ!d e..tita.ble.c.eA 'JLe.tac.ione.6 c.on el -

Con6e.jo Na.clona.t de Clenc.ia. y Tec.nologla, La. VÁ.Jte.c.CÁ.dn Ge.neJtat de Capac-lta

cidn 1J P1r.oduetiv.úiad, lo.ti 01tganl6mo.ti e.ti.ta.tale.ti de. éome.n-to, lo.IJ e.en.tito.& do-
e.ente.ti dd pa..(;6, lo.ti Á.n.ti:tituto6 de Á.nve..tiüga.cÁ.dn 1J l46 46oc..i.adone.6 de. m
du.ti.tlU.ate..ti • 

AAl, W a.c.c.i.one..ti de. FOGAIN .tie. ol!Á.mto.n 6undame.nta.lmen.te. a. l46 1ope. 

11.aci.one..ti de. de.6c.ue.n.ta 11 ruv/A de .in.6tU:uuonu 6.lnancieJU16 y unionu de. -
cJr.lcllto; y ta ab.te.nC..Wn de. p1r.€.&:tamo.ti !J c.on.:tJr.a.ta.c.,6n de obUgaclone..ti c.on ob

j e.to de. c.on6 e.gu.Vt JLe.c.UMo.ti p:ui.a. 6U6 ope.11.aCÁ.anu. 



- 59 -

1I1. 3 T -ipo-0 de 6h1anCÁ.anU.e.n.to que puede o pVUVt el Fondo de Ga.M.n.tú:t y -

Fomento a. .ea. Indu.ó:tJúa. Mecüana. y Pequeña.. 

Ven:Ot.o de lcu opeJr..a.ci.onv.. que la. S.H.C.P. autolÚzó a.l FOGAIN, M
gwi.a. .ea. 11.ela.Uva. al duc.uento de U:tu.e.0-0 de c.M'.clUo deJt-lva.do-0 de pttú:ta.mo-0 

de ha.b-éU;ta.ci.ón o av,(,o, 11.e6ac.ci.on.a.IÚ0-0 e h-lpo:tecaJúo.& -lndu-O:t:Mal.et., o.tottgE:_ 

do-0 poli. -ln-O:tUuci.onu de cJr.éclUo, o poli. un.ion u de cJr.écilto. PaJUL podeA - -

Ueva.11. a. e.abo -OU-O opeJr..a.uonu cJr.edUlci.M, FOGA IN 11.equ-le1te da.da. -0u c.a,Uda.d 

de "Ba.nc.o de Segundo P,U.,o" de .ta. .iYt:teJunecli.aci.6n de ro -ln-O:tltucúonet. banc.!!:_ 

IÚa.-0, c.on ua paM;,(..cúpau6n, -0e apoya a ro empJte.&M med-Lana.& y pequeña.e -

peJt:tenecúen:te.& a .ea. btdu.ó:tJúa. de .ea. .:tJran-060Juooc.-i.6n, o.tottgAAdole.& e.orno an.t!_ 

JÚoJr.men:te lo mencúoné cJr.éd.l:to -0u6.(.c.-lente, opo!Ltuno, a ialia..& baja.& de bt:te

Jtú y en c.oncüuone.& adecuada.e de pla.zo-0 de amoJttlzau6n, .&egtín la.& nec.u~ 

da.de.& y c.a.Jtac.:teJIM:Uc.cu de lo.& p!t.Oyec.:to-0 de mveM-idn. 

El att4iM.W y eva.lua.údn de .ta-O -00Ucltude.& de cJr.édlto, -0e Jte.a.Li..

zan e.amo .t,). 6ueJLa.n opeJr..a.c.Íone.& eüJte&M en.:t.lte hidMtJú.af..e.& y FOGAIN, .f.o -

que ha.e.e po.6-lble ap.Uc.M .to-6 cM.:teJrlo-6 geneJr..a.lu y pa!Ltic.ula.Jtet. de .ea. pof..:f. 

tic.a -indU-O.:tJúa.f. del Gob.leMo 6edeJr.ai., paM e.&o-6 e6ec.:to.6 .óe pone upecúa.f. -

énócu.W en .f.a.-0 emp1tucu que c.o»búbuyen a .ta. duc.onc.eAf:Jt.a.cúdn :tell/Út.O!Wtl 

de .ea ac.üv-ldad ec.ondm.lc.a, 6omen:tan .ta. 6oJunac..lón de c.ap.Ua.e, dan empleo -ln

:ten-0-lvo a .ea. mano de obM. y a .tcu que. ahoJtJta.n dlv)Aa..& al -6.IUl:t(;t:.u,(j¡. ma.te/Úa.-0 

pJúma.-0 y equ).po de .<..mpoJri.a.c.-l6n. o 6ome.ntan. .ea. expolLtacúdn de pJtOduc.:to-6 .teA

·nu.na.do-6. 

Suje:to-0 de C!Lld.l:to: 

El o:tottga.nu.en:t.o de .to-6 apoyo6 6,lnan.úe11.oii u:ttuu! c.oncüúonado a 

que .6 e .óa.t.l.6 6agan .lo-6 .6-i.gu).en:tu Jtequ.l.6-l.to..& : 5 

a) Cap.Ual mayollUalúo meiúc.ano de ac.u.eJt.do c.on .ea. Ley ~.pJWmo

veA .ea. 1.nveM-i.dn m'eúc.ana y Jtegul.M .ea. hiyeMMn ex.Vw.nj eM. • 
.. 

5 Manual de Fon.do.& de. Fomento, FOGA1N, (Sib.Uo.tec.a. NAFWSA; Mlx.lc.o, 
V.F.: NAFINSA, 1983) p. 20. 



b) Que .6 ea. peJUona. 6-(.6,{.ca o moJuti. lega.e.mente. coM:t.U:u.,<_da.. 

el Que .tM e.mpttMa.h 6oJunen pall.te. de .ea b1dU6:tJúa. de Vr.a.ru.60Jrma.cúón 

quedando pOll. :ta.n:to exci.ulda.6 lM que -6e decü.q1Len a u.na. ac.t.lv-<.

dad e.omeJtcúal o de .6Vtvicúo.6. 

di Q!Le. a juzgM pott e1.. pttoyec;to de. i.nvl?Jt.6,i_6n, la htdwi:t:M.a. .tenga -

v.i.o.bilida.d ee.on6m.ic.a., de. dua.MoUo y po.6.<.bilidadu Jr.a.zono.blu 

de. pago de lo.6 cJt~o.6 que le concedrut. 

e) Que lM a.c.tividade..6 a que .&e decllqu.en o vayan a empttendeJt .be.a.ti 

p1te6ette.n..temen.te phi.o~ y/o .6e Jr.e.aU.em en w zonM ge.o-

gl(Jf6i.ca-0, de a.c.ueJr.do a lo-0 deCJLe:to.6 pubLi.e.ado6 e.n la.6 V.lalúo.6 -
06.(.úalu del. 9 de. maJtza, 2 de 6e.bJr.eJto y 11 de. .6e.pt{.e.mb11.e de -

1980. 

6 l Que .tie jM:U.6,.(.qu..e un -<.nCJr.e.mmto en la c.apa.údad de p11.odu.eci6n -

tli.a.tindo.&e. de. cJr.ld.lta.& tteóacciotutl!Á.o.6. 

g) Que .tie tJr..a:te de pa.6-i..vo,e, otteJLOM.6 pMa c.11.lcll.to.6 fúpote.c.aM.0-0. 

h) La-0 empJt.Ma-0 pequeña.6 y med-i..ana..& del.. p<ú.6, excepto .e.a.& empll.e.- -

liM de pa.JLt<.cipaúón. uta.tal. 

La. opeMCÁ.ón de de.lic.uento a. t.cu -<.M:U.tucú.onM 6-lnanúeJta-O a u.Mo

ne..6 de e.11.lcllto -0e e6ecMa. c.011 biue. en lM doc.w11e11to-0 de .tttu :Upo6 de ope
Jta.u6 n e.1tecllt-i..cúa : 6 

- Ha.b,(1,i;ta.ci6n o Avlo. 

- Re.6accionaM.a. 
- H,(.po.te.c.cvúo Indu..6.t:Júal. 

6 Mliúco, SHCP, Na.úona.l F...i.na.~c.ielul, La. Indu6t.Júa. Peque.iia. Y Me.-
CÜJ:tno., pp. 25-35. 
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~:to¿¡ cJr.lcU.:to-0 deben .teneJL lcu cMac;teJ¡,(}.):ti.c.M que menúoMJLl a. 

c.ontinua.ú6n paJta -OeJt. 6CL6c.ep:ti.bi.M de ob:t.en~e en una. -ÚUi:ti.:tuu6n de cJr.l

cUto 1 o un.ione.6 de. cJr.tcU:to y -OeJt. duc.oltt.a..do6 c.on c.all.fjo al 6ondo. 

CREV1TOS VE HAB1LITACION O AV10.- ü,:t.a.n dM:ti.na.do-0 e.&pecló.i.cam~ 

.te paJt.a. que lotJ bt.dM:l:Júa.leJ.i a.dqu.leJLan la..6 ma.teJÚM pJÚma.6 y rM-'teJL.i.a.le.6 - -

que nec.ulia11 en la. óa.bJLlc.a.u6n de -OCL6 p>t.oduc;tM; paJUt que hagan el pago -

de la..ri 1ta.ya..ri 1 joJt.na.f..M o -0a.f..a.M.06 del peMonal que u,t:,U?.,¿c.en en la. pMduc.-

&611. En geneJLa.l :todo-O a.queUM gM.to-0 de explota.u6n que. -&t.teg!Utn el e.o! 
:to de pltoduc.&6n (ca.p.lt.ai. de. :tJt.a.ba.j o) , duAa.n:te un peJt,lodo de:teJUllbiado. 

Lo6 cJr.lclUo-0 de Mta. ci..aÚ., pa.lla. u.na ml6ma. emp1tMa.1 con ccV!fJo al 

Fondo , pueden .6e.Jz. c.011 hnpoJLte. hall.ta de $20'000,000.00. 

Et plazo de. a.moJz.:ti.za.CÁ.6n de. M.te tipo de. CJLlcllto 1 e.6 de hru.:ta --

:tJl.u a.ño-0 .i.nci.uyendo en el c).:tado plazo el "peJúodo de. gJta.CÁA. 11 que FOGAZN 

de:teJl.m.i.naJu! cü.Ac.Jr.euonalmente. 

La óoJtma. de amoJz.:ti.zaú6n -Oe. Jr.eaUza. mecü.a.n:te. pago-O me.n-0uale.6 de -

c.ap.i.:ta.l e .i..Yl.teJtM e.6 • 

La .i.nóoJUmu6n ge.ne.Mt que. de.ben pJr.opo1tc..i.onaJt lo.& .i.ndu.ri:tJl..i.a.lu 

a.c.ompaiiando a -0u -00Ucitud de cJr.lcü:to, e.6 una. p1tog11.ama de -lnv~.i.6n o a~ 

c.a..&6n que. pJte.:tendan dM a fu c.an.:ti.da.d que .60UCÁ.:ten1 cuando ú:ta -Oea. me.-

noJt de $8 1000 1 000.00. 

En M:to-0 pJtogMrna.-0 de.belu!n Mpe.CÁ.6ic.M, aún c.ua.ndo !Jea en 6oJtma. -
a.pJtox..únada.: .: . 

a.) El nomb11.e., volttmen, pJr.e.<Úo ut!Lta.lúo y :total, de. la..ri ma,teJÚCU¡ -

p.'L(.ma.6 y ma.teJú.a.le.& que due.en a.dqu.<MA, a.dju.n.t.a.ndo una. Jtela.&6n. 

b) La. c.an:ti..dad que van a. de.6:ti.na.Jt a pago de. 6a.la.JrÁ.a.6. 

c.) La c.a..n.:ti.da.d que. van a de.6tltuVr. a pa.go de. o:tll.o.6 gM:to-0 de. pll.0--

duc.&dn. 

. 
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Cua1tdo .e.a. 1t.o:ta.c.-i.6n de .ü1velttaJúo6 que pMyec..ten lo6 u:tadM 6hill!!. 
deJz.o<i de.e. 6oUu.tante., ó e.a ma.yoJz. de. 4 mu u., u c.onvvúen.te que. l06 .in~ 

búatu p11.op0Jt.done.i1 do.toó o exp.Uc.adonu. 6ob11.e la. necu.úla.d o jWiti..6-i.ca

dón de loó c.M.d.a.oó de. lia.b-i.L{,tauón o a.y.lo que. 401..i.c,Ue.n. 

Ve.ben da.Ji a c.onoc.eJz. .e.cu. Jz.a:z:onu o CÁJtc.t.Ut.6.ta.núa.6 que óe ha.n .toma.
do en c.u.e.nta. pa.M ;tJw;taJi de. -0c>i.eme.ntM. 4Uli ,úivmta.Júo.&, c.an .e.cu. ma;teJúcu, 

p!Úma.6 o mcU:.eJU.a.tv.. que duee.it adqUÁJrÁJL. 

Cuando la..& <iO.Uútudu pMa. u.to.& Cll.édUDó, .&ean 6upelú..OJr.M a - -

$8 '000, 000. 00 u. c.anveiúen.te: 

a). - Que lo<i óoUc.Ua.ntu a.c.ompa.ñen a. la 4oUc..U.ud una c.op.i.a. del -

E-6.tado de Co&to· de. PMduc.c.<.6n. 

b). - Que p11.opo1t.CÁ.one.n da.to-O -0ab11.e. lo6 p11.op6.&lto1> de. la. emplte.&a. a..e. 

.&aUCÁ.:ta.11. el CAlcUto, a be.a, 1.i.l tiene. poli. objeta: 

1. Ma.nte.neJz. ex.lótenCÁM no.ltlnCllu de alma.e.€». 

2. Inc.11.emen.tM la. pMduc.c1.6n debida a. un awne.n:to de 6« capacidad 

de 6a.b!Úc.au6n, o b.len paJta. ap11.0ve.chalt mejaJr.. la. ya. ex.lliten.te. 

3 • A.te.ndelt. pecli.do6 e.x.tlta.oluÜ»aJúo6. 

4. Adql.ÚJÚIL 1na.te./Úa.4 p!l-i.mM a ma:telú..a.f.u de hnpoJr..:tac.l6n, o b-len, 

de pJr.oduc.cJ..611 e.ti:taúonal, etc.. 

c.).- En CJtécli.to.ó c.on hnpaJLt.e 6upe./Úolr.. a. $16'000,000.00 debeltifn -

a.c.ompa.ña.Me c.op-i.M de !ali ba.la.nc.M y e.titadali de Jr.uultado.&, caM.UparicUen

tu a. loll daó ej eJc.CÁ.CÁ.oll ruttelú..aJr.u al de. lo.ó e.llta.dal! 6.úuutc..le.M.ó que. p>z.e

.t>e.nten c.011 la M.Uc,ltud. 

CREVTTOS REFACC10NAR10S. - ~.tan dut.úta.do.6 Mpecl6.lc.ame.nte paJla -

que. iali hieúui:tlúai.u c.omp.lte.n e buit'.af.en maqi.úmvúa. y equ.i.pa; paJr.a la. adq~ 

úúón, c.oM.tlwc.c..Wn, ampUa.V..611. o modi6,ic.ac..Wn de ·.f.tu na.vell y toca.tu .ú1-

du6t.IU.alu que IL'!-qu-f.e.Juu1 la.ó_. e.mpJtUal!. 
··' . 
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Una. po.M;e de u.to.6 Cllh:LU:.oó puede du:t.inaJL6e a.f. pago de pcu,.i.voó, -
bajo .lcu, úgu.i.mtu c.oncüc..i.onu : 

a.) Ha.6:ta. el 50% puede óeJt du.Una.do a.e. pago de pa.úvoó. 

b) Loó pcu,.i.voó debett4n teneJL a.n.ti..gueda.d meno11. a un año. 

Loó c.JtlJ:U:t.oó de u.ta. c..lMe, pMa. una. m.lbma em~ua, c.on c.M.go a.e. -
6ondo, pueden óelt c.on .únpoJr;te ha..6to.. de $20'000,000.00 

u plazo de amo4Uzac..i.6n en 11.i.ngrin c.ct60 debe.M &eJL &upelt.i.011. a w2 
e.o añoó, u.ta.ndo .i.nchúdo el. "peJúodo de gJz.a.c..i.a." que FOGAIN dete.Jr.múuw! -
dWc.Jr.ec..i.onai.mmte. 

La 6oJtma. de amo4Uzac..i.6n &e 11.ea..e..<.za mecüante pagoó men&ua.lu de -
c.aplta..e. e .i.n..teJtu u • 

La .i.n6011ma.c..i.6n genelta.l que debe pJtuen;t.M. el. .i.ndu.6tJU.ai ac.ompa.ñ.lt!!. 

do a .t.u óülicUu.d de c.M.cilta, u wt P40gJtama en el que 6,lgMe el ddaUe -
de .e.a .i.nve.M.i.611 que p11.e.:tenda.n daJr. al cJr.lcllto M.6ac.c..i.anaM.o que .t.aUc,é;ten, -
va.Júa.nda loó da.toó y doc.wnen..to& que &e .e.e p.lden &egttn &ea el duüna up~ 
c.1.6,(.c.a que va a da.Me al cM'.cllta. 

Cua.ndo el c.Jttcilto 11.e6ac.c..i.ona.Júo óe -60.e..<.c.Ue palla. .e.a adqu..i.ó.i.c..i.6n e 

.i.nó:tala.c..i.6n de maqu.i.na.Júa. y equ.i.po, óe.Juf. nec.e6M.i.o que el .i.ndw.dJual. p.1W

po11.c..i.ane lo& ó.i.gu.i.mtu dato& y documenta&: 

a). - Eópec..i.6,i.c.M la maJr.c.a, c.a.Jr.a.c.te.Jú.6.ti..c.M y p11.ec..i.o de e.a.da. una de 

.f.aó mcf.qu..i.»M que de6een adqtWúlr. c.an el. c.MdU:o, .i.ncüc.ando ú óan .únpo}(;(:a-

daó o de 6abJÚc.ac..i.6n nac..i.ona.t, y ó.i. óon nueva.6 o u.6ada.6, ac.ompañan.do c.op.i.a 

de .f.M co:tlzac..i.onu o pecüdoó 11.upec.ti..vo&. En óu c.Mo, c.op.i.a de lM pvuni

&oó de .únpoll.:ta.c.-l6n. 

En uta.6 c.o:tlzac..i.onu o pecüda¿, deben 6.i.gu.JtaJr. loó dato& 11.ela.

:Uvo-6 a plazoó de mtll.ega, .f.u.ga.11.u de emba.11.que, cond.lcionu de pago, e.te.. 
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b) • - En. óu c.a..60, upe.u6-f.c.a.1t .la. na..tultate.za. y e..l e.o-Oto de .tM oo
.tai.auone..b, a.c.ompa.ñan.do c.op-la. de .lo-0 p!te..bupu.e..b.toó y pl.ctttoó Jte-Opec.Uvo-0. 

c.}. - Ta.mb-i.w e.11 -0u c.Mo, e..b:túna.c.-i.6n de .loó gM:t.oó de ólete-0, deJLe 

choó, -0e9UJW-0, e.te.. 

d). - MemoJr.d.r¡dum c.on .lM expUc.a.c.-i.one..b -00b11.e .ea. ne.c.e..b-i.da.d o conve

n-i.encia. de que .la empJtua. Jr.ea.Uc.e el p11.09JW.ma. de. -i.nve)lú6n. 

e} • - Cuando .lM -0 olic.Uude.-0 pa..!u1. cJL€cUtoó Jte6ac.uon.a.JÚ0.6, ó e.an - -

poJt c.an.ü.da.de.-0 óupe.Jt-i.oJte.ó de $2 '000 ,000. 00, .6 eJtd ne.c.e..baJU.o que. .lo-0 -i.ndu-0- -

:ór...i..a.le.-0 pJtOpoJLúonen, ade.md.6, .lo.6 da;toó a. que. .6 e. Jte.6,(.eJi.en loó -0-i.gu-i.ente.-0 -

.úic.i . .60-0 : 

1. LM Jutzone..b que :tom6 en cumt.a. el .i..ndU.6w.a.t paJta. c.ott..6-i.deJLJVL -

que la. ma.qu,ina.!Ua y equ-i.po que duea. adqtWWr., u .la que md:6 -

le. conv-i.ene.. 

2 • Si.. e-0 equ-i.po c.omp.temen.ta.JUo al que ya. t.le.ne. o pJLe.tende. -0u.b.6t.l

tu..iJr. ma.quhuvúa. o equ-i.po v-i..ejo, ago:tado u obóole.to. 

3. Si.. el pMp6.6.lto u .i..ncJLemen:talL la. c.a.pa.clda.d de. p11.oduc.c.-i.6n, M 

·.euuonaJt de6-i.úenCÁ.M de. algt!n de.paj¡tan1<?Jit.o o pMc.e.-00~ o me.jo

Jt.all. e.a.U.dad • 

4. Si.. pJLe.tende .lntlr.oduc»i. un nuevo aJLtl'.c.u.lo. 

5. Si.. .t.te.ne poJt obj e.to Jteduc.-i.Jt c.Oótoó. 

6. - Ca.pa.uda.d de pJr.oduc.c16n de la. ma.qtúnalú.a y equi..po. 

7. Twmoó que. t.Jta.ba.ja. cUa.túa.men.te, dwuuúdn de e.a.da. :twt.no, nWlle.M 

de cUa.6 .tJr.a.ba.ja.do.6 en el a.ño y me.-0e.-0 en· .. que u mayoJt .6u a.c.:tivi:_ 

da.d ph.Oduc..toJra.. 
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8. Qu~ otlia.6 -i.nveJLb-i.onu .6eJUin nec.uaM.a.ó paJz.a. ai.c.a.nzall. e.6 e volu

men de p1r.oduc.u6n, y 60.1t.ma en que .6eJU!». 6-i.nan.CÁ.adM. 

9. Qu~ aumento de pMduc.u6n upeJr.a obteneJr. c.on la maqu-i.nall.-i.a y 

equ-<.po que duea adquUWr.. 

11 • Sl va a nec.uUtvz. o no, ma.yo11.. mtmeJr.o de tlr.abaj ado1r.u, o ¿,,{_ poll.. 

el c.on:t:Juvr.,lo, cU.6múuWu! el mt'melr.o de to.6 que oc.upa. 

1 3. Que aumento :t.endlu! en .6U.6 nec.u.ldade.6 de c.a.pLta.l de tJr.abaj o, -
c.on mo.ti.vo del aumento de pltoducu6n. 

14. Ve que maneJta. pJr.oyecta. c.ubJWi. el aumento en .6U.6 nec.u-i.dade.,t, de 

c.ap,i;tat de :t:Jutbajo. 

15. Qu€. aumento, en c.an:üdad o po1t.c.mta.j e, podlu! .teneJr. en .6U.6 u:ü
.Udadu menhuai.e-6. 

16.- Qu€. dato.6 .ti.ene 6obJt.e la .&eguJt.-i.dad o po.6-<.bilÁ.dad de que el -

meJr.c.ado ab601t.ba et aumento de .6U p1r.oduc.c-i.6n. 

Cuando el c.1r.Ul:t.o 6e 60.uc-i..te ,xvr.a. iA. c.ot1.6t.Jw.c.c-i.6n, ampU.a.c.Wn o 

mod-i.6-i.c.ac-i.6n de la.6 na.ve.6 y loc.ai.e.6 -i.ndu.&tJúalu que 11.equ-i.eJut la. empJr.e..6a, -
.&e114. nec.ua.Jr.-i.o que to.6 .lndu6:ttúa,t.e11 upe.c-i.6.f.quen la. na..twia.leza. y el c.o.&.to 
de la..6 c.ot1.6tJt.uc.uone.6 o ampUa.uone.6, o b-<.en, del .lnrrueb.f..e que de.6een ad-
qtWWt., pMpo1r.uona.ndo lM da-to.6 y doc.umento.6 .&-i.gu-i.ente.6: 

a.) • - Va..to.6 del mrruebte que uU oc.upando: 

1 • u b-i.c.a.c-i.6 tt • 

2 . Supe1r.6,lue del t.eNr.e.no. 
3. Supe1r.Mue c.ot1.6bu.úda. 
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4. S.l e6 de .w. p1r.0p,le.dad o a.tquil.ado, me.nuona.Jt e.e. nombJte. del 
aJVte.ndadoJc. y e.e. .l.mpo!Lte de. .ea. 11.en:ta me.Mual. 

5. En que. concüuone.6 6.U.lca,t, de. c.on6e1t.va.c,Wn .tie. enc.u.e.n.tlut. 

6. S.l e6 o no adecuado a. .tiM nece.údadu • 
7. PR.ano del .lnnue.bR.e que. oc.u.pe, .tieiial.ando e.e. .fugM donde. .tie haJufn 

R.M nu.e.v~ c.oMtJw.cuone.6 o amp.U.a.c..lonu. 

b) • - Va-to.ti de.e. -lnmu.e.bR.e que dv., ea. c.oM:tJuUJr., amp.UaJ¡. o adqu.,ll(..{.I(.: 

1. Ub.lc.au6n. 
2. Supe1t6.{.ue del :t.Wteno. 
3. Supe1t6.{.ue de R.M nu.eva-0 con-0.:tJw.c.uonu. 

4. VaR.olr. comeJtc..i.ai. o de. a.vaiúo, del :teM.e.no y de R.M con-0.t:Jw.c.c..lo
nu que. ya. e.x.i6:t.a.n. 

5. En que p.ta.zo quecúvtcín :teJtmi..ttJl.CÚU. R.M o/JJtah de. c.on.titJt.u.cc,í6n o -
de amp.Ua.u6n. 

6. Menc.lottaJr. ú e.e. :teM.eno u o no pJr.Opi.edad de .ta empJr.ua., y .ti-l 
6,lgLLlta. o no en .tiu ba.lanc.e.. 

7. En .tiu c.a.-00, que. gM:to.6 1r.e.que.Júlufn ei. c.a.mb-lo de -lM.tataú6n de 
.ta mlqu..lncvúa, y de. que. ma.neJt.a. o c.on que 11.ec.U11.60.6 .tieJufn cub-le.1r. 
.to.ti e.60-0 gM:to.ti. -

8. Incüca.1r. ú .e.a emp11.ua. te.ndJuf nec.e.údad de .6Mpe.nde.1r. .w pJr.oduc.
u6n, cfwt.a.n:te el pe.Ir.Codo de c.a.mb-lo de. .6M OOtai.a.CÁ.ortU, 

9, Qul ne.cu-lda.d o c.onve.n.le.nc-la. llene. la empJlUa. de. R.M con.ti:t.Jruc
c,íonu o ampU.a.uonu que due.a. Ue.vaJL a cabo, o b.len, de. R.a -
a.dqu.l.6-i.udn de un hlmuebte pMa. .tiu IUo, eúLto.ti que jMil6-i.quen 
ua. necu.ldad. 

1 O. Acompaña.Ir. copla de to.ti plano.ti de. con.titJw.cu6n !f de. to.ti pJr.uu- -
pu.Mto.ti 11.upect..lvo-0. 

11 • En .tiu c.a.-00, nomb1r.e dei. ve.ndedolr. dei. :tWteno o del -i.nmue.bte.. 

En c.11.ld-i.to.ti c.on .l.mpo!Lte .tiupelr.-i.011. a. $12'000,000.00 de.be.Ju! a.c.ompa.-

ñ.oMe cop.la..6 de lo.ti ba.R.a.nc.u y uta.do.ti de. 1r.uu.Ua.do.ti, c.oM.Uponcüe.ntu a. -
lo.ti do.ti ej eJr.Uuo.ti antelr.-i.01r.u a.t de lo.ti uta.do.ti 6.i.na.nc.le.Jr.O.ti que. .6 e pJr.e..6 e.n
:ten c.on ta. .tiot-i.c-ltud. 

Cuando una. palLte. dei. c.11.lcü:to .tie. .tio.U.c.Ue. pMa. pa.go.6 de. pa.6-i.vo.6, -
.ti eJuf ne e.u alr.-i.o to .ti,lgu-le.n:te: 
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a).- Ac.ompafüVL 1tel.a.cú6n del.. pa..6.i..vo que duee UqrúdaJt el MUcú

.t.a.nte btcü.c.a..ndo en qué c.uen.ta de .!.u bala.ne.e u.t.a. Jr.eg.l¿,.tJr.ado. 

b J, - En ua 1tetauón deben 6.i..gUJr.aJt f..M da-to¿, 1te.f..a;üvo.!i a: Fecha 

de oJÚg en, ci.a.6 e de pltú.:ta.mo o CJtéclUo, .impolLte o.IÚg.i..ttaf.., -

.!Jaldo buioR.u.:to, vencúni.e.nto, que bienu gaJtan:Üzan u e pa..6i:_ 

vo, y aplic.acú6n que óe cü.6 a lo.!. 4ec.~o6 que oJU.gbtaJton -

et pa..6.i..vo polt c.oMoUcúur.. 

c.). - Menuona.JL alguno.!. da.to¿, .!iobJr.e la nec.u-<.dad o c.onven.i..enc.i..a -

de que Uqu.i..de ue pa..6-lvo c.on una paJLte del.. c.Mcllto 1te6ac.-

clonaJtio. 

CREV1TOS HIPOTECARIOS 1NPUSTR1ALES.- E.6:tan de¿,;t.¿nado.!i exc.lu¿,.i..va~ 

mente al pago 1J c.oMoUdac.i6n de pa-6.i..vo.6 en moneda nacional. y a c.oM.o pla

zo, .!i.lem~e que .&ean oneM.&o& y/o a6eden .&u Uqrúdez. 

Lo.& ~écllto6 de e¿,.ta c.f..a.6e, p<Vu1 una m.(.¿,ma. empJtua, c.on c.aJr.go al 

Fondo, pueden .&eA con .impoJite ha.6.t.a. de $12'000,000.00. 

El plazo de amo~zac.ión de u:te ;t.¿po de ~UU:o, u de ha.6.t.a. - -

ocho a.iio.6. En u.te c.Mo .también u.t.a. .i..nc.tu.ú:lo et "peJúodo de 91r.ac.-la" que 

FOGA1N de:t~naJtt! fu~ec.ionabnente. 

La 6oJrma. de amo~zac.idn .&e 1tea.Uza mecü.a.n:te pa.go6 me..Mualu de -

c.ap.lta.l e .i..nt~e& u • 

El .impotr.:te de loó ~UU;o¿, lúpo.tec.aJt.lo.& htclu.6Walu, cuyo du - -

cuento 4e MU.el.te, no podluf 6~ .&up~OJr. al 50% del.. valolt de la.& gaJr.an-

;túu;. 

La .ln6oltma.cú6n gen~ que lo.& .i..n:t~uado6 deben p4U~ junte 

c.on 6U 1.oUc.U:ud u: Una 1tel.ac..i6n det.altada. de lo.& pa..6..i.vo6 que dueen c.on . . -
t.oUdM, c.on lo.& dato6 1tei.a.V..vo.& 16ec.ha de. o!t.lgen, clMe de ~ú.t.a.mo o --
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cJLl.cllto, nombJte. de. lo.6 acJte.edoJtet., -únpaJr.te .i..Uc,(al, 6af.do úu,ol.u,to, .tMa -

de. -i.n:t.eJtú, plazo t} 6otuna de pago, 6echa. de vencún.i.e.nto, 60/f.mll e.n qu.e .6e. -

e.ncuentlta.n doc.wne.Mado.6 e..606 P,CU>.i.vo-0, qu.e. b.i.e.nu .f.0-0 gcutan.tizan, ap.Uc.a--

u6n que -0 e d.i.6 a .f.o¿, Jtec.UMo.6 que oJt.i.g.i.naJton el pcw.<.vo pOJt c.on.6 o.udaJt) , -
acompañando un memoJufndwn c.on da.to-O -OobJr.e: 

a). - Conve.n.le.nc..i.a o ne.ce.-0-i.do.de.J de. la con.6o.Udau6n de. ¡xu,-lvoJ. 

b l. - ü,:túno.ú6n de .bu -0.i.:tuau6n económico.. dwto..11-te. lo-6 :t:Jz.et. J.i-i.gu-le.!J:. 
.te.-0 ej eJtCÁ..CÁ..o-6, me.nc.lonando : 

1 • - Ca..pa.udo..d de. pJr.oduc.u6n de la pl.rutta y pJtoduc.c.lón Jte.af.. 

2. - Co-0to, valoJr. de venta. y malr.gbt de utiUdo..d. 

3. - Va.to.6 del me.Jr.c.ado o..c;tuo...t y 6utu.Jr.o. 

En cJtl.d-i..to.6 con hnpolLte. .6upe.Jú.oJr. a $4'000,000.00 debe.IU! o..compa.fia.Jr.

.6e c.op.la.-0 de lo-6 balanc.e..6 y e.-0to..do-0 de. Jr.uultadoli, c.0Me.-0pond.ie.nte.J a to-0 

do-6 e.jeJiCÁ..cÁ..Oli o..nteJúonu al de. toli e.-0.t.a.doh fPulnúe.Jr.0.6 que. he pll.Mertte.tt -

con ta M.Uútud. 

POJL otila pM.te. e.abe. me.núono..Jt, que el monto m!x,inio pOJr. e.mpJr.e.&a en 

f.o.. c.omb.inau6n de to-0 tJr.e..6 Upo.6 de. cJtld.Uo c.on caJr.go o...f. Fondo, no e.xcede

Juf. de $45 1000,000.00. 

La amoJr.t.izo..c..idn de. to& d.ive.Jr.lio.6 Upoli de CJt.lcU.to-0 de.Jc.ontadoh poJr. 

el Fondo, &e Ita.ce como a.nte.-0 to me.nc..i.oné mecU.a.Yt.te pcl!J0.6 me.n-0uo...f.e.-0 de. c.ap-l

ta.t e .i.ttteJte.6 u , li-ln e.mbaJtg o, en loli e.a.hall en que po.lt. la. natwt.a.i.eza. de ta. 

o..c.Uv.idad de. la empll.Ma .6e julitA..6ique, ta 6oJrma de. pago del c.a.pltal. podlt4 

.6eJt va.JUa.b.f.e de ac.ue.Jt.do o...f. c.JLl:teJÚo de.t Fondo. 
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I 11. 4 Mocü.6,(.c.ac,lonu a.pUc.ada.4 a.ctua.eme.n.te. en .ea. opeJta.ci6n de FOGAIN. 

El FOGAIN, e.ti 4u e.Wte.ncia ha. údo adaptado pOJt. i.a Se.cJLe.taJi,Ca. de 

Hacienda y CM.cli.to Pab.Uco cua.n.t.cw ve.e.u ha. ¿,,(,do necua.JL.{.o Mu.tJw.c.tWl.OJrlo 

en .6LUi objeüvob y co11cücfo11u, a.e.optando bu. poUtic.a de. cJLUUo a .ea. po~ 
.Uca. e.c.on61n.lca de. peú6, e..6 dee-i.JL, ee. FOGAIN ha. mocü.6.{.c.ado, en cUvVL6M o~ 
4.lonu, el c.011cep.to de pequeña. tJ media.na. ,fodLUitJU.a, en 1ta.z611 de que ~ta 

CAece LJ p.1toU6eJta. con la cündm.lca. de .e.a. e.c.onomla.. PoJt lo tanto, ee. man.to 

de lob cJLédUM ha. b.ldo aumentado en .e.a. p11.0p0'1 . .ci611 adecua.da. de .ta..6 ne.c.u.l

da.du 6.lnanci<'.Jla.6 de la..6 e.mpJtUM y del tamaño de. la.-6 mWmM; lM tabM de 

.úLteJr.~ que devengan uo.6 c.1tUUo.6, tamb.Un 4e ha.n morU6,lc.ado, el pMp6ú

to u que cUc.hM taba.4 <ie tJi.a.du.zc.an en un veJu:iadeM -i.nc.e.nt.lvo o u:túrulo a. 

la. .l11dLUiW.a.Uza.ci611 del pal.6, 40blte :todo en .ta..6 IÍlleM de menoJt dutWr.oUo 

ec.on6mlc.o de a.c.ue.Jtdo a. .e.a. poU-tlc.a. de. duc.011c.ent.Jtaci61i -i.ndLUi.tJúal del - -

pa.l6. 

La Le.y y w Regla.4 de Ope.>ta.ci6n hMta nue.<i.tJto¿, clúu, ha.n 4u6Jt.ldo 

11.eta..tlva.mente poc.a.4 mod.l6.lc.a.cionu, pu.e.<i 4e. con.6e.1tva.n en lo 6u.nda.me.nta.e, y 

Mo Jteveta. la. v.l.6.i.611 tJ ee. corwci.m.le.n.to de. .6LUi au:to11.u, que. 6ueJr.011 lo.6 .6e

iíoJtU Ucenc.la.do.6 Van Rru.te. Olitlz Mena. tJ Van JoM. Sdenz AMoyo, en aquel ~ 

toYtC.e<i V.<Jr.ec.t.011. de CJr.~d.lto , el plt.lmeJr.o, y j e.6 e de o 6,[u1Ut de ba.nc.o.6, el .6 e 
gu.ndo, de. ta SecJLe.taJúa. de Hac.lenda. y CM.rUto Pt1bUco. 

FOGAI N ca.mb.l6 1r.a.d.lcaimente 4LUi 11.egla.b de ope.>ta.c.l6n en lo que be -

Jte6i..e1te a. zon.ló.lca.c.l6n de .ea. RepúbUca., a paJz:tiJI. del 3 de bep.tlembJte de --

1979, ade.wa.ndo4e a.e Pla.11 Na.e.lona.e de VutVIJWUo IndLUi.tJúal, ma.n.ten.llndo.6e.. 

e<ita .6.ltua.u6n v.lgen.te.. ac.tua.lme..ttte... Pu.e<i el pJtOp64Uo uencia.l u c.oa.dyu.va..>t 

a. la. c.ol14e.c.u.ci6n de lo<i objeüvob qu.e. be ó.lja.n de un pi.an y b,i.gtú.endo lo.6 ~ 

ne.a.mlen.to<i del Pi.an Nacional de. VuaMoUo l.lltbano; lo.6 p!Únc.lpal.u mo.Uvo.6 
del Plan Nac.lona.l de. Vuo.MoUo 1ndf.L.6t.lúal 4on de c<VUfcteJr. Se.c:tolt.la.l tJ Re..

g.lona.l tJ ue.nc<.a.emen.te.. bon: 7 

1. VCV!le. p11.e.6e1tencia a. lo<i b.i.ene<i de. ca.p.i.tat tJ a. la. 6a.blt.i.ca.cl..dn -

de a.Umen.tob pa..>ta. c.on.6umo huma.no. 

7 
Mlx-lc.o, Se..c.Jte:taJt,(a. de Pa..tJt.i.mon.lo y Fomento 1ndLUi.tJt.la..e P.ta.n IJa.-
c.lona.l de Vuo.MoUo Indu.MJc-<.at en 601Una a.blte..v-úula. (Mb:.tco V F 
V-ltvU.o 06.i.cia.e. de. la. Fede.Jta.udn, 17 mayo, 1979) p. 21. ' • • 



- 70 -

2. Vuc.011c.etitluVL :teNLU.oJÚalmente .ea ac:tlv.i.dad ec.ott6mfoa dandole 

p1te6 e/l.enc.ia hacia la.!> co6:ta.6, lM 61ton:te/l.a6 y o:tlta6 loco.Li.da

du que pu.eda.11 conve/!.tiMe en al:te11.na:t.i.va6 v.i.ablu a loé gM!!_ 

du cen:tlt.06 .i.ndM:tJWLf.e.6 del µaM. 

II 1. 4. 1 • E.6quema. de Reg,lonaU.za.c.i.6n paJr.a .ea VM co11c.ent.Jutc.i.6n T e/l.11..i.:toll..i.a.l -
de lM AcA:,{,v.<.dadu I 11c:lu,6:tJt.tale¿, • 

El Pla.n Na.úcma.l de VeM1tMUo Irtdu.6tlúal u:ta.blec.e va/Uo6 beM-

6.i.úo.t. y e.ntlte €.6:to6 .6e enCLLeAf:Jt.a. el a.poyo de tipo Mna.11c.i.e1LO p1te6eJtenc.i.a.l 

que 6e oto11.ga. a. tll.a.vl..6 de FOGAIN; e.amo .i.n6:tll.umel1:to Mna.nc.i.eJL.o del GobúJU'IO 
Fede/l.ttf. palla .i.mpui..óa.Jr. a. ta htdu.6.tJiia. pequeña y med.i.a.na.. 

La utJw.ctuJr.a de :tluia.6 de .i.n:teJL.€.6 u:ta. oll..i.Ua.da. a. da.Ir. c.MdUo6 
pJz.e6eJtenc.la.lu a. la.6 empll.e6a.6 loc.a.Uza.da.6 ett zolta6 con6.<.deJr.a.c:i.a.6 como pM..o

/rÁ..taJÚa1i. La.6 zotuUi .t.e .1t.e6.(.eJL.e11 a. lo.ti muni..up,[06 y .t.u futJúbuc..i.611 geog~ 

6.i_c.a., deMtt.i.do6 en ei. VecJté:to del P.lt.09Jtarila. de E.6:túru.f.o6 palul. .ea Vuc.on- -

c.w:tlr.a.u6n TéNLU:aMJ.tt de. lM AC:tlv.i.dadu 111du.6:tlt.i.alu, publ.<.c.a.do e11 el -
V.ialúo 06-lc.lal de la. FedeMú6n, el 2 de 6ebJLeJr.o de 1979. Y u:ta. nueva. 11.e

cl.a.6.i.6.(.c.a.c..i.6n v.{.gettte htui:ta. ta 6echa. e.6 la .t..i..gu..i.ente: 

Zona. 1. Ve E.6:tlnuto.t. pJLe6 e/l.ettc..i.a.le.6 • 

Zona. 1I. Ve PIL.i..oJúda.du E.6ta.:tai.u. 

?ona. III. Ve 011.denamlento y Regulau6n. 

La Zona I, E.6.ta. hitegJr.a.da. polt 2 gJtupo6 de nun.i..úpio6 : 

a.) El de pJL.<.o4ldad I A ( Pa.11.a. el duMJt.oUo poM:u.a.JL.i..o htdu.6:tM.al ) ¡ -

que htcf.uye lo.ti puelt.to.t. .<.nch.u.tM.alu y d:lr.ea.6 c..i.Jt.c.unvec..<.na..6 de Coa.tzac.oal- -
co.6 , T a.mp.i.c.o , SaUna. Clu.tz !J LtfzalW Ct1Juielta.6 • 

b) El de p!UoM.da.d IB { Pt.Vt.a. el duMJt.oUo wr.ba.110 .lndM:tM.al) , que 

aba.Jr.c.a o:t.Juui d.ltea..t. c.o.t.teJrit6, loc.a.Uda.du 61ton:teJL..i..za¿, c.on po.t..lb.i.Udadeti de 
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e.xpan .. 6.i.6n y CÁ.Udadu del biteM..01t de. ta Re.púbU.c.a. 

La Zona I1, (Ve. y.>JúoM..dade.6 E..&:ta;t:.atu), .<.ncl.u..Vu! mwú<Up.i..o.6 que. -

loó e.j e.c.u;Uvo.ti de .f.M En:U.dadu Fe.deJLativM óele.c.<Uonw pa1ta .ta u.b .. i..c.a.<U6n 

de. adi.v..ldadu ..<..ndu..6tJúa..eu. Eli:t.o .6e. 6olr.nlO.UzaJuf me.cU.a.n,te c.onve.n..lo.6 que a 

:tal e.6e.c.:t.o 6U.6c.lt..lban c.on el Gob..lCWLo FedeJtai... 

La Zona. 111, (Ve Oltde.nami.e..J1:t.o y Re.gu.ta.<U6nl, .tie. .tiubd..<..v.lde en u.na 

Mea de CJr..ecúmi..en:t.o Co»:tAotado 111A, -ln:t.e91tada. polt el V-l.6:t.Jt.Uo Fe.deJtai.. y -

toc.aLlda.de.6 c.onUJtbada.6. 

Au.na.damen:t.e ta o:t.lta 6ubd..<..v-l.6.l6n u:t.a c.ompue.6.ta. polt una. dJr..ea de -

CoMoUda<U6n. IIIB, que .<.nc.tuye. rrun..lup.lo.ti ai.edaño.ei. 

A c.on:t..<.nuac..l6n voy a. menuotuVr. y ag1tu.pa11. to.ti ITM.LYÚcÁ.p,i.06 que. 6oJr .. -
man palt:t.e de i.M zonM p!t..lo~, cu,C e.amo to.& de. O!tde.nam..<..e.ni..o y Re.gu

ta<U6n: 

Zona IA. 

Ve. plLlo!t.ldad palla. et duaNWUo poltt.tuVúo -ln.du..&WA-f... 

L~zaJtO Cdltde.nM 

La Un..<..6n 

Salina C/f.Uz 

Juc.h.lt:dn de ZaJLa.goza 

Santa MaJúa. Xadan..l 

San 8ta.6 Atempa. 

San Ma.teo de.t f>Wt 
San Pe.dJw ComltanUUo 

San Pe.dJw Hu,ll.o:t.e.pec. 

Santa MaMa Múctequ..<..Ua 

Santo Vom..<..ngo 

Tehuan:t.e.pec. 



Coa.tzac.oa!c.o.6 

Co.6 ole.a.c.aque 

JaLti.pa.n de Mo1tei.o.& 

Müw.-tUUtt 

ZMa.goza 
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1 xhua:tUn del. SuJr.u:te. 

Moloa.c4n 

Tamp,lc.o 

AUamiJr.a. 

Ci.u.dad Ma.deM 

P®uc.o 

Tamp.lc.o A.U.o 

Pueblo VJ..e.j o 

Zona. 18. 

Ve. p!ÚOM.dad patr.a. el. de.t.aJtJwU.o UJt.ba.tto J..ytdu.6:tJU.al. 

Aguct.6 c.a.Uett:tu 

Agua.&c.a.Uett:tu 

Baja. Cttl<.601uúa. Nolt:te. 

EYL.6 ettada 

MexJ..c.ctU 

Tec.a.:te 

TJ..jua.na 

Campe.e.he 
Campee.he 

Coa.huil.a. 

Ac.uña. 

P J..edluu Ne.glta.6 

Mat.a.moJr.o.6, Mcmclova., ToMedn 

CoUma. 

Ma.nza.nJ..Uo 

Chiliuahua. 
Clúhu.a.hu.a. 

Ju4Jr.ez 



Chi.apa-6 

Boc.hil. 

CIU.O.pa. de Colr.zo 

1x.tac.omUán 

1x.tapa. 

Ju.tfJr.ez 

JU:c.tot 

P ic.hu.c.a..f.c.o 

Pueblo Nuevo 

So.f.-l6.tahu.ac.a. 

Re6oJuna 

Solwiuc.h.i.a.pa. 

Sovalo 
T a.pa.c.huta. 

TeJufn 

Tu.x.:tta. 

VWtango 

Gdmez Pala.c.,lo 

LeJulo 

Gua.na.jua:tc 

Apa..\ e.o et Gltande 

Cela.ya 

1Jr..a.pu.cú.o 

Ledn 

Sa..tamanc.a. 

su.a.o 
Vilta.glU!n 

Ja..U.6c.o 

Enc.aMa.IÚdn de 1Ua.z 

La.goJi de Mo1teno 
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Sa.11 Juan de toJi Lago.6 

O ax a e.a. 
Mu.nc.Wn lx:ta.U.epec. 

Et &wúo 

Clu.da.d lx..tepec. 



Ee. E-O p-lna,i 

Ma..:t.úu, Ro meJr.o 

San Juan Gu-i..chi..cov,i 
San-ta Malúa. Pe.tapa 

Santo Vomi..ngo Pe.tapa. 
Qu. eJr.lt.cvr.o 

Quetc.~o 

Qu.-intana. Roo 

Payo Obi.spo 

San ~ Po:t.oM. 

San Lu.i6 Po-to.&.t 
Ci.u.da.d Va.te.u 
Eba.n.o 

Ta.ntún 
Si.nato a 

Ahorne 

CuUa.c.t!n 

Gua...save 
Ma.za-tettn 

Sono11..a. 

Agua PJile,ta 

Cajeme 

Cananea 
Empa.e.me 

. Gu.ayma...s 

Hu.atabampo 
Na.e o 

Nogal.u 

Santa CJw.z 
\Taba..&co 

CdlU/ena...s 
Cen:tJr.c 

Comae.c.a.e.co 
Cunduacln 

Hui.ma.ngu-Ueo 
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Afac.uapana 

Pa}[.(Ú,60 

Tamau.Upa.6 

G6nzale.z 

Gu.6ta.vo Vl.a.z OJulaz 

Man.te. 

Mata.moM.ti 

Nue.vo LaJt.e.do 

Reyno.tia 

1Uo B!La.vo 

Va.U.e HeJUno.60 

VeJlacJIUZ 

Aeayuc.an 

Af.vaJt.ado 

Bo e.a del TUo 

Clúna.me.c.a 

Coatúnfta. 

Je.tirl6 caNt.anza 
OtuX.a. 

Otea.pan 
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Poza R-lc.a de liúialgo 
Sa.ycd.a 

Soc.onu.6eo 

T ex.Mt.e.pe.e 

Tuxpan 

VeMCllUZ 

Yuc.atdtt 

M()úda 
P Mglte.-6 o 

Zaca.tec.a.& 

Zac.at.eea& 
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Zona 111A. 

Mea de CJr.ec..i.mi.en.to CotWr.oi.ado. 

VlbtJU;to FedVULt 

H,ldaí.90 

Túayuc.a 

E.6:tado de MVúc.o 

Ac.o.eman 

Ame.e.ame.e.a 

Ate.ne.o 

At,{.zaptfn de Zcur.a.goza 
A.tlau;tt.a. 

Axapu6c.o 
Aya.pando 

Coac.aí.c.o 

Coc.o:ti.:t..Un 

Coyote.pee. 

Cu.autltetfn 
Cu.au:tltUn lzc.a.lU 
Cha.eco 
Clúcu.ltta 
Cfúc.oloapa.n 
Cfúc.onc.u.ac. 
Cfúmalhuar.411 

Ec.atepec. 
Ec.atU.1190 

Huehuetoc.a. 
Huhc.quil.uc.a.n 
l.6-i.ciJw Fabei.a. 

lxta.paluc.a 

Ja.etenc.o 
J-Uotungo 

Juc.hUepec. 
La Paz 
Melc.hoJr. Oc.ampo 

Nau.c.alpa.n 



Ne.zahua.ie6yoti. 

Ne~pa.n 

N-i..c.olcú RomeJLo 

Napa.U.e.pe.e 

O.tumba. 

O zumba 

Papa.lotea. 
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San Mcvi;Un de .la.ó P .úza.m.úleti 

Te.e.ama.e 

Te.mama.ti.a. 
T e.mM c.aiapa. 

Te.nango 

Te.oto yuc.a.n 

T e.oü.hua.ci!n. 

Te.pe.ti.a.ax.toe 

T e.pe;t.Uxpa. 

Te.po.tzo:tUn 

Texc.oeo 

T e.zoyuc.a. 

T.ea..ema.na..eeo 

T .tatne.pa.n:t.e.a 

Tultepec. 
Tue..t<;ttt!n 

Zumpa.ngo 

Zona. IIIB. 
Mea. de CoMoUdaci6tt. 

H-lda.lgo 

Aja.cuba. 

Ae.moloya. 

A pan 

A.ti...t.ai.aquA.a 

Ato.tmul.c.o Tu.e.a 

Cuautépec. 

EmlU.a.no Zapa.ta 



MlJúc.o 

Epazoyuc.a.n 

Múteltal del Monte. 

Om.ü:Un de. Juc!Jtez 

Pac.huca 

La Re6oJuna 
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San Agw,:Un T.f.a.mc.a. 

Sútgu-Uucan 

Te.peapulc.o 

Tepe]¡ de Oc.ampo 
T epw.tU.n. 

Tetepa.ngo 
Tezontepec. 

Tezontepec. de. Alda.ma. 

T.f.ahuei.il.pa.n 

T.f.a.nalapan 

Tlax.c.o a.pan 
Tole.a.yuca 

Tui.a de. Allende. 

Zapotltfn de. Juc!Ji.ez 

Zempoala 

Almoloya. de. Juc!Jtez 

Almoloya. del Rlo 

Apa.xc.o 
A:tlzapc!n 

e.a.u.maya. 

CA.pul hu.a.e. 

Chapa de. Mo:ta 

Cha.puUepec. 

Hueypoxfta. 
I xttahua.c.a 

Jalatf.a.c.o 
J.llo.t.epec. 
J¡qu,tpilc.o 



Joc.oU:tf..dn. 
JoqtúCÁ..ngo 
LeJLma. 

Ma..Unai.c.o 
Me;te.pe.c. 

Me.x.lc.ai.c..lngo 
Mo11.elo.ti 
Oc.ovoa.c.a.c. 

Oc.uildn 

O:tzolo:tepec. 

Ray6n 

San Anta nio La. 1.ti.f.a. 
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San Mateo Ate.ne.o 
Sova.Mqc.Ulpa.n de Jutflr.ez 

Te.moa.va. 
Te.nango del Va.lle 
T eqtúxqu-lac. 

Texc.ai.yac.a.c. 
T .langu-l6tenc.o 

T.únlf.pan 

To.tuc.a 
V.llf.a. del CaJr.bdn 

Zona.ca.:tUn 

U.na.c.an:tepec. 

Motteloli 
Atta.t.ta.hu.c.t!n 

Cu.a.utta. 
CueJtna.va.c.a. 
EmlU.ano Zapa.ta. 

Huil.úea.c. 
J,úd.epe.c. 

Mlaca.ttdn. 
OcuUuc.o 

Te.mlx.c.o 
T e.po z.te.dn 



T del.a del Volc.d'n 

Tla.nepan:tf.a. 

Tla.ya.c.apa.n 

T o:tola.pa.n 

Xoc.hd:epec. 

Ya.u:tepec. 

Yec.a.p.i.xil.a. 

Za.c.ualpa.n 

Puebla 

Ac.opa.n 

Cohuec.a.n 

Vom.Utgo M.eniu 

A:tUxc.o 

A:tz.liz..i..hua.c.tfy¡ 

Ca!pa.n 

CoJr.cma.ngo 

Cuau;U.a.nc-lngo 

Cfúau.tUn.go 

Ch.le.o nCLLLU.Ltla. 

Huaquec.huf.a. 

Huejo.tUn.go 

Juan C. BotU.Ua. 
Ne.o.Ltlc4n 

Oc.oyuc.a.n 

Puebla. 

San Artc/Jr.{,,6 Choi.ula. 
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San Fe.U.pe Teoftalc-lngo 

Sa.n Glr.egOIÚO Atzompa. 

San Je1Wrú.mo Te.c.wuúpa.n 

Sa.n Mcvt.tln T exmeluc.an 

San Ma..UM Ti.alanc.a.i.e.c.a. 

Sa.tt Miguel Xoxti.a. 

Sa.n N-i.c.of..a.6 Lo~ Ra.nc.ho~ 

San P ec/Jr.o Choi.ufu 

San Sa.i.va.dolr. U Ve11.de. 
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Santa. 1 Mbel ChoMa 

T epemaxatc.a 
T .lattgt.U.6ma.nai.c.o 
Tia.huo.pa.n 

Tla.:te.ria.ng o 

Toc.lúmUco 
Tlaxc.ai.a. 

Amaxac. de Gu.eNteJLO 

AntotU.o CaAbajai. 

Cai.pulo.tpa.n 

Ch.lau:tempo.n 
Vomütgo MeiltU 

Eópaiilta 

Hu.e.yo.tUpan 
I x:ta.et.úx.t:i.a, 

Jo6~ MaJtCa. Mo~el.o6 

Jua.tt Cuama.tún 

LaJtcltzaba.l 

LdzaJto Cltlt.dena.& 

Mcvúu.110 A!Ll6ta 

Migu.d H-ldalgo 

Na.t.lv.l:t.M 

Pano.ti.a. 
San Pablo del.. Monte. 
Santa Clw.z Tltucala 

Te.ne.nchtgo 

Teo.f..ocho.f..c.o 

Te.pe.yanc.o 

T e;U.a.tlahua.c.a 

T.f..axc.ai.a 

Totola.c. 

Xai.toc.an 

Xlc.otlnc.a:tt 
Xlcohz.<.nc.o 
Za.e.a.tele.o 

Ya.uhquemehc4n 



MAPA 1 

ZONA l. DE ESTIMULOS PREFERENCIALES 

Prioridad 1 A. Para el Des rrollo l'orluarlo lnduatrlal. 

~ii:"~~J l'rh>ridad 1 U. l'ara el De rrollo Urbano lndu1trl1I. 



MAPA 2 

Z.ONA 111. Dl: OHl>l:NAMIENTO Y REGULACION 

~'I:j )Jea lll A, de crccin">j.:nlo con!rolodo 

L.::..;3J /11e1 111 B, rl~ ctwoliil.!ci6n 
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1I I. 4. 2 Adi..v.i.do.du I nduiiWaiu PM.oJU;taJúcv.,. pMa. ta Opvr.a.c..i.6n. con - -

FOGAIN. 

AUu.alme.iite la..ti -i . .ndUJ.i.tJzÁ.a.-0 pJÚoJÚ,ta.JÚa.J.i iion a.queUM c.011-6.i.deM-

da.6 en el VecJtdo que. eiit.ab.te.ce .ta..ti Activ.<.dadu Indw.i.tlúaleii PJÚoJÚ.tíVÚlU> 

pu.bUc.a.da-6 e.n el V.úuUo 06.i.c..<.a.l de .ta. Fe.deJ1.acú6n el 9 de mo.Jtzo de. 1979. -

Si.endo eii.ta.6 a.di..v-i.dadeii c.onJ.i.úleM.dM pJte.6 eJl.entM paJr.a. ta Opvr.a.U.6n. con -

FOGAIN a paJLtúL def. 3 de 1.iep-ti.emb1te de 1979; mante.túén.do-0e. ute. CJl,i.teJl..i.o 
v-i,gente. hM.ta el mome.nto. E.lit.ali activ.i.dadu utan a91LUpa.da.J.i en c.M.e.goJÚM 

1 y 2, .ta.-0 c.ua..tu VOIJ a menciona.Jt a con-ti.mta.cú6n: 

CLASIFICACION VE LAS ACTZVZVAVES INVUSTRIALES PRIORITARIAS. * 

CATEGORIA 1 

1.1 AGROif.IOUSTR1A 

1.1.1. PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA CONSUMO HUMANO 
1. 1. 2. INSUMOS PARA EL SECTOR AGROPECUARIO 
1.1.3 OTROS PRODUCTOS AGROif.IOUSTRIALf.S 

1 • 2 BIENES VE CAPITAL 
1.2.1. MAQUINARIA Y EQUIPO PARA LA PRODUCCION VE ALIMENTOS 
1. 2. 1. MAQUINARIA Y EQUIPO PARA LA If.IOUSTRIA PETROLERA Y PETR0Q(l1 

fil CA. -
1.2.3. MAQUINARIA Y EQUIPO PARA LA If.IOUSTRIA ELECTRICA 
1.2.4. MAQUINARIA Y EQUIPO PARA LA If.IVUSTRIA MINERO-METALURGICA 
1.2.5. MAQUINARIA Y EQUIPO PARA LA CONSTRUCCION 
1.2.6. EQUIPO VE TRANSPORTES 
1.2.7 MAQUINARIA Y EQUIPO INVUSTRIAL VIVERSO 

E.6.ta.6 ac.-ti.v.<.da.deii .6on c.on.6-ldeM.da.ti pJt.e6eA.ente.me.nte. en la. opeJta.
c..i.6n de. .to~ p!tog/talna..6 de CJr.úl.lto de. FOGAIN de. con6o!tmldad c.on -
el acueA.do de. .ta SecJt.WVWt de. Pa.:tJU.motúo y Fomento Indu.6.:tJúa.i. 
pubUc.a.do e.11 el V-la.lúa 06-lc.la.t, del 9 de. mall.ZO de. 1979. 

\' 
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1.3 INSUMOS ESTRATEGICOS PARA EL SECTOR INDUSTRIAL 

1.4 INSUMOS ESTRATEGICOS PARA EL SECTOR SALUV 

CATEGORIA 2 

2.1 BIENES VE CONSUMO NO VURAVERO 

2.1.1. TEXTILES Y CALZAVO 
2.1.2. OTROS PROVUCTOS VE CONSUMO NO VURAVERO 

2.2 BIENES VE CONSUMO VURAVERO 

2.2.1. APARATOS Y ACCESORIOS VE USO VOMESTICO 
2.2.2. EQUIPO AUXILIAR VE TRANSPORTE 
2.2.3. EQUIPO Y ACCESORIOS PARA LA PRESTACION VE SERVICIOS 
2.2.4. EQUIPO Y MATERIAL PARA LA INDUSTRIA ELECTRICA 

2. 3 BIENES INTERMEVIOS 
2.3.1. PROVUCTOS PETROQUZMZCOS 
2.3.2. PROVUCTOS QUIMICOS 
2.3.3. PROVUCTOS MINERO METALURGICOS 
2.3.4. MATERIALES PARA LA CONSTRUCCION 
2. 3. 5. OTROS PROVUCTOS I NTERMEVZ OS 

III.4.3 l.Lltúna-6 MocU..6~c.aCÁ.OneA a .ltui Re.g.ltui de Ope11.a.CÁ.ón del FOGAIN: 

La..6 c.aJr.aáeJlhitiea..6 de loó CJt€clUoó FOGAIN, .6e han ve.rúdo mocU..M
ca.ndo a :tM.vú del tiempo, la..6 c.oncU..úon.u de .ta.6a..6 de -ln;teJi.€6, plazo de -
amoJt-ti..zaúón y monto de lo.6 c.JtlclUo.6 han údo adaptada..6 a la .6liuac.Mn c.~ 
b.ia.nte que v~ve el pa.l6. 8 

g Cútc.ula.Jr. No. 1250-H2-I1, de Naúonal F-in.anCÁ.ella., S.A. a FOGAIN 
c.on 6ec.ha 2 de j~o de 1984. 

: ' 
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Lcu. .t.alia.& de. -inteJtéJ.i de. a.cu.vr..do a .e.a poLlti.ca. de duconc.e.ntna.cJ..611 

vtdu.&Wat, óon dióeJte.n.tu 6egún la loc.aUzacJ..ón de. tM zoncu. e.c.onórnic.a.&, -

apUc.ciiidotie. WM meitoJtU a .tcu. emp.1tucu. .e.oc.aUzadcu. en la..~ zona.ti c.oMide.

MdM pltio~ pevz.a. et de.uwwUo poJLtu.M[o inciu6Wa1, o pJtioJU;taJU-

M pa.J!.a. el. duaNtoUo uttba.no ,ú1dUA;tJi...ia1.; tcv..cu. viteJt.me.cltM, a litó e.mpJtUa.6 

ub.ica.dcu. en .e.cu. zonM pltio~ pcut.a. el duaJVWU.o M:tci.tal y en ee. JtM -

.to del. pa.lli; u wcu. mcú aLt:cu.. t.JMa. R.a.6 emr>JtMCU. locaUzada-ti en la.6 zo- -

ncu. de. olr..de.nacJ..ón ti ,1¡,eaulacJ..ón. 

Et 26 de jun.io de. 1984, La Se.cJte.taJúo.. de. HacJ..e.nda y CJtéclLto Públ!:_ 

e.o, a tr..a.véJ.i de ta. V.ilte.c.c..i6rt de. IMti..tu.ciorteJi Na.c.iona.tu de. CJtéclLto, aU-tE_ 

11.üó a..e. Fortdo a. opeJLM CJtlclLtoi. a. e.mp.ltt?AM pe.que.füu y me.cüal'la.6 bajo la.6 -

concüci.onu que .óe 11.e,wmen en lo.ó c.uadJw.ti 1 1J 2. 

CuadJto No. 

Ta.6CU. de .úttel!.€6 que a.pu.e.a et FOOAlN * 

Sec..tolLU 

Indu.tiWa 

Pe.queiia y Me.d.ia.na. 
PIL.iolÚtCUIÁ.a. 
Ca.t.e.goltla. 1 y 2 

Media.na. no PJL.ioJU;ta./r,,,i,a 

Zottcu. 1 A y B 

28 % 

35 % 

II y Ruto 
del Pabi. 

33 % 

40 % 

III A y B 

37 % 

43 % 

* TMcu. v.lge.n:tu a pM,:tVt de. julio de 1984, tiegtín a.ut.oll.izac.i6n 

de .e.a SHCP, en 06.ici.o 305-III-5-6870, óec.hado el 29 de jun.io de 1984 
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Cuacvw No • 2 

TIPO VESTINO MONTO * PLAZO VE 
MILES VE PESOS AMORTIZACION 

Hab.i,U;taú6 n. CompJt.a de ma,t.eJIÁ.0,6 

6 Av.[o, p!Uma.ó y pa.g o de 
36 me.6e.6 

1 
UtlcvúM. 20 000 

\\ 

Reóacc.iol'UVU.o Co~ e .úuita-f.acú6tt 
de ma.quhuvúa. y equl 
po, a.ii!. como coM---=-
:tJw.cc.i6n de na.ve& -i.n. 1 du.oW.a..lu • 20 ººº s año.ti 

lüpo.tec.aJúo Pago y con.6olidacú6n 
1 ndUóbúa..t de pa..t.~vo.t. a coJLto - 1 

plazo. 12 000 g año.ti 

Monto mcfx,úno 
poJr. emp.1tua. en 
la. comlúnacú6n 
de lo.ti Vte.6 ti 
po4 de c.1tU<fi. 45 000 

1 1nc.iu.ye el peJúodo de glt.acia. que FOGA1N de.te.JUn,lnaJu! CÜACJLecúo
nalmen.te. 

* Segtrn a.u:to1Uzac.l6n de la. SHCP, oó~o 305-!II-5-7005, de 6echa 
26 de jutU.o de 1984. · 
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C4lteJUo de Cap.<.,tae Contable. 

Ve. con6oll.mi.dad con lM mocüMcac.í.one.6 a.pMbada;., polt la. Se.cJteJ:aJúa 

de Ha.ue.n.da y CJr.{.cü;to PúbUco, con el objeto de hace.Jt mlU cüntWi.co el con.

cep:to del .tainru1o de lM emplte6M .6uj e:l:o..6 de a.poyo po11. paJLte del 6ondo, .tie 

ha.n Mta.blec.í.do nu.evo.6 UmUM al monto de ca.pila!. con.ta.ble 1te.queJUdo pMa 

la. de6Vúc.i6n de pequeña. y mecüa.n.a. i.ndu.6-tJúa.. 

LM nuevM mocüM.cauone.6, al ca.pUai. contable y v.i.gen.te.6 hM:ta. -

el momento, .60n la..6 .6,{.gcU.en.tu: 

TAMANO VE LAS 
EMPRESAS. 

PEQ.UENA 

MEVIANA 

LlMlTES 
ANTERIORES 

Ve $ 50,000.00 a. 

$ 7'000,000.00 

Ve.$ 7'000,000.00 a. 

$60'000,000.00 

OTRAS M001F1CAC10NES. 

LIMITES 
V1GEWTES 

Ve. $ 50,000.00 a 

$ 15'000,000.00 

Ve. $15'000,000.00 a 

$90 1000,000.00 y hM

:ta. 12 O mlUone.6 c.ua.n
do el excedente .6 e de 

be a .6upeJU!vU. polt IL! 
va.lua.e-i.6n de. a.cti.vo.6 

6-{.jo.6. 

Con el p11.op6.6lto de. a.giliza.Jt y 6aclf.Utvt. el a.cce6o de lo.6 -i.ndU.6-

Wa.i.e.6 al 6.úta.nc:úam.i.en.to, el Fondo ha. eü.befia.do MECANISMOS VE AG1L1ZACION 

paJta. pJte6ta.lt de i.nmec;Ua;to lo.6 JteCUMo.6 a. lo.ti pe.queño.6 1J me.cUa.no.6 i.ndU.6:tJiÁ!!:. 

le.6 • E.b:to.6 .60n: !o.6 c1tlcüto.6 puen-te y !M Un.ea..t. de de6cuento a.u:tomilirM? 

9 Ml!.Uco, Fondo de GaJran:Ua. y Fomento a. la. 1rtdU.6:tlúa. Pequeña 1J Me 
cü.a.na., In601tme a.nw:tf. 1983 !M€Uco, V.F.: FOGAIN,7983) pp. 50-5I. 
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CJr.l.cüto-0 Ptte;Lte.. - En Jtei.a.CÁ.6rt a lo-0 CJl.é'.cüto.ti ai.d.ol'liz.tido-0 po.>t el -

Fondo, pend.ie.nte.6 de. docwnentaJt y e.n pode.11. de. la.ti .fo.ti:tü:«uonu de cM'.cüto 

pu.ede11 o.toJtgCVL/ie. mecli.atit.e. Jte.c.uMo-0 apofita.do-0 pOJI. ei. Fondo a die.ha.ti ht.6.:ti.

.tucfonu, qtúe.nu a .tiu vez lo c.anaüzaJut'n al .lndu.6.tJúa..e, de. ac.uelldo c.011 el 

ó.{.gu..tetit.e. me.ca.n.l-Omo opetr.ativo: 

a l . - Sólo .6 e.tufo -0 u. j e..t.M de. e6:tali o p e.11.aU.o tt e6 la.ti 1 tt.ti:ti.tuuo tt e6 -

Banc.aJt.ÚU • 

b l. - Lo-0 cMcUto.ti pu.ente., .óe JteaU.za.Juftt e.xciu.-6.lvame.n.te. paJr.a a.qu.e.

Uoó c.Md.Uo& au;tollizado-0 y v.i..ge.n:tu pe.ttd.ieJLtu de. M!Jz. doc.u

me.ttta.doó polt paJLte. de w -<.tt.ti:ti.tuuone.6 ba.ncaJúa.-0. 

e).- La Itt.ti.t{,tuCÁJÍn de.beAt! pJz.uen.talt a.e Fondo un ceJLt),.6-<.c.a.do de -

de.pó-0-i;to que ampaJr.e. el o:tol[ga.mle.ttí.o de. wi pJtú:tamo cUJz.e.c.:tc a. 
.ta. .i.ndu.MJt.i..a., et e.u.al .:tw.dluf Utt Ve.ttCÁ.m.i..en.to md.x..i.n10 de 60 - -· 

d.úui. La. ttua. de .i.ni:eM.ó a.pU.ca.da. al .i.ndw.i.:tJÚa.f., oeM. de -

a.cue.Jtdo c.an la. c.aM.a. de au;tolliza.cU6tt det Fondo; 6.i..w.do e6ta 

:talia. .ta. que. e.ó:U v.i.gett:te a.e. momettto de due.mbol.tio de lo-0 Jte-

c.u.Moó FOGAIN. El mott:to geneJLa.do poJt c.onc.e.p.to de .ttttelteóU 

de.be.tu! Uqu..lda.Me me.tt.tiualmetit.e.. 

d). - El du.:t.lrto de. 1Le.cu.Mo6 pu.en.te, .tie.M. pJtec..i.-6amettte. paM a.poyM 

.ta. .i.nve.tt-0-i.ón c.on.te.mpia.da. en ta. 60.U.c.-Uud de. c.Jté'.cUto a.e. Fondo. 

e. J • - Af.. ve.nc,i.m-i.e.ttto det pia.zo, ha.W de .&Uót.U:t.Wt.ó e. .ta. docume.n:ta.

CÁ.Ón del c.Mdl.to en 601tma de.6-<.n.i.üva.. En c.a.tio c.ontJuvr.,i.o, .e.a 
ln.6t.ltuciótt bo.nc.M.i..a. de.be.M Li.qu..i.da.Jt dicho CJl.€d.i.to. 

Une.a.& de. Vu cu.en.to Atdomd.:li..co. - Con.6-i..&.ten en la. a.peJt.tuJt.a. de U

ne.M de. c.MdLto a. lo.& banco.& .úl:teJulle.d-i.allio-0 qu.e. paltÜupan e.n la.ti opeJt.aug_ 

nu det Fondo, me.d.<an:te. la.ó c.ua.tu -Oe. concede 6btancúa.mien:to c.on cMgo a -

lo.& lle.c.uMoo del. FOOAIN, ag.i.Uza.ttdo la c.a.na.Uza.U.61t de. Jtec.u.Jtóoli a. .ta.o -<.n-

du6tlt.i.a.ó, me.d.i..a.ttte. el. a.p.1tove.charn.ien-to de .ta. ex.te.tt.6a JLe.d de ouc.u.Jtóa.f.M y - -

06.ú!..-óta.ó de. la Banca. 
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Lcu. b1.6:tUudonu opeJtan. c.on t-tnea-0 de. Vuc.ue.n-to Au,tomcf..tfr .. o paJtct 

c.Jtéd.Uoó luuda. de $ 5 '000, 000. 00, óuj e-tcútdo;,, e a. lcu. óigu,i,e.n,te;,, c.onc:U.uonu: 

1. - U 80 % c.omo mbúmo de e;,,.ta..6 .Une.ali u u;,,a.do pa.Jta. cJr.éc:ü.:to-0 a. -

En1p11.ucu. que. e/itcm lac.a.Uza.dcv., en la.6 zona.6 1-A, 1-8, y 11. 

En rU.ngún. c.Mo ;,,e. de.beJu!n dMponeJt de. 11.ec.Wc.606 de. e.li.ta..6 Une.a.6 

de. C.Jl.éd.Uo paJta. apoya de. Empll.e.6a.6 ub.<.c.a.da..6 en Zoncu. 111-A y - -

lII-8. 

2. - Et 100~ de. M.ta.6 UneM .6e de.beM de.li:ti.nalt a. Empll.Ma..6 compJ¡.e.n

cUda..6 de.n.:tJw del c.onc.e.p.to "Pe.que.ña. Inclu.6.tlúa." o óe.a c.on un Ca.

p,(;ta,t Con-ta.b.te. mdx,Uno de. $15'000,000.00. 

3. - La. .Un.e.a de.beJu! oboe.Ji.vaJt la. úguie.n-te. c.ompoó-lc..i..ón: 

55% CREVITOS REFACCIONAR10S. 

45% CREVITOS VE HABIL1TACION O AV10. 

4. - U. 50% de. u:ta.ó Une.a.ó debeJu!n de.ó.tútaMe. a. pJz.Oduc:toli b!!6-lc.oó 

y b.le.ne.li de. c.a.plia.l. 

5. - En n..lngán c.a..&o de.be.Jufn a.poyaJt focltui:tlúa..-0 c.a.ta.e.oga.dM de. Se.Jt.v.l

cúo y ComeJtCÁ.a.te.li. 

111.5 1nvu:üga.c..l6n 11.e.a.Uza.da. paJt.a. deteJl.múuvr. rd -i..mpa.c;t:o que ejeJLc.e .e.a -
AdmúúAtM..cú6n Pn.oóu.lonai en .ta. Pequeña. y Me.c:U.ana. 1nduliw.a pJto-

duc:toJta. de. b.lene.ó de c.a.plia.l e.n ef. Me.a. me,tJi.opotua.n.a.. 

CLAS1F1CACION VE LAS EMPRESAS QUE FORMAN LA MUESTRA. 

Son. .tM emp!t.Ua..6 ub.lc.a.da.6 e.n .ea. Zona 111, (de. OJr.denam-i.e.n.to y 11.e.gu

la.c-lón) upec.C6.f.c.a.mmte. en ef. Mea de. CJr.e.c.-i..m.le.nto Contltola.do o ó ea .e.a zona 

IIIA .ü1.t.ef11U1da. plLlncúpalme.n.te. poJr. el V.lótJúto Fe..deltai. y loc.a.Lldadiu c.onu.Jr.

aada..6¡ de. a.c.u.e.Jt.do a. ta zon-ló,lc.ac.tó'n del. pa,U que utabte.ce. ef. Ve.clLe...to del. 

P1Lo911.a.ma de Eó:t..únuf.o.& paM. .e.a Vuc.onc.en.t:Jr.a.c-l6n T wU;t.o/Úa,f.. de. .tcu. Ac.t.lv.ld~ 

diu ln.du.6Vúatu, del. 2 éle 6 e.b11.e1to de 1919. 
El c.u.MÜOnaJÚo que 61.Av..i..d de. ba.6e pa.IUl ha.c.e1t la .lnvu:t4Jac..i..6n., M el ó.l-

gu.i.ente: 



MV:-i.c.o, V.F., a 31 de mayo de. 1984. 

A qu.-i.e.n coMe6ponda: 

PoJr. me.ello de la pJt.e6e.n.te múi.lva, me peJr.m.Uo cU.óbta.eJr. liu ate.n

ci6n, paJr.a. pecWr. a !Ui.ted de. .e.a mane/ta. "1l!6 ate.n-ta., .6u col.abo1ta.ci6n pMa 

podeJr. UevM a e.abo ml .lnve6tigaci6n c.on Mne.-6 mvza.me.ní:e. ac..1defmlco.6 . 

PaJr.a. u.to, he anexado un cue.-6.t.lonM.lo .6enc,U..lo, e.e cual .e.e. JUt! 
go con.te-6.talt de. mane.Ir.a obje.,üva, ya que. me. peJun..i.:túr.t! de.ócubJWz.: " EL -

IMPACTO QUE EJERCE LA AVMINISTRACION PROFESIONAL EN LA PEQUENA Y MEVIA

NA EMPRESA PRODUCTORA VE BIENES VE CAPITAL EM EL AREA METROPOLITANA". 

AgJr.ade.c.A.e.ndo de. antemano .61Ui a.te.ncionu, quedo de. U.6ted e.amo .6U 

muy atento y .6 e.gUJr.o .6 eJr.v.í.doJr.. 

Re.6pe..tuo.6ame.nte 

MORALES TORRES CLEMENTE 

NO. VE CTA. 7954340-6 
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EVALUACION VEL IMPACTO VE LA AVMINISTRACION PROFESIONAL EN LA PEQUENA Y M!_ 
VIANA EMPRESA PROVUCTORA VE BIENES VE CAPITAL. 

U.N.A.M. 
MATERIA : 

ALUMNO : 

FECHA : VIA 

FACULTAV VE CONTAVUR1A Y AVMJNISTRACION 
SEMINARIO VE INVESTIGAC10N AVMINISTRATI 
VA. -
MORALES TORRES CLEMENTE. 

MES ANO 

EL PRESENTE CUESTIONARIO PERMITIRA EVALUAR EL IMPACTO QUE EJERCE LA AVMI-
NISTRACION PROFESIONAL EN LA PEQUENA Y MEVIANA EMPRESA PROVUCTORA VE BIENES 
VE CAPITAL. LE SUPLICAMOS PRONUNCIAR SUS JUICIOS CON SINCERIVAV Y OBJETIVI
VAO. 
POR FAVOR SELECCIONE CON UNA EQUIS (X) LA OPCION VE RESPUESTA QUE A SU JU.!_ 
CIO MF.JOR CARACTERIZA CAVA ASUNTO RELAClONAVO CON LA EMPRESA. CONTESTE TO
VAS LAS PREGUNTAS. PUEVE MARCAR VARIAS EQUIS (X) EN CAVA CUESTION, EXCEPTO 
EN LAS PREGUNTAS CUYA CONTESTACION SEA SI O NO, PUES AQUI TENVRA UNICAMEN
TE COMO ALTERNATIVA UNA SOLA IX). 

1. - ¿ Cudndo ta. e.mpltetia p!l.e.:tende a.lc.anzM CÁ.e/tto-6 ~.úte.6 en un peltlodo de.t~ 

minado, .toma en c.uen.t.a. un cliagn6.6:tfoo pJr.evi.o de .6u..6 Jtec.WtM~? 

A. MATERIALES 
B. TECNICOS 
c. HUMANOS 
V. FINANCIEROS 

2. - ¿ La. pl.ane.acJ.6n de. e.6:t.a. emp1tetia, polt lo geneM.l e.6 a.:? 

A. CORTO PLAZO 
B. MEVIANO PLAZO 
C. LARGO PLAZO 
V. NO HAY PLANEACION 
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3. - ¿ Quih1M M11 .to.6 1Ze.6pa1u.able6 del p.1toc.e60 de ptaneac.i.ón ? 

A. ACCIONISTAS 
B. PROPIETARIOS 
C. VIRECTIVOS 
V. GERENTES 
E. ESPECIALISTAS INTERNOS 
F. ESPECIALISTAS EXTERNOS 
G. COMITE 

4. - ¿ La empJtelia cuenta. c.011 po.U.:U.ca-0 g eneJta.le.6 o e.6 pecú6,{.CM, que oJU.mten 

la ac.CÁ.6n de lo-0 obje.t-<.vo-0? 

SI ( ) NO 

A. SI 
B. NO ESTAN FIJAVAS POR ESCRITO, PERO EXISTEN 
C. NO HAY POLITICAS 

6. - ¡, Ve la-0 -01.gc.úen.te.6 .tlciúc.a.6 de p.tatt.eacl6n 1J c.ont.Ji.o.t, -0eña.f..e c.wíf.e-0 

emp.lea la empll.Ma. paJUt .6u. e6,(.cúmte opeJLa.c.i.6n? 

Re.6 pecto a pJtogll.aJM.-0 : 

A. GRAFICAS GANNT O GRAFICAS VE BARRAS 

B. METOVO VEL CAMINO CRITICO O GRAFICAS PERT 
C. BALANCE VE LINEAS (LOB) 
V. PROGIWIACION LINEAL 
E. PROGIWIACION V1NAM1CA 
F. LA TECNICA VE SIMULACJON 
G. V1AGRAJ.IA TR1V1MENCIONAL 
H. ELABORACION VE PRESUPUESTOS 
I. ELABORAC10N VE PROCEOIMIENTOS 
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7. - ¿ La emp1t.e4a cuenta. c.011 ú1d.-tc.ad0Jr..M o uti:rnda.Jtu, que de;teJlmi..ne.i1 c.uan

:ti..ü.va.men,te., c.o-!i:to.t., u,t,i.Ud.a.du, p(!}t.(Üda..¿¡, gM.to-!i, e.te..; eui.C. como c.ruiti.da

du de. pJt.Odw:.c.-i.6n, de ve.nta.6, de. hcJt.M-lwmbJte. Jte.queJU.da.-6, e.te.? 

SI ( ) NO ( ) 

8. - ¿ Ve. lo.t. &.i.fJu,i.en,tu p.!l.Mupuu.to-!i que. a c.on.t<.nu.a.u611 6 e -!! e.ñalan, c.wte.u 

de. eUo.t. ela.boJt.a. .e.a emp.!l.ua paJta. .t.u p.f.anea.c.i.6n? 

A. VENTAS 
B. PROVUCCION Y COMPRAS 
C. INVERSIONES O VE CAPITAL 
V. VE TOVAS LAS FUNCIONES VE LA ORGANIZACION 
E. NINGUNO 

9. - ¿ Cwt:eu de. lM .t...i.gu.len.tu 6unc..i.onu oJtgruúzac..i.ona.tu, u.tan ,i.mpicui.ta- -

dCl6 en la e.mp.11.ua.? 

A. PROVUCCION 
B. VEWTAS 

C. FINANZAS 
V. RECURSOS HUMANOS 
E. INVEST1GAC10N Y VESARROLLO 

1 O. - ¿ Ewte en ta. e.mpJt.e.M. una meM.a.da. upe.cúa.U.zac.i.611., en .f.tU. a.c;tlv.ida

du de. .lo.t. .tJw.ba.ja.da1tu? 

SI 

11. - ¿ U peJt.6.lf. del. pe.lt-!io».a.f. opeJr.ailvo M ? : 

A. PRIMARIA 
B. SECUNVAR1A 
C. PERSONAL TECNICO 
V. PROFESIONISTAS 

NO ( 1 
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12. - ¿ Cada jede en la emp1r.ua .ti.e.ne una. adec.uada deLi.mUauón de llite.a.-0 y 

1úvefu de a.utotúdad y -0u c.olLILUpon.cüe.n.:te tr.e.6pon-0abilidad? 

SI NO 

13. - ¿ Cumta. R.a emp1r.ua. c.on manualu de oJt.gani.zauón o man.ualu depaM:a.m~ 

:ta.tu de oJt.ga.núa.wn.? 

SI NO ( l 

14. - ¿ CoM-úletr.a cu,:ted que ha.y un eqiúU.btúo a.dec.uado en. R.a.6 c.aJlga..6 de ;tita.

bajo de c.ada un.o de to-0 pue-0to-0 ~:ten:tu en R.a emp11.ua.? 

SI ( ) NO ( l 

15. - ¿ El je6e o -0upetr.vllioJt. 1r.ec.onoc.e., e.v<Lf.u.a. y tr.uuelve .i.mpa.1r.úahnente el -

up.(Jútu de c.oopetr.acúón, .f.0-0 mlM;to.ti, .taA nec.e-0-i.da.du y a.c..Utudu del peME_ 

11ai. .tiubotr.cli.na.do ? 

SI ( l NO ( 1 

16. - ¿ Cw!tu -0on lo.6 p4lncúpa.tu mecUo.6 de moüva.wn, que u..tlUza. R.a em
p1r.e-0a., pall.a. que el e-0ta.do de 4n.i.mo de lo.6 :tJr.a.ba.ja.dotr.u -Oea. !ia,ti,66a.do;úo -

el! .ta. ejec.ucú6n de llu ;(;}¡,a.bajo ? 



A. NINGUNO 

B. UNO 

c. vos 
V. TRES O MAS 
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1 8. - ¿ La. e.mpll.e.M :ti.ene algún :tipo de plLO 6 u.iorú.ó:ttu., qu.e ej IVl.za.n 6u.nc.lo

nu de. Ac:imi.rU..6.tJr.a.u6n. IJ cWt.e.c.c.l6n e.n .ea. e.mpJtua? 

SI ( ) NO ( ) 

FavM. de uc.Júb-i.11. el. :tipo de. p1L06u.ion.i..&:tab que :tiene .ta emp11.ua. en .ta.& tf 
ne.M de. abajo. 

19. - ¿ La. empJtua. deAalúLoUa. aigrtn pl!.Og/ta.ma. de. -i.ndu.c.c.Mn o manual de. b.le.n

ve.n.lda., ptVLO. que. el peJr..60nai.. .6e. We.glLe e.tt. UM. 60.ltma mi:f4 campa.e.ta. lj a.de~ 

da. a ta e.mpJte.M y a.4.l pu.e.da. deAaJtJtoUa.11., opt.imamen.te. 6M po:te.ncJ.a.Uda.du 

CJtea.:ti Va.4 ? 

SI ( ) NO ( J 

20. - ¿ Se puede c.on4J..de./UVI. que e.n ta emp.1t.e.6a ha.y u.na. duc.e.n:tlt.ai-i.za.c.l6n en 
1 

la.6 de.w .. fone.6, y al ml.6mo :tiempo una .'.dei.e.ga.c.l6n de. a.utoJúda.d a.de.e.u.a.da.? 

Sl NO 1 J 

21. - ¿ La. !J.lll.e.c.cJ.6n o:tol[ga a.poyo a .6ugeJte.neúui de c.a.mb.io.6 o de .impl.a.nta-

cJ.6n. de. mu.vo.6 .6.ih:tema.&, JteApe.c.to a.t'. e.6.ic.le.n:te. ma.ne.j o de la. emp.1t.ua? 

SI NO ( ) 
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22. - ¿ Ef. -OupeJr.v-WoJt. o j eóe polt to ge.neJUtt, de que manvra utab.tec.e me;ta-0 

y c.on:tltola. Jte..óui;ta.do-0 ? 

23.- ¿ Pe.Júocüc.amente -Oe. Jt.ea.Uzan m .ea empJt.ua., ju.n.-tM, Jt.emúonu,, Mam

bl eiUI I e;tc_ • ? 

S1 NO ( ) 

¿ Con qul pMp6-0Lto? 

2 4. - ¿ PoJt qué mecüo-0 -O e. .tlta.Mmlten u.bualmente. .ta-O 6tulenu e. A..nbbw.c.U.o--

ne-O paJr.a. que .t.e. cumplan en óoJr.ma adec.ua.da.., opoJLtuna y e.6.{.U.e.n.teme.n.te. ha.c,i.a. 

:todo-0 .f.0-0 depaJLt.a.me.ttto-0? 

A. VERBALMENTE 
B. CIRCULARES 

c. MEMORANOUM 
V. OFICIOS 

25. - ¿ Se auUUa la. emp1te-0a en un momen:to da.do de alguna he.M.amlmta o 

:tlCJU.c.a, pMa il.eva.Jt a e.abo una :toma. de. dew-lone-0 pJtoóM-lona.t? 

SI NO ( ) 

¿ C6mo c.ua.t ? 
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26. - ¿ Co'tl.h.idvr.a. LUi:ted que ex...úi;te wi e6,lc.lmte can:ót.al de .f.0-0 11.uuU.a.da-0, 
opvr.a.uaneli y ac;Uvi.dadcu. que Jte.a.Uza. .ea emplt.ua.? 

SI NO 

27. - ¿ Eu.U.en u:tándo.Jc.u pJte-6,ija.do.6 pevr.a. .UevaJt a cabo et c.atitM.e. en .e.a. 
emp11.ua? 

SI ( ) NO ( ) 

28. - ¿ Ve lo.-0 ú9t.úent.e11 corz:tJr.olu c.uá.f..u trklne.ja. .ea emp1te11a? 

A. ESTAVOS F1NANC1EROS 
B. AUVITORIA IWTERNA 

C. AUVITORIA EXTERNA 

V. CONTROL VE EFECTIVO EN CAJA 
E. CONTROL VE COSTOS Y UTl LIVAVES 

F. CONTROL PRESUPUESTAL 

G. NINGUNO 

29. - ¿ Se Jte.a.Uzan en 601Una. opo/f.tuna., mocUQ-i.c.a.cÁ..onu, a.jM:t.M, a.c.c..lonu 

c.oMec:tlva..& !J Jtev.l.6-i.oneJJ pelLi.oCÜC.M en bcue a. la. compMacl.6n de lo.ti 1tcu.ul
:t.a.do-0 de .f.a ac.c..i6n c.on .to upeJLado en lo.& pta.ncu. ? 

SI ( 1 NO 

30. - ¿ La. empll.Ma lleva y rra.neja. a.t9iín .&.i.&:tema de i.n6oJtma.cl.6n, pM.a. .f.a toma. 

de dew-i.onu ? 

Sl ( 1 NO ( 1 
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III. 5. 1 RuuUado,6 de leui enc.ue.&.ta.6 eóe&uadeui, 

Con b<Ue en el a.nriU.li.úi de .f.o¿¡ etemetU;o,6 -i.nheJtente.& al pll.Oc.uo -
a.dm,¿n,ú¡:tJt.o.,ti.vo, p!<Umado,6 en lM 30 p11.egunt<U del c.uu,tionaJIÁ.o. 

Slendo el .tama'i o de la mue.&.tM de 20 -i.nduM.M.a..6 mecüa.ncu y pe~ue 
ñ. <U pMduc-tolta.6 de b-i.enu, de c.aplia.R, a. c.ontitw.auán u pll.e.&ent.a.n .f.o,[¡ ,6.i.

gu-i.ente.& 11.uuUado4: 

- La pla.neau6n .ti.ene una. .i.neMc..i.enc,la pondeJr.a.da. en ,()U apli.c.a-

c..i.ón p11.06u.i.onal de 79. 21 % 

- La Oll.gani.zac..i.ón tiene una. .lne6-lc..i.enc..i.a. pondeJtada. en 4U a.p.Uc.a.

cúón pM6u-i.ona1 de 78.54% 

- La. clútec.c..i.6n tiene una. bteó.i.uenc..i.a. pondeMda en ,()U a.pUc.a.--

c.-i.6n p11.06e.&-lona1 de 76.81% 

- Et c.ontll.ol .tiene una. -i.neó-lcúenc.-i.a. pondeMda. en ,()U a.pUc.acúón 

pll.OÓU.i.ona.l de 78.50% 

Veduc..i.endo de ma.neJta. global y genell.a.l que: 

- 15 emp11.ueui ma.11.c.han mal Jte.&pe&o a. la apUc.aúón de una. ade-
c.uada. a.clmútl&:tJt.a.c..i.ón p!l.OÓM.Í.onai, pu.e.&to que no Ueva.n el pito 

c.uo a.dm.in.úi:bw..:tlvo e6.i.c.a.zmen,te, 

- 4 emplteACUi ma.ll.c.han mecU.anrunen,te Jr.egul.M. en ta. a.pUc.a.c..i.6n de 4U 

a.dmln.<A:tJt.a.uó n. 

- 1 emp11.ua a.p.Uc.a. eó.(.c..i.en.teme.nte una. adec.ua.da adm.ln.úi:tlt.a.cú6n -

p!l.oóu-lonal a. :tlt.a.vl..6 de ,6LL p11.oc.e.&o adm.ln.úi:tlt.a..tlvo. 
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DIT!ECCION 

21.50:' 

CONTROL 

FUNCI 

FUNCION 
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LM Jt.uuli:ad.06 an:teJt.foJt.meM.e expue-0.to-0 110-0 hicü..can que d man.ejo 

de. la. admúú6:tJta.u611 pJt.06eúona.l en la pequeña. IJ mecüan.a empJt.e6a pMduc;tE_ 

Jt.a. de b-i.e.ne6 de c.a.p.it.a,t, -0 e dtf c.on una -i.n&denw m.Cn-i.ma, Jt.e6lejlfndono-0 -

lo.6 c.uu:UonaJúo-0 apUcado-0; en 6oJtma. con.tunden.te. que fo-O Une.amlen.to-0 -

dd pJt.Oc.uo admin-i.-O:tJia:üvo .&e ap.Uca.n de man.ella -i.11eompte.,t.a. y no en .toda 

-Ou vc..te.n-0.l6n, o .6e.a., no .6e dan -i.rite.g){ameltte. en -0u pWl.e.za pJt.o6M.lottal. 

Ma.rú.6u:t:Mdono-0 .ta mayotúa. de. u.ta-0 emp.tte-OM un al.to gJt.a.do de ~ 

p.úrMmo en .&u admi.n-W:Ota&6n. 

RuuLtado.& ob:ten.ldo.& al habeJL apU.ca.do .f.o.& c.ue6:UonaM.o.6, en ba

.6 e al t:ama.ño de. ta rruu:tJta. ( 2 O empJtuai. J • 

Re..ópe.cto a pla.neauón lo.& cuu:UonaJúo-0 me .ttevef..cvwn la-O ,-0.igu,i,~ 

:tu caJLa.c.:teJLC6:üc.a.&: 

( P1tegun.t:a. 1 l : 

- Solo una e.mp11.ua ( 5%) del .to.tal de. ta rruu.tJz.a, Jte.al-i.za un cUa.g

n6-0Uc.o pll.ev,lo de .&u.& .tteeuMo.6 de. maneJLa c.omple.,t.a.. 

- 13 e.mpll.e6a..6 ( 65%) t!n-i.c.amen:te .toma.n en cuenta .6U-O JtecuMo.6 6.l-
nru1ueJr.0.6 • 

- 6 emp)f.Ua..6 (30%) .60.f.ame.M.e toman en cuenta. .6u.6 11.ec.UMo.6 rra:te/Úa. 

tu y 6.úuutc..leM-0. 

flaúendo lúnca.p-le en que 19 empJt.Ua.6 ( 9 5 % ) , no .toman en cue.n.ta. -

.fM a.c.tlt.udu y potenc.la.Udad de .6M Jr.ecuJt..60.6 hu.ma.no.6 en .6u pJr.Oc.uo de ~ 

neaú6n. Y aunado a. ú.to :tampoco toman en cuenta., al p.f.a.ne.all. .tot. be.ne.Mc..l-
0.1> de lo.6 11.ec.uMo-0 Uc.Mc.0-0. 

( PJtegunta. 2) : 

- 19 e.mpll.Ua.t. (95%1 Jteali.za.n .llu p.f.anea.ú6n a co!Lt.o plazo, enc.on

buutdo que .ll~lo una (5%) pi.a.nea a.: c.ow, mecii.a.no y .taJ¡go plazo. 
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( P11.egunta 3) : 

- En 18 en1p11.M~ ( 90%), to.6 a.c.ci..orút.:ta6 -Oott .toi. Jte6pa11.-0etb.t'..M del 

pll.OC.UO de ptane.a.c..i6tt. 

- Una emp!l.Ua. (5%) ejeJtc.e J.iu 11.upoiu.a.b-<Udad del p/f.oc.uo, polt m~ 

elfo de a.c.ci..oYIÁ...6-ta.6 y eüAe.cti.vo-0. 

- Una emp11.ua. (5% l tiene .e.a ltUpOMa.b.l.Uda.d del p11.oc.uo de pi.a.n~ 

ci..6n a :tJr.avé..6 de -OU.6 a.c.CÁ.ol'Úl.>:ta.6, CÜJl.ec.:tlvoi. y geAe.nte.6. 

( Pltegun:ta.6 4 y 51 : 

- 19 empJt.Ma-O de .e.a rru.u:tJw. ( 95 % l no .tlene.n polLtlc.a..6 60.tunalu -

,imptan:ta.da.-0 pOll. ei.cM;to. Y é..6.to noi. tJta.e e.amo c.on-0ec.ue.nw que, a.t oM.€.!!_ 
:taJr. lo-0 obje.üvo.6 de ma.neJta. ve.Jtbal. al. no ex.p11.ua.11. polt. e.&CllU.o ta.6 po.lUl

ca-01 no.6 vamo.6 a enc.otWuvz. c.on ,fo6,ln.,úla.d de c.on:ólac:Uc.clonei. en .e.a a.c.tlv.l

dad de. una .6e.c.cúdn o de .toda. .la. emp11.ua.. Puu.to que. a.t no 60/llllJ.laJz.la. -

polt. ei.c.M.to no pueden CWJJp.lUt .6u. ml.6.l6n e.n a.bM.tuto y l6gic.ameM'.e no .6e. -

pueden Ueva.Jt a.l c.onocim.len.to 6oltma.l de .todM a.qu.e.UM .6ec.c..lone.6 pa.Jta e.u.
ya. 01t.leJúa.ci..6n deben de -0e11. cli.c..ta.da.-0. 

(PJt.egun:ta.6 6 y 7): 

- 13 emp11.ua.-0 no c.ue.n.trui con .lnc:Uc.a.doJr.U o u:Unckvi.u (65% l. 

- E.6.ta.J.i mUma.-0 13 emp11.e.MJ.i, no eje.Jtc.en n.lnguna. Uc.ni..c.a. de plan~ 

c..l6n y c.on.tll.ot ll.e6pec..to a. .6M pJtogJU!IM.6. 

- Ve é6:tcu. 7 empll.UM: 6 ( 30 % ) elaboJta.11 pJt.uupue.6.to.6 y p11.oc.e.c:U- -

mle.n.toli pa.tta. i.u. e.Me.len.te opeAa.c..l6n, y tin.lca.men.te una emp11.ua. (5%) toma. 
en e.u.en.ta. en i.u pla.nea.&6n .ta. ma.yolúa. de ia6 .tlcrúCiU> ent.t1tc.ú:t.cút6 en et --
c.uu.tiona.Júo. 
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(PJr.egunta 8): 

- Re6 pe.e.to a lo.6 plL '.-6 upu.e6.to.6 du c.ub!¡,( que .f.M 1 3 empll.e6M ( 6 5 % l 
no elabo11.an rúngtCn Upo de 

- 6 empJr.e6M ( 30% l • a.boJr.an p11.uupue6.to.6 de ve.iita.6. 

- Una empJr.e6a. ( 5 % J e.a.li.za .todo.6 lo6 ;Upo.6 de p11.uupue6.t0.6. 

c.ue6Uon.aM.o.6 me Jr.e.velMon la.-6 ú---

(P1r.egunta. 9 J: 

- Una .6ola. empJr.e6a. 5%) del :to.tal de la. mu.M.tJr.a, tiene .ímptan:ta

dM la-6 4 6unclone6 011.ganúa ~onale6 bd..6-lc.M (P1r.oduc.cú6n, Venta.-6, Rec.uJr.-

.606 Humano6 y F-lnanzM). 

- 19 emp1Le6M (95%) tienen atúc.amen.te .únptanta.da la. 6uncl6n 011.g~ 

nüacúonal de PJr.oduc.clón. 

(PJr.egun.tM 1 O y 11 l : 

- 16 emp1Le6M (80%) w peMonal opell.aUvo, no c.uenta. c.on c.onocl

mlen.to.6 :tl.c.n-lc.o.6 que R.o.6 .U.e 1en a una upeclaLlzaclón en 6U.6 ac.Uv.i.dade6, 

.6.i.endo .6U pe.1L6.i.t lo.6 e.ano · · en.to.6 pJr...úna.lr,lo.6. 

-4 empJr.e.6M ( 2 0% J .6 · c.uen:ta c.on peMona.l .téc.n.i.c.o e6peclo..Uzado. 

(PJr.egunta..6 12,13 y 14): 

- 16 emplLMM (80%) no tienen 6,[jada. una a.dec.ua.da. de1.-ún.U:.a.cú6n -

de .Une.M y rúvele6 de a.u.to ·dad. 

E.6.ta..6 m-l.6ma.6 16 emp MM 110.6 ruu:t.ILa.n de6.i.c..i.err.cla.6 rrv.y ma.Jr.c.ada..6 -
11.Mpec.to a.. 6u Ollgan.i.za.cú6n, ¡ U.e6, no da.bo11.an rúngt1:n Upo de ma..nua.R.e.6. 
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Aunado a to aiiteJi,ÍOIC. ú:t.M emplteliaA no .tle.ne.n un eqt.úUblLlo adecuado e.n -

lM c.Mga.6 de :t.Jta.ba.jo de e.a.da. w10 de. -~Uó pueóto-0. 

- 4 emp.1te6M (20%) mMc.ha.n b..len e.11. lo 1Le.6e.1tente. a loó Mpec.tM -

a.n.tell101t.men.te menciona.do.&. 

Reóe.llente a. ta. e:t.a.pa. de Vhte.c.ci6n. lo.& c.uutiancvúo.& me ILeve.lMon 

ia4 c.Ma.&e.JrM.tlc.M -0,[guie11'te6: 

{P1teguntM 15 y 16): 

- 17 empJteliM (85%) Jteflejan la. óa.Ua. de una adecua.da. dhtet.u6n -

polL pMte de lo.& jeóe-6 haua -OUó wbolLdJ..nado.&, pue.-Oto que 110 le.-6 dan 1tec.o-

110Umlen.to a .&u up.(M;tu de c.oope.1La.ú6n y a. .&Uó nec.e-6,i.dadu. 

E!i:tM múmM empttUM .1te6lejrui una. gJta.n a.Menúa. de. motiva.ú6n 

hacia. .&M empleado.&. 

- 3 emptte-OM ( 15% l .&on tM úrúc.M que a.pUc.an d,tve/t-00-6 ,foc.entivoJ.i 

pMa. aumentalt e.e u:tado de. árúmo de .6114 tJtabajado1r.u y c.ott-0ecuentemeiite la. 

pJtoduc.ci6n. 

(P1r.eguiita-O 77 y 18): 

- Vuc.ublt.l que en u.te tipo de ind114WM u 11e.c.ucvúa .ea c.otabo

Jta.úón y a.aúUo det Uc.enciado en Adm,i.M.6:t.Jtaci6n, ya. que de la-0 20 empJte

.&a-O e.ncuu.tada.-0: 

- 19 empJtU a-0 ( 9 5 % ) no cue.n.ta.n e.o n núigún Uc.en&ado en Adm.ln,i..6 --

:t.Jta.úó n. 

- S6lo una emptte-Oa. cli..6po11e de lo.& .&e.1Lv.<.&01> de un Uc.e11~ado en -

Adm,trú-O:t.Jta.&6 n ( 5 % ) 
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( P1tegunta 19) : 

- 19 empltU.a.6 (95%) no .6e p1teocupan poJr.que -0u peMona.l c.onozca e..f. 

óuncJ.onamúnto de .f.a.6 mi..6ma6 a tJr..avú de un p1tog1tama de .i..nduc.cJ.6n o a bi.a

vú de un manual de b.i.envenida. 

- Una e.mpJr.Ma. (5%) .f.o hac.e y c.on úto no-0 1teóleja que .6u CÜJLec--

cJ.6n u. d.i..nánK.c.a. a..l no obót.a.c.uUzCVL at peMona.! de nuevo .i..n91teAo, pCVLa. que 
a.6.! ú.te -0e .6upeJLe, de.tiCVL!toUe y adecue mM !Lá.p,(.damente. 

( P1teguntct6 2 O y 21) : 

- 17 emplte.& M emlten dec.Á.6-lo neA centlr.a.tlza.da.6 ( 8 5 % ) , lo c.ua.t noó 

1teMeja una e.&c.ua. de..f.e9acJ.6n de autolt.i..dad y JtU.poMalúU.dad. 

- 3 empJt.UM ( 75%) ú.U.c.amente emUen deúúone.& deAc.entJta.l.i..zada.6, 

lo c.ua.t leA pe.Jtln<'..te una mayolt e6.i..c.lenc.la adm.lrú.6iJr.a:tlva. 

- En ta.b 20 emplte.6ct6 enc.uu.ta.da.6 (100%) la. dbtec.ú6n apoya ta.i:ntJg 

vac..i..6n y loó c.amb.lo.6. Con uto obv.lamente la dbtec.cJ.cfo pJr.opugna polt la -

bú.óqueda de una mayolt e&lc.i..encJ.a at apoyCVL nuevo.6 .6.l.6temM. 

( P1te9unta 2 2 ) : 

- En 13 empJteM6 de la mu.Mtlta (65%), toó je6M polt lo gene1tat -
c.ontlto.f.an Jr.MuUadoó a CJti;J:,eJt.i..o pe.Mona.e de e.a.da quU.n y Mblte la bMe de 

.&u. ex.pelt.i..encJ.a.¡ o óea Mblte la. ma1tc.ha de .e.cu ope!tadoneA c.ontltola.n .&u& 1te

.&u.ltadoó, pu.u.to que no6 1te6lejan c.on gJtan bit.eM..i.dad la. au6 encia de pa.IUÍ

metlto.& t€.cnlc.oó qu.e CÜJL.i..jan lo p1tev.lamente p.taneado y ia. -lnc.apac..ldad t~c.tt{ 

e.a de .f.o.& je6M de pode1t eAtableceJL u.n c.on:óto.i adec.uado de óu.& JcUuUado.&. 

- 7 empJtu.M de .f.a muu.tlla ( 35 % ) ex.ponen una ma.neJLa. 6oJtmat de u. -
.tabtec.elt .&M meta.6 y c.on.tJc.o.f.aJt -Ou.6 JteAuU:.ado-0. 

( PJtegunta. 2 3) : 

- 19 empll.Ma.6 (95%) no JteaUza.rr. ju.nta.6 o 1teunlonu en .f.M c.uaee-0 
.&e ex.pongan y 6e dl6c.utan lO!i 1te.&u.Uado-0 V lM pe!t.6pec.ti.va6 ac.tu.aleA y po-
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- S6.to u.na empll.Mll ( 5 % ) JteaUza e.6.ta.6 ac;tlv.i.dade.6 • 

(PJtegunta 24): 

- 16 empll.e.ó ali ( 8 O% J t:ll.rutMilen 6u..& 6Jtde.Jte.6 ett 6oJtma. veJtba.f... 

- 4 e.mpl!.Ma.6 (20%) emp.f.ea.n cU.veMa.6 6M.ma.6 de c.omun.i.c.ac.ló11 uCJvi.

ta., o.dei1'.á6 de .ea ve11.ba.f.. paJtA. :tAa..nunU:l.Jt .6u..& óJtdene.6. 

( Pltegun.ta 2 5) : 

- 13 e.mpJte.6M ( 65%) na 6e cw.x.i.Uan de. túnguna heJr.Jtamle.n.ta paJr.a. 

.f.e.vaJt a cabo uf'ta. :toma de. dec..i.6.lone.6 p1to6u.lona..t. 

- 7 empJl.Ua.6 (35%) 6e aux..l.Ua.n de. heM.am.le.nta.6 o :U.c.n.i.c.a.6 plt06e.--

6.lo na.f..u e1t 6omna eueJtna. 

RMpe.cto a. e.a e.tapa de Col4tlc.o.f. duc.u.bJt.,( a t.Aavl& de. la apUc.a.ci.ón 

de to.6 c.u.u.tlolUVUo.6 la.6 c.cvr.a.c:teJú.6tic.M 6lgtúente.6: 

(P/f.egunta.6 26, 27, 28, 29 y 30): 

- 13 emp1te.óa6 (65%) 

- No ej eJtc.en un cont:ll.ol a.de.e.u.o.do de 6UA JtuuUo.doii 

- No .ti.e.nen utándaJte.6 p!l.e.6.ljado.ti 

- Salo manejan un c.on:tlt.o.f.. c./u de é&ta.6 emplr.e.óa.6 
- Na 1teaU.zan de maneJta. opoJr..tu.na. a.jUAte.6 en 6UA Jte.6u.Uado6 ob--

tenldo6 

- Na mane.j a.n a.tgán 6l.6.tema. de. in601tma.cúón qu.e .tu pueda o 61tec.e11. 
una .toma de. deCÁ.6.i.onu c.on6.i.able y opolttuna 

- 6 empJtUa.6 ( 30%) 

- No c.oiWto.ea.n R.06 h.e.6!LU.o.do.ti de .6u.& opeM.c..i.otte.6 de. ma.ttelL<t eM.,.. 
den.te. 
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- Pue a :teneJt .<.ncllc.adMu o e-6.:tándMu p1te6.i.jadoó 

- Y manejando de. Z a 3 c.ontJLOlu 

- No ILeaüzan (>u,~ ac.cúonu c.oM.eCÜva.6 de ma.nelLa opoM:una 

- Y manejan algún úU.ema de .i.n6otunacú6n, que. tal vez, no óe.a el 

adec.u.ado pM.a. u.na ac.ell-tada :toma de. de.w.<.onu. 

- 1 emp1tu a ( 5 % ) 

- Maneja óM 11.MttUadoó 6ptiman1ente 

- Eótable.c.e e6.i.c.azmente utánda.ILM p!te{yi.jadoó 

- Maneja .e.a mayoJÚa de loó c.01Wr.olu e.nunúado6 en el c.u.utiona-

IL.<.o 

- Optima.mente mi.de óM 1tuuUado6 ob:te.rúd.06 1 c.on .l.o-0 e.6pe1tadoJ.i 

- Y noJ.i 1te6leja. que .tiu J.i.<.-Otema de .út~o1tmaú6n palLa .ta toma de --

dec..<.-0.<.onu e.ti manejado adec.u.adamente. 

Cabe hac.e.Jt nota.IL que 79 empltMa.6 (95%) de la mu.u.tita. no 1teaUzan 

opolttunamente J.iU.6 ac.uoneó c.oMec.tiva..ti, m Jt.eu.<..!i.i.onU pe.Jt.<.6d.lc.a.6 de óU.6 -

ILUuUado.ti, uta Ultc.un1.ita.nua. no-0 1te6.f.eja. que. e.t c.on.tJtot en e.6.tM empJte-
óM no óe apUc.a en U.11mi.noó gene.Jtalu de una ma.ne1ta. ampUa e .é.nteg1tal, ya. 

que noll pone de ma.n.i.fi,lellto que. la. ma.yoJÚa de uta.6 e.mpJtUM llu611-en c.on1.ita!'.!_ 

tu c.a.mb.i.oll o dua.ju.ti:tu en llM JtelluUado.ti, y al m.illmo :üempo no .tu dan -

-0o.tuuone..ti 11.áp.i.da.6 a. la.6 duv.i.auonu de ú:ta.6. 
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e o N e L u s I o N E s 

¿ Se. ap.Uc.a et p!toc.uo admtnió:tJuitlvo a :tJc.avú de una ad.1n<.11M:tJc.a

cú6n pJr.o 6e6-i.onaf. e.11 ute. .tlpo de. emplte&a.6 ? 

Ve. ac.ueJr.do a lo.ti Jteóu.lt.ado.ti ob:teiU.do1; en ta e.nc.uu.ta e.6e.c.tuada. a 

.f.tui pequ.effa.6 1J me.cüanaJ.¡ -i.ndM:tJc.-i.aJ.¡ pJr.oduc.toJr.aJ.¡ de. hle.nu de. cap.Ual e.n et 

ált.ea metJwpoUtana, Ue.gul a l.ct6 6-i.gtúe.ntu de.duc.cúonu: 

1. - Ve.tetunüzé que e.i iU.vet de una apücacú6n ade.c.uada del p!l.Oc.Uo 

a.dmir!M:tJc.a.:ti.vo u 1tef.a.:ti.vamente bajo e.n ute. .:tipo de emp!l.Ma.6. 

E»c.on:tJz.ándo.ti e. cle.6:icúe.nd.tui a.dmi.r!M:tJc.a.:ti.va.6 en cüve.Mo.6 e. bmu

meJr.abtu a.ti pe.e.to&, en:tJr.e o:tJw.ti; e.n &M .Une.al.> de autoM..dad., -

e» &u c.omurU.c.a.cú6n, e.11 .ea. au.6e.ncúa de. moüvacú6n lJ en ge.neJr.al 

en e.e empte.o y u.ü.U.zacú6n de. he.11.1tam.len:ta6 ad.mt1ii..6:tJc.a..:tlva.ti. -

Man-l6u.tándo.6e. e.n la mayoJÚa de la.ti ac.Uv.Wadu .i./the1t.e.nte1.> a 

e.&.taJ.¡ emp1te&M una. c.011duc.cú6n, MbJte. la. mM.c.ha., emp..(Júc.a y -

c.e>ttltaüzada; como c.oll.6ecuencúa de la. .únp1Wv-i..6aci6n c.at.,ld,la.na. 

Re.6.f.e.játtdo.tie. e.amo a.ti.tu lo me.núonl ta 6a.Ua. de mltada.ti, :Uc.

n.ic.M y plt0gltama6 admtn-i..6:tJr.a.Uva.6 de. ac.c.l6n. 

2. - En .66.f.o una emplteóa., 5% de.i .total de. la. mu.u:tJta. p11.uta. .6M 

.tieJr.v,ic.-i.01; e.e U.c.e.ttcúa.do en Admln,é.!;tltacú6n.. Re.6iejando uta. -

.ti-i..tua.c.-i.611 que. ta. .ltite.ll.6a. ma.yolÚa. de ia6. emplte.&M de. la. mu.u-

:tJta. 9 5% 110 .U.e.van. a. e.abo .6u. pJr.oc.uo a.dm,é.n-i..6:tn.a:ti.vo a. :tJta.vú -

de una. a.din<.n,é.!;tlta.cú6n pJr.o 6u.i.onal. 

f.6.te 95% det :total de. ta muu:tJta. u.tá .l»t.e.911.a.do pM 19 emp11.e.

.6a..ti y que.da c.o».6:tltul.do de la .6.lgu..i.e.nt.e. 60JW1a: 

- En un 75% de. uta& empJr.ua..ti eje.Jr.c.en 6c.mcianu de a.dnii.n.i..6.tJta. 

cú6n y clúr..e.c.c..lón Inge.iU.eJr.01; Mec.<fn.tc.ob. 

- En un 20% Col'!í.adaJtu e 1ngeM.eJto.6 Me.c.án.lc.o.6 de. mane.Ita c.on-

jun.ta.. 
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A u:te 11.upec;to de;te.Jtmi.110 que .f-Mi lngetúe.1t.06 Mecán.ú.06 .1011 -

p11.06u1.on-Llw que no a.p.Uc.ai1 de un.a ma.ne.11.a adecuada. e,t p!t.oc.~ 

óo adni1.nL6t!t.ativo, lJ lóto u c.ottó ec.uenc.1.a. .f.6g1.c.a. de que 6U - -

6011ma.c.1.6n p1to6u1.01tal no üe11e ba..1u de p11.epa.1t.ac.1.6n ó6.Uda.6 -

JtU pee.to a. .e.a a.dmúiwt!t.a.c.1.611. Y u pecl6,{.c.amente ha.uendo me~ 

c.1.6n a uto.ti p1to6u,totúów de lngetúeJúa. Mec.átúc.a., 1tei . .te1t.o -

que no tienen la. c.a.pa.c.1.da.d adiri1.n1.6:t.Jta.üva. IJ e,i c.onoc.1.m1.e11to -

:t€.c.n1.c.o pMa. ma.neja.11. e6,(.c.1.entemente .e.01.i Jtec.ult.606 huma.no.ti, .U.E:_ 

túc.o.ti, 6,lna.nc.1.ell.06 y ma.teJÚaf.u, a.-1.f. nú.6mo a. t!t.a.vló de ta en

e.u.uta. .6 e Jte 6.f.e ja. en eUoó la. au6 enc.1.a de u.n adecua.do c.Jtile- -

lt.1.o pMa. eó:tablec.eJt me:tM y ob:teneJt de un.a ma.ne.11.a e6ec.tiva. IJ 

d1.námlc.a. 11.uuUadoó; pueó ú:toó e.orno b.i.en Mbemoó óe obtienen 

a. butvú de,i u 6ueJtzo c.0011.dI.na.do de todo d pelt6onal. 

3.- Un a.e.to poJtc.en:ta.je de eó:tM emplt.Ma.6 no c.u.en:ta.n c.on un pe!t.óo

na..f. opeJtaüvo c.on c.onoc.i.m.lento.6 :t.~c.n.1.c.ol>. Man1.6M:tándoóe ~ 

bi€.n en un a.e.to lndic.e una CMencU.a._de moüva.c.1.6n a lo.6 empl! 

ado.6, no tomando en e.u.en.ta. óU.6 nec.eó,tda.de¿,, óu M:ta.do de án.1.mo 

y ó U6 ml.JtU0.6 • 

4. - El 6-(.na.núa.mien:to que o:to11.ga.n la6 i..Mti:t.uc.1.onM de c.1t.€.dlio e.en 

11.ec.uMo.6 plt.opioó, a .tal> pequeiioó y mecüan.o.6 br.dU6búal.U, M -

e.a.da vez máó c.Mo, debido a. loó awnen:toó en la6 :ta6M de .i..n:te-

11.ú que v.lenen -0u611..i..endo lo.6 va.loll.eó de 11.en:ta fri.ja e.mitúloó -

pOJI. d1.c.ha6 iMü:tuúonM. Poll. :tal mo:Uvo, en muc.haó oc.Mioneó 

M c.ori:tJta.pJr.oduc.en:te ob:teneJt c.Jt~o en :ta..f.M c.ondic.1.onu, ya -

que la JtecU:tu.a.bilida.d de la b1ve!t.ó-<.6n e.n muc.ha.6 emplt.UM, eó -

menOll. al in:teJtú que :ti.e.nen que cublt.1.Jt al fri.na.nc..la.m.i..en:to eú.0_ 

no. 

FOGAIN u un e.f.eme.n:tal i..Mt!t.u.men:to 6btanc.1.eJto pa.!t.a. d dUMll.O -

Uo de .ea. pequeña. y med.la.na emp1t.Ma., pOll.que óe.. c.a.11.a.c.te!t..i..zo.. en 

o:tOJl.gM c.Jt€.d.l:to w6.(.c.1.en:te, opoJt:tuno, a. tMa.6 ba.j a1¡ de .ln:te..11.f.li 

y a p.f.a.zoó de. a.moJr;tlza.c..i..6n medI.a.no-0 o .ta.11.go.6, 
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út.lmo poJt fo tanto, que e.6 de wma -i.mpoJttancla, palla lo4 pe

qu.eño.6 IJ mecUano-6 -i.nduti:tJúalu, c.onoc.eJt u.te F-i.dúc.ornil>o y -

ctpJtovechcvz. en .f.o poúbf..e .f.cu, ven-t:ajali que el ml&mo f.u o6kec.e. 

R E e o M E N V A e l o N E s 

Rec.omendac.-i.onu que p11.opongo pcvz.a logJUVL u.na admll'IÁA:i:Jta.c..lón ap.U

cada pMóe.6-i.onaf.mente y un mejoll. 6unclonamlen;to admlnilitll.aüvo en lM pequ~ 

iia.6 y med-i.anali -i.ndU-ótlúaA pMduc.toJr.a.l> de b-i.enu de c.ap.lta.l • 

Tomando c.oino ba6e .f.a.l> c.onc.f.u4-i.onu Lieñalada.6 a.ntVÚoJtmente de-te11.

mlno algu.IUU> ophu.onu a.c.eJtc.a de la. 6011.1na. en que Lie podJc,la obtene11. un ntlin! 
JtO mayo1t de 11.uultado-6 6p:ti.moli, pall.a. que lo-6 cllvell.lio-6 e.f.emento-6 .i.ttheJtent;u 

a. .ta. admür.-iAbc.a.údn pJt.o6u-i.onaf., ¿¡e apUqu.en y .6e manejen en .ea pequeña. tJ 

mecl<.a.na .útdtt.6:t:Júa. pJt.odu.cA:OJl.a. de b.lenu de ca.pLtal. 

J. - ú de .liwna. -i.mpolvtanc..la ptVta. e.e admúúii:tAa.dott p!t..O 6U.i.onat te-

nelt plena conclenc,la de.f. papel :tJuuicendente que como pJt.OmotoJt 

:t.endluf., .6ob1te .f.a6 :Uc.n.lc.a.-6 y pJt.Ocecüm<.ento.6 9ene!talu den:tlr.o 

de. la a.dm-inilibta.c.i.6n en6oc.adoLi a. la. pequeña. tJ med-i.ana. .i.ndU.6-

;tJúa p11.odu.cto1ta. de. b.<.ene.6 de c.apltat. 

E.l admltlÁAtJtadOJr. pll.OneA.ionat den:ów de un pa.l6 c.on la6 caJ1.a.c

:te!Ú.6:tlc.a6 de-l nuu:tlr.o, debe. actuM, e.n pll..i.melt :t.~no' como 

un p11.0mo:t.01c.. Una. Liocie.dad a.Uame.iite. depettcüen:te como .ta. nu.~ 

tita, con un duaJtJc.O.tlo :t.oda.v..út plli.mi..:ti.vo de .tM 6ue.Jtz<t6 p11.o-

duc.:tlva6, y con u.n bajo ..Cnd.lc.e de .indU.6W.a.Uza.cl6n, JteqtúeJte., 

ante todo, de p11.0moto.1t.e.li. 

La. a.&ua.c.-i.6n de-t o.dm.ltlÁA:tJr.a.cioJt pll.06U.Wnal e.6 elemental en eli

te. üpo de empJt.eMli ya. que e.6 el p1r.06u.i.onai. c.a.pac.lta.do ptVta -

e.&.ta.bleceJL, un e6,(.úen:te ma11.c.o de 1teóeJtenc.i.a. que oM.ente la. -

a.c.ú6n de uw emplle.6a.\. 
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E.l Uc.enc,i.ado en Adni-i.t~.tlz.act6n debe de c.onc.U/IJl,Ú!. y 6omeiitM 

ou.ó oell.v.i.cioo pJt.o6u.lona.f.eo en eo.te :Upo de empJr.Ma.6, po!tque 

le. e4, e.1 p!tO 6M.lon,ú,.t.a -ld611eo pMa C.OM.eg,úi. de6.(.c.i.enc..i.M e 

,ÚtJi.egu,f,a/t-ldadM ett .ea a.p.Uc.ac.i..6n del pJr.oce.M a.dniln.l6.t1z.a,t¿vo 

de eotao emp!teóc:tó pJr.Oduc.tOJr.a.6 de b-leneo de c.ap.Ua.e' que. ac. r

tua.tmel'lte. .6011 de. eopecial .i.l'ltell.ú pMa nueo.tJr.o pcú.l.i. PoJUiue 

.6011 -l11dU6.tJúc:t6 plr.-lolr.ila/t-lc:tó que. utá.n o!Ú.entada.6 a. -lnte.gJr.M, 

má6 equ.UlbJr.adamente nuu.tJz.a M.tlz.uc.tWl.a. .lndw..rua.e. 

2. - Se. debeM.a. de bu.óc.M .6uav-lzaJr. .la. poúció11 c.entJr.aUzada 1J em

pl!úc.a de.1 Emp!teoa/t-lo Admé.n-l-6.tJr.adOJr., .6en.ó.lb.lüzándo.to pell.40-

11a.imente. o a .tJr.avú de a.igú11 mecüo de c.omunic.aci611, paJr.a. --

c.Jr.eM.ie c.011uencia de la nec.eúdad de apUc.aJr.. una a.dmé.tt-i.6~ 

ci611 pJt.o6eo.lon<Ll, puuto que una ac.ett.tada toma de deciúoneo 

debe .6ell. e6ec.tuada. en ba.6e a un .6.l.ótema de .lr160IU7!a.cúón pJtec¿ 
oo, c.on6.(.abte, exac.to, opoJr.tuno y pvr;tlnente a.e pJt.ob.iema que 

.6 e tJut.te. 

Ah,(, rn.úimo ma.n16e1.itaJr...ie que un buen .6.U..tema. de a.dmé.n.l6.tJr.ac.i6n 

ap.Uc.a.do p!to 6u.io na.tmente a. .tao nec.e.o.idade.o de .ea. emp!te.6 a - -

JtencÜ!t.á mejoJteo 6nu.to.6. liacil.ndo.e.e velt que e.1 c.011oc.imlento 

:t.éc.nlc.o y .e.a expeM.encúa. de.1 Uc.enciado en Admé.n.l6:t.Jtaciá11 u 

e.tementa.e paJta .e.a ope11.aci6n de .e.a. empJr.eoa, y que amboo 6ac.t~ 

JtU oe c.onjuga.n c.on la capacidad y expe.Jr..iencia de..t EmpJr.Ua.Jr..i.o 
Admln14:tJr.adOJr.; palla. a.6.C c.onduCÁJt. a .e.a emp1tua a .e.a Jr.ea.Uza--

cúón de .6Uó objW.voo con .e.a máx.ima e6.lciencia.. Pueo todo .ILe 

dundaJr.6. en beneQ.lúo de .e.a .indu;,Wa. manu6a.c.twta.do.1La de eotll.6 

/llene.o de ca.p.Ual y de..t emplLUM-lo adni-i.n.l6:tlta.do1t, lo.6 .lnge..tU.~ 

Jto.6 1J lo.6 jeóeo en gene.Jta.f., pue.o:to que a.e. apUcaJt. un conjunto 

.6M:temá:Uc.o de .ILeg.la.6, adqUÁJIÁJl.án una. adecua.da. y b.len ba.ea.n-

ceada expvúencia en e.e. 6.Jr.ea de a.dmé.nló:tJr.a.cA.ón paJta a,t,,(, man.t~ 

ne..IL en opeJta.ción e6ec.t.lva. a ta. empJt.ua.. 
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Todo .e.o anteM.oJt .e.e hMtf. veJt a..e. empJteJ.iaJÚo admúú..6.tltadoJt, -
que .e.a c.o.f.abo1taci6n del. U..c.e.nciado en. Admi.iú6.tlr.au6n c.orWú

bUÁJLá a eqtúLi..bJtM .e.a Ui.tltu&UJta y iU.vei. de. 011.gaiU.zau6n de 
eJ.i.tM e.mpJtM M • 

3. - E6 de UJtgente y de. 6undame.nta..e. .tlr.Mc.e.nde.ncia awne.ntM .e.a ca

Udad y e.Mcúencia de. .e.a ac.:U.v-ldad del. pelt6ona.e. ope1taüvo, a 

.tltavú de c.ontbw.o.6 pltogJtamcu de. c.apaci.taci61t1 cuí mi..ómo, u 

tambU.n nec.v.iaM.o un pMgJtama de -lnc.ettüvo.6 pMa que el. pelt

.6ona..e. v.i:t.e má6 fupuu:to a p1r.opo1tuonM .6U v.i óue.Jtzo ett bene-
6,lcio de U mi..ómo, de. .e.a emp1r.ua y de. .e.a -0oúe.dad, puu - -

bún Mbemo-0 que. en .e.cu mano.6 del. pe.lt.6ona.e. ope.Jtativo u:ta. e.e. 
c.ontlúbu-lJt a a.c.ei.eJtM .e.a p1r.oduc.ci61t en be.ne.Moo de. nuu.tlto 
pJr.oc.uo de -lndU.6:t.JúaUzau6n. 

4.- Se de.beJi,ía dM a. c.onoceJt polt me.cl,lo de. una c.ampa.ña. mcu-lva de 

pub.Uúdad .e.cu ve.ntaj cu y be.ne.6,lcio.6 del. FOGA 1N, puv.i muc.ho-0 

pequeño-O y me.cl,lanoii -lndU.6.tlt,la..f.v.i duconoce.n ute. F-lduc.orn-l.60 

06,(Ua-f.. 

E.6:ta c.ampaña .&e .f.ogltalÚa. en 601tma contundente. uti.Uzando .f.o.& 

mecl,lo.6 mM-lvo.& de c.omuiU.c.au6n polt e.e. pJtop..i.o 6,lduCÁ.aJÚo. 
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