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INTRODUCCION

Desde su origen mismo, el pombfe.siEmpre ha
tenido la neceSidad‘dé integrarse a otros pafé llevar a - .
cabo sus act1V1dades, ya sean de trabajo, lnvestlgaC16n, -,3
 1d1vers16n, etc., lo cual ha dado lugar a 1a formaCLGn de
:la soc1edad ' | o
, i Durante los Glt;mos anos la H;storza ha re-.
4 §istrado un 'slnnﬁmero de hechos que de una. forma u otra f:
éontrlbuyen al camblo soc;al y de 1os sistemas productxvo&'€T 
Entre ellos fzgura, de manera destacada, una nﬁeva forma-flz}
de arganizicion soc1a1 para el trabajo- el CoOper;£1vxsmo.;w'

El Cooperativxsmo -paraddjicamente a 1a fina B

11dad de lucro de la sociedad mercantll-- persigue prxmor-"'"
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prehispdnicos, hasta la actualidad.

No obstante, en el contexto nacional, el cdgA
»perativismo se ha visto impedido en alcanzaf un desarrollé
-vigoroso debido a 1; exigua bibliég&afia,éxistente en Mé—v
#iéb cohcerniente a‘iés cooéeraiivas dé ﬁfansporte} nuestro

-f4e3e de 1nvestzgac16n._ Esencxalmente es el Estado quien ha

'f f'dedicado un mayor 1nterés en dicho s;stema pero, por des -

ffggracia,‘e' la mayoria de los casos la informaci6n qpe se -

| rOporciona a: la opiniﬁn pﬁblica no.va de acuerdo a la ve-f ,*



tiendo de la idea de que: las cooperativas de trénsporte

no cuentan con una adecuada planeacibn, organizacién, di-'

- reccibn y control adecuados para su buen funcionamiento.-

Asi entonces, la meta érincipal de estudio seri: realizar -

una investigaci6n de campo para conocer la magnitud de =

- los problemas administrativds. sociales y legales quekprg L
‘sentan estos organ;smos. | o |

‘1 He escogxdo como muestra representativa de S

"7 ?,este szstema a 1as coope:ativas de tzansporte en el Dis -_;7yn'

’ Pj’trito Pederal. Ya que son considerables tanto en el nﬂme"”* ﬂ"

f’?:o de sociedades como en el nﬁmero de socxos que las inte

ing:an, adem&s de que forman un factor importante en el desa
f ”:ro11o de nuestro pa!s.v;{ v: L | w. ‘> "
| | : ‘ ,‘ estudio ﬁ"‘pf"tendo indicar que ya
@est&n solucionados todos losﬂproblemasiadministrativoa

"Qﬁde func;onamiento que‘afrontan las ooperatzvas de tra_s-




sificaci6n de las cooperatiyvas apegadas a la vigente Ley
General de Sociedades Cooperativas. Se prosigue después -
con un andlisis de todos los Organos de Administracibén, -

para a continuacibn mencionar el Marco Juridico y los an- .

tecedentes legales que se han dado a través de su histo -
ria.- Y por ﬁltxmo, la situaczdn actual que rige al coo -i
perativxsmo en nuestro pais. "~ _ ‘
‘La segunda parte del presente estudio abar- ”f;‘
 ;ca del Capxtulo VIII a1 x, en donde se abordan cuestzones ¥-"

.pr&cticas que refuerzan mi th&tesis, presentada en'Taﬂ--

; primera parte de mi investigacidn. )
: No es mi intencidn contradecir o poner‘e |

- evidencia a las autoridades que han - estado y que est&n al' S
frente de las cooperatxvas, sxno senalar errores factiblesi J

«ffde onmendarse, y recalcar loa acxertos que los dire tivos

fhan tenido en ello, trato de colaborar, aunque sea

' manera modesta, en el desarrollo de las cooperativas 'e]--ﬂ
45‘transporte en la zona metropolitana. J‘;j"

Por otra parte, con este estudxo se p .ten- ,

'de dejar claro queflos an&lisis:aqui planteados'"on ver‘f“
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Asimismo, deseo hacer mencién que el Licen-'
ciado en Administiaci5n<no 5610 est& capacitado bara §re§
tar sus servicios érofesionales en empresas plblicas y pri
vadas, sino Que también buede canalizar sus conocimientos
sobre Adxninistracién en las Sociedades Cooéexativas; no -.

's6lo de transéotte,-sipo en general.
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CONCEPTO Y ORIGENES DEL COOPERATIVISMO

1.1. Qué& es la Cooperacibn.

Las definiciones que existen respecto a la -
expresibn "Cooperacién" son muy variadas. Puede partirse
incluso de aquella tan simple que dice que "coogerécién es
simplemente trabéjar con otro”. O bien, alguna m&s compleja
en donde se llama cooperacifn "al comportémiento de varios
su;etos .que obran en. colaborac;dn para alcanzar un obgetxvo,*'
comportam;ento que entrana ;n 1nterés comﬁn o la espetanza
de una recompensa . (1) | _‘

‘ ' : Para Sa11nas Puente, cooperaci&n es la acciﬁn’
y efecto de: obrar conjuntamente en todos los aspectos posi .
' bles de 1a ex;stencza humana . (2) i Sl

Jorge Armenta en su tesis nos dice que la pa -'

vlabra COOperac16n prov;ene del 1atin cOoggratxo- Accz&n y -

“'”efecto de cooperar.— COOPerar de operar, trabajar, obrar en;

Vunién de otros con un mxsmo fin._En el sent;do m&s amplxo,
‘ cooperar es un1r y coordinar los medios y 1os esfuerzos de-

flas personas dentro de una actxvidad comﬁn con el objetlvo-:

'4”»;de 11 gar a un resultado deseado por todoa; sxgnifica adop-‘

v_tar una.conducta que se observa en todas’las edades. hasta '




Para Rosendo Rojas Coria la coope;aciéh v
cooperativismo es lo mismo, y nos menciona que se debe de
aclarar una serie de términos para comprender la defini -
cibn de Cooperacidn, y para esto es necesario hacer men -

cién de los siguientes puntos:

Qué es una Sociedad Cooperativa.

Qué entendemos por sistema cooperativo. -

Qué es'movimento cooperativo.u

R qué es la doctr;na cooperatxva.’(4)

Debxdo a la importanc;a que representa ca='7""
‘“da uno de los puntos mencionados anter;o:mente en. este --»iﬂ'\
:trabajo de investxgaciGn se hara menc16n de cada uno., '
ﬁ{”Ui;zioﬁéfés;gﬁa«Sociedgd cbpﬁe;atingﬂ:f'“
‘>17 Soc;edad COOperativa es la agrupac;én
_personas que persxquen un fin comﬁn, esta misma asociaci&n‘?j

:fdescansa sobre las bases de solidarzdad y ayuda mutua,iQ{f f;7

[Tqueriendo significar con la pr;mera que desde el principioF ‘ ;

1hasta el fin estén dispuestos a correr los mismos riesgos 3 .




encuentran vinculadas por la solidaridad y la ayuda mutua
para perseguir un fin com@in, operando dentro de las leyes
respeutivas“,'(s)

.La vigente ley General de Ssociedades Coope

ratlvas ‘nos menciona lo 51guiente. . o

Son Sociedades" Cooperatlvas aquellas que -

'reﬁnan las sxguxentes condlciones.

I.- Estar 1nteg:adas por 1nd1v1duos de la clase -52

' trabajadora que apo:ten a 1a socxedad sn tra-

[

"fj*bajo personal cuando ‘se: trate de cooperativasf

'de productores. o se aprovisionen a través ‘de.

51a socxedad o utilicen 1os servicios que éstai

;dlstrlbuye cuando se trate de cooperativas de:

uconsumidores,,?,.f,’"

'”iIII - FunC1onar con’ nﬁmero variahle dé}sééibsf;i~




" VITI.- Repartir sus rendimientos a prorrata’ éhtre
los socios en razbn del tiempo trabajado‘por
cada uno, si se trata de cooperativas de pro -
ducci6n; y de acuerdo con el md;'\to de opera;
ciones realizadas con la 'sociedad en lag de
consumo.

(Titulo pnmero, Capitulo I, art. 1°de la L. G.

de S C )

1.3 Qué es el Sistema Cooperativo. =
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1.4 E1 Movimiento Cooperativo.

Por el Movimiento Cooperativo se debe enten
~der la accidn dindmica y coordinada del cohjunto de Insti-
"tuciones Cooperativas; también se puede mencionar que el -
“Movimiento Cooperativo es una accién animada por una convic

c;dn 1deol6glca, por un concepto diferente del hombre y de

-la -sociedad, y que se llama Doctrlna Cooperatlva. :

1.5 La Doctrina Cooperativa. . .~

e

Debe entenderse por Doctrlna COOperativa el

conjunto de princxplos teérlcos aceptados unxversalmente.
‘fo m&s concretamente, la doctrina que se ha venido formando

,por 1as coxncldentes op;nlones sustentadas por diferentes -1

Vautores, que han observado las practicas cooperativas en.--‘;j;;f

todo el mundo, fijado por las reglas sobre las que descan -

sa tanto el pensamlento como la acc16n cooperativa, lo cualfgf

ha sido aprobado por 1a Allanza Cooperatlva Internacxonal

ll‘l 6 Los Sxete PrthlplOS del Cooperatlvismo

Universa1.  o

wa)”@htéé@@entgbgfﬁJ
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"LoéISféte”pfiﬁéfpiégusbbréﬁlo£p§ﬁe éésééhsa
el funcionamiento de todo el Movimiento Cooperativo Univer
sal, fueron fijados por la Alianza Cooperativa’Internacio-
nal, que es la Asociacibn que agrupa & todos los Organis =
mos Nacionales de Cooperativas de la mayor‘pérte de 165 -
paises del mundo, la cual surgib el 19 de agosto de 1895

en Londres. ‘ -

‘ } - El orlgen de’ estos pr;nc1pios se deb16 a 1a~nr
,Delegaclén Prancesa al Congreso de la Allanza celebrado en.

1930 en Viena, Austria, la cual 1anz6 la pregunta 12 1os -‘1 

‘ §f pr1ncip1os rochdal;anos eran aplicables a las cooperativaé,?iﬂ

ae todas- las latxtudes del mundo?.‘El COngreso de referen SR

'}cza 5331905 un Com;té para investigar las condiciones‘ié‘

 3que se apl;caban los prxncip:os rochdalianos en los demas{ i5

;:Paises y en su p0s1b11idad de ge1erallzarlos., Este COmitéf“"
 —25“9 integrado pcr 51ete miembros representantes de 1osvsi

'xif,9“19ntes paise3° Bstados Unxdos, Hungr!a, Lituania, Polo-

‘“f:nia, Rumania'y Sulza.7

e Una vez que’ el citado Comite termin6 sus _

.x;_investxgaciones realiz& juntas sucesivas entre‘193l y

ﬂf?§1934 en Estrasburqo, Praga. Ginebra, Barcelona, Btuselas,
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' Ef iriLd16 c&lido homenaj'»a la memoria de los Pioneroa de -

" El documento de referencia provoct grandes
‘discusiones, no habiéndose puesto de acuerdo enteramente
los Delegados.

Por esta razbn se resolvibé que elAComité -

Especial consultara nuevamente cqn‘todos los tipos de coo
perativas que fuese posible, para llegar a hejores con ==
clusiones, hab;endo presentado. su "DeclaraciGn de Prxnci-wf}-._
'pxos" al COngreso de la Alianza celebrado en Paris en f-tf‘
1937, | ' o

‘*h)’hbs*sieté p£idéipio§;j |J"

Una vez que e1 Comité expuso aus razones y;

fi?aochdale, concluy6 de la siguiente manexa- después de unfg B

'51profundo examen de los datos puestos a su consideracidn, f*”'

faiﬁel COmité Especial encontr& que los siguientes siete pun-fﬁfl”””

fto ’pueden ser considerados en au aspecto hist&ricc como
*fflos principmos esencxales de Rochdale- %j |
1= uibre Adhesi&n,y:j‘s ‘ -
»Rz;iaCOntrol Democ:&tico,

‘Qf'Retorno d‘;excedentes de acuezdo con “lat
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Los cuatro primeros principios se conside-
rraron como depobservancia obligatoria para todas las coQ
perativas del mundo, dejando los otros tres en libertad
- de que los movimientos ¢00perativos los aplicaran o0 no,-
segfin las condiciones sociales de su propio desenvolvi -
“mignto. )

| - Debido a los cambios gue resultaron des -
‘:;pués'dé’la”Segundé'GuerraAHundial,;se pro§oc6 una nueva”
'1revisién de: los Ki pr1ncipxos mencionados, para saber cu&-

AR ‘ b
: a‘les eran los operantes en el mmndo.

Se nombr6 una nueva comis;&n para presen -

“t”rﬁun nuevo proyecto de Declaracién de Princxpios, la -‘

xcual presentG al COngreso celebrado en V1ena, Austria, en “*° i
?septiembre de 1966 el mencionado proyecto Y fue aprobado

“ntetizﬁndose desde un punto de vista te6rico Y pr&ct;co,’l'

'Y consistiendo en los siguientes principios,ut,_“
R EER 1- bere Adhesi&n, g

2. Control democr&txco,

3 Devoluci&n de excedentes de acuerdo con la -1 ;f



una mis: Integracidn.

Examinaremos brevemente ahora los citados

+

séls principios:

Libre AdhesiBn

Este principio significa en las cooéeréti-
- vas qué’laS'pﬁertas estén abieitas para cuantas persbnasrb 5 ﬂ
deseen lngresar a la mlsma, 51n 11m1taC1ones de 9051016n o
:social de raza, de credo o de partldo politxco. 

La anterxor def;nicx&n no lmpllca el in -

greso de cualquler persona, sxno que exlste lo que se --;

‘llama "la selecc16n de soczos"- es deczr, que las coope- 

3ratLVas tlenen la oPc16n de admltlr o rechazar a aquellas'

-pe.sonas que no llenen los requSltOS exlgldos por los agg‘jxu

;estatutos.f”V':""

‘ ‘conérox, '-némo'cs:atiejo_ B A

Este pr1nc1pzo nos muestra el derecho de
-fvoto para todos los asoczados, pero de "un solo voto por L

‘w-cada uno, cualqu;era que sea su cap;tal"

Distrlbucién vehexcedentes en’proporc16n)a1

volumen de41as opgraclones realizadaS»»

Eéﬁ@fﬁ?iﬁcipiéﬂhés mﬁéﬁéig:ia§;V§nigéfa€i-y




contado en las mercancias, al precio del mercado. En ca-
so de aportacifn de capital deben obtener una tasa de in-
terés estrictamente limitada, si es que se fija alguna --

tasa.

Intereses Limitados al Capital

ORGP S

Este principio nos muestra que los reSulta

: ‘dos. econﬁmlcos derlvados de las operac;ones de la socxe -

- 20 ~ .
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idad pertenecen a los 500105, Y deben ser’ dxstr;buidos de

";_manera que se 1mp1da que alguno de los socms 5btenga ga- B

A'nanclas a expensas de los dem&s. “. "c‘,j] ;ﬁ

" Educacifn Cooperativa .

Este prznc;plo nos indica que todas las -

e

Jffsocxedades cooperatzvas deben constltuir fondos destxna -jﬂLufﬂ

';dos ala educac;én de sus mlembros, funcxonarxos y emplea,{f‘

'f‘;dos,Ao del pﬁblzco en general, en los prlnclpios y técnl-f§l  '

L cas de la cooperacién, en los aspectos ecou&micos y socxaﬂf

Lles-‘fi,"'"‘"
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vamente, por todos los medios pricticos, con otras coope-

rativas, a nivel local, nacional e internacional.
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'DESARROLLO DEL COOPERATIVISMO INTERNACIONAL

2.1 Breve Historia

El fenéxﬁenq cooperativisté tiene sus ori-

o génes'en Inglatérfa'coﬁ Roberto Owen (177;;1858), considgi
rado . " como unode los ’s'ociali"stk‘a's ‘ut&pidds'qﬁe"édnfriﬁuy&:" a“t :
- me3orar grandemente las precaxias condiciones de los obre
”iffros industtiales de su &poca y que o:ganizé colonxas para
'jﬂlos trabajadores en Escoc;a, Estados Unidos y México

"'uam King, (1786—1865‘ aport

Masftatde, w;

fla 1dea de que el fundamento locial y econ6mico de la coo
v“ :peraci6n reside en la organizacién del trabajo en benefivi

'Lcio de quienes 1o suministran. la cooperat;va'o ece al -

, B L%e~1a wituaciGn de
fdependencia en que se encuentra frente al capztal- el sa-

ario que percibe el trabajador representa 3610 una patte

equena del valor que crea; en consecuencia, e1 trabajado



El mérito de estos "equitativos-o justds—
Pioneros de Rochdale“ consistid én haber establecido un
programa de accidn coherente cuyos principios denominados
"Reglas de oro de la Cooperaclén fueron recogldos por la
Alianza Cooperatlva Internacxonal en su congreso de ParIs 
de 1937. o '

Posterlormente, en Alemanla, e1 1ncxpxenteﬂ-

i1849y5cuyds promotores fueron. Herman SChultze von De”

kch,y‘Frederfc‘7Villhe1m.: El primero cre6 3,481 cdapeta
:ivas_de“créaitouurbano, asociaciones de artesanos y pe
~,quenos‘comerc1antes, el segundo,.li organizacx&n de;cdo“

Eperatzvas de crédlto ykahorro en el medio rural.,;ﬁ
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DESARROLLO DEL. COOPERATIVISMO EN

MEXICO
3.1 Antecedentes Histbricos.

En México, el antecedente mis préximo al
v cooperatxv;smo lo encontramos en esa ancestral instituc;én
prehzspénzca de la organxzacxén NShuatl agrarza de los azf7

tecas 11amada Calpullalli o Calpulli, lo cnal signif;ca - ; ;7'

yf_{tierra de. los barrios._n,ffwi

Los caracteres cooperat;vos del régimen def;

':ﬂfﬁpropledad se representaron en el Calpu111 por: 10! siguien

”f[fﬁtes hechOS' 1;5 tierras de un. barrio determinado estaban
| w};lotificados y cada lote pertenecia a una familia. la cualiif.iﬁ

'lo explotaba en comﬁn, s;n que nadie fuera dueﬁo de nada, 

liendo que, sin poseerla en’propiedad privada 1ndividual
'3,'9 sin una disposiciﬁn enteramente libre para enajenarla '

f,jla pgopiedad era familiar, he:editaria y condicionada al

:‘bxen social.q;t"'w'

B Después“en‘la epoca de la Colonia se lleva
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jetivo de los Positos era proporcionar semillas a los la -
bradores pobres; posteriormente evoluciconaron hasta con =-
vertirse en almacenes donde los aaricultores depositaban --
sus cosechas para los tiempos de escasez, Yy dequés se con=-.

virtieron en cajas de ahorro y refaccionarias.

- - Después tenemos el primer antecedente dél -
cooperativ;smo en Méxzco, s€ localizaba en 1a ClUdad de Orx‘f;i
zaba, Veracruz, donde se organiz& la primera caja de ahorroi~?ﬁ
denom;nada Soc;edad Hercant11 y de Segurldad de la Caja de‘- ;ﬁ

:LijiAhorro de Or;zaba, en nov;embre de 1839yren cuyo reglamento-

ﬁff} interno se adv;etten las caracteristicas prOpzas de las coo’57§
';;KElperativas de cr:dztos modernas. en la que preocupaba no tanJij€
;;*:,3610 el benefxczo de 'sus’ hxembros sino también el de la SO-;fyi

4f‘i‘c1edad; en 1841 se reformﬁ ‘esta Caja de Ahorros. ﬁf?“f-"“-”

Aﬁos mﬁs tarde, el 16 de septxembre de 1873 o

'”v,}ﬁel sastre Victoriano Mereles, el pintor Benito Castrnjy'ol

”'5  per1odista Juan,'e Mata fundan el przmer taller cooperativo,’_;

"*fa ellos se les‘considera los precursozes da las 1deas coope

Veﬁz‘tivas on- M&x{,n;

“En 1876 se cre6 la primera Cooperativa de =



subsistieron hasta finales del siglo XIX. Poca importancia

alcanzaron las urbanas de artesanos y menos an las f£&bri--
cas textiles. .
Una nueva etapa se inicib con la promulgacidn
del Primer C6d£go de‘COmercio de 1883, el cual reglamen£6 -
la organizaciﬁn y funclonamzento de las cooperatxvas con un
~f1f756t1tet10 netamente mercantil.' |

EI cooperativismo en México tuvo su mayor au-'

nrge entre los aﬂos de 1938-1946; luego hnbo un per!odo de esg~
thncamiento y'regresiGn que du:6 hasta 1970, por lo que os

necesario msncxonar que el sxstema cooperatxvo mexicano en

"su conjunto, es dﬂbil cuatitatzva y cualitatxvamente.;;»i”
' zstadisticamente no representa un tactor de - 1577‘*
-ximportancza en la econom!a de nuestro pa!s: los Indices de

”p rticipaci6n dentro del tmbito nacional aonx

k i§ En relaci&n a la poblaci&n total del pais >‘§551t‘ ;f_,?
D‘ 10 Poblacibn econbmicamente activa.-'i'  2;§i§;  r7 -
Bn 1a integraci&n del Producto Interno B
Btuto.;1 ;,i‘g:‘ Sy







CLASIFICACION DE LAS COOPERATIVAS.

Con el objeto de lograr una mejor comprensiGn
acerca de los diversos tipos de cooperativas existentes en -
Mé&xico, a continuacifn se presenta la clasificacibn que se -
idesprende de la Ley General de sOc1edades Cooperatlvas que -

:'se encuentra v;gente, asi como tambi&n su Reglamento, en don
;de se defxnen los elementos e dicha clasif;cac;&n-"" »

Soczedades Cooperatlvas.i

’gx- De Consumo.-?”

"’~fft- De. Produccxon._

f';-,De Intervencxﬁn Oflcxal. -

:pe’P"ticipac;ﬁn;ﬂstqtgl.» §f%i**

4.1 sociedades Cooperativas de Consumd: -

"'s':iembros ‘se. asocien con el objeto de obtener en comﬂn -1  g

ienas orservicios para ellos, sus hogares,

;Axt!culo 52 de la Léy Genexal de SOciedadf: CoOperatzvas){

~‘Son Cooperat;vas ae’ consumidores aquellas'cu-fff .‘?

o sus activida -f.' -

'es ind£V1dua1es de’ produccién.” (TItulo Segundo, Cap!tulo I,;; T
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+ Los socios son pexrsonas fisicas de la clase -
-trabajadora y el nlmero de §stos nunca debe ser
inferior a diez. |

En este tipo de cooperativas no se célectivizan'
los instrumentos de trabajo sino ias obéracio -

‘nes econ6micas o comerciales.

~No se perszgue la final;dad del 1ucro sino la -;55 e

T'satlsfacczén de las neces;dades de los soc;os.f"‘”“

:lffLos socios se. abastecen directamente de 1os biegf'”"

'f'{nes y servicxos que ofrece la coope*atxva.“f;

h'LEste txpo de cooperativns no pueden ofrecer sus
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. - Lo que en.las cooperativas hay es bropiedad de -
todos. .

- Debe exxstlr en cada cooperativa una comisién -
técnica que les asxgne puestos a los miembros de
acuerdo a sus’pdnocimientos, experiencias y capa-‘
cidad.- | | | _

= Los rendlmlentos Y ut;l;dades se dxstr;bu;r&n def

acuerdo a la calldad Y cantldad del trabajo.,

Las cooperatxvas no. utlllzarén asalariados,

‘excepcionalmente podr& hacerlo en 1os casos 91gu1entes-

a) Cuando circunstancias extraordinuaxas o imprev1s

tas de la producciﬁn lo exijan;

b) Para la ejecuciGn de obras determinadas y

c) Para trabajos eventuales o por tiempo fle, dis- 

”’ﬁ(Titu;o ‘egundo. Cap!tulo II Articulo Gzﬂde

L‘ G. de s. c )

4.350ciedades Cooperativas de. intervencidn
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Este tipo de cooperativas tienen cierta pre
" ferencia sobre las dem8s, en cuanto a obtener permisos de
explotacibn y atencibn de servicios pGblicos.
Ejemplo tipico de este‘ tipo de sociedades =~

cooperativas son las de transporte. |

4.4 Sociedades Coop‘éritivas devvl"‘ar_ﬁi"c_:ipa-f__:
e o | cidn Estatal._ : el ‘ |
| SOn aquellas que explaten unidades produc--"

i toras o bienes que les hayan sido dados en administracién o

5 -por el Gobierno Federal o por los gobiernos de los Eatado
S o 'rerritox;os, por el Depa:tamento del ni.atrito !‘ederalf

‘i.“' por los Municipios o po: el Baneo Nacional Obrero de I-‘anen,

E to Industtial, hoy el Fondo de Garantia Y Descuento para

('ritnlo Segundo, Ca

cf._‘,l':Sociedades "":ooperatwas (F o.s o c.) :

Art!culo 66 de la L. cﬂfde s. c. )"

k”fﬂ;{pitulo v,

. En estas cooperativas se constituye un fon-
; do de acumulaci&n destmado a mejoraz la unidad productor,

' 'ff,_-ly ampliur su capacidad. El fondo es 1rrepartib1e, no po--

,:_.idr& ser limitado y estars cqnatituido ,por un porcentaje de
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en sus articulos ya mencionados, en donde se ha observado
qué esta clasificacidn es artificial, pero abegada.a la -
-« Ley. | -
Es necesarlo observar Yy men01onar que una
cooperatlva que produce nece51ta consumir materla de: dl—
“;uversa £ndole, Yy 1as Cooperatlvas de Consumo también produ‘
*J;,cen articulos para satisfacer las necesidades de sus - so -;'
g ",, ., ,c;ob_ ;‘: - o ) . B ,

En consecuencla, se, puede observar que hayjs
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El anélisis anterior se ha hecho en forma
agregada, ya que las estadisticas disponibies acerca del
cooperativismo presentan una serie de problemas en rela-
£ibén a su cobertura, pérmanencia en el tiemﬁo. comparabi-
1lidad con otras estadistlcas, asi como en relaciﬁn al gra
do de agregaczén con que son producidas. o

.Las estadisticas 1nc1u£das en el an8lisis
vy la del cuadro l Y gr&fica deben ser manejadas con reser ,
va; en primer : lugar por la falta de 515temat1zac16n en --
este t1po de. estadxstlcas que no permxten determinar su =
- grado de conflabllldad, porque no .se cnenta con series his
't6rxcas ‘que perm;tan utllxzar tecn;cas estadist;cas para-' 

- estos fines.
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LAS SOCIEDADES COOPERATIVAS Y SUS ORGANOS

DE ADMINISTRACION

5.1. Organos de la Cooperativa.

‘ "En el Capitulo III del Funcionamxento y la
féfAdmznlstracxén, la Ley menc;ona lo siguiente: , .
:;;La Direccz&n, Admxnxstraciﬁn y Vigilancia de las SOciedades :
[Cooperativas estar& a catgo de. - ‘ -
; a). La Asamblea Gene:al; i
“'f£f¢b) El cOnsejo e Admznxstracién,
ﬁ c) El COnsejo:de Vzgilancxa y -f:':_ SRS :
‘:Pfi;%d) Las Comisiones que establecé esta 1ey y las demﬁs
J que desxgne 1a Asamblea General.1  _ ’ .
;1T1tulo 23 me:o, Capttulo III, Art!culo 21 de 1a

,Ley Generaf'de SOciedades COOperativas)

sznambl s1

La Asamblea General es la autoridad suprema
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Dicha asamblea tendrd los siguientes car-
. gos:
- Un presidente de la Asamblea (electo en cada asam
-blea). | |
- Un secretario de la Asamblea (electo en cada asam
blea),

- Escrutadores (Electos en cada asamblea)

- Todos los dem&s socios que 1ntegran la cOoperat14Af ; ,ff;

va, "

Las Asambleas Generales ser&n o:d;narias o R

'x»: extraordlnarias: las prlmeras se celebrar&n per;ﬁdxcamentef_iQ;

bases constitutxvas, 1 1as segundas cuando 1as clrcunstan-

euando menos una vez al ano, ‘en la focha que senalen las -;':5‘

cias lo requieran.' En todo caso deher! convocarse a la -- ]f'

"4Asamb1ea General. cuando el Consejo de Adminxstraci&n hayaigf’

aceptado provisxonalmente a diez nuevos socxos.- La convoJ;'*

k?[a,la fecha deV_f

‘:wculo 21 el Reglamento de 1a L. G. de s. c.).

£ La_asamblea resolver& sobre todos los nei':h

catozia debett hacerse dentro de los dxez dfas siguzentes-:l;  

' ﬁlt;ma aceptaci&n.. (Capttulo III, Art! - 5fﬁl



II.

I1I.

SV,

Aceptacibn, exclusibp y separacibn voluntarga de
socios;

Modificaciébn de las bases constitutivas;

‘Cambios generales en los sistemas de produccidn,

trabajo, distribucibn y ventas;

Aumento o disminucibn del capital social;

. Nombrar 0 remover, con'motivo juStificado;’a los-

miembros de los Consejos de Admxnlstraciﬁn y Vzgi f

| lanc:.a & COm:.sxones especxales,

:{;j1' Bxamen de cuentas y balances,

ﬂﬁﬁ?tw;

v

Informes de los Consejos y de las Comxsiones.ii*%;

hResponsab;lzdad de los mxembros de los Consejos yaf

‘ 'g*de las CQm151ones, para el efecto de pedxr 1a jrf,s

o aplxcac;&n de las sancxones en- que;ncurran oh

*7 ,cer Ia cgns;gnac16n cozrespondiente. b

'f‘Aplicaci6n de sanciones disc1plinarias a los so-- B

f cios;

'_}Aplxcaciﬁn de los fondos sociales y formas de re-‘

”‘1,constitu£r1as Yy




Salvo los casos en que expresamente fija =~
esta ley el nGmero de votos, las bases constitutivas pue-
den establecer mayorfa especial para los acuerdos que se -
tomen sobre otros gsuntos. (Titulo Primero, Capitulo III,

Artitulo 23 de la L.G.de S.C.).
5.3, El Consejo de Administracidn. -

: El COnsejo de Admxnlstrac16n ser§ el érgano
"ejecutzvo de la Asamblea General ¥ tendra la representac;Gn

5‘ de la sociedad y la flrma socxal, pudlendo deszgnar de en -

L tre los socxos o de personas no asocladas, unq o m&s gentes

  °Tcon la facultad y representaci&n que les aszgne, asi como - “‘, 

’_uno o m&s com;szonados que se encarguen de adminxstrar las’

'a.asecciones especiales. (Titulo Primero, CapItulo III, Arti,“'

culo_zs‘de la L. 8. de S. c. ). ¢;.~

El Consejo de Adm;n;stracxén estar& 1ntegra

; do por‘jn nﬁmero impar de mlembros ‘no mayor de nueve, que-

s desempenar&n lns cargos de-i ?7" '
| f? Pres;dente.‘*”f .

9Secretario.. ;f‘;r

Comisionados de:
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Si el nGmero de miembros es menos de cinco,

desempefiarin los tres primeros puestos, y los que excedan

de cinco tendr&n el car8cter de vocales. (Titulo Primero,-

Capitulo Primero, Articulo 29 de la L.G. de S.C.)

El Consejo de Administracibn tendr§ las -

51gu1entes facultades y obligaciones, ademds de las que f1

jen las bases constitutivas:

I,

Cumplir y hacer cumplir las prescrlpciones de

'V'las bases constitutzvas y los acuerdo: de 1a -1}

V'Asamblea General:

' 'los térmznos del articulo 27 de la Ley, a no»-_ff

i

-Q;fconst;tutivas. _ S -
| T.fEl acuerdo del Consejo seri tevisado por la¢

‘~‘v§asamb1ea, la que podr& var;ar el sistema para

“'vio dictamen de los Grganos que de acuerdo con‘,

Determinar cu&ndo deben celebrarse 1as asam --f;?

»}ffbleas por delegados de secci&n o dlstrzto, en

'ffser que el punto esté ya resuelto en las baaes;f

'”fl;la convocator;a de las anteriores asambleas,

_La admisién provxsional de nuevos socios, pre




" nombres completo de los socios, su nacionalidad,

domicilio, edad, estado civil, profesibn, fecha
de admisibn, y la de su sebaraci6n, nGmero de -

certificados de aportaci&n quehsuscriban y exhi

,biciones hechas. La admxs;dn deber& estar fir-

‘ mada por el nuevo socio;

R

 17 to de la aoc;edad,_f

 ?admin<strativas o judxcialea

Celebrar, de acuerdo con las facultades que les_f

1'conf1eran las bases const;tut;vaa, los contra St J?;fl

B  tos que se relaczonen directamente con el obje-,@j:ij

'v;Representar a la sociedad ante lasiautoridadea ;C .

antectrbitrou

€ﬂ arbitradores, con el poder.m&s amplio.; Uno de'lﬁ,fﬁfﬁ
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nados y podr& girarles Srdenes en los térm;nos
que establezcan las bases constitutivas; |
Ix.'Fijar las facultades de los comisionados de e -
'-‘ducadi6h_y proéaganda; o:ganizacidn de la pro -
dudciﬁh f distribﬁcién, segﬁn el caso, y de con
© itabllidad e 1nventarlos. Los acuerdos de estos-
o lcomzsionados estar&n sometidos a la ratzficacién
31:{;de1 Consejo, en los casos ‘en que éste as! lo‘--_ 

“Vaﬂacuerde,

‘xlkesolver provisionalmente, de acuerdo con el COn‘j”*

~>:titutivas de la soc;edad, si la resoluc;én es ur]f&j
H({genter ¥ lomnterla a 1a consideracxén de 1a Asamﬂfﬁf
4Ablea General: ' P b L

 fﬂf$I;fTener a la vista de todos los m;embros de la soe

>ﬁiciedad, los lxbros de 1u rontabilidad y loskar -

'”fchivo?fdekla misma, en- la forma que determinen'

'f 1as bases constitutivas'”;-_;j"

fsejo de vigzlancia, los casos no. previstos en lai]?i

fLey Yy en este reglamento, ni en las bases cona -1fff




XIV. Depositar el numerario de la sociedad en una -
institucibn de cré&dito, con excepcibn de los -
fondos que de acuerdo con la ley deban deposi-
tarse en el Banco Nacional Obrero de Fomento -
Industrial, actﬁalmente F.0.5.0.C. |

XV. Autorizar pagos de acuerdo con las prevenciones

del reglamento y ‘de las hases constltutivas°

UXVI. Nombrar Y remOVer con causa a los empleados de.

la agrupacx&n, aceptar las ranunciaque presen

'_ften b4 conceder o negar las licencias que soli-&'f,

k citen. fijarles sus facultades,"obhgaciones y _
fi: remunerac1ones, en la inteligenc;a de que astos -
- -acuerdos podr&n ser mod;fxcados por la asamblea,:

y de que las modifzcaciones surtzran sus efec - f
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- 5.4, El Consejo de Vigilancia.

El Consejo de Vigilancia ejercerd la super-
visibn de todas las actividades de la sociedad y tendrs de
‘recho de veto, éara Ql solo objeto de que el Consejo de --
Administracién'reconsidere las soluciones vetadas. El de-
recho de veto‘debera ejercitarse ante el‘presidénte‘dgl -
~Conséjo de AdﬁihisfiéCiBﬁ*dént:o-dewlﬁs cuarenta”y oého —

AT horas sxgulentes a la resoluclén baJo su responsabilidad. ”

 'pero 1a Asamblea General 1nmedxata estudiar& el conflicto e
”"jfy resolver& en def;nitiva._ v B : o >,’ . ;
o ‘ Para los efectos de este articulo, toda re-zu

>-lsoluc16n del Consejo de Adm;nxstraci&n ser& comnnicada por

. } 'escr1to al. adoptarse. al Consejo de Vigxlancza.:(mgtulo',
 _;j{fPr1mero, Capitulo III, Articulo 32 de la""‘ :
i El Consejo de V1gxlancia

'7¥_vpor un nﬁmﬂro impar de mxembros no ma '

' jn&mero de suplentes, que desempenar&n”:os cargos,des*x‘

"- Pres;dente.”_”‘5'4

e Secretar;o._v7“'

”,v- Vocales.;ﬁ:[
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“"Qéﬁéééuaﬂiélaﬁﬁmblea, el Consejo de Vigilancia seri desig-
nado por la minoria. (Titulo Primero; Caéitulo III, Artf-
culo 33 de la L.G.de S.C.). o

El Consejo de viligancia, ademds de las que
~ senalen las bases,constitutivas, tendri amélias faéultades
para: ._. 7 | |

I. Vigilar que los miembros del consejo de adminiéé'

'trac16n y los empleados de lasocledad cumplan --.f
sus deberes Y. obllgacxones- |

I;gjvlgxlar el estricto. cumpllmxento de las bases -—j"f'

'"?tfconstxtut;vas Y de las prescrzpc;ones de la ley;;;TF
“Pkffﬂy-de este reglamento.A ' : | |

"onocer todas las operac;ones de 1a aocxedad‘y

,1911ar queAseirealxcen con eficacia,,

V. ZCuxdar que la cont.;buidaa se 1leve con la debi—,

ﬁdaﬁ_untualidad Y correcci6n en lxbroifautOtlza

_;*dos y que los balances se practiquen a tiempo v
"'l;?se den a conocer a los socxoa. A efecto, rev

: jf“:f?vasar& las cuentas y practicar& aquelloa cuando

“,;menos una vez mensualmente, y de su gestiGn da:&h;f’ i
| ‘lcuenta a la asamblea con las indxcac ones que

'?Juzgua necesazia':’}f’*“‘“"HT‘ i
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’conce;ioﬁés‘de préstamos que excedan al miximo
fijado por las bases constitutivas, y dar aviso
al mismo Consejo de 1as. noticias que tenga sobre
los hechos o circunstancias relativos 'a la dis~
minucién de la solvencia de los deudores o al me
~noscabo de caucionés;

VII. Oponer veto, bajo su responsabilidad, a las de -
terminaciones dei Consejo. de Administraci®n 'qué :
lo amerxten, de acuerdo con el articulo 32 de la_

» Ley General de Sociedades COOPeratlvas'

:; V;Ii.,ﬁmxtxr dlctamen sobre la memor;a ¥ el balance geg‘ f

:neral del ConseJo del&dministrac16n, que 1e en -, ff -

“'~‘tregaré éste con treinta dias de antlcipaczdn af}7@

'"ﬂ‘la fecha a que se reana la Asamblea General,  ﬁffEf7'

.v?Cu;dar de que se ex;ja al otorgamlento de 1as ga7,ﬁ,
‘rantiaSEcon Que debenlcauczonar au manejo loslf

‘?ffempleadoslo func‘onarios que cuiden o admin;stren_

”3-31nte‘eses de la socxedad y de que sean ronovadas

"foportunamente-ty*.lfil,'

“?;Cuidar Ae'que se exija el cob:o de las gﬂfantias";



| Cosl- , |
Mm@;wmwnwﬂwwwwﬂﬂwf, 5 5, Las. Comisiones. Especiales y B s
L . -Punciones. - - .
La Comisiones Especiales son derivadas del
Consejo de Administracibn y desarrcllar&n funciones especifi
cas de acuerdo a la naturaleza, para las que fueron creadas.
Sdlo los miembros de las cooperativas podrén
integrar los Cbnsejos y las Comisiones Especiales. (Capitulo

‘III Articulo 44 del Reglamento de la L. G, de S.C.).

Estarén 1ntegradas~por-e1 nﬁmero de mlembrOS
.xque de51qne la Asamblea General, Yy sus funclones Y obl;gacxo' :

ffnes serén las que dicte la misma asamblea.

5{5.1.‘ComiSién‘de”Previsidh 809;51; 1;-

7 Estar& xntegrada por tres m;embros los cua- BEREE
flles serSn-'”“‘ R " ' ‘ '
S ’#'..-'?rgsidente,
'w‘é7Secfetario.' |
'- Tesorero. :,-

Durar&n en su cargo dos anos. Y serén_ los

;,encargados de la adm;nistrac;én del fondo de Prevzsiﬁn So’ --:

_c1a1 y deber&n rendlr xnformes ante la Asamblea General

Las facultades Y obllgac1ones de la Comlslén 'Wff?

_de Prev1sl6n 80c1a1 son las s;gu;entes-

=los socios los medios?para obte

Jfalwp‘Oporcaonar5‘

tencxén médlca Y medicinas,‘enl‘l casa‘de

no tener105 1nscr1tos en el I. H S S.

:'b) Re‘fxzar los tr&mxtes necesarxos ante el I H.S S,
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para que se dé atencibn eficiente al socio o-.
_sus familiares;

c) Gestionar ante el I.M.5.S., que se proporcione
al socio las prestaciones por invalidez o vejez
a que tenga derecho;

~d) Proporcionar toda clase de ayuda a los familia-

res del socio, en caso de fallecimiento y ges,—. o

tionar ante el I M.S.S. las prestacxones a que

ftlene derecho,,

e).Promover ante la SOCledad cOoperativa la real;—ﬂﬂ”

»zac16n de obras de carécter soczal

‘:'Atender la correcta aplxcac;én del fondo de

Prev1516n Soc1a1

. 5.5.2 Comisibn de Conciliacién y Arbitraje,
Estar& Lntegrada por tres mlembros Pr351 -

;dente ‘Secretario y un: Vocal. Durarﬁn en su- carqo dos anos4

Es la encargada de conocer y resolver ias -i

2dif£cultades que surjan entre los Grqanos de la sociedad y
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Las facultades y obligaciones de la Comisidn
de Conciliacibn y Arbitraje son las siguientes:
a)'Atender los problemas que se susciten entre los -
d6rganos de la Cooﬁerativa y los socios y entre --
los socios;
. b) Estudlar Y dlctamlnar acerca de las quejas que -
‘representen los socios y la COOperatlva,,
" c) Resolver.dentro de un periodo miximo de 10 diaé--  

los casos que sean de su 1ncumbenC1a,

l‘d) Not1f1car a las partes por escrlto acerca de las 7

"'l“”resoluc10nes dadas a. 103“ augtos.;"f

;Sollcltar Consejo de Admlnlstrac16n, donde sean -
*‘fglncluldos los puntos a; tratar por esta Com1516n -ﬂffﬂf”

':_en 1a orden del dfa.

[N

" 5.5.3'Comisibn de Educacibn Cooperativa.

Estar& 1ntegrada por tres mlembros.'Presi -fViy

.dente,’SecretariO y Tesorero, durar&n en su cargo dos anos.;u.

La act1V1dad de la Comis16n es la de educarﬁggs“‘~

e 1nformar a’ los socios sobre 1os princ1plos y la practzcaf;

15.5.4 Comisibn 'de Control Técnice




- La Comisibn de Control Té&cnico estard inte
grada por un socio nombrado por el Consejo de Administra =
cibn y por un delegado de cada departamento; durarin en su

cargo dos afos.

Son funciones de la Comisibn de Control --
Técnico: , | |
";;_i. Asesorar a la;djxeéciéq‘Qg_la_grpducéiﬁﬁ} o
> vII. Obtehér} por medio de los deiééados, absoldﬁa-bﬁ

. -coordxnacxén entre 1os departamentos que deban'gjf

e desatrollar 1as dlstlntas fases del proceso --'  ;
‘productlvo, e ; | ”i
:Promover ante la Asamblea General las 1n1ciati

_ vas necesarxas para perfeccioua: los 51stemas

de produccxon, trabajo, d;str;buc;&n y ventasf

'"‘Acud‘tuen queja, ante la Asamblea General, cuan§ §

11” do 1a dxrecci&n de la producci&n desatienda, inj‘:
justzficadamente, las oplniones técnicas que laﬁj:

'j}Cbmzsxan emzta, yﬂfs“

'_,arrlas operaciones que la sociedad deba - §

1’ gefectuar en, cada per!odo?



mas de produccidn, trabajo, distribucibn y ventas; en los
de aumento o disminucién del cabital social, en. los fondos
sociales y, en general, en todas las cuestiones relativas
a la direccibn técnica de la produccibn y de la distribu -

¢16n y a la planeac16n~de‘las actividades sociales.
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MARCO JURIDICO DE 'LAS COOPERATIVAS,

El Marco Juridico que en el pais.ha seguido
el movimiento cooperativo, ha tenido una larga trayecto;ié;
a continuaciép haremos mehcién de los aspectdé més impof ;’
. tantes. | : | | |

6 1 Antecedentes Legales.‘f

6 1 l. Const;tuc;ﬁn de 1857.

La Constltuc16n de 1857 establecia e ‘su”aré,

Ef;ttculo 72 Eracclén x, que el Congreso de la UniGn tenIa -ff
fiffacultades para establecer las bases generales de la Le-_,
 ~49151ac16n Mercantll": i | g H

'}”wa insegurldad de la anterlor disp051016n -u

ff'origxné la refo:ma'del‘w4‘de d;czembre de 1883 en los si

 f7guientes térmlnos-"para ‘xpedir Cﬁdlgos Obligatorlos en ?

j";.‘toda la Repﬁblica, de mfﬂeria y comercxo, comprendiendo en

fjestefﬁlt;mo las instxtuclones hancarias .:



o 5‘8"- ,

‘Hia‘Sociedad Coopefativa como una de las cinco formas o =
‘especies de sociedades mercanﬁiles; comérendido en suCapil
~tulo VII, en donde reglamentaba a l; Sociedad Cooperativa,
- la que definia en su articulo 238 como "aquella que por su

propia naturaleza se compone de socios cuyo nlmero y capi-

., tal son variables"; éste C6d1go de Comer01o di8 a la coo -

gperatlva el caracter de socxedad mercantll :

0.0 §.1.3. Constitucibn de 1917. . - T

La Constxtuchn Politxca de. 1os Estados Unl? _—
dos Mexicanos de 1917 la cual r;ge en la aCtualxdad, o -,;__
°1§id6 men°1°“ar a 1as °°°Perat1vas, refiriéndose a eilas S
en los Articulos 28 y 123, Fraccién xxx, que dada su lmp°r 1

‘.tancla a COI\ tmuacmn Se menc:.onan.

:'fArticulo 28. .....na constxtuyen monopolxos

las asocxac;ones de trabajadores formadas para protegex sus_ f"
propios 1ntereses y las asoclacxones o sociedades coopera-  7
tivas de productores para Que, en defensa de sus 1nteresesf"gr 

o del 1nterés general vendan dlrectamente en los mercados- S
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autorizaci6n que al efecto se obtenga de las Legislaturas
respectivas en cada caso. Las mismas Legislaturas, por =
s1 0 a proéuesta del Eijecutivo, §odr5n derogar, por las -
negesidades piblicas, las autorizaciones concedidas para

la formacibn de las asociaciones de que se trata." (8)

‘Afticulo 123.- Fraccién‘xxx. "Asimismo, se

'Lifbajadores en plazos detexminados.‘ 4(9)

 regu1adas por el c&dlgo de Comerc;o de 1889._ (10)

t;vas de 1927

R TS 1T o 1 20 o e 8 A 2 iy

”'-fg:an consideradas de utilidad soc;al, las socxedades coopef
fz5frativas para 1a construccién de casas baratas e higxéni -

 i;cas, destlnadas a'ser adquxrldas en propzedad por loa traf;;p

A pesar de que el Articulo 73 Fracci6n x, -

t§ facu1ta al Congreso de 1a Unx&n para legzslar en materia-""

B

mercxo, las socxedades cooperatlvas s;guieron sxendof{g;-‘3

1'5 6;1;4F Ley General de socledades Coopera - :%v“éi

‘Calles cusndo se dictS la primera Ley General de Socie -- .



dades Cooperativas, la cual fue aprobada en diciembre de
1926 y publicada el 10 de febrero de 1927,
| Las caracteristicas sobresalientes de esta
ley son las siguientes;
~ Establecif una seccibn espec1a1 para cooperatxvas 
en el Registro de Comercio:
 ? Autor126 las actxvidades de crédxto, produccxdn,ff

L trabajo, seguros, construccx&n, transporte y com-&

_pra en comﬁn, para coopexatlvas angcolas e indus

‘ ~ftr1a1es, asi como actividades de crédlto, compra-$

"“%fen comﬁn y venta a sus SOCLOS, para,cooperativas

‘~ﬁde consumo,‘

~  Conceu16 exenC16n del impuesto Federal del T;mbreh

Xa todos los actos relativos a la COnftitucién y

A esta ley se 1e 1mput6 el_ser-inconstitu
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6.1.5. Ley General de Sociedades Coopera- .

tivas de 1933,

Esta segunda ley, que fortalecﬁ3el sxsteman

c00perat1vo, fue publlcada el 12 de mayo de 1933; presen-

_4't6 un gran avance con respecto a la anterlor, por las 51
‘ Jgulentes razones. .

DlVldl6 a las soc;edades en tres clases- --

:?de productores, de consumldores y mxxtas, establec16 1a‘ o
'estructura de federacxones, facult6 a. la Secretaria de la::H

Economia Nacxonal para ejercer la funciGn de v;gxlancxa

‘-‘abr16 la POSibilldad de organ;zar seccxones especxales de

 g ahorro, de crédlto y de prev;sx&n socxal- y tal vezlla m&s

';ajacertada, en su articulo 61 dxspuso abrogar el Capitulo -19
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La tercera Ley General de Sociedades Coope-

rativas, que en la actualidad estd en vigor, fue publica-

"da_en el Diario Oficial de la Federacién el 15 de febrero

de 1938, T

Para comprender los objetivos de esta Ley ,

. 'nos- remltlremos a lo que se expresa en su exposxchn de -

‘motivos del prOyecto- "Al formularse la nueva Ley General

" de Soc;edades Cooperatlvas, se adopt6 un ‘nuevo método de

ff_“ordenaclén que a. la vez fuese sencxllo Y claro, Y. llena -

"se cumplldamente los requlsxtos de 1a técnxca leglslatlv&"»’

o comenzando por las reglas m&s generales para descender --"

"ﬁ,después a, las normas aplicables a casos partlculares.,

Asi ‘s@- le1d16 la Ley en cxnco Titulos,vde

‘3£ 105 cuales el Primero contxene una. defxnlclén genefal Y N

v-,‘las prevenclones que son aplxcablesfa todas las coopera "  fﬁ

f‘fftivas- el Segundo est& dedlcado a regir las cooperatxvas "fé

ﬁ”ﬁrfde consumxdores y 1as de productores, el Tercero engloba f f

: a las d15posxcxones conforme a las cuales han de regxrse

'llas federacxanes\cooperatxvas y 1a Confederac16n NacxonalJ
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El Reglamento de la Ley General de Socie =
dades Cooperativas en vigor fue éublicado en el biario -

.. Oficial de la Federaciﬁn el dfa 1°de julio de 1938.

'El Reélamento del Registro Cooperativo Na-
_cional fue publxcado en. el Dxarlo Oficial de la Federa -
AC16n el 11 de agosto de- 1938, encomend&ndole a dlChO Re-
ygistro la 1nscr1pc16n de las Actas: y Bases Constitutivas,"
:_la cancelac16n de autorizacxones de cualqu;er organzsmo -
;f cooperat vo, y las resolucxones jud;ciales a que se refiejffﬁf

'-*ﬁre el artIculo 51 de la Ley de la mater;a.,;[ﬂf-"
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e STRIACION. ACTUAL DE LAS SOCIEDADES ~

COOPERATIVAS A NIVEL NACIONAL.,

La sitvacifn actual del meimiento coopera?
tivo és la que a contlnuac15n se menciona:
Se obtuvo 1nformac16n en el Reglstro Nac1o-
:)nal Cooperat1vo, de que actualmente se encuentran autori-
1ff;fzadas S, 937 cooperatlvas (4,715 de produccxén ¥y 1, 272 de-

“‘COnsumo) agrupando a 522 g0 soczos.;(ll)

Tambxén 8e encuentran cperando 94 federacxol:ff'

- ”nes reg;onales confederadas que agrupan a 1 387 coopexati‘ E .

va 'de las ramas pesqueras,_agropecuarxas, forestales. ar'”'Hh

utes=gt&ficasf;calzadon'construccxén, panificac;ﬁn, sa!i -
e ex '“i 1ttransporte y: textil g
Entre 1938 y 1946 se fundG el mayor nﬁmero




débil, cuantitativa y cualitativamente, que esti disperso
y degorganizado vy que no representa un facun:apreciabie -

en el conjunto de la economia nacional,

7.1. cOm1516n Intersecretar1a1 para el Fomento_

COOperativo.

‘ S Publ;cado en el Diario 0£1c1a1 del que mayo -;fb
 '[»de 1978 por el que se crea, con el car&cter defpermanente,
:;La COmislan Intersecretar1a1 para e1 FomentOHCOoperativo,.

fque'estara integrada por un representante;titula de cada




Ser8n funciones de la Comisibn.

1. Proponer:a las dependencias correspondientes
los lineamientos de politica general para -
el fomento cooperativo y el plan dévacciGn
para coordinar los pfggramas para dicho fo
mento, . o

. II. Fijar los. crltetlos Y. proporcionar la 1nfor-

‘~ma016n necesaria que permitan formular los-   -

programas de acc;&n en materia de cooperati

’ '="»VaS. i

”$ Emitir las resolucxones generales*Para que'

”Clas difexentes dependencias, en 1a esfera”dejff;f

' ;xsu competencia, coadyuven a la organizaciGnm t

2"15 ;y fomento de las cooperativqs.u,f

‘ﬁ ProP°ner“11os mecanismos deﬂcoordin >i6n’ d



mis acciones que requiera la Comisi®n para cumplir con =~

sus objetivos,

La Comisibn podra celebrar‘sesiones‘ordiné'4-'
* rias una vez cada dos meses con la asistehcia-de su Pre -
'_sidente y-por lo'menos dé 1a mayoria de sus.miembros. -
'_Cuando el caso lo amerite o a petici6n de alguno de. sus -

'-{1m§embros, el Presxdenta de la COmislﬁn podra convocar a

:ffseslones extraordinarias (12) , 7
‘ ‘ Las resoluciones de la COmisidn se tomar&n -- };,

Lﬁpor mayoria de votos. ¥ tiene como metas ‘a corto y largofﬁjif

‘Lplazo 1os sxgu;entes ob;etivos.

Objetivos a Corto Plazo. i -~ ' .

e Reestructurar el mov;miento coogeratxvo ‘y el_J

végparatovestata  que 10 1mpulsa, fin de sentar las bases; S

ﬂpara a‘lntegraci6n}de1 sectot c inc emcntar su p.rtz-i —ﬂ.]ﬁ

'ffpacién”en la. economia ¥ vida nacional.'“'

Para lo“cual es necesar;oirevisarfy actual; N




Objetivos a Largo Plazo.

Lograr la integracién del sector soéial, in -
corporando a las mayorias al proceso de desarrollc bajo -
formas de organizacibn social para el trabajo.

Esta es la orientaci6n que tendri accibn del
-Estado en matetié de fomento cooperativo, dentrdldel cami-

- no que esta emprendzendo nuestro pais para superar los pro
  b1emas de la modernidad ' la margxnal;dad socxal._'

~El: plan total consta de - 47 programas clasxfxca"'.

'1  dos en - 32 de promociﬁn y 15 de apoyo que contemplan un to-{?'
Viétal de 78 proyectos a: desarrolla:- , N
Dada la importanc;a de estos pzoyectos, 5610 -;kg;' ];f

ijancxonaremos los m&s importantes a contxnuaciﬁn-

ﬁ}#ffbefinicién de convenios para acciones in--~‘

'3 :terre1ac1onadas al sector pﬁblico.iﬁf?if'

f‘2*TPteparac16n del personal de las dependencia'

gque ejecutaran los proyectos.

.‘égﬁlocalxzacxén de los gtupos participantes.ygﬁawv*

d;versifica 7.f.fT

“Promover la:creacLGn, expansibn,
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7. Poner en accibn un programa de apoyo admi ;
nistrativo, y tE€cnico a sociedades coopera
tivas pesqueras.

8. Efectuar inversiones para el desarrollo de
la actividad pesqﬁera.

9, Capacitacibn y adiestramiento cooperativo -
con actxvidades de capacitacifn a socios en
:aspectos de producc;&n e industr;al;zaczén

 tde productos.> 

?,logwnstudios para adqu;s;c;ﬁn de materxas primas }§

 ;en comﬁn. ‘ _ v
:fililgsjecutar un programa de regulac16n y desarro i?
A 11o del comercxo exter;ot." | S
‘.}ggfozsenar e 1mplementar procedimxentos y sis - 7ﬁ

*ftemas para la difusiGn de 1a cultura, zmpar‘}ﬁl

zftzciGn de justic;a y regularizaci6n jurid;ca 

"‘con el flﬂ de elevar la eficacxa y efxclen--;

*fcza de’ 1as cooperatlvas.l
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SOCIEDADES COOPERATIVAS DE TRANSPORTE EN MEXICO

8.1. Antecedentes HistBricos

Desbués del triunfo de la Revolﬁcién, los
suceslvos goblernos otorgaron especlal protecc15n a las --
cooperatxvas de transporte, en especial el gob1erno del Ge
'f neral Lizaro Cardenas._ Esta pol!tica de protecci&n se aq:u)_f”_":j
- yaba en el hecho da que para ejercer la actividad de. Trans;ﬁ
r_ porte Pﬁblico es necesario contar con la autorizacién de -fi”_;
'; 1&9 autoridades federales, estatales o municipales segﬁn eli:iﬁ
:”xcaso. Med;ante tales autorizacicnes el apoyo credxt;czo -”fjﬁf

fifsurgieron las cooperativas de transportistas para servxcio S

;7:local y foréneo. ;f"ﬁ ”i"”ﬁ el |
| T El serv;cio de autotransporte urbano en, 1aj¢;a

f3;CLudad de uéxico practicamente'se iniciﬁﬁen e11£ o de 1917,l£ ;



Comunicacibn, que se encuentra vigente en el pais, en la -

. que inicialmente se sefiald La obligatoriedad de constituir

se en sociedad cooperativa éara éreétér el‘servicip pﬁblico

de autotranspoxte. |
» | Txempo después se vxo que la prol;feraczﬁn

kde iineas'aislada; en las Cxudades més meortantes, sobre =

todo en la C;udad de Méx;co, lmpedia 1a organxzac16n ade- -

'1¢ cuada del serv;c;o de transporte y las autorxdades se vie -f{

'ﬁ”ﬁ?fron obligadas a xealizar un cambio politico.’ul'

‘3 Dejaron de £avorecer la formaci&n de cOOpe B

7rat1vas y presionaron para la tormacidn de unas pocas empre?ﬂ

;chsid;fes de financiamiento y organizaci&n del servicio, porf

‘”7flo que en-1948 se sustituy6 el régimen de exclusivxdad por ;
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en ﬁ§xico, siendo las rutas mis remuneratiﬁas controladas :
por unas cuantas eméreSas mercantiléscon elevado éoder eco
némicc, dejando las rutas éartaé f el iransporte en Sreas-
urbanas y suburbanas en manos de permisionarios individua-.
les y pequeias empresas, entre las cuales se encontraban -
' las socledades cooperativas. : |
N Lamentablemente no existe informachn que
,1preczse en fd:ma cuant;tat;va del desenvolvxmiento de las -
.gflcooperatxvas de transporté; ;; 6bstantﬁ,cabe mencxonar que ;é

f}jfg,de 1938 a 1983 se han regxstrado en el pais 352 cooperati -‘ 

E‘vas de tranaporte. (13)

8 2. Clas;ficacién de las Cooperativas de i

' Transporte ‘en el Distrito Pederal. f"

VSObre e1 partzcul‘r Ox ‘f”i,::_;

3516n en v;rtud de que hay autoros que dan una clasificaci&n :
;fdesde un punto dc victa muy personal. como ejemplo, se hara :

,ffmenciGn de Rosendo Rojas CQria quion nos menciona lo siguien-

‘jte f""" 5‘ P“°d° deCir que existen cooperativas urbanas-fi
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También las cooperativas se 'dividen en -
coperativas de pasajeros Y codéerativas de carga; hasta -
no hace mucho tieméo exist;an en México cooperativas de fe
rrocarril y una de transbortes maritimos; en la actualidad
funcionan afin algunas éooﬁerativas de tranvias eléctricos
Ly transportesfiuviales. (14)
La Direccxén General de Fomento Cooperati
‘vo y Organxzacién SOczal para e1 Trabajo, adscrita a la —'
3 Secretaria del Trabajo y Prev;si&n Social a través de su - 2”
”vfffg,archivo general, pxopozcionG la lzsta de soczedades coope-f??

')w%nf'rativas de transporte que abarca de 1938 a 1983 donde 3‘ '}ff

ﬁyf fobtuvo 1a szguiente clas;fzcac;ﬁn. (15) | frbig
: ‘ o ' ' "Q’ ND.DE(JIEERNZHHE
,_llf Ct:@erativas de T:anqporte Urbano .............................iff2§ ?3ﬁf
o Obopexatxvas de Ttanspurta de ﬂxncns.‘..........................E;fz é” ‘“ﬂ
. Cocpergtivas de Transports de Servicios Colectioe. ... ......

prerativas & 'rmasporte de m:;uiler g
f,hwperativas de 'rransporte de Carqa en General ‘




terior encontramos que actualmente se encuentran rggistra-
das 82 Cooperativas ge transporte, agrupando a 5,362 socios.
(Datos a Diciembre de 1983).

Entre 1971 y 1983 se fundbé el mayor nlmero
de cooperativas, las que alcanzaron su mayor auge entre --
1977 a 1982, contando con 63 cooperativas de transporte.

Hubo un descenso iniciado - a partir de 1953
a 1976, y fue a partir de aqu!, que el gobierno del Lic. -
José Lépez Portillo di&‘un nuevo impulso al cooperativismo
‘en. general, por un acuerdo presidencxal el 10 de mayo de -x

1978 a1 astablecer 1a Comzsx&n Intersecretarial para 01 -

'Pomanto COOperativo, del que se hizo menci&n en el cap!tulo

‘VI,punto 6 1, de este trabajo.
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“INVESTIGACION' ADMINISTRATIVA = * W o

METODOLOGIA

9.1 Objetivos.

9.1.1 General. _

"El1 objetivo general es determinar la proble-
- m&tica actual y el funcionamiento del proceso administra
) tivo de lgs cooperaﬁivas de transporte en_el D.F., asf -

éqlio ‘tmbién los aspectos legales,  las rg;aéiones act‘:ua‘_-'

S ‘lésvv eﬁtfe las'coopérétiiras y el i:stadb.‘ y‘ fa’néntar‘ la ~=

- educaci&n cooperativa a fin de establecer soluc!.ones Yy -

recunendaciones que puedan servir de guIa a dichaa agru-‘,
= paeionu para optim.i.zar el aprovechamiento de ln oportui_”

“‘idadu quo se crun con este tipo de sociedades.

9 1 2 particula:.,. Sl o
9.1, 2 1 Definici&n del cumplimiento o incum'f_;-»» )

.'l:lmi.ento de los elcnentos que forman el proceso adminisf'k"

(Planeaei&n, _Organizacian, Dzrecc16n y Ccmtrol).
i 9 1 2 2 Deteminaci&n del cumpljmiento o -  i
.incumplimiento de la ley General de SOciedades Cooperatii-_f

.,j-_va: vlgente. o
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9.1.2.4. Determinar las relaciones que -
existen entre este tipo de sociedades cooperativas y el
actual gobierno y determinar si existe el apoyo por par

te de Este.

9.1.2.5. Determinar sl existe una adecua=-
da capacitacifn y educacibn cooperativa entre los socios

de la cooperativa.
~ 9,2 Seleccifn de‘lavpoblgcidh_o ﬁniver$o;3
8i cons;deramos el "universo“ o poblaci6n ?‘ -

R }como equxvalente, tenemos que el 'universo es el conjun L

" to de indxviduos, obgetos o unidades. (16)

Tambzén tenemos que el “universo" es. el'con Q3;

7"junto de elementos con caracteristicali'"”

e tiene al efectuar una secuencia exhaustiva de‘experimen -
"tos. (17) ‘ | W £
Para los fines de nuestra 1nvestigac;6n el 'uni-‘,f

 }vetso' lo constituye:on ;os 81guxeutes eaementos-;"" S

: COopetativa de trannporte;urbanol o fﬁzdn;q

CQopcrntiva dc tranaporta de

g 33

;7 thooperativa de transporte de:SQrviciosw"‘

'*‘?;COlectivos
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Cooperativas de transporte de alguiler 8
Cooperativas de transporte de carga en

geheral. 15

9.3. Determinacibén de la muestra.

El plan‘de'muéstreo es. otro elgmento en que
. se apoya la estrategia'de‘lé_investigaciéhvdél 'unive?;d“,f
‘en donde la muestra est8 constituida por uné.partéf@eli@é[gﬁ

~éiémentqs oyuni&adeé'qua‘cbmpOnén‘el “un;vefs°,_(1d{‘ ”,,_u

: 9{3;1; Unidad deimheégregg.‘

‘La unidad de muestreo se determ1n6 en base a o

'dos olementos._COOperativas de transpo:te de taxis

V_raﬂivas de ttansporte urbano,_ las cuales se encuentran reg,
'.;gisttadas Y autorizadas pcr la Direccx&n General de Fomen

B to COoperativo Y o:ganizacx6n SOcial para elﬂ?rabajo, ads

'lﬂ'crita ala Secretaria del Trabajo y Previsiﬁn SOcial aentro

o ;’del Distrito Pederal.v

=Vc16n de 1a muestra ‘8@ opto;por'e‘_muestte‘: oble, debid, a

f.que el estudio de la primera muestra no eraconfiable y se

';optafpo: una‘segunda muestta extra!da de,la:misma poblacidn

(lﬂ)mz cr.n .c.mg_g:_ 'p;,, 5
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"“para obtener ﬁhg mejor combinacién y optimizacibn de los

resultados.
9.4. Elaboracifn de cuestionarios.

’ La preparacibén delcuestionario - fue reaii-

_zado tomando como base los objetivos particulares, que --

fueron previamente ijados. Se opt6 por elaborar un cues
tionar;o breve e 1nteresante para las cooperativas de: transf
_‘porte én la zona metropolitana. ut;lxzando en su mayoria ’l
>h5 preguntas abiettas 3610 en los casos en que se consxderﬁ |

kf7fnecesario captar la opxnibn d;screta del entrevzstado, --A”}

*"”gﬁprevzendo que 1as respuestas no presentaran p:oblemas para i
"-:jaf.er analizadasp que fueran concretas y a 1a vaz sa facili-x?

ftara su tabulacién.,

9‘5. Tzabajo de Campo (Encuestar

~f 9 5 1. Apllcacldn del Cuestio arxo.

o, 5. 1. 1. Planeaci&n.
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En los cuales se consultaron en la Direccibn
General de Fomento Cooperativo y Organizacibn Social pa-
ra el Trabajo, solicitando informacibén en relacibn a los
domicilios y razones sociales, lo cual se nos proporcionb
en forma amplia y detallada.

La clasiﬁcaciGn de las sreas a encuestar fue

ron 1as sigu:.entes colomas.

zOna Norte°
Campest:e Arag&n, Nicol&s Bravo, Santa Fe, -
La Pastota y San Juan. ‘
ZOna ‘Sur.‘ o

' 'rlalpan, Santa Ursula COapa, XOchimilco, Cen

:'.itro de la Ciudad, Ajusco. Iztapalapa, 'l‘lthuac,“

: , ~“T‘C‘1ba¥a. Culhuac&n, Herced, 'rlatelolco. :
. Zcma Orlente' ' | | | ‘ v. ’ ‘
o ‘_Agricola Ox-iental. Tlacotal, Arenal, Zaraqoza,;
. "_Lﬁpez Portillo, Moctezuma y Pradera. ’. -
‘:;?_oﬁq:Occxdental- e

' -"‘COl"‘ Federal, Her&n Proal, Juan Escutia, Ju--v, |

: ﬁ:_f"ventino Rosas. Atzcapotzalco. o
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Para cumplir con las necesidades propias de
este tipo de investigacidn fue necesario contar con la
ayuda del plano de la Ciudad de México (Guia Roji) para
la localizacibn de todas las direcciones de las Coopera-

tivas de Transporte en el Distrito Federal.

9.5.1.2 Organizacibn.

Al :lmciar 1a aplicaci&n del cuestionario -

";,era necesano contar con una. carta de presentacabn para

o f'que el entrevistador recabara 1a infomacién sin proble-r"- .

,f.;do del. cuestionano en la Zona, Met: olitana. a continna‘

; ma alguno, por 10 que se solicité una carta a la. Direc--

. c16n General de chento Cooperativo Yy Organ:.zaciﬁn SOcial'v:‘“&j‘:

- para el Trabajo, con lo cual se pidi& apoyo y colabora--'-ﬁ"fff

' ‘ci&n del sector COoperativo de 'I‘:ansporte para el llena- o

‘cién se anexan 1a carta de presentaciﬁn y el modelo del

; cuest:.onario. :
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* DEFEXDENCIA DIRPOCTON GRITRAY, DE FOCTIIO
COOPTRATIVO Y OPGANTZACION -
SLCCION SOCIAL PARA EL TRAPAJO

\\NN Q,p,

h\

MESA
NUMERO DEL OFICIO
EXPEIMENTE

SECRETARIA DEL TRABAJO
v
PREVISION SOCIAL

ASUNTQ: E7 SOLICTTA MPOYO Y COLARORACTON
 PARA IA COTTSTACIQN | DE UN Qs
* TIGNARIO. .

né'cieo; D; F.,a

= sz COCTRATIVAS DFL.

.. TPANSSQTIE UREN Y. DE 'rms
. .DEL DISTRITO FEDERAL., .

“ ﬂﬁplre scan te .;

e La Dxrecci6n General de Funento Cooperativo
'y Orgam’amén Social para el Trabajo, adscrita a la
. Secretaria ‘del: T:abajo Y Previsién .Social, en su-affn -
- .de‘buscar el mejoramiento-social ‘y econfmico de los -

: Orqaniuuos ‘Cocperativos as?’ ccmo de sus respectivos -
. asociades, ha comisionado. al C. Gerardo uedlna_pa:a
: ﬁé_desarro1lar una inves: igaciﬁn ccncern*ente'a a.eol
. taeifn de un cueftlonario para . la elaboracifn de un'-
. trabajo’ da Investigaci6n Administrativa (Tesis) ‘cuyo:
i titulo e3 "Probl r*\“tica Actual de las Sociedades’ COO-
‘phr:twas de Tranzporte en el D, F.". ‘donde se’ pide -
CUgque sean llenados :.stos con honestidad por dicbas coo '
e "perat:;vas. : : : :

SR S et Par la ayuda prestada a. la presente, agradez
: _u_yico y reitero a ustedes mi mas alta y distinguida con-
-j.;?v,s:.derac;on. RUT ‘ !
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CUESTIONARTIO

DATOS GENERALES

¢Cudl es la Raz6n Social de la Cooperativa?;

© ¢Cufiles lajfecha y el némero de registro de laxcbope;ativa?.

':’*ﬁ}é§ﬁ81'¢s gi*hdmhrpvde ébc16éfd¢:u§;e§?é§ la]ééoﬁgrgtiva?.;?ﬁ"

pmmzncmn o

“:'f ;kaEstablece normalmente la cooperativa lus:objetivos”'

pol!ticas generales?.i_ 1i'

 gcada cufndor._




3. Mencione en qué medida se han obtenido los objetivbs

y politicas de la coo@erativa.

4. ¢Se lleva a cabo una adecuada élaneaciGn en cada uno de

los Departamentos de la cooperativa?.

“"SI.'-' L NO"- ...... Co o 2

. qpor quer i

lﬁg.s;jLas personaq encargadas de la planeacién de la coope:a-;,~‘
‘Qtiva, 4Conocen la relacion qpe existc entrc su depa:ta-i "V

Lmento y el de lou dem&s?.

s ‘__,no’--“‘

,iaEst&n elaborados los planes con el tzempo suficiente -

‘;leara cumplir con los comp:omisos contratdos por la coo-;




ORGANIZACION

7. ¢Tiene la‘c00perativa un Manual de Organizacién que -
contenga la describciﬁn de las fuhcibnes., desde la1-_

~ jefatura hasta el nivel de seccién?.

81 — NO

(En caso negativo pasar ala preg. 9)

| zPor qué?.

t 3£8‘5£cons1dera usted que el Hanual de 0rqanizaci6n>est5 - ;v“{5*

‘~ actualxzado?..'

 epor.quez.

f9 En caso de no. tener un Manual de O:ganiwaciﬁn,;7m‘“”””

una descripciGn de los puestos?.

 §"¢90rvqﬂ€25f'7~7
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Recursos Humanos

11. ¢La cooperativa tiene programas de educacibn V4 capac1
tacién COOpetatLVa?.

SI ‘ NO

Z.Por que?.' R T,

f::12;3¢Tiene la coope:atxva un Departamento o Srea responsa- .
'“f}ble de la Administracxdn del personal cooperativo? N

gvor quéz. o

4

p:gkupuéétq.déiig

f"(Bn caao afirmativo) ,.wl

.\éCada culndo?. ngﬁf*'

Recnvron Materiales




15,

B

'"vflas przncipales act;vidades u operaciones de la coope-‘f‘?*

N aPor qué?._

-90 -

DIRECCION

éSe tienen niveles de autoridad‘y responsabilidad defi-

nidos para todos los'integrantes de la coope:ativa?.

Sl NO

iPor qué?.

achsidera usted qne existen limitaciones pa:a desaxro-

llar efxcazmente el trabajo entre los socios de 1a coo-v

“perativa?. |
ST __ NO |

(En’ caso afirmativol.

aCOnsidera usted que hay una adecuada uupervisidn de -,;’13

' rativa en su aspecto interno?.f(Oficinas y Departamen-f.

‘ 'tos).v e

s _

.(Bn cas negat““

‘: £202 qua?. o




CONTROL

18. ¢Existe un departamento de control de asistencia en la

cooperativa?.

ST _ NO

ZPor qué?. -

~91-

f_19. éEx;sten sistemas de control en la cooPeratiVi?"
© 19.1Decalidad ? ST | IR
19 2 De canndad?. _,'sxv'j “
f } 19 3 De,uso del t;émpo? 51f3<.~
vf :19.4 De costos?. -SI
 19.50mosr. ST

NO

NO

w0

|   ;¢¢$1es§2.: ;‘ |

;*SIZ"J :._~"_Nq.uf*' "."

En caso negativo)

, ;zror qu!?. r

PRIORIDADES Y pzasvsc'rxvas DE Dzszmnomo oz LA coom-:nn- L
2 A'rxva m-:r.. SECTOR}ZTWSPQRTE_ L

20, aActualmente la cooperat;va estt adscrita

deracién Nacional COOperatxva de la Repﬁblxca Mexicana?.fff'f




21.

22,

¢Hay una adecuacibn de las tarifas cada que se detectan
aumentos a los insumos como unidades, llantas, refaccio
nes, etc.?. : RCE

SI NO

¢la cooperativa cuenta actualmente con facilidades para

: realxzar tramxtes ante las autondades del sector trans

“‘ '; un descuento?
"_Bxenciﬁn del impuestO?
‘?;Otrou?

B (Bn este caso)

de sus costos, combustibles, grasas y aceites?.

porte?.

sT NO -

- Al adquinr la cooperativa todo lo re!erente a equipo y

. :ef.acciones en gene:al e,cuenta ccn-

B LA

Qué medidas han ido propuestas para el abaratamiento
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26. Considera usted que existen por parte del Estado apoyo
y estimulos a los ‘organismos cooperativos en forma -
concreta?.

sI . . . . No L Y

" (En caso afirmativo)

éCufles?.

(Bn‘ciso hggativo, seﬁnlaribor qué‘nb’se'dan){

§

;.‘;27; aActualmente le han roalizado en: la coopetatlva cu:sosT };

"1 ‘sobte:

£ 27.1 Derechos y obligaciones de los socios

’ “}"27 2 COnocimicnto intensivo sobre el objeto

locial?.u

"127 3 Ley Gonoral de lal SOciedades COOpera-fi*"

tivas y su nglamento?

1 ;27 4 Bases constitutivas?.

;527 5 Responsabilidades de 108 COnsejos y

cOmisionol?
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28, ¢Los socios cooperativos est&n inscritos en el -----
INFONAVIT?.
S NO

29. ¢(Los socios cooperativistas estén inscritos en el «w-=
I.M.5.5.?. |
s1 NO

30. En resumen (Qué otras observaciones generales afiadi -
rfa en lo que respecta a la problemitica actual de la

'éoopérativa de transporte en‘eita:encuesta realizada?.

J"uuchas gr§ciii;por'su colabd:adién;;‘

o “fgq¢haj;ﬁ“
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© ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS.
10.1 Tabulacién y presentacibébn de los datos.

Este punto es uno de los mis importantes de-
bido a la responsibilidad que representa el tomar una -
’decisiﬁn pata implantar alguna de las thnicas que avalﬁo ’
la tabulacion Yy presentaci&n de los datos rec0pilados cn
"lan oncuestas realizadas.,‘-,”‘ | . | '

' Consxderandc quo la utilizaci&n de n listcnn':'

?[fguecanizado (Procesamiento alcctrénico do dato-) implica - \

"*fhlria un constante ascsoramiento tlcnico, para efectos de -v;

f'ftabulnciGn Y tepresentaci&n de los datos se tom6 la d¢c1-5

Hwaliflobtenidos quada:an aaontados en.forma: clara y uoncivla"'“"\

-  !16n de. realizarlo on fo:ma manual, donde los resultador-f"

a mec&nica que so aiquid pnra analizar'los_

,m.re.ultados de los datos obtenidos, IQ llev6 a cabo por R

'7,‘nedio de una grifica de partel componente-, 1a cual con -Rf

l_sinte ‘en un tri&ngnlo equil&toro dondo lt representan 10|7f

i',porcentajes obtenido- del total de las prcguntas de.101’{'ﬁ
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Después de haberse obtenido las respuestas y
porcentajes en cada una de las preguntas se considerb6 -
oportuno anexar opiniones que confirmaran o desmintiesen
lo contestado por las cooperativas en cada una de las pre
guntas, para lo cual el autor se apoy6 en la Ley General
de 50ciedades Cooperativas y su Reglamento, as{ como en -
el propio conocimiento adquirido durante las. encuestas --

| realizadas al obaetvar la situaciﬁn de cada cOOpe:atlva.

‘ - Es.conveniente aclara: que 01 total de lag -
'COOporativas de Trnnspo:te encuestadas en el Diatrito Peg
'“*T?fdoral fuoron 50, y quo las restantes de 1. muestra no -

’“-Q!uoron cncucstadas dcbido a que no radican en el domici-'

: 11° Social qua aparec- en un expadiento quc obra en la -
"Diraccién Gencral do Fomento Cooperativo., | |
'_ Por lo tanto, para fines de eota Investiqa -,;v i
:: Lci6n Admini-trativn, las 50 Cooperativas de TtansPOtte

| ;roprosentaron el 100t de la mue-tra seleccionada Y cada

' una de lal cOoperativas rep:esenta:on el 21 del total de

', »;1a muestra.

Es nccosazio menciona: que los criterio- e-ta3

‘ocido anteriormnnto hnn lido con el fin do dar un or--’ﬂﬂv
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Pregunta'No. 1. ¢Establece normalmente la cooperativa sus

objetivos y politicas generales?.

o loow
CONTESTARON SI

o cOmo se puede observar, el 100‘ de las coo-'
:’-perativas planean oportunamente sus objet:vos y politicas,

§£‘,f183 cuales son analxzadas ¥ d&scut;das en_las Asambleas‘

Generalequue se celebran una vezfalhano con;drme alfar?"ET_;ﬁ

‘ei,neglamento de,la'Ley Geneal de SOCiedades -

31 @cooperativas. 7°'

cOnsiderO'que es‘congruente“lﬁ tnspuesta ‘en. iva




i

bt Y M

lo que toca a esta pregunta en sus etapas de la planea -
ci6n (objetivos y politicas), ya que en ello enfoca los

principios orientadores y la secuencia de las operaciones

de las cooperativas.
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Pregunta No. 2. Si la respuesta es afirmativa ¢por quién

son determinados los objetivos y las politicas?.




R
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cambio, los Consejos de Administraci6n'y Vigilancia son
los encargados de dar a conocer a 1os.\‘ socios los objeti
vos y politicas; dichos consejos sesionan informalmente
casi a diario y formalmente cada mes. _

Probablenente los socios que ébntestaron "La
Asamblea General" relac:onaron esta respuesta con. el or-
den que se da en el Articulo 21 :lnciso "a" de la Ley Ge-

'neral de SOciedades Coopetativas.
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Pregunta No. 3. Mencione en qué medida se han obtenido

los objetivos y éoliticas de 1la cooperativa;»

El total de las cooperat;vas encuestadas --‘
Optaron por dar sus’ respuestas en porcentajes, de aht la
’_necesidad ‘por elaborar un cuadro que nos permxtieta cono1

fcer los :esultados obtenidos en la tabulacién, en lo que v'

’itoca a esta pzegunta y a continuaci&n se=muestra dicha -1"}f'7

"ggrlfica en forma clata y sencilia. "




3
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Cono se puede apreciar, existe un descenso
mayor tanto en ndmero de.cooperativas como porcentajes,
es decir que del 59% al 0% consta de 35 cooperativas que
‘xepresenta el 70% de la muestra, lo ¢ua1 muestra un mal
porcentaje de estos organismos para lograr sus objeti--

vos, lo cual da como consecuencia malés;resultados en la

etapa de la planeacibn.

e




- 105 -
Pregunta No. 4. ¢Se lleva a cabo una adecuada planeacibn
en cada uno de los departamentos de la coopera-

tivaz.

comsssmazon s




Prequnta No. 5. Las personas encargadas de la planeacifn
en la cooperativa, ¢Conocen la relacién que --

existe‘entfe su departamento .y el de los dem8s?,
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y los directivos la conocen bien, y esto facilita una ~
adecuada planeacifn. .
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Pregunta No. 6 ¢Estdn elaborados los planes con el tiempo

suficiente para cumplir con los compromisos con-

traidos borlla cooperativaz.

. Los:resultados obténidos en la

e las' cooperativas cumple




e PV

e

El 20% restante lo constituyen cooperativas,

en su mayorfa de nueva creacibn, pero algunas definiti-

vamente no cuentan con una buena administracién por lo -

que estén destinadas a la quiebrxa y por consecuencia‘a‘-f

la.cgncelaciﬁn'de,su.reqistro'en,1; DirecciGn’Generai -

de rouent07090§e:ativo.'
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Pregunta No. 7. ;Tiene la cooperativa un manual de Orga-
nizacibén que contenga la descripcibén de las --
funciones, desde la jefatura hasta el nivel de

seccibn?.

~loov. ,
CONTESTARON NO

ST Las 50 cooperativas encuestadas, que repre- o
‘ R?sentan el 100\, no cuentan con nxngﬁn tipo de Hanual de ;]E

:‘1 5j0rqanizacx6n.

ER la encuesta‘\ealizada aiiiéfébopetA£i§as"‘

SR .1gunos socios menc;onan que se basaban 3610 en la Ley -




debido a que los socios carecen de conocimientos para su

elaboracién y desconocen sus ventajas. De ello se des~.

prende que carezcan de una buena organizacifn administra

- tiva interna.

Considero conveniente aclarar que al carecer

completamente de un manual de organizaci&n en,la coopera

”tiva, el gocio desconoce los s;gu;entes puntos-

a)

b).

)

Histo:ia de la cooperativa.f‘ T

Los objetivos que se pretenden alcanzar.

Las poltticas generales a seguir por 1a:JM

“';-1cooperativasb‘

Q)

HDescripeiones de los pueltos de la coope

',,rativa. N

2  1»£)

vty ]

Descripciones de actividadea de los Con-gﬁﬁfb

‘aejos.‘_, ?‘_" '1f;  ~‘¢;,;f1b.;1Lf}’@7kﬂf~
Procedimientos de organizaci&n de la coo ;v3;~ /

aparativa, entre otros.'
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Pregunta No. 8. ¢Considera usted que el manual de Orga

nizacién estd actualizado?.

En esta respuesta no fue necesario grafi--

car ya que en la mayoria de las cooperativas encuesta-

vdas no se contesto esta pregunta, 1i cual estaba liga-:
da a la anter;or, por lo que se opt6 por dar una breve

explxcacién para no pasar desapercihxdo este punto.v,
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Pregunta No. 9. En caso de no tener un Manual de Organi

zacifn, ¢tiene una descripcibn de los puestos?.

. ‘CONTESTARON .

CONTESTARON -\
MO i
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Pregunta No. 10. ¢Estén debidamente definidos los debe
res y responsabilidades dentro de la coopera-

tiva?.

¢ CONTESTARON SI
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ban que los deberes y responsabilidades ellos los conocen

como "Derechos y Obligaciones de los socios", los cuales

se dan a. conocer a todos los socios en las asambleas,gehgu

rales’que celebran. | ' - o




Pregunta No. 1ll. ¢La cooperativa tiene programas de edu-

cacibn y capacitacibn cooperativa?.

208

. CONTESTARON NO

En los resultados obtenxdos el 90% de_las --:f

ﬁProgra'a defeducacxﬁn y“-”““ e

:capacitadién cooperat1va,'por lo que'podemos‘afitmar,

VAno tienen un aprovechamxento de todos los recursos mate-’f

ales itécnicos”y'"specialm'nte humanos, lo que daf co—1 _5

3mo_resnltadoﬁunibajo niveljde'vida, ‘no: s&lo de los socxos
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sino de la misma cooperativa, ademis de que el personal-
cooperativo carece de conocimientos técnicos, cientificos
y sobre todo administrativos.

Por lo antes expuesto, se concluye que'una -
deficiente o nula capaC1tac16n c00perat1va es la causa -
- principal del bajo rendimiento no s6lo de los organ;smos

; cooperatlvos sino de las empresas . en general




Pregunta No. 12. ¢Tiene la cooperativa un Departamento o

Area responsable de la Administracifn del per=--

sonal Cooperativo?.

' CONTESTARON MO




mﬁo; sino que dicha funci6n la asume el Consejo de Admi-
nistracién en su totalidad, lo cual da lugar a un buen.
control del total de los socios cooperativistas.
Considero aceptable dicha observacibn, ya
que el Consejo de Administracibén es el que representa a

la cooperativa, asf como tambi&n su firma social.
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.Pregunta No. 13. ¢Elabora la cooperativa un programa y

presupuesto del personal cooperatlvo?.

" CONTESTARON -

, Nznguna cooperatmva cuenta ‘eon p!ogramas y

”‘fifpresupuestos del perSOnal c00perat1vo, algunos SOCLOS -’f

'comentan que esto no es necesar;o ya que lo consideran -

como un gasto inﬁtxl y adem&s innecesarlo, y que 3610 -f

fllevan una lxsta de”todos 1os nombres dezlos'socios 3317*5 

:x como tamb;én sus aportac1ones en gfect;vo, para que al ff' _~f,§




final del periodo contable repartan sus rendimientos,
los cuales van en funcidn del tiempo trabajado en la

cooperativa,




CRITVES

Pregunta No. 14.:Considera  usted que las condiciones de

trabajo en la cooperativa son adecuadas?.

8%

* CONTESTARON




‘iv]~3cienc1a cooperat1v1sta por parte de los socxos, ya que -.g;

pasajeros.

Considero conveniente aclarar que la mayoria
de los socios de las cooperativas s6lo trabajan para bug
car su beneficio personal y no el de la cooperativa, ade
mis de que ellos son los duefios de las unidades y no la
cooperativa.

| ~La anterlor aclaracxén es real ya que fue -v ;
,comprobada personalmente al realizar las encuestas Y ob-@f?

“Zservar la situ3016n.,

Respecto a la anterlor pregunta se puede menff,

ufc10nar que la mayorla de las cooperatlvas no cuentan con”

}'un medlo ambiente de trabajo adecuado, e lnclusive se -sf¥

 'P°dr$a aflrmar que carecen de un reglamento de ngiene -fil

Industrlal

Los soc105 no cumplen con los minimos reque-

‘, rlmlentos que establece la Ley General de Sociedades Coo-,ﬁ

A{ :peratLvas Yy su Reglamento, ademas de que no existe Con _{_:

i {;en mﬁltxples ocas;ones violan d;cha Ley, sobre todo ‘el ?f

i’."primer Articulo de la L y de la Materla.%m>ﬁ




Pregunta No. 15. ¢Se tienen niveles de autoridad y res-

ponsabilidad definidos para todos los integran-

tes de la cooperativa?.

~ CONTESTARON SI . -

El total de las cooperatzvas cuentan con nx-,u 

ﬂveles de autor;dad y responsabilidad claramente def;n;dos




Considero apegada a la realidad dicha res --
puesta y confiablessus comentarios, ya que el resultado
obtenido por medio de la presente tabulacibn estd respal
dado por el Capitulo V de este trabajo‘de Investigacibn -
Administrativa, en donde‘se seiiala que ejerce con mayor -
autoridad el Consejo'de Administracién, quien revisa los
‘avances de la cooperatlva enfocados en cuanto a los obJe-.v
tivos, basando su analisxs en el dcsarrollo de las polf - ;_{

1 t£cas, y recabando 1n£ormac16n a través de las. Comxsxones

‘ 1fEspecia1es.'”s1n olvida: al Consejo de quxlancia, el cual

.,>

:  reJercer& la. supervisidn de todas las actzvxdades de la "7gf;
,1fjcoogerativ;._l1; \" |

Cada .uno de los Organos de Adminzstracion de

'la cOOperatxva mencionados cuenta con autoridades respon- f*ﬁ

‘*>'sables, las que son nombradas por todos los socios en una>’

ﬂfAsamblea Genéralhcomo la m&x;ma autctidad

S Lo antes expuesto est& contenido en el ArtIcu,;gf
i'flo 22 23, Fraccxﬁn V 31 Y 33 de la Ley General de Socie% fﬁ

‘ ;dades COOPerativas.q-»‘




ey it v
gy TS R T I
oy

Pregunta No. 16. ¢Considera usted que existen limita -

ciones para desarrollar eficazmente el trabajo

entre los socios de la cooperativa?.

oeos

CONTESTARON O -
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se muestra en la grifica, no enfrentan este tipo de pro-
blemas, por lo que se considera que una aceptable Direc-

cidbn trae consigo una adecuada Administracibn, para lo -

.grar los objetivos deseados en estos o:ganismos.
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Pregunta No. 17. ¢(Considera usted que hay una adecuada su-
pervisibn de las'principales actividades u opera-
ciones de la cooperativa en su aspecto interno?.

(Oficinas y Departamentos).

- 1a mAxima autoridad
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Son pocas las cooperativas que no cuentan con
una adecuada supervisibn lo que trae por consecuencia una
mala coordinacifn en las distintas dreas de éstos organis
mos, asi como una deficiente comunicacibén y toma de deci-
‘siones en las mismas, lo que trae como éonsecuencia la‘f -

ruina parcial o total.




Pregunta No. 18. ¢Existe un Departamento de control de

asistencia en la cooperativa?.

| CONTESTARON S
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de alguna manera; esto es para que la cooperativa ofrezca
un buen servicio. El encargado de realizar este tipo de

control generalmente es el Consejo de Vigilancia.
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Pregunta No. 19. ¢Existen sistemas de control en la Coo-

perativa, de calidad, de cantidad, del uso del

tiempo o de costos?

CONTESTARON:
DEL USO DEL TIEMPO

40 Cooperat:was, que representan un 80% contes

taron que tienen un mayor control en lo relat:.vo al

‘ uso del tiempo. ‘En algunas Cooperativas se 11eva a ‘



Pregunta No. 20. (Actualmente la cooperativa_eét&vads-
crita a la Confederacibn Nacional Cooperativa

de la Repblica Mexicanaz.’

.




ténecer a diého Organismo. .

Para conocimiento del lector debe mencionarse
que, por principio, se debe pertenecer a'una Federacifbn -
de Cooperativas, la cualiéara constituirse requiere de un
minimb de dos cooperativas. (Articulo 108 del Reglaméﬁto
de la L. G, de S.C.).

| - Las Federaciones tendr&n por objeto entre --

'otfos'lo‘siguiénte?nLa Coordinaci6n y~Vigilancia de‘todas

: 1as Cooperativas Federadas,‘as! como tambxén el aprove - '\ ;¢

7fj:vcham1ento en comﬁn de los bienes y servic;os, la compra

?fj;@y venta de materia prlma y adquisxciOn de los art!culos -ffﬁ

. 1{fde consumo: por ﬁlt;mo, la representac;én y defensa gene 1‘ Qfﬁ

f,ral de los 1ntereses de ‘las Cooperatxvas Federadas, sin -

""olvidar su contrlbucidn, de acuerdo a la Ley, para el -

‘ i o
?;K'?ondo Nacional Cooperatlvo.-; o

L CanederaciGn Nacional CooPerativa es. la S
 ,_ que representat& a las federaciones en todos sus acuerdosﬁf

' 9:,y confllctos.r‘; '

El Artlculo 72 de.la Ley General de Socieda _5,';a_

‘ ides COOperativas menciona que las sociedades cooperat;vas?




‘De hecho entonces, el 100% de las Cooperati -
vas déberian de haber contestado afirmativamente, segln -
el Artficulo mencionado anteriormente. De las 50 coopera-
tivas encuestadas 15 de ellas contestaron negativamente;-
posiblemente son de reciente creacifn y desconocen dicho:
precepto legal, o bien, no tienen el sufiente conocimienQ
to sobré la Ley y su Reglaqento, asi como:sus;bases cons-

titutivas.
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Pregunta No. 21. ¢(Hay una adecuacifn de las tarifas cada
. gue se detectan aumentos a los insumos como uni~

dades, llantas, refacciones, etc.?.

'CONTESTARON SI




ridades y operadores.
En cambio, lo que se intenta'en las coopera-~
tivas de transporte es de que haya una aumento, pero --

adecuado a las posibilidades del usuario. '
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Pregunta No. 22. ¢La cooperativa cuenta actualmente con
facilidades para realizar trimites ante las auto

ridades del sector transpoxte?.

~ CONTESTARON ' 'SI.

Bl 10% cuenta con £acilidades para tr&mitel

*tevlas autor dades, tales como asuntos administratxvos
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gque no son del ramo, y por consecuencia no consigui6 su
objetivo,

i
o

SHO




Pregunta No, 23. Al adquirir la cooperativa todo lo refe
rente a equipo y refacciones en general, ¢cuenta

con: un descuento 6 .exencifén del impuesto?,

CONTESTARON
"NCION DEL IMPUESTO

El‘itotal de las’ cooperativas vsde ransporte -




cuatro Articulos mencionados en el Titulo Cuarto: Articu -

los: 78, 79, 80 y 81, que hablan de los impuestos y pro-
teccibn a los organismos cooperativos.
El Articulo 78 establece textualmente que- e'

"todos los actos relativos a la Constitucxﬁn, autotiza -

vcxén y registro de las SOciedades CooPeratxvas y de las
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Pregunta No. 24. ¢Qué medidas han sido propuestas para el
abaratamiento de sus costos, c0mbustib1es,.gra4

-sas y aceites?.

"En esta- pregunta se Opt6 por buscar una res-f**

'5 _puesta m&s ampl;a para saber si las cooperatzvas cuentanffs

y'f;con medidas para el abaratamiento de sus 1nsumos, es por]ﬂi

‘ello que se utilizo una pregunta abierta, para captar - ;.,

fj“na opmién .mls .mplu. o

'Los resultados arxo;ados en la 1nvestigac16n

 de campo'demostrarénfque 25 cbope:ativas, que en porcen%

”*gftajes repre“entan el 50! cuentan,con descuentos en 1a con .:

‘-ﬁffpra de refacc;ones pOr mayoreo. 'dq“1r1e“d°1‘s en la ma

v;reciente creaciﬁn, que:inician su otganizac;&n; el res



Pregunta No. 25. (¢Existe el establecimiento de unvaeguro
de vida obligatorio para todos los,socios‘de-La

cooperativa?.

. CONTESTARON
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'cio, mas no de la cooperativa.

Considero que este problema lo.debe enfrentar
la Comisibn de Previsién $¥cial, la cual tiene,faculﬁades
y obligaciones que deben estar enfocadas para el mejora-
miento de la vida social no s6lo de los socios sino de la
misma cooperativa péra su mejor funcionamiento. Ademis -
de que no se estd cumpiiehdo lo estableéido en el articué

1o 41 de la Ley General de’SociedadeS”Cobperativas.
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Pregunta No. 26. ¢Considera usted que existen por parte

del Estado apoyo y estimulos a los organismos

cooperativos en forma concreta?

' CONTESTARON NO -

El 60% no cuenta con apoyo ni estimulos por
if parte del Goblerno, algunas cooperatlvas menC1onan que '

"fis1 exxste este txpo de ayuda, lo desconocen por completo'

algunas otras comentaba”'que posiblemente este apoyo y -}

estimulos se den en teorla, pero ‘en. 1a practxca no, por
" i lo que se concluye que la mayoria de las cooperativas de .

”f}transporte quiz& no obt;enen n;nqﬁn beneflcxo directo de




A AT

parte del Estado.

El 40% restante menciona que si recibfa estf-

mulos y que era la exencién del pago de impuesto.
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Pregunta No. 27. ¢Actualmente se han realizado en la coo-

perativa cursos sobre:

Derechos y obligaciones de los socios.
Conocimiento intensivo sobre el objeto social.

Ley Gral. de Sociedades Cooperativas y su Reglamento.
Sus Bases Constitutivas,

Responsabilidades de los Consejos y Comigiones.?.

 CONTESTARON NO ~

Bn la tabulaci6n realizada se advierte que en5

'Cel total de las cOOperativas no se ha realizado ninguno -
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ba Que es muy diffcil reunir a todos los socios coopera=-
tivistas para realizar este tipo de cursos, y que ademis

no hay nadie que les otorgara ensefianza y conocimientos

sobre la materia.




: éregunta No. 28. ¢Los socios cooperativos est@n inscri-

tos en el INFONAVIT?.

 CONTESTARON N

jnos rcsul*ados obtenidos en ia tabulacién




cids al Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda, -
para un mejoramiento habitacional de los socios coope-

rativistas,




Pregunta No, 29. ¢Los socios cooperativistas estan'insé

critos en el I.M,S.8.?




familias.

El 30% restantevque contestd afirmativamente
mehcionaba que algunos chiOs‘por cuenta propia tenian:-g

este servicio; y s6lo en una de las cooperativas"encue§ ;

tadas se encontr8 que sf estaban inscritos sus socios en




Pregunta No. 30. En resumen .«:Qué,otr‘as observaciones gene-.

rales afadiria en lo que resbecta a la broblem&ti

_..ca actual de las sociedades cooperativas de trans
porte en esta encuest.a realizada?.

TIPOS DE PROBLEMAS PLANTEADOS | ~ NO. DE PORCENT}AJB?.
POR LAS COOPERATIVAS : -~ COOPS. o

- 1) Reci.bn: cu:aosde mpac:.tac;on cmpexativa—-- 15 s -:"‘SOQ o

2 La D1r~cc16n General de Fomento coOpe.ratiw o R
R - ag:.hm el papPIeO adninistrativo, en'lo:

_ relativo ‘a: dictSrenes,. calificacién: de - m' b

bleas. asjmiqm. los, tramtes que - se xeali- ‘

1*3) Falta de conciencuv"‘eooperanvagpor pu'tz dt,




ALY e

miento por parte del Gobierno a estos organismos.
‘Para la tabulacibn de esta pregunta se optd
por las repuestas que presentaran mayor repeticibn en las

observaciones contestadas en cada cuestionario.
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CONCLUSIONES

'En el marco tebrico se ha visto como ha evolu-": 

'cxonado el coopetatxvismo, desde sus origenes hasta nues-agyl

'tros tiempos, tanto a nivel mundxal ‘como nacional.; A --:,?-f

7 ttavés de la investigacxon tealxzada se ha estudlado cada;j: 

‘.f;A:una de las etapas de su desartollo. Y de donde se puede - :'7
ﬂfﬂconcluir que el funcionamiento de las cOOperativa'ﬁiA‘

fj b11 cuantxtativa y cualitativamente,  que estadisticamen
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 cooperativo de transporte a nivel nacional; de ahi 1la
ihqﬁietud pbr canalizar mis conocimientos en el coopera
t:.vismo por med;o ‘del presente trabajo de Invest;gacxdn
f ’Adm1n1st:at1va.' |
¢ - o Tuvo acceso a los archivos y bzblioteca de
a‘Direcclén General de Fomento Cooperatxvo, en donde -fﬁ

obtuve bzblxografia para mi marco te6r1co y el llstado - 



Control- Dos preguntas.

" problem&tica actual del sector transporte- once pre-

guntas.

La aplxcacxén del proceso admxnxstrativo en -
el cuest;onarzo es con. el fin de confzrmar o desmentxr mxk.f
Hip&tes:s, en lo concernxente a que "exzste una mala apli lff

’7?]cac16n de’ las técnxcas del proceso admxnxstrat;vo en e1 -' i

sector transporte por parte de los dirxgentes coope:at; -5‘

'lPofﬂeilbi1&3766héiu§ibhe$f§i§ﬁiéhtéé!.75

a) Las encuebtas realizadas petmitxeron conocer.qb

‘flas},ooperativas planean sus objetivos y polit;cas, pero:‘

‘:no llevan una adecuada planeaci6n pata obtener mejores"-ff
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.b) En la investigacifn de campo se pudo comprobar
que estos organismos no tienen una adecuada ofganizacién.'
Podria afi;mar que se carece completamente de ella, ya -
que el cien por ciento de las cooperativas no cuentan con
un manual de oxganizacifn administrativo. Desconocen las
técnicas que avalen lé palabra organizacién.’VTambién se‘
;_pudo comp:obar que en esta etapa de la organ;zacidn los ~
s0cios 5610 se basaban en. la Ley General de SOcledades -

,fCOOperatxvas.

c) Los resultados obtenldos en la 1nvestigac16n de e

;i-campo no fueron del todo aceptables, ya que es Pésima la gﬁ

 ﬁ.;Adm1nistrac16n de ‘sus RecursOs Humanos en general, como -f

'.“se vzo en la correspond;ente tabulaczén, donde se pudo -;f 
',j7confirmar que no hay eaucaclén n1 capacxtacldn cooperatx-.

‘5flva para los socios de estos oxganismos.~

pesar de haber obtenido buenos resultados en -lo

f*  rc£evente a las cond1c1ones de trabajo, no es. satisfacto'ﬂf

. , r1o, ya que por med;o de la observacisn al visitar lag -

"ﬁgcooperatzvas me dI cuenta que no tienen reglas de higienefﬁ

'f.sus dirigentes seﬁé

lfde Soeiedadel s
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Cooperativas vigente, pero se ha demostrado que estas =
personas no cuentan con técnicas y herramientas adminis-
trativas para alcanzar.lds objetivos deseados por la --
cooperativa.

En la Gltima etapa del Proceso Administrativo que -
es el control, se demostrd que es adecuado en lo que toca

a las respuestas de las cooperativas.

e) La»encuesta realizada permi£i6 conocer~ios prin -

ﬁfcipaleé problemas que representan un obstaculo para el -
”“,desarrollo del sector cOOperatlvo de. transporte ¥ que’ fue
;ron senalados por las propxas cooperativas.. Los mencxono :

‘en orden de importancla-

- Nulo acceso a 1a educa016n Y capacitacxﬁn =",

icooperativa.

'?4 Excesivos tr&mxtes burocr&ticos para las --f‘T'

cooperatlvas.

}vﬁ_- pa1ta de chciencia cooperativa- o

'-gaemo:a de d;ct&menes, reg;stros y califica-.'

' 'ciones de Asambleal.

'>;Y;o;ro§{dgvigsgchh035 toblgmagﬁguéxéqpejghf“”'

f:_- La falta de un segu:o de vida para ‘sus - so -;;‘

't{cios y para la mi ma cooperativa en caso"de -

Inscr“pc16n en programas

sus .OCiO"‘ agremiﬂdos; | e



-~ Es también de vital importanci& la inscrip-
cidn de todos los socios a los servicios .
gque otorga.el Instituto Mexicano del Seguro
Social.

Son muchos y variados los problemas que tienen | .

las cooperatwas, deben ser atendidos con urgenc:.a por ——,I

'personas con estudios profes:.onales camo el L1cenc1ado en
.jAdm:Lmstraczén. Su asesoram.ento seria de v:.tal mportan—f
cia para un mejor func:.onazmento admmistratwo de], sectori"
. cooperat:.vo de transporte. SRR - ‘ _ | : . |

. _ | Consxdezo que SJ. realmente hubxeta una adecua- 1
I'da admmist.xac;én de cooperat:.vas en general, pos;blenente:_"‘;

""-user;a una gran ayuda para los esfuerzos contra 1a cnsis -

1:.c:*ual que aqueja a. nuestro pais.
' » . Espero que con mi trabajo de mvest:.gac:tbn
'»&&ninistratwa se logren enmendar errores y problenas men-‘,
'c:.onados pnr parte de los dirigentes cooperatlvistas.-:_ El

obierno en su af&n por lucha: contra la C!‘iBlS, dedique =

. una: ayor atemuﬁn a las cooperativas en general, ccmo una s

adecuada forma de Organi.zacm" Social P ra
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RECOMENDACIONES.

A) Agilizar los trdmites generales administrativos
a todas las Cooperativas gque funcionan en nuestro
>pais, por parte de las autoridades correspondien-
- tes, que se encargan de su'vigilancia Y aut@rizg
cién,". | |
B)‘Que se ihpértan cursos sohre’derecﬁos Y obliéa‘-.
:‘;cxones de los socxos, conoc;m;entos h&sxcos del -
' objeto soc;al, conocxmxentos generales sobre 1a

- Ley General de Soc;edades COOperatxvas y su Reglan 1f7

” *mento, as! como también de ‘sus bases constxtuti—f

: vas. e ,' -‘f,, ",'

"fQue POr parte de nuestra un;vers:dad (Facultadesﬂyff"ﬂ

;iu;'y Escuelas) se den conferenc1as, cu:sOS, clasesa~fﬁ

ifc“académxcas, especialxzaciones, pOsgrados, ¥ por -J?-*ff

f_qué no una’ &rea a n;vel profes;onal que- sea sobre@f
1;"Adm1nxstrac16n COOperativa" | ‘  - e
5»_{C1f1mplementar a la brevedad posxble un: sxstema de - o

’f'compras en comﬁn, que facilzte a todas las coo“‘
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D) Inscripci6n a todos los socios y familiares que

aporten su trabajo personal a las cooperativas,
para que adgquieran las ﬁédidas de seguridad que
presta el Instituto Mexicano del Seguro Social.
E) Considero que seria conveniente incorporar a to-~
dos los socios de las coépérativas‘aVlos progra-

mas de v;vienda ‘que ofrece el INFONAVIT

-P) Proponer por 1nva11dez, vejez, muerte natural o
acc;dental ‘un seguro obligatorio para todos los
f;mlembros de las cooperatlvas, que en un momento -

ifcritxco s;rva con. decoro para solventar la s;tua

c16n d;f;c;l a la que se enfrenta la familia en -

':ldesgracza.

G) Promover ante Petr61eos Mex1canos un canvenxo de

w”?abasteC1m1ento de sus pr“ductos'com son ga: lvnf

f}ﬁy aceltes que utllxzan los transportes coopera“

“5vos, p*eclos de dxstrxbuxdor, con la fznalxdad

 de abaratar costos en la operaciﬁn de los equipo

Hde transportes cooperativos.;ffff?f

‘H) Urge 1a reV1sx6n y modificacxdn de 1a_Ley General



I) Constituir un fideicomiso cuyo objeto sea' el
de finaﬁciar las Cooperativas de transporte, con
intereses no lucrativos a corto y largo plaio, y
gue tenga el suficiente respaldo de la Secreta -
ria de Hacienda y Cr&dito Ppfiblico, para obtener
délares'preferenciales’éara ﬁﬁ mejor financiamien

to en su aspecto contable y administratiVQ;,.




Constituir un fideicomiso cuyo objeto ééa”éi

de finanlciar las Cooperativas de transporte, con

intereses no lucrativos a corto y largo plaio, Y

gue tenga el suficiente respaldo de la Secreta -

ria de Hacienda y Cr&dito PGblico, para obtener

délares preferenciales para un mejor financiamien

to en su aspecto contable y administrativo,

]
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