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INTRODUCCION 

Desde su origen mismo, el hombre.siempre ha 

tenido la necesidad de int~grarse a otros para llevar a -

cabo sus actividades, ya sean de trabajo, invest~gaci6n, · -

diversi6n, etc·., lo cual ha dado lugar a la. formaci6n de 

·la sociedad. 

'ourante los tiltimos años la H.istoria ha re., 

· ... gistrado un . sinnl\mero de hechos que de una. forma u otra 

. ;~oritribuye~ al cambio social y _de los sistemas productivos.· · 

·.,~~~re ello~ f~gura,· de .manera·_destacada,·· ~na .~ue\f~ forma~. 
·.de 0:t"gani'i.ae::i6n_ social, para el. trabajo: ei.:Cooperativismo~ 

•' -~ . 

. ';--: 
,,_. ' : 

El Cooperativismo .,parad6jicarne.nte a la fin,! 

., .lidad de lucro de la .sociedad merc.antil-
•·1 

· ' :diaimen~eí · por medio de : l~ o~gani~a~idn de 198 i~toductores í .'. 

. desarroliar una sana ec::QnQmla popular, a m~d~ d~ obtener ~ -

· re~ciimie~1;.os econ6mic;:os de_manera equitativa, J?;r:oporcion!··.· 

l~s ·~ ·io~ recursos 4e capital·: y de trabajo ~~.~tado~. 'Esto 

, :. tanto e~ :1os patses capitalistas como eti los s~ciaústas -

: ~: [!/.i';~l."~~9.u~\·i· o.~:iéti.~o· ~E!••·· 'ervir . cpmo 
~ . p.~ '!(, ¡" • : : ;.:::"];·.:·· • 

.. u:;._fihi.\:-.~~:·~; ~a,.·!·~·!~~~~:·ti'.~b:,.6~~-9:~'~> .-·.. . ... _ .. ::·: .. ,:: ·"' 
•:. · :. ·;En lc>'·'réii'~t!~t~ a .Md~ico~ ya en :e.f' . .Ji9iC> 

'. . . '. . .. ··' ' ·.···. ".'" . ··. . .. _ .... ·" ... , ...... . 

. #ro_ •. ·: .. :.•.'.e_·_.: .•..• ;._·~.·.:.:_º_u_•.~f ;·~~!~~$~~n~ ~.~:;:i;;:~~~;;·~i~~~C 
... : ": :·' 1 ~·.~)~.· ,'·..- .,;: ":·< :.' .· 

~· ,,_.-·" -; 



prehispánicos, basta la actualidad. 

No obstante, en el contexto nacional, el co!:?. 

perativismo se ha visto impedido en alcanzar un desarrollo 

vigoroso debido a b. ex~gua bibliografía. existente en M~-

xico concerniente alas cooperativas de transporte, nuestro 

eje de investigaci6n. ·Esencialmente es el Estado quien-ha . ' ' . . ... . •.. ' . 

dedicad~. un mayor in_ter~s en dicho sistema pero, por des -

. gri~1a,' e~ ''í-~ mayort~- :ae loE( ca~os la_ infórma~i6n que s~ ~ 

>pr~porcioil;a a la ~~i~~61l p~ltca · n~ va ~e- a9uerc10 a la .ve7 · 
. . ' \ ' ' . . ... . : ... '. . : . .·., . : . . . .. . . . " . . . . ~ . . ' . .. . . . ' . . ·. 

ra~idad, d~l ~contec~r/ ··irlo q~•"'en su mayorla es tendenci~' 
' .. : . : ' . ' " . ' . . . ' ' . . . ·-. ' ·; . .~ .. · .. ,' - : . ' ·, . ·. ' . . '·. ' . 

,. . •,'·:· 

; \.-··.~::·;;a~-~ ... 
':,,_;,':,. · 'Ade~(--.:_d,: l.o:exp\l!á~o-, _'J.& d~fici.nte aplica~---:~--

~~~¡~ ~·~~::J!~t~:;i:~.:u::::::::;::. d:=l~ 
___ -~,~~}~~ci~sá.rrop~;_:\ ._.,_. ___ · .. ·.--·- _ -. 

-.. i é:: "'- : , • - i:s ~~Ut-\;uaiiiao.- 1t~rov~cllp -1a '~pc>_rt.µnidad _qµ~-: .. 
' •: ' . '> .. ' , ... \·' . ' :· . '' >. : ' . ~ .-."" .-·,. :' _::·.. : ., . ' '•' . ' ' .... ~. ~. ... 

·_.- __ .-~, -~r~~(fa_·~,_:Facult~~rctt9:Co,ota~utla-y- A~,1riist~aci6n -ci.e -~ 
· .. :···,1·'>-'·~. >""~.: ... ·:·:>·.>.·:.:.:.: ........ ·:··::·.:.·:.:·:· .. :.::.:";'::::::::.:: .. ' · .. ~;. ·<< :.::· .. : . ···:.~ ,' .. ;":: ............ ·.~.-'·:." ' : .<.~.· .. · 
· presentar':,mi seminar-ic(-de Inveati9•ci6n .Administrativa,,.~~ : 

'.· ·:;. :· 1" .. \ . " 1': " .. ·.: ·. ·.· ~ ' ; ..... ' •. " '• ·.:.··; - .;: "\· .: .. •., :>': :. . . ' :· ... , ,.,, " : " ' . •'. • ...... ;. --;.,·. ·. " _.. ., ' '' . .. " ' 

.. __ ._ 'piaf~----'<>~~en~~--:a.1·_ grido''.'4t.: Licen~i~tura .en Adift¡ni~tracicSn~ :Y·_. __ 

:1~¡:;~:,;¡¡¡;i~~r~11i~~ff ~~l~t~t~i~~[i). · 
, ella• .~e '.tll~~_ra, lo qual ae __ de~e )p~itnOJ;dialme~te_ al 4eaco_~. 

; e,;¿'.~f~f f ~~,,~;1~~~f~~~~~t~t~m~¡,~!:Z~~ ;; ·j 
... ~: . .-.:,·· :1: .. \.",;-· ·_-.}·::··: _:,;·; ... "~ ·,·.,,,:·: ::;-·::¡;~l~ 

•• ,:/· ; ..... ·~· ·:;,-. ,. ·'. ,_ ' ' {. 1 •• • ', .. ! ,; .' "·· .,::- ·• :~·: ... !;;~:.?_:; 
''".' -;,'¡,:" ;; •; ·. • ·_', ' ".. r 1' : "'" ::' :". •• ,. ,':: ·,'., ~~· :.: • 

.. ".·; . . . . ~"-~·'":- /~ >_· ' '.... . ;.:·; '.', ,, .... " : .. " ·, .. :,~~: 

:;;;.i:;ts~,>'h.:':~, ,'-:·~j· \,·:,!.- · -- _·-::::H;;'.;~;;:.~:.;,._ ·,:>>~:: i:;;',.: :'./\-_ . ¿);;.\: .. ,, ¿>:.;····· · ·- -__ :><.-:; ___ .. · .:Uh::;~ 
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tiendo de la idea de que: las cooperativas de transporte 

no cuentan con una adecuada planeaci6n, o~ganizaci6n, di

recci6n y control adecuados para su buen funcionamiento.

As! entonces, la meta principal de estudio serS: realizar 

una investigaci6n de campo para conocer la m~gnitud de -- · 

los problemas adm,.i.nistrativos, sociales y l~gales que pr!. . 

sentan estos organismos • 

. He escogido como muestra rep_resenta~iva de 

- .este sistema ~ las cooperativas de tr.l'lsporte en el Dis --
' . . . 

trito Federal,. ya que son considerables tanto en el nt\me.;;-,;; 

·ro de soci~da!!es · como · ~n el n<bnero .de socios que las i~t!. : · 
.· .. : .. · :· 

'gran, ademls, d• que forman un factor importante en el d'9~! -

rrollo de.nuestro pal& • 

• con' eete estu~io no p~etendo iJ1dicar qu~ 

· -• est&n solucionados ~~d~s los -pr~bt~~~- admints.tratiVQ~. ~ 
·· .... · 

·de ,·funcionmnlento ~~-:afrontan_ l~a:·'~bc,perativas -de tralla- __ 
porte. Hi. ·d~s~ ~. ¿-~ear ~na inquÍ~tu4 en 19~ estucUos~_s_;. 

· ~e la Administraci6n c~operativa: para que canalicen sus~ . 
. " -. '.\. ,' · .. ·'. ' . . . . . ' ' . . ,; . . . ... 

cono~imien~~ y experieJ\Ciaa en eaia &rea, y a l~ V~Z,· .-.. 
ki-k%.·<.: .. ~· -~.onfi~ar.,q~~:· ~a_•P.licl:a_~i~p- c!e .u_~~- ~~~nistr,ll~i6nc~e~-1;~~ ~-·_, ·-. 

~i~~;é':;, ::;:.{:/:: •--·-·ne•.· ea: 1~Y~~~¡~~·-: ;r~~~i~~~·cl' ::•~.~~:::;!~f ~~.1~~-·~: -~~~#••~¡~- ,·-.-• 
:- B~t- •• ~~:.Sto ·se prel~ij~··en ~o,.:·~a~f.t~~ ~~ >·-.· ·"~ ,·. ' 

'""' '·;·; 
~\~·~·~ ''. .. · 

~"\, primera la ~~ns_t:ituY'esf,~elcapt~~i~ -~.al capt¡ulo_ :vi_1,, :qu~ 

¡ ';t·,Eik*°•·~~~~ ~~,f ~~·~ .. ~'~·~f ·'.~at1•i~···~t~.·· .. · ..... · .. 
•<,' .. '< .::- ' •.desah:ol:lo''.·intérnacional:.:y-: nacional·• 'slri oi.,.;i~ai l;a. ci:a: 

• • ' ••• ' ~ • .. • • . • 1 '. - • • " • • • • • ' • ¡ ... " . ' ' ' . ~ • • ,.,, " . " • • . .. 

.·'. . ··: ·' 
ij· ~ . ' 



,_.: 

... · .. - ··' - ' 

-8-

sificaci6n de las coo~eratiyas apegadas a la v~gente Ley 

General de Sociedades Cooperativas. Se prosigue despu~s -

con un análisis de todos los O~ganos de Administración, 

para a continuaci~n mencionar el Marco Jurídico y los an

tecedentes legales que se han dado a trav~s de su histo -

ria. Y por Gltimo, la situacic5n. actual que r~ge al coo 

perativismo en nuestro país. 
. . 

La segunda parte del presente e~tudio.abar..: 
. . ., 

ca del Capítulo VIII al X, en donde se a~ordan cues~iones 

P.l''cticas que refuerzan mi hipCStesis, presentada •rila ..... 
. . 

primera parte de mi investigaciCSn • 

. No es mi intencic5n contr.adecir o póner en . ._ 
. . . 

evidencia a las autoridades que han estado y que!' estlnal 

frente de las cooperativas, sino. señalar ~~rores '~acti~les· 
de ,enmendarse, y reéalcar loa aciert~S; · que l,Ós directi°VOa . 

' • • • •• ·,. .' • > - • '. •• ' ·, • • • • • ., • •• • -; ' ' 

.han tenido en ello; .ttato de colaborar, aUnq~e~~·á de,Jma. 

manera modesta; en el desarr<?llo de las :~ooper.~t~v.~• de.·.-
. . . '. 

trlinsporte en l~ z.011a metropolitana~ ';,, ;. 

·: . ' .. ·.· ._:: 

.·'Por e>tra parte1 ;cc:m es't~ estudio. se P*t1t,en• 
·".-. - ... ' 

'i• 

dé dejar cla.ro· q~e": loa'anaiiliis aq\lt piante._d~.;·aoq.. v~r-~. 

·."· 

""',,,'• 
',• 

... :·· 

'.! ... ·;:· 
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Asimismo, deseo hacer menci6n que el Licen.,,i :. 

ciado en Administraci6n no s6lo está capacitado para pre~ 

tar sus servicios profesionales en empresas pGblicas y pri 

vadas, sino que tambi~n puede canalizar sus conocimientos 

sobre Administraci6n en las Sociedades Cooperativas, no.

s6lo de transporte, sino en general. 



... ,.-. ·····, 
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CONCEPTO Y ORIGENES DEL COOPERATIVISMO 

1.1. Qu~ es la Cooperaci6n. 

Las definiciones que existen respecto a la -

expre silfo "Cooperaci6n" i:;on muy variadas. Puede partirse 

incluso de aquella tan simple que dice que "cooperaci6n es 

simplemente trabajar con otro". O bien, alguna mSs compleja 

en donde se llama cooperaci6n "al comportamiento de varios 

sujetos,que obran en colaboraci6n para alcanzar un objetivo, 

comportamiento que entraña un interEs comtin o la esperanza· 

de una recompensa•. (1) 

Paz:aSalinas.Puente, cooperaci6n •es la 

y efec:to de· obrar conjuntamente en todos .los aspectos posi -

bles de la exis.tencia humana•. (2);. 

Jorge Armenta en su tesis nos dice que.lapa. -

·labra coopexaci6n.proviene del.latín Cooe!ratio: Acci6n y.;.. ... 

afecte;. de coop~~ar. - co~perar de operar1<trabajar, 
'' 

· uni6n de otros con un mismo fin. En el sentido mis 
. . . . . . 

cooperar,es unir y coordinar .los medios y los esfuerzos .de-

la~ personas dentro .de una. actividad co.mdn con el objetivo.::. , 

de·; lle:gar a un .resultado deseildo por to4oa1. significa· adop- . 
. :. '•, . ' ,_.. ·. . .... 

tar una cond"Qcta qúe se observa •n . todas' las edades; : hasta . 

e~<l:~s ma~. r~~tas· .de ia lii~~~:da ele· ia·;~urnanida4i .· . . 
\' ·, 

'; ·::::; ::: ;'"'· '/ ·." ·.·; 

(Íl t.E~P~E.S •. fu. Clxp?tiviS!ll). ·p.Ú ' . 
. é2>·.·.~ PUE11JE• J\nU,niC>. ·····Derecho Qxpratiw,· Qoctrina·;·.· ... 

. f~1~;.S,~'..~~~-iu8'*:~·.····· 
':P~ .·.::--· :· .. 1· 

... , 
:; ,1' 
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Para Rosendo Rojas Coria la cooperacilSn y 

cooperativismo es lo mismo, y nos menciona que se debe de 

aclarar una serie de términos para comprender la def ini -

ci6n de Cooper_ación, y para esto es necesario hacer roen -

ci6n de los siguientes puntos: 

- Qu~ es una Sociedad Cooperativa. 

- Qu~ entendemos por sistema cooperativo. 

- Qu~ es movimento cooperativo. 

Y qu~ es la doctrina cooperativa. (4) 
¡ ·. . . 

Debido a la importancia que representa ca~ 

da uno de los puntos mencionados anteriormente en.este•

tz:abajo de ~nvestigaci6n se had menci6n.de cada-uno. 

1~2-Qu~.es.una Sociedad Coe>perativá. 

. Sociedad· Cooperativa es la agrupaci6n dé; ;;.. • 

person.as que persiguen un. fin comGn; est~ misma as~ci.aci6n . 
. . ' . 

descansa. sobre las bases .de solidaridad y ayudá mutua, . .;._ 
... i .. 

q¡¡édendo significar con·ia primera que c!ésdf:! el pr~ncipio 
. ' 

hastael finest'n disp~estósacorrer los misinos·ri~sgos 
' :• - ':· . ..;.¡ ' ... : . ; 

t: .. · .. · Y.' en cua~~~ .~ la seg~nd~; ·el q,u~ mj,entras · estfn uni~c?s 
·, - l~ . ; '· . 

¡_~f.:_:_:_::_:.';··.'..~.·_;. __ :, ~.'.f·p,S.# .. '•_ .•.•. 'i_ ··._~·.•.:.·_e:_.:_~<> . .Sq~ia.i,/ 143. ~~~lir.tix~n:••·elltre. ellos ásist.~nc:ia:: 
:· ''·' .... ·1··1. '{'. .. ' '":- ::.:-·.:·.• • 

,r'· ····.·_rectpro~~ ·a afec'to ·ése .. logrl!t .. lc;>s ób.jeHy~s propu~litoia.·· 

Rojas coria nos tnenci.ona que una 'so~i.ec!ad 
' ,.·. • . '"·., ' •· .• ·•· .•• ; : : ' • "1. :·· ., 

(:, 



encuentran vinculadas por la solidaridad y la ayuda mutua 

para perseguir un fin común, operando dentro de las leyes 

respectivas". (5) 

.La vigente ley General de sociedades Coop~ 

rativas nos menciona lo.siguiente: 

son Sociedades Cooperativas aquéllas que -

reúnan las siguientes condiciones: 

I. - Estar integradas por i~dividuos de la clase - ·· .. 

trabaj_adora que aporten a la sociedad su tra-. 
• r J ' • 

.. bajo.personalc~ando se. trate· de cooperaÚva·s 

1.'' 

. . ' . . '·• 

... de · productC>reiiH .º · se · aproviSionen a trav6s .de -
'. . ~· . 

· la · soci~dad o· utiilcen iC,s j~rvi.cios que :•ata•. 

distribuye cuando. se trate d~ cooperativas:·~~e 
. . . ' '. . '· ., 'J.:·'~- . 

. consumidores 1 . 

. tI·~;., Funcio~ar sobre principie;>& ~e: ].;~·iqual~a4 

. · : : ·dere~hos ··y . obligac'io~es .• de . -~~-~:: Íni~ros {'· .: : 
'. . ' ' ,' •' . ' ·.·.: '• ·'.'.··· . ' ·,'. ·.·.• ·: .•'. ,· ,, . 

,.i: 

. III. - Funcionar eón ··~GJ1\ero variable de . socios.:_ 

··nunca .. inferior a diez1 

IV~- Ten~r c~pitd variab~e y duraci:~n .. 'inde~~ilida1 
·.:-... . . . . ' . •' 
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· vül:. ~ ·Re.partir s'us 'rena1mú!ntos ª ·I?:rófrata· entre 
los socios en raz6n del tiempo trabajado por 

cad.a uno, si se trata de cooperativas de pr~. 

ducci6n; y de acuerdo con el monto de opera

ciones realizadas con la 'sociedad en la·s• de 

consumo. 

(Tttulo prime~o, Capítulo I,, art. l~de la L. G. 

de s.c. n 

:.· : ·: ' .· · . 

. 1..J Qufi es el Sistema Coo'perilÚvo• .. 
,.·', 

',,." 

.. ·· 

Por sistella cooper1ttivo·se'4ebe~ entender ia· ... 
,. '»· 

pac.!fica'r :C.On el ~bjett) . de .. establee-~ .. ~\lE!V'~· l\~rmas . d~ 
· · condtictca·humana, 'una: or9anizaci6n ai.'i~·renfE!::¡;o;: ~frtud de 

., .. · .··:1~·:,·bü•1.i••··.•r{qu~~a·•·.·~~.<dis~~ilfüy.•t•·c:~n'~:~u~.d,~f·:V\.un·.sia~.ema, . 
. . e.n el que. se cons.erven lo~ :principió& demócf•~:l.c~s ·~ '.,iosi . 

' . . . . ' . . .. . \ ' ;, ... ,,. '• ., . '' 

.que . .9atarll0~. aco$tUl1\brado's a ~ivi~~: En: efecto/.e~ Sistema 

cC>~perativ~ é~ ei c.~njunto ar1noni~:samerite ·~o~~inado de,-

· sociedades .cooP.t!ra:t:ivá:s; de todos los. tipc)1( i'c!e •to4o·a ')os·· 
:>' . . :. ·". · .... ' - ,. .. ·t. '. . ".· :. . .) : . ·'.· '; . , . ~· ... ..: .· ; - '.. . . ·: :·:: ,.·, ... ·: '. ' <' '" /'. ·." . ' 

· · ·.~~~dc)s; 'que da~& .uri~ riue"ª· fisonomt~.·y. :un -'u•v1:J:,íi91lific!, 

§:· :·. · ... :••.·, •. ·.·~~·,;,:~:/1'~.;~;~~ •. ~"~~;~:··~~~~:1;{:~.·~·;·~·~.~~~d,~l·'·.;~~?.?_.······ · ... t,:; .. «i·.·.'.~~.~;ti{:/i?•~· , .. ·.· :• .•·.····· .. 
. ~ ¡ '. ' -· • . ' ; .. ' ' . • ,, 

' ·:~.l.· .. ' • ~ 

. ;~ 
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. 
1.4 El Movimiento Cooperativo. 

Por el Movimiento Cooperativo se debe ente~ 

der la acci6n dinámica y coordinada del conjunto de Insti

tuciones Cooperativas; también se puede mencionar que el 

Movimiento Cooperativo es una acci6n animada por una convi~ 

ci6n ideológica, por un concepto diferente del hombre y de 

la sociedad, y.que se llama Doctrina Cooperativa. 

1.5 La Doctrina Cooperativa. 

Debe entenderse por Doctr.ina Cooperativa el 

principios te6ricos aceptados universalmente;-· 

. o ~&s córicr~tam~nt~; .la doctrina que se ha venid.o formando 

por Jas coincidentes opiniones sustentadas por diferentes -

.· ·: · &Ut()res, que han. obse.rvado las pr&cticas cooperativas en -

,todo ·ei D\undcn fi:jado por· las reglas __ sobre las q~e desean . .;. . 

. s~ tánto el 'pensamiento como la acci.6n cooperativa, lo cua.l 

. · .. . ha sido aprobado por la Alianza Cooperativa Internacional. 

·''· 

1.'6 Los Siete Principios del Cooperativismo 
: , '. 

Universal. 

"',<, 
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Los siete prillcipÍ~~ sobre los que descans.a 

el funcionamiento de todo el Movimiento qooperativo Unive! 

sal, fueron fijados por la Alianza Cooperativa tnternacio

nal, que es la Asociaci6n que agrupa a todos los Organis -

mes Nacionales de Cooperativas de la mayor parte de los -

países del mundo, la cual surgi6 el 19 de agosto de 1895 

en Londres. 

El origen de estos principios se debi6 a la 

Delegaci6n Francesa al Congreso de la Alianza celebrado en 

1930 en Viena, Austria, la cuallanz6 la pregunta:¿ los -

. principios rochdalianos eran aplicables á las cooperativas· 

de .todas .las latitudes del mundo.?.>El Congreso de referen <, 
: · .. ·, ' . •' . .·.· .. ·,. ', ,· .·~ 

cia desigl)6 un Comit6 para investigar las c?ndicion~s 
' '•. . ' "":: ' .. , ·, ; ' -. . :. . . :' .'- ' 

que se aplicaban los principias rochdalianos en los demts· 

países y .en su posibilidad de gen~ralizarlos. Este ·comit6 · 
·. ·. -· . . - . ,- ,•" 

fue integrado por siéte .ll\iembros rE!p~esentantes ·de los · ª.~ 

guientes .pa$ses: Esta4Ós Unidos,· Rtíngrta, LÚu~nia:, Pc;>l()-i· · 
Ir' ' • ';.''..·;. '· • 

nia, Ruma~~~ y Suiza • 

.. ~ . una vez que el citado Comi t~ termin6 sus -

· ·. investigaciones realiz~ juntas sú~esivas ent~e ~93l y 

· .. 1934 en !~tra&b'urC]o, ·prli.~a,· ·Ginebra, Barcelona,: Btuselas;.<: 
',: ' . '. . - ' . ' ' : i . . ' . < : • ~· ' ' ' • ' 

. ,Vi.na y ·P~it~i ·habien~»preaantac10··4efinitivál)tttnte ·sl,1 

· ·· yecto ·ele ~·0eclaraci6n )1tt'. P~irici~¡tia .. da ia Ali~~i~''en. 
:·~>\:f~iinia~· .:~í•~~~~ª• &ri ·J~~~·.·~r. ··.·· 

·'·< ,' 

.... '· 
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El documento de referencia provoc6 grandes 

discusiones, no habiéndose puesto de acuerdo enteramente 

los Delegados. 

Por esta raz6n se resolvi6 que el Comité -

Especial consultara nuevamente con todos los tipos de coo 

perativas que fuese posible, para llegar a mejores con -

clusiones, habie.ndo presentado su "Declaraci6n de Princi

pios" al Congreso de la Alianza celebrado en Par!s en 

1937. 

b) Los siete principios. 

una vez que el comit' expuso .·a.us razones y ·· 
rincSi6 c&lido homena~ al~ memoria de· loa Pioneros de -

,. ' ' . . 

··~~hc!'ale, conclu~6 de la siguiente manera~ despu&s .de un 
. ', . ' ' .. ' ' ' ' . . : 

· profunClo examen de los elatos.puestos a. su con~ideraci6n; 

~l coniid Especial. encontr6 .. que los siguien~ea siete .Puri:- · 

tos<:pueden. ser C()~Siderac!os en ,BU aspecto hist6rfoo COMO ... ·, 

lo~ principios esenciales de Rochdale: 

·· 1 • ..; Libre ~ahe~i6p;. · 

·2.~control DemocJ::•t::Lco1 

3. ~ · Re~~~nó ·· cJ~( éxcederite• · 4e ·acuerdo 
·" 1 •• 

. _ .. ~~e~~ci()~ª~: #••liz~"!i'•1 , ·.. ,_: ..... 
· 4 ~µ~ ~~~~~·~,.:)~ll\it~'l9~··a1;,~~p1f~1' · -·;. 
. . . '~~~~~ait~~d ;lf~~ca .. Y· rel¡gipsal 

6.~ vi~ta~ .• l, contad~ :Y . 
... ~ < ·. .- ' .. ·.:-, -: . ' :. ;- . :·~ ... _;.-:· ;.• 
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Los cuatro primeros principios se conside-

raron como de observancia obligatoria para todas las eco 

perativas del mundo, dejando los otros tres en libertad 

de que los movimientos cooperativos los aplicaran o no,

seglln las condiciones sociales de su propio desenvolví -

.. miento. 

Debido a los cambios que resultaron des -

pu&s ·de la Segunda Guerr.a Mundial,· se provoc6 una nueva·-· " 

revisi6nde los 7 principios mencionados, para sa~er cu!-
,. ' " ,' ' " ! ' ' 

les eran los operantes en.el mundo. 

se nombr6 una nuev~comisi6n pára presen -
' ' 

t.~~ un nuevé{proyecto 4e Declaraci6n ~e Principios, la -

·,cual pretent6 al Congreso celebrac!o ~n .Viena, Austria, en 

&ép~iembre de 196.6 el mencionado proyecto y fue ap.robado, 

•iritetiz&ndose·desde un punto de.vista te6rico y prSctico, . . . ·,,,. ,., . , . . . . .. ' 

·•y cc>nsistiendo ~n. los siguientes prin~¡pios:. 
· i. Libre Adhesi6n: 

·.· i .. Control d~ocd.tico; 

3~ l)evoluci6n.de .excedent4tsde acuerdo con la~· 

.. p•u:ti~¡i~.::i~i' en las .coope~ativasf 
>~·- ~-.'·:·: .. ,;".-_; ~··:.·:.//,:~·:·_'·:· ._.·:·.' .. ,·;. >.: .· . ·, .. ·. - _: ' . 

. ·.··~ ~· 'Jiltttrttse(~'.'l;t.m'iti~os J•J.!; ~ .• pitalr · : 
·-,1:·.";l."i"···, ··: <' "<'::·~·: .. :·.~·).;'.:·;~·/'." :: .. --:;';-~ \.·.·_ . ,• -~· '·· 

__.,,,,. •. !dt1cac10n.: .. c;~~~·tiV:111, ,. . .. ; 
: ·.:6'. · ·±n~e9ra~i~~i\ .. 1 

.· .: : ••... ·.··.•·. · 

; ··,· • •• •• 1 .·: ',., ''•·" 

·.:/(,; ·;.: .: .... : Es de~i'.~r: que·· s.e sUpJ:'~miei-on ·¡.~enta;, !!•.c.º!!···. 

'

·.·.·,·.: •• :.\: ... ·.':·······.;.•;·.;.•.? .. 

1
•.· ••. '..·.·:·.·.•.· ... •.•~·.(.~e<.é.'t.j1 ... 4~.· .. ~.·.···y ~~~íltralidad ~~i~tiéa ·:y.· ~~ti~l9~a·~ , P..~.··.(ó )•.··.·~.··. ·•.·.~ .. ~~. : · ~ : ,- •' ' '•-" ,., ·,;•'• ... , ·,.,'. . ..... ,• .•.' ·' •· :. •.;,\-•·;.; '<'. >;'. ,·•' ' ¡ ·¡' ,,, . 

. , ,· . ·.·, '.''!' .'• ', .. :·::.'·.,· . : ' '. . ·.1 ':. ·.:.:.': ••• •' 

': . .;:._. '.·.i'.: 
·.• . 

... · . 
•'\:·.· · .. ;;': 

' ' ' ... ', 



una más: Integraci6n. 

Examinaremos brevemente ahora los citados 

séis principios: 

Libre Adhesi6n 

Este principio significa en las cooperati

vas que las puertas están abiertas para cuantas personas 

deseen ingresar a la misma, sin limitaciones de posici6n 

social, de raza, de credo ·º de partido pol1tico. 

La anterior def inici6n no implica el in -

greso. de· cualquier persoriaí .·.sino que existe lo que se -

llama "la selecci6n de socios"; es decir, que ·las coope-. 

·rativas tienen.la opci6n de admitir o rechazar a aquellas 

personas que no llenen.los requisitos exigidos t>ºr los -

.• ,',_ 

control oemocrfi.tico "· ·•·· · 
·,.· 

Este prin~Ípionos muestra el derecho de· 

voto p¡¡ra todos los asociados, pero de "un solo voto por . 

. cada urio, cualquiera que sea su capital". 
. ' ~ . . :· ... 

·. : i>istribuci6rt::·de;.ext:~aentes ·en 'proP9:f~i6n·.al 
" 

~ , :•' 

\.,::Vó1umen de :1éls · oi>etaciÓnes reauzaClas .> 

'•': 

. ... 



.. · "_,, 

contado en las mercancías, al precio del mercado. En ca-

so de aportaci6n de capital deben obtener una tasa de in-

terés estrictamente limitada, si es que se fija alguna --

tasa. 

Intereses Limitados al Capital 

... ,- ..... -

Este principio nos muestra que los result! 

dos econ6micos derivados de las operaciones de la sacie -

dad pertenecen a los socios, y deben ser· distribuidos de 

manera que se .i,mpida que alguno de ~os socio~.~btenga ga-

·nancias a expensas de los demSs. ,,·, 

Educaci6n Cooperativa 

Este principio nos indica que toda.s las --: .. 

.• so~i.ed.ad;s cooperativas deben constit.uir fondos destina -

,dos a<la educaci6n de sus miembros, funcionarios y emplea/ .. -. - .· 

.dos~. o del p6b1ico en gen(!ral, eo los. pr.i.ncipios y t~cni:-
. . . 

cas. de la cooperaci6n, en' los aspect:os econ6micos ·y socia· 

·.les. 

··,·. :-

· 1!1~j~~ 'a. los . .i.Jitorese.s de: süs mie111t>ros y· sus .c:omunidad.es ~ ·> 

.. -~C>ci~s:··.~~s orcj;aiü:zoc¡ones cioop'7tatl\ra~ deb.en. co.lab~rar act.k 
.. ···. ·.. ··, .. 

. .. ~-: 

,• i.' 



~l -

,. ,.,, .. y·,., ····,-

vamente, por todos los .medios pr&cticos, con otras coope

rativas, a nivel local, nacional e internacional. 



.:.:·} 
'.' '"~i!!'."¡-~·'=f 'l.f'i':-rr:-..,,;~.~·:, ~r.v;t \'t\.'"":' '·t-'t"~--t-, ')!'.·:-:;•.~ f"'<:'!"';".t"·~~,... ... '."'M ¡-..-~ ....... T ., ~ ;: ... ? '7.~1 ~~·-·.: -".""·".\"?".? -. ~~,., ·· "'.\!í ~.\;·r-:"'1'.·:··v· .-:--·, ".• ·~ ... -""":" ·¡>·¡~;¡~~~ f.J"-'."-':'f!'".!->·>-! (\,.,.,., .... '\•_ ;-?'!::-- .~!/.:-;··~'.": ·, .. fl. '"'T.\°"!::i·,'!i:''·'.'~'.~~~~ ... :~~t·;~~ 

<¡' ·.·¡ -. '.», . , ' ~-" 

. ,,·, 

.; .• 
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DESARROLLO DEL COOPERATIVISMO INTERNACIONAL 

2.1 Breve Historia 

El fen6meno cooperativista tiene sus orí

genes en Inglaterra con Roberto Owen (1771-1858), consid,! 
. ·:.·;:. 

'·; .... _. 

i:adó. como uno de los socialistas ut6picos que··contribuy6 a ·· ·· 
. ' .. : ·.':l'.:,~: 

:.1 

mejorar grandemente las pr~~arias. co,ndiciones .de los. obr.! : · . , A' 
ros industriales· de su 6poca y que .organiz6::. colonias ~~ra _: :)\/~i 
loa· trabaja~ores en Eac,:oc~a,. Es~adoa. ynidos y M&xico.,. ... . . )~;:~'. 

.. M&a taard~~.Wi.lli~ King,· (1786,;.lB6S) a~o~t(S' . . '.'':!• 

la idea de q~e el fundament~ aocial 'y econ61Jti~o de. 'ia" co.2_: 

. ' peraÓi6n reside eri la orqani~aéi6n ~el. 'trabajo en 'b~n~f¡~ 

. :~ ~: .-'::, !;!~~ 
... 'y~~:.: 

····,:·e~~ 

· .. cio de quienes lo suminÚtran; la coe>per11tiva ofrece al·- · '.;':· 

.: t~~1ajado~r . la . posibi~idad d¡ :. iibex ars~ .. ªª ia situaci6n. de .• ::.·:L :.;{ .. .. . . . ... ... . s~ 

dependenéia en qµe se encuentra fre.nte al capi tlillr el aa- ·. _:. ~;:.icá 
': .. :.::1:~/ 

~a~io ~u• percibe el t~abl!jador: répresenta .s6lc:i una part~ .·• ·'X; 

:~~q<\leñ~ d~. l.v.a, lo:r.·.que·c:r .. e,. ai. e. n ~.o.~secuencia., ei trabajado~~ .. :.:)¡fi~ 
·co .. n .•. ·,····f. · .• · .c.1··1·1 .. d . ._a:.·d··· .. ··.·•···.· ... · •.. · ...••....•. ·.· .. : .... ·; .. :.· •• · ... •.: .. ·.·.·,·_:_:::·:.·;··-··_·.··.'._-·.:_·; .. ~ ... ·.:.·.~.'._,'.¡,· •.•···~·!>O;.~~~*~~ .;. ~<>Pt.\t.;i~ d~1. ~.p1ta1 ..• ; 

>·Yª C!ue tóclb.capi~al es·prc:>c$uct°,.del tz:abajo. 

• , i .\ < .•.•.• • '.Pi.11!" i~.;~~;~;\~r.~'j~~;~~fI~ .. ~ .~~·)~~~~;~) 
··· ..... ~n :la· Vil.la.'~e.Rochdal~, Jn91'aterra·r:·.a1 ~f. de ,dicie~re·ide: 

" ': •• '; ·,.. '· ' 1 ' : • J ': • .. _ •• ; • • • • • .. ·,; : ' • .. • • • ' ' • \ : ,. ·~. ' • • " • 

. 1B4~'í·. ~onde ~e trab~:l~.~or,eJJ.-4e .... 1~&··-.r>r•~ll~ Je~~i~esj· .ar•·.~··•· 
> -~~~~n~ir. ,los' ef~~t~~:.d. t~ .~~v~lu~i6~ '1ndu~tr'1ai1'· ... ~e~idléron' .. ; 

<':-,:· "\'.,,:.: :;: ·•· .. : .•i·: ,,,:',, .: :·.':'·,: ;':"::<:;\:<: ···.·::.'.··::, ·.'·' .. ::<>'::' ··,". ~ ":, .. " ·:;:, :;; ,;)';::{; 
',:·'>"'llbrir·al';pG,b~ico .. ·la ~~imera· c0operátiva.1 de conaw,ri~·•:•n. •~•:.>·:.;. 

: ... }·~\;#c;~ell~~-~~#ié1·~~:·:ª~1,:s,~P-~~~; . , ··· · · · :. " · .. . :' · ·.· ·:.·:•:1~:~~ 
' ~~~~~ 

c;:.i¡ 



El mérito de estos "equitativos-o justos

Pioneros de Rochdale" consistió en haber establecido un 

programa de acción coherente cuyos principios denominados 

"Reglas de oro de la Cooperación" fueron recogidos por la 

Alianza ,cooperativa Internacional en su congreso de. Parts 

de 1937. 

· · · ··Poste~iormen~e; en ~lemania,.el incipÍ.ertté·. 

mo,,imiento .cooperativo recibi6 ·f~erte impulso a. pat.ti.r .··~·~ ·• .. 

. 184~'y'•cuyoa·promotores fueron~· Hernian s.chuitze.· von~·~i¡~~.·:·· 
'¿i\·Y: ~~ed~rick·:vi~i~~l~• · .. El :primero cre6 3'14Bi .. cc)oper,a['i0:: 
'tiva~ (1~.'crÁdi.to .urbano, asociaciones de artes~norl''y pe:':;·} 

. '" . '-."' .:,·.··· •. ·,< .••• ·, • ":. ·•· ' ... ' • • ' . ' .• ' . '. ,,· .. 

·· .. quefü>s· com~.~.c-iasites1. ,e1. secjunao, ·1ª organiza~i6n de cc;o .. L . 
'eera;~iv~s 'de.-.cr,dito y.·: ahorro_ ep el medi~ r~ral~ .·'., · .. ·. ·· .•. 

:··: 

·· · · ·; A p~tlr de· iue, ·Lo~is 81anc.Jmpus9~ eh 

Francia i~:· t::rea~·i6rt ·~- los ~~al:J.eres~ soct~iéé"· .qti~. •fari.' ~., . 
r . .: .. ·:. c~~e~ai~,~~:~ 'de ·:p~~~u~cilSn i:ndu~tri~l y su·.'i.n~~lso ·con.:+ · · 

!''.~:,:>;{.,;·:· ··:e;i~~·fa .. •·,~1l .. ·••· 1él.• .•. lm~ÍaJit«lci.6n. ·,el~: ••. c()op~·rati~as··· ~-1:~~~6~.~~~~····~~~·.···•· 
·. ~· <}/< .· . Ciébta1f; ,subvericlorillta~ : por : ei 

1 

Éatado. é:on ·ct.~itÓs .. pG~ÚÓ¿~.. . . :. 
';;:::¡, ~~ ~~r;~~;;;~N~~icl.60 ~e j~~ Cbbre~~i./ .. ·.···. ·.· ..... · ·· ·. · ... , 

l~j~~.1•(.).,, ¿., '.·.· i ,, ... 'f, . '' 
~t! ::·¡;};(:< . 

:·· . .- ,:·; 
.'(:r-', '\•'' 



·.;;·, 
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DESARROLLO DEL.COOPERATIVISMO EN 

MEXICO 

3.1 Antecedentes Hist6ricos. 

En M~xico, el antecedente mSs pr6ximo al 

cooperativismo lo encontramos en esa anc:estral instituci6n · 

· .. prehispinica de la or9anizaci6n Nihuatl aqrar.la de ios az · 
.·: ' ' . ··. ,.. ' . -
tecas llam~da. C~lpullalli o Calp~lli, lo cual significa -

·; 'tierra de los barJ;'ios· • 
. · ... " 

. '.x.Os caracter.es cooperativos del r'9imen de ' 

propiedad se representa..ron en el Calpull:i. por ·108 siguie!l ·· 

tes hechos:.las.tie~ras de un.barriodeterminadoestaban-

•lotificados y cada lote, pertenecl~ a una familia; la. cu.al 

' · 10 ~xpl.otaba en · c::om6n¡ siri que nad_ie fuera. duefto de nada1 

:·•i.endo ~~e, 'sb~ pÓ···~i~;en pro~iedad'.:privada··irídivldual ·.• 
,.· .. -:----·- . 

y:ain una 'di.sl-o~ici6n' .ntetamerite"libre para enajenatla '·~· .. ··. 
,•I .• ' 

'1.a propiet!ad era. ·familiar, hereditaria y condicionada al> 

. bien ·social. 
: ;_"'~ 

Despu6s4 en . la E!~ca de. la Coloniá se llev!.~ . 

··.:;>· ..•.. ron:a ·cabo la•:C~ja• .~e c~uni~ades •In~19enlls·,.·.con el·.fin··· ' .. 

.•. , .. ,.•;:;.(F'·.:~ •.. :,~oetl. egbe. •n.·.··.•··1.fºi·····c~•i'o~n.· ~~~#~~';·~··:\a ·o~~:~~+:~·c~~~ '4~?.~~~/·. , . 
p~~.·. . . colfttin ,¡ .. •.· ' 

S~ cont·ifau6 ,con loa Posi tos t en lo~ que , ya , 
• ..... '!;' .:.;.· ... - ..... '..''"!• -.. ,, ... ·, ¡; 

fi.~.n~~llt~T~:,.~Ó~ail··· ,~1.,:~~#~r?~~~: ·~;~: ~o.ó~era,qy+~~~:·• El:'<>!;:,· 



jetivo de los Positos era proporcionar semillas a los la -

bradores pobres; posteriormente evolucionaron hasta con -

vertirse en almacenes donde los aqricultores depositaban -

sus cosechas para los tiempos de escasez, y despu6s se con-

virtieron en cajas de ahorro y refaccionarias. 

Despu6s tenemos el primer antecedente del -

cooperativi~mo en M6xico; se localizaba en la Ciudad de Ori 
·~·: .. ; : . ' ~ 

zaba, Veracruz, donde se organiz6 l~ primera caja de ahorro · 

denominada Sociedad Me.rcantil y de Seguridad de la Caja de ~ , 

~orro de Orizab~, en noviembre de 1839,y en cuyo reglamentó 
' ' ' 

iliterno se ~cSvierten las caractertsdcair propias de l~a co2 

'' perati vas de ' c;:r,(Si 1;:os modernas, en la que preocupaba 'no ' tan ' 

.1610 el benefi~io de sus mielftbros sino tambi•n el de la so-.... ' . ' · .... ·· : .. 

ciedad; enl841 se reform6.esta Caja de Ahorros. 

'Años mts'.tarde, el 16 .. de aeptiembre de 1873.~ 
'··. ',-:: ','.. ~·. ..' . -.'. ·. ·-,':' ' .:·. ~ ' ,': - .. ·.' ' . . '' ',' . ·. ' " . ' 

el sastre Vict:oria~o. Mereles, el pintor B~rilto Ca~tr() y e,:,.; . 

periodista Juan: de· Mata·· fundan• el ·pri~r taUer coóperativ_o; 

} ehC>s se les , co~Sidera los pr~cursores de las ideas coop! . 

·. · rativiul. ~n M•1ftt!~. . 

, , . ·.·.)·······.·• •• En •. 1876.se cre6 la primera cooperaUva_de,-··· 

:,, ... 't~~~i:~~~¿~~~~t±.;~~·~j;l::.~~~i~"~t 
1 .... •. ·'·. --·1 

i.· 

¡ c· .. r~·~\l,8,''a~~o ·~.~~ ... ~i~,\~.~,.·.:.•.~,•·.~f~u,,al " ~~~~~~·~: ' ·, 
.·,;_,,',.i,:« . .'.>:'~,~I'. ·, •¡' ', • «· '" , .. ,. . . . , . .. ·li '".' .</·:g; 
' ... , :·-~··: ;·' :. ·: :'' :;·· ·-'.' ' ... , :·;. J , .. · ... , ........ - .. '. .·; •\, --. . : .... ,:. _'1 

1<:· _,;: ,·_, .·-¡ .·, ·; . - . J"· ::. . ' ... ·; .. 

~ '~ ~ -:. : :·'""• . ;'. '.• : ,,. 
<·,!:-·;'.· 
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subsistieron hasta finales del siglo XIX. Poca importancia 

alcanzaron las urbanas de artesanos y menos aQn las f&.bri-

cas textiles. 

Una nueva etapa se inici6 con la promulgaci6n 

del Primer C6di90 de Comercio de 1889, el cual re9lament6 -

la organizaci6n y funcionamiento de las cooperativas con un 

criterio netamente mercantil. 

·El cooperativi~o en M6xico tuvo su mayor au-

.... ge entre los ailos de ,1938-19461 luego hubo un ¡ierlodo d~ •!,,· 

, · tai)camiento y regreai6n que dur6 Jiasta 1970, por lo ,que es . 

• ·. nectssario mencionar que el sistema coÓperaÚvo mexi.cano en 
• ¡ • •• • • ••' < .,. • • r .' '·'.• • '< 

su.conjunto, ~· dtbll c~at:it~tiva y cualitativamente.'.·. 
• ' • • • 1 • • 

· B1tad!sticam~te. no rep~~senta un factC>r de -

· · iJ:nportancia .sri : la economia de nueatro palia i · · los. indices de 
~ . ' . ' . ' . ' 

:. su partl~ip~ci6n .dentro aei Smbito naciona~ aona . ,, . . . ' ' . 
'' ' 

~ BJl ·relac16n a la p~bláci6n total del pala · o .• 7lt* 
• .¡ . ' . ',· .: . . 

;. :.Dtl lapoblact&n econ6m1cament:e .activa. 2.lll 

- En .la in~egraci6n ael Pr.oduC::to Interno · 

.·Bruto. 1' ..•• 

. - . Del, valor ci. las export.actones .. · . .· 3' 

.,.. ..··•· :.~·~;·~~·i~~~,.~.'n~c~~~.~aC!•:~¡~r.~~u~•o. pó~.:P.~rti•:~; ·· 
Gobt~in~ Ped~~.J.~. , .. 

.. ,, .. ,•' 

,,:'<; . .' 

. . . . ' 

"' 
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CLASIFICACION DE LAS COOPERATIVAS. 

Con el objeto de lograr una mejor comprensi6n 

acerca de los diversos tipos de cooperativas existentes en -

M~xico, a continuaci6n se presenta la clasificaci6n que se.-

desprende de la Ley General de Sociedades Cooperativas que -

se encuentra vigente, así como tambi~n su Re<Jlamento, en don 

.de se definen los elemen~~ de dicha clasificaci6n: 

sociedades Cooperativas • 

.. -:- D~ Consump. · 
,.·' . :• :-

- , .De Producci<5n. ·.'. > .. 
·,; '··' . ' 

:- ... : - .. 

- De. Intervenci6n Oficial. '•:• 

·. · · .. De Participaci6~ Estatal~ 
«: 

... ·• .:-,,,,..,¡ 

4 .1 sociedades coop~rativas de· consumo .• 
. _,'.• 

. , ...... 

yc>a m;lembr~s se, asoci~n . con . el opje to de ob~~ner . en co~llri ~-
, ·. . 

: bienes o servicios para ~llos, s~s· hoqares,. ··º ·8'111 '•c:t~vida .-

-.~~~ mdi~i~uales de· ~roducci6n. · .. éTltulo ·segundo, ·capttÚlo·,I¡ 

~ticu1c> 52 ae la Le~··G9.n~~1 de socie~a.Ci~~ .coo~~·~iva·~,: ~ .. ,· .·. . . - . . . ·,·' . . . ' 

- •. '!·•. ,; .' ;. ' '" ·' , . :, .. 

" '." . .. ' . . : ¡ . . <-' • ".;: ••• ' - • ; • • • ' • • ;~ ; 

..• .. · ...... ·,· •. <.•. ;, .. • .. : '.:··:¡: .. · J, .. : ••... ·· .• :,J:(~.;\,, 1;.•,'( .. :',: .•. • 
· · Las· . c•r•~tttrl.stiC:~• . mi•., aof)rea~l:i•n.~~· (\l~e se 

.cSiaUri9u•~: .-n ea~e. , ¡ . ' •.. . sori' i~s 
. ' ) ~ . . . . ' . 

"' ~ ';' ·. 
.· ; : ,' ~ ... 
;:~:/'; '.·,;.:,,.:"-



"' ; .: ,~' ... ~·" 

.. -·.'· 

. ',·,.· 

. '. f 

.,_. 

.. -'• 

.-:··' . ., :.;_;. 31•' ·,.·., ,· 

- Los socios son personas físicas de la clase -

-trabajadora y el ntimero de ~stos nunca debe ser 

inferior a diez. 

- En este tipo de cooperativas no se colectivizan 

los instrumentos de trabajo sino las operacio -

nes econ6micas o comerciales. 

- No se persigue la finalidad del lucro sino la -
' ' ' 

satisfacci6n de las necesidades· de los socios. 

-·Los socios.seabastecen.directamentede los bi!!, 
. . . . . 

nes y servicios que ofrece: la.cooperativa. 

... . :'._''{ 

~Ste tÍ.po de COOper~tivaa. no pued~n· ofrecer BU_S · 

.··.·.·.·):#enes y Sf!.EVÍCiOS :a ~r.onas ajenas· a asta/~- , ·.·· .. 

. ~~lvo cuando existe autoridad de la Secretar!~~ , 
. ' . ' . . 

del.T~abajq y Previsi6n social. (6) 

· 4 '. 2 · sociedades CoC?pe·rati vas de 

Son _llq~ellas C\JYC>S mie1nbros se asocie~. 

. . . .·':~·.~1 objeto d4! tl'abajar en, com\ln en ~á pro4ucc:i6n de ·mer~a~7 ;; .. ·; 

·,.. cfaa o en la pre~ti.~l~n de servibi~s ,'al ptjbllco. (T!t~l~ . :::· 

:;:: .1t1: ,~~~º· _ ctrf~!~l~! ... \.f.,~.:~:::::!!~~~~~;:~,'~tg~I~.:~:,?r,;,,,,¿, ;,~ 
. ·.:.~ 

.. ·t.'os:'sdcio•·.cl•b~n · trab•j~i'- el\ ~f;)nt~:~~rec~a y,~ ?'.; 
",·''". ,',:,,{;.'',;.';,. ',· ,\;:,1·_, ·.-;:-,-.' , - ''"': :· > ;: · :1t.cti;ya,eili·.e11a. , / · · ,· · · .. , :;. )ii 

'·.;· , ", ·.:.. . . ' , .. ;: .... : .. · .. ,!,• ;·. • .. ' :··· , '·. ' . . ;, , .. · ' . ·.,, _. r ":·:.' •, .;;.\::·· \: . . • . ~ 
... . , . · .. : 1:- .... ~.·:., 3.· ~,., . . ... - ·' • .- .-;; . : ·}:~·:·. ·:··~··-'..~<:·, -.._, ~:.: ·.". (. , ·. ,- . , - " .... ·. . - ·' .. ,.,_ -.. : ;··l·w~; 
1.i:..:.: ' . - -:' " ··;:. ·' '.. ..· .. :;:,;¡·· ... :.":.": ·<:.::-.:;: ' '.· ' J\ <' , • ' 1·:~-'t/,; 
,;';' ~,: \~'~•: \-,-: ' \ 1 /'' ·,¿><' '"·>·~·r~··;./;(~•.'' '11 F ~ ,, ' • :;.:;·<:--,::<~. ' ';':\ ·~ "·' l '.' ,))~-~; .. ;,¡~;~ 

,"_: ·,.~¡)_ U:JNk lbmROA en·:· AeV'iSt.il Mmi:icana c!el'·'rhtla:io'~ .P• .79-BO · -: . ,.,, :-'.:ri-
.·.·-~. ·;_,·\.' ~. . /• .·' ,. ··>:;:,;:;~ __ ::: ·- -:'. .. ':,. ' , ~.,<\:, ·, ·._·r··, ,' ." ,.1 '· , ,. :·.;<:-~·.;.';_<~; 

·._. " : '. - ~ ·:;: ... 1 • '; • ••• '.'.··' : .-••• " ; -_: ; : .. ~ .. - , ;'. .. • , •• ;'.·: -. ¡ : ·' ;'.~"t, 

... · · : '.:~~;:).:..:;~:.. : ... :" .· ·_: ·:·.í·~~~·:_:: . .;,;. · · .... y:~:·~ . .-_:'·:~-< ::.<;'.;/_:.,':.::x~~-~ 



- Lo que en las cooperativas hay es propiedad de -

todos. 

- Debe existir en cada cooperativa una cornisi6n 

t~cnica que les asigne puestos a los miembros de 

acuerdo a sus·conocirnientos, experiencias y capa

cidad. 

- Los rendimientos y utilidades se distribuirán de 

.acuerdo a la calidad y cantidad del trabajo • 

.. Las cooperativas no uti.lizar4n .asaia:dc¡t.cios; · 

~xc~pcionalmen~e. po.a:r(hacerlo en los: casos . s~guie.nte!ii: ·.··· 

. . . a). CuanQO circunstán,cias extr~orcHirn ·~· ias o ~ínprevia, ·.·' 

· · tas ·.de' 1~ pr~du6ci6n lo exijan1 
,',, 

b) Para la ejecu~i6n de obras determ~nada~ y 

·: .. e) Pa~~-:~rabajos. eventua1és o por tiemp9 .f.ijo1 .c!is..,; 

,' .. ' 

ciec!aa •. · 

:(Ttfuio~eguné!o, ........ ' ' 

L. G• ·c!e s. e~ > • 

\····· 

. I '. 

.·capttul~ II. Arttculo 62. de:ia: . 

' .. ·· .. '' 

.• 4~ 3iSo~i~dad~s coe>~erativ~s cSe: J.nt~rvf!n~id~,· 
.. :;'.~··.' .. : ~!:~ª¿~~~~{:·::~- <' .•.. ;· ' 

. ·:;.·~-~-:~<·~;;:.:::·: .. ; ... \:·,·,' :· ... :>: " .. ,: ... ,<,.;¡\ .. :~~'·: ... :·-.:( 

,., 



. · ... 

• ..... ',:.····:,,:¡.·. .· .. ;."'''" 

Este tipo de cooperativas tienen cierta pr! 

ferencia sobre las dem&s, en cuanto a obtener permisos de 

explotaci6n y atención de servicios públicos. 

Ejemplo típico de este tipo de sociedades -

cooperativas son las de transporte. 

4. 4 Sociedades Cooperativas de Participa

ci6n Estatal. . · 

Sori aquellas que exploten unidades produc~- · 

toras o biene.s que .. les hayan sido t!adoa en adll\Ínistr.~cldn: . 
. ' ··•' ' •' .. ·, . •. '·. ' .. 

·por el Gobierno Federal o por los gobiernos de los E.stacto•< ,. .. · · · 

... o Territorios, por el Departamento del Distrito F~•ra1~·: ..;, 
.· . . . . . ·, - ' . ' ',' :· 

por los Municipios .o por el sanco Nac~onal Obrero de;tc;rneri, .. ' .. · .. · . . ' ' . ' 

to Industriai, hoy el Fond.o de Garartt!a y Descuentó·p"-raA: ... : .. · 
. • .·. . . . .· ·, _,,, .•.. !'' •' 

sociedades c;;~erativas ~.o~.s.o .•. C~l·· ··cTttu~o· s~~o,:}~!:,'"f·'?{> 
p1tulo rv, .A:f.ttculo 66 de'"ii L •. a. 4e s. e~ L ; . ·'·'. ~: ·_.:·.>; 

·:·;:} '" :. 

;(::., E:n·estas cooperativas. se constituye un fon..: .. :· .. : 
""j :- . ' ' .•. J •• J ', : ' • •• ... • • ... '1_, 

·· .. do de ac1Ímul~ci6n destinado a mejorar la unidaa~.prl:>ductÓra/ .;, 
•• :. '" • • •• ••• .•, ·, • " ' ....... 1 .. • •• 

. , .y ampliar.~ .capacidad •. J:;l .. fo.ndo es irreparti!>~~'· ~C?. po+ ... ·. 

d~A ser imitado y estar! eqnstitui4o por un porc:ent~je de:/ . . ' . ' :· . . ' : . ." . : . ' ' ' . ~ . . ' . ' . . ' ' ' 

'•\ 

,, .. •· 

loa·rendiiniéntos. ·· ,._, ... . . ·.)·· · ·· .... ···:··: .. 
. ': -'':~·- -.-1~'-: , : ·. ; · ·. . '\ .·''.: · . _. .. ::.·}:: ,¡_: '.>' · -:::,·· -;~i r ':_,.:. 

s-··:;:.>.i'/:; ~l!,.est.'\lc!:~b, 'rtt,~~~:zj4!·"~~~,i~°ft\~~~~r'9~r~'::l.,!•···•·. }!f 
claslf icacl~~ de. las CóoPéf:itiv•ll fu.e recop:l.ia4o:·tnt~11:ira.;,-· .•. '· ' .. :: . 

. ·. . ''. i~.V'~~~te La;'.~~ner~:L~~)s~it91!~~ªª. ~~~~·~~¡~·•·.~/.::'.{ 
:: •. ~·'" .. :. •, ..... ~··1·· .. : \.;, ·.··~.',.' .... './'.,'.>~.:.; 

" . '.' "1 ,; ," · .... ·-,::.:· (.. • ' '. " ... !;':· : ... ·\', .. ,_. ··:: : ' ~ 

: .. ·(''' . ".··,;,'.¡, ;- :· . ~..:/ ... :···. ·· .. ~;~;·, ··:;.~:.:.:·.~>.: •. ";>,~;;.,:.•.~·.:.'.~_.'. . :.''}:~·~~ .. " ·' . ~ 

.. / ,.', •:,,¡ 
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en sus artículos ya, mencionados, en donde se ha observado 

que esta clasificación es artificial, pero apegada a la -

"Ley. 

Es necesario observar y mencionar que una 

cooperativa que produce necesita consumir materia de di

versa tndole, y las CC>operativas de Consumo tambi~n proci_!! 
' . 

cen artt.culos J?ara sati~faéer las necesidades de sus so - · .. 
. , \ . ,~. 

cios •. . · .... \ 

·.: "1 

·E~ •co~secuencia, ·se. puede observar que hélY 

'• .. u~a ·9ra1( rama écon6mic"a aplicada a .la realidad en nuestra 

·. :.cia~ i:éféá~i6n de coope;~.tiyas. . 
,". ·;. 

,, . ···i,· 
:.·:. 

_Ahot'.a 'bien~· si~ el;-objeto es hacer una cla~f . ,·'" .. : ·.·· ·,, . .,, ,r · • t 

,.· .. ': '··,',·. ' 

-. ; .:· ' :.ncacit6n'. $cé)n6niic11 :d~. io.s :. organismos' C00Pl'i;ati;~s, .cqri'si.d!, 

·: _·' ... ·.~am~s::qu~ ~a·;ci~~úi~~~i6·~ dada·.~· có~tinuaci6n .<~ercuadro · 
_:-: :No~ i>·:.~:~tisface ·~aa'.'ramas.:·deacttvidad que cond:ituyen la 

·:. 

.. ·· .. 
.. : ... · · En. el c.uadro N().· 1 se· muest~a el. n~~ero de 

·· ~o~i·d~cles :co~pei:..ativas que' se encuentran activas, as! co-
.. . ' .'.. ; ··. . ' , . . ' ,. . .. : . ~ ' ' ' . . . . . . . . 'i' . . ; '. :. . . , ' . : . ', . 

·~ ei hGmero'·de ~o~ios qúe· io int~9ran por rama de. ac.tivi• . 
: • .. '·¡" .. ·. ' ..• ,' ·. ' ·.. ··. - . ' ' . ·.. . . f. '" .: 

:d~~; ~c;o~6inic.ª: ~~~~~ida_d , feder~d. va~. · .· .• 
:, ; . . ·: · · ': !&~1~P<>rtante ti~cer: not~r qu~ .e11t~ ciaa.iti.;. 

. . ~~.#~~ta 11•m•·.···.· .. lí0·•.·.~.·.ªv·.·.'i. ...•... ·•.'md·:·:·ª·.·~·é .. d9:.:.:_.:·.~n:.•. :;.•:t~;.·.·:º'·;·:·n······ :c·.·.·····: .. ~r0·.·.: .•. :a0.,.••Pz.·.6··.e·.': ....• ".r·.'..:::a:.· .. :i.:dt• .. :ª.·1·.··.~.,v' .• ;·:··01.J$.;~~.,~~~~iaa4e, ~;. ,~.~~ L· :· ;:~{~~ \i~'i;' .. ec.ortomta cie 
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El análisis anterior se ha hecho en forma 

agregada, ya que las estadísticas disponibles acerca del 

cooperativismo presentan una serie de problemas en rela

ci6n a su cobertura, permanencia en el tiempo; comparabi

lidad con otras estadísticas, así como en relaci6n al gr~ 

do de agregaci6n con que son producidas. 

Las estadísticas incluidas en el anSlisis 

y la del cuadro 1 y grlfica deben ser manejadas con reser 

va¡ en primer ;lugar por la falta de sistematiza.ci6n en -

este tipo de ~stad1sticas que.no permiten determinar su .. 

grado de confiabilidad, .. porque no se cuenta con series· hi~ 

t6ricas que permitan utilizar técnicas estadísticas para~ 

estos fines. 
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LAS SOCIEDADES COOPERATIVAS Y SUS ORGANOS 

DE ADMINISTRACION 

5.1. Organos de la Cooperativa. 

En el éap!tulo III del Funcionamiento y la 

, . , .,' Ad1Ílinistraci6n, la Ley menciona lo siguiente: 

La. Dire~ci6n, AdrninistracUSn ,y Vigilancia de las sociedades 
" . 

. , Cooperativas estar4 Íi cargo de: 
l ..... ; 

a),La As~;i,1~a,General1 
b) El .cof.sejo de ~~nistraci6n;· 

e) • El Con~ejo, de Vigilancia y , 

:a) Las comisiones que establece· esta ley ·Y las .dem&·· · 
' " ' .. ·. 

que •desÍ.gne· ia· Asamblea Gérieral., 

• (T!tui~· Pr~metb, capttul~ II:[, Az:ttcfülo 21 de la --

i.eyGe11eral.c1esociedades Cooperativas). 

5.2~' La Asamblea Ge,nerai. •· · 
• :--.· 1 

'' ·. 
'.' . ~ 

:.,:; "\!!"::'¡._'::.,·. 
;."· .. ,·,:,' : /" .. La Asamblea General es la autoridad su~r~ · 

. , .. .';'. " 

}.:.:.~,:.·.~.:,·.··.¡·¡·:···~.~: .. ".::1·:,,,~:;··~ .. ··• .. ··;··.' .. ~ •. ~';·:··'..· ... ·.·,:.:,:.;···::····,: .. ,:.·· .. :·,·.·.·.::'. y: au~··a.c:'1er4i:»s ob~~~g~n il todos lo¡¡¡ aocio&, presentes o ~'U -
.. .. . '(~,·~#t~a1; ~ie#~'·:A~~~.·-~\:J:a~~e~~ri· ~9~~9,J(f~~~C?:~,.#?~e;~~o.j,.~~#+.".' . ,,, 

., <·{''' ' fOl'llle a las bases constitutivas, a esta: ley y 'sh,if~~l~;¡l ':·~ -''·:~ 

'¡ 
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Dicha asamblea tendrá los siguientes car-

. gos: 

- Un presidente de la Asamblea (electo en cada asarn 

. blea). 

- Un secretario de la Asamblea (electo en cada asarn 

blea)~ 

- Escrutadores (Electos en cada asamblea). 

Todos los dern4s socios que integran la Cooperati-

·va. 
.f 

· .... Las Asambleas Generales. sér~n orcUn~rias o 

elitraordinari.as; las primeras se celebrar4n peri6dicamente . ' . . . 

. cuando menos u~a .vez al año, en la focha que señál.en . las ~--

' 'bases .constitutivas;. y .las segundas, cuando las circunstan

c:ias lo requieran. En todo caso deberl.convocarse a la~

A•ad>lea Gener.l, cuando Et~ Consejo de Administr~ci6n haya 

a(:eptado provisionalmente a . diez nuevo~ socios. .. La convo~ 

~atOria· deberl hace'ne dentro de los. diez dbs sig~ientes• 
'.a' la feéba ele l~ :GlÜina aceptaci6n. (Cap!tulo III, Art! -

.~ülo 21 del Reg:J.amento "ª la L. G. ~e s.· c.>. 
:.···.· '. 

'.La .asamblea' r'esolver4 sobre tOdC)S ··ios· ne-
' • ·,' '. . ~ 1 : : .. - ; ' ' .. 

.. . ·· .. ~·.·~~-~-~~-~···_._y.· ~~°'~·~·~~~·-••~·!: _ .. -~r¡~t:.~n·~~· _.~~~~···.~'·····-~oci~d:t:~-rr•··:•'s,t.ª~· .... -..• _ .. 
· ~lecera las .r~9J~s que cif!l:>eri normar ei .. tunCionam~.t.-it:o so · - ·· · 

: ·''1· 

Ade~áa ~~ .. las 'facultad~s que ie .·~once~an · lai bases· 
··,··.·¡·.. . . ,· . . .. . . '. . . . ' ' ' 

·-···: .·.··;~~?.~tit\¡Uvas'.~·¡~ª:~a··.l~y•~ .•.. :~.#·-.,~ainb~.ª.~;-~1)-~r~i._:d!~~~,f .~~no;··.· 
·.·ceri'cle: .... ·"··· ... , 

. '· :...... :.~·.:.:",:(·> ·,¡., • 

. :_'... -~.:;: .. :_,. ' . . .. . .~ :., ·" . ,.,.,'..; .· 
·::'\ :.•;" 

'• 

' .. · : .. ~·:<~·,.; . 
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I. Aceptaci6n, exclusi6n y separaci6n voluntar~ de 

socios; 

II. Modificaci6n de las bases constitutivas; 

III. ·cambios generales en los sistemas de producción, 

trabajo, distribuci6n y ventas; 

IV. Aumento o disminuci6n del capital social; 

v·~ Nombrar o re~ove~_, con motivo ;ustificado, a los

miembros. de los Consejos de Administraci6n y Vig!, 

lancia3 Comision~s especiales; 
• : 1 ~·' 

., ·. 

JTI •. Examen de cuentas y ·balances; ' ... 

VII. Informes.de los Consejos y de las Comisiones: 

VIII~ Responsabilidad de los miembros.de los co~sejos_y· 

de l_as Comis.iones, para: el efecto' de. pedir la · -~ 

aplicaci6n de las sanciones en que inc~rran o ha~;.. 
:::'' 

cer_ la·. consiqnaci6n correspondiente;. 

IX~ AplicaC:i6n de sanciones disciplinarias a los so•':" 

cios; 

x. Aplicaci6n.de los fOJ.ldos sociales y formas. de re
constituttlos y 

... '.. ";'·> ~t·~· ·Reparto .. ,.: ren4imien,~~~· 
r-.: ·.·::' ~ .. :.:-;'~·,. ',;._:.-~- .. :~¡:\:::~\:,_:.· ...... · .. :·., ·. '~;·,'·:·.;·.·.\_,_·::.:_-.-_.·:.' - ._.:·. · .. ,";··.,:< .-~, .... ,·,¡·,··.- ..... , 

'·; <~. · ~··acuerdos-· aobre' ios'.·;,,~~t.~~<.¡¡ ~~~.?~., ·r!. 

.fferen'laa fracciones I a VcJe ttste artlculo, deb~rlrl:to~ 
\• ··. . .. ····.. .• ·· .. ·· .. ·. .· • .. •·.. ' : ...... . 

mart1~'."por .mayo;tia de votos e.n:la' Asambl~a General en ~~n-

· .. ~';:~~i:::~~·lt:~:~~~;~:·:~=·~~:!t~~·,:~~· 
' ¡: ' ·..:~"\: -~.'. :: . ';'/, •/ :· . ' : ... 

· ·.(7fl)~G~;!'~ c.· ~ta de ia·~ta de .Iril!ustria-y Olnl!kt.0•. p. l~ 
' :~-.-; :. ~·' . : ' ';:: ; ' :; :: ; , ¡.: ~·' ;· : ' , ~ . . . . • ' . . 

; ::.•. ~·: '.';, .'1 •. • ¡ ...... - ·:_; .. ·; .• : ' :': • . • :'.·.:. :'• . ;'. :. 

"-"'.·~· .. ·. , ..... ~ .. • 



1 ••• -~ 

- 43 -
. ,·· "·., 

Salvo los casos en que expresamente fija 

esta ley el número de votos, las bases constitutivas pue

den establecer mayoría especial para los acuerdos que se -

tomen sobre otros ~suntos. (Título Primero, Capítulo III, 

Artítulo 23 de la L.G.de S.C.). 

5.3. El Consejo· de Administración.·· 

El Consejo de Administraci6n· ser! el 6rgano 

•ejecutivo de la'. Asamb~ea General y tendrl la representaci6n 

de lá,: sociedad 'y· la firina social, pudienQo designar· ele en -

tre loa socios ode personas no asociadas, una.o mlagentes 

con la facultad y representaC:i6n que les a15i9ne, ast"coino -

uno o ,mas comiSionados que se encarguen de administrar. las· 

secciones especiales. (T!tulo Primero, Cap!tulo III, Artt 

culo 28 d,e la L~ G. de s. c.> • 
. ; ... , ,-, 

ElConsej~ de Administraci6n estar!- integra 
' --· ·. 

do ~r .µn nGmero.impar de mielilbros'no.mayo~ de'nuev~;·que-

' des~;~ñ~ran los ca,rg':la .de: 

- ~resi:~ente. 
secretaric>. 

'·i<.·.··,,· .. 

Có~isÍ~Ó,~c!Ós 

. ·. ~duca'ci6n Y. p~opaganda 
' .· ' . . ' . . : . . . .. . · .. : ~· . ' . . . :-: . .\ ·, :; :: ' 

. .dr~¡tlizá~itsi1·~e-ia producC:id'1 o diátribu ~ 
. ·'·:<·1 •. •·::·· ·: ... ··.·· ·, '·', ' .. ·,. . .·. ,'• 
/c:i~n .Y de Gontabilidád .. e · inv8'ntarioia. 

·•·'\ '. •,·,. ¡ •'" ' 

,· ,-·.· 
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Si el nGmero de miembros es menos de cinco, 

desempeñarán los tres primeros puestos, y los que excedan 

de cinco tendrán el carácter de vocales. {Titulo Primero,-

Cap!tulo Primero, Articulo 29 de la L.G. de S.C.) 

El Consejo de Administraci6n tendrá las 

siguientes facultades y obligaciones, además de las que fi 

jen las bases constitutivas: 

· .... 

.. 
I. Cumplir y hacer cumplir las prescripciones de 

las bases cons.titutivas y loá acuerdos de la -

Asamblea·General1 

II. Determinar cuSndo deben celebrarse las asam --
'. . - - ' ' . . . . . . . . . . . . ' . 

bleas 'por delegados de s,ecci6n o distdto, en 

·los términos del arttculo 27 ele la L,ey, a no -

. ser que el punto est~ ya resuelto en las,. base'& 

cons.ti tutivas. .,'·" 

· El acuerdo del C-:>nsejo serl revisado por la. :- ' 

asamblea,' la que podrS vá.riat el sistema para :" 
·' ... · . 

la c,onvocatoda de las anteriores asambleas.1 

- " .. ~ 

II.I. La admi8.16.n provisional ~e nuevos socio¡¡, pr!. 

vio (lictAlften de los 6rganos q~e de acuerdo con.· 

• .. · ~~ Le~,,d~b.;~·. c<?no~e~: i .. ~t~o~ici~uc1(.:.: , .: .-· (;.; 

· ·.tv~ YZ:if!~ilr Jri· 11))J:'o/~e····r~9 t&.tl:ó'·:c:le' ao~ici•· a~bi~~~ 
te·autoriza~o ... por la s•C:r~t·arta d~l 'l'r~bajo y·- · 

Previsi6n .. social o por ali~. agent:ef?• 9f!~eralt!s:·e~ . 
. . ' . . ; ·.' ' - '. : .. :. ,. ' ' . . . . ~: ,- .'. : 

·•···.· .. · ::~98' E~~'~º·ª:~ .. que .c:~rit~~~r;i l~s· ·~a~~s .'c:o~s~~~~~i~ 

· ...... 
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nombres completo de los socios, su nacionalidad, 

domicilio, edad, estado civil, profesión, fecha 

de admisi6n, y la de su separación, nGmero de -

certificados de aportaci6n que suscriban y exhi 

.· biciones hechas. La admisi6n deber4 estar fir-

mada por el nuevo socio: 

v. Celebrar, de acuerdo con las facultades que l•s 

confieran las .bases constitutivas, los contra -

tos que ~e relacionen directamente' con el obj~~· 
to de la sociedad: 

, . . VI~ Repi,ese~tar a la sociedad ~n.te . ~al auto~idaaea 
adlninistrat.i.~as o judi~ialea'·o:~rit.• &rbitroa o 

. . ' ' ' : . ' \ , ' , ' . ' . . . ; . . ~ ' ' . . 

arbitradores, con el pod~r 11\as alftplio. ·. uno de .·· 

.10• mie~ros del consej().·d~ imn1riistraci6n de~.· . . .. • ·; .. :,... '·,·,·.' 

'bera s~r ~esignado rep~e•ent~nt• C:~lllttri'en 

'rt~g~ciC>s judici.ales • 

.. O'. VII. ~otnbrar uno.o m4s gerente;, cuaricio se j\lzge. cor( 
·, . . -

· .. veni~nte, y delegarles paJ,"te e.te sus fac\ll.taaes. 

~l. n~mbramiento de gerente nó pod~l.'tecáe'r én -
•"' «.,- .. '. ' ·. .. . ". '.'·· .. -·. - i, -· -', 

. ..· . r(ingúna. persqna' q.ue 11ea . a •• ' la ve~ • mi~Jllbro :49 '..Jos : 

~\;.;~ 1:~~,,t,;;i,;,¡;¡~~~~;,~~:.i¡~~~i~el:~~!~~r~:~.~r 
i ' ei;ptt~!'a.l~&;'d.'.l~ propia cooperativa: < .· .. ·.··•· ..•. . . 

. :I;~~~::~~~,~áf ~rti~~~~jr~t~~r~¡r~: · · 
,·~~¡>eivJ;tt~r&.\oé .. ~btos ~~, ;i~¡· comia10: ;;o 

·' .. 
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nados y podrá.girarles 6rdenes en los t~rminos 

que establezcan las bases constitutivasi 

IX. Fijar las facultades de los comisionados de e -

ducaci6n y prop~gandai organización de la pro -

ducci6n y distribución, s~gGn el caso, y de co~ 

. . . ' 

· tabilidad e inventarios. Los acuerdos de estos

comiaionados estar4n sometidos a la ratif icaci6n 

del 'Consejo, eri los casos en que 6ste as! lo ~

acuerde 1 

X.; Rca~olver provisionalmente, de acufi!rdo c:on el co~ 

'> , :aejo'de.Vigilancia, los casos no previstos en la> 
.. "' ·. .· ·,' ' . : .. 

· · Ley ~ en este ·r~glamento, ni en las bases cona - . 

ti1:utivas de la sociedad, si la resoluci6n esu!; 

, ;· \ 9t9nt~.1 y solll8~~rla a la consideraci6n de la AsB!!i . 

· : blea General i 

XI •. Tener' a. la vista de todos.los miembros dE! la so•" 
·;·._, 

Ciedad~ loa libros. de la t:ontabilldad·y:los ar 
. . . . . 

· chiV()S. dé la m~sma; en la fOI'.11\a. que. detetaalnen ~ . ·· 
\ .. : ... , 

las bases constitutivas; . . . 
. " 

.. · ··::· •. ;;.XII••···. :~ecil,>i~·· .y·•'ent~~.9•~.,· ..•. bajo .•• mi.nµc~~s() .•.•.• ~nv•.n~~~ .. ~o.;_0'.·· ·:· 
.. ,:~ •.. : .. ,-;t·~·· •. ·>:i~~!-.:.~i•~•,¡.:;::~~bre•:··t>•-·:.1nrau~~1.·.····a•-:._·1~·-·~~~~ft1á.,~ .• ~'..i.);-. .';':. 
·XIII• CBxi9i~·9aranUa p0r una. s~a .adecuada, •a 'toa-•. 

- '. ":,.,",-· ' "" ···.·,".:' .· .. · ' , ... •.· '· ·i " "·' ', ., .. ·' - .' ' .. ,' •.·:··· :~~~f ·,~'18· •®f~e.n ~·.}'~lr\i~t~~··.tn~~"..!/~~ . .I• ;. 
•o,.·.·'. la lifi'C:.~.~-4~4,. '.Y :practicar·. p'eri,ed~c:•lftent•:: ~9r~•~<~·-· ·:}ae.·c:;iat··· .> . , . ··.·· ... -........ ·.···e,;. , \'.' '' .• 'c.·· ···.':·• 
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XIV. Depositar el numerario de la sociedad en una -

instituci6n de cr~dito, con excepci6n de los -

fondos que de acuerdo con la ley deban deposi

tarse en el Banco Nacional Obrero de Fomento -

Industrial, actualmente F.o.s.o.c. 
XV. Autorizar p~gos de acuerdo con las prevenciones 

del r~glamento y de las bases constitutivas; 

XVI. Nombrar y remover con causa a. ·1os empleados · de 

la agrupaciCSn, ·aceptar las renuncias que presen . ,' ' ·, ,·. ; ' ' ' ... -
·ten y conceder o n~gar las lic'9nci,as que :.a()li~ 

citen; fijarles sus facultad~a,~·obligaciont¡ts y .. 
; .·· , .. ,, . ' ' .· . 

. remu~era,ciqnes 1 · en la· inte.l~geñc.ia ·de· qufl · •¡l't:os 

acuerdos podrán. ·sez,- modificadC>s por la asambl~a, 
y de queias modificaciones aürtirln sus efec ~· 

tos a partir de los ocho dtaa. ·~~\lient~s .~·.:c1~:.1 . •, 
en.queláasaJllblease celebre/sin darles retr:~ 

actividad; 

·XVII. El cons~jo de AdministraciCSn pract~carl libre · ... ·· 

mente· operaciones sociáles l'l~~.~~ .. pc>1: ia~ ,can~i•·· . 

. . dádes. C:rue las . bases• cónstitutivaaa . ieñalen ~orno 
mlxi~:.· ;~~~á 9~~~~iones ppr .. ~¡~~·idade~··:~~~res 
rt~c:esi ~~:~1· ·~1 ··.·~~~.t~~· 4~1 :cqri~·j~.~· .~e: ~~~~1~~d1~: 

.· ·.~. Si: 6s~e no .diera aú C:ons~nti~entó ~º ~ra~ ~ ··- '·.. ' . . .· , .... , . .: . ··:· . 

r ·,'. . ~ . " 
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5.4. El Consejo de V~gilancia. 

El Consejo de Vigilancia ejercerá la super

visi6n de todas las actividades de la sociedad y tendrá de 

.recho de veto, para el solo objeto de que el Consejo de 

Administraci6n reconsidere las soluciones vetadas. El de

recho de veto deberá ejercitarse ante el presidente del 

Consejo de Administraei6n .. dentro de~las cuarenta y ocho -

horas siguientes a la relioluci6n bajo su responsabilidad; 

pero .la Asamblea.General inmediata estudiar& ~l conflicto 

y resolved en definitiva. 

Para los efectos de esté art1culo1 toda re~ 
·.I • . . .,,.· 

soluci6n del Consejo de Administr'1ci61i ser4 com\l~icadil. 'por , 

escrito al adoptarse, al: consejo .de Vic¡il,ncia~ (~ttu1().~-· 

'· 
'• 

· Pr~mero, capitulo III,. Articulo 32 ac ~a !L.(;.~. de s ~c.>~ 
. ·El· ·Conse~~· .de· Vi~ilánci•·:··~~t¡r4·'. .i.n~e~~-~~ .. •·.·;.·; .. '.~_ •. , ... ';U(,'··· 

'·>· ·. por un n6mero impa,r de miembros no 11\a:Yor: de c~n~.o ·~o#· ·i9~at: ·· 
nGméro de suplentes,·· q~e ··aesempeñar4fr .ios ~·c~rc}c>s ~e i "·•· ·.·., 

- Presidente. 

secretario. 

- vocales. , , : •. .,' , : i! 

•·•::::::·~:~:~ªt:~~~.~~t::··:l ~:it:~1~:~~~.:.Jr~!),,,s¡, 
·. l:n el .c.••<> de que· a1 e:f ectuar:~e ,la e1ecci~n; , 

-jSel, C~nriéjo de .~inis~~a~i6n se·.·~ubiere'. constituldo ~~~.~2' ·\ . 
i-~iho~t'~ .• q\l~ represe!lt~{;¡~~r ·~o. meri6~/:~f; 25~'.:,.:~e<ios: aéi•~~<c:; { 

_: .. ,-.:·:\.:., :.:.. ·. ··.f ... ~::':>!: •",, 

. ' '·· .~ ' .. \' ¡'; 
'··~ 

; ·"". 
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• ' , ••• •• •' ·' ...... ,..,~· ·.~•Y',' ' ' ' ' 

.. . ¡..:;. 

tentes a la asamblea, el Consejo de V~gilancia será des~q

nado por la minoría. (Título Primero, Capitulo III, Art!

culo 33 de la L.G.de S.C.}. 

El Con&ejo de viligancia, además de las que 

señalen las bases constitutivas, tendrá amplias facultades 

para: 

I. Vigilar· que los miembros del consejo de.adminis

traci6n y los empleados cie la s.ocied'ad cumplan -- .. · 

sus deberes y obl~gaciones: 

II.· V~qil_ar el estricto cumplimiento de las. baséa .;;~ 
.. 

constitutivas y de las pres·cripcio11es de ·1a ley . 

. y de ·este r~glamento. 

, . ·.111~.' conocer todas l.a,s oper·acioiies .de la .sociedad y.··~ 

·.·~:~gilar 'qQe•·sé realicen· con'.effoacia;. 
'. -~. · .. 

IY ~: .éuidar q1:1e .. la con~~iÜdad se lleve ·con la debi;;.: .. 
. · .: ..... ·.· ... · ,., .· ' .. · . . . " . . ' 

.:cia 'puntualidad i: borrecci.6n en libros. ~ut~rizá•·::. .• 
'• :· . . . . . . . ,. ,, ·, . ' '• . .., . ' . 

·.··dos.y ·~ue l()s balanc~s se ~ráctiquen .... tiemP<> y.··:· 

. se .·den a conocer a los so~ios. Al efecto,· revi ~ 
•. . ···· .. · 

' ,: ':~ . . 

, sarS las cuentas y practicar&. aquéllos cu!l~do ~~-; ' 

menos .una vez mem;ualmente¡· y de su qesti~n,:da;~:, . . . . : ,• .. ,;. 

cuenta a laasamblea con l'as indicaciones 
. . ~ 

j,'1z9ue :n.eceatlrJ•~i · · 

v~ :'Í:t9i~'~r 'ei ~lftp~·:o)de ios: f~~t!~ss ,: . . , . , .. 

VI.· ·oar :•u . vÜto b\Jeno a lÓs, á.~\l~rdos del ~~nsejo de' 

A jft\i~istr~clCS.n ;~Ue .·se·, re~íer,in. ·.·a soÜ~i~ucs•• 
: -.···· · .. ···. ._ '. _· ._ ' · .. "' ,., ·.·,'.,., .,. .· .......... , ,•,. 
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concesiones de préstamos que excedan al mdximo. 

fijado por las bases constitutivas, y dar aviso· 

al mismo Consejo de las noticias que tenga sobre 

les hechos o circunstancias relativos ·a la dis-

minuci6n de la solvencia de los deudores o al me 

noscabo de cauciones; 

VII. Oponer veto, bajo su responsabilidad, a las de -

terminaciones del C;onsejo.de.Administraci6n 

lo ameriten, de acuerdo con el artículo 32 

Ley General de S?ciedades coopera t.i yas; 
. - . . 

que 

de .la 

VIII. Emitir·dictamen sobre l~ memoria y.el balance ge 
. . ,'. . •' .·. .' ' .. ·. ..-

·. nera~. del Consejo d.e A dmi~istraci6n·, que le en -

trega~4J§ste con.treint.a dtas dé antici¡>aci6n a 

la fecha a que se:redna la Asamblea General: 

I~.·cuidar de que se.exija al otorgamiento de las g~ 
rant!as,:con. que .df!tben caucionar su manejl) ·.los·.·~· 

. . . . . . . . , . . . ' . . ' . , '. -~ . . . . . . . ' . . . . . 
· empleados o funcionarios que c\liden o. admi.nistr~n 

.intereses de la .·sociedad y de que sean, rP.novadas 

op()rt:unatneniei. y · 
. ' ' . . . . . 

X. Cui~~r d~ q\.le se 'e.Jcija el cobro ~e las garanUas, 

en ei' caso en que· ~!.~e hi~iere nece~ario,>y. co;.. 

.•. '.:~1~¡~;;~~~~t~ :;~~~.t~~t~fr~ci~··· 
que 1ié9~é· a su, c~no,cimiento. (Cap!t:ul~; III, Art! 

e',,• . 
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.,."" .... , ...•.• ,.,.,.,, .. ,.,, .. ~,,,,r······'··.········ .. , . .,.5 ..•. 5 .~ . LA.s ..... Comisiones .. Especiales--.y-sus .. ···: . ···: ··.··-·· ·· ,.'".,, . ., . ., .... 
Funciones. 

La Comisiones Especiales son derivadas del 

Consejo de Administración y desarrollarán funciones específi 

cas de acuerdo a la naturaleza, para las que faeron creadas. 

Sol.o los miembros de las cooperativas podrlin 

integrar los Consejos y las Comisiones Especiales. (Capítulo 

III, Artículo 44 del Reglamento de la L.G. de S.C.). 
• ~ •- ."."'':"·~· ~ ........ "º ,•• • • M ' 

Estarán int~gradas por el nGmero de miembros 

que desiqne la Asamblea General, y sus funciones y obligaci9_ 

.nes serán. las qqe dicte la misma asamblea. 

•., .,., .. 

. •·.les ser4n: 

5. 5 .1. Comisi6n de Previsi6n Social.· · 

Estar! integrada por tres miembro.s · los cua-.· . . ' 

.-. Presidente. 

- Secretario. 
- Tesorero. 

Durar4n en su cargo· dos años. Y· sedn 
·.· .·· 
los 

enca'.l'gados de la administraci6n del. fondo de Previsi6n-so··· 

cial y deberán rendir informes·ante la Asamblea General~ 

Las facultades y obl~gaciones de la Comisi6n 

d.e Previsi6n Social son las Siguientes: 

a). ¡>roporcionar a los socio~ .los medio~: para obt!, 

: ~~r .atenci6n llteaica ,y·meaici.rias1. ef1 el ~ase>- d~ . 

no tenerlos. inscritos en el I.M.S.$. 

·.· b) Realizar los trámites nec~sarios .ante el I_.M.s.·s .• 

. . :_ ' .·· ; -~ . 
·,.·' ··I 

··, ,:; .... 



para que se dé atenci6n eficiente al socio o- . 

. sus familiares; 

e) Gestionar ante el 1.M.S.S., que se proporcione 

al socio las prestaciones por invalidez o vejez 

a que tenga derecho; 

d) Proporcionar toda clase de ayuda a los familia-

res del socio, en caso de fallecimiento Y. ges -

tionar ante el I.M.s.s. las prestaciones a que 

•tiene derecho; . 

e) Promover ante la Sociedad Cooperativa lá reali

zaci6il .a.e obras de carácter social; 

f) Atender.la correcta aplicaci6n,del·fondo.de· 

Previsi6n Social. 

S. S. 2 Comisi6n de ConciUaci6n y Arbitraje~ 
:,: .. :.;. 

Estará int~grada por.tres miembros: Presi -
., . 

· dente, Secretario y un Vocal.< DurarSn en su c;arcjo dos años~ · 

. . 
··Es la encargad~ de c~~ocet y resolvet .. ias - . 

. dificultades que !1Urjan enti::e los 6r9a11~s'. de la :aociedad y, 

\'<:i~.::.<·ios,:~.ociosf.las qµejas .d,:6s~os •er~n. ~~.e~en~adas,p()r. e.s '.':- .. · 

: :t• < '· ·.>~. ··,r.· ·r.· .t .. ·····(º .. :.··~,:·\·····:~cJm~a. fia.·.·~ .. ~.~·.ia.· .s · piu~b~s· • ~orre~~1''1ie~.···. t.· e.· , 9 ,·\dij~~~º ~e~ ; . 
.'-: ··/·. 1' ' ' . ' .... •': ·"' . . •, ' ··:-._:,· ' .. ,.., ....... · .. . 

.' .·:·,· 

.. ~11 t@rm,int, pruden~e que puede se.r, . por ~jémplo; de. lo citas;. : · .. 

" '. ~es~~Ée de rt!cU>idas las •pruebas, l~ q~~is~~ri··resolver~ . 

.. . . . • c6ri~¡~ci;a y not;j.~Jcarl,· ~u· re~oluci~ri::'~~~. e:~crl~~ ,~'. ~as ~ 
. " ' : l: '.'.~· . ' 

·.informe.~~· ,,. · 

'• ;' 
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Las facultades y obligaciones de la Comisión 

de Conciliación y Arbitraje son las ~iguientes: 

a) Atender los problemas que se susciten entre los -

órganos de la Cooperativa y los socios y entre --

los socios; 

. b) Estudiar y dictaminar acerca de las quejas que --

·representen los socios y la.Cooperativa; 

c) Resolver dentro de un período ~áximo de 10 días -

los casos que sean de su incumbencia; · 

d) Notificar a las partes .. por escrito acerca de las 

·resoluciones dadas .a .. los ··anntos; '. ' . . . .. . ··.:;; .... .::: .. .. :.·· ... 

e) Solicitar. consejo de Adminit;traci6n, donde sean -

.inclu!dos los puntos a tratar por estaComisi6n -

en la orden del día. 

5. s .. 3 · c;omisi6n de Edµcaci6n Coopera ti va. 

. ~ .. 
Estar! int~grada:por tresmiembros1 Presi -

· de'!flte; • Secretar.io y Te.sorero; . d1i1rar4n en. su cargo dos años •... 

.La actividad' de la Comisi6n es la de educar . 

· e ~nformar a los socios. sobre los principios y la pdcÜca. 

:·~~o()per,tiva,.• 

'.:> ~:·ii(: :· ; ••... ,_ ,,·-···'..~ ·~ . ·- .. : ./. '; 
¡.l.:' 

, / 
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La Comisi6n de Control T~cnico estará inte 

grada por un socio nombrado por el Consejo de Administra -

ci6n y por un delegado de c~da departamento; durarán en su 

cargo dos años. 

son funciones de l<!; .comisi6n de Control --

T~cnico: 

·;: I. Asesorar a la .4_irecci6~ de la .~roducc~6n; 

II. Obtener, por medio de los delegados, absoluta

coordinaci6n entre.los departamentos que deban 

desarrollar las distintas fases del procesó -

productivo; 
L ' ' ' • ' 

.. > III. Promove.r ante la Asamblea General .las iniciat! 

vas necesarias para perfecclonar lo~.sistema~ . . . \ ' ' . 

de prociucción, ~abajo, di.atribuci6n. y "entas.; 

1v.· Acudí~ :en queja,. ahte. la 1'1Íálnbléa. Ge11era1·, cua~ 

.·· . do. la .4ireccÚSri de la ~rod~cc~6n desatiend.a,. in 

ju~.t~f.icadarnente ~ las opiniones tAcn.Í.cas ,que la ·. · 

. d>mi~ilSn emita; y .. 

V. ,llinte~r las ope~aciones ·que·. la socie.d¡1d: d8ba . -
' ' 1 • ' • • ·, •• • ·~ • • • 

.efectuar en. cada. p~r!ódo~ 

·t •. -

· ·:· ...•.•. , .•.. #8:.;CC)mis·~6t1>~~.:,~ri~·r~p:~l~ni~0, ··~~•{-"':[c~n~. '. 
sullt¡•;fiec~sarf$' cuando se -t~~te de. r.~solver .·Si ;deb~ reqi-

.... 

b.i.rsf! '~n' 4eter~Í~•do nGmero a•. nuevos·' socios, as'i bomo: en ... '. ' 
·'·'..,i-,1·.:.:.·· ·.· ··-.'\ ··:,;:·>. . ''· ·:.·i:<~:·,. ,··.: ·.· '""' ·, .... ','.;;,,'".>',· ·.. . 

tod~¡\d .. ()s··,'~ªl!'.,;º ... J~# .que .. ~e(~~~IAf~#,~:~'~!--.c:,~~~;,~' 1~& ._~~-t:e- > 
.e, ' .' . "• .'. ,· .... : ,-,. , 1 :; : , ; ~ ' -~ : ':, , • ) ' .. • 

.'_>'~·,-
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mas de producci~n, trabajo, distribuci6n y ventas; en los 

de aumento o disminuci6n del capital social, en. los fondos 

sociales y, en. general, en todas las cuestiones relativas 

a la direcci6n técnica de la producci6n y de la distribu -

ci6n y a la planeaci6n de las actividades sociales. 

·· .. •·· 



·,,.,; 
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MARCO JURIDICO DE .LAS COOPERATIVAS. 

El Marco Jurídico que en el país ha seguido 

el movimiento cooperativo, ha tenido una la:r;ga trayectoria; 

a continuaci5n haremos menci5n de los aspectos m4s in¡por -

tantes. 

6.1 Antecedentes Legales • 

., .. . 6.1.l. Cónstituci6n de .1857 •• · 

La ConsÚtU,ci6n de 1857. establecta ·en s1.i ar;;. 

.. t!culo 72, ~r~9~i6n x, 1~tit? el ·co11gr~so .de la uni6n ténlá - -

f11cti~.tades: "para establecer las bases. generales d-r la Le-
·.' ·.·r· • 

·~, .. ... gislaci6n Mer~ant.il". · . 
"·. ·' -

. ;·,,. 

L.a ;,nsegu:r;idad de la anterior dbpo~ici6n -
·, ~- >'.; ' ·.; 

ortqin6 la reforma del 14.·de diciembre de '1sa3 en· 1os ·si ,_ . . .• '. . . ·:.. :··. . . ~ . 

'gui~~tes t6rmillós:"para expe~ir C6di~os Obligatorios en 
toda la Reptiblica~. de m.i?le;ría y comerC:io, ;:comprend,i~nc:l:o; 

éste tiltimo. las instit~~ion~s ba~carias"'· '". .. 

: .··· .' ·' ~ ...... ' .· ·' .• · ... · ........ '.. :• 
··.':J.•l·~~.<: .(:~digo.-" de, .. c.~m~i:ciod~,.l~~~.7 ... · 

.. ·-·· ,'· .• _.,. 1·,;··- . . .•... -· .. ,..·• • . .·. . 

. ;;:.~-.:.-:-\.;.;~.}.:.'::.~~ .. ,.). ~: .. ~<:"','' '>_,,,:· .. -_, j •· .. ·, -.. ;:· ;.: • 

;,.'.\'.,: ... ,~.¡'' '.' • .' <· ':. ;. ' ,•J :! J J \ 1 '¡ ~· '.".~;,'.':; . : '.·' ;':, 

':·! :· .. '.··, .... . _, ' .. " :-,:¡·;, ":-.. :_-:<> ·.. , .. : ' .' ,_. ... ··. . : ..... "·~_:.::.> .. ,:·,. ~: .:Y .J:' .. _, .• ·_:. :;·_:_!.,,~·~:::·" .:·:· ', ... 
·con ful'l~~ento~de. ia a~tei,i.or·'nórnia·. ~e>nsti:-

tucional, se promul96 él ··C6diqo de Comércio el 15 de ~•P'":'. 
' ' J ·:.i· ., .. 

·~i~~e:4e .iH9~·:~n ~.~Yº·/~~tulo s~.gundo.,~a~l~ulc;> ~· .. ~ e~;.,~· .. 
t ~ ' • \ ...-<, • ' ' ' 1) •, • ' ' ' • :. • \ ' ¡ ¡, - - - '¡ 1 • '' ", • ' '' - ' .. .' ; ' 

::-:pecUicamente en: su arttcul'o. ao, 'Fracci6n v,. est-.blec!a a . ::,::, 
•'. ' . ' •·' '· 
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.. 
la Sociedad Cooperativa como una de las cinco formas o -

especies de sociedades mercantiles; comprendido en su Cap!_ 

-tulo VII, en donde reglamentaba a la S.:>ciedad Cooperativa, 

la que definía en su artículo 238 como "aquella que por su 

propia naturaleza se compone de socios cuyo número y capi

tal son variables"; éste Cód~go de Comercio dió a la coo -
-- . ·-- --· - . -· -~ .. ; .. :-.-

pera ti va el c4racter de.socieaaa·Tnercantil.· 

6.1.3. Constituci6n de 1917. .-

La· Constituci6n Polttica de los Es_tados Uni 

Mexicanos de 19_17, la cual r~ge en la actualidad, no ..;;' 

mencionar a las 'cooperativas, refiri&ndose a ellas 

::. er\_los Artí.culos 28 y 123, Fracci6n XXX, que dada. su impo~ 

tancia a . ·con tinuaci6n ·se mencionan. 

···\ ·. ·ArtícUlo '·28-.-. " .... :~no· ·c~s~it\ly8ri mon~p~li.~S:· 

: 

1

1a.s· asociaciones _de trab~jadores forma~as p~~a- protege& ~us 
.·.)ropios inte~eses y hs asociaciones -o sociedades :coopera

t~v~s de productores párá que,·eri def~nsa de sus intereses 

· .. 'o d'el inter~s generai, vendan direc,ta"'ente én :los mercados• 

.',. ex~:tf:lnjeros los' productos >.naci~n~i~s o ind~stri,les que --

;~;.r4V~¡:::~t~~~l~U:~~ :tf~::r:~~~~p;:~~~::t~::::: .. 
. ·: •. ;.~~~mk~é qu~ dichas asopi~~iones. est:•n bajó la. ~i;ilanch ... 

:_'..'.':_'. .~ ...... >\:·.;.. . ·. : ·. ':· · · ' - · "v. ·, ... · . ·, .. , 

··()- a~pai:cr. dél GC>l)'ie~rio'.'Fed~rai º· Cie/i()8":2stacfos1 ·y pr~~ia.>~ .·· 
":; ,«: :.· .· ... / ......... ,,.• .... · ... . . ·":::» <"'•'::··': ._ .. ·.· i ·:.,. '•,_ • 

. .. ; ·.·,' ·:.-,-:: ,,:·, .. 

·;:·:'.i'i?./~i:;.:z·,· 
.;· ~:.:.' ::- ·,. : 1;' ::. ' '• .. 

(:·-:~_·:·,"~' -~'~' .... ',;~,·:. '; • ~·· 1 

r~~~~i~~;ü~!.:,,:_;í:·L.--:'••· .,. "_, ... :·•··"-' 

. " 
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autorización que al efecto se obte~ga de las L~gislaturas 

respectivas en cada caso. Las mismas Legislaturas, por -

si o a propuesta del Ejecutivo, podr~n derogar, por las -

necesidades públicas, las.autorizaciones concedidas para 

la formaci6n de las asociaciones de que se trata." (8) 

Artículo 123.- Fracción XXX.- "Asimismo, se . - . -
r4,n consideradas de utilidad social, las sociedades coope . . ' .· . -
. . . 

rativás. para la construcción de casas baratas e higi6ni -

c~s,·desÚria~~ a'ser adqu~ridas en propiedad por los tra 

bajado~es en plazos determinados." (9) 

A pesar de que el Artí.culo 73, Fra~ci6n x,
~aculta .al congreso de laUrii6n.para.legislar en materia-

. d~ .co,mercio; ::1as soc1edades 'cooperatf~as siqu~e~on .siendo 
. . ' 

r~guladas por el C6digo de comercio de 1889• (10) .. 

·.··· 

6~1.4. Ley General de sociedades CÓópera 

.ti vas de 1927. 

:'.Fu~ .. f!n ei'.ragimen ,c!e1'.Generai. Pl~tarco·:·si:tas · 
r • • • , ' , ' ' • • , , • • • •· • • •• ' '• , •• , • ~ • 

. 99 dict6 i.a··primera Ley · General· d~:~oc~~ ·!"'-· 
.;. 
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dades Cooperativas, la cual fue aprobada en diciembre de 

1926 y publicada el 10 de febrero de 1927. 

Las características sobresalientes de esta 

ley son las siguientes: 

- Estableci6 una secci6n especial para cooperativas 

en el Registro de comercio: 

- Autoriz6 las actividades .de :cradito, producci6n~ . 

trabajo, seguros~ construcción, transporte y com~ 
' . . .- ·- . . . ·.· 

. ~. 

pra en cornt:fo, para coopexativas aqd~olas e irídus::'. ,. ·. ., . . ·. '. -:·· 

triales1 as! como actividaaes de c.radi.to, compra- . 

en común y v*711ta a sus socios,.para c()op~rativas· 
. · .. · 

de.consumo; ''' 
. - . . 

- Concecli6 e>eenci6n del ' impuesto Federál del' Timbre; ' 

' . 

_:· ... ~-)~: 

A esta iey se le impu~6 ·.el ser inconsti tu. ~. 

c:Í.~nai, .. '..:;ya que el eorigreso, cÓnformé a la, ~onstitu~i6n i :)~ 
.. · ¡e 1917, .carec!a .de 'factiltades: ~ar~ 'legislar •ti m~~eda - .. 

• • •; .', • .,·.' • . ' ,• . • i • ' •' .; ·-

;de cooperativa: pof'o~ra parte1 'la llueva ley no: derogaba 

... • j ~;·~~~~~, i~S d~~8.~cione8 . que 8,~.~~ '¿;~7t,1~~i~• .:;; •. •;~ 
'.,~. · contenla el cddiqo de ,comercio· 4e 1889, en el' Cap! tulcf .•.> < 

·· stsp.tiltí~>.déJ. T1tu1c> .~e¡~nao, Líbt.~ segunc!o.··,oe:.1a~ ·saci!. :: . 
.. . ·.-· ,.: 

· · ·3.::.~~es~~ : · · · · ··. · · .·· >: 

;>·:;:: .. ···· · •. • ... ·.·r/·····• .. ···• ~.~::'~~ ~,~:·:~~ ,~ i>,~~· íaí!~ .. "~~:. 
• >Y:/v~ .·1~ .tn< .. ~.~33,< . ,: ".·<··:e. ... . .. · : J::. · ',i: ;/ •.:-" ,_ 

::··j¿'··'..:{;·:: .. · .... .- . <·~¡i ·: ., .···:·.:. ·. . .· ... -.. .. ·);'. :"-'·: :;:·.:::.·::'.··'> 
. '. J; /'" . ...:.lt · .. : -~· :.' ·'' ':·'.::·, ,,; :·:, ,:·-:·,··-_, ;: ' •.' · .... _ .. -,. 

'•-' .. -;'.:>\·<.. . ·. ,·.,;·:·._, .. _ ··". ·.·.-:._.: ·.:<.<_;·;:1;: .. '.-:·>.:,' ·~· ).· . ' ;,::. ;':··.I;._::<·~;:¡·~.:·:;·:._ 

'\<h~l;'.:;~:k~ii;.;:,i' .,_: .. L.;/.•:I}:;'.,!~~'..i· ..... ;, .. · ·.:r~0;:::ú;1.~}r¡ú•1C;:;:.;, .. \,:,/'. .• i\i:yL;f.f,';:>;:;.;'.,{.@,·j_;?;~,'.;,_('é:•.· 



·6.1.5. Ley General de Sociedades Coopera

tivas de 1933. 

Esta segunda ley, que fortaleció. el sistema

coopera t~ vo, fue publicada el 12 de mayo de 1933; presen

t6 un gran avanée con respecto a la anterior, por las si 

. guientes razones: 

Dividió a las sociedades. en tres clases: -

de productores, de 'consumidores y mixtas; estableció· la 

est~uctura de federaciones; facult6 a la Secretada d~ la · .. ,· .'·. .. . . . ·: . . . ' . 

Ec~noinía.Nacionalpara ejercer la funci(>n.de_v~gilancia;..:· 

abfoi6 la pos~b:Í.lidad. de organizar. secc.iones .e·speci11le~ ... de 

ahorro, de cddito y :de previsión social; y t~l vez .la. mb 

·.acertada,. en ·~u artículo 61: dispuso abrÓgar el Capítulo 

·. : VII,· Tí~ulo u:,. Libr~· u, ·del: C4di~o de· ~o~ercio ,q~e :co~ -

sid~r~ba a las .cooperátivas ~~~· ~ocie~ad~~·;ri\ercantii~s·;_ · 
.. ·. ' ' ·.··· . ·. ·. : ... .'. , .. ,_.,,. 

e~ ~u,arito. a la l~~ervenci6~ ~~ .·1a s,ecretar!a de la E~áno ';.. 

mía N~~ional, d~~p~so ~~·- su ar.ttculó 49, que ésta t~~4ría· ·: 

a su ~argo la vi~iia~c~~ :~ue se' requie.~" .para hacer'. ~'1m --
. . ' . . 

~a~ey_y'sus reglamentós. ::·· ., 

·\·~. 

,Ei'~i:·ae:.~ay~··~•. Í934.se·promulg~ el: ~~ia.~··, 
'· .. ·.o.: ... ·· ·.. a~'~6~i~~lldes,#~g~f~~i.V'a&.:i~~;:,:.\.· . 

. ·•.'' ·.··, ¡ 



.·:.·::: ···:·· ···. 

La tercera Ley General de Sociedades Coo~e

ra tivas, que en la actualidad está en vigor, fue publj.ca

da .en el Diario Oficial de la Federación el 15 de febrero 

de 193B. 

Para comprender los objetivos de esta Ley , 

·.nos ·remitiremos a lo que se expres9 .. en su exposici6n de -·-·· ___ ... ~.... . . . 

motivos del proyecto: ~Al formularse la nueva Ley General 

de Sociedad.es Cooperativas, ;.se adopt6 un nuevo m'todo de 

ordenaci6n que a. la vez fuese se.ncillo 'y claro; y .llena -
' ->\ 

se cwnplidamentf! los req\lis,itos ·de· la. tacnic:a l~gislativa, 

comenzancio por las I'!i!glas m!(generales para de·scender 

. ciespu's a .. las normas aplicables a casos particulares •. 
. - . ' . 

Así. se dividi6 la Ley en cinco T!tulos~ de 

los. cuales el Pril'nero contiene .una definici6n general y -. ~. ,. ; . ·:.. . . ' . . ·; '. : . . . ', . - . . .• . ; 

las prevencione~'.que son· aplicables.a todas .las co9¡>era 
. . ' . 

. •. tiv•si el: s~gundo e~t4 dedicád.o a reqit las coope.ra,tivas 

de co~s\imidores . y las de productores; · 'e.l Tercero ~ngloba. 
·• . 

·a las disposiciones conform~.a las cuales han.de regirse 

'1a~· federacio~es· cooperat.i~a~ .Y la·. Confederaci6n· Nacio~ai -
··.• ~oóp~rati ~a ;·e{:C:uarto se. rf!f ie;re •. a ia,s< fra[iq~ici~~ · que -

·~h·;~~t:~rla J,. ¡~~estos·han·.~e: 9e>:z~r.··~~~-''.~o~i.e'#.~ .. ~\co()-· .. ·. ·· 

~E!~ativaa en: ge~era·l, y el ·ouinto contiene Regias sobre -

ia ,vigpancia«:o~icia1 ; ... las~ :·!Janci~n'es, apl icabl~~ . eri•. caso' 

·.· -~.}~·~c)~a;~i~~,:~~>:~~ Ley ? ·s.d;~~~l,~e~~~:.: .·· .... 
. . ' ' . . ' . " :. , , : :; : -~' ~ :,. '.': ·'.. . 

,. ',·'··; ,·. 

··,! 



El Reglamento de la Ley General de Socie -

dades Cooperativas en vigor fue publicado en el Diario -

Oficial de la Federaci6n el día lºde julio de 1938. 

El R~gla~ento del R~gistro Cooperativo Na

cional fue publicado en.el Diario Oficial de la Federa -

ci6n el 11 de ~g.o~to de 1938; encomend~ndole a dicho Re

.. gistro la inscripci6n .. de las· Actas Y. Bases Constitutivas; 
' ' 

' ' 

la cancelaci6n.de autoriza(:ionesde cualquier o~ganismo:.. 
~ . .. ' . ' . 

· .. cooperativo, ~ las resoi'1..~ipnes j udic~ales a que se. refi!_ 

re el articulo s1 de la i:.ey ae lil lliateria. 
.. •·. ''.· 

::, .. 

'.• 

.... : 
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····::,, 

..... 

' .:. '·. ·;. 
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COOPERATIVAS A NIVEL NACIONAL." 

La situación actual del movimiento coopera

tivo és la que a continuaci6n se menciona: 

se obtuvo iriformaci6n en el Registro Nacio

nal Cooperativo, de que actualmente se encuentran autori

zádas 5,987' cooperativas (4, 715 de producci6n y l,~72- de-. : ' . ' . 

. · Cón~~o) ·¡:agrupando ª: S_22 l90. socios.·. (ll) 
·.··~· . '. -

· Tambi6n se encuentran operando 94 f.aderaci~ .· 

. nea regioqale~·t;:onfederad~sque agr~pan a 1 J8'1:C::óoperati 
. , .. " . ",\ ' ,·'. . ',•' . . ··.·,-

-'Vª~ d~ :1as :ramas:.pe~quer~s~ !l9ropecuarias, forestal~s, ·~!; •. 
' . ·.,• '·, . ' .·· . ·'.- .·' ' ·: . •, . ' '·· .. · . ·. . . 

··_te.,gr4fi~as_,·, ~Íqzaclo,;. con.strucci6n,, panificaci6n1 ·· sali. 

:iifira~:con&Umc>·_'.:iservi~ios,transpórte y ~e~til. 
. . " ~. ' ··. . ... 

:~ntre ·•1939 y 1946, se·· fu'nc16 el·. mayoj:. nGmero · 

. de :C::ooperativaa, las. qu~ ialcanzar~n mayor ª!-19ª en .19 39 con 

· '122 ·~o~perati~as Y: un m:trú.~o ·d~ ."¡37 .~ 1946·~ 
.. .. :,,.'·· ' ' ' ·. ··. \ . ,J.,'.'·'··· . . ' . . '.' '. 

·- .. - ~. . Bl desc~ri~c) i~:J.ci¡do a .. ;~rtir de }946 se corr 

;' ·:t.isiuo' hast~ .j$7o: y,. fue :~ 'pa~tir de aqüt, que ~i ~obtérno ···~ .. ' · .. ' 
., :'..~i~\{;~_4:~~~,~:·_~m~11-iso• al _cooperativi_~D\O~.· :el;qu~ ~1-~~~~_t6.·un . 

. : ;~~-:~•Siso · casi ·. v~rti·cal ~ .. ·· 
-· . ~ ¡ 

· "' · · · . '.-Eil ·~as de 50 afios de ~x~r~•rici•i ;a.·11. ·e-.~a . 
;':. . ·: ·:~;~\'~:.::,. ,'·'.·.: .. : :· :· .. '. . -... '·. :-.· •' .: .··':;:. :._ •' ,: ; .. .. ".':. " · ... ::/ > .. \ ~~·~:":'::: :_::;·: .... '. ·.'., : .. - ~ .:·(~·:>:\,.:·=. ;~/:>:<~. ·: ·:·. ·,' .·'.; __ .· :.,:.:·; \:.-·::-::: ~-~-<-:·/ '. :;·;,.:~.:,.,,,.:.:<> 
· .. ;;.:,' .:ai,·st,i·~•· ., y, )~a; ~.at:µ4toa.·:'1:••:¡,izac1~si- ¡;p~,~·di.~•rent••:;:~J:ta.-.1a···. · 

t.\';~_;1;~~~1~~i.t•~,!~~WJ~íi: ... ~~J,::,¡<· ~~p¡~·~~;~~~~:::~~.,'.~i~+k.;·;· -
·.'.".'.. <''.,\,;'.~.'.:"~.(t<-·~: .. : ? .;..:.· .. :, . "', "~. :::;,, ·, 

,/; .. ·, . . .. .,,.·· . ·, ,· ·:.:::·.: ,,._ 

~li~il~[ill:&,r'.~i~§ir'. 



"_,_._ ...... )·'···· 

d~bil, cuantita~iva y cualitativamente, que est4 disperso 

y desorganizado y que no representa un factor apreciable -

en el conjunto de la economía nacional. 

7.1. Cornisi6n Intersecretarial para el Fomento 

Cooperativo. 

Publicado en .!i''·oiario oficial del lo. de miiyo "':'. · 
. . . . . . ,, . . •' 

de 1978 por el que •e crea, con el. carl~ter. de 'per~n~ilt~, 
.•·La .comisi6n Int~rsecJ!'etar i~i para •i:· Fome11to :~oop~ra~ivó ': ... 

'.:> 

··.··.·. que e8tar4 irtte~rada ·po~·· un~:repZ.esent~~t~. tit~t-~··.·J~·.·c:~da 

· · · .· .. ~:t::,::~c:::~::;~::::1:~·:,~!tt:11~i~:~:1:~s•· ...... · 
.~mlinlcacioms y Transportes,, oTrabajo y Prev,:i.sitS1f·SQCicai', .• :: 

' Reforma Agraria y d Depa~t~~to •. 4~ ._s~a/ ~~>ºº~ ~é .· .··.• 

·. pk••enta~te···~ftúi~r·~,.~,~¡1~.ara~;~'~.:é:,.~~1~~~·:·~~~~¡~'?1.~~.,·· 
··... ' /,'',: ... ·:' . .. - ...... · '. '1·,'i· . . !·•· . 

. . ··.·. . >+ ~·· ,t~.i~''\tjt,~ ~é ~·· ~¡·~~ .. ~r~ ,~j~~¿if ~•r 
la .. secreta~!• de~· t,rr¡il)ajo .. f i$»revistSn ·.~Pci'.•l~ >• .,,, ... 
. '• : -.... ·,. , .. <·: .. ~\.i~<:/::.··:· ... ::'>'-.:··:>~ .. :..:.·.,, ... :><·,··'::/';-, ><.<.'/·_·:: ..... · ..... '~.·.:.::>:··-'·_~:- __ ::· .. ::_:.:,,;>',._.:,.;;,:, - . ·. 

e:. .. ·· ··· .. L,. .comi,11.i~n,· p~drJ,.:;~~v~tat.-' a· •'1•:·•~~,to#~•'• ~P• · 
.. ~ .. ,.._:.',·, ~ ... ~. . . . _· .. ·<.~·_. .'· . :: ....... -.. ·:· ;_· .'. ... ·-_-.·~'~<\\· ~_ .. ·:~'. -~~:::·3·: ;, : -~ .. -.:-.. .._:..-.·. :\ .. ~ ;.: ~ ·:···::· .. \ ·,' .. ,~ .. r~·~: .. :·~:."·::>: .. ~---'.~·.:·.;.:; ... ~·- .:-:·:·_ ;: ;.: .'.. ~ .. ·>;>:;· -<_:-~.·:~_-·: ~· .·.· :.:'.-: ;;.·._ ;: << .- _:·J: . 

• .•.. ..•. · . ·.·.· ...... reprea.nt._nté~ de.:-otr•:• .. ·depandencias:it. en~idád~a··. · de/:la 1 ··~a-

:. . :- · ~ .· · ,ifa~ion~i:~:~~P.~i:·~~j¡~,. ,', ~ ·ª.~~~~ ~~:·:·~. :· ~q~~~i.:~~,J:,.·::~~.~~P~.~.Í.º~~~,·· ?·!. ;'_:. ;;~ .. ":::"' 
<, . .':.:,'"' · -~· :·: .... í~~ .. 1 ~·;,:: .. ¡. ... ~.:id:""·:::" ·: ... _'.,~,," ::{'<<·.: ':ri'·'··:::, .. ·1/1"" <D~>~;;; .. s;:;.,(,;:/ .... .'l:>"Y.c:,\ 
.:. • '•'.'-' ,1 ~~ • ~~!::~~·: .. ·~~~~?·, .. ~;:,~;:/l.~'·'.~·~·~'~~·::~· .~y~., .. ,~\;~!.~: .. ;,1, \ . ..:" / :,'. 1..-; , .. ·. >·~. ~.~ ~ii" 
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Serán funciones de la Comisi6n. 

l. Proponer~a las dependencias correspondientes 

los lineamientos de política general para -

el fomen~o cooperativo y el plan de acci6n 

para coordinar lqs programas para dicho fo 

mento •. 

II. Fijar los criterios y.proporcionar la infor-. . . " 

maci6n necesaria que permitan formular los

programas de. acci6n en materia de!C:Oo()erat!. 

vas • 

. ·.II:f.' Emitir· 1~s resoluc!ones. gener~le~· para que.>- •. 

. las d~ferentes depe.nd~nci~s, en.·i.~ ••fera ,Cl~ . 
su competencia, : coadyuven a la'. org.an'izaci6n .. 

. · ... ·'· ,·.-··. . . ·. . . ' 
·:·, 

y fomento c!e las cooperativa,s~ . . . . . ·:·.· 

. ;v· . Pr<?~~~~ .. l()s .~e~~~i~~~~~··~q'~~~~~~.~~~;~~··r\·:· .. , 
' accion~· que 'pe~it~n .. g~rllntizar· el "~~pl~.-.... : . 

· · .... · .·.· mt~llto. cie .'1a~: ~i·~p~siéi~~:~~'. i~gai.¡;,:'.~>.i~: 1;i('.: ".·.·.· 
: liz~~i6n,.4e. t~hi~·· 'lÁdininlstratlv~~ ~. ): 

....... ',..: 

Las.demls que sean·n~cesarias ~ara: el ·méjor,· 

.· ...• \;!'' ·•·••··· ··.•···' ¡:······ •...•. :::;;;~ '.dA 'f•a.:tri,bucion•::.·;~jri:~: .. '. .;,)I 
•
1.>t;<f:.·:·.· .... ··.· ::'¡:: .. )r~a ~;co.n1~+cs~:•'.con~arl .···con: .un ':secretar'ta4cf·T•cni~o · ·. ; · .. :>~4 
.·).nt,.grad,p··•P,ór •Pe.rsória~·· el~:' :l.ia·.s~c:~,t:·al!~ª· del· Trab,jó .•y P~ei~ ·· • ·. ·.; .. &~ 
'•-•~·vi~i&n~s~hia~;; corre~pon~·ra· ·a( sac·t.~t~l:tadQ .. 'i'•critC:c>· el.a~;;,;'.~ 
·;¡,;.: •:'.·-.. :-·'. (> ~·~~;':~::; .',<.·~·{ .. ·: ... ~.:')·:~·-~;::- :.)":< · ... l.>" . :<';.!1; ·. :<}: .:}···. ~--~:.·~ '. <~~:·:.:·:··:; '-; ::1"··1·_<,.·•;; .. ·-:i.·\':"<'/_1:~-.~::.-:"/·.· ·.: <' .. '.: ":. :~:>.<·,\:'t> .. ::~:.:~: >" ,._.':"/:.<.'<\~<'.:-~· · .. : 
o;,:z.jr:í'; ioa: ~.•t~dif:),8 i: .·· r~q'~l)ar .. ' la: ~n,f~r.nlact~n. y <re~~!~·~ ¡~9,.,·4-~:; 
•":·~··1. ~;!'.,,.. :·:.!.,..·: .··;: ;' . .' 1 . , ' r ._, ' : t:;,· !.:'.\~!~/:-.;:··.·,: 

::,· . .;-: :·1. ',:/'/:_'. ;~::~.. ' ,· , . , : . .. ' ·.'.:.;·> -..':''.:..': .':... :~· .. 
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m~s acciones que requiera la Comisi6n para cumplir con -

sus objetivos. 

La Comisi6n podr& celebrar sesiones ordina -- · 

rias una vez cada dos meses con la asistencia de su Pre -

sidente y por lo menos de la mayoría de sus miembros. 

Cuando el caso lo amerite o apetici6n de alguno de.sus -

m~embros, el Presidente de la Comisi6n podrl convocar a . 

. s~~icipes 'extraordinarias. ü2l 
Las r11soluciones de la comisi6n se .tomarln 

poz: mayC)r!a de vote>$. Y tiene como metas a corto Y. largp 

p~azC, .. ios.siguientes objetiVos • 
. ' 

Objetivos a corto.Plazo. 

. ,:' 
' ' . . .. .. 

' ... 

·Reestructurar el movimiento cooperativo y'e1' 

estat~l.qÚe ~o impu~sa, afin:de'sentar las bases 
•. . . 

·. para ·la integraci~n del Hqtor: e ·inc:remc~tar su p::rtici -· 
' ' 

en la ec()11mnia y vida· nacional~ .·. 

Para.· ¡o.·c\lal· es·necesario rta'V'.isar ··y actuali -

·. ,~~~:·l1tfli~~~~7I~~~~~~¡~~~~!;~.~j~ .. · ...... . 
fól'Í\Uljr . los ptc,gf8mas ec~~~mÜ:os ~or~4!tj"¡;ondlentelJ7 mejo 

' '. rit .;,~ •• ;condici~~-·;,·cl~ •' trat>ajo ... en,, la~. ~qoc,P8.rati va1 .• · .tra 
.. '··:::.·.::'::··~.: .. ;!~\: .. :~· ;::: '~5'.,,· ·.:.·.,. -.· ; .. '.:, .. ;:: .. ~·'.?:·(::~),;_'.\:j:.>·.::.:>·t:'-": .. ·':.:~· ~: .: :,.:>>·:.'.:.'."'::· .. - ' } . .. :·. :·_/.'_",: :'. :·;,:.:>~·'.:/.~~:. -":.~.·/"-'. _;:.':.<.:::::.- .. ·_.,, .": ,_'1', <:· <·;~.~¡, "7 .. ; 
· .. · ~••:.;49:.;, la •ducac:i;l~ifr · li C::ap•q.i. ~aéi~n:~.y; '.•1;:;ac!iestr81ft,it!ilto; 

... Y'~~·~;rl~~·· un•·.·~.f-~~··· d~··;f.in·~~f:ialn1::rtt···;o):·~·~.•:,~d~¡;erati~ia~·.·. 
:>:. : . .:, : ~ : . : . '.1 • . :, •• ~ ' " • • '. ·" • : ' ' ' 

.• ... ti2>T.'.~.:, ata Mexi~<dei 'l'i~:ic>, s.T< y P~.s ••. f·í>~.1a1-1s2 •. 
'1 ·;· :-~ ! .... 

\'·:~ .. · .. : .. ·:"' ,,:i:::''. 
• •, ,.. I~ .'J . .. ' • '.', • '. -' ': •:", 

;":; '.; 

·.'. ·,,", 
.. : _ .. ·-

. ., .-,,. ',,": 
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Objetivos a Largo Plazo. 

Lograr la integración del sect?r social, in -

corporando a las mayorías al pro9eso de desarrollo bajo -

formas de organizaci6n s~cial para el trabajo. 

Esta es la.orientaci6n que tendrS acción del 

.Estado en materia de fomento cooperativo, dentro del cami

no que esta emprendiendo nuestro país para superar los pr~ 

blemas de la moci~rnidad y la marginalidad social. 

El plan total consta de 47 programas clasific,!· 

· dos en 32 de prom0ci6n . y l~ de apoyo que. contemplaii un to- .· 

,tal de 78 proyectos a desarrollar: 

Dada la importan,cia de estos· proyectos, s6lo - . , · 
. . ' . ' ' : 

nU!ncionaremoslos mls importantes a conti.nuaci6n: 

·, .. '' 

l.·• Q8finici6n. de convenios .para acciones· in~.~ 
,",. 

·terrelacionadas al sector ptiblico~ '. ; ~ ·. ' 

2 ~· .Preparaci6n del personal de l.as depe~denc;a,s. · 

· :que ejec~tarln los proye~tós. . .. ··: 

3 ~ .Localizac'i6n de los. grupos participante~:.~ .. 

. ·4 .. 'J.romover lil creaci6n, expansi6n, díversifi.Ca 

/ :;;'.~~~n"t'rt!~c~~"~ci<Sn'.d•f ·~lt!P,~eaaa·• ·;c~perllti~~:·~.· . 

·~~ ,;I.p\lisar: ~i.a,esarroiló·a~1· s~ct.oi:.'ii4~ÓÍ)eC:u•:> ,········ 

; .··• 

. ;: 
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7. Poner en acci6n un programa de apoyo admi -

nistrativo, y t~cnico a sociedades cooper! 

tivas pesqueras. 

8. Efectuar i_nversiones para el desarrollo de 

la actividad pesquera. 

9. Capacitaci6n y adiestramiento cooperativo -

con actividades de capacitaci6n a socios en 

aspectos de producci6n e industrializaci6n 

.de productos. 

10 •. Estudios para. ac)q\lisici6n de materias primas· 

en com<in. 

11. Ej~c~tar un prC)grama de.regulaci6n·y desarr~ 
llo .del comercio exterior. ' 

12.· Diseñar_ e implementar procedimientos y sis 

. temas para la di~usi6n '.ae la cultura,: imp~! ··. 
tici6n de jus.tiC:ia y regul~rizaci6ri j~~tdica>: ·· 

·con el fin de elevar la eficacia y eficien-

cj;a·.de ias cooperativas~ . 

, ... ,.' 

: .' 



·· . ..,-·_.', 
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SOCIEDADES COOPERATIVAS DE TRANSPORTE EN MEXICO 

8 .1. Antecedentes· Históricos 

Después del triunfo de la Revoluci6n,. los 

sucesivos gobiernos oto~garon especial protecci6n a las 

cooperativas de transporte, en especial el. gobierno del Ge 

neral I.Szaro CSrdenas. Esta polttica de. protecci6n se ap2_ . 

yaba en el hecho de que para ejercer la actividad de Tran!. 

porte PCiblico es necesario contar con la autorizaci6n de -

1.as autoridades federales, ésta tales o ~unicipales segCin el 

.caso. Mediante tales autorizaciones el apoyo cr~~Ut.icio -

·. ·a-u~giero·n las. C:oopera;tivas de· .·tran~r.tistas par~. s•rvicio 

·.lo.cal y for!neo. 

Elserv~cio de autotransporte·urbano en, la 

C.iudad ele Maxico ~racticamente ·a~ inic.i.6 en til. año de 191.7, . 
··:, .. ·. "· . ,:.·, ... - ; . - ' .... '.. . . ·,(; .· . . . '' ·. .. ' ·.: .. 

. ·. a"unqu~ en f~rma im~ro~isáda.'y' :rua1~~nta'~i.~~. 1;:1 'l'ran~por-
•. ,.,,. '"' . ' ' -· "l ··-, 1 •, • ·' :, ···:. / ,.. .• . ' "•,: • 

. · ... '':h.· de pésajerós por carre~era' se: fcirmaiiZ6: a1redé.cior de.;,..;. .· 
·.···.' .. 

'19~0 al· . conec·t:ars~ la :cap~t~l con lila loc:al1'tades· de im~!: 

... ~.ftc~~ ~u~ ~e · ~n,cu~~~tari ~~¡can&l~. 11 · ellá; de>~ . ~:º~: Puebl¿\ ~ 
· · · Pacliuca, '1'01\lca· y cfuElrnava(ia. · · ·· · · .. 

. ;0\k~~~~;·~~~~~~z~;~t~~~~~!i~-ª;,:;,.• ..... 
,· . . El l9· a•. fe'i)r•to ,4.~'~94,0" •• pr0mu~9& .>en .e1· 

· :: ·biari~ Qficilll de )a.·r~aer,a~t6~·~1~· i.ei·c1~· ~l.á~·'G'n~ral~~ :d• 
'"':"·.<<· .. , :·.:!: .. ;,,.-:. ':"·.· 

•' ; .. ' ; \~.-.'i'.'. 
;.1, .',·,: 

. ····' 
' ' . ' :· .. :, ~;':·, ~. :: ¡' '-·. '.(. ·., 
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Comunicaci6n, que se enc.uentr·a v~gente en el pais, en la -

que inicialmente se señal6 la obl;Lgatoriedad de constitui!: 

se en sociedad cooperativa para prestar el servicip p6blico 

de autotransporte. 
., 

Tiempo des'pul!s' se vi\) que la proliferaci6n 

de líneas aisladas en las Ciudades m6s importantes, sobre-· 

todo en la.Ciudad.de M6xico, impedta_ la.o~ganizaci6n ade- · 

cuada del servicio de transporte y las autoridades se vie -

.•. ron obligadas a realizar un camt>i'o polttico ..... 
' . 

Dejaron de favor~cer.· la ·formaci6n d~ coop!. 

,,• 
!.' 

rativa& y. presioriaron ·."ara la . fórniaci6n de . unas pocas . empr!: 

&as .de 'cadcter mercantil cápaC:ea de. hacer. frente a las ne.;. . 

··.·cesid"d~s de ·f~n~ciamien~C?·~ o~ganiz~ci'i6n del s~rvicio~ 'por·· 

.. lo que:en•.1948 se sust:ituy6 el' r4gimen _de exclusividad por . . . . .. - .. ' ... _. . . . 

·•l. de preferencia, 'que ··estln mencio~ados en el ~ítulo s~gun 

·. ·~, C~pt~µl~· II, ~t!~ulos, d~¡ 15~ :&i.'1s6-.d~ .~·a.Ley de ·,/ta•;· 
; :, . .·.: ., 

Gener.ales ·de comW'2icac:i6n; medificaci61\ que res\ilt6 dete~f 

. · .• :::nante 
0

para 

0 

la confraccidn .• ,/ ~~~i.~in~.· clebiÜtaunien~o ~~1 ·:~:. 
·.. . . .· ' . . ·' . . . . ,· . . ' . 

sector éooperativod,e transporte ·enM•:Xico.· 
~ 0 ~ ~ '• • • '• 1 ' • ' ·, • ' ' >: ' ' : ' •' ' ' e ' • ' • j • • 

, ·Se puede·~~ricionar qlif du~ante la cJ•cada -· 
,. 

:·;:;:>,;·.:;.: .ae 1940,••.ª' .cu1u1do:J•l· .. cC)~P'~ªt~vis~·~···~~anspc>rte, ... ·fil··•ª•~-.·.:· 
}~·:·;.~~:''.>·•·· •• :.~~ip··~-·.;,.~a~. · ~l~~·'.i..~i~''.~~j'~···•·.,~~~~~~~.,~.\:·~í~~~·,f ••. ~~~ ... '~f Y~r,·/ 

desar~p~lo. .. . . · ·.. · · · .. · 

· · · · · .. " si~··éft\bargo> fúe · ª· ·~.• .. r.tir 4.e ~960 que ·,._. :·, . 
.. : .... ·~-

·.·,~~f~*1~~~C>~·.,.~.~~\~.,~~,~~~i~.~.~c~~·-··. ~c:i~.~~~·~ ····· 1~• ·~~~tran.,~~1:~ .• : 
'·::·~ ... \ .. '. '~· .:.:.: "~·:;.::\.:.,, .. -.)(,:·:i , ...... , l.:,( 

.',·.-... >o' _.,' .;•. ,, 

\(;:/:< ... 
·=: : .. :(·' ... 



en MGxico, siendo las rutas más remunerativas controladas 

por unas cuantas empresas mercantiles con elevado poder ec~ 

116mico, dejando las rutas cortas y el transporte en áreas-

urbanas y suburbanas en manos de permisionarios individua

les y pequeñas empresas, entre ·1as cuales se encontraban -

las sociedades cooper·ativas. 

Lamentab!eniente ·no-éxi~te informaci6n que 

precise en fó.rn\a cuantitativa del· desenvolvimiento de la.s .:. 

\ .. cooperativas de transporte1' no obstante, ·c~be mencionar que 
' . .. !, ' ·, ,• 

\ ;·. 

de 1938 a· ·1983 se han registrado en el pats 352 coopera ti· -
·- .. . ' ', ·' . . . '. . . . . · 
v•s de transporte. (13) 

:: . . . '· 
'\ ·, 

.. ~·: " .. 

•',·· 

8.2.· Clasificaci6n de ·1as c()operativ~~ de 

Transporte ·en el Distrito Federal. 

.. ,,: . 

<·Sobre 'ef particul·ar exf•te cierta. confu ~-

en ~irt~d ~- que hay autoras q~e dan' una 'elá~ffi~aci.6n .. 
.••. ·• • •n • - ; .. ·., 

desde. un punte>. e!• vista muy personal_; ·. óomo . ejélftplo, ··~ . harl.· 
··.·.; \','' ' . . ' 

'·, ,. 

menci6n·d~ROse~do Rojas ~oria qu~en nosmenciona lo sigu:i.en~ 

·~~e .• ~ ...•. ·~~ ~u8de decir ~· existen c()operativa~ urbanas~: 
. po~ ;.i:allto aunt~i¡,.le&;m. y<.cOC)pet.a~i.va~ :_'4tt ~r~illlpC);r~41 '.fOl'4· -

~~.~.···cv1··· ~~~·i~•' ~e· recÓ~~'n tl;t~:·./~~~~~:?~~·~i~~-,:¡»~~.~i.·~ ·• ... 

o Bstactóa. 
:,·. 

"· ..... ,·,: 
' ¡:•f 

... 
1(13)~;:~'1.~:~cl&iMlsua1 .• ~#a~~·~ 

.. :;:' :· :«·.·¡"_:::·,;~,:~·-~·,,.,. -.¡ ;:,~~';~,: .-i .. :.,~·.:'.1~;··.:. ~;'\.: ;,_ ~-·· 
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Tambi6n las cooperativas se dividen en -

coperativas de pasajeros y cooperativas de ca~ga1 hasta -

no hace muc:10 tiempo existían en México co.:iperativas de fe 

rrocarril y una de transportes marítimos1 en la actualidad 

funcionan a6n algunas cooperativas de tranvías el~ctricos 

y transportes fluviales. CU) 

La Direcci6n General de Fomento Cooperat! 

vo y O~ganizaci6n Social para el Trabajo, adscrita a la -:.. 

Secretarla del Trabajo y Previsi6n s·ocial a trav6s de su ~ . 

archivo.genera1,·proporcion6 la liáta de sociedades coope

rativas de transporte· que abarca de. 19.38 a 1983 donde se ~ ·.· 

obtuvp la siguiente clasificac:ilSn~. (.151· 

m. DE CJX>PERmvu • . ' . . 

Qx:perativas de ~ Uzb., ·• ~ ~ •• ~ ••• ~ ••• ·~ ••• ~ ... ;.. •• • • • • · :Zo 
.. ·.. . .• .. . ·.... '. 

~~~ ~ ~-$1.·~~-·.··········~·~·-··-~···~··.······~. 3~·.· 
~tiva& de TranspQrte ae ·sarvi~ ·~vos ••• º •••••••• ·. ·6 

. . 

C>operativas de ~ de Alquiler:~· ••••••••••• • ••.••••..• ~. 
: ' . - . -.. . . . : .. · .·· . ' ' 

. cOoperatiVas de·~ d8 ~.eif~··•~·~··~·········· 

a~ .. 
15' .· . 

_.....,.,..... 
.. 1':ttal: ... 83 .. 

. · 

:·~:'._. ~~)'~~!~;~-~~~~~.~/~~it0'S9pie~,~!.t t······. 
· .. • coopé~ativ~'i. :·de•,'lran•l'Q~te. · ·· · ·: 

. ' ' .,.·".\• ,._ . ':. '. ' .. · , .. · 
. '. 

. ~; '..·:." ,·.·· 

. .·. ···'.' , . ' , ... · 

.. ,./·,~.\.. >pe 1a;·1111ta ... ~ciona~!l.ert. ~1: punto· ~n~ 

~~~íl~i~~~,~t,i~z.· 
··~a.~.:·$ .. ~~;'·~~~··' . ... .·.· . ... . ... . . . .... 

~· :" . ~. ".',: :·: :,: ,. r::··; . . : : .-. , . .-.: .:, : / 
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terior encontramos que actualmente se encuentran r~gistra

das 82 Cooperativas de transporte, agrupando a 5,362 socios. 

(Datos a Diciembre de 1983) • 

. Entre 1971 y 1983 se fund6 el mayor n6mero 

de cooperativas, las que alcanzaron su mayor a~ge entre --

1977 a 1982, contando con 63 cooperativas de transporte. 

Hubo un descenso iniciado a partir de 1953 

a 1976, y fue a partir de aqut, que el_ gobierno del Lic~ -

Josl L6pez Portillo dí&-.un nuevo impulso al cooperativismo 

en general, por un acuer4o presidencial el 10 de mayo de -. . . . '. . . . ' . 

1978 al;establecf:!r.la Comilii6n Intersecratarial para.al -

Fomento Cooperativo, c!el que·se hi:zd menci6n en.el capttulo 

VI, punto 6.1, ele este 'trabajo • 

. . 
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. INVESTIGACION' ADMINISTRATIVA 

METODOLOG IA 

9 .1 Objetivos. 

9.1.1 General. 

El objetivo general es determinar la proble

mltica actual y el funcionamiento del proceso administr!_ 

tivo. de las cooperativas de transporte en el D.F.·' así -

cano tambi6n los. aspectos legales, las relaciones actua-

.· .les entre las cooperativas y el Estado, y fanentar la -

educaci&n cooperativa a fin de estable~er soluciones y -

. ~ecaneftclaciones que puedan servir de gu!a a dichas agru-
. . . ' . .'.. '. 

· pa~ion•• para optimizar el apravechmnient.o de la•· opor~ 

nic!ac!ea :que •• crean con este tipo de soci.Sade•. 

9 .1~ 2 . Particular .• 

9. l. 2 .1 . Def inici6n del cwnpltmiento o incum 

..... P~J.miento. de los elm\entos que form•n· el proces~ ~dm.ini!: 
·• tr~tivc) •. ··• (Planeaci6~, Orqanizaci6n, Direcci6n y control) • . ' " ' . ·, . ' . •. .• . ' .... '• 

9.1~2~2 Determinaci&n del cumpl,tmie~t~ o -"" 

·. inCUmplimiento 4e la ley Gen~raf de :sociedad~• coq,erat!. 
'·.·.< .·· . 

vas vi9en.te. 

9.1.·2.3 · Determinar las perspectiva~ que se 
·;:;~~~;~>~::·:,·:·<; ·-··.' ,':: ;':.· ·::. ':._.. . '. . .:, " ,,'.· .. '.' :·,.,·¡ '. . \' " ·:: .. <\ ... ·' ·. ,, . ,:, .. _:> ::. '." . '. '.:.. ' :., \._ .(.·.-. ·'::· ..... ' ':'.,:'. : '·;:· .:. ,.'.·.. . ..·::. <:{ .·. '/~ .. ·:..., ;·_ .. 1:. 
;/'' · . • . ~Man: legrar .al: resolver la· problanltlc•·~ actual· de. lae'· : · 

\.;y~·; ·.·, . ~t~ad,8.· cÓOp~~·.··• .. ~1v·~~: ·cs:¡>:~'an~po~te. en. ~1· ··~~~ii··~etr~jL• · .. 
.. . /, . ' ~ ..... '. 

·;:,_~'.?'' - - ' p' ·0'1·1· t. ·a···. -. . · an • 
~ ":, :: : " .. - ; 

·>, '• 
.~1'.; ., . ·. -'. ', ¡ ; 

'. 
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9.1.2.4. Determinar las relaciones que -

existen entre este tipo de sociedades cooperativas y el· 

actual gobierno y determinar si existe el opoyo por Pª!: 

te de Aste. 

9.1.2.S. Determinar si existe una adecua-

da capacitaci6n y educación cooperativa entre los socios 

de la cooperativa." 

9.2 Selecci6n de la poblaci6n o universe>. 

Si consideramos el "univerie>n:o "población" 
' " 

como equivalente.,· tenemos' que. el "universo• es el· conju!!. 

to de individuos, objetos o unidades •. U6> 
' ' ... ' .. 

. ' 

Tambi!n· tenemos .que 'el."Wiivérao." ea el. e()~ 
. .. . 

. junto de elementos·con carac~e~bticia~,~ó,~es ~~· ~··~·9,J)
tiene al efectuar-una secuenciaexhau~tiv~:de.exper.i~# • 

tos. (17) 

Para. los fines dfll. nuestra :l.nvesti~aci6n el "uni- .. 

verso" lo constituyeron lus sil¡f,Ú.~ut.tsai t=lt:&li8J.ltos: . · · 

-. Co(>perativa de tran11porte utl:)an~ 20 

·. · cóoperativa· 4• t1;ari~~r~~ 4• t~~A•· ·3_3 . 
.' .. '"·: .·· .. : .:- ,',, . .. .. 
cooperativ~ de .transporte de·t¡enicios 

colectiv9a 6 



Cooperativas de transporte de alquiler 8 

Cooperativas de transporte de carga en 

gooeral. 15 

9.3. Determinación de la muestra. 

El plan de muestreo es otro elemento en que 

se apoya la estrategl.a de la investigación del •universo'', . 

en donde la mu~stra ea ta constituida por una parte :ese .ios .. 

elementos o unidades que componen el "universo" (18) 

9.3.l,; Unidad 4e muestreo;. 

La unidad de an.uestr~o. se determi'n6 en base a . 

_4011 •Ítlll\entos: · .. coé>p.r~t;ivaa de traiusporte· •de. taxi.e;)~ ~"P.P.! ·· 

rati~.~ de trans5'orte urbano, las duales se·encÚeritrán'r! 
. . :· ' . ·,' ·. ' . ~ . ' . . 

gistradas y autorizad.as .por la Direcc.i,6n' Gener~l de Fome!!..· 
' . - ' . .. ·. . . . ·.· .. . 

to Cooperativo y. Or9anizaci6n social pa,~a elT .r&bajo, ad!.:· ... 

crita a la Secretarla del Trabajo y Pre~i•i6ri So.cial .dentro 

del Distrito Fe.4eral·• 
···.' ·;··.<;'> . 

.. . . ·. , . . .. C::()mo a•; pé:>dr& o~·~~varenef~odo de ae1·~c::.~ 
c16n .. de la mue~tr~ ·•~ cipt6'·pc,~··ei·~uestreC. doble,· debido· a 

que el estudio de la prim~ra muestra no. era cé>nfiablé y •• 
. ' . ' . 

.. opt6·i)or una ••9undamueatra extratda.·cie··.la inisma po~laci& .. ' ···. . . . ' ,· . ,' . '· 
·~ .. ,. 

' ' 
·' 
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,, .. , -

'para optener un~ mejor combinaci6n y optimizaci6n de los 

resultados. 

9.4. Elaboraci6n de cuestionarios. 

La preparación del.cuestionario fue reali

zado tomando como base los objetivos particulares, que -

fueron previamente fijados. Se opt6. por elaborar un cue!. 

tionario breve e interesante para las cooperativas de trans 

porte en la zona metropolitana, utilizando en:su •:Vorta -
. . . ' . 

preguntas abiertas s6lo en los casos en que se cQnsider6 

necesario captar la opini6n discretá .del ent:r:~vi~t~do, .. :.._ 

· .previendo que ·las respuestas ~o. presentaran ·problemas p~ra 
.· •er analizadas, que fueran concretas.'/· a la. ~es .•~ facili-· 

tara su tabulaci6n • 

._· • · · · > · .: • 9.5 •.. Trábajo de Campo· (E~cue~~~á) ·:. 
.. 

9~5.1. AplicaciCSn del cuestionario.· 
. '• '•.. . ; .' :. ..·, 

···9.5.1.1.· Planeaci&n~ 

. . : . ·:!.·. · .. ··. 
· · , C~lllQ se ha visto eri el punto 

\ '. <' ··,, :,\"·:'.·(:.;, ,"·;>~'.:, .. ·':',. ' ,·,· .... :··: .:: .. .,..; · .. :" ·. : . '·: ·.":' .. ,··~:.·.: :' .. 
· ... .:: ··•• ··aelet,:c~~n<S••ii'·dos/91:úp;>s, que ~ue~c;an: . 

... • .. :;. :::~:::::· .~ .. _-:;·, ··,··:··: ..... ,- i:; "'" >~"!·;·:·;-.,t: ::~ .. ;; <,..' ..... :.: :":'.> ". :~·· .,_: .. : - -> ::,,_:~,~ :,'. . ' l 

\>:h>i,/)' : · ·., ·:··~.,.~-t~va's cte·Trana~rte ese Taxis~-. 
''"'," :-.:;·;': . ,. ··,, \'. 

·: ::·~.":·~:. :~~~~:~~\:.:.:{/'; . . : . 
. >;•:_· 

'• ,, .... ' ',~ .. )., 

.:::.: ·.,·,i ":'-'J·:·::i:i:.r.: := . 
~··· ]• ><·~>~.(:~~::. 

',·'· 



En los cuales se consultaron en la Direcci6n 

General de Fanento Cooperativo y Organizaci6n Social pa

ra el Trabajo, solicitando inf oITnaci6n en relaci6n a los 

danicilios y razones sociales, lo cual se nos proporcion6 

en foJ:'1lla amplia y detallada. 

La clasificaci6n de las 6reas a encuestar ·fue 

ron las siguientes colonias: 

Zona .Norte: 

Campestre Arag6n, Nicolb Bravo, Santa Fe, -

La Pastora y .Sa~ Juan. 

Zona .sur: 
. . . 

Tlalpan, santa Ursuia coapa, ·-X~himilco, ce!:l · 
'.tro de la Ci~dad,. Ajusco, Iztapalapa, 'l'llhUac, 

_ . 'l'aCll.baya, .cu~huacln, Mere~, Tlatelolco • 

. Zo~a oriente:. 
. . 

AgrS:co,~~ ~·.ien~al,. 'l'lacotal, irenal; za:taqo:Za, 

:Lt;pez P~tlllo, ·MC>Ctezuma y Pra4era • 
. • '·. ' . "·' , ... , .. '· ,. . . . . 

· · ···· .. zona. Oclcidell~al: >. 

· coi. Fe4er•i, H~r&n Proa1, Juan E1tcutta; ,J\l-
·.·: .. 

vent~~o ,Ros~~' ~fzcapotzalco. _ ... 
. . ~ . ·; 

~ . '. 

··-;,-:·· ¡., 

·Para . el levantamiento de la· •ncjest• en:~1a8 
··._· ..... ·.,,: .. , ... ~·~<:: ... :· ;: .. '.· :· ... :,'~~.:·~:~ .. '-.' .. ·t •. >: .. ··.:·::.· .. ·:····.::·:·;._::.\':'.·;~.-~·:..:>· .. ::: ·::·'·:i· .... ~··"·:> ::.:,. ::<.'.··:·~"~;~:-'.·~·:··:;·;:··~··:: .. 

fir eatl: 'áeleccio~d·•· por. el'mue-atr eo; mertclbftictaa'\i.nieriaf .. 
··:,, ... ,.~'..::;r·i.:.· .. · .. ·'":_,".· .. ..::;~·.-~:, :· 1 .-_: .. ·., '" •• • .. • · · · ~, 

ni~;n'te',i:i.':·~.utor de' esta•\i'nvesti~aci~n.'10' ~f4!!~6..6,·~er;é>n~l 

:r:~;~.:;1~~::~!~ó¡:~:i;:::~;º-•.·~.:_.:_:_~.r.•.~ ... L_ r.~-· .. '..•.:.•._: ¡t: 
...... :,·· : '·;_:· .... :.-_:.·'' ··-

:::·· ;·--. ·:· 

l' 

",' .. 
··" 
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Para cumplir con las necesidades propias de 

este tipo de investigaci6n fue necesario contar con la 

ayuda del plano de la Ciudad de México (Guia Roji) para 

la localizaci6n de todas las direcciones de las Coopera

tivas de Transporte en el Distrito Federal. 

9.S.l.2 Organizaci6n. 

Al iniciar la aplicaci6n del cuestionario 

·. erá necesario contar· con una carta de presentaci6n para 

que el entrevistador recabara la inf ormaci6n sin .proble

ma alguno, ·por lo que se solicit6 una. carta a la. Direc-

ci6n General de Fanento Cooperativo y organizacj.6n Social 

par11 el Trabajo, con lo cual se picSi6 a¡>oyo y colabora-

ci6n del sector Cooperativo de Tra11sporte para el llena":' 

do del cuestionario en la Zona Me~q.olitana; a: ~on.tinil!, < 
ci6n se anexan la carta de presentaci6n y el m~delo del 

· cuestionario. 

'·:· 



._,.; .. ··., 

liF.f;f,~()f.~CIA Dmrx:cim GFll!:Rt'\'.1'1 DE F'Ot.FMro 
Ct\."'t'Il'J\Tl'JO Y Qr.l';JllTIZJliCIOO -

!>J.C:C:IC>:'\ SOCIAL PA1U\ EL TRAPAJO 
~IE" \ 
~Dll~ll( 1 111·.1. OFICIO 
t·:Xl'Ellll:~I f·; 

SEcnnAAIA DEL TRAIAJO 
y 

PR5VISION SOCIAL 

,\.C\U~TO: ~ roLICn'J\ N'C"/O Y CC'l.J'i~AC:ICN 
PMJ\ LJ\ CO:il'EsrJICI~ DE UN QJFS
Tltt'JNUO. 

Mé<ico, D •. F. ' a 

SOC!FD .. ·T'l!:'..Ci. C'OO'~l'lVAS DrL 
TPn~~.o~ URi"'XD Y m: n«IS. 
Ol'.:L DISl'JUTo FEDDW.. 
·P r< e s e n t e • 

\ .. .·.· ·· ··. L~ Direcci&n Gf!nf!rai de,Fanonto, c~operatiVo 
y Organi%aci6n so:::ial para el Trabajo, adscri.ta a· la 

.·Secretaría dél Trabajo y Previsión Soé::ial, en au aU,n 
de bl1sicar el rnejoramierito:·aocial y econlSmicó de loa -
Orqanis¡os Cooperativos as! CC\\o de sus res:Pectivos ·.~ 
asoci;des, ha CO.ilisiona~p ál C• Gerardo Hedina para:•~ •· 
a es arrollar unil : investic;r aci~n c:oneerniel'\te a' la éontes. ; 
taé:;ti'rl. de un cuestionar'io pa:ra. la. calaboraci6n · d.e .un· ~~?'. 

·.trabajo de Investi~ Zlci6.n Ad'tliniStrativa (Tes~s). c:IJY() ... }. 
título es "Prob!.c:'litica Actual de: las Sociedádee Coo- <::{' 
per'ltiV!!S ele Transporte en el· .D. F ~ ":• donde. se pi~e' ~ {) 
~ue s7~n. llenc:.dos ~stos con honést~dad por d.i,chaa.·co2 ij~ 
pera tl.va,s. . • . · .. · · . . . d·.J 

. " .. ;' . ··. ' . :·. .... . . . 'f;·~+ 

... ·.. .· Por la ayuda prestada a ia. prese1nt~1 :a(jrác!e!;'~:& 
coy reitero a ustedes: mi mas alta. y distini¡ruida:c.on- ::}t: 
siderac.i,ón~ · .· ·· \1¡;::, 

· · · ic··.·.'f:: 
·· A.t'.e n·,.t a m·'e' n' t.e. . . .. .. .,:? 
: súr,JW¡íc>:'!PtCT!V0.~1o :n!EtEccroti. ,; 

>.P.OONiO ,.,.·~y . . .. . · . '•'; 
LtC~~f.1'11A. . ~é 

.<' ~·"·_ .·, ". ;'' . 
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CUEST:IONARIO 

DATOS GENERALES 

¿Cu41 es la Raz6n Social de la Cooperativa?. 

¿Culles la fecha y el nGmero ele r~gi&tro de la cooperativa?. 

·¿cual es el nt1maro de socios actuales en la cooperativa?. . . . . ' . . . 

PLANEACION 

· L :¿Establece normal.meni:e ·la coor..z:•tiva· au~ obje.t~vc>s.y. :. 
• ' • ' " • • • ' r '· ' • • 1 : • ' ¡ • ; • ' -~ ' ' 

pol,!ti.cas generales? •. · 

SI ;NO'---~--

.· ¿Cada cuando? .• ·_...___ ...... ___ ...__ ___ . __ . _...._ .. _'....._.....__ ... _.··,_·' --
·'. ···;. 

:.,:· .. · .. :.·:,.': 
. __ ,·--

.. · : 2 .•. ·. si .. l;t r~~p~esta e.~· afirma~iva~·¿,~r ·.~i~ .:·~d~ · c!ete~~~~f . 
. - . ..::' . :· :: .· ;, :::: -' ~. ; ·i J· ! ~; .: ..-:· ·" ' · .. ', .. : - .·.: ,":: .::.: --·. •• ·'·:·' ·< J • ; ; ... >-~ · ... ,;,, .. '. ;",; .. : : .- .. ·, , .. - :: . ' . ¡. , ! - ' • - . . • - • 

,•.·· nados, ·.le>• objetiv0•':y';la!lp0ll~i;cas?•··· :" .. ::; ·. ,:('' ., .... ..... ,:i.: .. , '':é":.: 

· .. <~·~.f. >:·•.:.···· .. ·.·•.>, 'it6~::i~"·A~.,.í~i·':aenei·~~/.. ·· .. -:;··. :<,:,\>: 
2. 2 .· .. Por el ·do¡jile:Jo: c!e ~·iniatra~i~n·. < 
2. 3 . Por ef>con ... jo de Vigilincia~ : · 

_.......,_: ... · .Por :e( .. ~~~~t•:~· ·, ~· .. · . .. •. ··. .:-.<.:: .. : { · , .. 
___ : .. _ ... ; , >Por . 'lCJu.f?• .. dt1-1as.· .. c~i11~oriea ·B!l~q·~•lea; 
____ . ·· :Por Ae:e·11~it~<!~tefna: · ··· · · · ·· · · 

< • • • • • : ";. ~ ' ., • .i' . : . .. ' 

,. ,.;, · Por otroii ~ .. · · ·. · 



3. Mencione en qu6 medida se han obtenido los objetivos 

y políticas de la cooperativa. 

4. ¿Se lleva a cabo una adecuada planeaci6n en cada uno de 

los Departamentos de la cooperativa?. 

·SI·· · · .. · NO 

.. ·¿por qui?----·_._.·-·-·-·---------------

5. Laa peraona1 encár9adas ele la planeaci6n .de la c~~ra~ 

.. tiva, ·.¿Conocen. la relaciCSn· ~e .xiate entre au cl~parta
· i;nento y el de loa demls?. 

SI NO ------ -------
l;l'Or qú.?. ., .. • ;· 

. 6 •. ¿B8t&n elaborados loa planes con el tiempo suficiente -

pára ·c:ümplir con 108 compromisos contratdoa por la: coo~ · 

.··, :,· 
SI'( ... ". NO --------

· · ¿Por. q'1G? •... 
'. . " .. ------------------------

., ' :< ••c._, 

'.<··· .·, •. ' 

,.:··,.'. ·· ... ·.: 

·.·_.··.:._. ··.·' 
~. ' .. 

.. ': 



:1.· 

•.·,~· "' ".,, ·,~ ·~\ ,.,.,. ,.._..,, ... ' l t •• 

..-.-,~~1\,.· .. , ...... ,..,.,,...,. ••.. ,,,.!., ..•• ,,'. 
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ORGANIZACION 

7. ¿Tiene la cooperativa un Manua1 de Organizaci6n que -

contenga la descripci6n de las funciones., desde la -

jefatura hasta el nivel de secci6n?. 

SI-----
NO _____ _ 

(En caso negativo pas~ a la pr~q. 9) · 

•¿por quE?. 

B. ¿considera usted que el Manual d• Organlzaci6.n.e'•t4 -: · 
-. . .•. '• . ·.. ' . . 

•· . . . ' ·. '.·· 

·.actualizado?. . .......... ---:---!,;""-"..:.--· .. 

SI ___ _ NO ____ _ 

¿Por. qu6?. ......_... ....... ...._..__ _____ ._, __ ....._.~-------
··,·.:. 

9. En éaso de no.· tener un Manual de ()#9ani~ac:iid~; iir,ien~-
· ........ ,. 

unadescripci6n de los p'uestc:>s?. . . ' . . ' . .... 

SI------ NO ..... _......_ __ 
.· .•,', 

.¿Por qu6?! 
..... ' 

.·,. ... • ·:::·.: 

·• lidádea. ~e11.~ro de la c;:ooperat.iva?. ·· 

•NQ" ... ·:: . ..-···.·. i' 

'-·· ., 
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Recursos Humanos 

11. ¿La cooperativa tiene programas de educaci6n y capaci 

taci6n cooperativa?. 

SI No·_· ___ _ 

¿Por qu4?. ~-·-·-·-·-·-·-·-·---------------------------

12 •. ¿Tiene la cooperativa un Departamento o &rea responsa-
' . . 

ble de la Adillinistraci6n del personal cooperativo? •·· 

. · .· SI ··-..-· ._· ---- . NO:':· . ------ .. ' 

.. ~Por qu11.· ___ ._._~--.... ··--------------------------------------
•t." 

• 1 ••• "1 

13.- ¿Elabora la c:~P4a.~ativa un pr~grama y presupuesto. del·. 

· .' . , · personal . cooper,tivo? • 
·:·~. '. . . . . ,., 

SI . No' ·--------- ··,·:.·, .. 

(En :caso afirmativo} ... ',· . -, . ·.· ' 

¿cada. c~lndo?. __ ..... _ ... _____ __...__... __ __... _____ ............ 

;~~!t'·~~cn""n", M,.teTial••~. •··•··:.. . . 

?-f.'::'{:'i¡~·icon~:Ú~~~;.~1t•1S'":~tá.1as.• c:~ndi,~iº"ª' ·~e··t:r~bajo .en .la. •: ·. 
., ~: ;.: .. . . . ' . ' 

.cooperativa. son a4eeuadas?. 

SI ·_..._,_...-.. _ _._ 
'· '·; . ~ -~ ; ':, 

. •1.l'or,;~~'.?,•• .............. ...;;;,;.;, ......... ......_ ___ ........ _._ ...... _·..,;>,_· ,_.' ..... ·.·....__.-;.;.;..~-..;.....;....--~-· ..... ··--' 

. : . . : ' ~ .. :· ;, . : ' . 
. .. J;, 

. ·,;.· 
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DIRECCION 

15. ¿Se tienen niveles de autoridad y responsabilidad defi• 

nidos para to~os los integrantes de la cooperativa?. 

SI ----- NO -----
¿Por que?. 

16. ¿Condderá_usted que existen limitaciones. para deaarro-
. . ' . 

llar eficazmente el trab.jo entre loa aocioaºde la coo

perativa?. 

SI NO· -----
(En caso afirmativol. 

¿Por que1·. 
. .. ' .. ·.' •.• .. ' ... , ... · .. 

17. ¿Considera usted que: hay una adecuada aup-.rviai~n de: -
. ' . . 

las pr.incipales activ_idadea u operaciones de. 'la . CO()Pe-
rativa en su aspecto int~rno?. (Óficinat¡ y Departamen- . 

toa). 
- '··· 

,si ------- '' : ', . 

-~º·--------... .. 
· . .. '.:,'·.'. 

\>:\ ::· . 
. ¿P~r .q\la? •. · ___ . ·_>._ .. _·, ____ ._ .. _ .... _. --------------

.. ,: 
··~·-.. , :· . 

':.·' 
·,.~ '.• 

··.·.:··,, 

. \.' ... : .. ·,._,· 

·.-. ,:·.-. ·.' 

... 
' ... : .. ·, ... , 

._ ..... 
.·, .. · .. ·· . 

.> 

.,,,.'.¡ 

,•, ,, . · ... :.\',: 
.,-·; 

. ~-

·, :: 



CONTROL 

18. ¿Existe un departamento de control de asistencia en la 

cooperativa?. 

SI NO ----
¿Por qud?. 

19. ¿Existen sistemas de control en la cooperativa?: 

19.l .De calidad ? 

19.2 De cantidad?. 

SI ---
SI _ __._ 

19.3 De. uso del tiempo?. SI __ _ 

19 .~ De costos?. SI __ _ 

NO ----
NO ----
NO ----
NO ___ _ 

19.5 O~ros?. SI NO ' ' ' ---- ----', '•f 
,• 

. •;' 
¿Cuiles·?. 

····- .. •"' 
··:.," 

'~ .. : -~ .' ' .. 
: , ... 

'. . . . '. . . . . . 

PRIORIDADES Y PERS;ECTIVAS DE DESARROLLO.DE LA COOPERA_, 

.· ,TIVA '1lEL' SECTOR TRAHE;POR'1'E. ' 

· 26.· iAC:t:ú~iment.e la 'cc!H>P.rativa> e~d. •dscdt~· ii~~ ta .c«i>nfe -
deraci6n Nacional Cooper.ativa de la RepGblica. Mexic~~a? •. · 

.,SI---- NO -----
i.'(En caso neqa~~vo), 

l.Por 9ul!?. 

:··· 

' .'' ~~' . 
" . 

··'.,' 
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21. ¿Hay una adecuaci6n de las tarifas cada que se detectan 

aumentos a los insumos como unidades, llantas, refaccio 

nea, etc.?. 

SI-----
NO ___ _ 

22. ¿La cooperativa cuenta actualmeRte con facilidades para 

realizar trSmites ante las autoridades del sector tran.! 

porte?. 

'..;..,-

SI_.._ __ _ NO ___ _ 

Al ,adquirir la co~parativa todo l.o referente a equipo y 

ref&111:eiones en c:Jeneral ¿cuenta con: 

·Un .Sescuento? 

Exe~ci6n del imp~esto? 

.Otroa? 

• (En este caso) 

.iculles ? • ---------------,------

.¿Qu• medidas ~aan aido propuestas para el .abaratamientó. 
' ' ' 

dtt. aus costos, .combuatiJ>les,, grasas y aceites?.· 

¿Existe.ele~tabieéi~iento.de un seg~r6.devidaobliga-. ' . ' '. . ' ' ·, ' ' '· - ~ . . ' . . . ' 

' torio para t:oaC»s los socios. de .·la c6o"8&"ativ~? •. ·.· · 
'' ... ·:._'·. '. _ ~ ... L' .. f~ · •. :' ) · .. • ~: 

S:t' ··· :1)10 •· · ' · 

.··· <aÓc~so .·n1agativol 
·,.,··,. 

:.·· 

· '.¿POr qu•1·. _·· .... · ..._ ......... _ ..... ·_ ..• _ ..• _· ....__ ........ ......., ___ ...... _________ _ 



26. Considera usted que existen por parte del Estado apoyo 

y esttmulos a los ·organismos cooperativos en forma -
;~. !:,"' \ 

concreta?. 

SI NO·· ------
· (En caso afirmativo) 

¿Calles?. 

(En caso n~gat'ivo, •eñalar por qua no se dan):·· 

27. ¿Actualmente •• han realizado en la cooperativa cur•oÍI 

aobrea 

27.1 Derechos y obl:f.~~ciories de los socios 
·' 

27.2 conocimiento·inten•ivo sobre el objt1to 

. social?.· 

.. 27. l Ley General de la•· sociedad•• Coopera

tivas y suaeCJlamento? 

27.4 llaies co,.stitutivas?~ 
. •', . 

· 27. 5 R•1P()n11ab'Uidadeil de los Consejos y · 

co111i9iones? .• 
·~··· -

·, NO ·_. ------
-_·,·."- ·, :· ... · .. , ... · 

.~· 

·.: •. 7· 

,.•·.' . 

.. 
' 

¿PC>r é¡ue? •· ---------------------------
.......... " . ·: . 

·,, , ... 
'··".' .. : 

. . . .. •.· ' -. . . .; . . . .. .. -··. ~;;\. 
:,'.r,:. "' •;,·., 

.. ·. '\',, 

.... ~ '; 



,·: _:,·. 

,·, '• 
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28. ¿Los socios cooperativos est.4n inscritos en el -----

INFONAVIT?. 

SI NO -----
29. ¿Los socios cooperativistas estSn inscritos en el ----

I.M.s.s.?. 
SI NO ___ _ 

30. Bn resumen ¿Qu4 otraa observaciones generales añadi -

rta en lo que respecta a la problemltica actual de la 

cooperativa de transporte en ••ta encuesta realizada?. 

Muchas gr'aciaa por su colaboraci~n. 

Fecha:. 
--------------------------

,._.¡ . ".'.: 
• .. ·· 

',1" 

·:·.··· 



:.,'.; 

.l·. . •' . 
. '·· 

·. CAPITULO · X 

· .. 

. ,,, .. -,...;\ 
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· ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS. 

10.l Tabulaci6n y presentaci6n de los datos. 

Este puntó es uno de los mla importantes de· 

bido a la responsabilidad que representa el tomar una -

deciaiCSn para implantar alguna de las tacnicH que avalGe 

la tabulaci6n y pre•entaci6n de los elatos recopilados en 

las encueatasrealizadiaa. 

c.onaiderando que la utilizaci5n de un aiata. 

m4!1canizado (Procesamiento electr6nico de datos) implica ~ 

r1a. un constante aae•oramiento t•criico, para efectos de - · 

. tabulaci6n y representaciCSn de loa dato• ae tom6 la c:t~ci.-
,, . . . . 

ai6n de realizarlo en forma manual~ donde 1()8 reauitack;.- .·. 

óbt411~idos quedar~ :aaentadoa. en f~ma· clara y sencilla:• . 

. Li' meclnica que ae . •igui6 . p~a ~nalizar ·1~. : .... 
" ·'. " . . . ·.·' . . " , ,. 

resultados de loa datos' obtenidos, selle•& a cabo.SIQr :..-. 

••dio de una grlfica de parte• componenteli, la cua1:c0ri_~· 

si.ate en• un tri&ngulo equil&tero· don4iit. ae repreaentan·· 1oa · 

porcentajes obtenidos.del total:de·iaaprecjúntas d~ 108 -
' ,. ', ,. • • ;· ,. : 1 ..• ',' .. · . .••· •· ·: 

cueitionarios encue•tado• en·la• cooperativas de Tranlpór 
't8~ ~~·el Diatri~ r~4~r·ai.'; . . ... : -

Todo esto permftUf hacer>\ma codiflcaci6n<de· ., : . . . . ' . ·. . . . ., . . 

. l~a· .re•puestas <de c•cta una ~e ·la• p~e~untas "en forma ind!· 

·es deci~/'p~~gunta. ~r:: P.r,~,u~t~},. ;.·. :;· 

·.,; 



Despu6s de haberse obtenido las respuestas y 

porcentajes en cada una de las preguntas se consider6 

oportuno anexar opiniones que confirmaran o desmintiesen 

lo contestado por las cooperativas en cada una de las pr! 
,·· 

guntas, para lo cual el autor se apoy6 en la Ley General 

de Sociedades Cooperativas y su Reglamento, ast como en.~ 

el propio conocimiento adquirido durante las.encuesta• -

realizada• al observar la aituaci6n de cada cooperativa. 

Ea·.~.conveniente aclarar que el total. de laa ·'-

Cooperativas· de Tranaporte encueatadaa en el Diatrito F! / 
d.eral fúeron so, y que la•. reatantea de la muestra no --

. fueron encueatada• debido. que no radican en el domici~ 

lio social que aparece en un expediente que obra en la -

Direccidn General de Fomento Cooperativo. 

tor lo tanto,· para fines ~· eata Inve1ti9a -

ci6n.Adminiatrativa, la• so cooperativas de Transporte 

r.eprttaentaron. el lOOt de la mueatra 1elecciona~a y cada 

una de laa Cooperativaa repreaentaron el 2' del total de ·0: 

.. ·~a mueatra. 

Ea neceaario mencionar que loe criterio• ••t! 

~.·-~14ÍC?ido~,,a~teriorment• .han mido. con el 'fin .de dar un or•
·.. ·),49" .1e9tÓÓ al anal isla •• J.nte~ptetaci6n 4.' 1oe reauitado~ 

' ' .. · . , .. ··.:: '·. ., ... '·. . ' .... · . . '· ·. ·. 

•rt el pr~.e~t· tra.bajo. de Inveatigaci6n Adminiatrativa, -. ·~·. . .. . ' 

. que. a c~ntinuac.i6~,, ••. presenta. 
·,:, 

• <' •• ·>--.:: . ,. . ·; ". 

,··,·· 



'. 

RE$ULTAµOS DELA INVESTIGACION 

DECAMPÓ 
·, '~: .. 

. ,_,., 

1 .~' • 

/ 

'i,,: 
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~, .... ,.. .. •·••• ~ ¡ ... ~ .... ~ ,.,, __ ." ,,-• 

Pregunta No. l. ¿Establece normalmente la cooperativa sus 

objetivos y políticas generales?. 

• 

100\ 

CONTESTARON SI 

Como se puede observar, el 100\ de las coo-

perativas planean oportunamente sus objetivos y políticas, 

las cuales son· analiiadas y disc:~tidas en_ i,_a ,.samble~~ _ 

Genel'.a.le •. que se celebr•n una .v~~ al año co~~~rme al· ar;;. 

_·f.tcul(f:->21 d.l R_e.gla~~n~_o-__ de l_~. t'é~ Geneal dé.-. s~ciedad4Js -
• ' , .. ' - .. ' . ¡ . . ' ' 

Cooperativas. 
. .... 

. · Considero•·ctu17 es congruente ha *.~.!pues~a: ~~. · 
.·1· .. .·. '-' 

... ,., 

·,:: .. 



lo que toca a esta pregunta en sus etapas de la planea -

ci6n (objetivos y políticas), ya que en ello enfoca los 

principios orientadores y la secuencia de las operaciones 

de las cooperativas. 



" 

,:•, ¡•.: ;_·: 
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Pregunta No. 2. Si la respuesta es afirmativa ¿por quiEn 

son determinados los objetivos y las poltticas?. 

60\ 

ASAMBLEA. 

GENE~·· 

. ,.;· ,· . El 60t conte11td ·q~e· 1•. Aea1"blea General ea 

i¡s.iqu~ cleterínina loa objeu.vC>s. y poÚticas .y. el 
. '•' 

.. : : . . 

' <.':¡ 
, .. ; '- . r..a·•: ~••1iúe1ta&·91)~entc!as ·eiri.:·1a.'.::9~C:u••ta íló'i/ · 
. ; < . .. . . . ·. . . ' ,: : . ' . : . ': . ·. . ' ". : . . . .. ' . '' : ' ... 

. Cl-.J.·· tc:uto r'alea, ·yá qu~ la Asamblea G~n~ral, ·.solo :-. 

·· .. r191~'~"• pioblezrtaa)Se impor~~ncia para: la· coopera~i.Va·:y 
•.. . :_· .. · • ' "• . '• '·, ,• ¡• <' .• \ • • . ,' .•• L • • ."<,','•"• · •. ·,· _; 
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cambio, los Consejos de Administraci6n y Vigilancia son 

los encargados de dar a conocer a los socios los objet! 

vos y pol1ticas; dichos consejos sesionan informalmente 

casi a diario y formalmente cada mes. 

Probablanente los socios que contestaron."La 

Asamblea General" relacionaron esta respuesta con el or

den que se da en el .Artículo 21 inciso "a" de la Ley Ge

neral de Sociedad.es Cooperativ:as. 
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Pregunta No. 3. Mencione en qu~ medida se han obtenido 

los objetivos y pol!ticas de la cooperativa. 

. . 
El total de las cooperativas encuestadas •-

opt~ron por dar su.s respuestas en porcei:itajes, de ahl la 

necesidad por elaborar un cuadro que nos pttrmitiera,con!:!, 
. . . . . '• . . . 

cer los resultados obtenidos· en la tabulaé:.ÚSn; en io:.qu'e 
,:_.'; ,' . "'. ·, 

toca.a esta pregunta y a c:ont-inuaci6n se --u~ltrádiéha ...;, 
-... 

. CJ.~•fica en forma c:lara y sencilla~ ,·, ... 

<: ·, '::. 

5. 

'··· 

.. '· 
. IOlmm.JEs•' 

·. Emi)IOrAL iE · 
tA ;JllF.srM . 

: ,• 

. ••" .. ,, .... 
:·:.•. ., 

~,·•· .. ·.··.:······=-·~·: r .. ··_·~.-.·.~·y~ .. ·.·-... ·_·~ ... ·.·.··.-.· .. · ev&.M.U.~ ~ ~-:(Xx)és~ 

:··· 

.':" 

.;·-. . .. ' '. . ·: ~" ; . . . 

. -: ,':-.6.~al-79t':·· . 
. : ' ~ : . "• ' 

'-40-al' S?t>' 
.. :<· 

•'i :~.ai\:;3~·:.:·; :::': 
.·;.:,,: .:., .... ' 

.';:::/·~- :· :_ ·~:··//.~.>. ! ... 
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Cerno se puede apreciar, existe un descenso 

mayor tanto en número de cooperativas como porcentajes, 

es decir que del 59% al 0% consta de 35 cooperativas que 

~epresenta el 70% de la muestra, lo cual muestra un mal 

porcentaje de estos organismos para lograr sus objeti-

vos, lo cual da cano consecuencia malos; resultados en la 

:etapa de l.a planeaci6n. 



, .••• · .• ,1 

; ;. · .. ' .. '~: ' -.·.' . : . 
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Pregunta No. 4. ¿Se lleva a cabo una adecuada plane~ci6n 

,•'' '. ,' 

en cada uno de los departamentos de la coopera

tiva?. 

CO"TES.TARON .Sr· 

.:· . 

. ·.··'. 

" :~ 

''.: ,•,' 

L~ ._yorta. de las cóoperativas llevan a .. c:abo 
... -. ·,,' ' , ... ;, 

•·· .••...•.. • una adec~.,.¡•¡;H~'!~i'!I> , ¡>ero •• coi>~nieni:e aclara~ quf 

,·;;; .• :·'..·'-~····•··.· .. ,,.~. •'~.1~J::e~-\~~ri~,I~¡;~~\'.~· '.:t.~~?..,~f .~ª ... ~~·~~.,.n:.·c:~~ .. · ... PP·~k· · · 
: \ :: :·depart~~tj~o· i: o .. ···~ 'qüe sé pl.inif ic~ eh forma c¡eni!ral• . 

l• c0ope~a~1va'1 pÓ1;; P.a~te. de .~·. ai~19entes • 
. •''. ' .. ::.: .. '.··:.::·.:_:····.- ··:.>.·;. "/'/."';· ··" ..... '· .,·::· . ..- ·. ·. :"':>.,. : ... -: 

.·,'·', 
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Pregunta No. s. Las personas encargadas de la planeaci6n 

en la cooperativa, ¿Conocen la relaci6n que 

existe entre su departamento.y el de los demls?. 

90• . . . ~ ,. 

CON'tESTÜON SI. ..· .. 

E:ataJpt,e9unta t1e"árf!l~c1csn con ~a·a~terie>r, 

?t·'.:: .·· ... ·· J.•··.······ qu~- :• co~ > •• •. 11encio~CS, ·. ex;.a.~en .•.. · ...• p0,c;9"•• c)epa,t~arne'1~º•, ·· 

;~''····. ··.•.··· ·~~·~~·"'·~,·~~ ;,~~~~, .. µ ~~~f~"·~i~~.~.~~··~~ ... ·· 
tre: su dep~i~am•~to •¡ el dt¡ lo' :~ellÍ•~ ·,(lo: cu..:1; ··•~l ,va1! 

. de>, ~t- tin '90~ a.S·::respu~sta~ '•tii¡,¡-~iv••1: '. ' 
·. · · · ·. ·. ·. · .:_ . "_· .. ·,,::·:.)'-.i~·_;:.,': ..... :::·.·_;-;:·· -:_.·.·>··y: ... :< .... :.·~:(:~_·,:r,':· .. ~_·;· .. ·:>· ~_, .. :·? ;.::·;:~·~ .... >>~:.-_ j;:: · .... ·. l· >..-. . .. ·.' -..:·::.:/::,., ·~. · ......... ; . 

. : · .·.·.•. :,~oJ:ill~4erctque· •~:·reault•d~ .. :.,btenido .éli•:ti.'1•~ .. · 

· .. ·~-~:l~~··:'.~/:~~~l··~~~~\•c:~"';~f·tJi~~!#¡ ... r~~~~~~.·~~~:;'~~~"'·~~~~~.· 
. "' :'.> .. ;,,:.· __ .. __ ·,..~, .'.::1·:·,:~>·, .. -; : "•" .:: .. ;'.' .. :-.··~''.':·"' 



··•.,: J 

y los directivos la conocen bien, y esto facilita una -

adecuada planeaci6n. 



.. , ... 

Pregunta No. 6 ¿Est4n elaborados los planes con el tiempo 

suficiente para cumplir con los compromisos con-

tratdos por la cooperativa?. 

.. 

,, ' ,· 

'." 

··,·:::'.·" ., ·' 

· ~a: t~uiultados obt~nido~ :en la tabul~ci6n ,._ 

:, ~ . 
' '-~· 
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El 20\ restante lo constituyen cooperativas, 

en su mayorta de nueva creaciOn, pero algunas definiti

vamente no cuentan con una buena administraciOn por lo 

que estSn destinadas a la quiebra y por consecuencia a 

la 

de 

cancelaci6n de su registro en la Direcci6n·General 
) 

Fomento Cooperativo. ,·,,: 



,'·:' 

Pregunta No. 7. ¿Tiene la cooperativa un manual de Orga

nizaci6n que contenga la descripci6~ de las 

funciones, desde la jefatura hasta el nivel de 

secci6n?. 

. lOOt. 

CONTESTARON.. NO 

Las so cooperativas·enél!eatacias; que.repre

sentan el 100.\, .no. cuentan con ni~gGn t.f.~ de Ma~úal de 

. . . 

En la encu-•tare~llzada·á·las éooperatlvaa 

al~oa socio• mencionan que se basaban· salo en la Ley -

Gen~~•I ·-~• S.oc.~e~acles .· ~oo~rativas y·.·_1u: ~eglame·n~ •. · 'ª1Dl>2 
· · · · ·.··~·~ ~~~;~~ari._; la~i·~~9Qperait~;.~:~~~ · ~n:m~nu.•.t:.d• ·()~g.a~_1z.lc16n. · 

..... , 
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debido a que los socios carecen de conocimientos para su 

elaboraci6n y desconocen sus ventajas. De ello se des

prende que carezcan de una buena organizaci6n administr.! 

tiva interna. 

Considero conveniente aclarar que al carecer 

completamente de un manual de organizaci6n en.la cooper!_ 
1 • - ' .• 

tiva, el socio desconoce los siguientes puntos: . . . . . 

a) Historia de la cooperativa. · 

b) . Loa obje,tivos que '.e prettU\den:' alcanzar • 

. c) Las p0U'.ticas: generala• .• sf!guir po,r .la 

cooperativa .. 

d) . Descripciones de los puestos ·de la cooP!. · 

. rativa~ 

·.e) J:>e•cripc:iones de ·activid~dea ,.de loa con:.. 

aejos. · .. -. 

fl Procedimientos de o~ganizaci6n d.e la co2' 

·.r .pez:á.tiva~ entre otros. 
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Pr~gunta No. 8. ¿Considera usted que el manual de Org!. 

nizaci6n está actualizado?. 

En esta respuesta no fue necesario grafi~

car ya que e_n la mayorta de las cooperativas encuesta

das no se contesto e'sta pregunta, la cual estaba liga

da a la anterior, por lo que se opt6 por dar una breve 

explicaci6n para no pasar desapercibido este punto. 



"•/' 
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Pregunta No. 9. En caso de no tener un Manual de Organ! 

zaci6n, ¿tiene una descripci6n de los puestos? • 

60, 

CONTESTARON 

SI 

. ·.' 

.El .60t de l~s cc;>o~11~~tivaa co~test6. que ·~t · 
· exi.•te :u~a .de•~~ipé:i61\,,•~~.·.··:~~-).pU,es~o~hy que. so~ ·~e~c.~~~ 

•• ' - •• ". : • • ' • -: ," .' • : : .• •• '.: • •• : ••• :, ~· ~ .' • : ' ' ' • .. • ' :.~- ·; • • 1 ' ' : ·, -. ' • • • ·: '- • ' - • •• '. \º ... ' ... '' ' 

' . -. •' -~ 

·cuai.trae.C::omo corisecU.encia .. un mal control·a las funcio ... -,, .... ·.. . . . - . -··. ' ' .... · . .- -.~ . ·. ; _ _.,.,_~ 

.ne.a .ll.1igtjad~s.q~~ d.b,rtri relaiizar~e·i~ ··i:a:·(:Oope~atiy~ • 
.'. -¡ - ''.~::. _ _.'- ;?;"'::;: . -::·._ .. . ~"<-~.-~- ...... _ .. :_:·:.· ... ;'•·.·. 

' ' ' -' ' .. :: ' ~·· "' '.' ;_ ~. < . . .. : ': ·..:-·:_: ~. .. j ' • ~-' : • '. • 



: •·, "•l.'. 

Pregunta No. 10. ¿Est&n debidamente definidos los debe 

res y responsabilidades dentro de la coopera-

tiva?. 

: .. , . 
CO~TE,$T:U.ON SI 

· .. -~. 

... 

~·~ ia tab~l:~c::i<S11 Z.ealizada .se · ~u~stra ~que eJ; 

>io'o• de las coc)p~~ativ~s.:t!9fi¡~ibi~n ~éf.ih1aC>s ·~~s 'ciébe- . 
·.'. . ' . ··' . . ,, . . ' . ,. . '•' ,··' ' . . 

~e·s y ~esporisa~ilidacles1 'los que son deÚlle~dos' poi:.~l 
·· '·.··~·;,·::•.:. · ... ··" '.L . .-:~;..i··::~·: ·.":., ..... '.···.~!···.··,,·.···:«·· . .-:: ... -: .... ·, 

· ......... :·~.~~~~~~;~,;~d·e::;:8:~~;1;~·~~~(~c-~~~-;·,;~:, .. ~~ª.·. _r~.~~f~fY~ª:.·:·:~:.~~:~~~~ · · 
·········Po~·~o ,que. ªt! p1-,den:aseyerar· que c\lel'i~ll: con ·una 
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ban que los deberes y responsabilidades ellos los conocen 

como "Derechos y Obligaciones de los socios", los cuales 

se dan a conocer a todos los socios en las asambleas gen! 

rales que celebran. 
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Pregunta No. 11. ¿La cooperativa tiene pr~gramas de edu

caci6n y capacitación cooperativa?. 

90t 

CONTESTARON NO 

En los resultados obtenidos el 90\ .de léi.S """" 

coopet~tlva~ .n~: :cueht~n con ~·n ~r~(J,rama de .educaci6h; y .;. 
,' "'', ., •.. ··. ·.. . . ,.· ·'" ¡··· .. ' ··' . ··. : . 

ca¡H1~·it~ci6n coo·~~itiva, p~r. io qtie p0dem~s ·afi.rm~f ~u-
,. • ••• •• '·'· 1 ' 

· no tieilen un · aprovechamientó ~e. todos los récursos mate

riales,·. tdcnicos y es~ecia~~e~te ·humanos,' io que dá.' co

r~Sl.tlt;~d~ un,t.éljq nivel <l•,vi'da·, no ~610, de'Íol socios.· 
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sino de la misma cooperativa, además de que el personal

cooperativo carece de conocimientos t~cnicos, científicos 

y sobre todo administrativos. 

Por lo antes expuesto, se concluye que una -

deficiente o nula capacitaci6n cooperativa es la causa --

principal del bajo rendimiento no s6lo de los organismos 

cooperativos sino de las empresas en, general. 

·"·-· ·.• 

·'.\ 

·.;,:·· 



'··i 

:, . ·, 

'.· . 

- .. llB ~ 

Pregunta No. 12. ¿Tiene la cooperativa un Departamento o 

Area responsable de la Administraci6n del per-

sonal Cooperativo?. 

'º' 
CONTESTARON tTO 

El '.70,.de estos orqanismos no cue~tan con un -

> c!:~a~télmérito ~e· ·administraci6n de su p~r~onal, lo ,que da ·' 
. ·,·,, ,. ''•' 

;:/.; · · .:;; , ~~9ar: a un'·lna1. ~i>*<necliamiento de· los recursos· h\1111an?·~· Yf:~ 
),'·;·.: .... ~ .. : .•• '..;.'.·.·.·.·.".:.~~~.:.:~_ ... ·.: .. • .• •.·.·.· ... ' .. ·"·'-.·l .·, .. :·: .. .. ·.··; ... ~ .. ·.:;:>~;:·.: . .'.'./(: ·. ,: - . ._,. . . _.· - ···.. . .. ; .· ... '-'·''. , .· ' , . . ' . ' . . . . .. . 
. ··':'ijJi:.:·~io beneficfó pata io·a··,c;c1c>s1 ··fa 'c'oop.···.''er.·.:1at:l..v.·a·.y.por. ; .. ).; 

:~ <·: .. : " ... ,,,, " ' .·,_· . .., : . ...... ..... . ,". ·,. - ' 

· C,~llaecuen,cia', .. para 'la sociedad. , 

. En.pllt:icas sostenidas con .·soeios•'Cle di-ferln~··;..~,'.-:5 

.· >t~'a:c .. oO¡)erat:lvas.~ • ~Ú()s me~cionaban.• ... :.~e ·1~ adininistt~oi'6~; 
de~ .persona 1 co0pera'tivo no , la . cdntrc>14. ··~·r,~a ~· depaj~~~~ 

:·'..'1,,·: .... : . :,:.· -.;" .. .'.·" .·• ' . -;,cr 

·,· .·./,}','.: 

'· 1, 
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•. •.t·•'" 

.,,.,,.1···· 

·,. 

to, sino que dicha función la asume el Consejo de Admi

nistraci6n en su totalidad, lo cual da lugar a un buen . 

control del total de los socios cooperativistas. 

Considero aceptable dicha observaci6n, ya 

que el Consejo de Administraci6n es el que representa a 

la cooperativa, ast como tambi!n su firma social. 

'. ... ': 

. ' 



'. 
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.Pregunta No. 13. ¿Elabora la cooperativa un programa y 

presupuesto del personal cooperativo?. 

100% 

CONTESTARON NO 

Ninguna cooperativa cuenta con p!ogramas y 

presupuestos d~l personal cooperativor algunos socios -

comentari que esto. no es necesario ya que lo consideran 

como un' 9.asto indtil. ;· ad(!m4s .innece~ari~i 'y que s,61o .; 
. . . 

llevan una lista de .todos. los nombres de. los socios ast 

t.ambi~n sus aportaciones ep .efectivo, para que al. 



· ... , 
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final del período contable repartan sus rendimientos, 

los cuales van en función del tiempo trabajado en la 

cooperativa. 

',, .. ·. 

,,:· 

"' 
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Pregunta No. 14.lConsidera·usted que las condiciones de 

trabajo en la cooperativa son a~ecuadas?. 

· .. 

•', . ·.·;.,.''· 

·,,,: 

ªº' 
. ·CONTESTARON .. S 1 

,'',, 

·, · .. '.·.' 

'J; ' , '. ~ .: . 

Los resultados muestran que el SO\. de las 

.·: ;·.~ooperat+yas -tiene~ c,ondi.~iones,. 1,1de9u~da~ de' trabajo: la ' 

·.i1.:';~:···.·;.·~.~si>.~~~~¡·······AP.·.~e ··a~i ... t~do::.•~.~·~~·.····Y.ª_·~•. <1~'~ .. ··.•1a -~~~~;~~ '.·;~~:. i.ªª,·· :' .·· 
• i coopetativas no cuentan con" buenas instal~ciones ~ílterl!. 

jes~ C?arec:e~ de, m9bll.i~rio ·~ ~a~uinaria. Las. unidades de·' 
._...\.: ·.• ·' .. ·.·e . , .· ·. . . . , • : . . . . ···,:•,:''· , . .· . . . ... . .. / , .· 

,;.': tp~nspc;~t;e .. e.st'n en m~l ~s~adp ,. le>'. cuai trae pc>r' canse - ·. :. 

;O:.é:/:~Ú~~~i~.ac~fderites. t.ari't6··~·~ :c~~~er~ti~as ~e taxis. :~o~6 de/? 
·'. ,,·1. 

~ : ' 

':· 

~ '· ! " . 
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'· ·-·123 ... ,; '. ,. _,_,, , "e:; 

pasajeros. 

Considero conveniente aclarar que la mayoría 

de los socios de las cooperativas s6lo trabajan para.bu~ 

car su beneficio personal y no .el de la cooperativa, ad~ 

m!s d~ que ellos son los dueños de las unidades y no la 

cooperativa. 

La anterior aclaraci6n es real, ya que fue -

.comprobada personalmente al realizar las encuestas y ob-

servar la situaci6n. 

Respecto a la anterior pregunta· se puede me!!, 

'···. cionar' que la mayoría de· las. cooperativas no cuent~n con 

. un medio é_lffibien.te de trabajo adecuado, e inclusive se ... ..: 

pódrí~ afirmar que carecen de un reglamento de Higiene ... 

Industrial. 

Los socios. no ·cumplen con los ll'i!nimos .raque:-
' ' 

r~ientos que estable:ce,la Ley Gell.8ral de Sociedades Coo..: 
. ' 

. · perativas y su Reglamentó, adem&s de que no existe co.,n - .· .. 

ciencia cooper~tivi~ta por parte. de los so~ios, ya.que -

. en' ,mtUtiples ocasiones· vió.lan dicha Ley, ~~bre todo el 

.de la· L~y de . la. 



Pregunta No. 15. ¿Se tienen niveles de autoridad y res-

ponsabilidad definidos para todos los integran-

tes de la cooperativa?. 

100' 

CONTESTARON SI 

'El total de las cooperativas cuentan con ni

veles de autoridad i·· responsabilidad. claramente·· definidos.· 

·.·.:ei\la ~C>.~~~;~ati~a: en. ia· ma1yort~.\ti~·l()~·.·~ueatloru•rios se 

· . :C:omel\tab: 4üé. é~tos riiv~·les: est~~'.··~-~taJ1~~1~i~ :l>c>r: :Íaa.··· .... : .. 

B(lses Constitutivas ast como p()r i•··Ley Generd de .sacie• 

y· su Re9lame~~o. 
_:_· .. .,!,'. 
,,·,,·1; 

' ., ' ... , . 



'' 

. . ,"•.''· ,·i.·" · . 

Considero apegada a la realidad dicha res -

puesta y confiablessus comentarios, ya que el resultado 

obtenido por medio de la presente tabulación está respa,!, 

dado por el Capítulo V de este trabajo de Investigaci6n -

Administrativa, en donde se señala que ejerce con mayor -

autoridad el Consejo de Administraci6n, quien revisa los 

avances de la cooperativa enfocados en cuanto a los obje- . 

tivos, basando su análisis en el desarrollo de las poU -

ticas·, y recaband.o iriformaci6n a trav.Ss de las. Comisiones 

Especiales •.. Sin olvidar al Consejo de Vigilancia, el cual '. 
· ejerce~& la s~ptar~isi~n de todás las actividades de la -• · 

cooperativa. · 

Cada uno ~e los Organ0s : de Administracidn de 

la cooperativa mencionados cuenta con autoridades re'spon

sables, las que son nolllbradas por todos los socios en una 

Asamble~' .G~ner~lco~o l~ m4xima autoridad. 

Lo antes expuesto est4 contenido en el Art1c!!_ 

lo 22; 23, J'ra.C::ci6.n V; 31 y 33 de la Ley General de Socie. 

dades coopera Uvas •. ·' 

·J•: 



'"-· 

Pregunta No. 16. ¿Considera usted que existen limita -

ciones para desarrollar eficazmente el trabajo 

entre los socios de la cooperativa?. 

60t 

CONTESTARON NO 

. ~ . .• . . 

Los resultados obtenidos en la inveatiqíl~i6n. .<:3'., 

de campc>,·señal~ii que ei 40\ de las cooperativa• :enfrénta . :.~ 
< ob~~óc~los P•~~ ~!\~••; l.os .. joras ,ralÍulta~• .¡n • !'¡ í:i'!:/ · ;~ 
·.:~r·~;~ =.'. ·~~~l~.a1: .. ~~1.~~·~·~>:~:~t'·'~#·~i~t~~,j etc.: .. · ·1~· cual : .. ~~1 

_ -~l'~ovoca'·.~n,7".l>ajó.::l'~~dµnient°- ~··estos .. or;ganisl'lloi. ··l)e ahl '/~M~ 
· .4,ehva el fra<;aso de ·J.os.miaiiios. · · •..•. 

. . · . . . . . . . 

·r~~,~~:·'.·#rº~•ª~~#~•b~.~.:de .. • 1a,~;· ~~p~r,~~:v,+,:':;/Fº.n\Ó ····· 
:;:.:·: .. : 



";;,;., 

se muestra en la gráfica, no enfrentan este tipo de pro

blemas, por lo que se considera que una aceptable Direc

ci6n trae consigo una adecuada Administraci6n, para lo -

grar los objetivos deseados en estos organismos. 



.. -.,. . ·.· ~ : : ,·.· ;,,,.. . ; . : ' :·.-.-' 
• ,,,•¡ . •. ,·:,i,:'· ,. 
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Pregunta No. 17. ¿Considera usted que hay una adecuada su

pervisi6n de las principales actividades u opera

ciones de la cooperativa en su aspecto interno?. 

(Oficinas y Departamentos). 

'. ' ~ 

ªº' 
, CONTESTARON. SI 

És d.to • el P<>rcent:;::aje;, ele '1•• co9p.erativ•~ q'1e 

····~_ri;:~~·~;~:.m•.41,o .c!#~.'tj~·~·"~~.¡~#;'}r~~· .. ;~o:··c¡'1,.·.•··~~#~:·:~• ..... . 
· ae· sµs actividac!e~ 'y ·operaciones; d•~\c!~ -

c~n\O r.:a\Jltad() ':in• acéptatqe efec:uci6n· de las t.areas·. · .. Y.,, 

ac!e~u·a~o c~ntri)l: 4; ·1~ •. mils~il.'. 
·,:(': .. ··.· ; .. ,.. .. •.:'- :.'..:· .. ·'· ,,·'. 

· 'L•s ~e is iC>n~is • ~iná'Íóri~~~~ : 1~r. •uperv1'5_,4as.: ·.~··, 
\•: , ~;:··; .. :~···.:~ ~; '.'¡'.:.:,·/:'_-· . 

. · p0r el .consej~ a,.,··Admirlia~~¡s'ci~n· ~~ .la·~~Ó~per~tiva,. CO~·· 

la mlXima 



Son pocas las cooperativas que no cuentan con 

una adecuada supervisi6n lo que trae por consecuencia una 

mala coordinaci6n en las distintas Sreas de éstos organi~ 

mos, así como una deficiente comunicaci6n y toma de deci

siones en las mismas, lo que trae como consecuencia la ~ -

ruina parcial o total. 



.... -. 
• ,.-;-l. 
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Pregunta No. 18. ¿Existe un Departamento de control de 

asistencia en la cooperativa?. 

90t .. 

CONTESTARON SI 

La mayorta de las cooperativas cuentan con un 
. ' ' . . . 

:~epartamtu1to cS~ control de asistencia. ., 

. -~ ·~,~ .~~~~#~ .~e: ~J~.~utt,_11~¡~'1ª~~9,a: •• ,.. m~ncio-
esto e• ilevaCio. ·a cabo mediante e~ c'hecac1o de ta! 



de alguna manera; esto es para que la cooperativa ofrezca 

un buen servicio. El encargado de realizar este tipo de 

control generalmente es el Consejo de Vigilancia~ 



... · .• 

. ··.', 
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· Pregunta No. 19. ¿Existen sistanas de control en la Coo-

perativa, de calidad, de cantidad, del uso del 

tiempo o de costos? 

ªº' 
CONTESTARON: ~-· .... 
DEL U SO DEL TIEMPO •• •' 

. ,. 

40 Cooperativas, que repre.se·nt:an .un 80% contt;!! 

taron que tienen un mayor control en lo relativo al 
' ... 

. uso del tiempo. En algunas Cooperativas. se lleva a 

;~a~o, por meclio dé list~s para 'cont~.olar. ad lo,s dif é~r 
I ,·, • ••. •; 

H~ntes via'jes <Itie ·,realizan en. -11t é.üciaci. 

.;. __ (: 



·;1.·.,' '·':'·""· , ..... ·.· 

,;.1:~~···.:. ·. 

,·-l:: ·.::, '. 

Pregunta No. 20. ¿Actualmente la cooperativa estlí ad~

crita a la Confederaci6n Nacional Coopera~iva 

de la RepOblica Mexic.ana?. · 

10\ •' 

CONTESTARON SI 

..... ; ~~)~' del tota~·4.a:·:1,>:~~~~~~~::·!~~cci%~~,.~ e, 
.·. de ~~~ cooperativa•\ forma· parte :4t! .la Cón~ec!1tr~ci6no'l,fac.~~ 

. n~l c~~rat.1v•;' c~c~·L~- · · ·· . · ""' ' 
. ._, ·:,.:·"·~;·:~· :>. '. .,-··--._:. ~.' ,.~ 1 • '. •• ,,... ''• >•·," 

,,;~~t!!~l~f{tl11L_lif~t 
·:.;;:,·:···· '. 

'.;•·' > ~~-:· 

' ! .<'.: :,.~-;' 



tenecer a dicho O~ganismo. 

Para conocimiento del lector debe mencionarse 

que, por principio, se debe pertenecer a una Federaci6n -

de Cooperativas, la cual_ para constituirse requiere de un 

mínimo de_aos cooperativas. {Artículo 108 del Reglamento 

de la L. G. de S.C.l~ 

Las Federaciones tendr:in por objeto entre -

otros lo siguiente: La Coordinaci6n y Vigilancia de todas 

las Coop~r~tivas Federadas, as_t como tambi4n el aprove -

chamiento en. comdn de los .bienes y servicios, la compJ:'.ª 

y·. venta d~ materia pi:ima y . adquisiciCSn de los artt~ulos -

de consumo1. 'por ait.imo, la repr~sentaci6n y defensa.·gen! 

.ral de los intereses de las cooperativas Federadas, sin ~ 

~lvidar su contribuc~6n, de acuerdo a la: Ley, para el. :..~ 

Fondo Nacional cooperativ~. 
La . Confederaci6n Naé::ionaÍ ~ooperativa es la 

que représent:arl·a las federaciones en todos sus acuerdos 

y cónf l.ictos. 

j:lArttculo 72 delaL~y.General de Sf)cieda;.., 
. ' . . ' . . 

·des.cooperativas m~nciona que las sociedades cooperatlv~a 

·del:Jttrln fo~r p~rte·c!e lá~:·:Federac:icn:ie~J y @at~s de :,1, ·~ ··· · 
' ·.'. •\: ··: ': •. ,- ':': ,:· ¡! .. -:·····',':',·: ··: •• ··."' :·.. •' ' ,. J. :' · .. ·. ·J !' ' " . . . -" --. . ·.- . 

· .•.. cC)~~~c!~~a~i~~· ·.if•~i~ria·l . cO#"'ratiVi > · · Lá a\l~t>ril~C:101l'·: p~r• · · · 
f\J~ciona~ cóilc8ciiésa a un.a ·sociedad cóop•rativa .· () : a ul)ll -~ 

< { • ' 

,;ecieraciCSn . un~ll~.~ au. · in9res~ · in~ediato 
.· .:() ·'~, ~a ~CÓnf~~·~·-~_.·c_ .. '.l~h N,c:i~ri·al,¡~eg~n;ei. c.'ao.•:··· •· 

·. ':· 
. ; '. 

~ ; . 

' ..... ,·.. ; ,, ... 



De hecho entonces, el 100% de las Cooperat~ -

vas deberían de haber contestado afirmativamente, s~gGn -

el Artículo mencionado anteriormente. De las 50 coopera-

tivas encuestadas 15 de ellas contestaron.negativarnente;

posiblernente son de reciente creaci6n y desconocen dicho 

precepto legal, o bien, no tienen el sufiente conocimien

to sobre la Ley y su Reglamento, así como sus bases cons

titutivas .• 



,·, .. 

., ''··' 

Pregunta No. 21. ¿Hay una adecuaci6n de las tarifas cada 

. que se detectan aumentos a los insumos como uni

dades, llantas, refacciones, etc.? • 

. ... -, .. 
'.: 

100\ .. 

CON'l'ESTARON. SI 

~":·~~ 

· \,,~Yli! 



ridades y operadores. 

En cambio, lo que se intenta en las coopera

tivas de transporte es de que haya una aumento, pero 

adecuado a las posibilidades del usuario. 



:,:,,·,.•: .. : •' 

.138 -·., 
. :.1 

Pregunta No. 22. ¿La cooperativa cuenta actualmente con 

facilidades para realizar trámites ante las auto 

ridades del sector transporte?. 

CONTE~TARON· SI 

.. : 

El.'70., cuenta có.n ~ac~l~dades··par~t~~~tea 
_, 1 • • ·« .·'' ' 

,~,nte las auto~~~ades, .·tales c:omo asuntos adminilit,r~tiv()8 
;,:_ 

... '.:;>::~; -~'9:¡¡18:s ~ · ·. ··· · . ·.·'.' · ?'· . 

··•· ·t::~';·.30,t.·· ·~µi·.···c~~~¡j~6:.; tj~ga,~i~aift~ijte··~• .'tk#~~le ...•. ·~·,:/.· 
.r.ei\~e reci~ilS'. .. un' mal. trato -il. reáliiar sus•tdmi~es.~nte < 

....• -~rl::r~l~~~~M:;:.~;~~:·~~~:i~~~t~:~f, 

...'•, 



139 

,:.'.,·.··, 

que no son del ramo, y por consecuencia no cons~9ui6 su 

objetivo. 



'.".·,,' 

Pregunta No. 23. Al adquirir la cooperativa todo lo refe 

rente a equipo y refacciones en general, ¿cuenta 

con: un descuento 6 .exenci6n del impuesto?. 

'. . -._. 

lOOt .· · 

:: CONTEST~RbN 
EXENC.ION . DEL • I~UESTO 

,·· 
,:·' 

··_,·,_"·.·. 

;'•·"·"·-'· 

.·, 

,·,,,: 

.,•M •O 



cuatro Artículos mencionados en el Título Cuarto: Art!cu 

los: 78, 79, 80 y 81, que hablan de los impuestos y pro-

tecci6n a los organismos cooperativos. 

El Articulo 78 establece textualmenteque: -

•todos los actos relativos a la Constituci6n, autoriza -

ci6n y registro de las sociedades cooperativas y de la,~ 

Feder.aciones y Confederaciones estar&n . ~xentos del 

to•. 



Pregunta No. 24. ¿Qu~ medidas han sido propuestas para el 

abaratamiento de sus costos, combustibles,. gra

sas y aceites?. 

· En esta pregunta se opt6 por. buscar una r~s~ 

puesta lft4a 'amplia para saber si las CoOperativas cuentan · . • 

con medidas para el at>aratamiento,de sus insumos; es por 
, .. . 

ello que se ·utili.z6. una pregunta 'Abierta; para captar ;.; 

una opirii6n mas amp~i·· . ..· . ·.. .. . . ·. ·. . . . ' . 

ld)s r•íultados arrojad~· en la. !inv~stigac~6 ... ·.· 
dec~po clem()stral'6n<que 25 coC>i>el:~tiva~;que' enporcen-

. tajes r .. pl'~~entan él 50\ cuenban con descuentos en la e~ . 
pra derefacciones por.,ma:yor~o,·aclquiriénd()las en la~-: 

,,.·., 

·.· .y()da "de .l.a.1~ vec•s •. al·,~osfo'.; ···~ 2Ót: son' c.oo¡)el'~tl,,ás :e!• . ..;. . 
· recie~te ~reaci6n,· y q~e J.nic:i~n .~\1 organizaci~n; el're!_ .· 

tarite 30\mencionaba:q\¡e no, obtienert aba~atamiento de 8u8 
. .. .. ' ... ,·. . . . ,. -. . ·, .. ' . ' ' :~:-

.·· ~11su."ttoll, . ;y que cada . ~Qcio neces~rio ·~ond~· en~~~rf 
·, ·. . . . :·\1.: .. ,-· . ·, 



\· .. :· 

f '•, •• ··.·•l ... 

Pregunta Na. 25. ¿Existe el establecimiento de un seguro 

de vida obligatorio para todos los socios de la 

cooperativa?. 

'··.·. 

100, 

CONTESTARON NO 

.. . . ~· 

El ioot de las c09p~rativas encuestas llq ,cué.!!,. 

tan con un seguro de vi.da para loa socló~ ~e : las mianla'~ ~ ·: . · 
' ,·" . •, . ' . . .; ~·. ·. ' ." .. ·• . ' . ;., :~:.>:~~;~·_<~;",: ..... ·-' 

,,~;r~~f~;:z.:~~::·:1:~t~~:1!~¡:t~~Z!~flf 1, 
!, ' . ,, ' ~aban c¡Ue .86io d~n una a~uc1a cu~ndo'·f~1.1ece;a~9~n 'sóc¡¡,~ 

¿ ' •.... :.~~1;;tte:1~~i~ :::~.:z·i::l~~!~~,t1~~7i,' •· 



cio, mas no de la cooP,erativa. 

Considero que este problema lo.debe enfrentar 

la Comisi6n de Previsión 89cial, la cual tiene. facultades 

y obligaciones que deben estar enfocadas para el mejora

miento de la vida social no sólo de los socios sino de la 

misma cooperativa para su mejor funcionamiento. Además -

de que no se está cumpliendo lo es.tablecido en el artícu:

lo 41 de la Ley General de Sociedades·Cooperativas. 
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.. 
Pregunta No. 26. ¿Considera·usted que existen por parte 

del Estado apoyo y estímulos a los organismos 

cooperativos en forma concreta? • 

. 60% . 

CONTESTARON NO 

El' 60% no cuenta con apoyo.ni estímulos por 

parte del Gobierno1. algunas cooperativas mencionan que 

.... . ·: 

si existe este tipo de ayuda, lodescon~cen por completo7 

algunas otras comentaban que posiblemente e$te apoyo y -

e~Ult\Ulos se den . e~. teórta, p~ro. en . lél prS~t.ica no, por .. 

lo que se concluye que la mayoría de las cooperativas de. 
' . . . . ·. . . ' 

.t;ansporte quizS no· obtienen ningtin beneficio .directo de 
;I·, '.• ·, 

.. :,' 
.. , t: :" 

·.,, 

,, ., 

':~. : : 
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parte del Estado. 

El 40% restante menciona que sí recibta estí-

mulos y que era la exenci6n del p~go de impuesto.: 



Pr~gunta No. 27. ¿Actualmente se han realizado en la coo

perativa cursos sobre: 

- Derechos y obligaciones de los socios. 
- Conocimiento intensivo sobre el objeto social. 

Ley Gral. de Sociedades Cooperativas y su Reglamento. 
Sus Bases Constitutivas. 

- Responsabilidades de los Consejos y Comisiones.?. 

ioo•·· 

. C.ONTESTARON NO 

E.n la tabulacidn realizada se advierte que e~ · 

el total de laa·coo¡>E!rat.lvas no stl ha realizado ning\lno -

de los curaos mencionados, lo cual da lugar a ~n. bajo.ca-

·.· n~imienfo·sobre lo~ d;ráC:lioa y obtigacibne•·-·~~-~~aC,1·ios ·. 
,' : .. <<-'> .i:·,.::.:_-:~_.:;;"···.._)_.,:; ~·-'.'·,'·;·: .. · · ,·'e 1 .·•• ·.';·.··.'·,o .· .,::.:,:·,~Jr·.~·- :··· . .:-:·<··:,. "'.· , .. -•::,~.: .·.· \. '··. '.·· ,,"··:,:~···: 

: ·~ó~I6~,·:·~Í ·cjó~ t~i6n'ete aua a~pe~ió& i'9alea, admintf 

trílüvo.8 y cÓntabies •. 

; E,n i'a. ~ayoda ese 
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ba que es muy difícil reunir a todos los socios coopera

tivistas para realizar este tipo de cursos, y que además 

no hay nadie que les otorgara enseñanza y conocimientos 

sobre la materia. 



. •;. 

Pregunta No. 28. ¿Los socios cooperativos est4n inscri

tos en el INFONAVIT? • 

10.0t 

CONTESTARON NO 

.Los reaultadosobtenic!~a:~11.la 
'.·: 



¡; .. ,.,.,. !'"'~({'-11-:: \ ";'-J<~ {~ 1,-'•'. . ... , 

........ (··,·· : .. _•: 
.... ,,- . ".': 
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cios al Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda, 

para un mejoramiento habitacional de los socios coope-

rativistas. 



',<1 _... ;..· · 1s1 ... · 

Pregunta No. 29. ¿Los socios. cooperativistas est6n ins;.. 

critos en el I.M.S.S.? 

; . ..... 

. ,_ 

• 1. . 

' ,. :·' ' 
.· . .:_¡·,:· 

.. ::u ~tabuiaci6n realizada.mu~!Str~>qu~.~ri.'.7.:ol· F>i;~ 
~t·\ : .. • . ., . ., .. ~~i-:~l~):~'.~,~~·fi~a!~ -~~c~:~;s;t,~4as· .. n~·-···t1.~.~ert ··_a·.~~-~.:·~·1{~~~'if:.·· · ... \.:(::i 

~g:': ... ~~~~,~~i1~¡r:.~:~a~~¡~:~~~··::i~~?~~~~~~~:.;.·. ~i~I 
> ·.· ~de:Pf~i.16~· s0c1·~1 no ~~tan. tuncionánclo en: í• ~·yÓf{~::.•4·ij• · ").i2 ,, . ~-·.f~·~·t,~:~:·}"~···lh~~·~·.·.!~i~~ ::·Je~~~;f .. ~¡'i'!f I 

· · ····~. · · ··? .. .-:. :·. • .. ·. •.:.·.·.·_-.·.· .... : .. _··.,_._:.:_:_;_:_•_;·.•.r.i_;_._:.: 

;.'.,; 1. . " '·.'··/··: ·. . ~ 

·, 1/; ....... . ._'; 

·-·, ... ·.(". 



familias. 

El 30% restante que contest6 afirmativamente 

mencionaba que a~gunos s~cios por cuenta propia tenlan -

este servicio; y s6lo en una de las cooperativas encue!.. 

tadas se encontr6 que sí estaban inscritos sus socio.e en ·· 

el I.M.s.s. 



Pregunta No. 30. En resumen ¿Quá otras observaciones gene-. 

rales añadiría en lo que respecta a la problemát! 
- ca actual de las sociedades cooperativas de tran! 

porte en esta encuesta realizada?. 

TIPOS DE PROBLEMAS PLANTEADOS 
POR LAS COOPERATIVAS 

NO. DE 
COOPS. 

. 1) P.ec.il)ir cursos de CCJP.ilCitac;;ion co0perativ~ 15 
2) ·La Di~cci6n Gener.al .de ~ntO Cooperativo 

. . ne,. agiliza el ~~EO edministraU.vorien :lo~ 
rela.tivo ·a: diCU.~es, .. calificaCi6n de . ._'· 
bleas: asimi~, 10s t.r&Utes. qúe .. ~1-: · · 

.3)~~~~~;1: .. 
• 4) DefiC:i~te asesorta scbi:e los a,ttnw.p& ~. 

otD;gá el Estado a . las ccoperativas · · 5 
'• · .. · ., ._ ' . _.,'. 

5) ~áit:A:de ~to~ .J.as xutas éxx1Perilt:iv-8-. s .•• 6,··=~r~~~~~~;·~~.._ ... s 
• ••• 1 • '~ 

. ., ... , ... 

·· .. •;~/ •SO 

PORCENTAJE . 

30\ 

10\ '• 

10\ •. ' 
',· 

,·' .. 

100\:. 



miento por parte del Gobierno a estos o~ganismos. 

Para la tabulación de esta pregunta se opt6 

por las repuestas que presentaran mayor repetici6n en las 

.observaciones contestadas .en cada cuestionario. 

~. " 



CONCLUSIONES 

En el marco te6rico se ha visto cómo ha evolu

cionado el cooperativismo, desde sus or!genes hasta nues

tr.os tiempos, tanto a nivel mundial como nacional. A -

travta de la investigación realizada se ha estudiado cada 

una de las etapas de BU desarrollo, y de donde ae. puede ·• 
; . . . ' 

. co11cluir que el ... funcionamiento .de. las cooperátiv~s ;.fl• di'."· '. 

bf1· .cuAnt.1t&tivA· y cUa·.11·tativame.nte, y qUe est.•dt.ti_c~~(l' · .,, ·. 
,., ., ' •• ',• • • ' 1 •••• ". ,,. ·.-·.·'· ~ 

t~ :110 ~epre~ent~ un factor de import~ncia en ~·'. ec:o~O:mt~·' 
.·.,:.· .. ·. 

del.• pata.·· . . . - . . ' ..... ':·. '. .. . .. . 
-·.·_,,· 

. ~. ha~ visto talilbi~n. en forma sencilla y de.-. ·. 

tallada .su claaifiéac.iCSn, sus.· drganos de Adminilltracidrtf ·· .· 

.. as{.como. el mar'?O 'j\¡r1d~CO y. la. aitu,ac~6n &Ct~a~•.·,~ .• l .~~; .. 
• . ••• ',., .. · . . •• .. • • -· . . . '•. •!, .• •. ·· ·,-

.. ·.cooperativismo ;ml,txié:an~1· como ·resui'~~do de·.su.~studtq :se. 
• · . ·. ,· . ·. . • ,._ • . . •.• • ,.,,_ •.•• •' ,"< 

·": . 
L';'¡·o• 

'han. obtenido bas~s 's6lidas para :enfocarme al est~di() de :.. 
• :, ! • ,.11 .... ·. ' ·.• ' ' . . •.•.·;. · .. '· 

la:problem~~ica ·actual de las. sociedacie~ cqoper~ti~a• id.e:>:· · · 
... t~an~porte.: •n el· Distrlto Feder•l. . ·, . -' . .• . .. ·· 

.. , , . .Al ellcribir•:mfs concl.u~'lon~s no qui~~:'~-~-~/·· 

'" ó,10~l1t~~~ir~r~c'tr~::i::::)1Át:g~~¡1~~1~~¡~~,.··11J1 
teCiáa, · 'ta~to -de la Uni veraidad coiaO de · ·las diferente• • . ..i -. ·. · ·.·.· ,, 

~--: .. , ... ,. '". , .·· .... ·. .·,,,..~'.1;,·.~·'·:.~, .... · .. ,.~'.'.C·',.:-.::_'./ 

· .... , .·") ~····~~·~fª~j~t''-:· v.~~f 1~·~•11,·~ .. ~. ··.· ~~·ic~•:l)t".~·~j:J••.~f.":~~~~;~~0:~~·(<~~.~.~~':··X,,:·.: 
·" .. ' .. '. n.-1,.cooperiltiva me otor.cj6 ·un · ••tudlo·referente•fa.1::11ectot>,:.r ... 

'•.:· ··>~\:~.';"'.' .·.,:~.·· . '. .•\" ... ,., .• <.i•':•:.,\:i•:;;.'>;'~:2·.:.;,i:'':)i 
~ .. :;~· ~j ': ::~· .··::: ... ·'. 

·:-.•;.:;. ·.::·,.,_ ;,:,_..,; ·~: '.',,· 

<:.:l:?"f1c,.· .· 
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cooperatii.vo de transporte a nivel nacional; de ahí la 

inquietud por canalizar mis conocimientos en el cooper~ 

tivismo por medio del presente trabajo de Investigaci<Sn 

Administrativa. 

Tuvo acceso a los archivos y biblioteca .. de 

Direcci6n General de Fomento Cooperativo, ·en donde

~J,:>tuv.e .. bibliografía para. mi marco te6rico y e,l. lbtado -
·.·• ··-:·' .. . .'.. . . ·, . ' . ·' : . . 

:iJe. t.~das las· coopera'tivás de transporte en elD~F., da!!.·. · 

: do com~·~resultado la· Cónf~rn\aci6n. del universp :o pobla.;.: · 
~' :- . ; ¡ ·, 1 .. ,: • ; • ' • • ' • ; ·, ••• ': •• <« :: .· , . ., .. 

· .:. • ' ··. c'i61\· P~.ra ia. rE!aliz~¿i6n de la inv~·ti9acl6rl ·aEI campo •. 

<· ', . . '.'-' · · · .· i1• ta.mano.· de ia mu~stra sele~ció~ada· ·para ..; · 
' '-":"q·:- .·. . . ··. .· · ... ' ·" .. . . ', ..... ' ' i' ': " •• :, ·: _: . " •• ' 

.• ··es.ta Investigaci<Sn Administrativa abarc6 ·.un total de. cin ·. · 
. ··., . ·, '··-···· •, .. ; .· ., . '. ,. .·· .. ···. .· .. -

' ' .... : . ' ' . ; 

.. Q.ú.ent¡¡. coop~rátivcis, las que representán el· cien por· cien .. 
<; :: .. : .. ~\~~.':; ... ·::.,: __ ::.~·:· .. _:(7:_,':/:;~.~:':·,;~{::_..' ... « ... ;,_'' ".: .. ~·;-~.·:.::: ~-···"'.""·>· ·.l:"·:.<··.'i_ . '~-~ · .. · · ... : ... ,:.". . ', ·, ·~ . :'.. ;; .. > < :" :': : "-~.-~.·.': 

·•· " ':to. 411. total dela.~mues~raobteri'ida del .\lnlv.,rso~o:p()~:~!.i~: 

:· ·,:·:~id~.··:: ' . 

·":';, ,·: 

•. ·{·,:()·~-=~~~ .. sobre. lo.s' datos, 9en~rales· cí~. la .. coopet~~iv.a~<su ~ 

:e.:;.:i)'.jf w~,@lf i~ii;¡~¡~¡1¡~~¡~::i:~~;c:~·:~~~~¡::f~i7' 
..•. ·:, · ..... 1,)lane~ci~~~··~4li'"'Preguntás•;.'. ,>, .. , :,• · 

.. . .·_._ .. ':. 

:.::·<:{(<'· .. ~·,.:· . . . . . . ¡. ,"'- i,, ' ' •• ' ' • ' ·'- >· : .. 

. . ' r:_·.:..·n;' :., ';:/ :\: : ';.:()F,~lan~~~~~~;:::~·~~~ro p~e9.u~t·.·: 
· .... ,::°':,. ,',, · .,.aecursoa•Hµm&Ji~•n.·3 .. pregun~a·s y:~é:c~¡~c,·~·;·:l\\~t~ff.,t·~· 

····· ·~i?~r··i;;,'f 1'~~¡~!f !~~~r:,::~.,u: .. s.;•,··.·'.' ... ,, .. >. · .• : ·• ·;:•;;··· 

·._ :~:.·~L-~·· ;·;· .. · ·;·i.:·,. .· ·-<. . 
'.·'"·.. .···:,., 

.: /'.[;f~>.1 ... :;.· .. :.·:. :. ' ' .. ,•. 
·.-, /:'.•: :::;' .:)./ 

' ~· ...... ; . .',:-!:" ·/;/· ,: ,-.~_ .. :·~.: .• :: . ·.'.; ,,. ;: ·¡:·" 
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Control- Dos preguntas. 

Problemática actual del sector transporte- once pre-

guntas. 

La ap~icaci6n del proceso administrativo en -

el cuestionario es con el fin de confirmar o desmentir mi 

Hip6tesis, en lo concerniente a q~e "existe una mala apl! 

caci6n .delas técnicas.del proceso administrativo en el.-: 
. . 

sector transporte por parte de los dirigentes cooperati -: · 

vis~as.". 

Por ello las conclusiones sÍ.guientes:. 
. -. . 

a)' Las enc\lest~s :real~zadas ~ermiti~ron conoce'r :qutl ·· 

las cooperativas planean sus objetivos y poltticas, pero 

rio.ll,evanunaadec\lada planeaci6n para C)Jltenermej()r«Ss -· 

tes\llta~os1.· .. <?ºllª~~'ro.,que a, le>s ~pbjetivo'é 'y: p01t~i,ca8· ~C,s·.· 
•,¡ ·!; , ·, -.'..:.- \; '!,;:,..'., · ','." .: • .· ' . ¡ • ',• r • " • ~ , ', · '. , - ·, " :•: - ' ... • ' , , •' , ·, • • '. '·.' 1 • '.t , ·.: · , . !.'. · .. :, .:,~'. ~ '-' 

!', 

' -~; 

confµndieron con lós acuerdos 'que·han-teriic\C> en l~ A.•~ni ~ 
. . . . .. '·- . '·' 

blea(;eneral, ya q\¡e enva~iasocasióneslos 'socios.pr~-

·. ·.· ~~n~b.an q\l' •ra u~·· objetivo. y una poitti~~- se l~s·;.e~pl,!. 
c6. al respecto;.;. . .. 
. •: . . : ' ·,· .·. . ' . ;.- -. 

.otrossocioac()riientabaiiqqe'cu~ndo.la (:~operat1~i ya 

,· .• ··' ·..';1 



b) En la investi9aci6n de campo se pudo comprobar 

que estos organismos no tienen una adecuada organizac.i6n. 

Podría afirmar que se carece completamente de ella, ya -

que el cien por ciento de las cooperativas no cuentan con 

un manual de organizaci6n administrativo. Desconocen las 

t(icnicas. que avalen la palabra organizaci6n. · Tambi~n se 

pudo comprobar que en esta etapa de la organizaci6n los -

socios .· s6lo se basaban en la Ley General de Sociedades -

·coopera ti vas • 

c) Los resul~ados obtenidos en la investigaci6n de 

campo.110 fueron del todo aceptablt!s, ya que;es:pAsillla la 

. Admini&traci6n de sus Recursos Humanos en general, como - · 

se vio en la eorz:espondiente tábulacil'.Sn, donde se pudo -

confirmar que no hayec:'!ucaci6n ni capaci:taci6n.cooperati.: 
. . 

Va para. lC)S SO~ios ·~EL estos· :org~nilmos. 
A pesar de. haber .. obtenidi> buenos ·resulté dos en :lo 

referente a >las .condiciones ae trabajo, no es satisfact2_ 
. . - ' . • ¡ 

rio, ya que por meClio de.la observaei~n,al visitár las -
'!'¡ 

cooperativas'.,'me dt cuenta .que no ú•n•n reglas de higiene. :/ 

industrial; sus. foa~alaci.o~es fhie••· Y. unidades no astan>>;. 
' ',";:;,., >"· . ·:.:·:·:~~ 

· ·•··. 
11~1 tj)d:r .. ~~f ~t:: .. : .... ii¡¡;¡~:. t.·• •. :.,~1t·r~1i~.' .. ª él•• __ ,,'~ 

. 'i:> 

niveles de 4ireeciOn, · dc;)~i:te 'sus. dir~~entea 11e. · ,,,~ 

. i~ , ~·Y, 0eri•r~1 . 4. so~i,e~ac!ea . ·.., <3!: 

' . . ,'~1 
· ... :e:\~i 



Cooperativas vigente, pero se ha demostrado que estas -

personas no cuentan con t~cnicas y herramientas adminis-

trativas para alcanzar .los objetivos deseados por la --

cooperativa. 

En la Qltima etapa del Proceso Administrativo que -

es el control, se demostr6 que es adecuado en lo que toca 

a las respuestas de las cooperativas. 

e) La encuesta realizada permiti6 conocer los prin -

. cipales ... problemas que represeni;an un obst4culo para. el -

desarrollo del sector cooperativo de transp0rtey que fue 

ron señalados .. · por las propias cooperativas. Los menciono 

en orden de importancia: 

;-,¡". 

- Nulo·acceso a la educaci6n y capacitaci6n -

cooperativa. 

- Excesivos trtimites .,uro.cr4ticos para las ":'-

cooperativas. 

- Falta de ex>ncienci.a cooperativa. 

-·Demora de dict4menes, registros Y. califica:-

ciones de Asambleas. 

" '!{:o~ro.s< d~ los muctios problema• ·9ue aquej~I) -

La.falta de un seguro de vida para sus so 

.cios y para la nlill,Jlla.cO()per~~iVa· en casos 

~cciclt1rit~~ g~~v~s~>-· } . ; 
1nsci11>~i~n· :en ptoij~aritas cté·~i~1eric1a p~ra ~ 
sus socios agremf~~c>s. ' . ' 

! ',.. 
'··.1. 
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Es también de vital :importancia la inscrip-

ción de todos los socios a los servicios 

que otorga el Instituto Mexicano del Seguro 

Social. 

Son muchos y variados los problemas que tienen 

las cooperativas; deben ser atendidos con urgencia por 

personas con estudios profesionales cano el Licenc.iado en 

Administraci6n. Su ·asesoramiento sería de vital importan"'.'. 

• 1 - ~ 

. . . . . 
cia para un mejor funcionamiento administrativo del, 

cooperativo de transporte. 
e .• - • 

· considero que si real.mente hubiera una adecua..: 
. ' ' . 

da administraci6n de cooperativas en qeneral, posiblE!'llente 

sería una gran ayuda para los esfuerzos contra la crisis • 

actual .que aqueja a nuestro pa1s. 

Espero qué e.o~ mi tr~bajo de investigaci6n 

a~inis.trativa se log'ren e~endar errores ~· problelnas men

e ionados por parte de ·l~s dirigentes cooperativis~s. El 

gobierno en sú. af~n por lu,char contra la crisis, decÜqu.~ ..; 

una mayor atent:i6n a las c:ooperativ~s en ,gen~ral, cano una 
' :::-.. · .. :. ' . '· 

ndecuada forma de Orqanizaci6n, Social para· el Trabajo •... 
l . \ -. ' ' - ' • " , - ~ ' • J • ;'. 



.. ".'· ,. 

~ ',-

. ' .. ~ ' .. ' .. ' '., '. 

RECOMENDACIONES. 

A) Agilizar los trámites generales administrativos 

a todas las Cooperativas que funcionan en nuestro 

país, por parte de las autoridades correspondien

tes, que se encargan de su vigilancia y autoriz~ 

ci6n.· 

B) Que se i.inpártan cursos sobre de¡:echos y obliga -

.e iones de los socios, conocimientos b&sicos. del .· . \ . •,'' 

objeto social, conocimientos generales sobre·la 

Ley General de Sociedades·coopera~iyas y suR«!CJl!. 
. . . 

mento, ad como tambitln de sus 'ba~es constituli,;;. 

vas .• 

Que por parte de nuestra.universidad (Facultades 

Y.Escuelas). se ,den conferencias, cu~~os,··· clas~s: ~ 
.... acad~micas,. es.pecializaciones, po.sgr~doi;, y por -

.·. qui! no, una 4rea a nivel. profesionál que sea sobre· .. 

"Administra~i6n c:ooperati'\Ta". 

C) Imp~ementar ·a la brevedad posible un· sistem.á de -
. . . '. . .. 

co~pras en comdn, que facilite a tocias lascoopfi!~ 

.· · ... ~:~:~:;z~z~k~t::r~~~q:::~i~f ~~:~:·;::¡~~··· 
'• .. 
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D) lnscripci6n a todos los socios y familiares que 

aporten su trabajo personal a las cooperativas, 

para que adquieran las medidas de seguridad que 

presta el Instituto !1exicano del Seguro Social. 

E) Considero que sería conveniente incorporar a to-

dos los so.cios de las cooperativas a los progra

mas de vivienda que ofrece el INFONAVIT. 

F) Proponer por invalidez, vejez, muerte natural o 

·~·,¡,; accidental, un seguro opligatorio para. todos los .·,· ·<1m 
miembros de las cooperativas, que enunmomento -

crl'.tico sirva con decoro para solventar la si.tu.! 
:. . ' .. - ·'-· .. 

ct6n·dif!cl.1 a la que se enfrenta.la familia en-· 

desgracia. 

G) Promover ante Petr6leos Me~icanos un CQi'wenio de · 

abas tecirrtien to ª.ª .· sus: pro~uctq~ c:o~? i;o,n . 9,'~~1,~1'1-,, : .• : .• ·.·.;······.·.·.·.·.:·:·.,;;·;''·'·'.···· 
y' aceites qÜ(il utilizan·.'ios ·transportes cooperati.'~ , 

' • • • • j 

vos, a precios d·e distribuidor, con.la finalid~d· _j;1~ 
. de abara~ar costos en ia operaci6ri dé l.os .equipo11 ~;::·.:[~ 

<de transportes cóilpfüt~Vos. .. .. . . . .•.•••• (~11 
: , H); Urge la revisi6n ·Y mo~ficaci~n de la Ley Gen19r~~--.<~~ 

·>'= :_ ·,· _._: :' ::·-.. :_'": : . .. __ :_" • . ·.· :.· : ·. _: > :·. · ... ·. '.:· .... ·.. · .. -.. · : . . ". ,-. . ,., '_ ... .. .:.:. "'.'..' .. '._: .,·v '.~ 1 
·; .·de ,so~iedades .CdopEiraiiyaa:y'ilQ·.R,1!9lilmen~ocP9~:,p~·· 

···· ···.·. :··:.i.' •'':·~.e ,.·· ... •··;a~·'.'i~~·:;•~uttir•Íc!~~~~· ··,dbtréll~~~i~~We&:j )~~·::~~~·)f i . 
. : . . '. . . 

· mayoría· de .~us · a,r.tttiu1011''.t1~n~eil ~··se~ obsC)U!!,t;~~f.i(¡), 

·. , ~ 'n~ ~' prest~n. ·pa~~ .~c~~ar e~ l~ · s itu~cidn. re.al· ;~~J 
/q~e· v~Y;~ •:1' coopera.t~vi·~~~ en Ml)cl.co." · '·:· .:.\'\~1 . . ·.·. . ( .. ,,;¡¡ 

' t • • • " • ' • • • • '. • ...... "· .~: ..... «·-.: 

·,·,·,·. ;::·'··· .. '.·,;·· .. ,·.:::,.:'~ .. :,· .. :.' ... ' ..... '.:.'.··,'·',':••·¡:·<·.',· .. · .. ·,·.·.·.',,:·".•.,·.'.··:":·_',·.· .. ',··.,.·,,',':,·.·,.··',•'.' ... · .",'·t,~'L·.'-;,·'•
0

,'',{';/,, ·:, 

• J ·- .. .- • -" -~:<~.'!."·:-1?/)Lf::~;-~~i:' 
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I) Constituir un fideicomiso cuyo objeto sea el 
1 

de financiar las Cooperativas de transporte, con 

intereses no lucrativos a corto y largo plazo, y 

que tenga el suficiente respaldo de la Secreta 

ría de Hacienda y Crédito Pdblico, para obtener 

dólares preferenciales para un mejor f inanciamie~ 

to en su aspecto contable y administrativo. 

,, .... · 
,:,· 

; .. ~' . . '; ~ ' ' 
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I) Constituir un fideicomiso cuyo objeto sea el 
1 

de financiar las Cooperativas de transporte, con 

intereses no lucrativos a corto y largo plazo, y 

que tenga el suficiente respaldo de la Secreta -

ría de Hacienda y Cr~dito Pablico, para obtener 

dólares preferenciales para un mejor financiamie~ 

to en su aspecto contable y administrativo. 

·•'.' 

': 

.. 

·,· 

{ ' ," ~ 
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