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S

LA CAPACITACION EN NUESTROS DIAS HA SURGIDO COMO IMPERATIVO
DE LA SOCIEDAD ACTUAL, QUE EVOLUCIONA Y SE DESARROLLA CON -
UN RITMO ACELERADO. -LA DINAMICA DE LA PRODUCCION INDUSTRIAL .
EXIGE DE SUS RECURSOS HUMANOS UN ALTO GRADO DE PREPARAC I 0N~
EN TODOS LOS NIVELES, ‘-

EL CRECIMIENTO DE LA INDUSTRIA PETROLERA, HA 1DO. APAREJADO-
A UNA INCESANTE BOSQUEDA DE INCREMENTO EN LA PRODUCTIVIDAD,
MEDIANTE LA UTILIZACION DE RECURSOS HUMANOS, MATERIALES Y =
" TECNICOS, '

PETROLEOS: MEXICANOS CONCIENTE DEL IMPORTANTE PAPEL QUE JUE-
GA EN LA- PRODUCTIVIDAD DEL PAIS, LLEVA LA CAPACITACION A TQ -
DAS SUS ESFERAS LABORALES, CON LA CERTEZA DE QUE POR ESTE -
' MEDIO SE CONSEGUIRA LA SUPERACION DEL TRABAJADOR Pemou.eno.
".Eu nensncm DEL PA(S.

HABLAR DE LA CAPACITACION EN LA INDUSTRIA PETROLERA EN MEXL
C0, ES UN TEMA POR DEMAS INTERESANTE, YA QUE POR UN LADO, -
AL REFERIRNOS A LA CAPACITACION ESTABLECEMOS LA IMPORTANCIA
DE UNA DE LAS AREAS MAS NOBLES Y HUMANAS DE LA ADMINISTRA--
-CION, NO SOLO POR.QUE NOS PERMITE EL MEJOR APROVECHAMIENTO-
'DE TODOS LOS RECURSOS MATERIALES, FINANCIEROS Y TECNICOS, -
“ SINO POR QUE PUEDE SIGNIFICAR MEJORES NIVELES DE VIDA QUE -
SON DETERMINANTES EN LA HIGIENE, SEGURIDAD Y ALIMENTACION -
DE QUIENES PARTICIPAN EN ELLA, ADEMAS DE LA OPCION DE MEJO-
'mn su POSICION nenrao DE LA ORGANIZACION. ¥

- Les RESU!.TADOS DE ESTA CAPACITACION ESTAN EN LA oasmnu-é
'CION MISMA, AST COMO EN EL PA[S EN GENERAL, CREANDO UN SIS-




TEMA DE MAYOR INGRESO Y CONSECUENTEMENTE DE MAYOR CONSUMO,
LO QUE VIENE A TRADUCIRSE EN UNA MEJOR ACTIVIDAD ECONGMICA,
OTORGANDO FUENTES DE EMPLEO Y ELEVANDO EN GENERAL EL NIVEL
DE VIDA DE LA SOCIEDAD.

POR OTRO LADO, HABLAR DE LA EMPRESA DE PARTICIPACION ESTA-
TAL MAS IMPORTANTE EN NUESTRO PAIS PRODUCTORA DE HIDROCAR-
BUROS INDISPENSABLES A NIVEL MUNDIAL EN LA VIDA MODERNA, -
SERA UN TEMA QUE NOS PERMITA AHONDAR EN LA GRANDEZA DE SUS
RECURSOS Y EN SU COMPLICADA ORGANIZACION, DADA SU MAGNITUD,
-EVOLUCION Y REPERCUSION A NIVEL ECONGMICO, SOCIAL Y POLITL
CO A LO LARGO DE LA HISTORIA.

LA CONJUGACION DE AMBOS TEMAS QUE TRATAREMOS EN ESTA INVES
TIGACION DA POR RESULTADO LA INQUIETUD DE CONOCER COMO FUN
CIONA, Y HABLANDO DEL SISTEMA ADMINISTRATIVO, SI ES EL MAS

- " ADECUADO PARA EL CORRECTO APROVECHAMIENTO DEL PETROLEO, --

" 'HOY. POR HOY BASE DE NUESTRA ECONOMIA,

~ HEMOS TENIDO REFERENCIA DE QUE ANTARO MEXICO, TUVO LA NECE
SIDAD DE IMPORTAR TECNOLOGIA PARA PODER APROVECHAR SU PE--

 TROLEO SIN EMBARGO, HOY EN DfA ES AUTOSUFICIENTE Y NO S6LO,

. ESO, SINO QUE ADEMAS LA EXPORTA A PA[SES LATINOAMERICAMOS,
SITUACION QUE NOS HACE ENTREVER UN ASPECTO POR DEMAS POSI-
TIVO Y QUE AUMENTA NUESTRA INQUIETUD EN LA PRESENTE INVES-

lGAClONa DE SABER COMO ES QUE LO LOGRAMOS Y A rnavés DE -
QUE MEDIOS 0 SISTEMAS DE CAPACITACION.

- CIMBRAMOS NUESTRO MAYOR ESFUERZO PARA OBTENER DICHA INFOR-
MACION CON TODO EL TIEMPO Y TRABAJO QUE PARA ELLO. FUERA NE
~ CESARIO, PIDIENDO LA VALIOSA COLABORACION DE PERSONAS INVQ -

- LUCRADAS EN EL MEDIO Y A QUIENES AGRADECEMOS DE LA MANERA-
MAS' PROFUNDA- SU 'PARTICIPACION, YA QUE HICIERON POSIBLE. QUE




NUESTRA 'INTENCIGN SE CONVIRTIERA EN UNA REALIDAD, ASIMISMO
REITERAMOS NUESTRO AGRADECIMIENTO AL LIC. RICARDO MURILLO -
FLORES, PRESTIGIADO INVESTIGADOR DE LA FACULTAD DE CONTADU-
RIA Y ADMINISTRACION QUIEN NOS APovo Y ORIENTO EN -LA REALI-
ZACION DE NUESTRA LABOR.

EL LECTOR PODRA ENCONTRAR UN ASPECTO GENERAL Y PANORAMICO -
_DE LO QUE ES EL PETROLEO, SU DESARROLLO A TRAVES DE LOS ---
~ AROS Y LA IMPORTANCIA DE HOY EN DIA; AS MISMO ENCONTRARA -
_ UNA SERIE DE DEFINICIONES Y EXPLICACIONES QUE LE PERMITIRAN
CONOCER Y DIFERENCIAR ENTRE LO QUE ES CAPACITACION, ADIESTRA
MIENTO Y DESARROLLO, CONCEPTOS QUE NOS MARCAN LA PAUTA PARA
PODER COMPRENDER EL SISTEMA DE CAPACITACION QUE UTILIZA PE-

“‘MEX. LAS DOS RAMAS EN QUE LO DIVIDE Y LA MANERA DE cOMO LO

APLICA, SUS BASES LEGALES Y ALGUNOS ASPECTOS DEL CONTRATO -
COLECTIVO DE TRABAJO. SE REFORZARA LA COMPRENSION AL AGRE-

- GAR UNA SERIE DE COMENTARIOS DE PERSONAS QUE APLICAN DIREC-
o TAMENTE LA CAPACITACION ASI COMO DE NUESTRAS EXPERIENCIAS Y
- PERSPECTIVAS QUE ADQUIRIMOS EN-LA lNVESTlGAClON.

" Por OLTIMO EXPRESAREMOS UNA SERIE DE CONCLUSIONES QUE NOS -
INDICARAN LOS LOGROS A LOS QUE LLEGAMOS Y LA UTlLlDAD ous -
DE ESTOS PUDIERAMOS OBTENER.




 ANTECEDEMTES HISTORICOS DE LA CAPACITACION.

1L QUE SON LS RECURSOS HIFANOS

1.2 - 4 QUE ES LA CAPACITACION, ADIESTRAHIENTO
. Y DESARROLLO? N

;3 NARCO JURIDICO DE LA CAPACITACION




1.1 ANTECEDENTES HISTORICOS

Es SABIDO QUE DESDE TIEMPOS PREHISTORICOS EXISTIA UN REPAR
TO DE ACTIVIDADES ENTRE LOS MIEMBROS DE LA COMUNIDAD, UNOS
SE DEDICABAN A LA RECOLECCION DE FRUTOS, OTROS A LA PESCA,
ALGUNOS MAS A LA CAZA ETC.., YA QUE HACTA FALTA GUE LA MANE
RA DE SATISFACER SUS NECESIDADES TRASCENDIERA DE UNA GENE-
RACION A OTRA PARA PERPETUAR LA ESPECIE.

REALIZAR LAS ACTIVIDADES DE FORMA MAS RAPIDA Y SISTEMATICA
" ERA OTRA DE LAS PREOCUPACIONES DE LOS ANTIGUOS POBLADORES-
¥ ASI TENEMOS EL USO DE HERRAMIENTAS DE PIEDRA EN SUSTITU-
CION DE LAS MANOS, POSTERIORMENTE HERRAMIENTAS DE METAL, -
HUESO; MAS PEQUERAS, MAS GRANDES CON UTILIDAD ESPEC{FICA,~
ETC.

LA DIVISION DEL TRABAJO ASf COMO LA SISTEMATIZACION EN LA-
* TRANSMISION DE CONOCIMIENTOS, ERA UN PROCESO DE APRENDIZA-
JE, QUE SE REALIZABA A TRAVES DE PADRES A H1JO0S, DE FAMI--~
LIAS A FAMILIAS O BIEN DE POBLADOS A POBLADDS, Y AS{ TENE-
MOS QUE EN LOS LIBROS DE NUESTRAS ANTIGUAS CULTURAS LOS --
.. CALPULLI, LOS CALMECAC ERAN ENTRE OTROS AGRUPACIONES GUE -

~ SE ENCARGABAN DE LA ENSENANZA EN DETERMINADAS LABORES UN -
POCO MAS COMPLICADAS QUE LAS QUE COMUNMENTE REALIZABAN PA-
RA SUBSISTIR. -

EN. LA EPOCA DE LA ESCLAVITUD, EL ORDENAR LA REALIZACION --
DEL TRABAJO DEBIO SER SIN LUGAR A DUDA IMPOSITIVA Y DETER-
_ MINANTE, SITUACION SUMAMENTE INCOMODA Y DENIGRANTE PARA EL
~ RECURSO HUMANO, YA QUE COARTABA LA LIBERTAD NO SOLO CORPO-

 RAL SINO MENTAL DEL INDIVIDUO.
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EN LA EDAD MEDIA APARECEN CORPORACIONES, GREMOS O GUILDAS, -
" QUE ERAN AGRUPACIONES DE HOMBRES DE UNA MISMA PROFESION, -
- OFIC10, O ESPECIALIDAD Y QUE BUSCABAN A TRAVES DE SU UNION,
LA DEFENSA DE SUS INTERESES COMUNES., LA CUAL PROPICIABA ==
_ QUE LOS CONOCIMIENTOS QUE EXISTIAN SOBRE EL OFIGIO SE TRAS
_ MITIERON VERAZ Y SISTEMATICAMENTE. .

* POR OTRO LADO LOS GREMIOS PROLIFERARON, nlmnmsﬁ'ra Y FUE -
EN SUS TALLERES EN DONDE SE VIO POR VEZ PRIMERA UNA CLARA-
'DIVISION DEL CONCEPTO PATRON. = TRABAJADOR, ADEMAS DE ALGU-.
- NAS CARACTERISTICAS VALIDAS EN EL ACTUAL SISTEMA DE ORGANL
- ZACION COMO SON: LA JERARQUIZACION DE PUESTOS, LA SEPARA--

CION DEFINIDA ENTRE EL MAESTRO. EL OFICIAL Y EL APRENDIZ,

. POSTERIORMENTE EN LA"LEY FEDERAL DEL TRABAJO PROMULGADA EN

1931 SERALABA QUE TODAS LAS EMPRESAS ESTABAN OBLIGADAS A -
TENER EN SUS TALLERES APRENDICES, Y MAS ADELANTE EN LA NUE .
VA-LEY DE 1970 LOS LEGISLADORES SE DAN CUENTA DE LA ENORME -
" IMPORTANCIA QUE REPRESENTA INSTITUCIONALIZAR EL snrneumxsu
To. ‘ \ ‘

Asf MISMO SE. ESTABLECE QUE ES OBLIGACION DE LOS PATRONES -
 ORGANIZAR Pemmeursnsms 0 PERIGDICAMENTE CURSOS DE ENSE-
_ RANZA DE CAPACITACION PROFESIONAL 0 DE ADIESTRAMIENTO PARA

~ SUS TRABAJADORES, DE CONFORMIDAD CON LOS PLANES Y PROGRA--

' MAS QUE, DE COMON ACUERDO ELABOREN CON LOS SINDICATOS 0 ==
 TRABAJADORES, INFORMANDO DE ELLOS A LA SECRETARIA DE Tmm'
B Paevmbu SoCIAL.

A aemmss A ESTAS LEVES ESTAMOS HABLANDO DE LA SITUA--=- -
~CION PARTICULAR DE NUESTRO PAIS, DADO QUE EN 1978 SIENDO -

. PRESIDENTE DE LA REPOBLICA EL Lic.JosE LOPEZ PORTILLO EL - w

- CUAL TENIA UNA FILOSOFTA MUY HUMANA Y nmum AcmA n: -
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- LOS TRABAJADORES Y LA NECESIDAD DE CAPAClTAClON OUE REQUIE-

__REN PARA SER MEJORES EN TODOS LOS SENTIDOS, ESTABLECE LA CA

_PACITACWN DEL TRABAJADOR COMO. UN DERECHO DE ESTE.

" “DE ACUERDO CON SU FILOSOFIA WA DICHO GUE EL VALOR thnmsu-.
‘_ tAL DEL HOMBRE ES SU TRABAJO Y ES OBLIGACIGN SUSTANCIAL DE-.

FENDERLO COMO DERECHO, POR ELLO, LA SOCIEDAD DEBE ORGANI--
:;zAase PARA GARANTIZAR QUE TODA LA CAPACIDAD TENGA TRABAJO Y

' TODA LA FUERZA DE TRABAJO TENGA CAPACITACION) POR LO ANTE-- -
" RIOR LA LEGISLACION LA HACE OBLIGATORIA, EL ESTADO CUENTA-

" CON LOS ORGANISMOS Y SISTEMAS DE OPERACION NECESARIOS POR - |
LO CUAL EL PAIS EXIGE AHORA, QUE LOS FACTORES DE PRODUCCION

; 'LLEVEN A CA!O UN ESPECIAL ESFUERZO Y CON BASE EN LA LEY REA

| :, LICEN N MSTO PROGRAHA DE ADIESTRMIENTO A LOS TRABMADO--

" RES.  LAS 'ORGANIZACIONES OBRERAS Y EL SECTOR EMPRESAR[AL E.

' BEM CONCERTAR SUS ACCIONES EN COORDINACION CON LAS AUTORIDA

B DES POBLICAS, SERIA ABSURDO QUE LA INCAPACIDAD DE NUESTRA -

: - MANO DE OBRA SE CONV!RT!ERA EN LIMITANTE DE NUESTRO CRECI" o

C miENTo. * (1)

; ".TMIEN AFIRMA QUE LA CAPACITACION ES EL PRIMER INPERATIVO- . .

T DE LA JUSTICIA) 'SI NO HAY CAPACITACION NO SE MEJORA LA FUER "~ -
-ZA DE ‘TRABAJO, LA ONICA INSTANCIA DIGNA QUE TIENE EL HOMBRE * '~ =

” T;’*,-PMA RESOLVER SUS PROBLEMAS, SE MINIMIZA Y ES INSUFICIENTE.

’.-‘UE S1 QUEREMOS QUE NUESTROS HOMBRES APROVECHEN LAS OPORTU- .

: NIDADES QUE NUESTRO SISTEMA LES EST‘ DANDO NECESAR!MENTE LAl

= TENENOS QUE CAPACITARLOS .

(R IO

R 7 nncmcxdn. LA enucnclm. LA ASISTENCIA Y LA ASESOR!A-

, ’,T‘,‘SON IMPERATIVOS DE CREClHlENTOo COMO lMPERATlVO DE CRECI=-=

' ‘-v\';"v.""f(l) CFR. PLAN Mcxom. DE DESARROLLO.

 MIENTO ES HACER PLENA JUSTICIA. Ha. RElTERADO QUE ES CONVE".,:’

utenn EN ESTOS MOMENTOS INSISTIR QUE EN NUESTRO PAls. SE -
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DEBE HACER .JUSTICIA, Y QUE ES UNA CONDICION PARA QUE ESTE

' SALGA ADELANTE. NO ES POSIBLE TRATAR IGUAL A LOS DESIGUA

" LES, PARA QUE NO TENGAN SOLO LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES,

.SINO LA SEGURIDAD DE QUE LAS VAN A OBTENER Y, ESTA SEGURL
DAD ES LA ESCENCIA DE LA DEMOCRACIA, Y ESTA SE DA SOLO --
POR LA VIA DE LA CAPACITACION; CAPACITACION, EN EL SENTI-

DO MAS AMPLIO DE LA COMPRENSION, NO EN EL SENT1DO RESTRIN

- GIDO Y ESPECIFICO; SINO EN EL AMPLISIMO, AGUEL QUE ENTRA-
. NA'LA POSIBILIDAD DE QUE SE ENRIQUEZCA A LA FUERZA DE LA-
 REALIZACION HUMANA CON LAS APORTACIONES DE TODA LA CULTU-
"RA, QUE LE PERMITE PREPARARSE MEJOR PARA LUCHAR Y GANAR -

. LOS RIESGOS DE LA VIDA. EN ESE SENTIDO, LA CAPACITACION-
- EN SU EXPRESION MAS AMPLIA- ES LA ESCENCIA -MISMA DEL ES--

'FUERZO DE JUSTICIA QUE DE OTRA SUERTE, NO SE CUMPLE; SE -
QUEDA -EN MERA FROMULA, PELIGROSAMENTE VAclA, SI NO TIENE-
Pnovecc16u v SENTIDO.
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Llul.GUE SON LOS RECURSOS HUMANQS

. EN RELACION A LoS Recursos HUMANOS, €L DR.FERNANDO AR1AS -
GaLic1a$2) DICE QuE NO SOLO EL ESFUERZ0 0 LA ACTIVIDAD Hu-
MANA QUEDAN COMPRENDIDOS EN ESTE GRUPO,SINO TAMBIEN OTROS-
FACTORES QUE DAN DIVERSAS MODALIDADES A ESA ACTIVIDAD COMO

; ,_sou. CONOCIMIENTOS, EXPERIENCIAS, MOTIVACION INTERESES VO~

" CACIONALES, ACTITUDES Y APTITUDES, HABILIDADES, POTENCIALL

'DADES, SALUD, ETC. ASIMISMO AFIRMA QUE LOS RECURSOS HUMA-
. NOS SON MUY IMPORTANTES YA QUE PUEDEN MEJORAR Y PERFECCIO-

- NAR EL EMPLEO Y EL DISERO DE LOS RECURSOS MATERIALES Y TEC

Ni1coS.

'CONSIDERA OUE LAS CARACTERISTICAS DE LOS RECURSOS HUMANOS-
- NO PUEDEN SER PROPIEDAD DE LA ORGANIZACION YA QUE ESTAS --
SON PATRIMONIO PERSONAL, Y ESTO IMPLICA UNA DISPOSICION VO
LUNTARIA DE LA EMPRESA, AHORA BIEN, LA ORGANIZACION VA A -
CONTAR CON EL MEJOR ESFUERZO DE SUS MIEMBROS SI SUS OBJETL
~ VOS SON VALIOSOS Y CONCUERDAN CON LOS OBJETIVOS PERSONALES,
_LOS INDIVIDUOS PONDRAN A DISPOSICION DE LA ORGANIZACION --
'LOS RECURSOS HUMANOS QUE POSEEN Y SU MAXIMO ESFUERZO. POR
LO TANTO, APARTE DE UN CONTRATO LEGAL DE TRABAJO EXISTIRA-
~TAMBIEN UN CONTRATO PSICOLOGICO CUYA EXISTENCIA ESTA CONDL
. "CIONADA A LO QUE SE MENCIONO RESPECTO AL ESFUERZO QUE HA--
'CEN LAS PERSONAS EN LA ORGANIZACION.

MANIFIESTA ADEMAS QUE LAS EXPERIENCIAS, LOS CONOGIMIENTOS,
 LAS HABJLIDADES ETC., SON INTANGIBLES, SE PERCIBEN SOLAMEN
" TE A TRAVES DEL COMPORTAMIENTO DE LAS PERSONAS EN LAS ORGA

'NIZACIONES. LOS MIEMBROS DE ELLAS PRESTAN UN SERVICIO A -

CAMBIO DE UNA REMUNERACION ECONOMICA Y AFECTIVA, LA INTEN-

1'slnqn DE TAL SERVICIO DEPENDE GENERALMENTZ DE LO APUNTADO-

(2) FERNANDO ARIAS GALIC!A. Annxuxsraacxbu DE_RECURS0S HuMA--
© NOS.= Htxlco, D: F. EDITORIAL TRILLAS, 1973, P. P.Zu,
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EN EL INCISO ANTERIOR, ESTA INTANGIBILIDAD HA CAUSADO SE-
- RIOS TRANSTORNOS. GENERALMENTE SE PIENSA QUE LOS RECURSOS- ‘
HUMANOS NO CUESTAN NADA Y QUE NO TIENEN CONNOTACION ECONG-
MICA ALGUNA; POR LO TANTO, HAN SIDO LOS QUE MENOS ATENCIGN
Y DEDICACION HAN RECIBIDO EN COMPARACION A LOS OTROS-TIPOS
DE RECURSOS; SIN EMBARGO. LA SITUACION EMPIEZA A CAMBIAR .-
Asf, LOS ECONOMISTAS HABLAN YA DE “CAPITAL HUMANO” Y ALGU-
NOS CONTADORES EMPIEZAN A REALIZAR ESFUERZQS A FIN DE QUE-
SUS ESTADOS FINANCIEROS, QUE TRADICIONALMENTE SE OCUPAN DE -
LLOS RECURSOS MATERIALES, REFLEJEN TAMBIEN LAS INVERSIONES-.
- DE LOS COSTOS EN LOS RECURSOS HUMANOS.

‘EL TO?AL DEL CAPITAL HUMANO DE UN PAIS 0 DE UNA ORGANIZAf-
CION EN UN MOMENTO DADO PUEDE SER lNCREMENTADO. ’

BASICAnsNrE EXISTEN DOS FORMULAS PARA TAL FIN; nescunnlnxeu
TO Y MEJORAMIENTO. EN EL PRIMER CASO SE TRATA DE PONER EN
MANIFIESTO AQUELLAS HABILIDADES E INTERESES DESCONOCIDOS 0

. POCO CONOCIDOS POR LAS PERSONAS, PARA ELLO UN AUXILIAR VA-
'L10SO SON LOS TESTS PSICOLOGICOS Y LA ORIENTACION PROFESIQ
NAL. EN LA SEGUNDA SITUACION SE TRATA DE PROPORCIONAR MA-
'YORES CONOCIMIENTOS, EXPERIENCIAS Y NUEVAS IDEAS; ETC., A-
TRAVES DE LA EDUCACION, LA CAPACITACION Y EL DESARROLLO, -

- DESAFORTUNADAMENTE LOS RECURSOS HUMANOS PUEDEN SER DISMI--
NUIDOS POR LAS ENFERMEDADES. LOS ACCIDENTES Y LA MALA ALI-
MENTAC!GN.

.3.,Ansnls LOS. RECURSOS HUMANOS SON ESCASOS; NO TODO -EL- MUNDO-
* POSEE LAS MISMAS HABILIDADES, CONOCIMIENTOS, POR EJEMPLO -

- NO-CUALQUIER PERSONA ES BUEN CANTANTE, UN BUEN ADMINISTRA-

DOR O UN BUEN MATEMATICO; EL CONJUNTO DE CARACTER[STICAS -
'QUE HACE DESTACAR A LAS PERSONAS EN ESAS ACTIVIDADES SOLO-
ES Poselno POR EL NOMERO INTERIOR DEL TOTAL,
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’EN ESTE SENTIDO SE DICE QUE LOS RECURSOS HUMANOS SON ESCA-
S0S, ENTONCES HAY PERSONAS U ORGANIZACIONES DISPUESTOS A -

~_ CAMBIAR DINERO U OTROS BIENES POR EL SERVICIO DE OTROS, =-

| SURGIENDO AS[ LOS MERCADOS DE TRABAJO.

PODEMOS DARNOS CUENTA QUE EN UN MODO DE PRODUCCION ENTEN--
DIENDO POR ESTE TODO UN SISTEMA COMPLEJO EN EL QUE LAS PER -
~ SONAS INTERACCIONAN CON OBJETIVOS DE SUBSISTIR Y HACERLO -
DE UNA MANERA ORGANIZADA; ES SUMAMENTE IMPORTANTE LA IDEO-
'LOGIA QUE SOBRE LAS PERSONAS SE TENGA; LOS DOS PUNTOS ANTE
* RIORES EXPUESTOS NOS DAN UNA PANORAMICA SOBRE LOS CONCEP--
TOS QUE IMPERAN Y QUE SON LOS QUE PERMITEN UN AVANCE HACIA
A SOCIEDAD nAs HUMANA Y MAS JUSTA POR CONSIGUIENTE. -

ALGUNAS OTRAS CONSIDERACIONES QUE HACE EL DR, FERNANDO ARIAS

‘1‘GALlClA.

HASTA HACE POCOS AROS SE CONSIDERABA QUE EL DESARROLLO ECQ
 NOMICO PODIA SER ALENTADO SIMPLE Y SENCILLAMENTE LLEVANDO-
BIENES DE CAPITAL A UN PAIS; SIN EMBARGO, EL CAPITAL POR ~
sI SOLO NO IMPLICA FORZOZAMENTE QUE EXISTA 'DESARROLLO ECO-
NOMICOs ES NECESARIO QUE LAS PERSONAS SEPAN COMO APROVECHAR
. ADECUADAMENTE LOS RECURSOS NATURALES Y QUE CONOZCAN LA TEC
NOLOGIA SUFICIENTE PARA QUE LOS BIENES DE CAPITAL, ES DE-~
' CIR, MAQUINARIAS, INSTALACIONES ETC., PUEDAN SER PUESTOS A
TRABAJAR DE MANERA EFICIENTE.

EN ESTE PARRAFO ENUNCIADO, EL DR, ARIAS NOS INTRODUCE A LA
NECESIDAD DE QUE LAS PERSONAS CONOZCAN, QUE ESTEN PREPARA- -
" DAS PARA LA TECNOLOGIA, EL CAMBIO Y SEPAN APROVECHAR LOS -

" RECURSOS EN_BUSCA DE UNA MAYOR esxcleuch. ‘
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.12, 4 QUE ES A CAPACITACION, ADIESTRAKIENTO Y DESARROLLOY -

HEMOS HABLADO YA DE ALGUNOS CONCEPTOS SOBRE LA CAPACITACION,

" 8IN. EMBARGO NO HEMOS DELIMITADO EXACTAMENTE OUE ES, PARA HA-

' CERLO ENUNCIAREMOS UNA SERIE DE DEFINICIONES QUE SOBRE ELLA-
~ HAY, ADEMAS AGREGAREMOS DOS CONCEPTOS MAS QUE EM LA ACTUALI-
DAD VAN RELAC]ONADOS A ELLA, EL ADIESTRAMIENTO Y EL DESARRO-
= LLO. o : .

~ SEGON LA UNIDAD COgRDlNADORA DEL EMPLEO CAPACITACIGN Y ADIES
. TRAMIENTO - (UCECA) HACIENDO REFERENCIA A LA CAPACITACION -
DEFINE: ES DESARROLLAR LAS APTITUDES DEL TRABAJADOR CON EL -

- PROPOSITO DE PREPARARLO PARA QUE DESEMPENE EFICIENTEMENTE UN
PUESTO EN EL TRABAJO.

" ALFONSO SILICEO("), ESCRITOR EN MATERIA DE CAPACITACION, SE-.
" REFIERE.A ELLA DE LA SIGUIENTE MANERA: ACTIVIDAD PLANEADA Y-

. IASADA EN NECESIDADES REALES DE UNA EMPRESA Y ORIENTADAS HA-

. ‘fCIA UN CAMBIO EN LOS CONOCIMIENTOS HAB!LIDADES Y ACTITUDES - : o
© . DEL TRABAJADOR. '

T‘IE; . ARIAS GALICIA HA MENCIONADO CON ANTERIORIDAD COMO IN~

. 1; VESTIGADOR UNIVERSITARIO Y AUTOR DE VARIOS LIBROS EN MATERIA
‘DE. Recuasos HUMANOS CONCEPTOA A LA CAPACITACION COMO LA "AD--

'.v._aulslcxou DE CONOCIMIENTOS, PRINCIPALMENTE DE CARACTER CIEN-  _
rrrrco, técuxco Y ADMINISTRATIVO. ‘

:?{Nosornos‘AGREGAnos UN CONCEPTO MAS: LA ENTENDEMOS COMO EL --
- PROCESO ENSERANZA-APRENDIZAJE PARA MEJORAR LAS ACTITUDES Y - .
LS ‘APTITUDES DEL TRABAJADOR, ENCAUZADO A UN INCREMENTO DE -

7. :LA Pnonucrlvxnnn DE LA ORGANIZACION,

- (3). UCECA. Los: QuE ¥ PORi QUES DE LA CAPACITACION y ADIESTRA--
"% MIENTO DE LOS TRABAJADDRES. Eo. SRIA. DEL TRABAJO Y PRE-
- Nisi6N SoclAL. s/p. P.P..5 NExico, n
"¢ (4) ALFONSO SILICEO.~ CAPACITACION Y DESARROLLO DE PsnsouAL.._—'
ED. LIHUSA. 1981.pp. 13. Mexico, Rt
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- MEDIANTE LA CAPACITACION EL HOMBRE PUEDE OBTENER:

~A) ECONGMICAMENTE ELEVARA SU NIVEL DE VIDA Y PRODUCT] -
VIDAD ‘ :
B) SOCIALMENTE PUEDE OBTENER UN MEJOR PUESTO Y AUMEN-
TAR SU PRESTIGIO SOCIAL.

. HABLANCO CONCRETAMENTE DE LA CAPACITACION EN LA EMPRESA, -

' DEBEMOS DEJAR SERALADO, QUE ESTA DEBE DARSE EN LA MEDIDA Y

‘DOSIS NECESARIA AL EMPLEADO. AL FUNCIONARIO, AL EJECUTIVO,

" " OTORGANDOLES UNA VISION UNMIVERSAL BASICA Y DESDE LUEGO --~

ORIENTAR LOS PROGRAMAS HACIENDO HINCAPIE EN LOS PUNTOS ES-

) PEC!FICOS \£ NECESARIOS PARA DESEMPERAR BlEN Sus FUNCIONES.

| PAR'A‘ QUE LA'_C_APACITACION RESULTE EFICIENTE Y PROVECHOSA EN

"LA. ORGANIZACION REQUIERE DE UN PROCESO QUE LA HAGA OTIL Y- .

' SISTEMATICA, A CONTINUACION ENUMERAREMOS LAS ETAPAS QUE SE
- DEBEN SEGUIR:'

1. Reauua um\ IIWESTIGACION PARA DETERMINAR: LAS NE-
" CESIDADES REALES QUE EXISTAN Y QUE DEBAN SATISFA-=
CERSE A UN conro, MEDIANO Y LARGO PLAZO, .

-2, FIJAR LOS OBJETIVOS QUE SE DEBAN LOGRAR.
| 3. DEFINIR GUE CONTENIDOS DE EDUCACION SON NECESARIOS,
. ES DECIR QUE TEMAS, QUE MATERIAS Y AREAS DEBEN SER
'CUBIERTAS EN LOS CURSOS.

Cu EsrnLecsn LA FORMA ¥ nsrono DE INSTRUCCION PARA =
EL CURSO.

S e vez DETERMINADO EL CONTENIDO Y LA FORMA ¥ REA-
LIZADO EL CURSO, SE DEBERK EVALUAR. -
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" 6. VERIFICAR EL SEGUIMIENTO O CONTINUACION DE LA CAPA -

" CITACION. |
* -AHORA BIEN, OTRO CONCEPTO QUE VA MUY LIGADO A LA CAPACITA -
" CION Y QUE DENTRO_ DE ELLA DIVIDE POR SUS CARACTERISTICAS --
OTRO TIPO DE APRENDIZAJE, ES EL ADIESTRAMIENTO Y ES SOBRE -

el :?cUAL' NOS néféﬁ’xnénds;

LA UmDAn COORDINADORA DEL Emn.eo. LA CAPACITAC!ON Y EL - -
'rvAnlEsTRmmm'o (UCECA)(S’ Lo DEFINE COMO UNA ACCION DESTI -
 NADA A DESARROOLAR LAS HABILIDADES Y DESTREZAS DEL TRABAJA=
. DOR CON EL PROPOSITO DE TNCREMENTAR LA EFICIENCIA EN NUES--
- "mo PUESTO DE TRABAJO.

o _NOS DICE QUE SE ENT!ENDE coMo LA HABILIDAD 0 DESTREZA ADQUL

’t‘RlDA POR REGLA GENERAL EN EL TRABAJO PREPONDERANTEMENTE Fl-

SRR 1.

' '~(5) UCECA. Los aue Y POR QUES DE LA CAPACITACION ¥ Ams;
‘ mmsmo DE. LOS. TRABAJADORES. ED. SECRETARIA DEL Tna

wo Y Pnavxstdu SOCIAL.- '$/D PP.5.- MExxco.

(6) ALFONSO SlLlCEO.- CAPACITACION Y DESARROLLO DE Psnso- 5
8 m.. ED. LmusA. 1981,- MEXICO. :
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©EL DR, ARTAS saLiciA 7) Se REFIERE AL ADIESTRAMIENTO COMO

LA DESTREZA ES UNA HABILIDAD ADQUIRIDA CAS1 SIEMPRE MEDIAN

: KTE UNA PRACTICA MAS O MENOS PROLONGADA DE TRABAJOS DE CA' --'""
:  &RACTER MUSCULAR 0 MOTRIZ. |
,'"“f Asl Pues, Ponenos ANALIZAR QUE MIENTRAS LA CAPAC!TACION VA-"‘f‘>5- 

" UN-TANTO CUANTO MAS DIRIGIDA A LA CAPACIDAD MENTAL DEL IN -
fjj_DlVlnuo. EL ADIESTRAMIENTO VA DIRIGIDO HACIA ASPECTOS DE -
' TIPO MANUAL, AONQUE DEBEMOS ACLARAR QUE EL TERMINO CAPACI -
],' 5ﬂTACl0N TAMBIEN ENGLOBA DE MANERA GENERICA A AMBAS. |

_QEQBLEICKEM Vo BLE!CK @) ELABORADOR: DE uu MANUAL SOBRE: ADIE; T
_;,”jtaAn:suTo. SE REFIERE A EL DE UNA MANERA’ MAs PROFUNDA 1 -'-F :

‘2715}FenuAuno ARlAs GALICIA. - ADM!NISTRAC!ON DE Rscuasos--'j;;f
“ [QHUHANOs. EDITORIAL TRILLAS.- HExxco 1973. B

}.9)?GBLEICKEM VON. Blecx. HANUAL PARA EL ADIESTRAHIENT o
o DEL PERSOMAL, EDITORIAL HERRERO. - hexico 1960. PP 30.[“_[ $

. ',;'i a :
. ) N i N s
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".ynos DICE QUE ES UN nttono Y UN MEDIO DE conuulcmbu, POR-
' _MED10 DE £L COMUNICAMOS HABILIDADES, ‘SISTEMAS, lDEAs. IN--
o Foam\cwn, OBJETIVOS Y POR ULTIMO ACTITUDES.

ES. UN' PROCESO couﬂuuo DE COMUNICACION ENTRE PATRONES Y EM

A ‘PLEADOS GUE NECESARIMENTE IMPREGNA TODAS LAS RAMAS DE LA- )

: ‘,EHPRESA; SE DEBE DE I1GUAL MANERA PRESTAR GRAN ATENCION A -
LOS INTERESES DE LOS REPRESENTANTES DE LA EMPRESA Y DE LOS, »

: v‘lNTERESES DE LOS EMPLEADOS-

: PARA LLEVAR A CABO EL ADIESTRMIENTO ES NECESARIO TENER UNA
‘,VISION CLARA DE sU POSlBLE DESARROLLO ALGUNAS CONS]DERACIQ'

L ‘NES AL RESPECTO SER[AN UN INVENTARIO DIGNO DE CONF!ANZA ‘DE

. LAS HABILIDADES EFECTWAS Y CONOCIMIENTOS PRACTICOS DEL ‘==
B PERSONAL ‘DE TRABAJO, LAS NABILIDADES POTENCIALES QUE ESTEN'

" DESARROLLADAS EN LA ACTUALIDAD Y QUE PUEDEN SER DESENVUEL-
~+" TAS, LAS HABILIDADES QUE PUEDEN SER CREADAS, LAS REACCIO--
' NES PROBABLES DE LOS EMPLEADOS FRENTE A DISTINTOS TIPOS DE
" PREPARACION DEDUCIDAS DE UN EXAMEN DE OPINION HECHOS ENTRE

_ESTOS 0 nenmms UNA EXPLORACION DE ACTITUDES. o

i '-fffAuonA BIEN Tobo EVOLUCIONA Y LAS CONCEPCIONES ous SOBRE EL .

© HOMBRE SE TENGA NO SON LA excercmu. DE ESTE MODO Teuenos-

. UN TERCER CONCEPTO LIGADO A:LA CAPACITACION Y QUE RECIBE -
"/ EL NOMBRE DE "DESARROLLO”, HOY, EN DIA SE TIENE UNA VISION
. MUY DIFERENTE, DE LOS RECURSOS HUMANOS DENTRO DE UNA ORGA-

. NIZACION, OTORGANDOLES CAPACITACION, ADIESTRAMIENTO ¥ DESA.
~"'RROLLO DE PERSONAL, CADA UNO DE ESTOS EN DIFERENTES NIVE--

A‘_s{_‘:LES CON: LA FINALIDAD DE LOGRAR LA SUPERACION lNDlVlDUAL Y-
"‘.f/'COLECTlVA DEL PERSONAL Y DE ESTA MANERA- MEJORAR LA FUERZA- R

L.{.}'n: m\wo EN LAS oaemmcxoues._ )

: ’-lNlClAREHOS Pon DEF!NIR "DESARROLLO DE PERSONAL" cono LA -
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* SUPERACION PROGRESIVA DEL TRABAJADOR A PARTIR DEL MOMENTO
. EN QUE OCURRA UN PUESTO DETERMINADO. DADO EL CRECIMIENTO
. DE LAS ORGANIZACIONES AUMENTAN TAMBIEN LOS NIVELES, LOGRAN
- DO ASI LA PREPARACION Y EL MEJORAMIENTO DE LA EJECUCION -
DE UN PUESTO EN.PARTICULAR, ENFATIZANDO EL APRENDIZAJE DE
LOS CONOCIMIENTOS Y HABILIDADES REQUERIDAS PARA LA EJECU-
cIdn SATISFACTORIA DEL DESARROLL.O DE PUESTOS EJECUTIVOS -
DE ALTO NIVEL.

SURGIENDO LA RESPONSABILIDAD DE ENTRENAR Y DESARROLLAR A-
- L0S RECURSOS HUMANOS QUE EMPLEA Y DIRIGE LA ORGANIZACION.
ESTA RESPONSABILIDAD PERSISTE DEBIDO A QUE EL AUTOMEJORA-
. MIENTO ES IMPORTANTE EN TODA ETAPA DE LA CARRERA DE LOS -
~ EMPLEADOS Y EJECUTIVOS, SIENDO ESTO ESCENCIAL PARA ASEGU-
RAR UNA EJECUCION SATISFACTORIA DEL TRABAJO E IGUALMENTE-
- IMPORTANTE EN SU PREPARACION PARA NUEVOS PUESTOS, TRANSFE
" RENCIAS, PROMOCIONES Y CAMBIOS ORIGINADOS POR NUEVOS EQUL
Pos ¥ recuo:.osus.

EL ENTRENM!ENTO ES UN MEDIO PARA PREPARAR A LOS EMPLEA-- .
e DOS DE IAJO NIVEL CON OBJETO DE ASCENDERLOS 0 SIMPLEMENTE
--DE MEJORAR SUS CAPACIDADES,

" A DIFERENCIA DE LOS PROFESIONISTAS DE ALTO NIVEL Y LOS =-
. EJECUTIVOS ESTOS NECESITAN OPORTUNIDADES CONTINUAS PARA -
U AUTOMEJORAMIENTO CON OBJETO DE EVITAR LA OBSOLESCENC 1A
_ PERSONAL . ‘

Enu ACTUALIDAD COMO SE MENCIONO ANTERIORMENTE, HA TENI-
.~ DO UN GRAN CRECIMIENTO Y ES AS{ COMO LE OTORGAN PRIORIDAD

A LAS. POLITICAS Y. PROGRAMAS DE DESARROLLO Y ENFATIZAN LA-
_.IMPORTANCIA DE LAS OPORTUNIDADES DE DESARROLLO COMO UN ==
- FACTOR EN SU PLANEACION PERSONAL, DEBIDO A LA APLICACION ¥

‘ um.mclou EFECTIVA DE TODOS LOS RECURSOS HUMANOS. '
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J 0 PACITACION

EL GOBIERNO FEDERAL A TRAVES DE LAS ENTIDADES LEGISLATIVAS
HAN INTERPRETADO LA DEMANDA DE LOS TRABAJADORES PARA QUE -

LA CAPAC!TACION NO SEA SOLO UNA INTENCION DE LOS PATRONES-

~SINO QUE SE CONVIERTA EN UN DERECHO MAS DEL TRABAJADOR. . -
" CON ESTA PRETENSION Y APOYANDOSE EN QUE EL TRABAJO ES UN - -
DERECHO Y UN DEBER SOCIAL, QUE EXIGE RESPETO PARA LA LIBER

TAD Y LA DIGNIDAD DE QUIEN LO PRESTA, SE ELABORARON DIFE--

- RENTES PROYECTOS DE REFORMAS DE LEY PARA OTORGAR A LA CAPA-

" CITACION UN CARKCTER OBLIGATORIO, LOGRANDO CON ELLO, ADEMAS

DE LA SUPERACION PERSONAL DEL TRABAJADOR UN INCREMENTO DI- .

. 'NAMICO DE LA PRODUCTIVIDAD DE LAS EMPRESAS, UN CRECIMIENTO

" DE LAS HISHAS Y UN AUMENTO DE LAS FUENTES DE TRABAJO DEL -

 pals.,

" ANALIZADGS LOS PROYECTOS POR DIFERENTES ORGANISMOS SINDICA
LES Y PATRONALES Y PRESENTADOS ANTE LAS CAMARAS POR EL EJE

CUTIVO FEDERAL FUERON DEPURADOS Y APROBADOS EN LOS PRIME--

~ ROS MESES DE 1978 E IMPLANTADOS EL PRIMERO DE MAYO DEL MI§
';no ARO CON LOS ENFOQUES SIGUIENTES: ‘

QVCONSTITUCION POL!T!CA DE LOS ESTADOS UNIDOS- HEXICANOS.

}'ART. 123 APARTALO Ly FRACCION XL,

U LA EMPRESAS, CUALQUIERA QUE SEA SU ACTIVIDAD, ESTARAN OBLL
"' GADAS A PROPORCIONAR A SUS TRABAJADORES CAPACITACION 0 ---
" 'ADIESTRAHIENTO PARA EL TRABAJO, LA LEY REGLAMENTARIA DE--

o _TERHINARA LOS SISTEMAS, METODOS Y PROCEDIMIENTOS CONFORME- .

A LOS CUALES LOS PATRONES DEBERAN CUMPLIR CON DICHA OBLIGA

“lctdu.

(@)

CFR.. Cousrxvucnén POL!T!CA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS. ,
:-En. S. E.P. HExtco 1982.- ART. 123 APARTADO A" FRAC. XIll.u
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. LEY FEDERAL DEL TRABAJO(10)

" ARTICULO 3

~ ASIMISMO ES DE INTERES SOCIAL PROMOVER Y VIGILAR LA CAPACI-
 TACION Y EL ADIESTRAMIENTO DE LOS TRABAJADORES.

~ ART. 132,FRACCION xv LFT.
"PaopoaclouAn CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO A SUS TRABAJADO-
_ RES, EN LOS TERMINOS QUE MARCA EL CAPITULO 1 Bls DE ESTE- .
“TITULO. ‘
" Capfruto 111 Bis.
l‘Ds LA CAracirACION Y ADIESTRAMIENTO DE LOS TRABAJADORES.
- ART, 153-A

.'TODO TRABAJADOR TIENE DERECHO A QUE su PATRON LE PROPORCIO-

" _NE- CAPACITACION 0 ADIESTRAHIENTO EN SU TRABAJO QUE LE PERML‘.

- TA ELEVAR SU NIVEL DE VIDA Y. PRODUCTIVIDAD CONFORME A LOS -
"~ PLANES Y PROGRAMAS FORMULADOS DE COMON ACUERDO, POR EL PA--

" -/ TRON' Y EL SINDICATO O SUS TRABAJADORES Y. APROBADOS POR LA - 1"‘
e ;USECRETARIA DE TRABAJO Y PREVISION SoCIAL, '

AR, 153-B

-~ PARA DAR CUMPLIMIENTO A LA OBLIGACION QUE CONFORME AL ARTI-'

UL ANTERIOR LES CORRESPONDE, LOS PATRONES PODRAN CONVENIR
CON LOS TRABAJADORES EN QUE LA CAPACITACION O ADIESTRAMIEN-
70 SE PROPORCIONE A ESTOS DENTRO DE LA MISMA EMPRESA O FUE
" RA DE ELLA POR CONDUCTO PERSONAL PROP10, INSTRUCTORES ESPE-

" (10) CFR. LEY FEDERAL DEL TRABAJO.- EDITORIAL SRIA, DEL TRA . '~
. 'BAJO Y PREVISION SOCIAL.MExico 1983.- ARTIcuLO 30, AR- [ .

rlcULp,132. ARTIcuLo 153 Y ARTIcuio 159,
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"CIALMENTE CONTRATADOS, INSTITUCIONES, EMPRESAS U ORGANIS-

~ MOS ESPECIALIZADOS O BIEN MEDIANTE ADHESION A LOS SISTE--

MAS GENERALES OUE SE ESTABLEZCAN Y QUE SE REGISTREN EN LA

SECRETARIA DEL TRABAJO Y PREVISION SocIAL. EN CASO DE --

TAL ADHESION QUEDARA A CARGO DE LOS PATRONES CUBRIR LAS -
CUOTAS RESPECTIVAS,

ART. 153-C°

'LAS INSTITUCIONES O ESCUELAS AUE DESEEN IMPARTIR CAPACITA
CION O ADIESTRAMIENTO AS[ COMO SU PERSONAL DOCENTE DEBERAN
© " ESTAR.AUTORIZADAS Y REGISTRADAS EN LA SECRETAR!A DEL TRA-
':,‘aAJo Y. PREVISION SoCIAL.

ART. 153-D

<fA"fLos CURS0S 'Y PROGRAMAS DE CAPACITACION O ADIESTRAMIENTO -
... DE LOS TRABAJADORES PODRAN FORMULARSE RESPECTO A CADA ES-
. TABLECIMIENTO, UNA EMPRESA, VARIAS DE ELLAS 0 RESPECTO A-

7 ,j_UNAﬁRAHA INDUSTRIAL O ACTIVIDAD DETERMINADA,
" ART, 153-E

LA CAPACITACION O ADIESTRAMIENTO A QUE SE REFIERE EL ART.

. 153 A DEBERA IMPARTIRSE A LOS TRABAJADORES DURANTE LAS HQ
" _RAS DE' SU JORNADA DE TRABAJO, SALVO QUE ATENDIENDO A LA -
_NATURALEZA DE LOS SERVICIOS, PATRON Y TRABAJADOR CONVEN--

' »GAN QUE’ Ponnl IMPARTIRSE DE OTRA MANERA; ASl COMO EN EL -

- .CASO EN QUE EL TRABAJADOR DESEE CAPACITARSE, EN UNA ACTI-
_'VIDAD DISTINTA A LA OCUPACION QUE DESEMPENA; EN CUYO SU--

" PUESTO, LA CAPACITACION SE REALIZARA FUERA DE LA JORNADA-
,lne TRABAJO.. ' '
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 ART, 153-F

- LA CAPACITACION Y EL ADIESTRAMIENTO DEBERAN TENER POR OBJE-
T30 :
L~ ACTUALIZAR Y PERFECCIONAR LOS CONOCIMIENTOS Y HABILI-
DADES DEL TRABAJADOR EN SU ACTIVIDAD, AS[ COMO PROPOR
CIONARLE INFORMACION SOBRE LA APLICACION DE NUEVA TEC
NOLOGIA EN ELLA.

7”__ “11.- PREPARAR AL TRABAJADOR PARA OCUPAR UNA VACANTE 0 PUES
’ TO DE NUEVA CREACION, :

”?‘ 1.- Pasveula RIESGOS DE TRABAJO.

.- lﬁénensuTAR LA PRODUCTIVIDAD Y:

"V,- EN GENERAL MEJORAR Las APTITUDES DEL TRABAJADOR,
T;fART. 153-6 |

DURANTE EL TIEMPO QUE UN TRABAJADOR DE NUEVO INGRESO QUE RE

" QUIERA CAPACITACION INICIAL PARA EL EMPLEO OUE VA A DESEMPE |

- RAR; RECIBA ESTA PRESTARA SUS SERVICIOS CONFORME A LAS CON-
*_'DICIONES GENERALES DE TRABAJO QUE RIUAN EN LA EMPRESA 0 A -
. LO QUE SE ESTIPULE RESPECTO A ELLA EN LOS CONTRATOS COLECTL :

"vos DE TRABAJO. .

ART, ) 153-H

,’_~Los TRABAJADORES A euneuss SE IMPARTA CAPACITACION 0 Anles-' f
'vTRAHlENTO ESTAN oansADos A: : '

 ‘!3-AslsTlRAPUNTUALMENTE A LOS CURSOS, SESIONES DE GRUPO-




26

Y DWS ACTIVIDADES QUE FORMEN PARTE DEL PROCESO DE -
CAPAClTACION 0 ADIESTRAMIENTO,

“~ 11.- ATENDER LAS INDICACIONES DE LAS PERSONAS QUE IMPARTEN

‘LA CAPACITACION O ADIESTRAMIENTO CON I.OS PROGRAMAS ==
"~ RESPECTIVOS Y:

I11.- PRESENTAR LOS EXAMENES DE VALUACION DE CONOCIMIENTO Y
- APTITUDES QUE SEAN REQUERIDOS,

~ ART. 153-1

.. EN CADA EMPRESA SE CONSTRUIRAN COMISIONES MIXTAS DE CAPACI-

© TACION ¥ ADIESTRAMIENTO, - INTEGRADAS POR 1GUAL NUMERO DE RE-
_ PRESENTANTES DE LOS TRABAJADORES Y DEL PATRON, LAS CUALES -

jvmm\m. LA INSTRUMENTACION Y OPERACION DEL SISTEMA Y DE -
LOS. PROCEDIMIENTOS QUE SE IMPLANTARAN PARA MEJORAR LA CAPA

R ..ClTAClﬂl Y EL ADIESTRAMIENTO DE LOS TRABAJADORES, Y SUGERI-
CR RAN LAS. MEDIDAS A PERFECC IONARLO, TODO ESTO CONFORME A LAS-
‘,'V‘NECESIDADES DE LOS TRABAJADORES DE LA EMPRESA.

T, 1530

" "'LAS AUTORIDADES LABORALES CUIDARAN QUE LAS COMISIONES MIX--
. " TAS DE CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO SE INTEGREN Y FUNCIO--

. NEN OPORTUNAMENTE.Y NORMALMENTE, VIGILANDO EL CUMPLIMIENTO-
" DE LA OBLIGACION PATRONAL DE CAPACITAR Y ADIESTRAR A Los ==

' Vmu.mones. ‘

'f_m. 153-K

Y sgcnsmm DE TRABAJO Y PREVISION SOCIAL PoDRK CONVOCAR- -~ "'
A Los PATRouss. SINDICATOS ¥ TRABAJADORES L IBRES auz SE Fon S
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'MEN PARTE DE LAS MISMAS RAMAS INDUSTRIALES O ACTIVIDADES.,

. PARA CONSTRUIR COMITES NACIONALES -DE CAPACITACION Y ADIES-
" 'TRAMIENTO DE TALES RAMAS INDUSTRIALES O ACTIVIDADES Y- LOS-
CUALES TENDRAN EL CARACTER DE ORGANOS AUXILIARES DE LA UN]
- DAD COORDINADORA DEL EMPLEO, LA CAPACITACION Y ADIESTRAMIEN
 TO-A QUE SE REFIERE NUESTRA LEY,

ZV'Esros

COMITES TENDRAN FACULTADES PARA: :

PARTICIPAR EN LA DETERMINACION DE REQUERIMIENTOS DE- g

CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO DE LAS RAMAS A ACTIVI-
‘DADES RESPECTIVAS;

COLABORAR EN LA ELABORACION DEL CATALOGO NACIONAL DE

" OCUPACIONES Y EN LA DE ESTUDIOS SOBRE LAS CARACTER[§
" TICAS DE LA MAQUINARIA Y EQUIPO EN EXISTENCIA Y USO-

U Y.

- .v."_ :
Y AD!ESTRMIENTO EN LA PRODUCTIVIDAD DENTRO DE LAS =~ .
' -RAMAS INDUSTRIALES O ACTIVIDADES ESPECIFICAS DE GUE' =
’SE TRATE; Y

) 8
. LAS CONSTANCIAS RELATIVAS A CONOCIH!ENTOS 0 HABILIDA

EN LAS RAMAS 0 ACTIVIDADES CORRESPONDIENTES.

- PROPONER SISTWS DE CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO -

PARA Y EN EL TRABAJO EN RELACION CON LAS RAMAS INDUS
TRIALES O ACTIVIDADES CORRESPONDIENTES.

,FORHULAR RECMENDACIONES ESPECIFICAS DE PLANES Y PRQ_

GRAMAS DE CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO.

EVALUAR Los EFECTOS DE LAS ACCIONES DE CAPACITACION-

GESTINAR MlTE LA AUTORIDAD LABORAL, EL REGISTRO DE-

DESDE LOS TRABAJADORES AUE HAYAN SATISFECHO LOS ,RE' L
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QUISITOS LEGALES EX_iGlDOS PARA TAL EFECTO.
ART. 153-L

LA SECRETARIA DE TRABAJO Y PREVISION. SOCIAL FIJARA LAS BA-
' "SES PARA DETERMINAR LA FORMA DE DESIGNACION DE LOS MIEMBROS
DE LOS COMITES NACIONALES DE CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO,
As( COMO LAS RELATIVAS A SU ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO.

ART. 153-K

Eu LOS 'CONTRATOS COLECTIVOS DEBERAN DE INCLUIRSE CLAUsULAs A
l ‘A LA oaLlsACION PATRONAL DE PROPORCIONAR CAPACITACION Y --
" ADIESTRAMIENTO A LOS TRABAJADORES CONFORME A PLANES Y .PRO-

:' :GMS QUE_ SATISFAGAN LOS REQUISITOS DE ESTE caplTULO,

Antnks PODRA CONSIGNARSE EN LOS PROPIOS CONTRATOS EL PRocg
DIHIENTO CONFORME AL CUAL EL PATRON CAPACITARA O ADIESTRA-

- 'RA A QUIENES PRETENDAN INGRESAR A LABORAR A LA EMPRESA, TQ o

'.‘}ﬂaunonen CUENTA EN 'SU CASO, LAS CLAUSULAS DE ADMISION,
‘ ~ART. 153-N

Deurno DE LOS 15 DIAS SIGUIENTES A LA CELEBRACION REVISION
- 0° PRORROGA DEL co«rnnro COLECTIVO DE TRABAJO, LOS PATRONES

* DEBERAN PRESENTAR ANTE LA SECRETARIA DEL TRABAJO Y PREVI--

SION SOCIAL; PARA . SU APROIACION; LOS PLANES Y PROGRAMAS DE
s CAPACI TACION Y ADIESTWIENTO QUE HAYA ACORDADO ESTABLECER;
0 EN'SU CASO: LAS MOD!F!CAC!ONES QUE SE HAYAN CONVENIDO --
"ACERCA ‘DE PLANES Y PROGRAMAS YA lMPLANTADOS CON APROBAC!ON
LAIORAL. .

m. 153-0 o o R

LAS EHPRESAS QUE NO RIJA CONTRATO COLECTIVO DE TRABAJD DE- .
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" 'BERAN SOMETER A LA APROBACION DE LA SECRETARIA DE TRABAJO Y
- PREVISION SOCIAL DENTRO DE LOS PRIMEROS 60 DIAS DE Los ARoS
. .. IMPARES LOS PLANES Y PROGRAMAS DE CAPACITACION Y ADIESTRA--
~ " MIENTO QUE, DE COMON ACUERDO CON LOS TRABAJADORES HAYAN DE-
. CIDIDO IMPLANTAR, IGUALMENTE DEBERAN INFORMAR AL RESPECTO A
LA CONSTITUCION Y BASES GENERALES A OJE SE SUJETARA EL FUN-
.. CIONAMIENTO DE LAS COMISIONES MIXTAS DE CAPACITACION Y ADlEi
”l;_rnAnxsuTo. -

| m. 153-p

3 'vEL REGISTRO DEL QUE TRATA EL Aar 153-C SE OTORGARA A LAS --
- PERSONAS O INSTITUCIONES QUE SATISFAGAN LOS SIGUIENTES RE--
QuUISITOS:

. I.= COMPROBAR QUE QUIENES CAPACITARAN O ADIESTRARAN A LOS
e TRABAJADORES, ESTAN PREPARADOS PROFESIONALMENTE EN LA

.. RAMA INDUSTRIAL O ACTIVIDADES EN QUE IMPARTIRAN SuS -

~ CONOCIMIENTOS.

- AcnsnxrAn SATISFACTORIAMENTE, A JUICIO DE LA UNIDAD -
~ COORDINADORA DEL EMPLEO, CAPACITACION Y ADIESTRAMIEN-
TO TENER CONOCIMIENTOS BASTANTES SOBRE LOS PROCEDIMIEN
TOS TECNOLGGICOS PROPIOS DE LA RAMA INDUSTRIAL O ACTL
VIDAD EN LA QUE PRETENDAN IMPARTIR DICHA CAPACITACION
0 ADIESTRAMIENTO Y:

f}f»lll} No ESTAR LIGADAS CON PERSONAS O INSTITUCIONES QUE PRQ
o PAGUEN ALGON caEnlro RELIGIOSO EN LOS TERMINOS DE LA-
'PROMIBICION ESTABLECIDA POR LA FRACCION [V DEL Anrlcu
o3 CONSTITUClONAL.

' EthéGlsrno CONCEDIDO EN LOS TERMINOS DE ESTE ARTICULO go-i‘ 
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DRA SER REVOCADO CUANDO SE CONTRAVENGAN LAS DISPOSICIONES-
DE ESTA LEY, '

EN EL PROCEDIMIENTO DE LA REVOCACION, EL AFECTADO PODRA ES
TABLECER PRUEBAS Y ALEGAR LO QUE A SU DERECHO CONVENGA.

ART, 153-Q

~ LOS PLANES Y PROGRAMAS DE QUE TRATAN LOS ARTICULOS 153-N Y -
153-0 nenen&n CUMPLIR LOS SIGUIENTES REOUISITOS:

1,- REFERIRSE A PERIGDOS NO MAYORES DE 4 Afos.

Il.- CdHPRENDER TODOS LOS PUESTOS Y NIVELES DE LA EMPRESA.

I11,~- PRECISAR LAS ETAPAS DURANTE LAS CUALES,SE IMPARTIRA-'.
LA CAPACITACION Y EL ADIESTRAMIENTO AL TOTAL DE LOS-
TRABAJADORES DE LA EMPRESA.

Iv,- SENALKR‘EL PROCESO DE SELECCION, A TRAVES DEL CUAL -
'SE ESTABLECERA EL ORDEN EN QUE SERAN'CAPACITADOS LOS
TRABAJADORES DE UN MISMO PUESTO Y CATEGORIA.

V.- ESPECIFICAR EL NOMBRE Y NOMERO DE REGISTRO EN LA SE-
' CRETARIA DE TRABAJO Y PREVISION SOCIAL DE LAS ENTIDA
DES INSTRUCTORAS; Y

VI,- AQUELLOS OTROS QUE ESTABLEZCAN LOS CRITERIOS GENERA-
"LES DE LA UNIDAD COORDINADORA DEL EMPLEO 0., CAPACITA
CION Y ADIESTRAMIENTO QUE SE PUBLICUEN EN EL DIARIO- -
OFICIAL DE LA FEDERACION.

| DiCNOS PLANES Y PROGRAMAS DEBERAN SER APLICADOS DEleMEblA3¢
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~ 70 POR LA EMPRESA.
~ ART. 153-R
'DENTRO DE L0S 60 DIAS HABILES QUE SIGAN A LA PRESENTACION -

/ DE TALES PLANES Y PROGRAMAS ANTE LA SECRETAR[A DEL TRABAJO-
. ¥ PREVISION SoclAL, £STA LOS APROBARA Y DISPONDRA QUE SE HA

" GAN LAS HODIF!CACIONES QUE ESTIME PERTINENTES; EN LA lNTELL

" GENCIA DE QUE AQUELLOS PROGRAMAS QUE NO HAYAN SIDO OBJETA--

" 'DOS POR LA AUTORIDAD LABORAL DENTRO DEL TERMINO CITADO., SE-

ENTENDERAN DEFINITIVAMENTE APROBADOS.
AT 153 '

CUANDO EL PATRON NO.DE CUMPLIMIENTO A LA OBLIGACION DE PRE-
" SENTAR ANTE LA SECRETARTA DEL TRABAJO Y PREVISION SOCIAL --
- "LOS 'PLANES Y PROGRAMAS DE CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO DEN
: “TRO DEL PLAZO QUE CORRESPONDEN EN LOS TERMINOS DE LOS ARTI- -
~.cULOS 153-N ¥ 153-0, O CUANDO PRESENTADOS DICHOS PLANES Y -

:~L}PROGRAHAS NO LLEVE A LA PRACTICA, SERA SANCIONADO CONFORME-

A LO DISPUESTO EN LA FRACCION IV DEL ARTICULO 878 DE ESTA -
"~ LEY SIN PERJUICIO DE QUE, EN CUALOUIERA DE LOS DOS CASOS LA
" PROPIA SECRETARIA ADOPTE LAS MEDIDAS PERTINENTES PARA QUE -
- EL PATRON CUMPLA CON LA OBLIGACION DE QUE SE TRATA.

AT, 183-T

""LoS TRABAJADORES QUE HAYAN SIDO APROBADOS EN LOS EXAMENES -
~DE.CAPACITACION O ADIESTRAMIENTO EN LOS TERMINOS DE ESTE CA
ff'¢PlTULO TENDRAN DERECHO A QUE LA ENTIDAD INSTRUCTORA LES EX-. -
" PIDA LAS CONSTANCIAS RESPECTIVAS MISMAS QUE AUTENTIFICADAS-
..~ POR LA COMISION MIXTA DE CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO DE -
:“'LA snraesA. se HARAN DEL CONOCIMIENTO DE LA UNIDAD Cooauxna
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" DORA DEL EMPLEO, CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO POR CONDUCTO
DEL CORRESPONDIENTE COMITE NACIONAL O A FALTA DE ESTE, A --
" TRAVES DE LAS AUTORIDADES DEL TRABAJO A FIN DE QUE AQUELLA-
LAS REGISTRE Y LAS TOME EN CUENTA AL FORMULAR EL PADRON DE-
TRABAJADORES CAPACITADOS QUE CORRESPONDA EN Los TERMINOS --
DEL ARr!cULo 539,

ART. 153-U

CUANDO IMPLANTANDO UN PROGRAMA DE CAPACITACION, UN TRABAJA-

~ .DOR SE NIEGUE A RECIBIR ESTA POR CONSIDERAR QUE TIENE LOS -

. CONOCIMIENTOS NECESARIOS PARA EL DESEMPENO DE PUESTO Y DEL-
INMEDIATO. SUPERIOR, DEBERA ACREDITAR DOCUMENTALMENTE DICHA-
‘CAPACIDAD O PRESENTAR Y APROBAR, ANTE LA ENTIDAD INSTRUCTO-
"RA, EL EXAMEN DE SUFICIENCIA QUE SERALA LA UNIDAD COORDINA-
DORA DEL EMPLEO, CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO (UCECA)

~EN ESTE.OLTIMO CASO, SE EXTENDERA A DICHO TRABAJADOR LA CO-
~ RRESPONDIENTE CONSTANCIA DE HABILIDADES LABORALES.

:4.:: ‘ART, 153-v

LA CONSTANCIA DE HABILIDADES LABORALES ES EL DOCUMENTO EXPE -
- DIDO POR EL CAPACITADOR CON EL CUAL EL TRABAJADOR ACREDITA-

RA HABER LLEVADO Y APROBADO UN CURSO DE CAPACITACION.

LAS EMPRESAS ESTAN OBLIGADAS A ENVIAR A LA UNIDAD COORDINA-
 DORA DEL EMPLEO, CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO PARA SU RE--

»GISTRO Y CONTROL LISTAS DE LAS CONSTANCIAS QUE HAYA EXPEDI-
DO A SUS TRAlAJADORES.

"SI EN UNA EMPRESA EXISTEN VARIAS ESPECIALIDADES O NIVELES --

" EN RELACION CON EL PUESTO A QUE LA CONSTANCIA SE REFIERA, -
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EL TRABAJADOR MEDIANTE EXAMEN OUE PRACTIQUE LA COMISION Mix
"TA DE CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO RESPECTIVA ACREDITARA -
‘PARA CUAL DE ELLAS ESTA APTO. ‘

~ART. 153-W

LoS CERTIFICADOS, DIPLOMAS, TITULOS O GRADOS QUE EXPIDA EL-
'ESTADO, EN SUS ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS 0. LOS PARTICULA-
RES CON RECONOCIMIENTO DE VALIDEZ OFICIAL DE ESTUDIOS A QUIE
NES HAYAN CONCLUIDO UN TIPO DE EDUCACION CON CARACTER TERM]L
- NAL, SERAN INSCRITOS EN LOS REGISTROS DE QUE TRATA EL ART.-
539 FRACCION 1V, CUANDO EL PUESTO Y CATEGORIA CORRESPONDIEN,
- TES FIGUREN EN EL CATALOGO NACIONAL DE OCUPACIONES O SEAN -
" SIMILARES A Los INCLUIDOS EN EL.

- ART, 153-X

,‘vLos TRABAJADORES Y PATRONES TENDRAN DERECHO A EJERCITAR AN-

- TE'LAS JUNTAS DE CONCILIACION Y ARBITRAJE LAS ACCIONES INDL
' VIDUALES Y COLECTIVAS QUE DERIVEN DE LA OBLIGACION DE CAPA-
- CITACION O ADIESTRAMIENTO IMPUESTA EN ESTE CAPITULO,

AT, 159

Las VACANTES. DEFINITIVAS, LAS PROVISIONALES CON DURACION MA
" YOR A 30 DIAS Y LOS PUESTOS DE NUEVA CREACION, SERAN CUBIER

. T08 ESCALAFONARIAMENTE POR EL TRABAJADOR DE LA CATEGORIA IN
v H-lATA INFERIOR DEL RESPECTIVO OFICIO O PROFESMN.
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o ey Yo soY vo Y Mls ClRCUNSTANClAs.a.’ DICE UNA FRASE FA-
'f?;jnosA & QUE ES PEMEX ?, ¢ CUALES HAN SIDO LAS CIRCUNSTAN-~
" CIAS QUE LO HAN LLEVADO A SER LA EMPRESA DESCENTRALIZADA =
o DEL GOBIERNO FEDERAL. QUE REPRESENTA LA INDUSTRIA PETROLERA,v
. EN México ?, ¢ QUE IMPORTANCIA TIENE PARA EL PAIS 7, €STAS
Y ALGUNAS OTRAS PREGUNTAS QUE PUDIERAMOS. HACERNOS PARA TE- o
- NER UNA IDEA GENERALIZADA SOBRE LOS ANTECEDENTES.Y BASES =
. 'DE LA INDUSTRIA PETROLERA MEXICANA SON LAS QUE. Pnsveuns --}
iﬁ;fcouresrAn EL PRESENTE cAPlrULo TITULADO PEMEX. '
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2.1 ANTECEDENTES HISTORICOS DEL PETROLEO

LA HISTORIA NO REGISTRA LA FECHA EN QUE SE INICIA EL USO -

| DEL PETROLEO, SIN EMBARGO HACE MUCHO QUE ESTO SUCEDE, EN -

. LA BIBLIA APARECE CITADO CON EL NOMBRE DE BETUN MINERAL ==
COMBUSTIBLE, NOE LO UTILIZO COMO IMPERMEABILIZANTE PARA --
PROTEGER Y CALEFACTAR SU ARCA; LOS BABILONIOS Y LOS ASIRIOS
- "LO EMPLEABAN PARA ALUMBRADO EN SUSTITUCION DEL ACEITE VEGE
~ TAL Y COMO CEMENTO EN CONSTRUCCIONES; LOS ARABES Y LOS HE-
' BREOS PARA USOS MEDICINALES; LOS ROMANOS PARA DESTRUIR NA-
VES ENEMIGAS; LOS EGIPCIOS EN SUS PRACTICAS DE EMBALSAMIEN
TO Y EN LAS PINTURAS DE LOS MUROS DE SUS TUMBAS SE APRECIA
- BAN VESTIG10S DE EL.

.

~ Los CHINOS FUERON LOS PRIMEROS EN UTILIZAR EL GAS NATURAL-

. PARA ALUMBRADO, SIRVIENDOSE DE TUBOS DE BAMBO Y TAMBIEN cQ .~ -
- MO ELEMENTO DE GUERRA EN FORMA DE ACEITE HIRVIENDO O GRANA

_Dgs DE FUEGO)'EL VIAJERO VENECIANO MARcO PoLO (1254 1324)-.
" HABLA DE SU USO EN GEORGIA, RuslA EN EL siGLO XIII... EN -~
-EL DISTRITO DE BAKG RUSIA, EN EL MAR CASP10, LOS MANANTIA-

“,.LES DE PETROLEO Y GASES COMBUSTIBLES SERV!AN PARA MANTENER ' -

“ FUEGOS QUE ALGUNOS CONSIDERABAN SAGRADOS, Y QUE ARDIS HAS-
" TA 1880, EN QUE FUE APAGADO POR ORDEN DEL GOBIERNO RUSO.:

- ~Los 'INDIOS DE AMERICA LO USABAN PARA IMPERMEABILIZAR SUS -
.g;cAuos, ANTES DE QUE EL HOMBRE BLANCO LLEGARA A SU CONTINEN
- TE. AMADO ARGAND, FISICO MATEMATICO Y QUIMICO ITALIANO ---
~~(1755-1803) INVENTQ EN EL ARO 1784 UNA LAMPARA DE CORRIEN=
. TE DE AIRE CON MECHA HUECA Y REDONDA, PROTEGIDA POR UN CU- .
* B0 CILINDRICO DE VIDRIO QUE REDUCIA CONSIDERABLEMENTE LOS-

" INCONVENIENTES DEL HUMO, MAS TARDE EL FARMACEUTICO FRANCES
. ANTONIE QUINQUET, EMPLEADO AL SERVICIO DE ARGAND, FISICO -

73_MAT£M£Tlco, QUIEN HIZO ALGUNAS MODIFICACIONES A LA LAMPARA‘

o Y LE PUSO SU ‘NOMBRE.
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~ CON EL' DESCUBRIMIENTO DE LA LAMPARA SE INTRODUJO UN NUEVO -

‘”.USO AL PETROLEO, QUE PRONTO COMENZ0 A GENERALIZARSE A FINES

71'DEL siGLo XVIII,

,‘Eu Los EsrAnos UNIDOS DE AMERICA SE ESTUDIG LA FORMA DE 0B-

TENER DEL PETROLEO, LIQUIDOS ADECUADOS PARA ARDER EN LA LAM
" PARA DE ALUMBRADO OUE NO TUVIERAN LOS INCONVENIENTES ANTES- .
fn‘ClTADOS. - !

SamuEL M, KIER. CONVENCIDO DEL VALOR DEL PETROLEO COMO MEDL
. CINAS, ABRIO UN ESTABLECIMIENTO EN PITTSBURG EN EL ARO DE -
~ "1847 DONDE VENDIA PETROLEO EMBOTELLADO CON EL NOMBRE DE ---

;j.*‘chgadu OIL” BAJO EL SERUELO DE QUE CURABA TODOS LOS PADECL
-~ MIENTOS, DESPUES DE CONSULTAR CON auiMICOS, KIER DECIDIS --
' " CONSTRUTR UN ALAMBIQUE PARA DESTILAR EL PRIMER BARRIL DE PE

~'TROLEO EN 1850 CONVIRTIENDOSE EN EL PRECURSOR DE LA REFINA-
y.clcn EN AMER!CA.»

| EN 1855. EL PROFESOR BENJAMIN SILLIMAN JR. QuMIcO ESTADOU-

'W_;n'NlDENSE DE.YALE COLLEGE, CONCLUYO SU ESTUDIO SOBRE LA REFI-
.. 'NACION DEL PETROLEO, BASADO EN LA REFINACION FRACCIONADA, -

- ESTE PROCEDIH!ENTO FUE RKPIDAMENTE ADOPTADO,

o LAS PRIHERAS FUENTES DE ABASTECIMIENTO DE PETROLEO FUERON -

Las LLAHADAS CHAPOPOTERAS: DONDE EL ACEITE LLEGABA A LA SU- .

”PERFICIE A TRAVES DE LAS FRACTURAS DE LAS CAPAS DEL SUBSUE-

” ;;‘L0.;'

" EL REDISUO DE LA DESTILACION SUSTITUYS CON VENTAJA AL CAR--
. BON EN LAS CALDERAS DE LAS LOCOMOTORAS, POR LO QUE A FINES-

. 'DEL-SIGLO XIX SE EMPLEABA COMO ONICO COMBUSTIBLE EN LA MAYQ
“‘RIA DE LOS FERROCARRILES NORTEAMERICANOS. EN EL SIGLO XX -

D zups‘o A UTILIZARSE EN LA FLOTA INGLESA. POR INICIATIVA DEL '
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'SEGUNDO LORD DEL ALMIRANTARGO BRITANICO, FISHER DE KILBES-
TONE. LOS BARCOS MODERNOS SE MUEVEN POR TURBINAS DE VAPOR

‘. 0 POR MOTORES DE COMBUSTION INTERNA PARA ACEITES PESADOS.-
LA PROPULSION NUCLEAR SE HA COMENZADO A USAR EN NAVIOS DE-
GUERRA .,

EL PRIMER POZO EN AMERICA.

. EL 23 DE MARZO DE 1858, LOS PRINCIPALES ACCIONISTAS DE LA-
CIuDAD DE PENSYLVANIA Rock O1L CoMPANY OF NEW YORK, ES FUN
DADA EL 30 DE DICIEMBRE DE 1854, DESCONTENTOS POR LA INAC-
TIVIDAD DE LA COMPARIA, DECIDIERON FUNDAR LA “SENECA OIL -

" COMPANY” CON UN CAPITAL DE 250,000 DOLARES.

 DEBIDAMENTE LEGALIZADA LA ASOCIACION, SE CONCIBIG LA IDEA-
'DE BUSCAR PETROLEO EN LOS EsTADOS UNIDOS.

EL CORONEL DRAKE CONSTRUYO UNA CASA DE MAQUINAS DE MADERA-
Y UNA TORRE DEL MISMO MATERIAL PARA ELEVAR LAS HERRAMIEN--

. TAS DE PERFORACION, E INSTALO UN MOTOR Y UNA CALDERA, UN -
'TUBO DE ACERO FUE INTRODUCIDO A TRAVES DEL SUELO HASTA LLE

. 'GAR A LA ROCA SOLIDA, EL 27 DE AGOSTO DE 1859 FUE DESCUBIER
© 10 EL P0ZO "BISSEL DRAKE" EL PRIMER POZO PERFORADO dn AME-

~ RICA CON LA EXCLUSIVA FINALIDAD DE OBTENER PETROLEO Y OUE-
PRODUJO 20 BARRILES DIARIOS..., NACE UNA NUEVA INDUSTRIA;-
LA PETROLERA. (11) '

- (11) CaacHo MoRALES. EL NUEVO PEMEX. MEXICO EDITORIAL, EDITORA
: DE Peridpicos S.C.L. 1983. (LA PRENSA) '
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2,2 ANTECEDENTES DEL PETROLEO EN MEXICO

L 'LOS ANTIGUOS POBLADORES DE MEXICO CONOCIAN EL PETROLEO QUE
" _AFLORABA A LA SUPERFICIE EN FORMA DE CHAPOPOTERAS, UTILI--
ZANDOLO COMO IMPERMEABILIZANTE, INCIENSO EN SUS CEREMONIAS
" RELIGIOSAS; MATERIAL DE CONSTRUCCION; PEGAMENTO Y AON CON-
' . FINES MEDICINALES.

~. LOS TOTONACAS DE LA REGION DE PAPANTLA, LO RECOGIAN DE LAS
.- SUPERFICIES DE LAS AGUAS PARA UTILIZARLO COMO MEDICINAS, -
- ALGUNAS TRIBUS QUE HABITARON EN LAS COSTAS MEXICANAS LO --
o nAstchnAu PARA LIMPIAR Y BLANQUEAR SUS DENTADURAS.

_":Asl EL "CaArorocer' ESTABA PRESENTE EN LA VIDA COTIDIANA-
. DE NUESTROS ANTEPASADOS.

o EL PERIODO DE LA COLONIA.

LA’ LLEGADA DE LOS ESPANOLES AL TERRITORIO NACIONAL MARCA. -
" UN CAMBIO SIGNIFICATIVU EN EL USO DEL PETROLEO. DyRANTE -

. ESTA | EPOCA Tonus LAS. nlnuezAs NATURALES MINERALES FUERON -
-91'Esrnlcranzure REGLAMENTADAS A BENEFICIO DE LA COLONIA ESPA
~ ROLA, BAJO EL REINADO DE CARLOS III QUIEN DISPUSO EN-LAS -
" REALES ORDENANZAS PARA LA MINERIA DE LA NUEVA ESPARA Y QUE
" - CONCEDIA EL DERECHO DE DESCUBRIR Y REGISTRAR LAS MINAS DE-
" *ORO Y PLATA, PIEDRAS PRECIOSAS, METALES EN GENERAL Y LO --
"' "QUE'EL DENOMING BITOMENES O JUGOS DE LA TIERRA DEBIENDO RE
*?iug“slsrnAasz Y eurREeAnss Los Azoeues EN LOS ALMACENES DE LA-
o CORONA ESPAROLA,- LOS DESCUBRIMIENTOS LOGRADOS, LO DECIDI--
- RIA EL VIRREY, PODRIAN SER DADOS EN BENEFICIO Y TRABAJO A-
.. QUIENES LOS REPORTARA 0 BIEN PASARAN EN BENEFICIO DIRECTO-‘ -
TAL asv. '
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DESPUES DE CONSUMARSE LA INDEPENDENCIA DE MNEXICO Y CON LA
FIRMA DE LOS TRATADOS DE PAZ Y AMISTAD ENTRE LAS DOS NA--
CIONES EL PA[S RECUPERO SUS DERECHOS SOBRE EL PATRIMONIO.

PRIMEROS PASOS EN EL DESARROLLO DE LA INDUSTRIA PETROLERA
MEXICANA, ‘

MIENTRAS EN EL MUNDO PERFORABAN POZ0S PETROLEROS, EN MEX]
‘€0, EL INGENIERO DE MINAS ANTONIO CASTILLO, PERFORO UN PQ
20 EN UN LUGAR UBICADO ENTRE COLEGIATA Y EL CENTRO DEL TE
PEYAC DEL CUAL BROT AGUA MEZCLADA CON PETROLEO EN CANTI-
DADES ABUNDANTES QUE SE UTILIZO EN LAMPARAS ILUMINANTES.

EN 1863, EL SACERDOTE FRAY MANUEL GIL DESCUBRIG LO. QUE --

" LLAMO MINAS DE PETROLEO DE SAN FERNANDO EN TABASCO.

- EN-1864°A 1865, EL EMPERADOR FAXIMILIANO OTORGO 38 CONCE-
_ 'SIONES PARA LA EXPLOTACIGN DE YACIMIENTOS, DANDO PASO A - -
LA IMPLANTACION EN EL PAIS DE COMPARIAS EXTRANJERAS COMO-
LA CoMPARIA EXTRANJERA DEL GOLFO", " EL AGUILAY, " LA-
LONDON OIL" ENTRE OTRAS. (12)
. - i

~ APARTIR DE ESAS FECHAS, SE INICIA EN MEXICO LA EXPLOTA--

CION MAS INTENSA DEL PETROLEO. EN PAPANTLA, VERACRUZ, TA--

" BASCO, TAMAULIPAS EN DONDE SE CONSTRUYS UNA REFINERIA DE-

LA CuAL ss'exponTAaA‘Dlnscransure EL CRUDO REFINADO A LOS
- ESTADOS UN1DOS.

N uacjn_;soo. EL NORTEAMERICANO EDWARD DOHENY ADQUIERE LA -
- HACIENDA DENOMINADA " EL TULILLO" EN LA HUASTECA POTOSINA
ESCENARIO DE LOS INICIOS DE LA VERDADERA HISTORIA PETROLE

T EN HEx1co,

. (12) PEHEX. . ansnos PASOS EN EL DESARROLLO DE LA IND.
PETROLERA NEXICANA", - ED. PETRGLEOS MEXTCANOS s/n.
CPP.9.
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EN LA PRIMERA DECADA DEL'SIGLOVXX'LAS COMPARTAS EXTRANJE-
- RAS SE HABIAN ESTABLECIDO DE LLENO EN NUESTRO PAIS Y CON-
TROLABAN EL 97% DE LA PRODUCCION NACIOMAL,

“LA-REVOLUCION MEXICANA QUE SE INICIA A FINALES DE 1910 NO
- "ALTERO LA MARCHA DE LA INDUSTRIA PETROLERA Y DE PRODUC --

~ CION QUE EN 1911 FUE DE 12°4SE,52€ BARRILES, MANTENIENDO-
“UN ASCENSO HASTA LLEGAR A SU “ EPOCA DE ORO" EN 1021 PRQ

. - DUCIENDO 19"397,586 BARRXLES AL AMNO OCUPANDO COM ELLO EL
o sesuuno LUGAR MUNDIAL.

8 DURANTE LA €POCA DEL GENERAL PORFIR!O DlAZ SE OTORGARON - .

‘ 'NUEVAS CONCESIONES A DOCE FIRMAS QUE SE DEDICARON DE LLE-

jfﬂo A EXPLOTAR EL. PETROLEO: SIN RESPETAR LOS DERECHOS DE -
- LOS TRABAJADORES MEXICANOS Y VALIENDOSE DE TODA CLASE De-
fARTlHAﬂAS PARA ADUERARSE DE LOS TERRENOS EN LOS QUE SAB!A

LL‘,EXISTENCIA DEL 'LLAMADO "ORO NEGRO". ASES INATOS, COHECHOS,
.- CON LAS AUTORIDADES; DESAPARICION DE LAS PERSONAS, QUEMA-
.'DE ESCRITURAS LEGITIMAS, FUERON LA LEY DE ESA EPOCA DANDO

_-PAS0 A UNA ERA DE HORROR Y M!SER!A PARA EL PUEBLO MEXICA-
-NO. o :
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2,3 EVOLUCION DE LA INDUSTRIA PETROLERA EN FEXICO,
jNACIONALlZAClON DE LA INDUSTRIA PETROLERA

LA SITUACION QUE PREVALECIA EN LA INDUSTRIA PETROLERA, --
MOTIVO EL DESCONTENTO GENERALIZADO DE LOS QUE ERAN EXPLO-
TADOS EN FORMA INHUMANA, LO QUE HIZO QUE LAS COMPARIAS EX
TRANJERAS VIERAN EN PELIGRO SUS INTERESES AL GRADO.DE QUE
Los ESTADOS UNIDOS DIRIGIO UNA ESCUADRA DE 14 ACORAZADOS-
RUMBRO A LA DESEMBOCADURA DEL RO TUXPAN DONDE SE ENVIO -
COMUNICADO AL GENERAL CONSTITUCIONALISTA UBICADO EN ESA -
REGION, CON LA EXIGENCIA DEL RETIRO INMEDIATO DE LAS FUER
~ ZAS MEXICANAS O SE PROCEDERIA A EFECTUAR UN DESEMBARCO PA
" RA PROTEGER LOS INTERESES NORTEAMERICANOS,

o ESTA INSOLENTE NOTA TUVO UNA RESPUESTA INMEDIATA DE LAS -

FUERZAS MEXICANAS INDICANDO QUE SI SE EFECTUABA LO AMENA-
ZAno. SE ATACARIA A LAS TROPAS, SE QUEMARIAN LOS POZOS PE
. TROLEROS - DE LA REGION Y SE FUSILAR!A A LOS NORTEAMERICA -
NOS ALL! ALOJADOS.: ,

" CON' LA PROMULGACION DE LA CONSTITUCION PoLlTica pefLos Es
- TADOS UNIDOS MEXICANOS EN 1917, LA NACION ADQUIERE EL DO-
MINIO DIRECTO SOBRE TODOS LOS MINERALES Y LAS SUBSTANCIAS
DEL SUELO Y DEL SUBSUELO, CRISTALIZANDO LOS IDEALES POR -
LOS QUE SE PERDIERON LA VIDA DE MILES DE MEXICANOS EN LA
: REVOLUCION. ' )

EN LA. LUCHA POR EL DOMINIO DEL SUBSUELO MEXICANO HABIA --

s SURGIDO LA EHPRESA SEMIOFICIAL DE PETROLEO DE FExlco.s. A.




43

, PETRDMEX, DESPUES ne GRANDES SACRIFICIOS Y DE LA PERDIDA-' '
" DE MUCHAS VIDAS, EN 1935 QUEDA cousrxTu!no EL SlNDlCATO -
" DE TRABAJADORES PETROLEROS DE LA REPUBLICA MEXICANA, QUE-
s FORMULO ‘UN CONTRATO COLECT!VO DE APLlCAClON GENERAL EN --
o vxlnnOLo A LAS conPANlAs DE PETROLEO IMPLANTADAS EN HEXI-
€O, CON LA ADVERTENCIA DE QUE SU INCUMPLIMIENTO LLEVARIA
A LA HUELGA, LA CUAL ESTALLO Y SE PROLONGO POR 13 DIAS --

| “i_‘CON LOS Que LA COMPARIA NACEONAL SE V!O PARALIZADA.

~.3 EL ENTonces PRESIDENTE DE LA REPOBL!CA, GENERAL LAZARO. --

" -CARDENAS, SE DIRIGIG A LOS HUELGUISTAS, SOLICITANDOLES -

‘Tj‘SE REGRESARAN A SUS TRABAJOS CON LA PROMESA DE HACERLES -

. JUSTICIA, EL CONFLICTO OBRERO-PATRONAL LLEGO A LA SUPRE -
" MA CORTE DE JUSTICIA DE LA NACION, LUEGO QUE LAS COMPA --

'RIAS EXTRANJERAS SE OPUSIERON A ACATAR EL FALLO DE LAS AU

' TORIDADES DEL TRABAJO.

*'LA SUPREMA CORTE DE JUSTICIA FALLO EN FAVOR DE Los TRABA -

1iffJAD0RES PETROLEROS; RECIBIENDO COMO RESPUESTA LA FRANCA ==

 REBELDIA DE LAS COMPARIAS, POR LO QUE EL GOBIERNO MEXICANO

* DI0 UNO DE LOS PASOS MAS TRASCENDENTALES EN LA HISTORIA, -

. CUNADO EL 18 DE MARZO DE 1938, EL PRESIDENTE LAZARO CARDE

" " NAS: DECRETA LA EXPROPIACION PETROLERA EN FAVOR DE LA NA --
L c:bu H!xchuA.. .

"I,:LAs CAMPANAS DE LA CATEDRAL hETROPOLlTANA FUERON HECHAS -

AL VUELO 'PARA CELEBRAR EL NACIMIENTO DE LA INDEPENDENCIA -

”73 ECONOMICA DE NEX1CO; EN RESPUESTA EL PUEBLO ORGANIZO UN --

. DESFILE DE APOYO ENCABEZADO POR LOS TRABAJADORES PETROLE "‘[
*’f;aos CON EL RESPALDO DE TODA LA NACION, o
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EFECTOS ECONOMICOS DE LA NACIONALIZACION DE LA INDUSTRIA
PETROLERA,

CON ESTE PASO TRASCENDENTAL, LA NACION ADQUIERE EL DOMI~- ‘

NIO SOBRE su PETROLEO; PERO TAMBIEN UNA FUERTE DEUDA CON-
LAS COHPAMAS EXTRANJERAS QUE ASCEMDIERA A-<«=~=-=-=-
$1,606/819, £27,00

: s: FIRMARON CONVERIOS CON LAS msmm\s COMPARIAS PARA EL
PAGO DE sus mosmxzmones. EN 1940 SE LIQUIDO AL GRUPO
" SINCLAIR CONSOLIDATED. 0iLD CORPORATION; DE 1942 A 1947 SE
_ LIQUIDO A LAS COMPARIAS DEL GRUPO AMERICANO Y DE 1947 A -
1962 SE EFECTU LA LloumAcxon DEL GRUPO lNGLES. '

'ADEMS DE ESTOS PAGOS LA NAC!ENTE INDUSTRIA PETROLERA SE- RN

- Vlﬁ ENFRENTADA A SERIOS PROBLEMAS . POR LAS PESIMAS CONDI - .
CIONES EN LAS QUE ENCONTRABAN LOS EQUIPOS Y LAS INSTALA -

CIONES EXPROPIADAS, POR FALTA DE TECNICOS Y POR LOS 501--, BRNS
. COTS QUE SE REALIZARON EN CONTRA DE LA ECONGH!A MEXICANA,: -

CERRANDO EL MUNDO ENTERO LOS MERCADOS AL PETROLEO DE IIEXL

"% co.. A ELLO SE SUMARON CONTRAT IEMPOS CON ‘LA PERDIDA DE -

/6 BUQUES-TANQUE BOMBARDEADOS POR LOS ALEMANES EN LA SEGUN
DA- GUERRA MUNDIAL.

: ~ PERO EL RETO PARA I.OS MEXICANOS ESTABA LANZADO. HABIA OUE o
- SACAR ADELANTE A LA INDUSTRIA; HABIA QuE HACERLA PRODUCIR
A TODA COSTA. - EL EIPENO DE LOS TRABAJADORES SU ENTUS!AS-

' M0, ‘INGENIO Y DEVOCION FUERON PATENTES Y POCO A POCO LA -

. m:xom.ss DE COMBUSTIBLES.

INDUSTRIA SE CONSOLIDO Y EMPEZ0 A SATISFACER LAS DEHANDAS
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 CREACION DE PETROLEOS HEXICANGS.

- EL'19 DE MARZO DE 1935, POR ACUERDO DEL PRESIDENTE LAZARD
. CARDENAS, SE DESIGNO EL CONSEJO. DE AnmulsmAch DEL. PE-
S -"’,ATROLeo PARA DIRIGIR ESTA INDUSTRIA.

El. 7 ne JULIO DE ESE MISMO ARO, SE CREO LA INSTITUCION P( -
-~ BLICA DE PETROLEOS FEXICANOS Y EN ESA MISMA FECHA, LA IN§
R 'mucmu DISTRIBUIDORA ne PETROLEOS MEXICANOS, ‘

f-EL 8 ne AGOSTO ne 1983, LA msmuumou DE PETROLEOS HE-
| XICANOS 'Y LOS BIENES DE LA ADMINI STRACION GENERAL DEL PE - -
{:;"_-'rlm.so NACIONAL (ORGANISMO CONST ITUIDO EN 1937 POR DECRE-

70 DEL MISMO PRESIDENTE LAZAROD CARDENAS) PASAN A FORMAR. - .
-'f; mtre nmecn DE PmoLsos MEX IC ANOS , :




us

2.4 QUE REPRESENTA PEMEX PARA EL PAIS,

PETROLEOS MEXICANOS ES u&A EMPRESA DESCENTRALIZADA DEL GO
BIERNO FEDERAL, QUE TIENE LA RESPONSABILIDAD DEL DESARRO-
LLO INTEGRAL DE LA INDUSTRIA PETROLERA MEXICANA, CORRES -
PONDIENDOLE DIRECTAMENTE, LOS TRABAJOS DE EXPLORACION, EX
PLOTACION, REFINACION, PETROQUIMICA, TRANSPORTE, DISTRIBY
CION Y COMERCIALIZACION DE SUS PRODUCTOS.

(13) PETROLEOS MEXICANOS HA SIDO UNA EMPRESA CLAVE EN LA-
ECONOMIA MEXICANA. Hoy CONTRIBUYE CON MAs DEL 30% DE LOS
INGRESOS DEL GOBIERNO FEDERAL, A PESAR DE REPRESENTAR TAN
s0Lo UN Poco MAS DEL 72 DEL PRODUCTO INTERNO BRUTO.

~EN LOS OLTluos 10 ARoS HA PAGADO.'EN FORMA DE IMPUESTOS -
MAS DE DOS Y MEDIO MILLONES DE PESOS A PRECIOS DE 1982, -
LO QUE REPRESENTA TRES VECES SU PATRIMONIO A ESE ANO. SUS

. EXPORTACIONES CONSTITUYEN LA MAYOR FUENTE DE DIVISAS PARA

"EL PAlS, -

‘PETROLeos MEXICANOS ES LA EMPRESA nAs INTEGRADA DEL MUNDO
EN EL RAMO PETROLERO, LOGRG EN MENOS DE DOS A0S, LA IN--
CORPORACION DE LA PRODUCCION MARINA DEL GOLFO DE CAMPECHE;
EN 10 ANIOS A QUINTUPLICADO SUS ACTIVOS QUE REPRESENTAN EL
12% DE LA FORMACION BRUTA DEL CAPITAL DE MEXICOs HA SEXTY
_PLICADO SU PRODUCCION DE CRUDO, DUPLICANDO LA DE REFINADO,

- _CUADRUPLICANDO LA DE PETROQU(MICA; SEXTUPLICANDO Sus EX -

fPORTAClONEs E INCREMENTANDO EN 13 VECES SUS RESERVAS DE -
“HIDROCARBUROS DEL PAIS,

a

(13) (TOMADO DEL INFORME DEL DIRECTOR GENERAL DE PEMEX --
LICc. MARIO RAMON BETETA, Nuevo PEMEX TABASCO, NARZO-
18 DE 1983,) =
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" SU ACTIVIDAD HA INCLUIDO LA CONTRUCCION DE CAMINOS, PUER-
' 108,. TALLERES, PUENTES, HOSPITALES, ESCUELAS Y HA IMPULSA

' DO'EL DESARROLLO INDUSTRIAL DEL PAIS GENERANDO NUMEROSOS-
‘\EnPLeos DIRECTOS € INDIRECTOS, .




" L0S RECURSOS DE. PEVEX
3.1 RECURSOS MATERIALES Y TECNICOS

3.2 RECURSOS FINANCIEROS

3.3 RECURSOS HUHANOS

[ . i B
i
v
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LD RECURSOS EN PEMEX. R

: ;En EL PRESENTE CAPITULO HABLAREMOS DE LOS RECURSOS CON -

* QUE. CUENTA PEMEX, ESTE TIENE COMO OBJETIVO DAR UNA PANO-

RAMICA DE LA GRANDEZA EN RECURSOS QUE ENGLOBA LA EMPRESA

_ MAS. IMPORTANTE DE PARTICIPACION ESTATAL EN MEXICOs INI -

- CIAREMOS HABLANDO DE SUS RECUROS MATERIALES Y TECNICOS.-

- ENTENDIENDO POR ESTOS MATERIAS PRIMAS, HERRAMIENTAS, RE-
' jracclonss, EQUIPOS E INSTALACIONES, ETC.

POSTERIORMENTE NOS REFERIMOS A SUS RECURSOS FINANCIEROS-'

' LO QUE NOS PERMITIRA PERCATARNOS DE SU SITUACION ECONOML

S CAY 'FINANCIERA,

’
o

"%},FlnALninrs NOS ENFOCAREMOS HACIA SUS RECURSOS HUMANOS, -

" PARA NOSOSTROS EL ASPECTO MAS IMPORTANTE DADA NUESTRA IN

" VESTIGACION SOBRE CAPACITACION, YA GUE VA DIRIGIDA A ESE

‘POTENCMLo A ESE ELEMENTO DETERMINANTE Y FUNDMENTAL EN -
' .,LA ORGANIZACION.
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3.1 RECURSOS MATERIALES Y TECNICOS

(14) EN LA ACTUALIDAD SE TIENEN INSTALADAS 96 PLANTAS DE-
PROCESO EN LOS DIFERENTES COMPLEJOS PETROQUIMICOS DE LOS-
CUALES CABE MENCIONAR EL DE " LA CANGREJERA" UBICADO EN -
EL ESTADO DE VERACRUZ QUE ES EL COMPLEJO PETROQUIMICO MAS
_ GRANDE DE-LATINOAMERICA, CON VEINTE PLANTA DE PROCESO Y -
CUYA PRODUCCION ALCANZARA AL ENTRAR TOTALMENTE EN OPERA -
CiON 15 MILLONES DE TONELADAS POR ARO.

Pon OTRA PARTE PODEMOS MENCIONAR QUE PARA SU TRANSPORTE -
ACTUALMENTE SE CUENTA CON MAS DE MIL-AUTOS TANQUE CERCA -
'DE 1500 CARROS-TANQUE PARA EL TRANSPORTE FERROVIARIO Y =~
CON UNA FLOTA DE 34 BuQUES- ~TANQUE CON CAPACIDAD SUPERIOR-
A LAS 281,000 TONELADAS DE .PESO MUERTO.

La DlSTRlBUCION EN TODO EL PAIS SE REALIZA A TRAVES DE 62
AGENCIAS DE VENTA, DISTRIBUIDAS A LO LARGO DEL TERRITORIO
" NACIONAL 9 BODEGAS FORANEAS, 4 CENTROS EMBARCADORES Y 16-
- TERMINALES DE ALMACENAMIENTO DE PRODUCTOS PETROQUIMICOS.-
- EN RELACION A LA DISTRIBUCION DE GASOLINA Y DE LUBRICAN--
TES PARA VEHICULOS AUTOMOTORES, SE TIENEN INSTALADAS - -

2,969 ESTACIONES DE SERVICIO.

g -

'ACTUALHENTE CUENTA CON UN SISTEMA DE NUEVE REFINERIAS EN-

. EL PAls, CON UNA CAPACIDAD TOTAL DE PROCESO DE 1'270,000-
" BARRILES AL DIA, LO QUE COLOCA A }EXICO ENTRE LOS PRINCI-

* ' PALES PAISES REFINADORES DEL MUNDO, .

© (14) PEVEX. * LOCALIZACION GEOGRAFICA DE PLANTA Y COMPLE

Jos9 PETRoaulnlcos“, ED. PETROLEOS MEXICANOS., S/D -
PP, :
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 EN RELACION A LA TECNOLOG!A; LA CREACION DEL INsTITUTO HE
XICANO DEL PETROLEO EN 1965, MARCO EL INICIO DE LA INVES-
TIGACION Y EL DESARROLLO FORMAL DE LA TECNOLOGIA QUE SER-
_VIRIA DE APOYO A LA INDUSTRIA PETROLERA NACIONAL.

Los PROPOSITOS DEL DECRETO QUE LE DIO ORiGEN; FUERON AL -

CANZAR LA INDEPENDENCIA EN LA TECNOLGG!A; POR UNA PARTE -

Y- BUSCAR SOLUCION A LOS PROBLEMAS PROP10S QUE EN Sus Dl -
‘NERSAS AREAS VENIA AFRONTANDO LA INDUSTRIA.

' SUS ACTIVIDADES SE CONCENTRARON EN UN PRINCIPIO, EN LA EX
:PLORAC!ON; EXPLOTACION, REFINACION; PETROQU!MICA; INGE -
NIERIA DE PROYECTOS Y CAPACITACION DE PERSONAL, LOS RECUR

~ SOS HUMANOS PARA EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES QUE DE-
- MANDABA EL NUEVO ORGANISMo, FUERON MuYy REDUCIDOS Y LOS RE
'CURSOS HAYERIALES Y ECONOHICOS MUY .MODESTOS.

"~'A TaAvEs DE LOS AROS SE OBTUVIERON AVANCES SIGNIFICATIVOS
- EN LA TECNOLOG!A DE EXPLORACION E lNTERPRETACION GEOLOG!~
_CA Y GEOFISICA, EN EL DESARROLLO DE MODELOS FISICOS Y MA-

. ;TEHATICOS PARA PREDECIR EL COMPORTAMIENTO DE YACIMIENTOS-

"Y' ORTIMIZAR SU EXPLORACION, EN LA NUEVA INVESTIGACION Y -
" 'DESARROLLO DE PROCESOS DE REFINACION Y PETROQUIMICA, CUYA
" _CALIDAD HA PERMITIDO ALCANZAR NIVELES SATISFACTORIOS DE =

'INDEPENDENCIA TECNOLOGICA) EN LA CREACION DE PRODUCTOS ==

. QUIMICOS AGENTES Y ADITIVOS QUE REQUIERE PETROLEOS MEXICA
Qafuos Y LA INDUSTRIA PETROQUIMICA EN SUS DIFERENTES ETAPAS-
DE OPERACION) EN EL nlssﬂo v CONSTRUCC!ON DE OBRAS, CUYA-

..EJECUCION SOLIA. REALlZARSE; NO HACE MUCHOS ANOS; CON TEC°
‘NOLOG!A EXTRANJERA, 1GUALMENTE SE HAN TENIDO LOGROS MUY -

= SATISFACTORIOS EN LA CAPACITACION Y DESARROLLO PROFESIO -

NAL ‘A TODOS L0s. NIVELES Y EN LA PRESENTAC!ON DE SERVICIOS-

".TECNOLoGlcos.
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3.2 RECURSOS FINANCIERCS.

- (15) Los RESULTADOS QUE OBTUVO LA INDUSTRIA PETROLERA PARA
EL ARO DE 1985 FUERON LOS SIGUIENTES: INGRESOS POR CASI 3
BILLONES DE PESOS; DE LOS CUALES 2.5 PROVINIERON DE Sus -
.VENTAs, EL 215 DE LAS INTERNAS Y EL 79% DE LAS EXPORTACIQ
NES. DURANTE ESTE PERIODO, EL ORGANISMO EROGO POR CONCEP
TO DE GASTOS DE OPERACION 291 MIL MILLONES DE PESOS, Y --
POR GASTOS DE INVERSION 3ug MIL MILLONES, EN TANTO QUE --
" DESTINO 320 MIL MILLONES AL PAGO DE INTERESES.

“PEMEx CUMPLI® CON TODAS sus OBLIGACIONES FISCALES CORRES-
PONDIENTES A 1923, ADEMAs DE HABER LI1QUIDADO LOS ADE'JDOS-
FISCALES ANTERIORES.

' “’PAGO EN EFECTIVO A LA FEDERACION IMPUESTOS POR UN MILLON-
' _DE MILLONES MAS DE 160 MIL MILLONES DE PESOS Y ENTREGD -

| © 347 MIL MILLONES POR CONCEPTO DE IMPUESTOS RETENIDOS POR-
. - CUENTAS A TERCEROS.

.- PETROLEOS MMEXICANOS CONTRIBUYO EN FORMA IMPORTANTE A LA =
.. BALANZA DE PAGOS DEL PAlS, AL HABER CAPTADO 16 MiL 517 --

- MILLONES DE DOLARES. DESPUES DE DEDUCIR SUS GASTOS DE -
OPERACION E INVERSION PAGADEROS EN DOLARES. Y EL SERVICIO

' DE SU DEUDA TUVO UN SALDO NETO A FAVOR DE 10 MIL 600 M1 -

v"“LA META ORIGINAL.

LLONES DE DOLARES, 2 ML HILLONES MAS DE QUE CONSTITU!AN-

o VDURANTE 1983, PETROLEOS MEXICANOS PAGO CASI 2 MIL MILLO -

. 'NES DE DOLARES Y POR TANTO REDUJO EN 10% SU DEUDA EXTERNA.

rd

v'(15) ( TOMADO DEL INFORME DEL DIRECTOR GENERAL DE PETRO -

LEOS MEXICANOS LIC, MARIO..RAMON BETETA, NUEVO PEMEX-
TABASCO,. 18 DE MAR20 DE 1984.)
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: DEL PASIVO REHANENTE SE Rsuovnaou NUESTRAS L!NEAS DE ACEP
: TACIONES BANCARIASo QUE courlruveu EL INSTRUMENTO FINAN -
" . CIERO MAS BARATO ENTRE 1onos LOS QUE SE ENCUENTRAN D1spO-
 NIBLES, POR 4 MIL 500 MlLLONES DE DOLAREs Y OTROS 6 MIL -
- 200 MILLONES DE DOLARES FUERON ssrnucrunnnos, DE ACUERDO-
~ CON LOS LINEAMIENTOS DE LA SECRETARIA DE HAC!ENDA Y CReD]
. T0 POBLlco, CON TODO LO CUAL EL PERFIL DE NUESTRA DEUDA -
\ nsaoao 'SUSTANCIALMENTE, AL DUPLICARSE EN PROMEDIO EL PLA-
20 EN QUE ESTA CONVENIDA.

. ~ES 'DE SUMA IMPORTANCIA EL HECHO DE QUE POR PRIMERA VEZ --

_ . EN LOS OLTIMOS DIEZ AROS, LAS OPERACIONES DE PEMEX FUERON
" CUBIERTAS .CON' RECURSOS PROPIOS, ESTO SIGNIFICA QUE LOS IN

~ GRESOS OBTENIDOS POR SUS VENTAS AL EXTERIOR Y LAS INTER--
" NAS .SE REDUJO EL PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA, SE CUBRIE--

. RON IMPUESTOS AL GOBIERNO FEDERAL, SE PAGARON LOS GASTOS-
_ DE OPERACION Y SE SUFRAGARON LOS EGRESOS DE INVERSION DEL

’,{‘oaeAulsno, TODO ELLO SIN MERMA DE LOS OBJET1VOS DE PRODUG
f”clbu.

:?;,Cono SE VE Pznﬁx, NO SOLAMENTE NO RECIBE suaslnlos NI TAn
. POCO INCURRE EN PERDIDAS, LOS RESULTADOS POSITIVOS LOS N{
-7 MEROS NEGROS DE ESTE aasncnclo ASCENDIERON EN 1983 A MAs-
“ﬂjns 800 MIL MILLONES DE PESOS. EN UNA EMPRESA PRIVADA ES-
70S RESULTADOS SERIAN UTILIDADES, PERO EN PEMEX SU DESTI-
7 MO ES SUMARSE A LAS RESERVAS PATRIMONILAES, QUE SON DE LA
e .-NACION, Y APLICARSE A LA CONSERVACION Y AL AUMENTO EN EL-
,LAaeo pLAzo. DE LA RIQUEZA PETROLERA DEL PAIS.

‘7‘EN'ESTA RESERVA PATR!HONIAL.EN TODA LA HlSTORlA DE PEMEX-

© -$E HABIAN ACUMULADO 150 MIL MILLONES DE PESOS; EN SOLO E§
%" TE'OLTIMO ARO DICHA INCORPORACION AL PATRIMONIO HA SIDO 5
. VECES MAYOR, '
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3.3 RECURSOS HUFAROS

DADA LA IMPORTANCIA DE LOS RECURSOS HUMANOS DENTRO DE UNA
ORGANIZACION Y CON EL FIN DE INTEGRAR LOS ESFUERZOS, PE -
TROLEOS MEXICANOS CUENTA CON LA FUERZA DE TRABAJO CONSIDE
RANDO ESTA, COMO UN CONGLOMERADO DE HOMBRES Y MUJERES UNI-
DOS POR IDEALES E INTERESES COMUNES QUE ASPIRAN A SUPERAR
SE Y A REALIZARSE EN TODOS LOS ORDENES.

EL PERSONAL QUE INTEGRA PETROLEOS fIEXICANOS SEGON SU REGL
MEN CONTRACTUAL SE DIVIDE EN:

TRABAJADORES DE CONFIANZA
TRABAJADORES SINDICALIZADOS

. LOS TRABAJADORES DE CONFIANZA SE CLASIFICAN A SU VEZ EN 4
GRUPOS LOS CUALES SE ESTABLECEN EN EL CONTRATO COLECTIVO- .
DE TRABAJO; EL PRIMER GRUPO SE ESTABLECEN LOS PUESTOS CU-
Y0S TITULARES SON DESGINADOS POR EL PRESIDENTE DE LA REP(
BLICA. ,
EN EL SEGUNDO GRUPO LOS PUESTOS SON DESIGNADOS POR EL Di-
_ RECTOR GENERAL SELECCIONADOS ENTRE EL PERSONAL QUE LABORA-
CON CARACTER DE PLANTA,

EN EL TERCER GRUPO ESTABLECE PUESTOS CUYO TITULARES SON -
DESIGNADOS POR EL DIRECTOR GENERAL SELECCIONANDOLOS DEL -
PERSONAL DE PLANTA QUE OCUPA PUESTOS QUE FIGURAN EN ESTE-
"MISMO GRUPO, EN EL SIGUIENTE GRUPO O DIRECTAMENTE EN EL -
SINDICALIZADO,

EN EL CUARTO GRUPO SE ESTABLECEN PUESTOS CUYOS TITULARES-
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.- SON DES!GNADOS POR EL DIRECTOR GENERAL SELECCIONANDOLOS -
'DE ENTRE EL . PERSONAL SINDICALIZADO DE PLANTA,

ES IMPORTANTE HENCIONAR QUE PEMEX CUENTA CON 150;000 PER-

B  SONAS QUE- "LABORAN EN LA ORGANIZACIGNa CONTRIBUYENDO A LA-

DESCENTRALIZAC!GN ADMINISTRATIVA PROMOV!DA POR YA QUE DA-
DA LA NATURALEZA DE LAS ACTlVlDADES PROPIAS DE LA INDUS--
TRlA PETROLERA HEXICANA; EL PERSONAL SE ENCUENTRA DISTRI-
BUIDO EN DIVERSOS CENTROS DE TRABAJO UBICADOS PRACTICAME&

TE EN TODO EL TERRlTORlO NACIONAL. ‘




* CAPITULO CUARTO
e _LA"CAPACITACION DE PEMEX |

g l" 1 COMD DETECTA PEFEX SUS nscssmnnes DE oL
. TACION

',,‘;z; idasAMSrlos QUE INTERVIENEN EN LA CAPACITACION =

ODE Pm:x

g f._"u 2 EL SISTEMA PARA LA CAPACITACION DEL PERSONAL

OBRERO Y DE OFICINA.

G ji;a u EL SISTEMA PARA LA CAPACITACION DEL PERSONAL o

| PROFES IONAL
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LA CAPACITACION EN PEVEX

4,1 COMO DETECTA PERMEX SUS NECESIDADES DE CAPACITACION.

L ENEL CAPITULO PRIMERO MENCIONAMOS; QUE PARA LLEVAR A CA-

BO LA CAPAC!TACION DE MANERA EFlClENTE; ERA NECESARIO SE-
: GUIR UN PROCEDIMIENTO, CUYA FASE INICIAL CONSIST!A EN UNA
YDETECCION DE NECESIDADES EN PEMEX. !

. SEGGN INVESTIGACIONES DEL INSTITUTO MEXICANO DEL PETROLEO
AFIRMAN QUE TODAS LAS ACTIVIDADES DE CAPACITACION QUE SE-
. »;REALICEN EN PETROLEOS MEXICANOS DEBERAN SATISFACER NECESL
* DADES REALES O FUTURAS E INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD. PA
.~ 'RA CONOCER CON EXACTITUD LAS NECESIDADES DE CAPACITACION-
. Y LA EVIDENCIA QUE LAS JUSTIFIQUE, ES NECESARIO REALIZAR-

L UNA'DETECCION PERMANENTE DE NECESIDADES, APOYADA EN BAN -

:;' €OS DE INFORHACION QUE CONTENGAN: LOS OBJETIVOS DE LAS -~
a~’lREAS DE TRABAJO, EL lNVENTARlO DE RECURSOS HuMANOS, ESCA
' LAFONES,PROGRAMAS DE DESARROLLO A CORTO Y MEDIANO PLAZO;-

""" PROGRAMAS ANUALES DE TRABAJO Y SU CUMPLIMIENTO EN AROS --
. ANTERIORES, INDICES DE AUSENTISMO, ROTACION DE PERSONAL,-

. INDICES DE ACCIDENTES (' GRAVEDAD Y FRECUENCIA), IMPLEMEN-
" "TACION DE' NUEVOS PROCEDIMIENTOS, METODOS O SISTEMAS, voLg

 f=;&nENEs DEL TIEMPO EXTRA Y SUS CAUSAS; . CANTIDAD DE ORDENES-
© 7 DE TRABAJO: PROGRAMAS DE MANTENIMIENTO Y sus DESVIACIONES..

'7”f"£ POR QUE ES lﬁPORTANTE LA nE75ccr6u DE NECESiDADEs-?

"f;QCoNsxnenAnos auz €S IMPORTANTE POROUE'

1. Penntre QUE LAS ACTXVIDADES DE CAPAC!TACION SE INI. =

e CXEN CON BASES SGLIDAS Y REAL!STAS. -




57

2,- DESARROLLA UNA ACTITUD FAVORABLE DE LOS DIRECTIVOS Y- -
DEL PERSONAL HACIA LA CAPACITACION, AL SOLUCIONAR --
PROBLEMAS REALES Y ESPEC!F!COS.

‘i3 - PROPORCIONA LOS ELEMENTOS lNDlSPENSABLES PARA LA ELA-
: BORACION DELOS PLANES Y PROGRAMAS ANUALES DE CAPACITA
CION,

- CUANDO EXISTEN PROBLEMAS EN LA ORGANIZACION Y ESTOS SE DE-
. BEN A CARENCIAS DE ‘CONOCIMIENTOS, HABILIDADES O ACTITUDES-
- _EN_LOS TRABAJADORES SE DICE QUE SE ESTA HABLANDO DE NECES]

. DADES DE CAPAC!TACION.

 ’PARA REALIZAR DE MANERA HAS OBJETIVA LA DETECCION DE NECE-
- 'S IDADES SE REALIZA UN ANALISIS DE FONDO, .DE LAS SITUACIO -

\ FCUALes PODRAN IDENTIFICARSE POSTERIORMENTE CON LA RELACION

o "DE- lNDICADORES QUE EN ESTE CASO SON FORMAS A MANERA DE ~--
- CUEST!ONARIOS ‘QUE SE APLICAN A LOS TRABAJADORES, DICHAS "=~

- FORMAS MAN!FIESTAN TRES CLASES DE PROBLEMAS DE. UBICACION,”
' DE -TRABAJO Y DE CONDUCTA. ESTOS PROBLEMAS SE REFIEREN A -

. pos’ TIPOS DE NECESIDADES: MANIFIESTA Y ENCUBIERTAS.

f:ISE ENTIENDE POR NECESIDADES ENCUBIERTAS; AQUELLAS QUE PRO-
iLBABLEMENTE SE RESUELVAN CON CAPACITACION; SIN EMBARGO; SE-
?ffREOU!ERE lNVESTlGAR SI LAS CAUSAS QUE LAS ORlGlNAN OBEDE--

f‘;‘nLones. PARA TRATAR ENTONCES DE RESOLVERLOS CON CAPACITA -
. CION,. ' ‘

‘gCuAuno LAS CAUSAS OBEDEZCAN A CIRCUNSTANCIAS DE LA PRODUC-
”fCION, DEBERAN ATENDERSE CON OTRO TIPO DE ACCIONES.

'NES DEFICIENTES EN LAS DIFERENTES AREAS DE TRABAJO, LAS -

© CEN A DEFICIENCIAS DE APTITUDES O ACTITUDES DE LOS. TRABAJA' 7' 
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PARA lDENTlFlCAR DE QUE TIPO DE PROBLEHA SE TRATA Y LOS. -
_"‘FACTORES QUE lNTERVlENEN EN FORMA PREPONDERANTE; ES NECE-
S .‘I;VVSARIO NACER lNVESTlGAClONES MlNUClOSAS POR MEDIO DE ENTRE

- VISTAS, OBSERVACIONES; ENCUESTAS; ANALIS!S DE PUESTOS. ES
”f;'TADISTlCAS; EVALUACION DE RESULTADO_S: ETC., '

. “EN PETROLEOS HEXICANOS PARA DETERMINAR LAS NECESIDADES DE
,3icAPAcxrAc10n. EL JEFE DE CENTRO DE CAPACITACION Y ENCARGA
.po Anmmsmnlvo DE LA MISMA AREA EFECTOAN ENTREVISTAS -
"“ CON LOS JEFES DE DEPARTAMENTO Y CON LOS JEFES TECNICOS, -
© BUSCANDO LA INFORMACION QUE PERMITA IDENTIFICAR LAS CAU -
~ *_'SAS'Y LOS EFECTOS QUE ORIGINAN ESOS PROELEMAS DETECTADOS,
" 'EL ANALISIS*SE. COMENTA CON LAS AUTORIDADES ADMINISTRATI -
. VAS 'INVOLUCRADAS, PARA PRECISAR LA ACCION A SEGUIR, CON-
_© '8STO SE OBTIENEN LOS ELEMENTOS SUFICIENTES PARA JUSTIFI--
. CAR LOS CURSOS DE ADIESTRAMIENTO O CUALQUIER OTRA ACTIVI-
“DAD DE CAPACITACION.

o Pooenos CONCLUIR oue LA NECESIDAD DE CAPACITACION ES LA -
© 'DIFERENCIA QUE RESULTA AL COMPARAR LOS REQUERIMIENTOS DE- -
.- LOS PUESTOS CON LAS HABILIDADES, CONOCIMIENTOS Y ACTITU -
. 'DES QUE DEMUESTRAN LOS TRABAJADORES AL DESEMPETARLOS. UNA

" 'JERARQUIZACION DE ESTAS NECESIDADES, ORIGINARA LA PLANEA-
"'CION DE LOS EVENTOS QUE, POSTERIORMENTE PERMITAN INTEGRAR
. EL PROGRAMA REGULAR ANUAL DE LOS CURSOS DE CAPACITACION -
BN CADA CENTRO DE TRABAJO DE PETROLEOS HEXICANOS .

‘i‘,PLANEAcmu ANUAL

3 :fLos PLANES ANUALES DE CAPACITACION SON ELABORADOS POR LOS‘
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:";COHITES DE CAPACITACION; LOS JEFES DE CENTRO Y LOS ENCAR- -
~ GADOS ADMINISTRATIVOS. PARTICIPAN EM ESTA ACTIV[DAD EL --

" SINDICATO, LA SUBDIRECCION DE CAPAC!TACION DEL INSITUTO -

‘MEXICANO DEL PETROLEO, EL. DEPARTAMENTO DE CAPACITACION A-,

- PERSONAL OBRERO DE LA SUBGERENC!A DE INTEGRACION DE PERSQ,

'NAL Y LAS GERENCIAS DE RAMA..

~ PARA ELABORARLOS, SE lNlClA CON UNA lNVESTlGAClON Y DETER

' nluAcloN DE LAS NECESIDADES DE CAPACITACION EN CADA CEN--
TRO DE TRABAJO CON BASE EN LA RELACION DE INDICADORES. co-

" M0 GUIA PRINCIPAL, COMPLEMENTANDOSE CON LAS ENTREVISTAS -
" Y.LAS ENCUESTAS DIRIGIDAS A LOS MANDOS TECNICOS Y ADMINIS -

"r‘ ‘TRATIVOS A QUIENES CORRESPONDEN.

e

 !;€0~0 SIGUIENTE PASO SE ELABORA UNA kELACION DE LOS CURSOS
_,j~s0L1c17Anos Y SuU. JERARQUIZACIGN LO QUE SE DA PREFERENCIA-
| A'LOS CURSOS PARA Asceuso, gsTos- CONTIENEN BASICAMENTE LA

,lNFo&MAc:ON SIGUIENTE:

A Fonnne DEL cunso
B) PRIORIDAD QUE DEBE nAnssLe AL cuaso, EN FUNCION DEL’
- TIPO Y ESPECIALIDAD DEL MISMO,
+€) CAUSAS QUE ORIGINAN LA necssann DETECTADA Y JUSTl-
, FICACIGN DEL CURSO.
D) Duaacnbu ESTIMADA EN HORAS us CAPACITACION

‘E) NOMERO ESTIMADO DE TRABAJADORES PARTICIPANTES oue--~>;”;j“

_ INTEGRAN. EL GRUPO. :
»F) TiP0 DE CURSO ( DENTRO DE LA JORNADA; FUERA DE LA - -
. JORNADA, A TIEMPO COMPLETO 0 .EN EL CENTRO EspsclALL}L.i
1" . ZADO DE CAPACITACION. ‘ : :
"G),1N3TRUCT0R PROBABLE




60

H) s oassawxcxouas DE cmkcrsn ESPECIAL PARA CADA - '
CURSO SOLICITADO, , _ Ry

A CANTlDAD DE CURSOS QUE SON lNCLUlDDS EN EL PROGRAMA -
“ANUAL, - SON APROXIMADOS AL PROMEDIO DE LOS CURSOS IMPARTI- '
" -DOS EN LOS DOS AﬂOS AN‘I’ERIORES: CUANDO SE EXCEDE DE DICHA :
. "CANTIDAD SE PRESENTA UNA JUSTIF lCAClON PLENA DE LAS NECE-
~ "_‘SIDADES DETECTADAS Y LAS POSIBILIDADES DE CUMPL!MIENTO.

Los PLANES mum.ss DE CAPACITACION DE CADA CENTRO DE- TRA-_
" "'BAJO SON' ELABORADOS DURANTE EL MES DE semensne DEL ARO-.
.. INMEDIATO ANTERIOR A SU APLICAcmu, POSTERIORMENTE ‘DES == =
_PUES SON REVISADOS Y COMO PROYECTO, APROBADOS EN' SU CASO-
. POR EL com're DE CAPAcxrAch DURANTE LAS Reumomss MEN--
" SUALES DE SEPTIEMBRE Y OCTUBRE, RECABANDO EN DONDE PROCE-
- DEs LA Auronxuctéu DEL COMITE DE LA ZONA coakespounxems.? L

e UNA com. DE Los PLANES ANUALES ne CADA cemo DE TRABAJO ,
. ES ENVIADA A LA GERENCIA DE PERSONAL Y OTRA A LA SUBDIREC-
cwu DE CAPACITACION DEL Iusrl'ru?o I'EX1CAND DEL PETROLEO,~
- SON REVISADOS A NIVEL CENTRAL PARA QUE EN FUNCION DE LOS--
‘ ;f‘_._‘necunsos HUMANOS, - MATERIALES Y nmncxsaos DISPONIBLES. SE-
' DETERMINE EL NOMERO DE CURSOS QUE mreeaun LA PROGRAMA =-
T ",-'ch Anwu.. cou PREVIO ACUERDO DE u\ eensucu DE SU. RAMA,

PARA mromm DE LA PLAumwu ANUAL AUTORIZADA, LOS REPREQ
. GENTANTES DE LA Suneeneucu DE lu'rmmcwu DE PERSONAL, -~
i Aslsnnm A LAS JUNTAS DE LOS COMITES DE CAPACITACION PARA
'MACER LOS AJUSTES QUE POR INSTRUCCIONES DE LAS GERENCIAS DE- _
RAMA SE CONSIDEREN CONVENIENTES, Y LUEGO ENTONCES APROBAR - .~
U DE ACUERDO CON Los cormes ne zom LA PLANEAC]ON ANUAL DEFL
-;fnmwu. y
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 EN BASE A LOS PLANES ANUALES APROBADOS, SE ELABORA EL --
PROGRAMA ANUAL Y POSTERIORMENTE ES ENV!ADO A LAS DIFEREN
TES ENTIDADES INVOLUCRADAS.

' COMO PARTE FUNDAMENTAL DE LA PLANEACION ANUAL Y PARA LOS .
EFECTOS DE CONTROL: A NIVEL CENTRO DE TRABAJO, ES CONVE-~
NIENTE ELABORAR Im CRONGRAM DE LOS CURSOS PARA LOS DO-
CE MESES DEL A%0.

'PROGRAMACION FENSUAL.

BN LAS 'REUNIONES HENSUALES DE Los COHTES DE CAPACITACION

" - DEBERAN REVISARSE LOS CURSOS PROGRAMADOS PARA EL MES SI-

. -sumrre. AL DE LA Rsuumn QUE ESTE' DESARROLLADA EN ESE -
_MOMENTO, CON LA mromw:mu QUE CONTIENE LA FORMA " REPRQ.
'smucmu MENSUAL” PRODUCTO DEL INFORME AUXILIAR. ‘

, -Cou uss EN LO ANTERIOR SE PRECISARAN LOS CURSOS QUE SE-
.- INICIARAN AL MES SIGUIENTE AL DE LA REUNION, AJUSTANDOSE-

o 'Ell sV CASO A LA PROGRMACION HENSUAL.

4 CUANDO EXISTAN CI.IRSOS FUERA DEL PROGRMA; SE REALIZAN EN o

FIIICIGN DE LAS SOLICITUDES EXTRAORDINARIAS QUE LOS JEFES
DE DEPARTANENTO PRESENTAN A LOS COHITES DE CAPACITACION-
- QUE N0 ESTEN INCLUIDAS EN LOS PROGRMAS ANUALES DE CAPA-

: ClTAClON EN EL CEH‘I’RO DE TRABAJO,

TAMBIEN EXISTEN CURSOS EN CENTROS ESPECIALIZADOS DE CAPA
: 'cn'Aclu (CEC).

-' ‘I.A SUIGERE'EIA DE INTEGRACION DE PERSONAL DE COMON ACUER
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A [no CON LA SUBD!RECCION DE CAPACITACION DEL lm'mno Mexi -

" CANO DEL PETROLEO ORGANIZA 'OTROS CURSOS DE CAPACITACION. -

. ESPECIALMENTE DISERADOS, mnsrenmemsnsnrs DE LA PROGRA-
X MAchu nzauun ANUAL.

- LA s»xasneucu ns lmssncxdu A PERSOMAL; - SUS ousnvos v :
: POLITICAS eeuem.as SON:

'
L

e B Dmsm v cooanmn 1L0S PROGRAMAS Y ACTIVIDADES QUE -
" " CONLLEVEN A INCREMENTAR LOS INDICES DE PRODUCTIVIDAD- .
CDE LA mo DE.OBRA DE LA msmucxdu. . |

SO 1Y EJECUTM LAs Accxoues ouz PERMITAN RACIONALIIAR LA uu o

o ,AleAcon DE LOS Recunsos Numuos DE LA lusrnucmu ME-
, '-nwns LA m’l-:encxdu mﬁun DE LAS escmuc'rum\s ORGA- -
' ,fumcmm.es. .

S '-'. 3. Noam € mesm LAS. ACCIONES TENDIENTES A PROPORCIO-
7 NAR AL RECURSO HUMANO DE LA INSTITUCION, EL ADIESTRA -
" 'MIENTO ¥ LA CAPACITACION QUE COADYUVEN A OPT IMIZAR $U-

“Ommzm w Enclencu ¥ encncu Anmmsmnxvas BE - -
LA GERENCIA DE PERSONAL A TRAVES DE LA ADECUACION PER--
. MANENTE DE LA ssmucrun ne onem:zncxdn EN sus nxrensur' ’
: -}f'Tzs mmms. S

i‘l’!GRAClﬁN DE SUS ESTRUCTURAS ORGANIZACIONALES-

""'APORTACION M. ORGANISM Y SU AUTOSA‘I'ISFACC!ON PERSOHAL. ‘ -

- n:sm.veu cou TODA oronrumnan LOS neousmmerrros DE us E
'*nwenus 'RAMAS_ DE LA lusnwcm con asucwu A u ",--,
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2, CUMPLIR CON LOS POSTULADOS QUE EN MATERIA DE CAPACITA
CION Y ADIESTRAMIENTO ESTAN CONTENIDAS EN LA LEY FEDE
RAL DEL TRABAJO.

3,- PLANEAR; ESTABLECER Y LLEVAR A CABO LAS MEDIDAS DE ~-
ADIESTRAMIENTO Y CAPACITACION A TRABAJADORES, AS! CO-
" MO LAS DE FORMACION DE TECNICOS, QUE PERMITAN A LA --
INSTITUCION CONTAR CON LA MANO DE OBRA TECNICA CALIF]
CADA REQUERIDA POR LA INDUSTRIA PARA EL DESARROLLO DE
SUS ACTIVIDADES.

4,- PROMOVER PERMANENTEMENTE LAS ACCIONES QUE TIENDAN A -
INCREMENTAR LA PRODUGTIVIDAD DE LA MANO DE OBRA UE LA
 EMPRESA,

A TRAVES DE LOS OBJETIVOS Y DE LAS POLITICAS DE LA SUBGE--
RENCIA DE INTEGRACION A PERSONAL, PODEMOS DARNOS CUENTA DE
-~ SU PAPEL EN LA CAPACITACION DE LA INDUSTRIA PETROLERA MEXL

" 'CANA, COMO UNO DE LOS TRES ORGANISMOS QUE LA INTEGRAN: QUE -
. " SE ENCARGA DE SU CORRECTA ADMINISTRACION ENTENDIENDO POR -
; '?ssTo, SU PLANEACION, ORGANIZACION, INTEGRACION Y DIRECCION
ol Asl COMD SU CONTROL.

A CONTINUAClﬁN ENUNCIAREMOS LAS FUNCIONES DEL DEPARTAMENTO

- DE _CAPACITACION AL PERSONAL OBRERO, UNO DE LOS DEPARTAMEN-
TOS QUE SE ENCARGAN PRINCIPALMENTE DEL ADIESTRAMIENTO DEL-
'PERSONAL A NIVEL OPERATIVO EN PEMEX,

- DEPARTAYENTO DE CAPACITACION A PERSONAL OBRERD
~ FUNCIONES:
" A) IDENTIFICAR LAS NECESIDADES DE CAPACITACION DEL. PERSQ'




" B)

0 J

- D)
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NAL OBRERO Y DE OFICINA DE LA INSTITUCION,

DETERMINAR Y PROPONER LAS ALTERNAT!VAS DE ‘SOLUCION.

JERARQUIZAR Y PROGRAMAR, EN COORDINAC]ON LAS DISTIN=-
TAS DEPENDENCIAS DE LA xusrlrucION, LA IMPARTICION DE
CURSOS A TRAVES DEL lusrxruro MEX1CANO DEL PETROLEO -
Y/0 DE OTRAS lNSTlTUClONES.

 CooRb|NAR EL DESARROLLO DE LOS CURSOS Y LA lNTEGRAClON

- "~ DE GRUPOS DE PERSONAL A CAPACITAR.

)

R

uEVALUAR LO0S RESULTADOS DE LA CAPACITACION DURANTE LOS

CURSOS Y EL DESEMPERO DEL TRABAJO.

SUPERVISAR LA EJECUCION DE Los PROGRAMAS ANUALES DE --

"L CAPACITACION,

6)

W

D

Paonoven ACCIONES MOTIVACIONALES PARA LA CAPACITACION
Y sL‘nssAnnoLLo DEL PERSONAL OBRERO Y DE OFICINA.

,ACTUALIZAR NORMAS; PROCEDIMIENTOS Y SISTEHAS PARA LA -

CAPAC!TACION EN LA EMPRESA,

i

,VlGlLAR LA APLICACION \§ CUHPLIMIENTO DE LAS NORMAS DEL_'V
CONTRATO COLECTIVO DE TRABAJO EN VIGOR RELATIVAS ALA

'i'cAPAcerclON.

fSUPERVIsAa LA ORGANIZACION, DESARROLLO y EVALUACION DE
' LOS ADIESTRAMIENTOS REFERIDOS EN_EL CONTRATO COLECTIVO :
}‘f: DE TRABAJO EN VIGOR. E P




K)
.‘TACION QUE REQUIEREN DIFERENTES GERENCIAS DE RAMA
VIGILANDO SU CUMPLIMIENTO,

L

M)

N

0)

P)
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ORGANIZAR LOS PROGRAMAS ESPECIALES DE CAPACITACI-

VER!FICAR LA ADECUADA UTILIZACION DE LOS RECURSOS
MATERIALES Y HUMANOS QUE PETROLEOS HEXICANOS DES-
TINA A LA CAPACITACION.

PROPORCIONAR ASESORIA A LOS COMITES DE CAPACITA -
CION LOCALES Y DE ZONA,

VIGILAR LA APLICACION DEL PRESUPUESTO PARA LA CA-
PACITACION EN PETROLEOS MEXICANOS, ASIGNADO A LA-
SUBDIRECCION DE CAPACITACION DEL INSTITUTO MEXICA

'NO'DEL PETROLEO, Y SUPERVISAR LOS GASTOS EFECTUA-

DOS.,

SUPERVISAR Y CONTROLAR EL DESEMPERO DE LOS COMIS]
NADOS SINDICALES A TIEMPO COMPLETO EN ACTIVIDADES
DE CAPAC!TACION. '

COMISIONAR COMO INSTRUCTOR AL INSTITUTO HEX]CANO-
DEL PETROLEC A TRABAJADORES DE LA INSTITUCION VI-

- GILANDO su DESEMPENO EN ACT!VIDADES DE CAPACITA -

~ CION PERSONAL OBRERO Y DE OFICINA.

PARTICIPAR EN LAS ACTIVIDADES DE LA COMISION NA-- :
CIONAL MIXTA DE CAPACITACION DE PETROLEGS MEXICA-

NOS Y DEL ComITE NACIONAL DE LA INDUSTRIA DE LOS-
o HIDROCARBUROS DE LA SECRETARIA ch TRABAJO Y PRE-
. v1516u SoCIAL,




56

R) VIGILAR Y ESTABLECER EL CONTROL ADECUADO PARA EL
OTORGAMIENTO DE LAS BECAS CORRESPONDIENTES ‘A LO
ESTIPULADO EN EL CONTRATO COLECTIVO DE TRABAJO -
VIGENTE.

" -$)  LLEVAR A CABO ACCIONES DE SENSIBILIZACION EN FA--
" VOR DE LA SEGURIDAD E HIGIENE DE LOS TRABAJADORES
PARA SALVAGUARDAR LA VIDA ¥ PRESERVAR LA SALUD DE

~ LOS MISMOS.

T ELAnoaAn INFORMES nsusUALEs. BIHESTRALES Y ANUALES
- DE LAS ACTIVIDADES DE CAPACITACION DE LA EMPRESA.

"‘:,U)V*APLICAR EL SISTEMA DE COMUNICAICON EMPRESA-TRASA-
: ;JAnones MANUALES.
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, 42 ORGANISHOS Que INTERVIENEN EN LA CAPACITACION DE PE
: 'Ex- :

- LOS ORGANISMOS QUE INTERVIENEN EN LA CAPACITACION DE PE--
~ TROLEOS MEXICANOS SON BASICAMENTE:

1. LA GERENCIA DE PERSONAL
2. LOS COMITES DE CAPACITACION
3, EL INSTITUTO MEXICANO DEL PETROLEO.

LA GERENCIA DE PERSONAL PARTICIPA EN LA CAPACITACION A --
";f}raAVEs DE LA SUBGERENCIA DE INTEGRACION DE PERSONAL QUIEN
" ’A'SU VEZ CUENTA CON DOS DEPARTAMENTOS UNO DE CAPACITACION-
" 'A PERSONAL OBRERO Y OTRO DE CAPACITACION A PERSONAL PROFE
" -SIONAL, CUENTA TAMBIEN CON UNA COMISION NACIONAL MIXTA -
- DE. CAPACITACION, UN SUPERVISOR DE CAPACITACION DE ZONA, -
_ UN ENCARGADO ADMINISTRATIVO DE CAPACITACION Y UN contsxo-'
* 'NADO SINDICAL DE CAPACITACION.

GERENCIA.DE PERSONAL

* SUBGERENCIA DE INTE-
GRACION AL PERSONAL

. DEPTO. DE.CAPACI- "#Depro. DE CAPACL
. TACION A PERSONAL o . TACION A PERSONAL
r}‘j]oaaeno R | . PROFESIONAL .
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"  4, 2 ORGANISHOS QUE INTERVIENEN EN LA CAPACITACION DE PE--
- MEX,

o ‘,Los ORGANISMOS QUE lNTERVlENEN EN LA CAPACITACION DE PETRQ
LEOS MEXICANOS SON BASICAMENTE TRES:

"1, LA GERENCIA DE PERSONAL

2 'Los ComiTEs DE CAPACITACION

| 3. EL INSTITUTO MEXTCANO DEL PETROLEO‘
“.:LA GERENCIA DE PERSONAL

o PART!C!PA EN LA CAPACITACION A TRAVES DE LA SUBGERENCIA -
* . DE INTEGRACION DE PERSONAL, QUIEN A SU VEZ CUENTA CON -~
.- .DOS DEPARTAMENTOS UNO DE CAPACITACION A PERSONAL OBRERO -
'Y OTRO- DE: CAPACITACION A PERSONAL PROFESIONAL, CUENTA TAM
.- 'BIEN CON UNA ConlsION NACIONAL MixTa DE CAPACITACION, UN-
" _SUPERVISOR DE CAPACITACION DE ZouA. UN ENCARGADO ADMINIS-
»‘[]TaArlvo 'DE CAPACITACION Y UN COMISIONADO SINDICAL DE CAPA
'iicITAclON. :
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EL DEPARTAMENTO DE CAPACITACION DE PERSbNAL OBRERO CUENTA

© 'CON UNA ESTRUCTURA QUE DEFINE SUS LINEAS DE AUTORIDAD Y -

“RESPONSABILIDAD DE LA SIGUIENTE MANERA:

'CON UNA JEFATURA COMO PARTE PRIMORDIAL EN LA PARTE SUPE >
RIOR DE SU ORGANIGRAMA, CON SERVICIOS DE OFICINA QUE SE -
ENCARGAN BASICAMENTE DEL PAPELEO, UNA UNIDAD DE PLANEACION
Y METODOLOGIA QUE CUMPLE UNA FUNCION DE ELABORAR PLANES Y-
' METODOS QUE SEAN MAS IDONEOS HACIA LAS NECESIDADES DE CA--
PACITACION, UNA UNIDAD DE OPERACION Y CONTROL QUE CUBRIRA- -
LA PARTE EJECUTORIA DE LA CAPACITACION, CONTENDRA ADEMAS -
~UNA SECCION DE PROGRAMACION, DE INFORMACION Y REGISTRO, --
vk'1COORDlNACIONES PARA CADA UNA DE SUS TRES ZONAS:; NORTE, CEN
 TRO Y SUR EN LA LINEA STAFF TENDRA UNA SUPERVISION DE ZO--
- NA'Y UN ENCARGADO ADMINISTRATIVO DE CAPACITACION, o

- #+ VER ORGANOGRAMA,




DEPARTAMENTO DE CAPACITACION A PERSONAL OBRERO
ORGANOGRAMA ESTRUCTURAL

JEFATURA

r

UNIDAD DE PLANEACION

Y METODOLOGIA

r

SECCION DE
PROGRAMACION

1

SERVICIOS
DE

OFICINA

SUPERVISION DE CAPACITACION DE ZONA

ENCARGADO ADMINISTRATIVO DE CAPACITACION

'

|

' UNIDAD DE OPERACION

| Y CONTROL

\

|

1 X 1 1
SECCION DE. ' COORDINACION COCRDINACION COORDINACION
INFORMACION CAPACITACION CAPACITACION CAPACITACION

Y REGISTRO ' ZONA NORTE ZONA CENTRO J0NA SUR

|
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OTRO DE LOS DEPARTAMENTO CON QUE CUENTA LA SUBGERENCIA DE
INTEGRACION AL PERSONAL, ES EL QUE SE REFIERE A LA CAPACL

" TACION A PERSONAL PROFESIONAL Y DE LA QUE ESPECIFICAREMOS'

Sus FUNCIONES PARA DARNOS CUENTA DE LA MANERA EN COMO OPE
RA Y HACIA QUIENES VAN FUNDAMENTALMENTE DIRIGIDA.

"DEPARTAHENTO DE CAPACITACION A PERSONAL PROFESIONAL

. FUNCIONES:

‘A) DETECTAR LAs MECES!DADES Y OPORTUNIDADES DE CAPACITA --
(N DESARROLLD EXISTENTES, APLICANDO EL SISTEMA EVA-
o LUATORIO EN LA ACT!VIDAD LABORAL DESEMPEAADA POR EL PER
SONAL PROFESIONAL Y DIRECTIVO DE LA INSTITUCION A TRA -
© . VES DE Eucuesras Y MUESTREOS O DE INVESTIGACIONES DIREC
TAS. -

‘B) APLICAR EL SISTEMA DE SELECCION DE PERSONAL PROFESIONAL
o DE NUEVO INGRESO A LA lNSTITUCIﬁN; A TRAVES DEL CONVE -
NIO ADHINISTRAT!VO - SIMDICAL GUE FlGURA COMO ANEXO DEL

- CONTRATO COLECTIVO DE TRABAJO,

o c) APL!CAR EL SISTEMA DE SELECCION DE PERSONAL DE courlhu-‘
. ZA DE LA INSTITUCION.

ER

:?f;,;7n) ESTUDIAR Y APLICAR CUANDO PROCEDA, NUEVAS TECNICAS, PRO

: CEDIMIENTOS Y RECURSOS DE SELECCION DE PERSONAL A Los -
- ns caakcrsn PStcOLbexco.-

"':F) DETERMINAR convsnxeursneure LAS ACCIONES concneras ne -

CAPACITACIGN Y DESARROLLO.




. G)

W)
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PROGRAMAR A CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZO, LA EJECUCION-
DE LAS ACCIONES DE CAPACITACION Y DESARROLLO PREVISTAS.

ESTUDIAR Y PROMOVER ACC!ONES DE FORMACION Y DESARROLLO‘

lNTERNAS; TALES COMO AUTOFORMACION, FORMACION EN EL --

PUESTO, REALIZACION DE SEMINARIOS POR AREAS DE ESPECIA-

E LlZACle, MEJORAMIENTO DE CANALES DE ASCENSO, COMISIO--

NES DE UN CENTRO DE TRABAJO A OTRO Y TODAS AQUELLAS --
TECNICAS Y PROCEDIHIENTOS TENDIENTES A ELEVAR EL lNDlCE

- DE EFECTIV!DAD EN LAS LABORES.

1) PLANEAR Y PROMOVER EL APROVECHAMIENTO DE BECAS DE ESTU-
" DIOY PRACTICA, QUE OFRECEM AL GOBIERNO DE MEXICO, OR--

. GANISMOS ‘NACleALE_S O INTERNACIONALES. .

7. .) EVALUAR LOS RESULTADOS DE LAS ACCIONES DE FORMACION Y -

" DESARROLLO DE PERSONAL Y DIRECTIVO DE LA INSTITUCION.

" K) APLICAR EL SISTEMA DE EVALUACION EM LA ACTIVIDAD LABO---
- RAL DESEMPERADA POR EL PERSONAL PROFESIONAL Y DIRECTIVO

. DE LA msmucmu.

?'.'-L) Dmsm LA EJECUCION DE LOS PROGRAMAS DE FORMACION Y DE

' SARROLLO AUTORIZADOS, YA SEA A TRAVES DE EL INSTITUTO _
MEXICANO DEL PETROLEO 0 DE OTRAS INSTITUCIONES NACIONA-
LES 0 EXTRANJERAS. ‘

: :‘M) REVISAR LOS CURSOS DE CAPAC!TAC!ON Y DESARROLLO PARA --
’ PERSONAL PROFESIONAL Y DIRECTIVO QUE ELABOREN Y PRESEN-~

TE EL lNSTlTUTO MEXICANO DEL PETROLEO 0 LAS INSTITUCIO-
NES NACIONALES Y EXTRANJERAS QUE 'SE HAYAN DESIGNADO PARA

" !MPART!RLOS ‘




~ N) COORDINAR LA FORMACION DE GRUPOS DE PERSONAL POR CAPA-
CITAR,

o) REAL!ZAR LAS GESTIONES Y TRAnlrss, EN EL PAls 0 EN EL -
' EXTRANJERO, RELACIONADO CON BECAS, VIAJES DE ESTUDIO,--
. ETC,

P) ADMINISTRAR LO RELATIVO AL SERVICIO SOCIAL DE PASANTES,
“PRACTICAS PROFESIONALES, BECAS O AYUDAS ECONOMICAS A -
_ESTUDIANTES, DE ACUERDO CON EL INTERES Y POSIBILIDADES
DE LA lusrntucndu.

'j:.O) UTlLlZAR LOS SITEHAS DE COMUNICACION EMPRESA-PERSONAL--

PROFESIONAL Y DIRECTIVO.

"fa) APLICAR EL S[STEHA DE INCENTIVOS AL PERSONAL, POR DESEM .
PEﬂo SOBRESALIENTE., .

J s) ESTUDIAR Y Pnonoven ACCIONES MOTIVACIONALES PARA LA CA-
PACITACION Y DESAﬁROLLo DEL PERSONAL TECNICO Y DIRECTI=
vo. ,
'j}jfr) PLANEAR ¥ REGULAR LA PARTICIPACION DEL PERSONAL TECN!CO
... Y.DIRECTIVO DE LA INSTITUCIGN EN ASOCIACIONES PROFES10-
NLAES e INSTITUCIONES DE ENsEﬂANZA SUPERIOR,

””YEL DEPARTARTAHENTO DE CAPACITACION A PERSONAL PROFESIONAL-

“ iTANllEN CUENTA CON UNA ESTRUCTURA lﬂDPENDlENTE QUE LE MAR-

‘ )cA sUS LINEAS DE AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD, CUENTA coN:

:'!*‘p”A JEFATURA EN EL CRADRO SUPERIOR DE SU,ORGANOGRAMA.,
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..,e.vu~ senvtcno DE OFlClNA PARA LAS FORMAS NECESARIAS EN EL -
PROCEDIHIENTO DE CAPAC!TACION PARA su REGISTRO Y CONTROL.

'15,”e ,Deutno DE PLANEACION Y NETODOLOGIA SE DESPRENDEN Dos Ag
' TIVIDADES QUE sou PROGRAHAC!ON E INFORMACION Y Resls—-
rno. '

; f  -5,'AL MISHO NIVEL SE LOCAL!ZA EL AREA DE OPERACION Y CoN---
" “.. TROL, QUE A SU VEZ SE RAMIFICA EN Taes Coonnlnacxonss -
B SECTOR!ALES DE CAPACITACION.

- A NIVEL STAFF SE ENCUENTRA UNA § upsav1316u DE CAPACITA-
" CION-DE ZONA Y UN ENCARGADO ADMINISTRATIVO DE CAPACITA-.
f\ﬁﬁ,HcION (Ven ORGANIGRAMA).



DEPARTAMENTO DE CAPACITACION A PERSONAL PROFESIONAL

ORGANOGRAMA GENERAL

PROGRAMACION

JEFATURA
SERVICIOS
DE
OFICINA
| X 1
'
PLANEACION Y METODOLOGIA ‘ OPERACION Y CONTROL
'
l '
|
L 1 | | 1
'
. INFORMACION | | COORDINACION COORDINACION COORDINACION
Y SECTORIAL DE SECTORIAL DE SECTORIAL DE
REGISTRO [} CAPACITACION CAPACITACION CAPACITACION
'

1

SUPERVISION DE CAPACITACION DE ZONA

FNCARGADO ADMINISTRATIVO DE CAPACITACION
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DENTRO DE LA MISMA SUBGERENCIA DE INTEGRACION AL PERSONAL

DENOTAMOS UNA ConxsxON NACIONAL NIXTA DE CAPACXTAC!ON LA-

CUAL ESTA INTEGRADA POR SEIS REPRESENTANTES DEL SINDICATO;
DOS POR CADA UNA DE LAs ZONAs: ( NORTE. CENTRO Y SUR EN -
_QUE ESTA DIVIDIDA LA lNDUSTRlA) ESTAS SERAN DESIGNADAS POR
EL CoMITE EJECUTIVO GEMERAL DEL SlNDlCATO DE TRABAJADORES-
: PETROLEROS DE LA REPOBLlCA MEXICANA. EN connxcnonss SIMI-
LARES, LA ADM!NISTRACION DESIGNARA A TRES REPRESENTANTES.

VY COHISION TENDRA COMO SEDE LAS OFXCINAS DE LA GERENCIA -
DE PERSONAL; Y DEBERA CELEBRAR REUNIONES FORMALES CUANDO-~
MENOS UNA VEZ AL MES. .

LAS PRINCIPALES FUNCIONES DE LA COMISION SON:
CORISION NACIONAL HIXTA,
o) FIJAR LOS LINEAMIENTOS PARA LA DETERMINACION DE NECESI-

DADES DE CAPACITACION A Los coanEs LOCALES PARA LA ELA
BORACION DE PLANES Y PROGRAMAS DE CAPACITACION.

B) CON BASE EN Los REQUERIMIENTOS DE CAPACITACION DE CADA-
'CENTRO DE TRABAJO, ANALIZAR LOS PLANES FRENTE A LOS RE-
CURSOS DISPONIBLES,

C) VIGILAR EL CUMPLIMIENTO DE LOS PROGRAMA DE CAPACITACION
 APROBADOS PREVIAMENTE EN LOS DIFERENTES

.n) EXAMINAR EL DESARROLLO DE LOS PROGRAMAS DE CAPACITAClON
© ¥ SUGERIR LAS MEDIDAS CORRECTIVAS PARA LOGRAR EL MAXIMO
APROVECHAMIENTO. '
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E),COADvuvAR EL DESARROLLO ADECUADO DE LOS CURSOS DE CA-
PACITACION, MEDIANTE ACCIONES DE CONVENCIMIENTO Y MOTL
VACION ENTRE EL PERSONAL PARTICIPANTE,

F) AUXILIAR EN LAS ACTIVIDADES QUE DESEMPEREN LOS COMISIQ
NADOS SINDICALES A TIEMPO COMPLETO, EN AQUELLOS CEN --
TROS DE- TRABAJO DONDE HAYAN SIDO DESIGNADOS,

G)~VlGlLAR LA APLICAC!ON Y CUMPLlMXENTO DE LAS NORMAS Y --
PROCEDIMIENTOS PARA LA CAPACITACION EN LOS DIFERENTES -
~ CENTROS DE TRABAJO.

- H). COADYUVAR EN LAS Acctoues QUE SEAN NECESARIAS PARA LO-
“GRAR LOS OBJETIVOS QUE SE PRETENDEN AL CAPACITAR A LOS
TRABAJAponss.

1) ActuALizAn A SUS INTEGRANTES EN LOS CONOCIMIENTOS TEC-
NICOS RELACIONADOS DIRECTAMENTE CON LOS SISTEMAS Y PRQ
 cEDlMlENTOs DE CAPACITACION.

SN PRESENTAR ALA GERENCIA DE PERSONAL Y AL EJECUTIVO GE-

NERAL DEL STPRH (SINDICATO DE TRABAJADORES PETROLEROS-
- DE LA REPGBLICA MEXICANA) INFORMES BIMESTRALES SOBRE -
> sus ACTIVIDADES,

K DISENAR-PROGRAMAS‘DE'INFORMACiON Y DIFUSION ENTRE LAS-
DIFERENTES SECCIONES, DELEGACIONES Y SUBDELEGACIONES-- -
A QUE ESTA INTEGRADO EL SINDICATO, RESPECTO AL PROGRA-

_ MA DE CAPACITACIOGN EMPLEADO EN PEMEX; PROMOVER SU APLL
.- CACION, PROCURAR QUE ESTA TENGA CARACTER UNIFORME EN - -
- T0DOS LOS CENTROS DE TRABAJO Y REALIZAR VISITAS PERl6-3<*
DICAS.
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SUPERVISOR DE CAPACITACION DE ZONA

“FUNCIONES:

e HANconunnAs CON EL PERSONAL DE PETROLEQS IExxCANos Y DEL
- INSTITUTO lEXTICANO DEL PETROLEO )

A) OBSERVAR EL CUMPLIMIENTO DE Los OBJETlVOS ENUNCIADOS EN
' EL MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PARA LA CAPACITACION EN PE-
TROLEOS MEX1CANOS .

B) lNVESTlGAR LAS NECESIDADES DE CAPACITACION EN LOS DIS=--
TlNTOS CENTROS DE TRABAJO DE ZONA.

c) DETECTAR Y'LOGRAR LA DISPONIBILIDAD DE LOS RECURSOS NE-
CESARIOS PARA CUMPLIR CON LAS ACTIVIDADES DE CAPACITA -
‘vc10n, EN CADA UNA DE LAS AREAS LABORALES,

D) CUMPLIR CON LAS POLITICAS QUE EN MATERIA DE CAPACITA --

- -CION ESTABLEZCA LA SUBGERENCIA DE INTEGRACION DE PERSO-

" NAL A TRAVES DE LOS DEPARTAMENTOS DE CAPACITACION ASl -
COMO' LAS CONTENIDAS EN EL CONTRATO COLECTIVO EN VIGOR,

B PARTICIPAR EN LA ELABORACION DE PLANES Y PROGRAMAS ANUA
LES Y ESPECIALES DE CAPACITACION ADEMAS DE SUPERVISAR -
. 'SU CUMPLIMIENTO,

o .;F)“PLANEAR. PROGRAMAR; ORGANIZAR Y LLEVAR A CABO PERIODICA
'f MENTE, LAS JUNTAS DEL COMITE DE CAPACITACION DE ZONA, -
*INTEGaANno LA INFORMACIOM NECESARIA PARA SU DESARROLLO.
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G) PROGRAMAR Y ORGANIZAR REUNIONES CUANDO SE REQUIERAN --
~ TANTO CON LOS ENCARGADOS ADMINISTRATIVOS DE CAPACITA -
CION COMO CON LOS REPRESENTANTES DEL INSTITUTO-MEXICA-
NO DEL PETROLEO, PARA ANALIZAR LAS ACTIVIDADES DE CAPA
CITACION VIGILANDO LA ASISTENCIA DE LOS ENCARGADOS, LA
ELABORACION DE CONCLUSIONES Y EL CUMPLIMIENTO DE LOS -
ACUERDOS. TOMADOS .

H) PLANEAR Y PROGRAMAR LAS VISITAS DE SUPERVISION A LOS -
CENTROS DE TRABAJO DE ZONA,

1) PROGRAMAR LOS MOVIMIENTOS ADMINISTRATIVOS Y GESTIONAR -
OPORTUNAMENTE LAS SITUACIONES TEMPORALES DE LOS ENCAR-
GADOS ADMINISTRATIVOS DE CAPACITACION.

J) ORGANIZAR LOS EVENTOS ESPECIALES DE CAPACITACION QUE LE
SEAN ENCOMENDADOS POR EL COMITE DE' ZONA.

K)- PREPARAR Y MANTENER ACTUALIZADOS A LOS ENCARGADOS ADMI-
NISTRATIVOS DE CAPACITACION EN POLIT!CAS; OBJETIVOS RE-
LACIONADOS CON LA CAPACITACIGN EN PEMEX.

L) MANTENER UNA MOT IVACION CONSTANTE EN LOS DIFERENTES NI-
" VELES DE PERSONAL CON MANDO, ACERCA DE LAS NECESIDADES-
"DE CAPAc;TACION.

M) SUPERVISAR LA DETERMINACION DE necssannes DE CAPACITA-
' .‘ClON, FIJACION DE OBJETIVOS, PROGRAPACION; DESARROLLO, -
 60NTROL Y EVALUACION DE LOS cunsos PARA QUE SE REALICEN
DE . ACUERDO CON EL SISTEMA DE CAPACITACION ESTABLECIDO -
EN PEMEX. :
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VlGlLAR QUE EL ENCARGADO ADMIN!STRATIVO DE CAPACITACION
REALICE UNA CORRECTA PLANEACION; ORGANIZAC!ON; DESARRO-
LLo YCONTROLDE LAS JUNTAS DEL COMITE DE CAPAC!TACION -
EN SU CENTRO DE TRABAJO. ‘

R) SUPERVISAR QUE LA INFORMACION Y REPORTE DE LAS ACTIVIDA

DES DE CAPACITACION PROPORC!ONADOS POR EL ENCARGADO AD-

«_3HINISTRATIVO SEAN VERACES Y OPORTUNAS,

.o)

P
)

s)

LLEVAR UN CONTROL ESTADISTICO DEL DESARROLLO DE LOS CUR
$OS Y DEL AVANCE PROGRAMATICO EN LOS CENTROS DE TRABA--
JO DE LA ZONA,

CONFIRMAR LAS NECESIDADES DE CAPACITACION QUE DEBERAN--
ATENDERSE CON LOS CURSOS FUERA DEL PROGRAMA PREVIAMENTE
AUTORIZADO, |

SUPERVISAR A LOS ENCARGADOS ADMINISTRATIVOS DE LA ZONA,
EN EL DESEMPENO DE LAS ACTIVIDADES DE CAPACITACION DI--

‘RECTASo ALEATORIAS Y COMPLEMENTARIAS.

VIGILAR QUE SE EFECTOEN OPORTUNAMENTE LAS SUPERVISIONES

'Y EVALUACIONES DE CADA UNO DE LOS CURSOS, DE ACUERDO --
_ CON LOS PROCEDIMIENTOS ESTABLECIDOS. :

VIGILAR QUE EN LOS CENTROS DE TRABAJO, LOS ARCHIVOS DE
CAPACITACION ESTEN ORGANIZADOS CORRECTAMENTE E INTEGRA

'DOS CON EL EXPEDIENTE DE CADA CURSO, EL CUAL DEBERA .-

CONTENER DE ACUERDO CON SU- AVENCE, LAS FORMAS OF!CIA -

LES DEL SISTEMA DE CAPACITACION,
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SUPERVISAR LA ELABORACION OPORTUNA DE LOS CONTROLES ES-

TADISTICOS DE LAS ACTIVIDADES DE CAPACITACION EN CADA
CENTRO DE TRABAJO.

ANALIZAR LOS REPORTES DE APROVECHAMIENTO Y AUSENTISMO
EN LOS CURSOS Y, AL NO SER SATISFACTORIOS, SUGERIR A
TRAVES DE LOS COMITES DE LA ZONA LAS MEDIDAS CORRECTI
VAS NECESARIAS,

SUPERVISAR QUE LAS CONSTANCIAS DE LOS CURSOS PARA ASCEN
SO SEAN OTORGADAS OPORTUNAMENTE Y DE ACUERDO A LAS NOR-

'MAS CONTRACTUALES ESTABLECIDAS,

VIGILAR QUE EN LOS DIFERENTES CENTROS DE TRABAJO SE OR-
GANICEN Y DESARROLLEN LOS ADIESTRAMIENTOS DE ACUERDO --

" CON LAS CLAUSULAS DEL CONTRATO COLECTIVO DE TRABAJO EN

Y)

VIGOR,

ASESORAR, CUANDO SE REQUIERA A LOS MIEMBROS DEL COMITE,
JEFES DE DEPARTAMENTO, ENCARGADOS ADMINISTRATIVOS, RE-

" PRESENTANTES SINDICALES Y DEMAS PERSONAS RELACIONADAS -

CON LA CAPACITACION SOBRE LAS ACTIVIDADES PARA EL DESA-
RROLLO DE LOS RECURSOS HUMANOS DE SU ZONA.

ENCARGADO ADMINISTRATIVO DE CAPACITACION

FUNCIONES

' CONJUNTAMENTE CON EL JEFE DEL CENTRO DE CAPACITACION DEL -

INSTITUTO PEXICANO DEL PETROLEO Y EL REPRESENTANTE SINDI--

 CAL: SEGON CORRESPONDA; EL ENCARGADO ADMlNlSTRATlVO 'DE CA-
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) PAciTAcION REALIZARA LAS SIGUIENTES ACTIVIDADES:

A)

B

o

lNVESTlGAR LAS NECESIDADES DE CAPAClTAClON: PARA ORGAN]L
ZAR CURSOS QUE RESUELVAN LOS PROBLEMAS ESPEC!FICOS EN -
EL TRABAJO; UTlLlZANDO LAS FORMAS DEL PRIMER PASO PARA-

LA CAPACITACION DE PETROLEOS HEXICANOS.

t

DETECTAR LAS POSIBILIDAD DE IMPARTIR OPORTUNAMENTE LOS-
CURSOS PROGRAMADOS EN LAS JUNTAS MENSUALES DEL COMITE -
DE CAPACITACION, PARA LOGRAR EL MAXIMO DEL CUMPLIMIENTO
DEL PROGRAMA.

SUPERVISAR LA ORGANIZACION; EL DESARROLLO Y LA EVALUA-
CION DE LOS CURSOS DE SU CENTRO DE TRABAJO: DE ACUERDO-

'CON LOS SENALAMIENTOS DEL SISTEMA DE CAPACITACION.

‘.lﬁ D)

,INVESTIGAR Y LLEVAR EN LOS CURSOS DE CAPACITACIGN; UN -
'CONTROL DE AUSENTISMO Y LAS CAUSAS QUE LO ORIGINAN CON-

LA INFORMACION QUE DIARIAMENTE DEBE PROPORCIONAR EL - -
IMP, PARA REPORTAR LAS AUSENCIAS AL DEPARTAMENTO DE --

- PERSONAL.,

)

INVESTIGAR SUPERVISAR, CON LA ASESORIA DEL INSTRUCTOR,-

‘DURQNT_E EL CURSO, EL APROVECHAMIENTO DE LOS PARTICIPAN- -

TES, PARA DETECTAR LAS CAUSAS DE LAS DEF]CIENCIAS,EN ca |
SO DE QUE EXISTAN, Y APLICAR LAS ACCIONES CORRECTIVAS -

QUE - INCREMENTEN LOS RESULTADOS POSITIVOS DE LA CAPACITAVA

" CION,




F)

6)

3l

£LABORAR DE ACUERDO CON LOS LXNEAMXENTOS QUE SE MAR -
QUEN A NIVEL CENTRAL, PLANES Y PROGRAMAS ANUALES Y EX-
TRAORDINARIOS DE LOS cunsos PARA SU CENTRO DE TRABAJO-
EMPLEANDO LAS FORMAS DEL SISTEMA DE CAPACITACION RES--
PECTIVA. ' »

PLANEAR> PROGRAMAR Y ORGANIZAR LAS JUNTAS DEL COMITE -
DE CAPACITACIGN DE SU CENTRO DE TRABAJO; PROPORCIONAR
AL PRESIDENTE Y AL SECRETARJOg LA INFORMACION PRECISA-
SOBRE LAS ACTIVIDADES DE CAPACITACION PARA EL CORRECTO

-DESARROLLO DE LA JUNTA: COMUNICANDO PREVIAMENTE POR -
‘EL MEDIO MAS IDONEO A LOS MIEMBROS DEL COMITE LA FECHA

Y EL LUGAR DONDE SE REALIZARA LA REUNION, DEBERA IN--

TEGRAR OPORTUNAMENTE EL EXPEDIENTE DE LA DOCUMENTACION
NECESARIA Y ENTREGARLA CON LA DEBIDA ANT!CIPAC!ON A CA

DA UNO DE LOS MIEMBROS DEL COM]TE; PARA EL DESARROLLO-

DE DICHA JUNTA, POSTERIORMENTE SUPERVISARA EL CUMPLI-
MIENTO DE LOS ACUERDOS TOMADOS EN LAS JUNTAS BASANDOSE
EN LAS ACTAS, LAS QUE DEBERA ELABORAR, REQUISITAR Y -

~ ENVIAR A LA GERENCIA DE ZONA,

H)

PLANEAR Y PROGRAMAR LAS SUPERVISIONES DE LOS CURSOS EN
‘PROCESO; - ASESORAR AL JEFE TECN1CO DE PEMEX, PARA EFEC-

TUARLAS DE ACUERDO CON LOS PROCEDIH]ENTOS ESTABLECIDOS
DETECTAR LAS SITUACIONES DEFICITARIAS QUE AFECTAN EL -
DESARROLLO DE DICHA JUNTA. POSTERIORMENTE SUPERVISARA

‘EL CUMPLIMIENTO DE LOS ACUERDOS TOMADOS EN LAS JUNTAS-

BASANDOSE EN LAS ACTAS, LAS QUE DEBERA ELABORAR, REQUL
SITAR Y ENVIAR A LA GERENCIA DE ZONA,
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PLANEAR: PROGRAMAR Y APLICAR OPORTUNAMENTE LAS ENTRE--
VISTAS, ENCUESTAS; SUPERVISIONES Y EVALUACIONES; EM --

~ PLEANDO EL PROCEDIMIENTO Y LAS FORMAS QUE MARCA EL Sl§

TEMA DE CAPACITACIGN, EﬁVlAR LAS FORVAS CORRESPONDIEN-
TES DE LAS EVALUACIONES QUE SE VAYAN REALIZANDO EN LOS
CURSOS, A LA GERENCIA DE ZONA RESPECTIVA Y EN EL CASO-
DE LAS DEPENDENCIAS DE LA ZONA CENTRO A LA SUBGERENCIA

- DE lNTEGRAC[ON DE PERSONAL.

)
o ClTAClOH; PARA CUMPLIR CON LAS INSTRUCCIONES EMITIDAS -

ORGANJZAR‘LOS EVENTOS ESPECIALES RELACIONADOS CON. CAPA-

POR EL COMITE LOCAL DE CAPACITACION DE SU CENTRO DE TRA

~ BAJO,

K)

INTEGRAR OPORTUNAMENTE LAS_FORMAS DEL STSTEMA DE CAPACL
TACION PARA PROGRAMAR, DESARROLLAR Y EVALUAR CADA UNO -

" 'DE LOS CURSOS DE SU CENTRO DE TRABAJO ORGANIZAR ARCHI -
YOS COMPLETOS Y MANTENERLOS ACTUALIZADOS ABRIENDO UN --

B

- EXPEDIENTE PARA CADA CURSO Y UN REGISTRO DE EVENTOS ES-

PECIALES.

CONTROLAR EN SU CENTRO DE TRABAJO,>CON LAS FORMAS APRO-

. 'BADAS OFICIALMENTE, EL CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA ANUAL -
 DE CAPACITACION Y HACERLO PRECEDENTE'CON LOS CURSOS - -

. FUERA DEL PROGRAMA. - INFORMAR A NIVEL CENTRAL. EL AVANCE

" SEMANAL Y EL BALANCE MENSUAL DE LAS ACTIVIDADES DE cAPA
‘-CITAC!ON.

lNFORMAR A LA GERENCIA DE ZONA CON QUE RECURSOS MATERIA

" LES Y HUMANOS CUENTA PARA LA CAPACITACION EN SU CENTRO-—

DE TRABAJO.. SUPERV!SAR LA DISPON!BILIDAD Y UTILIZACION’




N

c)

= P)

)

. R)
. DE LA ZONA, PARA lNFORMARLE ACERCA DE LAS ACTIVIDADES -
- DE CAPACITACION.

- 8

OPORTUNA DE LOS MISMOS EN EL DESARROLLO DE LOS CURSOS.

EN ToDOS LOS CURSOS DE CAPACITACION, SUPERVISAR LA ELA

BORACION DEL " REPORTE DE CAPACITACION" PARA CADA unc-
DE LOS TRABAJADORES QUE PARTICIPARON EN EL CURSO Y HA-
CER LLEGAR EL ORIGINAL AL EXPEDIENTE PERSONAL DE Los -
stncs.

SUPERVISAR LA ELABORACION Y ENTREGA DE " CONSTANCIA DE
HABILIDADES LABORALES” A LOS TRABAJADORES PARTICIPAN-
TES APROBADOS EN LOS CURSOS PARA ASCENSO.

ASESORAR AL REPRESENTANTE SINDICAL DE SU CENTRO DE TRA-
BAJO, PARA QUE LAS ACTIVIDADES DE CAPACITACION SE AJUS-
TEN A LO ESTABLECIDO EN EL CONTRATO COLECTIVO DE TRABA-
JO EN VIGOR.

ORGANIZAR, CONTROLAR Y SUPERVISAR EL DESARROLLO DE LOS-

'lDiESTRAMlENTOSSUEJCTTADOSPOR LA REPRESENTACION SINDI-

CAL, SIEMPRE 'Y CUANDO PROCEDAN DE ACUERDO CON LOS DERE

CHOS ESCALAFONAR1IOS DE LOS TRABAJADORES PROPUESTOS SI -~

GUIENDO EL PROCEDIMIENTO OFICIAL ESTABLECIDO E INFORMAR
AL COMITE LOCAL DE CAPACITACION, ADEMAs DE CONSIGNARLO-
EN LAS ACTAS DE LAS JUNTAS DE chuo COMITE,

MANTENER UNA COMUNICACION CONSTANTE CON EL SUPERVISOR-- '
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v‘S) ATENDER LAS DISPOSICIONES DE LA SUBGERENCIADE INTEGRA-
CION AL PERSONAL; A TRAVES DE LOS DEPARTAMENTOS DE CA-
PACITACION DE LA MISMA.

T) PARTICIPAR EN LOS CENTROS LOCALES DE LA ZONA Y CENTRA-
LES QUE SE REALICEN, PARA MANEJAR EN FORMA ACTUALIZADA
POLITICAS, DISPOSICIONES, PROCEDIMIENTOS E INFORMACION
GENERAL SOBRE LA CAPACITACION PARA EL MEJOR nessnpsﬂo-
~DE SUS FUNCIONES .

'“f‘;u) ASISTIR A CURSOS, CONFERENCIAS, EVENTOS SOBRE cABAcxrg
- CION, QUE COADYUVEN A SU FORMACION Y DESARROLLO PROFE-
SIONAL. | |
COMISIONADO SINDICAL EN CAPACITACION
 FUNCIONES:

A) Asxsrln ALA JUNTAS MENSUALES DE CAPAC!TACION; PROPOR~

- CIONADO ASESORIA AL VOCAL REPRESENTANTE DE LA SECCION-

SINDICAL.

-Q'b)glnreasztR ANTE LA REPRESENTACION SINDICAL DE L0S DEPAE
" .TAMENTOS DE SU CENTRO DE TRABAJO PARA FACILITAR LA IN--

‘ TEGRACION DE LA ORGANIZACION Y DESARROLLO DE LOS cunsos. -

s ) COLABORAR CON EL ENCARGADO ADMINISTRATIVO DE CAPACITA -
v "v_CION EN LA APLICAC!ON DE ENcuesrAs, ENTREVISTAS ALOS -
~* - TRABAJADORES, PARA lNVEsTlGAR LA NECESIDAD DE CAPACITA- Lol

cxbn Y PARA EVALUAR Los RESULTADOS DE -LOS' cunsos...v”y,
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»

‘D) INVESTIGAR LOS PROBLEMAS DE AUSENTISMO Y DESERCION DE-
LOS CURSOS.

E) VIGILAR QuE SE ELABOREN Y OTORGUEN LAS CONSTANCIAS LOS
CURSOS DE CAPACITAClﬁN PARA ASCENSO.

F) HANTENEk UNA DISPOSICIGN PERSONAL CONSTANTE PARA ACTUA-
LIZAR sus CONOCIMIENTOS Y SUPERAR SU DESEMPENO EN LAS--
ACTIVIDADES DE CAPACITACIﬁN.

“EL sesuuno DE LOS . ORGANISMOS ous PARTICIPA EN LA CAPACITA
_ CION DE PETROLEOS MEXICANOS SON LOS “ COMITES DE CAPACITA-

(T IC

LOS COMITES ESTAN CONTEMPLADOS EN EL CONTRATO COLECTIVO DE

o TRABAJO EN VIGOR EN DONDE SE ESTIPULA QUE ESTARAN INTEGRA-
_~DOS. POR EL SUPERINTENDENTE GENERAL DEL DISTRITO COMO PRESL

' DENTE; EL JEFE DE PERSONAL COMO SECRETARIO Y COMO VOCALES-
- LOS SUPERINTENDENTES 0 JEFES DE LOS PRlNC!PALES DEPARTAMEN
_ TOS DEL CENTRO DE TRABAJO Y ADEMAS POR EL SECRETARIO GENE-
: RAL DE LA SECC!ON SINDICAL CORRESPONDIENTE .

 COMITES DE CAPACITACION
];Funcxouss

A) COORD!NAR ‘CON EL lNSTlTUTO HEXICANO DEL PETROLEO LA PLA
"NEACION, DESARROLLO; SUPERVISION Y EVALUACION DE LOS --
CURSOS DE CAPACITACION QUE SE IMPARTAN EN SUS RESPECTI-

' 'VOS CENTROS DE TRABAJO, CON LA FINALlDAD DE LOGRAR UNA-

- ADECUADA FORMACION Y DESARROLLO INDIVUDAL DE LOS TRABA-

"JADORES Y- UN AUMENTO nluAnxco DE LA PRODUCTIVIDAD " ENVlAu




" B)

e
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no COP!A DEL ACTA DE LAS REUNIONES A LA COMISION NaclQ
NAL MIXTA DE CAPACITACION.

AUXILIAR AL PERSONAL DEL INSTITUTO hEXlCANO DEL PETRO-
LEO EN LAS DlLlGENClAS OUE DEBERA REALIZAR PARA CONO--
CER LAS NECESIDADES REALES DE CAPACITACION.

APORTAR LA INFORMACION NECESARIA Y CONVENIENTE PARA QUE
EL lNSTlTUTO ELA!ORE SUs PROGRAMAS DE ENSERANZA APEGA--

A‘nos ‘A LOS PLANES .DE CAPACITACION. FORMULADOS CON BASE -
EN LA xuvesrxsacxdn DE NECESIDADES,

"7r s)

'y

EXAHINAR LOS PLANES DE CAPAC!TACION QUE ELABOREN EN EL

«lNSTlTUTO; APROB‘NDOLOS S AS! PROCEDE 0 SUGIRIENDO Mﬁ

DIDAS CORRECTIVAS NECESARIAS-

VIGILAR EL DESARROLLO DE LOS CURSOS EN EL AREA DE sU --
JUR!SD!CCION.

EVALUAR RESULTADOS; REFERENTES AL APROVECHAMIENTO EN -
LA ENSEﬁANZA \ RENDIHIENTO EN EL TRABAJO.

SUPERVISAR EN- TERMINOS GENERALES‘ TODOS LOS TRABAJOS -

~'QUE REALICE EL INSTITUTO MEXICANO DEL PETROLEO, EN co-

) JNEXION CON LOS ARREGLOS CELEBRADOS 0 POR CELEBRAR EN --

"HATERIA DE CAPACITACION EN DICHO ORGANISMO;

" EL TERCERO DE L0S ORGANISMOS QUE PARTICIPA EN LA CAPACITA

S CION DE PEMEX ES EL. INSTITUTO HEXICANO DEL PETROLEO EL CUAL
. SE ENCARGA DE LA TECNOLOG!A Y EL nesARRoLLo. ACTIVIDADES -- .

G ENTRE LAS CUALES SE ENCUENTRAN: LOS ESTUDIOS ECONOMICOS Y -
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S LA PLANEACION INDUSTRIAL, LA INVESTIGACION BASICA DE PRO-
" CESOS, LA TECNOLOG!A DE EXPLORACION, LA TECNOLOGIA DE EX-
PLorAcION. LA TECNOLOG!A DE REFINACION Y PETROQUIMICA, LA
INGENIERIA DE PROYECTOS, LA ASISTENCIA TECNICA Y DESARRO-
LLO INDUSTRIAL, LA TECNOLOG!A DE MATERIALES,LA ELECTRONICA
LA COMPUTAC!ON ELECTRONICA Y OBVIAMENTE LA CAPACITACION.

'EL INSTITUTO HEX!CANO DEL PETROLEO PARTICIPA EN LA CAPACL
TACION A TRAVES DE LA SUBDIRECCION DE CAPACITACION LA CUAL
. ESTA lNTEGRADA POR CINCO nxvnsxouss Y UNA ENTIDAD ADMINIS-
TRATIVA A NIVEL SEDE Y VEINTISEIS CENTROS DE CAPACITACION-

"1 EN.LAS 20NAS FoaANEAs.

. DIVISION DE PLANEACION

~ "= DEPARTAMENTO DE PROGRAMACION

“ .~ DEPARTAMENTO DE DESARROLLO Y NUEVOS SISTEMAS

" 'DIVISION DE SUPERVISION

. = DEPARTAMENTO DE INFORMACION Y EVALUACION

- - DEPARTAMENTO DE CONTROL

o bi,v‘rslou DE CAPACITACION EN TECNICAS DE OPERACION

fe DEPARTAHENTO DE CURSOS EN OPERACION DE PLANTAS

= ;'- DEPARTAHENTO DE Cuasos DE OPERACION DE Eouxpo Y IMQUINA-

' RlA
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'DEPARTAMENTO DE CURSOS DE  SEGURIDAD INDUSTRIAL
- DIVISION DE CAPACITACION EN TECNICAS DE MANTENIMIENTO
- DEPARTAMENTO DE CURSOS DE PANTENIMIENTO MECANICO
- DEPARTAMENTO DE CURSOS DE PANTENIMIENTO CIVIL |
»DIVISION Dt CNA’ACITACION_»EN TECHICAS SOCIO-ECONO"ICAS
7‘ Dsg)\mnemo DE CURSOS Ecdﬁbnl&ds- ADMINISTRATIVAS
e DEPARTAMENTO DE CuRsos DE RELACIONES INDUSTRIALES
- DEEARTAMENTO bs CURSOS DE SERVICIOS M_Eméosi ¥ SOCIALES.
j féuﬂnAn ADNINISTRATIVA, |
CENTROS DE CAPACITACION "_eu ZONA SUR.

CruoAD DEL ,cAﬁneN_‘

<" ClupAD Pemex

b . v'l'LLAnEnnoéA- COMALCALCO |
e

e "EL PLAN-- CUICHAPA- NACHITAL

i~ CONGREJERA

- COSOLEACAQUE-HI umﬂ.‘lm '
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- COTAZACOALCOS- PAJARITOS- TERMINAL MARITIMA PAJARI--
TOS- MARINA ZONA SUR.

- SALINA CRUZ- MARINA PACIFICO
5;cturaos.ne CAPACITACION EN ZONA CENTRO

- = AZCAPOTZALCO - SAN HARTIN. TEXHELUCAN- TALLERES DE - -
FABRICAC!ON NACIONAL

= ALMACENES Y TALLERES CENTRALES- AGENCIAS DE VENTA
PLANTAS Y TERMINALES.

T
A-_SALAHANEA
- PbZA RicA- CATALJNA- TuxpAN
'  - SISTEMA Ducto SuR - CENTRb
= CUENCA PA#ALOAPAN- VERACRUZ

- OFICINAS CENTRALES- MARINA DE ALTURA- TRANSPORTES
Asnsos- HOSP!TAL CENTRAL.

e c;nraos‘pe CAPACITACION ZONA NORTE

- CERRO AZuL- NARANJOS

-~ TAMP1CO~ HOSPITAL REGIONAL
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- DISTRITO NORTE -’ (EBANO)
- REFINERIA MADERO- MARINA ZONA NORTE- SPOC MADERO
- MONTERREY
- CEDEREYTA
- DISTRITO FRONTERA RORESTE ( REYNOSA)
4>CAMAR60 |
'“Lds 634511Vbs QUE PERSTGUE EL INSfrTurb'SoN:

" INCREMENTAR LOS couoctnlsuros TEORICOS Y LAS HABILIDADES -
'}PRACT!CAS EN LOS TRABAJADORES DE LA INDUSTRIA PETROLERA, -
PARA. PROCURAR LA OPTIMA UTILIZACION DE LOS nscunsos Y MEJQ

.. _RAR LA EFICIENCIA EN EL DESARROLLO ns LAS ACTIVIDADES PRO-
-~ DUCTIVAS, ATENDIENDO ALA NECES!DAD DE MANTENER UNA CONS--

" TANTE SUPERACION EN LA FORMACION Y DESARROLLO DE LOS RECUR
S0S HUMANOS; PARA QUE ESTOS PUEDAN- ADAPTARSE A LOS DINAMI-

© C0S CAMBIOS DE LA CIENCIA ¥ LA TECNOLOGIA; As! COMO PROPI-
2 CIAR UN CAMBIO. EN LAS ACT!TUDES Y CONDUCTAS EN FUNCION --
. DE Los OBJETIVOS INDIVIDUALES, lNSTlTUClONALES Y SOCIALES.

© U LAS POthchs Que onsERVA‘son:

4) HANTENER UNA CONSTANTE ACTUAL!ZACION ‘DEL PERSONAL DE
LA lNDUSTRlA PETROLERA RESPECTO A° LOS GLTIMOS AVAN -
css TECNICOS DE SUS. ESPECIAL IDADES,
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- B) TENDER A ACTUALIZAR PERMANENTEMENTE LOS SISTEMAS Y-
TECNICAS DE CAPAchAchN, Asl COMO LOS MATERIALES. -
plDActlcos, SISTEMAT IZANDO SU EVALUACION E INVESTI-
GACION,

C) PROPICIAR EL FORTALECIM!ENTO DE LA CAPACIDAD DE IN§
TRUCC!ON EN CENTROS ESPECIALIZADOS, EQUIPADOS ADE -
CUADAMENTE PARA PROPORCIONAR A LOS TRABAJADORES EL-
MAXIMO DE CONOC IMIENTOS Y HABILIDADES EN EL MISMO -
TIEMPO,

D) PROCURAR CONTAR CON UN CENTRO DE CAPACITACION TOTAL-
MENTE EQUIPADO EN CADA UNO DE LOS CENTROS DE TRABAJO -
DE PETROLEOS MEXICANOS, PARA ESTAR EN CONDICIONES DE
ATENDER. LAS NECES IDADES EN TODO EL SISTEMA PETROLERO.

E) PROCURAR UNA CONSTANTE SUPERACION INTERNA, REFERIDA-
FUNDAMENTALMENTE A LA ACTUALIZACION, TANTO DE LOS--
~ INSTRUCTORES EN TECNICAS PEDAGOGICAS Y DE SU ESPE--
- CIALIDAD, COMO DE PERSONAL TECNICO ADMINISTRATIVO EN
LA PRACTICA CONTINUA DE LA ADMINISTRACION,

'F). TRATAR DE QUE TODOS LOS ELEMENTOS MATERIALES DE QUE
> DISPONE SE MANTENGAN EN PERFECTAS CONDICIONES DE UTL
LIZACION,

G) PROPUGNAR PARA QUE EL PROGRAMA Y LOS INFORMES MENSUA
LES Y ANUALES DE ACTIVIDADES DE LA SUBDIRECCION, SE -
APEGUEN A LAS NORMAS ESTABLECIDAS POR LA UNIDAD DE --
PROGRAMACION DE LA SUBDIRECCIGN DE EsTub1os ECONOMI--
cos Y PLANEACION INDUSTRIAL. '




SUBDIRECCION DE CAPACITACION
ORGANOGRAMA ESTRUCTURAL
JEFATURA
DIVISION DE DIVISION DE DIVISION DE
DI V")SE“’" "'Vgc“’“ CAPACITACION CAPACITACION CAPACI TACION
EN TECNICAS EN TECNICAS DE EN TECNICAS
PLANEACION . SUPERVISION DE OPERACION MANTENIMIENTO | KOCIO-ECONOMICAS
: X ENTIDAD
ADMINISYRATIVA
CENTROS OE CENTROS DE CENTROS DE
CAPACITACION CAPACITACION CAPACITACION
DE LA 20NA SUR DE LA ZONACENTRO | | DE LA ZONA NORTE
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H) PROCURAR, LA COORDINACION Y EL CONTROL EFICIENTE DE -
INVESTIGACIONES, ESTUDIOS Y SERVICIOS DE LAS DIFEREN
TES AREAS, '

:SUBD IRECCION DE CAPACITACION
FUNCIONES «

g DlRlGlR. COORDINAR Y CONTROLAR LOS TRABAJOS DE LAS -

. DIFERENTES AREAs DE LA SUBDIRECCION, TANTO EN LA SE-
DE COMO EN LOS CENTROS DE CAPACITACION DE LA ZONA Fo

_ RANEA.

INVESTIGAR LAS NECESIDADES DE CAPACITACION EN EL An
BITO GLOBAL DE PETROLEOS MEXICANOS, ASl COMO EN EL DE
LOS CENTROS QUE LO INTEGRAN, EN COORDINACION CON LOS-
_COMITES DE CAPACITACION, LA GERENCIA DE PERSONAL DE -.
DICHA INSTITUCION Y EL INSTITUTO MEXICANO DEL PETRO -
LEO,

- DISERAR DE ACUERDO CON LOS SISTEMAS Y PROCEDIMIENTOS
ESTABLECIDOS, LOS PROGRAMAS GENERALES Y ESPECIFICOS-
'DE CAPACITACION, A FIN DE SATISFACER LAS NECES IDADES-
IDENTIFI1CADAS,

SELECCIONAR LAS TECNICAS APROPIADAS PARA LA ENSENANZA
DE LAS ESPECIALIDADES POR IMPARTIR, MANTENIENDO A --
LOS INSTRUCTORES ACTUAL 1ZADOS, TANTO ENSUS'PROFESIO -
NES COMO EN LAS TECNICAS PEDAGOG 1CAS .

'biﬁPARTlR LOS CURSOS DE CAPACITACION CON APEGO A LOS
PROGRAMAS REQUERIDOS Y ESPECIFICACIONES-'
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.- ELABORAR Y SUMINISTRAR LOS MATERIALES DIDACTICOS NECE
SARIOS PARA FACILITAR LA CAPAC!TAC!ON DE LOS TRABAJA-
'DORES DE TAL MANERA QUE ESTOS PUEDAN ESTUDIAR, DOCY -
MENTARSE Y TENER ACCESO A LA INFORMACION DEL CURSO.

= EVALUAR LA CAPACITACION IMPARTIDA CONJUNTAMENTE CON -
LOS COMITES DE CAPAC!TACION Y LA GERENCIA DE PERSO--

- NAL DE PEHEX, PARA ASEGURARSE DE QUE SE CUMPLE CON --
J LAS METAS Y OBJETIVOS PLANEADOS PARA CADA CURSO. '

~ -DE TODA AQUELLA XNFORMACle QUE COADYUVE AL MEJOR DE-
~ SEMPER0 DE LAS ACTIVIDADES DE CAPACITACION,

B lNTEGRAR; MANEJAR Y CONTROLAR EL PRESUPUESTO ANUAL -
DE LA SUBDIRECCION.

‘- ELABORAR LOS INFORMES TECNICOS, RELATIVOS AL DESARRO- -

~SERVICIOS QUE PROPORCIONA LA SUBDIRECCION.

SUBDIRECCION DE DESARROLLO PROFESIONAL
INTEGRACION'
  -LA SUBDIRECCION DE DESARROLLO PROFESIDNAL ESTA INTEGRADA -
' DE LA SIGUIENTE MANERA: CUATRO DIVISIONES, UNA ENTIDAD AD-
?nlulsTRATIVA Y TRES COORD INAC IONES EN ZONAS FORANEAS,

e : DlVISlON_DE PROMOC!ON ACADEMICA

. DEPARTAMENTO DE PLANEACION ACADEMICA

= REALIZAR UNA CONSTANTE INVESTIGACION Y ACTUALIZACION- -

LLO Y AVANCE DE LOS PROGRAMAS; PROYECTOS, ESTUDIOS Y-
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DEPARTAMENTO DE ACTUALIZACION PROFESIONAL

' DEPARTAMENTO DE ACTUALIZACION PROFESIONAL
DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS DE POSGRADO

' DEPARTAMENTO DE EXTENSION ACADEMICA

'fsERV|élos ACADEMICOS
:,._'_'fjbtv1sxou D mrom\cwu
DEPARTAMENTO DE SlSTEMAS DE INFORMACION -
DEPARTAMENTO DE PERFILES DE INFORMACION |
CENTRO E INFORMACION CIENTIFICA Y TECNICA
- DspAgrAneuto DE ENSERANZA ABIERTA
ﬁ'j.f;_"mi»il'_sxdu DE DIFUSION |
,;  ﬁﬁPARTAHENTo DE ANALISIS DE ComUNicAClQN
"’_f{DEPARTAMe&To,be RELAcioﬁ;s CienTiF1cAs ¥ A¢AD€ﬂjCA§".A:
ri;:DEéABTAﬁENTb DE CINEMATROGRAF1A

- DEPARTAMENTO DE TELEVISION




SUBDIRECCION DE DESARROLLO PROFESIONAL

ORGANOGRAMA ESTRUCTURAL

. JEFATURA
DIVISION OF DIVISION DIVISION '
PROMOCION DE b€ DIVISION
ACADEMICA INFORMACION DIFUSION EDTORIAL
- COORDINACION COORDINACION COORDINACION
ONA Z0NA ZONA
NORTE CENTRO SUR

ENTIDAD

ADMINISTRATIVA
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DIVISION EDITORIAL
DEPARTAMENTO DE ANALISIS Y PROMOCIGN EDITORIAL

DEPARTAMENTO DE ARTE Y DIsgfo

'DEPARTAMENTO DE IMPRESION
ENTIDAD ADMINISTRAT IVA
COORDINACION EN ZONAS FORANEAS
ZoNA NORTE
. ZoNA CENTRO
Zowa SUR

~ OBJETIVOS DE LA SUBDIRECCION DE DESARROLLO PROFESIONAL

COADYUVAR EN. EL DESARROLLO PROFESIONAL DEL PERSONAL DE LA
 INDUSTRIA PETROLERA, PETROQUIMICA Y GU‘MICA; Y DEL MEJORA

MIENTO DE SUS ACTIVIDADES HACIA EL TRABAJO; A TRAVES DE LA

REALIZACION DE VENTOS DE ACTUALIZAC!ON Y EXTENSION ACADEM]
. CAS, CUYOS PROGRAMAS INCLUYAN ASPECTOS PSICOSOCIALES,

APORTAR RECURSOS HUMANOS CON EL SUFICIENTE NIVEL ACADEMICO
QUE RESPONDA A LAS NECESIDADES DE EXPANSION DE LA !NDUS -
_TRIA' PETROLERA: PROMOVIENDO PROGRAMAS DE POSGRADO Y ESTA--
BLECIENDO SISTEMAS DE INCENTIVOS Y APOYOS. :




.kELevaa Los INDICES EN LA nxrusxbu DE INFORMACION TECNICA
Y- LOS LOGROS cxemlncos Y 'recuowslcos DEL lfIP, PROMO. -
VIENDO LA ELABORACION DE nocunsnros cquMATosaAFxcos. DIA
PORAMAS VIDOTAPES, Erc., Asl CcoMO INDUCIENDO LA ELABORA - -
CION DE PBULICAC!ONES TECNICAS Y DIDACTICAS PROPIAS.

. POLITICAS DE LA SUBDIRECCION DE DESARROLLO PROFESIONAL.

'VEL FOMENTO AL DESARROLLO PROFESIONAL DE LOS RECURSOS HUMA
‘NOS EN LA lNDUSTR!A PETROLERA; CORRESPONDE como ACCION -

‘ ‘,1808TANTlVAa A ESTA SUBDIRECCION: REUNIENDO LOS ELEMENTOS-
 _NECESARIOS QUE GARANTICEN LA CONSECUSIGN DE OBJETIVOS CON-

- EFICIENCIA, CONSIDERANDO CONO ASPECTO DETERMINANTE LA NA
.TURALEZA PS!COSOC!AL DEL PROFESIONAL. ,f;

#

:.LA DEMANDA CREC!ENTE POR PARTE DE LA INDUSTRIA PETROLERA-

1"; DEL PERSONAL PROFESIONAL ALTAMENTE CAPACITADO, REQUIERE -
. _DE ‘PROGRAMAS DINAMICOS Y CONGRUENTES DE ACTUALIZACION, IN

: :FORMAClONJ DIFUSION Y PUBLICACIONES, POR LO QUE ESTA SuB-
- DIRECCION RESPONDERA A DICHAS DEMANDAS. '

'-SE NANTENDRNNRECURSOSINFORMATIVOS QUE' PERMITAN DETECTAR-

- AVANCES TECNOLOGICOS, AS! COMO DE AQUELLOS QUE COADYUVEN-
" A LA REALIZACION DE VENTOS DIRECTOS Y DE EXTENSION ACADE-

VT'ancA.

© LS PROGRAMAS. GENERADOS EN ESTA SUBDIRECCION REQUIEREN -
'PARA SU IMPLEMENTACION QUE SE.OTORGUE PRIORIDAD EN LA --

. UTILIZACION DE SUS PROP1OS Recunsos HUMANOS Y MATERIALES-

Tj,-xuvesTlGANno PERHANENTEMENTE uuavos SISTEMAS Y METODOS .
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"EL CONTENIDO Y ESTRUCTURA DE LA IMAGEN DEL INSTITUTO EN--
MATERIA DE AVENCES CIENTIFICIOS Y TECNOLOG!COS PROP10S, -
Asl como ne LOS RESULTADOS DE PROGRAMAS Y METAS ALCANZA--
DAS, CORRESPONDE A ESTA SUBD!RECCION; POR LO QUE DIFUNDI-
RA ESTA EN LOS AMBITOS INTERNO Y EXTERNO EN COORDINACION-
CON ENTIDADES INTERNAS AF!NES; VlGlLANDO QUE SEA OBJETIVA
Y VERAZ, UTILIZANDO LOS MEDIOS MAS IDONEOS.

. FUNCIONES

INVESTIGAR Y DISERAR SISTEMAS Y HETODOS ASI COMO TECNICAS
DE ENSENANZA SUPERIOR.

‘ FORMULAR PROGRAMAS DE EDUCACION CONTINUA, ENSENANZA ABIER

TA, RECUPERACION DE LA INFORMACION, CONSULTA ESPECIALIZA-

DA Y DESARROLLO PROGRAMADO,

- ‘Pnonoven LOS ESTUDIOS DE POSGRADO Y ESTABLECER SISTEMAS DE
. BECA Y ESTIMULOS. . ’
"ESTABLECER RELACIONES CON INSTITUCXONES DE ENSERANZA E IN-
o VESTIGACION Y PROMOVER INTERCAMBIO DE . DESARROLLO PROFESIQ*
- NAL.

: jEsrAsLécen LOS SISTEMAS DE INFORMACION DOCUMENTAL TECNICA
" OPERATIVA Y BIBLIOGRAFICA; ACTUALIZAR Y ACRECENTAR EL ACER

Vo, ns lNFORMAClON.

ELABORAR DOCUMENTALES CINEMATOGRAFICOS Y PROGRAMAS DE CIN- ERTI

f;;:rAs‘nE TV. RELACIONADOS CON LA INDUSTRIA PETROLERA, -
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\Pnouovsn LA LABOR EDITORIAL, DISERAR \ PRODUCIR PUBLICA-
~'CIONES TECNICAS Y DIDACTICAs DEL INSTITUTO VEXICANO DEL-
. PETROLEO.

, ‘Dlruunln LA INFORMACION TECNICA AS! COMO LA RELACIONADA -’
- CoN LOS LOGROS CIENTIFICOS ¥ recuoubsncos DEL IMP,

’VY.DEFINIR LAS NORMAS DE ESTRUCTURA Y CONTENIDO QUE REGIRAN

 71j;-aL MANEJO DE LA xuroanacrén Y DIFUSION DE LA MSHA,
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~' 'H.3 EL SlSTEHA PARA LA CAPACITACION DEL PERSONAL OBRERO
-~ Y DE OFICINA.

A CONTINUACION NOS REFER!MOS AL SISTEHA DE CAPACITAC!ON- .:

‘QUE EMPLEA PEMEX, DIRIGIENDONOS EN ESTE PUNTO ESPECIFI--
" CAMENTE AL QUE SE UTILIZA PARA EL PERSONAL OBRERO Y DE -

TSOFICINA YA QUE LA SEGUNDA PARTE DEL SISTEMA SE REFEIRE--» :
A SU PERSONAL PROFES IONAL., '

. HABLAREMOS PRIMERAMENTE DE UNA MANERA GENERICA DE TAL ==
. MODO QUE PODAMOS OBTENER UNA PERSPECTIVA GLOBAL, POSTE--
_RIORMENTE LO ANALIZAREMOS MAS DETALLADAMENTE PARA PODER- -
;~APRschR SU MAGNITUD Y ORGANIZACION,

‘Coneuznnsnos POR DECIR QUE EL SISTEMA CONSTA BASICAnsnre-f; ,.-ﬂ”'f
v,,ns c1nco PASOS, LOS CUALES son. : o

;gl.'fﬂ;nETERHINAcxou DE NECESIDADES DE. CAPACITACION
2. FIJACION DE OBJETIVOS
'3, INTEGRACION

. 4, DESARROLLO Y CONTROL

. 5. EVALUACION,

:?7LAs CARACTERISTICAS oue PRESENTA 'EN SU REALIZACION Nos--j
VT;TINDICAN QUE SE LLEVA A CABO DE UNA MANERA' SlSTEMATlCA;»f"{ 

. YA QUE RESPONDE A UNA SERIE DE ACTIVIDADES DIRIGIDAS s
" HACIA UN OlgETlVO 'COMON, ESTAN INTERRELACIONADAS Y TIE--»"'

'{,usu UN MOMENTO DE APLchcxdu °o DESARROLLO.

. SE DICE QUE ES UNIFORME YA QUE ES LLEVADO A CABO DE MA--:V
; NERA sEHEJANTe EN .TODOS LoS CENTROS DE TRABAJO nz LA lu-fg
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nusTRIA.':'

TAMBIEN MENCIONA UN CARACTER ANALrTxco PUES ESTUDIA TODAS“ ;
sus PARTES PARA COMPRENDERLO.. '

‘PARA su ORGANIZACION Y- ADMINISTRACION EL SISTEMA SE AUXI-

LlA DE UNA SERIE DE FORMAS, LAS .CUALES RECABAN LA INFORMA

S ION NECESAR!A; AYUDAN AL PROCEDIMIENTO DE LA INFORMACION”I
 f.Y HACEN MAS SISTEMATICO EL TRABAJO.

. .,;4—4 N C———CLASIFICA POR ESPECIALIDAD —BUSQUEDA DE --

sxposxroa.‘

- 2 . PRESENTACION-—ACEPTACION nEL;iEMA*—-SE LA FECHL
“. DEL TEMARIO ~ RIO POR PARTE DEL--.. LUGAR Y DURA--
TR SOLICITANTE. ~ CION DEL CURSD

. PREPARACION- —IMPARTICION DEL CUR-—EVALUACION DELL
~ DEMAT, DI-- SO. CURSO POR LOS-
DACTICO - | | ASISTENTES

—  §E REPORTA
© CURSD INPART
W




. MoS oue ESTE SISTEMA RECABA INFORMACION A TRAVES DE 'FOR=
" MAS IMPRESAS QUE SE APLICA A MANERA DE ENCUESTAS 0 ENTRE

. MOS.

BB

DICHAS FORMAS SON:

1) LAS BASICAS. RECABAN lNFORMAClﬁN QUE PERMITE TOMAR 2
DECISIONES, ‘

2) LAS AUXILIARES, PARA ELABORAR FORMATOS -

3)°  LAS COMPLEMENTARIAS SON AQUELLAS FORMAS QUE CONTIE
.NEN INFORMACION DESGLOSADA, SON PRODUCTO DE LA ===
INVESTIGACION QUE SE REALIZA PARA CADA UNO DE LOS-
CURSOS, ESTO PERMITE IDENTIFICAR LOS DETALLES DE -
LA ACTIVIDAD Y LA EumonAcmN DE Fowmos AuxtuA-
RES BASICOS.

. .PARA COHPRENDER ESTE TIPO DE FUENTES DE INFORMAC 16N DIRE_
VISTAS Y QUE LAS CLASIFICA COMO ANTER!DRHENTE MEHCIONA‘-

" AHORA BIEN, (QUIENES PARTICIPAN EN EL. SISTEMA DE CAPAC!-
- TACION A PERSONAL OBRERO Y DE OFICINA?

_ PAnnc;PAu;

‘A) - EL CoMITE DE CAPACITACION
. 'B) EL JEFE DEL DEPARTAMENTO (Pem:x)

) EL JEFE Tecmco (DIRECTO DE LOS. TRABAJADORES)-‘;
D) EL Encnasmo Anmmsmmvo DE CAPACITACION.‘ L
) - EL JEFE DEL CENTRO. . -
"F) . Los INSTRUCTORES L |

'6) ' Los TRABAJADORES.

A NIVEL ZONA, PARTICIPAN LOS COMITES DE CAPACITACION DE
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CADA.UNA DE LAS ZONAS DEL SISTEMA,

A NIVEL CENTRAL, POR PETROLEOS MEXICANOS, LAS GERENCIAS--
DE RAMA, LA SUBGERENCIA DE INTEGRACION AL PERSONAL, EL --
DEPARTAMENTO DE CAPACITACION AL PERSONAL OBRERO Y DE OFI-
CINA, LACOHISION NACIONAL MIXTA DE CAPACITACION.

Y POR OLTIMO EL INSTITUTO MEXICANO DEL PsmoLeo: ‘LA Sug--
mneccxdu DE CAPAanch. \

HASTA AQUI EXPRESAMOS EL SISTEMA A GRANDES RASGOS; AHORA-
TRATAREHOS CADA UNO DE ELLOS DE FORMA DETALLADA:

| MMENTO DE WPLICACION  PASD Fomws Fovus Fomws
' ‘ ' ' BASICAS AWKILIA  COMPLEMENTARIAS

DIRANTE LA PVEACION  DETERML SC-1  SC 1.1 RELACION Y ANALISIS -
Y PROGRAMACION ANUAL  NACION- DE ACTIVIDADES,
T DE NECE ~ REQUERIMIENTO DE — -
SIDADES | LOS  TRABAJADORES,
- RELACION DE LOS cm
' : 508 SOLICITADOS,
. 30 DIAS ANTES DE INI- FlA-— SC-1 = S(~2.2° REMUERIMIENTO DE —

. CIAR EL CLRSO CION DE SC-2  SC-1.1  LOS TRABAJADORES. .

OBETIVOSSC-3  SC-2.1 RELACION DE CAOIDA

INTEGRA— SC-4 SC-2.2 Tosu.cmso
 CION, - ‘

. DAMEEL Cs0  Desamio- SC-3 Sl Nzexsmnuslwx-_

uo v con SC-4 B
L
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ALTAS Y BAJAS

REPORTE DE LA CAPACITA-
CIGN DEL TRABAJADOR,
CONSTANCIA DE ACTIVIDA-
DES LABORALES, -
CONSTANCIA DE ASISTEN--
ClA.

AVISO DE AUSENCIA,

m;m Y EvALuACION SC-3 SC-4.1 REPORTE DE LA EV.
DesPugs, . SC-4 - CION TOTAL DEL CURSO
SC-5 (MECANT ZADO)

CON LA APLICACION DE ESTE SISTEMA SE PRETENDE:

'~ CUMPLIR CON LAS DISPOSICIONES LEGALES Y DEL CONTRATO
COLECTIVO DE TRABAJO VIGENTE. ,
- LOGRAR LA REALIZACION INTEGRAL DE LOS CINCO PASOS --
DEL SISTEMA PARA LA CAPACITACION DEL PERSONAL OBRERO
‘ Y DE OFICINA DE LA INSTITUCION, :
= ENFOCAR LA CAPACITACION A LA SOLUCION DE PROBLEMAS =
" ESPECIFICOS EN EL TRABAJO,
" “="_ REFORZAR DE MANERA DECISIVA LA DETECCIGN DE NECESI--
" DADES DE CAPACITACION.
= OBTENER UNA DETERMINACION DE NECESIDADES DE CAPACITA
.- CION MAS OBJETIVA, REAL Y PRECISA.
- MEJORAR LA PLANEACION Y PROGRAMACION ANUAL,~ , _
= FIJAR OPORTUNAMENTE LOS OBJETIVOS DE LA UNIDAD DE -- -
 TRABAJO, LAS METAS DEL CURSO Y LOS OBJETIVOS xNSTRug
" CIONALES PARA LOS TRABAJADORES.
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IDENTIFICAR CON ANTELACION LOS RECURSOS NECESARIOS PA-
RA LA CAPACITACION Y PROCEDER OPORTUNAMENTE. A Sy ADQUL

7';31c16u 0 ELABORAC!ON.
- FACILITAR LA DISPONIBILIDAD DE DICHOS RECURSOS, ABA---

TIENDO LAS CAUSAS QUE ORIGINAN RETRASO AL CUMPL IMEENTO

- DEL PROGRMA ANUAL,

_ CONFIRMAR Y ACTUALIZAR EN SU CASO, LOS FACTORES ELEMEN
T08'Y ASPECTOS uscssnnxos PARA LA 6PTIMA ORGANIZACION-~M
DE LOS RECURSOS.,
 INCREMENTAR ¥ FORTALECER LA PART!C!PAC!ON nau PERSONAL
. DEPETROLEOS MEXICANOS DURANTE EL DESARROLLO DEL Pno--'
CESO, -

~DEL PROCESO DE CAPACITACION.

- CONOCER LOS EFECTOS ESPECIFICOS DE LA CAPACITAClON EN-

B 1Y TRABALO,

EVALUAR OBJETtVAHENTE Lo0$ RESULTADOS DE LOS cunsos Y- S
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, .

" ESTE INCISO LO TRATAMOS DE MANERA ANALITICA EN EL PUNTO - .
4,1, AHORA HABLAREMOS DE £L DE UNA MANERA SISTEMATICA, --
REFIRIENDONOS AL PROCEDIMIENTO QUE SE SIGUE: -

LA DETERMINACION DE NECESIDADES SE HACE BASICAMENTE DURAN
TE LA PLANEACION Y LA PROGRAMACION ANUAL A LO QUE NOS RE-
FERIREMOS EN EL MISMO PUNTO DEL PRESENTE CAPITULO.

DURANTE LA DETERMINACION DE NECESIDADES DE PROCEDE A:
- UNA PROGRAMACION

= UN TEMARIO
=~ UN/ANALISIS DE INDICADORES

Co- UNA RELACIGN DE - INDICADORES

- UNA RELACION DE APOYOS
= UNA RELACION Y ANALISIS DE ACTIVIDADES GENERICAS DEL
"~ PUESTO,
- L.0OS REQUERIMIENTO DE LOS TRABAJADORES
< UNA RELACION DE LOS CURSOS SOLICITADOS
- UNA RELACION DE LOS CANDIDATOS A LOS CURSOS ESPECIA--
LES DE CAPACITACION,

TODO ESTO SE REALIZA CON UNA SERIE DE FORMAS YA ELABORA--
DAS ESPECIFICAMENTE PARA CADA UNO DE LOS PUNTOS Y QUE =--
- ESTAN CLASIFICADOS PARA SU MANEJO, OCUPACION Y ARCHIVO. .

'EN. LO REFERENTE A PROGRAMACION SE UTILIZA LA FORMA SC-I -

LA CUAL DE MANERA GENERICA CONTIENE:

k “EL'NOHBRE DEL CURSO, LA ESPECIALIDAD DEL MISMO, EL CENTRO
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DE TRABAJO, EL DEPARTAMENTO Y SUS RESPECTIVAS CLAVES, LOS
INDICADORES QUE JUSTIFICAN EL CURSO, LOS PARTICIPANTES,--
EL TIPO DE CURSO, LOS TIPOS DE INSTRUCTORES, EL HORARIO,-
Y LA FRECUENCIA Y. LAS CORRESPONDIENTES APROBACIONES EN --
CASO DE QUE PROCEDA,

Los RESPONSABLES DE LA ELABORACION DE ESTA FORMA SON EL - .
JEFE DEL CENTRO DE CAPACITACION Y EL ENCARGADO ADMINISTRA
TIvo DE CAPACITACION, QUIENES TOMARON .COMO FUENTE DE IN--
' FORMACION AL JEFE DEL DEPARTAMENTO, AL JEFE TECNICO Y AL-
JEFE CENTRO, POR OTRO LADO TAMBIEN SE APOYARON EN EL CON- =
TRATO COLECTIVO DE TRABAJO EN VIGOR, EN LOS ESCALAFONES,=
EN EL CATALOGO CODIFICADOR DE CENTROS Y DEPARTAMENTOS DE-
PEMEX Y EN LOS CODIGOS DE INSTRUCTORES Y CENTROS DEL INS-
TITUTO MEXICANO DEL PETROLEO.

EN EL LLENADO DE ESTA FORMA ENCONTRAMOS UNA PARTE INTERE-
SANTE QUE SE REFIERE A LA RELACION DE INDICADORES QUE =--
SIRVE BASICAMENTE PARA DETECTAR POSIBLES NECESIDADES DE--
CAPACITACION, REFIRIENDONOS A ELLO PODEMOS MENCIONAR UNA-

SERIE DE NECESIDADES QUE DAN PAUTA PARA QUE Posreaxonnsu-.'irf.."‘”

- TE PROCEDA A LA CAPACITACION.

PROBLEMAS DE UBICACION. NECESIDADES MANIFIESTAS.

1.  PERSONAL DE NUEVO INGRESO, MOVILIZACIONES O PERMUTAS
2. ASCENSOS, B
3. NUEVOS EQUIPOS O INSTALACIONES Y/O AMPLIACIONES..

by TRABAJADORES IMPREPARADOS PARA ASUMIR MAYORES 0 NUE'~u"‘

VAS RESPONSABILIDADES.




25, _OBSOLESCENCIA DE CONOCIMIENTOS
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ERQBLEHAS DE_TRABAJO, NECESIDADES ENCUBIERTAS,

" 5, CAMBIO 0 DEFICIENCIA DE METonos, PROCEDIMIENTOS 0 ~--
SISTEMAS DE TRABAJO. ‘

6. PERIODOS DE OCIOSIDAD SEGUIDOS DE SOBRECARGA

7. EXCESO DE HORAS EXTRAORDINARIAS

- 8,  SUPERVISION DEFICIENTE (NULA, INOTIL O EXCESIVA)

‘9, - TIEMPOS EXCESIVOS EN LA EJECUCION DE TAREAS

10, BAJA CALIDAD DE LOS TRABAJADORES.

11, PERDIDA O DESPERDICIO DE MATERIALES

12, DEFICIENCIA Y/O EXCESO DE MANTENIMIENTO.

13, MATERIALES, HERRAMIENTAS O EQUIPOS MAL CUIDADOS v/o-

MAL UTILIZADOS, .

14, COSTO DE PRODUCCION SUPERIORES A LOS ESPERADOS.
MAS DE_CONDUCTA, N DES_ENCUB]E RTA

15, PERSONAS O GRUPOS FAVORECIDOS EN DETRIMENTO DEL CON- .

. JUNTO, ' |

- 16, FALTA DE CORELACION ENTRE MANDOS Y/0 TRABAJADORES.

17, RELACIONES TENSAS ENTRE MANDO Y/O TRABAJADORES.

18, PROBLEMAS DISCIPLINARIOS

‘19, ACCIDENTES

20, AUSENTISMO Y/0 RETARDOS ‘

21,  BAJA MORAL E INSATISFACCION PROFESIONAL.,

22, PROBLEMAS EXTERNOS ‘AL TRABAJO

~ 23, SIMULACION 0 TORTUGUISMO.

24, EVASION DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

;~f26. Oraos.

~ ESTA SERIE DE INDICADORES SON MANEJADOS ADMINISTRATIVAMEN-
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MENTE POR MEDIO DE LA FORMA SC I-I, LA CUAL CONTIENE: IN-

DICADORES DETECTADOS, LAS CAUSAS QUE LOS PRODUCEN Y/0 --<

EFECTOS QUE LOS GENERAN, EL PERSONAL INVOLUCRADO (SE ANA-

LIZA CON LA RELACION DE ACTIVIDADES Y REQUERIMIENTOS DE--

LOS TRABAJADORES CANDIDATOS AL CURSO) COMENTARIOS ADICIO-

NALES, ALTERNATIVAS POSIBLES, SOLUCION DEL NOMBRE DEL CUR
SO SI ES QUE EXISTE, LAS METAS FIJADAS PARA ESTE CURSO --

POR LA UNIDAD DE TRABAJO,

LOS RESPONSABLES DE SU ELABORACION SON EL JEFE DE CENTRO-
DE- CAPACITACION Y EL ENCARGADO ADMINISTRATIVO DE CAPACITA
CION,

LAS FUENTES DE INFORMACION PARA SU ELABORACION SON EL JE-

~_ FE DE DEPARTAMENTO, EL JEFE TECNICO, EL INSTRUCTOR CUANDO
- SE CUENTA CON SU PRESENCIA, GRUPO DE TRABAJADORES ANALI--

ZADO, BANCO DE INFORMACION Y DATOS DEL DEPARTAMENTO.

LA RELACION Y ANALISIS DE ACTIVIDADES GENERICAS DEL PUES=
TO ES UNA FORMA COMPLEMENTARIA QUE TAMBIEN ES UTILIZADA -
" EN LA DETERMINACION DE NECESIDADES CONTIENE BASICAMENTE--
ESPACIOS PARA LA ANOTACION DE LAS ACTIVIDADES DEL. PUESTO,
LOS REQUERIMIENTOS DE CONOCIMIENTOS (QUE SE NECESITA SA~=
- BER) PARA DESARROLLAR LA ACTIVIDAD ADECUADAMENTE, REQUERL -

' MIENTOS DE HABILIDADES, PRINCIPALES RESPONSABILIDADES DEL
TRABAJADOR, TIEMPO PRODUCTIVO ACTIVIDADES -ESPECIFICAS EN- -
" LAS QUE INTERVIENEN CONOCIMIENTOS Y HABILIDADES !NTIMAMFu
TE RELACIONADOS.

S CONVENIENTE RECORDAR QUE ES UN PUESTO Y LO ENTENDEMOS-
COMO UN CONJUNTO DE ACTIVIDADES PLENAMENTE IDENTIFICADAS-




ANALISIS DE INDICADORES | ISC -1 _
[\ o - |

1.~ INDICADORES DETECTADOS:

‘2. CAUSAS QUE LOS PRODUCEN Y/O ‘FECTCI GUE GENERAN

9.~ PERSONAL INVOLUCRADO (ANALICESE CON LA RELACION DE ACTIVIDADES ¥ REWEHIMIENTN DELOS .
TRASAJODORES CANDIDATOS AL CURSO):

. 4.~ COMENTARIOB ADICIONALES:

1.~ ALTERNATIVAS POSIBLES;

€.~ SOLUCION:

7.~ NOMBRE DEL CURSO {8) EXISTE, FECHA DE INICIACION Y HORARIO TENTATIVOS)

0~ META(S) FIJADAIS) PANA ESTE CURSO POR LA UNIDAD DE TRABAJO.

ot [/}
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QUE DEBE DESEMPERAR EL TRABAJADOR EN UNA AREA DETERMINADA .-

EN TANTO QUE POR ACTIVIDAD GENERICA LA RECONOCEMOS COMO --
UNA DE LAS PRINCIPALES RESPONSABILIDADES DEL TRABAJADOR, -
ABARCA UNA PARTE IMPORTANTE DEL TIEMPO PRODUCTIVO DEL TRA-
BAJADOR, INCLUYE ACTIVIDADES ESPECIFICAS EN LAS QUE INTER-
 VIENEN CONOCIMIENTOS Y HABILIDADES, SE REALIZA MEDIANTE --
. METODOS DE VELOCIDAD, EXACTITUD, CALIDAD Y CANTIDAD.

OTRA DE LAS FORMAS COMPLEMENTARIAS QUE SE UTILIZAN EN ESTE
PRIMER PASO ES LA DE “REQUERIMIENTOS DE LOS TRABAJADORES”,
LA CUAL TIENE POR OBJETO RECABAR LA SIGUIENTE INFORMACION:

NOMBRE DE LOS PARTICIPANTES, ACTIVIDADES QUE REALIZA, LA -
ANTIGUEDAD EN UN PUESTO, LA ESCOLARIDAD QUE POSEE, LAS----
"ACTITUDES QUE PRESENTA Y POR OLTIMO LAS OBSERVACIONES PER-.
TINENTES.

CON ESTA SERIE DE FORMAS BASICAS, AUXILIARES Y COMPLEMEN-
TARIAS SE LLEVA A CABO EL PRIMER PASO DEL SISTEMA, EL QUE-
SE REFIERE A LA DETECCION DE NECESIDADES, PARA SU DISTRI-~
'BUCION DE NECESIDADES,

_ 'PARA SU DISTRIBUCION A LAS ENTIDADES PARTICIPATIVAS SEGON-
" PROCEDA EL CASO DE HACE ORIGINAL Y SEIS COPIAS,
. -




RELACION Y ANALISIS DE ACTIVIDADES GENERICAS DEL PUESTO
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DAS QUE SE REALICEN AL AESPECTO,LOS TOTALES DE CADA COLUMNA INDICARAN EL GRADO EN OQUR EL GIUPO
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UNA VEZ DETERMINADAS LAS NECESIDADES DE CAPACITACION SE -
PROCEDE A ESPECIFICAR LOS OBJETIVOS INSTRUCCIONALES.

- DICHOS OBJETIVOS SE REFIEREN A DETERMINAR EXACTAMENTE LO-
QUE SE PRETENDE CONSEGUIR, LOS OBJETIVOS DEBEN SER BIEN -
" 'REDACTADOS, YA QUE SERVIRAN DE BASE PARA LA EVALUACION .FL
NAL DEL CURSO Y DARAN COMO RESULTADO QUE EL TRABAJADOR c
_ . NOZCA OPORTUNAMENTE Y CON PRECISION LO QUE OBTENDRA DURAN

" TE EL DESARROLLO DE LA CAPACITACION QUE SE LE PROPORCIONA
RA, .

- EL ESTABLECER OBJETIVOS EN FORMA CLARA Y PRECISA DE CUAL-
QUIER ACCION QUE SE EMPRENDA PROPORCIONARA LOS MEDIOS ADE
CUADOS PARA ESTABLECER!

-¢A auxEN INVOLUCRA ?
- & A DONDE SE DESEA LLEGAR 7
- ¢ POR DONDE DEBE IRSE ?
- = & CoN QUE MEDIOS CUENTA ?
- & EN que CONDICIONES DEBE IRSE ?
.= & TIEMPO POR UTILIZAR, CALIDAD DE LOS RESULTADOS -
' ESPERADOS ? ETC.v vy

AL ESTABLECER ESTA SERIE DE,PREMISAS SE CREA UNA TECNICA-

" 'PARA LA REDACCION DE LOS OBJETIVOS MISMA QUE ES UTILIZADA
" EN.EL SISTEMA PARA LA CAPACITACION DEL PERSONAL OBRERO Y-
- DE OFICINA, SE AUXILIA DE UNA SERIE DE FORMAS BASICAS ~---

© ASC-1, $C-2, S0-3, SC-4) AUXILIARES (SC-2.2, SC-1.I, ----
§C-2.1, SC-2.2) Y. COMPLEMENTARIAS (REQUERIMIENTO DE LOS -

. TRABAJADORES, RELACIGN DE LOS CANDIDATOS AL CURSO).




RELACION DE CURSOS §OLICITADOS

QNES PARA 19 [cmué de Trabalo ]
= D )
: H Bladls By
g NOMBAE DEL CURSO g0 | e ba A 3| oerantamenro g §§ 2 é OBSSAVACIONSS
i E B9 1

-

. ' TIPO DR CURSL; A T OENTRO OF LA JORNADA B =FUERA DE LA JORNADA . .
. 1.- &N EL PUESTO 2;- PARA ASCENSO C=A TIEMPO COMPLETO - D*CEL,




RELACION DE CANDIDATOS A CURS0SC.EC.

TRABAJADONES CANDIOATOS :

i F’ \
’ NOMIAY DEL CUNO WPARTIAA g §e ' M A
™ g g Nousne FicHA “ousreananecs | eueos
N P17}




1T EMARIO lsc-z
™G o€ TRABAL: , Jlvosn —_ox
| nomene 04 cunso:
SLAVE
: 0
e DESCAIPCION _ SuaATION nomad
. {TEMARIO, PRACTICAS ¥ MOMENTOS OF APLICACION DE SXAMENES| TEIONA ' | PRACTICA
. ) s | w » 'S
1 .| OBJETIVO PUNDANINTAL DEL AREA OF TRABAIO ’
.
(- PREPARG ' - R . Vo, Be. - )
; , ' P = PROGRAMADD | I
R : - M= REAL : o R
prcna| -/ /) R 0 A 7 7




e : RELACION DE APOYOS

—
CENTRO D TRABAKD
NOMSAE DL CURSO _Siave .
. OESCRIPCION NOMERE Y PUSATO
CANTIOAD INSTALACIONES, TOUNOS, HIARAMENTAS ¥ MATERIAL D8 CONSUMO, ol )
! BQUIPO AUDIOVIBUAL, MATEALAL OIDACTICO ¥ MATEAIAL ESCOLAR RESPONSARLE ‘_J
'
o RARD ) - Ve.Se.
(] [} ?
saca | / / e l / /
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EL MOMENTO DE LA APLICACION DE LA FIJACION DE LOS OBJETI-
YOS Y LA INTEGRACION DEL SISTEMA SE LLEVA A CABO 30 DIAS-
ANTES DE INICIAR EL CURSO.

LA EXPANSION DE LA INDUSTRIA PETROLERA FEXICANA, CREO LA-
NECESIDAD DE DESARROLLAR PROGRAMAS INTEGRALES DE CAPACITA
“ CION EN BENEFICIO DE LOS TRABAJADORES DE ESTA INSTITUCION
'Y DEL PAlS,

~ LAS CONDICIONES DE OPERACJON.- SON LAS SITUACIONES EN LAS

_ CUALE3 DEBEN MANIFESTARSE LAS FORMAS DE CONDUCTA Y QUE --
'PRECISAN LOS OBJETIVOS INSTRUCCIONALES QUE SE PERSIGUEN.-
UN OBJETIVO INSTRUCCIONAL SIN INCLUIR LAS CONDICIONES DE-
'OPERACION, SERIA: "REPARA MOTORES™ EL OBJETIVO INSTRUCCIQ
NAL ANTERIOR NO PRECISA QUE TIPO DE MOTOR ES EL QUE PRE-- .-
- TENDE REPARARSE Y TAMPOCO MENCIONA LOS MEDIOS NECESARIOS-
PARA EFECTUAR LA REPARACION’ INCLUYENDO LAS CONDICIONES -
DE OPERACION., EL OBJETIVO INSTRUCCIONAL QUEDARIA:

“REPARA MOTOR DIESEL MARCA CUMMINS MODELO NH, EMPLEANDO -

EL EQUIPO DEL TALLER, HERRAMIENTAS Y EL MANUAL DE SERVl--fl‘ ‘

cI0”.

LAS_LQNQLQLQNLS_QLQEEBAQM 'SON LAS SITUACIONES EN LAS

. CUALES DEBEN MANIFESTARSE LAS FORMAS DE CONDUCTA Y QUE -~

" PRECISAN LOS OBJETIVOS INSTRUCCIONALES., POR EJEMPLO NO -
SE DEBE DECIR SOLO "REPARAR MOTORES” SINO DEBEN INCLUIRSE
LAS CONDICIONES DE OPERACION Y QUEDARA "REPARARA MOTORES-

" DIESEL MARCA CuMMINS MODELO NH., EMPLEANDO EL EQUIPO DEL-,

TJALLER, HERRAMIENTAS Y EL MANUAL DE :ERVICIO'

LA- REDACCION DE LOS OBJETIVOS COMPRENDE cumo‘ FACTORES -
BASICO :
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- PRESENTACION

- FORMAS DE CONDUCTA

- CONDICIONES DE OPERACION
= NIVEL DE EFICIENCIA

LA PRESENTACION.- SE REFIERE A ESCRIBIR...."AL TERMINAR EL
_ CURSO USTED..."s LO QUE PERMITE QUE LOS CAPACITADOS LO SIEN
TAN DE MANERA PERSONAL.

» LA:..EQMALDLC.QMMLA SE DEFINEN COMO ACTIVIDAD VISIBLE- -
SRS | VERIFICABLE MANIFESTADA POR LOS CAPACITANDOS, ESTAS A SU-
IR _"'VEZo DEFINEN LO QUE SE ESPERA DE ELLOS COMO DEMOSTRACION DE
o "‘,.GUE LOS OBJETWOS HAN- SIDO ALCANZADOS.

Es MUY mvosmra QUE EN LA REDACCION DE LOS OBJETIVOS ms-‘
" TRUCCIONALES, SE ELIJAN FORMAS DE CONDUCTA QUE NO SE PRESTEN .
.- A MAS DE UNA mearnmcxéu. ESTO ES cue NO TENGAN SIGNIFI-
w 'CADOS VAGOS O AMBIGUOS. o

T Poa Easano:

INTERPRETACIONES VAGAS ~ INTERPRETACIONES PRECISAS. .
.~ SaBRA 3 .= CALIBRARK
= CoNOCERA ' . = IDENTIFICARA
. = ENTENDERA : .~ DIBUUARA
. = ESTUDIARA . .= SELECCIONARA
- COnmsuneaA : - CALCULARA
v

Wm SE FIJUA INDICANDO UN LINITE TEMPO- :
i m.. EL NOMERO O TIPO DE ERRORES QUE PUEDAN ASENTARSE, LA = -
EXACTITUD 0 LAS CARACTERISTICAS DE UNA EJECUCION connzcn., DR
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ALGUNAS}EXPRES!ONES RELACIONADAS CON ESTE CONCEPTO SON:

- SIN COMETER ERROR ALGUNO

= EN UN TIEMPO MAXIMO DE 45 MINUTOS

- CON TOLERANCIA DE UN ERROR U OMISION

- SIN CAUSAR DESPERFECTOS AL INSTRUMENTO,

Lo o

.~ LA FORMA SC-2.2 ES UNA DE LAS FORMAS AUXILIARES SE UTILIZAN

; EN ESTA SEGUNDA FASE DEL SISTEMA; LOS RESPONSABLES DE ELABQ
" RARLA SON: EL JEFE DE CENTRO DE CAPACITACION, EL ENCARGADO-
ﬁfADHlNlSTRATIVO DE CAPACITACION Y EL INSTRUCTOR, ELLOS TOMAN

';V,fcono FUENTE DE INFORMACION EL ANALISIS DE INDICADOReS (FOR-
- MA'SC-1.1) LA RELACION Y ANALISIS DE ACTIVIDADES GENERICAS-

DEL PUESTO, LOS REQUERIHIENTOS DE LOS TRABAJADORES, EL BAN-
€0. DE INFORHACIﬁN; EL lNSTRUCTlVO DE REDACCION DE OBJETIVOS

, .ffj “EN TERHINOS DE CONDUCTA; ENTREVISTAS CON EL JEFE DE DEPARTA
V'VQ'NENTOJ EL JEFE TECNICO Y CON EL INSTRUCTOR. .

"CONTIENE BASICAMENTE ESPACIOS PARA RECABAR LA INFORMACION -
 SOBRE GENERALIDADES; NOMBRE DEL cenrao DE TRABAJO, DEPARTA-
: nsuto. NOMBRE DEL CURSO, META O METAS FIJADAS Y PRINCIPAL---
'MENTE LOS OBJETIVOS lNSTRUCClONALES; POR OLTIMO LA FECHA cq -

© " RRESPONDIENTE,




MEYAS ¥ OBJETIVOS INSTRUGCIONALES SC-2.2
“”m “ TAASAID
. ~
‘NOMBAE OEL CUNSO. '

- B . ) CLAVE

"WETAIS! FIIAGAWT PARA €474 CUNSO FOR LA UNIDAD OF TRABAJD ) <)

OMBETIVOS INSTRUCCIONALES :
AL TERMINAR EL CURSO, LD: ‘
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f L

LA INTEGRACION APLICADA AL TERCER PASO DEL SISTEMA OBEDECE
A LA IDENTIFICACION PLENA DE LAS ACTIVIDADES QUE DESARRO-~
LLAN EN EL MISMO, DURANTE LA DETERMINACION DE LAS NECESI-

~_ DADES DE CAPACITACION SE ENLISTAS Y DEFINE LOS RECURSOS MA

TERIALES, TECNICOS Y HUMANOS NECESARIOS PARA EL DESARROLLO
* DEL CURSO, ACTIVIDAD QUE CONSTITUYE LA FASE INICIAL DE LA~ -
lNTEGRAClGN.

AL RATIFICAR DICHA DETERMINACION DE NECESIDADES; EN LOS 30

’ DfAS ANTER!ORES AL INICIO DEL CURSO SE ESPECIFICAN EN FOR-.

S MA DEFINITIVA LAS CONDICIONES Y LOS RECURSOS OUE DEBERAN -
; ,PREVALECER DURANTE EL DESARROLLO DEL EVENTO, COMO FASE Fi- R
'1 NAL DE LA lNTEGRAClON: ANTES DE INICIAR EL CURSO, DEBEN -- =~ - -

EVALUARSE LA PLANEACIGN Y ORGAN!ZACIGN DEL MISMO, AL CON--
TAR CON LA AUTOR]ZACION DEL JEFE DE DEPARTAMENTO. PEMEX - -
EN LA FORMA SC-3. DE LA PART!CIPAC!GN DE LOS TRABAJADORES=-"
EN ELLA REGISTRADOS Y AL APLICAR LA PRIMERA PARTE DE LA --

. FORMA SC=4 EN SU FACTOR PLANEACION.

N

'.PARA EL CUMPLIMIENTO TOTAL DEL TERCER PASO (INTEGRACION) - g

- ES NECESARIO RATIFICAR EL CONTENIDO DE LAS FORMAS SIGUIEN-
TES:

- REQUERIMIENTOS DE LOS TRABAJADORES

- RELActON DE CANDIDATOS A CURSOS

.= SC~I.1 (ANALISIS DE INDICADORES)

~ SC-2  (TEMARIO)

- sc-z 1' (RELACION DE APOYOS)

.= §C-2.2 (METAS Y OBUETIVOS INSTRUCCIONALES)
Y ADEMAS ELABORAR LAS FORMAS:

- 8C-1' (RELACION DE PART!C!PANTES Y RESULTADOS DE cua
SO PRIMERA PARTE)
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- SC-S (PROGRAMACION MOMENTO B)
- sc-u (EVALUACION DE LA PLANEACION: ORGANIZACION v
nssAaaou.o DE LA CAPACITACION PRIMERA PARTE)




RELACION DE PARTICIPANTES Y RESULTADOS DEL CURSO SC 3

-
CHNTRO OF TRABAJD. CLAVE
__cLavE
NOMBRY OdL CLURSO:
L
CL Autl l ]
g -y
NIVEL Df LA CAPAC ESPECIALIDAD.
TIPO DB CUNSO, y TEAMINACION
OURACION: HORAS TEORIA HORAS PRACTICA TOTAL HORAS. TOYAL DIAS
D08 JoRyApa

8 VERIFICANON LOS DERECHOS DE LOS PARTICIPANTES SARA ARSTIN AL CUNSD
i

TFRORO T VIGMIEAT]
sl 2 3 & 3 loan _34
§= H a am o; gf
No | moma | NOMBRE Eevd b HE ig g i:? : 3 %
b " 910 [
SHUE MWL
44 s 0K 9134 33 e 136 H
: o , PROMEDID. ] . }
— gl
o snerano ) (o] raeranc
3| Ve s| Vo. 8o
‘PECHA . . s
N : .. SVALUACION ANTES DE INICIAR EL CURSO -
© . ANALITADO BL CONTENION OF LAS FORMAS IC~1,1 (ANALISIS OU INGICADORES) 6C-2 ITEMANIO), 5G-2.1 (RELACION

DA APOYON, Y 56~2.7 (METAS Y OBJETIVOS INST 19, 3¢ LA PARTICIZACION O L PERSONAL
SNLISTADO. ¥ S NOMBRA SUPEAVISON A . :
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. ESTA FORMA REGISTRA LOS DATOS GENERALES DEL CURSO,OFICIAL-
. MENTE LOS DATOS PERSONALES DE LOS PARTICIPANTES. SU APROVE
© " CHAMIENTO DURANTE EL MISMO Y EVALOA EL FACTOR PLANEACION -
**Anres DE INICIAR EL CURSO

"“Los ENCARGADOS DE SU ELABORACION SON: :

:LA RELACION DE PARTICIPANTES CORRE A CARGO DEL ENCARGADO -
ngnululstnArxvo DE CAPACITACION. LOS RESULTADOS DEL INSTRUC
~ TOR’ v EL JEFE DEL CENTRO DE CAPACITACION,

,.PARQ su nxsraxsuc:du SE REALIZA EN ORIGINAL Y SEIS COPIAS.
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AVISO DE AUSENCIA

’ ( CENTRO DE CAPACITACION

JUL

p--
AL C. JFE DE PERSONAL FECHA : |
PRISENTE: - / / No,
INFORMO A USTED QUE EL SR FICHA
PARTICIPANTE DEL CURSO CLAVE
NO$E PAESENTO 6L DIA DE HOY SIENDO ESTA LA Z PALTA
oa rosIsLES
mastiricaoas (] ‘ .
PERMISO COM, VAC. SUPLICAMOS S1 HOB NGTIFIOUE LA CAUIA
, ATENTAMENTE
INCAPACIDAD NED. :
L MCESIDADES SERV.

184 & DL CEN TRO D& CAPACTTACION J

\__ENCARGADO ADMINIBTRATIVO 08 TAPACITACION

ALTAS V BAJAS DE PERSONAL EN CAPACITACION

'@mm.m )

‘(AL . 81 DECENTRO DE CAPACITACION
{nmn: Fecua. / / le D
- on, A
SOLICITO A UD, DAR DE ALTA CON LSTA FECHA, AL TRASAJADON
A
FICHA COM CATEGONIA OF.
AN L QU0
CLAVE

.| aue acTuALuENTE 88 DESARROLLA I E8TE CENTRO.
MGTIVOORL MOVAMIENTO:

e
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< o

CoMo RESULTADO DE LOS PASOS ANTERIORES Y OBTENIDA LA APRQ
BACION DEL COMITE SE PROCEDE A LA IMPARTICION DEL CURSO,-
DESPUES DE SU INICIACION OFICIAL SE APLICARA SEGUN EL CUR

| . SO QUE SE TRATE LA EVALUACION DIAGNOSTICA.

DURANTE EL DESARROLLO DEL CURSO SE VIGILA LA ASISTENCIA -

'.i; DE LOS PARTICIPANTES, LAS ALTAS, LAS BAJAS, EL DESEMPERO-

DEL INSTRUCTOR, LAS CONDICIONES MATERIALES, EL AVANCE DE-

LOS TEMAS SEGON EL CRONOGRAMA PREVISTO TANTO EN LA TEOR[A
* COMO EN LA PRACTICA, EL CUMPLIMIENTO GRADUAL DE LOS OBJE-

" TIVOS INSTRUCCIONALES Y LA OPORTUNA APLICACION DE LAS EVA
 LuAc|oNEs. '

o 3PARA CUMPLIR CON EL CUARTO PASO DEL SISTEMA DE CAPACITA--

CION SE ELABORAN LAS SIGUIENTES FORMAS:
"= REGISTRO DE ASIDUIDAD
.= AVISO DE AUSENCIAS
- =~ ALTAS Y BAJUAS. .
- FORHAS SC-4,1 (SUPERVISION DEL CURSO DURANTE EL DE
" SARROLLO POR PERSONAL DE PETROLEOS MEXICANOS)
~~ §C-3. (RELACION DE PARTICIPANTES Y RESULTADOS DEL -
CURSO)
= REPORTE DE LA CAPACITACION DEL TRABAJADOR
A CONSTANCIA DE HABIL 1DADES LABORALES (CURSO DE Asceu
~§0)
- CONSTANCIA DE ASISTENClA (PREVIA SoLICITUD)
- FORMA SC-4 (EVALUACIGN DE LA PLANEACIGN, ORGANIZA--
- CION Y DESARROLLO DE LA CAPACITACION)




SUPERVISION DEL CURSO DURANTE SU DESARROLLO S C l
POR PERASONAL DE PETROLEOS MEXICANGS =
~
08 CuRC . CLAVE nro
e T8 Ne. CAPAC!TANDOS
mlul.ma‘v-m
!lunmmwnunumnvmou: 'Y 2 - k'Y
RV No. FECHA:
+ 8 MUY BUENO + - = BUEND . -bo e - WaLQ
W Imvuvuunol] PROMEGID ] '--
2.1.1 Canctimienies tebricos que ha demostredo tiner 10bre s ClC.aCcCr 113
. Mhﬂm
112 C feticos que M d wner sobre los { ”|l||
-uudnmdlﬁ. . D
213 Habsilided aue e demontzado Bers etnehes, CC
221 identification con oy objetivos v Politicas de Pemex ¢ IWP, 3 i
222 Punwaided. " :
2.23 (ntecis dol iantrucrar pars que los trsbsiadores irovachen of
2310 b ion o bou trabajadares, e Objetivos, Metas ¥ temaric. A [
237 Owerole deion wma proge : : N | AR [ 0 A 0 |
233 Expliasibn smpiets e sads tema. B3 CL LT
234 Dusrralie delae priuticss programede. E CLI ]
228 Sufitionsia de las prisvicsm programada, el
238 C ncie ool ido de ios enk con o cemaria, o | e— | s
241 Grade on que valish ios Matwrisles didisticon cCac A0
242 Grade en eus uslizh fos mewrisies de oy, C—
FL Y] Mnu-mmd‘f-hmmtmm | ]______,L_=______:
282 Oporonided son que 10 episaron bos womados. [ ] 3l 1T 113
2 TRABAJADORES PARTICIPANTES
321 . iveards que hon demowade durents o dearrciio del curo, L]
322 Grate o quehen partisisede durnm o o,
323 Crade de lvapretidn 0ot grupe. : | S— '
39 CFogiidedes e onrpan lou joley inmeciaros pen asiste o [T 1 I L. ]
(=
4. RICURSOS MATENMALSS
421 Openibitided 4o las Inovslosk i C L T ] Ll
42.2 - Olepanibitided cpernne ds ios materisios didicticon. ]
(%3] m-uu epertune de los materisies de ovo reque-
. 43 Calided 6w hod resurscs meterisies. CT T 11 'H 1T 1
6. AESULTADOS
CL R Gimein ol cume 0 los obietivon i CoOC 20T
5,12 Astieshilided 3 o Wabajo, 49 s pricicm v/o conocimien o ) e | i 2 )
e impirtide.
84 Conasinionts de las namas de weurided pers o dessmpsho L A RN § NS VN S A |
, de fes lsbares. _ .
s b iy i {Utiitar # revensd as 1 foma)
: . : a) Sugerencia de los trebejacires Pers mejorer ol cuno.
- b) Conclusionss dal supeniiso!
( powha: | J

2) _Acciones coractivas efectunte. {€n um) "




REPORTE DE LA CAPACITACION DEL TRABAJADOR

( 1) NOMBAE DEL TRASAJADOA

2 FCHA_

3) CATEGORIA OF PLANTA

4) NOMBRE Of(L CURSO Y CLAVE

-

§ TPO DEL CURSO

8) CURSOPARA (CATEGORIA Y PUESTO) .

I3 . i ..
7 IWPARTIDOEN T

8 FECHA DR INICIACION

8 FECHA DE TERMINACION .

100 OURACION DEL CURSO .. HORAS TEQRIA HORAS PRACTICA TOTAL

OBSEAVACIONES COMPLEMENTARIAS SOBRE EL TRABALADOR

‘ LUGAR ¥ FECHA ‘ . : : J

INSTRUCTON ) JEFE LOCAL CENTRO CAPACITACION

NOMBRAE Y FIRMA ' NOMBRE Y FIRMA
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“,“j o

- CONSISTE EN COMPARAR CUALITATIVAMENTE LOS OBJETIVOS PROPUES
TOS CON LOS RESULTADOS OBTENIDOS, CUANTITATIVAMENTE LAS ME-
TAS PREESTABLECIDAS EN DICHOS OBJETIVOS CON SU GRADO DE CUM
PLlHlENTO.

LA EVALUACION SE REALIZA CON LA TECNICA DE. “ANALISIS FacTo-
RIALY, LA CUAL PONDERA CADA UNA DE LAS ACTIVIDADES QUE SE -
fasAszAaon CON PARAMETROS DE ANTEMANO CONSIDERADOS.

‘ LA EVALUACION SE CONTEMPLA A DOS NIVELES BASICOS:

A NIVEL MicRo.- CUANDO SE EVALGAN INDIVIDUALMENTE TO--
DOS Y CADA UNO DE LOS CURSOS QuE SE: IMPARTEN EN LOS Dl -
-FERENTES CENTROS DE TRABAJO, Y:

A NIVEL HAcno.- CUANDO SE EVALOA LA FUNCION CAPACITA--
CION, PARA CONOCER EL GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LOS FAC
TORES QUE SE RELACIONAN DIRECTAMENTE CON LOS OBJETIVOS

Y LAS POLITICAS QUE SOBRE CAPACITACION TIENEN PETROLEOS
MEXICANOS Y EL INSTITUTO MEXICANO DEL PETROLEO.

LA EVALUACION SE LLEVA A CABO} ANTES DE INICIAR EL CURSO: -
DURANTE sV DESARROLLO Y DESPUES DE TERMINADO, '

SE EVALOAN TODAS LAS ACTIVIDADES DE PLANEACION Y ORGANIZA--
CION DEL CURSO, DESARROLLADAS PARA SU INICIACION SE EMPLEAN
FORHAS SC-3 v sc-a PRIMERA PARTE.

TAMaleN SE EVALOAN LOS RESULTADOS OBTENIDOS EN EL TRABAJO -

- CON LA CAPACITACION IMPARTIDA. DICHA EVALUACION SE EFECTOA.
ENTRE LOS 30 ¥ LOS 90 nlAs POSTERIORES A LA TERMINACION DEL
" CURSO, APLICANDO EN PRIMERA INSTANCIA, UNA ENCUESTA A LOS -
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" TRABAJADORES APROBADOS, DE ACUERDO.CON LA FORMA SC-5,

LOs DATOS QUE PERMITEN EVALUAR LOS CURSOS, SE OBTIENEN

A TRAVES DE ENTREVISTAS, ENCUESTAS, CUESTIONARIOS Y ==
 PRUEBAS QUE SE HACEN, TANTO A LOS TRABAJADORES QUE PAR
" _TICIPAN COMO A LOS JEFES INMEDIATOS Y MEDIATOS QUE HA-
. YAN INTERVENIDO EN EL SISTEMA,

S IMPORTANTE ADVERTIR QUE LOS ENCARGADOS ADMINISTRATL
. VO$ DE CAPACITACION Y LOS JEFES DE CENTRO DE CAPACITA-
- CION SON LOS RESPONSABLES DE ESTAS. LABORES.
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. n ~. . -

" REGISTRA LA EVALUACION DE LOS FACTORES., ELEMENTOS Y ASPEC-
.- TOS DE LA PLANEACION, ORGANIZACION Y DESARROLLO DEL CURSO-
SE APLICA ANTES, DURANTE Y AL FINAL DEL CURSO.

. ESTA FORMA ES LA GUIA PARA LAS ENTREVISTAS QUE DEBERAN REA
" LIZAR EL ENCARGADO ADMINISTRATIVO DE CAPACITACION Y EL JEFE
'DE_CENTRO DE CAPACI TACION.

HATﬂ(Es ADEMAS UN CONCENTRADO DE PROMEDIOS DE LOS VALORES DE -~
- LAS SUPERVISIONES EFECTUADAS. :



EVALUACION DI LA PLANEACION, ONGANIZACION Y .
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2.3 Ooairolia ganeral del cursc.

23.31  informaciin & los trabajadotes.

237 Desacraiio de Jos tem.

231 Explicicibn completa de cade tema.
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UCECA

CONSTANCIA DE HABILIDADES LABORALES

FECHA EN QUE SE OTORGA

OIA  WEiS  aRo

NONIAE 08
EXPEDIDA POR! INSTIT

LA ENTIOAD CAPACITAOON,

UTO MEXICANO

DEL PETROLEO

NSOL AEY. UCECA!
WP.650823001013

WOMBRE OEt. TRAGAIAQOR:
ALC l

ACREDITANDOLO COMO:

CATEOORIAY PUES'

AMULLIBG PATAANY

O AL QUE SE DIRIGI0 LA CAPACITACION [3 O ADIESTRAMIENTO L INPARTIOO

I RES. FEO. 0 CAUS, ]

APELLISO BATRANY
CLAVECAT, NAL, OCUP.

NOVBAE O RMAZON SOCIAL DEL PATAON,

PETROLEOS MEXICANOS

REQ FED. OF CAUS,

I PME - 380007
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L1118

NN,
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RAlA WOUSTRIAL OFL PATRON
|

LEO Y SUS DERIVADOS

[ e ]

WEAR O LA CAPACITACION O ADIESTRAMIENTO

N LA ENPRESA D
L]

6 LA ENTIDAD CAPACITADORA

HORARIO DE LA CAPACITACION O

ADIESTRAMIENTO
DENTRG DE LA mm{"“’“ i [

OA OF YRABAO VIENPO COMMLETD
FUERA DE LA JORNADA OF TRABAJO

li'u Q. €N UCECA DEL MAN OF CAPCITACION OF LA EMPRESA

ORIGEN DE LA CONSTANCIA

J

N PORVA MOXTA D N FORMA WixTA [ || eroonsun esmcirico D CLAVE e
DURACION OE LA CAPACITACION O ADISTRAMANTO ORL. TRABAMOOR! CURSO FUERA DE PROCRAMA D cLAVE
FECHA E INICIO: FECHA OE 10N :
0IA_ ues DIA__ WES  ARO
ADIESTRAMIENTO . cLAvE
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ACTIVIDADES ESENCIALES DEL PUESTO DE TRABAJO A QUE SE REFIERE LA PRESENTE CONSTANCIA.




LA SUBDIRECCION DE CAPACITACION
DEL

INSTITUIO NENIGANO BEL PETROLED

- CORNSTANCIA

A S,

' Por haber ssistido o) Curso de Actuslizacién en s puesto
sobre;

Con una durscitn de horss,

Impartido del dis do o dis do . de 108

INSTAUCTOR _ v POR EL INSTITUTOMEXICANO DEL PETAOLED  ©
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'COMPRENDE LA EVALUACION DE -LOS DIFERENTES ELEMENTOS Y ASPEC
'TOS DE LOS RESULTADOS DEL CURSO EN EL DESMPENO DEL TRABAJO.

‘SE APLICA A LOS 30 - 90 DIAS DE HABER TERMINADO EL CURSO.‘

. ESTA FORMA ES LA GUIA PARA UNA ENTREVISTA DIRIGIDA, QUE DE-
~© . BERA REALIZAR EL.ENCARGADO DE CAPACITACION, QUIEN ELABORA -
.- ~EL"REPORTE DE LA ENCUESTA APLICADA A LOS TRABAJADORES CAPA=~
- CITADOS AST COMO CALIFICA LAS CASILLAS CORRESPONDIENTES A - -
LA 'COLUMNA 4 ENTREVISTA TAMBIEN AL JEFE TECNICO, QUIEN DEBE
" RA-TENER A LA MANO EL EXPEDIENTE DEL CURSO Y EVALUA FINAL--

. MENTE AL ENTREVISTADO. .

" PARA SU DISTRIBUCION SE ELABORAN ORIGINAL Y SEIS COPIAS,




EVALUACION DE LA CAPACITACION EN EL TRABAJO
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"EVALUACION TOTAL DE LA CAPACITACION
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_PARA | : PER

LA SEGUNDA PARTE DEL SISTEMA QUE COMPLEMENTA LA SERIE DE--
'PROCEDIMIENTOS QUE SE UTILIZAN EN LA CAPACITACION DE LA --
- INDUSTRIA PETROLERA MEXICANA, ES LA QUE VA DIRIGIDA A 'SU =
- PERSONAL TECNICO, PROFESIONAL Y DIRECTIVO Y A LA QUE NOS--
- REFERIMOS EN EL PRESENTE PUNTO,

COMO ANTECEDENTES PODEMOS MENCIONAR QUE EN LA ADMINISTRA--

: -C‘ON DE RECURsOS HUHANOS DE CUALQUIER EMPRESA, ENTRE LAS--

FUNCIONES MAS COMPLEJAS E IMPORTANTES DE MANEJAR, SURGEN--

- LA ACTUALIZACION Y EL DESARROLLO DEL PERSONAL DIRECTIVO,~-

 PROFESIONAL Y TECNICO,

" CONFORME SE AVANZA ECONOMICA Y TECNOLOGICAMENTE, AUMENTA--
~".LA NECESIDAD DE DESEMPENAR EFICAZMENTE LAS LABORES ASIGNA~
DAS AL PERSONAL QUE LABORA EN LAS DIFERENTES EMPRESAS ----
,oe uussmo PALS,

R rensom. MAS SATISFECHO CON SU TRABAJO, ES AQUEL QUE -- .
~_UTILIZA AL MAXIMO SU CAPACIDAD, CONOCIMIENTOS, HABILIDA--- .

DES, INICIATIVA Y COHPORTMIENTO PARA HACER" CONTRIBUCIDNES

" REALISTAS A SUS ORGANIZACIONES, Y ESTO SE CONSIGUE EN GRAN

. -"'HEDIDA CUANDO SE DISPONE DE UN SISTEMA EN QUE ES POSIBLE - -
ACTUALIZAR 'Y DESARROLLAR A DICHO PERSONAL. .

‘,ES ENTONCES DE VITAL IMPORTANCIA QUE A ESTE TIPO DE PERSO- .

‘. iNAL QUE ES EL CEREBRO DE LA ORGAN!ZACION SE ENCUENTRE EN--
' OPTIHAS COND!CIONES DE CAPACIDAD Y BTAR AL D!A EN LO QUE -

. SE. 'REFIERE A DESEMPERAR SUS ACTIVIDADES PARA LOGRAR LA ===

MX"M EFICIENCIA ESPERADA EN LA ORGANIZAClON Lo QuE’ INPL]_

" GA EL MAYOR APROVECHAMIENTO DE LOS RECURSOS, PARA ALCAN-- .

ZAR EL OIJETIVO DESEADO.
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LA SUBGERENCIA DE INTEGRACION DE PERSONAL, A TRAVES DEL
DEPARTAMENTO DE CAPACITACION A PERSONAL PROFESIONAL, EN
COLABORACION CON LA SUBDIRECCION DE DESARROLLO PROFE--=
'SIONAL, SON LOS ENCARGADOS DE ELABORAR EL SISTEMA QUE A

" " CONTINUACION DESCRIBIMOS Y QUE ES EL QUE SE UTILIZA PA-

“RA LA CAPACITACION DEL PERSONAL TECNICO, PROFESIONAL Y-
.. DIRECTIVO DE LA INDUSTRIA PETROLERA MEXICANA:

EL SISTEMA CONSTA DE SIETE PASOS Y CADA UNO DE ELLOS SE
APOYA CON UNA DETERMINADA FORMA QUE SISTEMATIZA LA RE--
-CA!ACION DE lNFORMAClON PARA PROCEDER EN LAS ACTIVIDA--
'DES.

"1. PLANEACION Y PROGRAMACION ---- FORMA SCP-1

"2, INDICADORES PARA LA DETEC-

CI10N DE NECESIDADE DE CA--

, PACITACION PROFESIONAL  ---~ FORMA AUX. .SCP-1
" 3, PLANES Y PROGRAMAS DE CA--
PACITACION PROFESIONAL  ---- FORMA SCP-2/1 Y
R o SCP-2/2, -
' %,  CONTROL DE CURSOS ---- FORMA SCP-3
S, . OBJETIVO Y TEMARIO DEL
" _CURSO \ - =--- ForMA Aux, SCP-3
"6, . EVALUACION POR LOS PAR-
' TICIPANTES -=-- FORMA SCP-4
7. EVALUACION A LOS PARTI- '
CIPANTES, ---- ForMA SCP-5

”';COHO PODEMOS OBSERVAR SE UTIL!ZAN 5 FORMAS BASICAS Y DOS

7AUXILIARES.

“'“V,;‘AﬁoaA‘axeu, ESTE SISTEMA DE INFORMACION CONSTA BASICAMEN
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 ;7£ EN Dos ETAPAS LAS CUALES SE ENGLOBAN DE LA SIGUIENTE -

© MANERA:

'. j_‘pwencxou’.‘ PLANEACION Y PROGRAMACION.

INDICADORES PARA LA nerecc16u DE NECESIDADES
DE CAPAcITAchN., .
PLANES Y PROGRAHAS DE CAPACITACION PROFESIO-
NAL.

- EJECUCION. ' CONTROL DE CURSOS |
R OBJETIVO Y TEMARIO DEL CURSO

* EVALUACION POR LGS PARTICIPANTES
[EVALUACION A LOSVPARTXCIPANTES.‘

"‘faEu LA ETAPA DE PLANEAC!ON SE EFECTOAN DIFERENTES ACTIVI-- .

. . DADES PARA DETECTAR Y DETERMINAR LAS NECESIDADES DE CAPA-.,

’4CITACION; DISCRIMINAR LOS CURSOS SOLICITADOS Y ASIGNAR-'-,‘
LOS RECURSOS NECESARIOS, A FIN DE ELABORAR LOS PLANES Y ~ .

o  FROGRANAs DE CAPACITACION._

"EN LA ETAPA DE EJICUCION SE REALIZAN LAS ACTIVIDADES NE--<'

- -f:,cesAaxAs PARA IMPLEMENTAR, REALIZAR Y CONTROLAR LOS CUR-- .

1308, ASf COMO LA APLICACION DE LOS INSTRUMENTOS NECESA--~

“'5'“{nlos PARA EVALUAR LA CAPAClTACION. S




e
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SE APLICA EN EL MOMENTO DE LA PLANEACION Y PROGRAMACION,

ESTA FORMA CONTENDRA LA 1
SU SOLICITUD HASTA QUE SE
DE LOS PARTICIPANTES, CAR
| conPLsnequntoS).

LOS RESPONSABLES DE ELABO
LA suannasccnéu DE DESARR
- DO ADMINISTRAT!VO DE CAPA
MACION QUE SE TOMAN:: JEFE
REPRESENTANTE DE LA SUBDI
NAL, CONTRATO COLECTIVO .DE
. DIFICADOR DE CENTROS Y DE

- * CENTROS DE TRABAJO DE PEME

" CION DE ESPECIALIDADES PA
"\‘vPROE§$lONEs.

FORMACION DE UN CURSO, DESDE. -
INICIA; DATOS GENERALES (DATOS
CTERISTICAS DEL CURSO, DATOS -

ARLA SON: EL REPRESENTANTE DE-
LLO PROFESIONAL, Y EL ENCARGA-
lTAClON; LAS FUENTES DE INFOR-
DE DEPARTAMENTQ, JEFE TECNICO,
EctldN DE DESARROLLO PROFES10-
TRABAJO EN VIGOR, CATALOGO CQ
ARTAMENTOS DE. PEMEX, c6DIGO DE
X UTILIZADOS POR EL IFP, RELA-
A PROFESIONISTAS Y CATALOGO DE
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SISTEMA DE CAPACITACION A PERSONAL PROFESIONAL

PLANEACION Y PROGRAMACION
‘ 9CP-1
Vi
'

: SOLICITUD Ne. ﬁ
WPECALIDAD sy
CINTRO 08 TRASAID
DUWPARTAMENTO Ll-'-i_l—u-l-r
NOMINE CURSO &_.‘A_A._A.I.A.AAAAlltlAlLl;LlllLlAlllA,l

. lllIIAIJIJALAAALAIAA‘AAA_‘
' . N [1]
PRIORIOAD la-t.—.l INDICADORES INVOLUGRADOS

PARTICRANTES
PROFOMONSPRIDONNANTES ~ CLAVE . M PROSINONISPAIDOMINANTES  CLAVE .
: S LU i Wity iy
e OF PARTICIPANTES LY Neo, DE PARTICIPANTES w
AN TAe s TRAMT b OTROR ok TOTAL e | PLANTAL L ARG, OTROR kol TOTAL——
GONOCIHEATOS CON ARSPICTO AL CURSO: - wggt - | comociminntos cow messecTo av cunso: !
10LOS. 1AECULARES, 3 UANOS 1WULOS, 2 REGULANES, 3 OUENOS
CANACTERISTICAS DAL CURSO
G 08 0. - wootcumo:
. | A BANTRO 08 9 FUERA 88 GJ mﬂ BFUERA O G'ﬂ‘“:r
| Commave. D wixro AT, OMIXTO
'm SE0HA. PRCHA PECMA .
ity ‘!‘-‘-“’-‘—‘u‘ wiC. TR,
Mvm HORAMO ¥ FRSCLBNCIA

Mmﬂ YMIA m TOTAL "

T, M
OF bty A i
DURACION PROPUSSTA TEORIA PRAGTICA TOTAL

OATOS COMPLEMENTARION
LOCAL: 1 %, 2 MO -t LOCAL: t 8, 2 NO o
WOICA LUGAR . : : INOICAN LUGAR
IFONTOR: TN, 2N ' NOMOATORL EXPONTOR: | EXPORTON: 1 81, 2 WO NOMERE OFL EXPOSITOR:
- i . [ANOPAS S WA VN NS T WA N AN W U S WO VON GO W
h j T T . Y Aomdined, Ll | Y W WS TOW B T TN W | U W SR Y R Y PN S U VUIE W W U G B WY U 1
TILIPONO TELEPOND
" O bginiag) | DIRICCION AL EXPONTOR OXT. boiddos DIRCCION DAL BXPOSITOR
- vemerasta 1] 2] ] vesarasss [2] [aT ]

FECHA

-




DEBCARCION DEL PROBLEMA QUE 3£ INTENTA REBOLVER CON I5TE CURSO

CLAVE OEL CURSO

FOUIP0 QUE B MANEIA Y EN SU CASO, QUE RSTE RELACIONADO CON ESTE CURSO

BEgEas .
gafajelafslale

DATOS DEL CURSD: TEmAS AINGL
A - T n Iy n

'3 T E ) 7

T W a7 w 3

v N 7 W

¥ n i C T 7

¥ LA 3 L Ku T
DATOS DAL SOLICITANTE:
m‘:‘ " —
muwm - 3
OBPARTAMENTO: gty El

O EXTENGION.

TELEFONOD l?l dede )
CENTNO O TRABALKD

18

R LA OO

MAumm: 1OFICINAS CENTRALES, 2 NORTE, J0UR, 4 CENTRO
SOLICITANTE:

B e

OBBERVACIONSS:
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~ (INDICADORES PARA LA DETECCION DE NECESIDADES DE CAPACITA
. C10N PROFESIONAL)

. ESTA FORMA SE ELABORA DURANTE LA PLANEACION Y CONSTA DE -
. 'DOS PARTES: EN EL ANVERSO SE ENCUENTRAN LOS ENDICADORES -
- PARA DETECTAR UNA POSIBLE NECESIDAD DE CAPACITACION Y EN- -
B REVERSO LA GUIA PARA LA ENTREVISTA.

‘ vLos RESPONSABLES DE SU ELABORAC!ON son. EL REPRESENTANTE-
. DE LA SUBDIRECCION DE DESARROLLO PROFESIONAL Y EL ENCARGA

DO ADMINISTRATIVO DE CAPACITACIGN, QUIENES TOMAN COMO ---
FUENTE DE INFORMACION A: EL JEFE DE DEPARTAMENTO, AL JEFE

.~ TECNICO, GRUPO DE TRABAJADORES xuvoLucannos Y DATOS DEL -
N funEPARTAnENTo SOLICITANTE.




AUX-BEP—~t

INDICADORES PARA LA DETECCION DE NECESIDADES DE CAPACITACION PROFESIONAL

- Conwe de wabaije:

Nombrs ol entrovi

[0 L ST I
uwuumm.nOthm" dided Iniciar la slab bn de un disgndutico de idedes

1o dol gorsersd
»
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- wvunuhkbmmm-tuwum de con i
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.. Ineusiocién do squips rwove v/o smpllacionsi. ‘ : { / )
l'.‘w.uﬂ.‘ﬁ.mthMomhtmmm ‘ ‘ ()
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G Cammiessin defaers onvsfos irgran do b Uridod, ‘ 1
W, ’fm..;um.un-ma“um .
U e " in y/e coleboresién pare trsbajo on squipa. ) ' (O
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Fache:
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* INDICADORES PARA LA DETECCION OE NECESIDADES DE CAPACITACION PROFESIONAL

. Contro do websje: ‘ .
Nemire doi
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" ESTAS FORMAS POR SI SOLAS'SE EXPLICAN, Y EL CONTENIDO DE
AMBAS ES EL MISMO: ONICAMENTE CAMBIA LA PRIMERA COLUMNA-
‘QUE EN LA FORMA SPC-2/1 (PLANES) RECIBE EL NOMBRE DE ---
%SOLICITUD NO.” Y EN LA FORMA SCP-2/2 (PnoenmA) SE LLA-

P 7Y 'cuve DEL CURSO". -

: “ltA" FORMA . DE PLANES SE LLENARI ‘EN. EL MOMENTO EN QUE. RECI- o

‘,BAN LAS" FORMAS SCP-1 DE CADA CENTRO DE TRABAJO Y LA FOR-.

- MA SCP-2/2, EN EL MOMENTO EN QUE SE HAYAN EFECTUADO I.As-
' [mscmmmc:onss conassroumsures POR TODAS LAS DEPEN---,‘

e DENCIAS INVOLUCRADAS; SE DA A CONOCER COMO PROGRAMA DE=~ A

‘ ‘FlNlTlVO A LOS COMITES LOCALES DE CAPACITAC!ON Y GEREN--

clas DE RAMA, -

| = Los RESPONSABLES DE ‘ELABORARLA SON LA Sunnmeccxdu DE --_
s nesmmw PROFESIONAL 'Y DIVISION DE COMPUTACION ELECTR] .

: ;NxCA DEL  IMP QUIENES TOMAN COMO FUENTE DE . mromcmu --',
'u\s Foms SCP-I- Y BANCO DE EXPOSITORES DEL INP.




SISTEMA DE CAPACITACION A PERSONAL PROFESIONAL

PLANES DI CAPACITACION PROFESIONAL PARA 100

IMB GERENCIA,
Rl
ZONA
CENTRO DE TRABAJO, .
8CP2/)
NUMEAO DE DEPTO. | TIPOOE { DURACION .
(T3LRERG, NOMBAE DEL CURSD €3, | PANTICTES. [EXP. [SOLICITANTE CURSO | BN HORAS | HORARI FECHAS raLC,




SISTEMA DE CAPACITACION A PERSONAL PROFESIONAL
PROGRAMA DE CAPACITACION PROFESIONAL PARA 190,

MP .’
CENTRO DE TRABAJO,
GERENCIA
sOP-2/2
wumtrooe | ' oEero, 1o oe, | ounacion L‘o
CLAVE CUNSO NOMOREK DEL. CURSO £, PARTICTER. [KXP, [SOLICITANTE CURSO N HORAS RARIO FECHAS FAEC,
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LA ForMA SPC-3

ESTA FORMA CONTIENE LAS ETAPAS PARA EL CONTROL DEL DESA-
RROLLO EN SU CURSO, SE APLICA CONFORME SE VAYAN REALIZAN
DO DICHAS ETAPAS, LOS RESPONSABLES DE ELABORARLAS SON EL
ENCARGADO ADMINISTRATIVO DE CAPACITACION, EL REPRESENTAN
TE DE LA SUBDIRECCION DE DESARROLLO PROFESIONAL., QUIENES
TOMAN COMO FUENTE DE INFORMACION A LA FORMA SCP-2/2, AL-
EXPOSITOR, DEPARTAMENTO SOLICITANTE AL REPRESENTANTE DE-
LA SUBDIRECCION DE DESARROLLO PROFESIONAL Y AL ENCARGADO
ADMINISTRATIVO DE CAPACITACIGN,



SATEMA DE CAPACITACION A PERSONAL PRUI (SIONAL

CONTHOL DE CURIUS

omtes e [

Raumas fAain [ B fioees [Eomue  [Hom Jtouie Taa

oo oo ine | ciom aw (TP PN P P [V T PRERATIS R O T bae

- cws ow Cun et {wirenm - o fute foeny Hopasta fine

oo posetse  |# 1w NI UV SRRTY P P fow Cvacianes
b e {v taseste Jnumosn | teenics fau © P e -
howise = - v i AR

o s, I
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La FORMA AUXILIAR SCP-3.

ESTA FORMA CONSTA DEL OBJETIVO Y TEMERARIO QUE SE DISTRI-
BUIRAN ENTRE LOS PARTICIPANTES AL EMPEZAR EL CURSO, LOS-~-
RESPONSABLES DE SU ELABORACION SON EL REPRESENTANTE DE LA
SUBDIRECCION DE DESARROLLO PROFESIONAL Y EL [NSTRUCTOR,
QUIENES TOMAN COMO FUENTE DE INFORMACION A LAS FORMAS -=-
SCP-1 v SCP-2/2,



OBJETIVO Y TEMARIO DEL CURSO

v X
IME SISTEMA DE CAPACITACION A PERSONAL PROFESIOMAL (____: )

How ___ de ____
o AUX- §CP-3

NOMBRE DEL CURSO: CLAVE:

0BJETIVDO

TEMARID

PREPARO: Vo. 8a

Le | | | |

[ FecHa: | FECHA: ]
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LA ForMA SCP-4
(EVALUACIGN POR LOS PARTICIPANTES.)

ESTA FORMA CONTEMPLA LA EVALUACION DEL DESARROLLO DE UN--
CURSO EN SUS SIGUIENTES ASPECTOS: INSTRUCTOR, CURSOS, =~--
RECURSOS Y UNA ASECCION DE COMENTARIOS GENERALES, SE APLI
CARA INVARIABLEMENTE AL FINALIZAR EL CURSO, PUDIENDOLO ==
HACER TANTAS VECES COMO LO DETERMINE EL COMITE LOCAL DE -
CAPACITACION, DE ACUERDO CON LA DURACION DE CADA CURSO,

LOS RESPONSABLES DE SU ELABORACION SON EL ENCARGADO AD---
MINISTRATIVO DE CAPACITACION Y EL REPRESENTANTE LOCAL DE-
LA SUBDIRECCION DE DESARROLLO PROFESIONAL, TOMAN COMO =---
FUENTE DE INFORMACION A LOS TRABAJADORES PARTICIPANTES,



IMD SISTEMA DE CAPACITACION A PERSONAL PROFESIONAL
[ o ]
EVALUACION POR LOS PARTICIPANTES

DATOS DEL CURSO:

NOMBRE DEL CUASO CLAVE: Gtk L L L
CENTRO DEL TRABAJD DONDE SE IMPARTIO

DEPARTAMENTO CLAVE

FECHA INICIACION FECHA TEAMINACION

NOMBRE DEL INSTRUCTOR CLAVE i 1

PARA PODER INCREMENTAH LA CALIDAD DE LA CAPACITACION EN PETROLEQS MEXICANOS TU OPINION ES MUY VALIOSA, POA LO
TANTO TE SOLICITAMOS RESPUESTAS SINCERAS EN CADA UNO DE LOS ASPECTOS QUE SE ENUMERAN A CONTINUACION.

*** CALIFICA CADA ASPECTO EN LA ESCALA DEOA 10, MAACANDO CON UNA (X}, LA CASILLA QUE MEJOA REPRESENTE TU OPINION,

‘ 1N$TRUCTOR] 0-3f 4 18 817 101t

11 {COMO CONSIDEAAS SUS CONOCIMIENTDS TEORICOS SOBAE LAS MATERIAS EXPUESTAS
DURANTE €L CURSO?

1.2 {COMO CONSIDERAS SUS CONOCIMIENTQS PRACTICOS AL RESPECTO?

1.1 {COMO CONSIDERAS SU HABILIDAD PAAA TAANSMITIA CONOCIMIENTOS?

1.4 {COMO FUE SUPUNTUALIDAD Y ASISTENCIA?

1.3 ¢(PROCURO LA INTEAVENCION Y APROVECHAMIENTO DE LOS PARTICIPANTES?

CUASO

m AENRQU$ MEDIDA SE DIERON A CONOCER LOS 0BJETIVOS ¥ TEMARIOS AL INICIO DEL
CURASQ

2.2{CUAL FUE EL GRAADO DF CUMPLIMIENTO EN EL DESARROLLO A LOS TEMAS PHO.
GRAMADOS?

23 L‘ENDOUE GRADO DE CLARIDAD SE EXPLICOCADA TEMA CON RESPECTO A LO PROGRA
ADO?

2.4 éLA:iﬂ?UNCA Y/0 EJERCICIOS EN CASO DE HABERSE EFECTUADO, FUERON SUFI.
HENTES

2.5 {CUAL FUE EL NIVEL DE CALIDAD DEL CURSO EN GEN ERAL?
2.8 {COMO CONSIDERAS LA DURACION DE LAS SESIONES?

RECURSOS l

3.1 {QUE CALIDAD TUVO EL MATERIAL DIDACTICO EN CUANTO A CONTENIDO?

3.2 {CON QUE QPORTUNIDAD SE DISPUSO DEL MATERIAL DIDACTICO?

1. (CON QUE OPORTUNIBAD SE DISPUSO DE LAS INSTALACIONES, AULAS, TALLERES, LA
BORATQRIOS Y EQUIPOS?

J3.4¢(L0S APOYOS DIDACYICOS, (MANUALES, TRANSPARENCIAS, GRAFICAS, PELICULAS,
EYC.) FUERON SUFICIENTES)

4.- COMENTARIOS GENERALES 1

4.1 ¢EN QUE MEDIDA CONSIDERAS QUE LAS EXPERIENCIAS Y CONOCIMIENTOS ADQUIRIDOS
EN ESTE CURSO AYUDARAN AL MEJOR DESEMPEROD DE TU TRABAJO?

4.2 {QUE FACILIDADES TE OTORGARON LOS (EFES PARA ASISTIA AL CUASO?

4) {ENQUE GRADGQ CONSIDEAAS QUE $€ LOGRO EL OBJETIVO DEL CURSO?

8.~ SUGEHENCIAS

NOQMBRAE DEL PARTICIPANTE
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LA Forma SPC-5

(EVALUACION A LOS PARTICIPANTES),

ESTA FORMA CONSTA DE UN AREA DE DATOS GENERALES DEL CURSO
Y OTRA DE DATO0S ESPEC{FICOS EN DONDE SE CONSIGNAN LAS~----
EVALUAC IONES HECHAS POR EL EXPOSITOR, ACERCA DE LAS ACTI-
TUDES Y ASIDUIDAD DE LOS PARTICIPANTES. ESTOS ASPECTOS--
DEBERAN CALIFICARSE CON NOMEROS ENTEROS BASADOS EN LA ES-
CALA DE CERO A DIEZ, SALVO LA COLUMNA DE "ASIDUIDAD" QUE-
SE EXPRESA EN PORCENTAJES,

SU MOMENTO DE APLICACION SERA AL INICIO Y AL TERMINO DEL-
CURSO EN CASO DE QUE PROCEDA.

L0OS RESPONSABLES DE LA ELABORACION DE ESTA FORMA SON EL -
ENCARGADO ADMINISTRATIVO DE CAPACITACION, EL REPRESENTAN-
TE DE LA SUBDIRECCIGN DE DESARROLLO PROFESIONAL Y EL ~-~-
INSTRUCTOR.

QUIENES TOMAN COMO FUENTE DE INFORMACION A EL INSTRUCTOR-
Y A LA FORMA SCP-1, AL ENCARGADO ADMINISTRATIVO DE CAPA--
CITACION AL C6DIGO DE CENTROS DE TRABAJO DE PEMEX UTILI--
ZADO POR EL IMP v EL CATALOGO DE CATEGOR[AS DE PEMEX.



M

SISTEMA DE CAPACITACION A PERSONAL PROFESIONAL
EVALUACION A LOS PARTICIPANTES

SCP~6
NOMBHE DEL CURSO ESPECIALIDAD CLAVE DEL CURSQ
TIPO DE CUHSO. TOTAL OE HORAS OIAS INICIACION TERMINAGION
OEPARTAMENTO SOLICITANTE cLAve
CENTRO UE TRABAJO DONDE SE IMPARTIO CLAVE
CENTRO EVALUACIONES ASIDU ACTITUDES
o FICHA NOMBRE CATEGORIA| DE aAn
THABAIL iniciad [ reonra | ARLICA- | PROVE ol ala
\
PREPARARON Vo. fo. A: INTERES POR EL CUNSO
Ll [e] | [ Is] } SENTIDO DE COLABONACION
FECHA, FECHA,




CAPITULO QUINTO
5.1 DIAGRANAS DE FLUJO

5.2 PERSOMAL COM QUE CUENTA PEMEX Y A QUIENES LLE-
GA LA CAPACITACION

5.3 MATERIAL Y RECURSCS PARA LLEVAR A CABO LA CAPA
CITACION

5.4 PERSPECTIVAS DE DESARROLLO

5.5 LA SITUACION ACTUAL EN MATERIA DE CAPACITA --
CION EN PEMEX '

5.6 CONCLUSIONES
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5.1 DIAGRAMAS DE FLUJO,

A CONTINUACION, MOSTRAREMOS LOS DIAGRAMAS DE FLUJO, QUE -

REPRESENTA LA DISTRIBUCION DE FORMAS QUE SE UTILIZAN PARA

LA. DOCUMENTACION DEL SISTEMA DE CAPACITACIGN, TANTO DE --

PERSONAL OBRERO Y DE OFICINA COMO PARA PERSONAL PROFESIO-
NAL, EL OBJETO DE PRESENTARLO ES DARNOS CUENTA DEL ENORME

PAPELEO A QUE ES SOMETIDO EL SISTEMA, SITUACION POR LA --

CUAL LA COORDINACION SE HACE PESADA..EL TRAMITE POR LO --

CONSIGUIENTE ES BUROCRATICO Y LA DISMINUCION DE LA EFI---

CIENCIA SE HACE PATENTE,



'DISTRIBUCION OE LAS FORMAS DEL SISTEMA PARA LA CAPACITACION A

COORDINACION DOE SUSDIATCCION OF COMITE LOCAL DEPARTAMENTO

CA?&CIYlloC.l‘Ol CAPACITACION OFE CAPACITACION INYOLUCRADO

tewp) tLme) (PEMENX ) (PEME X )

' l

2
d 3
= o

0400 pare 108 twmes: 5C < 1| {oaagtis @0 indicudoras) $ SC-3 (Relosién @ Jpurticanion y ronuliion o0t curse}; 8C- ¢ 10 weouciteniaki'sC- 31 (R
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Evakaciia @ 1n gamsativa 1 dsmarroe 4
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DIAGRAMA

DE DISTRIBUCION

DE LAS FORMAS

DE/L SISTEMA

DE LA CAPACITACION A PERSONAL - .OBRERO Y DE OFICINA
cEnTRO  SE [ cooroinacion of SUSDIRECCION. DE COMITE LOCAL DEPARTAMNENT O '1 .com\'s (3 T e e € ‘a7 TexpEDIENTE  OEL |
CAPACITACION CAPACITACION c 0 TRABSAJADOR €
CAPACITACION } OE  ZONA capaciTacton DE CAPACITACION INVOLUCRADO ! DE . 20WA ;. o bePro. be persomar |
tew p { Lo ?) tLmp) (PEMEX ) treMEX) (PEMERY ——._.. tPEMEX) =
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DIAGRAMA

DE

DISTRIBUCION

DE LAS FORMAS

-DEL SISTEMA -DE LA CAPACITACION = A PERSONAL. OBRERO Y DE OFICINA

CENTRC DE
CAPACITACION
{1 RY

COOROINACION DE
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5.2 PERSONAL CON QUE CUENTA PEMEX ¥ A QUIENES LLEGA LA -
CAPACTTACION,

PARA EL MES DE SEPTIEMBRE DE 1981 PEMEX MANEJABA LOS SI-
GUIENTES DATOS:

_ POR LO QUE SE REFIERE A LA DISTRIBUCION DE SU PERSONAL -
POR ACTIVIDADES BASICAS: B

" EXPLORACIGN Y EXPLOTACION 52,238 "3y s
. REFINACION 28,559 185 1%
. PETROQUIMICA 15,171 10 %
- MARINA , ' 4,367 3 4
‘VENTAS . ‘ 9,541 6 4

. PROYECTOS Y CONSTRUCCION :
- DE OBRAS 29,095 195 %

" ADMINISTRACION - _13.728 - 9 %
e - 152,699 100 4

" Lo QUE NOS DA UN TOTAL DE 152,639 PERSONAS LABORANDO EN~
PEMEX PARA EL ANO DE 1981 EN SUS ACTIVIDADES BASICAS.

- EN CUANTO A SU INTEGRACION DE PERSONAL POR TIPO DE CON--

. TRATACION TENEMOS LO SIGUIENTE:

PLANTA SINDICALIZADO 59,631 39 %
TRANSITORIO SINDICALIZADO 84,281 55 4

-~ PLANTA CONFIANZA 6,299 4y %
. TRANSITORIO CONFIANZA —R20U5 L.72 3

152,756 99.72 %

, “INVESTIGACION DIRECTA EN EL INSTITUTO MEXICANO DEL PE
TROLEO. C



164

5.3 MATERIAL Y RECURSOS PARA LLEVAR A CABO LA CAPACITA-

PEMEX. EN COORDINACIGN CON EL INSTITUTO MexICANO DEL PE--
TROLEO CUENTA CON EL MAS EXTENSO MATERIAL DIDACTICO PARA
LA CAPACITACION DE SUS TRABAJADORES. SALAS, AUDIOVISUA--
LES, TALLERES, HERRAMIENTAS, EQUIPO, INSTRUCTORES TANTO-
- 'DEL INSTITUTO MeExICANO DEL PETROLEO COMO TAMBIEN DE PE--

 TROLEOS MEXICANOS O BIEN DE FUERA DE LAS DOS INSTITUCIO-
~ NES LOS CUALES, CON PREVIO ACUERDO SON SOLICITADOS PARA-
- LA IMPARTICION DE ALGUNOS CURSOS, Y A QUIENES SE LES ---
PROPORCIONARA TANTO EL MATERIAL DIDACTICO COMO LAS INS--
TALACIONES NECESARIAS PARA IMPARTIR EL CURSO,
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LA ExPANSION DE LA INDUSTRIA PETROLERA MEXICANA, CREG LA.
NECESIDAD DE DESARROLLAR PROGRAMAS INTEGRALES DE CAPACI~
TACION EN BENEFICIO DE LOS TRABAJADORES DE ESTA INSTITU-
CION Y DEL PAlS,

CON- BASE EN LO ANTERIOR Y POR DECRETO PRESIDENCIAL SE --
FUNDG EL INSTITUTO MEXICANO DEL PETROLEC QUIEN SE ENCAR-
GA DE DESARROLLAR Y PROPORCIONAR LA CAPACITACION A Pg---
TROLEOS MEXICANOS, ATENDIENDO LOS 50 CENTROS DE TRABAJO-
EXISTENTES, DISTRIBUIDOS EN LAS CINCO ZONAS GEOGRAFICAS,
EN LAS QUE SE DIVIDE EL SISTEMA PETROLERO,

ZoNA NORTE, CENTRO, SUR, SURESTE Y MARINA, LAS INSTALA--
CIONES VARIAN SEGON LAS NECESIDADES DE CADA LUGAR, DESDE
GRUPOS DE AULAS, HASTA CONJUNTOS MODULARES QUE INCLUYEN=
TALLERES DE LABORATORIO, AUDITORIOS E INSTALACIONES ADML
NISTRATIVAS PARA EL PERSONAL DEL IMP,

'ESTE INSTITUTO INTEGRG 26 UNIDADES DE SERVICIO CONSIDE--
" RANDO LA ADMINISTRACION, OPERACION Y APOYOS NECESARIOS--
~~ PARA CUMPLIR CON LOS PLANES Y PROGRAMAS QUE SE ELABORAN-
" ENTRE EL PROPIO INSTITUTO Y PEMEX.

O\BE ﬂsﬂcxo’um QUE EN EL AR0 1982 LA SuBDIRECCION DE Dg--
_ SARROLLO DE PERSONAL IMPARTI(:

506 CURSOS CON 6128 ASISTENTES, UTILIZANDO PARA LA REALL
~ ZACION DE DICHO CURSO 22699 HORAS. '

“YfPARA 1983 SE IMPARTIERON 694 CURSOS CON 9824 ASISTEN-- - -
~ TES Y UTILIZANDO PARA EL DESARROLLO DEL CURSO 23258 Ho--
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Y POR GLTIMO MENCIONAREMOS EL PRESUPUESTO QUE MANEJO EL-
IMP PARA EL ANO DE 1983 quE FUE DE 1,343 834 MILLONES QUE
REPRESENTAN EL 20.58% DEL PRESUPUESTO.

~ CON RESULTADOS QUE NOS INDICAN QUE EL INCREMENTO OBSERVA
DO EN EL NUMERO DE CURSOS Y DE HORAS DE CAPACITACION SE-
HA LLEVADO SIN DETRIMENTO EN LA CALIDAD. DE LA ENSENANZA-
IMPARTIDA.

EN ESTE LABOR SE HA ENCONTRADO UNA MAGNIFICA RESPUESTA. -
POR PARTE DE LAS AUTORIDADES Y DE LOS TRABAJADORES QUE -
" FINALMENTE SE REFLEJARA EN EL MEJOR DESEMPERO DE LO PLA-_

NEADO POR PEMEX Y EN COORDINACION CON EL IMP,
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5.4 PERSPECTIVAS DE DESARROLLO.

CONTANDO CON LA ACTUAL POLITICA QUE MANIFIESTA EL SR, --
PRESIDENTE LIC. MIGUEL DE LA MADRID- HURTADO DE LA SIMPLL
FICACION DE TRAMITES BUROCRATICOS Y TOMANDO EN CUENTA --
LA AMPLIA REPERCUSION QUE ADQUIERE EN PEMEX, ES DE ESPE-
RARSE QUE LA IDEA DEL PLAN INTEGRAL PARA LA CAPACITACION
EN PEMEX (ASESORADO POR EL INSTITUTO MEXICANO DEL PETRO- -
- LEO DE MANERA GENERAL) COBRE UN. GRAN AUGE YA QUE RESPON-'
" 'DE A LA NECESIDAD DE SIMPLIFICACIGN, CUESTION QUE SERIA-
- SUMAMENTE BENEFICA Y CON MIRAS A UN DESARROLLO.’
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‘5.5 LA SITUACION ACTUAL EN MATERIA DE CAPACITACION EN -
PEMEX,

ALGUNOS COMENTARIOS SOBRE EL SISTEMA DE CAPACITACION QUE
UTILIZA LA INDUSTRIA PETROLERA MEXICANA, OBTENIDOS A TRA

VES DE UNA ENTREVISTA CON ALGUNOS ENCARGADOS DIRECTOS DE

IMPARTIR LA CAPACITACION EN PETROLEOS MEXICANOS.

OPINAN QUE EL SISTEMA HA REPORTADO GRANDES BENEFICIOS AL
PERSONAL EN GENERAL., YA QUE HA 1DO EVOLUCIONANDO Y LO --
SEGUIRA HACIENDO DE ACUERDO A LAS CIRCUNSTANCIAS Y NECE-
SIDADES QUE VAN CAMBIANDO CONFORME A LA EPOCA Y A LOS --
AVANCES TE¢NOLGGICOS QUE OFRECEN AL HOMBRE MEJORES 20SI-
* BILIDADES DE DESARROLLO. : '

EXISTE UNA IDEA DE SIMPLIFICACION AL PLAN ACTUAL, YA QUE

EL SISTEMA EMPLEADO SE CONSIDERA CON .UNA SERIE DE FORMA-

TOS DE COMPLICADO MANEJO QUE OCASIONAN PERDIDA DE HILARL
DAD DEL PROCEDIMIENTO, ESTOS DOS FACTORES CAMBIARAN DE -
~ MANERA POSITIVA SI SE ESTALLASE_ADECUADAMENTE EL PLAN --

INTEGRAL ,

AL IMPLANTAR UNA NUEVA ESTRATEGIA LLAMADA “PLAN INTE----.
GRAL" QUE CONSISTE A GRANDES RASGOS EN QUE EL INSTITUTO-

MexicANO DEL PETROLEO SE HAGA CARGO DE LA CAPACITACION -

COMO ASESORIA GENERAL Y A PERMITIR UNA SIMPLIFICACION DE

FORMATOS AST COMO UNA HILARIDAD EN EL PROCEDIM[ENTOo ME-

JORANDO AST EL ACTUAL SISTEMA; EL PLAN DEBERA APLICARSE-

DE UNA MANERA PROGRESIVA PARA ATENUAR LAS POSIBLES REAC-

'CIONES CONTRAPRODUCENTES AL CAMBIO.
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ALGUNOS ASPECTOS DE LOS CUALES REPERCUTEN DE MANERA DIREC
TA ‘SOBRE EL SISTEMA EMPLEADO EN LA CAPACITACION Y EN EL -
SISTEMA DE DESARROLLO PROFESIONAL SON:

PRIMERO: EL ALTO INDICE DE ROTACION DE PERSONAL EN EL ==

INSTITUTO MEXICANO DEL PETRGLEO, SITUACIGN QUE PROVOCA LA

FALTA DE PRACTICA EN EL SISTEMA AS[ COMO UN DESCONTROL EN
- LOS ASCENSOS Y COLOCACIONES.

SEGUNDO: TRABAJOS BUROCRATICOS INNECESARIOS,

 TERCERO: LA INFLUENCIA SINDICAL, SOBRE PROTEGIENDO AL ~=
- EMPLEADO OCASIONANDO NEGLIGENCIA EN ESTE..

CUARTO: EL NO CONOCER POR PARTE DE LOS DIRIGENTES LOS -=- .
COMPLICADOS FUNCIONAMIENTOS.

QUINTO: EL QUE LA INFORMACION EN ALGUNOS CASOS NO SEA -~
CONFIABLE Y QUE ADEMAS SE UTILICE CON FINES POLITICOS.

LOGANDO SUPERAR DE ALGUNA MANERA ESTA SERIE DE SITUACIO--
NES SE OBTENDRA UN MAUOR RENDIMIENTO EN ESTA ARDUA TAREA-
DE CAPACITAR A LOS EMPLEADOS DE LA  INDUSTRIA PETROLERA---
MEXICANA QUE ES DE MAS SABIDO LA IMPORTANCIA Y REPERCU---

" SION QUE TIENE EN NUESTRO PA[s,
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5.6 CONCLUSIQHES.

HAY MUCHOS ASPECTOS QUE CONCLUIR SOBRE LA CAPACITACION
EN LA INDUSTRIA PETROLERA MEXICANA, EN PRIMER LUGAR RE-
CONOCER LA IMPORTANCIA QUE PETROLEOS MEXICANOS COMO OR-
GANIZACION LE DA Y -QUE ESTAMOS CONCIENTE QUE DEBIDO A~-
SU MAGNITUD NO ES FACIL LLEVAR A CABO, LA NOBLE TAREA--
DE CAPACITACION A SU PERSONAL, EN ESPERA DE EXCELENTES-
RESULTADOS. YA QUE EL FACTOR HUMANO SIEMPRE HA SIDO EL-
GRAN RETO PARA EL ADMINISTRADOR,

. EL SISTEMA QUE UTILIZA PETROLEOS MEXICANOS ES BUENO YA-
QUE INTEGRA ALGUNOS PASOS IMPORTANTES QUE LOS ADMINIS--
TRADORES CONSIDERAN VITALES EN EL PROCESO ADMINISTRATI-
VO SIENDO ESTE LA MAXIMA HERRAMIENTA QUE NOS PERMITIRA-
ALCANZAR LA EFICIENCIA EN LA (PLANEACION, EJECUCION Y-
CoNTROL) PROCESO UTILIZADO EN PEMEX.-

'AHORA BIEN, SERIA CONVENIENTE LA APLICACION CORRECTA DE
MANUALES DE ORGANIZACION Y SOBRE TODO DE PROCEDIMIENTOS
EN EL SISTEMA PARA LA CAPACITACION, LO CUAL FACILITARA-
DICHA TAREA LOGRANDO UN PROCEDIMIENTO MAS EFICIENTE.

CABE MENCIONAR QUE INSTITUCIONES TALES COMO UNIVERSIDA-
DES. ESCUELAS TECNICA, ETC., PODRIAN PARTICIPAR EN LOS-
PROBLEMAS ACORDES AL MOMENTO. PERO SU MAYOR OBSTACULO=-~
'HA SIDO EL NO CONTAR CON LA INFORMACIGN NECESARIA PARA-
LA CREACION DE NUEVOS SISTEMAS.

EXISTE UN PROBLEMA AUN MAYOR; QUE ES EL ENORME PAPELEO-
EN EL PROCEDIMIENTO PARA EFECTUAR LA CAPACITACION LO --



1

CUAL PODEMOS CONSTATAR EN LOS DOS DIAGRAMAS DE DISTRI-

BUCION DE FORMAS QUE SE MANEJAN Y NO SOLO ESO SINO TAM

BIEN LAS PARTES QUE INTERVIENEN, PARA LO CUAL SUGERI--
MOS LA REDUCCION DE TRAMITES HACIENDOLO MAS ACCESIBLE-

Y SISTEMATICO; LA IDEA DEL PLAN INTEGRAL QUE SE SUGIE-

RE COMO UNA ALTERNATIVA DE SOLUCION ES QUE EL INSTITU-
TO MEXICANO DEL PETROLEO FUNJA- COMO ASESOR TOTAL.
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ANEXO

RELACION DE CURSOS QUE EN MATERIA DE CAPACITACION IMPAR-
TE EL .INSTITUTO MNEXICANO DEL PETROLEO.

1.
2.
3
4,
5.
6.
7.
8.
9,
10,
“11.
12,
13,
14,
15,
16.
17.
- 18,
19,
20,

21.

22.
- ».
2,
2.
%.

INGENIERO CIVIL DE LA CONSTRUCCION Y AROU[TECTURA.
"ESFUERZ20S Y DEFORMACIONES.

ADITIVOS PARA CONCRETO.

DiseNo Y CONSTRUCCION DE PAVIMENTOS Y CAMINOS.
ESTRUCTURAS DE CONCRETO.

ESTRUCTURAS cON TUBERfA.

SUPERVISION Y CONTROL DE (BRAS CIVILES.
PLANEACION URBANA,

CosTo DE OBRAS.

MOVIMIENTO DE TIERRAS Y CIMENTACIONES, .
NORMAS Y ESPECIFICACIONES PARA CONSTRUCCION.
ADMINISTRACION DE LA CONSTRUCCION,

PI1LOTEO Y CIMENTACIONES.

CONSTRUCCION DE TUBER[AS Y TANQUES DE ALMACENAMIENTO
ESTRUCTURAS METALICAS.

ESTRUCTURAS HIPERESTATICAS

DRENAJVES

ANALISIS Y DISERO ESTRUCTURAL.,

Disefo v CONSTRUCCIGN DE PUENTES.
IMPERMEABILIZANTES

CoNTROL DE CALIDAD

MOVIMIENTO DE MAQUINARIA PESADA

TécNicas DE DRAGADO .
MECANICA DE SUELOS APLICADA A LA CONSTRUCCION.
OBRAS MARINAS

INGENIERIA DE PROYECTOS




27,

: 29.
- 30,

31,
32,

33,

34,

35,

- 36,

37-'

. 381
39,

a1,

a2,

43,

. M.
' ‘IG‘.'
4.

48,
49,

51,
52 L}

53,
- 54,
.55,

ST
57,
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PLaNOS |

NORMAS Y CODIGOS

PLANEACION, PROGRAMACIGN Y SUPERVISION DE PROYECTOS
Disefio DE TuBERIAS

INGENIERTA HOSPITALARIA

ADMINISTRACION Y EVALUACION DE PROYECTOS.
INGENIERTA DE SISTEMAS Y COMPUTACION.
PROGRAMACION FORTRAN

PROGRAMACION DE MICROPROCESADORES
INGENIERIA DE SISTEMAS

BASE DE Datos.

PROGRAMACION CoBOL

SISTEMA PHOENIX Ros -~ 500

BASSIN. ASSESSMENT

SISTEMAS ESTRUCTURADOS

PROCESAMIENTO DE DATOS.

INFOMTICA.

INVESTIGACION DE OPERACIONES

BANCO DE DATOS Y APLICACIONES CON COMS
GENERALIDADES DEL SISTEMA DE Conruncxcn.-,
PROCESO EN LA LINEA

Leusuus GRAF ICADOR

TELEPROCESO

. PROGRAMA DE. CALCULADORAS

ENSAMBLADOR

‘TECNICAS DE RASTREO .
'PROGRAMACION Basic
CoMuNICACION DE DAToOS.,

PROGRAMACIGN DE MICRO Y MINICOMPUTADORA
OPERACION DE TERMINALES
PROGRAMACION,




58,
59,
60.
61'
62.
63.
64,
65.
66.
67.
68,
6.
70.
7.
72,
7.
74,
75.

76.
7.
78.
79,
80.
8ll
82.

83,

84,
8.
86.
&7

88,
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SOFWARE ESPECIALIZADO

INGENIERIA ELECTRICA

SISTEMAS ELECTRICOS DE POTENCIA

SISTEMAS DE CONTROL Y PROTECCIONES ELECTRICAS
GENERADORES ELECTRICOS

INTERRUPTORES DE POTENCIA

OPERACION DE PLANTAS ELECTRICAS

CIrcuiTOS ELECTRICOS

MANTENIMIENTO ELECTRICO INDUSTRIAL.
TRANSFORMADORES DE POTENCIA.

TECNICAS DE MEDICIONES ELECTRICAS
REGULACION ECONGMICA EN PLANTAS ELECTRICAS.

GENERACION Y DISTRIBUCION DE ENERGIA ELECTRICA.

MATERIALES AISLANTES ELECTRICOS
ELECTRICIDAD -

MoTORES ELECTRICOS

MEtopos ELECTRICOS

INGENIERIA EN COMUNICACION ELECTRGNICA E INSTRUMEN-
TACION,

TeorRfA DE CONTROL.

INSTRUMENTACION NEUMATICA

INSTRUMENTACION Y CONTROL.

INSTRUMENTACION ELECTRONICA

SISTEMA DE CONTROL AVANZADO.

INSTRUMENTACION EN PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUA,
INSTRUMENTACION DE GENERADORES DE VAPOR. -
INSTRUMENTACION DE PLANTAS TERMOELECTRICAS.
INSTRUMENTACIGN BAILEY

Ctreuttos LoGicos.

ELECTRONICA.

MICROPROCESADORES

INSTRUMENTACION E INSTRUMENTOS
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89, AMPLIFICADORA OPERACIONALES
- 9. CoNMuTADORES Y TRAFICO TELEFONICO
" 91, MULTICANALES Y MONOCANALES
92, MICROONDAS
93, ESTANCAMIENTO, ALTAS, FRECUENCIAS
94, Equirros.
95, - SEMICONDUCTORES
96. INSTRUMENTOS DE MeDICION v CONTROL
97, ELECTRONICA PARA SISMOLOGIA
98, INSTRUMENTACION NUCLEAR
99, TRANSMISION D1GITAL
100, MANTENIMIENTO DE SISTEMAS ELECTRONICOS
101, EXITADORES
102, SIMULADORES DE SISTEMAS, '
103. OPERACION Y MANTENIMIENTO DE EQuIPOS RADIOTELEGRA-
" FICOS,
104, INGENIERIA GEOLOGICA
105, GLOBIGEFINACEOS CRETACICOS,
106. TecToNICA
107. ESTRATIGRAFIA, CROMOESTRATIGRAF[A Y BIOESTRATIGRA-
F{A.
108. ARRecIFES BANCOS CALCAREOS Y ROCAS CARBONADAS
109. PeTROGRAFfA Y PETROLOGIA
.110, MicRoOFACIES
‘111, TAxoNoMIA
112, Georfsica .
113, PaLinoLoGia
114, GeEoMORFOLOGIA
- 115, EXCURSIONES GEOLOGICAS o : R (g
116, GeoLocia , . S ER AT
117, Equtpo PerIFERICO S
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396. ;’?I‘ENTES Y MARCAS .

397. TRANSFERENCIA DE TECNOLOG{A

398. DERECHO LABORAL

399, LEGISLACION ADUANAL

400. DERECHO . INTERNACIONAL POBLICO

401, DERECHO INTERNACIONAL PRIVADO

402, DEReECHO MARITIMO

403, ASPECTOS LEGALES DE INGENIERIA

404, DERECHO DEL TRABAJO.

405. MepICINA

406. MeDICINA GENERAL

- 407. URGENCIAS

408, MEDICINA INTERNA

409. MepIcINA TROPICAL

410. TECNICAS DE LABORATORIO

411, GERIETRIA.

412, INFECTOLOGIA

413, RELACIONES PUBLICAS

- 414, DIvisas }

- U415, ASENTAMIENTOS HUMANOS

416, PRESTACIONES DE SERVICIOS

417, INGENIERIA GEOF[SICA

418. RecisTROS GEOFfsicos 0 ReGISTROS ELECTRICOS
419, MODELOS MATEMATICOS PARA SIMULACION DE YACIMIENTOS
420, M¢TODOS GEOF{S1COS PARA EXPLORACION -
421. EXPLORACION GEOELECTRICA ‘
422, EQUIPO PARA PROSPECCION GEOFISICA
423, CIENCIAS SOCIALES.




118.
119.
120,
121,
122 "
123,
124,
125,
126.
127,
128,
129,
130,
131,
132,
133,
134,

135,
136,

137,
138
134,

1"0!‘

141,
162,
143,

. 144,

145,
) 1“60
147,
148,

e

INTERPRETACION GRAVIMETRICA
FORAMINIFEROS

MECANICA DE SUELOS. .
INTERPRETACION DE LAS CARTAS GEOLOGICAS
B10ZONIFICACION DEL MEZozolco
SEDIMENTOLOGIA

DIAGENESIS

S1sMOLOGIA ,
D1SCOASTERIDOS Y COCOLITOFORIDOS
FAGNETOMETRIA

GEOQuUIMICA

GEODES1A

OPERACION DE EQUIPO GEOLOGICO
PaLeoccLoGTA

GLOBOTRUNCAN I1DOS

GEOTERMIA

GEOESTADISTICA

GEOTECNIA

IMAGENES DE SATELITE.
PALEONTOLOGTA

MICROFAUNA

MICROPALEONTOLOGTA

MAGNETOTELURIA
GEOFfSicA v
INGENIERIA INDUSTRIAL
RUTA CRITICA

TECNICAS DE SUPERVISION.
PROGRAMACION LINEAL
CONTROL DE CALIDAD.
ANALISIS Y PROGRAMAC IGN
MEDICION DEL TRABAJO.
DIAGRAMAS DE FLUJO,




150,
151,
152,
153,
154,
155.
156,
157.
158,
- 150,

160
161,
162,
163,
164,

165. .

- 166,
167.
168,

168,

170.
71,
172,

173,

175,
176,

177,

178.

179,
180,

o

DiseRo DE PROCESOS

INGENIER[A MECANICA

BOMBAS Y ESTACIONES DE BOMBEQ

COMPRESORES ‘
RECIPIENTES ADMOSFERICOS Y DE PRESION
TURBINAS, TURBOCOMPRESORES Y TURBOGENERADORES.
AJUSTES, TOLERANCIA Y. ACABADOS

EQuIPOS CENTRIFUGOS

MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE INSTALAC 10N,

TUBERTAS Y TANQUES

D1SERO MECANICO DE EQUIPO '
DISERO DE EQUIPOS TRANSPORTABLES MECANICOS.
RODAMIENTOS Y CHUMACERAS

ANALISIS DE VIBRACIONES Y BALANCEOS DINAMICO

SELLOS MECANICOS Y LUBRICACION.

MANTENIMIENTO DE EQUIPO,
REGISTROS nlnRAULlcos

REFRIGERACION Y AIRE ACOND!C!ONADO

CALDERAS

AISLAMIENTO CON /MATS REFRACT P/ EQUIPO -
CAMBIADORES DE CALOR

MOTOCOMPRE SORAS

NormMAS Y cépiGos

TORRES DE ENFRIAMIENTO.

OPERACIGN Y MANTENIMIENTO DE TURBINAS DE VAPOR.
INJERTOS Y SECCIONAMIENTO

EQUIPOS Y HERRAMIENTAS

MecANica DE FLUIDOS

ENGRANES

MEcANICA DE PIsO.

MOTORES DE COMBUSTIGN INTERNA.
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181. ANALISIS DE FLEXIBILIDAD Y ESFUERZO DE TURBINAS
182, Di1sENo DE TUBER[AS
183, ESPECIFICACIONES DE TUBERIAS

- '184. GOVERNADORES

-+ 194, INGENIER[A PETROLERA

185. Mep1cioN DE FLUIDOS

186. INGENIERIA NAVAL

187. INSTRUMENTOS DE CONTROL.

188. OPERACIONES DE EQUIPO Y GASES EN BUQUE-TANQUE
189, TECNICAS EN TERMINACIONES MARINAS

. 190, ESPECIALIDADES MARITIMAS DENTRO Y FUERA DEL MAR.
191, VILLAS Y APAREJOS

192, TEcNICAS PARA LA INSPECCION A BORDO

193, NoRMAS Y COD1GOS PARA LA SEGURIDAD MARITIMA

‘ lQS.,TECNlCAS DE RECUPERACION SECUNDARIA

196. ESTIMULACION Y YACIMIENTOS

197. PRESIONES DE FONDO -
198. CEMENTACION REPARACIONES Y TERMINACIONES DE P0OZ0S
199, ReGISTROS DE PRODUCCION.

200. TuBERIAS Y VALVULAS

201. PERFORACIONES DE POZOS.

202, EXPLOTACION PRIMARIA Y SECUNDARIA DE YACIMIENTOS
203. SEPARACIONES

204, PRINCIPIOS E INTERPRETACIONES DE CURVAS DE VARIA-~ -
- CION.

~ 205. GASODUCTOS 'Y REDES DE DISTRIBUCION.

206. TECNOLOGIA MARINA DEL PETROLEO

207. CoSTOS Y RIESGOS EN EXPLOTACION PETROLERA.

208, FLufpos A PRESION EN TUBER[AS Y Revsuroues.

209. EQUIPO DE PERFORACION.

1210, ESTACIONES DE COMPRESION Y BOMBEO,
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219,
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22,
o 225
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227,
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- 229,
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231,
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235,
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240,
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FuGAs EN TUBERIA.
DESINTEGRACION CATALITICA
LUBRICACIONES

CONTROL DE PERDIDAS
PROCESOS

BROTES

YACIMIENTOS
FRACTURAMIENTOS
REFINACION Y PETROQUIMICA

COORDENADAS MERCADOR

TRANSPORTE DE HIDROCARBUROS.

MANIOBRAS }

EQUIPO DE PERFORACION.

INGENIERTA QUIMICA

FLuo MULTIFASICO

CALENTADORES E INTERCAMBIADORES DE CALOR

‘TRANSFERENCIA DE CALOR

TERMODINAMICA DE LOS VAPORES Y APLICACIONES
FENOMENOS DE SUPERFICIE

PLANTA DE VAPOR.
‘FLuso DE FLUIDOS

DisERo v CALCULO DE SISTEMAS DE DESFOGUE
MepicION DE FLUIDOS

TRATAMIENTO DE AGUAS

POLIMETROS
REFRIGERACION EN PLANTAS DE PROCESO.
SECADO Y DESECANTES
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INTRODUCCION A LOS PROCESOS DE REFINERIA Y AFINES

CALCULo DE EQUIPOS DE PROCESO
AIROLISIS DE HIDROCARBUROS
FENOMENOS ns TRANSPORTE
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242, CATALIZADORES Y CATALISIS
- 243, TERMODINAMICA DEL EQUILIBRIO qufMico.
24U, DESTILACION.
245, PROCESOS CRIOGENICOS
2U6, ‘REFORMACION E HIDROSULFURACION.
247, ANALISTIS QUIMICO INSTRUMENTAL
248, TECNICAS ANALITICAS DE LABORATORIO
- 249, CONTAMINACION AMBIENTAL
- .250. ANALISIS MICROBIOLGGICO
© ~ 251, CRACKING
252, SELECCION DE BOMBAS
253, RESINAS Y PLASTICOS
254, BATERIAS DE RECOLECCION.
255. EXTRACCION CON SOLVENTES
256. OPERACIONES UNITARIAS
257. TECNICAS DE INVESTIGACION.

. 258, Fisico-auimica :
259, CINETICA Y DISERO DE REACTORES.
260, SIMULACIGN DE PROCESO
261. RaD101s6TOPOS
262, ELECTROQUIMICA
263, CIENCAS NUCLEARES

264, CRAMATOGRAF{A

- 265, ABSORCION
266, ANALISIS DE AGUA

- 267, ESPECTROSCOPIA
268, DiSERO DE QUEMADORES

. 269, ESPECTROMETRIA

- 270, TORRES DE DESTILACION

- 271, PLANTAS DE PROCESO
272, INGENIERIA BASICA DE' PROCESOS
.. 273, CALcuLO TEGRICO DE VELOCIDADES DE REACCIGN.
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299,
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o302,
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INGENIERTA TOPOGRAFICA Y FOTOGRAMETICA
FOTOGRAMETRIA

TOPOGRAF A

FoToGEOLOGIA

PELICULAS Y FOTOGRAF{A

PROGRAMACION Y COMPUTACIGN DE DATOS TOPOGRAFICOS
MATEMATICAS
ESTADISTICA

DISERO DE EXPERIMENTOS

ESTADISTICA APLICADA AL CONTROL DE LA INVESTIGACION.'

METODOS NUMERICOS

METODOS DE OPTIMIZACION.

SEGURIDAD INDUSTRIAL.

SEGURIDAD INDUSTRIAL Y CONTRA INCENDIOS

‘EQUIPO DE PROTECCION,

CONTAMINANTES AMBIENTALES.
NORMAS Y ¢0D1GOS DE SEGURIDAD
MANEJO DE GASES SULFHIDRICOS -
ToxicoLocia ‘
INSPECCION INDUSTRIAL

_CALIBRADOR ULTRASONICO

Ruipo

'PROTECCIGN RADIOLOGICA
DISERO DE. EQUIPO CONTRA INCENDIO.

DISER0 DE DETECCION, PROTECCION CONTRA INCENDIO.
DISTRIBUCION DE EQUIPO DE SUPERVIVENCIA

'OPERAClﬂn DE MANEJO DE SISTEMAS RADIOACTIVOS

PRIMEROS AUXIL1OS,

MANEJO DE EXPLOSIVOS o
CONTAMINACION AMBIENTAL

TECNOLOGIA DE MATERIALES
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308.
309,
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311.
312,
313,
314,
315,
316..
317,
318,
319,
320.
321.
322,

323,
32“ L]
325,
326 )
327 )
328,

329,

- 330,
331,
332,
- 333,

334,
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MATERIALES

ACEROS

TECNICAS DE INSCRIPCION DE SOLDADURAS,

TRATAMIENTOS TERMICOS Y REVELADO DE ESFUERZOS
AISLAMIENTO CON REFRACTARIOS

FATERIALES DE CONSTRUCCION EN REFINER{AS

INSPECCION DE MATERIALES POR PRUEBAS NO DESTRUCTIVAS
NORMAS DE ESPECIFICACIONES ASTM

NORMAS PARA SOLDADURA DE TUBERIAS Y RECIPIENTES.
RESISTENCIA DE MATERIAL '

EQUIPO ULTRASONICO EN PRUEBAS NO DESTRUCTIVAS
ANALISIS DE FALLAS DE MATERIAL

METALURGIA Y SOLDADURA

METALOGRAFIA Y SOLDADURA

PROTECCION CATODICA

INTERPRETACION DE RADIOGRAF fAS

CORROSION PINTURAS Y RECUBRIMIENTOS ANTICORROSIVOS
PRUEBAS DESTRUCTIVAS Y NO DESTRUCTIVAS EN SOLDADURA-
INDUSTRIAL,

ALIACIONES

EQUIPO DE CORTE Y SOLDADURA

ADQUISICIONES Y CONTROL DE INVENTARIOS

CONTROL DE INVENTARIOS
IMPORTACIONES Y ADUANAS
ADQUISICIONES Y AFECTACIONES
CLASIFICACION DE MATERIALES
ADMINISTRACION
COSTO-BENEFICIO

CONTROL DE PROYECTOS
COMUNICACION ADMINISTRATIVA
ORGANIZACION Y METODOS
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335,
336,
337,

338,

330,

340,
.- 341,

343,

34U,

o 3"5.
346,
37,
348.
349,
- - 350,

381,

-352.

- 353,

- 354,

355,
357,
. 358,
- 359,

360,

364,

: ""t  ;355,

ANALISIS DE PROBLEMAS Y TOMA DE DECISIONES
'ADMINISTRACION DE SUELDOS Y SALARIOS

ADMINISTRACION POR OBJETIVOS Y PLANEACION
ADMINISTRACION Y PRODUCTIVIDAD.
DESARROLLO ORGANIZACIONAL
MANEJO DE TIEMPO

PRESUPUESTO POR PROGRAMAS
SISTEMAS Y PROCEDIMIENTOS
ADMINISTRACION DE HOSPITALES
TECNICAS DE SUPERVISION
ADMINISTRACION GERENCIAL
ELABORACION DE MANUALES :
ECONOMIA, CONTABILIDAD Y FINANZAS
PRECIOS UNITARIOS

‘AUDITORIAS

FACTURACION Y COBRANZAS
Cop1Gos E INSTRUCTIVOS
PRESUPUESTOS

ADMINISTRACION DE MATERIALES ALMACENADOS

BANCA INVERSIONES Y VALORES
FINANZAS,

EcoNoMIA

IMPUESTOS

Costos.

EVALUACION DE PROYECTOS DE INVERS 16N

.Asunvos INTERNAC 10NALES

'CONTABILIDAD
"MERCADOTECNIA
MERCADOTECNIA Y PUBLICIDAD
COHUN!CAC!ON E INFORMACION

.REDACC!GN Y CORRESPONDENCIA.
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372.
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SISTEMAS DE INFORMACION
REDACCION DE INFORMES TECNICOS
ANAL1S1S DE INFORMACIGN
TECNICAS DE ENTREVISTA
TECNICAS DE LA COMUNICACION
MED1OS AUDIOVISUALES
PEDAGOGIA

DIDACTICA

FORMACION DE INSTRUCTORES
IniomMas

RECURSOS HUMANOS.

DINAMICA DE GRUPOS

ANALISIS TRANSACCIONAL

TECNICAS DE LA conuulcnc16n DE IDEAS DE MANDO Y DE -

MANEJO DE JUNTAS.

RELACIONES HUMANAS Y LABORALES

PsICOLOGIA INDUSTRIAL -
PRODUCTIVIDAD Y PLANEACION DE LOS RECURSOS HUMANDS.
MOTIVACION Y ESTILOS DE LIDERAZGO

INTEGRACION GRUPAL

LECTURA DINAMICA

PSICOLOGTA

PSICOLOGIA EDUCATIVA

'BIBLIOTECONOHTA \{ ARCH!VONOM[A

DeRECHO ,

LEGISLACION FISCAL Y DEL ISR
DERECHO EcondmIco

SEGUROS ¥ FINANZAS

CONTRATO COLECTIVO DE TRABAJO

_LEY GENERAL DE ASENTAMIENTOS Hunauos
Deaecuo DEL AHPARO
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