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La estructura programatica es 1a parte medular del

‘51stema de presupuesto por. programas en la- UNAM En

'dlCha estructura,se encuentran los .niveles programaticos
fde asignacién de- recursos (funczén,lprograma, subprograma.
_actxvzdad Y tarea) que: comprende las actividadea que
conducen al desarrollo de las funciones Docencia,




METODOLOGIA BASICA. EL PROCESO DE ESTA INVESTIGACION
R R MA. GUADALUPE ESTRADA CARBAJAL

El presente Sem1nario de Invest1gac10n: LA INTEGRACION DE}L
PRESUPUESTO POR PROGRAMAS EN LA UNAM , segu:u:i un proceso de

[% o

Anilieiu e ;nterpretaeﬁn de. la’ 1nformac16n




vd) r‘Hipotes1s gimples:

1.

“ 2-‘

Un sistema de presupueato sirve para 1levar un control

~del Tecurso financiero.

Comprender el porqué la UNAM ha definido sué propios

. criterios, estableciendo un procesc presupuestal que se
.fundamenta en una primera etapa de programac16n y se
. realiza en la ejecucién y evaluacién de los distintos

programas .establecidos, sus caracteristicas de Institu-
cidn de Educac1on Superlor aboca a las tareas de

- Docencla . '_:p‘
Investigac1oh y .
Exten31on Unlver31tarla
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SEXTA ETAPA: REVISION Y CRITICA DEL MECANUSCRITO

Se le presentari al Asesor el trabajo (Seminario de Investiga-
cién) el cual lo juzgard y sugerirad modlflcaclones "] amplia-
c1ones o

Ya engargolado seglin la QUINTA ETAPA, este mecanuscrito sexrd.

digtribuido entre los Sinodales, en calidad de borrador 'f1no'
de este Seminario.

l"SEPTIMA ETAPA: PRESENTACION FINAL DE LA ‘OBRA

Este Semmano de Invest1gac16n serﬁ redactado v mecanografudo L
en su versidn: definitiva, 'Se elegzra el tlpo ‘de -impresifn i
;"offset. Se reproducird en 25 eJemplares y se encuadernari

‘ en‘ alguna impreaora especiahzada.r . , L
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' CAPITULO I

Generalidades-sobre PreSupueSto
Etlmologia

La palabra presupuesto 8e compone de dos raices latinasif
PRE que signiflca ANTES DE, o DELANTE DE v v
SUPUESTO fictus = HECHO,VFORMADO, por lo tantO‘

'PRESUPUESTO szgnifica ANTES DE LO HECHO

"fconcepto-

Presupuesto denota 1os ingresos Y gastos para un '
fperiodo’determinado, en una corporaciﬂn,‘un'organismo




REQUISITOS DPEL PRESUPUESTO

1. Conocimiento de la empresa: Los presupuestos

van siempre ligados al tipo de empresa, a sus
objetilvos, a su organizacién y a sus necesidades.

2. Exposicién del Plan y Politica: El criterio a
seguir»se debera exponer en forma clara y con-
creta por medio de manuales o instructivos cuyo
propésito ser§ informar el trabajo N coordinar

- las funciones de las personas encargadas de la ‘
'preparacidn Y ejecuc16n del presupuesto, de ante-‘
;"mano definiendo responsabilidades.u ‘

"7;3.:‘000tdinar para le ejecuci&n del Plan 0 Pol!ticaﬂg
*;ﬂ”Debe existir un Director del presupuesto que |
nactuara como coordinador de todos -los: departa-'“

i mentos que intervienen en la ejecuci&n del plan.‘

,12_4;Z'Fijacién del Perfbdo Presupuestal. »Opergndo-
' bajo diversos factores como . son..‘_ o

‘yza) el per!odo del proceso productivo
by las e ndencias del mercad &
'*fﬁc) venta de temporada, por

‘ff”Direccién y Vigila cia; Cada uno"de los Departa-" ‘
f‘mentos recibir& la delegaciﬁh de elaborar los ’
, - tpreaupuestos que le correspondan,
' 'v 11as 1nstrucciones recibidas. ‘

de acuerdo a




b) De aplicacifn: Normalmente se elaboran para
solicitar créditos.

c) POR PROGRAMAS‘-'Este £ipo de presupuesto es

' ’ o preparado normalmente. por - de-
pendencias gubernamentales,
descentrallzadas, patronatos,L;”
instituciones, etc
expresan el gasto,

eﬁ relaciOn“'

.Sus’ cifras'/
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CAPITULO II.
El Presupuesto Tradic1onal

A fines del siglo XVIII el presupuesto comenzd a
_utlllzarse como un documento financlero en la Admlnistra-‘
~cibn Pﬁblica, al someter al ministro de’ flnanzas de. .
Inglaterra a la con51deracién del Parlamento, sus planes R
. de. gastos para el préximo perfodo fiscal, incluyendo ’
 -un resumen de: Gastos del ano anterior Yy un Programa
‘f:de Impuestos ¥y Recomendaciones para su aplicacidn.

En 1820 Franc1a y otros paises europeos adaptan



CEl presupuesto tradicional en México

Antecedentes

por la
‘Junta Superior de la Real Hacxenda
1ntegrada por el
Virrey o Gobernador
" Los OflcialeS'Realesk
El- Juez Decano y v
El Flscal de a Audiencia

Durante la colonia la polftica financiéra

‘estaba régulada




Durante los primeros anos de ese perIodo, los sucesivos
regImenes en el poder, no consolidados, recurren a préstamos
forzosos, como fueran la emisibn de moneda y a otros meca~
nismos de captacxén financiera provocados por la sltuacién
‘bélica imperante, sin embargo, el‘presupuesto sxgulé ela-‘
borandose 54 ejecut&ndose, salvo ‘en los afios. 1914 15 ¥ 16
“‘en los que seguramente hasta el personal encargado de su
f formu1aci6n se vio impedido para reallzar su tarear




La nece51dad de tener una clara idea de 1a clase de'7
gastos que 1ncluian cada capitulo presupuestal, separando'
‘gastos corrientes, de invers;én o de transferencla que
anterlormente se mezclaban, dio orlgen a su reestructurac16n

»y a la agregacmén de dos Ramos Generales mas, aparte del de 
- Deuda Pﬁblica creado en 1923- el'de Inversiones que comprende
‘Tlas Inversiones Financieras en 193‘ oy el de Erogaciones
WAdicionales que maneja todos los“recursos necesarios para




;éon’lbs~cuéles se pretendid unificar criteriOSy‘tr&mites}
‘decisiones e informaci6én del Gobierno Federalﬁen el primer
caso, y la comunicacién &gil y dindmica entre las diversas
5reas que 1ntervenian en la formulacién, autorizacidn,
control Y pago del. presupuesto en el segundo caso.

Asg, el Presupuesto Tradicional fue transform&ndose en
1nstrumento de programaciﬁn Y administracxén que. indlca -
1os resultados a obtener y sus costos, y permite ser,”“ fﬁ“




‘Clasificacién

El. presupuesto tradicional es con51derado como un.
jdocumento financiero, concibiendose como una serie de
‘ingresos'y egresos monetarios en donde lo fundamental

‘ff“_. ,”esté en las diversas formas en que se clasifican los
B ‘recursos financieros. '

, Las clasificaciones basicas que se incluyen en - . -
1:presupuestos tradlcionales son las siguientes., _
*Por ob)eto del gasto




b) Administrativa: Es el ordenamiento de.los'gasﬁos’énz
' } ‘funcién de. los individuos que ejecutan
- las transacclones.

"é)fruncioﬁal, o ';fEs el nombre que se da al agrupamiento‘
S . de las transacciones financieras segﬁn‘




e ob]eto del gastc, adem&s de servir como
R T 'base al: control ‘de tipo contable, obtiene
informac:LGn en detalle sobre los bienes
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"Bl Sistema del Presupuesto por‘Progfamas

Su Origen
Estados ‘Unidos de Norteamérica fue el pais 1nic1ador

~de la aplica016n del Presupuesto por Programas como una- ‘
necesidad orientada a la racionaliza016n de los gastos de'
guerra y defensa, asf como una reduccién de- los costos de
operacidn de las empresas productoras de‘armamento. En »
1946, el Departamento de Marina presenté un-pxesupgeéﬁdA*f
,con 2,sistemas de clasificaci&n-’ : PR T




=feridas a sus’ proplas cuentas.

v Francia es uno de los paises del’ mundo occidental :
en donde los métodos de an&lisis Y. formulacién,de planes 
de- desarrollo han. registrado un notable progreso de losj_;
‘ﬁltimos anos.; El sistema francés opera fundamentalmente ,
a base de exigencias derivadas de proyecciones a- corto :
Yy largo plazo"”




En América Latlna, la aplicacibn del Presupuesto
ipor Programas se iniclé con base en los planes de desa-

”~rrollo del sector pﬁblico de algunos paises y sus d1—

: ferentes programas por realizarse, asI, en Chile, después
7,de haber experimentado durante varlos anos, se implantﬁ
”:definitivamente en todo el sector pﬁblico el. Presupuesto
 ‘por Programas durante 1967. Ahora existe la posibilidad




'Para”él‘PresupueSto de 1977 se realizaron otras
adecuaciones en los mecanlsmos presupuestarlos en base

Ca 1os resultados alcanzados en el presupuesto anterior,
: dentro de estas adecuaciones, destacan las sigu1entes-
" a) ‘el mejoramiento de la coordinacx&n entre las
- 5dependenc1as normadoras, autorlzadoras y con-
"troladoras del gasto (SHyCP, SePaNal Y SP) ‘
"1La afinacidn de los- formatos tanto de captac16n
.H“de infdrmaciéh como:de presentaci6n’a laf ;




- Presupuesto pohyérogrémaS'én°Méx1co

“.Antecedentes

El Sector Pﬁblico en México ha adquirido importanciaf

creciente y sostenida, cualitativa y cuantitativamente enff:ﬁ

la actividad econémlca, esto lo ha obligado a asumir la
'5responsabilidad de participar como un ente orientador VAR
”-promotor del. desarrollo econémxco 'y socialfque procura‘f
'f“no sGlf contrarrestar 1os efectos exterdos sino adem&s,f
"proporcionar ekimpulsdr un crecimiento nacional sostenid07




1975 lé Subsecretarfa de Egresos, en coordinacién con la
Oficialia: Mayor de la Secretarfa de Hacienda y Crédito
pdblico (SHyCP), la Secretaria de la Presidencia (8P) vy
la Secretaria de Patrimonio Nacional (SePaNal), 1n1c1aron 
un intercambio de opiniones con el fin de determlnar la:,
estrategia de 1mplantar el Presupuesto por Programas.g ;i‘;
‘ La seleccién de esta alternativa se debiG principal-,f 
mente a que los resultados de las experiencias observadas$ 

'Vg-en otros paIses indicaban que, para las caracter!sticas




ﬂGrupo

Grupo

‘tGiupo
+ Grupo
‘Grnpo

central

de

de

de
de’
Grupo ¢

1adiestramiento Y capacitacién
Nexposicidn de motivos

procedimientos técnlcos
ejecucxsn Y procesamiento electrénico

‘inversiones

organismos Yy empresas




Asi como ya menc1onamos en el afio 1977 fueron 9 los
’grupos de trabajo, mientras ‘que en el afio- anterior eran
‘solamente. 7.

v Las. actwidades prmcipales desarrolladas por los
‘grupos de trabajo fueron: ‘ _

- Documentos normativos de técnicas presupuestarias y ‘

formatos e instructivos de capac:.tacién de 1nforma-




"E1 gtupb;¢xtetﬁo £ué7coﬁformado por ibsfsedto:es:
» 01»;ngﬁ6éécuéxio y_Foreétal | )
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B e ' Comunicaciones y: Transportes e




‘La diferencia fundamental con el PresupuestoxTradicional

La principal diferencia entre un Presupuesto Tradicional
Y uno por Programas, es la incorporacifn en este filtimo de
criterios de programacién, y cuando se habla de programacidn,
se habla de una metodologia para la toma de decisiones y es -
‘obvio que cuando se toman decisiones es porque se cuenta con
Tuna o varias alternativas, en’ este _sentido se puede decir .
que la programacx&n €8 una Metodologia para escoger entre
";Jalternativas Yy dichas alternativas se: dan en‘un;aentido
ufmuy general en dos campos de eleccidn, y son.




Por otra parte, los Objetivos se deben relacionar
primeramente de acuerdo a un orden de prloridades, en

segundo lugar, se relacionan aquellos obJetivos que son -
_compatibles entre 51 y en tercer lugar,se deben selec-

cionar aquellos que ofrezcan metas realistas Yy factibles.
Las prioridades deben ser establecidas debido a que
no se pueden alcanzar todos los objetivos al mismo tiempo

y en el mismo grado, como ya mencionamos, por la. escasez g’f}
de los medios. i L TSR "~Q . '  
”"lLa comgptibilidad de objetivos esta’dada\ or el hecho7




Tipos de programa segin su naturaleza

Los programas de las institucionéé plblicas se dividen
en dos tipos:

1. Programas de Funcionamiento o de Operacitn
2, Programas de Inversifn '

~1. Programas de Funcionamiento o de Operacibn: Son aquellos
-que estén deétinados.a producir un sericio,

;;2 Prqg;amas de Inversién' Son los programas que estén des-‘
tinados a producir un bien de capital.

tHEsta clasificaciﬁn tiene como finalidad, medir Yy
evaluar‘el rendimient n, relacién_con laslfunciones




"En- Programas de Inversi6n los niveles son:

‘1. Programa
2. Subprogfama
3. Proyecto.
4, Obra : ,
5.‘Operacién o Trabajo

v;QEngramaév Es el instrumento para fijar las metas que
e se alcanzarén mediante la ejecuci6n de un’ D
‘-;fconjunto integrado de proyectos de inversiénﬂ




/VEL' PROCESO’ PRESUPUESTARIO.
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CAPITULO IV

El Proceso Presupuestario

El Proceso Presupuestario se realiza mediante unav
'metodologia hasta llegar a su Gltima etapa que es la
evaluaci6n, mientras que el Presupuesto por Programas
sblo contieneﬂla Toma de Decxsmones.

Las. etapas del Proceso Presupuestario son:
*‘I FORHULACION ' T III.' EJECUCION L
‘II APROBACION ,-_‘  :rf_;V CONTROL PRESUPUESTARIO

VriEVALUACION DE RESULTADOS

FORMULACIONi l' i
fEn est etapa -las. autoridades definen\las polIticas
frespec,o é‘objetivosvywmfdio en base aflas_necesi—




PR DE MEDIDA del resultado de todas las actlvidades que | S
- incluye el programa. '

El problema de la: selecciﬁn de la UNIDAD DE MEDIDA
o ,;“ée'presenta generalmente en’ 1os programas de Administra—
SRR, cibn: y Servicios Generales, una funcién practica es la
fde incluir como UNIDAD DE. MEDIDA las’ diversas cargas de
fprabajo contenldas en las actividades a realizar y me-
didasia‘través deilas‘HORAS~EOMBRE emplead‘s con talesiﬁ
factiVidades} ,




IIT. EJECUCION | |
Esta etapa permanece durahte todo el perfodo pre-
supuestario (generalmente es de un afio) y se con-

 51deran dos tipos de requisitos-

Contables: Se registran'en cada‘nive1 presupuestario
: (programa, subprograma, actividad).

fiDe Realizaciones. Es- donde le refleja la ejecucién
‘ ‘ de los programas en sus diversos niveles:”




;Comgaracién entre el Presupuesto Tradicional y el .

‘Presupuesto por Programas

?fa) la finalidad
'k:.El Presupuesto Tradicional da mas 1mportancia a las
V]:cosas que el gobierno compra’ R

fEl Presupuesto por Programas da mas importancia a las o




£) las unidades en la‘asignaciﬁh'de recursos
vAsigna recursos a los organismos admlnistrativos
segdn el obJeto del gasto. .

~ Asigna recursos a los programas de acuerdo a las v
‘-metas estahlecidas por calculos unitarios. BT

«?zgj_sn control , v P
';fsu cont:ol es de tipo financiero Y- legal
“sp 'ontrol 1o forman las realizacionea*fisicas




‘Programacifn y Planificacién
Proéramacién:
Es elaborar planes, programas y proyectos,ff
,fijar metas cuantitativas a la activxdad, .
. destinar el elemento humano y los recursos materiales

R .necesarios,
J[definir los métodos de trabajo que 5'




 b)¥Prqgramés: Es ﬁntinStrumento_para definir

objetivoS‘avlas actividades y proyect
' que se realizar&n para calcular los
'recursos materiales Yy financieros, as!
~como del elemento humano necesarios
para el logro de los objetivos.,

Los programas se dividen en-““‘ S
SRS Programas .de. Funcionamiento o de
QP- Operacién o N "., :
2. 5Programas de Inversién

w5




Dicho Principio supone que, es necesario elegir
',RACIONALMENTE qué alternativas son mejores para la
reallzaciﬁn de los objetivos.v

Un sistema de Planificacién tlene tres tipos de
‘planes.;

l. Planes a largo plazo o estrategias de desarrollo




_ PLANES A MEDIANO PLAZO | ,

Se realiza un andlisis mds detallado, estableciendo
claramente la sebuenciavde las acciones y .los recursos
‘que se utilizar&n en cada una de las etapas.

PLANES A CORTO PLAZO
La planeacién a corto plazo se dividen en dos  _:
Letapas-

1./Explorativa u Orientadora ”Y{;




.’b) Plan Operativo del Sector Pblico
Constituye un resumen de la politica econémica v
‘de las orientaciones que las autorldades intentar‘

- dar a: todo. el sistema..

) Piah o Programa Monetario . .
"_:;La politlca monetaria orientada hacia 1a -con~
“”1,secuci6n de un objetivo fundamental que es-‘

.‘fLA ESTABILIDAD, LA CONTRACCIDN o EXPANSION del
,Circulante ‘dentro de un’peribdohdeterminado.i;




Mecanismos

Cabe ‘mencionar que los mecanismos
la Planificacidn son de:
a) Orientac16n
'Dec1316n
'Implementacién
QInformaciGn

de que:

se apoya
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UNIVERSIDAD NACIONAL ,




B ;Mhntecedentes
‘ ‘ Desde 1966 la Universidad Nacional Autﬁnoma de México
-(UNAM) ha venido impulsando una serie de modificaciones
al sistema presupuestario tradicional con el fin de
establecer elementos gue le permitan conocer el destino
del gasto e ihversién»y estudiar la integracién de los
costos y las actividades m&s importantes de la Universidad.

En los afos 1966, 67 y 68 se hicieron algunas modi~-
' ficaciones, tales como : .
' ) - Se ampliaron las cuentas utilizadas por cada
o {uno de los organismos a
' ff-5Se reformd el Cat&logo de Cuentas
.- Se crearon las Unidades ndministrativas ‘
| 'Se,camhiaron 105 regiatros v controle' par
eljejercicio&de "presupuestot :




y Apoyb Administrativo) y la estructura de los pro-

'_gramas gue la Universidad ejecuta para alcanzarlos.
La operaci6n del presupuesto se registrd de
acuerdo con un- nuevo catilogo de cuentas de gasto..“
Se reguirieron informes periédicos para medir
‘el avance de los programas.
Los trabajos de capacitacidn se’ realizaron con-v

:*.f_base al desatrollo del sistema.‘_ e
_ Con base en la planta de: desarrollo de los diversos'
sectores universitarios, en los egresos reales de 1966 al

68_y en laa proyecciones sobre loa“ingresos probables



‘Estructura Programitica de la DNAM
~La Estructura Program&tica es la parte central del
smstema de Presupuesto por Programas de la UNAM, se con--

‘Jugan de forma sistem&tica los programas y subprogramas
que. comprenden las actlvidades que llevan al desarrollo
de las funciones de:
I. ~ DOCENCIA
ITL INVESTIGACION _ :
' :111 _EXTENSION . UNIVERSITARIA
APOYO ADMINISTRATIVO

',L Estructura Programatica es el marco conceptua

gpibgréma‘
'Subprograma




a los cuales se asignan recursos humanos,

materiales y financleros y son administrados
por la UNIDAD RESPONSABLE. -

x.SUBPROGRAMA.'Es una subdivisibn de cierﬁos programas donde
se fijan metas: parciales que se cumpllran
medlante la 1ntegrac16n adecuada de los

‘recursos materlales y financieros asI como -
“'del elemento humano.

i f ACfIVIDAD,V5 Es una divisién m&s reducida dercada una de
o las) accionequue se debenfllevar a‘cabo para
lograrélos'objetivos y meta  establecidas en

TOPeraciGn es ecIfica a efectuarsezdentro de,;;'
.un proces; para 1a obtenciédrde 8. ¥ '

Elementos d




JUnidad de Medida. Es la‘denqminacién del bien o servicio
' - que se considera como représentativo del
resultado final. ’

)Unidad Ejecutora} La Unidad o UnidadesﬂReséonsablesrde loéf
o ' . programas asignados. para lograr los .
N ‘quetivos y metas £1jados.

“ﬁIntegracién de la Estructura Programatica .
La estructuta programatica esta integrada por'




III. EXTENSION UNIVERSITARIA

!‘Direccisn

Actividades Artisitlcas Yy
Culturales ’

Serv1cios Bibllotecarlos
Ediciones

Servicios a la Comunidad .

Planeacibnf




2. El Principio de Unidad consta de los siguientes requ151tos.
~a) Incluir en un solo documento todos los ingresos s

.Y egresos en vezg de permitlr gue existan pre~‘
supuestos separados.

b) Unidad de Caja: Por tal motivo'fodos los ingresos
Yy egtesds se concentraran en un fondo general.

‘f c)-Que todas.las partes del- programa estén integradas
© i enel” conjunto de tal manera. que - exlsta una

 ff;coherencia entre los programas ¥ actividades y
"wno la duplicida de funciones‘ SRR



‘a) Claridad: El documento présupuesfario'debe'estéi

‘en térmlnos tan claros que no ‘sea nece-
sario ser un especlalista para comprender:‘
lo que se-propone hacer, por qué,lp,hace,
.mediahté'Qué'lo hace,'y‘cual‘es éi:dosto ‘
de hacerlo, esto facilita la superviai6n.,,.

b) Eapecificaciﬁn- El programa de presupueatacién’debe:;
‘ estarren‘términos lo suficientemente con-




Codificacibn Prdgrémética»

La Codificacibn Programatica en todos los informes y
‘documentos que se refieren a la elaboracitn y ‘ejecucibn del
documento presupuestario constituye el ELEMENTO CENTRAL para
procesar el cfimulo de 1nformacidn que contiene el sistema
de Presupuesto por Programas.

A continuacibn presentamos un ejemplo de. codlficacién
1de 1a UNAM.




”“Ciésifidacian~déi‘présupuesto

- Las clasificacioneskptesupuestarias san un MEDIO DE
ORDENAMIENTO de las operaCiones gque realiza la Universidad;
'dah forma y estructura a los datos presupuestarios, permi4
tiendo la toma de decisiones en la programaclén, egecucxén
y evaluacibn del presupuesto.

A la vez que dan sentido Yy 51gn1ficado a las cifras
de INGRESOS y EGRESOS las cuentas presupuestarias, perf
miten reflejar con precism&n lo que la Univer51dad se
v‘propone hacer con los recursos de que dispone.

‘;j;Claaificacidnggor FUNCIONES o
: En esta claszficacién se eSPEleican los recursosrde:

fix FUNCION‘DE INVE'TIGACION y
,IILExTENSION UNIVERSITARIA |

;.'iCIaaifxcacibn por PROGRAHASj: : N » : :
.. Dentro del. sistema‘de pnzsupunswo'po PROGRAMAS esta»_
~e8 la clasificaci& “fundamental ya que establece . relaciones’

5fprograma establecido,‘para.cumplir'con las funciones 1“8ti‘f. E
lgtucionales.,, : ‘ . 3

’~ 01as1ficaci6n por,RAHOS




Clasificacién Econfmica

Nos muestra la ordenacién de los egresos e ingresos
institucionales de conformidad a su naturaleza. econémica,
ya sean estos gastos CORRIENTES o de INVERSION, para hacer

' posible la evaluacién de los efectos del gasto en el
desarrollo global de la Institucién y su capacidad para
financiar su crecimiento,

*_Clasificacxones Combinadas

Se refiere a 1a interrelaci6n de 1as cla51ficaciones
‘}Canteriores con: las cuales‘se pueden hacer varias combina-

»" Pro ramas’ y Objeto del Gasto .
- v1Ptogramas y.Por Ramos
ii@Ramos Y. Objeto del Gasto .
”‘gPartidas, Programas y Funciones, etc.

definido lo que es 1a Clasificacién del Pre~‘

,pon Fuucxons E
: TI. Docencia




POR PROGRAMAS

I. DOCENCIA
1.1 Educacién media superior
1.2 Bducacibn técnica
1.3 Educacidn de licenciatura .
1.4 Educacifén de posgrado
1.5 Bducacibn especiél
1.6 Auxiliar de docencia 

II INVESTIGACION v
2 1 Investxgac16n en’ 01en01as~
2.2 InvestzgaCLGn en‘humanidadenL
“2,3 Investlgac16n auxiliar

I T EXTENSION UNIVERSITARIA
= 3'1 Actividades artisticas 'y culturales
3 2 Servicios hibliotecarios
3 3 Ediciones-'

4‘4 Adaptacién y mantenimiento



POR RAMOS

110" 0Organos de direccién
210 Institutos y centros de
: 'inveshigacién humanfstica

310 Institutos y centros de

o investigacidn‘cientifica

410 Facultades Y escuelas
'450fEscuela Nacional Preparatorla :
‘"470 coleg1o de Ciencias y Humanidades*
_14§QgUnivers1dad'Abierta » B
1‘vnSiO[DependenciasVcomplementarias

?tkgﬁﬂa a ensefianza . _ .
”fssﬁﬂnepehdencias para 1os sezvicios

-

6] ,De)endenciaa de'extensién universitaria
7;[?10?Dependencias Admihistrativas s
: ‘,Dependencias parahel desarrollo
*universitario :




 ECONOMICA

1.0

Egresos
1.1 Cuenta Corriente

1.1.1 Adquisicién de

1.1.2-Transferencia§

y cultural
R O 1 3 Transferenclas
corrientes
w\v'~"

1 2 Cuenta de Capital

bienes y servicios
de cardcter social

‘para operaciones.

1.2.1 Formacién bruﬁ“‘"”””‘

1‘2 2 Transferencias

capital de lasfk,.ﬂf_;;f:

ingresos

2 1 Cuenta Corriente‘ -

*2_1 l‘Tranaferencias'del Gobierno' ederal




POR NATURALEZA DEL GASTO

Costos de Operacifén
Grupos: 100 Remuneraciones personales ‘
: 200 Servicios no p’eisonaies ‘ ) e
400 Artfculos y materiales de consumo v
y 700 Asignaciones complementarias




PhOGRAMAS Y SUBPROGRAMAS EN ORDEN DE RAMOS

Ramo

- 100

Subramo
110

. DEP. SD.

C111 .1

'ORGANOS DE DIRECCION
'DIRECCION

-Oficina de “la Junta de Gobierno y
:Consejo Universitarlo ‘

::Direcc16n

u_?Junta de’ Gobierno

.QOficina del. Rector

f;fDireccién
‘ﬂ_Rectoria

?foficina del Secretario Gen ral




41
“41.

a
a1,

118.

02. 118. .

119.

02. 119.

~Ramo

  209,

 subramo .

;Oficiha del Tesorerxro Contralo:.

Direccién‘
Tesorerfa-Contralorfa

oficina del Auditor Interno
Direccibn '
Auditoria Interna

_ oRGANosQDE INVESTIGACION_ﬁumpgisT1c37j‘

o INSTITUTOS Y CENTROS DE INVESTIGACION‘
'-j;HUMANISTICA e

élGn de Humanidades



L EE AR,

22
22.
22.

01.
02.

- 01.

211,

211. 5

212 .

212, 1

212,
212,

iy

Centro Coordinador y Difusor de los

Estudios Latinoamericanos
Investigacién en Humanidades
Servicios de Apoyo
Investigéciones Latinoameriéanas

Instltuto de Investigaciones Bibliogréficas

,Biblioteca Nacional

Investxgacién en Humanldades

,Servicxos de Apoyo - ‘
‘Investlga01ones Bibliograflcas L
‘SBIV1cios Bibllotecarios . S

Biblioteca»ﬁ

J_Ed;qlqnesij '



2160 1 Instituto de Invesﬁigaciones Histbricas
22 Investigacifn en Humanidades '
22..01. 216. 1  Servicios de Apoy6
22. 02. 216. 1 Investigaciones Histbricas
32 o Servicios Bibliotecarios
32. 02. 216. 1 Biblioteca

217. 1 Instituto de Investigaciones Juridicas -
. - Investigacibn en Humanidades :
b.:217'“1'  Servicios de Apoyo L

(I

1”.jInvestigaclones Jur!

:Institutq@de”Inveatigaciones SOGiale
ﬂlnvestigaélbn en’ Humdnidades
fServicios de pPoyo: i
“Investigaciones Sociales”'“
 serv1ciosJBibliotecarios
;Biblioteca




22.
22.
31
31,

32
32.
33

03.
04.

.02,

221,
221.

221,

221,

Investigacién de Laboratorio y Gabinete
Investigacién de Campo

Actividades Artisticas Y Culturales
Divulgacibn ‘

Servicios Blbllotecarios

‘Biblioteca

Ediciones

.PubiiqacibnéSf

" ORGANOS DE. INVESTIGACION CIENTIFICA




2

21.
21.
21,

21,"
. 05,

21

2

© 311,

01..
02.
03.

04,

311.
311.
311.

=311,

311,

Centfo de Estudios Nucleares'

Invpstigacién en Ciencias’
Servicios de Apoyo

“Fisica v Mateméticas Aplicadas

Quimica

’ Aplicaciones Nucleares
'  Adm1n1strac16n de Laboratorios y Equipos

Servicxos Bibllotecarios’;'
Biblioteca‘“

9¥;Centro de InstrumentOS‘w



21

21,
21.
21.

21.
32

01.

02.
03.

04,

312,

0
3t2. 1
312.1
312, 1
312, 1
312, 1

fInstiﬁutO»de Astronomfa.

Astroffsica

‘Investigacién en Ciencias

Servicios de Apoyo
Instrumentécién

Astronomia Observacional
Astroffsica Tebrica .
Servicios Bibliotecarios !

i Biblioteca‘.

‘T,Observatorio Astrondmico‘Nacional
':San Pedro M&rtir, B C.Ei‘ v




| o~ - S -

'ffFIsica General"

64
Esta016n de Investigacién, Experimentacién
y Difusibn “Chamela"
Investlgacién en Ciencias
Servicios de Apoyo
Bot&nica ‘ N AT
'Zoologia L T :, g -f; "' j“*
Instituto de Fisica :
Invest1qaci6n en Ciencias L
:-Servicios de_Apoyo

‘"5F1‘ica deVColisiones



21
21:‘
21.

21.
21.
21,

31~
>3;;f

o1.

02.

03,
04.

05.

02.

317,

317.

317.

317.

317.
317.
317.

317,

=

N e o

Instituto de Geologia
Geologia .
Investigaci6n en Ciencias
Servicios de Apoyo
Geologfa ,.
Paleontologia

GeoquImica

Edafologia

‘Actividades Artisticas y Culturales ' ’
‘Museos , | ,. “f
‘fServic1os BibliotecariOS-“uﬁlP» R

:'xfff“aiblioteca w;'_,;;




21,

21.

32
32.

01.
02.

02,

01.
02,

321.
321.

321.

322,

”ihétituto de Quimica

‘“Investlgacién en Matem&ticas Aplicadas i
. ”‘Servicios Bibliotecarlos o
EfBiblioteca

Investigacién en Ciencias

Servicios de Apoyo

Investigaciones Quimicas
Servicios‘Bibliotecarios

Biblioteca

Instituto de Investigaciones en Mateméticas,
Aplicadas y en Sistemas

Investigacién en Ciencias

Servicios de Apoyo

75¢Instituto de\IngenierIa

Investigacié_ n Cienciaé

;¥Servicios de Apoy S _
’,’Investigacién en Inqenieria‘

Instituto e ‘Investigacién en Ma‘ riales
,Materialea "A. |
'QVInvestigaci6 en‘Ciencias




Instituto de Ciencias del Mar y Limnologia
) 325. 1 ciencias del Mar y Limnologfa

21 Investigacibn en Ciencias

21, 01. 325. 1 Servicios de Apoyo

21. 02, 325. 1 Investigaciones Oceanogr&flcas y lenoldglcas‘
32 Servicios Bibliotecarios
- 32, 02. 325. 1  Biblioteca

325, 2. Estacibn E1 Carmen Campeche

21 : Investigac16n en. Clenclas
o 21; 01. 325. 2 Servicios de Apoyo : s
‘_‘ﬂ:ﬁzig‘02.~325ﬁﬁé f Invest1gac1ones Oceanograficas

1325, 3. Estaci&n Mazatl&nh’Sinaloa
e . Investigacién  h
'i'd;}h§25;j3ff?8ervicios de.Apoyo"' :

02, ":'§41nvestigéciohes Oceanografxcas -

: ' “elos,xouintana Roo
“_‘,___.",f\Inveatifacidn enYCIencias L
"}32$;jﬁm£{8ervicios de Apoyo ' ,
325, ‘;Elnvestigaciones' ceanograficaa




13,
13,

32
32.

33.

05.
06.

02..
C33 ,
02.

411.
411.

V]

;Educacién de'Posgrado
fServ cios de Apoyo

Mateméticas
Apoyo Académico -
Servicios Bibliotecariosi

 Biblioteca
‘Ediciones

Publicac1ones,

Dlvisxﬁn de’ Estudios de Posgrado




01.

02,

03.

413. 0
413, 1

413..1
413. 1
413. 1

69

_Facultad‘de'cdntaduria y'Adﬁinistfacién‘

Divisgién de Estudios Profesionales
Educacién de Licenciatura
Servicios de Apoyo

:Administracién

Contaduria
Investigac16n Auxiliar

.Ciencias Administrativas y Contables
"[fCiencias de’ la Computaci&n



13.

13.

13.
13,
13.
13,

01.
02.

03.
04. 4
05.-

bR R R R e

_‘Pedagogia : o
2 Bibliotecolog!a,‘" g

"«Arte‘bramatico

7[fDiv1816n:de Estudios de Posg a4
Educacibn de: Posgrado Gl
'QServicios ﬂe Apoy o
[uaestria s

,Facultad de’ Filosofia y Letras j
‘D1v1si6n de Estudios Profesionales

Educacién de Licenciatura
Servicios de Apoyo

Lengua y Literatura Espafiola
Letras Modernas
Letras Cl4sicas
Historia'.
Geogfafia

Fllosof a

'“‘Bibliote a




12,

13.

02,

=

N

Did&ctica y Técnicas de Aprendizaje
C&lculo : :
‘Informacién _

Servicios Bibliotecarios
Biblioteca |

Divisién de Estudios de Posgrado
Educacién de Posgrado
Serv1cios de Apoyo

Estudios de Posgrado
Servicios Bibliotecarios
Biblioteca



418,
418,

418,

418.,

418.
418.

. 418.

. 418,

U NN -

~,Educac16n Especial

-fActualiz cibn " s
'Serviclos_Bibliotecarios'

Facultad de QuImica

,Divisién de Bstudios Profesionales

Estudios de Licencxatura
Servicios de Apoyo ‘
Ingenleria Quimica

Ingenieria Quimlcametalﬁrglca
Quimica

Qufmica Farmacobiolégica

Lenguas Extranjeras




13
13. 01..
13. 02,

13
13. o01.
13. 02.

419.
419.
419; 

“Granja Experimental Porcina

“Granja Experlmental Avicola y Bioterio
'° jEducaci6n de Licenciatura o
7'1‘SerV1c1os de Apoyo ' .
‘Medicina Veterinaria y Zootecnia

B R ey x“““z

B e oy AT AT

Educacién de Licenciatura
Servicios de Apoyo

Medicina Veterinaria,y Zootechica
Centro Ovino del Programa de Extensxén'
Agropecuarla

Extensifn Universitaria

‘Serivicios de Apoyo

Medicxna Veterinaria y Zootecnla

Centro de Investigaci6nA Enagnanza Y.
6n.en Ganaderia en eliAltiplano




421, 2

.23

14

14. 01, 421,
14. 02. 421.
23. 02. 421,

422,

Dlvisién de Estudios de Posgrado
Educaci&n de Posgrado
Servicios de Apoyo

Estudios de Posgrado
Invesﬁigacibn Auiiliar
Investigaciones Clinicas -
Facultad de Psicoldgiat R
Divis;én de Estudios Profesmonales

‘_Educaciﬁn de-. Licenciatura
*'Serv1cios de Apoyo“;_'



13
13.
13.
13.
32

424,

424.

01.
02.

03.

024

424,
424.
424,

424,

1

[y

. Servicios Bibliotecarios
Biblioteca

Divisi6n de Estudios de Posgrado S _?';V
' Educacibn de Posgrado = : o
5EServ1cios de. Apoyof‘ :

f;Maestrfa w

Facultad de Arquitectura

Divisib6n de Estudios Profesionales
Educacidn de Licenciatura

~ Servicios de Apoyo

Arquitectura Letras N R
Arquitectura NGmeros. '




Subramo
440

441.1
442.1

.‘443 1

'444 1

IUNIDADES MULTIDISCIPLINARIAS

‘Facultad de Estudios Superiores "Cuautitl&n"

Escuela Nacional de Estudios Profesionales -
"Acatlsn"

Escuela Nacional de Estudios Profesionales
"Iztacala"

- Escuela Nacional de Estudlos Profesionales
i "Aragén "

Escuela Nacional de Estudios Profesionales‘ f}

'»3“Zaragoza“;

- ESCUELA NACIONAL PREPARATORIA .



 Subramo'
480 . SISTEMA UNIVERSIDAD ABIERTA
481 .1 Coordinacién del Sistema de Universidad
Abierta
482.0 Divisién Sistema Universidad Abierta
482.1 Enfermerfa y Obstetricia
483.0 Divisién Siétema Universidadrﬁbierta
483.1 Filosoffa Y Letras 3 | -
1483 2“P31colog1a
483.3 " Derecho
' 483.4° odontologfa’
483, 5

Veterinaria y Zootecnia



Subramo.
550 . Dependencias para los Servicios
: Institucionales

551;1 Diracciﬁn General de Incorporaci6n vy
Revalidaci&n ‘de Estudios

552.1 Direccién General de Orientacién. Vocacional
‘553;1'Coord1nacian de la Administracién Escolar‘f"

“554;; Centro Universitgrio de Ex&menes y




© Subramo
650"
651.1
652.1
653.1
654.1

» 655 1

Dépendéncias de Divulgacién

Direccifn General de Bibliotecas

Direccibn General de Publicaciones.

Direccibn Géne:al de Divulgacién Universitaria

Direccibn General de Actividades Socio-
culturales ' L

Dire¢c16h‘Gehera;w _,InfOrméciQn'




'Rémo

800

Subramo\

810

ORGANOS PARA ADAPTACION Y- MANTENIMIENTO
DE OBRAS E INSTALACIONES

Direccidn Genera;.de Obras

911 1' Un

Presﬁéciones




PARTIDAS DE GASTO SEGUN SU OBJETO Y TIPO DE ZJERCICIO

100 REMUNERACIONES PERSONALES

110 Sueldos a Profesores de Asignatura E ‘ ' v i“}i
111 Sueldos a Profesores de Asignatura Ordinarios- 4
;12 Sueldos a Profesores de ASLQnatura Extraordinarios
f*114‘Sueldos a Profesores de Asignatura EméritOS' IR S
‘Sueldos Complementarioa a Profesqres;de;As;qnatugaf;?ffff
ZOrdinarios' S : S : ST
’CComplementaci6n a Profesoreside Asignatura
: Ordinariosi* : :

’Sueldos a. Profesores de Asignatura Ordinarios
No Definiti (o] -




139
140
141
142

144
145

COmpensacién por Antlguedad a Investigadores
De Carrera Ordinarios

Sueldos a T&cnicos Académicos Ordinarios y

‘Ayudantes de Profesor e Investigador

Sueldos a Técnicos Académicos Ordinarios
Sueldos a Ayudantes de Profesor,de‘ASignaturay

’Sﬁeldds -‘a- Ayudantes de Investlgador

Sueldos Complementarios a” Técnicos Académiqos '

Y. Ayudantes de Profesor. e Investigador

_‘fComplementacidn a: Técnicos Académicos y
*»,gAyudantes de Profesor e Investigador




RORIEA D et

178 Sueldos Adicionales por Zona Geogr&fica
Zona 1§ Comprende las ciudades de las fronteras
norte y sur del pails, Acapulco, Gro., y

Baja California,

Zona 2: Comprende los diversos puertos maritimos
con excepcibn de Acapulco, Gro.

Zona,3§ Comprende: todos los lugares del paIs que
S . . no se senalan en 1as zonas 1 y 2.; ;*'

"x»deqag4;'Comprende a. cualquier 1ugar del extranjero.

QHonorarios‘

“7Honorarios ‘por” Servicios‘Profesionales para‘”



200 snnvxcms NO pwasomms

‘{‘,“v C 210 Viaticos y Pasajes

o 211 Viéticos para el Personal
_ZiZ‘Pasajes para el Personal
213 Pasajes Urbanos ' - F
220 Gastos de Viaje, Intercambio Y Trabajos de Campo_»_[

221 Gastos de Viaje en Pr&ctlcas Escolares‘if~-" '
 ‘fGastos de: Intercambio , ; Ly
‘_EGastos de Viaje a Deportistas 5




fPagds/de Arbitraje

‘Telégtéfos y Correos
- Gastos Judiciales
' Primas de Seguros y Fianzas

Cuotas de Afiliacién e Inscripcién
Gastos y Derechos de Importacién. .




‘400 AR’I‘ICULOS ¥ MATERIALES DE CONSUMO

410 Herramlentas Y Refacc10nes

."_ . 412;Refacciones y Accesorios para Equipo Diverso

v,~413fRefac010nes y Accesorios para Equipo de
- ‘Transporte.

_~Herramientas'
;Articulos ‘ L
”ArtIoulos“Sanitarios y de Aseo




533 Equipb Electromecinico y Electrénico
: para Computacién

534 Equipo de Comunicaciones

535 Equipo para Conservacién y Mantenimiento.f
536 Equipo Deportivo

r540 L1bros, Revistas Y Colecciones

‘541 Libros

 542‘Libros para. la venta




724,

730
731
732

733,

Necesidades derivadas de la implementacifn
y divulgacién de nuevos proyectos de carfcter
multidisciplinario '

para el desarrollo de gsistemas
Necesidades en nuevos sistemas de 1nformac16n

Implementaciﬁn del sistema de- mecanizacién
de datos para proceso bibliogrdfico

Necesidades derivadas del estudio .de implementa-
cibn de nuevos sistemas, métodos y reformas a

 ”p1anes de estudio en Escuelas Y Facultades ‘
ﬁGastos de operacién Sistema Universidad Abierta




780 Erogaciones para la Consolidacién de
Dependencias Foréneas

781 Para la Oficina Regional d