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INTRODUCCION 



·;·, ,;.·· 

La. estructura programática es la parte medular del· 

sistema de presupuesto por programas en la UNAM. En 

dicha estructura; se encuentran los,niveleB programáticos 
de asignación de recursos (funci6n, programa, subprograma, 
actividad. y tarea) que comprende las· activida.des que . 

. . . . . . ' .. . . 

conducen al desarrollo de las funciones: Docencia; .... 
Investic¡~cj~6n 1 ExtemJ:Í.6n Uni verÚtatia ·y ~pÓy() Administi~·"." 
' ' ' ' • '¡ 1 • • ~ • •• •• • ' • ' • ' • • • • ',. ., • • • ' • • : ' • ' ". ' ; • ' • ' ' " " • ' • : • 1 • 



METODOLOGIA BASICA: EL PROCESO DE ESTA IN~ESTIGACION 

MA. GUADALUPE ESTRADA CARBAJAL. 

El' presente Seminario de Investigación: LA IN.TEGRACÍO_N. DEL 
PRESUPUESTO ·POR PROGRAMAS EN LA UNAM., seguir& un proceso de 

investiiacÍón de siete etapas: . 
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d) Hipótesis simples: 

l. Un sistema de presupuesto sirve para llevar un control 
.del recurso financiero, 

2. Comprender el porque la UNAM ha definido sus propios 
criterios, estableciendo un proceso presupuesta! que se 
fundamenta en una primera etapa de programación y se 
r'ealiza en la ejecución y evaluación de los. distintos 
programas establecidos, sus características de Institu
ción de Educación Superior aboca a las tareas de 

- Docencia 
- Investigación y 
- .Extensión Universitaria 

e)•··• Límites .Y advertencias . ·· .. ··· ·•. ·. · .. ·. · " 

l. Esta investigació~ se realizará a partir. de 1975 
· :.•.i'a !echa; · · · · 

"' hasta 

. T~eliip<(·Y .,lugares de .. trabajo;· A.sesor. 
·.· .. • 1: M8:tzo· . ..: Agoste>: ,¡993;. ·:·Di~e-~~iSn General 

· · , pór.PrograDla&,··QN~;:!•tudioíl Adm:ü1istratiVj)a·~. 
· ·· ·cen~ro de .EsNdioá Nocteares~ ·uNAH. · 

• • • ' ·.' ·, 1 " ••• _, •:' '" ,. , ... ,~.: J"· .. . 



SEXTA ETAPA: REVISION Y CRITICA DEL MECANUSCRITO 

Se le presentara al Asesor el trabajo (Seminario de Investiga
ción) el cual lo juzgara y sugerirá modificaciones o amplia
ciones. 

Ya engargolado según la QUINTA ETAPA, este mecanuscrito sera. 
distribuido entre los Sinodales, en calidad de borrador 'fino' 
de este Seminario. 

SEPTIMA ETAPA: PRESENTACION FINAL DE LA -OBRA 

Este Seminario de Investigación será. reda,ctado y mecanografiado 
en. su versión definitiv~.· Se élegirá el tipo de impreai~n ··· 
offse·t; Se reproducirá en. 25 ejemplares y se encuadernad 
en alguna ~resora. especializ.ª~ll • · · · · · .· · · 

.. ta: autora en.tregad su. Seminal'ÍO de Inveati·p~¡~n , a la 
Pacul~_ad de Coiltaduda y Aclminiiltraci~n cle:.Ia UNAM en. · .. 
•el·:ntiaiero.:résla.t!n~ado:'de •. ejellplare•• 'as(~~DIQ/.l~s~ · ··. · .· .. 
'ejf!ai~~ai:es· qu~/•'e.·d«!~e~~n .·e~trega.!_,a -~~· '~M~tiec.ác_e~traf 
de' l¡¡ · UNAM,. y;.q\tedara en·· espel'• cie· la: prueba ·or~ de 

profes.~onu.·· · 
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CAPITULO I 

Generalidades sobre Presupuesto 

Etimolog!a 
La palabra.presupuesto. se compone de dos. ratees latinas_: 
PRE que significa ANTES DE, o DELANTE _DE y 

SUPUESTO '= fictus = HECHO, FORMADO, por lo tanto 

PRESUPUESTO significa ANTES DE LO HECH() 

· cC>ncepto: 
Pr~supuesto d~nota. los ingresos y gastos p~ra u~ · 

pel'.tod~ aete~nado, _eri ur1a· corporaC:idn, -:un orqanismo 
'~dblic~f' un est:a(io~ · · .. . . · ' ··· . . ·.. . . ..... 

<.> Rifirierici~~e'·al p~~~upti~~~o·. &,~ hert-:i~nta de la 

Administl-ac16n;- se ·pú~~e def1n1~· oonío~ ).a:· est1lna~1dn 
:prdqr~da,. 8Jl ,fQ~'.Siste~atic,ar de ·las condicfon~:~ ... 

. '' c1é' :op~J:aC::16n y el~ <l.Js' restil t~dds . ·a . hbteher' por ~n ~r.qa;.. . ' 
. nismb, eri un p~rtod(>.'d~tetiilnado. ' ' . • ' 

i · . · ... ·.··· ' . Eíi ~~ •• el, ,;~~~\¡pq88io es •~ C(>pjµgto ·4~ • ~...¡~~Ú~: , • $) 
J ':\ .. -~--9~~l'.e~~~-11··~;;~~,'.;~~~~d6.ipre~.~.~ád,~·!•':'•' ·. _,;; 
:::/,'. .:.• .OBJÉTIVoS:{.:,kt; •. PRESl1PÜESTo 

··. ·I ····:,:.··<:.,' ... ~-.e:'.''>;_.',:> ... ''/:'.:;'·:'_\•.':'· .. ·~,.::'. <·' < ... ';'."·~r;,· .. · 
' >.¡ •.. :. ''PlaneaQ_idn .:; 

' ''._. ' . ' . : . c•n\i:nÓ'' ~<•e9i.ii~, .cori :ÍlnÚlc~cidl'l .y .;~iste:iiii,atlzacidh . 
'' .... ·. ·,de ictiviCla_,:·d. es', de aC:µ~td~ a 'i'os-obje'~i~.: .... >> · ..... •·· .. 

:_..! .' :¡. ~ , .. ( ,., -. ; .. :'. -

.. ,, ;:I·;:_.I···:· .•. i:· .. : .. : \ ·,·- ,·:~ ·,, 
•·· : J.':;: ' ''¡ i'. 

;, ' ; ·~;·: ' 

., .. ".-
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REQUISITOS DEL PRESUPUESTO 

l. Conocimiento de la empresa: Los presupuestos 
van siempre ligados al tipo de empresa, a sus 
objetivos, a su organizaci6n y a sus necesidades. 

2. Exposición del Plan y Pol!tica: El criterio a 
seguir se deber:i exponer en forma clara y con
creta por medio de manuales o instructivos cuyo 
prop6sito será informar el trabajo y coordinar 
las funciones de las personas encargadas de la 
preparaci6n y ejecuci6ndel presupuesto, de ante
mano definiendoresponsabilida4es. 

~ : ' . ' 

3. Coordinar para le ejecuci6n del Plan o Pol!tica:. 
Debe existir.· un· Director del ·presupuesto que 
act:uará'como coordinador de todos los departa'."' 
mentes que Íritervtenen en la ejecuci6n del plan. . ' . . . . .· . . 

4. Fijaci6n·. del· Período Presupuest:a1: Operandó 
bajp diversos f a~tores como son: 
a) ·el pe.rtodo del ,p:roceso prod~ctivo. 
b) las . t~nderícias d~l mercad~ .· .· .' 
.C:) yerit~•'de temporada; por ·~jemplo • 

. s .. oirecci~n y Vigil~~ci~: cada ti~~>d~ lps .:oep~rt~~ 
. merit:os 'recibid . iá ~~'iegaci6n d~ elaborar' los 

pre1:1upuestos·que i~:corresp<>ndan,· de acuerdo a 
las illstru;cciones r~d1bidas· .. 

- ;, .', '.,· .. '( 

.6. · ·Apoyo Directivo: IJ!l~Í,~t¡\r;:~61l d,e.iu ~~~sup~l!S,~P, /. 
por.·p~rt~:.' .. delds1 .,'a:lré\icti~os.1,:s\i:.Z:~sp'dao~.ds1e1'do 

:;:¡§ . "'' ;' , : :'"'''$~,,f ;f~~~~~~!~~~·,;~0,W ~~;*~ti*•~i~,,.v, 
>t•• ... :.,.';'.cARAC'l'ERISTICAS,·:DEL>PRISUPuESTO: 

• ¡._ ., .... <· ,., .. 

... Dé· · formü1•C·<i«sn · · .. , , -·· .... · 
a( Ma~t:~6Íen a l~ empres•' ' . :t • ... 

. bf Pbna~i.~ ·. C:~órainaf. '~i t:o~t.rc>í•·~, 
,· ,,, 



b) De aplicaci6n: Normalmente se elaboran para 

solicitar créditos. 

e) POR PROGRAMAS : Este tipo de presupuesto es 

preparado normalme.nte. por de
pendencias gubernamentales, 
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·descentralizadas, patronatos, . 

'instít'liciones, etc~ stis cifr~s. 
expresan el gastó'·· Ein -~elaci6n 

·, cdn iba objetivo~ que ,se per-
: ·:.., ).:. ;_. .. -. · . ..,- ;.i.:, ... '. ·: . . . ": : ,.-,'·"~"·,¡."'. > . ,': :. ·, _ ..... : . ...-.: . 

.. ~iguen, dete~inando · eL.coato .. 

...•. ·.~~.::l~.~ ••... ~.".~t,'-'id~~~s:!~6.~~r~.~á.~:·.:qu~: 
1 célda:, Clepe~denciá. ,4el:>e; real~~ar •:· ' 

1>. ª· ?:'~ : il.~~ ~r a . da1:fo. >tos pro9i-afuas : ... 
)·.; 

.·',· · .. ·,.·,•"' 

... ., 
.. ' 

· se. emplea, .para determinar . · 

ant:iéipadaniente · ias opéraciories 

. · ··•· ~f !}m!("~H~~9 #r ~~~~·~ 

:·," 

' ' ~. : .. 
.. ,.,..., ·,' 

> t: .. 1 
. i·; ~:r.e.,~p\l••to.; po;r ¡»rpgr:amll• .;,,. d•: . la .Q~~ •. ·.··. - · · "> :. '. .. · '. · 

.~:~~~ .. ;> .. -.:,>.\;~.'-.:· .. , .. ;'.''>'~:.','/:.- ':•-:>>,>;·~{\.' :·:.•.;::, .. '.:··,·'·.';;e:.·.:,,.;'.'.\>:;' -·.·:: '!.:'<-.,·:.'.· '-(• .\:·.,(, ,-:~<:'.." \'..:> '·.. <: ·, .. : " ,::: ·:·~; :; ' '. .'' \'.' • ~··. ·;:~· ::>.: .. 
. "· •· ·1/ ·<·i' ''» '':-. ' • /"o·,-~·.·.;·.,:;,\."·\·.-'/'\ ··->·:'··> /:·.:>.. >:~:y-:::._> 

-: '1 «\ ;·,, . :·-',-'·: >·:_:'.:.-~.\~ .:: ... ·',~: .. -.· .. :,.,.•.·. · .. :.: .•.•. ·.:·: ... '.·.·~ .. r:: •.. ·: ·\'.;>:·;·_/- ·-.. --'.:·r .. 1, l._,· :.~ ,- ·; :'1 '' ;··.:. :·::> ;_: . .:· : ·:;_:,¿.·· .. ':'.-.:.:·;' ;:· •.·· ... ~:-.. ~.·.~.-.. ·.'· ;·~ .. • ·:,' ~--- >:J·~: .. ~';;····.···.:_·:.r:.~.· .. ·:-.'.· ... r.·1.).,·; e' . '";:'~ .::;. ;.··,:. 
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CAPITULO II. 
El Presupuesto Tradicional 

A fines del siglo XVIII el presupuesto comenz6 a 

utilizarse como un documento financiero en la Administra

ci6n. Pública, al someter al ministro de finanzas de 

Inglaterra a la consideraci6n del Parlamento, sus planes 

de gastos para el pr6ximo período fiscal, incluyendo 

·un ):esuinen de: Gastos del año anterior y u~ Programa 

de ·:Impuestos y Recomenda7iones para su aJ;>licaci6n• 

En i820 Francia y .otros países· europeos adaptan .. · .· . ,- ' . . . . .. .. . . ' . 

. . un proceaimiellt~ de presupuesto para la. bas~ gubf)~!laméntal. ' 
..... , ;Eri. 1821 EUA¿ unplanta uri .p~esupue~to rudiiTienta;iÓ•: en 

.. ',, ' "· ··. ,'. . '. .. •· •.; ".:.· . . ·'. ' . .. . : .. . ... 

s"ti\gob;.~rn~ ( , .· ¡I ; 

.·.•:··:.oe~p'1.i~sfde_ •. 1a Primera·.··C;uerl'a· Muna.i.~r·toda~.1é\&; .••.. 
· .. ·.· .in4usti-iéls ~~F ~en :en ljl n~~esid~d: d(! ·.con~r~lar. s~s '. · 

9él~~ps .·poi inedia d~ la 'r_d9riic,:é1.P:resup~~si;¡sl •• • 
: ·: '· . riEiJ~ü .. ~ l92~ .·es la ~~apa··en que .se inicia .. 

.. , ~~~f !;~H~~~!g~~a:~i~~:~:~~;~e~i·~~?~l~;;~ · 
,,'· confQtl1liaad''C()IL la&· ,exigencias: .. ~e :implfo•ba e1 'é~eci-.• ·.·:.' 



El presupuesto tradi~ional en M~xico 

Antecedentes 

Durante la colonia la política financiera estaba regulada 
por la 

Junta Superior de la Real ~acienda 
integrada por el 

Virrey o Gobernador 
Los Oficiales Rea.les 
El ·Juez Decano -y. · . 
El Fiscal dé .la Audiéncia 

··remit!an .. la.~·'cue~tas: p~ri6didamente ~ .. ra· · ···i'_;'' /L .. >:. ;\ 

·• .. .-/:,·, ·, ,-~----.~<~;··: :·· ;,:,.:- :·":·:~·:",',:\ 
·.';;/,ir:·.-·~~-;\!';" . :::.":'//~.;~/.~'.~· 

.,. 
·-'·';:'·):\·::/. 

·.'.J'/;i: 
i·r· 
"·,¡ 

Virreynal ut~lizar~anc:erf up .· p~r.1,'~o det:e~inad~ ql,le ~ni:,~•~ · · .: 
.. ..... "··"::. ·;·· .·· .· '.,->:_:':'.'°'..'.'_·.· ..... ·¡·.(:J.:,~-·"··;··:-;~:::,·;·.:._···.·':.' ... .-'<\'_;:. :._-:_:,·:._.···: .. '·,_: ... ¡_ ... ·<.:·~-:- :,':-· .,_·· .. :.1 .. ·1:r; •. ;r;1!:;· <'_._·. 

siones era de un mes,.varios··mes.es·o hast~ un ano• .. ·•··. Durante·· .. :\;i 

'., :':), 
.··.,:·:~:.,"' ;,;·~~~ 

.. · .·'.:::'.:::~,~-} .. :;·~~ i: 
j : ' •. ~--,;¡; 

-.- '1,:, '.· :';: 1: ~1.:.~'. 

.'• :.':· r;'.~ 

.·,_:,_, . 
..... ;\. ,, · sf, ~rtoaoi.:re1f · ,_ onar1o:u:Ho' . .,a' u20:.pl'.ovoc,6·,'c oa::)1·,: . ,; ",:~ ·. · '.;/:\ .· •n ia8 · .~t~·~~~ut-~·~i,:(, · ,~,d~··:~·;,;·:~¿~~it:•if·~··.:\~~1~1~- ·4•:1<í~::;D~td~ ~ :.:.::;·j:;;t, 

·;:·:,»,:;_·; .<.(.''· 

. ; ~>-.1· .. >~<· ~. 
' ; .. •, -: • ' : ~ • • " ' f 

.:;:·J:,,::.~:·: 
'•· ~\ . , ·- .... , 



Durante los primeros años de ese período, los sucesivos 
reg!menésen el poder, no consolidados, recurren a préstamos 
forzosos, como fu~ran la emisi!Sn de moneda y a otros meca
nismos de captaci6n financiera provocados por la situaci6n 
bélica imperante, sin embargo, el presupuesto sigui6 ela
borándose y ejecutándose, salvo en los años 1914, 15y 16 
en ·los que .seguramente. hasta el pérsonál encargado de .su 

.. formulación. se vio . impedido para realiza:r' su' t:area~ .• : .. 
. ._.-- .. Lá-; Cons.tituc i6n _ de _ 1917 • permÚ:i6. re9'ilat .tdd1üca y'· . 

.. · ....... ·· :;~~~stm~:~;,~:~;~~~~~:.:i·~·?~~;~i;~~~~····· 
·:';\L·:· ~,par~. el ,ej8rcicio .preau1>iuestal, en tanto Sa'..ex~dlan':-la•) ) · \', 
:,, ·,' .. ,',,.l"1• ~,- '·1 :'"' 1

1 
• •• ."¡· "·' ',•

1
'1 1', ' '~!, .• 1, t,~s,'..,¡~';\, ,,' ' ', l,,~ ¡ (n:' 

·/: ,. -. l•Y.éa: e11~~tf1oaa· ~ra :-noJ::mar. e~ ,_fU:n~,iori¡síij'f.'é0nt_o· ae.)~\- :._, :·-

'? ·• ':Jf ~~r~~~~~:~;i:~~~~i~~~~r¡~¡¡~¡r~~'.~!¡·tr.1·2 .......... .. 
::'::i- . · · · :. A'.i.~J:t:tr ªª·" -19-~s-:-eá_-.liotór:t(»>e1}cüb10 'Cii.'-1a aC.ttvi4•4 · · ') 

, r,. ~.11r;"•''.'.; .,, .. ::',1(; '¡''' '.~',, ', .. w 1~1' ¡:,)·?"· ,' ~, .... , :.'.!~'.!, 1 ),i','. .:i , .. :~'\ '',,¡ ·:~·:: . .' \ . 

•••. ' gupe~ntal, • evolUoionando ·• con9~u•riteme~~'~ ,{~ n...-•1~ C ' 



La .necesidad de tener una clara idea de .la clase de 

gastos que inclu!an cada capitulo presupuestal, separando 

gastos corrientes, de inversi6n 6 de transferencia que 

anteriormente .. se mezclaban, dio origen a su reestructuraci6n 
y a ia.agregaci6n de dos Ramos Generales más, aparte del. de 

. ' ,· 

Deuda Pdblica creado en 1923: el de Inversiones que comprende 

las Invers.iones ·Financieras en l9361 y· e.l de Erogaciones. · 

Adicionales. que manejél todos 19s ·. :c:e¿ursos nec:esarios · para .. 

· '· ·.···.··.·, '.c9mp1.~méll~ar los p~<>gra~as y .g·a~to!I ·.~~peciélles, ~equeridÓ~ 

.· . ; ;;¡ ·~;~~~:;;~2;~ft¡~~~i~c/{ :i'i,;~;~~aificaci~n pOr;·· •.. : ,,. 

;• .. · ...•.•. r .•.•. ·.· .•. :.:.:.:·····¡···············;':·.·.:·;·:··.·········.· ... •.•.;.······.•.·• .. ~.•· ... ·.·.; .•.. :.• •....•. ·.· .. · ... • .• ···:··· . ~,. 119rega~on · 1ao c1:••1fi•••ion•• • / i ;\; ;; ' .J.;;,·j~; i·f~·c \ 
'.rii•Yt r • ··· ic ]~:;;.;e 'tJ• .. ~~~.~;t 
~ . • l.;:: ;~·:.'·{,·:-J~ ,·~·:.·'.·;·(~:; ~ \ . .''': .. '·:-;:-;'":-~·· 



con los cuales se pretendi6 unificar criterios, trámites, 
decisiones e información del Gobierno Federal en el primer 
caso¡ y la comunicación 5gil y dinámica entre las diversas 
áreas que interven!an en la formulaci6n, autorizaci6n, 
control y pago del presupuesto en et segundo caso~ 

As!, el Presupuesto Tradicional fue transformándose en 
instrumento de programaci6n y administraci6n que indica 
los' resultados a· obtener y sus costos, y permite ser .. ··· 

administrado.y contfolado.con la min~ciosidad qti~ requiere. 
ei:'ni~néjo.de los fond~s ptiblicos. Por lo tantorlo.s .' :. '','. 



Clasificaci6n 

El presupuesto tradicional es c.onsiderado como un . 
. documento financiero, concibiendose como una serie de 
·ingresos y egresos monetari.os en donde lo fundamental 
está en las diyersas formas en que se clasifican los 
recursos financieros. 

Las clasificaciones básicas que se incluyen en 
presupuestos tradicionales son las si9'uientes: 

. · a) Por· obje:to .del gasto 

. b) Administrativa 
·' ",•)'\ ·' ,•' . 

é > Furia foria1 · 
· · ~ >. ~~cgn6mi~a 

' ~ - ' 



b) Administrativa~ Es el ordenamiento de los gastos en· 
funci6n de los individuos que ejecutan 
las transacciones. 

e) Funcional. Es el nombre· que.se da.al agrupamiento· 



·.'-:'., '· .. : , ' 

::::7J!"'"'.'ú:"'.·~~1~·117'.~'-~~···~~c•W'""1:.".·'f*r·:1·~:.'.:~t·~,,,,., .. "::"';; . .,'.'"·'~;,,~~''1":~''i;,,,~10,r•·.~,,~~~~,~~,, .. ,,. ~:···~-~''rn'•,,¡_;~,,,,.~~""'''::~ 
-::-,, :;1,,,·~,:,:·,,:1,:,v-, 1,t,•-;--:t ~ ;, ! :-~ 1 <-, ., .. '·.i::·;~;;-;~~.:l, ':,.;::_:_ , ·: 
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objeto del ga?to~ además de servir como 

base al control de tipo contable, .obtiene 

informaci6n _en: detalle sobre los bienes. 

y. servicios que el sector pi1blico realiza,. 

de 'm~mera que ~e pueda dÚerenciar la 

.· nattiraleza éc.~n6mi6a de · l.os · bien~~ 
.· .. itj~~1ucra~·. 



. ' . ' ' , ~ . ·: - ' ' . . . . ' . . . ·' . ,:. . .. ". . . . . ··,. . ' . . . 
,-~.~t::;"f.1''.f';'i:'';~t~t.-';:t"·~ ..... ·;-:--..;-y:~"'1'.~-~,1:~t>1i'¡~~(.~~?";._--'fttl':,..~~W-r.'>"J·"-'l''."'J.'!!1:t:\;;.t:.•:r¡t.:-:~jn:·1~t.l"r"F.:,:.;h"'!!r.:;w,":'V'r'':,-~~fiii!':'i.~~;,;~·~~~1~-:fr>?::""''-'o.".'?-1'.~~~::1m~"'"''•".'"•¡',."•'J~~·':-i:i 1•z.~!~\';?·~?l~·r.ttc;"tn-4~;, .. a-:-~''":'' 



::'-·>,-.i· .. ··-
< • ' ~ ••• 

CAPITULO III 

El Sistema del Presupuesto por Programas 

Su Origen 
Estados Unidos de Norteamérica fue el .pa!s. iniciador 

de la aplicación del Presupuesto por Programas como una 
necesidad orientada a la racionalizaci6n de los gastos de 

. . 
guerra y defensa, ast como una reducción de los costos de 
operáción de las empresas productoras de 
1'946, ·,el, Departamento. de Marina present6 

' ' . . .. ' 

armamento. En 
un presupuesto 

. con 2 siStemas de. clasif.:i.caci6n: ' 
• : 1: •ppa osJET() oil:. GAsro ... 

' ... '¡. 

·>::----· 

··;,·.: 
,· :'¡.··· 

,· ... /:.·.: .. :, ~-;.' 

. ~ 
... ":~ .. ·.. ' ,_._:;;_:;._.' ·::., . ·,->" ··;;.;·<_'· · .. ~·_:,; ;-, .,.; ..... - ~-.··:·,.: :-· .:·.:-..:··::_:, ... <"' 
:\·'.~::·-.. ,, .. '. ,:./'. .. '.". :¡ ',. ;';···:-·,. .. , .. · ,:·:; ,:· .. ·' ·"''"~·.' '1. . " ,• ·,:.¡ . .. - . . ·····. \_','7 :. !: ::¡~ __ : - .. ,' - \ ;: ... ,;··,,, 

,, ~ vt·,;,rnú.i ,\gimR~~;.;~"¡~~2t&f ,,.~:::t~;.;\~,,;:·u·....... ; ; ;;;; •. :z:z1 . ··•· · .·····.;. , ~;:7:: .•. ~%\ 
';~.., .. · ,) a >10 q\le ·•e;deáiqntt.,~p-suPtn:STQ""POR· ~C'l'lVIDN>BS'9 •. con ·base"< .'.:' 
··1·',"', .-.,~':,!,, :: .:.· ·,'..!:.1,•1:-,.,.r ._, :',J" i'<'!; ,_, '··¡ r1',¡.~,')::·,,·,,. ~ .··~',i'•(1·,·1'¡·~. ·~·· .. ·, ~,'11 'r,\ , ·,:¡ 

:, . ·:,: '.en °la& recioaendacipneá":de .. la· Secn4ft(la,,Comi8:f:6J1',JlQOV8r, ae' ' , " '., ·' 
~ 1 1·,._ ""\.'"~-'- - ' ,.-, ''1•.,'.'i/,~ ''' ,::__,~~'í;1;~·~1,. ·¿;"'1 ·,.;.~ 1 -;.::~·:~·:·n: ",.i1;,>;··1;-.:, ,r,¡;.'.~. • •,''•; ~~-) '.~;'<<'.:;~ 
.'·::;.·,,¡ ... , ,.dtotcs· 1~.'~y,;86,l/ de:.:.~'go~t?º',~e:,19.~~';quie~!i,nt~ódu:Jq .c~ioa '._:·< 
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feridas a sus pr.opias cuentas. 

Francia es uno de los pa.1'.ses del rilundooccidentai 

en donde los métodos de análisis y.formulaci6n. de i;>lanes 

de· desarrollo han. registrado un notable progreso . de ios. · 
a1~.imos ~ños. El sistema, francés opera :fu~damentalmente •· 

a base de exigencias derivadas de proyecciones a corto.> 

y largo plaz0 . 

En ~frica, : ia progra~aoi611 P?-"~~upuestaria ha. sul'9ído; 
_/'. · ··ae·. la 'nece'~i.dad de~l~dular, los .progr8Jluls· ª?Uales con.:•·.· 

..... 

' ··.' ,::::'" 
'''! .... ·,·,: 



En.América Latina~ la aplicaci6n.del Presupuesto 
·por Programas se inici6 con base.en los planes de desa
rrollo del sector p'líblico de algunos pafses y sus di
ferentes programas por realizarse, .as!, en Chile, despu~s 
de:haberexperimentado durante varios años, se 'implant6 
·d~f:lniÚvamente e~ todo. el sector.público el Presupuesto 
·por Programas durante 1967. .Ahora e:xis~e .. la posibilidad 

. ·.·· ~E!. aplic:arlo. e~ las empr1¡asa~' del Est~do. · · Otrq_s ·¡;>~!ses 
dE!''~l§~~ca Lát:i,ni qqe aplic~n esta tdónica ~9~:Ve,lu~zuela, 

. ' ; ,-

··· , .. ': ';<:·:n'i 
,:·.,.;:~_':;X: ·(.~·. 

: ::;'_.:.· 
'; . ,:,.~;: ' ... , ' 

. i ··.·,.e·· . \". :,:,··:.;;?¡:~j(_~;, 
,1.. : ~!-~? ',.". 

,, /·.;:." "/~/'('. 

':\~ ;'<·;·,·~<>~~ 
, : · :~'.~ · .--':'..~.~-~·• .~~_'su. ej~cu~.16n. ·; ~1n·.'-~-~t.-·;:IJ\p«,~~- ~e.ci,d~6 l~plan,tar .. /,:,.;.;:;;:, 

•(.j•.1•:• 1,'
1 ,•':.! ' ' 1 "', ¡'• ,, 1 ' ", •,,',"•;~:i,'.',. ,: 1 ,¡"..,~', 1 1.•f-~lr"~' ; >',~ 1 ''. 1 , ,e ~ , 

·:·:-: :. :'. \l!.'./:::;~Á~~!:i,~::~:~~. ~:~~::-::¡¡;:~:::, ·;::;:::~~!d~;¡~:~ ~=~n1stra- · · i\;~:,j:,:,j:; 
.·~-. .. ) "¡'\L~;·~ ·~:·:,'-'-:;l(¡;•;• 'j•t ,•/:/ltl¡',' "> ;,~~;.,_',1,:-,'•t ~'/~"/ ,\,,",\"1 ,~·~:/{: '_,1,1,if''/ '~/.i ,.' \. ;:'·':',.~,;¡;:. 

<,:,~:1,:;~~.,, ,r~,~~:;.:~t:~¡;~·,~¡~~~rzJ:~iE:t'Tliº . ····.·•.·_~•-.-_•.•.•.•.•.•.•.-.-.~.:.•.~.•.--:.·.-.'..:.,•_:_~,·.;···:,,_·.·.·,·.•.:.····:·_·.·-•.•_:··•_.-.·.:.•.·.::,•~·-·.·.:··_•::;•, ... ·:·.: ... :.:~•-• .. -.~,·_·_•.•_·_,,_·.·_".::·• .. •.:_-.:.·.•• .. •~:_•,:•:·,·.· .. •.•.••.¡-,•.·.·.·.: 

' .. <''•;: +~······ .• ~ .~íp\íe~~I~•l· a1''0Jatt'U81tnéo~~~~do.'pqt; .. , , ..... ,."" 

. /·/! ;;;'~~.;~.~-'.·.:.:_;_:-.' 
<'¡:·· .•. :,. 



Para el Presupuesto de. 1~77 se realiz~ron otras 
adecuaciones en los mecanismos presupuestarios en base 
a los resultados alcanzados en el presupuesto anterior; 
dentro de estas adecuaciones, destacan las siguientes: 

a) el mejoramiento de .la coordinaci6n entre las 
dependencias normadoras, autorizadoras y con
troladoras del.gasto (SHyCP, SePaNal y SP).; 

b) La afinaci~n,de . los formatos tanto de captación 
de infc;;rmacidn ·ºcqmo de presentación ·a lá H.: 

.·· C~ara:'ciej:ip4tad~si ' · · ... · .· .. ·.·.·. . , .... · ...• · .. · ··.· .. 
: Incl~816n.'.en·.l,a clave. presupuest~:rta: de. tos:·: . 

: · . . ·:~, ";<:<<_: ~ ...... :,\ '.'", ... >.: ,-;/.:·::,~:··.'·{'.· ·:· ,'' .' ' ...... ·: .. ~;·.· (·.''. :'·'"/. ~.·:.: /; .-. : .... :· ' ".':'::' . ·.·:,,: __ '::· .- " ... _. : .. ~.1.:·,: ':'.'."·' 
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.. ·. . el.em~~·t:o'· tef~ridos .. ••'1.•. prdyeCtoá :·y/q'·•aCtivíciaci~ 

e>:;i~~~~~~~~~~t:~~~I~~t ii~~%f~~t~~l!~~~i;~·• 
··e:. ihtrodu'óiendo iún:•sistema .de·•contabilidad· de•centra-. ·, 

. ;ii,'.~~~·~';.;·r/·':<·:,HXJ:(>. ·· ·. : ? . ·. . .. . , .. ·:>. .. ·:·.::>,'·/· .·. · · . 
<. e): In;l,c~o: d~Lcón~~ol, del•'presupuesto ~·nivel .Cte 

~·±0j)~~~~11:11~,,~t~~1~~;~;~~~i~*~~f: ·•·:r; 
"'· ·· · · 1~ •. ·~aesi ~fío•· ·a~terloi-:éa i:(ae· .f~rüi~ial'on 108 · PREsol1uEsi-os~: . · 
:·: ... :· ·:.· ~i~i~~s;·b~;r~~~d~~i~nt~&.:1~·i:l.91a·'y "~~7~.,.·"t~c,~tpJ~~dpse.·:·" ·: 

:/• . 
..... .. ~-:t 

·~ ~· : . l ·-~ 
. ,.: ., 



. Presupuesto por Programas en M~xico 

Antecedentes 
El Sector P11blico en M~xico ha adquiricJ.oimportancia 

creciente y sostenida, cualitativa y cuantitativamente en· 
la actividad econ6mica~ esto lo ha obligado a asumir la 
;responsabilidad cie participar .como un ente º37'ientador y 

promotor del desarrollo ·econ6mico ysocial que procura 
no s61Ó contrarresta~ los efectos externos~ sirio ad~m&s, 
prop,o~cion~r e ill\~~Isar u~ creCi~iento naci¿J1~1 s~stenido 

.· · ·.·.·se l~~~io~~ncio~.··l.a~.•. ,~·~.#~~.n~t:t véls. ad~~.~-claa.·.~~~·"··~~:~a~ticen··:,·· 
<: a1 .•. ·pa.t~ .un d~fia:rrC:iHo,acelera~o·"·~·.·.· independ:i:~rt,t~~···· .· 

·1%':':;:·~;~~~~~~;1~~~~~~¡~t~?:~{~;;~;;~~"~.t:á!;~~:tt~~l! 
·:,•· : ... e<:()n6n\ic~···.equllibrado1•de alU1a comreni~mciA:ae.qu~· se·· · 

'···; ... 



.:· .. ·,.:·'· 
: ~- . 

1975 la Subsecreta~!a.de Egresos, en coordinaci6n con la 
OficiaU:a Mayor de la Secretaria de Hacienda y Crédito 
POblico (SHyCP), la Secretar!a de la Presidencia (SP) y 

la Secretaría de Patrimonio ~acional (SePaNal}, iniciaron 
un intercambio de opiniones con el fin de determinar la·. 
est.rategia de implantar el Presupuesto por Programas. 

La selecci6n de esta alternativa se debi6 principal~ 
rnente a que .los resultados de l.as experiencias 9bsei:vaªa's .· ... 
en otros pa'tses indicaban que, ~ara las. carácter!stica~ . 
prevalecientes. en nuestra acimi,nistraci6n • pÍiblica' babia:··. · 

'' • -, ··., • <· - • ',.. •• -,.. • • ,_, •• ,'··' 



1 . . Grupo central 
2. Grupo de procedimientos técnicos 
3. Grupo de ejecuci6ny procesamiento e'lectriSnico 
4; Grupo de · inver.siones 
s. Grupo de organismos y empresas 

'6. Grupo de adiestramiento Y:capacitaci6n 
7~ Grupo de exposici6~ d~ motivos 

• ,_.:I' 

·. '0: 'A cada Ull.() ?e el,l()~ Se adgn~~o~ .'su'a,·.~eSpf!ct'iv~.s ac~ic 
vidad~s programadas,··ae inariera que~,':.una vez. téi:'ni1nadas; hiciera! · .. : :~: .\< ... :· ··:··:1 .. ;. <--··_:. _ ._·::..·.~:·: .. : ~ .. _:..;:·->: .. ·>'.·;·< .. ·.".· · - '. .' ...... : .. ':_··_ .. ,·<-~.--''_. .. -... ,..~.-r:'.···.1··::-~'>_·1":·:·:;>·-_v·_.'¡>·'.~_··.::·.":'.'f._':.:;·.:-·f·::1 :;:>~:-::_:;_ ... :.-·;::-:/~:<,; 

' .. · ··.< ·~C>sible·. el\r.etd.rri~'·ttel pe:raon.al , de ·c~Cla·.,·· gr~~b.) a/sqs: respect°iVJll 

';;;'.' ~~!~~~ ·~~t°:; a: ~*:' a• ·~gu•0,rr e~/~~~~~9c~·yt;,t~f 
· ·. < :· : /' < En .·.el. seg~~d<:>" ili vel ~se ií\t,iigraron. las "divex:sis dependen:-. 

. ::.,, ; .. '.';:.~·. }:' ,·,·~ -',:;:·-.' .. ·;.,_ :~:·.:.,:- '>:._ '.~.-:-i:-.' .. :;<--.: <~::,;·;: .. ,:,y.:_:_:(·<·:·: ::y:> \.< :·.i.;_·,. __ .;)' . .''::·~::'.'.:'~-·{,; .: .; :-;.-, -_ .. ->., __ "'../;''.::':: .... ~~:: .. :_,_· ·,, .' ·> .:::_ :· ..,: .. ~-~(: ->:,:;·'···::/_' ·: .. \ ._ 

.. ·.·.. c:;iias d~::t;:Ejecu,t,i~P: Jfe~•*~l'.,·.~.·.a ,cuy~, .~.ª7:90, :é~~~a\l~·:,}itc;>t'iza~·/· 

... · ... ·· ·'.cf~,;.~ cC>~~r()i).#e.t}i.~~~~§ ... P#.b1~~·~··=·.s~y9:~';~~~·~·.il1 yJ~P(.·.·.·. i · ,::,:'., 

.' . ~~é~i\piie~~º ~rogl'~lt:tci~ d.e · i9;7 ~ . ·, ·., ": ... '. :~·,'., ', . . , .. ' . . ·: .. ·: . 
. ".,,.·:; .:: ..... t¡~'.·P~i#l•r~."·~ase~ d~ ~-~p~ant~ct6p.'.d~Ú P~e·~upu~st~ :.i?or.: .p*'~-{ . .,)}1

: 

'..':'?:;·9.~#'~;;~·~;~f f:~1;~~;:~~~~:'~,?~~~ ·'.~~fi.~i·J~~;y~#~~~~~.~·r·*~~·~i.WM•~.~~ ·t.~~ 
' : con:.: •la <op~rac~~~:·· dé'.·~~.': 8,'J,'ti~a ~e- ,elt.a· 1 n*t*r.~l.•.ta~,' l~. "~.eali,lz'~:' 

/· ' r v' 1 ' ( 1 ( ,, ' ' 1 ' • ' 1 ' ',, - ',' ~ ' j ' 1 - J ' ' •" 11',' ' '\ '' • 1 : '1( 4 '. ' 

' ci6n '<le!· ·a1a9n6atic<>' del' preaup\lesto · de. 11976»moatr6''.c:'latamente· .. '· 



As! corno ya mencionamos, en el año 1977 fueron 9 los 

grupos de trabajo, 'mientras que en el año anterior eran 

solamente?. 

Las actividades principales desarrolladas por los 

grupos·de.trabajo fueron: 

- Documentos normativos de t~cnicas presupuestarias y . . 

. formatos e instructivos de. capacitaci6n de informa~.·· 

c,i6n~· 

- 'd~pacitaci6n y ~sesor1a :a' ~amos y or9,a~ismos. parél el 
.Ú~n~do de tÓriltatos. · .. · ·. ... ..· .. ·.· · 
-:.<;;';:~'": -> ··::;. '!L; . .;;x., . . .-·-.::,· :,·,- <. -... · ·•>.-.<:<:-E>~::< 

':" .. ··E~~ptaqi6ri\(lel\presupue.st:o •. previo·y: 'participaci6n'.;c;!lf,l_ -, .. ; 
:·<:.: ?' _·._.,-.:·.-·.,:: .. ; _· ·. ·,~.'.· ···:1,.'·_':.;{i'\;:./· ·,:~ · :· .t·.·; .:<_.,"·; ~ _: '.'._".1 ":_ :,·,::-'·:: ,: :. _·.·. ·• ·; _ _ ·: -~-<· · .. ·:,_·; ;.,;::~~>/.'~. <:".' .. ,:·:', .. -, : -.'· ·_.·.-·: . .-..: · : :< ;,~r ., ,. .. _ .".' 

. .:·el,?~El~\ldio;p~~a: l~ . fij~ci6Jl,'d.el·•.mo11t<r:•y_ ~str\¡ctura<(l~~:.;: 
.· .: :~re.éü~ti~~t:ó~· l.\ ::1:- ·- .. ,.; .·. :~ · · ' ' ·,- t:,·· .•. r'., · · .,::: ! · 

.- .. - ·_ ·:·r·· .... -¡ ., ,.;''.:;. ·' ' ·.'' ~--· , ."{\.·.·.· ''· ,; .1 .• ·r ·~::.'.~;{':'/,,:,:·:__' , :, ·~:·· ~,· -.: 

.· .;.. o:Í~ciiai6n;y:~:tullt~s·~1:pr()yecto:aé,prea1Jpii~at:o•, .. ,, .',. 
·::-:·/·.'·~·'..::1~.:::;:"·,, ·-.-."" . ·"·' \:,. .... :>· ... ;.;~·\~' _:,'. · ....... '·""t,.·¡···· . . ·', ·, , .. J'.' •. :· .. · ..... --,.'. '' :·,:: 

- , •• • • - •• ·~·. ;. ,' .... ·.: :.:.: .... • :·· ·,,··;':: •• • • ' 1 •• •• •••• - '.: .. ;: •••••• 

·· .. :, ·.~.;)>>!·,~ .. ; :.: .. Í'· ·. ·,::.-: ·:··' ·, .~ '.• 

~e.J97e/. 
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, ' ' . ·. 
El grupo externo fue conformado por los sectores: 

1 :. 

01 Agropecuario y.Forestal 
02. Pesca 
03. Industrial 
04. 

05 

06 

. 07; 
'. 

Comunicaciones. y· Transportes 
Comercio 
Tu;ismo 

24 
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La diferencia fundamental con el Presueuesto Tradicional 

La principal diferencia entre un Presupuesto Tradicional 
y uno por Programas, es la incorporaci6n en este Gltimo de 
criterios de programaci6n, y cuando se habla de programaci6n, 
se .habla de una metodología para la toma de decisiones y es 
obvio que cuando se toman decisiones es porque se cuenta con 
una o varias alternativas; .en este sentido se puede decir 
que la programaci6n es una Metodologia para escoger entre 
alte~nativas y dichas alter~at~vasse.dan ~n.un ~entido 
muy ,general' en·dqs campos.de elecct6p, y son: 

i. ·.OBJETIVQ. 1. 

.. :·.::.~_-. ·'. ~D.IPS··~. .,. -:-.:· 

· :::~~er:~~:i¡~~J::~~~~: ri~tt~~~1~~·1:~J~~ti~~~-t 
,' ··.·', ".' .: • "j'·' • •. - , ' - - , • ··. '·. · .... ._ '•' ·.::;:·,-,,::!··.' • ·, ,· .: '. . . ' 
· •en, .form(cuantitativa.: . . . . -,. ·.· 

.. · ·.. . . r;.l 4~n9111~1lll :.ME.0~9 a éualqui.~f persona 1 . ()~j.e~ci, ~º~ª . o ·: . 

'.:\;~;·<.~:-.. ?·.:, . . . . . '. ' . ' . ','.· . ·:-
' - '.-,·,:-·:·,,· :,o_ ;·;::. 1 '1 • ' ,,-,·- ··:<·: ....... ,·- . . . --

• ' • { : :: '\ ' ' • : ·- •. '.- ~·- : ·: ~:- : ! : .... ~ - ;,i 

.. : 
·~: ::-



Por otra parte, los Objetivos se deben relacionar 
primeramente de acuerdo a un orden de prioridades, en 
segundo lugar, se relacionan aquellos objetivos que son 
compatibles. entre sí y en tercer lugar, se deben selec
cionar aquellos que ofrezcan metas realistas y factibles. 

Las prioridades deben ser establecidas .debido a que · 
no se pueden· alcanzar tod.os · los objetivos al mismo tiempo 
y e~ el mismo grado, como ya.me?lcionamos, por. la escasez 

; de los medie>~.. . . . . . . . . . . .· . . ·. . ·. 
... .L.a. comeatibil1dad de objetiy~s est4 d_a~a. pC).r el hecho 

·· .. cie;que; la• el~cci6.n.4e.··µno .no ~nuia·· a~:?t.r9o~j~~1vo.·. 
· · T~i•n la ·~ompatibÚidaci ·••se ref'.i~re. a . ob:f~Ú~C>a •. qu~ son . '.:·· 

... ~~i:!h:~:J~~=f :·1~~:!~~-~ht!~~:=:~i~'"d;~º ~li?• . .· .... 

. ·. . . . Ei, reaiimno cie Jo'a • obj,43~1.~C>~ die re~i~re a. i~ .. , . 
:.fac.t:ibtlia•~;.~e.iaa··m~:~H .. pto~u·~~~~ ·.•y e~ta d~t;e?~ri!ldo 
':{loi ~i .· 9r~d~ a~ d:Ís~on1t>111daéLd ••. :loa• inat:i'~nt~a ·o por.·' 

--. : .. · ... ·.· · .... , ::;·.:.·:< .. : .. _ ....... :,.-~>-- ... "-~-'r(-:··. ::· ... :: .. .... r'.:'· .... , ... - ·_: .. i. :_,_ .. :.:._,,, ._::..:;· •. _;.>_:· · · _:>~·-'·,·.:.-;..·· .... _;_ .. ,-,;·<.::--.>.,: ... -~- : .. '... : ·. 
·''Bu effo .. ci,,:.:.aa· decir,,.~q •.. debeh/p~oponer11e m,etas CUYQ: 

'•~~~~~~i,~~~~~f '~~*Í:~~~;~~e'tl~r(~~/~!~º;~~~1·~ ~·'.'· .... ·· ..... . 
. ·El:rPreaupueato:·por 1:Programaa.·es···e1., lnattumeñto·-paraadoptar ... 
, ~-.:,'.:'.<...::· ... :. ·r" ·,:·.y·' .. :>~.;:>~·.::;·~:_.:.~.-;~' ,':,i_ .~.: .. ~ ::·'.·.·->.:~...- \·"i <<:>.\· .·.' .·.:.':· ;··.:,,.,_. . _::::_'·:/ ·," :.::.· , :}· _:~"">">'.:·. :.~:_: ··.:-:~\·.,, ~:,:. :·,. ·,'_\·;/ './(:,~"-·\ ._.: ': ,":': ·.-.· 

••··.···· •·. ·•· deCiaionee; racio?alea· en . cuan to. :ª:··•~• • óbjeti vos'.'~ me.tas ,y · · ·· . "• 
:>i,':·:~~ió11 ~;~.;··~t~i~~·~o/de':.·ó~j~Ú~ci~/'.~. d?~tó'· 1>1~~1~·... ' .. ··.·· . :, .:;. 

.,·, '• 'i·· 
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Tipos de programa según su naturaleza 

Los programas de las instituciones públicas se dividen 
en dos tipos: 

l. Programas de Funcionamiento o de Operaci6n 
2. Programas de Inversi6n 

1. Programas de Funcionamiento o de Operaci6n: Son .aquellos 
que est4n destinados a producir un servicio. 

2. Programas de Inversi6n: Son los programas que est4n.des
tinados a prod\lcir un ;bien. de capital. 

Esta cilasificaci6n tiene como finalidad, medir y 

¡.·evaluar: el• rendimiento; en>relac16n .• c~:m' ias:· funciones . 

'a~·~~fü~~#... . ... 
·• .No• ea·. posib~~\c9suparar .dichos pr99rainaa ,·. i~ qu!;l son 

~~···CC)~~c·ptC>~,:~e ~~;t~1:1·•a1.fere,nte.*1··,U,h9 d~•tina~o a· ~z:o,. · 
,. ducir_' un servicio como ea la educaci6~, lo que lo . fden:O. : 

·. ti.f 1e:a: con un: pro~liaila de Funcionmli.iento· y otro.· cuya fi~ · 
::·:.:/.'··:.",:;·~:·:_.:.··.\,_!\".~.!: .. :: ·:··_·'·'..::~:.,,·-'· .. ~·-·-, .. :···:,: -.. : .·''.>', ·.· .. » ..... : ... ,(;:··.: ...... -::: .... -.· .>·· :.-» " ....... . 
· na~lda~ ea, producir un_bieri; de>.capit~l)como ~s;.,un edificip,. 
,· ··:,,·=:;-.;,,,~: .... ~ .... : .. ·;, ·:·-:··.·;,1'. ,·;:.·'.:.:.'~,··_» ·-.'."'.·/.'- .. :.·.: · .... : . .--,·: .... .'" ,'./ .;_. :·,,:.":~-' '·.· , ... •\· ~·, ... : .. ';"· - . ' : ' . 

··' , 1o'qu~·lo identif1,c1(·co1Qo .. up pr09ram«Fde Inyer1aien~· •... , 

; .. ·• ·~··· :):~.;~~y,~~-.~'j·e.~~.~~~-i~~~~./~~)!~f !~aci~~/~~.:;'~c~~'.~~~~:{;· .. · ·.:·. :,: .. · . , . >· ... , .>ti· 
r> ,. ~ ...• :;;,: .:::¡ Jo.·~togr~iU,•;,deYPµnc;:ionamient() ·o de ·operaciOn 1~.J::·; :<· 
¡:.:>., •.;,':~'.; _,,,._,,' ... ". ·l,.·: . .:~·-:~, .. \··::_:-!.;',.''::,:.;-·,<·-.'.";'..-::.,::.:•1·_ .. ~:_'/::(:•::;·:,~·:···',_,;:,:.'• ' ' ' "'' ........ •,,-·'.' ··"· ''".·i· - . ::-,•,·.·· 

. : ·· , 'n1~elee program•t~cóa:•~n: 
<.-: " : .. · . -: ~:;._ · .. . , . . <":±:·~:::.:··::·P:U~'~i~~i " ... ._ 



En Programas de Inversi6n los niveles son: 

.. Programa: 

l. Programa 
2. Subprograma 
3~ Proyecto 
4. Obra 
5. Operaci6n o Trabajo 

Es el instrumento para fijar las.metas qu~ 
se alCanzarán mediante la.ejecuci6n detin 

. conjunto integra.do de proyectos de inversi6n. 
.. • ' • : •• ' •• • • • J 

:E:s un~ divisHin de. pr(;>gramas comJ;>lejos que · 
• . • ¡ • . . • 

>comprenden 4reas es~ec!ficas en que .se 
ejecutan lp~ proyectos 'de i.nversi6ri. 

. . ' . 

Es : el: ~ótal ·. de. o~ras realizadas. dentro ·de .. un • 
pro~raJl\a 0 1 ·fiubpr~gr~as de inversión,\ ·para .. 

; ,::,, \ ;j~~.~~~~!t~=::!j~~;=,,~:~~~~.;?;;;i~-; 
' ~:} ,; . -' ·.' 

. : ~~····.·· .• ... ~t~¡~~::~.~i~;\;~~f $i~1~:~:~:;~~t~·,; 
/ > .. · • part~ ~e;, \ln ·i>r~ye~t~ c::ompl~to ~ 

' •. 'i. • . ' ' ' . :... ! " .: • : ' ' ~. -
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CAPITULO IV 

El Proceso Presupuestario 

El Proceso Presupuestari~ se realiza mediante una 
metodologta hasta llegar a su última etapa que es la 

evaluación, mientras que el Presupuesto por Programas 
\ 

s6lo contiene la Toma de Decisiones. 

Las etapas del Proceso Presupuestario son: 

I;, FORMULACION III. EJECUCION 

II.APROBACION IV.. . CONTROL PRESUPUESTARIO 

··. v. EVALUA.CION DE RESULTADOS 
' ' ·.,,· .. ' . . . . . . 

· 1. 'FóRMULACION . · . · . · 

; ~n. esta:: ~~apa las aut~J:i<lades. definen. las polÍtic:a~ .. 
. •.·. ·.· respe~te>·:~ Óbjetivos Y. m~<lios. en. base ~· ~as .n~cesi-. 

. dadas de<la Universidad que. trata de sat1$facer·· .·· 
··· .. ·. · illQluyeri~<f l~s .pntdia~ea, ·d~ i Í.S~dida en. lo~ '·Program~~ r 

sut)p;Ogt~as .y,Ac~Í,~id~de11.exp:r::~s~daa. en' t.Srmin()~ 

.;·:;,:: ?~··.2:1:~~J~~:;{;:.!t'.~~t~X::~···· .· .·. · ... ·····•· ... ·.;~· .. ,... . ... ·•.··:·.·\'.•.••·····.······· .. ' .. · ........ · 
.> , .. La;Unt!Jac1\·de,,.ed'id«i>e11:•fµJ\düt~~tal.·e1f•.el·';P,re-.up~e•tQ:•· . 

;.•r"" 

. •~\~lE~f i~t~:~~$~~it:2!i:~:~;i:~;:~~~···.··· · 
· : en ·u~ prqduc~o 'final~> ·. ·.·:· ,, : . • .. ;; , 

ir! '• ·; , •·~abe.íos\ ~P·.i~t~~i~~s.iif~;,y~ne di~~rila~, aC~i~i~•· . . •• ; ',, > 

,:i,:. ····"·•· .<': y· inuy:·~OllP~~:I~•., :.ej•p~o;· ~xpediente-. ~~•it:~dos," . . ; ,,;;., ¡" , 

' ,,, ' ~ ·• ·', 

}':::> ·.y·;(,~·~·)f:\·, ·;· /~'.J'.< .. 

~~11!;{&;:~;\0r;::,>_ ..... _ ;:;···· 



- " ' •• ~·;. -:~ ';'>'· ·~· ''·t·• ' '·. -~' '' .... - ,, -

DE MEDIDA del resultado de todas las actividades que 
incluye el programa • 

. El probl~a de la selecci6n de la UNIDAD DE MEDIDA 

31 

se presenta generalmente en los·programas .de Administra
ci6n. y Bervicios Genérales r una funci6n .. pr4ctica es. la 
de inclµir como UNIDAD DE MEDIDA las dive~~as cargas de 
trabajo contenidas en las actividades a realizar y me

di4é1Ei ·~ ~rav~s de. las HORAs-aOMBRF: emp~~acias · cqn .tales 
. ·1 



III. EJECUCION 

Esta. etapa permanece durante todo el período pre
supuestario (generalmente es de un año) y se con
sideran dos tipos de requisitos: 

Contables: Se registran en cada nivel presupuestario 
(programa, subprograma, actividad). 

De Realizaciones: Es ,donde ~e refleja la ejecuciisn . 

de los programas en sus div~rsos niveles .•. 



Comparaci6n entre el·Presupuest:o Tradicional y el 
Presupuesto por Programas 

a) la finalidad 
El· Presupuesto Tradicional da m6s importancia a las 
cosas que el gobierno compra 

33· 

El.Presupuesto por Programas da m!s importancia a las· 
cos~s·que el gopiei:no.ha,ce. 

· ,·b)'.~l .us6: d~·•.·10~ •. · sist~~f de ,clasiflcaei6n.· 

·: ·.~l ~r~aupu~stC> · T;r~d~Pi<?~al :f¡e.J~~sa. e.n · ..•. las•·· cla~i,fiqa-.>• ·. 

;':;:;", .·· ..•..• \0j~2~~~i~j~;ii~Ji~~f~·~r·~¡1:p~t ;~~;~\r ~!r~~:\.· 
::.El Pz;_eiJ~pUeliltd:.·pq~:: .~J:~CJr,llit,\as: U~il:i,Zll' ·. mtic~~·· 1,Cla~·:i,·~ ,ic;:a'."'. : ·.· 

,·,' '.- ~· .·. ·,:-.,:. ·:·.: .. '.'/<'-.:~ ,•>:->.- : >. ·-..:· .. _:<··-<:'.'.'~'\>Y:·:<·.·:·,;,'·:·'.( .. '.-~_·.,.:": .. : ;. , '.··:·'= .... :··,·< "/.'-'. ·. :' ~".:-~·: :· .. · ·.'~ ;·;, -:~.~ -~?;\~-- -~··::·~· .· .. 
; !•::·. · .. , ·: ~J,o,ne,_; ~c;>mo. son: ~cpn6,J#ic~,' .. ~u11c.ional, ·pq~.·pr~rpill•, 

:;;~ .... ·.··•·t': ... ~.~~~·~·#~ff·~ºr.t~i·~.······~qf::tP#j~.~~··•d~~··· .. ~.~~ .. t;R·· ··:~.ºr .. :·•t~··~~1t:'~~~•::: .. 
,. ,, .;' • :' ·que-, fa.QHita¡el · an•l~i1i11: d• pol,ttica f·isc:al. : · ..... <' 

~~.·~f ·;~:'.f ;if }/:;·~~~~i~:¡J~,i~i~:~¡),d~(i~f~~~{~~.········ .... · ... ' ···. 
''i'Y;;:·: / .:. , · · ·Eat•'.··~ebidaá\ente":·t91.trilctilrada·: con" relact6n :a· diversos. · · : ·'' ;.·:': 
.:;·,':;:'i ·,, ; '·.:\..)' '_"'!;, ''1,~.J:;\1 , . .,.,_,,;r,'' ",,,~.'í',,~l¡'i; ::,.,1·. ' 1• 1 ,:··:·~:·: _, 1'< •• 1·':i ¡','~l. \' ·,~.',~, 
,, ';. · ·., factol:'es. que,.facilit'an"ampliá, infprmaci6n· sobre·.:e11 qaato.· 
;i:':'-·Y ~-· , , :· :,-·" ('.'-~':-'<,' ,, ... ,.: .. (.\~·:-i·.~T';~,f , ~. i~·; 1/ ':.~ ,· ''· --_:1 "' ,:;.· ·,;-:•.-T.~;,.;_,>·'.: 
:;' ·:\'.,-:' d) l i tr ';i6 -\ 110'1 1 'ifi 16 '"•i;

1 

··:>\.:·, ·.~ .. ~::';·,<· 
'::;, +'i· •... •· n .~CJ;rac ~·, i:::o., · a; p an '. ·. cae: .· n .. \; .. ! ,< . < , ? . 
:·'..:·'· · ·· .... ·.·. >••.:.;:~~·;:~·~~K~·~~.,<~~"~.t~~M¡¿~·~t~n&··~ v~c~a~'1ú::~1q9~~.#~ 
·"¿.·• .> -:· . >il~der •. ;.es~e aspia'cto. · :·.; .. . . . .. 

~<r);h\~):.~.~.{.J.{~,,li~~'~i~i{f~\;~~¡:~:~~6~) '.:~·d~\~;'.;1:··: •.. 
- t' ,):',,,. ·:i.'-~'.~i~f¿'.':· 



f) las unidades en la asignaci6n de recursos 
Asigna recursos a los organismos administrativos 
seqdri el objeto . del gasto .• 
Asigna recursos a los programas de acuerdo a las 
lDetae establecidas por c4iculos unitarios. 

CJ) su control 
su: cont::rol es de •tipo fin~ciel'.O.Y legal 
·sµ.c~~frol lo_forman.las.realizacionesfbicas 

'· . 
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: _h>·· 1.~ ~e~~~1~~c~~~:-ae·: ia.·eti~.t~:~p,1~ ·.. . ._ . < .. " •... · .. -, •.••• , 

. ·.· No.•P'1.ade determinar.·· el .qradp~'~• .·.eficiellcia·· porJ.él/ '}'··· 

. · •·. i~i~~::¡~~- :~º~~.~#1"·a~· ··a~a:n~e.~~,.~. ·-~~-i~'~i~# .: ci.,:: r~~u·+~~~~~ .. · 
· Pe~ite· det.~rmJ.riat el grado 4e eficitmcia por: él.• .< ;r · 
· ·c~~tr.ol·c!•: la.-~dú:16~-c1• .1~."~:raeúl.taci~.~·- · · ··<:.·. ···· 

i) ·.-·i~:·p~~:Tu1l:1~'1a3~e .. -e~t&bi~c~~~ .. i1t••·d~p11b1a~c)·,···de ... funct~-~~s .· 

,}¡;'.,~' ;·;~t~li~i~f ~-¡;~~¡;;i~.L .•.•. •.;\, \ 
.. ; .. "/,',,·°" · · -- 'cional~"::.... .. ,. ·, .... · · · .· · ... 1, ·•;. •. • .. -.· · -- ·-
, '¡,. 1 .:, : • : • • • ., '·.'. .~· • • ,- - •• .: '.; ' •• ; ·;.-:.~,-~" ' .' :· 1 • •• : • 

•., -,~~-. ,;~·\ .: ···. ·~<<. .. :· ..... :::_::_ ... :::·.· ·:'·.'·/, 
• je' 

:·:·,'._ 

~(;:·:··: ' ,.,.. ·,¿, ·.-·~'t .. :','.'.·,\~·'..:/ ·,; ·,, <:!:·~·)':';"- ·, r 

\ ,·,·.· .. ;. -'·"~ .i •. , ...... ·1 ; \: .i,:! :. -.. , .·.· -.. · .. /: ~ -:<1 i. ;.-·.· ~·, . .• (1.. .;_,~~-·\;;~~:~::·:.·:J:~,~~:?_·:~<i.frl:;s.r·.·.1 :··'.-'_•,·.·:::.·./.,.-L·~·:::.!, : >;< :-:. ;~ .... 

. 

':.'.·._._~::.·,·~,_·,~~.·.··_,.~.,~-·.~:··.· ... _:, ... ;·~.• .. •_ •. '..·.·.~··,:c:····:.:_ .. •.·,'.-.. ;:_:·_;· 1 .'· ••• --:.:~::;~,·;,,:·: •• :,:,,~"::_;"; ';:,'"'_' ,.·,· .··r·.'·r·:, ·~;'.·::,-,.... . r,' ":•.' -· ~.. ·;-: ·:···;,·::_'_ .. ";' ·. · '. "·. - , '.i:;·.:;}:Y;<~·\ :·.</·~<··>.;~\/: 1: .• ·., \·:)./ ... " ~~·:~·:.\·:··~·~::::·._!.~: .· .. .-;~~}~ 

,(;:;~·_.:it%·)<' , : •. _-_-.·_:,.·.--_ .... :.·_·]·.·.x_:.·.·-·.·_:.•.-.·_:_.,:_ •. ::~ ... :.·.·.'..·.·-·.·.·.· -::.:·: ..... _··.·_. -.-.·.-.. _.·· .. ·-·_:· .. · .. :·;·.·.·.·.· ... •.·_:_,_··.·.-.: ..• -_·.-.·.· .• -.·.:·· .•.• :.·.~ •. _:·;··--.-.--_·,•.•_·:•.~.-.·._·.·-·.:···.·-.•.-.· .. ·.·.·_ .. :_·.:_:.-.:::• .• ·.··~··.·.: •... -... :.·.--.. •.:.-.~•.,.:_::_'.·.·.:_.:····-.···.··:· .. _._~-·-·.·.···\_-;_'.! •. < ••. X/·iL ' __ .}-' . . . . ·:: -~:lF ."' •.>:: . \:~ :.·· 
•::¡ ' /:~-~. . ·~ , '"\ ":::~ .. :'.,'¡{).~~·>·;y .. :~:·t.~\};:~:;'·.:>·.'.?<·::·<";·;~·.?:~i-~h,;1i· ·-:' .' t 

1 ' 
::\·?::·: ,(·.· ··.-:.·,;·j·:··~t).:::;;\<~:~.::/;-~· ,, ':.:' .. : : ·:--.:~' . - ..... 4 ,.,, • . ' .. ···. ' : .. :·,:, '. ' ' .. -··, ··' . •"/>~; ·.'°:. <~""'.:,. ;: > .. 

., .· .. ·.·., · · .... _;, ' :.>~."x ... ··.·.· .. -¡ :.>·>:·,;·-.'i, < ·".-,:'"·· .. ··;:_· .. ·,;c.,::.; .' :·_.''., ·:· .. ' ·)t .. '· ·,.,;·•;i,'':',,f't ··, " ··' .: '·· ," .IF'•' i-' · · .. , 
.·, » '. ~1:; "::~' :•: _' L :',\·,;\ :·.·: .• ;~··:-., : ' ,"<'•1, "•~·:··.;;:;','.J~~">;~·::,·~-,;_1;--:,•,:::)(;·.~; ,\ 

.,~·::i~i;1;.;.',/::··\'.~·,:°'.•{~· .. " :· •,.\ ,J>:./\{ .. :··· .",. :.·::.:,;··!:':,:)''~ :,', ~.. 1 \ , I ·,, ,"'.,',
1
; 

.... -~· ·. ' .. ·, "":;: .\' ··.·.:· .. :·~--~·.'._' .. :-_.;.:·_~.-:,·.~_'.·:··'.-·~_-.. _'_.,'.~ .. ~ .• ~.--'..· .. -·.: .. _• .• 1:.:.· •\ : ,' .•. ·-, .. : .' ~-~-:~(.::<·: .:}: ;:.·. ·.· . . .... ' ,., 1 ' '~', ', :· ·~' 
,: ..• ;.:~.' :_ .. ,,·' '' ' .. ·::·<:·11 .:: ~ t•!; ( ,, ' .',':.' .. . 1 '· .. _11 

,.-.. ,;·:¡:; __ e;,_~~~:.:\~/:..:- ... :·.·.-- ., .. , .. : « .. ·,;.~-.. , i .,. l ~:, , ,. ', ., ''-.:/',,: :.:::··<.:::, 
.... ,. ·--· .... ,.,_,-_.:;: •. .,-.•• ! ..... ¡ \ • ,: : '. u¡,· ·;.~l .. ~ ,\ . , ~ . ~-~ ·;J{r·/::~;(:\~.\'.:.~:·. 



Programaci6n y Planificaci6n 

Programación: 

Es elaborar planes, programas y proyectos, 
fijar metas cuantitativas a la actividad, 

';,; .. ','35 

destinar el elemento humano y los recursos materiales 
necesarios, 

.definir los.m~~odos de trabajo que se~plear4n, 
.· ... fi:iar la calid'ad y ~an~ida('de lo~ J:~sultados y •. 



:. ~· ... 

b) Programas: Es un instrumento para definir 
objetivos a las actividades y proyect4 
que se realizar!n para calcular los 
recursos materiales y financieros, asl 
como del elemento humano necesarios 
para el logro de los objetivos. 

Los programélB se. dividen en: 
1. Prcigramas ·:de. Frincionainiento o de .· · 

.· Opei'aci6n 

.. 2 .• .. Pr~ramas de Inv~r.8,16~- . , ; : ... 
(ash>s. ya·;fti~t~~ ~pcion~cl~~ en ·el CaptttiÚ/:fj 

_·:·,,.::·:;::,:·';"'. 
· .. ··_:: (~~.·:~:f::~· . : ,,~ .. · ~. : :· ;,:- ·: 

.·.····: .. '·' · ');) :P~pyf!ctos::·se aefj,~, c~b· ia urí14~cl~-:1nveX'rh6n '\ .· •. ' ~=.~~~~ CJI'! ~ uiil,iz~}eri, ¡¡ • ·· 

.,.,. .. ·.. • •· · =~:r;~::t~~:ni:: ~b~~i:~i::(:eea ~~·. 
>·· : . , .... , .. ~~c:>g~~as. . :~,./·, <:,,. ;,;: ' 
·. ·, :.· . ..::)/~ •• ~ , . ;', ' : .... '. . -~ .. _' .. : .1.~- ',.. ~._; • ·:)-;:·· >";,':·.··:_: .... ·< ·'.,.:.\·,'j: ::<~ ;,. ·:,'. ''·.'>;'.i.';? ·,. . ;: . .,. 

··'''«>' , .· . ·> ··:·:· ... ·.:·"·· .. •·.·.i.•P;:fl:-;a·;>n: :i::~f.'1.·i·c··a·:,·d·i:;i .. ·n;.··.·. . .. ./ ·. ".· :,,:·.: -:• . :_ ' >,· , . · ·· · . / . 
;-:·>.:_\·~\~:>:'' .· u .· ,,, . ··:·,: ,. 

' { \ • '" ' . '. ·': ' ;· ,: ' • ' : • ~ •·· ... :· -.1' ·: • '' . : .. ·· 1'::..1 - .·. ' 
1 \' ' ' ' .¡' :·. ! ' ' '" .,,- • •• ' • ' - ~ • 

, " . ." , ·:--.'·.La. ·ehbol'aci6n .de.,planea;~·programaa .y '.proyectos·C> · 
:' .. : .·,.·,,.'•(, 

··:· . .:·. 



'.:'f/:.~::'._!~ ·,_·' -~ ;:,'.·~ · .... 
:· :.~: . 

• • ;~1 •. :, -! ,- ,,. : ·. '1 .'.J ~:.'. ·• ' 

"'" ._:i/·'.:·:;,·;-

i,~;.::,l.:;;,~·:~;·i~:: 

Dicho Principio supone 'que, es necesario elegir 

RACIONALMENTE qué alternativas son mejores para la 
realizaci6n de los objetivos •. 

Un sistema de Planificaci6n tiene tres tipos de 
pianes: 

"''. .. ' 
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·l. Planes a largo plazo o estrategias de desarrollo 

2. Plana.~ }l 'mediano pla.zo. 
·3. Planes'a cortopÚzo 

· .. á. ·. Planes orienÚdores .. o : Explór.ativ9s 
b.: Pl~n~s· Ó~eratl~~~·":ÁP~al~s '· . . . 

I' 

•. P~~:~ ~.~:fü:tt•:iº~~::}~~!f ¡: ~=~~~~~:jetiv~e; .. · 
> desputs de hábe~:'ailaÜ~ado '.'iá~.· di!é:teÍlt&~: •·itern~ú:Y:aa •.. · · 
- •. '! ' . ; :. . ••. ,. '. . . ·, . . •' , ·' : . :. ·,' : ·.. • 1 • '-••• ", - • .. ·' '. • ',: • : ". • • : • • •• ' •• • ~ :, • • : , • ' - ••• ',- ' : 

· ·: ... •., i.a .est~a):!!9~~::~e.de,s·á~r~l~o ifuphca. ~~;,~naus111 

,., • ~ ' •·' :.¡ .• 
1 • • \;, • ·~ '• 

;,;'¡ " ...... .. : 
·. · · ·. ~(taba 'dete.rn\ina~ los ,;p~~1"8n\as o • proyectos .. 

. ·>:</:·:··,:. 



:;:,'·!·;·L_ 
'.r.~· 1 ::.< //'..:.1l·'°,,.,.' 
\ ' ) < "~·" :: 

PLANES A MEDIANO PLAZO 
Se realiza un análisis más detallado, estableciendo 

claramente la secuencia de las acciones y los recursos 
·que se utilizar4n en cada una de las etapas. 

PLANES A CORTO PLAZO 
La planeaci6n a corto plazo se dividen en dos 

etapas: 
l. El(plor:ativa u Orie~tadora y 

2 •· Ope~ativa 

· ··.·~· Exp1or~tiva;'u,.'ori~ritadcifa1 •se. Pie>yec~~ .ll~~ia .. · 
:-_,,~fi.ái>les'MAcao!cóN<»ti&s, de .un ·a:f.ait:~i .econ«sfui~or 

' . ' ' . • ' . .-; ' •. . . . ' ' \.,,: •!' ' .. ' ·~. -! : .: ' • • . - ••. -~ . ; ' ' ' •• •., • ·' . ' ' • . < • • • .. • ,. • • • " • ~;: • ,, •• , 

·:·:': ., 
.·· ·o&.rati~~( Pian~ea .l()s i:eq1lj.sitos ····finan~ie~os, · 
.. materiales .. y' hWQanoa•.··medj.a~te ·su&PBRIOD°-8 .. '()el . año~·· 

.·_, ,'- :<-:· .'·.\::·.·'"· 
~actirao~ :'.·a~árioa 
Racur·a~a>Mla~'ri~18a ··.· .. ·· .• 

.. ,·.,'_• 

... ·,.,. 



.. ' 
•. '." 
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b) Plan Operativo del Sector P~blico 
Constituye un resumen de la política econdmica. y. 

·de las orientaciones que las a.utoridades intentar 
dar a todo el sistema., 

e) Plan o Programa Monetario 
.La pol.ttica monetaria orientada hacia la con
secucidn de un objetivo func:tamental·que>es: 
LA ESTABILIDAD; LA coNTRÁcCioNo ExP.ANsroN del 

· ... ·· .· Circulant~ dentro. de un·~perfodo\iet~rmin~do. 
', • '> • :. · •. ',".••, '•.",", .. · ", ', • •. ·,,>) •,, •' L 'l.•:•.:j \_' • l 

- ''_1,.,1." ,:= .. -, •. ·· 

d)'., Pl!t#e~·Operati,,C,1f. s,$c~rijlles.>y: Regiortal~s>·.···· 
··· ·· · .. ·· · · •. :;, ;. •.t:í:n.strlllll~~tj,· ~r~·:la ·~sigh~cid.n, d~ ÓbjeÚvos 

; <y aiitas ~ª1'ª la· explota9idn de reé4~~91f para 
,adqu~dr biehes .y serv:i~i~s del. sectob~condnÍico ... 

' . . . . .. ' . - ·, .·: . ' :' : ~... . '.' ' .. , 
·, ; social. ,' ... >) 

- 1 '" ' • " 

e) ~ianes de·Preinv~rsidn y Proy~cto~ de .Inversidn .· 

...• :,;,,~!if 1fü;~i~*~;~:s;.~~;~~=·l=:::l:~·i-. 
', ·L,.'. '•. ~·(·~,i. ;1 -~·:\:,)'.·\'.:,< ·¡ ... · ', 



Mec'anismos 

Cabe mencionar que los mecanismos de que se apoya 
la Pla~ificaciOn son de: 

a) Orientaci6n 
b) Decisi6n 

,e) Implementaci6n 
·a) Informaci6h 
.eL Párticipá.ci6n 

':·-,..·· 

:·.:·· 

1'.' 

,:·':;:·}:~:;,::,-": 
, . , .. '«."-? . ~·,..,. :: ... ·-:·_, __ .'··>_(.·:. .. .- . :-'.··;·_i_'.;_~;:··::~r .. ··· . ...-

' De.lo á11terior,.·'se::.coricl~ye c::.S~o vanuni~~s'.lafl· .· 
.. '::,::- ,,-" .. · .. ·. - ·,, .. _ ._::.'¡ ,, :·,, '.'·.: '.' ::·.;·:,:_.·'.,/: .. ::.<''.·'"·" __ .:·'.·:._::.:-; .. _.:_,;_ .. >y:.:,.::·· ·.·· • .. '·.·~;;_.'.\<:.:'·:.',(~·::·- 1 •• :·· ••.• '. 

:.:~tapa~. de ·Programaci6~ y ,Planif.ic¡at;i~n, ·Ya qu~iml~ht~.-s ... 
·1~· P~~~airi,~i6J1 ela~ia:,~;l:arte~ ,>~~~·;amas Y.· ·~~.ºY~~~~:•• ; · 
~s.>E!n.1a· ln~iliftcáci6n.·dorlde ·.se.lle~ari.· a· cab9,,para.·.a·8i ·.·.· 

. pt,g~r ·a.1 é~p~imi~~~¡,;.ci~.10~ obj,~~.ivos d~se~~b.S(;;·. · 
,·.,. J t:;:·I." : ·.··'y .. ·· 



·.·.· 

.~····· 

POR. . PRCJGRAMAS 



. ./.'._ .. ·.,· 

·, ....... 
. •. Antecedentes .. · 

Desde 1966 la Universidad Nacional Aut6noma de México 
(UNAM) ha venido impulsando una.serie de modificaciones 
al sistema presupuestario tradicional con el fin de 
establecer elementos que le permitan conocer el destino 
del gasto e inversión y estudiar la integraci6n de los 
costos y las actividades más importantes de la Universidad. 

En los años 1966, 67 y 68 se hicieron algunas modi
ficaciones, tales como: 

• '. ·:-~·: 1 

- Se ampliaron las cuentas utilizadas por cada 
uno de los organis~os 

- Se reform6 el Cat41ogo de Cuentas 
- Se crearon las.Únidacl~s Aci:m1nistrat:i.v~s· 

. ~·.se•• cambiarán .. f()e¡ 1."ec¡ist~os .. y•.·colifr~:le.s 
'. ei ej~rcic1o de1: p~eitipu~s.to. 

.... · '.;::;:'· . Par~.;fo.rnlu1~r.el.proyec;to<de .. presupuea~6·c:o~i;espon- .·.· 
.~f~nte ai/ijercicio· de ,'19,68r'•8e: ampli~ adn -·~ el .. :. ' 

. ·,, .·.'~\:·<:·.1:.:-; '.;,·.: ... --:-:;:·! :',:· . . . .' 1 . : :.·:. . ' . ' -- .. : .. " . : - . :: . . ' /. ::. . "-:"·1. 

catalogo, de cuentas, ', ' ' ' ·.· ·.·· ' • ,· ' . , . 
. . ,/i .. , . . .. ~. se\de~~iUcaron ,lás;;pl~ii:as,. del personal 'de 

ci~t~i"mtnar'ia 
18~.'e1 ;pa~s~:. . . : .· .. · :;'. 

, . . . ~ ·~e/p~anf!~.:. 'Eil · desa:r~o1ic; 'aé l.its a~#.~~ia~4··~. uni~ ,-· . :·· ,; 

........... ,·:.".;-.:,";-· 

-·--~·:'¡- . ., . "': :: ; '." .. ~,' "~: . .-.::.~.-.~:.·.1.:/;:,·:;· .... ·%;. ,. ... ··:·;·.«)' .. ". ... 

;, · , ;,¡:,~~. ~~~~~~~t .~~~;~~~,~~~;!', ~~ A~ .~~~~~~;.~~~~~· ·· ...•..•••.•. •.:.l.~.¡.;¡_,:·.: .•. ! •.. ' .•. '.·l .. :.:l~· 
.'8,i.~.•z:i••<{~•n.~t~l ,:t~v•iit~9ac:t~,_y, •t•n•~~~·~·'Ui).1:V'9r8.~tá:r:ia··. . ... 

. : '" ···<~·.~:{:~-:·> . · ·.· .. ; ···;;.:·: :·~; .. ··<;:·;:: .,:··:.,·:::. ii, ".:{;:~: ·:·?· ,;, .. ,·;:~:.:::,)::i:E-':'.)H{~!i::.:· ;:,:- . .:;;·-~x:-w 

i.~.;-·.\:~:> .... ' •. :..·~·.:;;)>/.'.,: ··:..:>. ·.;·.·.: .. · .... '.:.·.:·.: .... ·.·.·,· .. ~:.· .. ' ' ,:·.:,+'.'. ' ·· .. ·, '''.>'.' \.~ .::/ '' ' ,. ' .·.··.·.·.·· .. ·· .. ·.·.::'·',·:·.·.···:··.·:'·.··;._ ••.. "'.·: ... ·.· .•. ·.·.· .. •.·.·.;,···:··· .. ·:·.;.·:'·,·:·.·l···.·.···.~.·.· .•. ·.·.~.: .. •.•.·.····· ... ·._,' .. .:.: ... •,·.:.: .•. ·.•,.··'. ... •.··:~ .. :····,;:•.· •. ·.;.· .. ···.·,·~'i.~:~.·.~--.~.1 .. ~.'.·. ;; :~:.: f'~ :< ,'. . . . .. ~; ;1 :~-¡; . ,·· ';, ...... \ '._; - i' ,. '~ .. ,. ,.- ' ·:"" .- ; ~ •··.•••·•·.• •• · ... •• .• ··· .. ·,·: .. • •••• • ·•• .• ·.·.··;•·.·· .• ·.·.'..:_·.·.·.'.:.'.: ... ·.:,~.; ..• • .. :.~.: ••.• ·.~ ..• • .• ••·•• •• ·.·,::··.·.·:l·:_ •. · •. · .•. •.·,:·,·.--~.:·····.·:·.· .. ~.:.·.·.·.·.··.·.·.·.:: .•. • •.. ··~ •. -.~.·.i,· .• i.·~.::.~ .. \.·.i_ .. :\·:. ·.·.:.·~ .•. ~:.·.;,,: ... : .. :;.····:·'··.'·····.•_:: ' . . :,¡ 
' O t ;"- ·: : <:, ~~\'. o,L < ' , • ! ·' • ' ~ • \ ;~.·,.:~.,' ·,·; ~.:!,::,:: .. ,·.'.·,:~.'.;_.· .. :,,:··,·,··:··:::.'.·,:'',:' .•. ·.'.:, •. ~ .. • .. ···,· .. ·.·:;':· .. ··.·,.'··,·.·.·,,: .... · .• ·,·.'.·,· .. ·.·,,.,'.·;··,'.·., .• ·:.·.· .. ;··,··,·.·.;,·· .··.'.,, .. '.':·.,:~:·,';···.·.··,· .. "··.• .. ,'·.·,, .':',.·.·,·.·,, ·.·.'·.'.·,':'.·.·.·.·,:·:··::,,, ,·'.·,,,'i, ··,·.··,·.'. ,·,,·,~.·.·, .,·,.···,~ ·~ •• ·.'.·,' •. ·':····-,:j':,',',• .• ', ... · ..• ' ',·' ,' '• .:,:,.,:~;\;;;é};~;.;i,'.$fi\:,i,:[,';,;;;:,ú: i,'.li··./ .. 



y Apoyo Administrativo) y la estructura de los pro
gramas que la Universidad ejecuta para alcanzarlos. 

La operación del presupuesto se registr6 de 
acuerdo con un nuevo catálogo de cuentas de gasto. 

Se requirieron informes peri6dicos para medir 
el avance de los programas. 

Los trabajos de capacitaci6n se' realizaron con 
base al desarrollo del sistema. 
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Coq.base en la planta de.desarrollo de los.diverso~ 
sectores u.-iiversitarios,. en los egrE!ªºEI realE!S de .1.~66 al 
.68 y en las proyecciones sobre los· ingresos probables 

,· . ·' '·· _ .. ·,., ,/.•. ... ,·... ' ' 

. para 1969:.'a 19.71, se propuso al Rector.'una dist:dbu-
,' ,.·,:.··.c.- - •. ".' . . '··-.· ... :. . . ', ' ' . . ·, "' ··.; ;« ,.,., ... ' ._. . . . 

c.1.6n ~e.·J~s. rf!!CUrSos,:fÍnitric~eros Pióbables para. ese' 
· ·~e~1odo,· ·i·~~:r~comendtS .ciue tal~s· ~·~ntJ,dadt!~ fueran 
· aada~ a co~ocer a lo~; ciiterentéa oirectores ae. ia 

• ' • ' ••• '• • ' - • • - ' J • 

Unf versid~.d para qu~ con esta- ba~é fOpl~laaen SUB 
· .. : PJ:dgr.tmas · d~ tira.baja· .. y: ~-s'tabieciieritri .. u.it. orde~ de 



\' .. :· 

Estructura Programática de la UNAM 
La Estructura ProgramS.tica es la parte central del 

sistema de Presupuesto por Programas de la UNAM, se con
jugan de forma·sistemS.tica los programas y subprogramas 
que comprenden las actividades que llevan al desarrollo 
de las funciones de: 

I. DOCENCIA 

II. INVESTIGACION 

III •. EXTEijSION ·UNIVERSITARIA 

IV. . AP0Y() · ADlÜNIS'l'RA.'l'IVO 

· I.a Estructura. Pr~gram~Úcil · ~IJ el tnarcó ~o~ce~tu;al.. ••·.·.· 
· · <en;·ei· q~e . se_p_· rese_.n:ta_ n'. ··fos' O~JE.tI_ vos y fo!E. ti,'A.f(qu_ ~- ~-r· '. · 
'.¡: :·i :p~~~e.~cieri l~rar /as! como .'.l9~ ff!ciursos mate.~i~les; 

human()&. y f inaricieros q~e se., ~ec~~.i tan pa~a • llevarlos . 
. ~ . 

á cabo/ i. ¡ 

Hivf!tes prog;amlÚ~iCos de . aiign~ci6n· ae·. :r·ecur·ac>s 

~a. e:xi~nsa y.· compiej it ·~c~iv:i.~aa c1e. lll:; uN~. &x19e .... 
. ord~ri~~- -~~:· ~Ó~ '1Í~~~9•~:ea y. c6~e~~nt~. a'í~h~~;. rit ~~~e.~:· ·, / •. 

. ·. par~ ·~aciJ.:lit~r el,ma~ejé{prpC]r~-'ftcio. · 01cihpai•niyel~a·· ··· .. ·.· 
. . ·. . . '·' '• '~ •/ 

. ' .. ·,r·.. .'' 

1 ~ ·· P.Üñc16n .· · · 

2.- P~oqrama 
3 •' S~prog~ama. 

. .. -; ·.: .. '_,., -.· 
,:4·~ .Ac,tivid¡s_d .··· · ... · · ;'.' .. · · . . / 

/.· sJ ,.<~~~-~~- .: .·. :" ... ·:,· ': > '.'''.'. \· .. <::'.: ~ ... . 1 '.>·<. ·;·'."--;::,:·:_ ,:,,~~:, ·~··:..';?:;. 1 
•• .. .'-, 

;~.!,'.·_l.·.·.·.:_'..i_:·,·•.1.;_:.1.'i_ •. _.,·.'. .. l~t,~;4;' ':i;;! ::;:;I~-·~Zi~~~~:i!~~f~?~~:~i~~ .. · 
.:···, . . · · ': ~#,::~~~~i,ci~-'~~i~'~;Q':~~~-~~tá6';<.,. · ·: ... ,·~.:·:· ·:"'::,,·~·:.: ·.·.· · ·· ··" 

" _,; -, ':' ·'. ·,,. • • ' . ".' • ..~ .. ' ·,:, .:.--{;". • • 'f '. ~, .... -". 1. ', ¡":" ... 

. " ;••• .. ·.'~~,,,~~~;~¡~~i~¡¡¡r~¡~~i~~~~ ... ····· ... •.••··.····' .. 
:···1(::·:·.:{::,:: . é • : • '. : ~ P6~ no(~~~h.~~f~?·"·: ~~¡;,:~~a.4o~ ~~·: .. ~ha,« ·~~n~~~~. );~r. ,: . " · · 

:.:·,_/ ; .. ·· .. J': .. meaio de1·.···~~b;té.,'µD:t:.~~~º 'd• · Óbjettvóa y 'me.ta•'" : 

j> · '.~~j~~:;~{~~f i/r~w~l'.~~~it~PlZ,~~~iii'.tif ~~·J:~~~~(~:t~1:',\~~i0i~0~Q'.i~~t11' 



i.' 

,. 

i ... 

a los cuales se asignan recursos hwnanos, 
materiales y financieros y son administrados 
por la UNIDAD RESPONSABLE. 

SUBPROGRAMA. Es una subdivisi6n de ciertos programas donde 
se fijan metas parciales que se cwnplirán 
mediante la integraci6n adecuada de los 
recursos materiales y financieros. as!como 
del elemento hwnano. 

.. ACTIVIDAD, Es.una aivisi6n más reducida de.cada una de 

'' 

TAREA~ 

'¡ ias· acciones ,que se del>en llevar 'a'· cab~:(para.• 
•• 

1

ipgra~lps objetivos. y met~s ,est;éil>J,e~í,d~s . 
·~~~ pr~~r~~·. ··. · . . . · 

<>Péraci6n ~spec1fica a efe~tuarse dlántro ·de . · 
un. proceso para la obten~:lo~ de foi¡ ,iestil tados ' ,' 
~·sp~iados.. •. ::· '·' 

. ·. '. 

'' 

·.·e, :·~1~ent~s:.afir1Uri·.j?r09rluií~ '· .. . . . . ··· ... \ • }t::,!''~~::i~Ó \ 
,'•,•,· 

'3~ Re~utaó• · .. · ..... ·. 
· ..... 4 • '~~Ídad. ·d~ M~dtda 

-r'. • ' . ' ' . . ~ . . 

5·~ :u~id~él·Ejecutpi-á 
. . "l"· .. =·· ' 'J '' 

,·;, 

· .··· ... ·.·. Récursós: 
;, •'¡.' ' 



l ,. 

···'' ''·'·" 

Unidad de Medida. Es la denominación del bien o servicio 
que se considera como representativo del 
resultado final. 

Unidad Ejecutora. La Unidad o Unidades·Responsables de los 
programas asignados.para lograr los 
objetivos y metas fijados. 

· ··. Integrao~6n de la Estructura Program4tica 

La estr'µctura progri:Úi\Atica esd integrada por . ' 

17 ·prC>gralllas, de los cuales 13 soii BASICOS y':.2 
· 4 ~6'ri de . ~cjy()Y: : .. 

- \. ·1· : ~ . "'- '. 

programas b'siC.Ós ·s~ integran ··<l.,, .lél· ~igulente ~ª~~f·íf~::: 

:.:~t~~f¡~~~&·· ·.·• .. '< .•. ., 
.4 ·a·ia zxtC9n816ii:.·:ul\iversitárí~1 · ·· ... 

l~•" dltimos 4. son. a·~·~P~~o. ;Acbninstrativo •. 

. A coht~nµaci6n se enumeran lds";protjrmrtá·1iqué· se hari 'dete:Ctrii~. ·:. '.'::'. 
,,-·~~ª~ . ~~e~~ bl~;~.~:~~· . ·. . . . . . . . : . <·x. . . .. < ~ • ,:.·;?;; 

-'·:;: 

l'· 

.,'.:~: / .;. ' 



III. EXTENSION UNIVERSITARIA 

3.1. Actividades Art!siticas y 
Cul tur.ales 

3.2 Servicios Bibliotecarios 
3.3 Ediciones 
3.4 Servicios a ia·comunidad 

zy~ APOYO 
' ' 

Dl~~cci6n . 
~l~nea~.i6n · 

. sexir,i.d'Í~s ·A~i~isttaHvos 
.. _ ....... · .. >, : . • ..... \· ''.;. . . ·. ', . . .... . . ' 

GenElr~les ·· ; ' 
· .4. 4 .. Adilptá616tt y. i«anteniniientC>. 

· .. ·,.,. •· ' ' ' •', ';'' ., .. . , ... ,: 

~~incipios esenciales· ·en el ·. J>re~upuest<l por Pro9iama• · ·•·. ·.··••··· .. ··. · .. ··•··.··· 

. i~{~~~~~~r~::j~!~r:~;;:~e!;Z~:~::¡¿t,'~7~!~t;~z,:>; .•... 
~.sUPUf!JS~ario, )(,'8(>~:.. .· ... ·. .·· . '; .. 1: .">\\f:. '· . 

1~ 'tiniversandad . ··•' · 
· · 2 · : tiri1daa · · · · · .,, ·· : · < · · ' ' .. ; 

· ... ::: ,:.:; 
3. ·. :i;>l-t!vis16ri . · 

.· ••. · · P~riodicidad· 
.5. 

>f • "''.ing;t8.8Cli y,:,é!(jres<>• y la ~eliJDinaci6ri' de los ·fondps .es~ciales : · ·t 
..... ··\::;~~··::1~·~~p~r~~~~~··~~>~1:·~º·:~~~~~1~~.?~·;· . . '. ·. '..>\.'·{ . ,;,.·\r.\j:,:{: 
.: .. ·:·:::·: ... ·:. "•:····,::;>.;J·c··/i'nr.::-,'z:."··.: .. ~ ... :<) ... :;;·"·"' sL -, .. ,·-· .. ·.', - //-.::: ,::::.~ .·:~·.: .. '/.;~.~~ . .. - , >>>-.:_-:·; ·.·.' .. " ..... _ .. ; . - ~.... .. ...... - . ,:: ..... ·.· .... ~·: ... ~:.".:.:ie<·~--;~---.:.:1 -.;;:'.".:' -, .. :: . ···, . -1 ••.• .. ·:,. -.... ••• .. 

:~):: .. x.\ ·:-<·~:·:. _.:r:·. ,: ':::;_·_ •.. .. ·.-r' ___ ,.:,::·:,·,-, .. ·:·:\·:··. -'.\:,\_.-:1_?.-~i.).i;:./:<·:·:.'.~,:;:_;. - " .. >A:,,·/_-~\·.::-.·-: .P·;,,.·\:/::~: .. ,') . .-:·_.· -.ir-'.· ._ ·:., <:;.\;;i 
¡.,., ,.-,;¡ ..:-: ... •.. ; ... _)/y:.'_.: -_:,,:_,.,:·:r).:::':,:.>::=-·-::-::·,.,~¡ir:·- .. ,-~>-.;.':. :,~~;:~;.<:.:_:-:·<-·. ,, . . :>-· :·= .·; -~- . .:s~·::/i:-. 

·.·¡. . , ... . --~.; .,.:··-'. r».·:,~ ·-, / ·: ::.:·.!_;:·. :-;_:~x;~--:-l .. <:>'.:.~-.-.-. ·-'·:;-:''.;';· ~,;:._;~>:):::-_;(.':.:" .. _;._: -,·, .. , 
,, ·~.- •.,·~-· .. ·'.,· .. ,,:;,;'_<· ,.,·;;,:,.>·¡ .·'""~ .1" .. ,,,-.·)·· .,'';", "' '"°'/·'{ 1" •, ".!· .. '.':~','..(('.,·,;·.:,c._:,.' ..• '.·,:.,:'.~.·.·;~-.:./1 '" '' '' '' . ~,;,,;_./._·:~-/\:: .. __ ,l~:,·, - .'·:..-·1·· - ... ;.!.:.:::c.:t~:~:-1.-.. ~.~·1·:,'/!'·;·:.~,,.',. r·_:_:;1.;<'' },. ·v··!1 · .. ·.:·:.,,,.-. . - .. -·1.=,;¡;;_·\::,:_:·... :·:,·'~ .... .,.~,.-,¡-' 

·-· '.· - í1.- >·: " .. . ~:-; .. :~:.' :·~?:~ .. -". t - -- , : . ;,.-:.. . ::~:.i~J;-~<-:;,.::~:.:.;~,• .. · .. -.•. : .. '.;,·::_ ... ·,~.'.": .. ·.·,·.··:·.'. ·.·' .: .... ' ..... · .. : -~.:,····.•.:,•.X.-·::.'.~'.·~;/~ ,. . ·< .-.•.".-.::.¡:.;.'..·.~.~ .•. :.:,',· .. ·',·.,······.-.:·.:·· .. t.· ••. ~ .••.. ·.·.•.\..·'..-.~.::.!.~.:-~.X.-': .. (~-.·· . >< .T.·{~l~1;::~.;, 
r:?, ~~ ... ~ l .',.;. ~~ ... ,\ 1) • :· - .:')· ~· • ; .... ·,~_ ••• : •• :, • •••• ·: '.< ... -: •. :r.::_.::.·:-~~ ... ·:l~.;:··i·.~~.:._:.·.•.·.~ .. ~_·_· .. ::,·_'..'.~ .. • ... :~., .. -.·.·.·.·.-.. :.· ..• ·.';,'~.·,·.·~ ... ' ... ,~-.~.·.·,; .. ·.· ... ·'.····.·... \ ; ·,:¿:>.t.·_; ~ ' - :.- . ..:,'; .. :. :.· .:.· :,:,· ~.-.-. . . . 
t~-~iI:~·~_;:;l';.i~:~'{~~~.bX.·/~~;.'¡"·/.· - · - ~ <··:"-.<. "···-~-.~· ~ 



2. El Principio de Unidad consta de los siguii::mtes requisitos: 
a) Incluir en.un solo documento todos los ingresos 

J}, 

. y egresos en vez de permitir que exi.stan pre
supuestos separados. 

b) Unidad de Caja: Por tal motivo todos los ingresos 
y egresos se concentrarán en un fondo general. 

e) Que todas.las partes del programa est~n·integradas· 

en el conjunto.de tal manera que exi~tauna 
COhE:l;rencia entre. los programas y actividades y . 

. riq la dtipUcidaci ,de fllncioriÉ!s. · 
:.:;:::>: 

'"• .. '. 
~ ¡ •. 

. ":,:-': 

'.,';: :' ;-;~ ·,,: '1 
~-. :· "'.. . ;, .,, 

Ei.Prfoc11>1ti'<de··pre'v1si6h~ Es iél·t6~u1ac16riae eétiUia.: ···<• 
cf:on~s. so~~e:.1a\prC>ol.~át1ca .·futd~a',' .. h'aj~,lél .• co~di~:¡~·h ·: \.:·.",·// 
'de que rió ;,h~f?tf mocfrfidácüones. poateti~f~s) . ·:.-;·.¡; 

.. \·~.;\:/ 

" ',, .. : ·', ,;~ ' 

:El. Principio de<Per10d1c,:ldad.• F;f · pl'.''esupu'esfo.debei-4 . . , >:;;· 
. : r~visarse y forJllU1árs~ E>er16dic~e~te de ···ac'1erdc) a las .· ... 

· 6. 1. ~~urista11c1ai{:so~i~l~s: 6~1.an~e~' (gen~~~l~ente. e"t~.·.·~.~·.; . . .:·i/' 
.','~ 

¡ ';'~' 

; ,\',:' l ~j· '.'.1 ;' L ',-~,':;·-e'· •'ti·~.': t: ;·, "·:. ' 

~~~~¡¡l{f &e/ 
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a) Claridad: El documento presupuestario debe estar 
en términos tan claros que no sea riece
sario ser un especialista para comprender 
lo que se propone hacerí 'por qu~ lo.hace, 
mediante qu6. lo hace, y cu.U es el· óosto. 
de hacerlo, esto facilita la supervisión. 

,,, 

~specifioaCi6n: ·El progtam~ de prel\upu~~taci~~; debe 
' ' estar e~ tdrln:l.nós ·lo sufiCiente~ente ·éon~ 
, •• cre~o.• ··. ª\Jn~~I! no :.,1.~ .. ~all~ p~rb/ ;~P~~ 

. , 'en .drminos muy' gen•ril:lés• · 
' . .· . .·. ' .. • : ' ~ ·' . : ; ... ·· . ' .. ' .. ' ·: ' :-:· d ,~. ·'-. ·:;' ··, 

' .. ··,:"', ., ~ \ 

cr;~~í;~~~~~=:~::~~~~¡~~~:I~~:~~~~~ ··. ·... , 
d) E~actitud·: La neoedd~~ ,~e-"·~'1~ :,1~~ ':reom•o•' ,Ú·· · .. · · · · · '.;.,., 
. ·.. " .. ; . .. . . c1aa·t~~•ii .-n· J~~;·prec18a'.'.y: ·.atn~•~•{··~•f ·J:.:,:', : ... -:\>" 

. ";:····:'..•.· ~@~J~t~~~f i~~~~~~~t}~1~~~s6J')•; 
. · .. d•-~·~- ác~1v.~'1•<l~• ~\té ~~ ;p~etenda~::-rea.11zar. · 



Codif icaci6n Programática 

La Codificación Programática en todos los informes y 
documentos que se refieren a la elaboraci6n y ejecuci6n del 
dodumento presupuestario constituye el ELEMENTO CENTRAL para 
procesar el ctlmulo de inf ormaci6n que contiene el sistema 
de Presupuesto por Programas~ 

A contihuaci6n pre.sentamos un ejemplo de codifiCaciÓn 
de la UNAM. 

F T p DEP so P~.· D 9, 
" 2 1· pl 311· ' 4 161' ' o s 

.a). !!~· p~~er #i9i;to'determioa qu~ 1:~.'.,111fdrm~ci6n· se 
a.· 1~ '!un9i~9. ;~~ .1n1ieati9~c·i·~~~ ; · · . · . ·· . · . 

Ei segun~o d!gi t~ : se .. re.fiar~. ,ái Ttpo" de ·P~ograma, .pued~. · ' 
atar )4~ic9. ~ ·~· A~o~~, e# ·,~~te':,c~ilo ·~· Balaico·. ,;" 

-'': . Bl. t~rc.ro' y; c~irt~ H ref itlr•n., ·~ Pr9,;~a ! 
···cn···xic,9.tf~~- dl91~6:~·:·¡·9ü1ent~~·.:j~· P~!1ere~ --~-

, .. . . - ' ' . . '., .. ·· . . ' . "'.:t ' - . ··,··:;/:~ 

;e; ~ c~~go.A~L.-,pJ'.~~r~íU~ · , . . . . . <i>; . 
e)i;~~:.~i9.~.i~11t~!.dtgltp; •• reÚ;~ •.. ~"-~4, S~DIPIND.~CI~·'.· :<• .•... · '.· .. ·.. 1 ~ 

.. · .. :~.' .. ,~.·«:.-':·_i.,_:····--.:,.~ .. ;i.:·.:~·-~····.·.-·.,_:·_,_·\_: .. ·:.··.·.·:-·-:···· , '~'''", ,,,.,.. 11M.r • • r ,;. ~ ... 1.1,·,· ·:~:·· .. :J.;:~:.\},;~~ 
·, .:.,: ;,l~i)t~ac(: órgll~i.•aétonáp é~~•c;t,lt~a 'que >•~•cutara . el·. .. , ;, :·· ·<·,'·: 

··••¡g[~~r:~~;~··· ~~9i~º·Ú· .~1~1~i.~·•·~····1~.·p~~~·.·.... .i, 
· · ,· ;.~'(.!'1ti~b.nte 't<>•- dos 'tti,t;,im~~.}t!·i~·~t~11, )í~ ;reft~ren ·af.' 

,.,· .. -.; .• •! ' .' 

r ··: • ••• '.·: ' .. ", • • • • ,) ·.:;:·; •• , ·:·,,:·_:::;·" -'~ ·;·: ' .. -~:·;>·· 
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cl.asificaci6n del presupuesto 

·sr··,··:'""''~':: 
... ...-,·;.:·· 

Las clasificaciones presupuestarias son un MEDIO DE 
ORDENAMIENTO de las operaciones que realiza la Universidad; 
dan forma y estructura a los datos presupuestarios, permi
tiendo la toma de decisiones en la proqramaci6n, ejecución 
y evaluación del presupuesto. 

A la vez que dan sentido y significado a las cifras 
de INGRESOS y EGRESOS, las cuentas presupuestarias, per
miten reflejar con precisión lo que la Universidad se 
propone hacer con los recursos de que dispone • 

. ,Clasificaci6n por FUNCIONES 
·.En esta clasif.:l.c~ci6n se especifican los recursos de 

a.~uerdo a las m!s ámpllas fillalidades que p~r~igu~ l.ai 
• • .. ~·-: l ''. ,.;_• .'' ..,-.. - . '. ' ·- ;;' '•. . . . • ' . .' '- . •.·• :, • • • ! '.' •• ' ... ••• ,·. ' •• - - •• •·• ' • ~ ' ••• ' 1 • ·l . 

. Universidad; tal como se. plan~ea en el art:tculo lo~. de sil> 
·· ldJY. Orq4nica, y ,q1le se r.eÚ~teJ\ a· la .. ''· 

· ..... ·. I ~ FUNCION.qE _oaj~NCIA<. · · .... ·.·. 
: . 'II ~ i'UNCIO~ DE INVESTIGACION y 

• III• EXTENSION UNIVEllSITARIA _.,._, 
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Clasif icaci6n Econ6mica 
Nos muestra la ordenaci6n de los egresos e ingresos 

institucionales de conformidad a su naturaleza econ6mica, 
ya sean estos gastos CORRIENTES o de INVERSION, para hacer 
posible la evaluaci6n de los efectos del gasto en el 
desarrollo global de la Institución y su capacidad para 
financiar su crecimiento. 

Clasificaciones Combinadas 
Se refiere a la interrelaci6n de las. clasificac.ic:>nes .... ··. 

anteriores con<las cuales se.pueden.hacerv~rias combina~ 
',.>.,;:·,.., .. ·.: 

e iones', por ej eJllplo: 
-.I>or ProgramasyObj~to del.Gasto 
- Por Pl'Ógr·ama~ ·.¡. Por Ramos 

·"'°.Por R~~s y Objeto del Gast6 
-.Por.Partidas; P~ogram~s·y .Funbiones, etc.· 

Ya habiendo aeii~i~~ lo que es la cJ.~~¡fi'~aci6n del ~r~-' 
.. supuesto y. sus subdivisiones, desglosaremós cadi! una'de···. 
~át~s. cÚsificacié>nes, .·al mismo tiempo •qu~·.·~~. an()ta~J el:: 

.·,. n~~r~:~~·,1ei:d~~i-~~ponde .. de .acuefaó. ái:1a>~()dif:f.C~~·+a1i{•: 
p~~~µpÜe$tari{p~ra ·la UNAM "· ·:.• 

,POR FUNCIONES 
· :í:. Dqce~cia. ·· ·. · .•. · •. 
II.Investigaci6n 

,\UI;Exte,n_si6~: . 

, ,' 



POR PROGRAMAS 

r. DOCENCIA 

1.1 Educaci6n media superior 
1.2 Educación t€icnica 
1.3 Educación de licenciatura 
l. 4 Educación de posgrado 
1.5 Educación especial 
1.6 Auxiliar de docencia 

II~INVESTIGACJ:ON. 

2 .1 Investigaci6n en ciencias 

2.2 Investi9aci6n.en.!tlimanidades· 
· 2 .• 3 Investigaci6n auxiliar 

. 'IIÚEXTENSION UNIVERSITARIA 

. . J.1 Actividades artts:t~ca.s y culturaies 
. 3. 2 se.rvicio~ biblioieca~ios 
j. 3 Ediciones . 
3.4 'servicie>~·ª la cOJllunictad 

.. , 

: · .~v',::ri~~.1reoc'16n . -
.. <:)'.~ .. 2 I>i'~n~~ci6n . 

'. i~ ·3 serviC:lo~ aclriiinist~c!:tivos 
4.4 -Adaptaci6~ y 

.. ;:' 

'·. 



POR RAMOS 

''·-._.: ,, 

'" 

·'·. 

110 Organos de direcci6n 
210 Institutos y centros de 

investigaci6n human!stica 
310 Institutos y centros de 

investigacion cient!fica 
410 Facultades y escuelas 
450 Escuela Nacional Preparatoria 
470 Colegio de CienÓ.ias y Humanidades 
4~0. Universidad· Abierta 
51Q 'oependencias complementarias. 

·ª •la enseftan~a ' ' ' 
sso ~epend~ncias•pan los seiv:Lcios 
. . · .. :f.n.stitucioniües • · · · · 

610 · ~e~~nde~~ias ·de e~~ensi6n uriiversi~aria •.·· ·.· ·· .·." 
.710 .. l),~pendencias J\dlninist,rativ~s . .. . . 

750 Dependencias para el desaJ;'rdUo 
; ' ' u~i"\'~r~itario • < ' '' '' •.. 

· · · lllo c,ghse~yac:l6~. ·Y. ;~''1i;,eriirn.t~~ú~o.·. · •· 
9ió servicios 'y.<préstácio~e's ·· · 

- , .. ' . . ,: .····· '.'":.· .. ·;' 
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ECONOMICA 

1.0 Egresos 

1.1 Cuenta Corriente 

·' 

1.1.1 Adquisici6n de bienes y ser\i'icios 

1.1.2 ·Transferencias de car4cter social 

y cultural 

1.1.3 Transferencias para operaciones 

corrientes· 

· l. 2 Cuenta di;! qapi tal · · 
1. 2 .1 Forrdaci6n bruta de: capi~ál: . 
J.. 2 .• 2 Tr~r¡s~e~encÍas a larv cuentas de 

.c:apital de· las dependend:ias: 

. . . 

Cuenta Corriente .. . . 

2 .1,~~-- ·Ttanafer~~cia,~ <del._ ~ºt>~erno; :Feder~1·•· 
· '· ..•. 2 .• 1~.~--.. c:;u,ot¡l,s .por•· s~~v.!ciºs: d~ educ~ci~n · 

···•·.· 2~1.~·:i·'<I)~fe~hos · .. : · /: ·. 
2 d ~ 4" PtOd~~tos de actividáde~ a'.tt!sticas . ·.. . 

,y :cnÚ ttirales · 

2·~·;¡. 5 • 'Í'~ansferenoi~s por s\lbsidic:>s y . .. 
• \·:. ' j,· .. ' ' .. ' ·' • • . > ',, ' •• 

donaciones 

·, • .. 



POR NATURALEZA DEL GASTO 

Costos de Operaci6n 

Grupos: 100 Remuneraciones personales 
200 Servicios no personales 

400 Art!culos y materiales de consumo 
y 700 Asignaciones complementarias 

Transferencias 

Grupo 300 Becas y prestacipnes' 

} ... ,_ ... ,.'• 

· Inve#s~on~s •. .· · , 
Grúpoá: , 500 .Mobiliario y equipo · 

y 600 Inmuebles y collsti:ucciones 



PROGRAMAS Y SUBPROGRAMAS EN ORDEN DE RAMOS 

Ramo 

100 
Sub ramo 

110 

PR. SP. DEP. SD. 

111 .1 

41 
. 41.· 02. 111 •. 1 .. 

ORGANOS DE DIRECCION 

DIRECCION 

o:t:icinade la Junta de Gobierno.Y 
Cor1Sejo Univf\.r.sitario. 

.Direcc.i6n .· ·. > .. ·· . 
Junta de Gobierno · 

OUcinadel .Rector 
·': . ,·, .· 

'. 4,1 . · · . Direcé:::i6n 

4L 0.2• 112. 1 R~ct'or!a 
. 11,3. 1 Ó~foina de! Secretario 

····:· 



41 

41. 

41 

41. 

. ;:, ~ : 22. '.:.,·· 

,,, .. « 

"';; ....... ,·., :-· 

,:,-:;'',.':'_,'·;L.:.,., .. 

59 

118. 1 Oficina del Tesorero Contralor 

Direcci6n 
02. 118. 1 Tesorer!a-Contraloría 

119. 1 Oficina del Auditor Interno 
Direcci6n 

02. 119. 1 Auditor!a Interna 

Ramo 
2QQ ORGANOS .DE INVESTIGACION HUMANÍSTICA .· ·, 

Subramo 

02. 

01. 

02. 

03. 

·210 INS'.rITUTOS Y CENTROS DE 
· , ·. · HU~ISTICA 

oÉP~· so·. ···. · 
2li. · o· Coordina~i6n de Humanidades •. : 

·211; 1. . ofici~~. clel C9ns.:sj~ '.récnico .d~' la: 

211. .1 

211. 1 
211~· .1 

21L 2 

211. 2 
.. 

211. 2 

211. 2 

Ú1~ 3. -,.,· 

Invest~gaCi6n CienU.fica .... 
. . rrive~ti'~~~i6n en ·Humanidades · 

c~nsejo T~cniC:O de Humanidadet; 
rnvestlgacicme~ ·o:i.ve:rsas · ·· 

~~::t:~:it:.::~%f~!t~~~9~~It~~a'.~:f~~. · ... 
:·r1lvést:l9ac'idrt' en .. 8Uinari:idades 
.. se~vidios de ApC>y6 · · · 
· Estudio~· s~b~e i~ Universid~d' 
• ~rch.t,;o'~i~t6ri~~ · .. 

;:: .. :; 



. •. 

··, 

~ . '. 

': ', - ¡ - -~ " 

211. 

22 

22. 01. 211. 

22. 02. 211. 

212. 

212. 

22 

22. 01. 212. 

:22. 02. 212. 

. 32 
·J2. 02. 212. 

02 •.. 212~, 
., 

212~ 

''j2~ 03 •. 212. 

2Ü,. 

5. 

5. 

5. 

o 
1 

1 

1 

l. 

1: .. 

2. 

'2 

1 

Centro Coordinador y Difusor de los 
Estudios Latinoamericanos 
Investigaci6n en Humanidades 
Servicios de Apoyo 
Investigaciones Latinoamericanas 

Instituto de Investigaciones Bibliográficas 
Biblioteca Nacional 
Investigaci6n en Humanidades 
Servicios de Apoyo 

Investigaciones Bibliográficas 
.. ·· . 

Servicios Bibliotecarios 
ÚbÜote~a 
Ediciones 

PÜbÚc~ciones 
" ... · ... ·'.·<<:/ ·,' ;. 

.· ::;~?}\/ .. · 

. :¡f~i~¡~:ªa~:~¡¡::~~~fos ·.·. ,,)~·, ·\·. · 
· .... ··-'··' ·. ·, .. ' .. ·,,. ·, ,' ' ' .. ·:·,,' .:·:·,¡ .. :, .... , 

.Hemerót::eca> . > •• · · .• ·.· ... · · · · · < · · >·' 

in.:~titüto de Iriye'st~g~ciones Ed~n~~icas ( 
·· 22 In~estig.~ci6n en· HUmah'idades .\ 
<122 ~ oi. 213 • 1 ·· serviC,.iqs ·ae .Apoyo · ·. 

::',¡ 

22.: 02 •. 2l30.: .1 Xny~·~t~~él.C~ones .·E~~n611li9as •. :~ .. · , . 

' ~:·.··.:.:3~2~;.< 02 •• ' .. <21 •. 3. ·•.·.·.· .'.. 1·; .. •.·.. •·.a9ª1• ;b~v1:"1+·oft~0e.·;;c.~a(si)Jl ióte~.af és .: ..... · : " .;: . 
': ·. ( ,' :.'./::~~ .. ·,;·:. 

• • ~~::::,.,; ,. 1 ,' 

:rrisiitutc) de Inves·tigaoidrie~;:.'E~t~t:tcas· .. 
.· <~~:',.;:':/:. :'.';'··:;: .. :~ .. _~-i· .• :;, • ,.· • .'·:.·, • .:: .. ,,.\:1·::::-... <: . . ' __ ... _·.-_, __ '1.·/, :;:··_.':;'·_·.,;··. ·., ..... ,. 

Inve.st:~9a.ci6n en Hum~.nidades,..•·.e :' 

,214 •.. 1· 

~2 ~ 01. . 214.. t 
.. i2. '02; 214~' 1· .· 

:· ...... . . 

. :. :':.' __ .,:.:·./l .. :/~.:;·;' 
:··.- . 

. ;,.j;;, 1·"· •• 

.'.?:.'.:·· 

.. .. ·~··,: :~:/::~;~r.~::'.Y<·<·;:-::. 
· . ..._,,.::· ::;.:: •'. ·,.· .. 

. ·, ·<.,·22~":· 02 .• 21S• :1 -'· .· I~Y~.-..~tgac':tories. J'ilo•6ficaa ,. ,.': ... .. · ·)';;:··+.<. 

;.<·~::.<1:..;/.~~"/\:~3.;22'. .::.:. ·º:··2 ... , ....... 2.·"1~ ·.s:< · :1 · •.•. :· "\,,ª~~1 ... b.~1«1~:~i~,:·~~~~~:tº~~~·~~~º.~,. ·· · .. :. ,· c:.:;:::·.'L.:. < · .. ·.'··· ......... ··.·.'···.· .• :····.•·.·.'.·: ... •.·.· .. ··.'··.··.·.•.· .... :.•.•.·.·.: .•. :··:··.·.·.· ... ·.:·:·.·.·.·.·.·.·.·.·:
1

·.·.·••.· .. •·•• .•. :.· .• · •. :.· •. : .• •.·:;···· .. ·:··;.·.·.:·:···.·.·.•.··;:···.·.· ... ··::·"··.•.· .. ·•:J·: ... (':.;Jit· ... ' • ;· ;; . : . .: ; . .·4,~~~9~:·:> ... ' ?·'.</'< ·;. ,' . ·';•'.:\.;j:. '<./ . . . .. 

:: .. ~.·;.:~ ...... ~.:.:.· •.... :·.·· i\" ).•; •.:.:· .. · .• ·· .. ·.· .. _ .. ·".· ..•.. ·.·.:·.········ ... ·~ ..•. : ... ·.•.·.· .. ··:.·.·.".·· ... · .. ··.·.···.···,· .. ·.•.•.•.:.•·:······: .. · •.. :·.:,···,····:···:·····:·.·.·~.·,·······.·.:.·.;·:,.·.· •. •.• .. :·.·.··:··,.··":· ... ;::·.···:·.:\·•::··.·.:·····.·.·.·.•.' .. ··• ...• ···.·.··.·,:·:··'.···:"·.•·········.: .. ·~.· .•. ·.· •. • .. •.'.·,1·.'':.:·,·.·.'.' .. ·.:.·.·.• •• ·.·,.·.·.'.·: .. • .. :·.·.'·.····::••: ..• ·.···:···.·.,.· ... ····-····, •.•. ·.•.'..·.··.·;····.·.··.·.·.'.·•,·~,·'.·.·.··.-.·.·.•,.:,:.::•·,··.:'.·_·.·.·:;·:·'::···.·:·.•:1,· .. ···.'.· ... ·.'..•:: .•. ·: .• :·::·.··.:·······:·~.;·;·_·.:, .• '.· ... :.~.,··.· ... : .•... ,·:.· ..• · .. ;··.·.·.·.•.·.;.· .•. '.·.·.·.~.:·.·.··;·· .. ···f::·.· . .' :; :.•· .. ··:·,·J·!···;····:; .. :· .. :.~.: ... '.'~.":.~ ... ~.': .. \./: : : .·,· .. ,>·~·2.'_'.Xp<;Y '· .. : ·?:.;,;: :\:'.:~:'·'.·~' / ·.·/";.: ~>tf.'.;.'i,:{~.:< ·· · · ... . .. . . . .. · . . . , ·:,;~. ; .. : ,.,,:p,;;;·;,: .. •::{<:.'./;·YX::.l.{(i~!~{i~~,~\cX ~,:::·::¿·;.;~;,{~~fl~r:;1[~; 



·. ;,. . 

216. 1 

22 

22 ~ 01. 216. 1 

22. 02. 216. 1 

32 

32. 02. 216. 1 

217. 1 

22 

22. 01. 217. 1 

22. 02. 217. 1 

22.~ '03. 217. l. 

Instituto de Investigaciones Hist6ricas 

Investigaci6n en Humanidades 

Servicios de Apoyo 

Investigaciones Hist6ricas 

Servicios Bibliotecarios 

Biblioteca 

Instituto de Investigaciones JuricÚcas 

Investigaci6n en Humanidades 

Servicios.deApoyo 

>Investigaciones J\lr~dicas ·. 
L~gislaci6n y Jurisprudencia 

. •' '•,¡••. ·. ' 

. ·serviciós Bibliotecarios 
211. • i sibÚOt:eoa ... ·. .. : · · 

r .. . ; 218 .. · 1, · Ihst,ft~f o·· d~ ~Investt~a.cionés :.sociales· 
''' 22 . : .Íri~~siig~ci~ri ,en· flfu.¡¡riidades , . ·. .. 

22.~ 01. 218. 1 

22~ 02. 2llf. 1 

. seryÚiqs de Apoyo: 

··1rvei;t~gacion·~~ ··~pcúqes' 
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110 Sueldos a Profesores de Asignatura 
111 Sueldos a Profesores de Asignatura Ordinarios 
112 Sueldos a Profesores de Asignatura Extraordinarios 

114 Sueldos a Profesores .de Asignatura Em~ritos . . 

115 sueldos Complementarios a Profesores de Asignatura 
, ":ordinari()S · 

. ·116 Complementaci6n a Profesores de Asignatura 
Ordinarios ,, · · ·· .. -· 

<:1i1 sueÍdo~ a Prof~:s.orea, de Asi~n~t~ra.,J~~d~na:rios .··• 
Ne:> De~initiyos . , . ·••· .·· ' · < . ~ .; . · : < . • • 

. Jie suefcios: pa~~ Re9'iiar:1.z•c16n · Ac•d•m:t:ci . ·· 
·li9comp~~a~cil5~ p~r.Ailtigüeclad a Pr~fe~o~~. 
· · :e: Asignatura Ordinarios , . . .· ·.· · · i;o sueldos: ~ Ptof~~º~~~·. de dárrer~ . 

. · _1,~1 .. ~~~~~6.s a:Pro~~~()res de_ ca,7rer~. 9~dinar_ios . . 
122 .-sueldos a. ... Profeaorea de .Cartera ·Extraordinarios · · 

•.. ,:1~·~---~.~~~4"'~;···~···'.-~:~'~e.?.f.~"·:·.·~~.~~t~#t~';,;,;_::. :···:·'·······:' 
·:/124•Xsu_eldo• .:a· -~i()f eaore_•· de :Ca:i:rera·Elfti~itoá ·· .. 
··>i~·~ -~fü~·~·d~~ ·b~m~l.~~·~~rio~ -~_.: Pidt~~or¡~ de . 

. Cil1'~-.ra· Ordin•J:i~s> .. · .. ··.. ; .. ·. ·· 

'~ . ' 

. . ' . ~ ' 

1.2~· ¿t;mp1emertt'~oi~n<•:)rbt~s~rt!s.,de\~ariE!ra ordifiar,ibs .: · 

}( •· •. (.·.· e···.·. . .. · ;~::;i~fü~~~~~~:i~:~:;~:;¡;;::::~b:e ··• . ..• ···;. · ....... ··· ... : 
\:~::,:· :. _:::o·. · \ · '·. ,.·J,3.o:. 'su~·1~q~, .. &, ~~Y·~,~~~~,áºr'•·-~ª,",~ª~,~~~;_:>: .. " ·. -_ :'.,, . '.-":._;:,; ·. : : ;,,~:.:::.·; 
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f, •'.'.>-'"/:. 1-.,. · ._. :< : ·13'1:, s.uel4oa": a.::.zóV,e'l~ig•ª' . ., - 1·4e;,~ai;;·:r~riJ."f·Prc!~~;u:·iol.> · .\ , ::::" . .\' 
?i'!. ,. ~\ '1 '"'..~ ,;::·.~ 

1
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~, .~ · ··"·:;·;, "· "" .... .- ,.,.. , . ·~·"1·32: sueli:loli' :-a:.·Inveil~19.a· •·· c!e ·~catrera·'·.Xtraordinario• ·.: · .. ,.,,1.i'' 

:.:;,:':.,,' .... 

. ;J.ff:{t~1ii;~1;~' 
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139 Compensaci6n por Antigüedad a Investigadores 
De Carrera Ordinarios 

140 Sueldos a Técnicos Académicos Ordinarios y 
Ayudantes de Profesor e Investigador 

141 Sueldos a Técnicos Académicos Ordinarios 
142 Sueldos a Ayudantes de Profesor de Asignatura 
144 Sueldos a Ayudantes de Investigador 
145 Sueldos Complementarios a T4criicos Académicos 

y Ay\ldantes de Profesor e Investigador · ·· 

146. Compl.eD\entaC:i~n a T~c~icosAcaCtd.riicos.y 
.. Ayudantes de Profesor e Irivest:l:gador 

· 147 ,su~ldos a·:T6cnicos ÁcadGJRicÓs. o~ciinatios. 
· · · No.'QéfiniJi,yds. · · · <· ·· · · • 

· 149 · c(;;ii.p~fisll~i.6,~ :por aj:lt~.9~f!c1,d. a ~'~hic()is . : .: :í:, . .; , 
.• ·.· 1.cad«Smicoa;:y 0 Ayudantea· de Pro~e•or(e Investi9ador·. 

·. m. :ti~:;t~~i:·~if ;~::~·~i::t:::v: de &asé ' 
··· 153·, 

154 ' 
,. . . ";: ;.- . . _,,, 

:.•:.··.·.,_'·.> 
·:, ··:.;~:: ·.;:<·, 
.. ·.;;-,::.\.·) 

.:"¡"·;";_'. .. · 

.· ... l..~6 su~J;~~al. 1'~~:"1t~ri1()n~t.T•p1'l~p ~s1c:ar·:: . · .. · .. <:y'.·;, 
:is~ ·b~~n:•~'~i~~· ~6i. '1.nt!~ü~d~a' al ~~i.sonal .·· .. , 
· .. · Adln:tnistl::at1vo:ae :B1:u1e:.: . ~ ··· ·· · · . / · :; , ;:. ':~;; 

··. ·i6ó\~~~iao~ ::'ai :.•¡;•~·;1onaf A'Clministrat1vo.de ··.conf ianz~· ·. · .. :·;.j: 
·r6i.suei.itd~'\i?~~i~~~~ ~l.;·~.r~~na1 ~:1.r118trat:Í.v~, ..... _/::"··· ·····r,:!:r: 

. . . ' ·~; '~ \ .: . . ·);!J~ 
l63 <\ / ' ' 

. ,· :.·.,' ,,, 6;,.< ··. · · · · ·. · t:ivo· de. Confi·anza ,~ . .' ··,. ····'·: 0 . • • ·. ~: · · • · \, · ..• ··. · .. ·· • 
.'·:·~,.~~::'-::_-',,:";}'· .. ··' - ,.' '1 r~i,, 'l~,~\,''•':.J ,~!;e',,,~·~--~"·~ ',i._ '.' .•.,•'.~';1,'h" ' -'',1:'~~~Í ,• ',~\~ :1, .~,-· 

,',, :.:y · ::::, ¡¡:~~f ~i]t:::r¡¡¡c¿::: : '\ · ... · , 
·~:::.:.i.;.:/\~:\·' :., .. : .. pcSr1-'i'i.tíM1;H):,'oe~arín1naao·.~:·:- .. ,.'./ .: "1 .. '>-·· ... ,:· · J· : '".,·,; •• ,·, 

i,. . .,~··-~"- ',, ;11 :;-',1\\~ 1 0 ·.,, 1 '_ 1 '-,~~~~·'.;<;::.~':µ)\'l:,.1',,.':1·'r·~
1

,.r'\;, .. "1'.~·~·¡','' .. ,.'~,,',~~ 1 , " ~;,1J' !'' ~.,r 
;¡ , ;, .·.:\ ·: 177 «Suele!' 'i('.-~«)'•r~gn"J.:' «N•·:·c~~r:e ,Ucenciai· por· . · .' , .: · < 
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178 Sueldos Adicionales por Zona Geográfica 
Zona 1: Comprende las ciudades de las fr'onteras 

norte y sur del pa!s, Acapulco, Gro., y 

Baja California. 

Zona 2: Comprende· los diversos puertos marítimos 
con excepci6n de Acapulco, Gro. 

Zona 3: Comprende todos los lugares del pa!s que 
no se señalan en las zonas 1y2 • 

. zo~a 4: C?mprende a cualquier l.ugar del extranjero. 

; 180 Honori:t~ios 

:>,, :fal Hon~rados ppr seryicios Profe~iónales ·. para 
1 ·.·~. • ~poyo<.·~inistrat1vo,.·_, .; · ':' .. · .. · · 

.. ' ., ··.•. . 

: > 192 H~norafic)1¡ por serv:f.c1os 
· .·: · :. Apoyo·Ac~ddmico · ·· 

·' 183 Horio:r;-~rio~ por. Actividades Art!sÜcas y 
culturares ·· · ·· ·· ' · · · 

· . i84 Hono~a~ios .a c~nfere'~6i~tas ., · . 

"-185 Honotario~· a EntJ:~riad,ores · y Personal .Tdcnfco" ·· 

;··~~9 P~go11'p9r_s~~iones ·~n,la· Univei-si.:d~d· .:. . ... 

·~i~!~ ~~d!~~!:~~r~~.~•n•1 Ac~a~11. . ' ' ·••.·.· .. 
· ·<, '· :EX~en~lr .. · · · · · · · .. · ·· · 

/.192: s~ei'c1o~·: ~l.':l>e~sonai E:gresado del Pr~~rafu~ :~~. · 
" ': -; Form~c,~~!l·~'.~f. Pré>f~~:~~·· .. ··. · .. . · ... ·· • ·· · 

·. '\193 · sueldos:,·al :Pers(.lnf:tl·. Egresado del ~i~gra~. de 
·. · · Formaci6n de Invest19ad~rell . . .... ... . ·.·. . . . , . . .. 

.· .. ~94 complemento. él .• P~ofe~or~s ordina~ios de\Al,:i.~il.~: . 
. . ,,,1,: 

.· ," ~·.' .'~·". : : ," ,:, 

"•, 

';'':·-~:.:,(' ,::·/:,:·· .. '.· . ; .·: \: ' ,,. ''·J.' :.· .. :·: 
l "·".":,, .. ', )··:'./'..·'. '· . ', ;', .:: •. ·;'-' '¡,~,;:~·:'·:, ·.''"<:,:<::'~. 

·~..:·;~:) .'('·'.' ~~1·;· ~:' ,. .. ;;, ·'o" 1.:~,, '"·'; •::~:.·.'-~; 
--· ,, ..... ·.,',..:»·;·'.·-:,·: .. ¡_ . .'<:::·!·~: .·/·):;;~ 

. . :·:· ·• p ··~·, ,; '··'. ..... ' .-.:.>" : •, .. ·.·.··,,·· ·.·;··,.· ·.· ., ' . ','·" .... · >;x_" ·:"·: : ... : .. - :"""·" .. 
.:<··,· ... r ..... ,; .. , ... ·:· .. · ..... · .. ~.-.'.: .... :·~.: .... ~ .. ,·. .,. ...... _,.. .. --:\-.:.·,· . .,:;¡. q·:::,;· .. ,.,,'.'·'·~<-~··"":? ·:·:·.';. 
' ' . ':'. t·.;.:·; .. :_",'.':> ' . . . . ; .::-,.:: ... 
,},<.<. ,::.>·.,,,; '. ,· .. ·, ·,'.·~·"<"": ·~ ·"" ",.;(-' '" 
.... · ··,;·,,_ .. ,· ..... ;\':-. ', ... , ' .. ,. .. ........ '" .... ···.·:-_h;·, ','·.·.·, .. :: .. ; .. ·: . " 
·;; :· .. \. ' .... ,,•,; ' . , .. ":" . ' . .. ; . •" '(· ";: ' ·' "'"· ,_:,.:.:.·., ,; ; ' . "·~ ·J' ; .. : . . . ' . . . ;<:¡~-: 
,·._;,~·:.";';; ..... ·' '•·' ''.'-<;:;:.;(::··(::~·.';:::;: .. ,: ... ·;,'.:·'.' ':,,·,·-~ ''/,·,,, .. ·, .. :._ '·'L'C'.¡'·• ,·',:, .• ,;:~.'·:.·,·,•,i:,~.· .. •· .. ,':,,'.', .• ·.,·:, ·,i v; .'.·, ... ·.·.,··'::;:' , ..... ;. .. ::<"·.•'.,,. :,",',/• •;".';', ·-.,~·,'):.'~)~{(:,:~"::: <<·, '<~ , .' 
:, ' .¡"<, . .;":-e''"' .:¡ ... ':. ~...:.: ::: .. .-·. · •. :· ,; • ..• !.·.'.·.·.· •.. ·,·.·.·;·· ... ·.'.,·,·.' .. ·.·.: .. _·.· .. •·.·.. ~ '.· "· -, ,' .,·i ,.,;.;··,;'../.:.i•. :· :< , .. ·!,, ;·-· ~)1;J'.;,,<;;-;.:(:'):-·' ... :·,~·1 .... :.: .:-· _.: .. ,. .... ·.•.·_.·.!·.·,"·.······'.~ ••... ·.·,·,·.:.",:\:·~)":'".''····: .• •.· ...... , ·r.,:.•\:; .. :~'.':·.:~·.?>;·~··· .,.:· ... " <~ ,.-: 
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200 SERVIC~OS NO PERSONALES 

210 ViáticÓs y Pasajes 

211 Viáticos para el Personal 
212 Pasajes para el Personal 
213 Pasájes Urbanos 
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220. Gastos de Viaje, Intercambio y Trabajos de Campo 
221 Gastos de Viaje en Pr4cticas 

·. 2 22 Gastos· de· Intercambio 
· '223 ~astos >de Viaje· a Dep0rtistas .. 

224.Gastos,de Trabajo de. Calt\P~ 
·2~s ~asto~ :~e ~~cepci6n . . . .• , > ·. 
·226. qást,os,· por Jteuniones· de. Tr~ajo.······ 

• :' ., - .' .. 1 : ." . " • ' ' '~ :·· . ·' • '. • '~. : : ' • ·_ . . :. . ; .. ' '. ,'. . . : :- ;: • • . . : -" :, • : ' . . . • • ' :'· \ ::' (.' '. 

··230 Edicion~s y'Publicid!ld 

.· .. , 
:··¡::·· 

. :•,i· 

·231 AlluribÍo• <va~fos 
232 ·napi-~~ion~• .·. ·,. · · · · "?· .r.,. 

>~33 Edidonea . .. , y. :: · .. · ' 

'234. Enc~adernaÓicmea · , ·: · . :, :'.: 

· ··~::;~~!r:t:;~:;~.,;rio~·~"~~~~~~~é~~~~ f ,i:~:;,,.,· n/¡J.i~;t 
.. ' ·,•:' '':. , .. ·:, ... .. •:.'.' .:,:-< ·. ' '/. .. , }:'i'l,:~'\\ 

·.· ~.-i· .. ~!~~f0~~~:-~,1"~ti,~'-~?t1,~~'.·< . ,f';_· ......•.. ,,.' .·· .. ·.~·· '·.·.· '·' ' 
•. ·.243 .".S,e~v~.c~-~~; -~-~:·'.~~-nten~:f'~t~_ ~:·:<:~n~~l!to··· .. ·· /:' . 
. 2.44 ~~rv~c::i,os;.de.: 'J.'.~].leres····E)lternos. para 

.Mobiuar10, y<Eq1lipp ··• .. :., , ... · ....... ·. · ... , •.••. 
245 Servicio~' d~:,Talleres' EXternos· para ,• :.•:· 

· ........ . 

'.\:'.:· ·:~\<:> ·:, ,<: :·,/;<l ....... ::~::-.::~'.·,:.: ', . 
. _,·;¡:,'i.':.::.·. ,.''."';_ ':· . . :·: ·-:· .·.· .. ·.·_,·:: ·:·;, .. ,:).;-/::'':, ,,,,, 

: .. /, ·":!:~-.<;· ···:.:...... . -··:: __ {\: ::>, ·._(.;.·,-·:;;,.,: .. ¡;:'.· 
'"': ·:··:· .- '. l \_, _.. ·.·.''-.• '.•,·.·.·.:_: •.• ~.-. 

" ' ·,_<, - •• ; ,:· '": ' '.· ,, ' .• '- ¡ \J. ·- :; ;: • . . ., • _..-;, \. • ~- .~ ... ' 

,;c'i . , \ < >·'. . X• ',;. i '. . .•.•.•. •. g·.:.','.' .•.. ;.5i'/\'f .{ .. ·~~:.i.·i.: .. (1 .. ·.~ 
,'·':<;·~/.;\:. 1 '-1''> -.·;.- ... _ ... . ,.,.,._: ,,., ? 1 

:, .• ; ¡. ·o ·. ( .-. ...:· '. .. · .... ,. ··. : • . . ." ·,: ::·'.;.· ·.-~: :-~.:~ ~: ,::: ~.: .• :'.,<¿ :~ .. ,··:;:;!.' ·; .:'·'. ~·: ¡(/,>}:". ;:· ·~: .¡,\ 
.: . ... .·.·~ :,¿~,:·~:' ' ~;;/,(<t.~!·-.- .. ::·~::~~/:. 

' .. ,:;/ .• ,:::, '262: Teltfono•',·,· --' · •' ·, - , ,,,', ,:•. ,,,.·':;/~-.: ...•. -.','.i;;:::'.3<.; ~,~;;: 
:·'··.~:;:.>.:·.~: •, , .. ,,.:.,·}>"· ' '·"··." ·. 1 • ' ' ' , .. •• "'.< . ·~ :,."~:>':.',' ... ; . , .. .,_· .·:· ·,:·:;·\:t~~: 

n:~ }> . •.. ··.i·_~)-~_j_~·:·;;. ·A,,_:0~~gf '~.·.•.·_._•.¡.·,.·.·.~·,.,,:., .. '..'.•.·.·.,í·········'.~·é•,•_•.·.·.··~···:·.·.·,···.···.•.··.,;, ••...••. _.•:.··.·.••'.¡·,· .• _:_~if 1,i:c; : :: . ,.;,·:·~,'..··:i:.:, ..•• ,.-.:.:.,···."···.·~···.·.···,·.·,_· •.• _···:·:•.: ... ,.:'r·····.·.··,···.·,: ...• :····1•,·.··.·····.· .. •.; .. :.:.·~".··,····.·.·····:·,···.·.··.:,····,•l: .. •_-.:,: .. _ .. ·.··~·._~.:._ .. · ... ·.:.·.·.: .•. ~,:1··.·······'.'..·.•_:.•.·.;·:·.·.~~•i,.:.·.: .. :,·.:.'. .. ''_,·,.,·.·.··.:·~-:'·:,•1•.í ..• ~.:,•.:.;.~,-:;~;.; :t···,····,··'.·,f·.• ...•. :.:_ •...•. '.,_ ••. :_··'.1 .•... :.·.·.'.·····.:.• ...••.. '.·•.l.;.· ... l ·.:.;·'·:·~·f'.'··.,.( .. _.~'.: ... ~~~ .. !_~ .. 1'._··.'.~.·.1.«.• ... ".·~ .. :,· .. ,, .. ',·¡···.···.,·.:~'",,···,·.,,;·:'.·,:;'',:,,:···.;:::.> ·~i - -~ . - r~, ,. , - ' ·,·,;: .. ~.)\~.;·_?iJ:~.:,\:.~~,.,.,.,, . ,._ ~ ~·- ' ~ " ~ ~ ,. -.; ·' ~ - o;r:_~ ~?~:¡~ ~~:r: ~~,~·~ .JI~'~{!2~??t.t~t~f;~j~ ~ r ~ 



·r· 

·263 TeUgrafos y Correos 

264 Gastos Judiciales 
265 Primas de Seguros y Fian7,as 

266 Cuotas de Afiliaci6n e Inscripci6n 

267 Gastos y Derechos de Importaci6n 
·· 269 Pagos de Arbitraje 

.BECAS Y PRESTACIONES 

·'310. Becas · ·. 
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··· · · 3].l· ~~·cas ·pa~~··E~füdios 'o :Investiga¡:~prie~ de .. · 
:·. > , Mexican~á en el, Pata . \: 

.· .. !!i:~~~~~[~i~~i~~~:E::~¡:;:B;::·~ ····· 
··• ·314 Patroc1n·1oa.··-Reouperablf9•''.' ·.>. · 

•. . ~'~~'~t:t~!~:t~!l~:t~t~~=-~~~f ~~: 

·¡1j~~.illl!J.¡~11.l~l~i~]~~.:.;~ .. '.~ ... ~~;;;~.~ff!~•i:*(;:r. 
- •. -<_332\Ind8mn,iaac:Lone·s.:·poJ:;: DetunQi~n .• ·> : •····. .· .. /';-h . 

. :;~!~.~~~~~j~~;~·;~~~~.i~iJf&~·.······ ·~;:] :: 
·33~>.fa~oa: :~ .... t!i/Jl.~.··gµro.• .. •-,d ... ª y;t¡sje .. ... · :•... .:_·,--~:.,." ;:'.; 

,·1,t' 

>' ... :. :¡:_;·.:~·;·~'. ;\ ·::: 
..... '·· • . "!· ,;_~, l/,\' 

,' '\,~ - ,., .... :.,, · .... ,. ,".~ . 

.. :.:. :· ,' '. 1 •• :·:.:~(.;, >·~«{:~( .. -~:<~.~.f 
' ;. :,I' ; :• ,'·¡ " ; , ,~, ····, , ' . 

· • ·.. •· ·. 3 jj"' '"iveraoa . "" -_.,:.:··· .. • .. ·,·_::··:·.• ... ·.·.· ... -.... · .. '.·_·.•.,'..:·.··,·.:.:.,·.: ... :.·.·.· .. ··,.;:.···:·.-.·.·.•.·.·.•.:, .. '_·,.·. 

'•\:;;y ;: ¡,··· ·· ..••. w ··•·•. ••• ) • :· .•.•...•••••• ,, / •·.•·••••·• "' /. •• .• ? i .::: '3;.):~:· 
¡:;::-::· . :: . ; J:~}.:1.1~·:)/Y • ,. ··"'" '.::·, <· r, .. ·. ... . ·-:. ·· . " .,. ';;25; '. ',' ::r- . '• : • : .•<:;':}·.¡;· .·.; ' ' : : ·: .;".',;( .• : 

··· · · ·· ·· ;~r~l~*i'r~~. 1:'-¡¡;~~;:~;f ·~ri.01Ji;~.~r~: 



400 ARTICULOS Y MATERIALES DE CONSUMO 

410 Herramientás y Refacciones 

412 Refacciones y Accesorios para 

413 Refacciones 
Transporte 

y Accesorios para 

414 Herramientas 

,420 Arttculos 

Equipo Diverso 

Equipo de 
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;42r Art~o1,110s Sal\.itari()s: y de .Aseo i. ···. >·: 
'. 423 .Art:lcu~os, Deportivos. para Esqu'ela~ y ·· 

. ) Fa9µ~ta~e~ .·. ·.· ... _ .· .. ··. :··. . .· .. · · <•',_;: ·.:., •. 
;,: 42~ ·Ropa· elª· Trabajó y. Pr_Qtecci6n ;. .(\· :·i.:J;~;···)};.\.:: 

... ·. :,iitl~~~~~!;~r:~~~~.~ ..•• ~,;;;,f~,:1s~~;~, 
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CAPITULO VI 

Objetivo de la investigaci6n 

La presente investigaci6n de.campo tiene como 
principal objetivo, conocer c6mose encuentran.la
borando las Unidades Administrativas de las Faculta
des y Escuelas de la UNAM en lo que se refiere al 

. Pi::esupuesto por Prog~amas 1 saber cu4ntas penonas· 
·.: ':' -. . . - . . . ' ._.\ . . -, -·. ',· .·· '. _.' _ .. ·. 

éoiaboran con el Jefe de la unidad Admfoistrativa, 
' por medio de qut§ medio de infornía~idn, conociercm ,l~ 

· ·. ·. ·. ;~~~~.:::;~::;:~~i:u::~!~:~~:r1~:tr~~~.d;,,c 
· .. ou&l s~ccilS~ .·de la Uriid~d Administrativá',,cOn.a':t'deran 
·~~ .imp()r~ant~,•··as~ '~~~ el'. princi¡;af'be~efic:Ío·,qu~ 
. en~uent.rari en t:!l Prf!'supue~tb :pc>r . ~' ': ". . .. '· ·, : ' ,_;'' . . . . '. . :• .. . . ... 

' : 



·. Determinaci6n de la muestra: 

La aplicaci6n de cuestionarios se llev6 a cabo 
en las Unidades. Administrativas de léls siguientes 

· Escuelas y Facultades de la UNAM, consider~ndose est~ 
muestra como el Universo. 

·' ~.-~· .. )~souela N~ci~nal~·. de T~ª·bA·j·cS. ·: .::_, .. , 
• J ~ • : .• '::. • 

•.. ·~.~.· ~ac~ltad .de .At'quj,tectu:ra . 

::·~~: ,'.Faculua ·!le· '-";1.'un~;.Léls, 
~·.:'. ;.~:f~~u'itai. ··~ ·'-'.•L1::11~.1.a 
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:·>. ,. 

J.efe de la Unidad Admini.strativa 

l. ¿Tiene usted a su cargo el manejo del presupuesto por 
programas? 

Si No ------ ------
. desde cuando_.---------

' personas en es'te' 
presupti~st:o. 

. ··: •. '.· ., • •·;' .: '1. 

Departamento ,.sabéri manejar 
¡>re>gr~mas?. : .. · • · · · 

'.·,4,. 

,·, . 
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9. ¿Conoce el cat4logo presupuestal de las Dependendias 
de·Ia UNAM? 

Si ---- No __ _ 

·para qu~ lo utiliza"'-----------------

. · 1(). ¿Conoc:e ei ".aUlogo presu~uestal p0r pa~Ú'dcuJ~ 
'{'.:, 

.Si' : -----
· para 41.14! io utilizi{, 

e •,•_ ', • ,' '• • ,••' ' ' ¡ -----------------------_..,~ 
'."¡" , 1 I• •.. , ·.: "'' . ·:·,;.·:_:·:,'.'-'' 

11. .c.Colloc:e ·el ºª~'1090 de''presúpuesto .. ope~ati'vci? 
'.r·,· • 

.No·'··.·. 
.. , .. ' . 

. qud ~pira de. @1_· ._. _. _· ..... · .. _:· ---------------



14.¿En comparaci6n con el presupuesto anterior qué 
opina del presupuesto por programas? 

.15 ~ iCuál es el principal beneficio que se logra .a 
'.través del presupuesto por ptograinas? 

'·' " . . '• 



Pregunta.No. 1 

¿Tiene usted a su cargo el manejo del Presupuesto por.Programas? 

si --- No __ _ 

d.esde cua~do·-------------

:objetivo 'dela pregunta: 

· ··· Colióée~ i¡uifn ea ehe•P<Jns.blO dél Preslii,i~ato P<Jr . 
.. ·••.Programa~ :,eh:.esa Urild~d ~~m~ri~~ti~t:i.'{!l·,·•.·a ;pax-üi;-.. }qe.,q?é, •·.•, .. ''\•{;) 

'~±: ~=~:f ·rf :J~i~;~ .. :~~~f~iu:!~~;~f !~,:~~+;· ··.·., ... ···· ····· ·· · ' 
&u.··pu.a&taí. · "··'·', ,··:·,·· ' . >>:.~ ·.',. . :···< ,.. :;::·;.: . 

·::·_:::,: .. · ... ::·.·. '. 

. :·, ·.'' '. '.~j·'", 1 ..... 

',., ... ;· .. :,. .. ..-. .._ </J·/':.1 '. 

·· ·>Tabµl.a~1"íú 

sf·:iooí;.<:· . '.No<o•.•. ·:):·/.: ···,·• .. ·.·.·. ·.·.··· 
: ..: / : , " • ,;.,., ; f' T' ' , •. ' , ·, .; ' f ,:~: .:', ' ,. > , • , 

- . \ " ····-··" .·,'.!.•.',·'·· ' . . ' ,·.·.'.','··-.· 
~<\

0

'': ._'..; •• ,, ,, • • .,_ ·'.·:-'·~· •• ,- •• , " ··- , :i·,.·· .:; ... ,~l·¡. :··;':. :·,~·:-::,¡.~ .. '·~· '' 
."h'' -~-·· ,>;_;_ i .:,';_/;{i;,.:· >···<<·.¡,.. ... , ·> ·¡·.·.'.~ ... ·> .. · ... '· ,::i}>'\/.•.:·_'._.;'..'.·.~; .. :.';;.::·;:.'.'.:,' ... ·;_:j.,;':_:· ..• -;.·.;·, .• ::~/· ,,,-'; ., .<:<,:::~,·~~: .. ,' ' '··":e-.-... :'.:.: -.:~'., :·_:: .. ·•. }'.\•.:::::_:· ;:/:: ·'.:. '. '~.;':·!:~~"~ .. ::,:-.. ':_. \ 

·· .. /.:·•,': .. · •. ·.1•::<'···:;.·· d d ;,::! ' . .· ... ,_. •.. ·,.· •. :'. .. .,,.,i,·.· .. ·: ... · .. :::,:;:: ··.es e.::c.~. an~o::,,/:r,, .. y ... :·,>· ,.,. · .. :::, .·,· .. ·. ··•. · .. ,..,:,>./;''.: .. :.:;:':·f./,·· 
., ·,·1 ·• . - • . ,,· •. ;.(' ' • - ··- . . < - •• ' •• ;'-:::- ;-··· -;;.':\·;·!;"/::'. ··, -,·,· :~::-·~, , .. ,. '"'..( ·;:,,_.'.··· ··:,,:,, . -,•· '·'·'. ',>~;r;/" '?·:-."··,,:·>·· 

:·· ,/";· .: ;.· ".;~'·','. :-., ·',. , -··"":"> ·:;··\: ., . 'e· .· 

'·:.::·~~}~~.?~J.~:,:;9,?·~·-.e,~:<~i,,::·>·:'./ '(:··,:\;>· . 
.. ·,. ··~, -~ :·-. ·.,· .. ,.-_,_,..1··-.·\·:;,,.; .. i·~:>:.'.•' 

•'de'·l!l7-6 ~'!1979.:el 26' :> ...... · ·· 
. . .. :, '~· •. \ .. ,:: . ·. í.,\ < ._ ... · .. x:·,::~,. 

' " .. ' ' ' • • -_, l • ': O ·~-~'. .. ::' A j 

~.>"19'&3 ---ei .. _;;30·1--.:~-~.-;: . .<-. ;·: ··/:· , ... 
.. ,:-:·~·· ',' (' ,.- .' ' -~ . ;" 

.,--..- .-.. ' 
/'. 

\ .~. ';, ·~ . ::··, .. ·~:: :1>""-°:1,~~- "·' 
, ; '·~,-' •")':l _: .'~'.-' · .... ·:·:,,; >· 

i'1'' 1,-;'o 
.·_·.-:_-,: 

·.;.·1 •. 

'. 'en ,'la' univeti.141lél~ ~u~i":el?~·· .. ·p~i'~ir''!,4~:,;:19ifa.0.:r1i:97_s·, ". ::'.·,\.'. ', ·.' ,: .; : ' ''' 
",, 4i~~·~~~·,¡~,t'~~~/i49;\i~it~~'::d,~~iita'~,·dó,n"'. ti~~t~~t,{ ·:·: ·-.j, :(:./-, _. , ' , 

~ ¡'" · .. ''11·, ,;.•( ",,1~:'1~:;,,,-,•;·~','',,;·~·,i"'·,,:' 1,,i\~~."'! 1 -:·~.~':,:.1·,,",.:' Í1¡ ', :·'. 11 ·~,,: -;-'(¡'~.,,.-,. ~.,,·~·.·' \ 
' 'ex~rt'enc1·a··'en este" c .. ' ·i:' .' .. :' "." ' ' .. ' ,,': . " .... <" ... ·:,. ' . ·, . '" 

\; ::·~,:.::::' i'?~;t{.;,;~j;;',~:,it~~!~1~;~f .,ái.,::~;.,,.;iX:;,;,:(Cr,~:/¿E~:~,; 



Pregunta No. 2 

¿Cu4ntas personas en este Departamento s~ben manejar 
realmente el Presupuesto por Programas? 

Objetivo de la pregunta: 
. . 

Coné:>cer el n11rnero de personas que se encu~nt:ran ·. 
colclborarido en las . funciones presti~.~estal~s ~l .. j~'fe 

.. de. unidad AdministraÚv~~ . 
·.·, .. ·'·. 

·.:\ 

4 ·a 6·;perscinas ·~l;;i~~->\ 
•.,:,;.·:_:·. 

·:.•'{, 

.· ·,~:· . .' ·.(.:, ":: 



Pregunta No. 3 

¿Tienen ellos alguna profesi6n? ¿cuál? 

Objetivo .de la pregunta: 

Conocer si .el personal que colabora en las.funciones 
presupúesté\les a la Unidad AdminisFrativatierie~ ~l~una '. . ·,, : \• 

profesi6n, · si la ti,en~n, qué profesionistas él. 

maY~r.'.J;lO.l"c~n~aje en e.~te Ceimpo., 



Pregunta No. 4 

¿Cdmo logr6 usted conocer el Presupuesto por Programas? 

por manuales· 
por capaci tacidn . · 

por experiencia 
otros 

pregunta:· ... · ... 

de /informaCi6~ el\ J~f~ 
.~P.~~~im.~~~f_o . . . ,, 
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Pregunta No. 5 

¿Cuál es el c6digo programático de esta Unidad? 

Objetivo de la pregunta: . 

Conocer si los Jefes de la Unidad Adminisiirativa 
tit3nen l'(lemorizado el 11t1mero .program4tico que corresponde 
asU Unfüad co~ principali'equisito.paraop~r~r 
.func:l.on~s 

• ' .. •·. '. . • ',. '¡' 



Pr~gunta No .•. 6 

¿Quién es el responsable de elaborar el ant~proy'écto del 

Pr;esupuesto por Pi::ogramas? 

dtdeúvo de la pregun~a: · . 
. . . ' . . . . 
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Pregunta No. ~ 

ic6~o considei'a el tiempo de·entrega del.anteproyecto 
ante Rector!a? 

·.,objetivo de la .pregunta: 
.. ''' 

,-; ;\ 
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Pregunta·No. 8 

¿Cuál es la principal dificultad que se le presenta al 
elaborar el anteproyecto? 

Objetivo de la pregunta: 



Pregunta No. 9· 

¿Conoce el catálogo presupuestal de. las.Dependencias.de 
.la UNAM?. 

Si ----- .No __ _ 

' ' 
' ,,,,, . 

qµd, opina ' ae '4i_"· --""'--_____ ....,_. 

?~j~tfw da,;: la: pr.e~unta: · 
1··-

,:,. ···1:.:·.'J .. 
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Pregunta No. 10 

¿Conoce.el cat!logo presupuesta! por partidas? 

Si ------ No ___ "---_ 

qué ºPf na de ~l ~ .......,. _ __,,,..,. 

.. ··· . . : .· ',•' 

·· '.:.O~j~tivo 
'' ':.r ;.1,,· 



:::~:r.r:·~~:~,·~: .. ·.;-''.::'"Z':":;'.,,,,.:~''"'·'t<•:":~~~"l""'m"'~'(t~··""'·~~.--:"'r>:~''"'·"'-~"-'1""''•'Y''·"·''"~··,,-,,,.1,:>~·-~;;~,,_.,:"''"'~··r"'''"'"'"'''''''''-':--"'"''""'""'!.l 
=, !•'' .. :_·. -~·,,¡'. ,- ~··,;.>.,:;o(:«. :·.(.,:. 
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Preguntá No. 11 

¿Conoce e.l catálogo presupuestal operativo? 

Si No ------ ------
qué opina: de. n : ____ _ 
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·Pregunta No. 12 

¿Cu4l es la seccidn mS.s impori:,ante de la Unidad Administrativa?' 

Presupuesto 
Personal 

' ' . 

Inventario.a 

·. ··. 

Intendencia' 
Servicios G~neraies Alma'd;n ... ·. , 
· · · · · · · corresporidenc:Ja 

J>.r<::hivo · · · ·. · · · 

o~ros 

,- .. 

obje~iv<> :dé i~·· · ·. · >'·' ·· · ... ·t:~c',;··. , .. ·.: .. :L 
',< · '··.·'·~ ...... "·' :-_._:·f.'· 1·.~::r·;·;.-~:· .. ···< :_ ... ~.·r,· 1

...,:,, • •• ,:~·:.· -.,-·_ .. ¡'.-·);, .. 
. ... . . - ·-· , . . ... _ .... ,_, . . . ~i· ... ,;~;;<c:-~,'.~ 

· 1.~:·.· · ..•. ~¡~~~~~~~¡,·~~~~!~~~~~~.~~~~y~· fa:U~~~¡,,~f:í:·\.,.· ·. :··~ 
. <'. . . · .. );; · :i':'</:t.:~;~V-./(;· 
; .. ·,;- :;::: _:: ., ,: ~-. · .. ·>_\;::'~;.::X,\~ - -, 

·::,..:>. ,.i::·:·· : •... T''a·b·u::'l•·a"c·1··~·n· .1( · ·' 
r-.~~-' U ·,._ ','_:,. .,. •,·_- ... -·-·. 

')>:·?_:):·: ~·-' ··.·'·., 'L. , ., 

'. ~:.: . \ 
·,·-¡· 

··::,:;1:::~-- :.:'' :.::..-·,., 



. ·.,. 

A Doc·e·ncia se le asignaron este año 
25 1 638,668,181.00 que significan 

un 61..14% del presupuesto de egresos. 

A ·rnvestigac·idn se asignaron 7 1136,.742,200.00 

que representan un 11·.02% del pre
supuesto universitario,··· 

. ·~ EXteri"!iidn UniVer~itaria se ie ~sign6' 4.'ÜB,7411299~00· 
. •· • ·que ·s.tgl{.tli~a un 9 ~:e2% :~e· ios; recursos:: . . i;.:·; 

.:· :. :~o~a~~~··~~."+a. Un~ve~~ . .t~¡d~. · ·• ··.\':)§ii'.:}~ 
, ,: ·, .·, . . . .... '· ·'.r . . -, , 



•, 

Pregunta No. 13 

· ¿P~dr!a explicarme brevement.e qu~ es el Presupues~o por 
Programas? 

Objetivo de la pregunta,: 

Conocer si el Jefe de.la Unidad Administrativa:: 
· ·· · ·puede dar. una deÚnici6n Ca sti cr:i.~~rio)id~ ·lo 

t~cnica del pre13upúe~tC> por, progr~~:. ·· 

. ::.·,,,:\:::· 
':,;~:: ',¡, 

,. ,.,· ,/ 

', .. ,· 

/.~i-·,·~2~' meri6i9hts, q~~:~~ .. la ;f,9~1~a.:<lii~-)~~:é.:, 
,,,·: ... ·· .. si~ve·~~~·.P,~~p,e~~-y,:d,ai~111lf; .. ~f~. ;·. ,;.· · 

. · ·· :;:_: · ·.· · rfi!!C\lJ:'soa: ·.(matet;,iale11; > human()s;,y;. '.; . 
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Pregunta No. 14 

¿En comparaci<Sn con el presupuesto anterio.r, qu~ opina 

del Presupuesto por Programas? 

Objetivo de la P.regunta: 

.Conocer. si el presupuestq _ anterior;/les: patec!a ·· 
m.as 'f\lncion~l: qu~ el pres~p~~sto i>o~. ~iograin(l~·. · · .· 

':quj v,ent~.~as .º' de~ventaja~ el1col1traban~ 
··/' 

'' 

·:·:<··,'·, ' . ' .,,, 

el.6s:,·_110· 1$e ·~n~r;>ntrab'r·~,~~,-~d~::en ·la' 

... •, :';-' ·.; .:·.··UtNr: ~i·,·.•ccui;o~n·····a·: º1t·af! •· im¡>l~n t~·: e~ 
. .' :-_:_.··.. Q\A .·.\:~',.· ' ·:·:.:.';,',-; :-·. - . .. . .. 

::-~ ¡' ··_ .... :''.(/.-,_~'.-~-.. ~:··J,(: .. \~.·. :.;~.-... (-·.·\·.:· .. ,' .-·." .. " ... ::·.:>,·: ''·-,!,·._···>' ~; ·· ... ,~ ··.·,,\ ·. '' 

,'·; ·. , el. ~~t:.op~o~ é¡tJ~·:ei pre~upueato, ~~~4trior.·er.ll·. · .•. -.; .. 

. ' . . ·-;:.!~-- .> .. :_·¡· :, .•. ' ' :_::._::. ".: :: . 

e'>>.:> -~• 
·-::·,~.:: .. ~:~-~;:\:. · .. •.·.··.· 

~;(.' ... -· .. · ·:-:N·:··)c::;:·,' " '' \ 
;1,ci;.> .. : . '.> . :,\: 
;'·''·· :<.:.'-i)" ·, ,. .;_: 
:·.: ~. , ' '. -. - ~ ; ;··_, . ,' ~-, . '. ' ' ·_ :.: .... ': ¡ ·.': ' 

·;· .1 • ,, • • ' --~ ·_ ,,.., ' ' • '. ' .•• , • 

•' ._?··: · '·"c",'.:·1:·».~·~,'; ,».· . ·::/::<:'., 
'::. ·, ;: ~ . : .· -;: '::'. ~ ;¡' ' : ..... i . '• • '; ... ' \. ;_,'_: :::.._; 

. ' .. ' .. :.:. ~ • '.-·'. t ~' _' ' ' •. : ': ·_,· . 
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Pregunta No. 15 

¿Cu41 . es el principal beneficio que se lo,gra a travds .. 

. del Presupuesto por Programas? 

Objetivo .de la pregunta:· 
. " 

, ... ;/conocer la .principéll •ventaja que :séf'Ó~tiene . ?'.'.\ .·/ 

, · .. ·.··i1.~~ra.·1a td~111ca ae t>~~ª~~~~,~rº<i>or ~~~ .. ~~.(r ... :.{.•;:ª······ .. ,.<::· :::.: .. > ;"' 
•. ':.':.;·.· ·:·:.,,., ,'·'·'·'• •. '·~ . ');•o·':,' .• ,, I•"'•'·" ',. ".:;.,;¡ ~ ... ~·)).¡,'r,; •'••,,:: 

: .... '. ,;_. . :·' •... ·.. "·' .:; i· •:. ·;' ¡:·,;¡ '.';.· ... ' .··~:: '.·'.'.:.<·'.\-·/.1.·.::. . . ::'· 
. ''· ,;!~.:::;. , ' . ·· 1··.'.:.. 

.. ,<: ,· .. ,· .· __ )'(; \', .. ~(.:;,'.;, .... ·:~-~(.\· 
.. · ,, ·_:::_; --~ ,. };" :.' . :: .. ;',\_.· ·;::' '''. 
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.. ·-:•,·. 
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Conclusiones 

El Jefe de la Unidad Administrativa es el responsable 
de la elaboración, control y presentaci6ndel presupuesto 
ante Rector!a, as! como hemos encontrado que el porcentaje 
mayor (44%) en cuanto al tiempo que tienen laborando 

' . 

los Jefes de Unidad Administrativa en la Universidad 
' ' ' 

es a partir d~ 1972-1975, d4ndonos as! una idea, que 
el personal administrativo es,bastante capacitado • 

. Los equipos de·, trabajo que se ericuentran colaborando en 
el:4rea _pr~sqpuestal' son muy pequeños { 1 a 3 personas': 67%) 

'' •.y ~s tQ' no' f ~;¡orece '~n, algilnas .¡"~c\lit:~cif!~.: tan grand~s ' 

i'.: . ····• .~:~~,~:~~i~~Z~:::tZ.~~!~~:~. ~~1~:i~t. 
• • > .. > proye,ct~i'. · '. ,., · .. · : · ·· · · · 

. :, ·.· • .. '·;·(.. ~ ... ·,, ,,'r.:; . . , ... '1.. >-: :,~ .. ; .. · .. ·, -':.· 

: ,'J~ ·' .-~ El"t~d;lc• •mayor '( 3~tf del profesioniát, :que se- ettcufl~~~-
'. ;/¡.,<' ' .· ·. l~oi:an~o : eri ~i· 4~~~ : p~19sup\J.EH11:al e_s •e~ : QOJlt~dot Pd~Úºo) . ; · 

·• · · . . ~o,~cl~r~nd~ _· q~~:. ~¡';·p~~~t4o,r( ~~~ico• es~· i;a ·. p~~11ona_. ~~~ •. • • · ... 
': :: .~ ': .... i . 

':·>.//' ... ;.~,·· .... _, ;<{~'' ', .. _,;-' ,, .... ,· 
·:· ;'.' 

!''.,';J:: __ J:.··~ ~' 
.' ::'' ~; '. :::-··,. ' : ' ... ' :'; ·, 
''···:,· .. ,. 

en ~-este c~~¡,0-:'(conciustdn p;t~er~> ~. · · 
' ' • ·•, '•·. ,:.-,··:·; . r.-. 1 • ·, 

:.~i-:.' .. ,. '. ·<:, ... ' ·.·;_.;.,;;.,. 

J·"' 



Un. elevado !ndice (67%) consider6 suficiente el tiempo 
que Rector!a establece para entregar la elaboraci6n 
del anteproyecto. 

El 50% de los Jefes de Unidad Administrativa menciond 
·que ·la principal dificultad.que se presenta al elabarar 
. el anteproyecto es la falta de comunicacidn, interna, 
.~:i.endo··~sto. bastante. grav~.para ·1a·coordinacidn· y.·ei 
Jogro de .1<Js objetivo~fy,el resto'}itzo~.ref~rettcia· :.· · 

:e;;, \i~:o¡~:~:~i2?f~l}!t~~~~:i~~*:!~~~~··· . •• 
. - -'.: ... : . . : - . ~: ' .. . . : : . ~'.: .. , - . -· . ~ . ". . : . : •. ;: .' .' . .... 1 · ,:' . : ' : . ' . ': '. . ,' .'. • ._ ;.'.: •' ·. ' .• ¡.: -..: .' . . . :.. ' . ' .. ! ' . . ' ' . '.: ' 

·•, .• .. ·Los eatilóg0s que dis'~ña::·1a.(I>iregc~d,i<qeneral 4e'.)?re~.··. 

,· >:. 
.;. 

•'' 

, ..... •. 

'·.f~I.,'.., .• , ...... ·-.. ,·: ;_·,~<'. !.'.:," :"·'• · • ·, ,.' e .:':;;'.•,.·, .' •·,, ;_·· • • •• ··.·,J·1,•', ,',.,"," 
'·¡":/\:,_,._.:'•:;;..·¡· ·.,\·:_ ..... :. ·. ·- .. _;.: :,·);. ::-':·:,.. ,_,_.,' ·.\:>>::·· _-

' ····: . . ¡ 1 ;:_ .. ·~ 

···· ... · • :···,p;:i;:.<so~ .. ~e .;];~s ·Jefes.:~~:"Un:t.~•4 .Adq¡*n~lsttat:tv•·m-.nclonáron' (·.···': .' .. · 

. ···} .:;~~~7~~~~~Jj~J~~¡6~~~.~!~~~~~~i;;; 3 
...... ,.·•·.·c~mo la parte:eae~ctal p.t~a »el· .. :.deaarrolloide)\au.s,aót:ivi .. ;:· ··: 

,p,:,:;.\;;";;j~;~~,~,~·.Ue~:y~~.~·~········,~i),~~~;;:"~~1··~.~ª"•~'.,~,.~\i:';~~~:~~.~~:,;.:,.::~H:·\·,.<:•-,i'.{·.:··,'.·.············.·~;····:,· 
• ,~...,~~··•• o•t ~·~~;~••to• l1UJ,hi7·refer.~i•;,•<.; 



RECOMENDACIONES 

La comunicacidn es la esencia de la Administración; 
de esto dependerá el é~ito de lamis~a, por lo tanto, 

considera.moa recomendable que los Jefes de las Uni
dades Administrativas se reunieran.periódicamente 
con asesor!a de la Dire<:cidn General de Presupuesto 

·· ~r ·Prcigrama~ (DGPP). d~, la UNAM. ~ra.:'exponer su!$ 

.. · ventéljall y 48s~entilj;as·~.q~e ha}".an sur~ido ·~ri l~ $,laborCl-. 

. . .· , · .. ·· .· ,9i6~~\ or;gan~zaci~n, : dlreccidn;· ~n~rol '.Y: .Pres~~~acidn :< 

:/'i':°'.'.'i:,:·::{'il~(:'~~~prC>~·~cto'y proy~;t<>··r~~~~~;~.~~~·~;·· ... · ·.·.· · · ·· ;¡f<'~: 

;· !~t ;(;;;:é~~~t~~:~~~~:r~t;.i~t~~~~;~i~~~:· . ·······'. .. ,.; 
... :~·: : . . ·~y! 0,bt~~.,r d,e ·.este .. cen&o; perao.n~l.·. al~amente · calHtcado, ·.: :-' .~;;' 
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pensar por ejemplo, en tener más libertad de ejercicio 
presupuestal encada Dependencia, sin dejar de acatar 
las pol!ticas generales giradas por esa Administración. 
,Tambi~n seda. recomendable elevar.· las cuotas de 
inscripción -en todos los aspectos ... en la UN~. y 

obtener más eficacia que e~iciencia ,·en todos los, aspecti:>s • 

. Los equipos. ·4~ trabajo que ·se encue11tran colaborandb 

. , . : +~:}~ª · p~idad~~ Aqmin~~~r~~i ~ils . ~ir>f l ·: ~~e~'. ~re,11~~u~sta7 .. · · 
· ~n "~y pSq»eijos ( 1 . a 3 pe~aon~s 6~ \) difioul tal\dO ••1 · 

- ·'. '·.'. 

sol.iciten, lÓ~rancio ,·• 
. •• c.on<es'to : una; adecuada· . .: comuri'ioación .y!~na · bue.na· cc)orai~A¡ 

./· '\, ·.'···.··.·.:,:·.~ ... : .• • .... i.:.•,·.:.·~.n.~.~.•·.:.:~'.:::::: ::.,;.:·'~> .... '.. ', . :·:-.-..;: : .. ; :_: . . ,.f). ,;'/.''.: ·~ .. '·.·.·······"·· .::•. ; .. .x,,':, ::,.·,'.~.·/.~;,:.Y ... »} ,-:.' .' ;.' ' . ' ',: ,• ' '. '·; ,::¡::< ::,·. < ·.:'· ';','.,'.·~\~ ~; ;::,;. . ' .. ,.,, ,; ' ' ·e . '··' ·,,,. 

e~'.!' ... '¡:'\.<~.:·_:.:··~· , ~",·:~>>J.· ""i ,.-... ·;¡ . .:.1 1'.:':1.':··~' ~.: .. ·\}:/: ... ·- ,:· .. .... _... :·.:·~. .';·) 
. ':> ... ';'· :.:.• ' ' . '· ':.·,··:. . . ' "::-: .. : .. ';.;) :.'\ .... :·:.. ., . ' "·' ;.: ' 

~,11· .. , . ' .~.·,, .::. >' ... '.:" : <>~ .. .. .. · ... ,-,.«:.:-" ... _,:·:._". ;:.:- ,_· 
r ·.·:.·~··.~·t".·,;:.,' .• ·,: ... ·,:~.'\>(·~·;_.:·, '• .,·'" ,.[' :.;"· y,,''".,';·' -,'..'··" . .-.'_-,'.·.~,.,~ .·:::·· .. '..,~·, . 

. ~. -~.' ·~ ·, : . ' .. ' ' . ,,, ; .¡·: .· " .'',; ::.", ,• •¡ '•\ . . ,," >.'" • \ •• ,.,. ..... ·: .. :.>: 
· '.";! '' '¡° -~·:;':, .. :-:::'~'.~:< ·,· ... 'f\,~-·;~"<"< ·., ·,;(. ~:.,:,> ::'/:<" 
1 •._/ ';,-•'::•'·L :;; .' ¡J!'. .;.,'.;• '.':'~ ·.: ~.:,·,::::.) ~ '.:,.,::,:· ' :: " \.)'- •: ·::,\ ~'..;'« ,,... ,\' .. ·· . 

... :>>""· ~·:'..~·,:._( .:':._.:/;:·~:· ·,_¡ ... -... !,'.};'«'..,-' _r_/ .. , ,. :;_':,.":> ,/ 
'. ... ~·:'_.;·i.i:,:-'.·-.··1'· , .. , :·.:-~.,::.~~- ·-,'.'·"""' ... ;.: .... ,..'<"' '•">: : ·:.í. -, .. ·:·:,-.::;-/ 
:.-<:~.'. .. :· .. :· ~-· . ¡ :'::·: -·· ..... ;· ·: ".\/;;'·:--:(,, ... :.1.- .. ··:--. .. ,. :. .!. :/:~,:~.\.~Y·:··~·~.:.:_:;·.. . , . ...>.~/~/ !.::·.~>>\(-

•.•.· .. ,:: •. ·.:·:·,···:: .• ·.·.J·.•:_.:,':·.····.1·.:·.····.··· •. ·,·:··:.·.·.·,·.·_ .. ·.·: .•.. :···:.:· .. ::.· .•. :.·:._··:•;:···.1•.·.: .... :: ..• :·.,·· ...•. '.· .. ··.·.· .... :.·,-.~ ....• :.· .. : ... '·.·.· .. ,· •. ·._.;·· •.. ·.·.,· •...• ·_··· .. · .. ··.' .... : .. •.,:··.·:·.•.•.•.· •.. ·.· .•. •:· .• ·.·.·.:· •. ·.· .• ·1.:::····:·.,····· ... ·· ... ·· .. :·.··.:···.;·:'..•.•.1.·· .• ··· ... ·.· .. :· .. : ..... ····.: •. · •. ;··.:,: .• • ... -•.:.:.-.•.· .. ·.:_:.• .. :.-:·: .. · .•. -·.'.·.·.· •.. ·.·.·.·.·.•.· .. : ... •~.~.·:·.·.:,·.·:·,·.·.··: .•. ·.·.·.;·.·.•:·.: .. ·.·.: .... -.·.· •... :.r"i~;· .. :.: ... ~:·\.·;¡.··.· •. ···:-··;···:·.· •. ~.·.-·····.·.· •• ·.:: .. ·:·-·.:::•~.,~··-, •• ·.:.· .•.• 1···.·.·····¡_:·: .. ::····:· .• •.• .• ·.· .. · .. '.·.;.~ .. :·· ....... :•·.:.· ..• · .. ·: .. ·· .. ··.•:·.··.·:.····.··.;· .•. ::.·.·.:·,···,:·.· ...... ·.·.·.· .• ·.··.·,· .. :·.· .. ;;····· .. ·:.·'.·;·.::.··.· .. ·,.·· ... ···:·.,·.· .... ··:····, .. '. •' · ,,,,;,,iic;;,··~~i~::Hti~j)~~i(r:il~f'%~ci·~\Wi;:.\~ 
: . : • .. ,. : :>· .. · · ·. i, , J~';,c,;·;;;: ;~~~;'.!j'~;,~~f. 'ittJf,;t~iWié;j 
·/ ,_·:L . <.,,, <, :>:-" /.< . ·>: :· " . . . . .. :.'" , .: . ' ,.,, ,,.. . ;··:··' 

.: .. :'.,_.:·,:::."·C.".' ··;~·¡",. ;-,: ·1·· ,:.:,:.).i'•:';\''-· .. '\··:-. ",·: .. ::,· .. :'·/.'..:'' .. ··.> ':,_·._.,,·, 
. ·-';· ;',;:.:'. ,,•·· ".\ .. :. ':". :,:.'·"- ., .. ._:,:, . . . •.-;"'"•!' .. '>.") "-'·.::'·;':-<; \·, .. ~:·'. "· 
,:·;: 1 ··"" •'};·~·:'·,,.:;::~:" \.".' "' .,, ,.:·_i.: .. '·,_)'" .···1":;,-::.·-.:j··· , •, ·,.·:·,·.'.;',~.~;.·:;._''..',;,.~;~'.·_'.',\ ,, "!·""'.·' , ., 

'.~·¡'.,'. ;'•. :· ; .. ~:j- \ '• ~ ';'..'\"'-'1 "•':; ,i, ":: ·:.:: /. :~ft.;:,\ ._' ty \ ... · .. ··."~/:-'./ .. ~~~:-:·(\/.:"·,\:' - . ,'. ' ' -: ··, :/.', .. :> ... ::,'..~.-.•. '.:·_:.'.:·.:.·.~.· .. :.~ ..... ·.~<,':·,·.~·,·.; .. ··::·'>: ' ' ·. ,::~ _.\": ·: ;::~ "~"-\ ·1: 
¡J •.'.·,·'.: ·:.'·_ >: .·c,',',•,·.··:;,,::•·, .. ·.~~:,:•:.~ .. ·.·:",',::,·~;~.·.~· ... ~.·.·,·.c,1·;.·.~,.,.·.:,

1 

.. · \.~'.··::.·;.\:-.:, .. ·.;í:.",::~ ., ;'.,." ',, '-"<". "" ',:;. \.¡'p :. ".r', ',< -:'.,.;: :.·~;~·;:>.'.;·: , :,,·!· .~. -'., '.'.~.:\ ... ,·~'.·,~·.~.',•,·.·.~~.'.·'.:,:;·:, , ,. "0-~ ' .·\: ' 1 '.· '" ::~:'.',' 
·r-: !. .'::. Jf:-;.:~H:~.i:·:;;/.'.\'·;~;_. ,.: ..... \: .:::~:;\.:.~; -'.~ .... . . .- . · · :,: :: '! ·-.r , .; :. · ... , 1 {.:- ·, ...... :{1> 

[Í •'. i ·::•, ::·; :, ¡¡,,1 •,: ,:;"•) • ': >• ,., • }I/' .,;._ • • 1 .'_.' /.:: ', .·; '; ¡."\ :/ ' ,-.:-\, ' '.: ' ;:'~ .. ( \ .' :1\~''. .,• «, ·, "-:: .~ 
:;.;_;··:'.·'. ' :· ;:·:·:..::': ;::::'-/' • '.·,: :_ ." . · ¡ ·: •• ' .. :"·.-~.., :· 'i; .' ·":,;::- .. ' - ., . ._""' ' ..... ••· ' ....... ' .' •.;. 

l"·::·í "···~··., .,,;·:.:'".':~.:".\·\";L::; .. ·:.:-.r;~:;i~:p;.:./:; .. :' ... ·, :· .. , :1/:~:~~;·;:-:;,:. · ...... ;:.,-'.:' "i.·}~~-.--t.~~_;. , .''\,o.';r·.>~· 1~,;::~):/.·:.,' .. :, .. ··· .. :::·:'"};'t\_~~¡.{~:::.:·::::; ·:::.: .. :. <(~::.\ ... · .·~;_i: 
(J'. .. :.'.:;(~:: ..... :,· ;;-;.::;::; ~·;, :_·;\"?."';" .!}','•1', J.·' "~: ', J.-, :'.1·: •• ~ { '• ·:·~:.:_~i.::":··,.. ,. 
~'.'.'·~:.,'.>.·."· .. ,. ';:. y.,,.·~'." '". ~ - ,;· ,•",'.. ·,:, .. : .. ·.::.·:·. •.: :,:,·:·, ¡.~·. ,,_'. " .... ~.:~:.: .,'.'.'"'\,' .. ·~. ":) •i ,., •..,;_., .. ·.,.}·· • .. ": ........... ,·. ' " • - ' 1: --: ....... .-. .. .... ........ :> ~:-.:'·/ ' .·.·.·.·.·' 
~ '•' t J' '. \i' ,. " ' . , f •' "" • ' . ""·' . • '' . t',. .. ' .' /,: ;;',\.':~:/¡, ; ' 
. • ,.,. · . ··; ·,-¡_; ,.;,~--: '~·~'.;·· i':.i'.· :;¡ . \ :.·: :· -, :, · · ·. .:• ··_. ,: <': .. '. ·:-_'./ 1 '' "' .'\,, , ... ;, ;r~' ·:.,.,,: ·, . " ·' ;·-,- · .' . ·'. "." -.--· -,; '· ., · 1 '. · , ,;'.·'._

1;:.<:· ;-_ -.;,>"o,.,..,--,.) .. ; ,, . .,-·: 

.: 

.. : .. '.· .• ~ .. • .. ,:• .• -.• '.·t:·.· .. ~.· .. •.::··:,.•:···[.· •.. :.'.· ... _ .. :_;···.·.• .••. ·.·.-•.·:···.·.~·.:····· •. _ ... ~:,.:·'.·.··:·:~ •.. ·.·.~.: .•.• ·· .. · .. ·.!_._'.-~ ... '.:··.·::.·:···.·.·.· .. • •. ;.,·.:·.·.:.:, .. •.·'.·.· .. ;·:·····.·.··:· .... ·_·.' .• ~ .. :·· ... ··::··,·.·'.·.·.·· .. ,·· .. ··.·!·.' .• :":.·.·,: •.. :,.:·.:·:··.: .• ···.•.·.·.:· .• ':· •• '.• .• ,·.:.· .• ;.•., •• ••• .. !·.·.· .•. ·.·.· .. ~ ..... ' •. ·. ·.• .• ' ... -.·.·,··.·.·.··: .. · .. •.·,·.·.· .• ·.".:·.··.·.···:··.··.:'.·.·.· .. ,· •.• ···,· ... · •• • •.. ··•· .. • .• ·.··:··,· .. '.:.~·~ ; · . :· .· ·,; :~;~. '. _" -~·:. "/.: .. : :~ ·< .. .-< ·· :.- ~ · · ;.;~. ~ ;;_ ~ · .,-~,:~ 1 • ~ >< · :"·\:-... \.:: ·; ~-~ · \-: .·" · ... · ;· ·:-,;~:r i ~\:· ::: i .. ¡ < ~ ·: ·· . .-._·: : :·· :r" ·: .• , _,;·~f:.;;. :.>_:. \ 
· "·'". · , · . . .. . :: . . .::V:::1.~?~:._:·¡iki1:+;;\:J},~:,;:··,':::t~\,,/,;,:,:.;.·}\~.c\-/:.if">;~:.i;:, ;,\:;;,/.,,;i:;:,:<.~ó~:;; 



BIBLIOGRAFIA. 

l •. l'erea, Francisco y Javier Belmar~s (qc:>Jnpilador~s), 
InforJl\aci6n financiera: lecturas. Mdxico :. ECASA, 

1977 (2a. ed. h 

2 ~ .·· ··. Rivaa Zivy, ~nricj\¡e et .. !!·· Los sistmiiaa admin'istra
. ti vos. y ei pr~auPüesto :poi pr'ostrani11·a>:J!~ico:. JJN~.' 

i977 :; ' ' ' 
'' ' :. ; ... , ; : ' ' :: :; ' 

~i :-:;\i~;~~Itia~~ü:~·~~:~~=r~t~~~5.··:i 
·. · ·· · ·········~!;~;;~~mt~ti-~~1r 1~~~ii~(l~~~:;~:;~::~;;~···· . 

. ·. M&x1co: secriitarta .de··Ecfocaci6nPttbUca-"un1verdclad· ; .. 

Y•.•. '.i; ,;\i~lllg,@-f ~~!~~~~~·l'~.~~~~1~!·~~!;;¡~;\ ···:·.: ...... : ... '·.•.···· .. ~: .... · .... ::.: ... ·: .... ·.·.· 
· x::::.· · :·· . · : :\:.:;!.hlp!IDentact&n:::.a•t'".'Ór••ueueat'o eoz..·:'.·Pr09riMa'. en .'!,J:a' ... ~:' ,, 
'.''' · •· · · · UNM·~ ~:•·:tcó·'i'.'.,oiracc16r.· ··<J•~•rál. · aei .:¡.~•·.tu1>iie1tc;\; P.Pr .:.:/<\ 

.•......... ~·, .. :~~t~~~f ~~·g~~;·i.'p~~~t~~~~~~~.·~~i~;:· ... ·.·.·.· .. 
· ,,,. .. ·:::::·: .: ... • cl&n·.·:t:er••üpu~•t•c.i6n~ .. 'i.;.~.""'.•. ~".·9.·!:.J~~~ .. ~.:.J~,9-.~.~.6.n·.··· .. G. !.' ._ri•~aI·; d•~.'.~:· .. : : 
e::-~,~~~:; . ,;.,···>( ;"·'.~·"·'·· .-.,.·.:•,.· .,.,. '· _. . . ·,·.,);~ 



9. Men~ndez, Guzmán Alberto, "Temas del presupuesto 
por programas II". M~xico, Luis Rodríguez Mena 
(Compilador), La tomade decisiones en el sector 
piíblico y el an4lisi's · costo-benefir.:'.io. Direcci6n 
General del Presupuesto por Programas, UNAM, 1980, 

pp. 61"."97. l 

. .'·' ·.,. 

10, 'M.án.~ndez ~ Guzm4n Alberto, · · 11 Temas del · presupue~t9 
P9~ programas •III"'• Md~~c:o, aven rvar 1ya:rss~rf!. 

. <é:ompilé1d'o~)', Ccmtrol' él~ •efecti'V:l.daci.' eli,> ui{:~aistéllla ), ' .. 
.... · .. ·.~¡':'-~~·e.8-up~·~~t'.c)•···por:P~<>#,.~.~···~'.6ft~.~:~!e~;;·,~8:~~~~~\:~•.~···· .··· 
·.: Pr~aupueato :por: .. P;ro9r••¡~: UNAM~.· ];9.~.Q~•JPP·.~rl.Q1~~~·~·, .. ·. · 

. ·... ; ·. . .: .. : .. · .· ~. :> .. : :-".·.· -:. ··.·.-~.'::··:·., . . . . . '..· . : ;·:·~~;·:_ ::::::~::·~·;/;·;;~~~:;>/-r.\?'.:. (~·~': _..: .. ::~·>:".:.:.~·:( ::-:,i'~'.:':~··.\>·.~- :~:// .- ·.::::! :~\~·.,.:::.':,;:::·;·.::;~~;\~'.?.;· 
•U• j• ~IV.'·Curso>Nacionill Univet'dta'rio aobre~:Preaupueatii,o .. :' .. 


	Portada
	Índice
	Introducción
	Metodología Básica: El Proceso de Esta Investigación
	Capítulo I. Generalidades sobre Presupuesto
	Capítulo II. El Presupuesto Tradicional en México
	Capítulo III. El Presupuesto por Programas
	Capítulo IV. El Proceso Presupuestario
	Capítulo V. El Presupuesto por Programas en la Universidad Nacional Autónoma de México
	Capítulo VI. Investigación de Campo
	Conclusiones
	Recomendaciones
	Bibliografía



