
UNIVf RSIOAD NACIONAl ~UTONOMA DE MEXICO 

FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION 

EL LICENCIADO EN ADM INISTRACJON Y LAS 

EMPRESAS DE ORIGEN SINDICAL 

SEMINARIO DE INVESTIGIGION AOMINISTHITIH 
QUE EN OPCION AL GRADO DE 
LICENCIADO EN ADMINISTRACION 

PRESENTAN 
DELGADO GONZALEZ FRANCISCO 

GALINDO SALCEDO RAUL FIDEL 

LORENZ LO PEZ JONATHAN 

Director del Seminario: L.R.I. Rafael Hcrm1ndcz Villagran. 

México. O. F. 1984 



UNAM – Dirección General de Bibliotecas Tesis 

Digitales Restricciones de uso  

  

DERECHOS RESERVADOS © PROHIBIDA 

SU REPRODUCCIÓN TOTAL O PARCIAL  

Todo el material contenido en esta tesis está 

protegido por la Ley Federal del Derecho de 

Autor (LFDA) de los Estados Unidos 

Mexicanos (México).  

El uso de imágenes, fragmentos de videos, y 

demás material que sea objeto de protección 

de los derechos de autor, será exclusivamente 

para fines educativos e informativos y deberá 

citar la fuente donde la obtuvo mencionando el 

autor o autores. Cualquier uso distinto como el 

lucro, reproducción, edición o modificación, 

será perseguido y sancionado por el respectivo 

titular de los Derechos de Autor.  

 



- 1 -

IJ.11)ICE 

INTROVUCCION 

CAPITULOS 

I AOMINISTRAC10N GENERAL -------.-.---.---------.--.--,.------ 7 

Al Conc.ep.to de 01r.gruúz.a.CÁ.6n 7 

8) CaJUtete/LCó.ti.cM de .la. a.~:t.Jr.a.c.lón 8 

Cl Plt.Oc.~o a.dmhú.6.tlr.ativo 1 O 

V) Lcu. dltecu. 6unc.lonalu 12 

1 F .inanza..6 1 3 

Z PeMonal 14 

3 P11.aduc.CÁ.61t 16 

4 Ue1LC.a.dotl.c.túa. 19 

1Z Acirnhú..6.tJulc.lón de Re.c.Wt6o.6 HWllMD-6 23 

A) 011..i.gen~ de. .to. ~.t/l.ac).6n de. Re.cUll..604 HW!la.no-6 23 

8) C.lo.4.ló-lc.a.dón de !a6 ac,tiv.<.da.du de la. a.cimJ.n.úd.Jr.ac.-l6n de 

R~o4 Humano4. 26 



,·,; 

- 2 -

II r . - u ~br.adoJc. y lo¿¡ ói.ncllc.a.to-6 • 3 s 
Al Calufcl.eJr. óoclal de l..a. pll.Of,eó.lón. 35 

81 Ne.c.uúfadu de nueva.ó f,uen.tu de :tM..bajo 38 

e J Lo¿¡ ¿¡ .i.ncí.lc.a:toó IJ .e.a C/lÁ..6.úi • 3 9 

VI La.boJc. de. loó admlnU.:tM..do1r.eJi y loó ó-lruüc.a;toó 40 

IV. - La-6 Emplt.Ua.ó de la ec.onomCa. de -i.n.teJLtó geneM.l. 44 

A) ~oc1dn de la E.1.G. 44 

~) ¿Qui -60n w empJc.UCU. de. E.I.G? 45 

C) AUA.Wn de. la.ó emplteóa.ó. 45 

V) Cla-6.i..ó.lc.a.cú6n de ta-6 empl!.Ua.-6 de. la E. 1. G. 46 

El La-6 e.mpJr.Ua.ó de lo-6 ó-ln.cUc.atoó o bJc.eJtO¿¡ 4 7 

F) ¿Po11.qu€ loó ó-lncllc.a;to-6 óolVnan empJr.Ua.-6 pJr.Op.la.6? 49 

G l .fJeJiaJVtOU.o h-ú.:t:dM.c.o en Aiema.n.-i.a.. 51 

ti) 1Jef,,úúci..6n y f,unc.Mn de w empJr.UM ó-lncllc.ai.u. 54 

1 J Supue.¿¡:to-6 bajo lo-6 que pueden opeJr.aJr. eútoóam~ 59 

.te .f.tU emplle.-6M de. la. E. I.G. 

J) PtuJr.ai..,idad de. obje.tlvoó. 62 

V. - An.tec.e.den:tu h.i6:t:d!r.-i.c.oó de. la.-6 e.mp!t.IZ.óa.6 ó-lncUc.ai.e.-6 7 6 

A 1 La. e.dad Me.ella. y et -6-lncUc.a.U.ómo f,11.anc.u • 7 6 

Bl -6-i.n.cUc.aU.ómo en Ingla:teJLJr.a y et c.oopeJr.a.ti.v.lómo 

ewr.ope.o. 82 

C l VuaM.olto del ó.úl.cUc.a.U.6mo en Méúco. 8 9 

VI. - BM u 1Ulllcllc.a.ó del -6-ln~mo. 99 

AJ OILi.gen jwúcllc.o. 99 

81 Concepto • 100 

e 1 F .i.nali.dadu • 1 02 

VI Obje.üvoó., ~ 103 
•. ,. ·. 

,, ' ' 

__ ,_;, 



- 3 -

El Ci.a.6i6ic.a.cMn. 104 

FJ Re.qu.l6.ltc.6 pa.Jr.a. .ea. CJteac.<.ón de un .t.-lncli.ca;to. 104 

VII. - lnvu:ti.ga.cúón .t.ob1t.e emp1Le.6a..6 de o!U.gen .6-lnc:li.c.al, 107 

AJ Ve6.lnicút5n btf.6.lca.. 107 

8) 

C) 

V) 

E) 

F) 

G) 

HI 

1) 

J) 

KI 

L) 

LL) 

f.(} 

F.i.jacwn de Uet.odo.f..og,(a.. 108 

Re.cole.c<U.ón de da.to.6. 108 

RuuUa.do.6 de .ea -lnvu:ti.ga.cúón. 12 O 

Can:Uda.d, na.twta.e.eza. y ubica.cúón de lo.6 01t.gan.l4-

mo.6 dete.&ado.6. 12.1 

Su na.twtaee.za. jwú.c:li.ca.. 121 

Soblt.e. lo.6 cUJr.ec:ti.voii. 123 

Lo.6 oJtga.n,i..6mo.6 .inl:eJr.no.6. 123 

Ac:ti.v.ldadu pl!.-lncúpai.u. 125 

P11.oye.ccidn Mcúa.l. 127 

La..6 emptr.Ua..6 como 6uen.tu cUJr.e.ct.cu. de. emp.f..e.o. 12 8 

La. .lmpo/t.tancia. económi.ca. de la.6 emp!teAa..6. 13:0 

U:tlUdadu pe.tr.cli.da..6 • 1 3 i 

PMblema..6 • . 1 3'1 

CONCLUSIONES 

81lJLIOGRAF1A. 



- 4 -

'INTROVUCCI ON 

Como c.aA.l todcu. .e.cu. pM 6e.6.lon.e.6, la. c.a.MeJl.Q. de Uc.enda.do en 

AcintúúA:tJr.a.c..lón a:tJr.a.v.le.6a. pOIL una doble cM.6.U; po1t una. paJLte., la. 

e.a.da. vez má.!. pa.te.n.te. Sa.lta. de. éue.l'Lte.6 de emp.te.o, e.n donde pue.da.n d!_ 

4aJr.Jr.oUtvuie. .lo4 eg11.ua.do4 de. .eM tmlve.11.4.<.da.du y .e.cu. uc.uela.6 .UCJÚ_ 

c.aA y poi!. o:tJr.a., la. ne.cu.lda.d que .ti.e.ne de. p11.oyectalt.6e. 40CÁ.abne.n.te. 

e.amo una. jU4:tl6.{.c.a.c..lón del papel que duempeña. den.tiu,• de nuubi.a. e.o_ 

mun.lda.d • 

El &.lgu.le11.te. :tJr.a.ba.jo .ti.en.e un c.~ma. de. .lma.g.lna.c.Mn y g11.an 

c.ompJtOml6o &oc..la..t, pe.Ir.O en uenc..la u ne.tame.n.te a.d.mi.n,lt¡:tJr.a.:tlvo. Pa1r.a. 

lle.val!. a. e.abo la. .<.nve.4.ti.gac..l6n, óue. nec.ua.11..lo la. u.tlUza.c..lón de. m! 

.todolog.la. bci6.lc.a., tomando e.amo mMc.o te6Jt.lc.o la. a.d.mi.n,lt¡bi.a.c..l6n gene._ 

Jta.t, cu..C e.orno la. de. 4ec.t.Vt6o& humruto4, c.on el ó.ln de. tene.11. una. v.Ui..ón 

6undamenta.da. y amp.ua. de .to que e4 el tema de. nu.u.t'tO u:turUo. 

Nuu:tJr.a. lú.p6tu..U '?.6.t4 ba.6a.da.. en el éúto de. .e.cu. emp.tucu. de. -

oltigen 4.lnd.lc.al. que 4e. han duaM.OUado en ta RepúbU.c.a. FedeM.l de 

Alemania. Co1t bcu.e. e.n utcu. expelt.lenc..icu. da.dcu. de. una. .lnda.ga.c..ldn b:f. 

bUogllÁó.lc.a. 1te6e11.e.n.te. al tema., lte.mo.&- .tluttado de. en6oc.aJL e.40& pl!.Oble.

ma.& al Lic.enda.do e.n ~.tJulc..ldn, ya. que. pOll. .6u p11.e.paJtaeión a.ca_ 

dlm.lc.a. podlúa. .i.Yri.e.11.ve.rWr. en ta..6 e.mp.tucu. de. e.&te. :ti.po eú6te.nte.& en -
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Mülc.o, el e.u.al en Wt .e.ampo no 1.óR..o poc.c exp!.ota.do 1..i.no o.lv.i.da.do polL 

lo4 pJto óu.i.ona.tu de ta. a.c.t<..v-ida.d a.dmi.Y!ÁÁ.tlr:.a.tiva.. Son puu, .e.cu emplte_ 

1.a.1. de oll..i.gen 1.-incüc.ai., !et uencút de 1tt.1.Utlt.o tlulba.jo. 

ConCAe.tamen.te en .e.o que 1.e 1LeM.e1Le a u.te ú.Uúno a.1.pecto, .e.01. 

1..lncü.ca.to1. han 1tuueUo toma.Jt .e.a búc.i.a:ti.va. paJta. .e.a c.1Leac.-id'n y deA~ 

lf..o de. Wt 1.-Wtema. de a.cüv-ida.du . c.oR..e.c.Uva.1. de car.de.tell. jJJr.oduc.:Uvo, 

edu.c.a.tlvo, de. 1.e1Lv-ic..i.o y de. b.i.enu.tM. 4oc..<.a..e., que. ba.jo !et gu:tlón de 

.e.o1. :t1La.ba.ja.do1tu ¿,-i.Jtva. pa.ILa. 1tuo.lveJL algwiM ne.c.u.i.da.du a.p1temia.iitu 

de UM el.MU .tJt.a.ba.ja.doltali. 

Se ttuz.tA., polr. ejemplo, de .i.mpuUIVL y c.ILea.IL má4 empll.UM que. 1.ean 

de Upo c.oopeJLO:tlvo en Jr.a.mM como .tll.a.n4polttu, c.oli4wno, v-iv-ien.da., e.te.., 

de. Ueva.Jr. a e.abo o.tJuui acüv-ida.du que. geneJLen be.neó-tc..i.o4, .lng1tuo1. y 

empleo en el tfmbU.o .lndU4:t:JUa.l y c.ome.1tc...la.t o a.glLCc.o.f..a., de duaNt.oil.M 

plt.Oyecto¿, de 601U1ta.c..ló'n p11.06u.lonai. e.n va.Jr..lM Jr.a.mM 11.el.a.Uona.da.1. c.on 

.la4 ne.c.u.i.da.du bá4.lc.M, de. p1r.Omove1r. a.c.:tlv-ida.du en el. e.ampo de .ea. "Et 

· lud, b.lenu.tM., i,an.i.da.d y educ.a.c.-idn de .eo1. tlr.a.ba.ja.do1r.u, upec..lalmen.te 

donde. polr. .e.a 6a.lta. de. a.c.c.-idn del. 1.ec.to1r. púb.Uc.o 1.e ne.c.ulte. un u 6ul?::'.!: 

zo de a.u.toa.yudo. poputa.Jr. • 

Ve. ac.ue!r.do c.on .e.o a.nte.IL.i.011., quedaJUf. exc.i.u,i.do de nuu.tlta.4 c.on-

4.i.de.Jr.acionu wi gJr.a.n naineJw de empJr.uM 4.lru:lic.a.tu que p1tuten /,e/L

v.lc.-io .de. apoyo a lo1. 4.lnCÜ.cato4 en el. duempe.fio de 4U4 a..c..tlv-lda.du 

cU.aJi.ia.6, e.amo po1t ejemplo .i.mpJte.nta.4, e.c:ll:tolrÁA.lu , ag encla4 , w.tltu-
c..i.onu de. c.a.pac.-ita.c.-idn, ®tltuc..i.onu cu.ltulta.lu, e.te.. Vude. luego 

que u.ta.6 emplr.e.4<14 ü.e.ne.n c.le/Ltd .i.mpoJtt.anci.a., pe.Jto lo que bu¿,c.amo.6 u 

que. tengan .impacto e.c.ondmic.o y tlr.a.6c.-iendan. e.n el me1r.c.a.do • 

. · .,,:". ·.·:, 
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E.!>.ta. .f.nvu:tl9a.c.i.ó1t u un u bozo paJut la. a.c.ti..v.ida.d p!Lo 6 u.i.on.a.l. 

de todo.!> aJ?U.eUo.!> qu.e .!le decllqu.en al. e.ampo de .e.a. cufmi.n..iAbta.Uón de 

lo.6 ILec.uJUio.!1 ltumano.6, en donde .!le p.lan.tea. e.amo lt.ipóte.6.i.6 áni..c.a. c.o

noc.eJL .6.l .la.6 emp1Le.6a..6 de. 01L.l9e.n .6.lncü.c.al .6on veJLda.deJr.a..6 6u.entu de 

e¡pp.i.eo pa.tta. el Li.c.enCÁ.a.do en Ai:lnWú..6tlr.ación, c.on.6.ldeJr.a.ndo qu.e el. de_ 

.6MMUo de la. a.c.:tlv.lda.d a.dmüú.l.:tluLtlva. en cüc.ha..6 01L9a.n.lza.c..lonu, de 

ma.neJLa. pJL06e.6.lonal, c.oa.dyuvaJttf pa.tta. que c.u.alqu..ieJLa. de ú.ta..6, 4.ln .lmpolL_ 

ta.Ir. .6U6 .lnteJr.uu y a.c.t<.v.lda.d, pueda. l.091LM en 601Lma. .6.i.6.temá.:tlc.a. .6U6 

gtt.andu obje:tlvo.6. 
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Ca.p.ltulo 1 

AVf.lIN1STRACION GENERAL 

Al Concepto de 01t.gcuU.za.c..lón. 

Podemoó a.i}i,v~M que .todo glt.Upo óoCÁ.al puede y debe .t.eJt admúU..4-

.tJc.a.do; 4-út emba1r.go, nuu.tto eU.ucü.o .t. e Jteó,{.Me a. un a.4 pedo u pe.ú6.lc.o 

de ua. a.dmi.tiWtJr.ac..<.611: a.quet que. .be da. e.11 .ta.4 emplt.e.ha.4 de o!Uge.n ún

rü.c.a.l. POJt. f.o a1iteU.01r. u .lndMp~ab.te p!te.WM la que et. wui 011.gan.lzE: 

c..<.611 1 ya. que a. 11u.e..1br.o ju..lc..lo wia. de .f.M cii.6).c.uU.a.det. pa.Jta. uta de6.úú

c..lán 1t.acllca en R.a .ldea. de. qu.e otr.ga.n..lza.CÁ.ón u wt c.onc.epto a.na.tóg.lc.o e..s -

decWt., óe apile.a. a. <Ü.Ve.1!.6a4 l!.c>.a.V..da.det.. Na obó.ta.n.te bta.tM.emaJ de de.

Q.ltt.l/t.f.a. e.amo: c.011jwita de ef.ementoó ma.te;úalu, :Uc.n.lc.0-0 y hwncuio~ que 

.se bite.1t.acc..lonan e11tJ1.e .&.l y que potr. med,lo de R.a adm.in.l4tlta.c..lón c.oa.dyu- · 

van, en óu c.onjwita, a. la. c.oltóec.uc.i6n de loó obje.-tivo.s. 

--~-"·'1' 
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B) CaM.cte)[,(,t¡Uc.ali de. .la. Ad 

mi..YLl6tM.ci.6 n. 

"La. clúr.e.c.cúón de wt 011.ga.rú.6mo Mc.i.al y ..su 

eóe.cüv.i.dad e.n alc.anz:M. 4U4 objeü.vo.li fiunda. 

da en .e.a. habilidad de c.ondUCÁJL a. .6U4 -i.n.tegluln _ 

tu." (1) 

Su .únpoJt;tancúa. u biú-i.c.a. pivr.a. .e.a. u:tltuctuM.c.-i.ón de. una. OJt.ga.nlz:a._ 

c.-i.ón, la. c.ual de.beJtá. g~e polr. una. bue.na a.dnú.l'IM.tlt.a.Wn ya. que úta. 

e.qu-i.UbJta. .e.a. Jr..e.la.c.-i.ón ent/f.e wwna IJ pJr.Oduc.c.-i.ón, pevta. .e.a. ob.te.nCÁ.Ón de. 

mdx-in1a u:tlU.da.d c.on el mhúmo de. -i.nve.M.Wn en el menO/f. Uempo. 

PcVut el :Ota.ba.jadoJt. U.ene. glta.n .únpoW-nc.-i.a. po.1!.que ,t¡-lgn-i.6-i.c.a. palla. 

a un me.c.a.nMmo que. pe/UTIUe. .e.a. Jtegu.i.a.C..Wn e.ntlte el :Ota.ba.jo lj el c.a.p-i..tal. 

PoJr.. me.dio de u.te me.c.a.nl.6mo el tJi.a.ba.jadoJr. obtiene una. va.lo1ta.c-i.6n adec.LJE: 

da. de .6 u .6 a.la.Jt.-i.o • 

Pevut e.e Lle.. en Admúú..li.tlt.a.c.-i.ón u de. v,(,ta.l -i.mpoW-nc.-i.a. en el eje:!:_ 

c.lc.-i.o de .6u p.1t.ofiu.l6n, po1r.que u la heM.amle.nta. punc.-i.pa.l pa.11.a. pode.Ji. 

admi..YLl6.tlt.M c.ualqu.le.Jr. :Upo de. empJt.ua. donde 1.ie 1tequ..leMn lo4 c.onocún.le..n

to1.i de. un p1r..0fiu-lana.l upe.úa..Uzado en .i.a4 .U.c.n-i.ca..6 de ta. a.dsnlrú/Jtltadó1i 

Ca..1t.ac.tel!Müc.a4 de. la Adm.ln-i.4:tlr.adón. - LM c.aJUI.Ctel!Mü.c.a...s de .la. 

Adm-i.n.Udlt.acúón 1.ion ltL6 4.igu-i.en.te.4: 

'.'····-:·"" 
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01tga.tú.6mo.6 .6ocúai..u que peJt.6,,;.guen un 6.ln c.omú.n 4ea ec.on.6m<.c.o, ci.en.tC_ 

Me.o, aJr.tW.tlc.o, educ.ativo, pc.uti.c.o, .6.lncli.c.ai., uc.. , .6-in ,únpo/Lta.lr. el 

.lugaJt donde lo.t. OJr.ga.tú.6mo.6 .6oci.a.lu 4e. duaJrJto.Uen. 

21 Un.úia.d Tempotr..al.- Aun c.uando ex.W.tvi cUóeJLen:tu e.ta.pa-6 de .ea. 
a.dm.i.Yú..6:tlt.a.c.t6n, e.e. 6en6meno adrrú.nltd:Jta:ti.vo u Wúc.o, da.do que ejeJLc.e. 

.6u .in6.luenci.a en mayoJr.. o menOJr. .lnten.4-lda..d en c.ualqtúeJL pJtoc.uo de. .ea. 
e.x.úi.te.nc,la. de. un 01r.ga.tú.6mo .6oCÁ.ai.. 

3) Utúda.d jelr..dJtqtúc.a .- Se. enc.uen.t'La. en .todo .lncli.v-i.d.u..o que -0e 

,,;.n,te.g/ta. a un OJr.g~mo, y en p<VLtlc.ul.a!t en lo-6 cli.ó:Un:to4 n-<.ve.e.u de .ea. 
u.twc.tulut 011.gtfnÁ..c.a ya. .6ea. en n.lve.l de cliJtec.Uvo.6, ejec.u:ti.vo-0, emp.e.~ 

do.6, obJr.eJt0.6, e.te. 

4 J E-0peu6,,¿cJ.da.d, - El 6en6me.no a.cfnii.nM.tlta:ti.vo u upe.cCMc.o en -

c.ualqtúeJL .tipo de. 011.g~mo -0oc,ia.l, no ob-0.t.a.n.te que -0e acompañe de -

o;(Jw.6 6en6meno.6 en 6.lna.Uda.d cli.ó:tútta, e.amo -0on lo-6 p-0J..c.clógJ..c.o-0, ec.o

n6mJ..c.a.6, -00c.J..oUg.i..c.o.6, Uic.0-0, e.te.., ya. que. e.e. 6endmeno adnwu1it11.a:ti.vc 

.tiene .6u 6.útaU.dad pll.Op).a.. 

{ 1) Reyu Pone.e. A., Admon. de. EmpJr.Ua.-6, Ed. UmlL.6a.. 

M~o, 7977 • p. 16 

·., 
... 
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C) El PMc.e.óo Acím<.nM 

La. componen .ta..s etapa.& bd.6.lc.a.& que. .&e. de.be.n e..&ta.ble.c.elL pa11.a. po

deJc. Ue.vaJL a. e.abo, de. una. maneJUt .ln.te.glta.l y .&.Utemt!tlc.a. palt.a. la. OJr.ga.

n.lza.c..lón, una. bue.na a.c:lnú.nÁ..6:tlta.c..lón de. lo.& .11.e.c.t.Vr..60.& c.on lo e.u.a.le..& C.Ue.!!_ 

ta. pa11.a. el logM de. .&u.& obje.üvo.& a. c.oM.o, me.d.lano y lago pia.zo.&. 

".. • de donde., la. a.dnLi..ni.&:tlr.a.c..i.ón. de. .ta..s 0.11.ga.n.lza.c..lone..& de.be 

.&eJr., y .&eJUf. e.n e..&c.e.nc.la., un pll.Oc.e..&o que c.ooJr.rU.n.e. to.& e..&6uelt.Zo.6 

hwna.no .& e.o n el pll.O pd.&Lto de. .& a.ti.4 6a.c.e1t. o b j e.üvo.& • " ( 2 1 

La cu:/m.úú..6.tlta.c..l611. e.amo ac.:tlv.ldad deR.. homb.11.e., ha. .&.ldo .11.e.c..len.te.

men.te. objeto de. ht.ve..&.ti.ga.ción. .&.U.te.mai.c.a y de. e..&twü.o, palt.a. de..&c.u

b.l!..l.I!. lo.& plÚitdp.i.o.& que .ea. .11..lge.n. .lnde.pen.d.le.n.teme.n.te. de. ta .6oc..leda.d -

e.n que. 4 e. dl.. 

J. A. Fe!Uldnde.z A.llena. de.Mne a la. a.drnúU..&:tJta.ci611. e.amo: 

" ... e.lene.la. 40c..lal. que. pe.JL.6,lgue .ea. 4a.ti.4 6ac.c..ld11. de. obj~ 

:ti.vol. .út.6-U:ueúJtia.le..&, po.11. mecütJ de. un me.c.tUú.!.mo de. opvr.a.U611. 

y a t:Jta.ul..6 del pll.Oc.e..&o ~:tlta.:tlvo. " ( 3 J 

La. adln.út-U:tM.c..ldn. c.omo c..le.nc,4t .4e. a.ju.&ta. a. e.temen.to.& c.on&.ta.n

.t~ que. 4 e p!t.oduc.e.n. .lnde.pe.ndi.e.n.temen..te. del :tle.mpo y del.. tugaJr.; d.lclwl> 

e.temen.to.& apa1te.c.en. en 60.11.ma. p>r1.mlti..va. e. .ln.a.dveJL,tlda.. 

( 2) H. J. Le.a.v.ltt, Unhwna.n. 0.11.gcuúzatlo11.4, Ha.11.va..l!.d bU.&,i.ne..&.& 

Re.vw, juUo;..ago6to, 1962. p. 90 

(3) FeMdnde.z Mena. J. A., La. audlt.o!Úa. ~va., Ed. -

O.la.na., 1982. p. 119 
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Aunque. .e.a. ~.l6-{.c.ac.l611 y de.11onú.nac.!-611 del. pMc.e.t.a a.dmi.nú:tlta:t.!:. 

vo valí.la. c.011 .eo1i d.l6eJE.e.n..te.ii a.u;toJte.ii, 1iefia.f.a1Lem06 i.01i 1i.lgtU.en-te& ( veJE. 

cuadJto 1) 

p l.a.nea.c-i.611 

OJtgaM.z.a.CÁ.Ón 

1 rtte.gJta.c..l6n 

Vl't.e.c.c.l6n 

Con.tJr.ol 

4-lgtúe.n..te. ma.netr.a.: 

P.f.anea.ci6n. - Eli la. deteNTLÚta.c..l6n de. f.o que. va. a. ha.c.eMe. .lncí.u.CJl!.!J:. 

do de.w-lone.ii de. .únpoJt.ta.nc..la., e.amo e.f. e&.ta.bi.e.Umie.nto de po.uti.c.a.4, o b

je,ti..vo1i, 11.eda.c.c.i.Dn de. p11.og11.a.mM, detelr.mÚ1aclón de. método.& e&pe.c..ló.lc.oli, 

pl!.Oc.e.cli.mle.rtto.& y el. e&.te.bf.e.cún.i.e.ttto de 1a.6 c.édLLt.M cU.aM.cui de. .t:Jt.aba.j o. 

011.gaM.za.c.i.D1i. - E1i e.f. agJULpa.m.le.n.to de. i.a.4 act<.v.lda.de.1i 11ec.e.iiall.UL6 

pa.Jr.a. 1te.aU.zaJt. i.oli pla.ne.4 a. .t:Jt.avlti de f.M tuú.da.de.1i a.drn.úUA:t.JtativM, d~ 

6-úúe.ndo f.M Jr.ei.a.cÁ.one.4 jeltdlr.qu-lc.M e.n.tte. e.je.c.u..ti.vo4 1J e.Uab.le.c.le.11do 

la.4 c.omwúc.a.c..lonu en .&enti.do veJ!.tlc.a.f. y holfi.z.otita.f.. 

Zrtte.g!tae..l6n. - Con.4.Uite. e.n .ea. obte.nc.,i..6n, pevta. IL40 de. la. empJr.e...&a., 

de.f. c.ap.lta.l, pe.!L4ona.f. e.j e.c.u.tlvo, .te.1t1r.eno1i, c.olt.6.btuc.c.-lonu y demcí& e.f.~ 

me.11.to.& ma.te/Lla.le4 1J huma.no.& 11e.c.e&aM.o¿ priJut Ue.va.1t a c.a.bo io1i pi.a.nu. 

La. -ln.te.g!UlCÁ.4n agltUpa. e.f.eme.n.tali :ta.f.e.1i e.amo la. c.omun.lc.a.c..l6n, Jte.wúón 

a11m6n.lc.a. de. lo1i e.f.emento.&. huma.noli IJ ma.te.Jt.la.f.u, .& e.f.e.c.c..l6n, e.n.tlte.nami~ 

.to, c.ompe.n4a.CÁ..6n a.f. pwona.l, e.te.. 



FACTORES DEL PROCESO AOMINISTRArlVO 

AUrOR AIJo FACTORES 

comando 
Henry Fcyol 188(5 previsidn. organización coordlnacidn 

control 

prl'IViskln comando 
Lyndol Urwilt 194.J org<niraciál 

coordinación 
control 

plont1<1Cidn 

argtn'.. "'1hln-
W,1/iam NNmOn 1951 ploMaclón Cidn 

zacidn t:M rt1· 
dlrtlCCi<XJ control 

'~ 

R.C. Dovis .1961 planHclt:ln organizocidll control 

'rOrg~· ..... ~ 1----·-
KoO"llz O'donn•ll 1956 pltlM<lcidn ' ditw:ción control 

ZOt:itltl cidn 

John F.MH 195~ plorwación organización molivoción Ccnlrol 

GH>rg'1 R. Tlrry 1956 p/oMOCión organirtlción t1jt1Cucián control 

molivocidn 
LDIRs A. Allflf1 1'158 p/ontlOCitM "'1J'1/izocidn control 

COOI 'dintlt:ldtl 

Oalfo Ak Fortand 1958 p/(Jfl#(Jción organizacldn conff'OI 

pnvlsidn '(JfgOlll· in,.,,-0 
A~stin Reyt1s Ponct1 1960 

p/anHC/dn zadfn 
dl,..cción control 

cidn 

~onl-
. 

dil'W:ddn ,..-,. ... 
l1oar: Guzmon k' /061 plon.ar:ltld control 

zocitJll ción '/MJCÍÓn 

JO# Antonio 
ímp/tlm(Jntaci'ón 1967 p/oneocidn C'atfrol 

Rlrndnd« Anlnos 

cuadfo no./ 
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V.i.Jr.e.c.ú6n. - E4 .ta ex:pecli.c..i.ón ·de .úui:t.Jw.c.clonu, -lnc:Uc.a.ndo lo.6 -

planu a. lo.6 ILe.&poMa.btu de e6e.c.tuaJii.o.6, u.ta.blec,ún,l~ de .ta 11.~ 

C.Wn pe.Mona.t cLúvúa. e.n.t'Le et j e6e y .f.06 1,uboJr.cli.nado.6 1 etc.. La d.i.Jr.e.E:_ 

C.Wn .<.ne.luye. lo.6 etemento4 de. c.omun.lc.acúdn de. la4 611.de.nu, la4 11.eta

c..lonu j e/U1Jtqu.lc.M en.tite lo4 ,&i,t:egtr.a.rLtu de. la. 011.ga.nüac.i.6n 1J la .toma. 

de. decú-6.lonu. 

Co nttt.o.f.. - e o 11.6.<.4.te. en me.d.i.Jr. la. o pe/r.a.C..ld n pa.11.a. que. 11.u uUe. e.o n-

6oJulie. a. to4 pi.a.ne.& o lo mM c.eJLc.a. po.6.lb.f.e de. etlo4, .lnc.tuye.ndo et ~ 

.ta.ble.eón.len.to de. u.t:Mda.11.u, c.ompa.11.a.C.Wn de. lo4 11.uuUa.do.6 1r.e.a.tu c.on 

.f.04 pMpuu.to.6 y .ta a.c.C.Wn c.olLILec.t.lva. pa.11.a. Ml. a.de.c.ua.JLlo4 a.t plan ol!J:. 

g.lna.l. El c.ontll.ol c.omp11.ende, en 11.uumen, et u.ta.ble.c,ún,lento de. u.tán

da.11.u, me.c:Uú6n de. la. e.j ec.uúdn-.lnteJLPILe.ta.CÁ.6n y la. a.c.CÁ.dn c.olLILec.t.lva.. 

Son lo4 de.pa.JL.ta.mento.6 o .sub4.l4temM upec.l.6,lc.o.s que utll.uc.tUJLa.n 

a. la. 011.go.n.lza.c..lán, e.6ec.tua.ndo la 4e.pa!U1.CÁ.6n del tNJ.ba.jo pOlr. d:lr.ea.4 de 

ILUpoMab.l.Uda.d. Lo4 4ub6.l4temM que .lnteg!W.n la. 01r.ga.n.lza.c..l6n .tlenen 

e.orno 6.ln obteneJL un me.jo11. ap11.ovec.ha.m.i.en.to de .todo4 lo6 11.e.c.UJr.40.6, lo4 

c.ua.tu 4e wu'..6.(.c.a.n pa.Jr.a. .e.a. c.0Me.c.uCÁ.61t de. .f.o.s obje,ti.vo1, de. la. emp11.ua.. 

E4.to.6 .sub.s.<.4.tema.6 o depa.JL.ta.mento6 .se. enc.uentJr.a.n en .lnteJLa.c.údn 

c.oM.ta.n.te.; uta pe.timü:e. que. e.e. 1,útema. de. OJLgo.n.lza.cú6n c.umpla. c.on .6u 

6wtCÁ.6n .6a..tl66ac..to1Llamente en la. ob.tencú6n de. lo4 obje..tlvo1, 011.go.n.lz!!, 

c..lo na.l~ • En et c.ua.dM 2 4 e p11.u en.ta c.ia.Jr.ame.nte .t.a. .ln.teJLa.c.ú6 n que. -

e.x.l.6.te e.n-t'te. la..6 cü.4.tltt.ta.6 d:lr.e.M 6unúona.tu ! veJL c.uadlr.o No. 2 l . 



NTERACQOV DE LAS AREAS FU\OONALES DE LA ORGANJZAQON 

RNANZAS 
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E.6ta. teh.l!i :úta.tamo.6 de en6oc.aJLla. al U.e.. en A~.tlr.a.cÁ.ótt, como 

el pM6eh.lonal natwi.al pcvr.a dehaM.Oil.alr. la a.cti.v.lda.d. a.cfmi.rUJi:tJta,tlva. y 

a.pUc.aJL .6U4 conoCÁ.mÍ.eJtt.o.ti ehpecJ.a.Uza.do.6 en .toeúui la4 empJ!.ehM y en -

ehpeúa.t en la.6 de o!Úgen .ti.lncüc.al, que .6on e.e. obj et.o de nue&.tlta. inv~ 

t.lga.úón. 

A c.on:ti..rr.ua.úón va.mo.6 a. plr..ehe.ntaJi. un ~i.6 b1r..eve de la.6 Me.a..6 

6unc..lonale..6: 

1 • F.i.na.nzcu 

Ob.tencldn de 1r..ec.U/t.60.6 6.i.na.núe.M.6. - E.6 la. ob:tenc..lón de lo.6 6on

do.6 nec.eha.IÚ0.6 pa.11.a. e.6.tluLctwtalt el c.a.pita.l de la. emp11.e..6a., cu-C como PE: 

Jt.a. peJr.m,i..t,iJi. el c.otttlnuo y e6,lca.z: 6unúonamlen:to de la empJLe..6a. mecüa.n.te 

la c.omb.úta.c.ión a.pMp,i..a.da. de 11.ec.U/t.lio.6 pMvetúen.te.1 de cü.6e1r..en.tu 6uentu 

que .6at.l6 6c:tB.a.n la..6 neceh..i.cla.d.e.6 del negoúo. 

ApUca.c.ión de 11.ec.ulr...60.6 6.(.na.nc..lelr..0.6. - E.6 e.l manejo e .útveM.i.ón del. 

ca.pltal, en toda. la. c.olL!Úente de 6a.c.tolr..e..6, como .ln.6.tala.c.ionu, ma.quitta.

!Úa., equipo, ma.teJU.a. pl!..lma., .6a.la.lr...lo.6, c.lr..€di.to.6, pa.go.6, e.te., ttec.e.6M.lo.ti 

pa11.a. el duaNtoUo de la..6 6unc.ione..6 de la. empl!.ua. 

C1r..lcüto.6. - E.6 el o:t.011.gami.ento de pMduc.toJ. o .6elr..v.lúo.6 bajo plLOm~ 

.tia de po.6teJLlo1r.. pago. 

Coblr..a.nz:a..6. - Contll.Ol de c.obM.6 e .út.601r.ma.ci.ó11. peJr,i.ócUca. de lo.6 m.l!i-

mo.6. 

Recepción y pa.go.6. - E4 la. obtenúón, gualtda. o e.>wtega. de cüne.M o 

valolr..e..6. 
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2. PeMoMi.. 

Rec..lutami.en-to.- CoM~.te en a.tlutell /J ltewWL a wi númel!.O ..suó.i.

úen.te de ..so.Uc,ltan.tu et 6.út de 1teaU.za1t. ta. mejOJL ..se.lec.e-Wn po..s.i.b.f.e 

y ta. que mt!b ..se ttdec.ue a. la4 c.alt.adetúJ.tlc.a...s del puu.ta. 

Se.lec.e-Wn.. - E4 lo. nwtclón de .1r.ec.haza1t. a. w peMon.ct..s Jr.ec.fu.ta.

da..6, quedtfndo..se M.f.o c.on to..s e.f.emen.to..s que mejo1t 4ati.66aga.n w nec.! 

4-i.da.du de lo-!i puu:to4. 

Con.:tJr.a:ta.clón.. - E.6.ta.b.f.ec.e ac.ep.taclón. n.ltta! del 40,Uc.Ua.ri.te IJ ta 

óOJr:maU.zae-Wn. de ta Jr.ei..a.cÁ.Ón c.on.tltac:tua.t de.f. 11Ú.4mo c.on. ta e:mpltua. 

ItWr.cduc.c.Wn. - E-!i el. c.on..tac.:to que -!i e u:tttb.f.ec.e en.tite el c.on.óut

:ta.do IJ .ea. emplt.ua., c.011 objeto df!. ttdaptaJ¡.lo .f.o mt!b llÁ.p.i.d.o 1J eó.lc.azmen

.te po4.i.b.f.e a. nuevo med.<.o en. el e.u.a.e va a. duen.volvwe, exponUndo.f.e 

.f.o4 objetlvo..s de .ea. emplte..6a., óu.6 p9.uti.c.aJi, 11.egla...s d.iAclpU.naJt..<.a.ó, -

lug aJte.6 en lo-!i c.ua.f.u va. a. :tJr..a.ba.j a11., e.te.. 

En.:t!te.nam.<.en.to 1J duaNWUo. - Con.6.i..6.te en ta. educ.a.clón de .la..6 ~ 

b.lUda.du del -tli.a.ba.jadcJr. y en -!iu ttdec.ua.ei.6n á. la.6 nec.e.6.<.clade.6 de .ea -
empJLuct 1J 4U opüm.lza.cúdn po.tenclai.. 1J p!l.4c.t.lc.a.. 

ArufU.4-<..6 de pue.&.to4. - E4 .ea. óepalr.a.ei..dn 1J o.lr.de.nam.<.en..ta p.1r.ewo de 

lo4 elemen.to-!i que .<.n:te.gJr.o.n u.n pu.e.6.to, ta.& :tttltea...s que debe a.ba1tc.a1t IJ loó 

Jr.equ.ió.lto.6. qu.e debe de .UenM e.e que .to duempeñe, p1teclóa.ndo 4u m-U.,i.6n 

obUg~nu 1J a.u:to/t.ldad. 

V~n. de pue.&.toó. - Con.6.iA.te en de.teJr.m.i.nalt .ea .únpoll.ta.ncht lt~ 

Uva. de cada pueA:to, en. 6u.ncúdn de 4U6 obUga.clonu 1J 11.e1ipon.6a.bUi.dadu 

c.oit el 6.in de a.4.ignalt a. ca.da wio la. 11.e.tlt.<.~n. md'.6 e..quUa.tiva. po4.i.b.f.e 



'l' ·""~ " . 
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tJ l.ogJtaJL .e.a c.oMecta. 01tga.túzaúón y ltemune/Ul.ción del peMona.f.. 

C4.ll6.i.c.aúón de m€JLU.o4. - E-6 la val.olLlzaci.ón 4epaJtada. de e.a.da. -

WUt de w c.u.a.Uda.du y 1teaUzac.l.onu del :tJr.a.bajado1t qu.e hi6.tuyan di.

Jtec.tamente en .e.a ejecución del :tJr.abajo, io e.u.al pe!Un.i.te c..onoc..elt en el 

momento nec.ua!ÚO a qu.Unu debe daMe p..'l.eóe1tencia. en lo4 ct6c..eMo4, a 

qul.€nu debe 1tec.ha.za.Jt4e en lo4 peJÚOdo4 de pJtu.eba, qu~ tlr.a.baja.do1tu -

pu.ede.n uc..ogeltH paM .lo4 pu.uto-6 de c.onó.i.anza y qué c.ua.Udadu pueden 

4elt a.p11.0vec.hada.6 y dua.Molla.tia.6 en e.e. pelr.4ottal. 

P1tu.ta.clonu y 4eltv.i.cio4. - Son .f.04 be.neó.i.cio.6 a.di.c.l.ona..f.u que, -

.e.a empJLua otoJtga en 6avo1t y pJr.Ovec.ho de .f.o4 .tJw.bajado1tu, 6ue.lt4 del 45!_ 

l..aJU.tJ u.ti.puf.a.do y 4!14 c.omp.temento4 d.<Aec:to4, c.on objeto de pll.OducWr. una 

mejow e.c..0116m.lc.a, 40CÁ.al y moJtttl, pudiendo c.on.6.i.-6.ti.lt en b.<.enu, .<.n.6~ 

e.ion u, 6acúU.da.du o 4.únp.f.emente en el~ ac.clonu. 

Sal.aJr1.o4 e. .<.nc.en.ti.vo4 .- E4 ta. 1temwieJtaúón a.l. pelr.4ona.f. a.6-l c..omo 

el utw:U.o, .únpta.nta.ci.6n y o.tc1tgami.en.to de bon.<.6.lc.aclonu c..omo u.tlinu.f.o 

ptVta. el. me.joltallLlen.tc del. :tJr.a.bajo y la.ó mod.l6,lc.a.c.l.onu geneJta.lu a lo4 -

4a.f.alúo4, e.te.. 

Relacionu. - Se. 1teó.le1te a.l. .f.ogM del me.jo1t up.(Jú.tu. de c.o.f.abolta

ci.ón po.6.lb.f.e, mecüan:t.e .ta c..ooJtdi.na.c..Un adecuada e.nVte .f.o4 6.lnu de .e.a -

empJLua y el pwona.f.. 

A.6c.e.n.6o.6 1J pJtOmocionu. - Sup(Le6ta. .e.a ne.c.u.lda.d de "cla.4e o gltado4 

de 4al.Mi..o.6 ", ha.y que. c.oM.<.deJUVr. .e.a nec.u.ldad de adec.u.aJL e.e. aumento de. 

l>al..aJúo.6 c.on et awnento de la e6.i.c..lenc..i.a d~ .tJw.bajado1t o el cambio de. 

puuto. E4 .e.a ei.abo/t.C1.C.lón 1J apUc.a.c,Wn de plan.u de. modi.ó.i.c.ac..lonu a.l. -

.6al..aJúo y c:u.lgnaú4n de. puu.to.6 mecü.an.te. el a.n4.U.6.l6 ade.c.u.ado a to.s C.!!_ 

406 upec.ló.lc.o4 c.onti.i.deJtalldo .f.o4 mllodo.6 .útcli.v.ldua.l.u. 

: . ~·. 
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Se cliAt.lngue de ta. tlulM6eJLencú.t, ya que é6ta. apUc.a. óo.lame.n.te 

camb.loó en.tite puu.toó de .i.gua.t ca.tegoJúa. y no mejoJuU en .loó m.Wmoó 

y en .la.ó pe11.cepci.onu u:ta.bleci.da.ó. 

3. P JtOducCÁ.Ón 

V.i.óeiio del. pttaducto. - Con.6.i.óte en e11.ea1r. en e.e. papel. .ea u.tJtuc

tuJu! o 601tma 6-Có.lc.a. que e.e. pJtodu.cto va a .toma11.; .loó pa/Ufme.tlt.c~ :U:pi.

coó óon: u.ti.lo, ma.tell..i.a..e., cli..óefío mec.álúc.o, i.nvuUga.ci.ón, expell.i.m~ 

toó y di..bujo. 

LocaUza.ci.ón y plan,i.6.i.c.a.don de .e.a p.e.anta. - Eó .e.a col1.6i.dell.a.ci.ón 

cui.dadoóa. de todoó .loó 6a.ctolte.ó nec.ualu'.oó p~ .ta. mejolt ei.ece-<.ón del. 

.tuga11. donde óe col't.6.tJr.u.btá .ea pla.nta., c0Mi.de11.ando .la.ó condi.ci.onu U.S: 

IÚC.aó, óoci.a.lu y económ.lc.aó. Comp1tende tambi.hr. e.e. u.tu.cli.o de .e.a cli.ó

~uci.ón de .e.a ma.qui.naM.a. y del. equ.lpo ó.i.gr.úendo un oMen .Ugi.co que 

6aci..Ute e.e. paóe de ma.teMa.e.u, p.lezaó, pJtOduc.toó y peMonaó, aó.C co

mo pJuJpoltCÁ.onM .laó mejo1tu condi.cionu de lúgi..ene y óegwúdad. 

1ngen.i.eJúa. de ml.todoó.- Se clúr..i.ge al du~oll.o de mltodoó de 

óa.bJúca.ci.ón que pe!U'nUen. .e.a pJtOd.uc.ci.ón en ó~e, en .laó ccmti.dadu -

adecuruiaó y en .ea e.ali.dad du e.ada.. 

La. óaóe de ta.lteaó que .te c.oJVr.e.óponde. i.nc..tuye e.e. cdl..c.u.e.o de. a.qu! 

ll.a.ó pa!Ltu que. óe hallan .&ome.t.i..da.6 a. u 6ue11.zo.& c.on.ó.lde11.ablu y óu di:_ 

ó eiio palla. la. o btenc.i.ón de. c.alrAdeltló.tlc.aó de lte.ó.i.ótenc..la adec.ua.daó. -

Aba11.c.a. .tarnb.lln l.oó cdl..cui.oó 1tel.aci.onadoó c.on. .ta. ope11.ac..lón del. pJr.oducto, 

óUó c.aJtgaó y ve.l.ocúdadu de. ope1r.a.c.úfn, laó e.ópe.c..ló.lc.ac..lon.e.ó de lublúc.a.

ci4n, el óell.V.icúJ y ta liubót.ltu.eWn de. p-le.zaó. 
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al P.ta.ne.a.ú6n del pJtóc.e.40. - E.ti el e.4ta.b-t.e.CÁ..mi.e.n,to de. la..ti .taJr.e.a.6 

bü.lc.a..ti en l0.ti pJtac.e..tio.ti de. p11.oduc.c..l6n que. .tie va.n. a emple.aJL, concli.de/UÍE:_ 

do.tie. toda.ti l.a.ti pa..tio.ti que. .tie han de. 11.ea.UzGVt, la..ti ne.c.e..ti.lda.de.4 .U.c.n.lc.a.¿, 

de 6o..bJt.i.c.aci6n y .e.a. ele.c.c..l6n de e.a.do.. wio de. l.a.ti equ,i.po.ti de pJLoduc.ú6n, 

heNl.ami.e.nt.a..ti, adltame.nto.ti, etc. .. _. que. .tie. ne.c.e..ti.Ue.n. 

bl VáeJUnÚla.c..l6n de Uempo.ti.- Con.ti.l.tite en la 601Unu.t'.aúón y e.&.t! 

d,i,o de. .t'.a dwro.ci6n del tita.bajo y la ope.lta.Ú6n, la veloúdo..d de. .t'.a plt.O

duc.c..l6n nolUno..l., con abje.t.o de. dáe.1111Ú.YlaJL el Uempo 6p:túno de. pJtaduc.--

c..l6n a..ti-l m.i.6mo pe.1t.ti.lgue. .t'.a 6.(jac..l6n de. la pou.tlc.a. que. .tie. .tiegt.Wr.a. .tio

bJr.e el. nt1meJtO de. tulu1o.ti de. tJta.ba.j o y a.yudo.. a. c.alc.ul.Gtlt el. nl.ÚneAo . de. hE., 

l!a.6 que. tlritbaja.114 .e.a. p.e.a.nta. en de,teJ!mlna.da lap.tio. 

Con.tlr.ol .de. mateJL..i.a.i.e.4. - Con.ti..Ute. e.n .e.a. pite.& enc.út de lo.ti ma.te

M.a..te.ti ade.c.uado.ti, e.n el l.ugGVt apJtap.lado y en el. momento opolttWto. 

Ve.ntJta de. uta. o..c.Uv.ldad pode.mo.ti cli..ti:tútgUÁJI.: 

a.J Adqul6.icl6n de. ma.teA.ia.l.e.4 • - E.ti .e.a. o bte.nc..l6n de. ma.teA.ia.l.e.4, 

p.leza..ti aba..tite.c..<.m.<.e.nto.ti, e.quipo, e.te.. , tomando en c.ue.nta. .tiu c.la..ti e, Clt!!. . 
tlda.d, l.ac.a.Uzac.Mn y .tiu mov.únle.nto den.tito de. .e.a emplte..tia., .ti e.gWi la..ti -

e.&pec..<.6.<.c.aeione.& de. .ütge.tú.elr..Ca y lo.ti pJt.agltama..ti de. pJt.aduc.úón. 

bl At.ma.c.ena.je..- E.ti .e.a. gua.Jtda. y .tie.pGVta.c..ión de ma.teA.ia.l.e..ti y pll.0-

du.c:to.ti e..t'.aboltado6, 6ac.ll..i.ta.ndo el aba.6te.Wn.<.e.nto de. l.a..ti Une.a..ti de. p!t0-

duc.ú6n ..tltct.tando de. e.v.lttvr. l.a..ti me.Jtma.6. 
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c.l Contlt.ol de ex.i.4.:tenrú.a.. - E6 .e.a tr.egul.a.!Uón de .ea e.x-<A.ten.!Ua 

de ma.teM.a.lu 1J tVL:Uc.u.eo6 ai.mac.enado6, oc.updttdo.e. e. :ta.mb.ién de. .6u /f.e

g-<-6.tlr.o .6-<.6.temá.ti.c.o, loc.o.Uzac,Wn 1J ma.n.te.i!Á.mún.to en. el -i.nve.nta/Uo. 

Ee.abotr.a.úón.- CoM.ú:te en. la. ad-i.!Uón, :tlr.a.n6óMma.c.-i.ón. eLún.lna.

úón, c.omb.ina.u6n o c.amb.lo de ma.teM.a.lu en bltl.Lto, ha.6.ta. obten.e.Jt. el 

,vc..odu.c-to ac.a.bado en la. c.aJ1;(:,(.dad, ~da.d 1J tiempo adec.uado.& einpi.ea.n.

do lo6 mejotr.u mltodo6y log1ta.ndo el meno/f. dupetr.cli..c.-i.o po6-i.ble. 

Colttlwl de. .e.a pJr.Odu.c.CÁ.6n. - E.6 .e.a 1tegu.lac.-i.ón del ólu.jo de lo6 -

ma.te.Jt.-i.alu en la p.f.anta, paJLtlendo de .&u uta.do -i.túcúal ha6.ta. .Ue.gatr. 

al ptr.odu.do :teJUIÚY!.ado, 11.egula.ndo la. c.onüm.údad de la. p11.oduc.U6n 1J -

lo6 c.o6:to6, :tlta.ta.ndo de loglullr. la mdxhna. c.al-i.da.d en .ea elaboJLa.úón de 

lo6 pMdu.c.:to6. 

Pi.an,ló-i.ca.c.Á.6n. - E.6tablec.e. la. detetr.rWtac.-i.ón .IUL'ti.itaJúa. de dónde 

y c.on qué de.beM hac.e.ll.6e el .bta.ba.jo, y .e.a 6e.gwúda.d de que u.ta/r4n -

fupotúbl.u 6a.cto1r.e..ti de pJr.Oduc.c.-i.ón :tale.ti c.omo hombltu, ma.telr.-i.al.u y -

heNLami.en.t;a.6. 

PMgMlllaúón. - CoM.i.6.te en ta 6,{.jac.-i.6n CJr.Ono.f.ógi..c.a de la pM

ducwn en el oltden de .&u pJLlo!Údad, .&uc.e..ti-i.ón, -ltúc.-i.ac.-i.ón, :te.Jt.m-lnac.-i.ón 

:twr.nc al que c.OJr.ltUponde, e.te.. 

Lanzami.ento. - E6 el en.vlo de lo6 · doc.Umento6 o boletinu de au

:to/Úza.CÁ.Ón patr.a. i.túe.úvr. la.6 acti.v.idadu de pJtodu.c.úón. 

CoMec-i.6n. - E.6 .ea .6upvr.a.c.-i.6n de .ta-6 duv.la.uonu y c:U6,i.culta

du que. 4e pttuen.ten e.n Wt pJLoc.uo p!i.oducti.vo ya .6ea en .ea ma:teJÚa -

I· ':·. ,, . 
. ·:.! ... •' 



- 19 -

ColWwl de c.aUda.d. - E.s:t.M..ba. en i.o. 1tegula.c,<.án de i.o. e6.luencia -

de lo4 pMc.Uioi de 6a.Wc.a.u6n paJta. dM. e.amo 4e.6uUado un plt.Oducta de 

áp:ti.mo 6unCÁ.onam.len1o. PMa. u:to Ui rtec.e&M.lo d c.otitltol 4.<.4.twu!ti.c.o en 

i.o.6 vaM.a.n.te.6 de matvL<'.al.u, hombl!.e.ó y mt!qulna.6, Ml. e.amo en i.o.6 c.omü

c..<.onu de 6a.bllÁ.c..O.C)..án que bt6.f.uyen d.<.ltec.:ta. e btcUJi.ec.:tmnen;te en i.o.6 e6P!: 

c..l6.(.c.a.c..<.onu que debe 4a¿;,W6a.c.e1t d pMduc.:to ó.útal. 

Manten-únlenlo y c.on4eJLva.cW'n. - E.6 la. la.bOl!. e.ne.ami.na.da. a. .teneJL en 

c.ontUc..<.onu 6p:t.<.ma.& de 4eJtvko lo.!> equ.lpo.6 e .lrt.6.talac..lonu, ecü6.f.c,lo, -

pla.n.ta., ·e.te.. , ev.<..ta.ndo .6u de.teJL.lol!.O .lrt.teJt.loJt. y exteJt.lM. 

Tl!á6.lc.o y tltan6pol[.;te. - Ve.te!tm.lrta. lo4 equ.<.po4 y ú.6.tmM a.pJtOp.út.do4 

pMa. .tJr.an.6politalt i..04 aJLtic.ulo4 pOJr. la. plan.ta., a. .tluI.v~ de mec.a.n.<.4mo4 de 

ma.nejo de m<LteJt.la.tu o mecü.a.n.te la. u.tl.Uza.c..<.6n de banda.&, gu.la.4, e:tc.., -

po11. la.& JU.L.ta.4 u:ta.b.l.ec..lda.& p11.ev.i.amen;te. 

Inve&:ti.ga.CÁ.Ón de meJtc.a.t:la.6. - CoM.l.6.te en e.e. u.ti.uli.o de to que d 

púbUc.o duea. o nec.u.lta, .toma.mio e:n c.uenta i..a4 c.aM.c..teJLlh.t.lc.M del PJtE_ 

duc.:to que 4eJLV.ll!.t! de bMe paM. .f..06 pi.anu de p11.odu.c.u6n, e.e. c.á.ec.i.do de 

lo4 c.o.6.to.6 1J p1tec..lo.6 y la. c.ampaña. de ven.ta¿, y pub.u..clda.d que 4 ea. ne.e.e&~ 

Jt.la.. f4.tw:U.a, i..a. demanda. de po:tenc..ial y e.e. voi..umen p11.oba.bR..e de c.on.6wno, -

.ea. extert4Mtt geogll.46.lc.a. del meltc.a.do y· .6LL loc.a.Uza.c.Mtt, 4CL4 pM.i.blu e.o!!_ 

.6umldo1tu, la.4 c.oncüuone.6 de ven;ta. y muc.ho4 o.tlr.o& 6a.c..tol!.U m!.s. 

.1 
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Cabe ha.c.eJr. notalt qu.e .e.a. .lnvu:ti..ga.c.h5n de meAcaclo-0 i..n.i..CÁ.a. 1J CÁ.Wta. e.e. -

plt.OCUO de me1tc.adotéc.n<.a a.e. -Oel!.V-ÚL tamb-i.ht palla. ve!Li.6-i.caJr. .f.o¿, ltUulia.

do-0 de l.a-0 ac.üv,i.da.du de u.ta .tlc.nlca.. 

Crutalu de cU!>tJU.bu.c.-i.ón. -Son .lo-0 med-i.o~ a :tJw..vü de .f.0-0 cu.a.e.u 

e.e. pltOduc.to Uega. de .ta. plan.ta. a. .f.a.4 mano-0 del con6wni..do1t. 

Adec.u.a.c..Wn del pJtoduc..to. - Con.6-i.4.te en .ta. p.f.a.nea.c..Wn de .ta. 06~ 

.ta en e.e. .tiempo o polttwto, en .f.a.4 c.a.n:ti.dadu nec.uall..i.a.4, en e.e. lugaJL - · 

c.oM.eeto IJ a. wt plte.cio c.onven.len.te. 

S-i.mpUó-lca.clón. - E-0 .ea. e.Umlnación de Un~ de pJtodu.c.to-0 ex.ttr.a. 

fío¿, o ma.Jtg.i.na.lu, apMvechando .ta plt0duc.cir5n maúva. en J.ie/Úe y bU4ca.ndo 

.e.a meno1t .lnvel!.4.i.ón en mat.eM.alu, maqu.lncvúa. y equ-i.po y :tM...ta.ndo de .e.o

gltalr. una ma.yo.11. e6-i.úenCÁ.a. en .e.a mano de oblta.. 

V.lveM-ló.(.c.ac.i.ón. - Comp1tende .e.a ac:Ución de .Une.a.4 de p1tOduc..to1. o 

:ti..po.6 IJ tamaño-O clUt:hito-0, a.pJr.ovec.hando a.l mcfWno la.& ma..te.túa.4 p~a.4, 

.f.a.4 pa/Ltu -0emi.e.f.abo1La.da.-0, e.e. peMona.l y .f.0-0 e.a.na.tu de eü4tJúbucir5n, -

c.on objeto de .teneA matjoJr. pene.tJr.a.c..Wn en e.e. me1tc.aclo. 

E-0.tanda.Jr.-i.zaúón y g1tado-0. - ~u-lde en 6.i.JM wta. no1tma de c.a.l-ldad 

ap.U.c.a.b.e.e a .todo-0 .f.o.6 pJr.odu.c.to.6 que va.mo-0 a. vende1t en un rn-i.4mo me/tea.do, 

con .e.a. 1n.l4ma maJr.c.a r.¡ úlque.ta.. 

Malt.c.a.4 y etiqu.e.ta.6. - La. ma11.c.a u el nombJr.e, -0lmbo.lo, neolog-i..6mo 

o c.omb-i.nac..Wn de tlito-0 que d-i.4:ti..ngue a un pJt.oduc.to de .lo-0 demi!ti. La. -

etiqueta. u un papet, un pedazo de me.tal. o c.u.a..f.qtúeJr. ma..te/1.-i.al 6.i.jaclo a. 
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un e.nvtUe. cuyo obje.ti.vo u i.de.n.ti.6-(.c.aJr. e.e. pJWducto, da11. i.n.6.t'cu.c.c..lonu -

4obl!.e 4u. U6o, p11.Cpo1t.ci.D11.a11. e.e. c.on..tetúdo o i.ng1t.ed.i..en..tu de.e. mi..6mo, .ú1óo_'.!: 

ma11. e.e. p11.e.ci.D y 1t.eg.lli:tJw4 ante. w av.tctúda.du, e.te. 

Empaque.. - Su. 6unwn tltai:llci.Dnal ella. 6acúUtalr. e.e. :tlt.a.JUipolr..te. y 

ac.aJVr.e.o, plt.otegi.e.nd.o e.e. pJWducto del medio. 

En .ea a.ctua.U.cla.d 4i./Lve. pcvr.a. fyi.ja11. .e.a c.an.tldad de.e. p1t.aducto qu.e 

debe. 4elt c.otUiumlda polt. e.e. c.omplt.adoJr., pa11.a p11.ue.ntali. adec.u.a.damente. e.e -

plt.Odu.cto y palla plt.Omove/I. la ven.ta. y Ulio del mi..6mo. 

P1t.e.c.i.o.- E4 la tUi.gnac..lán de. un valolt. mone:tcvr.i.o al pMducto, c.on 

4i.deJr.a.ndo .f.04 po4i.blu duc.u.e.n..to4, c.onc.eúonu y o;tlr.a.6 boni.6.i.c.acúoneti en 

tl'tmi.11.04 del maJr.gen de u,tl,Udad dueado y lal. 6ue.1t.ziu ec.011.óm.lc~ qu.e .f.o 

a6e.c.ta.n. 

Pu.b.Uc.i.dad. - E<!! .e.a clUem.úia.CÁ.ón o plt.opagac..lón de me111..aju c.onó~ 

mado4 o pa:t/r.oc..lnado4 ab.le-ttainen..te. a :tlulvú de. la c.omp11.a de upac.i.o, :t.ie!!!_ 

po o cualqu.le-t o.tJw mecli.o que <!ii.lt.va a .f.04 obj eti.vo<!i de. i.detitl6.ú:!.a.cÁ..ón, -

i.n.601t.ma.ción 1J compJta.. 

Campaña de. ve.tt.t<u. - Se. da c.ua.n.do polt. 11.e.c.u.ldadu de.e. me-tc.ado, du

. Jta.n..te. un upac..lo de. tiempo de,te/l.mi.nado <!le. u.tlUzan to~ lal. 6ue1tz~ P1lE_ 

moc..lón en 601t.ma exhau.\:ti.va, emple1!ndo4e. de.teJr.mlnada. uttuLtegi.a. de. ve.nt.a.& 

palla u.n 6.ln upeúó.lc.o. 

Pla.neac.i.dn de. lien-t:M. - E6 .ta. ó-(.jac..lón de. polltlc.o.4, no~, plt.Oc._! 

d-ún.letÍ.to<!i y utlta.teg.úu 11.e.c.ua.lt.Út6 palta. alc.anza1t. un n.lve.e. p1t.ed~o 

de. venta.\. 

,· ,. 
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Con:tlr.o.f. de ve.n.t:tu. - Cont..W:te en .e.a tLtUi.za.ci.ón de a.que.Uo-0 -0.W:t! 

mM y plr.Oc.ecüm.i.eJLto-0 que pe/Un.lten mecLUt .f.0-0 Ji.Uulta.doó obteiúdo-0 en w
v~ en Ji.el.a.cl6n con lo.ti upeJLa.doó e htckca.JL w vaM.a.cJ.onu y ca.u.t.M

de w ml.smM, c.on objeto de u.tab.f.ec.eJL w accúonu coJLJLectlvM necua-

lU..a..6. 

La. Ji.ela.cú6n de lo.ti de.ta.U.u que. enuncúa.mo.t., no c.oJLJLe.t.ponde de -

IWtguna maneJLa a un Mden j eJtdJtflu..i.co o a una -0ecuencúa. de .tl!.a.bajo, -0.i.no

-0on .e.o.ti de.ta.U.u -i.ntlún.6ec.o6 w -lmpo~u pOll. c.ont.-i.deJUVL, en w d. -

JLeM 6uncúona.f.u, con bMe en e.e. pMcecünú.ento a.dmhú.-OtJLa.,ti.vo, -0-i.endc -

e.f.emen:ta..e. -0u -lmp.f.a.ntacúón y dua.Molf.o paJta. .la oJtga.túzacúón, a. 6.ut de -

Ueva.Jt a. e6ec.to una buena. y eá,i.cúente a.clmú1.W.tl!.a.cl6n de .l.oó JLec.UMo-0 que 

.e.a -i.n:tegJtan. 
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Ca.p.ltu.ta 11 

LA AVMINISTRACION VE RECURSOS HUMANOS 

Al Oúge.n.u de. la A~:tJr.a.c,Wn 

de. i.ali ReCUM0.6 Human.ali • 

SUJtg.l6 e.orno c.anliec.uencla del aJr..eUmi.w.to de. la& oll.ga.túzac.ionu de. 

:tJr.a.ba.ja.do1r.u, ya. qu.e. ú:tcu. dema.nda.brut un mejolr. :tluLto polr. j:JaJLte de. .i.04 em-

p1r.ua.lr..lci6, c.tUo c.onaJr..eto el de. la& cuoclaúonu mu.:b.utU&:ta.6. El o.iúgen de

la. a.clnWi.i.l>tJr.a.c.Mn de 11.e.c.Ult.606 hwna.noli, ut4 v,inc.ula.do u.tl!.e.c.ha.me.tt.te. e.en el 

de/te.e.ha i.a.bolta,f., la. a.~:tJutc..l6n c..lentl6.lc.a. de Ta.yi.olL y Fa.yo.e., tu .lnv~ 

Uga.c..lane..6 de. E.Uon Mayo y de a.tgu.ncu o:tlr.a.6 c:U.4c..lpU.ha.6 11.ela.cúcma.da.6 con -

el de.11.ec.ho la.boll.al; a.6.l podemo-ó dec..llt qu.e liWtge. de. .ta. nec.e.h..i.da.d .únpeM.olia

de 11.egi.a.men.talt l1u Jte.la.úonu de .tJta.ba.jo pMa. .ta. buena. c.onv..é.ve.nda. de. i.06-

.úicllv-lduo1i e.n la. o)l.ga.túza.cWn. Se ob6e.1r.v6 qu.e no M.f..o .6e ne.c.ulta.ba. apUc.aJL 

to-6 c.onc.e.ptoli .lega.tu, -6.lno a.ntu UevaJL a. e.abo md.6 u:tu.cUol>, da.do que. e.-

x.Ui.te u.ti eni.a.c.e .&.lgtú6.lc.a.tlvo e.n.tl!.e c.onc.epto& .ta.le.6 e.amo .¿ueldoll y 1ia.ta. -

Jr.Á.ol>; p1r.utac.-lonu, e.te.., c.on el c.ampoJrl:am.lmto de ioli hl.cllv.lduoli y el U

~ de puu.to de que .l>e tJr.a.te. •. ; 

,• ,· 
,• 
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TaytoJr. y Fayol <'ient.Mon w bMM pa1ta. Wl mejoJr. emp.teo de lo.!. -

1tec.uJ1Ao.6 hwnano.6 deJtttr.o del. M.ea labolULf.. Ta.ylOlt., a bt.avé6 de .e.a. cUJr.ec.ci6n 

y .e.a. cooJr.cU.n.a.C-l6n, .únp.e.a.nt6 el. pJúrneJr. de.paJLtammto upeC-laUza.do en ta <"ie

lec.cl6n de. pwona.t; ya. no .6e. haJÚM c.otttJta;tac.lanu emp.(JUc.M y ba.<'ia.dM -

<'i.únpl.eme.nte. en lM expeJúenC-lM a.nteJúOJLu, .6.úta polt. el. conoclmle.ttto de -

c.ada. á.Jte.a., naC-lendo de uta. 6011ma. .e.a. oJr.ga.rii.za.cl6n 6unc..lona.l. M.l pa.Jta. po

deJr. Jr.e.a.lúM Mta. 6uncl6n coMec.tarn~n.te, .6e Jr.e.qt.Wú6 de ta pa.ILÜclpa.c..l6n

de vaJUa,& cU.6clpUnM. 

" La. a.dnú.rii.6:tltaci.6 n de. Jtec.uJUi o<'i hi.tma.no.6 u 

wut t€c.rii.c.a. o c..le.ncla. mui.:Ud.Uclp.t.útaJúa. en .e.a.
que. c.onc.wtJr.e.n ciUJ clplúta.6 e.amo: rmtJr.o pol.og.úl , -

el. deJr.eC!ho, .e.a. economúl, lM ma:temiftlc.M, e.te.." 
( 1) 

El.ton Ma.yo Jr.ea.Uz6 utu.dlo.& en ta piattta de. .fa. emp1tua. Wute.Jtn 

Etectlr.lc Ca. en Hawtholtl'!e., que modl6.lc.Mon w 1teh1clo11u huma.tta.6 ew -

.te.ntu en U0.6 tlempo.6. El ob.6e.Jr.v6 que lo.6 :tJtaba.ja.doJr.u .6e. Jr.ewúcttt gene.

Jtalmen.te en gJtUp0.6 .ln~oJr.ma.lu, lo c.uai. patLec..út a.lgo 6wtdame.nta.l pa.Jta. - -

eU.o.6 y Uena.ba. ne.cu.lda.du .útte.JtttM .út.6a.tl.66eC!ha.6; ma:..6 uta que.daba. 6u~ 

· Jta del. c.ontltol a.clmi.nM:tltatlvo. 

PMa. El.ton Mayo eJta má6 .impolLt.a.ttte. el pltUtig.lo, el Ude.Jtazgo 

tJ el lteApe.to dentM de un gJtUpo ú160.IUl!al, que el. 6a.ctoJt e.c.on6m.lco. 

( J) lvU.M Ga.Uela. F., Acimi.n.U:tJtacl6tt de. Recu.Mo.6 Hwnano.6, Ed. 

TILlt.t.t:ui, Mlx.lc.o, 1980.·p. 33 
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La. a.c..tlv.lda.d acfmi.n,(./¡:t/rJLtlva u .tan ctn.tlgua. e.orno el homblr.e m<Amo, 

pu.e.de decWr..se qu.e. unit de R.o..6 p!Wnell.a..6 a.cüv-é..da.du admúu..6:t.Juálva.ii óe lte

mon.ta a lpoCiUI ptr.e.hMt6Jri.c.a.&, Cll.Mdo el homblte polt ó!l4 CIVW.c.te!Ll6:tlcaó -

n6ntl.dtu óe .tetúa. qu.e itgJW.pa.lt y pa.Jt.a. óU. ót1.pe1tv.<.vencia., puu e.u.ando 4e de.

ckc.a.ban a. .ta caza. de a.n.úna.tu .loó homb1r.u te.Man que aglW.pa!tóe en 6oJcma.

c.ooltdlnada. paJr.a. pode.Jr. a.tJr.a.paJrlo.6 c.on l.xA;to. 

" . • • .ta .taltea. del a.drn.i.J1Mtlutdo1r. e.o l'U>.ió.te en C/!.ea.tr. IJ -

c.onóe.Jr.va.tr. u.n amtúente. adecua.do paJt.a que io6 g/[./J.po.6 de pelt 
' -

óot!LUi pu.eda.n .tJr.a.ba.ja.tr. e6.<.cien.te y efi.lc.azmen.te pa.tut el l.o

g1to de .to.6 objW.voó c.omunu." (2) 

- Se tJr.aJ:a. de u.na. a.ct.lv-<.da.d 11.eaUza.do. polt peMOna..6. 

- Se. enc.uentlta. dentlto de gJW.po4 huma.no.&; poJt .to :tan.to, .ta a.e.U 

v.t.dad a.dmlt!M.t:ltativa a.6ec.ta. .ta.4 Jr.ei.ac..lone..& de .&u.4 httegltan.tu, do.d.p que 

el. a.e.to acim<.n.ió:tltaUvo no u A.ncú.vh:iuat. 

E.t 911Upo humano .lnvaJúabtemen.te pe.Jr.ó.lgu.e u.n.objetlvo e.aman me-

cli.ante .ta 6M.t6n c.oOJr.cüna.da. del u Q'ue1tzo /u.una.no. 

Toda. a.ch.v.lrútd debe ejec.iita.Jr..H c.on la. .ldlU!. de .Uega.tr. a. .ta ma.yotr. -

e.6.t.c.lenc.A..a po.6;{.bf.e, u dec.-<.Jt, a.pMvec.haJr. al miú,.imo todoi, .!'.0.6 11.ecwu.06 

e.en l.o.6 que. i,e e.u.en.ta de.11.tllo de. .ta 01tganl:zac.l6n. 

(2) Knoo.tz y Odonnei., C~o de Adini.n.Utlta.cldn ModeJuta, td. 

McGMW HlU., Mluc.o, 1972. p. 4 
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Lo anteJúo1r. no6 Ueva. a. .e.a.& Jtela.clonu. -lndU6búalu, .e.a.& c.wtle-~-

11.e.pltUe.ntan d u.tudlo del c.ompoJt.tam.i.ento humano que .swi.ge de .ta.6 Jte.ltt -

clonu de tJtaba.jo, en 611.6 do.s ve.Jt.t.le.ntu: Adm&t.lóbi.a.cl6n de JtecWUio.6 hu. 

rmn.06 y Jtela.clonu .la.botr.a.lu. La. ptúmeJta comp1r.ende .ltu Jte.la.clonu c.on -

lo.s emp.te.ado6, e.e. 11.ec.luta.mlen-to, .e.a .selec.clón, .e.a. hiór.oduccl6n 1J .e.a c.on

;CJto.ta.ci6n, etc.. La. J.iegwida. a.baJLc.a .lo6 a.6pecto6 lega.tu de .e.a.& Jte.laclonu 

de lo6 pa.tltonu y .too 6btdlca.to.s de lo6 tJta.ba.ja.do1tu, upecia..lmen.te 11.u -

pecto al c.o1itl!a..to c.otec;Uvo y a. .e.a. Jteplr.e.6 err..ta.<U611 6btcllca.e.. 

Co1t ba.6 e en .e.o a.n.teJúa1r. .se puede decllt. que cwtlqu-le1r. a.ctlv.i.da.d 

que .se duaNWUe de.n.tlw de .e.a a.dmúiwtM..cl6n de 1tecUJL60.& hwnruioJ.i debell.á. 

c.on.&-lde1r.a.1r. .e.o.s plLÚtclp.lo.s y w UC!Mca.4 a.pU.c.abtu a. .la.-6 11.ela.c..lonu hu

l11Gtl'ta.6 c.on el 6-ln de olr.-len.ta.11. a. lo.s g1r.u.po.s al .logM de 61J.6 objwvoJ.i ptr.e

de-t.e.Junina.dc.s. 

B) C!..a.6-i.6-(.c.a.c.Mn de w Aáf 

v.i.dadu de .e.a. Admin.i..6.tlta.cl6n 

de Rec.WU.OJ.i Huma.it06. 

Se han e6eci:ua.do hinwrie1r.a.b.e.u cla.6-l6.lca.clonu de w a.c..tlv.i.da.- -

deA qu.e deben dua.Molf.a.Me en la. a.dmi.nl6:tJulcl6n de 1tecWL606 humruw.6 de 

nrute/td ce.n.tJta.Uza.da. en un 01tga.nWmo. .Con el 6-in de .tenelt emptea.doJ.i que-

6epan ha.cetr. .tJr.aba.jo, 6e 1r.eqtu'.e1ten pltOc.ecUmlen.t.M adecuttdo6 de 1tec1.tda. -

mleAf:o, .selec.cl6n y c.on.tJratac..ldn que pltOpOlr.clone.n lo6 btcllv.lduo.t. c.uya.6 -



- 27 -

c.aJr.a.cie.Af.6t.lc.a..6 .6 ean .e.cu, -ld6ne.a.6 paM oc.upaJt un puu:to, a..61. e.amo bueno.6-

p11.og1tamai. de ca.pac.Ua.c.l6n y acUutJr.ami.en:áJ. 

PolL .to :t.a.n.to, el 6.ln que peM.lguen .e.cu, ac.ti.v.lda.du de 1Lec.WL6oó -

hwnrutoó u ob.t.eneJL el peMona.t mM adecua.do, .ta.n;to en &u.6 aC-ti..tu.du p.6.l

c.o.t6g.lca.ó e.amo en óU.6 c.onoc..lm.len:i:Dó .t.éc.n.lc.oó: gu.lalrlo, mot.lvaJLlo y man.t.~ 

neJL.to en apt:,Uud y ac,tltud 6avoJUtb.tu· paJi.a que a J:M.vé-6 de óu .t:Jw.bajo en 

c.u.entJLe .ta 1Lealizac..l6n peMona.t. 

) 

La. a.CÚ71hÚótlutc..l6n de ILec.UJi.Mó humrutoó, dent.Jr.o de .tai. oJr.ga.n.lza~ 

nu debe a.c..t.uM de modo que .to.t. objet.lvo.t. .t.e a.te.a.ne.en c.on .ta. ma.uoJr. .t.a-tl! 

. 6ac.c..l6n peMonal; paM e.u.o .t.e a.poya en .e.cu, .t..lgu.le.n:teti eü.6c..lpUnllli i 

- Reta.e.lo n u H umlll1a..6 • 

- Re.ta.c..lonu PúbUc.M. 

- Re.ta.c..lonu Indtui:tlúai.u 

1 • LM. Relac..lonu Humana.6. 

Ee homb:te u· wi· UJL 6oc..la.t en donde .ta v.lda no óe c.onc..lbe .6.lno en

.ea. 1Lee.ac.Á.6n c.on óU.6 .t.emeja.n.t.u. 

Cuan.do &e :tJr.ata. de .tai. 1telac..lonu en.t.Jte .loó homblLU que óolLmrut -

paJr..te de un gltilpo oJtgan.lzado, pa.JUt a.lc.rutza./t ob j e:tlvo& c.orrunu, é.6to.t. c.o.!!_-6 

t.ltuyen un .t..lpo de 1telac..l611 humruta que .te .ln.t.eJr.ua a .ea acim1.J'IM.t.Jr.ac..l6n. -

A.e 1tupec.to AlrÁfU; Ga.t.lc..la no.t. cU.c.e: 

" ••• c.ua.tqu.leJL .ln.t.e1tac.c.l6n de do.6 o lllM peMonai. é.ott! 

tu.ye. Wta 1telac..l6n humruta. LM 1tela.c..lonu no &e dan ex 
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cf.u.Zi.lva.mente. en..t.'Z.e. lo6 mle.mbJW6 de UJU1 011.ga.nlza.ci6n 

6.lno e11 .todM pa-'Z.teó • " ( 3 ) 

En Mta. 6.ltu.a.cl6n lCl.6 11.elac.úmeó huma.nM tienen e.amo objet-lvo -

da.11. a.l t.1t.a.ba.ja.do11. wi u.n.tldo de. .lmpalr..ta.ncia. !J u.tlllda.d que. .e.o ha.ga. pa.11. -

.t.lc.lpa.11. en. la.6 a.c.Uv.lda.deó de. la. 011.gaiúza.ci6n, a. t.Jt.a.vé4 del tJr.M.o jw.i.to 

y c.on.6.lde.11.a.do. A la. a.dmln.l6.t'l.a.ci611. de 11.e.c.u.Moó hwna.no6 110 66.to le iJt.te.-

11.eóa.n. la.6 11.e.la.cioneó que entabla. el pV!bonal de la. 011.ga.n.lza.c.l6n, 6.lltO -

.todM la.6 6oJLJna..6 de c.ompoll..ta.mlvi.to q c.one.U:oneó de .to.& hombll.eó dentlw y 

6ueJLa. de la. empll.e..6a.. 

L0.6 eópe.c,ia.U.t,.ta.6 c.on.&.ldeM.11 que la.6 buena& 11.ela.c.lo1teó hwna11a..& -

.t.lene.n wi e6e.c..to po.&.l.t.lvo en la. pl'..oduc.ti.v.lda.d en. el :tita.bajo. 

2. La..& Re.la.e.lo ne.6 PúbUc.a.&. 

"E.6 wia. pa.11..te. ..i.mpoJLta.1i.te. de. la.6 !te.la.e.lo 11eA hwrr:t.ltíU>, 

donde. 6U 6wtci6n co1u..U.te. en bu.&c.a.11. y ma.n..te.neJL en.tite. 

la. 011.gruúza.ci611 y loó cll6e.11.vi.te.6 ele.me.n.to.& c.011 que .ln

.te.Mc.c,iona., la. c.omp11.e.1t.&.l6n, 6.únpa,t(a. y c.ola.bo11.a.ci.6n de. 

qu.le.iteó c.011 ella. pu.e.den te.11e11. 11.elaci.011e,~ e.amo .6011 .to& 

CU.ente&, emplea.do.~, a.c.cion."6.ta.6 y púbUc.o e.11 ge.11eJLa.t. 11 

(4} 

(3) Alli.M Ga..li.c..la., ob. c..lt- p. 27 

(4) Monte.M G6me.z Fa.IÚC1.4 .l.fanuel, La Mo.t.lva.c,i6n en. la.6 011.ga.túza. -

c,io neA , T e.6 .l6 P 11.0 6 e.6 .lo nal. 
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3. laó Rela.uonu I1tdu.6.tJU.ale.!i 

Ve.nt:M del. ca.mpo de .ect6 11.U'.a.c.lone.6 humanll.4 .tamb.Un ,~e e.nc.ue;il'tan -

lLU> Jtclac.lonu htc:iuA.tJLla.teA. que 6on de 9JUUt .lmpolLta.iic,ia. pcvut fu o-tgruu -

zac.l6n. A.tUa.t:. GaU.<Ua. en-tlende a. 44 Jtclac..<'.011.u .lnd!l6.tlúale6 e.amo : 

" el. téJtmúio que queda. 1teduudo a. .la .lnd!l6.tlt..la. y, 

ev.ldente.men.:te., a otiga.n.lza.c.lonu banc.cvUM, 9ubeMame~ 

:tal.u, educa:tlvll.4, de beneó.lc..lenua, etc.. donde óe 1¡,~ 

qu..le11.en tamb-lhi 1t.ec.uJL601,, hwnano.!i. Ademá.6, enli{.e f.o6 

p11.0veedo1t.Ui fJ .ea. ddbJúc.a, y enbte. V..ta. fJ 6U6 cllen.teA 

tamb.lén 6 e u.tablee.en 1te..lac.lonu." ( 51 

E.U.Ste. dentlto de .ea. a.dm.ln.l.6.ttutc..l6n de. 1t.ec.U1WM humano¿, wia. .~ e1t.le -

de. a.c..tlvúladu pa.1t.a. el mane.jo del peMona.t 1J c.on.1e.guUt. .lo.!i 6.lneA que. .!le -

plt.etende.n. A c.ont.lnuau6n .!le J.>efia.lan. eA.ta.-6 ac..tlvúfaáu: 

Empleo.- Sl6.tema. de 11.eclutam.le.nto, 6ei.ec.u6n, c.oltttta-tac..l6n e .lndu.E:_ 

el6 n al puuto. 

(5) Ali.úLs Gctlleúz, ob. c,l.t. p. 28 

·._, .. _·. 



- 30 -

Re.g.<-6.tlw.6. - E1.:ta.(ll6tic.a.6, contll.otu de pe.it.6ona.l 1r.el.aUvo1. a ~ 

Uda.d y M.<.6twcA.a., p~o.6, .Uc.enc.ia.6, vac.ac-Wnu, 1.anc.A.one..6, Jr.ecompen-

.6itl., etc.. 

Suetdo.6 y l.a.i.alúo.6.- Ari4LíA.l6 de. puu.to, .co.U.6.lc.a.CÁ.Ón de. m~oli, 

du.eiio6 y mane.jo de. uc.a.ta66n. 

H.i..9.le.ne. y HgUIÚda.d. - P11.e.v.l6.Wn de acc,i.de.ntu, hlg.lene. y .6 e.guJLi.da.d 

en et duempeiío del. :tJr.a.bajo, edu.CP.cú6n Mb1te. accúde.ntu, e.te.. 

P11.utacionu y 6eJr.v~o6. - PMgJr.ama de b.i..enutaJr., "eJLv.lclo mlc:U.c.o, 

be.CM, pJr.UtacÁ.Onu 6oclale.ti, 1r.e.c.11.e.a.tlva1., de.polLtlvM, etc. 

Fo1Una.C..l6n. - Capa.c,lt.a.c..i.n, a.cllut.ILamle.n.to, av.U.oii, pu.bUc.lda.d, .t..lli

. tema de. 6uge.Jr.e.nCÁ.itl., .úWr.uc.tlvo1., e.te.. 

Re.taclonu taboJr.a.le.ti, - E.t.aboll.ac..l6n e .lnte.>r.pJr.e.tacú5n del contlta.to -

colectivo y Jr.e.glame.ntoli, a.tencú6n te.gal de. con6.li.cto.t. de .tJt.a.bajo, 11.e.tacúo

nu con et 6.i..nt:Li.c.a;to • 

lnvuü.gac.i.dn.- 1'laneiuú6n de. Jr.e.c.uMo.6 huma.no.6, e.nc.ue..&:ta..6 de ¡,a.f.a.

IÚOli y 11.ecome.ndac..lonu de. pou..tlc.it4 de Jr.ecuJr.1.oli huma.no¡,, e.te. 

· " El buen duempeiio de. la6 ac:ti..vA..da.du de. ta acJmbt.Ui.tJta

c.Wn de. 11.e.c.uMo.6 hu.mano.6 cont.M.bcUJuf., en gJUUt palt.te., al to

gJr.O de. lo.6 objetlvoli tmLt.o de. ta 011.gan.lzacifin como el de. 1.u 

pe./L.6onal. " t 61 

(6 J Monte.Ir.O G6mez FaJÚaJ Manuel, ob. c.lt. p. p. 33 · 
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Supe1tv.l&.<.6n de. 11.e.c.U/1.606 hWIWloó. - Se. con&.i.deJIA. a .e.a. óupeJt.v.U.<.ón 

de. l.oó ll.e.C.UJ[40ó huma.>toó como e.i. a4pe.cto má6 .lmpoM:a.nte. de. .toda admúú.6-

tJta.ci.6n. La. la.bOJL de. wt j e6e de empleadoó o tJcaba.jadíJILe.4 11.e.p1r.ue.n.ta loó 

cimú.n.toó de. a.poyo de. .toda 011.ganüaci6n e.6.{.c.le.nte., ya. que. c.aYLtlúbu.ye. al 

loglLO de. .f..a.6 meta& de la. 01L9a.rt.i.za.cé.fin, me.clian.te e.e. c.wnplúnlento de l.a.l. 

taJte,a,¿ a4.lgnada.6 al gJr.Upo. 

" La. ói.tpeJt.v.i.4.Wn óe. loc.a.Uza. e.n cua.lqc.Uelt túve.i. o -

dttei:t cid 01tganl6mo a.dm.in.<.ó.tJr.a:tlvo, loó je.6<1.4 óupe11.v..Wo-

1Leó óOn 11.e.ópon&a.b.f.eó de. apUCM !J obóe.ILVaJL polW.c.a.ó, 

p}l.{Jc.e.cli.mlen-toó y pMglla.lna.h de. tJcaba.j oó .i..nde.pe.ndi.vttem€.!! 

te. de. óu jeNVr.qué.a., e.ópe.c.la.Uda.d. o nWne.ILO de. .eiuboJr.cU.na.-

doi. a. ól.L c.aJLgo." (7) 

C l Concepto de. i\dmúú6tlulci.6n 

de. Rec.l.LJr.óo6 Hwna.noó. 

WAJ, Ga.UciA. de.6.i.fle. a la. a.eíinúi<Atlulc.lón de Jr.ec.UMo.6 hwna.noó de. 

la .ó.lgc.Uente. maneM: 

11 

mle.nto CJ c.on& eJtvac.i.6n del. e4 61.LeJtzo, !a.A e.xpeJt.le.nc..la.ó, -

lJJ. óatud, lo.6 corwcúnlentoó, la.ó ha.b.ili.dade.ó, • •• , de. --

loó mle.mbM.6 de. la oll{,an.lza.ci.6n, e.n be.ne6.lc..lo dd i.ndl

v.úi.u.o, de. .ea pJtOpla. Oll.gan.lza.ci.6n y dd pa(4 en ge.nelta.l~' 

( 11 Alúa.6 Ga.Uci.a. , Ob. clt. p 14 O 

(8) Idem. p. 27 
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En e&ta.6 pahJ.btuUi, 11.e&a.Ua .ea. ówiuón bá.ti-i.c.a. de .ea. a.d.mú1.-iA-tJta.u6n 

de Jtec.Ulr.60.ti h~o.6, que e.ó de br.ataJt. de ub-lc.a.Jt al pel!..6ona..t, dMcVr.Jw.el.M.

.eo, Jte,t/r.,lb(.LÚ[,f.O, moUvaJt..to, gu-laJt..to CJ ma.n-te.ne.Jt.to en .tM 6pti.mMi c.oncüc.<.o

ne& pMa. un mej 011. 6 e.Jtv.iuo. 

Como toda. ac.Uvi.da.d admi.»M.tluLtlva., i..a. a.dmi.n-i..6.:tJr.a.u6n de -'tec.UJt- -

.ti0.6 hwnano.ti debe 6 eJt pR..a.nea.da., 011.gcuúza.da., i.n-tegJr.a.da., di.Jti.g.lda. CJ c.on.tir..o

i..a.da. paM que pueda. .tie.Jt c.001tdúta.da. pOJt .ea. cLUr.ec.u6n. La. a.dmi.n-i..6.tJta.uón -

. de 11.ec.Ulr.60.ti hwna.no.ti e& una. 6und6n 6undamentai., pu.u pOll. .tiu pJr.Op.la. na.tu. -

Jta..teza .tie pite.tienta en c.ua..tqu-le.Jt 01tga.1il6mo no i.mpo/Lta.ndo e.e oJU'.ge>t de. él> -

te ni. i..a. a.c.Uvi.da.d. a que. .6e decllque. 

V) I mpo/Lta.nc.-i.a. tJ Co n-te11-ldo de la. 

Admlni.4:t:Jr..a.u611 de Rec.LVL6o.6 Hwna.-

ltÓ.6. 

CoJr.Jr.éAponde. a. i..a. a.dmlni..6tlr..a.c.i.6n de 11.ec.Ult60.ti huma.no& i..a. 11.e.tipoMa. :

bi..ti.da.d de obtene.Jt e.e me.jo11. ap11.ovec.ha.rnlen.to de .to& :tJr.a.bajado1te.& que i..a.bo

IUUt en la 011.ga.n-i.z.a.c.-i.611, puu e.e .&e.Jt humano e& e.e e.temen.to md..6 va.llo.60 no . 

.tió.lo de e.e.e.a &i.no de i..a. 11au611. 
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Como e.o iu. e.c.uenc.út del. empleo a.de.e.u.a.do 1J e.6.lúen.te de · .t'.a.6 a.c,tlv.i.

da.dei. de .t'.a. a.~:tJta.CÁ.611. de 11.ec.Wt.60.6 hu.mruto.6, e.t'. emplea.de, ademiú de -

ha.e.e.Ir. b.len .6u :tJta.ba30, due.altá ha.c.eJrl.o de t.a..t'. 601V11a. que. d~.zJiJLou.e. c.on -

e6.(.ciettúa. .6U.6 c.a.pauda.du, log1Utndo .t'.a. ..6a.ü.6 6a.c.c..l6n de ..6~ 11e.c.ei..i.da.dei.

Y .t'.M de .t'.a. empltei.a.. 

E) Objúlvo..6 de la Acim-<.Y!Á.litlla.-

c..l6n de Re.c.UIL.60.6 Htunruio.6 • 

Pa.11.a. que. .t'.a. a.cim.i.n.Uit.llA.ú6n de 1r.ec..u11Ao.6 hwna.tto.6 .6e ll.eve a. e.abo -

de mane.Ir.a. 6p:túna. debe .6a.t.U6ac.e.1r. :tAei. c..t'.a..6u de obje;tlvo¿,: 

- 011.gan.lza.c..lonalu 

- ve.e :tJta.ba.ja.do1r. 

- Soc.i.a.lu 1J pJt.o 6 ei..i.ona.tei. 

Ubje:ti.vo.6 01Lga.tt.lza.Uonalei.. - En e.t'. u.ta.b.t'..ec..lm.i.en.to de .t'.a. a.c.tm.úú.6-

.t:Juuú6n de. l!.ec.UIL.60.6 hu.mruto.6 en óo1U11a. a.deCLLa.da, podemo.6 menc..lonM que e.e -
pe.lr..6ona..t'. de.b.ldamen.te maneja.do pJtei.:talr.4. .6U miú al.ta c.o.t'.a.bo.1r.a.cl6n, c.on el. -

6.ltt de. .6a.:ti..6 6a.c.eJr. plenamente. .t'.a.6 nec.ei..<.da.du de .t'.a. empJt.Ma en ta. e.o.u. ec.u

c..<.6 n de .6u.6 6.lttu. 

Obje;tlvo.6 pa.11.a. e.e t.11.a.ba.ja.dOl!.1 - Et obje;tlvo mM .. i..nmecU.a-to del em-

ptea.do .6ell.4 Jt.ecúb.ll!. wui 1r.emw1e.1r.a.ci611 ju.6.t:a. poi!. .6u :tJta.ba.jo p.ir.ei.ta.do en .e.a.

oJt.gatt.lza.ú6n. t..6 pu.u ta.Ir.ea. de ta. a.cínwU..6:tJta.c..i.6n de 1teeu/!.60.6 humaiw.6 pltD

pJtocúonaJt buen :tJta.:to 1J ~egUJLlda.d en e.t'. empleo, ya. que 11ece.M.t.a la. e.&:ta.b.l

Uda.d de.n;tiw de .t'.a. .6oue.da.d, de .ta..t'. 601Una que el. emp.t'.ea.do H .6.le.nta. U.bite. 

1J .6.ln pltu.i.onu de. ttA'.ngwux. upecúe. paJl.a. que ei..te. pu.e.da. 1teaUza11. .6u t.Jiaba.

jo de. maneJr.11 6pttma.. 
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Obje-tivoLi Lioc.<.ale.6 y pM6eA-lona..leA. - El pJr.o6eA.lonal de. u.te cam

po bULicaM la. me.joJr. c.oo!u:llna.c1.6n de to.6 .&itvr.uu de. .e.a. OJr.gruU.za.clón c.on 

et 6.út de. de..6a.Moil.alr. a.e. mdx.úno ia.6 a.p..tl.tu.du de. to.6 br.a.ba.jadOJr.e..6, .tJc.a.-

.ta.ndo de que ~to.6 .tengan ma.yo11. c.a.pa.údad de. a.dapta.uón; pM. ende, ~hJ.6 

a. 1iu vez 1ie. .mteg/UlJf.dn mue.he mt!.6 6d'.cilmen.te. a .e.a lioúe.da.d en gen.e.ti.a.e.. 
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C A P I T U L O III 

EL AVMZNISTRAVOR Y LOS SZNVICATOS 

A) CaJu!cteJL .!Joúai.. de ta. pJW

óul6n. 

Toda.& la.6 plloóu.lonu, a.un la.6 que /Je c.onúde.Jr.a.n mi!& :t.éc.nlc.a.& e.amo 

!a. culmi.rú¿,:tJr.ac.l6n, debe1t 4eJI. a.p11.ecúa.da.& dv.ide el punto de v.l-6.ta. Mc.lat 

y de 4u p!tOyec.úón en la. c.omwúdad. 

Cada p1L06ulon-Ui.ta., e.amo pM:t.e ht.tegltante de la. 4oúe.dad, tiene -

obUga.úonu 4oc.la.lu que .e.e .&on .lnhe1Len.tu y de ta.& c.ua.f.u no de.be 41.1! 

:úr.a.eMe; .6ott ob.Ugac,i.onu que .e.e a.6ectan e.amo peMona., e.amo mlemblLO de 

.e.a. Me.le.dad, . .útdependlente del c.aJu!ctelL de 41.L p1Lo6u.i.6n. 

Ef. Uc.e.ncla.do en Adm.lnL6.tlutc.l6n . en u.ta. po4lú6n no de.be c.onCJt.~ 

/Je a. .e.a. ex.p.f.o:t.a.c.l6n ec.onó'mlc.a. de f.a. e.a.Mella., 4.úto que, e.amo mlembJw de 

un pa.U e.orno Mlx.i.c.o, debe vell .f.04 ptob.f.e.ma.& que .f.o a.que.jan y 
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.t'tatalt de a.poJt.taA a.ego paM. -!iolu.dorr.aJLlo-!i. 

Ett c.ontltapo-!i-lc.lón a. lo que ge.nelt.alrne.nte -!le p.len.6a., YLUe.6.tlu:t caM.e,'Ul 

puede tenvr. wt glW.il. .únpa.c.to -!.oda.e y óeJt. de gJuUt be.ne.Muo pcvr.a lM -

~ecto1r.u ma1r.gi.nado& de nuubr.o pa.lti, que v.lve un a.ngr.r.6:ti.o-.10 M.tado de 

!.ubduaM.oUo. 

Nuubr.oó pe.nóa.m.len-toó IJ Mp.llr.a.uonu eg1r.Ma.1r. de la UtúveJrii.ldad u 

UegM a. óelr. a.ltM 6wtc-lona.Jr..lo& de UYLa. negoc.la.dón o uno.ó p1r.u:ti.g.la.doó 

p1r.06M.lona.ie.6 .lndepend.lerr.tu, peJt.O ja.mciti pe.Mamo,¿, de qul mane.Ir.a podJú -

amoó a.pl.lc.M nuMbr.oó c.onodm-lentoó, de. ta.e. 601tma. que óueJr.M ú.tU.M a 

d.lc.h.oó & ectOJr.M. 

Ew.ten a.lgunoó c.a.mpo.ó de. la. a.címúU..li:tJutdón donde. aún no .6 e a.e.tú.a. 

ple.na.mente. y que ó-Út emba1r.go 1r.equ.le1r.en de. nuutM a.u.U.Uo de ma.11vr.a -

Wt.gente. 

Como Ej emp.lo pode.me& c-ltaJr. a.lgUYLo&: .ltt6 emplr.Ma.6 a.gtúc.olM, la.ó 

coopeJt.a.tiva.ó de. pMduc.c..lón IJ de c.ati.6umo y loó ó.l11cllc.a..to.ó. T a.mb.léii men 

cionamo& .e.a. a.drrriJtWtJr.a.c..lón. púbUc.a., en donde ee a.tlr.azo en que .1ie ene.u~ 

.tJr.a. ta a.dm.ln.ló.tJr.a.c.h5n gube.Jr.namental Jr.e6leja. .e.a. au.&enc.la. de a.dnri.n.ló:tJr..a.

dOJr.u c.ompe.tentu • 

Eó.ta. ó.ltl.la..d6n óe. ha. olr..lg.lna.do dada. c.on Ul'ta. ,ld,¿a, equ.lvoc.ada., .toda 

nuu.tti.a. a.ten.e.Un la hemoó en6oc.ado a. ta empJte.óa. 1J a. lo,!, de.6pa.c.hM pJr.E_ 

voc.a.ndo la &a.tWLa.cúón que v.lve.n hoy y qu.e .lnd.lc.a. laó nec.u.lda.du de. --

11ue.voó c.ampoó de.._a.c.ddn. Vebemo6 p!tÓmoveJL e.n.tlte no&obr.o& .e.a. .lnvu:ti.

ga.cidn pa.Jr.a. a.lc.anzaJr. lj bu.&c.a.Jr. nue.va.ó 6ue.ntu de .tJr.a.ba.jo que a.bóolr.be.n ea 

c.1r.ec-lente c.a.n.túlad de. c.ompa.iie/Loó que eglteóa.n c.ada. ruio de. ta6 Unlve;wl

dade.ó e .ln&.tltu-t.o.& que. .lmpaJLten la. e.a.Me/La., y que. a. .&u. vez u.ta.ó 6ul!.!:!_ 
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.te~ de .t'ta.ba.jo que ab601tban la c.!te.ue.n.te. c.anh .. da.d de c.ompa.iie!r.06 que 

e.g11.u.an e.a.da. a.iio. de lM U.U.veJL6-Ldade4 e .üwWU-to-0 que b1pMte.n ta. 

C.iv'V'teJi.a., y que a. <iu vez e-0.ta..1 óue.n.tu de .t:Jw..ba.j o .:te.nga.n un c.cvuíc.teJi 

-0oc.út.l a.c.01tde c.on iM 1teaUda.de.-0 a.c.:tua.le.-0 que v.tve nuu.ttto pa.ú. 

Swnammte .U.M.t:Jta.ti.va.¿, de .f.o exp11.e.¿,a.do a.n:tell.-io}(J71en:te 60n ia.-0 

pa.labtta.6 ·de Von Hllde!t Cama.Ita. .i.nc.üc.a.dcu a. c.on,ti.nuau6n: 

" Se :tJw,ta. de. tlta.-0.f.a.daJL e.e ~n6M.i.6 de .e.0-0 M

.:tud.-lo-0 uen;tló-i.c.0-0, c.amb.i.a.ndo ta.6 pll..i.o4lda.de.;,, 

ac.tuai.v.., e.n be.ne6-üúo de un e.nfioque )..n:te.n.6-lvo 1J 

6.i.6.t.emW.c.o de a.qud.e.0-0 ptr.ob.lema.6 de .ta. cLenc.-ta. 

c.ontempoll.ánea. que .toc.a.n mti6 . de c.eJtc.a. .la..6 nec.e.6.l

dadcu, y a.-0pbta.uonCU> de.f. homb11.e de e-0.ta a/te.a. c.on-

:Unen;tal -OubdMaM.olf.ada." ( I) 

~ de.CÁJZ., .te.ne.me-O que M.tud.i.a.Jz. c.wíee-0 -0011 .e.0-0 p1r.ob.e.ema-0 má-0 uJr.

ge.n.tu poJt JtMolveJt. en nuv...tlt.a. c.a.11.11.eJta. e .i.11. ha.Ua. la. -0otud.6n de -

eUo-0. 

E6.te enóoque -Oetr.á c.a.ú -0.<.emp!te .teinpoll.a.l, pue.-0 e.amo .ea. .1r.ea.Uda.d 

u c.amb,úuite, .te.nd.lte.mo1.i que .tJt a.da.p.tando 11ue.1>tM e.Mil.e.Ita. .tamb.lé'.n c.an 

b.úut.te. 

Pa.Jut 6-{.na.Liza.Jt, tr.ec.0Jtde.mo1.i que a.n.te.6 de p.1tofiu..lona1u. 1.iomo-0 ---

. úuda.da.110-0 c.01t :todo-O l0-6 detr.ec.lto.6 1J o bUga.úone.6 que e.A.to .i.mpUc.a. 1J 

que -001no6 paJt;te de ta c.eMe .tlt.a.baja.doJr.a que v.tve gJr.a.C.i.a.6 a <iu .tJr.aba.

jo 1J pOJt eUci de.beino-0 .e.uc.luv1. poJt fu 6upe.Jr.aú6n y ta. eleva.úó'n de -

llUe.6.tJr.a. c.lMe., 
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8) Nec.eA-idadeA de 1tuevM 6uen.teA de tJutbajo. 

Iltdepend.le.n.temen:te del c.ompJLOml6o 6oCÁ.0.1. e.x.W.te.n:teA paM lo6 a.dm.!:. 

n.i..6:tJi.a.do1t.eA expueA.to en el apal!..tado antel!.-i.ol!., en el c.uai. .tamb.Un -0 e - -

mencloria que 1tueA.tlr.a. pl!.06eA.i.ón padec.e u.1ta C/IÁÁ-i.6 poi!. la gl!.AA cantidad 

de. pJL06eA.l.onaleA de .la a.cfmúú.¿¡.tJr.ac,l1fo que e.a.da a.1io egl!.eAan de lM Ult-i._ 

Ve/LMdadeA lj de mM ~:tltu;to6 6UpelÚOlteA lj que ltO pueden e.ltC.On.tlr.a.I!. WUt 

ocupac.l6n ac.ol!.de con .la pl!.O 6eAi.6n, la Mci.edad e.6 c.ada ella ml!6 -in4u6-l

ci.en.te palla. ab601t.bel!. a eA:te c.úmu.lo de pl!.O 6eA-lorta..lu que ven c.ol!.:tadM -

6U4 eApeJtanza4 de .t1Li.wt6o /J deAal!.l!.OUo de .la pJLO 6u-lón; aqtú 1tuevamen _ 

:te. podemo.6 dec-ll!. que 6e hace -0umrunente pa.ten:te la nec.e..Udad de .útveA.tf 

gacúfn de nuevM 6uenteA de .tJi.abajo. 

Sl el ~.ttr.a.dol!. c.l!.ee o 1to e.it 6U c.ompl!.Om<.60 -0oda.l 1to -lmpoJt:ta., 

aqtú -0e juega. 6U p!r.Op.{.a conv.lve.itc..út de bta.ba.jo y -0upel!.v-lvenc..út jeJuflr.-

qu..lca.. 

Ac.ol!.de c.on lo a.n.te/!.-lol!. duCIÚ.tO, eA lo d-i.cho poi!. Van-i.el Co-0.Co -

V.<UegM, expl!.eAado a c.on.tútuaC..Wn: 

" Va Jr.eAu.Uaitdo mif.6 1J mif.6 d-i.6lc,i.,l que el gob.le1tno y 

.lo-0 negoc..úttiteA ab-001!.ben el .tDMente de gl!.adu.ado-0 ·de la. 

6a.c.u.Uad, de modo que. -Ou .i.nc.01Z.pOM.ci61t je.JttfJr.qu..lc.a. nol!.ma.l 

.6ea. 61UL6Vutda. lJ puede. 1to que.da.Jr..l.eti otJr.c e.amino que. agUa.I!. 

a la. iioci.e.dad de.c.i.Mándo.6e abandel!Ado-0 del pob1t.e." ( 2) 

( 2) CM.lo-O Fue.ntM " Opc..loneA ClLltlc.a..s" 

en el Ve.Jtano de.nueti.óto .dMc.otitentD, 

P.t.ultai. No. 4 ago.6to 1912 
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~ veJr.dad, qtúzlf 1twr.c11 6.úitasno6 upon.t!neamen.te. .e.a. c.onc..i.e.nw M-

túa.l ne.c.ua.iúa. peuta. a.ctualt., peM ta& c.Vr.c.un6ta.n~ pueden. ha.c.eA que -

no.6 e/Li.jamo6 en 11bande,'t!ldo6 del. pobJte. y ag.lt.emo6 11 .e.a. 6oc..i.edd e.orno Jr.U

puu.ta. de una venganza peA6onal a nuutlto 6Jr.ae.a.4o. 

El :tM.b11ja.1r. en be.ne6.lclo de ta& ma6M, tambie.n u tJr.a.ba.jaJr. en be.

ne.6-lc..i.o pJr.Op.i.o • 

Lo6 6.útcUc.ato.ti jue.grui Utt papel. .únpoJr..tan.tl4.úno den:tlt.o del. c.amb-i.o. 

Son a.gJULpa.c..i.onu y11 hec.ha4 y qu.e. 6dl.o deben oJr.gan.iza.Jr.6e Clde.c.uadammte. 

paJta. que cumplan 6U6 obje.ü.vo6. 

Ve.be. e.du.c.a.IL6 e. a. l..D6 .i..ncUv.úiuo6 que .&LtegJr.rut lo.6 .6.útcLlc.a;to.6, 6 em

blttvtte.6 c.onc..i.en.c..i.a del. papel. que. j ue.ga.n de.n:br.o de .e.a. .6dc..i.e.dtld y dalLl.u 

una 01tgatúzac..i.d1t .lntwia Clde.c.ua.da que .6ea ba6e. peuta. 6u a.e-tu.a.c..i.dn 6oc..i.a.l. 

En l.oii .6.i.ncUc.ato6, CC11tlo.6 M<VU v.úl.timblutba c.en:tlw6 . o.1t.ga.nizad01r.u y 

6oc.o.6 de. Jte.agJtUpain.len .. to de. la. c.ta.&e. obJteJta. Aqul .f.06 ob1teJLo.6 11.e.c..i.ben 

.6U plWne/La. O/tga.IÚZa.cifill de. c..fa.& e. 

" Lo6 o bJteM6 cuentan e.o tt Ut?O de. lo.6 e1.eme.nto6 de. 

úUo I .f.a. C.llJi:ti.dad, Pe/W .f.a. c.an:túid.d .ti.en.e. pe.60 ifulc.amen.te. 

au.ttando ~ utúdad poi!. la. olLga.túzac..i.dn y gtúa.da poJt. · el. .6~ 

beJL ". ( 3) 

Lo.6 plt.i.nc..i.p.lo6 mMXl6.ta.6 6011 aLfn v.lge.n.tu, e6 tte.c.e.6aJr..io 011.ganlzM 

e.duca1t e. .útdUCÁJL a. to~ obJte.ll.06. 

A. pua11. de. e6W veii:ta.jM, en Múleo, la. c.IL.l.6l6 ge.neMl a.6e.c.ta. 

a. la6 011.ga.túzac..lottu ob'telta6 tJ c.ampu.i..na..6, Cldemlf.6 de. que. 6e enc.ue.nt'tatt 

e.n un utado de. c.01VU.tpei6n a.va.nztldo. ( 3) 

ALOSOUSKI, MA.RK Y LOS SINDICA.TOS, COLECCION 70, Ed.GJr.ijalbo,1969 
Pag.1 
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La. c.onqtúó.ta. JLe.voluwrr.cvúa. de.l .6buli..CJLU6mo .6e. e.nc.ue.ntita 4wnam~ 

.te. de.4vbr:tu.ada., polL lo que. .6e. de.be de6ertdeJL pcVta. que. Jt.e.co blLe. 4u 6u.ncúfo 

4ocia.e. olr..i.g.útal y .&obJLe. .todo adap,t.alLta a .f.a..6 c.oncüdone..& actua.le..&. 

En u.te. a..&pe.cto, la .ta.ILe.a e..& logJUVL que. e.l .6.lncUc.al-Umo JLe.c.obJt.e. .6u 

6unú6n .6oci.a.l, palLa lo e.u.al e..6 p1Lemi...&a 6u.ndamen.tal 4u 01t.grutlzacúón bi

.te11.na. .a.de.e.u.a.da.. . 

E.6 ne.ce..&a.lr..i.o de.6.te.JrJr.all. ai.gu.no.6 gltaJtde..& vi.úo4 .6-úid..lc.ale..&, ei'Ltte. -

lo.6 que. de..&.ta.c.a. e.l "c.h.aNr.Mmo 6-út.c:Uc.a.l" o la pe.Jt.petuacúón de. lo.6 clúr.e.c.

Uvo4 e.n la..& OJr.grutlza.wne..& obJr.eJ!.a.6 tJ 6U6 a.ctltu.d.e..& obHc.ue.nte.6 ha.c.i.a 

e.l g o bleJttto • 

Lo6 mal.o.& manejo6 de lo.6 6ondo4 .&i.ncUc.a.le..6 Mn también e.v.i..de.ntu, 

ya. que. olv.<.ddndMe. de lo6. obJLe.Jt.o.6, lo.6 CÜ!rÁ.ge.nte.6 Jt.ea.Uzan la lu.c.ha 6.~ 

di.cal. de.l c.orite.n.<.do poU.tlc.o c.onc.e.nóta.da. e.n la conqt.U.6.ta. de. lo que. lla _ 

man po.6-i.cÁ.one..&, e.6.to e..6, p1tenií..o.6 me.nolte.6 ac.oltda.do4 poli. e.l JLl!g.únen. 

V) La.bo°Ji. de. lo4 Adm.lrú.6.tlLa_ 

lte.6 en lo.6 Slnd.lc.a.to4. 

una. ve.z ubi.c.ado4, aunque 4ea a. gJta>tde..& IUL6go4 en la plLoblemcí.tlc.a -

~ona.t, y de.ntJuJ de. €6.ta. e.n la ~1.nc:U.c.a.l, toda.v.úl nó.6 6ai.ta. e.xpUc.a.11., 
. . 

a. pe..&a.Jt. de. 4eJL e.v.i..de.nte., c.u!t debe. 4eJr. la ac.t.u.a.cú6n de.l a.dmW.ótlr.a.cioJt 

P't06e.6.<'..ottai. e.n la -40.l.u.cúón de e.6.to4 pJLOblema..&. 

liemo.6 v.<.4to c.ómo la 01tga.n.i.zaci4n 4.W.cUc.a.l -úit:Wta. e.6 .únpoJr..ta.nt.e. -

palla log1!a.Jt que. e.l 4,óuJ..lc.a;to y lo.6 ag1tem.i.ado.6, .tenie.ndo e.amo ba..6 e. un 

a.de.c.ua.do 6wtcúonamlen.to .ln.te.JLno, pu.e.dan a.c..tu.a.Jt. en .la v.<.da po.ut.i.c.a., 

e.c.onóm.lc.a tj .60da.l de.l pa..l.6. 
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~ ne.c.e..saJLla que u.ta. OJLganúaú6n .lnteMa 4ea manejada. polt p1L06e

úonate..s que a.6Uo1ten a lo4 ob1te1ta6 y no poi[. gente que pueda. tene1t bue

nct4 .lnte.nwne..s, pelta no la4 c.onow¿e.n.to6 n.i. la e.xpe.Júencúa nec.uaJÚo4 

pC1/[.C1 cliJUg-iJLlo6 • 

En Mlúc.o lo4 M.nd.lc.a:to6 pu.e.den 4e.J[., e.amo en alguno& otM& pcú.4e..s, 

un e.ampo na.tWtal de ac.tua.cúón del Uc.e.ncia.do en AdmbUA.tlta.cÁ.6n.. Ve.be ú

.te en6oca1t &u a..tenc.Mn a e..s.ta.4 01tgcuú.za.cúone..s pCl/[.Cl bta.tM que 6 ean man~ 

jada.6 c.on. la mayoJt honu.t<.dad po4lble., ya. que en M€úc.o btadlc.lonalmen

.te. 4on manejada.6 en un meci,(.o de c.oMupc..ldn.. 

Habltd poJt ende. que adop.ta.Jt una. po1..lc..ldn ba.6ada 4ob1te. pJt,(.oltldade..s ·

que. 1te..spa11dan a. la po4.lbi.Udad de lo& 1te.c.UM04 6,lnan.ue.Jto.&, .tlc.n.ic.o& y 

lwmano4, y a .la. .lden.tl6.(.c.audn de. la6 ne.c.e..s.ldade..s bc!IJ.i.c.a.6; e..s.ta.4 a.e.ü

ma.6 pueden de.6.i..n.llr.6e e.amo el empleo, el .i.ngl[.e..so, .la a.e..lmen.to.e.l6n, la vi:_ 

v.lenda, el vu:ti.do, .la. 4a..lud, .ea. e.duc.ac,l6n., e.te.. 

El mov.lm.len.to -6.lnci,(.c.al v.i.tc! cliJUgldo a .6a:ti..6 6ac.e.J[. w nec.e.1..ldade..s 

de lo1. :tlr.a.bajadol[.U que v.itc!n a.6lUa.do1. a uto4 g1tem.lo.6 pu.e.es.to que 4U 

6.<.na.e.ldad pltlnc.lpa..l u luc.ha.Jt polt el. me.jo/f.ilm.ie.n.to de w c.on.d.lc.lone.1. -

ec.dnom.lc.M de lo& tJta.bajadol[.v.,, y que. debe eje.Jtc.elt6e Mto dMa.JtJtoli.a.n-

. ·do .ln..lc,la.t.i.vM y Jtea..l.i.zando ac.:ti.vldadu Mpec,la..le.6 qu.e bene.6.(.wn cl,(.

Aec.tamente a .lo& .tJr.a.baja.doJte..s IJ a. la6 mMM me.no4 6avoJtec..i.da.6. 

At menuomtlt lcu .i.IU.e.la.:UvM y ltU a.c.:ti.vldade..s e..spec,la..lu, no4 e.es 

.tamo4 Jte6.i.Mendo y peMamo.& que. lo& 4-útdlc.ato& deben a.dop.ta.Jt .la. po.!i.i .. -

. ·c,lc111 de. a.c.c..lon.i.4.ta.4, btve.Jt6.lon.i..6ta.& o p1tomoto1t.e..s de nueva.6 emplt.Ua.6 -

·¡valga. .la. e.xp11.u.i.6nJ , ya qu.e mu.cho& de úto4 e.u.en.tan c.on l..04 Jte.c.UMo4 

ne.c.ua.Jt.i.o4 paJr.a hac.e.Mo. Ve u.te. modo, pltomoveJúan empleo .ta.n.to de. mano 

de obli.a upec,la..l¡zada e.orno de mano de. obJta. 1t0 c.aU..6.i.c.ada¡ .tamb.lltt gene-



',. -· '. ·! - ···;•,.-.' ' •• , .•.. _,. ~ •. ·.:·~·-·· • ~-- ,--•t•¡,• 
-- ,, ....... ,, - ••• \•' • - "··-· _,,, •• i>'' .•• ,.... -~"'· ' ' ~."f'.~"'' 

',.,·.·· 

- 42 -

Jr1Vúatt .únpu.u.to.6 y, .e.o qu.e u mcfó .únpoJt.ta.n,t.e, be.ne.6-f.c,i.aJúan cUJr.ectamen_ 

:te a .ta. cla.&e :tlr.abaja.do11.a., ya qu.e u.ta.6 emplr.Ua.6 .óe.lr.Crut de oM.gen .6-i.n.

d,tc.al. y poc/Júa.n .6elr. de. c.a.Jr.tÍc;teJr. plr.Odu.clivo, educativo, de c.oMu.mo o de 

.6eJr.v.i.cio y qu.e bajo .ta. gu:tWn y c.ontJwl de loJ.i pJr.oplo.ti :t.M..bajadoJr.u 01r. 

gani..zado.6, .6eJr.v.ltúan paJUt ai.c.anza.11. .ta. .óa.tl& 6ac.c.ón de .6ll..6 ne.c.u.i.da.du bá. 

-6.i.C.M en d.i.4.tln:to.6 ni.ve.tu. Se pJr.e:te.nde, polr. c.onü.gu..i.en,te, c.Jr.e.aJL emp!t! 

4M e .únptlUaJr. .ta.4 VÚli:te.n-tu qu.e ya· .se enc.u.erLtlt.e.n de. :tlpo c.oopvr.a.tlvo, 

e.n IUVllM e.amo .t'r.an..spolr.:tu, c.on.su.mo, c.Jr.~o, v.i.vle.nda, etc.. 

Ve Ue.valr. a e.abo u.ta.6 ac.:tlv.i.dadu qu.e ge.neten. ben.e.6i_c,i.04, -i.n.g1r.e.

.so.s y e.mpleo4 en el dmbUo .i.ndu..stlúa..e., c.omeJr.c..i.ai. o aglLCc.ola; de dua-

MOUa.11. p1r.ayec.:to4 c.on c.aJUfc.teJr. pM6u.i.onal en vdl!ÁiUi 11.a.ma.s Jr.elalÚonada.s 

c.on la.s nec.uldadu beíó.i.c.ai. de .e.o.s .6e.e-to1r.u mcfó pobJr.u; de pJr.0111ove11. -

-lnic.ia:ti.va.s c.onc.Jr.e.ta.4, donde .ta. 6u.en:te de 6.lna.nuam.lmto de. u:ta.s ac..tf 

v.i.dadu upec.lai.u .tielr.4.n .e.a.s plr.Op.i.a.s OJr.gM.i.zac..i.onu 4.i.nd.i.c.ai.u y .6U.6 -

.i.n.s:tl:tu.c..i.onu :ta.e.u e.amo el ba.nc.o o bJr.eltO. 

Po1r. to tanto; uto u u.n Jr.e:to donde .úi.teJr.v.i.e.nen muc.ho.s 6ac.:to1r.u, 

pe/LO .s.i. qu.e1r.e.mo.s duaM.OUa.11. nu.u:tlr.a pM6U.i.6n, human.i.za.11.la 1J hac.e/Lta. 

.únpollÁ:a.nte pa.11.a. ta .6oc..i.edad, de.bemo.6 :tamb.i.ln .úi.te.YLtalt. aba.11.c.a1r. uta. -

({Ir.ea. 

E.óta. .ta.boJr. 11ecu.lta. de .ta. hite11.venc..i.dn de pJto6u.lonatu de cllv~ 

.sa .lndote., pelr.O c.ada u.no en .su IUUllO y no.sotlr.0.6 en el nuu.tito ta debe

mo.s Jr.ea.Uia.11., -6.i.n otv..lcúvi.no.6 que. .eo.s a.dmi.n.i..6.tlc.a.do1r.u cu.e.;i.tan co11 lo-6 

conocUmi.el'l.to.s nec.uaJú.o.6 paJta. conveJr..tlii.lie. en un momento dado en C.OO!J:. 

. cllnado11.u. en.tJr.e. un gJr.Upo de e.4pec.i.a .. UU:CU>, a,s.(. como de to.s 11.e.cu.Mo.s 

ma.teJr..i.alu, 6.i.nanc..i.eJr.0.6 y .t€cn.i.c.o.s. 
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Vl.a. btaó rUa. 1.ie da.n .ia.4 c.oncü.uonu 11.ec.u~ pa11.a. .út-ten -

tal!. nu.u.óta. paJLtlc).pa.Uón en e¿.taJ 01r.ga.rúza.c).onu, y¡o debemo.6 de4a.pll0 _ 

ve.c.halr. la. opotr.twúda.d de. ha.c.eMo-0 ú.tU.u a. .e.a. .6oueda.d. 

" Rec.u.élt.due. qu.e na.da. u má.6 teCllo.60 LJ e¿.t{Júl que ~ 

:taJt. a:tado a. l.l.YI qu.ehctc.e1r. a.je.no a. YIU.Ut/r.O gu..6to 1J qu.e., en --

c.amb.lo, nada hay má.6 61r.1.Lc.tl6e.1r.O, 1.ia:t<A 6a.c.toM.o e. .útqtu'.etan

te. a. un llll6mo .tlempa, que de.cüc.a.1r.1.i e. a. la. taltea plr.Op.út" l 4 l 

l 4 l Zubl.zaM.e.ta. Atrma.ndo, La Ave.ntwu:t In.te.le.e.tu.al, Múlc.o, Ed. OUmµ(.a., 

1982, P. 5. 
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e A f' r T u ~ o, IV 

/.AS EMPRESAS QE LA ECQNOML\ VE INTERES GENERA.L, 

Al. - Noci.án de ta. E,I.G, 

f'aM el tema. que. utamo.6 anali.zanda u dew.i.vo el c.onoc.1.m.ie.11.Xo de. 

lo6 objw.vo.6 que pe/l.6.lgue.n lM e.mpl!.UM, at ml6mo tiempo el cJLltP.JÚO -

6undamVtt.al pa.11.a ta. cliA:tútu6ri en.th.e lM empltUM d~o de. lo6 palUÍllle _ 

tllo6 de ta. Uo.ma.da " Mo11.6olog.ú1 de. lM EmpltUM" , 

ú ne.c.ufJ.IL.lo hac.e11. ta. d.l.6ünci.6n e.ntll.e. emp1tua p!L(.va.da. 1J emp!iua. -

de. e.coJtorn.úl de. .óiteJLl& g e.ne.l!.a.l. 

En p!f).mell. t€1urii.no, lM emp1te.6M plLlv.adfJ.6 6011 a.que.lta.6 que. 6.<Jl1Jen 

a lo6 .intell.Ue.6 de -f.tJ6 dueñM IJ lM gananci.a.6 van a. ma.no.6 de patt.ti.c.u

ta.11.u. PoJt. ot.lt.ct pctl!.te., .6e. e.o no e.en e.amo emp.1!.e.6tt6 de. economút ge.ne/Utl -

aque.Ua.6 que. .6e. dedi.c.an a.l .i.n.te11.~ pábUc.o, a.l b.Un c.omwt 1J a.l .ótt.eJLl.6 

geneJUtl. 

Una CilJUtC..te!Úliüca. d.l.6.tútüva. e impolt.tan.te. de. la.6 e.mpltUM páb~ 

c.tt6 y p.ti.va.da6 u la. u.tll.,i.za.ci.6n de la.6 gananc.ia.6, 
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BJ ¿ Qu~ .60n la.& Emplt.e.&M 

de .la E. 1.G ? 

Entli.e ia.6 de6-úúcúonu de lM empJLUa.6 de economla. de. .i.nteJLl.li gen!_ 

.'tal., pJLe.6e.Wno.6 .6egubt. la de .ea Socúe.d.ad de Economla. Pública. y de Inte

tú GeneJtal, de Be.JLUn, y cüce a..t.-C: 

"LM empJLe.&M de economú:t de. hLteJLú geneMl .6on empJt.Ua..t. htcüv-i.-

du.alu cuya.6 ga.n.aneúa..6, y a vecé..6 -tiu pMduc..c.Mn rn.<Ama, .6e coYL6a.91tan de 

a.cue1r.do con lo.6 plLÓpo-tiUo.6 de .6u CJr.ea.cú.ón al b-le.nut.M de. una colecti.vd:_ 

da.d -tiupeJúOJL a .ea JLea.Uzac.Mn de una .idea que uta. colecti.v.i.dad con.6.i.d!_ 

·'ta. como objetlt1ame.n,te obUgM:oJúa. ". 

RecapUu.e.ando uta..6 empJLUM 6e podlúa.n .6olo d.i...6.üngUÁ..11. de. la..6 em 

pll.Ua.6 plÚvada.6, Mlamen-te .6U.6 obj e.tlvo.6, w e.u.a.le.& JLepJLe.&e.nta.n la -

.tea.Uzac.Mn del .i.ntelr.ú ge.neJtal o b-i.en común. 

1. - PJÚmeJta.me.n-te, la apUcac.-i.6n de. u.tlU.dadu a .ea ob:tencúón de -

r:i..eM:o.6 6.lnu • 

2. - En &egt,mdo lu9a11., lM e.mpJte.&a.6 de economla. de -i.nteJr.lli gene/Ul.l 

a de b.len común pe.Jt.6.lguen .ea Jtea.Uzacúón de 6U.6 obje.tlvo.6 a. :tlta.vl6 de 

ia. 1Lea.Uzacl6n de ac.Uv.i.dadu en JLepJLe.&enta.ú6n de .ea comun.i.dad. 

3. - La ddeJUn.inaú6n de 6M obje.üvo.6 debe ut.M eii:tableúda. en 

i«.vei. .ln.6tltucio na.e.. 
" La velr.dade.Jta. 1ta.z611 de .6e/I. de la empltua, .6ólo puede c.onoce/l..6e. y 

de.ó.ln.llt.6e a paJr.túr. de la..6 .lnteJ1CÁ.one.& de .6U.6 6undadolLe.& o pMpldalt.lo.6" 

el IU..6.l6n de la.6 emplLUM. 

U) HESSELBASCH WALTER, La.6 empJte.&a.6 de .ea e.conom.la de -<.nteJr.lli gene/Ul.l 

Ecl6 XX.1,Méx.lco, 1978 Pag 149' 
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PtV!.a. c.ompleman.tall. la. de.ó.úú..cMn que. ac.a.bamo-0 de. ha..c.e/!. e.ii ne.c.wvúo 

c.onoc.e/!. la. múi.ldn de. ta emp!te.iia IJ del weJLéh ge.ne/l.al. 

Eii.ta. m<.&-i.ón u el 11.uuUa.do de. ta voluntad de. iiu pMp,i.e.:taJúo-0, a.de 

mcf.6 de.pende. de. la.-0 c.oncü.wnu iioUa.tu p11.e.dornlnan.tu. 

La m<.&.Wn de. -Oe/!. de. la. empll.ua de. e.c.onomla de .i.n..te/!.lli ge.neJtal u -

:tendeJL, ju.6.tamwte., a. la. 11.e.a.U.za.cMn del b,[e.n c.omtfu. 

V) • - Cla.-0.ló.i.c.a.&ón de. la.6 

Empll.Ua.6 de. la. E. !.G. 

Elite. :Upo de. emp!tUa.6 11.e.v.úte.n v~ 601tma.6 c.ome/!.cUa.eu c.omu.nu. 

La e.mp11.ua. plÚ.vada. utií ol!..i.e.n-ta.da. poi!. el pJLbt&p.W de. la. emp11.ua. 

c.a.pUa.l.l6.ta. de. nuu.tJr.o-0 d.-úu : poi!. otlta. pal!.:te., muc.ha.6 empll.Ua.6 de. a.tJu.da. 

mutua. 11.e.v.ú.te.n el caJuíc.:teJL pM.vado ol!..i.en.tado 4obll.e. la.-0 ne.c.u.i.da.du ; 

ute. puede. 4e/!. el c.a.60 de la.-0 c.oope/!.a:Uva.6 de. c.ome/!.CÁ..aUza.ci.6n. 

Pode.mo-0 e.nc.01it.M.lt c.ua..tlW gJt.Upo.& de. emp11.ua.6 de. é.c.onom.Ca. de. -út.te.--

11.lb g eneMl en: 

11.a.l. 

a.) Emp11.e.4a.6 púbUc.a.6. 

b) Empll.Ua.6 de. c.on-0.tltu.cc-lón de. vi.v-Wtda.& de. .<.n-te/!.lb g e.ne/!.al. 

c.) Coa pe.tr.atlv a.6 

d) La.-0 emp11.ua.-0 del -0ec.:to11. Ubll.e. dé. ta e.c.onom.Ca. de. btte11.l6 ge.ne."'. · 

Se c.on-0.i.de.11.a.n e.amo emp11.ua.-0 el Se.c.:tolL Pt1.bUc.o :tocla6 aque.lla.6 que. 

.6e.att pMpie.dad del Gob.<.elUIO Fe.de/tal. Ui:to -0.lgni.6.lca que. ta obte.nc.-i.ón .;. 

de. gananúa6 va a la.6 cflte.a.6 6.l6c.a.lu. 

2) Huiiehib(le.lt W.a.lteJL, ob,c.lt, Prtg, {50~· .. 
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En c.M.i to~ .ta6 emp!Le.6a.4 de u.te :Upo ei.t4. de:teJUn.ina.da. .su 6~ 

ti.dad en .ta.s le.yu~ mú.n.t1ca.6 que .6!.Ui de.taU.u e..stdn c.0116.tltul.cfo.6 polL -

l.o.6 Conujo.s de Aclmúú.litJta.ú6n. 

Et .6egwulo gJWpo de empl!.Ua.6 e..s.tt! c.on.stU:Lúdo pOJt la.4 emp!tUa.6 de 

v.<..v.ienda.4. 

Et .6.igu.len.te g1t.upo"'J!4 de ta.6 c.oope/fitti.vcu; tb:ttui .ti.e.nden en geneltal. 

a p1Wmove1t ·et .é.n.teJtl.6 de .6M mlemblw4 a 6ac..iU.talt .6U.6 ac;tlv-<.da.du ec.o~ 

m.i.c.a.6; ad~. t.lene.n c.aJufcteJt de .inteltl.6 geneMt en la. medida que ej~ 

e.en 6unc..<..6n 11.egu.tadoJr.a.. 

U cu.aJtto glWpo de l.a..6 empJLe.64.6 de. ta ec.onom:ta. de .i..n.teJtl.6 gene/tal 

ag!Ulp4 a .ta6 Umnada..6 Sec.to>r. Llb>r.e. E4 po.t.-<.bte d.<..6.t.i.ngrWr. aque.Ua.& que 

pe/Lte.nec.en al mov.ún.<..en.to obJr.eJr.O 1J o.óta.6 que. pe/t.tenec.en a dM.ti..nta.6 cu~ 

. c.la.cio nu. . 

En t.&:te. :tita.bajo .s6.to hab.l!.emo.s de ana.Uzevt. .ta.6 emp.1!.Ua.4 de ec.onoml'a. 

de .lnteli.l.6 genellal, p!l.Opi.eda.d de lo.s Slndica.to.t. que o~tr.ezc.an .&U.6 b.i.e--

11e.6 y .6e/l.V.ÜÚ0.6 en c.ompe.te.ncla c.on .ta.s empJteJia.4 pll..<..va.da.6. 

·'.' :·_ 

El Lcu emp!tt.&a.6 de to.s ~ 

d.<..c.a.to.s Ob1tv..o.s • 

. · Lcu emp!te.6a.6 de c.altdc.te!t .&üt<U.ca.t .ti.enen lo.ti .s.lgu.<..en:tu obj«).vo.6 
1 

t.&pec.l6.lco.&: 

al Patr..ti.c,lpa1t en la ec.onomla. c.on e6.<..c.ac..<..a. 

bl SotuúonaJL to.6 pMbtema& de d.<...6tlúbu.<..c.6n y c.oti4wno de l.a. pob~ 

c..i6 n maJtg.í.na.da. u.tr.bana !/ ltUJr.4l. 
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c.) PJLop.i.c..la.Jr. la cJr.e.a.U6n de óu.entu de empleo. 

di Ga/!.a.n:UzaJr. lo4 m.úWno.6 de u.ta.bi.Udad en el meJt.C.a.do. 

Si. blen u ue!Lto que lo.6 plLÚt<Úp.i..o4 de la c.ompe.tenc-ia lj de. la o.!z. 

:tenCÁ.6n de tucJto .lncU.v.«lual 4on 1Le.c.onocú:lo.1, c.omo mo:to1r.u de W'lll. ec.ono

m.l'a cUn4mlca. c.on un elevado. nivel de plr.Odu.c;tlv-lda.d., u:to conduce 6M-

c.ue.n.temente a w:to/L.6.i.onu que httc.en peUglLal!. et ble.n c.omún. Una. IJ -

o.t:M. ve.z ha. queda.do demo4.ttr.a.d.o que la c.ompe.tenc-ia en.tl!.e. emplLUM ptVLt.:f. 

c.utalteA, poJr.. /¡,(. .60.la.6, no utd en c.oru:lúU.onu de. 4a.ü..\óac.eJt nec.ui.da

du genetta.lu 11.l aqu.ata.6 no 4e v..lnc.u.lan, ya. 4ea. peJtma.nente o .tlta.n6Ug_ 

JÚamente., a ia. upec.tatlva. de c.tumtlo4'16 ut.lUdadu. 

La.a emp11.uai, de ec.onom.la de ,.i.n,teJté6 gene!ta.l, en pMpi.edad y bajo 

c.on:tltol de oJtga.ni.zcuúonu 4oci.atu (e.orno poJr.. ejemplo .f.o¿¡ 11.lncU.c.a.to1. o

bJr.eJto.4), de.ben geneJt.a.IL u:tl.U.da.du, puu lo11 01r.ga.nl!imo4 .tltulcvt.u no .tl!;. 

nen et pode.1t 6.úta.ttcieJto 1.u6.{.uente paJr.a c.ub!Wt. lo!i dl.61.c.i..t6, 601Una1t 60!!_ 

do.& de JtUeJtva pMa a.6MntalL lo.4 Júugo.!i na.twtalu 1J 6.lna.n<Úalt nu.e.va.6 -

.lnvelt.6.lonu. 

Lo de.w-lvo u, no ob.4.ta.n:te, que .ta& u.tlUda.du .4ea.n Umlta.dM y -

que 41.Jtvan a .la ó-(.na.Uda.d .4oCÁ.tLf. de la. empJtua. o que. 4ea.tt emplea.da.6 c.on 

et 6.ln de pJLOmovl?JL et bene6-lclo .!iocial gene.Jtai. 

E-4. en u.te. punto uenc,..la.t en donde ,la.6 e.mpJLeAalJ de. ec.onom.Ca. de -ln

.teJtu geneJl.ai en pMp.leda.d de alguna e.ntúúu1 púbUc.a. .!le cU.óeJteJtc.la.tt de 

aque.Ua.4 que Mn pJr.opleda.d de lo.!. .!i.lncU.c.a.to.!i y de o.tluz.6 01t.ganlcauone1. 

.!.OcútteA. 
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La.6 einpJtua..6 4.&icLi.c.al.u deben impone1L&e a ta compe.tenc..la de .la.6 ~ 

pll.Ua.6 pltivadM; deben c.u.bMJr. C04W4 y geneJtM. 11.ec.wu.04 nhtanclell.04 ne

c.uaM.0-6 paJr.a. 4U. expan-6-i.ón, medi.ant.e p11.eclo4 de me11.c.ado adecuM.o4. Sóta 

cu.ando pu.eda .f.ogll.alUie u.ta me.ta pocbufn duaJrJtoli.a.Me .e.a;, emplt.e.tia-6 4-i.Yt~ 

c.atu, 1J 4o.lamen.te en to4 i!mbUo4 donde uta 1tuulte -lmpo4-i.b.f.e debe.M -

a.c;tuaJr. e.e. E-6 ta.do • 

FJ Po11. qu.l lo4 Sí.nd-lc.a:to4 

FoJtman empJtUa.6 PMpiM. 

La .tall.ea 6wu.lamental de .lo4 4.lnd-lc.ato4 c.on.6-Ute e.n MegU/ta.lt. a lo4 

tAa.bajado1tu una palttlclpaclón CJLecie.n.te en .e.a 11.en.ta naclonai.. Ml. m.l.6-

mo, dude 4U6 bú.clo4 ha.ó.ta lo4 !U.:tlmo4 aiüM, lo4 4.útcU.c..a:to.& 4 e han 4 ~ 

Udo 1tupon.6able.ti del du.tlno 4oclat de aqualo4. 

·La 4.ltua.cl6n ec.ondm-lca y 4oclat de l.tJ4 tl!.a.bajado1tu u de.telrJn,Útada 

poli. la 6oJtma en que 4e ge.;1e11.a lj 4e emplea el -i.ngltUO. Lo-6 4-i.nd-i.cato-Ó -

· .&dvagtiaJtdan .f..D4 -lng11.uo4 mecUa.nte polUi..ctui de c.onvenlo4 c.otec.t.lvo4, -

e.e mejoJr.amlen:tD de la.6 c.ow:Llclonu de tl!a.bajo, ta de.nen-óa c.otec.t.lva de 

.la.6 áuente.ti de empleo, a-6.C e.amo polt med-lo de 4U6 apolttacÁ.OnU po.UÜ.c.a-6 

.&oclai.u y c.ultwta.tu. 

A tltavú de 4U6 empll.UM, lo4 4-i.nd.(.c.atIJ4 c.ontJLlbu.yen a que e.e J:M.

bajado11., en c.alidad de c.0MU1!1.ldo1t, 1tec.lba u.na c.ontl!a.pltu:tac..ldn fU6tá. y 

adwuuia. a c.amb.lo de.l. 4a.l.curÁ.O que e.e ~-lnd-lc.ato ha logllll.do obte.neJt plVUl 

lL Se .tJr.ata de cUegUILa/L que .la.6 venta.ja-6 que 4e hayan togltado, gJtac..ia4 

a ta adiv.i.dad 4.lncllc.at, no 4e p,le.!tdan e.amo c.on.tJe.c.uenc.-la de to1. pJte.túo4 

exc.u.i.vo4 o de ta c.aU.da.d deá.i.clente de .e.a;, mell.Canc.Ca.6 a.dqu.iJrl..d44; 1141. 
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e.amo de .lo4 .Ül..teJte.óU y plrima.6 dema;,.lado honel!.040.6 que. 4e deban pa.ga1r. -

poli. lo.6 cA€cllto4 y .6e.gwr.o4 ne.c.UaJÚ04, y de lo.6 a1.quU.e11.u ex-lg-i.do.6 po/f. 

wut v.lvi..e.nda. di..gna., lo cu.al. 11.ep11.uenta. wut pMpOJtúén dema.6.la.do elevada. 

pa.11.a. el 4ai.aJúo del :tJtaba.j ado/f.. 

Po}[. me.di.o de. .6!!4 empJtUa.6 le ayudan al :ttr.a.ba.ja.do11. a. i..ne1tementalr. et 

monto de .6u 4a.i.alúo 11.eal.. 

La. CJr.e.a.cú6n de empJtUa.6 .6i..ndlc.a1.u jam~ .6e ba.M en un p.ir.og.ir.ama. -

c.on.6.l.6:te.n:te. a. .f.tur.go plazo y olr.i..enta.do po}[. obje.tlvo1. i..deoldg.ú!o4. s.lem

p!r.e. .6e t.lr.at.D de. una. .i.nicla.tlva. pollti.c.a. p!r.dc..tlc.a., en 11.upuu..ta a.l Ir.e.to 

que. c.oM.ti.:tu!a. ta. C}[.e.a.ci..6n de. una. empJtUtt .6-i.ndlc.al.. 

En la. medú:Ja. en que 4e. en6.1tente.n la..6 @teJÚO)[.e..6 :taAe.a.6, .6e. U.talrÁ. 

11.uolvi..endo et du.tlno de. lo4 t.lta.bttjado.1tu, el be.ne.ói..CÁ.O del pu.e.bto y -

el de. la. na.úén; 4e u.talu! ma.teJr-úiUzttndo et due.o de. a1.c.anzaJL una. .60-

c.le.dad .6upe!ÚOIL, donde lo.6 :ttr.a.ba.jadOJtU :te.nga.n el }[.e,conoc,ún,leJtto de.bi..do 

y la..6 c.oncli.ci..onu de. vi.da. que. .6e. me.}[.e.c.en y la. ple.na. útde.pendenc..i..a. na.

c.lona.l .6e.a. una. 11.eaU.dad c.onCJr.eta. 

F olr:tal.ec.M y amp.li.a.IL et 4 eclo}[. de. emp.!tu a.6 4-i.ndlca.le..6 eq ui.. va.te a. 

.únpuü(t}[. y c.oadyuv(t}[. con la..6 a.6p.Vr.a.ci1mu exp.!te..6a.6 del Gob.le!Ulo Fede.

Jta.l y de R..o.6 :f.ltaba.ja.do1r.u. E.6 de. e..6.túnaJL6e. que. la..6 empJtUa.6 4.i.ncU.c.a1.u 

.6on un 6a.ctolt .únpolLtLu!Ut,úno polr. .6u 6unc.i6n 11.egu.i.adoJta. pa.}[.Q. a.yu.cúvr. tt -

·elevM la..6 c.onclúúonu y et n.lve.l de vi.da. de. la..6 chuu .ttr.a.ba.jadoJUU, -

adem~ de. c.otWU.bt.Wr. a. la. e11.e.a.c.i.6n de. nueva..6 óue.n:te.4 de. empi.e.o, c.oiui..

delr4ndo.6t. que en ta. a.cá.ta.Vda.t. e.l pa.pel del u.e. en AdmiJú..6:tl!aci6n en 

d.i.c.ha.6 emp-tua.6 de.be. 4 eJt p11.e.p6ndeJta.n:te., pa.Jta. que. €6..ta.6 puedan. logJtaJL 

eá-<cienteme.n:te. 4U4 objeüvo4. 
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G) Vua.M.oU.0 fUAtolÚC.O en 

A.teman.la. 

El WhJ de. U6 emp!l.e.6a.t. 4.lrtc:U.ctd.e.6 lo podemo4 ve/!. en ot:Jc.c4 pah.e.6 

como en el CaJ.o de. A.teman.la., a 6.lrte.6 del úgto XIX en wta 6a.t.e de 114.p.l

da. .lrtdu6tlúa.Uza.c...wn. Et abat..te.CÁJIJ.lenf.o de aUme.n.to4 eJttt de.6-<.den.te.; la. 

c:aLi.dad de. la. o6eJt.ta mata tJ lo¡, p!r.e.~o4 a.lto4, po11.que. w pequefú:L6 em":". 

p11.uat. que. p11.e.va.te.clan en el c.ome.IUÚO m.&wwta. opeJUtban c.on uc.at.a· PJtE.. 

ductlvidad y a.lto4 4eC!ill!.go4 4ob4e to¡, <!04to4. 

La c.ompe.tenc.la de.6-<.den.te. cUo lug11.11. a gJWitde.4 utiUda.du palUl el~ 

to4 c.ome11.c.lantu. Lo4 tMbajadOJr.e.6 ga.6.taban la.6· óte.6 c.tUVtta.6 píi/Lte.6 de 

4U4 .útg4e.6o4 en ta c.omp!Ut de a.U.men.:to. PoJL c.otUi.i.gu.lente., Jteiiul.taban u

pe.c..ialmen.te honell.o4o4 to4 aUo4 p!l.ec..io4, a menudo agJtavado4 polL el en

de.i.ulamlento .lnc.uJIJr,,(,do 6Jten.ta a.t mútoi<A.ta. Con el apoyo .ln:tele.dual de. 
. / 

lo4 1..lrtciic.a.to4, c.on4wn.ldo1Le.6 4.útciic.a..Uzado4 CJl.eaJWn c.oopeJtaÜVIU de. e.o!!_ 

4umo en glUln eiic.a.t:a. A .t'uivl4 de. la c.ompe.tenclcl obUgevr.on al c.omelLclo -

m.inow.ta a .tgua.t.évi.4e. en .tel!.m.úto4 genetuú'.u a la.6 o6e.M.a.6 mif6 ec.ondm.i.- · 

c.at. de fu c.oope/Ut.ÜvM de. c.on1.umo. Ve e1..ta 601tma. 4 e Ue.gd a mocii6.(.c.aJL 

.i4 e1..tlu.tc.twut del c.ome11.do al poi!. me.noJr. en bene.M .. úo. de. lo4 c.on4wn.ldo-

1LU • 

La p!l.e.v.<A.Wn de.. lo4 /Úe.6904 c.otttlta ac.c..ide.Jttu poi!. meciio del pago 

de 4egutto4, tu Jtuu.Uaba .i.mpo.6.i.bte a to1. :t.M.ba.jad01r.eii. Sl b.ie.n dude. 

6.útate.6 del. 4.iglo XIX e.xMt.la un 4-i.6.tema u.ta.tal de. 4egUM de jub.ila.

C..Wn, .fa.\ 6am.i..U4.\ quedaban, no ob4.tatÍ.te., duampallll.da.6 e.n Ciuo de. mu~ 

.te. p!Lematwul. Leu c.ompaiüa. TJ'IÁ.Vada.6 de. 4egUM4 dtúc.ame.nte. c.el.e.bJi.a.ban -

C.On.IJuLtD4 polL 4tulllt6 C.On4.i.deJtable.6; .f.a.6 p/f..Úna.6 tJ ·.f..a.4 utlUdadU de. la.6 

c.ompail.la.li .!' ".an elevadM • 

'f 
·' 
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·A menudo lo1> .se.gWt0,1¡ c.adu.c.a.ba.n ,1;;_ el .tlta.ba.ja.doJt., a. C!t!Ua. de. deAem-

. µleo o .i.nva..Udez P1'ema.twu1, no eAtaba. e.n c.oruli.c-i.cneA de. 1>eg!ÚJL pagando 

la. pJLi.ma. Ya. e.n Í905, lo1; c.ongJt.eAo4 de .toa ai.ttcU.c.a;toti 1J w coopelttLti

va.ti de. c.o.uwno u. hab.úln eJ<.p/U?ÁadO e.n 6a.voJt de. la. c.Jt.e.ación de. W1l1 cue

gwradoJt.a. popui.aJr. de. .in:Wtú geneM.t y en 1912 1>e. óundá 6-útalmente. la. 

. "VolfuáueJtlioJr.ge." c.omo empJt.e.&a. en ~pi.edad c.onjwit.a. de. lo-6 6.úuUcM:o4 tJ 

.la.6 c.oopeJta.ti.va.6 de. coMumo. E.\ta. emplte.&a. 11..e.g-ú.tJW un Jt4p.i.do Me.c.ún.le.n

.to y i .ól.avé4 de. la. compe.te.nw, obU.gd a. .ta.\ c.o,;,páñla tUegwr.adoJta.6 P'l:f. 
vada4 a. adec.ua(L .au. pou:tic.a. de. negoc,io4 et· la.6 '(Jlt4c:tic.46 de. .ta. tcanomla. 

. de. .inte/tUe.6 ge.neMle.&. 

La. e.J.~u de. v.ivie.ndiu .Mentp1te. 6ut gWtde. ent.'te. lo1:; V,aba.jado11.u 

a.t.emanu. La. Jt4p.ida. .wúl.6tM.a.Uza.c..l4n t».vo como c.on6e.c.uenw el c.Jt.ec± 

mien.to. de. .tJu c..i.udadu .. e.n c.otuUc.ionu de. vida. IJ con vi.v.le.nda4 /:;tun~en-. 

:te. p.tt.caltW pah.11 aqu€Uo4. 

Oupu.u de.· l.a. 4egwul4 GuehJUt Mwtd.i.tll., en p1teme.cLlo, SOt de. .t.411. vi..

vie.ndlt& en w c,W.dadu a.temanM . u.taban d~ ; . ademd.6, 12 ~ 

nu .de. Jte.6ug.iado4 UegaMK al aholr.4 twtlt.oll.io de. U ac.tua.l Re.pc.íblú!a -

Fe.dellal. de.. Ateman.ia.. 

A pua1r. de. que. ya. ul4tta. en At.eman.it.t un 4.Ú.tema oJtgan.iza.do de.. c.of!_ 

pe.Jr4tlv46 de. c.oM~n de. v.<.vie.nda.4, . ta. ~e u~ez de. bw 

MzO que tQ6 ~/:; . dWJUelUUI,, vt C.OtlgJr..e.604 cehbJwlo4 Ul loll año<\ 
' " ' ' . 

. 20 y ""410 de. ~va. cuultA en 1945, t4 c.Jt.eacÁ.4n. de. Wl4 c.ompa.iUa. plt.Opia. y 

~tielénte. que. .\e. d~ a. ta. co~n. de. vi.viulda.6. 'Dude Ut.ton

cu, el ~ "Ne.ve. HWrtat;" Ita. co~ 4U4~ ·a. 4uPflUZA ta 
' ' ' r ' . ' • 

uc4ze.4 en. et .~eetalt. f/ 4 rrtf.jóltalt. d. n.ivd gfJlwzt de. 1.4 vÍ.v.<.oulti. 
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PaJr.a. 1te60Jtza1t el podeJt c.ombatlvo de. lo4 ·ü.ndic.a,to4, en .f.04 añ'o4 20 

4e ówr.dalr.on batic.o4 4i.ncüc.a.lU que. pe/!mÜ).eJton una. ~tltaclón c.~ 

U.Za.da. de tcdo4 loó lt.e.C.Ult4o4 6.úutnc.le!taó de lo4 4.lncli.c.atoó; e.orno .todtui 

.la.6 emp!tUlló 4.lncUc.alu,, en 1933, tamb.Un UZD4 banc.o4 6UeJtOn Uqu..i.da.

doó poli. lo.ó naclona.Uó.ta-4. A paJr.:tiJr. de. 1949, .f.04 4,i.ncUca;to4 y la.ó c.oo

pe/l.a.ti..veui de c.otUiwno 6ue1tan C.Jr.e.a.ndo banc.o4 1tegi.ona.tu que. en el año de. 

1958 4e 6U6.ionaJ'l.On en el.. "Bank FueJr. Gem~c.ha.frt." (Brote.o de Ec.ono

mla de I.Meltl.\ Genl!/Ull}, c.on objúo de. apoya1r. el podeJI. c.omba:tivo de. lo.ó 

.M.ncüc.at.o4, cu,egwrando una. Uquhlez 6.útanc.ie1ta p~en.te. paJr.a. el CJUO 

de. hu@a.. 

Se. 6ue. .6wnando en la.A ailo.6 SO otlta. 6wtc.i4n adlcA.onat; .f.o4 .ó.l.ndiCa.

t.oó hablan loglUldo atAmentalr. et tú.ve..l. 4a.talúal. de lo4 tlr.abajadoll.e-6 a -

tal. gllado que. l4.to4 pocllan Penóalt en. ta. adqu,úi..cldn. de b.ie.ne-6 dull.adeJr.0.6 

' r automdv.Ue-6, CiUlló, apaJta.to.ó éJ.t.c.tJúc.o4:. e.te.. l y en un 6bianciamien.to 

po.t mee.U.o de. C.Jr.l.ttitD. Et "Bank FueJr. Gem~c.ha.6.t" e-6.taba· en c.oncll

c.i.o ne.ó 11144 · ven.ta j o.óeui • 

f4 .f.ntpoll.t4n:te 4e.ifa.talr. que el u.table.c.c'.mle.nto de. e4.ta.6 emp.'l.e4CUi de. 

e.c.onomla de. .i.n.teJtl.6 genwd. de.be. palLtllr. de. un. an4.ll.4.U de. ta. ~n · 

e.c.on4mic.a. y óoc.i.al de. lo4 tJtabajadow, euil e.amo de. un utu.di.o de. la6 

c.ond.ic.iont.A de.t meJl.c.ado. E4t4 obóe1t.vaú4n e4 v4U.da. pa1r.a nuu.tito pa.t4 
. ' ' . 

IJ J1<Vt4. <UegUJta/t et w.ta de. ~quleJI. e.mp1te.óa. de. e.óte. .tipo e.4 ne.c.e.óa- . 

ILlo apoya/Ue. p.wrteJto en un, eitudi.o de. 6~ !/ v-iab,llldad. 

En Alemania, d. de.ó~Uo .de. e.óta cla4e. de e-6.tudio.6 u Ue.va a -·· 

e.abo en. c.lnc.o Wpa.4 : 

.', j 
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-A6lUado.6 o 6wtc.ioncvúo.6 de. lo.6 4.ind.lca:to.6 dl6c.ute.n de.6-(.c.len

c,la.6 e.x-i.6.ten.tu e. .i.de.a.4 O pJr.Upe.c.t..lva..6 de. au:toayuda.. 

- Se. analizan .f.lUI c.oncüc.lonu de. meJtc.ado y llL6 poüblUdadu • 

- Et' congJtuo de. .to.6 ~4 .toma ta. de.c.ú.<.dn de. .úúc.i.aJt lo.6 

p1r.epM.a.tlvo4 paJta. ·.e.a. 6widaéwn de. wut emp1tua. 

- Se. e.U.ge. u de.be. 4eJt wia. e.mp1tua. de. ~ ge.nell.izl, wui nueva. 

6.lU.at c.on 6unc.lone& eA~e.c.lfi.ic.a4 o 4e. mod.lfrlc,a. e.t g.UW de. wt4 emp11.ua. 

vd.6.te.n:te.. 

- La. emptua. 4e. va eA~. JJ .C:oMo.li.dando mediante. wt equ,lpo 

de. e.je.cwtivo.6 attame.nte. c.a.U&Lc.ad04, c.on e.t apoyo oJtgtVÍ-i.zaüvo e .úr.te.

te.ctua.t. de. lo.6 4~4. 

H J Ve.6-iM.c.Wn de. ta. AUM.dn 

y Fun.cUdn de. llL6 Emp1te.

.6a..6 SúuUc.al.u. 

1 • .,; L<U empJtUM de..olt(.ge.n SúuÜ.l!al.. apoy<JJWt c.on 4U4 Jte.c.wt.404 UP! 

eútiu la. poUtic.a. de.t ~. 

2. - L<U entp!tUa.6 ac.tuaJr4n e.n quello4 4mblto4 de. v.i.da. e.n que. .l<?4 -

tM.bajadoJtu 4e.. ~cu.e.ntlte.n e.n c.o~nt6 in6W.01tu. At1n cuando hoy e.n 

dla. .ta._ tna.yo"14 de. 14' . de;~ · hvflesUA.ta.6 · "'4tl qi.te.dado 4upeJtlJ.CÚU e.n 

gJtan palLte. glU1eÁ.a.6 a i4. aetiv.úld.d de. w emplr.Ua..6 11.lncU.t!tLlu de. e.cono-
. . 

111Ca. de. .úr.teJr.lA ge.neJr.41., (A.ta.\ pu.e.den y de.ben c.ont.Mhh.utah. to1i nue.vo.6 -

peJtju..i.ela.6 emanado.\ dit. capit.a.tumo 111Ónop4Uco y la. paMUzac.Un de. la 
- . . . ' 

'• ·'r •· 

,1 ... ,. ';•' 
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3. - Lai. empll.e.ba.6 debeMJ1 pe.iuegu.llt una. polltlc.a. ac,üva. 1J pJUic.tl

ca. en bene.6.lc..io de .f.o6 c.otUiwM.do1t.u., qu.e. en mi!& de. wi 80% <>on .tlta.ba.ja.

dolte.6. E.s.ti.mu.t.ivufn. la. c.ompe.tenc..ia a. .tlutvl-6 de. .útnovac.lone.6 pMglLe.6.iA.

ta.6, de. una. adec.uada. pollti.c.a. de pJteCÁ.04 y c.a.Udad de. .f.o6 pMdu.c,tcM, -

ai..C como del. buen .&vi.v.lcJ.JJ al cUen:te • 

• ~ Lai. emp!tUa.4 pom1Jr.4n a d.Upo.t..i.cl.ón de. .f.o6 .&.útd..lcttto6 .6U6 e.xp!. 

IÚVlCÁ.M lJ c.onocimlen.to.s e.6pecl6.lc.o4. Con e.t.l.o apoyaft.4.n a. .f.o.t. 6-i.ndú!a.

t1J11 en d ptante.am.len.to de. 6U4 pou.tlc.a.4 a . c.o!LtJJ, med.lano y .f.alr.go µ4-

zo.&, en la. tucha. coti.stante. poir.. .f.ogJuVr. me.Jolt.U c.ondlc..ionu. de. vida pctJta. 

"14 titaba. j adoJtU • 

• - Liu emplte.644 de.bwfn cwnpl(Jr. c.on ~ e.Ugencúu de. .f.o.t. 4.i.nd.i

. ca.to4 Jl.tlativa.6 a me.jo.1t.u c.ond.i.ei.onu de. titaba.jo • 

• - La.6 e.mpti.U.6, a.d~ de. Clte.alt. concLlc..i.one.6 e.jempi.all.e.6 de. .tluib~ 

jo paJta 41t4 ohitelw.&, de.beJr.4.n. 4e/L 6u.entu geneMdoíut6 de. empleo y 44e.-

9WUVt .f.o4 ya e.W.tentu • 

• - Lo4 6.úuLic.a.to6 c.onttto.taltdn ~ emplte.6116 paJta c.omplr.Ob<Vt. e.t CU!!!. 

pl.i.m.le.nto de. 4tL6 obje.t.i.vo.t.. La. cWr.e.c.c..ldn de. W e.ntp.lt.e.4116 podlt4 de..c,,id.iJi. 

té.bwne.n.te. ac.e/l.C.a. ·de. .f.o6 mllodo.& y p1r.ac.e,d,ún,len.to4 que. .t.e. apUc.aJuin en 

.ta. com~n de. d.icho.t. obje.t.i.vo.t. • 

• - Conjwi.tamente. con .f.o4 4~6, .la.\ empll.Ua.6 habJt4n de. .út

&OMllllt. 1.t lo.& a.&i.lúulo6 de aqutuo4, a. .todoJi . .to.& tMba.jadoJt.U ·Y a. .f.a. -

opú&lon ,,abUU. en genelUtt ®Vte4 .de. lo.& ob]é.tlvo4 y .f.o.t. .f.ogJW6. de. fu 

ow;.te.644 de. ute. tipo. 

.·, - ' 
. ' '.'.: ;, 

.' ·,:' ~ - . ' . -.,:_,:· .. . . :. :;;:·, ' ~--. .·; ; .; :::. ', : ' 
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El duaM.OUo de u~ 6uncúonu, en otlr.o pa,(.&, como hemo..s men~ 

nado, ha. 4u.geJLi.do .lo.6 paltdmeilr.o.6 pevta el buen ówtc..é.onam.len.to de i.a.JJ -

emp1tuli4 E. I. G.; a.ho1ta. b.i.en la. e.ó-i.ciente ej e.cu.eii!n de. l.a.6 actlv.i.dadu 

de. cLlcluu emp.tutU, en Aleman.út, .u JtUuUado de. una. a..Wn.ll.acú6n y 11.u

pe:to, po11. palli.e. de. :todD..s .lo.6 4 ec.tcttu, a .la. rnúi.i.611. de. l.a.6 m.l6nw, Cll.l.J0.6 

ó.lnu .son e.ntVtamente. ..soclalu. Pa1r.a. que. u.W empitUa.6 puedan opeMll. -

c.on Wh en 1ULUt1r.o pa,(.,s, u de. 61.0tdamen.ta.t -OnpoJt;ta.nw anaUza11. .ta. -

.i.di.o44tcJr,a4.la. del. me.Uc.ano y l.a.6 aondi.cÁ.Onu .60c.iate6, po.u.ti.cA.ti y ~ 

ndmlc.a.6 .impVUDttu en nuutlr.o pa,l6 il · qu.e. en un· momento dado pu.e.dan ótte.

na/t .6U dUtVr.JtOU.0, 

Il Supuu:to..s ba.jo to..s que. 

pueden. ÓpeMll. eU.to.6~ 

niente. l.a.6 emplte.444 -

E. I. G. 

El duaM.OU.0 hi&MILi.c.o de. ta6 emp.te644 de. economla de. .<.n.te.ttlli ge.

nell.al peJUnlte Ue.ntl&lcalt c.ielt.ta6 aond.icionu pah4 .6u w.:to. En donde 

lli.W no .6e. han :toma.do en CLLeir.ta. ade.c.ua.dmnen.te., w e.mp.u444 no han -

p!U1.6pe/f.4do, o dupul,6 de.· atgWio..s ~4 búeiatu, 4,e. han uta.nea.do,. -

de.b;ie.ndD 4e.lt UqlÍ.lda.da.6 o ve.ndi.cla.6, biclM.lve. con plluti.da.6 6.útanúVUl.6. 

'OuCILib.iltemo.6 blte.v1Z111ente. lo.6 6upuu.to..s de.c..ú.lvo.s· paM., et Wh de 

la.6' enÍplte.446 E. Z. G. dado4 en At.e.man.(a: 

.¡·' 
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J) LM que 4on hoy g!UUtdu. y e.xU:o4tU emp!tua:.&, haJt .6-ldo cWúg-l .. 

da.6 pclf. upec.<.a.U.6.:tLU ca.U.6,lca.do.6 1J pJW 6e.&.lonalu ej e.c.u..tlvo4, C.WJ04 -

c.o1tOUm.ien:t01i .únput6a.n et duaM.olto .úttegJUtt de. .e.a emp1tua. 

2~ La:.& emp!te.&M han o6Jr.ec.i.do Jiu.ti 4ell.V.ÜÚ0.6 a todo.ti R.o.6 .t1u:t.ba.ja

do1r.u y no 4dlo a to1i 1i-lnc:Uc.aUz.ado4. U11.a. emp11.ua que 1ie cUJúge ex~ 

.&-lvamente. a. wt g/f.Upo due/Utl.lna.do de c.on6umi.do1tu 1 c.uen.ta. c:on un meJl.C..!!:. 

· do Jr.e.du.eldo, no puede. de.&lllL'l.Oll.alr.4e. fuu.ta. UegaJr. a un :tama.ño 11ptimo y 

.tieJtde., en ~Me.cuencút, una. gJta.n de4ven.ta.ja c.on .ta.Ji emp!l.UM pJú.vadtu. 

3) Liu emp1Lua1i no deben de.pe.ndeJL de. la. 4oUda!Lldad 1i.úu:Uc.a! de. -

.6U4 c..li.eJtte.4, 4.ÚW a.te.ndelr. 4 ta e.t(.lc.ie.nc..ia. e.n .ta. p11.U..t4rú61t del Ji eJtv,{_

CÁ.a 1J at bene.6.i.c..io de. tl1do4 .t.o4 .tM.baja.do1te.&, .6e.an o no Ji~a.do.6. 

u~ 4e.ILV.ÚÚO 4.lnd,lc.a.t, a .ta. .taltgtt 4 eJu1 ac.e.p.t:ado Wúeame.n.te. 4.(. e.6 tan p!tE_ 

duc.tlvo e.amo et de. una. emp!te.Jia pJú.va.da.. 

4) Lo.ti «&lUadot. a l.o.& 1.htcU.c.ato.ti pe.di.Jt.dn que. 1.e. .tu c.onc.edan ven-: 

.t4j46 •. e.&pe.eútlu e.n c.ompall.a.ei6n c.on l.011 c.otUumúlolf.U.. Ac.c.e.de1r. tt e.tia pe
t..úúdn pu.e.de. 06Jr.ec.e1r., e.n cleJt:tLU 4:U.ua.c.úJnu 1 wi podel!.040 Mgume.nto p«

IUJ.. Jteclu.taJL «6.i.U.ado4; no ob4.ta.ltte, 4eJllf mene.&.telr. a.nali.zaJr. c.on todo CJ.Ú . -
dLldo .&.i. e.&to rao peJLjw:Llca. ta. po.&icMn c.Ompe.ütlvtt de. la emp!te..&tt en .Ir.~ 

c.ú1n CD n .la.6 e.mp!l.UIU palt.tic.utalr.e..& • 

S) ran.&un l.06. c.olabo~ILU ,,,W&e..&.ionatu IJ :tltttba.jadoJr.tl. de. ta.Ji, 

.r.446 E, l. G. ex.lge.it .tiahvr.i.o4 de. convulo c.olictlvo llW ete.vado6 que 
. . ' . . 

en ·.ta.6 ~J'lt".6ali '''ú.va.cW •. Po.ir. 1te.gld geneJUtt, e.n w emp1tua1i 4.ind.lc.alu 

alf.lll(Ul.ab .f.o4 4a.talú.o4 y vUt,ta.j~ dvr..lva.da.6 de. ttu p.'l.U.t.ac.ionu 1.oeiatu 

4on lllelfo.llfA qiu. en emp.'LU.46 pir..lvada.6; iii.Jt embaA.go, uta no u. debe. co~ 

~ u utl. plWtci.pio. 

··.·· . 
' 

: • .. 

.... -~ ., ... ,1 

,·.f. 
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El 4e/l.V.i.cÁ.JJ c.ompú.Ulvo de.be/U!, e.n :todo c.tU>o, :te.ne:r. p!Li.oJt.i.da.cl. Lo4 

4hu:Ucato4 que. no :t/rAba.jen e.n l.a.6 empltUa.4 de. e.c.onomla. de. i..nt.eJL~

ge.neJutl, no e.4.talt.d'.tt dÁ.4pue.4:to4 11 ac.e.ptalt p11.e.ci.o4 md6 aUo4 en tiJ4 

p1r.oducto4 o 4e/l.V-lcÁ.04, aunque. tlJ4 c.o4.to4 4ean el.e.vlldo4, pue.4 ta;. !! 

.tUi..dade.4 de.belt4n be.ne.6.l.Wvr. Gt t/J4 4-lnclÚ!a.:ta4 y no 11 al.gun.o.6 de. t1J4 

· miembllo.6 puv.Ueg.lado4. 

61 Lo.6 dltte.c,tivo4 de.bell4n c.onttola.t u.túc.tame.n.te. el c.ompo4t.a.-

mie.nto de. l.4li emp11.e.4a.6, con nWut4 al cwnpUm.iento de. .to4 obje,t,i.vo4 · 

~u. IMe.g~e.4, un 4MvW.0 malo o de.6icie.nte. o un --

c.o111po.1Ltamivi.to poc.o 4oeial, t.aMo de. l.o4 empl.eado4 de. l.o4 c.olabo1U1-

d.oli.u p11.06ulonatu, dalr4n .f.uga1t 11 CÚIJUU ~ po1t. paltte. de. :to-

d.o4 · 11qµe.Uo4 que. no ,4.i.m~zan · c.on .to4 4.l.nd.lc.a.to4, emp.te.4ndo4 e ta._ 

.te.4 ltWro4 e.amo Mgumento4 potulco4 , e.n cont!U1 de. IA.to4, 1111.te. ta -

opin.i.6n pdbti.ca.. 

71 Lo4 p.U4upue.ato4 de. l44 emp.'l.Ua.4 /J .lo4 4.incUc.a.to4 de.ben .m11n

te.nwe. 4epaJLado4. Lo4 .6.incU.c.a:to4 pondlt4n. 11 dilipo4l.eidn de. .f.44. em_ 

p.'l.e.&114 ·un c.apU;al con el l!Ulll. de.be/14n opeJtalt e.x.lto4amente.. PoJL Jte. _, 

g.lll ge.neltal, .t.04 116lU.ado4 d'e. l.o4 4~4 no aceptan que. l.a4 --

. CÜ.Ot.a4 4-é.nrü.éatu 4W eJnPteMa.6. plllU1 6-úwteia.t l.iL6 ope'UUÚOne.4 e.E_ 

Wen.tu de. ta. emp.tu11: u.to ha.e.e. que. /.JU. ut;iU.dade.4 de._ ta. m.U11111 -

adqcúe.wt g.wt hnpolttanci.a • ... 

8) E.t c.o.pJb,t que. l.a4 4'..ndlc.ata4 pongan 11 düpo~n de. .lll4 

Otpte.646 Ul el.. momento de .lll c.ot_14.tlt.ll.ei.6n, de.be. 4eA de. cuantl4 e.6-

.tlcatlg.i.camvr.:te. CAt.CJAJ.ada paira, lt.e.ga1t a. wt vo.t.umVt de. ven.ta.4 ·compe.

ti..t.i110 ba.jo d~ ·c.ondlc.<'.onu de. 111e!U!ado. Lo4 4útcU.Caio4 rw 

• 

.;;, 
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deben ex.t.ruw1. :todM ta.\ 1.1.t..lUdade.6 de. taA emp!l.e.6'1.1. Segitn la4 conclJ:. 

cúme.6 de.l me11.c.ado y compdenci.a. 11.e.lna.n.te.6, en e.a.da. ClUO, wut emp!l.i 

4c:t ne.ce.6.lt.a. un de:teJUn.úta.do tamaiio rn.úúmo -paJta. podeJL ope/Ullt con un -

bajo n-lve.l de. co6to6 e .in6tl.Wr. a.ctlvamen.te. en '.to4 mellc.ado-6. Oonde. -

. no 6e v.i.6.t.wnbJr.e. la. po6-i.bi..Uda.d de. U.ega1t. 11 un de.6aJrJr.oU.0 .6u6:teiente. 

de. ta. emp!l.e.6a en comptVr.aCÁ.dn con .to6 c.ompe,tú/.olr.e.6 de .ta. ,{.n,{.cúa.t,i.va · 

pJúvada, Jr.e.4ulta. mcf.\ conve.n-le.nte. ,,,i.e.6cúnd.ilt de. .ta c.otu.t.ltuc.Mn de 

cLic.ha. emp!l.e.6a. 

91 Lo4 4-ÚUÜ.ca.to4 no debeJufn abotr.daJr. la. c.atl4t.ltuc..i.4n de. empJte.- · 

.644 E. l.G •. en lo4. 4eetolr.e.6 que. .úi.tegJtan la. ü6eM na:tUlult de. 

acei4n de. e.mplte.646 púbUC46 • LiU empJr.UcU . E. I .G. no!Ullalmente. no 

pueden conipúúi. con .to4 · p!l.e.c-i.o.6, d~.6 o cuota.6 que. la.6 e.mp!l.e.6a4 

p(üJUciu, coblr.an poi!. 41L4 4e.lr.V-i.cÁ.04. Una. ca""°"'e.nci.a. de. c4h.acteJL co~ . 

ptement.a/u.o can la.6 e.n,ticJJul.e.6 e.6.t.a.t.al..e.6, pu.e.de. lr.e.6u.lttvr. canven.tlen

te. 46lo cuando l46 empJr.e.6a.6 ·E. l. G., y .to4 4.úuti.c.ata4 cuenten con 

ta. upelLienela ·ade.cuada. y e.t c.onoc.imien:tc ne.ce.6a!Llo. · 

1O1 Lo4 . .6.i.ttcU.c.a,to4 dé.ben pone.Ir. e.6pec.ial a.te.ncMn en el con:tJr.ot -. . 

de. 41!4 empl!.e.6'1.1 • 0.i.c.ho con:tJr.ol .6 e Jte.6.ie.ite al logll.O de lo4 o b j W.vo4 

40cútle.6 1J .6.útCÜc.ate.6, 11 ta adecuada o/r.gan.lzael4n e.con6m.i.c.a, al 11.e.~ 

1iu.Uado de. ope.llaC.ione.6, a .t4 po4.i.c..i4n. que. .ta emp1te.6a ocupe. en . el 

lllalLCO de. ta competenc.la, a .ta ptane.acMn a· .tl.Vtgo pta.zq Y al. em--· 

ptea de. e.je.cuti..vo4 altamente. cal..i.&-i.cado4 ,s¿, lo4 4.ln~4 no cue.n

tAut con . .ta. 4tt6.iciente. upell.ie.nc.la e.n el. c.ontltal admi.nútJcati.vo, de.&!, 

/flA ' IJA!IUM1r. a lo4 .6 eJl.Vieio4 de. e.xpe..tta6 · de.b.i.dante.Jlte; · CAU6.i~4 ~ 

·• J J j · Lo4 1i.uUu.ca.to4 e.1ico9~ pa11a. .6u · emplte.64 ta. 'º~ j~ . 
que. convenga en C4fla. CQ.60, dude. eL: p.us;to. de. vu.t.a. W.bu.tíVú..o, 6.i-

. ,'' 
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nancúeJW y de. oJtga.tú.zac..lótt, tJ no de.be.Jtán i.mponeJL&e. lúnlta.cúonu en 

u.te 6 en.ti.do • 

E6.:ttu 6oJtma.6 ju!ÚCU.CJUi, al .igual que !.:u 6uncúcnu opeJta.d.a4 en 

w emplt.Ua.6 6-i.ncüc.al.u, no Mn .ln.tü.óeJl.en:te.6 a. .e.a. a.dm.úú..libr.a.ci.ón, 

ya. que. e.amo 6 e. mencúonó' a.n.:teJU.oJtme.n.:te., c.ua.lqtúeJL 011.ga.tU.6mo puede. 1J 

debe. 6elt a.dmúúlitJtado¡ c.on e.ti.to queda. pOll. Jte.liaUalt .e.a. nec.e.6-é.da.d de 

pwona.l c.a..U.6-(.c.ado; en e.6.te c.a.60, 6e podlu! ha.b.ta.Jt del Uc.. en Aclin!: 
n.U:tlr.a.cMn e.amo Ul10 de .lo6 pcvr..tlc.i.pa.n.te.6 en el de.lia.JtJtOUo de i.:U -

emplte.6 ct6 de. oJt.lg en 6-lncLi.c.a.l. 

PoJt o.tJr.a. pa.Jt.:te., 6.i. b.i.ln .6e. ha c.on.6.ttLtado, c.on he.c.ho6 el W...:to 

de la.6 emp11.e.6a.6 únd.i.c.alu en el exJ:Jtanje.JtO, en Mlúc.o 6e ha.e.e. e.a.

da. cUa. m46 -útd.i.6pen6abte .únpullicvr. .e.a. c.11.e.acúó'n de. e.6.ta.6 empll.e.lia.6 poJt 

que. el 6 eáolt. púbUc.o e.6 -lnc.a.pa.z. e .út.6uó,lc.,i.e.n.te. paJr.a. dcvr. empleo a 

!.:u mayoJÚIUi .tlt.aba.j adoltct6 (o blt.e.Jt0.6 , c.ampe.6-lno6 , p!tO ó u.lo na.le.6 J ; e.o:. 

mo he.mo6 mencúonado en pM/ta.óo6 an.telt.lo1tu, 6e ha.e.e nec.Ua/LÚt la .l!.! 
.te.11.vencú6n de gente c.apac.,ltada. en e.6.to6 c.ampo6, ya. que no Mi.o ba.6-

.ta. tene.11. bue.na.6 .i.nte.nc..i.oneti paJta. lle.val!. a. c.a.bo IJ c.on Wto .e.a. c.11.ea.

cúó'n de. emplt.Ua.6 6-i.nc:U.c.al.é..6. PoJt f.o e.xpu.e.6.:to a.ntelt.loJtmente., a.6-Ur.ma._ 

mo6 que el plt.O 6u.lonaf., que .6e jU6.ti.6.ú!.a poJt 6u pJtepaJr.a.eúón ac.a.d€mf 

e.a., que pu.e.de. a.yudtvr. a e.n61te.n.ta.Jt U.to6 p11.abf.ema.6 en el dua.JtJtOf..to -

de d.i.c.ha..6 emplt.Ua.6, en el U.c.encúa.do en a.c.lmbú.6:tlr..a.c.Un, 6.lendo paJr.a.. 

lA:te. U11a. 6ue.nte de. empleo y dua.JtJtOUo p11.a6u.iona.f. .inapJtecúabf.e. 

No de.bemo6 otv.ldalr. el he.e.ha de. que .e.a. ge.6.tl6n de. una. e.mpJtua .l!.! 

vo.tucM. .l.4 pa!Lti.elpa.ei.dn de. pllJJ 6u.iona.té.6, dando .t..u9a11. en e.6.ta.6 em

plte6ct6 a una 6.itua.c.ldn que. e.ti paJtt.i.c.ulalre.n.t:e hnpollbnte., que. c.on--: 
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4.i.&.U · en .U volwttad de. i.o.6 lioCÁ.06 de. ha.e.e.Me. due.iío6 de. .6:.t rl.u:ti..

~ e.n e.l .te/VI.e.no de. .U e.c.onoml.a, no 6iendo .e.a emp1t.ua. máh que. e.l 

medlo tie.c.ua.Jt.io ptVta. a.lc.a.nzM u.te. 6.ln. 

U c.aJu!c..teJL pal!,té.cuf.alr. de. R.o6 pJtOb.te.mM 6oc,i,atu y e.c.on6mlc.o6 

de. .f.o4 40cio4 de..teJtnt.úta .e.a. 601t.ma. pall.tlc.ul.aJL que. han de. tom1111. .t'.a.6 

ac;ti..vidadelJ de. .e.a. empJt.Ua.. Inc.wnb e. a. lo6 6 o CÁ.06 CILeall. el c.a.plt.a.t 

4oci.al. y MwWr. .e.a. 1t.eliponub.U.i.dad y el lri.ugo de. .la. e.mpJtelia., Ml 

c.omo di& 6JLU:talt de. 41L6 bene.6.ido6. 

En un ~i& m~, .i.a. e.6.i.c.acia. y el €xUo de. .la. wt-lt:u.c,i.6n d! 

pende. de. eU.04 pueli dlc.ha. e.fri.CJUÚa. üe.ne. e.amo bMe. .e.a. c.oheti.i.4n 1J 

el up.CM;tu. de. c.oopeM.cidn ( e.4 de.c.ilt., .e.a. ap.tltud de. no 4Mvilt. a. .6U 

.út:te.Jt.l.6 pe.Mona! .6itto al itt.teAl.6 y be.ne.fri.cio ge.ne.11.al de. .todo.6 lo6 

6oc,lo6), 6U pa1Lti.c.ipac..i.4n a.e.Uva. e.n .la. vida de. .e.a. Mocúa.cl4n y en -

el 6unc.ionam.le.n.to de. .e.a. e.mpJr.e.lia., el e.jeJLcUc..i.o a.ce.p.tado de. 41L6 de.11.e._ 

c.ho.6, 6U e.lime.M en el c.wnp.lún-<.e.n.to de. .61L6 obU.ga.CÁ.Oneli !:/ el. e.j e.11.CÁ. _ 

c.io ade.c.ua.do de. 6u c.a.pa.c..ldad de. a.nd.U.6.i.&, to que le. peltJni.,t,,lJu! e6 

c.ogeJL c.on a.c.ieAf:D a quie.neli han de. oc.u.pal!. ca/l.go..6 Jr.elipott.6able4 y ej~ 

C.eJI. e.l e.o n.tJt.ol. 

Como me.nc.ionamo4 an:teJÚ/JJt.men.te., .la. 61.na.Uda.d de. u.na. empJr.elia. E. 

J.G. no e4 el .f.ucJw poi!. 6l mUmo, liino .e.a. 6a..tl46ac.i6n de. la.6 nec.Ui 

dade.4 hwna.nM. Su OJt.grutiza.c-l6n y 6unc.ionam.ú!Jtt.o, Ml e.amo .i.a.6 11.ela.

c.ione.4 de. lo~ 60CÁ.04 4e. Jri.ge.n poi!. c.ie./Lta.4 Jt.eg.tali; UY!M de.6-lne.n .i.a.6 

Jt.el.ac,ione.4 e.n.tll.e. lo.6 4oc.io6 y o.tfr.a.6 .i.a.6 11.elaelone.4 e.c.on6m.ic.a.4 de. C! 

da. uno de. e.Uoli c.on .e.a. empJr.ua.. 

~ta.6 11.eg.i.a.6 6 e. deJLiva.n de. do.6 plri.nc.ipioli c.a.IUJ.C.teJt.C¡,túuJ4 y 6un

dame.n.tatu, ya. que. de. e.U.o!> nacen .toda.4 l46 no/Una.4 que Jr,i.ge.n a. .la. 

o}lgMlzacMn • . Lo.ti plri.nei.p.i.o6 e.n que. ut4n &Mado6 liott 1>,fmptu: el -
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de. .iguaida.d lj el de. e.qui.dad. 

P4lnc.lp.i.o de. Igualdad.. - Ve.ni'JtO de ta a11oci.a.clón, e.l pJLÚtup.lo de 

,igual.dad en.tite .61.L6 m.lembltO.s, .&.út teneJt. en cue.iita .f04 poúblu cU.óe-

Jtene-iah de. 1t11z:a, Jte.llg.Wn, op.búdn poUti..c.a., po.&,lc.l6n ~oci.al o c.on

tlúbuc.ldn a. .ta. 601rJna.cldn del c.aplial. M.C mi.J.mo, tDdo4 t.o.s huü.v.i.du.::· 

o.6 t!UIJa..6 nec.u.i.dadu puedan .&elr. . .sa..tiA6ec.ha..6 poJt lo.& .6eJtv~o4 que -

pJtuta .ta. empJte6a, ti.e.nen paira .ta. a..6o~n y de.rtbto de et.ta. .fo4 -

mi6mo.6 deJte.cho.6 y debeJtéA • 

Po.6e.en el mi...smo deJtecho de a.d.heltÍ.Jl..6e., c.on la 4UeJtva. de c1.~ 

c.oncUCÁ.Onu de. Jte6.i.de.n.ci..a., p!t06e.Ói.dn~ -de..,-- 1ud. e.amo el deJtec.ho de -

no adheJrÁJ!Áe, puu u.to u .UbJte. y vo.lu.nt.alúo • 

. Se ti.ene .ta mi...sma. obli.g~ón de evi.:talr. todo lo que pueda 06ende1t 

a. to.& .60CÁ.C.6 o .6oc.a.vM ..6U.6 c.onv.lc.c,l.cnu, peJtjucllc.ando .ta c.ohu.Wn de. 

la MocUa.C.Wn ; a.6.C.· rn.Umo 4e pJr.Ofúbe.n poJt .lgual .fa.6 d.i-6CU.6.úm.u 1J 

.f.a..6 a.c.cA.onu de. c.<Vl4c.teJt poUtlc.o en bene6)..c.lo pelrAona.l. o ILel.ig.i.o.60 

dentlw de. la i16oc..la.c.-Wn. 

Se ti.e.ne. el m.l4mo de.Jtuho de. .saUJr. de .ta a.6oc1.aci.dn, o de no -

liac.e.tri.Q c.on .ta Jtue1r.va. de c..le/tta.Q c.ond.i..c...i.one..6; a..6.C m.ú.mo, .&e. ti.ene 

el d~o poJt .lguat. de. 6-l&c.a.l<:t.<Vt toda.6 .W opeJta.c,i.on.eA, a.6.C e.ama -

ta geAWn de ta.6 pe/1..60~ enc.<Vtgada.6 de. Jte.allzall.J..i6, hac.eJt w.o · de 

ta pal.abita. en la Mamblea. ge.ne.Jta.f, vo:talt y .6e/r. eleg.i.do . pa!Ul. oc.upall 

l.JJ-11 cü.ve.lt6o4 c.cvr.go4 en .f4 a.4oc.ia.cldn. 

PJU.nci.pio de. Equi.dad. - LtU 11.~ne.6 de.. l.D.6 6oc..io.6 c.on la em

pte.44 ¿e, !U.g!IJI. po/f. e.l. p!Úttc.lp-lo de. equútad: 

.. ~ .' 

" · L~ equ.ida.ci JtUulta de. la c.omb-Wlcé.ón de la beÚv,!: 

luici.a. con . ta. jCUi.túúa." { 1 J 

.. 
~.- . 1 .. 

•·,·· .,,;:¡ .... :, '.• . . : 
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Eó.te. plLi.nc,ip,lo óe. j_y¡voc.a. .6oM.e .todo c..ua;tdo H tJta;ta. de u:ta.ble.t

c.eA el. de1te.c.ho de. loó .6aclo.6 et lo.6 .6upe/Uf.vU de. lo.6 ej eJr.CÁ.Wó e.a~ 

b.tu. 

E.6.toó óupeJuf.vU óan 1!.epa/r..Ü.blu. Sin embaltgo, na de.ben clúitlúbu0 

óe mM que en pctl!..te, l}tt que de. e.Uaó .tlenen que deducbr.óe. c.i.elt.toó pa!.!:_ 

c.enta.j e6 paJta. C.Onó:ti..tu.Ur. l!.e.6 eltVM, 

Eó~ c.oltóti.:tuye la. p!Ú.melr.a. cü..óeJr.encla. con .ta-6 empl!.UM que pe!tól_ 

guen ólnu de lJJ.cto, pue.& laó .ILUeJl.VM de. emp!Le.6M c.aapelta.tlvM no óe 

pueden l!.epalLt.(/L. Ltt óegundtt cü..6eAe.nCÁ.a. c.anó.úte en que l.0.6 óupelttf.v.lt 

l!.epaJt.tlb.e.u de una. emp.ILUtt c.oopelta.ti.vtt no óe d,lótlúbUtje.n dd ~mo mE_ 

do que .ta-6 gananc.<'.a.6 de. WU1 e.mptLua c.on 6lnu de. .f.uc.M. 

En w emp!Le.óM c.an 6ine.6 de luc.M, et bene.f,.icio ne.ta .6 e. cü..v.lde 

pOI!. el. númel!.O de. ac.cfonu, .ILeci.b.i.e.ndo c.adtt .6aci.o untt pa/Lte. pMpoJr.c.ia _ 

na.e. al c.ttpltal que. óe lnv.ilr;tid. 

En laó emp!Le.6M c.aapeJr.a.tlvM óe a;t;úbuye. a. c.ada Mci.a · W!4 c.uo.ta. 

del. óupeJufvU /f.e.pall-tlble., en pMpol!.c.lcfn c.an laó ape.MCÁ.One.6 que ha. -

1!.e.a.llza.do e.n IÜc.ha. empl!.Utt, e.6 deCÁ..I!., de. acueJtdo c.on .6u pa.l!..tlci.pac.Wn 

. en .ta 601U11aCÁ.dn del. óupe/Ufv.U; u.to u lo que óe. Uama l!.e.tD.ILno o ba _ 

iú6.lc.acA.dn. 

También u jU.6.to que c.adtt óoclo pongtt a. clúipo.6-lc.Mn de. la. emp1r.e.

..\a rnecü..o& 6.útrutc.i.eJt0.6 que. u.tln. en pl!.Opo.ILCÁ..dn c.on loó gaó.to.6 que. en-
,. .' '· -' . . 

tita.fía. e.e .&Mv.ido que de. et.e.a 4e e.x.ige, pe/.l.O c.on et 6.ln de. .6.impU6-l-

CJl.I(. lttó opeAaci.onu. Aó.l.. ml6mo u ]Uó:t.a no .impone/!. a. .f.aó ácun.i.U.a.ó -

nume/r.0.6M Una. ca11.ga. demM-la.do oneJWóa.; duglla.c..iadame.n.te., u.ta Jl.e.g.f.a 

( 1} Fayo.t. Hewr.y, Admon~ Znd. 1J Gii.al,. Ed. He111te.1!.0Hno.s. 
Múú!o; P. 180 · · 

. ·.·'J. ,;· .. : . 
,,., l:. 
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de. pJtcpolr.Ciona..U.da.d no 4e. a.pu.ca. hoy en d.Ca, y en e.6.te. .&e.n:túúJ, en -

· la.Ji c.oopeM.tlva.1a 

Hemo.6 tM.tadb de e.nmaJtC.a/!. .tlU 11.eg.ta.6 que /Úgen ta.6 c.oopeJULtlva..&, 

.s~ de. p!Wdu.c.c.ldn o de. ¿on.\wno de. oM.gen .ti.i.ndic.al, pa11.a. ob.te.neJL un.a. 

conce.peidn gene/ta.l de. .su 6unc..ion.am.len.to. 

JI PLURALIVAD VE 06JETZVOS 

. Li:u tmpllUa..& de o/t.igen 4.buU.c.at .6e. dl6eJr.e.ndan de. la.Ji empJtUa.6 

· del .&ec.toll. p!rÁ.Vado 1/ .6em.i.pdbUc.o. poli. .6tL c.alUfetell. .i.n.s.titucl.onal fJ .61.L6 

· 6.ine.6 pwuunente. 4oc.<.a.lu, ademd6 de que allulll.iu .sotamente. pll.Odu.c.en 
' . . 

cua.iúo4 Jt.ea.fmente ; de. ta.t ..sueJLte. que. .su.4 ·weg/UU1te.6 e.6:t€n veltdade.

< Jtamen.te. .6a.tl4áecho.ti de .&U4 a.c.Uv.ldadu. PoJt. c.on¿.iguü.n:te., R.oi. plt.i.nC;f_ 

·. plo4 tedlÚc.O~ y .t.a. u.tlu.tc.twr.a de. la.& c.oopvr.ativi:u . de. oM.gen .s.i.ndl--. 

. cal. 4on cU6eJr.en.tu de. la.& o.t.'146 emplte..6116 ~ awique .taJtto la.Ji wut4 c.omo 

. .ta,6_ o.:tlta,b ut:.i.Uza.n la.6 mi.4ma..& .tlc.n.lc.a.4 y mU:/Jdll.6 de ge.6.ti.dn patta al-

canzM !o4 me.jO.Jr.ü 11.uu.i.tlldo.s e.n el pi.ano econdmic.o • 

. La.6 ad,,iv.i.dtuJ.Ui de. c.ualquiell. tmP'\Uia. e..s.t4n .6upe.ciltada4 obUga.tc_ 

u.amente. (t un c:.i.eAto nttmvw de. objet.i.vo4, ya. -que ta ne.goc.i.at!,i.ón c.o.l!IL!_ 

w to.6 nú.6m0.6. "uezgo4 que. UJt a.v.i.4n dUiP'UJv.U.to de. lr.ad4Jr.. . Lo.6 p.tanu 
' . . . . 

plr.09/f.ama.6, (MH44:ti.c.o4, p!teJiupc.tU.to.6, po~, e.te. , de.penden de. ~-

lo.6 _obj'e.tlvq.6 tanto a. c.o/f.to COlllO a. W,go plJlzo, !o.6 c.uatu .&on tan -

· .inpc>WntUi paM. .t.a. .toma. de. cú.c..l6;{.onu c.OmO pa114 ta. e.va.t.Ua.cidn de -

l.o4 11.eau.Üado.6 obte.Mdc.6. E4b. ea pa!Úl· Cwztqu.ieA empJte.611; U dl6Men

c.ia. ut4. en que algwta.6 011.gaiúza.ei.onu 6.ljan. en 601U11a vaga. 4tL4 objdd:, 

.V0.6 polL atc'2nza.ll, 
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E.6.te. t.lpo de. emp!!.Ua.6 11.lncüc.ai.ei., al -i.gual que .toda..6 .ta.6 demtfJ. -

011ganlzac.lofieA, .ti.e.nen una. vaM..e.da.d de. objetlvo1i, y a.&W!Wr. u.na pa.tii.-

c,Wn e.n ta. C!.LU1l 1ie. Míe un Wú.c.o nht 1ieJr,W. un e/tlt.011.. Si. ta1i cU!úgen.-

w de. una. emp11.e.1ia. 11.incilc.a.l 1ie a.bacan a. R.a. 11.uoiu.c,Wn de .ta.6 nec.u-l

dadei. de. l<M 1ioc-lo1i, Jt.epe.11.c.utUt.Ca. e.n R.a. 6oJUna. de a.drnl.JU..6.tM!t. el ne.go_ 

c..i.o, due.t.ú.dando liU> a.eti.v-lda.dei., .lnvell.6-lotteA, 6 ele.c.cMn de. pll.Oduc.-

.tot., -lnveAügaci4n de. p11.e.cúa1i, mod.iluú..za.cúdn del eflul..po, etc.., 11-lendo 

.todo uta ,lnd,Upuua.bte. palla la. eW.te.núa. de la¡, emp!Le.lia.li, 6U ex.pan-· . 

t..Wn, ,t.u 11.~ &útanclvui 1J otJt.olJ a.1ipec.to1i de 6undame.H.tal ..i!!}. 

poJLtanc.ta. • Lot. 11.e.6po~abt.u no pod!U.4n ded.lcÁ!t. R.a. de.b-lda. a..tencúdn a. 

IU.LMo4 t:atu como w c.ondicionu R.a.boll.a.leA del pelt.6onat, lo6 we11.e.-

4e¡, de. ta. comu.nú.lad 1J 61.L Jt.uponu.blUda.d 1ioc,lal. En .tuga.11. de .te.ne.11. -

p11.e.6e11.e.núa. poJt. un t.olo obje.t.lvo, t.elLla. md.\ eó.lc.len:te. .tene.11. un e.qu..l

~ aJtmon-lo1io e.ntJt.e. ValrÁ..06. Al JteApe.c.to, Pe.te.11. VIU.LC.ke.11. no6 d.i.c.e.: 

'· .; 

" V,lJr.,[g.i.ir. un ne.goc,lo e.n e.qu,Ui.blr.atr. ~ 

dei. me..t:a.6 • E.6.to Jr.e.q u..le.11.e. C/r.U.e!ti.o • La biU que.da. 

. del. 'objetivo' eA ueneiaimente la. de una óo~ 
,· ' ·-

la mcfg.lc.4 que. haga. .innec.ei.aM.o el C!Llte.11..lo. Pw 
. e.t -ln.ten.to de. 11.e.emp.ta.za.11. el C!Llte.11..lo polt una. ód~ 

<mtda. eA 1i.le.mp1te. .vvtaclonal: .todo lq que.u puede. · 

haC.eir. u 6aei.U:tAJL .ta. apU.caci4n del c.11..l.teJÚ.O -1. 

d.ümúw.ye.ndo ta. amplitud de. laA a.UeJLna.t.lva.11 --

ex.U.ten.tu, d4ndole. un e.nóoque. c.tLvto, una. btue. 

6-(June. de. lte.c.hot., .Y med.i.e.-lone& rUSna.6 de. ~n6.lan _ 

za. de. .f.o¡, a6ec.:to1i y .la. va.úde.z de.. lo!i lle.to~ y -
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lM de.w.<.onu. ~to, pOlt .ta ml6ma na.twr.ale.za -

ta emp11.ua. c.ome/!.C.Ü:ll, 11.e.qu.le11.e. mu.Ulpli.c,ida.d de. 

obje.tlvo1.." (3) 

Lo1. obje.tl.vo1. de. ww. emp11.u11 .1..úutlc.al. de..tetun.úta.n to.1. p.ta.nu, po.f& 

tic.a y u.t.lw.ctuha. 011.gan.lza.cwmal. de. ta emp11.ua.. 

La. <Íul.e.nc.út de. una de.~n ·p1te.c.l6a. de aquelto4 btaeitd. e.amo c.on . . -
1.ec.ue.nc.út qu.e no 1.e. 6-ije.n., la.6 noltnla.6 a.de.cuada4 y, polt c.on1..igu.le.n;te, -

qu,e.. no 1.e.1teaUc.e. nút.gl!n u áu.eJtzo nl 4e. eáe.ctde. nút.gww. me.jaita.. 

Polt otlto lado, e.n ta. 6-li~n de. obje.tl.vo.6 el. cf.e. áundame.n.t.a.l .irn-

po~ .teJieJt f1WJ ciAJto la.6 tf.!l.eM a. w que.' van cUJúg.úio.6. Pa.11.a. u.te. 

e.áe.c.to, Pe.tell. Vltl.LC.ke.1t c.on1..i.de/l.6 ocho 4e.c.to1téA 6wtdame.n.talu a. to1. CU! 

.te.A, · a.t 1te.1.pe.c.to de. w emp11.e.1.a..6 de. olr..i.ge.n 4.intl.ú!al., ha.y que. a.iiacli.11. 

un nove.no. 

A c.o~n 1.e. hace me.nc.i4n de. .f.o4 nu.e.ve.· .6edolte.6: 

- Si.tuacÁ.dn del meltCA.do 

- 1.uiovac.Wn 

- PltOduc.tlv.idad tJ · va.to1r. a.polLt:JuJ.D 

- Re.c.ul!.404 6.u.lc.o.6 tJ 6..lnanc..ieJr.0.6 . 

- LUCILO 

- Vuempe.ño 1J me.jolr.4 geJte.nc.iat 

- ·ouempe.ño IJ a.etlt:wJ. oblwta. 

- Rupon1.a.bitidad pdbU.c4 

- Rupon1.a.bUJdad · 6acúzt. . 

(3) O.iU.c.ckeJt Pe.teJt F. la geJtVU!Á.4 de. emp.'te6M. 

Ed. heNllu, Mtx,i.co, 1979 p.p~ 90-91 
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Sltuaei.ón de. MeJr.C.allo. 

Cada. emp.11.ua. pJtociuc.e. Eúenu y .ii~tJr.a. 4 eJr.v.lclo4 paJta. un meJtett

do del:e/IJllÚUUÍo, 'y ninguna. de. e.Ua6 pod.Ji,la. 4obJr.e.vi.v.bt y duaM.OUalr.-

4e. 4,l .41.14 dl.Júgen.tu no p1r.u.tan la. de.b.úla. a.tenci6n a. ute. meJtc.a.do n.l 

adoptan .to4 obje..tlvo4 que. e&pec.l6.lque.n -41L veJr.dad.eJr.a. po4.lc,i.6n en el. -

melLCtldo c.oJrJr.upond.len.te.. Sl u.te ~ el. CJUO, lo4 ciiJr4en.tu de.ben 

tenM en cuenta. d. 6ac.to1t c.ompe.tlt..lvo e.x.l4te.nte. (ya. que. 4e. :tJr.a:ta. de. 

pJtoduc.to4, empltUa.4 c.ompe:tidoJra.6 1J 4u pall.:túUpaci6n M d. meJtc.a.do 1, 

p1r.e.ve11. l.a. e.voluc,l4n en l.a. demanda. polt gltUp0.6 de. pJtodu.eto4 1J e.o~ 

ne.4 c.ompe.tW.va.4, c.amb.<.o.6 de. olt.len.taci.4n · e.n el duaJrJWUo de. la. -

pltOduc.cÁ.6n, e,tc.. E.4t.a maneJr.a. de. pJtoc.edelt peJcinW.lr.4. . dei:eJlm,Útalr. l.o4 ob _ 

je..tlvo4 comeJlcia.tu de. la. emp1r.ua. en poJte.e.n.:t.a.je. d~ melle.ado globa.l.. 

Oe. e.4.te. modo, un .supeNne.ir.cado que. p1r.uenrJ.?.e1U1., e.nv.te ot.lt.o4 objetlvo4' 

d. 4anealllien.to dd. c.qmeltc.lo pJri.vadQ, ... o una c.oopelta.tlva. de. e.cm~ . 

za.ei4n que. qui6i.eJr4 eUrnút.alr. lo4 .úl.teNne.clúvr..<.o4 tJ paga11. un p1r.e.ci.o iU! 

t.o a lo4 p1tOdu.c:to1r.i6, " o u.na c.oopeJr.a.:ti.va. de. cJtl.cLU:iJ que. 4 e. pJtoprui.e. ... 

. 114 4czti6 6ac.e1t w ne.c.u.ldadu de. 6.lnanc.iam.ie.ntó de. lo~ p1tOdu.c:to11.u ! 
. . 

glLlc.ol.44, tmt.to .ta. una. e.amo; w o.tlr.a4 no. e.j eJU!e!l.(.an ninguna. .ln6l.uen-· 

.· .. ~ po4li.iva en 4CU úcto11.u de. a.e.ti.vi.dad lte.4pe.c..tlva. 4.ln habe11. adqui.- . 

. Jrido . de.. antemano Un lugaJt Jtel.a.tlvame.n.tt .i.mpolftan;te. 1J cada. vez mt%1JOlt 

de..ntJr.a de.t melLCIUlo • 

. Lo4 diveMota abje..tlvo4 comelteiate.4 de. Útt4 empJtl!.6a. de. o/fÁ.g~ 41.n:.. 

· cUc.at de.ben &f..Ja.11.4e. cbi.Wzntente. en ltdaei4n con '4 4Ul.lllcwn acbat dé. 

4U piJJipi4 PJr,odúcel4n, meJte.aiJD, aJtgan.izacMn de. dU.tlLibuei.4n~ · po.taitA 

de. plte.c.io4, 4eltV.ieio4 plte.4.t.ado4 a. '4 c.Ue.n..tel4, ei;c,, 4.i.no que. ;; .tam . . ' . ' ,' .. -
. . b.Un de.ben t.omaJt en C.On4"1elt4ei4n .ta.4 e.vol.uc.ione.4 plte.vi.4.lb.t.l!.6 en 1!.4.i.-

{', ·~ 
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toó cll6e1Lente.6 6ecto11.U>. E6tQ i..mpUc.a.. la. 11.eetV..za.c.i.én. de detvuni.na.(tq.& 

Ui:tu.di.06 de melle.a.do que peJtm.lta.n de.6.úúlL to.& objdi.vo6 que. Ae. a.dt;tp

te.n a. ~ 11.e.a.li.da.d. Ve. Mte modo, to6 objdi.vM c.ome/!.cüttu de un etl_ 

ma.c.~n c.oapeJt.a;tlvo de. c.ol'Lllwno, .&.(. b.i..e.n c:LU:ti.rttc.& etttii.e .&l, debe!tla.n 

a.11.monlza.ll.4e IJ enwneJta.l[.be en télunlna.& 11.e.i.ailvoA o a.bAoluta.& y :tJw.;t.o.Jc. 

de. Ue.va.11. a e.abo:. 

- El .ÜtC/temento de.l. v.olwnen 1J vatolL de.l. -<.mpolt.te de lcu. ve.ntaA , 

-La. me.jo/La. de Au c.otitM..buc..i.ón al me/Lea.do loeal Jt.Uipec.to de pll.C:h 

duc.toA ta.e.U> e.amo abaM.Otu, te.x;tllu, quhic.etlla, etc., 

- La. di.veJ11.l6lc.a.c..i.ón de pJtDducto6 Q61t.e.c..i.do& a. .&u cllentda me-

di.ante la. venta de. a.pa.!La.toA el.écbúc.oi., pltoduc.to& 6aJUnac.éu.tlc.o.&, etc. .. , 

- La di.ve.Mi6.[ca.dón de pJt.aducto& 0611.eudo& a. &u cUentela me.di.a.!!_ 

te la. venta. de a.pa.11.a.toó eUct!úc.oA, pJr.aduc.to.& 6a.1t.mac.éu.tlc.a.& etc •.• 

- Una pa.utlca. e.tM.tlc.a. de pltec.io&, c.an el 6-lrt de pode/!. .&e/!. c.omp~ 

.tltlva.. 

- La ampUaúón de .&u c.apac.lda.d dl&:tlúbu.ido!La. y de ven.ta tne.cllan

te e.t uta.bleCÁJlii.en,to de nuevo.& a.emac.e.nu, pa.Jt.a a.ba.1t.c.M una. zona la 

má.4 exte.n.6a poúble y alc.attzaJt e.l. mtÚÁJno de c.Uentu ~ 

- Et mejo1t.amiento del A e.Jt.v.lúo o 61t.eúdo a. .&u C..U.enteta. ( emba.ta

j u, entlt.ega a. dom.lci.Llo, 6-impli.Gic.a.c.ión en la.6 mod~da.de..& de pa.gq, 

etc.. ) • 

La. ~e6.i.niúótt de loi. objeü.vot. en uto1i .&ectoltu c.oiu:tltu.ye. en 

1t.ea.Uda.d l.Ll1. elemento p1t.eUnú.11a.1t. fodlópe.n.6áble pa.11.a el. cJteCÁJn.i.eJita y 

duaJL11.0Uo de una emp11.ua. de u.ta .btdote c.on Mna.6 ba.A u. 

Innova.úo 11. 

Ca.da. emp11.ua., .tií.ncUc.al o 110, t.e .út..teg.IUl en un me.di.o &oúo-,ec.on1_ 

m.lc.o, p11li..ti.c.o, julLlcUc.o, c..uUwutl en c.on.tinua. tltan.&601tma.c1on. Pa.1ta. 
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ltac.eJt 61[.en.te a. .ta.tu c.amtúo.6 y podeJt Jr.UpondeJt de una. maneM. c.ort.6.ótu~ 

U.va., 11..6.l e.orno pMa. .&tólt.Wt MbJr.e .6U oM.eri-ta.ci..án 1J amplltu.d, la. empl!.~ 

.6a debe .i.n,t;wduciA .lnnova.úonu c.ort.6.taJt.temen.te en to.6 .6ec:toJr.U donde 

ex.l.6.ten llZ.6 a.ctlv-i.dadu l1llÍ.6 -i.rnpoJtta.n:tu. 

La. i.Mova.c.Wn u .tambUn nec.uaJL.la. en lo que !t.e&pec..ta a. -6-i..6.te.mM

y mltodo..s de. gu.ti.ón, 1t.e.la.uonu c.on lo& .ttr.a.bajad.01t.u 1J de guU6n de. 

pe.Man.al (-in.c.en.ti.vo..s, c.onttol, .6anc.-i.onu, u.túnulo..s ma..tvúalu o no, 

e.te.. ) 

Se puede d.alt et ca..60 de que .6e. .tenga. cli..6-i.c.u.lta.du en a.pUc.a.1t. lo& 

obje.ti.vo..s c.uan:tlta:üvo.6 en ma-telt.-i.a. de -i.nnova.Uón !t.e.&pec.to de la. pM

:tlupa.c.lón de la. emp!t.ua. en el me1t.c.a.do, aunque u.to no qu1..e1t.e dec.lJr. 

que 4e.a. nec.ua.Mo emltW.o.6. Pa.tta. hac.eJL l[.Ua.Ua.lt má& a.J1n to.& obje.t-i.-

vo..s de6.i.Mdo.6 en ma..te.Ma. de -i.Mova.úón, 6 e/Úa. c.onvert-len.te c.00Jr.d.lrta.1t.

.e.0.6 e.o n to& a.pUc.a.do..s a..e pian c.ome.Jt.ci.a.l en otlt.o.& 4 ec.to1t.u . 

P!t.oduc..ti.v-i.da.d y e.e. Va.lo1t. Apol[.,tad.o. 

La. pMduc..ti.v.úia.d u el Jr.uui..to.do de la eó-(.c.a.c.la. ob.te.Mda en .e.a. 

p!t.Oduc.Uón y venta. de pJr.Oduc:to..s 1J .t.eJtv-i.c.lo& en 6unc.l6n dé lo& Jr.ec.~ 

.6 o& ma.teM.a.lu, 6-in.a.nc.letto.6 1J hr.ima.no.& u;t,ll,lzad.o.6 • Si. túe.tt. no u &.i.~ 

p1t.e óifc.-le evalualt .e.a. plr..Oduc..ti.v-i.dad, a.lguntU noltma..t. e.amo e.e. númeJr.O de 

pJr.odu.c..to& obten-i.do.6 poJr. wúda.d de tita.bajo, :tl.e.mpo emplea.do, d-i.nelt.O -

-i.nvelr.ti.do, mlfqu.útaA e.te.., pueden u.tl.Uza.lt6e e.amo c.M..teM.oti c.ada. vez 

md.6 p1t.ec.l.60..s a. me.d-i.da que .6e va. adqu.Uúendo expe.Jr.-i.enUa.. 

Rec.wwo.6 El.4-ic.o& y F-i.na.nueJto.&. 

Lo& 1teewt604 ma..tvúal.u y io4 mecUo.& 6.i1U1nCÁ.elt06 c.oM.ti..tutjen uno.6 

de io4 e.lemen.t0.6 pl!Á.moJtcUa.le.& pa.!t.a. el ÓUYlCÁ.OnamleJr.tO de WUl Oltga.11.lza._ 

u6n ec.onóm.<.c.a, ya. que l'IÁ.ng~ de e.Ua.6 podlr,la 6unci.ona.lt. e.en e.6-lc.a.CÁ.a. 
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~ CÜ.Spl.Ui-i.eJtan. de. wuz. c.an.té.da.d deteJUn).nada. e.n. el. momento a.p!l.Opi.o.dQ. 

E.e. c.on:t!r..ol de lM e.UA:te.neúu, aunque · olvi.da.do c.ott dema.6.i.ada. 6Jtec.u~ 

w, c.on1itlt.u.ye uno de. l.o4 plLÓlCÁ.p.i.04 bá4.i.c.o4 del. 6wtcúottami.e.n:to ade

cuado de una. c.oope.IULtlva. o :ti..enda. 4i.nJJJ..CP.l... Un a.ba.4.t:e.cÁ.mÍ.ento oouó.i..

úe.n.te 1J duoJtdenado de. rna.te/Ú.JU. pJr..(.ma4 c.omp1r.omete la. e6-lc.aw ope.M.

c.ional de. la. emp1r.ua., m.len:t!ta.4 que el. a.lm~e.namiento exc:.ui.vo de vl.v~ 

Jtu c.ompo!r.ta. c.aJtga.4 6..útanc..le.IU.th i.Mupe.M.btu. Lo4 medi.c4 ma:teJrl.al.u -

de que. 4e t:.li.4pone., .ta.tu e.amo ta. 4upe.Jt6.i.c.lu d~ a. .fa.6 o~ 

ma.qu.inalri.a., v.Cve11.u, a.lma.c.e.nu, e.te.., de.be/Llan pian.i.6lc.al!.6e. en 1te.1a.-

c,i,6n c.on lo4 objetlvo4 de. pJr.Odu.c.cúdn 1J c.om~n~ 

E.\ .i.nd.l6pe.n1ia.bte d.i.spone.Jt de. Jte.ctvUo4 6.útanc.i.elw" "u6-i.cU.en:tu pa.-. 

114 el. 6une-i.linarnle.n.to de. wi.a. empJr.Ua. . r.é.Ondinic.a., poJt l.o ge.ni!Jutt, el. --

. 4e.&oJt c.oope.Jta.Üvo -6.lnd.ical no ha. p1r.eA-tA.do la. nec.ua.Jtia. a:tenc..Wn pa.1U1 

"o.l.ucA.onaJf. ute. pJtOblema. Pa1r.a. que. .la. emp1te.6a. c.on1i e11.ve. una. 4.itua.cJ.4n 

6.úuutcúeJUt 4ana., u nec.uaJúo p11.e.ve.1t l.o4 ga.4:to6 6inanU.e.Jt0.6 a.nua.i.u, -

de:teJUn.Úla/I. c.u4lu .&elt4n la.4 nec.u.ldadu de. ducwr.oUo y l.o.6 medio.& 6::!:. 

na.ncU.e.Jt06 que. .&el!4n 4Ul/IÚÚ/i.tli.ado.& polt e.l au.to~ento, a.l · em

(Jltl.4.tlto, .inc.lteme.n:to del. c.aplt.a.t e.te.. PoJt c.on1i,(,gu.Wr.te, l.o.& JtUpoM~ 

btu de. c.ualqu.lelt 01tga.nlzaci.4n e.c.ondrrú.c.a de.ben 41.empJte. te.ne11. en mente 

que. una. emp1tua. .&o.lamente. pu.e.de. .6eJr. e.6.ica.z en el. plano ec.onómlc.o ~ 

· do .6u 6l.tuac,i,6n ec.ottd'm.ic.a u 6l.01te.cU.Utte.. 

LUcJW. 

Lo.& Jtupon1iabtu ·de. w emp1r.uc1.6. d~ oJt.i.ge.n .&.útt:l.útt , lo.6 upeeúr.

iü.t.tu y· lo" plW 6u.Wttal.u de. ta. c.oop~n .&on poJt lo ge.neMl. a.t.l!!:. 
gúa4 · a .ta. ·,,¡¿ea. de. ob.tenfllt be.nt.6J..c..l.D6, IJ4 que u.t4 no~ cMJlú~ 

. ' 
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el 4.ló.te.m:t de ex.p.f.otaci6n de Upo ~ta c.on.tlta. el c.Uitl R.a& peJL-

4onah 4.út glUVl.dU Jteeultho4 6iJtancieJW4 4e pJLO.tegen y 4e agJWpan palla. 

4a.l.vaguaJtdalr. 4U4 .ln.te1tuu econ6mi.c.o4. Según el c.M;te1WJ de e.604 d.Utf 
ge.ntu y upe~ta4, la.6 empJr.e.6a.& ·de oJú.ge.n .6.lncllc.a.t. E. O.s • .4e. 

C/WV!.On paJta. Jr.e.a.llzaJt be.nefrlc.lo4, 4.ótO nd4 b.le.n palta pll.UtaJr. 4eJtV-lWJ4 

a 4U6 mi.embll.04. No ob4tan.te., hay que. 11.e.c.onoc.eJt que la obte.nú6n de. 

bene.6lc.lo4 c.on4t.ltu.ye wi p!Wtdplo b46.lc.o pMa. .ta.& empltUa.6 de.4eo4a.&

de Ue.vaJt 4 b<Wt 6út 4U6 adlvi..darúu y peJIMlten adem4li eva.luall. .f.o¿ -

lf.tAu.ttado6 plf4.ctú!o4 de ta.tu emplte.646. En Jtea.tldad, 4ún no .4e. ha. -

encon.tJra.dD d me.di.o c.ua..Ut:.a.tlvo y obje.tlvo4 pa,'14 de.te./UllÚtalt ta e.frlc.4-

c.úl IJ Jt.Utt.o.bi.Udad de Wt4 4etiv.lda.d e.con4rnlca. Poli. ot.Jr.a. paltte., el be.

ne.6-f,ei.o e.6 wta 6ue.nte. .impo.tr.tanú. de 11.e.CUll.606 econdmi.c.o4 · qU:e pe.Julllte.n 

de.6tWr.OUIVr. « .ta. ellJ)ltU« me.di.an-te el .ú1C11.eme.n.to de 4U6 6ondo4 pJtOp.lo.6 

IJ tul.tlff4I. el. ml6mo .útduce. 4 que la.6 pell.4otta6 no coopeJr.Jl:tlv.i.6ta6 4e -

.VW.~e11 en miemblto4 aetivo4 de. .ltÜi cüc.htt4 empll.e.6a.&. Polt a.t:túno, :._ 

dicho bene.frlc.lo c.on4t.ltuye. wt 6«eto1t de.teJr.mi.na.nt:e palla. a.t'tae.11. a .f.04 -

CAplta.tu exte.11.-loll.e.4 • 

Cua.tqu.leA e.mp!l.U« de.be. de4aM.CUJvuie « ta)tgo plazo, y4 que. de. 

lo c.oKtlr.tJILúJ a~ un« di6rni.nuc..i.6n de. 4u .únpolrt:anci4 IJ 4ab.ido u 

que. n.útguna qui.Vr.e. peNnane.c.elL 4Umplte. en la mi.4rna 4.ltluld6n. Aho11.a -

b.len, el dt4aJrJtoUa de. .™ entpJtU4 no 4e e3ec.:t.uall« 4.l la m<Ama no 11.e.

dltwvl.a bene.6ic.lo6, .6.ln lo.6 c.uale.4 no podMan au.to6lnanc.ialt6e. la.6 ac.

Uv-idadu, 46.l c.omo .tampoco u .te.ndJtta. una ba.6 e 6útancie/f.a .4ana. nl -

.ta po.6.ib.ai.da.d de .inc.lte.me.n.tM. .d capltal. pll.Op.lo o el pago de. .t.o.6 · --



- 70 -

p1tllitamo1i .t:.0Uc..U:ad1ur. 

Ademif6, .t:..l wu:t emplte.t:.a. de.. O .S .t:.e. e.c.notWuvta. c.ad4 año en d€6.lc..lt, 

c.ab4Ca pte.gwt.ta.ltlie. de. d6nde. p11.oc.ede/Llan to1i Jr.e.c.U/l.40.t:. pa.Jr.a. c.ompen1ia1t. 

tal.U ptJr.c:Lida.li • 
'· 

Lo p!Ú.me.Jr.O que. tienen que. ha.c.e.11. l.o.1. 11.upon.t:.abte.t:. de. una. empJtua 

de. O. S. , C.On.6.i.4.te. en de.6.úWI. et .lmpoJr.t.e. y l.a. na:twr.a.le.za. de l.o.t:. .lngJr.e.

.'104 que. de.t:.~ pigalt. en me.J.4li.c.o a. l.o4 .t:.oc..lo.t:.. tJ.Lc.ho .lmpolLte., a.1.l. e.orno 

et .inte.Jr.l\ det c.a.plta.l. que. .t:.e. 6.f.ja. de. antema.no, .t:.e. podlu!n ·dedu.c.Ur. det 

l,l~e.6(.c..<.o que. pwnltle.Jr.a. :tamb.c'..ln ac.umulaJt. to.t:. ltec.wt.60.6 palla. 6.útanc.lalt 
. ' 

pall.CA'.a.tme.nte., o e.n .t:.u to.ta.Udad, et CJr.e.c,ún.le.nto y de.t:.a.Jr.Jr.O.U.o 6u:tww, 

Utl4 e.mp11.ua. de. O.S. de.be/l.Ca d.l./ipone.Jr. poli. c.on.t:..lgu..le.nte. de. be.ne.6.ic.io.t:. 

.t:.u6.lc.ie.nte.t:. palt.a. .lng1te.t:.a1t. .lnte.Jr.e.t:.e.t:. al c.ap.l:tal, be.ne.6.lc..laJr. a. .t:.Llli -
. ' ' . 

a.&-fUado1i de. w ventaja.11 6.btanc..leM.t:. e.n óoJr.ma. de. 1r.e.duc.c.i6n de. l.o.t:. 

pltew4 de.· venta de. l.oli b.lene.t:. de. i!on6wno o de. a.wne.nta.Jr.l.oli de c.ompJUt 

de. l.o.6 p1t0dut.;to.t:. .t:.wn.úil6tltado1i poJr. l.o.t:. m.lembJr.o.t:. y, polt althno, ac.u

llltl.lalt capltalu • 

Lo.t:. cUJú.ge.ntu de. tLtl4 e.mplte.t:.a. de. O. S. paJta. de.t.eJrnt,Útall. lo.t:. bene.6.l

CÁ.Oli qu.e. due.an a.tc.anza1r., no e.i.t4n en. w m.Uma.11 c.ond.lc.ione.t:. que l.o.t:. 

de. wt4 e.mp1tt6a. plf.ivada., IJ« que. de.ben a.pUca1r. .t:.IL6 objitlvo1i de. 11.enta.M: · 
1. : . ' . . ..... . • . . • • ' -:-

. lida.d tVunon.lz4ndolo.'i ju.lc.io.t:.ame.nte. c.on ~ue.tlo.t:. que. IWt a.li.lgtl4do paM. 

otlw e..t:. 6eM.t:.: e.t 4f.ltv.lc.io (J!r.e.li.tado a. ltJ.t:. 1:.oc..lo.t:.. En et ptmuf .t:.oc.lai., 

.t.a &.inaUdad pll.lmo!UÜ.al. de. .ta.6 e.mpJtUa.6 de. O.S. c.on6.i.6te. en a.yuda!r. a 

41.C4° miPbJr.o.t:. a. que. adnm Uóuf.ltzo4 ·pa1&4 alctutzaJr. .t:.u .iJtde.pende.nc.ú1 e.ca . . . . . -
ndmica COlllO p1t0du.c.taJW y c.on6um.ldo.tu al m.Umo .t.Wnpo. 

'•,: 
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Ouempeño y Me.jolUl Ge1tenc,,lai.. 

En e.l mal!.C..O ge.neJUtl de loó objeUvoó a.6.i.gna.doó a. la. Empll.~a. de O 

s. loó cUltigen:te.1i de.ben tamb-i..€n. óljaJUie. objdlvoó pe11.óe.c.tamen.te deó-(.

M.d.o1i de ÓU. p!Wp.(.a. ac.c.i.4n, c.on e.l óln de c.onoc.elt .e.a. mane/Ut de mejoJtall. 

óu. guü4ti 1J lc1i C/Úte/Ú04. en qu.e. óe. ba.6all.4Yi. pa.IUl 'adop.taJr. óU6 dec.ló.i.! 

U6, a.4.l c.omo pa11.4 eval.wvr. óU6 p!Wploó 1r.uu.ltadoó. La. uµtlz.a.ción de 

Utoó mttodo1i pe/UJl.lte c.ooJtcLina.tr. me.joJr. l44 aetlvi.da.du de. loó dlve.Moli 

cUM.ge.n.tu ,Úpa no 1iotamen.te. .to que de.be. hac.e1t, óhr.o tamb-i..€n. .to que "" 

pue.de. · upeltaJi de. to.A demcf.6. w puu, ca.da. d.Uúgente. due.JrminaJu!. en -

c.otl4ult4 Con 4tL je6e. liuPVuoJI. 1iWi. p,u;pia1i 0°bjdlvo1i de. c.on6oJUnidad e~ 
c.on lo e.W.ten.tu en el.. 1ie11.v.i.cio o depal!.t.ame.nto, evai.u.alt!. pe.JWfcU.c.a.-

m~ 1iu. a.ccl4n, lde.n.tló.ú!alu! lo1i 1r.uul.tado1i que. ha. tog!Uldo, liu.li e.v~ 

.tu.al.u ~o.4 y, poi!. t1Uúno, a.doptalr.4 w mecU.d46 ade.c.11áda4 pa.IUl ~ 

e.vU:alt nue.vo1i el!JW.11.U. Eli.te. p!Wc.eclún,le.nto lo a.ytldalr4 11 daJt. wui me.jaJr. 

o~n a. 1iu.1i ac.tlvl.dadu y, ddemd4, to ut:.únulalt4 a. ~e.cU.ctvr. 1iu.1i 

~dadu 1J 1iu en~.t'.4 a al.cii.nuvr. tol> obje.ü\101i ·que. 1ie. ha.b.la. 6-lja.do 
. . 

de. antemano. E.4te. mi.todo de. eü.Jr.e.c.cMn paJUZ. 6ijaJr. .to1i objdlvali e.U.4. 

ba.Aa.do e.n ta. .te.ow de. la gutUn mei:Uante. .úiteglr.tUÚ6n y tw-toc.on:(Jr.oi 

de.6e.ndida polt fJougta,6 · McG.ugo1r.. · · · 

Todali l.a.4 emplte.44" c.oopt/r.ativa.6 o no de.beJÚiln p!te.oc.upaJUie. 'po1r. m_!/ 

joltilli .ta6 c.aU~nu de. 4U4 d..Ur.ige..nte..6 palla. que. e.jeJtZan ~ea..s de. 

mcf.6 11.upo~ab.-iU.dad • E4 .t6g-lc.o. que Wl d.la. .tendll.4. di..óuc.uU.a.du pa.IUl 

co~ et peJUo"4l. CJIU.6.lc.a.do que.. owpalr4 to-1i a.Uo4 caJtgo.6 de. ta. 

dút.e.cci.4n. Cw.utdo wia. empitua 4e. de.1iaMOUa. u ne.c.ua.11.io do.tAJc.t.a de. 
' 
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v<.i.do1i de. e.6.a. exp<Wi.i.Qn. y de. .e.a. <U.11eJLM.6~tt. de. 61L4 ~.úJ®.u, 

Potr. otlt.a. paJLte., tal.u d.i.Júge.rr.t:u 1ie.tufn l.o1i ll.Pmadc4 a. cuimi.tú.6tltalt. 

ademd.4 de. la.6 emplr.Ua.6 a.e.tu.al.u, aqu~ que. 1ie. e1twr.41t w el 6,u;tu.Jr.o. 

Ali~mo, dado1i l.oii a.11anc.u en to1i dmbltc1i tlc.tti..c.o, ioci.ai., po.uti.c.o 

y ec.ondm.lc.o a nu.u:tJr.o tú.mpo, 4e. p1tuume. que. el. 6u.:tuJr.o 6e.lt4 rnw¡ cti.á!:., 

Ji.en.te. de. lo que 1ie. conoce. hoy en ella., Lo1i <LUU.ge.rr.t;u de.ben pu.u u~ 

1i.lemp1r.e. b.len 'pJt.e.paJtacioli pal!4 1ioluci.otUVr. to1i p!t.Ob.t.e.ma.& que. pu.e.cta.n ~ 

.te.alr.lie. en el 6u.tww c.Omo ·en el. pite.Unte. y, poJt c.ott.1i..lgu.i.en.te., .tene.iL ta. 

po1i.lb.lU..da.d de. 1te.a.cLi..e.li.tlr.aJL6e., f 4utinte.nte., .talu eüJúge.ntu cte.belr.lan. ..,. . ' 

dü 6JWtall. de. condi.ci.onu e.condm.ic.a.li 6'a.vo11.a.btu p<Pr.a. podeJt pe.1táec.c..i:Q ... .., 

naJLAe. poJL .6U6 pJWp.loii medioli, Seltla. poli. t4.nto con11en.lente. que. e.arla. ~ 

· emplLU(l adop.talr.a. obje.ti..vo4 a.de.c.ua.doii tJ e.ta.bo!UIJ[a. plane.6 en U ma.te/Li.a. 

con e.t 6.ln de. que. liUli. cUJúge.rr.t:u me.Jollall.an. 1i.U1i ca.UQ.ic.ac.ionu, 

Ve.1ie.mpe.ifo y Ac;tlt.J,uJ. Obl!.e.11.a., 

Se. de.beJrla. cotttalr. cott un 1:..uteJita. bi.e.n de.á..ln.ldo de. peJt6e.c.túonami.e.n 
' ' -

to .ln.dlv..i.dwJ.l o co.f.ec.ti.vo paJEa .to1i empteado1i, a.1ia.t«JWuto1i y cU!úge.n.,..,. 

tu. de. .e.a. emp1tu.a.. Tan.ta to1i obje.túJ.0.1; de. e.11.ta. 6o/U/ta.Ci.4n. con.ti.n.ua. ca"' 

1110 la..6_ cau.6aii. de. pltOd.i.gaJr.tiU 1iott en 1teaUdad .ú.llnt.lc.04 en ambo4 ca.4011 

Ademtf.6, .tA. ap.U.c.acM1n de. e.11.te. 1ii..uema. con.tlri.buúuf. a. con.1io.udalr. aan ... ..,: 
. . . . 

mtf.6 l.a. .40U4aJWlad e.n.tJte. .t.o.1; emp(.~4 a.6al.aJúadoli tJ la. empll.Ua., 
' . . . . . ' . ' . ' . 

Awtqc.te. Jr.t4.fd.t4 dl6!clt 61..JaJr. to.6 obj«;i.vo.6 .que., e.4.t~ lr.el.a.c.i.oruW04 

cott. ta. poUU!ta. de. to1i a..1;al.alúado.1; #uu!.ia ta. empite.1ia, lie/ÚiL c.onve.n.le.nte. 

e ~o p!Limo!Ulúd. que. .ta.tu obJe.t.i.uo.1; u a.dpt,aJr.an. a. ta. &itJ.u1.c.idtt. -. ' . ' . 

M..útan.te. m u.ta: ~. En p.'l.i.lntA tugaJr., u ~ y .u.te.cci.o 
. . .. ·-

~ ta4. ·m~. · ""1.6. adecuada6. p(rM. q~ .t4t. Po.4t':LM.-.1;eA. po~w. -



- 75 -

tan.to pa11.a. el :tJr.aba..jado1r. c.omo paJta. l.a. empll.e.6a, Sl poll. ej empto 4 e de

cúd.e que. 4elr.Ú1 c.onven.<.en.te en una. pJÚJTlelta e.tapa Jtec.ompenM.11. al pelt.6E_ 

nal. que. lo meJtece., hablú.a. que e.6c.ogeJt lo.6 C/LlteM.o.6 que pelrmUan -ld~ 

.ti6.i.c.alt. y e.va.lwvt lo.6 ado.6 que. meJtezc.an Jtecompe.6ma1t Y e.6Pe.c..i.6.lc.a1t -

.6U na.tuJLale.za, 

Emp11.ua. de. O.s. • Emp11.ua. de oJLlgen Si.ndlc.a.t. 

Re.6pon.6ablU.dad PttblWi. 

Et. lxUo de. una. emp1r.e.6a. de. O.S. depende. en gJtan pa!Lte de .e.a po.6.tu. . . . -
ll4 IJ ~n de. IL.6 a.6-i.UacúM que 6oJUnan Wt gJtan gJULpo ltomogl-

ne.o de. pelt.6ona.6, c.on CILlteM.o.6 e. hi;teJtUe.6 c.onwie..6, he.e.ha que. c.on.6.tl

twje. una d.i..6eJr.e.nci.a. m<f.6 en.tite. .f.a.6 . emplte.644 4.lnt.Uc.ttte.6 y ltU otlr.a.6 -

empll.e.644 • 

Et. de.beJt de. un a&lllado no .4e. UmUa. tfn.i,c.ament:e. en .61L6c.JLlb.lA o en 

lte.CUpeJtalr. .61L.6 palr..te.6 .6oc.(alu, .6.lno .tamb.le.tt de.be. ~eJt ~do lo ne.c.e.6! 

IÚIJ Pcvta. que. l.4 emp.'l.e.6a. de O.S. me.joJr.e. de. mane;r.a po.6-ltlva. .ttU c.omil-

c.ione.6 econ4m.i.c.a.6 y .60CÁ.llle.6 tan:to ia.6 de. .61L.6 pJWp-io.6 .6oti.lo.6 e.amo .ttU 

de. tola m.iembito.6 de. la comwúdad loe.al.. Una emplle.6a. de. O.S. no puede. 

.úttAodueüt lo.6 c.amb.i.o.6 e.conc1m.lc.o.6 IJ .6oc.iate.6 poli. mecLlo de. .únpo.6.lc.idn 

a. 41L.6 a.6-lU4do1a, puu e4~4 no adopt.a.Juin ni a.p.tlc.aMn .ta .i.de.ol.ogla. ~ 
' ' ' ; ) 

to1a p!ÚltCÁ.po.6 dado1a . poli. una .únpo4~iun; La. p~4.twta, de. lotJ. m.lemb.to.6 -

depf.nde., polt una ,wr,te., del c.omp11.0m.l40 que to.6 µ.ga. a. .6u c.oopM4tiva. 

y, polt l4 otlr.a, · de. la. 11.dt.1caú6n que. .ta.tu m.lembJto.6 haya.n 11.e.úb.idó. A 

CIUl4 empll.e.64 de.O. S. l.e. .lnc.umb~ 1.4' e.duc.a.cl.dn de. .61L6 m.lemfvto4, a.4.l e.o~ 
. . . 

IÍlo el. 6~ IJ p11.e:paM.ci4~ de. plr.OgltaJliala de. 11.c/J.1caci4ti c.oopeJtct .. . .· . -
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6omen.to de.l. .ideal coop<lJtativo de.beJúa.n. co~ do.6 pJúncip,fo4 b4.ii.i.. 

co.s de. toda. emp1r.ua. de. o.s. 
Re.6potUia.b.i..llda.d Soc...lal. 

PolL 41L6 a.etlv.i.dadu econdm.i.ca.4, tanto ta.Ji emplte4a.4 de. O .S. e.amo 

cualquie.Jt emp!te.6a. e.je.JI.e.en wta. .i.n6tu.enc.út c..i.elLta. en d c.ottte.x.to 40CÁ.al 

en que. opeMn, c.onte.xto que. <i. "'1 pai'I. le..s o&te.c.e. múU.ipt.u po4.lb.i.U.da.

du y Umlt4 4U6 p!Wp.ia.4 a.etlv.i.dadeÁ e.condmlc.a.4. Toda. emp11.e..sa. que de.

pende. de. Wl4 .sociedad y que. a.l múmo .tiempo J:lt.a.ta. de. 1te.aUza.1L opeM.--

. c.ionu e.concfmlca4 no podlr.4. 4obJr.e.v.i.v-ilt dwr.ante. mue.ha :ti.empo 4l la. ml6-

ma. no cwnple. c.on e.l. c.ome.t.i.do ..socia.l qui le. 6ue. cu.lgttado. 

U .que. e.a.da. e.mplte.44 de. O .S. de;teJUn.lne. 4U6 plr.Op.lo4 obje..tivo4 4 co.:!: 

to 1J talr.go pla.zo4 en lo4 nue.vo.s 4e.cto1Le..s e.la.ve. menúonado.6 p![.e.ced~

.temente. c.otUi:tltu.ye. un e.jemplo de. 4tt e.&.i.c.a.cla.. Si.n duda. alguna .6e. .W.-

tluJduei.Jr4n a.tguno.6 camb.lo.6 e.n c.a.40 c.on6Uc..tiv0 e.ntJte. do.6 o. md:4 obje.t~: 

vo.6. 6.lja.do.6 en .sec..tol[.e.6 cli.6e11.en.tu ~ c.omo ·poi[. e.jempt.o la. Utuacwn en 

et meJteado, la. lnnova.c..i.4n, la. Jte.nta.b.iUdad, l.o.6 4e11.v~4 pJf.e.4t.a.do4 11 

.to.6 a.(riliado.s, l.44 1[.e.4pon.sa.blU.da.de..s .socia.le..s, e.te.. Talu obje..tivo4 -

de.t~ la· tui.twtale.za. de. la.4 a.etlv.la.de..s que. .se va.ya.n a. e.mpltelt-

deJt ~ obte.ne.IL l.o.s Jtt..sul..tado.s de.4e.ado.1.. AhoJta b.len, e..sto .1.eJUf po.s.i.-

ble. e.n et C440 de. 'Qtte. .s{ .úr.tlr.odutf!A. un .s.i..6.tenla. e.6.lcaZ · de. .út6011ma.c.Wn, 

tU.C como l.o.s ml.todo.s que. peJim.ltan a. to.s d.Uúge.n.te.4 e..s~. en c.oncli.c.lo

.nu de. hitce.IL 6Jten.te. a. lo.s pMbtemcu 6utww~. Pe;te11. VJtUc.ke11. ya. pu60 en 
. ' . 

e.v.ide.nci.a. to úgu.<.e.n.te.: "Lo.s ob j e.tivo.s ut.a.b.te.c..i.do.s e.n .tot. .sec.to.tr.e.6 

clave. .son .to.6 ',.table.IL0.6 de. c.ontJr.ot' qui .6-iltve.n de. pi.loto a. l.a. empJf.e...: 

411. Sút e.tlo.s la. d..üte.cc.Á.4n vuda. 'a. cie.gtU', .s.i.n· punto de. m.i1L4 que. .te. 
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peJ!in,(;ta -óe.gi.Wr. 41L IWmbo, e .&tc.apaz de cU...stingtúJt -óu tltcujecto,PeJr.O, un 

:ta.bleJW de c.on:tJwl iw .6 eJLla. de. gJr.an t.di.Udad 4.¿ el. p.lloto no to _ C.O!!!_ 

p!Wtde. ni .6a.be. .i.nteJr.pJr.e.ta/tl.o. En el. CJUio de. ta. eüJr.e.c.CÁ.Ón, -61L p!teoc.LL~ 

ci.ón c.on4tan.te. e6 p11.e.ve1t. el 6u.tww. Lo.6 obje.t.o.6 btUJa.do.6 en p11.e.vi..6.i.D-

ne..6 to.ta.tme.n.te. wr.óne.a6 pueden .tlule/t. c.on-óe.cu.e.nc.la.s. md4 gJr..a.ve.6 que. to. 

áu.Aencúa. de .tal.e.6 objúlvo.6". (41 . 

: .• .(41 OR.UCKfR .. 1'ETfR F, 08 CIT PJ07: 

:_ .··' 
;• 
; . 
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Cap.ltui.o V 

ANTECEVENTES HISTOR.ICOS VE !.AS EMPRESAS SINDICALES 

. A) Lo. edad Media y· et Sln4f. 

ca.l.<Amo F!Wtc~. 

l'aM ente.ndeJt ·el o/U.gen de. .t44 emp.11.ua.& 4.ótcUc.a.tu, . ·01!.9an.l.\mo4 -

emanado4 c.U.Ji.ec.tame.n.te. de. lo4 4.ótdlc.a.to4 y ·e.u.ya. ex-i.4te.nci.a. u 1te.c..len.te., 

u ne.c.ua/t.lo ana.Uza1t el'. dua.ltltOUo h<Atd!Uc.o no 4dlo de.t 4.úuLlc.ato cE_ 

mo 61Lgano 6ue.n.te. de. d.lc.ruu e.mpJtU<U, 4-lno de.t mov.lmle.tito ob1teJLO en 4u 

conjunto, puU U aqu.l donde. i.44 c.ondic..lonU 40c.ia.l.U, pollUCAA ·y e.c..2_ 

ndmlc.a.6 .int~U C.OMtltuye.n ta. ba.6e. que. C.Oad!JUVd e.n la IÍOltmac..ldtt 

de. i.44 &ueJLZ<U de. c.oa.U.c..ldn y 01tganáa.c..ldn obJLeJta.4. La c.oMe.c.uenc..la. .ln-. 

me.dita. 6ue. et 6M.ta.te.c..lmlen.to. del mov.lmle.ttto 4.lndic.al y ·171d'.4 ruleta.tite. e.t 

M.tabltc..liM.ento de. MgAAl6mo4 obJteM4 md.6 6ue!Ltu, a.&.C c.omo et .4Ultg.l-

mlento de.l mov.ún.lento c.oape!Ul:tivo. 

Sajo u.te. c./tUe/Úo, lo.& 4hldica.to.a, et c.oopeJtat.i.v.úmo y e.n. geneJta.t 
J • • ; • 

.t4 OJISCU'LizaMdn de.t mov.é.mle.nto oblte.ltO coM.tltuyen, ~ 4CL c.onjuttto, et 

an.te.cede.H.te. h<At41Lic.o de. t.iU emplte..&<U que. .4.on objeto. de. nuutlta. htvu

.té.gac..ldn y 4on aque.tlo4 a lo4 ·que.'· no4 de.dicaJLemo4 de. maneM ·gen~ en 

ute. ·. c.apltuta. 

' . ·.'.: ' ~ 

·"' .·· 

' .. . '~'. 

''..'. 
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E.6 en la. Edad Med.la, en la. que. el. .6effoJt. 6euda.l .tlene. el. pode/!. a~ 

.6otu;to !J u dueño de. v-lditó y pen..tenenc.i.LU de 41Ló Mbd.Uo.ti, dende. QU/1.

gen .f.o.<\ pJr,Üne/1.11.6 ag!UtpaC.(cnu de. tlr.a.ba.jadolte4 en nivel. de. c.011.po1Ul.cio- · 

nu o g11.em.lo.ti. Lo.ti bWtgo4, c.iudadu que no pallt..lc.ipa.ban del 11.lg.úne.n -

de.. .tie11.vUwnb11.e, 6Ue1L011 el 1Ui-len.to · aeoglr4.ó.ic.o .de. duaM.OUo de. un11 n"!, 

va c..f.a.<\e 6oc..i.ai. .llamada bUJtgu.ca., 6o1Una.da. 6Wtdamen.ta.lmente. polf. a/Ltu~ 

no.ti y c.ome/tC..ÚtntU. Lo.ti· gltem.lo.6 agJULpa.ban, poJt un lado, a. ta cla.6e. ~ 

tuanal, m-le.ntlta.6 que. po.lt otlto .t.a.do, le.ti c.omeltc.ÚULtU .ti e agltiLpaban en 

gu.Uda.6. Al Ir.Upe.e.to, e.l hl4.toMadoit Juan. Blr.om no.ti cU.c.e.: 

"La.4 cúudadu .tion et tt4.len.to de. la. búttguu.ca., una Cta.tie. no ó~ 

da.l, de. WUt v.i.ti.ldn mucho md.6 amp.Ua que. .f.a. de. lo.ti c.am~u.lno.ti o -

noble.ti 6e.udcttu: En ld4 cú.l.dade.i' no 4dlo ha.y c.ome/l.CÁ.O y all:tua.rúo. 

.ti.lito tmnb.iln una. c.omp11.en.ti.W11 ma~o.lt del mundo y un pWic..lp-lo de · -

gob.le.1tno.6 1tep1r.u e.n.ta.tlvo.6, ya. no btt4ad.o.ti en e.l nac.lm-le.nto .ti.lito -

e.n ta ówic.Wn .tiocia.l o en la. c.apcuúda.d". ( 71 

. :.'· 
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En e.1.ta. a.tmó6 6eJUt l>oc.J..a1. donde. ma.u.tlr.o.s de. una m.i.6ma upe.tUa.Uda.d 

logltAA 11.e.~e pal!a. de.6e.ttde.lt .ta. c.aLú:la.d. de. 4U .tlr.abajo y e.vUalt c.ompe.

te.nc.i.a4 IUÚn04M. 

Lo.6 g11.emlo.s eA:taban c.oM.tlt.u-ldo.6 poi!. tlr.e.6 c.iMeA de nilembl!.0.6: a

p1r.e.tÚü.c.é.&, o6~e.6 y ma.e.6.tlt.0.6. Lo/> a.pll.e.ttdicu que. c.onchúan 6U .i.n.6-

.tJw.c.ci.ón pMaba.n a. "eJL o 6,lc.J..a1.u, to4 c.ua.lu .6 e. Uama.ba.n e.ntlr.e. 4.(. C.O!!!, 

palieM.6, a.palte.c.ie.ndo Ml.la.6 pJt,Únell.M Jr.e.tac.ionu de. MUda,U.dad. E.t -

06.i..c.i.al pel!manedt1 e.n ua. c.omü.c,idn dU!taJLte. a.tga'.n :tlempo, tJt.a.ba.ja.ndo 

ha.6.:ta 11.ealúa.Jr. una. "obJta. mau.t.'ta.", c.on lo que. 1tec.lb..(a. .6u Uc.encúa. de. 

ma.utlr.o y u.t.a.b.te.ela. u.n ta.Ue.11. pJt.Cp.i.o. At 1tupe.c.to 8Jr.om no/> d,lc.e.: 

"El apJte.nd.ü: v.lve en CMa. del ma.ubw, donde. :tle.n.e. que. hac.eJL 

lo.6 tlt.aba.jo.6 me.n.01tu y ap11.e.nde.11. el 06,lc,i.o. Vupáe.b de de.:teJUn-i.

. na.do núme.11.0 de a.ño4 Ue.ga a .6e.lt 06-lcA.a.l o c.ompaiie.11.0. Gem.11.al-

mente .to.& o 6.lc.la.te.b v.laja.ba.n dwtante algún. .Uempo, .to que. peJL

mUt.a. un buen hiteJte.amb.lo de. expe.lt.lenc..la6 e.n.tie. aJLtuano4 de..t 

íM.61110 oá.ic..lo y de. d.i6eJLente.b c..luda.du y palbe..i. Vupúu de. ~ 

belt 1tea.Uz.a.do WUt, obJta. ma.eA..t'ta., e.l. o ~-lc.i.at pocLú:t 11.e.ci.b,()i. .fA.. 

patente. de. ma.e..1.tlto y u:tabte.ceJL. Wt ta.U.e.11. p1r.0p.lo". ( 2 l 

(2) Slwm Jua.n, ob. c.lt. p. 100 
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Pa.M UevaJr. a. ca.bo u.to. lo6 gJtemlo.6 6-i..ja.ban 6U6 c.oncUci.onu. · -

Su.s 1teglame.tt.to1. eJUUt mWJ u:tJr.i.cto..s y exc.lLúa.n toda. c.ompe.tenc.la.. 

Con el .tiempo ..se. .e.e. ha.c..Ca. c.ada. vez mif6 cUMc..U al.. oM.cúa.l titan!. 

óoJr.nlall.6e. en mautM, hecho que en Flta..nCÚa. .ten.Ca. e.orno oll.lgen 6wtda.-

men.ta.fmw.te, to..s .út.te11.uu de lo..s mauVto4 poJt obteneJI. pll.lvlt.eg.lo..s -

palla 4U c.la4e poi!. paJLte de lo-6 Jteyu., lo6 C.UO.Í..U ex.pe.cUan oftderta.ru:a.6 

qu.e. .llegu.taba.n 4a.lalúo6 y otlto6 Mpecto6 i.a.boJta.lu .ta.t1to de. mae.1.Vto6 

e.ame de c.ompaiieJt0.6. En e.6.te 4 wtldo. el h.U.towdoJt Blwm no.s cUc.e: 

"Ha.c..út ó.lne4 de la. Edad Me.cLla, .6e ha.e.Ca. c.~ vez mif6 di.Mcil. 

al 06.i..c.la.l .tlwt.66011ml1Jr.6e. en ma.e.6tlto, y 6e. a.gu.dizaban .ta.6 luc.ha.6 

que mucha.6 ve.e.u Ue.ga.ban a. 6 eJL 1.a.ngll.lenttu, e.n.tte. mau.t/t.06 y 

06-lWztu". {3} 

Lo6 peJLiodo6 de. oá,i.c.,lo.la.;to 1.e pll.Olongaban c.on 6Jte.c.uenc..la. .útdeb:f. 

dámente.. Lo6 c.ompdñeJl.06 6011.ma.Jtan 6ouedadu de :Upo mu:tuaf..l6ta., i.a.6 

c.ualu, ante ta. ad.Uud muc.h.a4 ve.e.u .útttr.an6.lgente de i..06 . mautlto.6, 

u conv..üit.i.e.Jton en A'.ti4.trwment01. pa11.4 de.6endeJL 4U6 .lnteJLUU. E4to 6e 

utabtec.e. en .la.6 patablta.6 de. GeoJtge. Le6Jtane., al.. hablaluto.6 del 6.útdi.

c.a.l.Umo 6JLancl.6 : 

(3) Blc.om Juan, ob. clt. p. 100 
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"En a.que.lea lpoca. ta.\ mu.tua.6 4olammte complte.nclCan iUa.1.aJl.J.a.cio4 

y 4u 6.útaUda.d eJta. aume.ntalc. el pago de. la. joJUw..da. de. :t.M.ba.jo". 14 l 

La..6 a.utc!Údade.ó no au.4p.lcia.Jr.on cLi..cha.6 a.dUu.du, U.ega.ndo iu.! -

jun.io de 1791, e.n qu.e. .fa A.\amble.a Con¿:tltuyen;te. e..e.a.bo!W la. Ley Cha.pa.

Ue11.e., que. 4u.p!L(.mi6 L:i4 mu.tu.a.h oblt.eJta.6 1J la.4 coJtpoJt.aciottu o gJt.entlo4. 

Rupec.to a. ia.6 c.on,¿ec.uenc.lM y &inaUdad. de. u.ta te.y, et V.1t. Malú.o de. . 

.fa Cueva. no.& di.ce:. 

" ••• e.ó una .<.nteJWe.nc.Wn .t.o~ ••• Su c.o124e.c.uenc.l4 Ug.lca. 

6ue. la. ne.gcic..idn de ta6 U..belttadu de. c.oaU.,c..i..dn 1J aóoc..lacidn ..s.&tdlc.al. 

y .&u. 6.ina.Uda.d c.onlii.At.ca. en e.v.ltaJt qu.e. .fa c.lMe. :tlta.ba.jadolta. .se OJr.ga.

n.iztV«t y e.x.ig.i.eltCL comti.CÁ.OnU huma.ru.tA de. titaba.jo e. .i.ng.1te.óo..s de.coll.0-

..so..s palla. todo.& lo..s obll.eJLo..S". ( 5) 

Sin embaltgo, de. Í791 a. 1140, m4A o me.no..s ctande.ó.tbta.4 y atgwuu 

.t.oteJr.O.dcu, ..se. van dualVUJlt.aitdo ttu mutua.6 o heJUnandade.ó. A paJr.t.(Jt 

de. la. mo»Mqula de. ju.V.o to..s mov.ún.len.to.6 11.úv.i.nd.i..c.a.tDIÚ..O.!i C/l.e.ce.n e.n 

nimie.JtO. en 1831 u.taU.6 u Jte.uuel.ta. de. to.& te.jeda.ttu :. de. ..se.da. de. la. 

C'wb:-Rou.ue. de.. L¡¡on, Pu!Ulut. to..s pode/te.\ pfll:JU..c.o..s ·no qu.ú.Wwn Balta! 
. . 

.te:ztVt u.n intento de.. conve.n.io c.ote.c.t.lvo. 

· 14) le.6Jtanc. Gto~e., Et .&ittcU.c..ttUAlllO en d Mwulo, 

Ed. O.üw..s;.Ta.u, ~""' 19Í4. p. 32 

( S J Cue.vct MM.io de. lit, . U llLWIO Oe1ttclto Mf.ÜC4M dd 

· Tlta11a.jo, Ed. PoNUiA,. S.A. M~, 1911~ p.p. 1-9 
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Al,.(. m.úmo, a puaJr. de. t.46 upeJWtZtU de. a.i.guno.6 1J en palt.te el 

6JtaCtUo de. l.a. .11.e.vo.tuci5n de 6e.b11.e11.0 de 1848, el 4egu.ndo ImpeM.o no 

tlr.ajo c.ctUi.igo l.a. 11.e.vo.tu.c..i.6n 40CÁ.a.l. A paJLtiJr. del o.t1o de. 1860, hacen 

4U ·apa/!.Á.Ú4n t.46 cdmaJ!a.6 1..úuü.c.al.u, p!tu.l6amente C!On el nombll.e. que. 

han col)6e1tvado ha4ta. nuu:tll.a.6 6e.<!ha4. En un p!Llnc.,iplo, to.6 ob11.e.11.04 

due.a~ que. t.46 c4maJta.4 6Ue.11.an rrrWuf ~na.tu 1J mltad obll.eJta.4 o 

que 4e. .con.4t.lt.uye11.an c!malla4 -pa;t/r.onalu C!OJIJr.Uponcllentu a 11.upe.C!

.ti.va.6 ~ obltell.46. Al JtUpe.c.to Ge.oJr.ge. Le61Utne no4 cli.c.e.; 

"Lo.6 ~ell.04 mllltan.te.4 obll.ell.04 adqUÁJL(.eJton de. vWtada. l.a. 

conv..i.c.c!Á.4n de. wut -ide.a. d~ c.ol.a.boltaci6n. e.en lo4 pa.tlt.ono4, que. 

~to.6 · de.4de.iiaMn. Et 4.ind.ic.ai..l6mo oblte.11.0 no na.cJ.4 puu bajo el 

4igno de. l.a. lucha. de. c.l.a.6u ~ LtU e.6pell.4nza.6 ·de. wia. a.tioc.lo.c.idn 
. . . 

obltella que. pud(.eM hacelt l.a. c.ompe.te.nc.i.a. a to4 pabwno4 lj lte.4.:t . 

tM.ng.úr. 4U4 ac.tividade.4 .4e. u 6umall.On, 1J .to4 u 6LWtzo.6 4e. 6ue.11.0n o-

JLi.entando hac.ia. l.a. c4malta .6.i.ncJ..lc.a.l. 11 
( 6) 

Po1t otlt.o lado, llW.e.nttuu l.04 4.lncli.c.a.to4 .6e .lban agJtUpando e.n -

. 6e.deJlaC.ionu nac..lonale.4 y un.lonu toc.al.e.4, lo4 pode.11.u pdbUco1. -4! 
.tentaban c.anallzt:Vr. a. w mtUa.4 obltell.46, poJt el mov.úniento 4huU.c.a.f., 
luu!µ: una áet;.i.v-ldad que. no· 6C1.eM de. i.l,,o Jte.votuc.i.oncvú.o. El.ta ~; · 

. Udad. quedd exp11.uadll en ta. tey .únpeJL.útl. de. 1864 que. auto1Li.z4 l.o.6. 

coali.clonu obltell.46. 

,· (6) Le.6Juutc Ge.o1r.ge., o&. e.U. p •. 35 

.: .. , . .. " 
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En el año de 1884, una. ley del PaJrl.amen;to 1tec.onou6 ta pM.&ona.

Udad juJúd.,i.c.a. de .la.6 <X.6oci.ac.lonu .tihtcUc.a.l.u. PaM:.lc.uiMmen;te -Ú!IPº!!: 

:tan.te a. 6.lnale4 de e4.te 4.lgto 6ue. la. <Uc.Wn del rn.i..n.l4.telÚO Wa.tde.c.k.- -

RoM.tiea.u, C!Ul.JO ga.lú.ne.te a.p!l.Obd dec.lclú:lamen.te wta. po.UUc.a. de a.poyo a. 

lo4 4.lnd.lc.a.to4. 

B) Et Slncllc.a.U6mo en Zng~ 

te/tita. y el Coa peJr.at.lv.l-6-

mo Ewr.ope.o • 

. Oe.' he.e.ha e.6 en GJUUt Bite.taña donde. a.palle.e.e. polt pJLúneJttt vu el 4~' 

d.lc.a.U.6mo bajo la.. 6oluna. de. lo que. 4e. Uamd ta.ti TIW.de. Un.ioYl-6. Su 6-lna.

Udad 6undamental 6u.e. lucJuvt pa.iu:t aumen.talt .tiu.6 4ttf.alúo¡, 1J Ir.~ la. 

jo1U141J.a. de. .tJta.ba.jo. Lo4 p!LÚl!elt04 obJte.Jt04 agJW.pad.04 en d.l~ wúonu 

6ue.iwn lo4 41%4.t'r.e.4 del htteM.oll. .IJ de. to4 a.tJr.ededo1te.1t de. ta.ti c.i.udadu; 

4.f.gu.ilndolu de.1tpul.4 lo.ti é.uc.klUeM4 1J oblte.l!.04 de. .ia laná. del oe.1t.te. 

del Re..úto Ullido. 

Palla Le.6Jwtc., ta 6olU!la.C,.Úfn de l.46 Tl!ade. Un.i.oYl-6 tuvo c.omo 6a.cto11. 

de..teJllnÚlllte. no la. ~ 6o/Ullae.l6'n tlc.M.c.4 de.b-ida. a. l.a. 11.e.vo.tuc.Wn .út

du.6tJU.a.l.~ 4.üto .ta. c.on.tJuuU.c.ci.dn en.t'r.t el tJr.abajo y l.a. plti,p.ie.dad p!r-:f 

va.da. 4oblte. lo4 me.d.lo4 de. p1r.Oducc.i4n. Al lte.4pe.eto, no4 cUc.i: .· 

. . 
do4 plW!.f.CÜeltOn ·en me.dé.o ~: al 4.ütema nww.6~e.to y .W 

uconttaino4 en wt04 o6.lci.o4 en lo4 que. el btabájo llWUt4l al1n · 

dombut; el 4.úutic.al.umo. no .6wige. del rne.C41'1.l4mo po11. 6a.ü:r.c.ldn. 
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dUl.e.c.t:a.. Et 6ad:.otr. '.de;telllni.na.n;te. ne u .ea tJr.aA 6oJr.Jf1Q.c,,[ón .tWU.c.a. 

4..lno el dlvotr.clo e.ntlte el tll.abajo 1J .ea pl!.Op.i.e.dad de .f.04 .ln.6~ 

1'!ento4 de. ptr.oduc.c.l6n" • ( 1) 

Ml. múmo plante.a. que. lPA p1t.Últelta4 wú.onu en .ea GIWl Bite.taña. no 

tuv.i.eMn e.amo o/t.i.gen, e.amo podlr.l..rz. 4uponetr.6e delWlo a ta. e.x..twna. poblt! 

za. .impeJtJtnte. en a.quello.6 a.ño4, .ea l.uc.ha. de. la.ti ma.6a.6 múVtabtu c.on-

tlt.a. .ea e.x:ptata.ci.4n cap.(;ta.Uh.ta.; 6.i.no que. ~.ta.6 .f.46 · e.ncon.tllamo.s · enttte 

· .f.o.s oblteM4 e.LUJO ni.vel de v.lda. ha. 6..tdo plr.O.teg.ido dwuut.te. den.to4 de 

a.ñb6 polt 1tig.tame.n.to.s a.t:bri.út.Utlra.ti.vo6 y de. .tlpo c.oMe.twU.na.ILio que e.o- · 

d.i.6.i.can el a.p!WUU.zaj e 1J .uln.lttut el núme.1to de. oblteJl.06. 

A 6.ina.tu del 6.i.glo XVIII, .t:a. agUac.1.dn e.nttr.e. .f.o.6 oblr.etr.o.6 .t~ 

lu de. Yolr.luhltl.e. y l.anc.a.6/Wte 4e pll.Opa.ga.; 4e .útqu.i.e.ta.n .f.o.s podeli.u -

pctbU.c.o.6, y ~ el año de. 1799 el Pa.Jtl.ame.n.t.o vot:a. I! el Jtey 4anc..iona -

Wt tato que. de.e.talla. CA.6.tlgab.f.e. cudqu.i.e.1t c.oa.U.c..Un. 

E6 ha.6.ta. .f.o4 aiio.6 de 1825-26 e.u.ando 4e. .te.van.ta. .ea pJtohllU..c..i.dn 

· le.gat a e.6.ta.blec.e.11. c.oa.UcA.onu. A.6.C., .la.& wúonu .son au.tolÚZada.6 y 

admUlda6 en la.ti ne.goc..i.aclonu c.o..t.ec.tlvct6, Jte.ci.lúendo .f.06 oblte.ll.04 

blc..ÜdnlC.04 el de1tec..ho de <Uoc..iaeidn, md.6. de me.di.o 6.i.g.f.o rutté.4 que 
' . . ' ' 

ci4 P.tac.e, que e.n el año de 1824 .f.oglt4 que. el· Pa.rr.tamen.to apMbaM 

wia. te.y que. dwgaba. w p1toh-ib.l.c.i.ane.6 de la.ti l.e.yu de. 1799 y uoo. 

(11 Le.6.tanc. GeoJtge., ob. c.lt. p. 14 



- 84 -

En 1833, ba.jo .e.a. .út6.tue.nc.la de RabeM.o Owen 4e. c.on6t.ltu.y6 .ta. -

G11.e.a.:t CoMoUda;te.d Tit.a.de.· Un.lon, e.u.ya. .in.tenwn ñue e.ng.tobaJL a. .todo.4 

J.o-& .tta.ba.jad.o11.e..A de. cualqu.leA o 6-i.cÁ.O. En pac.a.6 i.emamu Jte.uM.4 a. -

500,000 oblteA0.6, peAO en 1835, de.b.ldo a. una. JieJLie. de duglt.ae)tt.da.Ji -

hue.tgM, e.l mov.<in.lmto Jie. deA01tgan.(,.Z,6. Poc.o deApuú, de.c.e.peúmada., 

.ta. c..ta.&e. abJte.11.a. .i.nten.t.6 c.an e..t ~mo una Jia.lida e.n wm ag.ltawn 

paUt.iCa.. At 11.u.pe.c.:to el VII.. Mtvú.o de. t.a. Cue.va. no.a cU.c.e.: 

" • • • e.n .ta. pJl.ÚneM. <U?.CÁ.dn democ.114:tlc4 Jr.e.votudonaJr.la de. .to.a 

ttta.ba.jad.oll.e.Ji, c.onoCÁ..dlt e.amo ta. Gl.WllUt Ca!Lti.6.ta, e.n v.ur.tu.d de. 

.ta. CJVtta.-pe,ti.c..i6n en ta. que. Jio.Uc.itaban del PaJttammto wta. ~ 

~ demóCJUW..c.a. que. peJtmi.:tlVr.a. a..t tJr.a.bajadoJr. ha.bt.aJt en -

a.que.tltt tlú.buna, ooplttadoJi en e.t pwamle.n.to de. Robeltto OWe.n 

~n. una IMlle.ha hac.úz,· LoltCi.tu. que.' &ue. r.U.4u.e.Ua. <!Jl~ 

pcJt 1.4 pc.Uüa y e.t é.jiJtclt.o". · CBI 

Ha.4.ta. 1848, .loJi obJteAO.& juzgan U.u .. wr.io e.t e..\~1WL%o polt lA. co~ 

qu.Uta. de.t. -podeA y ya. n.o CJUe.n e.n Wt 11.e.toJtnO al. alttet.anado. 

N.útgwta. .i.de.o.togl.a. de. te.celta de. ~e.s an.é.m« en.tone.u. et w WÚ!, 

n.u. y tAU ~e..tga.4 .ti.e.n.den a.· d.um.útu.Vt a. paltt(Ji. del momento en que. -

a.qullta.Ji .ae. d9/WpcUl en el ptana n«c..iOML . IJ ·CCÚWlo l.11·.01Lgani.tai!.ldn 
. . ' . 

(a) Ce.te.Vd MaJr.io de. ta, ob, C.U. p. 16 · 

i,, _,1,' ' 

., ''·"· 
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La.4 wúonu a.4pUutban a. otlr.a. c.ta.6e. de. Jr.lghnen, a.un.que. te c.onc.e.

IW.ut 1iommdo a. .ta le.y de. la. c.ompe.te.nc.i.a. 1J na.c,ldo de. un u óu.eAzo de. 

CJr.eac.i.d n e.o nt:.lnuo • 

f¡, p11.e.túliame.nte. en e.1i.te. c.onte.xto 1ioc.i.al. e.u.ando -en ZnglateNUt

adqu.leJI.e. gJLan 1ihnpa.:Ua. en.tite. .to1i obltw1i e.t mov.únie.n.to c.oope/laÜvo, 

el. cual c.on1iütu.ye. u.no de. lo4 itnte.c.e.de.n.te4 6011ma.tu y de. .impoJr.tan-
. . . , 

c.ú1 4-lgni.6.lc.a;tlva. de. ta.J; e.mpll.Ua.4 .&i.ncU.c.a.lu, · ob jet.o de. nu.e.liW .ln

vut..i..9a.c.(4n. 

El mov.irn.iento coope/laÜvo empieza. a. .tomaJL ·rnd.6 populalúdad, ~ 
. . 

.tD en 1iu 6oJUni1 de. c.oopelttLti..va1i de. c.o""wno (u l.4. (poca. é..n que. te.& -

Equ.ltabtu 1'.lonn.ieJL.6 06 Roc.hda.le., en l.anc.a...shür.e., 6ollmulan .ta.6 !Le.- -

gta.6 de. tJJda éoopeJLaeÚfn), e.amo en liu 601UM de. c.oope/latlva.4 obltell.a.li . ' . 

de.nc..ia. e.co nc1'm.lc.a.. 

La1i p!WneJW¡ coope.Jrati.va1i naelewn po11. wi 1r.e.6.te.Jo de. di6eMa., 

wi u áueJtzo J.Wt4 11.e.conqu.i.6~ po.&.idonu u.tlr.4tl9.ic.a6 en un .ti..l6.te.-

111Cl que habla 11.e.dúeido al oblteJI.o a. la. 4.(mp.te. c.ondic..Un de. un .tie.11. u 
. -

pt.o.tado ·y .tiuboJuunado .tótalme.nte. a. ta. volu.ntad ·del pa.tMti.. 

E4 .&.igM.i.6-lcaUvo que. la. l'llOJJÓIÚ4 de. e.Utµ htÍ.yiut .ti.ido CJr.e.a.d<Ui -

po11._.to4 i.e.Je.d011.U, e.li de.c.Ut, po11. ~Jtldow de. la4 .ind~tlú<Ui, .a.. 

do~, que. 6ue.JWn .t.46 pll.(me.ll.ali v~ y tJU que. md'.6 .1iu6.tie1Wn 

·poi!. ~ e.volu.cl.4n de. ta. e.c.ononiC« m~ y ta 11.e.vo.tuc.Un .lndu.6-

.tWtt. 

> ':' 



- 86 -

E6ec.tlvame.nte, c.on el 6.ln de a.bJU.Ji4e 1we.va.me.nte el c.amúw ha.c,la. -

el me1tc.a.do de /i u.& heM.amlen:taA IJ mCLteJt.i.aA plLÚll~ o ha.cúz. el de .to1i M.

tlc.u.f.oli de c.on1iwno, lo1i t.eje.do1r..u 6undaJr.on w plLÚll~ c.oopeJtativ~ 

en ~c.oWr. (Fet1L<J.lc.k, 1761; Govan, 1777; Va1tvel en 18401, en FILCU!.Ua. 

(Lyon, 18351, en Zng!a..teltl!.lt (11.0c.hda.le, 18441 y en Alema.nút (Chemltltz 

18451. 

En a.qu.elta. €poc.a. d~ 1iu. 6unda.c-Wn, tanto la-6 me.ciio-6 en que -6e o~ 

g.lna.11.0n, .su.& objeüvo..s .lnmecUa.to1i · y leja.no-6, e.amo a.qudea. no1i:ta.l.g.la. 

de .e.a. ec.onomla c.e/Vl.l.U1a. de la Edad Medla,, 1ian c.aJt4C..te.Jr.,{,(¡tlc.o-6 de .e.a. -

11.ec.e1i.lda.d que le.Ji ello v.Ua.; lo m.l6ino que. el p!r.Oblema -6ac..úl.l mode1r..no 

en genelt.at, w c.oopeJtaUv~ -6an i»r,odu.c.t.o de la. ec.onomla. meltc.an.tit 

en it momento en que. llita. ltompe el eql.LlUbJúo ec.ondm.lc.o y ~ocUat de 

w c.oml.LflÍ.da.du doml.4.tlc.~, -6ujetando a ~ c.la.-6e.1i popula.lte.Ji a. una 

p1te.1i.lón que la. 11.e.vo.f.u.c..i.ón htdu.-6.tJúat.. .iba. a. ha.e.el!. c.á.da. vu mdli .lnt.o

.tellilble. 

En GJtan Blte..taiía., Rob~o Owen (1771-18581 .ideo IJ'!CJl.ed com¡uú

da.de.1i -6eirú.ag1Llc.ola.li y ..sem.l-.útdu.6w.ai.~ que. 1ie b~t.a.ba.n a. 1i-C ml6ma.1i. 

At 1te.1ipe.c.t.o del VJt. Ma/t.lo de la. Cueva. no1i elle.e: 

. . 
. en .t.04 e.1i.t.a.ble.ei.mlbi;tc-6 .de Ne.w. LaMJr.k., de. .t.01i ma.yo.1te.1i ·de. la. 

. GJta.n Bite.taña., de. que.· .todo1i ..t.01i mat.e.1i y v.ic.io1i de. la. c.la.lie o

blte.Jta. eJta.n c.011.uc.uenc.la. de. .su ift4e..Wi, ·de. donde. la. UA.gen~, 

que. a múrr.o. plta.c.tlc.d, de. ete.valt '1iu.\ c.ortd.ic..i.ont.4 de. v.idd.; c.on . 
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c.on uM .i.dea-6 y c.on .'iu ac.c.-ló'n, c.oM:tlú.buyó' al. duaM.OUo del.. 

mov.únlento c.oope.Mti.vo y al. del.. tlr.a.de-wúol'!ÁAmo • .• " ( 9) 

Ui.e.n.t/Ut.6 tan.to, en F1tancúa., el. empleado de. c.omeJt.c.-lo Cha!Llu -

FouJúeJt. (1772-1S37) pubUc.ó' .&u obJta. "Tlr.a);U. de l 1a.6.'ioc1.a.ti.cn dome.ti

.ti.que. agl!A.c.ole." ( 1922), en .e.a. e.u.al. duc.M.be. mlnuc.-lo.'iame.nte. .ea c.ompl:f_ 

e.a.da olr.gcuúzac,ló'n comunal. que. llama oa1.t:Ut6.te.IÚO. 

"Cha.Jr.i.u FouJúeJt pugnó' pOJr.que. el. :tJr.a.bajo !.e.· fúc.-le.Jta. aglr.adable. 

a lo!. homb1r.u, a cuyo e.óec.to de.b.(.a 01tgan.i.zalt.6e. c.omwúdadu .Ub1tu 

de. tJt.a.ba.ja.do1r.u pa1ta. la. pl!.Oduc.c.-ló'n de lo.'i b.lenu a.de.c.ua.do<'i a la.6 

ne.c.u.ldade.4 de lo.6 homblr.e.t., a .e.a... que. ello el. nomb1r.e. de. galan<'i.te.

llA.o.'i." (10) 

Alil. m.l!imo .ea -i.de.a Mocúa.c..lotiiA.ta. <'ie. expone. en cüve.Jr..6M 601tma4: 

Sa..ln;t-S.lmon (1760-1825) y 4U4 clúic.l.pulo.'i; .P1toudhono (1809-1895), qu.i.en 

polr. me.d.lo de. .i.a mu.tual.lda.d y el. c.Jr.édUo gJr.a.tLUto p11.e..te.nd.ló' e.ne.o ntJuvi. 

un nuevo ac.c.e.40 a1. meJt.c.ado de. d.lneJtO; Ph.lllppe. Bue.hez ( 1796-1865), -

qtúe.n 40.6.tuvo la. .i.de.a del.. c.a.plt.al c.ole.c.üvo .lna.Uenable. de. la.6 c.oop!_ 

· IU1tlvM o~ de. p1t0duc.c.-ló'n. 

Po1r. o.tlr.o .i.ado, en Alema.n.ia. Sc.hul..6e-Oe..U.tz.6c.h (1808-1883) 4e c.on

v-i.Jr.üó' e.n a.pd!i.tol de. la.6 c.oope.Mti.vM UJr.banM de. c.1r.€dUo y de. la.4 -

c.oope.IU1tlva.4 M.te.!iatta.6, al wmo Ue.mpo que. F. w. Ra.i.6 6 w en (1818-

1 8 88 l , .to e.Jr.a. de. la.6 e.o o pe.IU1tlvM JtWtalu de c.1r.écü.to • 

(9) Cu~va Malr..i.o de .ea, ob. c..i..t. p. 14 

(101 Cueva MaJLlo de. .ta., ob. c..t.t. p.p. 14-15 
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En tte.ltz.cldn c.on e.l mov-i.mi.ento de OJtgttJÚZa.Uón, U· 4.lgn.i.6.i.c.a:tlvo 

4e.iial.M que. el. wtúttD tJ la. tJr.ad.ic.Wn poptdalte.\ de a.yuda. mu;tua. tJ de 

M04.iA.ci6n 4e adap:talwn, en pa!Lte po1r. to meno.6, a lo.6 mo.tdu de WU1 

doc:tlri.na: la. doc:tJWuz. MoWz.U.ow.t.a.. Lo4 tlw.baja.doJr.U .6e. aglWpa!f.On 

en 11oc.ie.da.de.\ mu.tual.111ru, luego en oJtga.nlzac.i.onu de. Jte.\.úi.tenc..i.a. -

y poJr. t!Uimo en 4.úttü.c.a.to.6, al ptUo que 4e ówu/alwn 1J p.'r.Oyec.t1vum -

c.oopeJLa.té.vM de. c.oMwno, 4eJ1itla.dame.n.te la.4 pana.delr.la.6 c.oopeJtat.i.va4, 

ta.tu co1110 la. "BoulangalLÚl Mu.tue.lle" (Gúte.lvut, 18371, y la. "Boulang~ 

. IUa. Vo!Wüqu.e." (pad.\, 1139), CJWfndo4e ya. a.tguna que. ot.Jta. c.oopeJta.

.tlva. o blwta. de pJc.odu.c.ci4n ( Pal!l4 , 1 831 a 18 32 ) ', 

Oude un punto de v.U:ta. .út.te.leetwz.l, 4U6 Mpiluuúone.\ 4e man.l-

6e.\.taban adoptando -i.de.olog.ta..6 nue.vtl.4, peJtO en el. .:teMeno de la. a.c.-· 

cúdn 4e e.xp1r.e.4aba.n polt la. lf.ei.vi.ncüca.c.idn d.iJr.e.eta. y el e.titu.6.i.a.sino en 

la. oJtglVÚZaei..dn~ E4-ta. mezcla de 6owr.ieJL.Umo, ja.c.olún.l.6mo y 4.btcLlc.a.

tl6mo upon.ifne.o, 4 e. nwt.l6«4ta. cl.aMmente. al 6Wtdalr.4e. . en Lyon, en 

el do de. 1835, la. coopeJr.(l;(:iva. de. coMumo Uamada. "Come.iteio ve/LÚÜ..

que. e.t 11oc.<at" cuyo ~11. /.U.chd OeNtion 6ue. Wl (Qttiguo 4a.n4~ 

. n.úuto que. .6e. ha.lúa. ht..cho 6owúeJU'..6-ta.. SU6 lli.lemblto4 6wr.dad0Jr.U e1tan 

mut:.u.al.l.41:44, cuya. . 01r.g4n.úa.ci6n c.t.andutóla, que. 6ue. un p.timelt e.Ma.

yo de. Oll.!Jan.izac..i.6n 4.Úl.lÜcal., tuvo Wi papel .úripoJtt.an.te en el mo.tút -

' de. 113.4. 

· Po1t otJr.D la.do, ~a.ndo al. pano.\al!la. de. Ingla.teJtll4, et gU4.to 

polt ta. acc.Urt y ta. ""611111 1t1e.zct4 de. .iAle.ol.og,(,a. u Utc.Otttlr.4 en· lo4 

p.ucu.uou.s de. R.oc.hdal.t.. 
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Muc.ho4 de e.U.o4 4e hall.aban ba.jo la. .ln6luenc.úi. de l.a4 .ldea.t. de -

RobeM:o Owen. SU4 pJt.eocupac.lonu de .:tipo .ldeo.t6glco 4e expliua.ban en 

e.t pMgJf.allla. en que 4e expottlatt lo4 p1t.Opd4.i;to4 de la. 4oci.e.dad, donde -

4e .útcü.caba., que .tan pJwlt.to como 6ueJta. po4lble, la. 4ocle.dad plt.Ocede

w a 01r.gcuúzaJr. la.4 6ueJtza.4 de la. pJr.Odu.c.ci.dn, cUA:Oúbu.cMti educ.a.c.,(,4n 

y 4CL plr.Op.io golúeJr.na, u deCÁ.Jt, u~blec.elL(a una c.oi.on.út doml4.:tlc.a. -

aútonoma., en la. CJJD.l .f.o4 .útteJtuu e.b.t.cvrµn un.lclo4. La. 40<Ú~ a.yu.

daJUa a. la.4 oJ:Jta4 11oc.iedadu coopeJUttlva a utabi.ec.ell. co.totúa.4 .ti.únl-

ta/tu. 

La.4 c..Uc.c.wt.4.tanc.ia.6 genell4tu que p11.evai.ec.{an al.· 6undalr.4e la.b -

coope/ULt§lia.4, de Lyon y Ro.cha.dale no .tion pll.Op.ia.6 de u.ta.6 coope.JltJ:ti..

va.4, · pelt.O ayudan a c.omp11.e.ndeJ1. mue.ha md6 64cll.men.te e.t duaJr.MUo · -

que tuvo e.t movi.m.le.nto coopeJta.:tlvo en lo.ti pa.C4u .útdu.6.tiai.u hMta . . . ' 

e J . Nac..é.m.le.nto de PuaMOUo 

de.t Sind.ic.a.l..lamo en Mt-

U.e.o. 

Vwui.nte. l.a. lpóca. c.otorú«t 6tte· .impo.6lb.te, polt la.4 cottd.iU.onu -
" 

"E.6 4u6(.c.l~vr.te 4ab.i.do, que en to11 pll..ÚlleJl.0.6 a.ilo4 de. µ. Co'.'" · 

tott.ia. u ,~b.t.4 l.UU1 pugna .i.d.e.a.t.494.u. en.t\e. l4 amb.lc.idn .. (le. otJw · 

de. l.a4 ~"'l&Li.4.tado.w 1J la4 v.ur.tuá.u CJL.Y.t.Wuu de. to1. llli4.io~e.

'"''; l.44 Ltyu de l"4ia.4 4on un /f.Uult4do de. ta. pugna. y en -

.. ' 
'\' ... 

/ •• ~;..:·, •1 ;¡ ... ,J 
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úetr.ta. mecücla. una. v).ctolr.i..a. de. toll lle.gundoll. 

E.6 en veJr.do.d a.6ombMllo y bello duc.u.bJWr. en l.tUi ptfg.lna.6 de. . .f.o. -

11.e.c.opUa.cWn .f.o. p11.ue.núa. de. nwne.Jr.ollM d,U,poll-i.úonu, que. b.le.n 

podlúa.n que.dalr. .útcltúdtU en una. teg.U.f.ac..i.ón c.otttempo1ufnea. de. -

tJuJ.ba.jo, ... PeJLO a. pua.11. de. llu gttandeza., la1i Le.yeli de lltd.útll -

Ueva.ba.n et lle.U.o det c.onqu-Uta.do1t OJr.guli.ollo ••• · No. ex.l6te.n en 

i.oll c.ua.tlto .tomo.ll de que. lle. compone .f.o. 11.ec.opUa.c.idn' d-Upoll.lc.io

nu q(Le. .t.le.nda.n a. ta. .lgua.t.dad de de.11.ec.holl en.tJr.e et .ln.tü,o y et 

amo, llbw, • •• , c.onc.eli.ionu g11.a.c..lo.lla.ll a. una. lt4za. ve.nc.idá. • • -

c.JWelme.n.te explotada.. " ( l l l 

A pall.t..iJr. de .ta. ..lndepe.ndenc..la. no hay, n..lngitn -lnd.lc..lo de mov:ún.l

en.toll de a.g.IWpac..ionu p1t06eli.lona..leli, pe.Jr.o lll. hay mutuaU.00-du. La 

. p!Úme.lt4 lle. oJtga.n.lza et 5 de jwúo de l 853 y 6ue .ta. Sodeda.d. de So

C.OllJr.Oll Mu.tuoli, c.a.11.ec..lendo ú.ta.ll de. p!r.Ote.c.c.i.dn te.ga.t y ampllllO poli. -

pal!-te. ~e .f.a.ll a.utotúda.du • 

La. c.o~n de. 1857 elita.btec.e pa1r.4 et de.11.echo det .tita.bajo 

y pa1t4 .ftt el.Me .ttr.abajado11.a. un logJr.O .únpollb.n.te en llu. ~ha. po1r. -

me.jo~ c.ondic.ione.6 de ttr.a.bajo y aunque.C:Dnli.lgna .f.o. t-lbeJLtad de -

JteLLnM,n; úta. 4dto .lle da cuando 4ea. palUl 6.lne.6 polltlc.oll,. no pa1t4 

· a.lloc.iac..ionu p1t06u~ona.tu. Rupec.to « ute .únpotr.tan.ti doc.Umento y 

de. -6U ~~ge.n, el. V~. MIVLlo de'{« cJe.v« no.ll di.ce.: 

"L4 Re.volucld~ de. Ayutta., ••• , Jte.pJr.Uen.ta et VUiut6o del. p~ 

4amlen.to .lndiv.i..dua.U.4ta. 1J Ube!UÍ.t, ••• Cwuulo lo<\ · liotda.do-6 de.· 

]U/Ul · Al..vaJte.z IJ Comon&oJLt AJrJr.O jallDn de.l padeJL at. Vict.a.do1t, e.o!!_ 

vocaJtOn al. pu.tbl.o a. que. eU..g.lf.M. .11.e.pu.untantu a un cong11.u~ e.o"! . 

.titUyenÚ~ q~ .lle. 1te.tuúd tn t2l cl..uda<i de MW.Co dwr:an.te (o.1i a:iioll -
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de m.U. oc.lwtúento.& ..:.lnc.ue.nta. y 6W y ch1.c.uenta y .&le.te.. La. -

Ve.c1.alr.acúdn de. VeJte.c.ho-6 de. aquella a.&amble.a. e.& uno de la/. m~ 

beU.o.4 doc.ume.n.tM jwúdi.c.o.& del. .&.i.glo XIX y po6ee., de a.c.uvr.do 

c.on e.t pen.6am.lento de 6u .tle.mpo, un henda 4e.n.tldo · .lncüv.ldua.-

lÁ..l>.t.a. y li.beJtat." { J 2) 

Poli. otlr.D l.a.JJ.o, l.o4 obJLeJW6 }(.ec,UÍt/r.e.n ·a. lo.& mu:twtlú.t.a.4 c.oma .ta. 

itn.lca. áoJuna. de. c.ong11.e.gacl6n con 6.lne.& · benlMc.o.& peJtO no chu-Uta;

Po4.teJL.loltnleJ1te. 6e e.&.tÁm4 que. e.t 6.l.&te.ma. c.oope.Jta;tlvo de c.otl.6Wno eJt4 . . 

md'.4 ben€6.i.c.o que. et mu.tua..UA.t.a. poli. que. .6a.lva.ba. de. la. m<Aetúa. y la. 

i:i.ocüc.ia. dei. capltal. 

En 181 O ú .úii.c.i.a et mov.úls.iento de. lucha. e.o ntJta. et c.ap.lta.li.J

l!IO, ha.b-l.€w1o6e. alµ.do ta4 llla.6a6 a6alAILi.adtu a: lo.6 Mte.&a.na.& que. .&e. 

c.oM.ú1vuiban . ente ne.e.& e.amo pequeño.ti bwi.gue.& u . A.6! .u. 6oment4 el. -

e.4pl'U.tu de. .&oUdalr.idad piVttl la Jte.glame.nta.ciln del. de.Jte.c.ho a.l J:Jta.

ba.jo y la. c.onqu.l.6.ta del. de1tec.hc de huelga.. 

Se. utlUza. de.6de. en.tone.u la. a6oc.i.atúdn P'W6e.&.i.otta.l y ~ hu.e&_ 

9a. pa11.4 de.6e.nde.ll..6e. de. l.01. e.mp.te.&a!Ú0:6, md'.6 cuando .tie. ve,la. ta: ame.JI! 

za de. W14 Ír.e.vot.uc.i6n .&oc.lal u apUc.aba e.t áJi.tcc.td.o 925. del. Cddigo 

·pvii¿ de. 1.871, el cual tipi6.i.caba. la. c.o~Udn e. .tmpe.dla. el cilza. - . 

. de. .&ata.ir.lo.& a. blav~ de e.Utt. 

1111 Cue.vct AfaJt.i,o de. .ta, ob. Ut. p.p. 38-39 

(121 Cue.va Malúo de. .ta, _ob. Ut. ·p. 40 

.' 



• 92 -

"El C6cUgo Penal del V-l.6.tJLlto FedeJLat c.IU.tlga.ba c.on oc.ho t;Ua.li 

a. .tlt.e.6 me.6e.6 de aNr.Uto tJ multa..6 de 25 a. 500 pe.604 a. qu.lenu -

p11.e.te.ndleJta.n el alza. de lo4 4ueldo1i e. i.mpecUa.n e.l .Ub11.e ej ell.CÁ.

CÁ.O de la. .lndtl.li.t/Wt o del bto.ba.j o pOI!. metUo de, la. vi.olenúa. 6~ 

4.i.c.a. o moltal. " ( 1 3) 

El 16 de. 1ie.p.ti,emb11.e. de. 7872 4e. 6wtda. el ClJr.c.u.lo de. Obll.ell.04 U

blr.u, que. 6ue. la. p!LÚlleJUi a.1ioc-i.ad6n p11.06e.4.i.ottal tJ que en 187 4 tenla. 

ya. 8, 000 a.gli.em.lado4.' 

El 5 de. .maJLzo de. 187 6 4e. .lna.u.~U/Ut ta. Con6e.deJtac.l6n de. AJ.oúa.- · 

c..ione.6. de. tltaba.jadoll.e.6 de. lo.6 E4.tado4 .Uni.do4 Me.ü.~oli, que. c.o~.lgu.e. 

e.t &oM:ale.CA'.mi.e.n.:to de.t p.U.ncip.lo de. u.nWn · e.n.tlt.t loli :tlta.bajado11.u. 

11upulli de. 1890 1ie c.on1i.utu.yeJten to4 4.lgule.ntu 011.gan.µ.mo1i: -

OJr.de.n Sup11.ema de. Emp.tea.do4 FeNWCJWLlt..eJl.04 Mex.lc.ano4, Un.l4n ·de. Me

c.4nic.o1i Mex.lcano1i, SÓc..i.edad de. He/U'IWto~ Ca.nde.tbto1i Me.úca.no4, Uga. 

Mex.lcan.t de. Emple.ado1i de. fe.MOc.allJl,(,t, Uni6n Ubell41 Hwnan.ldad de. -

Cananea. 1J e.l GM.n e.Cite.u.to de. Oblr.eito4 de. OJLi.za.ba. 1'e e.1ito.6 011.gan.U-

1110.6, iti1i do4 iU..t.l.inoli &!Wwn to1i que. hitvr.v.úi.i.e.11.0n e.n do!i de. to4 mcf4 

911.andu . e..oihoiüo1i e.n nuu.tha .tu.cha.. de. c.ldlie.1i, que. &i.LVtÓn ta.\ hUet

gcu de. Cananeit ·y Rlo Btanc.o. Acvr.c.a. de. e.1i.to1i .lmpoltt4nte.1i . e.r;i.l4odJ.o.6, 

et OJL • . de. ta. Cu.e.va. no4 d..lc.e.: 

l J 3) E.6p.Uw1ia de. ta. Ro1ia. F.ldel, Con4.ldettaeionu .4oblr.e. e.t 

SúuJ.i.calümo en IAlU.c.o, Te.6.<.4 Pll.06U.lonat, .·u.N~A~lt., ·.· 

1916 p. 10 
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" en el mu· de jwúo, l.04 obJtell.04 mútell.04 de Cananea. de-

dalr.alton WU1. huelga. pa.IU1 obte.tte.Ji. me.joh.u 4a.R.alúo4 y .6upJt..(mVt. 

lo4 pM.v.<..f..eg).o~ que la. emptLua. otOJi.ga.ba. a. lo.6 emplea.do4 110/f.t~ 

amvi.lc.a.no/J¡ u 6ama. que. el gobe.Ji.nad.Olr. de SonoJi.a., Iza.ba.l, apla! 

t4 el mov.únle.tito c.on la. a.yu.da. de 'la.4 .tlWpa..4 de .f..o.6 E.6ta.do4 Un±_ 

doll del Notr.te.. En el mu de nov.lembJte. 4e hU.CÁ.Mon la.4 e./Jca/Ut-

. muza.4 en la. .iitdulitlúa. te.x.tlt: to4 empJtualr.lo.6 de puebla. .lmpu-

4.le.Ji.On un Jteglame.nto de. 6dbJt.lc.a. que. de.4tluúa. la. UbeJi.ta.d y d.la_ 

Melad de. lo4 ho.mbJte.IJi .f.o,¿ .tM.ba.ja.doJte.4 /Je dec.laluvton en huelga. 

~ lo4 emp1te:!JaJt.lo4 pobla.no4 c.onvencúe.Ji.On a. todM lo4 due.ifo.6 

de. ·6~ pall4 que. d~CILe.taluut 'un paltO gene.Jta.t; a.c.ud.leMn ~ 

tonc.e.4 toii obJte1toii al plte.4.i.de.nte. de la Re.pdbUc.a, ge.ne.Jta.l. V.laz 

.. pa114 que altbltltalu1 el. c.on6Uc.to; el. Gob.ieJUw tuvo 4U úUima. -

opotr.twúda.d h.Ut41Üc.a. pe.JtO no ,¿upo, a.pJtOvechalr..ta. y lle.Ud /Ju d~ 

Uno y iiu etW:la. eJta. c.ue.IJ:tldn de tiempo." (14 l 

El mov.lrn.le.nto de a.1Joc..c'.acionu pJto 6u;lona.tu en u.ta lpoc.a. u 

biu~e. A'.nte.nlio, la.4 agJtupa.cúonu ttaie.n a puatt de. l..a. po.ut.Wt de 

1'011.6.UU.0 1Ua.z. 

En 1911, ya c.on Ma.deM. en e.t, podeA, 4e. c.ontitUu.ye ta Con6ede.

. IU1.ci4n T.lpogJtd'.6.ic.<t Mex.lCAna y e..t Com.l:tt· 0.IJ.ga.n.i.zadolt de 4 Con6ede.-
. ' 1 ' ,. 

!Ulci4n Naúona.t de. TJi.a.baj o, en 1912 ta Ccua. de..t OblteJW MwtcU.a..t. y -

.po4teJ!A'.o11.mente la Un.i.dn M.úteJta. .\lex.ic&a en el. nolt.te de l..a. Repi!bU

c.a., .la Con6e.deJUJ.Ci6n de. T11.aba.jo en ToMe.dn,Coah., y el. Gltemlo de. -

(14) Cueva. ~laMD de. ta., ob. c..lt. p. 42 
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AUja.da1t..u en Tamp.i.c.o. Polt otlr.o lado, en et u.tado de Ve.tutc/Uu .se coll! 

t.Uu.ye .ta Con6edeM.dón de S.útcü.c.a:to..s de Obl!.ell.M de la. Replibllc.a Mex.l-

cana. 

~ .únpo!Lto.nte ..seilala.Jt .ta g/tan la.bolt duempe.ñada. pOll .ta. CtUa del 

Ob1t.eJr.o Mwullal qu.e 4e enca1!.gd' de adoc.tJLúTM a. la. c.a.l4e ob11.e11.a y .e.u.dWJr. 

en 6avo1t de .ta ni.Urna. 

"Con Ma.deJto en .ta p!te.6.<.de.nc,la., ••• , .se l.ogJta rna:tvu.a.Uza1r,. et ~ 
' ' 

rneJt .intento de u.nJ..6,,(,c.a.CÁ..ón ob1te11.a: La CtUa del Ob11.e1t0 Mwid.lal • . 

En 4U.6 i.nlc..lo4 la. Ca.t.a 404.te.n.úl e.orno ~ de .e.u.e.ha. l.a. a.c.c..ldn 

CÜ/te.c:ta., et ab4tenc.lowmo potuic.o y lA. oJr.gani.zac-ldn 4,ind,i.c.af. c.~ 

mo ce.tttlto de 1tu.lbtenc.ia.. " ( 15 I 

La ca.6a del OblteJr.o Mundi.a.t óu.e clauliwr.ada.. po.it V-lc.to/l..la.no Hu.eMa. 

ei 2 7 de ma.yti de. 1914 y nuevamente. abi.ell.ta. el Z 1 de ago4.to del m.Umo 

a.iio. Lo4 l.ogJr.O..s de u.té. oltgaWmo 6ue.Jr.On Jr.ec.og.ldo.& en et a!r.U.c.uJ..o -

12 3 ·de la. Con-6.t:Uu.túdn de 1911. 

. ''. ~· ·. 

"Nacid nu.u.tll.a Oec.la.lta.c.wn de de1teclw..s 4Óúa.t.e.6, 6u.e.nte del d! · 

11.ec.ho a.glr.aJLio y del. de11.ec.ho del titaba.jo, .e.amo un gJtUo de 1r.ebet

dla. del homblte. qu.e 4U6Júa htju..s.ti.c.ia. en el. campo, en la4 ~. 

en la.4 6~Jt.ic.a.6 y e.n el t4Ue1t. Fue el mUll,IO gJLUc de .(.a GueJtJta 

de lnde.pe.ndenc.la et qu.e. 1tuond ~b.lht en to4 c.ampo4 de.. btttaU.a. 
' . 

de ta. Gue/VUL de. Re&oJuna. &r.ot<1 ~e t4 tJr.a.ge.dia. y del dóto1c. de Wt 

pueblo 1J 6ue. CJte.ac.,(,4n IUttullat, ge.nu.úta 1J p!Wp.i.a del invc.lcano; -

del. ·hombu que. uu.úl de. o~ 4u v.ua. en e./.. c.o111b(tte. de. .ta --

Re.uolu.c.Un •" O 6) 
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En mayo de. 1918, c.on ei. .te1r.c.eJL Cong.11.uo Nll.CÁ.Onai. ObJt.eJr.O c.e.t.eblUl..do 

en .ta. c..ludad de. SaLtlUo, na.e.e .ta. Con6ede.MC..<.dn Na.c),.onaf.. ObJte/r.O Me.x.l~ 

na. (CROM). 

GJt4C,Út6 a. ella. lo.6 .tJr.aba.ja.dol!.u tu.vi.Vl.on WUI. a.g1tupaúdn modeJLna. -

que .tu.clW poli. wut ma.¡¡0.11. .út.tell.venwn de lot. ob1telr.06 e.n .l..a. vi.da. poU:tl-

ca. de.t pa..l6 • 

Se v-inc.u.ta. c.on e.t gobi.eJtno de Alva.1r.o ObJtegdn y en 1924 obtiene -

doc.e ucañot. e.n la. C4ma.1ta. de 0.i.pu:tado.ti y .tlte..s en .ta. de. SenadOJt.u. 

En 1931 4e. e.xp.i.de. .ta. Le.y Fecte.l!.ltt del. TIUl.ba.jo que. un.l6.lc.a. ~ .ld,& 

~ en mateJt.Út Wolta.t. 1J da. auge. a. ta. 6oll.ma.C.Á..6n de. c.en.tJta.tu obJteJul4. 

" ••• el. pll.e.6-i.de.n.te. PolLt:u Gil. wvi.d al. Pode1r. Le.g.Ui.aüvo Wt -

p.11.0yeeto de C6dl.go Fedelr.4l de. TIUlba.jo, ei.a.boir.a.do polt lo4 jUJLi! 

.teui Ewúque. Oe..lhumeau, PJr.aX.e.d.i.6 Wboa. 1J Al6lteJÚJ Zfí<fJIJLltu, pe.

.M e.nc.ontlt6' una 6ueltte. op04.i.ú6n en . .ta.4 c4maJta4 y en el. mov.únf 

en.to ob.l!.eJr.o, poJt.que. uto.bl.e.c.U ·. el. pWici.pi.o ·de. l.a. .&..i..ncUca.li.zE:. 

údn Wúca., ya.. en e.t mwú.elp,lo . .6-l 4e ~ba de. .!.útclic.a:t.o.& gJr..S:, 

l'lliale..6, ya. en t4 empJte4a. paJta. l.o4 de. e.4.te. .&egwtdo .ti..po, y po.11. 

que c.ont..(.gnd la .te..!..U del. a.1tb.ltlr.a.je. obUga.t.oJ&.io de. la.\ htte..lgM 

a.l que cliA6Jtaz6 c.o•i e.t tltuto de. aJtb.ltJLa.je u.111.i-obllg~~:. · -
. . : . . . ; '-;,. 

- . . . ;., 

. ~o cu.e po1tque. 4.l b.le.n t.a. Junta. de.lú4. aJtb.ltJuvl. el. c.on6Uc.- · 

t.o, padlan lo.a tJta.ba.ja.d.011.e..& ne.g~e et ac.ep.talt. e.t. 1.4.udo, de. c.on 
. . . . . . . -

6o!Uridad con ta. 61Uic.. XXI de. .ta. tJec,l.altac.ldn de. de.Ae.cho.6 4oW:t-

· l.e4. 

115) E4pino.ia. de. ta. Ro.&ct Fi,de.t., ob. e.U. P• 15 

(J6) Cue.va IJa/Lio. de. ta, ob ... cA.:t. p. 14. 
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Doti añoti dupu.ú .e.a. SecAetalr..Ca. de Indu.ti.tM.a, Come1tclo 1J TIUl.

bajo Jteda.ctó un nuevo p!Wljec,t.o, en el que tuvo .ln:t:Vt.venciiín -

p}().n.c.lpai. el Uc.. Edualtd.o Suálr.e.z, y ai. que ya no ti e ello el M!!J. 

bJr.e de. CócU.go, tihw el de Ley. Fu.e clltic.u.tldo en el c.ontiejo de. 

mln-i..tit4o-6 IJ 11.emltldo al CongJtuo de la. Un.i.6n, donde 6ue amp~ 

mente de.balido; y pJtev.<.o un ltÚmell.O hnpo.lr.ta.n.te de mocll6.i.c.a.clottu, 

6ue ap!Wbado y p!Wmul.gado el. 18 de agoti.to de 1931." (17) 

La Con6edeJtaC-l6'tt de TJtabajado11.u de M€x.lc.c (CTMl nace en 6ebJt~ 

ir.o de 1936 e.orno c.on.Aec.uenc..i.a del CongJtuo Nacional. de. wti.Úc.a.ci.6n -

c..onvoc.ado poir. i.a. Con6ede.lli.tcl6n Gene/tal Obll.eJUt y Campu.lna . de. Máic.o 

(C~CM). 

Su. 6u.ndadoJI. el Uc.. V.le.ente Lombcvr.do Tole.da.no tlta:t.ó de .i.n:tJw

du.cllr. pJúnuplo-6 ma!tW.ta.6, -6u lema. óue. "poli. una. tiocledad ti.ln c.ta.

tie..611. E.ti apoyada po",¡_ el Gob.leAno Fe.deJr.ai. y en 1947 u e.xpul.Jiado el 
' ·, '' 

, Uc.. V.<.c.en.te LombaJtdo To.f.edaJw del tieno de la. CTM IJ c.amb.i.a. J:.ota.1..

mwte. .la. tJr.a.yec..to!r.la. de u.te oJtgan.i6mo. 

En 1953 .4e coM.tltuye el Bloque Na.c.úmat de TIUlbaja.dOJtu c.on 

i.a. CTM, la. CGT {de .tendencla ~o-.6.i.nctlc.a.U4ta. en -6Uti oll.lgenu) 

y la. CROM. Con u.t.o .6e. e/Llge.n como Jteplr.Uw.tan.te..6 del. 40% de. loti 

tlia.ba.jadoJLU .&.lncll~adoti del pal6 • 

· ( J7J Cutv4 MalLlo de ta., ob. e.U. p. 54 

,..,. . F: :-:.·.:: 
; .. . 

. '
:.· ... ····.'.:·,1'.·,:.· ..• ·,· •• :·.:.·.• .. · .. :'}_.·.r·,:.-..•. ,.::,: •. • .. ·, ..... ·:'·.··,·.: -.: ... -·. ·.,. . --, ,_ ' ~\:-,>:o{>\./,·:·~1·"·!\\¡,,).· 
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Al expe.d-iMe. el U:ta.tu..to JWúcUc.v de. .e.o.ei T1tt1ba.jad0Jte.6 a.t Se.1tvi

c.lo del E4ta.do en 1941, ~to.6 .6e. 4.lnd.i.c.aUza.n tamb.Urt, pe/Lo .6.llt un -

ve/Ldade.1to uplJú;tu .6b1cUc.al.. 

En ta. a.ctua.Uda.d, W do.6 te.1tc.eJta4 pa.de.6 de to-0 tM.ba.ja.doJte..6 -

del. pa.ú utdn agJUtpa.do4 e.n ta. CTM, que .\e e.nc.uentlu:l utltec.hamente. 

Wtlda. ctl palt:ti.do gubeJUtame.ntal a .t1ta;vu del Mc.toJr. obJteM del. in.l.6mo 

IJ al. Gob.leJtno. 

La CTM al pa.te.c.vr. no 1tep1r.uenta el upl.ILU:u del 4.lnüc.aUAmo -

Ubll.e, 4.ltto que u wt meM a.plnüee del Gob.leitno; no .ln:te.Jtv.le.ne. 1tea;f 

mente e.orno 6ue.JU:a. poU.U.ca. .lndepe.nüente. en el dmb.lto democtr4t.lc.o de 

Mlx.lco. 

Pttb.f.o Gonzc:f.lu Ca4a.nova., e.n 4u UbJtC "La. VemoCll¡ac.<.4 en).f~c.o" 

no4 da. wi e.jempl.o de. ta. de.pe.nde.ncúa. .ei.lrtdJ..c.a.l ha.cúa. el Gob.le/ttta 1J ~ 

pe.cl6.lcame.n.te. ha.c.i4 el Pode.1t Eje.c.u:tlvo, 4e. ob4e.Jtva., med)..a.n:te.· el he.

cho de. que., c.uando gob.leMan p1tu.lden:tu que. 4e. cW..tútgue.n poi!. 4U -

polltlc.a. ob1t.e.1ta. IJ popu.talt aumenta el nt1me.lt0 de. hu.elga.6 y hudgu.i4-

ta.6, oc.uJLJúwdo .e.o c.on1:1tAJú.o c.ua.ndo el. p!te..6.ldente. en. .twtno .tle.ne. W'U1 

poU.tlc.a me.tto4 JtadJ..c.at o de. a.Udttza. c.on lo.6 .&e.c.to11.u pa.tltona.tu. 

Lo4 Ude.Jr.u ob.tle.ne.n e.n w ele.c.c.lone..s pM.a. cU.pu..ta.do.ei 1J 4e.na.dE_ 

Jte.6 c.le/Lto mtme.lt.O de. puuto.6 de. a.c.ue.11.do C.on 4U pal1Uc.lpa.c..l6n e.n w 
campaiüU p!lU.lde.nCÁLt.tu y otlt.o.6 6a.vo.JtU que. te. ha.e.e. al. GolúeMo Fe.

deJUi.t. 

Lo.6 "ii.WdJ..ca.to4 · btanc.o.& •, que. u la. .01t:.gan.lza.c.l6n apMentemente. 
. . 

cu6,leJtta coii t46 6oJUna4 y p!Wtcip.io4 de. a40CÁ4ci4n p!l06M.lona.t, · e.4 

e.n 11.eAU.dad una oJr.ga.n.lz4C.idn Clt:.e.ada . o pJU>.te.g.lda. polt et . emp.lt.uaJúo . 
'.:·!, 
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pal!.a. .únpedi.Jt. et mov.lmlen.to obJr.eM . .UbJt.e. 

· Ha. hab.i.do .f..n:tento4 de. 6011.ja.JL un 4.i..ncU.c.aU.Jimo ·U.bite. e. .útdepen

d.lente, peJL~ 4on ata.c.ado.6 pJúnci.palmente poJt. ta. c.ent'utlu obJt.éJUU 

como la. CTM, la. CGOCM 1J ottuu., peM ·a. pua.JL de Uto.6 a.ta.quu, ha.y 

a.lgwta..6 qu.e. .6ub.6.úten. 

" . •'·'·'· 

..... , .. ,,, .. ,~J 



- 99 -

e A P. i r u r . a vz 

. BASES JUllIVICAS VEL SIIJDICALISMO 

A} OILlge.n. JUILCcUc.o. 

Ei. o:.U.gen jwú.dc.o de. .to.& .Mncllc.a:to.& .&e. e.nc.uw.tlta ett .e.a CoMiuu.:.. . . 

c.Wn. Po.ut.lc.a. de. lo.& E.&.tadoli Utú~o.& Mex.lcano.&, ya. que. en .&u tex.:to del 

· al!Uc.ul.o 12 3 n.o.& die.e.; 

"Toda. pe!L6ona. t.le.ne. deJte.c.ho al .tli.a.ba.jo digno y .&0clalmente. útU 

al e.6ec:to, .&e. pJtomovetUf i!..a. CJteac.Un de. empleo.& y .e.a 01t.gan-i.zacl6n· · 

.&oc.ial ~ el tM.ba.jo, c.on60.1tme. a. i!..a. ley" ( l) 

Y e..&pec.l6(.c.amente. e.n .&u 6Jz.a.C.cúdn xvz n~.& die.e.: 

"Tanto l.o4 ob1télto.& e.amo :lo.& patltOnu te.ndlufn deJte.c.ho paM c.oaff 

gaMe. en de.6en.&a de. l.li..6 1tupe.W.vo.t. ..úite.ftue..&, 601tmando ~c.ato4 

a.&oc.i4eionu pll06e.4.(.onalu, etc.." (2) 

( f I Colt4Utu.ei..dn. 1'olltica de. to4 Elit.ado.& Utúdoh Mex.lcano.6, 

Mlx-ú!o ed. do4 Edltoll.U, 1984 p. 86 

12) Ob. c..it., .p. 90 ' 
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B 1 Conc.ep.to 

U a.!Ltlc.ulo 356 de ta. Ley Fedvi.al de..l T1ta.ba.j o, c.onc.e.ptaa. al 6-incU.-

c.IÚIJ e.amo: 

"La. tUoCÁ.ilci.6n .de. tJta.ba.ja.do11.ru o pa.ótonu, c.o»Ji;tlt.u,lda. paJta. d -

ru.tud.lo, mejoll.a.mle.n.to y de.6eJUia. de .SU.6 Jte..6pec.ti.vo.s btte1te..sru11 
( 3 J, 

PIVl.a. c.omp1tende1t c.om mayoJt. amp.utud el c.otte.epto anteJúoJt¡ .se juzgo. 

c.onven.lente apo.ILtalt. a.tguno.s 12.4pe.c.to.s de !o qu.e ru tUiocú:tc.<.6n; e.e. e.once.e_ 

to j UILCd..lc.o 4 e enc.uentJta. ru:tabte.Udo en el aJr.t!c.Lito 2 , 6 7 O de..l C6cllgo -

Clvil. q u.e. 4 e.fü1.ta.: 

"Cuando vaM.o4 .&u:llv.ldu.04 c.onv.lenen en Jtewi.i/L4e de ma.neJta. que.. 

no 6e.ct enteJUUnente. :tJutn4.ltow paJta Jt.e.CtlúM un b-le.n c.omdn que tto e.1..t€ 

pll.Oh.ib.ldo pOlt .ta. te.y y q~ no tenga. c.Mt!c.teJt plte.pondeltan.temente ec.ott6-

. mico, c.on1itli:uye. wia. a.60c.ÁA.cl6n". ( 4) 

PoJt otlr.a. paJL.te, et deJLe.c.ho genl/r..i.co de. a..Ao~n e..U4. coMa.gM

do en . el ~c.ulo nove.no c.oMt.ltuciona.t, que. en 4tL pa!Lte c.onduc.ente -

no.6 cU.c.e.: 

"No u. podltd c.oalttalr. el dtJte.c.ho de. a.6ocúaJL6e. o 11.ewu'.Me Pa.c&. 

6.(camvi.te. c.on c.u.dquúv1. objd:o Uc..lto." (S) 

(3). Le.IJ Fe.deMl del TJta.ba.jo, Mlu'..C.o, 1984, Ed. T!Li.t.t.tu 16a EcU

c.Mn., p. , 269 

(4) Codlgo Civ.U. .pdlta. e.l O.F., IAWc.o Ed. Po1Ult14, p. 45 1984 • 

. {S) C.P. Ob. e.U. p. 6 

,, ; 

· .. 1:·> ,(·· .. ; ., 
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Aho!Ul. b.i.e.n, e.amo ya. '6e. út6 la. 611.a.Crútfn XVZ del. alt.tCcu.lo 12 3 C.011! 

tUuclonal y que. c.on.tle.ne. ta. gaJtan.tla upe.c.C6.i.c.a. del. de;r.ec.ho de. a.60CÁE!:, 

c..Wn .ti.útdlc.al, apa.tr.e.ntemwte. el aJttl.c.uR.o nove1to c.oM.ti.tuc.icmal, al P!f.8. 

.te.geJt e.t de11.e.c.ho de. Mocúa.c.úfü paJt.e.ce. a.baJr.calt a. ~ · MoclaUon.u ii.út4f 

e.al.u, y poi!. to que. podlúa. c.otUi.i.deJr.alt6e. l!.edwuiante. ta. úta.da. 611.ac.clón 

XVZ; .ti.út émbaJr.go, ambo.6 p11.e.c.e.p.to11 .tle.ne.n dlii.tltita. 11..(,gnló.lc.a.clón y olrÁ.

ge.n, ya. ,que. el ll/l:Ucu.f.o ~~ve.no µ11.e.vl una. ga..ir.an:tl.a. po.lUi.c.a. dwtl!.o de. 

to4 p!Llnc,lp.i.011 bd.6..{,c.o4 o c.U4.i.c.011 de. Ube/l.!tll6mo, mle.n.t!tM que. la. 6~ 

rúdn XVI µ11.e.vl una gaJumtla e.m.úte.nte.mente. 4oúa.l. 

Se juzga. c.onven.le.n.te. .tamb.lln cll6eJLe.nc.i.ali. to que. u una ~oc.i.acWn 

rJ to que. u wu1 11oc.ie.dad. 

La. Moc.ia.c.ión IJ el c.ontJutto de. ,4orúe.da.d, c.o.útc.ide.n en que. .c.oti6U

tuye.n .a.g.IU.ipacionu petuna.ne.ntu de. .útcllv-lduo.6 , pa!Ul. 1t.e.al.i.za.11. un b.len -

c.om<bt, pe.11.0 ·H. cLúüngue. e.n que. ta. 4oc.ie.da.d .tle.ne. ~Vt. púpond~ 

.téme.nte. e.c.ondmlc.o, ugan lo e.11.tab.te.c.e. el a/LtCc.u.l.o 2,688 del Cddlgo Cl-

. v.U. que. die.e: 

"Poi!. el c.on.Vta.to de. 4oc.ie.da.d, l.o4 iioc.ioii 4e. obU.ga.n mutuamente. 

a. comb.inalt. 4«4 1te.c.Wl4011 o .tiw e.A 6ueJLzo.6 pa/Ul. ta. 11.eaUza.c.idn de. -

un 'ó-in c.omrtn, de. CJ.VufeteJt p.1teponde/Lan.teme.nte. e.c.ond'mlc.o., peltO que. 

.W c.oti6tltuya. ~ e.4pe.c.u.tac..t4n c.omeJié.ia.l.." (6) 

(6) Ob •. e.U. p. 461 

., ,. 

. ·,··. 

·, 
,.'' .. , ' ··': ' 
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PM. otM. paJLte., .e.a. c.oali.Wn c.otU.:tltu.ye. .tamb.i.ln wta agJW.pación -

de. tM.ba.jadoJte.6 o de. pa.t/!.onu, pM.a. .e.a. de.6e.tU.a. de. .út.te1tuu c.omune.6, 

peJtO 4e.. .tlr.a.ta de. WUt ag11.U.pa.c1.4n .t:Jr.a.Mli:ow, poi!. l.o qu.e. wia. ve.z 1te.a..f.:!:. 

zado .6u. obje.tivo MpolU!di.~o queda d-Uue.Lta., e.n tan.to que. el .6htcU.c.ato 

, de.. tM.ba.jado1r.u 4e. c.o~,.f.dvr.a. una. coaUc..Wn peJtmanente. .6e.gitn lo u.ta.

ble.e.e. el a!tUc.u.l.o 441 de.. .ta. Le.y Ftdeltal de.t Titaba.jo, y que. die.e. a.6.l: 

npa1t4 to.6 e.6ec.to4 de.. u.te. . .tltulo (huelga.), lo.6 4.útd.<.ca:tc.6 de. 

tM.ba.jad.o1r.u 4011. coalúúonu peJtma.ne.ntu." 17 l 

C l F .lna.UdadM , 

,En e.t .inc.Uo an:WLloJr. u ha .6eiüttado que. el aJr.:Uc.ul.o 723 6JUU!ción 

XVf a.pai,tado A ~~ ta. Con.6t.ltucidn PoUJ:i.ca. de. toi. Elitado-4 Utúdo4 M~

c.a.no.6, C.On.4.i.gna. e.t dvte..c.ho de. a.60c.ia.eidn ~ 6U.lonal y que. i.JJ.6 4-útCÜ.~ 

to.& .6on a.6o~nu que. pueden 4eJt de. tM.óa.jadOJr.u o de.. pttt'tonu'; .6.i.n 

eml>Mgo, .tienen &Utalidadu cli.4~. 

La a.6oeúuú4n p.'l.06u.Wna.t de. l.o.6 tll.aba.jad.oJr.u u un de1te.c.ho .6oc.útt. 

·que. .tiene. como ~: 

"Luchalt. p<Jlt el me.joltaltlie.nio de. .l.46 condlc-lone.a e.c.ondnw'..c.a.6 de. -

.f.o4 tlr.abaja.d.olte.6;· 11 (1) 

f 71 o&. c.it. p. sos"' 
(1) AtbeM'o TJWtba. U., JoJr.ge. 11Útebci 8. Nue.va.1 Ley FedeM.t del 

" -, .. ' - ' 

Tll4ba.jo Re.6oJtllltld4. Mú.i.co' 1910, Ed. PohJUta., p. " 111. 

'·,-''" 
~· ' ·~ . 

t'•" 
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En tan.to que ta. Moc..i.aci.6n p1t06u.<.onal de. lo4 pa.tltone.A :lle.ne e.a

mo frinaUdad: 

"La de.6eMa. de. .t.W> deJte.c.ho.6 patlr.,imon.i.a.i..u, en.tite. lJ.t.o.t. 

~de. ta. pMp.ie.dad." (9) 

Et. .6.ind.icato de. .tM.ba.jadoJte..A :tien.e. polL obje.ti.vo.6: 

. "Et utiuU.o, me.jo~ y de.6eMa. de. lo.6 .út.teJte..AM c.omwtu a 

to~ tM.bo.ja.do11.u que. to .ót.te.glUUt, P<19nando poJt el.e.vctJt tct.6 c.oru:U.

c..Wnu de. vi.da. de. .f.o4 llÜJrno, en. .to e.c.ottdm.lc.o, .t.oc.lal. 1[ c.u.UuJr.a.t." 

. (10). 

T~e.ne. como obje.ti.vo, t.ambUn, utabtec.eJi. c.taltame.n.te. que. d tll.aba-. 

· jo u wi deJt.e.cho y wi de.beJL .t.oc.lal., que. no de.be. 4eJt un alttlcuto de. c.o

meJuúo, polL lo que. e.úge. ILe.&pe.to pcvi.a.· la.\ UbeJttade..A lj dign.i.dad de. ~ 

qule.n to ·P'f.e.4.t4 1J de.be. e.6e..c.tulue. en. c.otuilc..lonu qtie. Me.gUJte.n ta. v-lda, 

ta. .t.alud 1J un n.<.ve.t e.c.ondmico de.coltO~o palta e.t. :tlulba.jadoJt 1J .61L óaml

lla., y de.be. .ttndett a di6n..i.6~ a.t .tlr.O.ba.ja.dolt y pMc.uMJt. 11.<Uv.lndic.a-
' 

c..<.onu .60eialU • 

En.· 1190, en nue.Wu1 pa.(.6 1>e. pl.ante.d ta. te.o/LÚJ. de. ta. cü.gn.ú:ia.d de. 

tct pe.uona lwnwt.a., cWllldo to.6 .teg.i.4.t«dolte.6 del C4cU.go, ~vil.. de. d.ic.ho 

año Jt«Walr.On et a,,,\~vita de. .6e/tJ~"·· pollQ~e ~ru~e/U1/l0n que. 

( 9) 08. c.lt. p. 171 . 

(JO) Ob~ e.U. , p. U 

: :.':.,·· 

. . ~· ~ '. ·--.~ 

l· 
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La. CoM.tltu.u6n de. 1917 hlzo e.óe.c.ti.va. !?4.ta. cügtúdad al !?4.ta.b.le.c.eJL 

p!te.c.ep.to.s pJtO:t:ec.wn.Ui:ta.6 y Clte.tVr. nolll7llU 11.uv.útdlc.ato/ÚM pa1r.a. .la..s ~ 

41?4 :t:Jr.aba.jadoJttU. 

El aJIUc.uto 360 de ta Le.y FedeJta! de..l TJta.ba.jo .seña.la. cinc.o ti.po.s 

de. . .s.i.mü.cat.o.s de. tJr.a.ba.jadOJr.e.6 r lj t6:t:o.s .6on: 

. . \ e.n: 

(., . 

a.J Gli.e.nw'.a.t,e.6.- Lo.s 6oJr.mad.o.s poJr. tJr.a.ba.ja.doJr.e.6 de. una. mi.óma. pJtoóe-

4Un, o 6-ici.o o ~pe.c,ia.Udad • 

. b) ·Ve. Emp1te.6a. - Lo4 6ollmado4 · pÓlt tltaba.ja.dolte.6 que. p!tU:t:e.n .61U -

4e.1tv.iw.6 en una múma emp1tua. 

c.) lndu.stlúale.6. - Lo4 6o!Uita.do.s polt .tll.a.bajad.011.u que p!tU.te.n 41U 

lie.ltV.icÁ.04 en do4 o mcf4 emp!te.61l4 de ta lli.Uma ltama .i.ndiutlúal. 

d) Na.c,i.olt4l.u de. Zndu.4.tltia.t. - Lo.6 60Jr.ma.do11 po11. .t1tabajado11.u que. 

p11.u.te.n .61U 4e.ltv.ic..lo4 en una. o vall.la.4 emp!tUa.6 de. ta m.llia Jtama 

htdu.stlúal, .i.n4.ta1.ada11 en do.s o mcf4 e.n:t:.idadu 6e.de!Uttlva.6. 

e.) Ve. 06ic..lo4 VaJúo.s. - Lo4 6011.maflo..s polt ilr.abajadoJr.u de. CÜVeJU¡a.6 

p.'lDÓe.6.ionu. fli.ál.s 4.útcüca.to4 .6dlo podJufn aoM.tltuÁ.Me. c.uando 

en el. rrtUIÚ.CÁ.p,lo de. que... lle. bta.te., el. namvw de. tJr.a.ba.ja.do11.u de. 

WUt lllUni .pll06u.l6n lita n<J .,11t11q.\ de. ·v~. 

... ; 
·.·', 

. '' >·. 

F) Rtqu.U.i.to.6 pa11.a ta Cite.« 

<'..i6n de. un SlncUca.to • 
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a.I Puede c.o~:tlt~e 4.ln au.to/Úza.rúón plt.evia. de ~to!t.ldadu o -

pa.tJr.onu. 

bl Se 1tequ.i.e1te un mtme11.o de tJr.a.ba.jadoJtU no meno.t de vW1:te. 

c.I La. e.dad rnbWna. de l.04 tM.ba.ja.do11.u que !o c.onUitw¡an debe 4e/t. 

de cato11.c.e a.fio4 tJ 1!.a. de l..o4 eültec;tivo4 det miJ-m: debe 4 eJt de. -

d.i~tu aiüM. 

di Lo4 ex.tlwtjelr.04 que. 11.u.i.de.n te.ga!me.nte en et p.:.ú pue.de.n 6011111a11. 

pa!Lte de un 4.lnd.lc.a.to, pe.M tu u.U p1tohi.b-i..de duempeiia.Jt puu

tc4 d.iltec;tlvo4. 

e) Lo4 br.abajado1tu que. c.oM.tltuyan et 4.úuUc.a:to dtiien e.&:talt en 

4 eJtv.leio a.di.va y no de.ben utaJt .í.mpetUdo4 polt la. ley. 

&l Ve.ben a.4oc.lalt6e. medlante acta c.on!itU:u.tlva. y t.o~ u:ta.tuto4 -

1r.upec.tivo4 • 

g l Oeben 1teg.l6.tltalt.6e. en la. SecJteta/tla det Tita.bajo !! P1te.v.l6Mn -

SocA.ai.. en lo! c.a.40.4 de compe.tenc..la &edeJLa.t y e.i1 w Jun.ta.6 de 

Conc..lt..iac.Mn y M.b,(,t}uJ.j e en lo4 · c.a.404 de. c.ompe.úY.úa t.oc.a.l, 11 

c.uyo e6ec.to 11..emi..ti!tht poJt dupUc.ado: 

I. - Copia. autowada. del acta de .t.a. a.4ambtea. Cl.)r..!.Utu.tlva. 

H.- Una. tú.ta. c.on e..t. ltlÍmeJto, nombJtu y do~ de 4U.\ m.le-!!!_ 

b/to4 IJ con e..t. nombJte IJ domlc..lt.io di lo4 patll.MU, e.mplte.644 

o u.ta.btec.imien.to4. e.n lo4 que 4e plte4.tlut to~ .se.tv.<.&04. 

(fJI ·:· Cop.Ut au.toJúzada. de lo4 u:t.a.tu:.to4; y 

IV. - Cop.Ut au.to.\lzada. del ·./U!t4 de .t.a. aumbte.a. vi qi:e. 4e huhiue. 

el.e.g.ido ta. ttiJr.e.ctiva.. . 

.·,,,,: ..... 

'P, · . 

'r: 
., 

' 
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Lo.6 d.ocume.n;tlJ.6 a que. .lle. :1te.6.leJr.e.n i.lU 6Mccionu a.n..,teJr..i.011.u 4eMn 

a.u.toJr..lzadoli poi!. e.l 4ecJt.etaJr.,lo ge.ne.Jr.al, de. 01r.ga.tii.ztte.l6n. y de. acta6, -

.t.alvo to d.lbpu.uto e.n lo.6 uta.tu.t.o.t.. 

El 11.e.g.lli:t!r.o podJr.4. negalr.4 e Wúc.ame.n.te .t..l el .t..útd..lc.a.to no .t. e p/r.Opo

n.e la. f,i.naUdad pJLe.v.i.6.ta. é.n. el Mtlc.uto 356 de. i.a. Le.y Fe.de.Jr.al del T~ 

ba.jo o .6.l no .t.e. con.t.U:tu.qe. con. el tuímeJr.O de. pelr..6otttt.6 61..jado en e.l a.11.-~ 

.tCc.uto 364 o .6Á.. no Jie. e.x.lúbe.n. lo.6 docume.n.to.6 .t.e.iial.ado.t. en el aJt:tlculo 

364 a .6Á.. no 4e e.x.fúbe.n lo4 documentot. 4e.ñai.ado.t. e.n e.l all.tCculo 365 de. la. 

rn.i.41114 le.Jj. 

Sa.tl.6 6e.cho.6 lot. 1r.e.qu.i.6Uo1., n.Á..nguna de i.lU a.u.tolr..ldctdu coMupon.

cUe.n.te.t. podJr.4. nega.11. .6 u 1te.g.l4.tM • 
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· C A. P I T U L O VII 

INVESTZGACION SOBRE EMPRESAS VE ORIGEN SZNVZCAL 

AJ. Oe.6W.c.A.4n. &!.\.le.a, . 
. ,· . 

PalUl to4 pll.Op64lto4 de. e.6.ta .lnve.6Ugacú6n, ta. acwn 4-lncUc.ai. • 

emp1te.6a1Lial. de.be. mtendwe. c.omo el. de.6<WLOU.o de. emp!Le.6a4 ·y ®.titu. . -. . . 

done.a de. na.twux.t.eza ec.on6111ica. 4Ulr.g.it:ta.4 det mov.ún.ien:to 4htdlc.a.l. 

Poli. lo tanto, e.6.te. tilr;m,úto 4 e de.be. a.pUc.a1t a .todo4 !o4. 011.ga.n.i.6 • 

mo4 que.. c.oltii.uponda.4 a. u.ta de.6..in.lc.,l6n, to4 c.ua..le.6 pae.de.n 4eJI. c.oop~ 

Uv44, Ue.nda4 4.(Juüca.te.a, wúone.6 de. c.11.ld.lto, wúone.6. de. .tltan4poll..te 

o cua.tqu.le. o.tito.Upo de. oJtga.n.l6mo4 que. .útteJLve.ngan e.n ta. actlv-i.dad e

c.4nom-lc.a_. . 

Et objeto de. u.ta. .lnve.6.t.é.gac.i.6n eJ e.t de. uamlnáA, e.t e-4.tado ac.-

. .tUá.t. di '4:iu' Oitg~mo4, .tanto en .f.a. e.vo.1.~n de 4~ a4pe.c..to4 e.CE_ 

n61ftic04 V de. 6unc.lonam.le.nto ~ c.;;mo pMa. va.toJta/f. .t44 po4-<.blUdade.6 de. 

.inte.11.vtnc.t4n poli. pall.te. de. l.o4 e.6.tw:U.o.4 de. la· adnü.nU.tJr.aci6n (conc..\e.· 

tame.!lte. de la ~n de.t. Ucé.nc.iado e.n Aclmin.ú~nl e.n e.t 

dU(lNtOUo de. e.4'46 empW44, 

: . :,;·,-

,; ' 
·'. 

.í··,; 
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B) F.lja.ci.6n de. ta. Me.todol.o

g,,(a. 

s~ a.dopt4 el.. ~o de. .lnve.6tlga.c.l6n cLUr.e.c.ta. c.on baóe. e.n un -

c.u.ei,Uona!Lio que. 6e. e.labo!W polL pMte. de. to.6 lle.6pon.6a.lbe.6 de. ta. .i..n~~ 

Uga.ci.6n c.ontilndo c.on la. c.ota.boJta.C..l6n del pllO 6e.6oll. 

En el c.ut.Jti.onaJúo (que. 4e.. anexa. e.t p1Le.6e.n.te.), e.amo 4e. puede. ob

.6e1tva1t, caen.ta c.on .t:Jr.e.bt.ta. y do4 p11.e.g~ plL.l.nc,i.pai.u, de. ltu c.ualu 

· ve.i.n.ti.nue.ve. 6on c.eJVtadM y 41'.f.A.me.n.te. .t:Jr.e.6 40n a.b.<.e!Lta4; tocúu e.6.tM 

p!le.gunta.6 cU.vi..cLúla.4 e.n 6.i.e.te. gJtande.6 11.ubll.04. 

C) Re.c.otec.c.ldn de. Vato6. 

E-6.ta. 6Me. 4e. d.lv.úU.6, a. 6u. vez, e.n .t'te.6 eta.pa.6: a.) Ubi.c.ac..idn ~e. 

to.6 011.gruiUmo.6; b l Se.tec.c.l6n de. e..nc.uei,.ta.do11.u; c.) Vü.i.ta.4 a. to.6 011.ga.

n.Umo.6. 

a. 1 • - Ub.<.caci.dn de.. to.6 011.g~mo.6 • - Se. · plloc.e.cU.4 e.n p!Umelt túga1r. a. 

. ta. · e.ta.boJr.a.c1.dn de. un l.W.ta.do pile.vi.o, paÍr.tie.ndo de. to6 a.11.c.h<.vo.6 6~ 

.ta.do6 poli. ta. C. T. Al •. 

b l . - .·La. 6é.te.cc.ldn de.·· to6 utCUe.6.ta.do11.u. - · La. palLti.c.lpo.cldn e.orno -

e.nc.uei,ta.do11.u .6e. a.djucU.c.d a. lo.6 11.upon.6a.tbu de. ta. .i..nveA:tiga.c.ldn. 

c.). - La..6 v.i...6.lta.6 a. to6 oJLg~mo.6. - Tuv.leJr.On .tuga.11. w vü,,(,,ta.6 

e.n w pte.6en.tac.ionu ante. ta.. c. T .1.1. e.t .6.lnd.lc.ato de. pM6eA.lona.le.6, 

pa11.4· 11.Wlbalt e1. t.i.6.ta.do de. to.6 ll..e.6pon.6a.btu y de. ta. ub.<.c.a.cWn de. e.6· 

ttt6 e.mplte.6M de. oll..lge.n .6.lndlc.a.t.. 1J M.l podeJL ap.U..c.a.11. c.om ma.go11.. 6ac.Uf 

' 'ciad e.t C.Ue.6.tionaMo bd.6.lc.o. 
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CUESTIONARIO 

INVESTIGACION SOBRE COOPERATIVAS VE ORIGEN SIWVICAL 

En.tJr.e.v,i,/,:tado : Nomblte. • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •••••••••• Ca1tgo •• ·• • • • • • 

. . . 
1 • - Nomblte. del oltgan.úmo . . . . . . . . . .• . . . . . . . . 

. . . . . . . 
2 ~ - fUJLec.c.i.dn: 

Cal.te. •• .No • •••• • lnteJt.i.o"' 

• • CotottÁ.4 • • • • • • • • • • 

.c. P. • • • MwWúp.lo 

Ett.tidad • • • TeU601W (.a)· 

3. - T .ipo de. 01tgan.l.4mo. 

T.é.e.nda. SúuJ.ic.a.t. ( ) 

0.tJw tipo ( e..6peci6.(.que. 1 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
4.- Año de. ~rt •••••••• 

· S. - ;E.6.t4 Jr.eg.l6.tlr.a.do el 011.gan.i.4mo f 

No. 

Si. 

( ) 

( ) 

· 6. - ~eti.v..i.dad ~ a. .ta. CLUtt u didi.c.a. el. 0.11.gan.iAmo. 

·.··,·,'. 

4) Cort.4UllO ( l 

b) PJi.o~n de. Mllc.tJ./.¡]4 . ( ) 

e) P}(.u.ta.i.<.4n de. 4 eJtV.ÚÚ.04 ( l 

TJUUUpo.U:C. 

Ump.ia. 

0~4 Se...w..lcio4 luptei6.(.que.) 

. . . ' . . .. . . . . . '• . .. . . . . . 

( ) 

{ J 

. . . . . . . . . 
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di C1tlcllto 

el V-lótlúbuc.ldn 

61 otJr.a a.c.tlv.i.dad ( upe.cl6.iquel 

7. ¿Adem~ de la ac..ti.v.i.da.d que a.e.aba de menelonalr., 4e de.cUc.a. 

de maneJta pe1r.manente a otlta a.c.tlv-i.da.d? 

al No. 

bl .6.l 

En l.4te c.a.60, c.u4t: 

zz.-
1. -

al 

bl 

Con.6umo 

PJr.Oduc.ei4n de Alr:tt.c.uf.o.6 

P11.U:tac..i4n de .6e.1tv.lc,l.o.6 

T!Uln6poltte 

Umpia 

Obr.o.6 .6eJtV.iCÁ.IU1 

011.gan..i.zacl6n Znte.11.na. 

Rupon.6ablu PJÚnc.ipctlu : 

t Cuen.ta c.on un p11.e.6.ldente.? 

No. 

Sl 

. ¿ Cuen.ta c.on un Ge.11.ente Gent?JU:tt 

No. 

Sl 

( 1 

( 

? 

' 

.. -~ 
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el ¿ Cu.en.ta con wt .6Wt.e.taM.o Gene/Ull ? 

No 

Si 

d) ¡, Cavit4 con un u.e. Admin-l6.t:Jr.aci6n 'l 

No 

Si. 

e.l · · ¿ C<Wtta. con otJw ILUpoMabte. pltÁJ\c..i..pa.t. 1 

No. 

,,_.,•.\'' .,,,.,., :· •'' 

. . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . 
6 l Si. u lwt meneiona.da vaJúo11 CaJl90.6 de. Jtuporuab.l- · 

u.dad. 

6 Cu4t e& e.t de. ma.yalf. Jf.Upon.64&.lUdad t 

. . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . 
2. - 01t9anúmo.6 .úi:teJOW.6. 

al ¿ CuentA CDn W1Cl A6amblta GeneMlt 

No . 

bJ . ¿ Cuenta. CDn wt c.onAejo ~"º 1 

.No 

Si. 

el ¿ Cu.en.t4 CD1t v411.ia.\ Gth.eneúu f 

'· .. 
·, '~ . ,. 

( . ; J 

' 1 

. \ '\, .. , J .. 
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No 

Si. 

¿ En e.6.te. caoo, ¿ Cu4n.ta..\ '! . . .. . . . 

. . . . 
. . . ~· 

. . . . . . ·• . 
.' . . .. . . ..... -. . . •. 

No 

Si. 

En u.U. ca.60, i Cu.4Kt.a.4 1 • 

A Cu4te.4 · 1 upe.d&lqu e. .lde.n.ti.6.lqu cu4n.t.a6 vec.e.4 . . 
. u. ha. Jt.e.Wt.(.do cad4 Wl4 en 1913 1 

Camu.i4n Reun.c'.onu 

. . . . . . . . . . . . 

. ·• . . .• 

. •' . . . . . .•. . . 

. . . . . .. . . . . 

. . . . . . 
e.J A E4.td «4.llúz.do con otlw oJtgmi.c'..6mo o a.aoeia.c..i.c1n 1 

No. 



¡ ,. 

) . 

,·, .·· 

., .,• • 1 ·~' 
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En ute. c.a.60, upeci.6.lque. e.u.a! • • • • • • • • • • • • • • 

3.- ScCÁ.04 

a) ¿ T odo11 .f.o.6 .6oc.io.6 .6on pelt.6ona4 ó~ 1 

No. 

Si. 

b) ¿ Cwfn..ta.6 pe1t1¡ottail ó!a.lca.4 40n 40CÁ.D4 1 -------------

c.) Si. hay 4ocúo.6 que. no 4on petuona.4 • ó!a.i.C.tu, ¿que. .tipo 

de. 011gan.Umo 4on '/ . 

f>el. Gohie11.no Fede/14l. ( · 1 

Oe.t Go hieJLnO E.4.t.a.t.<il.. ( 

Banco o~ 

Bancó. Puvado 

( 

1, 
Otlto OllglUÚ4MO ;( Upeci6-l.que. 

.. . . . . 
4. - Pe!Uo"4t emp.t.e.ado poJt. el 011gcui.Umo: 

'al ¿ Emptu peJL4onal rual.aMAdtJ 't 

No 

.Sl 

1. ) 

' b) . Si emptu_'pVuonat 46~, buU.que. 

- . Li cantidad de. 4oc.i.o1a 46al4/t.lado4 p~e.n.tu . 
. ' ' 

- L4 cAn.ti.ddd de. 1aac.i.o1a 4'a.taJr,é.ad04 e.vuituatu • • • • . . . . ' . , . . r 

- Li c.a.ntidad. di. no •ocio• a.atd.alr.i.ado• pvunane.n.tu • 

- .Li ~-de. f.o 6oc.io6 a.aal.a!ú.tld<J¿· e.v~u •• 

. e) Si. emptcA 4. ptuonat ~uo WWl!leMdo, gVLWU, 
. ,. . . . . 

~Mi'1cvúa4, adininütJUido.\uí uc. p~e.n.tt, .úuü4ue 

• 
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.... ' . ' ... ' ' ,. ' ' ,·' ' .. ' .. ' ' 
d) Sl empleo. pe.1L6Qna.? <#Jr..e.c;(;,ú(,q 11.wµm.eJWf.Q, 9elr..~e.6., CJl111i. 

4aJIÁ..04 A~OIUM_ e.te., ev.V.itu.a.t, ~~ue. 4U tu9MR·, 
.... , .... ,,~~'''''''"'''''''''' 

e.) Sl empte.o. pe.Mqna,l 4.e. q~i.c..úza pellOlw.n.teme.nte. ~~ 

CJ1tttadoll,U.· -~ A~~.94, f'WO~ cte. 4~~, . 
' . . . . 

tend~ ~ ltlllú¡ue. ~u ·tllti!teAQ ~ , • , ~ , · , , , , , ·, . . ' . - . 

'' Sl emptu pwoMt. cte. q~ieúta. e.ll~ 4~ cq~ .... : 

doJW., ~-~-~1a, pwott41l ele. ~~ 
etc. lnctlque. ·4U -~ : , , • • ~ .~ , . , , , , . ~ , , , , , , 

. 5~ - ¡, A cJJ4ab a.4c.w/J4 e.t. .t.Qtat de. 4~4 pagadq.& CAi. · PWt 

naL ~' ~ t9&3! 

lII,.. Sqci.o1a, 

t."' ~ CU4tü 1aon. .t.,Q1a Mqu;uu.q~. ~ e(. ·-4tgw_q de, 4<1c44 ~ . 

V.Ola~ 

a.) PIW~4 ,¡qti,c,itJUJ. </.e. ~fl. 

b) Se.t. 4-úuU.uU:z:ado 

. c.) Se.t. &~ de. wt •oci.o 

dJ Se.t cJCe,J.tadc po.\ .ta. cuanibtea 9e.ite.t.clt 
. . ·. ·,, ,•. --, 

e.) SeJ( c1Ccpt4da polt ·lo4 ~JC94UÚ411106 di.ue _ 
' . ·¡ . ' . . .··" 

t'Á.V04. 

4J fftU!.tlt. W14 apolúacl4n,: winlnJic4 

si ·otAJ:: .. uptc.i.6.Lque. cu4.l. 

. . . . . . . . . .. . . 
. . . . . . . . . . 

( l 

( ' ) 

( 

' 
; . ( 

' . 

.) 

) 

2. e- i OtM4 · pe.uoiMu, 4dfJllCf4 d1. t.D' 1aocio1a, u· &ene.~ de. ·· ··· 
'ü.· w· ~.id4Jtü ~ oq~mof 

·-;,'" 

' '·~ 
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el E!ipecú6.i.que. obr.11.4 

IV • Se1tv.i.cio4 P11.utado4 poli. el. 0Jr.ga.ni6mo4 

a) Adema4 de. la4 a.c;tiv..ldadu yo. 4~ ¿P11.uen.to. e.t. 

. OJtgfllÚ.6mo OtluJ4 4 e.Jr.V.iCÚ04 O aJjl.UÚJ.1 

No 

. . . . . . . . . 

. . 
BI En u.U C46o, Ut04 4eJW.W.04 u p.u.4Ul.tall: 

- So.tainente 4 to4 40CÚ04 ' . 

"'. A .l.o4 4ocúo4 IJ o. 41.1.6 6amlU41r.u 1 . 

- Al. pc1.bUca en 9ene.'lat 

1. ¡, Cu4l. u '"· capitill.1 • • • • • • • • • • • . • . 

2. • ;, C<lll!O 4.e. lKtq.uut 1 • • • • • • •. • • • • • • • 

4) Apo~ttU de. !o4 40CÚ14. 

PeMOMI 64i.C46 $ ••••• 

b l Apo.uaeionu de. pe,t60PUU 1110.tale.& al. . 

Capltdl : 

"'.·. Gob.U.tM FedeMt 

- F.U~o 

., Banco º'.ic.W. 
. - . 8cutco f IÚJla.do 

' . . .. 
$ • 

$ • 
$' ..... 4¡ 

$ ~ .. • • ' ' • ·-
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No. . ( 

( l 

En e..ste. c.a4o, ¿Q.u.€ b.ie.ne..s apolLta/wn '! 

4. - ¿ e.s.te. b.ie.n 4e. cede de.6-úiltlvamen:te. al 01tgan.i.6mo '! 

No 

s. - . ¿ En ca&o de. úi.6.tµr. .6ocÚJ4 pelt6otla.6 mo!tale..s ¿ApolLtalr.on 

dúieJtO'l 

No. 

Sl 

En e..ste. c.a4o ¿ Qu€ b.ie.ne..s apofttalW'n 1 ¿Ve. qu.l vai.01t? 

- T eNte.na4 $ • • 

- Ed.i.6.ic,i.o.6 $ •.• 

- Ve.Jt.Wd.04 $ • • . 

$ • 

- Mue.b.lt.6 IJ e.n4eJLe.6 de. 06-(.c..lna $ : • 

- 0t.M4, t.6ptci6.iqu.e. 

• • .$ • . • • . . . . . . ~ . ' .. ; 

(l. - . .t Sabe. Cwu u 41.L aaivo 1 

No 

s.(. ( 1 $ . . ... . . .. . . . . . 
1.- .t Sabe. cu4l. e.6 4u. ptU.l.vo f . ( 1 

No ( l 

Si. 1 $ . . . . . 
B.- . ¿ CUAU.t.6· 6uell4n lo4 .i.ngll.eAo.6 1983 1 

9.- ~w.bi en·.~ 'cotunrttcu · CóJIJtMponctien.tu ta4 g~ 
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UTILIVAVES PERVIVAS NO SE CONOCE NO RESPONVE 

. . . . . ,• . . . . . . . 1980 

1981 

1982 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

1983 •• 

10. En ca.60 de. luibeJt4e. obten-ldo u.t.lUda.deA en 1983 la. qu~ .6e. han .d~ 

:tina.do, 1J c.on que. pJWpo!LCMn 1 ' ' . 

a.) Repa!Lt.o de. 40CÁ.04 

b)Re.úlvw.U n . en e.t m.Umo 

e) Pago.6 de. de.uda.6 

d l Acti..v.idadu Soc..é.a.tu 1 E4 pe.cl6.tque. c.ualu 1 

. . . . . . . .• 

. •' . . . . . 

. . . . . . . . 
rr . - En c.Mo de. Mbell. tUwlo pl/t.t:U..da.6 en 19 B 3 

¿ Se. cuMieMn 1 

No 

En u.te. C440, de. qut . pJr.Opo!LCMn 1 • • • 

a. ) ApoJtt.ae(.onu e.UJc.a.oltdi~ de.. !,c~ 4oclo4 

$ • • 

$ • • • ' •.• 
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c.J Condonaú6n de adeu.do4 polf. paJt.te de 

dJ 

. e) 

6J 

'•,, 

$ • • • • • • • • • • 

Subvencione..\ de paJLte d.e 01r.ga.n.Umo4 

O~e.6 $ •• 

Ap01Lt.ac.ianu SóuU.catu $ •• 

Otlto modo, upeci.6.(q«e $ •• 

0.l6.ic.ul.t:a.du y PJf.O btema.6 

1. - En 4u. oP4W,4n ¿ EL 6WlCÚlnamlento .út.teJr.nO de.t 01r.ga.-

n.úmo u 4a.ti6 6a.et:ow. 1 

No 

Si 

2.- En 4u. opúú4n ¿ l.o9/f4 'e.t 01r.ga.n.úm~ 4U4 obje.Uvo4 

ec.0"4ral.co4' IJ .60ciate.4 1 

No 

Si 

3.- Si fia. contu.tadó "no " a Wl4 dt. w do4 pte.B'wit.tu 

~eJl.é.o.tU ¿ Se. debe. dgwco de. to4 ~btemá.6 4.lgu..i~ · 

' .tu 1 

NO SI 

Falta de. .úl:teJrh de. to.6 4oeio4 1 J 1 J 

.. ~ .. FaU4 :dt. ~" de. to~ 
' . 40CÁ.04 . . l. l ' 1 1 

· · - Falta de. ~n de. l.o4 
40CÁ.04 . .J ( 

I.uu'.lcie.nU capa.elt4cJ.4n del . 
. · pwolldt . J · ( ) 

. Falta de. capital , ( · ) 

EqtúpO aniéciiado ( 
' ' 
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Competenc..la. muy 6ueltte. 

FaUa. de. apoyo po1r. pll/tte de M.ga. · 
nl6mo6 06-úúatu - · ¡ · 

Competencia. 6u.ell.te. 

FaUa. de. Au.tonoml4 

4. - . ¿ Se. ~e.be. a. otJr.a !J otlto6 pJtObtemcu 

qu.e. no 6e. m -encionall.6n '! 

¿Cu4l. o cudte.61 

S.- En.tite. l..o4 pitobt@W men.eionadoJi, ¿ Cu4te.6. c.oMí.de/IA. u.6 

te.d qu.e. 4emt .l.o4 .t-tu p!L(.nei.pa!u 1 

VII. Ob4e..tva.ei.aneA 1 

f.'• i 

>''¡ : ·,, ... .·' .· 

···" 
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Se. p11.uentd el pJWb.tema. de wut nega.tlva. JtO.tunda. poJt palLte. de lo.A 

cUJúgentu de. eA.ta.4 oJtgiuú.zClClonu paJut 6a.c.lUtaJuuu, cLi.c.ha. .út6olU11l.l.ddn 

ya. que. de.clan que. eJUt u.tlúc.tame.n.te. c.onM.de.ncúa.t; 4.út embaJtgo, e.n lo.A 

Ctl40.A en lo.A que 4e. no.A pJWpolU!.i.ona.Jr.On a..tgwio.A da;to4, 6ue.Jr.On, 4i no -

va.go1i, :t.ampoc.o .A.i.empJte. autu en .Au .totaJ.Jdad; pu.e.de U/I. que. el p11.u~ 

.te. p!r.Obi.e.ma. 4e4 .Aotamente. un a.4pe.eto de. .ta. 11.e.aUdo.d gtoba.t. 

U IUl4U..4u, poJt c.au..Aa. de Uempo, no pudo 4VL de. gJtan pJL06uniW:lad; 

4.út embali.go, u c.onti.ldeM. que. lo.A da:to4 ob.tui.ido.A pueden .Ae.JL· utlU.za.

do.6 e.n un t/l.atam.ien.to c..Wrtt.6,ic.o ~ 

. En 11.uumen, el .ln6oJUne. Uene. ~vi.IAUCM de. .AeJt el p!Lime11. ~ 

. titaba.jo. e.n .ta. ma.te/r.Út, Se. 11.e.c.Onoc.e. adan4.4 en e.t. pltUen.te, que. uno de. 

la4 p.t&.obtema.6 &46.lco4 que. de.ben de.4tacaMe. en .ta.6 .lnve.4.t.i.ga.~one.4 ad

rWl.i4.tJl.aüvá.6, u el me..todol.4g.ic.o; c.onucuentemmte. .Ae. . .tita.ta de. WUt 

· apit0Uma.c.Á.4rt gtobld en .tl!lmlno.A úe.n.U6.ic.o4 to que no4 peJt.m.l;t.l6 1J 

no~ JtUu.t.to v4.Udo palla e.tabolla/I. 4lgW14.4 c.onc.tlt4.ionu. 

0) Ruultado4 de. 1.4 lttVe:! 

.tigaeidn. 

·· .. ~-. de. a.bo/tdalt lo.A de.talt.u de. la4 . 11.uult.a.do4 obt~o4, u .i!! 
d.upe.ntitlbte. de.6.óWL l.o4 alcanc.u 1J Í.04 Umlt.e.4 de. lo.A lllUmo.A, pa1r.4 ~ 

deJL valall.ah. 1J pottdeJr.á.,\ to4 da.to4 y· l.4& c.onc.lu.4.lonu que. 4 e. pJLUentan. 

w UMit4n.te.4 6u.eJtOn, en e.6e.eto, 11.e..t.ativamen.te. .únpolr.ttintu; 6un . . . -
~ente. 6iwton pltobtemcu de. ~po, de. 6ctlta de. 6uen.U.t de. ha:. 

6olUllClei.41t del ttma. tlr.atado, de .ta. CJLi.4.l4 mo.\al y de. .ta. 4:lt.ua.c14n ac.

.t.ual que. ,,Uva. e.n la.6 4.úuUca.to4. 

~' ... 
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Polt. o:t/u!.. paJL.te., 110 4e de.be. pe.n.6aJr. que. 4e. .útvaU.da.n c.uaU.;t.a;ti.vE:_ 

men.te f.o¿ 1t.uuUado4 g.toba!u, ya.· que. 1104 .lle.van a. u.:túnaJr. que. .ttUi 

c.i.6JUU clta.dtu u:tdn 11.e.p11.uenta.ndo una. pa!Lte. de .toda.t. la4 e.mp11.ua.t. 

de o~ge.n 4btcU.c.a.l, 4ean d~ .tipo c.oopeM.:tlvo o ne, .útc..tuyendo a. .lt14 

011.gan.liac.i..onu que 4WtgÁ.elt.On de. ta. c. r. /.{; obv.i.amen.te 1104 u.ta11104 

Jr.e.6W.endo a. la4 ~ de.ntlw de ta. Re.pubUc.a. Mex.icana.. 

el Co.n.Uda.d., NatU/utleza. IJ 

Ub-<.c.a.eldn de lo4 0Jr.ga.

Enc.onbr.ado4 • 

Como puede. a.p1ttclalt.6e. en el c.úadlr.o 11 1 6uwn e.nc.ontlla.do4 250 

011.gan.Umo4, de. lo4 cuale.4 41 u.ta.ba.n · c.on4t.itu-ldo4 e.amo c.oope/Utt.lva.t. 

y 2S como no c.oopeM.tlva4. T11111b.lln 4e. puede. ob.6eAVM que. alguna.4 ~ 

t.i.dacl.u no cuentan' .c.on e..6.te. Upo de emplte..6«4 de ouge.n 4.útcLlc.a..t, c.~ 

mo u e.n to4. c.a.404 de. Colima., C#Wwalwa, Pue.bta., T.taxca.ta !/ Zac..ate-

c.a.4. 

· El. Jt.e..6to de. lo4 oJt.gaM.411104 to c.on4.t.i.tuye. una. 91t.a.n valLieda.d de 

6ol'Ulla.6 jUJr.úW!a.6, l..o4 cua.le.6 .u me.nc..<.onan e.n el M.gu.le.n.te. .útc.i.40. 

F) Su Na-tuM.te.za. Jwúd.ic.a. 

C4ta. e..6 muy v'11Wula, de.4de. el pwtto de. v.U.ta jUJtl.di.co ex.i.4.te.n 

de. Upo c.oopeMUvo, .tie.ndM .6.útd-'.c.ale.4, .&oc..<.e.dadu an4tWrta.6, 4e.c.

ci.4nu 4.ltuLica.te.6, 6-(de.icoMU04, 4oc..<.uladeA agJt.Ope.c.u.alUa.6, 4oc..<.eda.d 

eivil., club 40CÁA! 1J una. "lbúd4d. Ec.on4rn.lca". 

,' . '. 
_ .. , ..... 
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cuodrono. I 

l.NVERSO DETECTADO 
COOPERATIVAS .,, 
NO COOPERATl"4S • 

IJBICACION COPERATIVAS NO COOPERATIVAS rorAL 

8CN. 5 I I 

ses. I o I 

COAH. 2 J ,, 
CHIS o I I 

DF. I 4 ~ 

ooa I . o I 

GTO. o 2 2 

GRO I I 2 

JAL. 8 o 8 

MICH. 4 o 4 

NL. J I 4 

SLP. I o I 

SIN. 2 2 " SON. o 7 7 

TAMPS. '1' 4 11 

VER. 4 I 5 

Yf.JC. I o I 

Enfldod~s QU' no t:rJ(Jf1fOn con empresas dd i;po 
cooperaflvo dtl origsn · sindlcal: · . 

-Colimo. CltihlJ(J/#Ja. Pudblo • noxco/o, Z"ca /«as. 
f Memoria Sdminarlo . Nocional sotn AcciJn Sin-

dicol CoopM/liva, lnslilulo e# Educocldn Otnro. IQ78, pag. T6 J 
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al El :Upo de. acti.v-i.da.d e.c.ondm.lc.a. 

b l Et duc.onoCÁ.111.le.nto de. po.6-i.b.i.U.dadu de. .tipo le.gal 

~) La. u.mu:attte. de. bene.6.lc.i.o.6 a. .f.c4 pMpioJJ 40c.lo4 de. /.Ju c.oopeJLatlva.6 

a..t.l e.amo me.can.úmo4 buMCIU!ti..Co4, c.on.&-ldvrado4 e.orno ob4.ta.c.uláan:Ub 

paJt4 e.l. de.4tVr.Mlt.o de. di.duu emp.w<U • 

di El olLlgen de. a.l.gww4 011.gan.Uma.6. 

e.) El ca.l!.4c.teJL de. 11.e.c.i.en.á. cl!.eaeidn de. llW!ho.4 011.gan.úmo.6 (Ve.Ir. c.uadlr.o 

,, 2) 

6 l U duconoci.nLie.nto de. ayuda. le.gal 

La. &e.Cha. iie. Mt.aeidn de. la4 011.gan.úmo.6 ha.Ua.do1i poJr. la. c .. T. M., 

aJrJt.IJ ja. ~ne.4 .útteM.óan.te.6. U CJJ4JJM 11 2 no4 111Ue4..t'ul . que. la. -

g.l'Ultt mayo/ÚQ.. de. e.\.t<U emplte.646 ;tiene. nten04 de. 1 B aii04 de. u.U.te.nc.i.a, 

ade.rr4.4 de. qu~ 4e. pu.e.de. o~e.Jr.vlVl. que. .útdican una &uetr.te. cLút4m.ú!a en -

e.4.te ;Upo de. emp1Wa. (de. o/fÁ..ge.n ~I, y mcf.4 .útteJu!.~an.te aan u 

no.talt. que. l.o4 p.time.Jr.04 oJr.ganl&mo.4 que. ·.toman otJta. 6oJuna que. ta.. de. e.o! 

pwx.tlv<U .6on .de. cl!.e.aeidn .11.e.c..lente.. Ello, e.n c.i.eJLto modo, no4 · .útdi.c.a 

que. palla mu.c..ho4 uc.tow de. a.c:té.v.idad u e4.twc.tl.Wt jUJt.ld,ica. de. la. -

é.oope.ltO.tiva. no. c.oMUponde. a w ne.c.e4.<.dadu ac.tUalu; qu.izi! 110.11. e4t4 

Mz4n 4e. han dutWr.oUado ta.4 .tle.nda.6 4iJtd.i.cAl.e4, at.inqt.te. 4U. 6.üt .6M - · 

de. me.jolUVt .t.a. e.c.onom.la de. ta. pobla.c.l'1n e.n ge.nwit., u e.v.i.df.li:U que. - . 

alguno4 CÜ/LigeMe.6 ·de. .t.14 .a e.c.c.ionu .6.i.ndi.c.at.e.4 la.4. U4a.n 4olamente. Pa.
Jta Jr.eWlM e.i. podVL, 4igdn .u. tW.6 1Íte.nc.ion4. 

· .. ,· ... :. 



cuadro no.2 

CRGAIVISMO a:IEAOO ANTES CE: 

lfl40 1"60 llJtJO IQ70 lfJ78 TO TAL 

COOPERATIVAS 2 4 3 41 

o 4 ,., 25 

TOTALES 2 10 4J 66 

f Mmnorla S#mintlfio Nqci(}Jfld son Acción Sin

dica/ Cocpt1rati110, lnsfifulo d• Educación Obrero, 1978, 

pag . ., 7. J 
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La. ub.lc.aci6n de .f..04 01tgruú6moii no pa1e.e.c.e :ter.vi. 1tei..aci.6n apaJten:te. 

·c.on el gltO.do de. de..iiaNWUo e.c.ond'm.lc.o de. .tlU enildadu en donde. 4e en-. ' . 

cuent'utn; 4.ln embaJLgo, ta ma.yo1r. c.onc.entJutc..i.6n de. ú:ta.ii 4e haU4 en !o4 

u.tado4 del no.ILte. de. ta RepúbUc.a., u de.CÁ.Jt el a.u.ge. 4.lndi.c.al. 4e ha. da.

do en donde. ex.U.te. ma.yo11. dual!Jr..O.UO e.c.onóm.ic.o del pa.l6. 

Pu.e.de. 11.ual.talue. la 11.ef.a.eWn. de.i. Cllec.im.ien:to e.c.on.d'mlc.o c.on et 4-i!!. 

dic.a.t. que. 4e maiti6ie..&ta aqul. 

L11 u~ 01tgan.lza.tiva. y el 6w11úonamlen:to de. l46 e.mp!lUa4 de 

o!Li.gen 4-i.nd.i.c.a.l. 4011 muy va!Í.la.da.4. Lai d.i6e1t.enc.úu enc.on.t'ulda.6 1.on da.

da.6 po!t 4U natu/tale.za. jwr-lcüc.a 1J 4U. tamaño, 

G) Soblte. to.s 0.(Jr.ect.ivo.s • 

O.e. u.roi modo g~eJc.al, ta cant«tad de. .t.o1. d.iltec.t.lvo.s u ba4.tMte. .; 

lte.dúcúla., c.oino .6e. 1JU.e4e velt. en et cuadlr.o /1 3, md'.6 de. l46 do4 .telteelt.a.6 

pa.t.tu .de l.o4 o.ir.gi:ml.4mo4 c.olli..ideJr.ado.s c.uentan c.on tan 4dlo u.no o do.& 

6Wtc..i.oMJLÜ>4 en nlvet de. CÜll.e.c.ei.dn, .según to.6 a1teh.ivo.s de. la C. T .M., 

poh. to que. u deduce. que. e.x.úte. un bitjo g!Ul.do de. oligan.lzl1Ci.4n 1J a.cu

_lllldac.i41t de. ac:Uv.idadu ·en poc./lii mano4 • 

Poit. .\e.glcl gvieJUtl, todo4 .t.o1. oÁg~mo4, que. 4e c.oM.ideltan ~ 

t~e..& e.n lo1. aJtehlvo.6 de. la e. T. Al., cuentan c.on wia. a4ambtea gen! 

Ml iJ con wt con1.e.jo de .adtriú&Á.4tltac.ú1n. ' 

,_,'' 

., .. : . 
. ::; 

~. ..- ' 
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cuadro na 3 

CANTDAO CE DIRECTIVOS CON 
QlE. CUENTAN: 

I 2 J 4 ó más 

20 11 2 

. NO COO!Ae11ATIVAS 5 10 7 3 

TOTALES. 13 JO 18 5 

I Mflmorio S"17inon'o Nocional so/Jr# 
Accit!n Sindical Coopwotiva, /n$lifulo de Educaciórt O-
brero, · 1g1s, pag. 18 J 
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Po11. lo QlLe 11.e11pe.cta. a. i.rl.6 ge1r.enc..i.a.6 • c.om.U.i.oni.6 y .tie.cJt.e.:t.aJútu:. • 

.tion -Í.ntÜcadOll.u de. la. po.ti.i.bi.e. comp.f.ej.ú:la.d de to.ti .Mgan.úmo6; 6u. deno

m.i.nadón u un -útcli.c.ado11. de. 6u oJúen:t:a.cÁ..6n 1J de 6u gll.a.do de comple.j.i.-

dad. 

Como óe puede. ap11.ec..úiJi. en et c.u.adlLo 1# 4. muy fl(ICO.S oltflan.Wmo.ti -

cotUi.i.deJta.dol> .tienen wu.t utJr.uc:tWta. lo .6u6-lc.len.teme.n.te. compleja. como 

palt4 ne.c.eAltalt .ea. ew.tencia. de .tiubcUv.(.c{.onu, U4m~e. geJt.enc.i.a, .6! 

CILe..taJr.Ca.6 o com<A.lo nu • 

E.6 ne.ce6aM'..o . du.tac.alz. e.e. he.e.he de.. qLLe.. a.lgwio4 oJtgimUmo.6 no e.u~ 

:tan .c.on >Wtguna. .tie.CILe1aJLCa. o com.í...6.i.onu, l.o que. puede. .6.i.gn.i.6.lc.aJL do6 

c.0444: que. e.x.ló.te de6c.onoCÁmi.en.to de. nollma.6 te.glllu o no .tion opeJl.Q,t,l

viúi de6de. el. pwito de v.i..6t4 · 6unc.ionat. 

En el caJo de. w c.oope.ita.tlva.6 en donde. 4[. hay UCll.e..t:al!.Ca.6 y C.!!. 

ml.6.i.on~, ta. w 611.e.cuen.U u .ea. com.W.i.6n de. v.i.g.<1anW. 

En c.uan.to ta.6 c.oopeJl.a.tlvtl.6, tal> geAe.nc.<.a.6 coJVte..6ponden a. lrl.6 
' ' 

nollma.lu de. c.ua.lqiúe1t emp11.ua., y .cuando e.W.ten l>ecJr.e.tlVÚa.ti o coml-

.ti.<.onu, ltita-6 c.oMuponde.n a. i.rl.6 .tie.ccione.4 1J.úuU..c.atu. 

Plllt4 11.úum.(Jr. nuU.tlLrl.6 C.On.6.i.deJtacione..6 .60Ó11.e. la natUIUZ.te.z:a ju

iedi.c.a., · de. la. ub.lc.dc..i.6n y ta. utJr.uctwz.ac..ldn de. to1J 01tg~mo.6. de o

/l.lge.n l>huUc.a.i., 4e. d.l.6.tútguen do.ti g~o.6 claJuvrrente.1. el. gJtupo de. coE_ 

pe/UÚ'Á.Va.6 que. .tlene.n wt11 CJl/UlC.t~.tlc.a muy' Wú6oJUne., !I e.l otll.o m!l.lj 

dMPMe.jo, que. e4 el. de. w no c.oopeM.tlvM, que. 40n i.rl.6 que. .tien

den a. CJr.e.c.t!L vi. 6cillin4 . .úrtpolLta.ttte.. 

' 

'., 



cuadro no. 4 

DEPENDENCIAS INTERNAS 

CANTIDAD DE DEPENDENCIAS 

COOPERATIVAS tJI J 108 

NO COOPERATIVAS t9J .J9 

TOTALES 40 147 

f Memoria Semi1on'o Nocional scbf'e Acción Sin-

dicol Cooperativo, lnslifufo t:M étfucot:idn Obrera, 197_8, 

pog. 79.J 
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Si. b.len gJWpo.6 .lle ILlgen pOIL ptún.úp.lo.6 democ.Jr.sitlc.o.6 a tll.a.vú de 

.SU6 a..samb.le.a.6 geneltalu, .llu e.stltuc..tult.a. inte.11.na no u la mc!ó e6.i.c-i.en:te; 

.6U6 JLupoll..6a.b!U, &ú& d.iv.lclonu uc.a.sa.s; lo que peJl.m.Ue .6uponvr. que 
..... 

en el' mejoJL de lo.s c.a.so.6 la 1r.upoll..6alúU.dad .to:ta.i. duc.ati.sa .sobJr.e po-

c.o.s ~embM.6 de l.íJ.s oJr.ganúmo.6¡ de .f.o que deducÁ.mo.6 que p!Llva e.n ú

:to4 una. .6Uu.acúdn de. ,í.gno11.anc,i,a. de · . .ta.s noJi.ma.s lega.tu o, poJL o.tJr.a. P'l!!:. . 

.te, e.t Ji.e.e.haza pa114 aµUC4/fi.a..6. 

Segt1n l.íJ.s. da.to.6 pltOpoJLUona.do.6 polt la C. T. Af. , .ta.s ac.tlv.i.dadu -

pJúndpa.lu de lo.6 01r.ganúmo.s de.sc.u.bie.JLto.6 .llon pJLuen.ta.do.6 en e.l. c.ua

d!w 11 S. Hac..icnd.o Wt. ~ de ta in6o"1114.CÁ.dn pode.mo.6 v.Ul.untbll.aJI. Vfi 

/t.(.a.6 ac.tiv.idadu. 

f.6 no.tolÚ.o que. w c.oopelratÁ.va.s .lle decf..foan a una .6ota. ac.tiv.i.dad 

o campo de. acc.U1n, .e.o· que po.s.i.ble.men:te. oca.siona. un· utanc.amie.nto de. 

l.s.ta.6. Lo que. .lle. p11.e..te.nde. JLe..sa.ltaJL c.on u:to e..s que .lle. Jte.quie.Ji.e.· de un 

c.JLec..óM.en:to d..i.vw.i.6.(.c..ado paJta. ei. éx.lto · de e.s.ta.s oJLgalilzadone..s. 

El 1.egwtdo eit6oque, e..s et de que. .ta.s 01r.gdn.i.zacionu que. duo.MJJ

Uan 111116 de do1. ac..tlv.lda.de.6 1.on .tM que. 1r.uul.tan .svt.··~ mif6· gJLattdu 

: y fu me.joll.U en 4u u.tluLctull.a 01tganú:at.lva~ 

El .tMCe.JL en6011.que. 4e.1Lúl el de. ta ~v.idad de p11.pduc.c.U1n, ya -

que. e..s lA. llllt\ )l.e.le.vAttte. Lo4 b.lenu de. c.on<\umo p11.0duc-i.do1.. 1.on mWJ - · 

vCCILiado6 : .Ublto4, ma.teJWr.le..s pa.114 C!OM.tlr.u.c.i.6n, C!UIL.t.i.do4, . aJt.te..sa¡t.Ca.6 , 

pan, etc.. 

''·· .:"< . ''\' 

., •'··· 

· ... :." .. 



cuodro na 5 

FRECUENQA lE ACTIVIDADES 

COOPERATl"4S NO COOPERATIVAS TOTAL 

CCNSIJMO .8 7 15 

PROOIJCCION 21 7 28 

TRANSPORTES 7 J /O 

LIMPIA 4 o 4 

CREO/TO o J J 
DISTRIStJCION , 4 7 
OTRO SERVICIO 4 ~ 10 

( Memoria SBminorio Nacional sobrt1 Accidn Sindical 

Coop""1tivo, Instituto dt1 Educación Obr•ro. 1978. pog.80.J 
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Segu.l.do poli. 41.1. .únpoM:a.rtc-i.a. (pOJr. 4eJL de 4oc..lo4 1J de.. óam.Ula1Le4 J -

y ciiAtM.bu.c..i.drt cUM.g-ldo o.1 púbUc.o e.n ge.ne/Utl 40n .ia.4 :ti.e.ruúu. 4-lncllc~:: 

te4; de l.littu. t1Uúna.4 4u .únpoM:a.nc-i.a. e.4 ex.tli.e.madamente .únpolLtante.. 

La.4 :ti.e.neúui 4.útdlcale4 no bu.4c.an .f.u..cJto rt-l bene.ó,(.CÁ.a.11. a. to4 tll.a.b~ · 

ja.do1Le4 a.ó-(U.ado4 a.t 4-úuü.c.ato (como ltJ hacen .ia.4 coope/Uttlva.4), 4.úto 

4u.4 objeti.vo4 p!Li.nc.-lpa.tmen.te 40n to4 de. 4eJr.v-lc..i.o 4oc.,(.a.t 1J et a.ba.tA..

m.lento de. to.A p.!Le.c.-lo4 de.ntJto de. to.A 4e.ctoll.e4 en donde .Ae. enc.u.e.ntlr.an !± 

blé.ar,la.4, pue4 ~ u.tW.da.de4 que. :ti.e.nen va/LÚl.4 de. e.t.ia.4 H 11.eA.nv-é.eJL

te.n en l44 m.úma.4 pMa. mej o/La.11. el 4 e.11.v.ldo 1J . uttn a.b-leJLttu. a.t pábl:f_ 

e.o e.n g ettella.t. 

Su ape/l.tulta. a.t púbUc.o pa11.e.ce. 4e/l. de..tlZ.IUn.úlada poi!. do4 6a.c.to11.u: 

ta e.x.i.6.té.nc..i.a de. w:i c.onve.n.lo con Con4cw.po 1J po1r. otlta. pall.te. ta 6ue11.za. 

pouticA local' del 011.ga.rtUmo del c.u.a.t _de.penden. 

E.t t1La.t14poll.te. oc.Upa. u.n .f.ugall. .únpo.rr:tan.te., 4e.gún .ia.4 óuen.tu de -

.út~o~6'n. E6 necuálú.o 11.ua.tta.11. que. una. gJr.a.n ma.yoJúa. de. u.rt-lone.4 de. 

.tJlan6poJt.tu, (!.OIU!U-lona.ll.-lo4 1J demi!4 4e. ha. :te.rt-ldo que. e.U..múta.11., poJr. ta 

il4%6'n de. que muc.ha.4 urt-lonu .f..ún.ltan bu acc..i.6'n a. p.ir.u-lona.11. to.A pode11.u 

pdb.U.C04 _pa.'[4 obtenM peJt.m.úo4, JtU.ta4, p.f.a.Ca.4, c.ondona.c..i.on de. niuU44, . 

e.te.. 

lo4 otJr.o4 4eJtv-lc.-lo4 que. 4e. menc.lonan lle. ub.tcan óunda.me.ntablen.te. 

ett ta ltote.telt.la. y e.n ta ga.4tJr.onomla., contando tamb.lln. c.on una 6une.-. ' 

IUt!IÁ4. La a.ctiv.i.da.d de. cJtldito 4e du.t.ina exc.f.U4-lvamvtte. a.t .Ae.ctoJr. 

ag/f.Ope.c.ualr.lo. 
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Ca.be. itua.ltaJr. que lo.!i olLgan..i.6mo4 no c.oopeJr.a:tlvo.6 y .lo.6 de. pltOdUE:, 

c.Wn 6uelt0n C.11.e.ado.6 a.pilo 'XÁ.ma.da.me.nte ha.e.e. c.a,tMc.e aiio6. E.6.to 4e pu.e.de: 

exp.Uc.a/L pOlL va/!.lo4 6a.cto1Le.6 : 

a.I En lo lLe.tacA.onado c.on lo.6 01tgan..l.6mo.6 plf.Odu.c..tlvo.6. 

La. voluntad de nwi.tene.IL 6ue.ntu de t.Jr.a.ba.jo a.ba.ndotl/ÚÚU poi!. .e.a. bú

ci.at.lva. p!Llvada. 

La. 
1
volun.t.a.d de Clte.a.lL 6u.en.tu de t.Jr.a.bajo 4.út empJtuM.lo.6 .pJúva.do.6. 

b) En lo 11.e.tacA.ona.do c.on loll poc.oll OJtgan.Umo.6 de cll4.t.JLlbu.c,(.dn 1J ml!6 

attn de C.On/Jumo. 

La. e.UAtenCÁ.a. de. un ampllo 6ec.toJt de r:U.6:tJU.bu.c,(.dn paJta.e.6.ta.ta.l. · 

c.) En. lo Jtel.aiúonado c.on lo jtiJW:Li.J!o. 

La4 lúnlta.eiánu. de .e.a. te.y' de. c.oope/l.ativa.4. 

La..6 d.i. 6-i.c.ulta.de.6 bu.ltO CJt4.tlc.a..6 • 

J) PMye.c.c-i.6n Soc.úLt. 

Cont/la.IU.amen.te. a. lo que. 4e. Cite.e., ta..6 emp!l.Ua.4 .6-i.nd.i.c.a.tu no 40.famen

te. ayÚda.n a. .61L.6 ~oc.-lo4 y a. lo.6 6amU.ialte.6 de. l.4.to6, como 4e pu.e.de. o.!?_ 

·· .6e1tvM. vi et c.uadlr.o # 6. 

En l.lite. 4e. ob.6 eJ!.va. que. l.a.6 emp1te6M de Upo c.oopeJr.a:tlvo de. oJti..

ge.n .6ind.i.cai. c.umpte.n c.on 6wtc.-i.one.6 .6oc.-i.a.tu .únpolLtaYl.te.6, pue..6.to que. . 

.61L6 bene.6-i.c.-i.o.6 a.tc.a.nza.n al µtbUco e.n geneJutl y no 4e lúni.;tan, 4a.lvo 

en e.4t!.iuÚ oc.46-i.one.6 lle a.pegan a. 9JW.P0.6 lte.dttddo.6. En e.4te. e.Me 4e. .-
,· . . ' ' . . 

tlr.a.t4 de. 011.gan.l6mo4 de. c.olt4wno, 4eglbt lle .no.6 menc.-i.ond. Lo.6 mot.lvoll -

. poJt .t.o.6 que. 4e ha. quelt-i.do ablt.ilr. al pitbUc.o. en geneJLal enOuul.a. et Jt-i.~ 

go de. de.4 IJ.ui.twz,t a. .t.a.6' eJllPll..e.6 M • 

'•.' 

,; '." 
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cuadro no. 6 

BENEFICIAOOS POR LAS 

ACTIVDADES PRINCIPALES: 

solo socios solo socios público 
y fomilio. 

. COOPERATIVAS o. 6 J6 

NO COOPERATNAS o 4 21 

TOTAL o 'º 66 

(Memoria St1minario Noclonol sollr# 
Acc1Ófl Sindical Ca"f)t1rf1flvo, /nsh"fulo da Educocidn Obr•ra 

lt>78, pog. 82 J 

' ,\ ' , •' .. ;; ....... ~\.'.;.. ; ' ·, .· 
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Aún M.f., 4e .i.rr..6.Wte en el e6ec.to c.a.U6a.do a .e.a. c.ompe.tenci.a. ptr),va.da. 

poli. paJLte de la.4 c.oope/l.ati.veui o .s.i.rnlf..altu de eüAtlúbu.c.Un e.orno 4on laA 

.tiendtui 4.iJ'l.d.i.c.alu, ya qu.e ej eJr.c.en c..i.elr.ta. 6uettza qu.e ob.Uga. a. 1teduc..i.lt. 

la.4 .tMM de gananc..i.a.4 de .f.o4 de .e.a. húcúa.:tlva ptr),vada. (en a..f.gww4 c.a.-

404) y mejoJUVt. .f.o4 .se11.v.l.clo4 palta. man.tene11. et túvel de c.ompe.tenCÁP. ad! 

cuado. 

En aqu.eUo4 c.ll,604 poi!. el bu.en 6unc..i.onam.lento de dlc.hiu. emp1tua4, 

en w qu.e .se obtienen exc.ede.n-tu c.on..6.i.de.M.b.e.u, pueden 0611.ec.e11. .se11.

v.i.c..i.o4 atUc..i.ona.l.u de .tipo f.oc-<a.l e.orno 40n ta.4 ayuda4 6am.i.Utvtu, be

c.44, donat.lvo4 y en a.tgunof. c.Q,60f. h.tuta. ayuda. tlc.túc.a, 4eg!Ln 4e nof. -

c.oment4. 

KI La4 Emp!r.Ua4 e.amo Fu.en.tu 

V.()r.e.etai. de Empleo. 

Vupu.l.6 de habe11. examinado el t..ipo de b.i.enu y 1ie11.v.i.c..i.04 que .P't~ 

.tan .ta.\ emplr.U'14 c.on..6.i.dell4CÚl4, c.onv.i.ene p.tan.tea11. ta c.u.u.tú1n de 6u.en.., 

te6 de. empleo d.út.ecta.b. Cabe 4eña.talt qu.e en u.te c./l,60 no 6ue poúb.f.e -

obtene11. dato.s; 4.in embcvr.go, 4e 1104 menc..i.ona11.on va.Jt.i.o.s a4pecto4 ).mpOll.

.tantu de e'.va.l.wvt. 

Se hace no:ta.11. que tamb.i.ln en u.te emfU.6.i.4 ma.ne.jamo4 la.6 catego-

i'LÚl4 "4tlf.aM.o4" y 11'14alalú.a.d04" en 4u .sent..ldo ptr),gbta..f., u deCÁ.11., ta 

plt.imé.M: pago a..e. tM.bajo peMona..f., c.ua.f.qu..i.e.M. que 4ea. ta 6oJUna. jl.llLC.

d.ú?.4 de. e6.ta. 1tenu.meiu:twn (4a.la.lúo en 4en,tldo u.tJLlc.to, honoJr.iJIL(.o, -

Jtepaltto de u.tlU.dadu, a.n.tic.i:po.6, e.te.. ) ; e.n c.uanto al. 4 egundo 1ud>1to : 

pe,uoJUU que 1t.e.c..i.ben dlc.ho pago. · 



- 129 -

Ob:tu.v.únoli i..06 1r.uuli:a.doli que. a c.on:túuJ.a.c.,Wn he. c.on6.i.gnan en loli -

p4Jllr.a.6o6 4..i.gu.i.e.ntu, pJr.Oba.bleme.nte: .inóel!..i.01r.u a. la. 1r.ea.Udad poll. f.a.4· 

de.ó..i.n.i.c..i.onu adop.ta.d.a.li. 

Se. no4 menc..i.onó que. ia.6 empll.UM c.oopel!.il.UvM emplean pe!L6ona.l -

pe11.ma.ne.nte. en 6011.ma. liupel!..i.Ol'I. que. pe!L6ona.l eveni:JJat; e.n a.lgww6 e.Mali, 

un.a. 40.la. e.mp11.ua. po!t 4u 011...i.ge.n y .tamaño log11.a. 4Upe/UVI. al pwona.l ev~~ 

tua.l. 

En el c.Mo de. la.4 no c.oopeJULti.vM, Lie tJe.iia.to que. cli.c.ha. u:UU.zac..i.ón 

de. petr.bona.l e.n !JU mayo/1-Ca. u e.veniual. 

Et pl'l.Ome.cli.o de. e.mple.o l.Ltlilzado.poJr. la.4 c.oopeJULtlva.6 1J no c.oope.

IULti.va6 que. c.01111.1iponde. polt t.lpo de. e.mpll.UM e.n lo ge.ne.11.al, 1J.lemp1te. óue. 

rna.IJO!r. e.l pe!L6ona.l pe11.ma.nen.te. que e.l e.ven.tua.t p<V1i1 lo4 dotJ t.lpo6 de. -

e.mpll.UM • 

La. paJLt...i.c,i.pac..i.ón de. emple.o4 en.tite Lioc...i.otJ IJ no· 40c..i.o4 e.n lM c.oo

peJliL'ti.va.6 óue. ma.yoJr. el empleo de. lo4 4oc..i.0Ji que. lo4 que no 40n 4oc..i.oli. 

La.6 no c.oopeJliL'ti.vM u.tlU:z.a.n en pJtome.cli.o me.no4 .lioc..i.oli que. no Mc..i.oli, 

V(/.11. C.ttadJr.o ti 1, 

La. d.i.4.tlú.buc..i.dn de. la6 e.mpll.Ua6 lie.gtfn 4u c.anüda.d de. empleo u 

mu.y va.11..i.ada, la. cual depende. de.l olt.i.ge.n de. la. emp11.ua., · .ti:unru1o, Li.ltu.a.

c..i.d n 6..i.na.nc..i.e.Jta., etc.. 

Al p11.egunttvr. ú la.4 ciólta.6 globa.lu de. empleo he. c.ompa.Mn c.on -

la6 me.clúui que. u .tle.ne.n de. e.mpl.e.o en ge.nvr.a.l e.n el pal4, lle. noli c.on

tu.td que. no d.i.6.i..e.Jr.~ lie.n.4.lb.te.mtn.te.. 

~ .i.mpolL't.a.itt.e. .11.ua.UM. que. mil.u de. 6amlU.tu de.penden d.i.Jte.c.ta

me.n.te. de. loli .i..ngJtUOli . de. UW e.mp!!.UM. 



cuadro no. 7 

TIPO DE EMPLEO UTILIZADO 

COOPERA77VAS 

PERMANENTE > EVENTIJAL 

~ COOPERATIWllS 

PERMANENTE < EVENTIJAL 

REPARTICION DEL EMPLEO 

· COOPERAT/144$ 

SOCIOS > NO SOCIOS 

NO COOPERATIVAS 

SOCIOS < NO SOCIOS 
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s<. e4 c.onve.n..le.tt.te. tamb.Un, que. no c.otU.tltuyen gn.ande.4 6uen.tu de em

pleo; .6.út e.mba1r..go, 4e no4 c.omen.t6 .que 4e. mantienen dent!to de. pMme-

cli.o.6 acep.ta.bi.e.4 e.n et mecLlo nacional.. 

Vebemo4 ha.c.elt. no.talt. que. ta. c.an.tlda.d de. empleado4 uü.li.zado.6 4 e 

cllviden en do4 gJr.Upo.6: i.44 em_pJr.eiitU que utiUza.n :tJr.o..ba.ja.dotr.e.4 e.n 60:= 

ma. .lnóeJLi.o1t, en.tite. llitaA ta. ma.yo_!W:z. .6on otr.ga.nl.!imo.6 de. cUA.t>U..bu.údn 

y .de. C.OMWllO ya. que. .6on poc.44 a.b.6oJtbe.ntu de ma.no de. obJr.a. en .6U.6 tr.e

g.lonu, y a ta. .lnveMa i.o4 oJtgruú.6mo.6 de pll.oduc.wn, que. e.mptea.n ma

no de. abita. en una. c.a..tegolLC4 de. .impoll:t4nc.ia.. 

En cuanto 11 .t.a. c.a.pa.c.ida.d de. u.tlU..za.tr. ma.yotr. e.anti.dad de. empl.e.o.6 

cUlr.e.et.oii, ta. 4Uuaci.dn depende. b~.lcame.nte de do.6 6a.c.totr.u: ta. na

.tulutle.za de. ta. a.ctí..v.idad e.c.ondm.lc.a. a .ta. c.ua.l .6e. de.cLlc.a.n to4 otr.g~ 

mo.6; en 4e.gundo luga.tr., polt 4u c.apac..idad de. .i.nte.g.ILacidn y c:Li.veM.i.6.l

c.a.c.i.dn veJtt,lc.a.t; 4e comenta. que i.44 q~ mM empi.eoii pJr.op01túona.n 40n 

la..6 que. .tle.ne.n mayal!. cLlveM.i.6.lc.a.el6n de. .6U4 a.c..tlv.lda.du. 

L) la. lmpo.11.:tanúa. Ec.ono

m.lc.a. de. la..6 Empll.Ua.4. 

~ .<.mpol!.tanJ:e. 4eñalalt que. .tl.l.v.lmo4 cU.6-i.c.ul.tadu en ta. obte.n.ú6n 

de. e.6.to4 dat.o4, poJtq~ 4e ne.c.u.i.taba. blL6c.a.tr. en MC.lúvo.6, y dada. ta -

au.6e.nc...út de. c.on:ta.b.iUdad en a.t.gWto.6 CJUo.6, no.6 topa.mo.6 c.on opo4.i.cA.dn 

poll. paltte. de. i.o.6 1tupoMa.blu de. pMpo.ltC.lonaJr.. .in601tma.ú6n de. e.4.ta. ~ 

t.Ulta.te.za.. 

Si b.ie.n 4e entiende. et p/f.tme11. mo.tlvo, u ne.c.ua.tr..lo. Jteiia.lt.alt l.o4 

ca.so.6 donde la c.onta.b..i.U.dad no u b.le.n U.e.va.da. de.not:a.ndo mata. 01taa..nl . .~ -
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A.41. como la ruuenc.i.a. depe.IL6onal admúL<A:tJta.;t.lvo c.ompetente, tJ que. han -

4.úlo uno.6 de. to.6 plLÚlc..i.pa.le.4 pMblema.4 que han cotttM.btúdo a.l e.4.t.anc.a

mlento de .ea. emplte.4a. c.oopeJt.a.ti.va de oM.gen .6.lndi.c.ai., .bnp.Ulendo .6U de.

.6a.Nr.OUo. Cua.rtd.o todo un 011.ganl4mo de.pende. de. un .6oto lte.4pon4'1bte e4 -

de .6upone/L6e que. Ita.y pll.Oblema.4 ~.tlr.a:tlvo.6; poi!. otila. paJt.te, e:d4.te. 

cJ.eMP. dueon6.lanza a. la .lnve.6.t.i.ga.cJ.6n ~.tlr.a:tlva. den.tito de. lo.6 .º:!:. 

ga.n-Umo.6 m.lemblL0.6 de. la C T M. 

No.6otlto.6 upe.1ta.mo.6 que. la ne.c.uldad de. c.on.ta.11. c.on .út.6.tlr.wnento.6 -

que a.g.llicen tJ man.tengan a.l cUa. e.4.ta.4 011.9an.lzacJ.one.4 y que. ta.lu a.cti.

v.i.da.de.4 dúmótuyan c.on el Umpo, obUgue. a. .ea. c.on:úlata.c..i.dn de. pM6e.

cJ.onalu c.apac.i..ta.do.6 en la. c..i.enc.i.a. de. .ea. a.clmhU..4tll.a.cJ.dn. 

Se. ap.uc..i.a. c.on .to ante.4 menciona.do que. la. . .ln6011.ma.cJ.dn áue ht4uáf 

cJ.e.nte. pa11.a. U.egaJt a. ·canclu.6.ionu gene.lta.lu; .6.ln emba11.90, .6e v.i6.tum~ 

11.0n_ do.6 gJUUtde.4 g1tupo6 cü.U.a.nc.ia.do.6: Un gil.Upo de. 011.ga.n-Umo.6 poten.tu y 

una. ma.tJOIÚ.a. de. 01tganl4mo.6 con poc.o.6 lf.ec.wt.604, donde la. med.i.a. ge.nelf.a.l 

de. ldo.6 e4 4a..tU 6ado1Lia.. 

1'01t o.tlr.a. pa.ttte., 4e menc..i.ond que. la. mayo11. palt.te. de la.4 empll.Ua.6 

JtecLltt1a. .lngll.e.404 muy ba.jo.6 g.tobalme.nte. a. .!.u.6 .t1r.aba.ja.do11.u_. 

LL) U:tllida.deA y PlluUd<16. 

E4.to4 da.to.6 6ue.11.on m<f.6 diá.lc.il.u de gbte.ne.11.. Ml. m.l4mo 11.eAulta 

.6oll.p11.e.nde.nte. que. una múúma. c.antlda.d de. 011.grut.<Amo.6 . 11.e.poll..ta. p(Ju;U<Lu • 

AqU.C, una vez mtf..6, t4 pll.imeJUt .impJr.e.6.l<fn u que. la.4 empl!.e.446 go

zan de. c..i.e.11.ta. pll.04pe.1Lidad, y que. tW ha.y ma.ii.c.ada.6 d.l6e.Jt.e.nc..i.a.¿ en.tite -

ambo.6 g!r.U.po.6. Empe.M la. CAJtUdad de. u.tlUda.deA u el .ind.lc.a.do1t de. - . 

amp.li.a..6 di6tanc.úl4. 
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Entlt.e. e..sto4 dc4 g1t.upo11, 4U4 cll6eJ1.e1tcia e..s.tM.ba.n e.1t .f.o. pote.neta ec.an~ 

m.Wt 111'!.6 que. en otJr.a. ca4a.. 

Como c.onctu.6.Wn y 11.e..sumen de. u.te. ILub.11.0, pu.dhno4 veJL que. ex.ló.ten 

gll1Dtdu cll4pa1Li.dadu, en.Or.e. .f.o.4 e.mp.w~ c.oM.i.de/l.ada.4, de. .f.o. ma.yol!. -

pa!Lte. de. eUa.4, en .t.o4 dato11 que p.'tOpolLCiona.n. En to4 a.1!.Clilvo4 de .f.o. 

C T M mu.u.titan que. 4U. .únpolttrutcia e.conó'mi.c.a u 11.e.du.c.ida., que. pa;te.c.en 

e.U.alt poi!. aba.jo de. .t.o que UamamoJ "1t.i.ve.lu de. Jta.c..i.ona.U.da.d". Y a .f.o. 

.<.nvwa, a.lgwto4 01tga.n.úmo4 muu.t"UIJt gJta.n pote.neta e.c.on.6mi.c.a., e.qu.i.pa.

Jta.ble. c.on e.mpJte.6/U del 4e.c.to11. plt.i.vado. f4 de 110.talt.4e que. 4e. .tJta.ta. de 

emptte6a.4 que p.1te6.é.e1Le.n n.o adoptalt ta. 601tma juJúcllc.a de. c.oopeJta:Ü.vali, 

aunque. a.lgwta.4 de.. €4:ta.6 tambUn dem.w..tJta.tt glLM 6ueJtza.. 

M) P.11.0blema.4. 

Soblte 4U 6u.nc..i.onam.<.en.to, 4e clljo qu.e. poc.o4 4on .to4 o1Lgatt.l4mo4 -

.i.M~áe.c.ho4, empe.1to .f.o.4 m44 .út.4~áe.c.lut4 6ue.11.01t .f.o.4 c.oopeJta.tlviu 

tan.to de. 4u 6wtc...ionami.en.to e.amo de 4Ub Jr.e.6ui:ta.do4. 

Sl ag1Lu.pamo4 po.t na.:twta.le.za toJ pMbtemM e.nc.otWr.a.do11 et 11.e..sut 

taclo u et 4.(.gu.i.ente.: 

al f',tobtema.4 6~c.Wc.o4. 

b 1 P1tOblema1i de.· c.a.paclia.úó'n. 

el PILoblemcu de. mot.i.va.cldn. 
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Pa!r.a. c.oopeJUtt.i.viu ~e menc.lonó que. .bu p,Wic..lpal pJtob.tema M el de 

6.Wa.nclam.iento, ya. que tto cuentan. e.en a.po yoi. o 6.lclal.u, .f.o4 que. debe.

/Úan Jt.Uo.lveJL a..tguno6 pJtoblemM de na.tu.Jt.a.le.za.. :U.c.n.i.c.a. e.amo e.J?IÚpo.6 !J 

ma.qtú>Wúa.. 

Lo6 plt.obiema.6 de c.apdc..Ua.c..lón 1tuuUa:tt 6eJL, 4e.gún .be <ilja, de -

plt..i.meJLa. -impolW!ncúa. palta. mucho.6 oJt.gi.tn.Umoi.. No6otJr.o4 :tamb.Un to c.1te.e

mo6 M.C, ya. que no u 6Uó.lcleJtte el 6óto .teneJt mu.e.ha bite.Jt.€.6 en el -

. duaJtJUJUo de e.6.te. tlpo de. emplt.e.6M, 6.bto que tamb-lé.n 4e. nec.MUa. Wt 

a.payo .tlc.n.lc.o pa!r.a. el €x-lto de. ll1ó m.l.sma.i.. 

En .to ~1.nguiall., en ta4 c.oopeJta:tlva.6 6Wf.ge nuevamente pltobtema. de 

6.lnanclamen.to· y de a.poyo de oJt.g<.Ul.l6mo6 06,(,c..<.atu (veJt. c.ua.dlr.o 118). 

En .to qu.e. Jt.upec.ta et ta. moüvctc..ldn y a. ea. a.pa.t,Ca. de c.aopeJta:tlv.l! 

.ta.6, 4egWi .be comenta. en .to¿, mecli.04 mM.lvo6 de. .W601tma.cldn, pOlr. to -

meno.'i den:tJw de nu.u.tlta. .lnvu.tlga.c..ldn, 6on menoJt.eA a. lo que 6e. c.Jtee 

c.omúnme.nte.. 

Poi!. o.tita. pa.Jt.te, u de UpeM.11.6 e que 6.l no 6e a.poya. en 601tma. tlE:, 

tt.lc.a. y 6.úutnc..leJta a. lM c.oopeltatlva.6 de. u.te. tlpa, .teJunúulltdn poli. d:f. 

.bolvwe u ob.6.tacu.Uzalttfn ta. ta.bolt de. ~.ta.6 palta. a.lca.nzaJr. un durJJÚw 

Uo a.dec.ua.do • 

:¡,· {¡, 

·,.;.: 



cuadro na 8 

PROBLEMAS ME'NCKJIVAOOS 

R4LTA DE INTERES (J,57% 

CAR4CITACION DE SOCIOS 8.55% 

Pl4RTICIR4CION SOCIOS d51% 

CAPIACITM:ION RESPONSABLE 7:23% 

CAROl"ACION PEÍISONAL 65?% 

FALTA C'APfTAL 16.44% 

EOUIPO 7.89% 

AalMSTRACION 8.65% 

FALTA AP<MJ OFICIAL 14.47% 

COMPETENCIA 8.55 y. 

NJrrJNOMIA 1.97 % 

OTROS 65?% 

TOTAL 152:100% 

f Msmonitl Semi11orio Nocionol sobr' Accid11 

Si11dicol Coop"'1tivo, l'lshMo "'1 Educacidn OIJrM'O, 1978, 

pog. 7QJ 
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. En lct6 plt4tcúpa.tu ~n~fi,u de la. .i.n.\l.e..tit-i9a,c.i6tt.. qu.e 4e p!l.e.4~ . 

.:®t, u c.onven-Lente hac.eJL un .ln¡t;w:t;Q <te 44ttuL/i IJ· Jte.t.a.lta/t <ttgu.no4 pun"" 

tlJ4 de. .únpo/Lt.a.nc.ia, 

la. .lnvuti..gaci.dn doc.umwta.l .6e. baJd ~undame.ntalmen.te en utud.i.Q6 r¡. 

lte.c.opllacitlnu de la o.r r. 'l de i.q., c.~~~' 6()b.1te .ea. ma.tvúa., 

Con .te MteJÚlllt 6e uta.bleúeJWrt cJÜ:telWl6 gene!Lalu que pelUllLtl!;. 

Mn cll..6c.u.tlt tJ eva.lUM. lo~ 1tUultat/.Q6 de &. in.ve.&ti..gac).Qn, di.Jte.c.4t •. 

E.6ta. i.nvu:ti.gacú6n pJtUe.nta da.to6 V' pellhpe.c.tlva.6 de ,tiwno i.nt.eJt.'-:4 

en. l!l«teMa. de a.dmbú.UJul.c.i.4tt, 

E.óte .t:Jt.abafo tuvo como 6~ p!LÚtc,lpa.t evi.denc.úvr. ia.6 c.aMc~ 

.te/ll.6.ti..c.a..6 mtf./, .únpoJt,.tantu de ,f,q4 oJtg(ltl.{.4.mo.& e.c.ondmlco4 de oll..[ge.Jt 1iittdi. 
• . . <ie"-. 

cal de lo.h :tJr.abajadolte.t., ta.tu como ~U6 a4pe.c.t<M j'UJWJ1.co1i, 6u. u~ 

Ita. IJ 6unc1.onam.lw.to, 6U .únpoll.tan(!i.a, c.o.pac.i.dad 1/ e.6.lc..lenC-<'.a. e.c.ondmi.ea., 

4U. papel c.omo 6uw.te. di.Jt.e.da.. de empleo, 4U4 ttec.e.t.1.da,du 1J .&U.6. p!Ulble-: 

17144. 
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c.ada. vez, cU.a. tJr.a6 cU.a., n.ue.vo.6 01t.ganl6mo.6, .(J;ipui..6ado.6 palta. comba,ti/i. l..a. 

CJW.-ló e.c.onóm.lca. y el dMe.mplea en c.ualqu.ieJL Jtama. pM6u-i.onal. E4.te. 

duaJrJr.oUo -i.n.upie.nte. .be. e.n6.l[.e.n.ta. con.ttut nume/LOM.6 ob.tifc.ulo.6, e.n,t.l[.e. -

cualM .be e.ncue.nttum .f.o.6 le.ga.lM y lo.6 a.dmi.ní.6.tlt.aüvo.6, que. Mn. lo.6 

pl!.e.domúta.rztM e.n e.6.ta. .ú1vu:Uga.cl6n.. E.6to6 pMble.mali Mn. pa..l[.t{.culMrne.nte. 

e.n ma..teJLla de. 6.lJta.n.c-i.emien.to y a.yudo. Uc.n-i.ca., lo.6 que. -i.mp-i.de.n dua.Molla..I[. 

a. la1J o.l[.gaJÚZ.a.úon.u; e.n. con.6ecue.nc-i.a., u.to¿, o.l[.ga.n-i.6mo.6 .be. a.poyan e.n ¿,u 

na..tutuú'.e.za. .6-úullc.al, .6I..e.n.do u.te. el Wu'..co met:li.o paJl.a. podeJL ve.nce/L lo.6 -

ob.6.tá'.c.ulo.6 1J podelL ¿,ob.l[.e.v-i.v-i..I[.. 

Como .6e c.ome.nt6, munelLO.ba.6 e.mp.![.Ua.6 de. .t-i.po coope!La.Üvo Mtán e.n 

.6-i..tua.c-i.6n pac.o e.quili.blUUf.a. con. .l[.e.c.u.l[.ho.6 y mecli.o.6 6.lJta.n.úelL0.6 .1[.ecfuc-i.do.6, 

de.ó-(.c-i.e.nte. c.a.pa.clta.úón. de lo.6 .![.MpoMablu y de lo.6 .tMba.ja.do.l[.U que. e.n 

ei.Á'.!Ui paJLtlc-i.pa.n., meJLca.do.6 .1[.UtJWtg-i.do.6 de. ope.Mú6n, e..tc. 

La. 6tte.cuen.CÁ.a. de. ta.e.u pMble.ma.6 de.muu.tM que. no .¿,e. pue.de. dUC1JULE. 

lla..I[. e.Múe.nte.me.nte .6.úto .6e. .te. pe/Lm.lte l..a. pale..ti.úpaúón a. pM6u-i.ona.lu 

e.n l..a. a.dmi.nl6.tMú6n de. d-i.c.ho¿, Mga.tú6mo.6. 

Lo má.6 mpownte. de d-i.c.ho.6 Mganl.6mo.6, U que. de.muutMrt que. el 

W;to u pa.6-i.ble y e.Uo no 6alame.nte. en be.ne.6,[do de. lo.6 .tMba.jadMM d-.f 

Mctame.11.te .útvoluc.Mdo.6, .6i1w que .te.mb.i.én. en be.11e.6-i.c-i.o de. un.a comwú.dad 

pM6u.lonal, de.jan.do a Vi.ta c.umpw con .6U.6 obje.üvo.6 6ocla.eu. 

Mí. m-lómo, e.n ca.da wio de. lo.¿, pá!Vtaóo.6 menúona.da..6 .be ha. podido -

ob.be.J[.Valt l..a. ex.i6tenúa. de lo6 logM.6 -i.mpo.l[.ta.n..tu, a.wique. .ta.mb.ll.n l..a.6 cü-

6.lc.uU:adu y pMble.mM que comp.U.c.a.n. y J[.e..taJr..dan. mue.ha l..a. C.l[.e.a.úón. y gu

t.l6n. de l..a.6 c.oopelLat.iva.6, como u l..a. Uc.a.ha. pl!.epa.Mc-i.611 .t~c.n-i.ca. y a.d

m.úú..6.tluttlva. de lo1:. .bOCÁ.06 y ~gen.tu y l..a. c.on.6-i.guie.nte. necu-i.da.d de. 
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mue.hu empJte.6~ de. o4lgen ti.Wcü.c.al de. Jte.c.uJr./Lllr. a. .f..o.6 .tieJtvJ..clo.ti pJtO 6U.lo _ 

na.le.6 ex.teM0.6 paM. podeJt c.umpli.JL con .f.4.lJ a.dlv.i.dade.6 ~tluttlvcu, -

con.ta.blu y de ge.6üón. 

En 1r.ulbnen, .tie. pu.e.de. a.liegUll.M con ba.lie. en lo.ti Jr.Uultado.6 obje,ti.vo.6 

de.ntl6icame.nte. 6u.ndado~, .ea. con6..úunae<'.ón del. pl.anteam.i.ento de nue.6.tlut fU._ 

p6te.6.ú, donde. la.li emp!tUa.li de olLi.gen .6.lncii.c.al tion ve.Jr.dade/146 6ue.ntu de 

empleo pa!L4 el U.cenc.i.ado en AcfmúúJ.tlr.aci.4n. 

La. lieJLiedad y ta. me.todo.f..og.la. de.t titaba.jo pe.JUn.lten a.6.iltmaJt que. .ea. 6:f. 

naUda.d mencionada. lle. .f..ogll.6 en bene.6.lc..lo de. e.a.da. uno de. .f..oti pa!Ltlc.lpcmte.6. 
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