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NOTA ACLARATORIA:

A La Zexminacdbn de La presenie Lnvesiigacibn, &c decnetld
La fusibn de La Comisifn Nacionaf de £a Industria Azucarenra, con
£a Uniln Macional de Productores de Azdcaa, dando surgimiento a
La parnaestatal Azdeax, S.A., misma que scguird cumpliendo con ~-
Las funciones y ubjetivos de U.N.P.A.S.A., Tal decreto fiene un
§4in,- que es, ef de evifar La duplicidad de afgunas funclones que
se venda dando en esta agro-industria; ademfs de atendern a £a -~
polliica actuaf del Srn. Presidente de fLa Repdbfica Mexicana.

Basandose en £os sigudlenies puntos:

- Crear un nredpondable administrativo direeto y dnico en
esta agro-Lndusindia.

- Descentralizar funciones y delegarn autondidad a Las ge--
rencdas de Los ingendos, para hacern mds eficientes y -~
agild su funcionamienie.

~ Conceniaan difinitivamente La esirategia y £a politica
en ef gobiderno federal en un solo organdsmo, que esd La
nueva empresa.



DECRETO mediante el cual se §Lfan Las bases para La --
es trdctunacdn Omgdn&;o Administrativa de la Industria Azucanre

MIGUEL DE LA HADRID HURTADO Presddente Constitucionad
de Los Estados Un&dob Mcx&ca»OA, en efexcdedo de La faculftad que
me confLene La 5&uchCu I del Antlculo 89 de La Constitucdidén Po-
Litica de Los Estades Unidos Mexicanos y con fundamento en Los -
Antleulos lo,,30.,%90.,31.32,33,34,46,50,51,52, ¢y 53 de £a Ley --
Orgdndca de La Admindsitracddn Pdbilica Federal; 8o0. de La Ley de
Presupuesto, Contabilidad y Gasto Pdblico Federal; lo., 20.,30.,
To., 9¢., y 100. de La Ley sobre Atnibuciones del Ejeccutive Fede
nat en Hateria Econdmica.

ARTICULO lo.~ La Secrctarfa de Programacibfn y Predu---
puesto con La partdlcdipacddn de La Secretanla de Energla, Minas e
Indusinia Paraestatal, dispondnd Lo conducente a cfecio de que -
con sufecdidn a £Las disposdciones de £a Lev General de Sociedades
Herncantifes, y demds que resulten aplicables, se modifiquen Los
esdtatutos soclales de La empresa de panticipacién estatal mayors
tardia Undidn Nacdional de Produciohres de Azdear, S.A, de C. V., -~
cambdie su denominacidén social pon £a de Azdean, S.A. de C. V., -~
asi como su cbjeto social y deje de Lener el candeter de organd-
zacddn auxdiiar de cxrédito, de conformidad con 20 que ecstablece
el presente Decxels,

Diario Oficial, pag.é, mieaca£e§ 13 ¢a fulio de 1935.
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INTRODUCCION.

La nelevante impontancia del mencado de Za Indusfria Azucarera, ocupa -
una posdieidn estrategica dentro de La economin nacional, cuenta con un histo-
nial xepleto de incidencias, aclertos y desacientos que la han L&evado a re--
flefase mis dentrno del nengldn de puionddades alinentarias, s4in embarge el -
desavwilo Logrado no confleva con fa aealidad eclnomica y productiva, se pre
senfa una catrenrd porn superar variantes que se ordginan en £os diversos secto
hes que La {ntegran,

Destno de Los problemas gque 4impiden ef avance de esta rama {ndustrial, -
teremos el atrase en el campo, que es tan antiguo como £a nacdidn misma, es -~
evidente que el sectorn més Lwpeatante an La produccifn aacional, Lo constitu-
ye La poblacifn nunal de campesinos cultivadones de caia de azdear, cuyas cen
diciones de vida ae encucntran con grandes problemas pendientes de xesolucibn,
dejande mucho que desearn, ya que acpresentat ef paincipal factor humae et La
produceibn de aziean.

Dentro de La comenciclizacidn del azdcan, se ha creade a necesddad de
mecandismos ejdeientes para Lo distribucidn def producte estabieciendo contro-
Les a §41 de evitar, que fos azdcanres destiwdes al consumo §dnal sugran des-
viaeiones que {ncrementen el precso.

EL Goblewno Federaf ha coadyubado a contrelar Los precios estuctural--
mowte a f4in de dismineir el desequilibrio fdinanciero, come se obserwd en el -
pasado.

Han coondinado £as actividades que atacan ef contrabando del azdear a -
§4n de evitar La disparnidad enine ef precio intemo y el extemlo que podiia -
agravar La situdeibn presente. Los esfuenzos que Los onganismos ofdlclales a -
navés de La distribuidona de €a rama azucarera ( UN.P.A.S.A. ) a venido asen
Zando bases solidas para wit mefor realizacibn en La distnibucifn, superando-
paslatinamente vicios comdnes, como son Las anomalias en el condicionamiento
. de La venta de azidcar, se wutilizaban canales nada adecuados en La distuibu---
cifn, el desconcierto def conmsunidor cuando escacea el producto y oiras que -
se  presenian.



A pesarn del esfuerzo de homb/m@ con ghan trasendencie que han facbaja~-
do y cooperado en el desanriollo de La industnia, se han obtenido Loghos. Pero
afn jebta donasiado por hacer y luzqu,évie def entusdiasmo y de €a atencdiln -
mediante La reorgwiizacddn adnindstrativa, La revalorzeibn de Lo fuerza de -~
trabajo de Los productones, cortadores de caiia y de cbrercs, conclentes de -
La dimportancia que representa pana el pals esta fuente de rdgueza nacionaf.,

Es necesanio derrochar aportaciones personales para consolidan y reafin
man £a continudidad del campo, £a fdbrica de cada empresa y con ello aseguran
centros que proporcdlonen un modo dg. vida honesta a miles de pernsonas, entre -
campesines, obrenos, Leenicos y empleados con el §4n de Lograr un progheso --
personal extensdve que poundiia conforman su patrlmonio famdliar,

E2 objetivo del presente trabajo es con el {0t de mosirar €as necesdda-
des que tiene el estado mexdicano de canallizanr a través de Loy organismos o0fL
ciales de La rama IndustrialAzucarera, hecutsos econdmdicos y Lecndlogicos en
forma sLatemdtica y ordenada para cubiin Los requerimiantos de azdear que -~
demanda el pucblo a precios acceaibles, porque fowma parte complementaria --
de 2a alimentacidn basdiea y contamos con Lo infrrestructura capaz de producin
y satisfacer La demanda actual y futura del pals.

Se intentand anafizar el panorama actual, a través de fa infracstructura
de produceidn y de disirnibucidn con el §in de detectar posdibles variantes --
que frenen el desariollo de Za Indusgtria Azucarera.

En La nama Tndusinial y Comercdal Azucarera, hay mucho que decir , no -
se pretende abarcar aspectos que no corresponden al drea econdimico-administing
tiva en La elaboracifn de esta Lnvestigacidn. Lla Finalidad paincipal es La ~--
de realizarn alge que deba tener utilidad a personas interesadas y estudiosaos
de dicha rama. '



CAPITULO 1. ANTECEDENTES.

I.1.~- ANTECEDENTES HISTORICOS.

Duwnante el transcuwnso de fa historia se han convedido divensas pindmi-
des con gigantescos conod de azdean, pendurnando este sdmbolo ailn en nuestrod
dias y convintiéndose en un Logotipo popular.

Para obtenen azdean blanca granulada de La caia, se wtifizd un proce-
50 de fundido y Lavado de mofdes cdinicos de madera o barro cocido, que te-
ciblan £a mezefa de azdean calicnte a Lraves ded orlficio en el extremo cd-
ndeo; dicho Liquide goteaba con impurezas, dejande eg cono de azdear ya crds
talizada. Mas adelante se ful meforando €a téendica a travdés de cendzas de --
plantas.

Los romasros conocibron el dulce fabricado por Los drabes que Lo con--
sidernaban como producto de Luje, 2a India tambidn producla azdean, y se de--
ela que esta d€tima era mucho mejon,

-En el primen sigfo de nuestaa era Discorides nelats:

"Existe una capecdie de miel que se £Lama azdcar, La cual s¢ halla en -
Las caiias de L& India y de Arabia; tiene &a consdisiecia de Za sal, y se nom
pe extre Los dientes del mismo modo que fLa sal comdn®.

Despubs el §iL5s0fo Séneca decla que en La Tndda se hatlaba miel en Las
hofas de La caiia, no precddaba s4i dicha miel procedla def noclo ¢ de un hu--
mor dulee y espeso que producta dicha planta.

En esa €poca, e azdcar e LLamada sal de La India, para distinguirla
ot cuanto a su apaiiesncdla y textura de La sal comin, En el ailo 966, prove--
niente de La costa agricana del Mediterrdneo, L8egl por vez primera a Euro-
pa central el azifear, a thavds de Venecia poi conducto de comeiciantes &i--
nios y egipclos. )

Brujas y Amstendam fubron Los Lugares ewropeos mas destacados para -
£a imponZacidn del azdecan.



AL ntnodecinse La cadie de azdearn en 1talia, Rajaeld Bodiseo proaund -
aclimatwela en Génova, a fines del s<glo XITI,

Mientans tanto Lot venecdanos fa sembraron y La procesaron eh fa I~
£a de Candia, Lo que motivd que el 13 de agosto de 1334 Venecda promulgara

una ey que gravara con el cinco por clento a Los barcos que dmportaran --
azdcan producdde e csa Lsda.

Fué en Venecda donde se centraldlzd el comercio y La refinaciin del --
aztcan de toda £a cuenea del Mediterndineo,

Pana elabonarn el azicar se utilizaban Lo molines L&amados "masara" -
pon Los soraacenos, seqdn condta en La donackbn que en 1166 Guillewmo T1,--
rey sdedliano, hizo a wn ingendo azuearere en favon dela onden de San Bendito,
anzobiapo de Monreale, en el fewitoalo de Salermo.

Mentras tanto, durante el redinado de Abdal Rahaman 1, alrededon del -
alo 741, ya Los drabes hablan LLlevado a Espaia el cultive de La caiia ¢ su -

procesaniento, despdes de naberlo fomado de £os persas y difundido a través
de Nubbia, Eidlopla y Egipio.

la cafia de azdean s¢ sembraba en Egipto y algunas partes de Africa, -
produciendo melaza y azdcat en pan. Sobresallan £os cultivos def imperie de
Maueeos, por Lo alto, grueso y dufee de sus cadas.

En esa época se elaborabo el qudear cortando {a caila en 2r0zos peque~
0a ¢ cociéndofa dos veees en calderos. EL Llquido se depositaba en tazas --
de barvo pana darle forma de pan.

En 1150 exdstlan en Lo penfnsula Iberlea ( Granada ), catonce fdbricas
de azdear, entre {ngenios accionados por agua y Lrapiches movidos por mulas.

De Espaila pasld a Las colondas Hipano-Lusitanias de Afrnica: n Las isfas
Madera, Azones y Canarnias; para depuls LlLegan al continente Americano.
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CAPITULO II. EL PANORAMA DE LA INDUSTRIA AZUCARERA
EN MEXICO.

I1.7.~ DESCRIPCION Y USO DE LA CANA DE AZUCAR.

la caiia de azdcar e wia gramdned perteneciente af genere Sacchawm -
OffLednanum. Constituida por un tallo de Longitud y diametro vaniabfe. EEL -
Zallo esta fonmade pon unddades consatituldas cada una por el entnenudo o -
canuto que pueden sen clasificados segdn su tamaio de mayer a maiok s pai-
maios, secundarios, teacdandios o on ocaciones fnsuficientemente desarrolla-
dos "mamones ¢ chupones”. En el nudo nace {a vaina, cuwa pwlongacidn cs La
hofa. Ligeramente arnniba del nudo esta fLa yema.

En 2a {ndudtria azucarera se entilende pon caiia de azucar "a €a patrfe~
def tallo de aquelia comprendida en el entrenude mas cencaro al suwrco y a
seceidn 8-10 no afectada por plagas o engewmedades o dasivs de ondgest clima-
2ico, como heladas, <{nundaciones, sequias y otros”.

La sacanosa es en o4 Lo que da valor a fa cania de azdean, comoe materdia
préra de La Tndusinia azucarera. Se encuentia concentrada en mayor propot--
cidn en La parte del taklo.

las caractyuisticas de £a caia de azdear, ef tamaio, e coletr y el --
aspecto varian debido a 2as diversas condiciones de Zewteno, de cldna y me-
todos de cultivo que vdienen a detewminan fa selecedidn Local def tipo de ca-

fa a culitivar.
Usos:
EL principal uso de Za caia de azdcar es el de sen La materia prima

en Los ingenios azucanenosd para obiener tres productos principales:

aj.- Azdecan.
b}.- Bagazo.
e} .- Melaza.

De elfas emanan una gran candidad de productos y sub-producfos que ef
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mercado denanda.

La totalidad de dichos productos y sub-productos se muestran en el -
ségulenta esquema | Olagnama No. 1 |

FIGURA DE LA
CARA DE
AZUCAR




DIAGRAMA No. 1

DERIVADOS DE LA CARA DE AZUCAR

CANA DE
AZUCAR
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ALCOHOL

TABLA ATSLANTE O EMPAQUE

ACETATO DE ETILO

T ALIMENTOS PARA GANADO



I1.2.- REGIONES CANERAS EN MEXICO.

Las dreas de cultivo de La caia de azdear en Méxice, e extienden a -
Lo Lango de Zas costas del Pacifico y del Gelfo de México y en una franja --
transversal sobre el paralelo 19° Latifud nonte. Estas pueden agruparse en
7 grandes dreas con condiciones semejantes, aunque en una misma negidn encon
Zramos caracteristicas ecolbgicas dijerentes y problfemas especificos.

Las caracterlsticas de £as sdete zonas son Las sigudentes:

lo. Suelos de pradera o de Gley, son de clima lubmedo est £os estados -
de Chiapas y Tabasco.

20.- Suefos calicimorficos y Troplcales (nterzonales de terrarkosa en -
208 cstados de Campeche y Yucatdn.

30.- Latasolfes temponaleros en La veatdente del golio, con buena pre-
cdpitacdbn pluvial y estacidn seca, a veces prelongade e intensa
en el estado de Veracruz,

do'- Tiertras negras (Cherzonenos) de mediana altitud en 2a meseta cen-
tral, con precdpitacidn pluvial wsuficdente y cultivo de riego,
el Los estados de Puebla y Morelos.

50.- Tierwas negras de mediana aliitud en La vertiente del Pacifico,-
con Lluvins Lsuficientes y cultivo de wdiege, hay algunas zonas
con problemas de nlego,de salitre y de heladas, sobre Lodo en el

\ estado de Jalisco.

60.- Suelos Calcednongicos interzonables de rendzinas en fas Huasiecas,
marginales al Lropico, con Lluvial {nsuficientes, el cultivo es -
de nriego y de Zemporal, principalmente en el Estado de Tamauli---
pas.

70.~ Suelos casiaiios desenticos, extratropicales en fa costa Occiden-
Zokes, con escasa y mal nepartida precipitacifn pluvial principal
mente en el estado de Sinaloa.

En nuestro pals La caia de azdcar se cultiva en una diversidad de cli-
mas determinada por diferentes factores, entre Los que podemos citar: varia-
bilidad en Las distribuciones y cantidades de Lluvias, temperaturas, alfuras
sobre el nivel del man, ete., ademds de <indifinidad de suelos que afl cambian
de una zona a otha modifican sus elementos rutnitivos, textuwra,drenajes ete.
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B cultive s¢ Lleva a cabo en 15 estados de fa Repiblica Mexicana, --
con una superficie promedio, en 13 ailos, de 452,849 hecddreas segun se pue-
de observan, en el cuacho No. 1, Veracruz es el prinedpal estado que culli-
va cana, ab abprear una extensiin de 170,452 hectdreas, que rgpresentan un
poco mds de La terncera pante { 37.63 §) def fotal;fe sdiguen en LAmportancia
: Jaliseo 9.6%, S.inafoa 8.47%, Sawn Luis Polosd 7.82%, Oaxaca 6.44%, Tamauldl
pas 6.44%, Tabasco 4.30%, Nayarndit 3.72%, Morelos 3.60%, Michoaedn 3.11%, -~
£0s que en congunto hacest un Loxal de 91.23%. Por consdiguiente, £os 4 esta-
dos nestantes apenas sL Legan a §.77%.

AsL misme, £a supenficie cultivada se ha Lincremenitads en un nitpo Lest
Lo en el perdodo estudiado, pues de 410,115 hectdrneas que de culdivaron el
afio de 1969 , en 1982 dué de 452,849, Lo que reffeja un awmento de 10.47%-
2n 13 aios.



CUADRC NO. 1

SUPERFICIE CULTIVADA POR CICLO DE CANA SUMBRADA.
ZAFRAS 1952y 1980

HECTARLAS

ENTIDADES E INGENIOS

TOTA L:

CAMPECHE
ita Joya

COLIMA
Quesenria

CHIAPAS
Hudixtla
Pujiltic

JALISCO
BelLav.ista
Estipac
Guadalupe
José Manta Morelos
Melchon Ocampo
Purlsdma
Santiago
San Franedsco Ameea
Tata
Tamazula

MICHOACAN
= ldzano Cdndenas

Totat  Plant<fla

1981 - 1982

Svca  Resoca

Total

1980 ~ 1981
Plantifla Sovca

Resoca

452 849 75 901 77 187 299 151 188 734 88 195 104 035 296 504
7 608 557 730 6 321 7 847 796 508 6543
7608 E114 730 Izl 787 798 B0 %543
9 710 1 361 i 297 7 052 9 404 I 248 1923 6 233
LD 17361 T 97 7052 9304 T7298 ~T973 €1733
5 193 1 729 958 5 496 6 236 854 1 747 3 635
T332 554 4 J57 < a - .
6 £51 845 962 5 044 6 236 854 1 747 3 435

43 557 10 512 5 347 24 698 43 676 9 519 g 632 25 525-
3984 T 708 T 77857 47367 954 967 7 405
1 057 193 208 656 1 243 310 255 678
778 52 55 671 1 007 55 168 784

5 742 1 647 1 633 7 462 5 479 1 878 5§96 2 705
2 798 1 364 438 996 2 573 642 859 1072
1 761 262 346 1 153 1 630 280 404 936
630 23 458 543 54 47 434

5 329 I 367 1 205 2 757 4 297 1074 1 067 2 156
11 927 2 81 7 382 6 734 13 872 3128 2 251 8 293
8 551 1 535 1 097 5919 8 869 1 694 1723 6 052
14 116 1 801 ? 065 10 250 13 040 1977 2 148 8 915
74q1 777 757 T 953 7509 769 507 7738
2 105 209 158 ! 738 2z 272 190 445 1 637
2 077 292 3] 1 544 2 059 253 355 1 451
3213 646 451 2 116 2 668 436 420 1 812
4 310 477 964 2 869 3 532 829 426 2 277



ENTIDADES & INGENIOS

MORELOS
Casasaino
Emifiano Zapata
Qacaleo

NAVARIT
EL Molino
Puga

OAXACA
Adol o LEpez Matens
EL Refujio
Juchditdn
Margarita
Sainte Uomingo

PUEBLA
Atencingo
Callpam
QUINTANA ROO
Alvaro Obnegbn

SAN LUIS POTOSI
Alianza Popufar
Plan de Ayala
Ponciane Avniaga

SINALOA
Etdonado
La Primavena
Los Mochis
Rosales

TABASCO
Bendto Judnez
Dos Patniaa
Hermenegiddo CGaleana
Nueva Zelandia
Santa Rosalia

1981 - 1982

Jotal | Plangifla Suea  Resoca
16 310 3 571 3 696 9_043
A2 7 7 ¥ B ¥'¢ S B % ¥
11 338 ? 586 7 123 6 029
2 226 541 306 1377
16 849 7 324 ? 505 12 022
Y52 T R LY F 7
9697 1 600 1 546 6 551
29 523 1924 6217 18 480
T 166" 1680 3733 57158
4 879 795 505 4079
2 100 t 056 656 388
10 658 963 1590 B8 105
1 518 732 333 753
7 611 1 786 756 5 069
5090 17373 YA 3158
7 571 413 245 1 913
6 315 731 7 798 3 286
% 315 TFET 7798 TI7ES
35 466 s 727 6 408 20 331
T7 368 VIETES TgTe  TEITE
11 206 3 161 1907 6 138
11 897 3 242 7 685 5 945
38 372 9049 12 489 16 834
5053 T771 1663 TTIATS
10 729 7 375 3 1el 5 193
73 906 2 959 5349 5 599
8 684 2 444 2317 3923
19 473 1 945 1 820 15 708
3070 74T 374 TET905
1 042 200 77 765
2 045 295 328 1 422
880 42 154 684
7 434 667 837 5 932

Jotal

16 961
7745
11 681
2 826
17 989
& 935
10 963
31 205

Y]

6 608
1 238
11 817
1 790

7690
5747
2 448

5 378
5378
41 711
77377
16 ¢31
13 259
39 843

T878
It 956
14 091
8 980

21 686
; 33‘;

1 042
2 017
I 493
8 095

1980 - 1981

Plartilla Soca Resoca
4 074 3 489 9 198
TURGL TR T3
2 933 2 8710 6 178
5817 542 1 497

3 148 2 4461 12 089
T9E3T TTEs TR 3T
2225 2 9007 6 131
7107 & 244 15 854
333 7T 1L
1 028 1 463 3 117
659 554 25

1 784 2 359 7 744
360 981 449
996 1 736 4 958
96 TEED 7988
300 176 1 972

1 605 2 583 i 190
77605 753 1190
& 524 10 200 12 987
77096 T A58 & 837
3077 3 482 ¢ 472
3 351 3 230 é 678
13 114 10 497 16 232
T907 T #HE T 4ais
3255 2 247 6 454
5537 4 414 4 140
2 420 2 388 4 172
2 692 4 682 14 31¢
557 T997 é 190

77 110 855

355 106 956
286 368 839

T 117 1 506 5 472



ENTIDADES E TNGENIOS
TAMAULTPAS

EL Mante
Xicoténcatl

VERACRUZ

Central Progreso
Constancia
Cuatotoldpan
‘EL Canmen

EL Higo

EL Modelo

EL Potrneno
Independencia
La Concepcidn
La GLonda
Mahuixtldn
Motzorongo
Providencia
San Crit6bal

San Francisco Naranjal

San Gabrief

San José de Abajo
San Miguelito
San Nicolds

San Pedao

Thes Valles
Zapoapita-Pdnuco

1961 - 1982 1980 - 1981

Total Peantiffa Soca Resoea  Totaf  Plantiffa  Soca Resoca
29 194 4279 4607 20 308 33 479 5164 & 188 20 127
137780 17813 T9TE 107049 157485 I T3 TU830
15 414 2 Jaé 2 689 10 259 16 994 3022 4475 9 497
170 452 22 603 22 986 124 863 192 680 27 377 36 597 128 106
TTETTS TTI05 0 T30 TR0 T6TTEG 7364 T302 3680
6 285 420 428 5 437 7 292 433 774 6 085
9 850 1 341 7 218 6 291 & 864 1 954 2 016 4 894
4 293 481 550 3 262 4 880 592 490 3 798
3 953 807 335 2 811 4417 798 1 553 2 066
6 361 1 509 576 4276 8 285 740 2 08] 5 464
16 460 3 655 2 360 10 445 17 485 2 365 3 884 11 236
7 722 701 1 965 5 056 § 388 1 805 1 935 4 648
2 090 24 208 1 858 2173 188 335 1 650
2 483 412 220 1 851 3 321 345 914 2 062
2 256 171 207 1878 2 369 296 317 1 756
10 427 850 1 516 8 061 15 069 1 917 2 649 10 503
1 060 877 1071 9 112 12 751 1 347 1 678 8 726
28 341 2 203 2 471 23 667 30 536 2733 3820 23 983
6 872 1 061 827 4 984 7 709 I 197 1 415 5097
4 447 496 582 3 369 4 833 718 734 3 381
5 052 436 412 4 204 5 520 416 721 4 383
4 791 473 556 3 762 5 575 725 600 4 250
4 712 455 752 3 505 4 698 876 1 032 2 790
10 989 2 070 I 563 7 356 13 898 2099 29% 8 840
10 158 2 183 I 764 6 211 9 174 2 164 2 625 4 385
6 135 1273 1275 3 587 g 157 2 365 1 763 5 029

FUENTE: Estadisticas Azucareras U.N.P.A.S.A.

1982,



REGIONES CARERAS EN MEXICO.
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17.3.- RECURSOS FINANCIEROS V CREDICTICIOS.

AL fundarse Azican, S.A. Los ingendios eran por £o genenal, dueiios de
l;a Tiena e que de cultivaban Las cwias para su abastecimiento. ELEos, con
recusos prpdos, ginanclaban su producedidn y cuando era posdible obtendan -
enéditos de Bancos privados, pon Los wios de 1932 La zafra afcanze una pro-
duccidn de 243,000 toneladas, para el censwmo de aquefla &poca que exa de -
166.310 toneladas esta cantidad nesullaba exagerada y Traeria como conse-
cuanceda e mantenimicnto (wsoluto de crdéditos de €os gendos y Lla jalta -

Ao mopunios  ponnfmings pana Agmufu’alx opmaudc..

Se pidio ayuda al Gobieruo Federald, quien aulordzl un cnédite de ~---
5 800,900 a thavés del Baco de MExico, a condicibin de que se exportavin -
Los exvedentes, no obstante que el mercado internacional habia elcanzado --
uno de sus mas bajos precios pon Las crlsds de sobreproduccedldn de azdear o
La cnisdis acondmica muwidind, que afectaba Lambilin a Les grandes paises ex-
portadores de ardear. Asd pues, azicar ac consdilluo wia 4n3titucddn de Cu-
cno a0 de beneddiclo, para: Los productores aiucaneros que puddiercon dLapo-
nen de Los cnlditos indispensavfes; el gobiomo, al contwian of articule --
a través de €a Secretaria de Economia, gawstizo al puebiv Conswnidon de ME
xLeo el precdo mas bajo del mundo, Los obreros y caicnes, poaque recibdiexon
Los primencs, sus salatios con toda regularidad y Los segundod el precdic --
Justo por sws caias, fLfade pon el decteto caierno respective.

Surge La Financlena:

AL meforandients de Los ingendos y al aumento de {a pwduccddi conrl
buyo grandemente La fundacdln de Financiera Industrnizi Azucarerx, an febre-
ao de 1943 que indedo sud Labones en abril del mismo wio. Diez arigs mas Zan
de se neestructuro para convertinse en Faanederna Nacdonad Arucarera,S.A. -
La gue celebro operaciones de prestamo, descuento de documentos u operacio-
nes conexas con L0s irgendos azucareios. en condicdones mas Liberales que -
cualquiera ofra Lutitucibn similar de créddito.

En el ado de 1943, el Presddente Avdila Camacho expidio un decreto que
estblecia Las zonas deabastecimiento de Los igendos, en virtud de que ya -

‘e habia extinguido La propledad agrlcola de £os miamox.

Eato fue pawe que en todo tiempo Loa {ngesndos contaran con un abaste-
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cimiento segure de cafa, y aseguran La produccibn de azdcar que necesitaba

pata satisfacer La demanda creciente del consumo domestico y fomentar el -

desamotlo de £a {ndustria. Por oXna parnte este decncto, establecia 2a obli
gacldn  para Los drgendos de compran toda £a produccidn de Los campesinos -
de sus zonas de abastecimiento para La molienda en sus {dbricas,

Asd nes damos cuenta que £os créditos se £es otoagan a Los dngenios, -
quienes a su ver destinan gran parnte deo estos recursos paren financiar el --
campo cailero, el modlve poi el cual estos aubros no se fifan dinectamente -
at caieno s debdde a que £as tienras en au mayoria son efidatles Las cuales
son Lnafectables,

De esta manera £os Lngendos Lienen que hacer solicitudes de préstamos
para campo y fdbrica o para alguna obra de ingraestructura no plancada pon
el gobiemto.

Para tafes §ites La Comisddn Naclonal de Za Indusirin Azucatrera, den-
2w de sus atribuciones, de acuerdo con el decreto Presdidencial def 18 de -
diciembre de 1970, e od inicdo V del artleulo +2. de decha comisifn .....
" Proponcionand a thavés de La Finaincdlerz Nacional Azucarers, S.A., y en -
coordinacidn con £a Secretania de Hacienda y Caddite Pdblico, el jirnancia~--
miento de Lo Industria Azucarera et voldmenes y condicdlones adecuadas para

estimulan La Lwensidn productiva que hequienre el desarroflo de €a Indus---
tuia. ...

Los cnéditos que ogrece La Financiera Nacdonal Azucarera, S.A. a Los -
ingendos, que solicitan prestamos para Los culiives o para 208 campos casie-
nos de su zona don Los siguientes:

Crédifo para aplicacidn de fa Siembna o Reposicidn.

De estos cnbditos se consideran Los thabajos de apertura de tiernas -
de cultivo que £ncluyen:

- Preparaedidn de La tierra.

- Semilla.

- Fertilizantes.

~ . Conkte.
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- Alce.
- Acavreo.

Ademas de La aplicacitn de fentilizantes incluye La aplicacibn de {n-
sectictdas, fungleidas, ete.

En el cnddito de sdembra de aeposicidn no incluye el prestamo de pre--
paracién de tiennas.

Crédito de Avic para campo:

Los prbsiamos de habilitacifn de avfo de campo se destinandn exclusd-
vamente af cultivo de socas y resocas, y comprenderdn desde as Labores ind
clades, despues del conte de La cada, hasta 2a d&tima Labor, paw defar a
£a materia prima €ista para el conte se <ncluyent adunas Los gastes de admi-
nistracion en el campo, reparacibn de £a maquinaria y equipo agricofa y arae
glo de camiones de acceso a £o0s campos caiieros.

Créditos refaccionanios af campo.

Son aguelles créditos destinades parr {a adquisicdi6n de maquinaiia ¢ -
equipo agrdlcela, que podadn ser destinades a La compra de tractores, canre~
tas caneras, cortadoras, alfzadoras, dmplementos para el cultivo tales como:
Discos, rasthas y equipo de Lransporte para el acavieo de La caiia al Batey
def {ingendo.

Crnéditos de obras de Tarnigacib.

Los endditos de mediana y pequena <wigacidn compaenden £a constwe--
cibn de presas ablmacenzdornas y derdvadoras, canales priwcipales y secunda--
nios, borndos, puentes y canales.

Créditos pana caminos vecinafes,

Se pueden utilizarn para La construccddn o meforamiento de caminos de -

acceso a £0s campos cwieros, donde ef Industrnial puede figurarn como partici-
pante de programas fedenafes, estatales o municipales, también en forma per-
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sonal sin necibin La cooperacidn de otras entidades.

Para sclicitan Lod prestamos se sigue el sdguiente mecandzmo:

a).~ EL Ingenio nealiza un estudio de £as necesddades parna La zagra en |
cuestifn, una vez rexlfizado el estudico se hace La solicitud en La
secnetanin de préstarnos de FINASA.

b).- FINASA a su vez realdiza un estudio similar, con tdonicos especia
Lizados para ver s4 £a evaluaciln hecha por el {ngenio ¢s correc-
ta.

¢).- Una ver justificado el estudio se otonga ef prestamo.

EC prestamo se¢ hace al i{ngendo y esfe porn medio de sus digerenies de--
partamentosse encarga de hacerbos LLegar al productor caiero segiin dste Lo
necesdite. Lo que sdignigica que e calere no recibe ¢f prestamo en efectivo,
s4no que el ingendo sumindsian Los Lnsumos por el valor que cormresponde al
prestamo. La razdn pon La cual no e oforga directamente Los prestamos a
Lo casienos es por La falita de garantias ya que fa mayonia de fas Llew -
dedicadas al cultivo de La caia de azucar son efidales contra fas cuafes no
es posible toman accddn Legal de garantia.

Del pago del prestame pon parnte del ingendo a FINASA se nealiza en cua
tho aiios y de £a sigulente forma:

- Durante el primer ado se pagan wlcamente Los .interedes.

~ ER segundo aio se paga el 60% de La deudz mas Zos intereses.
-~ EL Zercer afo se paga ef 25% de 2a deuda mas Los intereses.
- EL cuanto aio se paga el 15% de 2a deuda y Los indereses.

Los intereses son vaniables, depandiendo del cultivo que se haga.

Para cultivos de ampliacidn se tiene un nteres del 10.5% anual y para
cultivos de reparacibn el interes gifado es del 11§ anual.
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IT.4.- RECURS(OS HUMANOS.

la Indusirnia Azucarera ocupd en 1962 el 3.5% de La poblacidn economi--
camente activa del pals con un total de 273,719 personas empleadas, de Las
cuales ef 80.74% se dedicaron a £as Labores del campo.

la estructuna de La Industiia Azucarera podnla considerwse como wit -
complefo Agnicela-Industnial, La estrecha dependencia eatie campo y §dbrica-
seiala £a importancia de consdiderar ¢f complefo como un todo.

AL cultivo de La caiiza se dedicazon en total 119,544 personas de £as --
cuales el 81.95% son efidatandios y b 15.5% pequeios propleitdiiios.

EE grupo humaso mas numeroso de fa Industria Azucarera to goawman £os -
contadones de cawia, sin embargo su admero tlende a reducinse come Lo muestra
el censo de 1981 en el que se registacron 75,139 contadones inferien a {a ei-
gra connespondiente af wio de 1980, wr el cual se xreglstraron 80,976 conta--
dones. £sta tendescdn a dismiwdin zlene su explicacidn en dos factones funda
mentatfes:

a} .- EL problema migratorio de £Los contadones, que en au mayeria, we <=
don ordginenios de Las zonas caieras, Lo que ccaclonk tal gendmane
de desplazamiento acompariado de gastos de transporte, alojumiento-
y sustento que tienen que cubrinlos cafieros durante el perdiodo de
La zafra.

b} .- La tendencia hacda mecandizar cada vez mas Las Labores de conte de
caiz, en ¢f campo casicrno mexdicano.

0tra de Las actividades dentro de Las Labonres del campo es La de Lhans-
porntan Ra casfia contada a Los& ingendes, actividad que en 2os dltimos 10 ailos
ha ocupado un promedio de 17,284 personas por zagra entre choferes y auxi---
Llares.

Los asalandiados de campo completan Las fuenzas de trabajo dedicadas a La
produccitn de cafa de azdean. En 1981 se contaba con 9,068 pernsonas dedicadas
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CUADRO No., 2

ANUS TON. DE AZUCAR TON, _HOMBRE PERSUNAS DEDICADAS
PRODUCIDA PRODUCTIVIDAD - A LA P/C.

1977-78 2 695,213 9.66 278,959

1978-79 2 564,963 g.91 289,088

1979-80 2 748,859 10.01 273,763

1980~31 2 485,064 ) ?.07 273,741

198£-82 2 335,960 8.98 273,719

FUENTE: Estadisticas Azucareras 1982 X 9.52 Ton &./H.

U.N.P.A.S.A.

La productividad en Zos wliimoes aios manea una variacidn mbiina y nos
muestaa ef pancrame de Los preductores de caia, quienes s¢ encueninan gs---
Zmicedos de 5 wios a £a actualddad y requieren wrgentemende de planes a con
Lo plaze para satdisfacer La demanda del pals, asd come plantear paralelos a
mediano y Large plazo.

Personal de Fdbrnica.

Refirniendose al personal dedicado a £a fabricacidn de aufcar tenemos
que. en 1987 se dedicarnon a estas Labores 52,706 pernsonas de £as cuales el ~
81.71 § conrespondio a obreros y el 18.29% a personal de confianza. Cabe -

solalae que esta composdicddn del personal de fabricacidn mantiene una marca
estabilidad histonica dentro del namo.

La evolucibn del wimeno de personad dedicadas a estas Labores se ob--
senva en el cuadro No, 4
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a estas Labones.

Analizando £as tasas de crecimlento anwal, periodos 1977-1978 corres-
pondientes ol ndmeno de mexicanos empleados como cordadores y asalariados -
de campo, La de Los dedicados al trhansponte de £a cada ¢ finalmente el au--
mento de £os productores, Llegamod jacidmente a fa concfusidn de que £a pno
e cnda o4 una de fas Pabores de campo caiero mexdeano a decrecido

CUADRO No., 3

ACTIVIDAD TASA DE CRECIMIENTO
Productones 3% anual
Contadones - 9% anual
Transportistas - 8% anual
Asalardiados de campo -11% anual

Fuente: Esfadcsficas Azucareras, U.NP.ASAL

Productividad en el campo caileno.

EL panchrana de La productividad que alcanzaron Los sembradones, coatas
dores, transpontistas y asalaniados de campo en of perdiodo estudiado se ofre
ce en el cuadre No. 2

Es parcialmente significativo el aumento de La productividad en estos -
afos toda vezr que se incremento fa produccidn de cafa mientras que hubo una
disminueidn de Las personas dedicadas a estas Labonmes.
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CUADRO No. 4

ANOS TON, DE AZUCAR TON. HOMBRE PRODUCTORES
PRODUCIDA PRODUCTIVIDAD
1977-78 2 695,213 61.11 44,101
1978-79 2 864,943 51.30 46,735
1979-80 2 741,859 56.51 48,514
1960-81 2 485,084 47.14 52,706
1281-82 2 335,940 41.73 55,974
FUENTE: Estadisticas Azucaretas 1982 X 53.35
U.N.P.A.S A,

La preductividad en esta clasdfieacdidn del personal dedicado a la ja-
bricaedidn mantiene una variacidn mauima durstte Los dltimos 5 aios, Tiene ~
una marneada Ldentificacddn con &€ aamo, ya que pon to geieral cs personal
de La regidn de donde se ubica £a indusiria [ Ingenie Azucatere), se ercuen
tran encfavados en muticiplos rwrafes, La mayorda son de extuceldin campe-
sdina.

0twas caracterdisticas sLcoldgicas samifares que han escontiadn estudios
realizados por Lo Secnetarnin del Trabajo ¢ Prevdisidn Socdal an cooperacidin -
con £a Comisidn Nacional de La Industria Azucazera en 1931 han sdidos

a).- Bafa escolanidad entrne Los obreros. En promeddio res wios de es-~
fudios prdmanios.

b{.~- En tewminos émzeﬁaﬁu La edad del obrero es avanzada.

¢).- Es notable La falta de capacitacidn de £Los twrbajadores para ‘tea-
Lizar sus Labones, asociado a un desiuteres hacda el aprendizajfe
y superacifn personal.

Ante esta sltuacdbn y con el fin de meforan el nivel socio-econdémico -
de Los trabajadones dependientes de La Indusiria Azucanera, fa CNIA cred ek
14 de noviembre de 1972, ef " Instituto de Capacitacin de £a Industria Azu
canera V| ICIA ) cuya finalidad es La plancacidn, organdizacidn,el desartro-
o y fa evaluacibn del sistena de capacitacifn de fa Industria Azucarera a
través de:
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- Elaboracibn de programas genenales de educacdén y capacitocién en -
L0s Ingenios. ’ -

~  Promocdifn de €as acciones cducativas y de capacitacibn que cotes-
pondan a Las necesdicades de £os trabfadornes y La Industnia.

EL establecimiento, desaviollo y consolidacifn de Los objetivos del -
ICIA se han previsto en tres etapas con objetives concretos y plazes deten~
minados como se muesfra:

ETAPA 1 ETAPA T1 ETAPA T11
19756~-80 19§0-1982 1583-85
Trnabafadones de §dbrica Ejidatarnios e hijos PP
e hijos empleados de nuevo Consolidacion.

inghede

FUENTE: Instituto de Capacitacidn de 2a Indusria Azucarera.

Pon otra pante La Comisibn Nacional de £a Indusitia Azucarera con La
ayuda de La Secretaria de Asentamdfentos Huwmanos y Obras Pibiicas ha realdi--
zado para el perdlodo de 1980-1982 obzas e 08 mundcipdos donde s¢ encucntra
2a gente dependiente de esta (ndustria. Las vbras consdisfen §fundamentalmente
ens

1980 1982

- Comwuidades con electricidad 70% 55%
- Comwuiudades cor agua potable 50% . 65%
Comunidades con escuelas 65% 90%

La magnitud del problema habitacional en ef campe cwiere, se contempla
con wr deficit de 90,000 viviendas, &in embargo £as obras realizadas en este
renglon unicamente cubren 2,000 viviendas cada dos aios.

Es reconocdida 2a necesdidad de platearn medidas adicionales para aesofuver
esta corencia soclal.



POBLACTON ECONOMICAMENTE ACTIVA DEFPENDIENTE DE LA
INDUSTRTA AZUCARERA.
., ZAFRAS 1982~1978

PERSONAS.
1981-82 1980-81 1979-80  1978-79  1977-78
TOTAL: 273 719 273 741 273 763 289 0§88 278.959
A. PERSONAL DE CAMPO 221 035 221 035 225 249 242 353 234 858
1. Productores de Cada 119 544 119 544 119 792 122 885 114894
a. Ejidatanios 97 974 97 974 97 §87 100 950 94 510
b. Pequeslos Propie- -
Lanios 21 57¢ 21 570 11 905 21 935 20 384
7. Contadoncs 75 139 75 139 80 976 90 918 94 363
3, Asalariados de Cam-
po 9 068 9 068 6 987 9 118 7 564
a, Peanta Permanente 2 748 7 748 1 778 1 952 4 068
b. Peanta Temporad §21 821 1 322 3 920 2175
¢. Eventual 5 499 5 499 3 687 3 246 4325
4. Transportes 17 284 17 284 17 494 19 452 18 037
a. Chofences 11 205 11205 10 862 10 899 10 466
b. Auxilianes 6 079 5 079 6 632 - § 533 7 571
B.PERSONAL DE FABRICA. 55 974 52 706 48 514 46 735 44 101
1.0e Confianza 11677 9 637 9 095 8 566 8 126
a. Administracion 4 900 4 356 4075 3 798 3 530
b. Campo 3713 2 761 2 600 7 648 2 641
e, Fdfrica 3 064 2 520 2 420 2120 1 955
2. Obrerws 44 297 43 069 39 419 38 149 35 975
a. Planta Permanente 15 350 14 806 13 858 15 331 12 393
b. Planta Temporal 19 695 19 151 17 514 17 094 16 794

c. Eventual 9 252 9 112 & 047 7 744 6 758




IT.5.- INGENIOS EXISTENTES.

NOMBRE DEL INGENIO

ADOLFQ LOPEZ MATEOS
ALTANZA POPULAR
ALVARO OBREGON
ATENCINGO

BELISARIO DOMINGUEZ
BELLAVISTA

CALIPAM

CASASAND

CENTRAL PROGRESO
CONSTANCIA

DO S W e W N =

-
<

~—
—

CUATOTOLAPAM

12 DOS PATRIAS

15 EL CARMEN

14 EL DORADO
15 EL HIGO
16 EL MANTE

17 EL MODELO

18 EL MOLINO

19 EL POTRER(
20 EL REFUGIO

21 EMILIANO ZAPATA

22 ESTIPAC
23 GUADALUPE

24 HERMEREGILDO GALEANA

MANEJADO POR

C.N.T.A,
C.N.T.A,
C.N.T.A,
C.U.T.A.
C.N.ILA.
C.N.T.A.
C.N.T.A.
C.N.T.A.

CENTRAL PROGRESC,S.A

INGENTO CONSTANCIA,
S.A.

C.N.I.A.

CIA. AZUCARERA TACO-
TALPA,S.DE.R.L.yC. V.

INGENTO"EL CARMEN"
S.A.

C.N.I.A.
C.N.T.A.
SOC. COOPERATIVA DE

MUNTCIPTO

Tuxtepec,
Tamasopa,

Othén P. Blance,

Chictia,
Huixtla,

Acatldn de Judrez

Coxcatldn,
Cuawtla,
Paso del Macho,

Tezonapa,
Hueyaopan de ~-
Ocampo

Tacoztalpa,

Ixtaczequitldn
Culiacsn,

Tempoal,

EJIDATARIOS Y OBREROS

DEL ING.DEL MANTE -~
S.C.L.

C.U.1.A.

INGENIO EL MOLINO,
S.A.

C.N.T.A.

INGENIO EL REFUGTO,
S.A.

SOC" COOPERATIVA DE
EJIDATAR]IOS, OBRERDS
Y EMLEADOS DEL ING.

"EMILTANO ZAPATAM,S.

C.0E P.E.UE R.S.
C.N.T.A.

ING. GUADALUPE S.A.
C.N.T.A

Ciudad Mante,
Ciudad Candel,
Lla Antigua,
Tepdc,

Atoyac

Cosolapa,

lacatepec,
Villa Corona,
Tecalitldn,
Tenosique ,

ESTADO

OAXACA

S.Lluis Potosd
Quintana Roo
Puebla
Chiapas
Jaiisco
Puebia
Morelos
Vetacruz

Veracausz
Veracaus
Tabasce

Veracauz

Swmatoa

Verachus

Tamaullpas
Veracwus

Nayanit
Vercrwsz

Jaxaca

Morelos
Jalisco
Jalisco
Tabasco



fan
(%2

3
N

27
23

29
30

417
48

49
50
5
52
53
54

[

INDEPENDENCIA

JOSE MARIA MORELCS
LA CONCEPCION
LA GLORIA

LA JOVA
LA MARGARITA

LA PRIMAVERA
LA PROVIDENCIA

LA PURISTIMA
LAZARO CARDENAS
LIBERTAD

LOS MOCHIS
MAHUTXTLAN
MELCHOR OCAMPO
MOTZORONCO

NUEVA ZELANDIA
QACALCO

PEDERNALES

PLAN DE AYALA
PONCIANO ARRIAGA
PRESTDENTE B.JUAREZ

PRESTIDENTE JOSE LOPEZ
PORTILLO

PUCGA
PUJILTLC

PURUARAN

QUESERIA

ROSALES

SAN CRISTUBAL

SAN FRANCISCO AMECA

SAN FRANCISCO DEL NA-
RANJAL

C.N.I.A,

C.N.1.A,
C.N.T.A,
C.N.I.A,

INGENTO LA JOVA,S.A

INGENTO LA MARGARI-
TA, S.A.

C.N.T.A,

INGENIO LA PROVIDEN
CIA, S.A.

C.N.1.A,
C.NLT.A.
C.N.TLA.
C.NLT.A.
C.N.I.A.
C.N.T.A,

CENTRAL MOTZORONGO,
S.A.

C.N.T.A.
C.N.T.A.

C.N.TLA,
C.N.T.A.
C.N.TLA,
C.NLTILA.

C.N.T.A.
C.N.T.A.
C.N.T.A.

C.N.T.A.
C.N.I.A.
C.N.T.A.
C.N.T.A,
C.N.T.A.

C.N.I.A.

Martinez de £a
Tornre,

Casdiming Castillo,
Jikoztepec,

Villa Unaubo Cal-
vdn,

Cahmpotin,

Acatldn de Pérez
Figuenoa,

Culiacdn,

Culchapa ,
Tecal itidn,
Teretdn,
Misantla,
Ahome,,
Coafepec,
Autldsn,

Tezonapa,
Cérdenas,

Vaufepee de Zara~
gozga,

Tacdmbane,
Vailes,

Ciudad def Maip
H. Cardenas,

Espinal
Tepic,

Venuestiano Ca-
rhanza,

Turicato,
Cuauhtémoc,
Culiacdn,
Cosamaloapan,
Ameca

Lendo de Tejada,

Veraciurz

Jalisco
Vernachuz

Veracnuz
Campeche

Oaxaca
Sinaloa

Veracruz
Jalisco
Hichoacdn
Veracruz
Sinaloa
Verachuz
Jatisce

Verrcruz
Tabasco

Monelos
Michoacdn
San L. P.
San L.P.
Tabasco

laxaca
Nayarit

Chiapas
Michoacdn
Colima
Sinatoa
Veracruz
Jaliscao

Veracnuz



55
56

57
5&

59
60
&7
62
63
64
65
6&

67

10
[>4-]

69

SAN GABRIEL

SAN JOSE DE ABAIC

SAN MIGUELITO
SAN NGCT LAS

SAN PEDRO
SAN SEBASTTAN
SANTA CLARA
SANTA ROSALIA
SANTIAGG
SANTO DOMINGO
TALA
TAMAZULA

TRES REVES
XICOTENCATL

ZAPOAPITA PANUCO

C.N.T.A,

INGENTO SAN JOUSE DE

DE ABAJO,S.A.
C.N.TLA.

INGENTO SAN NICO--

LAS, S.A.
C. N T, A,
C.N.T.A.
C.N.T A,
C.N.T.A.

INGENTO SANTIAGO S.A.

C.N.T.A,
C.N.T.A,

INGENTOQ TAMAZULA, -

S.A.
C.NLILA,

CIA. AZUCARERA DEL
R10 GUAVALEJD,S.A.

C.N.T.AL

Cosamaf papan,

Cuitldhwac,
Céudoba,

Cuichapa,

Lendo de Tejada,
Los Reyes,
Tocumbao,

H. Cdrdenas
Tecalitldn,
Juchitdﬁ,

Tata,

Tamazula,

Cosamaloapan,

Xicotencatd,
Pdnwuco,

Veracruz

Veracruz
Veracruz

Verachuz
Veraciz
Michoacdn
Hicheacdn
Tabasco
Jakisco
Jaxaca

Jaiisco

Jaiisco
Veracrus

Tamau€ipas
Veracruz



11.6 CAPACIDAD INSTALAUVA.

TONELADAS
ENTIDADES E TNGENIOS 1982 1981 1980 1979 1978
TOTAL. 4 534 729 3830 999 3 655 087 3 442566 3 316 845
CAMPECHE 34 100 33 181 32 290 33 400 27 4058
la Joya ’33"7’0?7 3 1 377700 337200 77305
COLIMA 77 400 58 725 55 462 55 462 50 616
Queseria 77 400 53 725 557087 55 4867 50615
CHIAPAS 101 960 47 500 43 312 43 312 43 312
Huixtla ~ = - -
Pujiltic 75 050 47 500 43 312 43 312 43 312
GLERRERQ - 6 174 & 174 5 174
Sant Martin - - 5177 ) & 173
JALISCO 512 672 418 749 564 825 351 762 326 466
Bellavista & 3 r PR EL I
Estipac 12 320 10 941 6 696 5 696 6 694
Guadalupe 7 47¢ 7 470 7 470 7 470 7 470
Jost Marla MorelLos 55 728 42 768 42 758 42 748 42 768
Melehon Ocampo 43 095 34 476 29 700 22 275 14 @61
Punisima 12 737 1z 110 10 032 6 473 6 415
Santiago 6 225 6 225 & 225 & 225 6 225
San Francisco Ameca 73 915 47 385 40 014 31 590 24 862
Tala 137 485 112 413 113 033 110 654 96 231
Tamazufa 119 700 36 900 96 746 95 452 95 452
MICHOACAN 117 691 143 302 127 625 124 381 135 327
L&zarwo Cdrdenas 25 080 24 3560 24240 Id 322 3
Pederutales 21 315 20 727 19 69§ 16 891 16 $20
Puruaidn 22 631 20 178 20 187 16 934 16 934
San Sebastidn 45 197 40 250 28 500 42 000 42 @00
Santa CLara 63 448 37 087 35 000 34 234 43 560
MORELOS 177 787 176 347 171 802 167 085 166 964
Casasano 27 34 77 150 26 250 ; 74360
tmiliano Zapata 121 716 121 072 116 842 116 064 117 024
Oacalco 28 725 28 725 28 710 25 581 25 580
NAVARIT 129 702 106 077 9] 597 37 543 §5 007
EE Molino 45 408 47 656
Puga 82 620 60 325 46 189 44 887 44 887
OAXACA 301 920 256 293 170 é10 170 265 165 935
Adolfo Ldpez Mateos §3 873 &0 910 5E 800 7
EL Refugio 49 875 48 648 37 980 41 245 41 265
Judnétd.n ‘ 52 500 50 400 - - -
Margarnita 84 645 59 895 59 400 43 000 56 430
Sasnto Pomingo 12 525 12 525 12 320 11 200 13 440



ENTIDADES E INGENIOS 1982 1987 1960 1979 1978
PUEBLA 162 612 700 191 93 775 88 857 88 857
Atencingo 1167550 66 470 59998 55 080 5

Calipam 46 062 33 777 33 777 33 777 33 717
QUINTANA ROO 44 200 4.4 8§00 57 400 54 000 -
Alvano Obreadn 44 800 {4 800 57 400 54 000 -
SAN LUIS POTOST 265 846 232 765 233 399 172 05§ 149 770
Alianza Populan 73 607 67291 53 000 577997 46 240
P2an de Ayala 94 043 88 154 88 079 87 946 71 400
Poediano Aviiaga 98 196 §2 320 82 320 32 130 32 130
SINALOA 388 760 588 740 388 600 383 8B40 367 758
E2donado J0 100 J0°T00 LN 36 770 S8 710
La Primavona 102 960 102 960 102 784 99 450 29 450
Los Mochis 183 600 183 600 183 800 183 600 185 600
Rosales 62 100 62 100 52 100 52 100 45 99§
TABASCO 146 041 140 087 139 503 134 325 151 §50
Bencto Judrez 56 100 56 To0 56 1090 5 100 758 100
Dos Patrnins § 2580 8§ 100 § 100 8 145 § 145
Hewmenegitdo Gatleana 19 440 19 440 18 093 12 870 17 825
Nueva Zefandia 12 8§11 12 137 12 090 12 090 12 090
Santa Rosalia 49 410 49 410 50 220 50 200 47 750
TAMAULTPAS 210 153 172 466 200 757 193 395 207 144
EL Mante TT57574 I RLK 7578572 T8RS 100 g
Xicoténeatl 94 579 §1 969 106 905 105 538 106 678
VERACRUZ 1 803 285 1 519 159 +56 146 356 475 350 882
C"meﬂ Progheso 57698 T 58752 37250 JT 57 33 000
Conatancia 63 954 63 954 55 885 68 400 58 400
Cuatotofdpam 72 200 35 §40 50 8§95 50 184 55 550
EL Carunen 62 8§00 62 §00 62 794 55 300 58 800
EL Higo 36 463 34 440 34 440 34 160 38 430
£L Modelo 80 370 58 939 57 892 57 267 57 2467
EL Potreno 202 564 150 ¢0¢ 150 000 130 937 i50 173
Independencia 95 340 76 319 77 246 72 91¢ 73 258
La Concepeddn 33 345 26 648 36 480 31 400 31 400
La GLonda 33 120 32 899 32 678 31 397 31 8§26
Mahudidedn 28 040 26 581 26 581 26 748 27 687
Motzonongo 97 650 97. 650 96 425 94 3¢5 96 900
Prov.idencia 86 625 86 625 86 625 86 625 §6 625
San Cristfbal 250 494 246 400 183 047 180 180 18¢ 180
San Francisco Naranjal 91 800 71 d00 71 400 64 047 61 200
San Gabriel 29 700 26 640 26 489 26 489 25 933
San José de Abajo 57 750 57 750 57 750 57 750 57 750
San Miguelito 61 373 49 613 49 600 19 600 46 500
San Nicolds 42 500 32 500 28 600 27 940 22 880
San Pedro 167 429 109 400 10¢ 3468 101 871 107 8§71
Tnes Valles 82 668 52 800 48 000 - -
Zapaoplia~ Pdnuco 69 600 67 200 55 680 51 158 44 440




T1.7,.- PRODUCCION POR CLASES DE AZUCAR, ‘
ZAFRAS 1982 - 1980 -

TONELADAS
Iy 8T = T9%72 T3 70 = T9§7

ENTIDADES E INGENIOS Total Ref inada Estandan  Mascabade Total Refénada  Estandan Mascabado
TOTAL 2 335 960 1 033 955 1 106 003 196 002 2 485 064 1 017 667 1 127 078 340 319

CAMPECHE 29 958 29 958 - - 31 021 31 021 - -
La Joya 797958 797953 - - 377671 37071 - -
COLIMA 50 409 - 50 409 - 43 579 - 43 579 -
Queserta 507409 - B0y - 35T - 3579 -
CHIAPAS _43 210 - 40 490 2 720 40 428 - 40 628 -
Huixtla 5770 - 7550 77770 - - - -
Pufiltic 37 940 - 37 940 - 40 628 - 40 628 -
JALISCO 342 134 148 910 193 224 - 270 419 113 048 151 702 5 669
Beflavista I5 55T - T - 79 814 = 79 813 -
EsLipac 7 216 - 7 26 - 5 669 - - 5 669
Guadalupe 4 086 - 4 086 - 4 408 - 4 408 -
Josl Marnia Monelos 34 383 - 34 383 - 31 691 - 31 691 -
MeLchon Ocampo 24 874 24 874 - - 21 862 21 862 - -
Purtaima 9 567 - 9 567 - 7 251 - 7 251 -
Santiago 3 257 - 3 257 - 2 670 - 2 870 -
San Francdsco Ameca 37 666 37 481 185 - 21 009 20 550 459 -
Tala 88 979 - 8§ 979 - 75 409 - 75 409 -
Tamazula 86 555 86 555 - - 70 636 70 636 - -
MICHOACAN 179 148 B 129 148 - 112 151 - 112 151 -
ldzano Cardenas “T5703 - [/ - Y5978 - -
Pedennales 1§ 485 - 18 485 - 19 407 - 19 407 -
Punuantin 15 722 - 15 722 - 13 076 - I3 076 -
San Sebastidn 37 801 - 37 801 - 31 005 - 31 003 -
Santa Clara 42 037 - 42 037 - 33 237 - 33 237 -
MORELCS 144 451 144 344 30 17 150 290 150 263 - 27
Casasano 71 328 T 41T - 7 70 620 70593 - 7
tmiléano Zapata 105 042 104 952 90 - 111 455 111 455 - -
Oacaleo 17 961 17 981 - - 18 215 18 215 - -



FoysTr-rysT T

TYETITYET

ENTIDADES E INGENIOS Total  Refdnada Catandarn  Mascabado Total __ Refinade Estandan  Mascabado
NAVARIT 84 628 - B4 628 - 85 614 - 85 614 -
EE Molino 437039 - 43039 39970 - 39970 -
Puga 41 589 - 41 589 - 45 644 - 45 664 -
OAXACA 120 276 4 705 91 206 23 665 130 083 24 758 75 063 30 262
AdoEfo Lbpes Maleos THTRER T dT544 43T T BT =
EL Refugio 23 665 - - 73 665 40 262 - - 30 262
Juchitdn 4 705 4 705 - - F 345 1 032 313 -
Hangariia 46 912 - £0 212 49 645 23 726 25 219 -
Santo Domingo 9 430 - 9 330 - 5607 - 5 602 -
PUEBLA 72 384 48 988 23 322 74 73 659 50 130 23 579 -
Atencdingo 49 248 48 98% is6 7d 50767 5613 27 -
Cal fpam 23 136 ~ 23 136 - 23 492 - 23 492 -
QUINTANA ROO I5 459 15 459 - - 15 413 7 858 7 555 -
Alvaro Obreg6n T5959 75 459 - - T5413 7& 77558 -
SANLUIS POTOSI 112 942 27 076 £5 B38 33 202 419 1 300 201 119 -
Alianza Popular 397184 - 59 189 = TEATI08 TS OTEATIOR -
PRan de Ayala 36 322 27 078 9 213 33 75 007 1 300 73 707 -
Ponedano Awriaga 37 441 - 37 441 - 62 704 - 62 704 -
SINALOA 216 863 127 668 89 195 - 244 239 145 935 98 306 -
Ebdonado 307036 N 30 036 - T3%99 TS 33599 -
La Primavena 59 159 - 59 159 - 63 707 - 63 707 -
Los Mochis 85 552 85 552 - - 97 050 97 050 - -
Rosales 42 116 42 116 - - 48 883 48 883 - -
TABASCO 61 034 24 276 34 758 - 69 089 25 683 43 406
Benlto Judrez 4775 I4T76 - - 25 583 25683 -
Dos Patrnias 5 159 - 5 159 - 582 - 5 820 -
Herumenegildo Galeana 9 371 - 9 371 - 9157 - 9 157 -
Nueva Zelandia 1 9590 - 1 950 - 3 688 - 3 688 -
Santa Rosalia 20 278 . - 20 278 - 24 741 - 24 74 -
TAMAULTPAS 109 637 109 443 - 174 159 128 158 972 - 156
+ EL Mante “57 006 56 887 - 174 790507  "90 378 - T2%
Xicoténcatd 52 631 52 581 - 50 68 626 68 596 - 30



r9si-71T9%¢7 F9s8oe- 1T967

ENTIDADES E INGENIOS Total Refinada Estandan  Maacabado Total Refinada Estandarn.  Hascabado
VERACRUZ 834 435 384 121 280 995 169 319 975 421 426 790 244 426 304 205
Central Progheso 77 T4 - - 77414 TITESY < - 73
C Comptancia 27 031 - 27 031 - 30 056 . 30 056 -
Cuatotoldpan 27 593 27 576 - 17 32 024 32 024 - -
EL Carumen 31 239 31 239 - - 40 108 40 108 - -
€L Higo 13 235 - 13 235 - 18 400 - 18 400 -
EL Hodelo 51 577 - - 51 577 52 237 - - 52 237
EZ Potrenw 109 214 109 216 - - 120 700 120 700 - -
Independencia 29 272 2l 358 7 914 - 38 089 25 290 12 799 -
La Concepeidn 20 435 - 20 435 -~ 20 535 - 20 535 -
La Gloria 14 829 - 14 829 - 15 935 - 7 362 8 573
Mahuixtldn 18 232 - 18 232 - 22 201 - 27 201 -
Motzonrongo 40 750 - 40 750 - 63 289 - 17 827 50 462
Providencia 51 117 51 717 - - 68 812 &8 812 - -
Sant Critébat 103 554 102 952 602 - 107 425 107 425 - -
San Francisco Nanangal 36 076 - 36 076 - 41 831 - 26 252 15 579
San Gabriel 17 755 - 17 155 - 19 430 - 19 430 -
San Jos€ de Abajo 30 810 - 30 slo - 35 100 - 35 100 -
San Miguelito 35 085 - - 35 085 41 21 - - 41 211
San Nicolds 29 326 - 25 326 - 28 588 - 1 716 26 872
San Pedro 55 226 - - 55 226 74 382 - - 74 382
Taes Vatlfes 40 063 40 063 - - 34 099 32 431 1 668 -
Zapoapita-Pdiuco 28 4600 - 28 600 - 36 080 - 36 080 -

FUENTE: Estadisticas Azucareras 1982.
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CAPITULO 111. U.N.P.A.S.A.

TI1.1.- ORGANIZACION DE LOS PRODUCTORES PARA LA
DISTRIBUCION DE AZUCAR,

Las enisdis perndiddicas pot Las que atravesd fa Industria Azucarona pro-
vocawon La ongandzacidn regional de productornes pana cvitar el cofapso defi-
witivo de £a (dustrnia y asd alguios propletarios del estado de Moxncles, que
a principios de siglo nepresentaban ua fuente porcentaje en La produccddit -
azucanend, dntendaion chgandzarse en una asociacidn que denominawon ' Asceda-
cidn de Productones de Azdear y Alcohol", pero no tuve exite  al muyy poco-
Zlempo se disolvdio.

Nace U.N.P.A.S.A.

La nueva oxganizacddn empeze a fuicdonar el 22 de agoste de 1938, seguin
escituna 12111 del Notardio Manuef Bonja Soxdane de €a ciudad de Héxico.

Sin vardar su foruna ancndma- paso @ sen de Capdtald Varicble y s¢ thans-
formo e Tnstitucibn Nacdonal Auxifian de Crédite, estableaciendose que Las~
seenetarins de Haedenda, Comencio y Agadiculiuna, tendadan weprcsentacain en
el consefo, con facultades de vetar £as resolucd{ones ded misme y de {as --
asambiens Gengnales.

AL desapanecen €a unldad agricolfa industnind, pon Las rejeamas al Codd-
go Aghario durante el penlodo del Graf. Cardenas, o proplegatdiss do Lnge-
nlos perdierot sus Lierras y surgio £a necesddad de refaccionar a Los efdda
tanios y colonos pana que pudieran conservart sus pequeias propiedades des-
tinadas af cultivo de La caiin de czucanr.

En 1939 fnente al {ncremento del conswno ocaclonade painceipalmonte pon
La sequnda guerna mundial, se accrdo Ba produceddn de azdcar Adn Lonite --
eliminandose Las cuotas base y se pldic a ndustriales y caiternos awnesiaran
La produccifn mediante siembras extracrdinarias y meforamiento de fas §dbxi
cas.
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Onganizacddn Actual de U.N.P.A.S.A.

Es administrada y dinigdda pon un consefo de Adninistracidn designa~-
de por La asamblea Geteral de Acciondistas y por wun Director General, el ~-
consefo esta {ntegrado porn 10 propietanios y s nespectivos suplentes, el
Gebienno desdgna cuatio conseferos que son: EL  Dinector Genernal de La CNIA,
fos Secrctarios de Comercio, Agricultura ¢ Recunsod Hidrnauldicos y el Sub-
secnetario de La Industria paracstatal de £a Secretardia de Patrimonio y --
Fomento Industrial. Los seis consejeros nestantes son designados por Los -
acelonistas que concurten a fa Asambiea.

Principales Funciones de UN.P.A.S.A.

Recibe de sus socios, en £o08 tewndnes del contrato unifoame de entre-
ga de Productos, La totalidad del azdean, miel .endstalizable, aleohol, -
cabezas y colas que manefa en masa comdl.

Efectua fa distribucidn, venta y Liguidacifn de Los precios a Los prg
ductones ¢ a terceras personas e asociadas, Para estas funciones &a UN.--
P.A.S.A. persdigue Los siguientes obfetlvos:

ARtLeulo 1.- Los Objetos de £a Undén son:

1.- Recibir de sus socies, PARA SU COMERCIALIZACION, en £os tewminos
del Contrato Unifosme de Entrega de Productoes que debend celebrar con cada
wio de ellos, de acuerdo con las bases generales que apruebe £a Comisidn -

Nacional de La Tnduséria Azucarerc, LOS PRODUCTOS QUE DEBA MANEJAR confon-
me a estos esitatutos.

11.-EFECTUAR LA DISTRIBUCION, £La venta y £a Liquidacifn de £0& precios
de Los AZUCARES, LAS MIELES INCRISTALIZABLES, LOS ALCOHOLES ¥ _CABEZAS ¥V -
COLAS PRODUCIDAS POR SUS SOCIOS, O LOS QUE ELLOS ADQUIERAN DE TERCERAS PER
SONAS NO ASOCTADAS v que Les entreguen en £os tenminos del contrats Unifon
me de Entnega de Productos conrespondientes.

En cumplimiento de esta funcifit, La Unibn deberd:
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a}.- ABASTECER ADECUADAMENTE LOS MERCADOS YV MANTENER EXISTENCIAS RE--
GULADORAS DE LOS PRODUCTOS, pudiendo, parna taf efecto, importat
azdecanes de acuerdo con Eos Lineamientos que fife La autoridad
cornespondiente.

b} .- Venden Los productos PROCURANDO QUE LOS GASTUS DE  admdiiistracdln
financiamdento, DISTRIBUCION y vesnta SEAN LOQ MAS REDUCIDOS POST-
BLE,

¢} .~ PROPORCTIONAR OPORTUNAMENTE LOS MEDIOS DE TRANSPORTE DE LOS PRO--
DUCTOS, DE ACUERDO CON LA CAPACIDAD DE ALMACENAUTENTO DE CADA -
FACTORIA.

d} .- Efectuan Bas Liguidaciones de fos preductos correspondicites en -
a zafra y ciclo de que se frate de acugtde con el s<stema de pa
go aprobado porn £a Comisién Nacional de Lo Industria Azucarena,
para dicha zafra y cdiclo.

e} .- Cubrin a sus sochos €a cantidad que jife cada afo al Censcfe de
Administracibn pen concepto de Almacenase y GASTOS DE EMBARQUE -
VE LOS PRODUCTOS que entreguen, safvo (o cemraspendionte a £as -
mieles que Los propios sccles wtifice- paw La elaboracddn da -
aleoholes.

I11.- SUJETARSE A LOS LINEAMIENTOS QUE FIJE EL EJECUTIVQ FEDERAL A --
TRAVES DE LA COMISTION NACIONAL DE LA INDUSTRIA AZUCARERA, PARA LA ADECUADA-
COMERCTIALIZACION V DISTRIBUCION INTERNA DE AZUCARES, MIELES INCRISTALIZA---
BLES, ALCOHOLES V ' CABEZAS " V " COLAS " .

.- Tomar a su cargo o contratan, a sofdcdtud de sus socdos, LA CONS
TRUCCION o £a adminisirnacin de obras que sean propiedad de aguelles, para
uso de Los mismo, en nefaciln con Las actividades propias de La Unddn. |

V.- Adqucrnin BIENES MUEBLES O INMUEBLES que esten permitidos por £a -
Ley, pero solo en cuanto sean necesarnios para Los objetos de La Unidn.



DISTRIBUCION

OBJETIVO
14
FUNCIONES
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I11.1.1

I11.1.2

I11.1.3

I11.1.4.

I11.1.5.

I11.1.5.

PLANEACICON:
OBJETTIVQ
14
FUNCTONES

INSPECCION:
OBIETIVO
y
FUNCTONES

COORDINACION:
OBIETIVO
14
FUNCIONES

TRANSPORTACION:
OBJETIVO
14
FUNCIONES

ENVASADO-
OBJIETIVO
¥
FUNCTONES

CONTRATACION DE SERVICIOS:

CBJETIVO
Y

FUNCIONES
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IT1.2.~ PROCESQ DE ELABORACION DE PLANES DE DISTRIBUCION DE AZUCAR.
Proceso que Sigue el Azicar en Nuesino Pais.

La comenrcdalizacitn se {ndicia en ef campo con £a produceidn de caia. ER
producton raliza contrato con el ingenio mia padximo a sus tierws, en el que
esitablece Los LEaminos de recepeldn y sumindistrw de cansc.

EL contrato deberd estarn basade en el Convenio Nacdonal Caiiero.

Al recibin el ingenio {a caia procede a transformarla en azican y ciros
productos, Pespuds de su transforunacidn el azidcar es envasada en sacos de po-
Lpropilew de 50 kg,

Una vez enuasada, el azican pasa a sex de UN.P.A.S.A. En ef misme ige
nio exiaten bodegas de este organdsmo, en donde se guanda el producte pana ser
transportado a au Lugar de desiiso.

[ Ao nus o
HAIMC QU

UN.P.AS A, 8¢ encarga de distrnibudin of azican,
envda el producte el extendon y el que Lo hace &egan

de difenentes canales.

es ef onga
al consumides a través

En seguida se detallan Los Objetivos y Funcdones de cadz una de {as --
dreas que dntervienen en ef proceso de Distnibucién de Azdcan.
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111.2.~- PROCESO DE ELEBORACION DE PLANES DE DISTRIBUCION DE AZUCAR.

DISTRIBUCION: PLANEACION, INSPECCION, COORDINACION, TRANSPORTACION,EN~
VASADO Y CONTRATACION DE SERVICIOS.

OBJETIVO: Proponcdonar a Los productod valor de ubicacién y oportundi--
dad, a travds de PLanear, organizan y controlar, ZLodas Las actividades de -
moviniente ¥ almacenamiorto que hacen posdible, tante el fLujo de productos
desde ¢l §inal de ta Linea de producedidn hasta el punto de comswmo §inal,-
como oL fluju de La {ndormacidn necesaria para {a Toma de Las decisiones -
que peamitind manteitert en Los mlveles mdximo y mbuimo nespectivamente, el
grado de safisfacedbn de {a demanda y Los codfos en que debe incuwminse -
pana vencer £a resdstencia de tiempo y espacdo en el sumindstro del seavi-
clo, apoyandose an fas sdguientes dreas que sond



PLANEACION,

CBJETIVO:
En ef drea de Planeacién es coadyuvar en {a {{jac<dn de metas
Yy objetivos nefacionados con £a Funedldn de Diatnibucdfn, asi como en {a de-
Leuninacidn de Los diversos cunscs de aceldn que pueden segudirse para afean
zanlos y en La seleccidn de La mejon altewmativa.

FUNCIONES:

- Elabonan Planes de Distrdbucidn para tos productos, civa-
ses y materviales para envase.

-  Elaboran Planes de Impontacidn gy Exportacddin de productos
asd como en su caso, de fmporfacidn de Zuvases.

__ Cotaborar con £os Depantameitos de Envases y de Ceondina-
cibn en Ba elaboracifn de Calendarios de Embwzq{m.

-~ Mantener pewmanenfemeate actuzfliade ¢f aeporde que mucs-
tha el estado que guandan 2as movif€izacdienes do os preductos en wegacddn -
a Los Planes y Programas de Distrndbucdd::.

- Buscar aftounativas de sofucddin de £os probdlanmas gue On-
piden el ciencicdio de Ros Planes y programas de Movilizacddn de preductos
envases y mateniales prra envasc. ’

-~ Etaborar cuadros comparaidves gue peamttla apreddan geos
grégicamente y cronoidgLcameinte el egecte cbtunido e o3 nivedes de exas-
tencias de acuendeo al {lufo de productes detewninade en {os Plancs ¢ Pregrs
nas de Distuibueddn.

- Prever geogrdiiea y cronclégicamente, Cas aeccesdidades de
medios de transporte de conto, mediano y Zargo plazo.

- Preven Los posibles congestionamdentos de equipo de tuurs
ponte .

- Prever geognffdea y croncldgdeamente, fas necesdidades de
alimacenamiente a corto, mediano y Largo plazo.

- Elabonan el Plan de Refundicidn y el Plan y Programa de -
Movilizacifn de azicares mascabados.

- Estimar Los voldmenes de productds, enwvases y materdiales
para envase que puedan encontrarse en dnsdite a una jecha determinada.

- Implantar y mantener el Sistema de Informacidn de La Fus-



cién de Distribucidn:
a).- Coordinar Los ed fuenzos Tendientes a fa optimizacidn de Los cana-
Les de comuwricacibn.
b}, - ELaboran Lnformes y cuadros comparatives nelatives al efercicio -
de Los PRanes y Proguusas de Dlatnibucidn.
¢}~ Registrar, grajicar y procesar datos estadisticos relativos a ocu-
pacidn de dodegas y depdsitos, utilisaaddn do medios de transporte,
pagoes de sewvdcios, tiompos de reconnido, grade de satisfaceidn a
La Funcibn Comencial, ete.
d} .~ Depurar La Lnfommacidn necibida y emitida en €a Subdireccidn de --
Distriibucddn | en todas sus unidades administrativas |}
- Coadyuvar en 2a elaboracidn del Presupuesto de Egnestos de fa
Subdirneceidn de Distribucidn,
- Maptener un programa continuo de capacitacddn que peundida --
, estudian y mejoran Los mEtodos de trabajo establecides.



INSPECCION.

OBJETIVO:
En el drea de 1apeceddn es ejenrcer a nombae de U.N.P.A.S.A.-
£a supenvisdion de £as operaciones practicadas por Los Ingendos relativas
a produccdidn y manefo de productos.

FUNCTONES:

-~  Concentrar La L{nfomacibn nelativa a pregramas de sdembiaas.

- Efabonar estimaciones de produccddn de azdeates v mices
inenistalizables, precisando Las fechas probables de indcdacdbn ¢ tewmina~
cibn de zafra, previo mecownido de £as zonas de 4influencia de cadz Iiacido.

- Vigdlan que La calddad de Los azdcanes que sc pacducess -
ae se mantengan dentre de Las nowmas establecddas.

-~ Verdgican Ea exactitud de bdsculfas y otros aparzatoes de -
med{cidn.

- Vigilan que ef azdear ne se¢ cnvase hdmede, nd en qinvases
defectuosos y que se obserwven fas estipulaciones relatdvas al pesc.

- Ceadyuvarn en La deteundnacd{dn de observancia de Loy pun-
£0s de nreonden de envases y matewdales para cnvase.

~  Reedbin a nombre de UN.PLALS.AL e azdeates cntuegades
pon Los productos, vigilasnde que eb volumen recdbdde concuende cen el tedal
producido.

- WVigilarn que Las estibas se hagan adecuadmuiete.

- Soficitan ef equipe de Transpohrie necesatdo paxa cumplit
con Los programas de embarque dades a conocen pek ef  Depariamcnte  de ---
Coondinacibn.

-~ Superwdsan Las Labores de desestiba, wnbarque v e su ca-
80 de thansbordo.

- Controfar ndmendicamente Los envdos de mascabade de Inge--
nios productores a nefundidenes y Centros de Concentracin.

’ - Expedin £a documentacidn nefativa a Lo recepcddn, embar-
que y entrega de aulcares.

- Recibin, para a su vez adaptar y digdundin, La ifowmacddn
relativa a produccién, aportacibn, embarnques, exLatencias y novedades.

- Mantener af coarndente el Regdstro de Produtedidn y el Li-



bro de Entradas y Salidas de Productos.

Efectuarn perdddicamente mucstrecs que permitan verlfican y
congiman pesos de Los azdeares recibidos y calidad de Los cnvases y mate-
Uales pana epvase.

Edectuarn ef muestreo del aleohol rceibido y embareado me--
déante 2o Gitervencifin de nuestros aepresentantes en Zos Ingendos.

Levantar Actas de Indciacidn y Tewninacidn de Zagra.
- Comunicar a {a Gerencda Flnanciera los datos relativos a La
aplicaciin de castigos congorne a &a revisddn de 2as calificacdiones oficia~

les definditivas emitidas por 2a Uineceibn Ganeral de Nowmas.

FUNCTONES ADMINISTRATIVAS:

i - Seleccionan, designar y vigilar, 208 tudmites de insfala--
elin deld pensonal jondneo temporal.

- Lienar Za documentacidn relativa a fa contratacidn def pen-
sonal jfoadineo temporal | contrates, fdanzas de fidelidad y ficha de afitia-
el ak T.M4.8.8.)

- Proponer promociones parr ef personal.

- Elaboaar £a ndmira cornespondlente af personal fondneo de-
pendicitte ded Departamentc,

- Retensh v pagat Lmpueslos sobre productos del thabafo e --
INFONAVIT,

- Concentracddin, revdsifn y autorizacién de as cuentas de -
qastos.

-~ Elabort presupuestos de egresos que reflefen el resulta--
do de £a preccupacddin por que todo el personal disponga de £os medios nece
sarnios para el desenpeio de su tradajo.

-~ Soldichtar La dimpresddn de foumatos para la presentacién del
infoume oficial de cornrndda y distribuin esita documentacibn entre Loa diven-
40 ITnguwos.

- We{lizar La infommacién contenida en £as Actas de Tewnina-
eidn de lagra, para elabonar hojas de trabafo utilizadas pen La Gerencda -
Finanedgna parna efectuan Las Liguidaciones a productonres.

~  Efectuar pagos a prestadones de servicdos.

- Concentran Los .infommes complemesntarics de zafra { superfdi-
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cie contada, caiia mofida y rendimiento obtenidos)
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COORDINACTON.

O0BJETIVQ:

En el drea de Coondinacddn es procrar que apegaded a Los Pla-
ned de DistnibueiSn, {os movimientos de Los diverses productos se neaficen -
de manera Lal que:

_al.- Se Zogre £a satisfacedlon de La demanda en cada Plaza de -
Consuno,

B).- Se utilice toda La capacidad de almacenamiento disponibfe

et Las Plazas de Consurmo.

el.- Se eviten probfemas de congestionamignto e fos depdsitos

de £os Centros Productoresd yfo Concentradores.

d).~ Se aprovechen al mdxdmo Las capacddades de embanque y -~~~

Aecepeibn de productos.
e}.~ Se optimice La utilizacidn de Los medios de fransponte.

FUNCTONES:

~  Elaborar, @ combinacidn con el Depantamendo de Planeacdn

de Distndibucdén, £o0s calendendios de wnbarque de £os diversos productos,
. ~ Ejercen 2os planes de distribucidn y los calendarios de -
enbarque. '
- Solieitan al Departamento de Planeacdifn, alternativas de -
soucidn cuando se presentan problemas que dmpiden el efercicio de Los Pia-
Hes o Proghamas de Distribucidn,

- So&icitar al Depardomento de Transporte Los camiones ¢y ~-
fungones necesanios para reabizar Los movimientos de Los productos, especi-
f<cando el wimero de unddades que se requicren por perlodo.

- Cooperar con £os Depantamentosd de Traporie y de Contra-
Laeibn de Servicios en Lo actuafizacitn del Catdlogo de Transporntisios.

~ Cooperar con el departamente de Inspeceidn y de Contrata~-
cibn de Sevdedios en Lo actunlizacifn del Deorectondo de Funcionariosd y Em--
pleados que nos atiender en fos Ingendos y en Las Plazas de Conswmo.

~  Prevern problomas de congestionamiento de furgones y camdio-
ned.

-  Recabat Ra Lifomwmacién refativa o embarques y exdstencias
de producios en Plazas de Consumo, Centros Concentradored de Ingeniod asd -
come en su caso, La relativa a descarga de baxcos,
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- Mantener Ba pante del sdstema de formacidn que se negie-
ne a La sifuacidn dlanda de equipe gervwviario en Ingendes y en Las prined-
pales Plazas de Covsumo.
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TRASPORTACION.

OBJETIVO:
Obtenen Loa diversos prestadores del servicedo, £a situacion
del equipo de trandponte necesanio para Lo satisgaceidn de Los requerimien—
tos presentados pon Los Departamentos de Coordinacibin y de Envases.

FUNCTIONES:

- Mantaner permanentemente un programa de bdsqueda y selec-
cibn de prestadones del servdedlo de tumusporte.

- Mantener actualizado 3£ Catdlogo de Trwisportistas.

- Eatobfecer el primen confacto fonmal con Lhansporntistas,
averiguando La viabilidad de la presentacddn del senvicdo {mlmere y clase -
de unidades, autas autonizadas, confiabilidad, ote.)

- Realizan Loa trdmifes relativos a a celebracibn de con
tratos de transponte y {Lfacibn de garantins.

- Proporncionue £os elementos para la actualizacidn del Ca-
tiLogo de Coutas por Flete de Ferweavdd { cdleulo de distancias y cuotas).

- Solicltan a Los prestadones del servicio, fa cantidad de
camioned y jurgones requenidos de acuerdo a fa perdodicidad seialada por el
Depantamento de Coordinacddn, aseguwuindese del cumplimiesnto de Las cjerntas
meedbidas .,

- Agilizan el movimicnte de furgoned procurando conocer fa
ubleacifn del equipo, prlncipaimante al aviendado poa £a UN.P.A.S.A.

- Révisar Los repoates de comapobacidn de cuentas de gas--
Los, presentadas porn Los ferrocaniles por concepto de gletes, demoras, ---
arnasines, cambios de destino y neexpediciones.

~ Presentar a Los diversos ferrocarniles, Las teclamaclones
que proceda~ pon cobros infustificados ( diferencias en cuotas, cémputo de -
dins, situacidn excesdiva de fungones en relacidn a Las capacidades de carga
y descarnga, ete.)

-~ Presestan a fas diverwsas almacenadoras,las reclamaciones
que procedan pon Las Cuoins de Gastos porn demonas que hwbieren vcuwviido de-
bido a causas- Lmputables «f almacen,

- Thamidan ante fa Cortaduwiia General €a expedicibn de {os
Auu@ de Cargo que procedar.



- Perseguin la recuperacidn de fas cantidades nectamadas.



ENVASADO.

OBJET1VO:

Logran que 204 Ingendos y Centros de Envasamiento dispongan -

de £0& cLementos necesanios para fLa contencidn e identificacidn de Los pro-
ductos,

FUNCTONES:

- Detenninar fa cantidad de wiases que se requieren para
contenen Los aziizanes y aleoholes producdides pon Los diversos Ingesiios.

- Elaboran Los programas de abastecondlento de envases y ma-
Lerdales para envase.

- Efercen Los Planes de Distnibucdibn y Los Proghamaa de -«
Abastecimiento de Envases y Materiales para Envade.

- Solicitarn al Departamente de PLanzacddn, altewmativas de
S0fuedln cuando se presentan problenas que {mpiden el efercdieio de Los PLa-
ies y Programas de Distalbucidn,

- Solicitar al Departamento de Transporte 2oa caumniones g -
dungones necesarnios pana realizar Los movdnientos de £0s envases v materia-
Los pana envasdes.

- Deteminare conjuntamente con Los Depantamentos de Com--
Pratacidn de Serviclod y de Planeacitn de Distrnibueibn de Cuotas por FLetes
y Manlobras.

- Deteruninan el precdio §4jo promedio de Los anvases.

- Deteuninan el importe de Las sanciones a proveedonres de
envases y materniales para envases.

- Conciliar y depuran fas cuentas y regisinos relafivos a -
Las opermciones y- exdistencios de envases y materdiales para ehrvase.

~ Recibix, controlarn y despachar Los envases manefados en -
Las plantas sefecclionadoras y en su caso, Los provendientes de otros palses.

~  Preparan infornmes peribdicos que muesiren Los avances Lo~
g/mdoa en el desarnollo de Los aspectos relativos al mencfo y distribucidn -
de envases y materinfes poaid eavase.
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CONTRATACION DE SERVICIOS.

0BJETIVO:

Negocian fa prestacibfn de servicios nelacionados con La distrd
bucibn de azdeares, mieles incristalizables, aleohof, envases y materiales
para envase, pwewtando que, Zomando como base Las tanifas autorizadas por

Las diversas dependencias oficiales, fas coutas pactadas se mantengan en el
nivel m&s bajo posibie.

FUNCIONES:

- Hantener un progrmema pemanente de actualizacidn de cono-
eimientos helativos a Zo geogragla nacional y a La extrwctura de £a ned de
carnielenas y vios §érnreans,

- Mantener un progaoma perumanente de actualizacidin de cono-
cimientos relatives a £as Leyes y Disposiciones enitidos en matenia Labeack,
de transporte y en gencral, de prestacibn de servicios.

- Conocen ef mereade en el qué se desawwuelve Le contrata--
cidn de servdicios relacionados con el movdmiento, manefo y afmacenamiento -
de productos, a {41 de obtener una posdcidn ventajosa en el momento de £as
negocLactones .

-~ Caleuwlar, pana aquellos casos en que no exdsie experdlencia
Las cuolas tednicas que deben cubritde por £a prestacidn de deavicdos.

- Utilizarn Las cuolas Lebricas y Las contratadas, para man-
Zener peumanentemente actualizados fo catdfogos correspondientes a jfietes -
y mandiobaas,

- Cern Las operaciones relativas al thansporte, manefo
afmacenamiento de productod, previc comsentdmiento de £a Gerencia y Subdi-
neccidn de Distnibucidn.

- Expedin fas hojas de actusbfizacidn cornespondientfes a Las
crotas autondizadas por £a Gerneneda y Lo Subdireccidn de Distribucidn.

- Coadyuvar con Los Pepantamentos de Coondinacién y de Trans
portes en fa consecusdidn de camiones.

- Avalar £os datos, nelativos a costos, que se utifizan en -
el Depwitamento de PLaneacifn para efaboran ajustes a Los PRanes de Distri-
bucifn. )



- Analizan La natuwrafeza y moato de fas meamas y quebrantos,
con el objfeto de tramitan su recupenacibn, reuniendo elementos que permitan
Lot autonizacddn de Las cmuﬁc’d«zdu incobrables o no cubientas per Las estipu~
taciones de Zos contratos de wgq)w.
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CAPITULO TV.- SITUACION ACTUAL
Iv.1.- QESARROLLO DE LAS CONDICIQNES DE LA OFERTA V LA DEMANDA.

La Importancia de La Industaia Azucarena en nuestrno pals esia dada pox
Lo naturaleza del azicar, que ha sido clasificada como un articulo de prime--
na necesidqd para €a poblacibn. Tambibn £os requerimientos de azdcar como ma-
terda paima en el ramo Industrial, ofreciendo gran interes para La econemda -
Nacional a naiz del wimero de plazas que cnrea a obretos y gran manoe de ebia
1o calificadz, Zambifr podemos mesclonak que el azdear fué une de los preduc
204 nacdonales que ayudo en parte, porn medio de swus exportaciones a mejoran
el desequilibnio de La Balanza Comercial en fa decada pasada.

Una breve descripeibn hitorndca de £os acontecimientos mds importantes
de £z Tndustria Azucarerna Mexicana, pemmite destacan cualro periodos decdsd-
vos en su evolfucidn.

Anitenion a 1931 se observo un pancrama de bajfa produceddn azucaiert, -
Misma que realizaron Ingenios pornticulares, que producdan de acuetdo @ sus -
posibilidades Lécndeas y econdmicas. Sumado a esias COICUASTILICAAS HO eXLs--
ta control alguno en el precio de vota de aczdear, il mucho menos un plan -
de comerceializacibn.

En 1931 se presents un cens<derable desequilibrio azucarero cemo ncgle
fo de £a depresidn econdmica pundial de fos dos aiios witerdiores, mandfestan-
dose fas nepercusiones en La ausesicia de eréditos y ginancilamientos requeri-
dos por Los Tndustniales y Agricullores Azucareros, sdituacidn que ocasiond -
£a declaracibn de quiebra en gran parte de £o0s ingendos en operacidn,agudi--
zandose simulianeamente el prwblema de La distrnibucién de azicar.

Con el 4in de mejoran La sdifuacdidn, a felativa del Gobierno Federal,
Los Industrinles de esta rama s agruparon en un orngandismo creadoe en 1932 -
con €a xazdn social de Azdear, S.A. de donde sus objetivos primordiales fué-
non adoptan Las meddidas .iniciales pana La adecuada distribucibn ded azdear -
en ef pals ¢ La promocibn de (Lnanciamiento para £a produccidn. Con el fdin
de realizan estos obfetivos, Azdear, S.A. se encargd de realizan £a distrni-
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bucion y venta Lotal del ezdean producida en el pals. Apoyado en £a celebra-
aidn de un contrato de suministro con cada uno de sus asociados que en caso
necesanio Le permitias '
al.- Linitan La produceddn por medio de cuotas a £os Ingendiod.
b) .- Exportar Los azdeanes exedentes con el fin de equilibran el merca-
do nacfonal y ademds se cred fLa reserva de consumo.

Parna el wio de 1938, el entonces presidente de £a Remiblica, Genenal -
Ldzaro Céndenas, expidio la Ley de asociacioncs de productores para £a dis-
nibuckdn y venta en comdn de sus productos y a sugerencia de fa Secretarta -
de Hacienda y Crédito PAbLico se neestauctuns Azdcar, S.A. Zrans formandode --
en La actual { UN.P.A.S.A.] Unibn Nacdional de Productores de Azdean,S.A. de
C.V. a §in de optimizan Lod sistemas de distribucidn existentes y meforan el
financiamiento a La produccdifn que tenia en cardeter de organizacddn naelonal
de enédito, pon La naturaleza propia de etorgarn crnéditos en dicha rama.

En apoyo para el mejon Logro de L0 §ines de UNPASA, el eatado a través
de La Secnetaria de Comencio establece ef precio de venta del azdear y negla-
mentd £a misma para £a fL{facién del precio de £a caia.

Duwante esta €poca of sector privado producia aproximadamente el 90§--
def azdecar del pais.

Debido a su gran influencda sc provoeld ol descuido de Logharn Los obfetd
vos, que se pretendia una reestructuracidn general de £a Industria Azucarera
como principales posiulados de UNPASA, se Lograron ventajes econdmicas, para
£Los productornes de azdcar que en aquel entonced representadan fa mayoria dek
capital suserito y de 208 so0cios que La integran.

En 1943 el Genenal Hanuel Avifa Camacho, siendo Presddente Constitucio-
nal de Los Estados Unidos Mexdicanos expldio {os primeros decretos Linsertados
en Lo carta magna establecddos con cardeter general de £08 preceptos que de-
be seguin el estado en sus relaciones con Los ciudadanos de vital imporntancia
Y en el caso del azcar son Los siguientes antloulos:

Artieuto 27 Consiitucional, ondena:
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Las moda!;édadu a que deberd 6qumc La propiedad en £a Repiblica --
Mexieana, subordinando Lo propiedad privada af interes pibfico.

Las facultades del estado para dotar de tierras y aguas a Los nucleos -
de poblacidn que carecen de eflas.

EE nidmeno mdxdmo de hectdreas que deberd tenen La pequena paopiedad, y -
ed cultivo de La caiia o4 de 300 heetdreas.

EL antlculo 27 constitucional ofornga al gebicwe £a facultad de Linten-
venin en £a economia azucarena, pruincipalmente cn £o0s (IAPQC/tOk del campo, -
propiciando mejones niveles de vida para £os campesdnes a través de La Refonr
ma Agrdnia y promoviendo una vmcjo)z. distribucibn de La rdqueza.

Dicho articulo se reforza en ol decreto publicado en el Diarnio Cdicial
de fa Federacifn de fecha 23 de septiembte de 1943, que establece un plan de
tensigicacisn de La produncilr azucarehl.

Otno de Los decnetos publicados i el Diande ojicdiat de £a Federacibn de
fecha 20 de abril de 1944, que j4ja el precio de £a cailc para £a fabricacidn
de azdcar, aleoholes y aguardieintes.

En La decada de Los sesentas 2f estado nterviene directamente en el -
consefo de Administracidn de UNPASA, durnante este perndodo fundamentalmente -
e persigue La estabilizacién de precios del azdeatr y ol incremerto de La --

© produccifn azucerend.

Durante este tiempo ef precio del azifcarn fue inferion a su costo de pro
duceifn, £a productividad no crecio a un ritme adecuado y el consumo naclonal
aumesnto. En ol pendode de 1966-1970 La produccién de azdean se incremento --
anualmerte sofo en wit 2.3% ¢y of consumo aumento en un 6.5% Lomandose come me~
dida {inmediata ef apoyo econdmico gubernamental; a través de subsdidios del
Gobieno y La garantin al precio de Liquidacibn de fa caiia de azféan, equi--
Librando momentaneamente £a situacibn que LLevd al pals a canalizan parte de
L08 recunrsos Mgziéotécim del externion a £a rama azucarera.

En 1970 et Gobieww Federal habia asunido fa hesponsabilidad del finan
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anlenty, cana,&ézandoio a tnavis de fa Financiera Nacional Azucarena, en el
caal juaga un paped muy Lnportante Los requerdimientos de UN.P.A.S A,con el

i de toman Las medidas y piliticas de enédito. Resintiendo Los agricultbnres
il tes con mas fuerca La ondsds, que habia Llegade a La Industria Azucarera.

‘ AL Dlclo de Lo administracidn de el presidente Luds Echeverria Alvarez
se deerets un alza en Lod precdos de azdear { Diario Oflcial de Za Federnaedidn
del 17 de diciembre de 1970 ). EL precie del azdear refinada se fifo en 2.15-
pasas non bifogramo mayoreo y 2.30 pesos al menudeo; representande con nefa-

cidn a Los procios anterdones, que estuvienon vigentes porn mis de 10 ados -

Licrementos de 505 para el caso dek azdear aefdinada y def 4835 en ef Lipo slan
dan.

Como conseaucnein def desequilibrio que prevalecia entre el campo y La-
fdbrica trago consdgo medidas necesarias de candeten Legislative y fdnancieno
que dieron Lugan a La reacibn de La Comisdén Nacdonal de La Industria Azucake
ra C.NLT.A., como medida polltica mediante el decreto presidencdal de diciem-
bre de 1970, pdblicade en el Dianio Oficial.

En cumplindianto al objetivo del decrdto mencionado se constltuyl ef 16~
de §ebrens de 1970, La Operadona Nacionaf de Ingenios, £a cual ha integrado -
a La fecha un total de 68 {ngendos.

Desde un preinedpio Los dngendos controlados por O.N.1.8.A. ¢ofrecieron -
problemas tonleos ¢ fdinancierncs al tratfanse de unidades (ndusiriales que --
desde sus origenes juron  dwdecuadamente planeades e cuanto a sus dimensdo
nes, procedimientos de operacibn, sitios de fLocalizacidn y otrnod aspectos de-

gdicientes que en suma ofrecibron baja productividad en La mayoria de ingesnios
del pails,
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En el perniddo def Lic. Jos€ Ldpez Pontillo ( 1976-1982), ante &a proble
mdtica apuntada, el seiion Presidente de £a Repdblica ordend a Las Secretarins
de Estado integrantes de a Junta de Gobieww de Za Conisin Nacional de £a -
Indusinia Azucarena £a fommulacidn de un programa {integral de desarroflo que
cumpliena Los siguientes obfetivos:

T.- Que ef pals necupere La autosuficiencia azucarera en ef menon plazo
posible ¢ recupenarn su capacidad exposrtadona en Los siguientes aios.

2.- Elevacibin substancial de a efielencia y productividad en campo y -
§dbrica.

3.~ Hejorda en Los niveles y beneficcos de £a poblacibn trabajadora del
campo.

4.~ Comnecedidn de distonrsiones en £os hdbifos de consumo y comenedallza
cibn de azdear.

5.~ Disminucibn graduat de fa necesdidad de apoyos fiscales a £a indus--

6.~ Bases fiuancleras sanas para que La industria evite su exceddvd Cii-
deudamiento.

Con base a Los objetivos dictados porn el seion Presdidente de La Repdbll
ca, Las Secnetanias de Progrnamacdén y Presupueste, de Patrnimonie y Fomento -
Industrial de Comercio de Agriculiurn y Recursos Hidrdulicos, de Hacdenda o -
Cnédito Pablico y def Trabafo y Previsibn Social, efaboraron un programa que
perumite cumplin Los obfetives fijedos pon el Jede def Ejecutivo y pfantear wn
cambio nadical y radista parna el desawviollo futuro de La indusirda azucarera.
En ol vitud se debendn efectuan Las invessiones y acclones inecesarias que -
peumitan al pals, en un proghama de cince wiod alcanzar wia produccldn de al-
nededon de 4.5, milfones de toncladas.

Con el obfeto de Lograr esitas medidas de produceifn se ha diseidado un -

Programa de Desavoflo Tntegral de Lo Indusiria Azucarena, cuyos puntos sobnre
salientes son:

1.- Amplian 2a superficie cultivada en el periodo 1980-85 en alrededon
de 170,000 heetdneas.

2.~ Elevan La paoductividad del cultivo de La cafia de azdear de una pro
ducediln promedio de 74 a 77 tonqéadu por heetdnea, Incrementar ef conturido



- 40 -

de sacaroda de £La casia de azz;aa)v. a thavés de un programa Antensdvo de tecnifi
cacibn de Las Labonres agrleolas con énﬁaAia especial en obras de infracstruc-
tura  fentilizacitn, mejorla de variedades, combate de plagas y demds téend--
cas de culilivo.

3.~ las acciones antericnes peumitindn producin aproximadamente 50 mi--
LLones de toneladas en 1985

En o4 Ingendios del Secton PdbLico, en Los aspectos indusiniales, se Lle
vad a cabo fas siguientes acciones en Los {ngenios del sectorn publico:

1.- Rehabilitacidn de 35 undidades, a efecto de mejorar sus condiciones -
para el aprovechamiento Gptimo de su capacidad productiva. Esta medida produ-
cind 500,000 toneladas en 1985. '

2.- Ampliacibn de 18 ingenios para elevar su capacidad de produceifn a -
700,000 para 1985.

3.~ Comstruccibn de diete nuevos ingenios; dos de elfos estdn en proceso

de construceddn, Lres mds se artancardn en el presente aiio y dos se dndeda--
rdn en 1984, La capacidad de estas nuevas unddades ascenderd a 700,000 Lone-
Ladas per o y estandn produciendo en 1985, 270,000 toneladas.
/ EL progamma antes desenilo supone un uéumg'o de inversidn, por pante -
del sectorn pdblico, de gran envergaduna. Requiere una {aversidn cercana a -
Los 36,000 milloned de pesos en La presente Admindistracidn, De ellos 14,800~
millones se lnvertindn en Los igendos de operrcidn, Otcluyendo 3,750 millo
nes para meforat sus, Aespectivos campos caideros. La Lwensidn en £as nuevas
undidades ascendend a 21,200 miflones en el periode 1982-1984,

EL programa contempla una participacitn importante de Los ingendos pri-
vados a Los cuales se ZLes dandn Zas condiciones adecuadas de desanwollo que
pounitan no a6Lo su permanencia sino £a ampliacibn de su capacidad de produc
cion., )

Sin embango no es posible agrontan este gigantesco edfuerzo de {nver---
s40n bajo La sltuacidn financiera actual de £os ingenios, ni tampoco e acon-
sefable Ginear o deswrodlo de o industria azucarera nacionak en subsidios
crecdentes ¢ en endeudamientos Lnconvenientes,
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Parna elfo ef Proghama de Teswrvwoillo Integral de ta Tndustria Azucarcha
nequiene de medidas radicales para dar una base §inanciera adecuada a £a ex-
pansibn nequendida. EL Gobierwo Federal se abocard pon ello a £a capitaliza---
cibn de Los .ingenios. mediante aportaciones de capital y absoncién de pasives
parna Lo cual no tiene capacidad de pago Los ingenios, e virtud de Lo sdtua--

cifn que ha prevalecido de preecios crecientemente -{nferdiones a sus costos de
produccidn.

Ademds, para afrontan con nealismo g vigen £Los problemas que han aqueja
do a esta {industiria, el proghama integral de La Industria Azucarera nequiere,
£neludibfemente, modificar La estructuna de precios def azdear, con el objeto
de evitan Las distorsdiones que ae han generado o La demanda, abatir el con--
trabando, propiciar una comerolalizacibn adecuada def azdcar y peamitin a La
Andustria generat £0s recunsos necesarnios para cubrin su operacidn i su sanc
desarnollo y expansidn,

En este sentddo, se debend clevar, al mdamo nivel del precie inteanacio
nal del azfican consumido por £as dndusirnias exporntadoras, asl como £a indus-
dia de bebidas alcoholicas que han venido aumentando artificialmeste su con
sumo de azdcan Lnducidas por Los bajos precios, ello es asd ponque esosd Con-

sumos no lenen el candeten de populares y en consecuencda ne merecen Subsé-
dios.

Se ha fifado en 30.00 pesos el kifo de azdear utilizade pon fa industria
et general y La refresquera en particular, Lo que implica, awdade al dincre--
mento en otne coato, un ajuse cn &l precie de Los hrejrescos. Finalmente se -
estabfece ef precio al pidbLico del azdean estandan en 30.00 pesos pon hifo de
azdear redinada, y en 28.00 el kilo de mascabado.

Insistenimos que, pon ef Lado de £a demanda, una politica de precios --
anomnalmente bajfos y de subsidios excesdives al consumo han propiciado un chre-
cimiento indebido del consumo.

Las mismas causas han determinado que ef conswno por-clpita de aziear
et México £Legue a ser wio de £os mis altos del mundo - 43 kilogramos per-cd-
pita- £0 que no.es recomendable para La nutricifn del pueblo mexicano.
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Los precios del azdean en MExico ae han /Lazzc:quo notablemente respecte

a 08 niveles intyuacionales, En La actualidad, el precio que 4¢ observa en
el extanlon pana o azdoarn s de 45.00 pesos por Rilo, contra priec,éoa nacLo--
nates de venia de 28,00 pesos pa/ui el azdcan esdandar y 30.00 pesos La refina
da, Este diferncncial tan amplio ha determinado que se propledien actividades -
y que se realicen cortrabandos con el azdear. La complicada estwctura de pre
clos que s¢ ha obsenvado ha hecho dnposible £a regulacidn adecuada de £0& mer
cados, dando pon resudtado que Los precios oficiales no e nespeten en fLos --
cansumos populanes, particulammente en fas zonas mds alefadas. Se ha obdbierva-
do tambitn desviaciones impontantes del azdear subsidiada para consumos indug
ndales mediante mandobras deficilmesite detectadns,

Los subsidios que el secotorpdblico se ha visto obligado a otorgan al -
> azlear, han uegad:i a 21 000 millones de pesos anuales, para suplin la ¢é_6e--
. rencda entre 208 precios de venta y Lo costos de producedldn y de dmportacddn.

Estos subsidios Le raszan necursos al secton pdibfico para poden atender otno
Lipo de programas y demandes sociales de mayon prionddad y han contaibuido a
paesdonan, en exceso, La situacidn de Los fLnanzas pdblicas.

Durante ¢l poriodo en el cual of pals tuve excedentes de azticorn pora -~
exportan, fue posibfe mantener un subsddio al consume doméstico gracias a £os
preclos alios que {mpeaaban en el mercado intewmacional y que proporcionaban
neeunsos adicionales a La industria. SO embargo, en £a aciualidad, no sd880-- \
1 estamos exportande sino hemos LLegado a £a necesdidad de importan azdear def -
extenion a precios por encima de £Los internos, ed por esta xazdn que ya ino es
posible mantenen el subsddio al consumo domdatico por Los que se hace necesa-
nio nevisarn Los precios dntewnos.

Ve no modifdcarse estos preciss, correnianos el grave riesgo de ir cada

vez mds sugriendo La galla de producciln internc para abastecer nuesro merca
do.




IV.2.- CONSUMO DOMESTICO.

Se entendera por sonsumo dom@stico La demanda de azdcar que hace £a po-
blacidn para La satisgaccibn de sus necesddades peracnates.

La preferencda del azicar como articufo de conswno se debe a su sabon -
agradabfe y su pureza unifoame conviridiéndode asi en un producio de facdd --
asimilacidn y conservaciln, s alteracidn de singin Lipo. Su uso abarca to-
dos £os procedimientos pana La elabonacibn de productos comestibles en que se
requiena un agente dufcificante. EL azicarn se distingue pon Las siguientes -
amac,tm{,a/tcm

a} .- No tiene mds sabor que ek dufee.

b}.~ No Liene ofon.

¢).~ Es adaptable para mezelanse con  otnos sabores y acenfuan anomas.
d) .- Es de §deil solubilidad en ef agua.

e} .~ Tiene elevado valor mutiitivo.

Los competidores del azicar dentrw del consumo doméstico sen de dos Li-
pos, £Los de onigen naturales y Los sintéticos. Entre Los puimenos estdi: Mle-
Les finnles neddinadas, jarabes Cnvertidos, Levulosa, dextrosa idratada y an-
hidna, miel de malz, miel de abeja, miel do maple, Zectosa, maltosa y dorbi--
tol. Entne Los sucedanCos tenemos: Sacandina, zucanil y dilein { ademds dé Los
clcalamatos, cuyo uso esld prohibido en México).

Sin embango, a pesan de esta competencia en azdean sdgue sLendo el pre-
genido en La dieta alimenticda de £Los mexicanosd, pues el consuma pern cdpita -
ha 4do aqmemtando paulatinamente al paso de Los asios en £a sigudiente forma:



CONSUMO PER-CAPITA DE AZUCAR EN FL PAIS.
1961 - 1972
K1 LOGRAMOS

ENTIDADES 1981 1980 1979 197§ 1977 1975 1975 1974 1973 1972
TOTAL: R N A A T I B L N L
AGUASCALTENTES 70.3 0.3 0.9 50.5 90.z 95.3 95.27 95.7 85.1 50.5
BAJA CALTFORNIA 4.2 4007 407 d0.8  39.7 30'7 1.8 50.5 40.2 374
CAMPECHE 56.5  S4.1 515 48.3 43,5 41.0  43.0  39.9 56.7 36.8
COAHUTLA 51.3  S1.6  47.4  45.9  40.8 0.4 43.7  43.0 44.5 4.3
COLIM 5.4 58,1 62.3 54,2 46.7 49.2  48.3 43,0 46.5 42.5
CHIAPAS 35.6  32.5  34.1 33,5 30.9 32.0 29.5 26.8 25.7 75.%
CHIHUAHUA 57.8  39.1 37.5 38,1 36.6 36.8 35.6 35.3 35.2 34.5
 DISTRITO FEDERAL  §1.§  82.4 76.0 §0.4 73.6 78.5 16.7  66.0 72.6 46.8
) DURANGO 20.5  19.8 29.5 30.5 30.9 256 30.0 0.5 29.4 17.%
GUANATUATO 37.6  39.7  40.1 36,6 34.4  35.9 35.5 37.2 30,4 27.4
GUERRERO 26,8 30.6 31.3  27.7  26.3 34.7 344 32.5 35.0 30.9
HIDALGO 21,6 21,8 22,3 22.5 1%.7  19.8 18.8  16.6 17.7 15.6
JALISCO 5$.6  56.8 57.9 56.9 50.5 55,4 55.3  49.1 49.1 45.2
MEXICO 1.0 9.7 17.7  17.1 17.3  18.§ 10.8  21.3 25.3 20.2
MICHOACAN 35.8  34.5  37.3  54.5  30.4 31,4 3.5 31.1 30.4 25.9
HORELOS 51,6 52,0 54,0 51.0  47.2  48.7 43,0 41.9 dé6.6 40.5
NAVARIT 33.1  35.5  36.7 36,9 34.6  35.4 32,2 29.1 30.5 29.9
NUEVO LEON 54.5  55.7  55.2  52.5 49.4  50.0 52.8 51.0 49.4 4.6
OAXACA 26.2  25.8 25.4 24.5 22.1 22.3 21.6 1&.7 18.5 17.0
PUEBLA 46.5 A41.7  41.7 38.7 37.5 38.6 38.5 32.1 31.9 28.9
QUERETARD 56.5 50.3 56.7 48.4 40.4 39.1 40.2 37.9 37.0 34.3
QUINTANA ROO 25.0 17.4  17.7 11.3  15.0 19.1 12.0 15.2 13.9 12.6
SAN LUIS POTOST 42,2 517 43.9  37.7 34.5 36.0 36.3 32.5 31.5 79.9
STNALOA 56.5 38.8 41.6 38.6 37.9 38.3 39.8 35.7 37.6 36.8
SONORA 49.6 51,9 471 47.0  41.9  46.3  44.3  43.6 41.8 38.0
TABASCO 46.8 47.2  46.4  46.5 43.2  45.9 44.2  42.1 38.3 35.8
TAMAULTPAS 36.1  39.5 42,1 57.7 35.4 35.0 38.7 41.§ 39.4 39.6
TLAXCALA 24.2 2401 22.0 183 16.0 17.8 16.1 13.8 17.3 16.1
VERACRUZ 36.2  39.6 39.1 38.6 36.3 36.2 35.1 34.7 35.2 35.3
VUCATAN 54,4 S1.1 51,3 50.6 41.7 44.8 49.0 45.7 47.7 44.9
ZACATECAS 23.1 22,4 284 23.3  20.2  21.3  19.9 17.5 16.8 16.0
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1V.3,~ CONSUMO INDUSTRIAL.

EL consumo Lndustrial en el pals, absorbe el 63 $ que asclende a ---
1 692 652 toneladas.

De Dicho voliimen ZLa industnia embotelladonz adguiene Za mayor parte,
siguidndole en orden de dmportancia Las sdgulentes ramas {ndustriales: Panifs

cadfna y galletera, dubeera, empacadoaa, productos fdeteos, vitivinicolas y
otras. | ver cuadrno ).



CONSUMO TNDUTRIAL DE AZUCAR,

TONELADAS.

ENTIDADES TOTAL DULCERA ™ FHPACA- PANTFICAD, EMEOTES "~ PROVUC. VINOS Y — VITIVT-
DORA.  V GALLETERA LLADORA LACTEQOS LICORES  NICOLA OTRAS
TOTAL: 1692 662 272 975 69 825 234 550 899 287 33 067 19 469 37 322 176 217
AGUASCALIENTES 38 059 1 655 597 1 488 13 288 13 5 067 15 136 805
BAJA CALTFORNIA 35 681 1912 733 3 470 18 463 232 5014 1197 4 670
CAMPECHE 5 409 5 H 327 4 863 - - - 213
COAHUTLA 47 555 2 102 92 1 731 36 644 23 4 3 ns 3 246
COLIMA 10 718 97 - 41 9 035 - - - T 545
CHIAPAS 11 964 120 44 n 10 790 53 - - 646
CHIHUAHUA 34 938 1 609 113 1 726 29 448 193 10 - 1 839
DISTRITO FEDERAL 563 339 130 092 43 708 103 483 218 262 10 822 2 227 44 54 701
DURANGO 12 658 562 101 228 I 263 - - - 504
GUANAJUATO 64 857 3 626 6 311 4 d75 40 730 10 - 1 9 494
GUERRERO 28 000 28 44 133 26 844 - - - 951
HIDALGO 12 685 261 - 1 945 8 740 11 15 - 1 713
JALISCO 162 292 31 404 2 218 24 276 53 426 7 133 5 14 173 29 657
MEXICO 34 533 736 1 4 581 23 613 1 143 30 1 4 418
MICHOACAN 59 §39 6 842 8 664 2 673 33 680 270 - - 7 710
MORELOS 32 638 271 - 532 14 655 - - - 17 180
NAVYARIT 8 342 - 28 28 7 560 - - - 726
NUEVO LEON 103 559 6 914 1130 35 436 54 703 144 3 - 5 229
UAXACA 20 007 1 100 282 I 033 15 397 - ! - 2 194
PUEBLA 96 795 21 100 299 7 371 61 182 - - - 6 843
QUERETARQ 29 931 869 2 540 5 984 16 380 272 1 350 703 1 833
QUINTANA ROO 1.398 7 - 26 1 322 - - - 43
SAN LUIS POTOSI 33 780 6 666 1 597 351 21 442 688 - ~ 3 036
SINALOA 28 090 197 521 466 26 028 4 - - 874
SONORA 43 668 1z 21 14 739 17 906 115 5 304 2 296 2 175
TABASCO 15 401 854 - Z 529 g 700 - - - Z 318
TAMAULIPAS 40 095 I 007 16 1 743 35 303 35 433 - 1 558
TLAXCALA 2 705 112 68 384 - - - - 2 141
+VERACRUZ 76 470 1 416 438 8 670 47 780 11 906 6 - 6 254
YUCATAN 28 763 20 130 4 271 23 121 - - - 621
ZACATECAS 8 493 219 118 99 7 119 - - 58 880



1V.4.,- PRECIOS DE VENTA,

EC Controf CGubernameintal.

EC aparato estatal participa en £a vida econdmica empleando sus dgancs
administrativos; sdiguiendo 2as pautas gencrales cmanadas de L8 5uéntu jurnd-
dicas; es presdonado por Los sectores econdmicos a adoptar distintos papeles
desde La persuacidn hasta La coersdbn, pasando por La ﬁeg&unen&tu’b’n. Se pre-
tenden metas complementarias que den cabdda a {deales humancs como son proghe-
0, estabilidad, Libentad, justiciaz y biencsiar,

Los documentos principales que peuniten s:iguir &L aumbo @ £as §inalida-
ded de La Adnindstracidn Piblica son: la Ley de atribuciones del ejecutivo an
Materia Econdmica y La Ley de Secretanlas y Departamentos de Estado.

la Ley de atiibuciones del Efecutivo en Materia Econdmica fué decrélada
el 30 de diclembre de 1950, En un periddo dificdif de 2a econdmia mundial, y el
Gobienno por razenes de seguridad necesitaba contar con un apoyo de derecho -
que ampliona sus interenciones y fustiflcara sus decls{ones.

La ginalidad de £a exposdicidn de esta Ley, mretende mostran La interven-
eifin del estado en materia ezondmica a §4in de zegular y encausdar jurif<camente
La ingerencia def estado en Les actividades industrinles y comerciales de Los
particulares en foruma tal que rcconociendosde Los Legitimos derechos de estos -
se espalde ol drtenes genenal de Lz nacifn, coordinandose y subondinandose --
ioe: intenesds privados a 20s mds algos de La colectividad,

En el antioulo puimero de Ra Ley se dispone su aplicabilidad a quienes
efectuan actividades indusiniales o comerciales, nefaciornadas con La  produc-
cedbn o distribucidn de mereancias ¢ ciertos seavielos, La misma Ley faculia
al ejecutivo a controlar Los precios, regulan el comercio, a orgwuizar {a dis
Andbucibn, dictanminan Los articulos y Las cantidades que deberfan sen produck
das, a Ampulsar restricciones a La Lmportacibn y a La exportacifn, estable-
ce La obligacidn de comerciante y empresas de trmrsporte de proporcionar {n--
fermacidn, pernite Lo ocupacidn Lemponal de negociaciones {ndusiriales cuandc
sea necesandio; a Amponer muldas y sancioned y otrad faculiades que perumiten -
al efecutive el cficaz ccm:pLéném de eata Ley.



- 46 ~

EL Gobiewno controla, negula y particdpa en La direceddn de €a economia
azucarena por medio de sus seeretwefns de:

SECOFIN, Secrnetanin de Hacienda y Crédito PIbfico, Secretardia de Progag
macd{fn y Presupuesto y £a Seeretania de Agiiculturna y Recursos Hidwmilicos.

La Secretaria de Agriculiuna y Recurnses Hidrailices .nteaviene en fos -
aspectos del campo; ol establecimiento de zonas de abastecimiento de Los An--
gendod; Lnvestlga Los rendimientos def campo; centifica Las semdéllas; asesora
téonicamente a Los campesinos o dmpatte educacddn aghbnomica; estudia suclos-
y variedades de casin, combate plagas y engewnedades de La planta, contiibuye
a £a aplicacifn de abonos y fertilizantes, con ef obfele de aleanzar &b mejonr
aprovechamiento.

SECOFIN, intervdiene mediante fLa fifacidn de Los precios del azdcax en
el mencado naclonal f para Las diversas calidades y foamas, asl come fambdén
establece Los precdos de Liquidacibin.

SECOFIN eatudia, apuiha y canafiza ef subsidio para £a comercializacidn
de el azdear, miefes y alehooles, vigdla Las nommzs de calidad, vigila of de-
sarvwillo de La producdbn y fomenta La dustria.

Lla Secretanfa de Programacidn y Presupuesto autorndza y vigila el presu--
puesto anual de compras de mobiliando y equipo, gastos de comservacidn, Aepa-

needdn de mobilianio y equipo, gastos de adaptacidn de ¢ficinas de £a ~-----
U.N.P.A.S.A.

La Secretania de Haclenda y Crédite Piblico aprueba La eatimacidn de ne-
cunsos necedanios de La U.N.P.A.S.A., para realizar sus operaciones, cobaz Los
hnpuu}taa conrespondientes a La venta del azdean, £as mieles y el alconol y -
algunos de ellos Los destina a mejoncn La .industria. AsL come Lambi¢n vigila -
fiscaliza Las actividades de £a UN.P.A.S.A. por conducto de La Comisifn Na-
cional Bancaria, en 2o relativo a Las funciones que Lfdlene como Orgoanizacidn-
Nacional Auxilicn de Crédifo.

En cuanto a Los precios como mencionamod anterdormente, el Gobieano vi-
gila el mercado a través de &a SECOFIN que impone precios maximos y proeurd -
que. ne e perjudique al pueblo consumidon, procuwrando que culquier cludadane
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uede adquinin el producto a un precio razonable, pratendiendo revisar ecada -
dot aios Los precics del azdear de manera fal que cubran Los costos de produc
ceddn y distrnlbueddn, ’

INCREMENTO EN INCREMENTO EN  ESTIMADO PARA
13-VI-80 EL PRECIO 08-X11-82 EL PRECTV 198 4
REFINADA § 13.50 1.22% $ 30.00 1.22 % $ 66 60
STANDAR _ 12.50 1.24% 2g.00 1.24 % 62 72
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IV.5 REQUERIMIENTOS DE AZUCAR.

Durwite el perdodo comprendido entre 1970 y 1980 of consumo Lnterno del
azidear checdd de 1 840 768 tueladas a 2 987 000 que ai{gnificd una Zasa me-
din de incremento wwal del 5.09 %.

EL conswno nacdonal ded azdcan ha negistnade incrementos constantes, -
como nuu&tada del crnecdmiento acelenado de La poblacidn y del elevado consu-
mo indusinial. Durante Las décadas pasadas La demanda doméstica ocupd un nen-
g€dn prlonitarnio, sin embargo, ante el hecho de un precdo diferencial y el ~
dinfmico consumo de £a {ndustria nacional cuyo Ldumo principal es el azdean;
ta demanda de este sector se ha incrementade Adpidamente hasta afeanzan en --
1980 mds def 70 % del consumo nacional def dulce. Respecte al condume per ea
pita de azdean en el pals, el promedio awal de 1987 « 1962, es de 43 kgs.

La justificacidn al incrercndto en £La demanda del duclee que se ha ma-
nifestado en Zos detimos aios, se sitda en Los cambios que constantemente han
sufrido Los modelos de consumc, ya que se ha providado unaalimentacidn basada
est producies (ndusindales contra wna aldmentacdln de productos clabonades en
ef hogan.

Respecto a La proyeccddin en fa demanda total, es decir, considerando --
el consuno {ndustrnial y doméstico, asd como el aumente previe de La pobfacién
es el sigulente:

ARO DEMANDA INCREMENTO
{10!

1982 3 788 918 .-
7983 3 335 453 4.59
1984 3 490 031 4.63
1985 3 653 148 467
1986 3 815 318 £.71
1987 4 007 090 4.75
1988 4199 045 4.79
1989 4 401 802 ' 4.85
1990 4616 018 487

Increménto medio anual 4.73
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S.in embargg, of inerementn mediy aual de 4.73%, podrnia corwmmaz -~
bajo La fuz de £a tendencia rrui:.a de. £as J,é’,t,um.z; décadus, ya que para Lob -~
setentas duf de 5.095 y parn Los sesentas reaults de 5. 98%. EL Ancremento -
anual pmmzn’ﬁ de 197@ a 1982 es de 5.325.

Cabe destacar que durante fa década pasada, eb incremento del cosmsumo -
del azdean, reglstnd en tres ocasiones afzas de mis de 10%, podemos decin que
az deb&wn‘p’a&mépmmn& a que durante ef padmer asio, se cred La comisdidn -
MNacdonzl de La Industrda Azucanena, con Lo fanalided de ayudan a £a  {ndustria

. La baja de 1977, {ue como respucsin a fa Recfaidn Econdmica | devaluacidn -
- de La moneda), asi como en anbos aiios el Arerementa al precio del puwducto.

Ho cbsfante que Los estimados éob’u’, el ncaemento de La demanda son suma
mente consgavadones y Las ué‘u.u pmpmuama’m de produccdidn eltamenta onti-
mistas, el mercado awmearerns nacionad no podra aleanzar un suptidvid antes de
1994.

Considerando £as proyecciones de producedidn y consumo, £a expezetativa del
meicade nacional arrofe Los sdguientes xesultados:

AR PRODUCCICH CONSUO DIFERENCIA
" 1983 z 760 212 3 335 453 - 574 641
1984 2 981 677 3 490 031 - 508 354
1985 3 220 211 3 453 148 - 432 937
1985 3 477 828 3 825 318 - 347 490
1987 5 756 4 007 090 - 251 036
1988 4 056 536 4199 045 - 142 507
1989 4 381 051 4401 802 - 20 741
1990 4 731 546 4616 018 - 115 528

Pon otna pante en ef pafs, £as posibilidades de sustitucifn del azfear-

por othos edubeorantes son muy Lumtzm’a& en aazén de que £a produceifn nacio
nal def mafz, que es wr alimento bdsico en fa alimentacidn del pueblo mexica~
" ho o satisface su dcmcmda ya que incluso se esin impontends un voldmen comsi

denable de ésie, ac{mda de que nro s2 dispone de un si8Zema costeable para {a
extaecdidin tis.’. glucosa o dextrosa de malz, por Lo que su coslo de produceidn -



sende muy olevado, La mizl de abeja que pedila sev ¢l suceduten, Sleae un -
costo ocho veces mayor que el azdear y, Lo sacandina por su condi{cldn de ser -
socdiva a La safud Elene un mencado muy Lz’;riémdo, on tal vu.».ud condideramos -
que el conswno ded dulee en MExico Lendud que enfocarse hacia el azdear.

Requerimientos.

Dunante 1934, el pals se vid obligado a imputar 10 226 toneladas de azd
cat, con el objeto de cubnin el dEficit que se onigind al clevarnse ef consumo
con nelacibn a La produceddn.

En 1935 con el §in de estabilizarn Las existencias finates sc volvio a -
recwvnin el mercado {infemaclonal pon 2 047 tonelados de azdeax.

Con La importacibn de 63 382 toneladas que el pals efectud en 1941, se
indeio un nueevo perdddo de cnisis, ocasdonada por el dEficit oroginado entre
Lo ofenta y La demanda, Lo cugl dund hasta fa Segunda Guenna Mundial, de 1943
a 1946, se impontanon 256 531 toneladas de aziicar, y en vintud de que fos pre
clos a Los que se adguirnic el producto enan muy supericres a £os vigemtes en
el pals, el gobierso tuvo que declarar sucesivos  aumentos en £o3 mcn.w.s, -
asf como en f£a concesdifn de subsdidios para fa dmponiaeidn.

La situacibn se estabilizd y México empezd a exportar grwides voldmenes
Ak mencado Anteuaciona; durante 1956 y 1957 debido a una mala pnadxzccl,én y
al Lncremento del consumo, ef pals se vif amposchilitado parn satisfacer Las
necesdidades de demanda, y fos compromisos Lntenacdionales ya contrafdos, ra--
26n porn La cual tivieron que impontarse 31 302 toneladas y 16 494 toneladas -
nespectivamente, para satisfacenr £03 compromicos {nteanos y extenncs. Hecho -
que puso en reldleve £a nesponsabilidad de nuesino palfs, hacia sus compromisos
inte)uﬁoéonaiu, ast como su capacidad de contar con wr 20 $ def consumo del

afdo anterion como exidtencia reguladona con el gin de cobrir Las necesidades
bvtgwm‘

A pantin de 1979 ef consumo Lnterno se s4tuf por awviiba de La produc---
eibn e 5 411 toneladas ese ailo, en 1980 el déficit registrado entre ambos fue
de 384 895 toneladas y paxa 1981 de 652 926 toneladas, nazdn pon &z cual du--
rante 1980 y 1981 se fuvieron que impontar 760 743 foneladas ¢ 674 655 toneta
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cim. r..edpecﬁvamente.

Pane 1982 se dmpontaron 397 000 tonefadas y Los principales proveedones
son Cuba 200 000 Zoneladas, E.U.A. 100 000 toneladas, Brasil 72 000 toneladas
y Nicaragua 25 000 Aopneladas. Los puertos naclonales de recepedlln son princd-
palmente Veracwz, y Lézaro Cardenas que se wicuentra sltuado en Michoaedn, --
Coatzacoalcos, Tampico, Mazatldn, Manzanillo y Ensenada.
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CAPITULO V., METODOLOGIA PARA LA INVESTIGACION DE CAMPO.

V.T. DEFINICION DEL UNIVERSO.

Obfetivo.- Detemdinan a fnaved del estudio de mercado £0s principdles
£ problemas que afronta el constumidon para abastecense de uno de £os artleunlos

de primena necesdidad, como es ef azdcar, Taona que se desavwila en £a presen-
Lo Anvestigaciin,

Hipotesdis.~ § Es sufiedente La distrnibucidn gque se efectua a travds ~-
de Las tiendas de autoservicio, asi como £a presentaciln y ef precio oficial
de £a misma?

Nuestro undiverso fuenonn £as 26 delegaciones cemerciafes en que se on-
cuestna dividido e mapa mercadofdgico de £a ciudad de México y el &rea metro
politana y de acuerdo con £a sdiguiente Labulacidn poblacional.
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. "POBLACION DE

ZONA CIUDAD VE MEXICO

PRIMER CONTORNO

SEGUNDC CONTORNO
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EL AREA METROPOLITANA

LA CIUDAD DE MEXICO V¥

DELEGACTON

BENITO JUAREZ
CUAUHTEMOC
MIGUEL HIDALGY
V. CARRANZA

AZCAPOTZALCO
COYOACAN
CUAJTMALPA
GUSTAVO A. MADERO
12TACALCO
TZTAPALAPA

M. CONTRERAS
MILPA ALTA
ALVARO 0BREGON
TLAHUAC
TLALPAN
XOCHINT LCO

ATIZAPAN
COACALCO
CUAUTTITLAN
ECATEPEC
HUTIXQUT LUCAN
NAUCALPAN
NETZAHUALCOYOTL

LA PAZ
TLALNEPANTLA
TULTITLAN

POBLACION TOTAL

1982

812
950
126
174

830
773

76
791

1 354

227
158

50
097
150
321
213

m
31
89

679
61

334

162

90

202

1Y

19

008

034
264
535
998

672
108
928
068
240
415
496
423
940
336
333
629

610
373
283
181
334
643
197

131
733
022

226



V.2.~ DETERMINACION DE LA MUESTRA.

Para deteruninar Ea muesitra, tomamos La peblacién de Las 14 delegacio--
ned comerciates del D.F. gy drea metropoldlana en vintud de que ef azidear es
un producto de consuno en fodos Los ndveles scci{oeconimicos v jorma parte de
La alimentacién basica | como complemente | comsdderando que dicha pobfacidn
(X }Lepfr.uu:,ta,téva.

Una vez definida La poblacién a La que se aplicara el cucstionanic, pre
cedemos a deteuminan nuestra muesira poa medio de La gornudar

" MUESTRA DE INTERVALOS PEQUENOS "
Y ENCONTRAMOS LO SIGUIENTE:

N
FORMULA: i = --j=7=g=3-3"
EN DONDE:
n = MUESTRA
N = POBLACION
e = § DE ERRUR ACEFPTABLE
DATOS: SUBSTITUCION:

. 75 26
N= 26 B E mm e R s = 12,75
e=120% 1 +26 | .20) 2 2.04
RESULTADOS:

MUESTRA = 13 ( APROXIMADO ) POR DELEGACION.
ST TENEMOS 26 DELEGACTONES, ENTONCES;

13 x 26 =« 338 NUESTRA MUESTRA ES DE 338 CUESTIONARIOS
EN TOTAL.
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V.3.- DISENO DEL CUESTIONARIO.

Estamos nealizando un esdudio de mercado y nos interesa sabern su opinion
sebae Lo sdgudentes

1.- Diga 5L el precio al que Le venden el AZU%R es el ofdcdial.
S1

2.- ¢ Le han condicionado La venta del AZUCAR?O
. St N

3.~ ¢ Genoralmente en qué tiendas ¢ ecstabfecinientos encuentra el AZUCAR?
a) Agencia disinibuidona
b} Tiendas de autoservicio
¢) Tdenda de La esquina,

4.~ Diga qué cantidad de AZUCAR consume por semand,

5.« ¢ Por quf cree usied que escasea el AZUCAR,

.~ . Culndo no hay AZUCAR, con que otro producto La sustituye?

7.~ ¢ Diga & Le venden el AZUCAR monrena de buena calddad, como AZUCAR nrefdi-

nacda?
ST NO
8§ .- ¢ Que clade de AZUCAR ¢s 2a que mds conswme?
a} Reflrada. b) Morena. e} otaa,
9.- ¢ Encucntra wsied con facilidad ef AZUCAR, diga en que establecimiento?
al Tdlenda de antoservicdo. b) Tendajon.
¢} Mercado d) Otnos.
10.- ¢ Qué presentacidn preflene usfed?
a) Bolsa de 2 Kga. b} Bolsa de 5 Kgs. ¢l Bofsa de I Kg.
11.- Escoja de Las sdgudientes opalones,jcudf es e uso que mis Le da a ef ~--
AZUCAR?
a) Endulzante. b} Reposteria. c) Otros.

NOMBRE DEL ENTREVISTADU,
FECHA DE LA ENTREVISTA,
NOMBRE DEL ENTREVISTADOR,
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y.4.- LABOR DE CAHPO VY TABULACION DE DATOS.

"N CUADROS DE RESUMEN "

PREGUNTA No. 1

OBJET_IVO; Saben &4 sc esta vendiendo el azdeat ab consuniden final at -
precdo ofielial:

. PREGUNTA DICOTCHA

INDICE DE $ DE INDICE INDICE DE
OPCION REPETICION DF REPETICION - CUESTIONARIC
S 287 287/338-.85 85 %
' NO ) 51 . 51/338=.15 15 &

TOTAL 338 100 % 100 %
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PREGUNTA No.2

OBJETIVO: Saber &4 ab consumidon final Le han condicionade £a venta det
AZUCAR:

- : PREGUNTA DICOTOMA.
INDICE DE 8 DE INDICE INDICE DE
OPCION REPETICION DE REPETICION CUESTTONARTO
s1 28 28/338%- 08 83
NO 310 310/338:.92 923

TOTAL 338 100 3§ 100%






PREGUNTA No. 3

> OBJETIVO: Verdgdear poi que canales Le Llega al AZUCAR al consumidon §4-
nal con mas facildidad:

PREGUNTA DE OPCION MULTIPLE.

INDICE DE % DE INDICE INDICE DE
PREGUNTA REPETICION DE RESULTADO CUESTTONARITO
Agencia Dist-
nibuddora 12 12/338=.04 4%
Tienda Eaquina 7 7/338+.02 2%
Tienda Autosen- '
vicdlo 319 319/338+.94 34 %

TOTAL 338 100 % 100 %
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PREGUNTA No. 4

OBJETIVO: Saban el conswnmo de AZUCAR por familia en una semana| esti-
mando un promedic de 3 kg. |

PREGUNTA ABTERTA

CANTIDAD INDICE DE S DE INDICE . INDICE DE
EN KGS. REPETICION DE REPETICION CUESTICNARTO
i 28 28/338=.08 § 3

i 14 14/338= .04 43

! 10 10/338=.03 3%

2 15 15/338=.04 43

3 193 193/336%.57 57 %

34 30 30/358=.09 94

2 18 18/338=.05 514

44 14 14/338=.04 48

54 3 3/338=.02 74

6 0 mds 2 2/338=.01 714

no sabe 11 11/338=.03 3¢

TOTAL 338 100 % 100 $
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PREGUNTA No. §

UBJETIV(: Saber 84 La poblacidn en gencnal tiene conclencia del post que
escasen el AZUCAR:

PREGUNTA ABIERTA

INDICE 0E § DE INDICE INDICE DE
CONCEPTO REPETICION DE REPETICION CUENTTONARIO
Falta ing. 57 57/338=.17 174§
No Le isnetersa 29 29/338+,09 9%
No sazbe 53 53/338=.16 16 %
S4 sabe 199 199/338%,58 58 %

TOTAL 338 100 % 100 §
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FREGUNTA No. 6

©nre

OBJETIV: Saber 84 en un future Llega a escasear el AZUCAR Los contswni-
doves st preparades pata swstitiudrdas

PREGUNTA ABIERTA

INDICE DE 3 DE INVICE INDICE DE
CONCEPTO REPETICION DE REPETICION CUESTIONARIO
Sustituye 135 135 _338=.40 40 %
No sustituye 110 110/338=,32 328
No Contestd 93 93/358« .28 28 3

TOTAL 538 100 % 100 §
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PREGUNTA Ko. 7

OBIETIV): Sabet &i al consumddon ginal &e venden el AZUCAR monona de -
buena calidad como efinada:

PREGUNTA DICOTOMA

INDICE DE % DE INDICE INDICE DE

CONCEPTC REPETICION DE REPETICION CUESTIONARIO
S1 17 17/338=.05 5%
NO 321 3217338=.95 95 %

TOTAL 338 100 § _ 100
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PREGUNTA Mo. 8
UBJETTIVO: Saben La cfase de AZUCAR que se consume e México.

PREGUNTA DE OPCION MULTIPLE

INDICE DE 5 DE INDICE INPICE DE
CONCEFPTO REPETICION DF REPETICION CUESTIONAR IO
Re §inada 27§ 278/336=.82 82 %
Monena &0 40/338=.18 1§ 5
0tra 0 0/338=.00 ¢ 3
TCTAL 338 100 § 130 %
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PREGUNTA No. 9

OBJETIVO: Saben con que facilidad y en donde encuentra el consumidohr -
final el AZUCAR:

PREGUNTA DE OPCION MULTIPLE.

INDICE DE 4 DE INDICE INDICE DE
ALMACEN RESULTADOS DE RESULTADOS CUESTIONARIO
Autoservielo 289 189/538=.86 86 %
Tendajon 33 33/338=.10 10 %
Mercade 16 16/358=.04 4 8
Othos /] 0/338=.,00 ¢ %

TOTAL 338 160 % ’ 100 %






PREGUNTA No. 10

OBJETIVO: Saber el Lipo de envase que pregiene ef consumdidor f.inal del
AZUCAR:

PREGUNTA DE OPCION MULTIPLE.

INDICE DE $ DE INDICE INDICE DE
ENVASE REPETICION DE REPETICION CUESTIONARIO
5 Kgs. 193 193/538=.57 51 %
Z Kga. 110 110/338=,33 33 %
1 Kgs. 35 35/338=.10 10 %

TOTAL 338 100 § 100 %
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PREGUNTA No. 11

OBJETIVO: Saber cudl es el wuso mds comin que el consunidon ginal Le da
af AIUCAR :

PREGUNTA DE OPCION MULTIPLE.

INDICE DE % DE INDICE INDICE DE
usos REPETICION DE REPETICION CUESTIONARTO
Endutlzante 305 305/336=.90 90 ¢
Reposienia 31 31/338=.09 9 %
0tros 3 3/338=.01 $

TOTAL 338 100 % 100

o
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V.5.~ ANALISTS ¥ EVALUACION DE LA INFORMACTON.

PREGUNTA No, 1
Una adecuada coordinacisn entre Los ongandismos pdblicos que
noman el precdo del azdear ha peamitide que £os consumidones paguen el pre~-
cio ofdicial y que actualmente es de § 30.00 por hg. del tipo refinada.

PREGUNTA No., 2
Se Logrd saber que £os consumidores §inales esporddicamente
sufren por aiomalins de condicionamiente en Lo venta del aziear esto se wi---
cuenina apoyado por La vigifascia que efence La SEPAFIN a través de {inspectd-
nes comislonados en el control de Los precios.

PREGUNTA No. 3
Encontrames que ¢f canal mds adecuado en La comenciabiza---
cibn del aziiear hacia el cordumidorn final ca favorabfe a Las tiendas de au-
tosenvicdos, ademds de que ahl se presenta £a gran damanda del producto, se
observa una gran velocdidad de venta que ahornanla costosos almacenafes.

PREGUNTA No. 4
EL conswno promedio por familia, ¢s de 3 hgd. por semans,-
Lo4 cuales eacontramos suficientes para noamar un condumo racionak, como con
plements alimenticio.

PREGUNTA No. 5
A través de esta pregunta nos damos cuenta que entre £0s -
consumidores de azdean, 54 exisie conciencia ded por que escacea el azdear,
condesdando La mayondia que se debe al acaparamiento por falta de dofacidn --
opontuna y falta de informacitn de Los princeipales canales de distribucion -
con que cuenta el onganismo que se encarga de comerelalizar el azdeanr.

PREGUNTA No. &
En un 40 ¢ de consunidores entrevistados estan preparados
para sustitudin en un futoro &i Llega a escacear ol azdearn por otres endulzan
tes, tales como fa micl de abefa, dufeines de plantas y otnos.



PREGUNTA No. 7

El consumidoa nuncaaceptond que Le vendan azdcarn morena -
da buena cafided come azucar aefinada, ya que asi £o demestra el 95 § de -
etrevistados y sabe digerencian una de otra.

PREGUNTA No. &
En México Los consumdidonres finales tienen. preferencia poa
La azdear nefdnada pon sen de buena calidad y no contener impurezas que desa-
gradan al toman {04 alimentos.

PREGUNTA No. 9
En esta preguita coxrraboramos que £e es de nes faeiididad
encontran el azdcan al consumdidon gdnal en La Lienda de autoservicdo pongque -
es a donde mds concuvie a comprr £a mayordia de sus viveres.

PREGUNTA No. 10
EL coasumdidon f<nal tiene prefercncia poa La presentacddn
ded envase de 5 kgs., poaque considerwa que Lo ¢d sufledente pare ef counsumo -
familian en una semana contando coit wi sobrante do rescava.

PREGUNTA No. 11

EL wso mds comisn que ef consuniden g«nal da al azicar es ol
- de endulzante, pawa datle un sabor mis agradable a €a mayonda de sws alinentos
y resarncin a su orngandsmo L2y calorias perndidas en £a activddad.
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CAPITULO VI.- PLAN PROPUESTO ¥ PARTICIPACION DE EL LICENCIA-
U0 EN ADMINISTRACION EN LA INDUSTRIA AZUCARERA.

La Industrdir Azucarers es wia activddad econdmica prioritaria paoa La -
alimentacldn del pueblo de México.

Err Los d€timos aiod su euvoluciin itructural muestra con clanidad que
el Gobleano Mexdicwite, puede y debe controlarn Lntegraimente su procese de desa
anollo,

ConsLderande La evolucidn de Las empresas piblicas ¢ de Cos resultados
de La zafra 1981-1982, se propone goatalecer el ndvel de participacidn de £os
factones productives en a Ltoma de decdsdones del proceso azucarero, anto en
aspectos de planeacidn, coms produccddin,

Estn definicddn del papel de los jactores implica jomentat £a onganiza-
eidn de Los cortadones de caiia; asegurar una mayor demochatizaesdn en ol pro-
ctso de ongaizaeidn campesina ¢y por dimo La neeesidad de impulsar La pro--
ductividad de La mano de obra fabril.

Pon cdno Lado, £a Industndia Azucarena debe continuer trabajfando bafo el
prltedpio de La autosufdelencia fnanciera de £os {tgendes pdblicos y priva-
dos, absorvdiendo o4 itcrementos de costos por ed 2ado del precio ded azdean,
a {4t de sustentan el procese de expansddn que se han Oulciado en esta activd
dad, y e Zewnénos de produceddn ¢ de consuwng:

Produceddn:

Masttenenr sitmos creclontes de produccldn azucarera, durante £a dEcada -
198271992,

La tasa propucsta de crecdmiento gs en promedio de 5%, y se compene en
wna prinena etapa de ung tada de 8.8%, para el pernlodo 1983/1987 y una 2asa de
3.2 pann ef resto del perfodo.

Esza Xasa de crecdmiento se obtiene fundamentalmente a twvés de dincre-
mentos monabf.ea u Auxwwadoa en Lo productividad del campo eaiiero, Lanto -
en £abo)w.4 de siembra como de cosecha y conte de cafa.
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Mantenen estas tasas de expansiGn del campg caieno significa rrofundd
zan fas pollticas de preecos de La caia e {ncentivos al campo, asd como modd
glean estwetunalmente €os $istemas de page de La materda puring; pon ono £a
do, “tneddin en Lo onganizacidn productiva de Los campesinos y de Los contado
nes de cana.,

EC sdlstema de Liguddacidn vigente a partin de 1979 pawa ¢ pago de £a
cafia de azdear, muestra mls desventajes que ventajas, ya que de acuendo con -
La experdoncia de £as dltimas tres zafras no proplelan el mejoramiente de &a
calidad de La cafia; consecuentamente se condddera necesario establecen el sis
tema de page por punto de dacarosr, a condicddn de que el pregdo del punto ~-
se modiglque con base en el Indice de Precios al Mayoneo con La ginalidad de
nestituin constos a Los productones,

Les peliticas de precios, firanclamdentos, L{nvensiones u paquetes tee-
noldgicos deberdn Lener come sustento una mayon o mefor organmdzacddn social -
y productiva, de caieros ¢ cortadores £a cual debe sen dinducida por ol Estado
meddiqnte Los {nstrumentos que tiene a su disposdiedbin.

Consumo .~ En L0 que Zoca a consumo, se analizd el mercado de azdear -~

considenande el comportamiento de €a demaida paaa Lo azdeares, segun el Ana
Lisis ¢y Evaluacidn de £a Infoumacddn que presentamos a contluuacidn:

a).~ Una adecuada cocrdinacifin entre £o0s onganismes pabficos que nom--
man el precio del azdean, ha pernmditido que Los conswnidones paguen ed preclo
04icial u que actualmente es de $ 30.00 por hg. del tipo nefinado.

b}.- Se Lagnd saber que £03 consumidones finales ecsporddicamente sugren
por anomalins de condiclonamniento con £a venta def azdear, esto se¢ escuantra-
apoyado pon Ra vigilancia que ejerce La SEPAFIN a travBs de inspecifres comi-
sionados en el conthol de Los precios.

¢}~ Encontramos que ef canel mds adecuado en La comercializacidn del -
azfcarn hacia el consumidon fdnaf es favorable a Las tiendas de aufoservicios,
ademds que ahl se presesita £a gnan denanda del producto, se observe una gran
velocidad de vesnta que chorrania costosos almacenases.



d) .- EL consumy promedio poa familia, es de 3 kg. por semana, Los cua
Les encontramos suficdentes para nounat wit conswno raclonal, como complemen~
2o alimenticio.

el.= A travls de este estudio 08 damos cuenta que entre {os consumi
dones de aztieat, 4L existe conciencda del porn que escacea cf azdear, conted-
ande La mayoida que se debe al acaparamiento por {alta de dotaeddr opontuna
y falta de ingormaidn de £os principales canafes de distribucifn con que cuen
Za el organismo que se encarga de comeacialdzarn el azdean.

§l.- En wn 40% de conswnidones entrevistados estwt preparades para sus
Lituin en un future &l LLega a escacear ¢f azdcan para otws endubzantes, Ta-
£es como La miel de abeja, dubcines de plantas y otacs.

gl.~ EZ consunidor susica aceptand que Le vendat azdear morena de buena
calidad come azdear nejinada, ya que asl 2o demuestra el 95% de entrevistados
y sabe diferencian una de otra.

h).- En MExico Bos consumidones §inates tienen preferencia por La azd-
car refinada por ser de buena calidad ¢ no contencr impurnezas que desagradan
af Lomar Los alimentos.

L)o- En este estudio connaboramos que £e ¢8 de mis facilidad encon--
trr el azdear al coitsunmddor final en La tienda de autoservicdo ponque es a -
" donde mds concurre a comprar La mayoria de sus vivesres,

flo= E consunddor final tigsne preferencia por La presentacién del en-
vase de 5 kgs., porque considena que Le es sufdelente para ef conawno fami-
Lian en una semana contande con un sobrante de reserva,

k).~ EL uso mf&s comin que ef condwnddor §{inal da al azdean e¢s el de --
endulzante, para darke un sabor mds agradable a La mayoria de dus alimentosd
Y resancin a su onganismo Las calorias perdidas en €a actividad,

Ademds se analizanon £0s efentos del cambio de Los precios, asi como -
de Zos macmulsymab actucles de comencializacibn.
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Con base en estos andiisdis sc concluyd que fas tasas de crocdmiesto --
ded azdear en £os ELtimos once aiivs, han sido superiones en 60% o aitmo de -
crecimiento en La poblacibn; que fa distaibucidin ded azdear en MExice Sufrdil
un cambio radical en esa década, para sustentar el crccimiente {ndustrial b~
sdeamente de £as industrnias acfresqueras, pandiicaderns y de bebidas aleohofd
cas en detrunento del conswno directo de £os estrates de bajos Oigrescs de La
poblacibin.

De acuendo con estudios del Instdtuto Nacional de La Nutrnicddi, catas
tendencias perjudican La dieta de Los mexicanos, puesd por un Lade el consumo
de qzdcar en Las zonas mwwkbes y cn Las &teas marglnetes wibanas, directc ¢ -
a thwavés de nefrescos, ne mejorna su esczsa dieta calbrica; en el aeato de {a
poblacifn, el consume masdvo de refnedccs, pasteies y bebidas afeoiiblicas, -
persudica £La salud al aumentar Las calorias ¢ dietas mds desequiliiradas.

Porn o anterion sc propone una politica de precdes del dulce, revisa--
bLe cada dos afioy que peamita ot un lado manfener €a expansifn de (o Indus--
nda Azucarera en €o que foca a campe i a4 jbwea, y pos otre, raclonalizar -
el consumo e Los tewmws saialados. AsL misme, &¢ propene esfabfocen conthe
Loy dinecos a £a ofenta def dufce af sector <ndustrial, fomeatar ef uso de -
sustitutos ded azdeanr en Los principales demandanées y wapliar La disteibu--
edbn de azfean, dinecta y evdquesdida, al sector auwral y a Lo0s grupos wibaios
marginables,

Con estos clomentosd se establece como objetive aeducin £a fasa de con-
sumo Zotal de azdcarn a £o03 niveles de creciniento de £a poblacifn proncstica-
dos para £a dicada porn e Comsefo Naclonal de Poblacifn af 2.5% awal.

De adoptan Las meddidas propuestas, puede asegurasnse que Méxdeo send -~
autosuglciente en azdear a pantin de 1984 y mds {mporfante ailn, que esa au-
Losujiclencla se mantendnd duwwante La déeada a efectos de Lograr una adecua-
da redistrnibucddn del consumo de azdear en MéExico, y deialaremos que:

) Es Lmpontante La interwencibn del Licencdiade en Administracidn, dentro
de esta nama pornque reguiere de una compleja administracibn dentro de La pla-
neacidn, organizacdifn y contrwof de Los necunsos dispondibles, asd como pensan
en coondinan campaias educativas con ef establecimiente de una Legislacifn -
que permita proghamar el erecimiento de fa industria y el impacte de otros -
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endubzantes, sin dejar de atenden Las necesidades alimentarias de nuestrna po
slacidn ereclente de acuendo a patrones mds Aacdonales de conswno.




CONCLUSTONES.

.- Es necesardio focalizar nuevas zonas cajiiexas que actual-
mente ao cultivan, con 2f objete de amplian Lo Lugares de abaste
cimiento mejornando Los rendimientos de campe a través de apoyo -~
téenico y estimulfos econdmiceos adecuades y atracidvos para el cam
pedino caieno.

2.- Se debe de procurar fa refocalizacibén de £os JLigendes -
mal ubicades, aprovechande {os clementos naturafes y gecgadiices,
evitando que no se inZengleran en Los sumindisires de mateadla pad-

ma.

3.~ Se debe de coscchar La cala con ef menca ndmete de Lmpu
nezas,con el proposdto de elevan el readdimdento en jdbidca, Le --
que redundard en un mayor beneflcdo al sector agadcola.

4.~ Asesorarn y capacitar en el campo y £a fdbrica, para sus
tentarn un plan de desarxedlce fufune en La Industnia Azucasena.

5.- Restningdr el consumo per-caplta de azi@cax aacional, --
esfo sdn gue sca una propucsia anbgt&aaia, ya que el mexdiaange -
estd consumiendo azican a ndveles bastainie supeafcoacs, pox aaidba
ded consumo de otros habifanites del munde que conaumen <o necesa-
r{o para su supervivencdia.

6.~ Establecer una pofitica de phrecios mnds neales a ics cos
tos de producedibn, para evitar, el subsidio del Gobieano Federal
quien tiene que recuarnin al endeudamiento exlesno.

7.~ UtiLizar Los canales adecuados, para La distrlibucidn -~
ded azdear, facilitando que £Legue al consumidon final.

8.- Planéan el desairnollo de La demanda, a zravés de Las --
campaias educativasd, y apoyan una Legisfacidn que peamiia progra-
mahr el Limpacio de othos endulzantes.



9.- Vigifarn slempre que £a venta de azdear af consumdidon
seloen £as mafornes condledones y ventajas, dandofe valor de ubi-

deldn en La distribucidn.

10.-Es necedario que Lo distribucidn de azdcar al consumd
don de €Leve a Ltrnavés del canal tlenda de auiosenvicedo, en pire--
sentacLdn de 5 hgs., suflcedente para ¢l consume de una famifda, -
en ef plazo de una semana.

1T.-LZevarn a cabo un plan de racionalizacidn en el consdumo
de acuendo a Los usos dandolfe un oaden padornitandio afd consumo ja-
milian en Za dieta alimendicia.

1Z.~-ELaboranr y seguin un plan de audosujiclencda en La Ln-
dustria, que permita cubrir £a demanda {ntenna, y evitar £as cos-
rosas Lnportaciones, que daian y agravan fa sifuccidn econfmica -~
def pals.

I3.~Pactan un .intercambio de desarrnolio cultural y tegneold
gico, con palscs mds desarxrnollados en &a ITndustrdia Azucarera & --
§ln de volvea a afcanzan el supeadvit en azdecar de hace deos deca-
das .
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