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INTRODUCCION

Conforme avanza el desarrollo econdmico y social de Mé&xico, las-
organizaciones pGblicas y privadas han implantado planes y pro--
gramas para coadyuvar a la eficiente operacién de sus activida--
des y de sus controles administrativos gue les permita alcanzar-
sus netas y objetivos sustantivos, ya sean Institucionales, Em--

presariales o Nacionales.

Derivado del planteamiento efectuado en la metodologfa de inves-~
tigacidén, es cierto que en los dos Gltimos sexcnios se han preo-
cupado de la instrumentacifn e implantacién de controles; entre-
ellos, como instrumento, estd la Auditorf{a, donde se ha identi--
ficado que su importancia ha sido enfocada a determinados aspec-
tos de indole varticular, por lo gue, en la actualidad, las ins-
tituciones y organismos de educacidén superior en México, en ma--
teria de Contadurifia y Administracién y carreras afines, incluyen
en sus planes y programas de cstudio cursos de Auditoria Finan--
ciera o Contable, Operacional y Administrativa. Empero, no se -
han preocupado, desde hace anos, en ir mds alla de estos tipos -
b&sicos de Auditorfa, de lo cual se desprende que actualmente -
los egresados de estas instituciones prescinden de una prepara--
cién mds adecuada para planear y ejecutar revisiones de mayor -
profundidad que midan la eficiencia, eficacia y productividad -
del proceso administrativo de las funciones y evaluaciones que -

realizan las empresas y entidades ptiblicas y privadas,

Con el objeto de dar cumplimiento al requisito bdsico del semi--
nario de Investigacibn para efectos de obtener el titulo de -
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Licenciados en Administracién, queremos plantear alternativas
que contemplen a la Auditorfa de manera integral en sus dife-
rentes dmbitos de aplicacién y no parcial como sucede con la
de tipo financiero, sino que ademis comprenda revisiones del
cumplimiento de los programas, del funcionamiento de los sis-
temas operacionalus, de la  legalidad de las operaciones y de los
sistemas de procesamiento de datos; por lo que se ha pensado
que para que en México se fortalercan los ‘nstrumentos y meca-
nismos de apoyo de vigilancia y evaluacifn, es necesario ela-
borar un proyecto que motive la creacifn de un organismo cspe-
cializado en "Auditorfa Integral”, mismo que se conciba para
dar una nueva orientacién a la Auditorfa como Técnica de Con-
trol.

Partiendo del supuesto de gue en México no existen organismos
aspecializados en la investigaci6n, capacitacidn, fomento y de-
sarrollo de la Auditorfa en su ambito integral, debido a la
poca importancia que se le ha dado al desarrollo de esta técni-
cas se presenta el proyecto de¢ referencia dentro del marco de
un sistema para expandir la Auditorfa Integral on México, en

el que se plantea el concepto de Auditorfa Integral y su meca-
nismo nectodoldgico de operacién, asf como el esguema de fun-
cionamiento del organismo propuesto al que se le ha dado el
nombre convencional de Asociacifn Mexicana de Auditoffa Inte-
gral (AMAI)}, como una f6rmula de integraciér jurfdica-adminis-
trativa para apoyar los objetivos que se le hay asignado. En
seguida, aparecce el Modelo de Organizacidn de dicha Asociacidn,

cl cual muestra los retos a los que se enfrentard el organismo,

1

los requerimientos de organizacidn y la deterhminacidn y descrip-

ci6n de dicho modelo. De esta manera, dada la factibilidad del
proyecto, se plantea una estrategia para su implantacién y desa

rrollo.

-
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Como complemento del Proyecto se anexan cuatro apéndices ilus-~ -
trativos, los cuales servirdn de apoyo para el estudio, el con--
texto general y su situacién actual, mismos que son presentados-
por su importancia en: a) Metodologfa de la Investigacidén; b) -~
Organismos de Apoyo a la Auditorfa en México; c) La Auditorfa en
México; y d) los Planes y Programas de Estudio que se impartirdn

en este organismo.

Cabe hacer mencién gque para el desarrollo de este proyecto, -
fueron considerados los puntos mi&s relevantes por los que atra--
viesa el sistema econémico, social y polftico del pafs, los cua-

les se describen a continuacién:

- En la situacién actual de crisis, se requiere optimizar los -
recursos institucionales de Administracién Pdblica Federal, -
asi como los de la Fuerza Productiva y de Servicio, como del-
Sector Privado de la Nacidn,

- Para llevar a cabo la optimizacidén de recursos, es necesario-
instrumentar y disenar planes estratégicos, dirigidos a la -
obtencién de los objetivos a corto y largo plazo, propuestos-
por el Gobierno Federal.

- Como puntos de apoyo para la instrumentacién y diseno de los-
planes estratégicos, el Ejecutivo Federal ha trzzado el Pro--
grama de Reordenacién Econdmica Nacional.

-~ Para poder medir la eficiencia y eficacia de los planes na- .~
cionales, es requerida una técnica de evaluacién y control -

que garantice los resultados esperados.



(12)

Para desarrollar la té&cnica de evaluacidn y control, se ve
en la necesidad de contemplar las revisiones y ex&menes de
las diversas funciones y programas de los Organismos PGbli-
cos y Privados de México en forma integral.

La Auditoria, entre otros, es un instrumento de control pa-
ra efectuar las evaluaciones en forma integral de los di-

versos planes y programas nacionales.

Para implementar en México la vigilancia y evaluacidn inte-
gral, es requerido fomentar y fortalecer la preparacién y
perxfeccionamiento de especialistas en la Técnica de Audito-
rfa Integral para su eficiente aplicacidén, persiguiendo

los siguientes propésitos:

1. Redimensionar la imagen y aplicacidn de la Auditorfa en
México con la creacib6n de un organismo que investigue,
capacite, fomente y desarrolle las técnicas adecuadas de
Auditorfa Integral que los proyectos prioritarios del
pals requieren.

2. Eficientar los instrumentos y procedimientos de control
vy evaluacidn que coadyuven al desarrollo de los objeti-~
vos del Programa Bdsico de Reordenacién Econémica, plan-
teado por el Gobierno Federal, asf como apoyar los orga-
nismos privados de la nacién en la optimizacién de 1la

aplicacién de sus recursos.

De esta forma, es conclufdo el presente proyecto, resultado de
un gran esfuerzo, empeno y dedicacién profesional de cada uno
de los gue integramos el equipo de trabajo de Seminario de In-
vestigacién del &rea de Auditorifa Administrativa, mismos que



{13}

esperamos que el contexto general del presente trabajo les sea
de gran utilidad de consulta a los diversos companeros, profe-

sores e interesados que asi lo requieran.
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La realizacidén de este trabajo fue posible gracias a la cola- -
boracién prestada por los funcionarios que representan a los
organismos pGblicos y/o privados que de alguna manera apoyan
la funci6n de Auditorfa, especialmente a la Universidad Nacio-
nal Auténoma de México, Facultad de Contaduria y Administra-
cifén, al Colegio Nacional de Licenciados en Administracién, A.
C. (CONLA}, al Instituto Mexicano de Contadores Pdblicos, A. C
(IMCP) y al Comité Técnico Consultivo de Auditorfa Gubernamen-
tal (COTECOAG) .

Deseamos hacer patente las aportaciones e ideas del Director
de este seminario, Lic. Gustavo Antonioc Ibarra y Olea, ya gue
nos fueron de gran utilidad para nuestra formacién profesional.

Asimismo, deseamos dejar plasmado en este trabajo un merecido
reconocimiento a las autoridades universitarias, a los maes-
tros, al personal administrativo y a todas aquellas personas
que de una u otra manera contribuyeron en esta importante eta-
pa de nuestros estudios a incrementar nuestro acervo cultural,
primerxo porque los profesores de manera desinteresada nos pro-
porcionaron sus conocimientos y experiencias, y segundo porque
todo el personal de esta institucién, con su caracteristica di-
n&mica, constantemente ha tratado de darles a los programas de
estudio un nuevo impulso. y un mejor reconocimiento; en buena
medida, estudioscomo el que ahora presentamos han permitido a
los futuros profesionales adquirir otro tipo de conpocimientos
y experiencias que, en nuestra realidad, son sumamente necesa-

rios; por todo aquello, gracias,
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En este capitulo, se describe la necesidad de crear un organismo
para fortalecer la Técnica de Auditoria, el concepto de Audito--
ria Integral, contemplando su mecanismo metodolégico, alcances,-
caracteristicas y su proceso a seguir; el funcionamiento de la -
Asociacidén Mexicana de Auditorfa Integral y los servicios que -
proporcionaria a los diversos usuarics; asf también, nos muestra

la integracién de los Srganos administrativos de la AM.A.I.



Ivl. NECESIPAD RE CREAR UN
ORGANISMO PARA FORTALE~
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NECESIDAD DE CREAR UN' ORGANISMO PARA FORTALECER LA TECNICA DE
AUDITORIA ' o '

Fn la actualidad, la situacién econémica, social y polftica de
México es tan precaria que los diferentes organismos, tanto PG-
blicos como Privados, han tenido la preocupaciodn de reestructu-
rar y redisefiar sus sistemas contables y administrativos, los
cuales les permiten funcionar de manera eficaz, eficiente y o-
portuna en cada una de sus operaciones para que en forma coor-
dinada les facilite el alcanzar sus metas y objetivos que se
han tra%ado. Sin embargo, los resultados obtenidos no han sa-
tisfecho en su totalidad lo esperado o planteadoc por cada uno

de los organismos, ya que generalmente se presentan deficien- -~

cias en los controles gue se aplican y ejecutan en el desarro- -

llo de sus sistemas.

La Auditorfa, como parte de la gestifn de los controles admi- -

nistrativos, actualmente es utilinada s6leo en forma parcial,

enfocada bdsicamente a aspectos de intereses particulares, o

sea a revisiones financieras o contables y, esporidicamente, a -

las operacionales o administrativas, sin procurar ir mds allgd -

de estos conocimientos ordinarios, carentes de una profundidad

en la problemdtica real de las deficiencias existentes en las -~

diversas oepraciones que se aplican. Aunado a esto, se conjuga~

la falta de una preparacién adecuada que haga mls efectiva la
aplicacién de las técnicas de auditorfa por parte de los espe-
cialistas en la materia. Es por ello que se contempla la ne-
cesidad de reestructurar y redisenar las té&cnicas de auditorfa

en cuanto a su alcance y aplicacién como herramienta de control-

administrativo, con el objeto de abarcar un campo de accidén mds

amplio y contempordneo, que coadyuve a su ve: a la modernita-

cibn y al fortalecimiento permamente de los instrumentos, meca-=
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nismos y apoyos de los controles, tanto internos, como de in- -
formacién general de los resultados obtenidos por las depen- -~
dencias y entidades del Gobierno Federal, Gobiernos Estatales -
y Municipales, asf como de aquellas empresas privadas que asi -
lo requieran; y de esta forma contribuir e inducir a la efi- -
ciencia, la congruencia y la honestidad de las acciones y fun--
ciones pGiblicas y privadas, apoyando para lal prop6sito al es--—~
fuerzo de la renovacién moral, precisando responsabilidades y -

promoviendo la productividad en la gestifn y control de los

diversos organismos.

Por tal motivo, se plantea la creacién de un organismo que con-—
lleve a fortalecer las Té&cnicas de Auditorfa de una manera in--
tegral en su aplicacién y desarrollo, para que de esta forma -
coadyuve al funcionamiento adecuado de los sistemas, tanto con-
tables como administrativos en cada uno de los diferentes ti- -
pos de organismos de la Nacibn.



I.2, PLANTEAMIENTO DEL CONCEPTO
DE AUDITORIA INTEGRAL,
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CONCEPTO DE LA AUDiTOﬁIA INTEGRAL

La Auditorfa Integral es un tipo de auditorfa disenada para -
revisar e informar sobre los recursos humanos, financieros, -
materiales y técnicos con el fin de determinar el grado mis -
alto posible de la responsabilidad de los fondos pGblicos y -
privados; donde se evalda lo adecuado de los diversos sistemas-—
estratégicos, operativos financieros y de control para asegu- =
rar la apropiada economfa, eficiencia y efectividad de las di--
versas entidades y empresas pGblicas y privadas de la nacién.

Este nuevo tipo de auditorfia, que estd basada en un sistema -
modular, involucra un alcance amplio, segfln los sistemas admi~-
nistrativos comunes de las organifaciones y la divisién de tra-
bajo, una integracibn de conocinmientos de varios profesionales,
estructura el proceso de auditorfa, y mejora las maneras de -
comunicar los resultados; por lo que se hace necesario la com—-
binaci6n de los diversos conceptos de Auditorfa y Métodos in- ~
tegrantes de varias disciplinas que van md&s alla de la orien- -
tacién financiera y contable tradicional, lo cual , de una ma--
nera mis representativa, es expuesto en el mecanismo metodol6—
gico de la Auditorfa Integral en México' (Apexo “,1.), donde -
por un lado es considerada la Auditorfa Contable o Financiera,-
teniendo como bases las normas de auditorfa generalmente acep——
tadas, c6digo de los profesionistas encargados de desarrollarla,
los principios contables y los estados financieros de la entidad
o empresa a auditar, donde es efectuada una revisibn y examen -~
de los estados financieros para, de esta manera, obtener y -
presentar como resultado un dictamen sobre la situacibn finane-
ciera que se trate; por otro lado, se considera a la Auditorfa-
Administrativa General, teniendo como bases a los boletines de-—

A
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la Comisién de Auditorfa Operacional del Instituto Mexicano -
de Contadores Pfiblicos, la teorfa de libros relacionados con -~
la materia y los decretos, leyes, c6digos y reglamentos que -
regulen el funcionamiento de la entidad o empresa a auditar, =
y de esta manera se facilite el desarrollo de la auditorfa -
Interna, Auditorfa Legal o Fiscal, Auditorfa Operativa de -
Procesos Mecani%ados de C6mputo, Auditorfa Operacional y Audi~-
torfia de Resul tados por Prcgrama, de dende se desprende un in- -
forme de las revisiones y ex8menes efectuados y asf, de esta -

forma, complementdndose ambos, o sea, por un lado los resulta--

cdos del dictamen y por otro el informe, es conformada la Audi- -
torfa Integral, la cual sirve como ¢l instrumento méds id6neo -
para la toma de decisiones de los funcionarios, ejecutivos y -
directivos de los diversos organismos pblicos y privados de -

México.

El mecanismo metodolégico de la Auditorfa Integral no estard -
limitado en su aplicacib6n & determinado sector ni se quedard8 -
estitico, sino que constantemente serd reguerido de un proceso -
dindmico que perfeccione lo existente y sea aplicado en todos -
los &mbitos de competencia de la administraci6n pﬁblica o pri--=~
vada de la Nacién.
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ALCANCE DE LA AUDITORIA INTEGRAL

Para poder identificer y explicar el amplio alcance de las -

idreas de la Auditorfa Integral, se ha considerade el siguiente-

marce de referencia, describiendo las caracteristicas del nue--

vo enfogue de 1a Aud:ivorfa Intecral:

a)

b)

c)

v

-

Controles Financieros. s la evaluacién ds los controles -

sobre recaudaciones, gastos, activos v »nasives, incluyendo-
la organi®aci6én cde la funcibén financiera v su posicién en -
la estructura general de la entidad u organismo; esta eva--
luacidn va m&s alla de la evaluacidn normal Jdel control -
interno, ¥ reguiere una revisidén de la calidad y lo adecua-
do del merscnal financiero gue vequiere la orcani®acién, lo
anroviado de los sistemas contables y sus procedimientos y-
lo apropiado y adecuado del presupuesto y los sistemas de -
in

formacidén financliera.

La Evaluaci6n de la Naturalcza del Contenido. Lo adecuado,

lo confisbic, lo oportunc de la infeormacién financiera y
la informacién no financiera relacionada que se rresenta en
informes requiere de indicadores de 1o realiZado; esto avan-

ca considerablemente mds gue la informacién tradicional.

Certificar a la Autoridad. La exprasidn de la opinidn en -

Estados Financieros y la verificacién de los CGastos del -
Sector Plblico y de otras autorifades, reguiere informes -
certificados amplios , aguellos que incluven indicadores -
de lo realirado, v aspectos de zutoridad puede gue reciban-
mas atencidn por la naturaleza de los fondos del Gobierno -
y de las organifaciones sin lucro.
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d) Controles Gerenciales. Consiste en una Evaluacidén del -

Sistema Gerencia de informaci6n y control, incluyendo la -
evaluacién de la Auditorfa Interna y revisién de sus fun- -
ciones, para asegurar lo adecuado de la econemia, eficien- -
cia y efectividad; este aspecto es nueve y necesita elabo- -
rarse mis ampliamente.

e} Contreles de Procesamiento Electr&niceo de Datos. Es una -

evaluacién de los controles financieros v de otra informa- -
cifén procesada por sistemas electrbnicos y de controles ge—
renciales sobre el uso de los recursos relaciconados con la -
computadora.

CARACTERISTICAS DE LA AUDITORIA INTEGRAL

Se consideran tres caracteristicas bisicas;

- Coordinaci6n. <Consiste en la coordinacitn y confian%a en -
la Auditorfia Interna a la extensidn midxima posible; el -
grado de confian®a dependerd del grado de calidad de la -
Auditorfa Integral Interna que puede ser uno de los mejo- -
res y mis eficientes elementos disponibles a los niveles -

decisores.

- Ciclos. Consiste en informar sobre ex&menes de Auditorfa -
anuales, cuando es apropiado, o a intervalos mds cortos, -
dependiendo del tamano y complejidad de la organiacién. =
Los resultados de la Auditorfa efectiva m&s costosa le dan ~
a los niveles decisores tiempo para aplicar acciones co- -
rrectivas razonables, y permite una revisifn mds efectiva

a los encargados de efectuarla.
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Constructivos. Consiste en resaltar la atencién de las cau--
sas que ocasionan debilidades, y sugiere a los niveles deci--
sores acciones por las cuales puede mejorar, que es una ca- -
racteristica muy importante en el alcance amplio de los a- =~

suntos examinados, evaluados e informados.
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PROCESO A SEGUIR PARA LA AUDITORIA INTEGRAL

Para implementaf las tres fases del proceso de Auditorfa Inte--

gral gue son Planeaci6n, Ejecucidén e Informacién, se requiere -

de juicio y habilidad, dado su amplio alcance y la me¥cla in- -~

terdisciplinaria de conocimientos involucrados.

1.

Planeacidn de la Auditorfa. Consiste en delinear los cb- -

jetivos de Auditerfa y Recursos para asequrar gue la Audi--
torfa contempla las funciones y procesos organiFacionales -
mds importantes. Esta fase incluye obtener un entendimicn-
to de la entidad auditada v determinar las relaciones im- -~
vportantes de la reosponsabilidad y entender el uso de téc- -

nicas especiales gue determinan las Sreas.

Ejecucibén dc la Auditorfa. Es la fase en la gue se recauda

la evidencia para apoyar los objetivos especificos de la -
Auditorfa, contenidos en el Plan de Auditorfa, o sea eva- -
luar y probar el sistema clave de control gerencial, iden--
tificar efectos y determinar causas, y desarrollar conclu--
siones y recomendaciones. La naturaleta y extensi6n de la-
evidencia es considerablemente diferente de la Auditorfa -
Tradicional.

Informaci6r. de la Auditorfa, Es la fase final del proceso-

de Auditorfa. Se debe tener un cuidado particular de la -

manera en cue se informan los resultados de la Auditorfa y-
las recomendaciones constructivas a los altos niveles de- -

cisores de la entidad auditada.
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BENEFICIOS QUE SE ESPERAN DE LA AUDITORIA INTEGRAL

- Los resultados de una revisién amplia de los Sistemas y -
Controles significativos que proveen informacidén Gtil, o- -
portuna v adecuada de los sistemas.

- La revisidén que es integrada, se enfoca a los principales -
aspectos de los programas, actividades, o a toda la enti- -
dad.

- Las recomendaciones ayudardn a los niveles decisores a -
administrar y proveer a aquellos responsables de la orga- -
ni%acidén el enfoque de medir el progreso y

- Usando el enfoque de informar por ciclos, posiblemente no -
sea necesario revisar la misma drea auditada cada ano, y -
permita a los niveles decisores tomar el tiempo que nece- -

citan para iniciar medidas correctivas.

Los auditores también se benefician de la Auditorfa Integral. -~
El alcance amplio y la meZcla de conocimientos multidiscipli- -
narios incrementardn las perspectivas profesionales, y propor--
cionar&n un servicio m&s constructivo a la organijacién audi- -
tada y a sus niveles decisores; asimismo, una gran coordina- -
ci6n y confianZa con la Auditorfa Interna resultard en mejorar-
la comunicaci6én y cooperacién entre los auditores externos e -
internos.



I.3. FUNCIONAMIENTQ DE LA ASO-
CIACION MEXICANA DE AUDI~
TORIA INTEGRAL.
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FUNCIONAMIENTO DE LA ASOCIACION MEXICANA DE AUDITORIA INTEGRAL

Para facilitar la descripcién del funcionamiento de la Asocia- -
cifén, se presenta en forma sistemdtica en tres etapas b&sicas: -~
Insumo, proceso, implementacién y evaluacion con su producto, -
cumplimentindose para tal efecto con su dispositivo de control -
del sistema, as{ como la interrelacidn con el medio ambiente que

le confiere (ver Anexo 1.2.).

El funcionamiento del organismo estd determinado por las normas-
legales: Insumo, leyes, decretos, acuerdos y reglamentos dicta-
dos por el Gobierno Federal. Tambi&n, como insumos de apoyo, -
estdn el Sistema Nacional de Planeacién y el Sistema Educativoe -
Nacional, para los efectos de constitucidn legal de la A.M.A. 1.,
donde, con base a las demandas planteadas por los organismos pl-
blicos y privados, asi como de investigadores y usuarios poten--
ciales de utilizar metodologfas cientfficas, técnicas y académi-
cas vinculadas en el desarrollo del pais, son determinadas como:

- Investigacién y desarrollo de metodologfas de Auditorfa Inte-
gral.

- Formacién de especialistas'én la materia,

- Bstablecimiento de normas, lineamientos, gufas y té&cnicas de-
Auditorfa Integral. '

- Proporcionar asesorfa.
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- Fomentar el intercambio nacional e internacional de técni--
cas (conocimientos y experiencias) de Auditorfa Integral.

- Fomentar y promover la celebracifn-de congresos, seminarios,
cursos y conferencias. S

- Difusi6n y distribucién de'publicacignés de nuevos mé&todos-
y técnicas. ' i L

Por lo anteriormente expuesto y ante los imperativos de contar-
con profesionales capacitados en materia de vigilancia y eva- -
luacitn, la Asociacién Mexicana de Auditorfa Integral sc enfa~-
ti¥a a seleccionar las prioridades de esfuerzo y buscar alter--
nativas que permitan dar soluci6n integral a la problemdtica -
que en materia de¢ capacitacibén de Auditorfa afronta nuestro -
palis, de donde se delinea la vinculacifn que tienen los usua- -
rios potenciales con las demandas, mismos que se determinan como
todos aquellos interesados en la materia, de diferentes ramas -

multidisciplinarias.

Conclufda la determinacién de demandas y los usuarios potencia-
les, para dar continuidad al desarrollo del funcionamiento de -~
las demandas planteadas, se desprende la viabilidad entre la -
planeaci6n, los recursos y la determinacién de los objetivos -
de la AMAI, y as{ dar inicio a la segunda etapa denominada: -
Proceso, donde, vara servir de base a la planeacién coordinada-
de la Auditorfa Integral, se delinea la congruencia entre sus -
objetivos, politicas, programas, procedimientos y presupuestos-—
a alcangzar, asf como tambi&n la interrelacién con los recursos-
con que se cuentan (humanos, financieros y t&cnicos) para su -

funcionamiento.
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Ademds de mantener una comunicacién correlativa con los organis-—
mos de ambos sectores que norman a la Auditorfa en México, como-
son: La Secretarfa de la Contralorfa General de la FederacitOn y
el Instituto Mexicano de Contadores Plblicos, asf como otros que
ge contenmplan en el diagrama de funcionamiento, como agrupacién-
de organismos que desarrollan la Auditorfia en México, por lo que

dada su importancia, son clasificados de la siguiente manera:

ORGANISMOS DEL SECTOR PUBLICO:

Sccretaria de la Contralorfa General de la Federacién.
~ Secretarfa de Programacién y Presupuesto.

- Sccretarfa de Hacienda y Crédito Pﬁblico.:

- Contadurfa Mayor de Hacienda, {Cdmara dQ,Diputgdos){‘
Universidades. o ,E:iW~,”

~ Escuelas.

- Consejos.

- Asociaciones,

-~ Sociedades.
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ORGANISMOS DEL SECTOR PRIVADO:

- Instituto Mexicano de Contadores PGblicos.

- Institutos

- Colegios de Profesionistas.

- Centros.

- Despachos.

- Universidades.

- Escuelas.

- Asociaciones.

- Sociedades.

Los cuales tienen interrelacidn con el Sistema Nacional de -
Planeaci6n y el Sistema Educativo Nacional. Por otro lado, -
se hace la gestifn de promocién y difusitén con los organis- -
mos de ambos sectores (PGblico y Privadc), ademds de los usua--
rios potenciales, individuales y el enlace de comunicacién con-
los organismos internacionales que desarrollan la Auditorfa -
Integral, de donde se obtendrdn 1los recursos financieros ordi--
narios, asf como la canalifacifn de recursos adicionales pro- -

venientes tanto del Estado como de otras fuentes para la eje- ~

cuci6n de los programas Yy proyectos especificos.
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Una vez que se cuenta con los recursos financieros, son formula-—
dos los programas de accifn del organismo, los cuales se ponen a
consideracifn de los mecanismos reguladores y decisores para su-

autorizacién.

Por otro lado, para darle contenido a la estructura del organis-
mo, se determina la aplicaci6n de mecanismos que tienen una in--
terrelacifn central con la plancacién, los recursos, los objeti-
vos de la A.M.A.I., y organismos que aplican y norman la audito-
ria en M&xico donde, para tal fin, se han estructurado una gama-
de mecanismos internos al través de los cuales se logran preci-=-
sar derechos y obligaciones para ambas partes en el cumplimiento
de los objetivos cspecificos de sus facultades, programas y re--

Cursos.

En primera instancia, los mecanismos normativos y ejecutivos se-
han clasificado en ejecutivo, administrativo, requlador y de a--
signacifn de becas, los cuales ticnen vinculacién ccn los meca--
nismos internos de operacidn en el desarrollo del proceso, ya -~
gue sirven de base para operar y darle congruencia al funciona--
miento del organismo en su conjunto, donde los mecanismos inter-

nos de operacifn son determinados como:
- Metodologfa y perfeccicnamiento,

- Administrativo.

- Intercambio académico.

- Financiero.
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Para que en ese mismo O6rden y sus facultades respectivas den -
respuesta a cada una de las demandas planteadas por los diversos
usuarios, mediante asignaci6n de responsabilidades especi{ficas -
que den origen a la prestacifén de servicios requeridos por los -
demandantes, mismos que sean evaluados y controlados dentro de su
ejecucibn, a cada proceso de servicios corresponde la implanta--
ci6n del sistema y su retroalimentacién con cada uno de los me--
canismos internos de operacién para dar continuidad a la tercera
etapa, titulada Implantacién y Evaluaciéu del Servicio, donde -
estén contenidos los resultados gque preste la Asociacién, los -
cuales serén:

- Elevacitn del nivel profesional.

- Auditores especializados.

- Instructores en Auditorfa Integral,

- Contribuciones bibliografiéas;’

-~  Nuevos mftodos y téchicas.

Otros serviclos que proporciora la Asociacifn a los diversos u--
suarios seran los relacionados con el intétcambibracadémico, que

se integrard en:

- Difusién de conocimientos y experiencias de Auditorfa Inte--
gral. '

- Fomentar el intercambio nacional e internacional de técnicas
de Auditorfa Integral.
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- Fomento de conferencias, congresos y demds actividades que-
tiendan a elevar el nivel profesional del especialista en -~
Auditorfa Integral.

- Difusi6n y distribucidén de publicaciones.
- Promocifn y asignacibén de becas.

Los servicios generales que preste el organismo tendrdn una in--
tercomunicacién flufda entre los distintos usuarios y los me--~
canismos internos de operacifn, requlada al través de un meca--
nismo interno de control y evaluacifn donde scrén lesprendidos -
los resultados obtenidos para formular la informacién de bene--
ficios que aporta la A.M.A.I., la cual es comunicada a los di--
Versos usuarios.

Por otro lado, la informacién de beneficio se concentrard en -
el Centro de Informacién Documental de la Asociacifn para -
asf, de esta manera, poder llegar convencionalmente a la eva- -
luacién general del funcionamiento donde, por un lado, se va -
a evaluar la gesti6én del organismo, tanto la respuesta a las -
demandas planteadas por los usuarios como los recursos asigna--
dos para su ejecucibén. De esta manera, se podrdn perfeccionar-
la implantacién y el desarrollo de la Auditorfa Integral a ni--
vel general en México y tener una relacién de efectividad con -
el medio ambiente que rodea a la A.M,A.I. y su &mbito de apli-~-
cacién,
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'INTEGRACION DE ORGANOS

ADMINISTRATIVOS DE LA-
ASOCIACION MEXICANA DE
AUDITORTA INTEGRAL.
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INTEGRACION DE ORGANOS ADMINISTRATIVOS

Dada la importancia de la integraci6n de los 6rganos administra-
tivos de la Asociacién Mexicana de Auditorfa Integral (anexol.3).
ésta deberd formarse por miembros asociados, los cuales est&n -~
constituidos por:

a) Representantes del control del Gobierno Federal (Secreta~ —
rfa de la Contralorfa General de la Federacién y Contadu- -
rfa Mayor de Hacienda de la Honorable Camara de Diputados).

b} Representantes de organismos educativos a nivel superior -

{universidades, institutos, colegios, escuelas, etc.).
Para fortalecer a la Asociaci6n, se necesita integrar a los -
miembros potenciales, los cuales se clasifican de la siguiente -

forma:

- Miembros asociados.- Estan consideradas las oficinas de -~

auditorfa del Gobierno Federal y los despachos de conta- -
bilidad y Consultorfa.

- Miembros afiliados.- Son las corporaciones, organizacio- -

nes, sociedades e instituciones que no perteneZcan a los -

miembros asociados.

- Miembros honorarios.— Son cada uno de los individuos -

{profesionistas) que no pertenecen a ninguno de los otros -—
dos tipes de miembros, pero que tienen interés en la ma- -

teria.
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Los miembros asociados y potenciales har&n aportaciones econé- -
micas, académicas o administrativas a la asociaci6n, las gue -
serdn canalizadas a su funcionamiento, de donde se derivard la -
integraci6n y estructuracién de Srganos administrativos internos,

los cuales son divididos en tres mecanismos:

- Ejecutivo.

- Administrativo.

- Regulador.

Mismos que son integrados de la sigﬁiente manera:

a}l Mecanismo Ejecutivo.

- Asamblea Genewal.

b} Mecanismo Administrativo.

- Consejo Ejecutibo.
- Metodologfa y Pér%eccionamiénté._
- Administrativo.
- Intercambio Académico.
- Financiero.

- comité de Becas (asesorfa).
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c) Mecanismo Regulador.

- Consejo Consultivo. {asesor}.

+

La descripci6n de las funciones aparece en el Capfitulo II.
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CAPITULO II
MODELO DE ORGANIZACION DE LA
ASOCIACION MEXICANA DE AUDITORIA INTEGRAL
(A.M.A.I.)



II.,1. RETOS PRINCIPALES Y RE-
QUERIMIENTOS DE ORGANI-
ZACION.
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RETOS PRINCIPALES Y REQUERIMIENTOS DE ORGANIZACION

La AMAY, en su 8mbito de operacién, se enfrentard a una serie de
retos fundamentales, derivados de la evolucién de la administra-
cibn y de las técnicas de planeaci6én, control y evaluacién que -
en México se han creado e implantado en los (ltimos afos.

Estos retos pueden considerarse de dos tipos:

1.1. Retos del sistema en sf,

1.2. Retos de Operacifn de la A.M.A.I.

BEs en funcidn de ellos que la estructura de organizacién de la -
AMAI debe disefarse. O o
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Retos del Sistema en S{i.

Los retos de la AMAI son: Coadyuvar a la moderniZacién y

. fortalecimiento permanente de los instrumentos, mecanis-

mos y apoyos del control interno en las dependencias Yy
entidades del Gobierno Federal, Estatal y Municipal, asf{
como empresas privadas, de quien depende el desarrollo
econfmico y social de Mé&xico; contribuir a inducir a la
eficiencia, la congruencia y la honestidad en las accio-
nes pfiblicas y privadas. El apovo referido s6lo serd po-
sible mediante una adecuada combinacién de los conceptos
de Auditorfa, cuyos métodos integrantes de varias disci-
plinas se enfoquen m&s alld de la orientaci6n financiera
y contable tradicional que permita eliminar trdmites y

requisitos innecesarios; otorgar un firme apoyo al esfuer—

z0 de renovacién moral; precisar responsabilidades y pro-
mover la productividad en las funciones de control inter-
no,

La Asociacioén debe fortalecer y apoyar mediante la forma-
cién de especialistas en Auditorfa Integral los diversos
planes y programas de los diversos sectores (ptGblico y
privado). La formacién de estos especialistas serd tan
amplia como las necesidades del sistema macroadministra-

tivo lo vaya requiriendo para que, de esta forma, les per—

mita hacer frente a las necesidades y espectativas cam-
biantes de &ste,

Es por ello que el especialista en Auditorfa Integral no
deberS ser ajeno al reto que le plantea su participacién
en la vida pfiblica y privada del pais, cuya responsabili-
dad administrativa representar8 principalmente la de pro-
mover sSus conocimientos de m&todos integrales a la comu-
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nidad, propiciando intercambio de ideas y experiencias en -~
materia de Auditorfa Integral, a fin de lograr un mejor -
desarrollo profesional, asf como un efica% y eficiente -
desempeno de sus funciones en los organismos en los que -

proporcione sus servicios

REQUERIMIENTOS DE ORGANIZACION

1. Estructura y proceso de funcionamiento que cuide la debida -
canalizaci6én de recursos a los requerimientos futuros.
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Retos de Operacitn de la AMAI.

La AMAI deberd lograr el mds alto grado de funcionalidad y -
eficiencia al través de su estructura orgdnica, la cual, -
al ponerse en marcha, deberd contar con los recursos finan- =
cieros necesarios para evitar aquellas situaciones adversas -
que anulen todo esfuerZ?o de planificacién en el desarrollo -

de sus funciones.

REQUERIMIENTOS DE ORGANIZACION

Estructura orgdnica gque permita obtener economfas en el fun-~--
cionamiento institucional, agiliZacién en el desarrollo de -
las actividades y ccherencia en la ejecucidén de las funcio- -

nes.

Optima jerarqui?acidén de niveles de decisién, de direccibn -~
superior, direcci6n ejecutiva, supervisién y nivel operati- -

vVo.

Adecuado tramo de control de los niveles directivos que -
permitan una eficiente supervisién de la operacién de las -

funciones.

Delimitar el &mbito de accidén de los 6rganos y los canales -
por medio de los cuales tiene que ejecutar sus actividades e-
interrelacionarse, desde el punto de vista formal, con los -
demds 6rganos.

Establecer los mecanismos que optimicen los sistemas de in- -

formaci6n interna de la Asociacién, mediante una adecuada
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Retroalimentacifn en todos y cada uno de los 6rganos gue
forman la estructura.

Facilidad de transaccifén para la implementacién de nuevos
conceptos de organizacién, de acuerdo con los cambios gque

requiera la Asociacifn.

Estfmular al m&ximo el aumento de fuentes de ingresos pro-

pios de la Asociacibén mediante mGltiples actividades, como

son los servicios académicos y técnicos, produccién y venta
de publicaciones, sin perder de vista el fin social de 1la

misma.
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Retos de Operacién de la AMATI...

- Formar, mediante cursos de capacitacidn, especialistas en la
materia de Auditorfa Integral, que logren llevar a cabo re--—
visiones con mayor alcance de las diversas actividades que -
realizan los organismos pGblicos v privados gque coadyuven a-

elevar su eficiencia.

Por otro lado, lograr fomentar el desarrollo de la Técnica -
de Auditorfa Integral en México.

REQUERIMIENTOS DE ORGANTIZACION

9. Facilidad para elaborar programas de capacitacifn de acuerdo
con los requerimientos detectados. ‘
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Retos de Operacifén de la AMAI...

10.

Satisfacer las demandas de informacién de control de ges- -

tib6n proyectadas cuando menos para diez anos, por medio -

de la prestacifn de servicios de procesamiento electr6nico -
de informacidn.

REQUERIMIENTOS DE ORGANIZIACION

Contar con un sistema de registro electré4nicamente proce-

sado, expedito, flexible, que permita el acceso en forma -

inmediata a los 6rganos que reguieran de informacién para
cumplir con sus funciones.
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Retos de Operacifén de la AMAI...

11.

Promover al m&ximo los vinculos con instituciones pGblicas -
y privadas nacionales y extranjeras, destinadas a captar -
recursos humanos para la especializgacién en Auditorfa Inte--
gral, asi como para capacitar, perfeccionar y actualizar -
a funcionarios y profesionales de las diversas carreras en -
el campo de la vigilancia y evaluacién,.

REQUERIMIENTOS DE ORGANIZACION

Facilidad para desarrollar campanas publicitarias en el -
dmbito nacional e internacional, que promuevan las acti- -
vidades y servicios de la AMAI, con el objeto de que se -
conozca y poder captar mayor nfimero de interesados.
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Retos de Operacidén de la AMAI...

- Proporcionar asesorfa en materia de teoria y técnica de -
Auditorfa Integral a empresas, organlsmos pﬁbllcos y a: =
otro tipo de entidades.

REQUERIMIENTOS DE ORGANIZACION

12. Contar con los recursos necesarios para proporcionar aseso-=-
rfa en materia de Auditorfa Integral a todo tipo de orga- -~
nismos.
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Retos de Operacién de la AMAI....

- La investigaci6n enmarca una funcién primordial por coadyu--
var a la capacitaci6én de recursos humanos, generacién pro- =
pia de conocimiento, por lo que, el reto principal de esta -
actividad serd el de establecer prograiras de investigacifén =
para orientarlos a la soluci6n de problemas y necesidades de
fondo, en la investigacién de nuevas técnicas de Auditorfa -
Integral gue se enfoquen a innovar los sistemas y mé&todos -~
de produccibn de bienes y servicios de interés social e -

institucional.

REQUERIMIENTOS DE ORGANIZACION

13. Facilidad para establecer programas especificos de inves- =~
tigacibn que se dirijan hacia una retrcalimentacién de la -
propia AMAI y a satisfacerxr los requerimicntos nacionales.
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Retos de Operacifn de la AMAI...

- Consolidar el establecimiento de una biblioteca especia- -
lizada en Auditorfa Integral y Control Presupuestario.

REQUERIMIENTOS DE ORGANIZACION

-

14, Establecer el mecanismo de informacién necesario que tenga =~
la finalidad de conocer y adgquirir todo aquel material do- -
cumental en materia de Auditorfa Integral y Control Presu- -
puestario.



1I.2. MODELO DE ORGANIZACION Y
ANALISIS DE ALTERNATIVAS.
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MODELO DE ORGANIZACION

De acuerdo con las caracterfsticas y objetivos exigidos para una
estructura de tipo funcional que cumpla con los retos y requeri-
mientos de organizacidn descritos anteriormente, se presenta el-
esquema de organizacién (modelo 1) de la Asociacién Mexicana de-
Auditoria Integral (AMAI), con sus principales lincas de autori-
dad y responsabilidad, asf como la correspondiente interrelacidn
entre los Organos gue la forman, considerando que este tipo de -~
esquema es el mds idb6neo para cumplir con sus objetivos.

También, se presenta un cuadro de anflisis de alternativas (Ane-
xo II.1.), que contempla tres modelos de organizacidén que fueron
comparados centra los requerimientos de organizacién del modelo

I, los gque en forma objetiva no se cumplen.
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ANALISIS DE ALTERNATIVAS

ANEXO II.Z.

REQUERIMIENTOS DE ORGANIZACION

MODELOS DE ORGANIZACION

2

3

4

Estructura y procesos de fun-
cionamiento que cuide la debida
canalizaci6n de recursos a los

requerimientos futuros.

Estructura orgdnica que per-
mita obtener economias en el
funcionamiento institucional,
agiliracién en el desarrollo
de las actividades y coheren-
cia en la ejecucién de las

funciones.

Optima jerarquizacién de los
niveles de decisién, de di-~
rececifn superior, direccidn
ejecutiva, supervisiébn y ni~
vel operativo.

Adecuado tramo de control de
los niveles directivos que
permitan una eficiente super-
visib6n de la operacidén de las
funciones,
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ANALISIS DE ALTERNATIVAS

REQUERIMIENTOS DE ORGANIZACION

MODELOS - DE ORGANIZACION

2

<

3

4

pelimitar el dmbito de accibn
de los 6rganos y canales por
medio de los cuales tiene que
ejecutar sus actividades e in-
terrelacionarse, desde el pun-—
to de vista formal, con los

demis 6rganos.

Establecer los mecanismos que
optimicen los sistemas de in-
formaci6tn interna de la Aso~-
ciacién mediante una adecuada
retroalimentacién en todos y
cada unc de los 6rganos que

conforman la estructura.

Facilidad de transaccifn para
la implementacién de nuevos
conceptos de orxrganifacidn de
acuerdo con los cambios que

requiera la Asociacién,

Estimular al méximo el aumento
de fuentes de ingresos propios
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ANALISIS DE ALTERNATIVAS

REQUERIMITCMTOS DE ORGANIZACION

MODELOS DE ORGANIZACION
Z 3 4

10.

11.

de la Asociacién, mediante
multiples actividades como
son los servicios académicos
y técnicos, produccién y ven-
ta de pablicaciones sin per-
der de vista el fin social de

la misma.

Facilidiad para elaborar pro-
gramas de capacitacién de a-
cuerdo con los reguerimientos
detectados.

.
Contar con un sistema de re-
gistro electrbnicamente pro-
cesado, expedito, flexible,
que permita el acceso en for-
ma inmodiata a los Srganos
que requicran de informacidn
para cumplir con sus funcio-

nes.

Facilidad para desarrollar
campaias publicitarias en

@l Ambito nacional e inter-
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b ANALISIS hF ALTERNATIVAS

MODELOS DE ORGANIZACION
7 3 4

REQUERIMIEMTOS DE ORGANIZACION

12.

13.

nacional que promuevan las ac-
tividades y servicios de 1la
AMAI, con el objeto de que se

cono¥ca.

Contar con los recursos nece- X
sarios para proporcionar ase-
soriﬁ en materia de Auditorfa
Integral a todo tipo de orga-

nismos.

Facilidad para establecer X
programas especfficos de in-
vestigacién que se dirijan

hacia una retrocalimentacién
de la propia AMAI y a satis~
facer los requerimientos na-

cionales.

Establecer el mecanismo de X
informacifén necesaria que
tenga la finalidad de cono-
cer y adquirir todo aquel
material documental en mate-

ria de Auditorfa Integral y

control presupuestario.
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Con base al andlisis de alternativas de modelos de organizacibn-—
que antecede, se concluye que el modelo ideal para estructurar -
nuestra Asociacifn no estd contenido en ninguna columna (véanse
mocdelos 2, 3 y 4), debido a que el modelo que reune todos los -
requerimientos de organizacién que marcan los retos del sistema-
ya se describid al inicioc de este punto II.2. {(véase modelo 1).
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ORGANIGRAMA DE LA ASOCIACION MEXICANA
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II.3, CONFORMACION DE LA ES- -
TRUCTURA ORGANICA DE LA -
ASOCIACTON MEXICANA DE -
AUDITORIA INTEGRAL (AMAIL).
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Planteamiento de Conceptos de Organi?aciébn.

Los siguientes conceptos de organizacién gue se plan- -
tean para la AMAI tienen como objeto principal estable- =~
cer los 6rganos necesarios para el 6ptimo funcionamiento=-
de la misma...

CONCEPTO 1. Estructura de la Asociacién, apoyada -por -
una Asamblea General, ‘

CONCEPTO 2. Estructura de la Asamblea General, apoyadé -
por un Consejo Consultivo, = . - = i

CONCEPTO 3. Estructura de la Asamblea General, apoyada -

vor un Consejo Ejecutivo.

CONCEPTO 4. Estructura del Consejo Ejecutivo,_adeado -
por un 6rgano de Mando Directivo Supe- -
rior...Presidente. ‘

CONCEPTO 5. Estructura del Mando Directivo Superior, -
apoyado por un Comité de Becas.

CONCEPTO €. Estructura del Mando Directivo Superior, -

apoyado por un Secretario Técnico.

CONCEPTO 7. Estructura del Mando Directivo Superior, -
apoyado por una Secretarfa General de Meto--
dologia y Perfeccionamiento en Auditoria -
Integral.



CONCEPTO 8.

CONCEPTO 9.

CONCEPTO 10.

CONCEPTO 11.

CONCEPTO 17.

CONCEPTO 13.

CONCEPTO 14,
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Estructura General de Metodologfa y Perfec--
cionamiento en Auditorfa Integral, apoyada -
por una Secretarfa de Investigacién de con--
troles presupuestarios y no presupuestarios.

Estructura de la Secretaria General de Meto-
dologfia y Perfeccionamiento en Auditorfia In-
tegral, apoyada por una Secretarfia de Desa--
rrollo profesional.

Estructura de la Secretaria General de Me- -

todologia y Perfeccionamiento en Auditoria
Integral, apoyada por una Secretarfa de Co--
laboracién Técnica y Pedag6gica.

Estructura con el Mando Directivo Superior,-
apoyado por una Secretarfa General de Admi--
nistracioén,

Estructura de la Secretarfa General de Ad- -
ministraci6én, apoyada por una Secretaria -

de organiZacibn,

Estructura de la Secretarfa General de Ad-

I

ministracifén, apoyvada por una Secretaria
de Documentacién e Informacién.

Estructura de la Secretaria General de Ad- -
ministracién, apoyada por una Secretaria -
de Asuntos Juridicos.




CONCEPTO

CONCEPTO

CONCEPTO

CONCEPTO

CONCEPTO

CONCEPTO

CONCEPTO

CONCEPTO

16,

17.

18.

19.

20.

21.

N
N
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Estructura de la Secretarfa General de -
Administracién, apoyada por una Secretaria-
de.Informdtica.

Estructura con el Mando Directivo Supe -
rior, apoyado por una Secretarfa General -
de Intercambio Académico.

Estructura de la Secretarfa General de In--
tercambio Acadé&émico, apoyada por una Se- -
cretarfa de Relaciones Internacionales.

Estructura de la Secretarfa General de In--
tercambio Académico, apoyada por una Se~- -~
cretarfia de Relaciones PGblicas.

Estructura de la Secretarfa General de In--
tercambio Académico, apoyada por una Se- -~
cretarfa de Publicaciones.

Estructura de la Secretarfa General de In--
tercambio Académico, apoyada por una Se- -
cretaria de Eventos Técnicos.

Estructura con el mando directivo superior,
apoyado por una Secretaria General de Fi®-

nanczas.

Estructura de la Secretaria General de Fi—
nanzas, apoyada por una Secretaria de Pla--
neacién, Operacibn y Control Financiero.
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CONCEPTO 23. Estructura de'la SecretarIa General de Fi--
nanzas, apoyada por una Secretarfa de Te- -
sorerfa. S
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Descripci6n de conceptos. ..

CONCEPTO 1. Estructura de la Asociacién‘apoyada por -una Asam-
blea General. ERRTRE

ESQUEMA S " PRINCIPIO

ASAMALEA
CENERAL

“1L,a Asamblea General es

el 6rgano supremo de -

la AMAI, v sus acuer-—-
dos y disposiciones -
gson de observancia -

general para todos sus

[::::::}*“—*—‘————{::::::] miembrog. Son atribu-~

= — - Y ciones de la Asamblea-
M N
[, ]L #JL, J[ J General:
T
1 . T T
(7 ) - Elegir a los miem-=
it bros del Consejo -

Ejecutivo.

-
]

~ Conocer y aprobar -

r-—ﬂr-———‘

el informe de ges-—

+i6n del Consejo -~

Ejecutivo.

-
e T T
L..I__Jg.r_JL.l_JL_T_.,

-~ Conocer y aprobar -
el proyecto de -
programacibn de -
actividades y fi- -

nanciacién prepa- -



s dils

rado por el Consejo
Ejecutivo.

. Conccer y aprobar -

los reglamertos que
croponrga ¢l Consejo

Elecuzivo.

Resclver sobre la -
admisibn vy exclu- -

s16n de miembros.

Promulgar las re- -
formas que se efec-
tGen a los estatu-—-

£os.

Resolvey sobre la -
cl

uciérn de la -

>

sociacién y, en su

el

oc
aso, nombrar a 1i-

vidaderes de la A-

kel

sociacién, conce- -
diéndoles faculta--~
des a los mismos, Yy
de acuerdo scbre la
avlicacién de los -

bienes.

Rearizar todas a- -
quellas facultades-
i s

gue le confileren -

leos estatutos.
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Descripcién de Concepto de Organizacién...

CONCEPTO ?>. Estructura de la Asamblea General, apbYada1por un -~
Consejo Consultivo. ' . '
ESQUEMA "PRINCIPIO

“ = El Consejo Consul--
tivo es el 6xganc -

consesd gue asesora a los -
CONSULTIVD

6rganos de la AMAI-
para coadyuvar a -
la mejor realirza- -
cién y cumplimien--

to de los objeti- -

vos de la misma.

Son atributos del -

Consejo Consultivo.

4}4 - Proponer lo que -
proceda para el -
mejor funciona- -

} miento de la Aso- -

Y )

ciacién.

- Analivar los asun--
tos que la Asamblea
General presente a-
su consideracién.
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- Anélizar la pro- -
blemitica especffi-
ca de cada uno de -
los diversos Grga--—
nos y proponer So--
luciones.

- Coadyuvar en la -
elaboracién de es--
tudios especificos~
necesarios para el-
mejoramiento del -
funcionamiento de -

la Ascciaci6n.
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pescripci6n de Concepto_@e‘Q:ganizacién.,.

CONCEPTO 3. Estrﬁctﬁrﬁﬁdefia,Asamblea General'apoyada por -
‘un -Consejo Ejecutivo..

ESQUEMA PRINCIPIO

El Consejo Ejecutivo
es el Srgano que, en
forma permanente, re-=
presenta Yy dirige a -~
la Asociacién y, parac~
esos efectos, tendrd -

[::::::}“”"" la representacién y el
I

uso de la firma social

J de AMAI. Son atribu--
ciones del Consejo -

Ejecutivo:

[j - cuidar por el fiel-
cumplimiento de los

5

estatutos y demds ~

disposiciones gue ~

de ellos emanen.

T T

e/ S

ﬁr—jf‘—ﬂr——\

P U
)

- Ejecutar las poli--

ticas y programas
aprobados por la -
Asamblea General.



Organizrar comisio--
nes de trabajo gque,
para el mejor de- -
sempenio de sus fun-—
ciones, se conside-

ren necesarlias.,

Presentar el infor-
me de gestidén a la-
Asamblea General.

Proponer a la Asam-
blea General el -
proyecto de progra-
ma de actividades y
el proyecto d¢ fi--
nanciacién anual de
la Asociaci6n.

Expedir las convo--
catorias para la -
Asamblea Cenecral.,

Expedir los regla--
mentos a que deba -
sujetarse el desa-~
rrollo de asamble--—
as, congresos y -
juntas, asi como el
funcionamiento do -
los diversos drga--
nos de la AMAI.



{

-

6)

Proponer a la Asam-
blea General, cuan-
do sean necesario,-
la reforma de los -
estatutos y de los-
reglamentos.

Realizar las Zemds-
atribuciones que -~
los estatutos o la-
Asamblea General le
confieren.



(77)

Descripcién de Concepto de Orqaﬁigacidn...

CONCEPTO 4. Estructura del Consejo Ejecutivo, apoyado por un -

6rgano de Mando Directivo Superior...Presidente.

ESQUEMA

I T + I 1
C L L )

ATRIBUCIONES

Representar a la A-
sociaci6n y al Con-
sejo Ejecutiveo ante
toda clase de auto-
ridades, agrupacio-
nes o ante particu-

lares.

Presidir las sesio-
nes de la Asamblea-
General y las jun--

tas del Consejo E~-

jecutivo.

Informar a la Asam-
blea General de las
actividades reali--
zadas, una vez al -

afo,

Tiene voto de cali-
dad en las juntas -
del Consecjo Ejecu--
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tivo y Asamblea Ge-
neral.

Expedir y firmar -~
las constancias que
acreditan la cali--
dad de los miem~ ~
bros.

Expedir y firmaxr -
los nombramientos -
que acuerde el Con-
sejo Ejecutivo de =~
Secretarios Genera-
les e integrantes -
de comisiones de -
trabajo.

Designar los aseso-
res y colaboradores
gue le propongan -~
los demds integran-
tes del Consejo E-~
jecutivo o que es--

time necesarios.

Otorgar poderes ge-
nerales y especia--
les, asi como revo-

carlos.
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- Las demds gue sena-
len los estatutos.
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Descripci6n de Concepto de.Orgaﬁizécicn.éy

CONCEPTO 5.  Estructura con el Man

n el ’wiﬁi:édtiVo'Superior, apoya-
do por un Comité de Becas,

ESQUEMA . ATRIBUCIONES

El Comité de Becas es-

td integrado por el -

—————[::::::] Secretario General de-

Metodologfa y Perfec--

cionamiento en Audito-

ria Integral; el Se~ -

ﬂ cretario General de -~

Administracibn, el Se-

C T i =
[ ;](_ ~—“][ j][ } cretario General de -~
T { I jt I T Intercambio Acadé&nico~
L ] y por el Secretario =~
L General de Finanzas, -

7
s s St g

‘ v}_[ quienes se relnen pa--
| S ra:

~ -Acordar las politi-

otorgamiento de be-

Rl
J
*}  cas a sequir con el

cas.

- Analirar y evaluar—
a quienes se les -~
otorgari el benefi-
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ficio de la beca, -
con kbase en sus -
condiciones econf6--

micas y académicas.

~ Establecer un con--
trol permanente de-
las personas a -
quienes se les pro-
porcionard la beca.

- Facilitar informes-
precisos de las e--
rogaciones por be--
cas al 6rgano de 1la
Asociacibn que asf-

lo requiera.
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pDescripcifén de Concepto de Ofganizacién...

CONCEPTC 6. Estructura con el Mando Directivo Superior de la -
AMATI, apoyado por un Secretario Técnico.

ESQUEMA ATRIBUCIONES

- Elaborar el progra-
ma de Asambleas Or-
dinarias y de jun--

tas mensuales del -

Consejo Ejecutivo.

ICCRITAND - . - - -
Suscribir las con

r . ) vocatorias respec--

tivas conjuntamente

)
e/
—
r"ﬁ
v
)
|

T T T T con el Presidente.

It - Elaborar las actas-

Lﬁ de la Asamblea Ge--—

neral y de Juntas -

Ji JL_H
1 { JL -—}_ del Consejo Ejecuti-
Jl J} |

1 JU__F

vo, firmandolas en-—

unién del Presiden-

te.

- Comunicar a quien -
corresponda los a--
cuerdos de la Asam~
blea, Consejo Eje--—
cutivo y del Presi-

dente.
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Llevar a cabo una -
adecuada supervi- -
si6n de la realiza-
cién de los acuer--

dos tomados.

Cclakorar con <l

Presidente en el -
desempeno de su -
cargo, principal- -
mente en sus acti--
vidades de coordi--

nacién de los de- -

més miembros del

Consejo Ejecutivo.

Fungir como Secre--
tario Té&cnico, -
cuando asf se re- -
quiera, de los 6r—-
ganos deliberatives
v decisorios Jde la-

Asociacifn.

Realizar aquellas -
atribuciones que le
sean conferidas por
el Presidente.
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Descripcifn de Concepto de Organizacifn...

CONCEPTO 7. Estructura con el Mando Directivo Superior, apoya-
do por una Secretarfa General de Metodologfa y -
Perfeccionamiento en Auditoria Integral.

ESQUEMA ATRIBUCIONES

- Reportar y acordar-
con el Presidente -
sobre las activida-
des propias de esta

Secretarfia General.

[::::::}—~w—ﬂ—————{::::::] ~ Coordinar las acti-

r - — - vidades de las di--

cratarfa u-uuu] t
Fbumunwnr L ‘][7 J[ ferentes Secreta- -
feccloramrucnte th
Avdiwarels Inlegrsl J
|~ 1 T

T rias gque estd&n ba--

[ ] jo su responsabili-
1 dad.

- Supervisar la co~ =

}.[ rrecta ejecucién y-

aplicaci6n de los -

programas autorifa-

|

J
Ji L e s e Seerera:
»{j~—_"—_] [—«-m~]f ria.

-~ Promover la coordi-

nacién de esta Se--
cretaria General -
con otras para la -
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realizacién de ac--
tividades conjun- -

tés.

= .. Promover la implan-
tacibn en &', de las
:inpovacicnes téeni-
.cas . que scbre audi-
torfa Integral se -~

reaiicen.

- Proponer & la con--
sideracidn del Con-
sejo Ejecutivo y -
32l Presidente los-
cambios sustancia--
les sobrc las Téc—--
nicas de Auditoria-
Integral.

- Estudiar la viabi-~
lidad de la optimi-
zacidn e los re- -
cursos asignados -
para la investiga--
cién de 1a Aaudito--

rfa Intecaral.

- Coordinar los pro--
voctos de investi--

gacifén sobre Audi--
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torfa Integral, asf{
como el icaro de -
sus resultados.

- Realirar todas a- —-
quellas atribucio--
nes w.ue le sean -
conferidas por el -

Presidente.
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Descripcién de Concepto de Organizacién...

CONCEPTO 8. Estructura de la Secretarfa General de Metodologia
y Perfeccionamiento en Auditorfia Integral, apoyada
por una Secretarfa de Investigacién de Controles -~
Presupuestarios y no Presupuestarios.

ESQUEMA ATRIBUCIONES

- Efectuar investiga-
ciones con el apoyo
¥ la colaboraci6n -
de entidades del -
sector pGblico y -
privado, asi como -

[:::::j-————-————[:::::] con los organismos-
internacionales pa-

L ;}L : 71[ : jLﬁl j ra la identifica- -

cién de necesidades

L, SECRETARIAS 4] de formacién y de -

e tavestigacitn

@ Comeral Presy

Peawisite ¥ no
v ou; terin

I actuali2acidén en -

materia de Audito--

.

L, rfa Integral {con--
[A, troles presupuesta-

rios y no presu- =~

]_
j_

! uestazios
i)

- Proponer mejoras -

L__Js_J

sustanciales a los-
aspectos metodolé--
gicos sobre el de--
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sarrollo y aplica--
ci6n de la técnica-
de Auditorfa Inte--
gral {(controles -
presupuestarios y -
no presupuesta- -
rios).

Investigar y mante-
ner actualizada a -
la Asociaci6n sobre
la informacién re--~
lativa a las nece--~
sidades y &mbito de
aplicacién de la -
Auditorfa Integral-

en México.

Colaborar con la -
Secretaria de Desa-
rrollo Profesional-
en la investigacidn
del perfil del es--
pecialista en Audi-
torfa Integral -
(controles presu- -
puestarios y no -
presupuestarios).

Capturar y procesar
la informaci6n en -

lo referente a la -
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investigacién en -
Auditorfa Integral,
que se realice en -
el pafs, asf{ como -
en organismos in- -
ternacisrales.

Claborar documentos
técnicos a partir -
de los resultados -
de las investiga- -
ciones, para su pu-
blicacién en revis~
tas y presentacién-
en conferencias, -
congresos, semina—

rios, etc.

Llevar a cabo un -
control y segui- -
miento de las eta—
pas de los progra—
mas de investiga- -
cién a su cargo, -
as{ como de los -
recursos asignados-

para su ejecucidén.

Reali®=ar todas a- -
quallas atribucio—~

nes gue le sean -
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conferidas por el -
Secretario General-~
de Metodologfa y -
Perfeccionamiento -
en Auditorfa Inte--
gral.
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Descripcién de Concepto de Organizacién...

CONCEPTO 9. Estructura de'la Secretarfa General de Metodologfa
.y Perfeccionamiento en Auditorfa Integral, apoyada
por una Secretaria de Desarrollo Profesional.

ESQUEMA ATRIBUCIONES

- Instrumentar meca—
nismos para el di-—
seno curricular de-
los planes y pro- -

gramas de estudio,-
as{ como para su -

‘ %——*~—w~———{-___~J aplicacién y desa—

r ; I lr T ) rrollo,
l T JL’ I ﬁ]}“ T A]l T } - Elaborar el perfil-
( JECRETARIAS ] del especialista en

Auditoria Integral.

1
M IO HC %
i
) e ~ Definir los objeti-
133&3{] ][ 4}~[ vos de los planes y
J ] programas de estu—

][ ]— dio de la especia—

] ( } lidad.

~ Preparar materia- -
les para cursos de-
capacitacién, sim—
posios, semina- -
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rios, congresos, -
conferencias, etc.

Elaborar documentos
técnicos sobre la -
metodologfa en Au--
ditorfa Integral -
para su publicacién
en raevistas y pre--
sentaciones ¢n con-
ferencias, congre--
sOs seminarios, -

etc.

Reelaborar los pla-
nes y programas de-
estudio, asf como -
los cursos de capa-
citaci6n, con base-
en los resultados -
de las inves*:iga- -
ciones realitadas -
por el Srgano que -
tienc asignada esta

funcién.

Diseflar las practi-~-
cas profesionaes de
Auditorfa Integral-~
y coordinar su im--
plantaci6n con la -
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Secretarfa de Ever-
tos técnicos.

Realizar todas a- -

queltas atribucio-
nes que le sean -
conferidas por el -

Secretario General-

de Metodologia y

Perfeccionamiento.
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Descripci6n de Concepto de Organizacifn...

CONCEPTO 10. Estructura de la Secretarfa General de Metodologia
y'ﬁg}feccionamiento en Auditorfa Integral, apoyada
por una Secretarfa de Colaboraci®n Técnica y Peda-
gbgica.

ESQUEMA ATRIBUCIONES

- Promover la imple—
mentacién de servi-
cios de consultoria
y asesorfa sobre -
Auditorfia Integral-

a dependencias, or-
[::::::}"‘““' '“”1 , ganismos y empresas
T

I T P )] del sector pblico-
I e L] e
[ I - 1. T
[ IECRETARIAS ] - Proponer y desarro-
m

llar técnicas de -

‘consultorfa y ase—

soria adecuadas -

[ para el desarrollo-

Técmus v

4 Calsboraciin
Pedagbgics

-~ Apoyar técnicamente

T T I
r’—ﬁ

}
) } d funcié
][ } | : e su funcién.
L F

a los organismos -

internos de la Aso-
ciacién sobre los -



aspectos pedagGgi--
cos gue les sean -

solicitados.

Formular conjunta--
mente con ¢l Secre-
tario General ce -
M:todologia v Per--
feccionamiento en -
Auditorf{a Inteagral,
las estrategias de-
presentacién ante -
las dependencias y-—
organismcs plblicos
Y crivados sobre -
les servicios y be-
neficios gue pro- -
porciona la Asocia-

cién.

Manterer actualiza-
da orortunanente a-
la Ascciaciédn, so--
bre los aspectos ~
relevantes de las -
técnicas de pedago-
gfa v su adecuada -
aplicacién en las -~
técnicas de Audito-

rfa Integral.
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Coadyuvar con las -

facultades y escue-

las de Contadurfa y

Administracién en -

la implantaci6én de-

la metodologia de -

Aucditoria Inteural-

en sus planes vy -

programas de estu--

dic.

Promover la impar--

ticién de cursos, -

conferencias y se--

minarios por parte-

de los miembros en~

las instituciones -

educativas antes -

mencionadas.

Realizar todas a- -

quellas atribucio--

nes que le¢ sean -

conferidas por el -

Secretaric General-

de Metcdologfa v -

Perfeccionamiento -

en Auwiitoria
gral.

Inte--
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Descripcibn de Concepto.de Orqaﬁi;acién...

CONCEPTO 11. Estructura con el Mando Directivo Superior, apo--
yado por una secretaria Generxral de Administra- -

cién,

e T e

ESQUEMA ATRIBUCIONES

- Reportar y accerdar-
con el Presidente -
sébre las activida-
des propias de esta
secretaria.

[:;_:::]‘-—~_——*“{::::::] - Coordinaxr las acti-
1

——t | vidades de las di--
evretnrin Coeret - ¢
A arecita [ q [ } ferentes Secreta- -

I it 3 rfas que estdn bajo

I

] su responsabilidad.

( — pPromover la coordi-

nacién de esta Se--

[ cretarfa General -

con otras Secreta--

rfas Generales para

la fijacién de cri-

t
P s H S

L
|
(
[

___J\.__J-.__J _._JL-

terios administra--

e e et

tivos comunes.

-~ .supervisar y vigi--

lar la correcta -
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ejecucibn, aplica--
cién de los progra-
mas y presupuestos-—
autorizados a esta-
Secretaria.

Promover y coordi-~-
nar la realizaci®én-
de estudios y pro--
yectos administra--—
tivos que coadyuven
al adecuado desa- -~
rrollo de los sis--
temas y procedi- -
mientos que le con-
fieren a la Secre~-

tarfa a su cargo.

Vigilar la oportuna
y efica¥ aplicacién
de cada uno de los-
procedimientos y -~
métodos de trabajo-
que tienen asigna--
das las diversas -~
unidades adminis- -
trativas que con- -~
forman su Secreta--

ria General.
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Promover, entre las
diversas unidades -
administrativas que
agrupan a su Secre-
tarfa, la supera- -
cifn técnica-admi--
nistrativa perscnal
y el Op:inio desa- -
rrollo del ambiente
laberal.

Proporcionar con O-
porzunidad los in-=-
formes administra--
tivos gue 1o soli--

cite ¢! Fresidente.

Realifar tcdas a- -
quellas atribucio--~
nes Jue le conficra
el Presidente.



Descripcién de Concepto de Orgénizacién...

(100)

CONCEPTO 12. Estructura de’ la Secretari” General de- Admlnlstra-
cibn, apoyada por una’. Secretatia de 0rgani7ac16n.

ESQUEM A'

[ =)

F J;,:]Lr—)@

SECRETARIAS

2. .nu.ueu ) I }-

L}

L

@ J
JC )

ATRIBUCION

Llevar a cabo la a-
decuada integracién
y funcionamientc de
lor Organos de la -
Asociaci6n, obser--
vando para esto que
la nominacién de -
sus dirigentes se -
ajuste a las normas
estatutarias.

Mantener actualiza-
do y a la disposi~-
cibn de los distin-
tos Organos de la -
Asociacién el re- -
gistro de los Miem-
bros Honorarios y -
Miembros Afiliados.

Llevar un registro-
individual de la -
actividad profesio-~
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;nal y Académica de-

los Miembros Aso~ -~
ciados, Honorarios-
y Afiliados.

Llevar a cabo cam--
ranas v efectuar -
algunas de caricter
especial rara cap--
tar mayor nGmero de
Miembros.

Promover la afilia-
cidén de Miembros en
todo el rais.

Realizar todas a- -
quellas atribucio--
nes que le confiera
el Secretario Gene-
ral de Adninistra--

cibén.
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Descripcién de concepto de Organizacién...

CONCEPTO 13. Estructura de la Secretarfa General de Adminis- -
traci6n, apoyada por una Secretarfa de Documenta-
cibn e Informacidn.

ESQUEMA ATRIBUCION

-~ Programar la adqui-
sicién de libros, -
material audiovi- -
sual y todo aquel -
material documental

{::::::] que tenga como ob--
1 1

jetoc actualizar al-

usuario.

audiovisual a los -

‘_J 1 1[ - }[k ) J - Consolidar un acer-

[—— BECRETARIAS ‘ AJ vo de informacién -

- - documental en mate-—

{iﬁ gj'{ J[jﬁ }*{ ria de Auditorfa -
_{f‘ j - ‘][%v Integral.

et } [
{iv J -~ Difundir la adqui-=
" J( ]ﬂ sic6én documental y-

mim

usuarios al través-

de boletines.
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Proporcionar servi-
cios de informacién
y de documentacidn-
en Materia de Aaudi-
torfa Integral a -
los diversos 6rga--
nos de iz aAsocla- -
cibn v/0 a entida--
des v usuarios ex--
ternos a la misma.

Establecer progra--
mas de promocidn de
los servicios que -
proporciona esta -
Secretaria a los -~
usuarios.

Investigar, compi--
lar e intercambiar-
informacifn exis- -
tente sobre Audito-
rfa Integral, tanto
a nivel nacional -

como internacional.

Llevar un control -
interno de los gas-
tos presupuestados-—

para el desarrollo-
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de los programas -
gque corresponden a-
sus responsabilida-
des.

Establecer guias, -
manuales, Indices,-
anuarios, <¢tc., Jue
faciliten la loca--
lizacién Gptima de-
la informacién do--
cumental controla--
da.

Realizar todas a- -
quellas atribucio--
nes que le confiera
el Secretarioc Gene-

-ral de Administra--

cién.
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Descripeién de Concepto organizacién...

CONCEPTO 14. Estructura de la Secretarfa General de Adminis- -
tracién, apoyada por una Secretarfa de Asuntos -~
Juridicos.

ESQUEMA ATRIBUCIONES

- Estudiaranteprovec-
t+os de iniciativas,
modificaciones o a-
brogaciones de le--

yes o decretos, -

tendientes a la
[::::::}"———“°—“‘~£::::::] consecuci6n de los-

objetivos de la A--

— - T — .
;]{ _ ;](7 i J[ J sociaci6n.
T 1

SECRETARIAS ] - Promover la parti--

cipaci6n de la mem-

.
[7 T
E J IR roate an estas ac-

tividades de an8li-

] sis legislativo.

L JL_ )

] {ilu&ﬁ?;][ } ~ Redactar las modi--
ficaciones a los -

‘ l' ) estatutos que deban

someterse a aproba-

¢i6n de la Asamblea

General para mante-

nerlos actualiza- -
dos.
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Conocer_y conside-—
rar en su caso las-—
propuestas de cam-—
bio gue los mismos-
miembros hagan a =

los estudios.

Elaborar los regla-
mentos internos de-
los diversos Srga--—
nos de la Asocia- -
cibn.

Formular propuestas
de disposiciones -
normativas ¢ regla-
mentarias de carac-
ter t&cnico o &tico
arlicables a la ac-
tividad del espe- -
cialista en Audito-

rfa Integral.

Realizar aquellas -
atribuciones gque le
confiera el Secre--
tario General de -
Administracién.
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Descripcién de Concepto de Organizacidn...

CONCEPTO 15. Estructura de la Secretarfa General de Administra-
ci®n, apoyada por una secretaria de Informitica.

ESQUEMA ATRIBUCIONES

-~ Establecer y/o mo--
dificar, a solici--
tud de los drganos-
de la Asociacibn, -
los sistemas de in-
formaci6n vigenteS-

[::::::}——__.~____[::::::} y/o modificarlos de

r . acuerdo con su$ nNe-

[ —}[ 1[ - “]{g . cesidades especifi-

: - I J ] cas.

C e :
SECRETARIAS J

I - prestar los servi--
g}”{j ) cios asociados con-

](ﬁi }ﬂ[ la computacién e- =
17 I[ i}l( lectr6nica a los -

miembros de la AsO-

J {j ][j J_ : ciaci6én, en aspec-—-

tos de desarrollo -

{>hu:um J{V }— de la té&cnica en -

Auditorfa Integral.

- nAsesorar a los 6r--
ganog con respecto-
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a la factibilidad -
de sistematizer su-

informacién.

Establecer progra--
mas de control para
<’ envio de infor--
macién de los Srga-
nos para la siste--
matizacién y entre-
ga oportuna de los-
trabajos rutina- -~

rios.

Establecer y mante-
ner relaciones con-
usuarios de equipo-
electr6nico nacio--
nal vy extranjero -
con el fin de ac- -
tualizarse en la -
ciencia de la com--
putacién.

Programar la utili-
zacién de la com-—-
putadora de acuerdo
a las solicitudes -
que se reciban de -

los usuarios,
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Realizar todas a- -
quellas atribucio--
nes gue le sean -
conferidas por el -
Secretario General-
de administracién,
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Descripcibn de concepto de»otgani;acidn...

CONCEPTO 16. Estructura con el Mando Directivo Superior, apoya-
do por una Secretaria General de Intercambio Aca--

démico. -

ESQUEMA ATRIBUCIONES

- Reportar Y acordar-
con el Presidente -
los planes y pro- -
gramas que, sobre
intercambio acadé--
mico en Auditorfa -

[::::::}‘_““”'“’”"{::::::] Integral, se reali-

r cen en la Asocia- -

- ] o
Secretarls Camer .
[ ] [ J Lﬁ-b‘n’u-mnu:] [ } cibn.
Acathmic o
L ¥

L I

-
[ ~ Coordinar los pro--
I

J
)

gramas de capacita-

f cién sobre Audito--
rfa Integral de los
[ miembros, gue se -~

realicen fuera del-

—

B
l
)

pais.

N
e i s

-~ Coordinaxr la asis--

tencia técnica so--—
bre Auditorfa Inte-
gral que la Asocia-

cién reciba de o~ -
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tros ordanismos in-
ternacionales.

Promover la coordi-
naci6n de esta Se~--
cretarfa General -
cen otras, para la-
reaiizacién conjun-
ta de actividades.

Promover y coordi-—
nar el intercambio-
académico sobre Au-
ditorfa Integral -
con los organismos-—
nacicnales que la -
desarrollan en Mé--
xico.

Vigilar el cumpli--
miento de los di- -
versos planes y -
programas decl Srea-
a su cargo, asi co-
mo de la adecuada -
aplicacién de los -
recursos que le -
fueron ﬁsignados -
para su ejecucién.

Poner a considera--
cién del Presidente
los medios de fi- -
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nanciamiento md&s -
id6neos, para el -
desarrollo de pro--
gramas de intercam-
bio académico sobre

Auditorfa Integral.

RealiZar todas a- -
guellas atribucio--
nes que le confiera

el Presicdente,.
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Descripcibn de Concepto de Organizacién. ..

CONCEPTO 17. Estructura de la Secretarfa General de Intercambi
Académico, apoyada por una Secretarfa de Relacion

Internacionales.

E S Q UEMAM ATRIBUCIONES
- Promover y manten

relaciones intern

cionales con inst

tuciones para in-

tercambio de expe

riencias y de re-

[::::::}’-‘"‘“'“‘4::::::] cursos humanos, e

IC T el campo de la Au

[_- f]{i : :][‘ j *]L i } ditorfa Integral.

srTaETARLAY ~ Fomentar y desarr

= llar relaciones ¢

1 {iﬂ <]®1xx::; L organismos interng

, !
cionales que, de

‘] }{> { alguna forma, bene

ficien al cumpli-

1 j
-{*77 ][ﬁ }' ) ' miento de %os.fine
%;7 ,][’ | J( | de la Asociacién.

- promover los siste

mas para obtener

préstamos para es
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tudios y becas pro-
cedentes de crga- -
nismos y gobiernos-
internacionales e -
informar al Presi--
dente al través del
Secretaric Ceneral-
se Intercambio Aca-

démico.

Realizaxr aquellas -
atribuciones que le
confiera el Secre--
tario General de -~
Intercambic Acadé--

mico,.
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Descripci6n de Concepto de Organizacién...

CONCEPTO 18. Estructura de la Secretaria General de Intercamb
Académico, apoyada por una Secretarfa de Relacio;
nes PGblicas.

ESQUEMRA ATRIBUCIONES

~ Establecer y mantg
ner contacto perma
nente con entidad
pdblicas, privadas
organismos educati
vos, profesionales

[::::::}*——————~—~{::::::] y sociales.

[ 1 I 1 -
( 4]( ](: i}[ ] - Fomentar la reali-
‘ T h = . - ) zacién conjunta de]
L FOCRETARIAS ] eventos o la parti-
I cipacibén de sus 1

_[ J[ I [‘7 miembros en los gud

organice la Asocian
J “QSHT;} [ cién y viceversa.

{ ]( ﬁ}' - Coordinar los pro--
gramas de publici--
l ’l i dad entre los OSrga-

nos de la Asocia-~ -

T

ci6n y las agencias
publicitarias que -
se¢ contraten.
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Informar, al través
de los medios de -~
comunicaci6n so- -
cial, sobre las ac-
tividades de la A--
sociacién y reali--
zar otras activida-
des que se¢ relacio-
nen con la imagen -
pGblica de la Aso--

ciacién.

Mantener contacto -
con los represen- -
tantes de los me- -
dios de comunica-~ -

ci6n social.

Suministrar la in--
formacién requerida
por los miembros, -
visitantes y al pl-
blico en general.

Programas y coordi-
nar la atencién de-
invitados y visi~ =~
tantes,

Realizar aquellas -
atribuciones que le
confiera el Secre--



(117

‘tario General de -
Intercambio Acadé--

mico.
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Descripcién de Concepto de Organizaciébn...

CONCEPTO 19. 'Estructura de la Secretarfa General de Intercam--
bio Académico, apoyada pcr una Secretarfa de Pu--
blicaciones. .

ESQUEMA ATRIBUCIONES

- Proéramar y contro-

- ‘lar la produccitn e
- . impresi6n de publi-

- caciones, periédi--

cas o eventuales.

(:j__‘——‘—‘[: - Pronmover el inter--

[ 1 cambio de publica--

[ — ){ : _]L lj[ _ ‘} ciones con organis-

mos naciocnales y -

L SECRITARIAS ] extranjeros.

T -

J —v{ ’ L -}. ( l - Establecer el meca-
- R L nismo de envfo de -
j ’{ J[ J [ publicaciones edi--

B tadas por la Aso- -
]_{ '_]["""':"‘""} ciaci6bn, asf como -
las que reciba por-
Ll ][ } intercambio a la -

Secretarfa de Docu-

mentacidn e Infor--

macién.
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Establecer los me~--
canismos para dig--
tribuir oportuna y-
eficazmente las pu-
blicaciones, tanto-
a los miembros, co-
mo a los organismos
que asi lo requie--

ran.

Velar por la ade- -
cuada difusién de -

las publicaciones.

Realizar todas a- -
quellas atribucic--
nes que le confiera
¢l Secrctario Gene-
ral de Intercarmbio-

Académicoe.
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Descripcién de Concepto de Organizacién...

CONCEPTO 20. Estructura de la Secretaria General de Intercambio-
Académico, apoyada por una Secretarfa de Eventos -
Técnicos.

ESQUEMA ATRIBUCIONES

- Programar, organi--
zar y realizar cur-
sos, de capacita- -
cién, congresos, -
conferencias, pld--
ticas y en general-

des gue tiendan a -

I T 1
i J(‘f ](7 ][ J elevar el nivel -
L_m . L r profesional del es-

pecialista en Audi-

torfa Integral.

- Agrupar a los miem~
[ bros de los dife- -
rentes sectores a -

fin de proporcio- -

narles el programa-

ds Drentaw
Téenicon

de Prédcticas Profe-

TN TN T
M

sionales de Audito-
rfa Integral, v -
llevar a cabc su a-
plicacién con la -
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colaboracién de la-
Secretarfa de Desa-
rrollo Profesional.

Coordinar la ade- -
cuada aplicacién de
cada uno de los e--
ventos programados-
que se efectden en-

la Agsociacibn.

Sugerir y recopi- -~
lar de los miembros
de los Jdiferentes -
sectores, sus ob- -
servacicnes y co- =
mentarics sobre los
curscs de capacita-
¢cién, congreses, -
conferencias ¥ pla-

cas do Auditoria-
ntegral, a efecto-
garieccionar, en

turo, su apli-

Orcanizar encucn- -
tres de espvecialis-
tas en las Técnicas
de Auditeorifa para -
2l intercambio de -

axperiencias y co--



nocimientos sobre -

la materia.

Organizar eventos -
sociales v cultura-
les para los miem--
bros asociados del-

Organismo.

Realizar aguellas -
funciones gue ic -
confiera.el Secre--
tario Gereral de -
Irtercambio Acadé--

siico.
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Descripcibn de angeptgfde4Qrganizacién...

CONCEPTO 21. Estrucﬁufa;con el Mando Directivo Superior, apoyado
por una Secretarfa General de Finanzas.

ESQUEMA ATRIBUCIONES

- Reportar y acordar-

- con el presidente -

- sobre las activida-
1

des propias de ésta
Secretarfa General.

~ Coordinar las acti-

vidades de las di--~

T

]‘”W"ﬁ“wuj ferentes secreta- -

Finansas

I T rias que estdn bajo

J su responsabilidad.

’ -~ Elaborar los presu-
puestos de ingresos

y egresos del orga-

—

nismo.

~ Supervisar gue la -

aplicacién de los -

recursos se canali-
cen a los preogramas
y subprogramas que-
fueron autorizados-—

para su ejecucibn.




Promocver la coordi-
nacidtn de esta Se--
cretarfa General -
con otras para la -
fijacion de crite--
rios financieros -

conunes.

Proporcionar con o-
portunidad los in--
formes financieros-
que le sclicite el-
Presidente.

Parcicivar, en co--
ordinacién con las-
Secretarfias Genera-
les correspondien--
tes, en la presu- -
puestacién de los -
requerimientos Fi--
nancieros necesa- -
rios para ei dosa--
rrollo de sus pro--

gramas.

Implantar los re- -

gistros y 1ions sis--
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ce la Asociacién.

Investigar y propo-
ner al Presidente -
las fuentes de fi--
nanciamiento m&s i-
déneas y su correc-
ta aplicacién, para
el adecuado funcio-
namiento del orga--

nismo.

Realizar todas a- -
quellas atribucio-~
nes gque le confiera

2l Presidente.



CONCEPTO 22.

(126)

Descripci6n de concepto de Organizacidn...

Estructura de la Secretaria Geheral de Finanzas, -

apoyada por una Secretarfa de Planeacién, Opera- -

cién -y Control Financiero. .

.ESQUEMA

ATRIBUCIONES

Elaborar criterios-

y f6rmulas liecesa-~-

rios para
racién de
proyectos
puesto en

la elabo-~
los ante-
de presu-

coordina-

L IECRETARIAS

]
o

O Jtancsesdn,
e rac s v
Tongral Linaiien

il
”_]

cidén con los 6rga--
nos de la Asocia~ -

cibn.

Determinar las ne--
cesidades financie-
ras de la Asocia- -
cién para el corto,
mediano y largo -
plazo.

Determinar, en co~-

_ordinacién con los-

8rganos de la Aso--
ciaci6én, los costos
de los diferentes -
proyectos a reali--
zarse.
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Preparar los pro- -
yectos de inversifn
de corto, mediano ¥y
largo plazo, nece--—
sarios para el buen
funcionamiento de -

la Asociacién.

Registrar y contro-
lar las distintas -
fases de ejecucibn-
del presupuesto.

Preparar informes -
mensuales consoli-—-
dados de avance en-—
la ejecucién del -

presupuesto.

Elabeorar la liqui--
dacidbn anual de la-
ejecucidn presu- -

puestaria.

Custodiar los valo-
res propiedad de la
Asociacibn y los -~
documentos f£inan- -

cicros importantes.

Controlavr las cuen-—

tas corrientes y de



ahorro gue manten--
ga la Asociacibn.

Elaborar los pagos-
para las diferentes’
transacciones fi- -
nancieras Jde la A~~

soclacidn.

Efectuar oportuna--
mente las inversio-
nes sobre los re- -
cursos financieros-
de la Asociacidn, a
efecte de garanti--
zar su optimiza- -

cibn.

Realizar acuellas =~
atribuciones que le

confiera el Secre--

tario <eneral de -

Finanzas,.



Descripcién de Concepto de Organizacibn...

CONCEPTO 23.

E

(129)

Estructura de la Secretarfa General de Finanzas, -

apoyada por una Secretarfia de Tesoreria.

SQUEMA

ey

[

T

; ]J
Lt

[ De Tclnuvﬁ}

ATRIBUCIONES

Recibir los ingre--
sos en dinero que -~
por los diferentes-
conceptos aprobados
deban ingresar a la
Asociacidn.

Custodiar, en forma
transitoria, todos-
los dineros recibi-
dos miemiras se re-
alizan los depOsi~-
tos correspondien--

tes.

Efectuar los pagoes-
por los diferentes-
bienes y servicios-
gque la Asociacibén 