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1.- INTRODUCCION

El problema del hambre en la actualidad, es uno de los
grandes males de la humanidad. Dicho problema se debe solu-
cionar tanto controlando la natnlldad como incrementando la
produccibn de alimentos. ‘ '

El hombre hd-mejorado su tecnologia pero a@n asi no ha
dlcanzado a utilizar todos -los recursos disponibles, tales co
mo los que brinda el mar.

El agua, cubre el 71% de la superficie terrestre con un
volumen de 1'370 millones de Km
subsistencia para las formas vivas, tanto animales como vege-

, ¢s cl medio mis efectivo de

tales, debido a la energfa solar recibida. Por esta razbn se
ha incrementado la acuacultura con cultivos de peces y plantas
aculiticas como algas micro y macro,

En los Gltimos aflos se ha incrementado en nGmero de per-
sonas que estfin mal alimentadas. Ademds de que la poblacibn
aumenta dfa a dia, aumentan las necesidades de proteinas para
consumo de los humanos.

Para este problema existen 2 soluciones:
1.- Aumento de la produccidn de alimentos

2. - Bhsqueda de nuevas fuentes de alimentos protéicos

Por esta razdén sc ha emprendide el cultivo de ciertas
algas microscdpicas que se pueden transformar en alimentos de
valor nutritivo muy elevado,

La explosibn cientffica que marca la segunda mitad del
Siglo XX originé que se dedicaran grandes esfuerzos a la bis-
queda de nuevos caminos que aseguraran la disponibilidad de
alimentos a largo plazo.
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En las Gltimas Jdecadas, ha habido un alto desarrollo en
el estudio de las algas unicelulares, como una respuesta de
la ciencia a los problemas de alimentacién de una poblacién
mundial que crece a ritmo muy acelerado. Las algas micros-
copicas son particularmente atractivas por su capacidad fo-
tosintética. Entre las algas, el subgénero "SPIRULINA'" ha
llamado la atencién muy especialmente tanto porque es con-
sumida actualmente por las poblaciones riberefias del Lago
Chad y posiblemente era consumida por los aztecas en Mexico.
Como su potencial productivo que permite obtener hasta 26
toneladas de proteinas por hectirea al afio.

Los sitios geograficos de origen de la Spirulina son
México y Africa. el

En México, los aztecas la recogfian ‘del Lago de Texcoco
por medio de mallas finas y la ponfan a secar al sol, resul-
tando un producto que ellos llamaron "Tecuitlal". Los ri-
berefios del Chad la consumen en un producto llamado '"Dihe".

A pesar de que la Spirulina se ha consumido desde tiem-
pos muy remotos, se ha introducido a la industria moderna ha

ce escasos 20 afios.

El redescubrimiento de ‘la Spirulina se debe a unos téc-
nicos franceses en petrdleo, quienes informaron que en el
Chad se daba la Spirulina y los nativos de la regién la con-
sumian .

Actualmente sc estd prestando mucha atencibébn a la Spi-
rulina como un complemento alimenticio saludable, que tiene
un alto valor nutritivo, y ha sido ampliamente analizado en
Japdn,

Sosa Texcoco fué la primera compafiia en producir Spi-
rulina a gran escala. El gobierno mexicano en el ano de

1973 aprobé 1a Spirulina y autorizd su comercializuaciébn como



un producto comestible.

Se propone adicionar harina de Spirulina al pan de caja

como suplemento alimenticio, por su elevado contenido de pro
tefna de alta cualidad. Se recomienda afiadir la harina del

alga en un 5%, proporcifn en la que no se alteran las cara-
teristicas organolépticas del alimentb pero si se aumenta el
contenido protéico.

De esta forma, serfia posible resolver parte del proble-
ma nutricional existente en el pafs, el cual se agﬁdiza y
afecta gravemente, entrc otros, al scctor de la poblaci6n
con bajos recursos ecconbmicos.

El ser humano requicre cn forma apremiante de una dieta
balanceada que contenga los clementos nutritivos neccesarios
(proteinas de alta calidad, vitaminas, minerales, etc.) Estos
elementos nutritivos les pueden ser proporcionados complemen-
tando su alimentacién con harina de Spirulina, la cual contie-
ne protefina de alta calidad en una cley "o proporcién ademids

de vitaminas, minerales y dcidos grasos esenciales.

Una ve: logrado este obj.tivo, se propone que se adicione
la harina de Spirulina al puan de caja, haciendolo llegar a un
sector mis amplio de la poblaci6n de bajos recursos econémicos,
en quiencs se recrudece ¢l problema de la desnutricifn,
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2.+ LA ALTMENTACION EN MEXICO

Uno de los problemas mis graves que afectan los grandes
nficleos de nuestra poblacibn, es indudablemente el de la ali
mentacibn,

Este problema, que se caracteriza por una dieta insufi-
ciente y de mala calidad, tiene sus rafces en diversas cau-
sas. Ademis de los hdbitos alimentarios inadecuados, de in
suficiencia tradicional en el pais de alimentos ricos en va-
lor nutricional y de otras consideraciones de carfcter socio
16gico, su principal origen reside en la incapacidad de los
sectores "marginados' de nuestra poblacibn para adquirir ali-
mentos suficientes en la calidad y cantidad requeridas. Es
{finulmente ¢l resultado de su baja capacidad de compra, que
no le permite por la insuficiencia de sus ingrcsos y por el
alto precio de los alimentos de calidad, adquirirlos en la
cuntidad adecuada.

La alimentacibn inadecuada y en muchisimos casos, la
desnutricién, se agudiza en los llamados ''grupos vulnerables"
como son las madres embarazadas, lactantes y nifios en general.

Aunque no es propésito de este trabajo abundar sobre las
consecuencias de una nutricién insuficiente, basta sefialar que
el desarrollo bioldgico y sicoldgico de cualquicr individuo
dependen, en gran medida, de un consumo adecuado, ern calidad
y cantidad, de diversos nutrientes. La falta de ellos en
edades tempranas pucde acarrear variados problemas de salud,
frenar ¢l desarreollo normal del individuo ¢ incluso provocar
su muerte,

El problema nutricional mexicano ha sido profundamente
analizado por los estudiosos de la materia, pero a pesar de
los nuchos esfuerzos realizades hasta ahora por ¢l Gobierno
Federal en este sentido, no ha podido atn instrumentarse una

solucidn a escals nacional que verdaderamente signifique un
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paso de excepcional importancia en 1la solucién de este pro-
blema. E1l procesamiento industrial de harina de Spirulina pa
ra fines de alimentacién humana, representa una solucibn via
ble y a corto plazo de esta problemidtica.

Existen dos grupos: el de aquellos que cuentan con una
alimentacién abundante y adecuada, y que estd representado por
el sector de la poblacibn con ingrecsos suficientes; y por el
otro, con una dieta pobre y monbdtona de muy baja calidad nu-
tritiva, fundamentalmente a base de maiz y que representa el
sector mayoritario de nuestra poblacién de muy bajos niveles
de ingresos, a quienes hemos hecho referencia.
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2.1, -"DIFERENTES CONCEPTOS DE ALIMENTACTON"

Al hacer un recuento de las diversas maneras como, s¢
ha medido la situacién alimentaria y nutricional en nuestro
pais (ya sca respecto de toda la poblacién o de algunos gru-
pos especificos) el primer hallazgo fue que, desde hace va-
rios decenios ya, existe una preocupacifn creciente sobre
todo el cardcter institucional, por establecer puntos de re
ferencia que permitan detectar tanto las difercncias presen-
tes entre las condiciones alimentarias medias de México y las
de otros paises o las de unos grupos de poblacién y otros, co
mo la situacién de esos mismos grupos frente a los que podria
considerarse ''condiciones alimentarias Gptimas".

La respuesta que se da a la pregunta (Qué es comer adecua
damente? es para los censos gencrales de poblacidn de 1940(1)
y 1950 , una respuesta que pareccerfa darse en términos de si
regularmente se prefierc comer pan o tortillas. Asi, la pre-
ferencia de pan podrfa ser la clave de u 1 alimentacién mis ri
ca, mis diversificada, mids completa, etc., mientras que la de
tortillas podrfa hacer evidente una alimentacidén deficiente,
poco variada, pobre. ’

E1 censo de 1960(3) distingue entre las personas que 'ha-
bitualmente' si lo hacian.

E1 "comer adecuadamente" ecn este caso, tendria relacidn
con la presencia o ausencia de¢ esos alimentos en la dieta., Es
decir, una buena alimentacién debe ser "habitual' 1la presencia
de esos productos, todos ellos de origen animal.

V' Secretaria de la Economfa Nacional, blreccién General de
Estadistica, V1 censo general de poblacidn, 1948,

2 Secretaria de la LBeondémia Nacional, Direccidn general de
Estadistica, VIl censo, México 1953,

3 Secretaria de Tndustria y Comercio, Direccidn General de
Estadistica, VII censo, 1960, México, 1902,



-9 -

Sin embargo, el término "habitualmente'" resulto tan am-
biguo, que para el censo de 1970 se intent6 ampliar ese
punto de referencia. Como en el anterior, en el censo de
1970 se precisaron las diversas fuentes de proteinas animal
como la clave de una buena alimentacibén, empero, se eliminé
la ambigiicdad precedente al definirse un perfodo confiable pa
ra tal informacidn de consumo (la semana inmediata anterior
al censo}; y especificarse la fecuencia con que fueron consu-
midos, en ese periodo, cada uno de dichos alimentos. En este
censo, como cn los anterijores, s6lo se contempla el consumo
realizado en la vivienda y no el efectuado fuera de ella, de-
jando, asi de considerarse un renglén importante del consumo
cotidiano. Ademé#s se hace referencia a un consumo que pudo
realizar s6lo uno de todos los ocupantes de la vivienda.

Creemos que ecxisten otros caminos, mis adecuados, para
obtener una visién clara y precisa del problema que nos inte
resa. En efecto, la preferencia por el pan y por la tortilla
en la ingesta de alimentos puede ser indicador de un estilo
completo de vida, representa todo un conjunto de hfibitos, lo
cual en sf es muy valioso., Sin embargo, dice poco de la si-
tuacién recal que, en materia alimentaria o nutricional, tie-
nen las personas con tales preferchcias. tAcaso el comer pan
preferentemente asegura una dieta suficiente y equilibrada?
Por otra parte, sc nos asegura que los alimentos de origen a-
nimal tienen una calidad superior frente a los de origen ve-
getal y que, por tanto, comer "habitualmente" esos alimentos
de alto valor nutricional es lo mismo que tener una alimenta
ci6n adecuada. (Seri entonces este e¢l criterio apropiado pa
ra diagnosticar una buena alimentaci6én? No se pretende dar
una respuesta cxhaustiva u esta pregunta, pero si conviene ha
cer algunas precisiones al respecto. Sabemos quc incluso
quienes con frecuencia consumen uno o varios alimentos de ori
gen animal, deben "balancear" su dieta incorporfndole alimen-
tos de origen vegctal,

4 Secretaria de Industria y Comercio, Dirccciéq_cenerpl de
Estadistica, IX censo general de poblaci6n 1970 México,1972
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Por otra parte, es seguro que aunque el término "frecuen
temente" significara, en el mejor de los casos, un consumo
cotidiano, no forzosamente seria un indicador preciso de las
cantidades '‘necesarias" que de cada uno de esos alimentos de-
biera incorporarse a una buena alimentacién. Ademds, tal in-
dicador podrfa indicar tanto el subconsumo o sobreconsumo de
algunos alimentos nutritivos, como la participaci6n inadecua-
da de otros, al no considerar siquiera la presencia de otros
alimentos significativos en la dieta.

Debido a la propia naturaleza del problema alimentario y
nutricional -de por s{ bastante compleja- seria injusto espe-
rar que los censos, de un s6lo plumazo, llegaran a esclarecer
la. Pese a la valiosa informacién que captan, cada ve:z de
manera mds amplia y precisa, para propbsitos mds limitados, su
contenido es insuficiente para obtener una imigen adecuada de
la situacién alimentaria y nutricional de los distintos grupos
que constituyen la poblacién mexicana,

En este Gltimo aiio, con ¢!l auspicio del Sistema Alimenta
rio Mexicano y con 1la participacién del personal del propio
Instituto Nacional de la Nutrici6n, de Coplamar, y de la Se-
cretaria de Salubridad y Asistenciua ( se refiere a 1980); se
hizo una amplia encuestu(s)dirigidn a las diversas comunidades
rurales estudiadas previamente por el Instituto Nacional de la
Nutricién, y complementada mediante la seleccibn y estudio de
otras, alin no estudiadas, pero que parecfan cubrir las &reas
no inclufdas con anterioridad, con el objeto de ampliar la re
presentatividad de la encuesta. Ademis se realiz6 una encues
ta complementaria a la anterior cn los barrios pobres de la
Ciudad de Méxicol®',

(S5) INN- SAM- SSA- CONACYT- COPLAMAR "Segunda Encuesta Nacio
nal de Alimentacién, 1979, scpunda parte, Divisidén de-
Nutrici6n México, 1980.

(6) LNN- SAM- 2a., encuesta nacional de alimentacién, parte I,
México, diciembre 1979.
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Aunque cn sus 2 partes constitutivas se le llamé "Segunda
Encuesta Nacional Alimentaria", dado que no existen ni vesti
gios de una primera, &ste scrfa el primer intento firme por
analizar de manera simultdnea, directa y teniendo como pro-
p6sito prioritario las condiciones alimentarias y nutriciona
les de la poblacién mexicana, atendiendo a su diferenciacién
por zonas geogrificas ¢ incluso por grupos étnicos.

En forma simultinea a la recalizaci6n de todas esas encues
tas, el mismo Instituto Nacional de la Nutricién llevarfia a
cabo cl recuento de los nutrientes mds importantes (calorfas y-
protefnas); que supuestamente cstarfan disponibles para el
consumo humano, en el nivel nacional, por persona y para cada
uno de los afos, desde 1960 hasta 1978 incluso, dicho recuen-
tose hizo a partir de la elaboraci6én de "hojas de balance" de
disponibilidades de alimentos para consumo humano , seg(n
metodologia de la Organizacién de las Naciones Unidas para
la Agricultura y 1la Alimentacibn (FAO),

Los dos instrumentos de diagnéstico utilizados por el
Instituto Nacional de la Nutricién (las encuestas alimentarias
y nutricionales y las hojas de balance de disponibilidades)
serian entonces las fuentes que, pese a un conjunto de limi-
taciones de diversa indole, permitirfan medir las condiciones
alimentarias y nutricionales. En ¢! caso de las encuestas,
tal medici6n se haria de mancra directa, Sin embargo, en la
prictica sc¢ topd con la inexistencia, hasta 1979, de alguna
encuesta alimentaria y nutricional se abarcara al mismo tiem
po a toda la poblacidn del pafs y permiticera, ademds diferen-
ciar las condiciones de diversos grupos sociales, ubicados en
distintas zonas geogrificas y con diferentes condiciones res-
ete,

pecto a capuacidad adquisitiva, hébites

’

{7) Instituto Nacional de la Nutricién "Un examen de los
abastecimientos de alimentos en México" Divisién de
Nutricién, México 1980,
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Todo esto no hubiera sido de gran utilidad si junto con
ello no se hubieran establecido parfmetros de recomendaciones
nutricionales frente a los cuales sc pudiera observar el diver
so comportamiento de los grupos encuestados, en términos de
su ingesta de los distintos nutrimentos, A partir de los tra
bajos que, en ese sentido, realizé la FAO, el Instituto Nacio
nal de la Nutricidén estableci6 un cuadro de recomendaciones
de distintos nutrimentos, diferenciadas segln edad, sexo y es
tado fisiol6gico de los individuos y '“adecuadas a las condicig
nes especificas de la poblaci6n mexicana" (3 Simultineamente,
la FAO claborarfa a partir de sus propios criterios, diversas
recomendaciones medias de nutrimentos, acordes con las carac-
teristicas de distintos grupos de paises, que estarfan aparen
temente destinadas a usarse como parfimetros frente a los cuales
se midieran las condiciones, también medias - de la poblacién de
esos pafses, en términos nutricionales,

(8) INN. " Recomendaciones dec Nutrimentos para la poblacibn
mexicana" Pivisién de Nutricién, México, 1970
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2.2.- ALIMENTACION NUTRICIONAL, NIAGNOSTICO

En la actualidad y con una poblacibén aproximadamente de
cuatro mil millones de scres humanos que deben alimentarse pa
ra poder cumplir su ciclo vital, son insuficientes los recursos
naturales y los que el hombre modificé a su favor en los pro-
ductos alimentarios, ya sea por mala distribucién o por ba-
ja de producci6bn. Grandes sectores de la poblacién sufren
de privaci6n de alimentos, ¢s decir de una carencia alimenta
ria "forzada" y no voluntaria, debido a la formacién econé-
mico-social en que se encuentran.

Esta privacién puede llamarse. "hambre'" en su forma més
descarnada y dramfitica, o "desnutricién' en sus formas mfis
solapadas, pero no por ello menos severas. Ambos términos
son notoriamente. contrarios a una concepcidn acabada de lo
que es el "estado de salud'"., Desde luego, es necesario en-
tender que la desnutricién no es s6lo un concepto, sino una
pobre manera de sobrevivir para mucha gcnte(l),

Si consideramos el ''estado de salud' como un fenémeno
continuo entre dos polos, "salud" y "enfermedad"”, el hambre
y la desnutricién se ubican en este iltimo.

La alimentacién adecuada es un derecho y una necesidad
fisioldgica de primer orden., El hambre deteriora la condi-
¢ién humana, por el sufrimicnto y dafio que ocasiona, hasta
el punto de hacerlo no s6lo al organismo, sino a una de las
capacidades mis nobles del ser humano, como es ¢l raciocinio,

(1) Coplamar, Necesidades esenciales en México, Alimenta-
cifn México 1982
Siglo XXI pdgina 27
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Un nifio desnutrido, serd un adulto con serios impedimen
tos para desarrollar adecuadamente las mGltiples facultades
que le brinda su condicién humana, con bajo rendimiento labo
ral y alta probabilidad de enfermedad y muerte precoz.

Son millones los individuos en todo el mundo que estin
en esas condiciones, 1o que habla de la magnitud del problema
en el mundo y en México. También e¢s un hecho que la desnutri
cién no-es un mero problema fisiol6gico, sino fundamentalmente
socio-econbmico. Es decir, debemos considerarlo no en términos
de un diagn6stico de persona a persona, sino como un estado de
enfermedad social y, por consiguiente, totalmente preventivo.

NUTRICION 'Y -DIETA EN RELACION CON EL ESTADO DE SALUD

A través de la historia y de acuerdo con la disponibilidad
alimentaria,el hombre se ha alimentadec procurando que su comi-
da ‘sea’lo més variada y satisfactoria posible. Tal vez la ex-
perientia en la seleccidén de alimentos haya sido un factor im
portante para determinar el hibito de la comida,

Obviamente la comida es esencial tanto para las activida
des de consumo como para las de producci6n, En los paises
de escasos recursos es una preccupacién fundamental, quizfs 1la
mis importante para sus habitantes mis desprotegidos econbmi-
camente.

Al hablar de sus comidas sc estd ponderando caracteris-
ticas tangibles concretas, cosa que no sucede cuando hablamos
de nutrici6n. Cuando hablamos de nutricién, la asociamos con
el concepto de salud, pero, a menudo, este estado nutricional
se expresa de manera no tangible y poco comprensible,

Con. el comer, que es un acto complejo, sc satisfacen el
hambre; alguhas preferencias sociales, ¢ incluso ocasiona pla-
cer, pero puede suceder que esa comida no sea "nutritiva"
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Podriamos decir que alimentaci6n y nutricién -por medio
de una dieta- demarcan un mirgen estrecho con limites diffci
les de precisar, que scpara la madre supervivencia de un cre
cimiento y desarrollo adecuados para la salud.

LOS NUTRIENTES Y SU ASIMILACION, NUTRIENTES ESENCIALES
Su importancia.

Para mantener la vida en ¢stado de salud, el organismo
debe transformar y aprovechar los alimentos. Los nutrientes
o nutrimentos, substancias 'nobles' que se obtienen de los

alimentos, constituyen una vasta lista, de 45, 50 o tal vez
méds componentes y elementos csenciales, que pueden'ngrupnrse'
en cinco grandes rubros, protefnas, azlGcares (carbohidratos);
lipidos (grasas o aceites); vitaminas y substancias inorgéni ..
cas, como sales y agua. a

El hombre puede obtener los nutrientes;orgénitos consumien
do alimentos de origen vegetal o de origen animal,

Los azGcares estin contenidos,; fundamentalmente en forma
de almidén, en muchos tub&rculos, como papa, camcte, yuca, etc.
o en otro tipo de plantas. E1 organismo desdobla el almid6n en
azGcar y lo absorbe, obteniendo de estos azlicares su mayor apor
te calérico y enfrgetico.

Los lipidos (glicerol y dcidos grasos) ofrecen también un
alto contenido energfético. Algunos fGcidos grasos se encuentran
en las grasas vegetules y el hombre debe consumirlas, porque no
es capdz de producirlos. Por esta razbén se denominan fcidos
grasos csenciales,

Las grasas y los aceites tienen mayor capacidad que los
azGcares -por unidad de peso- para aportar energfa a nuestro
organismo.- En general, podemos decir que azGcares y lipidos son
el "combustible'" de nuestro cuerpo,
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LLas protefnas estin presentes en todos los procesos vi
tales. Son graandes moléculas resultantes de la unién en
cadena de molé&culas mds pequerias llamadas aminodcidos. La
mayor proporcibén de todos los tejidos estd dada por estas
proteinas, por esto se dice quec tienen una funcién plédstica
"formadora'" de estructuras.

El organismo humano aprovecha las proteinas desdoblindo
las en aminodcidos, que son los que se absorben. Fisiol6gica-
mente importantes, conforman un grupo de 22 aminodcidos, de
los que somos capaces de sintetizar s6lo. algunos.

Los _restantes sc deben incorporar mediante la ingestién
y asimilacién de otros organismos.

'Es necesario aclarar que. puede haber protefnas de alto
o bajo valor nutritivo, segln contengan mis o menos aminod-
cidos esenciales, en proporcién. Lua FAO ha establecido un
patrén, en varias ocasiones modificado, denominado'proteina
ideal o mcdelo™ al cual se adaptan gencralmente las protefnas
animales. Sin embargo, también algunas fuentes de protefna
vegetal, se acercan a este "modclo de protefna". Estando el
alga Spirulina muy cerca de la proteina modelo, lo cual la
mayoria de los productos alimenticios no tienen como ya se

verd en el desarrollo de esta investigacién.

"L.OS CENSOS DE POBLACION Y LAS CONDICIONES ALIMENTARIASY

Los Gltimos censos nacionales de poblaci6n (1940, 1950,
1960,1970 y 1980) presentan entre ellos grandes dificultades
para definir un seguimiento de la situacifn alimentaria y
nutricional de los mexicanos a lo largo de 40 afos. A la
insuficiencia de indicadores que definan en forma,precida las
dietas de la poblacién, se agrega la falta de homogencidad no
s6lo en la forma de recopilar la informacién sobre el consumo
alimentario, sino también en 1a de presentarla en cada uno de

2508 C2Nnsos.,
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No obstante, sc¢ puede obscervar en los censos mencinados
la persistencia de un indicador alimentario que permite cap-
tar algunos cambios ocurridos en el perfodo seciialado{ 1940-
1980); el que se refiere al consumo de pan de trigo y que tien
de una demarcacién social, al dividir a los mexicanos entre los

que consumen y no esc¢ alimento,

Para examinar la evolucién de la situacifn alimentaria,
se encontraron varias dificultades., El indicador se¢ mantiene
en cuatro de los censos {(de 1940 a 1970); pero, curiosamente
en el cuestionario del censo correspondiente a 1980 se supri
me, con lo que sc quité la posibilidad de contar con la {nica
referencia  censal continua sobre alimentacién, lo.que limita
aGin mis:- la comparacibn de sus resultados con los de futuros
censos,

Si definiéramos a la poblacién que no comié pan de trigo
en el periodo 1940-1970; se conformarfa una proporcifn decre
ciente de la poblacibén total en esas condiciones, pasando de
alrededor de 55% en 1940 acerca de un 25% del total en 1970.
Sin embargo, durantc el mismo lapso se mantendrfa constante
una cifra absoluta de 11 millones de personas aproximadamente,
que no consumfan este alimento,

A continuaci6n se presenta el cuadro indicador de los
porcentajes de la poblacibén que consumen pan de trigo:
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FUENTES

FORMAa DE OBTENCLON DLL
INDICADOR SOBRE LA SIT.
ALIMENTARIA,

FORMA DE OBTENCION DEI
INDICADOR =QBRE LA ST,
ALIMENTARTA,

LHDICADOR BASICO

Vi
(1940)

Unicamente ,da cuntidades
de poblucidn de lous quo
consumen y de Jus que no
consunen pan de trigo, la
desagregacidn os por esta
dos ¥y por sexos. -

No come pan de try
go 54,493 de la
poblacién.

Vil
(1950)

Jor costumbre diaria
mente come pan de tri
go?

(cuestionario censal)

Unicamente da cantidades
poblacidn gue "habitual-
mente” cemen o ho pan de
trigo, la Jdesagregacitn

es por estados y por se-
xus, {en nimeros absolu
tos ¥y relativoes) -

No come pan de tri
go 45.58% de la
poblacién,

viil
(1960)

(Por costumbre come
pian de trigo?
si o no.

Para el indicador "pan de
trigo™, sc¢ presentun las
cantidade : de poblacién
(absolutas v relativas;que
si o ne lo consumieron'por
costumbre', La desagreya-
cibn ¢s por estados y nmu-
nicipios v de ellos, en
urbanos, rurvales y por se
XOS . -

No come pan de trj
go 30.403% de la
poblacion(6.25% ur
bana y 24.15% rural)

IX
(1970)

En esta vivienda
iCulintos dfas de ia
semana pasada se con
sumi6 pan de trigo?
{cuestionario cens:il)

i pan de trigo se presen
ta jor separado, la pobla-
ci6n y las viviendas, segGn
¢!l nimero de dias(0,1,2,3,4,
5,0,7 Jdfasjque en las vivien
das se consumié este alimen<
to, la desagregaci6n es por
estades y por municipios.

No come pan de trigo
23.41% de la poblacidn
(8. 19% urbanag yi5.22%
rural),

X
(1980) SPP

Ne se hiz6 ésta preg.

- 81 -
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MILLONES DE PERSONAS

\ ; L z
ARO CENSAL POBLACION TOTAL POBLACION: QUL NO CONSUNIO

~ PAN DE TRIGO 271
1940 19.7 8 54.82
1950 25.8 44.19
1960 34.9 30.37
1970 v UTII48.2 23.44
1980 70.8 ‘ 14.69
*Fuente (Ref) COPLA\IAR, pdg. 38; tabla 3' 2
ARO. CENSAL $POBLACION QUE NO rovsuuxo \DE"LA POBLACION' QUE

: PAN DE TRIGO. CONSUMIO PAN DE TRIGO
1940 54.82 ' ~ 45.
1950 1319 55.81
1960 30.37 69.63
1970 23.44 76.56
1980 14.69 85.31
Incremento en porcentajes del consumo de pan de trigo y de la
poblacibn. 7
ARO CENSAL™ $ INCREMENTO POBLACION % INCREMENTO CONSUMO PAN DE
- TRIGO.

1940 30.96 23.59 1950
1950 49.6 24.76 1960
1960 24.9 9,95 1970

1970 6.2 ’ 11,43 ) 1980
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Debido a que en el censo de 1980; no se obtuvieron datos,
sobrec el consumo de pan de trigo, pronosticamos los datos refe-
rentes a 1980; en base a datos anteriores, considerando la po-
blacién registrada en el censo de 1982 que es de 70.8 millones
de habitantes,

Poblacibn que consumi6 pan de trigo en 1980 85.31%
Poblacibn que no consumidé pan de trigo en 1980 14.69%

En la grifica que presentamos a continuaci6n se ve clara-
mente la tendencia que esta teniendo el consumismo de pan de
trigo, notindose como va aumentando en forma contfnua el por-
centaje de la poblacibn que lo consume y descendiendo de igual
manera, la poblacibn que no lo consume. Todos los datos aquf
presentados, van en proporci&n al incremento de la poblacién
que desde 1940 a la fecha ha venido teniendo ia Reptiblica Mexi-
cana, (Datos proporcionados por Coplamar).



% |de poblacion
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EL ALGA

SPIRULINA



3.1 Antccedentes Historjcos

La Spirulina se da en forma natural en los lagos donde
la concentraci6én salina es parecida a la que tenfa en los
tiempos primitivos. Asi se encuentra en México, en la India,
en ‘'1a zona volclinica del Rift Valley en Africa, en zonas de
San Francisco y Chile.

El redescubrimiento del alga como alimento se debe al
quimico farmacefitice militar francés I', Creuc'h en 1939.
Seguido por Frandilly, quien cncontrd en los alrededores del
Lago Chad, en Africa, que los habitantes de esta regibn, re-
cogian la Spirulina que flotaba en ¢l lago con una malla fi
na, la secaban en la arena al sol y la vendian en los merca
dos, con forma de galletas, llamadas "dihe™. Lles indigenas
Ranenbuos habian observado que esta alga aportaba elementos
que faltaban en su alimentacidn v resultaba un complemento
nutricional casi perfecto por las ralces amiliceas y cerca-
les que formaban la base de su dicta. Estos indigenas se
desarrollan saludablemente, sin sintomas aparentes de desnu
tricidn.

El desarrollo saludable de estos indigenas que comian
Spirulina, contrasta con ¢! de otros grupos indigenas, comne
los pigmeos, cuya alimentacibn comprende fruros silvestres,
raices y gramineas. La Spirulina en forma de dihe, que con-
tiene proteinas muy concentradas y de {dcil conservacidn,
permitia a los indigenas del Lago Chad, suplir durante las
condiciones de 1a lluvia o la emipracibn de los animales de

caza, no les permitia obtener alimentos.
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"La manera que hasta la fecha utilizan los indigenas del
Lago Chad para preparar ¢l dihe, es simple. La Spirulina, se
seca al sol, en la arena del lago, se hierbe y se cocina con
una salsa de cebolla, pimientos, ajo y sal. Luego, se agrega
a las rafices o granos ya molidos y cocidos, resultando un a-
limento muy completo". )

Cuando se descubrid este tipo de alimentacibén de los in-
digenas, una muestra del alga viva fue enviada a Francia en
1939, donde fue clasificada por el abate P, Fremy como "Artros
pira Platensis Gomon'". Lamentablemente el valioso estudio so
bre esta alga, casi fue olvidado, ya que en unos meses después
se inici6 la segunda guerra mundial,

En América hace siglos quec se¢ conocia y sc utilizaba co-
mo alimento humano. Hernin Cortés, relata que "Con redes de
malla muy menuda abarren, en cierto tiempo del afo una cosa
molida que se c¢ria sobre ecl agua de las lagunas de M&jico y
se cuaja, que ni es hierba ni tierra... y en eras, como quien
hace sal, lo vacfan, y ahl sc¢ cuaja y seca. lacenlo tortas
como ladrillos y no solo las venden c¢n ¢l mercado, mas llevan
las también a otros mercados y lcjos. Comen esto COmO hosoOtros
el queso, ¥ asi tiene un saborcillo de sal, que con Chil Molli
es sabroso"’ t2) LLas tortas se llamaban Tecuitlatl., Se utili-
zaban como complemento de alimentacidn por los indigenas que
habitaban cn las riberas de los lagos, que tenian como alimen
tos, las tortillas de maiz, peces, ranas, axolotl y acociltin
(acociles).

El viajero ue visita c¢l imponente conjunto arquitecténico
de las piramides de Tcotihuacan en los alrededores de la Ciudad
de México, queda maraviilado por tal belleza y armonfa en este
centro ceremonial que abrigan en tiempos prehispinicos més de
cien mil personas. )

(1) Castellanos

Primera Ldi

X. Spirulina y Dietética. Editorial Praxis
cién,
(2) Refercncia (

México 1982 pag. 15

.
i6
1); pag. 10
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Pero también puede preguntarse como se habia podido sostener
un esfuerzo de logistica de tal magnitud para edificar ese
centro de poblacibn.

La interrogacién es muy amplia. :Cémo fue posible obtener’
los materiales, y transportarlos, cuando no conocian la rueda
ni los caballos? iCoémo fue posible que obtuvieran los alimen
tos suficientes para los trabajadores y sus familias en una :
regidén tan fdrida, cuando no conocian el ganado como fuente de:
proteinas? Todo debia transportarse en la espalda de los in-
digenas, 1o que hace supuner una alimentacidn adecuada para
mantener las cnergias. S&6lo la Spirulina que crecfa y se
multiplicaba en forma natural en las lagunas vecinas y que été
ampliamente ulilizada como alimento de fuerza por su eleVado”_w :
contenido protéico, permitc explicar esta hazafia. S

Ademds de proteinas la Spirulina contiene otras substancias
de efecto estimulante que refuerzan el efecto principal de 1las
proteinas,

Durante veinticinco aios, desde el descubrimiento de 1a
Spirulina por P, Creac'h, se han hecho intensas investigaciones
cientfficas en todo el mundo piara encontrar nuevas fuentes y
procedimientos para obtener protéinas. Al Instituto Francés del
Petrdleo (IFP); le corresponde el mérito de haber realizado el
cultivo natural de Spirulina en condiciones 6ptimas de desarro-
1lo, a la vez que amplios estudios sobre el cultivo, composicidn
y propiedades.

Un resumen de este trabajo fue presentado en la Ciudad de
México en 1967 en cl Congreso Mundial del Petrdleo. Los truabajos
de investigacidn en México sc¢ inician en este afio, en donde los
técnicos de Sosu Texcoco, bajo la direccidn del Ing. Durand-chaste
pusieron manos a la obra hasta lograr, en 1973, producir uni tong
tada de algo diaria.
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Como direcctor del Laboruatorio de Investigaciones Indus-
triales y de Control de la Sociedad Mexicana de Crédito Indus
trial, S.A., E1 Dr. Maurice A. David emprendid desde 1959;

a peticidén de¢ Sosa Texcoco, 5. A., ciertos trabajos destinados
a mejorar la produccibn y los procesos industriales en esto
planta de carbonato de sodio y derivados.

Debido a la complejidad propia de la materia prima, que
seextrae por bombco del Lago de Texcoco y luego de su concen
tracidén por accién solar, cl doctor David investigd a fondo 1las
salmueras del lago. La investigacién comprendia estudios geo
16gicos, quimicos, bioquimicos y bacterioldlgicos. También rea
1i26 estudios sobre las algas que se originan cspontineamente
por fotosinstesis o accidén de la luz solar, y abundan en la
superficie del Lago de Texcoco.

-Asf fue como sc¢ redescubrié la Spirulina en México, alga
semimicrosclpica que en 1963, -una publicacién francesa deno-
né Arthrospira.

Durante la siguiente década el alga Spirulina cobré la
importancia que ahora tiene, ya que ha desplazado a las algas
Clorelas, organismos unicelulares que cran una de las nuevas
fuentes  de proteinas de desarrollo rfipido y econ6mico, la
Spirulina es un organismo pluricelular y mis apropiado para

la alimentacidn.

El doctor Maurice A. David graduado en doctorado en qui-
mica farmacéutica en Francia, ha seguido desde 1959 todos los
trabajos relativos a la Spirulina y ha contribufdo en forma
importante a su desarrollo industrial,

Su intervencidn fue decisiva en lo respecta a la composi-
cibn de las aguas o solucifn de cultivos para obtener la pri-
mera cepa en el proceso de produccién de Spirulina sin conta-
minacibn y sin el desarrcllo dc otros organismos indeseabler,
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Ante la complejidad de estos estudios, el doctor David
ha estimulado la investigacibn sobre la Spirulina en Institu-
tos Nacionales (Intituto Nacional de la Nutricién); y en uni
versidades del exterior; Francia, Bélgica, Inglaterra, Japén
en donde tenfa relaciones cientificas. Actualmente continfia
al corriente de todas las inchtigaciqncs sobre la Spirulina.

El trabajo mis reciente fue auspiciado por las Naciones
Unidas y la FAO y fue cncomendado al doctor G. Chamorro, quien
después de dos afos de investigaciones con animales de labora-
torio, verificd la inocuidad de la Spirulina como alimento hu-
mano, a€n ingiriendola en altas dosis,

Esta investigaci6n ha confirmado que la Spirulina es un
alimento inocuo que no afecta la salud en general ni proveca
efectos genéticos nocivos en generaciones subsiguientes.

Este importante complemento alimenticio de los aztecas, e€s
redescubierto y cemercializado en nuestra época en que el pue-
blo mexicano satisface su hambre con tacos, tortas y refrescos

embotellados, cuyos niveles nutricionales son casi nulos,

Los Giltimos de los pueblos nihuatl, los aztecas, mexicas
o antiguios mexicanos que llegaban del norte, de miis alli de
Arizona o de la tierra mfsticade A:ztllin, se estableci€ron en
1325 en una isla rocosa del Lago de Texcoco, donde una aguila
parada en un nopal (Tenotchi) devoraba una serpiente, lugar que

después transformaron en la Gran Ciudad de México Tenochtitlén.

Los dioses de nuestros antepasados nos hacen recordar fre
cucntemente, que los mexicanos dependemos de los bienes que po
demos obtener de nuestro suelo con lluvias abundantes.

“"Chalchihtlicue, esposa de Tlaloc, 1a de la falda de jade
diosa del mar y de los lagos, nos habfa provisto de un alimento
que se daba en uno de sus lagos, el de Texcoco, con lo que for
talecia a quienes, en ticmpos de paz, edificaban las pirimides

de Teotihuacan y durante la conquista, a los guerreros que se



oponian a los espafioles” (3)

Durante siglos no nos percatamoes de que los aztecas, cu
ya frugal comida no era muy variada y consistfa en maiz, fri-
jol, chile, chocolate, fruta, aves, etc. y que recurrfan has-
ta la antropofagia de modo ritual, también inclufan en su ali
mentacidén una como lama verde que se daba en la superficie del
Lago de Texcoco. La reccogian con mallas finas y la ponfan a
secar al sol, La llamaban "Tecuitlatl', Los conquistadorcs
dieron noticia, en sus memorias, de este alimento que 'no es
hierba ni tierra"

En un mapa de ese misme Lago de Texcoco, de fecha 1550;
atribuido a Alonso de Santa Cruz, se¢ ven numerosos barquitos
con redes, pescando no peces ni plantas comlnes, quec no pue-<
den vivir en el medio demasiado salado y alcalino del lago,
sino el Tecuitlatl, Eflorescencia microsc6pica que flota en la
superficie del agua.

Francisco Herndnde:z, médico y naturista que acompaiiaba a
los primeros conquistadores, ha dejado la descripcién siguien-
te:

"En algunos sitios del vaso del Lago mexicano, brota ¢l
Tecuitlatl que gana al punto la superficie de 1as aguas de don
de se saca o barre con redes o se apila con palas. Una vez se
cado un poco al sol, le dan los indios forma de pequeiias tortas
y lo ponen sobre yecrbas frescas. Se¢ guarda luego por s8lo un
afio, Se comec con las comunes tortillas. Tiene sabor de queso
y cierto olor a cieno, cuando reciente es azul o verde, ya vie
jo su color tira a negro, comestible s6lo en pequeiia cantidad
y esto en vez de sal o condimento de mafzr

3} Referencia (1); Castellanos F.X. Spirulina y Dietética pag.S
4) El Tecuitlatl, Coloquio Durand-Chastel México 1975 pag.2
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Etimolbgicamente, ¢l tecujtlatl significa "producto de
picdra” puesto que los aztecas que habian notado que este ali
mento crecia en las aguas ricas cn sales, atribufan una vida
propia a los minerales, de la misma manera que existe una vi
da animal y una vida vegetual,.

Podria decirse que la Spirulina es un f&6sil vive, Se es
tima que e¢ste organismo ha permanecido invariable durante 3,500
millones de afios,

A pesar de que se considera a la Spirulina como un vegetal
por la presencia de clorofila en su constitucidn,carece de celu
losa y por su caracteristica membrana exterior constituida por
mucoproteinas , podria clasificarse en el reino animal. 1la Spi
rulina es un organismo pluricelular, pero sus células no tienen
nucleo, sino procariontes. Tiene la forma de un resorte espiral
de un tercio de milimetro de largo y se clasifica como una alga
semimicrosc6pica.

Cuando apareci6 en las aguas- salinas de nuestro planeta, la
actividad volciinica era muy notable. La atmbsf{era original era
muy diferente de la que conocemos hoy. Estaba formada de gas
carbbnico, metano, amonfaco e hidrdgeno, y carecfa de oxigeno.
La lluvia sobre las cenizas volcinicas, extrajo las sales so-
lubles en pequeiias cantidades y se formaron las salmueras que
posteriormente se¢ concentriaron por evaporacidén solar,

Este fenGmeno diov lugar a las formaciones de depésitos o
lagunas que se encuentran todavfa en el Valle de México. Por a-
ccién de la fotosintesis, las algas que flotaban en las lagunas
purificaron la atmésfera, cleminando el gas carbénico y formando
en su lugar el oxigeno que respiramos,

La Spirulina sec encuentra todavia en algunas partes del mun
do que conservan algunas caracteristicas del medio original.
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Como son el origen de la vida, las Spirulinas tienen to-
dos los elementos necesarios para mantenerla. Con la evolu-
cidén, las cspecies animales primitivas se alimentaron de esta
alga, Los insectos uacuiticos, los peces, las aves, como cier
tos flamingos y posteriormente los mamiferos, incluyendo al
hombre.,
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3.2 CARACTERISTICAS TAXONOMICAS DEL ALGA

Es un-alga azul-verde semicroscépica multicélular, con
forma de filamento helicoidad. Vista al microscdpio presen-
ta una forma espiralada de 0.2 mm. '

Las algas microscopicas tienen cualidades muy atractivas,
debido a que son organismos fotosintéticos, su crecimiento es
bastante sencillo no necesitando transformaciones biol6gicas
previas, que a la postre representan una fuente de ineficien-
cia. )

El proceso de la fotosintesis involucra la produccién de
materiales nutritivos como: protefnas, grasas, carbohidratos,
vitaminas, y otras, a partir de bioxido de carbono (CO,)y agua,
La fotosintesis es 20 veces mis eficiente que las rcucziones
enzimiticas.

Las algas azul-verde (cianofitas); como la Spirulina, son
formas muy primitivas de vida. Algunos tax6nomos las colocan
en el 1imite entre vegetales y animales en un nivel de evolu-

cién un poco superior al del reino vegetal.

Las cianofitas pueden ser Gtiles como fuente de alimento,
gracias a su alto contenido protefco, debido a que su porcién
comestible es de nivel elevado. Su cociente superficie/volumen
les permite crecer a una velocidad mucho mayor que la de cual-

quier otro vegetal superior,

Sus requerimientos de sales minerales son las de todos los
vegetales, con particular énfasis en el sodio, que es caracte-
ristico de las cianéfitas,

La sanidad del medio puede variar en un amplio rungo, sin
afectar su crecimiento. La luz es fundamental para las cianG-
filas no s6lo por su papel fotosintétice, sino también regulan-

do la temperatura ionica del apus (evaporacidn). La Spirulina
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tiene la capacidad de utilizar una amplia gama de frecuencias
de la iluminacién. :

La velocidad de crecimiento puede fluctuar de acuerdo a
condiciones de temperatura y luminosidad.

Por.ser.un organisme multicelular que vive en cultivos
acufiticos de clevada concentracién de sales inorgfiinicas y con
el efecto de los rayos dcl sol, desarrolla su protoplasma con
un alto contenido de proteinas de excelente calidad con un a-
minograma muy similar al huevo y a la leche, también produce
cantidad importante de vitaminas como el complejo B, la vita-
mina A y la vitamina E.

La composicidén qufmica de la Spirulina revela un-alto
contenido de protefnas de buena calidad cuya calificacién quf
mica es alrededor de 65.70%, con un contenido moderado de
carbohidratos con bajo poder cal6rico, con minerales de interés
nutricional y una cantidad importante de vitaminas,

Es un producto natural no t6xico y se encuentra libre de
pesticidas y herbicidas, obteniéndose asi un elemento natural
nuy puro.

Las especies de Spirulina de mayor importancia y mfs es-
tudiadas son la Spirulina Platencis (original de. Chad); y la
Spirulina Pscudoplatensis o Spirulina Mixima, la cual sélo se
ha encontrado en México y Ockland (California).

Entre la Spirulina del Chad y la de México existen peque
flas diferencias morfolégicas pero no se han encontrado difercn
cias en el comportamiento de cultivo ni en sus cualidades nu-

tritivas,



- 33 -

LA SPIRULINA GLEITERI, es -la _especie - nativa - del Lago de
Texcoco. B

La Spirulina como otras cianofitas posec las siguientes

caracteristicas:

a) Corto ciclo de vida ' a .
b)  Alta velocidad especifica de crccxmxcnt0~
c) Crecimiento en medio acudtico )
d) Alto rendimicento de proteina
e) Tendencia a flotacidn y cntre1421mlento de fllamentos, lo

cual facilita su cosecha.

Presenta reproduccién asexual y. sus células se duplican
en 24 horas.

La Spirulina crece en aguas alcalinas en regiones tropica-
les 'y subtropicales. Puede crecer en desiertos dridos, ¢n las
charcas formadas en las rocas cn condiciones alcalinas cn donde
es diffcil que crezca algo mis,

En estado vivo la Spirulina se¢ compone de 91% de agua, y
9% de materia seca.

Por cultivarse en soluciones fuertemente alcalinas no se
contamina con organismos patdgenos o productos de desecho de

otros organismos vivos.

Un kilogramo de Spirulina seca contienc entre otras vitami-
nas: \
200 mcg de vitamina B-12

19 mg de vitamina b
40 mg de vitamina H
4 mg de vitamina B-2

3000mg  de vitamina B-6
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Es importante senualar que el contenido de vitamina B-12
en lu Spirulina es de 2 1/2 veces superior al estracto de hi
gado. El contenido de hidratos de carbono es muy bajo y sus
lipidos no contribuyen al desarrollo de esteroles en los orga
nismos.

Tiene un coeficiente de digestividad de 84% y es flcil de
asimilar por ser organismo multicelular simple y frigil; el
contenido de fibra cruda (parte no digerible) es muy bajo va
que 1la pared celular mucoprotfica es mis delgada que la de
otros microrganismos, una pared célular gruesa puede causar
problemas de digestibilidad, ]
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3.3 COMPOSICION GLOBAL DE LA SPIRULINA

En estado vivo, la Spirulina se compone de 91% de agua y
9% de materia secca., Ya procesada, después de la evaporacibn
casi total del agua por un proceso de deshidrataci6n por ato-
mizacién, se obtiene un polvo fino de color verde, cuya com-
posicidn seg(in el Instituto Central de la Nutricién y Alimen-
taci6n en Holanda, en 1970; que es el laboratorio oficial de
la Organizaci6n para la Alimentacifn (FAO) de la ONU en Europa,
es la siguiente:

Proteinas 65%
Lipidos ' 8%
Carbohidratos : 153
Sales diversas (cenizas) 6%

Humedad o 6%

"El doctor Germfn Chamorro asegura que no conticne toxi-
cos o metales pesados, resultado de su laborioso estudio histo-
patoldgico con animales alimentados con Spirulina. Este trabajo
fue auspiciado por el Fondo para 1a Alimentacién de la Infancia
bajo el patrocinio de la FAQ de las Naciones Unidas'

En definitiva, sec puede considerar que la Spirulina es
un alimento sano, en todos sus aspectos; bacteriolégicos, toxi-
colégicos y teratol6gicos (efectos de substancias quimicas en el
organismo). La Spirulina no contiene compucstos dafiinos para la
salud, es de facil asimilacién y alta eficiencia nutricional,

Ref (1) Castellanos F.X. Spirulina y Dietética Edit. Praxis
México 1982 pag. 20
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LAS PROTEINAS

La Sp1ru11na en. polvo contlene un alto porcenta)e de. pro-
tefnas, compuestas por»todos 1los’ am1noac1dos necesar1os para
la vida, : B ! : :

PROTEINAS DE LA SPIRULINA(Z) -
Contenido de-Aminoficidos
Aminofcidos esenciales

Isoleucina. ER I 1
LLeucina 5.61
Lisina 3,18
Metionina 1.6%
Fenil-alamina . 2.8%
Treonina 3.2%
Tript6fano s 0, 9%

Valina ' 4,24

‘Amino4cidos no esenciales.

Alamina . 5,08
Arginina e o Y N1}
Acido Aspdrtico ... = 74,68 . "
Glicina ' Co3Ley
Acido Glutdmico - 8.3%
Histidina 0.94%"
Prolina . 3.2%

Serina , 3.2%

Ref. (1) NGm. 2 pdginas 27 y 3§
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Lo més sobresalientes cs que las proporciones reciprocas
de estos aminoficidos esenciales son muy aproximadus a la nor-
ma o recomendacidén de la FAOQ; por lo que puede decirse que no
hay un factor limitutivo para asimilacidén de los demis amino-
dcidos- por carcncia de alglin clemento. Esta observacibn es de
mucha importancia y explica el coeficiente elevado de la asi-
milacién y su eficiencia para la reconstruccién de los tejidos

del cuerpo humano y la vitalidad celular.

Los indigenas Kamembou en Africa ulilizan la Spirulina pa
ra curar las heridas, como tradicién ancestral. La,Spifulind;
se .puede también utilizar para fabricar shampoo y créhhs facia-
les para regeneracién cclular. : :

Por su elevado contenido en protefnas, los atletas utili-
lizan la Spirulina por ingesti6n, antes del esfuerzo o regular-
mente para mantener la forma fisica. Boxcadores, campeones de
marcha en los juegos olimpicos, han logrado gran parte de su
éxito gracias a la Spirulina, sin recurrir al uso de refinados
productos quimicos utilizados como estimulantes.

Por otro lado, se emplea la Spirulina como alimento concen-
trado para sobrevivir. Es el caso de los ndufragos, de los
exploradores o de los soldados. En Estados Unidos hay quienes
almacenan Spirulina en sus refugios anti-atémicos para el caso
de una guerra nuclear, previendo que los alimentos convencionales
quedarfan contaminados por la radioactividuad después de un bom-
bardeo nuclear.

Actualmente se prepara una expedicién francesa para ascen-
derel Himalaya y han previsto para su alimentacién-a la Spirulina,

por su gran potencia energlética y ligereza.



Lipidos. -

Dentro de los 6 a 7% de-los lipidos totales de la Spiruli
na, aproximadamente ¢l 83% estfin constituidos por mono y tri-
glicéridos de fcidos grasos esenciales altamente insaturados
con 16 y 18 dtomos de carbono.

Su funcibén es esencial, puesto que entra en la composicién
de la estructura de todas las membranas flexibles de nuestro
organismo, de lo que depende 1la suavidad, flexibilidad y permea-
bilidad importantes para todo el sistema cardiovascular. Como
la c€lula animal no puede cfectuar la sintesis del dcido lino-
lénico, es fédcil comprender los efectos que se puedan manifes-
tar por su cdarencia en al alimentaci6n, en la renovacién de las
arterias o de las membranas pulmonares, que se¢ vuelven duras y
rigidas. Dec ahf la importancia de conseguir un buen equilibrio
entre los dcidos grasos saturados y los insaturados que consumi-
mos .,

Se ha observado que los dcidos grasos saturados elevan el
colesterol en la sangre y favorecen los riesgos de enfermedades
cardiovasculares ya que puede formarse un cofgulo que al llegar
a las arterias coronarias provocah un infarto al miocardio, o
favorecen un depbsito peligrosos de lfpidos en al pared de las
arterias (ateromas).

Afortunadamente el dcido linol€ico contenido en la Spiru-
lina es un dcido graso altamentec polinsaturado que no provoca
estos inconvenientes en el organismo.

En el estudio toxicol6gico del alga Spirulina realizado
por el doctor G. Chamorro, se observa en el informe histolégico,
un aumento de los indices de fertilidad y lactacifn en las ra-
tas hembras, con alimentacién complementada con Spirdlina; mien-
tras que los machos tienen un mayor desarrollo de las vesfculas
seminales o sea de la potenciaAsexuul. ' o



Carbohidratos. -

Los carbohidratos estén.constituidos. esencialmente por:

Ramnosa . 9,0%
Glucana “1.$$
Ciclotoles z 2.5(
Glucosamina Z.OEV

Su valor energético es bajo, lo cual c¢s propicio en dietas
para adelgazar, tomando la Spirulina con otros alimentos. El
ciclotol fosfatado que contiene, es de interés nutricional pues-
to que actfia como secuestrador del hierro, cuando forma parte
de ciertas proteinas, lo que permite su fficil asimilacibn por
el organismo,

Al lado de estos compuestos bfisicos existen otros eclemen-
tos en cantidades apreciables, cuya importancia es esencial en
el desarrollo humano o animal, : .
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LAS VITAMINAS

La  Spirulina contienc casi todas las vitaminas o por lo
menos a sus -precursores biol6gicos.

Provitamina A . (Beta caroteno y

carotenoides) ) 1700 mg/kg.
Acido Asc6érbico (vitamina C) ‘ 100 mg/Kg.
Biotina (vitaminaB) : 4 mg/kg.
Cianocobalamina (vitamina B-12) o "2 mp/kg.
Acido F6lico : Fod o - .S mg/kg.
Inositol . 350 mg/kg. -
Niacina (vitaminaPP) : ) 118 mg/kg.
Pantotenato de Calcio . 11 mg/kg.
Piridoxina (vitamina B-6) 3 mg/kg.
Rivoflavina (vitaminaB-2) 40 mg/kg.
Tiamina (vitamina B-1) 55 mg/kg.
Tocoferol (vitamina E) 190 mg/kg.

La Spirulina como complemento de la alimentacibén, aGn en
poca cantidad proporciona una dieta sin carencias vitaminicas
dada la variedad y la riqueza del alga en estos elementos.
Esta propiedad es muy benéfica cuando se reduce la cantidad de
alimentos y calorias para adelgazar, pues disminuye correlati-
vamente la aportacién en vitaminas. La Spirulina compensa am-
pliamente estas deficiencias para alcanzar las dosis minimas
requeridas por ecl organismo.
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Los Minerales. -

La Spirulina durante su desarrollo concentra y absorbe
casi todos los metales o metaloides pfésentes en su ambiente
y cuya aportacibén diaria afin en pequeilas cantidades (oligo-
clementos) son indispensables para el organismo, La Spirulina
contienc los siguientes minerales:

Calcio {Ca) 1045 mg/kg
Fésforo (P) 7500 mg/kg
Fierro (Fe) ’ 475 mg/kg.
Magnesio (Mg) © 1410 mg/kg
Manganeso - (Mn) ' i » 18 mg/kg
Potasio (K) 13305 mg/kg
Sodio (Na) . 275 mg/kg
Zinc €Zn) ~27 mg/kg
Cloruros (e 4000 mg/kg

También se encuentran en la Spirulina cantidades menores
de aluminio, boro, bismhto, cobalto, cobre, litio, niquel, se-
lenio y estroncio. Estos elementos se encuentran en la Spiru-
lina en forma de complejos proteinicos facilmente asimilables
por ¢l organismo.

Los Pigmentos. -

Son abundantes en el metabolismo de la Spirulina viva y
ayudan a un mecjor aprovechamiento de la luz solar para trans-
ferir energfa de las zonas inactivas del espectro para la
sintesis clorofiliana. Son 1los siguientes:

Clorofila(a) 6.1g/kg
Caroteno - 1.5g/kg
Xantofilas o1, 6g/ky

Criptoxantina, equinenona, zeaxantinas, euglonona,etc..
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Las xantofilas son de color amarillo anaranjado. Como
cl betacaroteno, son almacenados por ciertos animales por ser
clementos de la Vitumina A que mejora la visién nocturna aumen-
tando 1a sensibilidad de la retinua, Ciertas aves que se ali-
mentan con la Spirulina, como el pcqueiio flamingo, deben el
color rosado a sus plumas a estos pigmentos. lLos pollos alma-
cenan las xantofilas on la piel, las patas y la yema del huevo.
Ln periodos de escasez, el animual sc despigmenta pura regenerar
la vitamina A necesaria para su metabolismo. Los pollos indus-
triales alimentados con alimentos balanceados que carecen de
xantafilas tienen la picl blanca y» la yema de los huevos que
producen es muy pfilida ¥ poco atractiva. Pequenas dosis de
Spirulina permiten haceric recobrar su apariencia natural., Las
xantofilas al parecer desempeian un papel importante en la
reproduccidn del pequefio flamingo, cuyo aparato {iltrante en
el pico, 1e¢ permite alimentarse casi cexclusivamente con la
Spirulina que crece cen forma abundante en ciertos lagos afri-

canos como Bogaria, Elmenteitu, etc,

Las aves mantenidas en cautiverio y alimentados con ali-
mentos balanceados no nidifican, Sin embargo en el :zoolGgico
del parque de Chapultepec en al Ciudad de México, se ha agre-
gado Spirulina en polvo a los alimentos y logrado el nacimien-
to de las crfias, demostrando asf su necesidad para la repro-

duccién de estas aves,

Biliproteinas

Aunque forman parte de las protefnas de la Spirulina, son
pigmentos azules o rojos de estructura quimica tetrapir6lica-
abierya. Son solubles en agua y su funci6n cs la de transmi-
tir la energia de la luz solar a la clerofila donde esta
(tl1tima no es sensible en espectro. Esto explica el alto ren-
dimiento observado en la fotosintesis de la Spirulina que es
3.6% y su répido crecimiento en comparacién con vegetales con-
vencionales, como el trigo, arvoz, la puapa ctc., donde el ren-

dimiento estd centre 0.5 y 1 por ciento.
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Las xantofilas son de color amarillo anaranjade. Como
cl betacaroteno, son almucenados por ciertos animales por ser
elementos de la Vitamina A quc mejora la visién nocturna aumen-
tando la sensibilidad de la rerina. Ciertas aves que sc ali-
mentan con la Spirulina, como el pequeiio flamingo, deben el
color rosado a sus plumas a estos pigmentos., Los pollos alma-
cenan las xantofilas en la picl, las patas v 1la yema del huevo.
En periodos de escasez, el animal s¢ despigmenta para regenerar
la vitamina A necesaria para su metabolismo. Los pollos indus-
triales alimentados con alimentos balancecados que carecen de
xantofilas tienen la piel blanca y la yema de los huevos que
producen es muy pilida y poco atractiva. Pequenas dosis de
Spirulina permiten hacerle recobrar su apariencia natural, Las
xantofilas al parecer desempenan un papel importante en la
reproduccién del pequeno flamingo, cuyo aparato filtrante en
el pico, le permite alimentarse casi exclusivamente con la
Spirulina que crece en forma abundante en cicrtos lagos afri-

canos como Bogaria, Elmenteita, ctc.

l.Las aves mantenidas en cautiverio y alimentados con ali-
mentos balanceados ne nidifican. Sin embargo en el zoolbgico
del parque de Chapultepec en al Ciudad de México, se ha agre-
gado Spirulina en polvo a los alimentos y legrado el nacimicn-
to de las crias, demostrando asf su necesidad para la repro-
duccibn de estas aves.

Biliprotefinas

Aunque forman parte de las protcfnaé de la Spirulina, son
pigmentos azules o rojos de estructura quimica tetrapir6lica-
abierya, Son solubles en agua y su funcién es la de transmi-
tir la encrgfia de 1la luz solar a la clorofila donde esta
filtima no es sensible en espectro. Esto explica el alto ren-
dimiento observado en la fotosintesis de la Spirulina que es
3.6% y su ripido crecimiento en comparacidén con vegetales con-
vencionales, como el trigo, arrocz, la papa etc., donde el ren-
dimiento est# entre 0.5 y | por ciento.
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3,4 EL ALGA Y SUS USOS

La Spirulina es un cxcelente alimento natural destinado
al consumo humano o un complemento alimenticio para las dietas
deficientes en protefnas. Su consumo tradicional por los az-
tecas y los kanembus ecs prucba concreta y real de ella. Por
otra parte, desde ¢l redescubrimiento de la Spirulina, todos
los estudios técnicos, eximenes y prucbas normales a que este
producto ha sido sometide en numerosos pafses, nunca han indi-

cado en su contra serios aspuctos negativos,

En numerosos paises orientales, particularmente en el Ja-
pén, las algas marinas comestibles constituyen alimentos esco-
gidos y seleccionados.

Aunque algunos crecen que los asidticos han desarrollado en
sus estomagos una flora intestinal especiual que les permite dige-
rir fdcilmente las algas, mds bien parece que el gusto y la cos-
tumbre son las verdaderas causas de su consumo en el Extremo
Oricnte,

l.a Spirulina, con pequefios variantes de especic, es cono-
cida en otros pafses, principalmente en ¢l continente africano
en el que crece abundantemente en el Kamertd, en la RepGblica del
Chad, en donde es recogida con cestas por los natives y trans-
portada en jarros para ser secada al sol, sobre las arenas, a
lo que se nombra ''dihe', posteriormente se lc consume en forma
de salsa cocida, sirniéndola para acompaiar las albbéndigas de
mijo. También la consumen en Kenia, Etiopia, Egipto, Zambia,
Peri, Pakistan y otros pafses; esta cnumeracién no es un modo
alguna limitativa.

Ixisten decenas de millones de variedades de algas, pero
solamente algunas de ellas. son aprovechadas para el consumo.
Los estudios mis importantes sobre las algas comestibles se
deben al Japén. :
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lface unos veinte afios, también la Fundacién Carmegio de los
Estados Unidos de Nortecamérica hizo estudios sobre las clore
las y las scenesdesmus, habiendo tropezado con algunos proble
mas tecnolbgicos en el cultivo y recoleccidn para fines indug
triales de esa minGsculas algas cuyo difimetro es de sbdlo al-
gunos problemas tecnolfgicos cn el cultivo y recoleccibn para
fines industriales de esas minfsculas algas cuyo didmetro es
de s6lo algunas micras.

LLa Spirulina, por el contrario, es de mayor tamado, cien
veces aproximadamente, pues tiene un difimetro de 0.25 a 0,50
milimetros, ademis de su forma de espiral de donde proviene
su nombre, permite que las unidades se enganchen unas a otras,
formando nficleos miis o menos compactos, lo que facilita la

cosecha.

La existencia de concentrados de proteinas y ahora el con
sumo de algas, que a pesar de su procedencia vegetial, consti-
tuye un concentrado en estado natural, permite incubrir tales
insuficiencias para los cuales no hay remedio, clevando a su
nivel asimilable por el organismo humano los porcentajes de-
ficitarios de aminofcidos. Esta "fortificacién" y "valoriza-
cidén" de alimentos ricos en calorias, como son los cercales,
es de suma importancia sobre todo cuando en la dicta de una
poblucidn se incluye poca carne, componiéndose esencialmente
de un producto agricola que puede ser por cjemplo c¢l maiz, el
arroz o el mijo, como ocurre en muchos pafses en proceso de
desarrollo.

Hay que sefialar que cn la RepGblica de Chad durante 2 afios
se realizaron con todo éxiteo, pruebas de aceptabilidad de la
Spirulina, como parte de una campana promovida por la FAO para
populurizar su consumo, habiéndose logrado que el "dihe''-se
sirva ahora en comedorcs escolares, centros sociales y otros es-
tablecimientos, extendiendo su consumo a poblaciones -del Chad
en donde antes era desconocida.
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Lacampafia se llevd a cabo con Spirulina cosechada y preparada
segiin los métodos ancestrales, desgraciadamente hubo de inte-
rrumpirse a consecuencia de los acontecimientos ocurridos re-
cientemente ¢n el pafs,

Ademds de las protéfnas, la Spirulina contiene cierta can
tidad de lfipidos y un alto porcentaje de vitaminas, glGcidos y
pigmentos. El estudio los pigmentos revela la presencia de
numerosos carotenoides entre ellos lo3 xantofilos que tienen
una intervenciédn muy importante en la coloracién de la yema del
huevoy de la carne de las aves, sobre todo si se considera que
en muchas plantas avicolas, donde ¢l costo de los alimentos es
un factor primordial, la yema de los huevos ¢s de un color ama-
rillo pdlido y la carne de los pollos muy blanca. Para la bue
na comercializacidn de estos productos conviene que 11 yema del
huevo tenga un color naranja brillante y la carne de 1los pollos
sea del color del maiz. El uso de los colorantes sintéticos
presenta mucho inconveniente, ademis de ser muy caros, por esto
los granjicros han venido recurriendo al uso del Zempaxochitl
o flor de los muertos que es un colorante natura! muy conocido,
pero que carece de valor alimenticio y tienc el agravante de
que su cultivo s6lo se huace en determinadas estaciones. L
Spirulina, por el contrario, se ¢ncuentra en una posicién ven-
tajosu respecto a otros alimentos naturales como ¢l maiz o el
alfalfa pues ademfs de ser un excelente colorante para la yema
del huevo y la carne de las aves, es un alimento muy completo
por su alto valor nutritivo. El uso de la Spirulina en este
campo ne es una novedad, pues ya cs conociday se han obtenido
muy bucnos resultados en una planta avicola de la RepGblica del
Chad y también en las instalaciones de la Unidén de Fabricantes

de Alimentos compuestes de francia.

Los flamences (Phoeniconaias minor) gque se alimentan ex -

vamente de Spirulina v Je petfferos, dan huevoes intensa-

mente anaranjados y presentan un plumaje de c¢olor rosa vivo.
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En un plano un poco distinto, debe hacerse mencidn de las
propicdades antibidticas del alga Spirulina. Este tema fue abor
dado en el Gltimo Congreso Internacional de Microbiologia que
tuvo lugar en México en agosto de 1970, en un trabajo presenta-
do por la Sra. M. Martinez Nadal, de¢ Puerto Rico, en el que se
describe esa nueva propiedad de la Spirulina, va conocida por
los pobladores en algunas regiones de la Repfiblica del Chad que
la vienen utilizando de una mancra prictica desde hace muchos
afos. A la fecha sc¢ le han reconocido tres actividades microbia-
nas, la més importante es i3 de la Spirulina "A' que contiene
un pabienio antimicrobiano con accién fuertemente téxica para
hongos y levaduras, la cual ha despertado gran interés dado 1la
falta actual de antibi6ticos fungicidas.

"Por consiguicnte, la Spirulina es un producto de gran va-
lor que no s6lo puede scrvir para la alimentacidn animal (aves,
larvas de camarén, peces, etc.); sino también como complemento
de la alimentacidn humana, pues se trata de un producto natural
cuyo consumo ha sido habitual desde hace muchos aflos en algunas
regiones del globo y no de un producto nuevo cuyoe efecto secun-
dario tenga quec ser objeto de estudios ¢ investigaciones".

(1) Clement M, G. Durand-Chastel Ii. Alimentos para el mafla-
na, Primer Simposio Mundial de Zonas Acidas MExico 1970 pag.it
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Tanto en Africa Central como en México, la Spirulina ha
sido consumida por humanos - desde tiempos muy remotos y sipue
utilizdndose todavfa. '

Un estudio reciente y exhaustivo realizado bajo patroci-
nio de ONUDI (Organismo de la Naciones Unidas para el Desa-
rrollo Industrial) por el doctor G. Chamorro, permite concluir
favorablemente sobre la aceptabilidad de la Spirulina como alji
mento para los humanos. La homologacién para este propbsito
ha sido concedida por las autoridades sanitarias responsables
en México y el producto se vende actualmente en Estados Unidos
de América, en Europa y en Jap6bn, para dietética humana, para
elaborar productos de belleza y también para fabricar alimentos
especiales para animales(peces). Para humanos, las aplicacio-
nes son obvias y derivan de la composici6n de la Spirulina. Po
demos confirmar las siguientes:

1) Alta concentracidn en protefnas con toda la gama de los ami
nodcidos esenciales.

2) Presencia de los fGcidos grasos esenciales altamente polinsa-
turados precursores de hormonas sexuales y prostaglandinas
que intervienen en la formacién de las membranas flexibles
y del sistema cardiovascular. También por su accién para re
ducir el colesterol, aminoran los riesgos de trombosis. El
dcido linoléico se encuentra en al retina del ojo, en el ce-
rebro y numerosas estructuras celulares., Su carencia puede
tener repercuciones adversas en al reproduccidn y en la evo-
lucién de las formas juveniles durante su crecimiento,

3) Presencia de toda la gama de vitaminas o de sus precursores
en cantidades sutficientes para el metabolismo.

4) Presencia de minerales, metales y metaloides esenciales, oli-
golelementos en forma de complejes protefcos asimilables por
el organismo.

5% - Presencia de ciertos clementos esenciales como las biliproted-
nas, las xantofilas, la ferredoxina cuya accién en el ovganis-
mo humano son poco conocidas pere que sc consideran como escn
ciales en ciertos animales.
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La ferredoxina tiene fierro asimilable e¢n un compuesto organi

co parecido a la hemoglobina de la sangre, lo que permite 1lu-
char contra el cansancio y el agotamiento.

Al encontrar en conjunto todos esos compuestos, se puede
decir que la Spirulina contienec todos los elementos necesarios
a la vida y en cantidad suficiente para satisfacer a las deman
das normales del organismo, utilizada a pequefias dosis como com
plemento dictético. La cantidad por ingerir depende de varios
factores, como la edad, el peso, el sexo y el propdsito que se
persigue. La dosis diaria debe ser repartida en el curso del
dia,por ejemplo en ¢l momento de tomar alimentos.

No hay cantidad limitativa para el consumo del alga Spi-
rulina, ya que cientificamente sc¢ ha comprobado que no tiene to
xicidad alguna. :

Debido a su alto contenido de proteinas, la Spirulina es
un auxiliar muy valioso para adelgazar, o reducir peso al ni-
vel que requiera el organismo, sin entrar al campo de los me-
dicamentos hormonales como la tiroidina o quimicos sintéticos
que aceleran al metabolismo. )

E1 mecanismo de regularizacidn del peso es muy complejo y
depende de muchos factores, sin embargo el aumento de peso.c
perdida en un adulto resulta del balance energético, consideran
do por una parte la suma de las calorfas producidas en ¢l orga-
nismo por los alimentos y por otra parte las utilizadas por el
organismo y el trabajo muscular.

Hasta aqui se ven las ventajas alimenticias que da el con-
sumir el alga, por sus caracteristicas nutricionales que aporta
al orvganismo humano,
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5.5 SUS OBTENCIONES EN MEXICO ACTUAL Y FUTURA

El alga necesita un medio ambiente especial donde reprodu
cirse. En México existen varias lagunas que reunen las carac
teristicas del Lago de Texcoco, donde serfa muy fdcil la re-
produccibn del alga, sabiendose ya ¢l proceso que se realiza
para la conversidn del alga en su forma natural a harina de
Spirulina.

CARACTERISTICAS QUE DEBE TENER UNA "LAGUNA EN DONDE SE FACILITE
EL CULTIVO DEL ALGA SPIRULINA

Para el desarrollo del alga Spirulina, es necesario contar
con una laguna de aguas alcalinas, que sirva como nedio de cul
tivo. Por lo que la localizacién adecuada, serf.necesariamente
en el punto geogriifico donde se citen los siguientes‘fédtores:
- Buenua luminosidad T o
- Lluvia moderada
- Existencia de agua de buena calidad
- Temperatura en un rango de 10° a 30° C.

La Secretarfia de Programaci6én y Presupuesto y la Secretaria
de Recursos Hidrfulicos cuentan con datos sobre las caracteris-
ticas hidrolbgicas de las aguas superficiales y existentes en la
RepGblica Mexicara, asi como ¢l uso presente de dichas aguas,
Conociendo que el punto mis importante es la alcalinidad del agua,
sc¢ descartaron varias lagunas que no reunfan dichas caracteris-
ticas.

Tomando en cuenta las caracterfsticas que debe reunir una la
guna, se encucentran varias en todo el territorio nacional en
donde se puede producir el alga. Existen proyectos de expunsidn
de 50si Texcoco, lo cual serfa muy importante para Ja produccion
de harina de Spirulina ya que si se plensa produciv un pan que
contenga un 5%, de sus ingredientes, de harina de Spirulina y
que dicha produccidn sea a nivel nacional, es muy importante con
tar con un proveedor que produzca suficiente harina, para satis

facer la demanda de produccién del pan de caja,
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Entre las principales lagunas cn donde se¢ puede cultivar
el alga Spirulina, dentro de la RepGblica Mexicana, se¢ encuen
trun la Laguna Madre de Tamaulipas de aproximadamente 90 km.
de extensidn, donde por sus caracteristicas de luz, salinidad,
temperatura, etc., sc¢ puede dar el alga de la misma manera y en
las mismas condiciones que en el Lago de . Texcoco. Considerando
la gran extensi6n con la que cuenta ecsta laguna, se podria pro-
ducir en gran cantidad el harina de Spirulina.

En la Regi6n de las Marismas en Sinaloa, también se. puedc
dar con magnificiencia ¢l cultivo del alga,.

En Sonora hay una gran laguna, que reune todas las caracte-
risticas para el cultivo del alga y que se esti estudiando’ la
posibilidad de cultivarla. Esto es ya un hecho, el interés que
esti mostrando &ste estado para cultivar harina de Spirulina y
sc vé reflejada ecn la actual investigacibn que estfin realizando
sobre todas y cada una de las caracteristicas del alga al igual
que su proceso de produccidn,

En la Penfnsula de Baja California, as{ como otras lagunas
que se encuentran localizadas en el interior de la RepGblica
Mexicana, es muy factible que también pueda cultivarse el alga.

Hay varios lugares en la Replblica Mexicana en ¢l que se pue
de dar ¢l alga Spirulina, lo que significa que con cultivar en
una o dos lagunis mis, la produccibn cubriria perfectamente la
demanda que se espera tenga en el futuro este excelente producto,
tan importante en la dieta humana,

También hay que comnsiderar un factor muy importante que c¢s
el precio. El precio actual por kilo de harina de Spirulina para
consumo nacional es muy elevado, ya que se¢ estd vendiendo al cam

&

bio del precio de exportaci6én $1,096.00 Kg.



- 51 -

CONSUMO NACIONAL DE INARINA DE SPIRULINA EN MEXICO

ARO PRODUCCLION EXPORTACION CONSUMO APA-  EXPORTACION
(TON) (TON; RENTE NACIONAL )
(TON)
1974 119,492 100.65 18.842 84.23
1975 236.278 235.09 1.228 99,5
1976 195.633 194,15 1,438 99.24
1977 61.837 59,05 2,781 99,5
1978 120.791 116,47 4.321 96,42
1979 220.779 218,03 2.769 98,75
1950 430.000 360,00 70,000 83,72
1981 140,000 370.00 70.000 84.0
1982 155,000 395,00 60,000 86,8
(*) TBUENTE,- SOSA TEXCOCO.
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Como se vidé en la tabla anterior, la mayoria de la produccién se
cexporta, lo cual hace que de acuerdo a la cotizacidén del délar
se venda este producto, quedando 2 un precio muy poco accesible
rara la cconomia actual de la poblacidn mexicana.

Cultivindose el alga en las diversas lagunas de la RepGblica
Mexicana, y/o en el mismo Ligo de Texcoco, al precio realmente
justo, disminuiria en gran proporcidn cl costo del alga, sin de-
jar de considerar que habrfa una mayor produccién y que sc¢ com-

praria la harina en proporciones muy grandes,

Todo lo cxpuesto permite confiar en la Spirulina, y es tam-
bién muy alentador sefialar que la medida que los estudios pros-
peran surgen nuevos aspectos positivos. Las investigaciones has
ta ahora realizadas son sumamente estimulantes y tenemos la cer-
tidumbre de trabajar en un producto que por su propia naturaleza
se impondrd en un futuro no lejano.

Dentro de &éste panorama insistimos finalmente e¢n dos de los
aspectos mis notables de la Spirulina.

Es ¢l primero, que la Spirulina necesita esencialmente energia
solar, hecho muy importante ante las crisis mundial de energéticos,
puesto que sc trata precisamente de la categorfa de energia reno-
vable que manana prevaleceri sobre todas las otras, inclufda la
nucleuar, por esta razén, sc¢ han efectuado estudios para ver si en
las algas podria hallarse un procedimiento préictico parva la cap-
tacidén de la energia solar,

El segundo punto especitfico de la Spirulina consiste en que
crece c¢n las aguas alcalinas que sc encuentran esencialmente en las
zonas dridas y semidridas. Es un drama en la actualidad que el
acelerado desarrollo de la economia no tienc lugar en las regiones,
de mayor crecimiento demogrifico, de donde resultan graves distor-
siones ccondmicas, demogrificas y sociales.
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LLa Spirulina, constituye un recurso natural de las zonas
pobres ¢ infelices donde nada crece por la alcalinidad., Esas
zonas se¢ encuentran en particular en ¢l cinturdn desértico
de la ticrra: en Africa, en el Lago Chad, en Asia, en el Lago
Sinkiang y al norte de la India, cn América, en México, donde
78% de nuestras tierras son dridas y semidridas. La Spirulina
puede contribuir a la regionalizacidn de luas riquezas, aportan
do avarias zonas muy pobres una cpertunidad de equilibrio con
las demids para un crecimiento homogéneo y difecrenciado que el
Club de Roma ha llamado crecimiento orginico. ]

Nuestro principal interés al realizar este estudio sobre el
alga Spirulina, fue la gran preocupacibn que sentimos por la
falta de alimentos rcalmente nutritivos para ¢l ser humano, en
cste caso cl gran nGmero de personas que padecen desnutricibn
en la actualidad, después de analizar varios productos alimen-
tarios, ecncontramos en el alga, gue es ¢l producto madelo o
ideal para una excelente alimentaci6n por todas las ventajas que

en ella se encuentran,

Sugerimos comercializar un producto que fuera uno de los
principales complementos alimenticios en la dicta humana, sele-
ccionando el pan blanco de caja ya que segln tablas y censos cads
ve: su consumo se¢ elcevamis lo cual nos indica que el porcentaje
de poblacién que lo consume aumenta en una proporcioén muy consi-
derable, sicendo ya en la actualidad uno de los principales ali-
mentos que el pueblo mexicano consume diariamente. Dejamos este
tema abierto para todas aquellas sugerencias acerca de las posi-
bles combinaciones de alimentos con alga Spirulina que pucdan
beneficiar considerablemente a todos los seres humanos.

(1) Durand-Chastel H. "Cl Tecuitlatl' pag., 21
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Queremos conclufr estas cvonsideraciones acervea de Lo
Spirulina con una vitu de Einstein:

"La imaginacién es mis importante que cl conocimiento"
Podemos agregar que el conocimiento puede fnicamente servir a
la imaginaci6n. Nuestro trabajo y las perspectivas desarrolla-
das y consideradas ilustran esta idea.

Lsperamos que los elementos aquf expuestos ayudarin a la
comprensién de la Spirulino y alimentarfin nuestro poder imagi
nativo y nuestra capacidad de accidn para realizar nuevos pro
gresos substanciales.
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EL PAN DE CAJA
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4.1 HISTORIA DEL PAN DE CAJA

La historia del pan de caja en México, naci6 hace aproxi
madamente 40 afios. Existia entonces una panaderia que fabri-
caba éste tipo de pan. Se fabricabua en la Ciudad de México y
se distribufa en algunos lugares alrededor de la ciudad.

La técnica de fabricacién la implant6 el Sr. Alfonso Ve-
lasco siendo éste un técnico de la Ideal, La Ideal hacia pan
de caja, literalmente empaquetado en una caja, cosa que no per
mitfa al consumidor ver el producto que estaba comprando.

Sin embargo a la gente le gustaba el producto, en aquel
entonces, no existia un sistema de devolucibén y mucha gente com
praba el producto en condiciones anormales,.

En diciembre de 1944; a fines de la segunda guerra mundial
se constituyd Panificadora Bimbo, es un dato importante ya que
esto facilitd a Bimbo por las facilidades y el financiamiento
para la compra de maquinaria en E. U. A.

Panificadora Bimbo introdujo el papel celofdn con lo que
se podia ver y tocar el pan, también con esto creo la competen
cia al pan Tip-Top que utilizaba papel parafinado.

Con el sistema de devolucibn el cliente y principalmente
el consumidor final, quedaron muy complacidos por el producto,
ya que siemprz tendrfan el producto fresco, el cliente tendria
buen servicio, mejores ganancias y muchos clientes que le com-
prarian el producto.

Como en todo negocio surgié la competencia extranjera la
ITT (International Telegraph and Telephone); y Continental
Baker's, aqui en México, Continental de Alimentos que introdu
jo el Pan Wonder, el cual se vendfa muy barato utilizando para
esto el Dumping, es decir vendfa mids abajo del costo, cosa que
prohibe 1a ley pero que no se puede probar. Esto sucedib en
los afos sesentas,
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En 1964 salid al mercado la venta del Pan Sumbeam, marca
que sc comprdé por tiempo definido a Q. B., fabricando éste pan
con una técnica llamada de Proceso Continuo.

En aquel entonces existian tres marcas diferentes en el
mercado de pan de:caja, que- son las siguientes:
Bimbo ‘ '
Sumbeam
Wonder.

Estas marcas siguieron su desarrollo én‘forma‘diferente.
Bimbo se fue al tope y Sumbecam se quedérlﬁchando cbn'Wondér en
un mercado no muy extenso, esto continuo hasta 1981 en que .
salié al mercado la nueva linea de pan de- caja- m\rca Suandy,,

cual se dirigié a un estracto social de clase alta por lo que
no afectd mucho a las demds marcas,
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4.2 ANALISIS ACTUAL DEL CONSUMO DE PAN DE CAJA

- Medio Ambiente]

El medio ambiente es la totalidad de fuerzas y entidades que
son extrinsecas y potencialmente importantes para el agente
de que se trate. e

- Mercado )

Es el total de individuos y organizaciones que son. cliéntes
actuales o potenciales dec un producto o servicio,

- Segmentacidn del MercadoJ

La scgmentaci6n del mercado es su subdivisién en grupos homo-
géneos de clientes, cada uno de los cuales puede seleccionar-
se como mercado meta de una combinaci6én distinta de mercade-
tecnia.

(1) Medio Ambiente, Philip Kotler. pag. 80. 2a. Edicién.

(2) Mercado, Philip Kotler. pag. 128. 2a. Edicidn

(3) Segmentacidn de Mercado. Philip Kotler. pag 218. 2a
Edicién.
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ESTUDIO. DEL MERCADO CONSUMIDOR DEL PAN DE CAJA

Es necesario, que para conocer un resultado bueno o malo
de un producto en el mercado, se haga un andlisis de mercado,
en donde se estudien los diferentes factores tales como mecdio
ambiente, mercado de consumo, conducta del comprador, segmen-
tacibén del mercado, etc.

"Los esfuerzos de -la comercializacidén deben estar orien-
tados hacia el consumidor. ~Todas sus posibilidades se basan
en la existenciafde,léS'ﬁccesidades humanas y en el poder de
compra' e b :

Se hizo UﬁVéStUAio'de mercado, para conocer. las genera-
lidades de 1awcohdu¢t37déi‘éomprador con respecto al pan de
caja, tortillas y ambos .. Las entrevistas se llevaron a cabo
con amas de caSa de 34 y menos afios (97) y de 35 y mis afios
{183); pertenecientes a los niveles socio-econdmicos A/B/C
(142) y D (138).

RESULTADOS PRINCIPALES

1.- Producto Acostumbrado paraAcompafiar las Coﬁidas..
a) Al preguntar a las amas de casa que acostumbraban en
las comidas, encontramos que;
Significativamente mds personas de las clases acomo-
dadas acostumbran el pan en relucién a la clase "D";
que por consiguiente tiene el consumo mis alto de

tortillas. Con diferencias significativas, m4s gente
de provincia que capitalinos dijeron acostumbrar las
tortillas.

(1) BELL MARTIN. '"Mercadotecnia, Conceptos y Estrategias"

1971-pag:181:
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PRODUCTO QUE SE ACOSTUMBRA MAS PARA ACOMPARAR LAS COMIDAS

D.F Provincia ASB/C n 34(-) 35(+)
Tortillas 25 40 32 18 41 39
Pan 206 19 25 12 18 19
Ambos 49 12 43 40 40 12

b) Con respecto a los productos consumidos ohservamos que;
1.- En todos los grupos estudiados ¢! conswno mis alto de pan
se da en el desayuno y la cena, as® como lua tortilla es mis

acos tumbrada en ya comida,

ry

.- Por grupo de odad, mis mujercs mavores de 35 anos que jo-
venes, mencionaron haber comido pun en el desayuno (013% Vs
10h).

3.- En el grupo joven sc dieron significativomente mds mencio-
nes al consume de tortillas (35%) que en el grupe de mayor
edad (14%)

4.+ Tanto en el desayunos como en ta comida significativamente

mis personas de provincia que capitalinos consumen torti-

1las.
TOTAL CONSUMIERON TORTILLAS h. F. PROVINCIA
Nesayuno . 8% 2 1%
Comida 51¢ H5%

Resultaria interesante mencionar que significativamente
menos personas del D. F. comieron pun en sus tres comidas (49%);
en relacidn a lo que dijeron acostumbrar (70%); y direccional-
mente mis provincianos comieron pan (403) en relacién a lo que
dijeron acostumbrar (29%).

11, Hibitos.

1.- Por cada 7 de cada 10 personas de la capital que con-
sumen pan de caja, 3 lo hacen en provincia, en donde
significativamente mids personas que en D, F. acostum-
bran ¢1 bolillo francés{3: Vs.27%). Cabe mencionar
que el grupo de mujeres mayores de 35 afos contribuye
con 68% al consumo del holillo francés, mientras que
el grupo joven lo hace con solo 53%

.- Del total de cntrevistados del D, F. s6lo un 35% ma-
nifestdé ser consumidor de¢ pan integral y una misma

[ *]
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proporcién de pan blanco. Ambos tipos scn consumidos en nucho
menor cantidad en provincia, en donde ligeramente m3s persconas

s¢ inclinan por el pan blanco (20%) que por el pan integral (16%)
muy por abajo de los tipes mencionados, el pan negre presenta
nuy poco consumo, tanto en provincia {(17%) como en el D. F.(4%).

a) Pan Blanco,
Las principales razones por las que acostumhra pan de caja
blanco son:

D.F. Provincia
Es el que les gusta mig a lus ninos 113 3%
Es rico- subroso 9% 5%
Combina con todo 7% 15%
Por costumbre 7% 3%

b) Dentro de las razones del consumo de pan de caja integral re-
sultan importantes;

NSt Provincia
Es mids nutritivo 1d% 6%
Es rice- sahroso a3 3%
Es de trigoe 8% 43
Engorda menos A 23

Por otro lade, lo poco agradable del sabor es pars los capita-
linos, la raz6n principal para no consumir (o consumir poca)
el pan integral, lo mismo que para la  provincia resulta "el
no acostumbrarlo',

D. F. _Provincia
Su sabor no es agradable 14% B
No les gusta a los niflos-familia % 3%
Tiene sabor fuerte de trigo 5% 1%
Preficren el blanco 5% 14
No lo acostumbran 4% 0%

¢) El tener mds centeno fue la razén mis importante para acos
tumbrar pan negro {aunque s6lo alcanza 1% en provincia y
carece de menciones en el . F.)



[11.- Opinioncs.

aj) Opiniones hacia el pan blance.
Aunque en provincia un 81% de los entrevistados did opinio
nes favorables al producto, significativamente menos perso
nas lo hicieron el el D. F. (65%3); en ambos grupos poco

mis de 4 de cada 10 mujeres le viecron puntos ncgativos.

De igual forma es importante mencionar que un nfimero sig
nificativamente mis bajo de personas mayores de 35 anes (10§)
dis opiniones desfavorables, en relacién a las mds jovenes(513);
dentro de las opiniones favorables resultvan importantes las
siguientes:

D.F. Provincia
f.e gusta su sabor agradable 254 28%
Es suave 19% 19%
Tience muchos usos 172 35%

Como dato interesante, las opiniones basadas en los nul-
tiples usos del pan blanco, resultan significativamente impor-
tantes para su consumo en provincia, lo que hace que productos
no considerados como versitiles sc veun relegados s lugares se-
cundarios de consumo, caso particular de pan integral.

lLas principales desventajas para pan blanco son:

D.F. Provincia
s muy pastoso-masudo (RN 7%
Es muy insipido 9% 9%
Se rompe 7% 3%
Engorda 7% 3%

1V, Preferencia.
a) Sabor.

Las razones por las que les gusté mfis ¢l sabor de pan blan
co {ucron:

DI Provincia
Combina con todo ‘subor 7% 14%
Tiene mejor sabor - agradable [} 9%
Tienc sabor suave 3% 9%

Tienc mds sabor a pan ' 3% 85



b)

Se
No
Se
c)

'

Apariencia.

ve limpio

tiene poros

antoju-s¢ ve mis sabroso
Valor Nutritivo,

Sigrificativamente mis personas

de provincia se¢ inclinaron a pan integral,

63

b.F.

1%
5%
5%

Provincia
193
4%

2%

tanto de la capital como

al tocar este

punto (8§ de cada 10 entrevistados en ambos casos); asf

mismo mis personas de
pan integral (92%) en

Estimacibn del Costo.

En provincia poco mds de

relacian

a lua

nitveles acomodados prefirieron
o (71%) .

mitad de las amas de casa es-

tim6 el precio del pan blance como razeonable, alrededor

de 4 de cada 10 como alto pero

demasiado alto.

En ol D, F., mientras

de cada

razonable

apenas 1 como

10 estimaban alto el

precio del producte, 3 lo consideraban razonable y alre-

dedor de 4 elevado, pero razonable.

Por grupos de edad

mis adultos que jdévenes consideraron el pan como care pero

razonable (42% Vs, 28%) y significativamente mis jSvenes

que adultos lo estimaron con un precio razonable (64% Vs.

48%)
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TABLA 1

PRODUCTO ACOSTUMBR:\ MAS PARA ACOMPARAR: LAS COMIDAS

D.F. PROV. ABC b 34(-) 35(+)

Base total cntrev__i;tas_ en (1s54) (284) (1425 (142} -(99) (185)
Cada grupo ‘ k) t 3 -8 3 b

Tortillas 25 a0 32 48 a1 39
Pan , 26 19 25 12 15 19
Ambos ' ' 49 42 13 a0 40 42

TABLA 2
I’RODUCTO CONSUMIDO AYER EN EL DUVSAYUNO

D. F, PROV. ABC D 34(-) 35(~)
Base total entrevistas en (154} (281) (142} (1423 (99) 185)
Cada grupo 3 ) 4 3 5
Tortilla FETERE 8 o2 23 18 '35 K]
Pan 64 50 30 56 46 6t
Ambos 25 23 19 26 18 - 25

Nada 3 - - - - .
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TABLA 3
PRODUCTO CONSUMIDO AYER EN LA COMIDA
. .D. F. PROV. ,\_ac' D 34(-) 35(+)
Base total entrevistas en (154) (284) (142) (142) (99) (185)
Cada grupo ! 3 1 % ) $ [ R
Tortilla AR 65 = 62 69 600 69
Pan 16 11 17 6 16 9
Ambos : 3 23 2125 24 23
Nada : 2 < a : . . s
TABLA 4
PRODUCTO CONSUMIDO AYER EN LA CENA
D. F. PROV.  ABC D 34(-)  35(+)
Base total entrevistas en (154) (284) (142) (142) (99) (185)
Cada grupo 1 13 $ ) LI S
Tortilla ‘ 6 7 5 9 10 5
Pan 67 53 $4 . 53 56 52
Ambos 25 39 41 37 33 42

Nada 1 1 1 1 i 1
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TABLA 5
PAN MAS ACOSTUMBRA EN CASA -
0. DOFoo PROVA CABGL D
Base total consumen pan (1505 (280) © (142)7(138)
SR (IS L R TIRE IYI RERS
Bolillo/ francés 27 63 58 67
be caja 70 29 32 ~25
Ambos ' 3 8 9 8 ‘
TABLA 6
PAN DE"CAJA ACOSTUMBRA MAS EN CASA
D. _F. PROV. ABC D
Base total entrevistas en - (150) ~ (280)  (142) (138)
Cada grupo R $ s ) 4
Total acostumbran pan caja . 73 370 427733
Blanco 35 20 20 19
Negro i 4 1 2 1

Integral 35 16 17 13

34(-) - 35(+)
(@7) (183

! RN
53 - 68

34 26
13 6

34(-) - 35()
(97) (183)

$ \
a7 32
24 17
s 1
21 14
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TABLA 7

RAZONES POR LAS QUE ACOSTUMBRA PAN DE CAJA- BLANCO.

. D.'F, PROV.  ABC. | D 34(-)} = 35(+)
Base total entrevistas en ~ (150) (280) (142) - (138)  (97) (183)
cada grupo =1 TN R 4o v . % e 3 $
Total acostumbran pan de . L .
caja blanco 35 20 -0 19 24 17
Es el mids comercial . 2 . - - 1 - 1
Por costumbre ] 7 3 ’ ‘4 1 2 3
Es mis ligero 2 - - 1 k o -
Es mis suave ) 5 1 . - 3 3 1
Lo encuentran en cualquier
tienda 1 1 2 - 2 1
Es rico/sabroso 9 5 S 6 8 4
Es el que gusta mis
a los nifios 11 3 3 3 4 2
Es fresco 1 ' i 1 1 2 B
Es mis salado 2 - 1 - - 1
Combina con todo 7 15 4 6 6 4
No es poroso 1 - - - - : -
Se puede tostar 3 1 1 2 2 1
No se pone duro 1 -l - - - .
Es mis econémico 3 1 1 - - 1
No tiene mucho trigo 1 - Co. - - ) -
Porque quedan sabrosos
los sandwiches - 1 1 1 2 1

No opiné 1 1 2 1 L= 2
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TABLA 8

OPINIONES FAVORABLES AL PAN BLANCO,

(7 (183)

D. F. “PROV. ABC

Base total entrevistas en  (150) (280)  (142) (138

Cada grupo B S Y -4 1
Total dijeron favorable. g 79
No es muy caro E ; 3 3
Tiene nuchos usos i 38 ‘ 37
Les gusta su sabor a‘grada‘br'lk'e zsT Y Y 27
Es suave B 19 19 18
Tienc ingredientes naturales 5.6 -6 6 - 6 5
Sabe muy bien tostado o . 6 SRR : 1 4. 7 S
Es muy ligero et Can 2 1 2 1 2
No tiene sabor concentradd

a trigo ‘ 2 - - - - -
Es mas consistente/no se . .:

rompe 5 i - 1 - 1
Es mis fresco 6 8 8 9 6 9
Ficil de conseguir 3 6 6 7 6 7
Es higiénico 9 7 7 7 7 7
Es prictico el empaque/bonito 5§ 4 3 S 7 2
Es mis salado 1 - 2 4 2 2
Combina con dulce/salado 7 3 4 1 1 3
Siempre lo ha comido ! - - - - -
Sabe a mantequilla 1 - - - - -
Par costumbre - 1 1 1 4 -
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TABLA 10
SUMARIO PAN BLANCO
D. F. PROV. ABC D
Base total entrevistas (150) (280) (142) (138) -
Cada grupo 3 ! | SR O
S6lo favorables 46 54 7 5.1 57
S6lo desfavorables 27 .. 16 T {77
Ambos 19 22
No opiné i '77',,V ‘3,;lf - 3
Total favorables 65 81 : . : 79
Total desfavorables a7 44 - a7 4s s 40
TABLA 11
ESTIMACION DEL COSTO PAN BLANCO
D..Fi. PROV.. ABC . Do 34(-)_ 35(+)
Base total entrevistas (150)";(280)*V,(142) (138) = (97) - (183)
Cada grupo i TRUERE SR LI [ )
Demasiado caro 29 ~‘9 ) 6 13 R S0
Caro pero razonable 37 37 42 3j' 28" a2
Tiene precio razonable 33 $3 52 54 64 a8

No sabe 1 1 - 1 - 1
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TABLA 9
OPONIONES DESFAVORABLEé AL PAN BLANCO

D. F. PROV. ABC -~ D . = 34(-)  35(+)
Base total entrevistas (150) ~ (280) " (142) (138) (97) (183)
en cada grupo B i D T 1
Total dijeron desfavorables 47 44 : 43 S  51'1 40
Se e¢ndurecen pronto/se enlama 3 TS =g TR g
Es muy pastoso/masudo 11 7 7 "9 S
Engorda 7 CEn 2 L4 3
Es muy seco 3 : 5 5 4 S
Es poco fresco 7 - - 1 - -
Es muy insfpido 9 9 1. 8 7 10
IEs poco nutritivo 4 2 3 1 -3 2
Tiene mucho migajén 4 - 1 - 1 -
Se rompe 7 3 2. 4 4 3
Es demasiado suave 3 3 4 2 4 3
Es caro 2 1 1 1 - 1
L.as rebanadas son chicas | - - - -
Se pega en el paladar/dientes - 11 1 9 14 9
Mal sabor /desagradable - 4 4 4 3 4
Ya viene cchado a perder - 1 - 2 -
Se consigue poco - - 1 - 1 -
No tiene ingredientes ) ;
Naturales - 1 1 1 1 1

Otras razones 3 - 2, 4 5 -
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El pan de caja 1o consumen todos los michros de la fami
lid en los diferentes estratos scciales. La persona cn la
familia que hace la compra es el ama de casa. El pan de caja
se consame mdis en ¢l desayvuno v en la cena.  In la comida se
consume mis la tortilla. Cabe mencionar que en provincia la
tortilla sec consume més que el pan de caja, durante el desayu

no.

Dentro de les panes de caja, ¢! de mayor consumo c¢s ¢l
blanco luego el integral y por «dlctimo el negro, Es relativa-
mente bajo el porcentaje, en cuanto al consumo de los diferen
tes tipos-de pan de caja.

E1 pan negro e¢s de muy poco consumo.  Actualmente o desa

parccido en muchos lugares del mercado.

El pan integral e¢ considerado de muyor nivel nutritive
que el pan blanco. Sin cmbarge, peor razones de sabor y precio

cl pan es el preferido.

El pan de caja blenco se encuentra localizade en un 901
del mercado nacional de pan de caja.

l.a gente de clase "A", "B" o '"(C" acostumbra mis acompanar
sus comidas con pan. La clase "B lo realiza con tortillas.

Se puede producir un pan blanco para la clasc D" como
complemento nutritivo para el desayuno, comida y cena. Este
debe de poseer ciertas caracterfsticas como:

- Precio Accesible
-  Sabor Agradable

- Buena Apariencia
-  Empaque Llamativo

Como se habfa visto anteriormente, el alga-Spirulina;,
> . A} .
posec ciertas caracteristicas de un valor nutricional muy
elevado. ' )



$i se realiza un pan blanco que contenga un 5% de harina
de Spirulina, se estarfa hablando de un producte alimenticio
que realmente ayudara, en la alimentacién sustituyendo a las
tortillas y bolillos. '
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4.3 CARACTERISTICAS DEL PAN DE CAJA

El pan de caja es un alimento que puede acompanar las tres
comidas del dia, es utilizado como complemento on la comida o

como ingredicente de alygunas recctas,

Existen en este mercade varios tipos de pan, entre los
cuales destacan dos: Pan Blance y Pan Integral, &stos ocu-
pan mids del 90% del mercado.  Cada uno tiene dos tamatios:

Pan Chico y Pan Grande, el Pan Chico tiene un peso aproxima-
dumente de 400 g. y ¢l Pan Grande tiene un peso aproximado de
650 g.

Este producte viene en un copiaque de poiictileno con di-
scfios y colores que distinguen a las marcas unas de otras v
al tipo de pan (blanco ¢ integral). Este tipo de envase po-
sce una "wentanas” jaterales, lu:z cuales permiten ver olara-
mente el producto aparte del envase ente producto se carac-

teriza por venir partide en rebanadas

SABOR: Algunas personas les pusts mis ¢l hlancoe que
el integral, depende del gusto del consumidor,
Los dos son bien aceprados.

PRECIO: El integral ticnc un precio més alto, ya que
‘contiene ingredientes con mejor nivel. nutriti
vo qu¢ el Blanco.

NIVEL
NUTRICIONAL: El pan de caja integral tiene un nivel nutri-

cional mis altoe que ¢l Pan Blanco. La gente
que cuida sus hibitos de consumo de alimentos,
prefieve el integral,

COLOR: Como su nombre lo indica ¢l Pan Blanco tiene
un color blanco, el Pan Integral tiene un co-
lor de trigo. En ambos casos el pan de caja

se ve agradable y apetitoso.




OLOR:

COMESTTIBILIDAD:

El aroma es una caracteristica importante del
pan de caja ya que permite sentir la fres
cura del producto. Un pan recién hecho peo
see un aroma muy intenso y agradable.

Los ‘vonsumidores del Pan Blanco sienten que
tiencn mucho migaidn y se pega al paladar.
Los cunsumidores del pan integral sienten

que s¢ digiere muy bien el producto.
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EL PAN DE CAJA CON

ALGA SPIRULINA.

SU COMERCIALIZACION
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5.1 PLANEACLION DE LA COMERCIALIZACION

El objetivo de este trabajo de investigacifn eos presen
tar la informacidén suficiente para ¢l lantamlento de un alj
mento mejorado al mercado que, a la vez que contemple los
requerimicntos de un complemento alimenticio, cubra las ne-
cesidades de los "grupos marpginados” en cuanto a su alimen-
tacidn y capacidad adguisitivi,

Como es por todos sabido, la crisis por la que atravig

za ¢l pais, como las consciucncias lo indican, repercute en

la economfa ya tan limitada de los grupos cuya pesicién ecco
némice-social es poce envidiable, y por tal motivo, disminu

ve su capacidad de adquisicibn de los alimentos,

Las caracterfsticas de tal producto alimenticio, cuyas
propicdades serdn prescunvadas en capftulos posteriores, auna
do a la estrategia de lanzamiento del mismo en las czonas po
pulares cumplirin con el propésito de aumentar el nivel nu-
tricional tan bajo registrado en los habitantes meXxicanos con
€s5Casos recursos ccondmicos.,

Dentro de los hibitos de consumo de alimentos por parte
del mexicano, podemos mencionar que su dieta nutricional con
siste en rortillas, pan blanco, frijoles, chile y refrescos,
asf como en algunas ocasiones de carne y leche. Esta alimen
tacién es por demfs sabido, insuficiente referente a las pro
tefnas, vitaminas y minerales mfnimos requeridos para un de-
sarrollo sano y completo, Ademis de ser una dieta pobre en
nivel nutricional, debemos considerar que esta ha quedado re
ducida, debido a la crisis econSmica sufrida al consumo de
pan, tortillas, vrefrescos, chile y frijoles,

Es por.esta situacién por la que se pretende introdu-
cir al mercado un pan blanco que incluya dentro de sus in-
gredientes originales, harina de. Spirulina, cuyas caracte-

risticas principales han sido enunciadas en capitules an-
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teriores, y con esto ayudar al mexicano a enriquecer su digc

ta,

Ademsas de la combinacién,de'la1hﬁrinﬁ;d¢‘Sbiruliﬁu con
el pan blanco, existe la posibilidad"défincluirla en muchos
otros productos de consumo nacional, ﬁalés éomd'labtortilla,
los refrescos, los bolillos, etc. ' o

Como punto a favor del pan blanco de caja podemos men-
cionar que de acuerdo con la estrategia de Mercadotecnia a
ser empleada, la oportunidad de tener acceso en el momento,
cantidad y lugar apropiados , serd un factor determinante cn
la decisién de compra del consumidor y por tal motivo, se ha
ria posible incrementar su deficiente nivel nutricional.

La consideracién de las ventas al consumidor como re
sultado de cambios acontecidos en s6lo una de las partes
principales de la actividad de Mercadotecnia (Producto, Pre
cio al consumidor, Canales de Distribucion, Publicidad y Pro
moc¢idn), )

Estas partes pueden ser consideradas como los rayos de
una rueda de la cual el centro es su marca y el contorno lo
conforma 1a franquicia de consumo de la misma. En la activi
dad real, sin duda alguna, ninguna operaci6n de Mercadotec-
nia que afecte a unua de las variables, puede reall:zarse sin
afectar a las demis, sin embargo, una ve:z que se¢ han determi
nado algunos de los principios bidsicos que tienen influencia
sobre las ventas al consumidor y que resultan de cambios efec
tuados en algunos de los factores de la Rueda de Mercadotec-
nia en particular, sc¢ pucden posteriormente modificar estus
ventas mediante la introduccidn de cambies en otras de las

variables de Mercadotecnia,

Cada uno de los factores de Mercadotecnia, juega un pa-
pel importante en la operacién comercial, no obstante dichos
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papeles son distintos en cada uno de los casos,

Tenicendo en cuenta estas diferencias, consideramos co
mo las partes fundamentales de la operacién u: Fuerza de
Ventas y Precio de venta al consumidor, obviamente muy po-
co pucde hacerse para que se desarrolle una franquicia de
consumo, s$i nuestro producto no estd disponible en las tien
das paru ser comprado a un precio que el consumidor conside
re justo y razonable., Estos factores bisicos deben contar
con la ayuda de los factores tacticos (Promociones) y la de
los factores estratégicos (Mejoras al producto y Publicidad),

si se quiere obtener una franquicia de consumo sustancial y
duradera.

Estos son los factores que van a hacer que el pan de ca
ja con alga Spirulina se comercialice de la manera mds efi -
ciente y se logre que los consumidores adquieran el producto.

La marca hay que ubicarla como el centro de la Mercado
tecnia, siendo un factor muy importante para asegurar un €xi
to comercial, ya que no estamos hablando simplemente de el
nombre que se le asignard a estc producto o a una etiqueta,
sino a un producto novedoso que cuenta con una cualidad espe
cial que lo torna més valioso v nutritivo a los consumidores,
que los demds panes de caja del mismo tipo, esta cualidad es
ta cspecfficamente referida al producto.

Es importante que los consumidores vean en el pan de ca
ja enriquecido, un valor afladido que lo puedan advertir, apre
ciar y que los motive a optar por el cuando lo vean en el ana
quel .

E1 producto no debe careccer de esta caracteristica ya
que serd poco. lo que se logre con e¢l soporte que brindan el
resto de los factores, por mis fuerza y calidad que demues -
tren tener afectando considerablemente la "franquicia de con
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sumo" esperada para este producto tan importante para la ali

mentacién del pueblo mexicuno.

Como principal objetivo de la comercializacisn de este
pian de caja esté ¢l crear y mantener un consumidor fiel, lu

grado a través de los factores antes mencionados.,

Se puede equiparar este objetivo de una marca de crear

v omantener consumidores fieles con le que denominamos ¢l de

sarrollo de una "franquicia de consumo', constitufda por un
conjunto de consumidores que, on situacidén de tener que selec
cionar entre varias marcas o productos similares, seleccionan

uno en especifico, dado su conocimiento de aprecio por la mis

mit, lo cual esperamos que tengd ol pan de caja con Spirulina

por aprecio al valor nutritivo que este tienc,
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5.2 PRODUCTO

l.os productos de la cmpresa constituyen los cimientos de
Ia estrategia de comercializacidn, La decisidn del producto
afcecta las decisiones y polfticas de canales de distribuci6n,
las de promoci6n, las de distribucidn ffsica asf como otras de-
cisiones importantes del programa de comercializacién,

La diffcid tarea de wrvenr productos que satisfagan los de

scos siempre variables de oo clientes, implica crear ¢l produc

to adecuado, gque lucyo pueda depusitarse en la plaza convenien-

te, pazra venderio con lua propuci6n vy el precio mis eficaces.

Crear el producto adecuado no es tarca flcil, Sucede no
s6lo que cuambian las necesidades v luas preferencias de  los
clientes, sino que tambidn la competencia determina constante-

mente el envejecimiento de Ies productos actuales,

Una de las ideas mis Gtiles para tener en mente al desa-
rrollar Ja estrategia del producto, ¢s percatarse de LQué es
un producto para ¢l consumidor?.¥a se¢a que los consumidores se¢
den cuenta de esto o no, deben reconocer a los productos no

COmo Cous

s fisicas, sino como conjunto de satisfactores.

Definicibn del producto

El término producto no s6lo se refiere a un articulo ff-
sico, sino a cualquier cosz usada por una cmpresa para propor
cionar satisfaccién a un cliente, Un producto puedc ser un
artfculo o un servicio, un grupo de productos o un grupo de
servicios, o una combinacién de ambos, PFroducto se puede re-
sumitv como una fuente de satisfacciones o beneficios para el

cliente,

El producto total incluye mis que un mero producto fisico,
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Incluye una marca, un envasc adecuado, asf como la certeza de
que se¢ obtendrd el correspondiente servicio que atenderd las
necesidades del comprador después de hecha la compra.

Podemos decir que de hecho, ¢l producto totul puede scr
casi equivalente a la estrategia de comercializacién, porque
cada uno de los eclementos -producto«piu:a-promocién-prccio-
realizan un aporte al todo que se ofrece al comprador.

Garantia

Al hablar de'nuestro producto, es necesario tomar en cuen
ta la garantia que se’obtiene al hacer 1a compra.

Los clientes descan satisfacer sus necesidades con un pro-
ducto de buena calidad.

La carencia de calidad digna de confianza y de un servicio
oportuno, pucde afectar la imfigen que sc¢ tenga de la empresa,
marca o producto,

E1 pan blanco de caja complementado con harina de Spiruli-
na, ofrece como principales garantfas ¢l alte nivel nutricional
que tiene frescura, higienc, precio vy una distribucién eficiz,
ya que la distribucién abarcard cada una de las tiendas exis-
tentes de la RepGblica Mexicana, sicndo de esta manera un pro-
ducto de fdcil acceso pura todo el publico,

Su precio estars al alcance de todos los posibles consumi-
dores y de esta forma hacer que cl pueblo mexicano consuma un
producto que a la ve:z de ser nutritivo y econbmico, sea uno de
los principalcs complementos alimenticios en la dieta diaria,
tomando muy en cuenta a los sectores de menos recursos econdmi-
cos, proporcionandoles la importancia que se merecen, puara po
der mejorar sus.condiciones alimenticias con un producto que
les beneficiari plenamente.



CLASIFICACION DEL PRODUCTO

Clasificamos al producto, como articulo de consumo ya que

cumple con las especificaciones de destinar su uso a consumi-
dores finales o familius, y en tal forma gque se le pucda uti-
lizar sin elaboracién industrial adicional.

Los artfculos de consumo sc¢ han clasificado en : articulos
de compra rfipida, de comparacidn v de especialidad. Nuestro
producto cae dentro de los parfimentros de los artfcules de com
pra ripida, porque la compra sc¢ hace con frecuencia de modo
inmediato y sin el menor esifuerzo,  De igual forma, cac dentro

de les articulos de comparaci6n, yua que son artfculos de consumo

que caracterfsticamente y durante ¢l proceso de selecci6n, el
c¢liente compra basdndosc en factores tales como: Idoneidad, ca
ltdad y precio.

Ademits de las clasificactiones antes citadas, cabe hacer notar
que nuestro producto se considera coemo un bién no duradero ya que
se trata de un artfculo tangible que novmalmente queda consumido
¢n uno o unos pocos usos, no asf come los biencs duraderos que
nermalmente sobreviven a muchos usos,

Hay que considerar que se han tomado en cuenta pocas caracte-
risticas para ecstablecer una estrategia Jde comercializacién re-
ferente al producto adecuada, por tal motivoe, se proporcionan una
clasificaci6n basindose cn cinco conceptos los cuales son: indice
de renovacién, mirgen bruto, ajuste, tiempo de consumo y tiempo de
obtencifn, DPara esta clasificaci6én designa colores u los articulos
de la siguiente manera:

- Articulos Rojos: Artfculos con un alto fndice de renovacién y poco
mirgen bruto, ajuste, tiempo de consumo y tiempo de obtencidn, ‘

- Artfculos Anaranjados: Artfculos con puntuaci6n media en las cinco
caracteristicas

- Artfculos Amarillos: Artfculos con bajo Indice de renovacién y
clevado mirgen bruto, ujuste, tiempo de consumo y tiempo de obten
cibén.
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De acuerdo con esta clasiflicacibn, nuestro producto encaja
a la perfeccién dentro de los artfculos rojos.

kEn conclusién, y tomando en cuenta las clasificaciones mer
cadolbgicas citadas, nuestro producto es un artfculo de consumo
de compra ridpida y de comparacién, no duradero y por'ser de alto
fndice de renovaci6n se le considers como artfculo rojo.

CARACTERISTICAS GENERALES

Il producto, pan de caja consistiri en agregar a los ingre-
dientes de un pan blanco de caja existente en el mercado, la
harina de Sirulina en un 3% como miximo, para cvitar de esta ma
manera que sus caracterfsticas organoldpticas se vean afectadas
y por consiguiente, su consumo pucda registrar una variacién des
favorable, lo que quiere decir que mantemdrd el mismo sabor, olor

y color que el pan blanco, y teadri ta misma consistencia.

Los ingredientes de los cuales estarfl compuesto se mencionan
a continuaciodn.
tlarina de trigo, azGcar, levadura, manteca vegetad comestible, sal
yodatada, texturizante, alimento para lévadura, 0.18% de propinato
de sodio como conservador, 0.10% Je¢ emulsificante,enzimas fungales,
sulfato ferroso, niacina, almidén de mafz, rivoflavina tiamina y
5% de harina de Spirulina.

PROCESO DE PRODUCCION

Se introducen los diferentes ingredientes en la mezcladora para
elaborar una esponja, 1a cual se deja fermentar durante aproxima-
damente 3 hrs.,, una vez fermentada la esponja se metc en la mez-
cladora y se mezcla con los demfs ingredientes,

Se procede a dividir la masa segGn el peso deseado, en este
caso en piezas de 475 grs, Se pasan entonces las piezas a la
bolcadora y en seguida al fermentador aéreco, de donde pasan a la
modeladora formindose asfi el camote de masa que se depositard en
los moldes correspondientes,
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Estos moldes son conducidos a la clmara de vapor y una vez que
salen de ahf se meten al horno cn donde permanccen durante 15
minutos y salen las piezas horneadas. Sc enfrian las pieczas
durante 50 minutos, se rebanan y ¢l proceso termina con el em
paque del producto y su traslado al departamento de despacho.

El tamafio dcl pan seri del denominado “chico" ya que, de
acuerdo al mercado que se pretende llegar se consume e¢n mayor
cantidad el pan de caja blanco chico que el grande, dejando
este punto abierto, para que de acuerdo a resultados obtenidos
a las necesidades que el consumidor tengua, sc fabrique también
en tamafio grande.

Cada paquete de pan tendrd 20 rebanadas con un peso neto
de 400 grs. por paqucte.



finvasce

Hasta hace poco tiempo sc consideraba que el envasc era
un clemento sin mucha importancia dentro de la estrategin de
comercializacién,

Los dos puntos tradicionales en que los productores ponfan
atencidn a los envases eran para: la proteccién del producto y
la cconomfa, E1 productor quiere un ecnvase que proteja cl pro
ducto durante el largo recorrido que va desde la fabrica, pasa
por ios distribuidores y llega al consumidor final. Al mismo
tiempo, quiere mantener sus costds bajos, debido a que en muchos
sectores se considera que el costo del envase, no reflicja el

benedicio directamente en la comercializacidén,

Un tercer objetivo dado al envase es ¢l de la convenienciua,
es devir, lo referente a opciones Jde Lamafio y oenvases gue seoan
ficiles de manejar, almacenar y abriv, Esto va entfocado direc-

tamente a tomar en cuenta al consumidor.

En 1a actualidad, ademis Je inclufr los tres objetivos antes

mencionados, ha habido un cuarte obiectivo gue ha sido cada vez
%

nis reconocido por los productores, particularmente por los de

ta rama de articulos de consumo, este es el de la funcién pro-
motora, isto e¢s debido 4 fa cantidad cada ver mayor de productos
que se venden a basce de autoscervicio, como resultado de la di-
fusién de supermercados y tiendas de descuente, ©n lugar de
encontrarse frente a un vendedor, el consumidor sc¢ encuentra fren
te a un cnvasce o paquete, El envase puede desempeiar ahora mu
chas de las funciones del vendedor, tiene que llumar la atencidn,
describir las caracteristicas del producto, inspirar confianza

al consumidor y causar una impresién general favorable,

f.a experiencia demuestra que debe c¢rearse un envasce espec{-
fico para cada producto especifico. El envase debe transpor-
tar con seguridad su contenido, cumplir su funcién en un lugar
con un clima especifico, y durar determinado lapso.
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Para determinar el envase, ¢! pruductor debe conocer su produc-
to, a los clientes y el modo como se le suministrard el producto.
El envase insuficiente cuesta dinero porque origina rcchazos por
dances o reduce las ventas, pero ¢l envase cxcesivo también es
tostoso, porque se gasta dinero que no aporta nada.

Durante el procese de produccidn el pan de caja se cxpone a
clevadas temperaturas para logriar sus cocimiento. El harina de
Spirulina al experimentar estas temperaturas, sufre la pérdida
de ciertos micronutricentes que no son muy significativos para su
alto poder nutricional, 8in embargo, al ser cxpuesta durante
largos perfodos a la luz solar, puede ocacionar la pérdida de o-
tro tipo de micronutrientes que si afectan sus caracterfisticas
potenciales. Es por esta razdon por la que se recomienda que ¢l
envase a scr utilizade para la proteccioén del producto sea opaco,
es decir, que no filtre directamente la luz solar.

Para ¢l disefio del envase, es cenveniente tomar en cuenta los
sigunientes puntos, con lo que sc evitari una inversidn poco pro-

ductiva.

A.- El envase en el hogar o lugar de uso:
El envase adecuado para cste~punto, cs aquel que no necesita
ser duradero, quec no presente algtn sistema de suministro del
contenido, quc no sirva para usarlo nuevamente al momento dec
comprar otro pan, quc no sea retornable, y que rara vez sc
le utilize para guardar otros materiales después de consumido
el pan,

B.- El envase en cl local de ventas:

Es un envase que sea mancjable fAcilmente por los intermedia-
rios, que cumpla con una parte de la funci6n promotora, que se
le identifique fdcilmente, que su contenido se aprecie a través
de 61, que sea poco durable ya que cl Indice de¢ rotacién del
producto ¢s muy alto, y que se coloque fdcilmente en los exhi-
bidores, '



C.- El envase en trinsitor

En cste punto el envase ideal serd el que facilite su mane-

jo a4l momento de ser trasportado y que proteja al producto

de la humedad y temperatura y suciedad. )

D.- El envase en el almacén: )

El envase deberd facilitur el manejo, su manipulacién y es-

tablecimicnto de inventarjos, y que dure poco tiempo ya que

tiende a permanecer durante periodos cortos cn cl almacén,
E.- El envase de la planta:

El envase se coloca en charolas e¢n grandes cantidades, se

almacenan en jaulas, quedando listas para su transportacitn

y distribucion,

F.- El envase y otros aspectos del disefio en relacibn con la
promocién:

£l envasc contard con marca registrada, colores y tipografia

que el productor a comercializar el producto considera y que

vayan de avuerdo a sus polfticas y objetivos capresariales,
G.- Ll envase v la ley:

La Secretarfa de Comervio exige que los envases contengin ins

trucciones de uso, identificaci6én del fabricante, ingredicentes

o componentes del contenido y medidas de peso /o tamado.

Con base en el andlisis hecho de los fuctores principales a
considerarse al momento de disefar el envase, y en la necesidad de
proteger al producto de la luz parps evitar Lds consccuencias cita-
das, mencionaremos las caracterfsticas principales que deberd con-
tener ¢l envase para cubrir plenamente las funciones asignadas a
€1,

Deberd ser un envase desechable, de constituciénsencilla(nada
caro ni rebuscado); no retornable, que facilite el manejo del pro-
ducto en la planta, transporte y local de venta, que cumpla con la
funcién promotora que ayude a la identificacién del producto, que
proteja al producto de la humedad, y muy importante, de la luz pero
que a la ve:z permita identificar el contenido, que incluya los in-
gredientes o componentes del contenido, instrucciones de uso la iden
tificaci6bn del fabricante, medidas de peso y que satisfaga las
politicas de fabricante, encargado de la comercializacién, en cuanto

a marca registrada, tipograffa y colores,
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En pocas palabras se podrfa estar hablando de un envase de
polietileno (similar al usado por los productores del pan inte-
gral de caja) en forma de bolsa alargada, que fuera intranspa-
rente pero que se pueda apreciar el producto en:colores llamati-
vos y con un implemento. de alambre ahulado para su cierre.

Con este tipo de envase se cumplirdn los cuatro objetivos
asignados al envase al principio de este capitulo -
- Economfa
- Proteccion
- Facilidad de manejo
- Funcién promotora
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5.3 PRECIO

Para efectos de la determinaci6n de precios, se llegd a
la conclusibn de que no sc indicard el monto al cual habri de
venderse al pan de caja a los consumidores finales, ya que para
tomar esta decisibén habrd quc considerar cuales son los objeti-
vos de la empresa quc comercializard el producto, asf como todos
los factores que influyen directamente en ¢l precio tales como
todos los factores que influyen directamente en ¢l precio tales
como los costos, canales de distribucién, la distribucibén fisica
la promoci6n, los provecedores de materias primas, ctc.

Cabe recalcar, que la [{inalidad primordial de la comerciali-
zacibn de este producto, es la de aliviar la situacién econdmica-
social de los grupos marginados, proporcionando un producto de
elevado valor nutritivo pero, claro estd, a un precio al alcance
de esta parte QC la poblacién.

Sin embargo, se darf la pauta de los factores que habrin de
analizarse al momento de tomar la decisifn respecto al precio,

La toma de decisiones con respecto al precio de un producto
en la estrategia de comercializacién c¢s muy importante y diffcil
de tomar. Hay muchas maneras de lograr la determinacion del
precio en coordinaciQn de los objetives que sc deseen lograr,

Existen dos objetivos importantes al momento de determinar
el preccio que se asignari al pan de c&ja y estos son:

1 Objetivo de penetraci6n en ¢l mercade: ¢l precio deberi de
ser atractivo como para capturar a un importante segmento
del mercado, sin que por ellos sc ocasionen pérdidas signi-
ficativas. Deberd cubrirse como minimo los costos de¢ pro-
ducci6n y distribucibn,
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2 Objetivo de satisfaccidén: Cuando se pueda obtener un mayor
beneficio, pero la empresa se encuentra satisfecha con las
utilidades percibidas en el momento. Esto mantiene a los
clientes satisfechos ¢ incrementa su lealtad a la marca,

Estos son los posibles objetivos que la empresa que comer-
cializa el pan de caja debe buscar para la determinacién de
precios, pero es importante senalur que se afectan otros fac-
tores que intervienen cn el proceso de la comercializaci6n del
pan, que son los siguicntes:

I Proveedores, ya que muchos toman el precio como un indicador
de ingresos de la empresa, lo cual implica posibles aumcntos -
en las materias primas y por consiguiente, repercute -en el
precio,

2 El¢ﬁpbicrno, ya que se interesa principalmente en los precios’
ﬁzru cvitar de esta forma, procesos inflacionarios. sirviendo .
también como un rector de la ecconomfa,

Como una tendencia para la fijacién de precios sc pucde de-
terminar por los costos de producci6n, a los cuales se¢ les au-
mentan un porcentaje f{ijo de utilidad,

‘Es muy importante saber cual serf la reacci6n del consumidor
respecto al precio, y para cllo se siguen diversuas técnicas tuales
como :

- Estudio dirccto de actitud, Esto dirigiendose a una muestra re-
presentativa de los consumidores y constatar sus opiniones sobre
el precio propuesto y tabular los resultados.

- Andlisis estadistico de la relaci6n precio - cantidad. Este es
un andlisis histérico y/o comparativo de productos similares y
cual ha sido su comportamiento de ‘acuerdoe con los precios csta-
blecidos, ‘
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- Prueba de mercado, Presentando ecl producto enuna pequea
poblacién y observar cual es el porcentaje de aceptacion del
producto y del precio .

Dependiendo de la compaiifa productora, sec podrd tener un
mejor precio de los insumos de acuerdo al volumen y {recuencia
de la compra que sec haga, para la elaboracién del producto logran
do un mejor costo de producci6n y operacidn, as{ como un eficiente
distribucién, lo que definitivamente redundarfi en un precio mds
cconbmico y accesible al consumnidor.

El goblerno a través de la Secrctarfa de Comercio controla el
precio de los productos de primera necesidad, de acuerdo a zonas
establecidas econGmicamente en base al salario minimo., Bl pan
de caja es uno de cllos, por 1o cual ¢l gobierno serd el que aprue
be ¢l precio fijado por la empresa que desee comercializar este
producto, tomando con cuenta ol precio aprobado para Ja venta del
pan de caja que se rija en ¢se momento en ¢l pafs, considerando
que el principal objetivo es que ¢l pucblo se alimente con un pan

de caja nutritiveo y de precio econbmico.

El costo de cultivar y procesar ¢l alga Spirulina es muy eco-

némico ya que no requiere de costosuas herramientus por su recole-
ccioén y cosecha es muy sencilla , ademds de no requerir de gran

mano de obra,

Por lo tanto, su precio puede competir con otros concentrados
protefcos y su rendimiento que es superior,

E1 cultivo de algas como la Spirulina s6lo requiere de aire,
agua, luz solar y una pequefia cantidad de minerales, lo cual re-
sulta muy barato, mientras que ¢l cultivo y obtencién de protefna
unicelular a partir de levaduras, hongos y bacterias requiere de
una inversién muy alta, ya que implica costos cn el proceso que van
desde de pretratamiento del sustrato, hasta condiciones de fermenta-
cibén que involucran fuertes gastos por concepto de mantenimiento de
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la temperatura durante cl proceso lo cual requiere cquipo costo

S0 y importacién,

£l alga Spirulina se¢ reproduce répidaménte, s6lo necesita
un medio especifico para vivir. Su conversifn a harina es muy
sencilla ya que s6lo consiste en secar completamente el -alga,
dejandola libre de agua y después pulverizandola. La maquinaria
no es muy costosa y es ficil adquisicion.

El precio aul que se vende actualmente ¢l kilo de harina es
de $1,696.00 ; lo gue represents en un pan chico de caja,$33.92
ya que ¢l peso del pan es 300 grs. y un 5% representan 20 grs,

El costo de venta del pan serfa muy elevado e imposible de

comprar, por las clases que nos interesan adquicran el producto.

Ls por esco que especificamos y hacemos incapfe en que existen
varias lagunas en México, que reunen las caracterfsticas, para su
cultivo y su produccién no cs costosa por lo cual ¢l precio dis-
munuirfa considerablemente no vendiendose al precio del exporta-
cién.. Se pucde destinar la cantidad necesaria de harina que se
requiera para exportacién al tipo de cambio que rija en ese momen
to y destinar el resto de la produbcién al consumo nacional,
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5.4 CANALES DE DISTRIBUCION

E1 canal de distribucifn seleccionado para hacer llegar cl
pan de caja al consumidor final, serd aquel-en el que intervicne
un minorista entre el productor y el comprador. Esto ayudarad a
que el precio no sufra un incremento debido, al involucramiento de
otros intermediarios como podrfa ser ¢l mayorista y/o el distri-
buidor intermedio y colocar existencias en cuanto establecimiento
sea posible. La distribucién del pan de caja se basa en la fucerza
de ventas la cual estd formada por una direccidbn de ventas, agen-
cias, supervisores,auxiliares y vendedores. Sc requierc de vehi-
culos para la transportacién del producto, estos varfan de capaci
dad de acuerdo a la zona y tamaio del producto.

Para la distribucioén del pan de caja en México se aprovechan
1as pequeiias miscelaneas como principal punto de distribucibn, ya
que c¢s a donde el mayor trfifico de consumidores recurren a buscar
este producto. Lucgo tenemos las tiendas de abarrotes, los. super-
mercados, las panaderias y los mercados,

Un minerista es todo aquel pequeiio negocio que, no teniendo su
ficientes recursos como para mantener una existencia considerable
del producto, se limita a exhibirlos, obteniendo una ganancia ya
sea del productor, o del mayorista, [l minorista se relaciona con
muchos productores y descompone la gran masa de productos de €éstos,
de modo que pueda atender la esciala de necesidades y captar el
interés en potencia de los consumidores,

El consumidor busca lo mfis ficil posible. Esto es que no tenga
que esforzarse por adquirir un producto tan indispensable.

El distribuir el pan por medio de miscelanea disminuye el costo
del producto y utilizando los medios de distribucién con vendcdores
y vehfculos de la compafifa disminuyen afin mis ¢l precio del producto,
Es posible que parezca muy costoso el mantener a un personal tan
grande en ventas, pagando un sueldo fijo, un sueldo fijo mis comisibn
o simplemente una comisién por venta y a esto afiadiendo el costo

del vehiculo,
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Pero si sc tienc un plan bien definido e¢n cuanto a un sistemu

de distribucidbn adecuado a los objetivos de la compaifa, los
resultados son muy favorables. Es recomendable establecer un
sucldo fijo mis comisién. Con ¢ste sistema de pago el vendedor
asegura un entrada y a la vez lo motiva a vender mis para lle-
varle mejor comisibn por sus ventas. La compaiifa mantiene a sus
vendedores a largo plazo y no existemucha rotacién de personal
como lo serfa con los otros dos sistemas de pago.

La distribucibn en miscelancas, aparte de que ocupan ¢l pri-
mer lugar en ventas de pan de caja. También venden productos de
la compctencia lo que significa que es el sistema de distribucibn
adecuado puara este producto, Es un producto que sc¢ vende de con-
tado a pequefos comerciantes y a los consumidores finales. 5Su
precio es competitive y no busca ser lucrativo.

Por las caracteristicas que posece este producto y de acuerdo
a su demanda e¢s importante mencionar que se¢ requieren dos visitas
de los vendedores por semana para recoger el pan viecjo y dejar
producto fresco., El tiempo apoximado de la tcerminaci6n del pro-
ducto envuelto, al lugar de venta es de 12 horas.(en provincia es
un poco mayor, la transportacidén del producto requiere de mis
tiempa) . )

Los intermediarios no tienen desventajas eon cuanto a la venta
de este producto. Pagan al contado pero tienen servicio de rota-
¢ién de producto dos veces por semana, manteniendo la frescura del
producto. (no mids de 4 dfas).

La devolucidn es por parte de la compafifa con lo que ¢l comer-
ciante se muestra satisfecho de poder ofrecer un producto fresco
para que sus clientes siempre vayan a comprarle. Los vendedores
de vez en cuando llevan cartelones para promover ¢l producto,
pegandolos en las miscelancas dfindoles mejor decoracidn para que
se vean mas atractivas.
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La competencia forma parte importante cn las ventas ya que
se busca dar mejor imigen con un producto de mayor calidad y a
un precio accesible.  Los c¢lientes sc gufan de las caracterfsti
cas, de cada producto de diferente companfa y marca, para tomar
una decisiébn de compra. [Habiendo diferentes marcas en una misma
tienda, el cliente tiecne la facilidad de escoger el que mis le
agrade sin tener que recurrir a diferentes sitios a buscar el
mejor, is importante mencionar que con una diversificacidén de
productos de la misma marca sc aumenta la posicidn en ¢l mercuado
1o que disminuye el riesgo de alguna sorpresa por parte de la
competencia.

De acuerdo con las tarcas especif{icas de 1a mercadotéenia, es
recomendable considerar que tarcas y participacién tendriin los
minorfstas que estén dispuestos a distribuir el pan de caja.

Una funcién primordial del minorfsta serd 1a de contacto, es
decir, se encargari de la btsqueda de compraderes, para el pan. de
caja ¥ estar cn contacto con ¢l cliente etc, Otra a tomarse en
cuenta es la de promoci6n, ya que cn su establecimiento,el minor{s
ta colocard les materiales punto de venta, cartulinas y estantes
que el mismo productor proporcionari. Como Gltima tarea a desarro
llar por el minorista cencotramos Ja de distribucidén fisica, ya que
se encargard de transperte y almuacenamiento del producto dentro de

su establecimiento,

Dentro de las condiciones y obligaciones de cada uno de los
componentes del canal, estdan las referentes al precio, Este sis-
tema de ventas para el producto serd el de¢ "contado", ya que cl
fndice de renovacién del producto c¢s sumamente elevado y su mir-
gen bruto de utilidad, tiempo de obtencién y tiempo de censumo es
bajo. Ademis, ¢l sistema de ventas utilizado en la actualidad por
los fabricantes de productos similares al nuestro, es ¢l mismo que
cstamos recomendando.,
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Para iniciar relaciones comerciales con los intermediarios,
gue venderin el pun de caja, se debe hacer un cuidadoso andlisis
de varios factores, los cuales a continuacién mencionamos:
1.~ Venta minima semanal: el intermediario deberid ser costeable,

c¢s decir, deberd cumplir un minimo de ventas que ird de acucr
do con la zona en que sc localize,

2.,- Buscar la primera posicién: la primera posici6n ¢s muy impor-
tante para favorccer Ia venta del pan de caja, ya que csto
significa el desarrollo y &éxito del producto mismo. La pri-
mera posicidn no es colecar ¢l producto en el lugar mis
prominente, sino en donde se venda mds. Para llegar a esta
primera posicién, dehen cumplirse ocho factores los cuales
son;:
trifico: ¢l lugar por donde pasa y sc detiene a comprar cl

consumidor,,

exhibici6n: lugar en donde se ven los productos con mayor
facilidad

Pimpicza: imigen de higiene en los productos

accesibilidad: que ¢l producto esté - a la mano

propaganda: medio que permite al consumidor localizar el
producto que husca

acomodaciSn: la {orma en que se deben acomodar los productos
dentro de los estantes.

cantidad: la cantidad adecuada del producto (ni mids ni menos)

espacio: el espacio adecuado para los productos.

3.- Manejo del producto: con esto sc pretende decir que el vende-

dor autorizado ha sido debidamente entrenado para el correcto
mancjo del producto.

De cumplirse y aceptarse estos factores por parte del interme
diario, se procederi a establecer la relacién comercial, ofrecién
dole lo siguiente:

- bhuena calidad y frescura del pan de caja

- material punto de venta para ayudar y motivar la venta

- esmerada atencidn por parte del vendedor

- porcentaje de utilidad atractive

- pronta recuperacidn de la inversién debido al alto fndice de

renovacidn del producto
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Como medida de proteccibn y control, se darin por termina
das las relaciones comerciales cuando:
- las ventas disminuyan repetitivamente del limlte minlmo es-.

tablecido y por tal motivo se convierta en un clle t
teable. ’

- cuando el intermediario no cumpla a satlstacc16n d 1 productor
los factores contemplados en la primera pos1c16n.f»

De acuerdo con la decisién sobre los canales de distribucién
tomada, se buscari cumplir con la polfitica de contar. con una dis-
tribucién intensiva del producto, mencionada anteriormente dentro
de este capfitulo, y respaldada por la politica de canal de distri-
bucién incluida dentro de la estrategia de comercializaci6n.
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DISTRIBUCION FISICA

En un principio, las empresas se¢ dedicaban a mantencr su
demanda alta y creciente dirigiendo sus esfuerzos a lu crcacién
de una mixtura de productos, precios, promocién y canales de
distribucién, es decir, dedicaban la mayor parte de su tiempo
en la funcidén de baGsqueda y estimulacidn de compradores y de-
jando como actividad secundaria o de respaldo, a la de distri-
bucidén ffsica de mercancias. Para ¢l tipo de pan de caja que
sc pretende introducir al mercado y ¢l tipo de mercado que se
busca, requiere dc una distribucién fisica muy costosa.

En época mis reciente, se ha despertado el interés por ma-
nejar a la distribucién fisica como una funcién bdsica dentro
de la estrategia de comercializacién. Se vi6 quec se habfa de-
jado pasar por alto numerosas oportunidades, no s6lo de econo-
mia de costos, sino también de upa estimulacidén mejorada de la
demanda.

Uno de los factores que ha despertado esta atencibn, es
el contfnuo aumento habido en los fletes, almacenamiento y exis
tencias, componentes esenciales de la distribucién ffsica. Las
cuentas de fletes y almacenamiento van en aumento como resultado
de los mds altos costos de la mano de obra, equipo y combustible.
La cuenta de las existencias va en aumento debido a que les com-
pradores tienden a hacer pedidos mds pequefos y con mayor fre-
cuencia. En miscelaneas, la distribucién del pan de caja es muy
pequefia, ya que son los puntos principales de consumo del sector
popular a quien va dirigido el producto., Pero con el gran namero
de estos pequefios comercios el precio del producto no se eleva
tanto,

Es muy comGn que se tomen decisiones sin tomar en .considera-
ci6n la distribuci6n ffsica, es decir, no se utilizan suficiente-
mente los modernos elementos para la toma de decisiones en cuanto
a determinar cuales son los nivéles econdmicos de existencias,
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los mejores planes de transportes asf{ como de almacenamiento.
Existen cn México-empresus (fabricantes de pan de caja); que
cuentan con agencias ubicadas en difercntes lugares del D. F,
y zonas metropolitanas.

Las empresas pueden lograr una mayor clientela si ofrecen
mis que sus competidores en el aspecto servicio, o disminuyen
do los precios mediante ahorro que una distribucioén ffsica e-
ficicente puede proporcionar,

Definicidn de Distribucién Efisica

La distribucién ffsica es la funci6n de mercadotecnia que se
encarga de manecjar todo lo referente a los transportes, almace-
namiento y las existencias de productoes,

Todo el sistema gira eon torno de la administracidén de exis-
tencias. Las existencias constituven ¢l enlace entre los pedi-
dos de las agencias y la actividad de produccién de la empresa.
Los pedidos de las agencias reducen las existencias y la pro-
duccidén las aumenta. La actividad productura reclama un flujo
de materias primas hacia ia empresa y esto implica operaciones
de llegada, de carga y de recepcidn., Luego, los artfculos aca
bados salen del proceso de produccién ¢ implican envasado, al
macenamiento en la f{dbrica, actividades de lu seccién de envios
transporte de salida, almucenamiento en lugares distantes y
entrega y servicio al cliente, La distribuci6n del pan de caja
en México tienc un movimiento bastante normual, es decir no va-
rfan mucho los pedidos de las agencias, csto implica que el
trabajo sea mis eficiente y bien coordinado.

El1 grado en que estas actividades estén bien llevadas y coor
dinadas, surte un efecto importante en la actitud del comprador
respecto a llevar a cabo negocios con el vendedor. A\ los clientes
les gusta el buen servicio por parte de! vendedor y al consumidor
le gusta la frescura del pan.
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La decisién de 1a empresa respecto al nivel de servicio
tiene gue basarse, cn Gltima instancia, ¢n un anflisis de la
respucsta probable del cliente, y del competidor, a niveles
alternativos de secrvicio., A veces un ligero aumento de ser-
vicio al cliente puede producir una buena ganancia en patro-
cinio del cliente, mientras que un aumento marcadamente cos
toso quizd produzca solamente una ganancia ligeramente mds
alta.

Ademids de establecer un nivel promedio de servicio al clien
te, las empresas deben a menudo evaluar el efecto que los aumen
tos o disminuciones de los niveles de servicio surtirin en clien
tes especfficos.

Costo del Servicio

Al proporcionar su nivel actual de servicio al cliente, la
empresa soporta ciertes costos, de los que los correspondientes
a fletes, existencias y almacenamicnto son los principales.

En ¢l pan de caja los costos por servicio son ligeramente
altos (en cuanto a fletes). Aunque los pedidos no varfan mucho
estous son por cada cliente y muy poguenos y elcovan cl costo del
servicio, va que jas actuales companfas panificadoras cuentan con
sus propios vehfculos para distribuir el pan en casl todas y cada

una de las tiendas existentes eon la Repablica Mexicana.
Existencias

Las decisiones en materia de existenc.as exigen un balance

constante de Los costos con las consideraciones de servicio,

Se tienen existencias debido a que las actividades de produ-
ccibén o de uso se llevan a cabo en momentos diferentes, en luga-
res .distintos-y seglin ritmos diferentes
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La toma de decisiones en materia de existencias cabe verla
como un sistema de decisiones en dos pasos: ! cuando se¢ ha de
ordenar (punto para el pedido); y-2 cuanto hay que ordenar (can
tidad del pedido). De acuerdo al servicio por frescura del pan
de caja los pedidos deben hacerse diariamcnte de acuerdo a las
ventas de cada cliente,

Las caracterfsticas de las cxistencias es que se va echando
mano de ellas durante el perfodo. Esto exige que sc determine
el nivel de las existencias restantes que justifique que se co-
loque un nuevo pedido.  Este nivel se llama punto de pedido. Un
punto de pedio de "x' namero significa que, cuando las existen-
cias del vendedor caen g "x'" unidades, se deberd colocar un
pedido para mis existencias,

La determinacién del punto de pedido depende del tiempo ne-
cesario parva que se le surta, del fndice de consume y del nivel
del scrvicio. El tiempo de anticipacién del pedido indica cuanto
tiempo transcurre, en promedio, desde que se coloca el pedido hasta
que se reciben las mercancias, Bl Indice de consumo se refierve al
promedio, por perfodos, en que los pedides de los clientes agotan
las extistencias. Cuanto wids alto es ¢l fndice de consumo, tanto
mis alto e¢s ¢l punto de pedido. El nivel de servicio se refiere al
porcentaje de pedidos que la empresa espera poder scrvir con las
existencias. Cuanto mis alto es el nivel de servicio, tanto mds
alto es el punto de pedido. El punto de pedido es mids alte en una
cantidad a la que sc¢ llama existencia de seguridad., El punto de
pedido sc fija a basc de balancear los riesyos de quedarse sin exii
tencias con los costos de las existencias excesivas.

La decision de la empresa toma acerca de cuanto hay que pedir
(cantidad del pedido): influye directamente en culin 4 menudo tienc

que hacer sus pedidos.
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Siempre que la mercadot€enia s factor decisive para el &xito
en la competencia, la distribucidn fisica queda, generaimente, in-
clufda en el departamento de mercadotécnia. Ln las compafifas pro-
ductoras de pan de caja en México, e! Departamento de Ventas es cl
cncargado de la distribucién {fsica, este no depende del Departa-

mento de Mercadotéenia, los dos dependen de una Direcci6n General.

La calidad cs uno de los clementos mds importantes de un produc
to y de ésto depende, en gran parte, la solidéz y desarrollo de las

empresas, La frescura en !os productos perccederos como el pan de

caja es un factor muy importante cn la calidad de los mismos.

Una vez fabricado el pan Je caja, se envolveri lo mis pronto
posible a fin de conservar su humcedad, sroma y buen sabor. Para
lograr que los consumidores encuentren ¢l producto siempre fresco,
se recomienda que los venderorescumplan su obligacidn de visitar a
los intermediarios en los placzos determinados, En las ciudades, a
los intermediarios importantes se les darld servicio diario, a los
muy importantes hasta dos veces por dia, con intermediarios en dende
la venta no sea tan significativa, 1o visita serd terciada, y en
aquellos en que la venta registrada sea mds baja ain, la visita serd
dos veces por scmana, con lo que se lograrid que el piblico pueda en-
contrar el pan de caja en Ia "tienmda de la esquina" y con la fres-

cura necesaria.,

Depreciaci6n y caducidad: El pan de caja esti sujeto a cierto
nGmero de riespos que pueden disminuir su valor, tales como:
devaluacién del precio y caducidad., En el caso del pan de caja los
precios varfan con bastante frecuencia, debido a los constantes au-
mentos de la materia prima.

;Qué cantidad de pan de caja se debe dejar?

Se pretenderd dejar a los intermediarios la cantidad de produc-
tos necesarios para cubrir las ventas entrec visita y visita que
cfectfie el vendedor, mis un "arriesgue’™ que serd la cantidad de
producto que ha de dejar para cvitar posibles ventas negadas por
falta de existencias (un tanto por cicnto sobre las ventas promedio).



-~ 104 -

l.os productos que encuentre cl vendedor durante sus visitas,
deberd cotocarlos a la vista del plblico, es decir, en la parte
delantera del exhibidor, pura que scan los primeros ecn venderse,
Aquellos productos que estén-en mal estado fisico, no debera de-
jarlos en el mercado, atn cuando se trate de productos nuecvos y
frescos,

Para asegurar que el pan de caja que se cncuentre en ¢l mer-
cado aGn sc cncuentre fresco, y para retirar aquel que no llene
los requisitos mfnimos de frescura, se recomicnda usar un sis-
tema a base de claves, las cuales indicarfn la fecha en que el
preducto fue elaborado y la fecha en gue é&éstos deberin retirarse
del mercado. El material con el que s¢ identificari a la clave
de frescura, seri un listén gue se incluird dentro del envase,
cuyo color seri diferente para cada dfa de produccién, con leo
gue serd posible recoger del mercado aquellos productos que ten-
gan mis de tres dias de haber sido claborados y cumpliv asf la
polftica de frescura.

supervisiones

En términos generales, la supervisifn sirve para cvaluar el
trabajo realizado por la fuerza de ventas, para motivar, para
me jorar las relaciones y como medida de control.

Sce proponen tres diferentes tipos de supervisién para.las ventas
las cuales son: La supervisién sistemdtica, la supervisidn sclecrti

va y la supervisién detrids del vendedor,

Supervisifn Sistemdtica

I's aquella que se cfectuard con el vendedor en su ruta, la cual
servird para dar una idea de como estd desempefiando su trabajo, y
poder felicitarlo por sus aciertos, oricntarlo para corregir sus
fallas para mejorar la.realizaci6n de su . trabajo, como e¢stimulo puara

que se siga superando y cultivando para lograr sicmpre las mejores
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relaciones posibles con los intermediarios y, por lo tanto,
obtener bucenos resultados,

Esta supervisién servird ademis, para conocer el itinerario
de ruta y hora de visita a los intermediarios por parte de la
fuerza de ventas, hacer las anotaciones necesarias para orientar
al vendedor en la claboracidn del plan de trabajo y para detec-
tar si se estd desarrollando correctamente la venta, o se pucde

obtener mejores resultados.,

Supervisién Sclectiva

Csta supervisioén consiste en visitar intermediarios de dife-
rentes rutas v asi poder evaluar el trabajo del vendedor, Estos
resul tados se comentan en una junta de trabajo con el supervisor,

Supervisién detris del Vendedor

Este tipo de supervisi6n deberd hacerse solamente cn cuasos
muy especiales, y se hari con el fin Jde checar posibles irregu-
laridades cuando se tenga indicios de alguna falla grave,
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5.5 PROMOCION

El cvento decisivo en el proceso de amercadotéenia es el

de las ventas., Todos y cada uno de los componentes de la es
trategia de mercadotécnia tienen como fin motivar las ventas,
sin embargo, esto es algo que debe recalizarse de un modo que
asegure la satisfaccibn de los clientes, Naturalmente, csto
significa una carga especial para las promociones de ventas,
ventas personales y publicidad. Cada uno de estos componentes
contribuye de una manera singzular tanto a generar ventas como
a4 mantener a los clientes y consumidores,

Para rcalizar una campana promocional, se debe contar con un
presupucsto, que lua compaififa panificadora deberi establecer de
acuerdo a su estado de utilidades del cual un porcentaje "X", se¢
le asignard a las promociones.

£l gpobierno teniendo interés en la Comercializacién del pan
de caja con harina de Spirulina, ayudari para que se¢ logre promg
cionuar de la manera mids eficiente este producto. Ya que se trata
de hacer una labor social, que repercute en todo el pucblo mexi-
cano,

La mixtura éptima de promoci6bn varia con: la naturaleza del
producto, la fase de su ciclo de vida, la naturaleza del sistema
de compra,la estrategia de promocidén de los competidores y toda
una legién de otros factores.,

PROMOCION DE VENTAS

Para lograr estimular la compra por cl consumidor y la cfec-
tividad del comerciante cs necesario hacer promociones de ventas
tales como: exhibidores, aparadores, exposiciones, demostraciones
y diversns esfuerzos de venta no recurrentes, fuera de la rutina
ordinaria,

PROMOCION A CONSUMIDORES

Es conveniente promover ¢l pan de caja con Spirulina en’ Insti-

ciones cscolares, obscquiando pan de caja en los desayunos,
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Hacer un conveniuv con el DIF para que integre ' 6 2 rebana
das dc pan en cada desayuno.

También e¢n las despensas que otorgan ciertas dinstituciones
agregar a cada paquete un pan de caja con Spirulina. '

El muestreo en los supermercados c¢n una campafa intensiva
de los beneficios nutritivos que este pan aporta, obsequiando
1 rcbanada de este pan a los clientes asiduos a este tipo de
ticendas.

Se contratan demostradoras que rcealicen campafias promociona
les de muestras de productos asignando 2 demostradoras por cada
iner . 5 erficie es mis de 1500 me) - s g .
hipermercade (- su superficie es mis de 1500 m=); en los supermer

cados se contratarid | demostradora por cada uno de ellos.

se contratdn espacios preferenciales, los cuales hacen que
se pueda apreciar mis el producto.

En las tiendas tradicionales medianus,{con mfis de 1 carril
de salida) y tiendas tradicionales pequenas se pueden usar dis
plays 1llamativos con primera posici®n donde se pueda apreciar
el producto. Considerando igual de importante usar cartulinco
en todas las tiendas (publicidad). '

En el Instituto Nacional de la Nutricibn sc pueda hacer pro
mociones, obsequiando pan de caja, al igual que en otras insti-
tuciones de salud.

Hacer pequefias recetarios usando el pan de caja con Spirulina,
y llevuando estos recetarios una pequeiia introduccién especifica-
do los beneficios nutritivos que este pan aporta. También se
pueden incluir en los paquetes del pan'de caja que se vendan en
autoservicios, tiendas, etc.
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Ln las exposiciones y ferias la participacién que puede
tener cstce producto serfa muy significativo y ayudaria a la
franquicia que se desea obtener de este producto, por medio
de promociones, publicidad y venta personal,

/

PROMOCION A CLIENTES

Como promocidn a los clientes se puede trabajar por medio
de consignaci6n en base a ‘las ventas. :

Los vendedores dejan "X" nlmero dec producto en las tiendas
y lo registran de acuerdo a la venta realizada en cada una de
ellas. En la siguiente visita checan el producto que dejaron
cuanto se vendié y cuanto se qued$, de esa manera cobran s6lo
¢l producto vendido y el resto continda en la tienda segln su
frescura y estado o sino, es reccogido por los vendedores y de-
jan otro producto en consignacidn,

También se pueden hacer promociones obsequiando en la com
pra de "X'" panes de caja X' panes gratis variando las canti-
dades de acuerdo al comportamiento de las ventas.

I

Por lo general las compafifas ﬁanificadoras no realizan-este
tipo de promociones, ya que el pan de caja es de ficil venta y
tiene constante movimiento por ser un producto perecedero y de
consumo contfnuo.,

VENTA PERSONAL

La utilizaci6én de las ventas personales en la estrategia de
promociones implica la seleccibén de vendedores, su preparacibn

y la asignaci6én de sus tareuas, respaldo desde la oficina central
compensaciones, control de su gastos, supervisién cotidiana y

le ofreccen incentivo en este caso comisiones para que realicen
en fuerza 6ptima.
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Actualmente la manera en que trabaja la fuerza de ventas
en las compaiiias panificadoras, c¢s por medio de sueldo mas
comisién.

La venta del pan de caja la realizan los vendedores dircg
tamente en las tiendas, por lo cual el trato que ticnen ellos
con los clientes es constante y su relacién debe ser cordial
y amistosa debido a los cursos de ventas que se les asignan pa
ra tencr buenas relaciones con los clientes,

La venta personal se llevard a cabo teniendo como funcifn
de los vendedores el lograr una venta por medio de convencimien
to a los clientes para adquirir el producto. El vendedor estard
interesado en realizarla ya que tiene la motivaci&n de wuna comi-

sién de la venta que realice.

fin estc caso particular de la fuer:za de venta en las compa-
nias panificadoras no hay probloma, va que los vendedores ticnen
trato constante con los clientes 3y estdn bien capacitados para
tratar con ellos, La misma compania les cbliga o ir limpios vy
unitormados dando muy buena imigen o la companfa y a 1a marca
de los productos que esta maneja. La venta personal se recirza
ri con los clientes, ya que las dewostradoras realizarin su cam

pafia de promocibn en las tiendus de autoservicios.
La publicidad hace mis ficil la venta personal |
PUBLICIDAD

Como es tan grande la diversidad de oportunidades que sc pre
sentan para hacer uso de la publicidad, es fundamental que se
forme una idea clara de lo que quiere concretamente lograr cen su
esfuerzo publicitario gencral y con las compaiifas particulares,

y hasta con cada anuncio,
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La determinacibébn de los objetivos publicitarios es el fac
tor fundamental y una plancacién eficdz, y requisito indispen
sable para medir los resultados de la publicidad. ‘

Cuando mis especificas sean las metas, mis capacidad se
tendrd para guiar al equipo de medios de difusi6n a elegir los
vehiculos mejores, y al equipo de investigaciones a valorar ‘el
rendimicnto,

La realizacién de una <amparia publicitaria, representa un
muy alto costo en la produccidén de la misma y sobre todo en-la
contratacioén de los medios publicitarios y regularidad de man-
tenerlos,

La producci6n del pan seguramente la realizard una compafifia
productora de pan-de caja de las ya existentes en ¢l mercado,
la cual serd la encargada de la ecstrategia publicitaria que se
ileve a cabo, contratando servicios externos de una agencia de
publicidad las cuales cuentan con experiencia necesaria, técni-
cas actuales y modernas y personal especialicado,

La compafifa junto con la agencia deben estar cn pleno cono-
cimiento de la situaci@n gque prevdlece en ¢l mercado para eva-

luar ¢l comportamicnto dei pan de caja en el mismo.

Como la comercializacién del pan de caja con harina de Spi-
rulina es de interés nacional y el gobierno muestra interés en
mejorar la alimentacién del puecblo, se podrin usar los ticmpos
que tienen los medios publicitarios que asignar obligatoriamen-
te al gobierno, para la realizaci6én de campaias con un fin so-
cial como son : Las del agua, leche, vacunacién, plunificacifn
familiar, etc.

Lsta decisi6n se tom6é porque.al lanzar al mercado un produc
to quec aporta un beneficio social tan grande y pensando en una
campafia intensa y constante,-representarfa un fuerte gasto que
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no convendria a las compafifas panificadoras y no estarian dis-
puestos a lanzar el producto, e5 por eso quec se pensé en que
el gobierno aporte algunos de sus tiempos de medios i ¢ste
producto.

Haciendo campafias constantes de televisidén, radio, revistas,
perfodices, anuncios de cines, anuncios luminosos, ctc., se puc
de lograr captacién del consumidor, la repeticién de compra y
sobre todo la comprensién del consumidor para adquirir productos
que beneficien su nutricién y la de sus familias,

Seguramente el nombre genérico del pan Bimbo en - lugar de pan
de caja sca muy diffcil de cambiar, por lo cual se identificard
como pan Bimbo con Spirulina.

Es importante tambidn pensar en el mensaje que llevard este
producto, por que de acucrdo a comentarios recibidos, no es muy
agradable de primera impresién consumir un pan que contiene alga,
por lo cual hay que pensar muy bien cn la imfgen que crea al con
sumidor del producto, para que le impulse a adquirirlo de acuerdo
4 lua estrategia creativa que se realice se puede lograr el éxito
publicitario del pan, refiriéndosce al contenido del mensaje y a
la forma del mismo,.

Sc necesita el centro o cl foco del mensaje para que el com_
prador pueda enterarse dc algunas caracteristicas distintivas del
producto, como son: su contenido de alto nivel nutritivo y su
costo accesible para todo el pGblico.

El estado mental del cliente es ¢l punto de partida para es-
tablecer una estrategia creadora, actualmente el consumidor del
pan de caja sc¢ fija principalmente en su precio y sabor. Lo que
se debe buscar e¢s que se fije en el valor nutritivo este producto
aporta,
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El texto publicitario del pan de caja tiene que mencionar
caracteristicas nutritivas del producto y sus beneficios de
una manera que sea deseable, creible y aceptada.

La eficacia de un anuncio no s6lo depende de lo que se dice
en el si no como se dice. Las agencias de publicidad estdn ecs-
pecializadas en traducir los temas publicitarios en textos lla-
mativos. Dentro de su agencia, ¢l "creativo' es ¢l que ticne a
su cargo buscar palabras, fotograffas, imigenes, sfmbolos y colo
res, para dar poder al tema seleccionado. Después, junto con el
Departamento de Mercadotécnia de la empresa comercializadora del
pan de caja se presentan los ununcios, dibujos, palabras, foto-
graffas, colores etc. y se hacen las modicaciones y cambios re-
queridos a los anuncios, se habla de los tiempos que se van a
requerir para radio, televisién, revistas, ctc. y en ese momento
se empieza con la produccién de los anuncios y su prescntacidn en
los diferentes medios, Todo esto se lleva a cabo en base a un
presupucsto publicitario.

E1 problema publicitario consiste en algo mis que determinar
el presupuesto, el mensaje y los medios, 1la distribucibn de la
actividad anunciadora a lo largo del afio puede influir de manerau
definitiva en su impacto total. ’

El problema del productor de una nueva marca es lograr in-
crustar su producto en la conciencia del comprador potencial. lo
mis ripidamente posible y en forma que lo recuerde f{icilmente.
Para lograr una buena planeacién y control de la publicidad se
necesita escncialmente medidas de la eficiencia publicitaria.

En base a todo lo que sc refiere a estrategia publicitaria,
se puede recomendar que la firma que piense desarrollar el pan
de caja blanco con harina.de alga Spirulina, siga los siguientes
pasos: -
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objetivo publicitario bien definido.
definir presupuesto publicitario,
mensaje publicitario (contenido y forma de mensaje),
medios publicitarios:
a) De acuerdo a los hibitos del publico objetivo
b) Eficacia del medio del producto
¢) Costos por categorfa .
plan de medios para campaiias de mantenimiento
medicion de la eficacia publicitaria. '
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5.6 CONTROL DE LA DISTRIBUCION

Al tratar de desarrollar un mercado o cuando tratemos de
ampliar el Territorie de Venta es muy ficil incurrir en pric
ticas que aumenten desproporcionadamente los costos, que -
perjudiquen la frescura de los productos o que no permitan -
aprovechar debidamente su potencial de venta. Es aqui cuande
pensamos establecer un control sobre distribucidn, que nos

permite alcanzar Ventas Miximas dentro de un costo adecuado,

A continuacibn se detallan Jos puntos més importantes que
deben cubrirse en el Control de Distribuci6n.

.- Se deberd vender el producto en todos los lugares del pafs,
a los que sc¢ pucdas llegar con vehiculo propio, durante todo
¢l ano, salvo en el caso de poblaciones y zonas de tempora-
da de 1luvias, zafra, etc. siempre gque el costo del trans-
porte, el precio de venta y la frescura del producto lo
permi ta,

2.- Los vendedores no podrin vender al pliblico, por excepcibn
pueden hacerlo a repartidores de otras empresas y autori-
dades para su consumo.

3.- El tiempo destinado a la distribuci6n deberi ser el sufi-
ciente para el vendedor, puedu realizar bién la labor de
ventas que tiene cncomendada, '

4,- Los vendedores deberdn visitar a sus clientes a' la misma
hora.
5.- Todo el personal de ventas recibirf cursos y entrenamiento

para lograr el mejor servicio a sus clientes.

6.- Se le asignari al vendedor una zona con clientes suficientes
en cantidad y venta que permita dar un buen servicio, ser
costeable para la compafifa y producir comisiones atracti-
vas al vendedor.
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.- Los itinerarios de la ruta que scguira el vendedor,debe
estar formada procurando dar ¢l mejor servicio al cliente,
recorriendo los clientes de la zona en la forma mis cficien
te, para buscar la ruta mfis corta que sca posible a fin de
dar servicio a la mayorfa de clientes en la jornada de tra-
bajo de los vendedores.

Este control nos servira para darnos cuenta como trabaja
el vendedor, para poder orientarlo en sus fallas, para que las
corrija y por consecuencia quc pucda mejorar la forma de trabajar

este control se llevara en la Supervici6n Sistemfitica.

Entre las funciones destinadas especificamente al vendedor
puara un mejor control en las ventas, tenemos que claborar un in-
forme que contenga lo siguicnte: )

- Una Comparacidén Semanal de la Venta Real contra lo que se -
tenfia pronosticado vender.

- Se anotariin los pedidos, las variantes de aumentos y devolu-
ciones, las cuales tendrin una estadfstica de Ventas.

- Pedidos:; Sc harin de acuerde a la estadfstica (la cual con-
tiene el prondéstico de ventas); asi como las necesidades de
la ruta.

- ltinerario: En caso de que se visite varias veces al mismo
cliente innecesariawmente, o sc¢ visiten a los clientes en desor-
den, y no en el &6rden indicado,

- El1 control del producto a bordo del vehiculo repartidor, es
decir si el vendedor cuenta la existencia del producto que
tienc en su vehfculo para cubrir lo que los clientes necesi-
tan para su venta,
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CONTROLES DEL DEPARTAMENTO DE VENTAS

istos controles se implantarin como ayuda para medir 'y
cvaluar la operacidén y desarrollo del -trabajo.
1) Cperacional de Personal,

Se realizarfi quincenalmente y servirad para revisar, registrar,
actualizar y archivar todo lo rclacionado con: Juntas de Tra-
bajo, Planes de Trabajo, Avisos y Tarjetas de Vacaciones, lojas
de Servicios, Calificaciones, Eventos de Capacitacifn y Adies-
tramiento de¢ Personal,

2) Actividades de Capacitacioén y Adicstramiento.

Se recalizard mensualmente y servird para verificar el grado de
avance del personal, revisando con ¢l ¢l jefc los expedientes
y controles de UCECA.

3) Ventas y Devoluciones en Pesos.

Se realizard diariamente con el {in dec tener un scguimiento vy
registro de las ventas y devoluciones.

4)  Trabajo.
Semanalmente se revisarin, actualizarin y prepararfin los planes
de trabajo, informes y controles personales de grupo.

Para que se pueda llevar un control exacto de las ventas
de nuestro producto. Ll vendedor cada dfa anotarf su venta y
develucién y determinari el porcentaje de devolucién (devolucibn
entre venta). Al término de la semana se efectuari un concentra
do, el cual sec registrari en una hoja de ventas.

Esta hoja de ventas constari de: una columna para registrar
la venta semana a semana, la cual nos serviri para conocer si hay
incremento o no en la venta. ‘Al término del mes anotaremos cual
fue la venta que tuvo el producto,
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tendremos otra columna en la que anotaremos la venta pro-
nesticada (Meta de Ventas); asf tendremos- también un concentra
do mensual,

Sc sacard un % que nos indicarid que difcreéncia existe entre
la venta pronosticada y la-ventd real. s '

Por separado se llevard una columna de devoluciones semanales
v un concentrado mensual, a través de la cual al dividir dicha
devolucidn entre la venta tendremos ¢l porcentaje de devolucidn.

En el mismo cuadro se anotariin las diferentes tampaﬁus y
promociones «el producto on las diferentes semanas que se tenga
dicho apoyo, se utilizari un coler diferente para cada tipo de
campaia y promocién (T.V., Radio, ctc).

Por Gltimo tendremos una columna de observaciones la cual
ncs servirid para anotar todo lo que pueda afectar la meta de la
semana como dias festivos, incrementos de precios, ctc.

1 segundo ano de esta hoja de estadisticas, se anotari la
venta del ano anterior, la cual =erviri para cowparar semani a

semana la venta entre el afio anterior y el afio actual,

Para visualizar la venta de este cuadre es recomendable
elaborar una grifica c¢in donde semana a semana sc refleje la ven
ta del producto y otra en donde se compare la venta mensual
real con lo pronosticado.



- 118 -

CONTROL DE LA EFICIENCIA PUBLICITARIA

Para lograr una bucna planeacidn y control de la publicidad
es necesario medir la eficiencia publicitaria, la mayor parte de
estas mediciones son de indole aplicada y se refiere. a campafias
y anuncios especificos.

Dc la parte aplicada la mayor cantidad de dinero, se gusta
en agencias de publicidad, para que efectGen prucbas previas del
anuncio o de la campafia antes de lanzarla a nivel nacional y lo
que se¢ invierte en prucbas posteriores del efecto de Jdichas cam
pafias cuasi siempre cs menor.

Las técnicas de investigacidn, aplicada para mediv la eficien
cia publicitaria varfa segln lo que trate de conscguir ¢l anuncian
te, pero lo que finalmente se busca es que la campaiia logre produci
la compra del producto,

El objetivo de la investigacidn es conocer los e¢fectos produ-
cidos por la campana y saber si la publicidad estd logrando alcan-
zar los objetivos fijuados.

Posiblemente el método mds fdcil sea preguntar a los compra-
dores potenciales, uno a uno, cuales han sido sus recacciones u
determinado anuncio o a diversas partes de el, como su texte, su
prescentacidn ete, esto es conocido como investigacién de opinio-
nes. DPcro éste método presenta una gran limitacién y e¢s que no
proporciona medida alguna para conocer realmente que grado de
aceptacién se tuvo,

Por lo cual se han ideado pruebus- de memoria que nos ayudarin
a comprobar la eficiencia de los anuncios y se clasifican en dos
grupos: L

a) Las que se refieren prxnc1pn1mente al reconocxmlento

b) Las que estudian de manera partlcul x~el recuerdo .
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La prueba del reconocimiento es tal vez la mis entendida
y ©s la que consiste cnh que ¢l sujeto rcconoz¢a un anuncio ya
visto anteriormente (sec le mostraran fotogralfas, ectc),

En la prueba del recuerdo no se le muestra anuncio alguno
y se forma de 2 partes: .
1) En la que ual sujcto se le preguntaiQué anuncios ha ob-
servado Gltimamente? :
2) En la que al sujeto se lec induce a recordar al pregun-
tarle éRecuerda usted tal anuncio?
Es indudable que las agencias de publicidad estin acreditando
cada dfa mis su capacidad técnica, para medir los efectos co-
municativos de determinados anuncios, pero se tendri que estac
muy alertas para no caer en deficiencias conceptuales y metols-
gicas. Las investigaciones ayudan indudablemente a los anuncian
tes a perfeccionar la calidad y contenido del mensaje,

l.as uctividades positivas o negativas relacionados con los
productos pueden deberse a numerosos factores, los cuales no
tienen nada que ver con la publicidad.
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CONCLUSITIONES

A través de la Historia y de acuerdo con la disponibi
lidad alimentaria, el hombre se ha ulimentado procurando que
su comida Ssea lo més variada y satisfactoria posible. Tal
vez la experiencia en la selecci6n de alimentos haya sido un
factor importante para determinar el hdbito de la comida.
Obviamente la comida es esencial tanto para las actividades
de consumo como para las de produccién. En los paises de es
casos recursos es una preocupacidén fundamental, quizés la
mds importante para sus habitantes mids desprotegidos econdmi
camente.

Al hablar de comida se estin ponderando caracteristicas
tangibles, concretas,; cosa que no sucede cuando hablamos de
nutricidén, la asociamos con el concepto de salud, pero, a me
nudo, &ste estado nutricional se expresa de manera no tangi-
ble y poco comprensible. Se puede satisfacer el placer de
comer en una comida pero se desconoce el nivel nutritivo de
esa comida,

Es neccesario aclarar que puede haber proetefnas de alto
o bajo valor nutritivo, seg(in contengan mis o menos aminodci
dos esenciales en proporcién.

Una dieta mixta, con participaci6n yariable de protef-
nas de origen animal y proteinas de orfgen vegetal, garanti
zarfa una cobertura adecuada de todos los aminodcidos esen-
ciales para el hombre, asi como de los demis nutrientes que

requiere.

En este trabajo de investigacién se estudi6 la situa-
-
cién actual de nivel nutricional de México,

México cuenta con los recursos naturales suficientes
para abastecer a todo el pafs de una dieta alimenticia, con
un alto nivel nutritivo. '
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E1 alga Spirulina cuenta con ciertas cualidades nutriti
vas superiores a los cereales. Se puede dar en varias regigo
nes del pais, que cuenta con lagos y lagunas, que reunen las
caracteristicas de salinidad que requiere, para su cultivo,
el alga. R

Actualmente s6lo hay una compafiia productora del alga
Spirulina. Esta compaiifa exporta el 90% de su produccidn y
el 10% restante se vende en México cn tiendas naturistas.

México esti produciendo aproximadamente el 1% de alga
Spirulina, tomando en cuenta los recursos naturales que po
see para producir mayores cantidades, tan solo un 5% de ha
rina de alga Spirulina complementada, en un pan de caja blan
co aumentarfa su nivel nutricional, aumentindole el 5% de al
ga Spirulina al pan blanco, no cambia su aspecto, sabor ni
comestibilidad. ) :

El pan de caja blanco es-un producto de alto consumo
por el sector popular. ‘ ' : -

El pan dc caja tiene compctencia directa con los boli
llos y las tortillas. El pan de caja tieﬁé un mercado na
cional muy extenso, su distribuci6n llega a todas las regio
nes del pafs. En México existen compafifas fabricantes del
pan de caja destacando principalmente una, la cual cuenta
con varias f4bricas que cubren las diferentes zonas del pals.
Hay otras compafiias que fabrican pan de caja, pero su produc
ci6ébn se limita al territorio de su estado,

Existe la forma de fabricar un pan de caja blanco con
harina de alga Spirulina y que se distribuya en todo el te
rritorio nacional, ‘

Existen los medios de difusi6n para dar a conocer -
las caracterf{sticas nutricionales del producto.
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También existe la forma de que el producto salga al
mercado con un precio accesible para todos los niveles so

cio-cconbmicos.



43

5)
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RECOMBENDALNCLONES

Presentar al gobierno el problema que existe entre los
mexicanos en relaci®n con sus hitbitos de consumo y la
falta de conocimicnto de los alimentos realmente nutri
tivos.

Comentar los beneficieos del alga Spirulina como harina,
coemplementada en el pan de caja blanco. Indicando el
porque del alga y no cualquier otro cereal y el porque
del pan de caja,

Demostrar que existe la forma de hacer llegar el pan
de caja blanco con harina de alga Spirulina, a todos
los lugares del Territorio Nacional.

Que existe la tecnologfa necesaria para producir este
producto en grandes - cantidades.

Demostrar que se puede cultivar el alga Spirulina en
varias regiones del pafs, que la producci6n de la hari
na de alga Spirulina puede ser suficiente para el pan
de caja que se pretende fabricar.

Comentar sobre los medios de difusién que se pueden uti

lizar para hacer del conocimiento de la gente que exis-

te un producto altamente nutritivo para toda la familia,
que sec puede adquirir en el lugar mis cercano a su hogar
y @& un precio realmente bajo,
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6L OSARIDO
ABATE: - Eclesidstico. de 6rdenes menores que solfa vestir tra
je 'clerical.

ACOCILTIN: 'Acociles- Especie de camaroncillos de los’ Lagos de
) México.

ALCALIS: Quim. Substancia de propiedades andlogas a las de la
) sosa y la potasa. Amonifico.

ANTIMICROBIANO: Que de alguna manera ataca a organismos micros-
. cbpicos.

ANTRé}OFAGIA: Hibito de comer carnc humana
ATEROMA: Tumor o quiste cchaceo

AXOLOTL: Nombre cientffico del ajolote, Animal anfibio de México
y de América del Norte,

AIZTLAN: Mfstico pafs del Norte de México o la alta California de
donde segln la tradici6n proceden los aztecas.

CAROTENO: Hidrocarburo amarillo, hiposoluble asociado con la cloro
fila en ¢l proceso fotosintético. Contribuye a la percep
ci6én visual, sc encuentra eon plantas y animales. Pigmentos.

CATALISIS: Quimica. Accleracidn de una reaccibn producida por la

presencia de una substancia qu. permanece inalteruada,
Rompe moléculas.

CEPA: Parte del tronco de una planta inmediata a las rafces y que
estd metida en la tierra,

COLESTEROL: Substancia grast que se encuentra en todas las células,
en la sangre, ctc,, en un 1,5 a 2 por mil, y en mayor
cantidad c¢n lu bilis.

ESTEROLES: Esteroides con un grupo alcoh6lico. Son compuestos de
importancia decisiva en la vida animal y vegetal,

ENTRELAZAMIENTO
DE FILAMENTOS: Que crecen enrollados en espiral,

ESTUDIO NISTOPATOLOGICO: Estudio de tejidos daiiados o enfermos
ESTUDIO TERATQLOGICO: Grandes anormalidades de plantas y animales
FERRODIXINA: Protefna Ferro-Sulfurosa acarreadora de electrones

FIBRA CRUDA: Fibra no procesada, Parte no digerible .
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FOTOSINTESIS: Sintésis de un cderp0~quimico en. presencia de
: : ‘laluz solar, por la accibn de. la clorofila.

FRUGAL:  Parco: en el comer y beber. ‘Aplicase a las cosas

HELICOIDAL: De figura de hélice :

HOMOLOGACION: Que tiene ¢l mismo origen

INOCUO: Que no hace daifio

MUCOPROTEINAS: Substancias gelatinosas, algunas proveen lubrica
c¢ibn y algunas funcionan como scgmento intercelu
lar flexible.

ORGANISMOS PATOGENOS: Que causan dafio o enfermedad

PIRROL: Liquido aceitoso de color amarillo, insoluble en agua y
&lcalis, soluble ¢n alcohol, 6ter y &Gcidos, se aplica en
sintesis organicas,

PROCARIONTES: Organismo unicelular con organizacifn estructural
muy simple, carece de membrana nuclear,

PROSTAGLANDINAS : Familia derivada de fcidos grasos que tienen una
actividad biol6gica muy variada de naturaleza. hor
monal y regulatoria.

RAICES AMILACEAS: Rafcesque contienen almidén

REACCION ENZIMATICA: Reaccifn biol6gica catalizadora, con cxtraor
diraria especifidad,

ROTIFEROS: Clase de nenmatenmintos de pequeiias dimensiones, tienen
segmentacién externa y la parte anterjior consta de un
aparato rotatorio ciliado en cuyo fondo se abre 1la boca.
Pequefios gusanos microuscbpicos,

SALMUERA: Agua cargada de sal

TAXONOMIA: Parte de la Historia Natural que trata de la clasifica-
ci6n de los seres.

TETRAPIRROLICO: Parte de 1a molécula de la clorofila y otros pig-
mentos, Estructura quimica en forma de anillos.
Constituida de cuatro pirroles

XANTOFILAS: = Pigmento amarillo. Se diferencia de los carotenos por
que poscen en su molécula uno o varios fdtomos de oxfgeno.
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