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L - MARCO TEORICO -
L1 - ., Que es un proyecto ?

Un proyecto es definido como el plan prospectivo de una unidad-
de accion capaz de materializar algGn aspecto de desarrollo econdmico o so
cial. Esto implica, proponer la produccibn de algln bien o la presentacibn-—
de algOn servicio con el empleo de una tecnica y con miras a obtener un --

determinado resultado o ventaja econbmica o social.” (1)

Como resultado de esta definicién se puede considerar al proyec
to como un plan de accion, en el cual, es necesario definir cuales serdn -
los elementos necescrios en la implantacion del mismo y mostrar en que -

forma estos elementas permitiran lograr el fin que se persigue.

En la aplicacion de un proyecto, existird siempre una inversién
con la cual se pretenderd obtener un beneficio derivado de los bienes y ser

vicios que genera.

Al enfocar un proyecto surgen dos tipos de consideraciones eco
nomicas: a) las que se relacionan con la ejecuci6n del proyecto, como son
la implantacién de la planta o unidad econ6mica y 2) las de operacitn que
persiguen la obtencitn de un producto, el cual puede ser un bien o un servi

cio.

(1) Guia para presentacidon de proyectos Siglo XXI. 2a. Ed.
México 1974 Pag. 12,



I’'s necesario, que al elaborar un proyecto se sigan siertos linea —
mientos homogeneos en cuanto a su contenido dado que, en ocaslones son—

motivo de evaluacitn comparativa.

En conclusion, el objetivo de un proyecto serd: organizar y pre
sentar los principales elementos” de juicio que se requieren para que una -
tentativa de inversion se pueda someter a la decisidn de las entidades de -

planificacion y financiamiento
1.2, - Aspectos de a'nﬂlisls en un’ proyecto

Un proyecto deberd ser analizado brlhcipalmente desde cinco --
puntos: técnico, econdmico, financlero, administrativo e institucional, Este
anilisis tendrd que hacerse separadamente pero con reciprocidad de infor -
macion y constante coordinacién, ademds, entre estos aspectos habrd una-
relativa diferencia en importancla y caracteristicas siendo también indepen

diente entre ellos.
L.2.1, - Aspecto técnico

Su importancia estriba en que cualquier realizacion de un pro--
yecto traerd como consecuencia la aplicaci6én de algin tipo de conocimiento

técnico.

Al analizar el aspecto técnico, seri necesario tomar en cuenta-

tres tipos de problemas: proceso, requisitos y rendimientos.



Problemas de proceso. En el andlisis de proceso se hace nece-

'
sario considerar tanto las cuestiones internas como externas, Internas por
que el proceso empleado deberd ser el mds apropiado para lograr los obje
tivos del proyecto: externas porque es importante que el proceso sea conve
niente para la economia del pafs desde el punto de vista de los factores --
que emplea y de los productos y efectos que proporciona. [Fstos dos puntos

deberdn ser aclaradous y definidos en el proyecto.

Problemas de requisitos, Este tipo de problemas se refieren a-—
aquellos derivados de la disponibilidad de los elementos que son indispensa_
bles para la realizacidon y funcionamiento del proyecto. FEl proyecto deberd-

demostrar que se podrd disponer de estos medios en el momento oportuno.

Problemas de rendimiento, Al enfrentar este problema deberd de
evaluarse la cantidad de insumos necesarios por unidad de producto que se

espera obtener,
L22 - Aspecto econOmico

Fl andlisis econdmico tiene por objeto examinar los problemas -
referentes a la obtencién de los elementos naturales, humanos o creados -
por el hombre, Es decir que los problemas que ya fueron analizados desde
el punto de vista técnico se enfocan desde el punto de vista econdémico de-

acuerdo con sus implicaciones.

Generalmente los problemas econfmicos a los que se enfrenta -



un proyecto sc refieren a la existencia y a las caracterfsticas de factores -
de produccién a una forma precisa de combinar factores o las alternativas

del ampleo de estos factores con otors objetivos,

Fste andlisis deberd se escencialmente cuantitativo y enfocado--

desde dos dngulos: el microecondmico v el macroeconomico,

La finalidad del andlisis econdmico es demostrar que el proyec
to es rentable y que la productividad cconOmica en el empleo de los facto-
res utilizados es satisfactorea, tanto en el marco interno de la empresa, —

como en el externo.
1.2.3. - Aspecto financiero

El andlisis financiero esta constituido basicamente por los recur
sos con los que cuenta la empresa para sufragar los gastos en los cuales-
incurrird el proyecto, y en los resultados financieros que dard El proble-
ma que se presenta en el aspecto financlero es la fuente de los recursos--
monetarios, la cual puede ser la empresa o ins:itucitn de crédito, Para po
der tomar una decisién al respecto deberd hacerse un andlisis de sensibi-

lidad financiera,

1. 2.4, - Aspecto administrativo

Bisicamente, este aspecto consiste en la eleccion del sistema -
organizado y administrativo en la realizacion del proyecto. Para lo cual, debe

rd considerarse el aspecto legal, funcional y técnico,



1.2, 5. - Aspecto institucional

Fn este punto, se¢ hace necesario la consideracion de las condi
ciones prevalecientes en la empresa. Ya que estas, pueden condicionar el-

proyccto segdn su mituraleza e importancia.
1,3, - Flementos de un proyecto

Los elementos o contenido de un proyecto, podrid variar de ---
acuerdo a la naturaleza del proyecto o las circunstancias imperantes. Pero
bdsicamente contend-d4: "a) Estudio de marcado: b) Determinacién del ta-
maio y localizacion; c¢) Ingenierfa del proyecto; d) Cdlculo de las inver -
siones; e) Presupuesto de gastos e Ingresos; f) Financiamiento: g) Organi

zaclon y ejecuci6n; y h) Evaluacidn econdmica’™ (2).
L.3.1. - Estudio de mercado

Esta fase podria considerarse como el punto de partida del pro--
yecto, ya que los datds obtenidos en esta investigacion servirdn de base para -~

calculos o analisis que se realizaran en los diferentes estudios del proyecto.

Estudio ce mercado o investigacién de mercado es definido como; -
la reunion, el registro. y el andlisis de todos los hechos acerca de los proble

mas relacionados con la transferencia y venta de bienes y servicios del produc

(2) Manual de Proyecto de Desarrollo Econbémico, Naciones Unidas,
México 1958, g, 15.



tor al consumidor. Es la investigacion hecha sobre cualquier fase de la distri

bucion,

Su finalidad en un proyecto, es determinar el posible volumen --
de bienes o servicios procedentes de una.nueva unidad productora, que ba-

jo ciertas condiclones, podrfan ser absorbidas por el mercado,

[as etapas del estudio de marcados marcadas en el manual de-
proyectos de desarrotlo econdmico son: a) recopilacion de antecedentes y-
el establecimiento de bases empiricas para ¢l andlisis. b) Elaboracion y--
andlisis de esos antecedentes, la cual deberd responder a las preguntas bg_
sicas de motivacion al estudio: gQue problemas plantea?, ¢ Cual se podrd -
vender?. g A que precio ?, y 5 Como se propone abordar la comercializa---

cion del producto?.

El punto a abarcar la informacion estad{stica necesaria y la infor —
macidn sobre caracteristicas del mercado como son: comarcializacién, normas
legales, tripificaci6n, control de precios u otros clementos de incidencia sig—
nificativas sobre la cuantia de la demanda v los precios del bien o servicio en-

estudio.

La informacidn principal que se debe considerar en esta etapa pa--

ra la elaboracidn del proyecto sera:

- Series estadisticas de producci6n, comercio exterior y consum?o -

de bienes o servicios,



- Precios y costos actnales

- Tipn e idiosincracia de los consimidores o nsnarios

- Fuentes de abastecimiento

- Mecanismos de distribucisn

- Bienes o servicios competitivos

- Politica econdmica

Las técnicias .ara la coleccisn de los datos se resmen en:

1. Investigacion preliminar: la cnal es un sondeo anxiliax en la-

definicién clara de la informacidn que se desea obtener.

2. - Planteamiento de la investigacién final. Esto es bdsicamente

la organizacisn del trabajo de recoleccién.

3.- Recnleccisn de datos

Para éste proceso, las firentes de los datos preden ser: primarias -

2 secindarias .

Las primarias son aquellas que pueden ser aprovechadas mediante -

trabajo de encuesta, observacidn o experimenracion.

Las secundarias son las prblicaciones especializadas, estadisticas-



oficiales, estwdios de instiovto y otras similares,

Los métodos serin: observacion o experimentacidn, el método de
“bservacion. consiste en 1a recoleccion de informacion mediante el éxamen -

viswual y la anotacion del caso que se estndia.

E1 método experimental, consiste en realizar priebas para com - —

probar la reaccion del mercado frente a las variables investigadas.

Una vez realizada la etapa a, la etapa b deberd presentar cuatro-

puntos de andlisis:

- Demanda
- Oferta
-  Precio

- Comercializacidn

DEMANDA - El anilisis de la demanda tiene por objeto demostrar

y cuantificar la necesidad de los bienes o servicios qre se busca prodncir.

La demanda es considerada como ma fincién entre cantidades de--
mandadas y precio. Por lo tanto, yma simple ciirva de demanda mostrarg ---

cunales son las cantidades demandadas a los diferentes precios.

Awnque existen ciertas limitaciones, es importante mencionar el - -
margen de error que clertas factores podrian cansar. Ya que un cambio signi_

ficativo' podria alterar las predicciones hechas sobre demanda.



Tales factores son:

1 - Cambiss en los ingresos de los consvmidores
2.- Distribuciin de los ingresos de los consnmidores
3 - El precio de los productos realizados con el producto analiza

do. <Como son: l>s substitutos y complementos.

4 - Preferencias de lns consumidores
S5.- El nimerxo de consumidores en el 4rea de mercado
( tanto anmento o disminucidn sor prntas importantes)

6. Expectaciones sobre fituros precias del producto

Un punt> que permita acercarnos a una apreciacisn mds eficiente -
de la demanda, es el cdlculo de la elasticidad, ya gie este y vn buen andlisis
de los antecedentes permitird estimar la cnantia real de la demanda en un --

moments dado,

La elasticidad de la demanda es calculada tanto para precios, co -

mo para ingress. Su formmnla es:

E.d. = Porcentaje de cambio en la cantidad demandada

Porecentaje de cambin en el precio a ingres»

La elasticidad precio de la demanda, establece la relacidn entre- -

"n cambio en precio y su correspondiente cambio en el total de compras del

producto.
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L.a elasticidad-ingreso de la demanda, indica la respnesta qre exis

te en la demanda de vn prodvets cuando hay un cambio en ingresos.

El coeficiente de elasticidad determinars que tipo de demanda tene

mos:

- FEldstica
- Ineldstica

- Unitaria

Una demanda es eldstica cuando el coeficiente obtenido es mayor -
que uno. Est> indica que existe vna gran respnesta de l»s consumidores con
respecto al precio, o bien que existe vna gran respuesta en la demanda del --

prodncto en relacién al ingreso.

Cnando el coeficiente es menor que wno, la demanda es ineldstica.-
Lo cual indica inflexibilidad o pequeiia respuesta de los consumidores al pre--

cio o ingreso.

La elasticidad unitaria es el termino usado para denotar vma elasti-
cidad de uno. Esto indica que el total de compras seguird el mismo camino -

que los cambios en precios e ingresos.

Después de haber obtenido todos los datos concernientes a la evolu-
cién histérica de la demanda, es necesario realizar proyecciones a futnro de -

la misma. Las cuales, se basaran en los concocimientos obtenidss por todo -
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el andlisis de la demaanda, por el planteamiento y jistificacién de la probable
constancia n modificaciones futnras de las circwmstancias que se han presen -
tadn como explicacii de la tendencia histérica; y en la cvantificacisn de las -

tendencias que se espera a de segnir la demanda en el foturo.,

OFERTA .- Es la cantidad total de bienes que los productores fa--
brican o venden. En contraste con la demanda. ésta presenta vna relacién --
positiva entre el precio de un prodncto y la cantidad ofrecida en venta. No -
sbstante, no solamente el factor precio es importante para los praductores -
en |o referente a la oferta, es el costo,otro factor de importancia que prede-

hacer que la oferta s incremente.

Por sn origen la oferta podré ser: interna, externa o combinada. -
Cualqriera de estos casos responderd a un mercado competitivo v aligépolico

( con vn niimero reducido de proveedares).

En caso de que el producto proyectado este dirigido al tipo de ofer-—
ta competitiva, el andlisis deberd ser basado en el grado de capacidad compe -
titiva que el producto tenga. Por tal motivo los costos y calidad serdn facto--
res importantes. Por otro lado si el producto esta dirigido al mercado oligé-
polico, serd necesario dispiner de informacidn precisa sobre la wtilizacion de
la actval capacidad instalada de las empresas exlistentes, sns planes de expan -

sidn, su politica comercial en términoas de competencia .

PRECIO. - Es la cantidad de dinero por la cral se cambia una mer -.



cancia o servicis. Factor gre coma se ha visto es muy impartante en la etd

pa de estndin de mercadn, ya que tiene rna gran infivencia tanto en la oferta-

como en la demanda y s impact» puede ser trascedental en ambos.

Las madalidades de fijaciin de precios mds comunes son:

1)
2)
3)
4)
5)

6)
7)

Precios existentes ¢n el mercado

Precios de similares importados

Precio fijado por el sector piblico

Precios estimados en foncidn del costo

Precio estimadn en fonci’n de la dernanda

Preciy de mercadn internacional ( para producto de exportacisn)

Precios regiimales

[.os tres primerss son determinados exogenamente al producto. El

cuatro y cinco estan intimamente relacionados con el producto y los dos 1iltl --

mos corresponden a productos de exportacisn que requieren cnmplir con estos

puntos .

Es importante recordar que para efectos de andlisis, los precios --

aisladamente no proporcionan ningvn dato importante. Es necesario relacio--

narlns con otras factyres como podria ser calidad. cantidad.

COMERCIALIZACION . - Estu etapa es la complementacisn del estn-

dio de mercados y consiste en un andlisis de las formas actuales en que estd -
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srganizada la cadena gre relaciona a la nnidad prodictora con la imidad consn

midsra, asf crymo la probable evoliicidn futura que tendra &sta organizacion.
1.3.2, - Determinacisn del tamarfio y Iacalizacién

TAMAN?D : Generalmente al referirnos al tamafio de m praducto se
hace referencia a su capacidad de produccidn durante un perfodo de tiempo de -
funcisnamientd que s2 cmsidera normal para las circrmstancias y tipo de pro--
yecto de que se trate. No obstante. también se suelo expresar el tamaiio como-
referencia al total de obreross ncupados, al total de capital empleado 9 bien en--

unidades especiales como son: ancho y largo.

Los elementos de jnicio en la determinacisn del tamanio en "n proyec-

to son:

- Cuantia de la demanda

- Costo de produccién

- Distribucién geogréfica del mercado
- Técnica

- Inversién

- Localizaciin

- Financiamientn

- Facilidad en la obtenciin de personal

El andlisis de cada uvno de los elementos anteriores redwcird las alter

nativas de tamaio a medida que se vayan examinando. [a magnitud del mercado
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daréd la primera orientacisn. Despuds, si el mercada es soficiente para admi--
tir varias alternativas 11s costs unitarids, la téenica o Iocalizaciin eliminardn
algunas. Asl sucesivamente se iran climinando alternativas hasta encontrar ---

aquella que proporcione cl resnltada econdmicn mds favorable,

LOCALIZACION, - Basicamente, el estndin de lacalizacisn consiste-
en analizar las llamadas fuerzas lacacionales, con el fin de buscar la localiza--
cidn en que la resnltante de estas fuerzas conduvze:l a nvna mdxima taza de ganan-

cias o a2 un minima casto uvnitario.

Las factores que gibiernan corrientemete l1a evolucisn para la Iocali-

zacién de plantas son:

a) Localizacién de los materiales de praduccisn
b) Mano de obra

c) Combustible industrial

e) Facilidad de transporte

f) Mercado

g) Facilidad de distribicidn

h) Energla

i) Agua

jy Condiciones de vida

k) Leyes y reglamentos

1) Estroctira tributaria

m) Clima
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De acuerds a la forma en qne estos factores se analizan, podrian --

sc¢r dividida en tres categorias:

a) La suma de los costos de transporte de insvmos y prodwctos

b) La disponibilidad y costas relativos de los recursos

c) Lla posicisn con respecto a factores como: terreno y edificios: - -
tribitacidon y problemas legales: condiciones generales de vida; —
clima: politicas de descentralizacion o centralizacisn disposicisn

de agnas residuales; olores: ruidos: etc.

Para realizar el andlisis de Iocalizacisn es muy importante conside —
rar la natnraleza de. proyecto, ya que esta indica la orientacién de la industria

y por lo tanto, las prioridades de la misma.
1.3.3. - Ingenierfa del proyecto

El objetivo de esta fase del estudio es la determinacién y especifica--
cisn técnica de los elementos que componen un sistema de produccién en fimcién

de las caracteristicas de los insumos y de los productos que se desean obtener.

Este es el punto técnico qre abarca la instalacion, puesta en marcha-

y funcionamiento del proyecto.

El contenido de la ingenierfa del proyecto serd: seleccién y descidn--
del

a) Proceso de prodvccidn, - Procedimiento técnico empleado en el --



16

proyecto para obtener los bienes y servicios mediante nna determinada funci’n
de produccidn. El cual se elige a través del andlisls técnico-econdmico de las-

técnicas utilizables y de 1os factores existentes.,

b) Seleccidn y especificacion de equipo. En la eleccion de cquips in-
fluird mucho la naturaleza del proceso, la escala de prodiccisn y el grado de me
canizacisn, El proceso de seleccién comprenderd dos erapas: a) eleccidn del ti

po de egqunipo y b) seleccidn entre los distintos equipos dentro del tipo clegido,

c) Obras civiles. Esta parte comprende 1a base material de las vni_

dades de produccisn o de prestacisn de servicios. Debl_endblse‘;: plenamente justi

ficable en su eleccisn.

d) Rendimiento. Este phnto abarca la estimacién de los valores que-
tendrdn cada uno de los insumos que demandard el proyécm. tanto en el montaje -

comn en el funcionamiento.

e) Programa de trabajo. Este programa determina la forma en la --
cual se procedio a la instalacion y puesta en marcha de la empresa. lL.os objeti--
vos que persigue la elaboracion de ¢éste programa so>n: 1) preveer una serie de -~
problemas qune se presentaran en la etapa de montaje y anticipar posibles solvcio-
nes: 2) establecer una secucncia de inversiones sobre cuya base se estiudiara el
financiamienty del proyecto; y 3) establecer el plan preliminar de funcionamien-

to hasta llegar a la capacidad n>rmal.
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1.3.4. - Inversiones y capital de trabajo

El andlisis de estos dos pmntos puede estar comprendido dentro de —
wn estndio financiern. En el se pretende indicar las necesidades totales de ca-

pital, desglasadas en capital fijo y capital de trabajo o circnlante.

Ll capital fijo o inmavilizads del proyects. esta constituido por los -
recursas necesarios para la instalacisn. Estos bienes son motivo de transac—
ciones corrientes, se adquieren wna sola vez durante la etapa de instalacién del

proyecto y se utilizan a lo largo de su vida otil.
Para calcular el capital fijo es necesario prever:

Esgpecificacidn y determinacisn de los componentes de la inversidn en

términos fisicos.

Valoracisn de estos componentes a preciaos de mercado
Determinacién de la nueva aportacién al capital nacional tangible que-
el proyecto supone y que se prede renovar.

Acopio de la informacién necesaria para estmar la cuantia de la inver

si5n en terminos de costos social.

Los rubroys que integran la inversion fija quedarédn definidos en la fase
técnica del proyecto pero, generalmente son los siguientes: gasto de estudio; -
investigaciones preliminares; adquisicidn de derechos de patentes y de conoci--

mientos técnicos; organizacisn de la empresa; pago de permisos y licencias; -—
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compra de terrenos y recursos natnrales (lncividos gastas adicionales que im-
plican estas chmpras); gasms de constriccién de obras flsicas (comprendiends
la adapracisn del terreno, edificio y servicios complementarins y de infraes--
tructura); compra de maquinaria. equipo, aparatas, (tiles, instrumentos y de -
los respectivos gastos de transporte y montaje: costo de la puesta en marcha -

del proyecto; pago de Intereses durante la etapa de construccisn: imprevistos.,

Capital de trabajo: es el patrimonio en cnenta corriente que necesi--
tan las empresas para atender las operaciones de praoducciin o distribucidn de-
bienes o servicins. también es definido en términas netos, como la diferencia-
entre los activas en cuentas corrientes y los compromisos en cuentas corrien-

tes 1o cual implica la idea de financiamiento a corto plazo y con crédito de di---

versa {ndsle.

Es muy importante separar los gastos en moneda naciona!l de los gas-

tos en divisas al hacer este desglose.
1.3.5. - Presupuestos de gastos e ingresos

Este punto no es otra cosa mas que un andlisis y proyeccisn financie-
ra, en el cual se trata de proyectar y comparar los ingresos totales con los gas

tos de ejecucidn y de operacidn del proyecto.

El cdlculo de los gastos se realiza asignando precios a los distintos --
recursas requeridos fisicamente cnantificados de acnerda con los estudios rea-

lizados en la fase de ingenierfa del proyecto.
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Los rubros que integran los gastos pueden agruparse de la manera--
signiente ( annque el tipo de clasificacisn y subdivision de los mismos variara-
segOn la natnraleza del pryecto): a) materias primas, b) otros materiales, -
c) energia. d) man»n de sbra, e) impuestos, seguros y arriendos, f) gastos
de venta, g)depreciacién y obsolecencia, h)agotamiento de recursoas natura --

les, 1i)interesesy j) imprevistos y varios.

Una herramienta con la que se cuenta para apreciar los margenes de
seguridad que se preden tener al variar algunos de los componentes significati -
vos del presupuesto 2s 1a ecuacién de los costos. La cual representada en for-

ma gréfica muestra los puntos de nivelacién de ingresos y gastos.
1.3.6.- Financiamiento

En esta etapa del proyecto deberd presentarse un resumen de las fuen
tes de los recursos financieros que se utilizaran y los usos que estos recursos-—

tendrdn en la realizacién del proyects.

Los recursos para el financiamiento del proyecto podrdn provenir de -
dos fuentes generales: l) fuentes internas como son; utilidades no distribuidas-
y reservas de depreciacisn o de otro tipo. 2) fuentes externas Como Son; mexca

do de capital y bancos.

El financiamiento basado en fuentes internas sdlo serd posible cuando-

el proyecto es desarrollad> por una empresa ya existente.
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las fuentes externas mds comunmente usados son los préstamos de-

diversos tip)ys y los aportes de capital en forma de acciones ordinarias o prefe

rentes.

La presentacisn de las fuentes de recursos y el uso que sc les dard -

se facilita si se integran todos los datos en 1os dominados cuadros de fuentes y-

usns de fondos.

Los datos bisicos para preparar los mencionados cradros en el perio
do de instalacién del proyecto, se sbtienen del calendario de Inversiones y de la
decision respecto a las fuentes de recursos financieros que se proyecta emplear.

Teniendo que abarcar todo el periodo previsto aifio con af>.
1.3. 7. -~ Evaluacién econdémica

La evaluacisn econdmica consiste en comparar los beneficios y los --
costosdél‘ proyecto, con objeto de determinar si sz obtendrdn ventajas mayores-
que }as que se obtendrfan con proyectos distintos. Esta comparacién se basa en
el andlisis de los recursos necesarios, hechos en las anteriores etapas del pro-

yecto.

Para realizar la evaluacién, es necesario preestablecer ciertos crite-

rios. Estos criterios se fijan signiendo los siguientes lineamientos bdsicos:

Un marco de referencias externo, constituido por los objetivos de de-

sarrollo econdmico y social.
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- Una técnica adecuada para comparar proyectos a base de sus costos

y beneficios reales.

Un conjuato de parametros caracteristicos de cada proyecto que se -

obtiene como conclusiones de los andlisis parciales realizados.
Es necesario tambic¢n, hacer las siguientes consideraciones:

- Ubicar adecuadamente el papel de justificacion del proyecto que se es -

pera de la evaluacién.

- Describir los distintos niveles de decisién a los cuales interesa la --—-

evaluacion.

Observar al proyecto desde sus dos dngulos (inversién y programa de

produccién).

Las relaciones reciprocas que habran de realizarse en la evaluacién —
econdmica serdn mads ventajosas si se observan primero desde 'm punto de vista

micoeconémico y después bajo el contexto macroeconémico .

En el marcs microeconémico se pretende determinar la conveniencia-
de realizar el proyecto. Esto se hace a través de una serie de indicadores obte

nidos por la aplicacién de reglas de cdlculo econdmico.
Dentro de los indicadores mencionados estan;

a) Los niveles de rentabilidad del proyecto
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b) El cdlcnio econdmicn de la empresa

c) Calificaciba y crantificacisn de los condicionantes del sistema

Los niveles de rentabilidad del proyecto, preden calcularse com»s la-
relacién entre el ingreso neto obtenido por vnidad de tiempo y el capital inverti
do. El resuvltado sbtenido serd mds significativo en la comparacién, si se ac-

tualiza con la tasa interna de retsrno.

En el cidlculo econdmich de la empresa lo que se trata de analizar es
el impacto merginal o significativo quc se espera tenga el proyecto sobre el ---

conjunto de actividades.

En el tercer pinto, cualificacidn y cuantificacisn de los condicionen --
tes del sistema serd necesario andlizar las caracteristicas del mercad> def ---
proyecto, costo de oportunidad, conclusinnes y proposiciones de politica, asi--
como una serie de factores aislados como son: limitaciones técnicas y limita ---

ciones y condicinnantes institncionalces.

Desde el punto de vista macroeconémico deberd estudiarse los efec--
tos del proyecto sobre algrnas variables del sistema econémico y bajo el dobel -

enfoque ( como inversion y como programa de prodnccidn).

La evaluacion econdmica debe presentarse como una apreciacisn ----
exacta, formal y final del proyecty. En la cval habrd que destacar la afinidad -

entre las conclrsiones obtenidas en los anteriores estudios y ésta Gltima.
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i - ESTUDIDO DE MERCADQO Y COMERCIALIZACION
2.1.- Objetivos

Define la situacidn actual de la oferta y la demanda de la miel y se
estima e! comportamiento futuro de estos elementos, mediante los cuales se -
podré determinar la viabilidad de! proyecto desde el punto de vista del merca

do y comercializaci6n,
2.2.- Producto principal

Se entiende por miel, la sustancia dulce producida por las abejas -
obreras a partir del néctar de las flores o de exudaciones de otras partes vi-
vas de las plantas, que dichas abejas recogen, transforman y combinan con-

sustancias especfficas y almacenan en panales.
2.2.1.- Segin su origen

Se distingue entre miel de flores que se produce principalmente de -
los néctares de las flores. Y mie! de mielada que se produce de exudaciones
de las partes vivas de las plantas: su color varfa de pardo muy claro o verdoso

a negro.
2.2.2.- Segan su elaboracion

Las denominaciones de la miel de acuerdo a su obtencién son:

a) Miel de panal es la miel depositada por las abejas en panales de
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reciente construccidén y sin larvas, vendida en panales enteros no desopercu

lados o en seccidn.

b) Miel centrifuga, se obtiene mediante la ceatrifugacién de los pa

nales desoperculados, sin larvas.

c) Miel prensada, se obtiene por la compresiin de los panales, sin

larvas, con o sin aplicacién de calor moderado.
2,2.3. Caracterfsticas de¢ la miel

Este producto estd constituldo principaimente por azdcares, entre -~
los que predominan la levulosa y la glucosa, Contiene, ademds, protelnas, ---
aminodcidos, enzimas, dcidos orgdnicos, sustancias minerales, polen y otras-
sust@ancias. Puede incluir sacarosa, maltosa, mielicitosa y otros oligosacdri-
dos (inclutdas las dextrinas), asl como vestigios de hongos, algas, levaduras-

y partfculas sdblidas.

La miel puede ser desde incolora hasta parda oscura; su consisten -
cia es flulda, viscosa o crisializada, total o pdrcialimente y su sabor y aroma
varfan, aunque generalmente posee el de las plantas de las que procede ----

(tabla 2.1.).

Como alimento es una exceleate fuente de energfa (3.395 calorfas por
kg ), ademds de ser agradable al paladar y nuestro aparato digestivo la asimi

la con gran facilidad por se¢r un alimento predigerido.
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2.2.4.- Normas de calidad

Las caracter{sticas que debe satisfacer la miel, depende del mer-

cado, bien sea internacional o nacional.

El mercado internacional se rige principalmente por la "Norma Re
gional Furopa", en donde cabe sefialar una marcada preferencia por el color-

oscuro para el mercado europeo.

El mercado nacional se rige por la "Norma de Calidad Mexicana pa
ra la Comercializaci6n de Miel de Abejas Envasada NCM-PC 14-1980", que -
establece las caracterlsticas que debe cumplir la miel de abejas en envases-

menores de 10 kg para ser objeto de comercializacién en el territorio nacio-=

nal.

Las especificaciones de esta norma son las siguientes:

~ La miel de abeja debe estar limpia, no debe tener sabor o aroma-
desagradable, estar libre de s6lidos extrafios visibles a simple vista y no pre-

sentar seilales de fermentacion.

- La miel de abeja debe cumplir con las siguientes especificaciones:
- Contenido de humedad, mdicimo 20% en peso.

- Contenido de glucosa, maximo 38% en peso.

- Contenido de sacarosa, miximo 8% en peso.

- Contenido de acidez, méximo S0 miliequivalentes por kg.
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- Contenido de cenizas (sustancias mincrales) maximo 0.6 en peso.

- Contenido de s6lidas insolubles en agua, mdaximo 0.3% en peso (a--
excepcién de la miel en panal).

- Contenido de dextrinas, maximo 8% en peso.

- Contenido de HMFF (hidroximetilfurfural), maximo 150 mg/kg.
2.2.5.- Usos del producto

Ademds de considerdrsele como alimento de alto valor nutritivo, po
see diversas propiedades terapéuticas, entre otros usos destaca el de auxiliar

en tratamientos de problemas circulatorios y del aparato digestivo.

Entre los usos de tipo industrial, cabe mencionar que se empleaco-
mo endulcorante en las industrias de reposteria, confiterfa y preparacién de —
cereales. También se utiliza en la elaboracién de alimentos infantiles y otros--
productos alimenticios, también como humectante en la industria del tabacoy

del chile, en la industria farmacéutica y de cosméticos.
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COMPOSICION FISICO-QUIMICA DE LA MIEL DE ABEJA

Tabla 2.1,
VALORES FLUCTUACION DE
CONCEPTO !/ PROMEDIO @& VALORES %

flumedad 17.100 13.40 a 22.90
Levulosa 38.190 27.25 1 44,26
Destrosa 31,280 22,03 a 40.75
Sacarosa 1,310 0.25 a 7.57
Maltosa 7.3L0 2.74 a 15,98
Azucares superiores 1.500 0.13 a B.49
Nitrogeno 0.04l 0.00 a 0.13
Ceniza 0.169 0.02 a 1.02
Indeterminados 3.100 0.00 a 13.20

(ME/KG) (ME / KG)
Lactina 7.110 0.00 a 18,76
Diastasa 20.800 2,10 a 6L.20
P.H. 3.910 3.42 a 6.10
Acidez libre 22,030 6.75 a 47.19
Acidez total 29,120 8.68 a 59.49

Fuente: Boletin Té&cnico 1261, composicién de la miel americana,
publicado por el Departamento de Apicultura de los Es
tados Unidos 1962,

Se hace hincapié que esta composicion puede ser varia-
ble de acuerdo al tipo de flora, época del afio y regién -
productora.



COMPOSICION

CONCEPTO

Proteina cruda

Extracto etereo

Azucares Reductores

Azucares no reductores

Almidén

Cenizas

Agua

Indeterminados

Fuente:

Alberto M. Lacerca
Editorial Albatros.
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FISICO-QUIMICA

MEDIA
%

21.60
4.96
25.71
2.71
2.55
2.70
11.16

28.55

“"Las Abejas"”

DEL. POLEN

MINIMA
%

7.02

0.94

18,82

0.91

7.0

21,65

Tabla 2.2.

MAXIMA
%

29.87

14,44

41.21

9.00

10,61

6.36

16,23

35.87
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2.3.- Subproductos

Los subproductos que se pueden obtener son los sigulentes:
- CERA

Es una secrecion natural de las gldndulas que las abejas obreras -
tienen en el abdomen; es de color blanco y no ticne olor ni sabor. Es un dcido
graso, compuesto principalmente de 4dcido cerdtico y pequeiias cantidades de-
dcido palmItico; la oxidacién de la cera es tan lenta que se considera insignifi
cante. Tiene un peso especifico de 0.960 a 0.972 y su punto de fusién varla en
tre 61°7 y 62°8 C, maleable a 30°C; insoluble en agua; soluble en esencia de--

trementina, beacina, cloroformo, tricoretileno y sulfuro de carbono.

l.a mayor parte de esta sustancia, se aprovecha en la producci6on de
cera estampada para construir nuevas colmenas. Se usa también en la fabrica-

citn de velas, cosméticos y moldes para cirugia dental.

- POLEN

Es un alimento completo en sil mismo, ya que contiene muchos ele-
mentos necesarios piara el metabolismo humano, principalmente protefnas, azi
cares diversos, aminodcidos y vitaminas. Se emplea como complemento dieté-

tico. (tabla 2.2.).
- JALEA REAL

Es una sustancia de consistencia fluida; color, blanco gelatinoso; sa
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bor ligeramente dcido; olor de leche agria y muy aromdtica. Andlisis micros
copicos manifiestan: elementos. muy -homogeneizados; escasas trazas de gra--
nos de polen: granulacién finali fondo bacteriano aséptico; agua incorporada a

la masa.

El andlisis quimico y vitam[nico de la jalea real se presenta ¢n las-
tablas 2.3y 2.4, se emplea en prepziracién de productos de uso terapéutico, -

de reconstruyentes y de mascarillas y cremas faciales.

ANALISIS QUIMICO DE LA JALEA REAL

Tabla 2.3.

CONCEPTO _ %
-~ Albuminoides ( factor 6.25) 40.60
- Nitrogeno, bajo formas diferentes 4,74
- Extractos etéreos 15,32
- Az(cares, expresados como dextrosa 11,75
- Humedad (secado a 100°C) 24,18
- Fésforo, bajo formas diferentes 0.66
- Azufre, bajo formas diferentes 0.40
- Cenizas (minerales) 2.35

Fuente: Las abejas y sus productos
Gonzalo S. Ordex y Dario Espina Pérez

1960
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ANALISIS VITAMINICO DE LA JALEA REAL

Tabla 2, 4.
Concepro ) Microgramos por gramo

- Vitamina Bl (Tiamina) 2 a 6

- Vitamina By o G (Riboflavina) - o 8§ a 19

- Vitamina Bg (Acico Pantotén.lco)" I 200 a 240

- Vitamina H (Blotina) : 1.7 a 3

- Inositol : 7 7 100 aprox.

- Acido Félico 0.2 a 0.35

- Acido Nicotinico hasta 83

- Vitamina C (Acido Ascdérbico) 2a 3

- Vitamina Dy E | trazas

Fuente: Las abejas y sus productos
Gonzalo S, Ordex y Darlo Pérez
1960

- PROPOLEC

Es una sustancia resinosa que toman las abejas de las yemas y pe~-
dinculos florales de varias plantas, entre las que se encuentran los pinos, —
sauces, palo jiote y tamay. Esta sustancia es de color pardo rojizo oscuroy -
de consistencia variable: en tiempo frio es dura y quebradiza, pero con el ca

lor es como una goma blanda, pegajosa y muy tenaz. Las abejas la emplean-
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para proteger la colmena de la humedad y: del airz. Fn la industria se apro-

vecha para fabricar lacas finas.

- VENENO

Es una sustancia liquida de color transparente secretada por las abe

jas, contiene magnesio, fosforo, calcio y proteinas, entre otros elementos.
Con esta secrecidn se elaboran productos de uso terapéutico.
2.4,.- Productos sustitutivos

En los dltimos afos, como resultado del incremento de los precios, -
se le ha sustituido por algunos suceddneos, cuyos precios son inferiores a los-
de la miel, entre éstos destaca el jarabe de malz isomerizado, que por sus-
propiedades es el sustituto mds cercano; ademds se consideran productos sus
ticutivos a la miel de maple, de arce, de maguey, jarabes y endulcorantes --

(sustancias quimicas).

Para la cera, productos suceddneos son: las ceras vegetales y ceras

minerales,
2.,5.- Andlisis y proyeccién de la demanda

La clasificacién del mercado de consumo de la miel de abeja mexica

na es:

a) Mercado interno
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b) Mercado externo

2,5.1, - Analisis de! comportamiento histérico y ca

racterfsticas del consumo nacional
De acuerdn a la informaci6én obtenida, cl consumo nacionalde la --
miel de abeja es muy reducido, lo cual depende principalmente del desconoci-
miento de las propiedades alimenticlas y terapéuticas del producto, por lo-
cual no forma parte de la dieta normal de la poblacién y, ligado estrechamen-~

te a este factor, el precio de venta relativamente alto.

Del 90-987% de 1a miel que se consume en el pals, es consumo di-
recto (miel de mesa) y el restante 10-5% se orlenta al consumo industrial, fun
damentalmente en reposteria, preparacion de alimentos infantiles e industria-

farmacéutica,

La zona de mayor consumo se localiza en los estados del centro del
pals, los cuales absorben alrededor del 50% de la miel que se destina al mer

cado nacional.

El sector de la poblacién que mayor demanda presenta es el de in--
gresos medios que habitan en las zonas urbanas; y en localidades pequefias se-
consume practicamente toda la miel que se produce en ellas, ya que el pro--
ducto no relne los requisitos de calidad necesaria para venderse en el extran-

jero.

Dada la influencia que ejerce el comportamiento de la demanda ex-
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terna y las dificultades que en’anos recientes ha . experimentado, dis lugar a-
considerar la necesidad de estimular el consumo interno mediante promocisn

publicitaria.

Otra forma de promaocion del consumo de miel es la venta como gol?
sina: el mercado potencial en esta presentacion €s bastante amplio a causa de

la elevada participacion de la poblacion infantil.

En este aino, la Cdmara de Economfa de la Repdblica Socialista de
Yugoeslavia presenté al Departamento de Apicultera de la Direccion General
de Agricultura y Especies Menores de la S,A,R,H., y el Comité Nacional de -
Planificacidén Apicola (CNPA), seis anteproyectos para la industrializacion de--

productos apicolas, relativos a los siguientes renalones manufactureros.,

- Elaboracién de bebidas alcohdlicas y de refrescos y bebidas no alco

hélicas.

- Preparacién de estimulantes mediante diversas mezclas de miel, ja~

lea real, polen y propSleos.

- Mexclas de miel y otros productores apicolas, con extractos de ---
hierbas medicinales, caf&, t¢ y otras infusiones, para la preparacion de bebi-

das instantdneas. *

- Fabricacién de cosméticos y artlculos similares (lociones capila---

res, champues y mascarillas).
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- Produccion . de dépiladorés de cera

- Cecra para injertar plantas

Del andlisis de los datos histdricos del consumo nacional aparente —
(L972-1980), se tiene que en promedio representa el 31,49 de la produccién. -
Dicha participacién manifiesta una disminucion marcada en los anos 1976, --—
1977, 12.4 y 6.3% respectivamente, (tabla 2.5) ocasionada fundamentalmente -

por la pérdida d¢ poder adquisitive de la moneda,

El consumo per cdpita nacional promedio es de 295.8 gramos/hab. -
(tabla 2,4.). Cifra notoriamente baja si se le compara con la Repdblica Fede_
ral de Alemania, cuys consumo por habitante en 1977 fué de 1,100 gramos; --

Estados Unidos, 510 la Unién Soviética, 445, y el Reino Unido, 355 gramos.

Eid
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CONSUMO NACIONAL  APARENTE
(toneladas)

Tabla 2.5.

EN LA PRODUCCION

T
7

ARO PRODUCCION | C.N.A, PARTICIPACION DEL C.N.A.

1972 44, 616 13,536 30.3

1973 49,120 23, 877 18.6
1974 52, 025 29, 417 56.5
1975 55, 733 25, 242 45.3
1976 55, 813 6, 920 1204
1977 56, 730 3,537 T B
1978 58,378 13, 257 22,7
1979 61, 472 15, 571 25.3
1980 65, 245 23, 488 36.4

Fuente: Secretarfa de Agricultura y Recursos
Hidrdulicos y elaboracidon propia.



1972

1973

1974

1975

1976

1977

1978

1979

1980
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CONSUMO PER CAPITA NACIONAL

POBLACION
(miles)

51.562
,v53,316
55,129
57,005
58,944
60, 949
63,022
65,166
67,383
Consumo Promedio Per Capita

Fuente: Elaboracién propia
( Ver anexo 2)

Tabla 2.6.

CONSUMO
PERCAPITA

(kg)

0.262

0.448

0.534

0,448

0.117

0.058

0.210

0,238

0.348

0.295
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2.5.2.- Andlisis del comportamiento histdrico y
Caracterfsticas del mercado externo

- IMPORTACIONES

Las compras mexicanas de miel son de escasa imporwmancia. En ---
1975 alcanzan su mdximo, 73 ton. posteriormente decrecen y en 1980 ascien-

den a 13 ton. (tabla 2,7),

Este producto se importa generalmente de Estados Unidos y se di--

rige exclusivamente a las ciudades fronterizas del norte del pals.
- EXPORTACIONES

Las exportacioncs mexicanas de miel representan un porcentaje con

siderable de la produccién (abla 2.8 y grafica 1).

Los principales mercados extemos de México son: Repiblica Fede-

ral de Alemania, Estados Unidos y el Reino Unido.

Cabe seiialar que otros mercados a los que regularmente se les ha--

enviado miel son: Suiza, Bé&lgica-l_uxemburgo y Japdn, y otros. (Tabla 2.9).

Durante los afios setenta, las exportaciones se caracterizan por una
tendencia irregular aunque ascendente como se muestra en la grdfical, Sin-
embargo, la favorable evolucion de los precios de la miel mexicana, permi-
tio que el ingreso de divisas aumentara a un ritmo notablemente superior al-

volumen exportado.
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2,5.3.- .Proyeccién de la demanda
- INTERNA

Del andlisis de los datos histdricos se deduce que la tendencia del-
consumo naclonal aparente es decreciente, manifestando variaciones clclicas-

sexenales a causa de la devaluacion de la moneda nacional.

Por lo antes expuesto, la proyeccién futura de la demanda se detegi
miné mediante la proyeccién del crecimiento poblacional, estimada por el -
Consejo Nacional de Poblacién, y el consumo per cdpita de miel, el cual se -~
fij6 en 200 gramos por habitantes, factor que se considera conservador dadas
las variaciones obsecrvadas anterlormente. Especialmente por el ciclo que ma

nifiesta su demanda en el mercado interno. Con estos factores se elabord la —

Tabla 2.10.

El consumo esperado de la zona motropolitana de la ciudad de Méxi -

co, €5 como se muestra en la tabla 2,11,
- EXTERNA

En base a los datos de aifos anteriores, se realizé la proyeccién —

de las exportaciones mediante (tabla 2.11).

De la tabla 2.12, se observa que se estiman unas exportaciones de

53,208 ton. en 198l y 86.670 ton. en 198L y 86.670 ton. en 1992, lo cual --

representa una tasa media de crecimiento de 4.1%.
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IMPORIACIDNES DE MIEL
( toneladas)

Tabia 2.7.

ARD o , VOLUMEN
1972 ‘ 15
1973 ’ 16
1974 11
1975 o 73
1y76 ' | 69
1977 I R I 49
1978 21
1979 (@) | . 20
1980 (a) 13

FUENTE: Direccién General de Estadistlcas
Secretaria de Programacidn y Presupuesto

(a) Cifras preliminares



1972

1973

1974

1975

1970

1977

1978

1979

L1980

PRODUCCION Y EXPdR'fAC’['.)N ‘HISTORICA

41

( toneladfls)_ E ek

PRODUCCION

44;6Jb_’
49,120 o
52,025
55,733

55,813

56,730

58,378
el, 47.2 :

65,245

EXPORTACION

31,096
,25;259 :
22,619
30, 564
48, 962
sizn
45,142
45,921

41,770

Taltla 2.8

PARTICIPACION
RELLATIVA DE
EXPORTACIONES

%

69.7
51.4
4.5
54.8
§7.7
93.8
7.3
74.7

64.0

Fuente: Secretaria de Agricultura y Recursos

Hidrédulicos
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701
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PRODUCCION Y E X PORTACIONES HISTORICA
, 1972 - 1980

/ PRODUCCION

o

EXPORTACION

704
60 1
504
40*
30 4
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PAILS DE DESTINO

TOTAL

Rep. FFed. Alemanta
Rep.Dem. Alemania
Relno Unido
Estados Unidos
Suiza

Bélgica -Luxemburgo
Grecia

Francia

Espana

Italia

Japan

Austria

Otros

DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LAS EXPORTACIONES

1972 1973

Tons - % Tons - %
31,096-100  25,259-100
17,587-56.5 15,256-60.4
585- 1.9 949- 3.8
10, 462-33.6  4,060-16.0
433- 1.4 701- 2.8
146- 0.5 405- 1.6
1,590- 5.1  2,623-10.4
293- 1.0 1,265- 5.0

1974
Tons - %
22,169-100
13,662-61.6
764 3.4
5,284-23.9
911- 4.1
646- 2.9

403- 1.8

499- 2.3

19

75

Tons - R

1976
Tons - R

30,564-100 48,962-100

22,389-73.3 29,276-59.8

1,042- 3.4 1,70L- 3.5

5,366-17.6 15, 494-31.5
91l- 3.0

5

1

48- 1.8

87- 0.6

40- 0.1

8l- 0.2

753- 1,5
589- 1,2

449- 1.0
424- 0.9
154- 0,3

122- 0.3

DE MIEL DE MEXICO
Tabla 2.9
1977 1978 1979%9a) 198 0(@)
Tons - % Tons - § Tons - % Tons - %
53,243-100 45,142-100 45,92L-100 41,770-100

28, 463 53.5 30,0676-68,0 27,138-59.1 14, 457-34.6

104, 0.2 --- we- 12, 884-30.8
3,093- 5.8 4,174~ 9,2 2,588- 5,6 3,613- 8.7
17,430-32,7 8,466-18,8 10,039-21.9 3,667- 8.8

9lR- 1,7 475- 1,0 656- 1,4 2,235~ 5.4

6l5 1.2 662- 1.5 1,217- 2.7 1,105- 2.6

--- a-- - 1,102- 2.6

566- 1.0 477- 1,1 1,262~ 2.7 1,342- 3.2

213- 0.4 --- 1,307- 2.8 757-1.8

798- 1.5 10- 1,457- 3.2 256- 0.5

691~ 1.3 155- 0.3 128- 0.3 241- 0.6 ‘

--- .- - 109- 0.3

352- 0.7 470 0.1 124- 0.3 2-

Fuente: Direccién General de Estadfsticas - Secretarla de Programacién y Presupuesto

(a)

Cifras preliminares

(24
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PROYECCION DE LA DEMANDA  NACIONAL:

| Tabla 2.10
_ " CONSUMO PER CONSUMO
ARO POBLACION ~ CAPITA NACIONAL
(miles) (kg/hab) (toneladas)
1980 69,346.9 020 13,869, 4
1981 71,192.6 020 14,238.5
1982 73,010.6 020 14,602.1
1983 74.835.9 020 14,967.2
1984 76,538. 4 020 15,307.7
1985 78,248.1 0200 15,0649.6
1986 79,914, 8 © 0.20 15, 982.9
1987 81, 521.1 © 0,20 16,304.2
1988 83,06L.9 0,20 16,6L2.4
1989 84, 557.0 0.20 16,911 .4
1950 86,01 8.7 0.20 17.203.7
1991 87,223.0 0.20 17,444.6
1992 88, 444.0 0.20 17,689.0

Fuente: Poblacién; Proyeccién de poblacion total y tasas de cre-
cimiento anual segin dos alternativas 1980 -2000.
Estimacion del Consejo Nacional de Poblacion 1981,
Alternativa seleccionada: Alt. 1, Ver. anexo 2.
Elaboracién propia.
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PROYECCION DE LA DEMANDA EN LA ZONA METROPOLITANA

DE LA CIUDAD DE MEXICO EN BASE AlL CRECIMIENTO DE LA

POBLACION ESPERANDD CON UN CONSUMO PER CAPITA DE --
0.20 KG/HAB

Tabla 2.11
AND MILES DE HABLTAN [ES DEMANDA ESPERADA
( toneladas )
1981 15,066.1 3,013.2
1982 15, 668.8 3,133.8
1583 16,248.5 3,249.7
1984 16, 801 .0 3,360.2
1985 17.321.8 3, 464. 4
1986 17,812.2 3,562.4
1987 18,293.1 3,658.6
1988 18,767.5 3,753.5
1989 19,225, 4 3,845.1
1990 19, 589.5 3,933.9
1991 19,944.8 3 989.0
1992 20,224.1 4,044.8

Fuente: Poblacién; Proyeccién de Poblacion para las principales -
dreas metropolitanas del pafs * 1980-2000
Cansejo Nacional de Pobtacién.

Calculadas con base a la Alternativa 1.
Anexo 2.



ARNO

1981

1982

1983

1984

1985

1986

1987

1988

1989

1990

1991

1992
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PROYECCION DE LAS EXPORTACIONES -

( toneladas )

Fuente: Flaboracién propia

Tabla 2.12

EXPORTACIONES
53,208

56,250

59,292

62,334

65,370

68,418

71, 460

74,502

77,544

80, 586

83, 628

86, 670
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2.6.- Andlisis y proyeccién de la oferta

La produccién de miel se ha desarrollado satisfactoriamente en —
los altimos nueve anos, su tasa media de crecimiento anual ascendié a 4.3%

con lo que subié de 44, 600 ton, en 1972 a 65,200 en 1980 (tabla 2,13),

En el pals existen cinco regiones apicolas, de acuerdo alclima, ve
getacién, estacionalicad e intensidad de produccién y con los sistemas emplea-

dos en la cria y explotacién de abejas: Norte, Centro, Pacifico, Golfo y Sures

te,

- La zona norte tiene una superficie de 93, 000 km2 y comprende los -
Estados de Baja California Norte, Baja Californla Sur, el norte de Sonora, -
Chihuahua, Coahuila y el norte de Nuevo Leén y Durango. Existen 160,000 col

menas, de las cuales el 609 son risticas.

~ La zona centro cuenta con una superficie de 400, 000 km2 y alrede--
dor de 450,000 colmenas, una tercera parte son riisticas. Es Ia segunda de -
importancia, con una participacion del 23% en la produccion nacional. Com-=---

prende los Estados de Jalisco, Michoacan, México, Puebla, Oaxaca y Morelos.

La zona de:l pacifico tiene una superficie aproximada de 260, 000 ---

2

km* con 350, 000 colmenas, 85% de ellas modernas.,

Su aporte a la produccién nacional es aproximadamente del L8%. -~
Corresponden a esta zona los Estados de Cuerrero, Chiapas y las regiones—

occidentales de Jalisco, Michoacdn y Gaxaca.
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- La zona del golfo, cuenta con una superficie de 250, 000 km? y -

220, 000 colmenas, siendo el principal productor el Estado de Verzcruz.

- La zona surcste comprende los Estados de la Péninsula de Yucatdn,
2
con una superficie de 140,000 km~, con 560, 000 colmenas. Esta regién apor

t6 el 40.+% de la produccién total durante el perfodo considerado.

En la wbla 2.14, se manifiesta el inventario de colmenas, produc--
cién de micl y rendimiento por colmena a nivel nacional y estatal. Cabe seda
lar que el namero de colmenas manifestado comprende tanto colmenas rasti--
cas como modernas, v que la diferencia en el rendimiento por colmena deuna
a otra es significativa ya que el rendimiento por colmena ristica es de 5a §--

kg/col. y en colmena moderna tipo jumbo es de 5J a 80 kg/col.



1972

1973

1974

1975

1976

1977

1978

1979

1980
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PRODUCCI ON
1972 - 1980
( toneladas )

Fuente: Secretarfa de Agricultura y
Recursos Hidrdulicos

' PédDUCCION
44, 661
49,120
52,025
55,733
55,813
55,730
58,378
61, 472

65, 242

Tabla 2,13



INVENTARIO DE COLMENAS, PRODUCCION DE MIEL Y RENDIMIENTO
POR COLMENA, NACIONAL Y ESTATAL
( 1972 -1980 )

Tabla 2.14

NACI1I ONAL ESTATAL
ANO COLMENAS PRODUCCION RENDIMIENTO COLMENAS PRODUCCION RENDIMIENTO
(miles) (tons) kg/colmena Miles Rel Tons. Rel. kg/colmena
1972 1,876.2 44,616,2 23.8 46.0 2,5 972,58 2,2 21,1
1973 1,995.9 49,120.5 24,6 47.0 2273 2.0 21,8

1,027:0 -

1974 2,036.6 52,024.5 25.3 ' n@ij@: 2.0 22.7
1975 2,059.0 55,732.8 270 6.0 24.0
1976 2,080.0 55, 813.1 26.8 23,8
1977 2,101.1 56,729.8 w0 . 24.0
1978 2,142.3 58,377.7 27,300 24,1
1979 2,254.8 61, 471.7 A 2.1 15263.0 26.0
1980 2, 380.0 65,244.8 27.4 8.2 2,1,' 1,@23;6”"“‘1 27.4

0S
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El rendimiento por colmena moderna tipo jumbo en el estado de -
Morelos, segin investigacio de campo, es de 34 kg/colmena, por lo cual se-

definié que para fines del proyecto se considera un rendimiento razonable con

servador de 30 kg/col.
2,6.1.- OFERENTES
En México existen dos importantes agrupaciones de apicultores:

- La Uni6n Nacional de Apicultora (UNAPI)

- Comité Apicola Peninsular (CAP)

La Unapi se constituys el 2 de junio de 1965, con las asociaciones de
apicultores de Morelia, Michoacan, Tuxtla Gutiérrez, Chiapas y Tepeaca, -—

Puebla. Actualmente agrupa a 85 asociaciones,

El Comité Apicola Peninsular (CAP), estd integrado por tres asocia

ciones de crédito y una cooperativa, a saber:

- Sociedad de Crédito Apicola, S.R.L. Miel de Abeja de Campeche.

- Sociedad je Crédito Apicola, Lic. Javier Rojo Gomez, de Quintana-
Roo.

- Sociedad Local de Crédito Apicola Maya, de Yucat4n.
- Sociedad Cooperativa de Consumo Apicola Lol-Cab,S.C,L, de Yuca
tdn, -

El Comité Apicola Peninsular se constituyé el 14 de octubre de ---



1971 en Conzumel, Quintzklna»[ioo.

Con el objetivo fundamental de ser el t:angllj‘ﬁnlc:o de ventas al ex-

terior do¢ [a miel producida por las tres socledvadves' que lo integran,

Con excepcion de la Peninsula de Yucauin, los apicultores del pals-
no estdn debidamente orginizados, atn cuando sus nombres aparezcan en las-
relaciones de miembros de las maltiples asociaciones, Los campesinos se in
cluyen muchas veces en estas gltimas, no para participar activamente en los-
programas de accién conjunta, sino para cumpliy; con uno de los requisitos--
que las instituciones crediticias exigen para el ctorgamiento de apoyo finan--

ciero.

En el pafs existe una gran cantidad de plantas beneficiacdloras de miel,
Desafortunadamente no se tienen cifras que permitan conocer con detalle las -

caracteristicas de dichas empresas.

Las grandes plantas beneficiadoras de la Peninsula de Yucatin, per-
tenecen a las asociaciones apicolas. Su organizacién tiene un cardcter social.

La mano de obra empleada es mmmima, 10 a 20 trabajadores en cada planta,

Aparte de las plantas bencficiadoras de la Peninsula de Yucatdn, ---
existen unas cuantas grandes cmpresas que benefician la miel en plantas de--
gran tamaiio. Entre ellas sobresalen Miel Carlota, en Cuernavaca, Mor. y ---
Vera Miel en Veracruz, Ver. A la primera se le sitda como una importante-

productora de miel y abejas reinas a escala mundial. Otras menos importan-—
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tes son: Acapulco Miel, S.A, en Acapulco, Gro.; Apicultores Mexicanos, --
S.A. en Guadalajara, Jal.; David Cardoso Tamés en Allende, Nuevo Le6n y

Apicola Sonorense, S.A. cn Hermosillo, Son.

Estas empresas se caracterizan por ser solidas y estar integradas -
verticalmente; producen sus propios insumos y lienen sus propias colmenas--
generalmente de tipo modermo- no sélo en el Estado donde se encuentran ins-
taladas las plantas, sino también en las entidades aledanas, por lo que puede
afirmarse que son les que realmente aprovechan el potencial melifero de la --
zona. La mano de obra ocupada en cada planta asciende a cerca de 50 traba -
jadores, quienes realizan todo el proceso, desde la extraccién de miel de col~-
mena hasta su comercializacién. Estas empresas son las principales vendedo-
ras de miel envasada con marca comercial en el mercado nacional y por lo-

tanto, los competidcres para el proyecto.

En el mercado internacional, los principales oferentes son:
- Replblica Popular China
- Meéxico
- Argentina
- Canada

- Australia

2,6.2.- Proyeccidn de la oferta

De acuerdo a los datos hidtéricos de produccién obtenidos (tabla---

1.13), que manifiestan una tendencia lineal ascendente, se realizé la proyec-
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cifn mediante minimos cuadrados de la producci6n futura de miel, la cual se

determind como la proycccidn base para el presente estudio,

Ademds, se desarrollaron otras dos proyecciones de produccidn, --
calculadas en base a la estimacién futura del nimero de colmenas, obtenida-

por mMhimos cuadrados, con rendimientos difercntes:

Una primera estimacién se realizé utilizando el rendimiento por --
colmena obtenido ( tabla 2.16), por los datos hidtsricos, que es del 27.4 ----

kg/colmena.

La segunda, con una rendimiento del 30 kg/col. (tabla 2,17), ya --
que como se expresd anteriormente, la participacion en la produccion de las -
colmenas rudsticas, tiende a disminuir y consecuentemente el rendimiento ---

promedio por colmena, tiende a aumentar,

Esta afirmacion se constata al comparar las diferentes proyeccio-

nes de producci6n.

lo. - La base con la obtenida por colmena con un rendimiento-
de 30 kg/col.
20. - La base con la obtenida por colmena con un rendimiento-

de 27.4 kg/col.

De esta comparacién (tabla 2.18) se deduce que la proyeccién base-

se ajusta mds a la estimacién obtenida con un rendimiento de 30 kg/colmena,
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dado que la diferencia porcentual, en valor absoluto, desciende desde 6.2% -
hasta 0.05% en el aio L987, de donde empieza a crecer hasta 2.5 en 1990, -

(grdfica 2).



1972

1973

1974

1975

1976

1977

1978

1979

1980

PRODUCCION HISTORICA
( toneladas )

Fuente:Secretaria de Agricultura y

Recursos Hidrdulicos

PRODUCCION |

‘ 44,616  ‘
52,025
55,733
55,813
56,730
58,378
6L, 472

65,245

Tabla 2.15
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PROYECCION DE LA PRODUCCION
A LA PROYECCION DE COL.MENAS CON
RENDIMIENTQ DE 27.4 KG,/COL.,

1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992

Fuente:

( toneladas )

MILES DE COLMENAS

2,357.0
2,407.8
2,458.6
2,509, 4
2,560.,2
2,611.0
2,661.8
2,612.6
2,763.4
2,814.2
2, 865.0
2,915.8

Elaboracién propia

DE MIEL EN BASE

Tabla 2.16

PRODUCCION FUTURA

CON RENDIMIENTO DE
27.4 kg/col,
64,581 .8
65,973.7
67,365.6
68,757.6
70,149.5
71,54.1
72,933.3
74,325.2
75,717.2
77.109.1
78,50L,0
79, 892.9



PROYECCION Di:
A LA PROYLECCION DE COLMENAS CON
RENDIMIENTO DE 30 KG/COL.

1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
19389
1990
1991
1992

MILES DE COLMENAS

Fuente:

58

LA PRODUCCION DE MILEL EN BASE

( toneladas )

2,357.0
2, 407.8
2,458.6
2,509.4
2,560.2
2,611.0
2,661.8
2,712.6
2,763.4
2,814.2
2, 865.0
2,915.8

Elaboraci6n propia.

Tabla 2,17

PRODUCCION FUTURA
CON RENDIMIENTQO DE
30 kg/col.

70,710
72,234
73,758
75,282
76, 806
78, 330
79, 854
81, 378
82, 902
84, 426
85, 950
87, 474



198l
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1948
1989
1990
1991
1992

COMPARACION ENTRE LAS PROYECCIONES DE PRODUCCION BASE Y LA OBTENIDA

PROYECCION
BASE

66,564
68, 785
71,005
73,227
75, 448
77, 669
79, 890
82,111
84, 332
86, 553
88, 774
90, 995

POR EL. NUMERO DE COLMENAS CON

27.4 KG/COLMENA Y 30 KG/COLMENA

PRODUCCION EN BASE
AL No, DE COLMENAS
RENDIMIENTO DEL

64,581, 8
65,973.7
67,365.6
68,757.6
70,149.5
71,541 .4
72,933.3
74,325.2
75,717.,2
77,109.1
78,501.0
79, 892.9

( toneladas )

PRODUCCION EN BASE
AL No.DE COLMENAS
RENDIMIENTO DE

70,710
72,234
73,758
75,282
76, 806
78,330
79, 854
8L, 378
82, 902
84,426
85, 950
87, 474

RENDIMIENTO DE

DIFERENCIA

PORCENTUAL

ENTRE 1 -3
%
6.2
5.0
3.8
2.8
1.8
0.8
0.05
0.9
1.7
2.5
3.3
4.0

Tabla 2.18

DIFERENCIA
PORCENTUAL
ENTRE 1 -3
%
3.0
4.3
S.4
6.5
5.5
8.6
9.5
10.05
11.4
12.2
13,1
13.9

65



60

98,000

90,000+

95,000+

80,000+

78,000

70,000+

65,000

COMPARACION ENTRE LA PROYECCION
DE PRODUCCION BASE CON LA-
OBTENIDA POR EL NUMERO
DE COLMENAS CON RENDIMIENTO DE 30OKg/coimenar

PRODUCCION BASE

PRODUCCION POR
_ “COLMENAS

T T T T T T T T T Y T 1
1984 1962 (983 1964 (985 1986 1987 1968 969 1990 (9% 1992
ANOS
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2.7.- Mercado potencial para ¢l proyecto

Con fundamento en las proyccciones realizadas, tanto para la pro--
duccidn esperada, como para las exportaciones y demanda nacional, se obtie-

ne el balance oferta-demanda. ( tabla 2.19 y grafica 3).

Como puede observarse, existe un déficit en todos los anos proyec-
tados que en de 882.5 ton en 198k, y 11.236.7 ton en 1990; este déficit mani--

fiesto, determina el rercado potencial del proyecto.
2.7.1,- Participacion del proyecto

La partic.pacién del proyecto para el primer afic (1983), en el dé-
ficit de produccién a nivel nacional es de 1.5%, observdndose que aflo con aiio-
va en disminucién hasta 1992 en que la participacién es del 1%, debido a la ten_
dencia creciente del déficlt (tabla 2,20). '



1980
198l
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992

,EﬂOUCOQOZ DEMANDA TOTAL

66, 564
68, 785
71, 005
73,227
75, 448
77,669
79, 890
82,111
84,332
86, 553
88,774
90, 995

B ALANTC CE QO

67, 446,50
70, 852,10
74,259.20
77,641.70
81, 025.60
84, 400.90
87,764.20
91,114.40
94, 455, 40
97,789.70
10L,062.60

104, 359.00

EXPORTACIONES

53, 208
56, 250
59, 297
62, 334
65, 376
68, 418
71, 460
74,502
77,544
80, 586
83, 628
86, 670

o
(

ERTA-DEM
ncsm_zn;mv

DEMANDA NACIONAL

14,238.5
14,602,1
14,967.2
15,307.7
15,649.6
15,982,9
16, 304.2
16,612.4
16,9114
17,203.7
17, 444.6
17,689.0

ANDA

Tabla 2,19

DEFICIT
AREA
METROPOLITANA NACIONAL
CD. DE MEXICO
187.1 882.5
444, 4 2,067.1
706.2 3,254.2
966, 8 4,414.7
1,232,6 5,577.6
1,501,2 6,73L.9
1,763.8 7,874.2
2,034.7 9,003.4
2,298.0 10,123.4
2,568,7 11,236.7
2,811.5 12,298.6
3,055.0 13,364.0

Z9
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PARTICIPACION DEL PROYECTO EN EL DEFICIT NACIONAL
EN EL HORIZONTE DEL PROYECTO

ARO

1983

1984

1985

1986

1987

1988

1989

1990

1991

1992

( toneladas )

DEFICIT

3,254.2

4,414.7

5,577.6

6,731.9

7,874.2

9,003.4

10,123.4

11,236.7

12,298.6

13,364,0

PARTICIPACION
DEL PROYECTO

48.6

63,2

77.7

92.3

107.0

122.0

122.0

122.0

122.C

122.0

Tabla 2.20

%

1.5
1.4

1.4

1.3
1.2
1.2
1.1
1.0

1.0
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TONELADAS

BALANCE
OFERTA — DEMANDA

103,000 &
00,0 00 - /
98,000 | . /
90,000 -
#5,000
80,000
75,000+

70,000 4

65,000

1981 1962 1983 1984 1985 1986 1987 988 1983 1930 (931 1982
AROS

OFERTA

— —DEMANDA

—w—ae LIMITE DEL DEFICIT EN EL AREA METROPOL ITANA DE MEXICO
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2.8. Andlisis de precios .

Los elevados preclos de miel prevalecientes en el mercado internn
han descstimulads consideratblemente cl desarrollo del consumo, especial---
mente si sc¢ toma en consideracidon la prusencia del dulce de mesa cuyos pre
cios son muy inferilores (aproximadamente un 309). Los sistemas de comer—
cializacién de los productos sucedfineos de la miel estin mucho mejor orga
nizados, ademds de Qque se han beneficlado durante muchos mads afos de una
amplia e intensa publicidad, De acuexdo a los daros obtenidos el precio pro-
medio del kg. de miel de ateja para 1983 es de $290.80, este precio supe -
ra en un 179 y 199 a las mermeladas y cajetas respectivamente $ 245,10 y ~

$ 240.00), y enun SO0 a los jarabes (147.00). Table 2.21 vy grafica.

No obstante lo mencisnado anteriormente, podemos observar que bd
sicmanete la demanda de miel de abeja presenta una elasticidad unitaria, - --
(tabla 2.21) la cual indica que la cantidad demandada es igual al porcentaje
del cambio en precio. Esto nos lleva a la conclusion de que los ingresos por
venta son constantes a pesar de las marcadas diferencias de precios. No sé-
lo entre la miel y sus productos sustitutivos sino también entre las distintas-

marcas de miel que sc expenden en el mercado. *

En Io que se refiere al precio medio rural del producto enestudio--
considerado a precios corrientes en los altimos 13 afos 1a miel ha registra

do un incremento del orden del 4918%. En el ailo de 1970 su precio fue de-
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6.10 pesos y en 1983 es de 300. Sin embargo, ¢l incremento mas alto es el --
presentado entre 1982 y 1983, Debidas a las dos devaluaciones de la moneda-
presentadas en este perfodo. Bdsicamente le.\ tendencia de precios se observa-
en constanie aument) con excepcidn del perfodo 1981 -82 en el que obsexvé una

reduccién en el precio del 15,149 tabla 2,23,

El precio medio rural de la cera, considerado a precio corriente, ha
presentado una tendencia de aumento constante. El cual representa un2025%

de aumento en 13 aios.
2.8.1, Precio del producto para el proyecto

El precio del producto determinado para el kilogramo de miel enel
proyecto es de $ 320,00, esrto en funcion de la investigacion directa que se --

rcalizo de los preclos vigentes en la ciudad de méxico.

En relacién al precio de la cera para el presente estudio, no se ha_
ce necesario realizar el cdlculo del mismo para su venta, ya que la produc-—
cién total de cera del proyecto, serd utilizada para el autoconsumo de los --
miembros dec 1a Sociedad Cooperativa, ya que el proyecto considera la instala

cién del equipo necesario para obtener hojas de cera estampada.
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PRECIOS DE CONSUMIDOR DE MIEL DE ABEJA
Y PRODUCTOS SUSTITUTIVOS CIUDAD DE ME

XICO 1983
( $/kg)
Tabla No.2.21
PRODUCTO MINIMO MAXIMO PROMEDIO
1
Miel de abeja 220.00 340.00 296.80
Jarabes? 100,00 180.00 147.00
Mc:-rmeludas3 200, 80 254,20 245.10
Cajetas * 209.50 267,40 240.00
1 8 marcas 7 Presentaciones
2 J marcas 2 Presentaciones
3 S marcas S Presentaciones
4 3 marcas 5 Presentaciones

FUENTE: Elaboracion propia
con base ¢n Ja revista de
Comercio Exterior, Feb. 1982,
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CALCULO NUMERICO DEL COEFICIENTE DE ELASTICIDAD

Tabla No. 2.22

’ 4 24 > _AP
Q AQ P Al (211+Q2 11;12 IEd 31\11/2 (1’11211'1 -
13 536 7.95 10341 _-80 =1
Lo, 341 .80 5170.5 .4 5170.5 .4
23 877 8.75 5540 1.57 =1.00¢
5 540 1.57 2770 .79 2770 .79
29 47 10.32 7 4175 2.84 =}
4 175 2,84 20875 1.42 2087.5 1.42
25 242 13.16 18322 8.17 - g9
18 322 8.17 916.1 4.08 915.1  4.08
6 920 21.33 3383 5.75 =.99
3 383 5.75 L1691.5  2.88 1691,5 2.88
3 537 27.08 : T 9720 9.89 =10
9 720 ~ 9.89 4860 4.95 4 860 4,95
13 257 36.97 2314 1.03" -1,00¢
2 314 1.03 1157 .52 1157 .52
15 571 38.00 7 917 22 .}
7 917 22 3958.5 11 3 958.5 11

23 488 60.00




CURVA

60 1
33 9
50 4
45 4
404
334
301
2% 4

20 9

DE DEMANDA

EN

RELACION AL

PRECIO

~ o

18 20 22 24 26

TONELADAS

28

30

0L



71

PRECIOS PROMEDIO DE LA MIEL EN EL ESTADO DE MORELQGS

1970 - 1982
Tabla 2,23

ANO S/KG
1970 : 6.10
1971 6.40
1972 ' ©7.95
1973 8.75
1974 10.32
1975 13.16
1976 : 21.33
1977 27.08
1978 36.97
1979 38.00
1980 60.00
1981 117.96
1982 100.10
1983 300.00

Fuente: Direccién General de Economla Agricola
Secretarfa de Agricultura y Recursos
Hidrdulicos
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PRECIO PROMEDIO DE LA CERA EN EL ESTADO DE MORELOS

1970 - 1982
Tabla No.2.24
ARO PRECIO S/KG
MAQUETA
1970 11.85
1971 7 12.30
1972 12.80
1973 | o 18.00
1974 V 21 .24
1975 : 18.83
1976 36.00
1977 . 36.04
1978 30.25
1979 : | 55.00
1950 - 57.15
1981 §7.50
1982 125.00

1983 ’ 240.00
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2.9.-  Comercializaclén

Mercado nacibnal

Los canales de distribucion de la mie!l producida en el pals son va-
riados. Por lo due hace a 1a mie! destinada al mercado nacional para consu-
mo de mesa, se distingue entre la que sc vende con marca, la que se dirige
principalmente a las ciudades, y la que se expende sin registro oficial, cuyo-
mercadn se limita a las zonas circunvecinas a Ios centros de praduceisn. En-
este dltimo caso se trata de pequeiios aplcultores que envasan sus productos
en forma rastica y 1> ofrecen directamente al consumidor en los mdrgenes de

las carreteras o en los poblados y ciudades cercanas.

Se estima que el nGmero de marcas de miel existentes cn el merca
do nacional asciende a 30, de los cuales las principales son: Carlota, Mielita,
Vera Miel Abarca, La Suprema, Guajardo, Clemente Jacques y Aurrerd. La
miel se envasa en frascos de vidrio de diversas capacidades, que van de 250 -
al 240 gramos. Miel Carlota la envasa ademds en latas de 27 kgs para sa--

tisfacer la demanda de 1>s sectores industriales y de servicio (restaurantes).

Se ha detectado que la participacién de algunas marcas es efimera,
en tanto que la de otras es irregular, como es el caso de la miel Orquidea.-
Es probable que este fe16meno se relacione con el comportamiento de la de---
manda externa, ya que cuando ésta se encuentra deprimida se aprecia la pre-

sencia de una mayor diversidad de marcas en el mercado interno, la cual--
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refleja la existencia de una oferta de cardcter marginal.

Con objeto de proteger el consumo interno de la miel de abeja, el-
CNPA ( Comité Nacional de Planificacién Apicolas) promovid ante la Secreta -
rfa de Comercio, la revisién y modificacién de las normas de calidad para la
comercializacién interna de la miel envasada. lLa norma anterior, que habla-
sido establecida en 1958, fué derogada y substitufda por una nueva, publicada
en el Diario Oficial de la Federacién el 3 de marzo de 1980, Esta norma es
pecifica los requisitos que debe satisfacer la miel en términos de presenta --

cién, composicidén qulmica (contenido de humedad, de glucosa y sacarosa, —

entre otros) y etiqua2tado.

Asimismc, se ha solicitado a las autoridades correspondientes que
se establezcan con claridad los métodos de prueba para determinar la pureza
de la mlel y que se les de el cardcter obligatorio, toda vez que se han indenti
ficado productos presentados como miel pura de abeja, que sin embargo, con
tienen mezclas de otros azGcares. Tal es el caso de las marcas Suprema, Au
rrera, Guajardo y Clemente Jacques, si bien en andlisis posteriores practi-
cados a las mieles Je estas marcas se encontrd que el grado de adulteracién-
del producto habia disminuido. E! procedimiento que se sigue en los casos de
ventas de miel adulterada es el imponer una multa, que pueda duplicarse en -
caso de reincidencia; de continuar la situacién se puede llegar a retirar el --

producto del mercado.

La comercializacion de la miel registrada oficialmente se efectiia de
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diversas mamneras, dependiendo del grado de participacion del apicultor cn la-

distribucion del producto; entre las més importantes figuran las siguientes:

a) El apicultor vende su miel al envasador, quien pone su marca y la-
distribuye a las casas comerciales detallistas. Tal es ¢l caso de 1a marca Cle-
mente jacques,

b) El productor envasa la miel, la vende a la casa comercial vy ésta le
pone su maxca { Aurrerd ).

c) El productor envasa su miel, pone su marca y la vende al distribui
dor, quien la expende a las tiendas ( Vera Miel y Misantla).

d) El productor envasa su miel y cucnta con sistemas de distribucién --
de mayoreo o con una empresa filial o representante que coloca el producto--
con las casas comerciales ( Carlota, Mielita y Oro Mava). En el caso de la--
marca Carlota, la empresa cuenta con representantes en diversas ciudades --
que atienden el mercado de las regiones circunvecinas. De este modo tiene dis
tribuidores, entre otras dreas, en la ciudad de México, para atender el drea-
metropolitana; en Cuemavaca, para la zona de Morelos y Norte de Guerrero:-
en Toluca, para el Valle de Toluca y parte de Michoacan, y en Lebn comn --

centro de distribucién del Bajio.

Por su parte, el Comité Apicola Peninsular comercializa su miel --
mediante su distribucisn en la ciudad de México, la Comercializado Apicola -

Mexicana, propiedad de los apicultores del Comité,

La Impexnal ( Impulsora y Exportadora Nacional), registrard la --
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marca Don Colmenar para la venta de miel producida por la Cooperativa Lol-
Cab y otros apicultores mdependicntes. En una primera etapa, el dulce se di

rigird al mercado interno y posteriormentc se colocard en el extranjero.

La miel serd remitida a una empresa beneficiadora y envasadora y-
&sta, a suvez, la entregard a una firma contratada por la Impexnalpara que

se encargue de la distribucion del producto entre las casas comerclales.

Por otra piurte, se considera que existe la posibilidad de que la ---
CONASUPO, que vende las marcas Mielita, La Suprema y Carlota, incluya en
su oferta miel producida por otras asociaciones apicolas, ya sea con marca —

de estas mismas o de la propia CONASU PQ.

La miel para consumo industrial la adquieren las empresas directa
mente con el apicultor, o bien con los comisionistas o empresas beneficiado—
ras, Estas Gltimas y algunos distribuidores generalmente efectGan sus venras-

al contado y medlante créditos comerciales que otorgan a sus clientes.

Los canales de distribucién que se utilizan actualmente en el Esta
do de Morelos, funcionan a través de grandes mayoristas a los que se les ven
de el producto. Estos a su vez, venden el producto a los detallisatas que final-
mente lo expenden en supermercados, tiendas naturistas, de abarrotes, de ali

mentos dietéticos, restaurantes, etc.

La exportacion se efectla a través del IMCE. Los canales de distri

bucién a nivel intemacional varian de un mercado a otro. Los agentes que rea
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lizan las importaciones comercian sobre todo con la miel a granel y abaste-

cen a los envasadorcs y a los usuarios industriales.,

ENVASADOR
AGENTE IMPORTADOR
USUARIO INDUSTRIAL

Para cfecto de nuestro proyecto, se determiné utilizar el canal de--
distribucion productor -mayorista -detallista -consumidor, ya que es el mdsade-
cuado a las caracterfsticas de capacidad de produccion, costos de produccién,
mercado que se cubrird, precio del producto terminado y presupuesto estima-

do para la fuerza de ventas requeridas.

Ademés se estdn considerando las facilidades de pagoa clientes que

serd Unicamente de 30 dias.

Por otra parte, cabe sefalar que el canal de distribucion selecciona
do serd el que menor influencia va a tener en el aumento del precio del pro-—

ducto y el que mayores beneficios dard al productor.

Representacion grdfica del canal de distribucion seleccionado para-

nuestro proyecto,

PRODUCTOR MAYORISTA DETALLISTA CONSUMIDOR
FINAL
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El producto se comercializard en envases de vidrio y teniendo como
base la unidad kilogrdmo, en funcién de la cual se optd por utilizar tres dife~

rentes capacidades, 250 gr, 300 gr. y 1 kg.

El precio dcl producto final de acuerdo a la capacidad en gramos -

es el siguiente:

- Frasco con 250 gr. $ 95.00
- Frasco con 500 gr. $ 175,00
- Frascocm 1 000 gr. $ 320.00

Los descuentos que se les dardn a los detallistas y mayoristas, s¢
rdn de wn 10%, y 207 respectivamente en sus compras, considerando dichos -

descuentos cuando sz cumpla con los siguientes requisitos:

Detallistas: Deberdn hacer compras de 20 a 50 kilogrdmos como mf
nimo.

Mayorista: Deberdn realizar compras de 50 kilogrdamos en adelante

Considerdndose como consumidor directo a aquel que su compra --

sea menor de 20 kilogrdmos.

Como una segunda opcidn para la comercializacién del producto, se
considera la venta de miel procesada (lista para envasar), a la empresa na---
cional que mejores condiciones, en cuanto a precio y forma de pago, proporcio

ne.
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Esta segunda opcitn se estd considerando dado que el precio del-
envase incrementa considerablemente el costo de produccion, reduciendo --
las utilidades. Ademias de estar sujeto a las condiciones de los proveedores
del envasc, ya que actualmente existe una sola empresa dedicada a la fabri-

cacién de este producto,
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CPITULO 111

i - TAMANO Y LOCALIZACION
3. L - Tamaiio
3.1.1.- Disponibilidad de materia prima y tamaifio

de los apiarios

Fl estado de Morelos cuenta actualmente con 48 117 colmenas, -
entre rGsticas y modernas, que de acuerdo a estadfsticas existentes para -
el afio 1980, tenfan un rendimiento de 27.5 kgrs. miel/colmena y de 3.87 -

kgrs. de cera /colmena,

Para los fines del presente proyecto se ha considerado un ren-
dimiento de 30 kgrs. de miel/colmena debido a que se contempla a la ins
talacién de colmenas modernas tipo "JUMBO" y porque la zona considera--

da est4 dotada de la flora necesaria para una buena produccién de miel.

El proyecto contempla las colmenas que pertenecen a los 54 -
ejidatarios productores de miel, 47 de los cuales forman la cooperativa -
existente y los siete restantes son los dividendos de la colonfa Cuauhté --—

moc.
Disponibilidad de materia prima

La materia prima de que se dispone, es la que proporcionaran



a3

los socios de la cooperativa, que cuenta actualmente con 772 colmenas, de - -

las cuales sélo estdn trabajando 267, debido a la falta de asistencia técnica.

Estas colmenas se encuentran distribufdas en colonfa Morelos, Tu

lancingo, Apancingo de Michapa y colonfa Cuauhtémoc.

En el afio cero ( para fines del proyecto) los apicultores cuentan -
con 14 colmenas cada uno, a partir de este afio se incrementardn seis colma --
nas por apiario al afto hasta cubrir la cantidad de 50 colmenas, como lo mues

tra la tabla siguiente:

Tabla No. 3. 1.

AROS 0 1 2 3 4 5 6

Colmenas por socio 14 20 26 32 38 44 50

Se recomienda la cantidad de 50 colmenas por apiario, por ser --
una cantidad adecuada para el manejo de una s6la persona y también para evi_

tar la sobrepoblaci6n de abejas en la zona y la competencia de flora.

Para determinar la producci6n, se tomaron en cuenta los siguien-

tes factores:

L. - Se realizaran dos cosechas al afo. Una primera cosecha con un -

rendimiento de 30 kgrs/colmena, y una segunda cosecha de menor importan -
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cia, con un rendimiento de 15 kgrs/colmena. Esta segunda cosecha se realiza

r4 40 dias después de iniciada la primera y durard 20 dfas.

Las producciones obtenidas serdn las siguientes:

Tabla No. 3. 2.

ANO 1 2 3 4 5 6-10

NGmero de colmenas 1 080 1404 1728 2052 2 376 2700
la. cosecha (kgr) 32 400 42120 51 480 61 560 71 280 81 000
2a, cosecha (kgr) 16 200 21 060 25920 30780 35 640 40 500
Total (kgr) 48 600 63 180 77760 92340 106920 121 500

2, - Para la producci6n de cera se toma una productividad neta de 0. 75
kgrs /colmena, por el resto de la cera producida estar4d destinada a la produc_

cién de hojas estampadas destinados para las propias colmenas.

Tobl> No. 3. 3,

ANO 1 2 3 4 5 6

Produccioncera (kgr) 810 1083 1296 1 539 1782 2 025
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3. - Se operan durante 60 dfas al afio en la extraccion y almacenado de
la milel, el resto del afio se trabajard en la fabricacion de colmenas, envasa-
do de miel, estampado de la cera y en el cuidado de los apiarios. Los turnos-

de trabajo serdn de ocho horas,

En el cuadro siguiente, se muestra la proyeccitn del crecimiento
de las colmenas a cargo de la cooperativa y las producciones de miel y cera--

esperadas,

Tabla No. 3. 4.

CONCEPTO ANOS

1 2 3 4 5 6-10
Namero de colmenas

1 080 1 404 1728 2 052 2 376 2 700

NOomero de alzas 3240 4212 5184 6156 7128 8100
Prod.de miel (kg) 48 600 63180 77760 92340 106920 121 600
Prodde cera (kg) 810 1 053 1296 1 639 1782 2 025
Nomero de nficleos 1 080 1 404 1728 2 052 2 376 2700

Por lo anterior queda establccido que en funcién de la produccién-
apicola de la zona, la produccién de miel de la zona variard desde 48 600 -~—

kgrs. hasta 121 500 kgrs. a la finalizacion del periodo estudiado.
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3.1.2. - Tamafo de la planta extractora

La cooperativa de Coatldn del rio tiene adquirida una planta ex---
tractora afin no instalada y los ejidatarios de la colonfa Cuauhtémoc tiene otra

zona en operacion.

IFl presente proyecto plantea la integracion de estas dos plantas -

en una s6la para mirimisar los costos de operacion.

La capacidad de una planta integrada de esta naturaleza ha sido -

determinada en funci6n del extractor al cual estd en la planta de colonfa Cuat
bastidores

htémoc y tiene capacidad para procesar 108 equivalente a 36 ba ~

hora
tidores cada 20 minutos.

N
El cdlculo respectivo de capacidad de produccién se muestraa --

continuacién:

batidores x 1 colmenax 30kgrs miel
Capacidad d traccion =1
pac € extrace 08 hora 24 batidores colmena

-

kgrs, miel
Capacidad de extraccion - 135 Fora

Se considera que los primeros 40 dias de la cosecha se trabajara-
a la mdxima capacidad de extraccién instruida para poder proceder en los 20

dias restantes el residuo de 1a primera cosecha y la totalidad de la segunda --

cosecha,

Sin embargo, dada la proyeccion de la produccién, ests capaci--
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dad, se saturard, el aflo tres del estudio, por lo cual este afio la planta, debe
rd operar durante 10 horas al dfa, en épocas de cosecha €] cuarto aiio 12 ho--

ras al dia haciendo necesaria la compra de un nucvo extractor el quinto afio,
3.1.3. - Requerimientos del mercado

Se considera que el mercado del presente estudio estard localiza --
do en la zona actual del pafs, concretamente se pretende llegar al resto del es
tado de Morelos y a 1a zona metropolitana del Distrito Federal, los debates --
en los lados para esta Gltima zona en el aprovechamiento de miel y las proyec_

clones de produccion del presente estudio, son las siguientes:

Tabla No. 3.5

ARO 1 2 3 - 4 5 6-10

Déficit detectado - : .
México, D, F. (tons) 966.8 1 236.6 1 501.2 176.8 2034.7 2298.0

Produccién conside -
rada (tons) 48. 6 63.1 77.7 92.3 106.9 121.5

Lo que demuestra que la existencia de un amplio mercado justifi -
ca la instalaci6n de los apiarios considerados en el presente estudio e incluso
plantea la necesidad de expansiones a otras zonas productoras. Sin embargo,-
consideraciones técnicas relativas a poblacion de abejas, saturacién de apia -

rios, etc. no perm.ten plantear diversiones mayores para la produccién me --



88

tilica de esta regién.
3.2, - Localizacion del proyecto
3.2, 1. - Ubicacitn

Escoger =l sitio apropiado para la localizaci6n del proyecto es una

tarea de mayor importancia.
Los factores que determinan la buena ubicacion son los siguientes:

- Se buscard una zona amplia y variada en floracién y vegetacion ex

pontanéa, preferiblemente alejada de las zonas de cultivo,

- FElclima templado se considera recomendable para la produccién-

apicola.
- La precipitacion pluvial de 200 a 2 500 m. da buenos resultados.

- La altura es preferible que sea menor de 1 600 m. s. n. m. aunque

es posible encontrar climas adecuados a mayores alturas.

- Encuanto a floracién la mis apropiada es la que corresponde a -
los citricos, practicamente todos los tipos de flor son adecuados, pero con el

requisito de que tengan abundante nectar - polen:

- La topografia del terreno debe ser ligeramente inclinada y eleva -

da para evitar inundaciones o corrientes que arrastren a las colmenas,
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- Las dreas destinadas a los apiarios deben encontrarse alejados de

las viviendas.

- Respecto al costo del terreno no es factor relevante, puesto que se
utilizan dreas previa licencia para la localizacién de los apiarios sin necesi--

dad de comprar el terreno.
3.2. 2. - Macrolocalizacitn

Comon macrolocalizacion se ha considerado el estado de Marelos, -
ya que es una regiOn reconocida oficialmente y es donde se encuentran los eji-
dos propuestos para el estudio. El estado tiene una superficie de 958, 22 km2 -

el clima que predomina en el estado de morelos es el célido.

En la mayor parte del estado de Morelos, la compaiifa Miel Carlo
ta, S. A, tiene instalados apiarios. [En la zona oriente del estado ya existe un-
proyecto para la extracci6n e industrializacion de la miel de abeja sin embar -
g0, la zona poniente actualmente no cuenta con un estudio para la extracciéne
industrializacion de la miel, Este fue un factor importante para la localiza---
cion de nuestra planta ademas de que la zona ponicate cuenta con el clima, --
floraci6n, agua, energia eléctrica, vias de comunicacién adecuados para el -

desarrollo de una zona apicola.

Después de analizar los puntos anteriores se optd por localizar la

planta en Apancingo que pertenece al municipio de Coatldn del Rio,
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3.2.2.1. - Descripcién de la regi6n

El municipio de Coatldn del Rfo se localiza entre los paralelos --

18°43' de latitud norte meridiano de Greenwich, la superficie del municipio —

es de 83.55 km?'.

3.2.2.2, - Divisidn politica

Coatldn del Rfo estd formada por los siguientes poblados: en pri--

mer lugar la cabecera municipal " Coatldn del Rio”, Col. Morelos, Col, ---~

Cuauhtémoc, Chavarria, Michapa, Tulancingo y Apancingo,

a). - Clima:

b). - Temperatura:

c). - Precipitacion
pluvial:

d). - Evaporacién:

f). - Granizadas:

g). - Heladas:

3.2, 2. 3. - Aspectos climatoldgicos

Predominan los climas semisecos y cdlidos
Presenta temperaturas madximas de 39. 8°C y minimas -
de 10°C con una temperatura media de 23°C.

La precipitacion media es de 967 mim.

Marzo, abril y mayo varfa de 2302 mmal 247, 2 mm

al ano.

Se llega a presentar de dos a tres granizadas por afio.

No se presentan
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h). = Vientos do-
minantes: Predominan los que soplan de norte a sur.

i) - Ciclones: No se presentan, pero si se dejan sentir sus efectos --

cuando existen en las costas del Golfo de México.
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3.2.2.4. - Orografia

Por encontrarse limitado con el estado de Guerrero que es un esta
do muy montafioso, asf como con el estado de México en su parte norte que es-

también montafiosa ( existen ) los siguientes cerros:

Fl cerro de Cauche a una altura de 1 500 m.s.n. m,, el cerro de -
QOdaltepec a 1 750 m. s. n. m., el de Zaquiaque de 2 400 m. s.n, m, el cerro de-
5an Gaspar a 2.00 m.s.n. m. el cerro de Tinasa a | 500 m. s, n. m. el cerro-—
del Gigante y el cerrc del Proxitepec donde se encuentran localizadas las gru--
tas de Cacahuamilpa, el resto de este municipio lo forman grandes somerios--

que destacanlos 1 000y 1 200 m.s, n. m.
3.2,2.5. - Hidrograffa

Este municipio lo atraviesa el rio Chalma o Coatl4dn al sur, na---
ciendo en el estado de México, el cual aumenta su caudal con el rio Secoy el -
Tizate, continuando su cauce al municipio Puente de Ixtla, pasa por los pobla -

dos de Cocoyotla y Coatldn, para seguir al municipioc de Tetecalo.
3.2.2. 6, - Comunicaciones y transportes

Estpa regién posee una red camionera que permite la comunicacién
rdpida con sus municipios, la region cuenta con 3, 7% de correteras federales,
29. 63, de estatales 4. 1%, de caminos vecinales y 57, 6%, de caminos de mano de

obra.



95

Embalses:

Nombre Superficie ( Ha )

Bordo Laguna Seca 4.0

Bordo el Candilero 2.5

Laguna Enmedio 4.0

Bordo Apatzingo -

Bordo las Paredes 6.0

Manantiales

No. Habitantes beneficiados

2 Doméstico 2 768
3.2.2.8. - Electrificacion

La relacion de la poblacién electrificada y el ndmero de habitan--

tes beneficiados en el municipio es la siguiente:

Nombre de la localizacién Habitantes beneficiados
Coatlédn del Rio 2011
Benito Judrez 269
Cocoyotla 1 632
Morelos 435
M:chapa : : 568
Apancingo S 383
Buena Vista de Aldama o 350

Cuauhtémoc _ ’ - 359
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La red vial cuenta con 371.1 km, y una densidad de 305 m. por --
km2 ( ver croquis No,
Cuenta también con los siguientes servicios:
- Teléfono

Esta comuanicacion, la cabecera municipal, con 2l lineas y 26 apa
ratos de servicio manual, beneficidndose 116 personas, ademds existe una ca

seta para uso del pablico.
De su localizacitn s6lo la colonfa Morelos cuenta con un aparato.
- Telégrafos
Se cuenta con una administracién, la cual depende de Tetezala
- Correos
Existe una agencia que depende de la administracion de Tetezala
3.2.2.7. - Recursos hidrdulicos

Canales de irrigaci6n :Las Virgenes y Cacahuatldn, La Ruleta, --

Apantle Grande,
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Chonarria = 718 -
* Tulancingo 550
No, de poblados beneficiados iO‘
Total de habitantes 7275 |

3.2,2,09 - Anélisis demogrdéfico

Poblacién en el perfodo de 1950-1980. El comportam!ento de la po

blacion en el perfodo correspondiente es:

Década No, de habitantes Incrementos
abs rel
1950 4 293
1960 5 039 746 17.38
1970 7 869 2830 56,16
1980 12 082 4213 33.53

Lo tasa de crecimlento de la poblacién por década y en forma --—

anual para el perfodo comprendido de 1950 al afio de 1980 son:

Década Tasa de crecimiento
‘Decenal anual
1950 - 1960 17. 38 1.61
1960 - 1970 56. 16 4.55
1970 - 1980 33.33 4. 38

De éste andlisis resulta que en 1980 el municipio cuenta con una -
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poblacion de 12 082 habitantes que representa el 1. 18% de la poblacion total -

del estado y cuya densidad de poblacién de 144. 6 habitantes por km?2.
3.2.2,10, - Educaci6n

Infraestructura y recursos humanos del ciclo educativo 1977 -1978.

No. de No. de No. de No. de Alumnos por
Educacién Escuelas Maestros Alumnos Aulas aula
Pre -escolar 1 2
Primaria 10 41 1788 49 37
Secundaria 1 14 327

En éste municipio la disperci6n de la poblacién, o sea, muchos --
alejados de habitante's, hacen que existan nifios en edad escolar que no estfn--

cubiertos en el asperzto educacidn.

3.2, 2.11, - Poblacion econbmicamente ac
tiva
a) Para el perfodo 1950-1980, la poblacién econémicamente activa --

por rama de actividad tiene el comportamiento siguiente:

Aflos P. E. Inactiva
Abs. Abs. rel
1950 1 348 31.1
1960 1 735 34. 4
1970 2 204 28.5 1 449 18.8
1978 2711 24.5 2 257 20. 4
1980 2837 23,5 3 311 27. 4
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1970 1980
Distrito de ingreso Estado Municipio Estado M 1nicipio
$ .
de 0al 000 79.5 89.0 51.0 76.5
de 1 000 a 3 000 16.8 8.9 39,0 19. 2
de 3 000 a 6 000 2.3 0.9 6.3 2.2
de 6 00C a mis 1.4 1.2 3.7 2,1
Ingreso per-capita 532 286 422 840 1'047 794 910 456

Fl salario minimo oficial en el estado segin la Comisién Nacional

de los Salarios Minimos en 1983 es de
3.2.2.13. - Turismo

En el estado de Morelos que se encuentra ubicado a escasos 76 --
km de la ciudad de México, cuenta con suficientes atractivos que vienen a si--
tuarlo como una de las entidades de mayor futuro turistico, la importancia del
turismo réddica, en que, a la vez que proporciona diversion y descanso, per--
mite lograr beneficios turfsticos, proporcionando con ésta, una distribucion—

geogrifica del ingreso.

En Morelos, el turismo es una de las actividades de mayor impor

tancia debido a factores como: clima, vegetacion, paisajes y fauna, esto ha -

proporcionado que en diferentes lugares del estado se construyan y aumenten
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centres de descanso,

Solamente se mecionan los recursos que de alguna manera tengan —

interés turistico y existan en el municipio de Coatldn del Rfo.

El municipio de Coatldn del Rio cuenta con los siguientes atracti--—

vos:

Existe un ingenio fundado a principios del siglo XVII, se encuentra-
ubicado en Cocoyotla; una Hacienda "De la Luz", en Coatldn del Rio y la Hacien
da del Charco.

3.2.3. - Microlocalizacitn

En la localidad de Apancingo, municipio de Coatldn del Rio, existe
ya la obra civil para instalar los equipos adquiridos por la cooperativa. Se ---
considera ésta microlocalizacién como adecuada aunque las estructuras son —

muy deficientes, por lo que se hace necesario ampliarlas,

Por lo sostenido se nota que existe disponibilidad de terreno ya pre
parado, es un punto geogrifico de referencia entre los productores apicolas y-
adems$ cuenta con todos los requisitos necesarios para la instalaci6n de la plan

ta como son: agua, energia eléctrica, caminos etc,
3.2.3.1. - Descripcién de la localizacion

Apancingo se encuentra en medio de las poblaciones de Contalco y
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Michapa. Se llega por el camino de terraceria que surge como desviacion de-
la carretera que existe entre las dos poblaciones antes mencionadas, Apancin
go estd clasificada como una rancherfa. Esta carretera se entronca al este --
con la Carretera Federal No. 55, lo que permite una rdpida comunicacién con

el resto del estado,

Esta localidad cuenta con 600 habitantes, teniendo una tasa media-

de incremento anual del 3%,

1A extension territorial es de 1 040 has., de las cuales 140 has. , -
son de temporal y 900 has., de pastal cerril, las cuales estdn distribuidas en

tre 20 ejidatarios.
3. 2.3, 2. - Caracterigticas del predio
a) - Ublcacién

El terreno se encuentra ubicado a un kilometro del extronque con -

la carretera No, 55 que parte rumbo a las grutas Jde Cacahuamliipa.

La planta estarfa ubicada a la ox;llla del cam!no de terraceria.
b). - Tipo de propiedad

El terreno donde se ubicara la planta es de tipo ejidal.

)

c) - Superficie forma y dimensiones
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La superficie towl del predio es de 3 000 m?, la forma y dimen--

siones del terreno es comon se muestra en el plano No. 2
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CAPITULD v

Iv. INGENIERIA DEL PROYECTD
4.1 Objetivd

El objetivo de la Ingenierfa del Proyects es la determinacisn y -
especificacidn técnica de los elementas que componen un sistema de pro--
ducci3n en funcisn de las caracteristicas de las insumoas y de I»s produc—

tos que se desean abtener.
4.2 Propramas de produccidn y envasads

La capacidad de produccijn, tal com» se vid en el capftul>y I -
estd determinads por el ndmero de apiariss instaladss, limitados a su vez
por factores de saturacisn y de flora de la zona, y la capacidad de extrac

ci5n de la planta respectiva esta determinada por el tamainio del extractor.

Se determind que en una primera etapa la planta extractsra tra-
bajard con el extractor cxistente, ampliand> l:s turnds de trabajo de 8 ha
ras a 10 y 12 horas los aiins 3y 4 respectivamente. En la segunda etapa, a
partir del aiin 5, se contempla la adquisicidn de un segunds extractor de -

idéntica capacidad al primero.

Se considerard el rendimiento neto de 30 kgrs. miel por calme

na. Este rendimients toma ya en cuenta las pérdidas y mermas desdela -
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recolecciin hasta e! envasado de la miel (2% de mermas ).

Estas consideraciones mds el programa de produccisn, se sinte_

tizan a continuacibn:

4-1.

S 6-10

Capacidad instalada :
de extraccisn RN : R .
(kgrs/hora ) 135~ 135 135 S

135 - 270 270
Turnos de trabajo : ‘

(hrs/dfa ) 8 8 10 12 8 8
Dia al aiio cosecha 60 60 60 60 60 60

Extraccion anual
( kgrs/ano ) 64 800 64800 8L 000 97 200 129 600 129600

Producci6én pro--
gramada
( kgrs/aiio ) 48 60C 63180 77760 92340 106 920 121 S00

Capacidad utili--
zada (% ) 75.0 97.5 96.0 95.0 82.5 93.7

Con respecto a la cera, la capécidad de produccisn final serd —
de 2025 kgrs/an», en la tabla siguiente se muestra el programa de pro-~

duccidn, de cera, que evoluciona también de acuerdo al nimero de colum
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nas instaladas, considerands que en ambas - cosecnas se obtendrd un rendi-

mient> de 0.75 kgrs cera/ado.

TABLA  4-2

ANDO 1 2 3 4 S 6-10

Namero de Colmenas 1080 1404 1620 & 2052 2376 2700

Praduccibn Programada BT A
{kprs / anos ) 810 1 053 1296 -1 539 1782 2 025

Las capacidades consideradas podrian ser ampliadas si la pro-
duccisn de miel se incrementara, trabajando un 20. turno, l» queno altera
la estructura de la planta, aunque si podria originar otro tipo de dificulta-

des por lanaturaleza rural del medio.
4.3 Requerimientos de cnlmenas

De acuerdo a lo determinado en el Capitulo I, se elevars elnu-
mero de colmenas existentes en cada apiaris de manera uniforme anual---
mente hasta llegar a la capacidad limite de 50 colmenas por apiario el afo

6 del estudio.



107

En las consideraciones preliminares del proyectose analizdla -
posibilidad de instalar un taller propio de carpinteria para la fabricacién -
de las colmenas requeridas, pern se demostrd que econémicamente era-

mis conveniente adquirirlas del mercado existenie,

Se debe te1er en cuenta que una colmena esta formada por:

1 Fondo

1 Camara de cria con 10 bastidores
3 Alzas con 8 bastidores cada alza
L Tapa interior

1 Tapa exterinr

Por lo anwerior, las cantidades de estas partes Integrantes a «-
ser adquiridas anualmente, y sus respectivos costos, Se muestran a conti-

nuacijn:



TABLA 4-3

CANTIDAD ANUAL NECESARIA

COSTO UNITARIO

COSI'O TOT'AL ANUAL

Cdamaras de Cria

Alzas

Bastidores por Alza
Bastidores Cadmara de Cria
lapa Interior

Tapa Exterior

Fondos

' o talt

324

972

7776

3 240

324

324

324

680.0

430.0

47.0

62.0

100.0

215.0

215.0

220 320
417 960
365 472
200 880
32 400
69 660
6Y 660

1376 352

80T
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4.4, Especificaciones técnicas del producto
4.4.1, Miel

La miel envasada, deberd cumplir con los requisitos sanitarios,
publicadas en el diario oficial del 3 de marzo de 1980, Al someterla a un
andlisis quimico al productd debe mostrar los sigulentes elementos: con-
tenido de humedad mdximo 20%: contenido de glucosa, maximo 387 en peso;
contenida en cclulusa, mdaximo 8% en peso: contenido de acidez, méximo -
50 miliequivalentes por gr.; contenid> de cenizas mdximo 0.6%. Ademds —
este producto debe estar sujeto a los reglamentos estatlecidos por la Se—
cretaria de Salubridad y Asistencia, y la Secretaria de Agricultura y Re-

cursos Hidraulicos,
4.4,2, Cera de orfgen animal

La cera de las abejas es un 4cldo graso, compuesto principal--
mente de acido cerdtico y pequenas cantidades de dcido palmitico. La oxi
dacidn es tan lentz que es insiginificante, se han encontrado piezas de --

cera en las tumbas egipcias,

l.a cera de abeja tiene un peso especifico de 0.960 a 0.972 ysu

punto de fusién varia entre 61.7 y 52.8°C, la cera es impermeable.

En el atdomen hay 8 segmentos y en los Giltimos 4 se forma la-

cera. La cera es segregada por las glandulas, es descargada por los di-
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minutos poros en la parte ventral de cada segmento. Se considera que para

producir un kilo de cera se necesitan de 7 a 20 kilos de miel.
4.4.3. Cera estampada

Son laminas de¢ la misma cera dc abejas, que llevan gravadas-
las bases de las celdas por ambos lados y las cuales sirven para cons---
truir las celdillas, la hoja de cera mide aproximadamente 40 x 23,5 cm.,
para cdmara de crfa y 40x 11 cm., para alza, con un peso aproximado -
de 90 y 45 gr., respectivamente, cada bastidor lleva una hoja de cera es_

tampada.
4.4.4. Colmena tipo "jumt.o”

Es la habitacién de las abejas, generalmente consta de: unacaja
rectangular de cuadros méviles o fijos que el hombre proporciona a las-
abejas para su alojamiento, para fines de cste proyvecto, se trabajard con
colmenas modernas tipo "Jumbo". En el cuadro {V-1 se muestran las par

tes de la colmena.

TABLA 4-4

COMPDSICION FISICO-QUIMICA DEL POLEN

CONCEPTO MINIMA (%) MEDIA (% ) MAXIMA ( %)
Proteina cruda 7.02 21,460 29,87
Extracto etereo 0.94 4.9 14.44

Az(cares reductores 18.82 25.71 41.21
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Azicares no reductores - 2,71 9.00
Almidon - 2,70 6.30
Cenizas 0.91 2.70 0.30
Agua 7.0L 11,106 16.23
Indeterminados 21,65 28.55 35.87

El polen, es recogido de las flores por las abejas y transporta-
do en el Gltimo para de patas, (corviculas), y almacenado en las celdillas
de la colmena, el polen lo utilizan como alimento proteinico.

4.4.5. Caracterfsticas industriales de la materia pri
ma,

a). Para la miel

l.a materia prima es la miel que contiene los bastidores. Dado
que el proceso estd diseflado para realizar la purificaciéon de la miel yde-
la cera, los planes entran al proceso sin tener que comprobar alguna ca

racteristica especial,

Se preve= que cuando se lleve a la planta miel ya extractada, -

éstadebe tener las siguientes caracterfisticas:

- Los envases en que se transporte vengan en condicionesnor_

males y no oxidados o rotos.

- Tener un minimo de contaminacién de particulas extrafias—

(madera, abejas, etc.).
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- No presentar signos de fermentacidn, cristalizacion o des~

composicion,
b). Normas de calidad de la miel

L.a micl para su comercializacién en muchos palses, requierc -

de un llamado "certificado de calidad™, sin embargo cuando se hablade ca-
lidad de la miecl, ésta variard de un lugar a otro, pues mientras cnalgu
nos palses (los menos) prefieren la miel obscura, en los demds prefieren
1a miel clara; cn cuanto al sabor, este también varla segin la preferencia
del consumidor; asi con esto se encuentra que la miel no tiene una cali--
dad en sf, por su sabor, olor o color, y si acas) Gnicamente influye, eso
si en forma directa, la humedad de la miel, la cual debe cxistir en forma
normalen un 17% ya que una miel con contenido alto de humedad pucsde fer

mentar y la fermentacién si cambia las caracteristicas de la miel ya que --

la vuelve de sabor dcido e inadecuada para su consumo.

Podemos clasificar a la miel segin su color; el cual es uno de -~

los puntos mds importantes en la preferencia del consumidor.
c). Color

La clasificacién del color de la miel se determina por medio de
los estdndares permanentes de vidrios para colores de miel del Departa-
mento de Agricultura de los Estados Unidos. La graduacion quz se sigue

en este caso ¢s la Escala Pfund, la cual se mide en milimetros por medio
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de un aparato sencillo que se basa en la comparacion de colores entre un-
estdndar y la muestra de la miel, hasta igualarse leyéndose en una esca-

la con la siguiente clasificacion: ( Tabla 4-5).
TABLA 4-5

RANGOS DE COLOR EN LA MIEL

COLOR DE LA MIEL. RANGO (mm) DENSIDAD OPTICA
Blanca cristalina 8 o menos 0. 0945
Extra blanca més de 8 hasta 17 0.189

Blanca mds de 17 hasta 34 0.378
Ambar extra blanca mas de 34 hasta SO 0.595
Ambar clara mas de 50 hasta 85 1389
Ambar méds de 85 hasta 114 3 008
Ambar obscura més de 144 ) -

-

FUENTE: Normas estadounidenses para miel de abeja-Instituto Mexicano --
del Comercio Exterior (IMCE) - Noviembre 1975 - 3a. edici6n.
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INDICE DE  SOLIDOS SOLU-  GRAVEDAD ESPECI- %

REFRAC- BLES FICA (20/20° C) -- DE HUMEDAD

CION A - 7 A 20°C

20°C
1.4915 82.0 1.4171 18.0
1.4920 82.2 L.4184 17.8
1.4025 82.4 L.4l97 17.6
1.4930 82.6 1.4212 17.4
1.4935 82.8 1.4225 17.2
1.2940 83.0 1.4239 17.0
1.4945 83.2 1.4254 16.8
1.4950 83.4 L.4267 16.6
1.4955 83.6 1.4282 16.4
1.4960 83.8 1.4295 16.2
1.4965 84.0 ©1.4310 16.0
1.4970 84.2 1.4324 15.8
1.4975 84.4 1.433¢ 15.6
1.4980 84.6 1.4352 15.4
1.4985 84.8 1.4367 15.2
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La importancia relativa de ceda factor de calidad, se expresa numeri-
camente con una escala de 100 puntos. El nimero mdximo de puntos que

puede darse a cada factor es el siguiente:

FACTOR PUNTOS
Sabor 50
Claridad 10
Ausencia de Defectos 40
Clasificacion Total 100-

Las mieles cristalizadas total y parcialmente, deberdan ser licuadas -
por calentamiento, aproximadamente a 54.4%C (130 “F) y enfrladas poste

riormente a 20°C ( 68 °F ), antes de verificar el grado del producto,

d). Sabor
Generalidades
El factor del sabor se refiere al grado de importancia del sabor de -
la miel y el aroma, v su similitud con la fuente floral predominante, o -
en el caso de originarse de varias fuentes florales con el sabor tipico de

la mezcla de tales flores.

La miel deberd ser libre de sabor caramelizado y objetable, causado
por fermentacidén, humo, sustancias quimicas y otras causas, con excep-

clon del debido a la fuente floral predominante.
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Claridad

Generalidades

La claridad se refiere al grado de ausencia de burbujas de aire, -
granos de polen o pequefas partfculas de cualquier material que pudiese
estar en suspension en el producto. “"Clara” significa que la m'el puede
contener burbujas de aire que no afectan la apariencia del producto y -
pueden contener trozos de polen o de otras pequenas partfculas de mate-

rial en suspension que no afectan la pariencla del producto.
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TABLA 4-6

PROPIEDADES FISICAS DE LA MIFL

INDICE DE  SOLIDOS SOLU- GRAVEDAD ESPECI 7

REFRAC — BLES FICA (20/20°C ) ~-

CION A - A 20°C
20° C % DE HUMEDAD
1. 4844 79.0 1. 3966 21.0
1. 4849 9.2 1.3979 20.8
1. 4853 79.4 1.3992 20.6
1. 4858 76.6 1. 4006 20, 4
1. 4862 79.8 1. 4020 20. 2
1. 4866 80.0 1.4033 20.0
1. 4871 80. 2 1. 4046 19.8
1. 4876 80. 4 1. 4060 19,6
1. 4880 80.6 1.4074 19. 4
1. 4885 80.8 1. 4087 19. 2
1. 4890 81.0 1. 4101 19,0
1. 4895 81.2 1.4115 18. 8
1. 4900 81. 4 . 14129 18. 6
1. 4905 81.6 1. 4143 18. 4
1. 4910 81.8 1.4156 18.2
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4.5 Descripciotn del Proceso

Los procesos productivos que existirin en la:planta son en orden

de importancia los siguientes:

a). - Extraccion v beneficio de miel
b). - Extraccién y beneficio de Cera
c). - Fabricaci6n de cera estampada

A continuacion se describen cada uno de ellos.

a). - Extraccién y Beneficio de la Miel

Este consiste en extraer y envasar toda la miel que se produzca -

en la época de cosecha, en bidones de 208 litros.

Pasos para la extraccitn y envasado:

Recepcion de alzas. Las alzas son recibidas en un lugar destinado

para esta operacion.

Dssoperculacién. - Esta operaci6n consiste en quitar del bastidor -

portador de miel, el opérculo con el objett de que gea extraida en

en el paso siguiente la miel.

Extraccién - Esta etapa consiste en la separacién de la miel del -

bagtidor, aprovechando la fuerza centrifuga producida por el extrac

tor radial.

Sedimentaci6én. La miel extralda pasa a sedimentarse utilizando -

tanques de sedimentacion comunicados entre si.
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Homogeneizacidn. - La miel sedimentada se homogeneiza por me-

dio de una batidora. la miel se recibe en el primer tanque, y una
vez que alcanza el nivel del orificio de comunicaci6bn con el si-- -
guiente tanque, empezar8 a fluir hacia éste y asi sucesivamente -
hasta tener los tanques llenos a un mismo nivel.

Lda miel deberi permanecer un minimo de 24 horas en reposo para
lograr una sedimentacion satisfactoria del producto. Cada tanque -
cuenta con llaves de guillotina o de compuerta en su parte inferior
para su vaclado.

La extraccién se puede realizar en cualquiera de ellos, sin embar-
go, se puede hacer solamente de los Gltimos, sobre todo cuando -
es necesario tener cuidado de reunir la condicién ya anotada.

Los residuos (basura, patas de abeja, partfculas de cera, etc.) -

pasarén a la parte superior formando una capa espesa que podri -

ser elimanada por medio de un cuchardn con colador.

Envasado

Una vez que la miel ha reposado y se ha homogenizado se procede

a su envasado en bidones por medio de llaves especiales.

Pegaje
Terminado el envasado, los bidones pasardn a la bdscula.para ve-

rificar su peso.
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DIAGRAMA DE BLOQUES

EXTRACCION Y BENEFICIO DE MIEL ¥ CERA

MIEL te METODO

AL

CERA

ZAS

RECE

PCI1ON

12 ETAPA

I
FUNDIC! ON
DESOPERCULACION l OPERCULOJ

IEITNACCION MOLDEADOH

HOMOGENIZADO ALMACEN
2% ETAPA

SEDIMENTACION FUNDICSON

FI LTRADO PUR| FICACION

PASTEURIZADO PRELAMINADO

PESAJE . LAMINADO

ALMACEN MOLDEADO




123

Almacén

Posteriormente pasara a- almacenarse en el drea de productos termi-

nados.

b). - Extraccidén y Beneficlo de Cera.

La cera se recoge de la etapa de desoperculacion. FEsta cera son -
opérculos se llevan a un aparato que consiste en un recipiente, el cual -
cuenta en la parte superior con serpentines separados a una distancia muy
pequenia. Estos serpentines pueden calentarse por vapor o energfa eléctri-
ca. Los operculos asi vertidos se funden y caen junto con la miel en el
recipiente. La cera por diferencia de densidades queda arriba de la miel.
El aparato cuenta con dos llaves, una extraer la miel y la otra para sacar

la cera. Este tipo de cera es de gran calidad.

L.a cera también es extraida de la etapa de sedimentacién de los -
bastidares que resulten destrozados durante la etapa del extractado. Esta
cera es fundida y purificada con un colador de tela malla, eliminando par-
tfculas que se encuentren en suspensién. Después de estos se realiza su

moldeo para lo cual el reciplente ha de tener la forma adecuada.

¢c). - Proceso de Fabricaci6én de Cera Esrampada.

Este proceso consiste esencialmente en elaborar hojas de cera, las

que posteriormente se les graba el relieve del fondo de las celdas.



124

Esto sirve como base para que las abejas en las colmenas cons-

truyan panales de forma y tamano uniforme.

Descripcion de las operaciones

Hojear. Esta operacién consiste en fundir la cera de marqueta por
la superficie de la cera fundida se hace pasar un rodillo de metal
o de madera que previamente ha sido humedecido con el objeto de
que la hoja se impregne, se desprenda con facilidad. Las hojas-

as{ formadas tienen una longitud igual al perfmetro del rodillo.

Estampado. {Jna vez que se tienen listas las hojas de cera, és--
tas se pasan por la méquina estampadora que consiste en dos ro-
dillos por los que se {ntroduce la hoja, En la superficie de los-
rodillos se encuentra gravado el relieve del fondo de las celdillas.
Las hojas estampadas se cortan a las dimensiones requeridas, ya

sea que se utilice para bastidor de alza o de cAmara de crfa.

4.6. Especificaciones y Descripcion de los Equipos.

4.6.1. Equipo de Proceso.

En la actualidad tanto la Cooperativa de Coatlan del Rfo como
los apicultores de Col, Cuauhtémoc tienen equipos de produccion y ex- -
treaccién adquiridos con fondos PIDER. Sin embargo la inspecci6n visual

de estos equipos realizada en visita de campo demostr® que en gran parte
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son obsoletos y solo un minimo podrA ser empleado en el presente pro-
yecto por esta razdn se considera la adquisicion de los equipos y maqui
narias listados a continuacién.( En cuadro anexo se detalla el equipo - -

propio de la Cooperativa ).



EQUIPO EXISTENTE EN LA COOPERATIVA

Costo Unitario

Concepto Unidad (Pesos) No. de Unidades Total
Cunas Pza, 300 45 13, 500
Velos Pza, 569 45 25, 605
Ahumador Pza. 750 15 11, 250
Cepillos Pza. 284 15 4,260
Tapas Negras Pza. 557 30 16,710
Acido Fénico Pza, 380 15 5,700
Charolas Pza. 500 30 15, 000
Ext. Nanual Pza. 37,950 3 113, 850
Cuchillo eléctrico Pza. 25, 000 9 225, 000
Bidones 208 1t. Pza. 2,200 30 64, 000
Tanque Sed. Pza, 6, 000 9 54, 000
Estampadora Pza. 56, 250 1 56, 250
Camioneta Unidad 800, 000 1 800, 000
Nacleos Unidad 1,200 630 756, 000
Colmenas Unidad 1, 087 630 684, 810

9Z1
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MAQUINARIA Y EQUIPO PARA EL BENEFICIO DE LA MIL

Concepto Cantidad Precio Precio
Unitario Total

Desoperculadora semi 1 250, 000. 00 250, 000. 00
automética "HEFFERYX"
Extractor Radial de 36 - 1 170,775.00 170, 775. 00
bastidores incluye motor,
acero inoxidable Mca. -
MAXANT
Canastilla para dejar go- 1 25, 300.00 25, 300. 00
tear los opérculos. . :
Charolas Salva Miel S0 500.00 25, 000. 00
Tanque de Semimentacion 3 - - 31,625.00 94, 865, 00
de 2.43 x 0.62 x 0.92 m.
con 2 ton de capacidad.
Llaves plastico de guillo 10 2 500.00 25, 000. 00
tina para miel de 45 mm.
Licuadora eléctrica para 1 135, 000. 00 135, 000. 00
miel kg acero inoxidable.
Filtro profesional para - 1 95, 000. 00 95, 000. 00
miel acero inoxidable 40
litros de 3 comp.

Su-total 906, 442, 00

MAQUINARIA Y EQUIPO DE ESTAMPADO DE CERA

Prensa para opérculos - 1 58, 400. 00 58, 400. 00
manual acero Inox.
Prelaminadora Herzog pa 1 346, 500. 00 346.500. 00
ra preliminar hojas de cera
Estamapadora de cera - 1 445,500. 00 445,500. 00
Ritsche Manual
Fundidor eléc. para fijar 1 7,500. 00 7,500. 00
cera en bastidor.
Caldera profesional para- 1 135, 000, 00 135, 000. 00
producir cera, Sub-total 992, 900. 00



EQUIPO AUXILIAR PARA EL BENEFICIO DE LA MIEL
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Comigna  freclo,  Freclo

Carretilla o diablo - 1 7,798. 00 7, 798. 00

especial para tambo

res.

Diablo para alzas. 1 4,696.00 4,696, 00

Balanceador para tam 1 - 3,640.00 3,640.00

bores. .

Llave especial para- 1 1,103, 00 1,103. 00

tambores.

Bascula (500 kg) 1 38,525. 00 38, 525. 00

Refractdmetro "Atago" 1 63, 250. 00 63, 250. 00

para medir la hume-

dad de la miel.

Calorfmetro Lavibod 1 35, 000. 00 35, 000. 00

Montacarga manual - 1 75,915. 00 76, 915. 00

Cap. 500 kg.

Mata insectos Mca, - 1 14,966. 00 14, 966. 00

BICHO, Cap. 30 W.

Bidones reacondiciona 30 2,200.00 66, 000. 00

dos 208 lts, ldmina-

calibre 30 MR, 13, ta

ra 22 kg.

Calentador de agua - 1 23, 460. 00 23, 460. 00

220 Its. 1 016 kg /cal

peso 100 kg,control-

automatico.

Tanque estacionario- 1 20, 930. 00 _20, 930. 00

de 300 lts. de gas, Sib-total. .. 355, 283. 00

EQUIPO DEL APICULTOR:

Ahumador 2 750. 00 1, 500. 00

Cunas 2 300. 00 600. 00

Cepillos -2 284.00 568. 00
Sub-total... 2,668.00
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EQUIPO DE SEGURIDAD INDUSTRIAL . -

Se prevec el riesgo de sinlestros

cual se adquirirdn ex:lnguidoresqq

do asf pérdidas econémicas en la

CONCEPTO

Extinguidor acuario L
capacidad 6 kg. polvo quf-
mico seco.

© SUB/TOTAL

EQUIPO DE MANTENIMIENTO

Toda maquinaria y equipo requiere de un mantenimiento preven
tivo o correlativo para lograr un buen funcionamiento de la planta por lo

que se debe contar con la suficiente herramienta para su aplicacién.



CONCEPTO

Juego de llaves (6) estrias marca
Proto modelo 1100-8B

Juego de llaves (6) espafolas mar
ca Proto modelo 3000-B

Juego de llaves (6) comdinadas -
mixtas modelo 1200-8

Pinzas de presién modelo 10"

I.lave stilson modelo SP-808 H.D.
de 10"

Pinza de electricista

Juego de seis desarmadores
Martillo trevetemper modelo 16
Serrotes de costilla modelo 14

SUB/TOTAL

CO0STO

3,191.11
2,158. 20
2,525.60

1,359.60
1,426.70

897.60
855. 00
990. 00
1,155. 00
16,201.91




131

EQUIPO Y FNSFRFS DI QFICINA:

Para ayudar al control administrativo de la planta se rrquieren-

los siguientes articulos de oficina:

CONCEPTO CANTIDAD PRECIO PRECIO
UNITARIO TOTAL
Escritorios 2 26 950. 00 53 900. 00
Sillas 6 4 938. 24 29 629. 44
Sillén para sala de espera 1 18 395. 44 18 395. 44
Archivero 1 S 224. 45 5 224. 45
Calculadora impresora printa
form modelo 4-1435 - 1 31 050.00 3l 050. Q0
Mdquina de escribir Olivetti-
modelo lettera MS-32 1 23 590 27 23 590, 27
SUB/TOTAL 161 789. 60

EQUIPO DE TRANSPORTE:

Se utilizard la camioneta actualmente existente como propiedad--

de la Cooperativa. Coatldn del Rio, modelo 1980. marca Dodge., la inver -

sidon actualizada al afo 1983, por este concepto es de $ 800 000. 0O0.

En el cuadro siguiente se sintetizan todos los equipos con sus -

costos detallados anteriormente.
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4.7.-  -Qbras civiles
4.7. 1.~ Fspr;ciflcaciones de la obra civil

La cimentacién serd construida de mamposteria de piedra, zapa--

tas alsladas de concreto.
La cadena de liga de cim~ntacién serd de concréto reforzado.

F1 drea ce almacenamiento de bidones serd cimentada con uma lo -
za de concreto armiado con malla -lac, debido a la carga considerable que va-

a soportar esta zona.

Las columnas, trabes, castillos y cerramentos serdn de concreto

armado.

Los muros serdn a base de tabique rojo recocido con bordes rec --

tos paralelos de grano fino.

La zona de la oficina y bafios serd de concreto armado con un es-

pesor de 10 cm.

La cubierta del 4rea de almacenamiento de miel de abeja, serd --
de estructura motdlica acabada con pintura de esmalte anticorrosivo y ldmina

de asbesto.

La loza entre piso serd de concreto reforzado; para el soporte de
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las lozas se usaran trabes de acero en virtud de que los claros son grandes.
L.a zona dondc estardn los tanques de sedimentacién y el tanque extractor

llevard un esfuerzo mayor.

1a cubicrta de la planta alta también serd a base de estructu-
ra de acero excabada con pinwra d¢ csmalte anticorrosivo y ldmina de as

besto.

Para la oficina el recubrimiento de muros serd a base de yeso;
los plafones tendrdn un acabado con tirol. Los pisos serdn de terrazo con-

medidas de 30 x 30 cm.

Fl recubrimiento de sanitarios en muros serfin a base de azu-

lejos. Los pisos también serdn del m'smo material.

Los recubrimientos de m‘Jr;)S de la zona de extraccidn sedi ---
mentacién y envasado es a base de un aplanado de cemeanto -arena, acabado --
con pintura vinilica

F1 recubrimiento exterior de los muros serd con una mezcla ce--

mento arena acabado con pintura vinilica.

La herrerfa de ventanas y puertas serd a base de perfiles tubula -

res de l4mina calibre No. 18, acabado con esmalte anticorrosivo.

La puerta de la oficina serd de tambor, rccubierta en su parte ex

terior con madera de pino y en su interior con fibracel, tendrdn un acabado--
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con barniz.

Los vidrios de sanitarios, serdn transliicidos del tipo pana) de abe

ja o tapiz.
Para las dem4s ventanas se colocar4 vidrio medio doble.

La escalera para acceso a la puerta alta serd de caracol, metdli-

ca



135

4.7.2 La inversion total en obra civil es de $ 3'150,000.00 --
considerando un 10% dz imprevistos, la mano 42 obra para la construc--
ciénde la planta serd dz la misma gente de la Cooperativa. Las plantas -

arquitcectonicas sc muastran a continuacion.
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4.8. - Presupuesto de costos de produccién

4.8.1. - Mano de obra

Directa
CONCEPTO SALARIO/MES X PERSONA SALARIO
ANUAL/MES/ARO
Planta_
Recolectores de alzas 14 130 56.5
Desoperculadores 14130 56. 5
Extractores 14130 56. 5
Cuidado de Apiarios
Apicultor x 54 Apiarios 14130 508, 7
Apiarios por 8 dias
Procesado de cera
Estampador 14130 56.5
Sub-Total ) - 734.70
Prestaciones locales 30% del valor anterior 220. 41
Total costo mano de obra directa 955.11 MS
ano
Indirecta
Jefe de planta 40 000 480.0
Prestaciones sociales 30% del valor anterior 144.00
Total mano de cobra indirecta 624. 00 MS/aiio

Gran total mano de obra de produccién 1 579.11 MS/aiio
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4.8 2 Energla Eléctrica. -

Los equipos que consumbir"an"eynerygra eléctrica,

.

2soperculadora
Extractor
Licuadora

Sub’Total

Costo Unitario: = 437

Lo

H.P.
0.25
0.50.

s

Kw.

0.186 :

0.373
0.746

son los siguientes:

2o

El afio 5 entrard en operacion el segundo. extractor con un consu-

mo igual al primero.

Afio 1 2 3 4 S 6-10
Horas/dla 8 8 10 S 12 8 8
Desoperculador ($) | 390.15 ] 390.15| 487.7] &85 23 390 15] 390.15
Extractor ($) 782.40( 782.40| 978.0{1173.60 782.40 782.40
Licuadora ($) 1564.80} 1 564.80 1956.0 2347.21 1564. 81 {1564. 81
2do. Extractor $ ---- -——- ----] --—--- {782.40} 782.40
Total $ 2737.3512737.35]|3421.7] 4106.04§3519 75{3519.75

El equipo anterior solo funcionard ‘2-meses al afo.




140

4.8.3.1 Combustibles y lubricantes

a) - Gas natural
Se usa gas natural como combustible de la caldera y para
calentador de agua. E1 céalculo respeét!vo s¢ hace en funcion de los

requerimientos calorificos para calentar la micl.

L.os costos de gas natural durante la vida del provecto se-

ran los siguientes:

Afio 12 6-10

Costo: 31 776 34 945 44 447 47 613
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b). - Gasolina

Serd el combustible requerido para la mobilidad con que se ---

Promedio dlario estimado 50 kms.,
Consumo de combustible x km. 4 kms/litro
Costo de gasolina i 24,00 $/1itro

Costo anual de gasolina: 24 § L 1t x 50 kms. x 360 dias

litro 4 kms. —Tara uans

Costo anual de gasolina: 108 000 $ / afio

nuacida:

¢), - Lubricantes

Precio de lubricantes 180 S/litro

Consumo de aceite 5 litros/ 5 000 kms,
Costo de lubricantes 180 §$ x & litros 18000 kms.
Titro 5000 km. ° ano

Costo de lubricantes 3 240 $ / ano

E1 costo total por combustible y lubricante se muszstra a conti--
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ANO 1 2 3 4 S 6-10
Gas natural 3l 776 34 945 38 113 41 279 44 447 47 613
Gasolina 108 000 108 000 108 000 108 000 108 000 108 000
Lubricantes 3 240 3 240 3 240 3 240 3 240 3 240

Total 143 016 146 185 149 353 152 539 155 687 158 853
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4.8.3.2. Alimento para abejas
Se considera que las abejas consumiran 15 kilos de azficar por -

colmena cada “afio.

Costo de Aziacar = 30.0 $/kilo

TABLA 4-7

Afio 1 2 3 4 5 6-10

Consumo de azdcar 16,200 21,060 24,300 30,780 35, 640 40, 500
Costo de azicar $ 486,000 631,800 729,00C 923,400 1 069.200 1 215.000

4.8.3.3. Medicamentos y Productos Qufmicos

Se usrd como medicina: terramicina, sulfaltiazol sédico, cido fé

nico para cosechar la miel. Sus costos son los sigulentes:

Terramicina =100 $/kg.
Sulfatiazol s6dico = 4 990 $/kg.
Acido Fémico = 380 $/kg.

Los consumos unitarios considerados son los siguientes:



144

Terramicina: 0. 005
Sulfatiazol Sodico 0. 005
Acido Fénico 0.01

kg/colmena- aifo
kg/colmena- afio

kg/colmena- afio

LLos costos anuales requeridos se muestran en la siguiente tabla:

Afo 123 4 5 6-10
Terramicina 540 702 864 1026 1188 1 350
Sulfatiazol Sodico 26 946 35 030 43 114 51197 59 281 7 365
Acido Fénico 4104 5 335 6 566 7 798 9 029 10 260
Total 31 590 50 540 60 021 69 498 78 975

41 067

4.8.3.4. Agua,

Costo de ura toma de agua en Coatldn del Rio =180 $/mes

NGmero de tomas necesarias =1

Costo Anual =2 160/ado
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4.8.3.5 Implementos del apicultor

El apicultor deberd ser dotado anualmente de los siguientes im -

plementos.

CONCEPTO

NUMERO

COSTO UNITARIO COSTO TOTAL

Velos

Guantes

Sombreros

Botas

Total

569.25

759,00

138.00

520.00

3 415.50

3 036.00
276.00

104000 __

7 767.50%/afo
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4.8.4. - Mantenimiento

Se considera que el mantenimiento de la planta y accesorios ser4 -

igual a 5% de la inversion en equipo de planta y de transporte.

Inversion en equipo 2°257 293 +800 000 = $3'057 293

Costo de mantenimiento 3' 057 290X 0.03

Costo de mantenimiento = 152 864 $,aiio

4.8.5. - Seguros

Se consicdera que el costo para asegurar los equipos y la camione -

ta serd igual al 3% de la inversion en estos rubros.

3'057 293 X 0. 04

n

Costo de seguros

L}

Costo de seguros 122 292 $/aifo

4.8.6. - Depreciaciones y amortizaciones
4,8.6,1, - Depreciaciones
Concepto Tasa de depreciacion
Obras civiles 3.03 %
macjuinaria y equipo 10. 00
Equipo auxiliar 10.00
Equipo de transporte 20. 00

Total
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Se considera equipo auxiliar, el equipo auxiliar de beneficio de miel
el equipo de seguridad industrial, el de mantenimiento y el de apicultores, ‘

A partir del aiio 2 el rotal anterior se incrementarfa a razén de ---

59.1 m § por la adqusici6n adicional y anual de colmenas hasta el afio 5.

El afio § del proyecto se adquirird un segundo extracto cuya depre

ciaci6n anual a partir del aiio 6 serd de 13.7.

4.8.6, 2 - Amortizaciones
CONCEPTO Tasa de amortizacién Amortizacién anual (m$)
Estudio de factibilidad 20% 183.9
Instalacién y material 20% 164. 4
Total 348.3

El cuadro continuacion muestra a detalle las depreciaciones y ---

amortizaciones durante la vida del proyecto.

ANO 1 2 3 4 5 6-10

Depreciaciones 735.0 912.3 1 089.6 1 266. 9 1 444.2 1 702.00
Amortizaciones  348. 3 348. 3 348. 3 348. 3 348.3  -----

Total 1083.3 1260.6 1437.9 L615.2 1792.5 1 702, 00



4,8.7. - Costo de produccion

En el cuadro a continuacién, se sintetizan todos los costos de produccién

CIFRAS EN MILES DF PESCS

Afio 1 2 3. 4 .5 6-10
Concepto . » 3 :

Mano de obra 1 579:1:6:? ..

1 579.10
Energia eléctrica ' 2 14 i \ 3.52
Combustibles y lubricantes 143.02. 149,35 15254 155.60  1S58.85
Alimento 486. 00 729.00 . 923.40 1069.20 1 215.00
Medicamentos y productos quimicos 3L, 59 50, 54 60. 02 69,50 78.97
Implementos apicultor 7.77 7.77 7.77 7.77 7.77
Mantenimiento 152, 86 152, 86 152.86 152.86 152.86
Seguros 122, 00 122, 00 122, 00 122.00 122,00 122,00
Depreciaciones y amortizaciones 1083.30 1260.60 1 437.9 1615.20 1 792,50 1 702.00

Totales 3608.38 3944.13 4231.94 4616.99 4952,14 5 020.07

81
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4, 9. - Presupuesto de gastos de administracion

4.9, 1. - Mano de obra administrativa

Concepto Sueldo mensual Sueldo anual
( $/mes) (m $/ano)
1  Presidente de cooperativa 55 009 660
I Chofer 16 253 195.0
Subtotal 855.0
mds 3J0% por prestaciones sociales 256. 5
L 111.5

Total

4.9. 2, - Gastos generales de administracion

Se contratard un cosultor para el trabajo de contabilidad. Se consi
dera que el costo de este trabajo, incluyendo los gastos relativos a material -

de oficina y otvos insumos serd de $ 210 000/afio en las instalaciones de la -~

cooperativa,
4,10, - Gastos financieros
Para el afio 0

- La inversion fija en un 10%, serd financiada por Banrural

i

Interés vigente 45. 6%

Perfodo de gracia = 2 afos

Plazo de crédito = 10 anos
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Este financiamiento se logrard a través de un credito refacciona --

rio.

- Fl capital de trabajo sera financiado mediante un crédito de avio —

de Banrural.

Interes viegente = 27.0 %
Perfodo de gracia = 0 afos
Plazo de crédito = 5 afios

- La inversién diferida, serd financiada a través del aporte propio—-

de los ejidatarios.



4.9, 3. - Custos de depreciacion y amortizacion del drea adininistrativa

CONCEPTO

Total de depreciacion

Monto de prueba anual

(M %)

Obra civil 3.03 & 13. 29

Equipo de oficina 10.00 % 14.79

Total 28. 08

Los gastos de administracion totales se se sintetisan a continuacifn
Afo 1 2 3 4 5 6-10

Concepto

M:ano de obra 1111.50 1 111.50 1111.50 1111,.50 1111.50 1111.50
Gastos generales 210. 00 210.00 210. 00 210, 00 210, 0O 210. 00
De:preciacion 28, 04 28.08 28. 08 28. 08 28. 08 28.08
Total 1 349, 58 | 349.58 1 349.58 I 349.58 1 349. 58 1 349. 58

1s1
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ESTUDID FINANCIERD
5.1.- Inversiones y capital de trakajo
Inversiéon fija

Terreno. - De acuerdo a las necesidades de superficie para las --
operaciones de beneficio de miel y cera, se consideran
200 m2. con valor de $ 150.00 m2. El valor del mZ. -

es bajo en rclacién a la zona ya que se le puede dar ---

uso agricola,
Otbra civil

El manto total para este concepto es de $ 3 150 000.00-
con una superficie d= 155.7 m2. de construccién de los cuales 139.1 mz. co--
rresponden al drea de prouduccion y 16.6 para el drea administrativa, con valo_

res de $2 012 950.00y $ 146 080.00 respectivamente.
Maquinaria y equipo

El monto mtal para este concepto es de $ 3 275 694.00 cuyo desglo-

se es el siguiente:

Maquinaria y equips de proceso $ 906 442.00
Magquinaria y equipo de estampado de cera 992 $00.00
Adquisicidn de colmenas 1 376352.00

Total 3 275 094.00
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Equipo auxiliar

Los equipos y valores que intervienen en este concepto son:

Equipo auxillar para el beneficio de miel '$, 355 283.00
Equipo para apicultores 2 608,00
Equipo de seguridad industrial 7 30 175.00
Equipo de mantenimiento 16 201.00
Toctal - S 404 327.00

Equipo de transporte

Consta de una camioneta marca Dodge con capacidad de 3 ton. con -

valor de $ 800 000.00
Equipo de oficina

El desglose de este concepto se especifica en el capitulo de ingenle_

ria y el monto total es de § 161 789,00,
Inversién diferida

Los conceptos que conforman este rubra: Estudio de pre inversisn:

y se consideran a 6 técnicos trabajando durante 5 semanas.

lvO horas X 23 dias
dla x hombre hombre

Hora / hombre utilizadas = x'6 horas mes




1. -

ILL, =

154

Hora / hombre utilizadas =1 500 horas / hombre

Costo de hora / hombre = __l_mgs__x 45 000 $

160 horas mes / hombre
Costo total = 281,25 X 1 500
Costototal =% 421 875

Vidticos y costos de viaje

$
2 000 dfa por hombre x 3 dras x 6 hombres

Costo de viaje

i}

Costo de viaje = $ 36 000.00

Costo de materiales y secretarfa
Lo

Costo de materiales y secretaria = 75 Lhca]i— x 250 horas

Costo de materiales y secretaria $ 18 750
Sub-total estudio de pre-inversién = $ 476 625.00
Transporte y montaje de equipos

Representa el 24 7% de las erogaciones efectuadas en, maquinarfa y

equipo sin contar la adquisicién de colmenas, més el equipo auxiliar y equipo-

de transporte con valor de $ 744 880.00

Interes preoperativo

Son los generados por los préstamos obtenidos tanto refacciona---
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rio como de avio ¢n ¢l afo de: Instalacl n (ccro) con un valor de - = = = wu-

$ 4 477 6350.00 °sp"clfxcados en eI capl’tulo de flnanclamiento.:

Capital de trabajo‘ ‘

Cuentas por cobrar.- Representa el mlor dc 30 dfas de ventas del
afon. -

Inventario de productos en proceso

Es ¢l valor de un difa de produccién, ya que el producro tarda esto,-

desde quz entra a la planta hasta que sale envasads.

Envases

Debido al alto costo de los mismos se determino eliminarlos y ven

der a granel.

Refacclones
Representa el 5% del valor de 1la maquinarfa, para el beneficio tan_

to de miel y cera como el auxiliar més la camioneta el valor esti_

mado es de $ 152 800.00.

Caja banco

Representa 30 dlas de las ventas del afio y asciende $1 296 020.00,
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PRESUPUESTO DE INVERSIONES
( Miles de pesos )

INVERSION FlIJA

Terreno 30.0
Obra civil 3150.0
Maquinaria y equipo 3 275.7
‘Equipo auxiliar 404.3
Equipo de transporte 800.0
EqQuipo de oficina 161.8
Sub- total 7 821.8

INVERSION DIFERIDA

Estudio de preinversisn 476.6
Transporte y montaje de equipo 744.9
Intereses preoperativos 4 477.6
Sub-total 5 699.1

CAPITAL DE TRABAJO

Cuentas por cobrar . 1296.0
Inventario de producto en proceso 10.0
Refacciones 152.8
Efectivo caja banco 1 296.0
Sub-toral 2772.9

Totales ‘ 16 293.8



PROGRAMA DE INVERSIONES
(Miles de pesos )

CONCEPTO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
INVERSION FljA

Terreno 30.0 30.0

Obra civil 3150.0 1575.,0

Maquinaria 3 275.7 1588.8 1588,8 1588,8 1588,8 1588.8 2378.1

y equipo

Equipo auxiliar 404.3

Equipo de transporte 800.0

Equipo de oficina __lol.8

Sub-total 7 821.8 1 588.8 1 588,0 1 588.8 - 1’588.8 1 588.8 3983.1
INVERSION DIFERIDA ‘ ‘

Estudio de 476.6

preinversion

Transporte y montaje 744.9

de equipos

Intereses preoperativos 4477.6
Sub -total 5699.1
CAPITAL DE TRABAJO

Cuentas por cobrar 1 296.0 388.8 388.8 388,8 388.8 388.8 3 240.0
Invent. de productos 10.0 1.7 1.8 1.7 1.8 1.0 18.1
en proceso

Refacciones 152.8

Efectivo . 152.8
Caja-Bancos 1 296.9__ 388.8 388.8 388.8 J8R.8 388.8

Sub-total 2754.3 779.3 778.3 779.4 779.4 778.6 3 410.9

TOTAL 16 293.8 : 2 367.3 2 366.,3 2307.3 2735.6 2366.6 7 394.0

LsT



Concepto

o) 2 3 i 5 6 10 11
Refacciones 152.8 : R 152.8
Ffectivo 388.8 387.8 388.8 388.8 - -1388.8
Caja-Bancos 1 296. 0
Sub ~total 2754,8 388.8 778.3 779.4 779.3 779.4 3410.9
Totales 16293.8 388.8 2366.3 2367.4 2367.3 2735.6 7 394.0

8<T
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5.2.- Presupuesto de ingresos

Eles tudio contempla la venta de la produccién obtenida cada afio, -
que se inicia con 48.6 ton., y se incrementa hasta el afio seis (121.5 ton.), pa

ra permanecer constlante los siguientes afos, hasta el afo 10,

Estos incrementos en produccion se reflejan en el presupuesto de -
ingresos que se inicia con un valorde $ 4 798 200.00, logrando en el ailo seis-~-
ingresos por $ 11 995 400.00, que representa una tasa de crecimiento del --—

16.5% en estos seis afios.

Los ingresos que se obtienen por concepto de ventas se expresan en

el cuadro 6,1,
5.3.- Presupuesto de egresos
Los conceptos que integran el presupuesto dz egresos son:

Costos de produccién, desterminados en el capftulo de ingenieria-
Gastos de administracién, descritos en el capltulo de ingenieria.
Gastos de comercializacién, que representan el 2% sobre ventas-
anuale s, lo cual se estima suficiente para el pago de honorarios-
del promotor de ventas y necesidades que en sI se requieran.

- Gastos financieros, se determinaron en el estudio de financia--—

miento.

El cuadro ».2, expresa los valores por estos conceptos con lo cual —

se define el presupuzsto de egresos.



PRESUPUFSTO DFE

INGRESOS

( Miles de Persos )

Cuadro No, 5 - |

Concepto 1 2 3 4 5 -

Ventas 155520 20217 6 24883.2 20548.8 34 214.4 38

880,0 38880 O 138 880.0 . 38 880.0

091



PRESUPUESTO DE  EGRESOS

(MILES DE PESQS) .

CUADRO No. +.,2

CONCEPTO/ARO 1 2 3 4 5 7 8 9 10
COSTO DE PRODUCCION 3 608. 38 3 944.1 4 231.9 - 5020.1 5021 5020.1 50201 50201
GASTOS NE ADMINISTRA SRR
CION 1 349.6 1 349.6 1 349.6 1349.6 1 349.6 1 349.6 1 349.6 1 349.6 1 349.6 1 3496
GASTO3 DE COMERCIA--

LIZACION 310.4 404.3 197.6 590.9 684.2 777.6 777.6 777.6 777.6. 7776
GASTO3 FINANCIEROS 8 793.1 4 872.1 4650.5 43625 39597 33L.5 2873.0 2499.5 19558 1164.2
TOTAL EGRESOS 14 061.48 105701 107356 10 919.9 10 945.6 10 SUR.8 100203 9 646.8 9 103.1 6 564.6

191
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V.4, - Punto de equilibrio

Se calculé el punto de equilibrio por dos ailos. Estos son: para el -
afio cinco y para el afo diez, La seleccitn de estos afios se basa en los cam~-
bios operados en los presupuestos de egresos y la ¢lasificacibn de costos se—

manifiesta en e] cuadro 5. 3.

"

Afio 5 P, E.= 8 008.7 = 8573. 24 25.19 ventas

T-2 253.0/34 2I4. 4

Afio 10 P.E.= 5122 7 = 5 46l. 43 14.5% ventas

T-241l,4/38880.0
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CLASIFICACION DE COSTOS FIJOS Y VARIABLES
( MILES DE PESOS )

CONCEPTO / &NO 5 10

F1JOS VARIABLES F1JO5 VARIABLES

COSTOS DE PRODUCCION:

Mano de Obra Directa 955. 11 955. 11
Mano de Obra Indirecta 624,00 624,00

Energia Elécirica 3,82 3.52
Combustibles y Lubricantes _155.68 158. 85
Alimento 1 069.20 1 215.00
Medicamentos y Productos

Qulmicos 69.50 . 78.97
Implementos Apicultor 7.77 7.77
Mantenimiento 152, 86 152. 86

Seguros 122,29 122.29

Depreciacién y Amortiza-
cion 17925 1702.0

GASTOS DE ADMINISTRACION:

Mano de Obra Administra-

tivos 11118 1.111.5
Gastos Generales 210.0 210.0
Depreciacidon 28.1 28.1

GASTOS FINANCIEROS

Intereses Crédito de Avlo 262.7
Intereses Crédito Refac .. 3697.0 1 164.2

TOTALES 8 008.72 2 253.01 5 122,72 2 411.45




FINANCIAMIENTO
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CAPITULO VI

S¢ analizardn varias alternativas de financiamiento, decidiendsse —-

que la mds viable para el provecto, ¢s la que presta el Banco de Crédito Rural

en funcién de las caracterfsticas mismas del proyscto, a través del programa -

PIDER de la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidrdulicos, ya queen la re

gién donde se va implementar dicho proyecto es una de las zonas contempla--

das por los programas del Gobierno Federal.

Requisitos qu2 dzbe con templar el proyecto para obtener financia~

miento en lo referente a Crédito refaccionario y Crédito de Avio:

a).

b).

c).

d).

Contar con el estudio de preinversidn correspondiente
Que el estudio esté enfocado a mejorar el nivel de vida-
de grupos o comunidades de ejidatarios dedicados b4si-
camente a la produccién de productos agropecuarios.
Que el proyecto esté dirigido a zonas marginadas, las ~
cuales sean contempladas ¢n las proformas regionales,-
estatales y federales de desarrollo agroindustrial de la-
SARH.

Que se cuenta con un nimero determinada de producto-
res organizados cn una sociedad con fines productivos, -
de industrializacién y comercializacién de productos - ---

agropscuarios.



165

e). Que se presente la solicitud de crédito en la institu---
cién correspondiente, presentands la documentacién --
que contenga la informacién antes mencionado, con el-
fin de ser analizada por la propia institucién,

f). - Especificar claramente la o las fechas en que se re---

quieren los créditos, refaccionario y de avio.
Fecha de requerimiento de los créditos
Crédito refaccionario:

Fecha de requerimiento: ler. mes del afo cero del proyecto.

La tasa de interes que aplica la institucién es de un 45.6% anual.
El principal es el 100% de la inversién fija ques equivale a ------
$ 7 821 820.00

El tiempo de gracia o toreado para este tipo de créditoes de2 ----

afios .
Crédito de avio

Fecha de requerimiento: A principlos del décimo segundo mesdel—
afio cero del proyecto
La tasa de interes aplicada por la institucién es de un 27% anual

El monto del principal asciende a un totalde $ 2 772 900.00.

La correspondiente a la inversidén diferida que asciendea - -- —

$ 5 699 100.00 serd cubierto por aportaciones de la propia comunidad en la ---
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cual serd implementado el proyecto.

A continuacién se presentan los cuadros Nos. 6.1, 6.2, 6.3,6.4, —
6.5, que determinan los gastos financicros y el programa de pagos del princi -
pal como zlcdlculo de intereses preopzrativos, asf como el balance general --
(cuadro No,6.6), para el aino cero y ¢l estado de resultados (cuadro No.6.7)

en el cual se obtiene una tasa de crecimiento del 21,890 anual en la utilidad ne

ta.
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CALCULQ DE INTERESES PREOPERATIVOS
(Miles de pesos )

CREDITO REFACCIONARIO

Fecha de otorgamiento: ler. mes del ailo cero
Tasa de interés 45.69 anual

Principal LOOZ de inversion fija 77918

s=pP (1+1)

0,456 ,12=12237.06-
12 ‘

S=782L.8 (1 +

I = 12237.06 -7821,8§ = 4415,26
CREDITO DE AVIO

Tasa de Interés =27.0 % anual
Principal 908.75

Fecha de otorgar a principios del mes 12 dz1 afio cero.
S =2772.9 (1 +0.275 ) = 2 835.29

I =2835.,29 - 2772,9 = 62.39

Total intereses preoperativos 4 415,26 + 62.39

4 477.65



INTERESES DEL CREDITO

RETFACCIONARIO

Cuadro Nn, 6.1,

AN O SALDO INICIAL PAGO DE INFERES PAGO DE PRINCIPAL PAGO ANUAL
0 781L1.8 0 meeeee- eeemee e
1 7 821 .8 798200 eeeeee e
2 7 821.8 3 566.74 125.15 3 691 .89
3 7 696,65 3 509.67 182,22 3 691.89
4 7 514,43 3 426.58 265.31 3 6YL.89
5 7 249,12 3 305.60 386.29 3 691.89
6 6 862.83 3129.45 562,44 3 691,89
7 6 300.39 2 872,98 81K, 91 3 691 .89
R 5 481,48 2 499,55 1 192,34 3 691.89
9 4 289.14 1 955.85 1 736.04 3 691 .89

10 2 553.10 1164.21 2.527.68 . - 3 691,89

891



Se obtendrd un crédita de 1 376 300.00 para la compra de colmenas en el aio 2

EL CREDITO SE OTORGARA EL MES1 DEL AND 2
(Miles de pesos)
Cuadro No. 6,2,

A SALDO INICIAL PAGO DE INTERES PAGO DE PRINCIPAL PAGO ANUAL
2 1370.3 027,59 113.20 740.79
3 1263.1 575.97 164,82 740.79
4 L 098,28 500. 81 S o 239,98 740.79
3 858.3 ‘ 391.38 349,41 740.79
6

508,89 232,05 ' : S0R,74 . 740.79

691



INTERESES DEL CREDITD DE AVID

(Miles de pesos)

Cuadro No.

6.3.

ARO SALDO INICIAL PAGD DE INTERES PAGD DE PRINCIPAL PAGO ANUAL.
0 2772.9  emmeee e
1 2 772.9 262.56 1073.63
2 2 510.34 395,89 1 073.03
3 2 114.41 502.78 1 073.63
s 1 oll.63 638.53 1 073.63
5 973.10 26,74 £10.93 1 073.03

0Lt



PRESUPUESTO DE GASTOS FINANCIERQS

Cuadro No, 0.4.

ANO .
CONCEPTO ! 2 3

4 5 6 7 8 9 10

Crédito refaccionario 7 982,00 3 566.74 3 509.67

627.59 575.97

3 426.58 3 305.60 3129.45 2 872,98 2 499.55 1 955.85 1 164,21
500.8L 391,38 232,05

Crédito de avio 811,07 677.78 570.89
Total R 793.07 4 872,11 4 656.53

435.14 262,74
4362.53 3 959,72 3 361,50 2 872.98 2 499.55 1 955,85 1 164.21

LYAS



PAGO DE PRINCIPAL

Cuadra Nn., 6.5,

ANO
CONCEPTO 1 2 3 3 8 9 10
Crédito refaccionario 125,15 182,22 265.31 38 ©1192.34 1736.04 2527.68
113.20 184,82 239.98
Crédito de avio 262,56 395,99 S502.78 638.53 810,93
123,32 414,07 497.47 597.69 714,13 693. 81

(AR
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CUADRO No. 6.6

SOCIEDAD COOPERATIVA DE PRODUCCION AGROPECUARIA MIEL DE COATLAN,

S.C.L.

BALANCE GENERAL AL ULTIMO MES DEL ARNO CERO

ACTIVO

CIRCULANTE:

Cuenta X cobrar
Invent.Prod. de
Proceso

Envases
Refacctones
Efectivo caja-
bancos

FIJO:

Terreno

Obra Civll
Maquinaria v
equipo

Equipo auxiliar
Equipo de Trans-
porte

Equipo de oficina

DIFERIDO:

Elaboractén de
Est.

Transp. y Mont.
de Equipos
Intereses Preope-
rativos

SUMA DE ACTIVO

( MILES DE PESOS )

206, 0
100 7
152.8

246.0 2:772.90

30.0
150.0

275.7
404.3

800. 0
151.8 7 821.8

476.6
144.9

477.6 5 699.1
16 293.8

PASIVO

CIRCULANTE:
Crédito de Avio

FIjO:

Crédito de Avlo
Crédito Refacc.

TOTAL PASIVO

capITAL

" SUMA PASIVO+CAPITAL

376.3 376.3

2 39.62
7.821.8 10 218.4-

10 594.0

5 699.1

16 293.8



CONCEPTO

Ingresos por ventas

COSTOS DE PRODUCCION

Mano de Obra

Energfa Eléctrica
Combustibles y Lubricantes
Alimento

Mudicamento y Productos
Qufmicos .

Implementos Aplcultor
Mantenimiento

Sepuros

Depreciacién y Amortizacion
Tots! de Costos de Produc
clon

UTILIDAD BRUTA

GASTOS DE ADMINISTRACION
GASTOS DE COMERCIALIZA-
CION. 2% S/UT.

GASTOS FINANCIEROS
UTILLIDAD (O PERDIDA DE -
OPERACION.

SOCIEDAD COOPERATIVA DE PRODUCCION AGROPECUARIA MIEL. DE COATLAN, 5.C. 1L,

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA
( MILES DE PESOS )

CUADRO No. 6.7

15 552.0 20 217.6 24 883.2 29 548.8 34 214.4 38 880.0 38 880.0 38 880.0 38 880.0 38 880.0
1 519.1 1.579.1 1579.1 1.579.1 1 579.1 b 5791 15791 1579.1 1 579.1 15791
2.74 2.74 3.4 4.1 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5
143.0 146.2 149.3 155.5 185.7 158.8 158. 8 158.8 158.8 158.8
486,00 631.8 729.0 923.4 1 069.2 1 215.0 1215.0 1215.0 1 215.0 1215.0
31.59 41.1 50.5 60.0 69.5 78.9 78.9 78.9 78.9 78.9
7.8 7.8 7.8 7.8 7.8 7.8 7.8 7.8 7.8 7.8
152.8 152.8 152.8 152.8 152.8 152. 8 152.8 152.8 152.8 152.8
122.0 122.0 122.0 122.0 122.0 122.0 122.0 122.0 122.0 122.0

1 083.0 1.260.0 1 437.9 1 615.2 1792.5 1.702.5 1 702.5 1702.5 1702.5 1702.5
3 608.4 3 944.2 4 231.9 4 617.0 4 952.1 5 020.1 5 020.1 5 (0.1 5 020.1 5 020.1
11 943.6 16 273.4 20 651.3 24 931.8 29 262.3 33 859.9 33 859.9 33 859.9 33 859.9 33 859.9
1 349.6 1 349.6 1 349.6 1 349.6 1 349.6 1 349.6 1 349.6 1 349.6 1 349.6 1 349.6
310. 4 404.3 497.6 590.9 684.2 771.6 771.6 777.6 777.6 777.6

8 793.1 4 872.1 4 656.5 4 362.5 3 959.7 3 L5 2 873.0 2 499.5 1 955.8 1164.2
1 490.5 9 647. 4 14 147.6 18 628.8 23 268.8 28 371.2 28 839.7 29 233.2 29 776.9 30 568.5

1A



LUNCEPTO 1 T2 . 3 4 5 6 7 8 3 n
REPARTO DE i . rE o : ‘ __ ) .
UFLLIDAMES : ae i . -

81). 119.2 771.8 1,131.8 1,490.3 1,861.5 0 2,209,770 72,308.8 7 2,338.6 - 2,382.2  2,445.-
UTILIDAD O (PERDIDA) e L
NETA ' 1,3701.3 8,875.6  13,015.8 - 17,138,5 ©21,407,3° 26,101,5 7 26,550.0 - 26,894.6 - 27,394.7 28,123.)

RESERVA PARA INVER: : L L
s aNCREMLNTOS 1,500.0 1,500.0 . 1,500.0 2.000.0; #1,500,0

UTTLIDAD LIQUIDA 1,371.3  7,375.6 11,515.8 15,638.5 _15.307,3 24,601.§ﬁ‘f26.350.3 26,894.6  27,394.7 28,123.9
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CAPITUL.O VI
vi. - ORGANIZACION
7.1, - QOrganizacldn existente actualmente

El proyecto esta enfocado a una organizacién ya existente en el mu
nicipio de Cnatldn del Rio, Morelos y se trata de una "Socledad Cooperativa —-
de Produccién Agropecuaria, ( MIEL DE COATLAN S C.L.) Sociedad Coope -

rativa Limitada.

Al realizar la inves.tigacibn de campo, se nos informd que a par--
tir de su construccién que fue en afno de 1979, han sufrido una serie de pro--
blemas a causa de la mala organizacidn que existe dentro de la misma ya --
que en un principio se habia constituido con la denominacién de Sociedad Apl
cola Ganadera, teniendo por objeto agrupar a ejidatarios de la zona dedicados

a las actividades agricola y ganadera.

La Secretarfa de Agricultura y Recursos Hidrdulicos, dentro de --
sus programas de Desarrollo y Asistencia Técnica, elaboré un proyecto de -
produccién. industrializacién y comercializacién de miel de abeja y subproduc
tos en el afio de 1979 ya indicado en el pdrrafo que antecede, de ahl la modi-
ficacién en la denoriinacidén de la sociedad inicialmente constituida por la que-

actualmente existe.

Hecha la investigacién de campo se comprobé que la Sociedad Coo

perativa atraviesa por una serie de problemas ocasionados por el desconoci
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miento en s{ de ja forma de ad £ y organizar adecuadanente tant> a-

la Coaperativa camd a las: soci> ategran,

Entre los principales protlemas: detectadss se mencionan los si--

guientes:

a). - No se cuenta con panizacisnal la cual Aetermine

los niveles jerdrquicos, fhhcibohes_yj_' 2sponsat 7:__ar1;7}'1e ‘los mlemktros Ae la -

Cooperativa.

b).- No se tienen programas especrfic‘:asfr'é'prb&ucclbn. aslistencia téc
nica y capacitacién Que orienta a los socios de la .Cooperativa para el mejor-

aprovechamiento de l»s recursos existentes en la zona.

c).- Uno de los principales problemas existentes en dicha S»ciedad es -
la fatta de mercado, para su products ya que ¢l mes Ade marzo de 1682 se -

tenfa en almacén gran parte de la produccidn de LSHL,

Realizado el andlisis de Ios principales problemas a los que se en
frenta la Cooperativa, en el presente proyecto se propone realizar una rees -
tructuracidn de ia orpanizacién iaterna de la Sociedad, considerando los re--
curs s humanos, materiales y fiaancieros con que se cuenta actualmente y -
los que se obtendrian a través de diversas instituciones financleras, de apoyo
técnico y capacitacion conforme a los programas de apoyo al Sector Agralndus

trial en zonas marginadas.
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I.os aspectos de organjzacién que se atacarfan de una primera --

instancla serlan los siguientes:

- Dar a conocer a los cooperativistas los requisitos necesarios que

deke contemplar la Sociedad,

- Describir los niveles organizacionales de la Sociedad Cooperativa,
con el fin de que cada uno de los miemnktros conozcan las funciones y responsa

bilidades de sus representantes.

- Elaborar el organigrama estructural de la Socledad con el objeto-
de mostrar graficamente cada uno de los niveles, jerarquicos existentes den-

tro de la organizacisn y la comunicacién y dependencia eatre ellos.

- Descritir cada uno de los puestos existentes dentro de la organi-
zacion a fin de tener bien claro el grado de autoridad, funciones y responsa-

bilidades de las personas que los ocupan.
7.2.- Requisitos necesarios

Requisitos legales que reuna la Sociedad Cooperativa para poder -

ser registrada:
1, - La Sociedad de.erd integrarse con un minimo de 10 socios

2. La finalida? es produccisn primaria industrializacibn, consumo y-

servicios.
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3.- El régimen de responsabllidad es limitada o 'suplementada

4. - La estructura interna esta integrada por una Asamtlea General, --

Consejo de Administracidn, Consejo de Vigilancia y Comisién de Trakajo.

La dependencia responsatle de su orpanizacién, autorizacibn y --

funcionamient> es la Secretarfa de Trabajo y Previsisn Social.

Las kases de su personalidad jurldica estan contenidas en los si -

guientes articulos:

Arxticuls lo. De la Ley Gral. de Sociedades Cooperativas
Articulo 54 De la Ley Gral. de Crédito Rural
Articulo 147 De la Ley Fral. de la Reforma Agrarla

Los ejidatarios y Ios ntcleos ejidales podrdm constituirse enAso
ciaciones, Cooperativas, Sociedades Anonimas o mutualidades y ostros organis
mos semejantes, conforme a los reglamentas que para el efects se expidan y
con las finalidades econSmicas que los grupos que las constituyen se propon -
gan, de lo cual dardn aviso a la Asamblea General y al Registro Agrario Na-

cional.

Las leyes correspondientes y sus reglamentos serdn aplicables --
unicamente en lo que se refiere a los otjetivos econdmicos de estas entida --
des, las obligaciones que puedan contraer las facultades de sus Srpanos, y-

la manera de distrituir sus pérdidas y ganancias.



180

7.3.- Descripcldn de los niveles organizacionales
7.3.1.- Asamblea general

Es la mdxima autoridad dentro de la sociedad y de los acuerdos ---
que sc tomen existird la obligacién para con los socios. Estos acuerdos se ba-
sardn en lo que establece la ley, su reglamento y bases constitutivas. Resol -
verd sobre todo los negocios y problemas de importancia para la sociedad y es

tablecerd las reglas generales que deban normar el funcionamiento social.

El artpiculo No. 2L de la Ley y Reglamento de Sociedades Coopera
tivas establece quc las asambleas generales, seran ordinarias o extraordina —
rias, las primeras se celebran perfodicamente cuando menos una vez al afio, en
la fecha que sefialan las bases constitutivas y la segunda cuando las circunstan

cias lo requieran.

Ademds de las facultades que le concedan las bases constitutivas y-

la Ley, la asamblea general realiza entre otras cosas, las siguientes funcio-—

nes:
1,- Aceptacion, exclusién v separacion voluntaria de los socios.

2. - Modificacion de las bases constitutivas

3.- Cambios generales en los sistemas de produccién, trabajo, distribu

cién y ventas.

4,- Aumento o disminucién del capital social
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3.- Nombrar o renovar con motivo justificado u los consejos de admi

nistracion, vigilancia y comisiones cspecilales.

6. - Examen dc cuentas v balance.

7.- Revisar informes de los consejos y de iaé comisiones.

R, - Aplicacion de sanciones disciplinarias a los socios.
7.3.2,- Consejo de- Administracién

El Consejo de Administracién ¢s el organo ejecutor de las asam--

bleas generales y tiene la represcntacidn de la sociedad y la firma social.

El artfculo No. 37 dc la ley y Reglamento de las Sociedades Coo-
perativas, establecc que ¢l Conscjo de Administiracién. deberd reunirse cuan-
do menos cada 15 dlas, sus soluciones sc¢ tomardn por mayoria de votos y en

caso de empate el presidente tendrd voto de calidad.

Ademas de las faculiades que le conceden las bases constitutivas-

realiza entre otras las siguientes funciones:

1, - Cumplir y hacer cumplir las prescripeiones de las bases constitu-

tivas y los acuerdos de la asamblea gencral.

2. - Determinar cuando deben cclebrarse las asambleas por delegados--
de seccién o distrito, en los términos del articulo No. 27 de la Ley a no ser

que el punto esté va resuelto en las bases constitutivas,



182

3.- La admisi6n provisional de nuevos socios, previo dictdamen de -

los 6rganos que de acuerdo con la ley deban conocer 1a solicitud,

4.- Llevar un libro de registro de socios, debidamente autorizado por
la Secretaria de Trabajo y Previsién Soclal, o por sus delegaciones en cada-

estado.

5.~ Celebrar los contratos que se relacionen directamente con el obje

to de la sociedad.

0.- Representar a la sociedad ante las autoridades administrativas o -
juridicas.,
7.- Fijar las facultades de las comisiones de educacién y propaganda.-

organizacién de la produccién y distribucién.

B.- Tener a la vista de todos los miembros de la sociedad los libros-

de contabilidad y los archivos de la misma.

9.- Recibir v entregar, bajo minucioso inventario, los bienes muebles

e inmuebles de la sociedad.

10.- Depositar el numerario de la sociedad en una institucién de crédi
to.
11, - Autorizar pagos de acuerdo con las prevensiones de este reglamen

to y de las bases constitutivas,
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12, - Nombrar y renovar con causa -a los empleados de la agrupacién, -
aceptar las renuncias que se presenten y.conceder o negar licencias que soli

citen.

Tendrd a su cargo el fondo de educacidn, cooperativa y loaplica--
rd de conformidad con ¢l presupuusio respectlvo, aprovado cn la asamblea --
general, debicndo rendir ¢l informe de su acluacién ante esta para que s¢ €o_
nozaca de¢l resultado de las opcraciones efectuadas durante ¢l gjercicio social

correspondiente,
7.3.3.- Conscjo de vigilancia

Estc consejo estd formado por socios relacionados cn asamblea --

general y es a quién se le delega 1a autoridad de la empresa,

Sus funciones las de cuidar las inversiones y operaciones de la --
empresa, las inversiones y operaciones de la empresa, asi como la de dirigir

y llevar la informacién contable que se presenta zn la asamblea general.
7.3.4.- Comislones de trabajo
LLas comisiones de trabajo, son las siguientes:

1.- Comision de Prevision Social
2,- Comisién de Educacidén Cooperativa

3.- Comisién de Control Técnico



ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL
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DE TRABAJO

ASISTENCIA
CONTABILIDAD |- -~ - - - - PRES IDENTE |-~~~ - ~ TECNICA
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Las funciones de cada una de las anteriores Comisiones estan des-

critas en la Ley de Sociedades Cooperativas.
7.4, - Descripcién de puestos
7.4.1.-  Presidente

Nombre del puesto: Presidente
Reporta a: Consejo de Administracién
Dirige o supervisa a: Encargados de:
» - Apiarios
-Planta
- Ventas

-Organizacién y Contabilidad

Escolaridad mMmima: , -Primaria
Requisitos: ) ~-Conocimientos generales de apicultura
-Experiencia minima 2 afios

-Lugar de origen: se considera que la per-
sona que tenga este cargo, sea originario-
del municipio, ademds de que tenga un cier
to prestigio entre la comunidad, que tenga
don de mando, persona con un alto grado -
de responsabilidad.

Funciones: 1.~ Coordinar los esfuerzos de los encar
gados (produccion, proceso de industrlalj_
zacién, ventas y organizacién y contabili-
dad.



7.4.2.~

Nombre del puesto:
Reporta a:

Dirige o supervisa a:
Escolaridad minima:

Requisitos:

Funciones:

Elaborar un programa de pro
duccién de los apiarios a su -
cargo tomando en cuenta las-—
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2. - Dirigir y coordinar todas las activi-
dades tanto internas como externas de la
empresa de acuerdo a las normas fijadas
por cl Consejo Administrativo,

3.- Contratar al personal que estard a ---
cargo de las diferentes dreas consideradas
dentro de la estructura de la organizacioén,
delegando la autoridad suficiente para asi-
lograr el mejor desempeio de sus activi
dades.

4. - Mantener una comunicacion constante
con los encargados de las dreas, a fin de
conocer el grado de cumplimiento de cada
una de las acrividades,

5.- Mantener la armonfa y equilibrio den
tro de la organizacién, actuando de inme,
diato, en los posibles conflictos que pue-
dan surgir (dentro de la organizaci6n).

Encargado de los apiarios

Presidente
Recolectores dz alzas
Primarla

Conocer el manejo de los aplarios.
Experiencia minima: 3 afios

Persona responsable que tenga capacidad-
necesaria para revisar un minimo de 3 --
apiarios al dia.

*

Revisar los apiarios observando que el -
desarrollo de la produccién de estos, sea
acorde con las caracteristicas del lugar-
con respecto a la floracién., Evitando en--



caracteristicas de floracién
de la regidn, clima, plagas,
enfermedades y asistencia -
técnica, tipo de abeja o col-
mena.,

Teniendo en cuenta que el -
tipo de abeja que sc utilizard
es [taliana y colmena Jumbo.

7.4.3.-

Nombre del puesto:

Reporta a:

Dirige o supervisa a:
Escolaridad minima:

Requisitos:

Funciones:

187

todo momento el desarrollo de plagas y
enfermedades.

Ademds de supervisar el buen funcfona-~
miento de los recolectores de alzas con -
el fin de cumplir con los requisitos de -
produccién establecidas.

Determinard el marerial e insumo necesa
rio para el mantenimiento de los apiarios
( presentando los requerimientos necesa~
rios al presidente).

Encargado de la planta

Encargado de la planta
Presidente

Los operarios
Primaria

Conocer el manejo de una planta de indus
trializacion de miel de abeja y subproduc
tos.

Experiencia: minima 2-3 aflos en el ramo
Que tenga don de mando, persona respon
sable que sea de tiempo completo para el
desarrollo de esta actividad. (epoca de co
secha ).

Preparar un programa de trabajo, para ca
da uno de los operarios, en el proceso de
industrializacién, Supervisar las activida-
des que tienen cada uno de los operarios.
Llevar un control de la produccién obteni-
da diariamente,

Resolver l>s problemas internis que se -
presenten en la planta



7.4.5. -

N-ambre del puests:
Reporta a:

Dirige o supervisaa:
Escolaridad minima:

Requisitos:

Funciones:

Preparar un prhgrama de tra
bajo con el fin de cukrir el -
mercado, en el tiempo mds -
6ptimo.
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Resolver las problemas internoas que se-
presenten en la planta.

SHlicitar al presidente los materiales e -
insumns necesariys para el buen funcin--
namients de la planta Repoyriar al presi
dente los resultadns obtenidos durante el-
proces v de industrializacion.

Encarga-do de ventas

Encargado de ventas

Presideate

Secundaria

Conocer el &4rea de ventas, que sea una-
persona constante en sus labores y con —
cardcter para el desarrollo de lasventas.
Persona resp-nsalle, estado civil casado,
edad.- de 25 a 32 aflos en el ramo, dispo-
nibilidad de viajar.

Visitar a los poslbles clientes con el fin
de colocar el prhducto en el mercado.
Lievar un contra! de las ventas que se rea
lice y reportarlas al presidente.

Dbservar la oferta y la demanda existente
en el mercado.

( precin y facilidades al cliente)

7.4.6.- Las funciones de los puestos de los nperararios en plan

ta corresponden al trakajo descrito en el anexo de produccion.
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CAPITULO VIl

FVALUACION

Los indicadores en el presente estudio, para fines de evaluacién -

€on:

Valor Actual Neto ( V.A.N.)
Tasa Interna de Retorno (T.I1.R.)

Periodo de Recuperacitn de la Inversion (P.R. L)

A efecto de evaluar el proyecto se consideraron las modalidades -
con y sin financiamiento, cuyo resultado se presentan en el siguiente cuadro -

resumen,

CUADRO RESUMEN DE INDICADORES DF FVALUACION

INDICADOR CON FINANCIAMIENTO SIN FINANCIAMIENTO
VAN. 45%, 17 839.2 21 124, 2
TIR. 69.96%, 58.5%

TIR. 1 afio 5 meses 1 afio 4 meses



FLUJO DE INVERSIONFS CON FINANCIAMIENTQ

(MILFS DE PESGS)

CONCEPTO 7/ ARO 0 1 2 3 4 5 6
INVERSION FIJA ~7821,8  ---ee- -1588.0 -1588.0 -1588.0 ~-1956.2 ~-1588,0
INVERSION DIFERIDA S5 699.1  emmees  messmees covecees cmedmees weeeo e
CAPITAL DE TRABAJO -2 7548  weee-e -778.3 -779. 4 779.4 -778.6
TOTAL DE INVERSIONES <15 675.7  ~=---= -2367.3 -2366,3 -2367.4 -27356 -2366.6
CREDITO RFFACCIONARIO 7 82L.8  ----- 13763  sme--cec cmsemees ceeene es meemsses sesses eesumeen memecees cmmemine | emcnsesn
CREDITO DE AVIO 27729  ceseme mesmeses emceecee ceeeseeo mmeresss  ememcmes eenees srmeases  smecemen meeincne eeeee .-
PAGO DE PRINCEPAL. ———— -262.6 -634.2 ~849.8 -1143.8 -1546.6 ~-1071.2 8!8.9 ©1192.3 -1 736,0 <2527,7 se=ee--
FL.UJO DE INVERSIONFS -5681,0 -262.6 -1625.2 -3215.9 -3511.2 -4282.2 -3437,8 -818.9 -1192.3 -1736.0 -2527,7 739%4.0

5

061



FLUJO"NETO. . D “FF CTIVO - CON . FINANCIAMIENT O

CONCEPTO 7 ARO 0 1 2 3 4 s 6 7 8 9 10
FLUJO DE INVERSIONES -5 681 262.6 -1 625.2 -3 215.9 -3 S511.2 -4 282.2 -3 437.8  -818.9 -1192.3 -1736.0  -2527.7 73940
FLUJO DEF PRODUCCION  ==-=-- 2 482.7 10 164.3 144818 18 78l.8 23 227.9 27831.6 2§ 281,0 28 624.7 29124.8 29 853.1 -
FLUJO NETO DE EFEC-
TIVO S5 681.0 22200 8 539.1 112659 15270.6 18 945.7 243938 27 462.1 27 432.4 27 388.8 27325.4  7394.0
FLUJO NETO ACUMULADO -5 681.0 -3 460.9 5 O78.2 166147 316147  S060.4 799542 102416.3 129 B48.7 157 237.5 184 562.9 191 956,9

161



ANO

10
11

FLUJO NETO EFEC. FACT. LE DESC.
-5681.
2220.
8539.
11265,
15270.
18945.
24393.
27462,
27432.
27388.
27325.

0
1
1

o O

4
8
4

7394.0

1.

120

0
500000

. 250000
. 125000

062500
031250

. 015625
. 007813
. 003906
. 001953
. 000977
. 000488

T.L R. =100 + 20 (589,589 = 420. 5)

T.I.R. =120 (. 583) = 69.96%

( MILES DE PESOS )

-5681.0
1100.0
2134.7
1067. 4
704.1
477.2
asi.1l
214.5
107.2
53.5
26.7

3.6
589.0

100

FLUJO DESC, FACT. DE DESC,

1.0

0. 454545
0.206012
0.093914
0. 042688
0. 019404
0. 008820
0. 004009
0. 001822
0. 000828
0. 000377
0.000171

FLUJO DESC.
-5681.0
1009. 1
1764.3
1058.0
051.9
367.6
215.2
110.1
50.0
22,7
10.3

1.3
-420.5

261



FLUJO DF PRODUCCION CON FINANCIAMIFNTO

( MILES DE PESGS)

CONCEPTO 7 ARO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 -
INGREFSO POR VENTA 155520 20217.6 24883.2 29548.8 34 214.4 38B880.0 38 880.0 38 H80.0 38 #80.0 38 80,0
COSTO DE PRODUCCION 3608.4 3944.2 4231.9 46170 49521 50201 50201 5020.1 502.1 $020.0
UTILIDAD BRUTA 11943.6 16943.6 16273.4 20651.3 24931.8 29262.3 33859.9 33859.9 33859.9 33 859.9
GASTOS DF ADMON. 1349.6  1349.6 1349.6 13496 1349.6 1349.6 1349.6 1349.6 1349.6 1349.6
GAST(S DF COMERCIALL Vit
ZACION 310.4 404.3 497.6  590.9 684.2 777.6 777.6 777.6  170.6 777.6
GASTOS FINANCIEROS 8793.1  4872.1 4656.5 43625 3959.7 3.361.5 2873.0 2499.5 1955.8 1164.2

SUB-TOTAL 10453.1 6629.0 6503.7 6303.0 5993.5 5488.7 50002 4626.7 4083.0 32914
UTILIDAD DFE OPERACION 1490.5 9647.4 14147.6 18 628.8 23368.8 28371.2 28859.7 2923).2 29776.9 30568.5
P.LLT, B 119.2 771.8 1131.8 14903 186l.5 2269.7 2308.8 2338.6 23622  2445.5
UTILIDAD NETA 1371.3  8875.6 13015.8 17138.5 21 407.3 2610L.5 26550.9 26894.6 27394.7 28123.0
DFPRFCIACIONFS Y AMOR
TIZACIONES 11104 1288.7 1466.0 1643.3 1820.6 1730.1 17301 17301 17301 17301
FLUJO DE PRODUCCION 2482.7 10164.3 14481.8 18781.8 23227.9 27831.6 28281.0 28 624.7 29 124.8

29 853.1

€61
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VALOR ACTUAL NETO CON FINANCIAMIENTO
( MILES DE PESOS )

ANO  FLUJO NETO FACTOR DE DESCUENTO FLUJO DESCONTADO
EFECTIVO 5%

0 -5651.0 1.0 -5681.0
1 2220.1 0. 689655 1531.1
2 8539.1 0. 475624 4061. 4
3 11265.9 0. 328017 3695. 4
4 15270.6 0.226218 3454.5
5 18945.7 0.156013 2955. 8
6 24393.8 0.107595 2624. 6
7 27462.1 0.074203 2037.8
8 27432, 4 0.051175 1403.8
9 27388, 8 0.035293 966. 6
10 27325, 4 ~0.024340 665,1

11 7394,0 0.0L6786 124.1

VAN =17839.2
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CALCULO DEL PERIODO DE RECUPERACION'DE;L:\?INVE‘RSAION CON FINANCIAMIENTO

AfO FLUJO NETO . FLUJO ACUMULADO
0 56810 -3681,0
1 mo1 -3460.9
2 591 5075, 2
3 11265.9 e 16344.1
4 15270, ¢ 3lcL4.7
5 18945.7 50560. 4
6 24393, 8 74954.2
7 27462.1 102416, 3
8 27432, 4 129845, 7
9 27388.8 : 1572375
10 27325. 4 154562, 9

11 7394.0 191956. 9

PRI= N-1 ( Fan-1 /Fn)
PRL = 2-1 ( - 3460.9 /539.1
PRI=1.4053

PRI=1 afio 5 meses



CONCEI'TO , ANO

INVIIRSION FIJA

INVERSION DIF ERIDA

CAPITAL NE TRABAJO

IFLLUJO PE INVIERSIONES

-76821.8

-5699.1

-2754.8

-15675.7

FLUJO DE INVERSIONES SIN FINANCIAMIENTO

( MILES DE PESQOS )

-1588.0 -1588.0 -1588.0 -1956.2

-779.3 778.3 779. 4 779. 4

-2367.3 -2366.3 -2307.4 -2735.6

G

©-1588.0

-778.6

-2366.6

10 11

---- 3983.1

-=-- 3410.9

-=== 7394.0

961



FLUJO NETO DE EFECTIVO SIN FINANCIAMIENTO

{ MILES . DE PESOQS.) .

1PTO ; ANO 0 1 2 3 g i silsligin g 10 11

FLUJO DE INVERSION <15 675,7  c=eeem-- -2 367.3 -2 366.3 -2 367.4 . 2,73 1366,6 camseas  memmess ammeeaaan 73490

FLUJO DE PRODUCCION  ===eceeee 11 275.8 15 036.4 19 138.3 - 23 144.3 1:.193.1 31 154.0 31 124.2 31 080.6 31 O17.3 -comweoee

FLUJC NETO DE FFECTIVO -153 675.0 11 275.8 12 6691 16 772,0 20 776,9 - .;287820,57 31 154.0 31 124.2 31 080.6 3t 017.3 73,0

FLUJO NETO ACUMULADO <15 675.0 -4 399.9 8 269.2 25 04L.2 45 Bl‘&l,' B : 5)9_ 096,6 130 250.6 161 374.8192 435.4 223 472.7 230 821.7

L6T



FLUIO DF PROM'CCION

SIN  FINANCIAMIENTO

( MULES DF PESCS )

CONCEPTQ 7 ARO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1o
INGRFSOS POR VENTA 15 552.0 20 217. 6 24 883.2 29 548.8 34 214. 4 8 BROL O 38 880.0 38 880.0 38 880.0 38 880.0
COSTO DE PRODUCCION 3 608. 4 3944.2 4 231.9 4 617.0 4 9521 S5 v2u.l 5 020.1 5 020.1 S 020.1 5 020.1
UTILIDAD BRUTA 11 943.6 16 273. 4 20 651.3 24 93L.8 29 262.3 33 859.9 33 859.9 33 859.9 33 859.9 33 859.9
GASTOS DE ADMON., 1 349. 6 1 349.6 1 349.9 1 349.9 I 349.9 L 349.9 1 349.9 1 349.9 1 349.9 1 349.9
GASTOS DE COMERCIALIL_

ZACION 310. 4 404. 3 497.6 590.9 684.2 777.6 777.6 777.6 777.6 777.6
SUB-TOTAL 1 660.0 1 753.9 1 847.2 1 940.5 2 033.8 2127.2 2127.2 2127.2 2122,2 2127.2
UTILIDAD DE OPERACION 10 283. 6 14 519.5 18 804.1 22 991.3 27 228.5 3t 732,7 31 732.7 a 732.7 3t 732.7 3L 7327
PUT. (BR) 119.2 771.8 1 131.8 1 490.3 I 861.5 2 269.7 2 38.8 2 308.6 2 382.2 2 445,5
UTILINDAD NETA 10 164. 4 13 747.7 17 672.3 21 50..0 25 367.0 29 463.0 29 423.9 29 394.1 29 350, 5 29 287.2
DFPRECIACIONES Y

AMORTIZACIONES 1 111, 4 1 288.7 | 466.0 1 643.3 1 820.6 17301 1 730.1 1 730.1 1 730.1 1 730.1
FLUJO DE PRODUCCION 11 275.8 15 036. 4 19 138.3 23 144.3 27 187.6 31 193.1 31 154.0 a 124.2 3l 80.6 3t 012.3

86T
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VALOR ACTUAL NETO AL 45% SIN FINANCIAMIENTO

ARO FLUJO DE FLUJO DE FLUJO DESCONTADO
EFECTIVO DESCUENTO
459
0 -15675.7 1.0 -15675.7
1 11275.8 0. 689655 7776, 4
2 12669.1 0, 475624 6025.7
3 15772.0 0.328017 5501.5
4 20776,9 0.226218 4700,1
S 24452.0 0.156013 3814.8
6 28826.5 0.107595 3101.6
7 31154.0 0.074203 2311.7
8 31124.2 0.051175 1592.8
9 31080. 6 0.035293 1096.9
10 31017.3 0.024340 755.0
11 7349.0 0.016786 124,.4

VAN = 21124.2




TASA INTERNA DE RCETORNO SIN I'INANCIAMIENTO
(MILLS DE PESOS)

ARO FLUJO NETO EFEC, FAC, DE DESC. FLUJO DESC, FACT. DE DESC, FLUJO DESC.
0 -15675.7 1.00 ~15675.7 1.0 -15675.7
1 11275.8 0. 555556 6264,3 0, 500000 5637.9
2 12669, 1 0. 308642 3910.2 0. 250000 3167.3
3 16772.0 0.171468 2875.9 0. 125000 2096.5
4 20776.9 0. 095260 1979.2 0, 062500 1298.6
5 24452, 0 0.052922 1294.0 0.031250 764.1
6 28826, 5 0. 029401 847.5 0,015625 450, 4
7 31154,0 0.016334 508.9 0.007813 243.4
8 31124, 2 0. 009074 303.1 0. 003906 121,6
9 31080, 6 0. 005041 156.7 0. 001953 60,7

10 31017.3 0.002801 86.9 0, 000977 30.3

1 7349.0 0.001556 11,4 0. 000488 3,6

2544, 4 - 1801.3

T.L.R. = 80 + 20 ( 2544, 4/2544.4 + 1801,3)

T.LLR. = 100 (.585) = 58.5%

002
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CALCULO DEL PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION
SIN FINANCIAMIENTO

ARO FLUJO NETO FLUJO ACUMULADO
0 -15675.7 -15675. 7
1 11275.8 - 4399.9
2 12669.1 8269, 2
3 16772.0 25041.2
4 20776.9 45818,1
5 24452.0 70270.1
6 28826.5 99096. 6
7 31154.0 130250. 6
8 31124.2 161374.8
9 31080. 6 192456, 4

10 31017.3 226472, 7

11 7349.0 230821.7

PRI = 2-1 ( -4399.9/ 12669.1 )

]

PRI = 1-(-0.347 ) = 1,347

1 afno 4 meses

PRI



ANALISIS DE SENSIBILIDAD INCREMENTO 10% VENTAS
(MILES DE PESOS)

FLUJO NETO DE EFECTIVO CON FINANCIAMIENTO

CONCEPTO/ARO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 il
TFLUJO DE INVERSIONES -5681,0 -262,6 -1625,2 -3215,9 -3511,2 -4282,2 -3437.8 -818.9  -1192,3 -1736.0 -2527.7 7394.0
FLUJO DE PRODUCCION --- 3659.9 13819.4 16771.1 21500, 3 26375. 6 31408.6 31858,0 32201.6 32701.6 33430.1 ---
FLUJO NETO DE EFECTIVO - 5631', 0 3W7.3 12194.2 13552, 2 17989.1 22093. 4 27970.8 31039.1 31009.3 3W65.6 30002, 4 7394,0

[4+74



ANALISIS DE SENSIBILIDAD INCREMENTO 10% VENTAS
(MILES DE PESOS) )

ARo FLUJO NETO EFECC.

130%
FAC, DE DESC.

1409,
FAC. DE DESC.

FLUJO DESC, FLUJO DESC,

0 -5681.0 1.0 -5681,0 1.0 -5681.0

1 3397.3 0, 434783 14771 0. 416667 1145.5

2 12194.2 0, 189036 2305.1 0.173611 2117.0

3 13555.2 0. 082190 1114.1 0.072338 980.5

4 17989.1 0.035735 624, 8 0. 030141 542.2

5 22093. 4 0, 015537 343.3 0.012559 277.4

6 27970.8 0. 006755 188.9 0. 005233 146.4

7 31039.1 0. 002939 61,8 0. 002180 67.7

8 31009.3 0,001277 9.6 0, 000908 28.2

9 30965. 6 0, 000555 17.2 0. 000379 11,7

10 30902. 4 0, 000241 7.4 0, 000158 5.0
1 7394.0 0. 000105 0.8 0. 000066 0.5
4501 =100, 6

T:LR. = 130 + 10 ( 499.1/599.7)
T.LR, = 140 (.B3) = 166.2 %

€0z




ANALISIS DE SENSIBILIDAD INCREMENTO 10% COSTO DE PRODUCCION
B (MILES DE PESQS)
FLUJO NETO DE EFECTIVO CON FINANCIAMIENTO

CONCEPTO/ARO

o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
TLUJO DIE INVERSION -5681.0 -262,6 -1625.2 -3215.9

-3511,2  -4282,2 -3437.8 -818.9 -1192.3 -1736,0  -2527.7 7394.0
FLUJO DE PRODUCCION --- 2150,7 9789.7 14092.5 18357,0 22772,3 27369.8 27B19.2 28162.8  28663.0  27661.2
FLUJO NETQ DE EFECTIVO -5681.0  1888,1 8173.5 10876.6 14845,8 18490.1 23932.0 27000.3 26970.5  26927.0 25133.5  7934.0

Yoz



ANALISIS DE SENSIBILIDAD INCREMENTO 10% COSTO DE PRODUCCION
(MILES DE PESOS)
TASA INTERNA DE RETORNO CON FINANCIAMIENTO

1009, 1209,

ARO FLUJO NETO EFEC, FAC. DE DESC. FLUJO DESC. FAC, DE DESC. FLUJO DESC,
0 -5681,0 1.0 -5681.0 1.0 -5681,0

1 1888.1 0. 500000 944,1 0. 454545 858.5

2 8173.5 0. 250000 2043, 4 0. 206612 1688.7

3 10876.6 0.125 1359, 6 0. 09391 4 1021,5

4 148458 0.062500 927.9 © 0.042688 633.7

5 18490.1 0.031250 577.8 0.019404 358.8
6 23932.0 0.015625 373.9 0, 008820 211.0
7 27000.0 0.007813 210,9 0. 004009 108.2
8 26970.5 0.003906 106, 8 0.001822 19,1

9 26927.0 0.001953 52,6 0.000828 22.3
10 25133,5 0.000977 24,6 0.000377 9.5
11 7394.0 0.000488 3.6 0.000171 1,3

9442 —718.3

T.LR. = 100 + 20 ( 944.2/ 1662. 5)
T.LR, = 120 ( .567 ) + 68.04%

see



ANALISIS DE SENSIBILIDAD DECREMENTO 10% VENTAS
(MILES DE PESOS)
FLUJO NETO DE EFECTIVO CON FINANCIAMIENTO

CONCEPTO/ARO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ) : 1o
FLUJO DE INVERSIONES -5681.0 -262,6 -1625.2 -3215.7 -3511,2 -4282,2  -3437.8 -818,9 ~1192,8 "~ -1736,0 - - '2527‘7 :
FLUJO DI PRODUCCION .~ 1046,7 8301.S 12193.5 16063,3 20080,2 24254.6 24704,1 25047.7 25547.9 >2‘6276.'2
FLUJO NETO DE EFECTIVO -5681.0 748,1 6676.3 8977.8 12552,1 15798,0 20816,8 23885.2 23854,9 23811.9 23748.5

90T



ANALISIS DE SENSIBILIDAD DECREMIENTO 107 VLNTAS

TASA INTERNA DE RETORNO CON FINANCIAMIENTO

(MIL.LLES DE PESOS)

ARO FLUJO NETO EFEC, FAC.B%E DESC, FLUJO DESC, 1",\(*{.0( )I;L DESC. FLUJO DESC.
0 -5681.0 1.0 -5681,0 1.0 -5681,0
1 784.1 0, 555556 435, 6 0. 500000 392.1
2 6676.3 0. 308642 20060, 6 0, 250000 1169.1
3 8977.8 0.171 468 1539, 4 0. 125000 1122,2
4 12552.1 0.095260 1195, 7 0. 062500 784.5
s 15798.0 0.052922 836.1 0.31250 439,7
6 20816, 8 0.029401 612.0 0,015625 325.3
7 23885, 2 0,016334 390,1 0.007813 186.6
8 23854,9 0.009074 216.5 0.003906 93,2
9 23811.9 0. 005041 120.0 0,001953 16,5

10 23748, 5 0, 002801 66.5 0.000977 23,2

11 7394.0 0.001556 11.5 0, 000488 3,6

1803.0 -1041,0
T.LLR. = 80 + 20 ( 1803/2844 )
T.LR, = 100 ( .634 ) = 63,49

L0z



ANALISIS DF  SENSIBILIDAD DECREMENTO 10% COSTO DE  PRODUCCION
( MILES DE PESOS )
FLUJO NETO DE EFECTIVO CON FINANCIAMIENTO

CONCEPTO / ARO 0 1 2 3 K | 5 6 7 8 9 10 11
FLUJO DE INVERSION -5 681.0 -262.6 -l 625.2 -1 2l§. 9. -? §ll; 2.4 282.2 -3 4378 -3 437.8 -818.9 -1 736.0 -2527.7 73940
FLUJO DE PRODUCCION  ====n==- 2 8l4.6 1O 524.4 871 2 9206 6--‘ 23 6R3. 5 28 293.5 28 743.0 29 086.6 29 586.7 30 315.1  -e----e-

-5 681.0 ’.:!!'655.‘2 56944 19 401, 3 24 B55.7 27 924.1 27 894.3 27 850.7 27 791.4 7 394.0

FL.UJO NETQ DE EFFCTIVO

25520  B899.2°

(024



ANALISIS DE SENSIBILIDAD DECREMENTO 109 COSTO DE PRODUCCION

( MILES DE PESOS )

TASA INTERNA DE RETORNC CON FINACIAMIENTO

TI0% 1250,

ARO  FLUJO NETO EFEC. FACT. DF DESC. FLUJO DESC. FAC. DF DESC. FLUJO DESC.
0 -5 681.0 1.0 -5 681.0 1.0 5 681.0
1 25520 0. 476191 1 215.2 0. 454545 1 160.0
2 8 899, 2 0. 226757 2 017.9 0. 206612 1 838.7
3 11 655.2 0.107979 1 258.5 0. 093914 1 094.6
4 15 694, 4 0.051418 807.0 0. 042688 670. 0
5 19 401.3 0. 024485 475.0 0. 019404 376.5
6 24 855.7 0. 011659 289. 8 0. 008820 219. 2
7 27 924.1 0. 005552 155.0 0. 004009 111.9
8 27 894.3 0. 002643 73.7 0. 001822 50. 0
9 27 850, 7 0. 001259 35.1 0. 000828 23.1
10 27 791, 4 0. 000599 16.6 0. 000377 10.5
11 7 394,0 0.000285 2,1 0. 000171 1.3

664. 1 -124.4

T.LR. = 100 + 10 ( 664.1 ;788.5)
T.LR. = 110 ( .84) = 92.4%

60¢



ANALISIS DF SENSIBILIDAD AUMENTO 10% DF  VENTAS
{ MILFS DF PESGS )

FLUJO NETO bE EFECTIVO SIN FINANCIAMIENTO

CONCFPTO / ARO o] 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
FLUIO DE INVERSION =15 675.7  -=e---e- -2 367.3 -2 366.3 -2 367.4 -2 735.6 -2 366.6 -w-ee-e-
FILUIO DF PRODUCCION  =emmweeee 12 003.1 16506.7 21 055.0 25513.8 30 018.5 34 5011 34 501.1 34 50i.1 34 50L.1 34 5001  ~-e---e-

FLUJO NETO DE EFECTIVO <15 675.7 12003.1 14139.4 18 648.7 23 146.4 27 282.9 32 134.5 34 50L.1 34 501.1 34 501.1 34 501.1 7 349.0

1124



ANALISIS DE SENSIBILIDAD AUMFENTO 10% EN VIENTAS
( MILES DE PESOS )

TASA INTERNA DE RETORNO SIN FINACIAMIENTO

ANO FLUJO NETO DE EFEC. FACT. DE DESC. FLUJO DESC. FACT., DE DESC, FLUJO DESC.
0 -15 675.7 1.0 -15 675.7 1.0 -15 675.7
1. 9 141.5 0.588235 5 377. 4 0. 555556 5 078.6
2 10 419.4 _ 0. 346021 3 605.3 » ‘ 0. 308642 3 215.9
3 14 110, 2 0. 203542 2 8§72.0 0.171468 2 419.4
4 17 707.5 0.119730 2 120.1 0. 095260 1 686.8
5 20 987.5 0. 070430 1 478.1 0. 052922 1110.7
6 24 980.6 0. 041429 1 034.8 0. 029401 734.5
7 27 347.2 0. 024370 666.5 0. 016334 446.7
8 27 347.2 0. 014335 392.0 0. 009074 248.1
9 27 347.2 0. 008433 230.6 0. 005041 137.8

10 27 347.2 0. 004960 135.6 0. 002801 76,6

11 7 349.0 0. 002918 21. 4 0. 001556 11. 4

22581 -509. 2
T.LR, = 70 + 10 ( 2258.1 / 2767.3)
T.LR : 80 ( .81) = 64.8%

112



ANALISIS DF  SENSIBILIDAD  AUMENTO 108 COSTO DF PROM'CCION
( MILFES DF I'ES0S )

FLUJO DF FFECTIVO SIN FINANCIAMIENTO

CONCEPTQ / ARO 0 1 2 3 4 5 [ 7 8 9 10 1n
FLUIO DE INVERSION <15 675.7  ecere--- -2 367.3 -2 366.3 -2 367.4 -2 7356 -2 366.6 --e--e- seeccmm emecncen ceoceaas 7 3940
FLUJO DE PRONUCCION ~ <e-ee-- 10 240.4 12 283.8 18 376.1 22 370.5 26 415.2 30 462.3 30 462.3 30 462.3 30 462.3 30 462.3  --------
FLUJO NETO DE FFECTIVO 015 675.7 10 240.4 11 9165 16 009.8 20003.1 23 679.6 28 095.7 30 462.3 30 462.3 130 462.3 30 4623 7 394.0

[4¢4



ANALISIS DE SENSIBILIDAD AUMENTO 10 COSTOS DE PRODUCCION

( MILFS DE

PESOS )

TAS INTERNA DE RETORNO SIN FINANCIAMIENTO

ARO 80 % 90 %,
FLUJO NETO DE EFEC, FACT. DE DESC, FLUJO DESC. FACT. DE DESC. FLUJO DESC.
0 -15 675.7 1.0 15 675.7 1.0 -15 675.0
1 10 240. 4 0. 555556 5 689.1 0. 526376 5 390.3
2 11 916.5 0. 308642 3 677.9 0. 277008 3 300.9
3 16 009.8 0. 171468 2 745.2 0. 145794 2 334.1
4 20 003.1 0. 095260 I 905.5 0. 076734 1 534.9
5 23 674.6 0. 052922 1 252.9 0. 040386 956. 1
6 28 095.7 0. 029401 826.0 0. 021256 597.2
7 30 462.3 0. 016334 497.6 0.011187 340.8
8 30 462.3 0. 009074 276. 4 0. 005888 179. 4
9 30 462.3 0. 005041 153, 6 0. 003099 94. 4
10 30 462.3 0. 002801 85.3 0. 001631 49.7
11 7 349.0 0. 001556 11.4 0. 000858 6.3
1°445.8 -891.0

T.LLR. = 80 + 10 (1445.8 / 2336.8 )

T.LLR. =90 ( .62) =55.8%

24 £4



ANALISIS DE SENSIBILIDAID DECREMENTO 10% VENTAS

( MILES DE PESOS )

FLU)JO NETO DE FFECTIVO SIN FINANCIAMIENTO

CONCEPTO 7 ARO o] 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
IF1L.LCJO DE INVERSION “15 675.7  ---e=--=  -2.362.3 -2 366,3 -2367.4 -27356 *2 366,6 -ee-- 4es  ceseccme sosmeees cneceaoe 7319.0
FLUJO DE PRODUCCION mmeeccees 9 141.5 12 786, 7 16 476.5 20 074.9 23 723.1 27 347.2 27 347,227 3472 27 347.2 27 347.2  s--ee--
FILJC NETO DE EFFCTIVO -15 675.7 9 141.5 10 419.4 14 110.2 17 702.5 2098725 24 980.6 27 3;7.2 27 347.2 27 347.2 27 347.2 7 389.0

12¢4



ANALISIS DF SFNSIBILIDAD INCRFMENTO 109

( MILFS DI PFS0OS )

VIENTAS

TASA INTFRNA DFE RFTORNQ SIN FINANCIAMIENTO

ARNO FLUJO NETO DE FFEC. FAC?F(.)%DF DFSC. FLUJO DFSC, FAC’?O%F DFSC. FLUJO DFSC.
0 -15 675.7 1.0 -15 675.7 1.0 -15 675.7
1 9 141.5 0. 588235 5 377. 4 0. 555556 5 078.6
2 10 419.4 0. 346021 3 60S.3 0. 308642 3 215.9
3 14 110.2 0. 203542 2 872.0 0.171468 2 419. 4
4 17 707.5 0. 119730 2 120.1 0. 095260 1 686.8
5 20 987.5 0. 070430 1 478.1 0. 052922 1110.7
6 24 980.6 0. 041429 1 034.8 0. 029401 734.5
7 27 347.2 0. 024370 666.5 0. 016334 446.7
8 27 347.2 0. 014335 392,0 0. 009074 248.1
9 27 347.2 0. 008433 230.6 0. 005041 137.8

10 27 347.2 0. 004960 135.6 0. 002801 76.6

11 7 349.0 0. 002918 2l. 4 0. 001556 11.4

2 258.1 -509. 2

T.LR, = 70+ 10 ( 2258.1 / 2767.3)

T.LR. = 80 ( .8L) = 64.89%

-1 ¥4



ANALISIS DF SENSIBILIDAD DECREMENTO I0f COSTO DE PRONUCCION
{ MILES DF PESOS )

FLUJO NETO DE EFECTIVO SIN FINANCIAMIENTO

CONCEPTO / ARO 0 1

FLUJO DE INVERSION -15 675.7  -e=-e-- 42 367.3 -2 366.3 23673 <2 735.6 -2 3666  seeeece  ecmezens - aedeeee meemaeee
FLUJO DE PRODUCCION ~ ===---- 10904.2 15 009.5 19 1551 23 220.1 27 326.4 31 386.1 31 3861 317386.1 31 386.1 31 3861 =-=-----

FLUJO NETQ DE EFECTIVO -15 675.7 10 904.2 12 642.2 16 786.8 20 852.7 24 590.8 29 019.5 31 386.1 31 386,1 31 386.1 31 386.1 7 349.0

91T
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DISMINUCION 10 COSTO DE PRODUCCION

90, 80,

-15 675 7 1.0 -15 675.7 1.0 -1 567.1
10 904. 2 . 526376 5 739.7 0. 555556 6 057.9
12 692, 2 . 277008 3 502.0 . 308642 3 90L.9
16 788.8 . 145794 2 447.7 . 171468 2 878.7
20 852.7 . 076934 1 600.0 . 095260 1 986. 4
24 590.8 . 040386 993.1 . 052922 1 301. 4
29 019.5 021256 616.8 . 020101 853. 2
31 386.1 . 011187 351.1 016334 512.7
31 386.1 005888 184.8 . 009074 284.8
31 386.1 . 003099 97.3 . 005041 158. 2
31 386.1 . 001 631 1.2 002801 87.9
7 349.0 . 000858 6.3 . 001556 11, 4
- 85.7 2 364. 4

TIR = 80 + 10 (mﬁﬁjr_m‘* )

= 90 (—220%4 )= 00(96) = 86.45



CUADRO COMPARATIVO DEL ANALISIS DE SENSIBILIDAD

INDICADOR CON FINANCIAMIENTO SIN FINANCIAMILENTO
AUMENTO 10 EEN
VENTAS T.LR. 116,2 <6.0 %
DISMINUCION 10%
N VENTAS T.LR. 63.4 64.6 @
AUMENTO 107 EN
COSTO DE PROD, @,

DISMINUCION 10%
COSTO DE PROD,

T.LR, 68,047, 55.8 ¢

T.LR. 92.4% - 56,4

812
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RENTABILIDAD SOBRE ACTIVO FIjO

. UTILIDAD NETA ANUAL y ;
RAF ACTIVO FIJO x 100

1) 1371.3 x 100= 17.53
TS

2) 8 875.6 x 100 = 113, 47
7E.B

3) 13 015.8 x 100 = 166. 4
TBILE

1) 17 138 % 100 = 219,1
VRIS

5) 21 407:3 X 100 = 273.68
6) 2</5 101:5 X 100 = 204.16
7) 26 550:9 X 100 = 339.4
8) 26 894:6 X 100 = 343.84
9) % X 100 = 350. 23

10) 28 123.0 x 100 = 359,54
vy oy
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RELACION VENTAS UTILIDAD

R.V.U. = _ UTILIDAD NETA ANUAL % 100
VENTAS TOTALES ANUALES

L) 1371.3 x = 8.8
55520

2) B 875.6 x = 43.9 :
!ii !l ,'6 v‘.v

3) 13 0158 x = 52.3

4) 17 138 X = 57.6
79 548.8

5) 21 407.3 = 62.6
34 2I4.4 X

6) 26 101.5 x = 67,1
38 880. 0

7) 26 550.9 x = 68,3
38 880.0

8) 26 894.6 x = 69, 2
38 BB0. 0

9) 27 394.7 y = 70.5
38 B80. T

10) 28 123.0 y = 72.3
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TASA PROMEDIO DE RE‘NTABILIDADV
(TPR)

T.P.R, = LT[‘LIPAD PROMED!O
[NVERSION PROMEDIO

ANO INVE RSION P ~ UTILIDAD

0 5 681.0 1371.3
1 262. 6 e 8 875. 6
2 1 625.2 13058
3 3 215.4 17 138.5
4 3 511.2 21 407.3
5 4 282.2 26 101. 5
6 3 437.8 26 101. 5
7 818.9 26 550. 9
8 1192.3 26 894. 6
9 1 736.0 27 394, 7

10 2 527.7 28 123.0

28 290.8 199 873.2

T.RR = 199873 _ 5,
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RENTABILIDAD SOBRE LA INVERSION

= UTILIDAD NETA ANUAL
RSI INVERSION ™ TOTAL X 100

1) 1 371:3 X 100 = 4.8
2) Boons X100 = 3L.4
3) 13 oxs:s X 100 = 46.0
1) 17 138.5 109 = 60.6
5) 21 407:3 X 100 = 75.7
6) mﬂ’ 101:5 X 100 = 92.3
7) 26 55014 X 100 = 93.8
8) 286"29'0‘8'894:6 X 100 = 95,1

9 Sk X100 = 96.8

10) 28 123.0 - =
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CONCLUSIONES

De acuerdo con los resultados del andlisis de mercados, se des---
prende la existencia de una demanda potencial, siendo esta la razén princi-

pal que justifica la implementacién del proyecto.

El diseiio del proceso productivo, en funcitn de la tecnologfa --
propuesta, contempla un mdirgen de seguridad, dado que la utilizacién serd

de un 94,

La organizacién de la comunidad mejorard cualitativamente, ya-
que el presente proyecto plantea la union de un zrupo de ejidatarios en una
Sociedad Cooperativa, eliminando asf la dispersi6n de esfuerzos, metas y -

Trecursos,

El presente proyecto representa la puesta en marcha de una ac
tividad productiva, con un vasto potencial de desarrollo a futuro en la zoma

poniente del estado de Morelos.

Esta zona como algunas otras en el pafs, carece de fuentes de-
trabajo estables, lo cual motiva la emigracion del campo a las ciudades, —
siendo necesario llenar este vacio, a través de proyectos de esta naturale

za, ya que han sido identificados y adecuados al medio rural,

El proyecto fue enfocado a la venta de la producciéon a granel--
ya que esto eliminard los elevados costos por concepto de envase. Sin em-

bargo, . pudiera ser vendida envasada, ya que com> se marca anterior---
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mente existe un mercado potencial suficiente,

Realizada la evaluacitn financiera se observd que el proyecto -

es viable, dada su alta rentakilidad, con y sin financiamiento,

Del andlisis de las variaciones tanto de ingresos, como de cos-
tos de produccién, el proyecto refleja una mayor sensibilidad a las fluctua

ciones en ingresos.

En base a las anteriores conclusiones, se deduce que dicho pro
yecto posee las caracter{sticas necesarias para llevarse a cabocon un mér-

gen considerable de s2guridad en su funcionamiento.
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RELACION VENTAS - UTILIDAD

RvL - UIILIDAD NETA ANUAL SX 100
" VENTAS TOTALES ANCALES =
1) 1371.3 X 100 = 8.8
i?)SEU
2) 8875.6 X 100 = 43,9 . - i
3) 13015.8 X 100 = 523
7488%.2
4) 17138.0 X 100 = 57.6°
79548. 8
5) 21407.3 X 100 - 62.6
39914, 4
6) 26101.5 X 100 = 67.1
7) 26550.9 X 100 = 68.3
8) 26894.6 X 100 = 69.2 .
38880, 0
9) 27394.7 X 100 = 70.5.
10) 28123.0 X 100 = 72.3.

38880. 0
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RENTABILIDAD SOBRE ACTIVO FIjO

RAF = UTILIDAD NETA ANUAL X 100
ACTIVO FIJO :

1) %_3 X 100 = 17.53
2) gg_g:_g X 100 =113. 47
3) 173%5#3_ X 100 =166. 4
4) 17?“‘871:23?:0 X 100 =219.1
5) 25430_,1_F7:3-x 100 =273. 7
6) 2%%_:_% X 100 =204, 16
7) 3%%?;—% X 100 =339. 4
8) 268;.21_594:6 X 100 =343.8
9) 2733_914__@:7 X 100 =350. 2
10) 28123, 0 100 =359.5

7821. 8 X
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RENTABILIDAD SOBRE LA INVERSION

- UTILIDAD NETA ANUAL
Rst INVERSION TOTAL X 100

L) 1331:_-2 X 100 = 4.8
2) 8875:2 X 100 = 31.4
3) 13015iﬁ X 100 = 46.0
4) 17;%%?3 X 100 = 60.6
5) 21407:3 X 100 = 75.7
6) 26101f% X 100 = 92.3
7) 36550539 X 100 = 93.8
8) 263@%%§ X 100 = 95.1
9) 273?ﬁ%§ X 100 = 96.8

10) 28123.0 -
Smeng X 100 = 99.4
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TASA PROMEDIO DE RENTABILIDAD

TPR = UTILIDAD PROME DIO
INVERSTON PROMEDIO

ANO INVERSION UTILIDAD
0 5681.0
1 262. 6 1371.3
2 1625. 2 8875. 6
3 3215.9 13015.8
4 3511.2 17138.5
5 4282.2 21407. 3
6 3437.8 26101. 5
7 818.9 26550.9
8 1192.3 26894. 6
9 1736.0 27394, 7
10 2527.7 28123.0
28290. 8 ) 199873, 2

28290.8 + 7394, 0 = 10223.1

TPR 19987. 3

= 195 9



- O
ANALISIS DE SENSIBILIDAD DECREMENTOQ 107 COSTO DE PRODUCCION
( MILFS DE PFSOS )

TASA INTERNA DE RETORNO SIN FINANCIAMIENTO

ANO  FLUJO NETO DF FFEC.  FACT. DE DESC.  FLUJO DESC.  FAC. DE DESC.  FLUJO DESC.

o -15675.7 1.0 -15675.7 1.0 - 15675.7
1 10904, 2 0, 555556 6075. 9 0. 526376 5739.7
2 12642. 2 0. 308642 3901.9 0. 277008 3502.0
3 16788. 8 0.171468 W77 0.145794 2447.7
1 20852, 7 0. 095260 1986. 4 0. 076734 1600. 0

5 24590, 8 0. 052922 _ 130'1”,’;‘4 ' 0. 040386 993. 1 N

6 29019, 5 0. 029401 oesaz 0.121256 616.8 ©
7 31386, 1 0. 016334 sl 2. 7 0.011187 351.1
8 31386. 1 0. 009074 284,8 0. 005888 184.8
9 31386. 1 0. 005041 158,2° 0. 003099 97.3
10 31386. 1 0.002801 8729 0.00163l 51.2
1 7349.0 0. 001556 1.4 0. 000858 6.3
2364.4 - 85.7

T.L R, =80 + 10 (2364.4 /2449,1 )
T.LR =90 ( .96)= 86.4%
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ANEXQ
RECOMENDACIONES PARA EL APICULTOR PRINCIPIANTE
INTRODUCCION

Hostoria. - Se conocen unas 4 500 varledades de abejas silvestres di
seminadas por todo el mundo, ésta es la representante de la abeja primitiva y-

madre de lasg actuales.

Gracias a ellas, muchas especies de estas aln subsisten debido a --
sus maltiples visitas realizando su fecundacién. Por esta raz6n y por su alta --
productividad de miel y cera, la abeja es considerada como el insecto mads Gtil

al hombre,

Desde tiempos muy remotos, se ha provechado la miel como alimen
to Afirman algunos autores haber encontrado en ruinas prehistéricas de Egip
tp. México, etc., vasijas herméticamente cerradas que contenian miel de abe
ja perfectamente conservada, lo que nos hace suponer que fue utllizada como-

ofrenda a los dioses en ceremonias religiosas

Antes de la conquista de México, habitantes conocfan la miel de abe
ja pero como no habfa abejas de la especie Apis Melliphera, que se importa--
ron mis tarde, era ésto producido por la abeja Melipona Beec Heli, como se
ve claramente en un antiguo dibujo maya que representa al Dios Fuego (TANU

TX), que tiene en la mano una vasija con beolsitas de miel de forma de huevo, -
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com> los construyen estas abejas. La abeja Melipona Beecheli es productora -
de la popularmente conocida como cera de Campeche. Fsto sucedié hasta ¢l --

afio 1500.

Después de 1600 la agricultura decliné rdpidamente, probablemente

por la enfermedad conocida ahora como Loque Amecricana.

De 1600 a 1900 se mejord la distribucién de las colmenas y Langstro
th utiliz6 bastidores méviles, pués antes las colm=nas habitaban en huevos de -

drboles.

La producci6én de miel de buena calidad, propia para la exportacion,
crecid a un excelente ritmo desde 1944, cuando aparecié el Zulfatiazol S6dico,

que permiti6é controlar las plagas.
CLASIFICACION ZOOLOGICA DE LAS ABEJAS
Reino animal. -
Por ser un organisma que vive

Subreino Metazoarios, -

Simetria bilateral

Tipo Antrdpodos. -

Cuerpo articulado y cubierto de quitina
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Clase insectos. -

Animal de seis patas que respira por traquea y sufre diversas trans

formaciones

Qrden Himenoptero. -

Por tener cuatro alas.

Familia Pidae. -

Genero Apis Lingustica. -

Este género pertenece a las abejas extranjeras importadas de Furo-

pa, y que fueron domesticadas hace miles de aifios en aquel continente,

ORGANIZACION. -

La abeja melifera es un insecto social, es decir que vive en colo-—
nias o familias. Este tipo de vida colonial s6lo se halla bien desarrollado en--
tre los insectos y representa una forma de vida altamente especializada, con -
castas, divicién de labores, actividades socializadas, crianza de jSvenes, con
trol del nacimiento y del sexo, y el ajemplo més perfecto qhe 8e conoce de sa_

crificio propio por el bienestar comdan.

Su organizaci6n es tan notable que, con la posible excepcion de cier
tas hormigas, la abeja mélifera representa el mayor grado de afelanto entre -

los millares y millares de insectos.
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CONSTITUCION DE LA FAMILIA. -

Una colonfa de abejas consta de tres clases de individuos: una reina,
hembra perfecta, fecunda, que es la madre de la colonfa, varios cientos de --
Zinganos o machos; y varios millares de obreras o hembras imperfectamente-
desarrolladas, infecundas, que forman la mayor parte de la familia y se ocu--

pan de todos los trabajos.

POBLACION Y SUS VARIACIONES ESTACIONALES. -

En la época de abundancia de néctar y polen la poblacién trabajadora
de la colonifa alcanza un m&ximo de 60 000 a 90 000 abejas obreras. En las re-
giones cdlidas y templadas de México por lo general alcanza su méximo al ini-
ciarse la primavera y se reduce notablemente durante el perfodo lluvioso, ju--
nio a septiembre, aumenta de nuevo en el otoilo y disminuye algo o se mantie --

ne estacionaria durante el invierno,

CICL.O DZ VIDA. -

Todas las abejas reina, obrera, zdngano pasan por cuatro estados, -
la incubacion de el huevo demora tres dfas, al cabo de los cuales nace una —
larvita que puede observarse sobre un lfquido lechoso, la jalea real, quele -
sirve de alimento. Esta lervita aumenta ripidamente de tamaiio, hila un cdpu-
1lo y entonces las obreras tapan la celda con una mezcla de cera y propodlecs.
D2spués de un breve perjodo de reposo, la larva evoluciona transformdndose -

en ninfa o pupa. Al final, completado el desarrollo, la abeja brota en estado -
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de insecto perfecto después de haber cortado en forma circular la tapa u oper

culo que sellaba su celda.

Como se observa, las abejas sufren una metamorfosis o transforma
cion completa, cuya duracion varia para cada uno de los tres miembros de la ~

colmena, segln puede verse en el cuadro siguiente:

CICLO DE VIDA REINA OBRERA ZANGANO
Incubacidn de un huevo 3 dias 3 dias 3 dfas
Estadio Larval 8 10 13
Estadio Ninfa 4 8 8
Periodo total de crecimiento 15 21 24
Emergen de su celda el dfa 16 21 24

La abeja vuela el dfa 2] 38 38
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CARACTERISTICAS DIFERENCIALES DE LAS TRES CASTAS

los caracteres diferenciales, ocupacitn y razén de existir de las --

tres castas, se expone en el cuadro a continuacidn:

REINA

OBRERA

ZANGANO

Cuerpo alargado

Alas muy cortas
Tiene ojos simples y
0jos compuestos gran

des, que no se juntan,

Aguijos curvo
Sin cestos en las pa -
tas posteriores, para

recolectar el polen.

Sin vellos en todo el

cuerpo

Patas largas y delgadas

sin vellos

Cuerpo pequeio
Alas largas

Tienen ojos simples
y ojos compuestos -
pequeiios, que no se

juntan.

Aguijon recto
Con cestos en las pa -
tas posteriores, para

recolectar el polen,

Con muchos vellos

Patas cortas y fuer -

tes, con vellos

Cuerpo voluminoso
Alas largas
QOjos que se juntan

por arriba.

Sin Aguijon
Sin cestos en las -

patas posteriores,

Con vellos en for_
ma de pluma co--

mo en la cabeza .

Patas posteriores
convexas hacia -

afuera.
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RFEINA

OBRERA

ZANGANO

Nada irritable

Vive s6lo para la pro

creacion

Muy irritable

Vive sélo para el tra

bajo

No se irrita, pues
notiene con que --

atacar

Vive sélo para la -

procreaci6n.
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De las razas de abejas existentes la italiana es la que nos interesa, -
Son abejas meliferas originarias de Italia, de color amarillo en distintos tonos,
es una raza muy difundida por su docilidad y robustez, muy trabajadoras y po—

co enjambradoras,

La abeja reina, cuyo nombre Gnicamente se le conserva por tradi---
cion deberfa llamarse hembra perfecta, puesto que lo es. [Fn el enjambre sea -
grande o pequefio, no existe mas que una reina; a 2sta se le distingue facilmen
te por su cuerpo alargado y esbelto. La mision que le ha conferido la naturale

2a es (nicamente poner huevos,

Una reina fecundada puede perder su fecundidad total o parcialmente
en los siguientes casos: por forzarla es decir obligdndola por mucho tiempo a-
estar al frente de un enjambre muy reducido, por sufrir cambios de temperatu
ra sumamente bruscos, por alguna ligerfsima presién que por accidente haya —
recibido en su abdomen y por ¢ltimo por su edad.

En regiones donde el invierno es muy duro, las reinas suspenden su-
postura totalmente, en climas benignos la falta de huevecillos se nota Gnica --
mente por una temporada muy corta, durante esa misma estacion y en célidos

nunca suspende su postura.

La vida de una reina puede prolongarse hasta tres afios, pero es re
comendable para climas frios y templados, no tener reinas de méds de un afio-

de edad, v en los cdlidos, mds de seis meses,
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Ahora suponiendo que por cualquier motivo una reina no pudo fecun -
darse durante ese perfodo de celo, entonces se presentard el caso que cienti -~
ficamente se llama "PARTENOGENESIS” lo que quiere decir, reproduccion sin
fecundacitn, esta reira sin haber fecundado la c6pula, pondrs sin embargo, --

huevecillos que por falta de impregnacion seminal dardn nacimiento a zdnganos.

A estas reinas faltas de fecundacibn se les llam6 "Zanganeras'" y --
como los zdnganos no pueden efectuar ninglin trabajo, la colonia que posea una
reina de esta naturaleza, estari irremisiblemente perdida, si el aplicultor no-

pone cuidado y no cuida y no acude en su ayuda para liberarla de ese estado.

[La forma mis adecuada para solucionar el problema es encontrar a-

la reina y sacrificarla, a los zdnganos destruirlos.

Sin embargo una reina fecundada puede dar origen a zdnganos, esto-
se debe a que en la colmena no estan los bastidores completos, otra causa es -
que la hoja de cera estampada esté muy corta para el bastidor, entonces las —
obreras fabrican celdas zanganeras, estas celdas son de mayor tamafio que --—-

las de las obreras, la celda de obreras mide 5 mm y la de los zdnganos 7 mm.

Una reina normal pone como promedio de 1 500 a 3 000 huevos al -~

dia, cuyo peso total excede el de su propio cuerpo.

Las obreras son hembras cuyos érganos de reproduccién estan atro

fiados y quien es responsable de todos los trabajos rutina de la colonia,
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Sin embargo, cuando una colonfa ha estado privada de reina algtn --
tiempo no es raro que se activen los ovarios de ciertas obreras y estas inicien
la postura; como estos huevos estan sin fertilizar, de ellos brotan zdnganos --
invariablemente, Es fdcil de reconocer en una colmzna la presencia de estas -

obreras ponedoras como se le llama.
La cantidad de obreras en una colmena es de 60 000 a 90 000.

LA obrera es el mis pequeiio de los miembros de la colmena, la -—

distribucion de trabajos de las obraras es el siguiente:

Cereras, -

Las que segregan la cera y construyen los panales

Ventiladoras, -

Las que batiendo sus alas refrescan la colmena y activan la evapora

cién del néctar recien cosechado.

Higienizadoras. -

Las que limpian los panales y la habitacién, transportando también

las abejas muertas a lugares distantes de la colmena,

QOperculadoras, -

Las que cierran o sellan con cera las celdillas
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Pilladoras. -
Las que se dedican al pillaje
Guardianas. -

Las que velan de dia y novhe a la entrada de la colmena para recha -

zar a las abejas de colonfas extrafias y otros intrusos.

Pecoreadoras. -

Las que salen al campo a recoger néctar y polen.

Aguadoras, -

Las que acarrean el agua

Propoleadoras. -

Las que recogen el propédleo y lo aplican a la colmena

Exploradoras. -

Las que localizan las fuentes de alimento a los habitaciones para los

enjambres,

EDAD DE [.AS ABEJAS. -

La duracion de la vida de las abejas depende de la cantidad de traba -
jo que realizan; en periodos de gran actividad no viven més alla de 6 a 8 sema-

nas; en épocas de poca actividad, como ocurre en invierno en los paises frios,
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pueden vivir varios meses.

FDAD DFF LOS ZANGANGS. -

Se estim2 quc la longividad de los zdnganos no excede de los cuatro
mescs, pero como promedio viven menos pues las obraras suelen sacrificar-
los cuando no son necesarjos para el aparamivnto de Ia reint o cuando esca--
sea el nfctar. La cantidad de zdnganos ¢s una colmena es aproximadamente el

1% de la poblacion.

FDAD DE LA REINA -

Las reinas viven por lo regular de dos a tres afios, no sicndo raros
los casos de reinas que han continuado la postura durante el cuarto ano de vi--
da. Las obreras suelen reemplazarlas por reinas jévenes tan pronto dan sefia -

les de decadencia, lo cual corre al rededor del segundo afio,

COLMENA MODERNA. -

Fs la habitacidn de las abejas, generalmente de: fondo, guarda pique

ra, cdmara de cria, alza, tapa interna, tapa externa y bastidores.

Las primeras colmenas que S¢ usaron no eran otra cosa que tron---
cos de drboles huecos, que se colocaban en posicibn vertical y se cubrian con-

una piedra.

Luego se fabricaron de paja trenzada o mimbre y se dio forma de -
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campana.

De estas colmenas primitivas, la de paja o mimbre todavia se susan

en algunas regiones frias de Europa.

EFn México y en otros paises de América no es raro hallar aln con -

bastante frecuencia aplarios con colmenas de tronco hueco o de mimbre.

FI manejo de estas colmenas rasticas es tan complicado que estd fue

ra de competencia con relacién a las colmenas moderanas.
EL APIARIO. -

Escoger el sitio apropiado para instalar el apiario es la tarea de ma
yor importancia. Todas las précticas apicolas estin supeditadas a las condicio
nes de la zona, puestn que de nada valdrdn dquellas en un lugar en que las abe-

jas no encuentren campo propicio para su normal desarrollo.

Busque un campo de amplia y variada vegetacion espéntanea, preferi
blemente alejado de las grandes zonas de cultivo. Y después cerciorarse de --

4oe no existan apiarios en las proximidades.

No situé el colmenar cerca de las casas de viviendas, de las vias de
comunicacién y de lugares pantanosos, escoja un espacio alto y que esté libre
de todo peligro de inundaciones. Los drboles de sombra y de las cercanfas han

de ser de poca altura, para no exponerse a peligros en las oportunidades en --
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que tenga que tomar el enjambre <. o G

Ya seleccionado el espaéid',inisiale bases para que las colmenas que
den a 30 cm. de altura del suelo, espacle estas a 1. 50 m. y coloque ias hile --

ras intercaladas entre sfa 3 m.

Crienta la piquera hacia la salida del sol o hacla el sur, con una in-

clinacién para eliminar el agua de las lluvias.

Si cerca del apiario hay abrevadero natural es conveniente colocar -
uno artificail con agua siempre limpia, poni¢ndose en estas algunos pedazos -

de madera para evitar que las abejas se ahoguen.

UBICACION DE LOS APIARIOS. -

Cuando se va a instalar una cadena de apiarios, deben colocarse a -

lo largo de un camino si es posible reducir los gastos de transporte.

Elija una propiedad grande, preferiblemente donde haya prohibicifn
de caza; de esta manera se evitard que entren personas extrafas al apiario, —
que suelen hacer mds dafio. No se deben poner las abejas cerca de casas, ni-

de campos cultivados, ya que esto traerfa problemas.

Elija un terreno baldio. un gran potrero, o un paraje boscoso con -
drboles dispersos, una sombra ligera es conveniente, tanto para el apicultor -

como para las abejas.
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Trate de colocar sus colmenas donde no se puedan ver desde el cami
no ; donde no se puedan ver aun en los meses de invicrno, cuando se hacen la -

mayoria de los huertos;

EQUIPQ PERSONAL DEL APICULTOR. -

Velo protector. -

Cruba y red que cubre la cabeza y el rostro para protegerse de las -

picaduras de las abejas.

Guantes para apicultura -

Son guantes largos especiales, hechos de cuero y malla de alambre,

para protegerse las manos de las picaduras,
Cuiia_ -

Una herramienta usada para abrir la colmena, inspeccionar los cua -

dros, limpiar la colmena, sacar clavos, etc.
Ahumador, -

Un implemento auxiliar para ahumar a las abejas con bocanadas de -

humo para facilitar su manejo en los trabajos que se realizan en la colmena.

Botas. -

Implemento para proteger los pies.
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Sombrero. -

Es muy (til para detener el velo, no es recomendable entrar al apia

rio sin el equipo mencionado.

Forma de inspeccionar una colmena. -

Encender el ahumador no es tarea fdcil para el principiante, el com
bustible nunca debe ser de seda, lana o pelo para el ahumador ya que el humo-

que despide irrita a las abejas.

Algunos de los mejores materiales para combustible son: paja, des_
perdicios de algoddn, madera podrida, yesca y otros materiales fibrosos se--

cos sin olor,

Al acercarse a la colmena con la cual se debe trabajar, avance por -
detrds de la misma, al llegar a la piquera administrar una bocanada de humo
directamente en la piquera FEsto har4 correr a las guardianas hacia el inte--
rior de la colmena. Situase detrds de la colmena o en los lados, pero nunca en
el frente de la misma. Si se para de frente obstaculizar4 la entrada de las abe

jas pecoreadoras.

Cuando trabaje con las abejas no haga movimientos répidos, ni gol-

pear a las abejas que vuelen a su alrededor,

Quite la tapa exterior, y cuando levante la tapa interior ahume por -
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la perforacion de la tapa, levante totalmente la tapa y ahume toda la parte ---
superior revise los bastidores con movimientos lentos pero continuos, no las

sacuda porque irrita a las abejas.

Registro d= colmenas. -

A tiempo de revisar las colmenas se debe de registrar (en las ho--

jas de registro) lo siguiente:

Apiario Ublcacién

Colmena Responsable

- Fecha de revision

- Bastidores trabajados

- Bastidores con cria chica
- Bastidores con cria operculada
- Bastidores con miel

- Poblacién D/F /R

- Entrada de néctar

- Entrada de polen

~ proxima a =njambrar

- Huérfana

- Loques

- Nosemiasis

- Polilla
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- Enemigos

- Alzas

-~ Fecha de division

- Requerimiento de alimento

- Observaciones

.

Se evitard toda inspecci6n cuando el viento o frio son excesivos, o-

cuando llueve y en los dlas nublados.

PRODUCCION DE REINAS. -

La crianza de reinas

Existen muchos métodos para el aficionado que desee criar unas --
cuantas reinas, para los que deseen criar menos de 20 celdas de reinas a un-—
mismo tiempo, y no mis de 50 durante una temporada, sugerimos el siguiente

procedimiento:

Elijase la mejor colonia como criadero para producir las celdas de
reinas, Criense después de terminar el principal flujo de miel, por dos senci

1las maniobras:
Primero

Quitese a la reina con un bastidor de cria y dos de miel con abejas -
adheridas y coloquense en otra colmena aparte. La colonfa sin reina deberd --

tener huevecillos menos de 36 horas de haber puesto, 1a colonfa sin reina --
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iniciard una docena o més crias en toda la colmena en 24 horas. Estas serin-
producidas en todo el nido de cria. Coértese y guirdese en la celda mds gran-

de y uniforme. Asegurese de que la celda seleccionada no este dafiada.

Destruya todas las celdas no utilizadas. Vuelva a colocar a la reina
y los bastidores en centro del nido de cria de la colonia de donde habfan sido -

sacadas.

Antigeno Anticuerpo =-=-----=cc---c-- Histemia

Una picadura de abeja causa siempre un pequeiio dolor pero la can-
tidad de diferentes sustancias farrﬁacolbgicas inyectadas por una picadura de -
abeja, o atn por un ciento de picaduras. no es suficiente para matar a un hom-
bre. se ha reportado que un enjambre de abejas atacando a un nifio le causaron
la muerte por shock. pero un hombre que recibié 2243 picaduras sobrevivi6 --

sin embargo, por uns picadura se produce suficiente proteina de la abeja.

Después de una o varias picaduras por abejas se recomienda poner -
en el lugar de las picaduras fomentos de agua caliente y después agua fria, re-
posar por tres dias tomar antihistaminicos, estos deben ser recomendados por

su médico.
Datos obtenidos de Bee World 1977 ( pag. 145 ala 151)

Las abejas como agentes polinizadores.



249

Agentes polinizadores. -

Aguas -  Hidrofilas
Viento - Anemofilas
Animales -  Zoodiofilas
Entomofilas - Insectos
Zoodiofilas - Ornitodilas - Pdjaros
Malacofilas - Caracoles

Las abejas son las polinizadoras mds eficientes y los Gnicos seguros
porque visitan las flores metddicamente para recoger néctar y polen y no des -

truyen la planta alimentandose de ella durante el proceso polinizador.

Aunque varias especies de abejas contribuyen a la polinizacitn de -
nuestros cultivos, se calcula que el 80% de esta polinizacién es efectuada por -
la abeja Melifera. El néctar es el alimento energético de las abejas y el polén-

es el protéico,

MECANISMO DE PRODUCCION DEL NECTAR

El néctar es producido por un pequeiio 6rgano glandular denominado-
nectario el cual se encuentra en distintas partes del 6rgano floral. Muchas ---
plantas en alglin momento segregan el néctar que las abejas recogen con avidez

para transformarlo en miel,

Desde el punto de vista bioquimico, se indica el proceso del néctar -

para su posterior formacién en miel.
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La composici6n del néctar esta dada por las plantas que le dan ori-
gen, Consiste en una soluci6n de azucares, con pequefias proporciones de sa —
les minerales, sustancias albuninoides, aceites aromiticos, vitaminas y pig-

mentos que hacen que cada néctar tenga propiedades particulares,

Los azucares estdn representados por savorosa, glucosa y levulosa -
y osila el promedio entre 25 - 20%. El contenido de agua es sumamente varia-—
ble y va del 93 - 26% la mayor parte de agua debe ser evaporada hasta quedar -
reducida a menos de 20%, antes de que el n€ctar pueda ser considerado como-
miel y se halla en condiciones de ser operculado, Esta condensacion se opera-
ripidamente bajo la accién combinada de la c4lidad temperatura de 35°C que--
prevalece en la colmena y de las corrientes de aire que producen las abejas --

ventiladoras,

Al mismo tiempo tiene lugar la transformacién de la sacarosa en glu
cosa y levulosa, la cual se inicia desde la pecoreadora lo recoge de la flor y lo
almacena en el estdOmago de la miel, se afladen del estomago jugos segregados
por sus glindulas salivales, y que continGa después de almacenado en los pana
les al recibir nuevos agregados gladulares de las abejas almacenadoras. Es—
tas secreciones salivales son ricas en substancias albuminoides, minerales y-

enzinas.

Todo este proceso de la inversién de las sacarosa y de la deshidrata

ci6n del néctar hasta quedar convertido en miel se le denomina maduracion.



251

ALIMENTACION ARTIFICIAL. -

En la época que no hay cosecha se deben prestar mds cuidados y aten
ciones al apiario, porque la escasez de flores afecta directamente a la colonfa
entonces es recomendable recurrir a la alimentacién artificial generalmente -

30 dfas antes de esa fecha,

Se puede alimentar con la propla miel obscura con azlcar y agua, -
con jugo de cafa, y con almibar. Para administrar el jarabe hay varios tipos -

de alimentadores:
Doolitle, -

Apropiado para nfcleos, es del tamafio de un bastidor de cira que se
suspende dentro de la colmena: contraproducente porque es necesario abrir la

colmena para llenarlo nuevamente.
Boardman, -

Consiste en un frasco de 1 /2 litro con tapa metdlica perforada, la ~
cual se invierte y se coloca sobre un aditamento de madera que encaja dentro-—

de la piquera.

Orra forma de alimentar a las abejas es hacer una pasta con miel ~-
negra y azdcar, esta se le administra levantando la cdmara de cria, es contra

producente porqtle hay que levantar la cdmara de crfa, perola ventaja de no --
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invertir en alimentadores y frascos,

ENFERMEDADES DE LAS ABEJAS, -

La falta de culdado puede acarrear serias enfermedades en el apia_
rio, que en gran parte se pucden evitar, Las enfermedades de las abejas traen
consigo pérdidas que dejan a millones de pesos, esto se puede evitar mante --
niendo las colonlas fuertes, el terreno del apiario debe estar limpio de maleza,
el apicultor no debe de usar el mismo material que uso para revisar colmenas

enfermas. El material debe ser sometido a un lavado y uso de desinfectantes.

Las enfermedades de las abejas constituyen un capftulo tan impor —
tante, que sblo mencionaremos las principales enfermedades sin entrar en de -
talle, Esto se debe a que se pretende hacer mencién de los aspectos apicolas —

en general y no elaborar un tratado de apicultura.

Enfermedad Agente causante
Loque Americana Bacillus Larvae
Loque Europea Bacillus Pluntonalvei
Cria Secciforme Virus Eiltrable

Acariosis (Parasitaria) ‘ Acarapis Woodi
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ENEMIGO DE LAS ABEJAS

ENEMIGO DARO QUE PRODUCE RECOMENDACIONES

Ratén Destruye los panales Poner una malla de alam--
bre en la piquera.

Ranas Se comen a las abejas Idem anterior

Zorrillo Idem anterior Idem anterior

Lagartijas ldem anterior Idem anterior

Viboras’ Idem anterior Idem anterior

Arafia Invaden las colmenas Dejar que entren aves que
se coman a las arafas

Polilla Destruccién de panales Revisién continua de las--

con cria

colmenas

Cuando los apiarios estan en zonas de pastoreo muchas veces la res

no se fija y se mete al apiario tirando las colmenas, esto se soluciona prote —

giendo nuestro apiario con alambre de puas alrededor,
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