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CAPITULO 1 
S1TUACTON ACTUAL VE Nl/ESTR.0 PAIS 

La..6 leyu y w .inl>:t-ltucionu .6on 
maJr.C.0.6 vacl.o4' que. va.len exact.amen 
.te .f.iJ que va.len l.JJ.6 .lndlv.lduo.6 -
Uamadó.6 a moveMe den:tlt..o. 

E.6 .innegable, .f.a 4..l:tuac.Wn polr. la cual u.t4 pa..t,an 
do ac.tualmett-te. e.l pueblo de. M~xA.c.o, no u de. a.hoJta, .6.i.no-:: 
dude. IA 1r.evol..uc.,Wn, peJt.O hoy polr. hoy .6e. ve mrf4 a.c.e.ntuada, 
4.úl embaltgo, tiene .6U o!U.Ben en .6u h.lh.toltÁ.O.. 

Ante .f.a CJú/Jü e.con6mlc.a, la ge.n.te de. Uca.60.6 1r.e
cu.1Uo.6 ve. como 4u .u .. t.1vu..o n.o le. a.t.canza., que cU.a. a. cU.a. el. 
podvr. a.dqu.U.it.ivo de. 4u. moneda. va .6..(.endo me.noJr.; 1J u.to co 
n1J comec.u.enc..ia. del. dupil6aNr..o de l/J.6 do.6 an.tVLúJ1r.u ~o=
blvuio.6 que c.onv.iJr,ti,e.Jwn a. Ml.Uc.o de. poll 1;,i. pobJte., en una 
Nacl6n nd.6 pob1te.. Fu.vr.on rruc.hc.6 .f.iJ.6 6a.c.to1r.u que. .i.n~luye. 
IWn, t:alu e.orno .f.a coltll.U.pc.Wn de. nuc.ho.6 •• ~u.nc.úmtVLÚJ.6", =
de. l.o.6 nrii.D.6 rrrtnejo4 de.lo.6 6ondo.li tJ de. otJw.6 mn.to4 a.bu-
.60.6 .s.únila.lf.UJ y como coMec.u.e.ncla. .6u .lU.cLto e.M,i.que.c..l- -
m.ien.to, Mi como :tamb..lf.n ta. e.~c.e..6,i.va. deuda. e.x.te.Jr.na. del - -
~, e.l due.mpte.o, la mala dl.6-tll,(.buc.Wn de. lo.6 lt.e.c.u.M0.6, 
ta. dependencia .te.cnoMg.ic.a., e.con6mlc.a. y polllica., .t.a 6URa. 
de cap.lt.alu, la dl6vr.e.nc..la. de. c.lMu, e.te.. 

No .tlla.tamo.6 de pollt.lztVt e.n u.te punt.o, 4-ino de -
daJr.. a conoc.VL en 6oJtma ge.ne.Jtal la 4.itua.c.Wn poJt ta que. -
a.tlt.aváza. e.l pai.6, cabe a.c.la.Jtalr., u:to no u wt u.tu..cUo - -
piw6wido, .66lo :tlra:tamo.6 de pJtOpoJtCÁ.Ona.Jt wut vü.i.6n panolt4 
mlca, y edJtemaddmente. 4.in.tl.t.lc.a. de. ta. Jr.e.a..U..da.d NaCÁ.Onai.:-

E.6.te apaJLta.do l..o dlv,i.d.úno.6 e.n .tlr.e..6 pu.n.tc.6 que. .6on: 
ta. u.tlw.c.twut .6oc.ia.t de. Ml.U.C.o, el empleo, due.mple.o tJ -
.6u.be.mple.o y e.l dua.Jr.JWll..o e.c.on6mlco de. Ml.uco. 

1. E.6.tlluc..tU/l.a. So~ de. Ml.U.C.o: 

En Ul.uc.o, donde la c.oJr.Jr.Upc..l6n e..6 t:an a.lr.Jta..(.gad.a., -
.6e. han pJtOduc..ldo mov,(m,le.nto.6, -tal.e.6 como el de lo4 u.tu--
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dla.ntu y lo.6 -lntelec.:tualu (au.nqu.e dupu.ú Uc.Mmen.tado.6-
y 11.ep/f.,.()n{.do.6 po11. el i,,U,;tema .6oc.úx.l) y otlto.6 e.orno .ia..6 pll.0- -
.tu:ta.6 campu-lna...ti y pol!.que no deCÁ.lr.Í..C la Ube.Jux.ú6n de R.a
mujvr.., poco acep.tada. claJw u:M., poi!. la ubwct.Wta. .6oc-i.al
de M€.x..lco. 

Actua.lrnen.te. no podemo.6 c.uut..lonaJL a lo.& gobe.Jr.nan-
.tu en .tWLttO, .U c.uu.t.WnaJL .6U.6 po.tl:UCJ:U> o deci..6-lanu de
l.o.6 6unc..úmaJú.o.6 de f.a)i .&t.6t-l:tuc..ionu púbUc.tU, aii-<:: como -
de &u, emp1tua.6 p!Úvada.6, ya que .66lo .6e conveJLt.,i,Júa.n en -
Jtumoll.U 6a.nta.6-lo.60.6. 

Ve..6glla.c..ladamen;te e.n Méx.lc.o el. du:U.no de. ca.da. una.
de. l.J:u .út.6ti;tuc..i.onu de.penden del. nuevo p!Lu-lde.n-te ij .6u ga 
b-i.ne.:te. -

Con.6.i.dvuuno1> que uno de f..o.6 pJt.i.nc..lpai.u p>wble.rrru-
en .fa u.tJw.c.tuJt.a. .60cAU de. Héx..lc.o, lo c.on.6:éi..t.uye. et ~ac..tol!. 
ckmog"46..lco. Ca.be du.ta.CJl/l que. ew.te una 6ue1Lte bl.c..Una
c..l6n de lo.6 mex.lcano.6 hilc..la la C.lu.da.d. El pJt.Oblema. de ac.~
t:J.J.IJ.lláa.d en la. utltu.ctU!ta. .6oc..ial, u la con.6.tan.te emlglla.-
c.Wn de i.o.6 c..a.mpu-lnoii a. la. c..lu.dad en bMc.a. de. "mejo.1r..u -
c.oncllc..lone..6 de v-lda.", e.6.to :tita.e COM-lgo; camb-io.6 mo!talu, -
u.tll.uctWUtt.u, ec.on6mlco.6, p.6-i.c.ol.6g..lc.o.& 1J lleUg-i.o.&o.6, en.tll.e , 
o:tlW.6. E.6:te c..a.mb-i.o u muy complejo, ya. que. u:ta.6 pe.Jr..6ona.6- · 
1>e en61te.ntan a una .&e.Jr,ie de. cü.Mc.ui..:tadu, :tal.u e.amo un -
meJtc.a.do de :tJra.ba.j o de,teJr..m,in.ado, pVUiona.Uda.du c.omplej aii, -
e.:tc.. C.iudadu como el. V. F., Mo~eNte.y, Guada.e.a.ja.JW., Pue-
bla., donde .la em.lg11a.c..l6n de f..o.6 campubl.o.6 ha.eta u.to.6 .f..u
ga.11.u u un gl/.ave. p1tobi..e.ma.; polt e.xc.uo de pcb.tac..l6n, el. -
a..U.o co4:to de .la. v-i.da, poCJl.6 o pouunúktdu de :tlla.ba.j o, e.:tc.. , 
u.ta .6e.Júe de pJtoblema.i> hacen ya. -únp0.6..i.ble. la. vúla. en w
me..tJr..6poW. 

Aunado a u:to, e.l. cü.vo.1r..c..lo efLtlte lo.6 p>wg-'lalrlaÁ de
duaJVUJllo -<.ndu.&:tfL,(a,t, de -lnveJt.6.Wn pú.bUca, de 11.eo1r4an.<.-
z.a.c..l6n admln.l6.tlta..t.lva, de pla.nea.c..l6n cuUUll.al o .iioci.al., -
e.:tc.., 11.upect.o a.l. -i.na.de.c.uado -i.n-6.tlu.unento de. lo.6 a.6entamle.n 
to.6 hum:tno.6. -

En ut:a d€.c.ada de. lo.6 80 '.6, .6e. v..l.6.f..wnb11.a t:al vez -
un pa.nol/.ama me.jolt pa.'14 Méx..lco, en bMe a l.M me.cü.cku .toma.-
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cúu pOll. el actual. PtteA.ldente de. .e.a. Repú.bUca., en .ta.6 que .6e 
.tJr.a.;ta. de a.c.a.ba.tr. con la c.01t1t.upcl6vi. en ba...6e. a .e.a. mOll.CLU.za--
e-l6n de.la. .6oue.da.d y rm.yott apoyo a.e.a..6 ~u duva,U.da..6, -
e.ntlle eUa-6 lo.6 c.ampeA.lno.6, palla que n.o abandonen .6U.6 ti.e.
JtJLa.6. 

Como dljo el Regen..te del.a C,lw:/a..d de Mé.X-lc.o: a.tite R..a. 
a.U.6.te!U'..da.d .66lo .6e .lnvetr.ti!U1 en. a.que.Uo.6 .6ectotteA donde .6e 
nec.u.lten. 

2. Empleo, Vu empele.o y Su.bemp.le.o: 

Muc.ha..6 ve.e.u el due.mpleo u oc.a.6.lona.do polL i.Ju va 
M.a.wnu del año, den.tito de .f.a. p1LOduc.d6n o demanda. c.oroo-= 
u et ~o de. la. ag!L,lc.u.l:twra, a.lgu.nM .lndU6t:Jr..lM que uUU 
zan mat:e.Júa..6 plLi.ma..6 que. .66lo .6e dan en a.lguno.6 muu del ::
año. en al.guno.6 .6e.1Lv.iw.6 y e.n .fu coM.tJr.u.c.cl6n. 

Tamb.il.n R..a. duoc.upacl6n .6e. ve a.~ectada. t.lleme.nda.men 
te polL la. 6a.Ua. de. c.a.pil:al, e.qu..ipo.6 p.IL.imo1t.c:Uai.u y 1t.eCLL1L--= 
.60.6 compte.me.n.t:aJLi..o.6. E.6to .6e. ve 11.e~le.ja.do e.n la. ag!L,lc.ult!!_ 
11.a, en donde. e.wte. mue.ha. nnno de. obl!.a. que no cue.nt:a con -
to.6 .6U6.ide.ntu ll.e.c.ult..60.6 pa11.a. tlta.baja.tr. .6u pa.tr.c.e.la. de. ti.e.--· 
!Vta, pltOvoca.ndo R..a. duoc.upacl6n que: .6e 11.e.6.f..eja. en R..a. e.c.ono--
mla de.t pa,u • o 

E.6 muy -lmpollta.nte. duta.c.o.JL lo.6 con.6.t:antu mov-ún.le.n 
to.6 mlglttl.to.IL.lo.6 de.t e.ampo ala CÁJ.J.da.d, e.n bU.6c.a. de. opollturil 
daik.6; uto.6 .6e dllúgen a a.qu.e..U.0.6 .6e.ctofte.6 con mayolL capa 
udad pa.114 a.b.601t.be1t. la.· rm.no de ob1ta. qu..ienu loglt.a.n encon-::
tlralL tiraba.jo" obtienen un .6a.laJr.,io moduto••. 

Ca.be. .6eñala.1t. qu.e. la.6 zona.6 donde. hay nYtrJOIL conc.e.n
tlracl6n de.roogll.46.ic.a. .6on la.6 ll.e.g.úHiú c.e.ntlw 1J c.e.ntllo .6UJL y 
ti.e.nen mcf.6 de. un mlf.l6n de .6u.bemple.a.do..6 y un 45% de. due.m:.. 
pleado.6, e.n 601rma. global, e.l mayo1r. volumen de due.mple.ado.6 
.6e enc.ue.t'Ltl!.a. e.n el .6e.cto11. a.gJtopecu.aJU.o. 

El me1t.ca.do .6ubemple.o Wtbano .6e. de.be a. lo.6 c..on.6 tan
.tu mov.<mle.t'Lto.6 mlg!Ul.toll..io.6 ca.mpo-uuda..d. 
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"En .f..o¿, llU.lmo.6 año.6 ha hab..ldo u.na :te.ndeYt.c.-la. poi!. 
pa.Jt:te de la r-ob.f.a.u6Yt. e.c.on6mlca.men:te. ac:f..,lva. (PEA), a .la.bo
llO.)L e.n .6e.cto11..u Yt.O agJúc.o.f.a.6, peltO .6i.. del't:tltO de l.o.6 ¿,e.c.:to-
11.u de mayotr.. cllnami...6mo: mlne.Júa, en.eJlfl..f.a. e .inchu,:tJu:.a 1J -
o :tll.0.6 UJl.V.Í..UO .6 • La l'Trl.tjO IÚa que. .t.Jro..ba ja .60 n "Ma.laJr...úldo .6" 
cll.6:ti..ngui..en.do.6e dil lo.6 "empll.Uatr..i..o.6 e. J..nde.pe.ncüen:te..6·" que -
:tambi..éYt. 60M1al't. patr..:te. de R.a. PEA". ( 1) 

Pa1tec.e .6 e11., que .f.a o 6eJLt.a. de. :tlr.a.ba.j o uM 6uetr..:te-
men:te c.on.cUc.ionada. polt. el duempteo 1J .6ubempte.o, u:to -i.m'-
pUca. que. i.a.6 opolLtwtida.du de. oc.upau6n paira. i.M pe.!t..6onM 
en e.dad de :tJra.bajatr.. no .lngJr.Uan ¿,a.b.lendo que de a.n.term.no -
no enc.ontfr.atr..an :tJra.bajo, aunado a u:to lo.6 dupe.dldo.6 o de
.6 eJr.c.J..o nu. 

0.tJw 6ac.:toJt. que. c.ondlelona la o6etr..:ta. de. t:Jra.bajo u 
el c.Jt.ec,im,ien:to demoglr46-i.c.o, lo.6 c.a.mb.io& en l.o& nlvelu de
paJt.:t.lcipacl6n de R.a. PEA. a.6.i e.amo .t.a.mb.U.n &w c.aJUtc.:tewti. 
ca.6 de uc.o.f.a.Jt..ldad, c.on.dic.ione..6 de .&alud, eneJlfl.la, c.apa.u-:: 
dade..6 6.i.6-i.c.M fj p.&.iqu-i.ca.6. 

"Segan lo.6 tllUmo.6 da.:to.6 · c.en.6alu, .la rra.yo!Úa de -
i.o.6 :tJr.a.bajadoJte..6 ti.ene. c.aJt.e.nUa.-6 educa.ti.vM; ap!Wu'.madamen 
.te el 'l. 7. 1% de. .f.a PEA no tiene. .in.6br.u.c.C..Wn, el 30% habia. -::: 
CLLl'L6ado de. uno a :tJt.u año.6 de. p!Li.ma.JLla, y el 'l.9. 3% de. c.ua
.tJw a .6e..l.6 año.6, y ape.na.6 un 13. 4% e..6:tudl0.6 po.6:tp4ÚlltVLlo.6-
(n-i.vel me.di.o .6up~oJt. y e..6:tudlo.6 pllO~e..6.Wnai.u). 

Vonde &e ve l1kf..6 tr..e.6leja.do e.6.to, u e.n el ..6e.c.:toJt. -
a.gJr.OpeCl.Ul!ÚO, tu.ego la c.on.6:tltuc.c..l6n, ahr.ededolr. de..t. 59%; en 
.tan:to que. e,;i .la -i.ndw:tJU.a., mln.e.!Úa, ene.1r.g.µ., c.omeJt.c..lo, -
.6e1tv-i.elo..6 y bran.6polt:tu, 1tep1Lue.n.t.a.ba 35%. PolL o:tJw lado; 
el &ec.:to1r. gob-i.eJt.no apeJ'U1..6 alcanzaba. 25. 5% y ¿,e de.be. a. que
c.uen.:ta. c.oYt. un 91ta.n nt11ne.Jto de pe.!t..6onM con buen n-i.vel edu.c.a 
Uva. 

( J) Empleo, Vuempte.o y Subempteo. Ana.ya., Ai.6on&o ( Uc..}; 
Mendez,.Sofi-ia. UNAM (Ga.c.e.ta.J, 79?9, México. 
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Ew;te .t.amb.ll.n un g}[an númvr.o de p~omu. que ga.-
na.n meno.6 del m<.núno, 1J que v.lene .6.lendo abr.ededo1r. del ---
2 7. 6 % de.ia PEA., m.len;t}[a..6 que lo .6 Vea. ba. ja.do Ir.U M alaJU.a.do .6 -
.66.lo pa!t:U<Upa.n en HéU.c.o c.on et 24% a.pJr.oxi.maclamen;te de la 
JU.queza c.tr..e.a.da. polr. c.onduc.;to del pJr.Odu.c.:to ..út:teJr.no biULto ...: __ 
(PIS)" (2) 

La. p1r.Opo1r.cl6n que ptVUt el .6ec.;to1r. ec.on6mi.co y .60--
c.i.ai., e..&.t4. 1r.ep1r.e..&en-t.a.do polr. gJtupo.6 c.oopVUl.t-lvo.6, ej.lda.le.6-
y de no a..6a1.aJi..-iddo.6, c.oM.ide}[ado.6 c.omo empJr.Ua.6 no luCJta:U.
va..6, u en ;to:ta..f. del 3. 9% del .lng1r.uo na.clonat. 

A.c..tual.men;te, la. CIUA..l6 obUg6 polr. una. paltte al -
gob.le.Jrno al dup.i.do de :t.Jta.bajado1t.e..6 en .6U rrriyo!Ú.a even:tua
lu, poi!. o:tlr.IJ la.do, la. .ln.lc.i.a.ti.va plr..i.vada. .6e v-i.6 en. la. ne
c.u.úla.d de 1r.ec.olr.:t.a.1r. pVL.6onal, a..6.l c.omo t:amb.ién el cleJr.Jr.e -
de muc.ha..6 empll.Ua..6 que .6e de.c.la.Jt.alr.On en qu.ieb}[a a.l no po-
dvr. ha.c.eJr. 61r.en;te a .6U.6 deuda..6 y ga.6:to.6 ( ú;ta..6 emplte..&a..6 .6on 
pequeña.-6 y mecliaria..6 ) • 

11 0br.o a..6pec.;to .lmpolr.:t.a.n;te de fu e..&Vr.uc;tuJta. .60CÁ.Jli.. -
que deja. wuc.ho que duea.1t, u la. mal.a. dl6VU..buel6n del .in
g1r.uo y la coMec.uen;te e..&c.Ma. c.a.paclda.d adqu,.iA-l:Uva. de la.
maljo!W:t de la. pobla.ci6n, que .lmpUc.a. que lo.6 me.U.c.a.no.6 ll'd.6 
pob11.u gM:ten enbte el 50% y el 60% de .6U4 p1r.ec.a.Jr.lo6 .lng1r.e 
.60.6 en al.lmen:tC?.6". . ( 3) Como c.on.6ec.uenúa., mc16 de la. m.l-=
:ta.d de la pobla.u6n .6U6Jr.e de..&nubr..i.C-i.6.n polr. la. mala al.i.men
:ta.el6n, lM c.oncü.úonu de vúia. .6on det,.i.úen;tu, ya que en 
muc.ho.6 ca.60.6 en un pequeño c.uaJt:to v.lven ~amlfÁ.fUJ numeJr.o.6a..6, 
ca1r.en;te..& :ta.mb.i.l.n de ;todo.6 lo6 6M.v.i.c..i.o.6 (agua, luz, cúr.ena.
je), e..&:to u debido a. la ml.6eJU.a. e .lgno}[ancUa en que v.lven, 
pJrodu.c.:to del en;to1r.no .6oCÁJLl. 

E.6 .lmpolr.:t.a.n;te .6eñai.a.1t :tamb.lén que en el 1r.engt6n de 
.:r.i:u.'d,•:·,• · pa.bUc.a., una. 91ta.n pa.ltte de la. pobla.ei6n no pvr.;te 

ne.ce a n.<.nga.n .6.l.6:tema. de .6egwúda.d McUa.i, y o:t.Jr.a.. pa.Jr.:te .úñ 
poll:ta.n;te no tiene a.c.c.uo a. la. med.lc..úta .i.n.6:U.:tuúona.l a. pe":' 
.6a.Jr. de que .6 e ha. ;tJt.a:ta.do de Uega.1t a. ·u o.6 l.ugaJr.e..& mif.6 a.le
jado.6 de fu pobla.ú6n pa.Jr.a. p1topo1r.clona.1t .6elr.v.lclo.6 m€.cü.c.o.6. 

( 3J IVEM ( fJ 



6 

Veb-ldo a la. coMta.ttt:e expan.6.l6n de .e.a .lndMtlúa..U.
zac.lun en 1..a aglt.(.c.uUUJta. .&e ha oca.&.lona.do e..e. dupla.zamlen
to de 1..a rm.no de obtta.., a.&.l como ta.mb,lén en o:tJu;.& .6 ectotte.&
pequeño.ti lj mec::UanM p!Wcluctotte.6; u;ta. nuettza. de :tJUJ.bajo no 
u a.b.&ottb-ida. en o:t.Jr..a.1, tta.ma.6 econ6mlcM en vúll:.ud de que no 
e ·.:,,W;ten nuettt:e.ti de tJw..ba.j o da.do que w gttande.& emplte.tia.6 -
p1r.eM.etten expolr.-tall .61.L.6 t.J.t.-<Uda.du a .6u paÁ-6 de oft,[r:Jen en -
lugaJr.. de Jr..e.bl.veJt:ti.lr.. en nu.utlw paÁ-6. 

AhoJta. b-len, .tamb-<.€.n u C-ieJr.:to que i..a.6 emp!te..&M me
x..lc.a.na..& encu.en:tlr.a.n mu.cha.& cllñ,lc..u.U.a.du pa.M. compeült con -
.tiU.6 pJWduc.:to.& en e.l eÚ/r.a.nje.lt.O, deb..ldo a. que no :Uene un
bu.en con.Vull de ca.l.lda.d, p1tec..lo, e.te. , 1J u.to de.& de luego
.te ILU.:ta. c.ompe:U.v-ldo.d ex.teJLna., a.deintt6 de que dlcho melle.a.do 
utt c.on.Vulla.do polL ~ g1ta.ndu emp!LUM :tlra.Yr..6na.c.lona..le.& -
de lo.6 peú.6 u .ln.dW>.tM.a.1.u. 

U Gob..lvmo Fede.Jta.i. a.c.:tua.lmen.te u.U .tomando atgu
nM me.cUc/Ju paJUt. combatilr. e..l de..6e.mpleo, pa1Ul lo c.ua.l, ela.
bo1t6 pir.cglUlma..6 a. c.o!Lto, media.no yla.Jr..go plazo pa.Jta. la. c.1tea
u6n de empleo.ti. PoJt ej empto, en la.ti amp.t.i.ac.-lone.ti de .fa.6-
Unea.6 del "Me.:t:Jw .. .6e c.lteJVton cvr.ca. de 40, 000 empleo.ti. 
Polt otJto 1..ado, u~ct en u:tu.clW la cAeac.-l6n de un 6ondo pa.
Jra. lo.6 due.mpleado.ei, c.omo .ti-lemplle .tie ha. ven-ldo dlc..lendo .tie 
le dalt.4. ~ a.poyo cte.. e.ampo, .tie amp.lW la ca.nM:ta. de pMduc 
to.6 bM..lco.& pa.Jut pM.tegelL a. fu rra.yo!Úa de 1..a pobta.c.l6n de:: 
bajo.& .lngJr.U0.6 1J a pe.tiall de todo, .tiegu..lmo.6 c.on la. upeJra.n
za de que <tlgWi cU.a. J.o.6 ac.on:tecúrt-len:to.6 no.ti navollece/Ufn e.o 
mo pueblo que lucha potr. pMglLe..&tVL. 

3. VuaJtJUJ.teo Ec.on6mlco de Méx..lc.o: 

"A pucuc. de.i mov,{m,len:to Jr.evoluc..lona.Jt-lo en que ml-
lu de ca.mpe.-6.ln.o.ti, pJWle:tíVúa.do.ti 1J pequeño.ti · bWtguuu, cü.e 
11.0n .6U.6 v-i..da.6 poJt un .tiueño de pan, ju.ti.tlc..la. e .ln.dependen--=
ci..a ec.on6mlc.a., no .tie ha. pocü.do de.:teneJL la c.oM:ta.n.te depen
denc...la .teCJtol6g..lca., e.con6mlca., 1J po.U..U.c.a. de M~x-lco... ( 4) 

( 4} Re1\letionu .6Q bJt.e e..t VeAa.Jr!r.oUo Ec.on6mlc.o de M~uco en 
1927-19791 Schae66en,, Ca.Jtlo.& (L.lc.}; BeJLl.6:ta...ln, Jav.leJL; 
y SoW, Leopoldü; U111AM (Ga.ce.:ta.), 1979, M~x.i.co. 
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Se puede deCÁ.A que a pa./l..Ult de 1 9 29 6 e ac.ei.Vta el
c.a.p.u:.a.¿u,mo del ¿¡ubd eAaJr.JuJti..o m ex.lca.W , M.to cll6 o/¡_,(_g en·. a
que .la. ubr.ac.:twta. lloc.-lal. c.amb:i.tVtlt a .to que u ac.:tuahnente 
M.<. e.amo la.6 · ILeia.uo neA .úite.ILl'lM y ex..tell..Y!a.li de pttoduc.c,i.6 n~ 
lj wtlú..00.c..l6 n mc..i.o mi.. 

Méuc.o ll-lgue 6.i.endo un pa.i.6 6ubde.-0aJVtoUa.do, y a.c.
.tuai.merLte miU depend..iente que a.n;teA , en :to do6 6 en.ti.do 6. 

Tamb.lén deb.ldo a.la. CJr.ec.-lente ..tn.teJtvencl6n en .la. -
ec.onomt.a. del. umdo que du,de ha.ce mcú de .6W dlc.a.da.6 6e
deci.aJl.a.. 111r.evo.tuc..lonaJU.o", no tiene a. Wini.nM, .6-i..endo a -
p1W6unc:Uza..1t 1J a.6.bunaJt i.06 1La.6f1o6 de fu 6ouedad. 

El pa..,(.11 p.IWCl.Vla ava.nza.ll.. hac..la ¿¡u -lndependenci.a, -
ci..aJw e..6.t4 den:tlto de wt 11 Jta.CÁ.Ona.l c.a.p.UaLUimo" patr.a. ev,(,ta}t 
el. dupil6a.Jtll..O p1r.od.u.c.:tlvo, u:to lle ha p.IWci.amado gob-leJtno
Vl.a.6 go b-ieJtno • 

Lejo.6 de que lle adop:ta.Jr.a. un plWgJt.ama ec.on6mlc.o de
deAaJrJUJU.0 a ma.neJta de euende1t .&u c.apaudad de -lnve!t.6.l6n-: 
en ac:t.i..v.lda.deA pll.D d.u.c:Clvo.4 C.O n menOIL pl'LeA.l6 YI. -i.n ni.a.c,i.o na.Jr.,io.. 
1J med,.,ú/.a,6 n.l6cai.U a.dec.uadM, pa.Jta. c.omba;,UJi. la nu51a de c.a
p..i:tat.U, c.o~umo ¿¡un:t.u.cvr..{o, la c.oJUtu.pc.-i..6n, el. c.oftbr.aba.ndo, 
etc.. , .6e ha. .6egu.ldo el. e.ami.no a 6a.c..lU,ta.Jt .la. ac.umtd.a.ci6n -
del. c.apUa.i.. a. la.6 empJtUM pJt.lvadtU tJ en c.1tec.-<..e.ae mecü.da.
en i.M plWp.iM ·del. u:ta.d.o, M.i e.amo .t.a.mb-i..ln abJt-llt la.s pue1t 
:ttU del. pw a. la .útve.M.l6n monopo.ll&ta. ex,tJr.an.jetut y 6e--":' 
gu.llt ac.umui.ando nuu.tlt.a c.Jteci.ente deuda. extell..na que ya a..e..
c.anza. i.oll oc.hen.t.a y c<.nc.o mil mlltonu de d6ltvr.eA, má.6 l.o.6 
obw.6 p1té.6:t.am0.6 que e..t gob..lelt.Yl.o u.t«1 .6oUc.,l;ta.ndo a.e.. Fondo
Moneta.lt-lo 1nteJtna.ciona..e.. polt c..lnc.o mil mili.oneA de d6.e.a.Jtu, 
M.l como ll..enegoc.-i..a.Jt nuubt.a. mul:t..lmlllonaJU.a deuda. polt me-
dlo del. ac.;tu.a.t SeCJte:taJt.,,lo de Hacienda.. 

11 Lo.6 c.on.6..t.an.tu plt~.ta.mo.6 que le han c.onc.ecü.do a -
Méxi.c.o i.o.6 e.a.na.U.za en un 60% a lo.6 .6e1tv-lcio.6, .ta.le.6 c.oroo
c.a.Jtlte:teJta.-6 1 pue!r..to.6, a.elWpUe/t.t0.6, neltltOC!1tNÚle..6 que pOIC.. -
cle/t.to .tJr.a.bajan c.an wi dln.lc...i:t de $40.000 mltloneA (a ma.Jt.
zo de 7983} 1J un a.:tlr.a.zo de 20 aifo.6; uc.ue.l.M, ho¿¡p..l.ta.R.u,
el.ec..t!t.lc..lda..d, oblt.M 1J ed.l6.lc.-i..M UJtba.noJ.i tJ mW'U.c.i.pa.i.e.6 1J -
.6M.v-luo.t> YJIL.i..vado6 y c.omeJLc...io.6 ( hab-Uaci..oneA 1tu.ldenuai.u, 
ecllM.c.-i..oJ.i de o 6.lci..nM, hot:.elu, aimac.enu.. c.en.tlW.6 c.omvr.--
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clalu, e.:tc. ) ; en -0egu.nd.o lu.ga.11.. la. -lndM:t!Lla.. 1J ca.da. vez 
m!6 peXJr.6l.eo 1J peXJr.oqtúmlc.a., ha..6.ta. a.utomobz..lz IJ polt au.lmo 
en menolt U<'..aia, .i.a.. a91Lé..c.ul:tt•JL.a.. ". ( 5) Veb..ldo a. u:te :üpo 
de -<.nveMlonu -0e da u.no e.u.en.ta. qu.e no e.6 d..l/tec,t.a.men:te pita 
dac:üva. en nu.u.tll.o me.c:Uo. -

Fa.c.to11. poU;tlc.o -<mpolLtan:te. u la. .ln6lu.e.nc..i..a. 6-i.na.n
c.leJta., IJ e.a.da. vez ~ -tecnol6g.lca. y come.JL.clal del cap.l:tal
monopo.l.Uta e.xtJutnjvr..o, en el pJtocuo de a.cwnula.c.l6n de -
cap,(;ta.l pOll. pall.te det e.'6.ta.do, a..6.l como el de empltUa..6 mex.i 
cana6 que pa.IU1 -OU.6 .lnv<ZJU..lonu dependen a ve.cu de mane1ta.-=
exc.uiva. no .6dlo dé. .fo.. -tecnolog.la. y/o a..6oCÁac.l6n c.on empJte
.t>a..6 e.U:Jr.anjvuu, .t>.lno de .lnveJr:..t>.lonu .lndútect¡u, pOll. medlo
de p1r.t.6.tamo.t>. 

El c.a.p.ü:a.l monopo.ll6t:a. .tJtan.t>na.c.lona.l U.ene ¡:Jitan -
in6luenc..i4 en .ta.6 .lncf.w,.t.Jri.a.6 a.u.to roobú.z, qu..Cro-lc.o 6a.11ma.c.eu- -
ti.e.o, qu' .única., maq<LÚUlJL<'.d eleU:!Uc.a., m-i.ne.JW_me.t:a.lálr.gic.a., -
al -igual que. en la pubU.ci.da.d, 1r.u.to1ta.nu, ho.telu, c.omeJr..
eio e.x.teJLi.oJr.., e.te.. , donde. .6e a.c.umu.f.a.n gJta.ndu c.a.p..ü:a...l.e-6 de 
inveJt.t>.lonu y Jte..ótvelt.6.lonu de c.Vtc.a. de 5, 300 mill.onu de
d6.t.aJr.u en 1978, a..6.l c.omo el c.on.tll.ol de R..o...6 empllua..t>. 

Otila .t>.l:tua.c.l6n qu.e a.6ec,t.a. a. nuu.tlut ec.onom.ú.t, u -
la g!Uln bU!tguu.la me.clia.na. y pequeña. que. no .t>on n.l el 3% -.., 
PEA, y que-0e ha c.on.t>utu,ido c.omo una. oUga.llqutit 6-i.na.nc.ie.!Ul 
lleplte.6ent.a.da .t>6lo poll 600 6~. que c.ue~n con "no -
~ de 40 a: 100 c.on.t>oltCÁ.0.6 mul..:UmlU.ona.Jtio.t>.. que c.onc.en.tlta. 
y c.en.tJr.a.Uza. gJUtndu .6uma..6 de dlnuo, el pllodac..to e -lrr.glle_ 
.t>o na.ci.onal.; ha.e.lende que. e.juza.n un gJta.n c.on.tltal .t>obJte .f.a 
ec.onom(.a. na.e.ion.al poll e.60 u .i.a.. c.itt.6e. dominan.te. 

· M..len.Vuu que. polt obw la.do, la rrayotúa. de. la. pobl!!_ 
c.i6n e.6:t4 padeciendo la cAi...1'.l.6 .ln6lac.lonaJúa. poll .f.a que -
a.tJia.v-lua. el pa.U, ya que. "el .6a1.a.lt.lo m-úr.lmO'• no .tu a.lc.a.n 
za. a.n-te la. ne.menda. uc.ai.a.da de p!tec.lo.6 de pltOdac..ta.6 bctói-=
C.0.6, mecllc.ina..6, vuUdo.6, e-te.. , c.otitJLa. lo.6 aumen.to.6 de .6a.
laltlo.6 a.c.ompa.iia.do t:a.mb..lén poll el due.mp.teo tan ¡:JJta.nde en -
u.ta.6 a.tt,úno.6 a.ña.6, e.amo t:a.mb.lén la baja pJr.Odu.c:üv.úio..d de
la.6 e.mp1tMa-0, el c.aMt:ante endeudam.len.t:o de Pemex.,. la. .tite.
menda. c.otr.Jtupc.i6n de. muc.h0.6 6u.nc.lona.JU.o.6 áe uta. empJr.Ua. - -
pa.1tau.tatal, el abandono de. Ufl../1/W...6 poJt. paJLte. del c..ampu.l-
( 5) 1VEM (4) 
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no polt 6a.U:a. de 1te.c.UIL60.6, e,l cle.'1.lte de empll.Ua.6 polt. la ma
la admln.l6:t:Julcl6n, ta. poc.a. pa;i;U.c.-ipa.cl6n de ta. ..lrú.e-úLUva 
plt-lva.da. a. Jr.0..1.z de la 11 e.xpMp.lac.l6n de ta. ba.nc.a. ptúva.da", -
olt-lg.lna.ndo c.on u:to la e..6pe.c.uta.cl6n y 6uga de c.ap.l:tai., .tJi.a. 
yendo un pa.noJtama. de..& 6a.vo1ta.ble palla. la. .<.n.veJt.6-i6n t:a.n.:to na-= 
c.-ianai. e.ama .inte.Jtnac.-iona.t, la 6lo:ta.c.-i6n de nue.6:tlW puo 
lte.6pe.c.:to al. d6lalt, e,l pee.o aholl.IW de la. ge.n:te a pet.alt. de -
lo.& a.:t1ta.c.:t.ivot. .inte1tuu, e,l exc.uo de clll.c.ula.n:te, e:tc.. 

E.6 -impot.-ib.le pode.11. evalualt. la.6 dew.i.onu dd. a.c.-
tud gab.le.1ttto, ya que .lot. ll.UuU:íl.dot. t.e. vetufn a mecU.o.na -
pla.za, pvw .tamb.i.l.n et. c.-ie~ que. e,l pa.noJtama. que. t.e plt.e-
.t>en.ta. paJU1 .lo.6 80 1 .6 e..6 muy .<.n.de.JLto. 

· A.61.. u e.amo e.a.da .t>exe.n-ia la. gen:te ve una luz de.. -
e.&pe.Jta.nza. de podell. .6ai..br.. add.an:te., pvr.o 11.ec.e.la.ndo t.-iemplL.e.
de. .lo.t> que. pueden upeJta/I. de ello.6. 

Cualqule.Jt.4 que. .&ea. la. wr..ge.nc..út de la. a.c.u6n, -
no no.6 e..&t4 pvun,ü;,,ldo o.lv.ú:laJr., t.o pe.na. de. que · 
e..&ta. a.c..d6n quede. e..&.tt.túl, la. voc.ac.-i6n que. de 
be ·cliJr..lg.lJrl.a.. Q.ue.Jt.emo.6 6unda1t. el IL.Upe.t:.a lit -= 
homblt.e. Si. el. IL.e..6peto al. homb11.e. e..&M ba.6ado -
e.n .la.6 c.011.a.Zonu de. lo..6 homblte.6, ut:.ot. a.c.a.ba.
/Ufn poll 6uncúvi. un ..6-i..6.tema. t.ac..lal, pol.W.c.o o
e.c.on6mi.c.o que. c.on.6a.g1te.. et..te IL.e..&peto. 

A VE SAINT-EXUPERY. 

RELACZON ENTRE LA SZTUACION.ACTUAL Y LAS SOCIEVAVES 
COOPERATIVAS. . 

Mue.ha .t>e. ha. habla.do de p.f..an..l6-ic.a.c.i.6n en Ht.uc.o don 
de la. ac:Jmin.l.6t;,µcU6n púbUc.a me.uc.a.na. et. ..i.noprJta.n.te. e.n. ---= 
g!W.n. me.elida. cLeb-ido al.a c.oM.tan.t.e c.aMU.pcl6n IJ c.ompa.d.ltaz--,... 
goz. 11 En Mt.x.lc.o .t.oi:. "p.tane..&" han ¡,ido e.la.boJta.clo..6 pal!. oli.ga. 
nümot. c.e.n:tlla.te.-6, ikpe.nde.nc.-ia.-6 o 6,,lc.,ial.u, empll.e..&a..6 µ~-= 
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.tu, oJtRa.n.,l,6m0.6 -6e.c;to!U..alu 1J tte.p.lon.ale..6 que. ptwpottuon.rrn 
da..t.o.6 'f c.otabottan e.n. ~ottma pvuna.ne.11-te. o upotr.ácllc.a e.n lo-6 
Uamado-6 ptane.-6 a la. "me.uc.a.na.", -6-ln. v.ú1c.u1.au6n. c.on tM
pM bte.ma..& tteatu det de.-6a.!t!toUo. Sepan e.t h1.-te.1tl6 de c.ada. 

"e.qu-lpo .6exenat". 

En Méuc.o nunc.a. .6e ha. podldo daJL la ptan-lt.í..c.a.-
u6n., de.b,ldo a. ta. dupUc.-ldad de nu.nc.-lonu den-tic.o de la. a.d 
mi.n.l6br.a.c.i.6n pa.bUc.a.. LM ~u.nc.-lonu de c.M.ác..te.tt ec.on.6mlc.o 
.6e e.nc.uen.tlta. fupe.Ma..6 y ttepe;ü.dM en. cllveMM Se.c.Jtda.--
!Úa..6 de. fa.ta.do, emp!tMM de.~c.en-tJi.at,lza.dM y de pa!Lt.lc.-lpa.
c.-l6 n u ta:tal y o :t.lca,6 " • ( 6 ) 

Toc.amo.6 e.-6t:e pu.n-to, et de ta. pta.n,l~ic.a.u6n po!t
que. err.ta. ac.t:ua.u.dad no extit:e un pll..OAttama. que apoye. y PI!.!!.. 
mueva. et c.oopelr.at-i.vi.6mo me.x,lc.a.no, que ve.Jtdade.ttament:e te -
de. la. bnpo!tt:anc.-la que. ut:e. mov.ún.í..ett-to nec.uda. 

Se padecen 6atla..6 de. mue.ha. .lmpo!Ltanc.-la. que .lmp-i.. 
den que la coope.Jta:tlva .6e.a apttovec.ha.da como et u.ta.b6n _-::: 
ptto p-i..c.-lo ent:Jte lo.6 .lnte.11..u u del ciudadano l/ la..6 cllll..e.c;t!ú 
e.u (Conjunt:o de ht.6t:ll.uc.c.-lottM o noJtmM pe.nel!O...lu pa.11..a .íii 
eje.cuc.-i..6n de. wia. co.6a.) det E.6.ta.do en cuan-to al a.pttove.cha.
mle.nto de lo.6 ttec.UIL6o.6 ma-te.Jtiatu 11 hwnano.6 con que cue.11-
t;a. et pru palla. MtucionaJL lo-6 pll..Oblema..6 det ml-6mo. 

f.6t:e. lipa de ~alla..6 .6e han ve.n,ldo c.ome.lie.ndo -
dude tiempo at:JtM, ut:o ha. oc.<Uiiona.do que muchM empJte.-
.6M c.oope.Jtat:-i..vM ~Jta.cMe.n. ti no c.wnptan l0.6 ob_led.vo.6, pa.
Jut lo c.ua.l. .6 e. c.Jte.atto n. Y pCV!.a .6 e.tt .6-ln.c.e.tto.6 el pano Ji.ama. -
palla lM coope.11..at:-i..vM a. paJt-tUr. de to-6 oc.he.ti-ta..& u mue.ha -
rruy .-lncie.Jtt:o. 

A c.onlinua.u6n t:Jl..a;te.ttemo-6 de da.Jt un pa.noJta.ma ne 
ne.Jutl de. como .6 e. enc.ue.nt11..an lM c.oo pe.11..ati,vM e.n ~i~uc.o !!:: 
.lM pe.!t.6pe.c.tlvM pa.Jut .6u dv..all!t.oUo y pttomoc.-l6n e.n. R..a. pite. 
.6ente. d~c.a.da. de lo.6 80'-6. -

( 6) Plan,l~-lc.a.c.-i..6n a. la He.uc.a.na, (.;ullien, AILtUll..o; Ecll:to-
JLi..al_ Nuut:M T-le.mpo, 7979, M~Uc.o. 
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PANORAMA VE LAS COOPERA TI VAS 

- Lrui CoopeJr.a.Uva.6 de CoJUumo: "Se. ha. v-U:to que. -
.&u .<.mpo!Lta.nc)a derz;tlto de .ta. cl..l6:tlúbucl6n na.clona.l u mU!f -
-i.n..6,(gn,lft,lc.a.n:te y en e..t p.fu.no mundial, p11.ue.nta. .&.<:n:toma..6 de. 
u.tancam.le.nt:o y a.ún 11.e.:tltoc.uo, no ob.!i~e. pcvw. .6ub.6-U:ti.Jr..
muc.ha..6 de e.ti.tu, han :te.n,lde pa.11.a. 11.enunc..úvl p11.0g1tu.lvamen:te. 
a l>U.6 plt.inc..lp.lo.6 o!Llg.lnat.u, u.to de.b.ldo a la c.11.ecle.n.te -
monopoUza.cl6n del c.omeJtclo 1J la.. pll.OglLu.lva. 6U.6.l6n de l>U.6-

. .ln.te.1r..uu 6.inanclell.0.6 c.on lo.!i del .6-Ut:ema. pll.Oduc..tlvo tJ u
.to, c.laltO ut4 .<mp.lde cana..lu de. di.6tl'..lbuc..i6n .independle.n
t:u, .6.i u:to .6 ucede en d. munde, c.on rm.yoJt Jtaz6n a.c..tuaimen 
:te en Mlxlc.o, dende e..t cap.lt.al.l6mo .6e de.6aJt11.0l.ta den:tll.O ele 
u.na. 6a..!ie monopo..ll.6.ta, a.de.nd.-6 de. l0.6 ob.!iMc.ul.o.6 u:tltuc.:twt.a.-
lu". ( 7 J PtVr.a. Vta;taJt de c.ont:Jtaltu.talt u.to ha.y que pltOmo-
ve.Jt la.. de koJUrrác..lt1n · de un mov.<.m.len.to c.oope.Jta:t,lvü:ta c.on 
clen:te. .-

PoJt ejemplo, la.6 Olt.fJan-lza.c.lonu S.inc:Uca.lu podlú.an 
c.on.6:t..l:tu..ilt una. c.oopvia:t.lva. de c.on.6wno, l>VWt un ~a.c.toJt .lm
pollt:an.te., pe.JW lo.6 c:UJLigen.tu no le dan a. ut:ci mayoJt .úrfJoJt 
.tanela 1J pJte.6..i.VWt ltu :t.ienda6 .!i.lndlcai.u ptVttt ha.c.e.Jtlu - -= 
UegaJL <VrU.culo.6 de. pJúmeJra. ne.c.u.la.d a. ba.jo.6 c.o.6t:cl.6. Ca.be. 
l>eñala.Jt que eL pa.pd q.e duempeña la Cona..!iupo c.oMu ..in.teJt
venc..l6n e6ec..U.va. en el me1tcade de l>ub&.i-6.tenc.úU>, .6.l b.len -
bene.6.lc..la. a lo.6 .tlr..a.ba.j a.do1tu 1J o.t.Jto.6 .6 ec.to11.u, de.6 u.tlnula. 
el mov.lmien.to de c.oopeJta:t.lvü:ta.6 de c.oMumo. Se han .toma.
de o:tluu me..dldtu pa.Jta la de6enl>a de..t &a.i.lvúo c.on:tlta la e...6-
pec.uiac.i6n, .br.a.:ta.ndo de. 11.0mpe.Jt lo.6 monopol.lo.6 de dl.6:tlt.lbu
c.l6n que .60n lo.6 que. ha.e.en que. lo.6 axtic.ul.o.6 no lleguen -
dlJtec.tamen:te. ckl 6a.b!Llca.n.te a.l c.on.&um,idoJt, ya que. ew:te -
mue.he .in.teJtmediaJLümo que o!Llg.lna. que. lo.6 pltOduc.t:cJ.& lle-- -
guen a.l c.on.6um.lde1t a p11.ec..lo.& at.t-U.<.mo.6, lo rn.i.l>mo .6uc.ede en 
la c.omp!Ut de. pltOduc.to.6 aglttc.ol..a.6 a plleclo.6 de. gaJUtn:tút. 

E.6.t.o ha oc.a.6.lonado que. .6e emp.lec.e o:t!Ut vez a upe
c.uia11. pa.Jta que aume.n:te.n lo.6 p11.eclo.6 de. caJtne., huevo, aJrJtoz, 
lec.he, e.te.., :todo.6 p!t.oduc.to.6 bd.6.lc.o.6 pa.Jt.a. el pueblo de M~
uc.o. 

(7) Olt.fJan.lzacl6n In:te.Jtnaclona.l del T)labajo; Come.n:ta.Júo.& a
Vocu.men:to.6 .&oblt.e. S.l:tu.a.cl6n del Coope.!Ut:t.lv.l.ómo en Mé.U:.
c.o, 19 71 Pd'.g.6 • 11 3, 114. 
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LM peJUipecU.va-& de. fu-O c.oope.Jta.:tlvM de c.oMumo en 
Mé>U.c.o -&on c.on po.t:i.lb.lLlda.de..t:i muq e.t:iCLUM de.t:iaJVto.U.o en -·· 
la.6 gJta.nde..t:i c.i..u.da.de..t:i y e.n ge.ne..tr.ai.. e.ni.M M.e.a.t:i .t:iec:tof!Á.ate.t:i"
IJ ge.ogl!d6.lc.a.t:i dornútacku. pOll. e.l ca.pila.l c.omvz.c.i..al, u:to R.a.6 
e.o.loca. e.n e.l pu.n:to de. que .t:i6lo podJu1n de..t:iaNWUaMe en pe
queiüUi c.i..udade.t:i de c.aJu!c.:te.Jt .t:iem-Ut:.i;utf., que. v.le.ne.n .t:i.lendo -
zona.t:i que no e..t:i:t4n :toda.vla. domina.da..6 pon monopoli..o.t:i c.omeJt
c.,(afu. PoJt e.t:i o de.be. c.JteaJUie. wi v-lgoJto.tio tJ e.x;te.n.6 o .t:ii...t:i:te
ma c.oopetr..a.:Uvo que pwduzca. va/Ú0.6 aJLtlculo.6 a.Ume.nti.c.i..o.t:i
que puedan c.omp~ al maJtge.n de. lo.6 monopot.lo.6 que ahoJta.
lo.6 c.onVr.ol.an, y u:to e.6 que. 6oJune.n u.na. bt;te.gJUJ.u6n c.oope.
·Jtativa. 

- Coopetr..a.:llvM de. PILoWLcc..l6n Indu.li:tM.ai.: E.t:ito..6 e.m
pltUM .t:i6lo han :te.ni..do lu.,t.o c.ua.ttdo .6e. .tluU:a.. de pe.queñM -
emp1tua...t:i dedicacúu a. pwdu.CÁ..11.. <Vt.tic.u.lo.t:i de. .úl.du.6.tJW:t .ll!le.
Jta 1J .tienen wt meJtcado pe.Jt6e.ctame.n.te. de. c.a!t4c.:teJt .toe.al... -
E.t:i.ta .t:ii.:tu.a.c.i.6n ae da. en la p1todu.c.c.i.6n du.:t<..na.da. a. .t:if..1111.in...l.
:tluVt a.c.c.e..t:io4lo.t:i o c.ompone.n;tu e.t:ipecla.Llz.a.do.t:i paJta. la. 911.an
p1taduc.cl6n .lndu..t:i:tJL.i..ai... Polt e.j~pi..o: Lu coope.JUltiva...t:i que.;: 
.t:ie 601Unan en :to!Ulo de. .la..6 gJta.ndu empltUM a.utomo:tJLlc.u · pa. 
Jta pJr..ove.e.JLla..6 de vu:ticÍl..Vla6, a.c.c.uoJúo.6 !f apa!Utto.t:i de plte
c.l.6.l6n y que a.demi!..6 .t:ie en61te.n.tan a. la. :tende.nc..ia.. de. monopo
Uzac..l6n de acc.uolt.io.t:i tJ Jte.6ac.clonu. 

Un e.ampo que -~dgue .t:i.lendo 6avoJta.ble. ~ lM c.oope 
lt.ativa..6 de. p1tadu.c.c.i6n ..ln.du6:tJUa.,l. .t:ioni..a..6 de. c.on6ec.cúfo de =
calza.do que ocupa un gJtado bt;te.1tmedio en:tJr.e. la. p1Lodu.c.c..l6n
a.IL:te..6aml y .la. ..ln.WL!:it.JUa. qu.e :t.lene un me11.c.ado c.au.tlvo. 

"Ul..:U.mamen;te .6e ha.n c.1teado c.oopeJt.a.ti..vM en .ta .lndu.6 
Vü..a e.lectMni..c.a y ..t:ie di...t:itinguen de .iJu que. ..t:i6i..o ..t:ie de.di-:: 
c.a.n o t.<m.l.tan al e.Ma.nb.le., ya que. u~ .6on p.la.nto..ti ma.qu..l
to.doJuU, u deCÁ..11.., ..t:ion c.oope.lt.ativa..6 de. .tJta.bá.jo, no ..t:ion du.e. 
ño..t:i de. la.6 .lM.taf..aclone..t:i 1J del pJWduc.:to 6.inal•j. ( 8} -

Cuando ..t:ie coM:t.i:tu.ye.n c.oopvr.ati.vM de. pJWc:W.c.c.i..6n -
..ln.du.llVUai. y u.ta..6 6unclonan ..t:ia:t.l.6 6acolt.iame.tite. :talt.de o .t~ 

( 8) IVEM ( 7) 
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p!Utno a.pa)[.e.c.eJufo la.1.i c.on.bta.cU..c.e-lone..6, e..6.to e..6, e.n la. mecU..
da en,, que. va.n cJte.clendo 1J ob.terúe.ndo rrayoJt.e.6 utilida.de..6 e.a. 
da. vez Jt.ec.wur..bta.n a.l :tlta.ba.j o a.1.ia..taJU..a.do 1J pe.Jt.de_t¡_á.n .61.L ea.-=
M.c..te.Jt. de c.oopM.a.:llvM. El pMb.te.ma. p!Une-lpal pa.!Ut e..6.:ta...6 -
coope_1¡_a.:tlva..6 e..6 el n-<,na.ncA.a.m.len.to J..rúe-ia...t, ya. que. lo.6 .ttr.a..
ba.ja.do11.u no tienen c.a.pa.e-lda.d de a.ho/[./[.O pa.lla. ha.c.e.Jt. .tM 
a.po!L.ta.c.J..onu ne.c.uaJt..la. pa.M mo n.ta.Jt. e..6.tM e.mpJt.Ua..6. 

"La. e.xpeAle.ncla. ha. de.mo.6.t.Jr.a.do que e..6.te. .t.J..po de. e.m
pll.e..6a.6 o .6on c.Jr.e.ada..6 po.1!. el e..6.:ta.do o ha.n pMa.do a. ma.no.6 de 
lo.6 .t!Utba.jadoJt.U como c.on.6e.c.uenc.J..a. de. p11.olonRa.do.6 c.on6Uc.
to.6 la.bo!(4[e..6 o poJUiue. lo.6 emp.1t.e..6cvúo.6 la..6 ha.n Ue.ga.do a -
c.ort.6-lde.llalr. J..nc.o.6.te.ab.tu, u.to .. lndlc.a. que. .t.len?,n. poc.a..6 po.6J.. 
bilidade..6. " ( 9 ) -

- Coope.IU:ltiva..6 de. PMduc.c.J..6n AJt..tua.na.l: E.6.ta.n .1t.e.-
p.lte..6e.nta.da.6 poli. a.11..tuano.6 del .t.lpo eba.ri.J...6.ta..6, .6M.tll.e..6, za
pa.t:eJW.6, plomVW.6, e.te.. , que a. pll.J..nc.J..p-lo.6 del c.oope.llLLtlv.i..6 
mo apoltta.Jr.on .61.L.6 heJVr.amle.n.:ta...6 pa.!Ut 6oJunaJt .t.aUe.11.e..6 coope.!Ül 
tivo.6. Ac..tu.a.lme.n.te ya no .6e 6ol!ma.n u.te. tipo de. c.oope.11.a--=
ti.vtU po11.que, en p!Ume.Jt. tuga.11. no .towuui c.ompe..tJ..Jt. c.on la. -
pJr.Oduc.cl6n 6abllil y en .6e.gundo tuga.Jt. el a.IL.te..6a.no .i..ndlvi- -
dJJD.l ha. 11.e.cupeJUtdo una po.6i.c.i6n ven.ta.jo.6a., en c.u.a.nto .6e. de. 
elle.a. a. la. p11.oduc.c.J..6n. de. a.Jttlc.u.lo.6 de. c.oMumo rruy indlvúúiii 
Uza.do.6 y pll.e..6.ta.n .6e.Jt.vúu.o.6 indJ...6pe.Ma.b.tu de. .1t.e.palla.c.J..6n y 
ma.n.te.rr.,(m,le.n.to do.ml.ótic.o. Obta..6 .6e a.1.ioc..úui pa!Ut daJt me.jo--
11.e..6 .6e.11.v.lc.io.6 pe.Jt.o c.on.6e.ll.va.ndo .61.L.6 11.t.liu de. .t.Jt.abajo.6 .lndl 
vidual.u tUi e.amo .6u de.pe.nde.ncA.a ec.on6mlea., u.ta .6.lt.ua.c.J..d'ñ 
.6 e. pJt.e..6 en.ta e.n .la.1.i c..ludadu Ull.bana..6. 

Ta.mb.l~n e.w.te. o.tJt.o .6e.c..tott.. 6011..mado pott.. quie.ne..6 e.la. 
bo!Utn all.tlc.ulo.6 de. a.lna.Jt.e.tU..a., c.u.te.Jt..la, .6ombtt..e.tU..a., jugue.--= 
.te.Jt..la y :tDdo.6 tq.& demd..6 que. .6e dan en Ua.nntt.. "tiy;ii.c.o.6", e..6 
t:.D.6 .&e. due.nvuexve.n e.n et a.mbi.e.n.te. 11..U!t..al muy a.mpUo, de.b..l-=- -
do a. .6u ca.Jufc..te.11. u.ta.6 c.oopeJUt.t..(.vtU .6on c.ort.6-idVta.da..6 c.omo
~e. de. l.M c.oope.Jta.t.lvM agll.ic.ola..6 o l4¡a.da.6 a..t ptt..og.11.ama.-ae. de..6a.tt..Jr.OU.o de. la. c.omwúdltd. . • 

(9) IVEM ( 7) 
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Se puede. dec»t que en.el .6ec.toJt JtWr.aí. deh.tlw de u
:ttu coopella.:tlvM no ex.-U:te. pJtoblema. de 6btanciamlen-to, da.
do que ex..i.6:ten de an:temano lo~ i..tii,:t:Juunen.to.6 de :tJtabajo, la 
mrno de o bJta capa.c.i.;ta.da. 1J la.6 ma.teAi..a..6 p)[..{ma..6. 

- Coope.Jult,ivM de T1tan.6p0Jt:te.: Ha.c.i..endo un poco de
~:toll.,(a palut ejelr..eeJt la ac:tlv-i.da.d de :tlra.n.6poJt:te. púbUc.o -
e.11a necuaJ!..lo con;ta.Jr. c.on la. a.u:toll.,(za.r.i.6n de i.M a.u:touda.-
du fiede.Jtaiu, ut:a.tale..6 o mun-i.c.i.pae.l.6, i,e.gún el c.460. ~e 
cU.an:te. u:ttu a.u:toJt-i.za.uonu 1J el a.poyo c.Jtedlt.icio i,wrgi..e. _-::
lr..On la.6 eoopell.a.UvM de. :tlta.6npoll.ti..6.ta..6. loc.ai.e.6 1J 6o1Utne.o.6, 
que. dwutn:te el mandato de. Lcf.za.Jto Ccf.Jtde.na.6 .6e lu cUo rrucha 
pJto:te.cc..Wn a la..6 coopeJta:ti..vM de tluut.6ppJt:te. 

Con el Ue.mpo plr..OU6e.JuVr..on UneM ai...6.l.ada6 en la.6-
c.ludadu mcf..6 -impol(;fa.n-te..6 .6ob1te. :todo e.ti el V.F. hubo un.-... -
:tiempo e.n que. i.a.6 il.ne.M pa.lr.:ti..c.ula.lle..6 e.vl:taJtOn que la.6 coo 
pelUttlvM de. :tlra.n.6polr..ti.6.t.a..6 i,e. u:t.able.uellan 1J muc.hM i,e. ~ 
conv..út:tlellon e.n e.mp!LUM de. c.aJta.UeJt mellca.n:t:..il. capa.e.u de
hac.ell 61ten:te. a la.6 ne.ce..6i..da..du de ni..na.nci..a.mi..e.n:to lj oJtga.ni..
zac.-i.6n del .6e.Jtvi..c.i..o. 

PoJt o:tJr.o lado lo.6 :tJtani,poJt:tu 6o.1!4neo.6 d{!. caJtga y
pMaje.lr..o.6 Jtuultatwn muy luc.Jta.:tlvo&, ut:D o4igi..n6 que la.6-
e.mpftUM coope.ltaUvM de. :tJr.ani,poJt:te. -i.n-i.c..lalr..On el camb-i.o al 
&oUc.i..;ta.Jr. la 1te011.gani..zac.i..6n legal. Fué. poll. .u:to que. el Ve. 
palttamen:to del V..U:t.lti..:to Fe.della! e.x.p!Wpi..6 1J Jte.oll.gani..z6 el -=
:tlra.n.6'poJt:té .de .l.a C-i.uda..d de Mé.U.Co 1J a.cab6 conlM Une.M de 
:tlra.n.6po1Lte que. &e h.ic.i..e.lr..On lla.mM coopM.a.:tlvM .6-i.n &e.Jtlo y 
que. ahoJta .6e. c.onvi..Jt:ti..6 en.la "Ru.ta 1 oo.. "Mov.lnúe.nt:D pa.!Ut el. 
cambi..o". 

LM pe.Mpe.c:tlva.6 pall..a. la.6 coope.lr..a:tlvM de :tJta.Mpolr.. 
:te. .6on: que no .&e. puede. pll.e..6:ta.Jt .&ellv-i.ci..o a gltan e.t,cala. ya.
que. e..6.t.a..6 coopelUt:t-i.vM .&6lo pueden .&ub&-i..&:tlJt en c.luda..du -
pe.que.ña..6 1J me.c:li.ana..6, en lo.6 .6e.1tv.lc.i..o.6 .6ubUJtbá.no.6 y en lte.-
gi..onu de. UCMo de~a.JtJr..oUo. 

- Coopvr.a.t..lvcu Puque.JtM: Se 6oJUna.n 1J .&ub.&i..-6.te.n en 
v-i.ll.:tud de peJtml&o.o o:to1tgado.6 polt. el gob.le.ll.no, lo.6 cualu -
-implican ade.mc16 de e.x.plo.ta.u6n de. c.i..e.ILta.6 upe.c.iu, como -
el camaJt6n el o.&ti6n 1J el abui.6n. La JU.que.za. rncvtUbna. de.l 
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paú e.6 e.noltme. y OnJte.c.e ampi.la.6 pe!Uipe.ctÁ.vM pa.M. W c.oo
peJULti.va..6 pe..6que.JLM de Ve..óa.MoUo. 

\ 
Uno de. lo.e, glUlnde..6 pJtobl.e.mct.6 de w c.aope.Jta.:U.va.& -

pe..6queJuUi e.6 que de. la..6 1, 600 emba.Jtca:uone..6 camaJtoneJla..6 -
una. .tvr.c.e.Jta. pa.Jt.te. de e.U.a..6, ó u.e, e.a ncli.C-lo rte..6 pa.IUl o pe.Jta.u6 n 
':P- Jte..6u.Ua:n .lnc.onven.le.n.te..6 y paJt a.t.M pa.Jt.te pueden óe.Jt -
u.:tiU.za.c:laó en fu puca. que. na .6 ea. de. aJt/r.a..6.tJte., que. .tJta.e!Ut
c.oM.lgo el empleo a. m.ll.e..6 de. pe..6c.a.da1tu de l.a.gunM y e..6.te
IW.6 (zona. .lnme.dla..ta. a. la. oJL.ll.l.a. de un JU.o palt el c.ua.l. óe. -
ex;tlende.n lM a.gwu de lo.e, m:tlte.6 ) y a.l m.lóma tiempo ó e lo,... 
glUVuf. .lnCJLe.ment'alt. el emplea, c.on lo que. a.umentalufn loó .ln
glte..60.6 de lo.e, puc.ado1r.u. Polt o.tlr.o la.do el qob.le.1r.no de. -
Ml.U.c.o debe p!Wh.lb.llt a ba.Jr.coó e.x,t.Jta.nf Vto.6 puc.a.1t en el Gol 
~o de CaLl~oJr.rLÚJ., de..óde loó a.nc.fú.p.le.laqo.t. de l.a..6 1.6l.a..6 Ma.=
!Lta..6 y Rev.ltl.ag.lgedo • 

.. El coopelta.tiv.l.6mo puqueJr.o de.be c.on.t.a.Jt. c.on .6U.6 -
p!Wp.lo.6 .ln.6tlr.ume.n.to .6 :tJt.a.ba.j 0.6 me.cüa.n.te. n .lna.nc..lam.le.n.to .6 - - -
opoll:tu.no.6. Et f:tOb.lvt.no me.U.e.a.no polr. me.dlo de. Banpuc.a. que.
cü..6 et 6.lna.nc.úunle.nt'o mando c.onó.tlr.u.llr. 1, 900 e.mba.Jr.ca.c..lone..6-
ma.yoJr.e..6 tj 11, 000 me.no.Ir.U c.on mo.toJr. e..6.ta.c.-i.anaJúo y nuvr.a. de 
boJr.cla. que ptVra 1982 "e..6.ta.ba.n en 6unuomunlen.to··, a.&.l .ta.m-
hi.tn .e,e c.apa.U.t6 a. 1S,000 .tlr..lpul.a.n.tu pa.JUt que apvr.an.:te. -
laó emba.1r.c.ac.-i.anu. PalUl plr..lnc..lp.loó de. 19 82 ha.b.út 7 61 C.OO'
pvraüva.ó puqueJuUi c.on 65, 000 .t.ocloó, óe le.6 e.mpeza.!Wn a.
-únpttlr..:tiJr.. c.LL/1.40.6 de. e..6pecla.Uza.c..l6n a. peM c.a.dol!.e..6 y t:lc.n.l--
CÓ.6... ( 1 o) 

Coma .6e. puede. abóe.Jtva.Jr., dU!Uln.-te R.a.e, do.e, .t.exen.lo.6 -
a.n.teJri.oJr.e..6 óe le.6 e.6M dando un .tlr.emendo ..únpulóa a. la.ó c.oo 
pvraüva.& puque.Jta..6. Aún que .ta.mbiln e.6 cle.Jr..to que fu evo=
l.ucl6n e..6.ttvi4. de.te.11.fn,(na.da. paJr. l.a..6 c.ondlclonió del me.Jr.ca.do 
-ln:tvr.na.clona.l, la. a.Me.ncla. de una. .tlradlc..l6n pe..óque.Jr.a. y a.po 
yo 6.ina.nc..ie.Jr.O e.a.na.liza.do. -

- CoopVta.t:.lva.& FaJr.e.ót:a.le..6: Eó:ta..6 c.oopelr.ativa.& e.u--

(10) Rev.l.6.ta. Reenc.uent:lw, Can6edeJutc..l6n Na.clona.t Coope.Jr.ati 
va., 1981, 198Z, M~x. Na. 10,11,12,13,14. -
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b1te.n :tlt..e..6 ac.:tlv.ldadu cli.6e1ten:tu como .&on: la. 1tec.o.le.c.--
c.i.6n y ta.lf.o..do de.f.. .lx:tle. y paf.nn zaman.doc.a, la 1tec.olec.u6n 
y plUmeJt fu. bo11.eo de e.lúe.le. y la e.xp.lo.t:a.w n de pltO du.&0.&- -
mdwrablu, 

E.&:t:.a..6 coopeJW.Uva.& tienen .f..abo11.u a~Jr..lco.itu e ..út-
du.6.tJt,(ale.& po11. lo que ant'u e.xpuu.to, pOJr. uo u .lndl6c.u-
:ti.bi..e. que. ed-6.ten mu.y amplia.& y 6avo.1tabte.& pVúpec.liva.& en 
u.te :teNt.eno a .tlravú de .&ocleda.du de obje,tivo.& mllU:.ip.lu, 
u de.cllt, que inc..t..u.yan ac.liv.ld.ddu de cJf.ecllto, p11.oduc.c.i.6n -
IJ ven-ta. 

- Coopvra.:ti.va.& de A.hoMo y Clt§..cU:to: Se. 6unda. .J: · -
el aho11.11.0 de lo.& a.&oeúldo.&, qu-<.e.nu luego .U.e.nen de1tec.ho a 
ob.tene11. p11.út:amo.&, .6eglln el mon.to de. .&U.6 ahoJVriJ.&, lo.6 p11.~ 
Ulno.6 .6on de lM mcf.6 cllve11..6M c.uan:t-t:.a.&, peJr.O en ge.ne/ttl.l .6e 
manUene denbto de un n-i.vel dutinado a ga.&:t0.6 de. em~en
CÁ.4 o ad.qul6.ldón de b.lene.& -lnmueblu. Lo.6 que no .&oUcl
tan p11.ú:tamo.6 pueden pe11.ub..i.lr. al 6.lnal del e.jeJt.cldo algu
na .6wna po11. c.onc.ep.tc de cll6:tlt...lbuc.-lc5n de lo.6 i.nte11.uu de-
vengado.&. 

T .le.nen ma.yoJt -únpolr..t:a.nc,(a .e.a.& coope.Jtat:.iva.& de cJr.l- -
dlto dut.lna~ a p1topo11.dona.1L a .6U.6 .60CÁ.D.6 lo.& ~ondo.6 ne
c.UM.lo.6 pcvi.a. 11.ea.U.za.1t ac.tiv.idadu pltOdu.cti.va.& o comeJteia
lu, u.to .&e obt.le.ne de ac.ue.11.do a la..6 apolr..t:a.clonu de lo.6-
mie.mblto.6 o mecUan:te la ob:tenclc5n de cJtl.cU:to.6 banca.Júot>. 

En lot> pa..l6u en v..<'.a.6 de. duaJVriJllo, donde l0.6 11.e
c.UIL.60.6 .6on muy e.&ca..60.6. y no peJr.ml:ten que .6e de ~.lnanc.la--
mien:to.6 a u.:t.a...6 c.oope.M.:Uva.&, ya que la.& un.lda.du de explo 
.t:a.wn no 11.ep1te.&e.n.t.a.n u.na gaJta.n.t.ta .6u6.ide.n:te paJta la ban7 
e.a p.ti.vada., u:to.6 c.lt§..d.i.:to.6 .6on apo!Ltadot> pM. el E.6.t.ado y
no .6on .tc.tatmen.te 11.ec.upe.Jtablu, mcf.6 .6.i .6Wlge al.quna c.on:ti.n . 
ge.ncla. adveA.6a a la p1r.oduc.u6n. En la med.lda. que w coo-:: 
pvr.a.:tiva.& .6e. dua1VrJJUen, .6e duaJVWil..a.Jr4.n la.6 c.oope.11.a.ti-
va.& de c.lt§..clU:.o y no en 6oJUna .lndependien:te. .6-i.no v.lnc.ula.da..6. 

- Coope.tt..a.ü.va.& de 11.lv.ienda.: •. La. v.lv.lenda. u el .&i.~ 
tia que el homb11.e .lde.nti..6,i.c.a c.omo c.en:tlto de .&u un-i.Ve.Jt.60 -~ 
peltl>onal y donde c.on.6.tJt.uye .&U.6 mí.6 c.aJut.5 a.&piJr.a.c.lonu, · An 
.te el ab.i.ómo de la.6 dl..6.ünta.6 nec.u-i.da.du de. .fa 6amu.ia y-: 

• 
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.6U.6 Jtelacionu con la. comwu:da.d. RequJ..e..1te de equ .. lpo.6 y .&eJt 
v.lc..l0.6 que .60 n pJtO dueto 1 pJti..nc..lpa..lmen.te del, Un UV!.ZO C.o.te e 
Uva". ( 11 ) 

Como .6e veJLa. la. v.lv.le.nda. e.6 wtu de lo.t:i 6e.n6me.no.t:i -
mM dJta.md.Uco..t:i que anee.ta a. la..6 ma.yo/ÚiUi na.e-lona.tu y ..6M
c.on.6ec.u.enc..<'.a..6 .6on de. evide.n.te. peJt.jtúc..lo a. la. M.lud de. .iM
pe46onM. 

En Mlx..lco e.ti pJtec.a.Jt..<.a. la. expeJt..le.nc..la. e.n Jtel..ac-l6n -
a e.t:itM c.oopeJr.a.ti.va.6. Lo.t:i banc.o.6 de a.ho)[}[(J y pltl.t:Jtamo pa
lta la v.lv.lenda. no di.eJLon 11.e.t:iuU:a.do, deb.ldo a. l..tu elevadM -
.ta.6M de hLteJLt6 y a. la.6 cond.lci..one.t:i poc.o equi..ta.:tlvM que
.impon-ian, .6.ln ha.bl.alr. de l..tu .lll.Jr:.egu.lall..lda.du que ..t:ie plte.t:ien
.taJwn en .t:iu opeJLac..l6n y c.ondu.jeJLon a. ..t:iu. cé'.a.~WUt. La 601t
ma e..n que. opeJLaba.n l..tu .6oci..edadu .lnmob~ y 6,inanc.le 
lta.6 .o la.6 e.mp.'t.e...t:ia.6 611.a.c.c.lonadolta.6 lj con..t:i.tlw.ct:aJuU. e.6 veJtáa 
de.llamen.te. oneJLO..t:ia e. .lmpúlle.ndo que ia. rrnyo!Úa. de .ta pobta.--:: 
c.l6n pueda. <i.dql.Ll!Li.Jt una v.lv.le.nda. 

" En v-U.ta. del gJta.n dl6-lc.l:t que. .6 e 11.eg.l.6.tlta. como - -
una de la.6 nec.u.i.dadu v-lta.lu pa.11.a. el mex..lcano, el gob.i.eJL 
no 6e.delta.l e.n 1981 c.1te6 un P11.og1ta.ma de Coopvr..a.:tlvM pa.Jta. 7 
.f..a. P11.0d.u.c.c.l6n de 1n.t:iumo.t:i BM.lco.6 pa.11.a. la V.i.v.le.nda., 6..lluM-
do.t:i polr.. .f.a Sec.11.e..taJr....la. del Tita.bajo y P11.e.v.l.6..l6n Soc.la..t, el -
Zn.t:iti.:tuto Nac-lona.t paJr.a. el Ve.t:ia.JrJr..oUo de R.a Comu.n..lda.d y de 
.f.a V.lv.le.nda Popui.alt, ZNVECO., el Fondo de G~ y Ve.t:i-
c.u.en.to ptVta tM Soc-le.dade.t:i CoopeJta..t..ivM y R.a Con6ede.Jta.- -
c.l6n Na.clonal CoapeJL.a.Uva. de. fu Re.púbUc.a. Hex..lc.a.na." ( 12) 

Según .t:ie h..lzo veJt., e..t:i.t:a. de.c.l.6.l6n 061tec.e.JLút.f..a. opoJt
twúd.a.d de nu.e.vo.6 empleo..t:i deb.ldament:e. 11.emune1ta.do..t:i, a.6.l e.a
mo .f.a oneJLt:a. de ma.:te.Jt.lai.e.6 de. coM.tll.uc.c..l6n que al vendeJt.t:ie. 
a._p1r..e.c{o.t:i ba.Jo.t:i PIU:!.d.u.c..lJúa. eñe.et:~~ 11.e.gu..tadd1r..e..t:i y Mt 1r..edu.
c..uúa. .e.a. e.6pecui.á.c.l6n y el me.lle.a.u.u ne.gil.O, 6e.n6me.no.t:i que. .t:ie. 
dan y que van en det:ll..lme.n.to de. qu..le. ne..t:i uttn. 11k16 wr.g.lda.t:i -

( 11 l Re.v.W.t.i:t Re.e.nc.u.eJitlr..o, Con6e.deJLa.c-l6n Nac.i..ona.i. de. R.a -
Re.púbUc.a. Me.x..lca.na.. C.C.L., 1982 No. 14 p.p.- 5,6. 

(12 ) IVEM [ 11 ) 
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de. una. viv-le.nda. dlgna. y de.c.otc.oJ.ia.. Ve.ritlt.o del pttoµJz.a.ma. 
la. SeCJte.:taJú.a. lu ptwpo1tuonaJúa.a.MiMll.a.mlen.:to y c.apaclta..c«fn 
a. lo.6 .60CÁ..0.6 de u.ta...6 c.oopetta.tivM. M-len-tlta...6 que pott o:tJw 
la.do INOECO, pJtopoltuomvúa .todo el apoyo 6bianue.Jto y e.la. 
bo Jr.a.c.i6 n de ptr.o yec;to .6 e.o n CJte:to .6 pa.Jta. la. pM duc.cl6 n de i.íJ .6 7: 
mLte/U,a.le..6 de c.oM:tltu.cu6n, la hive.M-l6n .6VÚO. de ce1tc.a. -
de 2 5 3 mil.1.o nu de puo .6 paJta CJte.cllt.o.t> paJta. .fa.6 e.o o pelr.a.:tl
va..6. Tamb.l~n den.tito de e.s.te. .te.Meno el u:ta..do ha pa.Jttic.i.-. 
pa.do, a .tlr.av~ de 1NFONAV1T y ·e.e. FOVISSSTE, que cublr.,lvr.on 
gllan pa.!l..te del. p~pel de u.t.a.6 c.oope.Jta.:tlvM a.n.:te.6 que en.tita. 
Jr.a. en v -lgencla. el. '! PJW 9 Jtama de · e o o petta.ti vM pa1ta.. .e.a P Ir.O du.C: 
cl6n de 1n.6um0.6 TM.6.lc.o.6 paJta. la. V-lv-le.nda". -

Ven.tlr..o de.nuu:tJr.a. tc.e.iilldad no.t> podemo.6 daJr. cuen:ta.. -
que ac..tualmen.te u.te pJW9Jtama no .6e u:tti llevando a e.abo, -
de.b.ldo a la cJúl;.i.6 ec.on6rrú.c.a. polt la que e.s:ta.. pMando el -
pa,(.,6. E.6:ta.. c1c..ú:dA .6e ve en .todo.t> lo.6 .t>ec..to1r.u, e.amo e.s el
ca..60 de la .lndl.L6Vt.ia de-la. con..6:tlr.uc.c.l6n. en. la que .todo.6-
lo.6 ma.teJLúllu pivut con.6.tlr.u.c.c.l6n ( c.emen.:to, vaJr.,l.U.a., e.al, -

· to.d!r..i.Uo.6, e.te.. ) , u:tdn .t>ub.lendo duo1tb-l:ta..dame.n.:te hcu.ta. -
un 200 y 300%, pol't. e.60 la. rra.JJOIÚD. de ob/Ut.6 u:tdn queda.ndo
ptVr.a.CÚU po1tque .6u p1tuupuu.to lu 1te..6u..lta .ln.t>u6-lc.ien.:te. 

An.te u.ta CJL.l.6-l.6 el gob.lelf.no a.n.unc.i6 que dwumte -
. el año de 1983 .6e c.on.6:t:lr.uiJl.,lan celtca de 50 mil e.MM ha.b,i
:tacl6n paJta ha.c.eJr. 61ten.te ala CJLl.6-U. El panoJtama paira e..6-
:ta...6 c.oopeJr.a.t,lvu e.6 ob.6CU/l.O pol't. lo an.tu expue.6.to, de.b.i.do
a. que el .6ala!Úo e.a.da d.<.a u nd.6 .ln.6ut{-lclen.te pa.!Ut lo.t> -
oblte.Jto.6 y aunque u.to.t> .6.iguen púLledo a.ume..n:to, an.tu de -
que. .6e lo.t> c.onc.eda.n .6uben .todo.t> lo.6 p11.eélo.t> de b.lenu y
.t>eJtv-lc.io.6. 

- Coopvia.:U.vM ~UneJtM: EJ.i.te. Upo de M c.iedade.s -
dedlc.aeúui a l.a. rrú.ne.Jt..la. y en un .6 en.üdo rni6 ampUo a la~ -
.lndwi:t/t.la,.6 e.xt:Jta.c.Uva.t>, U.en.en c.a.Jtac..teJr..Ui:Uc.a.6 p!r.Op.la..6 ya.
que. pe.JLten.ec.en. al .6ec..to1t ptt.lma.lt-lo, deb.ldo a que i..a. pequeña 
m.lne.JLi.a. poi!. lo ge.neJtal .6 e de.di.ca a exbta.vr.. lo.t> m.lneltale..6 -
en bltU:to. E.6.ta6 c.oopeJta.:t.lva.6 .t>e de.6e.nvuelve.n .en el medlo
JLJ.VtD.f.., ha.y oc.a .. M:.onu que a.pMvec.han loó 11.eewr.606 del .6ub-
.6ue1.o paJta .6e.Jr. c.cmplemen.ta.!Úo. 

U .6.UWVL a u:ta..-6 c.oopvr..a.:Uva.6 u muy cUM.w, ya-
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que, mu.e.ha..& fu.6 wM,idvr.an e.orno de. pll.O du.c.u6n. 1J o:t.Juu, a.gtU. 
e.o.fa..&, .&e. de.be. c.oM.(.deJt!.Vt a. lM· c.oopell.a..-ti.VM mlneJt.M de.n.--=
:t.Jw de. .ea. te.y de. c.oope.Jr.aUvM pltop-lamen-te. cü.c.ha.J.i. 

PoJr.. .ea 6a.Lta. de. 01r.gruúzau6n y de. c.Jte.tü;to, la ma.
yo!Útt de. loJ.i pe.que.ñoJ.i c.onc.e.J.¡.lonaJt-loJ.i no e.xplo.ta.n. J.iUJ.i pe.JUILl 
.&oJ.i, mue.ha).¡ de. ellQ.6 han he.cho ne.goCÁOJ.i a.l adqu.<JL,i,Jt de.Jr.e--=
c.hoJ.i de. conJ.ie.c.-i.onu que. poJ.ite/t.,loJr.me.n.te ~J.¡pMan poJr. pago.& 
global.u o pOJr. Jr.ega.LútJ.i. Se. de.be. ha.c.eJL un pian pa.Jr.o.. que. -.,.. 
mu.c.hoJ.i c.on.c.u,ionaJt,.lo.& .&e. 011.ga.n,ice.n. e.n coopeJc.a:ü.vM paJt.a: e.x 
plo:taJr. .6u.6 c.oMeuone.J.i y u.ta.ble.c.eJt. peque.ñM p.la.n..ta..6 de --= 
.la.boJr.eo pue..6 u uno de. .f..o.6 Mpe.ctoJ.i que. dua.n.úna.n a la pe
queña. mwe.Júa., ya. que iM plan.ta.J.i e.wt~u no .Uenen la
J.iun.lc..le.n.te. c.apa.c.ldad pa.Jr.o.. plWc.uM toJ.i mlne.JUtle..6 en bJtU:to
º u.ta.J.i ..imponen c.ondici.onu mu.y duveM:a.joJ.iM. AJ.i-l e.amo -
lta.ceJt un u:tadio paJUt dúe.11.mbuvt. la.-6 po.6.lbil.lda.du 1t.e.a.lu
de. duaJr.JWU..o c.oopeJt.a..üvo. 

- Coopvr..a.üvM de TJr.o..bajo: En M€.mo .ea. Modac..l6n 
de. un glWpo ck :tlr.a.bajado1t.u palla. pJr.e..&.t.a..lt J.ie.lt.v.lCÁ.D.& e.ven.tua
le..6 o .te.mpo!r.alu o palU1 una obJr.o.. dúe.Jrmlnada J.ie. ha Jr.uuet
tc polLta. v).a J.i,(ndic.al. 

Ewten J.i,indic.a.:toJ.i que lle.u.nen a g!t.Upo.& de. .t.Jr.o..ba.ja.
doJr.U de u.na O Va!LÚ:t.6 Upe.c(.aUcJa.dU, que de. he.e.ha nunc..i.o:
na.n como oJr.gan-úimo.6 de ,in;tel!me.d.lac..l6n de. empleo. El"c.a.J.io -
w no.tolt..lo u el de. la ,indu.6.tJu:a de. .fa c.on.6:tlr.u.c.c.l6n, en -
donde. lo.6 J.ilndic.a..:toJ.i pJr.opo1t.uonan el pe.Mona.! ne.c.ualt..lo pa. 
Ir.O.. la..6 ob!UL6, 1t.uultaJt..la. poco Jr.e~.ta. e ,inconve.n,ie.nte. -:: 
:tJr.at:aJr. de 6ume.ntall la...6 coopvr.a.t.lvM de. :t.Jt.a.ba.jo. 

- CoopeJt.a..t.lvM AglWpe.c.u.atúM: "Ve.J.ide. ha.e.e. mue.ha -
tiempo .&e ha. ven.ldo .&o.&.te.n,ie.ndo y diciendo que. n.o ha.y uh
ve.1t.dade.Jr.o.. jUJ.iti.6.lc.a.c..i.6n pa.Jt.a. dlne.1t.enCÁJlJL e.n. una noJUna. c.on
Clte-ta u.na c.oopeJr.o..ti.va. a.glt.,(,.c.ola. de. un e.j.ldo y mucho menoJ.i -
de. uh ejido de. e.xplo.ta.c..l6n e.ole.e.ti.va.. Polt. uo .&e. ha. pla.n
.te'.ado que.· J.ie. a.dec.íi.e.n la& .teyu e.ncamlna.da..6 a Cite.AA un .&.l.6-
.te.ma. que. C.O"fJJt.e.nda. W CÜ..Ve.MM n OJr.mM de. c.oope.Jt.a.ci6n a.glt.,(,. 
e.ola y/ o ªfl Jr.o pe c.r.ur.iúM" • ( 1 3 J -

( 13) 1VEM ( 7) P6.g. 134. 
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Pa.Jta. r.o me..:te.Jt.no.6 en plt.Oble.ma.6 pa..6a.Jtemo.6 dUtec;ta.men 
.te a. u.te :tlpo de. c.oopeJr.a.:tlvM, la Ley de. Coopvr.a.u6n ---= 
Agüe.ola de.be u.ta.Ji. c.onc.eb-lda. e.amo paJL:te. -i.n:te91r.an,te. de un
p1Log1Lana. global de. de..&a.JLJt.OUo e.c.on6mi.c.o, den:tJr.o del CLUtl -
:tle.ne.n .bnp011.:ta.Y1.CÁ.a. p/L.Úno!r.cUal .f.o.6 Mpe.c..to.6 de duaJtJLoUo -
aglLlc.o.f.a. IJ a.911.0-i.ndut;tJu:al.. E-0.to e.6 qtLe. .f.a. c.oopvr.a.u6n --
aglLlc.o.f.a no ptLede. tene.Jr. ob j e:tlvo.6 cil.6:tlnt:o.6 a. .f.o.6 del --
plt.OgJr.a.ma. ge.ne.11.a..f. de duaJtJLoUo y que., poll :tan:to, no pue.de
p11.e..te.nde.1L .f.a. 01Lgan-lza.c.-i.6n de. un .6 -l.6:tema. paJL:tlc.u.f.a.IL. El -
.&-i.-6.tema. ec.on6mi.c.o y .60CÁ.a.l e.n MlU:.C.o u de. tipo c.a.p.i.taW
ta poll t:an:to .&u dua.JtJLoUo u ne.tament:e. ca.p~ta, en -
donde. c.one.ulllle.n el ~e.c..to11. c.a.plia.l.l6.ta. plLi.va.do y el .6e.c..toll
c.ap~:ta. u.:ta..ta.t. E-0 poll u:to, que. el duaNWUo c.oope. 
ltO.liv-l.6.ta. a.g!Llc.o.f.a ti.e.ne que .6ell ,{nei.u.dibte.me.nt:e., oo:t11.u.--= 
me.n.to de..t dua.JLJt.Oll.o c.ap.lt:.a.UA:ta.. 

Tomando e.n e.u.en.ta. .f.a. -lmpolLtanCÁ.a. del .&e.c..to11. a.!Jlr.0- -
pecuaJúo, de.n.tJto de la e.c.onomút na.<U.onal y el pollc.en:taje -
de la.6 pell.6ona..6 -i.nvoluc.11.ada...6, u ev-i.dente que. la.6 po.&.ib.lU 
dadu de. duaNWUo e.n u:te. .6ec..toll ptVUt e,i c.oope.Jr.a.liv-l.6mo-; 
.&on rruy e.x.te.Ma..6 y pllome..tedoJLM. Poll ¡,,¿ .&o.ta., .f.a. o~a.n-lza. 
U6n no poc1Jr4. ILUótve.11. to.& pJr.obl..e.m:ui dd e.ampo. Ha.bluf que 
impul6a.lll..o c.on :todo~ lo.6 lle.c.u.11..60.6 ne.c.€..&aJLlo.6 e.amo :todo ti
po de. CllécJ.U:o, a.l uego lj ai. p!l.Oglle..60 te.cnol..6!J-i.C.O. 

Ca.be. .&eña..f.M que. e,i c.oopeA.a.:llv-l.6mo, en p!r.-i.nc.,lp.lo -
no u genvr.a.doll de. empleo, pe.11.0 que. wta. p1LOdu.c.u6n mf.6 e.6-i. 
c.-le.n:te. de!Llva.da. del :tita.bajo c.ole.c.livo a.6l e.amo la. plLOmo---= 
U6n de ac.liv.lda.de-6 c.omple.me.n.ta.IL-la..6 del :tlulba.jo a.glllc.ola -
IJ el me.jó.1ta.m.le.n:to de todo.6 .lo.& c.ul:tlvo-0, ¿,,¿ .&on capa.e.u de. 
IU!.me.cU.a.IL a. c.oll:to p.fazo 1J e.n p11.0po1Lu6n c.on.6.lde.11.able. .f.a. -- -
.6uboc.upa.CÁ.6n ucl.lca.. En una. 6Me po.&te.11..loll de.IL.lvada., 
c.ua.ndo .&e ha.ya. log.11.a.do aume.n.ta.11. .f.a. p1LOduc.c.l6n, .la..6 c.oope.Jta. 
:tlva..6 de.d.lc.a.da..6 a. mdM:tlLi.a.i.lzaJt en d.lfie.11.e.n:tU 91ta.do.6 lo.&7 
plLOdu.c..to.& a.glLlc.o.f.a.6 pueden c.11.e.a.Jt mf.6 opoll:tu.n-lda.du de. e.m,-
p.le.o y ab.&ollve.Jr. una pa.llte. de. la pob.f.a.c..l6n e.j.lda..f. exceden
.te. 

s,¿ el :tJta.baJo ag1úc.ola en común y la..6 ac.:tlv.ldadu
c.omplemen:ta.Jt,lM e.amo .f.a a.Jt:tuan,la 1J fu .lndM:t:JUa. 6a.ml,U.a.}(.
pue.de.n 11..e-00.tve.11. en pa.Jr.te el p!r.oblema de. duoc.u.pau6n qtLe -
-i.mpone. el uclo ag/Úc.oir.t, ha.y O:tlL0.6 Mpe.c.:to.6 que. .út.6luye.n-
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de wut ma.ne.l!.a. qtúzc1t, ~ de.w-<.va en el ptwbie.ma. del em--
pteo. En .ea. ob:te.ncú6n de c.1t€.dUo.ti e:n coman pe1r..mUen a.dqtú
Jr.i.lt. .t:amb.ién en común. mejo!Lu -in.6.tJi.u.me.n:to.6 de .f..o.b![anza., .ln
cl.uyendo tJr.a.c:toJr.e.6 y mf.qu.:<..na..ti, a..ti.<: como ~eJl.t.lU.za.n:tu, .ln-
4ec;Ucúda.6 1f .6emil.la..6. La. meca.n.ización p!Loduee due.mpieo, 
pe.!Lo ha.y que .tenM en euen:ta qu.e a..l wmotiempo que Ubeltf!. 
6~za de .tlt.a.ba.jo peJZ.mlte ampUA.11. el Mea. de c.td;tlvo, M.t_ 
e.amo a.lte.MalL iolJ c.uU:.lvo.6 tj ha.ce.4io.6 nd-6 n1Lecuen:te1J. 

CARENCIAS Y ALTERNATIVAS VE LAS COOPERATIVAS 

PolL lo an:tu expuu:to, br.a.:ta.Jr.emo-& de expone.IL la-6 -
po.6.ib.tu 6a.l,.l.(u y c.aJtenc..i.a.-& que v..lene. .6U64.iendo el coope:M 
tiv.i.6mo me.U.cano y polJ.<.btu a..Ue.Mati.VM qu.e -&e podlúan - ::
.tomaJL palla lJac.aJLia..6 a.de.f..o.n:te. 

- AU!Jencla. ab-&o.tu.ta de una. poU,t.,ica. nac..lona.t de -
<kAaJVWU-0 coopeJW.:t,lvo que. lo vmc.ui.e en lo¿, me.CÜO!J ,qu.beJr.
namentnlu ptVUt .6olu.cloruvr. polL .f..o..6 ca.1!.a.ctvr..l.6.U.c.alJ de .f..o..6-
coope.Jr.a.Uva.6, .tlr.u de .f.o¿, p!Loble.mtU que -&e c.oM-ide.ILa.n de -
rm.yoJr.. p4.ioli:í:da.d como .&on: 

a) Et de.6e.mpteo; 
b) Ptwdu.c.ci6n de b.ienu y -&e.ILv.iCÁ.0.6, que ILeqtúelLe

lA. pob.f..o.cl6n; 
c) Co~:ta/r. el a.ume.n:to c.oM.tan:te de lo.6 plLe.-

do.6. 

- Se e.altee.e de a.poyo y c.001LcLút.o..c...l6n polL pa1Lte del
f.6t'.a.do ptVUt ap1tovec.ha.Jr. lM pJr.Oyec.:to.6 y pltOg.IUllrltU que. /Je .__ 
plt.e.6enta.n muc.w ve.e.u en .6emlna.4,(.o¿, a n.<.vel na.c...lona..t e .ln 
.tvur.a.uona..t. -

- PoJr.. pcVLte del ~:ta.do 4e dua.pl!.ovec.ha et Se.ILv.ú..i.o 
Soc.ial. de pa..6a.n.te..6 de Cú.nc...l.cu Potu..ic.a.6, Ad.rn.lnl6:0ta.c...l6n, -

. Tira.bajo Socla..t, Te.c.nol6g.l'C.a.6, e:tc. , paJta .ea. p1Le.pa.1Utc...l6n de 
cua.dlr.o.6 a.d.mi.ni..6.tlrativo.6 c.oope!LaUv.i.6.t:.tu. 

- S.i no .6e. c.en:tJt.al.,lza.n .f..o..6 ac.c.lonu e.n atguna..6 de
pendenc(a..6 ILUpo11.6a.biu paJta. que c.oolLcU.nen t:.cdo.6 lo.6 61Lga
no.6 .<mpUc.ado.6, .6e coJrJr.etr.4 el IL.lugo de. cll6pe.Ma.IL .ta ac.:tua. 
u6n p1r.Omo:to1ta. del E.6.tcido, que. .6e pe.!L.6.lgue. c.on u:to: -
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a) La wU.M.cac..i6n de :t.odíJ.6 lo.6 CJLUeJLlcM y pJr.Omoc..lonai.u; 
b) La. e1.a.bo.>ra.c..i6n de una Po.llt.lca. NaCÁ.Onai. de VuaNW.Uo -

Coopvr.a:tlvo; 
c.) La. CJteac,,Wn de un Con.6e.jo NaCÁ.Onai.. 

·· Ew:t.e. una. comple.ta. ~e.nc.ia e.n ma..te/Ua de Coo-- · 
peJr.a..tiv-l.6mo e.n :todo.t:i i.o.t:i n-lvelu de educa.ci.6n, ya qu.e., no-
.6 e le ha dado la deb..ida. .impM .. ta.nc.ia.. 

a) En E.t:icu~ No/Urrl.lu del pa..t,6; 
b) FacuU:a.du de. Ec.onomúl y Admi..n..U:tJiaci.ón; 
e) .<;ecundaJútU Tletúca..6, AglLope.c.ua.JLúui y PJr.e.pa/ULtolLÚ16. 

1 

Como .t:ie puede velt. u nec.utVU'.o OJr.gani.zaJL c.Ufl...60.t:i de 
capa.cl:tacl6n c.oopvia:tiva a mau:tA.o.t:i de pJt.úrta.Ju:a y .t:iec.undtt
Jti.o.. paJU1 que junto c.on i.0.6 PMan:tu del.. Se.Jr.v.lclo SoCÁ..ttl -
plWmuevan u:to.t:i. 

Tamb.ll.n .t:ielt4 nec.uaJt.lo el u.ta.ble!Umien:to de c.Ult-
.60.t:i vo.lan:te..t:i que vayan cLi.!Ug.i.do.6 a .t:ioCÁ./J.6 c.oopvr.a.ti.vo.t:i pa
Jta la plr.epaM.c..i.6n de c.ua.d!w.6 a.clmiJu:.6.tJutt:..i.vo.t:i, M.l como la
pJt.e.pa.Jta..c..i.6n de p!lomo.toJte..6 loc.a.te.6. 

- El E.t:i-tado debe capac..ltaJr. a .t:iu.6 plWmo.tolte.6 i..-0 me
jo1r. po.td.ble pa!l4 que a la vez que Me..t:ioJr.e.n e.n c.uutionu -
&unc..lonalu y admlni..6:t.lta..tlva..t:i, :t.amb.i.én plWptVU?.n c.uadlr.c.t:i -
a~:tlu:tt.lvo1> loca.le.!> paJUl el .i.n..i.c..i.o de w c.oopeJIJJ..Üva.&. 
P1tepa.ILaJ!. p1t0mo:to1te.6 1te.9.i.onale.6 paJta que. c.onv.i.van en e.ii.a..6-
y .6e de.óenvuelvan, M-l e.amo .t:iabe.1r. 6CL6 nec.uimde.6 ~ paJta no 
d<Vr. .6 o lu.c..i.o nu .6ub j e:U..vM • 

Palta M~ ob~enelt ..in601tmac..i.6n actua.Llzada. y c.ontJw
laJL en 6otrma má.6 et\..ic..i.en:te palla pode.Jt. UegM a lo.t:i Jr.e.6u1.t:a 
do.t:i que .6e de.t:iean. -

. A pa.tc.:U.!t de u~e .6exen.io el equJ.po de pMmo~o1r.u -
que ex.l..6:Ua el .&exen,i.o pa.t:iado 6u~ 1te;U.Jta.do de la. Con6edeJta. 
cl6n Na.clona e Coope.Jta,Üva, po!t .tant:o uW. c.on6edeJzac.i.6n no 
c;.uent:a. con el peltMna.t nec.ua.Jt..io pa.Jta. ha.c.ett 61r.en:t.e a. .6U.ó ·ne 
c.u..{.da.de.6, n.i. pa.Jta. la. p1tomoc.i.6n corz;t.inua. en ¡)olUl!ct loc.a..l a:: 
11.eg-lona..i.. 
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La. c.onnede.Jutc,i.6n Nac.lona.l Coope.Jta.t.iva, da. a..6e..601ta.
mle.n:to a. lM Emplte..6CU CoopeJta..:UvM ¿,,.¿ M.l. .to de..óean.. Se -
debe .6 egu.Ur. lo cµe e.n el .6e.xe.n..lo pa..tiado .6e. p!Lomov..la. poJL me
dio de. ·6oUe..:to.6 palla. e.ducal!. y oll-i.en:t.aJt a. lo.6 c.oopvia..:ti.v..i..6 
~- -
na? 

La. emplleAa.: ¿Q.u.~ u u.na. c.oopvr.a:U.va y c.6mo ~un~ 

- La. emp1teAa.: ¿ C6mo .6 e coM.eltLLye. u.na. t,oueda..d c.oope.Jt.ativa? 
- La emp.teAa.: ¿Manual. de p!Wc.eclún.len:to.6 c.oope/rP.Uv0.6? 
- La emp/te..6a.: ¿Lo.6 pl!,(meJto..s pa.60.6 de. u.na. c.oopvr.at;.iva? 
- La empJtua.: ¿Manual. de Cont:ab.lU.da.d? 
- CoopeJr.at.iva..6 en MlU:co, e..:tc.. 

Se. deben a.p!Wve.c.htvt lo.6 me.di.o~ de. comwúc.a.c.i..6n pa
Jta p1Wmoc.i6n de. la6 coope.Jtati.va.6, ya. .6ea: 

- La T. V. fJ la. Ita.dio a.p!Wvecha.ndo el .:Ue.mpo conc.edid.o al -
utacú. 

- Lo.6 6.lndic.at:.o..s, en di6e1ten:tu dependenc...ia..6 e.n gene.JI.al. 
- Lo.6 diaJr..i.o.6 coMt:i;tu...i.do.6 c.omo c.oopeJUtU.va.6. 
- Lo.6 pe!t.Wcli.co.6, El V.la, Exc.el.6-i..oll y la Plle.n.6a. 

No .6e. ha. p!UJp-lci.ado ·la pcvt.t.lc,(.paé.l6n de la bii.c.-i..a
Uva. ptiva.da. e.n la6 c.oopeJta.,t;.lva.6, M..f. como :tampoco la. a.ho
Jta ba.n<!.4 mexicana ha. pe.n.6ado e.n un plWgJtama. de. 6-lna.n.c..ia-- -
mle.nto paJr..a. l.a..6 c.oopeJla:t-lva..6. 

Hay que. ap1UJve.c.halt en nu.u.tlr.o c.onU.ne.n:te l4.6 coo-
pe.Jla.tlv~ de. c.1tldi:to fJ la..6 que en MI.U.e.o .6e U.aman de Aho
M.o fj J>Jfu..t:amo, aunque. :tamb-i.l.n e..6 ue.Jr.:to que la actual. .6l
tuac,i.6n. e.con6mlca poi!. la que a.:tllav-i.ua Hl.x-i..c.o u mu.y de.tl-. 
e.a.da., pcJr. uo ha.y que a.c.u.d..Ui. a. la.6 c.oope.Jl4ti.vM de CAl.cli.:to 
-i..n:tVOOtciona.l c.on el apoyo del Ba.nc.o de Mlx-i..c.o paJta la ob
te.nc.-l6n de. un 6-i..nanc,i.am-i.e.n:to y a.poya.Jr. a. la..6 coopeJtat,ivQ..6 -
~ qu.e no nJtac.a..6en. 

Ven:tlto de. .la au.6:te.IL-ldad del ac.:tuat gob..i.e1tno ~e le
di.6m-i..nu.y6 gJta.ndeme.n:te. e..t pltUupuu.to a. la. Con6ede.Mci6n -
Na.c...i.onal. Coopvr.ati.va a la. ..Uvr..Udb.t.e c.a.n;Uda.d de. - - -· -
$100'000,000.00. Segan no.6 mene.tonaba. el V-i.Jte.c.:to1t Genelta..l 
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ck Adnú.n-ih:tlta.cl.6n y Mu.n.to.6 Jwú.cU.c.0.6 de F'ome.n.to Coope.ttát.i 
vo, ya. que u.ta c.a.n:t,,(_d.ad .la pueden ab.6 01tveJ!. :tan .6 6.f..o - --= 
t:lr.e.6 peque.fia.6 empll.UM c.oopeJra.ti.vM de lM 5 mil. .1teg-l.6:t:Jta.
dtu en Méúc.o, en.tonc.e6 e.amo podluf.n rltvu,e e.u.en.ta u.ta e.an
ti.dad M-i.gnada. no ayuda en MUc.ho, ya qu.e .toda..6 la.6 c.oopé.Jta. 
ti.vtU ne.c.u.ltan mue.ha 6-lna.nc.ia.m.le.n.to. -

- Ut:.ll-lza.c..l6n de .f.a.6 c.oopeJr.a:t,(.vM paJta. la Jr.eoJtqa.n.l 
za.c..l6n 1J c.Jr.ea.c..l6n de. nuevo.6 empleo 6 del .6ec;to1t ma!lfúnal. -

- Ap1tovec.ha.m.ien.-to de la..6 c.oopeJr..a;ti.VM c.omo .út..6.tlu.L
men.to e6ec.tivo plvz.a la de.6eMa del con.6umldo1t. 

- 1nt:.egJuVt la a.g1te-i.ndU.6.tlrÁil depM.me.Jt. a. .teJtc.e.Jt. g1ta.-
do. 

- CobeJttwr.a. polt medio ck e.mp!LUM coopVULtivM de
.6e.Jt.v.lc..lo.6 wr.ba.no.6 nec.uaJLi.o.6, c.oopvuU:i.va..6 de man..te.n.únien
t:..o, c.oopeJr.ati.vM ha.b.i.:t.ac.lona.i.u. 

. - Pedi.Jr. a..6UOJt.mn.len.to .ót-t.eAnac.lona.i., IJ4 que ello --
apolttaJr.,(,a muc.ho.6 bene6.lc.o.6 al mov.ün.le.n-to c.oope.JrJLt.i.vo me.ú

. cano c.omo ctl .6ec.t:..oJr. o6iclal, pell.O hay que pJr.epaJUVt: 

Cua.dlto.6 adm.in.-l.6t:Jtativo.6 y .téc.n.lc.o.6 de .la.-6 m.l.6ma6 -
c.oopeJta..ti.vM. 

L.lneamien.to.6 de un pll.og!Ulma. de duaJUW.tlo nac..lo---
Mi.. 

- Q.ue .6e. .teva.n.te. u.n Jr.ec.uen.to o c.eMo na.c..lona.t de -
Rec.wt6o.6 lu.urano.6 1J ma..teJL.lalu pa.Jta.: 

Fomen.taJr. u.n d.Ur.e.c;toll..lo c.oopvrat..lvo v.lgen.te poll. lta.
ma..6 de. acti.v.idadu y entid.adu 6edeJr..a;t.,lva..6. 

FoJUnaJL u.n diJr.ec..toll..lo .tl.c.n.lc.o coope.Jta.t:...lv-l-6.ta y c.oo
peJr.a.ti..6.ta de que. han 1tea..Uz.ado c.Ult.60.6 de. Cltpp.clta.c..l6n c.oo
peJUt:ti.va. .tan.to en e.t pa..l6 e.orno en el e.x.t:Jr.an j vw. 
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- F.ijall poU:Uca.6 pa.IU1 4eh.c.c.lot141t a. lo.& be.c.aJLio.&
coopvuit:.lv.út:.a.6 que de.beJtdn pa.ILt.br.: 

PJte.6eJtenc.úu a mlaebJW.& de. coope..Jr.a:U.va..& e.le.~.l.do.& -
en cwuo e.nt:u el. pllDp.io .&e.ctoJt. 

Pu6e.unc..úl a empte.ado.a ckt. .ae.ctD1r. oM,.eú1.i. cuya.a -
ad'.iv.úladu u.ten dilr.ectame.nte. o -útdilr.ectament:e 1r.e..t.a.c.iona.
dab con el. .ae.ctoJt coopeJULt,,i.vü:ta.. 

Ev.ltalt daJt. be.c.iu a pVL6on46 con poca ca.pa.ei.da.d o -
lllf)t46 lt4Zonu pe.uona.tu o pJr..e.m.io a pell4ona..6 a.juuu al. coo 
pe.NJ..t.iVÜrflO. 

- Ha.y que. JleJld.üt, ..in60.1t111u .aobJr.e. to.a ewt.404 1J .au -
po11.ibl.e. a.pt.eiJL~n. en 11.ltc.cac.ionu conCILe.t.46. 

- Apo.tbVt. to.a con.oc.úlK.e.nto.a a.l. .ttJtm,lno de. .t.011 ewt. 
404 u be.ne.6.ieio cid. rrt0vúU.en.to coope.JUJ,tivo. -

- 1n.vu.tig«ci6n., .1te.copil.4c.i.6n. 1J apU.c.a.c.i6n el.e. pJL0-
9Jta111t.U IJ pllD1Je.eto11 6«eti.btu. 

Ell poJr. e..6.to que. e.X.U.te. un a.mpUJJ con11 e.n.ao de que. -
·· e..t coope.JIAtiv.Urrro u wui 01tgan...iza.ei6n que. a.bu C.41nÚtOll -

nue.vo.a y couoUda. et. 6u.tullo e..con6mlco. 

Ell.te.. .t.ipo de 01tgan.iz«c.i.6n. hace. con.CLVULilt d. u6ü.eJt 
zo -útd.iv.iduat. con. conc.ienc.ia. cohct:.iva.; que. con .ta maU:.i-'=' 
pl.iC4ei6n. di. la. 6ueJtZ4 de. .tM.b«jo pelt6orta.l. duttJr.o di. wui -
utJwctuM .ir.obcu.te.c.ida., a.lc4nZ4 atto.a n.ive..tu de b.ienu.taJt 
pcU4 .todti la. co""'11i.dad. 

"U gob..i.eJtno en ta actual a.án.i.n.4.tJrac.i6n pJr.e..t:endl.
amp.U.IVL 1J 4de..CWVI. de.c.U.ivame.nte l.44 de.pe.nclutc..ia4 adlni.n.l6-
. bul.t:i.va..a e.n. .todo.a .to.a nivel.u que. pe.Jlmlten a.tende.Jt to.a Jt.e.
queJWnle.n.to.a 1J ne.cu.ida.dl.ll de u.te. .ae.ctoJt e.n .f.o¡, p1Wtte..JW.6-
ailot.. 

La. decll..i.6n de ua.U.za1r. mocU~.ica.cionu .aub.a.tanc.ia.
te..6 palt4 a.de.CJ.ULJr. la. ac.tnini6tuc.i.6n. pdbU.ca., en la ma.:teJt.ia
que. no.a.ocupa., .únpUc.a. ne.e.u~ wur. a.c.c.i.6n a.dmúLi..6-· 
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t:Jr.a:t,,íva c.onc.WUte.nte de i.a...6 au:tD!Udadu u.ta.t:cte.u y munici
pal.u de todo el ~". ( 14) 

La modeJr.túza.cl6n adm.ln.ú.tlr.ativa del c.oope.IUltiv.Umo 
.6e c.omptementa. e.anta. peMonaU.da.d del 6unciotta.1Lio pa.bUc.o
de t:.odo.6 l.o.6 n-lvelu o .6e p!Wpone a6..ianzaJt .6u ccnc.le.n.t.lza
c.l6n en ta. ma.teJLia, a 6.in de 0611.e.c.eJt 6ltU.de.z a. la.4 .taltea6-
nac.i..onalu de ute. .6e.eto11. popui.aJr.. 

No u 6cfc..U. c.on.6.tlttúJt. un pode.Jto.60 
mov~o c.oopVtA:tlvo y Ue.va11. a. 
cabo, a.l múmo t.u.mpo. expeJLi.e.n.-..:· 
cút.6 .6ocia.le..6 .bmova.do.lt46. 

G. BOULLY. 

·,~~AmS!'l1E:l'All.ifhST~lA: VEL ~f<XllAf1E~JTO COOPERA.TI VO:· : 

Ven.t:lto d.e.l Mov,.(m,le.nto Coope!Ult.ivo, vVtemo.6 ta. ..i.m
poll:ta.ncia. que ha ten.ido a. .tll.a.vl.6 de la kl6.tolt.la. y to que -
olli.g.úl6 que· ute mov..im.lento 6uvra y .6Á.ga .6.<.endo una a.ttvr
nati.va. de l.o.6 t:Jutba.jado11.u e.amo de6en.6a c.ontlta el cap,i;ta.--
1.,ümo y l.4.6 c.oncü.cionu du6avolf.a.btu que l.6te. ha oca.s.<.ona 
do e.n c.on.tll.a. de,(?;f.l.o.6. -

En el .6en:Udo mif-6 ampUo, c.oopeJuVt. u la un.<.6n tf -
c.oo.1tcünaci6n de lo.6 meclio.6 y lo.6 U~Jtzo.6 de. e.a.da. uno en
un.a. a.c.tiv.i.da.d c.omt1n c.on miJta a la c.ort.6e.c.ucidn de. un 11.uut
.t.a.do due.a.do po.lt u.to.6, e.6.t.a. ac.ti.:tUcl· .6e. ob.6e.Jtva. en t:.oda.6 -
l.a..6 l.poca.s, hall.t.a. e.n l.M m4.6 Jtemo.t.a..6 de la IU.6to1Ua. de. ta.
hwnan..i.da.d. 

( 14) IVEM ( 11) 
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de Ac:Jm,i.n,(,.6br.a.ci.6n y A6unto.6 JWútU.c.o.6 de Fomento Coope/f..li:U 
vo, ya q u.e. u.ta. c.a.n.t.i.da.d la. pueden ab.6 01r.ve1t .tan ,t, 6to - --:: 
.tJLu pequ.e.i'iLU emplr.UM c.oopell.ati.v<Ui de lM 5 mil. 1teg-lti.tlr.a.
dtu en Méuc.o, entoncu como podlran 'f:ÍtUL6e cu.e.nta u:ta. can
tidad 'l..6-igna.da no ayuda. en mu.cho, ya que :todM .ltUi c.oopelta 
üvfl..6 necu-l:ta.n mucho 6.lnanc..ia.mlen.to. -

- U.tlUzacú6n de l.a,t, coopeltaÜvM pa.Jta la 11.e.oJrgtml 
zac..l6n y Clle.a.c.-l6n de nuevo,t, empleo.6 dd ,t,ec:to1r. ma.11.!t.lnal. -

- Ap1r.ove.c.ha.mien:to de la..6 coopeJtati.VM como .i.n.4.tJLu
men.to e6e.c.tivo plvt.a la. de6en.6a del. coMu.m.i..do1r.. 

- ln.tegJrJVt la. ag1r.o.lndU.6t:lt-ia deplt.i.melt a tvr.ceJL gJr.a-
do. 

- Cobe/LtuJr.a. pclr. medio de empJLe..646 coopeJul.t.i.vM de-
4eA.v.i.c..io,t, Wtbano,t, necUtVÚO,t,, c.oopvr.a.tivM de. rMnteni.mlen
.to, coopeJULt.i.vM ha.bil:acúonalu. 

- Pe.ctur. MU01tam.i.en:to .i.nte11nac..iona.l, ya que. dl.o 
apo/f..ta.Jr..la. mucho4 bene6..lc.o,t, al mov,im,ien.to coopVra.:t...ivo meú
cano c.omo al .6eeto1t 06..lCÁJl,f., peJto ha.y que pll..epaJUVr.: 

Cua.dlto4 aclnibú.6br.a.üvo.6 y :tlc.n.i.c.o,t, de la6 m.i..6ma.6 -
c.oopelUlÜva..ll. 

Une.atr_i.i..e.nto,t, de un pMgltama de d.ua11.1LOU0 nacúo---
nal. 

r nte.11.c.amb..ialt. .i.de.46, expe!Llenc..i.a..6 tj c.anal.izaJr.. .i.de.<Ui. 

- Que. 4e levan.te. un .1tecu.e.nto o c.eMo nacional de -
Re.cu.Mo.6 huma.no,t, tJ ma:te.11...i.alu pa11..a: 

Fomen:ta.Jt un dilr.ec.tiJJtlo coope.JULtlvo v.i.ge.n.te polr. 11.a

ma.6 de. actividadu tJ ·1nüda.du 6edeJtaüvM. 

FoJuna.Jr. un ctur.e.ct.olr..i.o :tl.c.n.i.co coopeJr.tLtlv.i..6.ta. y c.oo
pelta:t.U:ta de que han 1tei!Li.z.ado cU/r...60,t, de capp.c.U:a.c.l6n c.oo
pe.JLaüva. .ta.n:to en el pal6 como en el. ex.tJLanjeJto. 
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de Ac:lmi..n.,U,:t:Jta.ci.6n y A6unto.6 JwúcU.c.o.6 de Fomento CoopeJta;t.i. 
vo, ya. que ut:a cant,idad ta. pti.eden a.b.601tveJ1. .tan .66l.o __ -:: 
.l'te.6 pequei"ilU e.mpl!.Ua..6 c.oope.Jr.a.tiva..6 de la..6 5 mil 1c.eg.l.6:tJr:.a.
dtu en Méuc.o, entone.u e.amo podlrú.n dtuu:ie. e.u.en.ta ut:a c.an
Udad a..6-i.qnada no a.yuda en mu.cho, ya que .toda..6 .(.ru, c.oopé!ra 
ti.vtU ne.c.u.ltan mue.ha 6.ina.nclamle.ntc. -

- U.til . ..i.za.ci..6n de. l.a.6 c.oopeJta:ti.vtU paJ[a. .t.a.· Jc.eoJr.qan.l 
za.c..i.6n IJ e1te.a.c...i.6n de. nuevo.s e.mpleo.6 del .t>e.c.:tolf. maJt~.i.n41.. -

- Ap1tovec.hami.e.n.to de la..s c.oopvur.t.iva..s c.omo ..i.n.6Vr.u
me.n.to efiec.t.lvo ptVta. la. de.fien.t>a de.l con.sumidolf.. 

- ln.teglUUt la. agJr.o.indU.6.tJL..út deptilnVL a. .tVtc.eJL gil.a.-
do. 

- CobelLtWta. :po1r. medie de e.mplr.Ua..6 coopeJt«;tiva.6 de
.6e.lf.v..i.ci..o.6 wr.bano.6 nec.ua4lo.6, c.oopVUU:.lva.6 de. ma.n:te.n.úni.e.n
t;,o, c.oopeJt.a.tiva..6 ha.b.ltac.lonalu. 

- PecliJr. a..suo1tam.<.e.n.to ..i.n.tVlnac.lona.t, IJ4 que ello -
apoJLta.lt.ia. muc..ho..s be.ne.6..i.c.o..s a.l mov.ún.ie.n.t:o c.oopvra.:Uvo me.U.
cano c.omo a.l ..se.c..toJt 06.lc.lal, pelf.O ha.y que plf.e.paJUVt: 

Cuadlto..s acfmút.l6:tlta.tivo..s y .téc.n.<.c.o.6 de .f.a.6 mi.6ma..6 -
c.oopvr.a:tlva...s. 

Uneamle.n.:t0.6 de un p1c.ogJrama. de duaJVr.OUo nac..lo---
nal.. 

l n.tvr.c.amb.üvr. .ide.aJJ, expeJúe.nCÁal> y c.a.na.Uzevt .ldea.6. 

- Q.ue. .se le.van.te un 11.ec.uent:.o o c.e.Mo na.c..lonal. de -
Re~o.6 hwna.no..s y ~Vti.al.u pa.Jt.a.: 

Foment:alt un c:UJr.e.c.:to!Úo c.oopvur:t.ivo vi.gente. poll lf.a.-
ma.6 de. ac..ti.v.i.dadu 1J en:t..i.dadu fiedvr.a:t.lva..6. · 

· FoJUnaJt. un dbte.c..toll..io .téc.n.<.c.o coopelf.a.ti.v.l.6t:a y c.oo-
peJta..t,(,,6:f:a de que ha.n lf.e.a.ib..ado c.Wl.60.6 de CllPílc);tac..l6n c.oo
peJia;U.va t:an.to en e.e pa..t6 e.amo en e.e ex:t:Jta.njeJW. 
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de Ac:lm.úr...U:tlul&6n 1J A6w1.to.6 ]U/Ú!Üc0.6 de Pome.n:to CoopeJr.a:tl 
va, ya qu.e. ut:a. cantidad .ta pueden ab.!>olr.veJL tan .!>6.lo ---=
.tlr..e.!> peque.mu emplr.e.tia.& coope!Utti.vM de la.& 5 mlt 1r.eg,i.6Vr..a
dtu en México, entonce.& como podJufn da.Jr..6e cu.en.ta. u.ta. can
tidad M.i.qna.da no ayuda en mucho, ya que tod.a.6 l.M coope.Jut 
livtU nec.e.ti.lt.an mucho 6.útanclamle.nto. -

- U.t.llizacl6n de .fa.& coopelr.aliva.& palU1 .ta 1r.eo1r4an,l 
za.c.i6n y c.1r.ea.c..Wn de nuevo.6 empleo.& del .&e..ctoll maJtg.lnal.. -

- Ap1tove..c.ha.mient:o de.. .ttU c.oope/Ulliva.& como ~.tlr..u
mento e6eetivo ptvta la. de6en.&a del con.óumldoll. 

- Inte.gJr.alt la. agM.lndu.&:tJt.,ia de..p!U..me.ll a .t:eJLc.eJL 91r.a-
do. 

- Cobelr.tulta. polr. mecllo de emp!te.tia.& coopeJr..a..t:.(vM de- • 
lle..lr.v.icio.1; wz.bano.6 ne..ce.tia!Llo.&, coope/fa.Üva.& de.. man.te..n.lmlen-
.t:o, coopelr.aliva.& ha.b-ltaclonal.e.ti. 

- PecliJr. a.&e.tiollam.lento .út.te..Jrn.ac.lonal., ya que.. el.lo -
apoll:talr.1.a mue.ha.& bene6.lco.& al mov-lnt.le.nto coopvr.a:t;,ivo me.U.
cano como al. .&ec.toJt 06.lc.lal., pe..M hay qu.e. plle..paJUVr.: 

Cua.dlto.1; admln.i6Vr..alivo.1; 1J :U.en.leo.& de la.6 m.Uma.& -
coope.Jr.at.lvtU. 

Ll.neamlento.& de.. un pJtoglUUna. de de.tiaJr.MUo nacio.---
nal.. 

InteJLc.amb-iaJL .ideM, expelr..lenc..i..a..6 y c.a.na.UzM .idea.&. 

- Q.ue .!le levante un Jte..cuento o ce..Mo nac.lonal. de -
RecuMo.6 huma.no.& y ma:teJL.lal.u pa1r.a: 

Fomen:t.aJL un dütectoM..o coope..Jrati.vo v.lgente.. poJt 1r.a
ma.6 de aclivida.du y enlidadu 6 e..deltaliva.& • 

. FoJUna.Jt un cLUi.ec.toJt.lo .técn.lco coope.Jutt.lv.l6t:a. 1J coo
p~ta de que han 1te.a.U.z.ado cUMo..6 de ap{Lci.t.a.cl6n coo
pe..Jtativa. .tanto en. el pa.l.6 como en el ext:Juur.j elW. 
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- FljaJr.. pol..Uica6 paJta. 4e.l.e.c.clonr.tJL a. lo4 be.ca.JU.o,e,
c.oope.JULti.v.i..6tlu que. cle.&eJ'll1n pa.llitUr.: 

Pu.~Vtenc.úu a. m.lelltbJW4 ele. c.oapeAa.tiva.4 e.le.[l.i..dc1> -
e.n CUIUO tntJLe. el. pJWpi..o .se.c&lt. 

PU.6Vtencút a. empl.e.a.do4 de.t .4ectol[. oM,.eúJL c.uya.4 -
a.et.iv.idadu ute.n d.Ute.ctame.nte. o .i.nd.ilte.c.t.ame.m:e. 1telac.i..ona.
da.6 con el. .u.c.to1t coope.JUU,iv.i..6:.ta. • 

fv.ltalt d41c. be.<!44\ a. pe.uona.6 con poca. c.apa.cú.la.d o -
~ Jt4%onu pVl.4onalu o pite.mi.o a. pVt.40"46 a.jf..llJU al. coo 
pe.114tiv.l6mo. -

- Ha.y que. JtUtd.Vt, .i.n60.1U11u .aob.u. l.o11 cwuo4 1J .4u -
poubl.e. aptc.iJICÁ.iln e.n 11.ltuAec'.onu c.onC/te..t.a.4. 

- Apo.t..au. lo11 c.onoc...im.Wl.to.a al.. tlJt.m.úw de. lo11 é.Wr. 
"º" u bue.&.ic.lo dt.l. movbl.if.ltto coopeJUJ.Uvo. -

- lnvu.tiga.ciOn, 1te.c.op.lt.4ei.6n 1J apl.i..ca.ei.6n de. plW-
g.lt4lllU IJ J'lfDIJe.ctD.6 &«ctibtu. · 

E4 polt e..UO que. e.x.i.6.U Wl tUWpli.o COMm40 <h. que. -
e.L c.oopeJUl.tiv.l6Mo u Wl4 01tgan.lzaci.611. que. abite. C4111Ül0.4 - -
llu.e.V0.6 lj CDMOU.da. el. 6utuM e.con6rra.i.c.o. 

E4te. Upo de. 01tgan.i.zac.i6n ha.ce. c.onCWlJLi.t. e..t. u~c.wr. 
zo .indivi.dua.t con c.oncluei.4 c.o~cU.va.; que. con la. muLtl-=
p.UCllci.6n de. l.4 &ewt.za de. t:Jutba.jo pe.uonat de.ntJtO de. W14 -
u.tlluet.uNi JtO.bu.6.Ueú:Jo., alcanza. a.Uo4 nivel.u de. b.ie.nu.talt 
pcllUl hlm l.4 comwLidad. 

"Et gobü.ltno e.n la. actual.. ~tlr4ci.6n pu.te.ndL
amp.lúvr. 1J a.de.CWVl d.e..c.Ui.vame.nte. 144 cll.pe.ncWtc..itu «dlrai.lt.U-
tM.t.ivM eJl t:odoi. l.o.4 ni.ve.tu que. peNl!ite.n atendvr. lo.4 Jte.
que..t.imún.to4 y ne.c.u.idtldu de. e.6te 4e.ctol[. e.n lo4 pJú.me.JW4-
aifo.4. 

La. de.w.i.6n de. 1te.a.U.za1t modi{..ica.c.ionu 4ub4:tanc...ia.
w pdll4 ade.CLllVt la. a.cln.i.ni.4.tlr.a.ei.6n. p4bU.ca., e.n la. 1'1111.te.Jt.úl
que. no4 oc.upa., .ilnpU.co. ne.cuaJUame.nte. una. a.cc..i.6n a.dJn..i..n..U- · 
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J:Jr.a.;tiva conc.wvu~nte de la.6 au:to!Udadu ut:a..tatu y mu.n-i.u
pal.u de zo do e1. pa...í.l>". ( 14 ) 

La modvr.rúzad6n ac:/m.i.n,Ut:Jr.ati.va del c.oopvrat-i.v.Umo 
.6e comp.temen:ta c.onl.a. pelt6orutU.da.d det 6undonaJLlo p6.bli.c.o
de .todo.6 lo.6 nive..lu o .6e. plWpone a6.<anz1Vl .6u c.onden.Uza
ei6n en la. ma.tvr..út, a. 6.in de 0~1tec.e1t ~lú..ide.z a la./, .ttvr.e.a.h
na.ei.onal.u de. u:te .6eetolf. populalt. 

No u 64.eU. c.on.6:tJr.u.iJt un pode1to.60 
mov.i.m.i.e..n:to CJJOpfl/UUÁ.vo y ll.e.vD.Jr. a. 
e.abo, al. m.ibmo t:.ie"f'O, e.xpe.Jl.im-~ · 
c.,iJu .6ocid.u -lnnova.doJUU. 

G. BOULLY. 

9Af(!S.t,1JMPORTANTES VE LA HlSTORIAVEL ~~OVJMIENTO COOPERATIVO 

Ven:tlW del.. Mov-ún.ie.n:to Coope.!Utt.i.vo, ve...unto.6 ta ..i.m-
poJi.tanc.la. que ha ten.ido a t:Jt.a.vlA de lo. hl6.to1Lia. q .to que -
o/f,(,gbr.6 que u.te. mov..únie.nt:o 6ueM. y .6.iga .6..i.e.ndo una aU:vt-:
na.t.i.va de lo.6 blaba.jado1tu como de.~e.n.6a. CJJn:tlta et capU:.a.-
Ll6mo y l.4.6 cond.ic.ionu de.66a.voJUib.le..6 que ~te ha. ocJud.ona 
do en con:Vr.a. de,· e..U.o.6. -

En d. .6e.n:Udo mi16 ampU.O, c.oopvtM u la. un.i.6n y -
cooJr.d.inac.i6n de. '.i.o.6 me.CÜ.0.6 y lo.6 ufµt..1t.zo.6 de cada. uno en
wra a.e.ti.vi.dad coman con miJut a. la. c.on.6e.c.uei6n de. un Jr.Uul
hl.do due.ado poJt .u.to.6, uta. a.c.tltl.i:rl- .6e. ob.6e.Jt.va. en .todtu -
l.4.6 lpociU, ha..6.ta. en la..6 mc16 lf.emot'a..6 de la. h.i.6.toJú.a de .t.a.
luurwtlda.d. 

( 14 ) IVEM ( 11 ) 
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Follma..6 p!WtU.;UvM t:f tlr.a.c:Uclol'Utl.u de. Ayuda Mu.tua.: -
En la.6 .tioc.ie.dadu rrrd.6 plLitn-lt.i.vM, ta. c.oopeJta.c.l6n pu.e.de. Jte.
vu.t.Ut &oJrmt.6 11.eLlg.lo.&a.6 qu.e, a .&u. vez, 6u.eJt.on u.n pilo dueto 
de.la v..lda. .60CÁa.i.. Mi!.& .ta!r.de .&e. mantiene. poi!. la c.o.t..twnb1te
o poltla a.utoJr..ú:lad de. liJ.t. je.~u, la a..yuda. mutua. u o.Liment:a. 
da. poi!. la. ne.c.e..&..lda.d que. c.ada u.no tiene de todo.ti. -

En ta antigueda.d, polt vaJU..o.& .&.(.gliJ.& d'?- c.o.&tumb11.e., -
ta '1ta.c:Uci.6n de ayuda. mu.tua, de. ac.c...i.6n común, de po.&u..i.6n
IJ de. ge..&ti6n en c.omún .&e. ma.n..i.6..le..&.tan en la. conc.le.nc.la tJ en 
la. v..lda popu.lcvL de. toda.& l.M l.poc.M tJ pa.l.&u. Como .&e po
dlr.4. v..i..&lwrtfvuvi. u.to va dando o!Llge.n IJ va a .&e.Jt el. .únpu.l..60-
autln.t.lcame.n.te. populaJr. del mov..ún.i.e.nto c.oopeJr..4t.ivo modvtno. 
w .in.4ü.:tucionu :t.Jr.a.d.ic.lonalu, a.lgWUt.6 .ti.úrt:'lu y o.t.Juu -
compi.e.jtUi 6oJUna.n paJLte. de. la c.ondu.ct.a. noJUnal de. liJ.& ..i.ndi.-
u.ú:luo~ y .tienen .6u ba.6e. e.n la. v..i.da.. Jte.ai. to c.ua.t .ti..lpn.l.~..lca.
que. .tion c.apac.u de. ada..p.ta.Jt..6e. a. c..ütc.Lm.6.tallc.úu nue.va.6, e.vo
lu.ei.ona.ndo 1t..lmutt.4n.e.ame.nu. c.on et RllUpO .6oc..úll que la.6 -
plWdu.jo. 

"La. Ec.onomla 'CeJt.Jr.a.da: En wut e.c.onom.Ut c.e.JtlUlda., u -
de.c.i.Jt, en um. comunidad humana. qu.e. pJtOdu.c.e., no .&e. pian:te.a.
n.i.ngWi p!tob.t.e.ma. .tiocial. en et .tie.n.tido mode.Jtno de. la pala-
bita. Akl no e.wte. n..lngu.na cu.uWn de. .&ai.aJLlo.&, a.6.l e.orno 
ta. dwta.c.l6n del t:Jra.ba.jo u objeto de. c:U.6cu..t...i.6n; u.ta. .&e. .:. 
ajU.6ta. a. .ta...& ne.c.uida.de.-6 y eülc.wt..6.t.a.nc..úu, et holUVLlo de. -
bulba.jo no u objeto de. n.lngWi Jte.gtame.n.tc; .&e. p1t0duc.e. cuan 
to .tie. pu.e.de. 1J .&e. quie.Jte; ta. p1t0duc.c.i6n ..&e a.dap.ta. de. acu.e.11.-= 
do a la.6 ne.e.u.ida.de..& del Rlr.UpO. En cuan.to a !Llugo.6, a.e.u 
den.tu, e.n&eJUrtedttdu, vejez /J todo liJ qu.e. hoy a.ba.Jtca. la --= 
.&e.gUJúda.d .&oeia.l, .&e hall.an cu.b.ie.JLto.6 polr. la me.Jut .&olidtvú 
dad natwrat 1J 6u.e1tza del g JtUpo." ( 1 S J -

AptVú.c.i6n de. u 1n.&.t.ltuci.6n. CoopeJta.t.lva Mode.lllla. co
mo Re.a.c.c.i.6n de. Ve6e.n6a.: Como ltu ~ua.6 .in.6.ti:tu.c.lonu - -
comuna.tu t:Jr.a.diclonale.ti, al. .in.6.titu.c.i6n coopeJUtti.va. mode.11.
na. .tuvo oJtigen e.n to.& me.c:Uo.& popu.la.Jte..6. Fu.e. y .&,(,gu.e. .&ie.ndo 

( 1 SI OMc.lna InteJoot~na.l del Tila.bajo:. La.6 CoopeJLa.Uvati -
(.Manu.a.l. de. -Edu.c.a.c..l6n Ob1r.eM.) Edito!U.ai.. Pu.b.Uc.ac..lone..&-
0. I. T. 1912 P4g.&. 13.14, 15. 
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una -ót.6.tllume.n:to de. de.6e.Ma, ~o-U:ai.eCÁm.i.en.t.o lf eman.ci.pa.-.:
c.i6n paJta. 1te.ac.c.ionaJL c.onbul itu c.ondlcionu c.Jte.ada.6 polt la. 
e.voluc.l6n de. la e.c.onorn.Ut meJtc.ant.i..l. 

En 601UM uquemtf.t.i.ca, .tlutt:altemo.& de duelúb..ilt la -
e.volu.c.l6n de. la 01tga.nizac.i6n c.oope.Jta.t.,i,va. 

A.paJúU6n de. W pltime.Jra.6 Coopvr.a;tiva.& Mode.Nla.&: -
U na.c..i.mi.e.n.to de. la.!> pJtúne.Jra.6 c.oope.IUl:U.vcu modeJtmu 6ut -
como un 1te.6le.jo de 4f.6e.n.6a. y de. u6ue.1tzo c.onqui.4.t.a.JL po.&i-
c.lonu utlta.tlgiCJU que. c.ont.Jw.te.n a. la. .&oc.le.dad. E.6 .&.i.gni 
6.ica:U.vo me.nc.ioMIL que. la ma.yoltta de. e..t.iJu hayan .&.<.do c.Jte.a 
dtu polt to.& .te.je.doJtU, u deCÁJL, .tJtaba.ja.doJLU de. .t.tU .in~ 
tJU..a..6 e.n domic..llio, que 6ue.1ton la..& pJU.meJUU v.l.ct.úna.6 y ~ 
que. m~ .&u61Lle.1ton polt la e.volu.c.l6n de la. e.c.onomta. meJLc.an-
til. tJ .ta 1te.voluc.i6n .indu6.tlúa..t.. 

U 6.in que. u:to.& pe.lt.6e.gu..ian 6ue. a.b/L.iJr. nue.va.me.n:te. -
el. c.am.ino ha.c.út et me.Jtc4do de .6U.6 he.lllUlmle.n.ta.6 y ma.:teJtia..6-
plWna..6 o ha.CÁJL lo.6 aJLUc.uto.& de. c.on.&wno. Lo.& :te.je.do1tu .:._, 
&W1daJton W pJtúne.lta.6 c.oope.Jla:Uva.& en E.&c.oc..ia. ( Fenwlc.k. ---
1761; GoJan 1777; tJa.JWe.l 1840), e.n Fllallc..út (Lyow 1835), -
e.n 1ngl.a..te.JrJr.a. (Roc.hdate 1844) y e.n A.t.e.nrm.ia ( Chemtt.itz 1845). 

Lo.& pit.e.CU/t.601tu de. Roc.hdal.e. 6u.e1ton .tan c.onoc.i.do.& -
polt .&u .&en:t..ido plC.4.clic.o, poltque. 6.ija.Jton de..&de un pJt,(,nc.ip.W 
como me.ta de. .&u c.oopvw.U.va. et c.1te.a.1t o a.yuda.1t a. c.Jte41t e.oto 
n.i.46 que. .6e. aba.&.tec.en a. .&.[ rnl6ma..&, Cü.t!O" . nti.embltO" .6eJLUtn no 
.66lo .6U.6 pltOp.<.D.& me.1tc.a.de.1tu, .&-ino :t.amb.lén .6u.& p1top.<.o.& pM 
dact.o1tu y emp.t.eado1tu • -

# Owran.te. la. época. e.n que .&e. 6undalton w p!LimeJUU -
c.oo peJW..t,(.va..6, l.o.6 medio" en q_ue. .6 e. o Jtig..úuvto, .& U.6 o b j e.t-lvo.& 
tJ aquella. no.&.t:a.lg...la. de la ec.onomla. c.eJrJrada. .&on ca.Jtac.:te.w
:tiCJ.U de. ltU nec.uicla.du que .tu di.6 la. v,(cfa. lo m.l6mo que.
et p1tobtema. .&oc-ial e.n ge.ne.Jta.l, Ua.& c.oopvr.a.t.ivM .6on et -
p!t.oduc.:to de. ta. e.c.onom,fa. me.Jt~ en el mamen.to en que. 1tam 
pi.eJWn e.l e.quaiblúo e.c.onOm-ic.o y .60CÁD.L de la.6 c.omun-lda.dü" 
domé.óUc.tU, .&uje:ta.ndo a. ltU c.Wu popui.aJL.u a que una. pite 
.6~n que nwt6 .ta.Jtde. .ta 1te.voluei.6n .<.ndu.6.tJWtt haJr..ia. .in:tol.via. 
ble. -
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El Mov.(m.le.n;to c.onpeA.atlvo no 6ué. w.ta.do de :todo -
. con;tac.:to, .6-lno que 6ué. ac.ompafía.do de lM gJr..andu peMado-
ltU de .6u época 1J .ia..6 út6fuenc-ltt..6 de.l. ex.:t.VU:.01t. 

E.6 veJtdad que. dutr.an:te el tU..u.mo -teA.c.io del .6-lgto -
XVIII .6Wt9-le1ton u.na. que ot:Aa. c.oopeA.a-t-lva upon;tanea, pelt0-
.6-ln p1teoc.upa.ci.onu -ldeo.i6~-i.ca.6, .6-i.no pOll.. el meJr.O anhe.to de 
W namili.a..6 popula.!tU, pa.1ta :tluttaJr. de ILec.upeJW.Jr. nunci.onu 
econ.6m-lca.6, que tu nueJton dupojacúu. y .tJr.a.:taJt. de ltecupe.ltaJI. 
una pa.Jr.:te. de .6u -lnde.pendenc.ia peA.d.ida. VWr.a.n:te. el .6egundo 
c.u.a.Jt-to del .6-lglo XIX el Jtea..lümo 1J el p1tagrna..t..lómo de lo.6 -
nundadoll.U de c.oopell.a:tlva..6 .6e mezcia.Jr.on con -ldeM gene)[a-
tu de -tll.an.6 601rmac.i.6n .6oc.ial. 

E.e Mov.ún.i.en:to Coopelta.tivo: Fu~ en u.ta e-tapa, en -
que. la..6 p11.opo.6-lci.on.u pa.Jta. una rrtú jU.6.ta. dl6:tlt-lbucl6n de -
ltu IU.que.za..6 1J ta 01tga.tú.za.ci.6n de un mundo .6oc.<a.l cU6e.11.en
.te. .6 e. mui..ti.pUca.ban, c.ua.ndo aptVr.e.c..W el coa peJtat:,iv-l.6mo. 
E.6pe.cUa.lmen:te .6e mene-lona en lo/, Ubl!.o.6 de coope.11.a-t-lv-l.6mo
lo.6 nombll.u de. RobVLto Ouen, Ca!tlo.6 FoUll.-le.11., Gu-llte11.mo 
IGlng, Fe.Upe Bue.hez y Lu...U Bianc.. "f.6 i.mpo.6-lble 6-lja.Jr. en
que. ~alt de EUJtopa. .6e u..60 la pala.bita. "c.oopetr.a:U..va!' poi!. -
pJt.úne.Jta vez, .6-i.ti embaltgo, .6e ha a6-Uunado c.on 6undamen:to - -
que. muc.ha..6 a..6 o c..iac.io nu de 6-ln u del .6-iglo XV 11 I y pJúnc.i- -
p-lo.6 del .6-i.glo XIX aunque no ¿,e Uama.6en c.oape.Jud-iva..6 te-
túan .6u..6 ca.Jta.c.te.W.t.ica.6 de mane.)[a -lnc.ip-lente.". ( 16) 

11 E.6 a..6-l como poc.o tiempo dupuú .6egWi to.6 :tJiata.-
dl6.ta.6 apa.1tec.en la. hüt:dlt-i.ca c.oopell.a:tlva. de lo.6 "EquLt:a:t.l
vo.6 JU.6.to.6 P.<.onelt0.6 de Roc.hcútle.'1 , el 21 de V-lci.emb11.e de --
1844, en Ing.f..a.tel(.)[a,.f..a.6 bMU -ln.6:U;tutiva..6 poli. el éx.i.to de 
la. c.oope.Jta:t.<.va de Roc.hda.le den-ln-le.1ton lo.6 plLi.Yr.c.-lp.<.o.6 del -
c.oope!r.a.Uv-l.6mo de .<.Mumo; .6U.6 pun.to.6 p!Unci.pa.lu 6ue1tan: 

1.- AVHESION LIBRE 
2.- CONTROL VEMOCRATICO 

( 76) Tita.ta.do del Coope.1ta.ti.v-l.6mo en M€.U:C.o; P..ojM Colt.la., Ro 
. .6endo; Fondo CuLtWt.a.l de Ec.onom;(a;- 1982; ptf.g. 630. -



3.- VEVOLUC!ON VE EXCEVENTES VE ACUER.VO CON LAS 
OPERAC!ONES REALIZAVAS. 

4. - INTER.ES LIMHAVO AL CAP1TAL 
S.- NEUTRALIVAV POLIT!CA Y RELIGIOSA 
6.- VENTA AL CONTAVO 
1.- FOMENTO VE LA ENSERANZA. 

30 

E..s.te. 6u~ un mov,(m,le.n.:to pac..ll(.lco y co~Vr.uc.t.01r., a..s.l 
c.omo plt.4.c;t,ico e .ldeo.LUd.M (.lde.a.U..6.ta. po!tque l1Wl cuando -
.6U6 1tec.wuoli e.Jtan. poc.o.6 a..spVr.aban. a. con.6:tJw,l.lr. un li.ili.tema -
c.apaz de c.amb.úVr. la li-Uua.e-Wn .60CÁJ:Ú!. en que v.lv.ian) ". ( 17) 

Po..steJU.o1tmen.:te a lo.6 pJuinclp,lo.6 c.oope.Jr.at.lvoli de - -
c.on.6wno ..se complementa/ton c.on* .teoJLla. 6Jtance:.6a.. "El CJte.a. 
do.Ir.. de. la..6 Jtegi.a..6 coopeJtat.lva.6 de. pMduc.e-Wn, 6ut. el. 6JtD.n::
c.u Fe.U.pe Bue.hez, dl6c.iptú!.o de Sa-int S.{mon, ..sepaJr.ando.6e -
de. lali TeolLÚU de ..su mau.tJr..o e .út.6pbutndo~e en a.lgwio..s ..so
c..i.a..t..UtM c.omo FowU.vr., en.:te.ncl¡_a. a la6 nueva..s ..soci.eda.du -
no de.bVLC.a.n. .6elt pa.tJr.odna.da.6 polt el u.t:.a.do, n.l polt la 6..i-
lan.tJL.op.{a, ..s.i.no que .6e c.on.6~ de. acuvr.do con el 
pllt..nci.p.lo de ayuda. p1top.la; u.to.6 pJúnc..lp.lo.6 ~ueJtOn: 

1. - AVHESIONLlBRE 
2.- POR GREMIOS VEL MISMO OFICIO 
3.- REINTEGRO VE RENVIMIENTOS EN RAZON VEL TRABAJO 

APOJffAVO 
4.- CONSTITUCION VE UN FONVO VE FOMENTO COOPERATI

#/0. 
S. - NINGUN INTERES CAPITAL 
6.- CONTROL VEMOCRATICO 

Fel.lpe Bue.hez .6oñaba en que wt dú:l, lo.tJ 91tem.lo.tJ y
oblteMli polt JutmM .lneúui.tlt.latu c.oM.:tltu.lJr.,f,an polt .6.l ml.6mo.6 
c.oopeJr..a:tiva.6 a.dm.i.nü:t.Jr.at..ivM demoC/r.át.,lc.M poJt eUo.6 e ..in.te 
g1t.a1t un 6ondo de c.ap.<;ta.l du.t.úta.do a 6.oment:aJt el c.oopvia:tZ 
v..llimo en .toda.li lM u6e.JUU de. la pJtoCJue.c.Wn, que ..sea a.c.ep 
.ta.do en la..6 c.oope.Jta:UvM de. .todo el mundo" { 18 ) 

. (17) IOEM (1.S); P4g.6. 630-635. 
( 18) IVaf (16) P4g.6. 630-635. 
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"PoJL o:blo· .ta.do R.o.6 al.emanu HVtma:.nn ShoUze - Ve
l.lt.zch y FedVU:co Ra.i.66e..l6en, compa.ILt-leAon el honoJL de. ha
beA cJLea.d.o lM 1t-e.qi.a.6 deR. coopeAati.v.l6mo de CJL€dUo IU..IJta.l. 
LM noJtma..6 que 1r.e.gu.R.a.ban el 6u.nc.-lonam-ie..n.to de u.te Upo -
de coopvr.a.t-lva..6 de. cJL€dUo e.lla.n: 

1.- AFILIACION VOLUNTARIA CIRCUNSCRITA A LAS PERSONAS VE-
RECONOCIVA FE CRISTIANA. 

2.- OPERAR EN TERRITORIO QUE CORRESPONVIERA A LAS JURIS-
VICCIONES PARROQUIALES. 

3.- INTEGRACION VEL CAPITAL A BASE VE PRESTAMOS A CORTO IN 
TERES, QUE A SU VEZ ERA TOMi\VO POR. LOS SOCIOS, CON UN::
TIPO LIGERAMENTE MAYOR Y CON CUYA VIFERENCIA SE CONSTI 
TUIA EL CAPITAL SOCIAL, Mi\S LAS PEO~Uff:IAS APORTACIONES7° 

4.- RESPONSABILIVAV SOLIVARIA E ILIMITAVA. 
S.- CREOITOS REFACCIONARIOS VE HABILITACION, AVISOS E HIPO 

TECARIOS ASI COMO COMJlRA Y VENTA EN COMUN VE MATERIAS'= 
PRIMAS Y PROVUCTOS VEL CAMPO, CAJA VE AHORROS. 

6.- NINGUN INTERESAL CAPITAL. 
7.- CARGOS HONORIFICOS VE LOS VIRIGENTES. 
B.- TOPOS LOS VIVIVENVOS VESTINAVOS AL FONVO VE RESERVA PA 

RA LOS CREVITOS A LARGO PLAZO Y PARA FOMENTAR OBRAS SC1 
CIALES. 

9.- SISTEMA VE CENTR.ALIZACION VE ACTIVIVAVES. 

E.6.te .6.l.6.te.ma. que t:u.vo mu.cho €xilo en AR.e.man.la., u
c.oM-i.deJUld.o como uno de .f.D.6 mM pww.6 y hon.Jta.do.6 -in:ten-to.6-
de. la UbeJta.cl6n del a.gJú.c.uf..:toJL ge.JLma.no, VE LOS USUREROS". 
(79) 

La. JLe.volu.cl6n FJutnc.ua en 1848, la de Atema.n.út en-
1848 - 184 9 a. la Comuna. de. Patú.6 en 1870 y lo1:i CÜ.ve.JL6o.6 mo 
.unu de. AU6búa, HungJt.ia e. ItaU.a., hM:ta. Uefla.Jr. a la Revo 
luci6n RU.6a de 1917, VUln mov.im,f,en:to1:i que pJr.et:endian cam--=
b..úvt el 1:i.l6.te.ma. .60ci.al.. ew.ten-te poJr. la. v-iolenCÁa. y nueMn 
a.jeno1:i al mov,{m,le.n.tc c.oope.!Ultivo dude. .ta. ap.U.c.a.c.-l6n del -
.6oc..<.a..U...6mo v-iol.en:to hM:ta el .60 ~mo c.-lent.t6..lco cJr.ea.do
y que cllélwn oltitgen a:i.01:i c.om:t.a.nt:u rnov,im,ie.n.to1:i an.:tu du--

(79) IVEM (76) P4g.6. 630-635. 
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cAilo.&. el, mov.i.m-i.e.n;to· c.oopeJUi:tlvo :t.en.cli.6 la. mano al. Mcla.
l.Umo modellildo • pe.n.&ando que. .&u doc:tJúna c.on.&t:.ltula. u.n mo
v.únlen;to .independi.e.n:t.e. de lo.& .&oci.aUA.bui vlolen;to¡,. E..& -
pOJr. u:t.o que el mov..im-ien.:t.o c.oopeltativ,(..&.ta.. no .& e -lde:n:U.f,-lc.a 
n-l c.on el, c.a.p.i.t:a.UAmo • n-l c.on el, .&oc.-la..i..iAmo .&.i.no que u -i.n. 
ckpe.ndle.n.:t.e. -

La. plt.imeJul plt0po.&-i.ci6n c.onCJteta palUt CJteaJt un.a. --
aU.anza. .ln:t.vur.a.c.lona.l .&wr.g-i.6 e.n el CongJr.Uo Coope.IUlti.vo -
del Plymouth en 1886. polt boca de Em.lU..o de. Boyve. peJtO no
.&e. logJr.o nada.. 

Em.lllD Bo yve v ol..v-i.6 a. -l.n.&,{..&ÜJr. en .6 u plW po.&-lci6n -
en el. c.ong1r.uo c.e..t.eb1ta.do en Ca!rl.y.&le. en 1887, peJUJ :toda.v.fti 

· pua1t0n ocho .l.a.Jr.go.6 a.ñc.6. a.n:tu que <Ü.eJUJ.n :t.llun.úto ia6 d.l6 
cu.6-lonu pJr.e.vi.4.6. Poll 6.úi, en el. CongJr.Uo de 1895, c.onvo-=
ca.do en Londltu poll la..& c.oope.llat.ivtU .lngl..ua.&, Jte.wúdo.6 .:_ 
!o.6 delegado.&. en .t.oda..6 i.a.6 011.gan.-lza.cionu de cllveJUio.6 pa.i.
.6U ewwpeo.6 1r.ep11.uen.tmi.tu de .ta. !U.Una. de p1t.odu.c.c.-l6n de -
con.4 umo. de. CJtl.d.lto. bálj.o .ta. p1r.u-lcle.ncla. de Ea!rl. n11..ey. el. -
19 de. Ago.6:to de 1885 apJtobalt..on una. 11..uolu.cJ.6n hl6:t6M.c.a. --
que. dew: · 

"LtU 01tgan.lza.c..lonu y la..& peJUiontU> que han da.do .&u 
adhu.l6n c.on.6ti;tuyen polr. ue hec.ho m.Umo .ta. Alianza. Coope
Jld:tlva 1n.teJtnacioMl.., con el.. pJr.op6.&.(;to de. pll.o.&egu.i.IL .ta. -
ob11.a. que -óúc.i.alr.a el.. deAa.pa.Jte.cido Ec:/ua!r.do Va.n.&-ltt.a.Jt.t Nea.te 
y .&U.6 amigo.&." (ZO) 

A ptVc.:tUr. de la. f,u.nda.ci6n de .ta. A.Uanza. Coopell.ati.va 
ln:teJr.na.ciof'IJLf. .6e han c.e1.eb1ta.do mu.U:..l:tud de cong1r.uo.&. donr· 
de. ha 1r.ua.tt.a.do ta. a.Jrmon.<..a. en:ór.e lo.& de.lega.do.& a..&,(..&:t.en:tu. 

En.et año de 1966 la 011..gan-lzac.-l6n Coopeltati.va Mun
<Üal c.e.l..eblr.6 o:tlw Cong1r.uo en V-le.na, AM.tJLi.a., en la c.uai. -
.6e dl6cu.Ue11..on y aplWba.Jr.On .6W plrÁ.Yl.cip.lo.6 f,undamen.t:a.lu. -
lo.6 c.uat..u ha..&:t.a. aho1r.a u.tan v-i.gen:t.u en. f,01rma. .&encl.Ua., -
de modo que ;todo el mundo lo.& en:t.endle11a., en la. cual ha .6.l 
do .tJr.a.ducúcfu a no meno.& de 2 00 ..id.loma..&. 

(20) WEM ( 76) 



1.- Ll8RE AVHES10N 
2.- CO~OL VEMOCRAT1CO 
3.- VlSTR1BUC10N VE EXCEVENTES EN RAZON VE LA --

PARTlClPAClON EN LAS COOPERATIVAS 
4.- INTERESES LIMITAVOS AL CAPITAL 
5.- EVUCACION COOPERATIVA 
6. - lNTEGRAClON. 
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El ln.6.t.<;tu.to Mex.lc.ano de Eti.twüo.ti CoopeJt.a,tivo~ -
A • . c. :tomando en cuen-ta. la.ti eu'..genc..ia..6 de ai.guno.ti -ln.te.l.ec.-
t:ualu meúe«no.ti, ha exp1tetiado uo.ti .tie..U p!Llncúp.<.o.ti a. ni.
vel. 6upVWJ1t, c.on la .in.tend6n de .tia...ti6 6a.c.eJt eúRencia~ -
doa1r..úmf.u y de que et c.oopVtaliv-llirm 6uue en.tendido, -
c.omo un nuevo .6-i.6.tema. de pentiamlen:to, de6entia. de otilo.ti -
qv.e. pd.Jl.e.c.en di6putalr..6e f.a. hege.mon-út ..ideof.69.ica mundia.L -
tUc.h.a. u.p11.u.i6n u .f.. a -6.<.gtúe.n.te: 

1 • - P}t,{nc..i..p,io de Uni.velt6aU.dad 
2. - P}t,{ndp.io Ve.moC/Uf..t.ic.o 
3. - PJt..i.ndp.io de 1U6:t-lc...ia Soc..ial 
4. - PILi.nc..ip.io de P1te.minenci.a del Se1t Huma.no 
5 • - PILi.nc.,lp.io de Ube.JLta.d 
6. - PJt..i.nc..ip.io de Urii.da.&· ( 21 ) 

La. a..Ua.nza c.oopVUU:..iva. ln:tvmac..iona.t c.uen.:ttf c.on -
300 m.lllonu de a6il...ia.do.ti a. l..a.-6 cll6ti.ntJU 01tga.n-lza.c..ioneti
c.oopeJr.a:t.iva.ti na&onal.u de. ca.6.<. todo el. mundo, no ob.tit:an
te. .6U6 lt~g.ime.nu po.f..U.ic.o..s, .6o&a.f..u y ec.on6m.ic.o.ti. A.ti.l -
.6e. ha podido c.omp1toba.1t la u.rú.ve.Jt.6a..t.ida.d de io-6 plLi.ncúp-lo~ 
c.oopeJr.a:t.ivoJJ, que qtúélr.e deUll. e.tito; que. lo-ti homblte.ti de_ 
pentiam.le.n.to 6'(.l.o.ti66-lc.o di6e1ten.te, ha.n c.o,ln&dldo en eti.t.l
rnttlt queel. .ti.U.tema c.oopelta.:t-lvo u un ~:tJr.umen..t:o nec.ua.Jt..i.o 
y del que no ..se puede p1teti&ndlll.. 

( 21) WEM ( 16) Pcfg. 50. 

• 
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La. c.oope1Ulc.i.6n u una. expe.JL-lenc..la. 
l.loCÁ.a.i. que. no ha. hec.lw coNteJt wut 
Ug!Uma.. n..l ve!IXeA WUt go:ta. · de l.lO!!. 
!?lte. 

C. GIVE. 

HISTORIA VEL COOPERATIVISMO EN MEXICO 

S1TUAC10N AGRARIA 

EL CALPULL1 
Lo6 caJUtet~ c.oopeltativo.6 de.t lr.lg.únen ck pJtep.ie.

da<f. u.t4n 1te.p1tUe.M:a.do.6 en e.t Cal.pulU, polt .líJ.6 .6-l,au.ien..t:u 
he.cho6: .f.a6 ti.e.lr!UU de un bt.Vr.JLio de.tell.nlinado utnban loü- · 
&lc.a..da.6 1J ca.da. .to:te. peJt:tenec...(a. a una 6arn,i,.U.a, la c.ua..l la -
e.xp.líJta..ba. poll .6U pllop.ia. c.ue.n.ta.. E6 deeilt, que e.f.. ba.JrJúo -
no ella un conjun:to de ti.eJr.Jr.<U, exp.l.IJtnd!ui en coman, 6.in que 
na.die ~ue.lla dueño de nada., .6-i.no que, po-óeellla. en plLOp.ie.dad 
pJLivada. .indlv.iduai. tJ .6.út una. dl6po.6-i.c.i.6n en:tel'Ulmett:te .U.bite. 
pa.Jta. ena.je.na.llla, l.a. pMp-i.e.dli.d eJt.a. ~~. heJtedlt:alt.úx y
c.oncü.clona.da al b.len .6o<Ual.. La. c.ond.lwn de p1LOp-i.e.ttvr.J..o
.6e._ la daba la ca.Uda.d de oue., polt c.u.aM:.o a..t U6uf(Jtuc.:to .6e--
1Le.l..ie1te, dupu.tó dei. pa,Qo de .t.JU..bU6, vuut .ln:teplU:Ullett:te palUl 
benel..iclo de. la.6 ~a~. 

'Pe.tto a.de.mdli, el c.aJu1eteJL coopeJUU:,lvo de i.o.6 Ca.lpu
ll-i.6 lo enc.ontltamo.6 en 6U nuncionami.e.Af:o m.Umo: conoc.-i.e.ndo 
el .6.l.6tema de .i.JVLi.pa.c.-i.6n, la.6 ~ami.l.lM .6e wúan paJta la -
C.On6.tlluc.cl6n de ac.equ.la..6 apatt:t.U paJta. conduc.-i.Jt el apua. ff -
la. c.on6Vtva.ban en a.lbe.1t.ca ·t:!r.aquilac.4x.lti., que lo.6 upai'.o
tu Uamtvum japue.1.1u, e.a.da baNc...lo .tetúa. 6u peque.fi.o clio.6 -
lle.plle..6en.t.a.ndo peneJta.lme.tt:te. poJt. un an-i.ma..f., cayo nombJt.e. lle
vaban toi, ha.b.i.:tan:tu del bcVIJt.io ~mo l/ aWt. é.6t:o.6 wúa.n - -
.6U6 u~ue.Jtzo.6 pa.114 e.f.. embe.U.e.c.i.m.le.n.to, de.6enM., e.te.., de.l
bo.Jt.Jt.io que. lu coJt.JtUponcUa. 

LAS CAJAS VE CO~fUN1VAVES · INOZGENAS 

Con el domlrLlo upa.ñol 6e .ln:tlr.odujo una. nueva. 601t
ma. de pMp.ie.dad plt-i.vada.: la .indlv..ldua.t. Ve.nc.ldo.6 lo¡, ..in.CU. 
ge.nM, uc.og.ie.Jten la.6 .t.ieJVUt.6 y l6w ~ueJLon 1te.pa!r,t).da.6 en 
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.tite lo.6 ¿o.lda.do.6, qu.lenu ha.b.f.a.n de pa.6aJr.. de .6u c.atepotúa.
de ~ue.MVW.6 a. .la. de a.g!U..c.u.UoJr:.u. La.6 oJtdenanzM upaifo
l<u, ,tJr..túando de pJto.tepeJL lo.6 .lnte1tuu lf ta. 01tpa.n-lza.c.l6n. de. 
lo.6 -lndio.6, c.1teaJWn, al la.do de la. aJUtn pJtop.led.a.d .lncü.v-l- -
dual de lo.6 upña.otu, lM Uell.Jr:.M de c.omu.nlda.du .i.ncü.~emu 
1J en ~o/(llla. upecial autolt.lzalr.On la. ew.tenc.la. de lo que .tJe 
denomi.YUVLon "1r.epúbUc.M de .útcllo.6", en qu.e .6.ln. deja.Ir. de -
it.ec.onoc.eJL al ~l/ de E.6pa.Pía., ~u.nc...lona.ban con .6U.6 pMp-la.6 au 
t:olt.lda.du e ®U.tuC'.ionu. -

"El .6-l.6.te.ma. de cajM de comunlda.de..tJ foe a.pJtoba.do -
polt et ltt.IJ de E.6pa.ña. a. pltopu.u:ta. del V.lJUt.e11 V, Ant:on.i.o de
~endoza: qulen 4e.~an de.úa., ella una l(oJtma " a. la. que u.ta
ban a.co.6.twnbJtado.6 a. c.onv.lv-llt. "" ( 22) 

Se.pan l.a Le.ti 11, T.U:ulo llI, UbltO IV del.a Jtt.cop.l 
la.ci6n de. te.yu de. .lncú:a..6, "En l.4.6 caja.6 de c.omunlda.du --= 
han de e.nt:1taJL .todo4 to.6 b.lenu que. e.t cu.eJr.pO y c.ole.c.ci6n -· 
de. .lndio4 de. c.ada pueblo .tu.v.<.vr.e, paltd que. de. akt 4e ~a.6.te 
to p1tt.c..Uo en beneM.c...lo del b,ien coman de .toclo.4 y .6e a..tlen 
da a .!Ju c.oMeJtvacl6n r/ aument:o de ~do.6 .f.D.6 de.m46 que c.on-= 
venga, dU.t:Júbu.ybr.dolo polt Ub1tanza., bu.e.na. cu.en.ta. tf Jr.a.z6n
IJ Q.6,{m,l,6mo, l.4.6 UC!Li.tl.Vl.46 1J Jtec..lbo.6 polt clcnde c.oM.ta.!Je -
de. .!Ju c.a.p-lta..l e~ec.ti.vo". (23) 

LM apoJr.:tac..lonu a. R..a. CLtja. de c.omu.ni.dadu e.tr.a, .6e.
gl1n .la. te.y XXI, T.U:u.to IV, UbJtO VI, c.omo ~i...aue: 

"E4taba. o.ltde.na.do polt el pob.le.Jtno de la. Nueva. E6pa.
ña. que c.ada .i.ndlo ha.ya. de. .l.ablUVr. cllez bJtaza.6 (me.di.a. de i.on 
Rllud que e.qu.lva.le. a 2 V«M.6), de. :t,(_e.ILJLa. al.. año, pa!Utma.Cz, 
en l~a.Jt de. 11.e..dl. lf medlo que. pQfta.~an .6U.6 c.omun.<.da.du ". ( 24) 

El c.uldado r.¡ a.dm.ln.l6.tJtac.ü1n u.taba a. c.a.JlRº de oU
c.iatu Jtea.lu y de la. a.~lt.lda.d de. lo-6 ca.c..iquu :.utdl9e.nii6. 

(22 l TJtatado del Coopell.a.Uv-l.6mo en Méuc.o; Ro.iM Co!Lla., ·Ro 
.6e.ndo; Edl.t. Fondo de. CuUWUl Econ6m-i.ca.; 1982; MéuCii. 
p4p. 53. 

(23) IVEM (22) 
(24) IVEM (22) 
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La.& a.po/f.:ta.c.lone.6 de cada. .lncUo eJta.n .6epa.1ta.diUi c.on
ven..len:temen:te de modo que no .6e 1te.vo.lv.luen amenazando c.on 
pena.& c.tuuido hub-i.e!Ul c.on:tlr.avenc..l6n a uta.· cll6po.6.lci..6n, o
cuando .6e pJte.tendi.ue poneJt en e11a.& "b.lenu pa.llX..lc.uta.Jr.u
o de o.t:Jr.a. ci.Ju.e". El ~unwnam.len.to de i.a. e.a.ja. eJr.a. el .6.l-
pui.en:te: 

"Luepo que hub..i.ue en una e.a.fa c.a.ud4i. .6ul.ic..len:te, -
a jui..c..lo del oi.doJr.., f(.Uc.a.l lf ol..lc..la.lu 1tea.lu .6e ha.b.(a de
deja.Jr. to nec.e.6aJú.o pa.Jta. .aa.&t:o.6 p1tec..l.60.6 t.( .6ob1te lo demM -
.6e ..lmpond.ltt.a. c.en.60. A.l el.ec:t.o, lo.6 ol..i .. ci.P..iu 1tea.lu Uja.
ban pJteponu ett.fLu c.uo.;t.Jr.o Mqu.lna.& de líU ca.6M del pueblo 
y c.on ot:Jw.6 .luaaJr..M c.onven.len:tu, .lndlc.ando .la. .6wm. que. .6e 
iba a. ..únponvr. y c.on la no.:ta. de .lo.ó .6ou.o..lta.n:t.u que hubi.e.Jte 
y W ~.úlc.a.6 que .6e p!r.Opu-6.i.Men en ~a.ll.a.fLt,la. y d~ ..út~oJr..
mac..lonu, da.ba.n c.uent:a dl o.ldoJt l/ ~.Uc.a.l pa.1c.a. que .6e uc.o
~-ivr.a .la. p!Wpo.6.lu6n nd.6 abona.da. y, pJr.ev.la. .la. a.pJWbac.Wn -
de. .fa a.udlenc..la, .6 e c.eJr.Jta.ba la o pe1tac..l6 n" • ( 2 5 ) 

Lo.6 CJVufct.VLU c.oope..JUtt,ivo.6 de .lM e.a.fa.& ~unc..lona 
ban e.o"" .ln-6.:tü:u.c..lonu de ahoJtJW, plr.O v.U.l6n lf p1té.6.tamo. 7 
1Je.4R1ta.ci..a.cla.mente, c.on el :Uempo .6e c.ometi.e.JLOn .a1ta.nde.6 a.bu
.60.6 polt qu..lenu ac:tn.i.n..l6Vra.ba.n líU ml6 ma.6 e.aj a.&, de rrrJ do - -
que lo.6 -incllReníU no Jr..ec..lb~a.n n.lnplln plc.Ovec.ho. Cuando paJr..a. 
e..v.ltalt la gueNta. la. ema.nc..lpa.ci..6n de lo.6 ..útdlpena.&, líU a.u
.toll..ida.de.6 upa.ñohu Vut:ta.Jwn de 1teo1rpa.n..lzaJr.. .la ca.fa., ~ue -
ma.te.Júahnente -i.mpo.6-i.b.l.e, puu lo.6 a.bU.60.6 en u:te a.&pec:to, -
e.amo en la. i.nv~.l6n de .6u.6 :teJtlc.eno.6, ha.bJÚan c.ol.rrrido .la. -
pa.úencia de lo.6 .lncüo.6. 

LOS POSITOS 

Lo.6 p6.6'.lt.o.6 ~ueJton 01t,qa.n.l6mo.6 que o!U.p.lna.lmen:te .6e 
~unch1ton c.on ~.lnu de c.a.Júrla.d, puu :ten.úin poJt ob.ie.:to .6oco 
MVt a. lo.6 i.ni:f4'ena.6; po.6:te!ÚOJUnen:te evoluc..lona.1c.on ha.&;ta 
c.onveJr..:Ult.6e en a.lmac.enu en .lo.6 que lo.6 a.a1t.lcui..:to1tu depo
.6.lta.ba.n .óu.6 c.o.6ec.ha.6 paJr..a. lo.6 .:tlempo.6 de Uca.6ez rf dupu~ 
.6e c.onv,{)i;t,(e..011.n en c.a.i a de a.ho1c.1to y Jtef,ac.wnaJUa.&, que --

(25) l'DEM (22) Pifg. St. 
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a.ux.i.Li.aban podeJW.6amen;te a lo.6 .la.bJu:tdo1r.u pobJr.e..6 y c.on,ór,,l
blÚiVI. e.nlcazmen:t:e a ta. pMduc.ci6n ag4lc.o.f.a. y ~anade11.a.. 

Et objexo de lo.6 p6.6.lto.6 cvr..a. pll.OpoJuúonaJr.. .6eml-
.fl.tu a lo.6 lab11.a.do1r.u pob1r.u ~ que. de.b.<.an. de.vol.vVt en et 
tiempo u.ti.pu.la.do 171116 ".6U.6 Mee.u de. me.ello c.e.te.m.út (me.di.da. 
de. ca.pU..c.da.d pa.IUt W.do.6, .ti.eJVr.a.), u de.CÁJr., uno poll. cie.n
:to. Antu de. c.e.lebl!a/U¡e. la ope.Mu6n de. p1r.l6t:amo, et p6.6-l 
:to pubUcaba un e.cü.cto palla que. l'o.6 ve.c.-ln.o.6 que nec.u.ua.--=
.6en !JIUln0.6 lo .6oUc.-lta..6e.n, plr.e..6e.nta.ndo una. 1r.e.tac..Wn jUJt.a.da. 
de. .6U.6 ne.c.ulda.du. Tal 11.e.taci6n eJr.a. c.ompMbada. po.ir. una -
c.oml.6.Wn de. .la.bJr.adoJLU de. p11.u.:Uplo, lo1;, c.uale..6 cllcta.mbut
ban ¡,,¿ eAa. de. c.onc.e.de.Jt.6e. o no •. ~l allHln .6oUci.ta.n;te. no u
t:a.ba. c.on~OJtme. c.on el dlc.ta.me.n de. ta. 'c.omil-Mn, ape.i.a.ba a. -
ella u e.n .6.:?.qunda. de.c.-i...6.Wn el ~aUo e.Jr.a .úta..pe..la.ble.. 

Lo.6 .la.b1r.ado1t.u que Jr.e.ub.ca.n cli..cho.6 p.{ut:a.mo.6 de.--
b.f.an da.Ir. cu.e.nt:a. a .f.a junta dllr.e.ctiva de. lo!:> p6.6.lto.6 de .f.a 
C0.6ec.ha. MJLUz.a.da. a e.l,e.eto de. v-lµ-l.f.a!r. et papo opolt:tuno. -
En CMO de que no l,ue.Jr.e. M.l, .6e. ~aba la UbJr.e.ta en que.
.6e Ment6 la ope.Jr.a.c.Wn de plt.tA.t.amo al .6htdlc.o paJr..a. que. p!r.O 
c.ecli..Vld eje.cu..ti.vamente al c.obM de .f.a deuda.. · -

Lo.6 Méd.lto.6 en l,avoJt del p6.6.lto qozaban de pJte~e
Jr.en<Ua 1;,ob11.e. obw-6 que no ~ue.Jr.an l.01;, l.l-6 ca.tu. 

G11.andu nuVton lo.6 be.neMc.lo.6 Jteclb-i..do-6 polt lo.6 --' 
ca.mpUlno.6 de. lo.6 p6.t;,,UO.t;,. 

. "El p!LimVt bene.l,lw alcanzado polt. le!:> p61;,.l:t.o1;, di.-
e.e. el Uc.. Jo.6é Lo1t.enzo CM!:>lo h-ljo - ~u~ ev.l:ta.Jt la ca.lt.e..6-
UA. modeAa.da. del pan ~ del.. :OL4Jo, Jteputando .6U.6 p1r..ec,.lo4 -
aL ~unc.-i..otUVl e.amo p/Ulnelt.0.6 c.omunalu, no ob1;,t:an.te. lo.6 u-
~ue.Jtzo.6 de. lo~ aca.pa1r..ado1t.u y lep1t.e.1t.a.6 que ac.oi,t:wnb~ban -
compJtaJr.. .f.a.6 c.o.6e.c.ha.6 a..t 1t.ecop~e paJr.a. p1t.avoca.1t. ucluez. 

Su na.cim-le.nA:o de n-i..nquna. mane.Ir.a ~u.<! ea c.on.t;,e.cu.e.n-
cla de un ut:udlo e..la.bo1ta.do polr.. i,ab-i..M, .6bto qu.e le de.t:e.Jt
m.ino la nec.e..6ida.d que exl-6.tla. de d.ln.vw 1,¡ de. c.Jr.~cli..:to e.n.tlr..e 
le.6 pe.que.Yí.o.6 l...a.b1ta.do1tu, lo.6 qu.e., can.6ado1;, de luchaJt a.Ui.f.a 
da.mente .6-ln 61tu..to, .6e aflJt.UpMOn paJia. p1r.utaMe mutuame.nte.-=
a.yuda I! .6U.6 Uc.M.ló-lmo.6 1t.e.CUIL.60.6. 
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Mcf.6 t:altde awne.ntallon .6LUi ~uncúmu 11 .U.epaJLon a -
e~ectuaJt p/té.6.ta.mo.6 en me.:t4U.c.o, a ~unc...úma.Jl como c.a.jM lr.U
!Wi.u de aholflr.o.6 1f p/té.6:tamo.6, a 6aCÁ.i-U:íUI. fu adqu..l&.lc.l6n -
o LUio de apeJLo.6 (.i.Mbr.umen-to.6), nkfqubut6, pla~, abono.6, 
ruu'.malu 1tep1toduc...to1tu 1J en {lenvra.l, t:odo6 lo.6 el.ement:o.6 -
a:ti1.u paJta la aplu'..c.ui.t:.WUt y pequeña.6 .lndu6:t1Wt.6 del c.a.m--
po." (26) • • 

"Hay una dl6po~.lc...i6n en la.6 .teyu de .lncüa.6 que -
.6e 1teM.vr.e. a la .lnt:oc.a.bil..icla.d de lo.6 ~ondo.6 de ut:o.6 01tpa
n.i..6tno.6 y que en c.a.60 de. que .6e c:l.i6pLUi.lue de ell.o.6~ ~ue.Jtan 
lteÁ..flt".eqlUldo.6 de. .úuneclla.to. Tal Jte.~eJLenc.ia. 6e enc.uen.tlta e.n 
la Ley XI, UbJr.o 1V, .t.Ltui.o X111, que dl.6pone que "de lo6-
-p66.lt.o.6 de la6 c..i.u.dadu 1J · poblo..c:.ionu no .6e pu.e.den 6aCLVr.
mnten.c'.m.le.n.to.6 en ~una can.:U.cldd poJt lo .6 o Ucútlu Jte.a- -
tu, n.l obw.6 rn.ln..i.6bw6, .6.l no .6e o~Jtec.luen :tan ·Ullpen-te. -
nec.ui.da.d, que .6ea .(oJtZo.60 ~avo1tec.e.Jt.6e de ei.lo.6 y en :ta.tu 
c.a.60.6 en nuu.tlta volwita.d L/ mandamo.6, que. lue..ao .6e.a paqado 
.6u vatoJt, palUl que c.onU.a.d.06 t./ Jte.6.t,it.t.údo6 a 6u lunaJt e.n -
ot'.lr.a .t.ant:a. cant.ida.d, u.t.ln .6.lemplle. enteJt06 ti 6ean .6oc.oltlu'..
da.6 la.6 ne.c.u.ldadu que. 6 e o ~ Jtec.lu en" . ( 2 7) 

Lo.6 ñondo.6 de. p6i,UJJ¡, ~ue.Jt.On e.n aument:o, pello de.b.l 
do a lo.6 .tlta6.t.oJtno6 de. .ta. l.poca t./ po.6t:e!Li.o1tme.ryte, a .ta. que. 
}f)l4 de Jndependenc...i.a., duapa1r.e.c..ie.Jt.On .t.o.t:a.lmen-te. -

En la 01rgan.lzac..i.6n de lo.6 p66.i.t:o.6 mex..lc.ano6 enc.on
.tltamo.6 nOIUM.6 C.CnCJte.ttu del. CDOpe.Jrativ.i.6mo en .6U 46pec.hJ -
Jtu.IU:Ll. Lti.6 e.a.U.u que e.n a.l.!JUM.6 c.luda.du, ~uana_jua.t.o poJt 
ejemplo: Ueva.n el. nomb1te. de. "p6.6.i.t:oi,". 

LAS ALHON1JJf;AS 

(26)' JVEM (22) P~. 53. 
(27) TIUlt:ado dd CoopeJLa.:tiv.Umo en Mú.ic.o; r>.o_iai, Co!Li.a, -

Roi,endo, Ec:U:t. Fondo de.. Cu.t.:twc.a. Ec.on6m,lc.a._: 1982.; Mé-
x..lc.o. p4g • 1 S 3. 
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.ln.6ti:tuclonu qu.e &e oJt.gan.izaJton como gJu:t.n.Mob, .&61..a que -
i.a ~u.nc..Wn , de ú.ta.6 eJl.a. d,ú,t.,in;ta. a fu. de. a.qull.t.o.&, puu lo!J 
vi.Jrlteyu, al. ut:able.c.Vll.a. enl.a.6 ciu.da.du, .&obll.e. .toeúJ lo -
hi.c.lvum c.on e.l pJt.Op6.6.UO de. el<:m.útM a lo.& ac.apatutdoJtu -
que. .6e ap11.ovec.haban de. .6.ltua.CÁ.On~ CJU:t.i..c.a..& yxvc.a .6M opeJr.a 
clone& al-tamente. lu.C.Jrit:UvM 1J lle.val!. CÜ!tec.tamen.t:e. la pJUJ--=
duc.cú6n del. campo a. nwto.6 del. c.on.&unú.doll.. E.6.ta..6 ~U;tu-
c.lonu .be. pued.~ c.oMide.Jt.aJL que Mn e.l a.n.t:ec.e.de.nte. p!Umi;U.
vo de. la.1> c.oap~va.ti meuc.ana.6 de. d,ú,t:.Jt.ibu.c,,Wn. 

f.6.ta.6 cti.h6nd..i4M, como .6u.6 oJtdena.nzM lo expJtua-
ba.n, .i.nde.pe.ncli.e..nteme.nte. de e.Umbuvt a lo.6 upe.c.ula.dolf.e..b, -
Jte.gui.a.biui lo.6 p1te.e.io.ti. Ve u.te modo .6e. d.Upu..óo que. t:odo!J
l.o.6 actlLi.cu.U:oJt.u tf lo!:> MJt.ieJW.6 de.beJL.úut. de.po.&ita.Jr. obUr:ia.
:tolLÜUnen.te .6U6 e.~e.c.to1:> en w al.h6nd4Ja.6 u;t:ablec..i.dtu., cMn 
dolu a camb.io u.n compJWban.te. en que. .6e hi.cleJra coM.ta.JL bÜ 
p1toc.e.de.nci.a tJ d p11.ecio que .tie. plte-tencUa.. Cualqu-i.e.Jt. vi.o
.f.ac-i6n a. la 01tdena.nza impUc.aba pe.na. de c.ua.:tJw puo.& poi!. -
~anega que. ~e vendiue. en o.tito luaaJt que no ~uue.n lM 
al.h6nd4tcu, que.como que.da. di.clw, e.Jra donde. .&e !JWtt..ía.n lo.6-
ve.Chio.6, . la.bJr.a.d.c1r.u y p11.odu.cto11.u. 

LOS m~Emos VE LA NUijVA ESPARA. 

Ello& .son bMe de. toda. fu e.b.tltuc..tUIUlc..i.6n obJteAa. 
que. hoy c.ott..templamo!J; bobJt.e. todo, lM M.ganizaCA'.onu c.oope. 
JUJ:t,lva.6 • -

Pa.6ado.6 ttlguno.& año!:> de. ·c.o.toniza.U6n u.·pa.ñola. y .te. 
Me.ndo en e.u.en.ta et e11.e.cim-i.ento de lM c.lu.dadu , lo c.wtl -: 
ciaba. poJt. c.oMe.cue.nc.la la a.pa!Liwn de. mui:titu.d .de. aJttua.-
no.6 de. cllñe.11.e.n-tu o~-i.clo.6, a. me.cü.ado.& del .6..i.glo xvr &e c.on 
.6i.~ necua!Llo oJtde.na.ll. la.6 a.c.ti.v-i.da.du de úto.&, en cü.6-::' 
po.6.ic.lonu de.nomitzacúu "oJtde.nanzM de. f-lltemW.6 11

, a fu mane.
IUl. de. que. uta.ban expedi.da.1> .en E..6paña., paira 11.eqlamentM fu 
ac.tu.ac.l6n de. lM d-i.~e11.en.te..6 JtamM de. M:tu lf o~i.ciol>. 

Lo.6 q.Jt.em-i.oh en la Nueva. E1>paYía. e.xa.c..ta.me.n.te. como en 
Ewr.opa, e..At:aba.n oJr.ganiza.do..6 en c.0~11.a.cli.a..6 de o6i.<Uo.6; c.ada.
co~IUl.dl.a (,a.11.e.m.l.o o Moc.ia.c..Wn palt4 u.n ~.út deteJrm.inado), o
.conjunto de. co~·JUJ.di.a.6 del m-i..&mo 06,(,d.o .te.n.<:a. u.n -Aan.to pa.--
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.tlr.ono; la. a.gJULpa.CA'..6n de :todtu:. eUa..6 .ln.tegJta.ba. una c.ol!poJta.
c<..6n. Ca.da. c.oJtpoJta.CA'..6n ut:a.ba .6uje:ta. a. u.na. 01r..dc.rumza que
vr.a. expecllda. polr.. el ca.b.lf..cÚJ de.la C.luda.d de Méxi.c.o fJ c.onfi.UZ. 
macla. poJI. el Vbur.ey. 

Polr.. v.l.U:.ud de. ut:a..6 01r..derumzM, e.arla coJtpoJta.CA'..6n -
.6e au;to,qobeJtnaba. plr.4.c.:Ucame.n:te, ya que el gob..ivuto no ,ln-
.teJtven.ta c:LUtectarnen.te en la oJr..ga.n-lzac..ldn, Vto.bajo, plr..O-
du.c.u6n, e.te.. , de to.6 gJtem..io.6, .&,ino que ~:to.6 elegl.a.n a -
.&u.& au;toudadu tJ a e.U.a.& quedaban .6uje.to.6. Pe t:a..f. modo -
que en el .&eno de u~ c.oJtpoJta.c.lonu -0e di6CJ.LU.a .fa con-
ven-lenc.-ia. o no de atdo!Llz<Vr. la. ap~ de un nuevo .taU.eJt, 
011endo a lo.6 p1tuen.tu, nnu.ttr.o.& de. n1tem..i.o.& del m.l.6mo o~..i.
uo e>U.óten.tu; .&e nombJta.banl.o.& mat{oJtu a.lcai.du, .f.o.& vee
do1tu ( examúulcÚJltU o .út.6peáo1tu) lf .f.o.& rmuoJtdomo.6, de - -
en.Vr.e mau.tlto.& de :tocÚJ.4 lo.6 ,qJtem..io.& de un m.Umo o~..luo polt 
vota.u6n di.Jr.ec..ta 1J matJo~a, que deu<U.an de :todo.& .f.o.& -
c.a.60.6, p1r.oblema.& y c.on(Uc.:to.6 de .e.a c.o1tpo1r.au6n Jtupec.tiva; 
e.xam.lnaban a .f.o.6 c.ancli.dat:o.6 a mae..&:tJw.6 pa.Jta. o.toJtaaJtlU .6U
nombJtam.i.e.n.to e.amo ta.tu a Mn de que pudi.eJtan ejeJtc.eJt .&u -

. ol,..i.c.lo "en .todo.6 lo.& Jc.ebw.6", .&e pJtucJúb.<.a la .útte1tme.clla
c.Wn paJut que to.& plr..Odu.ct.o.6 lo.& expedle.Jta de. p1te.~e1te.nc...i.a. -
el mau.tJto de. taUeJt au.:toJúz.ado; poi!. me.di.o de. laJ, c...i.t:a.da.6-
aut.o1túladu nombJta.cúu de enz.ite ello.&, v-i.p..lla.ban la e.a.Ud.ad 
de la p1toduc.u6n y el cump.um.ien.to de la..& 011.denanza.&.: en -
~.in, c.oopvr.a.ban pJtOpoJtc...iona.f.men.te, a lo.& gM:to.& de c.u.lto -
del .&an.to pa.tltono ll.Upe.c.ti.vo. 

En un p!Unup..lo, laJ, 01tde.nazM eJutn di6cJUmlna:to-
Jt.i..a..6, puu no .&e pe.JUrt..it,ia. en alguno.& ,qJtem.i.o.& que "Ub1tu 1J 
uc.lavo.&' .tuv.luen .ta.fteJr..U en que .&e e.xpecli.eJtan .f.o.& plr..0-
du.c..to.& ~ abll..i.ca.do.& polt eil.c.&, .6.i.no exc..f.u.&.<.vamen.te cJúoUo.&
y upa.fío.tu. Po.&:te!Uo1temn.te, .fa dwr.eza de uta..& oJtdenan-."': 
za.& ~ul .6uav.lzt1.ndo.&e, puu:to que el .i.ncllo tJ el mu.:tlzo plr..O 
balton .tenelt ;tan.ta. o mayolt c.a.pacA.dad 11 du.tlteza que .lo.& u-= 
pañol.u. 

LAS JUNTAS VE ARTESANOS 

No ob.&ta.nte el a.bat.ún.ien.to en que .&e haU.a.ban polt
v.út..tud de la .i.nva.&.l6n de pllodu.c.:to.6 ex.tJta.njeJr.o.&, to.& a1te-- -
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mlo.6 vo..f.v-i.eJWn a lte.6 ~-út v-4Jolto.6amen.te e.n 184 3, ai. ~uncúvt. 
.6e. la .{unta de i=oment:o de AJttuano.6, que. 1te.a.p1r.Up6 e.n.6u .6e::: 
no a. ~odo.6 l.o.6 ~ltemlo.6 CÜ.6peJr..6o.6 y con c.-i.vr;tCUi modl~.lc.aclo 
nu a. la 0114a.Mza.c..l6n ~ell.W1t, l.o.6 ai.e.nt6 e.n .6U lucha coñ 
tita lo.6 po.Jtti.da.1tlo.6 de .la. ~eo!Ú.a de Ub1te camb-i.o, que u:ta 
ba.n llevando a. la lt~na. a. lo.6 aJL.tua.no.6 meuc.ano.6. -

La. oll.flan..lzac..l6n de Jun:ta. de. AJttuano.6 de. MéU:ca, -
.6e. cli.v,tc:Ua e.n p1te.m-i.o.6 de. o~.iuo o upec..laUdadu que ~oltma. 
ba.n .ltU "j!J.YLt.tu me.noltU··, mlf.6 o me.no.6 4:fualu a. .f.a.6 ca11.po::: 
M.c.lone.6 a~w:t.6. 

"Ca.da. jun:ta ~e.n1.a. un .6a.n.to pa.tJr.ono; CUi.l polt e.je.m-
plo, palta la. de M.tua.no.6 de Mético eJta. la v.iltpe.n de Gua.da 
tupe, pa.Jul. lo.6 de Acapulco eJUt la v.iltpen de la Soledad, --=
e.te.. La. junta de Acapulco, polt c-i.e.JLt:o, poza de p1W.tec.c..l6n 
de. lo.6 <;envr.alu V. N.<.coU-.6 &tavo y V. Juan Alocvr.e.z:. El -
obje:to de.IA. junta.de. AJt.tua.no.6 de. Mético, como .6e. le.e. en .6u 
~cli.c.o ol..i~, eJUt: 

1. Ve.~e.nde/C..6e. c.ontlta la .invct6.i6n de. manui(a.ctwr.e1to.6 e.xbran 
jVW..6. 

2. Un..ilr...6e. paJr.a. la de~eMa. de. .6U.6~e1tuu comunu. 

3. CoadyuvM.. el a.wn~ !f pe.1ti{e.cc.-<.onami.ent:o de la p1toduc.
c.i6n manu.~a.c..twr.eJta. na.c.-<.onal. 

4. ConVúbu.ilt a. ta. c.1te.a.cl6n de ucue.ia..h de e.Meña.nza. ete-
me.n.t.a.t pMa. .6U.6 m.iembllo.6, .inci..uyendo la.6 de a.Jttu lJ -
o l,.icÁ..íJ .6 • 

5. Le.vantalr. et n.ive.i mplta.i de io.6 a.Jttua.no.6 median.te la -
Jr.e..t.i.qw n. 

6. C1tea1t ..ln.6.t..ltuc..lonu de. be.ne.~.lc..le.nc..la. paJUt p1UJ.te.pe1t a. -
io.6 a.Jttu a.no.6 e.o n.t.ita. ta m.l.6 eJúa.. " ( 28 ) 

"La ju~ de. Alt.tua.no.6 de. Méuco .6e. ~und6 a.poya.da.-

( 28) 1VEM ( 2 7) P4.p. 6 7. 
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poi!. el c.ole.,q.lo ~tic.o que de tiempo a.br.'16 d...úúa-la. ee. -
Rlla.n ~~pq V. Sa.n;Uapo vmanueva 1¡ .6e 01tpa.n,(z6 de -
ac.ue1tdo c.on la. le.y cüc:tada. el 2 de. octub!Le de 1843. El -
e.ntU.6-<'.tuimo de. lo.6 aJt:tuano.6 e1ta. ,{eblr,,(,t r.t plWn-to la. no:tlci.a. 
c.undi.6 poJr. ~do.6 lo.6 dmb.i:to.6 de ~'lx..ic.o. V. Jo.6€ E. Mon-te!LO, 
V-UtectoJr. de. la. Junta de 1=ome.n-to de. AILtuano.6 de ~tlU:.c.o, de 
cla en cü.c.le.mblr.e de 1 8 4 3: "Se han .ln.6 CILlt.o hM:ta. el nllme.JÜJ 
de 1683 t/ 12 3 del depaJLt.a.me~ de Puebla., c.on lo.6 mtf..6 que
.6e Jr..eun-úu1n de Oaxac.a lf Tu.l.o.n.clnpo, .6e¡:llút .6U.6 c.orrun-i.ca.w• 
nu" ( 2'9' J 

La. Jun:ta. de Fome~ de. AILtua.no.6, de. a.c.ue1tdo c.on -
l.a.6 noJtmM de .6U.6 u:t:.a:tuto.6, p.'r.oJ;eg.ta la. .inventiva. lf e..6:U 
mu.l.a.ba a. .6U.6 i,oclo.6 e.a.da vez que alpu.len c.on:t!Libcúa. c.on ::
.6u t:a.len:t:o t:tf. duc.ub.IU'..mlen:t:o o pe1t6ec.clonami.e.nto de la. pM 
duc.cl6n. nac..lonai. -

FOMEWTOS VE OR<?A.NIZACION COOPERATIVA 

Cua.ndo en el. HéU:.co .lndepencU.en;te hacút U:tlr.aR0.6 en -
la .6ocledad la plltfctic.a de nuevo.6 tJ duc.onoc..ldo.6 .6-l6.temcu

. poU;t,i.c.o.6 e -i.deol.6p.lc.o.6, lo.6 hombJr.u de b-i.e.n c.omenzMon a

. pen.6aJt que eJr.a necuaJLio hac.e.Jr.. algo poJr. lo.6 d.uvd.U.do.6, -
l.a.6 v.ludit.6, l.o.6 hul!L~a.no.6 y lo.6 e.n6eJUn0.6. Va.ba. h01r1w1t el
upeet4cu.l.o, que n.l en lo.6 tiempo.6 de la. colon.út .6e ha.b.ia
ob.6e1t.va.do, hab,(a en~e1tmedad.u 1/ mltu de pelt..6onM .lnvll-i-
da..6 polt l4 ~uelrlla 1/ en~e.Jtmo.6, que peclútn l-i.mo.6na en l.a.6 -
c..lucladu, upeci.al.men-te en la de Métic.o, abundaban poi!. ml
Uonu l.a..6 v.luda..6 lf l.o.6 n.lfio.6 que .6e en-tlr.epa.ba.n al v.lc..lo ti 
vencUan .6u .tic.a.bajo poJr. un mencúc.u.po de pan. An.te u.te upec.
ttc.ul.o, l.4.6 gen:te.6 de b.len .6e aJr.JL.únMon a lo.6 podeJW.60.6, a 
.f.o.6 que pocllan a.11uda.Jt, q al qob.le.1tno, rxvu:i que ,{uue.n e.lle.a 
da..6 .6oc..lecla.du 1f c.en:tlr.o.6 de be.neM.c.enc.,ia. que. c.ombati.e1ta.n =
en lo po.6.i.ble u:ta. llegada. .6oCÁ..O.l. 

Alin CU4ndo la. .lnte..6.<.a., c.on .6u eno!r.me pode.Jú.o .60.6.te 
nla .lnnumeJUtblu c.en:tJr.o.6 de. be.nen.lc.enc...ia. e .<.n.6.tJw..c.c..l6n, --=-

(29) IDEM (27) P4g. 68. 
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puede deCÁ.JL6e. que. e.,.U.c .&e haúa. c.on c.a.Jufc.teJt meJulmen:te plÚ 
va.do, molta.l. IJ volu.ntaJLlo, (u.to .&e. Umnc5 caJúdad) y e.Jut --= 
.6u.M.ue.nte. pMa. de.teJtm.ÚUVL .ta. dec.ompo.6i.c.i..6n .&oeúJ.1.. E6to.& 
1'ni.4mo.6 homb11.u de. b.ie.n a qu-<.enuUamaban FILANTROPOS, .&e. -
ac.eJt.C..aJr.a.On tt lo.6 !U.e.o.& 1J a.t gobie.Jmo paJUt .ln.te.1tualr.lo.6 e.n
e.6.te p!W ble.ma.. Se ·cuenta. de. atguno.6 6.lt.4.n.tlwpo.6 que. an.tu 
de. 1840 hi.deJWn u6ueJL.zo.6 .te.nclle.ntu a. amlno!UVL .ta gJta.ve
da.d. de.l.. p11.ab.tema., pvw .todD.6 d.to¡, .6e. peJUU.eJWn ante. la. -
.útdl6e1te.nc..ia e -ln.6egUJúdo.d del momento. "No 6u.l .&.lno ha.6.t.a 
1841, c.wmdo un hombJte. bien c.onoudo V. Vi..rJ.ai_ Alc.oc.e.IL, .6e.
de.c.hii.6 a .inte.g1ta1t una.· .&oCÁ.e..dad en g.irande pa.M be.ne.Uc..i.o 
upe.c.la.lme.nte de. lo.& n.lñc.6. E1ta V. Vi.daf. Al.c.oc.eJL uno de. -
l.o.6 homb!Le..6 mM ~vo.& de Méuc.o". 

"En 18 41 , e.o nc.ib.i6 la. -lde.tt de. p.l.lmte.a.Jt la. .& o c..le.da.d 
de. be.ne.6,ic.enc..i.4, 6oJUnando a.t e6ec..to un pJtOye.&o bMa.do en
.ta. adqu-<'...6.ic..Wn de. .teJtJteno.6 balcll.o.6 que ex.i6:túut en la. c.a.p,i. 
úl; · ptVta. 6oJUMJL en eltoJJ, c.on lo.& dupvu:Licúo.& de. la.6 ---= 
oblta.6 dd a.ywWtm,(,e.n:to 1J de. i.a.6 obciU. c.011pa1ta.c..i.one..6 y e.m-
pte.ando alguno.A p1tu-úiúvtlc.&, jaca...tu o c.ua.Jtto.& de a.lqui.-
le,Jt. paJr.a ..6ubve.nilr. a. lo.6 ga.6to.6 de. .ta. .6oc..ie.da.d, peJW u:te. -
p!rOl}ec..to no .6e. pudo· Jte.a.Uzall.. · 

S.út duatent:aJt.ae poll l..o.6 ob.&t.4culo.6, A.tc.oc.eJt 11.e.u-
n.W a.lgwta4 pe.Jt.6on46 CJJJLi.t:a.:tlva.6 el d.C.a 16 de oc...tu.b11.e. de. -
1946, en la .6a.la. de c.wiato de. la. Palma., que. p.i..<J.,W p!Le..6.t.a.da 
al Se.ñolt. CWta V. CJri..6t:6ba.l Ma.Jt.t.lne.z de. Ca.6.t:M. ExpU.60 alU 
.6U pe.Ma.mie.nto que. 6ul a.c.og.ido c.on entU.6.ia.ómo y ue._o4i.ge.n 
.t:uvo la. .&oc.ie.da.d de. bene.ft,icenc..út, que .Ae. .út.6t:aló al .{M-:...-
~e.". (31 J . 

an gJta.nde. · 6ul el lti:t.D o b.te.n.ldo poll. la .&o ele.dad -
que. en 1TS8 lle. contaban .60.6.t:~ polt e.U.a: 37 uc.ueia.6 -
en .ta.6 qu.e. 7, 000 a.lwmo.& de. uno y o:tlríJ .&ex.o Jt.e.c.ib.la.n e.du.c..a. 
c...Wn plLima.IÚa. · -

Lo.6 a/r..te6a.n.o.6 y 6..i.ta.nbwpo.6 ck .la. lpoc.a. Ae._p11.eoc.u.-
pa.1Wn e..6pe.c..ialme.nt:e. poi[. ta .&ue.Jt..te. de .f..o~ n.l~. A6.C pue.-

(31 l IVfM (27) 
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de c.otita.Jt e.n.tlte lc.6 bene.6actol!.e.6 a.l Cole~.io A.11.:t .. úd.,C.c.o, la
Compaiü.a Lanc.a.6:teJt-i.a.na u o:tlr.o.6. 

Lo.6 flOb-leMo.6 na.c..ionalu de .la. eyoc.a a.:te.ncü.a.n pl!.e
~ e/ten.temen.te a.l ~o me.n.to de lM al!.:te.6 1f la. c.u..Uu.lr.a.., ,,,ed.la.n
.te la. CJLea.cl6n de uc.ue.la..6 de a.4te 1J o (.,.úu.o.6 IJ de p!UmeJt.M 
le,tJr.a.J, • 

La. jun:t.a Mp.<Jra.ba a. O.ll!lan.iZalt un .6.i6.tenr:t de a.u.to- -
M.i6.tenc..ia. 1J a.yu.da. .6oUcúvr.-la, c.on objt-to de JtUolve11. .f.o.6 -
pir..úic.ipa.le.4 plr.OblemM que el homM.e a611.0n.t.a en la. v.(.cla. -
PoJt e...llD, u.te. f,ondo que f,ul u.amado e.n..tonc.u de "bene~.i.-
ce.neúr•, u:t.i.putaba. u.na. c.oti.zac.i6n .6ema.na.l. de t:odo.6 lc.6 .60-
eúJ4 paJl.4 .lo4 c.460.6 de en~e1rme.dad, nue/l.te., c.MalMUl.to y -
bauti..Amo de. .\U.6' liijo.6 y .\e Jte.palLtta peu6cli.came.n.te. e.n ~oJUln 
t.aL que. lo.! .60eio.6 podl.a.n c.ompJr.Oba.JL .<.nme.dia:tame.n.te. lc.6 be.
ne.f,.i.c..io.6 del. ahoJtlr.O. 

LAS CAJAS VE AHORROS 

En e.6e.c..to, dude 18 30 a.lgWlM pe.JL6ona..6 ve.nlan -in- -
6.i6ti.endo e.n lo. -idea. de (.,oJunaJL ca.jo.6 de. a.hoJVW.6 e.n:tlr.e ---
0'111.e.Jt06 y la. ct.a..6e me.nu.te.Jr.0.6a. c.omo un me.dio de a.uu.da.Me e.n 
..\U.6 nec.u..i.dadu. E.6.:ta. c.ompa.üa. t:om6 auqe c.on .e.a.· -lnf,luen-
eúJ. en Mlúc.o de .f.46 .(.de.M e.c.on6mic.46 de. Von Luc.46 Ale.m.fn, 
ya pall4 lc.6 a.ño6 de. 1841 a. 1846 lo.6 5Jrgano.6 of,.lc.i...o.le.6 de -
w jwita.6 de -indJ.u,tJUa 1J (.,ome.nt:o de. alr..teano.6 ha.clan -lnv.l
.taC..Wn M11ma.t fXVta. que .6LL.6 .6oc..lo.& o el. pueblo en flettel!.a.i.-
60.llnlabe. ua. e.aja. de a.hoJrJr..o.6 • 

.. A .vi.u cia..6u de. peJ!..fjona..6 pu.e.den .6ell. upec..i.a.tmen
te wtlllza. un dep61>,(;to .6egwi.o, y en :todo.6 lo.6 .i.upafl...u e.n
donde. .6e ha.n u:table.c.ldo ha.n oc.UllJt,ldo lo.6 p!Umvw.6. LM -
muje11.u. juegan meno.6 a la. lo:tVLi..a. y lo.6 hombl!.u f,11.ec.uen.tan 
meno.6 lM v..úia:teJrÁ.a.6; el aJVlefllo, lo. f,lde.Udad, la paz u -
la ec.onorMa. .6e a.u.men:ta.n en lM (.,am.lU.a.6 c.on cajM de aho-
Mo.6. 

Lo.& jol!.na.lVW.6 y aJt.tua.no.6 .6e mol!.a.l.(.zan c.on el.f.o..6-
d.l6mlnw,¡endo .lo.6 almue11.zoM, lM bebid.M y la be.b.lda de. un 
cUa. a. la. .6ema.na., u de.CÁ..ll, el San Lane.ó, y c.on el ejemplo 
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de a.41uno.6 c.ompañe.IW.& hoMado.6 y pl(Uden-tu llegan a pe!L6ua 
cJ.,iMe de que u p)f.ec..i.Ao e.conomizaJt. c.uo.ndo .son j6venu y _-:: 
pueden t:Jr.a.bajaJt. e ..UC. juntando al{lún cli.ne!U.to pa!ta.. e.u.ando -
.6e.an v-i..ej o..s y en6 e.Jrmo.&: que lo.& exc.uo.& deb.l.lltan .& U.& ~ueJt 
za.& y lo.& llevan al ho.&p.ltal, y enc.on.tluvt.d.n el 6/U.J.Xo de _-:::: 
ut:.o.6 aho!VW.& en lo.6 cU.a..-6 en que la en1'e1tmedad Ue.ga a -
.601tp1tende!tlo.& y po.&tlr.a..Jtlo.&, o cuando no haya :tlta.bajo a c.au 
.&a de la guvvr.a., mc16 nlte.cuen-te, a. c.a..60 que la. qu.leblta. de -:::: 
lo.e, 6 ab!U.c.ante.& • 

Lo.& la.bltadoJte.& que v.lven e.ve.e.a. de w Uw:Ja.du 1f -
que. acuden a. e.ll.a..6 ttiguna vez a la. .& emana podlúa.tt .t.a.mb.lln
a.tt.l depo.6.lñVL .&U.6 aho1t1to.&, 1r.ec.e.lo.&o.& y t:.lcni:.co.& polt no pa 
Jte.c.eJt Jr..lco.6 e.n:tieJr.Jtan .,e,u cli.neJto al p.le de a.l~ún c1!r.bol o eñ 
Wl4 o.f.1.a. v.í.eja, y no poc.M vece.& un c.a.p.u.a..t que .6e ckbeJLút 
clob.t.a.1t en diez o qu.lnc.e año.&, queda .6.in pJtoduc.br. co.6a al.gu 
na, no .66.to paJUt ello.& wmo.6, .6..ino a:L.ot paJta.. la. .6oc.ledad i:i 
u.na. pé.Jr..cli.da JrUÁ.JraJt aquella.6 .61..U71a.6 de c..lJtc.ula.c..Wn de la -
.i.ndu.6t.Júa., ta..6 aJUtu y la Q.91Licultuva, c.o.toc.4.ndola en .f..M
c.ajM de aholt..Jto.& u:ta.Jr.,(,an mc16 Ub1tu de .f.a.dltonu ti .6e au-
me.n.taJr.ia.n, m.i.e.nbr.a.6 uc.oncli.da..&, ,e,e p-ieJLden a vece& polt .ta
mu.eJL.te 1J Jt.epen:ti.na. del que la..6 oc.uW. " ( 32 J 

E..6t:.o ..s.lgn.lM,c.a que. .lo.& ,e,ec..toltu pen.&an-tu de .ta -
pobl.a.wn pJtoc.uJUtban convenc.e.1t :tanto el r:Job-ieJrno c.omo al -
pueblo en ge.ne/tal de. .ta conven.lenc..la de 0114an-lzaJr. e.a.fa.& de 
aholtlt.O .6 • 

Talu -ln.6t-lt.ucionu no .&6.to a.l-iv,faJúan lM penM -
ck lo.6 pob1tu, .&.lno qlll!. ellan la. me.jolt mnvr..a de c.JteaJt vM-
t.D.6 c.a.pi:tatu paJUt -lnduAtJUa.llzaJr. y eng1tandec.e1t a la pa.-- -
tlúa.. Ruuli:a.do de u.ta p1tapa9ancla 6ué la. CJr.eac.-i..6n de la.& 
c.aja..6 de aho1t1to, e.n el hoy Nac.-lonal Monte de P-i..edad, en ju 
nlo de 1849, au.to!U.zada. polt el PJtu-i.ckn.:t:e V. Manuel R6mez':"' 
Pe.dita.za., a plr.Dpue.6:ta. de. J. Jo.&l MaJúa. Lac.un.za, P.1tu.<.dent:.e.
de ta. JW'Lta. del Monte. de P-ledad. En u.ta.& e.a.ja.& .6e comen
za1ton a 1tec.-lb..UC. dep6.&Uo.& dude $5. 00 aJ!.JrÁ.ba, con un -lnt:.e.-
1t..l.6 que pagaba. ta. .iM:tftuci6n, del 4% anual. 

( 32 l IVEM ( 2 7) 
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EL PR1HER ENSAYO PRECOOPERAT1VO 

. LM .ldeM de lo.6 pa.Jr.:U.daJr.,lo.6 de .i.a..6 ca.{M de a.ho-
IVW.6 Uega.Jr.on po4 t'.odo.6 lc.6 4mb.lto.6 de la Na.cl6n, lo.J .úi:te 
lectua.lu 1J a!Lt.-i..6.ta..6 de la lpoca u.t.a.ban penclle.ntu de --":" 
quienu .6e/t.lan lo.6 plLi.mMo.6 e.n o~an.lza.Jt6e en ute. Upo -
nue.vo de .6oc.leda.du con6ollme. a. la.6 Jte.~la.6 modeJt.na..6 de. la. -
e.conomla. Mucho.6 poi!. !Lazdn l6g.lca, itega.Jr.on a. pJLOW:Tl.ti..c.aJL 
que. .6eJúa. e.n la c.ludad de Mlx..lco e.n donde .6e u.t.a.b.t.ec.eJU.a.
.t.a. p!LimMa.. Todo.6 lc.6 c...iJr.c.ui..o.6 .lnclu6:tJU.ai.u y de tt11.tuano.6 
u.t.a.ban pend.len.tu de la. 11.e.a.Uza.c..l6n de ta. p.'Lime.!La, paJta -
.torrwt ejemplo. ~t'.o aCDn.tec..la. cua.ndc come.nza.1t0n a. Ue~aJL
lM noüc.ltu de que en una. clu.dad de p11.ov.i.nc,,ia. ya. 6u.nc.lóna 
ba. una caja. de aho1t1to.6 con ma.pn.l6,ico.6 1r.uu.l:tado.6; e6ecti.va 
me.n.te M.l e11.a.; en la c..ludad de 011..lza.ba., de.t depaM:amen..to":" 
(u.ta.do de Ve!LaMUz, .tenia lu.gaJL e.t 6e.li..z a.contec,úní_ent'.o). 

"Veb.<.a. .6e.lt u.t.a. c.ludad ma.Jta.v.lli..c.6a. cuna. de ua p!Ll 
meJta caja. de aholr.IL0.6 que .tant'.o Upe.!Laba. la nac.l6n, ~undaclii 
polt modu.to.6 aJr.tuano.6 y e.mplea.do.6 que quiz4 no O!feJWn mf.6 
que. una. .6ota vez la .idea. y la. Ueva.JtOn a ta plt4c.tlca, - -
.6U.6 componen.tu, .60 bite todo lo.6 V.lllec.t'.o1r.u que la u:tJw.c.tu. 
Jr.aJton, pode.mo.6 hoy a .la. ~a cU6.ta.ncia. de.t pa..6adc, ca:tai.o-= 
gando como homb1r.u de ilum.lna.c..l6n p.1te.coope.Jra..ti.v.l.6ta..6." l 33) 

E.6.ta .6ocledad, ~uncia.da. e.n OIL.lza.ba. e.t 30 de. nov.lem
b.1te. de 1839 llevaba el. pompo.60· :U:tuf..o de "SOC1Ef1AP MERCAN
Tl L Y VE SEGUR1VAV" de la. e.a.ja de aholVW.6, .ln.6.t.lt1.U1l.ndo.6e-
6undamen-talme.nte. palU1 combati..lr. .la U.6U!La y .6e pMpon-ía. --
Clle..cvt c.en.tllo.6 de bene6.lc.enc..la. pa.b.U.c.a., la .6oc.ledad .ten-ía. -
do.6 .6ec.c..lonu p!Wp.la.men.te, la bancall.la., c.ompuu.t.a. poll a.c.-
c.lon.66.ta.6 1J ta caja de a.holr.M.6 .ln.tep11.a.da po4 depo.6..(;tante.6-
po b}[.e..6. que paJl.ti..c.lpa.ban e.n .lo.6 be.ne.MCA'..o.6 de .f..a. .6ocledad a. 
.t!Lavl-6 del .lnte.}[.l-6 maJL.c.adc en .6U.6 U.t.a.tut'.o.6 a. }[.a.Z6n del 6% 
anual. Cuando .6e .t!La.t.a.ba de e6ec.tua1r. a..lpuna..6 ope.Jta.clonu -
que., en u cala 1J c.on un po1r.c.en.t.a.j e .6umamen.te bajo c.omptVta.
do c.on e.t c.o}[.}[..(e.nte en ue .t.lempo, pMducla. a. la .6oc..ledad
una u.t.i.Udad. A.&.l pue.6, con una men:ta.Li.cla.d .6enc..l.Ua. 1f i.6-

( 3 3) lVEM ( 2 7) 
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{t.lca., le Uama.JWn polr. u.ta ci.a..6 e de opeJr.llc.-i.one.i,. "Soue.- -
dad MeJtc.a.n.t.ll de "Se.~WIÁ.da.d" " po1r. lo que .6e .1te.Me4e. a. -
c.ombatilr. la U6WUt u a. be.ne.~.lc..ia.Jt a la .6oueda.d, l/ "CAJA PE 
AHORROS", po11.que c.omo .6u nombJte. .f.o bid.lea., .6e. :tJra..taba de. _ 
nomen.ta.Ir. e.c.onom.<:a.& e.n la& c.&.u pob1r.u 1 pM.a. que. obtuv.le.- . 
.6en poJL ute medio al.Runa. ut:.-lllda.d, que a.t:enuaJr.a un -ta.n.to
hu. dug1ta.c,,i,iu que. Mb4e e.Ua..6 "~e Munt..<:an e.n .la lpoc.a.. 

EL COOPERATIVISMO 

"En el. UbJr.O de. Fe1tnando GaJUL.i..cÚJ, ,ln,t,lt.ul.ado H.U:to 
Jtl.4 de.l.a..6 tUoCAA.c..lonu obJte.Jta.6 en EUMpa, uc.JLlt1' en Pa!LJ 
1J pubU.~do e.n Baltc.elona. (E.6pruia.) ti.. 28 de mayo de 1864, -
en que ha.biaba. de un modo d.Ue.nldo de R.46 .6oc.ieda.du c.oope.
IUl.:ti.va..6 EUJr.Ope.a.6, upe.c.úú'.ment:e. w de Zngl.a.:tVrM y F1tan-
CÁ.Jl. 

Se puede a6..ilunalt que. eL c.onoc.im.le.nto en año.6 de.· di 
~e.JWtc.ia., nue .6.únul.ttfneo a la apa!Llc.Wn, del.al:. l7d.6 !{ueJLtü 
.6oc.i.ecla.du mu:t:uaLU.ta.6 de la €.poca.. 

Alguno.6 peJL.i.6cllco.6 a.n.teJU.oJtu a. 1870 Ue.ga.Jr.On a ha 
bl.M aunque de un modo vago e .lmp1r.ewo de.l .6.l.6te.ma. c.oope.:: 
IU1ti..vo, .6.ln e.mbaJr.RO, no nu.l .6.bw ha.6.ta. que. .&e. conoCÁ.6 e.l -
Ublto de. Galr.Jr..ldo en Mluco, pllObabte.me.n.te. en 1868, c.u.a.ndo
.6e. .6upo de .6U6 l.K.ilo.& e.c.on6mlc.o.& y de. .&u i(unc..lonamie.n.to -
.úl.te.Jtno." ( 34) Entone.u .&e. c.omenz6 a pe.n.&a.Jt e.n que hd. -
vez .&e/l.la. n4CÁ.l. .tJtan.6nOIUnal!. iM m.l6ma.6 .&oc..le.cl.a.de.Ji mu.twtl...U 
ht6 e.n c.oope.Jta..tivtU. E/ta. et. .6.l!.tema c.oopvra.:ti.vo, et. c.am{::' 
n.o plUfc.:tlc.o que bwcaban ha.cla a.l~uno.& año.& pa.IUl Jr.e.de.nc..i6n 
de iM ma.6tU, c.Jr.e.e.mo.& no pa.6an de. exa.~e.!Uldo.6 al an..iluna.Jt -
que debe.mo.& al upaifo.t Fe1Utando r..aJVLlc(o el c.onoCA'..m.le.n.to - -
p1te.c.i..60 de..l c.oopeJtat:.lv.l.&mo, y u U, pJL.lnc..lpai.mente., qu.le.n 
.ln~l.Lu./6 de un modo dew,ivo enlo.. mane.Ita. de. pe.n.6a.Jt de. nuu
tlw..& plt.lmeJto .6 Ude.Jtu o blr.e.Jto.6 • 

( 34) T!tatado de..l Coopeltativ.l.&mo e.n Mb.lc.o. Ro jai, Co!Utt ·Ro 
.&e.ne/o. r=ondo de. Cul:twr.a. Ec.on<fm.lca. 1982 p. 224 Mluc.o:-
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EL PRIMER TALLER COOPERATIVO 

Vupu~ de fu plr.opa!Ja.nda. .ideollpi.c.a. en ~avo11. del.. -
coope.Jta.t:.lt,(_v.úmo, lo6 ~en-t:u oblr.VW.6 c.on4..i.deJr.aJton lle
gado el. mome.nt:o de ob1U%1t. haUa. a.penM una.4 c.uan.t.a.6 6ema.-
na.6 (4eJúa ante.ti de. medútdo.6 de. 1873), 4e. habta. le..1.do y -
e.1<.pUcado de. un modo .é.U.te.nd..t.ic.o el. Ubltí1 de. F vma.ndo Ga- -
IVU..do, e.n que. hablaba. dU:tU;to de.l movl.mient:o de. .tan noble. 
.lcka.l. 

PoJr. ell..o, lo.6 dúú.ge.n-tu pJtopu.6.lVWn ~o.Jrmaimen.te. -
la c.Jte.a.c..ú1n de. ta.tle.Jr.e..ti c.oope.Jr.a.tivo.s 6wuhdo.s polt el ~JUUt
CÁJtc.ui..o, e.o~ medúla plUf c.ti.ca ck lo~lf.tVL que. hu ~ - -
.ta.s y oJ:JwlJ cvr..te..sano.6 4e. du.idle.M.n a ~o~. 

La. pMl.c.l6n Q.e 4e.pwuune.n.te. ~ul he.cha polt Juan de. -
Ma.t.a. RlveJU:t, u.taba apJtobada.. Faltaba ahoJta .sabe.Ir. que. e.la 
.se. de. htll.VL coope/tati.vo .se ño!UrlCVt.(a, CJ.UUtdc .se. Ue.p6 a e!_ 
.te pu.ntc, ha.bU el. 444:br.e V.lct/Jlr.iano Me..ulu, c.onve.núdo -
.fdmb.i.ln dd. .si.6.te.ma. coopvr.a.:tivo, y p.ldi.6 que. .se. la de.ja..6e. 
a U l..a enp!LU« de. .ln.6t:.alaltLo. Se. ac.c.ecU.6 a. .6u pe..t.i.c..ú1n y 
.se. te. nomblr.6 dlltec.c..ú1n ck .i.t.t e.mpltua. de. Sa..st:Jr.eJtta.. A Juan 
de. Ma.ta 1Uvelta .se. te. du~n6 t:amb.lln c.omo 4.6UoJr. y 011.ga.n.l'
zado1r. del. c.i.t'.ado .taU..vr.. en .su 44peeto a.clmi..n..i6t:Jrat:.ivo lJ ju
Jtt.dlco. Lo4 pJLúneJto.6 muu .tuvo t.U.to pello el a.n.úno ñul -
de.cayendo ckb.ldo a. la6 d.iv.i.6.i.onu en.tite. lD.6 c:LUti~e.n.tu, y
a.una.da. a u.to la luc.ha po1r. el podvr.. .enne le.1r.dl4.ta.s y polt-
6..i.ILi.6.ta.s. 01li9.ln6 el e.le.Me. del. út.le.Jr.. 

LA PRIMERA COMPA~lA COOPERATIVA 

T~. la ape.lr..tUJta del pMmeJr. .ta.lteJt c.oopVUU:.lvo del 
CÁJtcui..o obJttJtO de. Mt.uc.q, el 16 de .6ep.tümb1te. de. 1873, 
pJr.On.to 4e v.l6 que 4e.gtúa.n. 4U empleo al~~ 4oc.i.e.da.de6 mu
..tw:t.lcA.ta.6. Muc.ha.6 de. ~.ta.6, en u.n unUVtZo mutJ loable, -
..lncl.uyvwn en 4U6 ba.4u c.on.6.t;,i;tu,t..i.vM u.n c.apU:ulo upeCÁJJ..l 
:tltata.ndo l.a. 6olllnd de. c.JteaJr. c.a.jM c.oopeJta;t,iva. Tal u el -
c.440 de. la Soc.i.eda.d del Ramo de. SombJr.eJr.eJLÚl, de. i.a. de. SM -
.tlr.u, e.te.. Pe.Jto e.nt:Jr.e :tocia!, hubo una que. polt .tiu c.onve.ncl
mle.n.to c.oopeJULti.vo 1J .6u a.uda.CÁ.a. loq!W conv~e .to.ta.lme.n 
.te de mu.tuat...u.ta en i:,o~eda.d c.oopeJta;Uva. -
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Se :tJr..a.-ta.ba. de .ta. mutua. Socle.da.d Plr.Dgll..e.AlA:ta. de -
·CaJtp~eJLM a.peruui 6u.nda.da. en 1872. El. no.ta.ble u~u.ell..Zo -
duplega.do · po.lr. u:ta. .&oueda.d, .&.i.gui.endo la..& -lncUca.c..(,onu
de Mata 1UveJta, .&e coM>ti;tuy6 en "Compa.füa." pvi.o eJr..a. wut
au.ténti.ca. Soueda.d Coopvi.ativa. 

LA PRIMERA SOCTEVAV COOPERATIVA VE CONSUMO 

No ob.&ta.n-te qu.e. en .&U6 e.&.ta:tuto.s la. pJLónVUt Campa. 
PU.a. coopvuúlva. u:ta.ble.c..(a la. Cllea.U6n de alma.e.e.ne.& de. -=
Con..&umo, .si..n embaJtgo, u.to.& no Ue.f)tVWn a. 6u.nci:ona.Jr., puu 
polt a.l.gwtLU noti.c.úu .sue..l.tlu de la. ~pee.a, .&a.bemo.& que CU.e. 
lr.Dn p1r.e.~eJr.e.nc.i.a a lM a.wv-ldadu de p1r.oduc.u6n. A.6.l -=
pu.u; 1J no ob.stan.te .&U6 po.s:tula.do.& -l{lua.le..& qu.izcf..&, a. lo.&
det pJr.,imvr.. :talleJt coape.JtiU:..lva de .&Mbi.Vúa., el mw..to de
habeJr. ut:able.udo la p!Ume.Jta tienda o a.lma.c.én coopvr.a:tlvo 
a la ~uncia.da. poJr. lo.& colono.& que .óttegllítban .la. colon.la. -
obJr.e.Jr.a de Bu.etta.v..i..6.ta., el 18 de a.flO.&:to de 1876. 

"En lo.& año.& de 1873 a. 1876 6ue.Jr.on lo..& m<16 uplen 
do1r.o.&o.& en.ta. v..i..da de la.& 0.11.ga.n..i..za.uone.& o bJr.Vta.6; en:tlt.e. --= 
lo.& pJr.Otjec.:to.s ap.lr.Obado.& ~~Ullítba.n a de lte.&olveJL !Ltfp,ida..-
men:te d p.lr.Oble.ma. de la. ha.b.ltacA.6n. PaJr.a. e.U.o plt.Opon,f,an
que, con a.yu.da. dd pob.ieJr.no de .la. C-iuda.d ck MéU.co, ..&e -
oc.u.pa..6e.n a.t,quno.& .te.Meno.s mun-lc,(apei..-6 pa.Jr.a. con.&:tJr.u,iJt en -
e.li..D.& ca..&a..b poJr. .&u. c.ue.n.ta.. La. p.lr.Opo.s.i..ci.6n a.pJWba.da. ~ul -
pJr.Ue.nta.da. al. a.yun;tam.ie.n:to pOJr. conducto de. i!.JJ.6 1Le.R-ldo1r.u
obll.eJr.o.6 tf .se. logM la a.ut:olti.za.cl6n pa.Jut c.on.&:tll.túlL un :te--
Jr.Jr.e.no que. e.&:ta.ba. .s..Uuado po1r. d 1r.umbo de. la no ha.c.út ·mu 
c.ho.s año.& .i..naugwr.a.da. :tvuni..nal. dd FeJUtcc.a.Jr.JLil. Me.U.ca.no, ::
u.ama.da. de. 8ue.na.v.l6.ta.. La. Nueva Co.ion-ú:t, hab.ita.da. olr...i..g.i
na.tme.n.te. e.n .& u .to taU..da.d polr. o bite.Ir.O.& tf M:tu a.no.s , ~ué - - -
-i.naugwr.a.da. o~-lc.la.R.menXe polr. a a.yl.IJ1.:tam<.en:to ck. la. C.Wda.d
de Méx.i.c.o, d 5 de. Ma.uo de. 1874, pa.Jut c.e.lebllltlr. al rn.i6mo -
tiempo el .tlúun6o del fle.YLe.Jtai. 1gna.clo Za.Ir.a.goza. .60b1te. .io.&-
6Jr.anc.e..6 e.6" • 

"En u.n 1te.c.olt.JLldo polr. J. MuñuzWU:, di.Jr.ec:toir.. -p.lr.0-
p.le..ta.Jr.i.o de.l peJú6cUco oblr.e.Jr.O "El h..i.jo det T!Utba.jo", hizo 
poJr. la. c.ol.oni.a, cU.c.e. "que en un.Wn de FeLlx CaJtba.jal. (he.Jt 
mano de. Ven:twutJ, Foltti..no C. VTOS VAVO lf Jua.n B. Vill.anu.e 
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va 4e puclie.Mn dtvr. c.uen.ta. de que. lo.& aJttuano.6 CDM.tJr..uran 
4lU CMa.& pVt6onalmen-te. con adobu, c.on objet:c de .i.YIA.t:a.-
l.aJL .6U.6 t:aUVUl6 o .6-únpleme.n:te ptVta v.lvbc., y que. e.n e.l. -
c.e.n.tlto d~. t.a m.l.6ma. u.taba .t>.ltua.dtt una. .6oue.da.d obJr.eJUt "pa. 
Ita a,Uv.iivt ~ ne.c.u-lda.du de. .6U6 hab.lta.nt:e..& ", .e.a. c.uae. --=-
4e .ll.a.maba Soc.ie.da.d de. ObJr.elt.04 de .f.a Colon-ia de buenav-l6-
.ta., y que. plt6Uma.me.Me 4e: i.na.ugUJUVuf. 6unuonandc ".sobll.e. -
w ba..6u dela. de :tej.ldo1r.u de Roe.haba.le, una. .&oueda.d -
c.oopvia:tiva." (35) 

COOPERATIVAS VE COWSTRUCC10N VE CASAS 

Otilo de l.D4 .inte.Jr.Ua.ntu e.nllayo.s c.oope.Aa.tlvo4 que 
.se 1r.eaUza.JtOn, en Mi.U.e.o 6ueJWn lo.& Wati.vo.6 a. c.on.s.tltu.c.
cú6n de ~u. A nuu.t.to pa-C.6 ha.b.út lle.FJado la. ~oJUna de -
la.6 o~aJ'Úza.c.-i.onu que. c.on u:te. e.6ec..to 4e. ha.b.úln u.ta.bt.e.
c.ido con lx.l:tJJ año4 a:tJtd..6 en lngi.ate.IVUl y l..o.6 E.&.ta.do.& 
Urú.do4 ("8ultdlng a.n Loan A.6.6oCA'..at.i.on.s") lJ e.Lto di.6 moti
vo pa.lla. que. up~ dup.leJLto.& tuchaJr.a.n polt 4u u:ta.bte.
CÁlftieMo en Mt.U.co. 

El pian ell.4 UbeA.a.Jr. al .lnqullino de .&u 1ten:t.il>:ta.. l/ 
con.s.tlrl.IÁ.lt.l.e.., .6ef1tLn w c.o.:t.izac.ione..& anua.tu que apaJLta.l!a., 
.su plt.Op.la. c.a6a al e.abo de. al~uno.6 año.t> po.lt. lo q ene.JUtt 10-
a. .1 S año4 11· a.botUVrLe., polt :te.ne.Ir. .&U.6 aholllrJJ.6 en w coope
Mt:ivM de. con.s:tlt.uc.c.Wn, un .ta.n:to polt c.-le.n:to de. .ln:teA~ -
anual. 

Una de la.6 p4ime.JUU que. .lle 6unc:úvwn e.n Méuc.o ñ<Le. 
la .6oc.ie.da.d Uauonal Coope.Aa:t.lva. de. ahoJVW.6, 1J c.on..&t:lr.u.c.-
ei.6n de. CM~, que. .t>e. 01r.~arú.z6 en 1896, de. ac.ueltdo con ~
~ d.Uipo.6i.c...lonu 4ob1r.e. c.oope.Jr.a:tiva.4 del C6di~o de. ComeJt
c.-lo de. 1 88 9. 

Eii:ta.. 4oc..le.dad u.taba 6oJUna.da. poJt cUJu:gen:tu me.x.i
cano4 1J noltteameJU.c.ano.ti que. wu'.a.n 4U.6 u 6ue.Azo.t> pa.Jta. en-
~a.yalt ute Upo de. .tioc..leda.du; la. poca e.xpe.A.le.nua de lo6 
mex.lc.a.no.6 klzo que con4ideJLa.Jr.an lo.6 puu~o~ de dUt.ec.cl6n 

(35) TJratado del. Coopelta.:tivi..t>mo en Mlx..lc.o; Roja..6 Co!Ua., -
Ro.6e.ndo; Fondo de. Cultwla Ec.on6mlc.a; 1982, ~4€.uc.o. 
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IJ ac:Jrn.ln..iA:tJra.ud n a. uudadanu ¿, no !Lt:.eame.lr..-tc.a.no .6 • 

Lo-6 u:ta;tu.:to-6 habi.a.ban a.de.mit& de la 6oJUna. de. ..lnte
gJUVt e.l ca.p.(;ta.,f. de/lecho.ti y obUAac..ione..s d.e lo!J .&ouo.6, --
~ac.uli:adu <!-e lo.6 cli.Ji.ecUvo.ti, p11.e.&.tamo.ti, e..tc.. 

e-'~ . ' 

La. Soc...le.dad Nauona.l Coope.Jt.aUva de. AhoMo.ti WCÁ.Ó 
c.on l.x,,lt,o .tia.ti ópe11auonu, pe.JI.O dua.pa11.ec.W en lo.6 t:Ua.-6 -
acia.90.ti de 191 O. Otlr..o ~ IU.~.lco ema.!f o lo e.o nti.t.ltw¡6 " La-
1'1totec;to.1r4", Compa.ñ.<.a Coope.11.a.t.<.va de Aholl.M,A,, P11.ú:t:anto.& y
Con.ti.tJwc.c.lonu. 

La.ti act...lv.úl.a.du de i.a. p11.otec:toJra. .6e vi.eJWn .tllan.6-
to11.nada.6 pclt la. nµell/Ul C.lvil de. 191 O. Otlr..o .tanto .&u.c.eclW
a. la. compajtf.a de a.hoM.o.6 e. .lnv"-'t.6.ionu qu.e 6u.nc.-ionaba e.n :-: 
SonoJr.a, 40.tb· que. utt Compa.iü.a. andaba mal oJrganlza.dtt. ·y --= 
paJUL ~.útu de 1910 p!Ulcücanre.nte 4e habla ex.t.i.n~u.ldo. 

LA C)RgAN1ZAC10W COOPERATIVA 

Con .ta. Revolu.c..l6n .tie .llU.c..la lo ~e. podema.& de.nami.-
mtll. e.L dupvr..ta.Jr. del. c. oopvr.a.tivi..ómo nac..lonal. Roto e.l · 01t 
den polt.~i.Jri.ano lo".& pa.!LtiCÚlJr.Á.0.6 de.l c.oopvr.a.t..(.v.l4mo .&e e.ncoñ 
tlr..a.lt.on 61tente a. u.na Ube.Jr;ta.d .&oCÁJJ.Í.. ~o-Apee.ha.da; lo!:> 9llt:: 
menu de la. n~va. 4oc...le.dad, .lmpullia.do¿, v..lolen.ta.mente, a.l -
ha.celt. .tiu. aptVti.c..i6n deJUúba.ban la u.tlmc.twr.a. v.<.ole.ntamen.te., 
al.. ha.c.e.Jt 1:,u. apa!Llc..l6n antew1t, pltodu.c.i.e.ndo c.omo e.Ita l6gi
ca. la. du.tlt.uc.c..l6n y el ca.o.ti. Muc.ha..6 ve.e.u 1:>e ..lba. de un· ex 
t:ltemO a. oVr.o polt la. ~Uelt.za de. la.I:> c..llt.c.u.n.4.t.a.nc.itu. • En me.álo 
cid. duolt.den y la. c.on~uza. de la..6 c..llt.cwi.4.tdnc..la..6.. En me.-
dú:J del duo1tde.n y la. c.on~U6.l6n de la. l.poca, .66lo et c.oope 
IUJ.t.i.v.l4mo no ob.6t:a.n..te ¿,u. e.ntU6.ia.6mo, peJlllla.necla. 1:>e.1te.no 1/ ':-

. el.amando 1:>.i.empJte paJt .ta no 1r.e..p1r.ua.Ua., poJr.. el. e.u e de .ta -
rut.Jr.u.c.c.Wn pe.Jto, a.l m.l4mo tiempo ~..lll.me en .6U6 p11.0p61:>-<.:tD.6-
0Júq..úrat.u y doc;tJU.ma.Jr...io.6; u.na mejoJt c:lUVr.:lbu.c.i6n de la.I:> -
Jt.lqu.e.zd.6, hoy podemo.& de.e.lit. que e.l c.oopVUt:U.v.l4mo ~u.e du
de et pun:to de vüta .6oc.loMqi.c.c, el luqaJr.. en que. 4e Jt.e.~u.
~..úvton i.JJ.6 valolte..6 de l. a Ube..Jttad humana. c.ua.ndo e.a.ida .ta -
01t.ga.n.lzac.l6n ob1t.e.1ta. e.n mano.6 ll.4dlca.lu, .6e pltúe.ndi.6 .tJuje
talt a .t.a. 1tevolu.c.i6n .6oc.ia.l mex.lc.a.na. a una ~ue.11.za. i.ntvma.-
c..lonal pa.lr.U.da!Li.a. de un 41.l:>.tema m~ de.g1ta.drutte que el ante 
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~lcJ qµ.e ~b.(amo.6 de.Nlibtid.o.Si e.6:te he.c.ho .e,oc..lal no .6e ha.
he.e.ha Jtua:.ltaJL a. .ta v-lb:ta. peJtO la c.onc.l~-Wn .&elr.4 Ug..l.c.a. - -
cuando pa..6e. .tiu v..Ut:a .6ob1te lo.6 .&-i.gt.Ue.n.te.li hec.ho.6 ..l.ndl6cu-
Ub.tu, que no.6 demue..6.tlr.a.n la :tendenc.ia ene.1l9W.c.a. del coo 
pe.Jta.:ti.v.l6mo en dC.a.h :tan ac.ia.go.6 e.orno 6uvwn l.01> po1>:te.JU0--= 
Jt.e.6 a. la. Jtevoluc..l6n. 

1910 - 1920 

. Palta ev,(;ta)r, la. v.iole.nc.ia. .6oe,,la,l que. .6e de._ia.ba. .6e.n-
UIL poJr. a.l .injU.6ti.é.i.a. del c.ap.i:ta..llbmo; no ob.6:tan:te el poJr.
~.iltl6mo peJUntUtec.i6 .6011.do hM:ta. el 6.ina.t de la. anifU.6:tí.a de
.to .6 hum.U.du • 

Vude .tlempd o.Vrll6, hab,(a veni.do~unCÁ.Ona.ndc en :to
da la Repllb.Li.c.a. dl~eJte.n:tu rrutua...Uda.du que, a.l pJr.OpJr.e..óa.Jt
l.a. Revolu.c.i6n, .6e conv.ilr.tie.Jr.On la..6 ~ en podeJt0.60.6 .6.indl
CJU:.o.6 l./ la..6 meno.& e.n .e,oc.le.da.de..6 c.oopvra;tiva..6 de. c.on.6umo -
IJ de CJtl.cUto. 

"Lo.6 6eJUWv.úVt.lo.e, mruc.ano.6, a.n.tu de c.on6~e 
en .&.<.ndica.to nac,i,ona..i. conv.bttlvwn .SU.6 mu.tua..6 en c.oope.JtaU 

.va..s. E.6.to oc.LVr!Ll6 en 1912, c.ua.ndo 6undtvton .su a.U.a.nza de:::-
6e.NtoCtVlJL<'.i.vw.s Mex.lcmio.6, la. c.ua.l dupu~ de un año de -
bJLlUa.n.t.e. a.c.:tua.c..<.6n .te.n.(a .6Uc.u/t.6al.U e.n Rua.do.laja.Jta., Ja.l, , 
San Lu-<-.6 Po:to.st, s. L. P. , Puebla., Pue., A!Jua..6c.a.l.<.en:tu Ap.6., 
Ac.4mbaJUJ, G.to. G6mez Pa.ta.Ci.o, Vgo. , Hon.te.JVr.e..y, N. L. , R.ln- -
c.6n An.tonio, Oa.x., Ve!UlCJWz, Ve.Jt., Moncl.ova, Coa.h., Chihua. 
hua, Cklh. La. Sode.da.d ~unc..lona.ba. como c.a.ja..6 de. a.hoJrJr.o.e, lj 
pJtt6t:.amo.6 lJ po.e,.te.Jt.<.o1te.mn:te .&e ~undaJton :tamban en a.lpunM
.6uCUIL6alU .6Cdedad c.oopeJl.a..t.-ivM de. con.6umo. F.Jta. .tan no.:.
bl.e. la -idea. pe.Jt.6egu.lda. que a.an la. di.Jr.ec.c.i.6n pa:tJtonal de -
.t.D.& ~eJVWc.a.JrJLU.e.6, dtba. .6u a.poyo cada. vez que paJUt u:te --
e.6ec.:to le vr.a. .6oUdta.do". ( 36) 

(36) Soc..<.eda.du Coope.JU:Lt.-lva..6; Lolt..l.a., F1tancl.sc.o; 1918, M~>U. 
e.o; ~· 62. 
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El. en:tu..6..ú:wmo que pMvoc.6 el p!U.meJt c.o~tz.U>o c.oope 
Jutt,lv.ú:ta.. de T amp-ic.o, T amp.6. , ~ ué pa.te.nte en .to do el pa.U :;
o en W Unelta.6 .SOc...lalU> .Se ha.biaba de ll C.On ~Jranca .S,(JfL 
palla. A.6.l potz. ejempl.9, la. SecJtetalúa de Ec.onomia. Naclonal., 
de 1te.clen..te cJteac.-i6n en el !tl~.únen del penvr.a.l Abe.la.Jz.do Ro 
cVú.Qu.ez lf .6-iendo ti,t.ul.o.Jt de la. mi6rm e.l U.e. PILÚneJW V.lf.Ia 
M.ichd, 01r4a.n.i..z6 d depaJl.tamen.to de ~omento c.oope.Jta,tlvo; y 
ia. se.~ de Edu.c.a.wn, c.tz.e.6 en 1930 fu V.üte.c.cl6n Na-
ciona.l de..'.CóopVr.at,iv.úmo, qu.e oc.u.pa.!t.(.a. et SefíoJr. Ue. Von. 
Jo.6l LolteJlzo r.o.6.6.lo, Jtz.. 

En 1929, 4e CJLe.6 la. E.6c.u.e.ia. del Coope.Jta;t,(_v,Umo, 
~ue. p1tec.i.6ame.nte. et pe.neJtaf.. AbelaJu:lo L. Rocbt:fL'uez quién en 
tu.6.üumo polL el c.oopelf.ativ.úmo, aeotz.cM c.JteC1JI:. una coml6-i6n-=
encaJr.gada de. uñtcU.tvt el p1tobte.nn de .f.a. olt(la.ni.zaoon de. -
.la.6 emp.\Ud.6 de t.Jtanl>polLte e.n eoope.Jta.tlvM, la coml6.Wn - -
llÁ.nrU.6 Wl ampUo .i.n~oJrme .i.ndlc.a.ndo la. eonve.n..iencla. de tz.e.-
~oNlla.Jt ia. .te.11 ~enellal. de v~ de eomun-icacl6n y .6u tz.epla.-
me.ntc en d 4e.nt"...i.do de qu.e no exin-ieJw. a lM c.oopeJu:tti.va.6-
que. 1te.a.U.zaban .6e!Lviclo.6 de. br..an..6po1Lte .te.netz. de..tvun.i.nado -:.. 
cap.it:.a.l, pu.u.to que. ello cont:JtaA.i.aba al po.ti.tutado coopeJr..a.ti 
v.l6ta. de. que. .6on Moc.,(ac.-ionu de. pelt.6ona.ti l/ no de c.apaa.--=
tu, t( a.cWn4.6 pMponl.a.n que pa.Jut daJt c.wnplim-le.n:to a la. ~ 
po.6.ic.1.6n de. la. ml6ma. te11 e.6.ta.ble.cla. la. adopc.i6n de. la. coo
pelttl.:tlva. pa1ta. .tene.1t de.lle.cho a hu eoMecwnu de. JtU:ta. del 
E.6t:a.do, a ltu pe.Mot'UU> ~.l-6.i.cM no .6 e tu e.x.te.ncli.e.Jt.a mi16 de. 
un peJUn,i.60 a. cada. ww. de e.Ua.-6 • LM plrD puu.t:M de. ta c.om,(, 
.6.Wn ~ueJWn ap1toba.c:úu brmecU.a.:ta.men:te u .6e. .útcl.ut(eltOn e.n .f.d 
te.y ffe.ne.Jral de v.!M de. comun-ica.c.-i6n y en .6u 1teplamen.to. 

El 13 de. o&ub1te de 1932 .6e pubUcó en Vuc.a.t4n WUt 
.te.y de .6oc-ie.da.du, c.oope.Jta.:UvM clvilu pMll el u,t:a.do, que 
cU.6 rm.Jtffen a una. dl6c.u..6-i6n e.n e.t -0entldo de que lo.6 u:ta.-
do.6 no pocUa.n le..q-i.6lM. en la rm..telt-ia., pu.e..6 .6e~an alpuno-0, 
u:to~ .66lD podla .6eJt de. na.tu1r.a.ee.za. ~edeJt.a.l; CÜ.6Cu..6.i.6n c.on
du.t16 en que.: la. c.o.u,ti:tuC..Wn ClVtec.e de p!Le.ci.6.l6n. en e.6a 
ma..teJL.la., u deCÁ.ll, no U.ene una cliApo-0-ic.wn wU.:ta!Wt t.f ade.
mc16, . en que. la le.y c.oope.Jtativa. de 7 92 7 no ho.b..ta.. a.b)(,,(,Aado -

· .la.-6 IÍA'.Ápo-0.{.uonu de.t C6d.iAo de. Come1tclo en el -0en;t,(_do de.-
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que. ~ 4oue.do.d<U. c.aopeJLat,i.vaii e.}[M de na.tUJLa.ie.za me.)[.c.an= 
tiL 1J po)[. l.6g.lc.a. 4e. e.ltte.ncü.a. que. no habla cll6po4.lc..l6n que.
plr.Oh.lb,i.Vta. la a.dopcUfin de un 4.l-6.te.ma c.oope.!Utt..lvo de na..twr.a 
.te.za. c.,ivil poi!. lo4 u.ta.do.6 .6obe.)[.a.no.6 de la Re.púbUc.a.. S.ln-::: 
emba.Jtg o , la le.y de. Y u.c.a.tdn no di..6 lo .6 )[.e.4 uU:ado .6 que. .6 e - -
e..6 pe.Jr.a.ba.n. 

LA FEVERACION VE COOPERATIVAS VEL V.F. 

. "PoJr. o.tJr.o lado, la Com-i.4,i.6n PeJtmane.ltte. del Cong1te.
.60 de. c.oopeJta..t.lvtU c.!Ua.do e.n Tamp.lc.o, 4e.guút .ln.6.l4:ti.e.ndo -
a. t:.JUJ.vl.4 d.e. .6U4 cUJL.ige.n:tu p!Llnc..lpalu Roge.l.lo Con.:tJr.e.JUJ.4 y 
Gu.iU.VUnO Sa.n.U.ute.ba.n e.n rn-l:t:..lnu, aiiamble.aii, con6eJLe.neúU 
y a.Ji.Ucu.lo.6 pe/Liodl6.t.lc.o.6, .6ob11.e. la ne.c.u,i.dad de. pJWmulgM 
una. nueva te.y ge.ne.Jr.al de. .6oc..le.dadu coopeJta..t.lva.4 que. .tia..t,U 
&4CA'..Vta. me.jolL l.46 Mp.llutC-lonu del Coope.Jr.at.lv.l[)mo Na.e.lo---::: 
nal.". ( 37) . 

En 1932, .ta. CornU.Wn pe.Jtmane.nte. c.i;t.6 a toda.6 la4 -
c.oope.JUJ..t.lva.4 del. O.UVLi.to. Fe.de.Jr.al pa.Jta. .lMe.g)[.Q.Jr. una 6e.de.lra 
cú6n. Re.c..lb.ido. ta ,in,lc..la.t.lva. con e.ntUJd.Jl/11/:¡o e.n jan.lo 3 áe.t 
cU:.ado año .tie. Jr.e.wú.eJt.on e.n la.4 o 6,{CÁ..rla.4 de. la Alianza. de. -
Age.n.tu de. PubUc.a.c.io nu , S. e . L. , y a.coJr.c/aJw n 6oJunuiaJL lo.6 
ut:.a:tu:to4 de. la Fe.deJutc..l6n en uo.6 mome.n.to.6 c.oMti;t.u.i..do. Fe. 
d.e.Jta.c..l6n Re.g.i.onal de. Coope.11.aU.va.4 del V.l.6t:Jt.);t.o Fe.d~ __ -::: 
.6.ie.ndo a.p!Wbado.6 lo~ .6-i.gui.e.n:tu punto.6 como Unu de. ta Fe. 
d.e.Jta.c..l6n. -

" I. - Ve.6e.Ma del CoopeJr.a.tlv.l4mo .6e.gún lo.6 plLinc..l
púJ.6 uta.ble.c..ldo4 e.n la p1t.ue.nte. a.eta~ 

11. - Ve.6e.n.6a de. la..6 .6oc..le.dadu a.6-fLla.da..6 a la. 6e.d!_ 
lrJ!CWn. 

III. - FoJr.ma.c..i.6n de. la. uta.d.l6tic.a. del mov.lm.i.e.nto -
c.oo pe.IUJ.tivo • · 

IV.- P1r.0g1tama.c..l6n cki. c.oopeJUtt.lv,i..6mo. 

( 37) TJr.a.tado del Coope.Jr.ativ,i..6mo e.n Méxic.o; Ro jtU CoJt.ia., Ro 
.6e.ndo, Fondo de. CultUJta. Ec.on6nú.c.a., 1982, Méxic.o. 
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V. - EjeJtuuo de .ta a.cc.l6n, .&oUda.11..i:a en €a1,,·ol' .. de.
la.& .&oueda.de.1; ñedeJta.le.6, o c.on 1tela.U6n a o:t.Jr.a. oJr..qarvC.za.--
c~. .. 

VI. - O~a.n.lza.cl6n de un 1; .Ute.ma.. de c.onc.lU.a.u6n IJ -
a.!'f.b-lt!ta.je. pa.JLa. 1;0.i..uCÁ.OnaJL lo.6 c.onM',lc..toJ; que .6UJtja.n entlr.e.
tcu .6ocleda.du a.~ilÁ.a..daó a. la ~e.deJta.cl6n, o enVr.e .tioci.eda.
du ex.tJtaiiM a. la m.Unia, que de1;can .tiomete.Jt.6e a cüc.ho -
.tlúbuna.l de a.cuvr.do con iol> utatuto.6 tf 1tep.lamen.to.ti 1ture.c 
Uvo..ti. -

VlI. - Fomen..to lf 0114a.tU.za.c.l6n dd c.11.lcllto coopvutt..l 
vo tend.le.n.te tt la e1tea.cl6n de ba.nca.6 coopelutU.vo.6 )[.e~a.cu~ 
Ha!Lio.6. 

Vlll. - 0Jr.ga.nizau6n de. w1 depCVL.t.a.me.n:to juJr.1.dlc.o al. 
i,eJr.vi..CÚJ de la1l c.oope.Jl.at,i.va.& a.va.nza.da.6. 

IX. - En pene.Jta.t, 01tgan.lza.ci.6n e.con6m.lc.a. de. .t.01; ./,eJr. 

v.i..clo.6 que .6ea.n comunu a. ta.& c.oopvrat.lva..6 ~e.de.1talu. -

X. - PubUc.a.dl5n de. ~oUeto.&, .Ubltol>, peJr..,W clic.o.6 IJ
ma.ga.z.i..nu de. .i..de.o.i..6~.i..ca.. coopvr.ativi.&~a. avanza.da. 

Xl. - Fome.n:to fJ o~an.lza.U6n de ceo pelta.Uva.& de. Se.~u 
'10.6 SoCÁJ!tU, Jr.e.nta..6 v.ltali..CÁ.a..6, ac.cldentu de .t:Jr.a.baj o, -:
JU.ugo.6 c.omeJtc..ia.tu, J..ndU.6:tJr..,ia.lu 1J a~Jtlcala-6, Ml como .&o 
c.ie.dade.6 c.oopeJr.a.t.iva.6 de. lle.a.&e.pwuimlen.to. -

, XII. - 01L9a.n.i..za.ci.6n y ñorr.e.nto de .i..n.6tltuto.ti pol.ltéc 
n.i..c.o.6 CoopeJUttivM palla la. p1te.pa114c.Mn de. lo.6 ~Vt.e.nt:u Lf -:
empleado.& de la.& c.oopella.UvM. 

XIII.- 0114a.niza.u6n y nomen.to de c.oope.Jta-tlva.6 de. -
qa.llan.U.a.6 palla. c.auc.iona.JL rd. manejo de io.6 ~eJtenlu Lf em-
ple.ado.6 que ten~an ~ondo..ti 1f pMp-leda.dM a. .t>u.6 lte.&pec:t.-i..\•O.&

c.all!t o .6 • 

XIV. - 01tpa.tU.zaU6n y nomen.to de caopeJta.ti..vali de -
coMwno y de p1taduccwn tend'..<.ú:te. a. .ta. CJLea.c.i.6n de Wl alma. 
cén c.e.nt:futl e.o o pella.Uva de aho Vtant.ten.to paJUt lOf:JILalt. w --:
Jteiac.ionu aJUnon.i..ca...6 en-tite iM c.oape.Jr..a:li.vM de Rlloduc.U6n-
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y w de c.on.6umi..do1t.Ui". ( 3 8 l 

LEY COOPERATIVA VE 1933 

Comp1t.wcüendo et Pode.Jt. Ejecuti.vo Fedvral que el. -
CongJte.60 de la. Un-i.6n no Ui:taba. au.t.oM.za.do paJUt le!J.úl..alr. -
ptenamen;te en :toda c.la.6e de coope.Jtat.iva..6 .6oUclt6 de e.6.te
~ac.ul:tadM extJr.a..o1tcUnalú.a6 que le ~ue.1t0n o:to1r.pada.6 e.l 6 de. 
envw de 7933, con objet:JJ de pode1t expe~.ÁJL i.a nueva le~ -
genvr.al de .&ouecladUi c.oopeJr.a:CivM que. hab.la. .6.ldo enc.ome.n
dacla. a una. com.ú.l6n de :tlcn.ú!0.6. 

La ci.h.da .f..ey, pub.t.ic.a en el fJ.úVrÁ.JJ OUcial et 12-
. de Mayo del CÁ.:tdCÍO año de 1933, hab.la. .6.ldo e.labo1tadtt c.túda. 
do.&amen.:te en <!-U.a. .6e podút qbu.1tva.1t c.omo .f..o.6 au.tolte.6 deI 

, p.1t0yec.tD at:enclf.ctn la 11.e.al .. iclad me.x.lcana. t/ .6e c.e¡;i.fm. a lo.6 -
pJúnc.lplo.& de.l coope/Utt.iv.l.ómo un..ivelr..óa.l ollt:Jldóxo. En el.ta 
.&e .tJr.a:taba de coMe{l-úr. .t.011 eJrJWJr.u en que ~\e hab.ta. -incU!í:Jr.f 
do en l.JJ. a.nt;vr...lolf. la UbeJt:tad plena. de a.dop.talt el Jttp.lme.n
de Jt.Uponbabu.iclad Umi.:ta.da (cvr.:t. 2o. l. Et ·pe.Jrm.ltilr. que ·.<.n 
div.iduo.6 de uno u o:tJw .&exo c.umpUdo.6 .t.011 16 año.6 pudielr.tiii 
.útglt.Uall a l.JJ..6 c..oopeJr.a:tivM 1/ ta c.apa.udad pa.IUl .la. muje.1t -
CJU.ada. de Mow.11...&e. 

LAS COOPERATIVAS ESCOLARES 

Ve.6de .tiempo a:Out.& ya 1ie pen1iaba en .i.n:tJwduCÁ.lt el
c..oopelf.4.t.iv.l.ómo en .f..a..6 e.6cue.la..6. Un buen númeJLo de p!W~e
.&oJtUi que c.onvenudo.6 del .i.<Íllal c.oopeJLa..t.lvo, .tJr.a:talton de -
Ue.vall.f..o a la p!tdc:Uc.a. VUi!JIUlcA'.a.dame.ttte e..1i.tc1i Ui~ue.1tzo1i -
.&e peJLCÜeJl.on en la c.on6M..Wn po..U.Uc.a del .tiempo 1f nada
.&e .6abe de <!-U.o.6. 

En 1924, el P1t.06e.601t l.6.lcVw Bec.elrJt,{1.. .ln.lc...l6 un ex
peJr..le.mn;to eni.a. Uic.ueta. que CÜJrÁ.!l-Ca., denominada. Ra~a.el Anpel 
de la Peña.. Su.& u~ue..Jl.zo.6 no .6e ma.lo!Jltalr.On ~ el 7 de. Fe.bite 
1t..o de. 19 2 6 .la e-6.ta.l:l.1>.c.1a ~.ilunemen.te. Pe e.6.:ta e.6 c.ue.l.a dice-= 
el pttone.601t M.<.quet Angel E1ic.~la.Jr.: 

( 38) IVEM ( 3 7) 
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"Comenz6 a ~u.nc.ionaJt e.orno Wta c.oopeJUtti.va de c.on.&u. 
mo, .tue.90 llf!lte.r:J6 .ta. p1Loduc.c..i.6n lf paJr. (LU.(mo pa!l.O. daJr. ~.uune 
za a lo.6 do.6 Mpecto.6 a.n:teM.o1r.u utableua un bo.r.c.c 11.e.~ac 
clona!ÚO. Tuvo a.cle/Lto-6 de 9Jtan .únpo!Lt.a.nc..la: Jte.pa.Jt:ti.6 .ta. ::-
1tupoMab-LUclad .6oc.,la,l entlt.e lo.6 aiumno.6 fJ lo.s ma.ut:Jr.06, -
no en ~01tma ~~c.n.i.c.a .6-lno de maneJr.a e~ect.lva, ~u.e de .ta..6 po 
c.a.6 .6ocledade..6 uc.o.la.Jr.u en que. .ta. edu.c.acl6n c.oope.tto.:ti..vi!i-=
ta .6e h-i..zo .ta.n;to en ei. .:teM.eno .U.o!Uc.o e.orno en el p~c.:Uc.o" 
139) . 

En ue milimo año de 1926, en .la. Ca.ton-la denom-Óta.CÍ/l 
polt en.tone.u "de .ta BoUa" .6U.!lg-l6 en ue ..f.ufJa.tr. Ueno de -
müeJr.i..a. un ma.JUJ.vi.llo.60 en.6ayo de.l P1r.o~uo1r. Atr.t.ww 0Jr.opeza
(homblt.e .6oñadoJr. y plr..4c:Uc.o, peJW al m«mo .:t..le.mpo .U .. e.no de
conManza en ta. c.apa.udad del n-lño) , una. coope.JULtlva oJIBa
ni.zada. en la uc.uela -lndu..6~ de Hu€Jr..6M0.6 en 1932, la.6-
de 1935 en el e.en.tilo uc.ola.Jt "Revoluc.-ldn", y .ta uc.u.ela ma. 
.tlLti.na Bet.l.6M-io tJom.t.nguez, la ~u.nclada. en 1936 en .ta uc.tie 
la. bldtUi.tJúai. ntimeJW 2 "fU.jo.6 del Ej€Jr..c<;t.o", e.te. -

PoJr. .6u. pa.Jr.:t.e. la Seelle.ta.JL(.a de Edu.c.ae-Wn Pabuc.a, -
dude 1929 en que eJta. .:t-l.:tuiaJr. de e.u.a el U.e.. fz.e.quiel Padl 
t.ta., -impu.lbaba. de mu.y dlve!r..60.6 modo.6 .ta Meac.-l6n del.. c.oope 
!r.a:tlv.U,mo. -

Ve ac.u.eJLdo c.on.la leu de Soc.-leda.du Coorivr.ati.va.6 ele. 
1933, ia SeCJLe.:talL(a de Edu.cawn Pab.U.c.a .:tenta l.ac.u.e.:ta.du
~ ex.ped.Vt e.e. 1r.e9.tamen.:to que noltma!Úa. tM act-lv.lda.du de 
l.46 c.oope.Jtativa.6 ucola.Jtu. Como no .6at.l.6~ac..út w .:tenden 
ci.a.6 de la ~poc.a., .6e .le 1teemp.tazo po1r. el nuevo 11.ep.f..amen.:to-=
ck 1937. Ya de,e,de 7933, la SecM . .:taJú.a de Educ.a.u6n ha.b.f.a.. -
edlt.a.do un ~o.U..e.:to del mau:tlw IW./td.l mex.-lc.ano Ad.o.f...l.o Con- -
Vle.Jla.6, enc.a1r.gado de .ta .6ec.cl6n :Uc.n.lca del fJepaJr..tamen.:to -
ck Et14etia.nza RWr.a.f., en qu.e .6e pJr.Opon-la. R...a. e1r.eawn de .6oc-le 
dildu coopeJLa.:tlva.6 uc.oa.fltu, en 1934 R...a. Ca.ja Nac...lonal E.6::
c.c•.f..M de AhoMo y P1t~.6:tamo 011.gan-lzada po!r. la m«ma Sec.Jr.et:a. 
.Ir.ta. edlt.6 v-le.a.te mil ejempiaAM del .:texto :tU:.ui.a.do Lo.6 -'._? 
Ve...l.~oc.ho Tejedolr.M de Roc.hda.le. Vude en;toncM, R...a. pll..0- -
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p-i.a SecJte.:taJúa. de Educ.a.cA.6n PtJ.b..U.r..a ha pWwUn.ado .e.a. pu-
ól.ic.a.cl6n de dlvelUio.& fto.Ue;to.& que .tlta.:tan del mov..i.mlerito -
coopeJr..a:tlvo. El err..1'1~..<.alimo que .t:.uvo la .ldea. etLtlr.e. mau--
t:Jto.& tf alumno.&, fú.zo que la m-l&ma pMpa.paJta. en .t.odo el -
pa.-U con 1ta.p.ldez. "Seqt1.n la M.:tadL6:Uc.a. ~oJunui.a.da polt la
Coml6.l6n Reo1tgcvU.za.do1ttt de..R. CocpeJr.~t.lv-l.&mo F..&cola1t, que 1te 
p!toduce el L.lc. Hu,qo P.anAel. Cuo;to, en .&u U.bita El Hov,(m,ien 
t:.o cooprvr.ati.vo E.&cola.Jt en Mbúc.o, palta ~.lnu ele 7939 ha.bJ;i 
2,837 coopvr.a:t<..vcu. que QAIW.pa.ban a 2,250 ma.ut'.lta.& de 52, 788 
alumno.& de t:.óda. la ReplibUca., con un C'.a.pa.a.i. .&W1C/t.lt.o de
$61, 643. OO. La.& clt:.a.cúu. coope)(a;tlva..& ucoallte..& .&e Oll.!Ja.n.i
zMon en u cuela.& pllÁ.maJIÁ.tl.6 Ultban.a.6, .& emi.Ultba.na..& t/ 11.u.Jral.u • 
Se.ga.n el m.l6mo Ra.ttAei. Cuoto, en 7 935 La. .&ece-Wn de Coopvr.a. 
ti»Á.Ámo del Vepa.lttament:.o de. En.&efia.nza TéCH.ica., TndUJt.JLia.t::: 
y ComeJz.c.la.i. de. la Se~ de Educac-l6n Púb.Uca -lmpu..l66-
la CJc.ea.cldn de Socledadu Coopvi.a.:tlva..& en la..& ucue....la..6 .&e
cundaJt..<.a...6 con ma.,qn-lft.lco.& 1tuui..tad.o.&, puu poco tiempo du
pu~, el 23 de. Matjo de 1938, .&e c.on.6:Utu1.a. .e.a FedeJtac.l6n -
de CoopeJUttivM de w uc.uela.6 .&ec.undalu:a.6 que po.&t'.eAio1t
me.nte c.omp1tencUa. uc.uela..& de u.:te tipo en .tod.o.6 lo.& E.6.ta.-
dot, de. la R ep{lb.Uca.. " ( 4 o ) En 7 9 3 7 la co o pe1tttu6 n u e.o - -
laJt .&e e.uencU.6 a tM uc.uel.M .:téc.n.lca..6, .lncúu.tl!.la.tu y e.o 
meJtc.-i.ai.e..6, -4lual.men:te. la btic.lativa. p!Uvada 01r4a.n-lz6 c.ua.-::: 
.tJw uc.u~ de. Educ.ac.l6n PM~u.lonat que ~ue1ton a.u:tolt.lza. 
dat, polt ta SeCJc.e.:ta!Lúl de. Edu.c.acl6n en 1935. -

En 194 7, po1r.. -in-lc.la.üva de An:ton-lo Sa.Umu Puen:te, 
y a.utclt.lzadM polt la SeCJr.et'.a.Jr,ia de Educ.a.c.l6n, .6e. e1r..e6 la -
E.&c.uela Nac..lonat de CoopeJtat.i.v,U,mo, que .t:.en.út polr.. objétc -
plte.pa.lta.ll a.t pe.1L6ona.l admúi.-l6tJr..aUvo de la6 Soc.leda.du Coo
peJrativa.&, See1r..e.:á:Vt.lo de. Coope.Jut:tiva..& H 01tRan-lzado1t de coo 
peJrativM. Se ftomen:t6 e.t coopvr..a.:tlv-l.&mo en i.M ucuew _::: 
agJú.c.olM y IUVUtlu de .to.& e..&.tado.6, ha.b.lend.o.&e .ln:tep1tado -
va.lr...lM de con.6umo, al.lmental:Ú6n, p1Wdu.cc.l6n a.pJú.coi.a e .ln
dwi:tM.al, a..&.l como alr..t'.e.6a.no.&. 

En 7 937, .&e ob.Upaba. a. .ta& uc.uel.M a. c.on.&:U.t:.u.llt -
ca.da wia. .&u c.oopeJtativa uc.ola.lr.., u.t:.uv.le.1r..a.n o no p1r..epa.1ta.-
do.6 palla. ello lo.& p1Wftuo1te..& y alumno.&. E.&.to :ten.la que -
a.CiVVl.ealr.. con.6ec.uenc.la..6 defia.voJUtb.e.u: mue.ha..& de el.ta.& deqe.-
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ne.)[a!Wn en vulga.11.u .t.le.ncku, que. .6e de.d.lc.aban a. .la. ven.ta. de. 
dui.c.u, to/L:ta..6 y he.la.do.6, que. e.M.n 11.e.ge.n.teado.6 poJt .6u ptw--
6uo11. poJt el c.on.6tc.j e, y a ve.e.u poJt c.u.aiqt.UeJt -lncUvúluo, -
.6,ln que. lo.6 ai.wnna.6 ~e.JtvlMe.M.n e.n .6U manejo. Ve. modo -
que. el c.oopetr.a:t-lv-l.6mo de. c.on.6umo 6ue en ge.nel!.a.l un 6M.c.a.6o. 
Ve. uta. .6Uua.cú5n de duc.11.~~ .6e. .6a.lva.ba.n a.tgunu c.oope
lta.ü.va.6 de. la..6 uc.ue.la..6 .6e.c.und~ fJ la.6 uc.ue.la..6 ag!Úc.o
w y lr.Ulr.ale..6 • 

El pa.no11.ama. que 0611.e.cúa. el c.oopeJr.a..t,(.v-Uimo e6C.OiaJt
e.M. ve1r.dade.tr..amente. cü.6.t.Ul. Vupu~ de 011.de.na.11. e.n 1941 que. 
.6e -i.nvu.t.lga.6e. .llu .6Uuau6n me.cU.a.nte una c.oml6,i.6n 11.e.01tg~ 
zada. polt .la. Se.c.Jte.ta..Ua. de Educau6n PúbUc.a. .6e. d-UipU.60 ni-:: 
nalmente. la UquA..da.Ufin de .t.oda..6 la.6 c.oopeJl.a.:tiva.6. "en v-Ui 
.ta a la. ~po.6-é.b.lU.da.d de. c.01t1te.ga .6M e1t1to1tu". La mecUcúi 
dJr.46.t.lc.a :ten.la .llu pM y .tiu c.ont11.a.. Su pltO c.oM~:U.a. en -
que e.M. pJr.eooa Uqu.ldaJt iM 6a.l.6M c.oopvr..a.:t-lva.6; .6u c.an-
:tlta. e.n oltde.MJL fu d-Uiotu.wn de. la.6 b,i.en 011.gan-lzada.6, lJ - -
.6ob1te :toda en c.al.U.6uJuVt la. E.tic.uela NacA.ona.l de. Coape.Jr.a.ü.-
v-l.6mo que. a.pe.nM ..ln,lc..i.a.ba .6u 6wtuonamlento. La c.aMa del-
6.lldc.a.lla de. .ea. ma.yolt.ia. de. tM c.aopetr.a..t.lva~ uc.ala.11.u uta.-
ban a la v-Ui.ta.: p~e.M, en mue.ha.ti c.a.60.6, mala ne. al te1tg,l 
ve.M a.1t io.6 pJúncA.pw .6 del e.o o pelta.ti v l.6 mo q u.e a.p ena..6 -i.nic.ía. 
ba .tiu 6unc.lonamle.n.t.o; .6 e.gundo, en ot.Jto.6 -lgnoM.nua. c.ample.
.ta lte..6pec.:to de .to que. u y lo qu.e · pe.M-lgue et .ti~tema. c.oo
pe.lld.t.lvo e.n ma:te.JLÚ.t uc.oialt; teJt.eelto, ab.6olu:ta. -lmpJtepa.1ta.-
cU6n en la. mat:.e.Júa. de. lo.6 pM6Uo1tu cü.Jt,¿gen.tu de. la.t> u
c.uela.6; c.ua.Jt.t.o, gM.n uc.a..6ez de ve1tdade.Jt0.6 tfoMc.o.6 en c.oo 
pe.lld.t.lv-l.6mo en la Se.c.1teta.1Úa de Educ.a.CÁ.6n Pú.bUc.a. -

Fu.é un eJt!UJlt el habe.Jt d-Uiue.Uo tM c.oope.M..t.lva.6 -
e.M. e.vidente; y de. e.U.o da.ba.n 6e rooi.:tltud de c.oope.lta.ü.vM
•(eJtan p!Lewrone.nte iM que uta.ba.n b-len Oll.ga.n,lzada..6) que
.6,(.gu-le.JtOn vi.v-le.ndo aún .6-út JLe.c.onoc.,lm,le.n.t.o de la.6 a.utoJúda. 
du e.duc.ativM. "Muc.ho.6 p11.06 MOJte..6 de méJc..l:to.6 -lnd-Uic.u.t.l--= 
blu puganban a. pJúnc.-lpio.6 del JLég-lme.n· del P1tu,i.den:te. M.l-
guel AtemM. polt el JLe.u.t:ableu.mi.en.t.o de la.6 c.oo pe.tta.ü.vM, -
pe1to 6ué la. c.ompll.en.6,l6n lJ la v~-l6n c.la1ta. ·del Sec.Jte.ta.IÚO -
de. Educ.aUfin PúbUc.a, Lle.. M-lguel Gu.at VhJ.a.i, c.an lte..6pe.c..t.o 
a fu. d-Uic.ut.lda. c.uu.U6n, la que Jtruo..tví..6 daJr. una. nueva -
opotit.un-lda.d pa.Jr:a. 1r..ea.Uza.tr.. la. 6e.Uz -ldea de. Jteottga.n-lza.Jr. ia.6 
c.oopelta.UvM e.6c.oia.Jte..6. El pMye.c.:to 6ue. pll.e..6e.n:ta.do polt el.. 
L,i.c., Ca!Lla.6 V.<.az GaJr.d.uño, entone.u ViJte.c..t.oJL Gene!Lat de Ac.
u6n SoUa.l de. .la Se.c.1te.taJúa. de Educ.a.c.l6n Pa...tb,<.c.a, pa.M. --
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cJLe.M e1. Ve.yxt.11..tamen:to de. Educ.a.c.-Wn Coope.Jr.a.tiva, y fitd. apM 
ba.do poll.. e1. ti.tui.aJr.. de. la Se.cJLe.taJúa. me.ne.lona.da e.n. Sepü.e.m 
bit.e de. 1948. Se. de-6-lgn6 paJr..a oc.upa.11.. la j e.6a.tu.11.a. de cü.c.ho -:: 
depa.11..tamen:to a1. Uc.. CaJtl.o.6 VWz Ví.da..f.., pe.Mona que de-6de 
.6u pue-6to en la V.l11..ec.cl6n Ge.n.eJr.a..f.. de Fomento Coope11..aü.vo,
.6e ha.b.ia. di.óü.nguido poll.. .6u dedí.c.a.c.í.6n a1. <Utucü.o del. p1w
bte.ma. c.oopeJta.ti.vo de. Mlx.lc.o". ( 41) 

La. la.bo11.. e.M de p1topo1tclonu gí.gante-6c.a..6; hab.la. -
que. tuc.haJr.. en p!U.Yr.clp,lo c.on.t!f.a et peli..()n,U,mo que mvad.<.a.. -
l.a..6 me.ntu de. muc.ho.6 pM 6uo11..u al 1tec.ue11..do del. "t\Jr..a.c.Mo -
an:tell..io 11.." , e .ú'l.yec..ta.Jr...e.u cfulmo pa11..a que ac..taa.Jtan, pue-6 .6 u& 
vo.t.untadu no u.ta.ba.n p11..ecl.6amente. ha.c..ia et entu&.lMmo. 
E&.ta. a.c.t.lva. la.bo1t de c.onvenc..bn.le.t'lto enc.on.t.lt6 ec.o p!Ume.Jr..a-
mente en la V.l.Jr..ec.c..l6n Gene.lla.l de. P/l...ÚllaJrÁ.a. del Ví..6.tlti:to Fe 
delUll. En et.e.a. .6e pia.nea.Mn .l.M plt.ime.Jr..M c.on6e.Jr..enclM ---=
e.o n lo.6 je. 6 u de..t .6ec.to1r., en .la..6 c.ualu me.nudea.1um. atina. - -
cúu c.llft.lc.a..6, pvw tamb.lln .6e h.lzo patente. et due.a de. e.a
l.a roJr..a.Jr. en la. nueva taJr..e.a e.du.c.aü.va. 

V:.vr.ante. et 11.ég-lmen de..t P!r.U.lde.nte. Rulz Coll.:Une-6 - -
c.ont..lnu.6 la poU.:tlc.a e.n la Se.cJLe.taJl...ia. de Educ.a.cl6n Pa.bUc.a 
poi!.. me.dí.o del. menc..loMdo Ve.pa.ILtame.n.:to de. Edu.c.a.cl6n Coope.JUt 
t:.lva. de 6ome.nta.ll la.6 c.oopvr.a.t.lva..6 de. c.oMumo no .1:;6.f.o en --=
Ltu u c.ue.la.6 p~ .6bto .tambi.ln e.n la.6 .6 ec.unclaJc..la.6. 
En 1962, .6e e.x.p.ldi6 un nuevo l!.eff.la.mento que 6a.vo1r.ecl6 e.t
.únpul...60 de. u.te t:.lpo de c.oopVUlt..lva..6 en lo.6 afio.6 .6.lpu.len-
:teA. 

S.l bien que. ya. en e.t 1tlg..úne.n del. P1r.ui.de.n.te. V.ta.z -
Olldaz (7958-7964) .6e c.onoc.la.n alguno& eMa.yo.6 de c.oope.!Ult:.l 
va.6 uc.olaJteb de. pMdac.c..i6n, no 6ue. .&.lno hMta. la. a.dm.lni..6-:: 
Vr.a.cl6n del PILU.<..de.n.te. Ec.he.ve.JVt.la. c.ua.ndo te. di.6 mayo11.. .ún- -
pu.l6o, de tal modo que. ha..6ta. en el. lllg.úne.n del. P4u..<..de.n.te
L6pe.z Po/Lt,llto ya. 11..e.p~uenta.ba.n un c.onjun.to .6uma.nen.te .ún-
polttan.te. 

Vude. el. pu.n.to de. v4ta. c.ua.n:tl:tat..lvo u .implLU.i.o-
na.nte. el dua.Jr..MUo que ha. .ten.ido e..t c.oope.Jr.a.Uví..6ma uc.o--
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lM dwuut.te .Uo úW.mo.ti 29 año.ti palr..ti.e..ndo de 1979 hu e.ti.ta. 
dú.Uc.M .6eiialaban que hab1.a. 15, 322 c.oopeJta.tlv<U de la ml6 
ma. c..t'.a.6e o ..tiea. de c.on.6umo, c.on 5' 335, 100 .6ocio..ti, ap!Wx,.ima-:: 
dame.n:te, c.omp1tendlendb :toda.6 la..6 c.oope/Ul:U.vM de e.tic.ue.la6-
p!t.lmaJÚ4.6, .6ec.wtda1Lla4 y .6ec.uncia.JUM :téc.nÁ..CJU. Como .tiuc.e- -
de en liJ.6 Jte.gl4Vr.o.6 de c.oopeJta.t:.lvM de :toclc.6 io.6 pa.1Ae.ti, -
en Mluc.o .tamb-lw hay nuc.ha..6 c.oope/ULtlvM 1t.eg.l.6.tJr.a.da.6, pe
IW que no ew.:ten o no 6unC..Wna.n, .tie e.al.cut.a que 20% ya no · 
6uncU.onan.. Se fut de.mo.6tlutdo el apoyo que líJ.6 dl6.th1;to.6 --
.4eCJLe.taJt.l.o..ti de Edu.c.a.u6n PúbUc.a de lo.6 cU.~vc.e.n:te.ti 1tég.úne
nu p1tu-idenc.-iai.e.ti que han pa.6ado, le han dli.do a u:te tipo 
de c.oope!ta-tlva4. 

En el c.Mo de la.6 c.oopeJta;ti.vM uc.ola.Jtu de pMduc. 
ci.6n, .tiu i.m~o u l11M 1tec.ien:te, .&.lgn..lf,.,lcando que el po-=
ne/Lla..6 en maJtCha .6on mit-6 cli.ft.1-Ulu queia.li de c.on6wno ya -
que u.ta.-6 m.ln.iempJLUM c.oopeJta..UvM, de :todo.6 modo.ti .1r.equ.le 
1ten mayolt c.ap,ltal pa.Jra. la adqu.l.6-i.c.i.6n de lo.& -i.n.6btumento.&-:: 
de pJWdac.ci.6n. E.6.ta.6 c.oopvr.a.UvM .&e han v.l.ti:to que han --
p1WU~e1tado en-~ uc.uela..6 de educ.ac.-i.6n media. tf meclla. .&u
pelLiOJr.. A61. poJr. ejemplíJ, lM .6ec.undalLÚt6 :U.c.n..lc.M e.n el -
Jramo aglWpec.uaJL..io, .&i.6011maJWn que en 7 979 hab.la 714 c.oope
IUltiva.b c.on 178,999 .6oc.-i.o.6. 

El cu.adir.o .6.lgu.lente no.6 e:icpone la .bnpo!Lt:anc.la. del
c.oo peJUtt.lv.l6mo ~ c.ola.lt en M W.C.o. 

CLASE 

Con.6umo 

P~, S lundtVÚa. y Sec.undaJLla. 
Tlc.n.lc.a 

'PIWduc.cú6n 
Sec.unc.l.aJU.ab Tlc.n.ic.M. AglW pec.WVt.lM 
y de 'Pe.4c.a 

Educ.ac..l6n T€.c.n..lca. Ag!Wpec.ua.M.a 

COOPERATIVAS SOCIOS 

15,022 

736 

136 

5'335,100 

183,399 

28,000 

Su.mu. 7 5, 894 5'546,499 

.. 
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LAS ESCUELAS VE COOPERATTVISl!O 

fo 1932 fu c.om-ló-l61t Pvr.ma.ne:te.n que .6WL~i6 del c.on
gJteAo Coope.Jta,t,(.vo de 7929 en Tampico, Tamul.i.pa..6, la.nz6 una. 
c.onvoca:to!Lla. y.xur..a. CJteM la Fede1ta.c.i6n de r.oopvr..a.:U.v-Ui:t:.a..6 -
del. V-ló:t.Jiilo Fede!W..l. La. Jr..eun.-l6n .t.u.vo lu.qaJL el a.ño cC.:tado, 
y e.ntJr.e. l..o.6 pun:to.6 de pllo~Jr..ama. de ac.cl6n eAta.ba. la CJl..ea.--
c.Wn de. "ln.6:U.tuhJ.6 PoLltlCJtic.o.6 CoopeJta:tlvol> pa..Jta. la p1Le.
pa!Ul.Ci.6n de ge.Jr.e.n;tu y empl.eacfo.s de .la.s .soc.ie.da.du coopeJta. 
.t.i\NU". Poll .<.n..6u~.<.c..iencé.a de ILe.c..u!Uo..6 no pu.do Ue.vaMe. a:= 
la pltd.c..ti.ca. u.ta -idea. 

Pvr.o a.n.te..6, e.n 19 31 1 ya e.n el .6 eno del PaJLt.i..clo Na.
c...iona.l. 'Revol.uc.Wn.aJLlo ~unc..lona.ba una. E.6cue.l4 Tlc..n.lc.a Coope. 
IUd:i.v.Uta., ~,le/a polt e.l Uc.. Rai(ae.l Sifnche.z UJu:t; e.n _-:: 
Utl ucuel4 e.uencUa. dipl.om46 de Oltflanlza.doJt de. CoopVUlt,l
v46, Funci.ona!Li.o Coopvr.a.t.iv.Uta. y MauVr.o CoopeJta.t.iv.l.6.ta. -
1'uput6 de Wl4 ..inte.JtUan.:te. labo1t. Jte.a.U..za.do.. a lo .f..allgo de - - -
Vr.u a.ño.6 o "'16 o me.no.6, l.a uc.ue.la. dua.paJLe.cl6. 

En 1934 la en.tone.u Se.Cll.e..t.aJtt.a. de Economta., u.ta-
bt.ecl6 ot:Jw.. ucue.la de. coopeJr.ati.v.Umo, a. fu qu.e. conc.wtJúe
Jton '"'16 de 11, 000 alumno.6, mu.c.ho..6 'de 'eUo..6 .soc.i.o.6 de. .la..6 -
c.oopelt4tivM uta.bl.e.é..ldtu en ue tiempo. TambA'..bt de.j6 de. -
e.wti.Jr. duput6 de tJr.u o cua:tlto a.ño.s de b!Llf.1.ant.u t:Jraba.
jo.s. 

Nuevamen..te la. Se.C/te..ta.JL(a de Educa.c.l6n Pabti.c.a. poJt
.úr.leúJ.:ti.va. del. CÜJ'ldnú.c.o Uc.. Anton.<.o SttU.na..6 Pue.n:te, u.ta
bl.e.ei.6 en 1941, la. E.scue.la. Na.c.i.ona.l de CoopVUlt.i.v.ltimo, que 
e.dendút cUp.lonu de. c.on;ta.do11.. de c.oopeJta.t.iv46, Se.~
de. CoopeJUtti.vM y 01t~aM.z.ti.dD11.. de. coope.Jta.tiva.6. Ve..li~Jrac.ia.d.a.
me.n..te. fu la.bolt de .su cUJtectolt no ~ue c.omp1te.ndlda. 1J l(ue _.:._ 
clatuu.Jta.da. a..l poc.o tiempo polt el nuevo :U:tu.allt de. Sec.Jte.ta
Jtla de Educa.ci.6n Pa.bUca., Uc.. Octo..vw Ve.i4Jr. lld..6quez. To-
do..6 ut:o.4 i(JtaCLUo.6, c.omo u na.t:U!Utl dua.n,imaJwn a .t.odo.6 -
aque.Uo..6 que de. una u o.tira.. i(o1tma. p1LOpUf1tta.1r.on polt la e.x.l.6-
:tenci.a de ucue.la...6 upec.i..a.Llza.d.a..6 paJta fu eMeñrutza del -
coopella.liv.Umo. 

Huhi..Mon de. pa..6M la.Jlflo.6 22 a.ño!>, palla que. en 1963, 
el. ma.e.6bto An:torúo Sá.li.t?M Puen.te h.<..c.ie.tta. aplLObM poll fu-
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co YL f, e.de.Jta.cú6 n, la. C!Lea.c.-é.6 n del I rt.6 ;t.i;tu,to de. E duca.c-l6 n e.o o -
pe.Jr.a.t..lva., el e.u.al no pudo v-lvbt.. mue.ha tiempo, poi!. la.& .tu-
c.ha-6 .irr.:t.e.'.f.g.'C,enti.ale..6 que. a.zo.ta.ban al c.oopvr.a:tlv.l6mo en ue -
tiempo; ~ué qu-lzM la. pl'Ú.me!ta. vez que el c.oopvr.a.tiv.l6mo -
1te.6e.n:U.a. una. g1ta.ve e.6c.l6i.6n. "En me.d.W de un a.mb.ie.rr.:t.e de
a.pa;Ua y de.ca.denCÁa .6~i.6 el 1Mti;tu;to de E.6:tu.cUo.6 Coope.
lr.at,Lvo.6, ~un.da.do poi!. Ro.6e.ndo Roja.& Co/f.i.a. e.n 7965, c.on la. -
c.ola.bo1La.cú6n del mau.t'Jw L~ G. Baque.Ita. y bajo la. plLUii.-
ckn.CÁa en el CoMe.jo na.cionai. V.ilte.c;t,lvo, del Ge.ne/tal Ram6n 
F. ltwr.be, p1Le.C.WL6D.6 de la. Re.voluc.i.6YL Hu.le.a.na. tj pai.a.cün -
del c.oopeJr.ativ.l6mo en Métic.o. El .irt.6ti.:tl.Lto 6ue. a.poya.do poi!. 
dive!t,6M coopelta.tivM del V.l6t1Llto Fedelral y polt una. ple-
ya.da de. j6ve.ne..6 ma.u.tlc.o.& de. coopvr.a..tlv.l6mo. 

I. - E.6:te. Zm.:tltutc ba..&6 .6u ac.:tuad6n a. lo-6 .6.iqui.e.n 
:te6 po&:tulttdo-6: · -

La. 1Mti:tu.d6n de.be &e.Jt .inde.pendie.n:te. !f a.po!fa.da. -
polt la.6 coope.ILa.tivM de. mane.Jla. que. i.Ju a.yudtu del E.6.ta.do -
pJtOve.nie.n.te..6 de ot.Jra& ~u.e.nte.6, a.l de..6a.pa.1r.ec.V1. no den al -
tA.M.te. con.ta v-lda. del .irt.6ti.tu..to; pe.Jto :tamb.ién de.be. &e!t a.je. 
no a. la.-6 luc.ha.-6 pa.lttidi-6tJu del mov.im-le.n:to coope.ILa.tivo. -

H. - El IM.t.l:tu.t.o de.be. br.. a. lo.6 coopVl.a.tivi.-6.ta.-6, "" 
e.6 de.CÁJl, a. l.a pltov.inUa. y no e.6peJra.Jt a. que. u.to.& ve.n~a.n a. 
.ta Ca.p..lta..t de la. Re.púb.u.c.a.. 

,, HZ. - Lo q_u.e. WL!Je. e.6 c.Jte.M la conde.nda. coope!ta.ti
va en.tic.e to& :t:Jtaba.ja.do~u coopeJr.at..<.va.do.6, y pJr.e.palta.lt 114.pi
dame.n:te. a. lo.& c.uadlw-6 <Ú'.ILi!Jerr.:t.u"'. ( 42 l 

EYL el pJt.,{me!t ca..60, el l n.&.ti:tuto nu.nc.a. Jr.e.db.W n,l- -
.6oUU.t6 a.LfU.da del u.ta.do, ni. :tampoco det e.d:Jr.anjeM, v-l-.;.. 
\J,(.6 .6olame.rr.:t.e. con el apoyo de i.Ju c.oopvr.a:tivM L( el c.oblLO
de c.ult-60& de coopvr.a:tlv.l6mo en c.a.ntidad m6dlc.a.. 

En et ca..60 da punto .6e.~wtdo, el iYL-6.t.ltu..to po~ me
dio de .&U-6 ma.u:tlto.& -únpa.ll.tie.ndo dilte.c.tamen.te. lo.& c.WL6o& --

(42) ZVEM (37) P~. 584, 
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qu.e m46 a.dela.n:te .6e menclona.n en el. e.ampo, l.a.6 64b!U.c.a..6, -
l.a.6 pu cade.JÚ.M, la..6 .:tlendcui de co M u.mo, e:tc.. , y t:amb.lén
en lo.6 .6a.lonu de uc.u.ei.M pl!Áma.llÁ.4.6 1J .6e.c.uncúvt..üu que 4e
no.6 ~aclllta.ba.n. Pcvra cwnptllt con el. ptin.:to ~e.Jr.c.ell.o, .6e -
u.t:alec..iell.on :t.ltu .:tlpo.6 de c.U/Uio.6; lo.6 de. o1Li.e.nt:ael6n -- -
palla. .tJr.aba.ja.do11.u de 2000 c:UM!lent:.u !f lo.6 de .ttcn.ic.o en-
c.oopeJUltivM que ~ueMn .6olamde 180 pell.&onu la. ma.!Jo!UA.-
d.e c.oopeJr.a.livM. 

En 1973, el Uc.. SU.vu:t.lte Chtf.vez PMez, en..tonc.u
VA.Jtecto11. de Foment:.o Coopell.a..:tlvo, con a.poqo de la. SeeJte.,t.a-
Jt.(a. de IndLUitJrÁJt ti Come11.clo, u:tablec..i6 el Im:ti.ut.t:o f.la.--
&orral de Edu.cac..Wn Coope.JUU:.iva., 01r.ga.n,úmo que. dupu~ de
:t.ltu año.& de mdf:ltú.M.ca. la.bo11., c.ell.!W .6U.6 pue.Jl.:t:tu, po11.que una. 
11.eoJr.!laniza.c..ldn aclrn.in-i..6.tlta:t.lva. de c.cvr4.cteJL 9ubvma.me.nt:al, -
le .&U6peii.di6 el. .6Ub.6.lcllo IJ .6U6 ~unclonu ptUaJton a.l lM:ti.
tuto f.laciona.l de E.&~ucllo.6 del T11.a.ba.jo, dependlent:.e de la. -
Sec.Jr.e.ta/t.út de Tita.bajo y P11.ev.l6.ú1n Social. 

Rec..ien.temen.te, en 1979, la. Con~edeJtac.Mn f<la.clona.l
Coopvr.a.:tlva c.Jr.e6 el. lM:Utu;to Na.cien.al de Edu.cac..ldn Coope
Jr.at,lva., dd e.u.al.. nada. ~da.v1.a. .&e puede decUr., puu 1r.ec..il.n
en 1980 ha. c.omenzado a. ope1r.a11.; -4fu.a.l c.o.6a pode.mo.& deCÁJl de 
i.a. c.a!tltella. de Tl.c.ttlc.o P.1r.01{u.iona.l en CoopeJtati.v.l6mo que -
poJt gut.ionu dd SJr.. Ro.&endo Ro ja..6 CoJr..ia ha. ut.a.blec..ido -
el lM:Ututo Poldl.c.ttlc.o Na.c..iona.l. 

Pelr.O dUfllla.c..ia.damen.te en 1982 po1r.que no cu.mpl.ia la..6 -
~unclonu palla. lo qué. 6ue c.Jr.ea.do 1J pOll. lot:. ma.lo.& manejo.6 de 
.6U.6 cli.lr.ec.:ti.vo.& .&e .tuvo que c.ell!La./l el. ln.&t:.Uu.tc Na.c.Wnill. de 
Edu.ca.c..i6n Coopelta.:tlva.. 

PROBLEMAS GENERALES VE COOPERATIVISMO 

U Mov-fm.l~o CoopeJr.a.U.v.l6:ta. MeU:c.ano u.tuvo dude 
l>U oll.ifJen, ligado a mov.ún.lent:.o.& i,oc..iai..u de e.ma.nc..ipac..i6n, -
pvw en pa!Lt.ic.ru.ltvt. fJ de modo dec..idldo, a la Revoluc..i6n Me
uca.na. 
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Podemo.6 an..úcma!t. que uno de lo.& pJt.ob.lema.t> dd mov-l
mlen:to c.oopeJr.a.:tlvo -t>e Jt.e~.leJt.e pJc.ec.-l.&a.mel'Lte a. que lo.6 Jt.efl-t
menu Jt.evo.tuc..lona.1wM, a pcvi.t.bt de 7 9 7 7 ha.6.ta. la 6ec.ha, no 
ha.n .&egl.IÁ.do wui Unea. ~..ilune u con:tlnua.da. de a.poyo al c.oope 
lr.aÜv.ümo meU:c.a.no. -

En e6ec.to, e.e c.oopVULti.v.l.&mo cU.6 .&u c.on:tlt.lbuu6n -
de .6a.ng1te 1:f de .:COttt-út!lente clv,¿c.o en .fa. 11.evoluc.Wn meU:ca. 
na. y qu..lzt1.6 poJt uo, lo.6 11.eghnenu de Ca.Nta.nza. wta. Av.uli 
Cama.e.ha, le dleJton a.poyo deft.ln,(;t,ivo, ue a.poyo ha. -lelo dl.6-
minuyendo poJtque lo.6 gob.leJtn0.6 upec..ialmen.te nede/f.a..f..l.6ta..6-
cada. vez .6e han alejado mif.6 de U. 

El alejamien:to poJt ~e del ~ob.ielmo 6edeJta.l .6e -
debe· a. que a.c.tua.lmen.te .6on otlto.6 lo.6 pJtO blema.6 que te a.que 
jan de ma.yoJt plÚO.ltida.d, e.orno la. c.Jt.l.6.l.6 ec.on6m.lca que u.ta.-: 
4u~Jtiendo el pa.l.6. Tamb-lln ta. ~a.Ua de v.l.6.l6n de muc.ho.6 -
pol.-Ulc.o.6 paJut a.poya.Jt a. la.6 c.oopeJr.a.:tlva..6 y la. ,(n.Vt.om.l.6-i6n
de. pe.Jr...6ana.4 ex:tJtaií.tU a. j ena..6 al mov .úrilen:to que den.tM y - -
~u.eJta. to a.ta.can. 

PoJt o:tJr.a. pc:ut;te el Pevttido Revoluc.i..cnd!U.o IM.t.Uu-
c..lona..t, al. que el mov,ún.ien:to c.oop~vo ma:l{o/tmen.te u.t4 -
a.~.i.U.ado, cada. vez menc.-iona. en .&M u:ta.t:uto.6 y en .6u pla.-
.ta.~oltma. pol.-Ulc.a. c.on mai¡oJt ht~a.&.l.6 al .&.l-6.:tema c.oopelr.a.tlvo, 
.l.ndlc.e el.alto de de.6v-l6 -ideol6!l-lc.o de .6lL6 pJLlnc..lpalu'ctür.i
gentu. Todo u.to .6.úi habla.11. mayo1tmen:te ck. la. ~aU:a. ck. -
apoyo del pa.JL:tido hacia el mov.i.m-i.en.to c.oopeA.a.Uvo al que -
en lo.6 al..t,úno4 a..ño.6 te ha. negado po.6-lCÁ.Onu pol.Ltica.6 (cli.
pu.ta.c..ionu y .6eña.c:luJú.a.6) palta. c:MIL6ei.a.6 a. qulenu no apoJt.:.
.tan c.on:ti.ngentu huma.no.& que .&on lo.& que c.uen;ta. en lM --
elec.c.-ionu y que nunc.a. hablan rnilA:t.aclo en el pa.Jt:tldo. 

El pltOblema. no u 6a.~ ck. Jte.&olveJt pa!Ut el mov-l-
m.le.nto c.oopeJULtlvo, ya. que el m.l6mo no ha pociidc :tlr.a.za.Jt -
una. e.6.tluLtegi.a. pou.tlca. que .6ea. u.n.4n-ime lf .60 bJte :todo, peJt-
4.l.ótilt en a.6.üunaJt poJr. la. plLopi.a. c.onv-i.c.c..l6n, de que u el -
mejoJt e.amino. PoJt i.o m.Umo y .66.lo a .tlt.ulo de .6UReJtenua. 
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CLASlFlCACION Y VlFUS10N VE LA VOCTR.lNA COOPERATIVA 

Veb.idc a. la. ~o.i;ta de .&tte1tu polt pa!Lte de nuu:tlr.o.6 
gobeJLna.ntU, loe.a.tu tf lf.eg..i.onal.u, polt c.onoc.e1t 1/ pJr.o~uncU
zM en ta. doc.:tJU.na. c.oope.IUtti.va., a.lguno.6 plte..tenden que c.on
,1,6.f..o ha.be1t leÁ.dc a.lguno.6 Ub1to.6 .60b1te "Ruv~di.c.a.donu -
de. la. c.t.a.6e ob1te4a.'', o .6ob1te a.n.LVtq~mo, maJt~mo, e.te. -
ya na.da .tlenen que. ap1tendvt. 1ncl..u.6o mucho~ han llegado -
al. ex.t.Jte.mo de. de.CÁA que jo.mt16 oyeMn ha.bl.tut. de la doc:tJr.,ina. 
c.oopvmtlva.. 

Se da. el c.a..60 de que. cuando al_cwr0.6 eüJU.gen:tu .tA4 
tan de "oll..le.nt:alt" a. lo.6 c.oope/r.a.tiv.ili:ta..6, lo,t, .6wnen c.on .6uX' 
pl.4UC!Jl.6 en la. mit6 g4Mde de. i.M. c.on6U.6~nu. Ve u:te mo
do el eoope.!taU.vá:ta. '1.n muc.luu 1te9.ionu no .6abe qué q~e
lf.e. n.i hacUa. donde va; 

Polt ejemplo, muc.ho.6 p1t.o~e..6.iowl.6:ta..6 que CJLe.en o plte
:tendvt haee1t Clleelt que et .66lo hecho de .6elt a.bogado, e.cono 
ml6:ta., c.on:ta.doll., e.te., ya u ~ .6u~.ici.en:te paJUt .6elt -=
,, upec.A..al.,ú,:ta. en c.oopeJta;tiv..i..6mo"; y polf. uo .6u.c.ede que · -
cuando -únpa.Jt:ten '6U.6 c.on~e1tenc...i.a..6, .6e Jtei(.le1ten a. un c.oopelta.
:ti.v..i..6mo muy a. gU.6:to de .6u pa!rticuia.JL .ide.olog.(a o de .6U.6 -
pJr.op-i.a.6 c.onven.ienc..i.a..6, la c.ua..t duo/t.le.n:ta. lamen:ta.ble.men:te.
a .6 u a.udltoJÚO. 

Ruutt:a. glUlve u:te pMbte.ma 11a que de uo .6e a.p.'Lo
vec.han lo.6 en~o.6 del c.oope.Jul:tlv..i..6mo paJUt pMpapaJr. que.-
~.t.e no tiene .idea.le.6 .n.i ba.ndeJra., tJ po1r. c.oMecuenc..i.a u -
.incapaz de 1tea.U.za11. la jM:ti.cia. .6oc,la.,l en MéU:.c.o. 

E.6:ta. m.i.6ma. .6.i:tua.c.f.6n ha. da.de polr. lf.Uul:ta.dc que tan 
.t.o en .tM Un.ivelt.6.ida.du c.omo en lo.6 1n6.:tltu.to.6 9de c.ui.:twta.-= 
.6upe.lr...i.olt, no ,1,e .tome en c.ue.n:ta. a.t eoope.IUtti.vámo, po1tque. -
uttn c.e.lo.60.6 de que é.6:t:a pudi.eJra. .6elt la. tíni.c.a. .6at..i.cla. paJra. 
MéU:.c.o. 

.. 
E.6 neeua!Uo enc.a!UVt tf 11.uolve1t el pJr.oble.ma, du.e.a 

moi6' que polf. paJr.:te. del gob.ielt.no .6e a.pJt.uebe una deci.aJut---=
cl6n p!Unc..lp~.s del eoope/W.tiv,l.smo mex.ic.ano, la cual .se ~ .. 
.in.6pbte en la. 1r.eal.ida.d meU:c.a.na y .6e olti.en:te. polt pl!.<)r.u-
pi.o.6 ~vr.nac..ional.u del c.oopVUtt:iv,l.smo. E.s.to.s p!Lin.cip.Co.6-
.6e/l4n la. ba..6e de .6M:ten.t.a.ci.6n .ide.ol6g.ic.a. 



67 

"Sob11.e .todo e..6 p11.e..wo que. al pM~wtcUazaJL Mblle -
el. .&-U.t.ema, el. mov-i.m,(,ent.o 1J la doc.:t!U.na. coopelr.ati.va, 6e.. -
ponflan en cf.aJW al úfod.opl.a., u.tJw.:te.pl.a. ti me.hu dd. coópe. 
JULtlvúmo meU.c.a.no, pa!Ut qu.e.. qu..lenu ha.b-i.endo pe.nebr.a.do eñ 
ll poi!. ,i~noJranc.-i.a., c.Mu.a.l,(,da.d o mala ~~ y al m.l6mo Uempo
u.t.e.n i.de.nt.,i~,ic.a.do.6 con o,t.luu, dcctJU..rro..6, 6a.t'.pan de ll o -
.t>ean expul.6ado.6 6e.gún d. c.Mo 1J vayan .&-i.nc.eJtament.e a .l.ngl'l.e. 
.64/t la.6 l..li.lu de o.t..l!.06 flJtup0.6 "1M a~.<.nu c.on e.Uo.6". (44)-

EL PROBLEHA VE FINANCIAMIENTO 

Se. debe. con.&i.delLalt polt paJLte. del. mov,ún,ie.n:to coope.
Jratlvo acu.cLUr. an.te. el. PILUi.cknte. de la Repú.bUc.a. lJ pe.cU!t. -
que. e.nvi.e. un pM!Je.c:to al Con.&ejo pa.IU1 la c.Jte.ac.i.6n de u.n -
Banco Na.&onal de C1tlclit.o Coopvr.a.tivo, S. A.,• c.omo 611.9ano -
dJz,t Gobie.M..o ptVUt apo!JM a .f.46 c.oopvr.ativM en exc.e..pci.6n -
de l.tui aglL(c.ola..6 !J puqueJtM ya. que e.6.t.a..6 Uene.n u.n Sane.o
que. .f..o.6 1te.6ac.&ona. 

"PeJtO -i.nde.pe..ndú.n.t.e..me.nte. de que e.JU.6.t.e el. o~an-Umo 
gubeJtname.n.W., el. mov.ún.i.en.to coopeJr.a..tivo ya u.t4 .6u6lc.i.e.n:~ 
.teme..n.t.e. ~ue..ILte. paJr.a. u.tabte..c.ell. .tiu pllopi.o Banco o una. 6-úia.n 
c.i.eJta.. -

f.6.te debe. 6e.Jt o.t.11.0 ac.u.e.Jtdo de. u.n r.onplluo Na.c.i.onal 
que. .también de.be. c.el.eblLM6e. a la me.jolt. b1te.ve.dad. S-i.mpte-
me.n.te. .6i. .6e. e.u.en.ta 66.l.o 20 de. la6 m46 flJtan.du c.oopeJr.a.:tiva.6 
de. p1t.oduc.c..i.6n del pa..l6, la6 c.ua.tu 11.eaUzan ope.Jtac.i.onu -
polt m.U..u f./ mltlonu de. puo6 anu.alment.e., con e.t.1Ju 6o.la.6-
.6e puede. c.oM:tlr.u.bt u.n ba.nc.o pa.Jta que po.t>:te.lli.o11me.n.t.e. enbr.m 
e.amo ac.c.i.on.l.6.ta.6 de. la.& de.Jrkfl, c.oope.Jta.t.lva.6. " ( 45) 

A u.te. 1tupe.c..to e.U6:te. alguno.& i.n~lu.i.do..6 poll. úle.a6 
e.x.tfr.añM,al c.oopeJr.a.:tiv.l&mo que. .6u.ponen eJLJwne.ame.n:te. o de. -

(441 TJta:tado del Coope.1ta.:élvi..6rno e.n Méuc.o; Roja.6 CoJU.a, Ro 
.6endo; Edlt. Fondo de. Cul..:twr.a. Econ6mlc.a.: 1982, Mluc.o 
p4p. 592. 

(45) IVEM (44) 

" 
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mal..a. 6é, que. .6-l .6e. a.c.ept.a. :tlutn.6Uoll..Ü:Unen.te. o polt .t.4cUca. -
de. i.uc.ha. Olr.fJan.izan un banc.o c.omo .6ocie.da.d an6n..ima., .6e. va a 
e.JltJtavi.a.Jr.. el mov.im.ien:t.o polt el c.am.úto del. cap~mo e.6-
:to no .6uc.e.dvr.a. .6-l lo.6 dbr.A..gen.tu uttn b-le.n c.oncie.n:ti.zadc.6 
de.n:tJt..o de.i. mov.im.ien:t.o, .6e. puede. de.ci.Jr. que. u un pMo plr.Ov-i. 
.6-lonal. haeúl ta. c.onqul-6.ta. de. la .6oúe.da.d, i..o.6 bancc.6 c.oope 
lt.IU:A.vo.6 que. .6e. e.6.ta.blezcan c.omo .6oúe.da.du andnima..6, 6e --=-

· .t1u1nti~o1Unen en ba.nc.o.6 au:ténti.came.nte c.oope.Jr.a:tivo.6. 

Po.Ir. ot:Jr.o ta.de el mov.im.ie.nt:o c.oopeJt.a:U.vo polr. condttc. 
~ de. la. Con~e.dvr.a.ci.6n Nac.<.ona.l CoopeJra;Uva., debe. t.u.ch.alt -=

P.VUt- que. .lle. mocUM.que.n w le.yu e1r.edi:ti..eill.6 C.O.llM..6ponc.llen:te.s, 
paJra c.on.lii..de.MJL .6uje.:to.6 de. cJr..ldUo a la.6 c.oopeJr.tLt.iva.6 e.n -
w -ln.6.tltuc..lonu banc.aJLúu, pa.1r.aut:a.talu o de.6 c.e.n.t.Jta.U- -
za.da..6 del E.6.ta.do (Na.c.i.ona.l Fi.nanúeJta., Compa.~-l.a Na.ci.onat -
de. Sub.6-l.6:te.neúl.6 Popula.JU?A, e.te.. ) , pa.lr.a un me.jo.Ir. a.poyo 6-l
na.n.c.le.IUJ a.t. S-l.6:te.ma. Coope.JUJ.livo Me.uc.a_no. 

EL ESTAVO Y EL MOVIMIENTO COOPERATIVO 

Vude. CCVl.JUUlza. hiui:ta. PolLUllo, el Gob.<.e.1r.no Fe.deJr.al 
(no diga.mo.6 ya i..o.6 9ob-i.Vr.no.6 de. lo.6 E.6.ta.dc!J), han CJUU!.cúJo 
de. Wl plan c.oope.IUtUvo veJU.la.de.Jtame.n:te .6VUo 1/ .6ob1r.e ~do,
c.on:tinua.do. Loque ha ~b.úlo .6on p.'togJul.nttU htc.omple.:to.6 1J a 
ve.e.u de pe.que.iía.6 1r.e.pe.1tcuci.6n, que. ma.yo1r.men:te nunca .6e. lle. 
.vDJUJrr. a. ta. p!Uf.eti.c.a, al meno.6 e.n :toda .6U ex.ten.6-i..6n. El --= 
apoyo que ha hab.ldo pa1Ul el c.oope!U:dlviAmo ha. .6-ldo IWl.t.. .6-l, 
peJUJ a.-l-6.f.a.dc 1J 611.a!Jme.n:ta.dc, y en ~u.na.& oCLU..ionu me.JUUn~ 
:te. d~6g-lc.o. . 

_,/ 

Lo que. Wf!le. u que. el gob.le.Jmo Fe.de.Jr.Jlt h4!Ja a ta -
mayolt bite.vedad un Plan de. Ve..6a.JrJWllo Coopell.tl.Zlvo u nomblte.
una. c.oml.6-i..6n que c.001r.dlne W ac.c.-lonu de ~omento.6 c.oopeJr.a 
tivo.& de. la.6 CÜ.ve.JU;a.6 depe.nden.Ua..6 o~.iCÁ.aie..6 que. :lle.nen nüe 
ve.Ir. c.on c.oope.JUJ.livM, c.omo Mn i.a.-6 del t:Jr.abajo, c.ome.Jr.c.W ~ -
.tluln6polr:tu, pa:Ou:.mon-io, Q.!JJLic.ultuJr.a, e.:tc.. 

A u:te lr.e..6pec:to de.bemo.6 -lndic.a.Jt que. pe.n.6amo.6 que -
die.ha. c.oml.6..i.6n debe. u.ta.Ir. -lnte,q1r.ada polr. je~u de. a..UíJ tt-l-
ve.l y de p1te.6e.1te.nc.ia. c.onve.nci.dc.6 de. .e.a ..lmpolt:tanua y la. 
bondad del .6iA.tema. c.oopvr.a..tivo. 
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E.6 p1te.wo ac.la.Jta.Jt qu.e. uta c.omi.6.Wn 1tep1r.Uen:talt<1-
el papel de E.6.ta.do en el dua.1t1t0Uo y V.lfl.ltartUa. del mov-i
mien:to c.oopeJr.a:tlvo, pelta no de.be entende.Jv.ie qu.e u:to .supJLl 
me la .lnleúI.ti.va p!top-la del mov.lmien-to palla actua.Jt c.on601t::
me le convenga paJt.a .6u me.joJt.arn.len:to y p!to.6pe.Jt-ida.d. 

E.6 .i.mpolt.ta.n:te que la c.o~.l6n e.amo la 6edeJUtcú6n -
que, .i.nde.pe.ncli.en:te.me.n:te. de. .in:teM.i.6.lc.aJL la 601tmad6n de -
c.oope.Jta..tiva.s y 6edeM.CÁ..Onu, deba.n utll.u.c.twuut pltolfectc!> -
t:k .úr:tegJta.c.Wn ent:Jte c.oope.Jr.a.Uva.s de c.oMumo y de p1todu.c.-
ci6n, o .6ea. .i.mpul.6a.Jt lo que .6e ha. da.do en Uama.1t me1r.c.ado -
.ót.teJtc.oope!Ul.t.ivo que, C.OM:tltw:1endo u.na mc:t!-}n.i.~.lc.a .idea, -
luu.ta. aho1ta. no ha. 6unc..i.onado. 

Ha.y que. u.ta.ble.c.e1r. un plan de .i.mpoJt.ta.c..i.onu y ex-
po.tr.tac..i.onu, de. modo t:k 6a~ el duONtollo de. al.Quno.6 
t:i.po.6 de. coope.Jta..tivo.6 de. pa.Uu ~ duaNtoUadoi,, c.on ob
jtU:o ~blln t:k .<.n:te.m..i.6-i.c.M. el duaJtJtoUo c.oopeJU:t:ti.vo de.
Mtuco. 

"F.úuli.me.n:te de.bemo.6 dé.c.i.lr. que., .6.i el u.ta.do u e.a
mo .6e. die.e. e.n lV?!Ju.a.je. poLlt.lc.o, na.ci.onalú:ta. 1J 1te.voluc..i.o
YlllJt,Ú), t:kbe.mo.s mocli.M.c.o.Jt al,quna.s le.yu paJt.a ampa.Jta.Jt 1J pJto
telfelr. el duaNtoUo del c.oope.Jr.aUv.i..6mo me.uc.ano. 

Ta.tu .teyu e.n-tlte otJuui, i,eJL{a la.6 .6.lgt.U.e.n.tu: 'de
Im:tituc.ionu t:k C1r.l.di:to y 01r.gan.lza.clonu Awcil.úVtu, t:k -
S~Wto.6, de. Comun.<.cac..i.onu y Tlta.nbpoJt.tu, de AUne.JLla, de. -
AblUte.clmlen.to, de. Re.601tmc:t Ag!UVLla., de AgJúcu.ttwr.a. lf r,ana
delr.1.a., e;tc.. y .ta.mblln .6.l polt aho1r.a e..6 po.6.lbte., el u.ta.bte.
c,,im.iento del Vepa.Jr.t:ame.n:to d.e. Fome.n:to Coope.Jta..tivo c.on la -
mUma ca.Ugolr.,(a que el de. Pu e.a, cuyo j e.6 e ac.ueJtd.e. dbtect.a. 
me.n.te. · c.on el P1r.u.i.de.n:te de la Re.pa.bUca y no e.amo a.ho1r.a., ::
que u una f).i.Jr.e.c.c.i6n que. depende d.e. la Se.e1te.talt.la de.l. TJta.
ba.j o y P1te.v.ú.i..6n So.i.CJlf.". ( 46) 

Lo an:telr..lolr. no .6'4Jn-l~.lca .6upJLi.m,iJr. lo.6 de.pa.Jttame.n-
to.6 o dUr.e.c.c..i.onu d.e. 6ome.n:to c.o~pe.Jrativo de la.6 SeCJte..ta.---

(46) IVEM (44) P4g. 594 
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Jr..(.M de E.6:ta.do, .6.ino pOll. el c.on:tlr.a.Jr.,lo, .60.6.teneJt w ml.61M6 
dependenc.-i.LU l:f u:ta.bi.ec.vr. el depalt:tamen:to Jte.ne/Lldo, .6eJLú1-
una de la.6 c.on.qu-l.6ta.6 m46 .66Ucúu del mov-i.mi.ent:o L{ un puo 
veJtda.deJtamen:te. ttevoi.uclona!Lio de..t E.6.t.a.do. 

L~ me..ta.6 del.a ConnedeJta.cl6n nac..i.onal Coope/r.a.t.i.vo
a CoJtt:o Pi.azo, .6elU1n luc.haJr. polt i.o.6 ideal.u del mov-i.mi.en.to 
coopeJtatlvo. 

EL PROBLEMA VE LOS SOCIOS EN LAS COOPERATIVAS 

lnteJLpJt.e:taeldn de lo.6 Soclo.6 y .6U.6 V.bt.i.gen.tu. 

E.6 -útnegable que el mov.ún-i.e.n;to c.oope/r.a.t.ivo en gene 
Jl4t ut4. .lnteglla.do en .6u ab.6olu.t.a. mayolÚ.a polt fleJLte ck u:
CQ.ba P'tepaJr..ac..i.6n :tlcnic.a. e in:telec.:tua.i.; L{ no paella. .6eJt de.
ano modo, 1,u h.úi:toJÚa. .toda. ut4. llena de ve.Jr.dadeJLo.6 hé.-
JW.Umo.6 de gJUJ.po.6 .66.Udo.6 de la. ma.dwr.e.z de. la m.l.6eJt,la, del 
dolo1t. · PeJto u.t.4 ml6ma 1tea..Uda.d, que a. vec.u no.6 Momblut, 

/ .inn~a.biemen.te ha. c.ontlLlbuldo al. poc.o lx.,lt.o del c.oope.M-tl
v.l6mo en qeneJUli.. 

Polt ltu ne.c.u.i.da.de..6 del momen:to, .6e. ha -únp!lov.Uado 
4 lo.6 ctiJU.pen:tu, u:to.6 httn .ten-ido que apJtendeJt .60 bite la ._ 
mcvtc.ha. el modo de cUJr.,l,q.i.Jr. y mlen.t:Jut.& han ap1te..ndido, la..6 -
-i.n6ti;tuc.ionu c.oope.JU;tt,ivM h4n 1tue.ntido e.n .6u e.conomla -
i(u.e.Jttu pt.Ju:lida..6. O:tlr.tU> ve.e.u i.a dúr.e.c.ci6n a e.a.ido en ma
no.6 de. pen:tu no plte.pa.JUtda..6, que polt lo aeneJLal., 1,e c.on.6.ti 
.tWje e.n un glULpo oUgcflrrtui.c.o que no peJtriLi;te i.a en.tirada. a -= 
r.Jen.te.6, mcf.6 capa.e.u, polt una c.l~ man.Uuucú1n de c.omple 
jo.6 de. .lnneJU..oJúdad. Se puede. de.e.U que., cuando 1,e .ln.lc..i.añ 
la.6 c.oopeJr.a.:li.v~, en .6U.6 plU'.meJto.6 año.6 t.o.6 dúr.i~ent:.e-6 no -
.6on lo.6 me..io1tu, u.to.ii cuando la oUpa.Jtquia. no e.w.te.. o ha. 
.6.ldo deJtMcada, u cuando .6e. ha. v.l.6.to f,loJte.c.VL .la.6 coope-
Jra:tlva.&. E.6 de..W., .la.6 c.oope.11.lLUvM dulutn.te. t.o.6 plU'.meJLo.6 -
añ0.6 .6un1te.n muc.ho.6 p1toblemM de. :tipo ec.on6mlc.o y 1,oc.iat -
que no lu peltl1lile · c.ompetiA con la.6 emp1te..6a.6 CJip.ltall.6.:t.tu,. 
c.uya dUr.ec.c..l6n y u.tabil..iclad .6e c.onoc.en c.aÁ.l .&.le..mplte. dude. 
el plt.lnclp.lo. En o.tlr.a.6 oc.tU>.lonu ha. !Juc.e.dido que. la.6 c.oo
pe.Jra:tlvM enc.on:tltalton dema.li.iJtdo t.aJi.de. a .6U.6 vvr.clade.JW.6 dilt.l 
gen.te.&, c.uan.do u:t4n en bancaNLo.ta. y nada .6e. puede ha.c.eJL :
ya. 
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E&:to u 1r.eM,ejo de .ta Uc.ai>a c.uUwr.a.. de .to& c.oope
Jta.vitÁÁtah, peM mu.y u pec.la..lmen:te del du dén de lo& br.a.ba.. 
jado1r.u poJr. conoc.eJr. y u:tuCÜD.ll el .&-lb.tema. c.oopeJr.a.U.vo. r
e.& que., en .&u. mayo!Últ, la..6 c.oopeJta..:UvM han na.udo poJr. ne
c.e..6.i.da.de.& c.Ml 4..lempJr.e a.pJr.em<.a.n:tu, .&a..t:.<A~ec.ha..6 ú:ta...6 pO!l.
lo gene.Jtal.. lo.& &oc.lo.6 no Mp.ltuut a na.da. mt16 y &e vuelven -
ap4.ti.c.o.6. f.tJ:ta. apa..Ua, e..ti:t.d lncli.neAenc.la. haCÁ.a. lo que u y 
lo que pelr..6-igu.e el mov.i.m.i.en:to, ha. c.on-tlr..lbu.ldo a. ~011.maJL en
.t..a.J; coopVUJ:ti..vM, e.&pecialme.n.te de. p1!.odu.c.u6n, el up-Vr..ltu. 
de .tu.CIW y de ac.umula.c.i6n, qµ.e ha.e.e. qu.e. lo& enem~o.6 del -
..sl-6.:te.ma lo a:ta.que.n c.on :toda. Jta.z6n. 

U.ega.do.6 lo& c.oope!ta:Uv.i.-6.ta..6 a. un r.:iMdo de. plr.O..spe
udad m46 mecliana., ocuMe que .6e .úunov.lUzan, ..se de:tlenen
y poc.o lu .únpolt:ta. loqu.e. oc.Ulllle al 1r.ededo1r.; u:t:a. ml6ma. .út
dlf,ellenc..ia muc.ha.6 vec.u w ha.e.e olv.ldtvr.. .ta pJt.e.v-i&i.6n y -
UtZ.Ra.do Wt mamen.to de C!Ll6.i..6, no pueden JtU.<AUJT.i.a. po1r.que
l.D..s encue.ntlla -i.mpJtepa.!Ul.do&. 

La poc.a. c.uUWUt y la. .l9no)f.(1ncia. de .ta doc.tJU.na. e.o~ 
peJr.a:tlva. ..son la...s mh podeJr.0.6M c.au..sa..6 del f,lla..c.Mo de mu--
c.h.a.6 coope/Ut.tiva...s. 

LA CAPAClVAV VE LOS VIRIGENTES 

Se ha. elle.ha, y no .6.i.n .1U1zt1n, que. hay o poJr. lo me-
no& ha. ha.bMo mal manejo de ~onde& en hu c.oope.JW.:tlva...s. ~ti 
e6ec.:to, :todo e.l mundo u :tu~o de la na..Ua. de lwnoJta.6.iU 
da.d que ..se ha ob..seJLvado en mue.ha& CÜ!Llpentu de coopvur
.tlva...s, que 6-lnalmen:te ha oc.M-<..ona.do el ~Jta.c.Mo de e.11.tu. 

Lo an:teJL-<..oJr. ha motivado a ue. .la..6 c.oope.ltaUvM en-
gene.Jta.i.. hayan ..suf,udo el duc.1r.écUt.o 'tj que hM:ta la. ~e.e.ha &e 

· .teA cieJr.Jten lM puelf.tah del mundo f,-Ur.tutnc..i.vw y banc.aJUo. 
La.Ji c.on..secuenc..ú.t.6 han &i.do c.la.IU14; .la.6 c.oopella.tivM pade--

. e.en poltla. (alta de clineJLo ..suf,-<..uen:te ptVta &U.6 ape.1r.ac..i.onu
p1Li.nupa.lu. LM c.oo pe!Ul.tiva.Ji qu.e han .eo r.:iJta.do & u lx.lto - -
pleno lo deben en muc.hM oc.a..6-<..onu a un -<..n:len-óo .tJta.bajo tJ
a ve.e.u a. que han .:ten-<..do la ~oJt:twut de que &M CÜ!Llpen:tu
rn4u'.mo..s gozaJufn. p!te.v.iamen:te de cleJL.:to c.1r.ed.U.o 61.rta.nc.i.eJr.O, -

· que lu ha pvrm.lt-ldo dl.6poneJL en Jr.eCLVt.60& paJta. e.n-6anc.hall -
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1>u JuI.cU.o de ac.c..i6n. Potr. u.ta 1taz6n 1>e puede decVr. que no
bM.ta que un c.oopeJULt.,iv-U.ta 1>ea ptr.epaJtado, 1>.ino que ha de
l> etr. tamb.U.n hono1tabl.e.. 

Potr. o:tAo l.ado. 1>.i a l.a hontr.adez auna.mol> un. glUln u 
p.llt..ltu. de -ln-lc,i,á;Uva 1J un gJt.an c.aJr...lño potr. el movi.m.ient:o, -:-
1>e puede decbr. entone.u que 1>e habJf4.n encon:tll.a.do lo.6 di.Jr,l
gentu del ~u.twto, l.o.& que ~aJtan..tizan t.01tt mcvi.c.ha Mc.enden
.te al mov.ún.ien:to coope.JUt.t.ivo. 

LA HEWTAL1fJAV COOPERATIVISTA 

Se debe ,U,. duec.hando de ~ coopetr.a.t.ivM lo.& c.om
ple.jo.6 de .in/,e.JtÁ.iJUda.d (muc.ha.6 M.i .f..o han hecho), 1J comen-
zatr. a 11.econoc.e.Jt que .66lo lo.6 ma.& c.apac.u, lo.6 mi16 honoJta-
b.tu 1J 'en:tu.6.iM~, .6on l.o.6 Uama.do1> a c:li.JLiA,U,., que duapa. 
Jtezca · e.l. uptlw.tu. .i.Ru.a.tü:aJr..io que duc.onoc.e la. jetr.aJtqula -=
de. v«loJ'Lu dent;Jw de ~ coopeJta:ti..vM, u que .6e convenzan
.to.& .&ouo.6 de que .66.to podlú.a.n UegaJL a di.Jr..,¿q~, u.tu
di.a.ndo, :tJraba.ja.ndo, peJt~ec.c..ionando.&e ene.f.. t:Jtabajo, con .f.a..6 
bu.enM 'Jr.el.ac..ionu entlte lo1> .&oCÁ.D.6 y c.aJLlño poi!. la. 1>oc..ie-
da.d. E.6 ptr.ewo que .&e e11.1tadlquen ~da..6 la...6 .lde.JU e .in.te
Jtuu ajeno.& a .f.a. coopvra.t:.lva, pa.Jta que loi, dilr..i,qen.tu :tJr.a. 
bajen a gtLl>t:o pa!Ul el. bene6.lc..i.o de .todo.&. -

Hay que ex.i..g,U,. a lo.& niM capa.e.u mayo11.u 11.upott.6a.
b.iUdadu, na.da. podlr.4 jMUl,.ic.atr. ya en ut:IJ.& mamen.to.& una
-únptr.ov-Ua.c..i6n a. t:llda..6 .tu.e.u petr.judleúl.i.; al con:t.JuVr...io, l.a
expelt.ienc.i.a ptr.op.ia, l.o.& año.& :tlr.a.n.&CJ..Ur!Udo.& como di.Júgen.tu 
y w nec.u.lda.de.& del .&.l.6.te.ma u.:t4.n e.x.{q.iendo mayotr. p11.epa-
1U1c..i6n .téc.tU.c.a e .lnte.f..ec.tu.a.l., mayotr. c.aJLi..ño potr. e.f.. mov.ún.ien 
t:lJ y una gJr.an dew.i6n de avanza.Ir. cada cü.a., paJta. c.onqu.u--=-

. .taJr. l.a .&oc..iedad y la...6 n.uevM genvrac..ionu en un empeño .&e
cu.lM potr. .UegaJt a a.que.U.a. :tltan.&~oJtmau6n 1>ocA.a1.. en la. que 
.Aea 11.ea.Lúla.d u.na CÜ.6c.M-i.6n ·rrd.& jU.6.ta de la. 11..iqueza, como -
debe .&etr..f..o en.ta.. Repúbl..ic.a Coope.Jr.a:t.lva.. 
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CAPITULO 1I 
L.AS SOCIEVAPES CO()PERATIVAS 

So~ mbul.Ytdo la..6 c,.ima..& , -6 e. -
a!U.enta. una palt ¿o-6 pe.queño~ 
.6 ettdeJr..o.6 • 

VE SERT1 LLANGES. 

UBICACION VE LAS SOCIEVAVES COOPERATIVAS EN 
LAS SOC1EVAVES MERCANTILES 

Ve ac.ueJLdo c.on ta. Le.y <;e.neJlai. de.· Soc..le.da.du Me.1tcan
t:.au, .6 e 1te.conoc.e.n la..6 .64f uie.nt:u e.-6 peclu de Soc..<.e.da.du
Me1tcant:il.u: 

11.- Sociedad en Comandlt.a S-únple. 

. 111. - Soc.le.cla.d de. Rupon.6a.bilidad L.(m.i;tada 

IV.- Soc,ie.da.d An6n.úna 

V. - Soc,le.da.d en Comandita. poi!. Ac.c,ion~ 

VI.- Soc,ie.dad Coope.11.a..t.lva.. 

SEMEJANZAS Y V1FERENC1AS 

Pall4 e.6e.c.to.6 de. nuu.tllo u:tuclio, .6ol.o hablt4 de. 1te.
.6uttaA de ~ e.l. a.tt..úno Upo de. Sociedad Me.Jtc.ant:it de.
u.ta c.la.6i~.lcac.i6n, u de.c.ill., l4 Sociedad Coope.Jtaüva. 

M~ adehl.nte., en u.te. ml4mo capU:u.l.o, hablt4n de -
me.nc,iona.ue. de. mane.Ita pJtO~UYi.da :tocla.4 l4.6 c.aJtadelt.U.tlc.M -
de. e.-6.te Upo de .6oc,ie.dadU, aunque. u ..impolt:tan.te. menc..ionaJt 
en e.6.te apa!lt:ado que el anlc.o .tlpo de. Sociedad Me.1tcan.t.U -
en el.. que lo.6 .6oc..io.6 4on lo.6 t:lta.ba.jadiur.u a wia. .66ta. vez. 
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Todo u na:cle y vVtdadeJr.o en :teo
Júa.. La. dl6,(.c.ulta.d L/ la. -úic.eJ!.U- -
dumb1r..e. c.omlenza.n c.on la. c.xpeJU.en-
CÁ..a.. 

MENETR.IER. 

CLAS1FICACION VE LAS SOCIEVAVES COOPERATIVAS 

Ve. ac.u.e.Jtdo a la. Le.y Re.ne.llai. de Soci.~dadu Coopvr.a
Uva.6 .6 e. puede c.la.6.l~.ic.M. a. la..6 So c..le.da.du C oo pelta.ti.va.6 en : 

COOPERATIVAS VE CONSUMO.- Son a.quei.l.a..6 que c.u.yo.6 -
m.i.e.mbJr.0.6 u. Moc..le.n c.on el obje.t:c de ob:te.neJL en común b.ie
nu o .6Vt.v.i..clo4 palla ello.6, .6U4 hoga1r..u, o .6U4 acUv.ldadu 
.lndlv..i.dualu de. p.1toduc.cl6n. (A.Jt:t. 52) 

Lo.6 4.lndi.ca.:to.6 de lo.6 :tlr..abajado.Jtu leaaime.n:te Jte-
gü:tlra.do.6 pod!rbt c.on.4titui!L c.oopeJu:J.:ti.vM de c.on.6umo de. --
ac.ue.Jtdo c.on u.ta le.y tJ .6u .lte!'.Jlamento. La 44amble.a .6.i.ndl-
cat :tendlr.4. el c.alldc.:tvr. de Ma.mbtea ge.nel!.al 1J dU.i..!'.JnaJr.4. lo.6 
C.On.4 ej o.6 de adm.i.ni..6t:Jr.a.c..l6n tJ v-4f il.an c..i.a.. ( aJt..t. 5 3 ) 

S6lo me.cü.an.t:e aut.o.Jt.i..zacl6n upe.c..i..a.l de la Se.CJte.ta
JLla. c.oMupondle.nt:e poclJr.dn. ~ c.oopelr.a.t.i.va.6 de c.oMumldo-
ltU Jtea.llza..Jt opeJr.ac..lonu e.en el pabUc.o, queda.ndo obU~a-
da.6 a..adm.lt.Ur. c.omo .60eio.6 a. lo.6 c.oMum.<.do.1t~ que to .6oUcl 
ten, .6-l .6a.ti..66ac.e.n lo.6 Jtequ.i..-6.lto.6 de a.dm.l6.i..6n. En Uto.6 -:
ca..60.6 lo.6 exc.ede.nt:u de peJr.c.e.pc..l6n que. de. bivta.n c.o.IVl.e.6pon
deJr. a. lo.6 c.oM&Uriido.JtU que no i,e.an .60CÁIJ.6, .6e .t:u aboruvuf
e.n cuenta. de. c.vr.:ti..6.lc.a.do.6 de. apo.Jt.tau6n, o .6-i.. po.Jt cuat---
qu.i..vr. moti.vo no Ue~a11..e.n a .lftR.JtUa.Jt a la. .6oc..ledad, .6e. -
apUc.all4n a.t -Fondo Naeiomi..l de. C.1técUto Coope.-'Uttivo. (a..Jt:t. -
54) 

LM c.oo peJLativM de. e.o n4 wrú.do.JtU tJ la.6 .6 e.c.clo nu -
de. c.oMwno d.Utlúbu.bu1n aJLU.c.u.lo.6 a.t púbUc.o, cuando la. -
Sec.Jte.taltla c.oJtJtupondie.nt:e, palla c.ombatilt el alza. ~ lo.6 -
P.Jteclo.6 lu e.nc.om-i.enda. o au:to.Jt .. lc.e pa.Jta. die.ha clúdJr..ibuc.i.6n • 
.( A.Jt.t. 5 s J 

COOPERATIVAS VE PROVUCTORES. Son Soci.eda.du Coope 
Jtttt.iva.6 de. PJr.Oduc.toJtu, aquella..6 que. C.UtJ0.6 m-i..embdo.6 .6e a.60 
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e.len c.on a objrdo de. -t:Jr.a.ba.ja.JL en e.ornan en .f.a. p1r.oduc.ci.6n -
de meJLc.a.nc..t'.a..6 o en la p!r..e.6 en;tacú6n de. .6Vtv.ic..lo.6 al pa.bUc.o. 
La..6 Soci.eda.du CoopeJr.a.tivM de Ptwduct.o1r..u no podlufn ac{m,¿
tiJr. c.omo .6ocúo.6 a lo.6 e.x;t.JutnjeJLo.6 en una. ptwpolr.CÁ.6n mal{Olt.-
del 10% da .tot:.ai.. de .6U6 m.iemb1t.o.6. (AILU. 56 y 57) 

LM CoopeJtat:,iva..6 de Ptwdµct.o11.u podltlfn .tene11. .6ec.-
ci.6n de c.on.6umo (a!Lt. 58). En .e.á.6 c.oopeJUJ.;t,i.vQ..6 de Ptwdu.c.to 
.itu ho.blt4 una. c.om.i.6.Wn de c.on:t.Ír..ol .tlCn..ic.o q.Le du.i.f:lne el --= 
CoMejo de Aclnu'.n.l6.tlr.ac..i.6n l./ polt. un ckle,qa.do de e.a.da. uno de 
lo4 ck.paJLta.ment:o.6 en que u.té cU.v-lcli.da. la. unidad p1t.aduc..to-
1tJ1., i..nc.l.uye.ndo lM .6 ec.cionu. 

En u.to.6 c.4.60.6 debe!Ufn p.itel(eJLiJt6e a. o:tlr.IU coopvui.
t:i.vtl..6 pall4 la ejec.uc..i6n de lo.6 :tlr.abajol:J, L/ de no ex,U,t:i.Jt -
l..6.ta.6, /:Je c.eleblr4 c.ontltaito de .titaba.jo c.on d. .6-incli.c.o.J:D que. 
pall4 el c.al:JO p.itopo.itwne a lo.6 .t:Jr.abajado.itu, y .6.i no e.u'..6-
t:i.ue.n 01tgan.lzac..ionu oblteJl.46, podM.n c.o~e a.qu.dl.o.6 .in 
dlv.idualme.n.te., dando av-il:Jo en u.to.6 do.6 úl.:ti.mo.6 c.a.IJOIJ a .tii 
Se.Me..taJLta c.ollJte.,.6 pon di.en.te.. 

Lo4 Mai.tvU.ado.6 que u.t.lU.c.e.n ltl..6 coopvr.ati.va.IJ e.n
~ba.jo.6 ex.tJtaoJt.dlnaJúo.6 o eve.n.tualu, del. obje.:to de .f.a. 40 
ue.da.d, 4M4n c.oM.ide.ltJl.do.6 c.omo .6oc..io4, .t:J.i lo due.an y pite 
.t:Je.nt:an .6u.IJ .6e1Lv.ic..lo1:J clwr.a.n:te .6W muu con!Je.cut:.ivo.6 t/ h'ii 
e.en a c.ue.n.ta. de .6U c.e,Jt;t.i~.ic.a.do de apo4tac.i.6n, .t.a exlúbi.---= 
ci.6n c.oJUtuponcUen.te.. 

. Lo4 qú.e. eje.c.u..te.n:obluu.drdeJLm.lna.da.l:J o t'Jf.a.ba.jo.6 eve.n
t:wd.u paira. la. .6oc..le.do.d, ajeno.6 al obje.to de la mú.ma, no-
4eJl4n c.oM.idelUldo.6 como .6oc-lo.6, a.a.n .c.uandc .6u.IJ .6e.1t.v-ic..io1J -' 
ex.e.e.dan de 4rll6 muu; .i!tual c.oncU.c..l6n 9r.uvr.c:IM4n lo.6 9e..1te.n 
fu y empleado.6 .tlc.n-ic.o-6 que no .tengan .in.te.11.UU homo~é---= 
ne.o.6 c.on el 11.u.to de lo.6 a!tlt.enú.ado.6. 

Lo.6 11.endim.i.e.ri.:to.6 que de.b.ielutn c.o.1t1t.uponde1t polt 4U.6 
t:Jta.bajo.6 a. lo.6 a..6alalr...iado.6, .6e abonalt.t1.n a e.u.en.ta. de lo.6 -

. c.eJtt:i.~.i.c.ado.t:J de. apo!Lt:ac-i.6n que .tu ro1r..1tuponda..: pett.o .6.i no 
U.egatr.a.n a. ..C.nalr..Ua.JL en la. .6ocledo..d, .6e apUc..alt.4n al Fondo
Nacional de Cltlcli.:t.o CoopeJLa.t.lvo. (alr.t. 62) 

Lo.6 dele.gado.6 .6ell4n dec..to.6 c:lür.e.cXa1rten.te po11. lo.6 -
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.6oclo.6 que tlr..aba.jen en l.o.6 depaJt.t.a.mento.6, y pod!r4. Jr.eeono-
ee.JL6e e.n c.ualqtU.e4 momento .6U du.lgna.ci.6n y ha.ee.Me una. -
nueva ma.yo1t.la. de vo~o.6. 

La..6 eoopeJt.a.t,iv~ no utlllzaJrAn ai,ai.a.JU.a.do.6. Exc.ep
c.ionCtimen.te. podJr.4.n. ha.c.vr..lo en l.o.6 eMo.6 .6-i.gu.lentu: 

a.) Cuando hu c.bl<!U.Mt:a.nc..la-6 edJLa.011.clüia.JL.iLu o .imptr.ev.i.s.:t1u 
de fu ptr.odaec.i6n lo eújan. 

b) PaJUt ejecuc..Wn de obJta..6 ddeJurLúutda6, 1J 
c.) PaJta .tlr.abajo.6 eventuweu o poi!. .t..lempo M,jo, cJ,U,UAf.o,6 -

de lo.6 1tequel!..ldo!J poi!. e.t obje..:t.o de .ta. .6oci.e.dad. 

VE LAS SOCIEVAVES VE 1NTERVENC10N OF1CTAL: 

Son .6oc..leda.de..6 de ,ln,telr.venwn o~.i.eUJ.i. la.6 que. ex"." 
p.t.ot:e.n c.onc.e.6.ionu, p~o!J, at..d:íi!Llza.c<.onu, c.on.tlla.to.6 o- · 
pJúv.il.eg.lo.6 le.[:fa.lme.nt:e ot:D1tga.cÚJ.6 poJr. i.o..6 a.u.tolLlda.du ~ede
"41.u o loeal.u, (all.t. 63) 

E.l. Gob.ivr.no Fedellal. y e.t Vepatr..tamento de.t Vá:t/Ll:to 
FedeAa.t, c.onc.edeJltfn. i.o..6 c.onc.e!J.lonu, pe.JUn.l6o.6, autotr..izac..io 
ne.6, c.on:tlla:to.6 o p!Llvaegio!l fJ e.nc.omenda.Ji4n. fu a.t:enci.6n _-: · 
de .6eAvic...C:0.6 pa.bU.c.o!J a l.M .6oc..leda.du eoop~vM que .6e 
o.itgan..lc.en c.on :tal obje..:t.o. : · · 

En uno y obro eMo, i.Ju. eoopvr.a.ti.vM ti.en.en deJr.e-
c.ho ck ob.t:ene11., .6.l u po.6.lbte l.egaimen:te. que .i.Ju:. au:toltida.
du menc.ionadM 1tevoquen l.o.6 pe!Un.i.60.6 de exp.to.t:aci.6n 1J --
a.t:enc.i6n de .6eJr.vic.io.6 ya. c.onc.edú:l.o.6, a. 1\.ln de que .6e l.u -
o.t:o1t.Ruen a. eU.a.ll .6i.. obUgan a mejolta./Lf..o.6. (att..t. 64) 

La..6 .6oci.edadu 
.t:en .6 e.ltv.lci.o.6 pa.blic.o.6 
b-i.Udad c.0116otr.me a lM 
11.idad coJr.Jtupondiente. 

de .int:e1tvenci.6n o~i..c..útl que expl.o-
e.6.ttn ob.t.igada.6 a. .U.e.va.JI. ta. conta-
upec.i1\.lcac.ionu dadtui poi!. la a.u:to-

( a.tr.t:. 6 5) 

VE LAS SOCIEVAVES VE PARTICTPACTON ESTATAL: 

Son .6oc..leda.du de. pa.Jt:Uclpac..i6n ut:a:tae. la.6 que --
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.. 
e.xplo.terr. wU.da.du p1t..Od.uct.o.1ta1, a hlenu que lu ha.ya. .6.i.do -
dado.6 en a.c:/mi.n.,U,Vr.a.cl6rr. pOJr. e...f. flOb.le.Jm.o l,ede/taf.. a poJr. .io.6-
gob.leJr.no.6 delo.6 E.6.ta.do.6, poJr. el VepaJttamento del fJi.A:tlt.lt.o
Fede!Utl, poJr. lo.6 MwU.c..lp-<.o.6 o palL el Sane.o Na.c..lonal ObJr.eJt..o 
de Fomen.ta·1ncúu:..tlr...lai.. (aJLt. 66) 

La..6 ..6oc..leda.du de patr..:llc,ipac.i6n u.ta.ta.t .Uene.n la
m.l6ma. pJte.6eJtenc.A'..a que concede. el Alt.tt.culo 64 a la& .soeie.da.
du de. . .ln.teJtvenc..l6n 06.i.CÁal.. pa!Ul que. .se. lu otoll,quen deJte.
c.ho.6 de explo.ta.c..l6n. (aJLt. 67 J 

E.6 a.pUcabte. lo d.Upuu:to e.n el a!LU.c.uto 65 a la.6-
..soci.eda.du de. pa.lt.t.i.cipa.ci6n u.tat:al que. exploten .6e.Jr.vi.c.i.o.6 
púbUco.6. (aJLt. 68) 

En la.6 .6oeie.da.du de. pa.lttici.pa.cl6n ut:ataR.. .6e. --
c.on.6t.i.t.uUr.4. un 6ondo de. acumuh.ci.6n duti.na.do a. me..{oJuVL --

. la uni.cla.d p!Loduct.olla y a e.n.6a.nc.haJr. .6u capa.c..lda.d. U ~ando 
u i.llllep<Vltibte., no pod.Jr4. .6e.IL Um.lta.do 1J ut:Jvu!. coM;t.i;t.t.ú
do p01r. un po!Lc.en.ta.j e de lo.6 JU?.nclimiento.s. La..6 mej oJUU que. 
.se ha.gan quedaJt4n en be.ne.~.lclo de. la un.lda.d plt..Odu.d.olla. -
(Alt.t. 69) 

En· e.l c.on.tlLa.to que. l.a,,t, .soc..leda.du de paJLU.c.i.pac..l6n 
utat:.al. c.e.l.e.blr.en c.on el Sane.o NaCÁ..Onal Ob1Le1Lo de. Fomen:to -
1ndu.6.t1Ua.l, o c.on l.a. au:tolLida.d que lu o:toll.f:(ue. la a.c:lm.i.n.U-

. .tlta.ci.6n, .6e. u.tlpulalu1 la. palt;te. que al banco o a. la au:toJú. 
dad c.oJVr.uponcla. en la adm.ini..6.:tJutc.Wn, .6e. u.tlpul.alr.4 la pM 
te. que. ·,e.t ba.nc.o o a. la autolLid.a.d c.o!LILUponda en l.a. a.cin.l---= 
ni.6.tJrac.i.dn y l,unc..lonamlen.to de. la. coopeJr.a..:tlva.. · 

La. SeCJte...taJLla. de la Ec.anomla. Nac..lonai. deid.gfllVU! a..., 
.6u vez un ILepJr.Uen.t.a.n;te. pucü.endo de.le.gM .6U 11.epJLU~ci6ri. · 
e.n lo.6 que dui.gne. el banc.o a ta a.u.tguda.d, c.on deJtec.ho a.
voz e.n la..6 a..6amble.M ~eneJtai.u y c.oMejo..6, 1J a. 1Le.,ta.1t la.6 -
11.uoluc..lonu que. .tomen. La..6 ~uoluc..lonu 11.eta.da..6 podlr..cfn -
JteCWtltbt.6e. ante. el Se.cJr.eta.IU.o de la Ec.onornút Na.eional, 
qui.en JtuolveJr..4 e.n de.1,i.ni.ti.va.. (aJtt. 70) 

En e.l c.on;Ur.a;to a que. .se Jr.e.6-f .. e.Jte. el a!LU.c.ulo ante.---
11..loll .6e. u.tlpuialut, a.de.nd.6 la. patttieipau6n que. d. banco -
o la a.utolLlda.d que. lu enVLe.~ue la. a.~tlta.c-Wn deba. .te.-
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nvr. en toJ.i 1c.enc:Um.l~o.6; la..6 ma..:te!UM e.n la.l.i que ¿,(jlo pUR
de 1te.6olve1c. el ba.nc.o o la au;toM.da.d. U modo de c.on¿,;U- -
:tu.-iJr.. lo.6 ~ondol.i de JtUeJc.va, de pJte.v-U-Wn .6oci,a,t, de ac.úmu. 
la.c.Wn y lo.6 de.mtf..6 qu.e t,e c.oM..i.de1c.e nec.e.J.ia.!Uo u:ta.blec.eJt ::
lM c.aMM de Jte.6c..l6.l6n y la..6 o:t.Juui c,.Uu.¿,ufa.6 qu.e t,e juz-
au.e c.onven-i.en:te -i.nci.uill paJt.a. nol!maJt la.l.i Jtei.aúone.6 en la -
a.ut:.olLldad o en el ba.nc.o y la .t>ocleda.d. ( CVLt. 71 J 

La ma.yo!t.la de ld.6 Coope.JUt:tl-
va.¿, que he y .6on 91UUtdu na.ele 
ltOn pequ.eña.6. .· -

M. COLOMBAIN. 

'DOCTRINA COOPERATIVA Y EL ESP1R1TU VE COOPERAC10N 

A) La. plLime!c.a. 6-i.na.i.di.a.d de la -i.n.6:tltwU.6n c.oope1ta.
:Uva u elevaJt el n-lvel ck v.lda. de .6M m.lembJr.o.6; pello, poi!. 
lo.6 medio.6 emp.te.a.do.6 y .f..a...6 c.u.ali.dade.6 que ex4¡e a .6M .60-
c..io.s y duaJtJtOUo en u:to.6, Mp.úra. y a..tc.anza. ~o ~ ele
vado. La me.ta de la c.oope1c.a.cl6n u ha.c.vr. bueno!i homb1c.U-
1tupon6able.6 y .t>oUdaJL.io.6 a. ft..i.n de e.a.da. u.no de eJ.i.to.6 .6e 
eduque pa.IUt la vi.da. pM.va.da. y .todo.6 ju.n:to!i paJr.a. la v.lda --
40c.iai. • 

. La. expa.n6i..6n de ta -lM.ti.tu.wn c.oopelr..aUva. c.o-i.nu
ck con ta ew.tenc..la. de Mocútc..lonu de peJWona..6 que. han -

· qu.e!Lido y qu.e qu.le.Jc.en 1te.a.UzaJt poi!. .6.l m.l.6mt.& lo.6 u 6u.e1tzo.s 
nec.e,t,alt..i.ot, palta .6U. l.ibeJr.a.c..l6n, y a.6Z con.lle9t.«'Jr. ju.nt:c.s to -

,que c.ada. u.no. polt .6epa.1ta.do no podú:t ha.c.e1c.; u.to.6 hombJr.eA --
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han pue.6.to el o!Li.qen fJ el éjeJtclclo de.l pode.Jt. en. eR. ml6mo
i.u.ga1r.. donde na.e.en ~ .nec.u.i.dade.&. 

8) Ve .&u. .ln6ti.:tuc..l6n coopeJUt:t..i.va han hecho u.na. de 
moCJta.C<'.a. El homb1te peJUnanec.e dueño de .61 m.l6mo: la Ollrla.-= 
nizacl6n utt a. .6 u .6 eJtv-lc..lo , e.6 a..&-l como la..6 c.ao peM;tlva..6 -
han qUe!t-ldo tf qu-leJten que .6U. ac.c.h1n coman .ten~a c.omo c.ondi 
c.i6n, a la. vez que como ~.ln, la au;tonom-f.a. 1f la .lndependen--= 
c...ú1 de la pe.Jt..6ona.. 

C) La -ln.&.tituc..l6n c.oopeJULtlva .&e ha. .tlla.n.6~01rma.do-
e.n una. uc.ue.la de a.dul.to.&. Su modo de. pen.&aJr.. fJ .&u. avanza.
da. a.c.wn abaltcan al homb1te én:teJto en .&u aJUnOn-lo.&a. evo.l.u-
cl6n qen.e1tal. Vualr..ILOlla!t y a1tmoniza1t .l.tU evol.u.c.ionu pa.Jt 
c.ia.lu, .&ean :tlc.ni~, econ6m.ica.6, .&oc.,(alu, .ln.te.l.ec.:tua.lü" 
o no.llma.le.6. 

La coopeJUtc.i6n ayuda al homb1te a p1LOg1LUa1t, .l.a..6 
no.lllM.6 de ~u.nc.ionam.ien.to de la -ln.6:titu.ci6n coopeJUt:t..i.va .&e.
han ido p!tec..l.6ando poc.o a. poco, a lo la!tgo de u.na. .&e!t-le de 
en.&a.yo.& fJ :te.n:tat;.lva..6. 

Con.&c.ien.tu de .&u. pob1teza, a:ta.dc.6 polt. .l.tU di6..ic.ul
:tade.6 1J 1tuuel..to.& a ha.c.e1t en coman lol u ~ue1tzo.& nec.ua- -
JúJJ.& pQJui Ube.JUVr.,6e, c.1tec.e en e..t.l.iu el. upl/t..UJ.L de c.óope-
Nlc.i6n e.&.te. .&e. e.xp1tua polt la..6 apoJt.:tac.-lonu .útdiv.ldu.a.le.6, 
la. :tomct de lte..&pon.&a.b.lllda.du pe.lt.6onalu y ac.c.ione..& c.on.&--
:tlw.c:tiva..6 .&o.U.cltvt.i.a.6. El. mov.iJn,ien.t:o coopeJul:t,lvo debe en.-
c.ontJuVt a.poyo polt pa.Jt:te de .toda..6 l.M ~u.eJtzM de pltOplte.60 -
que palt:tic.ipan. en la evo.l.u.c.i6n de la..6 pe!t.60na..6. 

V) Lo.6 c.oope.1tado1tu llevan a. .la plrdc;tica. .&u..6 pito-
pi.o.& u~ueJtzo.&, pe.lt.6ona.lmen.te fJ tJl.a.ba.jando ju.n.to.&, a..6-l e.a
mo u.n mll.odo ec.on6m.ic.o fJ .&oCÁ.4.l. eMca.z. Lo.& ~ob.le.1tno.6 an-l 
mctn e.a.da vez mc16 el de.6a.1t1t0Uo coopeJUt:t..i.vo como me.di.o w::
Jr.4.pi..do fJ e~.lca.z pM.a. lte.6ponde.Jt a la..& necu.lda.du Ult~en.te.6-
. que .&e ma.tú.ll-Uita.n polt .todo el. mundo. 

B~ca. el. homb1te evo.l.u.c.iona1r.., no .&6lo en. el plan -
:tlc.nic.o y ec.ondrñ.lc.o, .&ino .lgu.a.lmen.te ba.jo lo.6 a..6pec.:to.6 mo
Jr.at y .&oc..la.l., al a.c.c-l6n c.oope.Jt.a..t.lva. pe/UnU:.e. 1tectU.ztVL Rilan-
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du pltOífltama.6 de pequeño.6 :tlt.abajo.6 c.on :wna. e6-lca.cia. c.on6.ú. 
·tente en et he.cho de que e.o.toe.a. en a.c.c..Wn a demanda. de --=
l.o.6 m.ú.mo.6 -lt'lt:eJte..6ado.6, .llegan .6U.6 pM.nc.-lp-i.o.6 y c.on lo.6 m~
t:Ddo.6 que le 4on c.a1tacteJú.6.tlc.o.6. 

E) ~¿ mov,ún,lento c.oope!UU:.ivo dW ca.b.lda a wia. .&e
/Úe de p!U.nc.-lp..W.6 que Ra.JUUt.tlza. .6,(.empJt.e. et ~U:tn de fu .út6 
t:.ltuci.6n c.oopeJl.aliva.; lo.6 pM.nc.-i.p-lo.& .&on: -

1) LIBRE" AVHESION.' O_u-le.1te decilr. que fu.& pue./Lta.6 -
de. una. coopeltlLtlva. u.ttn qb.úJLta.6 pa.M CJJJttqu-leJt peJt.&ona. -
que, .ten-lendo lo~ m.l6mo4 -lnte.1te.6e.6 q<U. .f.o.6 de. mtf.6 a..&ocút-
do6, qu.ieJt.an pe.JLte.nec.eJt a. eli.a.. No ..& e. le. ne.~M.4 la. en.tita
da a quien qu.leJta ~Jte..6all. é.n la ccopeJta.tlva. polt ..&e.lt de. --

. otila. Jr.e..U.g.i6n, 11.aza. o -ldea..& po.lU:i.ca.6 cll4:Un:ta.4 a.la. ma.yo-
IWt del. RllLlfJO. 

2) CONTROL EVMOCRATICO. Cada .6oc.-i.o -U.ene lo.6 m.l6-
mo6 de.M.c.h.o.& ti ob.U.qa.c.-i.onu, a.wtque algu.na.6 .twífa.n mcf4 dl
nelW o .i.n6lu.enc..ia. en.la 1te'1-l6n que ot:Jtal,, La.6 Jte.wúonu íf!_ 
ne.Jr.alu ..&e Ua.rno.n a.&amblea...& ..&e d.l4c.u.ten .f.04 a.&unto..& de ..ún
poll.t.ancút, y ..&e ~e a. la-6 autoJU.dadu c.oopeJta.tlvM, e.a.da. 
uno . de. el.lo.& .U.e.nen deltec.ho a un vo:to .&otamen . .te •. 

3) VISTRIBUCZON VE EXCECENTES. Leui c.cppe.llaÜva.&-
da.. c.oMum.ldoltU 6avo1tec.en a. .6U.& .6CCÁ.0.6 poJtque a.l c.ompltalt. -
a.t. polt ma.yolt obtienen mejo.1tu p1r.ec.lo..&. No u po..&-lble ven-
de.ltl.e.6 a .lo.6 40c..lo..& a ute ml6mo p1te.c.-i.o ck c.ompl(Q., Y4·'1'qu.e
ha.g que pa.gevt .6ue,ldo.ti, loc.atu 1J ot:.Jw..& ~44-to.& de a.c/m.inU-
tlta.c.-i.6n. Po1t u.to .6e veru:k f¡ene.lt4i.mente a.l p.lt..ec.-i.o no1r.ma.l 
da.. me.1tcado, quedando a.l 4ocio en e.a.da c.ompJut un pequeño -
a.hoJrJr.o, que en pJcopo1tc.-i.6n a. fu.6 c.omp/Ul.6 1te.a.Uza.da.6 en la -
c.oope.!Uttlva.. 

En la..6 c.oope.ltativa.& de p!Wdu.c.wn ~avo.1tec.e al p1to
duc:to1t ahwtd4.ndole a c.ompltalt lo.6 ma.:te.lt-la.lu o -ln-6.tw.men.to..&, 
o bien vendiéndole. i..c.6 p!Wduc:to..& con lo que ..&e ev.lta. una -
e.a.de.na de ,(.ntetuned.la.Jt,io..& o Jr.evendedo1tu; de.l mejoJt pJr.e.cio
obt:e.n-i.do a.l Jtea.l..lzaJt u.tiu opeJUtcionu .&e de.6:Una una c.an 
.tlda.d pa!ta lo.6 r:Ja.6.to..& de admln.ú.br.a.c..ú5n. Al Mn de ca.da. :
año y .6.l dupu.~ de c.ubJt,(Jr, lo.6 ~a..&.:to.6 que.da. W'1 ..&obJta.n.te en 
e~ect.f..vo, e.6.te clln.eJr.o .6e cJ,úi:tJU.buye en.tite .lo.6 ptz.odu.ctoJr.u-
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MaCÁA.do.6 en ca.U.dad de. "ex.ceden-te" ptw poJtc,lonalmen-te a. la. 
c.o..n.X,,ida.d de p!Wducto.6 que. ha. compita.do o vencüdo a. tlta.vú -
de. la coopvr..a.:tiva.. 

4) EVLJCACION COOPERATIVA. Lo.6 nundadoJte.6 de la -
c..oope/la..tlva. de Rochdale .6e CÜ.eJWn cuent:a. que .6.i. na me.jo~
ba et n-lvel c.ultwr.al de .6U.6 .6oclo.6, u:t.o.6 ·na Uega.JÚ.a.n a -
entendeJr. cla!uunent:e leui cue.nteui que. l.e.6 pJte.6 en.-ta.Jwn lo.6 a.d 
.fnÚIAA.tlr.ado1r.u de la. .6ocledad y vendlú.a. la. de.6conMa.nza. y :
d deACJl.édlto de la. a11.gani.zau6n. 

Po.Ir. u.ta. 1Ulz6n, en lo.6 lugMe.6 en donde hay ucue.
itu, ltu c..oapvi.a.tlvrui de.CÜ.Ciln Uo.6 6ondo.6 p~ ™:tJuJÁ.JL a.
.6U.6 .60CÁ..0.6, en lo.6 p!LincÁ.p.i.o.6 eco pe.Jr.a.Uvo.6, a 6.ln de que -
complte.nda.n a.6.l el. nunc.lonanúen.tc de la...6 coope}(a.t.lva.6 lj .6e.
pa.n c.ualeA .6on .6U.6 deJte.cho.t:i 1J obUgacloneA. 

Tamb.i.bl. con u:te. 6ondo de e.dUCJlc..i.6n, la...6 coopeJr.a;t,l 
vrui de.ben 01r.gan.i.za.1t valr..i.o.t:i e .ln:te.Jte.t:iant:e.6 plWgJta.mM educa.:
Uvo.6 que. 6avoliezcan a lo.t:i .6ouo.6 y a .6U6 nami..U.Ivr.e.6 y, al 
múimo .t.iempo a la. corrwi..ldad en .la. cual 6unuona. la. c.oop~ 
Uva. -

5) INTERES LIMITAVO VEL CAPITAL. Lo.6 .6oclo.6 de --
una. coope/Ultlva. de.ben con-tlt.lbu.l~ a. la noJLJna.u6n de wt ñon 
íÚJ común que. .6e .u.ama. ca.p.ita.l paJz.a. que R.a.. coopvr..a.:t<.va pue:
da. plle..6~ .6U6 .tieJt.v.i.clo.6. 

Pa.Jta paga.11. a lo.6 Mclo.6 el. .6 vr.v-lcio que. p~uta. ei.
CJlpi:ta.i. que. ha apoJt.ta.do .6 e .tu puede. pa.ga.Jt una pequeña. .t:iu
ma. de clútvr..o, que .6 e lla.ma. -ln:tvc.é6, ú.ta, ge.neJtalmente no -
pa_.6a del. 6% anti.al. El -inte.Jtú que· pagan .f.Ju, coopvr.a:UvM, -
en n.lngún ca.60 debe .6VL mayo1t a.e que .6 e paga coltlU'..entemen
:te. en. et pa...U o Jt.e.g.i.6n e.n donde. e.6.:tti 6unc-iona.ndo. 

. 6) VENTA AL CONTAVO. E.s.te p~C-lp . .fo Jtuu.Ua c-iJt--
c.u.n6.ta.nc.la..e, pu.u .66lo e..6 c~c...t:eJú,6.:Uco de R.a.. coope.JUL"ti.va 
de con.humo, .t:i.<.e.ndo .<.n.ew:ten-te o concü.c-ionada. .t:iu apUca.- -
cú6n en otlto :t.lpo de coope.Jta.:Uva. 

7) NELJTRALIVAV EN LA RELlGlON Y LA POLITICA. S.i.g-
n.i.fi,lca. que el Cite.do 1te.U.gi.o.60 a po.u..tlc.c de. cada. uno de. ·-
lo.6 c.oope.11.adoJteA u .i.nde.pencllen:te. y n.o debeJt..á. .ln:te.1L6lli'L -
en el. 6unw~en-to de la. .6oue.dad. 
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E6.to.6 p!U.nup,¿o.6 que. han a.dop.ta.do .f.o.& c.oope.Jr.a.do1tu 
IJ que. Mn la. bMe. de una. u.le.a. c.oope.JUtt,lva., c.oMü;tW/e .6u
plr,i.nupal Jt-lque.za. 

GIUl.CA'.4..6 a uto.6 p1tbtCÁ.p~.6 , .6 e han quaJVtoUado en 
la. v-i.cla. c.oopeJr.ativa.: el du-lnte1tl.6, la. .&oUda.JLi.cla.d, la. c.a.
ma.deJú.a, el uptJr.i.,tu de eq~po, la. p1te.oc.u.paci.6n poi!. el -
t:Jrabajo bü .. n he.e.ha, la. e.anuencia p1r.o~e..6Mnal la. howr.a.de.z, 
el !tupe.to a .f.o¡, c.omp1tom.i!Jo.6 c.onbuU..do.&, el ¡,e.n;t.,i..do del· .in 
:tvr.t...6 Re.ne..Jtal. La. vi.da. c.oopeJULU..va ~oJt.nn homb1tu dupeja.=
do.6 ti c.onve.nudo.6, pJr.e..ve.n-ldo.6 c.on:tJia el e..po.l!Jmo 1J c.ompene.
t:JradD.6 c.on "lL4 Jr.Upon.1Ja.bil-lcfadu .60 c..la..tu. 

. La. wú6n ..cniúna.. de .ta. a.c..U..v-lda.d e..c.on.6m.lc.a IJ del. --
compolLt.am.ie.nto mo!Utl.. 1J .6oc.,(ai.. de i.JJ.6 c.oope1r.a.d0Jr.U, u .t..1..-
p-lco de. la -i.n..s:ti.tuci.6n c.oopeJta..t.lva.. 

El e..6p.f.1Llttt de c.oope.Jr..a.c.-l6n: E!J un up..<Jr..l:tu. de. evo
lu.ci6n polt l..a. ayuda mu.tu.a. 1J po!tl.a .60.f..a.Jt.,¿cl.a.d 11.eaLiza.da. e.n -
medio de la ~z ti .f.a. l!Ul-teJtMcfad. 

Toda . .6oc.-leda.d c..oope..IULtlva. que .6e -
du p.1r.eo cupe. de. .6 u.& c.Utvr.. -u e.o M e.Jt- -
va.JI. el upVLltu. de. c.oopvraci.6n en
.tite.. .6W mi..e..mbJt0.6, de.ja. .i.nbr..oclu.eiJr.
.f..o.6 !Jtlr.menu de. una. dec.a.de.nc..i.a. la.
.ta..t. 

™RCEL 8ROT. 

MlSTrCA. Y OBJETlllOS VE LAS SOCIEVAVES COOPERATIVAS. 

El c.oopeJr.a;tiv.l6mo, e.amo moví.m.le..n.UJ que JI.e.une en -
.6U.6 po.6.tulado.6 veJtda.du que. c.o.i.nc.-lde.n en muy bu.e.na pa!Lte.. -
c.on punto¡, .6 u.&:te.n.t:ado!J polt el. .i.ndi..vi..clu.al.l6mo 1J el c.olec..U..
v-l.6mo, aMJ¡Jm que. en .&u .6.i!J:te..ma 4.e. pueden c.ome.1tva1t en a.11.
mon.la. la UbeM:ad deL. homblr.e 1J la. .6oUdaJLi.da.d .&oc..i.a.l en· m_! 
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dlda. que. .6 e e.quLU.b11.en ambo.6 .6-i.6.tema.6. En d. .6-i.6.tema. coo 
pvra.:Uvo, e1. homb1te. no p.ie.Jtde. .6u. UbeJLto.d de e.1tee.1t, de cUX 
l.,ltWtalt e1. pJr.Od.u.c.to de. .6u. u~uvr.zo y de uc.endell a. to.6 pu.u 
.to.6 .6oc..ial.u M.6 d.e.va.do.6. -

En e1. p/f..lme.Jt ca..60, e1. c.oopvraüv..l.6mo no p!te..t:ende. -
.6U6t.l:tú..Ur. e1. V,i.o.6 e.nque. e.1teen lo.6 homb1r.u, poll obr.o.6 di.o-
.6U obje.ti.vo.6 o ¡,ubjeti.vo.6, e.amo pu.e.den .6cvrl.o una. ~4b1Llc.a.
o la. pa.labJra "pueblo". El c.oopeJr.a.Uv~mo, no ob.6.tan.te Jtu 
pec.taJr. la..6 d.i.6ti.n.t'.tu bt.te.1tp1tet:ac.Wnu me..t.a.~.l6.i~ y .teolO
fl..lc.a..6 tJ la mi.6mct l.,il.o.6ol.,ta. de. iA. 1r.e..U!t-i6n, no .6e. a.dhi.e.Jte -
a. n..lnf:funa. de e1i.a..6 en paJr.Uc.ultvr., . polt Mzonu de. WLlvelt6a.
Uda.d. En el .6~undo ca..60 o .6e.a, el de ~oza.Jt el 6JW.tD d.e.l.
ul(uellzo, el c.oopeJr.a.Uv..l.6mo lle.e.ha.za. .ta. bttuvenei.6n del -
ut:ado en u.te upe.e.to ~ a.~.ülmalt que et homb!Ui debe. -
queda.Jt en Ube.Jtt:JJ.d de. d-Upone.Jt del l.,Jr.U:t:tJ del u~u.e.Jtzo que.
ha. 1tea.Uza.do puu.toque. U u na.elle. rrd.6 qu.e U. .6a.be. de. .61.L.6 -
nec.u,i.da.de.6 mct.te!LW.u y e.6 p~. Y en .tvr.c.eJt c.a..60, -
o .6e.a, 1.4 Ubeltt:ad de. aJ..ca.nzaJt to.6 pun.;tc.6 .6oc..ial.u nd.6 -
eleva.do.6 .6.lpn.iM.ca., .6e.~tln lo.6 plt.lnc..ip-i.o.& c.oopellaUvo.6, --
deben .6e.Jt Ublr.Jl.6 pa1U1 a.lca.nza.Jt me.di.ante hu v.DLtu.du que -

. levan.tan, la. .6a.b.iduJúa., crue. lle.6c.a..t.a. to.& m~.6 que. .6e u
. .t.lman la po.6.iu6n m46 U.e.va.da. en la vi.da .6oc.i.a.t 11 poLtt..lca. 

de to11 pueblo.&. 

"Et c.onc.e.p.to de Ubeltt:ad e.n modo a.l.puno co.i.nude. - . 
c.on del .i.ndlv.idu.a.f.Mmo que. en un tiempo plle..t:encli.6 ha.c.ell -
C.lteell que. la UbeJtta.d c.on.6.l6.t.ia. en da.Ir. /f..lenc!11 .6ue.lt:a al.. -
~o.l6mo y a. la tendenUa. a. .6U6.tlute.Jt.6e dd. .6ac.IÚl..i.CÁ..O o de
la pena. La. UbeJtta.d c.oope.Jta.Uva. no e.6 .ta. ac.:U;t.ud inhuma.
na de una m-lno/Úa. que. v.ive a c.o.6t:JJ. de la mayolLla., ni. tie
ne la p11.eoc.u.pa.c..l6n c.on.6t:JJ.n.te. de la Jt.iqueza. e.amo meta 1.,-lnal.. 
de1. hombll.e. Tampoc.o et c.oopeJr.a.Uv..l.6mo, e.amo a.l.,.ür.IM Po-l--
.6..6on y C•Ja.lba...6.6e, que et .indlv,i.d.u.at.l6mo ,lnte.1tp1Le..t.a.ba. como -
la aétLtud de no l.,.1tena1t la.6 bajai, pai,..i.onu humanM, no --
pu.e.de Ueva.ll 1J de hecho a..&.! ha. .6uc.edldo en d. mundo, a. la.
a.na.Jtqtúa., a ta. d-Uotuu6n .6ocútl 1J ~..lna.lmen.te, a. la uc.ta-
vftu.d." (47) · 

(471 TJUt:ta.do dd. Coopvra.:Uv..l.6mo en M~uc.o; P.oja..& Coltla.~ -
Ro.&endo; Ecllt. Fondo de CultuJr.a. Ec.on.6mlc.a..: 1982, Méx.i. 
e.o;' ri4R· 622. 
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E.6 polt uo que, ei. .6-U:tema c.oopvr.a.livo an-Uuna que.
el. homb1te utd li.mlt.a.do en .6u Ube.IL.tad polt e.l b-len de .f.o.6-
de.mtt& y polt .f.a..6 1tegw mM.a.le.6 que 1tegulan la. comiuc..ta. de.
R...a.-6 .6oc.-leda.du y de lo.6 pueblo.6. Po1t lo :tan.to, podemo.6 de 
c.-llt que el c.oopeJta.:ti.v-l.6mo conc.-lbe a la Ube.ll:ta.d de.n:t:Jto de-=
wut b-le.n e.nt:enc:U.da. .6 oUda!r..lda.d .60 CA'..al. 

La.4 nac..lonu en ta c.onc.epc.,,i6n, coope.Jia:Uva no .6on, 
como p!le.tende a -lnc:U.vidu.aU...6mo en qu.e lo.6 6ue.4tu an-lqul
lan a lo.6 dl.bilu, deben .6 elt en:tidadu que .& e mue.van e.n - -
·c.i.VLta. Libe.Jt.t.a.d 1J la 6e.Uc.-ldad ma..t.wat y mo!Lal med<an:te. -
.t.a c.oope.1U1wn y ayuda. mutua.. 

La. 61t4teJtn..ldad que no pudo Ue.vaJr. a la. plt.4.c;U.ca ta 
Re.voluc.i.6n 61tanc.ua., .&e.lttf una 1r..eAUda.d en el mundo que -
coM.t.U:uya. el c.oope.Jr.a:Uv-l.6mo. 

A la. cUJr.t..c.wn de lo.6 u:tado.& y de lo.& pueblo.6 no
U.e.gaJuf el coopeJUX..t.iv.Wmo polt la JU.Lta de .la v.i.olenCÁ.a co
mo lo ha.n he.cho o.tlr..6 mov..úrú.e.nto.&, le.m.i.nilimo.6, naz.l6mo y - -
644c.l6mo. Polr. el- c.onVw.!L.lo, el c.oopeJUltiv.Umo c1tee que -
avanzando polt lo.& :teJVt.eno.& de la. v-lda. .&oc,,ia,i.. polt mov,ún,len
.to.& ec.on6mlc.o4, peda.g6g-lc.o.&, .út.telec..tu.a.t.u, e.te.. 

11111 .&a.twta.ndo len:tamen.te, polt el camino de fu pa.z, 
la..& a.c.üv-ida.du na.c.-lonalu e -ln.teJrnac.-lorza.lu que .te Ue.--
ven en a.ttúno :t~o a la. ac.ep.ta.cl6n geneJtal. del .&.l6:tema.
c.oope/la.t.lvo, como meca.n-l.6mo.6 m4..6 a.de.e.u.a.do.& paJr.a. la. p1r..ue.1t
va.c..i.6n de. la. paz, la Ube!Ltad y la MUda!r..lda.d hu.mana. 

LA ETZCA 

VeJL.lva.do.4 de .6U :teoJÚ.a., .6U4 .&-l.6:temM c.on.6:tltuye - - · 
una. nu.e.va. 601tma. de vi.da., u dec.-llt, u.na nu.e.va c.ondu.c:ta .i.n-
divi.du41. 1J .4ocla.l. Su c.onc.ep:to de. ta. Ube!Ltad. pe.Jr..4ona.l - -
de.nt.Jw de. la. -4oUd.aJt.idad .4oci.a.l, y de ú:ta. como p1r..ue.1r.va.-
do1UJ. de. aquella., da.n a.t homb1r..e c.oope!ta.Uva.do la. pa.u:ta. a .6 e 
gu..iJL en la. v.lda.. -

PeJW al, ml..6mo .tiempo, .6U4 nu.e.vo.6 c.onc.ep:to.6 .&o bite -
el. homb.lf.e, la. .&oc.-leda.d, e.t. E.&:ta.do,, etc~; ~ lugaJr. a. un
a.glr.U.pa.mien.to auol6g-lc.o ·qu.et.e.eve a de:tvrm,lncui la.6 nu.eva.6 -
v.úr.t.udu ..lndlv-ldu.a.lu y lo.& valo1tu .6oCÁ.t11..u. 
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e.n el p!UinVL Mpe.do ,.&e. .te.ncúuf.n nue.vo.6 conc.e.pto.& .&obJte. lo.. 
u.:tilidad, e,l honoJt lo.. va..tenU.a., e.te..; y en el .6epundo lu
gaJt va.loJte.& .60CÁO.le.6 .tendlufn un nuevo .6 entido o polt lo me 
no.& un .ta.n:to di.~eJtenJ:u al. de ot:lr.o.6 .6.úi.t~ .tai, Jtfl..l.aclo7 
nu .ln.te/L.lndi.v-ldwllu, ~am.lliaJte..&, de. c.omun-lda.d, et:c.. 
E.& deci.lt que lo "bue.no y lo "malo en lo.. v-lda. ,i,ndi.v-i.dLla.1.. -
tJ .&oc.,i.al. .tencllWt un .&ent:ido cU~Vte.nte en la comp.1tUU>.i.6n o 
.6ea e.n ta c.onc.e.pc..Wn U;ica.. del c.oopeJUtti.vumo. AJ,,(., pOJt -
ejemplo: S.<. en d. mundo de. ho11 e..& bue.na, Uci.U. 11 htut.a
.teqal, la. .úa:tvune.dia.cú6n y el engaño e.n el c.mnb-lo, en. d.-
6.úi..tentd c.oopeJL:t.alivo, -imp.t.a.nt.ado e.n lo.. .6ocie..da.d, W..u ac. 
tiv-i.dadu .&vuf.n 1te.p1Wbablu .lU.cU:a..6 e. .il.e.ga.lu. -

La. c.ondu.c..:ta. U.ica.. del c.oope.JLtat".,iv.i..6mo eJl el. mundo 
del ~utwr.o haJr4 po.6-i.ble la e.w.te.ncla. de. v.úr;,tudu que. hoy 
.e,6lo .6e conoc.e.n e.n lA..6 p~e.di.CJU, e.n lo.& UblW.6 o e.n l/UJ -
c.oni( eJtenc..i.a.6. 

Y al. plW,Qlr.UaJt la -idea c.oopvr.a.:ti.v.ü..ta. lf volvVL6e.
e.xc.lu.6..lva. a. lA..6 di.l.eJte.n..teA ~ de. la ciencia, o~Jte.c.e, -
la opoJttun,ida.d de. ejeJtc.eJt a. .6u .lle..&pe.c.:to d. e..&p.(A.ltu CJLUl 
ce, c.on el. ~.ltt de. puntu.a.Uza.Jt .su va.lo.ll elenttUco ll .&u _-:; 
.t.Jutbc.e.ndenc,ia vi d. pMffJWUna. de. la conc.epel6n unU:aJúa de 
v..id.a ..soCÁ.a.l. 

EL ARTE 
Muy a me.nudo .6e. ha.bl..a. deL a.Ue. IU!.tUlc.e.nt.U..ta. 'como= 

pll.Odu.c...to de w c.btc.un.4.tanc..ia..6 h-Ut6Jú.C!D...6 que. conM .. ~wr.a;-.:. 
JWn e1.. Re.nac.imi.e.n..to; .6e cUAcid..e .&ob.lle d.. a.Jt.te me.di..e.va.l, -

como ..ln~oJrtn4do polt la ~il.o.60/..1.a. ucol&Uca... Fundaclo.6 e.n
e..&~ a.~,(_IUflQ.c,ionu, t.amb-i.bt .6e. puede. c.onc.e.hi.lt un t.Vtte --
co o peJ!ilUvo, e.amo e.Jt..i..6..te. ac.t.u.al.me.n:te e.n. "e.l a.Jt.te. eJl el - -
nwtclo c.omun-l.6:ta.". , f.6.te a.Jt.te "c.oopvr.a.:ti.vo del que .&6lo .&e 
podlr.4.n ha.bl.a.Jr. como la v..i...da .6ocia.l .se enc.u.eAt:Jte ,i,n~oJtnrtda
poJt lo.6 pJú.nc..ip-lo.6 deL c.oope.IU1ti..v.Umo, .&eM 1.-i.el ttl.lejo
de. R.iU MJ'Un(t6 y de l..o.6 .&e.n;t,ún..len.to.6 .6ocia.lu ~op~va.6 
Po.Ir.. ello, no u e.x49eJta.do de.c...i.Jt que. el c.copeJmti.v.Urno pir.o 
du.eür4. .t.altde. o :te.mp.1ta.no una. lle..6oluc...i.6n t/ e.n la. e.je.c.uel6n-
IJ e.n l..a.6 c.onc.epc..ionu a.Jt:tl.6.:tlc.M. · 
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La e.le.vacl6n de.l n-i.ve.R. de. v.i.d.a. -
e..6.talt.4 en ~wicl6n de.l duaJtJWUo 
de ia. c.oopeJUtcl6n. 

P. LambeJLt. 

ESTRUCTURA ORC..A.NICA VE LA SOCIEVAV COOPERATIVA 

La. e..6.tltuct.U!Ut o~W.ca. de. una emp~a, .6e CDM.i.de. 
Ita. CDmo ta. p<VLte mcf.6 ..<mpoJLto.n;te., .6..ún embaJtpo ta. u.tltuc.tu=
Jta. 01t.atf.n,lca. de una. So ele.dad Coope.Jtativa no u ta. m.l.6ma. -
que. ta. de una. emp1te..6a. me.JLc.an..t:il: poJt. CDn.6ec.uencla, to.6 -
pl.an.e.a.doJt.e.6 deben paJr..:tür. de la. bMe. de. que ta. e..6.tltuc.twr.a.
CDOpVLa.t,iva. e..6 dl6:t:.<n.:ta., poJtque. obedece a. to~ p!Llnclp..lo.6-
univelt.6ale..6 del c.oo pe.JUU:.iv ümo. 

Polt to a.n:teJú.DJt. c.oM-i..deAam0.6 que. u -i..mpollhln:te -
que .6 e. .tita.e.e. un Oltfta.nÁq Jtama. que. .6 eña.te. tM e..6tlw.c.tUJta..6 de 
.t.a. Socle.da.d CoopeJULtlva, a. e.~e.c.to de. que. io.6 .60CÁ.0.6 pue.-.;.; 
dan CDmp1tutdVL .6u ~wic..i.onam.l.e.tito. 

En et o}tfJa.n.ig)[allla menclona11.emo.6 to.6 Mpe.ct.o.6 que
c.omp1tende. la. .6ocle.dad, tale..6 e.amo: la. Ma.mbtea ~enelta.t u 
ta. a.u:tolt.l.dad .6up1tema.; de ella ema.na.n todo.6 l.o.6 a.c.ue.1tc:lo.6 1J 
de.cl.6.ionu que. a.~e.c.trut a. ta. .6ocle.dad e.n aenelta.l; et c.on.6e. 
jo de. a.dmúuA.tltac.l6n u et 6.ltfJa.no ejecutivo de. ta. A.6am--=
blea. aenelta.t, e..6 dec,Ur., que. e..6 e.l e.ncaJl!ta.do de. e._ie.c.u.taJr. -
ta..6 de.cl.6.l.onu de. la. A.6ambtea. ae.ne.JLa.t. PoJr. otJw ta.do, -
e.x.l6te.n c.om.l.6.l.one..6 e.6pec.A'..al.e..6 que. nombJr.a. ta. a.6ambte.<i !le.ne. 
Jta.t y que. ti.e.nen talt.e.M upe.&~..lc.a.6 a. duaJr.Jt..Ol..1.cvr., .tam- -=
b.l.tn de. c.a.Mc.tvr. e.je.cu.t..lvo: e.n ta. te.~~ta.cl6n Me.x..i.ca.M u 
.646 c:lo.6 c.om-Ui.onu .6Un ta. Com.l.6..l6n de. Conc.il..ia.c..l.6n u A1thi 
tita.je. IJ ta. Coml6..l6n de. PJte.v~-i..6n Socla.t. PoJt. otJto la.do,:
et c.oMe.jo de a.c:bni.n..l6tlr.a.cl6n puede. dete.~cvr. paltte. de .6U.6 -
~a.c.ulta.du tf Jte..6pon.6ab-i..t-i..dadu en ta. pelt.6ona. de. un {;e.Jten
te. o clúte.c.toJt., e.nCAJ!!:fa.do ma.yoJtme.tite. de. lf..e.va.Jt ta. <icím..lni.6-

. .tlta.c.l6n de. ta. Sociedad Coope.Jta.t.l.va.. 

Y, 6..lna.tme.tite, ta. A.6ambte.a. Retie.Jr.a.l nomb!La. a.t c.on
.6e.jo de. v4f-i...lo.nc..l.a., como e.l 6~a.no .6upe.Jr.v~oJL de. fu act.l 
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vúlade-6 del c.on6ejo de. a.c:lmln,l6:t.Jr.a.c-i.6n, de la.6 c.omudone-6 -
e-ópeCÁ.a..ie.6 y de. la c.oope.IL.lttiva en peneltai.. a lo.6 e~ec;to.6 -
de que .6e c.umpla.n c.on lo.6 Jr.eg.f.amen:to.6 y lo.6 ac.ueJtdo& de. .ta 
p~op-la. ~amble.a ge.neJta.f.. 

OR<1AN1~AMA r,ENERAL 

- k>AHBLEA ,.____ 

GENERAL 

·------.... 1:. 
Coru,e.jÓ . 

de. -- - - ---
V.io.U.anc.-la. . 

1 
1 
1 
1 

1 

.... ___ --- - -

Ca Me.jo Com,ü,~onu 
de - .. - - de i--

Adm.lwt:Jutc..i6n E.6 pec.-la..f.e.6 

1 

1 

-- -- - - - - -' 



ESTRUCTURA FUNCIONAL VE UNA COOPEP.ATT!IA MEVIANA 

Contie.jo de 
Ad.m-i.n-i.1d,1ta.cl6 n 

Se.ounda ~ --
Viv.i.6.l6n ----

89 

Se.cuone..6 a, b, e, d, e, ~, p, h, ~, h, k, l, m, n, ñ, o, 
p, q, ~, ~. etc. 
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En el 01triaJúp1tama. a.n.te.!UoJt, e.w:te.n, e.orno .6e. ve.tz.á-
Une.M clUr.e.c.:tM o Une.a..6 de pun.to.6. La..6 UneM cUAe.c.:tM - -
.únpUc.a.n Jtela.CÁOne..6 de. depe.nde.nc...i.a.: 1J la..6 Une.a..6 pw'IA:e.a.da..6, 
i.mpUc.a.n 11.ela.CÁO ne..6 c:í.e -lnde.pe.nde.nc.-la.; a..6.l pon e_i e.mplo, en
cua.n.to 6e Jte.1.-lene a. la..6 Une.a..6 dbtec.:ta..6, dec..-lmo.6 oue. el - -
C.On6ejo de. a.dmln-i..6:tJta.c.-i.6n depende. de. la a..6amble.a re.ne/tal U 
que. el pe.Jr.e.n.te de.pende.. del c.on.6 e..j o de. a.dm.{.nl..6:tJta.c.-l6n. Et -
c.oMe.jo de. v-l,ail.a.nc..,(a, c.w¡a. ttela.c.-l6n de. -ln.te.Jtde.pe.nde.rr.c.-la., 
pu.uta que la. Uria. c.on el c.oMe._io de. a.dmln-l.6tlta.c..l6n e.6 una 
Une.a punte.a.da., .6.l,<m.l~.lc.a. que., en la..6 a.c..;t,lv-lda.du rr.o u:ttt
.6upe.dlta.da. al. c.on6e.jo de a.dm-i . .>iMt1ta.c...l6rr.; yJe.JtO, .6e vetuf -
tamb.l~ de. la. Mambie.a. re.ne.Jta.l pa.M:e. una. Une.a. d.llte.c.:t:a. a.t
c.oMe.jo de. vipil.a.nc..,(a, que. .únpUc.a. que. uté duipna.do pott
.t.a. pJr.op-i.a. Ma.mble.a. pe.ne.Jr.a.l. 

En l.a.6 .6oc...le.da.du c.oope.Jta.:t-lva..6 e.wte.n, ma.1¡0Jr.me.nt:.e., 
do.6 .tlpo.6 de. u:tlr.u.ctu.Jta. Une.a.t, que. .6e Ua.ma. a..6.<. ponque. la 
JtupoMabm.da.d .6e. di.6tlt.lbuye. CÜJr.ecta.men.te de a.Miba. hac..,(a 
aba.jo lJ .6e. adopta., upe.c..la.lme.n.te., en .60c.-le.da.du c.oopeJl.a.:ti
VM c.on pe.que.fi.o vo.lwne.rr. de. ne.,<wc...lo.6; u de.c...lJt, que. tal u
que.ma. u.tJr.u.c.t:.wr.a i.mpUc.a. que. no ha.11 ne.c.u..idad de. p11.a.ndu
dlv.l.6ionu de. t:Jrabo..jo, e.n v.<Jt:tu.d de. que. ma.1¡ol!me.nte. e.e m.l.6-
mo e..6 Jtea.Uza.do en el a..6pe.c.to a..dm.ln-l.6tJr.a:ti.vo poJt una.6 c.uan 
ta.6 pelt6ona..6. Ta.mblw pa.11.a. una. c.oopvr.a,t,lva. me.d-la.na. .te.ne.-: 
mo.6 un 0JtRa.n-<'..p1tama. ~unc...lona.l. 

Y, pOlr. ú.t...túno, un Olr.~a.n-lpJta.ma. a.dmin-l.6.tJr..a.,tlvo en el
c.Mo de. una. c.oope.IULtlva. pequeña.. 
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r.:ene!Ut.fmen-te, cuando una. coo ne/la.Uva. .6 e ~:: 
o.Ir.na.ni.za., .6U.6 p.1r.opo.1r.c.,(.one.6 .6on peque•;;a..6 u .fo. a.c.:tlvlda.d .6~~ 
puede. due.nvolve.1r. con mwf noc.o re.lr..6onal: umt o do.6 pell..60 . .., ... 
na.6, de he.cho,.Ue.nen :toda. .fo. a.u:toJúda.d 11 c.on.:tJw.f.an ,(rf.c..lf. __ 

men-te. i.a.-6 o pe.lr.llCÁ.O nu . 

Pe.Ir.O pa.c.o a. poc.o .fa. c.oope!Uttiva. CJtec.e. 11 el con
:t!tol de. fl!!;:t(1. po.lr. un.a. o d0.6 peJt.&ona..s .6 e. ha.ce. .úte.Uc.a.z !f no_ 
C.OJ1..6-inuen .1r.ea.Uuvc. :todtu R.tu:. t.aJr..e.cw rzec.UM-Úl.6. 

'bit ello, c.uando .fa. c.oo pe.1ta.tiva. ha a..tc.a.nza.do ··~·· 
cle.1t:ta. ma.fln.i:tud, u nec.uMA'.o da.Ir.le. wut nueva ottaa.n.lzacú1n 
m46 a.co1tde. c.on el nuevo .tama.~o a.dot..UJUdo. 

Se ha.e.e nec.ua.Júo en:tonc.u que e.6 rr.6 ww. o do!:i -:. 
pe.lr.MM.6 dei.enu.en pa.Jt.te de .61.U .(unclonu en otlr.a..6 u a..t m-l.6 
mo :tlerrtJo u .ta ble z c.a.n .6 .W:temcw que netun-t.tan co o.1r.d.úuvr.. la..6 _ 
a.C..Uv-é.da.du del nuevo pe.lr..60 na.e.. 

A.6.úrtl6mo, ha.b!U! nue p1tec..l.6a.1t c.on e.xa.c.:tl:tud .f.a..-0 :: 
~unclonu de cada una paM. oue. no ha.ua. -in:tv1.íe1te.nua. u Ita_ 
zonam-é.en:to.6 que menozcaben fu bu.e.na. ma.1tc.ha. dela Mc.-ieda.d. 

Cuando una. pe!r..6ona. o do.6 .Ue.nen .toc/..a.-0 .f.a..6 a.-t:Mb·~ 
uonu pxJta. maneja.Ir. .fo. c.oopeJr.a.:tiva. .6uc.ede et vecu que u _ 
cU J./.cli. nue qu-ieJta.n dele' JJM pa.!t:te de -0 U.6 .( unc..W nu que nolr. 
un -0.le.:tema. de con-tllol, mtU?. e.ritencUdo. Ha.11 que. tlr.a.n.6~~ 
no .6 cd.o palt:te. de i.a..6 n un e.lo nU ti Ir. e.6 YJO n.6a. b-lU.cfa de.6 , .6,(,Y!O 
:tamb.l<!n la pall:te c.o.1r.1tuponcUente de. a.u:toJúda.d. 

Al m-Umo tiempo -Oe de.beJUr u.ta.b.e.e.ce/1. una. nueva .... 
ioJr.ma de c.on:úl.ol, 11a. que el conbw.e. nell..6ona..e. de.e. (le./te.n:te _ 
o enca.Jr.(la.do .1r.uuUa.!tá -i.Mu~.lc.le.n:te cuando .ea c.oo r.:ie.1ta:tiva _ 
c..1r.ezca t1 :teruta. va.Júo.6 emplea.do.6. · 

En .fo. .lmp.la.n:ta.cl6n de cua.f.qu-<.e.1t .6-l.6.tema. de. 011.ra_ 

n-<.za.c.-ldn -ln:te.1tna. debe .6..iempJte quecúur.. -inrlJ..c.ado. 

· 1 .- n_w!. Junc.-<.o nu tie.ne ca:da rvwo na.. 
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2 • -~ Ve qu.l<!n de.be tte.ub-Ut. 01tde.ne.-0 '' an..te. qu.le.n _ 
U 11.Upo fl.4 a.ble.. 

3. _ Outt::1e.1L-Oo M.l e.6:tt:l a 6 tL6 61tde.n.u • 

EL r.:fRENTE ~ENERAL 

El c.onli ej o de. a.drnlrú6.tJr.a.u1111 u el e.nClCJl4a.do de..-. 
e..Ce.c;tua.Jt la6 pltutu p e.ne.Jta.lu, la. po.u:tlca. de. .la empJtua:.,.~ 
pJl.Ov e.e. .to .6 medlo6 lf m U:o do 6 paJta. a.lc.a.n. zaJt fu 6 o b je.ti.va .6 __ 
pitopue..6-to.6 • 

Et tlra.baj o de. Ue.va.Jt a. c.a.bo UM dl.6po.6lc.-i.o nu ·~ 
de.be. Ji.e.c.a.vr. e.n wra pe.ti o na. o ue. u .taJuí a 6 u.elcl..o de. la. co o_ 
peJta.tiva • 

. E!ia pe.Ji.-Oona. u e.l qe.Jte.n.te o nette.n..te. ne.n.etta.l, ou.g 
6e!Uf dUliJ!Utclo polt el conlie.ja de. actnlnU,.tJr.a.cl6n, a.u.nqu.e. _ 
a ve.e.u la.. ct.6ronble.a ltitettvle.ne. e.n .6u du-l[Jna.u6n. 

La 1tuponM.bW.cl.a.d de. u.te. fonuonaJÚo u .üune.n·~ 
.6a tJ ..fie. ruede. decbt qu.e. el ~xA..:t..o o e.-. 1 ·· c.a..60 de. la. coone.
!tat:,,lva. depende. en ~Jt~n pct'l.te. del 9P-Jte.n..te. qe.netta.l. 

LM c.utt-e .i.da.de.6 que. de.be. Jte.u.tU!r. wt. <7Vr.e.n.te. r.:e.ne~·~ 

1 .~ Ve.be .tetie.Jt e.orno mbúmo ltna. c.ul:twr.a me.dlct. 

2. ·~ Ve.be 6ett un buen a.ánln.l.6Vr..ado1t. Te.nett lrúc.la. 
.Uva. c.oopetta.:U.va. 

3 :~ Ve.be c.otioc.e.Jt mw¡ ble.n el tr..amo al que .6e. de.di. 
ca la. cooretta.Uva.. 

·4 • ·~ Ve.be. .6abett pe.Jt Je.c.tame.n.te. qu<t e.6 u.na. c.oopeJta·~ 
:ti.va.. 

Un bu.e.ti adm.ll'!M.tJtado1r. qu.lette. de.c.br. que. ,u.en.e .6~~ 
~lcle.n.te. e.o no ci.Jrú.e.n.to de. .ft.6 te.ue..6 mettc.an.u1.e..6, lmpuu.to.6, _ 
e.te.., qtie. .te. pvurr.lten e.v,U:aJr. :tJtan.!>nli c.'· ione.,-'> .{Vtvolu..n;ta:!U.a..,!J_ 
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que. podJr.,(an. peJr.jucü.caJt a fu J.ioc.ie.dad. Ademá-0, -6.lptú.(,lc.a. ~. 
que. .óa.be. .:úta.ttVt c.on el pe.Jr..6onal 1J que. ub.lca.Jtá'. e.n el j w,.t.o _ 
.U/l.mlno e.ntJr..e. -OUJ.i .6ubo1tcü.n.a.do-ti 1J -OM .6upe.Jr..lo1tu del c.oYl.-!ie._ 
jo de. a.drir.ln-LltJi.a.c,úfn. 

Ai. rrr.l.órrro .t..le.mpo que e_i e.c.u.t.e. la-O c11tde.nu que. 1te« 
be. del c.on.-0e.frr de admbú.6br.a.c..l6n, de.be .te.ne.JI., .ltúc,la..t.lva :... 
1J pito pone.JI. l.a.-6 mo cü. .(le.a. e.lo nu u me j oJuUi que. -ti u e xp e.Jr..le.nc.-ia: 
le. .lncUq ue.. 

AdemáJ.i la. c.oo pe.Jr.a..t..lva. de.bell.d compe..t..llt e.o n emp1te.
M..6 c.omeJr.CÁil.i.e.-6 que. .6 e. de.d.lquen al m.l.ómo Jta.mo. 

Ve. lb .6 con.o cUm.le.n.to 4 que. .t.e.rig a. el n e.Jr.en..t.e. -00 bite. _ 
lo.6 me1tcado.6 tf evt:U.c.ulo.6 que. :tlta.ba.j e. la. c.oopeJta..t..lva. de.re.n
deJuf. en de.~.ln..l.t..lva que ú.t.a. p1tue.n..t.e un -0e1tv.<..c..lo e.1..<..c.ie.n..t.e. 
a .6u.6 -00c..luf.i ya .6e.a. rJOn..<..e.ndo a. -tiu. ale.anee. M,t,.(_c.ulo.6 de. _ 
p!Umetta. caUdtÍd a bue.n.o.6 plte.CÁ0..6 a ve.nd.lda. R.a.. pJr..o duc.c.i6n ~ 
de. la. coopetu:ttiva en e.o nd.lc..lone.6 -0a...t:..l.6 1a.c;toJt..i.o..-0. 

Et <leJr.e.n-te. de.be. MbeJt que. la. pe.Mona oue. v.le.ne. ,.., 
a. c.ompJr.alL o ve.ndeJt 4U me.1tcadeJl.Á.a., u a.l m..l.6mo tiempo que. -
cLle.n..t.e., .6oc.io u due.ñ.o de.la c.oope.Jr.a.t..lva.; 11a que. 4).. b.<..e.n _.,., 
lM a.pelta.e.lo nu que. 1tealic.e. la. Me.le.dad no deben da.Jf. pM:d.l 
da.~, :tampoc.a u luCJW e.l objeto de. e.U.a, .6.ln.o clíVL el mejoJt 
.6e1tv.lc..lo pM.lble. al. .6<Jc.lo. 

Po-11. ello 4.l la. pe.Mona. c.ori:l:Jr.a;t.a.da. como nelle.n..t.e. :-. 
no cono e.e. uttu bcuu coopvr.a.üva..6, de.be. p1te.oc.uria11..6e. poi[. 
a.p1te.nde1t, e.o n el ob.{ e.:to de. u:ta!t b.<.en .lnl.01tma.do. 

La. Jtw..ibuc.l.dn que. pe11.c.ibe. un ne1te.n..t.e. ne.nell.lll - -
de.be. u.talt de. acueltdo e.o n el .t.a.mfio de. la. coopelta.t..lva. • • 

Pa.llll .()..ja.JL la. 1temunetta.u6n no de.be. .t.oma.Jtf.i e. e.n ·--~ 
c.uen.t.a. .tanto lb.6 .ln~Jte..60.6 pa.tr...t..lcula.Jtu de. lo.6 .6ouo.6, 4.úw 
mcf.6 bien lo qu.e. el f:telten..t.e. .amuuúa en u.na .6oue.da.d c.oopeJta. 
.t..lv a .6 .ún.lf..alc. • 

Hu.c.ha.6 ve.e.u lo.6 Mc..lo.6 de. la. coopeJUt:tlva .6e. __ 
mue..6tlla:n 11.e.a.c..lo.6 a pa:..naJt b.<.e.n a un buen geJLe.n.t.e., c.on el _ ~ 
lte..6ul.t.a.do de. que. ~.6.t.e. .t.e.:un-lna 1te.nunc.-lando pa.Jta.. -lM e. a: tic.a._ 
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baja.1t. donde. le. pa.aan mif.6 de a.c.u.eJt.do c.on .6u c.apcLci.<fa.d. 

S.l el ae1ten:te u capaz, de..f o . .6ul.lci.cn:tu ahoJUto~ 
lf a.e m.l.6mo.t.lempo al. c.aope1ta.t.lva u-ta y>1t0po.1t.ci.onanda un .6elt 
v.lclo .6ui{.lcle.n.te entone.u, l.o.6 .6oclo.6 de.ben .6a.c.lt..l~.lca.1t. ~ 
~e de. .6U.6 aho!Vt.o.6 pe.Jtm-lti.e.ndo qtt.e .fu. 1t.emuneJLa.cl6n del _ 
qeJten.te .6ea. rrtt.l{otr.. lf tUie.awuvu,e. <U.l .6U6 .6e1tv.lci.o.6. 

LM ~unc...lon.u del ae1tent:e .6on .tM de l_,(_evM a· ca 
bo l.o.6 plan.u ae.neJta.ie.6 nue pJLeOOJta. el. coMejo de admlw-= 
:t!Laclcf'n, a.6.l c.omo :torravr. :toda..6 .f.a...6 mecü.cúu nue c.1t.ea. nec.eM
lfÁ.ft.6 pVUt el. me.jo1t. duMAOUo de. ta. Oll{J'::tnúa.cl6n. 

Un .<Je/ten.te debe :tenelt UbeJit.ada. pcur.a .t1ta.ba.ja.1t. -.-: 
con. .6 U.6 emplea do .6 lf du peCÜIL a lo.6 que n.o .6 ean .6a.:ü.6 ~a c.:to _ 
lt..l0.6 • 

A .6U vez el. qe1ten.te debe e-tita.lt. en concü.e-lonu -
y 1.>e1t lo 1.iu{.ici.en.temen'.te. hábU pa!ta. de.lepcVt pM.te de .6U.6 _ 
.Cunc...lon.e.6 y au.tolt..lda.d .iJUc.,i,aJ..M, lja que .6.l la. coope1ta;t..lva. 
c.1t.ec.e. .6 ettá de du ealt. que no u:té tan:to en.i.a.6 c.ue-titio nu - _ 
de de..talle, .6.ÚW e.n la riia.neacl6n y eje.c.ucl6n de la.6 61t.de.
nu 1t.ec..lbicku. 

l..a..6 {unc.i.onu del aeJten.:te .6ue.le.n .6elt mlf-6 a meno& 
ampt,la..6 &~ún .6ea. la coo~va, pelta ya .6ea que ejec.U-te.. 
peJt&onalmen:te o que del.enue pa!t:te de .su& ~unc.lonu, U. e.6-
el. veJtda.deJto 1t.e..span..6a.ble de la. buena mMc.ha. dela ..so c..leda.d. 

LOS EMPLEAVOS 

El c.on..sejo de a.dm.lrú...6:tlr.ac..l6n ela..ba.1t.a lo.6 aJz.andu 
pla.ne...s paJt.a. la. ma.1t.cha. de la e.o o pelta.ti va lf que el n e/ten.te :: 
debe 1tea.l.lztVt tJ c.an:tlt.oi.cvt fu ej ec.uc..l6n de Uo.6 nJz.andu p.R.a. 
ne.6, .tert..lendo clvr:ta. UbeJtta.d en .la. m.l.6ma:. 

Et Re.lt.en.te. pOll . ..su pa!t.:t.e .6e ve.Ju! cbUqado a pa.6M 

a o:tlta..6 pe1t.60 na.& una r:xvr;te u pe.c.1.~ l ca de .6 u :tJca ba. jo , la..& -
que. a ..su vez ej ec.u:tán hui ó1t.denu que. Jz.e.cl.ban de él l{ e•: -
ca.60 que :tetufa.n pe!t.6onal a. ..su e.aliga, c.an:tltoR.atrán que e.f. _ 
.tlt..abaj o que ..se. 1t.ea-i.lc.e e..s:té de. a.c.u.e1tdo e.o H lo 61t.de.nado en_ 
.~u ~:tU1ta1.eza. y mé:to do .6. 
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El. petUona..e de fu¿, c.oopVta:ti.va.J.i pequ.e.i71Ui depend~ 
tr.á. dútectamen.te del neJr.en.:t.e, peJr.o e.n .f.a.¿, aJrandu c.oope.Jl..tl.;(Z 
va.J.i e.e pe.JUional e.6.ttvr.á. cllv-lcli.clo en .6ec.Uone.6 u a.e ~llen.te _· 
de ca&:t u.na de. e.e.fu¿, :tendJu! u.n je~e qu.e liUYJondVU! cuU:e e.e 
o eJr.en.:t.e ~ne.Jtat.. 

En c.u.a.lqt.Li.eJr. emp!tua c.ome11.ci.a.l a1ut.nde o pequeña., 
c.ua.ndo e.e plt.Op.ie-ttvúo :ti.ene un emplea.do, veJr.cf r.>MmeJr.o que
Jteúna dde1tmúlado.6 1tequi-6.lto6 p!tOc.u!Ul.ndo en .lo po.6i.b.le que 
:ten.aa uM.:ttt6 du.tlteza6 paJr.a. el pue.6:to. Ademlf.6 aveJL0u.a!tá. 
en .e.o po6.i.ble 6M c.onclluone6 mo1ta.le.6. 

En una. c.oope!ta:Uva. 6e debe p1toc.edeJr. de f..a. ~m~~ 
maneJr.a ya que R..a fonu6n del empleado de .ea c.oopeJf.a:ti.va. .... -
6e.Jt/l. .6-lm,l..ia.lr. a .fa de un empleado de c.ua.i.Qu..ie.!t emp1tua. co __ 
mvtcút.l. 

Pvr.o ademá.6, e.amo en e.e c.a..60 del ReJr.en:te,6e d~. 
bvuf. p1toc.wuur. que. :ten.qa. c.onocA.nü.en:to c.oopeJr.a.t,lvo.6 tf que. ·6g 
pa. d.l.6-Unguúr. l.a.6 cli.~eJr.encla.6 que ew:ten en.:t.lle u.na c.oorie:.. 
!ta.t.lva. y WUt emp!te6a. c.omeJr.clai... 

En e.e .t:Jr.a:to c.on e.e .6ouo debe 6eJr. mu.u c.u.lrla.do6o~ 
ya. que é.6.te u una. petUona. que tiene -ln.:t.eJr.e.6e6 en .ea 1.ioue 
áa.d. ·y debe r.>'f.OC.UltaJz. poJz. :todo.6 .lo.& me.cli.06, que .&a.lna. 6a;t,{_.&_ 
~e.e.ha. 

S-l la c.oopeJr.a:Uva. :ti.e.ne pe.JUiona.e mu.y numetw-60 1 -:~ 
e.e -ln.g1te..60 de un emplea.do nuevo no oc.a.6.é.oruvuf tna..tfOll.e..6 -lf1..-:
c.onven.-len:te6 a:u.no ue no c.onozc.a ma.uoJz. c.o6a. de lo.6 p1z.h1.CÁ- _"_ 
p.lo6 c.oope.JUt;t,(:.vo~ ya. qu.e e.e ejemplo de. to6 an:t{auo6 lo .U.e 
va/Uf a. a.dop:taJt una a.c;t,(;tu.d adec.uada. · 

En :todo-6 lo6 ca6o6 e6 muy c.onven.-ien:te -ln-teJr.e6cvz.._ 
a. loó emplea.do.& pott me.el-lo de. 1tec.U11.606, de.., pa.11.a. que me_{Q 
1Len 6u. n.-lvel :téc.n..i.c.o al m.l6mo tiempo qu.e 6e .é.ncf.u.ua.n c.u.ll-:-
60.6 o plá:t.i.ca:6 6ob1te lo1.i p!t-lnc.-i.p-lo6 c.oopeJU:tti.vo6; de e6ta._ 
maneJL.a. 1.ie .lopJz.aJr..<! qu.e e.e emplea.do c.onozc.a. .e.01.i ob_ie:Uvo6 de 
u.na. c.oopVta.Uva., .6u hM:toJúa. IJ 6U6 mé.:tod..o.6 1/ 6e c.onv~ 
tr.á. .6er:JU1La.men:te en u.n bu.en .t>eJr.v.ldoll de lo.6 óouo.6. 
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En e.l ca..60 de co o pe.JULtlva.6 p eq ueiia..6 el ;tlr.a;to ca n 
.thtuo con un buen .qvr.en.te lJ .loó rrU.emb1ta.6 de.l c.oYl..6e.jo de _ ~· 
a.cin.úú.6,tJr.a.cl6n a..6.t e.amo wut ptúa. de .lec.:t.Wta.6 01tdena:.da.6 pvr. 
m,t.t.iJrtf a.l emn.tea.do obtenvr. una. .ln~o1tma.c.l6n 6a.ti.6~ac.:t.o1U'..a. 

Como en el ett.60 del pe..1te..nte., .ta. 1temunvr.a.cl6n del 
emplea.do de.be. .6e.ll. a.de.c.ua.da. 1:f de a.cueJr.do c.on io que. !'.Jluta.Jú.a. 
en c.ualquie.lt o t:.11.a. Pft/t-te poi!. et mlómo :t.11.a. ba. jo. Ve u.ta. ma._ 
ne.11.a .6e loc¡lta./t...la. c.oMeJLva.Jt. a..l pe..!t6ona.l que. 1te.a..lmente .6ea. _ 

ú:tll a. la. coopeJt.a:élva.. 

Ca.be 1tec.o~da.Jr. que muc.ho.6 .60CÁJJ.6 toma.n duc.on~~ 
za o .6e a.le.jan de la. c.oopeJ!..a.,Uva poi!. u.na a.ct.i.,tud roe.o e.o_~· 
1t1tec.:t.a. de lo.6 emplea.do.6, lo que ev.i.dentemente peJtjue...i.c.a. a._ 
ta. c.oopett.a.üva:. 
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La pai.a.bM a.cbn..in..l6butc,l6 rz. .6 e. ~o lima. de.l pite. M, jo AV: 
ha.c.i.a.; y de. M1NISTRAT10: que. v.le.tLe. a .6u vez de. M1N1STER, -
vocablo compue..6to de. MlNUS, c.ompa.ltati.vo de. -úr.6eJUolLldad y
de.l .6U~-ljo TER, que. .6.úlve. como :t~no de. c.onipall.dc.i6n. 

MINISTER e.xp1tua. .6ubo11.cU.nacA.6rz. u obe.cUe.nc.i.a.; d -
que. 11.e.aUza. una. 6unc..i6n ba.jo d man.do de. otlw; e.t·qu_e:,p!lié.J-ta 
wt .6eJr.v.i.c.io a o.tito; La. e.Umacg.la no.6 cl4 pu.e..6 de la adml-:... 
nl4Vu1ei6n, .. ta: .lde.a de. qu.e. l.4ta -Ae. 11.e.6.i.e.11.e. a Una. ~wtc.l6n -
que. -Ae. dua.JUr.oUa. bajo el. mando de. o:tll.o; de. un .Ae.11.v.i.cÁ.o -
qu.e. .6e. p1tu.t.a. S<iJr.v.iCÁ.D IJ Subo1tcU.nac.l6n, .6on puu ·lo.A pll..in 
cipa..t.u e.t~e.n:to-A ob.te.n.ido.6. -

PalUl E. F. L. &e.c.h: "La a.dm.ittl6.tJr..a.ei6n u un p1t0c.e.
.60 Aoc.i.al. que. lle.va c.onA.l.Ro la. ltUponAab.il..ldad de. pl.a.ne.a.11.
IJ Jte.~ul.all. e.n 601UM e.~-lc.ie.n:te. ht-6 opVtac.i.onu de. una. emp11.e.
.6a., paJta logJUVt un pJr.Op6.6.i.to da.do·". ( 1 l · · 

J. V. MOONEY: "la a.dm.i.n.,U:tll.dc.l6 n u el. M:te. o :tlc.n.l 
ca. de. d.üU.gbr.. e .i.Mp..úuvt a lo.6 de.mc16, c.on ba..6e. en un p1t0--= · 
~u.ndo y c1.tvr.o c.onoc..únle.nto de. la na:tUltai.e.za. hu.man.a.". ( 2 l 

PETERSON ANV PLOUMAN: "Una :tl.c.n.ica po1t me.CU.o de. la. 
CU4t .Ae. de.te.IUlf,{na,n, c.laJU.6-lca.n 1J Jte.al.i.zan lo.6 p!Wp6-Afto.6 tf 
obj e.t.lvo.6 de. un ftltU.pO h.wna.no ptVr;ti.cut..aJr!'. ( 3) · 

KOONTZ ANV V • VONNELL: "La. a.c:lm.i.n.l.6.tJr.ac.i6n u la. d.i. 
1te.cc.l6n de. u.n o.1r4a.n.l.6mo .60CÁJJÍ. y .6U. e.l.e.c.:t.lv.i..cla.d e.n a.lean:~ 
zalt .61.L.6 ob j e.t.lvo.6, ~undada. e.n .f.4 ha.bilida.d de. condu.cbr. a - • 
.61.L.6 .ln;te.gJta.n:tu" • ( 4 ) . 

( 1 ) • Reyu Pone.e.: Aclrrt.ln,U:t.Jr.aei6n de. Emp)[.Ua.6, Edftolri:.al ·U 
mu..6a., pp. 15-11. 

(2). 1VEM. 
(3). 1VEM. 
(4). iVEM. 
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Geo.1r.9e P. TeNty: de6-úte la a.~:tlta.cl6n d.lclendo 
que u de .lnt;eltl.6 un.lveJL6al. po1tque :tJr.a:ta. de lo.6 ~undamen--

· to.6 palLa. uta.blecelt y a.lc.a.nza.JL lo.6 obje:tivo.6 u:tipuLa.do.6 ~ 
pOlr. un fl}[Upo de pell.6ona.6 1J en ~da a.c:tiv.ldad humana.. ( S) 

F. TANNENBAUM: "El empleo de la ~o!Li..dad pa.JLa. ·~ -
o~a.n-i..za.JL, di.JúpVr. y cont:Jr.ola.JL a .6ubo1tcUna.do.6 1r.upon6ablu 
(y con6-4:fu.lente. a lo.6 RIWp0.6 que. eLf..M comandan), con el .: 
~ht de que todo.6 lo.6 .6e1tv.lCÁ.IJ.6 que i,e pJtU~ .6e.a.n deb.ldti.~ 
me~e cooJr.d.lna.do.6 en el lop1to del Mn de la.· emp.1r.ua.". ( 6) 

HENRY FAVOL: (Con6.lde.1ta.do polt mucho.6 como el ve1tda. 
de.1t0 Pa.dlr.e. de. la Adm.lnUtJr.a.c..l6n Modvma.) cU.ce: que "a.dmi--= 
wtJr.a..lt u p1tevee1t, oJtganiza.JL, ma.nda!r., coo1tdlna.Jr.' y cont:Jr.o
to.Jr.". ( 7 J 

Se.pan Re.yu Ponce.: "U el conjwtto .6-l6te.m4.:Uco de.-
1te.gl.a.6 paJta. loRIUVt la. mcb..ima. e.6-icúencla. en l.a.6 ~o!Urla..6 de. -
u.t'Jwc...t.ulta tJ ma.ne.ja.JL un 01r.ga.n-l6mo .6oCAA1..". ( 8) 

Reuniendo lo.6 e.leme.n.to.6 apo/Lt:.a.do.6 polt lo.6 utud.lo.6 
de la. ac:bn,i.n.i6t:Jutu6n, podemo.6 de.~-ó1.Vr. la adm.lnUtJr.a.c.l6n en 
lo.6 .6..i.gu.le.n.tu tlJunúto.6: "u el conj~ de. a.c:tiv.lda.du ·hu 
mana..6, UAmue. ue.neia tl.cn.lca o cvr.:te, me.cüa.n.te l.a.6 cual..e:K 
.6e :tiende a la con6e.cuc.l6n de 1r.uuLto.do.6 u.obje:tivo.6 plte.-
v..i.ame.n.te uta.ble.c.ldo.6, a :tlta.vt-6 de u~ueJt.zo.6 coo.1r.cUnado.6 -
de un gltUpo de peJL6onM, que a. .6U vez ..!Je val.en de d.lve.lt.60.6 
.1te.eult.60.6 tanto 6-úta.ncle1to.6, como tl.cn.lco.6 y ma.teJt.la.lu". 

"Se le con.6.ldeJta. cleneia po1tque. .6e. a.pepa. al. mUodo
c.lent..f.Mco palLa. .6u utud.lo y apUca.ci6n". 

"Ewten a.uto.1r.u que .6o.6:tie.ne.n que. u a.Ir.te po1r.que
u una. a.c:tivi..da.d humana que na.ce p1tec.l..6amen.te de la CJtea:ti 
v.lda.d huma.na. e ·..i.ntiovac.l6n del homb1te". 

(S). 1VEM. 
(6). 1VEM. 
(7). 1VEM. 
(8). 1VEM. 
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SU FlNALlVAV: 

"La ~.t.Jracú.6n bu.4ca en fioJtma. di.lu!.ct:a p1r.ec.Ua.
mente ta. ob.te.nc-Wn de lt.Uu.l:tado.6 de ndx.ima. e6-(c..lenc.-la. en -
la c.oo!UU..na.c,..i,6n, 1J 1>6lo a Vta.vb de rdi.a.. Se. .1te6.ie1t.e a. ta. 
m4Uma. e~..ieleNUa. o a.pMvec.M.mei.nto de lo.6 .itec.Wt6o.6 ma.te-
ILial..u, .tal.u como c.a.p-UAL, ma.te.JLi.46 pll-i.ma4, ndquúuvU:M, -
e.te.. . 

La Admú&.l6tlw.ci6n, pVta. c.wnplbr. c.on .6U< ~.úla.Udad 
.6e. vate paJLa .6u bu.en ~uneionami.e.nto de wt c.onjun:to de ete
me.nto.6 que. c.oMt:.i.:t.u.lje.n " EL PROCESO AVMZNlSTRATZVO''. 

'" ,_e 
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El poJr.ven.úr. mtf.6 .6obJr.uali.ente en la. 
aven.tulta. del plW~Jr.uo peJLtenec.e a a 
que..Ua..6 -ln.6.tltuc.lonu .61..Uc.epti.btu=
de c.onc.e.nVuvt 1J oJrf:rarúzaJr. e.l ui{uvr. 
zo humano. -

BERNHEIM. 

PRINCIPALES ESCUELAS VE U. AfJMINISTRACION 

LA CORRIENTE CIENTlF1CA VE (TAYLOR.:.FAYOL) 

EL'ClENT1FIClSMO: 

El.. 01L4Je.n de la adm.úri..6tlta.ci.6n pt.VLte de. la. 1te.a.U-
da.d h.Ut61Lic.a. de!Llvada del. naci.m.ienm de la .6oc.ledad .indu6 

. tlr..útt, como una c.on.6ecue.nc.la lJ nec.u..ida.d de 1-At:.a.. -

La .úi!le.rúeJLla. avanzaba a. pa..\O~ ac.e.lvrado.6 11, polt -
'1uttD, lo.6 pJr.Oc.Uo.6 de p1Wduc.c.l6n y la. nr.1.quinalLia. ex.pVLiJC> 
lfUl.taban no.tablu . .innova.c.lonu. En ue. cL<m1 de pe1tlec.c.io
.raiinto .te.c.noi.6~.<.c.o, c.oJVtupondi.6 pJtecüamen.te a lo~ ~e -
n.lellO~ .daJr. una Jr.Upu.~~ a la. u.til..iza.ei6n mcf.6 l!aeional. de-. 
l4 mano de obl!a, a. ~.in de .ine1temen.t.a.Jr. u:UUmdu. 

Ff1JER1CO TAYLOR 

Lo mcf.6 -impoMnn.te de. w o.bJr.M de. u.te. au.toJt u .6u. UbJw -
ijPR1NC1P10S 1JE LA AVM1N1.ST1?A.C10N C1ENT1F1CM!• 

. . 
Apolttac.lonu mc'L\ .lmpoJt;ta.n;tu: 

a) El.. 01L4Jen de lo.6 ac..tw:thnen.te ltamado~ "ESTllPlOS VE TlEM 
POS Y MOVIMIENTOS". -

b) Se.l.ec.c..l6n, .induc.c...i.6n tJ c.apac.,(,t,acl6n del .tltaba.iado1r. ha.bl 
Llt:Jvti..o ~ pu.u.to adecuado. -

c.) V~eño del .6.i.6.tema. de pago poJr. ~·TARIFAS VlFERENCIALES''·-
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inc.e.n;Uvo.& rl.e. a.cue.:1.do a. .&u plWrlu.c,tlv).r'ad. 

di Se. -i.de.6 un .&-i.-6.:tema. de Oll.c¡a.n.lza.cl6n. fan.clonal, en. el. lo.&
t:1raba.jado11.u 11.e.clb-<.an 61tde.ne..& de. tan.to.& je~u como u
pe.c.ú:tU.za.cion.u e>CAAti.a.n. 

HEf.IRY-FAYOL 

Su ob.1ta m4.6 -i..mpoll..taAf:.e ~u~ 11 AVMIN1STRAC10N 1NVUSTR1AL Y r::E 
NERAL. 

Apoll.tacionu mc14 Á.mpoll.Untu : 

a) FolUrM.Ll.6 et pll.imeJL modelo del. P1toc.uo AdmlnU.tJr.a.:t.lvo 

b) Fo.IUnUÍ.6 to.6 p.1Unc.ipi.o.6 .út-i.cla.lu de. Adm.i.Y!ÁÁ:t.1Ulc.i6n. 

e) C1tea e.t p1te~.U del a.~Vra.do1t. 

d) V.i.6 a c.onoc.eJL 6U4 pun..to6 de v-i..&ta .6ob11.e. ta nec.u.lcútd· -
de.t u.tudi.o de. i.a. a.c/mút.l6Vra.c.i6n. 

LA FSClff.LA HUllA~(}-RELACI(l N1~TA VF lft.!'<1. 

HW4A.NO-RELACIONISMO: 

f6 ei. .6.ú:tema. compte.to de c.once.pc..ionu :tlcn.ica.6, .iM.tlu.unen 
:to.6 c.onc.1te.to.6, :tlcn.ica..4 de domJ.n.lo u de. .ln,(lu.e.ncia .id.eo.R.6-:: 
q.lca de to.6 mlemblto.6 de. .f..a.. 01t!' ~M.zacl6n ut..ilizado6 den.tito 
de la. a.dm.út.út'.Jra.c.i6n c.omo una ilu.6.i6n de la po6-i.bl.Uda.d de. 
pJwduc.ilt una. tVUnOnia. de. cla.6u en ~ empltUa.6: .6e. td..lU.z6 
u:te. c.onc.e.p:to en oCi.o.6 .& ecto1tu . c.omo: e.f. E.6t.ado, paJLti.do.& 
po.UUc.o.6, la.6 empJtua..6 u:tat:ai.u, e.:tc.. 

En.tite ta.6 :tlc.ni.ca.6 c.one1te.ta.6 del humano-Jr..e.i.a.c.ion<A 
mo; 6e. encue.n.:tJtan i.a..6 c.ondlc..ionu p.&.lc.ot6q.lca..4 y ~-i..6.io.Ur:t1 
ca.6, ta.6 11.e.la.ci.onu etttlle. :tJtabaja.doltU IJ .6Upe.Jr..VMOlte..6 a. _-:: 

<t'.Jra.vt4 de. una. 1tecluc.c.i6n de. pun:to.6 de. ~llic.c..i.6n fJ de. u:Uliza 
c.i6n de. mecli.o.6 de. c.omu.nlca.c..i6n.· O:t/f..a.6 :tlc.n.ica..6 6on la i.ndl. 
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v.idua.Uza.c.l6n y a.i6la.mlen-to.6 de po.6.ib-l.U.dadu de c.on~Ucto 
a. tlta.vt!J de. e.n:tlr.ev.i-6.t:a..ll t.f la op.t.ún-lza.c..i.6n de lo. motivac..i6n 
mt:e.JL.la.l e ideal, .lnc.lw¡endo p1r.u:tac..ionu .6 ocla.f.u. 

LA ESCUELA ESTRUCTURA.LISTA (MA.YNTZ--ETZ10N1--VAHREN1JORF) 

Lo.6 conc.ept:o.6 p!Llnc..ipa.lu .6on: 

a.. La. co!VU.e.n.te u:tJr.uc:twr.a..U..6ta. arta.U.za. lo6 ele.me.nt:o.6 ~01r.
rm.lu e .ln~olUM.lu de. la. Olr.!Ja.n.lza.e.Wn. 

b. La eden.6.l6n de. hJ.6 !Jlr.upo.6 .ln~olr.rm.lu, u deCÁ!r., -toda -
la. cün4mi.c.a. .6oc..i.al que .6e pJWduc.e den:t:Jr.o de wut oJtQan.i
zo.c..i6n. 

c.. Ana.U.zo.n t:odol:i lo.6 n.ivetu de. la. Olr.!Jo.n.lzaci6n que. Tat(- -
lo.Ir. y Mayo c.e.n-tlr.an e.n ~an Mpecto o n.ive..t upec.iUco
de· la 01tgo.n.izac..i6n. 

d. E6.tudialr. -todo úpo de. U.umui.o6, :tant:o ~eJUa..tu, como 
.6oc.ial.u 1J ambienta.tu. 

e.. E.6-tw:lúvr. la6 1telac.ionu, _in-te.Jr.ca.mb.io.6 e -i.nU.ue.ncút.6 e.n
:tJr.e. la. 01rpo.n.izaci6n 1/ .6u medio amb.ie.n-te.. 

~- E6 et ut:ud.io de oltgo.n.izac..lonu de t:odo tipo: p.1r.0duc.:tl
Vo..6, de. luCJto, poU:ti.c.a.6 , e-te.. a ~in de 1r.e.a.U.za.1r. ana..Ll
.6.l.6 c.ompalUlt:.ivol:i. 

La c.olr.IU..en-te u:tJwc.:tuJra.l..l6:ta pa.!Lte de hJ.6 ut:ucl..i.o.6 
que 6oc..i6lo!Jo.6 y o:tlr.o.6 upe.c..i.a.l..úi:ta.6 de. la6 clenc.ia..6 i,ocia 

• lu 1tea.Uza.n .6oblt.e la. oJf.!:1an.lzac..i6n, den:tJr.o de.1. <flr.e.a ac&n.i'-..: 
n.i6t:Jutt,iva, c.e.n:tJr.an .6U a.n4.U.6.i6 en une.o pun.i:0.6 ~uncJamen -
t:af..u: 

a. Lo.6 obje.tivo.6 de la. Olr.!JO.n.izac..i6n 

. b.- T.ipol.09.út de. .la.-6 0.1t9an.iza.clon~ 

c.. - LM Re.lo.c..ionu Soc..i.a.lu Ven:tJr.o de. la 01tpa.n.lzac..i6n 

d. ·~ La. 01z.qan.izac..i6n y .6u Re.tac..i6n c.on El Me.el-lo Amb.ie.n-te--
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Soua.l. 

e.. - Lo.& Conf,Uc.to.& e.n la. 011.gan-i.za.cl6n. 

EL NEOHUMANO-RELACIONISMO (VOUGLAS Me. GRE~OR) 

E.6.ta uc.ueta. neohwna.no-Jr.e..ia.cio.Y!Mta, lo que. e.n 1t.e.a. 
Uda.d apol!..ta u wta. actua..U.zaC.Wn de. lM cllve.Mtu. teoJt..1.al,-:: 
de lM Jtda.clonu humana...6 de.n.Vu:J de lo. empJr.e..&a. y la. .ittdu.&
.tM.a., :ti.e.ne. como objeto plt.lncúpa.l ta.& Jt.dacionu hua.m»M -
de.n:t.Jr.o de. t<U 011.gan.lza.c.lone..& tJ bu.&ca una. mayolt. ut:a.b.iU.dad 
y aJUno nia.. 

Ebt:a. uc.ueta p1tuent:a. la pa.J[;llclpa.oon e.amo una .&o 
tu.c.i.6n de. ta a.u:tolt.lda.d_ .&U6 teo/t.ÚUi c.on.&-i.6.ten en dM al --= 
hombll.e pJWduc.:tlvo la .&en.6ac.-i.6n de que. pM:tlc..lpa. 1t.e.almeil.t=e
de.n.t:JW de. t<U de.cl.6-ionu a.c.Vtc.a de. .&u Vi.a.bajo. E.& el ·que
-i.nc.luye. md6 etapa.&, 1t.e.t0Jtnando ·de rrwte/Ul cllcM.c.:tlc.a a.lguna..6 
p!Wpuuta.& polt lo.6 cllve.Moll auto1t.u complement:a.ndo una.& -
con ot:.Jta.6. Ve. a.qui .&wr:ge.n to.& t:.~o.& "a.cJm..ln..U,:t.Jutcl6n pM. 
obje.:tlvo.6", de.n.t:JW de. la. emp11.ua y la -indu.&t:.Jr.,¿a. 

. La c.oJtJt-i.e.nte. neohwna.no-11.e.la.cion-l6ta bU6c.a no p.11.e-

.&entalt et c.ont:.Jtot .&ob!Le fu.& m-iembJW.& del.a Olr .. ga.n-izac.i.6n --
como un e.temen.to a.utolLl:tíVLlo, .&-i.no como una c.oltl!.uport.6ab-i
Uda.d en ta ac.t.u.a.c.-i.6n, u.na upe.ele. de. au.toc.ont:.JWl. 

Ha.y que p1r.e.veel!. .&-i.emplle pa!Ul no -
.6UftJÜJI. nunc.a. RAOUL VAUTRY. 

PROCESO AVMINISTRATIVO 

Eb el conjunto .&-iAtemt!tic.o de pa.&o.& e.nc.am-inad0.6 pa 
Ir.a a.lc.a.nzaJr. obje.:tlvo.&, tu..<: e.amo paJta to{llr.M la. m4x.lma e.f,,l-:: 
uenc..la e.n la.& fioJr.ma..6· de. ut:.Jr.uctUJr.alL y ope.1!.a.Jt. un o~an.Uroo 
.&ocla.l. 

Lo.& elemento.& del plt.Oc.e6 o acJm,i,.rz.-iAtJul:tl va .& e ha.n. cll 
v-id.ldo y nomb1tado de. muy dlve.Jr..6tu. f,o!UrrJ,.6: 
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ELEMENTOS OEL PROCESO ADMINISTRATIVO A TRAVES OEL TlENPOr 

AUTO~ ARO 

HENRY FAYOL 1116 Pu. v.U..l6rt Oilgllll.iz11Ci6rt gg~,. con.tJr.ot 
LYMOALLA UROIJCIC t943 ~~m" .. .. " 
11/I l LJ AM NElllNAN 7957 Plaltuc.l6rt obtvtc:.ú1rt fJ~Jt " 

" 
RtCU.Uo.\ 

~.C. ·fJAV1S 1957 Olf94lli uc.c'.6rt " 
ICOONTZ·O'OONNELL 1955 '1 9~~" fU.M.cc.l61t " 

" JOHN F. MEE 1956 º~" llo.UIJllc.l6rt " 
GEORGE P. TERRY 7956 

,, • E J t.eu.ei4rt • 
LOUJS A. ALLEN 1951 

,, 
" ~" 

.. 
OATON lle. FIJU.ANI) 1951 " " " 
AGUSTJM ~VES PONCE 1960 ~~" q~~ fJ"-.cc.i411 ,, 

ISSAC OOZMAN VAU>IVIA 1961 P.tAuwlc.l6rt 011gM/ll&tr.g. E j c.CIU!.i411 

J. ANTONIO FOZ. ARENA 1961 " ~- " . 

Ñlll.UZoMo tDdo.\ la.\ JllOddo.\ dd. PAOCUO ~.tM..tl.vo, M.\ ltr.· 

llO.\ ~ poll. d.Lg.ÜI. ,.u t.6r.ctD.\ dd. p/f.UÚÚ. """"" et pll.OpuutD poll.· 

et. Uc.. Agcu.tllt Rf.!l'U · Po11er., dl.bi.do et.a. Ugu.iui.tu-coiú.ldvw:.écr1.u: 

4) C.\ et q111. .útel.wjf. llllf.\ úap!U, .u.t.owdo d#. WWI didkti.CJJ ~ di. -

l.iu f..t.apcu pltOpuU.tlU poll. lo¡, IÜ\11.MO.\ autall.U 1J collpl~do l.IW COlt •• 

~. 
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b) Su moddo u ci.aJLo y .ti enc,i,U.o, Mc..U. de c.omp1te.nde.n. No
u Jtebu.tic.a.do n.,i. exc.u.{.vamen-t:e .U.c.n.,lc.o. 

c.) Obr.a. c.on.ti.i.deJta.c.Wn de. puo u que .tie a.pe.aa. a la. Jtea.U
d.a.d de nuu.tlto pa.i.6, tomando la. expelt.i.enc..i.a de otJr.01.J -
ptú6u. 

Conc.Jte.tame.n.te, Reyu Pone.e u.tablee.e que lo.& pa..&o.& 
del plloc.uo a.drn.i.n-l.6.tJuLtlvo .6e componen de .6W demen-t:0.6 -
que .6on: 

ELEMENTO . 
PREVISION 
PLANEACION 
ORGAN1ZA.C10N 
lNTEGRAClON 
VlRECCION 
CONTROL 

PREGUNTAS QUE SE VEBEN RESPONVER 
¿~UE PUEVE HACERSE? 
¿QUE SE VA A HACER? 
¿COMO SE VA A HACER? 
¿COMO Y OUIENES LO VAN A HACER? 
¿SE ESTA HACIENVO BIEN? 

¿COMO SE HIZO? Y ¿COMO MEJORARLO? 

.PR~VISION. · CoM.i..&~e en la de.teJUnlna.c..i.6n, .téc.n.,lc.a.:..
me.nte 1te.ali..za.da, de lo que .6e duea. .i.oRJUVt. poJL medio de-
un ollga.n.l6mo .6ac.i.at, y la .i.nvutiffa.c..i.6n 1J vai.oJLa.c..i.6n de -
cu.alu .6e..JLtn i.a..6 c.ondlc..i.onu ~u..tWUl.6 en qu.e di.e.ha o~a.n.i.-6-
mo ha.b114 de. e.nc.ontlt.a.lt..6e, ha6ta de.tellm.i.naJL to.& diveMo.& c.u.Jt 
.60.6 de a.c.c..i.6n po.&.i.bl.u. 

La. p1tev.i..6.i.6n c.omp~ende, polt lo m.l6mo, .tltu e.tapa.&: 

1.- Objetivo¡,: a uta e.tapa c.aMuponde UjMto.6 ~.i.nu. 

2. -lnvuUgacConu: .6e 1te~.i.e1Le la duc.u.bJU.mi.en-to t/ anctll-
.6.i..6 de to.& me.di.o.& c.on qu.e pu.e.de e.anta.Me. 

3. - CUIL-60.6 ai..teJr.nativo.&: :tltata de .fu. a.daptac..i.6n {lenW.c.a -
de lo.6 me.di.o.& enc.ontlr.ado.6, a. lo.& M.nu p1topuu:to.6, E,!!: 
JLa. veJr. c.uan:ta..6 po.6.i.b.lU.dadu de a.c.c..i.6n d.i..6.tint".a6 eu...6 
.ten.· ( 1 O J • -

( 1 O J. Reyu Pone.e, Adm-ln..U:tlr..a..c..i.6n de. EmplLUM, Ed. Umu.tia.
pp. 61-63. 
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PLANEACION. Can..s-i..6te en la deteJr.mlnac...l6n de.R. c.UIL6o c.ane1te
~o de ac.c...l6n .. que .&e hablttf de .6e.~ubr., lijando la.6 p!Únd_~ -
p.i.o.6 que lo hablttfn de. p1r.u.<.cli.Jr. u olLie.nhVt, .la .6ecue.nc-la. de 
ope.Jr.ac...lonu nec.Ua.ILÚU> plVr.a. alc.anzaJr.lo, t:f U.jac...l6n de ti.em 
po..s, un-i.dadu, etc.. ne.c.uaJL.ia..6 p<Vta .6u Jte.aUzau6n. 

CompJr.ende. poJt lo ml&mo cu.a.Vw e;tapa.6: 

1. - Po~: pJr.-i.nupio.6 paJu1 o!Lie.rr.:talt la ac.c...l6n. 

2. - P.1r.0c.edi.m.len:to.6: .6e.c.ue.nc...la rl.e opeJt.auonu o mllodo..s. 

3. - PJr.oqJtama.6: ~{ia.ei6n de U.e.mpo.6 Jte.que.ILido.6. 

4.- P.1r.uupuuto.6: que &on pJtopJr.a.rntU e.n que &e pJteC!.-Uqn wi.l 
· · dadü ~ c.o..stiu;; etc..··;¡ illve.Md..s tip'o..s ·de.· "pMn6~.U.c.o..s. -

0Rr.;AN1ZAC10N. Se Jte.~.ie.Jr.e. a .la. u:t.Jr.uctwr.a.ei6n tlc.n.i.ca. de. -
la.6 Jte.la.c.-i.onu que de.ben dalt&e. entlle lM jeJUVtquút6, ~un-..: 
c.ionu 1J obU~a.uonu .inclivhlu.a.tu ne.c.ua.ILia..6 é.n un 01r.pa.-
n.i6mo .!JOCÁ.11l paJta. &u rm.qoJt e.U.ueneia. ( 11) 

En lA. ml6 rm. de. ~..ini.c...l6 n .fJ e ven c.l.alr.ame.nte i.ai, bte..6-
e..tapa.6: 

1. - JeJUVtqu.la...6: ~-i.ja.Jr. la a.utolr..ida.d t/ JtUpon..sa.b.<.Uda.d c.o--
lr.lle.6poncli.e.li.t:e a. cada n-i.ve.f.. 

2. _ Func...lonu: La dete.Jtm.i.na.u6n de c.6mo deben cli.v.ic:lllr.6e. -- . 
la6 ~Jta.ndu a.c.Uv.ldadu upe.UaUzada..6, nec.ualt.ia..s pa.Jr.a. lg_ 
qJr.a.Jr. e.f. ~.ln q e.ne.Jr.al. 

3. - Ob.u.gac..lonu: l.a..fJ que. tiene en c.onCJr.e.to e.a.da un.<.da.d de. 
t:Jr.abalo ./JU.6c.ep.U.ble. de .&e.Jr. duempeña.da. poJt WUt pe.Mo
na.· .(12). 

( 11). 1VEM. 
(12 J. 1VEM. 
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INTEnRACION. ContiÍÁ:te en lo4 p.1Wc.ec:U.nU.ento4 pa!Ul. dota.Ir.. a.t
o~an.i.6mo .6ocA..al. de :todo.6 aquei1.o4 med.lo.6 nec.ua!Llo4 pa.Jt.a.
.6u rrd.6 e/...lcaz ~unuona.m-le~o, uc.ofü.br.dolo4. -lnt!Wduuen- -
d.olo.6, a.Jttic.ul4.ndolo.6 u btUicand.o .6u mejolt duaNtoUo. 

La. .ln.te.wutwn de. w pe!L6onM abaJi.c.a: 

· 1. - Sele.c.u6n: Ttcn-lc.a.6 pMa. e.nc.on..t.ltaJL y uc.opelt to4 ele- -
m~o.6 ne.c.e.6a/Ú0.6. 

2.- In.tJr.oducu6n: la. mejo1t maneJta. pa.Jta. toplta.Jl que. to.6·nué
vo.6 e.leme.nt:o.6 u. -a.Jt.tié.ute.n lo mejolt tf m<f6 ltap.icl.ame.~e

que. .6e.a. po.6.ibl.e. al. 01tpa.n.l.6mo .6oc.lai... 

3.- Ve..6a.MOUo: .todo ele.me.~ en un o~~mo .6oc,lal. bu.6ca 
ne.cu.Lttt p1top1tua1t, me.jo1ta1t. E.6:to u to que e..6.t.ucU.a ~ 
ta. e.ta.~. ( 13). 

PlRECCJnN. E.6 .impul.6tVt, coo1td.óta1t tf v.lp..ila.lt w acc.ione..6 -
que. cada. m.lemb1to !-1 pltUpo de. un o}[,Qa.n.i.6mo .6oc.lai.., c.on el -
~.in de. que e.l. conjun.t.o de. :tocf.t.t.6 e.l.la.6 1te.a.Uce. de.l. modo ~ 
e.M.ca:z lo.6 pla.nu .6e.iútl.adM. 

Compiten.de., polt lo ~, ilUJ .6,¿au.ie.ntu e.t.a.~a.6: 

1. - Han.do o a.u.tolt.idad: u e.l. plt.inup.io del que. delt.iva. :toda 
aclmút.i.6.tlutc..i6n tf po.11. to ~mo, .6u elemento YJ.11..inc.ipa.t, -
que. e..6 ta d.ilte.cu6n, 

Se u.t.ucU.a e.amo de.i.e~a!tla tf e.amo e..i e1tceltla.. 

2. - Comwi.lcitc.i6n: u e.amo e.l. .6ÍÁ.tema. ne1tv.io.60 de. un o}[,Qa-
nümo .6oc..iai. lle.va a.i. ce~ d.iltec.tolt .todo.6 lo.6 e.i.e.me.n 
.to.6 que debe.n conocelt.6e., tf de ú:te., ha.c,la cada. 6~ano7:" 
y cu..u.t.a., la.6 611.de.nu de ac.u6n ne.cua!Lia.6, deb.icla.mui..;. 
:te. c.oo.11..inada.6. 

(73). IVEM. 
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3. - SupeJr.v.l6.l6n: La. ñuncl6n úU.úna. de. .fa ac:lm.ln.l6tJracl6n ~. 
el veJr. .6.l .fa.6 c.o.6a..6 .6e. uttn ho.cle.ndo .t.a..t e.amo .6e. ha.-
b.<an planea.do y mandado. ( 14 ) -

COWTROL. · .. Con.6.l6tc. e.n el e..6table.CAinie.nt:o de. .6.l6te.nr:u que.--
. no.6 pe.Jun..i.;ta.n me.cli.Jr. .f..o.6 1Le..6ultado.6 actua.le..6 1J pa.6a.do.6 en JL~ 

.t.ac...i6n c.on .f..o.6 e..6peJta.do.6, c.on el ~-in de. .6a.be.JL .6.<.. .6e. ha. of:i=
te.n.ldo lo que. .6e. e..6peJUlba, c.olllle..t:t-úr., me.joJUVL IJ ~oJLmui.alt __ 
nue.vo.6 pltuie..6. . 

La..6 .tlte..6 e..t4pa.6 de. c.onéwl: 

1. - E.6table.eúnie.nt:o de. no/Ul'la..6: pOlr.que. .6.in eU.a..6 e..6 ,impo.6.l
ble. ha.ceJL la c.ompa1t.4ci.6n, ba.6e. de. .todo c.ontlwl.. 

2. - 0pe.M.c...i6n. de. lo.6 c.ontltol.e..6: l..6ta. .6uele. .6eJr. Wl4 ~wuú6n 
. pllDp.i.a de.. lo.6 tl.c.n.lC.0.6 e..6pe.c.úz.U.6.ta.6 Ul ca.da WlO de.. --

e.lJ.o.6. . 

3. - lnte1tp1te..taci.6n de.. 1tuuU:ado.6: l..6t:a. e..6 Wl4 ~unc...i6n admi
. ·w~va, que.. ·vuelve.. ·a.· é.dri..6.t.l:tuilL tui 'me.di.o· de. p.t.a.:..

nea.ci.6n.. ( 15) 

( 14). 11'EM. 
11sJ. mm. 
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El .6 eC1Le:to det é>d:to e.6:bi en c.um- -
pU!t el debeJL oiuü .. na.Júo de una ma.
neJta. ex;t1iao1r..cUn.aJU..a.. 

JOHN V. ROCKEFELLER, j1r.. 

LAS AREAS FUNCIONALES 

El .6~.ún.lento de lo.6 ~en6meno.6 a.dm.i..n..l6t:Jut..tÁ.vo.6 .6e 
.11.e.mon.ta. a lo.6 pllDpio.6 M.l~ene.6 de.l homb1te. E.6to.6 ~en6mP:t0.6 
.6Wtqen de.6de et momento en que .6e. 1tequleJte et loíJILO de. un
obje.t.ivo c.oma.n, e.orno pudo ha.beJt .6.lda el.. de..~endell.6e. ~ un a. 
nlmtt o qu.iz4 la. 1r..ec.ote.c.c.i.6n. -

Vude a.que.U.o.6 üempo.6 .tan lle.mo.to.6, et homblle.. .6-lem 
pite. ha bU.6cado la mn.eJla de o.1tfJanlzaJl...6e. a. .tlta.vl.6 de.. Mip1-·
MJt 6unc.ionu a. ca.da -individuo. El e.je.mpto c.R.4.6.i...c.o to en-
con.tMmo.6 e.n la. divi.Jd6n na.twutl del. :tJ[.aba.jo en la que io.6 
j6ve.nu y adutt.o.6, homblle..6 ~ueJtte..6 .6e de.cti.c.aban a. lo.6 br..a
ba.jo.6 puado.6, mi.u como .t.a c.ac.eJL(a, paM. de~e.náe..ll a. .6u
.t1Llbu. de. o-tlta..6 Vúbu..6 o Rllup0.6 .6oc.la1.u, y otlr.a..6 a.c;tlvúla.
de.6 .6~u; m.i.en:tlr.a.6 que. la.6 m11je1Lu, anc..iano.6 1f niño.6-
.6e. dec:Uc.a.ban a. l.a.6 .t.abo1r.u doml.6.tietUi, a. la aplli..c.ult:wta., -
·a la puca, e:tc. 

En la. me.di.da e.n que. va. buln.6c.UM.iendo la h.U:t.olli..a.
dta a. di.a .6e. van .t..011.nando mc1.6 c.ompte.j 46 .ia..6 ~unc.lone.6 t.1 a.c. 
Uvúladu de. to.6 homblr.e.6 e.n la .6 oci.e.dad. -

En .t.a actua.Uclad ta ac.Uv.idad pJr.oduc;Uva. u e.c.on6mZ 
ca de. c.ua.Lqui.u o!t!Jan.Umo .6ocial.., 'Jr.equi..Vte. de. una al.ta. u-:: 
pe.c.ia.U..za.cl6n de.t pe..ll.6onal que. i.o c.on.6.ti:tu.ye. 

En v.ilr..t.u.d de. to e.xplluado e.n et p4/tM.~o ante.Jr.i.olt -
la ~JUtn ma.yoJt1.a. de la.6 oll~aniza.ci.onu c.omo c.oMe.c.uenc.ia de.. 
.6U.6 ne.c.uicladu y en p11.opo1r..c..lone..6 de.. .6u .:tamaño .6e han da.do 
a. ta. . .ta.lle.a. de. div.ldilt .611.6 a.c;tlv-lda.de.6 .611.6.t..a.nti..va..6 e.n .6.iA--
temtt.6 ct.i.ltintivo.6 que. c.on.t..engan e.a.da uno, una .6e.Jr.ie de --
6unc.lone.6 que .6e. enta.c.e.n 1J c.ompi.eme.n.te.n de. mane.Ir.a. c.ohe.1r..en
te_. A e.&to4 .5.U.t..ema..6 de.n:tM- ele. .fa· c.i.enWi d~ ta. a.~.tlta. 
cl6n .6e. l.e.6 denom.lna. tlc.n.tcamen.t~: "Alleiu ~unci:aria.tu.. • -
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lA..6 AJr.e.a..6 FunCÁ.Onai.U h.a.n .&-lck cl.tud.!i.caclM de mu.~ 
clut6 maneJt.a.6, .&.ln embaJl!lo, tM ~ ac.ep.tadM y oonoc.b:Ja.& -
en nu.e..6.tlto me.ello .&on i.IUi .64fui.entu: 

A) Rec.u!L60.6 Huma.no.& o Pe11..6onai. 
B) Fi.na.n~ 
C) P1Wdu.cei.6n 
V) Comvr.c...la.Uza.ei.6n o Mvr.cado:teCJLi.tt. 

Al RECURSOS HW4ÁN"óS: 

VEF1NIC10N: E.6 el. dJr.ea que tiene encomendada .ta. ~unCA'.6n-
de .f.oplUVt .f.a c.oopeJUtci6n ti mitu'.ma e¡i.eie.nci.a en et elemen
to huma.no de una e:mp1tua. u. 01tqa.n.l.6mo Soc.iai.. 

OBJETIVO: Lo~Jr.alt .fa cap.taci6n t/ duaJrJr.oUo opolt.tuno.6 ti --
ade.c.ua.do.6 de .l.a..6 pelt6ona.& que h.a.n de c.o.f.abolUVl en .f.a bue.na 
malle.ha de una 01r.pan-lzac..l6n. 

PILinupal.u ~Un.é,,io nu 

- Vete.c..talt o detvun.i.na11. en .6u. c.a..60 l..a.6 necu.i.da.du de. pe1t
.6ottal. que. e.w:te.n en ta 01tgani.zaci6n. 

- E~e.ctu.a.Jt et 1te.clutam.le.n:to opoJr.:tuno de M p.bulnte..& a. cu-- -
blLUr.. una. p.f.aza. 

- Re.a.Uza1t .ta. .6e1.e.c.c..l6n del. pelt.6onai. .ld6ne.o paJta. oc.u.pa.1t un 
pu.u.to. 

- ClteaJt lo.6 me.can:i6mo.6 necualti.o.6 palla. i.M:ti.t.uc.lona.f..lZalt -
ta .útduc.c..l6n de.t pe!t.6ona.f. a .f.a emp11.ua.. 

- PllOmovelt pllD~'r.a.1rla..6 de. acü.u.tJr.a.m,le.n.to, de. capac.lta.Ci.6n IJ
de..&a.ltMUo. 

- E.&:tudi.all ti e.1(ec:tua1t. plt.omoCÁ.OnU 1J .tJutn.6 ~ e.Jt.enci.a de pelt-
.6onal. c.uando con.6i.de.1t.e. que .&on el be.ne.~i.uo .tan.to en .f.a
.lmi:t.ltuc..l6n e.amo de.t plr.Op.W peJt.Sonal. 

- Coo1tdlna.1r. l.IJ.6 anctll6.l.6 pa.!Ul et o:to1t.9ami.e.n.to de. p!r.Ut'Lte!Á:.O 
ne.& al pelt.6 o na.l. 
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- lmplemen.:ta.JL y ha.c.vr.. c.umpt.út. .f.a.6 po.u:t.ic.M nec.e..&aJLi.a..6, --
· :tendlen:tu a pJr.uvi.vaJL lo.6 Mpe.c.to.6 d.l6up.li.naJL,(,o.6 en -
hu 1tehtc..lone..& del pVl.-60 na.e.. 

- Mttn:teneA. Jte.l.a.c.lonu pvunanente.6 c.on e..l .6b1.dlca..to (c.uando 
ew.ta). 

- ~ealiza.Jt. .f.D.6 ara4.l..i.6.l.6 y va.tua.u6n de pue-6.to.6 fJ la. c.a.U~.l 
caci.6n de. mw..t.o.6. 

- PJtutalr. .t..D.6 e.lemen.to.6 ne.c.e.6aJL.i.o4 paJr.a. .to. .6~U!Li.da.d de. -
. h.ig-lene en lo.6 4 vi.v-lc.-lo-4 ml.dlco4. 

- ~epal141L .ta. n6rru'..na y e~e.c.tu.a.Jt lo4 pa.904 o.t pe..uonal.. 

8) FINANZAS: 

fJEFINIClON: El 4lte.a. de Mnanza.6 u a.que.U.a que ,1,e. con.6.i.de 
u., e.l p.ilJvl que. 4o4.U.ene. ltu o~ 41r.ea..s, de.b.ldo a que. ü 
l.a que.. p.lt.Ovee. a la o~an.-lzaci.6n de lo.6 ltec.uJtAo4 mone..taltio.6 
con que hir.. de buib«jaJt. 

OBJETIVO: CoM.i.6.te en .to. ob.tenel6n y u,t..(Uzaci.6n .itac.lonal
fJ opolltuna. de. lo.6 ~ondo.6 ~.ina.neielC.04 paJta la opeJUtci.6n ad!:. 
c.uada. de WUl emp.1te.4«. 

PRINCIPALES FUNCIONES: 

- Re.aUztVt .t;o,1, u.tudlo4 nec.e.4a!Llo4 ptVUl la. ade.c.uada. plan~ 
el6n ~.úranc.-leJut de .tP. emp.itua. 

- E.6:tutUo, -únpleme.nt:aci.6n y duaJrllOUo del 4.l.6.temtt de. plte--
4u.pue.6to, polt meclio del c.ual .6e. van a 1te,Qi.Jt ltu ac.t.iv.l-
cla.de.6 de ta. emp1tua. 

- Ana.Uza1t 1J el.e.r:f-llt la.6 ~ue.n:tu de. M.nanc..iami.e.n:to mrf6 ve.n_ 
ta.jo.IJM paJl4 la ob.te.nci.6n de .l.D.6 1tec.Wt60.6 ne.c.ualt.lo4. 

- Fi.ja.Jt .lu pou.t..l~ de. ~l.dU:.o y c.obJtanzM nd4 c.onveni.e.n 
.te.4. . -

- Pla.n.e.aJL IJ e.~e.c.twvr. el. ~o opo4tuno de. i..o.6 .impu.e..s.to.6 y -
o:tJr.a..a ob.t..4:faci.onu de la. empJte.4a.. 
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- EnectLuvt el manejo 1tt1c.i.onal de lo4 pa.po.6. 

- Zmpleme.n.t:a.Jr. .fJu medldiui nec.u~ pM.a. el a...se.aWUlmlento 
de lc1> a.d.A.vo.6. 

B~calt y logJt.tUr. que la. u:U.Uzac.Wn de lo4 1tec.u.-uo4 ~.Ur.an 
cie.JW.6 4ett duUnada. a. pla.nu plt0duc..tivo4 y 1ten:ta.blu pa. 
Ita la. emp!Lua. en el ~u.tu/to. -

- E6ec.tua1t la. adqul6-i.ci6n y CJLAt:.odl.a de val.011.U. 

- LogJt.tUr. la. ap.lú!ac.-i.6n e6-i.ciente y opolLtuY.a de lo4 ltec.uJL--
40.6 ~..inancie.Jt.01>. 

- Man:teneA 1tel.ac..ionu peJr.nnnen;tu c.on .f.IU .<.Mti..tu.cé..onu de 
CJtl.cUt:o • 

- P1t0po1tcioruvr. .út~o1tma.ci.6n opoJr;tuna 1J ve/Ul.z paJut loplUVt -
una mejolt deci.6-i.6n. 

- f f(e.c.tualt pe.Júodic.amera:te. el ~.U e ,úr;te1tp.1te.:tac..i.6n de.
lo.6 u.t:a.do4 1(.ino.nc..i.Mo.6. 

C) ~OOUCClON: 

VEFlN1ClON: E.6 et cfltea a. .tJtavt.6. de la CJ.J1tl 1>e log1ta la. 
br.aM~oJrma.c..i.6n de. la. ma..teJúa pJt.ima. en p1todu.c.:to .tellmÚUlcfo. 

08JET1Vt?: T)(.M..6~0IUMJt l.a.ma..tvri.a. p!Uma. en pJtOduc.:to t1!Jun,lna 
do en la...\ con.dlci.onu m4.s ~avouble.4 de :Uémpo ,, co.6.to y --= 
apUcaci6n de. Jr.e.c.Ulr.60.6. 

PRZNCZPALES FUNCIONES: 

- Ana.U.za.Jt et luqa1t. nd-6 adecuado ptVra la toc.aLlzac..i.6n de -
la planta. pltoducti.va.. 

- Eleg.bt l.a. ma.qulJ'laJLla. lJ equipo l7kth a.decua.do al p1t0du&o -
qCA.~ .6e du.ea ob.te.ne.Jt. 

- Fol!.mu.ta.Jl. e .impleme.n.ta.1t lo4 .6..Utema.6 de .tltabaj o y Une.a..s
de. p1L.Oduc.ci6n ac.oJtdu c.on et obje:Uvo de.6eado. 
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~ &t6c.all que liL6 ..i.M.ta.la.c.ionu y c.onclic.-ionu fi.<:.6.lc.a..6 en {¡e.
nvra..l .6 ean a.dec.uado.6 paJUt e.l :tltabaJo. 

- e tLlda.Jt. que -' e .te.~an :to da..6 w me.cU.ruu de. .6 e.~WLldad e hi.-
9-ie.ne en bene~..i.c.i..o de. l.o..s :tltabaja.do1r.e..s. 

- LoRJUVr. i.a..6 c.o.ncllc..lonu de. c.o.6t:.o be.ne.~.i.ci.o m1.6 ~avoJta.bl.u. 

- lmpleme.Hh.lt de manVUt peJUnanen.te plWf:JJl.alrltU de nwi.ten.<.--.o~ 
m.len:to p~ve.nt.ivo L{ c.oMect.iva. de la. ma.qu.úuvú.a. 

- Rea.Uza.Jr. opoJt.tunamen.té. .t..a. adqu.i.6.iwn de. lo.6 .útAumo.6 ne.
c.uaJLio.6 paJU% el plWc.uo pJr..oclu.ctivo. 

- Pl..ane.aJt lo.6 p1Wn6.6.ti.C.0.6 de pMduc.c..l6n pa.JU1 ~e.a.JI. me.can.U 
mo.6 a.tlt.u de lte.6ell.va de. .lnven.taJUo.6. -

O) COMERCIALIZACION O MERCAVOTECNIA: 

OEFINICION: E.6 el cfltea 6unc..lonal que. .se. en~a de. pltCmo
vell. y ha.c.ell. UegaJL opoJLtuname.nt:e l.o.6 plWclu.&o.6 y/o .6Vlv.i_ 
c..lo.6 de. la empJt.Ua al c.on.6umi.doll. 

OBJETIVO: C~e.aJt una bue.na .imagen de. la c.ompañ.{a. a t:Jw.vtll -
de. o~Jte.c.e.lf. al. me.lle.a.do un buen pJr..odu.cto y/o .6e.Jr..v-ic..i.o.6 de. ma. 
nVUt opolt-tu.na.. 

PRINCIPALES FUNCIONES 

- Me.joJta.lf. pe.llma.nen.teme.nt:.e. e.l di.6e.ño de l.oi, p!Wducto.6 y/o -
~.·.:· '.6e.lf.v-ic..lo .6. 

- LoplUVr. tu1t1 dl6:t1Llbuc.l6n, opoJLtuna y e.~.lc.-ie.nt:.e de lo.6 -
pJr..oducto.6 al c.oMumidolf. t{ de. lo.6 .6e.lf.v.i..c..i.o.6 al U.6UIJ.lti...o. 

- Pe.ne.Vuvt y amplA'.alt. el me.lt.CJ!..do del. plWdu&o. 

- Man.teneue. en el me.1t.cado. 

- C1tea1t. y c.oM e.lf.vaJL una.buena .lmapen. 

- I den.ti.M,CJVr. y u:t.llizaJL l.o.6 e.a.na.tu de dl6tJLt.buci.6n mif.4 -
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adec.uado.6. 

- 1Je.JiaJIJWUiur. pl.a.nu de. pubUc...i.áa.d, p1torPK1clonu y plr.Opa.p~ 
da.. 

- BU6c.alt. .ta. compe.ti.v.úútd e.n el me.Ir.ca.do a .tJra.v~ de. ot(Jtec.eA 
l.4.6 mejo1r.u c.ondicionu en pJr.e.ci.o w c.a.U.tl.ti.d. 

- Re.aLizaJt co~:ta.de.men.te. .útvut:iflac.ionu de.. mvtca.do. 

- Fomen:talt · w lt.dac.i.onu pablic.ai, · con l.o.6 cUe.n:tu 11 :te.n--
die.ndo 1>.i.emp1r.e. a t.a coloc.a.ei6n de.. l.o.6 p1Wcmcto1>. 

- E~e.ctua.Jt i.o.6 c.4..tcu.lo.6 CDltllUpondien..tu ~ de.:teJrm.i.lraJL -
e.i. p1Wt1.64:t.i.c.o de. v~ a c.olLto, me.dlano u l.aJtpo p.t.azo. 

EMPRESA 

El plr..i.mvr. ~.in de. l.o.6 ne.~oci.o.6 e..6 · h4 
ce.Ir. be.ne.rí.i.ci.o.6. No .6e. lanza uno a 7 
l.o.6 ne.goei.o.6 palla. o.tJra. co4a.. 

C.B. TAYLOR. 

CONCEPTOS GENERALES VE LA EJfPRESA 

Se.gt1n11 .t.o.6 mtte..6:tlto.6 Jo.6l An:ton.i.o Felln4nde..z A1te.na, -
Gu.zmcfn Va.l.dlv.i.a 1J o:tJr.o.6 au:to1r.u e.w.te una 4We de. de.l,.i.-
n.lcúonu que. a. conti.nuac.i6n e.nuneúvtemo.6: 

Jo.6l A. Fvuufnde.z no.6 die.e: 

"E.6 la. wtlda.d pltO.ducti.va o de .6elr.vi.elo, que. c.on.6.ti 
'1.Llda .6e.gfin lo.6 a.ape.c..to4 plr4c;U.co4 o .te..qa.teA, 4e. inte.g1ttt :-
polt 1te.cu.lt.60.6 humano4 11 ma.teJUltlu Y' :tlcn..éc.0411 vaL.t."tncle4e. de 
l4 Adni.in.i.6t'l1a.c.l6n palla logJr4Jr.. .6u.b obje:Uvo.6'•: · 



11 o 

PMa r.:uzm4n Valdlv.<.a.: 

"fa la un,lda.d e.c.on6mlca. e.n la. qu.e. e.l c.ap.<;ta.t, e.l. -
tlr.aba.jo tJ iá. V.br.e.c.ci6n .6e c.oOJr..CÜJ'l.a. paJr.a. loplr.a.Jt u.na. pJr.Odu.c.
ci6n qu.e Jr.Uponda. a. lo.6 1tequ.eJUinie;tto.6 del me.di.o humano, -
e.n el que. la. p11.op.<.a. emp1tua. actúa". 

Ot:Jto a.utoJr.. El V1t. t.f C.P. Fab.:úin M.vt.tine.z V.lli.e.aa..6. 
la. de.~.lne. como· "Una Un-i.da.d Ec.on6rnlc.a - Social, en la cu4t-
1:.e. c.onjupan Jr.e.c.uJL.60.6 ma.te.Jt.itU'.u, hwrano.6, y tl.c.Mc.o.6 qu.e. -
me.dia~e. wza. acfm.úút¡.tlla.r..i6n a.c.ULta.da. .6 e ca.na.Uzan hac..<.a. la 
c.oMe.c.uc.i6n de l.01:. objit.i.vo6 pllt4 la cua..l ~u.l. c.1r.e.a.da.. E.6~.6-
obje.:ei.vo1:. 1:.e. 1te.~le.1te.n, plr..lncipai.ment:e al be.ne~lcio de. la..6-
pa,it.tu ~Vte..6a.da.6 e.n la. pJtop-la. Emp1tua: Inve.Jr.1:.lonil:.:ta..6, -
pe.!r4ona.l de. la. e.mpJr.Ua, Pa.bUc.o if E6t:a.do". 

Le.on.cvr.do Rod!Llpue.z de.~lne. a. la. e.mp1te..6a. como: 

.. Una e.n:Uda.d qu.e. apella en ~oJuna. 01tpa.n-i.za.cla, u.Ull
zando .6U.6c.onoc..imle.~o.6 t.f .6U6 1r.e.CU1Uio.6 palla. e.la.bo1ta.1t pJr.Odu.c. 
.t011 o pll.Ut:a.ll .6e.Jtvlcio.6 que .se .6umlnl.6~ a. tvr.c.e.Jr.06 en -=
.t.a.. ma.yo!Lf.a. de. lo.6 Ca..60.6 mediante. i.u.cM o pa.Jtant.út". 

F.úralrne.~e, la. e.mp1r.ua u u.n olr.f:Janil:.mo Soc..<.a.l JUJr.,( 
dlc.mn~e u-ta.ble.e.ido qu.e. e.u.e~ c.on lo6 .1r.e.c.Ulr.606 hwm.n.01:.-; 
Tl.cn.lc.01:. 1J ma.te.Jtlalu pa..Jta el lop Ir.O de. 6 u.6 o b j úlvo .6 • · 

CLAS1F1CAC10N VE EMPRESA 

La. Emp.1r.ua. .tJegan Reyu Pone.e 1:.e. c.la..6l~lca. en do.6: 

La. Emp.lr.Ua. Pa.bUc.a tiene. c.umo ~ln .6a..tl.6 ~a.c.e.Jt una -: 
ne.c.u.id4d de CiVr.tfcte.Jt pene.Jta.l o ..soc..ial pu.dlendo obte.ne.Jt o_ 
no. be.ne.~lc.io..s. 

La. F.mpJtua P.ltlva.da bc.uca. l~ ob.te.nci6n de un bene.-
Mw ec.on6rnlc.o media~e .i.a. 1:.a..tl.6~a.c.ci6n de a.t.au.na. ne.c.ul
da.d de. 01r.den pene.1ta.l o .6oc<.al.. 

' ( 



CLASTFTCACION VE LAS EMPRESAS VE ACUERVO A Slf 
MA<::NTTUV. 
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En la. plr.4.c.ti..ca. 6uele.n ac.pdaMe. :tite.A tipo6 de. e.m·~
plle.6M en 1U1z6n de. magM.tud: 

Pequeña., media.ria. y !JIUUtde.. 

1. - En la. peque.fía. e.np1tua, lo caJUlc.teJU.6.ti.c.o a u.-; 
.te lle.6pecto c.on.6.lb.te e.n que el due.ifo u el r.:e1r.en.te y cono
ce.. a todo.6 .61L6 t:Jtaba.jadoJr.eA; utt en la po.6.i.bi...li..dad de -
i.de.ntiM,.CJVdo.6; .f.o.6 .tJu:r..ta c.on ~Jtecue.ncút y :tan de. c.e.llca., -
que. podUa. et rn.i6mo caU6.i.ca.· .6u ac.tuac..i.6n tf Jte.&ué.lv~ 6M
plt0 blemM, e.te.. 

2. - En la. me.clia.na e.mp!tua. 

En. u.te :tipo de e.mpltUM, como c.on6ec.u.e.nc..i.a rle 6u
CJtec.lm.i.e.n.to, .6 e. .6.ié.tt.te:. lo. nec.u.i.da.d ..únp1tu cindlble de. bL. 
1tea.U.zando una rrr1.110 Jt du c.ent:Jr.a.U.z aú6 n, tr c.on.6.i.puie.n.te.-- -

· mente, de. delelfM ~u.ttc.i.onu. 

E.\to .6ue.le. man.i.i<u.ta.Jt.6e en que. .f.o.6 alto.6 jdu ---
4.len.t:e.n ca.dtt ella m4h lleno e .brtpo.6.i.bte de c.ump.tilt. .6 u Vi.amo • 
de c.ont:lwl, pll.Obtema. que 01tdúta.Júamen.te u:tdn Jr.Uolv.i.e.ndo-
a. ~e de "a.yuda.nte..&", medio que no e6 Jte.a.lmen.te .tlc.ni.c.o. 

O.tira CJVUtc..tVÚ.-6.tica. puede 6eJr. el que. 4e va 6-i.ntie.n 
do lo. nec.e.-6.i.dttd de hac.eJr. ca.mb.io.6, no meJLame.n;te CJJ.D.n:til:Jl;tl7:' 
vo.6, .6.lno veJr.da.de.Jramente c.uaLlt.a.:ti.vo.t,: u.t.o u, no 6olamen 
.te .6e ptuen.t.o lit nec.u.ida.d de aña.dilr. mc16 pe.Jt.6onM a una _::-

, opeJUtc...i6n, o 1114.6 opvr.a.c.-i.onu a· una rn.i6nn ~unc..i.6n, 6.ino que 
van apaJLe.clendo o:tJca..6 ~unc.i.onu, <ÜA~ que antu no· ha. 
blttan. 4.ldo ne.e.u~. 

La a.U:.a. gvu.nc..i.a c.omlenza a. .6e.n.:ti.Jr. la nec.u.i.da.d de 
po.6eeJr. una. .6e.Júe. de c.onoc..lm.lento.6 .tlc.n.i.c.o.6 - adm.i.nü:tJr.a.:tl
vo.6, que. a.n-te/r..ioJUnen.te no hab.IU.an Jteque.Júdo. Comienza a . -
p11.ue.n:t.a.Jt.6e a .ta. GeJtenci.a. e.orno hecho.6 i.n.d(.tJc.ut:..<.blv.~ .6Uua 
cionu poJt la.6 que Jie va dando c.ue.n.ta. de que lfª no c.onoc.e7: 
.todo lo que.. pua en la emp1tua, no .f.o c.otit!tol.a. todo, y e.J!'
p.leza a peJr.deJt c.ont:a.c.to con la .inmen.6a. rrayo.llÁA. de.i. pe!L6o_-
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.6 o na.t, c.om-lenza. a .6 entiM e .ta. nec.u.ldad de ha.e.vi. p.ta.nu - -
rrñ6 a.mp.U..o.6 y rrñ6 de:tai.i.a.do.ti, tr.equelr..lendo, po 11. .to :tanto, -
de c..lelLta. a.yuda .téc.n.lc.a pa.Jt.a fio.JUnu.laJL 1J c.otit:Jwl.aJr. .tiu eje-
c.uc..l6n. 

La. GeJte.nc{a de u:te. .Upo de. emp1Le.6a va., .ti..in:tle.ndo
glta.du.al.me.n:te. c.6mo .6U.6 dec..U,Wnu .6e. va.n v.lncui.ando e.a.da. -
·vez m46 a. pJWblema..6 de pl.ane.ac...i6n y c.on:tlw.l, que. a. c.uuüo 
ne.6 de tr.ealiza.c...l6n ..inmediata upeJta.cA.6n. -

EN LA. EMPRESA. - En ~:ta tr.uul:ta. ~.ú..lc.ame.n.te .lmpo.6.lble. que
lo.6 ai.:to.6 di.Jr.e.c.:tlvo.6 que .U.e.nen que. optaJL .la.6 decl.6-i.cnu -
fiunda.me.n.tatu, M.,ja.11. pou.ti.ca.6, e-te.., pue.c:larr. c.onoc.eJL a la.
-úune.Ma. mayolÚa. de .6u peMona.l, en llaz6n de .6u núme.ILO: u
.t4n J.mpo.6.i.b.il.ftado.6 de .t.Jt.ata.1t y ll.UolveJL .6U6 p!Wblemcu,; -
ptr.oba.blemen:te. no .tle.nen opolttu.nlda.d de c.onoc.e.1t .6U.6 nomb1r.u. 
Pa.Jt.a eU.o.6 la emp1tua. .6e .lde.n.tl6-lc.a. c.on .t>U.6 je~u .lnme.d-la.
.tD .6 , .U.ega.ndo a.l g Ita.do de de.6 e.o no e.e.JI. e.n o e.ah -<'..o nu , la.6 a.c.
.t.i..v.lda.du a. que. .6e. dec:Uc.a. la. emp1Lua. 

CLA.SIFICACION VE LA.S EMPRESAS VE ACUERVO A SU GIRO 

Ve. a.c.ue.tr.do a. .6u g.ltr.o, w empltUa..6 .6e pue.de.n c.la.6.i..M.c.a1r. -
en 4 .tlpo.6. 

Al 

8) 

C) 

V) 

INDUSTRIALES: Cuya. 6unc..l6n ptr..lnc..i.pa.l u la ptr.oduc.c.l6n
u dedlL, la .t'lan.6 60111md6n de ma;teJl,ÚU¡ p!LÚ11CU e.n pllo
duc..tD.6 ela.boJt.ado.6 IInc:lu.6.tM.a AutomoVLi..z) 

COMERCIALES: Son a.que.lla.6 cuya. plLi.nc..lpctl ac..t.i..v.ldad o -
fiunc..l6n tiene. que ve.tr. c.onla. c.ompJta., ve.nta. y dl6:t1Ubu-
c..l6n ck me.1tc.a.nda.6. 

VE SERVICIO: Tiene. c.omo ac..tlv..ida.d pJt,Üiúpal del múimo
(Agenc..<'..a...6 de v.laju J. 

EXTRACTIVAS: Su plr..lnc..lpa.l 6wtc..lón ú .ta. explo.taci6n -
del .6Ub.6uelo ( PEMEX) • 
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CAPITULO IV 
LA AVM1N1STRAC10N VE LAS SOCIEVAVES COOPERATIVAS 

Se .6abe, que. pilan pa.JLte. del l~l:to de. la6 e.mp.'l.Ua.6 -
e.con6mlc.a.6 .6ean coope.lrlltiva.-6 o no .&e debe maqo~e.. a. .&u
buena aclm,út,UtJLa.c.í.6n. En e.~e.ct.o, .t.a acfnw':.n,l6.tJra.cú6n qu.e·.ún 
plica. .t.a e.wtenc.ht de bue.no.6 CÜJLi!le.n-t:u t.( de. pi.ane..6 e/rl--=
Clt.6e.6 de. :tJi.a.ba.j o, e.& con11.i.deJta.da hot1 en d1a. como de la. ma
Yº"- .únpolt.tancia. en el mundo de. ltJ.& ne.goCÁ.0.6. 

En el ~o de .l.4.6 c.oopVUttiva.6 mex.icana.6, -lle ha -
de.6cui..clado ba.6.tan.te u.te punto y eU.o ha. da.do poJt coMe-
cuenc.ht el l(Jtac.a-6 o mt6 M.tundtJ de rruc.w de el.hu,. Con6i..de. 
!tan ·--e;¡-ta.6 coopvr.a.:tlvaA que la a.c:lm.útl6.t.Jta.c.i..6n u aAunto ::
.6-ln ..únpoltt:anc.i.a. y u co.&a que. c.uatqtúe.Jta puede UevaJr. a -
la. pllif.ct..ic.a., u toque man:Uene, h.a..6.ta. la. ~e.e.ha._, a mucluu -
coope.Jr.a;tlva..& en c.útc.un.6.ta.n~ de 1(1r.a.CJU0 o en c.ondlc,ionu 
de. no pode.ff. maJtc.ha.Jt ha.e.i.a. a.de..la.n.te..; 1J ~uncladoJtu del. coo
peJta..Üvi...6rrKJ en el mundo Jte.come.nclaJton que pa.IUl que. .t.olJ ~ 
nu coopvr.a;tivo.6 pudie.M.n .te.ne.1t lxi;to, e.Ita de v.i:ta.l J.mpo1r.7: 
.tane.i.a. la. a.cltrr.i.ni..IJ.tM.cú6n e6lca.z de i.olJ m.l/Jmo.6. 

Conelle.tamen.te enia.6 .6odedadu coopeJr.D.;l:,lva.6 cuando 
IJ e.ha. bl.a de .f.4 acJrrr,i.n.,U:tJr.aci.6 n.. .6 e MM ha. blando de un c.on-
j un.to de pe.Mona.-6 que. CÜ!Llpen .t.a 1Joueda.d. 

A.un.que 1Ji..empJte Jr..e.wU..mo.6 ta.6 de~.ltúci..onu ph.e..v.i.a.IJ .. -
IJ..ln e.mbtVtgo., como de c.uai.qtúe.JL maneJta. ha.y que .tene.IL .idea -
de. .to que u adm.ü:.i6·tlta.cú6n c.oope!ULtlva.. 

"En;t:endemo.& pOlr. "adm.i..n-i..6.tJra.d6n coopeJta:tlva, d -
conjunto de a&o.6 bici.tú.do.& en un plan de .t.Jr.a.bajo que tie
nen po11:. objeto condueúJr., ceJr:teJta.mente, a .ta .6ouedad a la.
c.oMecue.nua de .&u.& Mnali..da.du e.con6m.i~ y .&océ..o.i.M". 

La admln..ildJc.ac..i.6n c.oope!W.Uva .tiende a encauzlVt el 
u~ueJtzo ~~~e.o, econ6m.ico e .i.n-te.tec.tu.a.l de un pJWµ.tr.ama. e.o 
mc:ín cuya ,JteaLi.zaci.6n .tJta.eh.4.., como con.&ecuencia, e.t. aho1uui-:: 
de u ~ue.Jtzo, tiempo, pMto, muU.lpUc.a.ndo .ta eneA,q.la ha.ti.ta. 
a.tc.a.nztVt .&u gJU:tdo ndumo de p1toducU.v.C.da.d y de benefii.c..to.s
coi.ect.ivo.6". 
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La. me íoJr. cUmen.&.l6n de .(a Soueda.d CoapeJUU:..lva 
u la que .&e .&Ut1a. en el pu.n.:ta de equA'.Llb!Llo
en;tlr.e la nec.u.lda.d de pJr.UeJr.vMwia veJtda.deJUt 
democJta.ci.a. y la nec.u.lda.d de abtene.Jr. el mdu'.mo 
.&eJr.v.lc.lo de lo.& eqú.lp<'.& e .ln.&tala.c..ionu. 

J. F. NUITALL. 

EL PROCESO ATJMlNISTRATIVO EN LAS SOCIEPAPES 
COOPERATIVAS. 

PaJta lo• pJr.Op66.i-to.& de. u.te. .tJr.a.ba.jo, CDm.i.dvuuno.6-
l.o!f .a.i.~ule.Uu e.te.mento.6 de. la. ádmúr..UtJutc.i6n coope.Jta.Uva.
pl.ane.a.c.l6n, 01tpa.n.i.za.ci..6n, ..i.Me.Rh4c.i.6n, ~uneionam.le.n.:to y -
CJJn:tlr.ol. 

aJ Plmtea.c..i.6n: 
La. pb11le.a.c.i6n .i.nc.lu.qe. plfllv.U..i.6n, AJivu.t.iqa.c.Wn de. me.Jtca 
do.6, poU;tiC4.6, ttcU.ca.4, p1t0c.e.cUmie.nto6 y o:tJr.o.6 a..6pe.c.-=
t:.D6 m~. 

bJ o.ii.ga.n.i.zawn: 

La. 01r.Qan.iza.ei6n .6e.iidla. u.tJr.uc.twt.a.6 ve/Lt.lcai.u y holt.l-- · 
zon.talU. · 

c.J ln.te.gJtac.i6n: 

La. .i..n:te.gJra.c.i6n u un p'U'..nc..lpi.o del. c.oopeJta.t.,{.v-iAmo a.dop= 
.t4do a. n.lvel. .i.n:teJr.na.c..lona.l, 6ubJra.ya.nd.o, en.tJLe. 6U6 el.e.-
me.n.to.6' la. 4-ltuac..l6n de. lo.& 40CÁ.IJ4' el.. .lnte.llc.amb.io e.c.o
n.6mic.o. . 

d J F unCÁ.IJ nam-i..e.n.:to: 

.El ~unc..lonamie.n.to 1tequ.ieJr.e. una. e.xpUc.a.c..l6n e...spe.ci.ai.. 

( 1 J 1 n.4.tl:tuto Me.uc.a.no de E.6.tud.lo.6 CoopeJr.at.<..'vo.6 A.C. , A1'un 
.te.a Adm,in-Ui:tJra.cú6n Coopvi.a.:Uva. M~X«."c.o 1916 Ca.p, T p, T 
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En i.a1i &oue.dadu c..oopvr..a,UvM no e.xA..6:t.e. admú1,W 
:tlr.a.u6n wúpe!L6ona-f., mo:tlvo po1t e.R. c..ua..l no &e. puede. ha---=
bla.Jt de. ciúte.c..u6n o de. e.jec.uuón lncUv~duai.. 

Como 6,(c.u6n jU!Lldlc..a, la &oue.da.d c.oopettcttlva -
u una. pe!L6ona molta-f. que., a &e.me.janza de. la pe!L6ona. U.-6.{,. 
e.a, t.le.ne. 61lftano& que tz.e.~za.n .6M pita c..e.&o.6 v-lta.le&. -

LM pa.Jt:t.e.& i.n:t:e.Rfta.n:tu de. la. Mue.dad c..oope.1ta,U 
va. &on : La. Ma.mblea. pene.!ta.l u la. aLLto~da.d &upJr.e.ma.; el-=
con&e.jo de adm.ln,(.&:tlr.a.u6n e.je.c..u:t.a. lo& ac.uvr..do.6 dela. Mam
blea. pe.ne.Jr.a-f. tJ :U.e.ne. .ta 1Le.p1te1.>e.n:ta.u6n de. la. Mue.da.d t.f
fu U1tma. .6oua.i, ma.nc.omunada.me.n:t.e.; e.R. c..onu.jo de. v.{,.p~n
eúl ejeltc.e lM ~unc.lone.6 de. .6upvr..v~.{,.6n; lM c..owlonu -
e..6pe.Ua.ie..6 :U.e.nen lM abtlbuc.lonu que de.te.Jr.m.{,.nan la. Ma.m 
ble.a. gene.Jr.a-f. IJ la..6 bMe.6 c.o·t.6:tl:t.ut.lva..6, pe.1to la..6 de.wio-=
nu de Mto.6 6/r.f'.lan0.6 no &on de. c.a!Uic..:t.e.Jr. lndlvldua-f., .6lno
que lo.6 a.c.ue.1tdo.6 lo.6 toman poi!. ma.yo!Úa. de. voto& de. con601t 
mida.d c.on el p/[..{_nuplo de. c.on.tlwl demoCJuitlc.o. -

El ~une.lona.miento u el e.je.Jr.uuo c.oo!Ldlnado de
la..6 a.c.:Uv,lda.du plWpla.h de. lo& fu:t.ln:t.0.6 6/fftano.6 que. hi:te. 
gJr.an fu .6aue.da.d tJ que de.:teltmlna.n el c.a.Jt4.c.:teJr. c.ole.c.t.lvo-=
de. la. a.dmi.n-<..6:tlr.a.c.-i.6n c..oopvr..a.t.lva.. 

el Con:tlWl: 

El .c.on.t:Jr.ol :tiene. potz. objeto e.va-f.UM 1Le..6ultado& y c.oMe. 
g.<.Jr. .únpe.1t6e.c.c..{,.onu. 

PLANEACION COOPERATIVA 
• En e.R. Ca.pLtu.lo 111 hemo.6 habla.do de.R. p!Loc.e..60 adm.l~-

.tlr..a.t.lvo, en e..6te. Ca.p.<.tulo 1V vamo.6 a. ha.bla.Jt de.R. pMc.uo 
a~tlta.t.lvo de.n:ór.o de. i.a1i .6ocie.da.de..6 c.oope.Jr.a.t.lva..6. 

E& l6pic.a.men-te ne.c.ua.f[.,(o pita ye.c.:ta.Jt lo.6 c.a.m,(no.6 -
de. la. a.c.u6n pa.!ta. Jr.e.a..llza.Jt c..on ~X-lt.o un obje:Uvo. 

Sin una. bue.na p.e.tt.neau6n. la..6 e.mp1tua..6 e.a.minan a.
cie.pM. Ve. igual mane.Ita, la..6 e.mplte!.>a..6 c..oope.Jr.a.:tlva..6 de.ben-
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pJte yect:aJr. .6 M a dlv.lda. de..6 pa.lta. a..icanza.Jt e.e. éxi;to q u.e de- - -
.6 e.an, P.OJC. .ta '.ta.n:tq palla. a.lean za.Jt .6 u. ~hia.lida.d, u ne.e.u a.Jtlo -
hac.eJL pianu, qu.e. c.oM.l6:t.e. en apJLave.c.ha.lt ..f.o.6 Jte.c.UMa.6 huma 
no.6, ma.:t.vu.alu, mfqc.úna..6 y cU.ne.Jte. 

La. pianeac.l6n u ~teU:.b.le. 1J na ti.e.ne. Mn. Lo.6 pJr.c
tje.&iJ.6 .lle adaptan a. w CÁJlc.u.n.6.t:a.nCÁ.a..6 de a.pUcacU.6n IJ .6 e.
.6uc.e.de.n una Vta.6 o:tlw, de. moda .ln:t.eJun.i.na.b.f.e.. 

No u :ta.Ir.ea e.xdt.úva. del e.a Me.jo de a.dmúú.6.tJr.a.cl6 n, 
.6..ino que. c.oMupo nde. 1tea.Llzalt.fa a. i.tJ .6 de.pa.11..tamen:t.o.6 , a. lc.6 
.6upeJLv.i.!Jo JtU , a la.6 !JO <Uo .6 m.l6 mo en el .6 e.no de. .f.o. M amble.a 
r.;e..nelr4l. 

PLAN nENERAL VE ACTIVlPAVES 

La kina.Ucla.d de una. c.oopeJta.:Uva u pJtec.uJtaJL el -
me..{olf.am.i.e..n:t.o .6oUa.f. t/ ec.on6m.lc.o de. .6M Moc<adoi, me.dian:t.e.
l.a.. a.c.ci6n c.onjun:ta. de. l6t:D.6 en una. oblla. c.ote.cU.va, c.on --
pJte~e..c.c..Wn de. u;til.,icla.d -6ocUal.. 

Son cllveJrAM .f.o...6 a.~.:U.v.lcladu que. de.be. 1tea.Uza.Jt a.l
JtUpe.cto, en .to pa.6.lbte. e..6.t.t:l.6 adlv.lclade..6 deben p1te.ve.Vl.6e
d.en:t.lto de. u.n pian e.aman qu.epeJu1r,l;ta. c.oo1tdina1t el pe.Ma:mle.n
:tc u la ac.ci6n de .todo.& . .to.& .60CÁ.0.6, 

Se. ha e.xp1tuado ya qu.e en u.na. .6oc..i.eda.d c.oope/liLtl
va. la. acl.m<.n..<A.tJr.a.C-l6n no de.be u.t.aJt en mano.6 de u.na. pelt-6oM 
~.t6.lc.a. o de u.n pJtUpo de mlembJte.6. La. adm.ltú.6.tJr.a.cU.6n e..6 e.o 
te.W.va; palt le ml.&mo de.be. !JeJL pltC~Jta.ma.da. polt :tcdo.6 1J e.a.da 
uno de. .f.o.6 .&oua.6 a. :t.lla.vé!J de. .f.o. a.&ambte.a. qe.ne!Utl.. 

Et. obje}t.UJo.·le.pa..i de. u.na c.oope.Jta.t.(.va no u exc.l.u6.(:-
vame.n:t.e ec.oñ6mlc.o, .6.lno qu.e e.anti.e.ne a:tlw.6 upe.c..ta.& .tatt. _ -
.lmpolttan:t.u e.amo .6on ia.6 a.c..t.lv.lcladu .&ac.lal.u, educa:t..lvu,
de. .ln:t.e.q !la. ci6 n, e.te.. 

f.l pian p ene.lla.l. de ac,t..lv.lda.du u et c.au.c.e. te.pa..i, -
e.c.on6m.lc.a IJ admhu,!dJr.a.U.vo pa.Jta. c.wnpUA lo-6 ~.i;,e.6 de. td.ili, 
chd de Ríl..6 c.oopelta..t.lva.&. Et p.f.o..n ,qe.neJLa.l. de ac..t.lv.f.da.du 7: 
de.be c.amp1tendeJL :todo.& l.o.6 a.&pe.c.:tc.6 poi,.lble.& de .f.a oJtpatúza. 
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c..l6n c.oopeJr.a.ti.va; debe &eiía..la.Jr.. ta.6 poi.ftlc.M u pM c.ecU.-- -
mlen.to.6 a .6e.pt.Ult en lo.6 dlvVl..606 Mpec.to.6 :t.enclle.n-t.u a. c.wn 
pLút e_,f_ obje.tlvo .6oc,,lo.J!_, -

La .U.c.YÚ.c.a. dd p.fun ge.nellal de a.c.tiv-lcla.du debe.· bá. 
.6M..6e en e.t an.cU-i..6-l.6 de c.ado.. uno de. lo.6 c.onc.e.p:to.6 que c.oriX 
:tltu.yen e.t obj ew .6oc.i.a..l, en e.t c.onoc..únlen:t.o de. la. .6-ltua.--:::
c..i6n ac.:t.ua.l que. pualldo.. c.ado.. ma.:t.vúa. en .ea. e.xp1t.u.i.6n cla.Jr.a. 
de. l/J.6 pltobte.tna..6 que e.w:t.en, en e.t .6eñaia.mlen:to de. o!U.en
.t.a.c.ionu pa1ta .to~Jta.Jt .ea. 1t.uoluc.-l6n de lo.6 pM bi..e.mcu u .ea. -
.6upeJUtc.i6n de. 1t.e..6uLt.o..do.6. 

E.6 dueabt.e.. que. eJ_ pta.n f.!We/lal lo ac.ueJLde.. .ea. a&a.m 
bl.ea pe..ne!ta.L d.i plLÚl.c.ip.ialt !Ju mandato l.iJ.6 nu.e..vo.6 mle..mb1t.o.6-=
de un c.onlie..jo de. a.dmin-l.6.:tJr.ac..i.6n. 

Lo.6 -ln~O.ltme...6 que.. lt.-lndo.. d CoMe.jo de. Admln-l-6.:tlr.a--.-. 
ei.6n a. la .4..6amblea., al. ~-lna.Uza.Jr.. un e.j e.1t.c.-lc.-lo .6oc.i.a..l, de.-_ 
bVl.4n c.o-lncúctur. con c.ado.. u.na. de ru ma.teJLÚl.6 pltOpJr.amarla.6, 
.6-ln pvr.j uicúo de. da.Jt e.u.en.ta. de o:tlr.a.-6 a.c.:Uv-lda.de..6 no c.om- -
plt.e.ncü.da...6 en la pi..aneac.-l6n. 

La a..6amblea podlr4. c.ompa.JtaJL .fu-6 a.c.tivh:fadu p!t.ev-l.6-
.t.a..6 con JtUpe..c.:to a. la. 1te.a.Uza.cú6n po.6.ltlva.me.nte. lop11.a.do.., -
paJr.a. juzpa.1t. a.c.e.1t.c.a. de. la ac:t.ua.c.-l6n de. .i.IJ.6 mlembJt0.6 que -ln
.te..p1ta.n lo.6 CoMe.jo.6 de. A.dmln-l.6tlutc-l6n f./ de V.lp-lla.nc.,.ia M-l
como lM Com-l.6-lonu E.6pe..c.lal.u. 

Lo.6 CÜ.veJl.-60.6 61tpano.6 de la. c.oopeJta.:tlva, a.l 1t.e..nc:UJr. -
.6U.6 1tupe..c.:Uvo.6 .ln~olt.me...6 an.te la A.6a.mblea, podlr4.n 1t.e,VtÁ..ll
.6e. a c.ado.. u.no de i..o.6 pu.n:t.o.6 c.omp1te.ncUdc.6 e.n e_.f_ Plan ~e.ne-
Mi. de. .4.cli.v-ida.de...6. 

1) OBJETO SOCIAL 

"Conv-i.ene .tlra.MCJIÁ.b.ür.. d .tex.to de. la. c..Mu.liu.la de. la..6 -
Ba...6u c.oM;t.i;tUielvM que. 1te.~-le.1t.e. e.t obje.to; .1Jub1t.a.ya.Jr.. .to.6 
Mpec:t.o.6 que. .1te.qu.-le.1t.e.n la a.te..nc.i6n de la A.6amble..a.; 1t.u
.te1t.a.1t. e.t pJtOp6.6.l:t.o de. ~0Jt.tale.c.e.1t. lo.6 v.lnc.ulo.6 de u.n.ldo..d 
1J c.oope.Jr.ac.-l6n en.tlt.e. .todoJ lo.6 ..6oc.i.D.6 paJta. pode.Jt loglt.a.Jt
la. 1t.e.allza.cú6n de. lo.6 ~.lne...6 comu.nu. 
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2) SOCIOS 

a.) ~ov.úrtlent:o.6 de .6oc.i..o.6. 

Menc..lonaJr. polU:.iCJl..!J a. .6epl.Últ en ma.te.!Lút de aclml6.Wn rle
.60cio.6, Jtepuhvr.úa.cú6n de. la. .6Uua.e.i6n que pLUVLden lo.6 
mlembJE0.6 aetualu, pl.Jtclldo. de .f.o.. ca.l.i.da.d de .6oe.io.6. 

b) Ve1techo.6 y O~a.cionu. 
Me.di.cku que. 4e pJtoye.c:ten pa.IU1 Ffa.lta.n:li..zaJt lo4 deJtec.ho.6 y
ob.t.i.gac..i.one..6 de lo4 .60CÚ0.6. 

3) PAT~1MnN10 SOCIAL 

a) Ca.p.i:t:al. 

NtbneJro de ceJtt;l~ic.ado.6 de. apoJr..ta.e.i6n nec.uaJr-lo.6 pa.Jta -
1tealizaJt lo.6 planu de la .6ocledo.d; .{oJUna de cubJtbl. .6u
-impoJr.:te, 4Ub.6ic:LúJ.6, dona;t,ivo.6, o.t:lla.6-~uen.tu de ~.lnan-
eiam.ie..nt:o. 

b) &le..nu I nnueblu . 

Te1t1teno.6 y c.on.6Vw.c.cionu.: pJtoyecto.6 de c.on.6:tlu.Lc.cl6n.: -
v.iviencku c.oledivM; ttlLltendamien.to.6, in.6t:alac..lonu y -
ada.pt.ae.ionu pa1r4 ob.tene.Jt loe.al.u .(uncionalu que aa.Jta.n 
:ti.ce medi.do.4 po4..ltlvM de. kip.iene, pJtO.tec.cl6n LI .6e.pwr.l= 
dad. 

e) &le..nu Mue.blu. 

Equ.ipo.6 t( a.tau paJUt o~iCÚllU; plan:ta6 de c.on.6e.Jtvacl6n; 
p.t.o..n.ta..6 de :tlraM~oJunae.i6n .indU.6.t:Júal; de a.Ir.tu plttf..{iCJl..!J; 
;to11.no4.: a.utobU.6U de pa.6a._{e.Jto.6, c.amionu de ca.Jtpa., --·
p!t.O.tu; mon:ta.c.a.~M; bc1.6c.ula..6; Jter:¡i-6.:tlradolta.6.: iMtlwme.n.
.to.6 de .t:lta.bajo. 

di Bie.ne..6 1nc.oJtp6Jteo4. 

Pe.lr.mi.60.6, c.onc.uione..6, a.u.toltizae.ionu, de.1tec.ho.6, maJtc.a.4 
c.ome.Jtc.A'.ai.e..6, plant.a.4 de .invene.i6n. 

e) MeclldM de PJto.tec.cl6n del Pa.:ór..imonio Soclal. 

Rep1tuent.alt. el pa.t/Lúnonio 4ocia.l poJt mec:LúJ de. c.eJLtl~ic.a. 
do4 de. a.poJr..ta.e.i6n; e~ec..tU&UL ava.l.t1o.6, dl6:0u:bubr. lo.6 c.eil 
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:ti~..lca.do.6 qu.e. 1tuulten en p1LOpo1tci6n ai. va.i.olt del bui.ba 
jo J«UJ.Uzado polt lo.6 MCÁ.0.6 o ai. .lmpolt:t.e. de. l..a/J ope!Ut--= 
cionu 1tea.e..lzada.6 con la .6ocie.dad, ~u.e1tza~.6e.pu.1to.6. · 

4) FO~JVOS SOCIALES 
a) Fondo de. Rue1tva 

b) Fondo de. P1te.v..(.¿,..(.6n ~ocJ.a.l. 

Tan:to al m.lU.a.Jr. .6ob1te.. ..lnplLUo.6 b1Luto.6, ex.e.e.den.te. de. ~on 
do de. ILUe.Jtva.6, po1tc.e.nt:a.j e de. 1tendimi.en.to.6. 

c.) Rue1tva pa!Ul Amo/f..tizaci6n y Ve.p1tecútcl6n. 

Po1tc.entaje de. to.6 1te.ndúnient:o.6; dotul;tlvo.6. 

el Fondo de. Cola.boJr.ac..i.6n SoCÁ.ttl. 
1 

~ ne.c.ualL<'.o pJtO 11ec;taJr. la. cJte.a.cl6n 1J apUca.ei6n de 
u.te. i<ondo paJta. la. Jr.a..llza.c...l6n de. obJtMde. Wtban.izac...i.6n, de.
~a.c.iOn, c.am.úto.6, uc..uela..6, .6eltvi..clo.6 a. .iJ:r.. comun.úla.d, -
a.11uda. .6oUclaJr..ia. a o.t.Jta.6 01tpan.lza.ci.onu de. t:Jca.ba.ja.dDJta..6 

. S) PLANEACION 
Atln c.ua.ndo .6e. menc.i..ona la. plane.a.c...i.6n en el bo.6qu.e.jo de.
u.te. plan gene.Jr..ai. de ac.:ti..v.i..dadu, .6e ha.e.e lúnca.p.l~ en -
que .6epaJUtdamen.te. de.ben eta.bo!LM.6e. el plan e.con6rñico 

'e.t plan de i<.ln.a.nc..la.mien..to, lo.6 p!tuupuu.to.6. 

. 6) REf;L.'.MENTO fJE A1JMZN1STRAC1"N 

E.6 pJr.U.den.te con.6.i.de..JUVt la. ei.abo1Laci6n de. Re.pi.a.me.n.to de.
Ac:lmi.n.l6.tlta.cl6n de la c.oope.Jr.a:tlva, o p1LOpone1t me.cUda.6 -
paJra pe1ti<e.c.c...lona.Jtlo. El Re.plame.n.to de. Adm.i.n..(.¿,t:Jra.c...(.6n -
d'itbe. c.omp1tende.1t, ~unda.me.nt:at.me.n.te., todo lo Jr.e.lat:.,ivo a .f..a 
o~a.n.lza.cl6n de. la c.oopeJta.:Uva, ademtf..6 de la..6 cond.ic..lo
nu de. :tita.bajo. 

7) MEVIVAS VE FUNCIONAMIENTO 
E.6 a.c.on6ejabte. pll.opJr.amaJr. ac.t..lv..ldadu pa.!Ul el buen_~un-
c...lonamien.to de la.a.6ambte.a. genvr.a.l, paJra. dua.JrJt.OUtvr... en.,. 
la. me.j oll. ~oJtma. ta..6 6unc..io nu · del e.o n6 e.jo de. a.c.lmini.6.t.'l.a.
c...i.6 n, del con6e.jo de v.lgilanc..ia, de, lJU c.oma.tonu e.a--
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pe.CÁ.al.u, de. lo.6 de.pa.ILt.ame.n:to.6. Ve.ben ad.o p.t:.alr4 e. lM ·me. 
dlcfa.6 ne.c.e..6a.JL.ia.6 paira aplic.aJr. lo.6 planu e.1.a.bo1r..ado.6, -:
fu.6 po.llt.ic.a..6, lM u:tlr.a,te.f:Ji.a..6 lo.6 pJr.oc.e.dúni.e.n:to.6, l.o.6-
mUodo.6 e.n i(oJrma de. cump.tbr., de. la ~joJL mneJta. po.6.lbte., 
et ob_je.;to ¡,oc,ia,f. de. la c.oopvra.tiva.. 

8) .S1.STE~l.AS 1JE CONTROL 
La Mambte.a pe.ne.Jtal. de.be. .6Vl rrw¡ c.ui.da..do.6a. e.n a.dop:t.alr. -
la.6 me.dlda.6 ne.c.e..6alr.A'.a..6 paira apUc.aJr. c.on e~ec.Uv..lcf..ad lo.6 
.6..l.6;tema.6 de. c.on:tlwt qu.e..le. pe.JUnli:.an e.vatua.11. la..6 ac;ti.v..lda 
du 1te.aU.zada.6, c.o1r.1r.e..a..llt .l!rJr.e.pul..a.11.ú:ladu, pe.Jtf(e.c.c.iona-:
mle.n:to de. lo.6 di..6Un;to.6 6/f.!la.no.6 de. la c.oope.Jr..a;t.i.va.. 

0Rc;AN1ZAC10N COOPERATIVA 

La 01tga.n.izac.i6n c.oope.Jr..a;t.lva pue.de. utlw.ctwuvr..6e. -
c.on601tme. a .to¡, plt.lnc.ip.lo.6 que. a c.o;tn.lnua.c..l6n. .6e. me.nc..lonan. 

~ 1 VlV1S10N FUNCIONAL 
Func..l6n u la ac.;t.lv..lclad de. un 61tgan.o. 

La d.lv..l.6.l6n ~iutüonat c.oni,.l.6;te. e.n 4f:JILupa.lt ~ ac;ti.
vi.dadu c.omunu u homopéne.a.6, de.n:tlw de. una ml&nn uri lclad -
de. 01tpan.lzac..i.6n. Pa.Jra de.;te.Jrm,Úlalt la a~-in.lda.d de activ.lda.
de.¡, .6e. pue.de.n ;tomaJt e.n c.on6.ldvutc..i.6n cllve.Mo~ upe.c.;to¡,. 

a) Rama de. Ac.;t.i.v.ldad. 

La.6 c.oope.Jr..a;t.i.va.6 de. plt0duc.c..i.6n de. me..JLc.anc.la.6 de.be.n 
.:te.neJL 61t.pa.no.6 ade.c.ua.do.6 palta la elabo1t.aci6n de a.ILU.c.alo.6 -
e.4pe.c1.~.lc.o.6 (c.omplt.a de. ma.te.Júa. plÚ.ma, ~ablt.i.c.a.c..l6n, ven.ta,
~.lnanc..lamle.n.to). 

La.6 coopVUt:t.lva.6 de. .6rvtv..lw.6 -in;trvr.v..le.nen en e.l -
ptoc.uo de c.i.Jtcu.i.ac.i6n de. pe!t.6ona.6 y de bien.u. 

Una c.oopeJia.t.lva de. ;tlt.an.6poJt;tu pue.de. ;te.nvr. de.pa.ltta 
me.n;to de botdoll, de pa6ajrvr.oi,, de c.a1t.pa, una c.oope.Jr.at:Á.va-:: 
de. at.ljo cue.nt'a c.on de.paJLtame.n:to.6 de. man.lob.IUl.6, .t.a.Jt.lf(a.6, -
alnnc.ene..6. 
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w c.oopeJUL'UvM de c.on6umo pueden .tene.Jt, en .tllunln.o.6 ~ene 
Jrai.u, depaJr..t:a.me.n.tolJ de. a.ba.JVW.tu, de Jt.Opa., de calza.do, áe 
pe.Jt~ umeJú.a, y oVra.lJ m.:1.6 • 

b) P1todacto.6. 

Cuando la un.lda.d de oJtgan.lza.ci6n plr.Oduc.e. vaJLlo.6 a1r. 
• : t.1.cu.lo.6, puede C/le.aJL de.paJLt:amen.tolJ ·upe.e.la.tu pa11.a. du e.mpe 

ñalt hu a.c.U.vidadu c.omimu que. 1te.qule:Jta ca.da. uno de. lo.6 :
pltOductolJ. 

c.) T eJtlU;t.OJr.lo.6 • 

La.6 wúdadu de. 01tpan.lzaci6n pM. t:.eNLlt.oltlo.6 ac.e.Jt
ca.n l.4 plt0du.c.ci6n a lo.6 c..e.ntlw.6 de. c.on.6 umo, dl6mi.nuye.n é.o.6 
t:o.6, y obU.enen otJuu ven:t.a.ja.6. -

di CUent:.u. 

~ La cal.ldad de. lo.6 c..Uen.tu 1te.qule1te un :tJr.a.tam.i.e.n.to 

,,• 

upe.cla.t que. de.be. u.t.alt c.omp1tendido de.ttt:Jr..o de. la.6 aC.U.v.l- . 
. da.du de. una. un..lda.d de 01tgan.lzacl6n. 

e.) Soei.LJ.6. 

En la..6 c.aopvra:ti\la./) de. c.on.6umo, e..t c.onc.ep.to de. lJO
eúJ¿¡ lJU.6-t.i.tuye. lop.lcame.n.te., la e.>e.pll.u.l6n de cLlen.tu. 

~) PltOC.U0.6. 

El duaM.Ollo de la .te.c.nolop.la hac.e pen1Ja11. en la -
di.vi.6.<..6n polt opvr.ac.lonu de. un pltOducto paJta. atcanzaJr. una
toCJLU.zacl6 n e.o nc.e.n.tlulda.. 

2. VIVISION VEL TRABAJO 

Ve.be. e.x.l6Ult un Olr.den en .f.a.6 aC.U.v.lda.du que. 1te.at.l 
zan l.a..6 pe.11..60"'16 ~.l.6-i.~ den.tito de ca.da. Wto de .f.o.6 cUveJt-:
.60.6 6~ano.6 de una c.oope.Jra.:ti.va. 

El M.ite.11.Á.O palUt div.ldilt e.l Vr.a.ba.jo /Je .ln.6pbr.a en.;. 
do.6 ide.a.6 ~ unda.me.n.t.a.lu. 



a) E4pec.liÁ.zaCÁ.6n. 

Gu.anto m16 .6e di.vide e..i. t:Jr.a.bajo, dedlca.ndo a ca.cla
.60CÁ.,(} una activi..dad mf.6 Umi:ta.da 11 c.onc1r.e.t:a., .6e obtiuie mtt 
lfO}f. e~x'!..lenc..út, p)f.ec.i.6..i6n 11 de.6.t)(.eza. 

b) Combi.nac..l6n de la.bo~. 

Cu.ando el .tiraba.jo u -Ae.ncill.o, lo. u.nec..útUzaei.6n
)f.Uu.U:a. mon6tona. Si. ~u..Ua. ac.on.6ejab.t.e, .6e pueden hac.e)L-. 
apJr.U.pamlen.to4 Jt«clonalu de acXiv..idadu , .ten..iendo en cu.en.'- · 
ta. l.Jui nec.uida.du de la. c.oope!Ulti.va y la. c.a.pac..ldad de lo1J 
40CÁ.0.6. 

3. AtrTr?RIVAV 

Awt.o«dad u to. 6ac.ul.tad de .toma1t dec.i.6-lonu 1f ha-
• c.e(I:· que ot:Jt.04 ac..tubt en la. 601tma "'4.6 eMci.ente palla cum--

ptilt liJ4 obje:t-lvo.6 c.omuneA. 

a) fu.en-tu de Au.;toudAd. 

La..6 c.oopeJUtt.iva.b u.t4n u.tltu.c..tulta.da..6 en ~oJUna. de --
6)1.gano.6 ~o 6unc...ionam.le.n:to u cotec..t.ivo. U nwt~en de au-. 
tolLlda.d úuUv.ldual no u ab.Aoluto; e.6.t.4 .6Ubo)f.d,inado a la.4-
c.ondlc...ionu del. rmndato que o.toJrgue. .f.a. unidad Jte.6pec.:U.va. 

b 1 Velegac.i.6n de Au:t:o«da.d. 

La 6acu..ltad de .towrllt dec.i.6..úmu t.f de ha.c.e)L que o-
;tJw4 acttl.en en to. 601Urt1 mtt6 c.onven..ien.te palla lopJUVt et ~in 

, .AochJ.l., .Ae puede c.on6vr..llt a o~ peMOna/J paJia que d~em-
peñen de.te.JmWutda.6 ac..t-lv.ldadu. · 

En w c.oopeJr.a.U.vM, la. deleqacú6n de au.toudad .Ae 
1

, u:ta.b.t.ec.e en el lteplame.nt:o éle admin.l6.tJr.a.c.i.6n. 

c.) Uml:t:.u a. lo. 1'etepa.c.Wn de Au:toll..ldad. 

La dele~a.c...i6n de au:toll..lclad debe conl.~e en et.. -
cf.mb-lto m!6 plt6u.mo po.6.lbte al.. pun;to de ac.ei6n, en el tt..ive.f.. 
mif.6 fU.i..t palla. 11.ea.UzM el t)(.aba j d. 
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La. delega.u6n de nac.uLta.du va decJLe&endo en ca.da. 
je.111Vtquia. -útneJúo1r... En .UJunln0.6 geneJr.atu ia autotida.d de
be. dele.gaJUie. de a.c.ue1r..do cott i.1u:. <Wr.c.wt.6t:anc.la.6 u la.6 ne.ce
.6.i.dadu de ia coopelr..ativa. 

d) Req!LU.l:to.6 pa1U1 Vele.paJt Autotidad. 

La. del.egawn de. ~aculta.du debe .6e.lr.. plr..Oduc:to de. -
wi. acueJtdo legalmente. po!t tut 61tgano de ac:lm.i.Ju:6:t.Jtau6n. Lo.6 
acue.Jtdo.6 de.ben .6eñalalt la.6 condi.c.ionu y Uneam.ie.nto.6 ba.io 
lo.6 c.ua.tu .6e o:t.01r..gan tJ noti6lca.Jt6e po1r.. uCJtftd. 

En ca..60.6 e.xce.pc.lonatu. ta del~au6n de. autotidad 
.6e puede c.onnVLilt ve.1r..bal.me.nte.; pe.lr..O .6iemp1r..e. debe. p1r..e~e.lr..llr..
.6e el p1r..oce.c:U.mle.nto ~oJtma.l. 

e) Vucen:tlr.a..tizac.i6n. 

La. ce.ntlr.a.Uzac.i6n de ta au.;tJJtida.d u plr..Opia de. ta-
~ a.dnii.ni.6:t.Jrac.l6n unipe.Monal. En la ac!mln-l6:tM.c.l6n cole.c:tlvti"í' 

.6e ace.n:t.tla ta. dlvi.6i6n de.t Vra.bdjo • .6e utimula.n ta e.1.-i--
c.ie.nc.ia Lf ta lr..Uporu,ab-i.Udad pe.Monat. 

E.6 Jtecome.ndabte. ta. ducen:tM.Uzac.i6n de. ta auto!Ll
da.d e.n lo.6 01tpan-i.6mo.6 coope.JulLlvo.6. .teniendo en cuenta. el• 
p!tlnc.lpio de demoCJtacia e.con6mica que pJtac:tlcan. Ca.el.a 6.1r4a 
no de acbnin-i.6:t.Jtac.l6n de.be 1teaü:zaJt .6u.6 ~unc.lonu .6-út inteJi 
~e.Jte.nc.ia.6. coo1tdlnado .6U u~ue.Jtzo e.n .tOJr.no a lo.6 ptanu a-:: 
p1r..obado.6 polr.. ta. a.6amblea ~eneJtal. 

~. 4) . JfRAROU!A 

La JV11VtqlÚ.a u ta ~1ta.duac.l6n de. autotidad • 

.. , ~a A.6ambl.ea Ge.ne,Jta,f. e& ta: rud.olti.da.d 4U.plr..em:t. de wut 
coope1r..a.ti.va; el Con.6ejo de Adm~:tM.cC.6n e.6 e.l 61r.pano e.j'e.. 
cutlvo de. lo.6 acue.1r..do.6 .toma.do.6 poll lA. Ma.mbtea.; .ia.6 comi-.':" 
.6ione.6 de. l.o.6 cllve.Mo.6 de.pcvi.:ta.nte.nto.6 y l.o.6 geJte.ntu duem_ .. 
pe.ñán ~unuon~ de.le.ga.da..6 po1r. el. Con.6e.jo de Acf.mln.íAVr.a.c.-<'.:6"7 
e:t.c. . 
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a.) Un..ldad de. Mando. 

Un Muo no de.be. fle.ub-Ui. 61Lde.nu de. do.6 pe.IL.6011.M -
dl6:.U.n;ta:.6, .6.lno de u.na. .6ola. pe.Mona. de. jeJr.aJtqtúa. bune.cü.a.:ta. 
.6UpVÚ.OIL. 

b) 0peJUtu6n Conju.nta.. 

S-i.n a.6ec..taJL el p!Ú.nCÁ.p-i.o de la. u.n-i.dad de. mando, .6e. 
pueden fleai...<..zcvr. c.onju.ntament:e a.c.Uv.lda.du pla..nea..dM po11. d.l 
ve.IL.60.6 611.gano.6; .6-i.n emba.Jtgo, una. -!Jola. rudoll.lda.d de.be. ~ 
mlt;..lJt. io.6 a.c.ueJLdo.6. 

c.) Re.4pOn.6abil..ú:la.d. 

Re.4pon.6a.b-Ulda.d e..6 la obUga.u6n de. de.4empeiía.Jr.., en 
la mejo11. 60.11.nn po.6.lbie. la.6 6unc.-i.onu y de.be11.u que. .6e le. -
a.6-i.gne.n a. WUl wtú:la.d de.legada. tj la 11.UpoMab.llida.d de ac.ee 
:tan.te. La..6 ac.Uv,ida.de.4 .6e cu.inpien c.on rm.yo11. e.Mc..le.nc..la, -
c.on -in.lc..úl.Zlva. y e.nt:u.6-ia.6mo, cuando .6e c.onoc.e.11. c.on p1tec..l-
.6-i.6n la. exte.n6-i.6n de. la..6 6a.c.u.U.a.de..6 dei.ega.da..6 y la..6 obU~a. 
c..lone..6 que deben c.wnpUJL6e. -

d) In601tme de Activ-ida.de..6. 
Tan.to d. 6Jtfla.no de. admin-iA.tJr.a.c..l6n c.Ómo la. pe.Mona-

6-l.6.lc.a. a.c.epta.nte; de.ben. 11.end.lll. .út601tmu a.l .tiu.pvú.oJr., a.c.om
paña.ndo pll.Ueba..6 y da..to.6 pVta. da.Ir. a. c.onoc.e.Jr. c.on ex.a.c.ti..tud -
.6 u a.c.tua.cUó n y a.pJr.e.c.-ia.Jr. .6 u. .6 en:t.ldo de 1r.u po M a.b.llida.d. 

SISTEMAS VE ORGANZZACION 

Ve.be. ew:tbr. c.0011.d.lna.u6n en.tite. ltUi 6unc.-i.onu que
Jr.e.a.Uza.n io.6 d.lve.11..60.6 611.ga.no.6 y f.n;l:Jr.e. ia..6 a.c.:U.v.lda.du de.
la.6 pe.IL.6ona..6 6..U.lc.a..6 que. c.oMU;tu.ye.n u.na. .6oc..le..da.d c.oope.Jta.
tiva.. 

, Lo.6 t..lpo.6 dé. 011.ga.n-iza.c..l6n .6 e. pu.e.den u.tJr.u.c;twiaJi. en 
la..6 no Jtnta..6 .6 .lg u.le.n;t:.u : 
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1. ORr,AN1ZAC10N VERTICAL 

La A~amblea <?ene.tutl u .la. Au;to/JÁ.cla.d SupJr.emtt e.n una. 
Soc.le.da.d Coope.Jtati.va y .ó<U> a.c.ueJr.do.6 obU~a.n a tod.o.6 lo.6 --
40CÚ0.6 lj a 4U6 CÜVe..Jr..60.6 6~ttn0.6. 

La dete.pa.ci6n de. ~ac.ulta.de.6 a. lo.6 c.on.&e.{o.& lJ c.oml-
.6.lonu ~oJr.ma.n una utlr.u.c:tU!Ul veJl.ti.cal. 

a.) Au:tOJúdad de. Une.a.. 

Cada pe.Mona lle.ci.be. 61lde.n.u de. un .66.io je.~e.. 

b) A.&uo!L{.a. 

La ollganúa.c..i6n veJL:tlc.al.. o de. Unea .6e. Jr..Obu.4.te.ce. -
con e.l pe..uona.t de. .6ta.~~~ 

Lo.& c.oMe.jo.6 y comú.lonu pu.e.den. .te.ne.Ir. peJL6onai. au. 
UUJvr. de. .&.t.a.~~ que. .coadyuve. con e.llo4 e.n el me.foil due.mpe 
ño .de. .6U.6 ~wtc.lonu. · -

Et 4ta.~ !( pu.e.de. uta.Jt con.&ti..t:u..f.d.o pM. a.4UOILU upe. 
c.i.a.U.z.a.do.6 e.n .t.a..6 cU.ve.Ma.4 ma.teJr...i.M que la coopvr.at.i.va. 1r.e-:: 
qule.Jta.. E.6 un c.uVtpo con.&ul.t.lvo, .6u.4 op-óiionu pu.e.den. 4e..Jr.
a.ce.pta.da.6, modll(.ica.da.6 o Jr.e.c.hazada.6. 

Lo.6 MUO/f.U .66.lo Ue.n.e.n au;tolLi.da.d .tl.c.M.ca. o ue.n.-

e) Aut.oJúdad Func.lona.l. 

En Ca..60.6 upe.cú:llu, 4e pu.e.den. dele.paJL ~a.cultadu
e.je.cu:UvM a. un m..i.embllO del .&.t.a.1.1. palla lleaUzaJL ac.to.6 de-
.teJtmbr.a.d.o.& o ptVUt cwnpUJr. ~ unc.lonu l.ún..i.ta.da.6. 

En u.t.a. ca..te.po!Ua. pu.e.den .in.ci.u.J.Juie .f.n.& a.nucl.an;tu -
qu(I_ lle.a.lizan acti.v.i.do.du upe.&~.ic.M de a.u;toJúcla.d d~pa.da. 

2 01WA111ZAC10N HORIZONTAL 

La.4 Wt.ida.de.4 de. Une.a ve.Jr.tical dele.pan. pa!Lte. de. _:. 
.61.A..6 ~unuonu e.n. 61r.Rano4 .ta.tVta.lu de. coi.abo1t.a.ci6n. 

\O: ., 
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.. 
El c.oMejo de a.clm.i..n-Ui:tJr.a.cl6n puede dele.pa.11. pcvr.:te-

de 4u.6 ~a.c.u.l:ta.du e.n de.pa.JL:t.a.men.to4, o M.ci..na..6, .s ec.ei.one.6, -
c.oml.6-lonu, e.:tc.. 

E.l c.oMejo de v~il.a.n.cúa. puede .tenvr., como 61U.:Jano
aux.ll.úvr., el depaJLta.mUtto de a.udi;to !Úa.. 

:.CU c.ontl6.lonu de c.onclllacl6n y a.Jt.b.ltlt.aje., de pite 
• v.úwn ~oei.al., de con.Vwl .ttc.túc.o, que dependa.n d.Ute..c:tamti.ñ 

.te de la Mamblea, pueden .tene.11. lo4 6~ano4 de. c.olaboJUt.. ~:; 
ci6n que la4 c..iltc.u.n.6.tanci.a.6 1tequlVta.n. · 

El c.onjwd.o de. u.ta.4 un-ldadu i.a.te.Jr.al.u c.oM;t.i;tw1e. 
lo. o}UJan.lzac.-l6n de.pcvr-ta.me.n.tat. 

Lo.s miemblt04 de. lo4 c.on.6ejo4 lf c.ontl6-lonu .6e. 11.e.nu.e. 
van pelti6cü.c.ame.n.te. y e.n 9Jran paJLte. .se. duapltOve.c.ha.n .6u. pite 
paM.c.-l6n. lf '.expVLi.enc.i.a.. -

A dl~e.11.e.ncúa. de. eli.o4, el pe.1!.6onal. de. lo4 de..pa.JLta
me.nt:o.6 n.o c.amb-i.a; .6u u.:ta.b.ltldad Me+JWUl 4u upe.c.i.aU.za· -
tU6n; .l.JL rrrvtc.ha de. la c.oopVUt.ti.va no &e al.tvr.a. con la Jt~no 
va.ci6n d.e.moelr4.Uc.a.. -

El peMonal de. lo& de.pa!Ltame.nto& de.be. u.taJt ,olW.:te
q.ldo poJr. et lt~la.men.to de. a.drt.i.n.i.6:t:Jra.cl6n. 

1NTEGr(AC10N COOPERATIVA 

ASOC1AC10N ABIERTA Y VOLUWTARIA 

AJ... p!ÚYl.clp-lo o~.lnal de. u.U.bite. a.dhu.Wn", .se. .fe. ha 
aglte+Ja.do ahoJra la c.ondlcl6n de. volun:ta.«e.da.d, que .s-lr;tn.i~.l-~:. 
que. nadie. puede. .se1t ~011.zado a bt~ltUM a una. c.oopvra.tiva.. -
La..6 c.oo peJta.t.lva.s, a 4 u v e.z, no pueden ponvr. ILU.tJL.ic.ei.one.6 -
de. CtVl.4c:tvr. po.f.,U.lco, .1t.e.U!J-i.o&o o de. cia.6e. &ocA..al paJta. .fa· 
a.dml.6-l6n de. m.lemb.11.0.s; .todo 1..6.to da como 11.uu.f:ta.do o.Jtqa.n.lza.
clonu ab-ivr.t:a.ó a. quie.ne..s u.tbt. e.n eoncü.uonu l/ de..Ú .. e.n u-
.6alt .Su.6 & eJr.v.i.c.lo.s. 
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E.6.:to no .6-4Jtú~lc.a., .6.ln emba.JU:¡o, que .la .6ocleda.d -
coopeJlat.iva. no pueda. Jtea.UzaJr.. una. <.'! e..tec.cl6 n de. q uie.nu - -
Ue.~an a. e.Ua. Ha.y pode.ll0.64<.'i Jtazonu que. no .661.o ju.6Uf..i,-
can u:ta .6e.lec.cl6n, .6.lno que. .la ha.e.en indWpen6a.ble.. A fu
coopeJlat.iva. le ln.:teJLua Jte.clbbr. a homb11.u hit.e!=Jll.0.6, de mo-: 
!Ud.lda.d ln:tac.hable tj que c.onoz~n R..o.6 nundame.n.to.6 de. la e.o 
opeJUtcl6n, puu paJUt e.lf.t1 u .ta.n ..<.mpo4ta.rz.te Jte.a.ilzaJL bue_::
no.6 ne~oc.io.6 como duaJVC.oUM a.l mfx.llro wut laboJt de .60.U
dalúda.d .t>oci.al y c.onv.lve.neúl humana. 

Poll. otlut pa.Jr.te u :tamb.lén necuaJt.la. la. ex.i.6.te.neúl
de. alguna. a.~.úúdad en.tite .f.a..6 a.cti.v.ú:la.du del .6oclo 1J la na 
.twral.eza. de la .6ocle.da.d, puu a. una. coope.Jta:ti.va. no le -ln;te 
Jt.Ua U.e.~e de c.oopvr.ado11.u, .6.ino que ca.da. uno de.. e.U.o.6::
c.wnpl.a. .6U m.ib.l6n. 

Ve.ben .te.ne.Jt wi Jte.ttlame.n-to en cuan.te a. dúeJtmiJ1a.do.6 
11.equiA.lto.6 que deben Jr.e.un.bt qu.le.nu .mte.n:tan !JU a:fiil.i.ac.l6n 
a wut coopvr.a.:tlva, no c.on/Jti;tuye.n c.lvr.:tame.nte li.mlta.clone.6 
at p!Li.nc,(p-lo que. u:tamo.6 tlr.a:ta.ndo; .6olamen-te. CUilndo la c.a
pa.eicla.d de. .6 e.Jt.v-i.eio de. .fa. c.oopeJl.a.Uva, poJt. e.j empR..o, o ~ac
t:.olf..U c.omo t.ii.:te, .lnJJlden el lnftJte..60 de nuevo.6 .t>OeúJ.6, pue
den htib.la!t..6e de "'Um.lta.c.i.onu" que no e.n.t!taffa.n ~a.tta a.t -
pJú.nclp.lo, ya: que. conc.UJtJten clll.c.Wl.6.:taneúl.6 que ha.e.en ne.c.e
.6a!ÚO el. p.1toc.e.di..mie.n;to. 

La. a.dhu.Wn u U.bite y volurr.:talf...ú1 m.le.ntJra..6 e.l.la ·be. 
ne..~..lc..le. a quien la o~Jte.ce. tJ a. quien la Jt.eube.: un j U.6.t.o ··-=
equ.lllb!Llo u e/Jcenc.út de coope.Jt.a.cl6n. 

2 EXPRES10N VE LA SOC1EVAV 

Como un nuevo pJt...lnclp.lo, el de. -ln;te.~1racl6n .6e .in--
• c.oltp<JJta. al, cuvr.po dDctJr...lna.IÚíJ del mov.únien.to coope.JUU:.lvo. ~ 
. En un a.n4Ll.6.U c.Jú.tico del ln601tme de. la coml6.Wn pub.U.e.a;;, 
dD <U.neo muu an.te.6 del Conglluo de la AU.anza Coopvr.a.t.l7 
va. 1n.te.Jt.nac.-i.ond., el. V.llle.ctoJt de 1nve.6.t.-4Jac.lonu de. la U-
n.l6n Coopvr.atlvtt de. Cana.di1 h.lzo n.o:t.alt que. a.l t€.Jr.m,lno de - -
IJU.6 Jte.c.omenda.c.lonu, et .in~ oltme. di.e.e: "lfamo.6 pe.n.6a.do que _ 
u ,(mpoJt.t.a.n.te a{:JJte.ga.Jt.. un p/L.lnc.i.p.lo Jtei.a.:ú:vo al, CJLe.cimie.n.to 
poll la. c.oop.e.Jrac.i.6n mu.twt entlte c.oopeJLa.:t.lva.6u. PoJt lo :ta.Mo, 
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e..l .ini{oJzme. 1(011.mul..a la .6.iqulen;t;e Jr.e.c.omenda.ci6n: :.t..Toda.6 ia.6.~ 
oJtqo..n.-lzo..c..io ne..s i!Oope!UL'UvM, pa.IUl .6 e.Jr.v.üc. me.j 011. a. to-& . .úz:te.: 
.1te..se..s de .6Ul> mi.emblL0.6 t/ c.omun..lda.du, deben c.ofubolUVl poll :: 
t:odo.6 .i.!J.6 medlo.6 con o.tJr.o..6 c.oopeJra.:t.ivM a .i.!J.6 n.ivele6 '.i.!J-_ 
cal, na.c..iona.i. e .ln;t;e.1r.na.wn.ai..". ( 2 J 

Fo.1r.mula.do Mi, ut:e .. PIL.incip.io de. c..1r.ec..lmie.n:to po11.
.t.a c.oopeJtaci.6n mu.:tua e.ntlLe. coopellat:.iva...s", paJtec.e no t:ene.Jr.
mu.cho .6e.n..t.ido plr.6..etic.o; pu.e.de daJr. fu .únp11.u.i6n de un eniCo
que .id~t:a .6.in ba..6u ·¿,6Uda..6, pelLO en el hec.ho, :t.lene -
wut .6.ipni.~.iC4.ci.6n pJr.OiCunda. 1/ de .ia.IL(:lo alean.e.e. En .1r.e.a.Uda.d, 
u uno. exp1r.e..s.i6n de lo que en t:eo.IL,{o.. c.oopvr.a;Uva. .6e c.anoc.e 
como plti.ncip.io de .6oUdi:vú.rl.ad, que en .l.a. p1t6.c.:t.lca .6e .1te..sne 
.ta ampLi.amen:te. -

E.l plr..inc..lp.io de .6ol;{.dtvvú/a.d tiene do.6 Jo1rmalJ de ·e" 
pJte..s.i6 n: en e.!. plte..6 ente '' en el iC utuJr.o, en u pa.c..io u tiem'
pc. Su exp11.u.i6n p1r.e..se.n:te, hoJr...izont:a.f.. o e.n upa.c..io, ..tom: . 
.f.a .<ollnla de c.omi...tl.-6 c.oopeJrlttivo.6, un.ione..s c.en:tJr.a.J.u muo-. 
~t:a.6, 1..iaM, .<e.de.Jra.c..ionu o a.U.anzM a n.ive.l..u .f..oc.alu, 
nauorral e. .int:eJtnadona.l • .C:on c.onc.en.tlta.c..ione..s de podeJt C.00 
pe.Jta.:ti..vo; uno. exp1r.u.i6n de wzh:la.d de pJt.Op6.6.it:o.6. -

E..6t:a un.l6n de ~ue.Jr.zM u c.onJi..i.dVUtdn. t:an .impo.ltt:an
:te., que en af!Juno.6 ca.60.6 lit a.U .. li..awn de. c.oopvr..a.ti.vM o. ... 
oJEqa.n.i.6mo.6 ce.n.tl!a..tu u l~almente. ob.U.aa.t:.oll.io. F.6t.e u el. 
c.cuo, pa.JLticul..aJunente. c.uanc(o t:a.t..u oJUtan.i.6mo.6 c.e.nbla.l.u -
.6on 1r.upon.6a.blu poll .f..a. a.udltolf.1.a de. .f..M c.oopvr..a.ti.vM. 

S4fule.ndo el plt.inc..ip.io de IÁ.beJLta.d u volun:ta.JU.ecl.arl., 
nadie puede .6e.Jr. l.o.1r.zo..do a. pe.Jr.t:enec.e.Jr. o. uno..c.oopeJr.o...t.lva, pe.
IW uno.vez que fu c.oopeJr..a.:t..iva ex.i.6t.e debe rla:.ll.6e. cuenta. de
.6w 1t.e..sponJia.b.ii..ida.du. llna. de. e..Pi..a..6 u .PILOpa.nM el' pJún
c..ip.lo de .6oUda.Jr..ida.d, un,i.endo .6U6 l.uelLZM con o:t..Jr.M coope
"4.t.lvM, u.ta u un.a IL~fu que .la..6 coope!Ul:tlvM .6.inuen e.n
o:tlta. pa.IL.t:e, c.o1t JtaJtM exc.e.pc..ionu. 

Aqu~ coopVUl.t.ivM que no fu .6.ipuen .6on c.onou- -
·da.J. a. ve.e.u c.omo coopeJr.o...t.lvM ·· tocoi..u". PeJr.nrtnec..iendo 

( 2') A.n:toni.o .C:a.lhu:t.6 Puente: Adm.i.n.i.6Vta.U6n u ~4e.1r.carlo.te"..túa. 
pa!tit Coope.JUt:UvM, Pub.U .. c.a.uonu ~Jtemlo.6 ttn.irl.o.6 de Al..l 
.iado1r.~, ~(l.uco 1978 p. 220. 
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~la.da.6, 1;.ln i.a.zo.t; con la. l.a.m.l.Uo.. c.oopvr.a.-t.lva., 1;e. c.0Mt..l
.tW1e.n e.n upe.ci.ude. pa.Jtdl,Lto.t;: 1;e. be.ne.l..lúan de. R.o1; e6·fae1t 
zo.t; wúdD1; ll a.c.:Uvida.du dela.1; 01taatúza.CÁ.O nu c.e.n.tJt.a..f.u _-:: 
1;.ln ha.celt n.lnawut conbu:buci6n. Adend.6, a menudo 1;e. cle.--
1;entle.nden de.l ú1.:te.1ti.A ae.ne.JULf.. de.l mov.ün-lc.n.to c.oope.lrJJ.Uvo, 
violan lo.t; p1te.c.e.p.to1; de. l:tica. coopeJta...tlva ti 1;e conduc.e.n de. 
modo .úr.ltupon6abte., con de.:tJúme.n.to cl.e.J. coope.M-t.lv.l6mo e.amo 
un .todo. N.lnpuna ve1tda.de1ta. c.oope.Jr.a.U.va. pue.de. peJlmane.c.e.Jr. -
.(ueJta de. la. .(a.m,i,U.a_ c.oC1peJtttliv.l.6ta. 

En lo oue. 1tupe.cta. a. la. 1;0.lida.lt.lda.d c.oope/Ul.:t.lva e.n 
tiempo, 1;e. e.xpJtUa. e.n l.a. l.o!rma. de. 1te6e1tvd.6 inrllvü.lbl.u: -
.ta. pJt:Uent:e qe.ne.1ta.ci.6n de c.oopeJta.dcJr.U cJr.e.a. 1tue1tvM e.n be 
nelic.lo de liu aeneJtac..lonu l.utUlla.6. romo l.o 1;e.~.a.f..o .1•r.ha.Ji.
lu ~ide., w ltUeltVM c.oopeJta.ti.va..6 .t;On Ja. lMe. OrJUU.t.a de. 
ta. . de.u.da. pQ.bli.ca.: .lo.!> a o b.úvr..no.6 1; e. endeudan palla. 1; e1tv .ur. a.-
14 actual. ae.ttvr..a.c.l6n pe!W pnlUl que. pa.aue.n I& que. vienen, -
mie.nt'Jl.a.6 que w Jr.Uelt\Xl.t; c.oope!taUvM 1;on 1teCWL60.6 que la 
ae.ttvr..a.c.l6n plluent:e. ha. cJr.ead.o PM.d que. 1;e. be.ne.l.i.c.ie.n la.-6 -
-< utulut6" r 3 1 

3 ELffiENTOS HATEJUALES 

Rlenu lf !'Je1te.c.ho.6. 

a.) 1Ue.nu 1 nmue.btu. 

En ~eneJull :todo.6· lo.6 b-le.nu, mueblu e. .úlmue.bl.u -
4on de. pltOpie.dad c.ole.c.:Uva. t.1a. que. .6e obtienen como 1te6ul..t.a 
do e.n e.aman polt :tod.o.6 .to.6 1;oc..lo.6. 

f>e. mneJta. upe.c..ütl, polt .t;elt e.leme.nto1; lunda.men.ta.--: 
.. tu pa.!Ul. da!t c.umplim.ie.nto a..f. objeto 4oci.ai.., /Je me.nc..lona.n -

lo4 .te.1t1te.no.6 a.dquilticl.oli, .t.JU c.on1;Vw.c.ci.onu pa!ta. o~,(c.lna..6, 
~cfblt.lca..6, t:a.Ue.JtU, viv.le.nda..6, e;tc.. · 

b) Rle.nu Muebtu. 

EtttJte. loi. b.lc.tiU mue.bh:.-6 .\e. .ln.chuje~ lo.!> .lt'l.6.tJuune!!_ 
:to1; de. t:Jra..ba.jo, e.qu.lpa.6 de. o!ic..út«._. .ln6umo.6, e;tc.. 
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c.) VeJLe..c.ho.6 1J Au.toJúzaCA'.o ne..6. 

Lo.6 VeJr.e.cho.6, l.a.6 autolLlzac..lone..6, le.6 pe/t.ml6o.6, •• 
.taA c.onc..u.lone..6, l.a..6 nrvtca6 comeJr.ciai.u, la.6 pa.t:e.n-te..6 .in=
du.6~ 1J ot:!Lo.6 conc.e.pt:o.6 mrf.6 quedan ci.a.6,(6.l<!.o.do.6 den-:: 
:tJr..o de l.o.11 b.ie.nu ,lnco1tp61teo.6, aunque pueden .te.ne.1t wu:t 1te._ 
p~e..ntac..l6n e.condm.ic.a.. 

41 RElNVERSlONES 

Et me.c.a.n.Umo pite. 6 e.Jten.te. paJr.a. 1te.ali.za.Jr.. et o b j e;to -
.60 c.-lai. de. W1tl. coopeJra.Uva., u e.t U~Ue.lr.ZO pM.a .6U6c.ILlb.iJL .
et ntlnti;to de. c.eJIU6.lc.adD.6 de. apo1Ltac.l6n qu.e. 1te.quleJUl .ta -
e.j e.c.u.c.l6n de..t pl4n e.con6mico. Sin embMgo, c.ua.ndo no .6e.. -
1r.e.Wie..n toi, 1tec.Uh..60.6 lluMc..ie.ntu paJUt cumpliJt uta 61.MLl--

. · cád, .6e. pue.de..n .6egu.ilt mltodo.6 de. lte..i..nve.lt.6.i6n ,ln.te1Uta.. 

a) Po1r..c.e.nt:4je. de. l.o.6 Re.ndim.c'..en.to.6. 

En lo.6 model.o.6 06.i..ciai.u de. ac.t.a 1J ba..6u c.on6.ü:i:a
ti..\ltl.6, 1ie duti.na un po1r.c.e.n.t:aje. de. to.6 11.e.nclúnie.n.to.6 Uqul
do.6 1te.pa.Jlti.b1" e.n;tJte.. lo.6 .60c..lo.6 al ~~zaJr. e.l e.je.1tc..lcio 
.6oc..la.t, palltl 1te.,lttve.Jt.t.iJt c.o_n ~.lnu de. au.to~.úutnciamien.to. 

El. po1r.c.entaje l.o M.ja .ta Mambte.a de.l O/tRan.Umo ~ 
coopeJra.Uvo 1J ge..ne.Jta.tme.n,te .6e adopt:a el. c..lnc.o po11. e.lento. 

La c.l61t.o. que. con6.t.ltu.ya. et 5% de lo.6 1te.ncUm.ie.nto.6-
1r.e.ptVr.:tlbltU 1 .6 e. a.c.1te.dU:a.Jr4. a le .6 .6 O c...(o .6 e..tt ~ Oltma de. c.e.ltti..-
6.ic.a.clo.6 de. apo1Lt.ac..l6n. 

Cumulo l.4.6 nec.u.ú:Ja.du del. 6.<:na.nciamle.n.to le 11.e.- __ 
quleJUln, podlr.4 modl6.ic.alt.6e .f.o. cl4.U.6uta. c.01t1tuponcllen.te. de.:. 
w ba.6u c.on-6.t:.itutiva.6 c.on e.t plt0p6.6.ito de. obtene.Jt un au_ 
me.n.to .6e.n..6.lbte de.t pa.:tJr...imorúo .6oc,ia.t. 

b) fxc.e.de.n.tu de Fondo.6 Soc.úti..u. 

El 6ondo de 1tue.1tva. podlr.4 .6e.lt Uml:t.o..do en .fJu ba..-
.6e..6 C.OnJi.t.U:u;tlvai,, pe.lto no ú..114. me.nolt det 2 5% de.t patJr.i.mo -
n.lo i,oCÁJd, en l.4.6 c.oope.ltlt:Uva..6 de. pll.oduc.c..Wn, o de.t 10% -
en la..6 de. co M umo. 
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Cuando .6ea. Umi.:ta.do y pue.de. .t.o.ta..emen:te. c.ort.6.ti..tuldo, 
el. poJtc.en.taje de.6.:Una.do palUt noJtma:Jtlo podlr.á de.dlc.a.Jt.6e. a. -
a.ume.titalr. lo.6 6ondo.6 de p1r.ev-l6l6n .6ocJ..a.t o c.ualqu.leJL o.t.Jw -
6ln que la. Mamble.a. genetz.al. de..t.eJunlne.. 

lo.6 ex.e.e.den.tu de e.6.te f.ondo de 1r.ueJLva. o de c.ua.l
quie.Jt. o:tJw 6ondo que c.oM:ti..t.uya la -0oue.da.d, podJufn de.dl-
calt.6 e a. n ott:ta,lec.eJL la. c.apacida.d e.e.o n6m,lc.a. de .fA. c.oopvr.a.:tl
va.. 

c.) Ca.ntlda.du que A.c.ue11.de..n to1i Sow!>. 

lo.6 !>oc.,lo!> podlr.4n a.c.01t.dl.Vt. que 4e dedu.zc.a. alguna -
cantidad pl2Jt.l6dlc.amen:te., pa.Jta .útc.Jr.ementwr. hu ac;üv.idadu
comunu. No ex.Ute, al 1t.upec.to, n.ingwia. noJUna. que pudle..-
114 .invoc.a.IL.6e; ..6olame..nt:e.. pJte.valec.e.M et up.flútu c.oope.Jta.t.i.
vo. 

7) RE~fSENTACfON VEL PATRIMONIO SOCIAL 

f.6 ac.on4e..jable.. que.. et paA:/rÁmon.io 4oci4.l 4e.. Ir.e.valúe 
de. p<Vúodo.6 de.. do.6 a. tlr.u a.ñoli, de c.onf.01Un.idad c.on la. a.udl 
to!Úa que al ene.e.to .6e. plUlc.:tique... -

Sl!Lve de ejemplo, a e1i.te 1r.upe..c..t.o, e.t plt.Oc.e..dimie..n
to .6e.quúío polt la.6 06.ic.buu de.i. ca.:ta...6.tJt.o pa.11.a. ha.c.e..1t una. --
1tevaluac.l6n de.. l.o.6 b.ie.nu i.nmueblu, c.on objeto de.. UevaJt
un Jte.g.i!J:tJw a.c..tua.t tJ .6ano. 

Ve la c..lf.JUt que. Jteliul..te e.amo c.on1ie..c.uenc..la de. la --
1teva.l.ua.c.l6n, plt.Oc.e..de. de. deduc.l!L .f..o.li po1r..c.e..nt:aju que.. a.c.ue..1r..
de la Mamblea. pa.IUt C.OMt.i.tuilt ILUelr..VM c.ontab.le..6, M1. C.0-
mo la.li obUgawnu que lo af.ec.te..n. 

La. cli.6e1r..e.nc..la que.. 1t.e.6u..U:e debe u.ta.Jt 1t.e..p1t.ue..nta.da.
po1t c.eJLU..6,icado.6 de.. a.poM:auone..6 al valoJt 1.nteglW de..t.. .tita.
bajo Jr.e.a.Uza.do poJt to.6 !>oclo.li, al volumen de w ope..JUtcU.o
nu enec..tua.da..6 c.on la. 40c.le.da.d tJ al man.to de.. lo.6 .6e.Jt.v.ic..lo!> 
que hayan .6.ldo Jtea.Llza.do.6. 

E.6.:ta. .6uge..!te..nc..la. bta:ta. de. .&e.Ir.. un a.e.to de. ju.&U.eúl. -
.6ocúd.. En e6ec.to, et pa.t'Jr.irnonic l>OCÁ.<Lf. u pJtodu.c.to de --
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Vr.a.ba.jo c.otec,t,lvo. S.in. emba.Jzgo, en ai.guno.6 <!460.6 apa.Jr.ec.e
que. l.o.6 .6 o c.i.o.6 han .6u,t, C1U:to ,_ e.a.da uno, wt .6 o.to c.eJLti.~-lcado 
de apoltta.c.i.6n pOJt. vai.01r. de $100. 00, en .ta.n:to que e..t pa.t:Jú
mon.W .6oci..al ai.c.anza una c.i61U1. de vaJLio.6 mlU.one..6 de pe- -
.60.6. Vupu~ de :tll.e.int:a o de c.i.nc.uent:a. año.6 de t:Jra.bajo, -
al. peJtdeJr. .6u cali.dti.d 'de nUemblr.O de la c.oopeJr.at;iva, e..t .60-
eic .6olame.nte. 1r.ec.lbe el .únpoll.te de c.ellti..~.lcado de apoltta.--

. ci.1ín polr. va.t.01r. de $100. 00. 

PoJt e..6.t.a. 1Ul.z6n e.t pa.t:JWnon.<.o .tJocí.a.l debe e.tJt:o.Jr. 1te
p'U!.4ent'ado polt c.vr.:ti.6-lcado.6 de. apoltta.c..i.6n, con e..J.. objet:.o -
de .togJralt una ju.6.t.a. cli..6t'Júbiici.6n de..t ht91tuo. 

Polt ot:Jr.a. ~e. como una. medlda de equilib!Uo ec.o
n6mlc.o, cuando haya d.Umi.nu.c,i6n o p€Adlda de..J.. vai.oJt de..t :-:
pa;t!Umon.,(o .6ocio..I.. poJt ac.c.iden:te,_ c.a.60 60/f..t.uü:o o l(ueJtza _ -
mtUJOlt,.lo.6 .6oc.i.o.6 deben devolvelt a .fa eoopeJUJ..t.lva lo.6 c.eJt
.U.1,.ica.do.6 de apoll.tac.i6n c.oM..upondlent:u en plt0polr.c.l6n de
u.t:a. rn-Um d<..4mlnuc.i.6n o pl.Jullda. 

. Lo.6 .tJoc.i.o.6 no deben .6elt a.C1Leedo1r.u de. ta. c.oopeJr.a--
Uva. en 60.iuna que exceda. w po.6.ib.i.Uda.du- Jteatu de. u.t.a.. 

. El pa.tJt.lmon.,(o 6ocio..I.. u va.ILiable; de ta. rnl6ma. man~ 
114, debe .6elt va.ILi.able e.t 11.Wñelw de c.eJt:tiM-cado.6 de ctpo1tta.-= 
&6n que. l.o.6 1tep1tue.nte.. 

En .6tntu.U, .t.a. c.oope.Jr.aUva no debe .6e/l de.udolul. de 
b.imu que no ex.U.ten. 

Palla u.te. e6ecto, lo.6 c.~6-icado.6 de apoll.tac.i..6n -
que no ..settn devue..Uo.6 en .f.a 6ollma pJtev-<A:ta. poJt e.t ba.la.nc.e
y ap.IWbada po!t.la Mambtea genelUl.l, deben .6eJr. c.onJi.ideJr.a.do.6-
nulo.6 de pleno deJtec.ho, en .f.o.6 .téltmlno.6 de .lo.6 ..ln.6.tll.ume.:to.6 
jwú.dlc.o.6 que .6e adop.ten, teva.nttndo.6e, e..t ac..t.a. Jr.Upe.c.tiva. 
~..üurrada. polt lo.6 m.lemb1to.6 de .lo.6 c.on.tJejo.6 de adnú.n-l.6.tJr..a.c.i.6n 
lj de. V .i.g .i.f.a.nc.i.a. 

8) NORMAS PROTECTORAS VEL PATRIMONIO SOCIAL 

·E.6 ev-iden.te .ta nec.u.ldad que ex,U.t.e de c.lteaJL noJc.-
ma.6 p1to.tec:to1UU de.t pa.t.u'.mon.lo .6oc..i.a.l. .de .la.6 c.oopeJUttiv<U. 
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En:tlr..e i.a6 mecllda.-6 a.c.on,6ejablu ,6e pueden menc..lona.JL 
fu,6 ,6,l~LLletU:u e.ta.pM : 

a. J A ucf);(xJtú..a. 

Puede habe.Jt t:dc.:tlCJl..6 de dudo,6a. mo!taUda.d pa11.a au-
mentalt el ntúneJto de i.o.6 a.CJLe.edo1tu, pa!ta elevaJt lo,6 c.o4.to,6, 
e:tc.., c.on el de.llbeJta.do p1r.op64-lto de a.p~en:t.aA una cll.6minu 
cú6n -inexacta del valOll. del pat;!Umonlo 4oeúl.l, palla. el --=
e6ec.to de que el m.Umo -pa.tJú.monlo no ut:e. t:ot:a..lmeM:e lle.pile 
.6e.nt:.a.do po1r. c.eltt:-l6i..ca.do.6 de a.polt.tawnM. 

E.6.t:.o.6 plle:te.'d:o.6 .6e. c.oMtit:uye.n en 61ta.ude. de lo4 .60 
cúo.6 y, poll lo m.l6ma, .60n e.onde.na.ble..&. -

La plf4.c.t..lc.a ck awllta!Li.a.6 6.ldedlgtuU pJr.Ot:egelt4. la.-
6.idd.lda.d del b.t.ana.c.e IJ l0.6 de.1r.echo.6 de i.o4 .6ac.i.a.6. 

b) F.lde-lc.omUa. 

S.i como JtUiuLta.do de una. a.udltolt.[a, a.paJLe.ce.n ctl6-
m.úwc.i.6n o ptlu:lida. del pa..tlúmon.io .6oeúJ1.. poll c.au.6M .imputa. 
blu a lo.6 a.cltrr.in.U.tJta.doJr.u, pJr.Oc.ede. coMt:.l:tl.Ult c.on lo4 1Leñ 
dúnie.nto.6 1r.e.paJLt.lb.t.u al ~.lnali.za.ll el ILUpec.:.tlvo e.je.Jr.c.ic& 
1Joc;.al un M.de.i.c.owa e.qu-lva.le.nt:e. a la. cll-6mlnuc.i.6n, o -
pl.JuUda. de. Jr.ene1tencla., .6.in pJtejLLlc..lo. de. exi.9.ilr. a lo4 a.u.:to
Jr.u la. llupan.6á.b-lU.da.d que. c.oMuponda.. 

c.) F -ÚlnZa.4 • 

En la. plf4.c:tic.a ..f.tu pe.Jt.6ona..6 que mane.jan b.le.nu -
ot:o1tgan. 6.ianzM e.n u.na. pl'L.OpOJr.c..l6n mu.y· ..ln~e.Jr..ioll al va..t.01r. de 
lo4 m..i.6mo.6, o .tluln1JcU1r.Jte el tiempo y l.lu 6.ianza..6 no .6e 1r.e.
nue.van. 

En ot:Juu ac.a..6.lone..6, aan cuando la ~nza u iuM. .. -;. 
e.len.te. palla cublr...iJL el ,(mpolt:te. de. lM Jr..e..6pan1Ja.b.lt.lda.ck.6, la. 
A.6amble.a Ge.ne.Jr.al ab.tiu.ei..ve. a. lo.ti 1r.upon.6a.blu de. u·.ta. mane.;. 
JUt 4'e. a.6e.c..ta. el pa.Vr..lmon.io .6oc.ial e.n be.ne.6..lc.1.o de. poc.a.4 -
pe.uonM y c.on peJtju,,icúo lle.al palU1 t:odo.6 lo.6 .6oc.1.o.6.· 

El. lle.gl.ame.n:to de adm.ln.l6tJtac..l6n de.be. .i.nc.lu.Ur. .ltu :
no.l'Ulrl.6 ade.cua.da..6 pa...'ta hac.e.1r. e.6e.c.:.tlva. la. .1te.pa1r.a.c.i6n del. da
ño c.au.6ado. 
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d) SegUIUJ.6. 

Lo.6 b.le.ne.6 u.t4n .6u.j e.:to.6 a. Júugo.6 que u c.onve.-- -
n.len:t.e pJteveJt. 

En C.OMec.ue.nci.a Jtuuli:a. nec.ua!Ua .t.a c.on:tlra.ta.cl6n
de. .6e~Wto.6, en lo.6 tl,Jun.ino.6 que a.c.ueJr.de. la A.6a.mbtea Gene~
ltal.., paJUt gtVUtn.t.lza.Jt la. ..ln:tef.'Júda.d del pa,t/Lúnon.lo. 

e) O.tlta..6 Medi.da..6 de PJr.Otec.c..l6n. 

El pJr.Oc.uo de. c.ont:lr.ol u el me..ca.n.l.l>mo que ta a.drii.
n.l.6.t:lc.a.cú6n de emp'r.Ua..6 a.c.oru,eja. pa.Jta. c.ui.cúvr. lo.6 b.lenu y -
el buen 6unc...ioMJn.i.ento de ta..6 c.oopeJUttiva..6. 

Ade.mct.6, l.a6 ba..6u c.on.6.t.ltu.:tlvM, el 1r.eglame.n:t.o <k
a.clmin..l.6.tlracl6n y la. A.6amblea. Gene.Jta.l pueden .t>eiíaialr. ot:Juu~ 
rnedlda.6 e6.icac.u ptVta. pJr.Otege.Jt el pa;t!íi.mon.lo .60CÁ.íl.l en la_ 
me.jolL 6oJUna po.6.lble. 

9) FONVOS SOCIALES 

La leg.l.6lac..l6n c.oopeJr.a.:tlva. p!!.e.v..ie.ne la ex.úte.neúl
d.e lo.6 .6.lgule.nte..6 6ondo.6 .6oc.i.al.u: de l!.ue.Jtva., de pJte.v.l--
.6-l6n .6ocl<Lt.., de CJtl.c.lilo c.oopvrat.lvo, de amolr.Üza.cú6n y de
d.ep'r.eci.aei6n y a.c.umu.tac..l6n (Aw. 38 a.l 45 y 65 de .t.a Ley
Ge.nvral. de. Soc..ledadu Coopvr.ati.vM, 54 y 67 de. .6u 1!.e.pia.men 
.to). A~ pueden u.tab.t.ec.ell.6e 6ondo.ti de edu.ca.c..l6n c.oo-
peJtat.iva., <k c.olaboJra.U6n .6oci.al, etc.. 

Lo.6 ~ondo.6 .t>oclai.u U.e.nen, e.n:tJr.e o:t:lta..6, CÚJ.6 c.aJLa.c. 
telú.6t.lca..6: .6e a.pUca.n pa.l!.a. p!!.e.ti:t.a.Jr. .6e.Jtv.lcúM .:ta.n;to a lM-:: 
.60c..lo.6 e.orno a la. c.omunldad, y .6on Vrlt.epa!Lti.blu; en c.a..60 • • -
de Uqu.lclac..l6n; el .6obltante que de ello.6 que.de, una vez _ -
hec.ha..6 l.a6 apUc.a.c..lonu c.ol!.ILUponcü.e.ntu, pMa.Jui a ~olUM/l.
pallt:e del Fondo Na.c..lona.l de C!!.~cü.to Coopvr.a.:tivo. 

FUNClONAMlENTO COOPERATIVO 

En l.o.6 01r.gan.l.6mo.6 c.oope.Jr.a.Uvo.ti, ta admi.n.l.6.t:lc.a.c..l6rr.-
u c.elec.t.lva. La Mamblea. ge.ne.Jta.l, el Con.6e.jo de. Admin.l.6-
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.t:Julu6n, et Contiejo de V.lg.ilarr.CÁ.a., fu.6 Coml6-lonUi E.6pecia.

.tu, .6on cue1tpo.6 c.oi..e.g-la.do.6; no Ui.t.4n .6ujuo.6 a la dútec.-
u6n aJtb-ltJuVr.,ia. de una pe;u,ona n.U.lc.a, .6.lno qu.e .6U.6 ac.UVL
<ÍC-6 lo-6 adop.t:an poli. ma.yo!Ú.a de vo~o-6 y lo.6 11.ea.llzan de --
c.onnoJUrt.lda.d c.on l1u 6ac.uLtadu .6e.ña1.a.da..6 a c.ado.. uno de .6U.6 
mi.embll.o-6. 

Se den.lne a.e p4.lnup.lo de. ñu.nuonamlen.ta c.omo et -
ejeJtuuo a.Jrm6n.lc.o, c.0011.cünado, de fu.6 6ac.ut-t.a.du .6eñaia.-
da6 a. .to-6 cUve.JU,o-6 61r.gano.6 y e.a.da. uno de .f.o¡, m.le.mblr.o-6 de -
una. .6oc.ie.da.d c.oopeJr.a.Uva. 

A menudo .6e .ldent:.i.6.lca al admln.l.6:t:Jutdo1r. c.on e.t dl... 
1r.ec.to11., y .6e. p.le.tt.6a que -66.to lo.6 dUtect.o4U .6on adtrti.n..Ubta 
dolr.e-6. En e..t 4mb-lto c.oopvr.a.:t.lvo, f.o. .6.lt.ua.c.i6n u dUUnt:a.:-

Lo.6 611.gano.6 de una c.oopeJta.:tlva eje.Ir.~ ~ 6un-
c..ionu ne.e.u~ ptVUt nnnt:ene.Jr. y .6U.pelr.M la. vi.da. e.c.on6mi.
ca de .t.a peuona mo11.a..t. 

Un 011.ga.n..Umo c.oopeJta:tlvo utt .lnt:eg!Uldo poli. cUveJr.
.60-6 e.temento-6: .6oc.io.6, tUa.mb.te.a, c.ontiefo.6, c.omi6.lonu, de
palLt4me.tLto.6 , e.te.. 

Ca.da. uno de uto.6 e.temen.to-6 duaNLolia. 6unc..lonu -
é.6 pec.i6.lc.a..6. 

La a.dm-i.ni...6t:Jr.ac..l6n no u -66.f..o d-Ur.ec.c..l6n; .ta.mb.lln u 
tJr.abajo. En ltU empll.Ua..6 luC/rlJ.:l:...lvM, la. dbr.e.c.c.i.6n u.ta .6e'
ptVtada de.t t'Jr.aba.jo. Ambo.6 ei..ement:o-6 peJt.tenec.en a .6ec..to.ll.e..6-
'Uld:.into.6 la. dbtec.c..l6n, a..t ca.p.lt.al., et t:Jr.aba.jo, a lo-6 " ---

. obll.elt0-6. 

En l46 c.oop~vcu no hay pa..t:Jt.onu n.i tUai.aJU..a.dc-6; 
t:odo-6 .6on .6ocí.o.6, c.on ..lgua.i.u de.Jr.ec.hc-6 1J ob.t.lgac.ionu, ca.
da. uno .tiene M-ignacla. una. 6u.nc.i6n upec.l6.lc.a. 

La. ac;Uvi.do..d de ca.da. uno u pM.te de .ta acún.in.l.6na 
c..i6n m.l.6nn. -

La 11.eaiÁ..zac..i6n del c.onlln Jr.equ..le11.e la. c.ooJr.cUnac..i6n
de .t.odo-6. 
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S.l ~uno de. u,:to.6 ei.emen:to.6 .6e .61.L6.tlr.ae. ai. u~ue/L
zo c.omlin, e.l o~gan..Umo .6e. a6e.c.ta 1J e..6 nec.e.&a.!Llo en.tone.u -
c.0111te..gu deM .. c...<.e.nc..la..6. 

PoJr.. moduto que. .6e.a el. .tlr.abajo de un .60&0, ~otura
paltte.. dd. c.ueJtpo de. la. a.c:/m..in.l6.tlr.ac...i.6n. 

El .6oc...i.o Jr..egu.la. .6u tiempo, .6u capa.cid.ad, .6u dl6c...i.
pUna, 4U e.6.lc...i.e.nc.ia, .6u p1r..oduc:Uvi.dad, .61.L6 vai.OJr.e..6 moJra.-
le.6 , c.ooJtdlna. .6 u u 6ue.Jtzo c.on el. de. Lo6 de.mtf.6 .6 o c..lo.6 .ln~tu_. 
·ye. e.n t.a. pJr..omo&6n; c.oa.dyuva en l.o.6 me.c.a.n.l.6mo.6 de c.on.tJwl.. 

CONTROL 

1 ORr,ANOS VE COt.ITROL 
al A.6amble.a Ge.neJtai.. 

La. A6ambl.e.a. Ge.neJta.i. u el. 6Jr:ga.no ..\UpJr..e..mo de c.on-
Vwl. En:t:Jr..e. .6U.6 6un&onu 6.iRWtan e.l examen de cue.nta.4 y -
blanc.u; lo.6 .út6oJUne..6 de lo.6 c.onJJe..joi, y la...6 c.oml6.lonu; -
apli.ca.ci6n de. .6a.ncionu, etc.. 

bl Con/Je.jo de Acfmln.l.6t:lr.a.&6n. 

Et C.onJJejo de.. A.címln.l.6Vta.c.i.6n u el. 6.ltf:fa.nO e..jec.u.t.i
vo de .ta A.6ambte.a Ge..neJta.l. 1J :t.le.ne.. la 1r..e.p1r..ue.nta&6n de.. ta
c.oope..llaÜva. y l.4 6.ilurn .6oc.Á.al. Inde.pe.ndlenteme..nte.. de la...6 -
6a.c.uLta.de..6 que tiene.. e.a.da uno de.. .6U.6 m.lembJr..0.6, cuenta c.on
de.paM:ame..nto upe..c.iaUza.do pcVta. .Ue..vaJr.. el. Jte.g..i..6:bw de ope..
Jr..a.c..lone...6 de. pll.Oduc.c...i.6n, de.. c.on/Jumo, de. .6e.Jr..v.lc...i.o y de. l.a..6 -
deird..6 ac.:tlvi.dadu <k. i.a .6o&e.dad, ·y utt en aptitud de a.pU 
c.aJt al Ue.mpo l.a.6 me.di.da.6 de c.oJr..Jr..ec.c..l6n que. .6e.. 11.equle.1r..a.n--=
pvta. cump.li.lt lo.4 planu de.. ta oJtgani.zaci6n. 

c.I Cont>e..jo de V.lg,lla.nc..la., 

El ConJJejo de.. V.lg,ila.nCÁ.a eje.Jr..c.e la. .6u.p_e.Jtv..i..6.l6n de..
:todiu .la..6 a.c.tiv.ldade.6 de. la !lo de.dad y tiene. de.Jte..c.ho de.· vo 
~. -

di Com.l.6-l6n de. Con:t:lr.ol Tlc.n.lc.o. 

La Com.l.6.l6n de. Con:t:lr.ol Tl.c.n.lc.o MUOJUl a. la di.ILe.c.-
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cl6n de fu p}UJcfucu6n; p!Lomueve <Ut.te fu A.6ambtea Gene.Jta.l -
ltui -ln.lcla..ti.va.J:. necuM..la.6 pCVta. peJtfSecuoYUVt to.6 l>..iA.te.mct6-
ck pJUJdu.c.cl6n, br.a.ba.jo, c:ll6:óúbuu6ri y ven..ta..6, y puede --
ac.u.c:liJL en queja ante .la A.t>ambiea Gen.eJta.t c.ua.ndo ta Vbi.ec-
cl6n de fu pMduc.c.-l6n dua. .. tú.nda la.6 op-ln.lonu que em.U:a.. 

e) Com.Ui.i6n de Concll.útc..l6n y A1tb.ltJra..je. 
En la6 ba.6u c.oM.t-i..tutlvM de e.a.da .6oc.-ledad .t>e 

p1te.v.ie.ne ta c.onii:tUuC...Wn de wut c.oml6.i.6n de c.onclUttc.i6n -
y aJtb.i:tJutje. cu.yo objeto u 1tuolveJL .f.M cll~.icuUadu que -
.6e .6uc.U:en enbte. .f..o.t> 611.gano!> de W1.tl.. coopvr.a..t.iva. IJ .6U.6 mlem 
ka.&. -

Oe u.ta. mane.Ita., cuando ai.gu.nctÁ de w pa.Jttu en -
c.on~.Uc.to .se al.e.ja. de lo-11 p/f..lnc.lp.io.& c.oMa~Jr.ado-11 en .f..a ley, 
en la doc.t:lr...úu1. o en tal> ptanu de br.a.bajo, ex.U.ten mec.an..iA 
mol> .in.teJr.no.6 paJta. ha.c.e.JL ~ c.oMec.c.-lone.ti que plwc.ede..n. -

6) Ve.ptVLtamen.to de Contlwt. 

No ba..6.ta. con Jt.eun.Vt lo.6 da..to.6 que p1topo1tuonen lo.6 
611.gano.6 y u.n..ú:l.a.du ac:lm.in..l6.tJta.tiva.6 de la. c.oop~va. 

La hl6oJrmlu6n cli..6pe!t6a no llÁ.nde n.in~una ut..lU.cla.d. 
E..s ne.c.ucvu'..o .in..6.l6t:i..Jr. en la cJteac..l6n de. un depa.Jr..tamento de 
c.on.Vwl de pJUJgJta.ma. que .6e enc.a.Jtgue de. c.oo1tc:Uncvr. .f.o.6 da;to.6 
obten..i.do.6, pJr.Oc.ua.Jr..f..o.6, lul.ce.Jr. la. evai.uau6n, de e.tto..s, pll.O 
ponell me.diWu de coMecc-l6n 1J ac.oMe.jaJt mllddo.6 de .6upeJUt--=
c..i6n C.On.-6.:tan..te.. 

g ) S u.pvr.v.i.6011.e.6 • 

En .t.tu, dive.lt.6a..6 e.ta.pa.6 de..t p11.oc.u,o de. la acfm..i..nti-
tlta.c..l6n, lo.6 ..supeJtv.l6011.u ti.e.nen una. .ta.Ji.ea. .t.Jra..6cenden..te, -
que no pu.e.de. pa.6a.lt hra.dvvitlda. 

En ltu c.oopeJr.ati.va..6 no hay c.apcúac.u. 

Lo.6 1>upe.JL.io1tu .6on c.oml&.iona.do6 upee.útle..6, nomb1r..a. 
do.6 poll l.o.6 clive.lt.60.6 61l.gano.6 paJuI. aux.il...la.Jzl.o.6 e.n w l.a.bo-:: 
ll.e..6 de .útvu.tlga.c..i6n y de c.001tdi..n.ac,Wn .tlCJU.c.a. o a.drni.n.l.6._:
.tlt.a.tiva. Su m.Ui..i.6n no u ap~ .6anc..lcnu polL c.ue..n.ta. P"-E_ 
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pi.a, .6-i.no ex.pUca!t a lo.6 .60c..l.o.6 lo.6 pJr.Oc.e.clúrile.n;t:q.6 a. .6egu.ilt; 
e.Me.ña11., MUoltall «ún a.l pe.JU>onai.. ~ modu.to. 

La. e.xpellÁ.e.nCA'..a. lJ lo..6 da.to.6 que. obt:e.ngan .seJr.4.ti muy_ 
a.til.e..6 pa1ta. enc.a.uzaJL la buena maAc.ha. de. la .souida.d. 

t FlNALlVAVES VEL COMTROL 

En .:ttltmi.no.6 ge.ne!Utl.e..6, la..6 ope/Ulclonu de. c.onbwl.
pJr.Op.úune.nt:e. rüc.Juu,, polt lo ml6mo que .6.igni.6.ic.a d. e.mple.o -
de. 1te.CLVL60.6 huma.no.s 1J ma:.teJLi.a.(..u, de.ben 1te.a..U.zaJL6e. de. --
acu.eJr.do con '1ui po.6-i.bil.i.da.du lJ la..6 ne.c.udia.du de. cada c.oo 
pelUl:ti..va. -

Lo.6 gMto.6 de. c.on:tltol de.ben c.on.6i.de.lt41t.6e. e.amo wza.
i.nve.Jt.6.i6n. La ~tit:ta de. cwnp.lim.le.n.to de. lo.s plane..6 apJWba.
do.6, l.tu duv-i.a.cione..6 en.ta ac.c..i6n acJm.<.n.i6:tlr4t.Á..va, .6on pllc.
cLidtui paJta. la .60c..ie.da.d. 

1 
· w opvr..a.c..ione..6 de. c.ontlr..ol. no .66lo de.ben e.v.lt.a.lt. --

ptJutidtu IJ c.o.JtJr.egbr. la ac.t:uac.i.6n, .6-ltt.o nwi.te.ne.Jt la nrvtc.lut
de. .t.tu ac.t:.ivida.de..6 .6oc..i.ai.e..6 e.n.f.a. CÜ/tec.c.i.6n plWgJUUna.da.. 

CONTROL AVMINlSTRA.TlVO 

El. c.onbrol adm.i.n.l6tlw.Uvo a.na.U.za. la4 ac;ti.vi.dade..6-
c.oMupondi.e.nt;e.a a la.6 4/t.e.a.s de. 01r..ga.n.izac..i6n, .int:e.g1rac..i6n
IJ ~unúonamle.n.to. 

a) Tn6Mmac..i6n. 

La A.6t.rmble.a. Ge.ne/tal tiene ta. 6ac.u.tta.d .6up1te.ma. de. -
c.onoc.e.Jt lo.6 -ln6011mu de. lo.6 de.mM 61t.gano.6 de. la c.oopvrat.i
va.. 

Lo.6 i.n.601tmu de.ben Jte.6eJLiJt4e. · a lM 6unc.i.onu upe. 
&~.lca.6 que .tle.ne.n ..6e.iia.lado.6 lo..6 c.oMe.jo.6 y .ia..6 c.oml6.ionü 
e.n 1te.la.ci6n con lo.6 planu ap.toba.do.6 p1teviame..nt:e. polt la --
pJtopi.a. <Uambl.ea. · 
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E6 ILe.c.ome.nda.bte. que. lo.6 .lnnoJzmu .&e. .ünptú.ma.n c.ua.n_ 
do meno6 e.n m.üne.6gJUt6o, pa.IUl e.n:tl!.e.gM c.on :t.oda.. an;túúpa.--
U.6n a lo.6 .&oclo.&. 

Et a.n4l...U-l6 que. hagan lo6 .6oc.i.o.6 de.be. .&elL JUtzonado; 
6U6 op.úúonu 1J 6u va.to .hon lo.6 me.CÜ..0.6 mci.6 e.ne.c.:Uvo..6 de -
CDntl:.ot 

En e.l ca.60 de que ..6e ob.6eJLve.n de.n.i.cle.nc.ia.A o .iNt..e.--: 
gui.l.vr..icla.de..6, la. Mambtea. lle.ne. 6ac.u.U:adu P'tJta. a.pUCIVL .6a.n 
c.i.onu, 1r.emove1L a. to..6 c:li!Uge.ntu, \e.x,i.g.br. 11.upoMa.billcla.dii 
y, e.n .6u ca.60, ha.e.el!. la. c.oM..ignac..ldn c.oMuponc:U.ent:.e.. 

'De .i.guai. nnne.JUt, lo.6 rnleinblt.o.6 de. lo6 c.oMe.joli IJ de..,. 
la..6 c.oml.6.ionu de.ben Jr.eun.br. .i.n6o1Une.6 en et .&e.no del 11.up:>ec. 
t.lvo cuvr.po CDleg.i.ado. -

Lo.6 je.6u de. de.paM:a.me.nt:.o lJ to.6 comlli.i.onadoli upe_ 
c..úttu u.tcfn obUga.do.6 a. .in601Una11. a.c.e11.ca. de la..6 la.bo11.u -
de..hempeñacla.6, an-te. e.l 6.Jtgano que c.oMuponcla.. 

b ) r, Jr4.l,-f.ca.6 • 

. f6 a.c.oMe.ja.bte que. lo.6 .ln601rmu ..6e. ilU.6.tJr.e.n c.on - -
gllef nlca.6 ( Ollga.n.ig .IUUna...\, dlbu j O .6, no .togJr.a.6~ ) paJr.a ha.e.el!. -
llllf.6 a.c.c.ulbtu a l.!J.6 Mc..i.o.6 to.& dlve.Mo.6 da.t.c..6 de. la. e.xp1r.e 
.6.i.6n. -

c.) E.6:taciUi:Uca.. 

w c.i.nJr.M ..6on eteme.n.to.6 .lndl..6pen..6a.btu pa.Jr.a pode11. 
e.valwvt ta ac.:tuacl6n. 

Sob1r.e. u.te pall.:Uc.ul.aJr., c.onv.i.e.ne. pll.Ue.n.t:a.lr., ade.nd.6-
de. l.!J.6 nlúne.IL0.6 que la. .i.n601Una.c..l6n 11.e.quleJra, c.ua.dJw.6 u.t.a-
d.Utlco.6: upe.u.a.tu, gene.IUllu y c.ompa)(.a..tlvo..6, que. anr.;:~
pl.le.n tJu pe.Jr..6pe.c.:UvM de. lo.6 da.to.& c.onCJLe..to.6 hacia 60.IUna.6 
di.ntfm.i.ca.6 de. .6Upe.JUtcl6n. 

di UbM.6 Socútlu. 

La. fú6.toltÁ..a. de. u.na c.oope.Jta.tiva. .6 e. c.onoc.e. a. v.avl6-
de .61:.6 UbM.& .&oc..i.atu; de. Jr.e.g.i.6.t!w de. ..6oc..i.o.6; de.. a~ --
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de. Mambl~, de. c.oMe.jo.6 y c.om.U.lonu. Cuando no utnn al. 
cUa "e. a.~ec.ta la peJL6ona.lidad jwúdlc.a. de l.olJ cUJúgentu ~
Y la vaUdez m.l..\ma. de l.oA opeJr.ac.-i.onu. 

La. a.c.t'..lv.lda..d CJteaclolUJ. de l.olJ hombJr.u u 
la que CJtea .t.a. p.1W.6peJLi.dad de la emp.1te
i,a., y WUt buentL u.Vt.u.ctwr.a. u la que -
peJUnite. daJr. a. e.a.da. uno .t:o do .6 u Jte.ncU- - -
mi.en.to. 

ALEXZS TZBER.GHlEN. 

LAS AREAS FUNCIONALES EN LAS SOCIEVAVES COOPERATIVAS 

"Va.do q_ue .t.a. c.oope.M.U.va. u al. ml6mo .t.i.~R<! cloc.- -
t:ILúta, e.6ta.do de up.(Jr,,{;tu. y ttCllÁ..c.a., de.ben .6eJt hit:uado4 -
lo.6 canal.u a t:lta.vl/J de. loi, c.ua.lu ue. ut:a.clo de. up1ltltu-
6Wtg.ido de la docbúna., /Je. mat:e.Júa.tic.e. en loi, he.c.ho.6 y - -
eve.n.tuabten..te conduzca. a. .tllrut660.1t.m«c...ionu y e.volu.ci.6nu _;.. 
de. .t.a. tl.wc.a.. · La. Coopvrat.i.va., e.orno c.ua.lqu.ieJt o:tJra emp.1te. 
.44. debe. 1t.e.aU.za..1t, Jtea.U.za.ndo.t.e. a ¡,.( mi.4mt lalJ pJúnclpal.u:: 
cfltea.6 ~unc.ional.u de Fayol. c.omo c.ualqu.ieJt e.mp.1r.ua00

• ( 3) 

Func..i.5n TtCAlca.: 1 
Func..i.5n Comvr.c.útt.: 2 
Funei6n Con.;t.a.61..e: 3 
Funci.6 n F ..inanc.i.e.IUJ.: 4 
Funcl6n Admin.l6:t:Jta:tiva: 5 
Funcl6n Se.gU!t.ldad: 6 

A6.l c.omo .t:amb.i..tn la Fu.ncl6n lnvu.ti.Raclonu y u-
.tu.cU.o: 8 E6.ta 6unc..l6n u c..i.e.Jrt:amen.te. c.a.Jtac:te!LUt:.i:.ca. de la -
e.mp1r.ua mode1r.na, donde .6u. -lmpoJi..tanc.A.a .6e. duaMOUa. juri:tc

. con .l4 peJtma.ne.nte. ne.c.u-i.da.d de pe1t6e.c.c..lona.mlen.to 1J de hmo 
vac.-i.6n. La. upe.c..i.6.i..c.-i.da.d de. la ..<.nvu.t.lgac..Wn e.n la e17p4e:-
1Ja Coopvr.a.ti.va /Je. 1Ju.pe.Jtpone. a. la que. u c.oman al. c.onju.nt:.o
de. .t:o da6 lM e.mplte..64.6. 

- (•3) , AdatbeJl.to TU.01.i Z.tii.t.f.a.y, Ancflté.t> Pani.a.pua. Aclu.na.: O!t-i.,nenu y 
ffflP~~y~ de. .f.a. Aélm.út.l6.t1Ulc.-i.6n EcU. TJvlU.M, ~~€.xi.e.o 
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Func.l6n Soé.ia..l 9 P1tomoveJL al -lndlv-lduo e.orno .:ta.l. E1:i:ta. ---
6unc.l6n quedaba. c.onnundlda. y .td.gu.e. .ti-len.do un a.ne.xa e.n la. _ 
emp1tua. ci.ú:..f..ca. c.on la. i{u.nc.l6n ac/mi..;i,Wbw.;tlva. ( 9e.6ti.6n del 
peMona.i.), al. ml6mo .t -lempo qu.e c.ottfu. ~u.nc.l6n 6 e,qWLlda.d: 

Fu.nc.l6n Educativa.: 1 O e .i..nfi011.ma.c.l6n: PIL.OmoveJL a.e. .indlvJ..duo 
en .6U6 lf.d.a.c..<..one.1:i c.on el duaJUWilo de. la. emp!l.e!:ia.. E.tita. - -
apaJLec.e. ya., aunque 611.a.gment.a.JU.a.men.te, en la~ emplte.&a..& que.
ponen en plt.lf.c.t:lca.l.a capac-ltac.l6n de 1:iu plL.Op,io peMona.l. En 
la. Coopvr.a:U.va, la. educ.a.c.l6n y la .<..nno.l[Jnac.l6n .tie hac.en pite 
.6e.n.tu e.amo una c.ondlcl6n .i..ndl6pe.Ma1.be .6ene qua non de .tii. 
ex..l.6.tenc..id ml6rna. de. la. emp1tMa. 7 

FUNCIONES VE SEGURZVAV Y TF.CNZCA 

En lo que. c.oncleltne a to. ~wicl6n .6~WLi.dad .tomada. 
en .6u .6enU.d.o pltOpiame.n;te. 6wic.lona1., lo.6 objeti.vo.6, l..o.6 ·nit 
.tod.o.6 y .6U .impoJrJta.nc.ia. e.n la. 1tei.ac.l6n c.on l..a..6 peMol'Ul.6 y :
lo.6 b.<..enu no dl6.le.1te.n en.tite una c.oopeJr.ativa. y cu.al.qui.eJL -
o:tlul e.np'l.ua. 

La 6unc.l6n .tlc.n.lc.a u ex.teJLna. a la. emp1tua: Talle.
.Jtu o plr4tl.ja.6 apJtUpa.do.ti en Coope.11.a.:Uvu de a.ba..6.te.cUrni.en.to
o de. comeJLc.ia.l...<..za.c-i.6n, polt ejemplo. 

. Po.Ir. lo :tan.to, ~ nunc.l6n .téen.f..ca. en la Coopell.a..tÁ.va.
. puede. u.t.a.Jr. e6ec.t:lvamen.te Me.¡:ru!Utda. polt lo.ti p1top.lo.6 c.oope

lf4doJtU, pe.Ir.O .tamb.iln puede. .tie.Jr.lo pa..1r.c,i.ai.men.te. po.Jr. no c.oo
. peJUtd.olte.6, o aan .6eJt .to.tal.mente. e.x.telt.lo1t; pe.JtO en et pJr.o- -
pi.o .tie.no de. la. CoopeJta.t.lva el apoJt.te. de .tJr.a.ba.jo ex:tVU..OIL ~~ 
de.beJú.a. utaJi. .ti.i.6.te.mU..lc.a.mente. u..mlt.a.do a. ~.in de. 6avo1teceJL 
al a.ecuo de nuevo.6 c.oope.11.a.do1tu. 2 

FUNCZON COMERCIAL 

E.6ta. 6unc.l6n engloba do.ti .t.lpo.6 de. a.c.t:lv.ida.du: -
Apr..ov.i.6.lonami.en.to de. .ln.6umoJ y me.Jtc.a.do de ve.tt.ta..6: 

- El apJtOv.l.6.lonam.le.n;to de 1n.6umo.6: Comp1te.nde. la. c.omp11.a.-ven 
:ta cuando /Je. .tira.te. de. Jtelac.lonu con no c.oopvr.a.ti.v.U:ta..67' 
cuando ./Je. .tlttl..te. de Jtel..awnu coopell.a..t.lv.i.6t.a.6-coopelri.tti
vM. 
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Una. .6.i.:tuau6n que no .6e enc.u.e.nt:Jz.a enVte .ia.6 emp1e.e.
.6a..6 e.6 el que .6 e Jr.epll.e.6 e.n.:ta. po 1e. el -tlJun,lno ( e.o mpJUt -ven.ta., -
apoJr.t:a.c.i.onu 1 que 1r.e6l..eja. l.al, opeJr.a.c.i.one.6 de cll~eJLen.te na
.tu.llateza. c.uando .6e 1te.aUc.en etLtlt.e c.oopeJ!a:tlv.l.6.ta.6 o no. 
Pon.iendo de. mruii~.i.e.6-to una pa!tt.lc.uhut. a~.t.Jta.u6n c.o-
rne.Jtc..úll c.oopeJUJ;tlva. que c.onue1e.ne .6.i.mu.Ua.neametite al a..60-
ci.a.do y al.. no Moc.ú.tdo, 4.6.l como .tamb.len l..o.6 "U6UJVUo.6" -
qulene.6 ptJ.Jr..ti.c..lpa.n en la. c.oopeJUtti..va .6.ln .6ell. c.oopvr.a:tiv.iA
.ta.6 ya que u~o.6 podia..n 1r.ep1te.6e.n.t.a.lt un .6ec.-to1r. c.oopeJ!a:tlv..l& 
w pote.nc..ialu. -

- Et •4eJtc.ado Ven.ta..6: L.a..6 c.omp1UL6, iM ven-ta.ja..6 y l..o.6 stoc.lu 
median-te. lo.6 c.ualu la..6 c.oope/ta.Uva..6 ple.Ove.en a .6U6 m.le.m
blto.6 de lo.6 p1toduc:to.6 .6eJtv.lc.W.6 que e.Uo.6 nec.e.6.i.tan o - -
c.omeJtc..iaUzan p1toduc.u6n .i.ndlv.ú:Ju.a.l. o c.oruna.t, la. . cual -
plr.Odu.c.e una. nueva .6.ltua.c.l6n .6oc.i.o-ec.on6m.lc.a., en ta c.ua.l
de.be ewti.11. ..lden-tidad e.n.tlte el bene6.ieio fj lo.6 .lnteJte-
.6U de e.a.da. m.lemblto y lo.6 benelf .. c.i.o.6 t./ lo.6 .ln:teJte.6e.6 c.o
munalu de. la. empfte.6a, .de iM detrrf.6 c.oopVUlt.ivM y de -
.td.6 no c.oopeJUl.t.iva.6. 

Ventlto de .ta ec.onomia. de. mvr.c.a.do to.6 obje;U..vo.6 c.o
meJteia.t..e.6 ck la..6 c.oopeJttttiva..6 .6on, d..i6e1r.en-t.e.6 de la.6 o~ 
e.mplte..64.6, Mi e.amo :ta.mb..i.bt lo.6 p!Wblema.6 de u.ta.6 c.oope/Ul_ 
.tiva.6 .6on mf6 cU.~tc.Uu ck .6upeMJr., pu.U.t.o que .6e ;tJuUa. -
de. .6elr. c.ompe:tltlvo.6 den:tlto de la ec.onom-f.a de me.Jr.ca.do c.on -
ta 6.inal..ida.d de .6upeltaJ<la.. "Pa!Ltiendo de .ta. ba..6e del CÁ.Jl-
c.u,i.,to c.omeJLc..ial cl.44.ic.o: p1r.oduc.t.o1r._ mayolr..i..6.t.a-de:ta.LU...6:ta- -
cLien-te", lo.6 c..ili.c.u.l.to.6 c.oopvutti..vo.6 1tuu.Utr.n mif.6 c.omple-
jo.6 deb.ido a que u.t.o .6e '.lnc.01r.p01r .. a.n a. dl~e1r.ent:.e.6 n.lvelu - · 
dtd c..llr.c.u.ito c.omeJr..ci.al cl.d.6.lc.o, polf. lo ta.n:to deben .6U.6.t.l- -
~o pll.ogJtU.lvamen-te. ( 6..lg. 1). 
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.. frz.;tlr.e. el.. c.oopeJt.a:UvMi.ta. - pMduc.to.6 y el.. c.0Muml
do1t. no <U>oCÁJXdo .6e.. e.&.ta.blec.e.n CÁJl..c.u.U.0-0 c.oopelta.ilvo.6 ;. :tem·~ 
po.t.aJü.o.6" en .f.íu dl6e11..e.ntu 6Me.6 (mayoJt.i,,ó.ta. - de:ta.tle --
cU.e.n:te. -i.ndlvidua..i) pJr..e.vi.a. y/ o pcvr.ai.ei..a.men:te. al CÁ.JlCJJÁ;tO -

-ln;t.eJLc.oopvr..at:.lvo. 

Tal.u CÁJlc.ui:to.6 tempol!JVU.o.6 de.beJúa.n :tendeJL a. cl..U
rninuiJL p1r.0g11..uivament;e. e.n i>ene6ic.io de. una. c.a.nal.lza.c.i6n - -
aat6noma paJta. una. a.ctivida.d c.omeJLc..útl da.da., t:i.únpte. o c.om-
ple.ja, · yendo dude e.l c.oopeJta:t.lvit:i.ta. - p1r.0duc.:to.1r. al c.oope.
Jta.t,ivi/:i.ta. - c.0Mumldo11.. 1114.6 c.an.ti.nuando t:iu pa.ILticlpac.i6n, -
en ta medida. de l.01; .ln.te.11..uu de lo-0 c.oope.Jr.at,lvil:ita.6, en -
to¡. cúr..CLU;tot:i c.ome.1r.CA'.ai.u ct.46ic.ot:i c.on lot:i que. .6e enc.ue.n-
.tluln ne.c.ua.JLúUnent;e. en c.ompe..tenc..ta.. Sinultáne.ame.n:te. de.be 
d.uaNUJ.tiA.Jr.,6e e.l upw.:tu. de "exalta.c.i6n", no de c.ompe.-
.:te.ncU.a. en.tu. enti.da.du c.oope.JUl.ti.v<U> t:iimil.a.Jr.e.t:i o c.ompteme.n
t:AJti.a1; " ( 4 ) 

Clr.e.aJt un CÁJlc.u,{;to c.oope.Jr.at,lvo :to.tal y :te.611..ic.o 1;u-
pondlú.a. l.a c.oopeJtat:..lvizac..i6n .ln.tegJta.l. de ta p1Wdu.c.c.i6n y -
el. c.on..6wno, que. c.ont:i:tltu.llúa.. un t:iit:i:tema. autot:iuMc.ien.te. de.
lo¡. 11 u.topil:i.tiu"; (pVUona..6 que 601tman p!Wye.ctot:i ed:Jw..01r..dl
n4JU01; ); ue. uquema, aL me.no.6 paJtc.ia.l.men.te, en lo que --
lte-6pec.ta. a ta na.tu.Jta.leza de. lot:i l.azot:i c.oope!Ut:t.lvil:i.ta.t:i, 
peJtrMne~e la.:te.n.te en el .subc.oMc.ien:te. c.oope.Jr.a.:tlvo e.orno un
.ideal.. 

Según t:iu n.ivel. de.Á..n.teg1tac.i6n en et mov.ún.le.n.to, e.l-
c.oope.1Utdó1r. - plr..Oducto puede. 01r.ganiza.11.. c.oopeJla.tlva.me.n.te: 

- Su p1r..Oduc.c..i6n 
- La. c.ome.1r.c..i.aUzac.i6n de ua. p1r.0du.c.c.i6n 
- Et ttpMv.il:i..t.onamlento ne.c.uaJLlo pa11.a. ua. pllodu.c.--

c.i6n. 

O cuatqu.ieJt comb.inac..i6n de ua.1> :tlr.U a.ct.lvi.da.du. En to -
que. Jr.Upe.c..ta. a. ~ 1te.d c.omeJLciill. cl4..6ica., u:to c.onduc.e., en
l.o que c.onc.ie.Jr..ne. a ta ven.ta de. pMduc.to.6: 

(4) Con6ede1tac.l6n Na.c.i.cma.l Coope..M.t..i.va. de ta Re.pabUca. Me..
x.lca.ntt c. C .• L. : La tmplte.6a. Cooptlta.:Uva, p. 36. 
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En lo. plLimVUt 6a.6e., 1J e.n la. me.elida. ck. .lne.UA.te.neia.
de. e..6.tlwc.twuu c.omune..6 .6U~.lci.e.ntu C.OnliOUda.da..6, a. i.nte.- -
gJUVl.6e. e.n a.que..tla. 11.ed al ni..ve.l rrayow.t:a. y/o e.n e.l deX.a.--
UA.tJJ.. 

. - Luego a. .6U.6t:i...tuür. e.n Jr.el.a..c..i.6n al cli.e.n.te. c.oope.-
IUJ..t.lvü.tJJ. o no, a. ta 11.ed ma.yo.fl.lt,t:a. - d.e.:ta..t.l.iA.tJJ. po Ir. e.l ai.
nr.tce.n nr.tyo11..<.1,.ta. c.oopvr.a..t,ivo, c.oopeJrativa.6 ck. a.p1r.Ov.i.6iona-
mie.n.to y de. c.ome.Jr.CÁJlLlzaci.6n y c.oope.Jr.at:i.vo.6 de c.on.liumo. 

- Y, .60b1te d. plano ck. a.pJtov.U.{.onam.le.n.to, a e,l,ún,i.
l'lilll. e.l nivel de:talLl6t:a., .tM.:tando i.a. c.oopvra...t.lva. cU!tec.t:a.-
"'e.n.te. al p1LOdu.c.to1r. que. pu.e.de. .6e.Jr. a .6u. ve.z u.na. c.oopeJtat.lva
pJr.e. ~ e.Jr.e.n.te.me.n.te. o no. 

PM/l. e.l c.oope.JULtlv.l.6.tJJ. - c.Li..e.n:te., la. c.oope.Jtativa -
cJ.e. c.oMwno .6U.6.eltuye. al. cilr.c.u.l.to nolrmai., o 4e. 1r.e.laclona -
c.on U a nivel ma.yo.fl.lt,.tJJ.. 

El i.nte.Jr.l..6 global de.l mov..únie.nt:o c.oope.Jta.U.vo u el 
Unck.Jr. ha.cúa. e.l ci.Jr.c.ulto .te.6Júc.o ~4JtrJo.6e. e.n .6U plr.Op..út -
lue.Jr.Za. ck. pJr.odu.c.ci.6n - c.oMumo, po1r. u.na. pa.ll.te., 1J .tluJ.:tando, 
polt la ot:Jr4, ck. a..tlta.e.Jr. ha.c..l.a. ta 61tbi:ta c.oopeJtat.lva. al ,.. - -
e.U.en.te. y aL. plWdu.c.t:oJr. no c.oope.Jta.t.i..v.U.tJJ.. 

E.6 p.1tec.i.6a.me.n.te. ut:a. opci6n plto.llpe.c.:t.lva. lit que. dl-
6eJl.e.!l.c.ia e.n el plano c.ome.Jr.c.iai. a lo.6 obje.:t.lvo.6 .lnme.dla.to.6-
cJ.e. ta c.oopeJLa.tiva. de. la.6 o;t;Juu, errp.lle.6M. 

PolL lo .t:4nt:o, e.n ta admin.l6.tlr..a.c.i6n c.ome.Jr.c.iai. de -
ta e.mp1tua c.oope.JULtlva. .6e. lutU.alu1n: 

1. - Ele.me.n.to.6 idl.n,Uc.o..6 a lo.6 ck. la. a.c:.lmlnl6bta.c.i6n de. l.a..6-
ot:Jr.tu empJtUa..6: u.tudlo.6 de.l me.Jtcado y de. lo.6 pJr.Odu.c..to.6, -
Jr.dac.ionu c.on clie.n.tu 1J c.on pJr.ove.edoJr.e..6, ml..toclo.6 de. al-
mac.e.nam.le.n.to, acumu.iado y c.oMe.Jr.va.c.i6n, me.c.a.ni.6mo.6 de. e.m-
plte..64.6 1J ve.n-ta..6, c.on:tltol. de. c.a.l..úlad, plr.e..6en:ta.c.i6n, e.te.. 

2. - Pe.Ir.o :ta.mbil.n Ue.men.t0.6 upecl6.lc.o.6: obj e.t.lvo.6 de la. -
po.u:tic.a. c.ome.Jr.cA.a.l, .JLedu de a.pM v .üii.o namien.to y de. dl.6 - - -
.t1Llbu.ci6n, pubU&dt.td t.f p1topa.ga.nda., c.on:tlta.tac..i.6n ,in;tVtJU¡o-

. · c.i.aclo.6 e .i.n:te.Jr.c.oope/r..a.U.vM, M-U.te.nc.la. comeJr.cia.l .ln.te.JLc.oo-
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peJUt:tlvM, emui.ac.l6n ..inXe.Jtc.oopeJta;t,lva.ti lf c.ompe;tenc.,la ex- -
:te.Jtrza, e;tc.. aún e.n:tenclú.ndo que a..f.gUY!.a..6 .t~c..túca..6 ha.qan. -6i.-
do .torrr:ultu del. 6 ec.:toJt no c.oopeJt.a.t..lvo. -

F.úta.-fme.n:te, m.le.nbra..6 que w demá..6 empJtUM no -- -
po6een en pJLlnúp.lo n-lnglln la.zo moll.al upec.l(lc.o c.on -óu.-6 -
cLlen:tu o c.on 6U6 p1toveedo1r.u, 4e utab.te.c.e. aqu.t tamb.lén
un.a. 6Uuac.l6n compleja palla. la6 c.oopelta.tiva..6, dil.do que u
:ta.6 tienen al..teMa.:tivM o 4.lmu.U.ifne.ame.n:te. M ocla.do4 y/ o -.; 
Moeúldo.6 pMvee.do1tu, o fl,(nguno de u:to.6 IU.:tlmo.6, a.e. tiem 
po que la. guti6n c.ome.Ji.cia.l bu.-óc.a. la .6.U:te.matiza.c.l6n de --· 
ldzo-6 moJtal.u en.Vte la. c.oopvr.a;Uva. y la6 otlu.t6 c.oope/Utti.--

. vü. Et ve1tdade1to 4en:t.i.do de la. guti6tt c.ome.Jtc.la..t c.oopeJta. 
ti.va no c.on..sü:te ya en c.oloc.a.JL plto<ÍLl.d.o.6 en et meJt.c.a.do .6.l-= 
no en u:tlllzaJt u.te. acto c.omeJLcúil palla. CJt.ea.lt la.zo.6 moM-
lu con vü:ta.6 al. loglW del obje;t.lvo 6.lna.l de la c.oope.Jta-
c.l6n. 

FUNCION FINANCIERA 

En ta emplle..&a. coopeJr.ativa. la. tíu.nc..l6n ~.lrzanc.leJr.a. -
ti.ene polt obje:to poneJL a. cU6po.ó.lc..l6n de la emp1tua. tJ de -
.6U6 m.lemblr.0.6 lo.6 mecli..06 ~.lrzanc.leJt.o.fi nec.Ua.Jt.lo.6 no .6olo pa.
JUl .fiU p!Lop.lo deAenvolv.lm.len:to .6.lno .tamb.lw paJra. la. pltomo-
c.l6n del conjun:to del mov.lm.len:to c.oopeAat.lvo y,(a.demi!6,· -
e.6.tan IMlt,qbUtdO.fi de .f.04 cl/tCJ.t.it.O.fi n.úu:tnc.le.Jr.04 lj ba.nc.aJÚO.fi
ha.b.ltualu. La coop~va .6e encue.nt:Jut a..fi-l a.n:te el dUe
nll de pvunan.ece.Jt ma.Jtg .. inat o de. CJl.e.aJL 6u.-6 pJr.Op.lo.6 mUodo.fi lJ 
.6U6 p1top.lo .6 clltc.u.l:to4 de 6.lrzac.la.c.l6 n. ( F ..lf.J ; 11 l 

, Se puede a.6.bunalt · que lo4 MoCÁ.a.do.6 i:UAponen de - -
rir.Ly UCM0.6 1teewt..60.fi y que d ml6mo tiempo 4e 1tuü.ten a. -
pone/tlo.6 a. cll.6po.6~c.l6n de. la. coopeJUt:tlva.. Sln embaJL~o, u 
.innegable que lo.6 coopeJr.a:tlv.l.6t:M deben ha.UaJt pJUmeJLamen
:te en e.Lt..o.6 ntl6mo.6 la. lueJtza. tj.lo.6 mecU.o.fi pa.Jta i.mponelt.6e. -
en .tan.to que en:t.lda.d ec.on6mica. 6ec.unda. lJ pene:tJralt M.l en -
el meJt.cado .6.ln que polt ello el cU.ne1to p.le.1tda. .fiu c.a.Jt4c..te.1t -
de .6i.mple me.di.o. 

"A u.te. Jr.Upec..to la. emp!Lua. coopeJULtlva. no ha. podi. 
do ha.U.a.Jt aún .6U pltOp.ia. clln4m.lca 6.lnanclelta, con..tluVUamen-= 
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te a .i.o que oc.ulUl.e en .la emp!le.&a noltmt-l,, cu.yM utJw.c:twr.a...6 
de 1tec.a.uda.ci.6n de c.ap.{;to..l e.6tdn dude ha.e.e .f.Lut.go .t.lempo -
uta.blec.lda-6 mecüa.n.te .ia. -ln.6:t-ltuci6n de .fa .tioci.eda..d a.n.6nl
ma.,, que ha. 1tevolu.ci.ona.do la. ec.onom<:a ..ln~Vr.i.a.1. y .tiUll1Úl.l6-
.tJtan.do iJu ~u dela. empJtua mode1tna. Lo.6 ~.<A actua. 
lu de lo.6 pltoblemM que deben encaJr.a.Jl la.6 coopelul:tiva.6 --= 
condu.c.en a. tomaJL en c.ua.nta. no .66lo lo.6 mttodo.ti de :tlul.ba.jo
de u.ttu e.mpJtua.6 .6.ino .taínb-i.ln,, .6u ntttWUtl.eza. p1top~e.n-te- " 
di.cha., .6U6 u:tatu.to.ti t/ .6U.6 bMU .lega.tu, Ya. lque. ai.9una..s
c.oopvr.a.:tlva..6 pltoyec;tan .tJuln.6 6omalt.6e. pwr.a. y .6..imp.teme.n-te. en
.6oc,ieda.du an6n.i.mtu. 

"La .lnnova.ci6n, en ute CJJ..60, u tanto md.6 di.6t.- -
e.U. ya. que ewte una c.on.tlutdi.c.ci.6n etiOte la..6 a.6p.UUZ.c...i.o-
nu .tiocAUu de .la coope1Utc.l6n, .6u du..lnt:.vr.u polt la ganan 
c.iA. en ~o que mo;t,lva.ci.6n y lo.ti -ánpelul:tivo.6 del ~-<.nanc-úí 
mle.nt:o. •• ( 5) E.tito.6 úUúnM -i.mponen de en:tJr.ac:/a. u.na. a.án.i-=
nl6:tlulci6n ..lnt:.vc.na. que demuut:Jr.e la ma.yo1r. eMc.acút, lo qúe. 
no u un at:lúbu..to ci.eJLtament:.e de la emp1tua no c.oopeJr..a.t:-lva,, 
y l.ue.go la el.a.bo1ta.ci.6n de p!Wc.edún.ien.to.ti de 6..lnancúa.c.l6n -
.inteltc.oopeJr.allvM que ubiquen ai. movimlen.to en po.6-i.ci.6n -
compU:.itiva. de.ntlto dd mvr.c.a.do 6-i.nanc..leJto. En u:te a.6 pee.to, 
la. .te.n.ta.ci6n "'4..6 pel,f,~Jto.6a pa!Ul el movim.ien:to u .ia. de. «cu 
multvr. c.a.p.u:al.u paJr.a c.oloc.a.Jtlo.ti a la...6 t'.a6a.6 mc16 eleva.&u,-=
lo que bnpUc.a. una pM.dlcla de .6U6ta.nc..la. paJr..a. el c.oopVUIU
v.i.6mo. La ~nvelr..6.i6n debe,, polt d c.ontlUlJr.,f,o,, tenvr. e.amo ob 
jet;lvo el loglr.D de c.on:tltol de .tiec.:toJtU ec.on6mlc.o.ti. -

"En el uqu.ema. del .6ec.to1t .6oc...i.oec.on6mlc.o gene.Jtltl -
.6e puede apJr.ecúalr. la -<.n.te1tc.onex.l6n de lo.6 ci.Jtc.ulto.6 .ln.te.ti
c.oopeJr.a;élvo.6 de 6-lnanc.la.mien.to y lo.ti e.x.tlulc.oopeJUlt.,{_vo.6; :
{ F.i.g. 111) pa.11.a. .6ubltaya1t. y expJr.UaJr. uquemtt..lc.amen.te la. ·.60 
Uda!Uda.d ~elr.na. del.. mov.úrú.en.to c.oope/UlUvo, lo.6 1r.uul..ta:: 
do.6 loCJJ.,f,lzado.6 de hec.ho en e.a.da una. de la..6 emp1te.&a.6 .6on .-: 
c.otU>i.dvr.ado.6 aqu.,f, globalmente, e.orno .6.lendo lM 1tuulta.do.6_ 
ec.on6mú.o.6 del. mov.úrú.ento, 1te-i.n.teg1r.a.do.6 o c.0Me1tva.do.6 en :: 
la.6 empJte.6a.6. Tale.& 1tuui..:ta.do.6 p1r.odu.c.en .ia. nec.e.6.idad de _ 
.que .&ean mejo.1r.a.do.6, even.tuahnetLte me.c:Uan.te ia. e.xpa.M.i<1n -
haci.a nuevo.6 .6ecto1tu de. la ec.onom.ú:t y nuevo.6 u.tJuit:o.6 .60-

(5) WEM p. 43. 
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c...<a.lu, IJ e..6 tal la nec.e..6-i.dad de 6-lnanc..lamle.n.to, la meja/ta 
de lo.& 1e.e..6ul..tado.6, Jte.úp!locamente., u en -t.a.n:to que 6actoJt
de expan.6.i.6n la .-ú1c,ltac.-i.6n nec.ua.Jt.la pa.11.a.• el.. Jtec.luta.mlen.to 
de nuevo.6 c.oope!ta:U..v~t:a..&; e..6 poJt ua que el.. mov.lm.le.n:to --
c.oopeJta.:t.lvo u p!le.&entado en u:te uquemx e.amo el.. pun-to --
6ocai. del.. c.onjuM:o". ( 6) 

Et pMc.uo de expa.ncl6n .&e ha. hecho po.&.(.ble., en -
palfXe pOll. el.. 6.úta.nckrm.le.n:to (en-tendido poJt .tal.. al au:toM.--

. nanc..iam.le.n.t:o del. mov)m.le.n:to,, va.le. dec.br. .incluye tan.to el. -
au:to6blan.cA.amie.n:to pMp.W de .f.4.6 empJte..&a..6, e.amo el CJr.l.cLi:to 
i.n;teJtC.oope/t4U.vo) , 1J tmnb.(.ln poll. el en.deudam.le.n:to u al -
m.Umo tiempo una ayuda. y u.na. Um.ltac.Wn puu:to que c.oMti.
tJJ.ye. Wl.4 mecllda. del gJtado de .(.ndepende.n.c.ia f(nanc.lVUt del.
mov.imle.n.to nJWt.te. a .&u e.n:tolUW, y u.M c.fA1W que ue e.n:toJt 
no puede. 6avo1te.c.e.1t o 61te.tuUt .fu. e.xpa.ncl6n dude el ex.te---=
/t.lo11.. 

Et c..úr.c.u.l:to M.na.ncivw .&e c.ot:.ót.i..t:JJ.lfe., e.n.:tonc.u a ~
ptVl.UJr. de.l aholtlto de. l.o.6 .(.ncLlvh:W.o.& y de .f.4.6 emplte..6a..6 en -
6oJUna de 1tuu.Ua.do.6 no d..UtJt..i.bu.(.do..&; pe.11.0 .&6to una ftJta,c.--
cl6n de. u:te ahoJr.Jr.o, p!love.n.(.e.n.te. a no, o pa!l.cúalme.n:te., del. 
.6ecto1t c.oope.Jtati.vo, en:toJtna a U pa.Jta .&a.t<'...66ac.e.1t en pa.ILt.e
.t.Ju ne.c.u.i.dadu ·de. mejo!UUfl,(_e.nto y de expan.6.(.6n (.(.nve.M.i.6n) • 
.. u pMbtema. c.oM~.te. en CJt.eaJL lo.& mec.a.n.i.6mo.6 de a.:tJt.ac.c.l6n 
del.. aholt.IW c.oope.Jta:U..vo y no coope.IW.ti.vo 1te.que.Jr.i.do, en la -
me.cUcla. en que. no e.xü.ta ~pa.6.(.u6n legal que. venden al -
c.oope.Jtati.v.Umo el. ac.c.uo al me.Jtc.a.do Mnanc.ie.Jto". ( 71 

E.6:te. u un ejemplo .&.i.n dudt;t de. lo.& mtf4 i.mpoJLt.a.n:t.e..& 
de. i.Ju t.im,(;ta.cion,u que pueden ai{e.ct.alt R..a. expan.6.(.6n cJ.e1.. -

' movi.m.(.e.n:to. 

La. c.oM.tan.:te.:nec.u.i.c:Jad .de Lu c.oopeJr.aliva..6 de. R..a. -
ob.tenc..l6n de CJt.l.cU:to :tendlr.4 que. .&e.Jt :toma.da del cUt.c.u.,(,t.o -
cJLedi.:U..c.lo c.oope.Jza:tlvo, u.te m.Umo e.ni.a.za.do c.on el. .Aec.:to1t
~.útanue.Jto o düte.etame.n.:te. de e.&.te lí.U;.imo. P1te.c.úamen.te, u 
u.te. .&e.c.toll. CJte.cUt.lcúo c.oope.Jratlvo el.. que debe duc.ublLUr. -

(6) IVEM al (4) p. 431 
( 71 IOEM p. 44 .. 



148 

.6U6 p!top.úz.6 -v.f.a.6 y mllodD4 de e.xpanel6n., en 601Una. que le. -
pe.lllJIU:a. de.jaJt de. 4elr., e.amo oc.uNLe. en la rrayo!Úa. de. lo.6 e.a. 
404, Wl4 ca.Jten.c.út rm.Jr.g.i.nal de. la e.conom.la 6.i.na.ncleJta. -

El pJr.oc.e./Jo acumu...f.a;tlvo .6e. pJr.odu.c.e.. a pa!t:tiJt de lo4-
be.ne6.i.c.io4 de La. Mo C!Á.a.c..i6n ( c.a.p.it:.al.u ) cJvr.:tlw del ci.do 7 
c/.e.t 6.i.Yuutc.i.oJn,ien;to: explotaci.6n, bene6i-eio4, vcpan6.i.6n, -
Jr.e..i.nve.Jt.6.i6n. La ac.wnuta.c.iLJn de. .lo4 c.a.p~ coopeJULtivo4 
puede. ejt.Jtc.t.Jt wr.a. a;t!ra.c.c..i6n .6obJr.e. lo4 CJLp.ualu e.x.teA.no4, -
peltO 4u6Jt.e al. m.i..6mo tiempo la ac.ci.6n de. lo4 6Jr.e.no4 u:;t~-
no4 (el melt&do 6.óuutci.e.Jr.O), de. la m.Uma que la e.xplo:to.=-
c.i6n de. la empitua c.oopeJUJ.liva :tltop.i.eZ4 con la compe.;te.nc.út 
y en la me.di.da que. no puede ac.c.ede.Jr. a ll poJt. 4U6 pJt.op.i.o.6 -
me.di.o4. con el p!E.OgJr.uo ;te.c.nol6g.ico .lo4 bene.6,icio4 ac.umula. 
do4 pu.e.den eva.dilr..6e. en ptVt;te hac...<a. ut:.LU.zac..i.onu no c.oope=-
11.JU:.i.vM al ml6mo tiempo que debelttan ejt.Jtc.e.Jr.. una. a:tlta.c.c.i6n 
..soblte el 4e&o1L 6.úu.tncit.Jto no coopvui:tivo. F .i.nal.men.te la.
ml6ma expcut.6.i.6n puede. .tene.IL como e.6ec..to una. evolu.ci.6n dl-
veJrge.n.te (apaltt.aA.6e) poJr.e.l e.mp.te.o de lo4 bene6.ic..i.o4 en una. 
eJCpcm6.i.6n no c.oopeJULt.lva c.ua.nd.o no wut evM.i.6n Wa 1J .tla
"4 hac.la. 601Unula.c.i.onu no c.oopvrativa..s. 

FUNClON AVMlN1STRATlVA 

"Fa.yol ana..llza .ta 6unci6n adnW.n.<..6tJuU:.lva de6.in.-i.en
d.o tU.t .su pape.l.: oJr.gan.izcvr.., c.ooJt.di.naJr., c.omandalt, cont:.Jwl..alr!• 
( 8) 

PeJtO uta6unc.i6n ti.e.ne do4 a..spedo.6: uno a.t.le.nen-
.te. al .in;te.IÚOJt. de Lo. empJt.ua, e.t ot:.Jw a .6u ex.te1r.no. 

E.6.t4. c.laJr.o que la pJte.v..iA..i.6n bMacia, enla..6 po.6.í..bil.i 
da.de..6 y .lo4 mecUo.6 ac.:tua.lu y po.tenc.ialu de la c.oopVfJL'ti"': 
va, debe .tomcvr.6e en cue.nt:a ad~ la ..s.i:tuaci.6n ge.ne.Jt.al del 
me.étlo y .to q_ue U.ta. Jt.eJ'lr:uenta. en t:.an-to qu.e. la c.ondi.ci6n -
~va. de.l pi.oc.uo de e.xpan..s.i6n, ..s.añdo .independien-te-
del c.oritlto.t d.e1.a c.oopeJULtiva. 

( 8) Adal.bf!./t.to lUo.6 Z.6a.la.y, And!r.l/, Pan.iagua Adune. O!Llgenu 
IJ Pe.Jr...6pec.t.i.vM de .ta Admin.<..6.tlrJl.c..i.6n EcU.toJLCa..t. TIC.i.Ua..6. 
Mt"-Ü!.o, 1919, p. 92. 
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f.t dl!u:gen.te c.oopeJta..tlvo .6e .6.lt.ua en et CJU.Lc.e.. de -
del. .6e!Úe..6 de JtUpoMabilda.du: u 11.upoMable de lo.6 ac.-
to.6 de. l.o.6 opeJta..doltU en .6U. c.aLida.d de e.jec.u.tan,t,u, y u -
1tupon.1Jabte ante ello.6 en .6u. CALld.a.d de. e.mp1tuaJLio.6, .6-len- · 
do, al .tiempo, U mUmo_ un. c.oope.JrkdoJt. 

V.búg-llt u obtenelt un. Jte..&uU:a.do meclúl.n;te otlra..6 peJL 
.6ontt6 1J .6eJL !te..6poMab.te. de lo que. Uo.6 o:f.NJ.6 ha.e.en. E.6.to -:::: 
vale pa!Ul ta c.oope.Jra.tlva como pct1l.Cl c.u.a.lqu-le.Jt obra emp1tua, 
peJUJ to. di6eJLencia cap.ltal .6e u.b-i.ca. en el b-lnom.lo diJt.lgen
.te-dütig.ldo. En to. empJtUa no c.oopvr.a;Uva., el cliJU.gé.n.:te
e.n 1.u nivel .6e enc.uent:Jla ~.iclc no .6oio polt el vllr:Uc.e-
de. i.JJ. p.brtf.mide., .6.ino, ad~, 1J ~.imulta.n.eamen.te c:UJU.g.ldo -
po!t to. btue., en v,llt;tud del p!l..inup-i.o demoCJr.4.Uco. 

El. p!Llnc..lp,(o de.moCJu1ü.c.o a.c.tua. en rm.yoJt o menolt -
me.dlda. c.on.tJra el c.onjunto de .t.o.6 e.ivne.ri.to.6 de la ~unc.i6n -
empJtUaJt.la.t, .6e.gtln la. peJ'L.6pec.t.iva dude la que ·uno .6e u.b.l
que. 

.. La c.onc.enVta.c.i6n dd c.onjwi;to de. lo.6 mlemblt.o1., -
dada. ta. .i.gua.tdad de. l.o.6 podeJLeA de. de.CÁ..6i6n, no puede .6.ino 
Ue.vtVt al.. equ.lti.Wo en .ta etec.c.i6n de obje..tlvo.6, a..6! c.omo
ck. .6W c.01t1tupondlente.6 u.tltuc.tuJt.ab. La. ,i.gualda.d det voto
no .6upone ne.c.ua!L<'..amen.te .ta .lgualda.d del c.onocimiento. 
Ve .t.a. múmti nwtVta. et plfÁ.nc.ip,(o d.emoCJr.dtic.o u uenc..ia.tmen 
te. opu.u.to a todo lo que et 01tgrutáM, dUti.g.l!t t1 c.ontJwl.aJi. 
.6upone de. .únpvui:tivo y Umlta.nte, e."c.e.pt:o pdlUt la etec.c..l6n 
de. obje.t.lvoli, pa.M. lo e.u.al et c.once.n.60 geneJtal., pOJr. el c.on 
tJr.aJU..o 6ac.LU:ta. la ejec.ucl6n". (9) Vude. el punto de v.li 
ta. del. c.oopvr.a.t:.lv-U:ta. - .tll.a.ba.jado1t., la .lgualda.d de voto --= 
o.tolf.ga. e.v.ldenteme.nte. .lgua.lda.d de podeJt .lnd.lv.ldual., peJLO al 
1te.m.i.tilt la..6 de.wwnu a .ta rm.yo!ÚA., c.onduc.e ~e.e.u.en.te.men
te. la ex.i6:tenc..la. de wut m.lnoJLt'.a. ~ o meno..6 obliti.na.da. · 

Palla d c.oopeJUJ.U.v.l..6:t:a. en .tan.to que. tlrabaja.do1t, -'."" 
la U..beJt.tad de. a6-(.li.ac1.6n t1 de 1tetilto 1tep1te.4'ienta -lncU.6cu:U 
&te.mente. un 6«c.tolt po1..lt.lvo• -

(9) lt>EM al (4) p. 41. 
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E.tde. plti.nclp-i.o de.. apvr:tulta. que. :tle..nde.. e..n de.M-n.iti.
va a que. no e..w.ta.n impe.dúne..n.to pa114 la adhu.i6n e.orno palla. 
lJJ. MU.da .6e. haUa e..mpe..Jto e..n 6undame.nt:al opo.6.icl6n c.on .ta.
.6e.c.c.l6n ~l.cn...lca que. impone.. .ta. e.mp/U!..6a IJ que. c.on.6:tl:tu.ye. .ta.
ba.6e. ne.c.e..6aJL.ia palla. e..t c.oJrJr.e..c.;to c.onoCÁJR,(e.n:to de.. lo.6 he.---
c.ho.6, .6opo-'1Xe.. dela 6unci6n dúr.e.c;t,i.va. "Ve.n.t'to de.. la 6p:t.lc.a. 
dltt.ige..nte.-diJúg.ido, .todo miemb1to de..bvrla. d.Upone..Jt polt lo -
me..no.6 de. !o.6 1te..ndimle..n.to.6 de.. ua bMe.., c.on6011me.. c.on .la na
.t.wtale.za. upe.&6.ica de.. la emp1U!..6a, palttt pode..Jt M.l pa!t:t.i.c.l
palt en .6u ttive..l.. e.n .ta. ~c.c.l6n de. l..a. ml.6ma., e..n.te.ndle..nclo -
que. lJJ. ca.po.cido..d de. d.ilt.ig.ilt u 6oJtZo.6ame..n.te.. a.t!Llbu.to de. -- · 
WMl mi.noJt.l.a. " ( 1 O ) 

E.6.to pone.. una ve.z mc16 en e.v.ide..n.c.la .ta. plt.iolt.idad de.. 
l4 e.du.ca.c.l6n que. de.beJUa. u.ta/f. 6ac..ll..ltada pOlr .. e..t plt.inc..ip.lo 
de.. apeJLt;u/r.a de. .la c.oope..Jr.a:t.lva, pue..6.to que. u.te.. ,úrrpUc.a -
una ac.c..i6n v olun.:ta.Júa.. 

El e.mpflUa.Jt.io Jte..c.luta .6u pe..tion.a.l c.on60M1e.. c.on .6U.6 
ne.c.u.lda.dt..6 1J .6U c.onve.n.le.nc..ú:t., lo que. no u e..t c.a..60 del -
empt.uaJt.io coope/l.a:t.l6t'.a., qu.ie.n .66.f..o puede. .6U.6ci.ta.Jr. ~ -
a.dhu.ionu e.n 6uncl6n de. la.6 ne.c.u.idadu 1J la..6 con.ve.n.ie.n-.-: 
c..úU dd.. e.ve.n.tual adhe..Jte.n..te.., 1te.v.iJt:t.le.ndo.6e.. .6.in~ul..a.Jrme.n.te. _ 
l.JL .6.i.tua.c.l6n, polt a.ifadldulta. c.ompUc.a.cla poi(. lo.6 p1toblemcu ;; 
que. pl.o..n.te..a., de.n.tJtO de..t cua.dlw de. una c.oope..Jta.:t.lva, la apU 
c.a.ci.6n de. la.. le..g.i.6.ta.c..i6n .ta.boJUtt.. a lo..6 miemb4o.6, t:Jr.a.baj a-==
doJr.U. 

PoJt ot:Jr.a paJtte., to.6 c.on..6.tan..te..6 c.amb.io.6 de. lo..6 6on
do.6 . c.oopeJUtelvo.6, en 1r.t1z6n de. .6u apeJLtwr..a, no puede. meno..6:: 
que. Clteall dl.fii..c.uUade...6 c.omptem~ cwndo /Je. bta.ta de._ 
p1te..ve..1t, de.. o4gan.izM, de. de..6.inÁ.ll y de.. pone..Jt en l'flVlc.ha. u-
tlw.ctwuu. · 

Fi..nal.men:te., la Ubvr..ta.d de. a.M ... U.au6n y de.. 4e.:t.l1Lo
~o u un 6aetolt que. 6ac,lU;te. la c.ondu.c.ci6n de. la empllua. 1J 
.tiene. ~6e..c..to..6 ne..ga:t.lvo~ en cuan.to a. ta.6 act.iv.idadu de c.on 
tJr..ot. · 

(10) ZVEM p. 48. 
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FUNCION SOCIAL 

En la. e.mpJLua. ci.4.6.<..ca. ta. 6u.nc.l6n .6 ociai. .únp.U.ca. a..t 
go miú o meno.6 .6e.c.unda.Ju:.o, rM.6 o me.no.6 .6ai.pi..ca.do de. pa;te.1r:::::· 
naLi.bmo o mcf.6 o meno.6 .6.indi..c.aL<A:t:a.. a.ne.xam0.6 a. la. ~u:tl6n
del pe.Mona.t o 171116 ampU.ame..nte. a. la.6 Jtei.a.c.lonu huma.M.6. 

Si.ende e.l .<.de.al c.oope.tr.a:llva la. p1toroou6n de.l hom-
blle. poll e.l homblle., .ta. ~unc.i.6n .60CÁal c.amb.i.a. d. 6undame.titd
de. la. e.mp1r.ua. c.oopeJUt.tlva.. E.6:to .&upone., e.n plL<ineJr. lu.ga1t. - -
la. e.x..Ute.nc..la u.t.a.tu.ta.Jt.. de u.n 011.gruú.6roo upetUali.za.do --· 
e.6.icie.n.t:e., u.n c.omltl .&oc,i.ai. 1J otlw.6 c.omlt€.6 que. c.on~o1tmn
e.t pwito 6ocal de. do.& .&e!Lle..6 de. p!t.oble.ma..6: 

1. ~ Polt wui pa.Jt:te. plloble.nn.& .útteJOW.6 11.ela..t:i..vo.& a. la. .&upe.lt
vü..i.6n de. l.Ju 61li..c.c..lonu en-tite. emplea.do 1J e.mple.a.do ( c.oope.
/Ud,lvü:t:a..6 o no l , y e.xteJUt.a...6 Jte.~e.11.i..do.6 a. w 11.e..la.c.i..onu ·hu. 
lll4tl46 e.n la. .Ae.lr...iA. e.mp1r.ua!Llo-.t.Jr.a.ba.ja.do1L, o, e.n o.t:Jto.6 téJr.riíi. 
no.6, c.o~üte.n.t:u e.n la. 1te.gul.ac.i..6n. de. l.a..6 c.u.u.tionu plan-= 
te.ac.146 po11. e.l obUga:tolli..o b.inomlo tUoc..útdo - emp1r.ua., .m.n
.t:o .&obJte. e.t plano de. la. emp!t.e..&a. .ln.di..v.lciual como en el pla
no .ln.tvr..c.oopvr.a..t:i..vo. 

2.- Poll otila. pa.11.te., lo.& p1toble.ma..& que .&e. plantea. en:tlte. l.a..6 
o.t'Jt.44 6u.nc.i..onu de. la. e.mpllua., c.o~.idvca.do.& a.qul e.n lo.6 --
4.6pe.c.to.6 e.xc.lu..6i..vame.nte hum.no: 61.1.nc.lonu de. ollckn. a.clmúú6 
tJta.t.ivo, tlc.ni..c.o, 6..i.na.ncleJLo 1J e.du.ca.c.i..ona.t. -

El p1tobtema de. lo.6 emplea.do.& d.en-tJr.o del .&i...6úma. -
coopVUJ.t.i.vo c.o~:titu.ye. u.n punto ,(NU;ta;t.lvo e -ln.6a.:tl.6 ~a.c.to
JLúlmen.te. ILU u.e.U;o • 

E>U'..6te.n do.& t;,lpo.& de. emplea.do.&~ 

- El. mie.mbltD - emplea.do. 

- El. emplea.do no mle.mbJW, polt .tanto a..6a.la1Lútdo ai.-
..i.gua.t que. e.n c.u.alqu.le.11. o.t.Jta. e.mplteÁa.. 

Y do.6 :t.ipo.6 e.x.tlte.mo.6 de. c.oope.Jtat.ivtU: 

- Aquella. c.uyo.6 mie.mbltO.& .6on todo.6 emple.a.do.6 polt -
la. coope.Jtat.iva.. 
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- Aquel.la donde n-i.ngún m-i.e.mbJtO :tlr.a.ba.ja en la. c.oope 
JU:t.tlva e.nt:Jte a.mbo.6 ex.:tJt.emo.6 .6e ubican en la plr.4.c:tic.a .todM 
14.6 va!U'.antu po.6i.btu. 

Ruu..lta. de e.U.o, de.nVw de. la c.oopeJta:tlva., do.6 61t
dutu de. c.on6lleto.6 netamente di.6eJteneia.btu. 

1. - EnVte. mlemblt0.6, 61tic.c-lonu a. paJttllt. del.a. c.ondic.i.6n de
e.mple.a.d.o 1J de ~ba.jado1t. f.6.ta..6 ..6on JtU~ u~
men.te polt l.ll. o.1r.ga.nizaci6n e.n u ..6e.no de la. pJtOpia. c.oopelUJ.
:tlvtt me.di.ante pltoc.e.di.miento..6 d.eg.ido.6 entlte. 14.6 di.~e.Jten.te...6 
.6olucionu po.6i.btu, pe.Jto Jtemi:Uendo .6.lemplte en deM.na:i.v4. 
d aJr..bi..Vr.a.je a. un 6.1r.ga.no, que puede. .6eJt el c.on.6ejo a.c.lm.lnl6 
br.td,lvo, una c.omi..6i.6n o juec.u e..te.c.to.6 c.on apela.c.i.6n ante~ 
la 46czmbte.a geneJtal.. 

2. - fn.bte la c.oope.Jta:tlva. y .6U.6 empleado.6, la c.oleetiv.i.dad
c.oopvra:tiva. .6e. e.nc.ue.ntlra en ue ca.60 e.n la. .6.ltuaci6n de.· pa. 
br..6n 1J .lo.6 di.6e.1tendo.6 .6ome.:tldo.6 a lo..6 p!Loc.ed.ún.lento.6 ju.di=" 
c.iJzlu c.01t.1tupondian:tu ala leg..l.6.ta.c..i.6n de..t .tiraba.jo de de
/Le.cho común. 

"En :te.oltta, ut:a a.tt:.úna. ¿,,f;tuac.i.6n, evidentemente -
en c.on.tJradi.c.c..i.6n c.on la. doc.:tlúna. c.oopVULti..va., no debe.JÚ.a. -
e.x.i..-6.t.i.Jt, Pe.tto u 601tZo.60 a.6umilr. el hecho de que la c.on--
tluuU.c.c..i.6n .6e. p!r.Odu.c.e 1J que e.n uo.6 ca..60.6 la c.oopvra:t.iva. -
no lle di.6e.Jtencia. de c.ua.lqu.ieJt o:tlta. emp1r.ua.." l 11) 

Sabemo.6 que el 6u.nc.ionam.len.to de una emp1te..6a. c.oope 
IUU;lva. le impone, en c.ie.Jtt.a medida, el Jte.c.lu..tamlent:o de -=
p1to6ui.ona.lu que no nec.ua!Liamen:te .6e enc.ue.n.:t?uvt e.n,tlr.e -
lo.6 46oeia.do.6, peJW la Ube.Jt.t.ad de dec.i.6-l6n no .6upone de. -
n.t.nguna maneJEa que :taLu p1to~uoJtU no puedan, o aan no -
de.ba.n, c.onve/t:tllt.6e en m-lembJt0.6 .lue~o de ha.be.Jt demo..6tlrado -
que a.cle.nrt16 de . .6U c.ompe.t:enc.i.a. p1to6u.i.ona.l u.t4.n a.nima.do..6 
polt el up1Jú:tu que el conjunto de lo.6 Moc.i.a.do.6. 

(71) ZVEM a1. (4) p. 56. 
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FUNCZON, 1NVEST1GAC10N Y ESTUVZOS 

Se. puede de.CÁ!t que u.ta 6unc.-l6n .6e ha. c.onveM:.ldo -
en et c.en.tJto mov.a.i..zadoJr. de. la. mate!U'.a. 9Jt..l.6 en ..f..a.-6 empJr.e-
.6M de avanza&t, pe.Ji.o .tamb.U.n .6e puede decVt.. que l.M em-
pJr.UM c.oopeltativM no 6.lguJr.an en u.te .6ec.:toJr. plteCWU>oJr. de 
la. empJr.e.6a modeJLna.. "Se podlt.t.a. a.6-Ut:.nwL que :t.a..lu coope.lr.a.ti 
va..6 no han l.og11.a.do .6UpeJtall. el .6ubduaJVtolio empJr.uaJU.ai.. ::
El mov.im.ie.nto c.oope.Jr.a-tlvo Uene,pol/.. delante un coM.ldeJLa.bi.e 
u6ue.1Lzo poll. c.ump.lilt en ue dom.in.lo, pello .6eJWt .lnc.once.b.l
ble. que. c.ada u.no de lo.6 c.oopeJta.Uv.i..6:ta.6 debeJWt decUCJVl...6e
a. ..i.ma.ginalr. w .6olu.c.lone.6 a.dec.ua.da..6 a. .6U.6 n~c.u.ldadu pall
:ti..c,ula!r.u c.on 1te6 eJt.enc..la a t:.odc.6 lo..6 pM blem:ui pl.an:te.a.do.6 -
poli. ·la. c.onc.ili.a.c.l6n de.l .ideal y lo con:t.ldlcuw. S6lo en el 
plano .lntvr.c.oopvr.a;tivo lj aan e.n eL pl..a.no c.oopeJl.tltivo i.ntvr. 
nac..lona.l, .6eltla 6ac.:tible. e.n.c.ontltalt lo.6 me.d.lo.6 6.i.nanc.lell.0.6::
IJ .tl.c.n,{.c.o.6 paJta U.e.val!. ade.l.an.te u.na. i.nvu:U.ga.c.l6n 6wida---
111e.ntat" • 

E.6.ta. .invu:t.lgac.l6n debeJúa., po!t. pM.te., u.talt e.en-
tila.da e.n la. puut:a. en plt4.cli..ca. pOlr . .la..6 coope.lla.:t.ivM de t:.D
da.6 a.q~ .tlc.n.ic.M ya pJr.obada.6 poJr. l.M e.mp!LUM .indU.6-
.tJLúltu, adec.u4nclol.a..6 c.on601Eme c.on l.M nec.u.ú:Jadu- y en --
6unc.i6n del .impvr.a:t.lvo huma.no del .6.i.-6.tema. c.oopvr.a.:t.lvo 1J -
po.11. la. o'7ciL ptVt.te, empJr.ende.IL iA. .invut:.lgac.i6n upe.c.l6.ic.a.-
me.n.te. coope.Jr.a:t.lva, vale deci/r., iA. pu.u.ta. a. pu.tito de .6olu
c..lonu c.oope/Utt.lvü:ta.6 paJta. lo.6 pJr.Oble.mi:u .6ocúoe.con6mico.&
de. nuu.tlr.o tiempo. 

FUNCIONES VE ASESORZA 

Todcu iJu ./)O.c..ú..d.a.de.J> c.oope./ULtlva..6 .t.le.nen ne.c.u.i.da.d 
de. MUol[U. en l.a-6 cU6vr.e.deJ> Jt.ama.6 de. .ta..6 c.ie.ncia..6, c.omo
po.11. e.jemplo: .inge.n...i.M.o.6, e.c.onom<At:a.-6, abogado.6, c.ont:a.dclr..U 
p(i.bU.c.o.6, e..tc.. La.· m-U.i6n de u:ta.6 peJL.6onaUda.du u muy -
.irnpo.11.t:a.nte. paJUt pode11. c.ump.lilt con .l.a.1> 6u.nc..ionu 1J l.M me-
·w qu.e. .6e. ha. plLopu.ut:.o iA. .6oc..le.da.d coope.Jr.a:t.lva.. Poi!. o.tito 
la.do :tamb.ll.n la. A.&amble.a. Geneltai. puede nombJuVt. com.i..6.lonu
de c.altcfc.teJt c.oMui.:tlvo; e.n el. c.Mo de Méx..l!!o e.wte ta. c.o
m-U.l6n de con..tlc.ol tl.c.nA.c.o en .l.4.6 coopelta..t.lva..6 de p!t.oduc.--
udn, c.uya. m.i.6.l6n U la. de MUOIUUL a. la. diJr.ecc..i6n de .la -
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.6oc..le.dad e.n lo.6 a.4pec:to.6 de. p1r.odu.c.c..i.6n, dl6:búbuclt5n, ven-

.ta.6, c.ompll'.a.4, c.LUtlúbucldn de. 1r.e.ndlmi.e.Yl-to.6, M..Jac..l6n de -
a.ntic..lpo.6, e..t.c.. Toda.6 u.ta.4 6unclonu e.n c.uan-to .6e.. 1r.ea.U
zan c.on la mayo1r. po.6-ic..i.6n po.6.lbl.e., dan po1r. 1tuulta.do un ...:_ 
6unc..lonam.ie.n:to e.6-lclen:te. de. la Mcle.da.d c.oopellativa.. 

F~NCION EOUCACION 

La 6unc..l6n e.duc.a.c.i6n apa1r.e.c.e. como la c.onc.lU6.i6n -
(del. · p.'tuén:tt · ut:udio y como na.el.e.o l de. la. e.mp1te.6a c.oo-
peJta;tLva.; c.on11'1-tuye. la 6ue.1r.za c.e.n.tlt.a.t de la c.oopellativa -
que ac..taa .6ob.te. .toda/, l.Ju, otlta..6 6unclonu y la.6 an.ima.. 

La. edu.ca.c.-l6n, c.oM-ide.Jr.a en.tone.u como la c.ondlcl6n 
.indUpe.Mabte. de.la pa!l;ti.ci.pac..i6n, no u una e.du.ca.e.i.6n .téc.
n.ica. e.>e.t:.eJúoJt, o al meno.6 no u .66lo uo .6.ino, que. e.6 IUUt
e.du.ca.ei6n .ln:te.Jr.na al. mov.ún-ie.n.to, de.t que. c.on11ti:t.u.ye. .6UA -
c..i.mie.n:to.6 y fque duboJr.da. ue c.ua.dlr.o· paJta ai.canzaJr. a .f..íJ.6 -
po.te.nc.i.a.le.6 c.oopvr.a:tlv.Utl:U, paJLtic.ulalune.n.te. la.6 muj e.Ir.U 1J 
lo.6 j 6ve..nu y al pa.bl..lc.o e..n g e.neJt.ai.. 

Slemp1r.e. que .6e.a po.6.ible., la.6 Jte
laclonu han de. ..6e.Jr. ve.Jr.bai.u. Se
gana en Jr.ap.ide.z, e.n cl.aJúda.d y e.n 
aJUnon..i.a. 

HENR1 FAYOL 

FUNCZOWES AOM1N1STRAT1VAS VE LOS CONSEJOS Y COMITES EN LAS 
SOCIEVAVES COOPERATIVAS 

Ve ac.ue.Jr.do a. la le.g.l..6lac..l6n c.oopelta.tiva, la adml-
n.i.6:tlt.4c.-l6n, dbt.ec.cl6n y v.i.g.lf..anc..la de. la .6oc..ie.da.d u..taJtcfn-
a ca.Jr.go de.: · 



a. l La A6amble.a. GeneJLai.; 
b. l Et CoMejo de Adnún.l6tlul.u6n; 
c.. J Et CoMejo de V..igilanc,(.a.; 
d. ) La Comúii6n de P1tev.i..6i6n SoCÁJli.; 
e.) La Comúii6n de Ed.u.ca.u6n Coopelta;tlva; 
6.l La Com.i..6i6n d2. ConcU.l.i.au6n y Alr.b-ltJc.aje; 
g.J La Com.i..6i6n de Con:t:Jtol T~c.n.ic.o; 
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h. J La.1> demt1..6 c.omi.6-ionu que duigne la. a.1>amblea. gene4a.l. 

La A6ambte.a. GeneA.al e.6 la. a.u.tc/Ú.dii.d .6up1tema, y .6U.6 
ac.uMdo.6 obUga.n a :todo.6 lo.6 .60CÁ.0.6, pite.6ente.6 o aU.6ent:u, 
.6.ie.rnp.lr.e. .6e. hubiMen .toma.do c.on601Une a lo que u.tablee.e. la
lt.y, .6u Re.gl.ame.nt:o y la.6 ba.1>u c.oMUtu.t.i.vM. 

En c.ump.um.ie.n:to de. to Olr.denado en el a-'lti.ucl.o 2 3 -
d2. la le.y, la A.6ambte.a. Ge.nell.a.l Jte.6olvelt4. .6oblr.e. .t.odo lo.6-
Mu.n.to.6 y p1toblema..ti de. .<mpolr.t:ancia pa.IU1 la. .6oue.do.d y u.ta. 
bl.e.c.vr.4. la.6 Jtegl.tu gene.ll.a.lu que. deben noltmVt el 6unci..ona.-= 
mie.nt:o .6oc-i.al., y ademt1..6, debeJr.4 c.onoc.eJt de: 

a.J Lo.6 plan.u ec.on6mlc.o.6 c.on601Une a lo.6 e.u.a.tu 1tea..lizaJuf
.6U.6 ope.Jtac.ionu l.a. .6oueda.d. 

b. J El pltuupuu:to de inglte.60.6 1J e9JtUo.6 que .6iltva de ba..1>e 
paJta la e.jLCUu6n de lo.6 planu ec.on6mic.o.6; 

c.. J El plan. 6.i.tutnueJW d2. la. CooopeJUtt..iva; 

d. J El 1te.glamen.t.o de Admlnút:Jr.a.c.i6n de. la. CoopeJUtt..iva: 

e.. J El mont:o, 60.itma. y .6olvenc.út de la.6 g~ que o:to1e.-
gue.n lo.6 6unc.iona.IC.io.6 y empleado.6 de la Souedo.d que mane
jen 6ondo.6 1J bi.e.nu de la. máma dwur.n.t.e .6U 9uU6n; 

6.J Cualqu.i.M ope.Jtacf.6n que exc.eda. de: $ ••••••••••••• : 

g. J · La de.t:e!Un.i.tulc..i.6n ·del po1tc.en:ta.je que .6iltva de ba..1>e palta. 
la CoM.t.i.t.uu6n ck,t. Fondo de Amolt.t.izac..i.6n y Vep1tec..iau6n; 

h.J Cualqu.i.VL otlto Mu.n.to que in.t.elte.6e a ta rmllc.h.a. geneltal 
de. .ta .6oc.le.da.d. • 

.. 
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En un 01r.ga.n.l6mo que .ti.e.ne. UvttD tuimeJto de. .aoeio.6-
no u po.6.i.ble que. u.tt.n 1r.e.un.i.e.ndo :todo.A c.on.:ti.nu.ame.n.te. pa
/f.a JtuolveJt e.a.da. c.uu.t.i6n que. .6e. phmte.e. 

Polr. e.U.o u que e.n .tJ:u ~ambleJu gene.Juttu de. cac.h 
año .6e e.U.gen aut:olLi..dadu palla que gobi.eJUle.n la .6oc.ie.do.d -
dulrantt c.úJtt;o tiempo. 

E.6.ta..\ a.u:to!U.do.du .6e. llanwl: CoMe.jode Adlfú .. n.i.1d:.1uJ.
ei6n. • 

El ntineJto de. miemblto.6 que. de.ben .i.ntt.gJUVt. et c.oMejo 
de. Admi..n.l6.tlta.ei6n de.be .6eJt ..impaJt ptVLa. e.vil:Alt que. haya e.nipa 
.te. e.n 1r.uoluc...lone..6 que. no c.ue.n.ten con 1.4 ap!Wba.ei.6n de. ,to-: 
do.6. 

Ge.nvr.alme.n.te. .6e. e.U.gen e.nbte. 5 y 9 mlemblto.6, ya - -
que u.te. u un ttameJto .6uMc.i.en.te. y peJtml.te. que. Ue.gue a --
4CUVtdo.6 con ci.vr.:ta. Jtap.i.de.z. 

EntJte lo¡, eteg.i.do.6, uno ocupa.!t4 e.t ~o de. P!r.U.i.
de.n.te. de. la.Coopvr.a.:t.i..va, ot:Jw et de. Se.CJte.:t:.tvúo y un .te.Jr.c.eJW 
et de. T UOILMO. 

Enalguno¡, pa.(.6u .4e u.ta.ble.e.e. que. un CJJ.aJt.;to mlem..
blto .te.n~a et t:.ltul.o de. Com.i.-6.i.onado de Ba.ta.nce. e lnve.nta.--
Júo.a. 

CONSEJO VE AOMINISTRACION 

P.itu.i.den.te.: 
Se.~: 
T UO/f.e.Jr.O: 

La ebcc.i.6n de la.a au.tolt.idade..6 .ae. !te.al.iza e.n ~am-
b.te.a.6 gene.1r.a.lu y e.n lo po.a.lble., e.t vo.to de.beJl.4. .6eJL. .ae.CJte.
.to. 

El .t.i.e.mpo que. duJto.n en .6U.6 CtVrg0.6 u de uno, do.6 -
o .tJtu año.a .aegtln lo iµe. u.ta.b.tezcan lo.a u.tat:u.:to.6 de. cado.
.aoc.i.e.do.d y la le.y de cada pal.6. 
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FUNCIONES VEL CONSEJO VE AVMTNISTRACION 

.El Contieja de. Acfm..ln.l..6tJi.a.u6n tiene t:.ocúu, lM a.;tlú
buuonu que.. c.oMuponden a. lo.6 adm.l6:tJw..do1tu en un.a. Campa. 
ma Come1tc.úd.. -

1. - Ha.e.en p.f.ane..6 paJut el de..óenvolv.ilnien:to de la - -
e.mpir.ua, -lnc..l.uyendo loi, obje.:Uvo.& que .&e. qu.CVr.an alcanzaJt. 
Ademd.6, de loi, obje.:Uvo.6 que. i,e de.6e.a.n a.tcanza1t M.y que. -
c.oni,id2JUVl .toi, medlo.6 c.on que. cuenta la. CoopeJr.a,tlva.. 

2. - VaJL lo.6 mU.odo.6 pa11.a. UevM a. la. pJr.4.c;tlc.a. u-
t;,oi, plan.u: Teniendo l.01; me.dloi, y c.onouendo l.oi, obje.U.vo.6 
htzc.e. 6al.ta. empte.tVL mUodoi, c.oMect:o.6 paJta a.tc.a.nza!tl.o.6, l.o.6 
rnllodo.6 que. u.¡,e la. Coope/Ul.t.i.va. pueden pa.it.e.ce.114e a lo.6 mllo 
do.6 del c.ome.Jtc.lo e. inclU.60 en oca.6.lonu .6elt lo.6 nt<Amo.6, pe 
IUJ en ni.ngan mome.n.to .&e debe. ol.v.ül1vr. que. lo.& Mnu de. la :
Coope.JUú:.iva. no .6on ob.tenelt .tuCJr.o &bto ávt un bue.n .6e1tv.lci.o
a .6U.6 i,oc.lo.6. 

3.- Contlr.ola.lt que e.l. pe!L6ona.i. y equipo cumplan con 
la..6 .úl..6.t:Jr.uc.cionu da.dtL6. 

E.6.te pun.to .únpUc.a en p!Ume.Jr. lu!:fa.Jt que e.l. pe.114onal 
que ú.nga la Coope.IULtlva. palla e.6e..c.tuaJL la..& .talteiu i,e.a .ú:M
ne.o y en .6e.gundo lugCVL que. cumpla. c.on ia..6 ini,-Vtu.c.uonu -
que. ~e.c..iba. PaJta e.Uo de.be. e.w.:ti.lt un i,.li,:tema. de 01r.gan.lza 
c.i6n que. pe.Jtmlt4 al Coni,e.jo de. A.clm...lnl6tJi.a.c..l6n c.onoc.é.Jr. en ::
c.ualqulvt momento fu i,-Uua.wn de .ta. Coope.Jra:tlva y loi, 
avanc.u que. i,e han log1tado en e.l. c.am.lno hacia el obje.U.vo
IJ cle..6cubJLUr.. de .lnme.r:Ua.:to la..& duv.lac..lonu i,u~Júc:la..6 e.n ue.
c.ami.no. 

En otlt.a.6 pa.lablta.6, podemo.6 de.c.bt. que. e.l. Con.6 e.jo de. 
Acbrú.nl6:tlutc.l6n U.ene. a.t.Ju:buc..lonu pa.Jta 1te.a.Uza.1t cua.lqu.ie.lt
ac;to que. i,e.a. c.onue.n.len.te. pa11.a. la. buena ma.Jtc.luz de. la i,oc.ie-· 
dad y pa1ta. i,u engJra.nde.ci.m-le.nt:.o 1J e.xt.e.ni,.l6n • 

.• ~ 
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Al. ml6mo .tiempo que. e.U.gen. lo.tJ m-lembJr.o.tJ del. Con.lle.
jo de Ac:JmbiU,t:JutU6n la AlJambl.ea. Ge.neJlal de.beJt4 e.teg-i.Jr. un
CoMe.jo de. V.i.gllancia. 

U nt:imelto de m.iembJr.o.tJ puede .tJeJI. de .tltU y en algu
IUJ.6 Coopelr.a.tlva.4 u .tJol.amen.t:e de uno, que lle.va e.t nombJte. -
de Shtdic.o (el. que. cu,ida. e.i. -in:t.eJtL..4 de. una Co11.po1U1c.l6nl 

P11.u.iden.-te.: 
Se.CJte.ta/t.lO: 
Vocal.: 

CONSEJO VE VIGILANCIA 
PR.OPIETARJOS 

En e.l. cabo del. Con.J>e.jo de V.igilanela., .tJe. u.t:able.ce. 
polt to ge.neJUd. que to.tJ m-lemb.IW.6 .. ~en .6u mandato e.a.da.
año y que en. .to po.6.ible. .6e de.be/uf evil:JJJr. la 1te.e.i.e.c.ci.6n, 
puu u una gtVr.antt.a. de. que. no ha.blttf c.omp.U..cú.da.d e.nt:lle. lo.6 
m.ie.mbJr.o.6 de l.o.6 do.6 c.oMejo.6. 

FUNCIONES VEL CONSEJO VE VIGILANCIA 

U CoMe.jo de. ,vi.gilancú.a de.be. 6.Uc.a.Uza11. la gu--
.ti6n de to.a A.cJm-<.n,U,t:Jutdo11.u. En pMmeJL l.u.ga11., ev.i.:ta.JrA. ma-
lo.6 rnttnejo.6 de. 6ondo.6 tJ en .6e.gundo, haJr.cf. que. l.a..6 opvr.a.elo
nu u:tt.n .6,i.emp11.e. den:tlr..o de lo.tJ u.ta:tu.to.6 y la le.y, y de.n
t:Jt.o de. la.6 1te.c.omen.da.c..ionu dttda..6 polt la a.Mmble.a. 

Pa.Jta e.t c.ump.U.mle.n:to de .6U.6 6uncú.onu, e.i. Come.jo-
. de Vi.gil.an.Ua. 1te.c.i.be. un. ..ln.6oJrme. pe/L.Wdi..c.o ~ polt lo men.o.6 .. -

me.Mua.l, del. CotUie.jo de. Arinúr.-U:tlulc..i6n, .6obJr.e. e.i manejo _ -
de. lo.6 6ondo4 y di...6po.6~c...lonu t:omada6. Ad~ :tiene. deJte.
c.ho a 1te.v.Ua1t lo.6 Ublto.6 de. la Coope.Jra:Uva. .6.l. a..6.l lo c.1te.e
c.onve.n.i.e.n:te. tJ en c.a.40 de.duda.6, puede. nomb1ta11. un peJtet.o pa.-
Jta que. 1te.v,l.4e. la Con:tab.<.U.da.d. · 
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En rú11.gún CtUio pu.e.de. .ln:t.eJr.6 eJr.,(A en. ta. a.c:.ún-i.nló:tlr..a.- -
ci611. de la. .& o cieda.d y .& u. po de.Jt .6 e. l.ün-lta. a. a.e.o M ej aJL u.n. - -
c.amb-i.o de. a.c;U;tud o de. p11.oc..e.c:üm.le.n.to .6..in. :ten.e.11. 6ueJLza. pa.11..a. 
c.amb.úvt u.na. Olt.den. o dl6po.6ic....i6n. dei. CoMe.j o de. A.dmlrri,,6t:Jr.a.
ci6n. 

En CtUO.& gMvu, pu.e.de. c.onvoc.M a. A..&a.mble.a. GeneJtal. 
Ext:lt.ao1tclúuvUa., .&i el c.oMe.jo de A.cJmi.n,ú,Vw.ci6n .6e ne.galla.
a. ha.c.eJLt.o, paJL.a ponelt de. nwu'..6.lu.to alguna .ürlr..e.gu.ta.lr.i.da.d -
que. hubielte du c.ub.ie.Jr..to. 

La Memolt.ia. y el Ba.tanc.e. Ge..ne.Jtal que. plt.e..6ente. el -
. Co~e.jo de A.dmi.ni..6t:Jr.ac..i6n de.be1tcf Ue.va.11.. .6u V.U.to Bueno, --

4.6.l co110 todo.6 to.6 documen.to.6 quue. a.c.ompaña.n palla .6ell --
co~.i.delUldoli polt la. A..&amble.a. 

FUNCIONES VE LOS COMITES EM LA. SOCIEVA.V COOPERAT!VA. 

ComU:l. de Edu.cac.i6n y P1t0paga.nda.. · 

a. ) Lle.va.Ir. al c.oJVLlen.te. y ba.jo .6u 11.upoMab.lU.da.d, 
el aJtc.hi..vo upec.ial y to.6 UbJr.o.6 a.u.u:litur..u 11.e,i.o.;t,ivo.s a. - -

' .su.s 6u.nc....ionu; 

b. ) A.c.011.da.Jr. el dupac.ho de lo.s a..6un.to.6 .inhelle.n.tu
a .su.s 6unclonu, c.on e.l pll.e..6.iden.te. del c.on.6e.jo de. a.cbrt.in.U-
t:lr.ac..i6n; · 

c.. ) F burraJL .ta C.011.Jr.e...spondenela !l to.6 do cume.n.to..6 1te.
.t.at:i.vo..6 a .6U.6 6unc.ionu, c.onjun;tame.n.te. c.on el p}(.u.iden.te -
del Con.6ej o de A.dmi..nÁ..6:tJto..c..i6n; 

d. ) Cola.boltall en la. eh.bo11.ac...i6n de lo1i p11.oyec..to.6 -
de pla.nu de 6ome.n.to de ta. edu.cac.i6n y de pJr.opaga.nda., qu.e-
6ollmula!t4 el depaJLt.amen.to de. mellcado:tec.rúa; 

e. l Eje.c.utaJt lo.s plan.u de. 6omen:to de la. eduac.i.6n 
1J de. p}(.opa.ga.nda a.p11.oba.do.6 polt. d. c.on.oe:..j'o de. a.~tlr.a.c..l6n 
y p01r. l.4 cuamólta g e.ne.tta.t; · 

6.)"FoJGnaJr. .ta bib.lio~e.ca de. l.4 Coope/Ut.t.t."'va. y p11.e..s
.talr. u.te. .6ellvic..io a. lotJ .6ow.ti; 
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g. ) 01r.gan.lza1r. lle.wúonu de mua. lledonda., .6e.m.i.na.--
IÚ0.6, pl.4.t:.lca..6 de. o!Llen;t.a.u6n, c.u/L6o.6 de Capac..l:ta.c.i.6n Coo
pvr.a.;Uva, 1J ademtf..6 activ-i..do.du .te.ndle.n-tu a. 6omen.tall fu -
edu.caci.6n e.ntlte l..o.6 .6oCÁ..o.6; 

h. 1 Pllop.lcialr. e.l.. o.to11.gam.len.to de beca.6 poll pvc;te -
de. .ta CoopeJta.:t.lva. IJ la ob.te.nci.6n de u.te .6eJr.v.lcio an.te. -
tM .ln6:t:Uu.clone..6 que. p11.oc.e.do., paJUL .lnc.1Le.men.ta1r. .t.a.· capa.ci.
da.d .ttc.nlc.a de l..o.6 .6oc..lo.6; 

.l. 1 E.6.t...imulall RP...6 a.ctiv.i.da.de.6 de Invu:ügac..l6n Te.e. 
,,not6g.ic.JU 1J C.ie..ntt6.ic.a. de..nVLo de la .6oci.edo.d, c.on el.. plW--= 
p6.6.l.to de. hac.e.Jrl.aA apUc.a.c..ione..6 c.ollllupondien.tu en RP...6 - -
a.c.Uv.idade..6 de la. Coopvrat.lva; 

j.) V.l6uncU!t la pllopagando. Coopell.a.t-<..va. en:tlr.e. lo.6-
.6oc..lo.6 y en el.. ex.te!Llo!t.., bajo la 6011.ma. de ci.11.c.utali.u, c.alr..
t:.el..u, ~o.U.e.to.6, 11.e.v-i...6ta..6, pe/l.i6dic.o.6, e.te..; 

k..) Va1r.. av-i...60 opo/t.tuno al. c.on.6e.jo de a~t:.lla--
d6n ac.e.11.c.a. de RP...6 .llllle.gula!t...i.dadu que. adv.ie!Ltan., paJt:.a el
e&ec.t:.o de que. l6t:.a.6 .6ean de.b.idame.nt:.e c.oMe.g.ida.6; 

l... 1 V,(JUg.lll y c.oollcUna/r. RP...6 activi.dadu del.. pell.60-
Ml.. de. lo.6 depa!L:tame.nt:.o.6 a.d.6CJút.o.6 a .6U c.ompe.te.nc..la; p!LO
movee.!t..l.o.6 de. lo.6 ma..te.!Úai.e..6 e .iM.tltu.e.mt:.no.6 de Vr..abajo que 
nec.e..6.lte.n, 1J .6u.pellv.i.6a1r.. .6u..6 ac:Uvúladu paJLa. logJUVr. el me
jolt c.ump.LJ.mle.nt:.o de .6u..6 6unúonu; 

m. ) Pllomovell an.te. e.l.. c.oMe.jo de adm.i.n.i.6:tlutc..l6n la..6 
medldah que. .6e.an nec.ua.!Ua..6 pa114 logJUVL el mejo11.. c.umpU--
mle.nt:.o de .6U.6 6unc.i.one..6; 

n. ) Supe11.v.l.6a1r.. RP...6 ac.t..lv.ido.du del. pell.6onal c.olLJt.e..6 
pondie.n.te a. l..a.6 un.ldo.du ad.6c.Jt.lta...6 a .6u c.ompe.te.nci.a; e.n .6u 
c.a..60, apUc.a11. l..a.6 .6anc..lone..6 p1toc.ede.n-te..6 de.n:tlto de w 6a-
c.uUade..6 que. le· c.onc.e.do. rd 11.e.glame.n;to de. aclrni.ni6.:t:Jr.aci.6n; 

o. 1 Su.pUIL .tempoll.aimen-te. en el ej'ellc.lci.o de. .6U.6 --
6unc..lonu al .te..601te11.o del c.on.6ef o de a.~.tJraU.6n, c.uan
do la.6 c-l!Lc.Lm.6.tanc..Uu a.6.l l..o 1t..e.qt.Ue11.an; 
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p. l Re.ncliJr. .út6ollme.6 de .&LL.6 a.cU.vúla.du en .i.a...6 jun
t:a.-6 del c.oMej a de a.dmi.J1.,U,:tJr.a.u6ri; 

q. l Ei.a.bolt.M el .út6ollme de .&u..& a.cU.vh:Jadu 1t.ea..tl-
za.da.6 dwran.te el. eje1t.clelo .6oc..J..a..t pa.1t.a. .6e1t. hici.túdo en la.
memol().a que de.be.Ju1 p1t.uetti"..a.Jt el c..on..&e.jo de a.dm.i.n.l.6.tJta.wn
a. la. c.olt.6,i.de.Jr.acl6n de la Mambtea. ~enelt.a.l. 

COMITE VE ORGANIZACIOM VE LA PROVUCCION 

Polt. 11.egla gene.Jr.al, el. c.orru.:U. de 01t.ga.n,lza.u6n de la 
p1Wdu.c.ú6n ..6e ttomblta e.nia6 c.oopeJUltiva..6 de p1todu.c.c..Wn cu.ya. 
M.naU .. dad p1t.eponde.ltante e.& ve.ndeJL ai. pt1.b.U.c.o pelta ta.mb,i.ln
pu.ede. d~-i.gnaJu.e u.n 6wtelonaJLlo de u.ta m.i.6ma. natwr.ale.za. -
en l.4.6 c.oopvui:tlvM de coMumo, paJLa. a.te.nde.1t. la..6 a.c.:Uvhla.
du, de p1r.odu.cel6n e.nc.amina.da.6 a. .6ati.6~a.c.e.1t. la.6 ne.c.u.,(dade..6 
de. lo.6 .6oelo.6. Al lt.e..&pe.c:to, .6e pJr.oyec;tan la..6 .6.l~u.le.nt:e.& -
~un&on~. 

a. l U.evtVr.. a.t.. c.olt.IL.,(ente. 1:f bajo .6U ILe..&poMa.b.lU.da.d, 
e.i. a1t.c.h..i.vo e.6pecla.t.. y lo.6 l.,(bJto.6 auxl.lla.Jr.e..& 1teR..a.:tJ..vo.6 a. -
.6U.6 &uncionú; 

b. 1 A.co1t.dtvc. e.i. de..&pacho ch .f..o.6 a..6u.nto.6 .lnhe1t.en.te..& 
a .6U.6 6unelone..&, c.on el plte..&,i.de.n.a. del. c.on.6 ej o de Aclmi..nl.6 
t:Jr.a.u6n; -

c.. ) F.,(Jr.ma.ft. la. c.0Me..&ponde.11c..,(a. y to.6 doc.ume.nt:D.6 !Le.
la:Uvo.6 a .6U.6 6unc..lonu. c.onju.n:tament:e c.on el. pJLe..6.,(de.n.te-
dd. COMe.j O de. a.c:lm.úL.UtJr.a.cl6n; 

d. 1 Cola.bolUlll ent..a. elaboJulc..,(6n de. to.6 pla.nQ.-6 tlc.-
nico.6 de p1t.Odu.c.el6n 1J de to.6 plan.e.& e.c.on6m.ico.6, que ~oJUnu
l.lvr.6. e.i. depa.JLtamento de. meJLca.dote. c.n.la.. 

e.) Ej~c.u:t.a.JL to.6 plane.6 :t;tcn,i.c.o.6 de. p!Lodu.c.cl6n y - • 
l..o.6 pl.ane..& · ec.on6m.lc.o.6 a.p1toba.do.6 po!L el. con.6e.jo de. aclmi..nl.6-
t:Jr.a.el6n 1J polt. la. Mambtea. genellal., e.n i..o.6 a..6pe.c:to.6 de p.IW-
ducel6n; 

6. 1 Culda!t. que lo.6 .ln.6umo~ 1J to.6 demd6 ei.emento.6 -
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qtte. .6e. Jt.equ.iM.a.n, .6a.t.Unagan la.6 ne.c.u.lda.du de la p1toduc.
cl6n; 

g. l Man.te.neJt l.a.6 c.on.6.tlwc.clonu, la ma.qUÚlalLÚl y -
Lo.6 .ln.6t:lr.umen:to.6 de t:Jt.abajo en c.ondicionu 6p:ti.mM de ope.
Jt.4CÁ.6n; 

h. l PoneJt upe.c.lal e.u.ida.do en. adop:tall me.di.mu de -
hi!Ji.e.ne. y .6e.gU!úda.d en l.a.6 wú.da.du de p.1r.0duc.ci.6n, L/ lM -
~ que. .6e. JLe.qu.iellall palUt plto.te.!-feJI. la. .6a.lud, la i.n.t~lli..
da.d 6.Ui.ca 1J la vida. mUma de lo.6 .60CÁ.0.6; 

.l. l OJr.gari-izaJt la:6 ac.tiv.lda.du e.n 601tma. de. que. l..o.6 -
hoJta/U.o.6, lo.6 ducan.60.6 y l.a.6 cl.e.m46 cond.lc..ionu de :tlla.bajo, 
nmte.nga.n un j U.6to e.qu.iUblLi.o e.ntll.e. la.6 ne.c.u.(dadu de lti
p.1r.0clu.c.ci6n y e.l .6e.titldo hunnno del. c.oopvr.a.:t.-lv.l.6mo; 

j. 1 VaJt av.l.60 opoltt'.uno al. con.6e.jo de acJm,i.n..il,Vt.a.--
wn ac.eJLc.a. de l.4.6 .úVl.e.gulalLida.du que. adv.lextan., palla. el.
e.6e.c.to de. tAt:Ju .6ean debi.dame.n.te. coltlleg.i.da.6; 

k.. ) V.iJUg.lJL, c.001td.úuvt la.6 ac.t.iv.lda.du de.t pe/l..60-
nal de. la.6 un.ldadu de. p1todu.c.cl6n y de lo.6 depalltame.n.t.o.6 -
WCJUt0.6 a. .6U COmpe.te.ncla, a ene.e.to de. que. la p.1toduc.ci.6n
U~u.e. a .6u du:Uno de. conñolt.m(.dad c.on la.6 u.tipula.clonu -
de. .t.le.mpo, de. e.a.U.dad, de. volumen, de pJLUe.n.tac..l6n y c.on -
l46 de.m46 c.ondlcionu pac;tac:.úu; 

· t.) PJr.Omove.JL ante. e.l con.6ejo de acbra.i.n.,,ú,:OuJ.ci6n, -
la.6 me.d.lda..6 que. .6ean ne.e.u~ palUt .f..Oflllalt el mejolt cum-
pUmie.n:to .6tU 6u.nc..ionu; 

. m. ) Supe1tv.i..64lt. la.6 ac..tiv.lda.du de.l pelt..6onal c..ol'Llt.e..6 
pondi.en:te. a la4 unida.du de p1toduc.c..l6n 1J de.pa!Uamen.to.6 a.cE 
cJLlto.6 a .6u c.ompe.te.ncla; e.n .6u ~o, a.pli.cJvr. la.6 .6anc..loni6 
p.'Loc.e.de.ntu de.n.Vr.o de. la.6 ñac.u.t..ta.du que .le c.onc.e.da. ei 1te.
g.t.am~o de a.dm.muitJr.a.cl6n; 

n. 1 AwúUJ:vr.. al plt.u.lden.te del. Con.6e.jo de. A~
.tha.c.i6n e.n e.l dupac.ho de Lo.6 Mun.to.6 que 1te.qt.úeJtan ate.n-
c'i.6n l.nmedia..ta; 
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o. l SupU!i. .tempo1ta.ime.n-te en e.e e.je.Jt.uclo de .ti!Ui --
6unuonu al. c.om-Ui-é.onado de educa.u6n y pMpaganda det. c.on 
.tiejo de adm~tlc.au6n, cuando la.h CÁ.ltc.un.6tancii:w M.l .lo =
de;teJtminen; 

p. ) RenCÜ!r. -ln~oltmu de .61..1..6 ac.tiv-lda.du en f.a1> jun-
.ta.6 de.t con.tiejo de adm..ln..i6:t:Jr.ae-l6n. 

q.) EtaboJUVr. e.t -ln601Une de .61..1..6 act.iv-lda.du 1te.a.Uza 
da.6 dUJr.an:te e.l. eje1te-lc.lo .6oci.ai.. paJr.a .6ell:. -lnc.luúl.o e.n la _-;: 
me.mo/L.Út que. debe.JL4 plte.6e.n-ttVr. e.t con.tiejo de acfm<.n.M:t:Ji.acl6n
a la con.ti-ldvr.a.e.l6n de la. Mamblea {le.tt.vr.a.l.. 

COMZTE VE ORGANZZAClON VE 'LA VZSTRlBUClON 

Polt 1tegla RWVtai. e.l. c.omit:l de 01tgan-lza.e.l6n de. la.
di.JdJr..i.bue.l6n 4e. nombJr.a. en .ta.6 c.oopell:.a.t.lva.4 de eon.6wno c.WJa. 
6.lruJ.llda.d pupondvr.a.n:te u .6a.:t;,l.6 ~a.c.e.1t lM ne.cu..ldade.4 de -
lo.6 .6oe.lo.6; pe.Ita .tamb..lln puede du.i.gntVl.4e un ~unc.-lona!Llo -

, de. uta m.l6ma. na:twra.leza, en liu c.oopvra.:tlva.4 de. p1toduc.--
, c.l6r.r. ptVta dúf.4j.i.Jt la. .6ec.e.l6n de. c.oMumo. Al lte..tipec.:to, .6e

pttoye.c..ta.nl.cu -4.igúien.tu 6unc.-lonu. 

a. ) U.evM al. c.oltlt-len:te. y bu..jo .6u JLUpo~ab.lU.da.d
el aJLc.ki.vo upec.lai. tJ .f..04 Ublto.6 au.x..lf.ialtu JLe.f..a:t-lvo.6 a. - -
.6U.6 ALnc.-lonu. 

b. ) Ac.01tdtvt el dupac.ho de .lo.6 a..6Wl.to.ti .inhvr..e.n:tu
a .6U.6 ~unc.-lonu c.on el p!te.6,lden.te. del CoMejo Aclm.i.tú..6Vtat.f 
vo; 

c..) F..iJr.maJt la. c.o/f.lteÁpondenCÁ.a. y lo.6 doc.ument:o.6 JLe.
ta.ti.vo.6 a. .6U6 6wr..c.-lonu, c.onjun:tamen:te c.on el pttu-lchn.te -
dd.. Con.ti e.jo . 'A dm.itú..6.tlr.LU:).vo; 

d.)' Col.a.boll.alt en .ta. e..ta.bolr.4cl6n de lo.6 pi.a.ne..6 .tlc.
n-lc.o.6 de dl6t'Jtibuc.l6n y de lo.6 pla.nu ec.on6m..lc.o.6 que. (ollmu 
l.aJr.4 el depaJttamuito de me1tc.a.do.tec.n.la.; -

e.) fjec.uta!t lo.6 pl.o.n.e.6 .t~CJLlc.o.6 de dl6:t:lr.-lbuc.l6n -
y lo.6 planu ec.on6mic.o.6 apJLObado.6 polt e.l. CiJMejo de Adml--
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fl-Utlutcl6n lJ poll la a.&ambl.e.tt genvr.al, en. lo.& Mpe.cto.6 de. -
dl6.:0úbucl6n; 

6. ) Aba.6.te.c.eJL lo.& allMc.enu de.. c.lU:tJúbuc.i6n en la.
me.di.da. .&u.6.iclen.te.. palUl .&a.t:.l66ac.vr. l.a6 ne.c.ui.dadu de. lo.& -
6oc..io.1>; 

· g. ) Man.tette/r. to.& almac.enu, l.a6 .in.6.talac..ionu 1J - -
lo.& .f.nl,.t:Juunen;to.& de. .tlr.a.ba.jo en c.ondic..ionu 6p.t-úna..6 de. ope-
1Ul.c..i6n; 

h. ) Pone.Jt upe.ci.a.t cu.ida.do en. a.dop:t.alt me..d.i.d4b de. -
ILi/J.i.en.e. 1J .6e..guJúda.d en. la6 wt.i.dadu de dl6.tlúbu.c..i6n, y w 
ckmtf..6 que .6e.. 1te..qtúeJUtn palla. p1r..0:te.{4e1r. .ea .6al.ud, la ~e.gJii-
da.d 6.U.iCtt tJ la v-lda. m.l6ma. de. lo.& .&oclo.6; · 

, -l. ) Oltga.ri..lzalt la..6 a.c;tiv.ida.du en 6olf.tra de. que.. .to.6 -
hoJtaJúo.&, to.& duc.an.&o.6 1J la.6 demcf..6 c.ondici.onu de.. t:JuJ.ba.jo, 
mnte.ngan un j M:to e..quiUbJúo e..n:tll.e. la.& ne..cu-lda.du de.. la 
d.l6tlt.lbuc..i6n y el .&e.n:tido huma.no del' Coope/f.a.tiv-iAmo; 

j. ) Val!. av-l.6 o opolf..tuno al e.o n.6 e jo de. a.dmúr.;i6t:JuL- - -
c.i6n ac.e.lf.c.a. de. ia6 iNte..gu.l.tvLi.da.du que adv-i.e.Jt:ta., P4"4 eL -
e6ec.:to de.. que.. l.&:ta..6 .&e.an de.b.i..dame.n:te.. coJtJLe.gi..á:ui; 

k. ) V~.ilt y c.oolf.din.alt la.6 ac;tivi..d.adu del peJr..40-
na.t de. bu unida.de..& de.. di.6.tlúbu.c.i6n 1J de. lo.& de.pa.Jr,t.ame..nto.& 
ad.6CJrfto.& a .6u c.ompe..:tenc..ia., a. e.6e.c:to de. que. pJtU:te.n. a.te.n-
ci.6n 1J ~elr.v-ic.i..o.& e..6-lc.ie.ntu, tJ lo.& aJt:U.c.ulo.6 .&e.. di.6.tlr..lbu-
yan cwnpUendo i..a..6 no.l'Lma..6 de.. c.a.Uda.d, de. me.elido. 1J puo -
e..xa.c.:to.&, a. lo.& pJr..e..c.io.6 mcf.6 ba.j o.ti del melle.a.do. 

l. ) P1tomove1r. an:te.. e.l cow,e..jo de. a.clm.útiAt:lutc.i6n la.6 
me..cti.da..ti que .tiean ne.c.ua.ll.i.M pall.a. logJta./f. e.l mejo11.. c.wrpU-- -
m.ie.nt:o de. .&u.ti 6unci.onu; 

m. ) Supe1r.v.l6a1t la.& ac..t.i.vi..d.adu de.l pe11...6onal de.. bu 
un.lda.du de. cUA:tJúbuc.i6n y de..paJL:tame.n:to.6 a.d6Clrilo.& a. .&u -
c.ompe..:te.nc-i.a.; en .&u CJX..,60, apUc.a.Jr. la.& .&a.nc..ionu p!Wc.e..d~u 
den.t'Jto de bu 6ac.uU:a.du que.. tu c.onc.e.da: e.l 11..e.qla.me.nt:o de
a.clm.in.i6 tJra.c.i6 n; 



165 

n. ) Au.Uli.alt al. pJte.&-i.de.nte del. c.on.&ejo de. aclrnln.W
.tJrac..i..6n en el de.&po.c.ho de lo.& Mu.nto.6 qu.e. 1tequ.-i.e.Jr.an a.ten- -
c..i..6n hrmecü.a.:ta.; 

o.) Su.pUJr. :tempoJtaimente en el ejcvr.c..i..C-io de .&U.6 -- · 
6unc..ione.&, al c.omi..&.ionado de o~g~zac..i..6n de. la p.1toduc.ci.6n 
de.l c.on.&e.jo de. admútl6.tltaci.6n. cuando la.& ci.Jr.c.~.ta.nc..la.& -
a.A.! lo de.:tvrm.ine.n; 

p. ) Rendilr. .ln6oJ'Lme..& de. .6u..& acti.vúla.de.& e.n lo...6 jun
.ta-6 del c.on.&ejo de. ac:im.bt.i6:tJr.a.CÁ.6n; 

q. ) E.labolUVl el. .ln6ollme.. de. .&U.6 ac.ti.v.i..dade.& dwtan-ti 
el. eje.Jr.c..i..ci.o .1ioc..i.d pa1Ul .&eJt .útci.u..ldo ~ la memo!Lla que. de. 
beA4 ptuen.talt el c.on.&ejo de a~t:Jta.c..i..6n de. la a.1iamblea 
genellal. 

COMITE VE CONTABZLZVAV E INVENTARIOS 

a. ) Ue.vaJt al colrlLle.nte y bajo .&u Jr.Upon6abillchd, 
el. Ublto may01t., el. UblUJ cU.aJr..i.o, el U.bito de .i..nvent:a.Júo.& 1J 
batane.e.&, M.t e.amo lo.& Ub1to.& y :taJt. j e.:tiU au:x.UÁ.O.Jf.e..& Jte.i..aU. 
vo.1i a .liu..& .anc..ione.&; -

b. J Ac.01tc/4Jt e,l de.&po.c.ho de lo.& a.6wito.& .lnhe.Jr.e.nte.&
a .liu..& 6unc..i..one.&, con d p.1téi.tde.nt:e. dd c.on6e.j o de. aclm.ln.l6-
:tlut.c.i.6n; 

c.. ) F.utnrvt. la c.011.Jr.e..&pon.denc..i..a. y lo.& docwne.n:to.& 1te.
,·l.JJJ:.lvo.& a -6U6 6unc..i..one.&, c.onjun.tame.nte c.on eL pJte.&.ide.nte -
dei.. c.on.& ej o dé. aclm.i.n..U.tlutc..i..6n; 

d. ) Cp.tabolUVL e.n .ta e.la.bo1r.ac..i..6n de. lo.& p.ta.nu :t~c.
nl~o.1i que 6oJtmutaJt.4 ei.. de.palt:tamen.to de. me.Jr.c.ado:tec.n.ia; 

e. ) E jecu.talr. lo.& pla.ne.& tf.cn.A..c.o.& ap.1tobado.& poJt e.1..
c.on.6 e.jo de adm.in.l6t:Jta.c..i..6n y pOJt. la a.6amble a en mate.Jt.ia de
c.on.ta.b.i..Ud4d; 

6. ) FoJtmulaJt lo.& balanc.e.6, e..&tado.& 6.lnanc.leJto.& y -
dem4.6 .i..n6ollme.6 de c.on.ta.b.tUda.d; 
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g. ) Man.te.neJt la. M-deLldad del. balan.e.e.. Si. e.~ e.e.ti.va 
mente. e.wt:.e.n 1te.ndinU.e.ntof., 601Unulalt la. .f..i.6.t:.a de. -6oc.i.o.& --=
c.on e..l ..i.mpoltt:e. de. to-6 que. pe.!t,6ona.fme.nte. tu hub-le.IU!.n c.o--
Mupondido, de.t:.e.Jtm-i.nado to.6 ~ac.t:.olf.U aplic.abl.u palUl caM' 
6,ic.a,t ta e.Mc.-i.e.ncia y la p!toduc.:tlv-i.da.d, p!r.e.c.úando el .&-i..6-
t:.ema. que. ha.ya. -6eJr.v-i.do de. ba..&e. pa!r.4 caic.ui.aJr.. u.ta d-i..6.tlu'..bu
c.-i.6n; 

h. ) Au~e. e.n un c.on:tado1r. de. 1r.e.c.onoclda -ldone.-l 
dad y .&olve.ncia mo!r.al, tJ fi-l taf. po.&-i.b.lU.dadu e.c.on6m.lc.af. :
de. ta. c.oopeJtllt:.lva to pvr.mlte.n, CJteaJL 1J p1t.opugna1t · e1. dua.:. 
JrJtoU.o de.t de.piVr.t:.ame.nto de. e.o n.tab.illdad; 

.l. ) lnte.Jr.ve.n.ilt en.ta. ~01Unuia.cl6n de. to.& -lnve.n..t.aJúo.&, 
corrrpTtobando la e.xac.titu.d de. ia..6 a.not:.aclonu aon !tUpe.c.to a 
w e.w:te.n~ de. to.& bie.nu mue.bl.u e. bunue.blu que. c.on.& 
t.ltu.!f4n e.t pa.tJUmon-lo Soci..ai.; -

j. ) Se.ñal.alt to.& p!Wc.e.dúnle.n:to.& t:.lcn.c'..c.ame.n.te. ac.on.4e. 
ja.btu ~ Ue.vaJt a.t <U.a eL c.ontJr.ot de. e.wt:.e.nc.-la..6 e.n f.o"r 
atnrz.c.e.nu y c.e.ntfl.o.& de. p!t.Oduc.cl6n y dl6.tlu'..buc.-i.6n, a.fil e.amo 
pilJl4 dúm-lnUÁlt c.o.&t:.o.& y e.v-lt:.aJr.. de.t:.eJúoJr.0.6 o p~dida.6; 

k.. ) fJilti.g-l!r. y c.001r.di.nalr. w ac.Uv-ldadu del pe!r.,60-
ria.l. de. lo.6 de.paJr.t.ame.nto.6 ad6CJt-lt:.o-6 a. .&u c.ompe.t:.e.nc..ia., y pilo 
ve.eJt:l.o.6 de. lo.6 rna.t:.e.JLút.tu e .ln.6.tJtwnento.& de t:Jta.ba.j o que. -=
ne.culle.n paJl4 to9.1ra11. el me.jo1r. c.umplim-le.nt:.o de. .&U.6 6unc.-lo
nu.: 

l.) P1tomove.1t an.te. c.on.&e.jo de. a.clrn.ln.l6t:Jr.acl6n ia..6 -
me.dlclo..6 que .6ean ne.c.uaJt.ia.6 palU1 togJr.a.Jr. el me.joJr. c.umpU- -
m.ie.nt:o de. .&U.6 6unc.-lonu; 

m. ) SupeJr.v-i..&aJt ta.f. a.cliv.lda.du del pe!L6ona.l de. - -
to.& de.ptVtt:ame.nt:.o.& ad6CJL.i.,to.& a -6u c.ompe.t:.e.ncia; en .6u e.afio, -
a.pliCJllr. .la.6 .&anc.-lottu p1toc.~de.ntu de.nt:.Jr.o de. iM ~ac.ui..tadu 
que: l.e. e.once.da el 1r.egta.me.nto de. a.c:./m.lnl6.t:.Jr.acl6n; 

n.) Au.x..i.li.lvc. a.t p1tu,lde.n:te. del c.on.&e.jo de a.tlmln.l.6-
tlUl.ú6n e.n e.l dupa.cho de. tM a.f.unto.& que 1te.qu-le.1tan a.t:.e.n-
u6n bune.dia.:ta; 
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o. J SupU!L .tempo1talmente en el eje.JtcleúJ de .6U6 --
6unclonu al com-l:té de 01tga.n-lzacl6n de la. dl6:t:Ju:bucl6n o -
de. la prr.odu.cu6n, .6egt1n p1r.oc.eda.; 

p. l R.end.i!r.. .ln~oltme.6 de .6U.6 a.W.v-lda.du en la.6 jun
·.ta.6 del coMejo de adm.lnl6.t1ta.cl6n; 

q. ( Et.a.bo1t.a1r. el .ln601tme de .6U6 ac:Li..vlda.du 1r.e.aU.-
zadtu, duluut.te el eje.1t.clcé.o .6oeúli.. pa!f4 .6elr. .lnci.u-ldo en la
memolU'.a que debelt.4. p1r.uen;t:a1r. el c.on.6ejo de ac:lmi.n.i..6.tJrac.lón
a. la. con.6..i.de1ta.u6n de la. a.6ambl.ea Rene1tal.. 

CONSEJO VE V1G1LANC1A 

El c.on.6ejo de. vi.gil.ancúx. e.jelt.celtd. la ..6upe.1t.v.U.i.6n -
de. tow la6 ac:U.v.<.da.de..6 de .f.o. .6ouedad 1J tendlr.4. d. d.vr.e..-
c.ho de. voto, .6ol.o palUl d. objeto de que el con6ejo de. ad-
rn..ú1.U.tlraclc1n 1r.econ.6..i.cWr.e. la.6 1t.uolu.clonu ve.tada..6. 

Adem46, d. c.on.6e.jo de. v.<.g.lt.anc.-la. tendlr.4. amp..li.Ju --
6ac.utt:adu pa1t4: 

1. - Vi.gil.tVr. que .lo.6 rrú.emblr.o.6 del Con.6ej o de Admi.-
n.ú.tluicic1n 1J lo.6 empt.eado.6 de la .6oclec:la.d cumplan .6U.6 de.be 
Jr.U 1J obUga.cionu; -

11. - V-i.g..i.la.Jt et utlt..i.c.to c.u.mplimúnto de w ba.6e.6 
CoM:titutlvM 1J .f..a6 p1r.uC!Lipclonu de la .t..ey 1J de. .6u 1t.egla . 
rne.nt:o; -

111. - Conoc.e.Jt toda./, l.a.6 ope.Jta.eúJnu de. la .6ocle.da.d. 
y vi.g-U.a!t que .6e 1t.e.a.Ucen c.on e6.lclencla.; 

IV. - Culda.Jr. que la. Conta.bil.ida.d .6e lle.ve con la de. 
bid.a. puntu.a.U.da.d 1J coM.e.ccl6n en Ublto.6 aato/t..lzado.6 1J que 
l.o.6 ba.ta.nc.u .6e p!Utc.ti.que a :Uempo 1J .6e den a conoc.e1r. a -
l.o.6 .6qc.lo.6. Al. e6e.c.to 1tev.Ucur.4 la.6 c.ue.nta.6 y p1r.ac.ti.call4 -
a1t.que.o.6, c.u.a.ndo me.no.6 una vez me.Mua.ime.n.te., y de .6u gu--
t.i.6n daJr.4. cuenta. a la Mambl.ea c.on ta.6 .lncU.cawnu que =
juzguen ne.c.ualt.<'.a..6; 
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V. - V..lgilaJr.. el. empleo de. lo,t, 6ondo.6; 

V1. - Va.Ir. .6u v-l.6t:.o bue.no a. lo.6 a.c.ueJLdo.6 del coMe.jo 
de. a.c/mi.n..U.tlracú6n que. .6e. Jr.e.6.le.11.a.Yl a. .6ol..lc.liu.du o conc.e.6.lo 
nu de. p1r.l.6.t:amo.6 que. e.xce.da.n a.i. m4Ulno 6.ljado pM. i.a.6 ba--= 
.6 u c.on.6.t.ltu.tlvtU y dtvr.. a.v-l.6 o a.i. m.Umo co Yl.6 e.jo de .t.a.6 not.i. 
cúu · que. .tenga .6ob11.ehec.ha.6 o eúll.c.un.6.tancia..6 11.e.i.a.t.i.vo.6 a. ta 
dl6mi.nucú6n de ta.· .6olvenc...út de. i.o.6 deudo11.u o a.i. me.no.6&abo..:; 
de. c..a.ucúonu; 

V11. - OponeJt ve;to, bajo .6u Jr.Upon.6a.b.illdad, a. l.a.6-
de..te/tmÚlacúonu· del. con.6ejo de. adm.lnl.6.tllacú6n que. lo ameJL.l 
ten de. a.c.u.eJtdo con el. <Vr.:Uc.uto 32 de .ta le.y geneJLa.i. de ---= 
Coopetr.a:tivtU; 

V111. - Em-i..t.l!r. dldame.n .6oblr.e la me.molLla. tJ el: ba.i.an 
ce. geneJLa.l de.t. Con.6ejo de Admlnud11.a.cú6n, que. le. e.n:tJr.e.ga.d 
l.6.te. c.on .tll.e..int:a cUa.6 de. anücúpa.c.l6n a. la 6e.c.ha en que. -
.6 e. 1r.euna la a.6amblea. g ene!r.a.l; 

IX. - CuldaJr. de. que. .6e. ex.lja e.i. ot:.o1r.gam.le.nt:o de. i.a.6 
g~ con que. deben c.aacúona.Jr. .\u manejo .indebido o --
.i.lt.Jr.e.gul..alr., de. 6ondo.6 que. lleguen a. .6u conoc.lm.le.n.to. 

PolL o.tila pa!Lte.. i.a.6 ba.6U Con.6.tltu.t..lva.6 podJr..cfn .6e
ñ.ala11. :tamb.lln l.46 .6,i.gúie.ri.t.u 6ac.uttadu; 

a. ) V.ig.li.all que .6e. cumpla lo di.6puu.to en lo.6 !Le-
. glamen.t0.6 que. ponga en v.lgolL la .6ocúe.dad a.6.l como lo.6 

ac.ue.Jr.do.6 de ta. a.6amblea. ge.nella.i. le.ga.lme.n.te t:.oma.do.6; 

b.) E.6.tabl.eceJL lo.6 .6.l.6.te.ma..6 a.deca.udo.6 con6oJOne a -
:to.6 c.uat.u no1UnaJt4 .6U.6 6unc.lonu como 6Jr.ga.no upec.lai. de. -
c.on.tJr.ol adm.i..n.l.6.tll.a.t.i.vo; 

c..) A.6.l.6.tilr. a i.a..6 jun.ta.6 del Con.6e.jo de Admln.l.6--
.tll.ac.l6n; 

d.) Reun..l!t..6e., c.uando meno.6, e.a.da 30 clúl..6 paJra. tJr.a.
t:alt.. lo.6 Munto.6 de .6u compe..tencúa, a. me.no.6 que. .6e plle.6e.n.te 
e.i. ~o que. mene.lona. el. all.Uc.ulo 32 de la. te.y genellal de -
.6ocúe.dadu coopeJtat.i.vM, 11.upe.cto a.i. dvr.e.cho de. ve.t:.o. 
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U c.oMeja de v..lg-Uanc..la uta/uf ..lrz;ter::i11.a..do polt wi

nCimeJr.o .lmpa!L de miemb4a.6 na rm.ya1t de. une.o, c.on ..lµua.t name 
1to de .6uplen:tu, que duemreña.Juf la~ c.a.Jr.go.6 de p1tu..ldente-; 
.6eC1Le;ta.Jr..,io IJ voc.alu du..lgna.do.6 en ta. ~ma. ~oJum. y c.on ..l-: 
gual d.wr..a.ci..6 n a. w uta.btec....lcla6 en el a/Lt.lc.uf.o 31 de la. _ 
ley gene.Jtal de Souedadu CoopeJta:üva-6 paJta. el Coru,ejo de
Adm..ln.l6Vr.a.c....l6 n. 

En el c.Mo d..:. que al e6ec..tuaJl4e ta elec.c...l6n del -
Co n6 e.. jo de. A c:lmln-l6Vr.ac-i.6 n, .6 e.. hub..le..1te e.o Mt:.ltl.ú.do una. rrii.no 
Jt.la que.. 1te..p1tue..rz;te.., polr.. lo meno.6 el vebi.t-i.c...lnc.o polr.. c....le.n:tii 
ck la.6 M~:te.n:tu a ta Mambl.ea del CoMejo de V-4l.lla.nc.-i.a
.6ell4 dui.flna.do polr.. la mlnoJt..ú1. 

COMlSlON VE CONClLIACION Y ARBITRAJE 

Pall.4 11..uotve..1t lM diM,.c.uU:adu que.. ,.6e .6uc..lte.n e.n-
.tlte. lo.6 6Jl!:fano.6 de.. wut CoopeJta.:t..(va y .6U6 m,i.e.mbJr..o.6 o e..nbte-

· t6:to.6 podlr4. u.tablecelt.6e., den.tito del 1tlµ.lme.n ..ln:te..IL-i.011.. de. _ 
.ta ml6ma, una Cam.U..l6n de Conci.U.a.c-i.6n y Alr.b-U:!raje. que. el:_ 
t'.aJr4. ..ln:te.g1Utda: po11.. .tltu mlembJr..o.6: p11..u..lde.rz;te., .6e.C1Le,taJúo y 
vocal., que .6e.Jrán e.lecto.6 en Mamblea. gene..!Lal t/ dwuvutn en 
4U.6 ~unc-i.onu do.6 año.6. 

COUISION VE PR.EVISION SOCIAL 

La Co~..l6n de. P1te.v-i..6.Wn .6oclal :te.ndlr4. a .6U ca.Jl90-
.ta adm~Vr.a.ú6n· del ~ondo de. p1r..e.v-i..6-i.6n .6aúal que .6e. du 
ürrtvr4 p1r.e.i<eJLen:te.me.Me a. c.ub!t-i.Jr.. lM p1r.u.t:aúonu c.olLILu--=
pondien:tu a. IÚUgo.6 y e.n~e.1tmedadu p1r.o~u.lona.lu de. la.6 -
4oc..(o.& y :tJr..aba.ja.do1r..u, ..lnc.lU-60 ma.te..1tn..ldad, M.t e.amo .i.nvaLl 
ckz, vejez y muelr..:te., ya .6ea dilr..ec..t:amente. de c.on6oll.mldad -=
c.on el plan de p1r..e.v-i..6-i.6n .6oúal que. al e.6ecto .6e. a.c.ue1r..de. -
a Vr.avt& de fu Mambtea., o b-i.en me.d.i.a.nte .f.a. c.orr-tJuU:a.c-i.6n -
ck .6e.gWto.6, d en fu ~olr..nn má.6 a.pJr..O p-i.a.da. al lur:Ja.lr.. e.n que a
pelle. la .60úe.dad. 

CoMuponde. a uta. Coml.6.Wn Jr..ea.l-i.zM lM ob}[a.6 de.
c.aJr.4c.te..1t .6oúal que. ta ley me.nc-i.ona y que. u:tln ..lnci.u<.da.6-
én el plan de. a.c.úc5n .6oUal a.plr..Obado polr.. la Mambtea. 
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COH1S10N VE EVUCACION COOPERATIVA 
La Com-l6i6n de. Edu.ca.c.i6n CoopeJta.:t,¿va ~e.ndlr4. a 4u -

ca.JlgO ta admin-l6.tltac.i6n de.i. 6ondo de. e.duc.a.cú6n c.oopeJta.:t,¿va 
y c.on l..o.6 p1r.uupuuto..6 1r.u,pe.c.;t.i.vo4 ap!Lobado.6 po;L ta a.6am-
ble.a ge.nelUJl., debiendo 1r.e.ndilr. e.i. -ln601Lme. de. .6u a&ua.cú6n -
an.te. ta pJr..o p.i.a a.6amble.a al 6-lna..Uza.Jr. e.l. e. j e!Lcúc.lo .6 o ci.al, -
-i.nde.pe.nd.ie..Me.me.Me de. to4 de.nd.4 ..ln601Lmu que. !Llnda. c.uando
a.6.t to c.on6ide.Jr.e. c.onvenie.n.te.. - . La Com-l6i6n de Edu.ca.wn Coope.Jta.Üva u:talr4. ~e.--
gJUJ.da. poJr. Vr.u mie.mbJr.0.6: P1tuideMe., Sec.1r.e.:taJU.o y Tuo1r.e.Jr.o, 
el..e.&o.6 en a.6ambtea 9e.neJr.al.. .6i no c.wnpte.n de.bidame.Me 4u -
come.ti.do. 

COM1S10N VE CONTROL TECNICO 

En l.tu c.oope.Jta.tlva.6°de pJr.oduc.cú6n, hab/f.4. una Coml-
4i6n de Con:tJr.ot TL.c.n.lco c.u~a..6 6unc.ionu .6e.Juf l.a..6 .6-i.9LU.e.n-
tu: 

wn. 
1. - A.6UolUVt ·a la. diJr.ec.cú6n de ta pJr.odu.c. --

2. - Obte.ne.11., polr. mecü.o de. to.6 de.i.e9ado.6, -
ab.6ol.u:ta c.001r.cü.na.c.i6n e.ntlte l..o.6 de.paJLtame.Mo.6 que de.ben de. 
.6a.M.OUivr. ta-6 d-l6.t.inta..6 6a.&U de.l. plr.OC.UO pJr.oduc.;t.i.vo; -

3. - P!Lomovelt aMe. la. Mambte.a ge.neJr.at .la.6 -l 
nic..últ.lva.6 ne.c.uaJr..i.a.4 pa.1r.4 pe.Jr.6e.c.c.ionaJr. l.o.6 .6-l6te.mM de --=
plr.O du.c.c.i6n, de. .tJuJ.ba. jo , d.i.6.t!U.bu.c..i.6 n y v en-ta.-6; 

4. - Ac.uclUr. en que.ja, 4Me. ta Mamble.a ge.ne.
Ir.al. e.u.ando ta clUr.e.c.cú6n de ta pJr.Odu.c.cú6n dua.t:-le.nda., -ln--
jU.6t.i6.lc.adame.Me., l.a-6 op-ln.lonu ~l.cn-lc.M que la. Coml6-l6n -
em-lta.; 

5. - P.lanea11. .la.6. ope.11.acúonu que. ta .6ocúe.dad 
de.ba e6ec.tuM c.ada peJúodo. 

La Com-l6-l6n de. Con:bw.l Tl.c.nic.o .6e!Ui de. c.on.6ult.a. ne. 

.... 
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c.ua!Ua. c.ua.ndo .&e :tlta,te de Jr.UolveJL .&.l debe Jteclb.lMe un -
deteJLmlna.do nOmeJLo de nuevo.& .&oCÁ.0.6, a..&.t e.orno en .todo6 to.& 
c.Mo.& en que .&e pJtoponga el ca.mb-to de lo.IJ .&.l6.temM de pJto
duc.cl6n, :tira.bajo, d..LlbUbuc..l6n y ven.ta.&; en lo.& de aume.til"o 
o dl6m.lnuc..l6n del c.apLt.al.. .&oCÁJLf., e.n lo.& de apUc.a.c..l6n de
lo.& ~ondo.& .&oc,,(.alu y en ~ene.Jtal en todo.IJ lo.& a..&unto.& Jr.ela 
livo.& a la dUr.ec.cl6n :tlcn-i.c.a. de la p!r.oduc.ci.6n y de la d.Ui;_ 
Vt.ibuc..l6n y a la p.l.a.ne.a.cl6n de la.& ac.ti.v-i.dadu .6oCÁ.alu. 

La Com.l6-i.6n de Conbwi Tlc.Mc.o utaJut bl;teqlu:lda -
polt lo.6 elemento.& tl..c.n-<.co.6 que du-i.gne el Con.&ejo de Admi
nüt:Jr.a.c..i.6n y polr. un dU.~ado de e.a.da. uno de .to.& depalr..ta.- -
mento.& e.n que. u.tt. cUv-icUda ta un-i.da.d, -i.nci..uye.ndo la.& .6ec.
clonu. 

Lo.6 delegado.& .6e.114n e.lec..to.6 cU!r.ectame..n.te polr. lo.& -
.6oclo.6 que. .tlt.aba.jen en lo.6 depa!Ltamento.& 1J podlr4n. 1tevoca1t
.6e e.n c.ual.qu.i.M momento, ha.uendo.&e una nueva e.tec.c..i.6n polr. 
myo!Úa. de. vot:o.6. 

Lo.6 delegado.& que .int'e~1r.en la Com.l6-i.6n de Con:tltol
T,é.CltÁ.CIJ,, no podlt4.n .&elt mlemb1r.o.& de to.& c.on.&ejo.& de adm.l-
nüt:Jr.a.c.-i.6n y de v.{g-lf.anc..la, n-l to.& nomblu:lmlen.to.& pod!r.4.n Ir.e 
c.aeJt en ta.& Com.l6-<.onu que .tengan a .su c.a.Jr.go c.orrLl.6-<.onu u 
pe.Ua.tu. 

Lo.& delegado.& de ta Com.l6-i.6n de Con-tlt.ot Técn-lc.o-
debe.JtM en .todo c.Mo c.onlinua1t pJr.u.tando .&U.6 .&eJLv-i.CÁ.06 en.
lo. Coope!ta.t.lva, al ,{guai. que lo.& demtf.6 .&odo.&. 

Lo.& delegado.& d.t.vuvr.4.n en .&u c.~o et ml6mo liempo
palta el que. 6ue.1ten ele.e.to.& to1; c.on.&ejo1; y ta elecc.-<.6n 1;e '.
ha.lr.4 un a.ño dupuú que la. de 1...6.to.&. 

La Com-i.!;.l6n de Con;tJr.ol Téc.Mc.o debVUf. Jteu~e -
c.ua..ndo me.no1; e.a.da. qu-i.nc.e d..Uui; .&M Jtuoluc.-<.onu 1;e .toma!r.dn 
polt rm..yo!ÚLt de vo.to1; y en c.Mo de empate, el p1tuiden.te -
.tendlt4 va.to de e.a..t..-i.da.d 

No ut4 p1r.ev-i.!;to el nomblu:lm.len.to de la Com.l6-i.6n de 
Contlr.ol T~c.n-lc.o e.n la...6 CoopeJr.a.t.i.va..& de Con.&umo; peJtO no --
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hay dl6po.6i.c.i.6n al9wu:t que lo -únp-lda.. La.6 ~wic..lone.6 .6e --
a.dopt:alr.4n /at p.1toc.e.60 de l.a. dl6.t!úbucl6n. 

Lo.6 ..i.n.t:e.g!Uln:te.6 de la. Com.l.6i.6n de. Contlr..ol Tlcnlco
podlr4.n. de.6.igtulll un p1Le.6i.den:t.e y un .6eCILe..taJtio .. ·. 

·l 
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CAPITULO V 

11 SOC1EVAV COOPERATIVA VE COMPRA EN COMUN 
•MEXICO * S. C. L.11 

ANTECEVENTES 

La. ~.t.ltuc.i6n CDope.Jr.ati.va. no u un 
6.tn en .6.l wma.; e.6, nd.6 bien, un 
medio en v-Ur.tud dd. cual t:.oclo.6 y ca 
da uno de no.6otJr.o.6 podlr.emo.6 Ue~a.JC 
4 .6elt eCDn6mlcamente ""16 nueJtt:U, -
.6oei.alment:.e w c.ompe.tent:.u y úvi
c.ament:.e mcf.6 Uu.-6.tlr.a.do.6. 

La. Soc..i.e.dad CoopeJUltiva. "MI.U.e.o Nuevo" .t:.uvo .6u olLi. 
gen en l.tu 01r.gan.lza.ei.onu de a.holtll.O y cJr..tdi:to, rrrf.6 c.onwt-=
min.te. c.onoc.i.dad c.omo "caja..6 popultvr.u". que. .te.nLtn gllan - -
p11.omoc..i.6n en la. di.cada de l.o.6 SO' .6 en .f.a..6 zona..6 pJtOle.:ta.-- -
IUJu de.l V.Utlr.i.to Fe.dvr.a..t y ai.guno.6 ~a.Jtu dd. -in.telLioJt _ 
rú. ~.tlr.a Re.pa&U.c.a. 

Ve u.ta.6 cajM popula.Jr.u, .6wtgen CUM.ent.a 1J oc.ho -
. pvuona..6, .tllabaja.do1r.u de tUvelr..64..6 IU1ma..6 de. l.a a.c..tivúlad e 
con6mica, rú. qu.le.nu na.e.e la. idea de Mea.Jt una. .6oeiedad co 
ope.Jra.Uva.. ü.ta.6 pelt.6onM c.ompa!t.ttan l.a .lnqu.le.tud a. f.in áe 
po.6eeJt una c.a..6« ha.b-lt:a.ei6n pJr.Op-i.a.. EUo.6 .6a.b.útn que. c.oMti 
.tufan un gJtu.po rrl.LIJ Jtedu.eido en .6u 0Jr41en, pa1Ul ob.t:.e.nvr. bue. 
no.6 1r.uuttado.6 en .6u p1r.e.ten.6.l6n, .6-i..n embaJtgo, e.6.ta.ban con=
c..ient:.u de que .6olame.nt:.e unido.6 podlúan .togJUUr. .6u pltOP6.6.i-
.to. 

En otJr.o.6 .thrm.lno.6, U.ta.6 p~ona..6 e.mp.le.zan a ma.ne
jaJt .ta. idea. de c.Jteatr. una 01tga.niza.ei6n c.oope.Jta.tiva que le.6-
.6e.JW-Ur.4. c.omo in.6tJr.ument:.o útil. palla ennJr.en.t.a.IL .ta. pJr.ob.tem<Ltl 
e.a de. v.lvienda. y el .tlr..aba.j o Jte.muneJLado que v.lvt.a. el pa..l.6 :
en u e tiempo. 
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Con :tal.u pe.Mam,len:to.6, u e.amo 6oUc.ltaJton el pe
ml&o c.o.1t1r.uponcllen:te paJLa. e.o nó.té..t.1.ú.Jw e lega.lme.n:t.e e.amo un.a.-

. Mc..leda.d c.oope!ta:U.va. a.nte la See1r.e.,ta/úa de Rela.c..lonu Ext.e 
lt.lo1r.u el ella. 8 de Ago.6to de 1956, polt medio del SIL. Joa.-:: 
quin Ca.no Jdúllegu.l, je6e de la onicúta. de P1r.omoe-l6n Coope
IUl..ti..va., depencllent:e de la D.iltec.ú6n GenVtai. de Fomento Co
p~vo, de .ta. SeCJLe.t.a.Júa de Ec.onom<:a. Die.ha pe.Jtml6o nul
conc.edi.do el cU.a. 1 O de Ago6.to del.. mMmo a.fío po11. .ta. SeCJLet:a. 
Jt.Út menci..ona.da., a. .tll.a.vl6 de .ta. dVtec.~6n GenVtai. de A6un-:
.to6 Jwúdi.c.o.6. 

Uno.6 cUa..6 de.6puú, el 15 de Ago.6.to de 1956, a.n.te-
la. p1r.uenc.ia de.l SIL. Cano Jtf.Ullegu-i, .f..o.6 ciuvt.en.ta. y oc.ha -
miemblr.o.6 6u.nd4do1t.u y en el domlcA.li.o paJLU.culaJr. del SIL. -
Juan Angulo V4zquez, qu-ien en ue. e.vento nuella. nomb}(ado 

' p!te.6-i.den.te de de.ba-t.u poll wumimida.d, 6e .f..e.va.n.ta. e..f.. a.ct:a. -
coM.ti.tu:U.va. de la. Soc..leda.d Coope.Jta:U.va. Mb..i.co Nuevo, .60-
cie.da.d de c.omp!l.a. en e.aman y de ca.pi:ta.l Um-Uo..do c.on ntime1r.o 
de lt.e.Ri.6.tllo onicA..al. 1896-C, p1to.toc.0Uza.do en la. V.llle.cci6n 
GenVta.l de Fomen:to CoopeJULUvo, en a.que.f.. en.tone.u .6MCJLlta 
a .ta. Se.c.Jt.e.taíú.a de. Comellc.io, de a.c.ue.lldo c.on lo p1r.e.vi.6to en 
et AM;,tcui..o 18 de. la. Ley Gene1r.a..f.. de Autoll.izaci6n pa.J[a .6u -
Fu.nc..ionamlen.to. 

A paJrtiJr. de ua. nec.ha. y .todo6 lo6 unue.ILZ0.6 de lo6 
· .6oci..o.6 de la. CoopeJW.:.tlva "MlU:c.o Nuevo" 6e. veJL.úln e.ne.amina. 

do.6 a lo9}(alt. la. adqui6ici..6n de .tellll.eno6 pMa. enc.o~e eñ 
po.6.lbiUc/a.d de. C.OM.tlr.u.lll .6U.6 C4.6M-hab.i:ta.ci6n en nolr.ma c.6-
moda. y ampli.a., y a.~, .tene1r. u.n luga.11. .6e~Ull0 pa.11.a dua-
Molla.Jt. u.na pe.que.fía. g11.a.nja av.lc.o.ta. o inc:h.ui.tJUa. a!Ltuanal -
~a.m.lli.a.ll, .todo u.to a. .tll.a.vú, en.tite o.tlr.M a.cti.v-i.dadu, del 
a.ho!C.Jto poll me.di.o de apolltac..lonu me.Mua.tu pMa c.omp.f..e.taJr.. 
la e.anti.dad de din.ello .6unicie.n.te. pMa. n.i.na.nc..la.ll 6M planu 
lj pll.Olje.ct:a.IL .f.a. ob}(a, t.P.niendo .6U.6 Onici..na.6 plWVMionalmen 
.te e.n la ca..6a del Se.ií.oll Angulo. 

La bMque.da. del .f..uga.11. paJUt e..f.. Men.t.ami.en.to, 6ue. -
rruy dlve.ll.6a,peJto 6ie.mp11.e c.ohtcidi.6 c.on la pellineJt.ia de la
g!Uin C.lu.dad de. Mlxic.o, pOll. 6in, al cabo de alf1u.no.\ muu,
en Fe.bll.eJto de 1957, .6e de.cidi.6 que. en el. Muni.cipi.o de W.
za.pcfn de Za.11.agoza, E.6t.a.do d~ Mlx..lc.o, en u.n luga.Jt Llama.do -
Pue.11..to de. Ch.i.vo.6, pellt.enec.len:te. al Rancho del. Cha!vr.o, qu.e
cla!úa Mentada. la. Comwúdad CoopeJLa:Ü.va. "Mluc.o Nuevo", ,..-
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-i.n.lelalme.n.te. .6oblt.e WUt .6upell.M.de de 3 368 873 M2, po.tJ:te-
JúolLme.n.te, polt. adeudo& p!toiont,Ja.do.s en e.l pago de.l :te.Meno, 
.se 1teg1tua. pa!Lte. dd m-Umo pa!ta. .saidalr. la de.u.da, queda?fo-· 
la. c.oion..i.a c.on una .tJupe1t6..lde de.6,(..n.,{.:Uva de. 1 800 206 M. 

En pJL.Úl.cip,i.o, .tJr.u 6a.rri.ll..úu .6e M..i.en.t.an de ma.neA,a.
p1r.ov..i..6.i..ona.i. en .tolt.no a.i pozo de agU4 pot:a.bl.e. ya. pe.Jt60Jr.ado. 

La locaLlzac.<.6;-t y la. c.o.LJ.ndan.ci.a cid .t:e/r.Jr.eno .6on
l.Ju .6.igu..i.en.tu: 

Situado .soblte el lomeft,(..6 a.l pon.i..e.n.te.. de.l cam..ino na 
cúma..t T .tane.pan.tt.a.. P/f.Oq 11.u o 1 nduA.tJúa.l, E.6.t.ado de Ml.uc.o,-= 
a 2t Km6. a..t no1t.ou:te. del. 0-i..6.tJr.,U:.o Fe.deJr.ul. 1J a 4 Ktri4. ckl
c.e.tltlw de At..izap4n en el ml6mo Jtumbo. 

SU6 li.nde1to.6 .6on al nolLte lJ .swt con e.L Rancho E.t -
Pe.dJr.egal., a..t oJúen.te. c.on la. CJVLJtde.Jr.a. Atlzapcfn-N.i..c.o.t.4h:. Ro
meJt.o y a.l pon.len.te con Rancho V.le.jo. 

OBJETIVOS VE LA SOCIEOAV COOPERATIVA "MEXICO NUEVO" 

Pe. ac.u.e.Jtdo c.on t..a modl6.i.c.aci6n t:ot:.al. que .6e h.lcie.
Jt.a a la cL4.U6uta. 4a. de la..6 ba.6u c.oMti.tut,lvai, de. la So-
ci.t.dlld Coopf.!Ul;ti.va del d1.a 3 de M41'tzo de 1913, actua.lme.nt;e 
.6Uli obje.t;ivo.6 .son: 

1. La. obt:end6n en común, polf. c.ualqu.le.Jt .tUulo legal, 
de. .toda cla..se. de. b.i..enu y .6ellv.i..CÁ.o.6 que he. 1te.qu.i..e
.l'l:an paJr.a UJtbanúM lo.6 :t.eJVte.no.6 que pohee la. Sacie 
dad, en el Mun..lCA'.p.i..o de At.lz.ap4n de. Z~oza (ac.-:
.t:wttmen:t.e, Ci..udad L6pez Ma.te.o.6) , del. Eh.ta.do de Mé~ 
x,.ic.o, y con.6:tlr.u.br. en lo.6 ntl.6mo.s polt y palUt to.tJ .6c
cio.6 y .6U.6 6am.i.lúvz.u ha.ba:acionu, pudiendo c.on.6-
.tltu.i..lt. i..gual.nren.t:e lo.t, anexo..s nec.uaJLlo..s paJr.a. u:ta-:
bte.cell alguna. i.ndu.6:ttr..i..a o aJLtuan..ta ~am.llúvl paJut-· 
..in.CJteme.n.talt .su.s i.ng1r.e...so.6. 

11. La. ob:te.nd6n de. CJtl.di:t.o.6 .6.le.mp!le. que. he. de..6.tine.n -
al objW.vo utipul.a.do en la. 6ro:tc.c.l6n 1. 
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111. La. pll.e.&ta.u6n a lo& .&ocÁ.Ii& y 6am.llúvr..u die. .6eJtv-i
uo de :OtampoJt:te. 

Lo.& obje;t,i.v0.6 a.qu...t enu.nc.lado.6, .6e 11.~,{)¡4,n poi!. lct<.\
dl6po.&-lc.lonu legal.u .6ob11.e .ea ma:t.eJL.la. y po!L .itU> que .6e -
con.tengan e.n .i1u, BtUe..& Con&.t..ltu.U.va..6 1J en lo.6 Re!J.f..a.men:to.6-
1!.Upec:Uvo.6 que 601tmule la Socleda.d 1J qu.e. apllU.ebe .ea Se-
Clle.taJz..,ia a.u..to!L-izada.. 

ESTRUCTURA ORGANICA 

Palla. .toglUVI. la con.l>eCJ.J..6.i.6n de Uto.6 ob j e..Uvo.6, la.
Sociedad ha du.igtt0.do t:t un gll.Upo de p~otta..6 que Ae enc.aJL
gan. de cliJr...i.gilt, .ite.plteAe.nt'M., v-lg-ll.a.JL IJ eva.luall .l1u, ac;Uv,l
d4de.4 .te.rtc:Ue.M.tu a c.umpUlt. c.on .i.aA dec.i.6.i.one..6 qu.e .6e tonwi 
en a..6a.mblea. ge.ne/tal, poJt. tal motivo, .f.a d(Jr.e.cu6n, a~ 
tlulci..6n y v.igilancA..a. de i.J1 Soc..leda.d utalttfn a C.LVr.go ck: -

l. La. Mambtea. Ge.neJUtt 
11. E.t. e om e jo ck AcJm..i.n,U,t:Jta cl6 n 
l1I. El Come.jo ck V-4J.i.lancia 
lV. La. Coml6.l6n de Conclt..lau6n y Altb.lt.Julje 
V. La. Coml6.l6n de P1tev.i..6.i.6n Soc.<a..t, y 
VI. La..6 Com.«..<.one.6 upe.cidle..6 que du-4lne. la A.6~ 

ble.a. GeneJta..l.. 

E..sto.& c.oMejo.6 1J coml.6-ionu u.t4.n 6oJrma.do.6 poi!. .&o
cio.6 de. ta pJt.op..f.a. c.oopeltativt:t y .&on e.te.c..to.6 demoCJUttlcame.n 
.te pM . .to..s miemblto..s el.e la wma, te.n-i.endo paJta ute. e.~ú.:to, 
.66.to Wt voto cada uno, btdepend..i..en.teme.n.te del nW..eJt.o de. -
ceJt.ti.6.i.cado..s de apolt.Úci.6n que po.6ea.. 

La. 1tepJt.ue.n.ta.c.i6n glt46.lca. de la u.tJr.u.ctWUL oJt.gM.l
ca de. .ta. Sociedad Coope.Jta.t.lva la tenemo.6 en U o~an..lgJtanrt 
que .se p!tUe.nta. en el Manu.a.t de. 01t.gan-i.zacl6n. 
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VESCRIPCION VE FUNCIONES VEL PRESIVENTE 
VEL CONSEJO VE AVM1NISTRAC10N 
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OESCRIPCION GENERICA: 

El pJtU.i.de.n.te U el. plt-incipai. nunc..lonalúo ejecwtl
vo de ta Coope.Jta.:tiva, u e.le~.ldc po1t A.6amblea. Re.ne 
!tal 1J u Jte.6poMabte an.te el.ta, .tiene e.l debeJt de-=
.út6oJrmaJL cada año, .6obJte ta. conducwn de to.6 a.6un 
.to.t 1J opeJta.c..-i.one..6 de ta CoopeJta..tiva.. E6 JtUpoMa-=
ble de .todo.6 lo.6 ac..to.6 a.dm.i.n.i6.tlr.at:.lvo.6 ~ de ltevaJL 
a e.abo la.6 pot..U:..iCJlÁ y obje..tivo.6 u:t.a.bl.ec..ldo.6 pa.IUl 
.6U nunc..-i.ona.mlento, con.tlr.ol lj 6.útaU.da.du. Todo.6 -
.6U6 ac..to.6 de a.cue1tdo c.on .6u u:tlr.uetuJra l.e.qal deben 
.6ell .6anc..-i.ona.do.6 poJt e.l Con.6ejo de V~.ita.n'cúr. 

ACTIVWAVES: 

• 'OuaJrJr.oUlvr., dbt.igbt. y utablece11. .f.o¡, debe1tu y
.ll.UpoMa.b.iU.da.du de .f.o¡, puu.to.6 que uttn ba.jo
.6u depe.ndencU«, a.6.t como, .6e.lecc..lotuVr. a .6U6 e.ola 
boJUtdoJtU GM.e.n.te Ge.ne.JUtl, A.6uo1tu de V~.ilan::
CÁ.4 y de la.6 c.om.l.6.lonu du~na.da.6, c.on !r.aU.~.lco. 
cú6n polt pa.!Lte de ta A.6amble.a Gene.Jtal. -

• E.6.tab.t.ec.ell medA.o.6 e~ec..tivo.6 de c.on.tltol que peJtml 
.tan wur. de.te.pa.c..l6n de JtUpoMab.lli.dad 1J a.u:t.o!U--=
cla.d ap1top.lada a lo.6 ejec.utlvo.6 . 

• SVC. .1Le..6poMable de .la. noJrmula.c..l6n. y admln.l.6bta.- --
c..l6n de .toda..6 la..6 pollt.lco..6 p!U.ncipai.u de la. - -
Coope.JUt.tiva. 

• 1M.t.l.tubr. p1to,q11.ama..6 de. pta.ne.ac..l6n a c.o-úo y la.4-
qo plazo, de. lot> atiunto.6 de la empJtua., fxu.a.do.6-:
. en ta. c.on.t.tnu.a. 11.e.va.lua.c..l6n de. lM ob j e.:UvM lf _ 
11.uu.Ua.do.6 ob.ten-i.do.6. 

• Actua.IL como nue.n.te de. a.u.toJt.ldad de~.ln.l.tiva en -
lo.6 a.6un.to.6 pe.!Lt:enec..len.tu a. la..6 dec..l.6.lonu admi 
n.úitlult.lva.6 pJt..lnc..lpai.u y cooJtdiruvr. aque.Ua.6 acC 

. . .. 
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Uv,,f_c/adu de .f.t:u cliveJUCU comúi-i.onu e.n 6unc..l6n-

• Son 1r.up0Ma.b.tu de lo.tJ Jt.e.tJu.f.:Utdo.t> :t.ot:atu de la. 
CoopeJULt,lva en lo.tJ 1J-4:¡i.U.e.ntu MpectO.tJ: 

0µ.e la. CoopeJr.a.ti.va. no peJL.6.l~a. 6.útu de lu.CJW .
- peJtO que lo.tJ 9u:t.M de. a.clmi..n.ú.Vu:te.i6n no Jr.Uul 

.ten wut c.a.Jt.Ra. a. lc.6 .60CÁJJ.6 coope.Jr.a.tiv-i.IJ.ta.6. -

- Una. a.mpUa cll6U.tJ-i.6n de lc.t> ~.útu y loplr.o.6 de -
la. CoopeJf.4.tiva.. 

-~UO!l.am.ie.nto palUt la. C.OM:t.lt.u.c.c.i.6n de .6U6 CiU'1-
hab.itaci.6n. · 

- Relac..ionu pa.bUca& con .t>OCÁ.0.6. e.mpleado.6 l/ - -
mlem~Jl0.6 del CoMejo y Com.l6.lonu. 

- Se.ffwr.i.cla.d en la. .útvelt6.i6n del .óOCÁ..O. 

- Con.beJtva.c..i6n. ma.n:t.en.ún.len.to y mejoJUUn.len:t.o de.
lo.tJ b,,f_enu de. 1..4 Coope.Jr.a.tiva.. 

- Un buen p1t.ogJUUna. de a.c..tiv-i.da.du. 

• Ma.n.te.nMIJe. amptáamen;te .in601tm1do con 11.upe.cto a
~ opC!JUtc..ionu de. ta. CoopeJu1:t..lva. y lo.tJ 6a.cto1r.u 
e.üvuio.6 que. tienen .in6luenc..ia en el ma.ne.jo de. -
1..4 IJOCÁ.e;cfa.d. 

• Mant:en.eJt a..t. Co nli e.jo de. A~:t.Jt.a.ci6n. de V..f4i- -
lanc.c:a. y c.om.lll..C:.onu au.toJLi.za.da.A. c.u-i.da.do.6ame.n.te.-

• .i.n6oronado.6 .6ob1r.e e.e pJl0~1tuo de. t:ocla..6 bu ~a.6U
de. 1..4.6 ac.tiv..C:.dad~ de. la. Coopvr.a..t.lva. 

RELACIONES: 

El p1tu.lde.nte. nwt.t.le.ne. ld6 .6.lgu..len.tu 11.e...ta.cionu: 

• Con el CoMe.jo de Vigil.anc..la. 

• Con lo'6 de.m4...6 m.lemb.1to1J de.l Cottliejo. 
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• Con la Coml6.l6n de. Con:ta.b.iUdJid e. Inve.nt:alr.lo.6 

• Con .ltU Com.l.6-lonu va/t..la.6 ( Puv.U.Wn Soci.al y E
du.ca~n 1J p!Wpaganda). 

•con el. GeJl.ente. Ge.neJta.t • 

• Con A4ociacionu de. 1.ndu.6:tlúa.1.u 1J ComVl.c..úmtU-

• Con d Gcb.ie.Ano, ln.6.tltu.c..lonu de. CJr.l.dlto, c.Li.e.n
tu y plt.Ovtdo~e..4 • 

. 
• Con e.mptea.do.6 y 0M.e1to.6. 

• Con 40CÁ.0.6 de ta Coopelr.4t.lva. 

VESCRlPClON VE FUNCIONES VEL SECRETARIO 
OEL CONSEJO VE AVMINISTRAClON 

Como &unc.i.oMJtlo de. la' Coope.M.ti.va e.i.. Se.Clle.ta.Jr:.,W -
u ILUpoMable. ante. e.t. PJtu.ide.ttú de.: 

• ConvocaJt. a. A4ttmbtea.6 Ge.neJr.a.lu, OJr.d.útaJLúu ti Ex.
:t"4oll.cLi.MJr..,i,¡u • , 

• Ñr.Jr.egl.Jvr. la.4 jun:ta.J, del CoMejo IJ Com.<A.ionu Ej!;_ 
c.uec:va.6 • 

• Ue.va.1t tM m.lnt.Lta..6 de ut.a..6 j unta..6 y a.te.ndvr.. 
l.04 a.6WL.t.ó4 nue. 4ú/tjl'.Ut de · ~. · 

• F..utmall la Coltll.Uponde.nci.a. 

• C~:t.odúvt .la.J:. u CJl..ltwuu , c.oti . .tlra;to4 y obl.04 do~ 
mento4 ..impolLtan.tu. 

* CoMeJW4" una hi..6toltÁ.a de la Coope.Jra.t.iva., ltUai.-
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ta.ndo to.s p1tog1tuo.s de l.a ml6ma. 

'* Man.te.ne1t 1te.lac.lonu c.on. .6ocio.s, ml.embl!.o.6 de..t Con 
.6ejo, A6uo1tu, .6oblr.e. a.iiunto.6 de. Mamblea. y pól:r 
ti.c.a,l) ge.neJta.l.u de. la. .~ocledad. -

ACTZVIOAOES: 

'* Coo1t<lúr.a.lr4. c.on e1. Tuolf.eJW en .todc.6 .f.o.6 a.iiunto.6-
peJt.te.ne.c.ie.ntu a .ta de-te.Nni.na.c.i.6n de la.. a.6.l.6.ten
ci.a de. .soclo.6 o de .6U.S del.e.fta.dc.6 e.n lo.6 .ttMt.úto.6 
dd lvLt.. 2 7 de la. Le.y Ge.neJtal de Soc..ieda.du Co-
opvr.a:t.iva..6. 

'* A.4..U.tllr. a. .toda..6 ta.6 j un.ta.6 y ac;tuaJr. como .se.Cite.ta 
Jti.o ·u.e.van.de un Jte.g.Ut:lw de lo.6 ac.ueJr.dc.6, ejec.ci: 
~de .l4.6 .i.n.6.tltuc.ci.onu que. .6e. ha.ya.n 1tec..ib.ldo. 

'* ln60JU111VL a ConujeJto.6, Comi...6.ionu, Func.WMJti.o.6-
1/ A.se.6oJte.6, de .s~ nomb/Ulln.i.e.nto.6 o el.e.c.c..i6n u - -
Ue.va.Jt.4. lle.g..i...6.tli.o u.ta.tu.taJu:o de P1tu.ldentu, a..6.l 
como .StU b.iogJra~.f.tt.6. 

• Noti.6.lcaJr. de. .todtu l.J.t..s <tcclone.6 .toma.da..6 poll la -
A.liambtea GeneJUt.t o Jwtta...6 de Con.se.jo, p1Lopo1tc..io
na.n.do c.op.ia. de hu 1tuoluc..lonu o e.UJi.ac.to.6 de - -
.t..& «cta.4, c.uando .6e..a. apll.Op.lado .se. e.nc.cvtga-t4 de
la l!ubt.icac..i6n de a.v.Uo de. la A6ambtea. Anual. 

'* A,e,.Ut:J./t.4. a. la con~e.c.c..i6n de ht Vec.l.a!taCl6n anual. 
de ..ózBll.Uo.6 a .ta..6 AutolLiclade..s Gubvmame.n.t.a.tu. 

'* At:.e.ndlzJr4. la c.oMuponde.nc..la colec..U.va, -<nclu.uen-
do 40.U.c.ltude..s de. 60c..io.6. . 

'* Ac..twut:4 como cU6.todio de i.o.6 dcc.wnen:to.6 de la · Co 
opvr.a.:tlvtt como, c.on.Vr.a.to.s, UbM.6 de ac..ta..6 l/ .to::: 
do.s lo.s 1te~.l6.t1to.s ~enell.al.u a. dl~eJr.en.tu a aque.
Uo.6 que .se 1tequ.leJte lleve el. .tuo1te1to y c.on:ta-
do.1t. 



a. to a.u.totizado polr. l.a. A6ambte.a Ge.nellal. 

RELACIONES: 

* Con lo.t> .t>ouo.6 coopeJUl.:tiv.i..6'46 

* Con Contie..je.lr.o.6 1J Corrt.l6i.onu e..t>pe.cl~iCM 

* Con ~unc,ionaJU:o.t> de.. la. Coope.JUl:t.iva. 

* Con l.a..6 oM.c.lna.6 de. la. Coopelt4U.va. 

* Con pe.lt.6ona.6 e.xt.llaña..6 a. la. CoopeJUlti.va 

VESCR1PC10N VE FUNCIONES VEL 
CONSEJO VE V1G1LANC1A 

OESCR1PC10N GENER1CA: 
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Como plLinc.i.pal a.c:to.11. e..6 e.t 11.e..6polt.6a.ble. del.. dua.JrJto 
Uo IJ 6u.nc,ionttm.iento de. un .6.U.tema e.~e.c.:tivo de. i,U:: 
peJtv.Ui6n de. .tocltu .la.Jl ac.:tividade..6 de. la. Soue.da.d, 
me.cUa.n:te. e.l u.&o de. c.ontllote..t> cont.ablu y ~.inanue.-
11.0.6, a.c.oni,e.ja..11. y 6011.mula.Jt Jr.Upon.t>a.b..it.ida.de..6 a.l P11.e. 
.t>.ide.n:te.. de.l Con.t>e..jo de. Adtrti.IW.Vuiu6n pa.Jra. la. de..-::
.teJr.m.ÚUlu6n de.. toi, obje.ti»o.6, pou.t.ic.M 1J plan.u - ·· 
ge.neJtal.u de. ta Coope.IUlt.iva.. 

RESPONSAB1L10AV Y AUTOR1VAV: 

Ve.n.tll.o de.. lo.t> Umltu de. ltu polU:.lca.6 ,.,,,,_oc.e..clÁ.rl,¿i.Jt 
.to.6 IJ p!r.OplUUnt:t6 a.ut:.olr.iza.do1> po.11. .la Coop'e.Jr.a:tiva, u 
11.e..6pon.t>abte.. 1J U.ene.. <Lu:tD.!Lidad ap!r!op-iacla C.on.t>e..cuen
.te.., p:vta. Ue.vaJr. a ca.bo lo.6 de.beJtu que. a c.on;t.inu.a.
c.i6n i,e.. duCJúbe.n: 

* Supe.1r.v.l6a1r. el.. dua.JrJr.oUo de.. ta..6 opeJrac.ionu ele -
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c.ont:ab.lU..da.d 1J c.on:t.Jwl de. ga..6.to6 de fu 6oc.-ledad, 
11.ev.llla.ndo lo.6 p![.oc.e.clim.len:to.6, pll.~qlt.a.ma..6 q plf.á.c..tl 
CM· que. .6e.an nec.uaJL.Üt.6 paJUI. el ~u.nwnamle.tt..to -:
en e:c.tlvo de u.te. ,6.ll,t;ema.. 

• Su.pe11.v.úia.JL el dua11JL0Uo tJ i{u.nclonamle.n.to de lo-6 
.6-i.6.tema..6 de. .úi~OJr.rm.cl6n u:t.a..d.1Alica. ge.neJta-t de. _ 
la. c.oopeJut:U.va: y de. ~ po.tU;,i.c.M y p!Wc.ec:li.mie.n_ 
.to.6 que. .6e.att nec.ualu'.o.6 pa11.a. M~WUVL, deM .. túlt. LI 
p.itue.n.ta/L la. .in~ Mnnc.l6n c..on:ta.bte. 11.e.quvL-ida po11.
la. ley o .fa. ne.c.uaJLia. paJta. la.· A.6amble.a Ge.nvr.d -

· de. l.06 .1ioclo.1i, c.u.úlando que. cU.c.Jwi, .ln~o.ir.iu .lden 
lin.lcaJUUt claJr.ame.nte. la6 va!U.aé.lonu en.tite. lo. aii 
.tolt.lzado 1J to1i 11.uu.Ua.do1i ob.te.n.ido1i. -

• cu.icJ4. que. .toda.Ji ta.6 ac;Uv.lda.du de. con:t.a..b.lUda.d, 
p11.upuu.to.6, 11.eg.i.6:tlto11 1J u:ta.cUAüCIL6, 11 e. 11.e.vJ..- -
.6 en peJL.lo cU.crurre.n-te. e.n to dtui la..6 Ji o c.le.da.du • 

• Cuida de. que. tci, liblto.6 de. la. 1iocle.da.d 11.e.qUVU:- ~ 
do.6 polt la. le.y u.tbi b.le.n Jia.lvagua.1tda.do.6, de. que. 
Ha b-le.n Ue.vado.6 y de. qu.e. .todo Ji l.o.6 .út~oJUnU · t{.l 
nanc4Vr-o.6 u.un de a.cueJt.do c.on .ta.tu liblto.&. -

• Cu.ú:út de. que. .tod4 ac.üvi.da.d de. a.utolt.ldad e.ueJtna, 
p!Ulct.icada polt c..on:ta.do11.u púbUc.o.6 .inde.pe.ncU.e.n-
.tu u.ten a.de.c.tAa.dame.nte. cU.11.J..nJ..da..6 l./ e..Ce.c..t.lvamew
.te. c.001tdúta.da..6 pall4 u.n me.j 011.' c.umplirn.len:to de. .6«.6 

nunc.lonu. 

• CuJ..da. que l.M de.chvulc..lon"6 de. ~pµe.Ji.to.6, Jie. plte. 
palte.n en noJUna. ade.c.tlilda. y Jie.an pwe.n:t.a..da..6 a :-
.t.le.rrpo a W O n.lc.la.n.6 C.OMU po ni<;.e.tt..tu • 

• Cuida. que. lo.& .lnno1Unu 01tcUnruúoJi l./ upe.c.lalu -
11.endldo.& a on.lcúta..6 de. ~ob.le.Jtno, a. In.6.t.ltuc.lonu 
de Clr.e.dlto, 4 la. Irr.~.t!UJt u Come11.c..lo, a. ot!Ul.6 -
aje.na..6,, .6e.an c..ompa:tlbl.u c.on la.6 poUli.c.a..6 IJ --
p.itO c.e.d.im.iui.to.6 a.u:to!Llza.do~, euil c.omo que. .la.4 e.o,. 
p~ de. .todo.& uto.6 iiean. con.6M'.vado.b a.dt.cua.dartle.n 
.te.. 



188 

• 
• Eje.cu.ta l.a.6 1teApon..6abil..i.dade.6 genelrale.6 comunu-

a ~do.6 to.6 puu:to.& ejec.u.:ti.vo.6 t/ de .!>upeJr.v.U.l6n. 

•. Vi.gil.a.lt que he convoque. a a.6ambl.ea. ffenella.l (poJt
to me.nd.6 una vez at año) 

RELACIONES: 

• Con e.t. PJte,6i.d.en:te de..l Cont. ej o de Admi.n,,U.t:Jt.a.c.i.6n. 

• Con l.o..s detrl(U m.ieatbfto.6 del. Con.&ejo. 

• Con ta Com.i6.l6n de contabil.lda.d e .ln.ve.n:taJLio.6 

• Con et Con:tadoJt Gene1taL. de. .t.a Coope1r..aUva 

• Con to.& AucLlto1tu Ex.i:eJU'lo.6 

• Con o~.lc.úul.6 del Gob.le1ttto 

• Con I n.&.t.uucio nu de CJtl.cLlt:o, con .lndu.6,t:,JWu 1J 
Come1r..clo.&. 

· • Con e.mpteado.6 y oblr.e1to.6. 

• Con !>ocio!> CoopeJr.a:ti.v.U~. 

VESCRIPCION VE FUNCIONES VEL TESORERO 

OESCRIPClON GENERICA: 
Como p!Únc.ipd ~unclona!Llo de Mnanza.6 de .ta. Coo-
pelttltiva, et Tuo1te1to u JteApon..6able de.t du.aJrJto-
Uo y de l.a V.lltec.cA.6n de lM ope!taclonu, de l..a..6 -
poU,ti.CM, plr.O eecüm.<.ento.6, pl.anu 1/ p!W ~IUllfttU que.
JrÁ.g en :todoi, lo.6 Mu.nto.6 6.lnan~e.Jto.6 de. la c.oopVUl.
.t.iva; y u 1tupon..6able de aco~e.ja.Jt y ~oJtmul.aJr.. 1te_ 
c.ome.ndtteionu . al plte.6.lden:te palla. la de.t:e.Jtm.lnaci6n
de lo..s obje.ti.vo.6, póLU:i..CJU t/ planu ~enelUltu de...,. 
ta m.Uma, i,.i.empJte que .6e .t!ul.:te de a.6wz.t'o.6 ~.i.nancle 
Jt0.6. 
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RESPONSA81L1VAV Y AUTORIVAV: 
VP..nVw ck l0.6 .um.ltu de .f.a.I> poU:tlc.a.6, pJW c.edl- -
m.lento.6, pff.OglUUna.A ~ pltUupue4:t.o.6 autolLi.zado.6 poll.
.ta. ~amble.a. ge.neJral, u 1tupon.4able. IJ po.6e.e la au
toJr.i.dil.d a.dec.ua.da. pall4 c.wrpli.Jt c.on l.o.6 debe1t.u e.mm 
c.iado.6 d c.on:tinua.c.l6n. -. . 

• fJuaNtoUM.. Jtecom.le.nda. y d.iJU..pe. e.l. ~unc...c'..onani.l.en 
~ de la poUU.c.a.. c.01tpo!U1U..va. 1J de. l.o.6 pltOcedl--= 
mlento.6 que. IL4Je.n •. eL. 1te.c.ibo. c.u.6~d.i.a... c.on:t.Jrol.

. Y duembol.40 de. 6onc.b.6 y valoJteA. la e..le.cc.i6n ,.,,_ 
ut:iUza.c.i6n de. de.po11ü:a1Llo.6, la. conc.u.i.6n de. MI. 
dllo.6 1J e.l cob.lf.D de. l.a.6 c.ue.n.ta..6. -

• fJUaJrJtO l.la. 1te.com..ie.nd4. .6 upe.1tv .Ua. la e j ecu..c.l6n :: 
de.. lo.6 planu y p1togll4ml.6 que. .6~~~a.n w ope. 
Jt«c.lonu 6..inanc.ie..lla.6 a ~o y c.ouo plazo de. ltL 
c.oopvud.,{.va., c.on~oJtme. con· w bu.emu pJr.a.c..tic.a.6 -
~.úwtciVta.6. 

• CoopelUl c.on eL corr.:ta.doJt e.n lo.6 p.'UJn6.6.t:.ic.o.6 de .in
g~Uo.6 y eg~o.6 de. ca.ja. de. la .6oc.ledo.d 1J cu..lda
qu.e .6e.. man.tengan 6ondo.6 .6u6.lc.ie.ntu paJl4 c.umpUJr. 
c.on la.6 obl..4Ja.ci.one..6 Pfl.U~ IJ ~u.t.ult.a..6. 

• Re.com.i.e.nda. lo.6 mUodo.6 pcvra e.l cmnpUmie.n.to de. -
lo.6 1tequeJt.ún.le.nto.6 6.i.luV1.c.-le.JW.6 de. la hoc.ie.da.d, -
a.u.x.lUA. e.l. pJtu.icknte. e.n la . .6de.J!é!-6n ck ~uentu 
y en.la. ne.goCÁ.4.ci.6n de. pJtu.tamo.6 que .6e. 1tequ.le11.an? 
Se. rm~ne al. Un:to del ~o ck to¡, pff.1...6.tamo.6 -
g coMelac.lona l.o.6 Jte.que.lt.únle.n.to.6 de pff.l.6.t:amo.6 -
c.on la. .lnve.lt.6.i.6n de cu.ale.6qu.le.Jta. ~ondo.6 .6ob.itan-
:t.u. 

• Man:t..i.e.ne. .ln~o1tmttdo a.t p}(.U.idente. }(.Upe.c.:t.o de .f.a.
c.ondlc.i6n 6.lnanc.lelr.4 ck la c.oope.J'Ul.t.i.va:. 

• Re.c.omle.nd.a. la au:t.oJt.lza.ci6n de 6.i.ltrm..6 1J .6upeJLv.< .6a. 

c.hequu po}(. la.6 c.ant.idade..6 ~.ljadtui polt la junta _ 
de. co~ejo. 

* Cuida. que. lo4 (Upe.c.to.6 6.óuut.c..iVLo.6 del p1to~1tana
de. .6ueldo.6 de. la .soUe.dad, .6ean a~t:lr.ado.6 é6~ 
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• Rec.omienda. pou.t.l~ y p!toc.ed-úrLlutto.6 llelo.ti..vo.6-
a. p1tl.id:amo.ti al peMom:tl. 

• Palttieipa en el dua.Mollo, 1tev.U.l6n y ac:Jm.lni...6-
:tltacl6n de. la po.UUc.a. o pJc.oc.edW.e.n:to.ti que lti..-
gen e.t manejo de lo.ti .únpu.e.6.to.6 y c.on:tlr..lbUC'.lone.6-
d<t la .6ocledad. 

• Cuida de. lo.ti .6ellv.lclo.6 dt. .La. o~.ic..ina. ~..igrra.da. a.
l.a. TüoJte.Jt.ia, e.6.ten a.de.c.uadamen.te. ac'7tlllU.tJtttdtu. 

• Cumple. c.on .t1u 1te.6pon1Jab.ilidadu ge.neJUtlu c.omu.
nu a. .todo.6 lo.6 pu.u.to.6 eje.cu.t.lvo.6 y de .6up.e1r..v.L 
.6.l6n. 

RELACIONES: 

• Con et P..tu.lden.te. dd. CoMej o 
• Con lo.6 ot.Jwi, m.iemblto.6 d.e.l. Con/Je.jo 
• Con Sane.o~. 6.lrra.nc.l~ y a..socia.cione.6 de c.omeJr.

c..i.an.te.6 e .lncúu.tlúale..6. 
• Con a.qu.etlo.6 que upe.c.l~.lcamenü. te 1Jeffale et -

P..tu.lde.n.te. del CoMe.jo. 
• Con emptea.do.6 de la. 06.lc..úut 
• Con to.6 40c.i.o.6 de. ta c.oope./Ul.t.lva.. 

VESCRIPCION VE FUNCIONES VE LA COM1SION OE CONTABILIOAO E 
INVENTARIOS 

VESCRIPCION GENERICA: 

Et .ln.te.g/Wlte. de. u.ta c.om.l6.l6n .tiene. a .6U CllJlRO 
la v.i.g.lhmcla. e .i..Mpe.c.c..l6n ·de. la. c.on.tab.iUda.d 1J de 
4u p1r..uupuu.to de ta i,ocle.da.d, u JtUponMbte dd.
duaJVUJUo y 6u.ncloMl!li.en.to de. un 4.l.6.tema. e6ectivo 
de. con.Vwtu con.tabte.6 .6obJt.e .todtu .l.a4 a.c.ti».lda.du 
de. l.4 .tioc.ledad, a.coMeja. y 6oJUnu.l.a.. Jtecome.nda.clone.6 
~ c.on1Jejo, 4ob.1te la. ckte1tmúla.c..lc1n, lo.4 obje.ti.vo.6, 
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poUt-lcat> y pla.nu Re.neJUtlu de.. fu c.oopetr.a.:tlva., 
l:J.lemp.ite. que. u:tén .i.nvolu.cJta.áLl a.c.t..i.v.lda.du c.on-t.o..-
bl.e.6 1J p.itU upuu.t.alt..úu. 

RESPONSABlLifMV VE A.UT~IVAV: 

'* FoÑnuia. 1te.c.omendttc..lonu .6obfz.e. la ope!Ulci.6n de.. -
un .6.U.:te..rm. ~IUll de. c.ont:.abil.i.da.d y de. c.on:tlt.ol 
p!tUupuut:aJr...lo e..n :toda. iA. .6 o~dad. 

'* Re.c.om.lenda. e..l 6unc..lonam.le..n.:to de. a.que.Uo.6 .6.U:te..-
ma.6 de.. -ln6oJtma.c..l6n ne..c.e.6aJLia paJta. Me.gW141t IJ de..-
6.in.i!t la buena y opolt.:tuna. e.l.abo1Ulc..l6n de. t.o.6 E.6-
:t.a.do.6 6.úuulcl.vi.c.6. · . 

'* E4.t.4 pendle.n:te. dL .toda.4 la.6 ne..c.u.lda.du c.on.:ta--
b.tu de. 1te:,g.U.:tlto .opolt.:tu.no y de.. buen 6unc..lonamle.n 

. .:to de. l.o.6 m.Umo4. -

'* Cuida. que. :toda.6 hu a.ctiv.ú:ladu de. lft c.on.tab.lU-
dad, plte..6upue..6.to.6 tJ 1te..g.U.:tlto.6 .6emt 1te..v.úado.t> pe;. 
lt.iodi.came.n.:te. polt a.udi..to1te..6 e.x:teJtll04. 

'* Cuida. que. lo.6 -únpuu.:toll y c.on.tlúbueionu lle. en-
.:te.Jte.n vi hu o~.lc..lna..6 c.oJU'tuportcUen.:tu en ~o.llnla
opolt:tuna IJ en cabal cumpUm.len.:to con Lo d.i.4pue..6-
.:to en la..6 l.e.yu 6ücal.u 1tupe..ctiva..6. 

'* V i.Ril.a la p1te.pa1ta.c..l6n 1J p1tUe..n:ta.c.l6n de.. l.o.6 u.ta 
do.6 6..üwtc.le.1toll de la. .t>ocle.dad. -

'* Cuida. que. lo.6 Ub1to1:J de.. c.on.ta.b.lU.dad de.. la .t>oc..l.é. 
dad IJ l.oll Jte.queJLido.t> polt La. l.e..·y: u.:te..n b.le..n l:Jai:= 

· • vaguaJu:la.do.6 . 1J peJL6e..c.t.ame.n.:te.. 1te..qu-U.l.:tado.6. 

'* Cuida. que. l.a.-4 a.c.t:.lv.lda.du dd. c.ora:tado1t u:té.n a.de. 
c.uadtime..nte CÜ!Li.g.ic:l46 IJ e.6ect.ivame.n:te. c.o1r1t.e.l.a.c..lo-:: 
nada..6 c.on la audi..:toJúa. e..x:te..Jtna.. · 

'* Cuida. que. .l.lU de.clall.a.c..lonu del. -únpue.4:to al va.-
lo1t ag1te..Rtldo 1J :toda.6 · a.quLlhl.t> que. polt ley .tenRa.n 
que. p!t.Ue..n.talt4e., lle.. pJte..ptVt.e..n e.n ~O/Una a.de.c.ua.da. 1J 
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.6ean p.'r.Ue.nta.cla.6 · a. Uempo a. w oMclna.6 1tec.au
da.do.1r..M .1r..upec:UvM. 

RELACIONES: 

Man-tendtut la.6 .6.{gue.n:te& .1r..e-ia.clon~ 

• Con et P.1r..u..úfe.nt:e. de-i CoMe.jo de Aclrn.úú.6.tlr..a.el6n 
• Con lo.6 derntfi, mie.mbJr.o& de-i c.oMe.jo . 
• Con el Cont:ado.lr.. de la .6oc.-ieda.d 
• Con lo.6 Audl:to.lr..e.J, Ex..teJt.no.6 
• Con Banco.6, ~.úuuleleJtu, Moc..lac..ionu de. c.omeJL-

c..ú.mtu e. .indu.6t.1Litttu, uc.. 
• Con l.tJ..6 o6ic..c'..Ha4 del gob.leJLno e.n liu.6 tltu .in4.tan 

c.la.6 MwLi.cA'..pa.l, E.6~ y Fede.Jtal. -

VESCRIPCION VE FUNCIONES VEL CONTAVOR 

VESCRIPCION GENERICA: 

E4 .lr..e.J,pon¿,abte de. que ~.& W!r..o.6 y Jr..ep.l6tJw.6 de -
c.ont:ab.llida.d, u.Un en o.1r..den, a.l coltlU.e.tt.te y .ten-
!J411 bue.na pJr.Uent:acl6n. 

RESPONSA.BJLIVAV Y AUTORIVAV: 

Ve.ntJto de. .6U.S Um.lt:.u de ILUpoMab.llidad y au;to.lr..i
dad u el enca1tgado de. lM .6.lgu.ien:tu debe..1r..u. 

• Que. el U.bito dúJJt.úJ y mayo1r. u.ten b.ie.n Ue.vado.6 

• Que. .todo.6 lo.6 .1r..eg.l6.tlto.6 a.~ .6ean, opeJtan
.tu y .6 e.an c.o.1r...1r..e.la.ti..vo& e.en lo.6 Ub.lr..0.6 p.lfÁ.nclpa
le..6. 

*. FoJunui.aJL J:.odoi, lo.6 u:ta.doi, 6.inancle..lr..04 de. lo.6 
muu 

• FolUrlUlalr. el bala.ne.e. geneJUtt de. la. .6ocU.edad • 
• 
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• V.ig.ll.alr. el. buen ~wtc.lona.nilen.to de. lo.6 Mc.hi..vo.6 -
c.on:ta.blu. 

• ElaboJUUt. .t.JU:. de.cl.Mac.lonu de .impuuto.6 y c.ontlú 
bu.c.lonu 1J o.11.de.naJt .6u P't!JO. -

• V~il.aJra e. ..i.Mpe.c.c.lonalla.-que. .lJ:J. CÚJCJ,(!flenhtci.6n -
Jtewta lo.6 Jte.quüfto.6 6.Ucalu, que. la. le.y de.te.Jt
m.úul y .6anc.lot1Ma. a.quelL.o.6 que. no lo .ten~an. 1te
ftUt:Jta.ndol.o.6 e.amo deduc.ibtu. 

• Su.peJtv.UaJr.4 et buen ma.ne.j o y duüno a.d.e.cuadD de 
to.6 .útglte-40.6 • 

RELACIONES: 

• Con e.l PJtU.i.cle.de. del Con.6e.jo de. Admi.n.i.6~cl6n 
• Con ta. Com.l.6.l6n de. con:ta.lúl1tla.d e .útve.n.taJLio.6 
• Con to.6 de.trllU m.iemlvto.6 del c.on.6e.jo 
• Con Aud.üoJtu Ex.te.Jtno.6 o Inde.pend.le.ntu 
• Con empte.ado.6 de. .ta. 06,ic.úta. 

OESCR1PC10N VE FUNCIONES VE r,ERENTE f,ENERAL 

OESCRlPCZON GENERZCA: 

Et '7tJte.nte. Genvr.al u el. Jt.Upon.6able. de. hac.~ cum
pUJr. .t:.odo.6 l.o.6 ac.u.eJUlo.6 enwutdo.6 polt. el. c.oMe.jo de. 
a.dm.úr..l6t:M.cl6n de l.a c.oopeJUlti.va. 1J que. Uto.6 .6e. ·ha. 
gan en ~oJUM e.~.lc.len.te., .6e.gWUt y opolf.hulo. -
Ade.m~ e..6t:.a/t.4. a ~o de. La Adm.l.n.i.6Vuici.6n y .6a.l.- -
vaguaJtda. de. .todo.6 lo.6 ..inte.1t.uu y plt.op.le.dadu de. -
la. c.oopeJUlti.va.. 

RESPONSABlLIOAV Y AUTORIVAV: 

Ve.n.tJw de lo.6 Um.lt:.e..6 de. a.u.:toJLida.d de. acu.eJtdo c.on- -
e.l OJtf:J~IUUrl4 6wtc.lonal de. lA. .60 c.ie.da.d, U lt.Uptm 
.6abl.e. 'y .tiene. mando de. '.todo.6 to.6 de.be.1t.u ut".abtt.cZ 
do.6 a. conti.nua.wn: -
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• V.lgil.a. dd bu.e.n 6unc..lonamien.to de l.a o~.icúm. 

• E.6.talut pendien:te de :todo4 lo.6 pll.obl~ que 4e -
4ucl:ten de.nVr..o de. .t.a cotorúa.. 

• Ruuel.ve. todDii lo-ó plt.Oble.nru a.dmi.nhd:Jr.a;ti.vo.6, - -
4.lemp1r.e y cuando, e.6.to.6 liean de bene6.i.Uo .6oc..i.JJ.l 
ptVt4 ta. c.oopeJrtt;U.va., IJ no 1r.uu.tte una. caJt!la one
Jto.6a. a la ml6ma.. 

• T .i.e.ne el de.be1r. de .i.nf,o.ir.nrvt po1r. ucJú:t.c, de .t.aj, -
dew.ionu meno1tu .toma.cla.li l{ de :todíu aqudhu -
que. ..te.qu..le.luln a.uto!Liza.c..l6n e.xptua del c.on.6ejo. 

• Rec.0111.lenda. mejo!UU a lo.6 edi.f,i.c-io4, i.Mt:.al.a.c..lo-
nu y t.qu.<.po de la iiocie.da.d. 

• Ve. que bu· ,in/,.ta.l.acionu, mejolr.4.6, COn.6e.llvac..lc1n y 
nrmten.im.(e.n.to de la colorúa .6~an .lJ:u po.tl:ti.CDA
ut:ablec..lda...6 po..t .6M 4upe.ll-io1r.u. 

• SupeJtv.i..6a la. c.a.Uclad del rna.teJUA.l palla. coM.tlwc.
ci6n, que. a.dqu.i.eJte. la c.oopeJta.t.lva. pa1U1 U4o tJ u.:tl 
Uzac..l6n de .6Ub tUiociado.6. -

• Supeutv.Ua l.a admi.ni .. i..t'Jt.ac..lc1n de a.cu.e.lldo c.on lo4 -
p.lmt~ a.uto!Lizadoii polL 4U.6 .6upelr.-io.lt.U. 

• V..(gil.a. d cumpl.lm.len;to de .fJu o~ac..ionu ~.i.lica. 
l.IU, p.tocu.Jtando que. lo4 P4!J0.6 4e haffan en .ColUNl:: 
opo.l't:tiuut 1/ co1r..1tec..ta. 

• Conduce. w negoc..lacionu .6obll.e con.tJr.a,to.6 l.a.bo1r.a 
tu y 1r.ec.om.ienda aque.lt..o.6 camb.úJ.6 a loii c.on-Vr..a--=
.to.6 de t:Julbajo y atiende. l..a.b queja.1> que .6e iiuc..l
.te.n. 

• Coo1r.dina W ac:U.vh:ladu de acu.e.!Ldo con lo.6 pla.
nu de 01r.q4fl-izac.i.6n u:tablec..ldo.6 11 aut.olLizadoii -
polr. bL .6o'c.ie.da.d. 

• E.6t:a al pencU.en.te 1J :U.ene el debe..t de .<.nnoJlma.Jl -



al Con&e.jo ck c.ualqui.eJL .t>-l.tua.c..i.6n anoJtm:Lt que. 
ac.on.tuca e.n f.a. .6ocle.da.d. 

RELACIONES: 
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• Con et P1r.u.ide.n:te.. del CoMe.j o de. Acin.úú6t:Jtaci.6n 
• Con lo.6 dem4.,t, m.iembJr.o.6 del Con6e.jo 
• Con lo.6 audlt.oJr.u e..JC.teJl.no.6 
• Con emple.ado.6 de. la. ~oopeJr.a.:t.i.va 
• Con o~eJto.6 de. la Coope.JULti.va 
• Con .6oc.io.6 de. la. c.oope.IUltiva 
• Con l..a.A o~.ic.-i.ruu de. gobieltno ut:.a:tat, rnw«.c,ipai., 

tj 6 e.de/tal.. 
• Con aque.Ua.6 que. le. ~ne. e..l PJteA,(.den.te., polr. -

e.nc.omle.nda de.l. m.Umo. 

VESCRZPClON VE LABORES PARA EL JEFE VE OFICINA 

. ACT1V1VAVES: 

• P~glUUntVt e..l t:Jr.a.bajo de. aque..llo.6 que. a. e.l. .6e.. Jr.e.
poJLta.n a modo de. que puida U.e..va.IL6e. a cabo .6U6 -
labo1r.u e6e..c.:tivame..n.te. 

• SoUc..Ua. et ma..teJt.ia..l. de :tlw.bajo .6u6.ic.iente. lJ ne..
c.ua..t.W palU1 duaNLoltalr. f.4.6 la.boJr.u .tn..ln.teJvuurL. 
p.idame.nt:e. 

* Plan.tea lo.6 Jr.eque..IÚm.ien.to.6 del pe..Jr..6ona.l. po1r. an-
t:.lc..i.pado a modo de que lle· :tenga d.i6pon-i.b.le pe..Mo 
nal c.ompe:te.n:te, c.uando lle le nec.u.i:te. -

• Obtiene lo ~ po.6.i.ble de llU6 empleado.6, ma.tvr..ia 
l.u · tJ e.quipo. -

• V,ig.ila. d.úzJt.,úunen.te et bue.n 6unc.lonam.ie.n.to de ~ 
ope.!Ulci.onu que U.e.va a e.abo e..l ca.je..Jr.o papadoJt, -
en cuan:to a: 
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- Mante.nvr. .6ai.do.6 al. dia. de. la.6 .ltui:Utucionu Ban 
~. c.on l4.6 que..6e. opeJta. 

- Q.ue,.la.6 p6UzM de. e.glte.&o.6 1J c.he.quu .6e. hagan
c.OJtJl.e.c.tame.nte.. 

- O.ue .6e. lle.ve. al. cUa el 1t.e.g.l.6tJr.o de. c.he.quu. 

• V,(gila eüM.iamen.te.. el. bue..n ~unwnam.le.nto ck · la.6 
opvuic..lonu que.. lleva. a cabo el e.a.jeito 1teclbido1t 

- Que.. .tenga. a.l. ella. 4LL !tepod.e.. cU.aJr..io de.. inpltU0.6 
y .6u · ~i.clra ck depo6.lto deb.ldame..n:te. .tJr..am,itado. 

- Q.ue. .U.e.ve.. a.t cUa. lo.6 1teg.<Atlr..o.6 que. .6e tu ha. -
tU.igM.do. 

• A.u:t:clLáa. lo.6 comp1t0ba.lli:u de.duc.c..lonu 
• A.u.to.t..i.z41t liJ. n6m.úul ~ to.6 emptea.do.6 y obll.e..1to.s. 

• M«ntenvr. una. coltltec.ta P'tUe..nta.c..l6n a la. o~iclM 

• .O_ue to¡, aJtc.hlvo¡, .6ean Ueva.do!J e..n ia ~oJUna. adecua. 
da. y .que. to¡, upe~. gua:1r.den. .6.lemp1te. el 01tde..n 
debido. 

• Q.u.e .se. nrmte..nga.n e.t buen 01tcfe.n de. lo. o~.lc..lna • • A.te.nde1t en au.6e.n.c.ia de.l Ge..Jte.n.te. lc.6 ca..60.6 que. 4e.. 
pJtUenten e .üt~oJUnaJL al. m.Umo de to¡, 1tuu..Ua.do.6. 

REGLAMEMTO VE LABORES PARA CHOFERES 

ACT1VWAVES: 

• Te.neJt a .6U c.allgo ve..h.lc.ui.o, a.u.tom6vilu, e.qu.lpo -
de. a.u:t:ctlr.an.6pod.e. palla c.a11.ga o pMaje., de.b.le.ndo
u.ta.Jt. c.apa.cil:ado palla. conducilr.. e.l ve.h..tc.ulo que. -
/Je le a..Ugne.., c.on lo. pltop.Leiia.d, p<Vii.c..la y cl.Uda.
do 1tequvr.ido, ob.6e..1tva.ndc lo!J Jte..glame.n.to..6 de .:OutM 
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pol[,1;e, .tJuíY!lii:to y .6egwr.i..da.d Uita.b.f:e.ci.do& polt .lo.6 
lu.ga1tu donde :tlta.n...6.Uo. 

* E6ec.tutVl e.en el. vefú.c.ul.o, lo.& v..i..a.jUi que. .f.e 01tde 
.ne .6u .6u.pel!..lo1t a lo.6 luga1tu qu.e. le btdlque, ·cíe 
blenda c.onducVr. e.en p!top-leda.d y el. CJ.Ltdado nec.e.-=
.6aJúo pa1ta lo. p1to:t.ec.cú6n de lo. u.nldad, ta. c.a!L!Ja.
de .tlian.t:ipolt:t.e o· pa.Jra ev.l:t.M. molu..tia.6 a.l p<Uaje.. 
V~ Ut a .t:iU.6 a.yu.da.n:t.u u o b1teJlo.6 e.n la& opeJul- - · 
CÁJJnU que .6e 1tequ.-le.Jtan pMa. eñectuaJL .la. c.a.Jtga:. y 
duc.tVtga.. 

* A.l .i.Mc..üvr. .6u .tJcaba.jo ha.b.ltua.t 1tev.Ua1t. el. ~une.lo 
namien:t.o de.t veh.i.c.u..f.o a. .6u. c.a.Jtgo y .6U.6 a.c.c.uo~..:::
Jtlo.6, c.eJtcúoltalr..6e. de. que utt en c.oncllcionu de.
.6eJtv.i.cio, d.6.l c.omo .t..oJ:. do:t.a.ci.onu del. agua., c.om
bl.L6ti.ble., lublt.i.c..an.tu y p1tu.i.6n de. o..A!te. en lo.6 -
ne.unri.t.lc.o.6, .6-i not:alr.a.. a.lgu.n de.6e.c.:t.o .,ue. pucU.eJul
.6eJt de c.on6ec.ue..nc..út pa.Jr.a. el. equipo y no u.tu.v.le.
Jta. en po.6.i.b.i.Udadu de. aJVLe.gto de.beJr.4. ..vi.~01rma.1t -
a .61.L.6 .6 upeJt.i.olte..6 • 

* Sl dwuur.:t.e. el. .6 eJr.v.i.c..i.o .6u6Jt.le1te. ta. u.nlda.d a. d -
tU,,(gnada. algún dupeJL6e.c.:t.o y e..tJ:t.e. pu.dúYr.a .6e.ll -
tVút.e.gla.do .6.i.n ne.c.u.úla.d de. he.JrJtam,le.nta..6 upe.CÁ.4-
lu, .tJe. e.nc.aJtga.Jta. de ha.c.elllo ll.ln upeJtalt la .in- -
:t.e1tve.nci.6n de pe.ll.6onai. upe.c.i.ali.zado, ..6tdvo e.n -
d c.tU o de. qu.e. u:t.e. 11.e.qu.-le.lld demM.i.a.do tiempo • .. 

* El c.ho6e1t. de..6empe.iiaJr4. la..6 labo1tu p1top.<a..6 de. .6u.
ca.t;e.go!U.a de. a.cue1r.do c.on u:t.e. 11.e.gla.men-to, la.6 -
.6.i.mil.Jvr.U no eomp1te.ncU.da..6 e.n d wmo, mcf.6 w -
qu.e. a.un .6.le.ndo de. .ln6ell.lo1t ca.Uda.d· C.OIV't.Upondan
a. .6u. pu.u:t.o, pu.cU.e.ndo la. A<.lm.óu:6tlr..ac..l6n .61.L6U--..: · . 
.tu..i.ltle. u:t.46, pello c.onlleJtvando la..6 .ta.boJr.U bcf.lJ-i.
c.a..6 de. llu. c.M.e.go!Lla. 
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·• Ve ac.ueJr.do c.on .f.Ju .in.6.tJtuc.c..lonu de .6U. .6U.pelr..io1r.., 
e.6e.c.tw:vr. lo.6 Vr.a.bajo.6 que .6e le. e.nc.omi.ende.n (.in• 
cUv.ldual. o c.olec.tivame.ntel, quedando bajo .6U. Ji.U 
poMa.bil..úlad la.6 ~ pe.IL.6o~e.nte. Jtea.Uc.e, pu.- -7: 
cUe.ndo .tlulba.jM bajo la-6 6Jtde.nu de c.ua.tqu..leJt -
.6u.peJLio1r.. que puede .6eJr. t:a.t..u c.omo ope.lttVU.o, cabo, 
4 ob.1tu.tan.te, mayo1r.domo, e.te.. 

• E6e.c.twvt .6U.6la.bo1tu en .toda.6 la...6 .ln.6.t:al.ac..lonu o 
c.ualqu..leJt oVr.c l.u.gM que .6e le .lncllqu.e.. 

• fi{ec..tuaJt bajo l.4..6 61r.de.nu de .61L .6upe.Jr..lo1r. e.o.u.u . .,. 
pondie.n.te. :toda. cla.6e de la.boJtu 1J .t:Jutbajo.6 .6enc..l 
llo.6 que no .6e.an upec.l6..ic.o4 de un 06.lc..lo, n..i --= 
1tequ...ieJUt un c.onoc..im.ie.n.to o ha.blU.dad upe.c..la.t y
paJta lo.6 que .6ea.n nec.ua.lt.io.6 et U6o de he.Jr.IUVnlen 

· · .ta..6 upec..ial.u ~ pa1r.a et dua.Jr..Jto.U.o de. 4u..6 la.bo.:..-= 
Ir.U .6eJut'.JU!.C.UtVUo el. u.60 de heJVram.ie.n:ta..6 :ta.tu -
c.omo p.lc.o.6, p4la...6, lr.44que.ta..6, rrnc.he.tu, ti.jelf.46, 
rwvr:tlU.o.6, maJlJt.o.6, ha.c.ha..6 1J ot:Juu, e.ayo ma[lejo no 
Jte.qu...ieJr.a. c.onoc,im.ien.to.6 1J ha.b.l.Uda.d upe.cúai..iza.da. 

• Lo.6 .tJta.bo.jo.6 a. que .6e 1t.e6..ie.lt et punto a.n.te.Jt..lo1t -
pueden 4 eJr. .talu c.omo : 

_ Excava.c..lonu, Jte..U.eno.6, Jta..6que.te.o, ca1r..ga, du
c.a1tga., uti.ba. y du u:Uba. de ma;teJr..ia.le.I,, ma-te
/f..ÜU plUÍl'la.h, maqu..úu:tJU.a y :toda c.ltue. de obje-
.to.6. 

- AyudaJt en el .tendido de. .tabique. pcVU1 C.On.6.tJtuc.
c.1.onu en gene!W.i., mezcla y va.ciado de c.onCJte
:to, 1r..epa.1t4c..l6n de cam.lno.6, ceJr.ca.6, pa..ti.o.6 y ca 
JtJr..e.:teJla..6,4.6.l c.omo :toda cLMe de obJu:t.6. -

• SoUc..ltJur., de .6u .6upVIÁ.olL lo.6 ma...te.JUatu e -imple.
me.nto.6 de. .tlulba.jo ne.c.ua!Llo.6 palla la e.jeuc.l6n de 
la..6 la.bo1r..u que 4e le enc.om.lende.n. 
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• Re.ub-Ut y e6ec.tWVL lM 61r.denu de. .6U6 .t>upeJúoJr.u, 
la.6 c.uatu podlutn. ha.c.eJt.i,e. en 601t1na. ve.Jr.bal o poJr.
u CJLU:.o. 

• Owran.te. ltu ho.fta..6 de la.boJt., ;te.ne.Jt. bajo .6LL cu.lda
do La kelvr.anú.e.n:td, equ.-ipo, ma.te!Llal.u u objet.o.6-
que. .6e. le. p1r.Opo1tc.ione.n ptVt4 e.t duempe.ñcJ ck .6LL.6 -
La.boll.e..6. 
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La -ldea. .tan ex.tendlda. de que todo homb1t¿ .&z..6-
:t:Jt..u.,ido .&Vtá capaz de oc.upaMe de .e.a c.oopeM-
CA'..6n polt .&U6 .&ata.& tuc.u flíLtWta.le.&, .&,(.n ha.bvi. 
1teub,(.do una. 60M1a.u6n e6pec.,i,aLizada.., u 6al-
.&a. CAMPBELL. 

PRINCIPALES PROBLEMAS EN LA SOCIEVAC COOPERATIVA 
"MEXICO NUEVO 

A to .lalt.go de. un c.u.aJLto de. .&.lglo que tiene de. v.i..do.. 
la. c.oope1r.a.t-lva, MlJU.c.o nuevo ha en61tent:a.do y en6~...e.tLta. -lnu
me.11.a.btu plr.Oblema..& e.n .todo.6 .to.6 6Jr..de.nu. 

Como .toda 01tgan-lzaC..Wn .6oc.i..al. el. elemento m<f.6 .bn-
polt:ta.n:te. de. Mtuc.o nuevo e:6 de.& de. l.u.e.go el .6 vi. humano. E.& - -
u.ta c.aJtacte.W.tlc.a la que. de..te1r.mina la. gJtan c.omptej.lda..d -
en .6U plr.Oblend.t.ic.a. 

A lo .f.altgo de u.te. apaJr.;tado vamo.6 a plte..&e.ntM un -
a~-l.6 ge.nvuil de to.& pll.oblema.6 m<f.6 lmpolttantu polt lo.6-
que. ha pcUado dlc.ha c.oopeJutíti.va. 

PoJr.. JUtzonu me;tcdo!-6g.f..CJL.6 vamo.& a Jr..e..&e.iüVL plt.bne1to -
lo.6 p4lnclpa.l.e.& p1r.Obte.ma11 y 1te.6e1r.e.nte a. lo obj e.tivo pa.11.a. -
lo cµe. 6ut c.1te.ado.. la .&ocle.do..d Coope.Jtativa, u de.cllt. la Ull..-
ba.n.f..zau6n de. lo.& .teJtJr.eno.6; y po.6.te.JUo1t.men.te., el a..&pe.c..to -
doc..t.11.hull ..6oclal y potu:,i.c.o de la pJr.Ob.temittlc.a. 

1.- A u.te. Jr..Upe.cto, podemo.& c.omen;ta.Jr. que en el a.ño 1957 -
.&e. pJr..e..&en.taJwn a la c.oopvr.a.üva do.6 p!tUupu.e..&:t:o.6 pa!ta - -
oblUUi de UJr..ba.n.lzac..f..6n et plÚmeltO poJr.. $ 8, 300, 000 que, c.om-
pJr..e.ndúl et :tJr.a.zo y noti6.f..c.ac.i.6n de c.aUe.& i.n.6.tatac..lnnu -
.&ani.taJr.,i.a, a. ba.&e. 60.t>a..& .&lptic.a.& i.M:ta.ea.uonu h,(.cf!ta.uLl-
c.a.6, Jr..e.d ge.nellal de. d-l.6.t4ibucl6n de a.gua., pa.v,{men.t;ac.,(_6n t/
banque.t.a.ii y la ,(.Mtal..a.C..Wn e.llct4lc.a.. 

El. .6 egundo plte..&upue.!l.to 6ul polt $ 9, 600, 000. 00 que.
abaJr..c.aban to¿, Vu:J..baj o.& de. ..ln6.:ta.l.a.u6n de agua. po.ta.bte., pa
v.bnen:to, banque;ta..& y guMn-lc.-lonu, exc.avac.wnu LJ ja1tcüne.
lt.Úl, nomen~ y atwnb1ta.do. 

Ve ac.ue.Jr..do e.o n ta.& cA.611iUi, .&,(. hu.b-lu en o p:tado po!l -
c.ualqu,(.eJta dela.& do.6 opc.wnu menc.,(.ona.da..6, el pago ·:to:tai. -· 



202 

· hu.b-lvr.a. .&.ido c.u.b.le.Jc;to en el afio de 19 7 3. Sln emba1tgo, .ta.
opclón que a.dopt:a!Lon 6u¿ de.&de todo.& lot. pw:ito~ de·v.<A~ -
pa!tcúLi.men;te vmta.j o.&a. óolamen;te. paJr.a qu..lene.&, 1tea.Uuvwn
el tic.a.bajo, debido a. que 6e le.& c.oncecU.6 .e.a. c.a.Uda.d de .60-
clo.6 c.uando ve.ndldo.& loteó de tVtJt.en.o a. un p1teéi.o m4...6 bajo 
que el e.6.ta.b.teeldo Ademt16 de. que a.paJLte del be.a.bajo co-
b!uvton el a.lqu.il.eA de la ma.qu..&uvúa.. 

A. la luz de u.ta.& cotud.deJUtci.onu no..s damo..s e.u.en.ta. 
que. a.ti-te la..6 e..&pec:tat-lvat., la.. coope.Jta.t-lva. M~x.ico Nuevo no
eoM.igu..l6 duaMoil..aJr. una medotog,(a, a.dec.ua.da paJta. el queha 
eeJt:. ..soCÁ..l:tl que de.nnndaba ..fa pltopi.a. OILRa.túza.cl6n. S.ln em--: 
baJZ.go, la. eomwU.da.d c.on t. U6 p1topi.a..6 mo.ti.va.ci.one..s tJ la.. u- -
.tJtuctwta. a.r:lm.úr,ú,bta;t,lva. ci..JJ.-lco. de una. óoc..leda.d c.oopeJr.ati
va .6e. da a .t.a. .t.a!l.ea. de aut:op1tomoveA y coMtlr.ubt. la. .út61Utu 
.tJtuc.twr..a. de. 6e.Jtv.lelo.6 UJtba.no..s 1J a..u.toadm,úi..ú,.tlu:Vr...be 6U6 plW::: 
p.io.6 .6Vtv.lCÁJJ.6, aunque to..s p!Weedlm-len-tol:J en muc.luu oCIJ.6,(c 
nu no 6uvr.on lo..s mcf.6 cohvr..en;te.6. • -

En lo 1te6e1te.n.te a. la. v.<..v.<.enda., en l:JU O/Úgen nue-_ 
Jton poc.o..s lo.6 que .úLic..úvton el p1toeuo de. C.OM:tll.ueci.15n, ya 
que ta oi(e.!Uta de ma..teJU4te..s vr.a pob1e.e, ~ue. M-i como .6e. plW 
ce.di6 a -<.mptemen;taJc. una. pequeña F~bJc..ica de. Ta.hlc.6n y a. -~ 
o~lfllCeJI. CJr.éd.U:.o de· mtLt.eJU.a-l a lol:J m.lemble.ot. de. la. OltRatúza
ei.6n pa!Ut. c.oM.tftu..ltt .hu CIJ.6a. En e.6.te c.Mo el p!Wblema e.6-
que han ew.tldo muc.hot. 60elol:J mo1r.ot.ot., 1U1z6n poi!. ta. que. -
Jteeient:emente .se .tuvo la. nec.u.ldad de t.Mpendvr. dlc.ho6 CJr.é 
dlt.06. En cuanto a l.ot. ..svr..v.lclo..s 11.upecto al de la. tia.lucí, 
p1t4ctlcame.nte. no ewten 1te~ o.& paJta. ta. M-l.&tenc..la. ml.cU.
c.a dent:Jr.o de. lo. eoton.ia. aunque. a. túvel mwU.updf. eXÁÁte. un 
c.ent'Jto de ..sal..ud 11 811 de la S. S. A. uno de. a.tenci.611 .ln6a.n.t.l.t 
OIF, y una cU.ni.c.a. de.l lMSS. 

En cuanto al. .:tltaMpoltte il 6eltv.lclo noctUILno u - -
muy de6.lcleti:te 1J c.a.6-l nulo. 

Rupe.cto al c.oJr.Jr..e.o u.te u meclúmte una On.<.clna A.UU:- -
Li.a.Jt en Atizap5.n ./Je ob:Ue.ne. la c.011Jr.e.&ponde.nC'Áll l:le ci.a6.l6.l
ca y e..s 1r..e.pa!t-tlda. poi!. un C4/t.telr.o pagado polt fu 6 o ele.dad c.oo 
peJr.a.t.iva, u:to dct una -idea de la de6.í_cienc..üt que. .ti.e.ne. el ::: 
.6e.Jtv.üúo; e.o.be me.nc.lonM que pa.IU1 .&ol:Jte.nvr. u:t~ .6eltv.lc,lo -
no .6e. e.abita n.i.nguna c.UJJ.ta... 
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Ot:Jr.o.& pJtoblema.& de lo.& que ha. .&i.do vt.diml ·la. coo_ 
pvr.a.:tlva. e..6 el a.bu.&o de a.tguno.& .&oclo.& o malo.& manejo.6 de
alguno.& d.Ur.ec:.ti.vo.&. 

Ejemp.to.6 chvi.o.& de u:to to.6 :tenemo.6 en lo.6 .&.lgui.e.n:te..& ca.-
.60.&: 

1. - E.t ,(mpo!f;t e pagado al SeiíoJt, ( x) poJt .:tlta.ba.j o Jteal.lza.do.~ 
que a..&c.lende. a. un :tot:.a.l de. 1368, 000 puo.&, que. Jteplte-_ 
.&enta et 11. SI del. ga..!i:to .:tot'.a..t de U!tban..i.zac.l6n. 

2. - El .&eiío4 Y, u a.cept:a.do · como .&ocio en 1961, el cetebJr..6 
vaJt.ioi, con:tlta,to.& con-la. c.oopeJta.U.va, poJt ejemplo en --
196'1. i,e te do. la. con.&ecl6n paJta la. utlr.a.cci.6n de .:tepe:: 
.;ta,te y .!ie u:tlpula. que la. CoopVitLtlva. pMci.b.lvra. -Úl!fJte "º de $ 1S.00 poJt caJlJLO e'X:t!uúdo M-i miAmo .&e u:tlpullr 
que en ca..60 que la coopella:t.lva. :tenga necu.lda.d de u:tl
UzaJt el. :tepeta:te et Se.ñoJt Y, .lmplLimaM.a .6Ult.:tiJc4. R..o-.6 -
pecüdo.6 a Jta.z6n de.$ 40.00 poJt c.o.JrJr.o. 

En ue. rn.i..6mo año et Seño4 Y, compJta. a. la. c.oope4a.-.: 
:tlva. un :tlrac;toJt e~ 45, 000. m.l.6mo que ~u.e adqu.l}[.,(.do polr. _ 
u.ta alguno.6 muu, an.te..6 en 58,000 puo.6, 4demtf..6 de que 

. el. .:tlrac:toJt .6.le.mp!te. u:tuvo opeJutdo y a.cin.ln-i.6.tM.do polr. et -
.6 e.ñoJt Y. 

El. 1 de oc:tublte de. 1911 .fa. coopvra.ilva. y et Seño1r.
y, e.el.e.bitan con:tlta,to de a.lqu-lte1r. de un :tllac:to1r., a. 1Ulz6n - -
de $ 1 SO. 00 la. hoJta. e6ec..t.lva et contJtato .t.lene 1te;tJr.oac:.ti.v.l 
da.d al 19 de. Abltil det miAmo año. -

A.Apee.to Vobt.lna.l, .6ocA..o.i. y po.u.tic.o · de la p1r.obtemW.ca.. 

NIVEL 1VEOLOG1CO: Ado~en:to y educa.ci.6n Coope.Jr.a.:tlvo. 
En.tite. R..o.6 Jtequ.l.6.l:to.6 que ta. .60 c..le.do.d eu je, pa.1r.a que. una. -
pelr..6ona pa.&e a. 6oJtma.Jt pa.!f;te de ut:a., c.omo .6oci.o e>ú.6:te uno 
upe.c..lahrten:te .lmpoltt:a.n:te, que. u el que -indica.; a.&-i.6:tllt -
a. une.o p.f4;tlca..6 paJU.t en:teA.a!t.6e de lo.6 Ve.1techo.& y Obl.lga-
ci.onu que a.dqu.le.Jr.en R..0.6 .&oci.o.6 al .lngJtUMala. .6ocleda.d. 

Palr.ti.endo de u.:to ~ podemo.6 1r.ecapacitaA en la ILe.R..e.
va.ncút que 1te.pte~en.t4 la conci.enrÁ.a. CoopeAat.i..v.l.&t:a que na-
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e.e c.on u.tM p.td.:t.lCJU en e.a.da. .6 oclo y que .6 e a.U.me.n;ta. con
.ta. p1r.6.cti.c.a. e¡ pa.lt:Ueipa.cl6n c.o:U.cüana. en elle.ha. .6acleda.d. 

E.6:t.e e.& e.l pun:to de ,(n,(cla pa.Jut. a.MJUnaJt que un .60-
c,lo e.anclen.te de fu p1tab.temtttlca que en~Jten.ta. ta. .6ocleda.d
c.oope.JUL.t.lva en. fu que .6e duenvue.tve, .tendlu:t la. capac..ldad
.6u~.lc.len.te., paJut va.ta.Ji. poJt ta..6 deci.6.lonu enla. 1teM.f..uc..l6n
de. .f..o.6 pltvbleirta.6. 

El Pa.twltam'.t dude e.t punto de· v.U,.ta .te6Jt.lc.o a.paA.en 
t.a. .6e.1t. muy ha.tagadolt. .6.ln embMga a. .to laltgo de nuu:tlut -in':: 
vutigaei6n no-" pudúno.6 pellc.a:talr.. de que. ta. 1t.eai..lclad .6e. p!te. 
4e.nt.a en c.ond.lcionu d.l.6.tú1.:ta..6, u dec»r., que ew.ten mu--=
c.ho.6 .6ocio.6 que polt dlve.Ma.6 c.a~M u.tan a.jeno.6 al eAp.tJLi 
:tu. de c.oopvr.a.u5n que leA debe c.aJta.c:te.Jt.lzaJr. en o.tJuu, pala 
Ma.6, an.te.ponen .6U. .ln.teJteA pe.Man.al.. .6ob11.e. el .ln.te!tl-6 de :
ta. c.omu.n.ldad. 

E.6.ta .6ilua.cl6n ha. duembocado en p1t.obl.ema.6 .6ell-io.6-
paM. la .6oc.le.da.d, at glttldo t.a1. e.n la. act.ua..U.dlld que. e.U.6.te 
wra malteada dlv..U-l6n de. gltUpM c.on -in.teJLUU cl...Utint:o.6. -
~ta 0-iAoc..la.ción de ~oJUM de pe.n.6M ha. .ln.teNU.Unpi..do c.oM.l
de!Ulbl.emen.:te. .ta. mvr.c.ha. ha.ci.a. e.l. bu.en deAa.NUJ.U.o de. la .so
c.le.dad. 

Ejemplo c.la.Jto encont:Jr.amo.s en e.t .6.igu..len.te. ca...60, -
.6.lendo l.a. .6oc..le.do.d Caope.Jt.a.t,iva de. c.011J).1ta en común Mluc.o -
Nuevo, un conglcmeJta.do c.w¡o obje.to u e.t be.ne.Me.lo .6oe.úJ.,.l
de. la.1J c.la.6u lwm-i..idu y de. Uc.a..60.6 Jte.c.u1t.60.6, .6e. 01t{-la.niz6-
pVta c.wnpUlt. ue c.ome.ü..do .6oc.i.ct.t lie de.teJUn-in6 que e.U.6.ten
a.6oei.ado.6 que po.6een un .te/llt.eno de ex:ten.6i..6n c.ort.6i..de1U1bl.e.
tJ que. dude .t.ue{.'.lo duv.llt..tu.a.ndc l.a..6 6i..rto.lú1a.du Cll.ea.tiva.A -
de. e..6.ta CoopeJta..t:.iva. 

Ot:Ji.o c.a6o .6-lgn.l/i.i..ca:t.lvo de. 6a.lta. de .60.Uc/aJLida.d -
Coopvi.a.t:.lvo lo c.on.6:tl.tu.ye .todo.6 a.quelto.6 .6oc..i.o.6 que. .6.ln -
COn6i..de.IUlc.l6n a.tguna dejan t:Ji.a.n.6c.Ulr.lt.iJr. el tiempo .6.ln e.~ec.
t'ualt .61.L.6 pago.6 c.oMuponcUe.n.te.6 a. c.u.ottu:. de. Wt.bi..n.lzac.l6n, :-: 
n.l .6i.qu..le.Jta c.uoá..6 polt lo.6 .6e.Jtv.lw.6 que Jte.c.iben, t:ale..6 ·co 
mo agua, alwnb!UUlo, e.te.. OW..vado de. .tA. fial..ta. de .soUde.z :: 
en la e.du.caél6n c.oopvra.:U.va de. lo.6 .60&04, .se. p.'le.At.n:ta. c.o
mo c.oMe.c.u.e.nc..ia. cUJr.e.cta. u.na di.vái:.6n en gJtUpo.6 de pVt4onll.6 
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que. .&e c.on-tlt.a.pun:tean noJUnalme.n.te. c.ol'l.bca lo.6 .60CÁ.0.6 dúúge..!!:. 
.te.6 Jte.pll.e.&ent:an..tu de la Comun.lc:Jad. 

Vug1u1c.iadame..nte.. u.to.& du c.on..te..n..to.6 .60n motiva.do.&
polf. la. .lgnoltJlnc..út de. u~ peJUiomu a.n..te.. lo que lo.& di.Jr.ec.
tivo.& u.un ha.c.úmdo 1J oc.a..6.i.ona.n de nnnvia diJr.ecta un Jtom
pi.rn,f_en..to del equ.lllblúo entlte lo.6 .6ouo.6 1J dlcho.6 di'r.ec.ti
vo.6,. .6Uuacl6n que Um.l:ta. el p1togll.i?..60 de la. Soc..i.e..dad. Lo.6 
6lnu de u.to.& .&oc..i.o.& que pvr.mane..n.:temen.te.. u.tan en duc.on
:te.nto c.on :todo lo 1t..da-tivo de. la .~oc.i.edn.d .&on en ge..neJral -
ób.6c.wto, deAc.onoc..i.dc.& pa.IUt e.l 1r.u:to de la. c.omwúdad, .&.ln -
embtvr.go, .6on de. t:Ddo.& lo.& pun.to.6 de v.<A.ta. noc..ivo.6 IJ .&i..n - -
motivo apa11.en..te. 

ASPECTO POLITICO 

En u.te upe.e.to lo 1114.6 1televa.n.te u el .ln.te..1tl.6 que 
ti.en.e .ta p!LU.i..de.nc.-ia. mun.lc.-lpa.l de. A.tlza.pdn polt e.l agua. que 
po.&e.e ta. CoopeAtltiva.. E.& .tJE.a.dluonal en .tocla6 la..6 c.o.to--
n..ia..6 1J 61Utc.c.iona.mie.n..to.6 de.l mwúc.-lp-lo de Aüzapifn de. Za/ta.
goza. que. .&e :twr.nan e.l .&elf.v.i.c.io de a.gua., c.olfJl.e.&pondlendole..6 
uno a do.6 d.lJ1.6 polt.. .&emana. eA:te.. -&eJr.v.lclo, polt ot:Jr.a pa!Lte.. -
Mluc.o Nuevo a. pua.Jt de -&u.& pltOblema.-&, c.uen.ta. con do.& po-.-: 
zo.6 y .6U6 lte...&pe..c.tiva..6 bomba..6 pa.lta. a.ba..6.te..c.eJt c.onilnuame.n.te._ 
u.te .l(.quido a. la. c.omwU.da.d. Como c.on.6ec.uenc...út de u.ta --

' c.-llf.c.Wl-6.ta.nc.-la., e.l mun.i..c..i.p-lo ha. ve.n-ldo pltu.lon.a.ndo la. Coope 
IUl.:t.i.va. de. muy divV!,64.6 mcute.Juu, -lnc.lU.6.i..ve pJr.ome.üe.ndo me-:
:teJt el. d!r.ena.j e c.onv enc.-lo na.l 1J pa.v.imen.ta.Jr. la.-6 ca.Ue.& pJúnc..l 
pal.u, a. Mn de ob.te..neJt e.l agua.. Ante eA.to, · u e..v.lde..n.te -= 
que e..6.ta..6 .6on 6a.l.6a.& p1tomua.& que. p!l.e.tende..n y ha.n c.on-&e.gui 
do c.on;tlr..(.bui.Jr. en la. dlv.i...6.l6n de. to.6 .60c..lo.6. -

ASPECTO JURlVICO: 

En el a..6pec.:to jUJú,cllc.o Jteóa.Lta.n do.6 pJto~tema..6 
que. polt. .6U .&-lngu.laJú.da.d meJr.ec.e..n .&eJr. c.ome.n.tado.6. 

PJr...i.meJto .te.nema.& la. de.manda. que ha.e.en al.Runo.& .&o_-: -
c.i.JJ.& tJr.aba.jttdolt..e.6 de. la Coopvr.a.:tlva ti c.uyo motivo eJta. .&1.1.:.~ 
pu.ut.amen:te qw.e. no .&e .tu pagaban -&ahl..ltio.& ju&.t.o.&, u.te. -
ca..60 ~e.p1tuen.ta. una c.on:t:Jra.dlc.c.l6n deb.i..do a que u.to.& .60---



cio.6 .6.ln. .6a.bettlo .6e e..6ta.ba.n dema.nda.ndo a. t:.-l ml6mo corro 
m.lemb1to.6 de la .6oci..e.da.d. 
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O:tlt.o c.M ~ u .ta demanda. y embcvz..g o po 1t $ 21 8, M.L
Uone..6 de. pe..6ot:. polt deudaA 6.i.A ca.tu de .la. Coopvr.a.tiva. poll.
e.i. .tiupuu:to moti.va de. que n.a httb.&tn paga.do lo.6 .únpue.6to& -
1J dvc.echo.6 polt 61tacclona.Jr. la. c.olon,ia. de a.cue.Jr.do c.on la lelj 
de. 61tac.clonami.e.n:to.6 • 

En embo.6 C!l.60.6 .6e :tlr.a..:ta. de p!toblema..6 de .in-tvr.pJte:ta. 
cl6n y ub.ic.a.clón de. la..6 Soc.-i.eda.du Coopvr.a;tiva..6 e.n .la. Le.y. -

En el p!U.me.Jr. ca.60 pode.mo.6 c.omenta.lt que.la. Le.y Fede
Jta.t dd. flutba.jo no uta.ble.e.e .l.0.6 Une.am-i.ento.6 p1tecl.60.6 pa.
Jta l..tu 1te.lae-lonu de .tlr.abajo de lo.6 .6oclo.6 que. ..inte.11.v..iene.n 
en la. ac.U.v.idad p1toduc.ti.va. ~o p11.u:ta.clonu de &e.Jtv..ic.io-6 en
una. c.oopvr.a.t.iva.. 

En d. Segundo c.a..60, el. eJr.11.011.. c.on.6.i.6t.i6 :tamb.ién en
c.on6unCÜIL « lo..6 Soue.da.du Coopelr.aU..vtU c.on wt 61ta.c.eiona.-
m.ie.nto deb.ido .tamb.ien a. que .6e a.doluc.e e.n nae..6:tlr.o pai..-6 de 
u.na. le.y upe.c..t6..i.ca p:vta. e..6.te e6ecto. · 

En c.onCJLe.t.o, u:to-6 ej emplo.6 .6on .6olo do.6 de. u.na. - -
.6elti.e .innumeJtable de plLobl~ que .6e p.ituen:ten polt ta. c.a
Jte.nc.út de le.yu upe.c..lMc.a.6 que 11..e.gu.len .f.4.6 a.cUvúJa.du de. 
t.<U e.o o peJr..a.;t,lvtU. 

VRENAJE: 

Un pJtoblema. que me.Jtec.e upecla.l a.:tenc..i6n poll 6u. -
a.ctu.aU.dad IJ .6U .impolt:tan.cla. en .ea. v.lda. de. MI.U.e.o Nuevo lo·.~ 
c.on4:t.Uuue. e1. cúr..ena.je. y, due.c.ho..6, :t0na..6 que. e.a.da vez en-

. c.ue.n.tllan rtrT.IJOlt c.onve.1tge.nc..ia. e.n:tJr.e. .6.i de.b..ido al nue.vo 6-l.s:te. 
ma. de.l que habla.llemot:. en u.ta. .6ec.c...i.6n. -
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EL M4.NEJO TT?.AV1CU>NAL L1f LOS VESECWJS: 

EL MANEJO VE LA BASURA V CONTAM1NATES 

Vttle. la. pe.na hac.eJt tt0.talr., en e..b.ta. rxvz.,te. de1. uti.L 
di.o que. et Dt!{a..6-U .6e hac.e. en el. ma.ne.jo .tluu:U.ci..ona.l de. io.6~ 
due.c.h.o.6. Se. ha.e.e. ne.c.e..ba.JU.o p%JUt 19 7 6, que. la. SI ele.dad Coo _ 
~va du;tlne. un CaJrJto Pta.ta.~oJUna palla .fa Re.c.ole.c.c..úfn de 
b'uWta, ya. que. la..6 balvutnca-6 o dlr.eJl..6 ve.Jtde..b " lo.6 .teJtJte.no.6:: 
(lo.tu tutn duhabit:.a.do.6) .6e. emp.le.za.n, a conveJt;túr. en de.pd~.i 
to.6 ck bcuWUt cr c..le..i.o ab.ie.JE.to, con.ta plWduc.cidn de la..6 Cil_:: 
lllte.JiponcU.en-tu zoono.6.U, '' ~oc.o.6 con-tam.úumtu. l.o.6 da.,to4.~ 
de. .ptoduc.cldn de. bcuWla ~enemo.6 que. me.Mu.aime.n.te. en .tcJda __ 
ta. Colo n.úJ., p%JUt 1 9 B O , 1 B, O O O ha. b..i..tan:t.u pll.O du.eúln un :to~ 
dt. 240 tonela.da.6 loqu.e. eqtúvate. a 13. 3 hn • de ba.liWUt. men __ _ 
.tiua.l pOlr. pe!t.6ona '' ou.e .6eqtln la ~olUM de cü..6pone11. de. el.la,_ 
.te.nemo.6 que.: et 33% u Jte.coq.ida polt e1. ca.m,(dn { 80 .ton) 27%:: 
u aM.ojada e.n balvuutco.6 o tOr.ea..6 veJtdu ( 64 .ton), u el 40% .... 
u aJrJto ja.da. en .teAJteno.6 duha.bU.ado.6' ( 96 .ton), .f.o que hace._ 
que. c.onél..uyamo.6 .f.o .6.l!)t.len.te.: 

La oou.Uc..lencúa. del. .6eJt.v.lci..o de. 1te.cole.c.c..i6n, que 
40.to e.n.t.le.nde.n el. 33% de la demanda. 

Et lutb..lto c.omocla;U,CÁ.O de. la ae.n.te de U.6all. fCl.eJU •• 
p1t.0h.lb.lda..6 ptVta depd.5.lt.o de. ba..6Wta. -

La baja CJ.J.li:uJut " e1. poco n.ive.t de .ln.~011.maC.Wn ~
ll.Upe.c.to al. mane.jo de l.o.6 due.clw.6. 

La tA'.an.6i(vr.e.ncla de1. p!loblema de..líJ.6 due.cho.6 al~ 
mwúci.p.lo que .únpUCll co nt:am-<.nac.-i.cfn amb-ie.nt:a..l poJt. el. mene jo 
de. l.o.4 due.c.h.o.6 a c..ie..f.o ab.i.eJr..tcJ t(/o .lnc..ineJl.a.c..i..o'>i. pe.Jr.-i..ódi..ca. 

No cU6poneJt. del pJr..uupuu.to ne.c.uaJU.o paJta. el ma.~ 
tte.jo de'.la ba..6Ulla e.n la c.omuni.dad. 

El dU:.e.JlÁ.lJIW del me.dio amb-ien.te. .6 e ha.e.e a.6.t.e.n.6L _ 
bte. a..t de:te.c:talt.6e. .<1te.c.uentemen.te c.eJtca. de. u.ta.6 l.oc.o.6 de ~'"' 
cont.am.inaci.6n a clel.o ab.lell..üJ ( ba.6wi.e1t0.6 l ma..fo.6 a.f.nJr..eA zoo., 
raoJJ.i.6 (lla.ta..6, mo.6c.o.6, 1J o.tlr.o.6 -in6e.cto.6 vec..to11.u), ma.t.e!Li.a. _ 
en pu;tJr.e.l.ac.ci.6n Jt.lca e.n mi.CJWb-<.D.6 pa,t.oae.tUJ.6 rxtfta el. homblt.e-
IJ a.n.únal.u doml-6.t.ic.o.6·. " 
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Ot:Jw :Upo de. due.c.ha.& de. pe.qu.e.fí.M J.actolrÁQ.l) (.e(: 
ble.lea. de a.cumu.ia.do1r.u, ~cü.cl6n de. vaJLi..il.a., c.ueJW.6 de c..~ 
do, ~4b.ti.ca. de. vela.do!r.a.6, ju.a uetu de. ptMtic.o.6 J de ~ _-:: · 
c.uálu .&e. ha he.e.ha cüaa..W.6.:Uco, del mane.jo tf plr.Oc.uamien:to 
ck .6U.6 p!LOYJ.Í..0.6 du e.e.ha.&, ~Ita me.CÜ!r. e.l a1tad0 de de.manda. ·-~~ 
e.o n:tam.bla.. ci.dn. 

Na .6 e. :U.e.ne. medido el qM.do de. daiío ecol.69.lc.o ~
poJt. ca.U.6tU de. un mal p!tO c.uam-len.to de. btUwuu en la. c.ornun.i 
M.d. 

.. EL ~OBLEMA VE LAS AnUAs NE~S .. 

En u.te. Jt.Ublt.o u .ánpo!Lta.n.te .6eiialaJt, que.. Wl4 vez 
conc1.túdo.6 lo.6 .tJr.a.ba.jo.6 de la. Red, Ve V1r.ena.ie. convenci.oru:t.l.. 

~ A paJt.tiJc. de 1968 en que la. de.manda tUen.tamlen.to·~ 
. empe.zcr a -lnc.1r.ern~e., la. 01r.qan.lzacl6n CoopeJUlUva., lueqo 

ck con.6e.(Ju...Vt un peJrm-l.60 Qlo btt.t tnJta. co M.tJr.uc.CA'..dn de. v-lv-ie.n 
da, .6e. h-lzo p11.0rnocU.6n an.te. lo.6 m-lemblW.6 de. la. comun.i.da.d de.
.t.a ne.c.u.i.da.d de coM:th..u.i.Jr. .6 U.6 ..Co.6M S.~p.:UCM, en lo que. e,( 
cbr.e.naje. c.onvenc..Wna.t podtúa. coMt:Jr.uiJL.6e, .(ue. a..6.i corno .6e. ,.. 
boletbraJt.6 n pla.no.6 e -ln-6 :th..uc.tivo .6 palUt .6 epaJtaJL lo .6 a..(lu.e.n... 
:tu de. la...6 c.a..6tU tf c.oM:tlu.Ulr. .t.cu ~0.6a..6 S~p.:UCJU. Sin embvr. 
RO, no .todo.6 c.umpUe!Wn con u.ta det:vrmlnac...i.6n, ww.6 po1r.,.;=: 
<k'..lci.encia e.c.o..Wm-lca .6alo alcanzaban a.con.6.:th..uilr. oblr.a. ne._ 
qJta. tf ot:lw.6 poJt. útde.~-lc..i.e.nc..i.a. an.te. e.l p•r.o btema. ckl mane.jo: 
ck lo.6 de..6ec.ho.6. A.&-i u e.amo e.l .6-iau.i.e.n.te. c.ua.dlw rnuutlut
ei.. Jr.UuU:ado de. un U:tu.CÜ..O he.cJw en 1980 del rna.ne..io, de. ·_-:_ 
.t.a.6 aqwu ne(:l/Ut.6 e.n ia c.omun-idad Coapelta,Uva.. 

-. 
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de. hJ.t:i Vue.c.ho4 (aqw:u Ne.qJUt4) e.n H~xi.co Nuevo 

c:te.IÚ4:tica de. i.a. cl..Wpo.t:i,lcldn No. .f.ctu Po1r. c.e.M.a. je. 
.t.o1> due.c.ho1> 

e.nen ~o.6a 1>t.pt:..lca b-i.e.n c.oM.tltui 
c.on pozo.6 de. <.U.:t1r.acl6n - ' 138 23 % 

ENEN F054 SEPTICA 4-ln c.omptVLt,L 
en.to de. ~il:tltaelt!n. 204 34 % 

e.nen le.tlúna o 1tU:Jr.e.te. q IÚ!rÚ.c.o 30 5 % 

e.ne.n dlte.naje. Ub1te. a la btvvtan 
.6 e.pa. o c.wte..t.a. 78 13 % 

. .tle.ne.n n,l l.o.6a. n,l le.Vt-lna tJ ,... 
4e.can al a..Ut.e. UbJte.. 84 14 % 

Contu.ta.iton 66 11 % 

TOTAL 600 100 % 

Awrado a. .t.01> a.nte/t.ÚJlte..t:i da.to.6, .lo.t:i 1te.potiu de..~ 
ob1>eJt.va.cio'n, nrtn,l~u.t.a.n rntf.6 ll!Ju.da. la .6,ltm.c.-l6n, tfa. que. -:: 
l.46 cune.ttu de. ca.U.u aho1ra .6e. han conve.lt:tido e.n dlr.e.nai~
a. cielo a.b-le.Jt:to que. c.ll.Uza. UbJtemeir.te. polt lM calle..6, .te-:-:.-: 
n,le.nc/o como Jte.c.e.p.t.a.c.u.t.o.6 .t.o1> 1temanzo..s e.u lM balvutnca..6, __ 
.ta.mbll!n c.on la c.on.61.!lu-lente pobl.aci.dn e.xc.u-lva. de ,ln.6ec:to..6 
que. empe.01ta.n la.6 condic.-lonu del me.c:U.o amb-lente.. Va.le la.
pe.na. ha.c.eJt. nota.Ir., que. el p!Wljec.to conve.nu'.ona.l de. cl!r.e.na..je_ 
.te.ndluf que. ..6e.ll. 1te.c.a.lc.ulado, en v-l.6.ta de. que ac.tua.fme.n.te. -
( 7983) lo.6 lo.tu ca:lc.ui.a.do.6 o e.x.U.te.ntu .60n 2, 140 el no.-

. ck ha. b.it:antu, u de 2 3, O O O 1J po!t o :tito la. do ha. u que. tomaJr...-. 
en cuenta la.6 oblta...6 de. -in~1ta.ut:.1tu.c.tu/r.a. de. cole.c.t.01r. mun-lu .... 
·pa.t que .te.nc:Vúa.n que. hac.e.ll..6e. pa.IUl cone.c:ta.Jr. i.a. 1te.d al co!ec.. 
tolt gene.Jta.l de. A.Uzttptf.fi. 
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Ful u.l como la. .C:oci.e.da.d Coopvr.a..:tlva, a.c.ude. a. __ 
.ta.6 a.u.to//..lda.du del r.o b.leJUtO del. ~.t.ado, fX1Jta cl.ema.n.c/a.Jt. el._ 
apoyo a .ia. ob!Ut de dltena.je. c..on.venclonal, 6Uw.c..l6n. qu.e en_ 
C()NSULTA POPULAR,. da. e.amo 1tuul...t.adc, el cli.aartd~:.ti.c.o ~Uua.:-: 
clomt en la. colon.la fJ que. !Je.a p!te..&e.nt:.a.do a .i.a. c.omun..i.da.cl _ 
c.oopeJ!.tLt..i.va, polt p'.ULte del r.ob.leJUto del E6.t.a.do, u a.titav~
de l.o!J UUOltU del Slt. <?obe.1tM.do1t, .. UNA NllEVA ALT~NATY.114. 
PARA RESOLVER EL PFWBLEMA fJE •<ANEJO PE LO$ 1'E~ECHfl~ E~J -
LA COL0f.11A HEX!CO .NUEVO !' ll(lf ES EL S1STfl4A !NTE~PAL 11E _ 
REC!CLA,UENTO VE .VESE~Hf7S ORr..A.NICOS (s.!.~. V. n.) itt que. Je-. 
Oblta. de fJ1te.n.aje. Con.veneionttl en .tl.Jun.úw4 de Co~.to4 /Je. vae,P 
ve. bt.Jr..ea.U..za.bte. e. .útttlc.anzalbe. pv14 e.l ri.i.vel eco n.6rnic.o, -=
:tan:to paJt.a. la4 a.u;tolLlda.du, mun..i.c..lpa.tú c.orm paJta. l.o!J n1tn-

. pio6 m.iemblto!J de. l!.t. comwr..i&z.d c.oopeJULUva. 

EL M<NEJO ALTERNATIVO VE LOS ~ESECHOS EN 
LA CC)qUNIVAO COOPERATIVA VE AfEXIC<> NUEVO 

Ptt!ra el mu de. a.bJr..lt del año de. 1912, l.D4 Ude._-
1tu ·M.twta.lu de. l1Z. c.omwr.úía.d an.te. la. Nue.va. A.lteJt.M.t.lva. -
de. 1J1te.na.j e S. r. R. V. O. , de.ci.de.n. ha.c.e.1t WUl v.l4.lt.4 a. la. c.olo
n.ú.t Me.1r.c.edu &vllr.eM en.-~flJLlda. vuca.t.cfn, don.de. u.te.·U.po _ 
de Te.C11Dl.onla., (SIRDO}';' ya. que. ha.b.f.a 4.ldo pu.u.ta. en plfJ1~ 
ca, ha.cia do.s año4, l1Z. JteAul.tan..te. de. t/Jt:o (u.l. que. en ASAJC 
BLEA r.ENETtAL ckl m.Unio año l.a. c.omun..i.chd de.c..lde. Ue.va.1t a. _ 
e.~e.cto ta c.oM.tJwc.c..l6n. de. iÚt plWye.c.t:o p.llat:o ·SZRV(), JnJrLt -
l.a ro.t.on.ia. ~l.x.lc.o ~Ju.wo, con. e.l dútvw de. lo4 1tendúft.le.ltto~
(1te.~u.&tdo~) del dJr.e.naje. Con.ve.nc.iona.l. Act:o 4e.au..ido u. u_ 
.t.a.ble.c..l6 un c.onve.n..io de. tlr.a.ba.jo con e..t. p1tu.po de. TECNOLcY:ZA. 
ALTERNAT1VA, y e..t. CENTRO OPERACIONAL VE PnBL.A>4!ENTO y vr_
V!ENVA, ~ duaJtJtOUivt 1/ t1po~ la. Obita. P.it.o~ SIR.DO. 

w p1t.t1pu.ut:a..6 " 4uaeJtenc.ú16 de. 4olut!i..6n. a. la - _ 
p11.oble.m'1tic.a ~e.mbtan.tea.&z: 40n ptue.n.t4&l.!J . en e.l Cap.tt.ulo -
VI vi d. czpc:Vt..t4do de. Jte.c.omendac.ion.u u 4USl!Ut.ene-i4.4. 
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Se.pwr..ame.n:te qu.e ten.a e.l de1c.e.c.ho, al. t~ , de. ·una. -
la.Jr.aa. v.lcla, de. dec.Á/t l.4.6 conc.lu.6..ionu a. que. he. .U.e.aa.
do. PGVta UbeJUVt d mblr.e. "° ve.o rutda. méjoJt n-l oilw~ 
mecüo que. ltt c.oopVta · , 1/ Jtu.2.90 a. lo.6 que han de. ¿u 
c.edell.me. qu.e. ac.e.p.te.n Jtecue.Jtdo lflio, u.te .tutimorUo7" 

EOOUARO Hru lOT. 

• .60 de. la Coopelr.4.t.iva. u el coope. 
CH. H. 84~8IfR. -

I.- lWTROOUCClOM: 

El. pallO/famll que. .6 plt.Uen.t4 pu4 "'4U.tlro pa.h ell _ 
e.l l. u..tulc.o « coU:.O pi.azo mw¡ .útei.ext:o, de..b.ú:lo plLbici.paL 
men.te. a. que. d cam.i.no a .6 uiJt u 4.i.ltuoAO, dlU.elt. Af(..lltnr.t 

.mo.6 u.to c.on (wtdame.nto qu.e. u..tamo.6 .suM.le.ndo u.n a.Uo -:: 
.lndlc.e. de. duemple.D que. n.U.e.va. como coMecuen.c-<a dbtecta 

. a. una. ba.ja. pJtodu.et.iv.i.da.d .todo4 lo.6 .6ec.to1tu de. la. .útdu.6 
.tJU.a me.U:cantt. At.Uuzdo.6 a .s pit0bltlllt14 tenemo.6 una .ta.4a. -= 
aU:a. de. cJte.c.i.mien.:to demoq 6.lc.o y una de~.i.cle.n.te. .nu..OU.ci.~n. 
No u po .6.i..ble. pe.n.64Jt vr. ba.. ja.do JrU plUJ du.cµ.vo .6 , .6..i.. no __ 
pu.e.den. .&.lqu.leJUl .64.ti..6 Ita. .6u.6 ne.c.u.úúdu ~.lca.6 de. a,li_ 

, m~cl6n. Tamb.ll.11. .út~lu." o.t.lr.o.6 {aetoJt.u .tan.to .ln..te.Jtno.6-
c.omo e.lC:tVtn0.6 qae. .6on pat. bl.u 1J que. apoi.wt la..6 a..<.úrma.ci..~ 
nu an.te.Jt.ioJtu ·ya que ú.to6 {Jte.na.n e.l deAaNw.U.o del pa.(A-:: 
haci..btdoto nñ.6 de.pe.ndle.n.te, Uenc.iona.Jt.ema.6 a.lnwto.6 .<actoJtu: 
8a. jo nÁ.» e.l e.cluca.Uvo , u de p!le.c.i.o.6 , <h.va.luac..io nu , a;tJuuo 
e.n e.l cai,.,o, .út~laei6n, d e.xt.e.tna, a..6.C como lJJ. de.pe.n- _ 
<h.nc.i.a. económica, pol.U:i. ~ .6oeial dd. extM.njvw, etc.. 

Cabe. mvr.c..lona.Jt. que. d pueblo me.x.icano no ob.6.ta.n.te.~ 
habe.Jt pa.de.c..ldo, Clt.ú..l.6 Jtd van.tu e.n .todD.6 lo.6 .6e.c..to1tu, _ 
.6.lemplte. .t.le.ne. .ta up~za de. que. !f Ob.ie.JUto .t'ta..6 no b.ieJtno -
ha.bluf de. me.jolUVl .la:. 1t.ltua · 11. 

Po.11. o.tiro lado, e · .te. UM tenden.c.iJ!. ~e.nVt/1.Uz.a.da. t:f 
plW ~u.ndame.n.te. <VtJr.a.i.pa.da. en nue..6.tlro pue.blo, que CD n.6-<'..4.te. en. 
con.6.i.deJta.Jt que. e.L. ún..lco pi ble.. de. nue..6.t.lr.o.6 r>1r.o bl~ u_ 
e.L. .. Gob-le.IOW··, .6.út embtvr.go pe.Mamo.6 que :toCÍJJ6 6omo6 dbr.ee
.ta. o .lnclilr.e.ctamur:te. COIVte.6 Mttble..6 de. la.4 cal.L.6'1..6 qu.e. olt.l
g.úran t:ai.e.6 pJrD blemtl..6, de. nr.l.6nu rm:ne..Jta. de bemo-6 u .( olt. _ -
ZtVUt0.6 polt 40.lu.CÁD 1f1Vllolt fJ no poJt lt6~M.Jt é.UÍ.pa.ble..6 • 

Nu.u.tlr.a ophú6n e..6 que.. d. p!LiJtci.pi.o p:utct. camba_ 
ti./t. l.ct. di..v~o.6 p1t0bt.e.nru que a.queja.n nue..6..tito pa.l.6 u el . .., 
.. Tlt4ba.jo-. poJtque. u.tamo.6 mJe.ttc.ido-6 de. que. ,xvta. ~LIDVtM. 
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.la C!r.Á.Á.i.6, ~ pa.&o -iiúCÁJLt. u .ea. "PMduc..Uv-lcfa.d .. , et en:tu_ 

.&ÁJUimo pM . .&a!.UA adefun;te. 

Re.&pec;to al. pa.pel que ju.ega..n w .&ocleda.du c.oope
lta:ti..va-6 en nuu:tlr.o pa.L6 podemo.& juzgaJL que .&e encuerU:Jr..a. en 
WUl e.tapa. -lnc.ip,i.e.nte de .&u de.&a.Jt.JtoU.o a pe..6a.Jt de.e. au.Re, - -
que. :tuv-leJr.on a media.do.& ·det pite.& en.te .&.líl.f.o. 

En e1 .&exen..io pa.&a.do .&e .f..e. dl6 nueJLte ..impui.IJo a .e.a 
.6oc.i..e.da..d c.oopelrJl.t.lva, pello c.Jtee.mo.6 que lo.6 1tec.l.Ltio.& ca.na.U. 
za.do.6 ptVUt e..-6.:te e6ec;to u:tu.v.i.eJr.on mal. e.rtc.auza.do.6 pu.e..6to _-::: 
que le.jo.& de lo91UVt bene.6.i.CA'..o e.n u:te mov.úni.ento, de..6v.bt-
twvwn .&U a.utbt.t.ic.a nil.JJ.6on~. 

G .e.a a.c.:tuo.Lldad ya. paA6 .e.a ~.i.ebll.e /J .6e pe.>r.di6 e.i
i..ntvr.l..6 polt u:te .t.ipo de .& oc..i.edadu, ej e.mplo cta.Jto lo :te.ne 
nro.& en lo. 1te.duc.c.Wn de. plle.6upu.u:to de eg1te..60.& a-6.iRnaclo.6 --=
polr. e..t. Gob-leJmo FedeJr.ai. a la. V,br.ec.c.-i.6n de Fomento Coopvr..a.
tivo. 

Cada vez .6e ve mcf..6 d.in.tc.il .f.a paJL.:tlc.ipac..l6n del -
\ i,e.ctolf. c.oope/Ultivo en .f.a e.c.onom.la. nac..i.ona.l puu.to que .6e -
\ en6Jten..ta. a .t..a .i.mp.f.ac.able c.ompe..tenc..i.a. de. la. -ln-lc..<.ativa. pJL.i.

va.da y la. ~a.U.a. de.i uttmuto poJt paJLte del .6ec.toJt púbUc.o. 

• Vude e1 punto de v.W:ta de~, {0Upo c.on.6-ldeJrA.mo que-
1tep1te.6en:taJuf mayoJt be.nen.lelo ta. un-l6n de lo.6 :tlr.a.ba.jadoJte.-6, 

. ptVta pode.Ir. ha.c.eJL n1te.nte a la CJLÁ.Á..i.6 que v..lv e nue.6:tlr.o pa.L6 • 

Tamb..l€n u.tamo.6 c.onue.n-tu de que a.h01t.a. mú qu.e. - -
nunc.a. debe.Jutn ma.n-tene.Jr..6 e u.núfa..6 la..6 c.oo pe.Jr..ati.va.& paJt.a. po - -
dvr.. .6Ub.6.i6:tÁ.!C., ya. que t:,on mu.c..h.a.-6 la.& CllJr.e.ncla-6 que .6u~1ten; 
a.d.em«.-6 de que e.n e..t. Mpecto edu.ca.:Uvo e.amo .6e. ve/Uf mc1.6 ade 
tante. no .&e ha. log1r.ado un c.onvenc..lm.ie.nto ple.no en l.M .&o--:
CÁIJ.6 de lo que la. c.onc..le.nc.-<'.a c.oopeJta.:t.lva. debe 1r.ep1te.&en.:talt
paM e..t.lo.&. 

Re.&pe.cto al. duaJtlf.olio de.i c.oope.M.ti.v.Umo poc.o .&e.
puede. de.c..i.Jt, 1...6.:to e..-6, que ha. JtM. u..Uo..do lento e.n nuut:Jw - -
paú, 'lffe ac;tua.1.me.nte lo e.nc.on-tlr.amo~ ~:/:anca.do y que pa!Ul
e..t 6u:twr.o i.runec:U.a.to le vemo.6 poc.M po.&.<.b.aidadet:, e.orno mov..l 
m-le.n.to. 
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11. LAS SOCIEVAVES COOPERATIVAS 

Poc.o .6e. pu.e.de. c.ome.n;taJr. e.n u.te. a.pa!U:a.do Jtupe.c;to a. 
la6 le.l,{U y la f.Uo.6of.W. del c.oope.11.a..Uv-l&mo. 

Nu.u.tJr.a ob.6e1tva.cl6n u en e.e .6e.n:t.ldo de que. poJt -
el. c.aJufcte.Jt tan pec.u.lúvr. que. .ti.e.ne. la. u.t.lr.u.c.:tuJr c.oopeJIA;ti 
va :tan.to a.e .lntvr.i.o1t., e.amo a.e e.x..te.Júo1t., me.Ir.e.e.en un .tJuúa=
m-le.n.to apalt.:te.. En o.tJr.M palab!UUi .6on .lnnume1tabl.u hJ.6 ca- -
.60.6 de c.onf.LU.-é.6n o e.Jtlt.0-'1.U en la .lnte1tp1t.d.a.cl6n a.e apUcaJt. 
la. le.y e.u.ando .6e. .tJr.a.:ta. de .6ocle.da.du c.oopeJra:UVM. 

No.6 pa.1r.e.c.e. que. con .66lo pJtuen..ta.Jr. do.6 c.a4M que.da.
IUf. ej empUM.c.ado u:te. c.ome.n;talr..lo: 

En gene.tt.a.l ha. nai..:tado .lnte.1t.l6 a. lo.6 Pode.Jte..6 de .la.
Un-i.6n palta. a.boJtdaJr. e.6.to6 pJtoblemtUi a :tltavl6 de ClleaJr.. le.ye..6 
upeú6-lc.a.6 que .6e.a.n c.la.JUl.6 y a.pUc.ablu a .ea r..e.o.Lldad de.... 
ta..6 c.oope.Jr.ativM de nuutlt.o péÚÁ. 

'· Po.Ir. o.tJr.o .f..ado, e.n e.e c.Mo de la Coope.Jta:t.lva. 11Mlu-
c.o Nuevo", en u.na A.6amb.e.e.a. Ge.ne.Ir.al .6e .<.nno!Un6 poJt pa!Lte. -
del. CoMejo de. Adm.<.n-W:tJtac..<.6n que de.b.ldo a la .6.<;t.uac.l6n -
que u.taba a.-tlt.a.ve..6a.ndo la. c.oopelra.t.iva., ha.b.ia. pJtob.i.emM n.l
nttnCÁ.e.Jr.0.6 muy f.ue.Jz..tu y paJt lo .tan.to .i.a.6 c.an.tidadu que -
tu M.igna.ba.n a e.a.da uno .lba.n a dümlnu..Vt. E..6.t.o tita.jo e.amo 
c.on.6e.cue.ncia que. alpww.6 ..6oc..lo..6 dema..nda.Jutn a ta c.oopeJl.ttti.
va po.1r.que pe.n.6aba.n e..lto.6, que el Con.6e.jo de Aclm.ln.i..&-tJtac.l6n 
eJUtn ..6U.6 pa..tJr.onu .6-in da.Jt..6e. e.u.en.ta. que ello.6 m-l.6mo ..6e u.ta. 
ba.n au:todemanda.ndo 11a que .6an dueiio.t> . y Vra.ba.ja.doJr.U al m.l.6 
mo tiempo. -

LM a.u.to!t-ldadu en e..6:te. c.a.i,o poJL .t>u poca. v.ud.6n, 1J 
polL no .t>a.bVt. c.omo pJLoc.e.deJt., op.t.a.lt.on poJL .ln611a.c.c.lona.lt.lo..6 de 
ta maneJra. m~ "a.b.t>UJt.da.H de ac.u.eJt.do a .ta "Ley de F11a.cciona.
m-len.to..6" que hM.t.a. ha.e.e al.~uno..6 a.ñ.o..6 apa.1r.eu6· en e.e E..6.ta
do de Mlx.lc.o de.b-ldo a. .t>u p1t0Uf.e1tac.-Wr. • &.jo u.ta. Le.q no
..6e puede .t>anc.lotuVL a n-ln~una. c.oopeJta.:tlva. 'po1t.que no .t>on 6 _ 
6.l!a.c.c..lott.amlen.ta.t> ..6.lnO Utta. plf.Op.le.da.d en C.OmWt O .6e.a. t:.odo.6 U 
cada uno .t>on lo.t> du.eiio.t>, po!L .tant:.o ta demanda. no p}[.ac.e.díit
ya. que. no ex-W:te un lf.eg.i.ament:.o o Ley upe.e.in.le.a. a ute. Jr.u 
~~- -
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A.6-l e.orno en la. 11 Ley FedeJLa..f. del. Tita.bajo" no uttn.: 
uti.puhtda.6 lM 1tei.a.c<.onu de br.a.ba.jo den:tlw de .t.a6 c.oope_ 
JtativM, c.omo nul ei. c.Mo de la. demanda. de lc.6 .6ouo-pa.tlw 
nu. 

En mue.ha..& oca.&.ionu a.lguno.é ¡\unuonaJLio.6 .60.6.ti.enen 
1J v.lenen dlc<.enda que no hay .6uñ.lc<.ente jw,ü.~.lca.c.i..~rt.:~ 
di.6e1te.ne.i.M. una eoopelta.ti.va. a.fllt-lcola., de un ej.i.do, ;- - :-: :-
polt uo u necuaJLlo que .6e c.Jtee una. Ley de Coope.1tac<.6n A
gJú.co.la donde utln c.omp1tendlda.6 lM cU.neM.nt.eo coopvr.a.ti. 
va.6 agtleola.6 y/o a.g11.opec.utVLltUi y que .6ean pa.Jtte .lnte{l.IUli:= 
de..t dua.1t1t0Uo econ6mlco, den;tJr.o del cua.l tenpa. .impolttan-
cia p!U.mo11.d..iai. ei. Mpect.o del dua/UtOUo a.f1Júcoia. L! a.µ11.0.ln 
dwtJUD..t. -

111. AVM1N1STRAC10N 

PaJta. c.onoce.1t lo.6 o!Uflenu de la. a.clmi..n.ltit:Jra.C.Wn de._ 
bemo.6 11.eco1tdaJt lo.6 ;(Jr.abajo.6 Jtea.l.izado.6 y pubt.lca.do.6 polt -
Fe.delt.ieo Taylo11. y Hen.11.y Fayol que .6on lo.6 m4..6 eonoc.i..do.6 -
pe.Jto .6ln deja.Jt de 4ec.onoc~ a o:tJr.o.6 au.to1tu ant.elt.loltu a -
e.J.lo.6 c.omo ChlVLiu Baddge _Robln.6on To«»te. 

Taylo.lf.. y Fa.yol. .60n con.6.i.de.lf..acio.6 ca.da. uno de eUo.6-
como "Lo.6 Padftu de la. AdnWti..4Vra.c.i..6n" , u ev.ldent.e que a
.plVl.tilt de l0.6 Vr.a.bajo.6 de u.to.6 do.6 a.u.to.lf..u .lo.6 plt.i.nup.lo.6 
IJ :tl.cn.i.ca..6 adm.ln.l.6.tlta:ti.vtUi han ai..ca.nzado .6u ndu'.mo duaNW 
Uo a.etualme.nte. -

E.6t:a .6ell..ie de p«nup.i.o.6 y .té.CJ'Úca..6 u.tcin ene.amina. 
dtt.6 a la btl.6queda. de un mejo4 duaM.oUo de c.u.alqu.ieJt .t.lpo 
<h. emp1tua.. Pa.Jta. logJuVL l.6:to, u bueno UevM a cabo el -
Plloc.uo Ac/m.in.i.6t:JraLlvo de una. !,olUna pll.4.c.U:.ca., .6enc.,.ilia u -
det:a..U.ada., eomo ei. que expone ei. Uc.enc.-la.do A~M.t..úi Re11u
Ponc.e e.nc.anúnada. a apoya..lf.. al homblr.e de emp11.ua. meU:ca.na -
p1r.opon.lendo la.6 .tlc.n.lc.tUi y 1te~.ia..6 pa.Jta. ei. iop1to de .lo.6 ob
je:ti.vo..6. 

Como una emp1tua u una. peJL.6ona molta.l debe u.talt -
b.len u:l:ttuc;trvtada. p<Vta. et mejo1t ap.ltbvec.ham.ien:to:de todo6 -
.lo.6 1te.ClVL60.6 con lo.6 que cuenta. 
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IV.- CASO PRACTICO: 

A pe.6aJL de ,.la. 1tenu.enc..la. de mu.c.hM mLe.mbtto6 a 6e.Jt -
e.nbte.v-ltit:a.do6 .&e pudo de:t.e.ct:o.IL que ha.e.e. 6a.lta. una mayott -
cornwUc.ac..l6n enbte elloi,. E6:to i, e pu.do du plte.ndett de .f.Ju -
e.nbte.v.i..6.t.44 que. lúc.A.mo6 a alguno6 i,oCÁ.íJi,, e.n la e.u.al i,e.ña
la.ban que. ha.y oc.~.lonu e.n lM que.no ..!le. lu ..útóoJUna.ba de -
l44 de~¡oneli que. :tomaba el.. c.on6e.jo de. Ac:Lmi.nl6:tJr.a.e,¡6n. 

Atµ1ado a. e.6.:to pucli.mo.6 da.lm.o.ti e.u.en.ta que. de.n:t:Jw de.
la. c.oopeJta:tlva. e.w:te. wra. cü.v-lti.Wn, de.b.ldo a. plLOblema..6 po
Utic.o~ .útteJUto.6 y ex..tVtno.& polL lo de.l "S.Utema. I n:te.gllal -

. de. Re.ciclamle.nto de Vue.c.ho.ti 01tg'an.ic.o.6" (SIRVO) 

. Se c.aJte.c.e. de una Wlban.lza.c..l6n c.a.s.l .total ya. que. no 
cuentan con e.l dlr.e.na.je., adecua.do que. b.ie.n pu.e.de. .6ett el.. - ..: 
"SIRVO", pav.ime.nto, banque.t:a.6, agua. po.table. que a.c.en:tua.n -
~ la. dlv.U.l6n e.wte.n.te.. 

ffJPOTESIS: 

Hip6tu.l6: S.l ex.U.te. una. .ln~Jr.a.ubwc.tulta. aclmi.YrÁ..6:tJra:tlva. .&6 
Uda. e.n wut .&oc.le.dad CoopeJtativa. · -

Luego e.ntonc..e..6, u.ta. 6unc..iomvta. de una. ma.neJUt e.M.
cie.nte. 1J e.6.ica.z, logJIQJl.do a.6.l loi, obj e.:U.vo.6 que.le. han 6.ldo 
pr.e.de.:teJun.lw:ldoi,. 

Se pu.do c.ompJtObaJr. que nuu:tJr.a. h.<.p6t:e.6.l6 u veltda.-
dvta.., de.b.ido a. que. t.a.. mayo!ÚA de. fJu c.oope!Utti.va.6 no c.u.e.n
:tan c.on u.na. .ln.6Jr.a.e.6.t:Jruc..tulta arJrni.n.U.tJraü.va a.de.c.uada. y po!L
to t:anto no Ue.ga.n a. alc.anzM e.l o b j e.:tivo .&oc..lal du e.a.do • 

C1r.e.emoi,·· ne.c.ua.Jt..lo que. la· Con6edeJr..a.c.,i6n Nc+c..lonal -
CoopeJta:tlva de.ta RipúbUc.a Me:Uc.ana C.C. L., 01tga.nl6mo du
c.e.n.tJia..U.zado le.& pltO poJt.clone. u.n ma.yolL uuoJr.am.i.e.n:to a n.i.-
ve.l adm.ln-Ut.Jta;t,lvo, <U>.l e.amo e.l a.poyo de. ~.t.l:tuCÁ.OnU a
n.lvei. .6Upett.lott iU.N.A.M., I. P.N., Tec.nol.6g.lc.o de. Hon.te.Me.y, 
etc..) 1J c.on.ta.11. c.on ta a.yu.da. de u:tu.d.lan.tu que. u.tan ha--
c.le.ndo .6U ~ettv.lc..i..o 60CÁ.al.. 
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IV, LA AOM1N1STRAClON VE LAS SOClEVAVES COOPERATIVAS 

PaJta .toglUVt un objf.Uvo dU:eJUMJta.do .toda. e.mp1Lua
de.be. ~ lo rne.jo1t po•.ibt.e., 1J IA.tJJ de.puule.Jt4 de. l4 c.aP:_J. 
c.<44d, ha.b.Ui.d.a.d 1J honu.té.d.a.d de. 41'4 cti.Jt.(ge.ntu en e.6.te. --= 
C44o ltU upu..646 coopeJt4.ti.va.6. 

U. polt ua qc.&& •e. pu.60 un 9.irM ..i.nte.""6 e.n u.te c.a-
pUu.t.o, al.~ de. c.xponeJt. 111 'ºw de.t4ll.ada 1J 4Utc..lU4, 
Wl .upo de. ~:tJlac..i6n 1146 adecuack a l.a.6 CIVll!deJLC.6:tl
ccu IJ ne.ct6úllirle.6 'de. ~l.46 ·coopeJia.UvM. Nu.u.VIO .iMeJtlA .u. 
tle..b.U 4 que. u Wl4 de. 146 ~ de. la.4 que. poco .\e. ha u-
c/l.U.o 1J habt.ado. 

OUUlllO" 4.lnc~e. que toda.6 ·w c.oope.l\d:tlva.6 -
que ha.y e.n Mi.x.i.co 1J l.A6 que. 4e. vqran 4 Ct'te4Jl, Utve.n a ta
pll4c,tic:.A ~tuc.i6n ade.cuada pVl4 lo911.a1t d objúi-

, uo 4'0ci4l. ptlJUI. l.11 que. '""°" CJteada.6 •. Una. de. W m.nvaai"
PIJl4 pode1t. .611.Li.A. aclda.nte. u que. •cu tLéJtise.ntu uf.all ta ·
rae.cu.i.dtut de. capz<Y.:t4Ut 1J du4MDU4Jue. pa114 'POdeJt Ue.vtVt 
4 C!4bo Wl4 bue.M ~.tuc..i6n, 1J .u. dt.n cu.e.nta del. be.ne. 

1 &~ que. tu bul.f.111.· 4 todo• """ /,OWll Ut 'WI ~u.tuM. -

V. "SOCIEOAf) COOPERATIVA 1>E COMPRA EN COMUN •MEXl
CO NUEVO• S. C. L.", (1NVE.SnGAC10N VE CAMPO) 

Nuu.bla illvu.U9aei6n de capo p11.e.te.ncü.6 vVL c.6mo
&unc.iona. e.n l.4 llf.a.Uda.d unauiplte.6a coopeJlallva, en u.te - -
c.üo ptVr.t..icLLt.4: l.a. 40c.ie.da.d CoopeJUK,iuo. "Mlx.lc.o Nu.e.vo" de. 
compJUi corndn S. C. L. y Ue.gaM04' o. l44 .6.i.gu.ie.n:t.u c.onc.l.«4.W-
nr.4: ... 

- Se. Ue.va en ta pll.4.cUca. wu.t ·c.ort-ta.bil-lda.d e.mp.UU.
ca, qu.vwno11 de.c.ilt c.on l-6.to, que. lo4 1te.g.U..tlt.o4 no .6e. ~.ie.n 
.tan aL mome.nto de.n:tJw de. lo.6 Ubll.0.6 c.on..tabte..6, M.t e.orno _-:: 
e.ltV&av..U:o de. da.c..t.c.vta.6 , e.te.. 

- Tab.il.n de..tedamo4 anomat..la.6 en .t.a .inc.o1t.poJca.c.-l6n 
de nue.vo-6 .60CÁ.04 c.onc.ecübldole-4 c..ie1Lto4 pJt..lv.il..ep,{.o.6 que de 
jaJtOn en duve.ntAja a ta Coope/UlUva. -

- La 6a.U:a de. .6oUdaJr.,idad polt. pa!Lte. de. muc.ho4 tio-
. clo.6, que. ante.ponen .&CU -i.nte.Jtuu pa!ltic.uhvr.u a lo-& .úu:e.-
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JtUU de. ta c.omu.n.ida.d, u deCÁ.ll que .t.lr.a.ta.n de 4ac.M. venta. 
ja.6 de c.w:tlqu..lvz. c.ontlr.a.to que ha.e.en c.on la. c.oope!Ultiva. -

Hace. 6al.ta ~ c.onc..ie.nc..út c.oopeJrat.,iv.Uú de lo4 .60 
CÁ.D.6, ya que. muc.ho6 de. e.U.olJ no .6abe.n c.ua.t u el 6(.n que. -:
pe.JUigue e.l mov..úrt.ie.nto c.oope/Ul.t:.ivo. 
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El c.ap..ltai. .. tJca. ba. jo- eM.w,i.a..6mu• de .lo.& pa,U u e.n Jte- ~ 
cle.M.e duaJrJUJUo u -lYllTlen.&o, 1f ..ta. ac.cl6n c.oope.Jta.Uva. 
le peJt.mUe. la 11.ea.Uza.c.-l6n de. f'.lll.a.ndu p.IWaJtamM a ba.6 e 
de pe.queño.6 :óutba.jo.& -ln.cli..6pe.n.&a.b..f.u a. u:to.& ¡xt...Uu. 

~. Vl~40NT. 

SOOtRENCIAS 

_ PMmoveJt ewt.&o.6 de capa.c,(;tac.-l6n px.lta. Jt.e~ollzaJt en.tlte.na.--
m-leM.o 1J capac.ü:a.cl6n :técnica 1J upeú~-<.ca de. lo..s .socio.& 
palla que. dut.VrJtoUen .!IW> 6Wtclonu de. ta. me.jo11. maneJta. 

_ 1M.e11.camb-ialt. e.xpe.iúe.nc..la a n.i.ve..i nacional ..sob11.e. lopM.!i ·~ 
ob:te.n.i.do.& en .&u dua.ILll.o.U.o dude. e..i J..n.iclo de. .&W> opelta
c.-lonu. 

- Cll.e.aJt. un 6ondo de.~ de la c.oopvr.a:elva p<Vta be.c.all a.lo.& 
.&ocio.& pite.v.<ame.M.e. .&e.le.c.c.-lonado.& ~.lut que. .&e. vayan dua.,-; 
uoUa.ndo en dl~eJt.eM.u dJr.eM, c.on .e.a ~-lna.U.da.d de. p!f.e.pa 
11.M c.uadlto.6 adm.úUAt!tati.vo.6 LJ Mbu.&:te.c.e.11. .ta.-6 Unea.& a.d-
m.út.l6Vta.ti.va.& palla. que. .sean rrd.& ~btrne.&. 

_ Ve.b.ldo al aU!fe. de. la p.1Wmoü6n de. u.tucüa.M.u que. u:tán_ 
ha.clendo .&u .&eJtv.lclo .&oci.ai., deb.é.a.n .&oUclttVr. al COSS.~ES 
(Conú..6.l6n de. CoolLdlrradoJtu de. Se11.v.lcA..o ~oci.al de E.&:tu __ _ 
d.iaM.u de la..& 1 n.&:t.l:tuc.lo nu S u.peJt-lo.Jte.& ) pa.Jta que. le dé
a.po r.¡o a la. c.omun.lda..d, M.l e.amo ac.udút a w -ln.&:t.l:tuc.-lo_ . ..., 
nu de. n.lve.le.& .6 upe.Jt.lo11.u ( de.n.t.Jto de i.a..6 <flr.ea:..6 de AdmL_ 
n..l.6.tlutc..l6n., Co~dwúa., Ec.onom.<:a, 1n.pe.n-leJúa., Tita.bajo So 
c.<.al tJ C-lenc.<.a.6 Pol..Ulc.a..6) ya. que. u..trut U.e.va.ndo wut acl-
mi.n.i..6:t:Jra.cl6n e.mp.(JU.cn. • 

- Vu.11.aM.e. la..& .su.tone..& la A.&a.mbie.a (.;e.neJta..l de.be bll.-lndaJt .&u 
apoLJo to.tal. e -ln.c.ondlc..lonalme.M.e al Con.6ejo Admúti..6.:tJr.a.µ. 
vo pa1ta podeJt .6al-út adei.a.M.e. 1J de.ben olv.lda.Jr..6e. de lo.s _::: 
pll.Oblema.& que. e.u'...6:te.n eM.11.e el.i.o.&, ya. que. el Con.&ejo A~ 
m.in-l6tlr.a.t.ivo u un .lM :tlwme.M.o pa.Jta po del!. U.e.va.Ir. a. cabo_ 
de.c..l.6.Wne..& que. e.Uo.6 :tomen. 

_ P.ue. el Con.6e.jo A.dm.út.l6tJca.:t.lvo .&ea. el que ejecu:te :tod.fJ.6 -
lo.& plan.u y lle.ve. a cabo el c.oM..IUJl admi.ft.ltdJr.aUvo. 

~ Se de.be. 11.upetaJt la jeJUVtqu.la adn-ln.-l-6..tlr.a.tlva t./ .&U.6 ob.fe.·~ 
Uvo.6 pa.Jta a.6.l e.vi.tct11. la dupUc.ú:hd de ~u.nc..lonu u .&e --
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evadan 1tupon.&ab.lU.da.du. 

_ El Con&ejo de. V-<A.i.ia.nc.i.a. debe. .6anclona!L con 1UtzotuUnie.r1-to 
l0.6 ac.ue!r.do.6 que .tome et Con.& e_i o A.dmbú,6:tlutti.vo palla. e.vi 
Ult malo.6 e.nte.ndldo.6 e.n.tlte. lo.6 .60 clo.6. -

_ ()ue. todo c.on:tJr.a;to o conven.io de c.ualqui.eJL .úr.dote, .6e.a. -~~ 
.6anc..<..onado po1r.. el. c.on.&ejo de v-<.g.il.anCÁ!l. fJ A.6ambtea _Ge.ne... 
/f.11.,f.. 

_ PaJta. e.v~ eJtJWlr.U del. Con.&e.jo de A~:tlta.cl6n, e.n .t_q 
1r.e.~vr.en.te. a .ta acep.ta.cl6n de nuevo.6 .6oc-i.o.6, €.óto.6 debe-" 
!Ufn cwnpt-i.Jr. .todo.6 to.6 1te.qui..6Uo.6 fJ .6uje.ta.Me. a to a.c.olt.da 
do po1t.la A.6ambte.a <7e.nellal.. · 

_ V-i.~undúr. un plr.O~IUUna. -comple.to de educ.a.c..<..6n Coopvrativa. ~ 
en et que .6e exalte el uphr..ltu coope!Ut.tlvo ,xtJut que -- _ 
pue.dan e.n-tendeJt. que. eli.o.6 a.t .6e.lr.. .6oc.úJ.6 de .ta c.oopeJut __ 
ti.va., .6on dueifo.6 y t:Jtaba.jadolr..e.6 a.l m.<...6mo tiempo. 

_ V-lgilalr.. que. .toda.6 .f.a..6 c.uen.ta.-6 de lo.6 .6oclo.6 .6e. pa.ftuen ·_: 
puntaalme.nte. 1J .6e. nnntenga a.t c.oJrlr.-len-te., a ~in de no cU..6 

bta.e.Jt 1tec.Ult.60.6 que. .6e. pue.da.n canal-i.zttlt en obto.6 JW.blr.o.6. 

Rupe.c.to td. U.6tema. dd dlr.e.naj~-u c.onve.n.<..e.n-te. oue .6e 
haqa. una campaña de c.onue.ntiza.c..<..6n a. to.6 .6oc..<..o.6, de lo_ 
be.ne.~.lc.io.6 que. ..6e. ·pueden obte.nelr. a.l .lmp.f.a.nta.11.. et SIRVO _ 
( S.l6tema 1 nte.~Jral de Re.c..<..c1.anú.e.n.to de. Vue.cho.6 011.qruúc.o.6 J. 

- PMll podeJL el.e.va1t el. n.lvet de vida de to.6 Mc-i.o.6 .6e!r.d·ne. 
c.ua.lr..lo hac.e!r. un p1toye.c:t.o de. u.Watilza.c..<..6n, que. .<..ne.luye: · 
agua. po.ta.bte, pav.lme.nto y"'banque.ta..6. 

_ P41r.4 unabue.na c.onv.lveneúl. .6e. de.ben dua.ltlr.Oli.tvr. p.'l011lr..arrtt.6 
c.uUU!ta.te.6 e.orno pue.de.n .6elr. event0.6 deriolttivo.6 .ta.tu c.om.Q: 
At(.e.ti..6mo, ~a.t- bol, ba..6quetbot, voUbot, etc.. c.<..ne. !/ te.a. 
Vro. 



220 

BIBL ronRAF!A 

La..6 Coopvr.a;ti.va..6 

8ta.l6, Fe.U.pe.: E6P.i11Lt.u. c.oopeJr.íLUvo 
~dl:to!U'..a.l: ron~e.dVtacl6n Naclondl de. CaAa.6 
PopulaJte.6 Ml.x.lco, 7965. 

CoopeJUtci..6n a V-l6ta.nCÁtt: Conce.p.to6 (;e.neJta.le.6 6 oblt.e. Acfnii.n,.(_¿¡ 
.tlta.cl6n de. Emp1t.e..6a6 CooneJULt.lv~. -
Edlt.o!U.al Popu.ia.Jt. de lo~ TAaba.jadoJt.u 
Hl.x.ico, 1979. 

E. H., Thorm.6: Gu:tl6n de. .l.a.6 CoopeJULt.lvM. 
Edlto!U.al.. ApuilM., S.A. 
Ma.dJU.d 1962. 

Jn¿¡ti;tu,to Naclondl de. E.6tUCÜo.6 del T1t.abajo: La e.mp1t.e..6a Coo 
pe.Jt.a:tlva. 
Se.cJt.e.talú.a. del Tita.bajo 1J P1t.e.v.lclc1n SoCÁ.ai.. 
Ml.x.i.co 1979. 

ln¿¡:tltu:to Mex-ic.a.no de. E.6tudlo.6 Coope.Jt.a:tlva.6 A.C.: Apwite..6 
de a.drn.ln,i,,6tJt.ac.i6n Coope.Aa:tlva.. 
lféuco 1916. 

la..66eJr.Jte., Ge.ofrne..6: F.l Coope.Jta.t-lv~6mo 
Edl:to!Úa.l 0-i.ho.6-Tan ( Cole.cu6n aul. .6l.) 
Hl.U.Co 1912. . 

Oll..!Ja.tu'.:za.clc1n 1nte.Jr..r..ac-i.ona.l del T,'la;_l?af o: Ma.nuat. de. CoopeJrat.l 
v~.6mo EdltoJt.,(,a;,l 01T_CRE~AL -
tfl.uco 1919. 

O~a.túzau6n 1nte.Jt.mc-i.oru:ci. del TJt.a.bajo: ··Come.nta.!Úo.6 a: Vo~ 
cume.nto.6 .6oblt.e .6Uuacl6n del Coope.Jt.a:tlv-i..6-
mo e.n '(luce,.. . 
01T/PNUV/CO 
Ml.úco 1911. 

Inte.Jt.nauona.l del T1taba{o: LM 
de Educa.u6n Oblt.Vta.l; 
EdltolU.a.l Pub.llca:ci.one.6 
1962. 

coope.Jt.a:tlva.6 (Manua.l 

OIT 



221 

Roja.6 Co!Ua., ~o.6e.ndo: ··Ttr.a.:tftdo dd Coopvr.a..tiv-Urrio en ~l,c.L 
C.O·• • 
Ecllto!Lla..f. fondo de. c.ultwut Ec.on6mlca.. 
M~uc.o 1982. 

SecJLe:t.aJúa. de. 1ndu6:tJr.,ia w ComeJr.uo: SeJU..e.: La. erirvr.e...6a. 
Sub.6ee1te..t.alúa de. lndw.t.lt.út ti <'omeir.c.lo 
Mlx.lc.o . 

Soc.ledo.d CoopeJtativa (Mo.6he. Olt.lun): ~4a.nual de. Coope.Jta.t.ivti 
de. T!Utn.6pode. 
1.61ta.el 7 977. 

Sa.Urla..6 Pue.n:te, An:ton.lo: Adm.i.ni6:tlulcl6n y HeJr.ca.do.tlCILÚZ. -
paJUt Coope11..a.ti.vM • 
PubUca.cl6n dd {;Jtemlo Un.ido de. At.ijaclo1r.u. 
S.C. de R.L. 

Mluc.o 7 978. 

Sololf..zano, AlnoMo ( CONACOOP): E.t CoopeJLaUv.Wmo en ~•lx.L 
e.o. 
~Mue.o 19 7 8. 

Am1N1STRAC10N 

~ulU.en, . Alr.:t.wr.o: P.la.n.l~.lca.c,i6n Ec.on6m.lca. a. la. ~{ex.lea.na. 
Eclltolt.i.al. Nuu.tlw T ,lempo. 
Mlx.lc.o 1979. 

ICoon:tz, Ha.1tol.d. O• VONNELL, Cy!U1.: E.teme.nto.6 de Adrn..&t.l.6.t.Jta._ 
cl6n ModeJr.na. 
Ec:UtoMal. Ha.c.r,Julw~ lfil.i 
~•luc.o 1 9 7 7 

Roc:/Jt.taue.z Leona1tdo: Pequeff.a. fmp.'te.6a. 
Ecllto!W:tl Sou:th_ C•Ju:te11..n Publ-U hin~ CO. 
U.S.A. 1980. 

• · Reyu Pone.e, AgU-6.tút: Adm.óü..6tJr.a.cl6n de. Emp1te.6a..6 (Teolrla -
y P!Uf ctica. ) 



R-io.6 Sza..f.a..u, 

f dlloJrÁ.4,f. Umu6a ( 1 o • 1f 2 o. paJLte) • 
México 1976_1982. 

222 

.. 
Adttlbe11.:to: Pan.útRua Adwut, Andlt.e: ()Jú.aene4 ~

ptl'L6pecti.va de. la Adm.i.n.Ut.Jrac.i6n. 
Edito!U4l TJL.l.U.a.4 • 
Ul.>Uc.o 1919. 

TESIS 

Cu.te.bito S-i..le~, Ca.Jt.to~ Eñlt.ique: O~~an.i.zac.i6n 1n:tVtna. de una 
EmP'f.Ua 

'''º"" Pllr.ez, 

T~~ Adm~Vr.ac.i6n, UNAM. 
Ml.U.c.o 1913. 

~ftlfr.-i.o An:ton-i.o: CoopeJta:t.iv-Uimo r¡ a.launa.~ coM.ide 
Jtac..ionu ~obJte fmp!te~M de Coope!U1tivM. 
Tu.U Adm.in..l6.tlr.ac.i6n, U. N.A. ~f. 
Mluc.o 1975. 

Leyu lf C6cügo~ de M€.U.C.o 

• Soei.edidu Me11.cant.a.u 1f CoopeJUU:.ivM 
Edlt:o!Ual PoJrJr.ua., S.A. 
~füxco 19 82. 

Obto~ (apun:tu, ~ev-Ui.ttu ~ gac.~) 
Apun:tu: P~oc.uo acfn-i.YLl&.tJt.a.Uvo (aJtea.6 Funuonale~) 

f.C.A. U.N.A.M. 
Hluc.o 1978 • 

.., Empteo, Vuempleo, Subempleo 
_ E.6.t:lr.u.c:twr.a. Soeiat en ~~l.uco. .. 
_ Sl:tuacú!n Econ6m.i.c.a. det <>uincwmú.<mo An.l 

vvr.MJU.o de la Un.lve1udnad Nacional Au:t6-· 
nonn de Hluc.o. 
MWco 1979. 



Rev-Uita.-6: ~eencuen.tlr.o H 10, 11, 12, 13, y 14 
Edlto!U'..al CONACOOP 
M~x-i.co 1981-1982. 

223 


	Portada
	Índice
	Capítulo I. Situación Actual de Nuestro País
	Capítulo II. Las Sociedades Cooperativas
	Capítulo III. La Administración
	Capítulo IV. La Administración de las Sociedades Cooperativas
	Capítulo V. Sociedad Cooperativa de Compra en Común México S.C.L.
	Conclusiones
	Bibliografía



