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INTRODUCCION 

En México, desde hace mucho tiempo, se ha venido desaprove-

chando la fuerza de trabajo femenino, principalmente la Ca!!!_ 

pesina a la cual se le ha limitado el acceso a la educa---­

ción, capacitación, organización, financiamiento -y asisten­

cia técnica; ,esta' situación se ha venido mOdificando 11\edian 

.te . progr~aS, . ·~ que ' E!l g<;>bierno federal ha implantado eri ·;:' lOS 

·'tlltiinos años. . .· · 

·' 
. ,· 

'l .:• 
;',.' 

l.< . 

. ··· La .' éonstitucÚSn PolÍtica, '· en . su · a~·t.tculo 4°., nos dice. que: .· 
. <:< . ' ' ' ·'. . . . .· -~- · . . ,· '- ... : 

:'>'tEf''' 'v'arón y la mujer : son .·iguales - ~nte la . Ley".'¡''y .·q~e ' la: r.in~bd 

l. 

· · , ·•· ··. .••.. ~a p~~uc~r~; ¡6n Ú.;~%\;~;~zla jl'~~·\:': cKo · .~: t~~ /~f~~~~~H\1 .: '' 
todos los _cainpos_. es· ·inqi);pertsab,!_~ ,_; para< el d~sa.:;:r(?ll<L.tqtal · . · 

.. ,.:; ;!~:~ar!~:0r~~~txi1~[~~~i1:f¿~I~f:E~i::h~~tr::J~~i][~5~rsi 
. ~fcíüc'i~n· ·:; : :~~~ •.. ~: :o .. O', ·. ;~:·;; ' \fj:.';."'. · " .· · ' · · ·· :. · · ·· 

--.'r·· .• ,·- . -: . . . _; ~ ·: . ~ .. - . . . 
.... _: .·' ; -~t·~ ... J::.. _· ... ~~-~- _-,, \· •· .-.-

~ . • ..... \ ;: .· .-:: ! .. . 

·.· R~conoci~il;~~- -~~·e:·: el ;~:s~ado (rebtor ·· .. d~ la · ec.onomfa) h~ . :- ~eni~. 

':· 

'do. incrementando' lo~ p~ogramas' productivÓs y de biertes~ar -._::_· . . .. ; . . . .·· · ¡ ,. . .1. ,. . 

'social~ or'.ieritados :: ~;. io,grar que . la ' muje~'; campesina · f'drin~ . ~.~ .. ;.. 
parte del .proceso de desarrollo rural, la Ley Federa~ de la · 

. . ' 

Reforma Agra~ia, en sus articules 103, .104 -·y lOS,· si'enta 

las . bases legales paia crear la Unidad Agrfcola Industrial 

.. 

(•)Preámbulo de la declaraci6n sobre la eliminación de la 
discriminaci6n contra la mujer, 7 de noviembre de 1971. 

;. ·, ' ; ¡ .. :... · . ' ·: • 1 
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'. ·- .:· 

: · :.·- _; 

para la mujer, lo que posibilita la formaci6n 1e empresas 

rurales colectivas integradas por mujeres campesinas . . 

Esta pequeña o mediana empresa requiere de las t~cnicas y -

conocimientos de la Administraci6n Moderna, en la misma for 

ma que cualquier organismo, ' para lograr un mejor aprovecha­

miento ' de los . recursos disponibles .y lleyarlos a su 6ptima 

~tilizaci6n. De ah! naci6 nuestro inter~s por reali~ar es-

te trabajo que se desarrolla .en cuatro capítulos . 

• 

En. el primer · capítulo, . de Antecedentes, se toca ... la si tuaci6n 

y :la_· Legislaci6n·,Agraria desde _el ~~icio _de la Revoluci6n,­

._, . pasando ·por. c~d~ ·p~r1,6do~ preú>idencféll, hasta . llegar . ~ la -­

. - promti~gac¡~~ -. ::de ,~:~a :· . Le:'! - - ~~51.~~~;1 · · c1~ , · ~~fo~-~~;_ A,g·~ar1~· · ·y , .. la ~ey 

2. 

Gene~á-l . ; d~ cr'~a·¡~(; · ~~ral. : :_. ( . ·: ·.- ,,.,. .. ·· ::.: '- -
·.- -! · ·. ·. . ' . · ,'." . . .· ~:>;_ .. :.·_ .. ,:::_ ·~~-?_:;_:)~ · - ::;,;· . .· ." ·_, - : . . · ' ;• . 

.., . ·:·<·::<>-· _:·- . ~ . ··:-. ·:.·· ·-: < ··:;:-.:-:·._. ¡ ' .... !. 

. -.·. 
~ \. . . . . . . • ' . ·¡ .. ,- . - . . . . -·· . 

· . E~ . ;'',~~~r~o c~p~~\'~~ ·.e~t~i.~e~~ci~~:'. " .·~;.f uria, ~~~i~, . der.· ~.~~; · · ·· . · ... , .. ,,, 
·· · . . -, blén)a·-<:y ;;.del . papeH ;que ·desempeña la\ mujer, campe_sina· que:~ tra-

-·· 

• -- : ·, ~' : • • • • • -. . ·-: ' ~ • --- ~.. '. ' • • • • : ' • • : .-. ·. : _! ' 

b~J}l ·:' ~-\J.~f.~ . del hogar. . De ' : 1o-~· · objetÍ:vb~' . ·dé. la U~idad J\:gr!cÓ 

la !n~.~stria·l :para la Muje_~ ~ .·su poristi tuc:Í.6n '· estableciiÍlieri 
i: :· :' . : :· 

to , : orciánizaci~n ~ - funciori~iento ~- - . eri fin..; de los re9uisitos 
:. ~ ;\;;' . . 

necesarios . para formarse legalmente y ser sujeta ·de cr~dito . 
. ,\ .. -

El · dapÍtulo tercero se dedic6 a la Administraci6n, su defi­

nici6n por diferentes autores, ·fa · importancia del Proceso :­

Administ~ativo, _ los elementos que la componen y su aplica-­

ci6n dentro de la· Unidad _ Agr!cola Industrial para la Mujer. 

. -··:-:< ·· .. )··:· -... . ~ ~ 

' · • . . 

~. • 1 

. ..... 

_.¡ 

.,_ 

' 1 , ~-:<:~:g~ 
.. . · n-

... ~3;;~; 



. :· . 

:·:··.· 

·: ·. 

'En el capítulo cuarto se vieron las unidades en funciona---

miento en los sectores de servicio, agrícola, pecuario e in 

dustrial, sus beneficios y los problemas que han tenido que 

afrontar. También se aportan algunas conclusiones. 

Se incluyen dos anexos, en los que se presentan las formas 

utilizadas 

la junta de 

~ '; 

•' ·'. 

.... 

en el lanzamiento de convocatoria y 

establecimiento y constituci6n .de 

:.• .. 

• • • • 1 ' ~ 
: , · 

. . ~ 
·. : 

' ~ 1 • 
. ~ •' 

·-:.;.· 

·.· .. '· 1 ~ "·'· ·.:.: · · 

¡i 

, .. 
.:~ '. 

el . acta de 

la Unidad. 

· .. ·,. 

.: , _ ·:.• 

,.'. 

·. \ 

J. 

. ,, ; 

,. , . , .: 

. ... . ·· 

'·, ~ ~--.... ·.' <~~~i 

. .. \ 

, r,::;j: 
--~; r ;• .,.,,,, 

,:. '' -/:,'., 

1

¡:,( ' ~ :;:~ 
t> 1 • • _,._f 

~ ••.. ; ., , .. :.< 
' ' ••• • 1 /• ,',·.· • •• • • •• :. " .,; , • ¡! • ~ • • 1:.~-:;.~ _;-..,_;.;....;_...;. ___ • __ • ----------· -' ·--·-----··:;.· _______ ;__...;. __ ...;. _____ ..;.. __ _:;. _____ .. ,_·· _·. __ .;_ __ ..:..._....;.' .:..' ..:·~· e:.' ·:::·· _;':;.: '.:.....:' ::...::.e:..:...:... ' ..:!,;.:..:.!:..::..::"f.:.:>:!:~~~-~:(:~ 
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· .. 

·· ... 
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4. 

CAPITULO I 

ANTECEDENTES 

1.- LA ETAPA REVOLUCIONARIA 

La Revolución Mexicana de 1910 fue un . movimiento armado cuyo 

eje giró en torno . a las demandas campesinas por la distribu­

ción de la tierra. 

. \ t ... ' 

D~sde el inicio de la Revolución, . la cuestión agraria era el 

c~ntro de las discusiones ~ol!ticas de los principales . l!de~ 

res . y . al triunfq de est~ __ mci_vimiento~ la Refoi:nla Ag1.·aria - se ~ -
, ' ' ,· . ' • . •• ·• • . • . . ' . . . . ,. .. \' · .1 . . • • • 

col;'lvierte. ep_. 'ia· soluciÓn . de los ~robl~ás · que originaron d{~ . ,• 

chg-. i~varitaritieniá'> . · . . : 
._.:_ .-.-!.>- .,_ .. ; .· . . ~;·;< :.,-:.:·~ .;.::~:~- ·,,". 

·: .. · .... . ' .. ·· ...... ' - ~;-:·<~·-~:~::·._... . ! ~ -

···: r , ,. . ~r:.?·(: .":·· .. :. ~:\..-. ' · ... . · ·,·· 1 - ~,.~-~--:: 
Cuando ~el · General Porfirio D!ai~ ~n 1910 . trató de_ relegirse · - ~. 

.· .. , 

p·o~ · octa;a vei para la presi·d~ncia ; de 1~ República, Fr~ncis-
·~o ·I . .- Mádero ~~blicÓ ~1 - Sde . ~~t~bre .de ese ·~fio :'el Plan de -

. :. ' . . ; .. 
San·:· I.üis Patos!~ . declárandci ·nulas las ·elecciones · y llamando 
• ·. ·•. ~ ~~· ' · . r , 

a las armas al pueblo mexicano. _· Este plan abordaba el pro-­

blema agrario, lQ;¡ cual atrajo la atención. de los campesinos, 

sin embargo; estos se decepci~naroh pronto pues Madero demos 

traba poca decisión al respecto. 

Una buena parte de las masas campesinas que habían apoyado a 

Madero contra la dictadura de Díaz al principio de la Revolu 

'. :· 

:' ··f: 

: -~ 

_______ ,,_.__ _________ ::..· ' ..,;;,.;_; __ .;.;;..;_;...;:....;;;_.:....;.__:..:;.::.;__;:____::_.:.:__.::_:....__:___:_.::.:__.::__..:::_::_:_ . • '·· - ~-.. -~. --- f''".. ; .. .... ....... : .' 



5. 

ción, se sublevó nuevamente al comprobar el poco interés pa-

ra resolver ~1 problema agrario, las dirigieron Pascual Oro~ 

co en Chihuahua, Frar.cisco Villa en los otros estados del --

norte y Emiliano Zapata en el Estado de Morelos. 

Pascual Orozco y F~ancisco Villa, originarios del norte del 

país, (donde existían pocas comunidades indígenas y .una esca 

sa población rural), abocándose al problema del reparto de -
:: 

tierra proponen sus planes agrarios en 1912 y 1915 respecti-

vamente, en los que se aboga por el frac~ionamientb :· del la ti 

fundio' y la ·creación de pequeñas y medianas propiedades agrf 

colas. 

. :·¡ 
,' .. · _,. ,- ·.",\ ~ •' 

) EI> c~udi:llo agrario más. ilUstre,::; el · g~~nera.l EIDiliah6<zapata, 
... '-- ~ ' • .' 0..: '• ' • 1 • • • •• -:. ' • • ·'· • \ :.;~·:,-, ,· . _. • •• _-_ • .' • • • ,· • • 

•. '. bajO la~; ~on~:Í.gn~s 'de ~íTierra ' y. Libertad" -Y "La ti'~~rá' e ·s de 

::~~ien .~~{J;:~:ja~' , . f:i:uFcin:i;~~~~.f~gra~io, · ... i~~!,¡rdo • en ,· 
.,. ·'el · plan ·' de: Ayala del:: 28 ,de :,noviernbre de. 1911 ;·· el :icual , entre · 

• J • :. ; ' _,. :_ • . • :t •._,}; :--: · ~·' ' ' ' ,: .. -:-·:''- ~:\ . - :' . 
¡,i . 

-'O_ti:"as cosas' . . dice:'· 11 LoS _ , t-~r:_r~,.it~~-~~ - -.', ffio~t~=- ·.-'y a_9"i(as ·, :~ __ qu~:-~.- h-ayan --··-
··:·.-.. ,.. -: ·.: · . _· ¡ __ ; . .,._.- ::~·_.-_: -~"'·:::r· ·- --~,~-~-::~.--- --~~~ -- -- ~~ !'"~ -... -~ ···~:·_ ... __ :·· .·_. : . 

usurpadÓ 'lo:~. hace_ndados / cientificos* O . caciques~ a: la som--
· . . r, . 

bra de la tiranía ·· y de la ' jusf~~:Í:a · .penal:, entrará!) ·en · posi--
·; ~{~ ': . : 

ción de · est'6s bienes inmqebles, desde luego los pueblos o 

ciudadanoi_que <tengan -·~us . tftulos correspondientes de esa 

propiedad, ·de. las cual~s ha~ sido despojado~ por ma~a ~ f~ de 

nuestros opresores'· manteniendo en toda trance, con las ar-­

ma~ en la mano la mencionada posición y los ' usur~adores que 

*cientificos: nombre con que se identificaba a la clase domi 
nante que acompañaba a Porfirio Díaz. 

.. 
~ - . ~ .... \ . 

.. ' ~ ·. ·, . 

.:,I,I ,A 
~ !: 
_¿. 

· .. ~:· ~/~} .~--- :~-:/.1~; 



- ~ -

b. 

se consideren con derecho a ellos lo deducirían ante trib~ 

nales especialistas que se establezcan con el triunfo de -

la Revoluci6n"(l). 

En la segunda década del prese~~e siglo, surgieron discu-­

siones entre los que concedían la máxima prioridad a una -

agricultura campesina basada en las tradiciones de tenen-­

cia comunal y los que pugnaban por la empresa privada a -­

gran escala en el campo, lo que en el fondo era uri conflic 

to político entre los campesinqs partidiario,s de Zapata y . 

facciones de clase meC:Íia y alta .rurales seguidoras de ca--

rranza. 

. ... 
Venustiano Carranza, .proclamado Primer · .. , J~fEt del.. Ejercí to . 

• ~. .. • • . · ; . j ·- ~ : ... • • . . • - : • • • • • • • • • ' • • : • • . 

: •' . t . . ~ . :"\ : .. 

C.onstitUcü;nalista'y enc:argado del Poder Ejécutiv~ de ·Agós · 
::·_:. ::> _:_· ::-1: ' . :_ . . -: ·."·\- .. ': . . ..-_:._ . :' , __ -~_.' ._' · •: __ . ';' . ·. -~ ': ·. · ~~ - ~ . '. 

tb d_el9l(a.'.mayo de }~.17, adoptá· el progra:Dj~· ¡cjr~~ic> de :· -: 
~:-· ~ - - . . , , : ' .· . . l ·: ~ · - ;.. ; - '\ ,; -·- .. 

su~ adversa~ios (el dec~_~to del ' - ~ de enero' :d~·~: : l91,5) .: , · '~~1 :;; ;:..."_ 

. c_~al , púed~-- ~onsiderél~:~~-. p?ino . ia,. , ::~ri_mera i.7~ -~~{ ~5~~: tri~ te~~~ 

La concepción de la funci6n social de la · ti.erra encontr6 · ­

su máxima ~~presión en la · c6~stitu6i6n Poiítica de 1917, -

en cuyo artículo 27 (s~stentad6 sobre · bases más .firmes en 

cuestiones agrarias que el Decreto del 6 de enero) entre -

otras cosas dice que "la propiedad de la tierra y aguas 

comprendidas entre los límites del territorio nacional, co 

rresponden originalmente a la naci6n, la cual ha tenido -y 

(1) Reves Osorio Sergio, Estructura Agraria y Desarrollo -
' Ag~!cola en México. Páq. 203 

'l'l - • 

l· --~···-"_· _ ____::___._.__,.,. ___:_____ • • • ~ ~ . .... ~- - ~. • ••••• .4 • • '• 

·,'' 

: ~ ~~~~ 
l .,' 

:' : [;:.~ 
·. :j ::.'§: 
\. ._:. :~~-~·/!; 

.· ,.· 

: '>':'{l~~ 
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tiene el derecho de transmitir el dominio de ellas a los 

particulares, constituyendo la propiedad privada"(2). 

A partir de este principio, todos los latifundios quedan su 

jetos a expropiación con el propósito de crear pequeñas pr~ 

piedades o propiedades comunales. 

El 11 de Marzo de 1917 fu·e electo Presidente Constitucional 

Veriustiano Carranza por el período de 1917-1921, pero su i~ 

terés por la causa agraria ~s ciircunstancial, ya que consi-

dera a aquella ~ólo cdmo . instrumento para alcanzar sus fi-­

nes políticos. Co~o resultado de presiones y pro~estas ~1 -

rep~rto agrario procedi6 -de acuerdo al articulo 27. 

·: , : 
··. 

FrE:mte:· a . las preteinciones del ;Presidente Carranza, de no .. -~ · · 
.. '1 .' ! , · . • . ,''· 

· respetar la constitución <y . q~~:~'er impon~·r la : 'c~:md~datura -:-

p~e~i~encial : del :¿ivil IgnciC:::{o BonilÍ~, · -~~ . ~jérci~o ~u~ :,~po 
•. -!-, ... ,. . .. -~ . -~ .• · . • ·. ':".: .. _,_, . . . . ., . .-

y~ba · al ~llfand:és secretario' dé :. C;U:erra., ,:;:general -Alvaro bbr~·:.;. ,,: 
·-·:' , .... \ '· . . ·. '· ·: -: .. ·:. : ·.··.! _::"· .~,:-, ... ~1/t:::. _ ; .. ~ '. 

g~n ~ · junto con los .. grupos ·agraristas del __ · · sur, . decidierOn le · 
:_-: ·. ·.· ;·~.:- . :·. . . ·.· . . ' ~ . 

: ' . · .·· ·.. . 
vantarse en arma~ coritra Carranza . 

Al ser asesinadb¡ Venust'f~mo Carranza en ' )920; es ·':~~st'ituido 

en la presidencia por Adolfo de ·la Huert~; de junio a no---

viembre del mismo año. 

(2) Const. Política de los Estados Unidos Mexicanos, pág.46 
Reforma Políticaf Gaceta informativa de la Comisi6n . Fe­
deral Clectoral. Serie legislación 2da. Edición 1978. 

-'--'C.:." _' .. _ - ·· , • -'· ... . '· ... 

,¡,. 

··::• 

-¡- . . _, ~ 

: · 

. :<~. /-i 
. :: ·-: .. ).~ 
. ·,::;t~:·{ 

. . ::~¡],~~~· 

. . ~ \ :: ~; 

·. ::?~}f 

. ··?:· 

4_: 
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Elegido el General Alvaro Obregón como presidente constitu-

cional (1920-1924), se inicia un periodo de consolidación-

de l _as conquistas revolucionarias, de estabilidad política 

y progreso económico y social. 

El primer intento por legislar en materia de tierras ejida­

les apareció en 1920, y a partir de ese momento se publÍca­

' ron un nGmero impresionante de leyes, decretos, r~g~amen---

tos, circulares y acuerdos tr~tando de dar cuerpo a la Re~-

forma Agraria, lo cual .dá una idea de que los problemas en 

el campo seguían vigent~s~ 
,; ,. 

En 1922 ·se establece. un reglament_o agrario · y la ComÍ~i~n N~ 
... 

. . _ .cional Agraria..:.creada -a raíz del decreto del 6 de Enero de 

· .. 19 iS-pÚblica .. en su :. circular : NO • . · 51 · las . primeras normas jurí .. · 
. . .. · .. _- ' -: <. ~- _· ... -~-- -~: ··· .. _ ~ :' . ~ ... . - . ·-.>~ ·::~' ~/."-~ . ' ·. :_:. : . . -
dicas sobre. la tenenciia " y explot~ci6n col~ctivas d~ ~ las ~ tie 

•• 1 • • ·, ·" 

rra~ -~~j idales .Y la repartición .· de ·los beriefi~ios · -~n función · 
• • • • . • . • • • . ' · ' - .• 1 . 

del trabajo aportado~ · 

\, 

El'presidente Obregón, aclamado como líder agrarista, se 

mostró prudente y cauteloso ante las presiones internacion~ 

les y la turbulencia causada por la polftica opositora a --

una reforma integral. 

Al a~umir como presidente constitucional . Plutarco -Elias Ca-

lles (1924-1928), se fortalece el papel del Estado como rec 

_;:· 

. '- ... ;_: 
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tor de la economía y defensor de los intereses de desarro-

llo capitalista, lo que implicaba necesariamente salvagua~ 

dar al capital nacional y extranjero. 

Aunque el presidente Calles hizo concesiones al campesina-

do armado, reuniéndolos en agrupaciones controladas por el 

estado, llev6 a cabo tin~ reforma agraria parcial como lo -

demuestran las siguientes publicaciones: 

. :- .. -·· ~ 

b) .- ·En ·1926; la Ley de Colonizaci6n, Ley .Federal ·;.de· .Irri- . . . . 
;'; ., .. · . -.. . :·, ;: _.- .. 

gac'f'6n y dos · leyes agrícolas indipendientes • .. · .. _ ,,, · '}·:,{.;S 

e).- En:l.927,· -.:1~ Ley r_~graria ·~ ··/:· ; ' .~.. ·· .. -:<- ' · · .. · .. _ ::_·~_.;~'-~,:¿;¡ 
.-_ ~ "'·:·-.,:;~- • ' • • - • -~' • • • <:, : ·. - • • - . • • • ', • 1 ~ 

• .. __ .- 1 • • • '. • • :;: •. .-.-. ' : • { - • •• \~.-.:~_:.:~:_\\,!~.-~.f~ 
. . .. -·-~ ·::: - . .-_-.... ~ .. ' 

~ . ~- . . . . , - . ~-: ·.- .-_·:_:~:;;t:;:1~/(i.r:} 
:\' E:sta últi~~:-: fué . re~ormada en .· a~~~- · poste,~,io~es -; a .· su m~~d~t~ 1 (i·~ :~: 

P
.· r. e. s;·de .. nc-ia'. l •.·. ,._,_:. · .. . · · ·. . ..-·. :· '· · .. ... . ;.,- _ _.-_:, __ ... _ .. · 

. : :·-.. ·: ;_,: .·_'· .- ·( ·;~~~,;~·: __ ·. --.: '. . . . · .. :. ~- .. --~ · · · ... 
Calles,~ · ~f>iciual q~e> Obreg6n ,_ .. ,·era . p~rtidi~ri·a de .. !~ ·P~~~e~ 

' . ·. ' : .··:1.·.· :' . . : ;:--- ' . _.)·... - ~ .' . ' . . · .. _ ,.-

ña prop'iedad ' privada y . la,s iegi.s.laciones señaladas': arriba . 
. . . . ' ,. ~ . . ,. - . . -. ' .. 

iban encamina'das al 'desarrollo . de ella. El creciente des--
,; ·. . . ,--- ~--. : ·. _·; ·-_.; ·-t~7 .. >-· ' -· 

contento en el 'cam~o ob~ig6 éritregar .a los campesinos poco 

más de . tres millones de hectáreas de tierras, .. "pero cómo­

buen pártidiario de la concepci~n · latifundista- del desarr~ 

llo de~· capitalismo, se las .· arregl6 para no distribU:ir la 
- :.·· 

tierra a los campesinos en funci6n de las disponibilidades 

·· ··. 
_;_ :.-. ·:) 

reales, sino _según"normas" que hacían de los ejidatarios,­

"minifundistas"(3). 

.' 1 

(3) Gutelman Michel. Capitalismo y Reforma Agraria en M~xi 
co. Ed. ERA Sa. edici6n 1979. Página 97. ' 

;;' .. 

1 

. .. ~ ~ 
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El Presidente Constitucional interino Emilio Portes Gil --

(1928-1930), manteniendo una línea agrarista, acelera du--

rante su breve período el ritmo de distribución de la tie-

rra, pero no pudo contrarrestar las tendencias regresivas 

causad~s p6r la acci6n de grupos ~latifundista~ existentes. 

A principio de los años treinta, la ausencia de reformas 

profundas y los efectos de la depresión mundial sobre la -

econ.omí~ ~exicana, demostraron. la incapacidad del estado -

para controlar efectos .y resolver . ios problem_as de . produc­

ci6n agrícola:result:.an:tes de acap~ramient~·s Con~ tan tes de · 
' ',. ·. 

la .propiedad,. pÓr . · m~ dios de ' latifundios . trad:i.ciohales '.e in e 
,' ·r · -. . ' .. · . · . '1 ·' · · ·. ;¡· · ···' .. ~ .~ - . 

·•• ficientes, con ~ _io qu~~ ' se ~~~stra<una r~forma agraria · en 
' ' ' !' ; ' •. ' ' ' 1 .. _.. • • • ' \ • • ' 1 • ' .}';· • 

:, ,·. . -~ . ' . ~ -~ ... .. 
. ·: · ; ... 

¡,, · · 

· .. · < 

nuncia del ing~ni~ro Pascuaf ·ortíz 'Rubio en · 1932, modifica . 

el artículo 27· constitucional para crear una dependencfa - · 

directa del Ejecutivo· Federa.! -encargado de la aplicaci6n •· 
. t ¡ ··~~- " 

de las leyes agrarias y de su ejecución, a la que se d~nd~ 

minó Departamento Agrario (abril de ' l934), adoptándose el 

primer c6digo agrario. 

. :i, Í ' .• ' 
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2.- CONSOLIDACION DEL GOBIERNO 

Antes de 1935, el gobierno mexicano ~do~fa un modelo de de-

sarrollo capitalista parecido al de los Estados Unidos de -

Norte America, segt1n el cual la empresa privada debería ser 

el motor principal de!l crecimiento ecori6rnico, limitando la . 

partic{paci6n esta~al a un . ~!nimo. 

~ ... 

. ~ ·, 

,· :· 

'· .·, 

.! ' .. 
~La convenci6n ~ nacional del . Partido Na~ionai ~e~olUbf~~ario, 

• • • • • 1 ' •• : ,·. • ·: :,_ • ~ ' •• • ~, • '- • • • • . .. · · · > realiz~da én dicie~:r:-e de ~~33 ~ aprob6 el primer plim . se~e~ .. ; .. ~ ., . 

. ,. ' ·~al para H~xico, para devolv~r 'ra · paz al. ~agro, nombrando -..., · ~ ~J 
. ' ; . ' ! ·' . ~ . . .. :-.. i.',l-

1 · ; ·.candidato . Presidenc:Í.~l al ,_ ~e;;e·;rá'i ." Láz~r.o · Cárdenas. para · el ;! ··. , ¿~·:,::;;')~1 
:· . . ·,;::: ~~r.íod'~. ; · : ~: ·; ;}:?3 -~~ .. ~:i? ~:·,~:. '. :·(.' ' .·· ;;·: . : .··· · .. ·· · ..... ·~ :; ( .. (~{t 

' 'Jre: .. :.~:i , a~~mir)·~ · .la 2!:~;dencia, ,·:·~ l ~~~~~~~/~i1~¿~;s.· .· h~.L~.a ., dé. ~· ~:.:c_;t~:{~l 
\ . .... ,,: ro~per ' con ·.,las . admin¡:t~ac·~~~·:s ' : ' anter.¡~~·~:' ':;;~"¿:·~~i:¿ . · .. ~_r~: ci~l·ó··i ' .{' · .. ,r, :-.,:::-\~.' · ·Í· 

)·.:'•· · · · · .~~:· · . ~;~::.~·i·~;\l~i \#f1~~~Ht,f,~~;~·~~~Jcif;;~1áll~~ i.;~:.;, iJ~:~~,_d~;;d~t;_,;. ;t; ~~i 
se ~efini_tiva.merit_é\la··' ~po'?a :· de.I ', caúdil .~:·isnl'o ¡ los l~~r\i:;i;irnta~~~ ; · : ;r:·' k)f:: 

' ' , .., ~ . 

.·: ··:: mientes m~litar;es - :y .:· l:.as s~bv~;~·i?,~,~~; _ai·~adas de .. i~~~i\a~~:6,,~ :. < .. · -:/~ >'·,;J 
~· :.·r:·~a~cio~aria;, ·<~) . ··.'.:; ho9~h · e~a:r~;~·p~r~~ :; ~~ :·,qY~.~ ~1es. · .l,o :· había~. · ~- ~: .. · ... ::.>.fl 
. . ·· postulado 'y llevado:~. ~.~ i?'oder: p~oponien.do<. reformas .'eco.~6rni-- · .· . ::.;;~:¡~ 

.·, cas 1 pol~tica~ y socialé~ .teridi~ntes a estabilizar al · país < .. · .. ,.,, 

Una de las ' estrat~giá~ del de~arro.ilo se basaba e_n eliminar . 

~1 control ~ue ejerc!~ri . los latifundios eri la producci6n 

(4)Varios autores. · El sistema mexicano. ·Edit. Nueva Pol!~i- · 
ca, 1976, página 185~ 

. '. 

'• .. 

. .. · ~ .. ' .. 
:. ~ ·. : 1 '. ; .: ,.. • • •• _:,; .. ¡ ~.::._~ -~ . ~ :';· ·_: 
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agrícola, promoviendo la organizaci6n campesina y llevando 

a cabo una amplia reforma agraria, donde las "comunidades -

campesinas tuvieran acceso a la tierra, al 'cr~.di to, a la --

ayuda t€c~ica y a los ·servicios sociales"(S), siendo el ej! 

do la forma de tenencia · •de la tierra 'más beneficiada . 

. \ ... 

Durante el gobierno de Cárdenas se aplic6 sistemáticamente 
' ' •' ' ~ ·· 

la legislaci6n • agrar·i~ .y ·se distribuy6 ·tierra . a los campes! 

nos' a un · l:}tm~ creci~~t~, al grado · de' que en · ~.este período. - . •. 

•' se registra :ei mayor reparto de tierra que e~ : ' todos los --- . 
. . .. ·· . . · .. . •-

·.,_.' .: . 

.. ·· ·',:' 
' ', -:,.:. 

) , \. " . , ... .. 
1_'.:' 

.- ' .. · .. . .•:• .1 
'· 

~ 1935 l , .">.' 
, . 

:,, 

·.1936 " 

· ' ' ·¡ 
'), 

'' ' 
' '·178 _, ·995 · . ,•' 

·, .· .. 
:;, · - ::,_.: .· · 

'' 

' :' 

. ;.: ; ~-; 
. ·. f. ~~.:.:~ 

'.:,1~}8,878 ' .• _,·, . ' ' ,3'1 303, 787 · 
· · ·· .: 

\' ·,· , . , "·· ... 
<;,> -·. r. 

184,457 51 0!'6 ·. 321 ' ' 
,\ . ·' . 

'1937 
. .. . · .: -- .. 

·: ' ' .. '· ,, ' ... <,:~i~:.~. 
·, ' . ---~- .· . . . : ·. ··:. :. 

> 

·: ·· · ·19,38 
, . 

·:· 
1939 

, ',.¡ 

1940 

·. . ~ .::t ' · . . 

'1'15 ' 014 · 
' .. : . ' ' 1 

65,976 

71,818 

... 

'' ·~.' 3 1 20 6 1 7 7 2 

1; ~746,890 

1'716,581 

(5) Hewitt de Alcántara Cynthia. La modernizaci6n de la -­
agricultura mexicana. 1940-1970. Edit. Siglo XXI edic. 
1978 año 19 página 

(6) Gutelma'n, MicheL op. cit. página 104. 

, . ·.- :· - ~~ ...... · ... 
,• ..... 

.. ... ,-·. ¡: ·~\;. 
·; ... ·; ... 

· ~ :" ' } -~:.:~¡. 
. '. :>: :. ' ~ ·.:· .:~ 

. ··~ l·:· :1t 
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Además de fomentar la movilización del campesinado, promo--

viendo org~nizaciones para que pudieran participar polític~ 

mente, Cárdenas lo armó para defenderse y defender sus tie­

rras de los mercenarios que habían contratado los terrate--

nientes. 

i 
Las tie~ras expropiadas y distribuidas a los ejidatários en 

gobiernos anteriores eran de ~aja 'calidad o baldías y en 

1936, ~n virtud de diversos problemas con 'lós hacendados 

fue ~~~ófada una d~ia~ regiones · a~~i~ola~ más ricas: del 
.' , · ·: 

país, La Comarca Lagunera, . .. ·exprop~~ndose ; tres cuartas par­

tes de las · tierras de riego, bemeficiando .a 30,000 c~pesi-

nos y ~J:ea~d·~ · 276 , ejido~ colect:Lvd~"C7)\ ;/:. ·-
·· ·. ,~.. - . . .. ~ ·'._ ~ .. - . . -~ '._ - . . . '· · . ·- . .. _ ' ! . • : . ': ;· · _. :· '. . , . '. ·.• .: . ' ~ . 

~- -· . . 

• Esta · fáe_·: -i~:·i?rimera ·· ~xperienci~\ a . 9rá~ : :d~~~la, · en . ,.~:~ .~~~-. -. tip():·. 
. . ', .. :_~- ·-.>->>. . --~- -\~·-: =··_.·_ ": :· ~- · .• -. : ' . . .. ~ ( .' ·•· ~ -~- :: :. '·. . . ; _.~-: • . ... _·. ~~: ·: : ·_ ~ -~.-.: _· --~---? .· ' ·,,< .' /:·. ~) ..... ~- - --,.':--< ·: ;·<:- .. :. : . . __ ; -~-</~-~ - - - .. · . ~ ·\ .. ' ... 
· de : medidél :. de .. exprop_iar · empresas , ·agrícol.as :_ muy.· d~sá~rol;ladas , . 
-~--- ---' . : ,· .--~· : .: · ·.: __ .·:_-~:\ ~ : _.', .. . . ~. \ i:··· .' ~ _: ·:_· ·· . ¡ .--~: . ; •' l. . . _:_. ~: _· ;_ ~-, ; : . _:·{ ~'.:.:-;~~~~{::-, __ . -...... · .. .. . 

'' la cual·· f~l,é "::- pr(!éedida por atrás más / tales : como:, .. "la·s·. '(:>lán~ 
·.··.· -. _··· _:_,. 1 • :: ~: ·--~_., · • • _:\ ···,_.-, ... .. _· : .- : ~ .. . ·>;_r- -.. :): \ .: ... -~ -.-::.·-- :~>~ ~~·-._,_~_: ... ·. ··_:·-,._ ... : __ ·_:. :: ·: .... -·:·\_·-.. _·_· ~-·._· · .. ··-. __ ·· 

_taciones· henequeras de ,.. Yucat~.n ,· :.las haciendas arroceras· y ' - .; 
.. • --·.:: .. ~--··:··.:~: .. · ·>--. <. . . .:. :::;· .·:~ .,? '· -·>; _t' ;__.: ·- -~-:· -~ . . . . . . -.: . '\'<.'· ~'-~_~·. , _· ·.t ·_ . :'~~f·.' .. ' 

ganaderas ·de ·Micho.acán· y las ·. h_a'ciendas arroceras y de ! ·. tr.;.'~go 

del· Valle dei • Ya~ui; ~ ~¿nor~"(~} ~ ,. 
. ', l '' ' ..... :! '' . :' ~. . . ~ - . . : 
,.,f.( \'.· 

.. 
Para implem.entar la Ref.~~ma Agrari~, en 1935 se publicó un 

decreto . é .stableciendo centr.ai'es·. de maquinaria para .servir a 
. . . . . . . . . 

los ejidatarios y la creación -del Banco Nacional de Cr~dito 

(7) Reyes Osorio Sergio. op. cit. pág. 207 

(8) Varios autores. op. cit. pág~ 220 

_ .... _ _ - ~ - - -v ' 
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Ejidal, que se encargaría además de atender las peticiones 

credi~icias de los ejidos, "de la organizaci6n de produc---

ci6n y de la venta de las cosechas, de la compra y de la re 

venta de semillas, fertilizantes, equipos . rnecánicos y demás 

insumes; de vigilar y sup~rvisar el funcionamiento de los 

ejidos, y de ~epresentar a los integrantes del ejido ante -

las autoridade's · 'federales y locales" (9). 

La motivaci6n bá.sica - ~·ara _la . creaci6n del Banco Ej idc:ll fue 
. . '., ;.:;_ -: , 

que los e)idat.arios, e~p~~h~-~ . d7 ~os grandes·:iatifundios, , -

"eran más . p~bres¡ rne~os educ~dos y ménos product'ivos que .- ·--
- . . . • . .. . . . ' . . . . i 

los _ pequeños •, propietarios ,; :: 'por ~·; ·cof1sig~eintel t,~.ndría~ '• l?:t::b"7'-
. .. . ·>:· :1 '.;·,·-. ; · :._ ~ -- ': ,· .: ··._: ·._ ~ · .. :·-'{·": ~; .... -_.-:'::_:·: <>. ·.:··.'. '> _:·:._; .·' .:>,: .. )· -~~.-::·,: __ .. _.-; ... -... .... · ·,. _. ·. · 

. : ·- ' .. :. -~ 

i:.)W 
.-·, . :·;,yj 

.. ,- :.:-.. ;:~!: 
· .. :' ~' ·• ... ~ 

'' :' ?:;;~ 

blema:s •::de\ crédito especiales -y ·. requerirían ' mayor s\]pervi-::-~ 

~i.6;'t~ :u~~() ._ad ~~-~ir-Ti,,!}f,~i,',;f~9l /d.~j~n~,~i,f}:•~¡~~~. · · .. ~a;,¡~~~l /'' •·• .,. ·· · 
d: ·~~'i~~~·;j ',.g~ ~~~la la~ resl?on S!jbi t ,ida.d; ~e 1 ~:>S 'i>•><<~iiñ os pro~ . ·· 

p~etar~o.s ~ '· . -. , · · ·· · <; .,>;:;) : .. ·· .. 
:·: .: .:.,..··_·····;··,. ·:~. . . ' - ·~ f·. '·· . . . ' . f" .. ·.: "\; ( >_; :_-<: ~\·~ ;~~--·· •. : ;'~ 

·. ~.- . .. /_:: ', ·-.... . 

:'· . -.:~:i~ 
1 f .. ,(!.-:~ 

. . . ·. ' .': 
ejidos · colect~vos, corno u11:. -~ ,s.fuerzo guQer,namental tendiente 

·,· 

';:.:,}{} 

. 'i ,¡~ 
a demostrar la·; eficacia d¡;l ·sistema de produb6i6n colectiva 

· ... ;· ·· ~' · .. : · ·:. ,. __ ,· 

para rnanteneraitos niveles de producci6n. 

~' . ' : ~11¿ 
·;, .. -~ .. 

Al término de este período presidencial, era riotorio un cam 

bio · en la estructura agr~ria de México, la productividad de 
-. 

'. 

\ 
: 

( 9) Op. Cit 1a 221. 

(lO) Op. Cit. ..na 221. 

' . ' 

.· ¡.: 

.'.!: 

.. 
' . 

' ~~ . ' o;·. · . • .. ·,. - . ~ ·. ' . . . 
-- - ------ ------
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las tierras ejidales se increment6 a consecuenc~a del cam--

bio de política oficial para con la agricultura, por lo que 

en 1940 la producci6n de los "ejidos en conjunto producían 

el 51% del valor de los productos agrícolas de M~ico"(ll), 

afirm&ndose que · durante la administraci6n Carderii~ta lleg6 

a su m&xima expresión la ' Reforma Agraria. 

.•' . 
• r . : 

;,,_ 

•,¡ 

(11) Hewitt de . Alc&ntara Cynthia. Op. Cit. página 21 

. ·; ··· ··' 

·. ,-, 
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3.- PERIODO POSCARDENISTA 

El camino de desarrollo del gobierno de Cárdenas no se con­

tinúa al terminar su mandato en 1940. Al asumir a la presi-

dencia el General Manuel Avila Camacho, éste _obtiene de las 

clases inedias y altas su apoyo econ6mico y político, con lo 
._; 

_cual variará el rumbo de la política agrariamexicana. 

Diversos "factores" contribuyero~· a este ca~bi~ ~h <l~po11'.-: 

tica agraria, pr'incipalm~~te l'~s sigui~'nf~s: (l;) .. 
. . • :-. ¡ ' . • ' - · ·. -; - -· 

... , .. .,· · ... 
··-: '·. 

a). ~ ':~a cr~e-n,c~a ·generall'zada, p~ro equiv_oc~da, de ·~.q~~ la 7 

> -R~fobrl~f{á~rar.fa ~~~:~~ha frenári~~~'~;;¡·. : _.~~ ·s·a~rollo .. 
-· .. •.:-:-·.,-~ .. --_; ... ; ·' ;!:;· ··-··.• :•.-- .-; ·._·.:·. --_. :, .... · , __ .. ~; ~: -~·-_. 

•: , ¡:{':\·~·,dJ~(·:~:~f~.:~::r,\~~-,-~:· ··. ·>·:,; ·.;, -:. . < .•• ::-,: ; : · - ~ ~~ ·. ·. 

. ::• -.-.· 

;_ ):··, 

__ . __ . · -.~/ ~r-~-:~;:~_(:~<~~:-:; :: .. r:· , ·: . _, J,.. ._ .-._: ·-: :.\\~¡: ._ ,: ,'-~·y_·~;- 1;::~· :·~: _·.::,-:·_J,: .. ~.;~;)::;~-:~:<· .. _ '.· ,. .-_ . 
.. ' . . -~.-.. ~).! . -. .-·- _..,._..:;<~->-:_:,_. __ .· __ : -":· ·~----~-. _ __ ,;_. : ~ . .- _ ---:':::-:~ :.::_.·;':;-:~- _:.r- ;·:';· )¡~i.,- .c;. __ ~--;',':_·: - •.' ... r ' 1 1" • 

. . -~(·:. :_;b) •· - --~ .. El _· ~~~-~~()\-~~; ':d~T_j:~\.f~·a ·_ -.~Yj(:~~;7 _~~~~·;,_~;?0-~:~r. a~~nin \7~~,;-~.:~~?·. :; ;, _:~.!:·:.' ·:~:r(~ 
. y excesiva::,:burocratizaci6n;¡¡·que ' surgi61:en:-; ciertos ; ej :i :-:~ > · ··<.- · / ''::d~ 

. ' .•'!~ .. ( ·+· :?>~?''·y ~: ,, ·< :,•··• ~ '· ·. ·' ' . +·; ;:~:-><.;;~· .< · ... r':: .: ... •'' 

· . . dos y en.;;alguno s _ : ~rg a ni smós -·-~-~- 9a_:_ ~g __ ~_ d_ Ós_ ·d_ e_._._··-.·. ·.·.·_._:_ .. _.1_. _· ·_.a_ .• _s_···' .... ··.·_:_-__ P_._.··.: __ o_. __ ._ •. __ .. :l .. _·~: .··-·.-.--.•.1'.:_,·,··-·.· ·- ·~'-~,·-.~~: ····_.:..._-." , . . ·;-:·; . _._, . . - ·· ·~; ,· .. ~ ·?·. ,· \ ,P~~~-·~~ -~-. - .- . .- . · .. ;. ,·_;_ __ ·; - - -_-- - - -- :·. _--- ) \ -

cas :- ~gr¡~ias ' ·: lo ·qtle ··de~aleü~t6,; . (1 rnÚchos agrar _:Ls~as • . ·· . 
·t · : · ... '•, . .- ,•; . : ·, ',- ',. ' ·,, .. :: ~ ' . 

: --~- :, ' .. . '/~ ; . ·, ' :_ ';; '··-- . -· -' :.-. : ~ 

e) .• - · La creencia por ·16~ _,grupos _cmisérvadore~, . nadional.e~ . 'e 
,, . i ·, ··. . . . . : .: · . .-. ~; ,: <.-·:()/ 

internacionales, d~ que los , ejidos constitu1'.an: tiri! éipe > 
l _·' . ~ • ·- . . . -. ~ ' • '· ¡ .-~-~ :.:•' 

rimento comunista ,Y, por consiguiente peligroso para -- la ' 
.. 

; :· ·, · '1 :;-

estabilidad de!l régimen~ ... 

d). ~ La situ~ci6n i~ternacional, que obligaba a un mayor--

'( 12) Reyes Osorio Sergio Op. Cit. página 210 

.,. 

;. 
'· 

···- 1 ·'' L : 
-.·¡, _,; , . r'.'t ,, 

. - ¡) '_\ • ,. ,, __ -.. 
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acercamiento a lo~ Estados Unidos de Norteamerica, los 

que no estaba~ de acuerdo con la Reforma Agraria Mexi-

cana . 

. e) La ideolog1a conservadora del General Manuel Avila e;, 

. Presidente -consti tt:i'cional el~cto para el sexenio· de --
' .. ·~ .· 

1940-1946. 
. ·: . . . ': 

f) :: ::~::e1~::::~;~~:::!::::~~:;:a: • g::~~=:é:t: la;:::~: ·. . . .. <:tftll 

.. · A' pártir de ' i94o,·,;en .:I-1~xid) : s .e :· de.fine <ikJpoÚ:t.icéi/:-~e indus~ ·¡ ,, ' _ \(~~! 
· .. ·· ' 'í.'Ji~Ícf~toi~~ c~m~?P~~o~~~ar{a·, ~ :~~ lo . ~~~ ~~ ; ¡;, ~uc::;_ ~O : ~¿ \: _:·.'•.'_-_._·_._,_ .• ___ ._,,_-:··,····-·-··--··:_,,·,¡_.j __ ..• _:,~.·,;_-_'_'_;_·t . . i.l_ 

.·· ·~:i~;k~I1~ ·)~:l:f~~~~1·;~~t:f~~¡i1<~~ ·;é ~~~;~~ · :, .r·~¡·;~~~~~;~~a~J~L.:' ' . · .•........ ,. 
? C:;on , - ~-~.tcS;~: r~ -- ag:r:; i'c\11 tura :: d'e"serilpeñar !a:'_:.un!.' ''papel '' 'nqevo, ;: y á . _ilo¡._: . ,. 
\:. ·/\·. ,_ ; · .. ·<·~ ·~· _:: ~: :· , · . 5· t~-~-·-\ . - -~. -.. · .. > ;_:· !~::· ., :_(:~-~i: ~-:}t_~t¿;.,,~··_: ·.\·_.;/;·:,>~ : ~·;_-~·;._Ó~<f~-~ >-.~ /~~ <;_:·/ ~~ -~ :· ~ · ¿~ _,;_ ~\·_: ~;-~~~:~·::::.j-~::'f.t.:·~_ ;; · .. _.· ·-;. · ~. ·: ; :, .~ .z:' _:_~.': ; , }.~ · 
',' éoinó :: base de·: deú;árrollo:-:::rur·al'/ :' s'i-no ~:'como'' cimi'entó .. de lás _..:, ·:< .. ·. 

· .·: g~;_---~~. ::~ ~-- ·--~-:in __ -_'.•d_·-~-s~_-.·-~_:±_:,a_.; .. _:,:_•_·~-· ___ •_,_·. __ .. _"· __ -._·.~-<.-:, __ ::_·;_-_:,_.·: ':·_,_ ~.-.·.'. __ .;:_._•_·~----··r··.:_ .. ·.·_;_ .. '_~_:_._,;'::_·~::i::_·.{j?\ ::í' •. >:i'"·~::- :i:~, :·_ .. ; \ · ,.,;_.~-:~ ·:-(:::::. _.- ~.· -·: -~ · _ .· i~~;/h·':i· ... -. .,,_ 
' . . .·. . . . . :• ~ . . . . . :. :·. ·· _;.' :_~._::~ :_:,_ .•. :::: :"',' ' 

·, ·; -, .. . ·~ . .. . ·:'' .:7·:.~ ·. •,; .<'.-/-.. ~·t .. . . :- . . 

' . ·\ .. .' -' .. /·::: : . .-:-.-. . ;~; 'Jt,f~:··:: :. ~~ (1~ ; ..->'.; :. ·. (~· .. ~ J· .. ,l . .' ·· •. · ,.,_, ,- . -~·· '_¡. 

En · _el sexenio . ~e;-~ Geri~ra.J.>;; AviL:l . Cama~hb', el a:r;ré'g ·i() d«:!l . pr9_ 
: ~.- ·: ·. . .. · '.' -~. ·./<.; ' .. :.:,:>,·,::·.- _·: .• :, . .-::}-': : . ·: .. ... ~ --;;~>--.. ~:. ;:-~· _·:,:. i . .. ·.·:~ :; _ ·,. · . ·.·.::~· .:· ·.'·.::~· · .. :.~ '.'. ;'. ··:·· - ... .·..:· ... 

biema',de la .irideriuÜz.aci6niLpor-:· ' la expropiéíci6n:: ' petrolera~ de.~ .. . 

cF_et:ada -p~~ c·á~.~~~~-~;: · -.a~t Xe : :~a ·f~~· - d~ -- 1938) , ~ . ~ : · ,~;;,~: b~I~~6f'~~- -
:·· ~i6n · e~tre Estado~ u·nido.s ,,kner.lcanos y . Méxi~o_· -~h -. div¡~~o~ :. i-:_ . . · 

,:, 
1
: i ··" • v:' ' . , ~ •• • •. • · T'·· • •. · ,, .,. · ' .• ' 

_proyectos,· contribuyeron· a"~á:ntener ., relaciode'~: :~()rdia'ies ,én 
... •" . ':, ··;:<:.·· . :· ., · . . '. · ,' ~ \' ··. · ·, -

trP. ·. ambos gohiernos y s·~At"·a:ron las . bases para nuevas :inver-
T 

1

, r'• • ' ¡ T, ¡ •. • • 

siones norteamericanas en' la industria mexicana. ' 

¡ ; 
Las ,nacientes empresas man'Jfactureras y con ellas la mayor ' 

! 

~ ' ) ·r. . ~rj 

~ ¡ :' 

:·~:it-{1 
'r/.:& 
" .\;'~:f 

. ' ~· ' 
(' 
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parte de los beneficios del desarrollo económico, se canee~ 

traron en pocas ciudades, trayendo como efecto inmediato un 

rápido aumento en la emigración de la zona rural a las ciu-

dades, suministrando el campesino mano de obra barata. 

Esta pcil~ti6a de industrializa~i6n, el aumento de . población 

urbana, disminución de ia poblacióri rur~l y la ~ Segunda Gue­

rra Mundial .a princ ~~ios de los ·cuarenta trajeron copsigo: 

: ~> ~ - Inflación (los ' · pr~'cios de los artículos alimenticios . ; ' . : )/~~ 

:~'ki~ 
. ··:,, 

' eran ·aúmentados) ·: . 

. . :,.· 
b)~- Que la. •producci6nagr1cola quedara muy a la . saga de la 

demanda tú:baria/ "' 
''" 

~ ·.· ... . ·.· .... ' ;:·.·· - - ~t.· ·,' = ~ 
·.•·-. : -,_'/' '. _.r. ·.··, ::· . ·:·::-:·:.~~: :.. i",• •, ;• .. : . ; í •.• . ,( " 

. . .. -: .;-_:_ : .. :_:\{<~:· ..•.. r; ·.: .·.·· t,.-~ _ 
. ·: .. ... ·:-. ;-··:··- .;':- .'_ ~- , :. :_.·.-. .... ('~~ : .:. · . __ ·;.:. : ::·.:~ ' ;·<~ :>.~ ... < ~r·:-.- .. -_ ,(· . .. ·.· · ::'·.·· . :--- ~-~" .. :.:· :· _.:.:.· ·_ .. ··:·: __ ._,·· . ·. ,. 
· : >··-;El':_:.gobierrio··; ' como :~·.medida ' .. temporal, ·, tuvo;~ que :;impor,tar.• mayor . . 

. ·. ,/'· 
.; .. 

.. . , ·. 

:· >·:ia ·: _:J:evoluci6n industrial -· operada ·.- em las .actiyidades :rura..:.., . · ' 
· ,·· · ~\~ :>~: - -.. ~ ;;:. :- .. -· .... - · .:r~ 4_/;-:·(, __ ::Jr. _.: \ :·- ._:(/ .. ~._- :· . _::-~~- - --_, __ :_ :~: __ :_· _·- .. _-'.<·_·_; .. :~·z-~:,:,~~ ... ?·:·· ~/~·:·; · ·. · .. ... ' . ~~ ~· .. ;·: .. _.· . . ' .. ... 

... ,,,les de 'los Estados u~~~os , a . Pi:lrtiz.:.: de la -::~egu~da' guerra mu~ '-<<:<~}{ 

., }II'~ i· .' Y. < la,_ ~recient~e --.:~'~6~pa_c,Úi,~d - ~ro'au~t.iv~-~~~ ., ia ag,.ricul tu- . ,,);~;;~~ 
:i:a c;Ie los _paises·. subdesarrOllados, contrib\lyeron a .iniciar . : ~ · - . 

·:. '. ·_: ~~: · ~asto ~~~~ecto dé mod~rni~ac'i6n c api tali~ta de ' los' secto . 
.. . . .. 

res • rurales'i(l3) ·, co~v_irtümdo a los . paises pobres e'n impoE_ 
·.·,_, .... ·_.', 

tadores de crecientes .volumenes de aiimentós básicos~ 

• 
(13) . SARH, El desa~Í:ollo : agroindus.trial · y · la: econom1a inte!: 

nacional. Coordinaci6n general de desarrollo agroindus 
trial. 1979, página 71. · · -

.··:. 

·, ''/. _ 
_ ,\ ' /;_ 

~ ..... ·" 

.··:;::: 



19. 

"Penetraci6n del modelo norteamericano en los sectores rura 

les de los paises pobres, se inici6 en M~xico en 1943. 

Mediante un convenio entre la fundaci6n Rockefeller y el g~ 

bierno del presidente Manuel Avila Camacho, establecieron -

las bases institucionales para exportar la revoluci6n agri-
. ' 

cola ·de ·· los Estados l:nidos Ainericanos" (14), :creyendo lograr 

los mismos resultados. 

r. ~ 

".Las semillas . mej()radas y el •• paquet~ - 9e· fn.sumos·:·i~p~e~cfndi 
ble para ' los nuevos -- ~·istema~ .ci~ ;:.'~u~l~-i,~o;' ;(l~~ ·, _.::iue~.·~n las.'· · :.~: - · ' 

. _· .· .. ,.~ ~-~-~-~ . ·. . . . ; . -~ :·... .·. ' ' . ./\ .·;·; . . ;:-.--< ....... . ;_ . .. 
r .• ' principales mejora·s . tecnológi_cas , deL ,plan. Estas · mejoras -::f 

.· .... >-___ .. _: .. ___ \ -~~ .- .. . :·: ... ··= . .. ·-;.-_ ......... ·~·· --~: - . . . . >~;· ~~;s~~~·.}-:-.. :·. \ ~.~-_ ::~ .~ ... :\~::, __ ,=:_. ~. ... _: :. . ... -- :,_. - ,_ :· .· . . · . - : ~· . .-~ . 
tecnológicas, , necesarias ,, para"/,:inC'remeptar la producción ) ~-::-~ -, 

' . :. 

• '. ~~·: •• : . ·.~ ·· ·· •• · .. ·, ¡' ' :-' ' ...... • "t·· .. : J·~ · .. ···: ·:~<~~ . :: :~-: l :¡··~ < · . · _:-=~- ~ · .. · .~·-. ' ' ~ \ · . ~ ·: ~ ./ .. . · ' :· 

agrícola-', .:- 'fueron ~: orl.'eritadas · ::h'ac'ia ·· la;1:pequeña ·propiedád_··.agri: c_y _ -,.- · 

'•) 

·:·':-'t 
:; }. :~~-

.·· .. :·>: .:1·~,::~~ ~~:>.<~~ · ~ >::7~ /.~·~.~:
1

: , \;.·. • • ·:
1
• •• ••• • ·'< ~ - :.::~'~;·~: ·< .. ::· ··- :':~~· · : ;'.,:.. ( --._ ·. ': ¡

1

.,-r .. -: ··,_.·:> :~.77<: · : . ~ .. 

. :;,:f··~~:i~;~S~$i~~~:~~~~i~i~lff~~,~~fl:l~f~~¡[:::~:~j1~~1·~~~::·;:~rc T>~f~ 
; ' ' tar::de_., :l:esolver );la': pobreza) que ';' afl·ig.f.a · a.: tina ; gran~· · : párte :, de · . . (' ·; : 

. ~·:: ,,: 

. , . :· :· .E¡ -~~~~o~ · ~ii~~·~i~-'> ia-ágri6u1 :~~~a>: ·.~~~~6min~ri.~~-)e;ri . la ·es-- :· 
.•• ' . · ,.) ; ·: ,_ • .• ~ .; ·:·.-- · : · ' ', ·~ ·· ;' ~ • '··' ; •. ,: ¡ ;' -• • • . • ' '•,• - ~·.---~ -- _.:~. ·.' 

• . ·: t:'ru~birci ~con6m.ic·a .' del' pafs ·· Y: de'. la' mayc~)rí~: de, iJ~.:~~·pai~~s~ . .:.. .. ,· 
. . . . . . . . ~ . .. ... . . ·. ,· 

.. ~m 'vr.~.~ ·~~ . d'es.~~r.o~.io ~.·~demiis ' de . dar ~=ll .imento .y .. ~~pleo h~ ,. ~ 
·. ,- _i:':· ._• . . ·, ,. '. ·.·::· \ ·~ • ·,-. . ·:·. . 'r · 

sido c?risiderado , por · muchos como. una base desd~ . la cual pu~ . ,. 
. t'· '· ' 

· de :'. ig'rci~:~se el de . ind.· ustrial.· iz~ción. ' , , . . . . , proceso 
,'¡ .' .! 

"En el · II,'andato de Avila Camachó· frenó ' el ritmo de distribu-:-

• r ., • 

(14) Op~ ' · .Cit. página 74 
' 

(15) SARH Op. Cit. pági~~ 7i. 

i .' . ~" . 
. ;: 1.:) ,' .. -. ., . ...... . 
' . . ,,. ' '·" 

. ,1 

:.: ... ':· ... :0 -~\ .~? · :: . ; :; ': ~¡<.· 
' ~ . . 
;·¡:.. ~:~~; : 

:: ~1\; 
<~·.:¡~~ 
. ':~1:1 

:o. , : .~~~ 

.,:·.; 
, ·:·.'! 

'' .. ;-, ·:;¡ 
.. ·f;:i¡ 
·! 1~t;v; j 
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ción de la tierra. Se aceler6 la política de riego, aumen­

t6 la unidad mínima de dotación ejidal de 4 a 6 hectáreas -

de riego y 8 a 12 de temporal (solo para nuevos ejidos), se 

dieron "mayores garantías a la propiedad privada, quedando 

plasmado todo esto en el Código Agrario proclamado en 1942 

y que continuó vigente hasta 1971"(16). 

El régimen de Miguel Alemán (1946-1952), al igual que el de 
' . 

su antecesor, se caracterizó por el apoyo· totar que brind.ó 
. · - . . ~ ,. . ' 

a los grupos capitalistas dominantes y por. un retroceso en 
·' ~ 

las políticas del gobierno Cardenis~a "repreientaron un re-

torno -a la antigua concepción del estado que ·?pera .enfa:\Tor 

'de l¿s irit~r~ses del ~apital privado~(l7)~ 
,·'), ¡, . ; ·· 

,, Las. medidas · tomadas :. en. detrimento. Ciel sector:. ejidaL;; pú.eden 
. , 'r ' '.. . . . + .'•: . ' . . .. -· '. ·- .,_ . ·. ¡ :·:.':~~-_:· · :--.. . ' ·' . 

cOn'sfderárse como . uria . co~trarrefor~a agraria - •1para d~r. \m -
.1 ' • • • • ' .• ;_. - • ' ~ ; . ' : .. : • : • • 

. apartados X, XIV y XV del artículo·. 27 de. · la:consti tuci6n. . . . ··: .. • 
- ,., 

Los cambios introducidos. en el párrafo XV, precisaron las-

condiciones de ~xistenci~ de la pe~uefia propiedad privada . 

en ~n sentido muy favorable a los capitalist~s privados"Um 

(16) Reyes Osorio Sergio, Op. Cit. Página 215 

(17) Varios autores. Op. Cit. Página 222. 

(18) Gutelman. Op. Cit. 114. 

.., ... . _,. _ .. ' . . 
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"Las distribuciones de tierras a los campesinos fueron mu--

cho rn&s lentas y los- latifundistas pudieron explotar tran~­

quilarnente sus rntiltiples pequeñas propiedades"inalineables. 

En este periodo le fueron entregados a los "pequeños" pro--

pietarios 11,957 certificados. de inafectabilidad, relativos 

a rnásde uri' rnifl6n de ,~e~~área~ . . Simultánearnent'~- 336 certi­

ficados en que se daba fé de ', propiedades que se dedicaban _;, . ·· 

_: Gnicarite~te.; a 'la ganadería, : permitieron poner '3'449,999 he'c.:. _ 
. . . . ,•, .' ·:· . 

· táreas . al abrigo de toda inca.'Utaci6n. ' 'E:n total más de cua~ 
' . . ·. . . . . . . . ' ~ ···' . ' . ' ,·' . . ~. /. . . ' :' . . · 

tro m~lloned · y . ~edio :dé hectáreas . q~'edaron asÍ garantizadas , 
• 1 

·, __ ! 

contra cualquier reforma" (19) ~ 

•' .. 

·:·. 

-~- 1, 

Elpresidente AdOlfo Ruíz Cortines (1952-1958) · prosigui6 

(19) Gutelrnan. Op. Cii. página 117.' 

( * l Datos estadísticos obtenidos· del libro de Gutelman Mi­
chel. Op. Cit. ' página 

•' . • . t ~. - :.- !, -: . 
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esta política, distribuyó disposiciones agrarias, reparti6 

3'500,000 hectáreas beneficiando a 57,000 campesinos, pero 

también concedió 160,000 certificados de inafectabilidad --

agraria a pequeñas propiedades o a las explotaciones dedic~ 

das a la ganadería¡ esto~ si~~ificaba impe4ir que se confis­

caran 5 ·, 300, 000 hectáreas, ' o sea mucho más que ,las superfi~ 

cies distribuidas · a los ejidatarios que pedían tierra . (*). 

.... 

oebido a l<i. gran Cintidad d~ Solicitudes de Üerx:as·· y.. a la ·.::~~ 
_ .afi~in~c¡6n } el go~~~rno de, q-~e ,;po quedaba ' tú~rr~ ''por repar~ •. ,. ' ', :'~·:-?& 

.,¡ • .••• :;rq5;:e0:~ :::::~aa~;:::.~:~~;t::: ::~u:~:;g:;:~;~:::~~.r.~ . . \';~ 
· · · -• . . . dispcn11a '·'que ras · t 'ierras· ej idales en · forma .· de parceL:ni indi· .. -;:· .. ·· >.f~·~i'r 

: ·, .~ . ·:·~ ~ 
· : otro ·tipc>" ;:de· ·trabajó .. que aumeht6 ::.su val'or;y , .. que no :· haya· .,~s·i- :s;:~;:~¡/.i 

··:·. ; · ; .. ··· <,:··. ,:,', l j·; ~i -. · ·; · :: :· .~ · ·. :. - >~.' >·. ··~· ·.i< , .... . :.:. ·· . . '::>::::j· .· ,;o: ·,· . .: · ;· · :,;.~·¡:: ~)!;Y<. · :')._::' . · · · . ·>' .. \B~':.~~ 
. . ,>do ·. realizado ; ;por~:aos ej idatariós_: fuismos ·'sérán· sometidos ·. a ,· ,~;; ,;-; :??ZW:; 

·. · ·.·· .. : · .· .. : · .. ··· · .. . :· .. : ·_· _:~ .. . . ·· ·:. ··.:¿· ::: ;• , ;)~;\\ .' ~ :·:·:·; ,:>.-·: .:~> · . •. •·· , t, · :,:: . ;n\.,~~ .. ;,;;: ~. · "·:: ·· .l' r!t í{f;J 
.. ·. una ' 'nueva·. ql'a~ifiCa~i6n~;~: .Lós - ~·c·édel_ltes · ''de .' tiE!rra qiú~:::. J:: esu.!_ . '· . . ;·, ::·. •.•.; 

:· · . . ·:- . <: ·:: . ' .. · .. .. y ·:( .· ·:: ·· .. . · .: · : .·· ' . ' . ~<· : :: · ;;;':' . .. :·; \ ' . .·:,;;:;. 

'· ::~d:::::::lt::::::E~~1:~~~~~:::::t::::::::::::::::::~::~ ...... · .. , ;:"::{~ 
. . . . . ·.: ·· . ·. . ' ,_7 , . :: ·:;~?¡· . 

. tisfechos· por insuficiencia de ' tierras lab0rables"(20) . 
.. ··.·. 

Esta fue la s6lución encontrada a las peticiones del ~ecto~ 

( * ) Datos estad!sticos obtenidos del libro de Gutelman, Mi 
chel. Op. Cit. 

(20) Gutelm'an. Op. Cit. 120 • 

. ~ · , • • . ••. · ,: : ' .J :, 

-·· · - . 1 . . 
.•,· ~~ '( ' ' : . ,, ~~, 

... •• :·. • .. . . ·¡_ 

.' •'· ·:-· . '• ··' 
..... ·,·•; 

' ,, '> 

. . . . ~ :: ' . 

/ ' ···~ • ~¡ ~ 

\ ~:: ~--&;~-
•\. -, .<.· ~·;¡;) ¡:_~~\ 
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rural, la de buscar tierras para distribuir a los campesinos 

del ejido dentro del mismo terreno ejidal. 

Al término de este periodo presidencial, el descontento en 

el campo volvía aponer en peligro la estabilidad política 

econ~mica y social del pais. 

·~ .. 
····¡ 

Las abundantes invasiones de -propiedad privadapor campesi-

nos.' sin tierra dan . fé de .'Eülo . 

_.,.· 

1¡··' . . '.· 
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4.- REFORMA AGRARIA INTEGRAL (1959 - 1970) 

oesde 1946, año de la reforma al artículo 27 constitucional 

fueron haci~ndose más insistentes los llamados por parte de 

los grupos políticos, campesinos, t~cn~6os, etc., para que 

el gobierno .efectuara una rectificaci6n en· su política agr~ 
• . t ; 

ria que, .sin menospreciar los avances d~ desarrollo agríco~ 
. . . . . . . ... _ . . . . 

la, enfocara el probl~ma de · la tenencia de la tierra, promo . . . ···. . . . - -
. viendo . el desarrollo dé ejidos' 'y pr'ocúrando la 'mejor distri 

buci6n d~l ~ngreso . n~cional. 

Al asumí~~ a ,la : ~~es~dencia . el - ~ic ~- Adolfo Lc5pez Mateas ('19!)8 :¡: _,, :~ ·]S~ 
.. ·, 1964 > , .. · ~. r~. c. ia.m_6_. \lri_a; ·;·· .. n1.l.e:. __ :.;_· ~.;.+~~ .. ~p·a. • \:_· d. ~· ~~~-:i·a_ . .:'.: r~f.; o~ma a_ ~r_-_·a~.~ - ia :, ~ __ . ~-·;}~ _ · .·· .:.' _ .. _:-_·:.: ·.··_·····; .. _:._ ._.::_:,_.'_t.:_:_;.·_~-·:~--

• ·- . _ · · .·: •• •• ~- · ~ · : . ·.···- ~: ~ : - · .. · . .. -• .' ; · .~.~.- -· : . • •. ~ .. _,. :.·. • ....... ~ · -.· , •.: .- .•• ,, · ·;'' -~··.'" '• ~ · .. · ¡ · ·~:· --~ 
\· . 

. __ · .. · ·¡-, que . se ·ha · ~ado ·el · nombre ?:'de .. . ' ~ integral", . y,. que ·~tiende , .a . · con- :~:· · • :: ;::: , .;;y~¡: 
. . ·':;.'. . . . · .: ' '· ' .; ,· .. ~ ... :.,'. .. . · .. :.. ' , _r_.',,_- . ' .' < _•• : ·. ·_·_,_;· •• • .• :/:".·.-'.··, -,' •• •·•• .• ; •_:_:.·,·· •. . ".''- ' .• · ·_ .·-·.·;·, . ,'•'.: , .• • ..... ·-.', .•• ·.-.·-,,1 ,' •.· · •. ,· . ·. ·,, ::~ · ·; ' .'.·' . .-.·._:,, ,·~.· : •. -~·,•·.'.~¡',~~ ' . . ~·{ ; ¡ ,'. - ¡ ·:~·:'· ... : ... :. ·· ··.:;·.:·:.1: ': : .¡',",_ ~ ·¿ !;::~ .. -·.: .. :'· .'··: ··· { ~-:' ·:. - . . . • 
vertir. ' al · ; campef;>ino ·~ mexicano no· ·s6lo en·· productor-' '· sino·:_tam :•· -: ./:¡,~ 

.

;·_··. b· ·1.· ~n en· co·~~~r~;¡~:~r :, ·::~;t~ .;: . . ......... -.. : ·. . . ':;:i:-:<-. ,·.~;; F:~ :::; ~ _·· ·-.. -: .. . : :," :('·'lr~I~ 
. . - ·.· .. ·~ '· :':·:~_.;·~:·_-~. . . ... \-

.· . .. ·.•.··.· . · .. • .. · •• { ' • i . • •.•. < •• ' o ' :· ., '·' · ' • :, •• ~~ 
.·· .. :El reparf·o _ de .: . t_i_~rr~ "~ .. s ·oló ·es .ÉH ··.·ifd.cio de una ' actividad . ·,.~'; 

... · .. :.::-. ·. ·,~ ·,\: :;~~~:¡:<: 

·del · est~do'~ < .. i OCi~~'- • continúa .con l~ ·' canalfzá¿i6n de ·el~~ento's· ' . · :;~;i:- !~~ 
econ6rnic~s, bi~-~es. y servicios para fac _ilitar la incorpora- -: '.(~ 
ci6n qel. campesino a la prod~ctividad . general del . país. Fue . :j}1t 
el ' aspecto integral de · est~e período, -lo .cual no er·a: - ~sto --

,,.- ·. 

nuevo" (21-), ~ , · 
·! ' ·:, . 

••••• 1 

(21) Reyes Osario Sergio. Op. Cit . págiria 433 ... . , 

. •i 

··\ '·'':.: ' . 
t ~ _ ........ ~ · ~· ¡' ._.; .-:., : •.. . · ,.:; •' ··\ ... .-. ,, .~; .... · ·, ~ 

--~~--~~~--------~---t·_. ~---·· ·_f ·~~·~' -"~.f~· ·-· ~,~· ------~----~~ .. ~- · ~: ~·· ~;:~· ~--~~--- -· :·~~--~~~~~~- : ~.·.· ~.~i. 
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Se dej6 de conceder inafectabilidad y ni siquiera se autori 

zaron, a partir de 1960, renovaciones. Incluso se invitó -

con frecuencia a los ganaderos a renunciar antes de llegar 

al plazo previsto a ciertos privilegios que habían obtenido 

mediante un pago de co~pensaci6n. Dejando de ~er utiliz~--

'.'·:¡ 

~ •¡ 

bles · importan~es · extell~iones detierra· quepudieron asignaE_ 
. _,-,¡ 

- , se a las -di.strl.buciones ~ , · 
•, •. 

' ·, _:4-. 

.,;_·;='1,-:.i 

- ·· -/:';~; 
. . . . 

'. junto con mejores inversi<;:>~es eri ' los diferentes tipps . de 

··· .. :_ -'pl;ograrnas .d.e :·.desar~o1lo .. ,rJrai / :' en este perrcido ' se ~~eler6 ': .;;. ·. 
':, _ : ~ -~ .•. . ·.: ·~. ;._-, : .· ·"\ '' .•· .. ~' ' .·. ',;· ,··,·.. ,.' . . . : .. -;~ ~ . . · . -- .. -.> .. ··· :,: · .. !)~-'( . ' ' •: ·.' ' . .'/'•' .· 

- n~evarneíÚ::e . ·el .'ritmo'· de - d:i.stribUci6n de~ la' .tl.err·a ~- " .. ~ -- · 
·.':/ ' >. .·\ -~ ·. . . . . :: :·: . · .~ .· - ~ ~ ,. 

-'.· · - :24~5,:800 ~:(tdatar::Í.os rÉú':ibie~OJ:>- . : ~ás de 16 miilo~es d1i: h~ct·á'.:_:_~ 

''• ' ... ~ 

', ' . 
.· · ... •.:_-: ... 

19 s 9:·, \ln :_:·•re':..: • 
• . ; • , . t/ · ·· ' r ,'~ •. ' ; • · ',.· ·. · ' · \ :~: 

• ' .. :;1 .. · · ,,,~\/.·~-.-- ~ ·; _ .... 
· .. · -' 4ia'mento . de,·:! pÚ.nificaci61'1';-:·éO'ntrcü y -víg'iYancüi de· lás '. in-'- · ;_~,; ,:.->:~- · ·-, :-~+W 

1. ~. -:;J,_.': .·. . • r• • • ; ' ' · , • .' • •• •· ' .:. } ;:~ ·\·_:~ -· ."· •. • ,;· .•• :. " ·:,' -: · .· ' :< .. ~ ·, ~·:·<:~;(-~:>:• ~ ... :~··:: • ~ . ' <:<·.' .· <·. :; ;' :·:~ ~( ~;~~~~ 
versiones· de > ros · fondos comunes·, ej ida les .. y '/se : modifica,< en · .:' .. .:,';if 

. , ...... ··;.~··.' :-: ·~··· i. . ' .. :<.~ ·¡.:;~/> .. ·· . ·. · (~ . ' .·. ·.,· <-~;q~ 
.; {962, 1~- legislaci6n relativa a - colbnizaci6n y · creaci6n de _ :;., ,:>.::::; 
.. ' ·, · ;.. ' · · · ·· · .'. , :·· · · ' ·· ._ .· . · · r: :·:> 

nuevos centros de póbl~ciÓn agr!_cólá y ej idal. 'i··'-' , .: ·?;;{~ 
. .- ' ;;.>.-: 

: ~ASuntos _ 

Durante la 'gesti6n presidE:mcial de Gustavo _ ·D!az Ordaz ( 1964 
,' : -;¡ •• 

(22) Gutelma~ Michel. Op~ Cit. P&gina 122~ \' . 

. ~-

.. 
. : .:.~1:.-:;~:·· ·,-... 

' ,:>· ti :. 
.• -:,,,l 

·. · -':~~·:: 'Si:~i,ti~i~ 
1 :,. · 

':' 1 ·<· 
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197 o) se funda el Banco Nacional Agropecuario, fortalecie~ 

dese" ... el crédito que se otorga a ejidatarios, se impulsa 

una política de nacionalizaci6n y expansión de la industria 

los fertilizantes y de la electrificación rural" (23). 

A partir de 1965~ se regi~tra una baja en la tasa de creci­

mie~to d~ la producci6n agrícola, contra 16 cual se intcinsi 

~ica el reparto d~·~i~rra, distribuyéndose de . l9~4 a 1969-

más de 16 millones de hectárea~a 301~000 ejidatarios»(24i ~ 

Seg~n "los cáléulos, , al concluir el mandato de Gu-stavo Díaz 

Ordaz lás" su~~rfici~s distr ib~ídas debían lleg~r a más de -

20 millones de .hectár.eas, o .s.ea más, que ~~ - el periodo de ' _.:. · . 

cár~en.as, p~ro ·;no .fue .:así .. poi fal:~a dé ti~rras\ para distri7 ··. 
1, ." : ., · · . 

· .. _ _.: _ , 

·. ' ·•; 
·, '1 .. 

buir •. _. :.-..... ~· 
··- ' ·:, 

·- .· 
~· ... . . 

); ;_: /:~i?!.i ' . .. , ' . ·. :. ,":" 

.) 

Se. cr~~ i'~t · Pio~ra~a . N~ci6haL. Agrári.O, medÚmte ei 'cual 

·:diviq~:~::t~~;da~ : fi'tidad f ede.ka,f!~~·~/· ~~~ :· ZOneiS ~:con ·. e;{;:;·IJ~é-~~5~ -t~: )~ , .•.. ··. 
de m~dii-:- a.fio : con año los' pó~lbles . predios afectables y éóho . 

: · ~ -: ~ ~.:· . ; _ ·· . · .·· ' ,·· ·:·--:/·~ ._ .. ¡· .,- ·. ..... ' ", , · . . ~. ~ .· - ·. 

cer la exténsi6nde la tierra sobre el mínimo afectablc pa-:-

ra ser ~nt:i:egá:da a los e)idatarios. 
" i. '; ' 

1 

{23) Reyes Osario Sergio, op. cit. página 520 

{24) Gutelman Michel. op. cit. página 122 
. ,. 

-.-·;· .- . .. ;, .• \, -~ ' • J • • : •. .: ··¡ 

----------------~----~· ·-' ~· ' --------------------~· ·L· ~----~----------~~--~----~--~~--~~~ 



. ,•' 

27. 

5.- DESARROLLO EJIDAL 

"El término ejido, se presentó por primera vez en la Refor-

ma agraria, en una proclamación de Zapata en 1911, en que . -

pide la ·devoluc:ión de los ejidos de los pueblos"(25), refi-
. . . 

· ri~ndose a :los campos o feudos de tipo col~ctf~o, situados . 

fuera de los poblados, los que servían para el 9anado y la 

recolección de .madera principalciente ~ -

Estas petici~;,es fUeron incluídas ~~ elde~.r:;o del . 4 ~~; -- · · .•fál~ 
enero de . .191'5 . y en el artículo· :2_7 de . la Con~titución: de · •' •i·' 
· ~·/ ·.. f ' .';' 

0 

"' '.> .. ::_;;· l·}l~~~ 
1917 pe,~9 ~: no . def-i~ian -lo que es ¿jido. ·. ,·: ,.· · ./0~ 

J_,;,·: ·.·. '¡' .. . ,. . . ::· · :.;,'_~-.i.< .. ::·· '·.··' .. · .... , ... · ·,. .. . ..,, . . ·, ' '· <} :· :<•')i~ 
· .. · :.···· .··· · _:·)·.e,_;:·:·: · : ·; ·: ;.-~ . .-/:~:¿.· . ·, · . · .. ·.· .. · :!.~ ·::.: · : . :~ :\:?t'·/;,_;~.ztt:i;~~ 
• · · . t-E~ ' - 1 ~ práctica, · el .concepto e)ic'l_q._ s~··: -~plic,.;,t para - desi·gnart.'~ · .: · ,···:>:: :·: •:\ ' ~~" 

. ·~. ; ~~;:~ui~? ;~W~'rr~ • •. r~~~~~i;~tl '?·os; :~e;P~~i~~;~);.;! tr~7~:~;\~$f~~~:,;·'~ 'i[; r:.{ 
· · ·· procedimientos .seña'l'a_doS/ en· la': ley';' /ya sea •:.destinada;:"al':;üso: .. •.. . .. ",,(··:· 

·:.:). : ~:: { · .·}:·: : . .. :: :···:· ·-:·>·:'-: .. ~· .·~ · · .. · , _",:':Cke·y:·;::;· ·· .· .. ·¡:-.\ ·r .::,'· .. . ; ::_·y:: J:;· ···< . · · /··-~ ~ _,-o;"t::_ \ :;;:-·<: ) ,:;:.: :(. · ·· 
.. · 0.\'.: .:_; d_J .. ,~-~~d~~;7/'':i. -', .~~~ · cot,7,~:j,~~·~;_': .de los ~· m~~,~~ros ,de una comuhid_~~ ~ ,, _ , _ ¡·>;,·~ ; :.·! .. ::U!tr~f 

·, ~:, .... :·~-:; :·~:! ·:·< /'~;-> ·.:·:. . ~/·· .. : .; ~.~/ .. >.'t ·~·.:~/_;: _. :y.::.> . . . . , ·. · .. . · :•- .... , \ t ' ,.: Y,·'.}!~~~ 

...• t:~:i~::g::;:a a::ir::?!:::::· ... ~i:r:r;:;¡::l:r:!\ 1 ~::::ae::: .:. · .. ·.· ·~~ 
. . .· . . . . . . . . : .. ~· '> -~- . . ' :.. . :_ -- 1 •, i' :·· " " (~ --~y;, 

· · f .u~.ron, encaminados ·los beneficios. ':dé~ . gob.iel:no. -~. : ' >~\ltx 

• ~l'térmi?Ó ·=' este man:ato, en 19:q,, se ai~,.:Un cambiO . a l .i .· ··· ·· · ;.~;~ 
/ -::1:> : 

. economía. del País, con el cual la Ú1dustrÚüización sería - ,.· 

(25) Resttrepo !van. La •Agricultura Colectiva, . la experiencia 
en la Laguna en México •. Edit •. Siglo XXI, primera edic. 
1979 ... pág. 150. !! 

. :'• ' 

. : ·: ·.-•· ~ ..... '· ·. 
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agrfcola seria la abastecedora de las fábricas manufacture-

ras. El ejido era considerado incapaz de producir exceden­

tes agrícolas y se le excluy6 de las zonas ricas y econ6rni-

camente importantes. No fué· sino hasta 1959 que 1 como rnedi-
... 

da para prevenir disturbios 1 se, puso . ~n marcha. nuevamente -:-: ··. 
,_, . 

.' .. la . política de distribución de . la . tierra al ejido 1 ·· como ·la· 
.-. . 

estructura básica para el désarrollo .rural. 
'·, ..:· 

. ·.·,·::. 
·. ~-j .- .. _ )' 

·>.~% 
, En el ~'er!~do del. ~Lic. Lui~;: Ec/he~~r~. !a ' JÜv~re:i , · {.l9~7:l2:;i97.GJ ., ... ''"' ' 

. . :; .,.,· ,-;:, :. ':>::·· . ·. ·· .. ;. :,:-: ;_·_):\:··· : .. · •: .. . ·· .•.~:~:_•:, :'<'(:~·· ~- ·· . ;:/: .. ; ': ·.. . . ·:·::yt }: "\. ·.: .• ,_ ' ... ·::.:: '·;_:5 ' .. 
.- se désar:rolla .una ':'pól!tica:< tend·ie'nté ·al fortalé'ciinierito ... de -·-:: ... · 

: ~· ;'~-~~-:-~ ~<:~- ~}~:.;:: ·:: _·. ~- ~ .. ?1·~-- .. ' : ~ -~ ~ ·;;:._r .. ~ .:~~ :_ >; .. :.._ <: ::;-~ , _< ·."::;~:~\:;-:~;::-;_~/~:'~: •· •• ' . : . . •· , . _' .--~ ,.: ,: . ;-;::. ~ .. l:·~ ·':·-~.; ~· • .':.: . • - \~ ·~ ·~ ;, ; -: . . ~-<.'. : 

la 6rgailiza.ci6n·;; ej'ic;lal, ·proclamándose_ .. la · conver~i6n · del ej i · 
. _:- ___ _ ·; ~< .. ~- - :~:--~~~-----~~~-- :.'./ ~.-_:::::\_· ~ -:-~---; ;;;: ~_-: .. _- .· ..... __ .¡ - ·._: : ·~~;· · ··'~: '~ .... _ .. -. _~. <'.:_·- · .. _._ ;·· .: .. ~~~ --,:.; ; 1 -.- :,-,!::_¡,:: <::':_:.> .·-- .• •, -~·- :. 

:·. do , en > c~lu,la de qémoc~acia ·Y·. en •unidad .. . prpduc·t'iya· ¡': •·, impuls.án ,~:· · · 

., 
•• ,_-1 

"~~'?/ :.:_.\.:::,'.r-:.-·, .. se. ~p:f~'fE;ndícS ·' 'r'étomar' ;.:'un '-:poc6'-:·'~ ·aé7~:-lo's .' el'ementos ', d é ilas ~~estra::::/ .' ..... :· ·. : ·~ 
·;~.:: ·:~=f./.'~.:~ -Y f:_. ; .• ~· >:,.·:~~~~:~.;}~¡' '~~.;-~ · ,:-:.~~~::~·;)~ .. ~:~<:~::):1 · :_.: :_-.( .: ~~\;'j:::· :;ji~~-<~ ·_>.: ~ ·_;\:~.;~ :>.·-:: .::" ~' .; ' .. /: .. : ·:h¿~\<.: :_~.:~ ~--\~~~~t<t .. :::. ·. : .::_- t, 
-~· <.~ :\··.·. -. ·.' · teg1as -:{de·.,-.de'sarrol{Io_ .. rural.~:.de,~~l'ai•z.ad··· m1n1~tra~16n - ·.td.e ·.Gárdenas.·:; -:.: .·' :··: r 

: .':. 
: ~ 

,, ':\ ;¡_' y' . . ). -· 
--: ·: ·-::-,; ·.' . .. 
1 • ' : ~ 

~:' ;· .- •_.' -· t'~ -) .·. '• ··-.' ... - . .t 
t, • • ).· .• ,·-. >'-~- !.; · , ~ · r > ... :.:•.''· ~ _,. ··_i.! {'.· ., : .• ~- :,;· 

'1 • ·:· .• . ~ •.• ·:~,··.· .•• 'J,_· •• ;·:·.··· .• • .. • .• ~:.···~.·-':;.'···.· ·.,·,· •. • • ,',: ;,-(:/- • - •. • ;... ' , 1 ~ ···· 
~; . ·_ : -.i:., ,~; ._¡ ,i;_. '- ·!_ •. · .-~.- .:: __ ·.. :· .. ~~$'.._'·~;'·" ' . -~' ·· ·~ . ,.· ·, . . 

·'.' ... ' " .. ·-. " · .... ·. \·. . . ;:-};;>·<~;~~? ~ .. .; ' 
-- ~-·- -·:': · --~- J; . ..• ' ' l ) •• i . . ' ., •. ' . 

-~ Entie ':::ios ··(üversós prógramas\,qúe.';:se · :t~puls~ron '/ ·se·: i 'nterit6·.i ,::: .·. 

, . · pro~cÍ~i~::,.~~ in'?~~¡~,f~iizac;,Ó~ · ~\l.ra,l , :.~a~ a 16 ·· ~J:'~ .~~·fi~t~j; ·'. 
di a a·prqv~C:ha~;·'',ade~á~ .. de. 'IO,.s ·,prod~ctos . : agr!colas'"·~r:·aé:l:L'c.io­

· .. ~ ': 
nales . "(·caña de az~~~r, : ma·!z ~·. cii~~d6n ~ . sorgo; .. etc.) '· 

~ • ' '! • • - '\ " • • 

ó'tro~ : -
~- r 

'· 
product.os 'i ·recUrsos natuáile~ ')~o _explot:~·ci~-~ . todavía d.eritro 

·· · ·~ ->· 

del sector ejida1 1 

., 
' 

·,¡ 

por 
. ; .. · 

' lo que se crea el Fondo Nacional de 
·.;_ 

' :· '\/ 
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Fomento Ejidal (FONAFE), como un intento de promover la in-

dustria rural. "El FONAFE era parte de la Secretaría de la 

Reforma Agraria, y se fund6 en la d~cada de los cincuenta,-

para servir como depositario de los fondos que recibían al-

gunos ejidos del país por la explo~ación total o paicial de 

sus ·recursos naturales comunales no-agrícolas; esos fondea 

podían utili~arse para financiar prbyécto~ d~ desarrollo de 

la comunidad, como escuelas, caminos, cen~ro~ de salud y 

otr6s servicio~ pdblicos de bien~s~ar"126). 

El FÓNAFE, declaraba en 197 O " · •• haber · establecido tres pe--:- · 

q~efiai indust~~~s en todo él país~ '. ~os taller~s de mari~fac~ 

tura .de somb'reros en : Óa~d~a y \ma ;¡hanta elaboradora ·,·de ¡,pro ' ~ 
. ,. · · .. , _. •::·. . .. -.. , .. ; . ._ .. ,:. - ·- - ·· 

__ .. ..... -~·- : .. --. r·. _ .. _·_ :.:· _:_--;:-r ·)·_-.. ,: .. _ . - _____ • __ . - •. ·, •. ~-,.~: _· -__ , -. 

•· 
,\'; 

, . , 

duCtcis lácteos en · Zacateú::as. (~ ~) se:ts afiOs : más ·tarde · se -~ 
.~ 1 . ~-· : . _. l._· __ .>·~·::.:_:_.;... > . -·. ·_< .. > .. , . .":-:._,.:. · .. : : ...... !:.-:_;.e~:<-:)·:<'· .. <.:··· __ · ·,.:_-~t-· .. ¡~~-~::_::_,_ .. -~.- -·< . ,, .. ·. . ..· _.. · . _¡~~. -

hab!'~~ ··· fiJ1anciaoq,.,ya:' 35l ' einpresas .. éámpésina·s~:qúe abarcabán>:···' 

, .· ~~é ~' ~r~as.: d~}~~f~~ ~~~d . •.. · ec;;~6.;I~~;' :~ ~~~s'":i· , :agro p~cua.,;_~ ;. · , 
~ · .. túrist'i'~a:~ --·' man\if~b:tlirera ' pesqu-é~~ ··:y : de . la -'construccióñ"C27) .. 

! ,l·,l, ' .. , ... , ~!:: ~· .':,'· .... :. ~_ ·: 1'", . ·•· ,. · ' :,: • ·,:-.-: · : ; .'· _:..:· • •• J 'r l• ' 

. ·, 

" ' ti> 
( . ',1-, 

" 

simult'árieamente, dentro del Prpgrama de Desarrollo Rur:al .. -- · 

(Pider') que inició la antigua SecrétárJa de .la Presidencia 
. \ ,, ' . . . ' ., . . 

, (hoy :secretar_!a de .Programación .y p'~e·supuesto) ~ · se vino dan 
~:· 

do una a~ud~ a la indu~tiialización . ~~ral, y desde 1973 se 

(26) Alcántara Ferrer. '.Industrias c6lectiva~ del pueblo: 
Un estudio :de caso sobre Industrializaci6n Rural en el 
Sur de Jalisco. Colegio de México. 1979. página .8. 

(27) Op. cit ; página 8. 

'··fl 
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",:{~~ 
::./; 

~- .\~; 

;i. 
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• .'f! 
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han canalizado" ... fondos procedentes del Gobierno Federal-

y del Banco Mundial, hacia algunas regiones de relativa po-

breza rural, con el objeto de restructurar la economía cam-

pesina sobre. bases productivas más eficientes,( ... ) cubrién 

dose tres áreas básicas: 

a).- Infraestructura fí~ica y 'econ6mica 

b) .- , Actividades productivas (agricultura, gan~dería, pes-­

ca, minería, fruticultura y pequeñas industrias). 

e).- Infraes~ructura \ social (capacitaci6n técnica, ~al~d, 

vivie~da; etc.). 

"Adetnás, el Pider coordinaba una part·e desus actividades -

· con 1Ín_> grup6 deno~inado · Actividade~ · P~oductivas :; dentro de 
. . ·¡,_ .•. - . ' 

;· .·, ' t : . 

. . la misma . Sé~retaz:.ía de la Pi'eside~cia, :. · a fin de . . incorp·orar 
•:· ~ .. · ~· - <:: · ··· . · . . ' .... -' ' ·~,._ ,, t, . ''~'.· ' , > .~ · • • 1, ···,. 

: . . ·:. er( s"u ."'programa 'nacional 1 :''ta experiencia "de industd:ali"za---· .' 
' : 1 -. 

. : ,·, ,: :'.; .: . : . . ' "• . . ' , ·~ e-·: . ·.-· _..:: 

.. :- ·.~ . ' ' e~,?,~, }~?rai'" qu.,~ :e~ ' ,es~s a,ños se estaba llevando·, a cabo en/ i~ 
.. • 1 ( ,:: ~ -~ ;~ " • • ') • • 

·· ré9!6ri:.de Jai'is.co '' < 28) . • 

. ~ •., 

~1 grupo Acti~idades _Productivas naci6 ~uand~, en 1965~ el . 

' gobi.erno del ,. Est~db de Jal"isco dividi6 administrativamente 

al te.rritorio en regiones , cada · una de las cuales habría de 
. . 

~ontar c6n una comisi6~'dé desarroil6 encargada de promover 
' 

el dre~imiento económico y el bienestar de la poblaci6n. · 

En la parte meridional de~ · estado se estableció la Comisi6n 

(28) Op. cit. pág. 23. 

; 

-. 1 

' .. ) 
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del sur, con restricciones presupuestales, su papel se lim! 

taba " ... a promover, organizar y sobre todo a coordinar pr~ 

gramas de infraestructura econ6mica y social, a poblados de 

antemano por el Gobierno Federal"(29). 

En el periodo del licenciado Echeverria, la posici6n polit! 
~ . 

ca y econ6mica de esta. comisi6n se fortaleció y lleg6 a es-

tar en posibilidades de organizar pequeñas industrias rura­

les. Los propios ~ampesinos sin tierra· de la regi6n; fue-­

ron los que dieron el prime_r paso: demandar .empleosremune-

rados en sus propias localidades. ,· 

En ' 19.7 3, al tramita>r ·.1.3: Comisi6n del sur . ante ·· la Comisión ' ...:. 
¡' ·:, · •'.'·,! . -: ~ 

girl.6 que si ·~la Comisi6n del sur -'::le 'abastec!i:i ·· de·: péú:ites :ef 
·_ .... .. . ::· . --'~ . .> -,: .. ''· . . ' -:··_. ~: ' .. ; >:< . ~--- . . -~ .: __ ·. - ~ -· •:¡::··-.·. . 

. ; programa'.- ¿¡'f~ ···electr'ifl.baci6n . rúrai' se ejecutaría de :'"inmedi·a-
•• • . , . 1 ··.: ' - : . • • 

. to, ~or ,lo que. se fund6 ·lo que '6ficialme;lte se lla~6i: :Ae:·t.iy! 
·. ·' ' . -; ' 

dades Productivas, Sociedad An6nima de Capital ' Variable, f~ 
. . . 

'- br icándose los ~ postes· . que se · requ·er ian . . Dos . terceras par--
/ 

tes de las ganancias obtenidas. se reinvirtieran en nuevas­

instalaciones fabriles o talleres a fin de seguir producie~ 

do . bienes, principalmente para el ·Gobierno ' Federal 1
y propo~ 

cionar empleo remunerativo a los j6venes campesinos sin 

tierra de la regi6n. 

(29) Op. cit. página 23. 

) ' 
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Este éxito, aunado a la familiarizaci6n de la población con 

las formas de trabajo colectivo o comunal y a la adquici---

ci6n de experiencia de industrias rurales, llevó a la comu-

nidada solicitar el establecimiento de talleres colectivos. 

La nueva empresa, Acitividades Productivas~ empezó a exten­

derse y diversif~car su producción de bienes manufacture--­

ros. Originalm~nte se · pretendía abastecer con sus productos 

de ma~era ex¿lusiva al G6bierno Feder~l, sin emb~rgo, los -

P,roce~imientos administrativos de : fa burocracia suelen ser 

l~ntos ., en perjuicio ··sobre todo. pa:;-a _empresas median·as y pe-
... '• '· • •• • • - • • •• : > • • • • .... 

queña~, , financie~amente 'débiles ~om.o . ésta. Se .. cambio la ~s \ 
• ' -.. : • .,._; ~ ¡' :· ·,' ~ :. ; . :',,' • .· ; · : • • • :'· : : ; ) ~- ' • • • • . -- "' . 

. . : . . . ·, ¡ ;: ,· -~ ' ' . ;-
trálég'ia, produciéndose los' bienes. que necesiúiba: la pobla-
-~ - . • . .. -. _~·_: • • • • • (_ . ~ .... _ •• _· •• _ ... • -~~ .. ·::~ ;- : ·" · ,~ • • •• ' • • : •• • • •• • _1 _ ·.- __ ! . . : -. . ·., ·. ·. 

: cÍón :local .y 'regional, 'los cu.~les 'se di:st'ribl1Ían··por', médio 
·'... ._ . . . . .; ; .·· ·¡ ' ... • . ·. ., . •· · . ....... . :- ,. . 

de ·.·los .comerciantes en ., p~~~~ño y 'á sí no depende:~ía de .un só 
. >-) , - ' .:. • 

· ü:>-clienté·. Ti.iv6 tanta p~p~laridad está corpor~ci'ó.n · :; ~ntre 

la · población ~égionaLque se ' .le liamó "Indus~rialdel.· Pue--

blo". 

En la siguiente gráfica podremos observar que en tres lí---
. . . . 

nea~ de producción (productos de madera, gises y za~atos) -

se concentraba la mayor inversión, precisamente los produc-

tos que el gobierno compraba. 

:·} ( 

·r 

) 

: '. ~ 
;,.,;,_ ______ ...;.;.. __ ..;_ ______ __;; __ _;__,;___;__:·. _·. _ _.:·_.:' . _ __;__~ ______ _:__ ____ _ ~ ___ ::~ · ------·· 

: -~~· 
.. ¡: 
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INDUSTRIAS DEL PUEBLO: Distribución según tipo de activida-

des productivas - junio de 1975.-

· TIPO DE ACTIVIDAD 

ALIMENTOS ENVASADOS. 

TEXTILES SUETERES 

PRODUCTOS DE f.iADERA 

GISES 

MATERIAL DE CONSTRUCCION 

. z_APATOS · 
. 

AGRI.CU.Í.TURA Y: GANADERIA . . 
. ·· .. ···· 

ADMINISTRACION 

'-- ofRP.s 

TALLERES TRABAJADORES. !NVERSION 

ABS % ABS % (000) % 

26 37.2 296 29.4 440 2.5 

20 28.6 254 25.2 745 4.2 

3 4.3 185 18 . 4 8826 49.6 

1 1.4 88 · 8.7 5019 28.2 

8 .. 1·1.4 . '; 68 . 6 •. ·7 515 ' 2.9 
·.·; .. · .. · .·. :;;.>· · ,l ... :~ ' 

5 7.1 37 3 ~ 7 2185 .12 : 3 
,: ·,•; 

5.7 
· ·.·. ·: 

1.4 -35 .· 3.5 ' . ·'·· . . . . ' · 

2 2~5 18 ' LB 15 ·o .1 

0

, 0 ir!,- 'w _ : ', ; . 

·· FUENTE·: .. sarnuel · Lid1ten.stejn; 
,Comisión de~ sur de Jalisco. 
tubre 1976. 

. - . . . 

G~upos Industr iales cú~ i:. P~ebl~ 
M~xico manuscrito in~dito, oc-

¡·. · 

·,.'·. 

Desde un principio, el objetivo principal de ia corpoiación 

ha~ía sido el de proporcionar empleos remunerativos a la po 
~ . . . -

blaci6n desocupada de la regi6n, en sus propias localidades 

para que el campesino sin tierra pudiera tener asegurado un 

mínimo de ingreso y no se viera forzado a emigrar. 

Fue en la etapa de desarrollo de .. las "Industrias del Pueblo 

" ... que se decidi6 a promover la participaci6n de la mujer. 

.)_ 

'<,; 

. . . .. ~ 

·· . . :; 

1~ 
~ . . : .. 

~:___· __________ :;______;_;__ ____________________ ____;_' _··· .:.:...':. --'-------'--'-'-:..:.:.!. . ,i,. 
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Hasta entonces, el 40% de la membrecía era femenina y el 75% 

de esta estaba concentrada en tres líneas mayores de produ~ 

ción; costura, tejido de su~ter y elaboración de alimentos 

envasados, considerándose ( •.. )que era necesario llevar a 

cabo una campaña para atraer un mayor número de mujeres co-

mo trabajadoras-miembro, por ser más responsables en su tra 

bajo, más ~ntusiastas en la pa~ticipación de tipo colectivo 

y corporativo que los hombres jóvenes y además eran más res 

petados por la gente de fuera de la corporacióh." 

"A fines de 1975, la corporación co~taba con un~ sólida ba-
' . .. 

se de apoyo, para llevar a . cábo una expansión post~rior, por 
. . ' . . 

.toda . la . región :, . a niVEÚ local 1 la of~rta de . empleos y un_ : -

. · mej~i · fngies~ ~·a·i-a los ca~pe~in~s .. sih ·. tierra : (o para 
. :·.':'-.·. _.:~:~ .:~-;- ~:··:-_~-~ _:.' :~::_-~- - -:~-- -: . ' - ~ -' ' ·.,; __ :··:·:_.. . . :., ... __ . :,· -~ ... .... __ ; .- - .. 

)as ; qu~ : por .. ·priméra vez en ; su .vi9a . p()dí'an participar 
• • •• • • .... • • • - ... -·- : ' ' • • ·•• • '. f • ' • • • . ' • ' • • • :.·, •• : •• \ 1 ~ • 

;.. ;v 

SUS ' hi 

en · la .::,· 

. toma de decisim1es \~dentro y fuera del hogar) ; ·.:·aseguraban . . sú . · · 
· : .. • ' ·•' '• • • 1 • ••• •• • • • ' \ ~ ~;; ·· .. 

'lealt::'áa ' en este:. ~ovimiénto ' socÚI.l . de colecti"ismo indus--..:...:. . '· 
1 • ·. . • . • • . . ' • . • ; . ' ..• : ;·' -~ • , • • ; ' · . 

. '. : 
. ' "· 

trial" (30) .. . 
·., 

En la empresa Actividades Productivas '~ · S .A., fue donde con 

mayor ímpetu s~ promo~ió . la organización colectiva de la mu 
:. . . .'.. . -

jer campesina en industrii:ls '· rurales de modo que obtuviera 

una remuneración y contribuyera a la econo~ía familiar. 

Durante este sexenio (1971-1976), se promovieron y aproba--

(30) Op. cit. página 30. 

''"'" L ., . 

. -~ •. 

' .\' 

.' J -

. ·-- <·­. ·· ¡ 
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ron importantes leyes agrarias e introdujeron algunas refo~ 

mas a la Constituci6r. Política de los Estados Unidos Mexica 

nos: 

a).- En 1971, se expide la Ley Federal de Reforma Agraria-
., 

(vigente actualmente) . 
. . . 

b).- En 1972, . la Ley .Federal de Aguas .' ;' 

e).- En 1974, · se reforma la Ley de Secretaría ·-y Departamen..;. 

tos de Estado~ L¿ modificaci~n ~onsis~l6 en 1~ cr~a~~~ 
. . . . 

ci6n ·de la Secr~~aría de la Reforma Agraria., antes De- • 
.·.-·, ·. 

.. ~ ' . paÍ:1::aiD'ento de Ashntos Agrarios y . Colo~:Í.zac{"ón; . . :: · · 
· .. -.. ; .· 

d) . 7" En 19.7 S, se éxp~d~ 1~ Ley General ' de • Cr~dit~o ' Rurál. ' . 
• ' ' . ~ 1, \ • ' 

.. · ·:.: e) . _; En ··19? 6, se· .refq~a. ei. párfafo .· te:r::q~):,~c{del a~-fí~.\1-le>,, 27 · 
:, ; .· . .,. ·.'... . ". . . . : . ' : . \ ·,.·,., <-. . .. : .. ·, :. ·_ ..... :.- .~.-:::~. :/ :.: .. . ' 

. 
1
." . , ~on:s~i'tu~ional<::f : se expi~~ :·ra: Ley de - Socied.ades ;>de '~ So..: ~ ·. 

iidafia.aa ·scici':~~-.- .,. : : .• :.. · .. ) .¿: ;~-- ~. :·. 
' ' . •;~-:' ' .. - ~\ -?;_~;';!)}~;_('; . ·:. ''? . ,, ,; : :. ~···-~.:e:_\ ,{:;. :~ . _,. .. ,< .. ' 

:, ' ~ -- ---~-- ... _,-_ .. ;,~~:~: : ~;:·~:_ . :.. - l' -.: _\· ... _~~ - -~,· ·::~·_ .... 

··· ··. ~~;~i):::;::n~~;~~~:~;~~l~j~~:u:¡~i:~· ii¡r~S~!.rie~?p~~¿{~Jc~:~· : 
.. -~- ~ ' ~ill{sco"; •'yr diez ·· días·:~::ci~spu~~;·· de:. prq;nJ:ig·~·da·, ., esta ' -~a~b:i6 ' su . 

••• 1 
i:~ 

. ,' ,. 

1 • ~ • • • 

'-.' ., •·. ,. ' 
socia'l_ :por ·la ' de ·corporaci6~ Industrias cólectiv~s 

' \. '/ -: ' .. ·:· . . " :::<:t-,1· - .·,_ ... ~ . ; · : -~ ·. ·- ~. 

' , . ' de'! Pueblo, siendo. h ( ,primera ·ér( r-~gi~t}:-arse. ' . __ -,_._ . . . ·- .. --: · .. 

"' ... ,, __ .,._ 

'- · . 

' Además de estas legisfaciones ~grarias se dieron otras medi 

das . de tipó ~ administrativo, como: 

a).- La integración de .todos los recursos financieros ofi-­

ciales al 'campo, en una sola insti tuci6n, creándose. -

el Banco Nacional de Crédito Rural (BANRURAL) en donde 
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se unifican el Banco Nacional de Crédito Ejidal, el -

Banco Nacionar de Crédito Agrícola y el Banco Nacional 

de Crédito A9ropecuario. 

b).- La creación de la Comisión Nacional de Zonas Aridas. 

e).- La Comisión para la RegÚlarizaci6n de la Tenencia de­

la Tierra. 

Considerando . que las · condic:iones d~ . vida y t~abajo de 'la· ·P9, . 
·--·•,. 

bi~ción rural SO~ deprimerites, a la mujer ·c~~~Sil}ale toca 

. ia· ·. :áy~r pár~e, esto. ·e:~ ,' ,. · -~~i~ci~~i~~nte' 'por · ~ la : perm~n~n~ia 
de formas Culturales y_ t:r-ád.icionáles, · donde! ~ s~ ~oh serva una· 

.. ,_. 

. . \',- - ~ - , : , .~ ___ ;_¡· .. --~ - . ' . 

-~it~~c~_ón · <:le . re.sago resi>.e.c:ti.vo a ia t ·oma ·de dec,isiones ,·Y: a ·,, .. .. 
···:. ;_.·:··<i;·. ·_··· . . : ~ ::- ·:, : ·· :,__-:· .. ;: r::· .. r~· :;.·: -< ~ :> ·: _· ,.-~~-- ... ::::· .. ·-~-r, , _';,; .. :::;:,;.:;:.· ·>· :: . '! . ! . . ..:. ·_; . : . . •• · · ·: ' · . •. -;·: :·.<'~~~- ~-: . .: .>:.:_·-. ; ~ ·;: .. ,.·.: : :·:_~·.-·,:: .. :~-~:~~< .. : :~,¡ :~ ;· .... ~:· , 

=.· ·su '. participación .. activa;"eif:/ la pro.dud::i6n y or:ganú:a·ci6n . . , , :>.-;:.; ···.·'.·/ . 

. . •..• ·. ~ ·;ci~~d~~ ·en ; cü;dt~ :?o; j~,f~~i~rf. Y :.S • nlfh~b.e];~~~~T:g~s:~~i~i:.;2.~~· : ... ·. ·· · 
. _;_ · ~, _qué .: .. ~prótegiera .. Y. .. in,o'tiyara::~-~:. · las ·: mü)'er~~ . c.ampésin-~5 - .rio :~. -~j_i,~! . · -.-· · - ~.: . :-~· 

·.·•· .. ~~i~.~f; ·. :~i.ti~~~:~~~· ;,· .g~~n~f:~"t.~.~·· ~~t;'~<'o~u"~~;;~i~~F~ ?f~;·;~ ; ;,;·.M .. 
·. seryicios ·y 'así : cooperar •en .• la · ·econ·omía familiar:, ·:en · la :~ Ley;·.-., . •. ' :· 

. ..,. . .. . ' . . . ' . ' ·; :,; .· ' , · . ,• ., ' '· . .' . \ . ' . ·' ·'· 
.· . . ; ~ ' ' .; . : ':·:· ,_;· <:: . ¡.'_ 1 ; : ' . t • , .. ' • • . · ;· ;~- ·,. • ' ' . ... 

. Fede-:r:•iú :de. Reforma ·. A<~{raria ~ promulgada .en ·1971, * ,.se'...estable·;.; . .•. · 

.• e~-~·- ¡a,:'base ·lega'i : .d:e • ; 1-~ - · ~iri :id~~ · Á9r.~col~ ' ±J1d-~s~ii.ar:·.· ~.ar~ - · -··~f ... ¿~~>,. .;._. 
i ' !(, __ ~ ;. .. ' .? ··:'."\ •' ·•. ~·· t ·. 

Mujer, la cual dice: . ·.' 

•,• 

.. ; . 
-: -·· 

· ••Artículo . l03.- .En dad"a .ejfdo :' que se · c6nstituya, deberári' de · 

r~servarse una superficie :. igual a la unidad de dotación, 19_ 

caliz~da en l~s mejores t1erras colindantes con la zona de 

~ Libro segundo, "El Ejido", título segundo, c~pítulo quin-
to aitículos 103~ 104 y 105. · 

' .. 
''. 

. : .. , . ' . -~. . .. :... .. : ....... .:-. ~ ... 
· .. ' 
· !; .. ..... ·. ,'\ 

: ' ~ 

... . . . ~ - ·'- . ;~ ~ ~ ;. ........ : .. 
·.· ... '\' 

. .... ..: ..... .. .. _:. .. 
.·_ , 

J' . •• -- .. ·. ;- '. 
'., 

1 • >· 

' : 
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urbanización, que será destinada al establecimiento de una 

granja agropecuaria y de industria rural explotada colecti-

vruaente por las mujeres del núcleo agrario, mayores de 16 -

afies, que no sean ejidatarias". 

"Artículo 104.- En los ejidos ya · constitu1dos, la unidad-­

agropecuaria y de i~dustrias rurales se establecerán en al-

gunas de las parcelas vacantes · o en terrenos de · la amplia-~ · 
··· :· 

c~ón ,·. si la . hubiere, . una vez qÚe ·se hayan- satisfecho las ne .. ~ -.. \; . 
cesidades de . las escuelas del poblado" . 

. · "' ... 
~ ' . . 

''Artículo los ·.- En lc:<~ unic{ad . sefi~lada para 1~ · prociucción or 
.~ " ~-.., . : , . · •. _ <: · _~· - , -~: ' "¡. ~ - -,; " ' . ' , _:.:· · ·· ; · · ·r · .~.' : 

. ganizada de las mujeres ·del ·· ejido, se· integrarán ·las ·. guarde 
···- .<· .. :: __ . ____ , :_._;·::', . ... '_ ... : .. ,_ ·<~~:-~:-~;;/_··> '· . ... ·j: ·· .-,.._< · "-~ ·--~-: .\ .. ::-~:. · -~ -:~ ~ -:- ·_ .~ : ~-/ _ '::-::_,_ : · ·' .: .' -:· - ~ 

-

f rias ' infantiles 1 : los ' centros :·d'e ': :c'ostura<y >educación , :;:· molino r· .. :(,, --. -~--- · · .. ~-}-d.: .. ; :'~· .: : __ ,·/: ;· : ·,.:·;::.: ::;:~ ;:( ... >.-. ~.: :~ -, L ... ··· ' L.· , ,<.: .. :; · ...... ·< . -­
. de .•nixtamal y .. en gerieraF :todas áquellás >instalaciones: de-sti ~ . 

Y- · .. · .. _·.-.·:.-~·~·,::.: ...... -:-_ '.~_. - ... . . . . ::_:. . ·.>:_--. :\ - ;~·-:· ~- ·,_-~·:· ~ ~ -~·-: ·:- ::? :.<~~-~-:, :~ ::< ........ :~: --~:>~:~ 1
\ ·.:.: . "':. :, -·:: ;· ... _::r· . -~~·:· :' !::~_>}~~::/ ;·:. ~ : . -~ .:'/. '_ :~~~~>Y~~~: ~· :: : \. -~ ' 

·i· rúidás especff.icamerite : iü. s&rvicio y .·protecci'6n .. dé'.Já¡) nu.jer:: 
., ..... ,. ~ - ...• . . ¡ '· .; i•,·t·'·• ' . · , · . ·. · "" · :::... ;•¡ <<~.- . ··.: ~ .: : ~,."' . ·"· .. ·t·: 
C:~ffi··.P, ;·_-~s~_ nai~<: · ' · .(,,;:. . ·· •· •· ·\· 

' '. ' . . .. ... ~.. . . . ~.- .. 

'· '•'' .... '.,' ' .. ... · : , ·., .. 

' ~ P~stéribrmeri'te 1 en 197 S; ' se expide la Ley Gener41 de . Crédi-: 
' ' )· .. · ,. '. · 

- · ,· to. RUral, cuyo ·art!ci.tlo 54, . fr'~cci6n VII, · dice: 
·'· 

·_~ : 
· ... . 

"Artículo 54.- Para los efectos de . esta ley .· se considera·n -

· sujet6s de~ 6rédito del sistema oficial de crédito rural y -

de la banca privada, · las personas morales y f !sicas que se 

sefialan a ' continuación. 

VII.- La mujer campesina, en los términos del articulo 103 

de la Ley Federal de la Rei'orma Agraria". 

T " i': ' "" • '!.,o, ._ 

------·-· .;.....;.' ' ....;..' -· _____ ;¡_ · ______ ....;, __ ...;.;.._....;;...;_.:..._ ____ ..;.· ,;,;.-..;_ __ ___:'___::_..::____.:. __ .:..;_:__··; ._ . 

Í ' 

·.'~.¡ 

._.,•. 
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En este artículo se fundamenta el reconocimiento como suje-

to d~ cr€dito ante el Banco Nacional de Cr€dito Rural de --

las unidades agrícolas-industriales para la mujer campesina 

y de los grupos _de mujeres ·organizadas de ejidos y comunida 

des .. 
''•' i.· :. 

- ~. 

Con esta legislación (Ley Federal d~ Reforma A~raria, Ley 

de ) Sociedades de .Solidaridad Social., y l 'a . Ley- General de eré 
: " ' • • : . ~. : . • 

• ' • J .' •• 

dito RuraÜ , :Se ·pretende .. incorporar. al desarroli~ 'rurai' :'del ·.' . .. ... . . .. ··: ,. .. . . • . - . .. 

fuerza '· de trabajo, que siempre ha sido:·:. subu.t;iliiéi.da . y tan 
. '·. -: 1 ; ~ ; . :1; .. . ' ·. ¡ . ¡· l, :'. '¡: .;. 

. néce'~_aria .· para ·el progres'o de M€xico. ·. La· Un.ia~·¿¡;,· ·AgrícoÍa ..... 

:;: :r'~_d_J~~~ia{ par·~ ·· ía : ~tuj~r ~ c~m~~·s :i~~L~i:- ,un~- ~~(~¡¿~~: ~~dios;:: p~? -;/-> ... < · 
_' ': ~> '::· ':ra ::.log'i:-ár :'este·· . fín -; ·_ pero . no : la 5b~·~kúsl1~ · 1:6t:·~·i· ' . ~ -·.,;·, .f3l\./~: ·:;· / 

~ ' ~ -...... f ¡ 1 . ' . ' . ·· . ~;~·:_:._·_. ; • ... .--~·;¡-': ,_·; 
~ . 1~./:. _ ·.; ;·.::~-... ~----··. .: -- ~ ') ·. ,•. ,. :",· __ ; :- . : . ~ - 1' •· 

; , • _.·., ... ¿_ _ ' · ': 

, ) :· 
.: . ! 

·-- ; ·. . ~ ~ . . 
J' .. 

. '!.}. 

.' '· . , . · 

_·_,. 
,, _· 

·' 
·,. 

·.•·· ( .. 

: .. ) ' . 

··¡ : .... ·:· -' 

·. · .,. · : _1 -.;· 

. ; ,. ' t.'., 
,; , 

··•' '1·~ 

.. · -;.' t¡· . ,· .. 
·' .. 

,'·· 

· ... · 
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CAPITULO II · 

PROCEDIMIENTO PARA LA CONSTRUCCION Y ESTABLECIMIENTO DE LA 

UNIDAD AGRICOLA INDUSTRIAL PARA LA MUJER 

1.- OBJETIVOS 

La _participaci6n de las mujeres campesinas en la producci6n 
-· : ~ .. -. 

. 'y en la organizaci6n sopial, es un ,.· factor muy importante pa 
. ~ ;•: ' .·: . . '· . -.' .. ·. . . -

. ! ~ ~ .1 • 1 • -':·:~; :. • • 

ra 'asegurar ·un proceso de desarrollo integral en el· medio -
·.·.-.-_ ._, 

rural ~e nriestro país.· 

.-. :-.: ·. ·E{ ~·ecesa~i_ó . : r_e;cortoc::.~.l:" ... qtie es d_e~erminant~ : :+~· .. in~~ryen6'i6ri : .. _.'··. >. 

···· ,, , j~;~~:c:;?~]M:f:::~1~f1~~1~~~~: ___ •• _._~ .•• ~ •. ~.:~_:r_1, }:I1c_·_•_._,:_· •.• _._~0_i:;~_,_:_,_i_,_ ;_ •. _:_ •.. _~f?~~~~~a ·, ··· .. 
. . : --:. ·:-!_' · : ~·,. . -.·-. .. ~- ··;. -"¡"': .: . . . .,. . • . . ·. i' _. .. . •.' ,.:: ·:' . " :• ; . . ,·. . • 

c~_mpes~?.a.: ~_~_:: ;;:,; · · .•· : ; · : .:_·~ __ ;_(_-~· .. -.:_:;:'.;, .. ·.:· ·. ;. · :c.' ·,'-.;_. ··,: .. :_o,:i ,·,· .· :.• ·':';·: . •. ;., / . . 
. -·_i -~>--~1 '.: ... -~' ' .. -< -.·-:':,:"_· .. -' ·::-- -~ :, - ~ . ·:. ~ ' ~;\ '',: !"· :.' . .\ ·'._:·.\·· · ,.'; __ ._;_~---_~: __ ._-._~ :;_:::_: . • _._:;_-.-~-.. . . . ~ . . ;_, <-~ . '. 

' . . ~~ ;, . ·_:: __ :_._-.•. '.;.~::_· .·.· .<_·_· ,'·.·_:,_·~ ... _.: .• ::·;_·; ... _-~_/-··. _-_;_~-:- _. ->:~ .. ~ : · .(.'.:'. 
' .. - ~ :·.:-.<.. ·- ... - ~ t';<( :_ '·'.··:: ':- ~ - .-~:· _::> ~'! .-:··· 

: .. EL Es taap · ~~~e inc~eril~~f~f-. y .. 'cl, .iv~~;?~t-i<7 .ai . ~ i:>'#?-~~"~~a.s ,·J~,ó~l1~-

. ti\r.os y d~? pÚmestar . soci~l, or i~-11tados a • ~ncé>_rpora:r ~'ficaz . ' ., ::_ ,_i_[_:_·:¡·~.;•'.~,l .. 
mente a i~·, · · kujer 6a~p'k~:i.na · · .~i :·pk6,c~~o ~ · de ~ésari'ollo { crei:ú· . ~ 

. . . · y . fortal~c~~ ·1~ un¡da~ ' .. Agr!cola , ~~ciust~ial p~_~a ·la Mujer-; . ')~;tr 
que posibilita _la formaci6n de · e~presas c,olec.tivas que le -

· .. ' •' 

permiten un mejor aprovechamiento d~ :su~, recursos. 

Los objetivos que persigue esta unidad, rle conformidad a -~ 

las normas para la organizaci6n y funcionamiento misma que 

•o ,,, 0.- 'A" < 

~ ... ..·"' .. 

_: ~ :?:~r 
'~ ;" t-.¡. 

: ~ ·· ' 

: ._.: 

-) 



,. 
'-:• 

t ' 

40 . 

fue publicada por el Diario Oficial de la Federaci6n el 5 -

de abril de 1979, en las páginas 29 a la 31, setán los si-­

guientes"(31)): 

a).- Propiciar la incorporaci6n de la mujer campesina, no 
1 ' •_.,\ • 

ejidataria may,or de ·16 . años, al proceso productivo del 

país en ~eneral y del ej{do en particular .. 

, .. ·f_, 

b) ~ - Irú::remeritar el ingre!;C>., familiar. a · través de explotaci'o 

nes agrícolas,, pecuari~s ~ · - ~g¡6-~ndUstri~les, .· ~~t--~=·~~~{=. ; •. · 
- . _, .. _: ·.¡: ·· . ' 

les', de serviq:Í:o y ·otras -que puedan ser des~:trrolladas ·,.· , , 
' -~ -~ . ·. .. . . .. :. ·. ___ ,.: .-· _ :\-~ ·<! ·;· .. ·."> <.~:- .•·· ') ':··-·· ~.: . ., •:- . ; ·, -.. ~··:~ :: .: .~. :._-: ·· .. :~ ·-.~. 
por la · mujer:· qampesina · 'y que ' seári .econ6rnicamemté facti ,. 

~ . . ". ·!· ',·· . ::t:-. .: ~ ' . . ' . '. . .. .. . ·: -'~;/ ' ·, .. 1 

:t.."l'" · . - ;~ ·/:.' ·~,-, :~· /" _,;' ·:>: ... ~--' -:' ~ • . .;>:1.:::· -~ - . . : 
: ' , ·; ,. •• • . ! ·" -. -~·}.- ~:~?~- :-: ~:>~-t- -. 

. : .. ~. :-.'. ·, :--: . . : : ~ .. :,_,_ ..... •. 
. ·.''< biE~·s ~ 

·. , , ·,, ;, e,{:·.:·. ··· ,.; ·"11 

:• .:. . · .. '\ . .. · < · <>",::i·\:,~; /;:;,,:, ,) •_' ;:: !.-::_Y·~ · · . :. , ··r .. ,, .·. · ·•. :·,<-. :·;.'. :.~ :·>:, . ·:. (-"•> ., . ~.:/)~.;;1~~;);: · ·· 
.. e} ~...: , Propiciar";los•· :servicios :y :protecci6n · para ·; la mujer,.·' por :'- :;.· 
· · · · · __ : _~·:/:~ --~~-'~.<::~~ -~~~:_-_::)~~ /~.-~-::·_· ~:¡· : <_: -.\·_-~.::·_-:;;(~\:~ _ _.\.< --i ~-<~- .... ·. . ·_ -_ --~ ~-~~-~~-!- ·:-,.·-·':<: -- )·:~ ---~ :_ /?·,:~!.-·'..:.· :<:_ :·· · ;).:r}//:~·: __ ;:._:·- .. _ · ~ ·/ -> ·.::~ :<r~~ :·· - ~~- .- · ___ ·_:; .: -

1 •: raedio :;de , ins.talaciones . como':guarderias ,· l.n'fánti:les, :·~ ~7.';:· \ ' ·- : . 
'", .. ,,_,:c:,:Pr · -:·,·.·.>-~- :,'..: .:.:--·:·.,,. ,:-( ... . - :·· : · :;~. _: ·::_:·!:::::-·: .:::..> ..__ ' iL. '0:<:·'i: :· .. ::; ··-<:· ~-'.:; .· /;. 

'.',tiendas de: consumo, ' cen·tros ! de¡; c ·o-stura ,· :'Cmnedores ~·-· · 'la-
.. ,. __ · .: .. ~ .. ---... : '_,-.:.-- .) _:/~~-:r - ·-:·:.> · .·. . ~: - .,.!: :' .· -~,--- ... , ... :.·--.- ' . . ·, _7 ::_.:_/·'· ;·_:· :f~:-::-\ ~ :·. ·:·:-:... ~ :: -~ :( :·->;:~· .l 

·vade ros p1:iblicc>'s, as'ist~~ci'a} ~~d.ica y ' demá'!3~·~_que '.puedan . 
, r' '·. 

~-~t.:Í.sfacer ~:~~s:t~ finalid.á·~. 
> \ 

::.\ ·-/ . \ ¡ 

-·=. í ~ . · _ ,,· ... l 

d).- Desarrollar. a~tividades __ que : ele'.;,en el nivel social y .. 

. cu~tural :de 1'a muje~ ' .' como .eventos culturales, dep?rt_! . 

vos, campañas sanitarias~ remozamiemto de . viviendas< y . 

otras. 

( 30) Reglamento de funcionamiento de la. Unidad Agrícola Irrlustrial para 
la Mujer. Fditado por la Secretaría de la Refonna Agraria, pág. 6. 

· ~ 
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La Un~dad Agrícola Industrial para la Mujer (UAIM) tanto en 

sus objetivos como su estructura y organizaci6n interna, es 

muy parecida a la corporaci6n industrial colectivas del pu~ 

blo, del sur de Jalisco. 

} ··. 
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, . 
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•. ·, ! 
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2.- REQUERIMIENTOS 

Como se vió en el cap~tulo ~nterior, existen ordenamientos 

de tipo legal para el establecimiento de la Unidad que vi~ 

ne a formar una sociedad de solidaridad social. Para que 

esta sociedad pueda ser sujeto . de crédito, es necesario ---. . . ' , . . . .. 
'· 

ql:le cubra ci_ertos reqúisi tos comO: con;i ti tución, establee~ 

·_.'miento e in:Scripci6'n ~nte el Registr.o Agrario Nacio~al, 

, .. 
;•: 

. . ~ . ~- ·-~-~-· . 

La·· (UA~M) , prevista .. en loE; _artic~iq's 103; . :'10 :4~· y lOS· .de :·.la 
. : . , ,. 

. ··- ~-.. ' 

'·; . 

,_. Ley Féderal .. d~· Re:fb'rma' Ag~aria' , '~ ~odrá . estableberse y orga-
. ' . · '· :·r.-:, · , , '• !.:.,. ·, . .; _ ., __ :•: <· .~ ~ ..... ~~ :~~ - .. •,· · ·.·, ··.·. ·;: ;.,•¡ .:· .. · .... / . ~ .. . :-:~ ~ · ... -~ . - .·,·r· · ·. -: .. · .·· · - . ·~, ... .. ; _ ~> ... :~ ·- : . . : .. . · . 

. . r\z:. r_s~_:;:}.r~- ;\ . -.. :: __ : ::_: ~::B;,:~-:>~ ··e;:·. .. . :-,- ... ·· -;- . 
'• '' . . :. :·<··;,_~'t>·~;. : (:·: ' ' . :: < .. :·,.<" :· .. ·: . ., .• ' ?... ' " 

at:=,;;;;;:" J?r omoci9n de·· _.f az . seéretaría .' de la'. Iieforma·~· Acjr·aria:.", . 

e) • - ·: Pcir' :autoridades . del ejido ·~-> .' '-' :' ' : .. -: :·· ;~'l_r.·_~·_· ( :},(,· · _,. :. ·. 
. . . . ·. . - . . -r. ,.' · .... : ' . . . .• ..:;·. ' .:.. - ~- .· . \ . • : _: . . •• ~ ), .. • ' .· .... 

- - ' t • . • - .' ' · ' -: : ; ' ~ ' "! ' ~-... . .• ~- _. . ' . • : ; :. ' ·, .~· 

. : , ~} ; s\~_ -.~-.b_l_ ',·~.:_, __ ._:_._::.;:P_:'.~ .. ~_' . :~e 1~ ri #~:~~:tg~,~\ f lt~ti tU~ t 6h i . ; · . •. • .• . < · ·. · . 
h .. . . -~ :· ~~-:\ • . . :4 . : : .. . .- .. . ... . . . . - ~ - . : . ' r . .. . - . . .. . . - ' ¡ • • ·. . . = .- . 

¡ . ' 

Í ,' 

•,\, .procedimientos est~bl~c:~do~ :al :. respecto·. ·. ··': ·· ·¡ . 

. At~~-~i~d~·~:: : ~ lo c:Üspu~~t~ .en·· .~i. - - ·~rtículo . 10_4·:· -'Sé establece 
' ~ , \ ;·_)J~ · . ··.·, ._H ,'.· ·• •; · • : : ' ; ,_;:' ;• ' .",", '¡' ,\, ·.·:- . •:,· .; , •. ·, · '<. , :_; •' ,_;· ·.; ,• ',' 

rá me.aúi.nte ia ad)udica'cióri :d.e ·';U:na .parCela ·siguiendo· .·los ,--: ·, : , •, . .. . .- ·. . ... -.;· . . \ ·. '. ·' ._: . . · ·_.-. . . ' . . .. ' 

'·,' 

En los · ~jidos donde la Unidad no se establezca conforme ~1 

l. _ _::_.c:.···:.c.· ....:··=-· ...:·~"'~ .-_...:..· -'-' -'-·:·_, _· """"'-'-----·· ---"'-' :_:~~ ;_r ______ ... _._· ' .:::t ...:.' -'_rf<_=-·-"·-':'--. --'--· ··.:..·· ...:......: _ _ :___:_ ----'-·-· :....:· ··-· ,· 
': '· :, 

·. ·:_ 

..- ·. 

-·, __ ; 

' · 
J, • .. • ,.·. , ,· 

·:r 
'· ·'1 

. !'¡.-.' 
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artículo 104, se localizará en un solar de la zona urbana -

ejidal, en el se construirán las instalaciones necesarias 

para el cumplimiento de sus objetivos. 

La constituci6n y establecimiento de la organizaci6n de la 

unidad , se llevará a cabo en tina junta general a la que asi~ 

tirán las mujeres que deseen integrarla y el representarite 

de Refo~ma Agraria, pudiendo asistir las autoridades del --

_ejido y ei rep~e~enta~te de la instituci6n d~ cr€dito que 

vaya a firianciarl~ (ver anexo~) . 

. De la junta general, se levant~rá · uri · ,cta que debe~á ctinte-
~' ' '. 

n~r la voluntad ex,presa de ,- las ~ujeres que ' participen, en la 

_ a·)~- - Los objetivos de ·.la: UnidacL ·-. _ . 
. .. .. .. 

b) • - Los der~chc)s ' y obligaciones d,e los integrantes :y las'~ ...; -- -
·· -¡·- , . 

reglas para.' su adm.isi6n, separaci6n y exclusi6n. 

e ') • .:.. Las facuitades ~y ·. obligaciones de · sus . 6rganos. 
·- ~~ 

,._· 

d) .- La modalidad organizativa adoptada y su funcionamiento. 

e).- Las normas para la constituci6n, operaci6n y recupera­

ci6n de _ los. cr€ditos que conforme al artículo 62 de la 

Ley General de Cr€dito Rural señale la instituci6n 

acreditan te. 

. -. ,,. .... '. , 
; ... ,,. 

----------------------------~~--------------
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' 1 
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f).- Los ejercicios sociales y Balance. 

g).- Los fondos sociales y la manera de hacer la distribu--

ción de utilidades o, en su caso, lñ forma de respon--

der a las p~rdidas. 

h).- Los casos de suspensión y terminación de alguna o alg~ 

nas de sus actividades. 

i).- Las sancione~. 

Una vez integrada la documentación correspondiente Ci:mexo -

· '2), la Secretaría de 1 'a ,Reforma Agraria· se •encargar& de su 

revi~ión, dictamen, trámite .de ·.inscri.pció:n ante el Registro 
. .· ·•· ·. . : ; . \ ' . ' . . 

.Agrario N~cional : y : la devolución ~ debidamente requi~itada a 
- . ' . 

· ia.s integrant~,s de ; ,fa,; unidad. 
" '', 

.·· .. · · 
':• ¡ __ 

·.- ~ :-...... - ·. . ;' --: . '.. . •.. ·.: ' - ; . . 

' Para : e 'l logre;;. ·del proceso de desarrol·l~ .d~ : f á :-Un:Í.d.ad : Agríco'. \ i . 
-,: -- ·-¡- . _ · · ~ ·-:; _ . .. ~_:< : _ ~~-: -· : ... ~. <- _ ;- _ .- ,é .<- .. ______ -,_ >- :.-. _ -.--__ : - -· . _._ --.- ---. __ _ ~ r~- .. -_-.. ·,: .~-- . - -,:_ -.- ~:---~>( :_:. .. }, ~;~~- .. --~-;-_ · :: ~._.:··- .... _~ ... -,_)~ ~- .. - .< . 

. , ' :la ·- Industri'a:¡_ _. par·a ' . la ·'Mujér, . es ~. rieéesa.r·ia -· lá>parti~ipaciór{ : .' ~ . 
;··, ... _ ... . . ; - ;~ .. ~ ~:- :;;~::: _ : · _· :_~ - ~'_; ~- . _ ,· -~:·:, __ ' ·= .! -~_ -_ ·:-,. - - .~ ~- '- ~ :-~: < : : ....... _.(>:. ·_,-__ . .. -:· : :_· : · ~ - : _ ... ~-. ~.;· .:/_:··;_/ . ---:---· ... .. ::-~1_: '-:_~·. : · :--. . :.)::.,,· · .. ··:· .. ~ ·~ .. ·::. 

· · ·· ··de ·, 'la ·secre.táría de ;la :•Reforma ·Agraria:¡:·· realizando 'la . :promo .. 

~Ú;ji •. ~n ~jido s á~h~e ex ish. Ii ~~·+~i~j~; ~f, · ~o;~.ar.: 1~· ?? . '"¡• 

· ~-~ ¡,a;_-~ z:·a~'Í:6n · d~·- ~-~ .. -·· te~~ncia .de la tierra y se . pueda e~.tabl~ ··• ·· 
·· ' ,,. ·., -~ . . . ·,., .:. ::/ ,l . . : ~:. ,;· ·~ r 

ce~ dicha bnida~: ' e 

· . . 
. . . • r- . !'. ~ ~ • · ;• ., · • . l .•. 

:· J • ·' ' ,· · :·· . . . . . 1 . .· . : .· 

También interv,iehe la Secretaría~ de . Agricultura y Recurs~s 
. ','' . ; .. ·.!:·· •·· ·• ..• 

Hidráuiico's ; que, p·~o~orciona la ásisten~ia técn.ica; · - ~i · Ban-
;· · .; r. . , . . · . · . ·. . . . . ' ·. ·.• 

co Nacional de Cr~dito Ru~al, qti~ p~oporbiona el . financia--
. . ' :· . . . ' ... ~ -' . . 

... ' : . ,, 
miento siempre y cuando cumpla los requ~sitos · establecidos 

por la Ley General de Crédito Rural(31). 

(31) Op. Cit. página 10. 

·. · .. 
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3.- ESTRUCTURA Y ORGANIZACION INTERNA 

La estructura se forma de los siguientes elementos: 

a).- Los miembros de la Unidad. 

b).- Los comités de administración. 

e).- Los comités de v~gilancia. 

La autoridad máxlma de la Unidad es la junta gene~al de los 

miembros y se . integra' iegalm.ente con todos 6 con la mitad -
. ' ~·. ' 

~ : . 

. más .uno, ·.en ·· ella'' se de líber a: y · torn~n de e isiOnes . sobre la' a e 
'Í'· ;.·. 

tividad a desarro.llár . . : 
: . . 

·: '.· 

···, . . ·.· 

Las . juntas podrán' ser ordi!tarias, -~~-~raordihkrias y de ba--

la~~-e . y . ~;~.g;~ación: ·._l·a·~ ,-- ju~:~a~ ·~·~~~:~~ies · or<Ú-~árias· se ··· 
>. ·.· .~- ·.:.:-_:~:::_._!.<.· ... :. ·: ~ ....... ~: ·¡~;.:.:,._::>:' ·<:~:'/>-: . ,, .· . . · }~:·. ~. ~ .. ·: .-.;~. . . -~}.. ./.~: ·. :~>. ··: :·. __ .;;· .. ~:.:.~ .. · .. 

~ efectua.rán:-:'ménsualinente/ . a .. 'la ·. hora, · fe~ha .y{lug~r .. senal~do 

. e~ . ~l~e~i;~~~~';J~i~~ii d; la, ri~idad :· '': ; ,. " . ··•·· .•....• •. ..•.. 
' • · · · ¡ · ·,:;<·: ,, ·•;.,:: .. ' ·· .: ·I.\,: ... \¿i·~:·:;¡, ,¡~::-.;;:\:::: ·,, ,; 

. , P.ara la celebración · de la ' junta· extraordl.'nar'J:a / se ':, reú]Úei;i-

. - ~~éd~ con0~c;·a¡~;·j_~, l 'a cual· debe~-~\:.·s~r. publica~a :' .. con ':ocho -
• . • ~ •. ·• . ,• .• -~· • ' . • : ! -<' .f: . . ;,"':;: ~ . 

d1as de .antiCipación a la. fech~ d~ '. su - celebración~ indicán-
• - • . . • ' • • • ~ .... : ' 1 . 1 : ' '. ' ••• 

·.· ... ::'· ·. :·~:.·.' . . > ','.: .•. : ;> ··._ ... •t :-;r ··~ ·· . . ;,· .. l .. ~ .. ~: ·, ... ·· ':····, • .. :. · , ~- · o . ' ' .·: . '. ··· • ' •.• ..·, 

. dose ' lugar, fécha y hora' 'de reuri,ióri, :asuntos \·a tratar, nom-.. . . . ' . .• . • ' .... . ... . 

bre . y firma de · quien convoca y, cuárido. se · trate de segunda, ·• . . . . . . . . . 

· convocatoria, deberá contener el apercibimiento de que la 

junta se celebrará con el ndmero de miembros que asista. 
::.: ·-·. 

Las convocatorias serán fijadas en la oficina de la Unidad 

. . ! 
•J ··~· 

}i;~ 

·. ··~-:.~; 

--: ~ .. e :~·~ii 

''!;,~ 
... ~ ·;~~.~~· 

. . ¡ 

;. 1 

.. ' 
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del ejido y en el lugar más visible del poblado, enviando -

copia al Comisariado Ejidal, a la Delegación Agraria corre~ 

pendiente y a otras dependencias oficiales que tengan inte-

r~s en el asunto que figure en el orden del día. 

De toda junta general se levantará acta que deberá conte~er 

tipo de j~nta, hora, lugar y fecha _de la celebración, la-~: 

mención de haber sido celebrada en pri~era o segunda con~o­

c~toria; n~el:"() d~ olos representantes que hayan participado 

. ·'los . as~ntos tratados . ; los acuerdo~ . que haya~ tomado. De .· es 
. . . ·• . '. . .. ~ -: : ·:' ·_~:. .. ~ -; _... . ... 

~ ta docúmentación . se ' envia copia a ·. la~ autoridades d-~1 ejido 
--:¡ '¡ ,''; 

y a la ri~legación córrespondiente. 
'· .. 

. ' .'· . · . . . . . .. ._._:.·· 

La junt~ ' :gerieral <:de;._bálánce y éprogramación , . se reáiizár§ al ·: · · ·· · 
·.·.' :~ · _. ·. • • . •• i ...... :~·; .:· •• <· :·:·<_ .. · .. ): .. -- ;; · _...::·>~ ~:>:·· · --.~·_r . ·,\ : . '', . . ·-~~ ... :··.· .. · · . ... . : r l .... ;.\:. _.:i-\.'~:~:~ ~-~: ~>~: ::.· ,;-'' :·· : ·): .· ::· ·-:·¡ .. ,": .. . . ·,. 

... final de . cada ;o c -icló de producción: o amialmente y se . obserya .. . · 
. . :.: : ·, . ·" <.: :: ; .; ·_ .. ::_'>;., : ·, ~·:-:>· :· .. >::.~\ ,.J: . :·.~ ~:. ; 'o ~ . . ~: - : . ··;·-_ . ~ )~;ii;' ·: . . . . .. 'i;' ·. ~:· .. · ':~ · . - . 

·•·· ,-. > "> .. ;·<· -~ -~-~- ~} ':, ~7~-~;~;~irili~~-~~ -:)91.-()s req':l_l:_~~'~o~ ~~~~;:, -~:~t :~eñalan: ~~-f~o '} a. · 
, . · : · · --~~le~ra~'iis,;,;_: de_.- la··.· jtinta · . extraordi~·~ria ·~ ·· · , .... ,-0 _ • 

.

. _,.:; ·-.--·.···:.-~0: .< ._ .. ·~·: ~- ':· ·;_, ,.·_·_·.· ... -.-.• _._:_{ __ ._:_·_~;--~.-(· _ :_ ... :·:"· ... :._·! ·~:. ~ -_ ... ·. :.·_.~. :_:-.:~:- -··~·.<.· .. :> ; ·: :'t ~ ' ' . ; " . 
-: ,: . . .· - . - " .. _: ~:-.. \(·::?;_ .. :_.':.::.:., . ·.:- .. ;_., \• > /-,::-- .::_._ : . ·'.: ·.: .. ·· ~.<< ·. ..,:_,.:--.· ..... :,:::,: 

>:: · . ~a junta , g·eÍlera~ ;'de ~ balance · y ,· próg:t;amación:~ conocerá ' y .. resol :: 
.... ,,_ .. · .~. '• ,{ ~\;' :;~:::, ! ./ / ._·---·. : ·· .. -.· '' ·\\;: ~-' ; .... -:-.·,-... ., . 

. . :verá s~bre los -. ásuntos siguientes:·:' ' ,, : '.' . · ... 
' l. ! ~ . 

·· . . . 

a).- Apr(?,b_a~i6n d~::: presupuestos y: P~C?.~rama?i6~ de act'ivida-'· 

des.· ·o 

· ·1:); • .:..: Coritr.atación de -cr~ditos. 

e) . - Balance y resp l tados ·'econ6micos de la Unidad. ·· 

d).- Reporte de utilidades. 

La administraci6n de la Unidad estará a carg6 del Comit~ de 

. '¡ ·- · . 

. ... :-, 

•'." ', 
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Administración, integrado por: presidenta, secretaria y te-

sorera, propietarias y suplentes que serán elegidas por in-

tegrantes de la Unidad en junta extraordinaria y durarán en 

su cargo tres años, sin derecho a la reelección para los 

mismos puestos. Tendrán como facultad que en todo deben de 

ejercer en forma colegiado los siguientes. 

- Suscribir en forma mancomunada los documentos de contrata 

ci6n, distribuci6ri y operación de los cr~ditos, así como · 

~qtiellos que impiiquen la creación de derechos y obliga-­

ciones d~ la Un~dad con terce~os. 

Contratar p~~~a "1~.'· ;~-~ ~. idad los . Cr~di tos y seguros . n~cesa:dos · 
·-. 

· .. -; ' . t-.. . ' ~. . . .' . . • . . 

Elaborar. los presupuestos y pr<?gramas . de la un.idad. 
·- ' . .' ' ., 

, . · ... · .. . ·: · 
. . : ~ ' 

· - convos:~-~·· y :· pi:e:~ ·~4.'i~ _.? a~, · 'j ~ritas·· g~~~rél\~~ : · .. ~e.~ ra •. ~.u .n:tdad· . .. 
.... •._ . ' , .'' } .. . 

. ,:·, · . ~:-~····{,: :.' : ~; · .> . • • .··. :; '\~.}.t~(- , · ' ' o' ~!', ' ' ':: .¡. . . ~ ·, .. 
·' l • - '. , - "' ' • • .. ·,:: -: · .. . : •• : ~_ ~.. • ~ .• /· : ·.~~~· ~ · ·\·. 

·. ~ep~~}~en ~a-~c · · ,a;:·-~-~ ~-~g~:t~::a·~ ._ .. a _n ;.~_- .;~-~:·\-!f·;:\;·~:~5<::~·· .. . . , , !;_:g.,\·í;c~~:< ,· 

- . So~"f~f., ,~ ·. ~~;; f~5~~~~~~Q''~f \ J.~ ... i;,nti; ·~~~&t~ti}~f,j: r~~~,jPh.:~ ':.; 
·. ' tós . .y>'prOgramas ··:de ''Ta·· Unidad así :como·· infOrmar :·de . los --- ··: 

';" -::. : ~_· ,,' :o ' ~' : ·.::.: . .. • . • •. :' : .. ·.: ' •.. • 1 ·.. . '. ' • • ~.-, • 1 : ·? 
.· ~- ::! . • ~ .. : ~; .. 

"avanc.~s ·y · resultadOs : . . 
:-.· : .. . :· • . 

,"' . ' ~-

. ·. '. 

· · - ·c~ordinar sus ~actl.,vidades' 'éon ias autorid_aa·é~ -~ d.~ 1: ejido ' o::, .· 
•• , _ •• ' <. ~-. . • .· ;:'. . "·¡ . .. . 

comunidad. '. -~... . 
· ... -: 

·.·. _: 

- Las demás que la _junta 1~~ s~ñ~le. 

··:. 
'·.'· 

·. "•>:;. ': i . 

La · supervisión de la Unidad estará a cargo de un . Comit~ de 

Vigilancia · nombrado por la junte:\ general de lo's integrantes .. · 

.,_ • ·• 

.,·_ .. 

': · ~ : 
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de la Unidad formado por los puestos de Presidenta, Secret~ 

ria y vocal, propietarias y suplentes, quienes durarán en -

el puesto tres años, no pudiendo ser reelegidas para los 

mismos cargos y tendrán como funciones las siguientes: 

Cuidar que los planes de operaci6n, trabajo y organiza---

ci6n se ajusten a lo programado. 

Vigilar que el crédito distribuido -a la Unidad se invier-

ta en el objetivo para el que fué solicitado. 

- Supervisar los libros donde se registre~ los asientos con 
( 

tables. 

Vigilar que. los gastos de adrninistraci6n se . ajusten a lo 
:\ ' -.. .... , . 

. presupuestado • 

. 'y:i:~~lar que · leí~. miembros de ·la . Unidad C~mpÚm -con las . 

obligaciones ' estableciciá~. 
:. , .. :,. :·:.··. .· ' . . ·. ' ;;- . .. .,.:·;· : ;~..: : ·::. · ': . ·, . 

1 . ~ 
!·· . .. 

- If.lformar a la'',junta .general .de las irregü~aridades obser-
. • . . : ' . , ¡ ' . . . . . . ~ . . , · . . . 

'· . . ·' 

v~das en el ~ f -uncionamiento d"e . l a ' Unidad. ·Y pr6poner iós me 
:• \ 

. . ' . . 

. _dio_s -para· corrégirlos. 

··. ·.··•· 
1 - . • 

Cónvocar a la junta · gene~al cuando no lo ~aga el Comité-

de Administraci6n, ya sea por si o a petici6n del 25% de 

los integrantes de la Uriidad~ 

La realizaci6n de -las ;operaciones de crédito, comerciali­

zaci6n y en general cualquier otra que et~ctfie la Unidad 

con terceras personas, lo hará a través del Cornité de Ad-

•;'· 

L 
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ministración previa aprobación de la junta general de sus 

integrantes y supervisión de su realización por el Comit€ 

de Vigilancia. 

Serán miembros de esta Unidad las mujeres no ejidatarias m~ 

yores de 16 años, conforme al siguiente orden de preferen--

cia: 

.,:,, 

a).- Esposas, hijas y demás familiaresde . sexo femenino de 

ej ~datar íos ' con derechos vigentes·:. · . , 

.,.' ,··. 

' b) . ~ Familiares femeninos . de <campesinos : con. 'éieÍ'echo . k'u:iálv6~ · 
·. -· ! :- . . 1 • • ' :· , ' 

.,. 

el.- Familiares fem~~·Ínos de:· tr~bajadores:. a .grícdias . a sala-..; . , 

·. { 

• - ~ : ; .. •• • 1 -~ ·::_ .:.~:-:.· •• \ .~. ~. ¡: ' . '• .~· .; .; -. 

. .. · ··· .. ,. ... ' ,;:a:::e:::. v,::a~ ::en< el ej:do, .. P~~¡v~[j~a::erdo' d:. :a .. ~u~ ,• ? .·:Ij~ 
Unidad Agrícola . Industri'ál·.':,para . la )oiújér.:i:se - ·. ~stablec.erá ;.:~.; ,:;~·.,. :;.¡ /,~,;;; 

. . )~ '. . 

. . • . . ~ñ·:'rnF~;:o· f~:·.·2~; ~Jjere~ . c~pt~frt~~l1M~'j~j·~d~~i{;t~~i .. ic~~~JS~~-;;"~~~:~i 
forme .•. 'al ;:orden:·· de ;"·preferenciá: y, ·si ·'1-a :· capacidad ,económi'ca·' ' .. : ;'<-:• ,.,:,:::;,'\~. 

·,,,: 

'a~ . i.a 'il:riicÚtd to mujeres '. 
' ... ·. ", 

) '. ; . ~~ec{ndadas' q~e· reqhü~it6s ~~~f):t~bi.~c:i,do:~ i . previá . 
· · ~·:·:';'·;· -.":.-: .. ·.:::·-··: J_:.:·· .. -.:_· :: .··:··~ ·:.··. , .. \ ... .~:->:_._.t :·.-~·- , ' ' _ .. ~-.. . ·:·· . . ·.·~·:·. :~··· · · ... ~ · .!:::~: ~:· ·.\' '; <}~\ .. ~·,..:, ; ; .- .··.: .:.~_·:. ' ~ .. ·· '._..:·.· ·:' .. \ .· 

:· .solicit:ud hécha .al .·coini t€ .. de ::Administración ·. de ~ la · Unidad el ·> :,. 
','·, .: ~: :~ ;¡¡ \ ... .. . - .. ,, ,. ;,· . ' . ' . . . ··; ~· , : .. : ' -~~ 

··· ;. cual i 'a ·· someter~ a .la aprób~ción de la ' jtu~t~ gene~al extra-:-: , , 
• _, l ····.-.-.:: ,.,. 

ordinaria • ' , ' '· > , 

' ( .. ( ·•' :¡~·'' 1 

Las integrantes 'de la Unidad Agrícola Industriá,l ·para la >lu ,: . . . · <:;~, 
: '· 

jer tendrá los siguientes derechos y obligaciones: 

.: . .-

Asistir a las j~ntas generales ordinarias y·a las legal--

' ·. ~ 
. , .. :,·· 

1 ' ' ~ , '· ·., •• ·, .... !'' 
. . ~ l 

-~· ' 

· ;:~\:/\~1 
., , _:, ·\.;::;rf~\l;~ 
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mente convocadas. 

- Participar con voz y voto en todas las juntas de la Uni--

dad. 

- Aportar su trabajo personal, percibiendo el pago corres--

pendiente. 

Gozar de todos los beneficios proporcionados por la Uni--

dad. 

Acatar las dispo.sic~ones . contenidas en el reglamento inte 

rior ·Y los acuerdos -eri las juntas generales~ 

- D~~émpefiar los puesto~ . que le confiera la jurita general. 

- :Aportar las cu6tas y bienes que se acuerden. 

'":- ·cuidar y cOnservar lo.s bienes de . la Unidad. 
.. . ·~ . 

''·. 

.:·. , . 

. . . . . 

. .· ' ' ~ . 

. :·,;· • : . ' _.¡ 

'. ,. 

La calidad de · miembro . de la Unidad se<'kierde{ . pd~ la . muerte t 
•• • J 

separación, o exclusión. 

Para · separarse ·de( la Unidad, . la . integrante ·lo hará saber 

· por escrito ~1 · Comit~ de Adm.inistraciÍSn par·a que ~ste lo so 
• ! ' ' • • 

meta a la aprobaci6n de las demás inte~rantes de la junta -. . ' . 

general ex~raordinaria, siempre que la solicitante est€ al 
' •.· '. ·, . 

·,: 

corriente de sus obligaciones. 

. · ' 

•• • .J 

·.·,: 
-:-:;';_~; 
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La integrante que se separe será responsable ante la unidad 

de las obligaciones hasta el momento de su separación, rec~ 

hiendo las utilidades que hubiera generado y que le corres­

pondan despu~s de la celebración de la junta de balance y -

programación. 

o 

Las integrantes de la Unidad serán excluidas por acuerdo de 

las dos terceras partes de la totalidad en junta general ex 

.traordinaria, cuando hubieren incurrido en las siguientes -

causas: 

- Por . acumulación de cinco faltas consecutivas injustifica·-= . 

das a las .labo~~s de la Unidad. 

Por ·incumplimiento . a las dispqsiciones :de las Leyes: 
·-. . .. •' ... .. 

·., ·.·. 

·; ··. ·• . Federal de ·· Reforina Agraria • 

',: 

·. · ... , .· . < . .... : .. ; ~ -,. · .. · 
• ,'_ : · ' 

d~néral' · de c:r~<Ü~to .. Rural;. · · 
' . ... ·· 

·.':·. 

Por no acatar las'disposiciones contenida~ en el reglame!! 

to interior de la .bnidad y los acuerdos de )as juntas ge-

nerales. 

Realizar actividades _económicas que · sigrii'fiquen competen­

cia con las que desarrolla la Unidad o ~1 ejido. 

La integrante de la Unidad que sea excluida, no tendrá dere 

. ( 

:.; ·.: 

:v>· 
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cho a que le devuelvan sus aportaciones ni al reparto de 

utilidades. 

En caso de muerte de alguna de las integrantes, las aporta-

ciones y utilidades serán entregadas en el momento de su 

admisión, si no hubiere beneficiario, dichos concepto~ ser-

virán para incrementar el fondo de reserva y capitalización 

de la Unidad (32) 

':.· 

.. '·, • . 

·;. ,1 

., · . 
i ._;~ • • 

.'· ;'. 

·: . . 

· . . r ,- . •;. ·~ .: ¡'::: ~ • ••• .-.... '·. 

•.-.· 
,, . . ··>· 

(32) Op • . Cit. p&giria 12. , 

. ,. 
1 ~ • 

,. 

, , \ 

,· 
. '· ·': . . 

. •.·. 
·.·' : 

'.\ ::'·-: 

··,·· 

. 1- . ~ .. 

,·,. ·.i·''· 
: · .. ·· 

. .... ·: 1 ,1 ,',, 

'.· 

' ~ . 

- ,., 
. :. ~~:; 
·.'··.1 ' ' 

.·_.¡, ··.• 
:-' 
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GENERAL 
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·;: 

~·· . · 

. ;\'. 

. ; .. ' 
.• .. ~. 

: ,, ~·· ' ·~ 

·.' 

· .. ·.· 

"·. 

. : ··. 
. .. 

,,· 

'', .. 

• ¡ 



. . ' . 
• • • • 1 ~ •• 

.. : 

. · ,·-~ . : ~ 
. . 

" 

-~'. 

·-:~ 

- ·.: 

~4. 

4.- FINANCIAMIENTO 

El movimiento armado de 1910, que sacudió hasta los cimien-

tos todo el andamiaje social, político y económico de nues-

tro país no podía substraerse a estos factores de inconfor-

midad, generAndose como consecuencia, los siguientes ordena 

miento~ legales(33): 

Ley de Cr€dito .Agrícola del 10 ~e enero de 1926. 

Ley . de . Cr€dito . ~grícola para ejid.atarios y agricultores : en 

·, ' 
pequefto ; ~1 · · 2 'de ' : e_nerode ; :l931. ~ 

Ley de .Cr€dito . Agrícola del 9 de febrero de 1934 
.: ; . . .. . :: 

'• . •! ~ ;' . .• 

,.~ .. ~ :" -. ~- .' , . ~- . _, :, .• ~:· ·.-.< . · .·. --~ - • ..--,.- ~ - ; . ··: 

Ley de .·,Cr€dito .· Agrícola del 31· de diciembre ,de 1942. ., , . 

· , , ;~~ · ~:: ~~~~i i~' \~;~· f.c~la , ~~t:;f ~e d~~~i~:r~ ~: 195~~ .· . •. ¿;. 
Ley~e C~€dit~ , A~ríc6la del · lO de febrero d~ ·l926 : (public~-

- · ... ·:: -·: -, .:. - ' · : ·: -' ; .;. . ! ' . :-' . . ' 
- • - • ' : oo • ... . ., - ' ' 

,. ·da '.en:·el Diario~ .Oficia'! d 'e f '' 4 . ·· a~ mar·~ (; de · 1926) . .' , , : 
' , ". -- ~ .. . ¡ , :·, ·. :. -. .' • ' '. . 1 ' • • • ' : 1 ... .' • : -. :~- .. -;:. :··, : : ~ · 1 .. 1 • ' • 

,· ,._, :_· _., .'' _:;._ -:~ :;;\:~ . -· . . ~ : ·' .· ( .. ' ':.· . : . .. _ .~~. 
• . ( ._: · ~· ¡ ::~. ~<~ . ·•: 

tori ·· ' l. k :ip~ó~u{'gi~ ~~.n Cie . esta ~ey ·se . ct~6 · 'el Banco Nacionar'.:. 

de cr€a i td , Ag~t~b'ia, s. A. ·;. iristi tucúsri espec,ial:i.'iada para 
• •• • • • > •• • -:-~·: '. ' • _:;:, • • _· : : • ' ' ' • : '<1- 1/ ·:~·>. . . ·. . 1 ' ·_ • • . : ' 

el ' oto~'gamiento ' ''de crédito a · la. agricultura~ '. cónsti tuíd? . ::--

por, un organismo pe~traf ' ~ do~ subsidi~rids que f6eron(34). 

(~3) El Cr€dito rural en México. Editado ·· oor Banco Nacional 
de ' Cr€dito Rural en No~iembre de 19~~. pAgina 9. 

(34) Op. cit. pAgina 9. 

-.. , ·, 

' · !,._ 

':': 
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- Sociedades Regionales de Cr~dito Agrícola. 

- Sociedades Locales de Cr~dito Agrícola. 

El Bangricola se organiz6 como socied~d an6nima con un capi 

tal inicial de 21 millones de pesos, suscrito en la siguie~ 

te forma: 

Acciones de li serie "A", por apdrtacion~s del Gobierno Fe­

deral . 

. De ·la serie . '"B" ¡ por apo~taqiones de los. gobiernos de los 

·oe la serie "C", !;)Or aportaciones de _los particulares _'!{· 
' ¡ 

, ..... _ 

' . ~ 

· •· :· , - ~ ..... :.:,·.· · · .. ·J ··._ ... :··.r/. · , _ ~ ·· ... : .. . l : ,. ·- · ·: ,. • • • : _· ·: · • • : :,· ~. ,. _ ,. ·, ,, • 

.. :: . . . LÓs resultados prácticos, de est_a·: :,ley fueron . pocos eficaces 

, .. · .• ·· · c,~'¡~~~~.u . et,~~~\6,:; }~in~;~~~ .• ~~~S~sH~ '~~ ·. t'a<~~@faiiz.lci6~•'d~~ . 
·, · · : cr~d'ito agrtcola. en ·vez, de prociir_a:·r . su .desd¿é~~~~~-liz~ci'6n:/ ~ .... <" 

.. . ;·. ;-~~~:b~ .. ' hási:cib ~· ~n - ~~~~(\{~6 de •· cr·~·d¡to. · · · .·· ' 
: ~.:~ .) . :;,:<:¡;:·\:\:: / ;· ;: ; . ' ,.' ' .. •. : . ,. . ' ·.· •, 

. . · . • . _-_ . ,: .•- . ~ . ' ,·. !, ' '.' . . ~·· . . • ' ' 

En · : -~.fecto ¡. como el' aa:rigr!dola otb~gaba ': los::~ic)fidos nec~~-~~--~ ... - . . ,._ ;,_ . . . 

rios a las so,ciE~ciades ·. r 'egionales ' y . locáles / nb· exi;stta· Únp~ 
. . . ·'. · - , ~- ... _: -, ?< . . ·: ._· . . ::· - . . . . . ___ ,_-: ·::,:.: .. ~~ .... _· _-·-. ~-.. -~:. - ~ ~ --, .- .. 

dimiento legal . para que:· operase dir~ctamente ; con ' el: público '. 

y de. hecho asi · sucedÚS~ - pfestando de los fondos .:a particul~ 
'.. '~ . ; ... , . . . . ()" . ,: . . 

res, quienes la mayoria de las veces uti'l'i:?;ab~m · los. cr~di--
. · - ·:·" · .. . .· ' 

tos _para fines muy diversos ' a los que se piop-6rita la ley. · 

Sin embargo, · ·la citada ley introdujo dos ·innovaciones afor­

tunadas: El -registro pablico de cr~dito agri~ola, institu-­

ci6n de gran utilidad y trascendencia y los Bancos ejidales ' 

.··! ·.· . ' "" . ' 
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cuya finalidad fue otorgar crédito a los ejidatarios. 

Ley de Crédito Agrícola para ejidatarios y agricultores en 

pequeño del 2 de enero de 1931. 

(publicada en el Diario Oficial el 24 de enero de 1931). 

Conforme al artículo lo. de esta ley, ·el sl:stema· dé. ctéd.i to. 
' . · , . •. ·; ,., .... . .,. 

agríc~la, que acusaba un mercado tipo co'opei:-a:tivó~ estába :-: ' 

integrado por: 
. :. 

~.anco Nacional -. de é:r€dÚ:~ :: Agrícola·; s. : A· . . 
. , , , ! .:·, ,·.'. · ' '. • .. ' ' _' . ' · "- ._- "~:, :\ 

·sancos · Regionafes :ae · crédito . Agrícola_ ~ ·- _ :~:~· 
· .. >.:· :_ ,·:·'' • " •,¡: 

:: . .:.;, · soC:iE~dades c:ooperativas agrí~olas. 
' . -~ : : .. :~: ... • · . .,. ·· r .: . :~''. ··. • ... :· · . . 

\·· .·:,'_.:;:~_.- :.: . J: ,,,· ... '...,·.·, ·: ,. 

, • 

' · 

. ~ \ ·, 

'':' 
. t;~~ . . 

.. •: 

.:· . 

_,,· 
i ' 

;; f 
.• :·!; 
. •':·•.-.· 

-~· 
. ;1' . : =-:~~ 

. .. :-. ':~· ·;.. · C.~i~ 

,, >~j 

. , ; c.El Ban\lr!col:a se . eSta~+eci¿; ~~~+/~ocJ~#a¡ii ~'.'e~i~~::~~i;t~~~~~ · .. · 
., . ,_:: ·- en'< la C-iúdad'.:de México''f y ' con':_;.una'_:·duraci6rl' ·de so· años~ · ·'cüyo ·."" 

· .. ·•, t·f·,¿ ~~~~f_~¡ ~H~.~¡¡;¡~~~t~~·~.~~,';~~~J~!~,t~nf~ .7°ri;:;t~:}6~· .•• ~t;;,~il~~>o·~ ··· .,·· .. 
. , .-~.::: .,~C'á:Cia -~\.uia:-,:::· que debe·:rra:n :·dé:' ser '1ntegraménte· pagadas _,;..,_, ,,<;.- ·· .'· .. 

__ ,·:- ·.' ;;·i•· ... ::. ~·. ,\i ·ni.!< ·: · :~ . · ~- -- ·-,\ .;v::. /:;;.~: ;·;::rJ .. . -,;_!~ ;~;:~ ' i:Ú~-?( .: .· ·,-.· __ :: :·,.. · :;r.·>?;:::~ ... ' :'·, ·. :::,> ~,:· ?t:: : ;_ :':·;.' ~{_o;·: : :, .... 
' se·· autoriz6 a la spci'~da:d para . emitir · accj,'ori~s · ' por .: la : ; sum~f. ;_ . 

• • ' •.• , :' •. .,.. ' • •. 1 - {¿,~·-: :·.f'~': .- . ;,'.•::~•f~~:j, . ·' : ~ ; ... ¡~ !''' : .; :.;:"<}~~·,;:'' :- •:>: .. 
de · •3 O mi'llon·es de 'p_esos ~ ·- · . , .. : · · ---· ·.. · .. · .. .. 

' :' . /. . ' . . . . ~' ·_ .. ; 
.· ._.:· .-. . ._:-

: .. 
-.;,~ "' . • ~ . ' ·: ¡;:¡ . ; • . . " .. -:· 

-'·E:i :• sistema · cooper_a __ t:.i~o:; pese_· al noble_ ·, prop6~~~() d~(i:~e-gisl~ 

. . do.r ·de ·<l931-, . no alcáriz6 ni siquiera un med:i'ano €xito, sino ' 
·'· 

.·,: que, . lejp,s 'de ello c0nstituy6 ~n f.racaso;. . -,,_ 

. -, 

~: ' ·; 

.:·iL-
' •. 

Ley de Créd,ito Agrícola del 24 de enero de 1934 

(publi6ad~ en el Diario Oficial el 9 de febrero de 1934). 

. ,:_ . ~ . . •, . . ~-. ' . . : . ! • ,_ .. 

,. ''t{:~ 

·: :!1 
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"' '-¡,' ,_ . 
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En esta fecha fue promulgada la nueva ley de cr~dito agríe~ 

la. rEn esencia, los postulados de esta ley fueron los si--

guientes: 

a).- El sistema nacional de crédito agrícola quedó integra-

do de acuerdo con el artículo lo. en esta forma: 

- Banco Nacional de Cr~dito: AgríC?ola .. 
¡ 

Bancos Regionales ~e Créd~to Agrícola~ ' 

Sociedades locales de Crédito Agrícola. 

urlio.nes de sociedades locales de Crédito Agrícola. · 
. . : ~ . 

- . Sociedad- de Cré9it'o' ·colecti,;o, agrfc'ola: e . 

Institriciories auxiliares • 
. _ .. . 

··- __ ,. 

• • 1 • ': , ' •• \ 

·. ·.·· Ley · de ·.c~édi·t~ · : Ag~!cOi·~ ~·-él'~l .~ -2. de· dici~inb~e - .(lé ::.·'~-~:935: •· ···· · 

_- .<P~~licada - · e~: .~1'. ó,~_at ~~ oiici~ .¡·>A~-1 · 2:0 .~~e · ci.~·~i;~bre · _:a~ 1~~~) 
. : :'.: ' . ::, • >:· .•• ; .•:· . . ,: . ·• -. · .': .~- · ·< _,.·· ' ' '''i~,;·::;:;·¡,;fti: : .· >.. . ' . ·, _: . 

.. ,C'¿ri .. esta iey .· n'ilci.6 el •Banáb Na-¿ion~l . de'. C~;~d'it~ Ej icl.ü; .:;·s. 
. . .. : ' .· >· . . ;· :, /'-';': ·: :::'..-. ~ ·'· :' . > ' :{ · : .; ·; ··<): ,·:;,,:1:/~< ·,: ( <::.:. ',: ::: .: -_,: 

A•' , que separó de·:. la .,·operpcJ.ón .deL ¡Bangrícola ,;·.IaqlJ.entela 
· ~ · ·\ · ,; · .. _·,-_ < :.:1._.·.; .. · ~: ~;u>/_-' ;~ -~.>;·:,~ '-J·> · · · -~- ·· 

·cc:msJ:itu!da ,por .ejidabirios y corne'nzó - a .' oper~r ·: crédi.to .en -
\ • • , . • ~ .. t •• <,·: -~~ ; (~) '. ~-··: 

; , • ' . 1 •· . ,. ~ • ' 

\ .· el año de 1936. .. 
. . - . ~; ·. 

El crédito agrícola se dividió en dos ramos: para e_j'idata-­

rios y para ~equeños prqpi~tarios, · con el fin~ de lograr , una 

. rn_ayor eficacia en su dis.tribución. ·--
' ·. 

"Las siguientes cifras de los créditos otorg~dos por estos 

bancos en el período de Cárdenas, · indica la preferencia que 

< 
se le dió al ejido en comparación con los pequeños 'propie--

' ',. 

. . .-:: 
• •• :' ,1~ 

. . : 1 

'·'. 
' . --~ . ... ..-~;'· 

... ~/:~: 

- ~:"r?\~1 
)~ .\r'( 

;i,tiJ 
. ·.: . ~ .. ,< ~~t~~ . 

·'. ::,~~ 
: ·:~_~ : · :;:~ ;;~:~~j~t 

· ~ ~A!W 

· .... 
,_1·•. 

/' ,:-: 

. '·.\ 

·. · . .... 
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tarios"(35. 

A~ O BANCO AGRICOLA BANCO EJIDAL 

1936 11 1 459,000 23 1 278,000 

1937 19 1 440,000 82 1 880,000 

1938 11 1 500,000 63 1 442_, 000 

1939 6 1 281,000 61 1 177,000 

1940 6 1 303,000 59 1 14 9'/ 000 
' > 

. . . ! 

Ley de crédito Agrícci.la del 31 de · diéieÍnb~e ' .de 1942·. > 

(publicad~ en el -Diario Ofid'i cil :del 27 ·de' marzo dé .l943). 
'• ' · · .'·J .•". ,l.', ··' 

En realid~~ .. ~on pocos ·. los: é~bios ' que 'se·· hicieron' en ··~~.ta 

iey . reso'ect~ - a la anterior¡ .entre '.ellos destacan < la· rea'pari 

. . ' ciÓn d<i -, ~~~,~~nc9; Reg ¡~~al~s, · ~e~an~o .. i:tegrado 1:~'.~~~ s~e= 

·· · ·· .. · ..• :aB::::; :;;:;l~l, · d~•. ~r~~~i~i~,~j;~~~~,:B._~?;~~o.~a ...·.§;:~{0~·~1.. · .·. ·• 
·. -: -< Sociedade's ·~Locales · de Crédito: Ej·idál, y .:; Ag~-ícolas:~ :::· '· . 1. · · · ' · . 

:,: .· .. ~ .~ : ., ··<. ;-.. :-~.';· .. ;.-.. ~~. -:~ .. :--.-?-·:,-> >-. ::.:. ( '· · .;: ::.:J- . :_:·:-/<<~~- -- ~ · -·-.'~:- ~.~-: ·; _~.:/: ,' ~ : ·-:-ll ·.---' ._~_.:,:.· · .. - . ~ - /' ·-._ :_:.·;{ · .. : ~. :_':.; .·._:_; -~ -~ -
' ·-:- · Unione:~(. 9-é ': sociedades de '' cr~di:to ' :Ej iaar· . y Ag:i:íco'laS'):'·~· 

. ·. \'::' ,'/ ' \.' '· .. ,· : . ' -....... _·._ '. >\'. _-.: ·· :>·¡ ;;. .. ·: ·: .. '; .. . . . ·,. - :· :~:;t .... :.'.·: ... '. ., /~ 

. - · so·cied~des de ;: rnt~rés . c~lect~ yo acjr'icola y 1 ': ,'·,f · · . '. 
• • • ·.• :' ·;. • , 1 · • .• ·• • ; . , , • ·~ • . ·. ·: • 1 . .., . . . r , _ • • • ~· ..• · 

·· ·- Bancos 'Regio'nales. ,de créd'it::o .'Agricola .• . 
• ' . • ' • ' • ' ' .. • •• • J • • ... l.¡.: 

•• ·, ~l ' 

' . 

Ley de C;Adito Agricola del 31 de diciembre de 1955 ~ ; ' 
' . . ' 

' .:·· 

.. · ·Esta Le'y v;igente', se puede deci~ en t~rminos · gen~r.ales im--:-

..... ' 

(35) Op. Cit. página 221. · 

' . ' • ' ¡,:. l o ! 

.. -: , 
• • 1 ~ . ,., 
.· ~ · .. ·. 
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plic6 mejoras considerables respecto de sus antecesoras. 

A continuación se enumeran las innovaciones de la Ley de 

1955 

Barico . Nacion~~ de crédito -Ejidal, · s~A-; _ de ·c.v. 
. . :; ... -:. ~ ... :,:·.· 

. -~ ', 

- Bancoi Nacional de .Crédito 
-~ -~ - :. ' 7~ : . ' -~~ -:1~ .. ; ·, .: ' . : ~r' . :·~ · :- ... 

· ..; . aa~5:os · Reg:l_o ná.les . de 

. . s~ri~os . Region~"i; s . _de cré:ci':i.-to 

~ :;~;_,· : ' .. , ·~:· soCieda~e~- ~ l::d~i~s- . d~ - ct~cüto 
' .' . .:·:;-:;"'. . i ·.<,;,; . 

:'•.' 

.. , 
: ~ . ... ' \ 

. ~ . ·~ .... .'• :.1:·' : :. w ~ :- •>: . ' ,•-:· 
se: ·:,?.r(i_en6 ·la ·fú~b.i6n · de . , __ 

'• . .'t. , , . __ ·, 1_ - . :<:· .. '\· .. : =;:~. ' . •: · . .. _ ... _q: - -~- -: ·- ,~- ~. :,.· ~~::- ··- ··;\:; ' .'t ·• :; .. ,. .• 

·cuar·ia ._: Para : dirigirla' ··fué designado ·. un ·Director . Ge_n.era ~f/' ':.:. . · 
. •: ;i ., ... ''.. . : . ' . . . t ' • • • • •• • . .. _ '_'. ,. ' .. ~ ~·~· • •• • • : • .' .,( • ' --~-. • • 

un .' ·. subdire~tdr . general y . t'r~s : g~rl¡!ntes_';.·, g_enerales,•/; uno 
,• ' . ,], ':t . ~- ..... . -. . i ' ' . . '¡ . _;_:· . . 

'"l' ·"·· r, .f~ ~¡· , 

··{ . 

OfiéÚ-~i . Ag~d~~-· ... - .. 

·¡, ,.· 
-~ ' 

' '·· · ; ·.·, • -. J, -~. 

l ! , ._ 

~· 
.. ·•.· 

. .. ·;..> ... , 



bO. 

cada exbanco, para que continuaran ejerciendo los cr~ditos 

en todo el país, acatando las políticas y ordenamientos del 

gobierno federal dirigido por el H. Consejo de Administra~-

ci6n y puestos en prácti6~ por el -Director General del Ban-

co .•~ (3 6) • 

_, 

·.' .: ., ~· , ::;~~ ... ' ,: ._:· ·.• 
;_; 

-~ ·. 

• . . ' •. ·.!~. ••· •. ••• •. -~.'.··.~-;·.·:~. 
1 ' • ·-· ~ ·:· ~ • • ' • ~· :;. • • 

~> _ ;:·/.:' ;'·:-. ... ..:· ('"'¡ .'~.-·.;. ¡ ·~~ ~- ~1, ·-~-~ { . · .::.:;'L~~-

' ' •. · .. ' •. • · .. ·.·,· ··· .. _.· •. ·_·;·:~_.;_._.l_,'_.·_·,·\·.·.· ~···.··,';·:·_ .• ·•· .· .... ·.·.·.·,:,· .• ~,' .•. _.t·.,_·,·:·,-.;:~.--..•. ··,_._ • • •• ·.· ,: . . ¡·~,, .·.·.·:_._.::.·,:'-: ·.'·,·.-. ·.·,:.,·.'.:,·:·'~·-.· ·.' •. ··.··.:.:,,···_.;·•.,:.'.-' .•. ·.·• :_~· .. ·;··· .• ~.-·.·~·-.····._.:,',.· .•• ··.·,:··· .•. ···,,··,·. ··:·· :.'.,·:·_ ,~.-· •• •.·•· .. · .• ;·_,·_::::··.-.·:·.;·_·:: .~• :_·,· · ¡·.·:: :-'·.·,·~· ·· .·.·.:.'.·_ ,_·. ,. _·.· .·.'_.: .• ':'_·, .. _:.-,-~.--·~--~·-_.,· ',, ··' ¡i '·. :'! : ~ -:::·:::;./ : '. :: ~ .. -. ·: ' .· ... '· ~ ' 1 \ \ ¿,. ' ; ,'J l~; . ~ ..... i.' .:,~ ·:·",::.~:_¡~ 
·::···'D.. - · .. - · ·· .... , . . · -· . · ... ,~ · - " ·- · ~ . _ .,;: :._:¡;::~·;:x::~~ ;;~;:b/~·~-.,"··· · : ·· .. :., :,:. ,;·;~_ ; ;: :\ ::·";· ···.<iAiltt~~~t·jj~;Jt~!MJ 

- ~ -· 
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Banco de Crédito Rural del Centro, S. A. 
Querétaro, Querétaro. 

Banco de Crédito Rural del Centro Sur, S. A. 
Puebla, Puebla. 

Banco de Crédito Rural del Golfo, S. A. 
Veracruz, Veracruz. 

Banco de Créd.i.to · Rural del Istmo, S. A. 
Tuxtla Gutlerrezj Chia~~s. 

Ba~co~e Cré~ito Rural P~nfnsular) . S. A~ 
Mérida, Yucatán~ 

Adenfás. el BAN~URAL con dos filiales) que son: 
· ... 

Banco · Provincial. de Sirúiloá ~ s. A. 
. culiacán, .sinalao. · 

·,·· ·· · 

- · Banco\ de · la .:Provincia .Mexicana, s. K.· 
· záinora· Miéhoacán. ·. '·r:' 

~.- :·_:_ . - ~ - ·_; '·; }. ·: •". : : ·. ' ·>.- ';:~ -~- - -< ~ . . :--- 1~~-.-

. ::1'".·. 

;-. :_.-· .. · .' 
. • 
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,:· , 

:· .• 

·.:;· ,. 
· ... -.. 
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¡ 

.. 
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4.1. REQUISITOS PARA LA OBTENCION DEL CREDITO 

será sujeto de cr~dito la mujer campesina cuando trabaja e~ 

lectivamente la Unidad Agrícola Industrial para la Mujer, -

en los términos de los artículos 54 fracci6n VII de la Ley 

General de Crédito Rural y 103 de la Ley Federal de Reforma 

Agraria, o bien, cuando integradas al ejido ~dopten las si­

guientes formas d.e organizaci6n ( 3S) ,. 

- · El grupo de mujeres campesinas integradas a~ ejido o a la 

comunidad 1 como unidades econ6mic'as de expiotaci6n espe~-
~':· . . . . 

· cializada (artículos· 63 y .67 de la Ley General cie . _Cr~dito -
·rl. . . 

Rural) . 

. -
"!:" El grupo de 'mujere~ campesinas int:egradas ,, junto con el,--- ·-

.' ·; ,_;•,· ' ', ' \ ,-:- . ··,, ·,; :._, .'• ' • ~ . · ' e\ 

-~j ,id() . _a ~ las ,.' ull :Ú:m~s· :·?e _ ~j id~~: .o .. : .. ~e·.-: : ·c_orn~nidad~s · (arttc~lo_ < 
; : : ,·_ ··, .. ' 

. lÚ al 93. - de ··la\L~Y~ :'GénerJ!" . de ciéd:i:to :' Rural) :. · " .. 

. ' • ;)~: ~;upo ~~'•'~~;'~f~: ~2Jesinas • in~~~r~das · . ,,: 1~~ : á~oCi~~io • . 
_,,·· ··· ., .· ·, ._ :-. ·: ... __ ,· .... . . .: :?:: · :·:._ ·.· -··. :· .. : .. : ; ;·:· ~- ~-:-<.}·\~ ... · . ,;_·~: .. ~ · .. , -··:t •<(: i.\, ) . 

··:. · .. nes .rural e~ ·-,d~ .inter~s ~oiect{J~ ·, . '.., ( a r:tícti:i~s~:. io_ó al 103 
, . :. ', :. ' . · ·, ~ ~ r. .t , '· 

1 
:-.; • , • '. • '_. 1:. ·· · ·, , •· _. ·, ,._ ', ' . ! ,· · -.{ :y: •. ~( ·_· .'j · ~- :: _-; 

,·de .la Ley Ge!i-ierai d¿·~;· cr~dito · Ruralf ~ 
• . · .;.~ • ' • ' . " .~·· . : l ' ' , , 

·'. 
·' '· .'·· . .. ··.:.. 

i. t 

. . ~- . 

Las . áreas de · organizacÚSn ~Y : .asistencia técnica · ·de . !'os ·ban...'...'·' 
· .. , .. . ·• 

:- ( ' 

. co·s . ·:rec¡Jionaies·, . tendrán a su cargo la . respbn~ab·i-lid~d· 'de o!_ 
' '··'' • • .. .. · . ' .· : ' ' .1 .' f: ) ;: . 

gan~iai a los sujetos de cr~dito conforme a lo éefi~l~do en 

los puntos anteriores, estableciendó en cada caso .el regla-
.. . } 

(JB) Normas para · el otorgamiento -de cr~dito a la mujer cam­
pesina. Editado po~ el Banco Nacional de Cr~dito Rural 

' el 13 de diciembre de 1979, página 9. 

· . . :.-

· ·.· 
· ¡ ,; 

• • • ·! 

{ ..... 

.. ' · : .t:: · ~J~'(~ 

.,. 
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mento de funcionamiento correspondiente. 

4. 2. PROCEDilHENTO PARA LA OBTENCION DEL CREDITO. 

. . , ., 

La solicitud de crédito deberá presentarse ante la sucursal 

d~l sistema Banrural que corresponda, de acuerdo a la juri~ 

diccióri del solicitante, acompafiada de los documentos que a 

continuación se detallan(39): 

a).- Relación de' los solicitantes, certificado por la dele­

gación de 1~ . Se~reta~;a de .la Reforma Agra.ria .que co-.;;. 
--:: 

.rresponda, cua'ndo se :_;;t:rate de unid~d~s ag-~!coias . indus 
'.-. ' • • •• 1 • • · ' . .. .! .-:. • • . .... •• !:" .• ~ •• • j ' ·: ' . . '· . . 

· t~'ial~~ . pafa: ·. la muj ·ei; ~ ':~:?~ ) a aútbridad . e'j':Í.d.a~i ; • en ca . 
··', .. ·· •. 

·so de . Ínuje~~s . ~amp'esinas organiz.acia·s ; · cc)nfoirne :·' a los -

· '. ·· indf,~ó~ : B . ~.·: · :~ . . en req~isi~~~ :P~~a ,la . . ~:btenci~·ri .· :del -' cr.é .~ 

, . : ·• " . ...... ······. ····.·:····.; .... :'.::_._.·d.·.~--.·.· .•. : •. ·.·.·.:.:.:.~.-.·.·_ •. · .. ,··. ·.0 .····;··:· ··_: _··: .•. ·;· .. :_.·_·.·.• ... ·.·.:.·.~-.· .. ·.· .·_:_._,·.···: •... ·.·_ ..••.... '.·.·.· ... ·.: .. • .•. :.: ... : .. -....... :.·~·' .. · ·.· •. ·.: .. ·-.-,·._.:.· .. _ •. _ .... _:.' .•... : ...•. ~ .. ~: .. · .. ·· ... :_._· .·.··.: .• ·.· ..• ·• · · .· ' . ·:·\ :+' ·? c.> . . ,.:;-),;~ ?;>·· •·.• • : ·';;:' :' " .•. · .. i • •. 
·' _ _ :- • . _. o :. • ••• • ;:\'~::·J:\·~~~·i:: , , ,j .. : · .'.;::-_:;::~. · ;,.· · ~ - ,;;~~-.·;,·H·i>:" ::~·- · , . ., . 

. , ._ .. b). - · Acta ·de .:-·asamblea ·de .: ia:' uriida'd ~ Agrtcouú· I'ndustri::al:,:-paát 

·•··. · ·.··•.ii ~~~t~.i:(?'; ~f., ~-asp·~: f•,b'ti~!,~~i~{{~'~d~·: t;:'a~~~:f~;~,/~~~,4 ~ 
· .. rnuj~ares \campesirias ·organizadas ·. eri :.grupos .. -de, .. trabaj_o ~ ::- , .. . 

--.... .. \ .... :,. ~~!.:.- , · :~: ¡\:, ;·::_; :, }.:.·:·. ~'::: .·;, ·,~_:> ;:.~::,: ';.:. .... '. ·:.. :" :" • • .~~· • ·,!·. ,: -~~~:· .. ·: .. ; . ~ . \ :. ·,,.:. ,; •:_.- • ~~ .· .-: r ,.,_-: .. • ' .)' . . •. >.\; 
'donde:_·conste · el ' aval ·del-:;sújeto · dé · crédito' 

' '' .- . : ' . ; . i . . ,• . • ~~ . . \ ' ·' \ ' ·;·. '' .. 

. . En 'iunbos casos debe~á : co:h ten·e i ei-. ncimbre de las . so~ici·, . 

·: \ . .. 

. ' ... -- ., ~; :., ::;:, < ~ !";.- ·.:~: : ·:: ·<· . . 

·. t~nt~.~ :, montos de ··~ ios : <, cr~di·t;s :y• .'"su finalidad. : 
·.-. .. '· . . ~· . \• .;, .... ~ .. -: ,~\ . ' :~: . . ·'· ·.: '. . \ : ·.. ' ~ .. ·. ': .. 

. ~ . .' . 

• Toda solicitud de cr~di to pa~a·. ser'·;···trarid.táda · de_~~r~L estar -

considerada en ~~ p~an de o'p,eraciones · ~utorizado. 

Para el otorgamiento de cr€dito ,sOn req~isi tos ' previos: · 

(39) Op. Cit. página 13. 

:·, ,·. · .. · .. ' 

·: ; 
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a).- Selección cuidadosa del sujeto de crédito. 

b) .- Adecuada organización del sujeto de crédito y conoci--

miento suficiente por parte de éste, de la actividad -

que se emprenderá. 

e).- Evaluación técnica del proyecto, que cuando se trate -

de financiamientos con recursos BANXICO-FIRA deberá 

ser formulada por personal habilitado por Fira. 

d).- La disposición de los integrantes del sujeto de crédi-

to a participar en el programa de mejoramiento inte---

gral de la familia campesina. 

e).:.. Un análisis formulado por la oficina de. Promoción de 

Servicios Sociaies dei Banco Regié::m~l ' correspondiente, 

sobre los recursos humanos destinados a :la asistencia 

técnica :y la superv:isión · constant~ en ei desarrOllo--
. · ' ,_ .. ,· 

. ; , ' . : . ~ . r. . r: -: : . . . . . 

del programa· objeto del c::rédito ~ :· 
. · . . , . . .. ·.,:, 

'·· , ... . 

.. ;. '.~~ 
----·:· :./S~~;~~~:.: 

. - Para . ei ' c~~~i~~~r·t'o:_:: ~e _ l~s _. _ ;:equi~i~b.s . ~nt~~ :·.: :i.ln()t~·~os :·Y .. : ;n':. '· ' ' .· ' ' -_- :;;,S:~·$\~; 

.. • gene~.'aL .de .· e.st-~~ ' 'soiici tu·d~s 1, :deberán : c~adjur'ar' .las sigtiieh ':· . · :-'r' 

., _ _ . . 

• • • ' - • ' •• • ••• • ~ , . ' ¡ • .• ·¡· ·. :- .. - . ·. .. , .• ,~ .· .· ;:_ . - .. . ;• · . ' · :· ".' ·. · . ,. : ::7"':: : . · ~ .1.'~)~"'}. 

t .es -á __ reas · . de . l~.- i ·~a_ . . á .ncos' _·R __ eg .. ii:mal_es_ · ·, :_.· :'~e. ·g\in e __ ;.; l:'r_es_ p··o __ nda • . · .· · ~- · : ·Ji:]~i: 
·:· ,::. 

. l. .. ·.::., . . • : .... ·. ;- ; ~ • . :· · j i_.". ,' -:: ;· .• ' ' ;::. ·•. . .. • • ·' ; • . -., ,.,. . :1 ' _. ··:... ·.: •. : 1 • • . . 

. f 1 J .: . . : ... _ .••• _::', __ :·::.-.-,'.:_,· __ ;· .j:··.-.-:_::·;-··:·.-:·:_-~~-.-~··,_. 

. ;.1 

. . • ·'' .• ~ ~ '' • '. ' . . ;• • ' •r, 

a).- · Organización , y ·asis'terü::ia técni'ca'·. 
. . ' . . : . ' 

b).- Créditos refa~ci6ri~rios. 

e)~- Créditos- de habilitación o avío. 

d).- Créditos agroindustriales. 

e).- Supervisión. 

.-.. 

', ·;"~;~ 

' .:i;l. ,t~~ 
' ~ ¡ -~ 

• ·-: : ~ : .¡ ¡'! 

.. . :{ ;._::~r 
. ·, · 1·,. 
· .. - ·-.. • 

~- . ~ . 

,. 

.; .. .. _ 

t: .,_ _______ _:_;.;__ __ ___: ___________ _:__ _ _ __ .:_' _. _, __ . _ . ___ , ____ ·_ 
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4.3.LA SOLICITUD DEL CREDITO 

:. ~ 

La solicitud del crédito se debe presentar por escrito en -

la sucursal "B" del sistema Banrural más cercana. El soli-

citante debe hacerlo oportunamente para que se tramite y se 

contrate en fechas anteriores a las d~ la inversi6n(40). 

Ray que ~onsiderar el destino que se dará al ciédito solici 

tado, luego ~1 sujéto de crédito debe hacerlo ~on suficien-

' te anticipac i6n. para que qu.i~n lo otorga también cuente con 
> 

un lapso amp~io para su trámite . . ·· · ' 

'. . ~-

REQUISITOSGENERALES DE LAS SOLICITUDES: 
;';':· -· 

. _. . . 

. •, ........ · . .. N,ombr~ ,~ . . .,,., ., 

· _:) '>~:~~-i:\L~F~~C.~7}~~~-~~;~~;:·: '_',::- - ; , , ·.. •. .•• :. · 

,. <::;;: t~i~·~~+;¿$~~~fi6~ .... ·. ,, 

. . -- ~ ... 

.·, 
. :_1": ·-

_,· ,_. ·-' 

-.: J?equeñós/,pro'p:te·ta:~:i.6s y¡~ . colono~ : : 
--~--,· ·=~~->:~ :. ._: ··,· . ,. ·.-_-.·: ~; :, /: : .. ·· . 

. Número de · ii1dividuos .· 

·_ \>''• 

.i 
LocalizaciÓn del lugar donde se llevará , a cabo la _.inver---

•' '!· 

(~0) Op. cit. página 48. 

... .... 
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4.5. DOCU~ffiNTOS NECESARIOS: 

·, 

.!·· 

Titulo de propiedad 

Ultimo recibo de impuesto predial 

certificado de libertad de gravamen 

Autorizaciones Judiciales 

Poder 

Certificado de inafectabilidad 

Facturas 

Carta _de Prelaci6n 

Acta constit~tiva de la _Sociedad . -; ... 
·• ! . 

Solicitud 
. :· 

Acta de posesi6n provisional . ... 

Acta de posesi6n . d.efÚlitiva · ·.··-

Ulti~f'l :::.~~r~a .d .'e , ~:~p~r~c~~~{/~.:-~.- _ri ~a·l ~;j· " 
.: ·, 

· Certi·~ ~c¿¡do ._ . ~é d~rech6s .il9'f~il_~~ · ·· 
Tf~u-lo '·dd ;~ pos~~¡~~--:pa.rcer~t'±~-' . .­

·AcJa·· ;~·e ¡ -~~~mb~·~~ --- ~~-·· ··~al .~nc;:' ·.; ·)>rogr~aci6n· . 
;: · ,··~: :_ .. ' , ' . .' '' \•rj' . , ,J • ..: ' ;;,._ :: ; .; ,• 1 •< . 

. : : : !·>:.:-~~·> ·-: : · . ~·:. ~ ...... :. ·.. ::_:. ~ :; ,,., :.'· ~ ¡ ,_ • 

.. ; . '. ~:: . ·-~ 

· .. : 

.·'· •· ) 
. ·, _¡,' ' 

· . . ;,!·: ; ·' 

En tie.rras conside~adas . :'d~ntro de un distritb de r ,iego·, 

su.jeto· de crédito. deb~r-~ pr~~eñt:ar cer~íf .icaéi6'i, \de, der~cho ' 

de ~gua y/ó permis~ _ de peiforaci6ri; .. ,.· 

· ¡ . 

Asimismo debe considerarse : q~.e lós Rr~dios estén coll\unica~;· ·· 

dos por ~amines transitables en toda época del año. 
\ ' ·. 
t' ' ? 

'· ·~·-
·•. 

··,·i, 

•.: . 

. '· 

~ r: . , .' * ) ··;. ~~,;· _________ ....;.;. ___ ..:..:... _ _::_.....;. ________ ....::._ __ ....:,:·::::_>,;_··:.....__....;_ ___ ___:_ ____ _:·:;¡ :....:.:...._~··.:_· ~·'·.!_'~·2·~.:: .. . :~}f 
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4.6.RECUPERACION DEL CREDITO 

! . 

La recuperaci6n de los cr~ditos estará en funci6n de la eva 

luaci6n t~cnico-econ6mico y del prog~ama de amortizaci6n --

previsto, situaci6n que será apoyada con la asistencia téc-

nica y supervisi6n proyectada, las cuales serán responsabi­

lidad de las áreas correspondient_es de los Bancos Regiona--:- · . 
. ·. 

les. 

Para el .adecuado control de . 'las . cosechas se formulará un 
. ' • . 

. • . :... . '. . ·- . . . • . ' : :' 1~-~. . : . ~ ' 

programa coordinado entre ~ la · ·. of i .cina de. promoci6n · de .. :s ·ér.vi;_ 

cios: ~o~{!i~s .· y e~ · · ~áre~ ·. t~c~.i~a ·~ ~~·~ . Ba~~o Regioh~l, ~~~~~<-
. \ . . 

incluyan l~f·' p~~visiones ne~esa;ias para coadyuvar con .la ;':'. '• : .: ~ 

. •··· ... ·. ~1 ienteia. ·~{ ·. 1~·· C~~j~bac~,¡;n de ~;.~ fe~~t~~o.s má~ ~~Hi•[J~~~~·:'z·;,if i~] 
.. ' . ' . sables, -~ ·t~l,~~·: como: Iriaquflas, :. transpoi::.tes ~> .. álmacena'in'ieiit'os ·:y .:'<'•: r ···',)>",> 

·:~ · - ~ . "(·~ :·;¡·. ,, ; . .- : ·. 
1 ·~ \ • •. ·; ·> t:j¿ . . ~ .. 

: :· , ~amercialiia~i6n de 165 
1 • • • • _;~ :~; ;~,\~(·'. ':··:,:.)~ :. ~:;·~~ " ~ • • ~ ( • ·::·~~ : ;:~;;: ~· · . • ::~~: .": :~. : .. • •. :_ · : ; ¡ -:·~ .:/.:·~ ·,: . ;<l .i .. , : - ... ,: . . 

t · ·· · • : •;:" '" dOs ~n ~~ r;j>~?Ye",.to . . • ·.·.' .. ' .. · . . ' ~: . . .•... ·.-:_ .. ·.· .. ·.·.·.·.~.·.: .. _:_,_ •. · .. ·.·.;:':.·;·/· :··.;; ... _ ::.~ ' .~: ' .· ,': . . · .. ·; 
.'-::: } ~.<:<:j:·,,,-·:.: ~··· ~ .. ·· ·:.;· ·· . .. ... · .. .:: .. ~.< : :-:Y'> .. >'~·:::· ··, - .. 

• ' :; ·.con el . objeto . de." logr·~~·: iós ' m~'J~rés' >r~~ult~a·os e~ ' l.a :~.comer.~ :. 
.. ~ .;.. ·. .. : ~ .. :·· .. :.: ·'~ .... :: ... ·\· ~: .; .. ~ ,: . · ·~.-.. ( ·. :.~· . . .·. . . . . ·, <. ·..-. ·.~.::.~·:·~~-: .::: .::!: ?.').~?-~ ·-).<:'.-:~· ; .. · . .:,_ ... ,;·/'· .. :. ··)~::::·~-;~.:~'.;: · ::~;~~:\?~ ':· ·i: . ~-:~ 
i ' ··· . ,. cializáci6n:i de.' las·, prodtic't6s · en ·, be'neficl.o· de la· Clientéüa, 
-.~-.~ 1 • • .. • ·.'. ·-:¿ .. ·' •·. 1 ·. , : · , - .'' · ' · ,· . ' • • . • · - ~~:·. ·' ,?); 
'l · : :, .. · . . ~ . :. ' ~. . ·.· .. _:'.\ . . - '. : :.~~. · . ~ .. ·;. ·.:: : .. . ·: ·:.· ' . . · ., . ' . ~ -~.-~·.-.. ;::. ·' . . . ~ .·. .,,. -::: '. 

~ d.:}' .. ; ·· ·~.~s. of~ci·~:a:~ 'd~ .· ~.r~.~oci6n . ~ -~ . s~~\fci·~·~.? ~: : ~~c -~ales · -4,~>:7~~ : ~ari~ . :;: \ ·-} ~?'~-~ 
~ - · ... < cos -'Regionales serán .· a:sesoradas·' ·.por .. los. súbcomit:~s d~·· V~~-:~ ·· .. . "·., •. 'j) 

' ' ·. 1. - . . ... ( ; '" ·• ¡· 

,, tas regionales, . para ' conseguir los: mejo~es prec'i~'s ·. 'del : ~er- .) ; ' ,··,·:;;.:.'., 

_cado. 
.,· . 

·: .,~\ . ' 

con los resultados 'de la venta de cosechas y productos, se 
·_.; . ¡. 

'· , . 

. :·,, 

·; ' 
.. ,· 

. ' :• . ' ' ' ' 
' .: • · .... 
'¡ '; :":;:;ü;: 
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efectuará la liquidación de los préstamos otorgados a la --

clientela, así ~omo el reparto de utilidades de acuerdo a -

su participación y producción obtenida. 

En el caso de cultivo o ganado siniestrados, se promoverá -

en ANAGSA la indemnización correspbndiente para la apl~ca-­

ción a la restitución y/o conservaci6ri . del bien(41). 

• ! , . 

. i. 

· , .· : 

,· 

~ . .. ~ . . . ,, :' 
.. ,. ' 

·: .. ' 

, · ;; .· .. . 
. : : . ' ~ ' !·,. i. 

:'.'··. 

· ·:. : .: .. 

.. .. - ;, ,.· 

._,, 

(~1) Op. Cit. página 19. 
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CAPITULO III 

EL PROCESO ADMINISTRATIVO EN LA UNIDAD AGRICOLA INDUSTRIAL 

PARA LA MUJER 

l.- DEFINICION DE ADL'I.INISTRACION 

La administración es tan anti~ua cierno la 6ivilizac.i~n. N6 

es una función nueva, sino que a tra~€i d~ " la histo~ia , h~ ~ 

desempeñado _un papel importante en la iglesia, gobierno, . ..:._ 
, '.' o L ;' o ', ,.'' ' • o 

ejército 'O en los negocios ; comerciales e . .i~dustriáles; con .-, 
. . . , . ·.- . ·• ~- . . . :: . . . . : 

', . . . ·. •' . . ... ' -_;, 

modalidades diferentes~ - pe;-o · em todas ellas encont_Útmos pr~ 
' ' ·. 

blemas de aplic~cióri ~de las técnicas ad~in~strati~~s. 
'.· •'>(::: . " 

'. . : ~ ' ...•. '. 

' .•. · "ti~~~t~gJf:.~yrr la !'~~abr; ~~~i,,n~s~r.~c i¿ri ~J :r f~':~~: a el ·~ 
, prefi'jo }\·~~d ,'' .' : hacia , . Y' de "rninistrat~o" que .. viene' a ·,:: su v;ez 

~:~: .. .. :;~-- .. , ~:- ~- .... _ :\~>.~r.·<~::. _?·: ·)'{ _·_:)· ·::· ;. ._· · --~·:,'.: ~-·: :· .· - ~ ~ .. ; ~·~·.',.:,;_;._·i'?·?~~·-:.>~ .· ·\.">~ .;.'_ ~· ;:- ~-:_·.~: ~:· : ~:>::~: ·:.:~ -~·,=, ." :_": ._ .. :; ~'-: ... · -~-:~:: : ·.L. :. ., __ 
: ,·J'C1e,· ~'.iníni::s·ter." :~ :cv6cablo .· cóinp'Uest:o:·. po.b'' umiriús'·( ·rc:cim'f>arativo de · 

... ' -. ' ' :;;. '~~-f ~~i~-~i-d~d~· :~ del suf ·~?_b.·.: .. ··.~.-.. ::~·_,·.: ..• ~_ .. : __ ·,:_ .. ·.·-.-.t.~ .... :.·,_:····.~·.·. : _,r···,·.-..•. ··· ·-_:.·.· .. ·.;_,_:.'.;_···.·.·.:!:.'_·.;~~-'.·_. __ :·:.····.·.:,¿::·_.·,·:·.e _ .• · ,~rr_~:J:;\ ,á~~o .. ~ • ... ~ '_· ·_.-.. ~.·.-. é .. rJ±·~_o_·; __ -.. _:_._: __ d,'. :.·~ r ~ 
. -· ; ·, :~ '·: · · ·, ~e':¡~: ~:, :\'· ' ,_. · . ... · . . _ < · -· . ""> . _ .. i:· . 
. . · comp~·r~:Cl:ón'' { l\2) ~ -.: · · ·_ ,,. , · · . · · · ' · 

. . • · ~ ; - . • . ' :;·· ; ' 1· · · . .' '; .. -.. • . . . .. . tl i :· ' . . ' ; . . ' ·. 

·' ·'·,•· 
,. ' : .. ~ ·. . . . ,. : _,_ .. ' 

,•: • • 1 

· ''. '• ( ,. ' .. .. :· 

La etimoi'cigía de minister · es pue.s diametralmente opuesta a , 
. :, 1, .·:- .. · .. ::>:·• .. · .. · .· ·<:: · ... __ .·· "~, ... : . - ·~~ ;' . :~, . - ~-: ·--~ -~ - .. -1:. ... 

la : de ."!lla~í~:ter'', de ."magis'i'; cbffi,parativo cie'. ·s~perib'rid€d'' y 
. • ,. \ -:- • 

"ter". 
.. 

' ~ - · 

Si "magis_ter" (magistrado) ., indica una función de preemine!! 

(42) Agust1n Reyes Ponce. Adrninistraci6n de Empresas, teor1a 
y pr§ctica, primera parte. Ed. Limusaj 1980. P§gina 15. 

-: · 

. .. ::,; 

, · 

.. ; . . 

1

·:. 

·.:.:.~· 1 ! ' .... __________________________________ :_ _ _:_:_;_ __ _::._ __ _:__ ....e__: _{;·.:il;~~i-! 
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cia o autoridad el que ordena o dirige a otros en una fun--

ción - "minister" expresa precisamiente lo contrario, subor 

dinación u obediencia: el que realiza una función bajo el -

mando de otro, el que presta un servicio a otro. 

Así pues, administración según su etimología nos dá la idea 

de referirse a una función q~e se desarrolla bajo el mando 

de otro, se un servicio que se presta. Servicio y subordi-

nació~, s6n los elementos principales 6btenid6s. 

A continuación daremos definiciones de los principales au-- . 

tares '·en adm:lnistración. 
' j . 

- '·· ' . 

E. F .. BRECH: "Es . un proceso · social que lleva cori~igo la res 
. . . . .. .; ·¡_'):.. ·-

ponsabilidad de planear y - regula en ··fOrma . eficiente -las ope . 
. . . .. . ' . . -. ~ . ··. ; . ' ... _ .... . '.: ' .. . . . .. .. -. .. 

raciones de una . empresa, . para,l lograr : un propósl.to ~·;da:~o":.:: ,· :. 

J; o. , ~l¡p~lEY; )'Es el arte ; técnic~ · .. para ~~~\~krl:~;if~:~~i; <·.·· 

rar · a . ·.i~~ - ~demási_ , con base.· ~ri uri profurido-' y claro :~cónociinien.;>, 
•. '• t . :.~-;:: .... t~~~---·:·_·:- ._: , < ~~:- ;·: ;-)'• ·.-.. :·- ' · . . 4 

• -.:·'. . • , • . ~~-\ •• •• ·_, \ ·. 

to de 'i: riaturalez·a humana".. . . _ . , .. . 
. . · . . -·· ' .. · . ; -

PETERSON .AND PLOWHAN: "Una ~~cnida . por ·medio de l~cuai se~ , 
. . ' ' h ':\: -: ... . 

y ·realizan :los propósitos · y objeti--
. . " '· .· 

determinan, clasif{can 

vos de . un grupo humano en p·articular" . . 

KOONTZ AND O'DONNELL: "La dirección de un organismo social 

i 
·i 
! 

~ i 

_, . · 

. -::;' 
·. ' _:~:~J 

. .. ·,;_ 

';ij~ 
_,_, ..... . 

·- =--~~iT 

:<·~:;~ 
'· -~.") :;f~~: 

__ : ;;,~~ 

. -~~ 
.· . . '_;;}:~{ 

' ., 
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y su efectividad en alcanzar sus objetivos, fundada en la -

habilidad de conducir a sus integrantes". 

G. R. TERRY: "Es un proceso distintivo que c6nsiste en la 

planeación, organización, ejecución y control, ejecutados -

para determinar y lograr los objetivos, mediante el uso de 

gente y recursos". 

F. TANNENBAUM: "El empleo de la autoridad .para organizar,-

dirigir y . controlar .. a ·subordinados · responsables (y cOnsi--:- ' .. ~ 
··· -·r.:.. 

guientemente a los grupos que ellos comandan) r co"n , ~1 :fin - .• .. 
. .. />} 

de que todos los ·servicios que i)re?tan .:_sean deb.id:am~nt~ :;,f; 

c~ordinados en el logro del fin,~d~ : la .· empresa". ·.· :;·~~·~ 
:: ' • . ·_ .. · 

~ ·' . ' 
. . ; , , :· .. ::::~~;~J:~ ~~b::~{t~,;r ar jt;!·]~;~~f>j:)';.,.:¿;:ni~.~: · ···.~~riJa{, i - · .... . 

• ! • , • ;; : • • . • . •.• ; ' ~- • • '. ~ ·¡ 
'• '·:·· ' .. '. . .: ' '' ,._ ··:-~·-:: .. <"> .... : .. ·' .... 

·'· 1 ~ .... •, . • • • • ' • · -· •. • 

ISAAC, GUz~<'vALllivii: · ;¡·L~ _ diri!b~iÓri :; ~.fid~z deü: 

··;· .. ; .. 
:• \ . 

• 1 . ¡ . • • : . . . > . . . ·.: . · .. , \' .'. . . .... ' ' .. ' ¡' ' . ~ • • : • • ~ • '. ' } \ - • •• 

. ·. ,'; .· . c'9labor a: e ión ·.de . otras:;-,p~rsoiiai:) ,:·~pa-rá .. lógr éir. ·dete~ml,nados· , r ·e- · , _ ·~., '>:.;·:;;~ 
• • •• .-.• •• •• ·-·: : • :·:. • •• ·_:··. -~ 1 , .'' _,_· .. • • • • ~_<: . ' ' . :- ~- ·:: . ·:· . -~ .· ' . -~ . . ,' -· . . >: -~}'~j_;,~t:~::;}. 

, · sul tados" ; "Es ::,la .. cienc·ia. d~ -l~·~·:di~~·cc'ió~ , s·a6ia'l" ~ . \. .-, ·:.'><:: 
. . . . ' ~ ,: • . : .. . ' • ·r . . · .;: ·~ .. • 

AGUSTIN' REYE'~ PONCE• ' '· ~'ES . el. co~¡~Ílto ~Ist~máUzado dé re- < ·. }(!~ 
. ::::r 7 :a~::::r 0~ao:::~::m:f ::~:::"~~ ·en. ·la :arma de' es~rué • ::_;W~ 

. . . . 

"Es la t~cnl.ca de la . coordinación"~ .· 

a:. ____ ;_ _______ .:__ _ _:__ _____ _:__-'----~ 
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\'HLLEAH J. He LARNEY: "Es la combinación más efectiva pos.!_ 

ble de hombres, materiales, m~quinas, métodos y dinero para 

obtener la realización de los fines de la empresa". 

AMERICAN MANAGEMENT ASOCIATION: "Es la actividad por la --

cual se obtienen determinados resultados a través del esfuer 

zo y la cooperación de otros". 

De las definício~es anteriores nos for~am6s un~- idea Ae · lo 

que es administración; su finalidad e's ·ta · de lograr los ob~ 
... · .,.: .. . - . . . : - \ -·- .. . 

. jetivos, pr:edeterminados; pero _: ¿éóíno lograr ·esto's fi'nes? / --
• 1 ' •• '. ~ •• ~ :- •• :-. • • • • 

por .~~io de coordinar losO:~ecUrsos · COil 'que se 'cuentan: . ,hu-: · 
._ .. -· . . ·' '' . · -' . . . · '· :· . 

manos ~ materiales y técniC::os '. 
·_;. : .~ ... .. 

.. : · ~ . 
. . -~ ·. . ·:·-~.: ,, •, 

.. .(. 

. _ ... 

El Lic > rsaac _Guzmán .ValcÜvia al referirse, sobre . la coordi- :- .' 
. . -~ ... '' . ' ,' 

nacióri .esc~·ibre: . ~"Es ·'1a ·creación, el ·mantenimiento y el d~ ' 

sarroll6 del drden. Y ~1 orden, como ~s · s~bido, .: es el p~nt~ 

vi tal de toda comunidad humana . . El orden es la garantía c:i.e· 
. . . . 

perinanencia de est~bilidad, de fi~me~a, de desenvolvimiento 

y de progreso de toda sociedad". 

. .'J ;, --<<}:~ 

· >J~ 
. ·:::{~~ 

.-. ·._; .:;;r 
.,;,1; •;: 

:.'~ .~¡ :,~-

,~,~! 
~-· ;-:_~ .;':t~~ 

><---~~ 
-... :_._·;~<r. _ 

_ ,,: 
. ·:-:1-
:,.:o. 
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7J. 

La administración se dá en cualquier organismo social y se 

hará más necesaria mientras más complejo sea éste. Es la -

responsable directa o indirectamente del éxito o fracaso y 

sin una buena administración se vuelven inútiles los recur~ 

sos que forman 'la organización. 

La ~dmlnistración es _un proceso que tiene· fun~i6nes básicas ( 

o fundamentales al que se le ha • llamado · proc~so administra­

ti·vo ~- Éste rios ayudará ' é:t ' lograr: una buena administración 1 

obteÍ1ienCi~ - los obj et.ivps deseados,.· 

-· ·,:· .. . , 

·" 

_..,,, • ·• 1 ~ ! 

:,. 

' . 
:' ~ · . ' : '.' 

. :e . ;:•.::{'.':- ~ ~.:· 

: ¡~ ·. 

·• 1 . \~ • ~' ; • ....... .... 

•·.· . • ; · ·,. 

•:.,. 

' ........ (, 

;, 

.... 

,, 

''· :· 

.' : .. 

¡ 
:." ·· 

',1 ' 

1· ·· 

.. ·. 

::··;·. 
,_ . 
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. ·' ~ 
. .. , , ..... · .. 

:· .-.. ... , ·· ' 
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1·; 
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2 • - ELEf.tENTOS QUE LO INTEGRAN 

El proceso administrativo es la estructura básica de la ad-

ministraci6n, el conjunto de medios para loqrar los objeti­

vos de la organización, donde se aplican lo~ . principios y -

réglas de la administraci6n. 

¡.', 

E. F !:~ : Brech , .. dice: · ~ es un proceso. social , que lleva '. consigo 

74. 

<· 
·.y~ .. ~ 

· .. ·"Ji 

- :;~\~~--~ 

la. re S pon s ah i 1id~~ ', d !' p la.~~ al: l' regular en f or;;,~ ~.~ ic i ~n te · : ·.· ... ··_,·.' .. _._ .. ~.·.;_·.·.·.-··.
1

·:~.-~·.·:~··:.•:·~·.· •• :::.·.:·.'.··.:;:·· 

las' op~ra:iqnes . ~e : .m)~· empresa, para logr~r. ur{ propósito ·.?a' .. . , 
,; . . . :~ ... 

do " ' ' ' . . . . ··. , ' • ' ,lii 
-: -. 1 ~ - _,:.·.·· : ·.:~ _ ; _:--.: -·1 ·

1
·. ··,·_\ '\:·:~·:. d_- _ ... _, .•. · . •.. . _, , -~ --- .. _.; I·>_,: ::_:,_ . -~ .. _·-.-- ~~ ; .:· . : ·_. _ .. y l_ ,.: -~ · t.:~ 

· · .. . 9!::!?1:::a::i?t;;¡mirM~ ·~:i:~:~:~;:'·~~:@il~~r:l~t:~:¡=: ·+<i ., : .. :1 
. ,i,,t;~{~:t~~1:;~~~~~¡~~~ ;: ~· ~~~.1:~r:~!~~~~:.~·~t~P~;f~~~it~.}/~· .· ·~~~~.;x' . . ··.;.[,,\~~ 

·-~ '. 

' : • • • • • • : . ' • ) • • 1 ' • ' • • ,f. . :· ; -; ;- . :. ;._. ; ... : ~- ,. ~ .·..: ·.: . ) ' .. 
; ... _, ._:1;: ' :,:. ''· .! . "·. .·. -~··. • ., •· < .1 •• '· 

E:!< pr~{~?e~o, _ adrni ril ~;tr&t.~v~ > ~.e. : ·¿;l~~i'fic~ .en ' elernerit~~, :. ~tap'as .. . .. 
. · ~ :~/ -~ . 7 ..... \.i~~··\-·~·\;>; : ·:_ ~,: .. '. · .. ~ .. :=: ~.; ::~:, i ... ~.:~;~::~ ')_:.:~·-l~· .' .. ·: · -~\\ ·~~¡.~ -. . :··. ::., .. 'l ~ . ; '. ..; .- . -~~ :;:: ._: · · ·)J . ;~~··;Ú~ ~ ~ ::.--~· . : ~ :.. ·~_;' ' ~, '. ·.· · .. 
fáses ' o ;:· factores. ·.Entendernos por elementos de :' la ~ administra . 

. . • ¡ -'· : 1 ' . ~: • , d , · .. .;' - . ~ -

.<· • .. '; . ·· ... : .·.' , . ,'" •' ··:, .··· ,: . ~ ' . - ... ,· .: ; . '.· . 1. 

· ciÓn ·. (43) '; .·de acu.érdC?.· con la terminqlogía us.aqa _po! Fayol . ~ -. 

"1~:~ . p~-~os o e'ta~~~>·.~.tlsi.cas : ~.·· Era~€s d~ . , -~o~<bG~i~~ - ;se real i '.. ..·.·~í~ 
!• ~a aq.l;.lla"; ...... ···· , ... . ·'· •· . . ··.·.. ···. ·• ,. '~~ 

:o:0 :::::::::n p::a P:::::::u:: :::d::.:::::s·:~:~ :::m:~ v::-~ . '_.:_;_:.~.i.l.i,!.· 
proceso administrativo. · 

(43) Agustin Reyes ~once. Op. cit·. 'página 58 . 
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A U T O R ANO 

HENRY FAYOL 1886 

LINDALL URWICK 1943 

WILLIAM NEWMAN 1951 

R.C. DA VIS 1951 .. 

KOONTZ Y O'DONNELL 1955 

JOHN F. MEE 1956 

GEORGE R. TERRY 1956 . 

LOUIS A. ALLEN 1958 

DALTON He PARLAND 

AGUSTIN REYES PONCE 1960 

ISAAC GUZMAN VALDIVIA 1~61 

J. ANTONIO FERNANDEZ 1967 
A. 

E . L 

PREVISION 

PREVlSION · 
PLANEACION 

PLANEACION 

PLANEACION 

T . o 
.. -. -.. '.:: ;:.; 

.. .. •, . ~· . 

ORGANI ZACION ' . 
. ~--

· .... :.. ' . ~ . 
.;::,-:· :.:·-

ORGAtÚ ~.b.CION .' OB'l'ENCION 
RECURSOS 

S (44) 

COMANUO CUNTROL 

. COORDINACION 

COMANDO CON'l'ROL 
. . COORDINACION 

DIRECCION CONTROL 

CONTROL 

PLANEACION .· ~: . ORGANIZACI~N . :, .. INTJ:;GRACION DIRECCION 
.. ·._· .. ·· 

CONTROL 

PLANEACION 
'<, .-. 

PLANE!ACION 

PLANEACION 

PLAN.E::ACION 

PREVISlON . 
PLANEACION 

PLANEACION 

PLANEACION 
!-·-

ORGANIZACiON ' ; ;'j ·-
. .:. ·.-:-:'·~ - ~·.-.~~- · -.:-. 

.·: ·,· ·. · --~ : : . 

ORGANIZACION ·: 

.·ORGA~ÚZACION ·. 
. . 

ORGAÑIZÁCION >' . INTEGRACION 

... · 
. . ~·: · ' . . . ... 

ORGANIZAC!ON •· INTEGRACION 

.·· - .:' .. · 

MOTIVACION CONTROL 

EJECUCION CONTROL 

MOTIVACION CONTROL 
COORDINACION 

DIRECCION 

DIRECCION Y 
EJECUC!ON 

CONTP.OL 

CONTROL 

CONTROL 

·,· . I ::~.M . P .. L E . l-1 - f : .. N ' T A .. C I u N CONTROL 
.·,· .. 

< - -: ' : - ~ 

( 44) Fernandez Arena José Antonio, El Proceso Administrátivc.· Bdit. Herrero Hermanos Sucesores, s .A. 
lOa. Edic. México 1975. Páq. ·75. 1 
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7b. 

La clasificación que nosotros tomaremos será la de Agustín 

Reyes Ponce, por considerar que una mayor división facilita 

su comprensión y ayuda a aplicarlo a problemas concretos. 

Hay diversos autores que aparecen en el cuadro anterior, --

que al desarrollar el proceso administrativo, en el fondo -

cubren las mismas necesidades diferenciándose sólo en la de 

nominaci6n. 

"Recogiendo lo más 6til a nuestro juicio, de las diversas 

clasificaciones de .. los elementos, pero sobre todo . las de-­

Terry, Koontz y o•6onnell, seguiremOs nosotros la síguien-

te: 

¡• L.,_, 

. ' ·!, 

Pre~isi~ri: · Respond~ a la• pre~unta ¿Qué i~uede hac~tse?. · 
'/ . ~- .. .. , '· . 

. . . 

Planeaci6n: Responde a la pregunta ¿Q~é ~· va a hacer?. 

Organiiaci6n: Responde a la pregunta ¿~6mo .se v~ a ·hacer? 

Estos tres elementos se refieren a la fase_ que Urwick .llama 

mecánica. 

Integraci6n: Responde a la pregunta ¿Con qué se va a hacer? 

Direcci6n: ·se refiere al problema: Ver que se haga. 

~ < 1' 
________________ .;.;..;.;.__;_ __ _;_;:.;_;, ___________ - ·-· 

i\ 
. • : ¡,~ 

.. . ;: 

. . ' 

·:· ·~;~ 

~:_: :x~ 



77. 

Control: Investiga en concreto: ¿Cómo se ha realizado?. 

Estos tres elementos se encuentran dentro de la fase dinámi 

ca de la administraci6n"(45). 

.·, . ~ 
-:.: :..~ 

·· · .. ,·:: 

."' .' 

.. -.' .. 
. ·: .:· 

:,_ .. :... 
.. . ·:-

:·· -:.•-. 

~-. ': 
: . .. .... lf; 

.. , 
·,;.· 

., .. 
·! 

• .. ·· 

. , ,;, 

' · 

( 4 5) Agustín Reyes Ponce. Op. Cit. página 60 y 61. 
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3.- APLICACION DEL PROCESO ADHINISTRATIVO EN LA UNIDAD AGRI 

COLA INDUSTRIAL PARA LA HUJER. 

Siguiendo el orden anterior, dados los elementos del proce-

so administrativo empezaremos por la Previsión: 

3 .l. .?revisión: 

Definición:~ "Es el elemento de la administración en el que, 

con base~n las condiciories futuras en que una empresa ha~­

brá ' de e~~ontrarse' reveladas por ' una investigación :técnica - . 
' •.> . 

se determinan .los principales c~rsos de acción que nos per­

mitirán realizar los ' obj~tivos : de esa misma empresa" (46)·· ~· 
. . . ' . . .. ' . 

li ·.':. -. . " 
... _. · •. ¡- ·· ' •-. 

· ; 

Principio de prevl.~ibilidad: ··. En todo organismo siempre 

e~ist'l.r'á · un riesgo y éste será menor cuanto m,~s pueda -­

apoyarse en experiencias pasadas y se · apllquen métodos -

estadísticos o de cálculo d~ probabilidad. 

(46) Agustín Reyes Ponce. Op. Cit. página 106. 

(47) Sergio Hernández y Rodríguez. Administración I volumen 
II Facultad de Contaduría y Administración U.N.A.M. pá­
gina 629. 

·· · • ;,., ... , ··rt •-·, · · ..... . ··· · · · ·· · 1 • •• • 
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- Principio de la Objetividad: "Las previsiones deben des-

cansar en hechos más bién que en opiniones subjetivas". 

- Principio de la Medici6n: "Las previsiones serán tanto -

más seguras, crlanto más p~damos apreciarlas, no solo cu~ 

litativamente sino en forma cuantitaiiva o susceptible -

de medirse. 

Estos principios se tomarán en cuenta- para la fijación 

de nuestro objetivo o meta". 

ia palabra objetivo, dice Terry "r~present~ lo, que se espe-
• > • • • ' ' • 

··. , ... . 

ra . alcanzar en el futuro como ~ r~sultad6 del : proceso adminis 
.·, 

tr a ti vo'" .. 
- . -- · f · · . 

. . , . - .' . ,' ~ 

Objeti~os: "son los . fines o· metas que se prete~·d.en .alcanzar 
• ·: · .. :: ·· • . • • l • -- · . 

ya •'s·e~ b:·atándos~ de la e'~presa > .en ·· sÚ. conjúnt6 , . o sus depaE_ 
• . • • • • . • l ' - . • • . • • ~:-; • • 

• tamentos, seccl.órú~s ·o· ftmcionés'j, ·. (49}. 

·. ~ . ; 

Los objetivos, ade~ás de conformidad con los principios an­

teriormente anotados, deben de: fijarse por es9ri to_, ser e~ 

tables, conocidos, comprendidos, realistas pero además re-- · 

presentar un ret6 • . 

Para nuestro trabajo el objetivo ya ha sido sefialado ofi---

cialmente en las NOrmas para la Organizaci6n y Funciona---

(48) Samuel Romero Betancourt. Principios fundamentales de la 
Administración de empresas. Editorial IEESA 1977, pág.22 

___ __ _e 

·. , 
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miento de la Unidad Agrícola Industrial para la Mujer 

. "Artículo 11.- La unidad agrícola Industrial para la mujer 

tendrá como objetivo, el establecimiento de granjas agrope-

cuarias e industriales rurales que propo~cione la incorpor~ 

ción de la mujer campesina al ·proceso productivo, el desa--
. _; . ,· .. 

~ .. ·. 
rrollo de ad~iví~ades : conex~s y complementarias a las del- ·-

ejido ( establecimiento de guarderias infantiles, centrofte 

costura, educación, molinos de nixtamal, así pomo los obje-·-. 

ti vos que _ la téy Generai·· de Crédito Rural . s~¡:}ala pa.ra los ~·-
. ,.: • -.-

suje~os de .crédito en c~anto le ~se~n apli6a~le~ y en gene~~ 

ral todás .·aquellas instalacione~ destin¡:¡das ~-specíficamen~e 
. . 

. aL se.rvicio y protección de la mujer · carnpe-~iiia~' · (49). : 
.) . • . . . ~ -- ' : ., . >:. • 

·. ~ .... 
. '~ ,· ,: . 

:. 
--_: -. . _ ; · · -· .. _: ~ ·!.,- • ~- .• _ .. ~ , , ,, :.- • .. • • ~ .- ,i· . :r · . 

Él" Bañco Nacional de cr~dito :Rurai ::'h~rá':" un ~st~d-io de pr~·~ ..:. _>~- _· 
. __ , .. :_-: :¡; .. ~.~~-.-. : _ ~ ·-·(, _·: _. :· · :· ~. · ..... ~·\_ --~.::·.~:; . . ~::· .. ~ ----~ --- "'.'·'_ :~ é :·~ .. :~_~"'f_ .. .. ~·: . .. ·. ·:· _;:::\<:~·- ·_::~~ · -¿~ -:~.;~:- . -· ... . · .; . . _, _·:t • 

factibilidad., .<para conocer ' la sit'ii~:l'ción socioéé:'oriómica .-.del ·' 

>~~~d~ l' ~s1 ~t.~ e; ' ba~es . s61 ¡d;s . ~~F.~ . a:~~~f~~.; a. la_, .un¡~~d 
. ' ' e~ ' io ,: que es( más conveniente pará ·· establec~i -~ ' ' . 

' ·1_' , . ·-,' • • . . • _ :; _ _ . . ' ·-·· •. 

-.:. 

., 1.: : i -· 

· ·- ; ; .. 

El : Banco Oficial hará una investigación técni~a ~ara · deter-
. '• :, :,. ·:. ·· ; .. 

mirÚ:tr . los cursos alternativos de; acción-, ó . s'eci, . lo que pue-:-

' 
de·· hacerse. Lo más· factible y usual es la' dé construir .una 

' 1 ' "\' . 

industria rurál dédicadaa producir · los bieneS' que la pobl~ 

ci6~ local o region~l necesite. 

(49) Publicado en el Diari6 Oficial de la Federación el 5 de 
abril de 1979, página 27. 

• ,i • 
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IH. 

(En el capítulo IV se especificará en qué sectores de la --

economía la unidad agrícola industrial para la mujer se po-

drá formar) . 

3.2.- Planeación 

Definición: "Consiste en fij~r el curso c6ncreto .de acción 

qu~ ha : de seguirse, estableciendo los principios que habrán 
. ' . . ' 

de orientarlo, la secuen~ia d~ ;operaciones para realizarlo: 

y l~s dete~minacicines de tiempos y nGmerds neci~sari~~ para 

su real~zació~"(~O) . . 
•;_..>, 

.' -~ ~ --~~\ 

" ~~:·%'~ 
· ·\:¡~ 

:: 
1

:::::~t: ·::~!·;8{::::~::r d:·~ · ... •~::t~~é;0:[
1

:rb::~~;·:··· : ... ·.·t. :: .•.. : .•.•. '_,:····:. ; . ¡.i~ ' .. ·.·~ .... •.···········;~_-.~ .•.•. ,;·:··:_··: ..• ,.[.:_·.~ .. : .. _·.,·;.~:r:,i 
·progr~mas•; 'cs:.rr>. · . . . . _,;, 

,:.: _ ...... ' :··_., 

" ., 
~' 
~; 

.·,, 

George· ~· Terr~: "Consiste en d~termi~ar lo que debe de ha-
. , .• ·'t • 

c~rse ; qu~ acción ' de~e de tomarse, quién es el ~esponsable 

ante ella y por qu~". 
. __ j. 

(50) Agustín Reyes Ponce. Op. Cit . . página 165. 
(Sl) Jos~ Antonio Fernández Arena. Op.~ Cit. pági~a. 77. 

~ ' ;.;... ____ ..;.;. __ ..;.;._....;..;.;.., _____ :;;__;_....:._ __ .:;_.:._· ·::.:.·· _:_ _________ -- ...._ __ 
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~2. 

Harold Koontz: "Es la función administrativa que consiste-

en relacionar entre diversas alternativas los objetivos, p~ 

líticas, procedimientos y los programas de una empresa". 

Lo que en la previsión se señaló como posible y conveniente, 

en la planeación se afina y se corrige, estableciendo los -

planes concretos a seguir y desarrollándolos a través de p~ 

, líticas, procedimientos, reglas, presupuestos, progr~~as y 

est~ategias. 
'l 
; 

Impoitancia: Como lo detalli R~yes Ponce ."la eficiencia no 

puede venir de la improvi~ación, como se ha ~ visto adminis-­

· trar es hacer a . travé~ de ~6tro, necesitamos primero hacer -

planes .sobre la .forma . com6 esa ac"ción . habrá · de coordinarse. 
; . . .. . . •. . . ., 

. Él_ control es imposible, .. si ,:no se . compara cq~: un plan . prev'io . 
. ':" . ,: . . .· . . . !'~ . . . . ' ,. . . 1 . 

t • . 

... _: 
. t • 

· .. , .· . . 

,;. . - , 
._ La -: planeación . r.esUl~a ni:Uy :útil para los administradores . "es 

···· la más important-e . de las t:unciones de la ~dministraC::i6n 

puesto que requiere una escogenci~ entre varias alterriati-­

vas de acci6n"(~2). Al igual que en la previsión, el - ~aes~-

tro Reyes Ponce nos indica que en este elemento existen 

tres principios: 

(52) Harold Koontz y Cyril O"Donnell. Curso de Administra-­
ción moderna. Edit. Me Graw-Hill. Quinta Edic. 1977 -­
página 115. 
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- Principio de la precisión: Los planes no deben de hacer-

se con afirmaciones vagas y genéricas, sino con la mayor 

precisión posible, porque van a regir acciones concretas 

En algunas ocasiones existe~ factore~ impredecibles o 

sin control, mientras éstos sean menores se estará en p~ 

sibilidades de lograr el objetivo. 

. \ 
Principio de la Flexibilidad: Dentro de la precisión es-

... . · • . . . ' 

tablecida en el principio . anterlor, todo plan · debe dejar 

margen para los cambios ·que 'surjan .en éste, ya en r~zón 
. ' : , .·. . 

de la · parte imprevisible, ' ycb de .- las circunstancias que -

~;- hayan yariado después de ·la' pr_evisión. · , 

· o ' seá que el plan no debe ' dé .~er totalmente' rígido ; ::de 
'· . ' ·.• .• ~ . ' . • ' -e .. • 

. '. ¡· ... · ..•. : .. ··. ·, 

modo que los factores S,if1·_.confrol puedari': acoplarse · a ~ ---
. . . . : • ' :·: ._·._,·_ ·:. . . .· ': ·-: .·_ -.· . . ·, _ _ . . ·: . . 

n~es t~a ···planeació~ · inici~l: ~ · ·. ·. . \ . 
. . , . . ,. 

• ., 
' . .. ' ~ 

, ... 
.= · .: ... :-: , . 

·· . . _.· __ ¡· 

Principio de Unidad: Los p~ane~deben de ser de tal natu 
• :~. ' ~ . _., ' ' ' ¡, 

. :~ . 

·, raleza, . que pueda decirse que ,exist_e' uno . sólo . para cada 
. '¡ 

"función; ' y todos los q~e se aplican a la empresa deben-
. ' . . . 

estar de tal modo coordinados e integrados, que en reali 

dad pueda decirse que existe· un solo plan gener~l. 

Cada departamento _o sección tiene empleos que muchas veces 

no concuerdan con otros departamentos, pero deben de coor-

dinarse con el plan general del organismo. 

\ 

',' 

.... . '; :~. 

l : ·\.' ; '_ 

¡' :·i 

-· -· .. i,.i 
'') •'J• 
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Este elemento requiere varias etapas para lograrse integra-

mente, a continuación se señalan según Koo.ntz y O"Donnell -

(53), las cuales son: Objetivos, políticas, estrategias, 

procedimientos, reglas, programas y presupuestos: 

El objetivo, como se vió en la previsión, son los fines ·.ha­

cia los cuales . se dirige la actividad. 

Las políticas son también· planes i en el sentido de que s~h 

·.Í 

planteamientos¡ generales q~~ . guían O . canalizan- el pensamie!!_ ', . :·· ,.\M~ 
· to y la acción ·en la toma de ·decisiones de los subalternos. .,· · •:, l 

·_ :);~ 
···::i;'\ 

"tos : criter-iOs 'generales ' que t 'ienen .por<: obj~to ' orientar:. ia • •· . 
.. -.. ~ -· , -. - --~ -- ·: ~.- ~--~~;/ .. . · ~ -. ~ - .. ,·· .. ·.:·>-,.- :-- :;~-p- .... . :>: ... '\_ .. _ ,. --- -. -.. : : _:<;-:X .~~·-; _ . .. 

aéción:~ . dej~ndó',: ~ -• ·los; · Je'fes · campp . para las ·decisiones ·que .. , ~ 
._ ·_._·-. . _., , · -~:> . ~. :' . . -.. :~:;_:: ·. :,_:· .::. ~:/""~~l."· : ...... -.. ~ ·.:· ._ ... ~-. .. . . . : _ . · -~-=:.-~: 

le ·cori.espón'dan··: tomar, .sirvéri.: ·p·o-r 'ello~· ·::para 'formular 

tei;P~~~~~ , - ~ -··:~üpi,i·~ ·las , Il:~~~{·~~~dfk\~~;-~¡ ~'~ -~4'{ : ,.',:,_ ::.-, .. 
.-. { ._,_ ,-· . • : : .:·:·:· :· .· ·, ' ___ ':::,;~ .. -_':: •. ::,:_~::. ;,_ .. -_:_~ ; -.:_:. ·~,~:_~--~.-.·.::_:_ ... _·.:· '·:·._¡:; .· -::'·· .. ' . :.:: . ~·..,. 
. • .. :: ' . . - - '- . ' . ' . . . -;~:'(:' ):);.:/ _., . . 

.. L~s · _:. íJ~o _l~tic·as·_· ;f~i,nari~)~~~~-e · · s~t~·~?,: P,?r : \o -. ~e·?~s .-~ant.o.~~-· ~-i~ · 
·veles . ~0~0 la organización' y . van desde , las políticas ·. ma~ -~ ' 

.. ·; · .:··· .· . 

all\plias de la compañía, --~~~ándo 'por las po'u:ticas ' más a:_it~s 

::~: o:p::::::::e:t::. h:::~p:::e:::o:::e:t::l::i::•o:::~::: • · . '-;~ 
y_: f.~ 

ci6n. · ,,: ,¡ 

:.\}Jff 

Estos deben de estar pór escrito, ser difundidas a todos 

los niveles, interpretadas ya sea por el director si éstas 

(53} Op. Cit. página 120 
(54} Agustín Reyes Ponce. Op. Cit. Página 165. 

h. ·•::· . .. .. - ~ .,, , . 
' l ~ 

.. -- ·' . . . 

Ff:j 

: ·;-~¡~ 

·'' 
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son generales o por el jefe de departamento si son departa-

mentales y se deben .de revisar períodicamente. 

En nuestro caso la política general dependerá, claro está,-

del giro de la industria y la asamblea general decidirá so­

bre la cuesti6n. 

Estrategias.- La qu~ R.N. Anthony define "Como el resultado 

del · procesb de .decidir sobre · obj~tivos de ia organización,-
'· ,. : '· . '··' .! 

· sobre los cambios de ~stos objetivos, sobre , los · recursos--
~ . . . -~ 

usados para obtener ~stos _ obj~tivos y políticas . que d~be~ ~ 

d~ gobernar . la ádquis~ción, .. uso .Y, 'brgani~ac,l9~· ·· d.e estp~\i ~é..., · 
cur,~os"(5.5) ·~ ·~ ., . '' · . .'>' 

. ~ ,,. •.· 
, .. · 

·l.·' 
_,:. ·. 

"La: determihá:ción de .. ·. los .· propós'itos fundame~tale~ a l .a:bjo_. -:-
- ·' _:~¡· r ::·- .' , •. _·_:<' ; , · .:·; ·:. ~---: ·.: · .. > __ :- : .·.: ·<\~<\ .:)~:~!- ·· :· .'. .-·. ·:.(·:~~/-~~:~··· ..... :··:>·:: •. ':. -'~ - <·~:',;;:1:·:.'·:_ : ' ··_·: t 

. ·plazo .· Y los ·'objetivos , de .. una · erripri'!sa, y -la :· adaptaci6n: d .é :·;- .. ~ ' ... . 
\, •••• • ••• • • • -~ ~ --~- ··--· _. , • ·, ' • ~~ · - ... ~- • • -.. :_.- •• _~.:' ·' •• :·- • • •• ;_ • • _ ••••• 1 • ~ • • • ·.·' -· :::= .......... ' . 

los cursos ' de .acci6n. y di~tribución de los . r~cursos ' n~'Césa-
·:-- '\_· .. · .. _ ... ·. ·.. ~- -~ .... ~- ._· : ·. ,._.:_· . . · .... ·:·· · . ;"_· ; . :' :~ - .··. : ·. · ... ·· . . · ; .·. ···: . . : . . ~·. , . . ·_·, :,·, - ··-. . . .. ~· '·· 

riqs •para llevar ~de.lante _ éstos.~ pr'op~sito.s"• ( .~6). 
... :\. 

. '. -·:. 

Procedimientos.- "Son aquellos p~~nes que sefi~lan l~s se---
... 

~uencias cronológicas más . eficientes para obtener los mejo­

res. resultados en cada función concreta de .un·a emprcsa.".(57) 

(55) R.N. Anthony. Planeaci6n y sistema de control: una re­
ferencia para análisis. División Harvard Bussiness 
School, 1965 página 24 

'56) A.D. Chandler Jr. Estrategia y estructura. The M.I.T. 
press. 1962 página 13 

(57) Agustin Reyes Ponce. Op. Cit. página 172 • 

. :·¡·;, · _____________ __:_ _____ __:_ ____ ___:. _ _______ -"'---------

r:. 

:';~\''t~ 
... ~?n~gl 
.. ·.;> :J:i.~ 
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Al igual que las políticas, se dan en'todos los niveles de • 
la organización y a dife~encia de ~stas son más numerosas 

en los niveles de operación. Nos indican el cómo se van a 

realizar las actividades. .:, 

A continuación se d,~talla un _ejemplo ' para dif_erericiarlos: 

· ) ·'.', 

_Una política de la unidad podría ser. 1~ dé con~~der vaca~­

ci6nes ~ :los agJ::úi?ados Y· .. el. . p~oc:edim:Í.Emto, . que_ estas . vaca-
' . ' ' ·~~ 

. . ~ iones ~ean 'esC:~i~~~das o disttibuiblé'~:: ~a.r~ qu~ :-~-~,~~~ o,rgi. /. . ,· .. ·~· 
. : 1 '.. ·, -,: - - ~ -, -·- -·-· .- ,1. __ :; __ '.-',·. ··,·.·_,;_·.~ .,,. .. ·-: ·--··-; ... 

nismo no in terruinpa. sus labores. ' · · · · ·,_ , ·· ') ;v ' ' ' '- . ' -~-~~f 
. ;· '' . .. ', : :::· ' . ,::: )r.<:: 

. Es necesario que é '~t:i · por ·escrito y d~' IÚ:·e·ferencia '; grafica -.. · .. ¡ .);~;~ 

.. ,¡ · - . •' 

;'."-• 
. . . '' . ; ~ -: "r: 

·,- : - : _. , ·; :::.--.--;:~~;:\::<J .. :i ~ : ~_:··· :,.::-.. ·, 

~-: ~-:- -'\_, :. :·~_: -.,. ~·v:,·;_)_ ... :_~:.-.-.:_;,i_:.:·.·:,:~-i .<i:: • --~r ; .·. -3~ --- =_:_ .. _ •. 

~:-:.~-~~~-~: :~·- :-._ . -. ·. . . . . · __ :. /:.'· 

' ~e.g,iá:-~ ; 7'~' ·. ;'Las ' reg:laj;;:;:.,'son --plane·~·· · en cuanto ' revisten el carac . . . },.;q¡[!. 
• •. · _. _:; .. • .. .':,: _ .. . \ ,-: ·.,~ . ' . ~~:·~:;~~;;~::· ::\~_:_.::: . _· • ·. ' • -./ ~ .. . : ... •1> 1 ( .- ~--- ';: <>·-· ... : ' .... ·· ·--~ ;: ~_:. ' ~~-· . .-,)· · .. · .. · ...... ~,: ·~:}'k~$· 
te'r'>cie _ c_u~so . deacC'ióh requerida ·que¡ ,. c_omo otros planes,·- ·-.• ,,::;·_::,~ 

·. ,. • .. · .... ::~:::~:á:n~:::~::;~~~·. ::t::::~~Vas. • .:1•i~~dinario ·• son ·las·. ]__..... ' :·1 

. ~ .... 

~¡~s muy · común . confundir ios objeti~os, .· las po,líticas .Y las :·;~~ 
·i ': ~·!.~; 

' •.: r·. ~ ;,• regl~~, las cuales. trataremos de diferencias" (S. á(. 

Objetivo: "Fija la cieta a seguir"~ 

(5.8) Agustín Reyes Ponce. Op. Cit. página 169. 

. ; . ·~· . :· . - ... ,. ., ·.:.··· ,·. · ... 
..:.•. 

\· . · . · •. ··. . . \. •.: .. : ' .. ~· ; .. ~ '( ,· '•. : :'J'í;..l ·._:-: . ...;:.; ___ •. _ .. _ _ · ·_· _ _ ' _' _ ' _ ..... 

..... 

,, , 
,· .. ,·! 

· · · -1 

ff/ 
.. ~:~ 
'' : ~~ ··.· .. 

l 

. . . .,;.;¡~¡ 
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Políticas: 

Reglas: 

1:17. 

"Son el objetivo de acción. Es una norma gen~ 

rica, busca señalar solamente los criterios -

generales que han de orientar la acci6n en el 

mismo sentido". 

"Es una norma ~specífica. No deja campo de de 

cisi6n o elecci6n al jefe a quien se delega -

responsabilidad y autoridad; sino tan solo le. 

permite analizar si ~1 caso concret? que debe 

de resolver ·:se encuentre o no, compre.ncÜda 

dentro de la regla qu'e · se le impone 11
• 

PrO._grama_s.- 11 Son aquellos · plan~s . en , los que no so'lamentÉ! se 

fi~_an objetivos y la . ~:e~~~-~cia d:e ~p~!:ac'i?~e~-~:·;;, ~~~~- §ri~ci.- . ., 

·P.cii~e-~·~·e . el • ~iempo · p~-~~ : ·.t~·(l,liz•~i· C.~~.~:.~. u·n~ · · d~: :#~i.':j:pa:rt·es."_ J: 59). _· 
·•.· ·'- ,.·.. · .... ; ,,; ~ . . ···'( ·• .. · ·, . . t• .• . 

: . . _; .: ' . ' ( ; ' ·~ . ; . )' ' -, •, . 
:Estas . pueden' ser · generales (si ·se·· refiere a ··· toda'·. la'· empresa> 

.· ; -. p~~tic~i··<lres (sise >r~fl-~re' a un ·- ~~~0 d-é~·af~~~ént-~r-. :\-· , · :· .· ·.'. 
,¡ ~. '' • \ 

: E~ ::; fi'ec~efite ' que se ~i'aBbre'ri" a corto o largo /plai~. 

. . . . : . 

. Pr_esupUesto. -"Es un plant~amiento de · resultados . expresados 
:·. ·~·.·- . ' . 

. . . . 

en- términos numéricos"_(60). · Un presupuesto se. ie ·llama 11Fi-
.-. '. 

rianciero 11 si . son en ·cualquier otro término numérico. 

Puede considerarse como instr'u'mento de control y ser necesa 

rio para éste. 

(59) Agustín Reyes Ponce. Op. Cit. página 174 
(60) ~oontz y O"Donnell. Op. Cit. página 127. 

t". t •• 

1 •. , 

. ·' :.,(~ :i: 
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Existen técnicas para explicar los planes; entre las más 

usuales están: 

a) Los manuales.- Es un folleto o libro de fácil corn--

prensi6n y que contiene elementos administrativos 

. para_ un fin concreto; : los más importi:mtes son: 

- Manuales de ·objetivos . Y políticas. Estos 'deben de 

clasificarse s~gGn su nível . 
... 

" -~ 

.. Manuales d~p~rtame~~a~~s~ Son ' ·aqueilos dqnde- se 

.... . r'~uneri ;tq~4~ :i·~s ·;·:i'i-~¡:~~~, . re,~ las, . ' et'~·:.: <-'~piica,-
.. ··· . .-. . , ' . -· . · __ : . ~ 

·( ' . 'bles :a cad~ : depart~n,l'eri~o. ,, ~ ' ,._, . . .. 
... i·:".} ·,':;·, . .' -.{.•: >:., .• . ·., __ ;··: ·. '· ·· '> . _; . ' >'..:.,·.e:.· : . ... ·. ·· 

·: •: •- .-_ Manuales ··.··de ', empleO ·:.: o de :.-bienvenida· ~ :: .Doride .·se":·:•inte 
· ·.\_,. · ~ :··}~;; .•. --~ ._:.s .· ;. :~·>·:~\~:::¡': :;;:-: ·:,:: .:: :~,~'~:::~·A},·?3~< •-·::: :·: ·:-~ .!::'-::·::-~;. •' ···;:-'': :"-Urwt~;:(~;··:-··;.· :-. .} ::· ··:.• 

' . gran todós.\. los.:: datos••' :dé':·. iriterés .· pará. el ; empleado ... ·.·:':· : :: ': 

:-.:·;-~::'· . . .. ; .. :' :; :~ ~ ~ 

:/_::t: ~::: ~:; ;. -::~ - ·:· · -. :::·· ·.:_~ -\->i:r- -·;< .. :.--·:~ -:_,·.< ·.-~ :; . _.!~~~- '.:.~~- :~. ~~;~\:::r:. <\- ::-~}:.\:; --~- -~ ~_----~- >- __ · :--- ~ ---~-- - -:~:: _);._·:, :)>-~ :-·~-..:-- - : .. ::.·;·._ ~_; -..-:< ~ -. .,.~~~ ¡;_:~·~ ::~:~_: ~ -_ ;:; :..-~~ ... .- .. : -·:; ·. --_ __:_. _.- . -. . 
.,, ··-' muestran ' en: .forríta>añalí:tica' y •- dinámiéa i:li:ú:; ·Yfuricio ~·- · · .,,,., •. , .. ,_,:p¡;; ¡ 

· .. .::: , . __ ,'.!~-; .-:--- ·_.-. ·'· .- .. , .·_._.- . .- ':·.:_,, . . ' • . . · • ·- ,.· •• · · ' .··:,-.-:.::,_.-_.1 __ -\' -
:- · . . .. · ·;' ·. . ---~- . . . ' .. 1; ·-.-.- -( ·.. .• ... _. · . ·:·:-·- .. : q ·. ·- ·-,· ; .. _: • .• -. >t- ;:·.::. ;_,.. ,· :. 

así . :como; ::;ta's · . des(;:ripciones ..-d~ , los ~·pue~tos · . ;-. 
-l'\: :·. -.. ;. ;.~ - -~ ~:-~ <-' ·. ¡,'-- '._.·-~_·:~.:}::~:--~;--{~-'~-~~---:( ., • • • :· : • • •. .,-~ <.\ ·-~ '''.r·\: ~: _.":._· 

•', : · ~ · · o, ' . :_, :j .. '· ., :\ JI'•.::· . <.~;: ~ ~;\>:. \· 

o_iagr~tnas.- Nos ·, sirven 'para repr,eseritar·, analiza'r -

· m~j?rar y/o '~xp~lic~f - ~n ,p~océcÜmi~~~b{ ' y enfi~: ios · 
,, más · conocidos, · Ci tam~s los ··. siguieil.tes ~ - · 

;· .. 
. ~ .. ' 

o~agram~s de_· proceso. Principallllente los bélsados 

en los estudios de movimientos. 

- Diagrama de flujo. 

, .: 

. ,--·_, 

'. ·.•·: . ..... ~' 
.... _. . .,· . ···--~· .,. .. •., .. ' 

--i•\':z ._; .:: .~ :: 
... 
. . '~ :·.- ... ·. ; ~·:·. . . . 

•. ·¡ ' 
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- Gráficas de Gant.- Consiste en representar cada acti 

vidad por una barra horizontal, las que se cruzan --

con niveles o lineas verticales que indican el tiem-

po. 

- Lo's .sistemas como el PERT (Program Evaluation ·and '.R!_ 

view Technique) 1 C .P.M. '(Crit~cal Path Meth()d) :y : --.-

R.A.~~P.S. (Resour~~ Allb¿~tloR~and ~ Multi ~royec~ ~-
. ;•,' -~ • • ·: " " !' > ·- " ·•· .. • . ..:· 

·. sched~hing), lo~ d~ales ' suEÜen ll.;~afse de -téhn:i..cas 
.. • · ...... _ . . ····::': _: ' ' . ; ·:- . . ,. .- ¡:-·· . • ···- ··, 

. de ·trayec;:toria ' crÍti~a • ... 
. ~~: .. :' 

... ' 1 
·.- ':- . , .. .... -.. 

· ~:, .· J '~ 3,;_; : > .'- or_9~ __ : _,_n_' ... · .. _: ·::~. ~-- --~.-· ···a: ·· · ··.·.c_: :: .... ~.~.-... ·6 .. :_l1_. ·_ .. ·.·_.•_-.·.· .. _'.·_·.•._f '.·,._: __ .··•,·.·_ •. ··_.;_·_. :_ •. _ .• ·;:···.•.·.: .. _;: · . . . ... : . . . 1 . • , • : • •• • 1<::F:;{.'~J ... · . 
,,;,'~t\J:·,,'e .... • ; : :,: , .. . . . :.':':r: . ,, .\ ); 'X:;: ~,; ;,·'t~~,;" ,, ,,~:, ~ ;t?:.:: ;:','·'~!~~,;~:W.:'t \ 

., , , ;~ .. b~f~i~ici6~ ·=::; ::;~·i·r.y: · . .-,;;~~~:e·l~·:: ~~~~~i~ ::.a~ ;~_¡-a~ ;i;~ f·u·~~·i~·h~s-,: ~Ci·~~-;.-~:~~·:·i~ 
' - • , ,' t" ~- : ', ~-~:~~ .~'.//, ' ' wl ·: ' ,J ' ' ~: .;·.:~ ~; '~. : ~; t' \_;!.f • ::i(·,{~~i}u,,~_.·~ -: ~~ ~~>~~ ';~ :< :_ -::·' ' ,' : \'; : ); ~:' ::: f::.' ;· ': ~: :.~~ '' ¡ ' ' ,:i ', ~ .. "': ', \;·,:~:~:·f. ,' ,' ::~ ;.? ~' .> .. ~. ,::. ' 
~·": : est'fmen :riec"esarías ·para·<}lograr: .. uri ... ~ óbjetivc::l', ;:y;,. uná:-,' .fn'dica~~~ 

~ ,¡~.,.:~:;::-:'; "r'¡~'r , · , :~, ,,,_, \-;: ~ ·. ¡ \ '~~~ .' ._ , :;.!.;<:' ~·•:', · ~ · t,~~- ~~): ' ,_:_.~, "'', · ,· ~,'. - ~lr· , :< :.., ".: ...... ·, ,.,.,"',_ .-'., J:~ • .,__ ,~: .. :~ . "~t.~' ,'t,_'.,' ~~: ~,; , 

·.: ... ::·. -~'i6ti'<. c1e ·· .. i~:~. ~~t~~idad · ~{' > ·i~;. :'f~ ~~'b'h'~ ·~b"iiÚi~ci ::~~-a ~i'~~úid~¡i .. :f~:-~;.f~~. · -:: 

. • .. c··: i~~~;op~ 4~f~~~¡c>~h:;~~c>;%tWt~~~if~~~'~tXci,f~~~ :;;~~g~~~.,~ .. _.·§a.,,i';~;,' 
-· .:~_. ' ,;~·-)'.~.... . ••. ~-~ _.·.·:> .... : __ . ,. . .. . ¡ .. 

;._ '~- .',:; ... . . . . ,.·,_ · . .,.:.... . ___ ;. · · ,·--~·- · . · ~ ~: , .. ~ -: 
·. ': ;·:;¡.; :_l :-·~: .:· • ,. ;1 • .' . . .. • ••• ~·- ,1 _ .. ;i.:.= ':;- _.· ::; ';· -\' . ~-~-- :;~::~. -~ .. <-:\~ : · . ~_::~\-~:: ':~:!·_' ::,:;:· . .'~~ :~ --~·:; ~-< '· : ' ~-- . -.. - ~~:~· :>-~t.: '·: --~-~-::_. __ é __ :': · ~ ;;f~}-(' ¡ .-- ··-:.: .. • :.~~----~- . . 

S~~{d~n. '- ;¡Es , él proqes~ · .de .combinar.·:''él : t:J;ab~jo_ · qúe _:'los." .. i:n-

,.~~ ~~du~s o , gr~~os deben efec.~l1~'~'. :.có'~ los ;~ l ~me~tos· _:.~.~~~:sa-~ . 
' ' •• ? 1 . '' ~- ' ·' ·• . • 

rios para su :1.ejecuci6n, : d~ ': tai · manera que / de las ·;lélbÓres · . ..:._· .. 
' ' . -. • ; • . ~ • ' ' \ .~ •. '. " • • ' • • ; • ..", - • ' ' • . r 

.'o )·:., , 

. qúé ' asi se ejecutan, . 'sean ... los mejore~ 
. - . ·' • • • . :· : ', -; ·.- . ~-, _. : ·. _ • :: ~ - .~· ._, • 1 ' • :"~: 

' ci6ri ~ficiente, si~t~máti~~; ~o~itiva 

esfuerzos disponibles". • · · ;> 

j: 

,· . ~ ! 

! ;~ . . ~ ~-

... :. :; ' ,·_. - . . .. · .. · ..• ·,· .. : .-.. ·..J····-·.··_ ·.-::·.·.·.· .. : .. _- ~-.~,·--.·_,:_ .. ·. · .. ·.·:·.·.·.-·.-··.· ... : :.;.' ' . ¡~ .. "·:-:.:::::- · ·.~-~ ::~· · -~· : .:·;_ ' .. ' T" ·~ - - -• ~ '', _., 

medios par á la _ ~plica . 

y coordinad~·de los -

... .. 
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Peterson and Plowman - "Es un método de distribución de las 

autoridad y responsabilidad y sirven para establecer cana--

les prácticos de comunicación entre los grupos". 

Litter~i - - "Es una unidad social, dentro de la cual existe 
¡' ·-, 

una relación estable (no necesariamente . 'p,ersonal) , .e~tre --

SUS integrantes COrl . el fin de faci:litar ·· la i.ObtÉmcilsn de una •. 

) ; 
.· >~:r? 

--2{~: 
:: ·.~':' 

serie ~e O~j~ti~~: ometas ,; . ' ' . . . .. . · .. ·····~~ 

. . .. , Agus~,in,; !',e y es ~é~~r "Es. 1: ' J~'titict~i~~i¿n: i;éc~ic~ de la; ; ,• ,l~ 
.-._. relaciones qu~ d~b-~ri · exisfl.r -~~tré las:: :: 'iJ~c'i'~~es, nivéÍes ,...: :· _::: 3~t¿, 

. ·! . · ·.· .. ·¡ • . • ·. • ... . ~ ·. .~ ·~ . ~~ ·-._.-: ..• • • ~ ... :_:·.(~· • • -: - • - .• : .:. ~ - . • • - ~:~.-Y~~­

- y actividades dé / los' elementos materiales ; y.'.~humanos ., de ·un · - : ... ' <;~. 
. . ,. > ...... ... :_:,.,·· .- ~::t-.~~ ·. :' ~-- : ·: ·~-~ :~sr _ !·- ·:; (:': ~· ·~t .. .';:._ .. , ·~~ : ~l.: r:;t;· . ~~¿·/ ··: ·-· . .< .": ', ~~-· ( .. ~ ,.:_: ... · ·· 1"_ ~·,__~ . ..• · ;, .. :: - -.~ ~ ~..-~-~- ·~· ::~~ 

· · .- or·gani~mo · ; ·socia:l··; 6C>-~ , ~r ~ ú:ri:tá~'}ib~~·ai -: ~k:. ;ná~·iñta -~-~-fic:ien~ia·-_ ,~- :- -_ ... ·.\\'{{,~~9 
.... , j•;. •' · .. ~, · - -1

,1 • \ .!~; ¡,. · !:'~-· ,' ~ :·, ,-, '.:~ ~ . :: ·:;~: _, ,·, ·~ 1 1~ ~ - J ,(.1:·_··:,-..:;¡r,'.:, . •• :_,. ;• "f ,' •, ' ,1,:~~";": : ~~~~~~~ 

: .. · :,--- dentro·:·· dé·,'· lós plane's : y; C:,k;j ~tivós '· señaiacia·s .i'~· .- · --~- ·':. -~ - - ' ~_:·_~·: . .-.. :· : ~. :~~ - ·; : .... ~ · ."_' ·;.\~~- " -

.e .· ·:e •' ' •. , •.. : ' '· .. ', .·· > ', -~~· .. : :·~:?:~:tf ; : :' ' • : . ·:··;;t ;::-.' ' ;' ;, \ .• ' :• ~'(Ií!t ,':', ' /~~,: ,T',t:' ' ; •. • "(•'~- }~: 
. Para seguir-· con· , el ''maestro' -Reyes· · Ponce /·-' él-;~ nos · ·ind.íca·· que·:". ,;;. {i.;~·;;.;: 

. :>·, 

.:-·.· 

. ~- ·_,. ~. :- , .. · ..... · ... ~ . ~ .. ~ ~?·:: - ~~{~·. '· ... / .. ~~ ...... . > ... =lo~ ~.· ... -_:.;.~ ·~: ·:":· .\-=-.:f·: · ,~ . . ~~~~:\·: :;:: : ~ , . . :: ~ :~ .. ~ ~ ~ :r:\: .. ~/~.:f~ ~;~ .. ; 

.~st~ . ·e. leiil~!l .to :.-~.Í~-~e ·, _prin.cipio_s · .•• d~-· i¿~-:>~:ü~};es ' : :se~~.7A·él~~.~~~::··- -~~~~~.::,;·;~:·~-~ 
· .. . · -... _~) . . .>: _:: 

,:,:· .. ;:· .. .. . · 

·.~ .';;:-: ,,, ·~ ;<· ·.· '• . . \J~.~:il >·:~~ 
· .· ~. ··. : ·,-· ..... ~.::.~-.-~'·.·~ · ... . ~_· .: ; . ... \ ' •. .., ·.-~· .~ .... , :- .-. .,, .. 

- - ... · _•¡· .• .-·;_·· •. ·. 

de 

~rabajo,: _d_e(líC~do , a cada empleado a · .u~~~-a~tivid~~--~.má~-'}~11\.!J,: ·.,>j}~f;?f 

tada . y ccmc~·et::~ :, se obtiene~- de su y~ ~- ~~yor ' ef íc: ~encía, ' ' : :;··r~~j~ 
precisión y destréZa". · ··· · ]~ 

(61) Agustín Reyes Ponce. Ad~ihis~raci6~ ~e Empresas. Teo-­
ría y práctica. Segunda parte. Ed~ LÍmusa. ~980, pági-

,i 

na 213 

.. ·._ ;,:i. 

. .. : •. 'é{ 
. ·.:; ~; 

;;:j-~(t: 

·.~ · · ·,·· .. ,.,;._" ',),:; ... ·•'; ~ ... ~.. ..·.~; .. ' • •• , ' .Y· ;;:;.¡-

_ ._, ---------.;,;..- .;.•· .;,;/:;..· ..;:~_ .. -· -··:.;.: !~·,;;.~ ,;.;. ',.;...;.;· '..;·-~.~ ·-:-..;;':·:·;,;,· ·;'.;;~;,,:;.k;;.;':::..;\;..•. ;..,.;..· ...;:._::..:.:,...;,;.; .:;,;.:.'...:.;..' :¿~ .. _.::..___.::_:.' · ;..:.·· :::.\· ·:;::.·:_ .. :::.·-:·-:.:.;;·:.,;.· ' :..:,'~ ::.-~ _:_" ::.._' ~:.:.::.:_:.::__::;_i~. ·::···~~:.::-~•;-.::_:~~~ :'.::_'• i • 2·r/~;~-~ i.:_·:_':;;:.'!.__>':'-_;,¡;~:~J~i~~t 



n. 

- Principio de la Unidad de mando: "para cada función debe 

de existir un sólo jefe". 

Principios de organización formal señalados por Koontz y --

O'Donnell (62). 

- Principio~ de ti~idad de objetivos: "Una estructu~a de or-

ganización es efectiva si permite la contribuc;ón : de' cada 

individuo a la obtemció~ de los objeti_yos de. la empresa" • 
• ' ~ :·:· · ·., > :. • 

- ·.Principio de ·· EficÚm~.ia: • "Ul1,f/ · ' estructu~~ ·. ~e organización · 

~· 1 • • 

está, ,descrito en el capitulo II) y son cc>rnplementados por 
. :· .. 

los ~nálisis .de : puestos. 
" i. 

De estas combinaciones hay tres sistemas fundamentales. 

(62) Op. Cit. página 254 

·-··.-. ··'- ' '-•._ ! 
. ~·· 



( ' 
·i'~ 

· .. '·. 

~ .. ; • 

Y2. 

Lineal simple o militar, funcional o de Taylor y el lineal 

y de staff. A continuaci6n se explica el primero por ser el 

que se apega a nuestro trabajo. 

__ El . si_~_~,em~ - ~ fneal simp~~· ·. :o militar, se caracteriza por · esta­

ble~~r ~na 'sola línea 'de :mando Y·~ ~espbrl~-~,~-i't'fa~d ··entre }los 
., . • .',· ... ~ l 

., ..... 

-;,-:· :' . .-: •'' '• \ •. · . :~ .' .,. • . . . '¡. :_:· •·. : . . . 

'difer.iúi.tes .' jefes ·~ en este~ .. fi~i() de -línea de. maridO es siempre 

de~b~~~d~nte ' em· tarito ·. la- ¡triea de . res~b~sabil'icl~d . es . ascemden 
:: ·.J .· .. : ·. •' ·. . . " ::- . . ' : . . .. ;., ,. , . ... · : 

·;_~: ~ . ~- :: 

. te'. ·· .,: · .:~ . 
. ·-: ·, · 

1.~--- . _,.. ~ ::."- ., 'r. 

. : ·~. o:Es-~ENTAJAS : ·: ; , :, . ··,_,: 

.··· .. 

:. ,~. 

-: ···,", -.:.·.::::"! .' 
. - . . . • . • ' ~ . . : . i ' 

.;.; :,·.'se' care'C::e .cási tot.:llment~' ' de : ·los - ben~ficie:;E;- :·' ae : 
' ¡ . .-· "·/·: .=:·,_/ ... _.;: __ ~ -~-- ·~·~- · . . . : .. · ·._.·_~:.· 1 . 

la·: e;:spe'~ia -i'iza-~i6n~ ·· 
···t '·, . r! . 

.:.· ·· 

•: ,-, (6 3) . Agustjn •Reyes Ponce . . Admihistraci6ri, : seg~nd~ 
Cit. ·página 221.:. · · · · · · · 

parte. op:·. , 

·. -_ •; · ···. 

":" .. -' 

. ·~· ./.• 
> • 1 ~ '._.~' L ¡.' ' 1 1' 

:--; ·,·; :~·:_:~{? :-:·r ·: -.2·:::;7·= ~· : ... -:;. 



Y~. 

Se carece de flexibilidad en los casos de creci 

miento de la empresa. 

Es difícil capacita~ a un jefe en todos los as-

pectos que debE! _coordinar. 
. . 

Se faciiita la arbitrariedad, porque cada jefe .. 
-. -~ r. . ·- . . ·' 

.tiene ciérto·: ~enéi:do . de ::''propiedad n de . su pues::-
. . 

to • . ·. ·- -... · ; .·. ¡, ., 
~ • t . . 

.. ; 

Los jefes están . sieúnpre rec~rgados de detall les. 
):<··' ' ·-:·· ·_ -~ :-, _· :'·; , .. -: · ,·~::~,-__ ·: __ :·, _-::'_._·_ . . ,··:·.<· · -=:.-:· . < -... _ ,. 

. '·. ,:, ·:; . :'. -·:-.:·: ;~:·;t .-. :·· ,"; •'. ~ ~ ... : . . -. ,. ' ' ~ ' 
. . . '.J _..- ,' ~; ~ ~-... . ¡ ' . ·¡ .. ·, __ _'.' __ , ... ' • ) . ·, . ',-· . , . : . . 

·· •·•· ..... ··. L~ · ·ar:~5; :r;~eil~i~ · ~~~i ~:~~~~!·'' }~';*~~Jn.f~i~:f.m'l? ~~~-l~~~ ,/~~~],·7 . 
sé ;; hay_ari ,;estáblecido<···los •di versos ·· _ comité.~ ;<o:'departamentos .. Y. :'· .._ .•. 

-; ~- . - . . :··:·~- ...... _:-_:.:> - ! :_·:~·-_<. : ::~~~:·:: .: _./ -<- - - -- - - :· ... : : __ · __ ::·-~~-.?~>;,\/::_ \·}:·,_t}-~ }:~ :_: :;:t_. .. :,; :-.-·,~· ::;: .. -::_:~~- - .-·;-;:; •. :;-}/:- ; __ ·. .. . \.>.~· :~ ;¡;·.:\ ·:,-:-~_ ~;!~·-<!~;~:;:~-..; _(}.~- >· .. ~- :, .~ - ~ · ·. , .. . ~ ~ . :: .: .. 
. <.nive_les 1· árquico.s, : es:' la:i funci6n - · .de .:lo ;: que 

. ;. ' . ' ~~· .. .. , . . ' •: . . . . ~ .. . . . . ' . ' ,. . . . . . 

. ·-. , .. : . . :.· .· :·· 

·> 'c .. •;;~ ·; -;::f• 

:-)':i~;{; ;t~; , · .. ·. ·. . ? ' ~~~~4~~~Y''~~~.\·,., '.--r·,..," .. '""' 

' ya. ;· se. \ llamé ,, ''junta!~/' 
·:,-. ~:-'·: ·;_ ·; · ·:· ·,.. -'(;·: . :··.{·~:~?: . .'·ü:-:<s:-:_:~ .:- .;:". ; :/ ~:> ~. 
P.9" ; .. su:-), J\a 't\.b·:ale_z.a· . ,: ;. 

:·_., ... :.-•: 

. ' 

i ·, 

. _..:. ~ ~- . 
• , J •• 

... _, 

Op .',; Cit'. página 389. . ( 64) Koontz y O~Donnell . 

.. ~' .. 
. : · .··.: .. · . . 

·, -··. 

· .• l'< 
,.t, 
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94. 

Según el diccionario Larouse "es el conjunto de individuos 

escogidos por una asamblea para encargarse de un negocio". 

"Es un conjunto de personas que se reunen para deliberar,-. . 

de6idir o ejecutar .en co~úri y en. foima boordinada, algún-
. -~ . . . .; ~ . 

acto o funci6n" ·.,'(65) ~ . ·.·. ·.· . 
·.' 

'.,; 

El' cómi t~ . es útil . por lo sigu~ente: 
·· .: 

· .. • . . .. 

:~ N9· q~~~gá dehi~~s±~Cia ... a\l~6~:~aad '~~ : .. :r~s~;::~.:~ iib;.~}~~\~ ·.a. _ ~-~~\ ;;; ~-~ 
. .... ~.· l :''.·. .. .< .. . :. . . ·· :··.'_:.'_.s_ .• _._:'i\· 0~~::.::~: :.}p•: : . . :. '., .-• ... 

.. . .. , . · · ~9 >·'1<-''~e~so;~ ~· -.. :- :. . . . .. , . :' .. . , ... -: ·. 
· .· ~· .T:i.érieri mayor :. visión sobre f~rmuiaci6-~ /de{ ob') 'éti.yos y, 

.• /!:ic ~~ .· de ;~ & te:·~:'" ~:~;i i ·~ '~ :; ,;,f;t·\ · ·,'.~,; t: ~i:;·;' .·~ . .·· .. , ··· .... • 
. -:':se-:; obt'iene , del'ibera'ci6n·,, y cr±"ter:Lo : c 'oleC't ivó'. - . ::""-~. ' . ·_,' 

::¡ ~·~ ~~~~~ ' ¡ir-,'~ · · :: .. • ,-~. ;- ~~· (,/ ,"?' ,..; : ~:,:.:· .'~·· :.~~ -~ - '· ¡'/ ;- .. : .. l .>l· i: ':.:~ ·~ -~ .. ; ~-~/:•J;. :~,·:.~ .. ".:: ·' .- : ' · 
.- , 's~'i\~e-ndrá' .' ·má~:·"·~ ·~~~~ i\:;~·~iá. : d~· .. ·1X:~q~e .:>~Ííed·~~::~p6~ée'r>un~· : · · 

. . . . . ... ' : ;~~,f~~~~na;. ·~ . ; '{:/'~:~~~~::~: .",~:;·~ ,f,;T~:~f;;ft~·:~t{tf'\<', é\ · 
· ~ .. \ _:;;,.., ': -'· ~· .. ,. ~ :-.PermJ:te '~' Ul')!-1'· ;partJ.cJ:pac J.6n:::más · ampl-J:a Jal :·: tomar .. ,. .ut:..-.&.,:::o.L 

\•·:~~.;~;; il. · " ·. ~i:Z:',~':.: : .; ' .. : , ;:\):;:~:~~!~ (:~·:r ·:: ~ :;h;·~,·:c~rl.;~f{fl:v;;,,, ,: : •, ·· ... :,: • 
-' . · : :'~<~: .:/: Para · · formar . estos··:comJ.tes : se.~ debe de ·.: tener.:: en · - cuenta: ·.~.· . . · 
. ' : ~. ... . :. : . :-· ·: ,. : . ~:< ·: ' •.· . . .: . -. ·: ' . '~ .' ' ~ . ·.. . . ~( - . :~- .... :· .. ·' .. ' ·_·:1;' __ : •• -..~.··,·: : _ :..::: -~ · : :_;,·; __ . ,, _, . ~ - -'.: ·· : .. , ... ,' 

. . ': _,,- '\ ·. -·;." . . . ... ·· .. -~-- . ... __ ;·~---~~·:·. ·. . , ... 

. \" -~:- ~ :,::_~'-_;.: ·. · ~: ·-:· , ;.~ .. : 1:·.: -~ - . . :: _:. ~- -; :~~- : _: ·:._:: :-_·: -~-_':<( .. : ~: ' J~<;·¡:. ~~·~j.\.'~<""; .. ~. . . '· ·· ... 
. : ~ 

''! ; 

.',· ;· 

J .ustificar ·el : costo ·· en ',. t:iernpO: i":f':~ dinero. · · 
·~' · ,~.:, ~ (:f~ :<.' .. . . . - - ~ :._· -~ -- _.---.::: . .-~'::·'_.·~ :-;-:· ... ~- -- .. t::~~~: _::.:-.. :-<.:· :<::::·:_:··-·· : ·.- ::\'~- ---~:!· ~- . ' ·: ... ·.: ~:.· : ,. ·-:<· .::·" ."·~::./.:·,·~'~:- ::··:·· ·· ·~. 

- . Que'•. quien lo encabece 'rio ;'.irtflúy.a· . fuér~enieljt'f:~ .' sobre . los· :.?!:.?i.'· ,:· .··,,· 
ffiá~/mie~b~os :· :d ~-· · ·~;~> _·: ·; · ::~; .·; ·, ·.' / ,;· '•· ··,r:::.:· ~.' ··" . :)~.;:·:::::;.._. .. 

. ' . .. . 
·• e~ , 

: ·' .,.:; ... ·: . 

Tener conciencia· de' la responsabilida.d ·co i.e C.:tiva . y respO!!_ 
. . 

der como si se 1~ hubiera encargado ' p~rsori~lmente. 

( 65) Agustin Reyes Ponce. Adm6'n. 
na 247 • . 

2da. paJ;te~ 0~ 1 • . Cit. pági7 .. . 
.,. 

. ·.·,'· 
. 1·· 

·' . 
.' 1 . .... · 

--,··.: 
' •) 

·: .··. · 
!,' " 
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3. 4. Integración 

Definición: "Integr~r es obten~r y articular los elementos 

.humanos y m~teriales que la organización y p1aneación seña-

la como necesarios para . el adecuado funcionamiento de un or 

gari{~mo socia(l" < 66) 
·.·.· .·. 

. . . 
Reyes .Ponce rios señaliprincipios fundamentci'lespára este · 

(66) 

- ~ .. . 

· ': ... ~ 

•. · '. 

· , ,\· . 

Agustín Reyes Ponce. Administración 
Cit. página .256. · .. . 

'. ~ . 

. ·, 't., 

-<: 

,i.: 
;:·· 

:·.,·. 
·.·,;, ;_.~:! 

se.ghrida parte. op. 
\ . 
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u) Del abastecimiento oportuno: "Los elementos materiales 

deben de disponerse en cada momento de los precisamente 

necesarios dentro de los márgenes fijados por la plane~ 

ci6n y organización, en forma tal, que, ni falte en de-

terminado momento, restando eficiencia, ni spbren inne-

. cesariamente, recargando costo·· y ·disminuyendo corre la ti 
;' .. ' -· . 

vamente las ~tilidades". 

~· 

e) De ~a ,iriitalaci6n y manteni~i~nto: "Supuesto cjúe <-1a 
' .. ·.· ~ 

• ' ' · .• ' ·' . . · . . ·. . · . ¡ 

inst~l¡cf6n y _ ·ina~tenim:iento de · ... los elerrie.nto_s · ·materiales 
-~~-::~ -- - ·.:· ·· ~ . . '- ~· - __ ,·;· . -: .. -- ··- -· · ·. -: .. -: 

.. repfese~tan -cos'otos n'ecesarios~-; ·pe.ro tamÍ:dén:_ .. :supe>nen m~ 
.' ' . 1 ~ ; : i: " : . ~ • . . . . . ·, . • ' 

merit~s directamente improduc'éi.v~-5~ debe :plan~árse' ' C:'o~ ~ -
. ·. _: , ........ :· · 

máx'im; --~~idado la ' forma sis't~mática d.e ·cónéilicir . :~stas .-:- ,: '"· :· . 
' . •' . ' •. , ~~· . ,_. . ' ;>;~: ,.;': .':: . .;e ... ' (• ' ;,,,::,.,,_'/~: ú. :::: .- . ' ;\ . 0!~~; •. \ :·, :.· · :'i~:. . : : · ;~:,;" ,._ , .:, .. \··:. 

· ·· · Xcfi;i.ici~des'-, en :forma ; tal- · ,' _q~er:<: esa ~meroduct-~v~dad•, s ·e .. -

..... _·· . · r.~j~~J~!~::l57~Kj~~{· 'IA:f,~~~~tf~~i~rt:·
8

. .~ ··::;(t,·t¿~]\;~:.i~f. i:~~' 
·; . /l. i·.·.-.d_.:_? __ ·_~.- .:., .. :.; ___ '_._DP··.~_-_o~_-.~-.. ~.--... · .. ·.·.:n:_:'.~-.·.,_··::~el::· ·_: •. _-.:~.a_: ... :::····_.;_-_ .. ·:·:·a:_ ... ·.i·.:_;,:_.~e;_~.h .. l~l.·.~-·.·.;.-_··e·~-: .. ,:_ g~.~a· .. ac. ·j6~6n·'' n',·. ::_:_. Ye: /n--: '_._·.,_.c···- . o_:_n .. ::.'.:·t···. ·.:_·_-~_: · ·~7 .. /< .. :· __ ::-- ~,· -~_. :-~~t~~:~-~~'~f~.t~:~:(;j:_(~&:i)~~~~,- ~ _,9~.· 

.... ·, . . ' • • • .• ~ •i :· . . rnat~t.fa'i\~~ ... : ·~t.~~~f: .. r.~:t:t·em,\~;~~;~~~;~~r- ' 
··, · ·: ' pecto~ .:·eminentemente' técnico, ·· con 'mavor raz6n <debe :· de de · 

_',. · ' . . . , .. -:·; . ' , ~ , .. · -•. . . . ,· ' . . - . - _: _: __ .. -_ ; -·~ , ~-~--- . .:.·· .~ .. _' ~- ,:_ : •.• .. ' '"':"; 

-iega·; . .i~ . g.er~ric/[a; : · gEmeral ,· . =a..~~i-ro de uri -· s~~ternX· ·~~'t;able :_ 
. . ,; ~·\ t:·:j:_ ·,· .. . . ' :: : ' ·~· · :· :: ;>.:-: ,_;: :. ~ .: ' . ·_ ·• ..• : ·.·· .-: ··. ::: . . ' '. ,·.' .· ,: ·<\.~ · ~' ·":: : : , .· . . 

.. la . re'spónsabilidad , por 'todos los detalles, ' establecien-
: . . ·i _ . -~ ·.- .-:-~- -;-· ' .' . . ·.. '• ~ ~ . . ·· -· .... ~. - . ·.· --~- .. -. · · -- - :.·.:~·::.~ .·- · ·: 

do ar· :~'f smo ti~rn~p sistema de - control. que 1a ~arit.'epg~n 
. : . . •.: -~ ·. ~- . : . ·. : 

pei~a~~ntement~ . infoi~ad~. fte ;los res~itado~ ~enéiales~.· 
" ; . . . ' . ' :r 

. - - ~ 

Existen ' cuatro etapas para que una persona se int~:gre a la 

·empresa: .; · 

· ... · •.'. 1' , ._ 

.. . - .. ..... 
·' •. _> i ·' ~ · \ . ' ' . . ~-

' ~~ . 
. · t -·~· . ,.: · ·-

.--' ·y.;. 
: ... ;~.~-:. ·>.· .'.· •" . :/;. : ,·\ , 1.~~·. , . 

\ . . · 

· .. ' 

,. ,, , .. 

··. ··-i~ 
··: ~ ~ -

,:; 
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Reclutamiento.- En la unidad será la convocatoria de la-

Junta General, según anexo 1. 

Selección.- se hará conforme el orden de preferencia se--

gún lo indicado en el capítulo II y la cual tendrá aseso­

ramiento técnico, ~ara que é::umpÜi. con los "req\lisi tos· quei 

. :.~e~anda · e~ pu~sto. 
f l 

·.:: 
:· .. •' 
;...-:~i 

.···.~ 

< . : ' . . . ' •· . ,· :'{;~~ 
l:nt~oducc,~.~~ .~?. · "~5-~a J a _ dafa la .... :L.nstitt.i~.i6n .::~·~6argadéi d(ü <(1;~;,~ 

.. . •· .. :::::~::i::~:;:::~:;:: ···•.:~:::~:.l:: ~::::j:~~~:i:!,::: ; ~:;:: : . . ·. ··;t~,~ 
, .. ··' · . ,. .. :!>iic~~á .. en fo'dna· · ·ade;:ua:ci~ . sobre · su ·- t:rabaja· ·· ·apoyándo-~e :- ~~ - . . ··;f.iRi~: 

... , · ... ~.: .· •. :.~.Jf~::::~a ~ . 1di;.:;t:r:n~:,1.fV:~·::·.·;,;(·J.x ~ ;:·;·.:~ i .·· : • · ..... }~.:~ "::~' ;;.: ;{~.,::::·::· ·(; <. i.· 1 ·.\;~~ 
·r. >·,_~. ~~· -.~; ·, .::.:, .~ ~~ .: ·t;.DeSá.i=COllolr.--~ ·~·<~ .oe · tod~'~ :\ áqutil'la:s·~~; a~·~~i~vi:"~de~1 : .. qUe -:: ere~·en~.)éi.;::-.{;i :: -- ~· :: -~ ~:··~.r 

. ,1· ' · 

. . (, 1 

:-;'. :);, :' .~.'.:.::;~: ··>:>;"\: . .. 

···.;\' ·. 

t€cri:Í.pé).S .que . a _· . ~ontfnuac.i.6n : cit~mos. ·:y 67 ):~ :.;:· . 
·,. :-·· ~ -;. <·- :; .' : . ~ . .': -~· .. :·': ·,~ 

. .. ·· · ··' · .. ' ·t •;· 
· .. ·.·. ·.:,.:· ..• ·). ,! ' ·:-:. ·•· • · ':: ; .• : r .. ,·-. . : .. ~ ,, .. ·' :- ·· ;' \ : ' . . . 

._,:-,··:·· ' ·r • 

".: / : . 
· .1) ·. Principal;es ,:·técni~as · fi'nc¡·n~iera~"i ; ...• 

, .. ~ .. · . . . } •. 
• ., .... 1 ,.· ,•. :'··· ·. ·. 

;· ....... 
:- .: •' ¡ .'.' 

·;e.,,. 

Té~ni?~s ,·p~·ra la ac:lqtlisi,cÚSn de. ~,apitaÍes Y:. ,la estruc::- ·. 
;r' 

) .. · 

. · ·' --···. 
·,, 

Técnicas para el ~anejo financiero 

.· . . · 

(67) Agustín Reyes Poric~. Ad~inistración d~ empresas, segu~ 
da part~, .9P~ cit. página , 29Bs~ · 

,. ·¡J.' 

' ' :::.:t~ . . : ., ~ -
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2) Principales técnias de p~oducci6n: 

Técnicas de instalación 

Técnicas de operación 

- Ténicas de desarrollo 

3) ,Principales técnicas ·de r~H~rcadotecnia. ·supone taritc::> :las 
.. ~ ' '·-: ' ' 

técnicas de · .investigación ·.corno las de administración de· 
. - . . . . ·- . . . -

este ' importantísimo aspecto • .·· 
• ~ 1_ : 

. F --~- :-
., . 

... '. ~ . ' ... ---.. ~-. ' .. • .. .. 

. _4_> .' Prii:i~~pales ::t:~c ri ica_~ . d_~.: (;C:)nser'vacióri - < . . 

'•, . 

.. ?>. PrÚibi}?iÜes ,. ~~~,6'i:d~,:: qe c?#tPr.as .-~ .. 

·' ~y ~) ·_ . : -:: . ~ 
:;' 

Dirección 
_: ., · 

' .. ~ 

·'·:'·•;;;;, r: • ·~ . ' O'', :, ' • O O • ; • • ; O~-;;·.~: {~·; 
:..:·. '_:!~- ~~ -~: . ~ . . ':.'_:_~:. ·. ·: :· 
' ' • ·,-_: • • • :·~, • ~~ .--:. ¡' 1 :'• ,:.~~·;·,·,·~.· i:J:i',•,\~ .·.-,'.: ,r~;:,~.~· !: . ; :.¡.. •:, ' .:·.: .~· ;;L . . . . R •• - - ~:-.· ·: -

.. D~iinihión.~ . : KoOntz ;. Y .. O'. Donr:i~ll ' : "La 

· • .; 1 

;_ 1 

. ·,:· ·:.-
. . . , ·: 

,·-.: 1 

"··< ¡' ' ) ' 

--·· · -- · - ~ _ =_;-- -.-. ~ -_-=- .--~ ,. __ -_ · - ;.: . - -_.:--·-~ .. . -- !:-.: -__ -~~: · _: .. ___ : .. ; :_~f-·~ .----;'~- --: ·.v~: :: ·,..-_ ... · .. 
· .. · · . .. ,_guiar ~f': v'i<Jilar·.·la. +8.5·-;.subo,fdipaaos''. 

.: .: •; ' ·' ... . 
-¡ 

. . · .. . .. 

William,.P • . Leonard: ·•· . "La dirección consis.te en el' .mando, 
'!· 

·. ,¡ 
•. 1 

1 

:·: 
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Henry Fayol: La define indirectamente al sefialar, "Una vez 

constituído el grupo social, se trata de hacerlo funcionar, 

tal es la misi6n de la dirección .... 

Chester Barnard: "El coordinar . los esfuerzos de · aauellos 

que integran el sistema cooperativo" . 

. ·~ .. . 
"La dirección es .el corazón. o esencia de la ad~inistración" 

además de ser delicada por , iiiterve~lir el hoinbre, aquí es . -- .. :_,_- :. 

dondE7. ,S. e realizan ·las funciones· que ~nteriormé~te se el abo- . -. i;/:~~~~ 
ra~~n en 1~ planeación y :· O:rga.nización para .lograr ;:' los;,• :9b) e··- ' . :;¡ : .. :,r 

t¡v:s fija~os. . .· ..... ·.·· ... , , , .. <' .. ,~{~ 
.. . . . ::~r~~;.~~!:~;f>:~;~a c,:2_~~~~;;:n~::=:i:,:;:~~~:s;:.::y;ll:~~ -:~ .'/·::, ...• :·,~~j 
· , ,., · · .. :_:de,L 'fin co~ún . se: · hará~. ~ás· .. :ifá~'il ~- . ··cuando . ~ejor · .~~e;· :lo_gr~e. ·: ...;:_ .. _ ::: . · {\.i~ 

.-_:_,_ ~ - .-··· - ~ 1\:·Y~·;:/.··~~: .. ::~,;~·: ~-,; ~-~ ~~;";:\/~~ ··~-.~ ·. :~ __ ¡_ :~~:\, :?.~~~~- .. -~, :.~: :.':~:. · .. . -·~-( \. ·: ·' · ,::·.-:-~ ~~(. · ~;, .':--: ... ~--~~'/~:.r-:¡~~~::~::{: · .J.·.-:_ ._:·.-·~:·:~r;:~_ [r~· 
·c .ooi:.dinar .los ·.,interes.es ::del"· cjrupo ·y ";-aún . los >índividuale"s ~ ·, )~\:; 

., ~~~~·.;: ~~~·-~·~nes: ·:·~¡;~i~-ipan - -~~,~~;~i~F~~~~~~~~~d~~)~~ -~-~q-~~:l:f~-.:~~:: · ·· .:'· · .:¿· ::: . ·.~. -. : ·~ ·~:: :::~' . ~ - · · .'·~:if' 

. /f'.'~<·< "" ,.:~~_; · ; : ... • · ,::· , ~ ···.··· ':·:·· ·· .·, ' · ?-· ;~;~?·>· · ''::::: · .~' ··· .· , '·: / . · ·· ' .. \ <:<:·:·. • ·.·· .:·: \~: .. . r~(,· ·>: - · .·•-[.i:,l!, 
. . . :· -~-. . ·. . ., .. ··. . ' -~- ;._ ··. ' _ .. ·;. ·. ~'--··· : <-:.:>1··;;·_:. . . . ·, .. · .· ·.·-·~ ..... ~ ; ~.-~-.. · .• ,::,:_·.,:_.::.~~-~-·.:¡ .• ,·: ·.·· .. . ' .•. ··. '·: ·· ·.·• •.· .. ·. . .. ::),)':'<i'¡"; - _ .. , ,: _~·- · .. - . ~ . - --- -. __ ··;· .. -~:,~_ -::. ·: --- :-:: ~.,.~r.: ... :~.-_ .. , ~ ; .. -\_-.,_-~ .. : :. -~ , __ · .. . : ~<- :-- __ .. _ -: --_: ~ ~ ----~s/~~~: 

. -:- · Prü1c~~i~:_ d; , · L,. :· impérs~~:~~::~.ád del: ~and~ _: "La · éi:~~t6'i fJ..:a:d. · ·~ . . ··>:i! ... ~~'~ 
.en . unit ' empresa '·.- debe · 'eje~cerse, : .. ffiá5': co;no : pr6él~ct6, dé\- un~·:· .;_ . % .:· ~ ~:'i{~~~f~ 

. , ,._,.) ·. · ·:~;,.:._. , ·. -) ~~~e~·id~d ~d~::::: ·to~·d ,o~~: ri·i:s~d ~.:~~~i~·t . ciK~ co~o ·- ~~·~ul'~·~á~. e>C. · ·t~.,\·~ 
· elusivo de 1d' '~oluntad ' . del _. que manda:n •. 

¡' ·:- ,.. ' - . ' -! •, ' . 

' . ' · 
' -·· .. · - ~-

- :Principio · de la resolución de conflicto: ,"Debe ·pr2;curarse 

· ~ue los conflictos se resuelvan lo más pronto posibl~, y · 
.:>. 

(68) Agustín Reyes Ponce. Administración, segunda parte, 
páqi.na 308 ~ 

... . •. '; . "t . .... , .. · ... . .. . '• .. ~ ¡ .• 'j ::.¡ . . ' .. • .. ·. · .. 

.·-. :. 
•· ~ .. ~: :~ 
. ·- ~I: 

':. ¡! 

. ···.t.'; ~ 

r 

.. ·, -~.':'~ 
f t}. 

· . ;v{~,~~;.i 
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del modo que, sin lesionar la disciplina, pueda producir 

el menor disgusto ~ las partes". 

Principio del aprovechamiento del conflicto: "Debe proc~ 

\ 

rarse aún aprovechar el conflicto, para forzar el encuen 

tro de soluciones". 

·-· ' .· 

El mismo ReYes Pc>nce· nos señala fases o et~.p~s de ; la direc-

·- : ,~ '·~~1~ ~~ 

' " . •. ... .. ''!~ 

a,) ·····~~::~::::~:~:~::;,:t:::a::t~:::::. ·~~~;:;::::d;:::;:~::::: ·•··. / /i;!l 

ci6n: 

,· ,· legando·-·autoridad)''a -··-los -comités. -- .. ·::.·:.. .··· . -:>~ ··, ~ , ·· ·\:~:· '·· .·· ·:1~ ·"· -:.-, . ... ~ ! -;_~·~~<· 

, . . _· .... ·. ·. -~: . · .. ::. :-~·· ·. : :- .. :'. : ... . ~;:·:·~.· .. -:~:: .. ·. · .. :·· -.-:/:X;:_··<: ·:. : .:~:/. ·;·; : ·~ ~· -·'::·: /::.·:-: .· . :. ::~- -: .::: ~~~ ... ~-: _:\ \_~:, .- ~~~.> ·:·.~-~:.:;::··· . .. : .. : .. ·· .· _.: .... <·;~\);~;;:~)~~ 
. ' \ b)\ Que· se ·' eJer,za , _ esa:_; au~OrJ,'dad_~·--: para l() . : Cl,lal . : d~ben: de ·~·pr_ec~< ,'e' ! ~·. · . .; 

, ·.:. · ... :;: .. -~i·_.()~ / ·:,. .:····._, .. . ~~¡';-.\~ · :,, .· .... :·:·J:\~_;:-:~);S/;-;;·:;·.'t.' \: ~:::···:. :·::-•. -.;..: :._-'~ _ 1 ,::.: •• __ :;~~{.:':::·::;;: ··. ·:·~; . [::;/~" : : .- : · ·::-:-:.;~ :;~·;~/,-:). 
.· ,_.: . ;,.,._./sarse ·~ sus . t~pos,_:_ ·e.lementos,.; clases, ._.;etc ~ ... ;::.: ..... ). ~ .;: ,.: · ·· ",:;~:;· ·.;,~~"¡ 

··.·.· .· ..•.. :L ~ • .:, , r :.: .... ~ -~/~:ef\"i.;· :i :"'\ :" ;~ , > (; <~Fú:; ~.. . '} ~:::~ ¿ · .. . :: ::-r··;{J; 
;e). Que~ se'-.. superv~se·· ,el:r.eJercicio ·de la . autoridad ,:, en' .. . forma , - .- : .. -''~-. ·. \;}~.: 

.·· · ·· ···. · ·':·:)t,J:siirii;:ii¡~~ii .~; iaf'~j. ~~~ci~~. ~:;;f~.- ~ut~{f~~~j''Vij.?d~f~ª~d,:_rG,j?,ff~ 
:·;:~·: ·Vigilancia de la .(,;tJnidad :Agrí.cola estará : ~ ·. cargo' de la :~~ :: ,-.. ·\'>-;i.-.~: 

'.:~ ·,{>;.; ~· ........ ; ···~; . <· .- ·- : .·, .. .. ,.; ·- ·':·~ ····' · .. 

. p~evisf6n en genéréli. ~ ; ¡., :;,•. :· '· :::·.: 
•', \ . 

·; · .. ;::,; .· .· 
•. • . \1 .~ ' -; 

·:·. :· ... ";.;.". _ . ... . • -., ,· ::J :.· ! . ¡. . .. ~ ·: l . 

; Un elemento m~y i~portarite . para un . qrgarú:'sino ·.es la - dl.re...:-..:;-
·:. :·:.:.: ... : .. 

c~i6n, Y para~u~ e~t~ se ejerz~ debe habe~ - ~omunica~{~n; 

a ·· la qu·~ muchos le . han llamado ,;él ~isteina nervioso ' de Úi ...: :~>i}[ 

administración·~. 

·t ...• 

. , : .· • ';. 1 • ~- ' 

•4 • • .;..:·:~· : ""' ~: . .... :.·· •• 

1'. 

•/ ........ 
.r,·· 

, ... 
;.·.t· .•, ., ,. 1 

. .:¡: · 
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La comunicación es indispensable para lograr ln necesaria -

coordinaci6n de esfuerzos a fin de alcanzar los objetivos -

perseguidos por una organizaci6n(69). 

Definición de comunicación: "Es un proceso por virtud, del 

cual nuestros conocimientos, tendencias y sentimientos son 
'·. 

conocidos y aceptados ~or 6tros(70). 

,·: 

.· ... s~ .. ~ con'sidera: :. la comunicaci6n como tran~ferencia 'de : ,info~-
-~ :· .· . ' 

. inaci.6n ·. de un~ I>.e'r,~o,na· a otra: .... Es el . rri'e4i.'o-PO.J: . el · cual· se · 
~ .• ' ·., , • i ·r 

urÍJ:fidi la ·· actividad orgahiz~da" rh> 
. :. ~·; .. ~ . . . - ··.• . . . . . . .. : ·.: . ·- . 

~· . ~ . ' 

... ;·: ., . 
... < ·: 

~ .... 
•·. '·. 

·, , 

. . . •; . .' . ; . . ~ . . ' ., ... 

(6'9) F~rnando -~rias::· G~l:Í.cia · , (c~ordinado'r) · J\~~infst;~;bi6nc' ·de~· 
' · ·• Recursos Humanos. Edit .. Trillas. 197 S, página ·.397. · · .. : .. 
t70) Agustín ~ey~s . Ponce : Administrab~6n. se~und~ ~~~i~. op . 

. Cit. página c 312~ · · . 
(~1) Koontz O'Donnell. Op~ Cit. página 564. 
(7.2) · Fernando· Arias Galicia. Op. Cit. página 387. · 

·: . 

·.:·. :,; 

.. ·, 
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3.6- Control 

Es el último elemento del proceso administrativo, donde se 

verá que se estén llevando a cabo las funciones de acuerdo 

a lo planeado. La planeaci6n y control se dan juntos, · por­

que un'a acci6n que nb .·ha sido- pl·aenada .no p'uede controlar-

se. 

A continuaci6n se darán alguna~ .defi.nic.:Í.cmes de contré?l': . • ·~ ., . . . .'.: ,_ -~~\t~· 
:· -::'~~-

. , • •• . ... , ; • 
,. T •,. ,. ,•.-.'' ' • • ... ~':\:::r 

-.• -:Kooritz· u ' o' oonneül: -: "Es"' la' m~ti'Í:da .y • _co~:recci'6n . déi · deúiempe . '':() 

ñ(, ~~ las, ~6tiViaades de , loS s:¿;,brdió~d~~ . para a~e~~;:~ .~~ i';~Jl 
. .re· ·ibi::::"~~etiyos ·'· y i>1anes ~~ll~ ' \;?Pr_·_ e.'~.-; __ ;._· •. _._._,·_._;_.: __ ,~~ ;~~t~:· ;i{'~~~n.Ío • ... 

• • ¡. -= •• • • - ·:.·: ;:s: .. (::~_::- ... 1~:-f . ~ ~ - --..:··: .. ~.<.- ·. - -.. -:-:~;~ _:,_:·!>~ -~::·::.-~ :; . _·_~::::;~._ 
.·· ' ... : .... _,·:· . ,. ... . •' . ... 

.:. , :'¡.- : 
~- . :--:-~ ; ;- . . ·,· · . 

. -, - •· - .~· : . ; : - . : '. "'.;:::;·,~/ ;:_; .?y, 

, G~q~ge ~ ;¡,;;:~ry• · "E~ ' ~l . ~r:~~~~>P~r~ .de.~ermi~at+~;~i~e ;;:n~fi 
est:.(,.llEivando a cabo'~ ~alori~áhdolo si e's . necesa:ri:o~ apli- · · ' :' '~'';¡ 

.. ~--~ : :.: .>.,;\! .·. ", . ... __ ::' ~ ·, . ''· : ~>·~· j/·~::- -~:~:. ¡ ,· · .. ;::;;.:~:l,!~J~i: 
' · cando medidas correctiva-s · d~ :'ID'dnera que la · ejecuci6n se . · .. ' :,\::7 

.. •·.. •; -' _., ' ' ,'.; _.,. ' . '· . ·:··.!.,~ 

lleve ~ ;_···Cabo de acu~rdo a , 1~ pl~rieadci~. ··::~·)·~~~ 
:_:, 

·,··.') 

' ~ ' 

Ef .. maestro Reyes Ponce, al _igual que en los anteriores ele 

mentosno's · i ndicavarios principios:. 

,_., . ,-; 

·' 
: ;¡- -::·~ 
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Principio de los estándares: "El control es imposible si 

no existen "estándares", de alguna manera prefijados y s~ 

rá tanto mejor cuando más precisos y cuantitativos sean -

dichos estándares". 

Principio del carácter medial del control: "Un control de 

ber~ u~ar~é -~i el ;trabajd, g~~to, étc., que impone, se 

justÚ:ica ante los beneficios que de él ser espera."~-

\ '· Pr.Í.ncipio de ex~epci6ri: . "El córittoF administrativo es . mu­

ého ; ~,¡"~ •.~icaZ · y .~li¡>:ido i . ~~~~~ . se co~ú,,;eta e rij os .ca~~S ·· · · 
en qu~ ' no ·se .· log~~ lo pre~i.~tó ' ·· ~á~ ,b~:k,~ . , que :eri . los resui 

'. ': ': · tados · q~_e ·se . obtuv:f~rcri . como '.s~ i!lktbí.i:: ~]_~~-~~d~". 
,· ¡ ··~.~ . - ' / ·-,,~ .• : -~!··;e:; · :~ .. ~{'•',~.;·:. · ,,_1·¡ · '• ' . .' ~ . .. - : - ~ ·. 

:}._/ ·_; ';;..;. ~'-~- - ' :·· .,.;_ .;_ ,; ~ .. ;-- ;·,> ··,';_ .::.;\t.-~:_;;~:t;~_-/~:-: .. l _;:~- :~ .·. > .. , " 
·/:·-_'·.- · .~:-/i· -~:.:·:.;>·f>- <.· ·(- _ ~>\- .... :~ ;:~: • • '~ ~" · -· __ ~, . , ~:: ~ .. :;~?:-~r.:.~·:; .... 

--~~~;~~~·~~.-~(:~;~. 
;""'····'. '• ···7 . ;:. • .F.' · ••¡;;c\'lt;¡;;. ...... ··'·· ,.: ... < :; •... ' l>'i~t~¡;,i;• 
~sr~s~_;fo~:<~[~t.~~~~~~~~-~~f ~~~~i~ci~fj~~:;, ...• ·:' {':;;'• · .. 

-.:.•-.' : .. ' :·.~ ·. Como ,;medio,;;; para r obJ'igar a cumpl~r .. planes :· .. -_r:' ,·• 
- -~ -. -'.: : ._.! ·.·. '·--· ~ :~ - t' !:~':·; "·?'.:·:' __ : ..,.. ,. ·_ · ·;~ : .. .. ·::-.--\:~: __ ~;~: ... -: ·. · ··_ _ .-. : ~-: . .:':. · ,. ',, :: · :-:' .~ , ~-- > -·_ ~"-~ -~ ~- :.· --~ · .. ;. · ... _, ._ -:~:.--:;tSi~ 

base para ' f\lri~a.r. .nueyos á >I:anes , de '• u'so · futuro' ' · · · ,; .:;¡; 
, ; -: _'... _ :. --·: ._.,:_.~.-- ;_ ~~r; "-,- -: ... ·_ .- --, - ,'~;-~ >.-- ;f'=Y( .:_-:-._ -·¡~~ - '_ ·> -.. ·. ·-- -,_ - ... :;,.; , . -, ~-~- -·?&~l;;Í 

·· ;, .- · __ , · .'t -~:.:: ·:; _,, _.: ... :·:·,;· _--~-~~~,;;'/ ' :,,- 1'. -~- . ....... /_,~_._·_: •. ~_i··_:·.·_._·-~_; __ ··.:_._··:·:_:·.·.·~,·-.~,·-;_:_,'~_.'·,·,·_¡':_·_ .• • se~·/.iefiej~~- ~~ t~~;:;''b~garii}~é::Ú5n • _que, corit'rola ~ - .-
.-.. ' ~: ; ':-: _ .. • .• ¡; ' i ; ; . . ; . ' . -:-:-. _·· -- . ' ": . . . . :·;· ' . , . . . 

' fáciiés · 'de , eritender: }.que .· justifiquen · su. cOsto: . . flex'ibles· y . .:/:'}~~ 
' "· .. --- -·;; ; ''; . -·· •" . -":"; ' . <-: ·-~-~ -- /~"i 

consistentes. Deben _vig{ lar pu~tos estrátégicos, constitu·.:.._ .• ~. ;j;S(~ 
:-:y.';' '• ··~. ' '·· . 

yendo normas: además dé indic~r ,, desviaciónes: debe señalar :',)~; 
./~:·:' 

~ ' 

.. , 
.·.:. ·.·; .. ' .. ' : .~ . .' ·. ' 

.:·,_ .. lt' ~ .. 
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los puntos donde estas ocurrieron, las causas, las personas 

responsables y de ser posible las diferentes alternativas 

que como medida correctiva podrían aplicarse. 

Para cumplir con su misi6n, los controles s6lo deben de in­

cluir lo -verdaderamente. útil, revisarse períodicamente y e~ 

rrio -lo :indica · K()O~tz y o• Donnell 11 la necesidad ·de co~trolés 

que miren hacia ~delante~. 

·,· · 
· . .. ... 

Exi.st:.en · mecanismos ·de ~ontro~ , · · ~oino · 5·6~:. (lqu~ll:os ~ue 
·mós :. )i:~~i-ado ··- ~~~·e'~-¡oirnel1:~~ ., i~~:/':.~~~i,es ': - se~'ía'n :·- .·· ... 

'' ,,· ( ' .. • ~ 1 ' r.~·:··> 
• 1 • •• ' ~· ' .. ,: · .· ....... ;, . 

· · La~~ - ~~iáf_icás ' á~ /~~~t-, · 1a.s . ~:t:~~~~~~-~ de : b;~y·e·¿·'t'o ~:L~ crí~.¡:~·a:·; ~·· -~ . --~ .· 
- · · ~ :4;: :--:· ._ . :· . . : ~ · ;- -~ --! ~ -~~:: • •• ~. ·.::· ~--: .. :_ .. . _; : :--~--- ,~ .. :-. :. :)~_{::¡~- -~f~v .. :-: _ ;1-~ ~ :_ .... ~ .-.-_ ~?·-~....,_ .. _~: :~-; ,_:_~ -{-~-~~ --~-.. -.-· -->· 

. -·; los:, presupuestos, ',;:lá's -·estadísticas, el'rj::l\úú:o>Cie t:;: equilil:>~l.'Q:~\::• ...... . 

-~ ·· <' Eri - ~:l'a •:unidad Agr:ícola · .~, Inq\is:tx::ial- t-.para ;': Hl ~i f1ujer; :t~él:.: :' cpn 

..... ·· ... · .. ·•. ef?~?tJJ1~;~S~~~i~ ~:~??:Yf]~·Er~~fi~~H~~fj/~~;%~:iu·~ ·:~~· .. · · • 
. ·!-- .. ·en\;:el·:;:'cap!tuló_;-I V .en· lo:_ referente ·a .• :sus·, furicio'ries ~ ;, _. ' 

:- ,· 

.. , 

1· • . 

. . ·. ::.~, ';;·; :i:·' i • .· ~.;: ,;2 ' ' '. '.t ¡'~ :(·,· >.: ' '!" i ·;;.~ )i;~).\ .•.. .. · .. · ..•.•.... ~ '·Y , ' 
· ':,con :Iá .descripci6n !·que _· se •: : ha -: dado :: de -.' ~ada ' uno\ 'def los '• elemeri ·._. · 

'.· ,:· .. : . .-~-.:- .:t·: >.:':: -- ' .. . --- ~--~--~ .... -. _ ;¡- -·:::}~-<~ ·.:< ... ·.! ... - ... _ - ~ , ·:~-· -~; ~:_, !_ ~·:·.--~: ?: -.. ~.-~-- -- -.. <<:·.¡· --· ._ -.-:;_:.":~:-7 

. ,. tos qu~ compone~ el .. proceso administrativo, · . n6's;~ damos . una·; ..;· 
.... ·~:};~-: '<:- . .'. . ;-_~- .. _::::_ .. :· .. ·. · -,.~:;:. ·.- ... _.;·.· .. ·\,_', . _-· :~.---,~;-:;<· -::~-~ -: :~~ ... : __ ... ,.. ___ ~- - .: ·:~-.. ·~ .. ·· ·. -~- '. ··•\'-~·\: .. ~y .. -~-:·. 
idea.'. de ,. ·la gran ':importancia que · tienen '• deritro -' de . un orgariis · · 

mo ; ,~- -< d~ · que 1~- - ~~i-ta :d~: · ~~o; ·ci~·,· ~il~:; ~ e i ···no : h~6erl6 .~ádeL2 . 
. .- ~- . ' .'- .. : • . ;:u.'· ' ::.:· .. '. . \ 

cuadame_nte, haría ·· imposibl-e lograr la · buena . administráci6n . .. 

:t · ' 

~ \ 

.-.'.::-- ,' ' .. . ' .. ~.. . : ' _¡ 

; ' ' ' ' '· . ~. : 

' ! ' 

.... 

~: \ 

· f~;:.-·. ;->-: _".:·~.\.j.:;,ri. '11í:. 

,. -: -, 

'j)i0i 
. '··! 
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CAPITULO IV 

PERSPECTIVAS DE LA UNIDAD EN LOS DIFERENTES SECTORES DE LA 

· PRODUCCION 

"La mujer efectGa trabajos en el hogar que son irnprescindi-
·. . . 

.· bl.es para la familia y la sociedad 1 :perp _; n_o ·:reconocidas so-

ci~lrnente ¿orno importantes, • ·pe~~ · a que c6~,~~{tuyen ~na con-

tribuci6n · indirecta al pr~ceso _ productiv0,"(73) . , ~ ~r,:. ';, .· . ·, ., 
.• . ,. ·> : .:<::~;~t~ 

. >,l_._·.~d. · ... ··_~rn,os . v~; ·quE! hóy'_ • c:i'¡:~ ; _ la ,Uni·d~d · va te~-i~nd.ó:· ; ·;nayor · p~rfici: · :~ : :::'· .. :_•_ ·._."_._:_:._;_._:~'·_·_;"··\··.··.:\.~,v_::_.,f .• _-_:,·.;·:·· 

..... , . ' . .. '/.•.: .... . . . .,., .: .·. . , . . . . . ...:;·r;_, -~\}'\·:: · . . : .' . , :-;-.. .• 
·· páqi6n en «?1 proceso :. productivo'{ ya que ·;·e.l '; riúrnero de·. ~mida- · _ . .. . ·.· ' ... . · .. . ··.-.~. _ .. : ;. . . ·: · :,· · ~~~:t_--~ · : : ~_ · ·' .. .. · ........ .. . ·• · , ·: ~: ·'·¡ ::; :~ 

·.,~ _.' • ·• ' : ,·. ' ' • •· • . ' : ·: ;~!. (.·:· ::. - {': '"<i:':~:-·:~:; 
·.·. des que se encuentran · f)..mcionando . en diferentes · sect_ores .de .·: .. :_.::·::';Y >;'!~; 

.. · . :t: :- ' •':,'~ • ·: . , · ,' • • ~:~. ',',' · ~·· •' : ~·,' ·/ ~ .--~' '•\. ..· ¡) :.:::,'J \•: .' : }~ .• ~ i • • '. ~ '' '-~ ~~ • •; • ' l' · .· ;'r/ ~1~ 

· .. '·, i>f'oduccicSn-' '' ~s . de 707,}~·de las ::·~Já'l'es .- . un ·. : j_J~.--i;•: "o'pe'ran'· ' : eri . · ei - ·- ·_. -: · : .; .; ·:.~·1:.: _~· ·. ;:;. 
.' . .;~:>.~)·/~~ ;~~-§ ;~:~ :..:··: · · . ~ ~ ·~ . > :/- · ~ · ·- :-.. ~ :./~(.< .·;; . ;~~: . . ~ . ·_.¡ - -~~~~-·.,:· ~·~- -.;. . ·!·~ :~ -~.~ .. ~I.~~~}~;~:~t .~{~~.~~¡ ·-:· ~.~ . · ~· ·· ~ ··;;~:.~~·~~ .. ; .. ~ , . ·- · ~· .. ~- ~·l:~:-f1 ~~~ ·, 

'• . . _. . ., . : .-:: . · s~c.tor : serv.ic'~9,· · . ?~,~~,% .. ::·e 'ri ·_·e'l ,. s~ct'ór ·: ~gr!c~fa}.~ ,urí e-23 ·_ .% : ~. ~ri .. ac- >: ·. ;_-, :,} ··,,t?~ 

: ... :.:. :_: .. ·}~!\~:~~··)-.·. ~~~ .. ~ ?~ ~ . '~ · ; i /:~\ .2 · ~~ ~ :_<.·. ~'.:;:::·· ~ ~ 7 , ;~:-~:~ <i· · ~ ·· -:~ ~~n~~. · -~:·~· . ~r:~i:.; .; ·.·· .~· · ~<- ~~· · _ :· l~· ·_·) .. i~,~ t!é ·;.~~ .r:: ~ · •.. ~~ ;_ ··; \ .,:· ·~-~ ~ ·~~ ·. \ · . ~· .. :.~ :· ~ ~-~~ 1~~1.~:~~~~Ji} 
J _,,:,,?·;:tividades.,,agropecuar·ias ·,_y, -un ,.1:5; '%,. en el '; , 'industr~al ·;·:-.. · ·, ·;; ... · : ::~ .'· . ."-.: '·. ···_.¡¡.,-.r,w. 

' . '' ·:·· . . ·. · ~ :' 
. ' 

. ~' .... 

.,, . • . • "'.! •• .. • . .:. ~ -~' .... _. •.:'·. ·, 

>-.:(:;:~~f;~~:#.~--~·:::que' ·· ciás ···- · ~ :~· d~sárr61ia~ · ; s6rt: ·· 
., ' '., mÓ'linos ' de 

~ ,· . . <:: ·~ jt .· ~. 
·. ·dcid · ha · tenido 

. (7 3) Características de la ~ dern~ri~a de la ~~~o de obra ferneni 
na en sectores Seleccion~do~ d¿ la . ind~stria de trans-= 
forrnacion. Autor Ma~ia .Teresa. Ji~énez '~dit. INET-1979 
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realizar en la misma casa, ya que no descuida las activi-

dades del hogar ni a la familia. 

2.~ SECTOR AGRICOLA 
·:...·.· 

Por iá otra, sabemos que la--agricultura es una ,•a:ctividad 
' .. : .. ' . . . 

de ~Úbsistencia; , en la que ~a,x.or parte :del producto es · --

constJ.mido. por la .. familia • . se comprueba que la mujer asume 
:·. ·.- .. . '. :,; ·:·-: ,_ ..... ~ . ·: .. ~ .. , ' ~ /. . · . . 

un~ pésada carga· a . las .labo~·es agrícolas, ya .sea e~ · ~-1. au . 

g~ · d~ ~a es~ad6ri 6 J~r.i~ g,~;' ~J.; ilñ~+Ít,~~~~ ~; (H) • . ·•· . . . . . . . . > 
.. 
. ·· .· 

; : .. · Entré :'i'as ~ activ{~ades qd~:_.:·~~·~~· :des~rrciii~ :~·l~ . unia'~~:·, ::·.;;_~stá . ., 
:· ·. , -: .~.}-:;: .. ' ·,, >;, , ,.', ... ! ¡ · ... , ·: ·.: .; . ·.\'i/' . ··:,·,·.::·.·'·,'</i\ .<~~ -.·:::,:.· .. ;,,~- :' .. ~-.} ::·'':- .: .. ·. ·, .... ' 
· _l~<s~~~bra_,, de];:;;·algoq6n , _.;..só;go :-~~rna.~.e /,_. ~r.~j o.l. :·i E~t:e)'t;po ·. - . · . : 

1 ." ~ · .: ·/, ··::~ · ." :~~ ~. ·:·,, ~~ r,, ; ~ '-' .' .\• ... ,:·:.~;{~~ ·. ;. lt, ·': ~ :.· -~¡~·.~:, • ~</ ~ . ; :·- ·:J( ~ ~ ,- .:i~ ~~.:~.~~!.. > ~> J,: ;'· ~ .:~~- ~} . ~ ·_7'tf. . ~~:·. < · .... \ : : . .. -': <' _:: .\ ,, ,: ; .'• --.~ :·· : -~-: 
··· de ··act.ivida.d · es··:·muy ; pesado::::para:::·ra· .. ní_u)e'r ·:·ya· . que· ':~.tiene' · que ·. ·:. __ .:"·: 
., ·: :~; - ~~~<i ::~~(.t ·~~v)t~-,~~~~~~ - r::~: --~t:,~,-{·. :· : · ·;_.··~ ;#; -- ~·;··;~-- -~~·~ -~- .:~ft~?;.J> .. :. _;·~·-:'.:~--~\ji.t; .. ::-.~v:r::.·~~~·:./?t.·\~ ·\:~.\ .. ::~ - ·_ -~jt<: ·_ ·, ,··::; ~ d-' .( •• ,~· ~~· • • 

. : satifs.~f:.;c'ampo~·e:ik'scuidaricio'~'a\ia>iami'í·úi~~.-yJ: ·a.Y, tío9ilr ';:·,: (.'i4 '}:>.~·i' : -::·_~ _· '1·;. ·.: . . ·,.,,> 

.,,·· 

· ·· . . A: e~:~tJ:~t;fol: ·it ~i~tin~t{<c;:,~~~.[i¡~~}~~ ~;~fJ~{~;~ :'~2·~\)·,i~~~}s~. ;· , 
• demtro: .. de 'las .· áreas .· J?roéiuc:tTvas, ". ya qtie~ ei:fte':_- i:i:po·. de · aC'ti '' '· 

,>! -~ :· ·.~. . -~ ': .• :·· ·, ~· · '<¡ .. ·;~· ..... ~ ~;;-~·-. '·, :.! .. ' .· ·:· :·,;·::.\ ·. •:_~·;i·:~~~. ·. ·~ '. :_ . . ;· :-:-·:~. ~ .\:--~·~;-~ ... ~¡ ::yi_;_·'_._:.·~ ::-~-::;·_·:·_:.; \~ ~.:· \( _' :. . .1 • . : > . '· .~ ·:.: , , ... 
: vidad~ : por · su C'áracterísticas·/ ,es : favOrable · para>Ia .mujer. 

· . . .. 

• ,4 ' • . • '. ·.-- l . ~ ' . • • • • • • ,, • • : 

. :, ·,·. . · ' 
.. ) 

. · / · .. · 
. ·. 

j :.' ' . ,., ' 

-El tipo d~ acti,;idad . que ·e-xis:te . dentr9 . de este, sector es 

.{ . 

(74) I'ri:tregraci6n de la mujer en el desarro_llo. Autores, 
E~t~r Boserup y Christina 1iljencrantz. Edit. INET ·--
1979 1 página 12. ,, · ' · 
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la cría de puercos, granjas avícolas y cría de gallinas po­

nedoras. Además de que se pueden lograr que este sector se 

desarrolle más ampliamente, con la cría de puercos se pue~e 

lograr elaborar una procesadora de carnes frías"(75). 

4.- SECTOR INDUSTRIAL 
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.. . . .... : · ,":1~ 
"La 'inadecuada utilizaci6~.-·de la mano de obra ·fer,nenina ad--. . '.L/~ 

quiere . importancia . significativa, tanto desde .• o,t~l enfoqúe -- . .;:}\t 
.. · .. ' . . ; . - . .' '. ' ' . .. , . ·.: .· . ,-: _, _ ~ : _,.,. 

. . , . . : ·~·:_~~-' -~~~: 

del desperdicio · sociaL de( recursos · humanos que: e 'llo signifi :'\t)/f,;f 
.·. ·~·~ ir ·;:~b~~:··· ·· áes~1~·· . 1a · pér~~~-~~i·y~~::· . de, .. ;Üi~ .··~ct~al:.;_ P~~-6~u!'~·~~6:~:.~:~;.- .. ,;:·)~-~~~~ 
. el.,:. p. ~ís p'or ~ l. ogr,ar 'una ·. l~teg,ia~iÓ~ · m~s ,co~plet:~;';d~ ·· l a: ,::~';lj er · :,;·· .. , •. ~~.:• .. :·;·f.~.~.-.'.~,:.·,··~:~.r.,:; 
. • • :_: ~~. ' ' .: . ! • ~:· . •. : '.. • • ·;- , - • '. ~ ~' .':·. ~-~: . ' .·' . : 

. al-?pro~eso :de -.desarrollo" (76) - ~ / .~::•, ~<.¡; 

· · .· :.~,::65· e :{:,;; ····: · .· . :,hi'% ;,, ·~ :¿<;. . :. ,::) · · ..• ,: :; L'.:.:. ·.. . .... • ~·: : ·*~ 
. . .· : ·' ·:•como ::· po.demos ·· ·abserv~rr·i · en·; ia:: producci6n .... fam·iJ:ü1r;::.siempre :~~ - :·,.:.:- . ·: .. -.-::·-<;¡ , 
,-, · .... , · ·;. ): ~!·:'.<f:,'~~/~:~,-..-t ·· \· 1.>:<~~; -~;-~ ·. ,~: .. }~;_~~~- ~ ~ ~-,~ ....... J ~~~~r,.:~;~·;::~· ~~:~~r ·~·.;· . :: . ~ .· -~ · .:,., . _.-, : ·.':·; ·. )~:<.~ ·i_¡~:~ ~~~~~ 1!:'::;~ ~!··. · ~ ~. :. ~ · _ ~· - :~:- -. >;: · L ·. -·~ . ~ . ~, .-.: · ~:-: ..... -- !J A~ 

·-. , ·_; ;>;·:~ B~:y ;::úria~~ac"e'n.tú~·d·á : . d.:L'.;Ji~·6n:1, de:(.,_ f·~¡¡_ba) :o':;~"e'n't.f~~?roE!i~~!~'exo~;·::;; sin~··, ·· <. :- ··; .~ · , ·;;;>:,t;:;:. l'i:;,~l~ 
. . - <·; ~'~-:'\:? ·:,,~;.e)'~'. ::~ ~ ·.~ ·\-> . : ··'i . .. : - . ':·.'' ,;· '.:¿~~:: . r:~·: ·:: :_:_,:_:;:·.>:>~:::,.;·.{,-'}:·);>' ._;;~~x?~:~·~.-;~ :,::· : :,,:;~:/~:~:;;f.<;!:f:: ~.'-· ,' : '; · ~·: ;::;.:~.~ :-:);¡:~ 

· ·~:. ··.e~_a,rgo' ~ •' ip~r - ' qúé . se '. ·pe,rp·~~9a: - esta;:·ni~isiR.~::':'de\~.rfib~J~ ;·: .,;::-;·~';" . :··:· .. : :: .. --::·:;~~~·~ .. _, 
~·.' -~ ~' ;~ ,' . - ~ ~: ~:; ·.' • • '• :' , ,' • ~~.; • ,'y ; ~~·'¡: :~·, .. -~-·· • .: • ·:;,.~::~~~·::: ·~: '.' ,~,." .:: ;·,~ :~'1 '-:.: ' . ...... ~ -~. ~:~,i~ ' . ': t:J.~:-;~1)¡,': :·~: ~j;V: :-:1~· { ~:;!."' , • ~,''f . . ? ~tÍ•}~~ :~~~- : .'"~~:· ~',) ' . . : '• ~!· >, . , >'':.··.; 
-, · .. · '.; ·_;::c~aíl~C?:;. ra.~tpró~u~.c:f-6_I;l;(fáin-ilia~.: .. e·s_{~;u.bst:t tü~aa: '_P,~r\-t~·.';P~.9du,q7:. ,; . · .. Jr · ·,·~~~:; 

; ~ ~. \~ ~l~~ ~ ::~:- \, ~ ... . ~ ¡' • _', ·~ ,:~:. · ;~"'"' :, l~, "'

1 

/'~'-f.;;;:. ~ --: .: -_..-·-,' ~ :. , .' · 1 ·.~: ... ~ · ~ ' .•" <-!~.,.'~. '.. . < , ; ': Í~, ~~. ,.-; :.~;~ >~ ~ <~:·~,~~~ ¡:·:~!~/~~}e~' ,:. :~.:.~1 t;· ~~ ~ ~ ~ ~·?· .~/·; :·, \ ~:;~,~~?~ 
, . c~6n · ... en ,- tal>leres ~de·. ·J,ndustr~a · , domést~ca? ¿por.:·,;·qué s_e ::.perpe-: .:, · . '· -:·.:;. :.." 

;::~~1f~~~;tiifi.::::¡~~~:~~:::~~~t!fc:~~!·1~~~~i!~~~~f~i\t:!:/;;!;:)~~~~~ 
mujér~s en" la elaborac'i~n de alimento's : y.'~ en . ~ ,as _ir,t~U~t.~;ic;~S . ' ·:_:::; .. > :?:}~~;* 

C t-~~~¡les que en otras ;H~t~fQ{.;~;~ (7~ ) ·· · · ~·· .... ·. : · . • . .. . . ·· ··'· )fi¿~ 
.\.': . . y . :::"··. ( . ~· ~ ), l,, 

~' • • • • • ~ ~·. • 1 ·' .~ ;.: • • • :. ' •. ·:· : • ' -. ~-. . • . 1 • l .;;t1 . •, 

n s > op . e i t • 
(76) Op. Cit. 
(77) · .. :Op. Cit. 
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108. 

En pr1mer térm1no, cabe señaiar que una división precisa de 

la mano de obra entre los sexos, es un método que ahorra 

trabajo en una comunidad autosuf1ciente. 

Este tipo de comunidades necesita muchos diferentes tipos -

de bienes y servicios, tales corno ali~entos, equipo para -­

. proporc~_onar, · transportar y: ·I>·reparar los al'irnentos, ropa, 

servicios; atenci6n de los lactantes · e r{fermbs . · 

.... _ .. ; 
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Deshidrataci6n, conservaci6n y envase de frutas y legum-

bres. 

Fabricaci6n de tejidos y artículos de punto. 

- Preparaci6n de hilados y artículos de punto. 

Fabricaci6n de . prendas de ves'tir. ," :• ' 
. · > ' . 

~ .. \: ' l •• 1 ~·' 

.,, 
Elabo'raci6n ·de . cacao, chocolate, . rriiele·s. 

.... ( ~ 

"Las: mujeres · que · son . act:Í.va's ; en el .- come~·cio y , la producc'i6n. 
-_: .. . _ .. '\ /'·: · ::- · \~ : . :, . .. · .. ' ··.··>.<-.: ·.·· ... ·- . <·. _. _: :;::'• ... ··· -~·- .. -· . -' . . ;': . . ·-.. ~ . '• _:.,.'_:;· ··.··-> 

. Úiter.depen.di~rite S: : ', en -.escala ' peqÜ:~ña, . :.ti•ene :pocas o~ n;ing\iila:' 
.. · :_· -~:·_:.~ ~--/~.:~. -~ .. -~~)_>;-~ .. . : . _···. /:;~·;_ - :;· · _ ·'·'. . . · .··;,·:' _-~-~-:;.-~ -~:_-:. :·~:-~::>~~.i/'•: -:· r_- ·: ·;. •: .:· .·. . .. ~ ~ -:_,- -.;_'_, ·'· ·.:: · __ J __ ~ ~;~·;i:·~ ·.: ::····;: -: - . 

o'trá posibilid~d dé •-obteriér . l.rigresos -~' : <78 > · · :;.' " ·. 
'~ - • •: . ' . ·• ;_¡ -- . :;·_· . _· ... ¡ · •. i; ':'-• .. :· ': ·:: . . . . . . ; ~:~ '' . . . ;: 

• ', • ', ' 1' • . ·• • ::\~::_~~_!,'.:,( ... --~. - -~ _:~·-. ·. ,_ · .. . : ,J·-;· .:· ... :~ ' !:(. _~ .. ·>··.·: ,·.: .::-"";~·:• }' i . -'. , .· ... 

·. > . -··' .;--~:::\ ·;::~:<:--.:<~::':_~-- >i:/_·:<;_:~ .. -.· . . ' <· ~ -~ _.--::::--~· ~ .~·.::'· : . · d-) ~J: - .:~~ , · ··; _,.;~ , -~t. <. : --. ·_ :.-;_·::.: ~\~)/(: :~ ,~ -.: ~--
. . . Esto;\sé .. d.ebe-··:; a ~·,· a\Ú~ ias': '.muj'e_r"és !~no: :son -: cont:ratadas .para'.:-. las ~: . 

?:.-~H~~~~~1~~Y~!tr~~t-::~r~f~{it~j~~~:.¡Ji~~~;f:~~~;:'#i:' ~t~t4~V::-. 
· ._::: . ·:: ~~~d~,~=~ -9;9-~~f-~.i.~~~-s "': ~}~~~n:~-~~~-.U~J.t,>_~c,as :;~?,~s_P;~.ti~~~~q~-~~~e;r.~P~:<:':;J.;:.: : :o:::;- . ··:,. _ . 

• • 1 1 • • ¡ ' ~ : , \ )·::r · ::~~~. ~ ~ .. ~ ., . 1: . . ~ ':¡ !~ ' ~~. ~ ¡: ~~f.~· . . -~ 1··~ ~ • : '• .' ' .· ·: :: :i· ~~.:;~· ~-;·, s_~~ ·. :;~~ ~.',i· ' ;~:_:\~ .. ~; .. ·;' ::-~~~- ~ . '• ~ .... ~~ ~ ~ . :.~ ' '! • :. ';,, ,.· ~~r __ -::\y ~ ... :~.~.· ·f~~:, ;j .: './~~· :,· ~ :. . 
•· , : exces~vo · ·y los :::~ngresos ;-med~os·,·, son , oaJos.' y, -.t~enden: · a :.d:Lsmi.~ · -... '. 
, ·:: ;· ,:?~'-}\~.:- ·~,:\::,·;~;Ú :_.:·.) ~_':~):':<~.~ - ·:_ :·.:_ -:···::,;-: · -~-:~~)W:~:;;;;~::::.:·h:~ -'~}~:~ ·:·¡:~;:t'l'>/F -. · . :::·:·:<i. ~ ~~~:;"-: ;Y,":~\ Z:i)~~:{!,:J~·~',;~·::~,· -.: '· 

· . nu~r .•. :·,· uno,,;·de :' los . , med~os-¡, es ,_; ayudar.;'• a _ estas · muJeres· con'-: pro-:~ .. . ,, . 
; .:•: '~-~~·~: :~·;.~:}:;{~.:·.~-~: ~~·, , ,': ' ~!··. · .. ::;: ~ -:·:, ~: '~ ·:, , ,J .~ : ~~/~ :~. ~~ ~),~,'~':' <:~¡.~(~~ ;.' :: ':: ,~:,':. :. 1 

: \ •} , : . : ,- ~ · ,~·· :: ~· ~~: :0; · ~ ' , j: ... -'; ~-r~~~J·i~lt~:f~ ,~~(, ;, ~ . 
: ... :.- c;irarn~s-<que -.ha· .. -~mprendido!.~ .é.l·.· gob:p~·:rno ;.· fed~ral/ .:.'para _;_ est.a'bJ:'~::! -:: .. 
. . · .:; ·, .. · :::·c:';';~L ~~-;;~~C··.t · \;' :t·,::·:_:~~: :;:?:<· ·.· .· '· .. /·:·: :-:_:~ : ::::;:?/:~:·~:: ;'::.e ·_- _- _; (. {·~:;· ;·'/ ''\~ - ,, :.·. ·': ··::: .:<~¡: ·: :, ;.::( ·-?:;:?~;,·'~((~/ i: 
· . . c~:r:vnegocios .,en: :¡ramas ·.menos . trad_ü::ionales ~ en O ],os .:; qq~ ,:,hay -:. me·, · 
.-... ·:.· .. ... :. ·,'.L<:··~ - · ·: ;·,, · >··:z'' - ~; :. ,:'~---;·.: ·, • -. · .· .. ': -~- :,\ ;:,~>?X- itf-':'1:-~ ~;i;·:·, : ·'':':) :::. _:: ·:~- }:; :;;:,~;;~:. :,', ?:·; ·/ :.~~:·.'\-~:;'.1?~)/:t; ~::¡ 

. nos·~ pe_rsona l! .~ ;,-Qtrp ._ me_d~o'- es ;;,; ,ayudar, :a ,· ~ la , muJer · qu~ .se ·encuen .~ 

. · ~~-~,(~:~ _. ¡z:~~~:¡~~:~;·l~-- e~· :. '~2~0~~~~·-~-~~·c:;~ _.-. ~· ::~~~:~ne·l: ' ··uJ ·;- ·~'~:;á:~~t·-;7 _ 
'- j ·. ;"''_,·· ; _:·, ., • . . • ·. : .' : . .'·-.: . . ~ . • : :~~-; .. :. ;-::~· .' \:> . ...., .: ,'," •{. 

, , . -.~ás;<~;~1i6 : i>af~: · ~hs . prcid.~C:_fo5) . .. · · 
.; . .. ,,, 

• ~ l." . • -•• -; ~ .- . • • • • • --~ ·;.; • • ': '; • 

;~- '::._.- -::'t ' . .• ; . . ~ . 

. "Sin embargp en - fa, mayoría de - lo~ ' Cél:~os la discriminaci6n 
... .. ~ ': ._; ~ , • ..:_¡, ·, ~' 

jurí~ica ya deja . de ser el " 6bsta~uio, princi,péll para . mej~rar, 
·•· 

(78) Óp. Cit. ·página 19. 

; ¡ 
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,-.' ,. ' . : . • • !', .•. ~ - '. . 1,1ij .' ·.--.•. · ... - . ' 

' • • . • : •.•• , .:. • 1, ' - .·' . ' --· :·-:.- .... ·'_:~.-,-~ .. _:_ . _ ._.~__ - · • '· •. 1 • 1 • • •• • • • • ' 

.;;... ____ ...;.....;' ..;.·: .;..• __ • · ..;'~..;' ';:,;\ ;.:' -!:.;;.. ·''.:.;'~~-- -·· _ _;_..;.''.;_' _.:,;._;_ __ :._:._ _ _:_.::_:_.:..:- .:....::- :._' · _:· -~.:..:· • .:.:..:.:-:::.:_; ' .:..:' ." • .:..:' • .:.:_: _. _··.:..:·· ... ,:,__·· .:..:·'.:..:' !_.:_· ·..:::.· · __ ·. _·.::~~- ~~ -

. ·.·. 
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La participación de las mujeres en el desarrollo económico 

y social. 

Los principales obst&culos que tienden a reforzarse recí--

procamente, son mas bien los siguientes"(79) 

a) Las actividades tradicionales concernient~~ a la fun---
·. : ·.·- ·._, 

: :6ión 9-e . las I,llu.j ~re.s , en el ·· mercado · de · t~a.baj o · y . en · ~~ - so 
: : . 

•' ~ .. 

cied~d . ~n general~ 

· .. ~ 
_!. ·'· · · 

.·.· 

~ ·1: - de.s~mpeño . c~mbi~cido - C:on ¡ ·a c:re~nc fa~~.~~:",:q~~:;; ~a.: .i~~L-·~ 
·_. ~ ' .. ' ~,· . . - . . .. )',::: :"~ ~-.+:·<-.-~ - . . ·:,~·- .-.t:.\ '\~~ .. >::~ :<.~:·:: ~ \. ·::::·. t~/// ~~ ::-: . -.~- - -

·Cióri" .de . : -. 1· ~·· m~jer .·eri-_:_··el m$i<c_ado .. : ~ _-de · tr.ab~jO:: ::·:~Ióarijirial· ~ - ··· · 
:~ :-_· · -.. :,_._ .. .. ·- . . ._ .: _, . ... -)~: .~ .... -_.: .: -- -~·-. : - ~.~:.: · _\·.-· __ ·-.:::~r ._ .. _._-_ . . ·-·. . -~ - ~-- :-

-;_. 

) :: . ,:_· .. ~· - . 
''1' ; 

. .. .. -.. . 

-~ ., ·..,. . . . . . . ' 

. . · ::· . · \·:~:s;~él_s :_c~rno ' élcélPa.~.~/, .:; ~,ttq~~ :l.·./d/a,'.;.r_:d·f_::m· .•. :_·.·_::P·····:··_·,_a······,~.:.·._·,· .. : . . :,t.•_~·;·.~-~---·.:_·.·_·_.:_,_·.·.·_ .. ·:. · .. :_.·.,: .• _·.·.·._.· __ : :···:.·.·.:.~.-.•..• ~--.::~_ .•• 

· .. :···: ' ';-~~~- ·· .. ~.:.:,·:_·~.·-· ... ~>- ·{'::~~na~~-: :~6.~~-... ·;.':~:~ ;· J~~-ri'a~ ._: .. _~i- · --~ .· _ .· _· _-- ~- _ 
. - · '._.-_ :' ~L~::< · ·. . - · .· ~- ~; .. --

- _;,. . · .. ~- ... . :- :. . -... ' '; , :· . . . . - . -. ' . 

: . .')i;·i·1_j .. :;,,· . . · ·:':··:--;-j ·=~t!::· .. , .. . ... t:'o· u: .; .' ·•· 
esta ' reflexi6ri '-se<c-lasifican, ,_.;... _ •· .•. ' 

.:· .. __ :: ·-.. >~-... _ ... -... ~-?; ~ ~/~· - .- ; ·1 .. ~ ;: · ! _ .. _ ... ~<:·< .. _ .. - . :._: - - , - --~r~:f· .·- ~- . ;:·- . .- ... ·- --:: -~·~· ... ,~ . .. -. .. -_! 

las · tareas que· .. se desempeñan .eri;·::los difei·ent~s··,. ·procesos 'd.~ : · 
¡: . • . -· \ : ._. .' ' ' :. . .. ' ~ -.. :. .. ~ ' . . . .. · ... . ' -, '· - . . ·. 1 • 

!' · ,· • • . 
' ' . t. ;. • .· . ; ~:t-: · :-.~ .. . ,• 

iop~~ra . óoirobor'~~:: 6 refut:·ar 

la · p'r~dúbci6nj. . en .fÚnci6n del pr~~eso misffi,6{de -la transfor 
:.1._ ', ., 

:·,-

',1 . ,. .-.·.· 

·' . 

: ' ' • (79) Op. Cit. Página21. · .... .. -· . . , ·. 

' t:.._,_•: 
. . · .: 

; ~-

! ;---~~ ·, \ 

. . : ~ . •'.{ . •' 

·., 
· : . '·' ·,- · 

. . -~~ -: :t . ·.. . . 
:,· 



·- .. 

mación y/o de la complejidad de éstos, en iniciales creceE 

ción, selección y preparación de materias primas para el -

inicio de la transformación, intermedios (que se realizan 

para la transformación de las materias primas), y finales 

(terminado, control de calidad y empaques), pensando en --

que las primeras y las , ú~:timas se caracterizan por ser tr~ 

l:iajos;i:-fáciles 'I ~utü1ai-iC>:s, par'a los que solo · se requiere: ', 

a.~~·~~~ j~~b¡¡·~d~d·:}~,~~u~i ·. p~ra : su - -de·~~~p~ño, y · ~ue .. :las inter·- ·. 

me~¡as · requieran de • mayor c'~páci tació.n :J?ara : ~1 tra~ajo por 
~ :- ·- . ; 

s,i ," m~Yor~·. •grado . d~ dificultad~{a:o) .· 
_· , . . . . . ·. ·:·r< :. ·':_(·. · .. 

.· .. , 

... : ,' 

.. -.·. 
···.· . 

. ·\ . 

.: ;--_ ;_·.· 

. .. f, : 

··, · ·, . 

(80) ·. Op. Cit. pá.gi~a 77 

'· ·' ' . 

t > 
·' 
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'' . 

.. ,¡ 
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CONCLUSIONES 

1.- La organi~aci6n sobre la cuesti6n agraria desde el ini-

cio de la Revoluci6n no ha estado bien definida, así lo 

demuestra el sin nGmero de legislaciones para el agro 

que se promulgaron. 

. . ~ · .. 

•·.' 
. . -~ .. ~ 

• . : . • ~ • • • •• • . . • '· • • ; • 1 ·~ ' • ; : 

2.- Establecer -1ndustr1as (rurales para el campesino · sin ... tie 
. ' · 

. ' ,• ,:· ~:(·i ;'~ 
w. . . . .. . ··: · · • • ~.\ 

' . t~~ga ·. ~n ·~ - ~~?Í:.E7~o y no se vea . forzado · .~ · emigrar. .. : ·.{;¡;~ 

·rra . en su rróp:Lá localidad; da· oportunidad a que 

-- ~ ~:~ ,· 
.· .. .: · .~ .:; 

· .. 3,.- ~:~6:::1~~:~~·~:~:~~::d:!e~::1:~::~~~:~.:_[,!_·~i~~:::::·, ;,_~ ;.: .. _· •. ~ ... ····:'_ .. ~·".···. . ... ;, .. 
, ' ; ~',..; : •, • ' ~-/~.'~: >: · ·.; , ~ ... · : '; ~~ \ ~ • ' ,•. ,~~-... · ~--· ··.•.''· '.,>',:.:.; ; ; , '· ,·, . T ' ,. . ·~·~-·~;¡ 

,. - . ~:- ·. . _.-' ·• ' 
'·"'· 

;~ • n,pe<~:activamente .en el-.. desa·rrp,ll"o ¡. rural', ·1 pero~~ es·.· ·nedesa~- : ·· ~-. · . ·· . .-:,r >Pí::J 

. · . < · :(. ... .. _. · · · :: ·: :is:~(.~:: .. :{; · ~·:: ·.·::.\ ;·,;.:,::-~ ... :\-~;~· ·. : .. ~-r_;i· ~; -'·:t ... · ~ - ~ ·.:,.;: ... !: :· :)t·:~;::,-¡:~ -::·~\;>_.:-,:~ :>':!.:~:~~~6:J<·· ·. . ··: : ~;:</:.'-':l;·' 
, . -~ -. .:. -:·; r -io . oue .. 'se ··;aceleren ·:.- los trámi tes ·.' y; :, ~ue' ":;_exi:st·a }es.trecha' · · ··, ·,¡. ·· 
. -- ~. :·:· · -~~ ~ _:, .:: .. ;·::;.::: ' ; ~ -:: >/ ,:::< ._::. :?:' ·~"::~·/~ · ::: ··:· · ·y; ·<.:_::·:_;~ . · · -~'-: ·: ~~· ·.'t; .. ~i\f:::t<:/~ .. :ü:;:~~ .. ~ ;,;·i:;l ,:~~~ ~.:~1~~ .. ·¡}{: .:r.~='}i:j(;~;~J;;::; !,::: ..... _;; }:C ~!·:: 

:·· · :· ~:·. ;~1 .;·(,~q.óor~i'naci_~t1Ye:ntr,é :>las :,·. i!ls~·it~cio~e:s:.· ~,ófic_i;~_1._es·::· q~~~: i;n-:.:::_.:.··: .. · .. . "::·:'.\:.:,· 
: :.-}.:.,;/:;.>::.\:-'·.: .. :·,:-:/:.· !-: ~ :··:>;:.'. --: :_, :: .. ·... . ... : ·. -·-;·;:.:<:· ':::t:/;.: ;., ; .~- ·1~\';·:~~:.\f.~\·; > ::::_.:_:"¡~~~<- ::· : ·~~:)?': .: :.:., -~:;· :_ ;: .·. :.:f·. ·<··)i}:~~.fJ.itf.i 
>· ... ,;.,¡.; t'erv~enen ': ·en ·l su formaci6n f ·.: ·-:- .· .;·.! •. · ~ .-: : :, •::: · ::-· - . .• ·,·,···1 , .. .. ~ ., , •. ¡ . .. ~ -.-~ .• · ... · ·• .·,,.;M.;:fi.; 

.•'.· .· ::\· :?'~::>T.· ~ ·~ 't;;~~Í:f:.·::,; :,.:;i~f;~l!;i:.e:.t{ ·~··n::f:t~~~t~·~,·,.·(;D;~~:~:~:~~~.:·,,: , ·~ : ~t;c~\·w·, 
·· "-"4·: - .;: euando ·:.I?1 2,.müje·:r. campesina . 'párticipa ·: eri ;~· la.s>.·aé.tividades·· , :. ·;.:<; .' 

~· . . .· . . : ' . . ·-::':<·;· ;~>"' ".. :">;( ... ;: ;>,:'; ; .-;.i<,·~··:--~ .. ·: ·:~ :" ~ . ·:: : ·, i\f/? .. i':~ - ' --~:-~' ::;; :·_:';){:~.¡·i::\;\i . ". :\: , .... ;~~-
próductivas -Y''.percibe:·_"ún d nqreso, :,.· ayuda ; ·al . irigres'o"¿: farni · 
· ·· . :-:; · '. ;.;:;::.~::'JKh:/:.!;··:._~ ·-·t ¡ , ;,;,:>;·:',:;:· .. ·.:: _,. .. _ .. : .. ;;-; ,:_.: ,,f0} ~·:::~tr; .. \·;: ;'~ .,; ,;:/ :.· :;·::_..,::\.· :( .. ~ .02~ · ; 

·· .. :: ·per<'.:,í:se '·: echa _:: a ~_: cu.est~s .·,una :: .do.b,l_e. :: carga ·;: .(~egún, ·, su "., .; · 
-~;_, . -:. \; .. _··.-.. . .. ; ' . '- ~ ·- .- .:}:~~--\~~:;::>_~_:.' •' ·_ .. ·. "·· ·-~~- .. .. ·":.· . .. . -. ¡ :- ~ .'./ <"' ::~~-- ~\;.~:-~'\~_;;:~t .. :;_'~.: ;~:~:·t; : ~-- >: .. : :::.i -~~ ;:-.:·,;~-~-:~¿~> ~). ·'\~ · . 

.• _ .. ';::'_estado . civil) :la ed.~~aC'i6n : de:-_ sus hijos 'y ·•la -'administra: . 
_., .'·; - :-_/ ;:···;:. ~- -· .. -:_ : - ~-~::í· ... -.;;~>~~-~ -~--i:. -· ···-·;::._ · _=. : <,;~-~~t<·' .... ' ...... _ 

;": ·-' 'ci6n de : su ;\,hogar. '•" ., . .. -;;; ,. 
• ' .·: '; -;:· ·· . ' . ',1 

' .. '~ 
.. · 

., ' 

.• ., 
. , ; ' .. __ ·,:-· 

: ,'· 

-:'-·,. 
:-... ·_· .r 

:_,·;.,_ .. 

. ~~ :;·~-, 

._ __ . ·-· ·_..r __ ..,;_ ... ___ . ..;·. _~; :_~ : ... ;¿_:;;_~-... ::_ --··-~ ...... ,. ~;..· .. _;...;._-.. _\ ;..:.- _:: .-...;.:-';..··~·_ .. _ .. :._P_~~ ~;;,;·· ~;..';.:.·~··;..·: , -· · .. _: ~-_: . .;,:(~:;.1' ~,;.~ _, ·..;. ~..:··. ·..;· .~1;.;· ·: :.:.-· .;;:;. .. :.;,_.':;... :1.;,' :..:...;,;..;...:...:' ',;.: -~..;- ..;·..;··:;..~ ·'·:::.~ . ..:. .. \_:·_ . .::~):.!;¡:..:·,~;.;_.·:).:.t.;,)~.:.:~.:.;;·.:.~:·~.:.: ·..:.t:.7.::.~~;::..·;.:.· .:·-=: :::: :.:.:~:'-t~.l:c···...:l~.~~:._·:·;_:~-.:.:i~"-·~ ::'cr:·c:-· .::_·, "-' · .:::_:· :,...:·; ·:.':,....::· :.:'_:·. .; • ; .•. i;:;:~-~;0:.;. A~:,.,~i,t~ 
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5.- Aplicar los elementos del proceso administrativo bene-

ficiaría a la Unidad, permitiéndole alcanzar sus obje-

tivos; es por eso que se les debe dar a los integran--

tes conocimientos contables y adrninistrativ6s. 

6.- La mujer se . ha incorpor~do en diferen~es sectores de-
. . . . . . 

''•L 

~\ .· la ·. producción·, -uno · de eiio:s donde .·· su ~pa,fti'cipaci6n es'·· 

míni~a es en el ~in~ust~i~Y, porque rió existe c~p~cita~ ,. 

. ··.: 

ci6n . técnica · para que -- pueda_ lógrar.:''su -desarrollo ;én és - ' ~ ':!: 
·,. ,.,. . ' ·:· . . . . .. . ' . ; :· .:. .· · . . ; ~·.: -,. 

... .. · 
7

• e :~~:i:~ra~::::~:~:::r~~i:a h~Y q~¡ L~a::~a; bienes . •• : · ~;~~!~ 
.~ . . . . . ·:·-: ... . /,·--.·<·:-/. :;' · .. .. -~· - ::~·\· : ~ ~> ''··. - ~ ' : .. :- .. --: ... -'. -' :_: ' :"· :- ···~ · . .· ' .. ·":··-;· '!;' . . ,__ .. . ': _ . ·.. . ·_·.: ... -~>-·: _~-:\(!...~ 

· ,: .·· · :· de producción para : que· · esi:a· -.: pequ~ña :· empresa ¡{o- . ~éa .' de~'-':·;,;~.:~· · :~: .: ·_: ()¡~~¡~ 
,:: .. : ~ 1~· · :t. --- .. · ~~ ' ·:-.. . · ;~ ... J 7~;·:·:.:~ , .4: - ~ -· :· ' '·.':, ~ ~:: · , . .. -. ~ : :,.f~~ - :·}~ .. :. :' J , . ; :· ~-.-~ ·; _:·~·· 1 · ~ ·-:i:, ::·~~~-~~--~-~~.:\~ .:: · ~:_ ::-;~};1, 

·>:;···;:· - :"·trtiiga' po~:: l 'á ., cómp~t;·enc_i~· r··. donde· · exi:·s.~~n·· ern~r~:s.~s, /tra;..,.,_."-: ,,_.: ._l;:.;_~·>->.1., · 
' ~ ; • ..._ ,¡ ,•';~. - ~-,' - ·, '"'~,',• ¡~•;:'; ",,;·•;,;, ".:,-• ' ~"\•; · !,!~.'. ·' '',.~' · ,,• 1 ,.,' •• ',L\:_{ , .,'', (' • , ~,·lf: ,', ,; IJ•:" ,' "\/,;•,t;'•/: , l '., • ' t• :· : _: • i• ;;_,. }'=:,~; 

:-: : ¡ . :·. · .~... cÍ.icio.na'Irne~t~ - ~~pi:~t:·e~iida:~·-r · \nejc)r '. dó{~id~·s··,. dl¡~'apft~l· ~ · '~,._.~ : ' ; ~_:: ;¡;~:;))ii 

.;~1t1;l''i:;_;~;~,~it~~;\.f~it~ii}ti1~~t~~:~::::::,. -~;fW:~i~~~r-.. ~.:..,:;~:r(::f;!"f·;.:~j),~~tf' 
:, · ..... >- · ,i:,'··, a . :. -~ ·.- · Otra;,cde las{l,concl,us~·ones .. ·a;,·la,_que .~ se:~'lleg6 ;- es ·que-: . .- < , : · .:.e~ 

.. · .. ·.· ;,.·:' . ' :\·~'¡- ···· ·x·:· ; ·~,,-·· · ·tr~·,~:·~:r·: · : ·: ··:·:#ij\%f:\; :¡ . ,. . -~¡j,,~~;,i;, < ": ·;j~'~; :~~, :. !:,;,,~'·J~~.1~!~ 
a) :. ~~-- La - foririaci6n :de la · Unidad · debe i.ser.' volunt·ar~a- ·- pe- . · · '··>·,• ,v·"' 
. :: ··., )· ' ... · < :<:.~:><Y,~ ; :.,., - ·. - - .:·. _..,_, . ·._·, .. : :>-:, . 

:_; _ . ro motivada.\ · .. . ,. . , 

. · .:"·', 

.. 
· . ,,. 

. ~-::-> - ~r . . ~- . 
., . 
. ,· 

··;, 

· b) :. ;.. . 'LC:>s · int~~tantes deb~n: de 
~ . ..... :.... ' • -: . .!~ ~ : -,1 .:·' . • • ;... • ' • : :·' • ·'; ·:' 

en '•la ::taina de . decis 'i~'ries · . . 
·--·· -: ·.; 

, ·· 
:.~ .. :\ :'· 

e> Los ingresOs :;i~ . distribuirán equitativamente en 

¡ ' '. 

base a las aportaciones. .'1 ' 

,,· 
. -~. ... 

··-\ t , · 

:_{:::::~ 
·''· _: ·.· 

L·~-- __ .... __ .. : .. -~.; .. ·-:~ .. -r ... ~.·.;.~_.·_. :_!.;.·~ _-.;; .. ;....;.;;.;;;.....;..;;.;.._. _ .... __ ...;...;.;;..;,.:.;...;..:.:.;,;,.;;.;,;,....;;:; .. .:.:;.;;..;.;..:..:' ..:· ':::·,-:::::; ::.;.·::...:~~..;:_...:.::.::...:.:.:.:::.:::.:::::..:~..:.::· ~;_.,.· i..:.:..:·:..· ·::.:· ':..· ~-·_:· ::..: .. · .::·- 2:·} ~:__:: ._::_~~.....:_;__::__:'.:· ::_:::.~2:~-2.·;~'\!/i;~-i~~ 
.. 

.. 
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d) Mediante las asambleas se establecerá un proceso de-

mocrático en las decisiones. 

e) Se debe proporcionar información períodica y comple-

ta sobre la marcha de la Unidad y el empleo de los 

fondos de inversión. 

f) . - .Es necesario establecer program·a:s econ6micos y ' socia 

·les que verdaderamente eleven el nível'-de . vida, eco':"' 

g) 

. . .. . 

n~~ica y culturalmerite~ 
~\· ~ -· 

.,. 
· .. ·1.· ,·· · 

¡ . • 

, - .que se - impfantEm. :pr?granias . perman,ent~s .de 
<:· . .' 

:-,: .. ·· : ... e i6n .. .. ~ .. . . 

. . , ., 

' '\,,. 

·:; : :)-~_ 

-~ . •' 

.··· .. 
·' 

. :· 

:·· ·· . 

::· .. .... 

' · ·.· ~ 

·· . · ... 

: 1 ~ .• 

~apacita-~ 
.,_·. 

· .. , 
··: 

. . ·,: 
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ANEXO I 

CONVOCATORIA DE JUNTA GENERAL PARA CONSTITUIR LA UNIDAD --­

AGRICOLA INDUSTRIAL PARA LA MUJER. 

De conformidad con lo dispuesto en los Articules 4, 7 y 8 -

de las Normas para la Organización y Funcionamiento de la -

Unidad Agrícola Industrial para la Mujer. 

· : . '{. 

SE CONVOCA . 

:-,. 

-A todas las mujeres · campesinas no ejidata~ias mayores dé 16 ' .·.;;,) 

) ~años del núcleo agrario . · · · · ; < Municip'io de __ . .· :~:.~,-.:' 

;. -· .; · ·• . : · ·. : . . : .. . '' Estado ·de ·,. . . . .... 

.. i· 'i• interesadas en formar; .. la.: Unidad·: Agrícola Industrial· para la · .· :_· ;: .. ·:.:_~ ·_; -.· .. :.:.i .. ~.:~ ..• :\_.~-·~ .. -.·.·.f .:,;.: 

<._: Mujer a ")a· J\ínta ·Generar•;'. para i·er Establet:'i.rnierito' y constitu ~· '.· . 

(>:~),:6n :. de sU Organi'zaéion··_ que teúicfrá verifié~l'tiyp ·el' día·:·;:;. . :- · .. 
. ' . ·.a.e . de ,: 19 ; ' -~ ... ~ - a -. las . .'• .li.oras / . en el :'local . 

-:~ 

. ,:·.:· . . . . . ,, . :•- ~ :: '·:· ·.:: .. ·: ~--~y · c!~s.: .se . r~~-:7-~f:;,~:~?o ~v· siguiente:_·'· . ', · 

¡•-·.e~- ·~· ; .}' ~· ·• , , :.·_ ,·· . ~ . . . • ~ ' _. .. 

. . ~ ~ . 

. :· :~.'··:·-?~,;·;>;; ._ , . . . . . ' .. ' _;·· 

. ·:;?~~~:··. I)Ei· , ?~í:~Y:;:~<:,..:-. _, . <- · _•;'. :<:;.:-~~~}:::: •... -: · .. _,.: §~>~:··:r··:-; . - .·· 

·;. · .. 

': >I · •. -'·. Elaboraci6n ~ 'de . Ia•,:;l'ista -<de ': :·!'a·s ;~ rnuje.re·s · nó '. ejida <:·: ",~ - .:,:~~~: :)t:~~ 

·.· · :-\~~h~,~~;~~_;;:~:~F.}~~;~-~'~.-~f~;·,:./L ·~·- .• ~- ;: .. •···• · ·i;·t~;~~~·~;J;J,i::-,:0>\.: .. :·: ··_:. ;.:·;- • ,. ... . ·" .:.: •.i7' ,-}~\;%~_:::~.·:;~,P·:: · - ,_ 
II ' _ ,.. Instala'é::~6n · · de · la",! 'Junta ··· General'~~<· : :; ';:':'.> .. ·. ··:: · <· 'L'-í'''"' 

. ·_ -. --.. :: · -.; - ~ .. :_>:·~::;~::·~ 1

: ; .!~--------· ::. ·>·_·:\.r· -~~):~}.::f~. :~-~~ :- ~\.-_/:·: .. ~ - ~~' -: <: .. :-::·;:, >.-.~~-... ~·:: . -·-:_:..- y:.i ~~~--:~~::.'~~~~?;;·: :i\::.\-<: .. > .... )r:-:>:- - :~:~·-'·,>~:-~-~<. .. ::. ·:-: .: :. : .;:: : -~~-~~ :;)i/; ~~~:-t:j.~~­

._. III.- ~ ~- ·: Expl:icaci'qn\.ampl'ici · Y!i detallada.Xdél ~funcionarnien \; '':<>-!(.; . 

. · .. , ~];]ii!!~~~~~~~~j!!!1~~~1!~::::!fi!lt:1"~::!~!::::::2ir i\~~~~ 
. ' ' . . ej{data,~ia's >;el ''• e"statlleciiniento'(~f' :_: .orga!li·zaéi6n ._;... : : .. }'-;;~~;1~ 

' ·· · de '·lá j.Unidad 'Agric;:óla .·. Ind1,1st'rial: par'á , la· Mujer·. . :~ ''\:¿:>!5).1~ 
. . . ~ . . :. '. _. .:· '~- ,': ::· ·:r: ·:'·':'·.>:~:·.·:: ' _; _\ ~"'~·· ~ ,' • · ... _ ,. '· ~ - .. _,_ .... ·. ' .,· __ . . ·. -·· ,'- .. _~~ :::~/~~ 

,. :..V,:~:;: · .Elecció,h :de .;lo~ · iri1::egrante.s .. d,e ; los. Comités de :::- : ·~ ·· ·. · : · i.f~ 

· de Adiriinistraci6n .· y.': de Vigi'lcincia ·.·· , ·:!:\l})~ 

· --. :· : .· -· ·~:i .. :_·· ... :'_c.> :t; .· . ' , ,·<····: .. · ·.· _·.' .·_ ' · J· -·· • ·'· •. . .- /:.}_~![~ 

· VI.-:: Torna : dé protesta de .': las integrantes de ·los Comí · ·· · · '<'[ii: 
tés de Admintstraci6n y Viíj'ilanciá · ,/;}';{ 

• . -~ ',•. ,:::' ' ~ : ¡ • • • ;; • ' • : -;--~{-~1~ 

. VII.- Discusi6n . y aprobaci6n del Reglamento de la Uni .. :: ~:¡;• 
dad ' ·_ · · · .. · · '· <:.~' 

VIII.- Deciara~ion de establecimiento de la · Unidad y - ' :. ;.:;~: 
Clausura de · la Junta. ;:: 

,.,, · 

.. ' . ~ . '. 
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hoja # 2 Anexo I 

Núcleo Agrario Municipio de 
=E-s~t-a-d~o--~d-e-------------------- a de --~d~e~1~9~----

------------------- ------- -------

EL REPRESENTANTE DE LA 
SECRETARIA DE LA REFORMA AGRARIA. 

El suscrito: hace constar que -varias copias de . la presente 
catotia, fueron fijadas en lo~ lrigares _pGbli6os y visibles 
poblado ~1 .díá de su fecha. 

: , ,_ , 

· ... 

:, ·' _,, . 

LA AUTORIDAÍr ·:~mNICIPAL 

··.··· ... 

···.· 

.:. . . ....... 

,_: ·'· 

1•' · •• 

·.· . 
· .· 

· . . 

. ·.: ~- ' .. 

r_:_ ... , _ 

Convo 
del 

' '· 

' ~ -.. 

. • ' .. ~.·.", . : ::\ ,t;,¡',·: •' • '1 '• '' T' • 

',.,.. . ': .~ ' ' ' . · ... ·. · .. ~ .. ··,.: '· ' :. . . . 

-------';..;·~· -· ·.;.· -~~,;;..;.;· ·~;..-;._ __ ...;. __ ;._..;...;;_;,;,;.;.•::..·_..;...··.:.·.:.·.::..-.:.·.:.·· .:.' ...:...:.::.:.;.::.:...:_:.::.__..:._..:.:_.:._.:.::·-..::..·_ ..:: .. .:.··::.· -.:~<-''e:)'.:.':'·:::· ~· ··~··~·=-=__:·· ..:._.::··~· · ----··--·-·-~-

,·_ ~. 

,::11 
~ · .. " 
· ·~·,: 

.... ~::~J~ 

.,.·· .· -.... :~ 

''· 
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ANEXO II 

ACTA DE LA JUNTA DE ESTABLECIMIENTO Y CONSTITUCION DE LA UNIDAD 
AGRICOLA INDUSTRIAL PARA LA MUJEk. 

Eu !-iunicipio de 
----------~------~~ Estado de siendo las horas del 

día de de 198 ,reunidos en el lugar acos-
tumbrado para celebrar juntas, los ce.-----------------------------

, y 
P res id en te, Tesorero y Secretar i.o~."":'. dr-:e~l.--"C;-:::o~m~~T"· s=-. =-a~r~~~· a::-a~o--~E:;-J..-. ~.,.., -.;d~a"""lr;--_ ... I~o~s-_-
cc , ., : ·' •' .. · . .'-' '. ;· . 
y ., .. ,Presidente, Sepretario y · Tesore-

. ro del Consejo de Vigilancia¡> la Autoridad Municipal del .l\l.qar 
y . las . mu;eres campesinas: mayores de· lf!¡' año:;.; que. al firÚll de es­
ta acta firman, · con el .objeto de celebrar 'jtinta de . estableci--:-'­
miento y consti tuci6n .·de:.'la Unidad Agrícola :Inaustriéll ',:pa'ia la 
Mujer de este Núcleo Agrário, ··para lo cual fueron debidamente · -

- convocadas mediante céduJ.a ·,ae .fecha '. :~: · · · de ·._ · · -~ ;·::·'!._ · ... .. .... · 
de ;' l9B '·e: . -~ : fijada :ell : los ·. lugar_es , más _ visibles •del po~lado¡ .. r­
. lo .: que . queda ' 'c'omprobéidci' ': con>ia constan e ia : q\ie-;;ha'ce ~ l~f: · ·a u tór idad ,, 
Municipal; se .. procedi6 'a '. d.esahogar.: 'e ·( .órden · del : día: COmo ' 'pri~- ··· 
mer ' punto se procede · a : elaborarla .;;: listá; de ' ' as:istentes '! ae·~ .rás : ~ ,' 

> • • : '·' • .• . ., ' • • _.. •• ·, • • .; ·, • ' - · ; • • •• • ·, :· • • _-_ .. _. , ._-.,<. .' . :. . :- ;_,,_ ..... : . - ·. ·, ~-. ' .•• , •• '~ · ..• ~ ·'. • ·. '· . . . · -: . .¡ . ··.- ' .. ;_ .· .••. ' ·, · •.. ·_ ; 
muieres. _no _ eiidatarias , interesadas ,eri:, .: fo'rínar :.;ila\;U.A~ r:M.:.> y .• en r- •· 

··· :,~;¡~l¡~¡;~~~!i~~i~~;~~~i~~~i~~~~ii,iti!'!~i~~f~l::e!~~i~~~~;~,· •. · . 
-.:·~'decl:ar a :.ins taladM.:.'esta j fui:ta:·;i :;:pró~ce.d:iendo);t_inméd'iatamente ;'il,l,, · _ .. : 

;• ;~, -·/s'ah'QéJ~Y·Si~.l:.: ·te:rc;:~·# ·:.•·i?.unt.C> :·,.q:~.!J~;;C?,:;,:q_~.ri:ftd.:~~?i1 .!; é. .xP.:t.}.sa;~P.c:>:r~;.~c:;sw~··t~~~·e::e. . _ , .·• 
.· >. :Ohjé'tivós •~ e · ·irnpórtan·c±aF qU:eALt:iáne z~: lá<Uriidad·kA:grí:col'a ·:~rn:aus _trial . 

;.··~:.~;~~;;~~ug:~'~61.~'!§~~·~4·~€§4~~k~~g~~S~~.~:t~y~J;~~~:~;~~~~~'(;~-~~;~~~:~·~*: .•. 
. ;._ .... ·: .· ampl•ia<y . detal-lada · sobr~.~-·~~la's ·, normas i. pa:ra .-; eL'¡\Otorgam~e_ntq):;_d~': · ~·-: · · 

·. · . ·.· ~~;4~l~lh• .• :. !;-~:~·~~~~·~·~~~·~i~~¡:k:f¿·~~-~~~~};~#~~~~~~~~~~.~~\{*~~~~~.~~~-·· ·. · .· 
.. :; t.as':,:;-éxp.licaC:iones<por· :parter ::de (:;lós :•- represen tan,~~s .. ·de·: lá~'.';in'sti- · , .. 
. til'ci'óneS arites :citadas~ :,las ·mujeres .· ilo : : eji(lata~.i.-a's .' aquí :,.;:reun',i:--:- .. ;(~ _· 
··.·das /~;q'~eraán ·· pr.g.a)li.zél~·se· :'p~ra- .• i.-rili?l.ern~n-~~~ ; ~~i: ::;f}4r#ion~m.i_~,~~?'/; .de :< i> ·· 
· .. l .ci . Un,idad .' Agrícola _In.dust_r.~a:l '.: para:·'l'a ,:MUJ~r\ y;::~~r .. _. !;;UJet~.S. ;~a .,: lo,s ._._ · 
.. ;· dere,C.hos, " j:)re feréncié:\s :) y :!:prerrogat'i vas; . as'í ':'como c;1e l~s , ;'Ob:t iga~ · 

ci~ne~.: ~ue · la : Ley :,' F:éder~l:· ~e : Reforma : ¡..g::a·ria ;:·Y; l_a _ :L7Y~ . ~~~e,l:§l :.·-:­
de .. Créd~ to Rural .. establece , para:· esta< Un~dad; · porter~ormente .··Se · 
pro1b.edi6 a elegir · a .las .integrantes -. de · los . Comités de Admi'ni.·s~­
trací6n y " Vigilancia · habiendo sido nombradas· .·.las ce. 

' '• .. ' . . ~ ~ . '· :;"; 

: •• , -<, 

'• ·. · 
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EL COHITE DE ADHINISTRACION 

PROPIETARIAS 

PRESIDENTA 

SECRETARIA 

TESORERA 

EL COMITÉ DE VIGILJI.NCIA · 

PROPIETARIAS 

PRESIDENTA 

.SECRETARIA 

VOCAL 
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SUPLENTES 

SUPLENTES . 

Como . punto ' siguiérite del orden .. deL ·d.ía . el e. · · "> _, ·• •. · 

·. . . ·. · . · . : "- ~- t'om~· ·-la . p~~te's 't~ ·a la.s .· i~tegi-a:n¡~s '· de.·· aibhos . co . 
. ': mités, exhortá.ndolas :·a . trab~jar.~ y ·: resp~t~:r;::: i.a~ · Noi·ltlas ,' ·que · ri:: ' 
· ··.~_: gen .. la ::orga:nizaci6n :· y ·· Fu ncionami·ent'O def;':'si.f< uri'idad':·-<Pc>'lste.z:.ior-:-
· .... mente .se• procedi6 '-~ a:, 'la '; d1 'scus16ni del ::prOyectO dé Reglamento . 

·· :;_~li:e :;:regi'rá· ·· ~l,rc:íünC'~§ham'ientC> :, ~~.~.:~r~p .· ? .• ·.e.: .. la ··· úni.~ad ; :~·. ,.·,.· ·· · .. · ·.•. .,. 
¡': ·. · . :: / ·'._:\:: :- . .. · .l' •· • . . .. . ·•· . .·.·, _J ·:, . : :-:·, .... ~ :_;,._.: . ' ' ' ~. ~.;·:~> 

• ¡ -~ .:. i·:: ~- . '•: ~ : t ' 

. . ~ .. 

·'· : ~ ' . ' 
:·.:: .. ' ,_ .. · .. · . .·., 

. ' ~-

·-·. 
; . . 

. :. ~ 
. '·. 

.'; 
.•'!·. 

.. .. ·:: 
'· . 

· , ' 

. . . 
, 1 , ' 

•·'J, 

(: 

i ;·)í 

'• ·.! "•!".' 

· · ; .::~!>.~ 

<~~ 
~- t_·::( :' 

~-~ ~-~:-
\ ·~. ;'\ 

._. ·, 

._.; 

: f .. • .· .... ~ 
. '-~ 

~\ §: 
1~'.· e ~ ; •., ... ,, 

. , ·,· ·J i ' 

.,;~~i· __________ ;..__·;;..·· -· ------------'------------'-:.:.':.:.·.:..· .:::.-' .:..· ______ :__ ____ ~- .~ ... ~<·j~~ 
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