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INTRODUCCION



INTRODUCCTION

EL PRINCIPAL FACTOR DENTRO DE TODA ESTRUCTURA ADMINTS
TRATIVA ES EL HOMBRE POR LO TANTO, INTERESA A TODA ORGANIZACIGN
CONOCER LOS MEDIOS A TRAVES DE LOS CUALES PUEDE LOGRAR UN MEJOR
AFZOVECHAMIENTO DE LOS POTENCIALES DE SUS INTEGRANTES.

LA ESTRUCTURA DE UNA ORGANIZACIGN -DEBE REFLEJAR NO SO
LO LA LOGICA DEL TRABAJC QUE REALIZA SINO TAMBIEN LAS ACTIVIDA-
DIiS MENTALES DE LAS PERSONAS QUE LAS CONSTITUYEN Y QUE HAN DECL
DIDO REUNIRSE PARA LLEVAR A CABO UNA DETERMINADA TAREA,

SON LOS SERES HUMANOS Y NO LA GRAFICA DE UNA ORGANIZA
CIGN, LOS QUE EN VERDAD DESEMPENAN LAS LABORES Y HACEN EL TRABA
JO POR TAL MOTIVO ES TAN IMPORTANTE LA CAPACITACION 0 INSTRUC--
CION QUE TIENE EL INDIVIDWO A TRAVES DE SU VIDA AS{ cOMO DEL --
CONDUCTOR DE DICHA INSTRUCCION,

Es POR ESO LA IMPORTANCIA QUE ACTUALMENTE SE ESTA REL
TERANDO EN LA FORMACION, PREPARACIGN Y'SELECQIGN DEL PERSONAL -
DOCENTE A TODOS LOS NIVELES EDUCATIVOS.

EM EL PRESENTE TRABAJO, SE EXPONE LA IMPORTANCIA QUE
TIENE EL PROCESO DE SELECCION DEL PERSONAL DOCENTE PARA LA INS-
TITUCION DE ENSENANZA MEDIA SUPERIOR A NIVEL TECNICO, DADO QUE
ESTO TENDRA UNA REPERCUSION EN EL ACELERADO CRECIMIENTO ECONGML



€O DE MEX1CO, VIENDO LOS RESULTADOS EN EL CONJUNTO DE LA VIDA -
PRODUCTIVA DEL PAIS, POR LO-QUE LA ENseﬁiNzA MEDIA SUPERIOR A ~
NIVEL TECNICO VA EN CRECIMIENTO, ESTO OBEDECE FUNDAMENTALMENTE

AL AUMENTO DEMOGRAFICO, INDUSTRIAL, ECONOMICO Y SOCIAL EL CUAL

SERA MEJORADO Y CON MAYORES RESULTADOS SI TRATAMOS DE SELECCIO-
MAR Y ACTUALIZAR AL PERSONAL QUE SE CONSIDERA QUE TIENE LOS RE-
QUISITOS ADECUADOS PARA PODER IMPARTIR LAS CATEDRAS CORRESPON--
DIENTES TANTO AL ESTUDIANTE QUE TRATA DE 'SUPERARSE PARA ABRIRSE
PASO CON UNA PREPARACION MAS SOLIDA Y ADECUADA, U PERSONAL QUE-
BUSCA UNA CAPACITACION PARA MEJORAR EN SU TRABAJO,



DEFINICION DEL OBJEIIVO.

El objetivo de la presente investigacién fué. determinar.la
importancia que tiene la seleccién del personal docente en una
{nstitucién ;:le ensefianza media superior a nivel técnico, asf -
cémo las repercusiones que conlleva a nivel naclonal esta ade

cuada funcién como son:

1.- Aquellas funciones que dentro del programa de recluta-
miento y Seleccién son de vital importancia para asf{ -

obtener mejores resultados.

2.~ La relacién que existe entre tiempo, dinero y desarro~
llo en la funcién de Selecciébn y los beneficlos obte--

nidos de la mlsma.




3.~

Que medios son los mé&s aproplados para que al nivel
de la enseilanza media superior a nivel técnico, reci-

ban los beneficlos de la adecuad.a seleccién,

Conocer sl mediante la colaboracién de otras técnicas
o programas es posible optimizar los resultados de la

selecclén,

Las ventajas que proporciona tanto para [nstituciones,
empresas y el Individuo que desea tomar un mejor -~ -~

nivel cultural y desarrolio profesional,




CAPITULO 1

LA IMPORTANCIA DE LA SELECCION DEL PERSONAL DOCENTE



LAS EXPERIENCIAS, LOS CONOCIMIENTOS, LAS HABILIDADES,
ETC.., SON INTANGIBLES; SE MANIFIESTAN SOLAMENTE A TRAVES DEL --
CUMPORTAMIENTO DE LAS PERSOMAS EN LAS ORGANIZACIONES, ESTO LO -
OBSERVAMOS DfA CON DIA AL VER QUE TODO TIPO DE EMPRESA O INSTI-
TUCION REQUIERE DE LA ENERG[A HUMANA PARA LOGRAR SUS OBJETIVOS
Y POR TANTO ESTAN DISPUESTAS A TOMARLA A CAMBIO DE DINERO, PUES
LOS TRABAJADORES, OBREROS, EMPLEADOS, GERENTES, PROFESORES, EN
FERMERAS, ETC., NECESITAN FONDOS PARA SATISFACER SUS NECESIDA -
DES TANTO BIOLOGICAS COMO PSICOLOGICAS Y SOCIALES Y POR ENDE, -
DISPUESTOS A CAMBIAR LOS RECURSOS QUE ELLOS POSEEN POR DINERO,

ESTA INTANGIBILIDAD HA CAUSADG SERIOS TRASTORNOS, GE-
NERALMENTE SE PENSABA QUE LOS RECURSOS HUMANOS COSTABAN NADA Y
QUE NO TENTAN CONEXION ECONOMICA ALGUNA; POR LO TANTO, HABIAN -
SIDO LOS QUE MENOS ATENCIGN Y DEDICACION HABIAN RECIBIDO EN COM
PARACIGN A LOS OTROS DOS TIPOS DE RECURSO, SIN EMBARGO, LA SI--
TUACIGN EMPEZ6 A CAMBIAR. ASI LOS ECONOMISTAS EMPEZARON A HA -
BLAR YA DE “CAPITAL HUMANO Y ALGUNOS CONTADORES EMPEZARON A REA
LIZAR ESFUERZOS A FIN DE QUE Sus ESTADOS FINANCIEROS, QUE TRADL
CIONALMENTE SE OCUPABAN DE LOS RECURSOS MATERIALES, REFLEJARAN
TAMBIEN LAS INVERSIONES Y LOS COSTOS EN LOS RECURSOS HUMANOS,

TAMBIEN SE DEBE DE TENER EN CUENTA QUE LOS RECURSOS -
HUMANOS SON ESCASOS, PERO EL TOTAL DE LOS RECURSOS HUMANGS DE ~
UN PAIS O DE UNA ORGANIZACIGN EN UN MOMENTO DADO PUEDE SER IN--
CREMENTADO, . BASICAMENTE EXISTEN DOS FORMAS PARA TAL FIN: “DEs-




CUBRIMIENTO Y MEJORAMIENTO". EN EL PRIMER CASO SE TRATA DE PO--

NER DE MARIFIESTO AQUELLAS HABILIDADES ‘E”INTERESES DESCONOCIDOS
0 POCO CONOCIDOS POR LAS PERSONAS; PARA ELLo;.UN AUXILIAR VALIO-
SO SON LOS TEST PSICOLOGICOS Y LA ORIENTACION PROFESIONAL. EN -
LA SEGUNDA SITUACIOGN SE TRATA DE PROPORCIONAR MAYORES couocrnxsﬁ
TOS, EXPERIENCIAS Y NUEVAS IDEAS, ETC.. A TRAVES DE LA snucnctﬁN,
LA CAPACITACION Y EL DESARROLLO, YA QUE PODEMOS COMPROBAR DIA ~—
CON DA QUE NO TODOS LOS SERES HUMANOS POSEEN LAS MISMAS HABILI-
DADES, CONOCIMIENTOS, ETC., NO CUALQUIER INDIVIDUO PUEDE SER UN
BUEN CANTANTE, UN BUEN ADMINISTRADOR, UN BUEN PROFESOR O UN --
EXCELENTE MATEMATICO. INFORTUNADAMENTE, LOS RECURSOS HUMANOS -
TAMBIEN PUEDEN SER- DISMINUIDOS O NO DAR LOS RESULTADOS DESEADOS
POR LAS CAUSAS DE ENFERMEDAD, ACCIDENTES, MALA ALIMENTACION Y -=
FALTA DE PREPARACIGN.

EL POSEEDOR DE UN ATRIBUTO ESCASO PUEDE OBTENER MAYO-
RES INGRESOS QUE SE TRADUCIR{A EN MEJORES NIVELES DE VIDA SI SE
APROVECHA E INCREMENTA ESE RECURSO ADEMAS, LOGRARA MAYORES SATIS
FACCIONES PERSONALES QUE PUEDEN TRADUCIRSE EN UNA MAYOR SALUD --
MENTAL. LA ORGANIZACION PUEDE BENEFICIARSE PORQUE VA A OBTEMER-
MEJORES SERVICIOS DE SUS MIEMBROS A TRAVES DE LOS CONOCIMIENTOS
QUE' POSEAN ESTOS, PUEDE OBTENER TECNICAS QUE LE PERMITAN ALCAN--
ZAR SUS OBJETIVOS MAS EFICAZMENTE, EN TIEMPOS MAS CORTOS,CON ME-

TODOS MAS ECONGMICOS, ETC. EL PATS SE BENEFICIA POR DIVERSAS RA
Z0NES:

A) SUS HABITANTES PUEDEN CONTAR CON UNA MAYOR INTEGRACIGN PSi




B)

c)

D)

E)

coLOGICA

GASTARAN Y AHORRARAN MAs EN VIRTUD DE QUE CUENTAN CON MAYQ

RES INGRESOS, LO CUAL PERMIT[RA CREAR NUEVAS FUENTES DE --
TRABAJO

AL GANAR MAS, VAN A PAGAR MAYORES IMPUESTOS, COSA QUE PER-
MITIRA DEDICAR MAS DINERO A OBRAS DE INFRAESTRUCTURA, A -~
EDUCACION Y A SERVICIOS DE SALUBRIDAD Y ASISTENCIALES.

Los MAYORES CONOCIMIENTOS Y EXPERIENCIAS PUEDEN CONDUCIR -
A LA CREACION DE TECNOLOGIA PROPIA QUE IMPIDA LA FUGA DE -.

DIVISAS POR EL PAGO DE PATENTES.

MEJORAR LOS SITEMAS DE PRODUCCION PERMITIENDO As{ ABA*IR -

COSTOS Y COMPETIR EN LOS MERCADOS INTERNACIONALES. ETC.

DE Lo DICHO ANTERIORMENTE PODRA CONCLUIRSE QUE EL HOMBRE -

PUEDE CONSIDERARSE COMO UN SISTEMA QUE OPERA MEDIANTE UNA SERIE-
DE TRANSACCIONES CON SU MEDIO CIRCU&DANTE. EL_INDIVIDUOFNACE -

CON UN EQUIPO CONDUCTAL QUE VA A SER ENRIQUECIDO POR LA ATMOSFE-
RA CULTURAL; REALMENTE ALCANZA SU MAXIMA EXPRESION SOLO DENTRO -
DEL CONTEXTO SOCIAL, PUES INDIVIDUO Y SOCIEDAD NO SON TERMINOS -
CONTRAPUESTOS SINO COMPLEMENTARIOS. ESTE NO PUEDE SUBSISTIR NI-

VIVIR INTEGRALMENTE, ES DECIR, CON TODO SU EQUILIBRIO PSICOLOGI-

CO FUERA DE LA SOCIEDAD, AS! COMO ESTA OLTIMA ALCANZA SU PLENA -




EXIéTENCIA; CON EL CONGLOMERADC DE INDIVIDUOS,

DfAz-GUERRERO, DIJO (1972): "EL MARCO Y EL MOTOR FUN-
DAMENTAL DEL COMPORTAMIENTO HUMANO ES LA CULTURA®,

LA 'CULTURA PUEDE CONSIDERARSE COMO UN SISTEMA CONPUES
TO DE SUBCULTURA MISMAS QUE PUEDEN SER DE TRES TIPOS: REGIONAL,-
OCUPACIONAL Y ORGANIZACIONAL.

REGIONAL

No REQUIERE MAYOR EXPLICACION; PUEDE HABLARSE DE UNA -
CULTURA LATINOAMERICANA, PERO EXISTEN DIFERENCIAS ENTRE LAS SUB-
CULTURAS DE MEXICO Y LA DE PER(, IGUALMENTE, DENTRO DE NUESTRO -
PA[S EXISTEN DIFERENCIAS ENTRE YUCATAN Y SONORA. SI BIEN EXISTE
UNA PARTICIPACION EN LAS CARACTERISTICAS CULTURALES, EN CADA RE-
GIGN SE ENCUENTRAN ELEMENTOS CULTURALES PROPIOS DE LA MISMA MIEN
TRAS MAYOR SEA LA COMUNICACION ENTRE LAS DIVERSAS REGIONES, LAS-
DIFERENCIAS CULTURALES RESULTARAN MENORES,

OCUPACIONAL

LA OCUPACION JUEGA UN PAPEL IMPORTANTISIMO EN LA VIDA-
DEL SER HUMANO PUES DETERMINA EL ESTATUS, CLASE SOCIAL, SALARIO-
Y AS[ SUCESIVAMENTE. CADA OCUPACIGN REQUIERE DE UN ENTRENAMIEN-
TO, QUE EN OCASIONES SE PROLONGA DURANTE VARIOS ANOS Y QUE IMPRL



ME UN SELLO EN LA PERSONALIDAD DEL INDIVIDUO, YA QUE EN LA PRAC-
TICA IMPLICA DIRIGIR LA ATENCIGN HACIA DETERMINADO SEGUIMIENTO -
DEL. 'UNIVERSO, CON EXCLUSION DE LOS DEMAS,

LA TENDENCIA ACTUAL, QUE SE BASA EN LA TEORIA Dg LOS -~
SISTEMAS, ES FORMAR PROFESIONISTAS INTERDISCIPLINARIOS QUE VISUA
LICEN LOS PROBLEMAS DESDE VARIOS ANGULOS, SIN PERJUICIOS DE QUE-
CbLTIVEN CON MAYOR DEDICACIGN UN CAMPO PERO SIEMPRE SIN DEJAR DE
ENTERARSE DE LO QUE ACONTECE EN OTROS,

CADA OCUPACION TIENE SU PROPIA JERGA, SUS TECNICISMOS-
(EL MECANISMO TRABAJA CON “PERICOS, MARIPOSAS Y GATOS"; EL MEDI-
€O CON "TIJERAS, BISTURIS., ETC,,.” EL QUIMICO CON “MATRACES Y SO
LUCIONES” ETC...} SUS PROPIOS RITOS DE INICIACIGN SUS SIMBOLOS -
DE STATUS, POR EJEMPLO: LA COFIA DE LA ENFERMERA, SUS COSTUMBRES.,
SUS TABGS, ALGUNAS PROHIBICIONES QUE EXISTEN EN EL JURAMENTO HI-
POCRATICO DE LOS MEDICOS, SUS VALORES Y ASI SUCESIVAMENTE. EN -

TODO LO ANTERIOR PODRAN VERSE RAZONES POR LAS QUE CADA OCUPACIGN
FORMA UNA SUBCULTURA.,

ORGANIZACIONAL

Es FRECUENTEMENTE; QUE LA TECNOLOGTA, EL RAMO DE ACTI-
VIDAD, LAS OCUPACIONES PRINCIPALES. LA DIVISION DEL TRABAJO, LOS
PROCEDIMIENTOS ESPECIALES, ETC., DETERMINEN UNA SUBCULTURA PRO -
PIA DE LA ORGANIZACION 0 DE LA INDUSTRIA. EN ESTOS CASOS, LAS -



PERSONAS AJENAS NO ENTIENDEN MUCHOS TERMlNOS, As{ coMo TAMPOCO -

DIVERSOS TIPOS DE CONDUCTA, POR EJEMPLO, EN UMA EMPRESA PUEDE --
VERSE EXPRESIONES TALES COMO “NECESITO UNA DOCENA DE G-25'3", --
“RENATO PASO A LA CATEGORIA DE TRABAJADOR F”. ETC.

POR LO EXPUESTO ANTERIORMENTE CONFIRMAMOS QUE TODO ES-
A TRAVES DE UN LENGUAJE Y TECNICOS QUE SE DAN A CONOCER AL INDI-
VIDUO A TRAVES DE UNA CAPACITACION O ENSENANZA ESCOLAR A DIFEREN
TES NIVELES Y LA BASE EN TODO ESO ES EL EMISOR DE DICHA INFORMA-
CION, EN OTRAS PALABRAS, LA EDUCACION SOLAMENTE PUEDE REALIZARSE
AL ENTRAR EN JUEGO UN PROCESO DE COMUNICACION EN EL CUAL EL PRO-
FESORADO PREVIAMENTE SELECCIONADO Y EN SU CASO CAPACITADO PARA -
SU ACTUALIZACION ES DE SUMA IMPORTANCIA YA QUE DE EL DEPENDERA -
QUE -EL ALUMNO SEA MOTIVADO PARA A?ROVECHAR LOS CONOCIMIENTOS IM-
PARTIDOS EN LAS AULAS EN LA FORMA_MAS OGPTIMA PARA EL FUTURO EXI-
TO DEL ACTUAL ESTUDIANTE Y PROXIMO TECNICO O PROFESIONISTA,

1.1. LABOR DOCENTE

AL DECIR LABOR DOCENTE, NOS ESTAMOS REFIRIENDO AL TRA-
BAJO QUE REALIZAN LOS MAESTROS EN EL SERVICIO QUE PRESTAN DENTRO
DE UN PLANTEL EDUCATIVO,

ESTA LABOR DEBE SER PLANTEADA CUIDADOSAMENTE YA QUE --
CONSISTE EN EJERCITAR TODO AQUELLO QUE EL HA APRENDIDO Y DAR A -
CONOCER LAS EXPERIENCIAS QUE LE HAN AYUDADO A SUPERAR SU ENSE -
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NANZA-APRENDIZAJE, SIENDC ESTA UNA ACCION PERMANENTE,

PARA COMPRENDER MEJOR, TRATAREMOS DE EXPLICAR LO QUE -
ENTENDEMOS POR:

/

[.1.1, ENSERANZA

ES UNA ACTIVIDAD QUE CONSISTE EN EL PROCESO POR EL - -
CUAL SE PROPICIAN LAS CONDICIONES Y SE SELECCIONAN LAS ACTIVIDA-
DES AUXILIARES MAS ADECUADAS PARA PODER DIRIGIR EL APRENDIZAJE,

1.1.2. APRENDIZAJE

ES UN HECHO O FENGMENO BIOSIQUICO QUE CONSISTE EN UNA-
SERIE DE PROCESOS Y ACTIVIDADES QUE NOS PERMITEN ASIMILAR UNA SE
RIE DE CONOCIMIENTOS, EXPERIENCIAS, HABILIDADES, ACTIVIDADEE Y -
DE NUEVAS FORMAS DE CONDUCTA PARA LOGRAR UNA MEJOR ADAPTATIGN AL
MEDIO FISICO, NATURAL Y SOCIAL EN EL QUE NOS DESENVOLVEMOS,

EL MAESTRO NO SOLAMENTE SE DEBE GUIAR POR LA PLANEA- -
CIGN DE su TRABAJO, SING TAMBIEN REQUIERE DE LOS CONOCIMIENTOS -
E INVESTIGACIONES NECESARIAS QUE ESTE REALICE.

EL MAESTRO SE DEBE ACTUALIZAR DIA A DIA YA QUE ES EL -
FORMADOR DE NUEVAS GENERACIONES, LAS CUALES REQUIEREN DE NUEVAS-

FORMAS TECNICAS Y POR LO TANTO DE NUEVAS FORMAS DE COMPRENSION -
%
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-ENTRE LOS INDIVIDUOS PARA AYUDARSE A 'SUPERAR Y CONSEGUIR LA SATIS
FACCION DE SUS NECESIDADES.

POR LO TANTO EL MAESTRO DEBE DE DESARROLLAR LA CAPACL
DAD INTELECTUAL DE LOS INDIVIDUOS, ENSENANDOLOS; GUIANDOLOS A -
LA SUPERACION SOCIAL ECONGMICA Y CULTURAL.

1.1.3. CONOCIMIENTO DEL EDUCANDO

EL MAESTRO DENOMINARA AL ALUMNO COMO UN SER HUMANO -~
COMPRENDIDO:

CRONOLOG I CAMENTE
BIOLOGICAMENTE

Ps1cOLOGICAMENTE
PEDAGGG 1 CAMENTE

I.1.4, PLANEACION DE ACTIVIDADES EN BASE EN EL PRO -
GRAMA DE EDUCACION

TODO MAESTRO DEBE ORGAN!ZAR Y PLANEAR SUS ACTIVIDADES
ESCOLARES ASI COMO LOS TEMAS POR DESARROLLAR EN UN LUGAR Y EN -
UN TIEMPO DETERMINADO,

EN LAS ACTIVIDADES INTERVISNEN DOS TIPOS DE PERSONAS,
EL MAESTRO Y LOS ALUMNOS, EL PRIMERO ES EL QUE ENCAUZA Y DIRI-
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GE LAS ACCIONES QUE EL ALUMNO DEBE REALIZAR BASANDOSE SIEMPRE -

EN EL PROGRAMA DE EDUCACIGN QUE ES EL INSTRUMENTO FUNDAMENTAL -
EN EL TRABAJO DEL MAESTRO.

TENIENDO COMO CONCEPTOS:

PLANEACION

ES LA ORGANIZACION PREVIA Y CUIDADOSA QUE EL MAESTRO -

MACE DE LA LABOR QUE VA A REALIZAR, PARA OBTENER MAYORES RESULTA
DOS EN EL APRENDIZAJE.

ACTIVIDADES

SON AQUELLAS QUE NOS SIRVEN PARA DESPERTAR EL INTERES
DE LOS ALUMNOS Y CONDUCIRLOS HACIA LA ADQUISICION DE EXPERIEN -

CIAS Y DE NUEVAS FORMAS DE CONDUCTA, AST COMO TAMBIEN LA FORMA-
CION DE HABITOS Y HABILIDADES.

PROGRAMA

CoﬁTIENE ORIENTACIONES TECNICAS Y PEDAGGGICAS, SERNALA-
LAS TAREAS 0 ACTIVIDADES A REALIZAR EN EL TRABAJO ESCOLAR EN LOS
ASPECTOS FORMATIVOS E INFORMATIVOS LLEVANDO AL EDUCANDO A LA AD-
ADQUISICION DE CONOCIMIENTOS CIENTIFICOS, EL PLENO DESENVOLVI ==
MIENTO DE LA EXPRESION Y SENSIBILIDAD ESTETICA.
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LA POSICION Y USO DE LOS INSTRUMENTOS INDISPENSABLES~
PARA LA ADQUISICION DE ELEMENTOS DE LA CULTURA,

FORMACION DE HABITOS, HABILIDADES, CONCEPTO0S, ACTIVI-
DADES E IDEALES.

. PARA LOGRAR LO ANTERIOR EL PROGRAMA DEBERA DE ESTAR =
FORMADG Y DESARROLLADO CON LAS CARACTERISTICAS Y LENGUAJE QUE LE

CORRESPONDAN AL AREA QUE SE VA A DESARROLLAR YA SEA SOCIAL O TEC
NICA.

1.2, EDUCACION

TRATAREMOS DE DEFINIR LO QUE ES LA,EDUCACIGN DESDE DI-

FERENTES PUNTOS DE VISTA, LA IMPORTANCIA Y REPERCUSION DE LA MIS
MA.

LA EDUCACION ES ANTE TODO UNA RELACION ENTRE PERSONAS,
PERO NO TODA RELACIGN HUMANA ES PROPIAMENTE EDUCATIVA; LA CONDI-
CION BASICA PARA QUE.LA EDUCACION SE LLEVE A CABO RADICA EN LA -
INFLUENCIA POSITIVA QUE UNA PERSONA EJERCE SOBRE OTRA.

LA EDUCACION SE RECIBE A CADA MOMENTO A CADA INSTANTE.
NO SOLAMENTE POR LOS MAESTROS SINO POR TODAS AQUELLAS PERONAS ~-

QUE TIENEN CONTACTO DIRECTO O BIEN QUE CONVIVEN‘CON LOS INDIVI=--
Duos.
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HASTA HACE POCOS ANOS SE CONSIDERABA QUE EL DESARRO--
LLO ECONGMICO PODIA SER ALENTADG SIMPLE Y SENCILLAMENTE LLEVAN-
DO BIENES DE CAPITAL A UN PA[s; SIN EMBARGO, EL CAPITAL POR sf-
SGLO NO IMPLICA FORZOSAMENTE QUE EXISTA DESARROLLO ECONGMICO; -
ES NECESARIO, QUE LAS PERSONAS SEPAN COMO APROVECHAR ADECUADA--
MENTE LOS RECURSOS NATURALES Y QUE CONOZCAN LA TECNOLOGIA SUFI-
CIENTE PARA QUE LOS BIENES DE CAPITAL, ES DECIR LA MAQUINARIA,-
INSTALACIONES, ETCETERA, PUEDAN SER PUESTOS A TRABAJAR DE MANE-
RA EFICIENTE. ALGUNOS ECONOMISTAS BUSCAN EN LA EDUCACION LA RA
ZO6N PRINCIPAL DEL ADELANTO DE PAISES COMO. ALEMANIA Y JAPON QUE,
PESE A HABER SIDO DESTROZADOS EN LA SEGUNDA GUERRA MUNDIAL, SE
RECUPERARON MUY RAPIDAMENTE. EN CAMBIO, ARGUYEN EN PAISES DE -
AFRICA, ASIA Y AMERICA LATINA A DONDE SE HA LLEVADO TAMBIEN --
GRANDES SUMAS DE CAPITAL, EL ATRASO ES EVIDENTE, AON CUANDO -~
CUENTAN CON RECURSOS NATURALES DE, LOS CUALES CARECEN LOS PAISES
"INDUSTRIALIZADOS,

MEXICO ENFRENTA EL PROBLEMA DE UNA EXPLOTACIGN DEMO -
GRAFICA Y LA ONICA FORMA DE ENFRENTARSE A TAL INCREMENTO ES AU-
MENTAR LA PRODUCTIVIDAD EN TODOS LOS ORDENES AS{ COMO DISTRIBUIR
LA RIQUEZA A FIN DE QUE EN LUGAR DE CONTAR CON UNA MAYOR[A HAM -
BRIENTA Y SIN EMPLEO, EL PAIS TENGA CONGLOMERADOS ECONGMICAMEN-
TE ACTIVOS; ES DECIR DE PRODUCTORES Y CONSUMIDORES, ES INDISCU
TIBLE QUE LA EDUCACION JUEGA UN PAPEL DETERMINANTE EN EL INCRE-
MENTO DE LA PRODUCTIVIDAD, PUES ADEMAS DE LOS ASPECTOS ARTISTI-
COS Y HUMANISTICOS TAMBIEN IMPLICA UN APROVECHAMIENTO NACIONAL-
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DE LOS RECURSOS DEL PAIS, AS[ COMO UN INCREMENTOC EN EL NIVEL DE
SALUD DE SUS HABITANTES. RESULTA IMPORTANTE RECORDAR TAMBIEN -
QUE EL CRECIMIENTO EN LA PRODUCTIVIDAD ES UN MEDIO EFECTIVO PA-
‘RA REPARTIR LA RIQUEZA; SI NO HAY AUMENTO EN LA PRODUCCION EL -
INCREMENTO EN LOS SALARIOS SOLO TRAERA INFLACION QUE PUEDE DES-
QUICIAR TOTALMENTE EL DESARROLLO ECONGMICO.

AsI PUES EN TERMINOS GENERALES., LA EDUCACIGN ES EXTRA
ORDINARIAMENTE IMPORTANTE TANTO PARA UN PAIS COMO PARA UNA ORGA
NIZACION, POR UN LADO PERMITE EL MEJOR APROVECHAMIENTO DE TODOS
LOS RECURSOS MATERIALES Y TECNICOS: ESA MAYOR EDUCACIGN PUEDE -
SIGNIFICAR MAYORES NIVELES DE VIDA POR UN MAS AMPLIO CONOCIMIEQ
TO DE LAS SITUACIONES QUE MEJORAN LA ALIMENTACION Y DE FACTORES
QUE ACRECIENTEN UNA MEJOR CALIDAD DE VIDA,

\ TRADICIONALMENTE SE OCUPABAN EN FORMA EXCLUSIVA DEL -
CAPITAL FINANCIERO, PARA DISTINGUIRLO DE LO QUE AHORA SE LLAMA
CAPITAL HUMANO; SIN EMBARGO, HASTA HACE P0OCOS ANOS EMPEZARON A
CONSIDERAR LA EDUCACION COMO UNA FORMA DE INVERSION EN LOS SE-
RES HUMANOS; ES DECIR EN LA FORMACION DEL CAPITAL HUMANO, AL INJ
CI0 DEL PRESENTE TRABAJO SE MENCIONO QUE LOS RECURSOS HUMAHOS ©
DICHO DE OTRA MANERA LOS CONOCIMIENTOS, LA SALUD, LAS EXPERIEN-

CIAS, LAS HABILIDADES, ETC., DEL HOMBRE PUEDEN SER INCREMENTA-~
DOS BASICAMENTE POR DOS METODOS.

A) POR EL DESCUBRIMIENTO DE ESOS RECURSOS, Y
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.B)  POR LA EDUCACION o SEA POR EL INCREMENTO DE LO YA EXISTEN-
TE, MEDIANTE NUEVOS CONOCIMIENTOS, NUEVAS EXPERIENCIAS, --
NUEVOS ENFOQUES A VIEJOS PROBLEMAS, NUEVAS ACTIVIDADES, --

ETC.

AL HABLAR DE EDUCACION NO NOS REFERIMOS DE NINGUNA MA-
NERA AL CONCEPTO COMUON DE LA PALABRA, QUE LA HACE SINONIMO DE --
LAS BUENAS MANERAS, NO; POR EDUCACIGN ENTENDEMOS LA ADQUISICIGN-
INTELECTUAL, POR PARTE DE UN INDIVIDUO, DE LOS BIENES CULTURALES
QUE LE RODEAN O SEA LOS ASPECTOS TECNICOS, CIENTIFICOS, ARTISTI-
COS Y HUMANISTICOS, AS[ COMO LOS UTENSILIOS, LAS HERRAMIENTAS Y
LAS TECNICAS PARA USARLOS, AL EDUCARSE EL INDIVIDUO INVIERTE EN
sI MISMO, INCREMENTA SU CAPACIDAD HUMANA Y LAS POSIBILIDADES QUE
TIENE COMO PRODUCTOR Y COMO CONSUMIDOR; COMO PRODUCTOR, PORQUE -
EL_MEJOR'COROCIMXENTO DE ASPECTOS TECNICOS Y CIENT[FICOS VA A --
DAR DESDE LUEGO UN PRODUCTO MUCHO MEJOR.

CoMO CONSUMIDOR, PORQUE AL CONTAR CON MAYORES INGRE -
SOS VA A DESTINAR PARTE DE ESOS AL AHORRO Y PARTE AL CONSUMO, --
CON LO CUAL SE CREARAN NUEVAS FUENTES DE TRABAJO.

SE HA AFIRMADO QUE EL HOMBRE VA A INVERTIR EN SI MISMO.
ESTo IMPLICA UNA DECLARACION DE PRINCIPIOS; ES EL PROPIO INDIVI-

DUO EL ONICO QUE PUEDE HACER ALGO POR ADQUIRIR INTELECTUALMENTE
LOS BIENES CULTURALES.

UNA ESCUELA,UNA UNIVERSIDAD, UNA COMPAR{A, UNA ORGANI-
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ZACION PUEDEN PONER A DISPOSICIGN DEL INDIVIDUO LOS MEDIOS PARA
QUE ADQUIERA ESOS BIENES CULTURALES, PUEDEN INCLUSO TRATAR DE -
INDUCIRLO PERO S1 EL NO PONE NADA DE SU PARTE INDISCUTIBLEMENTE
QUE NO VA A EDUCARSE, DESDE ESE PUNTO DE VISTA CUALQUIER TRABA
JADOR, ES DECIR LA PERSONA QUE TRABAJA, ES CAPITALISTA PUESTO -

QUE POSEE UNA SERIE DE RECURSOS QUE CONSTITUYEN SU PROPIO CAPI-
TAL.

EL INDIVIDUO INVIERTE EN S{ MISMO EL IMPORTE DE LA --
EDUCACION. ADEMAS EL APRENDIZAJE ES UN PROCESO ACTIVO QUE RE -
QUIERE DE INVERSION EN TIEMPO Y ENERGIA; POR ESTO SE HABLA DE CA
PITAL HUMANO, EL HUMANO ES UN CAPITALISTA PORQUE, EN TERMINOS -
GENERALES, A MAYOR INVERSION EN EDUCACION, MAYORES VAN A SER SUS
INGRESOS Y SU CALIDAD DE VIDA. NO GANA-LO MISMO UNA PERSONA QUE
SO6LO HA CURSADO LA EDUCACION PRIMARIA A UNA QUE TIENE UNA RROFE-
SION; GENERALMENTE ESTA ULTIMA OBTIENE MAYORES INGRESOS SIN EM-~
BARGO, TAMBIEN SE ACOSTUMBRA DECIR QUE UN PAfS C UNA ORGANIZA ==
CION INVIERTEN EN SUS MIEMBROS CUANDO DEDICAN CIERTAS SUMAS DE =

DINERO AL PONER A DISPOSICION DE LOS INDIVIDUOS LOS MEDIOS PARA-
QUE ESTOS SE EDUQUEN,

1.2.1. IMPACTO ECONOMICO EN EL PAIS, DE LA EDUCACION

PARA DAR UNA IDEA ADICIONAL DEL IMPACTO ECONGMICO DE -
LAEDUCACION, PUEDE CITARSE SIMPLEMENTE EL CASO DE LAS PATENTES -
EXTRANJERAS; MEXICO PAGA MUCHOS MILLONES DE PESOS AL ANO A COMPA
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NIAS EXTRANJERAS POR EL USO DE PATENTES. SI NUESTRO PA[S CONTA
RA CCN UNA TECNOLOGfA PROPIA Y ADECUADA, PODRIA COMPETIR SATIS-
FACTORIAMENTE EN LOS MERCADOS INTERNACIONALES SIN DISCUSION, ES
TE HECHO ABASTECERIA LA ECONOMIA NACIONAL AL IMPEDIR NO SOLO LA
FUGA DE DIVISAS SINO, POR EL CONTRARIC ATRAER{A HACIA NOSOTROS.
ESTA SITUACION NO HABfA RECIBIDO ATENCIGN SUFICIENTE EN LAS GL-
TIMAS DECADAS AS{ MIENTRAS MEXICO GASTG SOLAMENTE EL 0.07% DE -
SU PRODUCTO NACIONAL BRUTO EN LA INVESTIGACION, BELGICA GASTS -
EL 1Z; ALEMANIA EL 1.3%, FRANCIA EL 1.5%Z, HoLANDA EL 1,8%, EL -
REINO UNIDO, 2.2%, EN LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTE AMERICA SE --
GASTG EL 3%, ESTAS CIFRAS CORRESPONDEN A LOS ARos 1959 v 1961,
CoMo SE VE Los PATSES MAS INDUSTRIALIZADOS EMPLEAN MAS DINERO -
EN LA INVESTIGACION Y ES ESTE PRECISAMENTE UNO DE LOS FACTORES-
QUE CONTRIBUYEN A SU DESARROLLO ECONGMICO, PUESTO QUE LA INVES-
TIGAC]ON VA A PERMITIR POR UNA PARTE EL MEJOR APROVECHAMIENTN -
DE LOS RECURSOS CON GUE CUENTA Y POR OTRO LADO LA INVENCION DE-
METODOS Y SISTEMAS Y TECNOLOGIA QUE DESPUES PODREMOS UTILIZAR -
CON MAYORES RESULTADOS PUES SERAN APEGADOS A LAS NECESIDADES --
REALES DEL PAIS Y NO SE DEBE OLVIDAR QUE LA INVESTIGACIGN RE --
QUIERE PERSONAL ALTAMENTE CAPACITADC EN LAS TECNICAS Y DOCTRI -
NAS CIENTIFICAS; O SEA TECNICOS CON MUCHOS AROS DE ESCOLARIDAD.

AFORTUNADAMENTE LA SITUACION EMPIEZA A CAMBIAR EN ME
XICO, CADA VEZ SE VA DANDO MAYOR IMPORTANCIA A LA EDUCACION, AS!
EL GOBIERNO FEDERAL HA PRESUPUESTADO EN LOS OLTIMOS AROS CANTIDA
DES QUE YARIAN DEL 20 AL 30% APROXIMADAMENTE DEL GASTO FEDERAL -
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“EN EDUCACION; ADEMAS LA CREACION DEL IMPUESTO DEL 1% SOBRE LA -
RENTA, EN 1963, PARA LA EDUCACIGN SUPERIOR HA PERMITIDO INCRE -
MENTAR CONSIDERABLEMENTE LA INVERSION QUE SE HACE EN LAS UNIVER
SIDADES E INSTITUTOS DE INVESTIGACION CIENTIFICA PARA LA CREA -
CIGN DE PROFESIONISTAS Y TECNICOS ALTAMENTE CALIFICADOS, POR -
OTRO LADO SE CREO TAMBIEN EL CONSEJO NACIONAL DE INVESTIGACION
CIENTIFICA QUE TIENE COMO UNO DE SUS PROPGSITOS LA COORDINACIGN
DE LA INVESTIGACION EN MEXICO, ADEMAS DE LA CONCESION DE BECAS-
PARA MEXICANOS QUE VAN AL EXTRANJERO A PERFECCIONARSE EN SUS ES
TUDI0S,

SE HA ESTABLECIDO UNA PROMESA A TRAVES DE TODO LO AN-
TERIOR; LA EDUCACION NO ES DE NINGUNA MANERA UN ASUNTO DE TIPO-
ROMANTICO O FILOSOFICO, POR LO CONTRARIO TIENE UN IMPACTO EXTRA
ORDINARIAMENTE IMPORTANTE SOBRE EL DESARROLLO ECONGMICO Y POR -
TANTO, SOBRE EL DESARROLLO INTEGRAL (POLITICO, SOCIAL Y CULTU-
RAL) DE UN PAIS; EN LAS ORGANIZACIONES ESTA INTIMAMENTE LIGADO
A LA PLANEACION DE RECURSOS HUMANOS,

POR OTRO LADO PUEDE AFIRMARSE TAMBIEN QUE LA EDUCA --
CION NO ES DE NINGUNA MANERA UNA PREOCUPACIGN EXCLUSIVAMENTE --
DEL GOBIERNO, SINO UNA SITUACIGN QUE INTERESA ADEMAS A LOS IN-
DIVIDUOS Y NATURALMENTE A LAS ORGANIZACIONES DONDE ESTOS VAN A
TRABAJAR,

TAL IMPORTANCIA SE LE HA DADO A LA EDUCACION SOBRE TO-
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DO ‘AL PERSONAL QUE SE TIENE QUE SELECCIONAR PARA PODER.IMPARTIR
DICHA INSTRUCCIGN,

[.3. LA IMPORTANCIA DE LA SELECCION

DESPUES DE INICIADA LA REVOLUCION INDUSTRIAL, EN LAS-
ORGANIZACIONES LUCRATIVAS LA SELECCION DE PERSONAL SE HACTA POR
PARTE DEL SUPERVISOR BASANDOSE SOLAMENTE EN OBSERVACIONES Y DA-
TOS SUBJETIVOS, Y PUEDE DECIRSE QUE ERA INTUITIVA, COMO LA QUE
SE EFECTUA TODAVIA EN MUCHAS ORGANIZACIONES SIN EMBARGO, ES NE-
CESARIO RECORDAR QUE MUCHOS RECURSOS HUMANOS NO SON APRECIABLES
A SIMPLE VISTA, POR LO CUAL SE HACE NECESARIA UNA SELECCION TEQ

NICA DE PERSONAL QUE EMPLEE METODOS IDEADOS POR PSICOLOGOS Y AD
MINISTRADORES.,

EN EL AREA LABORAL, ES HASTA PRINCIPIOS DE ESTE SIGLO
CUANDO SE INICIA DICHA SELECCION TECNICA Y PARTICULARMENTE, LA-
PRIMERA GUERRA MUNDIAL LA QUE PLANTEA LA NECESIDAD DE SELECCIO-
NAR GRANDES CONGLOMERADOS DE INDIVIDUOS DESTINADOS A TAREAS ES-
PECIFICAS, VALIENDOSE DE LAS APORTACIONES CIENTIFICAS LOGRADAS
HASTA ESA EPOCA EN DIVERSAS RAMAS.

EN LA ACTUALIDAD, EL ENRIQUECIMIENTO DE TALES APORTA-
CIONES HA PERMITIDO QUE LAS TECNICAS DE SELECCIGN DE PERSONAL -
TIENDAN A SER MENOS SUBJETIVAS Y MAS REFINADAS; DETERMINADOS --
LOS REQUERIMIENTOS DE LOS RECURSOS HUMANOS ACRECENTANDO LAS -~
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FUENTES MAS EFECTIVAS QUE PERMITAN ALLEGARSE A LOS CANDIDATOS -
IDONEOS, EVALUANDO LA POTENCIALIDAD FISICA Y MENTAL DE LOS SOLL
CITANTES, AS[ COMO SU APTITUD PARA EL TRABAJO; UTILIZANDO PARA-
ELLO UNA SERIE DE TECNICAS, COMO LA ENTREVISTA, LAS PRUEBAS PSL
COLGGICAS, LOS EXAMENES MEDICOS Y OTROS MEDIOS.

LOoS RECURSOS HUMANOS SON EL ELEMENTO MAS VALIOSO CON
QUE CUENTA UNA ORGANIZACION, YA QUE ESTOS DAN SENTIDO Y SIGNIFL
CADO A .0S OTROS RECURSOS EN EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS PREESTA-
BLECIDNS, AS[ SE EXPLICA LA IMPORTANCIA DE DETECTAR LOS POTEN-
CIALES HUMANOS Y LA CAPACIDAD PARA EL TRABAJO.

LA SELECCION DE PERSONAL NO ES UNA NOVEDAD; CONSTITU-
YE UNA DE LAS AREAS QUE EN TERMINOS GENERALES, PRESENTA  MAYOR -
UNIFORMIDAD EN LAS ‘DISTINTAS ORGANIZACIONES,

1.3.1., ¢QUE ES LA SELECCION?

TRADICIONALMENTE, LA SELECCION DE PERSONAL SE DEFINE
COMO UN PROCEDIMIENTO PARA ENCONTRAR AL HOMBRE QUE CUBRA EL -
PUESTO.

ESTO LLEVA A DETERMINAR EL MARCO DE REFERENCIA; ES -
DECIR, LA ORGANIZACION EN QUE SE REALIZA LA SELECCION DE PERSQ
NAL, LA CUAL ES PUES LA ELECCIGN DE LA PERSONA ADECUADA PARA -
UN PUESTO ADECUADO Y A UN COSTO ADECUADO “QUE PERMITA LA REALL
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LIZACION DEL TRABAJADOR EN EL DESEMPENO DE SU PUESTO Y EL DESA-
RROLLO DE SUS HABILIDADES Y POTENCIALES A FIN DE HACERLO MAS SA
TISFACTORIO A ST MISMO Y A LA COMUNIDAD EN QUE SE DESENVUELVE -
PARA CONTRIBUIR DE ESTA MANERA A LOS PROP6SITOS DE LA ORGANIZA-
CION,

CoMO PASO PREVIO A LA SELECCION TECNICA DE PERSONAL,-
RESULTA OBLIGADO CONOCER LA FILOSOFIA Y PROPGSITOS DE LA ORGANL

ZACION, AS! COMO LOS OBJETIVOS GENERALES; DEPARTAMENTALES, SE--

LECCIONALES, ETC..,DE LA MISMA, ESTO IMPLICA, ENTRE OTRAS CO--
SAS, LA VALORACION DE LOS RECURSOS EXISTENTES Y LA PLANEACIGN -
DE LOS QUE VAN A SER NECESARIOS PARA ALCANZAR ESOS OBJETIVOS, -
QUE COMPRENDE LA DETERMINACION DE LAS NECESIDADES PRESENTES Y -
FUTURAS EN CUANTD A CANTIDAD Y CALIDAD,

LA COMPARACION ENTRE DICHAS NECESIDADES Y EL INVENTA
RIO DE RECURSOS HUMANOS, PERMITE PRECISAR QUE ESTASELECCIONAN-
DO PERSONAL PARA UNA ORGANIZACION Y NO PARA UNA TAREA O PUESTO
ESPECIFICOS, Y TAMBIEN QUE ESE PROCESO TIENE LUGAR EN UN MOMEN
TO DEL- DESARROLLO DE LA PERSONALIDAD DEL INDIVIDUO Y DE LA DI-
NAMICA DE UNA ORGANIZACION,

ESTE ES:UN PUNTO QUE NO SIEMPRE SE TIENE EN CUENTA.

ES FRECUENTE ENCONTRAR EN LA PRACTICA QUE LA SELEC -
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CION SE EFECTOA TENIENDO EN MENTE UN PUESTO ESPECIFICO Y.PER =--
DIENDO DE ViSTA A TODA LA ORSANIZACION, ESTO PERMITE DEFINIR --

CRITERIOS DE LA SELECCION DE PERSONAL PARA UNA ORGANIZACION EN-
PARTICULAR COMO SON LOS SIGUIENTES:

¢A QUE NIVEL SE VA A SELECCIONAR?
( INSTRUCTORES, OBREROS, EJECUTIVOS, ETC.)

¢QUE REQUISITOS EXIGE CADA PUESTO PARA SU DESEMPERO -
EFICIENTE?

¢QUE PROBABILIDADES DE DESARROLLO Y PROMOCIGN PUEDEN -
OFRECERSE A LOS CANDIDATOS?

{CUALES SON LAS POLITICAS Y LIMITACIONES CONTRACTUALES?

¢CUALES SON LAS POSIBILIDADES DE SUELDO Y PRESTACIONES

DE LA ORGANIZACION EN RELACIGN AL MERCADO DE TRABAJO
(COMPETENCIA)?

¢HAY SUFICIENTES CANDIDATOS O VA A LIMITARSE COLOCAR -
LOS EN LA MAYOR FORMA POSIBLE?

¢SE “ESTA SELECCIONANDO A L0S MAS APTOS O DESCARTANDO A
LOS MENOS OTILES?

¢SE BUSCA AL MEJOR INDIVIDUO O LA HOMOGENEIZACION DEL-



GRUPO DE TRABAJO? ETC.

BASANDOSE EN LAS CONSIDERACIONES ANTERIORES, PUEDE -
AFIRMARSE QUE CON FRECUENCIA SE HACE MAS HINCAPIE EN LA TECNICA
QUE EN LA CAPACIDAD PROFESIONAL QUE REQUIERE LA SELECCION DE --
PERSONAL LA CUAL SOLO ES FACTIBLE CON UN ENTRENAMIENTO Y SUPER-
VISION ADECUADOS QUE ASEGURE QUE SE ESTAN SATISFACIENDO A LAS -
NECESIDADES PRESENTES Y FUTURAS DE LO MAS VALIOSO QUE TIENE LA-
ORGANIZACION; SUS RECURSOS HUMANOS.



CAPITULO II

CONOCIMIENTO DEL MEDIO
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FUERON PRINCIPIOS IDEOLGGICOS INDISCUTIBLES LOS QUE -
LE DIERON FUERZA PARA LA CREACION DEL POLITECNICO PRINCIPIOS DE
PROFUNDAS RAICES ETNICAS, FORTALECIDAS CON LA EVOLUCION SOCIAL-
Y POLITICA DE LAS ETAPAS ESTELARES DE LA VIDA DE MExico. EN -
LA INDEPENDENCIA, UN VARGN ILUSTRE, HIDALGO,DE SUS OCUPACIONES
DE MAESTRO Y PROMOTOR DE ARTESAN{AS Y PROCEDIMIENTOS TECﬁOLOGI—
COS ELEMENTALES, PASG, MOTIVADO POR SUS ASPIRACIONES REDENTORAS,
A LA ALTURA DE HEROE NACIONAL; LA CORRIENTE DEL LIBERALISMO, PRQ
PENDIO A FORTALECER LA ENSENANZA TECNICA, QUE SE INSTITUCIONALI-
Z6 EN LA EPOPEYA DE LA REFORMA, PARA ALCANZAR, CON LA REVOLUCIGN
CARACTER DE DERECHO POPULAR, PROPICIANDO EL ESTABLECIMIENTO DE -
ESTA ENSENANZA COMO CAPAZ DE REDIMIR AL INDIVIDUO Y EN SU CONJUN
TO IMPULSAR EL DESARROLLO NACIONAL.

FUERON TESIS CADA VEZ MAS DEFINIDAS LAS QUE LE DIERON
FISONOMIA PROPIA A LA ENGENANZA TECNICA. LAS MAS AVANZADAS PA-
RA SU £POCA, FUERON LAS SUSTENTADAS EN 1932 POR Luls ENRIQUE -
ERRO, QUIEN TOMO E HIZO SUYAS, LAS IDEAS DE CARLOS VALLEJO MAR
QUEZ, DANDOLES EXPRESIGi CONNOTADA.DE DEFINICIONES OFICIALES.

MAS TARDE., ESOS PRINCIPIOS SE TORNARON EN PROGRAMAS -
DE GOBIERNO DENTRO DEL PRIMER PLAN SEXENAL QUE DEFINIO LAS AC -
CIONES DEL REGIMEN DEL GRAL. LAZARO CARDENAS, BAJO EL AMPARO -
DE ESTE ILUSTRE PRESIDENTE. JUAN DE D10S BATIZ, CON SU ACTITUD
EJECUTIVA Y GENEROSAMENTE CREADORA, REALIZO LA FELIZ INTEGRA --

CIGN DE LA ENSERANZA TECNICA FUNDANDO EL INSTITUTO POLITECNICO-
NACIONAL.,
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SIN EMBARGO, ESOS PROPGSITOS ENUNCIATORIOS Y ESAS REA-
LIZACIONES CONCRETAS Y OBJETIVAS, NO TUVIERON RESPALDO, APARENTE
MENTE INEXPLICABLES, EN UN ORDENAMIENTO JUR{DICO, BIEN FUERA --
ACUERDO, DECRETO § LEY RESPECTIVOS; PERO EL POLITECNICQ AHI ESTA
BA YA, DE PIE, COMO SOLIDA RESPUESTA A UNA NECESIDAD NACIONAL DA
DA POR EL GOBIERNO DE LA REPUBLICA. A LA FALTA DE ORDENAMIENTOS
LEGALES, SE CONTABA EN CAMBIO, CON UN CODIGO MORAL -NO ESCRITO,
PERO VIGENTE-, TOMANDO DE LA CONDUCTA DE SUS FUNDADORES Y SOSTE-
NIDO CON MISTICA EMOCIONAL POR TODOS SUS COMPONENTES. ESTO ES,-
NOS DIMOS COMO INSTITUCION, LA LEY DE LA GRATITUD Y LA RESPONSA-
BILIDAD. LEY TRADUCIDA EN ACTITUD ESPONTANEA Y DECIDIDA DE cUI-
DAR Y ACRECENTAR LO QUE SE NOS HAB{A DADO EN CUSTODIA: EL I[NSTI-
TUTO POLITECNICO NACIONAL.

DeSDE EL PUNTO DE VISTA.OFICIAL, EN 1838, 0 SEA A DOS

ANOS DE SU FUNCIONAMIENTO INTEGRADO Y POR LO TANTO DE SU FUNDA--
CION, EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA, GENERAL LAZARO CARDENAS, --
DICTO UN ACUERDO A LA SECRETAR[A DE EDUCACION PUBLICA SOBRE EL -
REGLAMENTO PARA LA ORGANIZACIGN Y FUNCIONAMIENTO DE LOS CONSEJOS
TECNICOS, SEGURAMENTE EN PREMIO AL ESFUERZO DE LOS INTEGRANTES
DEL POLITECNICO NACIENTE, EN 1940, EL PRESIDENTE CARDENAS PROMUL
G0 UN DECRETO SENALANDO LA VALIDEZ DE LOS ESTUDIOS REALIZADOS EN
EL INSTITUTO EN UNA LISTA PROMENORIZADA DE CARRERAS PROFESIONA -
LES,

EL TIEMPO TRANSCURRIG Y CON EL, VARIARON LAS CIRCUNS--
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TANCIAS, A VECES FAVORABLES Y A VECES DESFAVORABLES, 1942 MAR-
C6 LA PRIMERA CRISIS PROVOCADA FUNDAMENTALMENTE, ENTRE OTRAS --
CAUSAS, PORQUE SE PRESENTIA EN EL SENO DEL POLITECNICO, LOS PRQ
POSITOS DE NO DAR EL RECONOCIMIENTO A DICHOS ESTUDIOS, QUE EN -
EL FONDO ERA EL INCUMPLIMIENTO A UN DECRETO DEL PRESIDENTE FUN-
DADOR, LA LUCHA SE DIO, CONTRA OBSTACULOS DIFICILES, PERO AL ~-
FIN, EL TRIUNFO COMPENSG LOS ESFUERZOS.,

EN UNA EXPRESIGN DE ESTRUCTURA SE DI6 EN EL ANO DE -
1944 cuanNDo JAIME TORRES BODET, SECRETARIO DE EDUCACION POBLICA
ANALIZANDO LOS PROBLEMAS QUE PLANTEARA MEXICO EN EL PER{ODO DE-
ARTICULACION QUE SUCEDIA AL TERMINO DE LA GUERRA EXIGIENDO DEL-
PUEBLO UNA CAPACIDAD CONSTRUCTIVA CUYA SOLA PREVISION SE IMPO--

NIA EL DEBER DE FORMAR ESCUELAS DE TIPO TECNICO DESTINADAS AL -
RENDIMIENTO Y DESARROLLO DEL PAIS.

ESTA NUEVA ESTRUCTURA FUE A CONSECUENCIA DE QUE A PE--
SAR DE LA DEDICACION DEL PROFESORADO Y DEL ALTO NIVEL ESPIRITUAL
DE ASIMILACION DE LOS ALUMNOS EN EL INSCRITOS, DICHO INSTITUTO -
TROPEZ6 CON REITERADAS Y SERIAS DIFICULTADES QUE SE CONSIDERARON

FUERON PRODUCTO DE UNA VISIGN INCOMPLETA EN EL PLANTEAMIENTO DE
SUS FUNCIONES.

ESTO OCASIONG A BIEN DISPONER LA SECRETARIA DE EDUCA -
CIGN POBLICA A PARTIR DE 1944 QuE EL INSTITUTO PoLiTEcNIcO NACIO
NAL ESTUVIERA CONSTITUI!DO CON LAS SIGUIENTES DEPENDENCIAS:
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I,

I11.

Iv,
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DIRECCIGN DEL INSTITUTO:

A)
B)

CoNSEJO TECNICO CONSULTIVO:
OFICINA TECNICA-PEDAGOGICA Y DE INSPECCION

SECRETARIA GENERAL DEL INSTITUTO:

A)
B)
c)

D)

OFICINA DE ADMINISTRACION:

OFICINA TECNICA-PEDAGGGICA Y DE INSPECCION
OFICINA DE TALLERES, PRACTICAS Y LABORATO -
RIOS

INTERNADOS,

DEPARTAMENTO DE ENSENANZA FIsico-MATEMATICO:

A)

B)

c)
D)
E)

ESCUELA SUPERIOR DE INGENIER[A MEcANICA Y -
ELECTRICA

ESCUELA SUPERIOR DE INGENIER[A Y ARQUITECTU-
RA (QUE COMPRENDIAN LOS ESTUDIOS DE INGENIE-
RIA DE CAMINOS, PUERTOS Y OBRAS DE RIEGO A -
LOS CUALES SE LES CONCEDERIA UNA ATENCIGN ES
PECIAL)

ESCUELA SUPERIOR DE INGENIERIA TEXTIL
ESCUELAS VOCACIONALES Nos, 1 v 2

ESCUELA VOCACIONAL DE INDUSTRIAS TEXTIL DE-
Rfo Branco

DEPARTAMENTO DE ENSENANZA BIOLOGICAS:

A)

ESCUELA SUPERIOR DE CIENCIAS BIOLOGICAS
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B) ESCUELA SUPERIOR DE MED;CXNA HoMeOPATICA
C)  ESCUELA SUPERIOR DE MEDICINA RURAL
D)  EscuetA VocacioNaL No. 4

V. DEPARTAMENTO DE ENSERANZA ECONGMICO-SOCIAL
A)  ESCUELA SuPERIOR DE CIENCIAS ECONGMICAS, SoO-
CIALES Y ADMINISTRATIVAS
B) EscueLa YocacronaL No. 3

ESTO SE DIG A CONOCER ‘POR ACUERDO EN EL REGLAMENTO PRO
VISIONAL DELTINSTITUTO POLITECNICO NACIONAL EN 1944, Y MAS TARDE

EN 1945, EL REGLAMENTO DE L0S CONSEJOS TECNICOS CONSULTIVOS GENE
RAL Y ESCOLAR DEL INSTITUTO. '

CoN ESTE LEGAJO JURIDICO UN TANTO LIMITADO, CONTINUG-
SU MARCHA EL POLITECNICO, HASTA QUE EN 1949 SIENDO PRESIDENTE -~
Mi1GUEL ALEMAN, EXPIDIG LA PRIMERA LEY ORGANICA DEL INSTITUTO PQ
LITECNICO NACIONAL., ESTA FUE ABROGADA EN EL REGIMEN DE DoN ADoL
Fo Rulz CORTINEZ, POR LA SEGUNDA LEY ORGANICA DE 1956, AMBAS LE
YES NO' TENfAN REGLAMENTO PERO EN MARZO DE 1954 EL PRESIDENTE ---

AnoLFo LOPEZ MATEOS LO EXPIDIG., UNA TERCERA LEY ORGANICA DEL ~~
INSTITUTO FUE PROMULGADA EN 1874,

DESPUES SE TIENE UNA NUEVA LEY ORGANICA DEL INSTITUTO
PoLITECNICO NACIONAL EN 1980 QUE CORRESPONDE A LA NECESIDAD DE -

ADAPTACION AL PROCESO DE CAMBIO QUE SE EXPERIMENTA EN LOS DISTIN
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TOS CAMPOS DE LA VIDA DEL PA[S, COMO CONSECUENCIA DE LA -INSTRU
MENTACION DE IMPORTANTES ACCIONES ADMINISTRATIVAS Y LEGISLATI-
VAS,

SE CONSIDERA QUE NO ES SUFICIENTE SENALAR EL CARACTER
DE ORGANISMO ESTATAL DEL INSTITUTO Y SU DEPENDENCIA DE LA SECRE
TARIA DE EDUCACION POBLICA SINO QUE ES CONVENIENTE, CONSECUENTE
'MENTE CON LA REALIDAD DE SU IMPORTANCIA, ADQUIRIDA EN LOS ANOS-
DE SU FECUNDA VIDA ACADEMICA, RECONOCERLE FACULTADES PARA EL MA
NEJO DE SUS BIENES PATRIMONIALES Y AUTORIDAD ACADEMICA PARA DI-
SENAR Y OPERAR SUS PROPIAS ESTRUCTURAS EDUCATIVAS, DENTRO DE SU
CARACTER DE ENTIDAD DEPENDIENTE DE LA EXPRESADA SECRETARIA DE -
EsTapoO,
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2,2, ANTECEDENTES HISTGRICOS PARA EL APOYO Y SELEC -
CION DEL PERSONAL DOCENTE.

CONFORME CON LAS IDEAS FUNDAMENTALES QUE MOTIVARON A
LA CREACION DEL INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL TENDIENTES A PRO
CURAR QUE LA EDUCACION QUE IMPARTIERON LAS ESCUELAS CONTRIBﬁYE-
RA AL BIENESTAR Y EL PROGRESO DE LA COMUNIDAD MEXICANA Y CON EL
"OBJETIVO QUE DESDE LA ESCUELA EL EDUCANDC SE INTERESA POR LA VL
DA DEL PAIS, POR SUS NECESIDADES Y MEDIOS DE SATISFACERLAS,

SE TRATO DE APROVECHAR LAS CARACTERISTICAS INDIVIDUA-
LES, EL ENTUSIASMO Y APTITUDES, A FIN DE QUE SE COOPERARA ACTI-

VAMENTE EN LA OBRA DE ORIENTACION QUE LA ESCUELA ESTABA LLAMADA
A REALIZAR.

"SE LE DI0 IMPORTANCIA A LA INSTITUCION RESPALDANDOLA
CON UN ACUERDO A LA SECRETARIA DE EDUCACISON POBLICA Y UN REGLA

MENTO BARA LA ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DE LOS CONSEJOS -~
TECNICOS EN 1838,

EN EL ACUERDO SE TOMO EN CUENTA EL ANALISIS DE QUE EL
MAESTRO DEBIA DE SER CONCIENTE DE SU MISION EDUCATIVA, FORZOSA
MENTE TENDRIA QUE HACER DE LAS CUALIDADES Y APTITUDES DE CADA-
ALUMNO Y DE LOS PROGRESOS DE TODG EL GRUPO A SU CARGO; SI NO -
PERDER{A MUCHO DE SU UTILIDAD Y MENGUA INDUDABLEMENTE LOS RE -
SULTADOS EDUCACIONALES QUE SE PERSEGUIAN SI EL EDUCANDO RESPON
DIA CON DESAGRADO E INCOMPRENSION A LOS ESFUERZOS DE QUIEN PRE

.
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TENDE GUIARLO,

EL REGLAMENTO PARA LA ORGAMIZACIGN Y FUNCIONAMIENTO -
DE LOS CONSEJOS TECNICOS SE CONSIDERO LA REVISION DE LOS SISTE-
MAS EDUCATIVOS Y METODOS DE ENSENANZA.

SE HIZO INCAPIE REFERENTE A LA CLASIFICACION DEL PRO-
FESORADO EN EL CAPITULO IV DE CoNSEJO TEcNIcO DEPARTAMENTAL EN-
EL ARTICULO DECIMOPRIMERO INCISO B.

Asf TAMBIEN SE ESPECIFICABA LAS CARACTERISTICAS QUE
NECESITABAN PARA CUBRIR EL PUESTO DE PROFESOR CONSEJERO EN EL
Car{TuLo CUARTO INCISO I.

1

PARA EL ANO DE 1944 LA EDUCACION TECNICA COORDINADA Y
UNA EFICIENTE INVESTIGACION INDUSTRIAL CONSTITUYO NECESIDADES
VITALES PARA EL PAIS.

LoS PROBLEMAS QUE PLANTEARA A MEXICO EL PERIODO DE AR-
TICULACION ECONOGMICA QUE SUCEDIG AL TERMINO DE LA GUERRA, EXI--
GIA UNA CAPACIDAD CONSTRUCTIVA CUYA SOLA PREVISION IMPONIA EL -
DEBER DE FORMAR EN LASESCUELAS LOS EQUIPOS TECNICOS DESTINADOS-
AL RENDIMIENTO FUTURO DE LA REPUBLICA, ES POR ESO QUE TUVO A ~--
BIEN DISPONER LA SECRETAR[A DE EDUCACION POBLICA LA IMPLANTA --
CIGN DEL REGLAMENTO PROVISIOMAL DEL INSTITUTC POLITECNICO NACIQ
NAL EN EL CUAL DABA A CONOCER CUALES ERAN LAS ESCUELAS QUE LO -
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CONSTITUIAN, LAS FUNCIONES DE SU ORGANIZACIGN EN CADA UNA DE -
LAS-AREAS DE ESTUDIO QUE LA FORMABAN, AST COMO DE LAS OBLIGACIQ
NES, DERECHOS Y BENEFICI0S DEL PERSONAL DOCENTE QUE COLABORABA-
EN DICHA INSTITUCION POR CONSIDERARSE TRABAJADORES AL SERVICIO
DE LOS PODERES DE LA UNION (ARTICULO 12 DE ESTE REGLAMENTO).

TAMBIEN SE ENCONTRABA PLASMADO EN ESTE DOCUMENTO DE -
LAS OBLIGACIONES, DERECHOS Y BENEFICIOS DE LOS ALUMNOS DE ESTA
INSTITUCIGN,

ESTE REGLAMENTO PROPICIA POR LO DISPUESTO EN SU ARTI-
CULO 30. QUE EN EL ARNO DE 1945 SE FORMULG UN Nuevo REGLAMENTO -~
DE LOS CONSEJOS TECNICO CONSULTIVO GENERAL.Y ESCOLARES DEL INs-
TITUTO POLITECNECO NACIONAL, EN EL CUAL SE LE DA EN FORMA MAS --
ABIERTA EL.APOYO AL PERSONAL DOCENTE AST COMO LA VIGILANCIA DE
SU COMPORTAMIENTO, ESTO SE PLANEA EN EL CAPITﬁLo I ARTIcuLo lo.
EN LOS SIGUIENTES INCISOS:

A) REVISAR Y APROBAR LOS PLANES, PROGRAMAS Y METODOS
DE ENSENANZA DE LAS DIVERSAS CARRERAS Y ACTI!VIDADES DOCENTES --
QUE SE IMPARTEN EN EL INSTITUTO.

F) DESIGNAR LA CoMISION DE HONOR Y JUSTICIA QUE CONO
CERA Y RESOLVERA SOBRE LAS FALTAS GRAVES AL DECORO Y DISCIPLINA
DEL INSTITUTO, EN QUE INCURRAN PROFESORES Y ALUMNOS.

1) ESTUDIAR Y ESTABLECER UN SISTEMA DE INTERCAMBIO -
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CIENTIFICO Y DOCENTE CON INSTITUCIONES NACIONALES Y EXTRANJERAS

J) ESTUDIAR Y PROPONER UNA PLAN DE BECAS DESTINADO -
AL PERSONAL DOCENTE Y ALUMNADO PARA ALCANZAR LA SUPERACIGN DE -
£STOS EN BENEFICIO DEL INSTITUTO; LOS DEMAS INCISOS DE ESTE AR-
TICULO SE REFERIAN A LAS ATRIBUCIONES QUE TENIA EL CONSEJO, TAM
BIEN EN EL ARTICULO 22 DE ESTE REGLAMENTO SE DAN A CONOCER CIER
TOS REQUISITOS PARA OCUPAR CIERTA CATEGOR[A DENTRO DEL CONSEJO-
CON BASE EN EL PERSONAL DOCENTE.

BAJO ESTOS REGLAMENTOS TANTO DEL .CONSEJO COMO DEL INS
TITUTO, LLEGAMOS HASTA EL ARO DE 1949 DONDE TOMANDO EN CUENTA -
DE LAS NECESIDADES Y EN BASE DE QUE LA INSTITUCIGN ES UN ORGA -
NISMO DEPENDIENTE DE LA SECRETARIA DE EDUCACIOGN PGBLICA CUYO OB
JETIVO ERA LA FORMACIGN DE PERSONAS' CAPACITANDOLAS PARA APLICAR
LAS CIENCIAS, LAS TECNICAS Y LAS ARTES.EN BENEFICIO DE LA COLEC
TIVIDAD AS] COMO EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE‘INVESTIGACKGN;
EXPERIMENTACION Y PLANEACION, TENDIENTES A COOPERAR EN LOS ASPEC
TOS TECNICO, SOCIAL Y ECONGMICO QUE FACILITARAN EL DESENVOLVI-~
MIENTO DE LA INDUSTRIA, YA FUERA EXTRACTIVA DE TRANSFORMACIGN O
MANUFACTURERA, AST COMO LAS RELACIONADAS CON LA SALUBRIDAD Y LA
CONSERVACION, FOMENTO Y UTILIZACION NACIONAL DE LOS RECURSOS NA
TURALES Y HUMANOS.

SE FORMULG Y DIO A CONOCER LA PRIMERA LEY ORGANICA --
DEL INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL EN LA CUAL SE ENCUENTRAN LOS
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OBJETIVOS DE ESTA HONORABLE INSTITUCIGN, EL COMO SE ENCONTRAR[A
FORMADA, -EL. TIPO DE ENSENANZA QUE SE IMPARTIRIA, LOS REQUISITOS
DERECHOS, OBLIGACIONES DEL ALUMNADO EN CADA UNA DE LAS AREAS™A
LA QUE SE AVOCAR[A PARA LA SUPERACION ACADEMICA QUE DESEARA AD-
QUIRIR, EL APOYO PARA LA INVESTIGACION CIENTIFICA; EL ESTABLECL
MIENTO DE LAS NORMAS PARA LA ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTG DE -
LAS ACTIVIDADES TECNICAS Y ADMINISTRATIVAS DEL INSTITUTO,

Es DE SUMA IMPORTANCIA LO QUE SE DEJA ESTIPULADO EN -
EL ARTIcuULO 12 DE ESTA LEY, DICE:

“ARTIcuLO 12,- LAS MATERIAS QUE INTEGRAN LOS PLANES-
DE ESTUDIO SERAN IMPARTIDOS POR PROFESORES -ESPECIALIZADOS. LOs
REGLAMENTOS DETERMINARAN LOS REQUISITOS QUE DEBE SATISFACER EL-
PERSONAL DGCENTE, CUYO NOMBRAMIENTO SERA HECHO POR EL SECRETA--

RIO DE EDUCACIGN POBLICA A PROPUESTA DEL DIRECTOR GENERAL DEL ~
INSTITUTO”.

CoMo SE OBSERVARA ES EL PRIMER ANTECEDENTE QUE SE TIE
NE PARA LA SELECCION DE PRIMER INGRESO EN FORMA REGLAMENTARIA -
DEL PERSONAL DOCENTE QUE COLABORARA CON ESTA INSTITUCION PUES-
ANTERIORMENTE, SE HABLABA DEL PERSONAJE QUE INTEGRARA UN CONSE
JO 0 DE SUS OBLIGACIONES QUE TENfA CON LA INSTITUCION PERO, NUN
CA SE HABIA ENFOCADO COMO ELCONDUCTOR DE LA ENSENANZA QUE NOS -
PERMITIRIA DAR LAS BASES, MEDIOS, TECNICAS Y HERRAMIENTAS, ME--
JOR FUNDAMENTADAS PARA EL DESARROLLO QUE SE ESPERABA ALCANZAR.
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NUEVAMENTE EN 1956 HAY UNA NUEVA LEY ORGANICA QUE DE-
ROGA LA ANTERIOR EN LA CUAL SE PLANTEA EN FORMA GENERAL, LAS --
FUNCIONES, LA ORGANIZACION, LOS REQUISITOS, LAS OBLIGACIONES Y-
LOS DERECHOS LOS CUALES IBA A REGLAMENTAR A ESTA INSTITUCION.

EN EL ARTIcCULO 20. FRACCION IV; SE INDICA:

B) EL ESTABLECIMIENTO, LA MODIFICACION O SUPRESIGN -
DE CARRERAS Y CURS0S, PLANES DE ESTUDIO Y PROGRAMAS DE EDUCA --
CIGN TECNICA EN DIVERSAS ESPECIALIDADES;

C) LA PREPARACIOGN Y MEJORAMIENTO TECNICO DE LOS MAES
TROS QUE REQUIERA LA ENSENANZA DEL INSTITUTO.

VI.- FOMENTAR EL INTERCAMBIO DE MAESTROS, ALUMNOS Y
'EGRESADOS DENTRO Y FUERA DEL PAfS PARA EL PERFECCIONAMIENTO EN-
SUS ESPECIALIDADES.

EN BASE A Los ARTIcuLos 13, 17 v 19 DE ESTA LEY SE --
FORMULA EN 1959 EL REGLAMENTO DEL INSTITUTO POLITECNICO NACIO--
NAL, EN EL CUAL APARTE DE DAR A CGNOCER LAS FACULTADES Y OBLIGA
CIONES DE LOS CONSEJOS TECNICOS, TAMBIEN DA A CONOCER EN EL CA-
PITuLO III, LAS FACULTADES Y OBLIGACIONES, NOMBRAMIENTOS Y CA -
TEGORIAS DEL PERSONAL DOCENTE PERO EN NINGON ARTICULO REFERENTE
A LA SELECCION Y RECLUTAMIENTO DEL PERSONAL DOCENTE.

PASAN LOS AROS Y EN EL ACELERADO CRECIMIENfO DEL PAlsS
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CON LAS NECESIDADES QUE DIA A DfA PRESENTABA EL GOBIERND StGU[A
AYUDANDO Y APOYANDO A LAS INSTITUCIONES QUE COLABORABAN EN EL -
DESARROLLO TECNOLOGICO Y CULTURAL DEL PA[S Y COMO RESULTARQ A -
ESTO EN 1974 NUEVAMENTE SE TIENE UNA NUEVA LEY ORGANICA DEL INS
TITUTO POLITECNICO EN LA CUAL EN EL ARTICULO 20. EN EL INCISO -
XII EXPRESA LO SIGUIENTE:

“XIT.- PREPARAR PEDAGOGICAMENTE SUS PROPIOS MAESTROS
Y ESTIMULAR EN ELLOS LA ELABORACION DE TEXTOS Y OBRAS TECNICAS-
CIENTIFICAS Y CULTURALES.”

LOS OTROS ARTICULOS QUE FORMAN ESTA LEY NOS INDICAN -
EL OBJETIVO DE ESTA INSTITUCION AsI COMO LOS DERECHOS, OBLIGA -
CIONES Y FUNCIONES QUE TIENE TANTO EL PERSONAL Y EL ALUMNADO --
QUE SON PARTE MEDULAR DE DICHA ORGANIZACIGN.

CoMO SE HA OBSERVADO DESDE EL 'INICIO DE ESTA HONORA--
BLE INSTITUCION, SOLAMENTE DOS VECES EN FORMA PRECISA Y EXPLICI~
TA LE DAN IMPORTANCIA A LA FORMACION Y SUPERACION DEL PERSONAL:
SIN EMBARGO ES HASTA 1977 DONDE A TRAVES DE UN ACUERDO PARA FOR
TALECER Y APOYAR MAS AL PROFESORADO, SE EFECTUA EL CONVENIQ ---
I.P.N, coN LA SECRETAR[A DE EDUCACIGN POBLICA QUE EN EL PUNTO -
2,3, DAREMOS A CONOCER EL APOYO QUE VINO A DAR PLASMANDO MAS Bp
SES PARA EL DESARROLLO EDUCATIVO,

2.3. CONVENIO I.P.N.-S.E.P. (1977)
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ESTE CONVENIO VINO A APOYAR AL PROFESORADO QUE LABORA-
BA EN ESTA INSTITUCION NIVELANDO SU SALARIO CON LAS DEMAS INSTI-
. TUCIONES DE EDUCACISN SUPERIOR, ASI COMO LAS BASES DE REQUISITOS
ACADEMICOS Y EXPERIENCIAS DOCENTES Y RESPONSABILIDADES QUE ERAN

NECESARIOS PARA SUPERACION DEL INSTITUTO EN SU ESTRUCTURA Y NI-
VEL ACADEMICO,

UNA coMISION MIXTA SEP-SNTE OPERANDO A NIVEL INSTITU-
CIONAL, SE AVOCO AL ESTUDIO PARA EL ESTABLECIMIENTO DE NUEVOS -
TABULADORES DE SUELDOS Y LOS PROCEDIMIENTOS ESPECIFICOS PARA LA
RECLASIFICACION DEL PERSONAL,CONSIDERANDO COMO PREMISAS FUNDA -
MENTALES EL CONSOLIDAR EN EL INSTITUTO LAS CONDICIONES PARA LA
PROFESIONALIZACIGN DE LAS FUNCIONES DE DOCENCIA E INVESTIGACION

2.3.1, CLASIFICACION Y REQUISITOS DEL PERSONAL DOCEN
’ TE.

COMO RESULTADO A ESTO PODREMOS MENCIONAR LO SIGUIENTE:

- SE CLASIFICARON EN GRUPOS:

-~  PERSONAL DOCENTE Y DE INVESTIGACION

-  PERSONAL DE APOYO A LA DOCENCIA, A LA INVESTIGA--
CION Y AL DESARROLLO TECNOLGGICO.

-  PERSONAL CON CLASIFICACION DE PREINCORPORACIGN

Y SE PLASMARON LOS REQUISITOS PARA CADA UNA DE 5US CA
TEGORIAS COMO A CONTINUACIGN SE INDICA:




PROFESORES

E

INVESTIGADORES

DE ENSERANZA SUPERIOR

N T VEL
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PROFESO
DE

oy ITOS
CATEUORIA NIVEL RE LS

Académicos &

-Tener dos (2) ado: de
A haber obtenido el tity

lo en una carrera a ol

vel de llcenclatura(ty

o
-
=}
-Ser candidato a M.enC.
< o haber realizado algy
na especlalidad cuya -
B duracién mintma sea de
dlez (10) meses efect]
— vos, © estar realizado
alguna de mayor dura -
clén
(8]
-
o
~lener grado de maestro
44 en cienclas o candida-
to a ductor
<

Referencias:

RES |3 I NVES
ENSERANZA S u

TIGADORES
PERIOR

Y EXPERIENCIA

equivalentes

~Tener cinco (5)afos de

haber obtenido el tftu-
ib en alguna carrera --
profesional a nivel de

licenciatura

-Yener seis (6) onos de
haber obtenido el tlto
jo en alguna <srrera =
profeslonal o aivel 11
cenclatura -

Docentes [}

-Tener tres (3) ados de
ser profesor asistente

-Tener dos (2) afios de-
ser profesor asoclado-
IIAII

~Haber recallizado alguna
actlvidud académica co
mo elaboracion de apun
tes, textos, materlal-
didactlco

~-Haber participado en =
un grupo de Investiga-
clon

~Tenet dou (2) anos de =
ser profesor asoclado -

ngr

~Haber publicado alqun =

artfculo clentifica

~Haber reaiizado tralwmjos
de investigacion o activi
dades experimentales equl

vajentes

(1) Yodo el personal docente que se titule y que haya sido

Profeslonal

-Tener seis (6) anos de
experlencia profesio-
nal

~Tener dos (2)anus de -
experiencla docente y
haber aprobadu cursos
de formacién de profe-
sures de programas re-
conacidos

«~Tener ocho (8) ados de
experlencia profesional
y haber colaborado en-
trabajos de proyectos,
producclén, planeacion,
o equivalente y tener
dos (2) aflos de expue-
rlencla docente y ha=
ber aprobado cursos du
formaci6n de profeso-
res de programas conu
cidos.

\=Tener dlez {10)anos de

experiencla profesiunal
y habes desempenado -
pucstas comot Gurente
Jule de Fioyectos

~Haber desempedado caie

gos L setividiedes vele
vantes deniro de s o=

prufesidn y tener
(2) .os de experleedi

docente y haber apr ok
do cursos Jde Vormacion
de profesores de proge
mas reconodidos, i

fos

contratado antes de 1977, sers promovido a la (alcﬂnrla de protesor asouiadn MAY Sicap..

y cuando cumpla con los requisitos de experiencia

rfa.

neente currespondiente o dictha caieye-

Presentar y aprebar examen oeneral de oposicion, dc Acuerdo con el reglamenty SQr L spnne
Ry AR



CATEGORIA  NIVEL

=4

PROFESORES
DE

REQUITOS

E I NVESTIGADORES
ENSERANZA SUPERIOR

Y EXPERIENTCTIA

Académicos 6 Equivalentes

-Tener el grado da doctor
en clencias, obtenldo en
una fnstituclén de pres-
tigio reconocldo.

-Tener el grado de doctor
en ciencias, obtenido en
una Institucidon de pres-
tigio reconocido

-Teper dos (2) afhos de -
haber obtenldo el grado
de doctor en clenclas, -
obtenido en una Instituy
clan de prestigio

-Toner cuatro (U4) afos de
haber obtenido el grado
de maestro en clencias &

-Tener ocho (8) afos de -
haber obtenido el titulo
profesional

~Tener cinco {5) afus de
haber obtenldo el grado
de msestro en clencias 6

-Tenar once (11) afus de
haber obtenido el titulo
profesional

~Twmer sels (6) afos de-
haber obtenido el grado
de maestro en clencia 6

~Tener catorce (V4) ados
de haber obtenido el tf
tulo profestional

Docentes [} pProfesional

-Tener dos {2) afos de ser profesor asoclado *'C'"
-Trabajo minimo de cuatro (ﬁ) afos en labares Jo
centes {0 de inveatligacion)

-Haber impartido catedra o nivel de graduados y
de licenciatura

-Habec publicadu trabajos importantes de investf
gacién quo hayan contribufde al desarrollo del-
drea de su especialidad.

-Tener 2 anos de ser profesor tlwular VA"
Trabajo minimo de 5 anus en labores docentes o
de investigacién

~Huber lnpartido catedra a nivel de graduados

~Haber publicado trabajos de docenclia o invest]
gaclén ampllamente reconocldos,

Haber participado y dlrigldo grupos dec linvest]
guci6n o docencia de importancla

~Haber publicado artfculos en organismos de pres
tiglo reconocldo durante los dltimos 5 aios

-Haber s!'do responsable del desarrollo de planes
y progromas de estudio.

-Taner 2 ados dec ser profesor tltular "B
-Trabajo minlmo de 6 afos en labores docentes y
de investigacion
-Haber impartido cAtedra a nivel de graduados
<Tener prestigio internaclonal por los trabajos
publicados en el campo de la Investigacién y la
docencia.
~Haber Impartido cursos o conferencias en el ex-
tranjero
farmar parte de comistones internacianales
~Haber orqanizado dirlaldo ~ivtewan rducar s
Hoher tarmodo investigadures o docentes gue ac-

tuslmente encabecen grupos de investiaeci6on o
ducencia
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CATEGORIA NIVEL

A

B

PROFESORES

D E

ENSERANZA

REQUISITOS Y

Académlcos 6 Equlvalentes

-Ser pasa

una carrera pro

feslonal

vel de llcencla

tura

~Tener tf

profeslo
una carr
nlvel de
~latura

-Tener t{

nte da

a nl =

tulo =~=-
nal en-
era a -

Tlcen-

tulo =~

profeslonal en-

una carr
nlvel de
clatura

era a -
licen-

£

NVESTI1IGADORES

SUPERIOR

EXPERIENCTIAS

-Tener cuatro (&)
aflos como pasan-
te de una carre-
ra profesional
nel de Vlcencla-

tura

a

-Tener clnco (5)~-
aflos como pasan-
te de una carre-
ra profesional

nivel de
clatura

llicen

a

Docentes 6

~Tener dos (2)afos
de ser profesor =«
asistente

~Tener dos (2) -=--
aflos de ser profe
sor asistente '8

Profeslonal

-Tener (1)un afo de
experiencla profe-~
slonal

-Tener (2) aflos de-

experlencla docente:

y haber aprobado cur-

sos de formaclén de -

profesores de progra~
mas reconocldos

-Tener tres {3) ados-
de experlencla profe
slonal

“Tener dos (2) afos -
de experlencla docen
te y haber aprobado
cursos de formaclén-
de profesores de pro
gramas reconocldos.

514
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CATEGORIA NIVEL

A

wy

[

b4

Ud

[
B

w

w

<t

F E § O

R E @ U |

Académlcos

=-Ser pasante de una

carrera profestonal
a nlvel de iicencia
tura *

=Tener titulo profe-
sional en una carre
ra a nivel licencla
tura

R

S

e

'S DE NIVEL MEDIO SUPERIOR

1 T 0SS Y E

6 a q’u Ilvalentes

-Tener tres (3) afos como -
pasante de una carrera pro
fasjonal a nlvel licencla-
tura,-

X P E R I E N C 1 A

Docente 86 Profeslonal

-Tener dos (2) afios de

~Tener dos (2) afos ide experiencia, titulado -

ser profesor asisten-

te “AM ~Tener dos (2) afos de

experiencia docente.

~Haber aprobado’ddrsoé

‘de formaclén de profe:

¥

sores da programas re

conocidos, -

* Presentar y aprobar ex&men general de oposici6n, de #euerdo con el re-

glamento correspondiente



CATEGIRIA

PROFESORES DE

NVEL R'E Q@ U T S I

ACADENICOS O

-Tener dos (2) afios de
haber obtenido el tf~

tulo en una carrera -
profeslonal a nivel -
de Vlicenclatura.

-Ser candidato a en-
o haber reallzado al~
guna especlalidad cu-
ya duraclén minima sea
de 10 meses efectivos

. ]

~Estar reallzando algu-

na de mayor duraclén

T0S Y

EQUISVALENTES

B
-Tenher cuatro (k) ‘afos
de hater obtenido el-
tftulo en una carre-
ra profesional a nl -
vel de llcenclatura

NIVEL

E

X P ERTIE

DOCENTE 0

-Tener tres (3)'aﬂos de
ser profesor aslstente

-Tener dos (2) afos de
ser profesor asoclado
U\ .

-Haber participado en-
la elaboracién de --
‘apuntes, précticas de
‘laboratorio, material
dldictico, prestaclo-
nes de servicio exter
no

MEDIO SUPERTIOR

NC 1A

PROFESIONAL

-Tener dos (2) afos de ex~-
periencia profesional

Y
-Tener dos (2) afos de ox~-
periencia docente
-Haber aprobado.cursos de
formaci6n de profesores -
de programas reconocidos

~Tener sels (6) afos de ex &
perlencla profesional ha-
blendo colaborado en tra-
bajos de disefio, proyecto,
planeacién, produccién o
equivalente

y -
=Tener dos (2) afos de ex-
periencia docente

-Haber aprobado cursos de
formacién de profesores de
programas reconocidos




N

PROFESORES DE NIVEL MEDIO SUPERTIOR

REQUISITOS Y EXPERIENCIA
CATEGORIA NIVEL

Académicos & Equivalentes Docente 6 Profestonal
-Tener sels (6) afos =Tener dos (2) aRos de ~Tener ocho (8) -afos de

-Ser Hen C 6 de haber obtenido el ~ ser profesor asociado experiencia profesional ha-

ndldato a DOCTOR tftulo en una carrera- ‘'B" btendo desempefado puestos

ca profesional a nivel de -Haber elaborado proto como Gerente, Jefe de dise

licenctatura tipos de ensefanza {I fo, proyectos, planeacién,

. rigido o coordinade - produccién o equivalente
grupos académicos para y
A ta elaboracién de apun ~Tener dos (2) afos de expe-
= tes, practicas de la = riencla docente.

boratorio, material di
dictico para prestaclén
< de asistencia técnlca-
: y asesorias de revision
de planes y programas

-Haber aprobado cursos de -
formacién de profesores de
programas reconoc ldos.,

- de estudlo Fa
o ~SER DOCTOR -Tener cuatro (4). afios de -Tener dos (2) afios de

haber obtenldo el grado ser profesor titular-

de M en C. HAL
[ a . -Haber sido Jefe de Aca

B -Tener ocho (8) afos de ~ demia y Laboratorio,re

haber obtenido el titule visado y/o elaborado -

— profesional libros de texto u otros
6

~participado en comislo=~
f— nes para esto sfecto




PERSONAL = TECNICO DOCENTE Y/0 DE APOYO A

Cuadro

- TECNICO AUXILIAR
2- TECNICO ASOCIADO

3- TECNICO TITULAR

Resumen

‘lcll

LA INVESTIGACION
Y
EL DESARROLLO TECNILGGICO

1.~ Tabla Ci
2.- Tabla C2
3.~ Tabla C3

iy



PERSONAL

CATEGORIA NIVEL

A
o
<< B
—y
-t
—
<
=
<t
o
O
ey
= C

TECNICO

DOCENTE Y/0 DE  APOYO

REQUTISTITIT®OS

Académicos 6 Equivalentes

~Ser pasante de una
carrera técnlca de
nivel medio supe -
rior

~Ser titulado en una
carrera técnica de
nivel medio sups -
rior

~-Tenar dos (2) afos -
de haber obtenido el
tftulo en una carre-~
ra técnjca de nivel-
medio superior

Y

A

LA

INVESTIGACION

Y
EL DESARROLLO TECNGLOGICO

EXPERTIENSTC

Técnlca 6

-Tener dos (2) aflos de
ser técnico auxiliar -
IIAII

~Tener dos (2) afos de
ser técnico auxillar
|IBII

I A

Profesional

-Tener dos .(2) afios de ex-
periencla profesional en
&reas relacionadas con -
los talleres y laborato-
rlos que ofrece el 1,P.N.

~Tener cuatro (h) afios de
experiencla profesional
en 8reas relaclonadas con
los talleres y laborato-
rios que ofrece el 1.P.N,

14
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-

CION

A INVESTIGA
PERSONAL TECHNICO YO DE APOYO Y
EL DESARROLLO TECNOLOGICO -
CATEGORIANIVEL R E O U 1 S 1 TO0S ¥ EXPERIENCTIA
Académico 6 equivalentes Técnica ] Profesional
-Ser pasante de una ~Tener clnco (5) afios de -Tener dos (2) afios de - -Tener sels (6)afios de

carrera profesional a
nivel de kicenciatura

~TEN
=Tener titulo profesio
nal en una carrera a

nivel licenclatura

ASOCCIADO

TECNTICO

~Ser candidato & H.
en C o haber realiza-
do alguna especlall--
dad cuya duracién ml~
nima ses de 10 meses
efectivos

obtenido el tltu-
una carrera técni
nivel medio supe-

haber
lo en
ca de
rior

-Tener ochc (8) shos de-
haber obtenido el thtulo
en una carrera técnlca -
de nlvel medlo suporior

ser técnlco auxillar''c"

-Tener dos (2) ahos de ser
Técnico Asoclado A"
-Tener experiencia de dos-
(2) ahos como Jefe de Ta-
tler o Laboratorio
-Haber particlpado en el -
disefo y construccién de
material y equlpo de ensg
fAanza y/o Investigacién
-Haber prestado serviclos-
de mantenimiento, repara-
clén, ajuste y callbracitn
de Instrumental y equipo -
de ensedanza e Investliga~--
cién y/o otros gue se con-
sidere convincente de
acuerdo a las especlalida=

. des donde participa

=Tenar doce (12) ahos de.
haber sostenldo el titu
lo en una carrera téenl
ca de nivel medio supe-
rlor & .
=Tener cuatro (4) aflos de
haber obtenido el tftulo
en una carrora profesio~
nal a nivel de licencla-
tura

=Tener dos efos (2) de ser=

Técnlco Ascclado 'yt

-Tener cinco (5) afios de ex

periencia técnica en lo se

Ralado para el Técnico Asg

clado ''B" ademas haber sido
.responsable de grupos de --
trabaJo para ol desempefo -
de estas mismas actividades
as! como haber dado aseso ~

rlas Importantes de servl ~
clo externo

experliencia profeslional
en 4reas relacionadas -
con los talleres y labo
ratorios que ofrece el
1.P.N, .

-Tener ocha (8) afos de ex

perlenclia en Instituclo -
nes o empresas productoras
de equipo y material dida.
tlco y clentiflco v otras
experlencias acordes con

las actividades que se de
sea que cumpla =

{
~Tener diez (1Q) ados de
experlencia profesional
en la cuval se incluya ha-
ber sldo jefe de disefo y
produccitn de equipe y/o
de grupos de asesorfa pa-
ra el desarrolio de teg-
nologfa



PERSONAL TECNICO DOCENTE Y/0 DE APOYO A

ﬂl

R U1 s1T0S Y
CATEGORIA NIVEL -

Académlicos 6 Equivalentes

-Ser Men C. -Tener ocho (8) afos de
haber obtenldo el tity
lo en una carrera pro-
fesional a nivel de 11

cenclatura.

TITULAR
>

)
-Ser DOCTOR ~Tenar catorce (ik) ‘afos

. de haber obtenido el -

titulo en una carrera =~

B profesional a nivel de-
licenclatura o

TECNICO

-Tener cuatro (4} afios =
de haber obtenido el -=
grado da M, en C.

LA lNVEST&GI"\CION

EL DESARROLLO TECNOLOGICO

EXPERTIENTCTIA

Técnlca ¥ Profesional

-Tener dos (2) afios de
ser técnlco asoclada .
llcll

-Tener amplla capacidad
en desarrollo experl -
mental obtenida dentro
o fuera del |.P.N.

0s

~Tener dos (2) afios de
ser técnlco titular MA"

-Tener amp)la capacidad

en desarrollo experi «
mental obtenida fuera ©
dentro de) |.P.N.



PROFESORES Y .JEENICOS DOCENTES V/0 DE
APOYO A LA IMVESTIGACION Y EL DES - -
ARROLLO TECNOLOGICO DE ASIGNATURA
CUADRDO RESUHMEN
c A T E 6 0 R I A N 1 VvV E L
"PROFESOR DE ASTIENATURA A B
(E.M.S))
PROFESORDE ASIGNATURR A B
(E.S.)

TECNICO DOCENTE - DE  ASIGNATURA A B c

1§




CATEGORIA

0
NIVEL

FROFESORES DE ASIGHATURA DE ENSERANZA MEDIA SUPERIOR Y SUPERIOR

REQU 1S 1 TO0S

Académicos o squivalentes

~Tener titulo de ticencia-
tura (1) correspondiente
a la disciplina del cono-
cimiento relaclonada con
la asignatura que vaya a
impartir

~Aprobar e)l examen de 0po
sicién correspondlente @
ia asignatura que se va-
ya a Impartir de acuerdo
con e) reglamento y cri-
terios vigentes al efec-
to

~Tener titulo de licencia-
tura correspondiente a la
dlsclplina del conocimien-
to relaclonada con la aslg
.natura que vaya a impartir

~Aprobar el examen de oposi
cién correspondiente a la

aslgnatura que se vaya a -
impartir de acuerdo con el
reglamento y criterios vi-
gentes al efecto.

Y EXPERTIENC

Docente o Profesional

~Haber trabajlado cuando menos

dos afios en labores docentes

en la categorla A" y obtener
de 1a comlslén dictaminadora

el correspondiente aval de -

haber cumplido satlsfactoris

mente con tales funclones.

I

A

28



CATEGORIA
0
NIVEL

PERSONAL. TECNICO Y/0 DE APOYD A LA INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO DE ASIG

NATURA

. REQUISITOS

ACADEM1CDS 0

-Tener el titulo en una
carrera técnica de nl-
vel medlo superlor o -
equlvalente

-aprobar al examen de
oposiclon da acuerdo
con el criterlo y re
glamento vigentes al
ofacto.

~Yener titulo profaesio-
nal (3) en una carrara
a nlvel de llcenclatura

~Aprobar al examen de -
oposlcién de acuerdo -
con al criterio y re -
glamento vigentes al -
efecto

-Ser candidato A MenC
o haber reallzado algu
na especlalldad cuya du
raci6n minima sea de 10
mases efact lvos
-Aprobar el examen de -
oposliclion de acuerdo --
con el criterlo y Regla
mentos vigentes al efec
to

EGUIVALENTES

Y EXPERIENCIA

DOCENTE ]

-Haber particlpado en ¢! dli-
seflo y construcclén de mate
rlal y equipo de ensehanza
y/o investlgaciodn

~Haber prestado serviclos de
mantenimiento, reparacloén,
ajuste y callbraci6n de ins
trumental y equipo de ense-
fanza y Investigaclén

“Tener cuatro (4) aios
da haher obtenldo el
titulo en una carrera
profestonal a nivel -
de llcenclatura

-Tener dos aflos de ser técnl
co IIBII

Ademas de 1o requerldo para
el técnlco 8" haber dado -
asesorfas Importantes de --
sarvicio externo

PROFES | ONAL

-Tener dos afios (2) de
exparienclia profesional
en &reas relaclonadas =
con los talleres y la ~
boratorlos que ofrece -
el 1.P.N.

~Tener ‘tres afos (3) de
experiencla en institu-
clones o empresas produc
toras de aqulpo y mate ~
ria} didactico, clentlif}
co o técnlco

~Tener clnco (§) afos de

exparlencla profeslional
en la cual se Incluya ha
ber sldo Jefe de Dlsefo
y producclén de equlipo ~
y/o de grupos de asaso -
ria para el desarrollo
de tecnologla.

124
w



(1)

(2)

SE PODRA DISPENSAR EL REQUISITO DEL TI{TULO EN LOS SI--
GUIENTES CASOS:

A)  CUANDO NO SE PRESENTEN A LA CONVOCATORIA ASPIRAN-
TES QUE TENGAN TITULO, SIEMPRE Y CUANDO LOS QUE -
SE PRESENTEN DEMUESTREN HABER CURSADC Y APROBADG-
LA TOTALIDAD DE ASIGNATURAS CORRESPONDIENTES A UNA
LICENCIATURA EN EL AREA DE LA ASIGNATURA QUE SE -
VA A IMPARTIR,

B) PARA LA ENSENANZA DE IDIOMAS; DE MATERIAS ARTISTL
CAS ASOCIADAS A LAS ACTIVIDADES DE DIFUSION CULTU
RAL, DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS.Y DE ASIGNATURAS -
DE" ADIESTRAMIENTO EN TALLERES Y LABORATORIGS, EN
ESTOS CASOS, LOS ASPIRANTES DEBERAN PROPORCIONAR-
EVIDENCIA-DE HABER CURSADO Y APROBADC LOS TIPOS.-
NIVELES Y ESPECIALIDADES CORRESPONDIENTES.
EN CASOS EXCEPCIONALES, SE PODRA DISPENSAR EL REQUISI-
TO DEL TITULO PROFESIONAL; SIEMPRE Y CUANDGC EL CANDIDA
TO DEMUESTRE HABER CURSADC Y APROBADO LA TOTALIDAD DE-
ASIGNATURA CORRESPONDIENTES A UNA LICENCIATURA AFIN A-
LA ASIGNATURA QUE SE VA A IMPARTIR; QUE LO PROPONGA EL
CoNseJo TEcNICO CONSULTIVO DE LA ESCUELA; QUE SE CUEN-
TE CON LA AUTORIZACION DE LA COMISION DICTAMINADORA CO
RRESPONDIENTE; QUE SE REQUIERAN SUS SERVICIOS Y QUE NO
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se disponga de candidatos titulados.

2.3.2. RESULTADOS OBTENIDOS PARA EL APOYO DEL ---

CONVENIO.

De ésta Investigacién dié como resultado un proyecto del Reglamento
de las condiciones interiores de trabajo del personal Académico,. del
Instituto Politécnico Nacional, del cual se héce hincapié en los ~--

sigulentes capftulos:

TITULO IV

DE 1A ADMISION, ADSCRIPCION Y PROMOCION

DEL PERSONAL ACADEMICO
CAPITULOI
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 26.- El aspirante a formar parte del cuerpo académico --
del Instituto Politécnico Naclonal, deberéd cumplir con los

sigulentes requisitos:

A) Tener mds de 18 afios de edad.



B)

c)

D)

E)

ARTICULO 28.

ARTICULO 29.

56

SER DE NACIONALIDAD MEXICANA O EN EL CASO DE EX-
TRANJEROS, CONTAR CON LA AUTORIZACIGN LEGAL CO -
RRESPONDIENTE PARA REALIZAR EL TRABAJO REMUNERA=
DO DE QUE SE TRATE.

COMPROBAR HABER REALIZADO ESTUDIOS COMPLETOS EN-
CUALQUIER INSTITUCION EDUCATIVA NACIONAL O EXTRAN
JERA EN LA ESPECIALIDAD RELACIONADA CON EL TRABA-
JO QUE VA A DESEMPENAR.

APROBAR EL CONCURSO DE- OPOSICION DE CATEDRA CO --
RRESPONDIENTE.

CUMPLIR CON LAS DISPOSICIONES Y REQUISITOS DEL ==
PRESENTE REGLAMENTO Y DEMﬂS APLICABLES AL EFECTO.

CAPITULO III
DE LA ADMISION DEL PERSONAL ACADEMICO
LA ADMISION AL INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL CO-
MO MIEMBRO DEL PERSONAL ACADEMICO SO6LO SE PODRA -
OBTENER A TRAVES DEL CONCURSO DE OPOSICION DE CA-

TEDRA,

EL CONCURSO DE OPOSICION ES EL PROCEDIMIENTO ME -



ARTICULO 30.

57

DIANTE EL CUAL SE SELECCIONA A UNO 0 VARIOS AS
PIRANTES A TRAVES DEL EXAMEN DE SUS VALORES A=

CADEMICOS Y PROFESIONALES DE*ERMINADOS MEDIAN-~
TE LA EVALUACION DE SUS CONOCIMIENTOS, COMPE--

TENCIA PEDAGOGICA, EXPERIENCIA Y TRABAJOS REA-
LIZADOS.

PARA NOMBRAR AL PERSONAL ACADEMICO DE NUEVO IN
GRESO, SE OBSERVARA EL PROCEDIMIENTO SiGUIENTE,
QUE DEBERA CONCLUIRSE EN UN TERMINO NO MAYOR DE
DOS MESES A PARTIR DE LA FECHA DE PUBLICACION ~
DE LA CONVOCATORIA RESPECTIVA.

A)

B)

EL DIRECTOR DE LA ESCUELA O CENTRO DE TRA-
BAJQ PUBLICARA LA CONVOCATORIA RESPECTIVA
PARA EL PERSONAL REQUERIDO DE ACUERDO A -
LAS PLAZAS CON PRESUPUESTO DISPONIBLE, LA
QUE SE DARA A CONOCER AMPLIAMENTE POR ME--
DIO DE LOS GRGANOS OFICIALES DE INFORMA —-
CION DEL INSTITUTO Y EN PARTICULAR, DE LA-
ESCUELA O CENTRO DE TRABAJO CORRESPONDIEN-
TE.

LA CONVOCATORIA DEBERA SERALAR LAS PLAZAS -~
DISPONIBLES; LOS REQUISITOS PARA OCUPARLAS;
LA FECHA LIMITE PARA RECIBIR SOLICITUDES, -




c)

D)

E)

58

QUE NO PODRA SER MENOR DE 15 DIAS HABILES,-
Y LAS CARACTERISTICAS Y TEMARIO DEL EXAMEN-
DE OPOSICIGN A QUE DEBERAN SOMETERSE LOS --
CANDIDATOS.

LoS ASPIRANTES PRESENTARAN SUS SOLICITUDES-
ACOMPANADAS DE LA DOCUMENTACIGN CORRESPON -
DIENTE A LA DIRECCION DE LA EScUELA 0 CEN ~-
TRO DE TRABAJO QUE INDIQUE LA CONVOCATORIA,
LA QUE TURNARA A LAS ACADEMIAS CORRESPON --
DIENTES PARA LA REALIZACION DE LOS CONCUR -
S0S DE OPOSICIGN A TRAVES DE LOS JURADOS -~
QUE DESIGNEN ESTAS.

Los JURADOS DESIGNADOS SOMETERAN A CONSIDE-
RACIGN DE LA DIRECCIGN DE LA ESCUELA 0 CEN-
TRO DE TRABAJO, LOS DICTAMENES CORRESPONDIEN
TES, PARA EL TRAMITE A QUE HAYA LUGAR,

LA PRESENTACION SINDICAL DE LA ESCUELA 0 -
CENTRO DE TRABAJO CORRESPONDIENTE, VIGILARA
Y OBSERVARA QUE EL PROCEDIMIENTO DE ADMI --
SI6M SE HAYA EFECTUADO CONFORME A LO ESTA -
BLECIDO Y QUE EL PERSONAL QUE SE CONTRATE,-
SEA EL MAS CALIFICADO Y PARA TAL EFECTOQ, --
AVALARA LA PROPUESTA DEL NOMBRAMIENTO RES -



59

PECTIVO.

ARTICULO 31. EL NOMBRAMIENTO DEL PERSONAL ACADEMICO DE NUEVO-
INGRESO SERA PROVISIONAL POR SEIS MESES, Y SOLO-
SE OTORGARA EL NOMBRAMIENTO DEFINITIVO ATENDIEN-
DO AL RESULTADO DE SU DESEMPENOC ACADEMICO.

COMO SE OBSERVA, SON LOS ARTICULOS QUE LE DAN IMPORTAN
CIA AL ASPECTO DE LA SELECC}ON PERSONAL, YA QUE ESTE ES LA PAR-
TE MEDULAR DE ESTA INSTITUCION PASAN LOS AROS Y EN BASE A ESTO.
Y TRATANDO DE SEGUIR APOYANDO AL PERSONAL DOCENTE EN 1980, EL DI
RECTOR GENERAL DR. HECTOR MAYAGOITIA DOMINGUEZ OFRECE CUMPLIR -
EL CONVENIO I.P.N.-SECCION X-SNTE A TRAVES DE UNA NUEVA ESTRUC-

NACIONAL CON SuU PERSONAL DOCENTE, EN LA CUAL TAMBIEN TIENE LAS-
BASES ANTERIORES.



CAPITUYLO III

DETERMINACION DEL UNIVERSO
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EN EL TRABAJO ESTADISTICO ES IMPORTANTE SABER CUANDO-
ESTAMOS CON UNA POBLACIGN COMPLETA DE OBSERVACIONES O CON UNA -

MUESTRA DE OBSERVACIONES SELECCIONADAS DE UNA POBLACIGN'ESPECIf
FICA.

UNA "POBLACIGN” SE DEFINE COMO LA TOTALIDAD DE VALO -
RES POSIBLES (MEDICIONES, CONTEOS) DE UNA CARACTERISTICA PARTI-
CULAR DE UN GRUPO ESPECIFICO DE COSAS, OBJETOS, PERSONAS, SUCE-
$0s, ETC. TAL GRUPO ESPECIFICADO DE OBJETOS SE LLAMA "UNIVER -

50", OBVIAMENTE, UN UNIVERSO PUEDE TENER VARIAS POBLACIONES --
ASOCIADAS CON EL.

HAY QUE TENER EN CUENTA.QUE SI .SE TRATA CON TODA UNA

"POBLACIGN” 0 "UNIVERSO” TRABAJO ESTADISTICO ES PRINCIPALMENTE
DESCRIPTIVO,

EN EL PRESENTE TRABAJO DEFINIMOS COMO UNIVERSO A TODA
. PERSONA QUE PUDIERA SER PROFESOR, DEL CECYTA.

PARA INTEGRARNOS COMPLETAMENTE Y VER QUE DENTRO DEL -
UNIVERSO QUE SE HA DELIMITADO SE PRESENTA UNA SINTESIS DE COMO-

SE LLEGO A FORMAR, CUALES SON SUS FUNCIONES Y COMO SE HA DESA--
RROLLADO.

3.1, SINTESIS HISTORICA DEL CECYTA,

ESTA INSTITUCEGN NACE Y SE DESENVUELVE EN LA ETAPA DE



61

CONSOLIDAC}ON DE LA REVOLUCION MEXICANA, EN LA QUE EL REGIMEN -
ECHEVERRISTA REALIZA UNA EXPANSION QEL“SfSTEMA DE EDUCACION TEC
NICA EN TODO EL PAIS; CORRIAN LOS PRIMEROS-MESES DEL Afl0 DE -~
1971 CUANDO EL PROBLEMA DE LA EXPLOSION DEMOGRAFICA SE HIZO SEN
TIR EN LA VocAcloNAL 5 CIUDADELA, Hovy CECYTA “BENITO JUAREZ”, -
DONDE SE ALBERGABAN 22,000 ALUMNOS EN DOS GRADOS ESCOLARES Y UN
EDIFICIO QUE RESULTABA -INADMISIBLE, LA DEMANDA DE JGVENES DESEQ
SOS DE ESTUDIAR EL AREA DE CIENCIAS SOCIALES EN EL I.P.N. ERA -
MUY FUERTE, LAS AUTORIDADES, PROFESORES, COMITES DE REPRESENTA-
CIONES ESTUDIANTILES, CONSCIENTES DE ESTA PROBLEMATICA, SOLICI-
TARON A LAS AUTORIDADES LA AMPLIACION Y CREACION DE NUEVOS CEN-
TROS EN ESTA AREA; LOGRARON SU OBJETIVO ANTE EL SECRETARIO DE -
EpucaciOn POBLICA, ING, VICTOR BRAVO AHUJA, QUIEN DELEGANDQ SUS
FUNCIONES EN EL SUBSECRETARIO DE EDUCACIGN TECNICA Y SUPERIOR -

DR. HECTOR MAYAGOITIA DOMINGUEZ. HIZO REALIDAD LO QUE HOY ESTA-
MOS DISFRUTANDO,

EL PLANTEL CIUDADELA PRESIDIDO POR EL DIRECTOR C. P, -
RAOL ENRIQUEZ PALOMEC, FUE EL ORIGEN DE LA INSTITUCIGN., YA QUE
DE EL SE DESPRENDIERON L0S PLANTELES JACARANDAS v TAXGQUERA,

EN SEPTIEMBRE DE 1971 POR NO CONTARSE CON UN LOCAL PA-
RA IMPARTIR LAS CLASES, AL CECYTAITAXQUERA LE FUERON PRESTADOS -
EN EL PLANTEL JACARANDAS ALGUNOS SALONES Y EL GIMNASIO-AUDITO--
R10, EN DONDE SE IMPROVISARON CUBICULOS QUE ALBERGARON A LOS --
2,449 ALuMNOS DISTRIBUIDOS EN 11 GRUPOS DEL TURNO VESPERTINO Y
14 EN EL TURNO MATUTINO; LAS CONDICIONES FISICAS EN LAS QUE SE
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TRABAJABA ERAN DIF[CILES Y DEPLORABLES, EN CONTRASTE CON EL DE-
SEO, ESPIRITU E INTERES TAN GRANDE DEMOSTRADOS POR AUTORIDADES,
MAESTROS Y ALUMNOS, QUE SE ESFORZARON PESE A ESTA SITUACION POR
SALIR ADELANTE EN LOS PROGRAMAS ACADEMICOS Y LUCHAS POR SU Es--
CUELA; ASI[, TRANSCURRIO UN SEMESTRE: EN ABRIL DE 1972, POR FE--
CHA 22, EL MAESTRO HERNANDEZ P1zANA, CON TODO EL ALUMNADO Y PER
SONAL DEL PLANTEL, INICIO CLASES CORRESPONDIENTES AL Il SEMES--
TRE, EN EL EDIFICIO SEMI CONSTRUIDO PARA TAXQUERA, YA QUE SOLO-
CONTABA CON EL EDIFIcIO NORTE DE LOS LABORATORIOS (A MEDIO TER-
MINAR) Y EL CENTRAL; SE IMPROVISARON EN LOS 3 SALONES DE LA ~--
PLANTA BAJA LAS OFICINAS ADMINISTRATIVAS Y EN LOS SIGUIENTES PL
SOS LOS GRUFOS MENCIONADOS,

CONTINUG LA LUCHA INTERVINIENDO ANTE LAS AUTORIDADES ~
PERTINENTES PARA ACELERAR LA CONSTRUCCIGN QUE S6LO SER[A DEL ==
EpiFIclo SUR Y OFICINAS DE GOBIERNO; LA NECESIDAD DE CONTAR CON
BIBLIOTECA Y CAFETERIA INSTO A LA COMUNIDAD TAXQUERA PARA SOLI-
CITARLO A LAS AUTORIDADES DEL DEPARTAMENTO DEL DISTRITO FEDERAL
PARA LOGRAR SU CONSTRUCCION, SITUACION QUE SE LOGRO.

POSTERIOR FUE LA INTERVENCION PARA QUE EN 1973, TAM --
BIEN SE HICIERA LA PETICION DE LA CONSTRUCCIGN DEL GIMNASIO-AU-
DITORIO COMO UN ANEXO MAS A LA ESCUELA, SACANDO ADELANTE ESTE =~
GRAN RETO.

"EN ABRIL DE 1974, EL PRESIDENTE Lic. LulS ECHEVERRIA -
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ALVAREZ, RECIBIO EN LOS PINOS A LA COMUNIDAD POLITECNICA; EN ES
PECIAL, EL CECYTA TAXQUERA AL FRENTE DE sU DIRECTOR Y LOS CoMi-
TES EJECUTIVOS DE ESE ENTONCES, FUNDAMENTARON PERFECTAMENTE PE-
TICIONES QUE FUERON RESUELTAS DE INMEDIATO POR EL MAGISTRADO, -
DADA LA MAGNITUD DE SU IMPORTANCIA PARA LA FORMACION PROFESIO -
NAL DEL ALUMNADO QUE DEMOSTRABA SU INTERES Y CALIDAD EN SU ENSE
ANZA, ELLAS FUERON: LA DONACION DE LOS 14,000 M2 DE TERRENO AL
NORTE QUE HOY SIRVE COMO CAMPQ DEPORTIVO Y EL BARDEADO DEL MIS-
MO, LA POLIZA DE MANTENIMIENTO DE LAS MAQUINAS DE SISTEMAS MECA
NICOS DE REGISTRO DIRECTO QUE ABSORRAA LA MAYOR PARTE DEL PRESU
PUESTO Y LA MEJOR DE ELLAS: PROSEGUIR ESTUDIOS A NIVEL LICENCIA
TURA EN TURISMO, YA QUE EN JULIO DE ESE ANO, EGRESABA LA PRIME-
RA GENERACION DE TAXQUENA, EN ESTA RAMA, Y NO TENIA INSTITUCION
A NIVEL SUPERIOR OFICIAL EN DONDE CONTINUAR SUS ESTUDIOS. POR-

Lo.Que CECYTA TAXQUERA es LA CREADORA DE LA ESCUELA SUPERIOR DE
TURISMO.

LA LUCHA LIBRADA Y OBJETIVOS POR ALCANZAR, HA SIDO AR-
DUA Y TENAZ EN LA QUE HA SOBRESALIDO CONTINUAMENTE EL INTERES,-
ENTUSIASMO Y ENTREGA DEL C.P. JORGE HERNANDEZ PIZARA., FUNDADOR
Y MAXIMA AUTORIDAD EN EL PLANTEL DESDE suUS ORIGENES, ASI cOMO-
EL EMPUJE Y CORAJE DE VENCER DE LOS ALUMNOS Y FUNDADORES A NI-
VEL EJECUTIVO; EN PRIMER PLANC, LA COORDINADORA GENERAL DES -~
PUES SUBDIRECTORA, DRa. SILVIA REGINA LGOPEZ LOPEZ; EN EL DEPTO.
AcaDEMICO, PROFA. COINTA ALARDIN GONZALEZ Y EN EL DEPTO.ADMINIS
TRATIVO, PROFR, IGNACIO CERISOLA DUBLAN,
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3,2, CARRERAS Y CURRICULA VIGENTES

. LOS PLANES DE ESTUDIO DE LAS TRES CARRERAS QUE A NIVEL
TecNIco MEpIO SE LLEVAN A CABO EN ESTE CECYTA TAXQUERA “RICARDO
FLORES MAGON”, ESTAN IMPLANTADAS DESDE EL ANO DE.1978, LLENAN -
LAS NECESIDADES CULTURALES Y PROPEDEUTICOS PARA CURSAR EL NIVEL
SUPERIGR, AS[ COMO LA PREPARACIGN PRACTICA QUE OFRECE UN GRAN -
SERVICIO A QUIENES INTERRUMPEN SUS ESTUDIOS EN CUALQUIER SEMES-
TRE 0 BIEN LOS CONCLUYEN. PREPARAN PARA QUE DENTRO DEL CAMPO -
DE LA EMPRESA EL ALUMNO DESARROLLE FUNCIONES ESPEC{FICAS DENTRO
DE CADA DEPARTAMENTO CON UNA EJECUCIGN DETALLADA EN SU TRABAJO,

GENERALIDADES

OBJETIVO FoRMACIGN DE TECMICOS PROFESIONALES A
NIVEL MEDIQ SUPERIOR CON CONOCIMIEN--
TOS ESPECIFICOS PARA EJECUTAR TRABAJO
DE DETALLE, PREPARADO PARA DESARRQ ~-
LLAR TAREAS RELACIOMADAS CON LA PRAC-
TICA ADMINISTRATIVA Y CONTABLE,

CARRERAS QUE ATIENDE CONTADUR{A, ADMINISTRACION Y ADMINIS-
TRACION DE EMPRESAS TUR[STICAS.
TIPO DE ESTUDIOS ENSENANZA MEDIA SUPERIOR DE TIPO PRO-

PEDEUTICO CON OPCION A LAS CARRERAS -
DE NIVEL SUPERIOR,

REQUISITOS DE INGRESO CERTIFICADO DE SECUNDARIA
SoLICITUD DE INGRESO AL [.P.N.
APROBAR EL EXAMEN DE ADMINSION (DE co
NOCIMIENTO Y PSICOLGGICO)

DURACION DEL CICLO DE
ESTUDIO SEIS SEMESTRES,

RECONQCIMIENTO AL TER- CERTIFICADO DE VOCACIONAL
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MINAR EL CICLO DE ESTU TITuLO PROFESIONAL DE TECNICO A NIVEL

DIOS MEDIO SUPERIOR
CARRERAS A NIVEL Lic. EN EconoMfAa, TUurRisMo, CONTADURIA
LICENCI RA QUE ADMINISTRACION INDUSTRIAL, -COMERCIO -
C SARSE INTERNACIONAL Y RELACIONES COMERCIA -
EN LA U.N.A.M., U.AM, Y TECNOLGGICOS
REGIONALES.

3.2,1. CARRERAS QUE SE IMPARTEN

CONTADURIA
¢QUIEN ES EL TECNICO EN CONTADURIA?

ES UN PROFESIONAL ESPECIALIZADO PARA EL DESARROLLO DE
TRABAJOS DE DETALLE, RELACIONADOS CON LA APLICACION DE LA TECNL
CA CONTABLE, LA APLICACION DE LAS LEYES FISCALES, LA ELABORA --
CION Y TREMITE DE AVISOS Y DECLARACIONES, CALCULOS DEL PAGO DE-
IMPUESTOS Y OTROS GRAVAMENES Y CALCULOS FINANCIEROS.

¢QUE ACTIVIDADES REALIZA?

UBICADO EN LA DIVISION DE CONTRALORIA O AREA ADMINIS-
TRATIVA PODRA REALIZAR ACTIVIDADES TALES COMO:

REGISTRO CONTABLE, COSTOS SOCIEDADES, MANUAL Y MECANL
ZADO,

CALCULOS FINANCIEROS Y FISCALES,
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CREDITOS Y COBRANZAS

CALCULO Y PAGOS DE SUELDOS Y OTRAS PERCEPCIONES
CosTos Y PRESUPUESTOS DE EFECTIVO, GASTOS
COMPRAS

AUDITORIA CONTABLE

CONTROL DE VALORES

REVISIGN DE DOCUMENTOS COMPROBATORIOS

CONTRCL DE ALMACENES

¢DONDE TRABAJA?

CON LA PREPARACIGN QUE EN CONJUNTO LE PROPORCIONA EL-
PLAN DE ESTUDIOS PODRA INCORPORARSE A UNA ACTIVIDAD PRODUCTIVA-
EN UN AMPLIO SECTOR DEL COMERCIO, LA INDUSTRIA, LA BANCA, LOS -
SERVICI0S 0 BIEN EN EL SECTOR PUBLICO DENTRO DE LAS SECRETARIAS
DepTOs. DE ESTADO 0 AREA PARAESTATAL,

ADMINISTRACION

¢QUIEN ES EL TECNICO EN ADMINISTRACION?

ES UN PROFESIONAL CON CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS QUE -
EJECUTARA TRABAJOS DE DETALLE, PREPARADO, PARA DESARROLLAR FUN-
CIONES ADMINISTRATIVAS EN ENTIDADES SOCIOECONGMICAS EN LAS CUA-
LES SE PROCESA INFORMACION, SE PLANEAN ACTIVIDADES Y SE TOMAN -
DECISIONES PARA LOGRAR LOS OBJETIVOS QUE PERSIGUEN LAS DIFEREN-
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TES ORGANIZACIONES,

LQUE ACTIVIDADES REALIZA?

EN EL DEPTO. ADMINISTRATIVO:CONTABILIDAD, CREDITO Y -
CopRANZAs, DepTo. DE COMPRAS, DEPTO. DE PERSONAL, FINANZAS, Au-

DITORIA ADMINISTRATIVA, PRESUPUESTOS.

EN EL DEPTO. DE PRODUCCION, ALMACEN, CONTROL DE PRODUC
CIGN, SISTEMAS Y PROCEDIMIENTOS, SEGURIDAD INDUSTRIAL.

¢DONDE TRABAJA?
SUS CONOCIMIENTOS LE PERMITIRAN DESARROLLARSE EN LOS-
SECTORES INDUSTRIALES Y DE SERVICIOS TANTO P(BLICOS COMO PRIVA-
. DOS, EN LOS SIGUIENTES DEPARTAMENTOS :
CREDITO Y COBRANZAS, COMPRAS, EN CONTABILIDAD MANUAL -
Y MECANIZADA. EN PERSONAL, EN PRODUCCIGN EN EL ANALISIS Y SOLU-
CI6N DE PROBLEMAS ADMINISTRATIVOS.
Asf coMO APORTANDO ACTIVIDAD CREADORA.

TECNICO EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS TURISTICAS

¢QUIEN ES EL TECNICO EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS TU
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RISTICAS?

ES UN PROFESIONAL CON CONOCIMIENTOS ESPECIFicOS QUE -

EJECUTARA TRABAJOS DE DETALLE, PREPARADO PARA AUXI --
LIAR EN LA ADMINISTRACION DE LOS PRESTADORES DE SERVICIOS TURIS
TICOS, EN LA PREPARACION DE ESTADOS FINANCIEROS PERIGDICOS Y --
PARTICIPACION ENTRE OTROS EN LA PLANEACION DE VIAJES EN GRUPO,
‘'DE CORRIENTES TURISTICAS DE EXPORTACION E IMPORTACION.

\

¢DONDE TRABAJA?

ESTA CAPACITADO PARA EJECUTAR TRABAJOS ESPECIFICOS AD
MINISTRATIVOS Y CONTABLES EN LA SECRETARIA.DE TURISMO{

ConsEJo NACIONAL DE TURISMO,

"ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS

HOTELES, RESTAURANTES, AGENCIAS DE VIAJE, AGENCIAS MA
RITIMAS, AEREAS, TERRESTRES.

¢QUE ACTIVIDADES REALIZA?
PLANEADOR Y ADMINISTRADOR DE LOS SERVICIOS TURISTECOS,

EJECUTARA FUNCIONES COMO GESTOR MIGRATORIO, ADMINIS -

TRADOR DE AGENCIAS DE VIAJES Y TRANSPORTACIGN, PLANEACION DE -~
VIAJES,



69

AUXILIAR EN LA CONTABILIDAD TURISTICA, ADMINISTRADOR-
EN: -ESTUDIO DE SOLVENCIA DE CLIENTES, COBRANZAS, REGISTROS DE -
CONTROL Y FACTURACION,

CALCULO DE LOS IMPUESTOS QUE PAGAN EMPRESAS Y VIAJE -
ROS.

3.3. ACTIVIDAD ACADEMICA

LA ACTIVIDAD ACADEMICA HA SIDO LA COLUMNA VERTEBRAL EN
ESTE CENTRO DE ESTUDIOS EN LA QUE COMO EN TODO, PARTIENDO DE CE-
RO SIEMPRE SE HA PUESTO EL MAYOR DE LOS INTERESES YA QUE DE UNA
CORRECTA IMPLEMENTACIGN HA DEPENDIDO LA FORMAcde NO EN CANTI--
DAD SINO EN CALIDAD DEL ALUMNADO,

"POR OTRO LADO, EL CENTRO HA MANTENIDO PERMANENTEMENTE
ACTUALIZADOS LOS CURRICULA, PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO Y CON
TENIDOS DE LA ENSENANZA PARA FORMAR MEDIANTE LA TRANSMISION DE-
CONOCIMIENTOS CON TODAS LAS TECNICAS EDUCATIVAS QUE PUEDAN IN--
CORPORARSE, TECNICOS PROFESIONALES QUE ESTEN EN CAPACIDAD PARA-
ADAPTARSE CONSISTENTEMENTE A LOS REQUERIMIENTOS DEL AVANCE CIEN
TIFICO Y TECNOLGGICO. LOS CONTENIDOS DE LA ENSENANZA SE HAN --
ADAPTADO A ESOS AVANCES, SIENDO EL TERMOMETRO, EL GRADO DE DES-
ARROLLO DE LAS FUERZAS PRODUCTIVAS DE NUESTRO PAfs, s6LO As! SE
HA INICIADO LA VINCULACION ENTRE SECTOR PRODUCTIVO DE BIENES Y-
SERVICIOS Y EDUCACIGN A TRAVES DE VISITAS, PRACTICAS Y ESTANCIAS
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ESCOLARES,

INDEPENDIENTEMENTE DE FORMAR A UN PROFESIONAL DE NIVEL
MEDIO ACABADO, SE HA CUIDADO EN SU EDUCACION, SU FORMACION HUMA-
NA Y RESPETO A SUS DIFERENCIAS INDIVIDUALES MEDIANTE UN SISTEMA
DE ORIENTACIGN EDUCATIVA MASIVA, QUE LO HA PERMITIDO.

TODO LO ANTERIOR EN UNA INSTITUCION DE LAS CARACTERIS
TICAS DEL POLITECHICO HAN OLBIGADO A LA UTILIZACIGN INTENSIVA -
- DE LA NUEVA TECNOLOGIA EDUCATIVA Y LA CRECIENTE IMPORTANCIA DE-
LA ACTUALIZACION Y FORMACION DE PROFESORES,

EL ALUMNO DESDE QUE ESTA EN TERCERO DE- SECUNDARIA EN-
EL AREA DE INFLUENCIA EN ESTE CENTRO, RECIBE INFORMACION Y - -
ORIENTACION SOBRE_LAS CARRERAS QUE SE IMPARTEN, A TRAVES DE VI-
SITAS, PRACTICAS, DIAPORAMAS Y CONFERENCIAS QUE LE SON DADAS --
POR PERSONAL DE CECYT TAXQUERA,

UNA VEZ QUE ES ACEPTADO POR EL INSTITUTO POLITECNICO-
NACIONAL, LE ES APLICADO UN EXAMEN PSICOMETRICO Y CUESTIONARIO-
SOCIOECONGMICO, PARA UBICARLO CON ELLO EN TURNO Y GRUPO; CONSI-
DERANDO EN ESTE ASPECTO EL SEXO Y UBICACIGN DOMICILIARIA,

INTEGRADO A sU GRUPO, EL ALUMNO RECIBE LA FORMACION -
PROFESIONAL CON MATERIAS COMUNES EN EL I v Il SEMESTRES, LO QUE
PERMITE, ENTRE OTRAS COSAS, LA ACCION DEL PLAN DE ORIENTACION -
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EDUCATIVA EN ESTE PERfODO CONSISTENTE EN:
A) APLICACIGN DE EXAMEN DE INTERESES Y CAPACIDADES

B) ESTUDIO SOCIOECONGMICO MAS AMPLIO, DERIVANDO LAS -
ACTIVIDADES DE-TODA INDOLE EN LOS DIFERENTES DEPARTAMENTOS COMO
ALTERNATIVAS PARA SUBSANAR LA PROBLEMATICA DE SU DESARROLLO,

C) DURANTE EL I SEMESTRE RECIBE DOS SESIONES A LA SE
MANA DE ASESORIA PROFESIOGRAFICA, EN LA QUE ADEMAS DE EXPLICAR-
LE UN PLAN VOCACIONAL, SE INCLUYEN SESIONES DE ASPECTOS BASICO-
SOCIALES,

D) EN EL II SEMESTRE RECIBE DOS SESIONES TAMBIEN POR
SEMANA DE ASESOR[A PROFESIOGRAFICA, LLEVADA A CABO LA ORIENTA -
_CION E INFORMACION SOBRE LAS DIVERSAS CARRERAS QUE ATIENDE EL -
AREA DE CIENCIAS SOCIALES EN PARTICULAR ESTA ESCUELA, DANDO A -
CONOCER SUS PLANES DE ESTUDIO, CAMPO OCUPACIONAL, OBJETIVOS Y -
PROYECCION,

DURANTE ESTOS DOS SEMESTRES SE LE HACEN ENTREGA bE -
FASCICULOS ESPECIALMENTE PREPARADOS PARA ELLOS SOBRE LOS PUNTOS:
REGLAMENTO ESCOLAR, TECNICAS DE ESTUDIO, TECNICAS DE INVESTIGA-
CIGN, ToMA DE CONCIENCIA 1 Y 2, HABITOS DE ESTUDIO Y CADA UNA -
DE LAS CARRERAS, ADEMAS PARA SU FORMACIGN PROFESIONAL, CONFEREN
CIAS Y PLATICAS ENFOCADAS A ELLO,
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E) ELIGE LIBREMENTE Y SIN PRESIONES.SU CARRERA- AL --
INICIAR EL II1 SEMESTRE, UNA VEZ INFORMADO Y ORIENTADO; CLASIFL
CANDOSELE EN LOS DIFERENTES GRUPOS,

F) UNA VEZ UBICADO EN SU CARRERA, SE INTENSIFICAN VI
SITAS Y PRACTICAS DE LAS MATERIAS DEL AREA TECNOLGGICA GUE CUR-
SA, LLEVANDO A LAS EMPRESAS LA GUIA DE PRACTICA CORRESPONDIENTE
PREPARADA DE TAL MANERA POR LOS JEFES DE CARRERA QUE VINCULAN -

LA PARTE FORMATIVA E INFORMATIVA, ENTRE PROGRAMAS ACADEMICOS Y-
PRACTICAS.,

G) DESARROLLA ACTIVIDADES DEPORTIVAS, CULTURALES Y -
SOCIALES COMO SE HA EXPRESADO EN LO RELACIONADO A ESTAS AREAS,

H) AL TERMINO DEL IV SEMESTRE SE LE INSTRUMENTA UNA-
SERIE DE PLATICAS Y CONFERENCIAS PARA MOTIVAR SU SERVICIO SO---

CIAL, APOYANDOSE EN MATERIALES AUDIOVISUALES, FASCICULOS Y CON-
FERENCIAS.,

1) ORIENTACION EDUCATIVA EN.III Y IV SEMESTRES, REA~
L1ZA SESIONES UNA VEZ A LA SEMANA EN LAS QUE CONTINOA CON SU --
PROGRAMA PERFECTAMENTE DEFINIDO SOBRE PROBLEMAS DE LA ADOLESCEN
CIA Y ESCOLARIDAD.

J) EN V SEMESTRE SE INTENSIFICAN SUS PRACTICAS ESCO-
LARES YA QUE AUMENTA EL ESTUDIO DE LAS MATERIAS TECNOLOGICAS Y
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REALIZA sU SERVICIO SOCIAL EN PROGRAMAS ESPECIFICOS DE LA ESCUE
-LA,O BIEN SATISFACIENDO NECESIDADES COMUNITARIAS; TODO ELLO ASE
SORADO POR LOS PROFESORES DEL INSTITUTO.

K) EN VI SEMESTRE EL ALUMNO RECIBE SESIONES SEMANA -
LES SOBRE LA ELABORACION DE TESIS EN EL QUE SE LE ASIGNA UN ~--
MAESTRO PARA FORMA Y OTRO PARA CONTENIDO,. LLEGANDO ASI AL TERMI
NO DE SU CARRERA TITULADO.

UNA DE LAS SECCIONES ACADEMICAS MAS IMPORTANTES ES LA
DE EVALUACION, QUE REGISTRA Y CONTROLA EL AVANCE PROGRAMATICO,-
COMPARANDOLO CON EL APROVECHAMIENTO DEL ALUMNADO LLEVANDO UN M]
NUCI10SO CONTROL PREVENTIVO;.CORRECTIVO.Y DE DIAGNGSTICO, MARCAN
DO CONTINUAMENTE MEDIDAS DE AJUSTE Y ALTERNATIVAS QUE DERIVAN -
DE EL HACIA LAS DEMAS AREAS DE LA INSTITUCION. SU REGISTRO ES
POR SEMESTRE, MATERIA, PROFESOR Y GRUPO.

CON RELACION A LA REPROBACIGN ESCOLAR, SE HAN TOMADO -
MEDIDAS DICTADAS POR EVALUACION Y DIDACTICA ENTRE LAS QUE SOBRE
SALEN: LOS CURSOS DE RECUPERACION ACADEMICA IMPLEMENTADOS DE --
13:00 A 15:00 HORAS Y LOS DIAS SABADOS, MONITORIANDQLOS MAES --
TROS Y LOS MEJORES ALUMNOS DEL GLTIMO SEMESTRE QUE REALIZAN SU
SERVICIO SOCIAL, GUIAS DE ESTUDIO, PROBLEMARIOS, SOLUCIONARIOS
Y USO DE MATERIAL AUDIOVISUAL DE CURSOS SEMI PROGRAMADOS PARA -
TAL CASO YA QUE SE CONSIDERA EL PRINCIPIO DE APRENDER PARA ACRE
DITAR Y NO ACREDITAR PARA APRENDER POSTERIORMENTE,

SE ENCUENTRA ELABORADO DE CADA PROGRAMA DE MATERIA BE
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SICA Y HUMANISTICA EL CONTENIDO EN RESUMEN POR UNIDAD, PROBLEMA
RIO, GUIA DE ESTUDIO Y AUDIOVISUAL,

.

DENTRO DE LAS PUBLICACIONES SOBRESALEN, EL BOLETIN PE
DAGOGICO PARA MAESTROS, SERIES SOLO PARA ALUMNOS, APUNTES, Y EL
PERIGDICO BIMESTRAL CECTAX,

LA SECCIGN AUDIOVISUAL TIENE LA CANTIDAD SUFICIENTE -
EN SALAS DE PROYECCION Y APARATOS PARA SATISFACER LA DEMANDA, -

AS! coMo ELABORADOS 700 DIAPORAMAS SOBRE DIVERSOS TGPICOS DE --
LAS CARRERAS Y MATERIAS QUE SE ATIENDEN.

3.3,1, REFORMAS SUFRIDAS A LOS PLANES DE ESTUDIO

DADO EL ACELERADO CRECIMIENTO EN LA PRODUCCIGN DE BIE
NES Y SERVICIOS,ASI COMQ EL TIPO DE HOMBRE QUE DESEAMOS FORMAR-
EN LAS ESCUELAS, QUE AFRONTE EL CAMBIO Y DEVENIR HISTGRICOS DE
UNA SOCIEDAD, LOS PLANES DE ESTUDIO SE HAN ADECUADO Y REFORMADO

PARA RESPONDER A ESA DEMANDA, EN LA DECADA QUE HOY CONMEMORA -
MOS, LOS PRINCIPALES CAMBIOS HAN SIDO:

I. EN DICIEMBRE DE 1971, TAXQUERA DESPUES DE ANALI -
ZAR LOS PLANES DE ESTUDIO Y DETECTAR PROBLEMAS EN LOS ALUMNOS -
POR LA UBICACION EN LAS DIFERENTES CARRERAS, SOLICITO AL C. SuB
DIRECTOR TECNICO DEL INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL, LA REVI --

SIGN vy CAMBIO A DICHOS PLANES, PRESENTANDO LAS FUNDAMENTACIONES
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NECESARIAS A LAS QUE RESPONDIG EL POLITECNICO Y COMO RESULTADO,-
SE OBTUVO LA MODIFICACION EN EL AREA TECNOLOGICA A LOS PLANES DE
ESTUDIOS QUE ESTUVIERON VIGENTES HASTA JULIO DE 1974 EN LAS CA -
RRERAS DE CONTROL DE PRODUCCION, ADMINISTRACION FINANCIERA, MER-
CADOTECNIA Y ADMINISTRACION DE EMPRESAS TURISTICAS; L0S BENEFI -
CI0S QUE SE LOGRARON CON EL CAMBIO FUERON:

lo.- EN LOS DOS PRIMEROS SEMESTRES, SE CURSARON MATE-
RIAS COMUNES, PERMITIENDO ESTu CRCAP UN PROGRAMA DE ORIENTACION
E INFORMACION PARA QUE EL ALUMNO ELIGIERA SU CARRERA AL TERMINO
DEL SEGUNDO SEMESTRE.

20,~ SE INCORPORARON AL TRONCO COMON MATERIAS COMO -
CALcULO MERCANTIL Y NOCIONES DE PSI1COLOGIA,

30,- EN LA CARRERA DE MERCADOTECNIA, CAMBIO TOTAL EN
LA CURRICULA POR EXISTIR OTRA CARRERA CON EL MISMO PLAN Y DIFE-
RENTE NOMBRE, AS[ COMO NO CUBRIR LOS OBJETIVOS.

4o,~ INCORPORACIGN DE MATERIAS FUNDAMENTALES EN EL =~
AReA DE TURISMO,

50.- CONTROL DE PRODUCCION INCORPORACIGN DE MATERIAS
DE SISTEMAS MEcANICOS DE REGISTRO DIRECTO, ORGANIZACION INDUS -
TRIAL Y CoNTROL DE PRODUCCION,

60.- ADMINISTRACION FINANCIERA, SE AUMENTO LA MATE -
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RIA DE ESTUDIO DE LOS IMPUESTOS A DOS SEMESTRES Y SE AUMENTARON
DOS SEMESTRES EN CONTABILIDAD MECANIZADA, ENFOCANDOSE TAMBIEN -
LA CARRERA HACIA LAS FINANZAS,

I1. EN 1974, coMO PRODUCTO EL PRIMER SEMINARIO AcADE
MICO CONVOCADO POR tA DIVISION DE CIENCIAS SOCIALES, SE VIEROM-
REFORMADOS L0S PLANES DE ESTUDIO DE LAS MATERIAS DEL AREA TECNO
" LOGICA)QUE SUFRIERON LA ADECUACION PROPIA DEL CAMBIO; DICHOS —--
PLANES ESTUVIERON VIGENTES HASTA JuLlO DE 1978,

II1. A PARTIR DE SEPTIEMBRE DE 1978, LA DIRECCION DE
ESTuD10S PROFESIONALES DEL INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL, INS-
TITUY6 YA NO CAMBIOS, SINO NUEVAS CARRERAS A NIVEL MEDIO SupE -
RIOR EN EL AREA DE CIENCIAS SOCIALES QUE ACTUALMENTE PERSISTEN:

~ TECNICO EN CONTADURIA, TECNICO EN ADMINISTRACION Y --
TECNICO EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS TURISTICAS,
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3.3.2 PLAN DE ESTUDIOS DEL C.E.C. Y T. TAXQUERA
) "RICARDO FLORES MAGON”

SEM. - BASICAS HUMANISTICAS TECNOLOGICAS
1 Matemsticas | Taller de Lec.Red.] Célculo Mercantil |
Contabilidad 1 Idioma Extranjero Pr&cticas Comercialas
Taller de Estudio Mecanograffa |
" Matemsticas || Taller de Lec.y Red | CSlculo Mercantil 11
Contabilidad 1! ldioma Extranjero il Administracién |
Metologfa de la Inv. Mecanograffa il
1" Hatemsticas il Ecologfa
Contabilidad ill Légica
Int. al Estd.Der.
Economfa |
v Matem8ticas IV Etica
Estadistica
Derecho Clvil:
Economia |1
v Economfa |1t Derecho Mercantil
Problema Socio Psicologfa
Econbmico Historia de Méx. I
Vi Geograffa Econbmica Sociologfa
Problema Socio Historia de Méx.ili
Econémlco

Los planes de estudios estsn integrados por 3 tipos de materias:

BASICAS: Que te preparan para la salida vertical, es decir, cualquier ca
rrera de las escuelas superiores

TECNOLOGICAS: Que te dan la formaci6n de técnico medio superior de la ca
rrera que tG elijas (son diferentes en todas las carreras). =
Como observar las materias Bisicas, Humanfstlcas y lo. y 20. semestres de
las Tecnologfas se cursan en las tres carreras porque son el cimiento que
te capacita para que puedas cursar cualquier carrera a nivel superior.
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SEM, CONTADURIA ADMINISTRACION TURISHO

1t Sist.Mec.de Reg.! Sist.Mec.de Reg.! Lab, de lng}és Téc. !
Administracién 1! Administracién 11 Teorfa y P. Turlst.

’ Administracién 11,

v Contablildad IV Contabi tidad IV Contabilidad IV
Leg.Fiscal | Administracién i1} Lab.Inglés Tec.!
Sist.Mec.de Reg.i! Sist.Mec.de Reg.i! Agenclias de Vlajes !

v Leg. Fiscal ! Mercadotecnla ! Lab.Inglés Téc. {11
Lab. de Contabilidad Administracién IV  Hotelerfa (Div. Ctos.)
Cont. de Costos | Contab. Admva. Agenclas de Viajes |1
Sist, Mec.Reg.!!1 Derecho Laboral Legislacién Flscal
Matemsticas Fin.

Vi Contabilidad de Socie- Crédito y Cobranzas Sem, en {nglés
dades .

Auditorfa Contable Auditorfa Admva. Alimentos y Bebidas
S.5. e INFONAVITY $.5. e INFONAVIR Legislacl6n Turistica
Derecho Laboral P. y Control de la
. Auditorfa
Cont. de Costos {! ~ Compras Sist.Mec.de Reg. |
Lab. de Legislaci6n -
Fiscal.
3. 4. INCREMENTO PERSONAL
I 9 7 1 1 9 8 1
HOMBRES HOMBRES
MUJERES MUJERES
TOTAL TOTAL
MAESTROS 56 24 80 MAESTROS T198 126 324,
PREFECTOS 8 3 1 PREFECTOS 34 10 Ly
ADMINISTRATIVOS 2 n 13 ADMINISTRATIVOS 34 65 99
INTENDENCIA 7 8 15 INTENDENCIA . 54 L3 97
TOTALES 73 46 mno TOTALES 320 245 564
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POR LO ANTERIORMENTE EXPUESTO, SE OBSERVA QUE ES DE SU
MA IMPORTANCIA EL PROCESO DE SELECCIGN DEL PERSONAL DOCENTE EN-
ESTA INSTITUCION DADA LA REPERCUSIGN QUE TENDRA LA FORMACION --
DEL ALUMNADO) QUE ASPIRA A TENER UN NIVEL TECNICO SUPERIOR, REI-
TERANDO AST, LO QUE SE HA INDICADO EN EL PRIMER CAPITULO DEL ==
PRESENTE TRABAJO.

ES POR ESO QUE PARA DELIMITAR EL UNIVERSO AL CUAL DE-
BEMOS ABOCARNOS Y BASADOS EN LOS REQUISITOS SENALADOS POR LAS -
LEYES, REGLAMENTOS Y CONVENIOS A LOS CUALES SE DEBE DE APEGAR -
EL CECYTA POR SER PARTE DEL INSTITUTO PoLITEcNIcO NACIONAL E ‘IN
CORPORADD A LA S.E,P. SERA: TODA AQUELLA PERSONA QUE CUSRIENDO-
_LOS REQUISITOS SENALADOS POR ESTA INSTITUCION DESEE FORMAR PARTE
DEL PERSONAL DOCENTE DEL CECYTA.



CAPITULO WV

OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION



o

Lapersona en su afn de satisfacer sus anhelos, deseos, necésid;dés

Y en base a su accesibilidad y espectativa adopta un comportamiento ~
\ determinado y lleva a ofecto un sinGmero de actividades, de forma tal

que logre lo pretendido y que viene siendo en dltlma instancia sus -~

motivos identificados como sus metas.

Por todo lo expuesto, la presente investigacién también tiene objetivos

que alcanzar, entre los cuales podrfamos delinear los siguientes:

a) Aprobar o disprobar la hip6tesis.

b} Compenetrarnos en la mecénica de seleccién relacionada con
el personal docente, a fin de obtener la informacién suficiente,
fidedigra y confiable, la cual nos permita emitir un juicio sobre

que tan técnica o cientffica es la manifestacién de estas funcio-
nes.

c) Tratar de delinear principal mente c;uales son los pasos mis - -~
comunes que se utilizan en la seleccién, a fin de asequrar un
aprovicionamlento de personal docente eficak y oportuno.

d) Delinear la filosoffa existente, referente a la seleccién en una
instituclén educativa de enseflanza media superior a nivel técnico.

" conocer la factibilidad que tiene el licenciado en administracién

en cuanto a que considere como &rea ocupacional la institucién

educativa vy por tanto el 4rea de seleccién.



e) Cubrir el requisito indispensable para estar en condiciones de -
tramitar y sustentar el exémen profesional de la carrera de

-

Licenciado en Administracién .



CAPITULO IV,-

4.1,

4.2,
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OBJETIVCS DE LA INVESTIGI%CION

ENSENANZA MEDIA TECNOLOGICA

Esto es motivo de preocupacién de nuestra sociedad, -
pues constituye una de las bases més solidas sobre la

que debe apoyarse nuestro desarrollo tecnolégico, cien
tifico; asf como el logro, independencia econémica’ y -
técnicas nacionales.

Para poder cumplir con los objetivos asignados, se re-
quiere de Recursgs Humanos, muy eficaces para el optl
mo aprovechamiento,

Stendo los profesores de CECYTA la parte esencial y -
médula de los recursos humanos de dicha Institucién, -
para que alcancen sus objetivos,

Considerendo que la. adecuada seleccidn, capacitacién
y promocidn y transferencias del personal contribullan -
en un alto grado de eficiencias para llegar a las metas

fijadas.

OBJETIVO PRINCIPAL

Por todo lo expuesto anteriormente, el objetivo principal
de nuestro seminario es el de mejorar (desde luego en ~
base a nuestras posibilidades) los sistemas de seleccién,

capacitaclén y promocién de los profesores de CECYTA.
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4.3, OBJETIVO MOTIVACIONAL
Pretendemos también motivar a las personas a quienes -
corresponda la seleccidn, capacitacién y promocién de ~
dichos recursog para que mantengan una actitud de revi-

3i6n permanente de los sistemas antes citados. ’

4.4, OBJETIVOS PARA FOMENTAR
Debemos fomentar la {inquietud de otr.os compafieros sobre
el tema, para que constante y permanentemente continu-
en aportando sus valiosas experiencias e lnvésﬂgaclonés
sobre el mismo; asf como estudiar otros aspectos relaclo

nados con losg Recursos Humanos en el aspecto docente,

.

4.5. OBJETIVO NACIONAL -
Debemog preveer los slguientes aspectos:
1.- Crecimiento domogfafico
2.= Proceso de urbanizacién
3.~ Creciente !ndustrializacién

Para resolverlos adecuadamente en su oportunidad,

4,6, OBJETIVO FINAL
Finalmente deseamos que nuestro trabajo sea comprensi-
ble y Gtil para toda aquella persona que lo lea y esté ~-

‘Interesada en la Administracién de.los Recursos Humanos

en una institucién de nivel medio profesional, CECYTA.



‘RECOPILACION ANALISIS
E INTERPRETACION DE

LOS DATOS.-
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CAPITULO VI.- RECOPILACION, ANALISIS E INTERPRETACION

DE LOS DATOS.

En el afio de 1971 habl_‘a 56 maestros y 24 mujeres, y el afio pasado --

198 hombres y 126 mujeres, teniendo un total de 324 elementos, pero

cuando se fund$ eran 80 miembros.
Se realizd la siguiente encuesta:

l.- §Que edad tenfa al ingresar a la escuela?

a) 25 aflos 48
b) 30 aflos 20
c) 35 aflos 12

2.~ (Que edad tlene actualmente?

a) 35 aflos
b) 40 afos
c) 45 ailos

3.~ ¢Es usted de naclonalidad mexicana o extranjera?
a) Mexicana 324

b) Extranjera

4.~ Ingresé a 1a escuela por:

a) Convocatoria 15
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b) Sindicato 30
c) Tenfa pariente o conocido en lu escuela 20
d) Por cuenta propia 15

S5.- La convocatoria gsefielaba:

Convocatoria { )
Nimero de harars aue cubrirfa ( )
Requisitos para ocuparlo (s1)
Fechas 1fmites para recibir solicitudes (st)
Temarlos de examen (a1)

6.~ ¢Consideraba que Teunfa los requisitos de esta convocatoria al
ingresar a esta escuela?

S {(290) NO (34)

7.~ ¢Endonde vid usted esta convocatorla?

Escuela (230)
Oficlal (70)
Periédico (24)

8.~ Al Ingresar al plantel su nombramiento ¢ fué definftivo? es declr
sadquirlé la base?
SI ()

NO (324)
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-9,~ 3 De cuanto tiempo de duracidn fué su nombramiento como docente ?

3 meses ( )
6 meses v (80)
1 aflo ( 180)

10.~ ¢ Después de cuanto tlempo adquiri$ usted sus horas base?

3 meses ( 80)
6 meses (.80)
1 afo (100)
2 afios (30)
mé&s de 2 afios (34)

11.- Dentro d;zl proceso selectivo ¢ reclbid algiin curso de prepara--
aién docente ?
3 ( 100% )
NO ( )

12.- Tiene usted estudiss terminadcs ?
Sk ( 90% )

NO ( 10% )

13.- ¢Es usted Pasante o Titulado ?
TITULADOS ( 86% )

PASANTES ( 14% )
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14.- ¢ Tiene usted otros estudios ?
81 { 12% )

NO ( 88% )

15.- Estos estudios son de:

DOCTORADO
POSTGRADO 3
LICENCIATURA 278
TECNICO 43
16.- Al inlciar este proceso ¢ presentS usted Curriculum Vitae ?
St ( 324 )
NO ( )

17.- "¢ Presentd usted el examen de oposicién ?

St ( 298 )
NO (26 )
18,- ¢ Reallzaron entrevistas durante el proceso de seleccién ?
SI (100% )
NO ( )

19,- ¢ Hizo usted algln otro tipo de examen ?
St )

NO (X)
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20.- Este examen fué:

TECNICO ( )
PSICOLOGICO ( )
MEDIO ( )

21,~ ¢ Fue usted evaluado por parte de su academia correspondiente
durante el proceso de admisién ?
Si (89% )

NO (11%)
INTERPRETACION DE LOS DATOS.
1.~ Los maestros son jévenes.
2.~ Entre 35 y 45 atlos,

3.~ la totalidad son mexicanos.

4.- Ingresaron:
lo.~ Por sindicato la mayorfa.
20.~ Por parientes o conocidos.

30.~ Por convocatoria y cuenta propia al mismo nivel,

5.- Requisitos para ocuparlo:

Fechas Ifmites para recibir solicitudes.




6.~ Reunfan los requisitos 290 gentes.

7.~ Vieron la convocatoria en la escuela 250, en medios oficiales 70,

Y en periédicos 24.
8.~ No tenfa nadie al ingresar nombramiento definitivo.

.= Su nombramiento como docente fue de 80 a los 6 meses, de 180 -~

al aflo.

10.- Adquirieron sus horzs base:
80 a 3 meses
B0 a 6 meses
100 2 1 aflo
30 a 2 aflos

34 a masde 2 aflos.
11.- Todos recibieron curso de preparacién docente.
12.~ E190% tienen estudios terminados.
13,- Hay 86% de titulados.
14.~ El 12% tlene otros estudios.

15.- Tres son de postgrado, 278 de licenciatura y 43 técnicos.



16.~

17.~

18.~

19.-

20.-

21,.~

g8

Todos presentaron Curriculum Vitae.
Han presentado examen de oposicién 298,
Si realizarcn entrevistas a todos en el proceso de seleccidn.

No hicleron otro tipo de examen.

El 89% fué evaluado en su academia correspondiente durante

el proceso de seleccién.



HIPOTESTIS



HIPOTESIS

El aplicar las diferentes técnicas de seleccidn de personal docente, = =
generari una adecuada integracién de este recurso, procurando con ello

el logro de los objeﬂvos de la institucién.
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Después de realizar este estudio, debemos suponer y recomendar los -

siguientes aspectos:

1. Que se establezca un registro constante y permanentemente de as —
pirantes a ocupar el puesto de profesor { el hombre adecuado, desde -
luego en el puesto adecuado ), en el CECYTA, dada la escasez exis -

tente de recursos humanos para dicho nivel educativo,

2. Que la seleccitn de personal académico en el CECYTA, se haga en
forma bilateral ( participando asf autoridades educativas y el SNTE ), -
Ya que con esto se discriminarfa una fuente de conflicto laboral en —
nuestros centros de educacién, va que las decisiones m&s adecuadas -

se tomarfan de comtn acuerdo,

3. Que la seleccién y promocién del personal académico se realice, -
en el modo como se lleva a cabo en la UAM, o sea, a través delas -~
Comisiones Mixtas de Admisién y Promocién de las Comisiones Dicta~

minadoras. Actualmente en la UAM, hay dos sistemas de seleccién:

a. La evaluacifn de promocién para los maestros de medio tiempo y -
tiecmpo completo; v

b, El concurso de oposicién para los maestros de tiempo parcial.

4. Que las Comisiones de Admisién y Promocién y las Comisiones -

Dictaminadoras se formen en cada escuela.
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5. Que se realicen los anélisis de puestos de trabajo.

{ 1. Estudio de una tarea para conocer sus partes componentes, susobli-
gaciones inherentes y los requisitos ffsicos y n.lentales que comporta las
posibilidades de ascenso, las necesidades en cuanto a experiencias y -
capacidad profesional, asf como las relaciones con otros puestos de tra-
bajo. 2. El proceso de estudiar cada puesto en todas sus fases, conel
fin de hacer descripciones y especificaciones relacionadas al cargo de —
profesor de este nivel educativo, para que la seleccibn se lleve a cabo -
en forma mis objetiva, Los andlisis de puestos de trabajo serfa ademis

un instrumento de gran utilidad para el personal de nuevo ingreso en el -

desempeiio de sus labores,

6. Que se realice un inventario de recursos humanos, en los planteles =
de CECYTA, con el objeto de tener un conocimiento exacto del desarmollo
que ha tenido cada uno de los integrantes del personal académico, que —
se tome en cuenta para la promocién y el otorgar estfmulos y motivacio -
nes ( orientar, mantener y dirigir la conducta hacia un objetivo ), para -

.

que se desarmrollen en sus tareas educativas.

7. Que los centros especializados en Did&ctica, Pedagogfa, Nuevos —
Métodos de Ensefianza y Actualizacibén de estos centros educativos pro =
gramen cursos continuamente para mejorar la formacién pedagbgica del -
personal docente, organicen conferencias, seminarlos, mesas redondas,

etc, de profundo contenido en los cursos,
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8. Que ge extienda al personal que asiste a estos cursos, conferen —
cias, seminarios, etc., una constancla que se tome en cuenta como re-

quisito para futuros ascensos.,

9. Que las pruébas y tests soclométricos que se aplican a los aspiran-
tes a 6cupar el puesto de profesor, sean hechas para ia Comisién Mixta
de Admisién y Promocién y evaluadas por la Cormisién Dictaminadora, -

mencicnada anteriormente,

10, Que se consideren para mejorar la selecclén del personal académi-
co, las proposiciones que el SPAUNAM, presentS a las autoridades uni-
versitarias de la UNAM, sobre el tftulo cuarto { del Personal Académico)
del Estatuto General de la UNAM, dado que ciertos aspectos que contie-
nen son muy importantes, Desde luego, suponemos esto, imparcialmen-—
te, con el sélo objetivo de que se mejore la ensefianza de estos centros

de educacién media superior,

11, Establecer un sistema de incéntivos con el prop6sito de motivar al

personal en el desarrollo de sus labores docentes,

12. Que se tomen en cuenta para ascensos y promociones los siguien ~

tesa factores:

I. Iniciativa.

II. Laboriosidad.
ITTI, Eficlencia.
IV. Disciplina.

V. Puntualidad.
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Principaimente en los casos en que los candidatos a promover estén en
igualdad de circunstancias y sea diffcil tomar una decisién imparcial y

buena. { Tal y como se lleva a cabo en el IPN ),

13, Que los principios generales que rij an a los sindicatos para con ~
seguir mejores condiciones laborales, sean del conocimiento ( darse -
cuenta de las cosas ) y aprobacién de sus miembros y no del capricho

de unos cuantos, como sucede frecuentemente en nuestro mundo.

i4. Que las relaciones entre el sindicato y las autoridades educativas
sean 'justas, tolerantes y flexibles, tomando en cuenta no sclamente =
sus intereses particulares, sino también los 1nter_eseé generales del -~
Municipio, del’Estado y de México, va que estos ser&n los ob;etivos a

cumpliy para impulsar y desarrollar adecuada y eflcientemente a nuestro

pafs.

15. ‘Debido a la crecliente demanda empresarial de técnicos medios, =
profesionales y al desplazamiento que hay de profesionales en la dis -
cii:lina que se imparte en nuestros cent'ros de enseflanza, el gobierno y
la iniciativa privada se han preocupado, por contar con instalaciones -
suficientes y adecuadas. Pero pensamos que la creacién de este tipo

de CECYTA, debe obedecer a un programa de desarrollo integral, con -~

gruente con las necesidades presentes y futuras del pafs ya que no -
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hay que pensar en el momento, sino prever lo imprevisto y adecuarse a
las condiciones que imperarén en nuestro pafé en los aspectos tecnol6 -
gicos, polfticos, econémicos, sociales y culturales ya que éstos van -

estrechamente vinculados y dependientes en nuestro medio.

16. Es il6gico e inadecuado, que por una parte preparamos técnicos cu-
yo mercado de trabajo estd saturado, o el pafs no los necesita; vy poro—

tra parte, dejar de producir aquellos que nuestro pafs requiere,

17. Siendo el objetivo de CECYTA, no solamente la preparacién de téc-
nicos medios, en calidad y cantidad que requiere el pafs para satisiacer
su demanda actual y futura, Pensamos que las finalidades del CECYTA

van més alld que la mera preparacién o capacitacién en determinadas —
actividades técnicas y necesarias y Creemos sin duda, que el fin de es-
te nivel educativo es el de formar hombres fntegros, siendo ésto, per -

sonas capaces no sélo de cumplir con eficiencia sus labores ocupacio

nales, sino de entender, valorar y criticar, no destructiva sino cons -
tructivamente, su momento histérico vy las necesidades ( econdmicas, -
soclales, culturales y polfticas ) de su pafs y proponer las mejores so-
luciones, as{ como tener una clara visién del sentido y proyeccién de -

su propia actividad.

Las finalidades del CECYTA, son de las m&s graves responsabilidades,
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.que.asume un pafs, pues sus realldades, no ser&n més que reflejo de -

las mismas.

18, La reforma educativa que se lleve a cabo, no debe olvidar nunca -
al profesor, ya que este es el encargado de__ llevarla a'la practica. Los
mejores plangs, sistemas, métodos,técnicas y objetivos de una refor—
ma educativa serfan un fracaso rotundo, sino, se tomara en cuenta al -
maestro quien es el que en @ltima instancia la llevard a cabo, pues di-
cho profesionista es hasta nuestros dfas el almay eje fundamenteq. del

proceso educativo; en el descansa la posibilidad de reallzar en la préc-
tica los camblios con los que se pretendan mejorar los sistemas e inte -

grarlos en tal forma que permita establecer niveles determinados de en~

seflanza similares en diversas regiones.

El magistsrio es un apostolado, es quien lo imparte una persona que no

se la pagarfa, st se tasara, ni con todo el oro del mundo.

19. En base alo expuesto consideremos que CECYTA, tiene un verda -
de.ro programa de formacién de profesores, con sélidos conocimientos ~
de su especialidad y una amplia preparacibr_l pedagbéica Y sentido so =~
cial; s6lo asf lograremos en el futuro una ensefianza que cumpla satis-

factoriamente sus finalidades para las que fue creada,
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.20. Suponemos, desde luego, que un maestro, no es solamente una -
persona que entra a una aula y no sabe de que hablarg, sino que esun
individuo consciente del papel que desempefiaré en la formacién del -
astudiantado, slendo su efjemplo y gufa. Cuando inicia sus activida -
des, es diffcil principlar y diariamente en tiempo de clases tendr que
estudiar, preparar, analizar e innovar su citedra, para no aburrir al -
estudiantado, y tenerlo siempre interesado en la materia, no sélo en -
lo referente a la teorfa, sino a la prictica, por medio de visitas a in -~
dustrias relacionadas con las.&reas impartidas, ya que la escuela més

cara y m&s importante en nuestra vida es definitivamente la experiencia,

21. Habfa un coordinador de materia, para que supervise como se im ~
parten las cltedras en su &rea o disciplina, el avance y si se conside~

ra por el alumnado st es bueno, regular o malo como maestro,

22, Existirf un asesor de materia, que explicar§ a cualquier alumno -
cualquier duda de la materia que asesore y buscard también el modo de
vigitar las empresas m&s representativas, cercanas y que den la mejor
explicacibn de sus giros a los alumnos, para que en lo futuro puedan ~
trabajar nuestros alumnos en sus empresas, con un gran conocimiento -

de la problemStica y realidad de nuestro pafs.



CONCLUSIONES




96

Concluimos que para que una sociedada desempefle adecuadamente su pa-
pel de dar a sus integrantes la cultura y el prégreso que necesitan, de =

ber4 apoyarse en la adecuada Administracién de los Recursos Humanos.

La Administracién de Recursos Humanos segftin el maestro Fernando Arias
Galicia es " el proceso administrativo aplicado al acrecentamientoy -
conservacién del esfuerzo, las experiencias, la salud, los conocimien-~
tos, las habilidades, etc., de los miembros de la organizacién, en be -~

neficio del individuo, de la propia organizacién y del pafs en general, "

La enseiflanza media superior a nivel técnico, como sabemos va en au -
mento dada 1a escasez de este Hipo de técnico desgraciadamente, estd y

estar§ desplazando a los profesionistas egresados de facultades,

Es necesario y muy importante capacitar ( proporcionar conocimientos -
técnicos y clentfficos ) y desarrollar a los futuros maestros, no nada -
m&s con el hecho de seleccionar a aspirantes con promedio de MB, por

este sblo hecho, van a ser buenos maestros, se requiere que den sus -
experiencias profesionales y transmitan sus experiencias en el ampo -
de trabajo. Desgraciadamente, hay maestros que son egofstas, pues =
ensefian lo mfnimo, ya que pensan que en el futuro los alumnos los -
desplazarfn. También existe el tipo de maestro que gusta de que 1o -~

adulen en todo lo que son, fueron y realicen,
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_Proporcionar cursos de Did&ctica adecuados, que inicien ea el primer -
semastre de la carrera, ya que los deméds son més diffciles. Ya que el

aprendizaje se reduce a " un cambic de conducta en el alumno *.

El maestro deberé dlagnosticar qué tipo de grupo tiene, para estudiér -
qué tipo de cAtedr8 impartird a 81, organizando y planeando sus acti -
vidades ascolares y los temas por desarrollar en clerto lugar y ttempo.
Encauzgr& y didgird las acciones que el alumno realizari ba‘s_a';"rﬂ'os:é‘

an el temario, que as el instrumento fundamental en su u'aba.jo de pro-
fesor. Deberf haber un aumento en la produccifn, ya que si no se in-
crementa, el incremento de los salardos, trae la inflacién, que es}:a -

desquiciando tgtalmente al desanmollo econdmico.

Como l_o sahemos, el aspecto educativo s importante tanto a n.lve} -
nacién como a nivel emi)resa, ya que permite el mejor aprovechamien—
to de los recursos humanos, materiales y técnicas; una mayor educa =
cién significa mayores niveles de vida por un m&s amplio conocimien -
to.de las situaciones que mejoran la alimentacién y los factores que -

permitan tener un mejor y mis elevado nivel de vida,

Ya que hablamos anteriormente de los recursos, losmnés delicados de

&stos, son los recursos humanos, por lo siguiente:

a. No los podemos tocar, son intangibles,
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b. Hay que conservarlos,
¢. Hayv que acrecentarlos.
d. Se incrementan por dos métodos:
- Por descubrimiento, mediante aplicacién de tests o baterias so -
ciométricas,
- Por la educacién, o sea, por el incremento de la ya existente, —
mediante nuevos conocimientos, experiencias y _enfoques a vie -

jos problemas y nuevas actividades.

Pudiendo decir que cualquier persona que trabaja, el txaba;ador, es ca-~
pitalista, ya que posee una serie de recursos que constituyen' su propio
capital. Ganard més alguien con mayor inversién en tiempo y energfa -
en educacién, que el que 1o lo ha hecho y tendrd més criterio, habili -
dad y sentido i:omt'm para resolver més édecugdamente todos y éa.da uno

de los problemas sociales, famillares, educacionales y empresariales,

Desgraciadatiente, por falta de capacitacién pagamos millones de pe -
sos al aiio a compaiifag extranjeras por el uso de patentes, por transfe-
rencia ( falta de tecnologfa propia y adecuada )} de tecnologfa, tenlendo
esto también como consecuercia fuga de divisas y cerebros, yaque -
aquf un técnico excelente tiene que irse al extranjero para ser aprove -

chado debidamente.
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En cuanto a seleccién es adecuado insertar convocatorias en perfédicos

y acudir a asociaciones de profesionales. Ya que lo mis valioso de las

empresas ( delicado y necesarioc ) m&s no mdisbens'ahle, son los recur-

sos humanos.
Estando basados losg planes de estudios en tres &reas:

1. Bisicas.- Utillizables en cualquier carrera profesional,
II. Humanfsticas,- Para la formacién cultural del alumno,
11T, Tecnolbgicas.- Para la debida formaciédn de técnicos medios, su -

periores, de la carmera elegida.

El IPN, es un &rgano desconcentrado de la SEP; engloba a CECYT, sien-
do sus finalidades:

1. 60ntrlbu1r a través del proceso educativo a-<la transformacién de -
la socdledad en un sentido democrético y de progreso social, para lograr
la‘-justa distribucién de los bienes materiales y culturales dentro de un
régimen de igualdad y libertad;

II. Realizar investigacién cientffica'y tecnolégica.con vista al avance
del conocimiento al desarrollo de la ensefianza tecnolégica y al me.jorv -
apmvechamlenu): social de los recursos naturales y materiales,

II, Formar profesionales, investigadores y técnicos medios a nivel -

profesional, en los diversos campos ci entfSco-tecnolégicos, de acuer-
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do con los requerimientos del desarrollo econémico, polftico y social -

del pafs;

IV. Coadyuvar a la prepargclén técnica de los trabajadores para su me-
;oramiento econfmico y sociai;

V. Investigar, crear, conservar y difundir la cultura para fortalecer la
conclencia de la nacionalidad, procurar el desarmrollo de un elevado sen-
tido de convivencia humana y fomentar en los educandos el amorala -
paz vy a los sentimientos de solidaridad hacia los pueblos que luchan -
por su lndepéndenda;

VI, Promover en sus alumnos y egresados actividades solidarias y demo-
crdticas que reafirmen nuestra independencia econémica;

\ VII, Garantizar y ampliar el acceso de estudiantes de escasos recursos
a todos lés servicios de la enseilanza técnica que preste el Instituto,
VHI. Participar en los programas qu.e para coordinar las actividades de

"investigacién, se formulen de acuerdo con la planeacién y desarrollo de

la polftica nacional de cliencia y tecmlogfa.
IX. Contribuir a la planeacién y desarrollo interinstitucional de la edu-
cacién técnica y realizar la funcién rectora de este tipo de educacién -
en el pafs coordinindose con las demas instituciones que integran el -
Consgejo del Sistema Nacional de Educacién Tecnolégica, en los térmi -
nos previstos por la ley para la coordinacién superor y de conformidad

son los acuerdos que se tomen en el propio consejo,
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Es necesarlo fomentar el 1awcrcamoto de maestros, alumnos yegresados

dentro y fuera del pafs para el perfeccionamiénto en sus especialidades.

Estando muy ligado a seleccién de candidatos a profesor y capacitacién

la Subdireccién Académica que tiene las sigulentes funciones: -

1. Planear, coordinar y controlar la imparticién de la ensefianza en el
nivel medio superior, con caracterfsticas de propedeutico y terminal en
las 8reas del conocimiento correspondiente,

2. Coordinar la operacién de los talleres y laboratorios, asf como su -~
debldo y adecuado mantenimiento correctivo y preventivo,

3. Analizar los resultados de la evaluacién del proceso enseflanza~a -
prendizaje para tomar las medidas necesarlas.

4, Coqrdlnar con las Direcciones de Estudios Profesionales e-Intercam-

biof'}:cadénuco, para formacién, actualizacién y superacién del personal

docente,

S. Supervisar el proceso de seleccién de los candidatos a profesores a

través de exmenes de oposicién y atendiendo a lh reglamentacién co -

rrespondients.

6. Vigilar el cumplimiento del calendario escolar, la programacién de
las funciones del personal académico de la Escuela,

7. Coovdinar la elaboracién de documentos sometidos a la Comisién de



102

Planes y Programas del Consejo Técnico Consultivo Escqlm::.

8. éupervisar la sustentacién de ex&menes'p.mfesiona.les sobre las ca-
rreras técnicas que se imparten en la Escuela.

9. Fomentar a través de sus gl_ep_qrta_mentos el desarrollo e incorpora -
cidn de nuevas técnicas y métodos de enseflanza.

iO. Coordinar la prestacién de los servicios de orientacién educativa
al alumnado de la Escuela,

il. Programar y coordinar el desarrollo de pr&cticas escolares como -
complemento al proceso enseilanza-aprendizaje.

12. Colaborar con la Direccién de la Escuela en el desarrollo de ac -

tividades de vinculaci8n de la ensefianiza en el sector productor de =~

bienes y serviclos sociales necesarios.
— - Puncfones del Departamento de Recursos Humanes,

i. ‘Realizar log trémites necesarios a la administracién de los recur-
sos humanos en las diferentes freas que integran la escuela.

2. Mantener actualizados los expedientes del personal y los regis -
tros de la plantilla de puestos autcrizados.

3. Verificar que en la tramitaciéﬂ'de altas, baias, camblos de ads -~
qxipcibn y en general los movimientos de personal, se cumplan con -

los procedimientos y requisitos requeridos.
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4, Operar los sistemas de control administrativo de personal.

S, Operar el sistema de pago a docentes y no docentes, asf como a be-~
carios, verificando el cumplimiento de los requ.isités establecidos,

6. Realizar actividades de capacitacién para el personal no docente de
la Escuela y/o tramitar dicha capacitacién con las autoridades centra —
lag del Instituto,

7. Gestonar ante las autoridades correspondientes la tramitacién ppor—
tuna de los movimientos de personal, asf como las solicitudes de pres -
tamos, credenciales, stc,

8. Establecer coordinacién con las Direcclones de Recursos Humanos -

para lograr un desarrollo funcional unificada.

8isndo este Departamento dependiente de {a Subdireccién Administrativa,

integra la capacitac!bn.docénte como sigue:

= Cursos de did&ctica general,

= Cursos de programacién por objetivos.

.Cursgo de diddctica especial.

= Curso sobre dinfmica de grupos.

Seminarios Académicos de Ravisién de Planes y Programas,

= Seminarios Académicos de Actualizacién Docente,

Seminario de Laboratorios de Sistemas Mecnénicos de Registro, Idio-

mas y Mecanograffa.
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~ Bolet!n Pedagbgico. Para odentar a los maestros.

Meta; Actualizacién permanente.

Resumen de las etapas, del proceso, de selecci6n, admisién y recluta-

miento:

lo. Determinacién y planificacién de la Polftica de Admisi6n Personal.
20. Polftica de Reclutamiento de Personal; relaciones antariores, fiche-
ros de solicitudes y solicitudes muertas.

30. Citacién y entrevista preliminar® apertura de la carpeta o ficha in—
dividual.

40. Exfmenes psl_cométrioos.

So. pruebas individuaties: generales y especfficas,

6o. Entrevista final: u.cuerdo en la decisién.

70, Constancia médk:abo examen médico.

80. Firma de contrato provisional.

90, Perfodo de pruebas ( interinato, 6 primeros meses ).
100. Entrevista acerca del grado deintegracién.
1lo. Elementos decisivos para la definitividad.

120. Firma del contrato definitivo ( después de los seis mesges ),

Como conolusién final diremos que el objetivo de CECYTA es:
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Formar técnicos a nivel medio superi.or‘pam cubrir las necét;idadeé de -
mandos intermedios { o de supervisién )y d; personal gaﬂﬁcado' que -
demanda el desarrollo del pafs y ofrecer respuestas a la aspirac;én’ de

educacién superior, a través de la enseflanza ‘propedéutica, que permi-
té opcionalmente continuar estudios a nivel de licenciatura en las dife~

rentes Sreas del cono¢t.aiento que se imparte en las escuelas del Ins -

ttuto,
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