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INTRODUCCION




INTRODUCCICN

Como consecuencia del camhio de impresiones y exposicidn
cde motivos por parte de los integrantes del presente semina--
rio, consideramos interesante llevar a cabo un estudio repre-
sentativo de los Salarios asi como los Servicios y Prestacio-
nes gue se estipulan a nivel operative en una organizacian, -
como respaldo a tal ingquietud y por la inflacidn galopante --
por la cull atraviesa actualmente el pais, es importante cong
cer bajo que bases y reglas se determinan estos renglones esn'
cualquier organizaciton porgue mediante el conocimiento al reg
pecto, bien se pueden obtener elementos fehacientes y confia-
bles gue permitan, para toda agquella persaona gque se interese'!
en estos factores, tener un marco de referencia gque coadyuve'
a la administracién de los mismos bajo parametros realistas y
sobre todo de gque se percaten de qué tan empirico o cientifi-
ro es el manejo de dichos renglanes.

A la vez estamos seguros de gue con la concepcidn realis
ta de lo que suele suceder referente a estos renglones para -
todas aquellas persbnas interesadas en la materia tendréan a -
su alcance comparativos de cierta significacién gue enriquez-
can la conducta a adoptar en una intervencién directa o indi-
recta y menos tedrica para el buen éxito en la negociacifn --
de estos renglones tan importantes para cualguier empresa, --
sin olvidarse de gue su descuido w beligerancia pueden ser de
efectos transcendentales y negativos para el mismo ente socio
econdmico de gue se trate.

En cuanto al papel gue le corresponde en las organizacig
nes al Licenciado #n Administracidn por la carencia de orien-
tacion resulta confuso, aunque concientes debemos de estar --
gue dependiendo de las caracteristicas y personalidad que ca-
da egresado de estd Licenciatura y previa identificacién con'
la funcidn gque la persona se considere capaz de desempefiar --
puede estar en condiciones de gue su actuacién en el terreno’

profesional serd del todo positiva y por lo gue correspande a




los factores, motivos de 1la presente investigacidn, su desem-
pefio puede cristalizarse en todo un éxito.




EL SINDICALISMO EN MEXICO




CAPITULD I
LAS PRIMERAS ORGANIZACIONES OBRERAS EN EL SIGLO XIX.

1.1. Antecedentes

Los primeros organismos formados, més bien que organiza-
ciones obreras fueron mutualidades (asociaciones integradas -
parz zyudarse con la formaci6n de un fondo econémico com(n),-
y cuando se organizan algunos sindicatos (en el periodo de la
repOblica restaurada, de 1867 a 1876) éstos se basaban en una
lucha politica anarguista. En vez de velar por los intereses
generales de los trabajadores, se integraron las asociaciones
para ayuda personsl, como fraternidades. Esto es fécil de --
comprender si consideramos que, en su mayor parte, estaban --
formadas por artesanos y trabajadores independientes (sastres
carpinterss, ete.). En 1la capitalhde Méxica se fundd la "Sa-
ciedad Politica Fraternal", gue buscaba la igualdad del trabas
Jjador y el'capital, la abolici6n de la pena de muerte, inde--
pendencia municipal, etc. Se establece tambiéh el Banco So--
cial de Trabajos cuya finalidad era buscar empleos a los deso-
cupados, establecer talleres y hacer prestamos.

Este tipo de sociedades se reprodujeron prolificamente -
por la provincia. Sabido es gue pars sostener una asociacifn
mutualista el afiliesdo ha de aportar cuotas mutuales y poste-
riormente recibir los beneficios de ella, pero el trabajador'
no podia gravar més su salario, debido a que esie ho le basta
ba para la solucifn de sus problemas econ&micos més ingentes.

De cualquier forma el mutualismo cedio su lUgar al coopg
rativismo y al sindicalismo, debido & su inoperancisa.

El anargquismo aparece en su forma més elementsl; el coo-
perativismo es tenido en nuestros casos como el medio més ido
neo para reducir el poder de lss tiendas de raya a través de'
la formacibn de cooperativas de consuma. Tampoco dieron re--
sultados efectives. Entre los defensores més destacados de -
este movimiento, contamos al sastre José Marias Gonzélez, a --
Juan Nepomuceno Adorno y Pelonio C. Rhodakanaty, Fourierista!

griego éste.
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£l sindicalf;mo aparece como suneracidee dal mutuaslismo vy
del couperativisma. En =2s8td &pnca @n cuande aporecen 1los gre
mios ferrocuerrilerss, las ligss de carpinteras, tranviarios,-
cigarreros, panaderos, etcs. Las consignas mutualistes y coo-
perativistoes pasanta szgunda planro, reclum&éndose el aumento -
de salarios, disninucibn dge la jornads de tratasjo, educacién,
indemnizacianeg, etc. (1)

1.2. EL MOVIMIENTO OBRERC RcUOLUCIDNARIU EN LA PRIMERA DECADA
£L SIGLO XX. ‘

1.2.1. EL FLORES MAGON1SMI.

A principioy c¢el presente siglo los hermancy Flores Ma--
gén organizaron el Partidoc Literal Mexicano, de tendencias --
anurcaosindicalistus’, cuyc axgane dficiai‘(Régenaracién)lcircg
laba en las hogares mexicanos subrepticiamente. Este partido
pretendfa establiecer: ' .

1.- La jarnade de trabajo de 8 horas y elever el “"stan--
dor® ue vida de los clases trsbajddoras.’

2e- Regladéntar los swrviciaos doméutices y el trabajo a'

' amictilid. .

3. Garentizer el tiempo miximo de trabaja y el salaric'

" minimo.. |

Iyo= Evitar. ll trabajo a menoraa de 14 uﬂus.‘ .

S.- Obligar » los petrones a craar cundiuiunpa higiéni--
cas de vids pera los trubajudcres, vy a reuguvrdarlns

de peligros. o
6.- Eatablacer ise indemnizaciones por qccideﬁﬁélgézprae

ba jo. ' N o
7.- Declararc nulas lay deudas de Lo caspesinos con sus'

amos. ' : L
B8.- Evitar gque Los pasrongs pegaran en otra furmaﬁqhe na

tuera con direrac en efactivo y suprimir las tiendas'

de rays. ‘
9.- Prohibir ias mulles a los trabujaddées. asl como des
cuentus & su jurnul; @ bien que le fuera retardado. -




el psgo de éste por m3s de una semsne, o bien gue se
le negara €! pago inmediaio ¢e lo ganado al gue se -
separare de su trabajo.

10.- UDIIQnr a las empresas y negociocicnes s utilizar a'
una meyori{a de mexicanos coma ampleados, y @ nho dife
renciar, en el pago de sueldos, » los extranjeros, -
de £stos hacer obligatorips el .descands dominical.

Pesando a vias de hecho, £1 Partido Liberal Mexicano enca
bezd las levantsmientos de Viesca y ias Vacas, Coahuila, 1908
que aunqgue, fueron sofocades enedguida,rviq;oron a fortalecer
el espiritu de rebeldia de las grandes masas explotadas en Mg
xicao.

Por su parte el joven proletario: mexicanc .no permaneci{a -
inactivo. La p:opagahua magonista penetrnba a su seno y lo -
empu jaba = organizarse.

En 1906 surgid, =1 fin, en la regibn fabril de Orizaba, -
E1 Gran Cf{rculo de Ubreras Libres con caracteres de orgeniza-
cion de reaistencia y. luchando por reivindicaciones econdmi--
cas. y

En. este mismo afio 10,000 minercs de ipas winerales de Cana
nea. Sonnra, se declararnn en huelga. £n sus demandas exi- -~
}ginn. sumento de salario hasta.$ 5.00 pesas y reduccibén de 1la
jornade de:trabajo a 8 horas; el 75% de empleados mexicenos y
el. derecho 8 ascensc para los mlsmns, de acuerde con sua acti
tudea. .

La huelga fue reprimida de: 1a manera mas criminal por em-
pleados y rangers norteamericanoa con la cnmplicidad gel gg--
bierno del general Diasz, (prohibimnde las huelgas). '(2)

Siete meses mas tarde, los ‘trabajadores textiles de Orize
ba lleveron a cabo un ‘movimiento-de mayores proporciones.

. Tanto-en un caso como en el otro los Flores Nug6n tuvieron in
fluencia. .

Regpecto al. capital y el trabsja, el.prugrnma<seilimitabo
8 demandar reformas en el horario de trabajo, mayores sela- -
rios, prohibici&n del ‘trabajo infantil, casas, abolicién de -
deudas, pago e&n efectivo, etc. "“Ahora se pretende cortar de'




reiz los abusos de que ha venido sienda victima el trabasjadar
y ponerle en cogndicaicnes de lucha coritra el capital sin que -
su posicidn sea en absolutao desventajosa" por lo que el obre-
ro tendrd que entablar una lucha” contra el capital en el cam
po libre de la democracia” por el momento el Flores Magonismo
se limitaba 8 hablar de reformas burgueses, y a sostener una'
simple posician libaral.

Sin umbargn narao Septiembre de 1911, lanzan un manifiesto
dande presentan sus claraa posiciones anarquistas que influi-
rian en le "Cgsa del Obrero Mundial®. Proclaman la abolicidn
de la propiedad privada, la que crea el ambiente “"dentrao del?
cual se asfixian la libre iniciativae y la libre asoclacidn de
las seres humanos" aboliendo la propiedad privada, el gobier-
no no tiene razon de existir pues es un argano al serviclo de
los propietarios. "Le iglesia cuyo objetivo es aplacar la rg
bledia contra la opresifn, igualmente desaparecera". La tor-
menta se recrudece dia a dia dicen los Flores Magﬁn. Para --
ellos la expropiaciédn de la burguesia seria obra de ias armas
del pueblo, y no stlo se apropiarian de la tierra, sino de --
las fébricas. Veamas cbmo suponimﬁ lps Flares Magén gque se -
construiria la nueva saciedad: "no kay gque esperar nada nuevo
de las gobiernos y ..." la emancipacidn de los‘tfabajadures -
debe ser obra de los trabajadores mismos". "no nos dejemos ~-
guiar por los directores; gque cada quién aga el afio de si mis
mo; que todo ses arregle por 2l consentimients mutuo ce las in
dividualidades libres".

Como se puede ver 2n el anarcaosindicalismo de los Flores!
Magén, encontrames el desprecio por la orgenizacidn politica,
lo que apartaba a los obreros de laos organismos burgueées y -
proclamaba la lucha independieﬁte de los trabajadores, pern -
al mismo tiempo los ponis a merced del movimiento espontaneo’
debido a que la fuerze del pueblo se atomizaba entre las indi
viduelidades dispersas. El llamado al reinado de las " indi-
vidualidades libres", indirectamente proclamaba el daominio de
las organizaciones burqguesas militantes. Se muestra también'

con claridad su posicién respecto & la propiedad.




Las industrias serian propiedad de los obreros, y el intercam
bio contaria con el consentimiento de éstos. Seris una pro--
pieded de tipo cooperativo.

El anarcosindicelismo sparece pues, coms un movimiento -
que marchas en desscuerdo con el movimiento histérico, socisl!
y econdmico. Esta posicidn del Floresmsgonismo es perfecta--
menté explicaple si consideramos la situascidn represiva en --
que se habia vivido en el porfirismo, que np permitia la més'
minima libertad politica e individual; que hacis recelar de -
cualquier autoridad e inelusoc de la dictadura del proletaris-
de, etapa que los obreras deben comprender y realizar como pa
s0 transitorio entre el capitalismn y la saciedad sin clases.

De cualguier manera la sccidn del Floresmegonismo solo -
se desarrollid en un movimienis exponténewn. anirquico, que no!
orgenizo a los trabajadores, sino s6lo las llamdé a la luchs.
(3
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Consideraciones:

R) Las sociedades mutualistas organizadaes del pals, an--
tes y durante el porfiriasto, no constituyeron en si un princi
pio organizativo cspaz de iniciar l=a luche de clases, de ahi'
que se tolerara la existencie de gste tipo de asociaciones Eg
ya finalidad era el procurarse entre sus miembros ls syuds mu
tua.

B) A diferencis de las sociedades mutualistas los circu-
los obreros, aun cuando fueron mezcle del cooperativismo y my
tuslismo, con elguna ceracteristica, del sistema gremial se'
distinguen por tener elgunaes funciones propias ‘de lo que hoy!

conocemos como sindicato de traebajasdores.

e
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1.2.2. CASA DEL OBRERD MUNDIAL.

1.2.2.1. EL MADERISMO Y LA CASAR DEL DBRERO MUNDIAL.

La casa del obrero mundial vio la luz, en parte, como!
resultado de-la difundida frustacion gue imperaba ante 1la con
fucién y faelta de direccioén de la gren ola de actividad obre-
ra que siguid cen el derrumbamiento de Porfirioc Diaz. Sus o-
rigenes inmediatos fueron la creacion en julio de 1912 del -~
gran grupo anarguista lux: guwe se convirtid en el centro de ~-
reuniones de las personas activas de leos circulos obreros y -
anarquistas. La idea primordial de este grupo era la de esta
hlecer en México una escuela racionalista o semejanza de la -
gue fundd en Barcelona, Estafia, a principios del sigloXX el?
maestro Francisco Ferrer Guardia.

La casa del obrero fue sui-generis pues al quedar cons
tituida se aparta de formulismos, por esa razdn no se elaboro
Declaracifn de Principios ni Estatutos, no se estructuro como
Federacién de Sindicatos Obreros y menos aun, como Confedera-
cién Nécipnal. (4)

También es cierto gude al adoptar la casa del obrero de
hecha, un programé sindicalista; y'él proponer como método de
lucha & los industriales y no los politicos y como técticas -
la accion directa y viclents, el sabotaje, boicot y la huelga
ordinaria como ensayo de la clase obrera para culminar con =
una huelga gener=al, estas ideas y estas précticas van a ejer-
cer influencia definitive formativa sohre varias generaciones
de lideres obreros gue convinieron a ello; entre los cuales!
podemos mencionar @ Luls M. Morones, Celestino Gasca, Salva--
dor Alvarez, Samuel Yugico, Eduardo Moneda, mismo que el - --
transcurrir el tiempo se convirtiris en lideres de la podero-
sa Confederacién.Regional Obrera Mexicana.

1.2.2.2. EL CARRANCISMO Y SU RELACION CON LA CASA DEL

OBRERO MUNDIAL.

En los tiempos de,f?’luana en Villistes y Zapstistas -
por un lado y Constitucionalistas por el otro, los dirigentes
de ls casz se abstuvieron de participar por uneos u otros vien

do en aguel conflicto simplemente unz pugna por el poder gue'
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a ellos tambi1én en este sentido bajo la influencia del anar--
quismo, no les interesaba. (5)

Sin embargo ¢l anarcosindicalismo como teorfa y como --
prdctica de la organizacién sindical no duraron mucho tiempo
por que la guerra civil obligé a los trabajadores a tomar par
tido al firmar el 17 de Febrero de 1915 (6) un pacto entre --
los representantes de la casa y Rafael Subaran Campany en re-
presentacién del primer jefe del ejército constitucionalista,
en virtud del cual los trabajadores se comprometian a formar
batallones para ayudar a la victoria del bando constituciona-
lista y este adquirfa la obligacidén de prestar su apoyo a los
representantes de la Casa del Obrero Mundial para que organi-
zaran a la clase trabajadora en todo el pais, con la firma de
este pacto, la tesis del no reconocimiento del orden juridico
creado por la burgUesié y del Estado que la representaba, de-
jo de existir en el seno de la Casa del Obrero Mundial, sen--
tandose las bases para establecer un nuevo tipo de sindicalis
mo "El Sindicalismo de Colaboracién " y con ello la préictica
de lucha que habria de presindir a los sindicatos como idiolg
gia "El Reformismo Sindical". Este nuevo tipo de sindicalismo
bajo la proteccién del constitucionalismo mediante una alian-
za trajo como consecuencia que la Casa del Obrero Mundial se
fortaleciera cuantitativamente en cualquier territorio con---
quistado por los constitucionalistas, se tonstituiria,una fi-
lial de la casa estableciendose en la mayorfa de los Estados,
en sus declaraciones siguen manteniendo los antiguos princi--
pios anarquistas, anunciando la organizacifén-de un congreso -
obrero con el fin de crear una Confederacién General de Traba
jadores que se incorporara a la internacional, sostiene la di
fusién de la ensefianza racionalista para los obrerqs_a traves
de escuelas y ateneos obreros, y la consolidaci6n de sindica-
tos fuertes que puedan defender los derechos de los trabajado
res en una linea de abstencinismo politico. Ante esta situa--
cién empezaba a ver fracturas en el interior de la casa, pues
una fraccién buscaba acercarse y participar mis con el Estado
en tanto que la otra buscaba preservar una autonomia relativa
respecto al Estado asi como el mantenimiento de los princi---
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pios anarcosindicalistas.

Por una parte habia gran servilismo de algunos lideres
de la casa respecto al Estado, en tanto que otros multiplica-
ron sus demandas ocasionando importantes movilizaciones obre-
ras. (7)

Consideraciones:

A) Con el fin de adoctrinar a la clase obrera se estable
ce en la capital de la repliblica la Casa del Obrero Mundial.
Una segunda pauta de la casa es la de ser (después de ser fir
mado el pacto con el ejército con§titdcionalista) el centro -
propagandista y organizador .de la clase trabajadora.

B) La corriente idiolfgica predomimante entre las organi
zaciones de la Casa del Obrero Mundial f@e el anarquismo y 1la
prdctica sindical el anarcosindicalismo deviniendo mds tarde
en un sindicalismo de colaboracién.

Notas Bibliogrdficas

(4) José Luis Araiza. Historia del Movimiento Obrero Mexica-
no. Ed. Casa del Obrero Mundial. 'Tomo III. 2da. Ed. ---
1975 México. p. 17.

{5) Arnoldo Cordova. La'Ideologia.de la Revolucibn Mexicana.
La Formaci6én del Nuevo Régimen. Ed. Era 2da. 1973 p. 206

(6) ibidem:p.p. 458-461
(7) José Luis Reyna y otros. Introduccidén a la Historia de -

las Organizaciones Obreras en México 1912-1966. E1l cole-
gio de México 1976 p.p. 18-19.
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1.2.3. ANIECEDEMTES SOHRE LR ORGANIZACION OE LAS CENTRALES
OBRERAS EN MEXICO.

Cerrada La Casa del Obrero Mundiasl (Enero de 1916) y a-
cosados sus dirigentes por el gobierno carrancista "E1l movi- -
miento sindical responde organizando un congresc obrero en 1la‘
Ciudad de Veracruz, convocado por la Federacidn de Sindicatos'
Obreros del Distrito Federal en el cual se organiza la confedg
racidn del trabajo de la Regidn Mexicana gue constituye a pe--
sar de su breve existencia, un importante antecedente del movi
miento: obrero organizade". En su declaracidn de principios re
surgen con fuerze dos posiciones radicales aceptando el princi
pio de la "Lucha de clases, y como finalidad suprema para el -
movimiento proletario, la socializacion de los medios de pro--
duccidn.

Como procedimiento de lucha contra la clase capitalista
se plantea la "Acciéﬁ Directa" como medio de lucha y se sienta
como principio la exclusidn de toda clase de actividad politi-
ca, entendiendosé por ésta el hecho de adherirse oficialmente!
a un. gobierno b-a un partido o personalidad gue aspire al po--
der gubernativo "Excluyendo de la confederacién a cualquier --
miembro que acepte un cargo piblico de caracter administrativo.
"A fin de gaféntizar la absoluta independencia de la confedera
cién®". Se aceptarié en el seno de la misma a toda clase de --
trabajadnres manuales e intelectuales, siempre que estos OLlti-
mos esten identificados con los principios aceptados y sosteni
dos por la confederacidn, sin distincién de credos, nacionali-
dad o sexo.

Los sindicatos serian de resistencia "Exclusivamente".
Se réconoce a la escuela "Racionalista” comoc la Onica que beng
ficia a la clase trabajadora. (8)

"Coma puede verse, la confusiodon de principios es grande:
frente a la "Socializacién de los medios de produccidn", gque -
aceptan, rechazan la politica y reducen su actividad a una lu--
cha econodmica, iniciandose as! una serie de actividades, huel-
gas, paros par jornales mas equitatives y jornadas més humanas
de trabajo.

15



Fracasando el intento de unificar en una central nacio-
nal a los trabajadores del pais, un afio después (1917) se rea-
liza otro através de un congreso celebrads en Tampico, donde -
asisten delegados de todas las organizaciones importantes. En
donde se aprobaron resoluciones gque asentaban el derecho de 11
bre asociacidn recomendaban la organizacidn sindicalista y se!
aconsejaha a los obreros limitar la tamilia cuando la situa- -
cion econbmica era grave. Lo més importante de éste congreso’
fue el deslindamiento de las corrientes en el movimiento obre-
ro nacional: Socialista, Sindicalista, Revolucionaris y Sindi-
ctelista Reformista.

Estos dos congresos serian el antecedente de la crea- -
cién de 1la Confederacidn Regional Obrera Mexicana (Crom). Las
organizaciones obreras de Tampico se congregaron el 13 de Di--
ciembre de 1917 y acuerdan convocar a la realizacidn de un con
greso obrero para formar una organizacidn nacional. Este con-
greso se reunid el 19 de Mayo de 1918 en la Ciudad de Saltillo
alll se fundd la Lonfederacidn Regional Obrera Mexicana (Crom)

1.2.3.1. EL SURGIMIENTO DE LA C.R.0.M.

.Establecidas las reglas del juego (en su aspecto formasl)
en cuanto a la participacidn de lnsit:abajadorea dentro del --
sistema que institucionalizd a través del articulo 123 los de-
rechos de huelgs y asociacién de los traba jadores, el estado -
promueve la organizaciﬁn de éstos con larfinalidad.de ejercer!
mas tarde el control de la clase obrera por medio de sus diri-

gentés} para tal efecto Venustiano Larranza a través de un cer

cano colaborador suyo, Gustavo EspinozaLMireleé (Gobernador de .

Coshuila) suspicia . la celebracibn de un congreso obrero que se
verificaria en Saltillo en Mayo de 1918. A dicha congreso - -
asisten representantes de luos trabajadores de varios estados -
de la Replblica, notédndose la ausencia de los deleqgados de 1la'
Federacion de Sindicatos del Distrito Federal quienes se nie--
garn a participar con la representacidn oficial, por considerar
que se trataba de aprovechar lq reunidn con fines de carécter'

politico por parte del gobernador gquien se comprometid .a pagar
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los gastos de los delegades. Un acuerdo de consejo federal, -
sin embargo, did oportunidad para que aigunos sindicatos del -
Ditrito Federal enviaran al congresc a sus delegados con la rg
presentacibn perticular de los sindicatos, destacando entre --
ellos la figura de Luis N. Morones guien participa activamente
en los trabejos del congresoc, gque entre sus decisiones mas im-
portantes acuerda el esteblecimiento de una organizacién obre-
ra nacional, "La confederacign Regional Obrera Mexicana" C.R.-
0.M. de la cual sele electo como Secretario General.
. SU IDEOLOGIA.

El reformismo fué la corriente de pensamiento obrero --
que mejor se ajustd al contenido del articulo 123 de nuestra -
carta magna.

Desde el congreso de 1916, en Veracruz, se nota la ten-
dencia: se descarta la lucha politice y se maniata a la clase’
obrera condenandola a la lucha econdmica, pues se prohibia a -
los miembros de los organismos sindicales el epoyo a algdn par’
tido politico e implicitamente, se les impidia ia formacién de
un partido obrero.

En el congreso de 1917, en Tampico, el movimiento obre-
ro recibe otro fuerte goipe al condenar la lucha ideclogica de
"Grupds‘DUCtrinariUS" tnica forma de desarroliar tareas en pro
de la formacidn de un verdadera organismo obrero revoluciuna--
ric dada la daaurientaciun existerte provocado por los refor--
mistas y anarquistas, gue coincidian en no estar de acuerdo --
con la accién politica. Ei congreso de Saltillo en 1918, care
‘ce de lucha 1déaiﬁgica, y Lla gue tiene lugar es de poca altura;
luche de nac;onalistaé contra una tendencia @ afiliarse a la -
internacipnél; qu.nada significaba dado gque no se comprendia’
la luche obrera févulUcidnaria.

Los principios qﬁé sustentaba el movimiento obrero van'
poco a poco degenerando. De las socializacibén de los medios -
de produccidn, propugnada en Veracruz, se pasaba a la lucha =~-=
por la descentralizacidn de la propiedad, cayendo en una posi-
cidn agraria reformista que s6lo busceba el repartoc de tierras

pero no la desaparician del sistema, y en el problema obrero -
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se abandona la lucha para buscar sG6lo una mayor participacién’
en la distribucidn de la raiqueza.

En la cuestidn de las técticas y principios de lucha se
acepta tormalmente la lucha de clases, pero se reduce al marco
economico; la téctica adopta la forma de accién directa anar--

quista (Regucida, por supuesto, al marco de la lucha econdmica

excluyendo todo uso de violencia) y se llega a la accion mdlti

ple, dejando abierta la puerta a la participacidn politica.
Como ya se ha hecho una fuerte labor contra los princi-

pios revolucionarios, esa accién politica tiene un contenido -

burgués: una politice para conseguir concesiones y no encamina

da hacia la revolucifn proletaria, gque consistiris en la lucha
por la organizacidn y politizacidon de la clase obrera tareas -
dirigidas hacia la toma del poder y la construccidn del socia-
lismo.(9)

50 ESTRUCTURA.

Para 1926 Vicente Lombardo loledano afirmaba" 1s CROM -

esta organizaga de la siguiente manera. La unidad es el sindi

cato de oficio gque reune a los trabajadores de igual ocupacidén
o del mismo establecimiento, con el nombre de sindicato, unifn
liga o sociedéd. ‘La agrupaciﬁn de sindicatds del mismo lugar'
0 de una regidn de produccifn humogenia, forma 1la Federacion -
laocal; 1las federaciunes locales forman la federacion de esta-—
dos, correspondlendu a una entidad de 1la Federacion Pulitica o
RepﬁbliCBvMEXICBHE.

Adem&s de ias federaciones de estado, ia CROM cuenta ac

tualmente con cuatru_Federacidnes nacionales de industria; la!
de artes graficas, la de puertos, la de ferrocarriles, y la de
teatros, el conjunto de todas federaciones Formah la CROM,

Su gobierno descansa en el respecto a la libertad inte-

rior del sindicato en sus asuntos propios gque no trascienden -

a8l organismo local o general. Seg(in la importancia de los pro

blemas la direccidn de éstos pasea a la federacifn local o a la
del estsda, la del estado & la feoeracibn nacional (cuanda - -
existe), y finalmente, al comité central de la CROM gque es el!

encargado de ejecutar los acuerdos de la organizaciéh'uprera -
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reunido en asambleas generales, de vigilar por el cumplimiento
de la constitucidn de la misma y de dictar medidas necesarias,
de interés general, que indique el momento.

La asamblea de la LROM, llamada convencidn, se forma --
con laos delegados directos de todos los sindicatos y federa- -
ciones que la constituyen, sdlo a la convencifn le compete el
derecho de retormar la contitucién de la CROM y sus desiciones
generaimente constituyen el programa de accion hasta la reu- -
nidn siguiente, toca a la convencidn también el nombramiento -
del comité central. Esta se compone actualmente de un secretsg
rioc generasl, un secretaric de agricultura, un secretario de hi
ladaos y tejidos, un secretario de transportes y de siete jefes
de departamento: el de organizacion, el de minas y fundiciones
el de asuntos internacionales, el de educacifn, el de espec- -
taculaos plblicos, el de propaganda y publicidad y el de estaf—
distica y tesoreria, ademés, los secretarios generales de las'
federaciaones nacionales de industrias, estéan -adscritos al comi
té central como secretarios de éste. Adscrita también al comi
té central, acaba de organizarse .la comisifn técnica .consulti-
va, dividida’en sgcciongs; de industriasitextiles; de-miqas y'
fundicioneé, de transportes y comunicaéionesfide'cqntruqciones
de industrias dél cuéro y similares, de industrias -electricas,
de artes graficas, de las industrias de la madera,.dé agricul-
tura é indqstrias agricolas, de industrias quihicas, da inves-
tigaciones generales y estadistica y seccion de derecho;y de -
consultas legales; que se\odupa de realizar iquestigaciqqes,—-
técniqas, cientificaé ybde proponer soluciones -y .programas de'
acciﬁn para los diversos problemas vy cnnFlicfns de la,gqmpe&eg
cia del .comité centralr. (10) -

t8 necesario hacer notar gue para 1924 la CRUM contaba’
con 75 federaciones obreras en tada la repiblica y aprGximada-
mente 1,105 sindicatos. La estructura de organizacidn formal'
aparente "Democréatica" contrastaba can la existencia en el sea-
na de la CRUM con un conjunto de. dirigentes conocidos como - -
"Grupo Accidn" que era encabezado por Morones y lo integraban'
los socios de confianza del lider.
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Al parecer las funciones principales del grupo eran en
tre otras:

1.- Ejercer el control de las organizaciones sindicales (Prin
cipalmente a nivel estatal) influyendo en la eleccidn de'
dirigentes que respondieran a los intereses del grupo.

2.- Controlar las comisiones en los sindicatos més importan--
tes.

3.~ Obtener para los miembros del grupo casi la totalidad de’
los puestos de eleccién popular.

L,- Obtener para el grupo puestos administratives en el go- -
bierno.

SUS RELACIONES CON EL GOBIERND.

Los gobiernos del general Alvaro Obregén y Plutarco --
Elias Calles, subsidiarén abierta y secretamente a esta pode-
rosa ceniral, y le dierdn participacién a sus dirigentes en -
puestos administrativeos y de eleccifn popular a tal grado que
en 1926 ya habla colocado la CROM en el gobierno a un secretg
rioc de estado, dos jefes de departamento, cerca de 40 diputa-
dos, 11 senadores al congreso de la unidn y dos gobernadores,
lo que desde luego en esta época le da una gran influencia -
en la vida politica del pais.

Como se puede observar, la actitud tomada por ésta im-
portahte central denota una politica colaboracionista con el'
régimen en turno, muestra palpahle de ello son las candidatu-
ras de Dbrégﬁn y de Elias Célles, apoyados en su momento por'
el Partido Laborista Mexicano. Fortalecidos los lazos de u--
nién entre la CROM y el Estado, algunos sectores de los trabs
jadbres ;ﬁyns 1{deres no encontraton acomodo en el nuevo apa-
rato sindical, o bien, porque no se ajustardn a la linea tra-
zada por la nueva central formada en 1918 y auspliciados por -
representantes de varias tendgncias ideolbégicas se diern a -
la tarea de formar nuevas centrales obreras, pues velan la or
ganizacién de los trabajadores confinalidades distintas. Es-
tas nuevas centrales obreras contrastaban entre si; unas sos-
tenian el sindicalismo cristiano y otras hacian f& de la ideg
logia anarcosindicalista, resabio de lsz casa del ohrero mun--
dial.
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1.2.3.2. LA CONFEDERACION GENERAL DE TRABAJADORES
(C.G.T.)

SU NACIMIENTO.

"La federacidn comunista del proletariado mexicano con
vachd a la celebracidn de un congresa, que deberia de reunirse
en el salén de actos del museo nacional, a partir del dia 15'
de Febrero de 1921 (11). El que después de ocho dias de libge
raciones sobre la situacidn por la que atravesaba el movimien
tc obrero, decide formar la Confederacibén General de Trabaja-
dores, C.G.T., con una clara tendencia revolucionaria: recong
ce al Partido Comunista Mexicano PCM, como la Gnice organiza-
cidn netamente revelucionaria,

Es necesario hacer notar, que en la constitucidn de es
ta confederacidn tienen participacién activa dirigentes y asgo
ciaciones de clara tendencia anarcosindicalista, gue habian -
abandonado la CROM o que habian recibido formacidn ideolégica
en la casa del ogbrero mundiael.

El primer congreso de la CGT: €1 dia 4 de Septiembre -
de 1921 inicid sus labores el primer congreso obrero de la --
CGT, p:oduciéndoée durante su deéarrollu un chogque idiolégicao
entre anarquistas y comunistas al someterse a votacidn su se-
paracidn de la 1nternécidnal-fdja a la cual, se habia adheri-
do €1 4 de Abril de 1921.

Eate hecﬁu provoca que se retiren del congreso el par-
tido comunista y la federacién de jévenes comunistras del Dis
trito Federal. "A partir de ese momento las ideas anarquis--
tas predominan en esta centrel, por este motivo se convierte!
en un acérrimo enemigo de la CTROM, a la que ataca denunciando
constantemente la corrupcian de los lideres cromistas asi co-
mo sus vinculaciones politicas con el estado, las que no re--
fle jaban el interés de la clase trabajadora. La Canfedera- -
cién General de Trabajedores organizd y dirigidé importantes -
movimientos huelguisticos vy tratd por todos los medios a su -
alcance debilitar el poder y el control de la CROM'. (12) Es
ta organizacidn la Confederacidén General de Trabejadores no -

contd con el apoya del gobierno quien no vela con buenos ojos
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la propagacidn de las ldeas anarcosindicalistas, ya que agru-

paba en su seno principalmente a los trabajadores de la indus
tria textil y del transporte gque fueron motivo de enconadas -
luchas entre la CGT y la CROM para lograr su control.
1.2.3.3. LA CONFEDERACION NACIONAL CATOLICA DEL TRABA-
J0 (CNCT)

En Marzo de 1922, mediante un congreseo abrero catdlico
celebrado en la Ciudad de Guadalajara, se organiza la canfede
racifn nacional catblica del trabajo, con objeto de llevar a'
la practica la enciclica Rerum Novarum dirigida por el Papa -
Leon XIII, a los obispos de todo el orbe catblico; el 15 de -
Mayc de 1891 gue se concibe como un tipo de corporativismo --
ajenn al sindicalismo de estado, gue ve la soiucién a los prg
blemas de las relaciones de produccién en el amesr y la herman
dad de los hombres. Al descansar toda su base en la citada -
enciclica, ve la solucién de la cuestidn obrera en la necesi-
dad de que los empleadores den un trato digno y salarios jus-
tos, de gue el estado intervenga cuando ses necesario prote--
ger un interés lesionado, de promover el bienestar aobrero, de
ﬁermitif las asociaciones de trabajadores a fin de gue éstos!
puedan entrsr en un tratoc pacifico y no violehtcbcnn los em~--
pleaddresQ Bajo estos principios,elﬁéindicalismd cristiano -
se manifiestébtohtfario a;ia chha de clases;_a la substitu--
cifn dé la bropiedad privade por la éolectiVa; y al uso de la
violencia ﬁor parte de los trebajadores. Es necesario hacer'
notar gue aungue con poca influencia a nivel nacional, ya gue
sflo ldgfé una afiliacidn de 353 agrupaciones con 80.000 miem
bros aproximadamente, si la tuvo a nivel régibnai sobré todo!
en él‘bajio donde se acentla la influencisa del clero catélico
entre log trabajadbreé. Con motivo de los conflictos religip
sos y de la guérra cristera en 1926, se desintegra esta cen--
tral y con ella practicamente desaparece de la escena como cCO
rriente‘el "Sindicalismq Cristisno".

EL GOBIERNO DE EMILID. PORTES GIL Y LA CRISIS DEL 29

Toca al g&bierno de Emilioc Poertes Gil sfraontar la cri-

'sis econdmica gue conmovio al mundo capitalista en 1929, cri-
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sis que tendria en nuestro pals repercusiones de caracter ecg
némico y social registréndose en nuestro pals entre otros, --
los siguientes hechos importantes:

-"Se inicid la desintegracidon de la Confederacion Nacig
nal de Obreros Mexicanos (CROM), Central Mayoritaria del Pro-
letariado Mexicano, como consecuencia de su chogque con el ré-
gimen de Portes Gil y un vastosector del obregonismo.

-Se acentub la crisis definitivas, como teoria y como eg
cuela de acciédn de la clase obrera, del anarcosindicalismo rg
presentado por la vieja Confederacitn General de Trabajadores
(CGT).

-El Partido Comunista de México adoptd una nueva polit}l
ca al crear la federacidn sindical unitaria con fines de depuy
raclién y reorganizacidn proletarias.

. -La Revolucifn Mexicana entr& en crisis como resultado’
de las concesiones de callés al imperialismo norteamericano.

Al configurarse este nuevo cuadro de la situacidn inter
nacional y doméstica, lass corrientes dominantes en el movi- -
mients obreroc serédn las siguientes:

El refurmismp; representado por la CROM, que se apoyaba
en el principio de,la”calabaraciﬁn‘de clases y Qque se tradu--
cia en una cohdﬁcta‘apbrtunista v corrombida de sus dirigen--
tes. La dgclaracién de pfincipios de esta central sostenia -
el enunciado de 1a lucha de clases, pero los lideres cromia--
nos, en su inmensa mayoria, traicionarén esa norma y se dedi-
cardn a traficar con las-interéses de la clase obrera, a ama-
sar enormes fortunas desde los cargos piblicos que les procu-
ro el,Géneravaéllés y a llevar una vida de disipacién y de--
senfreno.

El anarcosindicalismo, corriente gue tuvo sus ralces en
el magonismo y Qque cobrd cuerpo en el senoc de la casa del - -
obrero mundial, fundada en 1912. Estaba representado por la'
Confadgraciﬁn General de Trabajadores. Ests tendencia prego-
naba la lucha contra el estado, la burguesia y el clero me- -
diante la acclifn directs de los trabajadores y reprobaba la -
participacién de la clase obrera en la politica, asi como la'

23



utilizacidn de cualquiera de los instrumentos politicos crea-
dos por el régimen capitalista. Su consigna bésica, que lo -
definia con precisién era ésta: "El sindicato une; la politi-
ca divide".

E1 marxismo, proclamado teaoricamente por el partido co-
munista, y gque aspiraba a la abolicidn del régimen capitalis-
ta a través de la lucha de clases y por el caminc de la revo-
lucidn iniciado en 1910. €sta tendencia se habia mezclado --

confusamente en sus origenes (1919-1923) con el anarcosindica

lismo, pero fue diferenciindose de éste, en la teoria y en 1la
pradctica, hasta constituirse en una corriente propia y bien -
definida. (13)

De 1929 a principios de 1933 prevalecitn la mé&s comple-
ta divisién en el movimiento obrero, ocacionando como lo he--
mos sefialado anteriormente por la conducta de los lideres de'
la CROM gue antepusieron a las demandas de los trabajadores -

sus intereses personales, propiciando con esta actitud la se-

paracidén de importantes grupos obreros gque junto con los inde

pendientes tratarédn de formar un frente Unico obrero y campe-
sino.

De estos intentos unificadores el 10 de Septiembre de -
1932 se forma la camara del trabajo del Distrito Federal, cu-
yos lideres entre ellos su Secretario GénefaluAlfredo Pérez -
Medina, pronto se convierten en instrumento incondiciunal del
:gubiernu del General Abelardo L. Rudriguez fracasado con la -
. divisidn gue se presenta en Abril de 1933 el intento de unifi
caciun del prnletariadn, en Octubre del mismu anu los grupus'

dicidentes entre ellos. La Confederacién Regiunal DhreraAMexi_

cana CROM "Depurada"; La Confederacion General de TfabajadoA-
res CGT; La Cunfederac;nn Sindicalista de Dbrerus y Campesi-~-
nos . del Estado de Puebla; La Federacidn Sindical del Estado -

de Querétaro; La Federacién Local de Trabajadureé y la Federa

cidn Campesina del Distrito Federal, se relinen en un congreso
constituyente del 23 al 31 de Octubre de 1933 con la finali--
dad de-formar un sblo organismn pfuletgriu, el gue se denomi-
né Confederacidn General dg-Dbreros y Campesinos de México --
(CGOCM) .
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Consideraciones:

1.- La primera central obrera a nivel nacional, la CROM
fue promovida en su fundacidn por el gobierno, comprometiéndg
se con este hecho a colaborar primero mediante pactos secre--
tos y después abiertamente. Su accidn la limitd al marco le-

gal establecido por la constitucitn deviniendo con ello en --

- una central reformista.

2.- E1l contexto sindical mexicano durante la étapa de -
1918-1929 se generan y definen las siguientes corrientes sin-
dicales:

a) El reformismo, representado por la CROM.

b) E1 anarquismo, representado por la CGT a partir de -

Sy primer congreso.
c) E1 sindicalismo cristiano, basado en la enciclica --
RERUM NOVARUM. representzado por la CNCT.
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CAPITULD I1
SURGIMIENTO DE |.AS AGRUPACIONES OBRERAS ACTUALES (EPD-
CA CONTEMPDRANEA)

El sindicalismo contemporidneo en México surge en una -
época de importantes cambios sociales, cuando el "moronismo"-
era ya sindnimo de corrupcian.

En los afos gque van de 1930 a 1940 se fortalecen las -
institpciones preexistentes y son creadas otras; se da un nug
vo rumbo a la Universidad Nacional Autondma, es modificado el
articulo tercero de la Constitucidn, son fundados el Institu-
to Politécnico Nacional y el Fonde de cultura econdmica, sur-
gen las escuelas Normales y Rurales y nace la Escuela Nacio--
nal de Economia, en la &rea educativa. En el &mbito econémi-
co se fortalecen las bases de nuestro desarrollo, al ser esta
blecida la Nacional Financiera y la Comisidn Federal de Elec-
tricidad, y al nacionalizarse el petrdleo y los ferrocarriles.
Se modifican también las estructuras politicas y administrati
vas, al surgir la verdadera unidad nacional; son fundados el
Partido de Accidn Nacional (PAN), la Direccifn General de Pen
siones Civiles y la Confederacion Nacional Campesina (CNC). -
En lo concerniente al movimiento obrero, se prpmulga en 1931
la Ley Federal del Trabajo vy se crea la Confederacién de Tra-
bajadores de Méxica (CTM), gque a partir de entonces es la cen
‘tral més poderosa del pais.

En 1936, la BTM'es la creacidn voluntaria y racional -
de un pequefio nimero de sihdibélistas, que han-iogrado reunir
lo mejor de la masa obrera. La reunign era fuhdamEntaimente
indispensable por razones politicas; en ese momento respondia
a la necesidad de forialecer el Estado, que requeria de su a-
poyo, ya gue algunos empresarios y otras fuerzas de derecha -
boicoteaban el régimen de transformaciores sociales del presi
dente LAzaro Cérdenas.

Rosendo Salazar define bien la situacidn al sefialar --
que, al subir al poder el General Lazaro Cardenas no se encan
trd con una politica de nortes ideoldgicos y técticos gue sir

vieran de guia a su gobierno; lo gque halld fue una escandalo-

R
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sa mixtificacion que a veces lindaba con el raobo; entonces hy
bo que flanquear esa cloaca y buscar en el proletariado la a-
yuda que necesitaba; encontrd una generacidn de pensadores, -
artistas liricos e investigadores, asi como un gigantesco mo-
vimiento obrero gue se habia desembarazado de sus lideres - -

claudicantes.

ANTECEDENTES

Durante el sexenio cardenista se pierde la costumbre de'
considerar apastoles o martires de una nueva f& a los militan
tes opbreros. E1 movimiento no es simplemente una actitud pa-
siva que pueda comprenderse por el analisis de las necesida--
des de los trabajadores y las razones de su descontento; en -
esos mamentos, la actividad politica y sindical determina el!
surgimiento de otras motivaciones, gue permiten la evolucidn'
de la ideologia obrera, la aspertura de sus perspectivas socia
les y politicas, y el fortalecimiento de la autoridad sindi--
cal, como propulsor némero uno en pro de la evolucidn del pug
blo.

Por consiguiente, para hablar del sindicalismo contempd-
raneo es necesario gque recurramas a ante;edentes histdricos -
anteriores a 1932. De 1906 a 1918 Funciohé el anarco-sindicg
lismo, de 1918 a 1936, el caudillismo sindical. El sindica--
lismo contemporaneo, surge con la evolucibdn econdmica del - -
pais y se anuncia con los siguientes acontecimientos:

-El discurso pronunciado por Vicente Lombardo Tcledano,-
el 22 de Julio de 1932, en la asamblea de la Uniagn Linotipo--
grafica de la Replblica Mexicana, en gue se examind 1la tacti-
ca de lucha del proletariado frente a las empresas, publicado
por la misma nrganizaciﬁn con el $itulo de "El camino esta a'
la izquierda", que gueria significar la necesidad de una revj
sién profunda de la tactica de lucha seguida por la Confedera
cién Revolucionaria Obrera Mexicana (CROM) en los Oltimos a--
fios.

—-La fundacién de la Camara del Trabajo el 16 de Septiem-

bre de ese mismg afio, como consecuencia de la crisis interna’
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padecida por la CROM.

-La renuncia de Vicente Lombardo Toledano a su cargo de
miembro del comité central de la CROM, y al de Secretaric Ge-
neral de la Federacidn de Sindicatos Obreros del Distritoc Fe-
deral.

- La convencifén extracrdinaria de ls CROM, reunida el -
10 de Marzo de 1933 en =21 teatro Diaz de Ledn de la Ciudad de
México, con todas las agrupacicnes pertenecientes a aquellas'
central que repudiaron la conducta de sus dirigentes y que --
eligieron un nuevo comité central, presididoc por Vicente Lom-
barde Toledano.

-El Congreso Nacional Obrero y Campesino, fué llevado a
cabo el 26 de Octubre del mismo afic por todas las agrupacio--
nes de la CROM depurada, por otras que nunca perteneciercn a'
ese crganismo sindical y por otras mas no afiliadas a ninguna
central obrera. De este congreso nacié la Confederacién Geng
ral de Obreros y Campesinos de México.

~-E1 congreso de la Cémara Nacional del Trabajo, reunido
el 17 de Enero de 1934 como un intento del gobierno de la re-
piblica para supeditar el movimiento obrersc a sus designios vy
para impedir el resurgimiento de la conciencia de clase de la
masa trabajadora.

-La formacién del Comite Nacional de Defensa Proletaria
el 15 de Junio de 1935, con motivo de la amenaza piblica del!
General Plutarco Elias Calles, dirigida contra el gobierna --
general Lézarb Cardenas y contra el programa del‘mdvimiehto -
obrero representado por la Confederacién General de Obréros y
Campesinos. ’

-El Congreso Nacional de Unificacién, realizado durante
los dias 26; 27, 28 y 29 de Febrero de 1936, del cual surgid!'
la Confederacidén de Trabhajadores de Méxica.

Estos son los principales antecedentes que sefialan el -
surgimiento del sindicalismo contehpﬁréneo, sin los cuales no
se explicarian nunca las caracteristicas que presenta hoy el!
movimiento obrero de México ni la razén de su programa y de -

su tactica de lucha, como tampoco seria posible apreciar de -
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una manera exacta la evolucidn gue ha sufrido la ideologia --
del sindicalismo en México a partir del 29 de Febrero de 1936
13 cual siempre va adecudndose a los problemas que enfrenta -
el pals.

La 1deologia de la clase obrera en esa época se enhcuen-
tra definida en un discurso pronunciado por el General L&zaro
Cérdenas con motivo de los problemas laborales que se habiia’
suscitade en Monterrey, N.L. En este discursoc se sefiala que'
"...los problemas del trabajo que se han planteado en los 41-
timos, meses y que se han traducido en movimientos huelguisti-
cos, par los dos factores de la produccildn y que si acusan al
glin malestar y aun lesionan, momenténeamente, la economia del
pais, resueltos razonablemente y dentro de un espiritu de - -
equidad vy justicia socisl, contribuyen con el tiempo a hacer'
més sAlida la cuestién econdmica, pues su correcta solucidn -
trae como consecuencia un mayor bienestar para los trabajado-
res, obtenido de acuerdo con las posibilidades econ&micas del
sector capitalista®.

"Ante estné'prnblémas, el Ejecutivo Federal esta r85qei
to a obrar con toda decisidn para qUe‘se‘cumplé el prag:éma -
de la Revolucifn y las leyes que regdlan el equilibrioc de la’
produccién, y decidido, asimismo, a llevar a delaﬁte él~cum—-
plimiento del‘Plan Sexenal del Partidn’Nécinnal Revoiuciona--
rio (PNR), sin que le importe la alarma del sector cahitalis-
ta".

El General Cardenas estaba apoyado en el proletariado -
nacional, de tal manera que subrayt al grupo patronal que es
taba dispuesto a todo. Renueva entonces su solidaridad con -
la clase obrera por lo que afirma: "A tal efecto declara gue'?!
tenge plena confianza en las organizaciones obreras y campesi
nas del pais."

Asi se selld el pacto de solidaridad nacional, cuya ba-
se fundamental era el deseo, por parte‘de los obreros, de for
talecer, unidos al gobierno, la independencia econémica del -
pais.

A partir de esa fecha, el sindicalismo contempdraneo ha
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evolucionado, hasta cefiirse a su actual esguema:

1. El Congreso del Trabajo, gque agrupa principalmente 3
la CTM, con unps tres millones de trabajadores, y a la CROM,-
la Confederacidén Revolucionaria de Obreros y Campesings - - -
(CROC), la Confederacidn Obrera Revolucinaria (COR), la Confe
deracifn General del Trabajo (CGT) y la Federacitn de Sindica
tos de Trabajadores al Servicioc del Estado (FSTSE);

2. Los sindicatos de empresas descentralizadas, comp --
los de petroleros, electricistas, azucareros, etc.;

3. E1 Frente Sindical Independiente, formado, entre o--
tras agrupaciones, por el STEUNAM -de la Universidad Nacional-
el Movimiento Revolucionario y el Consejo Nacional Ferrocarri-
lero;

4. E1 Movimiento Sindical Ferrocarrilero, gue dirige - -
Demetrio Vallejo;

5. El Frente Auténtico del Trabajo (FAT), afiliado al --
Congréso'Mundial del Trsbajo y a 1ls Confederascién Latinoameri-
cana del Trabsjo; | .

6. l.e Unidad Obrera Independiente, vy

7. La Federacion Nécinnal de Sindicatos Independientes, -

de Manterrey, N.L.

2.1. LOS FACTORES QUE GENERARON EL DIVISIONISMO DBRERD EN MEXI
Co: ‘ -

Durante el gobierno de Avila Camacho (1540-1946) el cols
boracionismq(blasista se presenta bajo la forma de "Unidad Na-
cional" y no como en ‘los gobiernos anteridfes, gue estébén ba-
sados en concepciones ideol@gicas de partidao, en ‘este ‘Tégimen'
se Expiden la ley de compensaciones de emérgencia él sélariq -
1nsgficiénte v también“se prqmulga'la ley del Seguro Socisl.

En la década de los 40 gue durante el decenio de,19h0-‘-
1950 el movimiento obrero mexicano inicisbs uns Eiépa de decsa-
dencis originada por:

"8) Ls falta de madurez y 1la ignorancis politica de la --
clase obrera, la cual hace gue los lideres se apoderen de las'

principales centrales sindicales desde el comienzo de esta dé-
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cada.

b) Falta de sinceridad y nonradez de los dirigentes o--
breros, gue sdlo buscan su beneficlo personal.

c) La imposicidn de los lideres por el gobierno, en to-
das las centrales ohbreras y grupos sindicalistas existentes.

En este mismo perisdo la Confederacidn Regional Obrera'
Mexicana (CROM), iba en decadencia, los sindicatos de indus--
tria ya no sedesbaen afiliarse a otras centrales; sino gue ahg
ra buscaeban el contecto con las organizeciones nacionales gue
fueran de su misma rama industrial.

Una gran crisis sufre la CTM en 1947, ya gue en las se-
leccicnes se postulas para Secretario General los lideres Fer-
nado Amilpa y Luis Gémez Z., al perder este (ltimo deserta de
la central pero cuenta con £l apoyo del sector ferrocarrilero
y forma una nueva central llamada Confederuacidn Unica de Tra-
ba jadores (CUT). Sin embargo no poseis une ideologia bien de
finida y a los pocos meses de haber sido formada, muchos sin-
dicatos la abandonan. _

La CTM sigue siendo como hasta ahowre la central mas po-
de}osa, ya sea por el ndmero de sindicétos afiliadoé; éomq -
por sus eStrEchas,relaéiones gque tiene con el gobiernao.

En 1947 émprendé una»organizaciéh totél se sepafa de 'la
Confederacién de Trabajesdores de América Latina (CTAL), preci
dida por Lombardo Toledano, y también se separa’dé,ia Federa-
cion Sindicael Mundisl (FS5M) y a la vez sus estatutos sufren -
-tambiéh modificaciones "El'movimiento'obrero atravezate paor -
una crisis de divisionismo", cuyo verdadero motivo, no estabé
en la ideclogia siho en el interés personal de los dirigentes
gue a toda costa querian conservar las posiciones poliéicas -
gbtenidas y los gajes concedidos por el régimen en virtud del

mane jo inconfesable de las masas trabajadoras.

En 1948 el gobierng, entonces precedido por Miguel Ale-.

mén. emprendid una mccidn contra el Sindiceto de Ferrocarrile
ros de la Repliblica Mexicana al imponer en su comité ejecuti-
vo como secretario general a el aspodado "Charro" Jesis Disz -
de Léan.
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En 1949 se forma la Unidn General de Obreros y Campesi-

nos (UGOCM), esta es combatida por las demés organizaciones,-
principalmente por la CTM; por otra parte la Secretaria de --
Trabajo y Prevision Social se negd a registrarla argumentando
que no cumplia con los requisitos necesarios que exigia la ~--
Ley Federal del Trabajo. No poseyendo una personalidad legal
la UGOCM en México se afilid a la CTAL y a la Federacidn Sin-
dical Mundial.

En 1950 los mineros de Nueva Rosita, Coah., se lanzan a
la huelga por aumento de salarios y respecto a su contrato, -
re=2lizan una nueva marcha hasta la Ciudad dé México para apo-
yar sus demandas a estos mineros se les sefialo por "Servir a!'
magquinaciones caomunistas".

En Enero de 1951 se celebrs en México la Confederacidn'
del Hemisferio Occidental, la meta ue esta reunidn era reunir
al movimiento obrero mexicano y a su vez la creacidon de una -
nueva central panamericana de trabajadores. Sin haber termi-
nado la conferencia ésta resulto un fracaso; y sus dirigentes
fueron acusados de "Servir al Imperialismo Norteamericano".

El movimiento ferrocarrilero de 1858-1959, fue segura-
mente uno de los intentos de mayor trascendencia en la vida -
sindical contemporénea en México, gue no aceptd supeditarse a
la linea\del estado, en este afio el nimero de afiliados en el
movimiento Férrucarfiiern era poco mayor de 60 mil miembros;-
a fines de 1958'91_sindiéatn propusp revisar ‘las tarifas de -
los ferrocarriles iguelmente una restauracién de la empresa -
hasta hacerla uﬁa entidad rentable, la represién por parte --
del estado fue enorme a fines de Marzo de 1959 se aniquiiﬁ el
movimiento, encarceléndose a sus lideres y despidiendo a va--
rios de sus miles de trabajadores con el fin de restablecer -
el orden. |

Exceptuando el movimiento ferrocarrilero del afio de - -
1948 a 1960 hay una gran divisifn del movimiento sindical, --
unas organizaciones desaparecen para dar paso a oitras, entre!
ellas surge la Unidn General de Obreros y Campesinos (UGOC);-

posteriormente la Confederacidn Revolucionaria Obrera Campesi
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na (CROC), la Federacidn de Agrupaciones Obreras (FAJ) esta,-
pasado algin tiempo se divide y da origen a la Federacion 0--
brera Revolucionaria (FOR) y al grupo engrane.

Al final surge la Confederacion Nacioral de Trabajado--
res (CNT) en 1960,encontrindose integrada a la CROC y la FOR,
el Sindicato Mexicano de Electricistas, la Federacidn Nacio--
nal de Trabajadores y Industria y de Comunicacicnes Eléctri--
cas. (1)

2.2. LA CORRIENTE DEMODCRATIZANTE DE LOS SINDLEATOS:

Frente a la situacidn que padece la clase pbrera a con-
secuencia del (Charrismp), aparecen corrientes depuradoras de
las organizacliones obreras que pretenden superar las condicip
nes existentes. Entre tales corrientes aparece la democrati-
zante, representada por la Central Nacional de\Trabajadures -
la cual esti ligada al liderato de Rafael Galvan en el Sindi-
cato de Trabajadores Electricistas de la Repﬁbii:a Mexicana.
Esta corriente se lamenta de los efectos del control sindical
lo cual dice esta corriente "Por el interés de los propios ca

italistas se dehbe revelar a lns viejus burucratas sindicales"
pern no debe de permitirse que se pungan en su lugar burbcra-

tas sinu fnrmar‘"un muvlmiento ubreru independiente de la bu-
rucracia, conciente de aus destinos, democratico Y revoluciu—

nario"...la clase ohrera mexicana debe luchar y arrebatar la'

iniciativa de- tnda acciun poli+ica 1mpnrtante a los repreaen-

tantes de la burguesia. Vivimn= en un regimen capitaliata -

afirmativo y la claae obrera "puede y debe" colaborar con el!

gobierna burgués conforme a un programa de2 clase en aras‘del'

1ntéféa nacional. Lo gue se quiere es‘lograf una direccion -
democratica, wna "unidad conperativa“, y una'iuaha “parafcdm-
batir el progreso de Méxicn bajo ei signo de la juasticia so--
cial'y ambos intereses se conjugan para caomplementarse en un'

todo Gnico e indivisible *.

Esta corriente :indical fue derrotada por su posiciﬁﬁ -
timorata ante la lucha sindical, pues como se puede abservar'
la independencia idlolégica y orgédnica de la claae abrera no'

son planteadas por esta corriente gque se enfrenta al "Charris




mo" y aunque se habla de le unidad, un programa de clase, - -
etc., subordinan su accian al desarrollo econdmico del pais a
la "justiela social” y a las tesis de le clese burguess en el

poder. Las perspectivas de esta corriente permiten abservar'

que el "Charrismo" pueda ser destruido sin que por ella el ca

pitalismo deje de existir.
La lucha por la independencia ideolfigica y orgénica de'

la clase obrera no es un sinféinimg de la lucha par 1la simple -

democratizaciadn de los sindicateos (aungue esta tenga un signi

ficado importante en la tarea actual de lograr el renacimien-
to del movimiento aobrero mexicang) aquélla es una actitud pa-
litica revolucionaria; ésta es una tesis sindicalista refor--
mista. (2)

Lombaerdo Toledsno escribe refiriendose al movimiento o-
brero mexicanag cuntempuréneu las siguientes caracteristicas:

a) Desaparicion de la democrécia sindical.

b) Corrupcidn de la mayoria de sus dirigentes sindica--

les.
c) Olvido de la lucha de clases.
d) Perdida del poder adquisitlvn de los salarios

e) Anulaciun del muvimientu ubrerc como Fuerza de upusi

ciun ante loa problemas del pueblo y las demandas de.

de caracter nacional

Cabe seﬁalar que el sindicalismu cnntempuraneo ‘Qque pre-
'dumina en nuestrus dias es. un sindicalismu vertical ‘'gue se -~
desarrulla a la sumbra del estadu, 1ntegrado al paﬂfidu pfi--
cial desde 1938, Furmando el sector obrero.’ (3)

Baju tudus los antecedentes que hemos. menciunadu se -
sientan las bases del sindicalismn ccntempuraneu que ha Yevo~
lucionadu" hasta diferenciarse en la actualldad en su urgdni-

zaciun "Furma Legal" en dos grandes grupus. La de los trabajg

dores al servicio del estadu vy la de los trabajudnres al ser-
‘wvicio de 1la iniciativa privada.

DOS MODELDS FURMALES DE DRGANIZACIDN SINDICAL.

Las modalidades formales a las cuales tienen qgue suje--
tarse las organizaciones de trabajadores para su constitucidn
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registro y funcionamiento legal, estan contenidas en la caons-

titucién politica de los Estados Unidos Mexicanos, apartados'!

"A" y "B" del articulo 123, a su vez este articulo en su apar

tado "A" se encuentra reglamentsdoc en la Ley Federal del Tra-
bajo; v en su apartado "B" por la Ley de Trabajadores al Ser-
vicio del Estado. En Base a esta legislacidn laboral se de--

terminan laos dos madelos de organizacién sindical:

a) La arganizacién sindical de los trabajadores al ser-
vicio de la iniciative privada a través de sindica--

tas, federaciones y confederaciaones.

b) La organizacién sindical de los trabajadaores al ser-
viclo del estado en sindicatos agrupados en una sola
confederacidén denaminada "Federacién de Sindicatos -
de Trabajadores al Servicio del Estada", FSTSE.

ASPECTO FORMAL DE LA DRGANIZACION SINDICAL DE LOS TRABA
JADORES REGIDDS POR EL APARTADO "A" DEL ARTICULD 123 -~
CDNSTITUCIDNAL Y LA LEY FEDERAL DEL TRABAJD"

La Ley Federal de Trabaja en su Articulo. 357 recanoce -
el derecha que tienen las trabajadores para. furmar sindicatos
y a éstos para formar federaciunea y cnnfenerac1ones (Art.- -
381); para ello la grnpia ley seﬁala una serie de modalidades
y requisitos a las cuales tendran que ajustarse para su regia

tro y funciunamientu, el cual es oturgado o negado par la Se—

cretaria del Trabaja vy Previsidn Sacial o por las juntas loca,

les de cqncilia;ion y arbitraje. Este desde luegao-es un mecg

‘nismo de coﬁtroi'quE'ejerce el'estadd sobre la aorganizacién -

de los trabejadores a través del>urdeo jurf{dico. Par otra --
pérté, es ngbésario hacer natar que la ley nao ubliga a log --

sindicatos a gue se adhieran a una federacidn o confederacidn

en particular, na as{ en el casa de los sindicatos de trabaja

dores al servicio del estada. Tampoco existe federacidén o --

canfederacidn Unica reconocida por el estado nue sgrupe a los

sindicratos existentes, mas bien este cantrol se ejerce a tra-
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vés de mecanismos informales.

TI1PDS DE SINDICATOS:

Podemos definir al sindicato como la "Asociacidén de tra
ba jadores o patrones constituida para el estudio, mejoramien-
to y defensa de sus respectivos intereses desde el punto de -
vista legal se establecen para su organizacidn y funcionamien
to cinco tipas de sindicatos:

"Articnlo 360 los sindicatos de trabajmsdores pueden ser:

1. Gremiales, los formados por trabajadores de una --

misma profesion, oficio o especialidad;

II. De empresas, los formados por trabajadaores que - -
presten sus servicios en una misma empresa;

III. Industriales, los formados por trabajadores que --
npresten sus servicios en dos o mAs empresas de la'
misma rama industrial;

IV. Naclonales de industria, los formados por trabaja-

dores que presten sus servicios en una o varias em

presas de la misma rama industrial, instaladas en'
dos o mas entidades federativas, vy

V. de oficios varios, los formados por los trabajado-
res de diversas profesiones. Estos sindicatds é&-
lo pudran canstituirse cuando en el municipio de -

que se trate, el numero ‘de trabajadures de una mis

ma profesidn sea menor de veinten.
5U ORGANIZACION:

"Tenemus 5 tipns e sindicatos: El Gremial o Profe

siunal' El Dato asociante es la identidad de la prnfesinn, -
fue esa identidad de la profesion la que did. urinen a los pri
meros sindicatna y la qUe todavia en aquellua oficius que amg
ritan un real aprendizaje y un largo entrenamiento 8e CONser-
va ese tipo de asoriacidn prufesiunal, en ellos se prevé la -
identidad de ocupacién. E1 de empresa, en el que el trabajo'
comiin es la fuerza que vincula. Las g:andes empresas de la --
era en que vivimas, con la concurrencia diaria de una elevada
cantidad de trabajadores sujetos &stos a condiciones econémi-

cas y juridicas idénticas, hecho que da ocacidn 2 la homoge--
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neidad de los hombre, ha acapbado por triunfar sobre la profe-
sién. El de industria, en gue el trabajo en com(n de los tra
bajadores de cada empresa, se combina con la similitud de las
ocupaciones de las explotaciones que una rama econdmica o in-
dustrial y en el gque, salvo una o dos excepciones existentes,
digamos el sindicato de trabajadores ferrocarrileros en el --
que la seccldn estéd determinadas por la professidn, la célula'
es la empresa. El nacional que es o puede ser el de empresa’
o el de industria, el primero cuasndo aquélla se asienta en --
dos o mads entidades federativas y el segundo cuando los traba
Jadores de una misma rama industrial gque traspasa los limites
de una entidad federativa y gue trabajan para las distintas -
empresas de esa misma rama.... y el de oficios varias, en el!
gue la vecindad, por sobre las profesiones y por sabre el tra
bajo en comdn, es el dato dominante y entrelazante (la pobla-
cidn tienen gue ser peguefia para que nao haya veinte trabajadg
res de un oficio)". (&)
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CAPITULD III FILOSOFIA Y FUNCIONAMIENTO OE LAS AGRU-
PACIONES OBRERAS MAS SOBRESALIENTES

PRINCIPALES CONFEDERACIONES Y FEDERACIONES REGIDAS POR!
EL APARTADD "A"™ DEL ARTICULD 123 CONSTITUCIONAL.

3.1 LA CONFEDERACION DE TRABAJADORES DE MEXICO (CTM).

SUS ANTECEDENTES ORGANIZACIONALES.

La Confederacién de Trabajadores de México surgrid en -
el escenario nacignal como una nueva fuerza de unag militancia
combativa desconocida hasta poco antes de su fundacidn el 26!
de Febrero de 1936. Sus estatutos han sufrido modificaciones
substanciales perfeccionandose en cuanto a su estructura in--
terna, al promover la formacidn de sindicatos nacionales de -
industrias, separando con ello las antiglas formas de organizag
cign sindical del pasado, como lo fueron los sindicatos gre--
miales, de oficios varios y de empresa.

OBJETOD DE LA CONFEDERACION.

-El1 mantenimiento de los regimenes democréticos.

-E1 respeto a la voluntad de las mayorias.

-El1 predominio del interés colectivo.

-El derecho de asutodeterminacidn de los pueblos, asi cg
mo el que tiene la clase trabajadora para decidir sin influen
cias o tutelajes extrafios sobre sus propios destinos.

-La.unidéd'nacinnql del movimiento ubrérc, gue conduzca
a la creacién de una sola central proletaria.

-Le unidad internacional de 1us.trabajadnrés, estable--
ciendo vinculos con las qrganizaciﬁnes afines.

-El cumplimiento de la misién trasformadora de la Revo-
lucion Mexicana. . ' -

-El1 libre ejercicioc y el respeto absoluto a los dere- -
chos de asdéiéciﬁn sindical, de contratacién colectiva vy el -
huelga.

-E1 cumplimiento del compromiso de solidaridad clasista
para fque en todo caso se manifieste en lo moral, material y -

econdmicamente.
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La estricta observancia del articulo 123 constitucional
y las leyes reglamentarias, su aplicabilidad por las autorida
des federales y las reformas que se requieran para su actualji
zacibn.

-La suspencién del actual régimen del salario minimo, -
generales y profesionales.

-El perfeccionamiento de la ley en materia de participa
cién de los trabajadores en las utilidades de las empresas, -
a fin de hacer espedito su cabal cumplimientao.

. -La contratacidén colectiva, que independientemente de -
otras prestaciones, establescan:

a) Cuarenta horas como maximo en 5 dias de trabajo por'
dos de descanso, con pago de salarioc integro.

b) Salarios remunerados gQue correspondan al esfuerzo --
realizado por el trabajador y al valor del producto.

c) Vacaciones pagadas con salario doble, de duracién --
bastante, para gque el trabajador conserve su salud y recupere
sus energias.

d)?ﬂhligacién de los patrones para absorber el pago de'
la cuota obrera correspondiente al Instituto Mexicano del Se-
guro Social.

Asi mismo la Confederacifn de Trabajadores de México 1lu
charéd por:

-Centros vacacionales para el disfrute de los trabajado
res y sus familiares.

-Igualdadvde oportunidades para las mujeres y los joéve-
nes, respecto a los adultos.

-La afiliacifn sindical de los trabajadores organizados
a fin de proteger sus derechos.

-La constitucibén de Sindicatos Nacionales que abarguen’
a las trabajadores~de la rama industrial correspondiente con-
tinuando asi, el proceso de transformacidn del sistema de - -
agrupamiento gremial o de empresa.

-Me jorar la eficiencia, aptitud y retribucitn de los --
trabajadores, mediante programas de capacitacién profesionél'

con la intervencidn directa de las organizaciones sindicales.
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-Lta solucidn inrtegra del proulema de la habitaci6n obre
ra, mediante el cumplimiento y superacidn de los actuales ins
trumentas legales.

-La aplicacion irrestricta de la reforma agraria y el -
aseguramiento del derecho de la nacion a la propiedad sobre -
la tierra.

-La educacifén orientada hacia los fines que persigue la
Revolucidan Mexicana y la multiplicacidn de escuelas e institu
ciones de ensefianza superiar.

Ademas, la Confederacitn de Trabajadores de México lu--
chara por:

-La cansolidacidn econdmica del pais.

~£1 canstente me joramiento de las condiciones generales
de la vida de la clase traba jadora.

-La distribucién equitativa de la riqueza.

-El aprovechamiento racional de los recursos naturales,
la explotacidn cient!fica de la tierra, la transformacién de'
las materias primas para satisfacer las necesidades de consu-
ma interno y concurrir con los exedentes al exterior a pre- -
cios Jjustos.

-La planeacitn industrial y el empleo de técnicas avan-
zadas, tendientes a lograr el mayor desarrollo econdmico, cui
dando que elleo ni implique desocupacion de la mano de obra, -
ni gastos indebidos de regalias por el uso de patentes o tec-
nologlas obsoletas.

-La utilizacidn al maximo de capital nacipnal disponi--
ble, para fines productivos y de beneficio sociai.

ZE1 cumplimiento de leyes gue reglaﬁente las inversio--
nes extranjeras; gue en todo caso debénVSEf,complémentarias -
del capital nativo, con la obligacidn de reinvertir sus utili
dades en la ampliacion y perfecpionamienpé de!las_ampresas.

-La cabal nacionalizacidn de las industriéé‘bésicas.

-La no injerencia de las compafiias multinacionales en -
la vida Politica e Institucional de Méxicao.

IGUALMENTE, PUGNARA POR:

-La consolidacibn, fortalecimienteo de la allanza popu--
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lar.

-El1 perfeccionamiento del sistema de vida democraticeo vy
de las Instituciones Revolucionarias de México.

-E1 pleno ejercicio de las libertades ciudadanas y el -
reconocimiento de los derechos de la colectividad.

-E1 establecimiento de régimenes que impulsen el proce-
so de cambios destinados a lograr los mas altes fines de ehag
cipacion.

INTERNACIONALMENTE LA CTM LUCHARA POR:

a) La fraternidad y solidaridad con todos los trabajadg
res del mundo.

b) La paz con progresc y justicia social.

c) La abolicién de toda politica gque tienda a vulnerar'
el derecho de autodeterminacién de los pueblos y soberania de
las naciones.

d) La independencia econdmica y politica de los paises’
coloniales, semicoloniales y dependientes.

e) La desaparicion de toda tendendia discriminatoria y'!
del nepocolonialismo e imperi;lismoh1(1)

SU ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

"La Confederaciah deyrfapajadorés‘devMéxiCQ, se estruc-
tura para 1los e?edtdé'legalés‘y de su régimen interno,'én-la'
siguiente forma: ‘

1. Por federaciones laocales, regionales y de les estaﬁ;
dos, territorigs y Distrito Federal. | o

2. Por sindicatos regionales y nacionales de industria.

3. Por federaciones femenil y juvenil.

a) Fedgracionés }abales. Snn'aQUellas gue actuan den--
tro de un municipioﬂdeterminado y agrupan en su seno a cinco’
0 mas porganismos confederadas.

b) Federaciones regionales. Son las que abarcan a dos'
o mas municipioé y representan cuando menos diez unidades czop
federadas.

c) Federaciones en los Estados y en el Distrito Federal
son las organizaciones representativas de las agrupaciones de

la Entidad Federativa correspondiente.
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d) Los sindicatos regionales de industria. Son los que

operan en uno o mds municipios de una misma Entidad Federati-

va y estén compuestos por trabajadores pertenecientes a deter

minada rama de la industria.

e) Los sindicatos nacionales de industria. Se caracte-
rizan por su jurisdiccién en dos o mids entidades federativas,
y estan formados por trabajedores de distintas profesiones u'
oficios concurrentes en una misma actividad industrial.

f) Las federaciones femenil y Jjuvenil. Propiamente no!
representa una forma de organizacién sindicel, ya gue su fun-

ciones son muy diferentes a las sefialadas, de acuerdo con la!

ley, a las federaciones y sindicatos antes mencionados, y por

que sus miembros son reclutados de las organizaciones gue in-
tegran la confederacién.

La confederacién a través de la estructura orgenizativa
antes mencionada, tiene como urganismos de base a:

a) "Los sindicatos gremlales de empresas, industriales,
nacionales, de industria y de oficios varios vy de trabagadu-?
res agricolas.

b). Y con caracter de leiales las couperativas sucleda
des o asuczaciunes de producciun Formadas por los miembros -
de: lua sindicatos que hayan adquirido en poaesi&n o propiedad
en’ establecimiento en gue anteriormente trabajaban en calidad
de asalariados, las asociaciones de credito ejidal y agricola
y las comunidades. agrarias“ (2)

Organos de goblernn. Cnnstituyén el gobierno He la'cqg

federacién.

A)vﬁl congreso nacional. Es la autoridad maxima de la!
confederacidn y se'inte§fa con treé'migmBrus de‘bése electos’
en asambleas general en cada uno de ios,brgahismbs de base y -
de 'las agrupaciones filiales que forman 1a‘¢unfederac16n. -

Los miembros de los comités ejecutivos de las federaciones 1o

celes, regionales. de los estados, del Distrito Federsl, de -
los sindicatos regionales y nacionales de industria, pueden -
participar en el congreso con derecho a voz (nicamente.

L2




Las facultades del congreso son:

a) Elegir a los miembros del comité nacional al Secreta
rio General substituto y a los componentes de los organismaos'
auxiliarks.

bh) Modificar la constitucidn de la confederacion.

c) Acordar en definitiva la adhesidn de la confedera- -
ciagn y de sus filiales 8 las organizaciones de trabajadores -
de carécter macional e internacignal que les sean afines, o -
su retiro de éstas.

d) Decidir sobre la militancia politica de la confedera
cidn.

e) Resolver en (:ltima instancia respecto de los casos -
de sanciones impuestas por autoridades inferiores, cuandao asi
se lo soliciten los interesados. (3)

B) Consejo Nacional. Es ls sutorided que substituye al
Consejo Nacional y se integra hasta con tres miembros:de Fede
raciones de los Estados, Distrito Federa;, Sindicatbs:Nacicng
les de Industria y Federaciones Femenil Juvenil con caracter!
de delegadqs eféctivas. Y en la mismg{propnrciﬁhxen-caréctg:
de fraternales con miembros deifederaéiphés locales. y‘regiona
les.

Las facultades reservadas a los consejos son:

a) Bnnoder de 105’1nfdrmestque~le rinde el comité na¢i§
nal y deméas drganaos represehtativas de la confederacian pro--
nunciando la resolucién que proceda, previo dictamen de la cg
misidn respectiva.

b) Acordar sobre los problemas que le planteen las arga
nismos que constituye la confederacibn.

c) Con exepcién del Secretaric General, cuyas ausencias
temporales o definitivas seran cubiertas por el Secretariao Ge
neral substituto, el consejo nacionel designarad a quienes de-
ban substituir a los funcionarios sindiceles de la confedera-
cign en los casos de ausencia prolongada o falta de los mis--
mos.
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d) Resolver scbre los casos de aplicacion de sanciones,
siempre y cuando los afectados recurran ante €1 en demanda de

apelacion (4)

C) Comite Nacional. Es la autoridad permanente de la
confederacifn, con personalidad para representarla nacional e

internacionalmente ante Instituciones Oficiales, Politicas,

Sociales, Privadas y Sindicales. Es también el encargado de'
poner en ejecucidn los acuerdos y rescluciones de los congre-
sos y de los consejos. E1 Comité Nacional estd integrado por

las siguientes Secretarias:

~-Secretaria General

~Secretaria de Trabajo
-Secretaria de Promocifdn y Organizacion Sindical
-Secretaria de Asuntos Politicos
-S5ecretariao de Relaciones
-Sécretariﬁ'de Accian Social
~Secretaria de Fomento Industrial
-Secretaria de Accidn Cooperativa
-Secretaria. de Agricultura
-Secretarla§de Estadistica
-Secretaria dé'Finanzaa (5)

"Son facultades y obligaciones del.cbmifé‘nacional en -
pleno.

a) Asistir a laa asambleas del congresn nacinnal y par-
ticipar en sus. debates..

b). Presidir las asambleas generales urdinarias y extra-
nrdinarias del consejo nacional e intervenir en sus delibera-
ciones.

c) Expedir las convocatorias para la. celebracidn de sus
asambleas nacionales, en la forma y términaos establecidos en’
la presente constitucidn.

d) Hacerse cargo de la defensa de los intereses que re-
presenta.

e) Vigilar que las agrupaciones confederadas y sus agre
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miados cumplan con las obligaciones que los imponen los pre--
ceptos de esta constitucidn y gocen plenamente de los dere- -
chos que la misma les otorga.

f) Aplicar en primera inétancia las sanciones a que se'
hagan acreedoras las agrupaciones gque forman la confederacion
y Juzgar de los casos de quejas en contra de sus dirigentes.

g) Intervenir en los conflictos intergremiales resol- -
viendo en cada caso lo gque proceda. l

h) Admitir o rechazar las solicitudes de adhesion de --
las agrupaclones a la confederacidn.

.i) Conocer y analizar las actividades de los miembros -
que la integren con el fin .de orientarlos hacia la politica -
general de la confederacidn.

j) Designar comisionados para la mejor atencidn de los'
asuntos,

k) Reglamentar la forma en que deben recaudarse las cug
tas y exigir el pago puntual de éstas.

1) Aprobar el presuﬁuéstu de egresos e ingresos de la -
confederacidn. | -

m) Futmular,su réglamentu interior al cual' debe ajustag,

se su funcionamiento.

n) Rendir cuenta completa y QBtallada de laradministré-x

cidn del patrimdhio‘dé la confederacifn, por lo menos cada --

seis meses.

Es de la dbhpetendia exblusivavd21}gumité‘naciqnal diri -

gir vy encauzar las”ébtividades puliticgs de sus’ agremiados y'
resolver sobre los casas elEptoiaiea que se preééﬁfah".(ﬁ)
-Comisidn Nacional de Justicia. Es un tribunal autdno-
mo. integrado por un presidente, un secretario y um vocal con!
sus respectivos auplentés,HEIECtus par un congresb nacional -
que tiene por objeto conocer y juzgar las casos de quejas que
se presentan en contra de las personas en lo individual, agru
paciones o dirigentes sindicales pertenecientes a la confede-
racién, ésta comisidn sAlo esté sujéta al consejo y a los con

gresos nacionales.
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El comité ejecutivo nacional tiene como organismos auxi

liares y dependientes del mismo al Instituto de Educacion 0O--
brera y 8 la Comisién de Prensa y Propaganda. (7)
ORGANIZACIONES QUE INTEGRAN LA CONFEDERACION
La consideracidn que hacemos en este punto la creemos -
valida para no ser reiterativos en los incisos (A, 8, C, D).

Para nadie es un secreto la tendencis de los dirigentes sindi

cales a manejar cifras que diflicilmente corresponde al nimero.

de organizaciones gque integran su respectiva central, ésto se
debe en muchos casos a cuestiones politicas. Sin embargo, el
hecho de .que no cuenten con un directorio actualizado de 1las'
organizaciones sindicales se deben, entre otros factores (gue
no son los dnicos)!
@) A la movilidad de las organizaciones sindicales en -
cuanto a8 su ingreso o separacidn de las federaciones o'
confederaciones.
b) A la desaparicién de las fuentes de trabajo y con --

ello los sindicatos (en el ceso de los sindicatos de em

presa).

c) Al registro de nuevoe sindicatos o & la cancelacién!

de otros sin gue ésto sea comunicado a la central reg--

pectiva.

Siendo las fEQEracioneg y los sindi?atps nacionales las
organizaciones'més“éatahles en cuanto a su funcionamiento y -
wiiitancia, hemos tomado @& éstas como el indicadnr maa repre=-
aentativn para determinar su eatructura y..su relacion en el -
aspecto cuantitativo a este’ nivel can el resto de las centra-
les obreras:

| 8) Federaciones Locales (46)

b) - Federaciohes Reg;qnales4(105)

c) Federaciones en los Estados (31)

d) Federaciones en el Distrito Federal (3); incluyendo’

la Federacidn Femenii V. Juvenil (8)
. Tipos y numeros de sindicatos gue agrupa su filiael en =
el Distrito Federal (9)
a) Sindicatos Nacionales de Industria (25)
b) Sindicetos Industrisles (Regionales) (9)
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c)
d)
e)

f)
g)

Sindicatas de Empresa (10)

Sindicataos Gremiales (0)

Sindicatos de Oficios Varios y de Trabajadares Agri-
calas (0)

Asaciaciones (0)

Unianes (2)
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LA CONFEDERACION REVOLJCIONARIA DE OBREROS Y CAMPESINGS
( C.R.O0.C. )

SUS ANTECEDENTES DRGANIZACIONALES

La Confederacitn Revolucionaria de Obreros y Campesinos
surge en 1952 como una alternativa méas de organizacidn gue fu
siona y da mayor coherencia al movimiento obrero, organizado'
hasta poco antes, en cuanto a pequefias confederaciones:

La Confederacion de Dbreros y Campesinos de México - --

(C.0.C.M.)

La Confederacifn Proletaria Nacional (C.P.N.)

La Confederacidn Nacional de Trabajadores (C.N.T.)

La Confederacién Unica de Trabajadores (C.U.T.)

Las cuales en un congreso de unidad proletaria celebra-
¢o en la Ciudad de México los dias 28, 29 y 30 de Abril de =--
1952, deciden fusionarse para integrar una sola organizacifn.
De las centrales nacionales es la segunda en importancia en -
cuanto a membresia, ya gue en cuanto a presentacién politica’
(como 8l conjunto del movimiento obrero) el partido oficial -

ng le ha reconocido una representacidn proporcional.

0OBJETO DE ‘LA CONFEDERACION:

"La Confederabién Revolucionaria de Obreros y Campesi--
nos luchard por:

a) La elevacion de los salarios de todos los trabajado-
res hasta conseguir sustraerlos al ambiente de miseria en que
actualmente viven.

b) E1l abaratamiento de la vida en general aumentsndo la
groduccion vy cﬁmbétiendu por todos los medios gque estén a su'
alcance la voracidad creciente de comerciantes e industriales
que han colocado a las ciases pbpulares mexicanas en las con-
diciones lamentables de miseria en que actualmente se encuen-
tran.

c) Exigir del estado una intervencidn cada vez més efi-

cas para detener el ascenso de los precios, regulédndolos de -

tal modo que se encuentren al alcance de las clases populares.
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d) La desaparicidn total de los monopolios, trust, car-
teles y toda forma de acaparamiento que tienda a encarecer el
costo de la vida.

2) E1 fomento de la creacitén del 8anco Naclional Obrerao,
que sin intereses especulativoa realice la construccién de --
una habitacién para cada trabajador y su familia, asi como --
préstamps a torto plazo para salvar al obrerc de las garras -
de lus agiotistas y de los préstamos gravosos y esclavizantes
de las empresas.

- f) La transformacidén de propiedad y de los medios de --.

produccian hasta colocarlos fuera de los grupos de minoria y'
privilegic.

g) Defender enérgicamente los derechos de los trabajadg

res, haciendo usoc de todos los recursos legales y sindicales'

de gue disponga sin mas limitacién que el cumplimiento relati

vo a las obligaciones del proletariada.
h) La inplantacidn de un salaric minimo industrial que'
estimule al obrerc calificada.

i)‘Drganizar a la clase obrera en la farma que mas can-

venga a sus intereses, a su cépacidad‘y a las exigencias del!'

medic en gue- vive, pugnandu al mismu tiempu pur la integra— -

ciun demucratica de Federaciunes "2 sindicataos naciunales de -

industria, para la mejar defensa de. sus intereses y :amu.la -.

mejor forma de la organizacién proletaria.

3D Mejurés cantratos colectivas de trabajo y especial =

atencidn en todas las luchas de:contenidc econ@mico del prole

tariadgo.

k) La existencia en todas las cuntrataciunes culectivas

de clausulas que establezcan la cbligatariedad para las ‘emprg
sas de cumplir los laudos dictados por los tribunales del tra

bajo y que beneficien a los obreras.

1) La aplicacidn y extensian del contratoc colectivo de'
trabajo obligatoric al mayor nidmeroc de industrias, a efecto -
de unificar las candicicnes de trebajo en las empresas de una
misma rama industrial.

m) La vigilancia constante en el funcionamiento y orga-
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nizacidn de los tribunales del trabajo, demandando las modifi

caciones y medidas necesarias para la eficaez y° justa accidn,-

promwwigndo la aplisacidn ds la ley en contra da los rapresan

tantes amte loe mismos que incurran en responsstilidades port
falta al cumplimiento de sus deberes. Obtener las modifica--
ciones legislativas necesarias para que sean suprimidas las -
fianzas en las demandas de amparo promovidas por los trabaja-
dores. g

n) La reforma a la ley federal del trabajo, adapténdoles
a las nuevas necesidades industriales, sociales, econémicas y
populares de México.

) Una permanente y vigorosa campafia de depuracién del!
movimiento obrero, combatiendo el liderismo profesional y. las
inmorelidades de falsos o reales representantes obreros, a --
efecto de defender el decoro y el buen nombre del movimiento!
sindical mexicanao.

0) La superacifn de los sindicatos blancos promaovienda’

la cancelacifn de los registros de aguéllos gue hayan sido re

conocidos por las asutoridades.

‘p) E1 respetn absaluto a los:derechos de 1as més precia
das conquistas de la. clase ubrera, defendiendo tambien el de-f
recho de’ huelga cnnsagrados sin limitaciﬁn alguna ‘por, la cons~
titucinn mexicana y no permitir que sufra mutilaciﬁn, con ob-

jeto de mantener su- prestigio 'y 8su’ eficacia, combatiendo tam-

bien todu movimiento de simulncinn de este derecho y las lla-

madas "huelgas locas".
q) La. superacinn constante de 1ns servicios sociales -

'existentea, con la participacian méas directa de 105 trabajadn‘

*res en su funcionamienta y administracian, hasta 1ograr consg-
tixuir verdaderas unidades al servicio del prnletariadn.
r) Obtener gue la aplicacién del Seguro Social, y los -

serVicins que se deriven de la misma se perfeccionen, garanti

zando debidamente los intereses de los asegurados y sus fami-
liares.

s) La creacidon de centros asistenciales y hospitalarios
para la atencitn de los trabajadores incapacitados total o --
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fAan en. la praduccinn Y distribucian de la riqueza.

permanentemente.

t) La creacidn de centros recreatives y deportives para
los trabajadores, como un medio de .superaci6n de laoa miémos,-
as{ como la ereccifén de centros de recuperacidn obrera en laos
lugares adecuados, para que tengan cabidad en laos mismos los'
trabajadores en vacaciones, con desgastes nerviosos o gque - -
sean prescritos. médicamente. |

u)La.creaciodn ;de un departamento de control. técnico 1n
dustrisel en;la.secretaria.de;la. economia, nacional, que_se en-
cargue de vigllar. que las . empresas. 1ndustria]99 trabajen con'
maquinaria y.métodos que garanticen el mejor, rendimiento de -
los trabajadores y-su menor esfuerzo. _' ' x: | L

E1 departamento:de:cogntrol. técnico 1nduatr1al que se --
proponebdebera_vigila;,tamb@en, en beneficio. del interes na;-
ciunal; y;de@ia cpnag;ya;iﬁnJy;aumgptuwQE_;a capacidad produc
tiva del:palas le oportuna. y'debida 1nver516n por parte de 1as
empresas, de las partidas que . Figuren en sus‘costos y precins
de'venta, destinadas -a la cnnservacicn y.;enpvacion del equi-

......

apurtaciun nacional de lus consumidnres, adm1n15trada

daa: industriales, .en virtud de .la funcion social que desempe-

v) La debida aplicacinn VR observancia pcr parte de las'

.empresas,, del reglamento de. seguridad Vi medidas preventivas -
‘gontra riesgas‘en el trabajo, a- eFectu de reducir ‘el numern_;
‘de iocbreros incapacitados; Asi. mismo, luchara ‘por, la creacion

‘de: ‘un 1nstituto de reeducacion profesionll donde ‘los trabaja

dores incapacitadas parcialmente por .accidentes dqmgﬁﬁSajn, -

‘adquieran los.conocimientos vy practica ‘gue necesiten. para po-

ner de’nuevo 8us - .actividades al servicio de 1la pruduccion.

‘w). La~preparacibén técnica y cientifica de las trabajadof

-pes, para .cumplir con la.funcidon social que reglama‘lgﬁindpg-

Srilliznc;éuaBUaﬂéﬁxcq;‘egigiepdq,Qg las.empresas y del go- -

-bierno,; cwmo obligados fomentadores. de esias;acyiv;nggq, pro

parcionen los medios adecuados para estos fines.

L
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Asi como también:

1) E1 mejoramiento constante de la cultura de los traba
jadores reclamando del estado y de las empresas la creacifn vy
ampliaci6n de los centros educativos.

2) Fomentar la creacibn de grupos culturales dedicados'
al estudioc de los problemas econémicos-sociales y a la prope-
ganda y difusion de las doctrinas de reforma social gque plan-
tea la emancipacién integral del proletariada..

3) Lograr que la escuela, como exponente.de un movimien
to progresista y permanente de los derechos del puebla, llene
la fuhciBn de prosperar 1la mentalidad de los hombres del: mafia
na &n favor de nuevas reformas soclales revolucisnarias..

W) El imperio de la democracia, la paz ylas libertades
humanas y contra todo imperialismo ‘que pretendan avasallar -a'
los pLeblus, sujetar ‘sus Fuerzés colectivas; impedir el incre
mentu de su ecunnmia, défehér el prngresb’dé‘laé n&binnes, de

,senaladas en nuestra ‘Canstitucian pnlitica 'y ‘en “la‘carta del!
atlanticu." ¢ CE U T

. ¥
i

5) La superacion cunstante de “Ya ‘constitucisn .politica’

mexicana y ia cnnstitucinn de 1@’ luchsa ‘revoluciorigrie-de don-

de Emana. .o R T : St -_-;_',"1,“" :' NRTETR VRN
s

"8) anentar f1a’ nrganizacinn ‘de “laa- cnnperaﬁﬂva5~sindica

de servicius, ¢omo un'mediu'ﬂe ‘aumentar elii-

les de cunsumufy°
puder adquiaitivn'der sala“in d*"lus trabajadoras“

P
EodR R VAR L e VIR

“7 t'g organizacind yffumenta de’las cnuperativas de. ‘pr.O

ducc1on y ‘de trabajnﬂ 1ntegrada purﬂabresus sindicalizadau,y
cnmﬁ'Medin d ¢§&Fmﬁg?’la pufencialidad"écnnumtaa del- pnaleta

..:.. ot

riadu y cnmo ensayn educativu e este,veﬁ la direcciun e admi
nistracinn de lua medius ‘de prnddccinn ecnnnmicos. T
‘ 8) Garantizar @1 mayur desarrollo g estabilidad de--las'

sncidades cuuperativas nrganizadas pur¢trabajadnr28, demandqg
"el gnb1Ernu Federal 'y'de 1ds°éstadds; lascreacidn.de nue-
vas' instituciunes uficialbs de crédito yielraumento de capi--
talvda-las Existenpiaé; péra~qUEfupereh-perfectamenxeﬁcun los
-6}gaﬁiéﬁﬁéﬁéébﬁémiﬁﬁé treadas’ pbrilos sinditatos obreros o --
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con su intervencian.

9) El fraccionamiento de las grandes propiedades rasti-
cas en favor de los campesinos, como una sccidn permanente de
la confederacifn, hasta liquidar el régimen latifundista de -
la propiedad de la tierra ya que la posesidn de ésts sHlamen-
te se justifica en cuanto al que la tenga la ponga al servi--
cio de la colectividad haciéndola producir con su esfuerzo y'
su inteligencia personal.

10) La organizacidn colectiva del trabajo agricola en -
aquellas labores de trabajo en las gque puedan asociarse los -
campesinos, sin perjuicio de la responsabilidad personal de -

sSu parcela.

11) La intervenci6n cada vez mayor y metddica de las or

ganizacionea de campesinos en la administracifn de crédito a-
gricola, con el prnpésitb de dejarles la completa responsabi-
lidad de su crédito, cuando su capacidad y experiencia los --
ponga a cubierto de pnsiﬁlgs_gracasqs.

12) La creacién de otros ceﬁtrns de prnduccién agricola
utillzandu pggpiedades de 1la naciun o de 1los particulares, me
diante la'qglanizacian y previa la construccién. de ubras de . -

irrigacian, de comunicaciones y- de salubridad necesarias.
13) El desarrollo sistematico por parte de los gubier--

nos federales y de los estados, de un amplig programa de meca

nizacion de la agricultura, a efecto de que el empleo de ma--
qu;narié agricqla, de produccidn y,transformacién, aumente la
riqueza piblica y los recursos personales de los campesihas,

| 14) La descentralizacién del uso de las corrientes de -
agua, ya sean de propiedad particular o de la nacidn y su a--
pravéchamigntu por los campeéinus pobres vy ejidatarins; ne- -
diante dotacifin a los pueblos y reglamentaciones éprapiadas -
para el caso.

' 15) La fijacién, en la ley y en los contratos colecti--
vaos de trabajo, de un salario Famil;gr, que se integrara con'
el salarip individual contratado pur.el traba jador, adiciona-
do con un porcentaje o cantidad fija por cade hijo menor de -

18 afios y que dependa econdmicamente de él.
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16) La creacidn del puesto de "agregados obresos" en to
das las representaciones diplomdticas de México en el extran-
Jera™.(10)

SU ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

La confederacidn la constituyen las siguientes agrupa--
cliognes:

a) Asocieciones de Trabajadores.

b) Federaciones Locales o Regionales.

c) Federaciones Estatales.

d) Federaciones o Sindicatos Nacionales de Industria.

(11)

La estructura organizativa de la confederacidn esta de-
terminada de la siguiente manera:

a) Las agrupaciones confederadas de una misma Ciudad o'
Regidn pueden formar Federaciones Locales y Regionales.

b) Laa Federaciones Locales y Regionales, asi como las!
organizaciones que tengan su asiento y actividad en un estado
pueden formar Federaciones Estatales.

c) Las Federaciones Nacionalea de Industris son organis
mos técnicos de caracter nacional, creados para la investiga-
cién y el estudio de los problemea relativos a la rama de la'
industria a gque las misﬁas'nrganizacinneé se refieren.

ORGANOS DE GOBIERND

E1l gnbiérnn_de la confederacidn se ejercerd a través de
los siguientes cuerpas:

‘a) Legisletivo. Congresos Generales, Ordinarios y Ex--
tranrdinarius.

b) Ejecutivo. Comité Ejecutivo Nacional.

c) De Fiscélizaciﬁﬁ'y Justicia. Consejoa Nacionales, -
Ordinarios y Extraordinarios. (12)

a) Legislativo. La soberania de la confederacidn radi-
ca en los congresos nacinnélés, los cuales pueden ser ordina-
rios o extrsordinarios, integrandose en amboa casos con dele-
gados. que nombran las agrupacionea filiales de acuerdo con el
estatutno y la convocatoria que para tal efecto se expide (en'
la cual se fija el tipo de delegadoa y su nimero). Las facul
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tades vreservadas 8l congreso nacianal ordirario son:

-Nombrar a los funcionarios del comité ejecutivo nacio-
nal.

-Hacer reformas al estatuto.

-Tratar los ssuntos especificos sefialados en el temario
de la convocatoria que para tal efecto se expida.

bh) E jecutivo. La caracteristica principal de esta con-
federaciodn en su Grgano ejecutivo, es importante mencionar --
porque tiende a democratizar su sistema interno al ser rotati
va la, prezidencia del comité ejecutivo nacional entre sus cua
tro primeros secretarios propietarios, los que fungen cada --
uno durante un afioc como presidente del comité ejecutivo nacig
nal. Las facultades del comité ejecutivo nacional, son entre
otras: La de representar a la confederacidn ejerciendo su per
sonalidad juridica nacional o internacicnalmente; mantener la
cohesitn, armonia y diciplina sindical entre los socios, orga
nizaciones y funcionarios; ejecutar las disposicidnes del es-
tatuto; congresos y consejos nacionales; declafar la huelga -
de carécter general o cualquiera otra medide prdtectofaﬁde --
los intereses de la confederacidn. E1 comité ejecutivo nacig
nal esta integrado por ocho secretarios propletarios con su -
respectivo suplente, en la siguiente forma:

-Secretario de Conflictos Ubréros.

-Secretario de Urganizacién.

-Secretario de Asuntos Técnicos y Econdmicos.

-Secretario de Seguridad y Previsidn Social.

-Secretarioc de Conflictos Cempesinos.

~Secretario de Estadisticas y Finanzas.

-Secretarioc de Relaciones Obreras y Accidn Interhacio--

nal.

-Secretario de Educacibn y Propaganda.

Son obligaciones y atribuciones del comité ejecutivo na
cional:

8) Ejercer la representacidn general de la confedera- -
ci6n y tenmer su personalidad juridica.

b) Representar a la confederacion nacional o internacig




nalmente.

c) Orientar y dirigir a la confederacifin, de conformi--

dad con su declaracidon de principios, programa de accién, téac

tica de lucha y estatuto, manteniendo 1la cohesibn, armonia y'
diciplina sindical entre los socios, organizaciaones y funcig-
narios.

d) Ejecutar las disposiciones del estatuto, congresos y
conse jos nacionales.

e) Sesionar en asamblea de comité.

f) Otorgar poderes generales o especiales, para defensa
de la confederacidn, de sus intereses colectivos e individua~
lea de sus socios, y revocarlos cuando lo estime conveniente.

g) Convocar con 60 dias de anticipacifin a los congresos
y con 30 dias de anticipacidén a los consejos nacionales.

h) Instalar los congresos y consejos nacionales en los!
términos fijados por el estatuto.

. i) Estudisr, proyectsar Yy proponer s los organismos aso-
ciados, los casos no previstos en los estatutos.

J) Y cuya resolucién perentoris no permita obtener pre-
viamente la asutorizacién de la mayoria de las organizaciones.

Tales medidas -serén consideradas como trspsitorias, hasta en’

tanto eean ratiflcadas o rectificadas por el cungresu general.

k) Declarar la huelga de caracter general.. u cualquiera'
otra medidas ‘protectora de los intereses-de la confederacibn.

1) Celebrar pactus de soplidaridad o de relaciones, den-
tro o fuera del pals, con urganizaciunes cuyos postulados - -
sean afines a 1a confaderaciun.

m) Designar los auxxliares del ejecutivo y cemisiones -
que estime _pertinentes.

n). Seﬁalar la ayuda solidaria, moral y econdmica gue de
ba impartirse a8 las organizaciones.

fi) Intervenir conciliatoriamente en los conflictos in--
ter-gremiales a péticiﬁn de cualquiera de las partes afecta--
das o en los conflictos obrero-patronales a peticién de la --
parte obrera.

0) Intervenir en cualquier &@sunto gue pueda poner en pe
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ligro al principio cornfederativo o los intereses generales de
la agrupacidn.

p) Las demés que le competen de acuerdo a2 este estatuto.
(13)

Comision politica. Ea la encargada de coordinar las --
cuestiones politicas electorales de los miembros de la confe-
deracidn; dicha caomisidn integrada por un presidente, un se--
cretario y dos vocales, subordinada al comité ejecutiva nacig
nal el que ademéa tiene facultad para designar a los integran
tes de dicha comisidn.

c) Fiscalizacifn V. Justicia. Loa consejos nacionalea -
se integran con representacliones de las federaciones locales,
regionales y estatales, y con comitéa ejecutives generales de
industria (en tipo y nimere de ascuerdo con la convocatoria --
que para tal efecto expide el (C.E.N.). Son facultadea reser
vadas a los consejaos.

-Vigilar el fiel cumplimiento ge las leyes sindicales y
demés ordenamientos que afecten a los trabajadores.

-Fiscalizar cada seis meses los libros, duéumentos y ==
efective en caja de la §:cretar1a de Eatadistica-y»Finan;as.

-Depaoner y suspender en sus cargoa a lus‘FUncionariua -
generales que hayan incurrido en alguha de las faltas estable
cidas en el capitulo de aanciones de este estatuto, puniehdo'
el caso en conocimiento de las organizaclones cnnFederadas; y
en su oportunidad, ante el congreso.

-Ractificar o rectificar las suspenciones de los funcig
narios generales en su cargo, por determinacién mayoritaria -
del comité ejecutiva nacional y atento a lo estipulado en es-
te estatuta. '

-Tramitar las quejas de los aocios, funcionarios u orga
nizaciones confederadas y resolverlas de conformidad con el -~
procedimiento que establece este estatuto.

-Ejercer fiscalizacion sobre las instituciones econdmi-
cas, dependientes de la confederacidn. <is

-Supervisar las actividades de las diversas comisignes,

exigiendo la atencidén inmediata de los casos gque la requieran.
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-Vigilar el cumplimienteo, sin excusa ni pretexto, de --

los acuerdos de los congresos, caonsejo nacional y comité e je-

cutivo nacional.

~Plantear, discutir y encauzar los problemas que caon- -

fronte el movimiento obrero. (14)
ORGANIZACIQONES QUE INTEGRAN LA CONFEDERACION (15)

a)
b)
c)
d)
e)
f)
F)

&)
b)
cl
d)
el

)

g).

Federeciones Estatales. 17.

Federaciones Regionales, 45,

Federaciones Locales, 39.

Fedaraciones de Industria, 4.

Sindicatas

Nacionales de Industria, 8.

Federacion.en el Distrito Federal, 1.

Tipos y Nimero de Sindicatas que agrupan su filiel -
en el Distrito Federal. (16)

Sindicaetos
Sindicatas
Sindicatas
Sindicatos

Cindicataos

: colas,.

Naciunales de Industria, 13.

de Industria (Regionales), 26.

de Empresa, 31.

Gremisles, O.

de Oficios Varios y de Traba jadores Agri-

Rsociaciones, 6.

Uhiones, 12.
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3.3. LA CONFEDERACION REVOLUCIONARIA DE TRABAJADORES (C.R.T.)

SUS ANTECEDENTES ORGANIZACIONALES

La Confederacidn Revolucionaria de Trabajadores fue fun

dada el dia 3 de Abril de 1952 y es el resultado del esfuerzo
de les orgenizacliones obreras. (17)

"En la estructuracidn de este organizacién obrera revo-

lucionaria nacionalista, democrética y combativa, creands nue

vos organismos sindicales y afilliando a ella las agrupaciones
dispersas para sentar las bases de la unidad obrera nacioneal,
que con sus acciones y lucha reinvidicatories, alcance para -

los trabajadores que representan, mejures niveles de vida ecg
némicos, sociales, politicos y culturales une mas justa retri

bucién de la riguezal (18)

Como se puede observar en su declaracidn de proncipios’
(como la de casl todas las centrales obreras) se manifiesta -
la intencidn de lograr la unidad obrera naciunal.

OBJETO DE - LA CDNFEDERACIDN.

La Confederacinn Revuluciunaria de Trabajadores es una'
organizaciun nacional formada por agrupaciunes de. la clage --
trabajadura Yy resultadu en el devenir hist6rico de la lucha -
de clases. " Su prupﬁsitu fundamental es luchar ‘por la emanci-
pacién econbmica y sncial de sus afiliadus Vi pur que desapa--
resca todo sistema de explotacion e injusticia contra la cla-
se trabajadures" (19). “En tanto la confederacion manifiesta
en su capitulo IITI su propusito de luchar para gue desaparez-
ca todo sistema de explotaci&n. Es necesario hacer notar gue
en su "Declaracién de Rrincipios“ reconoce gue en"él cbntgxto
de la economia mixta dada en las bases'de la constitucidn po-
litica del pals la participaecidn de la clase trabgjaddra en -
el desarrollo social y econdmico, es para el advenimiento de'
la justicia social que ha de resultar de la conjugacidon de --
los esfuerzos del capital y el trabajo, donde se dignifique’
el trabajo y se propicie la elevacidn en las condiciones de -
vida de la clase trabajadors".(20), o sea gue para Tomper con

el sistema de explotaci@n propone abiertamente una colabora--
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cién de clases que traerad como consecuencia el advenimiento -
de la Jjusticia social.

SU ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

La Confederacidén Revolucioneria de Trabajadores se es--
tructura de le siguliente manera:

a) Federaciones Locales.

b) Federaciones Regionales.

c) Federaciones de Estado.

d) Confederaciones de Estado.

Establece en'aua estatutos gue para la constitucidn de'
una federacion locel o regional se requiere que en una regidn
0 zona econOmice existan cuando menos tres sindicatos o unio-
nes que gocen de personalidad juridica y sean miembros de la'
C.R.T. En cuyo caso, deberén soliciter al comité ejecutivo -
la expedicion de una convocatoris para su constitucidn. Esta
confederacidn adoptd como sistema de organizacidn sindical lo
estipulado en el articulo 360 de la ley federal del trabajo.

ORGANOS DE GOBIERND

g) La autoridad suprema de la CRT reside en el congreso
nacional, el gue estaé integrado hasta por cinco q;legaéidhes'

que designen cada una de las sigulentes agrupacicnes miembros

Sindicataos, Unicnes, FederhﬁibneB de Estado o Cbnferédacianes
de Estado, teﬁiéhdb derécﬁq,é un voto por agrupacién. Son'fg
cultades del congreso'héciqnal:

I.--"Reformgr o adicionar la declaracion de principios,
programa.y estatutos de la confederacibn.

I1.- Tomer iésalucinheszy"acuerdos para realizar sus fi
nes de acuerdo con su declaracién de principios vy ﬁrogramés.

I11.- Acordar la participaciﬁn de sus_miembros en los -
actos politicos de acuerdo‘con'lns’pactos que tenge celebrs--
dos la Confederacidn a apoyar la postulaéiﬁn de sus miembros'
8 los puestos de eleccidn popular.

IV.- Revisar o modificar‘los acuerdos del consejo nacig
nal cuando lo estime necesario o a sclicitud de alguna agrupa
cibn confederada.

V.- Suspender lea aplicacién de los acuerdos del consejo
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nacional cuando de su estudio g fmuugraslun asi la juzgue con

veniente.

VI.- Conocer los dictAmenes de 1la comlsién nacional de’
vigilancia y en su caso aprobarlas, wadificarlas o rechazar--
i1cs.

VII.- Conocer y en su ceso aprobar el infurme del comi-
té ejecutivo nacional y de las comisiones naciunales de vigi-
lancla y de haclenda.

VIII.- Conocer los dictémenes de la comizidn naciunsl -
de hacienda sobre el manejo de los fondas d» la cont'edzracién
acordando lo conducente.

IX.- Nombrar a los integrantes del comité ejecutive na-
cional y de la comisién naciopnal de vigilancia y de hacienda'
en la fecha prevista en el estatuto.

X.~- Revocar el nombramientoc a los miembros del comité -
e jecutivo nacional, de la camisién nacional de vigllancia y -
de la comisidn nacional de hacienda.

XI.- Dar por terminados los pactos o alianzas que tenga
celebradua la Cunfederaciﬁn con otras agrupaciunes.

XII.- Revocar o dar por terminadoa los acuerdos que. ha~

ya cuncertadu en materia politica con. partidoa o agrupaciunea

similares.

'XIII.- Acardar la farma v condiciaﬁea en que se integre
el patrimanio social de la cunfederacion y nombrar a su depo-
sitariu 1egal, expidiendu los reglamentos a que deben aujetar
se el uso, conservacidn y las servicios esiablecidos en las -
inmuebles de su propiedad.

XIV.- Acordar las cuotas ordinarias o extraordinarias y
el“ﬁ}esupueatu de ingresos y egresos para cada ejercicih s0--
clal.

XV.~ Acordar la estratégia sindical a seguir en las lu-
chas y acclones gque emprenda en beneficilo de sus representa--
dos y en cumplimiento de su declaracidn de principlos y pro--
grama.

XVI.~- Los demds gue tiendan al engradecimiento de la --

confederacidr a preservar su unidad e integrided organice sip
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dical y las que le sefiale les leyes laborales." (21)

b) La autoridad inmediata inferior es el consejo nacio-
nal, =1 cual se integra con 3 delegados de las siguientes - -
agrupaciones: ?ederaciunés Regiornales y Locales; Federaciones
o Confederaciones de& Estado; Sindicatos Nacionales de Indus--
tria y Sindicatos Industriales, teniendo luos sindiceatos dere-
cho a un voto (no menciona el estatuto a cuentos votos tiene'
derecho las federaciones y confederaciones), tal vez esta mo-
dalidad la fije la convocatoria respectiva.

SON FACULTADES DEL CONSEJ0 NACIONAL.

I.~ Corocer el informe gue rinda el comité nacional so-
bre la marcha de lcs asyntus de la confederacidn.

Il.- Acordar laé tdcticas de lucha gue deben emplearse'
por las agrupacioneg confederadas.

I11.- Conocer de la sclicitud de renovacidn de la repre

sentacidén de los miembros del comité‘ejechtiﬁd nacional y de'
las comisiones naciunales de vigilancia y de hacienda.

V.-~ En lps casos de ausencia definitiva de algun miem-~
bro del camite ejecutivo nacional o de las cumisiones naciuna
les de vigilancia y de hacienda, designara al secretaxiu ad--
junto que lo substituya. . -

Vem Escuchar los dictamenes de la comision nacional de'
vigilancia ' los informes que ésta rinda.

Vil.- Conocer de las iniciativas que presenten las agru-
paciones confederadas, tomando los acuerdos correspondientes'
sin invadir facqltades del congreso nacional.

VIl.~ Acordaré las sanciones disciplinaries de log miem
bros de 1pos comites ejecutivos de las federaclones o cunfede-
raciones de estado, federaciones lucales, federaciones regio~
nales; de los sindicatos nacionales de industria, de los sin-
dicstos, uniones y demfs agrUpaciunes miembros de la confede-
racibn.

c) Comité Ejecutivo Naclonal. Es electo en un congreso
nacionalAal cual asisten cuanco menos las dos terceras partes
de las agrdpaciones que férman la confederacidn, dicho comité
estara integradc como gigue: ‘
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"Secretario General

Secretario de Organizacidn y Accidén Politica
Secretario de Conflictos

Secretarioc de Asuntos Agrarios y Prevensidn Social
Secretaric Tesorero

Secretario de Acuerdos y Estadisticaes®. (22)

"El Comité Ejecutivo Nacional es el érgano judirico y -
sindical de la confederacidn y por consiguiente la autoridac'
maxima de la misma tendrid a su cargo el cumplimiento y ejecu-
cidn de todos los acuerdoa y resoluciones del congress nacin-
nal y del consejo nacional. Ejecutara todos los actes juridi-
cos y sociales en representacion de la confederacibn revolu--
cionaria de trabajadores". (23)

d) Comisién Nacional de Vigilancia. Tiene por objeto -
el vigilar el cumplimiento de los estatutos de la confedera--
cién asi como los acuerdos de los congresaos, cénaejus, y los!
que toma el comité nacidnal, dicha comisién.gsta integrada --
por un presidénté, un sebretario y un vocal.

e) Comision Nacional de Hacienda. Tiene por objeto - -
aprobar las cuentas del secretario teaorern, infarmando al sg
cretario general, al comité ejecutivo nacional y al consejo -
nacional de lasa anomalias que encuentfe; autorizando los ba--
lances cuando los encuentre correctos. Esta comisién estéd in

tegrada por un presidente, un secretario y un vocal

ORGANIZACIONES QUE INTEGRAN LA CONFEDERACION (24)
a) Confederaciones de Estado .

b) Federaciones de Estado, 3.

c) federaciones Regionales, 2.

d) Federaciones Locales, 4.

TIPDS Y NUMERDS DE SINDICATDS QUE AGRUPO SU FILIAL EN =
EL DISTRITO FEDERAL, (25) ’

a) Sindicatos Nacicnales de Industria, 5.

b) Sindicatos Industriales (Regionales), 1&4.
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(1)

(2
(3)
(4)
(5)
(6)
(7)
(8)

(3)

t) Sindicatos de Empresa, 3.

d) Sindicetos Gremiales, O.

e) Sindicetos de 0Oficios Varios y de Trabajadores Agri-
coles, 0.

f) Asociaciones, 5.

g) Uniones, 8.
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CAPITULO 1Iv

EL FUTURD DE LOS SINDICATOS DE MEXICO

El ﬁovimiento proletario de Méxicd se propone desarro--
llar y consolidar su propia unidad, para defender cen mayor -
efigiencia sus legitimos intereses y llevar adelante la lucha
para realizar su misidn emancipadora.

Son fuentes de inspiracién de tan elevado propésito, --
las luchas que la clase trabajadeora ha llevado a cabo a tra--
vés de las diversas etapas de su evolucidn histbrica, en el -
ambito nacional y en el internacional.

Ppr tanto, el movimiento proletarioc mexicano recoge con
gran interés y profundo respeto las expresiones que se deri--
van del vasto proceso histﬁricq en que la clase obrera ha par
ticipado; en el mundo, desde que surgid la revolucidn indus--
trial, en nuestro pais, a partir de los primeros brotes, cier
tamente tardios, del desarrollo capitalista, al final del si-
glo X1 X y en los albores del actual.

De esa tradicidn internacional y nacional, la clase tra
bajadora de México ha heredado una vigorosa y clara concien--
cia de clase), que es apoyo y guia en la defensa de sus dere--
chos y sus intefeses frente a quién tradicionalmehte medra --
con la explotacidn de} proletariado moderno.

4.1. FILOSOFIA RRESENTE

1) E1 movimieﬁts del proletariado mexicano lucha funda-
mentalmente por los derechos e intereses inmediatos y media--
tos de la clase trabajadpra del pais, y milita, conciente y -
decididamente, en las filas de vanguardia de la revolucidn me
xicana y en 1la lucha que por miltiples caminos y medios sos--
tiene el proletariado de todo el mundo para lograr la justi--
cia y el progreso social.

2) La Revolucién Mexicana es un movimiento popular de -
izquierda indivisible y permanente, gque debe acelerar a su --
marcha, superarse a si mismo y fijarse ebjetivos nuevos y méas
altos, para garantizar la realizacidn de los anhelos de bie--
nestar colectivo y Qg‘prugreso.e independencia plena de la na

cién, en una nueva sociedad.
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3) E1 contenido real de la Revolucidn Mexicana estad en'
en su caracter. que debe fortalecerse dia a dia, de revolu- -
citon popular, nacioral, agraria, democritica y antimperialis-
ta, en las condiciones particulares de la actusl etapa del dg
sarrollo histérico de la nacidén mexicana.

4) La democracia, para el proletariado de México, es --
una estructurapolitica, un régimen politico, y un medio para’
lograr el constante me joramiento del pueblo mexicano. La de-
mocracia de tipo superior a la que aspira el proletariado me-
xicanp debe ser amplia, profunda y abarcar los aspectos funda
mentales de la vida del pueblo mexicano , en lo politice, lo'
econdomico y lo cultural; una verdadera demaocracia social.

5) E1 congreso del trabajo postula el sindicalismo revp
lucionaripo, independiente y soberano en todo lo gque correspon
de en su régimen interior. Sgstiene los principios democrdti
cos para su o:ganizacién, la cual, ademads, debe mantenerse a'
salvo de cualquier interferencia o intromisidn de elementos o
factores ajenos al proletariado. Postula la libertad de aso-
ciacién profesional, la contratecidn colectiva, el ejercicio’
irrestricto del derecho de: huelga, la unidad y la solidaridad

de clase, pars la satisFac;ién plena de las aspiracjpnes de -

los trabajadores y la implantacidn de una auténtica justicia®

social.

6) E1 congreso del trabajo lucha por los derechps e in-
tereses de los trabajadores en todos los frentes: en el sindi
cal, en el politico y en el cultural, y emplea para ello to--
dos los medios a su alcance, en eivterredb'de la lucha de cla
ses, vy dentro siempre del sistema consﬂitucional mexicano, --
gque el proletariado sostiene plenamente. Tanto en el campo -
estrictamente sindical, como en el politico, el proletariadu'
lucha organizando y unificando conforme a ng principios y ob

jetivos, sin menoscabo del respeto a los derechos individua--

les de sus miembros, establecidos en la miswa constitucion de

la Repdblica.
7) Para llevar adelante su lucha revolucionaria, el pro

letariado organizado en el congreso del trabajo afirma su in-
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dependencia de clases y preconiza la alianza ; la cooperacion
con el resto de la clase trabajadora con los campesinos, con!
la clase media trabajora, con los intelectuales progresistas'
y con los representativos del poder piblico gque se mantengan'
en la linea de apoyn efectivo a las demandas del pueblo de --
cumplimiento de la constitucién y de lealtad a los principios
y objetivos de la Revolucidn Mexicana. La alianza nacional -
revolucinaria, sobre la base de los principios y con indepen-
dencia y decoro de las partes que la integren, en un medio pa
ra el avance nacional revolucionario en México.

8) E1 proletariado mexicano apoya a la reforma agraria,
gue otorga a la nacifn el derecho originarioc de propiedad so-
bre la tierra, y otorga su posesion para el trabajo y el dis-
frute de sus productos a los auténticos campesinos. E1 lati-
fundio, abierto o simulado, debe ser proscrito, definitivamen
te, de la tierra mexicana.

9) E1 congreso del trabajo apoya la reforma politica cp

mo medio para avanzar hacia una profunda democracia nacional!

basada, principalmente en la participacién de las masas popu-

lares, a través de sus organizaciones socisles y sus partidos
en las luchas y decisiones polfiticas y en la integracién de -
los poderes piblicos. ‘

10) Reclama, en nombre del proletariado, la reforma eco
némica, que debe incluir desde luego una reforma fiscal verda
dera con carécter redistributivo y una mayor intervehciﬁn del
estado en la conduccibn de 1la ecpnbmia, as! como un reforza--
miento de la ecunomia‘naciunal'estatal y de la economia ‘social
popular, asi como inaplazables reformas én‘otrus campos de la
vida nacional, entre ellos, el de la educacifin y el de la cul
tura.

11) La ercacién sin privilegios ni ventajas para ningu
na clase social, como magnifico legado cultural de la revolu-
cidn, e impartida de modo invariable por el estado para gue -
la nifiez y la Jjuventud se conviertan en defensores de sus paos
tulados y continuadores de su obra emancipedora.

12) La seguridad 8social integral, para gue el régimen -
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establecido no sdlo se mantenga en vigor sina que se amplie pa
ra que su accidn benéfica se supere y abarque a las clases
pulares sin excepcidn.

13) La lucha de clases como fendmeno socio-econOmico -~
gue se origina desde que se manifestaron las desigualdades en
tre los poseedores de la riqueza y quienes carecian de bienes
y que deberd ser permanente hasta que se implante una verdade
ra justicia social.

14) La universalidad del movimiento obrero, porque el -
sindicalismo mexicano, sin menoscabo de su integridad y de la
soberania nacional, proclama su solidaridad a todos los traba
dores del mundo que lucha por el mejoramiento y por la supera
cién social, respeta las formas de su sindical y demanda el -
respeto integral a las caracteristicas del proletariado orga-
nizado de nuestro pais.

15) La autodeterminacidon de los pueblos, la no interven
cién. un nuevo orden internscional justiciero, el ceso de la'
carrera de armamentos y la paz mundial.

4.2. FILOSOFIA FUTURA

1) En cumplimiento de los postulados de la revolhcién -
mexicana, debe pruqdrér que el muv;miéﬁtﬁ. sindical édquféfa'
mayor revelancia en todos los brdenes, para que esté en apti-
tud de conocer y resolver los problemas nacionales, con la fi
nalidad de acelerar y alcanzar el desarrollo socio-econémica’
del pais sobre bases firmes de Jjusticia sdcial.

2) Consolidar la alianza de los trabajadores del campa’
con los de la ciudad y los demas sectores del pueblo, para a-
poyar a los regimenes emandos de la revolucidn mexicana en su
lucha patridtica para robustecer y consolidar la independen--
cia.

3) Trabajar ssiduamente, hasta lograr la estructuracian
unitaria vy democratica del movimiento obrero.

4) Luchar por un sindicalismo revolucionario, combatien
do toda simulacidn gue lo desnaturalice.

5) Consolidar la unidad sindical, oponiéndose a cual- -

quier acto divisionista, para fortalecer a las organizaciones
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pactantes y en los problemas intersindicales o internos que -
se susciten, utilizar medios de convencimiento, y en OGltima -
instancia apelar y ecogerse a la decisifn de las mayorias. Al
respecto, conserva toda su validez, la resolucién adoptada --
por la asamblea nacional revolucinaria del proletariado mexi-
cana, verificada en Febrero de 1966.

6) Brindaer solidaridad a todos los trabajadores gue re-
suelvan organizarse sindicalmente, y luchar por la total sin-
dicalizacidn de los trabajadores, que por estar aislados son'
victimas de la inicua explotacidn.

7) Intercambiar informaciones para aprovechar al méximo
las experiencias en la lucha comin, a fin de estimular la for
macion de sindicatos industriales y 1la unificacidn y mejora--
miento de las condiciones contractuales en cada industria.

8) Luchar, por todos los medios posibles, contra el en-
carecimiento de la vida.

9) Oponerse y luchar sistematicamente, contra los mono-
polios privados naclignales y transnacionales.

10) Apoyar y propiciar la lucha de todos aguellos sindi
catos de industria que deseen obtener el contrato ley, en - -

cualquier rama industriél por considerar que aquel es el --

jnatrumentn idéneo para que el trabajadur obtenga mejures ni-
veles de vida y una maynr seguridad en-la permanencia en su -
trabajn.

. 11) Luchar, por que se obtenga un salarioc remunerador,-
que retribuya el servicio ﬁréétadu o el esfuerzo realizado, -
en la medida de la rigqueza gque éste produce.

12) Pugnar porgque se rescate, nacionalizando, las indus
trias alimenticias, quimico-farmacéutico y la del vestido.

13) Considerar gue dado ei alto indice de desempleo, es |
1nd;spensable establecer un seguro contra este, para aliviar!
en lo posible, este agudo problema que agobia s las personas’
de edad de trabajar, todo éstc, sin dejar de presionar para -
quienes puedan, sigaq creando empleos.

14) E1 movimiento obrero sostiene gue para consolidar -

la reforma politica debe existir una reforma econdmica profun
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da y de beneficio para las grandes mayorias de nuestro pueblo
Dos grandes vertientes entre otras debe garantizar esta refor
ma:

-La reforma fiscal con un car8cter eminentemente redis-
tributivo en cuanto 8l ingreso nacional y con un sistema impo
sitivo.gue grave 8 lss utilidades del gran capitsl y neo 8l --
consumo, y le dé ls capscidad econdmica 8l estado de conver--
tirse en el sector de su desarrollo nacional y su economia.

-La formacidn de uns industris de bienes de capital en'
manos_  del estado, gque realmente ayude al desarrclle econamico
independiente y sirvae de base pars la industria mexicana en -
general.

L.3. 5US5 PLANES A CORTO Y LARGBOD PLAZO.

1) Participacidén de los trabsjadores de las empresas --
del estado en la gestifn industrisl cdrrespandiente. Y formg
cién de comités técnicos integrados por trabsjsdores y empre-
gsarigs, en cada centro del sector de ls industrla privada.

2) Planeacién sobre modernizacidn y automatizacion de -
las industrias, con préciivas protectoras para los trabsjado-
res, paras incrementar la productividad, evitando el deéempléa

3) Reduccifin de las jornade de trabajo a 40 Horas semana
rias.

4) Salarios minimos y profecionales remuneradores.

5) Efectiveo reparto de utilidades.

6) Control eficez de los preclos de todos los articulaos
de caonsumo necesaria.

7) Continuacibén del esfuerzo del estado pars erradicar'
el analfabetismo y amplliar las posibilidedes cultursles del -
pueblo, afirmando la filosofia paopular y patridtice de la edu
cacidn.

8) Mayor incremento en las actividades de orientacién -
vocecional y capacitacidn para el trabajo industrisl.

9) Intencificacidn de las sctividades deportivas en la'
infancia y la juventud, procurandoc elevar las prestaclones de
esta materis en los contratos colectivos de trabajo.

10) Revisién del articulo 27 constitucional para afir--
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mar la tenenclia ejidal y rodear a los campesinos de los esti-
mulos y garantias que conduzcan al logro de una completa re--
forma agraria.

11) Reformar el articulo 123 constitucional y la ley fe
deral del trabajo, en el sentido de actuallizar sus disposicig
nes y mejorar las garantias que otorgan a la clase laborante
del pais, afirmando los derechos de huelga, de libre asocia--
cién, de no intervencidn de las autoridades en la vida inter-
na de los sindicatos, estableciendo garantias para los traba-
jadores a domicilio, etc.

12) Derogacidn de las leyes que restringen los derechos
obreros.

13) Reviaifn de la ley de vias generales de comunica- -
cién a fin de mejorsr los medios de tranaporte, déndole prio-
ridad al contrato decarécter estatasl, asegurando los derechos
de los trabajadores y vigorizar el control nascional sobre to-
dos los medios de comunicacidn.

14) Adopcién de programas de.rehabilitaciﬁn profesional
de los invalidos.

15) Planescidn del proceso de socializacidn de la medi-
cina psrs lograr:

- Una completa atencidn a8 la salud de todos los mexica-

nos.

- E1 mejoramiento econdmico, técnico y socisl de los --
profecionistas y trabajadores en general de la medicl
na.

- Superacitn de la investigacidn cientifica de la ' mate-
ria.

~ Abaratamientos de las medicinas.

16) Expedicidn de una ley sobre hasbitacidn obrera y po-
pular, ses en propiedad o en alquiler, con los objetivos si--
gulentes:

- Combatir la especulacidn con los terrenos urbanos y -

sub-urbanos.

- Unificar las actividades de todos los organismos que'!
participan en la materia, con la intervencidén de los’

traba jadores.
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- Garantizar plenamente lcs derechaos de los beneficla--

rios.

~ Obligacidén de los patrones de resolver el problema de

la habitacidn de sus trabajadores.

17) Revisidn de la ley general de sociedades cooperati-
vas para que solo formen parte de las cooperativas de produc-
cion, transporte y servicios, Gnicamente individuos de la cla
se trabajadora que aporten a la sociedad su trabajo personal.

18) Una nueva reestructuracidn de la politica del consy
mo, incrementando la comercializacidn social con el estado y'
los traba jadores.

19) Una correcta y Jjusta reglamentacién de las inversig
nes extranjeras.

20) uUnificacidén de la clase pbrera, con una actitud - -
consciente de lucha comin y decidiaa, y con un programa revo-
luciognario para vencer todos los obstéculos que le impidan --
arribar a una justicia social y bien comin.

21) Las organizaciones de trabajadores seguiran partici
pando activamente, en lo colectivo y en lo individual en las'
filas del Partido Revolucionario Institucional y por lo tanto
en las luchas civicas del pals para alcanzar el cumplimiéntu'
de los nrincipios revolucionarios y defender los intereses y'
derechos de la clase trabéjadnra;

22) Apoyaran a los regimenes revolucionarios para impul
sar los objetivos de le revolucifn mexicana y haran critica -
de los funcionarios que se aparten de su ideario o realicen -
actividades contrarias al interés general.

23)_Ampliarén sus actividades de educacidn sindical y -
mantendrén permanente orientacién revolucionaria para la ju--
ventud y la mujer.

24) Procuraran relaciones fraternasles con los trabajadg
res del mundo, como base para colaboracion amistosa en defen-
ga de la paz mundial, la libertad y la democracia. (1)
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L.4, SU CONTRIBUCION EN EL DESARROLLO ECONOMICU Y
SOCIAL:
INTRODUCCION.

La reunidon nacionsl para el desarrollo de la industrias,
el comercio y otros servicios, es la Gltima de un conjunto de
reuniones convocadas para anallzar a profundidad los grandes'
problemas necionales, y, 8 la luz de los objetivos superiores
de la Revolucidn de México, a ensanchar las posibilidades de'
transformacion revolucionaria de la sociedad, de ascenso de -
las clases populares y de liberacifn integral de la nacién.

La impacienclia de la clase trabesjadora por elevar los -
niveles de vida, es de suma importancies para formular los - -
planteamlientos y respuestas a algunes cuestiones que son fun-
damentales psra scelerar el desarrollo econdmico-socisl del -
pais.

A) INDUSTRIA:

La industrializacidn no es un mal en si misma, son - -
las caracteristicas gque ha asumido, les gue han desviado el -
procesp de desarrollo, la transformecidn radical de México de
berd basarse en un proceso eminentemente urbano-industrial --
que implicas, dejar de ser un pais eminentemente rural. Toca'
a la‘industria‘ehfrentarse al reto de crear empleos suficien-
tes,'pfnducir lps articulos manufacturadns necesarios para ag
tiafacer laa‘n8cesidades, elevar el nivel de vida y utilizar'
eficazmente los ekcedentes monetarios que genera nuestra ri--
queza petrolera. De ahi, gue reestructurar y consolidar la -
induatria sea unes tasres inmedista, que debe conducirse con --
criteriné nacionalistas y con mayor justicia social. Es _necg
sario delinear un proceso de ihdustrializaciﬁn que evite las’
prébticas monopdlicas en esta sctividad y se fortelezce a par
tir de une revisibn del proteccionismo industrial, que elimi-
ne los vicios, 1ls ineficiencla y ls escasa productividad, pa-
ra crear una industris eficiente en 1o interno, competitiva -
2R lo exterior y gque produzca bienes populares a costos bajos

DBJETIVOS DEL PROGRAMA DE PRODUCTIVIDAD:

La estratégis de desarrollo requiere se incluya explici
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to un programa naciognal de productividad que incluya:

~-Establecer las bases de un sistema de productividad en
todos los factores, a la vez gque constituir un sistema de efi
clencia social;

-Constituir un sistema productivo capaz de proporciaonar
los bienes necesarios para consolidar la autdénomia del pais,-
y con ello, alcanzar el pleno desarrollo social y econdmico.

-En la medida que se incremente la productividad, sus -
beneficios deben ser distribuidos caon justicila;

.-La meta fundamental de la productividad es la de dar -
trabajo a gquien no lo tiene, porque generar empleos bien remu
nerados es el medio para convertir crecimiento econémico en -
desarrollo social, a través de una mejor distribucién del in-
greso y de condiclones justas de trabajo.

Para lograr una industrializacidn més racional, en el -
pals, es necesario observar los principios generales que a --
continuacién se citan:

~-Invertir los términos de acumulacién de capital, a fin
de que las trabasjedores puedan & su vez ser inversores en té£
minos de la econdmia social;

-Fortalecer al estado, para satigsfacer las demandas de!
una sociedad en pleno crecimiento, que requieren cada vez més
de un esfuerzo comin;

-Modernizar los sectores industriales de la econamia;

-Generar empleo en un ambiente digno y de Jjusticia, co-
mo propdsito basico de la estrategia;

-Estender la recuperacidn econdmica a los trabajadores'
del campo y la ciudad para lograr un crecimiento continuado y
sostenido de producto 1ﬁternn bruto conforme a los principios
de Jjusticia social;

-Reprientar la estructura productiva hacia la genera- -~
cibdn de bienes bésicos y a la creacidn de una industrial na--
ciqnal_de blienes de capital;

~-Racionalizar el sistema de proteccionismo y fomento in
dustrial a fin de lograr su desarrollo en forma competitiva y

gue permita establecer sistemas gue aumenten la productividad
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-Desarrcllar, en forma aceleraoga. el sector agroindus--
tiral, para que se eleve el nivel de vida de los campesinos vy
que satiafaga las necesidades alimenticias de nuestra paobla--
cidn, transformandoc los productos en su lugar de origen;

-Impulsar al sistema alimentarioc mexicano;

-Ulitizar los recursos excedentes del petrdolec como pa-
lanca de nuestro desarrollo econbmico~social, canaslizando las
prioridades de la politica de desarrollo;

~Destinar mayores recursos para "lograr los maximos de'
bienestar, garantizando a corto plazo minimos de bienestar”,-
particularmente pars la poblacidn marginada, urbana y rural;

-Vincular la educacibén terminal media y superior, con -
las necesidsdes de los trabajedores capacltsdess, técnicos me-
dios y profeslionales gue regquiere el sistema nacional de pro-
duccion;

-Impulsar la capacitacidn y organizacidn aocisl para el
trabajo;

-Desconcentrar, dirigiendo la actividad econdmics y los
asentamientos humanos en un nuevo esquema regional, con énfa-
sis en costas y fronteras;

~Avenzar en la estrategia de nuevas formas de financia-
miento del desarrollo industriasl;

~-Establecer la.vinculacidn eficiente con el exterior, -
gque estimule la modernizacién y la eficiencia del apartado --
productivo;

-Ampliar la concertacidn de acciones entre los sectores
piblico y socisl.

Las organizaciones se proponen estructurar el programa'
naciocnal de desarrolic industrisl, con los siguientes crite--
rios:

-Reorientar la produccidn industrial hacia bienea de --
consumo bésico, particularmente los alimentos, que son el sus
tento reel de una remuneracidn adecuada del trabajo.

-Deserrollar ramas de alta productividad y tecnologfa -
svanzeda, capaces de exportar y sustitulir importaciones de ms

nera eficliente;
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-Integrar mejor la estructura industrial para aprove- -
char en mayor medida, los recursos naturales y humanos del --
pais y para desarrollar ramas como productoras de maquinaria’l
y equipo.

-Desconcentrar territorialmente la actividad econdmica’
con los propdsitos de desarrollo regional, explotacidgn de re-
cursos naturales y expartacién,orientandec la produccidn hacia
las costas y las fronteras para que puedan convertirse en al-
ternativas viasbles a los grandes centros urbanos del pais;

. -Egquilibrar las estructuras del mercado, atacando las -
tendencias hacia la concentracidén oligopolitica en las indus-
trigs mas dinédmicas y articulando a la gran empresa con la me
diana y pequefia;

-Aumentar la eficiencia y eficacia de la produccidn in-
dustrial, evitando las diferencias excesivas entre los pre- -
cios internos y los gue rigen en el exterior, asi como inte--
grando selectivamente la industria naciaonal;

-Diversificar las exportaciones mediante el desarrollo’
de ramas que tengan capacidad de exportar una proporcian sig-
nificativa de su produccian y combinar este esfuerzo con la -
seleccidn adecuads de las importaciones reemplazables para --
que disminuya el saldo negativo en la cuenta del comercio ex-
terior, sin que ésto implique una politica cuya meta sea de--
jar de importar, sino aprovechar la disponibilidad de recur--
sos del pais y la evolucidn de los mercados internacionales;

-Avanzar definitivamente hacia la autodeterminacidn teg
nolégica 8 través del desarrollo de tecnologias propias y na-
cionales congruentes con ls dotacifin de factores y 1la modifi-
cacidn de aguellas que, estando disponibles a nivel mundial,-
puedan adaptarse a las condiciones del pais; sin esta condi--
cidn, no puede hsber desarrollo industrial;

~Propiciar el desarrollo del sector socisl de la ecano-
mia en la industria, fomentando la creacidn de empresas sindi
cales de transformacidn, a través de un programa realista, --
con el objetivo de producir leos satisfactores béasicos de los'

traba jadores; los objetivos anteriores persiguen fundamental-




mente eficiencia y eficacia por parte de la planta industrial
naciaonal y se orientan hacia la determinacion oel pais en lo!
que se refiere a los aspectos financieros y tecnolbdgicos, y -
el desarrollo de la industrializacidn social.

Respecto a la politica de inversidn s=xtranjera en el am
bito industrial, se sugiere gque gl estado debe reforsar su in
tencidn de controlar la actividad de la inversidn directa o -
indirecta proveniente del exterior, buscando la reorientacidn
y control de estas inversignes, dando prioridad a los aspec--
tos eccnomicos y politicos en gue influyen de conformidad con
los siguientes criterios:

-DPebe reforzarse la legislacidn, para determinar clara-
mente los campos en que la inversion extranjera pueda partici
par y bajo que condiciones lo haréa; en lugar de sefialar las -
éreég en que no puede efectuarse tal inversidn, como se con--
templa en la actuslidad;

-Que sea aceptado Onicamente en asociacidn minoritaria’
con capital mexicano;

-Que los contratos incluyan cléusulas de mexicanizacidgn
automédtica a un plazo determinado;

~Que se cancele toda clase de accifn monaopolica vy oligo
palitica por parte de 1la inversidn extranjera existente en el
pais;

-No deberd aceptarse en sustitucidn de empresas naciona
- les ya establecidas; /

-Debe excluirse de participar en sectores econdmicos en
los cuales estén ogperando eficientemente empresas naclonales;

-Las siguientes industrias por ser estrategicas deben -
eliminar de manera programada, la participacidn de la inver--

cidn extranjera;

- ALIMENTICIA ~ INDUSTRIAS DE LA CONSTRUC-~
- QUIMICD-FARMACEUTICOD CION INCLUYENDD LA FABRICA-
- TEXTIL CION DE MATERIALES.

- MAQUINARIA, FERTILIZANTES E
INSUMOS AGROPECUARIOS.

-Todas las industrias de recursos no renovables;
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-Asimismo, es necesaric reforzar la legislacidn punible
gue evite la accidn de los prestanombres, tan generalizados en
este pals;

En materia de energéticus, las organizaciones manifies-
tan su total acuerdo y apoyo al plan nacional de energéticos, -
y a8 su vez reafirman las siguientes concluslones:

-La produccidn de energéticos es derecho y responsabili
dad del estado y su control en esta &rea debe de ser total;

~-Es necesarioc gque la exportacién de energéticos, se cons
tituya Gnicamente por los excedentes y en forma marginal, de--
pendiente de las necesidades domésticas en funcién de las re--
servas; hemos avanzado en la tecnologia de la gectermia y ésto
debe fortalecerse y aplicarse en mayor escala lo mismo que la'
energia solar, gue en ciertas regicnes del pais tiene gran - -
perspectiva.

Se propone como elemento fundamental de estrategia gue!
los ingresos derivados de la exportacién de hidrocarburos se ca
nalicen a la promocidén directa del desarrollo, ain ingresos a‘
los fondos fiscales regulares y sin utllizarse primordialmente
en el pago de deuda externa.

Para el efecto, los excedentes financieros generados --
por la exportacidn dé‘hidrncarhuras, deben ser canallzados a -
Fafmar un fondo nacional de emplen, como organo auténomo den--
tro de la administracidn piblica.

B) COMERCIO vV DISTRIBUCION:

La distribucidn, es una actividad gue sirve de enlace -
entre la primera y la Gltima de las actividades, gue conforma'
el proceso econ@mico; la produccién y el consumo, cuya esencia
radica en tranépartar los productos de los centros productores
almacenarlos y expenderlos en los lugares de consumo. La con-
taminacidén que ha sufrido el proceso de distribucidén ha estado
determinada por intereses de lucro hasados en la monopoliza- -
cibn vaSpECUlaCién con resultados de altas utilidades para --
sus beneficiarios, en el comercioc de alto rendimiento.

El comercio de la mayoria de los productos en nuestro -

pals, se encuentra sumergido en un proceso andrguico, gue se -
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deriva en una cadena de agentes comerciales en cuyas manps C32
sa un mismo producto multiplicando su precioc sin modificar su
valor intrinseco, en varias veces el original de fébrica, re-
fle jandose en grave perjuicio para productores y consumidores

Las organizaciones han llegadoc a las siguientes conclu-
siones y se pronuncian por una reestructuracidén integral del!
silstema de comercio y servicios de toda clase de productos, -
para tal efecto ratifica lus planteamientos y propuestas para
gue pueda desarrollarse una estructuracién completa: primera,
la intervencién profunda del estado, asociado al sector so~- -
cial de la economia y, segundao, 1a estructuracién y desarro--
llo de un plan nacional de produccién y abasto de productos -
bésicos, gue contenga:

1.- La institucionalizacién estatal del abasto, a tra--
vés de una completa legislacitn de la materia, gque contemple’
la intervencién del estado asociado al sectaor social, en la -
produccién, transformacién, distribucién y la proteccidén al -
consumidor, de un considerable y bien definido nimeroc de pro-
ductos bésicuos donde esten incluidos los rubros fundamentales
alimentacién, el equipamiento de casa, medicinas, y los servi
cios bAsicos donde estén incluidos educacién, turismo social,
salud y otros servicios.

2.~ E1 éistémajdebE‘integrar los mercados de origen, --
centrales de abasto y mercados de destino, con servibiné de -
apoyao como la restacifn de asistencia técnica de almacena je, -
financiamiento y sistemas &agiles de informacién comercial pa-
ra una mayor eficiencia y trangparencia en la comercializa- -
cién de ﬁrbductos'de consumo popular.

3.~ La dotacién, de los medios y la organizacidn adecug
da a las instituciones can gue cuenta el sector social de ia®
economia, con apoyoc del eatads, para influir en la produccidn
coordinar la distribucibn, basada en las empresas sindicales!
v codperativas.de produccifn y consumo urbanas y del campo, -
principalmente en los polos de desarrollo de productos esen~--
ciales.

k.- La modificacién a la ley y a las instituciones dedi
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cadas a la proteccidn del consumidor, en los términaos plantea
dos.

5.- La racionalizacidn del créditoc bancario al comercio
permitiéndase recahalizar una importante magnitud de sus 1i--
neas a su produccidn; legislar sobre el crédito extrabancario
reforzando la legislacidn punitiva a agioc sobre todo del pe--
guefioc camerciante vy prodhctur de alimentos. En lo relativo -
al comercio exterior es necesario utilizarlo como instrumento
para estimular la oferta nacional, y por tanto, el abasto, --
evitar la monoexpotacidn petrolera y servir inequivocadamente
a lus.propﬁsitua del desarrollo nacional, no al de potencias'
axtran jeras.

En todo procesa econfmice existen tres pasos fundamenta
les que son la produccidn, la distribucidn y el consums. E1!'
transporte juega un papel de primera importancia en la distri
bucién ya gque es el que le d& un valor especial o valor agre-
gado de movilizacién a las mercancias, por miltiples razones,
el transporte en México atravieza por una crisis fundamental,

caracterizado por un exceso de demanda y una oferta de trans-

. porte limitado y malo. Es por esto que es necesariq cunté: -

can una aoferta dei miémn, que faciljte un elevado crecimientn
de la actividad ecandmica general y sea inpulsuf de un desa--
rrollo regional mas equilibrado y justao.

Coma resultado del analisis precedente, es urgente rea-
lizar, un programa nacional integral dei gsistema de transpor-

te en México, gque sea congruente con los objetivos del desa--

rrollo y se integre a laos demas planes sectoriales; que propi

cie y racianalice el transporte en todas las ramas, que los -
haga complementarios y no competitivos.

£) SERVICIOS:

1) SISTEMA FINANCIERO:

La reorientacidn del sistema financiero es uno de los -
elementos indispensables para la refocrma econfmica. Tal rea-
rientacidn sBlo serd posible mediante una participacidn cre--
ciente del estado y ael sector social de la economia, en la -
captacidon del ahorro y su canalizacian. Mientras la activi--

dad financiera siga constituyendo uns parcela casl exclusiva'
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del sector privaedo, el criterio de especulacidn y lucro segui
r4 orientando la asignacidn de los recursos monetarios dispo-
nibles.

La creacidn del Banco Obrero y los resultados de su ope
racidn, han demostrado que los trabejadores pueden crear y de
sarrollar instituciones financieras, gque compatibilicen la ra
cionalidad técnica, con un profundo sentido de utilidad so- -
cial, es necesario reforzar a la banca obrera con el marco ju
ridico adecuado, llamada 8 constituirse como el sistema finan
ciero del sector social de ls economia.

El estado ademas de acrecentar su participacidn directa
en el sistema financiero debe asegurar a través de la politi-
ca monetaria, que el crédito se canalice hacia la produccian!
de bienes y servicio socisl y nacionalmente necesarios; se --
precisa ademés, que se adopten medidas antimonopolicas de ca-
racter legislativo y administretivo de los grandes complejos'
econdmicos privados, que manejsn industrias, comercios, servi
cios e instituciones financieras y gque constituyen un claro -
peligrosoc para el desarrollo democratico del pais.

2) SALUD:

Explicitar este derecho social en nuestra carta magna a
fir de que todo el pueblo mexicano, particUlarmente'la.pdbla-
ciﬁn de escasos recursos, tenga acceso a niveles necesarios -
de salud a través dé una asistencis social que gerantice: ser
vicio médicd v medi;éméntns gratuitos, medicina preventiva --
proteccion contra la publicidad nociva que diatorciona la nu-
tricién y’elicunéﬁmn general e induce a la préctica de vicios
nocives a la salud.

Respecto a la seguridad socisl, se destaca la necesidad
impostergsble de avanzar en la'medicina del trabajo; estable-
cer un plan de emergéncia para prevenir los accidentes de tra
bajo, obligando a patrones y trabajadores, que a través de --
las comisiones mixtas de higiene y seguridad se cumplan las -
disposiciones existentes en la materia; instaurar un sistema’
nacional de jubilecitn, el seguro de empleo, y &£l seguro de vi
da para todos los trabajadores.

En sintesis, respecto de la salud y la seguridad social
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se reiteran las conclusiones de reforma econdmica en el senti
do: de que la solucifn se encuentra en gran medida en la uni
versalizacion del régimen de seguridad social, la socializa--
cién de la medicina y la nacionelizacidn de la industria qui-
mico-farmacéutica.

3.- VIVIENDA:

Se trate de un derecho social consignado en nuestra car
ta magna y fue precisamente el movimiento obrero el gue ha --
propugnada por hacerlo realidad. La creacian del infaonavit,-
y las mejoras incorporadas por los trabajadores en afios re- -
clentes para su carrecto funclonamienta, han significada un -
importante avance més aceleradamente en este aspecto e ir adn
mas alla.

El problema no se resuelve unicamente construyenda vi--
viendas sino disefianda una verdadera politica de asentamien--
tos humanos, en la que los trabasjadores no solamente seleccig
nen los terrenos en que se localizara el asentamienta, las --
proyectos arquitectonicos y los constructores que construyan'
de manera que se obtenga viviendg‘d;gna, que debe ser amplia’
y ajustada a las caracteristicaé‘pfopiaa de la familia mexica
na; sino que se lagre la 1ntegrac16nvde,una serie de servi- -
cios bésicos como los de mantenimiénto adecuado, los servi- -
cios médicdséasistenciales, lag educativns, los deportivos y'
los culturales, de forma tal que se cree un ambito propicio -
para el desarrollo de le familia y de tode la camunidad, ubi-
cada en cada asentamiento. Comb parte de la politica nacio-
nal en ests materia debe consclidarse una accifén entre €l es-
tado y los trabsjadores para gue se construya vivienda decorg
sa, gque se rente a los trabajadores a preclos racionableébcon
garantia de caonservacin, dotacifn de los servicios béasicos -
necesarios y, en caso de ser aconsejable, con la opcidn prefeg
rente a la compra si se cumple con clertas condiciones de - -
arralgo.

El contenido social de este instrumento de desarrollo -
habitaclional se resume en gue los trabajadores y sus familias

tendran mas oportunidades de mejorar su nivel de vida; los pa
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gos de renia se Fijar{an a niveles razonables en funcidn oe -
la relacidn costier de vivienda-ingreso familiar. Incrementar'
la oferta de vivienda para renta, podris detener gradualmente
la especulacidn en los alguileres, se mejorarian zonas urba--

nas con base en unidades habitacionales y planes maestros de'

crecimiento urbano con mejores usos del suelo; o bien desarrg

llar un programa de habitacidn de edificios, utilizando lotes
baldios en las &reas urbanas, lo gue agilizaria la produccién
de vivienda, al contar con una red ya establecida de s=zrvi- -
cios municipales.

Es necesario incrementar la participacidn de empresas -
del sector social de la economia gue coadyuven a la solucidn’
del problema de la vivienda, buscando su integracidn vertical

y horizontal apropiada, con el apoyo de empresas de participa

cién estatal gque pueden proveer de manera directa algunags in-
sumos.

4,~ EDUCACION:

Es indispensable orientar la educacidn gque imparte el -
gestado, dentro de la Filusnfia democrética, nacional, humanisg
ta y de solaridad universal cuntenida en el articulo tercerg'
de 1la Ganstitucion General de la Replblica.

51 que‘emus alcanzar ura nueva sociedad que demanda el!
puebln de México se requiere de una refarma educativa inte- -
gral esta requiere en primer término que el estadu sea el --
rector {nico del sistema educativa en sus distintna niveles vy
ambitus, para que 1la eduuacinn se desenvuelva cComo un proce-
so democratico de igualdad‘de oportunidedes y sin privilegios
y. de manera permanente, como un Fenéménuhinhéréhte a la vida
del individua. | |

Para asegurar el accesc de toda la poblacitn al proceso
educativo no basta con multiplicar lss aulas, es necesarias la

redistribucidn del ingfésn, la reforma educativa precisa, tam

bién gue se reglamente el derecho a la informacidn, pars evi-

tar efectas nocivos sobre nuestros esquemas ideoldgicos, pa--

: trones culturales y sistemas de valores. La refarma debe ten

der a disminuir hasta su extincidén la participaciin de las en
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tidades privadas en todo el sistema de educacion a cualguier'
nivel, 84n en loe llamados campos de estricta formacidn tecng
légica, pues ellas fomentan el individualismo lo que obtaculi
za la formacidn de una conciencia sorial en los educandos. -
En los proximos afics, haebra de hacerse un esfuerzoc para alcan
zar el concepto de educacién integral, por ln tanto, sera ne-
cesario reforzar los sistemas, que amplien el acceso de toda'
poblacidn a la formacién para el trabajo y en el trabajo, a -
la cultura, la recreacidn y el deporte, es decir, el acceso a
una educacidn para wvivir sanamente como individuos y como en-
tes sociales.

El sector cobrero insiste en su demanda de establecer la
jornada de cuarenta hores con psgo de cincuenta y sies, para!
hacer factible el acceso plenoc a la educacidén y a la cultura.

5.- TURISMO:

En su promocidn actual se ha tendido a priviligiar laos'
aspectos econﬁmicus, soslayéndose el sentido seccial que debe!
cantener. Hasta la fecha la actividad ha servido fundamental
mente como un medio para que el sector privado nacional y ex-
tranje;n obtenga altas ‘ganancias a corto plazo, estructuréndg
se de acuerdo a los gustos y nebesidadesyde”lus esfrétbé.de -
ingresaos elevados. Es neceéafin mndificér 1ls esencia del tué
rismo, urienténdalnv?hifnrma pfipritariggp'mejurar e;»nivél -
de vida de la'élaae trabajadura,‘haciendaffealidad'elﬁﬂerechu
al descanso. Se reguiere diversificar y ampliar la calidad -
de la oferta nacional turistica cambiando“el énfasis consumis
ta que ha tenido, es necesarioc que a los servicics de aloja--
miento y alimentacidn se integren otros relacionadas con la -
practica del'Uprrte y del enriquecimientn,cultural.

Cun‘este Finysé,prupune el estabiecimientu de un sisfe-,
ma naciocnal de turismo sccial con la coparticipacidn del esta
do, las organizaciones de trabajadores campesinas y del sec--
tor popular bajo una.sula coordinacidn, con funciones ejecut]i
vas gue raclionalice la utilizecidn de los recursos gue se des
tinan a esta actividad, que se responsabilice de ls reasliza--

cifAn , mantenimiento de obras de infraestructura necesarias y




que bajo la integracién del programa nacional,

panga al alcan-

ce de todos los trabajadores y en general a los grupos soclia--

les de bajos ingresaos, los establecimientos y servicios apro--

plados para su descansa recreativo y creativao.
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EL CONTRATO COLECTIVO DE TRABAJQO

La nueva Ley Laboral, en el articulo 386, define el Con-
trato Colectivo de Trabaejo como el convenio celebrado entre --
uno o varios sindicatos de trabajadores y uno o varios patro--
nes, o uno o varlios sindicetos patroneles, con objeto de esta-
blecer las condiciones, segiin las cuales debe prestarse el tra
bajo en una o mas empresas o establecimientos.

De esta definicidn desprenden conclusiones contradicto--
riass los comentaristas, segdn la inclinacidn doctrinaria que -
spstengan, pues para unos nuestro contrato colectivo es norms-
tivo y para otros no es asi, sino que lo consideran como de e-
jecucion por cuanto que, segln ellos, el sindiceto obrero pac-
ta con el patron, por media de este contratoc de trabajo, la --
realizacidn de las labores gue ejecutaréd por medio de sus agre
miados.

Esta tesls no nos parece convincente, pueg la fuente de'
los derechos y obligaciones es el contrato individual de trabd
jo v el contrato colectivo, el cudl se refiere précticamente &
todas las partes de la relacién laboral, sefialando duracidn.de
Jornadas, salerios, movimientos de personal, etc. En realidad
en ese contrato se fijan las bases generales o condiciones con
forme a las cuales debe prés%hrée el trabasjo y los contratos -
individuales tendrén gue sujeterse a esas bases. Mas aln, se-
gin una caracteristica de nuestro contrato colectivo, denoming
ds inmediatez, los contratos individuales exiatentes, se modi-
fican autométicamente, de ééuerdo con el duntratd colectivo.

A pesar de que, la Ley exige ls redaccion de un documen-
to escrito en gque se contenga las relaciones de trabajo, o sea
el contrato de trabajo cuendo no existan contratos colectivos!'
aplicables en nuestra opinidn para meyor seguridad de las par-
tes siempre seré conveniente la celebracidn de contratos indi-
viduales, pues discrepando del criterio de los autores de la -
Ley y por razones elementales derivadas de la doctrina y la ju
risprudencia, sostenemos que el contrato colectivo no substity

ye B8 los contratos individuales. La idea contraria pudo deri-
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varse de una ponencia presentada hace afios en la que, caon fi--
nes notoriamente radicales, se sostenia que nuestro contrato -
colectivo era un verdadero contrato de ejecucidn, en el senti-
do de que los Unicos obligades en la relacidn laboral eran el’
sindicato y el patrén, pues entre los trabajadores y el praopio
patrdn no existia ninguna relacidn jurf{dica sino que ésta sdlo
apareceria en el vinculo creado entre los trabajadores y el --
sindicato. En tales condiciones 21 patrbn no podrias despedir
a sus trabajdores, sino, a los sumo, pedir su cambio al sindi-
cato, el cual ejerceria una positiva y real dictadura, contra-
ria al espiritu y al texto del articulo 123 Constitucional y -
de otros preceptos de la Ley Federal del Trabajo.

Consecuentemente, creemos que es necesario que en toda -
empresa se celebren contratos de trabajo individuales con cada
uno de los trabajadores, independientemente de que exista un -
contrato colectivo de trabajo.

Su Origen segiin la doctrina, el contrato colectivo puede
tener dos origenes: o bien el comdn acuerdo de las partes o --

bien la resolucién de la autoridad. Este Gltimo ocurre cuando

en los conflictos de arden econémico se dicts ls sentencia co--

lectiva que puede implicar una reduccién de personal a modifi-
caciones a 1a»jarnadé, al salario vy, eﬁ gengrél, a las cordi--
ciones de trabejo, segdn lo dispone el articulo 811, lo que —-
precisamente es €l contenido del contrato colectiva.

Eddemus abservéf, al respecto, qﬁe la sentencia colecti-
va trata més bien de modificaer un contrato culedtiva ya exis--~
tente y en la forma mas generai de dar nacimiento a este tipo'
de contratos es el acuerdo de las dos partes.

Sus Caracteristicas, debemos hacer noter que en nuestra’
medio: para el patrfn es aobligatorio celebrar el cantrato co--
lectlvo, cuandao asi se lo demanda el sindicato que representa’
a la mayor{s de sus trabajadores. Puede ocurrir, sin embarga,
que en una empresa laboren trebajadores sdheridos a diferentes
sindicetos, por ser diversas sus profesiones o especialidedes.
En este caspo el contrato colectivo se celebrs con el conjunto!

de los sindicatos, si éstos se ponen de scuerdo, o en caso con
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trario con cada uno de los sindicatos representativos de las -
diferentes profesiones de los trabajadores respectivos.

Ademés de esta caracteristice debemos sefialar aotra que -
es muy importente y gue da lugar a que el contrato colectivo -
mexicano se denomine contrato de empresa. Nos referimos a 1o
preceptuado en el articulo 396 de la Ley, segin el cual las es
tipulaciones del contrato colectivo se extienden a todas las -
personas que trabajen en la empresa, aln cuando no sean miem--—
bros del sindicato gque lo haya celebrado. Naturalmente que, -
al hablar de los empleados de confianza, no rige para ellos de
manera absoluta esta disposicidn, pues se les puede excluir de
su aplicacibn. E1l articulo que comentamos, similar al 48 de -
la Ley anterior fue objeto de seriass discusiones antes de qgue'
quedara aprobado en la forma en gque lo encontramos, pues algu-
nos querian dar mayor fuerza al sindicato, estableciendo que -
el contrato colectivo solamente beneficiare a los miembros del
sindicato que lo celebra; pero fue méAs generoso el espirito --
del Legislador vy, ademés, respondio lbgicamente 8 una de las -
finalidades del contrato colectivo, qqéwtiende.a nivelsar las -
condiciones de trabajo de todos los obreros.

Este precepto se aplicé en léévémﬁEESBS, alin existiendo'
la clausule devexclusiﬁn por admisién, porgque puede haber tra-
bajadores que no;ingiesarén al sindicato cuando se formd, pero
que ya laboraban en 1la empresa con anterioridad, o que, en de-
terminadas categurias, pueden aer contratados aunque no se sin
dicelicen. Todos ellos se beneficiarian con las cléusulas del
cuntfato que, desde un punto.de vista légica, se les puédan --
aplicar.

Respecto de la caracteristice de la inmedistez, ya di ji-
mos en péarrafos anteriores, que consiste en que al celebrarse!
o reformarse un contrato colectivo, inmediatamente, en forma -
automatica, se modifican las cléiusulas de los contratos indivi
duales existentes.

En cuanto a su Duracidn y Forma, guardando semejanza con
lo que ocurre respecto de los contretos individuales, el con--

trato colectivo puede celebrarse por tiempo indefinidao, por --
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tiempo fijo y para obra determinada. Las dos primeras formas'
son las mas usuales, pues la {¢ltima sdlo podria tener razén de
ser cuando una empresa tuviera exclusivamente trabajedores de'
obra determinada. El contraeto colectivo s!.mpre debe celebrar
se por escrito, bajo pena de nulidad. Se hara por triplicado!
para que un ejemplar ses conservado por cada una de las partiea
y el tecero se deposite ante la Junta de Conciliacidn y Arbi--
traje o en la Junta Federal o Local de Conciliacidn, 1la que --
después de anotar la fecha y hora de preaentacidn del documen-
to lo remitiré a la Junta de Conciliacidén y Arblitraje.

Anteriormente ae permitia que a falta de tales autorida-
des ae pudiera entregar a la Autoridad Municipal pero habiéndp
se suprimido tal poaibilidad, debenca atenernos al actual tex-
to del articulo 390 de la Ley. Este precepto indica que el --
contrato surtird efectos desde la fecha y hora de presentacidn
del documento, salvo que las partea hubleren convenido en una!’
fecha distinta.

Respecto al Contenido del contrato colectivo de trabajo!
éste debe indicar: a) ie empresa o empresas y el sindicato o -
sindicatoa que lo celebren, asi como loa éatablecimientos o de
pendencias que de aquéllaa abarque, puesto que en una mié@a em
preea pueden existir varios contratoa colectivoa celebradoa --
con diferentes sindicatos; b) Debe aeflalar la demarcacidn te--
rritorial que comprenda el campo de au aplicacién; c) Sua cléu-

aulas cancretamente trataran como cueationes obligatorias el -

~ montao de loa salarios, las horas de trabajo, la intensidad y -

calidad del trabajo y los descansoa y vacaciognes; d) Ademas de
estas clausulaa es usual que ae incluyan otras muchas que tra-
tan de todas las prestacionea que se conceden & los trabajado-
res, comao Jjubilaciones, gratificacianes, fondo de ahorro, ----
transportea, cesas habitacidn ayudas para paga de renta de ca-
sa forma de pagar el tiempo extraordinario, (Otilea y herramien
tas para el trabajo, qulen las proporciones y lugares para guai
darlos, sistemas de contratacion y, cuando exiata; la clausula
de exclusidn por admisién, plazos para que el aindicato envié®

a los candidatos para ocupar los puestos vacantes y sanclones'
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por no cumplir con esta abligacién; e) También regula la forma
de cerciorarse de la capacidad de los cadidatos, o sea de los'
examenes de admisidn o de los examenes previos a nuevos movi--
mientos de personal, por las vacantes que ocurran; f) Por Glti
mo, es comin incluir clausulas gque sefialen a grandes rasgos, -
la forma de imponer las sanciones y también en este punto se -
incluye, cuando exista, la cliusula de exclusibn por separacidn
de cuya inconstitucionalidad ya nos ocupamas.

El articulo 392 -de la Ley que permite que en las cantra-
tos colectivos se establezca la organizacidn de comisiones mix
tas para el cumplimiento de determinadas funciones sociales y!
econdmicas y gue sus resoluciones sean ejecutadas por la Jdunta
de Conciliacién y Arbitraje, en los casos en gue las partes --
las declaren obligatorlas.

E1l legislador le dio tanta importancia al capitulo de --
los salarios gque sanciona con la inexistencla al convenio que'
pretendiendo ser contrato colectivo na incluya la determina- -
cidon de los salarias. En cambio si faltaran estipulaciones sg
bre jornada de trabajo, dias de descanso y vacaclanes, se apli
carén las disposiciaones legales (Art. 393).

Todas estaa cléusulas_se han clasificado por los trata--
distasbsegﬁn ei3doctor De la Cueva, nbré citada, tomo II, p#gs
61D'y siguiéntes, dividiendo el contrato colectivo en cuatro -
partes: La envﬁltura, el elemento obligatorio, el elemento nor
mativo y las cléusulas eventuales, ocacionales o accesorias.

Las clausulas gue forman la envoltura son las gue se re-
fieren al campo de aplicéciﬁn del contrétn: toda la Emprééa, -
varias empresas o sﬁloAalgunns departamentos de aquélla; tam--
bién se incluyen las cléusulas que sefialan el principio, la du
racion, la revisidn y la terminacidén del propie contrata.

El elemento obligatorio lo forman las normas gue tratan'
de asegurar la efectividad del contrato y los deberes especifi
cos de cads una de las partes en relaciodon con la otra. Cléusu
las por las gue se establecern comlisiones mixtas para dirimir -
conflictes, las citadas clusulas de exclusidn, etcétera.

Las clausulas de aspecto normativae son aguéllas que indi
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can cOmao desempefiar el Ligsbojo: horarios, duraclion de la jurna

da, descansos, etc.

Las clausulas eventuales u ocacionales no son indlspensa

bles para la existencia del contralto colectivo, ya gue se re--
fieren a circunstancias especiales que pueden presentarse al -
celebrar el cuntrato colectivo o al revisarlo: gastos de revi-
sién, fecha de deposito y ratificacidn ante la Junta y perso--
nas autorizadas por ambas partes para ese fin. '

Como resultado de la experiencia nosotros hemos exontra-
do ademés, que las clausulas de un contrato colectivo se pue--
den agrupar en tres clases principales: a) Normas que regulan'
la manera de realizar el trabajo; slendo estas 1las que sefialan
los horarios, duracidn de la jornada, lugar de trabajo, etc. -
En cierta forma se asimilan a las que incluyen los autores en'
el elemento normative. b) Normas que se refieren a prestacio4—
nes fundamentales econdmicas; son aquellas que miran fundamen-

talmente a erogacliones por parte del patrén, pues aunque casi’

todas las cléusulas pueden valorarse econdmicamente, en las de

este tipo s@la incluimos aguellas que tienen caracter prebondg

rantemente ecunémicu, como son las que afectan los salarios, -
1ndemnizaciune9, pagos por separacion en relacion con el tiem-
po de servicios, pagos de dias de vacaciones, viaticos, gastos
jubilaciunes, etc. c) Narmas de tipo administrativo' estas Ga1-
timas, son las que se refieren a las facultades de direcclén v
manejo de la empresa, teniendo en cuenta el prophsitoc indus- -

trléiu camercial que persigue; 1o gue se entiende en general -

como edministrar. Cuando se incluyen cléusulas de este tipo
en el cantrato colectivo, dandag 1ntervénc16n, més. o menos di--

recta, 8 la urganizaclun sindical en el manejo de la.empresa,-

ae comete un grave error. E£fectivamente en nuestro medio, con

sideramoa muy inconveniente 1la inclusidn de este, tipo de nar--

mas en los contratos, pues de hecho cercensn las facultades pa

tronalea de direccidn y de mando, ya que el patrén se ve impo-
aibllitada, casi siempre, para hacer una seleccidn técnica de'
su personal: para ascender al més cepacitado, o para introdu--

cir nuevos sistemas o métodos que permitan & la empresa mante-
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nerse a tono con todos los adelantos de la clencia y de la tég
nica.

No desconocemos que algunos palses, como Alemania y Bél-
gica se han hecho experimentogs muy notables con los consejos -
de empresas, en los que toma parte la representacion sindical;
perno consideramos gque para llegar a8 esa etapa evolutiva, se ng
cesita superar la idea destructiva de la lucha de clases y bo-
rrar muchas suspicaci%s y desconfianzas reciprocas. Por otra'
parte la colaboraclidn del sindicato con el patron debe ser en'
aspectos técnicos y de planeacion econdmica; pero nunca en la'
diaria y constante relacién entre el trabajador y el patrbn, -
en la gque se regquiere una subordinacidn del primero al segundo.
Podrad aceptarse la creacidn de una comisidn mixtas gque inveati-
gue y estudie las faltaa cometidas por los trabajadores y has-
ta proponga la sancifn aplicable, pero el patrdn deberéd prea--
cindir de su Facultéd que otorga la ley, para sanclonar unila-
teralmente, 1n91usive con la separacion, al trabajador culpa--
ble.

REVISION DEL CONTRATO COLECTIVO

El articulu 397 de la ley dispone que el cuntrato colec~
tivu por tiempu determinadu 0 indeterminadu, d ﬁara ubra\deter
minada, sera rev*sable, tutal o parcialmente de cunFurmidad -
con lo dispuestu en el articulo 399.

La Ley dispune que la revision se haga en el caao de que
1o aoliciten el sindicato de trabajadures D el patron cuando’
se trate de un cuntratn culectivu celebradu por un aulo sindi—
catu v un solo patrun, pues para el caso de que fueren varius'
lus sindicatus de trabajadures u varios los patrunes, se nece-
sitaréd que la. revisiﬁn se pida pur el 51 % de la totalidad de'
los miembros del sindicatu o de los patrgnus que tenpgan su ser
vicio eae 51 %. Aun’ cuandu parezcs redundante cunsideramus --
convenlente recalcar el hecho de que, a peaar de los intentos'
gque en pasado ae hibieran por algunos aindiﬁatua para hegar el

derecho de los patronos a solicitar la revisidn del contrato -
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colectivo, la nueva Ley del Trabajo reprodujo, en su esencila,-
las disposiciones contenidas en el articulo 56 de la Ley ante-
rior, respetanda, como era natural, el derecho de los patronos
lo mismo que el de los trabajadares, para solicitar la revi- -
sifin del contrato colectivo, la cual es perfectamente lﬁgicb -
si consideramaos las caracteristicas de este acuerdo en el que!
ambas partes incluyen las naormas gque necesitan para armaonizar!
sus relaclones.

No puede hablarse, en este caso, de que los obreras ob--
tengan una conquista al impedir que los patranos ejerciten un!
derecho ya que viaolentar los textos legales e impedir gque se -

ejercite el fundamental derecho de peticidn, es actuar con me-

nosprecio de la Ley y contra los principins bésicos que susten

tan nuestro régimen demaocrético.

La forma de plantear la revisidn del contrato colectiva'
se especifica en la ley sefialando que guien vays a solicitar -
tal revisidn debera hacerlao, por 1o menos, sesenta dias antes®
del vencimiento dél"bﬁﬁffétn colectivo por tiempo determinadn,
sl éste nd es mayar de das aﬁos o del transcursu de dns afios -
8] 'se. trata de un cnntrato por tiempu 1ndeterminadn n, aun -
siendo por tiempn determinadn, Bi tiene una duracion mayor.: de?
dos afios . El puntu de partida para "omutar el termino es el
de ls fecha establecida en el prupiu cuntratn o, en su defec--
tp, la fecha de: depusitn. '

Si‘ninguna.dé lag partes éoii;itd'la,r9visiéh de los pla

‘zos antes sefialados o st los trabajadores no ejercieron el de-

recho de huelga, el contrato colectivo. segﬁn lo dispuesto en’

el articuln QDD se prnrrogara por un perindn igual al de su -.

duraciun o continuara por tiempn indetermlnado.

La.posibilidad de revisar toda clase de contratos colec-
tivas en un térhino ng mayor de dos afigs se contuva en la Ley!
Federal del Trabajo de 1931 y ha venido prnVnéandn diversas o-
piniones sobre la conveniencia o no de mantener en dos afios el
plazo para revizar el caontrata. Inicialmente, cuando se im- -
plantd esta instituciln, posiblemente se pensd en que dos afgs

podria ser un términa srudente para experimentar la bondad o -
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no de las clBusulas contenidas en el contrato colectivo, per-
mitiendo asl que la realidad fuera acomodando lnsensiblemente
los intereses de ambas partes. En la Exposicidén de Mativos -
de la Ley del Trabajo de 1931, al referirse a este punto, so-
lamente se dijo: "Se ardena que cada dos afies el contrato sea
susceptible de ser revisado para adaptarloc a las condicignes’
econdmicas gue influyen en la produccifin®. En la Exposicibn’
de Motivos de la nueva Ley nada se dijo al respecto.

La realidad mexicana nos exhibe lo siguiente: En primer
lugar, se ha desnaturalizado la funcidn del equilibrioc del --
contrato colectivo, pues se sostiene por algunos dirigentes -
sindicales y aun por algunos de sus abogados patronos, que no
puede haber revisidn de contratoc colectivo que no signifigue’
aumento de salarios.

Estos aumentos colectivos no han respondido, en diver--

S0s casos, 8 una mayor productivided en las empresas respecti

vas, por lo gue han contribuido a saumentar el precio de sus -
productos, siendo un factor del encarecimients general de 1la'
vids.

Los dos afios de vigencis del contrato, en los que se su

pone reinaréd la paz induatrial, se acbrtén extraordinariamen-
te en las. grandea empresas, puea ‘el periudo previn a la revi-
sion no es menor de cuatro meses: dos para gue los obreros‘--

discutan vy convengan entr= ellos el pruyecto que habrén de --

presentar al patron v otros doa meses gque porT ley 80n nbliga-~

torios, para Qque se eFectue la revisibn formel segdn el arti-
culo 399. Uiene deapues un perindn agudo en el que, si-hubo!
emplazamientn de huelga, como es comin. que ocurra, transcu- -
rren quince o treinta dias de 1a mayor agitacidn. Después de
firmado el nuevo contrato se presénfan todos los ajustes que'
deben realizarse en tabuladores, anexos, etc., y facllmente -
transcurren otros cuatroc meses, por lo que el periodo en el -
que, con relativa calma, ae aplice el contrato, es poco mas -
de un afo.

Este situacidn es sumamente perjudicial para l& marcha'’

de las empresaa, ya gue en los periodas de agitaclifn sefala--
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dos, se crea una psicosis entre el perscnal que le hace dlsmi

nuir su rendimientc en el trabajo y que entorpese la realiza-
cién de los planes de la empresa.

En vists de estss aobservaciones, se hs propuesto varias
veces, paor representativos del sector pstronal, que se amplle
el periodo de revisidén a cuatro o cinco afios. Puede conside-
rarse que durante los 39 afios en que rigidé la Ley laboral de-
rogsds, ye han transcurrido veinte revisiones de contrato, --
caon muchas empresas y los contratos colectlivos contienen mul-
titud de preataciones muy superiores a la Ley de 1931.

Es conveniente también hacer notar que en la nueva Ley'

desaparecld el problema que suscitaba la redaccién del articu

lo 56 de le antigua, en su parte final. En las presentes cop

diciones, de no llegar las psrtes voluntariamente a un acuer-
da sobre la revisién del contreto colectivo, el dnico camino'
ek;stente serd o la huelga a la que emplecen los trabajadores
o plantear un canflicta de ardeh econamico en la Furﬁa'y'tér-
minos que la praopla Ley seﬁala.: )

La redaccion de: los nuevus preceptos legalea se ajuata‘»

a la realidad mexicana, pero es lamentable que no 8e- haya Ben-

tendido,_aiquiera en. aapectus tecnicus, la 1nteruencion arbi-v
tral de laa autoridadea a Fln de que el cantrata calectiua de -

trabajo ae perfeccione maa cada dia y Fuera un instrumenta re
guladnr de. la vida labaral en lugar de un arma de. lucha.

En: su: origen tal Fue el prupusito de las legialadures -
cuando en 1931 austenian que la huelga deberia estimarse camo
un recursa aubsidiaria admisible .s6lo en aquellas casos en --
que la canatitucian 18 ha autarizadn expresamente.

Teénicas de cantratacian, aun cuanda nos' apartemus del’
carécter esencielmente juridico de esta obra, consideramos ~-
canveniente exponer el resultade de nuestras experienciaa-au-
bre los procedimientos a ténnipaa méas aconsejables para lle--
var a cabo una revisidn de contrato colectivo o para concer--
tarlo par primera vez.

Los cantrstas colectivas, generalmente, adolecen de sl-

glin defecto que la experiencia revela en la aplicaqién diaria
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de sus claéusulas. Conviene que cuando se advierta esa defi--
ciencia, se tome nota, haciendo un resumen del caso que moti-
va la observacidn. A}l acercarse la fecha de revisidén el ge--
rente de la empresa o el ejecutivo que tenga a8 su cargo presi
dir les platicas correspondientes, celebrara reuniones con --
los principales jefes de la negociacion, sin faltar el jefe -
del departamento de trabajo o de relaciones industriales, y -
examinara 21 expediente en donde se hayan anotado las ohserva
ciones antes sefialadas. Lo mismo es aconsejable tratandose -
del secretario general del sindicato y de sus principales co-
laboradores. Laos participantes en estas reuniones expondran’
también sus proplas experiencias y con estos elementos se po-
dréa formular un proyecto de reformas al contrato gque sea ahsp
lutamente razonable y GOtil.

Les pléaticas sobre la revisifn conviene gque aean lleva-
das por un corto nimero de representantes de ambas partes, ==
pues miehtraS'més numeroso es el grupo, més lleva a los Tepre
sentantes a tumar pasicianes irreductibles, con gxgn,pgrjui-—
cio para el fin que ‘todos persiguen.

Nurmalmente se cansidera peligrusn tratar en primer tér‘
ming. laslclauaulas ecunomicas, puea la experiencia ‘ensefia que
todo lo" que el patron aeda ‘en. sus momentns es solamente el --
puntn de partida para obtener mayorea ventajas por parte de -
‘los" trabajadorea.f‘Para el aindicato tambien es cunveniente -
considerar las demés clauaula: no prepnnderantemente econfdmi-
ces, y dejar estas _para el fiﬂal en que ‘results preferible -
efectuar el ajuste definitivu.

A las platicas deben asistir representantes patranales'
con plenos poderes, cuasndo menos hasta &1 limite maximn que -
1s gerencia haya bpnsideradn posible. Por parte’'de la repre-
sentacion obrere es conocida la tédtida de invocar acuerdos -
de assmhblea, reales o ficticios o de tener gque llevar a la a=-
probacidén de ella acuerdos en los que no guieren comprometer-
se los representantes.

Un autor moderno, C. Wilsen Reandle, en su pobra £E1 Con--

treto Colectivo de Trabaja, citando a Bskke y Kerr, transcri-




dos, se creas una psicosis entre el personal gque le hace dismi

nulr su rendimiento en el trebajo y que entorpese la reallza-
cidn de los planes de la empresa.

En vista de estas cbservaclones, se ha propuesto varias
veces, por representativos del sector patronal, que se amplie
el periodo de reviaién a cuatro o cinco afios., Puede conside-
rarse que durante los 39 afios en que rigid la Ley laboral de-
rogada, ya han transcurrido veinte revisiones de contrato, --
con muchas empresaa y los contratos colectlveos contlenen mul-
titud de prestaciones muy auperiores a la Ley de 1931,

Es conveniente también hacer notar que en la nueva Ley'

desaparecid el problema que suscitaba la redaccifn del articu

lo 56 de la antigua, en su parte final. En las presentes con

diciones, de no llegar las partes voluntariamente a un acuer-
do sobre la revisifn del contrato culectivu,‘el inico camino'
existente seré o la ‘huelga a la que emplacen los trahajadnres
o plantear un conflicto de orden ecunnmico en la forma y tér-
minoa que la propla Ley senala.

La redacciun de lus nuevus preceptns legales se ajuata‘
a la. realidad mexicana' pern es lamentable que nn se haya en—
tendidn, siquiera en aapectus tecnicus,_la 1ntervenciun arbi—

tral de las autoridadea a Fin de que*g; cuntrato cnlectivu de;

trabaju ae perfecciune maa cada dia  Fuera un instrumentn TE
_guladnr de la: vida labural en lugar de un arma de lucha.‘

" En.su urigen tal Fue el prupuaitu de lns legisladures -
cuandu ‘en 1931 sustenian que ‘la’ huelga deberia estimarse cumn
un recurso aubsidiariu admisible snlu en aquellus casos en --
que la cnnstitucinn la ‘ha autnrizadn expresamente.

Tecnicaa de cuntratacinn, aun cuandn nns apartemns del!

carécter esencialmente juridicn de. esta nbra,,cansideramos

conveniente expunervelvrasultado de.nueqtraa gxpe:ienciqs an-.

bre loa procedimientos o térnnicas méas aqqnsqjables para lle--
var a cabo una revisidn de contrato culectivd 0 para concer--
tarlo por primera ng.

Los contratos colectivos, generalmente, adolecen de al-

gin defecto que la experiencis revela en la aplicacitn diaria




be estos conceptos muy interesantes:

"Egenclalmente, la contratacidn colectiva que tiene - -
buen éxito es la préactica de una retirads alrosa retirarse --
sin parecer que se retrocede-. Normalmente, las partes piden
mas u ofrecen menos de lo que esperan tener a la postre que -
aceptar o dar. La preposicidn de "tdmalo de déjalo" se hay -
fuera de las reglas de juego. Una de las criticas més perju-
diciales gque puedan hacerse es la gque una de las partes se a-
ferra a su actitud original. Antes de retirarse con tanta --

elegancia como lo permitan las circunstancias, cada una de --

les partes trata de retroceder tan poco como sea posible. Pa

ra eso se requiere poder determinar el méaximo de las concesip.

nes de 1la parte contraria sin revelar las concesiones propilas
en (ltima instancia. En ese sentido todas las negociaciones!
son Yexploratorias" hasta que consuma el convenio.'

El prnpio autor que venimos citando, gl referirse al --

portavoz de las negnciaciones, gefiala cualidades que debe reu -

nir y que se adaptan en la siguiente Fnrma.

1.~ Dnminin del 1dinma, o sea’ que hable un - lenguaje" claV
To y. sencillu que tndns puedan entenderlo y nu uno Floridn y ”

rebuscadn. Cnnncer la termunnlngia usada en lus distintns deﬁﬁ

artamentns.

2.- Cnnucimientu de los trabajna de la empresa o seajy

en su nrganizacinn v Funcinnamientn, de gus. puliticas, de las

practicas labnrales, de las leyes aplicables y de’ su interpre,

tacién.
3.- Facultad de decisidn. Este. requisitn se considera'

esencial y se indica textqaimente: "No se le debe cnlucar en'

gituacidn. que se veaﬁnbligédn a obtener permisao, ayuda a con-

sejo, antes de contraer los :omhrbmisnsique juzgde indispenss’

ble. Debe tener las facultades necesarias para‘cbncertar el’
convenio. Nada perjudica tanto a las relaciones contractua--
les comp el constante recurso a La frase: "Veré si lo podemaos
hacer."

L.- Seriedad. El purtavoz debe hacer honor a sus com--

promisos. La otra parte debe saber gque las cosas se haran de




acuerda caon lo ofrecio. Retractarse es una practica muy peli

grasae en las contratacianes colectivas.

Prestigio. Debe ser una persona que desempefie, dentro'
de au propia organizacidn, un cargo lo suficientemente. alto -
para insplrar respeto. Su importancia debe permitirle tener'
accean directo con 1los mas altoas directivoa de su arganiza- -
cidén.

6.- Integridaed. La honorabllided del portavoz deben --
eer indiecutibles. Nunce debe tratar de sorprender o engafiar
a le contraparte.

Personalidad. Dan de gentes, saolturs y confianza en si
mismo, ecuanimidad y saber escuchar.

€1 dirigente de cada una de lae representaciones, debe'
ser el jefe de su grupao.

Ademés creemoe gque la serenidad ea 1ndispensable que e-
xista en todo nimero de las pléticas, para evitar que la pa-r-
sifn o el acaloramiento lleven a ofender a la cantraria y a -
crear situaciones irredubtiblea.

En un plan de . altura y actuando siemorEICDn‘abaoluta -
rectitud vy prnbidad cnnaideramas que son . muyﬁutilea las reu-
niones o cambios de impresinnea entre lns dns*dirigentea de‘-
ambaa represontacinnea, o cnn la preaencia deAun acnmpaﬁante'
de - cada uno de ellna, pues en eataa ncaciunestse puede hablar
con maynr naturalidad v franqueza y a veces pueden aentarse -
laa bases de un. acuerdo ulteriur.

En previsinn ‘de. un arregln de Oltima hnra, conviene te-
nex’ preparados proyectoa ‘'de redaccién de clauaulas, puea aun'
cuandn ea rutinariu que nunca ae’ acepten tal y como agn pre--
sentadna, se tlene una bgse bien meditada para evitar convef—
hins praoducto de la fatiéa; o de un eateado obéeaivn hue des--
puds dan lugar & conflictos interminables.

Hay muchlsimoa detalles méa gue dependen de las circuna

tanciaes gque en cada caen se registran y gue no seria poaible!
exponer en estos brevea comentarios.
Terminacién, el articulo 401 de la Ley estipula diver--

sas ceusas de terminacién del contrato colectivo gue se anali
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zaran brevemente:

En primer lugar se sefiala el mutuo consentimiento de --
las partes, causa #sta que, segin lo indicamos, es la acepta-
da undnimemente como causa de terminacifn de cualquier contra
to sinalagmatico.

Se sefiala tamhién la terminacion de la abra, lo cual es
ldgicae cuando se trate de empresa u obra determinada.

Por (ltima y, en forma genérica, se hace referencia a -
loe casos de terminacidn colectiva de las relaciones de traba
jo, menciaonadas en los articules 433 y siguientes, especifi--
cando que si se trata de clierre de la empresa o establecimien
to en el contrato colectivo se haya convenido para aplicarlo’
exclusivamente en el establecimienta. Es censurable la‘redag
cidn puesto que la propia Ley distingue entre empresa y esta-
blecimiento por loc que deberia referirse tambiéq a que el con

trato se aplque exclusivamente en la empresa n‘establecimieg
to. Considerandose, sin embargo, gue por interpretacidn 1dgi

ca, debe ahllcarsé en ambaos casos.
Al hablar de las Fnrmalidades del cuntratu indivldual -
de trabaju expreaamaa nuestra nplnlon en‘el’ sentido de que de

beria celebrarse aun que exlsta contratn cnlectivn.f La - redac*
clbén de la Ley actual parece llevarnas a canclualan leerente
perc la clrcunatancia, de gue el articula 403 dispanga ‘8n que.-

1gs caaas -de diaalucion del" sindicata de’ trahajadores, titu--
lar del contrata calectlvn o] de termlnaclun de este las" cnndi

ciones” de trabajo continuaren vigentes en la’ empresa 0 esta——ﬁ
blecimientu, nos da 1la raznn dentro ‘de . la técnica jurldica,A—*

pues si nuestrn puntn de vlsta ‘es aceptadn, al desaparecer el
cuntrato colectiva subsisten las cnntratos individuales v co-
mo estns, por razan de la 1nmediatez. incluyen las condiclo--
nes de trabaju que se establecian en el contrato caolectivo de
saparecido, resulta completamente jurldicn que sigan tenienda
vigencia. En cambio desconaciendo la eficacia de nuestrs te-

sis, resulta absurda, desde un punto de vista juridico que de
sapsreciendo el instrumento gque contenia las normas del trabg

jo y no hablenda contratos individuales siga teniendo vigor -
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lo gque ya desaparecid.
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SUELDO Y SALARIO

La etimologla del término salario, derlva de "sal", aluy
diendo al hecho histdrico de que alguna vez se pag8 con ella.

Sueldo, proviene de "sAlidus": moneda de oro de peso ca
bal.

Su definicifn en un sentido lato, aplicable tanto al --
sueldo como a salarlo, puede deflinirse: "toda retribucldon que
percibe el hombre a camblo de un serviclo que he prestado con
su trabeajo". Maés concisamente:" la remuneracidén por una acti
virdad productiva".

La diferencla que entre sueldo y salario es que el pri-
mero se paga por mes O por quincena y el salarioc se paga por’
hora o por die, aunque se liquide semanalmente de ordinario.
Pero ls verdadera diferencie es de indole socioligica: el sa-
lario se aplica mas bien a trabajos manuales o de taller; E1°
sueldo, a trabajos intelectuales, administrativos, de supera-
s818n o de oficins.

Los'aalarins pueden clasificarse' 1) Por el medio em-. -
pleado para el ‘pago, es decir, a) Sallrio en moneda. b) Sala-
rin en eapecie es el que se paga can cnmida, productos, habi-
tacion,,aervicioa, etc. c) El aalario mixtn, es el que se pa
gae, parte en moneda v pnrte en: eapecie.‘ 2). Pnr 8U. capacidad'
adquisitiva, el salnriu puede aer: a) Nnminal 5iendn este la°®
cantidad de unidadea munetariaa que se entregan al trabajadnr
a cambio de su labor. ‘b) Salario real .es la cantidad de bie:
nes y - aervicios que el trabajador puede adquirir can el- sala-
rigo total que recibe.v Aai puede ocurrir ‘que el cambin en 1la
capacidad adquiaitiva del dinero haga que un salario»nominal
aumente, y-el. aalario real permanezca 1dent1co, ‘0 aun se re--
duzca. 3) Por su capacidad satiafactoria, el aalario se pue-~
de dividir: a) Individual o, b) Familiar. El primero es que'
basta para satlisfacer las necesidedes del trabajador. E1l se-
gundo es aquel que requiere le sustentacidn de la familia del
trebajador. 4) Por sus limites el salario puede ser minimo o
méximo, el primero es el mds peguefio que permite susbtancial-
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mente satisfacer las necesidades del trabasjador o de su fami-
lia; el segundo es el més alto que permite a la empresa una -
produccidn costeable. El salario minimo se subdivide en le--
gal y contractual, segin que se fije por un procedimiento que
la ley sefiala (Comisiones Mixtas de Salario Minimo) o bien --
por una contratacidn libre en determinada rama o empresa. E1l1
salarioc minimo legal se subdivide en general y profesional.

El primero es el que se paga obligatoriamente a toda clase de
labores, el segundo es el que debe cubrirse como minimo a de-
terminadas actividades, por considerarse que su calificacidn'
exige para ellas una remuneracidn mayor. El salario minimo -
profesieonal suele fijarse, por ramas etc. 5) Por razbén de --
quién procede el trabajo o recibe el salario, se divide en: -
a) Personal: es el que produce quien scatiene la familia, naor
malmente el padre. b) Colectivo, es agquel que se produce en--
tre varios miembros de la familia gue, sin grave dafia, puedan
colaborar a sostenerla. c) De equipao, es el gue se paga en --
bloque a un grupo de trabajo, quedando a criterio de este - -
equipo la distribuciﬁh del salario entre ellos, aunque este -
Gltimo es poco.usqal} tratandose de indéhtivdé;.por EJEWDi°3f
si suele darse aalario de grupo o edUiﬁ@;('E)JPor’iéFFQrmé"qé
pago. Esta diviéién‘es‘huiié'la-méé?cﬁnobida{ Se divide en:
a)'Saiarip par uniﬂéd}de tiempa, es agquel gque sélb'tuma-en”--

cuenta el tiempa qué»e1'trabgjédur pone su fuerza a disposi--

cidn del patrén. Ordinarismente se toma como base una- jorna-
da‘(muy,frecuentehéhte de 8 horas), aungue de hecho el traba-
jo se compute por dia, por hora, for semana, por mes o por --
cualquier otro éiéﬁema. Recordemos que si el trabajador pone
a dispusibiﬁnAdéi>Emﬁreéar1d su fuerza de trabajo, gana sala-
rio aunque de hecho no haga nada. Este sistema pese a todas!
sua desventsjms, es practicamente el Gnico posible en una - -
gran mayoria dé labores. b) E1 salario por unidad de gbra, --
también llamado por rendimiento, es aquel en que el trabajo -
se computa de acuerdo con el nimerc de unidades producidas.

Su forma més cruda, pero clara, es el destajo. Dentro de gl

deben considerarase también los sistemas de salarios incenti-
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vos directos. Puede darse una combinacidon, como ocurre con -

muchos 1ncentlivos, y garantizando un salarlio base hasta el --

rendimlento normal, y pagando incentivo o prima, cuando se su

pere aquél. 7) Otras divisiones de menor importancia son las
de salarlo directo o indirecto, segin que se trate de los que
pxpresamente se paga como salario, o del comportamliento que -
le dan otras prestaciones adiclonales de la empresa; ordina--
rio o extraordinafio, seglin se pague por la jornada normal o'
por horas de trabsjo excedentes, etc.

El concepto-de salario es anal6glico: tiene acepcliones -

diversas, seglin sea el campo en el gue se considera, pues aun

gque tiene en ellos elementos comunes indiscutibles, presenta‘
aspectos parclialmente distintos.

Es pues necesarlo distingulr esos sentidos diferentes,-
para no incurrir en el error frecuente de aplicar.el sentido?
que ﬁiene bajo un éspebto, cuando se maneja otro dlstinto. Lsa
confusién ﬁue puede resultar, al no distinguir esos aspectos!
diversos, frecuentemente origine que se afirmen por distintos

técnicos cosas aparentemente contradictorias, las cuales no -

obstante} son todas ellas verdaderas, porgque se estéan afirman

do bajo diverso criterio.

Los aspectos principgles.qUE‘quaremoé analizar son el -
. juridice, el moral, el econémico: y el.administrativo. Quere--
mos seﬁalar que hay prastaciones que para el jurista pueden -
no ser salario, 'S que, sin embargu con toda’'razén las conside
ra el administrador como salarlo; gue hay afirmaciones que -
desde 'l punto de vista moral son verdaderas y, que - parecen -
Falsedades -desde el punto de vista economico, san que 8se de -
verdadera contradiccion, sino- sdlo afirmacionea bajo distin--
tos puntos de viata.

EL ASPELCTO JURIDICO DEL SALARID

‘Es guizé uno de los bésicos. La nueva Ley Federal del’

Trabajo, define en su articulo B2: "Salarioc es la retribucién

que debe pagar el patrén al trabajador por suvtrabajof y el -

articulo 20 de la misma Ley, define la relacidn de trabajo cg

mo: La:piéstgciép de un trabajo personal subordiﬁado a una --
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persona, mediante el pago de un salario"; define también el -
Contrato Individual de Trabajo: "aquel por virtud del cual, -

una persona se obligs a prester a otra un trabeajo personal su

bordinado, mediante el pago de un salario. Aclara este mismo
articulo que "la prestacidn de un trabajo, a que se refiere -

el pérrafo primero, y el contrato celebrado, producen los mis

mos efectos". Por consiguiente el concepto juridico, esté --

esencialmente ligado al concepto de subordinecidn en el servi

cio qué se presta.

Puede ocurrir que cliertss prestaciones que el empresa--
rio no da por si mismo, sino, 8 travéa de una caje de subsi--
dios familisres no podrian considerarse como salarios juridi-
camente, en tanto que, administrativamente, si deben tomsrse’
en cuenta. Puede ocurrir también que las deducciones o gas--
tos que el trabajador debe reslizar, tales como sus pasajes -
paera ir el sitiog de trabajo, pagos de cuotas sindicales del -
Segurg Sgciel, etc., jdridicamente no deben considerarse par-
te del salario, en tanto qué, desde el punto de vista admi~ -
nistrativo, si deben tbmarse en cuenta, porque pugden hacer -
més o menos atractiva la remunerabién global. Podrian citar-
se otraos muchos casos de diferenciaa entre estos dos aspectos
del salarin.

La Fijaciun de lo que es el salario deade el punto de -
vista juridico, tiene por objeto determinar en la ley o los -
contratoa, aquello a lo que el. trahajadnr tiene un derecho -
perfecto, y es por lo miamo, exigible ess Fijaciﬁn juridica,
se usara principalmente para los casos de litigios, 1ndemniza
ciones, etc.

EL ASPECTO ECDHGHICO OEL SALARIO

€1, trabajn, aunque no puede ser tratado camo "una mera‘
mercancia®, porque es parte déliésfuerzo-de la persona humana
no deja de estar sujeto a la ley "de la oferta y la demanda",
ya que re(ine las caracteristicaa de bien, y de escasez: es, -
pues, un bien escaso.

Estas leyes econbmicas no son fatales, ya gque pueden y'
deben modificarse sus causas, para hacer que el salario cum--
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pla su mialon social. Tampoco son independientes de la moral
Pero, preciaamente para subordinarlas a ésta, deben de tomar-

se en cuenta.

Los siguientes conceptos, tomados del libro "Teoria Eco

namica" de P. Manuel Pernaut Ardanaz, $.J., nos parecen acla-
rar:

" Querémoslo o no, mientraa subsista el Contrato de Sa-
lariado debera darse el Mercado de Trabajo. No hay contrato’

sin mercado".

"Todos sabemos que el obrero ea una perscna, que ni ven

de ni se compra. Pera al miamo tiempo estamoa viendo cada dias,~
como todoa los trabajadorea dependientes_alquilan por un pre-

cio su fuerza de trabajo. VY afiadimos mas. Si ae da un merca

do y se ventila un precioc guerdmoslo o no, deberén regir en -
su determinacidn las Leyes de La Demanda y de la Oferta."

"Es inOtil, y aln nocivo, el empeﬁarse en desmentir la'
realidad pbrfpuro capricho. Muchisimo mejcr es guiarse por -
el principic de que no puede Existir oposicion entre la verda
dera” eccnomia v la moral; reconocer ‘que no hay fines econumi-
cos, sinn problemas ecunomicca relaciunadcs con la consecu- -
cion‘de finea humanus, y admitir gue la econamia esta domina-
da, peru no suprimida por la Etica.

"En el punto que al presente nos ocupa, mejor es recono
cer lealmente el imperiu de la’ Uferta y ‘1a Demanda, y tratar'
tan 'sblo de. hacer verdadera economla investigando maa profun-
damente cuales son sus resurtea, a fin de poderlos accionar a
voluntad en. la prusecucion de los ‘fines que la dignidad de la
persona humana, a traves de la Etica, 1mpone A la Econumia.

"Recurdaremos ademés’ que la linea directriz del presen—
te trabajo es la de investigar la’ distribucion, no personal -
sino funcional de la renta. En la modificacidn de la distri-
bucidn personal queda amplio margen para todas las ansias re-
formadoras de los espiritus sociales."

A la luz de las ideas anteriorea, bodemos de&ucir lo s}

cuiente:

@) El trabajo no es una mercancila cualquiera, ni puede'
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ser tratsdo como una mera mercsnciq' por la dignidad humans -
que es inseparable de &1, pero es indiscutible que tiene ca--
racteristicas de mercancia, y que es me jor tomarlss en cuents
para paorder servirnos de las leyes econGmicas que favorecen ™ -
y tratar de contrarrestar las que sfectan al salarioc. Esto -
es més benéfico que la posicidén idealista de negar simplemen-
te que tenga gue ver con un mercado de trabajo. Pio XI en 1la
Quadrsgesimo Anno dice' "El trabajn...na es uns vil mercancia
sing que es neceaariu reconocer la dignidad humana del traba-
jador, y por lo tanta no puede venderse ni comprarse al modo'!
de una mercancia cualquiera®.

b) El1 juego de las leyes de la Oferta y la nganda fija
el nivel de salarios como tendencia, esto es, un nivel en el!
cual t¥atan espontaneshente de fijarse esos salarios; ello no
implica que ninglin empresacic puede pagar mas. De ahl las pa
labras de Pernaut... "En la modificacidn de la distribucién -
persgnal gueda amplioc margen para todas las ansias refnrmado-
ras de loa espiritus sociales".

EL ASPECTD MORAL DEL SALARID

El ‘salario es una preataciﬁn pracedente de un- cantrato,
Y cunatituyc 1a cnntrlpreatlcinn de nlgo que se dlo a cauhiu'
de é1: el servicie. Por ello esta -regido por la juaticiu.

Sin prttéuﬂer eatrar a hacer el analials filuaofico o -
Juridico completo de- este cnncepto, adoptaremus por su tradi-
cibn, la claaica definicidén de Ulpiano. *la Justicia es la vo
luntad perpetua v canatante de dar a cada gquien su derecho"

Al.hqb;:r.de la !voluntad»perpetua v canstsnte", nos es

tamos refiriendo a una virtud. Egsta, en efecto, es "un héabi-
to moral pa;q~cierta espebié de accicnes buenas", como un vi-

cioc es "el habito para ciertas occiones moralmente malas™. Ca

da virtud (de vis, fuerza) nos da facllidad, perfecclén y se-
guridad en cierto tipo de accionea gue necesitemos realizar -
en nuestra vida, en relacidgn con la moral.
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EL ASPECTO ADMINISTRATIVO DEL SALARIO

Desde el punto de vista de la Administracidn de Cosas.'
El1 salario, aun juridicamente, y con mayour raz6n administrati
vamente, ZBta constituido por una serie de elementos. (La --
forma de combinar esos elementos, condicionard gque unos no --
destruyan a los otros, ni los unas actlen independientemente!
de los otros, antes al contreario, los unos apoyen @ los aotros

Desde el punto de vista de le Administracion de Perso--
nas. Aungue el salario no es el (nico interés del trabajador
(a veces ni siquiera el principal, cuando ha alcanzado su mi-

nimg vital), con todo, constituye una de las mejores de esti-

mular su codperacién. Puede ser por el cantrario, uno de los.

elementos gue més estorben a esa coaoperacifn si no esté bien'
administrado. -’

De ahi, la importancia de la Administracién de Sueldas’
y Salarios: De ella puede depender, en su mayaor parte. la ag
titud, la cooperaci@n del. persaonal y alin el estado de las re-
lacionés nbréra;pétrnnales. Aun desde un punto de vista merg
mente econbmico, se justifican, pues, estas técnicas.. Pero -
hay que tener en cuenta sus efectos sobre la realizacién de -
la justicia en_esas félacidﬁééﬁi o

El“dépéctdAédmiﬁiéffatiﬁo} par*ld“téntu, aunque:-tiene -
relacifn con los aspectos ﬁuridibu, econémico, maral, etc. --

cunstituyé“una‘fdrmg diferente ‘de/ 'enfocar ese problema.

. -

. "FACTORES 'EN LA’ DETERMINACION. DE LOS ‘SALARIOS.
El'puestd;'la*justicia5cénmutétiVa"supune comd una .de -

las razaones bésicas para que exista diferencia en el manto. -~

del salario, la diferencia que se:-da en 1la importancia de los
puestas. ” -

‘ Recordemos gue el puesto estéd constituido par la Muni--
ded de trabajo especifica e impersonal". No representa lo --
realizado cancretamente por cadas persona, ya gue hacerse més'
0 mengs de lo*"normal"” sine 21 conjunta de funciones y de re-
quisitas gue debe llenar todo trabsjador en esa unidad labho--~

ral.
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Es evidente que la remuneracidn debe estsr en propor- -
cibn directa con la importancia del pueato: "a trabajo igual,
salario igual®™ en este principlio de nuestrs legiaslacidn, se =~
consagra en realidad le proporcionalidad del puesto y salario

La eficiencia; es légico, y justo también, que se tome'
igualmente en cuenta "la forma" como el pueato se desempefia,-
ya que varios individuos no lo hacen con la miama eficiencia.
La ley misma reconcce esto, al afiadir el principio enunciado:
“en condiciones de puesto y de eficiencia iguales".

Existen ciertas diferenciss entre eficiencia, rendimien
to y prnductivxdad 1) Eficiencia: Tiene un caracter mas bien
activao, por lo que se aplica este término preferentemente a -
los hombrea y su trabajo. Cnmprende no ‘ablo cantidad sino -
calidhd ahorro de desperdicios, etc. 2). Rendimiento: Tiene'
un aentidn mas bien pasivo'y, por lgo miamu, se aplica mas a.
la maquina y al. trabaju vy lo que la méquina o el trabaju pro-
ducen. Cumprendn mis blen cantidad, supuesta una norma mini?

“ma de calidad desperdiciu,_etc.l 3) Prnductividad Este ter-é

,”mplica anhrg?todo 1a comparacion'
‘el fin, de:mejnrarlns.~
ambio, snn:mﬁs bienv--i

minu es mas bien modernu._
de daa eficienciaa n;rendimientoag;'
: La eficiencia v rendimiento,y\

compaxacion de un’ trabajo renl ‘0 aul rasultadns, con un. eat&né

dar teﬁrico fijado ccln el nnr-ll. Asl se dice el 100% de ==

efi:iencia o rendimientu., En cambiu se habla de 'haber aumen?
tadu o disminuido la productividad" cantra la que ae tenia an,

tes, o 1a de una unidad o. rama de trabaja reapectu de utra.
Laa necesidades del trabajadur y las pusibilidadea ‘de..-
jla empresa.f 51. bien los dos factures anteriures se refieren‘
principalmente a la Justicia cunmutatiua, la juaticia social'
y. 1la conveniencia de la empresa. que no esta reﬁida, antes por
el contrario, se refleja en los puatuladps de 1a.juat1c1ae -
exigen que sean tomadas en cuenta las nécesidadegidel.trébajg
dor y las posibilidades de la empresa para la fijacién del sa
larioc. Es clerto que las técn%pas que ae refleren a estos --
dos factores, no siempre pueden aﬁlicarse facilmente; por - -
Eilo, de ordinarlio suelen requerir lé colaboracién de varios'
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empresarios.

TECNICAS APLICABLES EN RAZON DE CADA FACTOR
En razon del puesto: a) Analisis de Puesto; lo primero'
y fundamental es definir técnicamente las obligaciones y res-
ponsabilidades gque comprende el puesto: esto se logra por me-
dio de su Anilisis. Este, sin embargo, es una técnica previa

que pertenece a la organizacitn. b) Valuacidn de Puestwu; Hay

que valorar después, del modo mas objetivo posible, los facto

res que integran el puesto: esto lo realiza la Valuacidn de -
Puestos. c) Graficas y Lineas de Salarios; Después, debe de--

terminarse téchicamente la estructura de los salarics, lo - -

cualrséiéiguE'mediante la Grafica de Salarios con Su corres—-—

pondiente Linea de salariags, gque nos indica la posicidn de --
"ajuste®" o correccién que debe hacerse para que dichos sala--
rios sean justos y. guarden la debida’ relaciun unos con Dtroa.
d) Encuestas de Salarios; Toda ' la eatructura de 1la empresa, -
debe’ ajustarse técnicamente a la estructura que se da en la -
regiun que conatituye el mercado de mano de obra ‘en que la em

presa . upera' Estu se lugra pur mediu de 1la Encuesta de Sala--"

rios," si eata se realiza técricamente“

hay que furmar "clasea" o "grupos" dentru de luf 

dan manejarae con mayor facilidld lus aalarios, porymehiu de'f‘
politicaa y técnicas adecuadas' Eato lo cansigue la" Elasifica

cién’ de lae Salarioe.

En': razon de 13 eficiencia._a) Incentivoa,»directua e 1n'

directoa. La furma maa abjetiva ‘de remunerar la diveraa efi-

ciencia de los trabajadores que actuan en el mismu puesto, esf

establecer Incentivus Directos, fundados en la diferente cané
tidad ‘calidad o ahorru gque. el obreru o empleado logren can -
su trabajo. b)’ Ealificacion de Meritos. Cuando 1lo anterior no
es posible, o para aquellas cualidades que no aon’ ubjetivamen
te menaurables, la Calificacion de Mgritus ‘permite premiar.--

los méritos gue el trabajsdor logre por encima de‘lp minimo -

normal exigible en el puesto. c) Normas de rendimiento; tam--

-Y{pur ultimu“e) Elaai;
ficacion de aalarioa, con la eatructu a: debidamente ajustpda,;
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bién conocidas como "Estandares de realizacifn" o camo "Apre-
ciacidn de los resultados", mas que medir "méritos®", subjeti-
vamente apreciadgos, comparan lg lagrado en diversas aspectos,
con las metas previamente fijadas y cuantificadas. d) Ascen--

sos y Pramaciones; técnicamente estructuradeos, no s@la respon

den a una exigencia de justicila, sino inclusive, resuelven a'
la empresa el prohlema de saber a quién debe promaver, y po--
der demostrar objetivamente la justificacién de la eleccidon -
techa. Par Oltimo e) Aumenta de Salario; si bien cuando san'
bien concebidos en farma meramente aprecliativa no tienen ca--

racter técnico alguna, cuando se realizan mediante ciertas po
l{ticas, y dentro de las clases faormadas, pueden ser un incen

tivo que rinda algunas de las beneficios de estos Gltimas.

En razan de ‘1las necesidades del trabajadaor: a) ‘Salarios
Minimas: Lagilea v Cohtfactdaleé, La‘fijQCiﬁh de salarios mi-
nimos legalee (generales v’ profeaionalee). asi. como los con--
tactuales,vtiene ‘coma Finalidad, garantizar la’. aubsistencla -

adecuada del trabajador y su Familia normﬂl. b) Reviainn de -
lne Cuntratoa de Trabajn, Los aistemas de revieion de los: ccn;
.tratns cnlectivoa de- trabajn (por huelga V. por arbitraje) -

.tienden

neceaidldea“cinblnntes de. 1-?-1tuac16n ecnnnmica,
vil. de Sllarlon. Aunque quizas muy dificll de aplicar, ha si-

da. otra de 1as técnicae que suelen recoaendarae para resolver}

este problema.‘ Dtro tanto podria decirse para otros ‘paises -
del” Salario Anual Garantizado. d) Seguridad Sncial, Algunae'-
prestacionea de la Seguridad Sccial en cuanto se dan distin-
tas eegun el numero de Familiaree de cada aseguradn,vsnn en -
realidad un- medin mas para- subvenir a los problemae de éste.
e) Subeidics Familiares- directoe e indirectos, Las eubeidios
familiares, en dinero o en eepecie, tratan de reenlver, al me
nas parclalmente, las dificultades surgidas de las familias -
numerosas.

En raz6n de las posibilidades de la empresa: a)'Partici
pacion de Utilidades, indudablemente tiene como uno de sus fi

nes estimular la eficliencia de los trabajsdores, aungue es --

anrealidad a ajuatar*la“estruetura de salarioa a las\
c) Esmla ma .
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principalmente un medio para derramar sobre ellos las ganan--
clias de la empresa. b) Prestaclones en dinero o en especie; -
Las prestacliones que la empresa ofrece, sean en dineroc como -
las gratificaciones, jubllaciones, etc., o bien en especle, -
como casa habitacidon, cafeterias, etc., se dan principalmente
cuando las posibilidades de la empresa le permiten brindarlas

al personal, ademés de salarios Jjustos.

DEFINICION DE LA ADMINISTRACION DE SUELDOS
' Y SALARIOS

Administracién de Sueldos y Salarios es agquella parte -

de la Administracidn de Personal que:estudia los principios?
y técnicas para lograr que la remuneracién global gque recibe’
el trabajador, sea adecuada & la importancia de su puesto, a'
su eficiencia persunal a sus necesidades y a las posibilida-~-
des de la empreaa. .La aplicacién de sus principios y técni--
cas, permite articular en forma tal'elfpagb en dinerc, con --
las prestaciones que recibe elit:abéjadur, y aun con las de--
ducciones que su trabajo'impli¢gi gue se 1pgre np.961u~pagér-

salarios justos. ‘sino también convencer a aquél de-esa ‘justi--

cia.‘

3
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SERVICIOS v PRESTACIONES

Serviclos son todas aquellss actividades, costeadas por
la organizacion, gque proporcionan una ayuda o beneficio de {n
dole material o social a los empleados; prestaciones, aporta-
ciones financieras con las que la organizacidon incrementa in-
directamente el monto que por concepto de sslario, percibe el
trabajedor. En otras palsbras, son agquellos elementos gque, -
en forma adicional al salerioc nominal, recibe el trabajador -
en métalico o en especie y que van a representar un ingreso, -
o 21 ahorrao de un gasto que de otra manera &1 hubiera tenido’
0 hubiese visto obligado a reslizar. Las prestaciones contri
buyen al incremento del salario nominal.

La distincidn entre servicios y prestaciones no es cla-
ra; con frecuencia se usan estos términos como sindnimos. In
cluso algunas definiciones como la siguiente, suponen ambgs -
conceptos:

"Son aquellos bienes, instalaciones, facilidades o acti
vidades gue se proporcionan por la arganizacidn a sus trabaja
dores, ademas de lo estrictamente debido por su labor, con el
fin de lograr que obtenga un beneficio ligado de algan modo -
con su trabajo™.

. Las caracteristicas de las prestaciones y los servicios
es gue son bénefiéius merginales; es decir, adicionales al'qg
lario nominal. Constituyen una ventaja y un valor bdsico pa-
ra el trabajador. Tampién se muestran Gtiles al patrén ya --
que le ayudan a conservar y a contratar me jores empleados, pg
ro su printipal y més inmediato valor es para el empleado mig
mo. Son ﬁistintivamente éuplementarins a los salarigs homi-—
nales. M8s todavia, no son incentivos, nilgrat1f1Ca¢ibnes o-
torgadas por aumento de produccitn ni por ejecucidn inucitada
o sobreaa;iénte, sino son otorgadas a todos los trabesjadores!
por el sflo hecho de‘ perternecer a la organizacidon. Estén apo
yadas o financiadas, en parte o totalmente, por el patron; --
por lo menos, este lleva sobre si 1la mayor parte de los gas--
tos. Otorgan un tipo de ayuda que un trabajador, por su pro-

pia cuenta y como individuo aislado, no podria o le seria di-
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ficil consequir para si.

SOBRE SU EXISTENCIA MISMA

Ha sido motivo de discusién si en los llamados paises -
subdesarrol}ados es cunveniente el establecimiento de presta-
ciones y servicios, o si, en su defecto, es més_deseable que'
el costo de los mismos se aplique a incrementar directamente!
los salarios nominales por considerar. que el establecimiento!
de prestaciones obedece a una filosofia de tipo paternalista,
que no contribuye de manera positiva a la educacidn y autode-
sarrollo del trabajador, siendo en consecuencia mé&s nocivas -
que- bené&ficas para la sociedad. -

Consideran algunos expertos que, en virtud del grado de
desarrolloc econamico y social de nuestro pals, resultarian --
més saludable concentrar los esfugrzos en resolver problemas’
basicaos vy sustanciales que permitan el aumento de productivi-
dad, el financiamiento de una politica de alfos~5318rid5‘nomi
'naleé; el aumento vy diversificacian de mercados con una reduc
,cién ﬂe precios, etc., en vez de erogar fuertes cantidades de
beneFicioé'complementarics o adicionales que, por desgracia -
en un buen nimero de casos, no guardan una relacidn entre los
costos que significan y los heneficios gue proporcionan; sin'
embargo, es una realidad la amplitud y diversidad de las pres
taciones existentes, por el namero de las‘ofganizaciones que'’
las otorgan, la nmplitud'foﬁ;qce cada una lés establece y las

solicitudes presentadas en las revisiones de contrato colectl

. VO.

La Oficina Internacional del Trabajo, en el afio de 1964
pretendit estudiar a fondo la naturaleza, caracteristicas, be
neficios y manera de administrar las prestaciones. De los --
resultados de dicha investigacidn, se desprende que se estu--
dio representa una-antitesis entre los problemas y dificulta-
des que implican, contra su extensidn y ampliacibn; asi mismo
se considera que dicho estudio no puede descansar en un sime--
ple andlisis empirico de lo gQue se hace y de los beneficios -

que pueden obtenerse, siendo secundario determiaar las presta

-
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ciones gue pueden otorgarse y sus ventajas juridicas, ecanami
cas, administrativas y soclales; resultando asl ilmprecindible
profundizar en la solidez de los principlios que puedan consti
tuir su verdadera filosofia como protongacion de la filosofia

del trabajo.

SOBRE SU FILOSOFIA

Se considera que las prestaciones no proceden "...direc
ta y naturalmente de la justiclia egtricta, ya que esta se su-
pone cumplida con el pago del salario; tampoco de la justicla
legal; ni de menos actos de beneficencia".

La mayoria de las prestaciones sociales mas bien proce-
den de la iniciativa empresarial, como un medio para dar ma--
yor valor o capacidad adquisitiv@ sl salarlo gque se paga; pa-
ra resolver algunos problemas de beneficioc para el trabajador
que resultarian dificiles frente a principios legales, al con
siderar que "...toda obligacién de justicia tiene que ser ge-
neral por su naturaleza, pero esa misma generalidad impide o'
causa que en clircunstancias cbncrétas, precisamente de je de -
cumplirse la justicia". N

Las prestaciones, desde el punto de vista de la obliga-
cidn moral vy sbdial que ehcierran o deben contener, se adap--
tan o proporcionan de acuerdo a la capacidad gcondmica de la'
organizacidn y con base en las necesidades de los trabajado--

res de cada lugaf'y de cada tiempo, no asi en el pago de sala

rio justo gue es una obligacion generai impuesta por igual a'

todos. E1 valor social de las prestacliones y el verdadero be
neficio gue reportan, dependen de los principios que las fun-
damentan y estos, de manera general podrian resumirse asi:

a) No sdlo respetar la dignidad del trabajador, sino --
aun reforzarla vy destacarla.

b) Como consecuencia inmediate de lo anterlor, las pres
tacinnes deben de proporcionarse despojadas de paternalismo.

c) Deben otorgarse busrcando el beneficio y perfecciona-
miento del trabajo, aceptando gue éste redundaréd en su traba-

jo, en la organizacién y en la sociedad.
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d) Debe ser optative para el trabajador tanto en teoria
como en la préctica, aceptarlas o rechazarlas ("a nadie puede
beneficiarse contra su veluntad"), tode beneficic para serla!
verdaderamente, supone gue sea aceptado libremente par el que
lo recibe. N

Hay que tomar en cuenta que, el que, las prestacignes -
tengan la etiqueta de paternalismo sucede por la forma y la -
actitud con que se otorgan; de %tal manera que una misma pres-
tacién puede ser paternalista en uns ufaénizaciﬁn y no serla!'
en gtra; es decir no existen prestaciones de tal Iindole, sino
procedimientos paternallistas gque no toman en cuenta la opi- -
nian del personal y se atorgan por decisién de los directivos
pretendienda determinar lo que resulta més convenliente para -
los trabajadares o presionandclos para gque las utflf%en. un?
ejemplo es la puliticgmgkiatente en algunas organizaciones de
no aumentar las salarios en dinero vy aplicar su 1mportg a - -
prestacianes, por considerar al personal incapaz de adminis--
trarag adecﬁadamente; utru} cuando se pretende 1ntervenir en'
la actuacién familiar, sihidcal sncial o pulitica de. lna tra
bajadores, limitanda su autudesarrnlln vy autndeterninaciﬁn.

De lo anterior se infiere que la aolucidn no eata en prnpnr--

cionar prestaciunes 0o ng hacerlu, sing en que‘sajisfagan ver-
daderas neceaidadea y cnntribuyan a elevar el nivel econumicu
sucial y cultural del elemento humano can el que cuenta. la ar
ganizacinnr

POLITICA SOBRE LOS SERVICIOS Y PRESTACIONES

La politica de los servicioa y prestaclones debe_équiyﬁ

brar las ventajas aobtenidas por QI.patrén vy los tfabéjadnres,
contra los peligros reales, patenciales o imaginarios para -

ambos; debe tratar de ofrecer un maximo de servicios sin moti

var a los trabajadares a perder el interés e incentivo para - |

el logro de la mejora peraonal. Frecuentemente éT Fuﬁcidna--
miento de las politicas de personal se encuentra obtaculizada
por la ausencia de evidencia confiable sobre las reacclones -
de los empleados. Las politicas deben tomar en cénsideraciﬁn

o/
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la posibilidad de que el otorgamiento de numerosas prestacio-

nes a los empleados pudiera considerarse por éstos como un pa

ternalismo objetable por parte del patrdn.

en las relaclones cotidianas, la mejor politica sea po-
siblemente otorgar solo aquellas prestaclones deseadas por la
mayoria de guienes las reciben. Cuando se plensa en extender
las prestaclones, hay que considerar culidadosamente la acti--
tud “de .los. trebajadores .hacia las mismas. Las politicas so--
bre préatacidnes a los trabajadgres también deben tener en --

consideracidn los efectos en las colectividades en las gue es

tas viven. Cada-tipo de préstaciones debe ser sometido a re-
visién y evaluacién periddica, con el fin de ver si esté Cum-~
pliendo con su cometido.

Desde luego, los patrones se preocupan y se ven afecta-
dos por los costos de pfgkjaéfbnea y servicios. Como ya se -
mencliono, estos costps no son en manera alguna nominales, ni'
incidentales, pues los totales varian grandemente a cauaa de'
la d;Ferencia en la amplitud y nGmero de“?érvicios proporcio-
nadas.

<1

CLASIFICACIDN DE PRESTACIONES

Entre las muy variables claaificaciones que se han he---

cho sobre las: prestacinnes se encuentra, con mayor Frecuencia
la gue los agrqpa en estas categnrias:

a) En dingro. 2~

b) En eéﬁecie.

c) En facilidades, actividades o servicios.

De ia'clasificacioﬁ anterior y de las definicinnea men-
clonadas al'principio, se. deaprende que estrictamente no debe
rien cnnaiderarse como prestaclones, servicios o beneficins,

agquellos que la ley establece de manera 1mpnait1va. repario -
de utilidades, vacaciones, gratificéc}nnes, etc., pueéto;que'

son derechos y. forman parte del aaiario; sin embargo, en nues

tro medio se ha generalizado considerar como prestaciones los
beneficioa que las leyes establecen en forma adicional al sa-
lario naominal, originando la siguiente clasificacidn.:
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l1.- Prestaciones gue otorgan las leyes:
a)-Ley Federgl del Trahsajo.
b) Ley del Instlituto Mexicano del Seguro Social (IMSS).
c) Ley de Instituto de Segurldad y Serviclios Sociales -
de los Trabajadores del Estado (ISSSTE).

d) Reglemento de Trabajo de Empleados de las Instltuclo

nes de Crédito y Organizaciones Auxiliares.
II.-Prestaclones gque otorgan las organizaciones:
a) Financieras directas.
. b) Financieras indirectas.
La Ley Federal del Trabajo, puesta en vigor el 1o. de -
Maya de 1970, ha incrementado la actitud paternalista del Es-
tado hacle la clase trabajadora. Esta ley, mééique ninguna -

otra vigente en el mundo, prevé una protecciun exagerada, ya!

88N

que pretende cubrir todas las necesidades del trabajadur en~-
los aspectos smbientales, sociales, culturales, Familiares, -
etc., Bunque muchas de estgs prestaciones, en casos particula
res no resultan deseables,'oportunaa ni practicas para este.
Ademas se pruducen situaciones ambiguas v pncn claras, cuando
se- trata de ‘dar’ cumplimiento a dichoa articulos. . ‘
Exiate una diferéncia en cuanto a las oblligaclones gue!
establece la ley para otnrgar aervicina a los trabaiadorea._-

Para las empreaaa privadas y las cunperativas,vobliga Ya Ley'

delInatitutn Mexicano del Seguro Sncial v para los Trabajado-
res del Servicio Civil de 1la Federacion del Departamento del

Distrito Federal y de los Territorios: Federales, obliga la --
Ley del” Inatituto de Segunﬁdad y Servicios Snciales de los --

'Trahajadores del Estado. También a los traba jadores de los -

organismos pﬂbliéos que por ley o por acuerdo del ejecutivo -
federal sean incorporados a su régimen. Estadn considerados -
como organismos pdblicos las empresas desﬁentalizadas de par-
ticipacian eatatél, goblernos estatales y municipseles, etc.,-
se aplica el Reglamento UP.Traban de Empleados de Institucig
nes de Crédito y Organizaciones Auxiliares.

No obstante lo anterior, hay actualmente un clerto sec-

tor de trebajadores gue no quedan smparadps por ninguna de es
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tas instituciones de servicilos; sin embargo paulatinamente --
van siende incorporados, como ya ha sucedido con los domésti-

cos, vendedores de billetes de loterla, ejidatarlos, etc.

PRESTACIONES QUE OTORGAN LAS ORGANIZACIONES
Las prestaclones que oturgan algunas organizacliones en'
forma adicional a las establecidas por la ley, son miltiples’
y variadas. Su aplitud varia de organizacidn a organizacién,
dependiendo de sus politicas, programas y abligaciones con- -

tractuales. Por esto,_ y por el hecho de gque muchas de ellas'

para otorgarse, estén condicionadas a que se rednan determing

dos requisitos no es posible hacer un analisis detallado de -
ellas.

De manefgﬁjangencial se mencigna gque las revisiaones de'
centratos colectivos son utilizadas por algunas organizacio--
"nes cdmeo un medio de manipulacidn en perguicio de los intere-
ses de las trahagadores R de la arganizaciun misma, al na sa-
tisfacer necesidades reales y al na hacer valuraciun adecuada
de: las repercusiones ecunomicas que representan v de la mane-
ra caomo va afectar el‘clima de trabajo. Psimismu, se viene -
observando a Gltimas fechas: que las centrales uhrefas del -
pais, estén pugnando pargue los beneFiaius gue se ohtienen en
las" reuisiunes de cuntratua caolectivos se apliquen a incremen
tar directamente el salarquﬂmas que aumentar. las prestaciu--
nes existentes.

De manera general las prestaciones y servicios gue con'

mayor frecuencia se lucalizan en las organizaciones, son {adg

mas de las legales) 1as~s;guientes.
a) Préstamas persondles.
b) Anticipos de sueldos.
c) Anticipos de gratificacion.
d) Caja de ahorro.
e) Ayuda paras transporte.
f) Compensacion por salario insuficiente.
g) Pago de becas.

h) Pagos de colegiaturas para los hiﬁﬁé de los emplea--
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dos.

1) Més de 15 dias de vacaciones pagadas.

J) Liquidaciones por retiro voluntario.

k) Premios por razones diversas: concursos, sugerenclas
antigliedad, etc.

l) Dote matrimonial. .

m) Ayuda por nacimiento de un hijo.

n) Gratificacidan.

fi) Pensiones.

.0) Seguro de vida.

p) Seguro de hnapitalizaciﬁn.

q) Pagn de salarlo cnhpletn en caso de incapacidqd par'!
enfermedad no prnfasinnal.

A

T) Cnmpenaacian de salario por camblo de lucalidad.

PRESTACIONES FINANCIERAS INDIRECTAS

Son las preshacinnea que . la urganizaciun prnpnrciana al
empleado. bajn formas. diversas, ya sea Financiandalas tntalmen
te o anln en parte, pero. en ningun caaa recibe el trabajadnr'
dinero en efactivn, ni san cnnmutables pnr au equivalente en'
efectivn. '

Té)fTigﬁdaé.

b)) Deépenaas. '

c): Diafrute .de vacacinnea .en casos eapeciales.-ﬁﬂjQSﬁea
de dias’ de trabajn ("puentea“).,

d),Sa:v;qiqsiﬁe comedor.

‘é);Cnn@u#ébs diVérsna:ghig;éng_y sagﬁridad, puntﬁgl&déd

f) Descuentos compras de articulos

gI nydda'para‘depnrtes}

h) Servicio de,tranép@fte.

i) Consejeria persdnal.

j)jActividades.cUlturales diversas: conciertos, visitas
a8 museas, etc.'

k) Actividades snciales diversas encuentros deportivos

cine, clubes, posadas, Fiestas infantiles, etc.
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1) Facilidades de horario para estudio.

m) Compra de bienes por medio de la empresa.

n) Obtencidn de acciones de la compafila.

%) Pagn completo de la cuota del IMSS.

o) Permisos con goce de sueldo.

p) Afianzamiento del persaonal.

q) Seguro del automovil.

r) Disponibilidad del vehiculo de la aorganizacion.(1)

Los salarlos como ya hemos mencionado, no son la Gnica’
forma de remuneracidn gue un empleado recibe de su patrbén. -
Como lo sabe cualgquier patrdn, una parte considerable de laos'
costos de personal son partidas encaminadas a beneficlos adi-
cionales o "prestaciones". Para el empleado estos beneficios

representan un ingreso extra, seguridad adicidnal. o condicip

nes de trabajo mas convenientes que no requieren un esfuerzo'
adicional. A pesar de que los créditos de éstas no puedan --
ser Fébilhente}gvidentés para el patrdn, las prEstaéiones sa-
tisfacen a menudu aquellas necesidades y desens de los emplea
'dus que no se satisfacen .con ‘los salariua v, en esta forma, -
tienen un valur cnnsiderable para fnmentar la mnral del ‘em- -
‘pleado.

Las prestaciunes, o los pagos suplementarioa en forma -
distinta al sa‘ario, pueden varilr desde el 8% hasta ulrede--
dur del 70% de ‘los salarins, dependiendu de la cumpaﬁla y/o -
1ndustria, giendo el cuatn prnmedio de las preatacionea ac- -
+ualmente una cuarta parte de lns salarios o pagos de numina.

En vista de los custns crecientes ‘de las prestacinnes,
que" han aumentado uniformemente desde la década de lns anus -
192Q, muchas empresas estan interesadas no snlo en au costo,
sing se preguntan sogbre su valor para lus 1ndiv1duos y para =~
la organizacion.

Antes de que los sindicatds alcanzaran su posician rela

tiva actual, laos beneficios gue se. concedieron a los emplea--
dos fueron considerablemente un resultado del deseo de la 'ad-
ministracion ‘'de mantenerlos satisfechos y de contraatacar los

esfuerzos de 1los sindicatos para srganizar a su personal.
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Sin embargo, en los @afios reclientes, la mayoria de los benefl
clios a los empleados se han iniciado como un resultado de la'
negoclacién colectiva. En las compafifas gque no estén sindica
lizadas, muchos beneficlos han sido implantadaos con objeto de
competir efectivamente por los empleados adecuadaos. En forma
similar, los beneficios se han usado para mantener satisfe- -
chos a los empleados existentes y para contrarrestar cual - -
quier esfuerzo de negoclacidn de las sihdibatoé. lLas presta-
ciones, por consiguiente, han venido a ser suplementos camu--
nes de los salarios pero pueden o no, tener el valor incenti-

va de éstaos.

TENDENCIA EN LAS PRESTACIONES
El &nfasls sabre las prestaciaones, reflejado por la can
tidad de dinero gastado para prnporcinnarlas, ha crecido uni-
formemente durante las Gltimas décadas hasta El presente y se
refleja en muchas y diferentes tipas de beneficins. El nime-

ro de variedad de prestécinnésiactualmente es cunsiderable.

CONSTRUCCION DE UN‘PRUGRAMA”EFECTiUU
DE BENEFICIUS

Las presentacinnes prnpurcionadas par una empresa na sg
rén_ apreciadas cnmpletamente por los empleadns, o nao contri-
buiran al maximn beneficin para la empresa,‘a meﬁos que se --
tenga un cuidadn cunsiderable en el desarrollo del programa.
Muy a menuda las prestaciones se prnpnrciunan debido a que --
"todu mundn lo esta haclenda" debidu a un capricho de la ge--
rencia superior, o debido a la presiun del sindicatao. El ti-
po de contribucifn gue las prestacianes aportaran al programa
del personal dependera del gradn hasta el cual se preste - -

atencifn a ciertos principios basicos.

0BJETIVOS
Un programa de prestaciones, como cualquiera otra fase!
del prngrama de personal, deberé planearse cuidadosamente y -

los objetivos establecidas para usarse cama guia en la admi--
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nistracidén del programa. Muy & menudo, las prestaciones o --
los suplementos a los sslarlos, pagados por rmuchas empresas, -
representan un "paquete" de beneficios variados que fueron a-

gregados en ocaclones diferentes en la historia de la compa--

fi{a, como resultado de influencias distintas. Debido a la di

ferente naturaleza de las influenclas algunas dentro de la --

misma compafiia, pero, posiblemente, la mayoria de ellas exter

naes el paquete puede tener poca o ninguna relacion con lo que
la edministracidn considera consistente con los objetivos to-
tales. Se ha~sugerido que la administracidn dé& una mayor - -
atencién a determiner la comblnacién Gptima de prestaclones -
de la empresa que llevard a su méximo la satisfaccian del em-
pleado y asegurara su produccibdn eficiente y en esta forma --
servird como un estandar contra el cual medir las adiclones o
los cemblos propuestos para el paguete.

Al determinar la combinaecidn Gptima de prestaciones, --
Foegen suglere los siguientes pasos:

"1.- Reunir los datos de costos basicos pasra todas las -
partidas de prestasclones.

2.- Hacer un juicio acercse del dinero disponible para -

cubrir el costo de todas las prestaciones, pars un periddo fu

turo dedo.

3.~ Asignar valores preferentes a cada partida, usanda’
cierto tipo de escsla namerica ponderada, que tome en cuenta’
lags rgquerimientoa 1egalea, la preferencia de los empleados v
la preferenclia de la sdministracién.

4.- Decldlr 1la combinacion dptime de los diferentes be-
neficlos. La persona gue tome ls decislidn, debera considerar
cuidadosamente las diferentes partidss de prestaciones posi--
bles, la preferencis relativa mostrada por la administracién'
y los empleados, el costo estimado para cada una y la canti--
dad totsl de dinero diépcnible pars el paquete completo de -~
prestaclones.

Se ha sugerido gque tal enfoque hecla las prestsciones -
no es sntisindical en ninglin sentido del término, porque si -

la administracion toma una actitud "ldgica, objetiva, planea-
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da e integrada haclia el paquete de prestaciones, més bien gue
una casual y no coordinada, pasiva como desafortunadamente es
demasiado a menudo el casc hasta ahora, se mejorard el bienes
tar a corto plazo y a largo plazo tanto de los trabajadores -
comn de la empresa. Si la administracifn mantiene un enfogue
hacia las prestaciones, l6gico, objetivo, planeado e integra-
do, se encontrard en una posicifin més favorable parna propor--
cionar un programa efective y Gtil de prestaciones. Con un -
programa efectivo, la empresa se encuentra en mejor posicion'
de evaluar mas culdadosamente las demandas del sindicato, que
a menudo, se hace sobre la base de las tendenclias de negocia-
cién colectiva, mads bien que de la evaluacidn cuidadosa de un
programa de persaonal particular para la empresa. Asi pues, -
contando con una politica para su programa de beneficios, la'
empresa tendra mAs posibilidades de alcanzar metas que se en-

cuentren en armonia con sus politicas totales de personal.
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IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

Por lo que corresponde a este punto lo desglosaremaos en
2 partes:

Salarios: por la lmportancia que revisten estos, ya que
por precepto legal dichas revisiones son anuales y que asi lo
exige la reconsideracidn que se hace a los salarios minimos -
generales y profeslonales, es importante aducir que la mayo--
ria de las veces e independientemente de las que se estipulan

por ley su revisidn es empitica y subjetiva lo que puede tra-

ducirse con relacidn a quienes lo reciben en actitudes negati

vas que se traduciran en baja productividad asi como en reali

dades un tanto distantes a los objetivos generales y particu-
lares que se tracen a caorto y a largo plazao.

Lo anterior se deberd a que el personal prejusgard o se
sentird mal remunerado o injustamente tratado, ademis si la -
decisidn es en base a presiones y nNo como consecuenclia de - -
planteamientos objetivos y realistas incurrir en anarquismo y
divisicnismu en la Fuerza de trabajno, también sevé dificil cn

rrelaciunar su 1mpactu a futuru en las operacinnes ecunnmicas

de la organizaciun, ademas de que se puede dar el caso de per:

sonal mal pagadu o sobre valorado .:con relaciun al mercadu -
de trabaju al cual pertenezca la empreaa de la que se: trate.
En lo correspondiente a Serviclios y Prestaciones puede'
darse el caso de que si_gstas no son las cunvenientes yﬂape--
cuadas a las ﬁosibilidaqeé.de solvencia por parte de la orga-
nizaciéh‘independientemédte de utpbé efectos se traduce en la
imposibilidad de retroceso sobre todo en el manejd:dé'réngld-
nes reférénfés a deducibles y no deducibles, amen, de que si'
san uturgadus paor una actitud paternalista o de presiun gru=-

pal-en ucaciunes ni siquiera alcanza el rangu-de uso general.

La conjugacién de estos puntos puede ser, como ya lo he

mos mencionado en otros renglones de gran trascendencia para’
la urganizacién independientemente de cualquier efecto direc-

to que qQuerramos vislumbrar.
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FORMULACION DE LA HIPOTESIS
£n el planteamiento del problema aislamos y selecciona-
mos algunos hechos y datos relevantes que, explorados mas a -

fondo, sirven de base a la formulaclian de hipbtesis.

Una hipdtesis es una proposicién respecto a algunos ele

mentos empiricos y otras conceptuales y sus relacianes mutuas

que emerge mas alla de los hechos.y experiencias conocldas, -

con el propOsito de -llegar a una mayor comprension de las misg

mas. Las hipatesis germinan y crecen a través del razonamien

ta, pero cdntienen algunas hechas canfirmadas que van a ligar
se a nuevas posibilidades, partiendo de hechaos conocidos.Par

tanta, una hipdtesls es una anticipacilan en el sentida, de --

que prapone ciertas hechos o relaciones que pueden existir, -

perc que tnqhuig;nu conacemos y na hemos comprobado que exis-
tan. ‘ '

Constituye una interpretacién interrogativa de la natu-

raleza. Farma parte de 1la investigaciun misma, comoc que re--

preaenta su fase inicial su antecedente casi necesariu. Asi

pues, se hace necesariu cunfruntar nuestra hiputesis con da--

tos obJetivos, lu cual canstituye, precisamente, 1a metaide -

cualquier investigacion de manera .que_ a traves de los resultaﬂ

dos de la: misma pueden cunfirmarse, mudlficarse o rechazarse.
Pur 1o tanto las hipgaesisgbnnstituyen conjeturas a su-
posiciones que dentro del pruceso de 1nvestigaciun van a pu—-

nerse. a8 prueba, sun explicaciones tentativas u provisiunales'”

de los fenomenos observadus.f En un primer mumentu, “las hipoJ

tesis. cuntienen elementus conceptuales v cumpanentes percep--

tuales o, lu que es 1o mismo, ideas provenientes de los pustu;

lados y. &n general de un marco %eoricu, pur una parte, v pur'
la ofra, componéntes que pravienen de la o?aervacion natura--
ligta, de laos mecanismus‘de sensupercepciun del investigador,
sintetizando ambos en la hipotesis. A.traves de la canfirma-
cion de la hipotesis, se #euela la upera¢16n de esos elemen—-

tos conceptuales pasando estaos a canvertirse en hechas, las -

cuaies pueden ser abstraidOS nuevamente coma conceptos cienti

ficas.
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Las hipotesis deben establecer las variables a estudliar

- Se;gntiende por variable una propiedad o atributo con respec-

to al cual difieren los individuos en un conjunto dado. En--
contramos la exlistencia de dos variaciones, las cuantitativas
y las cualitativas.

Por otra parte, las variables a considerar pueden ser -
totalmente concretas, pero en otras ocaciones, las variables'
constituyen estructuras tedricas, las cuales son el producto’
que resulta de la sintesis o unificacion de diversos elemen--
tos.

Existen igualmente, variables sencillas y variables com

plejas. El1 tiempo de resccion es relativamente una variable!
simple, mientras que la habilidad para supervisar es una va--
rlable muy Eﬂﬂpleja, ya que presupone diversos conocimlentos'
adm  trativos, técnicos y humanos.

Etgs constantes estan consgiiyidas por el contrario, por
fendmenos que se mantienen sin variaciégn. Desde luego aungue
parezce contradictorio, son variables que se mantlenen fijas,
sin cembio a fin de no' introducir maAs elementos en~Gn momento
dado del estudio o investigacidn. Por lo tanto las constan--
tes son aquellos factores que deben permaneéer sin cambio du-
rante el miémn.

La ‘variable 1ndependiente es. aquella que va .a. ser mani-
pulada pur el investigaduﬁj La manipulacinn es fisica, no -=-

cnnCEptual Bes objetiva, nu subjetiva, ‘es. real no: 1maginaria

'requiere una accifn manifiesta pnr parte del 1nvestigadur.

Lé variable dependiente esta cnnstituida por los resul-
tadna.‘ Les variables 1ndependientes se cunsideraban antigha-

mente cumu la causa, mientras que las dependientea furmaban»-

el efecto, por que- dependen de las primeras._ Sin embargo es-
ta cunsideracinn no es operante en la actualidad. En algunus
cesos. una variable independiente en una 1nvestigacion puede -
ser considerada como dependiente en otra, de acuerdo a la fi-
nalidad y el disefic del experimento. “
Para nuestro seminaric de investigacidn, la hipdtesis -

es la slguiente:
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Si np se tiene un criterio homogenio en un ramoc, como -

es el de las Artes Grafices, sobre salarios, servicios y pres
taciones pera el personal sindicalizado, no se tendran {ndi--
ces confiables para la toma de decisiones en la negoclacion -
individual o colectiva sobre estos renglones y con relacion -
al personal obrero respectivo.
i La variable independiente es: S1 np se tiene un crite--
rioc homogenioc en un ramo, como es el de las Artes Graficas, -
sobre salarios, servicios y prestasclones para el personal sin
dicalizado.

Y la variasble dependiente es: No se tendraén indices con
fiables para la toma de decisiones en la negociacidn indivi--
dual o colective sobre estos renglones y con relacidn al per-
sonal obrero respectivao.

La homogeneldad de los salarlos, serviclos y prestacio-
nes, en base a los recursos del ramo industrial de las Artes’
Graficaes, 'concebird una mobilidad laboral méas sana y un traeto
mas justo al personal obrero, comprometido con dicho sector.
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DELIMITACION DEL UNIVERSO

El universo se puede constitulr por la totalidad ge uni
dades (personas, instituciones y objetivas) que interesan en’
la investigacidn de cierta zona o con determinadas caracteris
ticas.

La delimitacidn del universc consiste en determinar - -
exactamente que es lo que vamps a8 investigar. En nuestro se-~
minario de investigacidn el universo estd constituido por la'’
Unidn de Industriales Litografos de México, A.C.

Lae oficinas centrales estén ubicadas en la calle de Rg
sas Moreno Nog. 132 en la Col. San Rafael, Z.P. 4 en la Ciudead
de México, pudiendo establecer sucursales, delegaciones o fi-
liales, en cualgquier poblacidn o lugar de la Repiiblica o del'
Extranjerao.

La unifn tiene 50 afios de establedica, se fundd con 5 -
sociaos:

El Sr. Ramdn Corral de Diags.

El Sr. Francisco Graue Glennie.

El Sr. Salvaedor Monroy Velazcao.

El Sr. Francisco Simdn Rubio.

El Sr. Francisco Sanchéz Hernéndez

Los cuales afn se encuentran afiliadous a ésta.

Actualmente cuenta con un Patrimonio de 10 millones de'
pesos, que estd integrado por las cuotas ordinarias y extraor
dinarias propuestas por el Consejo Directivo v ratificadas --
por la Asamblea, o bilen por los donativos o ingresos que por'
cualquier otro concepto similar llegase a acordar la asocia--
cibn.

Los objetivos de la Unidn primordialmente son: E1 estan
darizar la politica de accidn de la industrias en general con-
tribuyendo con &sto al engrandecimiento de nuestro pais. Prg
tende formar de manera muy importante el frente comin en el -
gque estan agrupados. Crear un ambiente propicio para traba--
jar conjuntemente y obtener con &sto un incremento en la pro-
ductividad y asi puedan competir en un mercedo cambiante gue'

se encuentra presionado por aspectos de tipo econémico, poli-




tico y social. Agrupar en su seno 2 todas aguellas personas'
morales o fisicas dedicedas al ramo de la litografia offset y
web-offset en la Repdblica Mexicana, éste es su principal ob-
jetivo, asi como orientar con propdsitos de mejoramiento gene
ral, la técnica de las artes litogrédficas e intervenir con el
apoyo solidaric de sus asoclados en todos aquellos casos y --
circuntanclias gue afecten la buena marcha de la industria 1li-
tografica, para obtener una superacidn de la misma y un mejor
equilibrio en la ejecucion de las actividades inherentes a --
ella.

Coordinar los esfuerzos de los asoclados para los casos.
de defensa colectiva y cultivar relaciones amistosas con las'.
asocliaciones similsres ya constituldas, en si crear en los 80
cios un espiritu de participacién y logro para un mejor enten
dimiento teniendo como consecuencia légica una participacidn'’
en el mercado bajo una competencia leal.

Se encuentran afiliadas & la Unidn 65 empresas, tenien-.
dose reglstradoa 4833 trabajadores. '

La Unidn no hace ninguna clasificacién de sus empresas':
afiliadas, Gnicamente efectua un control en base a el nimeroi’
de trabajadores gque cada uno registra.

BIBLIOGRAFIA
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Litdgrafas de México, A.C.
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HISTORIA DE LAS ARTES GRAFICAS

Las artes graficas nos ofrecen hay constantes y sorpren
dentes adelantos. Pero los actuzles procedimientos derivan -
de las primitivas artes de la talla y el grabado. Artistas,-
artesanos y técnicos.

El arte del grabado nacio de la practica de realizar in
cisiones decorativas en la madera, la piedra, la ceramica y -
el metal. E1 emplec de planchas y tronqueles para estampar -
dibujos es antiquisimo; el arte del grabado en cobre, por su'
parte, procede del gusto por las decoraclunes refinadas saohre
metales raros. Fueron los artesangs del metal del siglo XV -
quienes por primera vez utilizaron el procedimiento tal como'
hoy lo congocemos. Los primeros grabasdos fechados, de 1446, -
han sido atribuidos a un alemén, el "meestro de los naipes®,-
cuya ldentidad nos es desconocida. Muchos de logs naipes de -
la época se realizaban con trogueles de madera finamente ta--
llados y coloreados a mano.

En 1a Itelia del siglo XV se emplearon pequefas plan- -
chas ornamentales de plate ricamente decoradas para efectuar’
lasqpriﬁéras impresiones; se llenaha el surco de lag lineas -
con tinta viscosa y se aplicaban al papel medisnte presién. -
Uno dg; lds primeros en adptar tal método fue el orfebre bolo-
ﬁes.Fgéhﬁésbn.FraHCIa. Méthardelloswartistas se linclinaran'
por ogtro metal menos costoss y mds blando, el cobre, en el --
que grababan lineas, puntos y~mar¢as utilizande buriles. E1'
buril es una esencia una varilla-dﬁ acerd con un extremo cor-
tante en forma de diamante o'éuédfb}.-ﬁaégb caracteristico --
del grabadp caon buril es la-calﬁdad lineal. de grean pu:éza y -
nitidgzbqgg.gg_pugde conseguir varianda la presién del instru
mento.agpﬁéﬂié plancha. En la técnica afin déL;grabado a pun .
taraecg;ﬁb se pule la rebaba de caobre que qued;fa-ambns lados
de 1la ifﬁéa grabada,.lu gue sirve para que la tinta adherida’
a eii%ydé un trazo 'més suave y difuminada. También pueden em.
plearse planchas de cinc, perc en general resultan demasiado'v
b;hdas, por lo que tienden a perder definicidn.

El grabado en cobre es puramente lineal, y fueron mu- -




chos los artistas alemanes e 1tallanos que lo cultivaron, en-
tre ellos Durero, Miguel Angel y Mantegna. Dureroc tuvo la --
fortuna de ser hijo de un orfebre y nieto de un librero-impre

sor, lo que permitid recibir una formacidn muQ completa en ma

teria de grabado en madera. En 1498 publicaba una de sus me-
Jores obres grabedas: Los cuatro jinetes del Apocalipsis.

Exceptuando el grabado en acero, inventado en 1820 y em

pleado para 1hprim1r billetes de banco, y el mezzotinto, que'
data de 1640 aprbximadamente, el d:abado apenas hs varlsdo ~-
haata el presente.‘ El mezzotinto asi llamado por 1a amplia -
gradacion de’ tonos que se consigue, es un procedimiento bésb-

do en la preparacion de una plancha de cobre o scero de textu

ra uniforme que, una vez entintada, da un negro suave y ater-
ciopelado. Se puede hacer por varios métodos,,pero‘la»herra-
mienta mas comﬁnmen@e utilizada para preparar la plaﬁché-es -

el graneador, inettuménto de acero terminado en una Iihég cur

va erizada de pequefios dientes y con un agarrador central. Se
pasa el graneédor.arrlba, aﬁajo y diagonalmenté‘iebetldas ve-
ces para poner aspera la plancha, sacando pequeﬂaa virutas -
que retienen la tinta, Después 8se rasps y aliaa la superfi--
cle para eleminar las asperezas en las formas que forman el -
dibujoc y qqnqgguir los matices deseadoa.

. XILOGRAFIAS Y AGUAFUERTES

£1 uso del grabadu en madera ya estaba generalizado en'
el siglo X1v, pern no ae empled como medio creativo hasta el’
XV, fecha de aparicion del papel producido 1ndustrialmente.
Los ejemplns primitivoa de este aistema de 1mpreai6n son los'
trogueles de madera que servian para estampar tejidos, y-'los’
sellos realea de los antigﬁoa reinos. Muchas de las p:imgraa
xilqgrafias ibun coloradis a mano y ae?vlpn para 11uatrnr los
libros rél{gibséé. Al inventar Gutemberg los tipos intercam-

biables,'ei mét&do alcanzd renovada pnpularidbd, ya que permi

tie imprimir simulténeamente el texto y la ilustracién. Las'
maderas de peral y de nogel, las més corrientes en la é&poca,-
eran dificiles de trabajar por su fibra, pero eso no impidid’
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gque se produjesen excelentes ejemplares. Un grabador inglés,
Thomas Bewlick, introdujo el uso de la materia de boj, emplean
do en ella una gran diversidad de Gtlles de grabado, lo que -
le permitid consequir una gama de efectos mas amplia.

La xiligrafia es esencialmente una impresifn en relieve
a diferencla del grabado, que es un hueco (es decir, se obtie
ne practicando surcos en la madera o el metal). En la xilo--
grafia es la parte sobresaliente del bloque, impregnada con -
un rodillo entintado y aplicada la superficie del papel, la -
que de la impresidn. Aungue el grabado en hueco en madera se
caracteriza por sus delicadas lineas blancas, y la xilografia
por el mayor grosor de sus lineas, a veces se hace dificill --
distinguirlaos. Muchos artistas modernos han trabajado la xi-
lografia, entre ellos Gauguin que hizo revivir este arte. En
sus evocadores grabados de nativas tahitianas utilizaba texty
ras y lineas muy sutiles.

A principlios del siglo XIV el grabadoc en cobre y maders
que habia alcanzado la cumbre de la perfeccidn técnica, guedd
relegado a una mera funcién reproductora. En consecuencia --
los artistas, siempre en busca de nuevos medios de.exprésléh;
valvieran sus ojos hacia un método nueva y fascinante: el - -
agua fuerte. Caomo ya hemos vistou, la xilografia es una 1mpﬁg
sidn de relieve, a diferencla del grabado en hueco, que es el
que utilizan cesi todos los aguafuertes. En el grabado en --
hueco, 1la tintg se depogsita a diversas'grofundidqdea en- log -
surcos practicadé;’en la plancha de cinc, cobré‘b acero, lo -
que permite obtener toda una gama de fhhhlidqﬁea con una sola
impresién. Elvproégdimientp~nuc16 de la técnica que empléa--
ban los maestros armercs para decorar las armaduras: reves- -

tfan el metal con una capa de cera, tfazabgnﬂgnigllaa.motfvusw

ornamentales y después lavaban la pileza con acido, que mordia
el diseflo de jdndolo grabado en el metal. .

“un cdniemﬂdréneu de Durero: hizo los primeros aguafuer--
tes sobre plancha de hierro a principios del siglo XVI, pero’
el sistema tuvo corta vida debido a la tendencila deil11e:ro a'
oxidarse; mis tarde se adoptaron el cinc y el cobre. El agua

140




fuerte es un medio maravillosamente rico y complejo, que ha a
traido a artistas como Mantegna, Goya, Durero y Plcasso.

El aguafuerte utiliza como bese una plancha de cinc o -
de cobhre revestida con una sustancia resistente al acido, por
lo general cera de abejss, resina y betdn, gue se llama "fon-
do fuerte". La plenche debe estar limpis y libre de toda gra
sa. Una vez calentada se aplica la mezcla protectora, exten-
diéndola uniformemente con un rodillo de cuero. Después se -
ennegrece con humo. Con un punztn de acero se treze el dibu-
jo a grabar, dejando descubiertas las partes que deberad mor--
der el &cido. En esta fase tudévia se puede efectuar correc-
ciones sliminando partes del dibujo con un barniz resistente’
al &cido. Una vez grabsda la plancha, se retiran todos los -
barnices protectores, se calienta, se aplica tints en toda la
superficie, introduciéndola bien en las lineas y huecos por -
medio de un tamp6n. Luego se limpla con mufiequillas de gresa
para eliminar la tinta de la superficie y se cubre con una hg
ja de papel himedo. Lea primers prueba pasa entonces a la - -
prensa. Diches meguina consiste en dos rodillos por entre los
cuales passa la platina con la plancha hacia arriba y el‘pébél
boca abaja sabré ella. Entre la platina y los rodillos se ég
locen mantilles de filtro protectoras. Se hace girar la pren
sa mediante. una manivela, aunque también las hay mecénicas.

Tras examinar laé pruebas, el artiste vuelve 8 trabajaf
en la plancha, utilizando pulidores, raspadores y nuevas cﬁ--
pas protectoras antes de someterla de nuevo al acido. Para -
el cobre y el cinc se emplea écidu.nitricu. Hay ain otroc mé-
todo gue emplea una grasa viscosa comp revestimiento de pro--
teccion, que permite calcer dibujos de un papel a la plancha'
y gue se denomina "fondo blando" Rembrandt fue el inventor de
una técnica gque combina el sisteme de fondos blandos con el -
grebado a punta seca, obteniendo calidades desconocidas hasta
entonces.

Una amplitud de vision similar indujo a Goya (1746-1827)
pintor, grabador y aguafuertista, a crear los desastres de 1la

guerra, serie de grabedos en los que introducis una técnica -
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nueva: el aguatinta, método que permitia obtener sutlles va--
riaciones de tanalidad. Para ello espolvoreaba polva de resi

na sobre una plancha y la calentaba hasta que la resina se =--

fundia, formando diminutos islotes resistentes al acido. Usap

do barniz para proteger las zonas claras, y diferenteg tiem--
pos de expasicidn al Acido, cred tonos oscuros de intensidad’
gradual. Los desastres de la guerra representan la perfec- -
cidén de un medio en manos de un maestrao.

Es posible combinar muchas de las técnicas de grabado -
al Acido que acabamos de menclonar, y se pueden realizar im-~
presiones uniendo el relieve y el grabado en hueco, el negro'
y el color superficial, el aguatinta y el grabado profundo. -
Se puede presionar tejidos sobre los revestimientos blandos, -
con alambres y metales soldados a la plancha. El1 famoso Ate-
lier 17 de Paris, donde trabajaron durante clerto tiempo mu--
chos de los pintores contempaoraneos mas notables: Picasso, --
Mird y Ernst, por citar sélo tres, explotd empliamente todos'
estos procedimientos.

La litografia: Hacia finales del siglo XVIII el grabado
el aguafuerte, el aguatinta y el mezzotinto habia llegado a -
la perFeccion técnica y entraron en una fase de decadencia. -
Cierto dia un pintor aleman, Alois Senefelder, que .estaba ex-

permientanda con el relieve y el grabado en hueco sobre pie--

dra, garabateu la lista de la lavandera sobre una losa, utill

zando camo lépiz una mixtura de negro de humo, jabbn y cera.
Después prabo a lavar la piedra con acido, la humedeciﬁ y”la'
ontinto' entusiasmado comprobo gue la escritura retenia la --
tinta en tanto que la superficie circundante la rechazaba. -
Asi nacio el tercer gran método de impresidn: La Litografia.
Senefelder empezd a usar la técnice que acababa de des-

cubrir para reproducir partituras musicales en serie, pero la

falta de prensas adecuadas le impidid desarrollarla normalmepn

te. Asl pues, dedict sus esfuerzos a construlr nuevaos tipos?

de prensas; todavia hoy se conservan algunos de sus disefos.

La litografia, conocida primeramente como impresidn quf

mica o poliautografia, alcanzt enorme popularidad en muchas -
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cuidades europeas, entre ellas Parls, donde fue muy cultivada
bajo el patrocinioc de Denon, consejerc de Napolegn. Pronto -
la adoptarian dos grandes artistas clésicos, Jacgues David, e
Ingres. Para empesar, se prepara la superficlie de la pledra'
puliéndola con arena himeda hasta dejar_la muy fina. Después
se realiza el dibujo sobre ella con pinturas o tintas grasas,

y se cubre con una mezcla de goma arabiga, acido nitrico y --

agua. La accidn de estas sustanclas incrusta los colores gra

sos en la piedra, dejando un dibujo endeleble al agua. Por -
otra parte, la mezcla protege la pledra y mantiene sohbre ella
una ligera peliculs de agua durante el entintado; el proceso’
de la litografia se bases en el principio de que el agua y el
acelte no pueden mezclarse. Después se borra el dibujo con -
trementina. Cuando ya se va a imprimir, se moja la piedra y'
se extiende sohre ella la tinta, que s&loc se adhiere al dibu-
Jjo, puesto que las zonas circundantes estan thedés y recha--
zan las tintas de la hase grasa. Para sacar la impreéiﬁn se'
utiliza la prensa de raspador, que consiste en una platina sg
bre la que descansa la piedra con el papel boca abajo sobre -
ella, protegido por una mantilla o una delgada lamina de me--
tal o timpano. La platina.se mueve “horizontalmente y el ras-
pador presiona é&‘ﬂfﬁhjo entintadd contra éi papel; Hoy dia'
se suele emplear una plancha de cinc en vez de piedra.

A principios del sigloc XIX, los artistas franceses Dela
croix y Géricault crearon efectos sutiles y bellisimos. por -

entonces se llegarqn a emplear hasta treinta,y_dos piedrasvpg

ra la reproduddiﬁh de un cuadro, puesto gué la litografia re-
sulta particularmehte adecuada para conseguir los sutiles ma-
tices de color requeridos. Mediado el siglo se sustituyd tan
complicado procesc por la tricromia, derivado del grabado en'
cobre y hasado en la teoria segln la cual es posihle oﬁtenér'

cualguier color mediante la superposicidn de capas transparen

tes de rojo, amarillo y azul, usando el negro como ingredien-
te tonal.

— La obra de Goya contiene los ejeplos mas perfectos de -

litografia: Los toros de Burdeos, serie de cuatro laminas rea

A
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lizadas cuando el maestro habla rebasado ya los setenta afios'
de edad.

Se empezahban ya a comprender las cualidades 1ntrinsecas
de la litagrafia, y ae le hallaron nuevas aplicaclones. Horg
ré Daumier, satirico y caricaturista, la utilizd para ilus- =~
trar sus mordaces comentarios sobre los goblernos de la época
Los artlstas que la han cultivado y hecho evoluclonar saon de-
maslado numerosas para menclonarlos a todos. Sin embargo, ea
preciso destacar a uno de los mas notables, Henrl de Toulouse
Laufrec, autor de unos carteles para el Moulln Rouge gQue die-
ron nueva vitalidad al mediao.

Uno de los perfeccionamientos gque han gozado de mayor
éxito comercial es el proceao denominado Lito-offset, en el
que la imagen pasa sucealvamente de la placa al rodilloc y de'
éste al papel, con lo que se obtlene una 1mpresién sin inver
tir. Combinado con Fatugrafias, que se trasladan a la plan-=
cha de cinc por medio de soluciones sensibilizadas, da repru:
ducciunea de gran calidad y se denamina futolitagraFia. |

En la actualidad la litngrafia atrae cada vez en mayu
medida a pintores, escultures, 1luatradnreqdisenadures graFL
cos e 1mpreanres, gue ven en ella un refigﬁpn medio de expre%
aidn. Lus metudus maa empleados san el de papel para repurt
en el gue ae ejecuta el dibujo aobre papel granulado y 8 -
traalada a la pledra, elﬂMnandu la 1nveraian' el de en reser
va, que caonsiste en ‘hacer el’ dibuju can goma arabiga, emba-
durnarlo de tinta, tratarln con dcido y lavarlu, con lo que
la tinta pela las zonas engnmadas de jando el dibuju en blanc
sobre negru, v prncedimientos futngraficna sobre cinc, piedr
y aliminioc. (1)
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DETERMINACION DE OBJETIVOS
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DETERMINACION DE O0BJETIVOS

Nuestra intencidn en el presente seminario de investiga
cibn, traducida en objetivos o metas son los siguientes:

Aprobar o desaprobar la Hipbdtesis de la investigacidn.

Comprometerse en el conccimiento y manifestacidén sabre!
un marco realista del trato salarial para diferentes catego--
rias en empresar similares, asi{ como realizar un comparativo'
referente a serviclios y prestaciones superiores a las estipu-
ladas por Ley y previo estudio analitico, emitir un juicio --
respecto a estos renglones; Determinar en que aspectos, refe-
rentes a salarios, sarvicios y prestacliones existe clerta uni
formidad de criterio;

Y determinar la factibilidad que tiene el Licenciado en
Adminiatracidn para incursionar directa o indirectamente en -
loas campos de la administracidn.
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DETERMINACION DE LA MUESTRA
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DETERMINACION DE LA MUESTRA

Los princlipales factores que tomamags en cuenta para la!'
determinacidn de la muestra son: que la misma sea verdadera--
mente representativa es decir el nimero de unidades gue la in
tegran sea log suficientemente amplia.

El tamafio de la muestra estd en funcidn del margen de -
error que se esté dispuesto a tolerar. En general un margen’
del 3%, suele ser bastante acepteble. En este sentido, con--
viene tener en cuenta que la amplitud Gptima de la muestra es
aquella que comprende el nOGmero minimo de unidades sin que le
sione la significacidn de los resultados.

Otros factores que intervienen en la amplitud de la - -
muzstra lo constituyen el grado de homogeneldad de la pobla--
cidn. En la medida que el universo sea maAs homogénio, el ni-
mero de unidades muestrarias a adoptar sera menor, mientras -
que tanto sea mas heterogénia, serd preciso operar con una --
muestra mayor. También hay que tomar en cuenta los planes de
tabulacién de los resultados que se establezcan, es decir, el
namero de agrupaciones en gque se pretenda desglosar los resul
tados. En esté sentidn, una muestra que inicialmente sea su-
ficlentemente amplia, ira perdiendo significacidn a medida --
gue se fragmenten ins resultados.

La encuesta moderna se funda en que si se escoge una --
muestra renreséntativa de otda la poblacién, en una porcidn -
adecuada, el resultaﬁn sera del mismo véinr que si se hublera
hecho una investigacion total del universo. A esto se le lla
ma muestra.
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E1l muestreo estadlstico es una parte funogamenta. de la‘'
estadistica: y esta a su vez se divide en dos rumas esencla--
les;

a) Estadistica descriptiva; su fin primordial es obte--
ner valores para serles completas de datos.

b) Inferenclia estadistica; es una técnica mediante la -
cual se sacan conclusiones o generalizaciones acerca del par3a
metro o parametros de una poblacidn basandose en el estadigra
fo de una muestra de tal poblacidn.

Estadistico: es una medida gue se utiliza para medir al
gunas caracteristicas de la muestra, tal como la medida arit-
mética o la desviacidn estandar de una muestra (estadistico -
muestral).

Parédmetro: es una medida que se utiliza para medir algu
nas caracteristicas de la poblacidn tal como la media aritmé-
tica o la desviacidn estandar de una poblacibn.

La estadistica inductiva obtiene valores para series --

parciales de datos (muestra).

Medidas Estimador Parametro
Estadistico
Media aritmética X M
Desviacibﬁ estandar 8 a
NiGmero de elementos n N
Proporcién p q7
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El proceso de estimaclon en inferenclia estadistica pue-
de ser descrito como el proceso de estimar una pardmetro a --
partir del estadistico (Estimador correspondiente) tal como -
usar una media muestral para estimar la media de la poblacidn.

Existen diferentes formas de seleccionar una muestra; -
para determinar la nuestra utilizamos la técnica del muestreo
simple aleatorio, gue es un método de seleccidn de n unidades
sacadas de N (poblacidn total o universo), de tal manera gque'
cada uno de los elementos, N®n tienen la misma opaortunidad de
ger escogidos.

Para toda muestra debe de haber una indicacién relativa
a lo que es esperado de la muestra. Esta indicacidn puede es
tar dentro de los limites de error deseados o en términos de'
alguna decisidn que se va a hacer o accidn gue se va a tomar.

En la determinacidn del tamafio de la muestra DMM (deter
minacién de la media mustral) conjunto de las medidas de las'

muestras, la media de DMM se aproxima a la M poblacional.

xi
3 !
b

Los valores en la formula de arriba pueden ser obteni--
dos como sigue:

1.~ E: es el error muestral maximo. Se tiene que espe-
cificar el maximo error muestral gue se estd en condiciones -
de aceptar para nuestro estudio muestral.

2.- Z: es establecida mediante el nivel de conflanza --
del intervalo. 51 se desea gue el resultado de la estimacidn
sea practicamente seguro se utilizard un 99.73%, donde la me-
dia estimada de la poblacidn estard dentro del recorrido de -

la verdadera media de la poblacidn, entonces el valor de Z=3,
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segin la tabla de &areas bajo la curva.

3.- 0 : el valor de la desviacidn tipica estandar de la

poblacitn puede ser real o estimado de experiencias pasadas o

estimado mediante §, el cual es la desviacidn esténdar ya sea

en una muestra previa o un estudio piloto.

Después de que se toma wna muestra del tamafioc calculadec

el resultado de la muestra deberd ser evaluado. Esto puede -

ser hecho encontrando el error estandar de 1la
el producto de Z por €% es menor que el error
es considerada satisfactoria. 51 el producto

el tamafio de la muestra deberd ser revisado e

muestra 5. Si
de la muestra -
es mayor, que -

incrementado.
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DETERMINACION DE LA MUESTRA

Para poblaciones finitas o relativamente pequefias.

g2 =

z* N
En donde el tamafio de "n"

Empresas

Datos

N = 67
Z =3

=75
E = 20

Lo 5 _ 5825 _ __ 5625  _ .3 ap

20° + 75 400 + 5625 128.36 aprax. bLb
3 67 g 67
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INSTRUMENTOS DE LA INVESTIGACION
- CUESTIONARIO
- ENTREVISTA
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ELABORACION DEL CUESTIONARIO

El1 cuestionaric es una de las herramientas mas 1mportan
tes para la recoleccion de los datos.

Un cuestionario podria definirse como un mecanisma para
obtener respuesta a clertas preguntas, por medio del usc de -
una forma escrita gue el interrogado llene o redacte por si -
mismo.

De hecho el cuestionario es una técnica muy usual para'
la recoleccidn de la informacién gque nos permite el examen de
un mayor nimero de casos en corto tiempo con relaciodon a la en
trevista.

Hay varios tipos de cuestlonarios gue se usan para reca
bar respuestas:

a) Cuestionarioc de pregunstas abliertas.

b) Cuestionario de eleccidn forzosa.

b.1) Cuestionario dicotémico.
b.2) Cuestionario tricotdmica.
b.3) Comparacidn por pares.
b.4) Alternativas mﬂltibles.
b.5);Respuesfé,punderada, etc.

En el primér caso las pfésUntas pueden ser contestadas’
en la forma gue desee el entrevistado, aungue la limitacidn -
que existe.en éste tipo de preguntas es la cépacidad de expre
sién y la personalidad del sujeta, asi como su disposicidn pa
ra contestar, no asiien‘las pregUntas del cuestionario dicotd
mico en~dondeila persgna se encuentra Gnicamente con dos al--
ternativas para responder afi;mativa o] negativamehte.

‘Nuestro cuestionario estd compuesto por preguntas abier
tas v preguhtas de solamente dos opciones lo gue nos permiti-
ra una mayor veraclidad de los datos y por lo tanto una mayor'
confiabilidad de la informacién obtenida.’ '

El objetivo principal del cuestionario, es la obtencidn
de informacion, medlante la cual nos podemos dar cuenta de --
las caracteristicas que tiene determinada poblacidn, de la --
cual queremos conocer clertos aspectos gue son 1mpcrtantes pa

ra nuestro seminarlio de investigacilbdn.
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Otro de los obhjetivos del cuestionario es conocer los -
servicios y prestaciones adiclionales que otorgan las empresas
a sus trabajadores, para poder determinar hasta que grado es-
tédn cubiertas y como influyen los mismos para obtener dichas'
conquistas.

Nuestro cuestionario originalmente estéd formado por 46'
preguntas, y se encuentra dividido en dos partes, la primera’
fue elaborada para conocer los datos generales de las empre--
sas; la segunda tiene como objetivo conocer los serviclos y -
prestaciones gque las empresas otorgan a sus trabajadores.

Posteriormente el cuestionario de modifico respecto a -
su numeracidn (dicha .modificacian aparece en el lado izquier-
dd de cada preguntsd) deblido a gue la informacibén obtenida se'
proceso en la computadora.

El cuestionario que utilizamos en la presente investiga

cidn fue el siguiente:
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"CUESTIONARTIA O"

feferente a los serviclos y prestaciones para personal'’
obrero independientemente a las estlipuladas por la Ley o en -
el Contrato colectivo.

Se les solicita copla de su (ltimo contrato colectivo -
de trabajo, asi como de los convenios que hayan modificado su
clausulado, ademéds el tabulador de categorias y salarios, cup
ta diaria.

Datos Generales:

1.- Cantidad de persaonal: (V4) Tienen sindi-
) cato.
(VI) De supervision
S1 ()
(V2) Empleados
(v3) Obreros No. € )

2.~ Naompre del sindi;atu:

(v5)

3.- &A qué central obrera pertenece el sindicato?

(ve) .

4.- iDesde cuando se tiene sindicato? {afios?

(v7?)
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SOBRE LOS SERVICIOS Y PRESTACIONES

1.- Horario de trabajo:

Lunes a Viernes Sabado Total dec
Hs. a la
semana.
(v8) 1er. Turno de: a de a
(v9) 2do. Turno de: a de a
(vi0)3er. Turno de: a de a
2.- Tiempo para tomar sus alimentos:
Tiempo
1er. Turno
2do. Turno _
3er. Turno
3.~ éComo se paga el tiempo extra?
Al 200% ( ) Hasta cuéintas horas
A1 300% ( ) Hasta cuéntas horas
(Rebasando esas horas como se paga?
4.~ i4Se les otorgan premios 2 los trabajadores por incremen--

tar la produccidn.

(v11)

éExplique

s1 C )

cmo se otorgan?

No

S.- 4Se les proporcionan premios a los trabajadores por no te

ner accidentes de trabajo?

(v12)

si ¢ )

No
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LEn qué consisten?

6.~ 4Se tiene estableclido algdn sistema de incentivos en la -
empresa?
(V13) 51 (C Ne C )
(En las siguientes édreas y departamentos:

Produccidn y Control de Calidad

Fotolito [Q'ALY) (v15)
Prensas (vi1e) (va7)
Encuadernacian (vis) (v19)
Acabado y Empaque (v20) (v21)
Imprenta (v22) (v23)
Tranaporte (va2y) (v25)
Embarque y Entrega (v26) (v27)
Otros (u28) (u29)

-

7.~ i4la empresa proporciona a los trabajadores las herramign-
tas e 1mplemeﬁtos necesariosg pa:a_él desarrollo de su --
trabajo?
st C ) No C )
8.~ ¢4%e les proporciona a los trabajadores, compartimientos o
gabinetes para el resguardoc de sus herramientas?
51 C ) No ( )
9.- iLAdemds de los dias de descanso obligatorio estipulado en

la Ley Federal de VTracajc cuales otros se les dan?

(V30 a V36)
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10.~ ¢En caso de que colincida el dia de descanso obligataorio,

en sabado o domingo, cOmo se compensa éste?

(v3?7)

11.~- &Funcione una caja de ahorros?

(v3a) 51 (C ) N ( D
12.- éLe empresa aporta alguna cantidad?

(U39)

éCuanto?

13.- &COmo opera?

14.- .Ademéds de los préstamos de la caja de ahorro, la empre-
sa sutoriza préstamos a su personal?

(vs0) 51 (C ) No ( )

15.~ 4Existen dlas adicionales de vacaciones?

(vs1) S1 (¢ ) No ( )
Habiles Inhabiles Héahiles Inhabiles
1er afio 6to afio
2do afio 7mo afio
3er afio 8vo afio
Lto =afo 9no afio
5to afio 10mo afio

LPara los demés afios?

16.~- &5e tiene una prima de vacaciones superior a estipulada'’

en la Ley?
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(va2) Si1 C ) Ne C )
LA qué porcentaje asclende ésta?

(va3)

17.- é&5e cuenta con una prima de antiguedad superior a la es-
tipulada en la Ley?
(vuy) s1 C ) Na (¢ )

(A qué procentaje asclende ésta?

LEn qué casos y bajo que circunstancias se paga ésta?

18.- iBajo que condicliones se les otorgan dias econdmicos a -

los trabajsdores?

(V45)

19.- &4En caso de muerte de algin trabajdor existe algin segu-
ro de vidae?
(vue) 51 C ) No C )

éCu@l es su monto y como funclona?

20.- (Existe ayuda para gastos de defuncion?
(va7) si C ) No ( )

(Camo Funciona?
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Parentesco Monto

21.~- éExiste una sociedad mutualista?
(vaLs) Si ( ) No ( )

LComo funciona?

22.- iLExiste un plan de pensiones para los trabajadores?
(Vv&9) S1 C ) No ()

(En gqué consiste?

23.- é&La empresa concede a los trabajadores premios por asis-
tencia y puntualidad?
(vso) s1 () No ( )

LEn qué forma?

24.- éLLa empresa concede a sus trabajadbres un aguinaldo supe
rior a lo estipulado por la Ley?
(VsS1) sy C ) No ( )

LEn gué consiste dicha diferencia?

25.- ilLa empresa procura dar a sus trabajadores actividad de!
tipo:

Cada cuando En gué consiste Cantidad gue la
Empresa gasta.

(V52) Cultural
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(V53)Social

(VSL4)Recreativas

(V55)Depaortivas

(Vs56)0tras

26.- (Existe servicio de comedor en la empresa?
(Vs7) st ¢ ) No (¢ )

LComao funciona?

LCudnta aporta la empresa y cuantao el trabajedar?

27.- 4Se entregan despensas a los trabajadares?
(vs8) st () No ( )

(Con qué periodicidad?

(Cudnto aporta la empresa y cuéinto el trabajador?

28.- ilas cuotas del Segurb Soclial correspondiente a logs tra-
bajadores son pagadas par la empresa?

(v59) si1 ¢ ) N ( )

29.~ iSe pagan los tres primeras dias de incapacidad ampara--
das po; el Instituto Mexicano del Seguro Sacial?

(ven) s1 () No C )

30.- ¢éDespués del 4Lto. dia el trabajador recibe alguna ayuda'
paor incapacidad en caso de enfermedad general indepen--
dientemente del subsidio que recibe del Instituto Mexi-
cana del Seguro Social?

(ve1) s1 () No C )
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(En que proporcién y en que tiempo?

31.- élLa empresa praporciaona a lgs trabajadores que lg ameri-
ten los aparatos ortopédicos gue el Instituto Mexicano!
del Seguro Social prescriba?

(v62) s1 C ) No

32.- élLa empresa cubre algin gasto por motivo de la revisién'
del Contrato Colectiva?

(v63) 51 C ) No (

iDe qué tipa?

33.~ iExisten becas para los hljos de los trabajadores?
(ved) s1 () No ( )

{De qué tipo?

34.~ (Existe en la empresa ayuda para los trabajadores respec
to a:
En qué cansiste:

(V65) Jduguetes

(V66) Renta

(V67) Transporte

(v68) Otras

35.~- &Hay servicio Médico dentro de la empres?
(v69) 51 ( ) Ne ( )

36.~- &5e les hacen examenes médicos a los trabajadores?

(v70) 51 C ) No C )
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iCon gué periodicidad?

37.~- LLa empresa proporciona lentes a los trabajadores que --
asi se los prescriba el Iﬁstituto Mexicanao del Seguro -
Sacial?

(¥71) s1 () No C )

38.- LQué comisiaones mixtas existen dentro de la empresa?

39.- 4Qué participacidn tiene el trabajador y el sindicato --

dentro de éstas comisiones?

4L0.- (Existe ayuda por nacimiento de un hijo legitimo?
(v72) 51 ( ) Ne C )

LEn qué consiste?

4L1.- iAyuda por matrimaonia?
(v73) 51 C ) Ne C )

LEn qué cansiste?

L2.- éDentro de las concesiones gue hay en la empresa, se les
otorga el dia de su onoméstico o cumpleafios a los traba
jadores?

(v74) 51 ¢ ) Ne ¢ )

L3.- 4La empresa conviene en proporcianar casilleros propiaos’
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y seguras 2 los trabas jadores para ls guarda de rops y -
pbjetos persconales? '

(v7s) 51 C ) Na ¢ )

44.~ (Se les proporciona a los trabajadores unifaorme de traba
jo?

(v76) si () Na (

{Cuantos al afa?

tFecha de entrega?

45.- ¢Proporcionan a los trabajadores calzado de seguridad?
(v77) st () Na ()

é{Cuantos al afia?

iFecha de entrega?

4L6.- ¢Dentro de las horas de trabajo la empresa proporciona a
los trabajadores que deseen formar parte de las briga--
das contra incendios, las instrucclones sobre el manejo
de éstos?

(v78) 51 ( ) No ( )

47.- iia empresa establece y conserva servicio de botiquin -
permanente necesario en las areas de taller para los --
trabajadores zn caso de accidente?

(v79) ) s1 () Ne ( D
Favor de indicarnos alguna otra prestacidn que se tenga

en la empresa y que no fue considerada en el presente cuestip

nario.

(VB0) La empresa absorbe los Impuestos Sobre Productos del --
Trapajo.

(VB81) Las empresas otorgan 5 dias de sslario adicional.
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(va2)

(va3)

(vay)

(ves)
(v86)

La empresa otorga 3 dias
lidades.
Existe ayuda para compra
empresa.
Existe ayuda para compra
Existe ayuda para compra

Dan premios o incentivaos

anticipados de reparto de uti-

de

de

de

en

auto quedando como aval la'

alimentos.
enseres.

efectivo al trabajador que'

aporte ideas en beneficio de la empresa.
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REALIZACI3wW DE LA ENTREVISTA

La entrevlista es un instrumento indispensable en el cam

po de la investigacibn, y por medio de ésta podemos recabar -

informacidn para tomar decislones, aungue tiene algunas limi-

taciones, es la gque mejor proporciona buenos resultados.
Realizamos la entrevista con cada uno de los patrones o

gerentes de las diferentes empresas participantes, en total -

44, apoyadas por una carta gue nos fue proporcionada por la U

niaon de Litbdgrafos la cual fue aprobada previamente por el --
Consejo Directivo, manifestédndoles la importancia gue tienen!
los saelarios, servicios y prestaciones contenidas en laos con-
tratos colectivos de trabajo, asi como las gque no se incluyen
en los mismas, en el ramo de las Artes Graficas, comunicéndo-
les los puntos mas sobresalientes de la investigacién, lo an-
terior nos llevd a reelizar en cada una de las empresas una -
comunicacion directe con el patrén o gerente para practicar -

el correspondiente cuestionaerio.

Las experienciaes gue obtuvimos acerca de los entrevista

daos son: que algunaogs nos mostraron su total desacuerdo con el

tipo de informecidn gue nosotras buscabamos, puesto que les -

solicitemos une copia de su contrato colectivo y de su tabuls

dor de salarios argumentando elles que la mencionada informa-

cién no se nos podie proporcionar porque ere de tipo confiden

cial. Otros solamente nos proporcionarén la informacién de -

las preguntas contenidas en el cuestionario, por caerencia o -

par no tener a la mano dichos documeﬁtns, no obstante la mayp

ria de los pastrones o gerentes nos mostrardn su total acuerdo

e interés y nos porporcionaron todas las facilidades para llg

var a cabo éste tipo de investigacibn.

£l tipo de entrevista que utilizamaos fue estaqdarizada'
en la cual se formulardn preguntas previamente estsblecidas;'
es decir, el entrevistador lee un formato y a este se tiene -
gue aspegar. La uniformidad en las cuestiones proporciona ma-
ynres 1ndices de confiabilidad aungue. -también, constrifie la!
entravista a unAa gimple 1nterrngé£n£;a resténdole profundidad

y espontaniedad, por lo tanto su empleoc debera reducirse a --
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los estudios en los cuales se trata de llegar a una generali-

zacian.
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Unidn de Industriales  Litoarafos
de Meéx/ico, A.C

ROSAS MORENO N? 132 TeLs 8-92-0a4-97
MEVY'CO 4, D. F '3:-92-04-90

México.V.F. a 20 de Agosto de 19§1.

CIKCULAR No. 25/51.

REF: Aplicacibn de Cuestionarnio sobre
Prestaciones al Personal.

Estimados Companenros:

EL objeto de Za presente es informarnles que £as Sritas.Barraza
Acosta Graciela, Buenwrosino Quijano Maribel y Zarate Garduiio Glondia
Rosalba, LLevarin a cabo £a Encuesta arriba mencionada. Para elabo-
aan un Tabubadon de sueldos y conocer Las prestaciones contenidas -
en Los Contratos Colectivos, asi como £as que no se Lncluyen en Los

mismos.

Parna Lo anterion se requiere aplicar un Cuestionanio y phropor-
cionarn una copia def Contrato Colectivo, Lnformacibn que sera trhata
da conﬂ&denudmm,te de acuvuio a Lo convenido por este Consefo --

Dinectivo.

EL estudio anterionr servina para Las personas indicadas, como-
un seminario de investigacibn para La Universdidad Nacional Auténoma
de México, del cual proporncionaremos una copia def resultado a todos
Los participantes.

Mucho aghadeceremos. que se sirvan dar toda clase de gacilidades
a Las personas antes indicadas para obtenen el mejorn resultado.

Sin otro particularn de momento quedamos a sus apreciabfes Sndenes.

TE
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ANALISIS E INTERPRETACION DE DATOS

~ VARIABLES

- EXPLICACION DE LOS CUADROS DE CORRELACION

- CUADROS DE CORRELACION

— TABULADOR DE SALARIDS

- ESTUDIO ECONOMICO-ADMINISTRATIVO DE LAS
CLAUSULAS REFERENTE A LA QgNTRATABiDN

COLECTIVA.
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v1,2,3,- Referente a la cantidad de personal administrativo vy
correlacignando con el total de obreros, se destaca'
una manifiesta irregularidad porque no es convenien-
te la proporcién que hay entre un grupo vy otro en --
virtud de que no existe la adecuada proporcibén entre
empleados y supervisores con relacién a obreros (1.5
de supervisores y empleados por 1 de chreros) ya que
en ramo industrial el minimo que debe prevalecer es'
de dos obreros por un empleado, clarc estd si ésta -
diferencia es mayor, més benéfico sera para la orga-

nizacion.

(ver anexo)
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| 1) TIZNEN SINDIZATD

AIS]_ITE RIALIVE ADJysPED  cuM
CATEGITY LABEL coDE FRio (PCT (3¢ (PCT)
ST 1. 33 750 7520 75.0
NO 2. 12 22.7 22.7 97.7 ‘
9. 1 _.2s3_ __2s3_ 10040
T OTAL B 1L00.0 100.2

El 22.7% de ias empresas encuestadas no estd integrada a nin-
guna central obrera, por lo gue pueden verse favoreclidos rela
tivamente siempre y cuando en las mismas no aflore un senti--
miento paternalista gue es mas negestivo que pertenecer a un -
sindicato y por otra parte siempre estaran en rieégo de empla
zamiento a huelga porque en cualguier momento se les puede ==
exigir la titularidad del contrato colectivo en condiciones -
imprevisibles.
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v5 NOMBRE vEL SINDICATS

RELATIVE AXJJST)? Cu-

A350L4T¢ FREQ FREQ FRE

CATESIRY LAJEL €JoE FRz24d (2CT) (FCT) (°CTH
Uev A3 TaC.SYC 1. 13 4).7? bold 4.7
A.S.T.A3 Y A C DF 2. 5 13.2 13.2 371
OTROS 3. 3 13.2 13.2 77.5%
NO PERTCy Y. L 22.7 _EE:Z_ ledes

ToTalL b 1063.9 100. v

La unibn de Obreros de Artes Graficas al tener un mayor con--
trol sobre las empresas afiliadas a la unidn de industriales'
requerird de esta Oltima tener presente la postura y filoso--
fia de dicho sindicato para contrarrestar la misma en caso de
ser perjudicial Fundamentandase para ello las tendencias me--
nos exigibles de los demis nunca apravechar como coyunturas -
las gque sobresales a las planteadas por dicha unién de obre--
ros graficos.
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vé A 2UE CENTRAL OBRERA PERTENECEN

CATEGORY LABEL
cT™

SIND DE LA EMP
OTROS

NO PERTENECEN

CODE
1.
2.
5.
4.

TOoraL

A850LJTt
FRc 4

28

IV gt
(PCT) (PCT) (PCT
53.6 63.6 AS.0

4.5 4.5 68.2

5.8 6.3 75.4

25.0 25.9 tuu.d
100.0  100.0

La Confederacidn de Trabajadores de México tiene el mayor can

trol sobre las empresas afiliadas, por lo
en cuenta la tendencia actual y futura de
ra y establecer las estratégias adecuadas
rrestarlas en lo que respecta a la unién.

cudl hay que tener'
dicha central aobre-

camo para contra- -
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v? DESDE CUAND) SE TIENE SINDICATO

RELATIVE ADJUSTED C
A3SQLUTE FREQ FRE FR
CATEGORY LABEL COLE FREQ (PCT) (PCTH (P
DE 1 A 15 1. 15 34.1 34. 34
: C D I 1 2 RN AR R S PO - :

DE 16 A 30 2. 13 2. 2v.

a2 9

DE 31 A 45 . . 3. 4 7.1 2
X oLoan LR LCART 3 v

NOTIENE 4. 1C 22.7 22.

‘ 0. 1 2.3 2

Ja 1 2.3 2

DL ;L Gpm———— Spmesie —=—ceroT ot
. TOTAL 44 109.0 109.9

(S IR AL T dal - crre Lol
a.ous Tony .75 N cralul .13ad

Las vivencias de las empresas que cuentan con sindicato impli
can la existencia de cambios de impresiones de forma tal, que

favorecen la posicibn empresarial ante las centrsles obreras.

gaQliuvgs enarneistant asi sap 1EvsIics -L=r o zen tasfiisv soel

~gn LS cHsnLLna eEREaLaVOTLE abawie n8le2a o0 azlisriucsm oy

2bE esi JoniLd e SASIT @sa sbsnoabn
t

v}
el o cwmll oG celsodag vusn o2on Léu 12 BEYTT BET
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va,9,10.- TOTAL DE HORAS TRABAJADAS A LA SEMANA

EMP. HRS. TRAB. HRS. NO TRAB. %
% %
1er. Turna L2 95.5 4.5 100.0
2da. Turna 28 63.6 36.4 100.0
3er. Turno 12 27.3 72.7 100.0

Esta variante nas hace entrever gue las instalaciones, equipaos
y maguinarias no esfin siendo aprovechadas adecuadaméﬁte, por-
que en aquellas empresas donde nada mas tiene un turno, las de
‘més horas son muertas lo cual nos hace percatar gque tienen la'
capacidad para atraer a mas clientes.
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V11 SE OTORGA4 PREMIOS PIR INCREWENTAR _PROD

RELATIVE AJJJSTED I

CATE30RY LAZEL cosr  ORRER'E ) Eret) CPET)

s1 1. 19 43.2 43.2 43.2

NO 2. 25 56.3 50.3 124,
rorac 44 103.9  129.0

El establecimiento de 1lncentilvos por 1ncremento de la produc-
cign es uno de los grandes recursos que tiene el sector patrg
nal para el logro de indices favorables siempre v cuando sus'

bases sean objetlvas e imparciales.
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v12

CATEGORY LASEL Coo:z
SI 1.
NO 2.
Je

TOTAL

DAN PREN[JIS POR NO TENER ACCIDENT:i

ABSOLUTE
FREQ

~TN
oo
omc

~N ~lwk
~

&
.

100.J
130.3

Es indiscutible a la fecha establecer programas 1ntend1entes'

al cuntrul y reduccidn de los accidentes de trabaju por el -~

riesgo que se tiene en cuantu y partiendo a las reformas de -

ley al respecto se incremente el grado de riesgu por parte -
del Instituto Mexicano del Seguro Social.

178:




V13 SE L3TAJLECE ALGUN SIST INCENTIVOS ENMP. o RE ey
CATESORY LABEL coons Aa§gxégre ?3%?) t(:SET (;Et)
s1 1. 17 33.6 39. 1.3
NO 2. 26 57.1 53.5 130.9
0. 1 2.3 MISSING  10u.d

toTAL  ea 1G9.9 109.)

El 38.6% al tener establecido un sistema de incentivos sus ex

periencias pueden ser de consideracidn para la implementacidn
de un sistema de ésta indole en las que carecen de él.
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Vi a v29,.-

DEPARTAMENTOS

FOTOLITO
PRENSAS
ENCUADERNACION
ACAB. Y EMPAQUE
IMPRENTA
TRANSPORTE

EMB. Y ENTREGA
OTROS

Las recompensas, sin gque sean en todos los casos de orden ecg

PRODUCCION
5I nNO
% %
27.3 70.5
34.9. 65.1
16.3 83.7
14.0 86.0
16.3 87.7
18.6 81.4
16.3 83.7
5.4 88.6

C.
SI
%

SE TIENE ESTABLECIDU ALGUN SISTEMA DE INCENTIVOS
EN LAS SIGUIENTES AREAS Y DEPARTAMENTOS.

DE CALIDAD
NGO
%

93.0
93.0
95.3
93.2
97.7
97.7
97.7
97.7

nomico son también un reconocimiento, un estimulo, un aliento

al trabajador el otorgamiento de diplomas o certificados le--

vanta la moral de todos los trabajadores.

También nos hace -

ver lo poco significativo gue resultan ser los incentivos en'

las empresas, por tantd, (hasta dbnde se pueda hablar de pro-

duc*ividad?, si se carece de parametros que permiten su esti-

mulo.
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U30 a V36.- ADEMAS DE LOS DIAS DE DESCANSO OBLIGATORIO ESTI
PULADUS EN LA LEY FEDERAL DE TRABAJO CUALES OTROS SE LES DA:

EMP. SI )

% %
10 DE MAYD 36 83.7 16.3
29 DE JuLlIO 17 39.5  60.5
15 DE SEPTIEMBRE 19 L4.2 55.8
25 DE SEPTIEMBRE 22 51.2 48.8
12 DE DICIEMBRE 19 LL.2 55.8
OTROS 23 53.5 46.6
2 DE NOVIEMBRE 22 51.2 L4B.8

‘Las cqnqqistas g:emiéles se trsduceh en tener maynr-cantidad'
de dias de descanso éi afno 159 duélés previo a su"ntorgamien~
to es poco simbélico su erogacidn directes y 1la maynria de las
veces se hace poco o nada para conocer su impécto en las orgsg

nizaciones. Un dis que no se produce es irrecuperable.

181



! E 3CA? 03LIG EN 3A3AD0
V3?7 SI COINCIODE DIA DESCANSD LIo ;ELATIVE AD JUSTED ¢
ABSOLUTE Fza FREQ FREA
CATEGURY LA3CZL CODE FREJ (PCT) (PCT) (FCT)
SI 1. 23 63.5 55.1 5541
NO 2. 15 Tyl 34.7 10ua.u
Ue 1 2.3 AL 3SiNg 15041
TOTAL L4 tuled 100.0

S6la 15 empresas de las participantes no tienen ningun com--
promiso contraido por un dia festive que conincida en lgs - -
dias de sébado o domingo lo cu@l implica un beneficio directo
en la prudﬁbciéﬁ iﬁdépéndientemente de otros se compensa este
con pago o descanso en dia habil.
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v3s3 FUNCIONA JUNA CAJA DE AQAHORROS

CATEGORY LABEL
S1I
NO

co

ABSUOLUTE
fFREQ

RE

[v PN ]

S~ Txo
[ar3asl ol
- X

[}
0

1J0v.d
1Jdu. 2

E1l 29.5% car%fe de caja de ahorros lo gue en un momento dado!

puede en apafiencia ser perjudicisl en estas empresas, tam- -

bién lo es para el persnnal porque este estara mas propenso -
al agintismu y por, lo .tanto en un’ endeudamientn persnnal que'

se traducira .en maynr presion para negnciacinnes 1nd1viduales

-cnlectivaa -y respecto a. salarios.
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V39 LA EMPRESA APORTA ALGUNYA CANTIDAD
- ABSOLUTE
CATEGORY LABEL. F

SI
NO

COOE
1

2.

0.
TOTAL

REQ
13

[P

AVDJUSTED cuM
FREQ FREQ
(PCT) (reT)
30-2 53.2
69.93 100.0

MISSING 100.9

& Syt

£l 68.2% no apnrta ninguna cantidad ‘nara ‘la ‘cajade” ahnrrns €
1ndependientemente de elln puede cnnslderarae este recursn cn,

mn altErnativa para solucionar ntrus prnblemas de efectbs di-
rectos en la nrganlzacinn ya que un*gastu que se haga ‘al” res—
pecto por cnnsiderarse de prevision social y por ende es dedu

cible de acuerdo a la legislacidn vigente-rgspeptlva.
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v4d ADEMAS PRESTAMO3 CAJA DE AHORROS AU
R

CATESORY LABEL
Sl
NO

coo

£
1.
2.
a.

TOTAL

A3SOLUTE
FREQ

T
E

o~
vxC
omwm
O —k—

14.0
AL3SING

~n
[ T = o ]
ormo,

c ~tal N

103.3
10U.0

37 del total de empresas perticipantes hace préstamos a su --
personal 1o .cugl si se maneja bajo politicas adecuadas genera
Ta en las. benef;ciados ‘mayor arraigu en la urganizaciun v ade
méas consideraran dlrecta 0 indlrectamente que la direcciun a!'
propietariu de la urganizaciun esta en. eatrecha relacién con'

su persunal.

185



vél

CATEGORY LA3EL

SI
NQ

EXISTEN DIAS ADICIONALE

CODE
1.

2

Je
TOTAL

[77)

vocC
(21317

~n
N D -

(%]
(&}

6%.3
MISSINSG

100.0

~°n

VO

omc
N e

[V
o
.

194.J

E1l 68.2%1se sujeta a las vacaciones estipuladas por ley la -~

cursos humanos.

cual hasta cierto punto implica un mayor provecho de los re--
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Va2 TIENEN P.Dt VACACIOWNSS

CATEGORY LABEL Cobe
S1 1.
NO 2.
J.

TOTAL

SUPERIOR A
2Ry
27
16

¥
mr

N O A
[AVER e ¥ 7P -
YT =4

. .
4~ & L=
hadi -8

[
(¥}

m

A)

o

JSTED
e
PCT

~
o
L =

62.8
37.2
1I3SINS

o -~

N DM
amc

[V L 4
-

1C00.1
130.3

El 61.4% proporciona una prima de vacaciones superior a lo es '

tipulesdo por ley lo cugl fue otorgadc posiblemente sin perca-.

tarse de aus efectos y que se refieren tanto a cuotes ante el
Instituto Mexicanc del Seguro Social, como ante del Infanavit
ya que es una base a la fecha imprescindible. para la determi-

nacién del malario diario integrado.
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A QUE ¥ ASCIENDE LA PRIMA DE VACACIONES

V&3
CATEGORY LA3EL CODE
DE 30 A 35 X 1.
DE 35 A 40 X 2.
DE 41 A 45 X 3.
DE 46 A 53% 4a
DE 61 A MAS 7.
DS LZZ. 3.
U.

_ToTAL

ABSOLUTE

FREQ
19
5

RELATIVE
FREQ
(Pcm)
43.2
1.4

p-3

<

& A

& v

s Oomw

N Ov ) ey
~ m

)
N s
.

2.3

2.3

37.2
1ISSING

(o)
(PCT)
44,2
55.8
53.1
6.5
62.38
100.0

100.0

Es un hecho real a que se entreve la cristalizacidn de la doc
trina abrera promovida por la Confederacién de Trabajadures -
de México y que consiste sino es que hasta rebasar el procen-

taje que se trazu camo DbJEtiVD, que es del SD%.
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vbb CJENTAN CON P.DE ANTIGUEDAD SUPER[%

mx

LEY

LATIVE ADJUSTED cCum
A330LUTE FREQ FREQ FREQ
CATEGORY LA3EL CODE FREQ (°CT) (PCT) (PCT)
S1 1. 3 13.2 13.6 18.%
NO 2. 35 79.5 31.4 1vd.J
J. 1 2.3 MISSING 130.C

TOTAL 44 100.4 100.0

Referente @ la prima de antigledad el 79. 5% se sujetes a la --
ley aungue de acuerdo con la Jjurisprudencia actual e indepen-
Bientemente de los afios de servicia ésta se gtorgse unicamente
g las personas gque con O sin causse Jjustificada se les reacin-

da la relacifén de trabajo.
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V45 OTORGAN DIAS cCONOMICOS A LOS TRAB

RELATIVE ADJJSTED Cuid
ABSOLUTE FREQ FREQ FRE?Q
CATEGORY LASEL CO0E FREQ (PCT) (PCT) (PCT
SI le 14 31.3 32.9 32.0
NO 2. 29 5%.9 574 1J0.3
. 1 2.3 MLSSING 130.4

TOTAL 44 100.0 100.9

Esta puede representar una buena coyuntura en el presente o -
en el futuro como recurso de negociacién ya que el 65.9% na -

les otorga.
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V45 Ed CAS) OE 4UERTe TRAF EXISTE S.vg I 0 0 oo o
CATESORY LAS3EL coe PERERTE TS KRED (PCT)
S 1 1. 53 75.3 76.7 75.7
NO 2. 19 22,7 25.3% 1282
J. 1 2.3 ALSSINS 10040
TOTAL 44 100.0 100.0
v&7 EXISTE A7JDA PARA GASTOS )E )EF{”C‘%EA‘I'E AD U5 TED CUR
c*1Ee3ry LaBEL copz M E3ATE i 3EDH D tPED
LY § Ls 31 703 721 721
ND 2. 12 27.3 27.3 10040
C LI w333, MISSING  100.D
Tors. e 12040 10040

———

Existe una currelaciun en cuantu a la existencia de seguru de:.
vida y- gastus de defuncién. ln cual adecuadamente encausuda ée”~
ta presta:iun se puede fomentar el aent{migntu de agraigq pa- .
ra con la organizacidn. o -
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ves EXISTE UN\ SICIEDAD uurux;xsra _amarme adgusred cx
cAvEGORY LABzL st A RIETY Reh CAED) CPCD)
ST 1. 2 hes ol ol
ND 2. o 93.2 95.3 100y
2. 1 2.3, MISSING  100.0

TIFAL &% 100s0 100,

Respectu a ésta variable se hace entrever un claro deaccnten~
to & los recursua que ‘tiene una empresa para fomentar la ayu-
da mutua sobre la misma, no le cuesta un centavo o bien que -
la empresa participe de alguna farma v casi pur 1u_regul§ifsu
maneju se ‘enfaca ‘al- fallecimientu de un trabajadur bun'févaug
secuente cuoperaciun de un dia de salaria par cada'persona -
que integra ‘dicha sociedad mutualista.




V&9 EXISIE UN PLAN DE

cavecO%y (aB:zL
s1
NO

El 88.6% cerece de un plen de

PENSIONIS PARA rngit!lE

A!SD-JIE
CODE za
1. 3
2, 39
0e H
TOTAL &b

(PCT)
9.1

88s5"
2«3

10J0.0

90,7
RISSING

100.9

C UM
FREQ
(PED

93

1000

1000

ésta indole lo cuﬁl nos sirve -

para manifestar que si se establece una planeacinn de los re-.
cursos: humanns “donde’ eatan implicitas lns ciclos de vida de -
la cnrrelacinn trabaJn-empresa bien se puede 1mplementar ‘tate.

plan sin que se alcance a generar una fuerte erogaci&n vy en

cambig se aflanzari la seguridad en el trabaja.
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¥50 CONCEDE Z4P TRA3 PREMIOS ASIST r PUITUAL

H I SI: M
. arso_grz CCRALRIE ADQRSLED - GUM
CATEGDRY LABEL C3DE FRZQ (PCT) {(PCT) {PCY)
SY 1. 23 523 53,5 535
NO ' Z2e 23 §5.5 §5.5 100.0
Je 1 23 MISSING 100.0

... -,.”. ..- ..'.' -0 .,.’..

TOra. 1 1) 100.0 100.2

Por lo que carresponde a los premios de asistencia y puntuali
dad es halagador el 52. 3% tenga impiéméntadn algiin recurso --
que_ disminuya el auaentismn el cual es fatal en- las organiza-
ciones. por sus‘ efectns ya que se llega al extremo de parar ‘ma

- quinas, y por. lo: tantn una disminucinn en la prnduccién, ma--
yor desperdiciu vy riesgn tanto del equipu, maquinas y de los'
prupiua recursus humanns camo cunsecuencia de la: 1mprovisa- -
cibn.
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vS1

cAvigary Las:zL

S1
NO

CONCEDE E¥P TRA3 AGUINALD) :J’;!Iﬂ

cid:=
i.

2,

Je

TaTAL

A)aD JIZ

Tl-

35

(8.

L1

stafre
38

-~ n'lr't'

LE
A
s R
P
e
3.
2.

w rv Vl-qoq

1000

m

MISSING

100,90

Uno de los renglones al que se ha dado més atencidn es éste,-

y su razdn estriba a que entre otras peticiones contra-actua-

les son de las més comunes y pocas veces se piensa en que - -
otras deben ofrecer en la actualidad mayores beneficios al --

sector obrero.
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V52 a VU56.-~ LAS ACTIVIDADES DIFERENTES DENTRO DE LA EMPRESA

1) DE TIPD CULTURAL

EMP.

A(SI) 10

g(NO) 34
II) DE TIPO SOCIAL

A(SI) 16

8(NO) 28
IITI) DE TIPO RECREATIVAS

A(SI) 8

8(ND) 37
IV) DE TIPO DEPORTIVAS

A(SI) 30

8(ND) 14
U) OTRO TIPO DE ACTIVIDADES

A(SI) 7

B(ND) 37

La actiuidad’més.fépresentatiua es la departiva como se hace'
entrever en la presente gréafica, aunque las otras pueden ser'
mas viables para una 1dént1ficaciﬁn entre el trabajo y la or-
ganizacidn. Ademaés mane jadas adecuadamente en cuanto a resul
tados contribuven a generar mayor arraigo e identificacibn --

con la organizacion.

22.8
77.2

36.4
63.6

18.2
81.8

66.2
31.8

15.9
8L4.1
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VS 7 LXE5FZ S_WICSIO D:
cave6odyY LABEL 232
ST ',
ND 2.
0.
TorA

:J";_Dq{ [3 IR
A332.JTZ

FRIN

ra
ra

wi
LoadlR R

e

V58 SE ENTRESAN JESENSAS A LJ5 raABAngnR=§ .
A}30.JTCZ "?5'0"
CATEGIRY LABEL £oDnz FRID (PET)
ST l. 12 27.3
ND 2. 31 70.5
0» | 2»3
TotA. 44 . 129.2

Referente a é&stas variables las cuales son poco usadas en

vuG
e
LA !

(&)

N SN

I
9
T
9

-~
]

T2.1
MISSING

~m
U A

ome

-DXx

~N

100.0
100.0

N AT

~ Vo
ome

o Ll o3 4

1000
1000

lat

practlca y gue se debe fundamentalmente al costo Qque implice’

este tipo de prestacion y su correlacidn son el tamafio de la'

poblacitn y el capltal social de cada empresa.

Por otra

par-

te se deben implementar otras prestaciones menos costosas y -

problematicas.



7

V59 a V 62 y V 71.- CON 0 RELACIONADO AL SEGURO SOCIAL

1) LAS CUDTAS DEL SEGURD SOCIAL CORRESPONDIENTES A LOS TRABA-
JADDRES SON PAGADAS POR LA EMPRESA.

EMP. %
A(SI) 25 56.8
8(ND) 19 L3.2

I1) SE PAGAN LDS 3 PRIMERDS DIAS DE INCAPACIDAD AMPARADOS POR
I. M. 5. S.
A(SI) 33 75.0
B(ND) 11 25.0

II1I) DESPUES DEL 4o. DIA RECIBE EL TRABAJADOR AYUDA.
A(SI) . 27 63.7
¥ B(NO) 17 36.3

IV) SE PROPORCIONAN APARATOS DRTOPEDICOS
A(SI) 12 27.3
B(ND) - 32 72.7

V) PROPDRCIONA LA EMPRESA LENTES A SUS TRABAJADORES
ACSI) 36 81.8
8(¢ND) 8 18.2

Referente a éstas variables se traduce que hubo una total fal
ta de previsidn en su otorgamiento inicial porque a la fecha®

las cuotas patronales de los salarios superiores a los mini--

.. Dos generales son un gasto, no deducible ademas y considerando

la carrera inflacionaria salarios-precios tambiér esta eroga-
cidn se sigue incrementando automdticamente por los informes -
Que se deben proporcionar al Instituto de seguridad respecti-

va..




Por lo gque corresponde a cubrir los 3 primeros dias de incapa
cidad también fue una carencia de previsidn por que lo Gnico -
que se hizo fue el de proporcionar una pauta para incrementar
2l ausentismo por gue en base a los preceptos legales de la -
materia el ingtitu*to Mexicano del Seguro Sociel no otorga por
ese peribddo ningln subsidio.

Respecto a complementarle el subsidio al trabajador después -
del 4o. dia de incapacidad por el nimeroc de empresas que otol
gan esta prestscidn es loable su existencia ya que de acuelr
do a8 los factores gque nos rodean cualquisra puede estar ex- -
puestn a una enferndedad general.

En lo referente a proporcionar lentes 21 personal, el 79.5% -
lo tiene establecido y en base a un supuesto analitico la ETO0
gacidn no es elta porque son pocos los que requieren de ésta’

prestacidn.
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V63 LA £MPReSA CU3RE ALGUN GASTO POR
ABSOLUTE
CATEGORY LA3EL coot FREQ
SI 1. 11
NO 2. 52
J. . 1_
TOoTAL - ZZ

R

N ~T

v T
omc

¢ O

100y
100.J

£l gasto que se cubre por revisién de contratoc colectivo en -

el caso de las 11 empresas_que lo realizan puede ser factor -

favorable en la negociacidn pero'a la vez nocivo si se utili-

za como elemento negativo anteponiendo los términos de que la

comisién revisors por parte de los obreros se hsya vendido. -

Por lo que carecen de planeacidn a ls revisién colectiva y se

descnnncen laa corrientes 1denlogicas del momento- previo a la

revisién. pudiendn resultar este gasto lesivo por el impactoc -

gue puede tener en la etapa de acomndo del procesc de negocis

cién.
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464 EXISTEY 32CAS PAaxa L0353 ddJ

S DE 3 TRAa3

RELAVIVE ADJJSTED cuv
A3S0LUTE FREM FREQ FRE]Q
CATEGORY LABEL €09k FRE 3 (=2CT) (PCT) (PCT)
SI 1. & 7.1 7.3 7.3
NO 2. 59 33.5 2.7 1,002
3. 1 2.3 “I551IAG 133.J

ToTAL ba 13J.v 100.0

Referente a éste punto consciente o inconscientemente se han'
percétadn s6lo 4 empresas de implementar é&sta prestacidn la -
cual debidamenteireglamentada no implica ningin problema. A-
demés cubre los requisitos de ley.
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V 65 a V 68.- EXISTE EN LA EMPRESA AYUDA PARA LQOS GAS5TOS RES-
PECTO A:

EMP. %

I) JUGUETES

A(SI) 11 25.0

B(NO) 33 75.0
II) RENTA

ACSI) 3 6.8

B(NO) 41 93.2
III) TRANSPORTE

A(SI) 5 1.4

B(ND) 39 88.6
IV) UTILES ESCOLARES

A(SI) 6 13,6

B(ND) 38 86.4

Respecto a éstas prestaciones como se démuestra son poco mang
jadés las cuales en un momento dado se pndrlan complementar -~
siempre y cuando no représénten,una alta erogacién y cubra el
requisito de deducibilidad y ademéas gque no iﬂcrémenten el sa-
lario diario integradn.
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AY SERVICILJ "cdldV

DeNTRD D&

ve? - :éﬁz?xve AVJUSTED Fgg?
CATEGORY LABEL Cooc a=é§§1r= Egé?) EEE%) (PCT)
S1 1. 12 27.3 27.9 27.7
NO 2. 31 7.5 72.1 160.0
Je 1 2.3 MISSING 100.)
ToTAL ae 152.0 1200
V70 SE LES HACEY EXAMENES MEDICOS A TR3§EA[IVE ADJISTED o
CATESORY LABEL €0t Aa?%EgTE Egﬁ%) fg%%) ESE%,
S1 1. 25 55.8 56.8 56.3
NO 2. 19 432 _43.2 100.0
TOTAL 4h 100.0 100.0

Respecto a éstas variables pueden representar poca practica si
no estén debidamente manejadas y muy costosas, ademé@s no debe-
mus olvidar gque con cl pago cada dia més elevado de las cuotas
patronales al Segufo Social, que mejor que dicha institucién -
cumpliendo con uno de sus propios cbjetivos proporcione al ser
vicio médico gque se requerira y‘por otra parte segﬁh lg ameri-
te en cada caeso se tendréd un respaldo con la incapacided res--
pectiva. Por lo gque toca a examenes médicos bien se podria --
certificar la salud del‘pefschal sin costo parae le empresa a -
través de la certificsecidén hecha al respecto por la Secretaria

de Salubridad y Asistencia.
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72 EXIST AYUDA :ICD-NA CIMI:NT) HIJO LE&_{;?P': ADSUSTED c
A3530_JFE "FREQ ~ RED E"
CATESDRY LAB:ZL cod: FRIRA (?CT) chr) fgc?)
s1 1. L3 29.5 39.2 30.2
NO 2. 39 582 69.8 100-0 |
0, l 23 MISSING  100.0
r0raL TR [BeidT feove”
v73 EXESFE AYJD\ ECONOMICA POU ""R'"°Q§Ent1:e ADSUSTED CUN
cAtEgory Las:L e MERTE EBEL, FREY,  EBRY,
s1 le 3 %e1 9.1 9ol
NO Ze 3 B8-5 88.6 97 .7
De S __g:}_ ..-.2.'.'2- 100.0
TovAL 13 100.0 ° 100.)

Por lo gue corresponde a éste tipo de seguridad pubo usual --
también se puede recurrir a éste tipo .de prestaciones si ello
implicavuna disminucién en el porcentaje de incremeﬁtu sala--
rial directo.




VT 4 OTIRGAN TRA3 DIA INONASTIZO 3 °f"?h5§§£?rs AD JUSTED cux
cAvEgorr LaBcL caoz MRIRdTS (5th E3ET) i)
3 L. 1% 31.8 31.8 31.8
ND 2, 29 6549 65.9 97.7
0. 1 .3 .3 10D

e I S B t

Esta podrias considerarse mas propia que la referente a otor--
gar mas dias de descanso obligatorio general aungue no tanto'
debemos considerar el_onnméstiéntsinn gque es préferiblé el --
cumpleéﬁns en virtud de que.hay muchas personas qué tienen el

mismo nomhre.
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V 76 a V 79.- LA EMPRESA PROPORCIONA LDS UTENCILIOS NECESA- -
RIOS PARA EL BUEN FUNCIONAMIENTO DE LAS ACTIVIDADES PRODUCTI~
VAS:

I) SE PROPORCIONO UNIFORME A LOS TRABAJADORES.

EMP. %
A(SI) 42 95.5
a(nND) 2 4.5

II) PROPORCIONAN CALZADO DE SEGURIDAD A LOS TRABAJADORES

A(SI) 7 15.9
B(ND) 37 84.1

IIT) PROPORCIONAN A LOS TRABAJADORES INSTRUCCIONES SOBRE LAS!
BRIGADAS CONTRA- INCENDIODS

A(SI) 30 68.2
a(ng) 13 29.5
C(NO LO CONTESTO) 1 2.3

IV) EXISTE SERVICIO DE BOTIQUIN EN LA EMPRESA

A(SI) 43 97.7
B(NO) 1 2.3

La més sobresaliente de éstas variables es la referente al -«
calzado de seguridad por lo que no debemos de olvidar que una
de las razones entre varias y generadoras de sccidentes en el
trabajo son las caldas por el tipo de materias prima que se ma

nejan en esta rama industrial, se podria contrarrestar ese in
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L

dice de frecuencia con el simple apoyo de éste tipo de presta
cién ya sea en el plan de recomendacidn al trabajador, por su

costo o bien absorviendolo total o parcialmente.
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vBo LA EMPRESA A3SORBE LJS5
CATEGOYY LABEL coot
ST l.
ND 2,
0.

TQrAL

Iss P Vs

A}SO_JTZ
FRZQ

4

39

1 3

gy
?
e

93,7
MISSING

109,)

e

553
T)
3

~n
© VDO

ome
W~ ™MpX

100.0
1000 |

Las empresas que tienen ésta prestacidn establecen las bases'
para que el personal de las otras empresas en revisiones con-
tra~actuales les soliciten y presionen por la misma presta- -
cidn, lo cual independientemente de 1lo significativo de la --
erogacidn es adem@s un gasto no deducible.
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Yo c
V81 LA EM® DTIRGA 5 DIAS JE i:::fx‘?suflnggg,: A0ggsge0 r;‘éi’:
CATESIRY LABEL canc FRI (PCT (PCT) (PCTY
57 Lo 3 6s:8 6s8 6ot
NO 2. R 932, 23=2. 100.0
ToTaAb e 1000 100.0

Su referencia estriba estrictamente en gue la semana santa no
gse trabaja, en éste caso lo positive radica en gue hay empre-

sas que dan toda las semana santa pero a cuenta de vacaciones.
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8 -Np OpIR D1 sti:Ipiz0s 02 RePa
Ve LA AP Or-R6s 3 BIA5 0 > YRzUATIfC  ADJUSTED CUN
A3SDLITE FREQ FREQ FREG
CATZ30RY LABIR o3z FRIR (PCT) (PET) (PCT)
sI i. 1 2.3 2.3 2.3
NO 2. 02 935 97.7 1000
TOTAL Ty 109.0 100.0

Hasta la fecha ha sido poco fructifera la existencia sindical
debide a que los trabajadeores reciben dias anticipados a cuen
ta de la participacidn de utilidades como lo representa esta'

variable.
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V B3 Existe ayuda para compra de auto.

EMP. %
A (5I) Z L.5
8 (NO) L2 95.5

V 84 Existe ayuda para cuompra de alimentos.
R (S5I) 1 2.3

B (NO)D 43 97.7

V 85 Existe ayuda para campra de enseres.
A (5I) 1 2.3

8 (NO) 43 97.7

En lo gue respecta a la primera variable esta prestacidn no -
ha tenida efecto en las organizaciones na tanta paor el casta’
sino por la abligacién contreida al fungir camo aval.

La variable 84, 85, su reflejo es gque no saon usuales.
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DAN PREMIOS 3 INCENTIZDS =N -rECTI&l

CATZISOY LABEIL

ST
ND

CODE:

|

2,

T OTAL

A §0ITE }ilgfi

=% LPCn
1 2.3
83 37T

W e

D
A JaELE
(°c7)
2.3
o7

103.2

{PCM

2«3
1000

Esta aunque no se usa se puede considerar conveniente porque’
muchas veces quien me jor que quién realiza el trabajo se per-
cata de un 81nnumeru de irregularidades i fallas. existentes -
en 1a urganizaciun por tanto es de recomendar se establezca -

premiua e incentivos siempre y cuando se use un adecuado sis-

tema al respectn.
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I.- Explicacion de los cuadros.

I1.- Diagramas de correlacidn en zonas de rechazo o acepta- -

'
cCloOn.

1.-

10.-

1M1.-

12--

’ E -

VS Npmbre del sindicato, con V6 A que central obre-
ra pertenecen.

V38 Funcigna una caja de ahaorros, con V40 Ademas --
prestamos caja de shorros la empresa autoriza otros
V42 Tiene prima de vacaciones superior a la ley, --
con V43 A gque % asciende la prima de vacaciones.
V46 En caso de muerte del trabajador existe seguro'
de vida, con V47 Existe ayuda para gastos de defun-
cion.

U52 La empresa da actividades de tipo cultural, con
U53 La empresa da actividades de tipo social.

US4 La empresa da actividades de tipo recreativo, -
con V55 La empresa da actividades de tipo deporti--
vas.

V60 Se pagan los 3 primeros dias de incapacidad con
V61 Después del Lto. dia el trabajador recibe ayuda
U69_Héy;SEfVicin médico dentro de la empresa, con -
V70 Se les‘ﬁacen exémenes médicos a los trabajado--
res.

U75 La empresa proporciona casiileros a los trabaja
dores, con V76 Se proporciona ﬁnifnfme a los traba-
jadores.

U727ExisteAayuda econdmica para el nacimiento de un

hijo legitimo, con V71 Existe ayuda economica por ma

trimonio.

V6L Existen becas para los hijos de los trabajado--
res con V65 La empresa ayuda a sus trabajadores reg
pecto a juguetes.

V66 La empresa ayuda a sus trabajadores respecto a?
renta con V67 La empresa ayuda a sus trabajadores -

respecto a transporte.
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EXPLICACION DE LDOS CUADROS:

Para explicar los cuadros de correlacidn, tomamgs caomo base -

el primer cuadro de la tabla de contingencias, VUS5: Nombre del

sindicato,

con V6:

A gue central obrera pertenecen, qué nos -

jlustra la correlacidén de la manifestacifn sindical de las em

presas y la central obrera a la gue pertenecen.

C.T.M.

J.0. AG. TC. S y C. | 16 18
88.9 40.9
57.1
36.4

TOTAL 28 by
63.6 100.0

-

El1 16 nos indica_ el ndmero de empresas que pertenecen a éste'’

sindicato es decir a la Unifin de Obreros de Artes Graficas de

los Talleres Comerciales Similares y Conexos (U.0.AG. T.C. =--
E1 88.9 es el porcentaje de las 16

5y C).

un total de 18 ‘que nos indican el sindicato

El 57.1 es el porcentaje de las 16 empresas

de 28 gue indican gue a la central obrera a

es la C.T.M. (Confederacidn de Trabajadores

empresas contra -
al gue pertenecen
contra un total -
la que pertenecen
de México). E1 -

36.4 s el parcentaje de las 16 empresas contra el total de -

las empresas entrevistadas (&4b4).
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Los porcentajes gque aparecen ba jo laos totales, tanto de las

columnas comog los renglones, son los parcentajes de los tata

les contra el total de las empresas, como es el casc del 18
que contestaron el nombre del sindicato al que pertenecen - -
(4L0.9%). El 63.6 es el porcentaje de las 28 empresas que con
testaron a8 gue central obrera pertenecen.

Cramer's (Phi for 2x2, Cramer's V for larger tables)

Cramer's es una medida de correlacion, gque nos muestra la fuer
za de correlacion de dos variables en une table de contingen-
cias. Para nuestro estudio se utilizo el valaor de Cramer's -
para determinar la fuerza de correlacién existente entre los'
detos de la muestra.

La escala utilizada fue: de 0O a .15203 como una correlacidan po
co significat;va; de .15204 a .5500 medianamente signiFiCati-
va; y pasando del 5501 sl 1 altamente significativa.

Prueba de hipbtesis: Las hipOtesis estadisticas que son esta-
blecides con el proposito de posible rechazo o nulificacidn,-
son llamadas hipétesis nulas, una hipAtesis nula usualmente -

se denota por el simbolo Ho. Cualguier hipbtesis que difiera

de la hipotesis nula, es llamada hipdtesis alté:nétiyg,:y es!
dencteda por el simbolo Hi. En una prueba dada, hay usualmen
te una hipéfeéis nula, pero pUEde haber variéé hipéfééis“éi-_
ternativas. | |

Los métodos estédisticua, los cusles son usados para decidir'

si se scepta o se rechaza una hipdtesis, son llamédas»ptugpas.

de hipéteais, pruebss de significacién o métodos para Fujmﬂéf
lar reglas de decisifn. 'i '
Al hascer una prueba de hipotesis, hablamos de gue eliresp;paf
do arrojado por la muestra no es inconsistente con ia ﬁiﬁﬁiga

sis y, por lo tanto aceptamos la hipftesis. Par otro ladd}

si la prueba muestra uns basjs prebabilidad, podemos ésfablggg,

cer gue el resultado encontrado en la muestra, es inéonsisteg,-

te con la hipbdtesis yy por lo tanto rechazamos o nulificamos'
la hipbtesis.
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Errores tipo 1 errores tipo 2

Ho Ho

falsa verdadera El error de rechazar'
Ho una hipdtesis nula --
Aceptar II
Ho cuando es verdadera -
Rechazar I se conoce con el nom-

bre de error tipo 1 vy
el error de aceptar una hipdtesis falsa se conoce como error!
tipn 2.
Significacién: En la prActica las frecuencias esperadas se -
calculan de acuerdo con una hipdtesis Ho. Si bajo ésta hipd-
tesis el valor calculada de x2 es mayor gque un valor critico!
(tal como x2 .95 o x2 .99, gue son los valores criticos a los
niveles de significacion del .05 y .01 respectivamente), se -
deduce que las frecuencias ohservadas difieren significativa-
mente de las esperadas y se rechaza la hipbdtesis nula el va--
lor de significacién cuffespondienté. En casoc contraric se -
aceptaréd, o al menos no se rechaza.
El gradu de signifibadiﬁh?;;.ﬂj, es un alto indice de seguri-
déd‘péra no cometer unverruflde tipo 1. E1l gradﬁlde signifi-

cacién 5 .05 es un indice para no cometer un erraor de tipo 1.




DIAGRAMAS DE CORRELACION EN ZONAS DE RECHAZO 0O ACERTACION
CUADRO No. 1

CORRELACION: V5 Npmbre del sindicato, con V6 A gque central o-

brera pertenecen.

Datos

Cramer's = 0.58714
Probabilidad 00
asocliada = ?.UUDO ' Rechazo
Significacion = o< = .01

Ho = No hay correlacidn. 01

Hi = 5i hay correlacian.

Para el valor de Cramer's en nuestra muestra (0.58714), la --
fuerza de correlacidn de U5 con V6, es altamente significati-~
va.

Para determinar la fuerza de esta correlacidn en el total de’

la poblacién, utilizamos el <<= .01 y el velor de Chi cuadra

2

da para una area bajo la curva que es de x“= 45.50, con -una -

prbbébilidad'gaociéda de 0.0000, é11bua11cae en una zona de -
rEChaZDllo‘qhe nha lleva a aceptar la Hi= S5i hay correlacién’
entre U5 y VU6 en la poblacion.

Respecto a la manifeatacinn sindical de las empresas afilia—-
das a la unidn, la” cnrrelacion encontrada es altamente signi-
ficativa, en virtud de que el 63. 6% pertenece a la Confedera—
ciagn de Trabajadarea de Mexico. El 4.5% son sindicatos de em
presa, el 6.8% pertenecen a otras: centrales y el 25% no esta'
sindicaelizada su mano de gbra directe.

La afirmacidn en Iéfpreseﬁte es digna reflexidn porque la fi-
losofia sindical existenfe en este medio estard enmarcada por
la principal cenffal obrera en el pais, la cual en caso de di
ferencias puede traducirse en seriocs problemas gue generen ca
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rencia de concaordancia, verdaderos dolores de cabeza a dicho'!
sector patronal industrial; pero a la vez para las empresas -
donde no existe sindicato en cualquier momento pueden verse -
involucradas en huelgas por no tener respaldo de un contrato'
colectivo de trabajo debidamente previsto. Aunque también no
debemos olvidar que alin esta latente el problema de los so- -
cios gque por tener sindicato de empresa y a donde posiblemen-
te no se establecieron los cambios y estratégias administrati
vas de recursos humanos, permitid con el tiempo infiltracio--
nes contradictorias a la filosofia empresarial, por lo que es
interesante preguntarnos, ¢Cufl serd su costo actual por ese'!
descuido garrafal de quién tiene en su poder por su poaicién'
jerarquica las herramientas y técnicas administrativas‘pero -
por su ignorancia o supuesta autosuficiencia pragmética ng --

acepto o quizo aplicar lo conducente?
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CUADRO No. 2

CORRELACION: V38 Funciona una caja de ahorros, con V40O Ademas

préstamos caja de ahorros la empresa autoriza --

otros.
Datos
Phi = .02719 .7635
Prob.asoc. = .7635
Significacion = =< = .05 IRechazo
Ho = No hay correlacidn.
Hi = S5i hsy correlaciaon. X2 05
Para el valar de Cramer's en nuestra muestra (.02719), la - -

fuerza de correlacidn es poco significativa.

Para determinar la fuerza de correlacidn en el total de la pg
blacidn utilizamos o< = .05, y el valor de Chi cuadrada para
una area bajo la curva gue es de ¥2=‘.09, con la probabilidad
asgciada de .7635, la cual cae en una zona de rechaza, lo gue
nos lleva a acéptar la Hi = Si hay correlacidn entre V38 y --
v4Qo.

Por lo gue corresponde a la presente correlacidn, en 26 empre
sas existe caja de ahorros la cusl les presta y a su vez reci
ben préstamos de la propia empresaﬁ’en 11 tienen dicha cajs -
de shorros y no reciben prestamos de la empresa, aparentemen-
te es poco significativa aungue se ﬁropundriavsin caer en el'
prindipio dé paternalismos, gue cuandg 1la direccién general -
ha sabido delegar responsabilidades y manejgndo una politica’
de excepciones y de acuerdo a canveniencias gue repercuten en
Gltima instahcia en la organizacidn se realicen préstamos en'
base 8 necesidades prioritarias desde luego bajo un marco dis
crecional, con log cual no se perderd la imagén de gue dicho -

nivel a dejado de ser humanista.
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CUADRO No. 3

CORRELACION: V 42 Tiene prima de vacaciones superiogr a la ley

con V 43 A que % asciende la prima de vacaciones

Datos
Cramer's = 1.0000
Prob.asoc. = 0.0000 -00
Significacidn = o< = .01 nmnsymansansmes Rechazo
Ho = No hay correlacidn.
Hi = Si hay correlacibn. x2 .01

Para el valor de Cramer's en nuestra muestra (1.0000), la - -

fuerza de correlacidn de V42 con V43 es altamente significati

Va-

Para determinar la fuerzae de correlacidn en el total de la pg

blacidn, utilizamas o<= .01, y el valor de Chi cuadrada para
una area bajo la curva gue es de,x2 = 43,00, con una probabi-
lidadvasnciéda de 0.0000, el cual cae en una zona de rechazo,
lo que nos lleva a aceptar Hi = Si hay correlacibn gntre va2!
y VL3,

Referente a la prima vacacional y en base a la respuesta obte
nida la administracion en éste renglon (19 empresaa entre el'
30 y el 35 % ha sido haata la fechs conseruadora, lo cual es'

plausible aiempre y cuandao en revisiones colectivas no se ha-
ya incurrido en conceder retabulaciones, préstaciones o concg

v91onea cnn repercuciones mas serias, ademlds no debemos olvi--

dar,que esta es una de las prestaciongs gue se consideran. de'
manera Fqndamental para integrar el salario cuota diaria, que
serda la base para,él pago de cuotas obrero°patrbnales ante .el
Instituto Mexibénp del Seguro Social, asi como también el 5 %
de Infonavit de 1982.
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CUADRD Ng. &

CORRELACION: V46 En caso de muerte de alg(in trabajador existe
seguro de vida, con V47 Existe ayuda para gastos

de defunciodn.

Datos

Phi = D.5165
Prob.asoc. = 0.0028 .0028

Significacidn = e<= .01 | Rechazo
Ho = No hay correlacian.
Hi = 51 hay correlacifn. 2

X .01

Para el valor de Phi en nuestra muestra (0.5165), la fuerza -
de correlacidn de V46 con V47 es altamente significativa.
Para determinar la fuerza de correlaci@n.en el total de la po
blacifn utilizamos o< = .01, y el valor de Chi cuadrada para'
una area bajo la curva gue es de xZ= 8.91, el cual cae en. una
zona de rechazo lo gue nos lleva a aceptér la Hi = Si hay~co-
rrelacidn entre V46 y V47.

28 empresas afirman que tienen ambas préstaciones, 3 no tie--
nen seguro de vida, 5 no tienen para gastos de defuncién y 7!
no proporcionan estas préstaciones. ‘Consideramos que siendb'
estas préstaciones un gasto deducible para la urgahizaéiﬁn'y'
al carecer de efectqﬁ:secundarids en cuanto al cumplimiento’ -
de las obligaciones Fiscales, bien pueden ser manejadas en mg
mentos de apremin,,y.pa:a negociar préstamos mas directos se!

utilicen como cabezas de puernte.
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CUADRO No. 5

CORRELACION: V52 La empresa da actividades de tipo cultural,-

con VUS53 la empresa da actividades de tipo zocial

Datos

Phi =,04830

Prob.asoc. = 0.0082 0082
Significacidn = e<= .01 Rechazo

Ho = No hay correlacifn.

Hi = Si hay correlacién. x2 01

Para el valor de Chi en nuestra muestra (0.4630), la fuerza -
de correlacién es altamente significativa.

Para determinar la fuerza de esta correlacidn en el total de!
la poblacién, utilizamos o<= .01, y el valor de Chi cuadrada

2 = 6.98, con una prao-

para una area bajo la curva gue es de x
babilidad asociada de 0.0082, que cae en la zona de,rechazo -
lo que nué'ileva a aceptar la Hi = Si.Hay correlacién entre -
Vb2 .y US3.

Es impertante por 1lo significativa la correlacidon presente, -
porque de 43 empresas participantes, 26 .ng proporcionan nin--
guna de estas actividades, nQeétfa pregunta SEfia‘en este ca-
so: &Cbmovpodemds esperar una uniformidaq de carécteres en la
capacitacién,bara‘el maximo apruuechamiénto de los programas'
especificos que se planteen a hésta donde existe una preocupa
cidn para gue el recursc humano ésté preparado‘para hacer - -
frente a los cambios que por inercié'u obligatorios afecten a
la empresa? por lo que toparemos con empresas permanentemente
jovenes o bien con empresas viejas y éstas (ltimas por lo re-
gular tienden a sufrir problemas- serias, y, como efectos de -
las etapas de evolucidn a las gque toda organizacidn se enfren

ta por la simple presencia del proceso administrativo.
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CUAD?O No.6

A AR KR A * & A CROSSTA ULATI N
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I 16.3 ; 0,0 I
-I.---c--- oeveovewme
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TOTAL 67.4 32.6 100,0
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CUADRO No. 6

CORRELACION: V5L La empresa da actividades de tipo recreativo

con US55 La empresa da actividades de tipo depor-

tivo.
Datos
Phi =,3063 1168
Prob.asoc. = 0.1168
Significacidn = o< = .05 *echazo
Ho = No hay correlacién.
Hi = Si hay correlacian. xz .05

Para el valor de Phi en nuestra muestra (.3063), la fuerza de
correlacidn es poco significativa.

Para determinar la fuerza de correlacidn en el total de la pg
blacifn, utilizamos =<= .05, y el valar de Chi cuadrada para

2 . 2.45 con la prababili--

una Area bajo la curva gue es de x
dad asociads de .1168, lo cual cae en una zona de.rechazo lo‘
gue nos lleva a aceptar a Hi = 51 hay correlacidn entre VUS54 y
V55,

Por lo que taoca a las actividades recreativas y deportivas -=-
del total de 43 empresas, 7 solamente se preocupan por éstas'
actividadés y 14 se mantienen indiferentes a las mismas, lo
cual nos traduce poce significacion, pero por otra pafte nos'
podemos percatar de la casi omisién o descansideracién de la’
jerarquia de las necesidades humanas, par lo que se ha permi-
tido al libre albedrio la preocupacidn de grupos infnrmales,-
lo cual puede traducirse en ausentismos cuando los mismos rea
licen actividades no muy acordes al cumplimiento de sus obli-
gaciones (alcoholismo), ademés de que pueden en un momento da
do la organizacibn informal contradecir las politicas y nor--
mas que se estipulan en la empresa respecto a la eficiencia y
productividad.
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CUADRO Na. 7

CORRELACION: V60 Se pagan los 3 primeros dias de incapacidad,

con V61 Después del cuarto dia el

cibe ayuda.

Datas

trabajador re-

Phi = 0.3734 IMBuREREREESNEN. 0379

Prob.asaoc. = 0.0379

Significacign = o< = .05 Aceptacibén Rechazo

Ho = No hay correlacién.
Hi = S5i hay correlacién. X

.05

Para el valor de Phi en nuestra muestra (0.3734), la fuerza -

de correlacion es medianamente significativa.

Para determinar la fuerza de correlacidn en el
blacidn, utilizamos o< = .05 y el valor de Chi
una area bajo la curva que es de x2 = 4,30 caon

dad asociada de .0379, lo cual cae en una zona

total de la pg
cuadrada para'
una prnbabiii-
de rechazo lo'

que nos lleva a aceptar Hi = 5i hay correlacidn entre V60.y -

ve1.

Es marcada la seduridad que se otorga a la fuerza de trabajo,

ya que 24 eﬁpresas tanto pagan las 3 primeros dias de incapa-

cidad como otorgan después del cuatro dia un subsidic elemen-
tario del que se recibe del Instituto Mexicano del Segurao So-
cial. Lo cual denota la conquista gremiél en éstas renglaones
aunque en un momento dado puede ser perjudicial si la empresa
no vigila la manifestacién dé estas prestaciones ya gue se --

pueden convertir en abusos por parte de las beneficiarios.
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CUADRO No. 8

CORRELACION: V@9 Hay servicie médice dentre de la empresa, --
con V70 Se les hacen examenes medicos a los tra-

ba jadores.

Datos

Phi = 0.4491

Prob.asoc. = 0.00092 0092
Significacidn = =< = .01 Aceptacién echazo

Ho = No hay correlacion.

Hi = 51 hay correlacibn. - x? 01

Pera el valor de Phi en nuestra muestra (D.04491), la fuerza'
de correlacidn es altamente significativa.

Para determinar la fuerze de esta correlacidn en el total de'
la poblacién, utilizamos ©<= .01 y el valor de Chi cuadrada'
para una area basjo la curve gue es de x2 = 6.77 con una proba
bilidad esoc. de .0092, el cual cae en una zona de rechazo lo
que naos lleva a aceptar Hi = 5i heay cnrrelaciﬁn entre V69 y -
v70. o

Por 1o que respecta s esta cnrrelacién 18 empresas no tienen'
estas esctividades, por lo gue no hay forma de deteccifn de en
fermedades contagiosas y cronicas, olvidandonos con ello de -
que no hay reflexidn respecto a cuidar tanto la intEgridad:ﬁi
sica dentro de la empresa y mucho menos fuera de ella, por-lo
gue los gastos ocultos seran frecuentes e inclusive represen-
tan en ocaciones mas dinero de lo imaginable. Por otre parte
existen recursos gue no representan ningdn costo para la em--
presa, la implementacidn de estas actividades, siempre y cuan
do el regquerimiento de personal sea planeado, de gue previo -
autocontrol obtengan su tarjeta de salud ante la Secretaria -
de Salubridad y Asistencia, y por lo gque corresponde al servi
cio médico con el otorgamiento de permisos sin goce de sueldo
ante cualguier manifiesto se puede cargar al Instituto Mexica

no del Seguro Social.
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CUADRO No. S

CORRELACION: V75 La empresa preoporciona casilleros a los tra-
bajadores, con V76 Se proporcionan uniformes a -

los trabajadores.

Datos

Phi = 0.0332 0273
Prob.asoc. = 0.0273
Significacifin = o< =

Ho = No hay correlacifn.

.05 Rechazo

Hi = 5i hay correlacion. XZ 05

Para el valor de Phi en nuestra muestra (.0332), la fuerza de
correlacidn es medianamente significativa.

Para determinar la fuerza de correlacién en el total de la PO
blacibn, utilizamos =< = .05 y el valor de Chi cuadrada para
una area bajo la curva que es de x2 = 4,87 con la probabili--
dad asociada de .0273, el cual cae en una zona de rechazo, lo
gue nos lleva a aceptar Hi = Si hay correlacién entre V75 y -
u76.

Considerando la presente relacidn nos percatamos que el 35.3%
de V75, el”97.7%_de V76 son medianamente significativas, en -

virtud de que casi el 100% de las empresas Encugstadas>coincl

dieron en afirmar la cuestidn gratuita tanto de unifurmes como

casilleros adecuados.
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CUADRO No. 10

CORRELACION: v72 Existe ayuda econdmica por nacimiento de un'
hijo legitimo, con V71 Existe ayuda econbmica --

por matrimonio.

Datos

Phi = .31217

Prob.asocc. = .1401 .1401
Significacion == = .05 Rechazao

Ho = No hay correlacidn.

Hi = 5i hay correlacidn. X2 .05

Para el valor de Phi en nuestra muestra (.31217) la fuerza de
correlacion es medianamente significativa.

Para determinar la fuerza de correlacidén en el total de la pg
blacidn utilizamos o< = .05 y el valor de Chi cuadrada para'
una area bajo la curva que es de x2 = 2.17703 con la probabi-
lidad asoc. de .1401, el cual cae en una zona de rechazo lo -
que nos lleva a aceptar Hi = Si hay correlaci6n entre V72 y -
V7. |
Solamente 3 empresas proporcionan ambas prestaciones olVidan-
donos con ello, de gue una de las causas més frecuentes de ay
sentismo se debe a estos factores por tanto es de reflexiﬁh -
considerarlas como TECUTrSOo para'contrarrestar la inéistgncié‘

de ‘establecer prestaciones més honerasas para la organizacidn.
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CUADRO Na. 11

CORRELACION: VB4 Existen becas para las hijos de los trabaja-
dores con U655 La empresa ayuda a sus trabajado--

res respecto a juguetes.

Datos
Phi = .00427
hi .5662
Prob.asoc. = .5662 P
. _ Aceptacibdn
Significacion = e = ,05 echazo
Ho = No hay carrelacidn.
Hi = Si hay correlacion. X .05

Para 21 valor de Phi en nuestra muestra (.00427), la fuerza -
de correlacicn es poco significativa.

Para determinar la fuerza de correlacidn en el total de la pg
blacidn, utilizamos o< = .05 y el valor de Chi cuadrada para
una area bajo la curva gue es de x2 = .32908 con la prob.asoc.
de .5562, el cual cae en una zona de rechazo, lo que nos lle-
va a aceptar Hi = §i hay'correlacién entre V6L y V6B5.
Solamente una empresa proporciona becas a los hijos de los -
trabajadorés, asi. como ayuda para juguetésflo’cuél nas hace -
ent;EVéef‘una completa omision a lo que corresponde a ayuda -
para beéas y que ésta estipulado en la Ley Fédgral del Traba-
jo lo cual gor su carencia puede ser motivo de sancién como -
consecuencia de una excepcion de trabajédores por tanto bien!
se podria utilizar ya que es un gasto dedubible, también se -
podria utilizar cbmq cabeza de puente en negociaciones de és-

ta indole.
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CUADRO ko.ll

Xk X AR AR A A A A A AR kA CROSSTABULATICN of BLA Qb 4R e
Vhi EXISTEN BECAS PARA Los HUJOS DE LOS TRAB RY VéS LA Fpr fytuA TRA
i*‘tttﬁtiit*'*~tﬁt!tttt**t***tt**tt***ﬁ*ﬁ** LA T
N v6S
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1.0 1 il 3 1 4
S1 Tl 25,0 L 75,0 I 9.3
1 9.8 1 9, I
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LAkBDA {Q?ﬁ:?g§§§c~ngo°§8838 W TH7Vba DEPENDENT, = 0,00000 WITH V65
kanna-: -o,ol¢g§ R
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7
T
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CUADRO No. 12

CORRELACION: V66 La empresa ayuda a sus trabajadores respecto
a renta, con V67 La empresa ayuda a sus trabaja-

dores respecto a transporte.

Datos
Phi = .18543 7777
Prob.asoc. = .7777
Significaciaon = o< = .05 Rechazo
Ho = No hay correlacion.
Hi = 531 ihay correlacion. XZ 05

Para el valor de Phi en nuestra muestra (.18543), la fuerza ‘!

de correlacion es poco significativa.

Para determinar la fuerza de correlacidn en el total de la pg
blacidn, utilizamos &< = .05 y el valor de Chi cuadrada para'

una area bajo la curva gue es de x2'= .078, con la prob. asoc.
de .77 el cual cae en una zona de rechazo lo gque nos lleva a'

aceptar Hi = Si hay correlacién entre V66 y VUG67.

Lo represéntativo en esta correlacion es que 36 empresas no -

proporcionan nlnguna de estas prestaciones y su viabilidad pa.
ra otorgar. cualquiera de estas dependera que’ se tenga que ha-

cer éste gasto deducible.
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TABULADOR DE SALARIOS

Se utilizaron los siguientes recursos para facilitar el mane-

jo de datos referentes al tabulador de salerias.

Maximo. -~ Se refiere al sueldo mAs alto de la muestra de -

un puesto en particular. |

Minimo.- Se refiere al sueldo mis peguefio (salario de la'

muestra de un puesto en particular.

Promedio.- Es la suma total de todos los salarios dividida'

por el total de la muestra.

Mediana. - Si se agrupan los salarios en orden nimerico em-
pezando del mayofval'mennr; 1a mediéﬁéhes:el nd-
mero (Salafio) que se encuentra arriba de la mi-
tad de los nimeros restantes y abajo de la otra’

mitad.

Diferencia.- Es la variacién que encontramos entre el salario
. N ‘ . +
maximo y el salario mirimo, observandose el recg

rrido que puede tener dirho salario.




DEPARTAMENTO DE PRENGSAS:

PRENSISTA &4 COLORES "A"
CUOTA DIARIA
Maximo 981.03 ]
Promediao 797.36
Minimo 695.46
Mediana a0z2.11
PRENSISTA 2 COLORES "A"
CUOTA DIARIA
M&ximo 934.37 )
Promedio 524.27
M{nimo 314.00 B
Mediana 499,29

PRENSISTA 2 COLORES "C"
CUOTA DIARIA

Unico 494.00

DIFERENCIA

285.57

DIFERENCIA

m
0

DIFERENCIA

N

PRENSISTA

Maximo
Promedia

Minimao

L COLORES

CUDTA DIARIA

637.00
503.05

369.10

PRENSISTA 2 COLORES

Maximo
Promedio
Minimo

Mediana

PRENSISTA 1 COLOR "A"

Maximo
Promedio
Minima

Medians

CUOTA DIARIA

-

559.00
460.77
400.00

447.45

CUBTA DIARIA

507.00
358.75
261.00

398.00

DIFERENCIA

267.09

DIFERENCIA

159.00

DIFERENCIA

206.00
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PRENSISTA 1 COLOR

IIB"

CUBTA DIARIA

Maximo L468.00
Promedio 377.98
Minimao 315.15
Mediana 356.50

PRENSISTA ROTATIVA

]

IIE"

CUOTA DIARIA

Unico 511.23

RECIBIDOR ROTATIVO

CUOTA DIARIA

298.87

DIFERENCIA

152.85

DIFERENCIA

DIFERENCIA

PRENSISTA ROTATIVA ®A®
CUOTA DIARIA

Unico 786.50

RECIBIDOR

CUOTA DIARIA

Maxima 410.08 |
Pramedia 307.04
Minima 204.00 I
Mediana 281.69

PREPARADOR DE TINTAS

'CUOTA DIARIA

Maxima 470.98 7
Promedio 381.11
Minimg 328.00
Mediana 413.50

DIFERENCIA

DIFERENCIA

206.09

DIFERENCI

147.75
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FEEDER 4 COLZRES

CUOTA DIARIA ODIFERENCIA
Maximo 500.70 ]
Pramedio L38.03 104 .25
Minimo 396.50 [
Mediana 411.76 ]
FEEDER 1 COLOR

CUOTA DIARIA DIFERENCIA
Unico 261.00
AYUDANTE OE PRENSAS ngn

CUDTA DIARIA  DIFERENCIA
Maxima 319.44 T
Promagio 231.52 " 156.44
Minimo 163.00
Mediana 230.00

”

FEEDER 2 COLORES

CUCTA DTARJA

N

Maximao 396.50
Praomedio 327.40 8
Minimao 24L8.75
Mediana 304 .85

AYUDANTE DE PRENSAS "A"

CUDTA DIARIA

Maximo 390.00 W

Promedio 329.37 B
Minimo 304.00 |
Mediana 327.60

AYUDANTE RECIBIDOR
CUOTA DIARIA

Unico

DIFERENCIA

167.75

DIFERENCIA

8s5.00
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DEPARTAMENTO DE FOTOMECANICA:

FOTOGRAFO

nan

CUOTA DIARIA

~

Maximo 745.23
Promedia 529.83
Minimo 325.00 >
Mediana 510.25
A
FOTOGRAFO ngw
CUOTA DIARIA
Maximo L25.00 ]
Promedio 298.00
Minimo 196.00° i
Mediana 273.00 |
ROLLISTA
CUOTA DIARIA .
Maximo 590.75 |
Promedio 473.57
—
Minimo 373.28
Mediana L56.70

DIFERENCIA

420.23

DIFERENCIA

22%9.00

DIFERENCIA

217.47

FOTOGRAFO

llEll

CUOTA DIARIA

Maximo 546.77 ]
Promediao 365.3%
M{nimo 260.00
Mediana 340.00

RETOCADOR rAM

CuOTA DIARIA

-

Maximo 785.85
Promedio 702.52
Minimo 590. 74
Mediana 688.29 |

OPERADOR SCANER

CUOTA ‘DIARIA

ey

Maximo 787.34
Promedio- L77.96
Minimo 279.00
Mediana 417.03 |

DIFERENCIA

286.77

DIFERENCIA

195. 11

DIFERENCIA

508.34
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AYUDANTE DE ROLLISTA AYUDANTE DE FOTOGRAFQ "“A"
CUOTA DIARIA DIFERENCIA CUOTA DIARIA DIFERENC.IA

Unico 241.40 Unico 360.80
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DEPARTAMENTO DE FORMACION:
FORMADOR "A"

CUOTA DIARIA DIFERENCIA

"

Maximao 822.27

Promedioe 475.16 562.66
-~

Minimo 259.61

Mediana 456.75 §

CONTACTERQ

CUOTA DIARIA DIFERENCIA

Maximo 325.85

Promedio 305.89 33.98
Minimq 291.85 B

Mediana 30b4.42 |

FORMADOR "B"

CUDTA DIARIA DIFERENCIA
Unico 364L.59
1
\
\
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DEPARTAMENTO DE TRANSPORTE:

TRANSPORTISTA "A"

CUDTA DIARIA DIFERENCIA
Méximo 839.54 )
Promedio 457.80 L 533.29
Minimo 306.26
Mediana 425.00 |
TRANSPDRTISTA “C"

CUDTA DIARIA DIFERENCIA
Maximo b13.2h\
Promedio 260.82 L, 106.63
M{nimo 306.61

ARYUDANTE DE TRANSPORTISTA "B"

CUOTA DIARIA DIFERENCIA
Méximo 275.43
Pramedia 263.64 28.4L3
Minimo 247.00
Mediana 268.50

TRANSPORTISTA "Bg"

CUDTA DIARIA DIFERENCIA
Méx ima 600.73 |
Promedio LuN7.78 L 318.5¢0C
M{nimo 282.17
Mediana 368.32

AYUDANTE DE TRANSPORTISTA "A®

CUDOTA DIARIA DIFERENCIA
Maximo 322.00
Praomedia 294.95 55.50
M{nimo 266.50

AYUDANTE DE TRANSPORTISTA “g*

CUOTA DIARIA DIFERENCIA
Maximo 292.31
Promedio 260.82 82.31
Minimo 210.00
Mediana 217.80
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DEPARTAMENTO DE ACABADD: i

PRENSISTA DE SUAJE OPERADOR MAQUINA PEGADORA
CUGTA DIARIA DIFERENCIA CUOTA DIARIA DIFERENCIA
Maximo 468.00 Maximo 546.00 A
Promediao 351.13 272.00 Promedio 297.09 342.00
Minima 196.00 Minimo 204.00 5
Mediana 355.77 Mediana 277.50 §
OPERADOR MAQUINA DOBLADORA CORTADOR "A™
CUBTA DIARIA DIFERENCIA CUBTA DIARIA DIFERENCIA
Maxima 474.80 | Maxima 647.77 ) ,
Promedio 312.14 273.70 Pramedio 382.69 326.52
Minima 210.00 g Minimo 321.25 g
Mediana 270.00 | Mediana 377.50 |
CORTADOR "g" CORTADOR "C* ‘
CUDTA DIARIA DIFERENCIA CUBTA DIARIA DIFERENCIA
Maxima 511.86 A _ Maxima 360.10 7
Pramedia 322.03 269.86 Promedio 306.23 150.10
Minimo 242.00 g Minima 210.00 B
Mediana 275.00 Mediana” 308.03 |
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COSTURERAS

AYUDANTE DE ACABADO "A"
CUOTA DIARIA

Unico 327.70

CUOTA DIARIA DIFERENCIA
Maximo 425.50 )
Promedio 269.65 . 205.80
Minimo 219.70
Mediana 240.19 )
AYUDANTE DE ACABADO "8"

CUOTA DIARIA DIFERENCIA
Maximo 319.40
Promedio 250.46 109.40
Minimo 210.00
Mediana 262.00
AYUDANTE DE PEGADODR

CUOTA DIARIA DIFERENCIA
Maximo 299.00 ]
Promedilo 260.82 66.71
Minimo 232.29 g
Mediana 25€.82

AYUDANTE DE SUAJE

Maximo
Promedio
M{nimo

Mediana

260.00
254.25
240.50
250.25

AYUDANTES VARIQOS

Maxima
Promedio
M{nimo

Mediana

280.00
214.87
163.00
228.40

CUOTA DIARIA

-

CUOTA DIARIA

-

DIFERENCIA

DIFERENCIA

75.75

DIFERENCIA

117.00

n
[
0



AYUDANTE DE CORTE AYUDANTE DE COSTURERAS

CUOTA DIARIA DIFERENCIA CUOGTA DIARIA DIFERENCIA
Maximo 260.00 ] Unica 187.70
Promedio 232.25 L 50.00
Minimo 210.00
Mediana 24L7.00 J

240




CLAUSULA RA)

PERSONALIDAD DE LAS PARTES:

Los presentes caontratas regiréan
las relaciones aogbrero patrona--
les gque las mismas desarrocllan’
en la industria de Artes Grafi-
cas y no podran rescindirse o -
modificarse sino por el consen-
timiento de las partes contra--
tantes o por determinacién de -

las autoridades competentes.

a)

b)

c)

d)

Regiran dentro y fuera del
Distrito Federal aungue no
hqu"aecﬁiﬁn.del'Sindibatn
Indusffidl,de:las Artes --

Gi&fices. 28.56 &

‘Regird solo en el Distrito

Federal. 23.81 %

Rigen dentro y fuera del -
Distrito Federal siempre -
que haya seccibn de la - -

S.I.T.A.G. 1‘.29 .

Rigen exclucivamente a la?!

emMpresa. 33.33 %
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CLAUSULA B8)

Las empresas reconocen comg Gnicos
titulares y representantes de inte
rés profesional de los trabajado--
res de las Artes Graficas a su ser
vicio, obligandose por lo tanto a'
reconocer a los representantes sin

dicales.

a) La empresa reconoce a la i
Unibén de Obreros de Ar-- !
te§ Graficas de los Ta--
lleres Comerciales Simi-
larés.y Conexos como Gni

co titular de laos cantra

tos. 52.38 &

b) La empresa recgnoce al -
Sindigato de trabajado--
res de Artes Graficas y'
Actividades Conexas del’

Distrito Federal. 23.81 %

c) Pertenecen a otros sindi

catos. 23.80 %




CLAUSULA ©)

Las empresas se obligan a twat~-
todos los asuntos individunles y
colectivos que surgan con motivo
del trabajo y gue afecten los de
rechos y prerrogativas o condi--
ciones de las labores de sus - -
mienbros considerandose nulns to

dos los arreglos particulares.

a) Con el sindicato al que’
pertenezcan y por medio'
de sus representghtes,lg
gélés;tpdpsﬁygcan'unn -

de los msuntos de traba-
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CLAUSULA D)

Referente a los puestas de canfian

Za.

a) Se consideran puestos de'
confianza las personas --
que desempefien funcliones’
de la naturaleza de las -
sefialadas en el articulo!
90. de la Ley Federal del
Trabajo, y a esas persa--
nas no se extenderan las’
estipulaciones referentes
en los contratos colecti-

vas de trabajo. 100 %
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CAPITULDO sSEGUNDD

CLAUSULA A)

Para ingresar un trabajador al
servicio de las empresas, en =
cualquiera de sus actividades,
el solicitante deberd llenar -
previamente los siguientes re-

quisitos.

#) La empresa acepta gue es con

dicion indispensable para in

gresar y permanecer ser miem

bro del. sindicato contratan-

te, exdébtiﬁn hecha de los -

puestos de confianza. 95.24 %

) Teﬁér cumplidos 18 afios. 4.76 %

c) Presentar certificado de pri

maria o tener conocimiento -

equivalehfes cdmp:dbﬁd054;76v%

d) Comprobar haber cumplido el’
servicio militar o encontrar
se 2n posibilidedes de hacer
lo. 4,76 %

e) No padecer enfermedades con-
tagiopsas. 4.76 $

f) Pasar el examen médico. 4,76

3
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h)

1)

i)

k)

Tener antecedentes buenos en
otras empresas y nn tener an
tecedentes penales. 4.76 %
Llenar y firmar snlicitud de
pufic v letra. 2,76 %

La empresa podra utilizar --
los servicios de los trahaja
dores cuando el sindicato no
pueda proporcionarlos:

1.- En termino de 48 Horas.

4.76 %
2.- En termino de 10 dias.

3.- Indefinidog.s2 & 12-84 3
Todo trahajador esta sujeto’
a un periodo de pruépa}‘

1.- 29 dias. 45,84 3

2.- 28 dies. 14.84 %

3.- 30 dias. 14.84 %

El sindicato tiene el dere--

cho y obligacién de. propor--
cionar todo el personal. que'
solicite la empresa.en las -
siguientes terminos:

1.—'1 dia. 14.28 %

2.- 2 dias. 23.80 %

3.- 3 dias. 14,28 &

L.- 6 dias. 9.52 %

5.- Tiempo indefinida. 9,652 %
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L.LAUSULAR B,

Para el reingreso de un traba a-

dor al servicio de una empresa
se consideraran los siguientes

puntos:

CLAUSULA C)

Referente a la destitucidn de un

trabajador, lo cual se hara en

las siguientes terminas:

a)

a)

Los trabajadores gque rein-
gresen al servicio de la -
empresa dentro del periodo
de 6 meses seran considera
dos de planta guedando ex-

ceptuados del perfuda de -

prueba. 52,36 g

La empresa se gbliga a se-
parur de su trabajo sin --
responsabilidad para ella'
g cualquier elemento que -

este labaorando y deje de -
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pertenecer al sindi. ato ya
sea por expulsibn o renun-
cia escrita. 85.64 %

b) La empresa se obliga a sus
pender del trabajo a aque-
llos trabajadores sindica-
lizados que sean sanciona-
dos por el sindicato sin -
responsabilidad para la em
presa. 95,20 %

c) En caso de faltas cometi--
das por las trabajadores,-
cuya sancidén no este com--
prendida en la lLey Federal
del Trabajo ni en el regla
mento interior serad repor-
tado a la unidn en un pla-
zo de :

a) B dias. 4.76 %
b) 15 dias. 42.84 %
c) La empresa aplica medi-

das diciplinarias8.56 %
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CAPIVULO TERCERD

CLAUSULA A)

Referente a la jornada de trabajo
que sera bajo el sistema de tiem-
po corrido y con siguiente dura--

cion:

a)

b)

Primer
1.- 48
2.~ 47
3.- L6
L.~ 45
Segund
1.- 45
2.~ 44

3.- L2

"Tercer

Te= 42

2.- .40

turno:

horas. 71.40 %

y medias horas 14.28 ¢
horas.

horas. 9.52 %

o turno:

~horas. 71.40 %
‘horas. 4,76 s

y media horas. 9.52 &
turno:

horas. 71.40 %

horas. 14.28 %
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CLAUSULA B)

Los trabajadores disfrutaran de
sus vacaciones, las ermpresas le
pagaran el importe de todos sus
salarios correspondientes a - -
ellos con una prima de vacacio-

nes sobre los salarios que les'

correspanden:

ELAUSULA C)

Referente a permisos, las empre
sas lo otorgarén cuando presen-
ten por escrito le solicitud co
rrespondiente y con debida anti

cipacion.

a) Prima de vacaciones supe-

rior a lo estipulado por'

la Ley:

1.- de 30 a 35 %. 52.36 %
2.- de 36 a 40 %. 9.52 ¢
3.- de 46 a 53 %. 4.76 %

4.- hasta el 61 %. 4.76 %

b) Las empresas que otorgan'

dias econdmicaos: 19.04 %
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CAPITULO CUARTO

CLAUSULA A)

Se considera como trabajo ojecu-
tado en tiempo extraordinario el
que exceda de la jornada legal -

de trabajn:

a)

b)

c)

Las empresas lo pagan al
200 % cuando un trabaja-
dor labore nueve horas a
la semana de tiempo exe—-
tra. 99.96 %

Las empresass lo pagan al
300 % cuando el tiempo -
extra lo labora una mu--
jer. 4.76.%

Les mujeres no labaran -
2iempo extfa ni jornada'

nocturna. 14.28%



CAPITULD QUINTO

CLAUSULA R)

Los trabajadores disfrutaran de
los siguientes dias de descanso

con goce de sueldo:

a) 15 de enerso
b) viernes y sabado de
semana mayor.
c) 10 de mayo-
d) 29 de Jjulio.
g) 15 de septiembre.
f) 25 de septiembre.
- : g) 2 de noviembre.
h) 12 de diciembre.
1) 24 de diciembre.

j) 31 de diciembre.

14.28%
la
4.76%
66.64%
47.60%
38.08%
71.40%
71.40%
47.60%
33.32%"
19.04%
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CAFITULO SEXTO

CLAUSULA A)

Trabajadores eventuales cuando
haya recargo de trabajo y la !
empresa solicite el personal -
necesaric esté presentara su -
servicio con caracter de even-
tual por el tiempo prviamente!
convenido y le cubriran el sa-
lario gue corresponda a £u Ca-

tegoria:

a) Por tiempn fijo o pava obra
determinada se contratara -
igual gue a lpg;dé_plahta y
y,el.contratogtefﬁinaié~sin
~responsabi£iaad5paférla em-—
presa. 99.96%

b) Los trabajadores que.labo--
ren 60 dias consecutivos --
tendrén iguales prestacio--
nes que los de planta, pero
sin derecho a indemnizacidn

‘ 747.60%
¢) Cuando laboren 90 dias ten-
drén iguales prestaciones =

gue los de planta, pero sin

derechn a indemnizacion.,
14.80% o
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CAPITULO SEPTIMO

CLAUSULA A)

Las empresas oiorgarén a todos
Jos trabajadores de planta un'
seguro de vid=a gue contrataran
libremente con cuzlquier jnsti
tucifén autorizada legalmente -

por la cantidzd oe:

a) Muerte natural las cantida-
des que fluctuan entre -~ -

60,000.00 a 100,000.00(m.n.)
-52.12%
b).Por muerte accidental ~ - -

200,000.00. 9.52%

c) De menos de 2 afios hasta 15
afias las cantidades gue - -
fluctuan de § 75,000.00 a -
§ 225,000.00 9.52%

d) be 1 a 15 afios de servicio!'
de_$ 15,000.00 a $ 65,000.00
4.76% , 4

e) 1 afio de salario por muerte
natural. 4.76% -

f) 2 afios de calario por muer-
te accidental. 4.76%

4.76%

g) § 45,000.00




CLAUSULA B)

Referente a gastos de defuncion
gue proporcionan a sus trabaja-
dores con relacidén a los dias -

vtorgados:

a)

CLAUSULA ©)

En caso de enfermedad de la vis
ta de los trabéjadores y cuando
el Institutc Mexicano del Segu-
ro Social o médico de la empre-
sa prescriba anteojos la empre-

sa proporcionara una ayuda:

Para parentescos de primer -
grado, la ayuda econdmica --
fluctia entre $ 1,500.00 y -
$ 2,000.00.

a) 2 dias con goce de sueldao

33.32% .
b) 3 dias con goce de sueldo

23.80%
c) No existe ayuda economica
pero les dan tres dias --

goce de suelds. 4.76%

d) No existe avuda’ econémica’

pero les dan dns»dlﬁs'con

goce de sueidn. Z3i80%
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CLAUSULA D)

Las empresas tendréan en sus ta-
lleres un butiqufn de primeraos'
auxilios, convenientemente do-
tados de los medicamentos nece-

sarios:

a) La empresa proporciona ayuda
econdmica que va desde - - -

$ 175.00 hasta el 100 %.
85.68%

a) Las empresas que tienen ins-
talado botiqufn en sus talle
res. 066.64%
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CAPITULD DCTAVO:
DISPOSICIONES GENERALES:

CLAUSULA R)

Los trabajadores de planta perci

biran anualmente el calidad de

aguinaldo,

porte de:

CLAUSULA B)

Las empresas porporcionarén a

sus trabajadores uniformes:

el equivalente al im-

a)
b)
c)
d)
e)

f)

g)

h)

a)
b)
c)

1 dia adicional.
3 dias adicionales.
L dias adicionales.
S dias adicionales.
7 dias adicionales.
de 4 a 15 afios o mas de
3 a 18
de 5 a 15 afios o mas de

2 a 6 dias adicionales.

de 1 a 11 afios o mas de

2 a 5 dias adicionales.

una vez al afio. 4.76%

dos veces al afio. 71.40%

tres veces al afio. 4.76%

dias adicionales.

13.28%
19.04%
14.28%
9.52%
9.52%
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CLAUSULA )

Las empresas contribuiran con el
tres porciento scbre la total --
percepcibn de los salarios deven
gados por los trabajadores a su'!

servicio, miembros del sindicato.

a) En lo relccionado a activida
des recreativas, culturales'

y sociales. 66.64%

CLAUSULA D)
La empresz otorgara anualmente a
sus traba jadores becas de estu--~

dio para sus hijos.

8) Empresas gue dan estd presta

cign. 9.523%

CLAUSULA. E)

Vigencia de los contratos:

a) Por 1 afo. 4.76%
b) Por 2 afos. ©66'645%
c) Tiempo indefinidao. 19.04%

d) No especifica el contrato. 9.52%
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
En lo concerniente a la HipOtesis planteada, considera-

mos que ésta gueda aprobada, en virtud de que:

Referente al Tabulador de Salarios, en el cual se detec

td un total empirismo en su asignacidn. Por lo que respecta’
a Serviclios y Prestaciones, también nos pudimos percatar en -

el proceso de investigacidn gque muchos de ellos ni siguiera -

tienen una concepcidn real de lo que existe en este ramao, aun

que existen clertos serviclos y prestaciones iguales, perg --

mas que nada su uniformidad se debe al control ejercido de va

rias empresas por una central obrera. El1 permitir gque se es-

tablezcan directrices por una sola central obrera con la cual

es relativo la concepcidn de la cepacidad econdmica y disponi

bilidad de efectivo a corto y lergo plazo, entre otros facto-

res, para la negoclacldén colectiva puede ser naocivo y de se--

rlos problemas unilaterales, de estancamlento y hasta de quig

bra.

En la determinacidn de 1la cdrrelacién existente entre -
persunal administrativn 4 de supervision, con el personal O=-
brero:de las: empresas particlpantes, se vlslumbru la neceai-—
dad  de llevar a efecta’ estrategias adminlstrativas mas acgr--
des. V. adecuadas a las necesidades de cada empresa porque al -
no mantenerse una relacidan adecuada entre el grupo de jefes i
empleados con el nimero de ohrerqs (nug es de 1.5‘de.superv1-
sores y empleados por un obrero) sé'tendré‘létente‘CIErtd - -
riesgo independientemente de . que. muchas de las veces es mas -
cara la mang de obra del- personal adminlstrativu, lo cual par
eFectos de costo puede ser un digngo generador de prublemas en
cada empresa en particular.

También es digno de tomar en cuenta la presencia de em-

presas que careceh de contratacidn colectiva y su significa--

ci6n se debe a la época por la gque atravesamos y que exige ay

tomaticamente ser me jores administradores, no es conceblible -

que se tenga a la empresa en una situacidn irregqular por el. -

riesgo gue implica, ya que en ocasliones la contrataciﬁn.coleg

tfva no planeada generara la aceptacién de titulares de con--
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trato en condiciones riesgosas.

Por lo que corresponde a la concepcidn armdnica de las
relaciones obrere-patronales, hay gue tener presente la ten-
dencias e inguietudes de la central obrera que mayor contraol
tiene sobre la contratacibncolectiva es importante porque --
nos permitird fijar cursos alternativos de accion para con--
trarrestar individual o colectivamente posiciones adnﬁtadas'
por ésta, puéstn que en un momento dado pueden ser nocivas -
para el sector patronal.

Es tranguilizante el detectar que la capacidad de ins-
talaciones no esta totalmente cubierta lo cual demuestra la‘
posibilidad de lograr mejores indices de rendimiento-inver--
sion.

Algo de lo gue se carece en el ramo es lo referente a'
los incentivos enfacados a la produccidn como se demuestra -
en el punto anterior y con lo cual nula 1mportancia se le ha
dado a estas tecnicas v ademas demuestra plena 1gnorancia en
cuanto al -manejo de la cnntratacinn 1ndividua1 con, relacion'
al: cnntenidn de 109 puestos porque hasta donde se’ ha pensado
en la contratacion con caracterlsticas de destajista v que -
ademas es una de las mndalidades al cnntrato por. tiempn inde
terminado ya gue bien es ciertn gque a traves de esta npcion'
1ndependientemente de prefijar un salariu -de garantia tam- -
bien se agreqaria 1a retribucinn por unidades, cantidades en
la calidad y. especiflcaciunes requeridas con el incumplimien
to en cuantu a la produccion rEquerida se podria manejar co-
mo causa adicional de recisinn de la relacion de trabajo.

Es necesarin_empeza: a reflexionar en cuanto a los e--
fectos en gastp'que pueden representar los acéidentes de tra
bajo, porque hemos llegado a una etapa donde se maneja una -
escala movible respecto al grado de riesgo; por lo gque suge-
rimos la reflexifn alvfesﬁecto.y el estabiecimiento de con--
troles qﬁe nos permitan mantener y disminuir el {ndice de ac
cidentes de trabajo.

Asimismo, es tiempo de establecer un tope en cuanto a'

la concepcifin de elevar la cantidad de dias de descanso obli
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gatorio, ya que de por s{ somos unos de los paises que mids - -
dias de asueto se disfrutan en el afio, no se debe de olvidar'
que lo que deja de producirse por estos motivos no se vuelve'
a recuperar, no hay retroceso en el tiempao.

En lo referente a vacacliones y prima vacacional nos to-
pamos en que 68.2% se sujetan a pericdos marcados en la Ley,-
el 61.4% otorgan una prima de vacaciones superior a la Ley, -
lo cual nos hace entrever la carencia de conciencia en cuanto
a los efectos que se tienen en otros renglones, por lo que --
nos atrevemos a comentar gue la mayoria de las vacaciones se!
trabajan y que sumados estaos puntos cnh el aguinaldo entre o-
tros nos llevan a determinar un salario diario integrado el -
cual es hase de cotizacian tanto para el Seguro Social como -
para el Infonavit por lo gque es impertante pensar en cabezas®
de puente que nos permitan controlar mas raclionalmente estas!
renglones cuanda se solicitan en un pliego de peticiones.

En lo relacionado a las posibilidades que tiene el Li--

cenciédn en Adminlétrébiﬁn de participar en las funciones co-

‘rrespnndientes a la administracinn de la cuntratacion colecti

va, Salarins v de Servicins y Prestacinnes por el tipa d° ma-

terias .que .se rursan en el programa respectivn y con base a -

la infnrmacinn obtenida en la presente investigacinn estamns'ﬂ

cnnvencidns de que puede desarrnllarse en estas Funcinnes, -

claro esta colabnrandn si asi: se requiere con ntrns profesio-

nistas, la razén es que se tienen los cnngcimientns de;ihdolerf

administrativn, independientemente de las juridicas para ha--

cer un adecuado papel desde luego dependera de las caracte--.

risticas de personalidad de que se requiera individualmente.

RESpecto a las demas varjables manejadas en ésta -encuesg

ta, as{ como correlacinnes, tabulador de salarios i clausulasf

mads representativas de la contratacidn cnlgétivé‘cada una de’
ellas se explican en la interpretaciédn hecha al respecto. Lo
inico que naos resta, es la invitacian que coadyuve a la medi-
tacién y a la administraciédn de la contratacién colectiva en'’
todo lo gque la misma encierra, sin descuidar aspectos que se!

pueden considerar de poco relieve pero gque a corto o a largo’

Ny



plazo son de efectos sobresalientes por los camtios qQque se --
gestan tanto internos como externos y que exigen necesariamen
te una racionalizacidn y enfogues diferentes. Creemos demas'
que con este estudlio se tienen las beses para el estableci- -
miento de una planeacidn mas efectiva y ademés de que siempre
existe una mejor manera de hacer las cosas, pues es impaortan-
te predecir el futuro y no esperar que ese futuro se convier-
ta en presente para hacer algo, porque puede ser de serlas --

cansecuenclias..
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