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INTRODUCCION

EL TRABAJO DESARROLLADO EN ESTA TESIS CONSTA PRIMERAMENTE DE
UN ESTUDIO SOBRE LA HIGIENE Y SEGURIDAD INDUSTRIAL DEIiTRO DE
LA ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS., ANALIZANDO SUS ANTECE
DENTES HISTORICOS DESDE LA APARICION DEL HOMBRE EN LA TIERRA
HASTA LA ACTUALIDAD, UBICAMNDOLA DENTRO DEL PROCESO ADMINIS--
TRATIVO EN SU FASE DE INTEGRACION; PARA TEMER PRESENTE LAS -
TECNICAS CON NUE SE CUENTAN PARA SU APLICACION, ASf COMO UNA
PANORAMICA DE SU PROCESO LEGISLATIVO Y LAS METAS A ALCANZAR.

A CONTINUACION SE REALIZA UNA INVESTIGACION MINUCIOSA DE LA
INDUSTRIA AZUCARERA MEXICANA Y LOS ORGANISMOS CON QUE CUENTA
PARA SU DESARROLLO, ANALIZANDO PROFUNDAMENTE LA ACTUAL ES- -
TRUCTURA ADMINISTRATIVA DE UN INGENIO Y LOS PRINCIPALES PRO-
BLEMAS QUE TIENEN INGERENCIAEN SU CAPACIDAD PRODUCTIVA,

POSTERIORMENTE EXPONEMOS UNA INTRODUCCION A LA MANERA DE CO-
{0 HA EVOLUCIONADO LA HIGIENE Y SEGURIDAD INDUSTRIAL DENTRO
DE LA INDUSTRIA AZUCARERA. AS{ MISMO DEJAMOS MUY CLARO EN ES
TA PARTE DE NUESTRO DOCUMENTO LA IMPORTANCIA QUE TIENEN LAS
TECNICAS DE HIGIENE Y SEGURIDAD PARA LA REDUCCION DEL fNDICE
DE AUSENTISHO,

ENSEGUIDA MOSTRAMOS AL LECTOR LA ESEMCIA MISMA DE NUESTRO DQ
CUMENTO: EL SISTEMA DE ADMINISTRACION DE HIGIENE Y SEGURIDAD
INDUSTRIAL O SEA, LAS FUNCIONES ADMINISTRATIVAS A QUE ESTARA
SUJETO EL DEPARTAMENTO DE HIGIENE Y SEGURIDAD Y LAS TECNICAS
OUE 'ESTE UTILIZARA PARA QUE EL SISTEMA PROPUESTO., SE LLEVE A
CABO POSITIVAMENTE.

FINALMENTE HACEMOS UN ANALISIS DEL PERFIL DEL LICENCIADO EN
ADMINISTRACION, CON SUS AREAS BASICAS DE ESTUDIO, HACIENDO -
HINCAPIE EN LOS CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS QUE DEBERA CONTE--
NER EL TITULAR DE HIGIENE Y SEGURIDAD.,
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CAPITULO I

LA HIGIENE Y SEGURIDAD INDUSTRIAL. DENTRO DE LA ADMINISTRA-
CION DE RECURSOS HUMANOS.

1.- ANTECEDENTES HISTORICOS
2.- HiGIENE Y SEGURIDAD INDUSTRIAL
3.,- REGLAMENTACION

4,~ OBJETIVOS DE LA HIGIENE Y SEGURIDAD
INDUSTRIAL




1.1.- ANTECEDENTES HISTORICOS

LOS ACCIDENTES LABORALES EXISTEN DESDE QUE APARECE EL HOM-
BRE SOBRE LA FAZ DE LA TIERRA., SIN EMBARGO HASTA HACE POCO
TIEMPO ESTOS HAN COBRADO DEMASIADA IMPORTANCIA YA QUE TIE-
NEN IMPLICACIONES GRAVES TANTO EN EL ASPECTO HUMANO COMO -
EN EL SOCIAL Y ECONOMICO,

CoN LA INVENCION DE LA MAQUINA., LA APARICION DE NUEVAS ---
FUENTES DE ENERGIA, DESCUBRIMIENTO DE NUEVOS MATERIALES Y
LA CREACION DE NOVEDOSOS SISTEMAS DE TRABAJO., TRAJERON CO-
MO CONSECUENCIA UN BRUSCO CAMBIO EN LAS RELACIONES LABORA-
LES, REAFIRMANDO AUN MAS LAS CONDICIONES DE INSEGURIDAD --
EXISTENTES., ASiMISMO APARECIERON INNUMERABLES PELIGROS PO-
TENCIALES QUE PODIAN AFECTAR LA INTEGRIDAD FiSICA Y MENTAL
DEL SER HUMANO. CON EL AVANCE DE LA TECNOLOGfA, DEJARON DE
SER POTENCIALES PARA CONVERTIRSE EN UNA REALIDAD QUE SE --
VIO MANIFIESTA EN EL DRAMATICO AUMENTO DE ACCIDENTES LABO-
RALES,

EN EL PRESENTE SIGLO SE PUEDE AFIRMAR QUE EL S0Z DE Los AC
CIDENTES SON EVITABLES.

ENn EL MoVIMIENTO DE SEGURIDAD INDUSTRIAL SE PUEDEN DETERML
NAR TRES ETAPAS:

1.1.1.- 1A PRIMERA A PARTIR DE LA SEGUNDA DECADA DEL PRE--
SENTE SIGLO., LA CUAL SE CARACTERIZO POR EL INTERES QUE SE

TENfA EN LOS FACTORES CAUSALES DE ORDEN MECANICO Y AMBIEN-
TAL., FUE EN ESA EPOCA CUANDO EL INDUSTRIAL VE AUMENTADAS -
SUS UTILIDADES ORIGIMADAS POR LA GRAN TECNOLOGI{A EXISTENTE.,
QUE LE PERMITIO AUMENTAR SUS VOLUMENES DE PRODUCCION, MIS-
MOS QUE SE VIERON MERMADOS PAULATINAMENTE POR EL CRECIENTE
DEFICIT PRODUCTIVO, DEBIDO A LOS ALTOS COSTOS DIRECTOS E -
INDIRECTOS, ATRIBUIDOS A LOS ACCIDENTES DE TRABAJO., LS EN




ESTA EPCCA CUANDO EL INDUSTRIAL SE DECIDE A REVISAR LAS -
CONDICIONES DE UBICACION, CONSTRUCCION Y DE ADAPTACION DE
LOS LOCALES DE TRABAJO. CON LA FINALIDAD DE EVITAR LAS —--
CONDICIONES MECANICAS., FISICAS Y AMBIENTALES CONSIDERADAS
COMO RESPONSABLES DE LA OCURRENCIA DE LOS ACCIDENTES.

SURGEN ORGANISMOS ENCAMINADOS A LA PROMOCION DE LA SEGURL
DAD Y NACE TAMBIEN DE ESTA CONCEPCION EL INGENIERO INDUS-
TRIAL,

1.1.2.- LA SEGUNDA ETAPA SE SITOUA EN EL TERCER DECENIO --
DEL PRESENTE SIGLO Y SE CARACTERIZO POR LA PARTICIPACION
ACTIVA DEL TRABAJADOR EN LA PREVENCION DE LOS ACCIDENTES.

DIcHA PARTICIPACION TUVO SU ORIGEN EN LA CONCEPCION IDEO-
LOGICA DE QUE LA EJECUCION DE LOS ACTOS PELIGROSOS Y LA -
OMISION DE PRACTICAS DE MEDIDAS DE SEGURIDAD., SE DEBIAN -
AL TOTAL DESCONOCIMIENTO DE LAS REGLAS DE. SEGURIDAD POR -
PARTE DE LOS TRABAJADORES O AL DESCUIDO DE ESTOS, ES POR

ESTO QUE SURGEN COMO MEDIDAS PREVENTIVAS PARA EL CONTROL

DEL FACTOR HUMANO., LA INSTRUCCION Y SUPERVISION,

EL ENTRENAMIENTO, LAS PLATICAS, LOS FOLLETOS., LOS CARTE--
LES Y DEMAS MEDIOS DE DIFUSION FUERON UTILIZADOS PARA EN-
SENAR AL PERSONAL LA FORMA CORRECTA DE HACER EL TRABAJO,-
EVITANDO LOS ACCIDENTES Y EL SUPERVISOR DE SEGURIDAD ASU-
MIO LA RESPONSABILIDAD DIRECTA DE LA VIGILANCIA PARA EL -
CUMPLIMIENTO DE LAS REGLAS DE SEGURIDAD.

1.1,5.,~ EN EL CUARTO DECENIO DE MUESTRO SIGLO, SURGE LA -
TERCERA ETAPA CUYA CARACTERISTICA PRINCIPAL FUE LA PARTL
CIPACION DE LAS CIENCIAS DEL HOMBRE: LA ANTROPOLOGIA, LA
FisioLociAa. Lh PsicoLocfA., LA PsieuiAaTrRiAa, LA SocioLoGiAa
EN EL ESTUDIO DE LAS CAUSAS DE LOS ACCIDENTES LABORALES Y
LA APLICACION DE LAS TECNICAS HUMANAS EN LA PREVENCION DE



ESTOS,

GReenNwooD Y VooDs EN LA GRAN BRETAfIA ANALIZARON 106,000 ac
CIDENTES DE LOS CUALES CONCLUYERON, QUE ESTOS NO SE DAN -
UNIFORMEMENTE ENTRE LOS GRUPOS DE TRABAJADORES., SINO QUE
SOLO PEQUENAS FRACCIONES EN CADA GRUPO., SUFREN ACCIDENTES.,
ENCONTRANDOSE PERSONAS QUE LOS SUFREN VARIAS VECES EN UN
soLo Afio. HEwBOLD EN 1926 TRATA DE EXPLICAR ESTA DESIGUAL
DAD DISTINGUIENDO TRES ASPECTOS: EL AZAR. ALGUN FACTOR EX
TRAfIO A LA PERSONA, O UNA PREDISPOSICION INHERENTE. FAR--
MER Y CHAMBERS ASEGURABAN QUE CIZRTOS INDIVIDUOS TENfAN -
CARACTERISTICAS PERSONALES ESPECIALES A SUFRIR ACCIDENTES.
CONSIDERANDO ESTE COMO UN FENOMENO ESTABLE.

EsTE FACTOR PERSONAL ATRAJO PARA SU ESTUDIO CIENTIFICO A
CIENCIAS coMO LA PsicorLocfa. SocrorLocfa. ANTRoPOLOGIA, FL
s10L0GfA, Ps1.UIATRIA Y LA MEDICINA.

ENTRE LOS MAS IMPORTANTES TENEMOS ‘LGS DE BRAKEMAN Y SLo--
. COMBE., QUE SENALAN LA IMPORTANCIA DEL TIEMPO DE REACCION.,
O SEA EL -UE TRANSCURRE CUANDO SE PERCIBE EL ESTIMULO Y -
LA REACCION MOTORA VARIANDO ESTA, SEGUN LA INTENSIDAD Y -
DURACION DEL AGENTE'ESTIMULANTEQ SIN DEJAR DE CONSIDERAR
LAS CARACTERISTICAS FISIOLOGICAS, PSICOLOGICAS Y CARACTE-
RIOLOGICAS DEL INDIVIDUO Y EL MEDIO AMBIENTE,

ENTRE ALGUNOS FACTORES CAUSALES -UE ESTAN LIGADOS AL AC--
CIDENTE ESTAN;LA DESTREZA MANUAL, LA VISTA, LA FUERZA Ff
SICA. LA RESISTENCIA A LA FATIGA, EL EQUILIBRIO, ETC.

EN cuanTO A LOS FACTORES PSICOANALITICOS SE ENCUENTRAN --
FACTORES DINAMICOS EN CONFLICTO EN EL INCONSCIENTE DE LA

PERSONA COMO UNA FIGURA AUTORITARIA, DE INSATISFACCION, LA
NECESIDAD DE AUTOESTIMA,LA DE PERTENENCIA. Y LA DE SEGURL
DAD EMOCIONAL.




l.A DocTorRA DUNBAR, TRATO DE DESCRIBIR. LA PERSONALIDAD -
DEL PROPENSO AL ACCIDENTE CON ELEMENTOS COMO: CSTADO DE
SALUD MEDIANO, IMPULSIVIDAD BAJO TENSION., PROBLEMAS ESCQ
LARES, CAMBIOS DE EMPLEO CONTINUOS, INTERES EN MAQUINA--
RIA, D&PORTES Y JUEGO, RESOLUCIONES RAPIDAS, ADICTO AL -
CAFE, ALCOHOL O CIGARROS, CONFLICTOS CON AUTORIDADES.

EL Doctor RoNALD Roos EN 1956 ENCONTRG QUE EL GRUPO CON
MAYOR AUSENTISMO POR TODAS LAS CAUSAS FUE EL QUE TUVO MA
YOR NUMERO DE VISITAS AL MEDICO., Y EL QUE TUVO MAYOR NU-
MERO DE ACCIDENTES. ESTO PONE EN EVIDENCIA LA RELACION -
EXISTENTE ENTRE AUSENTISMO., SALUD Y ACCIDENTE.

POR OTRO LADO EL CONCEPTO DE SiNDROME ACCIDENTE FUE IN--
TRoDUCIDO POR EL DocTorR MORRIS SHUTZINGER. CONSISTENTE -
EN SIGNOS, SINTOMAS Y CIRCUNSTANCIAS., DINAMICAS Y VARIA-
BLES, .UE CONCURRIENDO DAN LUGAR AL ACCIDENTE.

Sus ELEMENTOS PUEDEN SER FISIOLOGICOS, PSICOLOGICOS DE -
CARACTER Y AMBIENTALES Y SU INTEGRACION ES VARIABLE, PU-
DIENDO SER CUALQUIERA DE ESTOS LA MECHA QUE DE LUGAR AL
ACCIDENTE,

PROPONE UN PROGRAMA DE PREVENCION DE ACCIDENTES, CONSIS-
TIENDO EN CONTROLAR LOS PELIGROS MECANICOS Y AMBIENTALES
BAJO NORMAS DE SEGURIDAD, ACOMODO CIENT{FICO Y SALUD DEL
PERSONAL, MANTENER BUENAS RELACIONES HUMANAS EN LA EMPRE-
SA. POR Lo QUE HEMOS VISTO TANTO LA INVESTIGACION COMO -
LA EXPERIENCIA NOS LLEVAN HACIA LA NECESIDAD IMPERANTE -
DE LA SEGURIDAD INDUSTRIAL. YA QUE EL ACCIDENTE SE PULDE
DAR POR FACTORES HUMANOS QUE PUEDEN SER FISIOLOGICOS, --
PSICOLOGICOS., BIOMECANICOS Y PSICOTENICOS. ESTOS DEBEN -
ESTAR REFERIDOS A CONDICIONES DE DINAMICA AMBIENTAL Y --
TECNOLOGICA, SIENDO EL ACCIDENTE EL RESULTADO DE LA COM-
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BINACION DE FACTORES HUMANOS Y AMBIENTALES QUE PRCGVOCAN -
UN DESEQUILIBRIO ENTRE EL SER HUMANO Y EL MEDIO AMBIENTE.

Es AQuf, DONDE TOMA INTERES LA LABOR DEL PROFESIONISTA HA
CIA LOS ACCIDENTES., NO TOMANDO CON TANTO INTERES EL ESTU-
DIO HACIA LOS ACCIDENTES., SINO LA MANERA DE TRATAR DE EVL
TARLOS.,

Es Asf coMo EN HELSINKI EN 1968 L CoLoQUIO SOBRE LA PRE-
VENCION DE LOS RIESGOS PROFESIOMALES, POSTULAN DOS PRINCL
PIOS PARA LA PREVENCION DE LOS ACCIDENTES DE TRABAJO:

A) .- INTEGRAR LA SEGURIDAD DENTRO DEL PROCESO ADMINISTRA-
TIVO.

B).- LA APLICACION DE RECURSOS TECNICOS PARA EL CONTROL -
HUMANO QUE PUEDEN SER AGENTES CAUSALES DE LOS ACCI--
DENTES.

1.2,- HIGIENE Y SEGURIDAD

1.2.1.- UBicAci6N DE LA HIGIENE Y SEGURIDAD INDUSTRIAL --
DENTRO DE LA ADMINISTRACION,

EL PRINCIPIO UNIVERSAL DONDE SE SUSTENTA LA ADMINISTRA---
CION PARA SER CIENCIA; ES EN EL PROCESO ADMINISTRATIVO Y
CONSTA DE SEIS ETAPAS (SEGUN AcusTIN REYEs PONCE), DIVIDL
DO EN DOS FASES:

A).- MEcANICA

- PREVISION: VER ANTES LO QUE SE PUEDE HA-
CER,

-~ PLANEACION: Fiuas PorLfTicAs, PROGRAMAS, -
PRESUPUESTOS Y PROCEDIMIENTOS.

-~ ORGANIZACION JERARQUIZACION DEL TRABAJO Y

DIVISION DEL MISMO,

10 -




B).- DiNAmIcA

- INTEGRACION: RECLUTAMIENTO Y SELECCION,-
INTRODUCCION, DESARROLLO =~
(CAPACITACION Y FORMACION -
DEL PERSCNAL).

- DIRECCION: AuToriDAD, DELEGACION Y Co-
MUNICACION,
- CoNTROL: VER SI LO QUE SE PLANEO SE

LLEVA A CABO.

Es EN LA INTEGRACION EN DONDE ESTA UBICADA LA HIGIENE Y -
LA SEGURiDAD INDUSTRIAL., YA QUE TENEMOS QUE LA INTEGRA- -
CION SERA LA ENCARGADA DE BUSCAR A l.0S HOMBRES ADECUADOS.
INTRODUCIR A ESTOS A SU NUEVO PUESTO, Y POR ULTIMO., DESA-
RROLLARLO DENTRO DE LA ORGANIZACION MEDIANTE EL ADIESTRA-
MIENTO PRACTICO, LA CAPACITACION TEGRICA Y LA FORMACION -
PERSONAL. SIENDO EN LA CAPACITACION DONDE RECIBIRA ESTE.,-
APARTE DE LAS INDICACIONES PROPIAS DEL PUESTO., LAS NORMAS
DE HIGIENE Y SEGURIDAD ESTABLECIDAS DENTRO DE LA INDUS- -
TRIA.

1.2.2.- Hic1ENE INDUSTRIAL:

Es EL CONJUNTO DE CONOCIMIENTOS Y TECNICAS DEDICADAS A RE-

CONOCER, EVALUAR Y CONTROLAR AQUELLOS FACTORES DEL AMBIEN
TE, PSICOLOGICOS O TENSIONALES, QUE PROVIENEN DEL TRABAJO
Y QUE PUEDEN CAUSAR ENFERMEDADES O DETERIORAR LA SALUD,

1.2.3.- FACTORES EXTERNOS QUE INFLUYEN SOBRE EL FUNCIONA-
MIENTO NORMAL DEL ORGANISMO HUMANO,

1.2.3,1.- Quimicos.

MATERIAS PRIMAS DE NATURALEZA QUIMICA QUE AL SER MANEJA--=
DAS O TRANSFORMADAS., DESPRENDEN GRAN CANTIDAD DE PART{cu-
LAS, LAS CUALES AFECTAN AL ORGANISMO., PRODUCIENDOSE DE ES
TA FORMA LAS ENFERMEDADES PROFESIONALES,

- 11 -




1.2.5.2.- Fisicos

SON AQUELLOS FACTORES EN LOS QUE SE ROMPE EL EQUILIBRIO
ENTRE EL ORCANISMO Y SU MEDIO, DEBIDO A QUE EL AMRIENTE
DE TRABAJO NORMAL CAMBIA,

1.2.3.3,- BioLéeGIicos

ESTAN REPRESENTADOS POR LOS MICROBIOS O PARASITOS PATO-
GENOS, QUE SE FIJAN DENTRO O FUERA DEL ORGANISMO HUMANO.

1.2.3.4,- PsicoLdGcIcos

SON DEBIDOS A LA TENSION EN LA CUAL SE DESARROLLA EL TRA
BAJO Y QUE PUEDE CAUSAR ALTERACIONES EN LA ESTRUCTURA --
PSfQUICA Y DE PERSONALIDAD DE LOS TRABAJADORES,
1.2,3.5.- DE FUERZA DE TRABAJO

SON LOS FACTORES QUE MODIFICAN LA SITUACION DEL SER HUMA
NO EN EL ESPACIO Y QUE SON CAPACES- DE PROVOCAR LESIONES
0 EMFERMEDADES. COMO EL CA30 DE GRANDES ESFUERZOS FiSI--
CcO0Ss., ’

1.2.4,- ENFERMEDAD

Es LA ALTERACION DE LA SALUD, DEBIDO A UN AGENTE BIOLOG]
CO, 0 ALGUN FACTOR .UfMICO, FiSICO O AMBIENTAL, QUE AC--
TUA LERTAMENTE PERO EN FORMA CONT{NUA O REPETIDA,
1.2.5.- ENFERMEDAD PROFESIONAL

SE LE DENOMINA ASf_AL ESTADO PATOLOGICO QUE SURGE COMO -
CONSECUENCIA DE UNA CAUSA REPETIDA DURANT: LARGO TIEMPO,

- 12 -




DEBIDO A LA CLASE DE TRABAJO GUE REALIZA LA PERSONA. O
DEL MEDIO EN QUE TIENE QUE TRABAJAR Y QUE PRODUCE EN EL
ORGANISMO LUNA LESION O PERTURBACION FUNCIONAL., PERMANEN
TE O TRANSITCGRIA. PUEDE SER ORIGINADA POR AGENTES GUIML
cos, Ffsicos, BioLogicos., DE ENERGfA 0 PsicoLdsicos.,

1.2.6.- IMPACTOS DE L.AS ENFERMEDADES PROFESIONALES.
1.2.6.1.- SociaL

CoMO CONSECUENCIA DE LAS ENFERMEDADES PROFESIONALES SE
DISMINUYE LA FUERZA DE TRABAJO CON QUE CUENTA UN PAfs Y
POR TANTO AFECTA DIRECTAMENTE A LA SOCIEDAD, YA QUE SE
INCREMENTA EL NUMERO DE INVALIDOS E INCAPACITADOS A LOS
QUE SE TIENE QUE MANTENER.

1.2.€.2.- PsicoLbGico

CUANDO EL TRABAJO SE DESARROLLA EN CONDICIONES HIGIENI--
CAS DEFICIENTES Y SE VIVE BAJO LA AMENAZA DE ENFERMEDA--
DES PROFESIONALES, SE DESARROLLA EN EL TRABAJADOR UN AM-
BIENTE DE INSEGURIDAD PERSONAL QUE AFECTARA SU TRABAJO Y
SU PERSONALIDAD,

EN SITUACIONES NORMALES, LA INSEGURIDAD PERSONAL., EL TE-
MOR A LA MUERTE Y LA INCAPACIDAD DE NO PODERSE GANAR LA
VIDA, CREAN EN LAS PERSONAS CAMBIOS EN SU PERSONALIDAD -
QUE PUEDEN LLEVAR A LEVES NEUROSIS, HASTA LLEGAR A CASOS
AGUDOS DE PSICOSIS,

1,2.6.3.- Economico

SE REFIERE A LAS PERDIDAS ECONOMICAS PARA LA EMPRESA QUE
TRAE CONSIGU EL AUSENTISMO., PERDIDAS PARA LAS ORGANIZACIQ
NES EN PRODUCCION ¥ CALIDAD, PERDIDA PARA LA FAMILIA DEL

TRABAJADOR., DEBIDA A LA BAJA EN SUS INGRESOS., YA QUE AU-
MENTAN LOS GASTOS AL TENER UN ENFERMO EN CASA, PERDIDAS

- 13 - -




parA EL [.M.S.S. v POR ULTIMO PERDIDAS ECONOMICAS PARA -
EL PA[IS. AL PERDER SU FUERZA DE TRABAJO Y POTENCIAL DE -
MERCADOS EXTRANJEROS.

1.2.7.- SEGURIDAD INDUSTRIAL

Es EL CONJUNTO DE TECNICAS QUE TRATA LE LA PREVENCION DE
LOS ACCIDENTES DE TRABAJO, MEJORfA DE LAS CONDICIONES LA
BORALES Y EL USO ADECUADO DE LAS HERRAMIENTAS Y QUIFOS.

1.2.6.- TiPos DE SEGURIDAD:
1.2.8.1.- SeEcURIDAD PUBLICA

ABARCA LOS ACCIDENTES QUE OCURREN EN LUGARES PUBLICOS Y
LOS MEDIOS DE TRANSPORTACION, SIENDO LOS AUTOMOVILES EL
AGUA Y LAS CAEDAS, 'LOS PRINCIPALES CAUSANTES DE MUERTES.-
Los PRIMEROS SON CADA DiA MAS REDUCIDOS GRACIAS A LA IN--
TERVENCION DE LAS AUTORIDADES Y AUMENTO DE LAS SEFIALES DE
TRANSITO, LOS SEGUNDOS SE HAN VISTO AUMENTADOS DEBIDO AL
EMPLEO CADA VEZ MAYOR DE LA NAVEGACION EN BOTES, LOS DE--
PORTES ACUATICOS Y LAS DIVERSIONES EN LOS CENTROS DE RE--
CREO; POR LO QUE RESPECTA A"LUS TERCEROS SU AUMENTO ES PA
REJO AL . INCREMENTO DE LA POBLACION.

1.2.6.2.~ SEGURIDAD EN EL HOGAR

SE CREE .UE ES EL LUGAR MAS SEGURO, PERO NO ES ASI, YA --
QUE LOS PRINCIPALES PELIGROS A QUE ESTAN EXPUESTAS LAS --
PERSONAS SON: LAS CAIDAS., EL USG DE ARMAS DE FUEGO Y LOS
ENVENENAMIENTOS. LA FORMA DE COMBATIR ESTE TIPO DE AcCI--
DENTES ES PONER ATENCION POR PARTE DE LOS JEFES DE LAS FA
MILIAS, PARA PODER EVITARLOS O REDUCIRLOS, MEDIANTE UNA -
LABOR CONJUNTA DE SEGURIDAD DENTRO DEL HOGAR.
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1.2.8.5.- SEGURIDAD OCUPACIONAL

PODEMOS DECIR QUE ESTA SE TIENE QUE APLICAR EN TODO ORGA-
NISMO QUE EMPLEE EL FACTOR HUMANO, YA QUE EN CUALQUIER AC
TIVIDAD HUMANA EXISTE RIESGO O PELIGRO, SIENDO PEQUEFO O
GRANDE SEGUN EL GRADO DE LA TAREA DESEMPENADA Y DE SUPERA
CION CON FACTORES QUE PUEDAN MODIFICAR LA ARMONIA,

LA ELIMINACION DE LOS ACCIDENTES PUEDE SER.POSIBLE ATEN--
DIENDO CUIDADOSA Y DETALLADAMENTE EL PROCESO DE ACTIVIDA-
DES REALIZADAS EN CUALQUIER EMPRESA O NEGOCIO., SIENDD ES-
TA PE.UEflA O GRANDE, £S POSIBLE ELIMINAR LOS ACCILENTES.
REDUCIENDO LOS RIESGOS FiSICOS Y PROMOVIENDO. DESARROLLAN
DO, MANTENIENDO PRACTICAS DE SEGURIDAD. ADEMAS DE CREAR

CONCIENCIA DE SEGURIDAD EN TODO EL PERSONAL. T0DO ESTO BA
SADO EN UN SISTEMA DE HIGIENE Y SEGURIDAD.

1.2.9.- ACCIDENTE DE TRABAJO

EL DICCIONARIO LO DEFINE COMO UN HECHO .UE SE PRODUCE FOR
CASUALIDAD., O ES CONSECUENCIA DE CAUSAS DESCONOCIDAS. |

ES UN HECHO 0 SITUACION QUE SE PRODUCE POR AZAR, C QUE SE
DERIVA DE CAUSAS DESCONOCIDAS O REMOTAS.

LA Ley DE TRABAJO EN sU ARTicuio Ho. 474 Lo DEFINE COMO -
TODA LEGION ORGANICA O PERTURBACION FUNCIONAL .INMEDIATA O
POSTERIOR, O LA MUERTE PRODUCIDA REPENTINAMENTE .EN EJERCL
CIO O CON MOTIVO DEL TRABAJO, CUALES.UIERA QUE SEAN, EL -
LUGAR Y EL TIEMPO EN QUE SE PRESENTE, .UEDAN INCLUfDOS -~
LOS ACCIDENTES QUE SE PRODUZCAN AL TRASLADARSE EL TRABAJA
DOR DIRECTAMENTE DE SU DOMICILIO AL LUGAR DEL TRABAJO Y -
DE ESTE A AQUEL,
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1.2,10.- CAUsSAS DEL ACCIDENTE.

LAS CAUSAS DEL ACCIDENTE EN SU MAYORfA SON IDENTTFICABLES,
SOLO EL MOMENTO PRECISO EN QUE PRODUCEN EFECTO, SE PUEDE
ACEPTAR COMO DESCONOCIDO.

Es POR ESTO QUE DEBEMOS TENER ESPECIAL CUIDADO EN LA PRE-
VENCION DE LOS ACCIDENTES DE TRABAJO, PARA TRATAR DE ELI-
MINAR LAS CONDICIOMNES INSEGURAS QUE ES TODO DEFECTO 0 FA-
LLA QUE EXISTE EN LAS INSTALACIONES: MAQUINARIA, PISOS.,-
ESTRUCTURAS, CONSTRUCCIONES., ETC.

1,2,11.- Los Dafos DEL ACCIDENTE

SON DE DOS TIPOS: A LA PERSONA Y A LOS MATERIALES, Los --
PRIMEROS VAN DESDE LESIONES LEVES., FRACTURAS, QUEMADURAS,
ENFERMEDADES., HASTA LA MUERTE. LOS ACCIDENTES PUEDEN CAU-
SAR DOS TIPOS DE INCAPACIDADES. LAS TEMPORALES Y LAS PER-
MANENTES. LOS DANOS A LOS MATERIALES VAN DESDE DESPERFEC-
TOS A LAS HERRAMIENTAS, MAQUINARIA, INSTALACIONES HASTA -
LA TOTAL DESTRUCCION DE LA FUENTE DE TRABAJO.

1.2,12.- FACTORES DEL ACCIDENTE

FACTOR DEL ACCIDENTE, ES EL ASPECTO ESENCIAL EN RELACION
A UN ACCIDENTE QUE CAUSA UN DANO LABORAL

LoS PRINCIPALES FACTORES SON:
1.2,12.1,- EL AGENTE.- ES EL.OBJETO MAS INTIMAMENTE RELA-
CIONADO .CON EL DANO Y QUE PUDO SER PROTEGIDO O CORREGIDO.

ENTRE LOS QUE PODEMOS MENCIONAR, ESTAN:

- LAs MAQUINAS: TORNOS, SIERRAS. PULIDORAS, TALADROS,
- Fuerza MoTRIZ Y BOMBAS: MOTORES, COMPRESORES., SOPLADORES,
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- ASCENSORES: ELECTRICOS, HIDRAULICOS, DE PASAJEROS O CAR
GA,

- TRANSMISORES: DE BANDA., DE CADENA, DE ENGRANE,

- CALDERAS Y VASOS DE PRESION: CALDERAS DE VAPOR, TUBERfA
DE PRESION.,

- APARATOS ELECTRICOS: GENERADORES. CONDUCTORES., MOTORES.

- HERRAMIENTAS MANUALES: CORTADORES., MARTILLOS, HACHAS.

- SUSTANCIAS INFLAMABLES: LACAS. PETROLEO.

- AGENTES DIVERSOS: ESCALERAS., ABERTURAS EN El. PISO, RAM-
PAS Y TANQUES.

1.2.12.2.- Porci6n DEL AGENTE.- ES LA PARTE DEL AGENTE., -
MAS RELACIONADA CON EL DAfO., LA CUAL PUDO HABER SIDO CO--
RREGIDA.

1.2.12.3,- CoNDICcION Ffsica o MecaNicAa INSEGURA.~- Es LA -
CONDICION DEL AGENTE QUE PUDO SER PROTEGIDO C CORREGIDO,
ENTRE OTROS TENEMOS:

- AGENTES IMPROPIAMENTE PROTEGIDOS,

- AGENTES DEFECTUOSOS: ASPEROS. AGUDOS., RESBALOSOS,

- TLUMINACION IMPROPIA,

- VENTILACION IMPROPIA,

- VESTIDO © APAREJOS INSEGUROS: GUANTES DEFECTUOSOS O CA-
RENCIA DE ELLOS. DE MANDILES. MASCARILLAS. ZAPATOS: RO-
PAS FLOJAS INAPROPIADAS.

1.2.12,4,- Tiro DE AcCCIDENTE.- ES EL CONTACTO DE LA PERSQ
NA QUE SUFRE EL DANO CON EL OBJETO O SUSTANCIA O LA EXPO-
SICION O MOVIMIENTO DE LA PERSONA QUE DA COMO RESULTADO -
EL DAflo, SE CLASIFICAN:

- GOLPEANDOSE CONTRA: CONTACTOS., OBJETOS AGUDOS O ASPEROS.,
CAUSANDO CORTADURAS. PINCHALURAS. RESIDUOS CLAVADOS,.
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SER GOLPEADO POR: OBJETOS QUE CAEN, QUE VUELAN., O QUE -
SE MUEVEN, ,

SER COGIDO EN, SOBRE O ENTRE.

CAER EN EL MISMO WIVEL G EN OTRO,

ESFUERZOS BRUSCOS Y EXAGERADOS: RESULTADO DISTENSION, -
HERNIAS.,

CONTACTO cON ENERGfA ELECTRICA: PRODUCE ELECTROCUTAMIEN
TC. CHOQUES, ETC,

CLEVADAS 0 BAJAS TEMPERATURAS: PRODUCIENDO QUEMADURAS.
INSOLACION, CONGELAMIENTOS.,

BCCIDENTES NO CLASIFICADOS.,

2.12,5,- EL AcTo INSEGURO.~- SE DA POR EL INCUMPLIMIENTO

DE LAS DISPOSICIONES DE SEGURIDAD., ENTRE LOS QUE PODEMOS
MENCIONAR:

ll

OBRAR SIN AUTORIDAD: DESCUIDO AL ADVERTIR O ASEGURAR.
OBRAR. TRABAJAR A VELOCIDAD QUE NO PRESTE SEGURIDAD: —--
MUY LENTO O DEMASIADO APRISA.

EL MAL FUNCIONAMIENTO DE LOS DISPOSITIVOS DE SEGURIDAD:
DESCONECTAR, RETIRAR, DESAJUSTAR.

UTILIZAR EQUIPO NO SEGURO, USO DE LAS MANOS EN LUGAR —--
DEL EQUIPO ADECUADO.

POSICIONES O. POSTURAS NO SEGURAS: TRABAJAR DEBAJO DE MA
TERIAL PESADO, CORVAR LA ESPALDA AL LEVANTAR PESOS.
fANIOBRA CON EQUIPO EN MOVIMIENTQO: LIMPIAR, ACEITAR.ETC.
NO EMPLEAR DISPOSITIVOS DE SEGURIDAD: CASCOS, BOTAS, -
LENTES, CARETAS. ETC.

2,12.06,- EL FACTOR PERSONAL DE INSEGURIDAD.- VIENE SIEN

DO LA CARACTERISTICA MENTAL O FfSICA QUE CAUSA EL ACTO IN
SEGURO,

ALGUNOS SON:

CARENCIA DE HABILIDAD O DESCONOCIMIENTO.
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ACTITUD IMPROPIA: INCUMPLIMIENTO DE ORDENES. NERVIOSI--
DAD, MIEPO EXCITABILIDAD,

EFECTOS FiSicos: VISTA, 0IDO, FATIGA, DEBILIDAD CARDIA
CA, HERNIA.

.2,15.- LA DISTRIBUCION DE LOS DAfi0S.

JISTRIBUCION AL AZAR. SEGUN LA TEORfA, CADA ACTG INSE-
GLRO ESTA DADO POR LA OCURRENCIA DEL DANO AL AZAR,
I'18TRIBUCION DE SUSCEPTIBILIDAD. SUPONE QUE QUIEN HAYA
SUFRINO UN DAfO, SEA EN LO FUTURO MAS O MENOS SUSCEPTI-
BLE. % LOS ACCIDENTES.,

PRUPIMQION DESIGUAL. ALGUNAS PERSONAS SON MAS PROPENSAS
QUE (OTRAS A SUFRIR ACCIDENTES,

2.14,- CosTo DE LOS ACCIDENTES.

EN UM PRINCIPIC SE DABA POCA IMPORTANCIA AL COSTO DE LOS

ACCIDENTES (SIENDO INDEMNIZACION MAS ATENCION MEDICA)., FE
RO & TROVES DE LA INVESTIGACION DE LOS ACCIDENTES, SE DE-
TECThRov “COSTOS DE IMPORTANCIA, ENTRE LOS QUE TENEMOS LOS
COSTO\CASEGURADOSv(PRIMAS PAGADAS A COMPAffAS DE SEGUROSY,

Y

LOS COSTOS NO ASEGURADOS ENTRE LOS QUE PODEMOS MENCIO--

NAR:

Cosi® DE TIEMPO PERDIDO POR EL TRABAJADOR ACCIDENTADO,

COSTO ‘DE TIEMPO PERDIDO POR SUS COMPAREROS DE TRABAJO -
AL AYUDARLO POR CURICSIDAD., ETC.

COS?G DEL DANO A LA MAQUINA, HERRAMIENTA U GTROS UTILES
DE . TR!&AJO.

COSTCODE TIEMPO PERDIDO POR EL CAPATAZ. SUPERVISORES 0

EJECUTIVOS, AL AYUDAR AL TRABAJADOR, INVESTIGACIONES --
DEL ACCIDENTE, SELECCION Y ADIESTRAMIENTO DE SU SUBSTI-
TUTO. PREPARACION DE LOS INFORMES OFICIALES ACERCA DEL

ACCIDENTE,
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- CosTo POR PERDIDA DE UTILIDADES, EN LA PRODUCTIVIDAD
DEL ACCIDENTADO Y MAQUINAS OCIOSAS.

Es RECOMENDABLE TENER PRESENTE LOS COSTOS QUE SE DERI--
VAN DE LOS ACCIDENTES. YA QUE DE SU POSIBLE REDUCCION 0
ELIMINACION, SALDRA GANANDO EL TRABAJADOR, EL PATRON Y
LA SOCIEDAD.

1.2.15,- VaLorAci6N DE Los DAfos,

ES NECESARIO PARA EL DEPARTAMENTO DE SEGURIDAD., EL CONQ.
CER ESTADIfSTICAMENTE LA FRECUENCIA CONQUE OCURREN LOS -
DANOS, ASi COMO LO DELICADO QUE SON, CABE ACLARAR QUE -
SE TOMARA DE BASE COMO DANO PARA SU MEDICION AQUEL QUE
INCAPACITE A LA PERSONA POR MAS DEL. DIA O TURNO EN EL -
OCURRIO. LoS ACCIDENTES QUE NO QUEDEN COMPRENDIDOS DEN-
TRO DE ESTE PER{ODO NO SE CONSIDERARAN DANOS EN EL TIEM
PO PERDIDO.

1.2.15,1.- LA Tasa DE FRECUENCIAS EN LOS DANOS. NOS DE~
MUESTRA QUE TAM A MENUDO SUCEDEN, DEFINIENDOSE COMO EL .
NOMERO DE DANOS INCAPACITANTES POR UN MILLON DE HORAS -
HOMBRE TRABAJADAS: SU FORMULA ES:

Tasa DE Frecuencia eN Los_Dafos:

_NoM. DE paANos_1ncapaciTAnTeEs X 1,000,000

NOM. ToTAL DE HORAS HOMBRE TRABAJADAS

1,2,15,2.- La TasAa DE GRAVEDAD DE LOS DANOS NOS DA A CQO
NOCER LA GRAVEDAD DE LOS DANOS DEFINIENDOSE COMO EL NU-
MERO DE Dias PErRDIDoS poR 1,000,000 DE HORAS HOMBRE TRA
BAJADAS. SU FORMULA ES:

TAsA DE GRAVEDAD DE LoS Dafos:




AR AN

Nim. pe pfas perpIDOS X 1,000,000
NOM. TOTAL DE HORAS HOMBRE TRABAJADAS

MEDIANTE ESTAS FORMULAS PODREMOS:

- MEDIR LA OCURREMCIA DE DANOS EN UN DEPARTAMENTO, SUCUR
SAL. ETC,

- DETERMINAR SI LA OCURRENCIA DISMINUYE O AUMENTA.

- CoMPARAR LA OCURRENCIA DE UN DEPTO. CON OTRO.

- BASARNOS PARA ALGUN TIPO DE CONCURSO EN LA PREVENCION
DE ACCIDENTE.

1.2.16.- Tiros DE INCAPACIDADES:

A) INCAPACIDAD TEMPORAL. -IMPOSIBILIDAD DEL TRABAJADOR. DU
RANTE UN PERfODO-DE TIEMPO.,

B) INCAPACIDAD PARCIAL PERMANENTE. DISMINUCIGH DE FACUL-
TADES DE ‘UNA PERSONA PARA DESEMPENAR SU TRABAJO.

c) INCAPACIDAD TOTAL PERMANENTE. PERDIDA DE -FACULTADES -0
APTITUDES QUE IMPOSIBILITA A LA PERSONA PARA DESEMPE-
NAR CUALQUIER TRABAJO DURANTE TODA UNA VIDA,

1.3,- REGLAMENTACION

YA EN LA ANTIGUEDAD EL HOMBRE SE PREOCUPABA POR SU INTE-
GRIDAD FISICA Y PARECE SER QUE EL PRIMER CONTROL UTILIZA-
DO PARAEVITAR LOS RIESGOS Y LAS "INCIDENCIAS EN LOS MIS--
MOS, FUE LA APLICACION DE PENAS: ES DECIR CONTRA-MEDIDAS

'DE CASTIGO. EN LAS GRANDES CIVILIZACIONES DE LA ANTIGUE--

DAD., EL ESCLAVO QUE ERA EL QUE REALIZABA EL TRABAJO FfsI-
CO PESADO, ERA CUIDADO POR SUS AMOS, PUESTO QUE CONTRARIA
MENTE A LO .UE SE CREE, ESTE VALIA, PORQUE REPRESENTABA -
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PARA SU DUENO UN CAPITAL QUE HABRIA QUE CUIDAR. YA QUE AL
ENCONTRARSE SANO, ESTE LE RENDIRIA MAS TRABAJO SATISFACTQ
RIAMENTE DE ALLI., LA PREOCUPACION DEL AMO POR LA SALUD DE
SUS ESCLAVOS. SIN EMBARGO COMO Lo DEFINE PLinio “EL Viedo”
(25-79 D.C.) EXISTIAN UN SINNUMERO DE LESIONES QUE EL LLA
MABA "ENFERMEDADES DE LOS ESCLAVOS” Y QUE ERA UN MAL NECE
SARIO QUE LLOS AMOS TENIAN QUE SOPORTAR. ES PUES DIFUSA LA
INFORMACION SOBRE REGLAMENTACION DEL TRABAJO EN LA ANTI--
GUEDAD: LOS MIsMos BaBirLonios (CopiGo DE HAMMURABI), ESTA
BLECIERON UNA SERIE DE LEYES, EN LAS CUALES SE CULPABA AL
PATRON CUANDO SU TRABAJADOR SE LESIONABA., COMO CONSECUEN-
CIA DE LAS CONDICIONES DE TRABAJO Y SE ENUMERABA UNA SE--
RIE DE INDEMNIZACIONES PARA EL TRABAJADOR LESIONADO., CON-
SIDERANDOSE TODAS BAJO EL ANTIGUO PRINCIP1O DE “0J0 POR -
0Jo”,

Ya A PARTIR DEL $16L0O XVII, SE ESTABLECEN EN INGLATERRA -
UNA SUCESION DE ESTATUTOS QUE TRATAN DE REGULAR LAS CONDL
CIUNES DE TRABAJO MAS QUE NADA CON LA INTENCION DE BENEFL
CIAR A LAS COMUNIDADES. QUE AL MISMO TRABAJADOR.

EsTAs LEYES SE FUNDAMENTABAN EN TRATAR DE REGULAR LAS CON
DICIONES DE TRABAJO PARA LOS NINOS Y LAS MUJERES., EN LAS
CUALES ENCONTRARON LOS INDUSTRIALES SU SOLUCION A LA GRAN
DEMANDA DE FUERZA DE TRABAJO QUE SE DIO COMO CONSECUENCIA
DEL IMPRESIONANTE DESARROLLO INDUSTRIAL -UE SOBREVINO A -
RA1Z DEL DESCUBRIMIENTO DEL VAPOR COMO FUENTE DE ENERGIA
Y SU USO EN LA MANUFACTURA

CoMO EJEMPLO TENEMOS LA LEY DE MINAS DE 1842, LA LEY DE -
1855 EN LAS QUE SE ESPECIFICABAN SIETE TERRENOS EN LAS NE
CESIDADES DE SEGURIDAD QUE DETERMINABAN., LA VENTILACION,-
LA PROTECCION DE LOS TUNELES EN DESUSO, LOS MEDIOS ADECUA
DOS PARA SERALACION, LOS MANOGMETROS Y VALVULAS ADECUADAS
PARA LAS CALDERAS DE VAPOR Y LA EXIGENCIA EN INDICADORES
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Y FRENOS EN EL CASO DE LOS DISPOSITIVOS PARA LEVANTAR EL
EQUIPO, LEY DE MINAS DE 1960, LEY DE MINAS DE CARBON DE
1872 QUE EXTENDIO LAS NORMAS GENERALES DE SEGURIDAD, ME-
JORO LOS METODOS PARA FORMULAR REGLAS ESPECIALES DE SEGU
RIDAD, IMPUSO EL EMPLEO DE PERSONAL COMPETENTE Y AUMENTO
LAS INSPECCIONES EN LOS CENTROS DE TRABAJO: ESTABLECIEN-
DO QUE “EL DESCUIDO DELIBERADO EN LAS MEDIDAS DE SEGURI-
DAD, SERfA OBJETO DE PRISION CON TRABAJOS FORZADOS., TAN-
TO EN EL CASO DE PATRONES COMO DE LOS MINEROS”, EL PROCE
SO LEGISLATIVO CONTINUO DADA LA GRAN DIFERENCIACION DE -
LA INDUSTRIA Y CONSECUENTEMENTE EL INCREMENTO EN ACCIDEN
TES DADAS LAS CONDICIONES DE TRABAJO, SIN EMBARGO: AUN--
QUE INGLATERRA ES IDENTIFICADO COMO EL PAIS EN QUE SE --
INICIO O DESARROLLO EN GRAN PARTE LA REVOLUCION INDUS—--
TRIAL Y .UE TRAJO POR ESTA SITUACION. NORMAS -UE DICTAML
NARAN LAS CONDICIONES DE SEGURIDAD E HIGIENE EN EL TRABA
JO, OTROS PA{SES coMo ALEMANIA., FRANCIA, ETC.., PARALELA-
MENTE SE VIERON AFECTADOS EN ESTOS ASPECTOS Y TUVIERON -
AsI MISMO QUE REGLAMENTAR CON REFERENCIA A LLAS CONDICIO-
NES DE SEGURIDAD EN EL [RABAJO,

EL MOVIMIENTO A LA LEGISLACION CORRESPONDIENTE, SIGUIO -
EN Los EstApos UNipos: CoLoNos INGLESES QUE ESTABLECIE--
RON LAS FABRICAS DE HILADOS Y TEJIDOS ENTRE 1820 v 1840.
CONTRIBUYERON A ESTABLECER UN TIPO DE LEGISLACION: SI NO
IGUAL, SI FUNDAMENTADA EN LA LEGISLACION INGLEsA., EL Es-
TADO DE MASSACHUSETTS., ES CONSIDERADO COMO EL PRIMERO EN
SEGUIR EL CAMINO, TOMADO POR LA LEGISLACION INGLESA soO--
BRE FABRICAS,

CoMo ES DE APRECIAR: LA REGLAMENTACION QUE SE HA DADO EN
EL TRANSCURSO DE LOS ANOS SOBRE SEGURIDAD INDUSTRIAL. HA
BLA DE INDEMNIZACION AL TRABAJADOR COMO CONSECUENCIA DE

UN RIESGO DE TRABAJO,
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CoMO RESULTADO DE LA REGLAMENTACION SOBRE COMPENSACiON
A LOS TRABAJADORES., EN ALEMANIA., EN LA GRAN BRETAfA Y
POSTERIORMENTE EN LO0S EsTADOS UNIDOS, SE COMENZARGH A
PROMULGAR LEYES QUE FORTALECIERON ESTE TIPO DE REGLA--
MENTACION Y QUE DETERMINARON QUE LOS INDUSTRIALES CON-
SIDERARAN DENTRO DE SUS ACTIVIDADES, LA DE PROGRAMAR -
SISTEMAS CUYA PRACTICA DIERA COMO RESULTADO LA REDUC--
CION EN LA FRECUENCIA DE ACCIDENTES Y ENFERMEDADES PRQ
FESIONALES: ASiMIsMO SE DIO EL ADVENIMIENTO DE UN GRU-
PO DE ORGANIZACIONES CUYA ACTIVIDAD CONSISTIA EN RESOL
VER EL PROBLEMA DE LOS INDUSTRIALES EN MATERIA DE SEGU
RIDAD E INDEMNIZACION A SUS TRABAJADORES. Es DECIR -~
LAS CompARifAs DE SEGUROS QUE COLABORABAN CON EL PAYRON,
RESOLVIENDO SU OBLIGACION PARA CON EL TRABAJADOR EN MA
TERIA MEDICA Y COMPENSATORIA HACIA EL TRABAJADOR QUE -
RESULTASE DANADO, YA SEA POR CONDICIONES INSEGURAS C -
INSALUBRES EN LOS CENTROS DE TRABAJO.

MEXICO HA PARTICIPADO A NIVEL INTERNACIONAL POR MEDIC
DE LA ORGANIZACION INTERNACIONAL DEL TRABAJO (O0IT) EN
MATERIA DE SEGURIDAD E HIGIENE Y HA APOYADO LAS: REGL\’
QUE HAN SIDO EMAMADAS DE ESTA ORGANIZACION, REGLAS de :
HA CONSIDERADO., PARA SU LEGISLACION EN MSTERIA DE Seeg
RIDAD E HIGIENE.,

A NiveL NAcioNAL, MEXICO A TRAVES DE SU CONSTITUCIONM -
EN EL ARTfcuLo 123; ESTABLECE PRINCIPIOS GENERALES SO-
BRE SEGURIDAD E HIGIENE EN EL TRABAJO., ASiMISMO Y EMA-
MADOS DE LA CONSTITUCION DE LA REPUBLICA MEXICANA SE -
DA LA Ley FEDERAL DE TRABAJO QUE EN su TiTuLo IX, TRA-
TA DE LOS RIESGOS DE TRABAJO., ESTABLECE SU CONCEPTO Y
TIPOS DE ACCIDENTES DE TRABAJO Y ENFERMEDADES PROFESIQ
NALES, ASf COMO DE LA TABLA DE EVALUACION DE INCAPACI-
DADES PERMANENTES: Y ESTABLECE EL CONCEPTO DE RIESGO -
DE TRABAJO.
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EN sus ARTIcuLos DEL 472 AL 515 pe LA LEy FEDERAL DE -
TRABAJO, SE DERIVA EL REGLAMENTO GENERAL DE SEGURIDAD
E HIGIENE EN EL TRABAJO, QUE TIENE POR OBJETO PROVEER
EN LA ESFERA ADMINISTRATIVA A LA OBSERVANCIA DE LA LEY
FEDERAL DE TRABAJO EN MATERIA DE SEGURIDAD E HIGIENE Y
LOGRAR DE ESTE MODC, DISMINUIR LOS ACCIDENTES Y ENFER-
MEDADES QUE SE PRODUCEN Y ORIGINAN EN LOS CENTROS DE -
TRABAJO,

1.3.1.- REGLAMENTC GENERAL DE SEGURIDAD E HIGIENE EN -
EL TRABAJO,

TiTuLo PrIMERO.- CAPiTULO ONIco: ARTfcuLos 1, 2, 3, 4,
5, 6, 7 Y 8; DISPOSICIONES GENERALES SOBRE APLICACION

DEL REGLAMENTOQ Y ORGANISMOS RESPONSABLES DE SU APLICA-
CION,

TiTuLo SecuNDO.-CAPfTULO ONICO: ARTicuLos: 9. 10y 11,
HABLA DE LAS CONDiCIONES DE SEGURIDAD E HIGIENE EN LOS
EDIFICIOS Y LOCALES DE LOS CENTROS DE TRABAJO.

Tituro TercERO.~ CaPfTuLos: [, 11 v 11l arTicuros: 12,
13, 14, 15, 16, 17, 18, 19. 20, 21, 22, 23. 24, 25, 26.

97, 28, 29, 30. 31, 32, 33 v 34; HABLA DE LA PREVENCION
Y PROTECCION CONTRA INCENDIOS,

TituLo CuARTO.- TRATA DE LA OPERACION, MODIFICACION Y -
MANTENIMIENTO DEL EQUIPO INDUSTRIAL: cAPfTULos: 1. Il y
111, arTicurLos: 35 aL 61

Tituro QUINTO.- TRATA DE LAS HERRAMIENTAS., CAPiTULOS |
vy 11, articuLos: 62 aL 70.

TiTuLo SEXTO.—- TRATA DE MANEJO, TRANSPORTE Y ALMACENA--
MIENTO DE MATERIALES: capfTuLos: I, I1, ITI, IV, V, VI
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VII: ArTicuros: 71 aL 121,

1fTULO SEPTIMO.- TRATA DEL MANEJO. TRANSPORTE Y ALMACENA
MIENTO DE SUSTANCIAS INFLAMABLES, COMBUSTIBLES, EXPLOSI-
VAS, CORROSIVAS., IRRITANTES O TOXICAS: capfruros: I, II.
ITT v IV: ArTicuLos: 122 aL 134,

TfTuro OctAvo.- TRATA DE LAS CONDICIONES DEL AMBIENTE DE
TRABAJO: capfTutos: I, II, III, IV, V., VI, VII, VIII: AR
TicuLos 135 aL 158,

Tituro NoveEnNo.- TRATA DEL EQUIPO DE PROTECCION PERSONAL:
capituros I, II, III, IV vy V: aArTfcuros 159 aL 174,

[fTuLo DEciMo.~ TRATA DE LAS CONDICIONES GENCRALES DE Hi-
GIENE: caAPfturos: I, II, III: ArTfcuros: 175 aL 187,

Tituro DEciMo PRIMERO.- TRATA DE LA ORGANIZACION DE LA SE
GURIDAD E HIGIENE EN EL TRABAJO: capfturos: I. II, III, -
IV, V, VI v VII: ArTfcuros: 187 aL 225,

[fTuLo DécimMo SEGUNDO.- TRATA DE LAS COMISIONES CONSULTI-

VAs DE SEGURIDAD E HIGIENE EN EL TRABAJO: CAP{TULOS: [ Y
II: ArTfcuros: 226 AL 235,

TfTuro DEciMo TERCERQ.~TRATA DE LOS PROCEDIMIENTOS ADMI--

NISTRATIVOS: cApfTuLos: I, II, III v IV: ARTicuLos: 236 -
AL 271,

Asf MISMO SE HAN DADO EN MEXICO UNA SERIE DE REGLAMENTOS
COMO SON: REGLAMENTO DE GENERADORES DE YAPOR “SUJETOS A --
PResION: Ley peL (I.M.S.S.), INsTiTuTO MExicano pEL SEGuU-
RO SOCIAL, QUE SUSTITUYE A LOS PATRONES EN SU OBLIGACION
DE ASISTENCIA EN MATERIA MEDICA PARA COM EL TRABAJADOR, (A,
M.1.S.) AsoCIACION MEXICANA DE INSTITUCIONES DE EGUROS:

-
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SOBRE EL RAMO DE INCENDIOS, CLASIFICACION DE TIPOS DE EM
PRESAS Y CUOTAS QUE PAGAN POR RIESGOS DE TRABAJO. (S,S,
A.) LA SECRETARfA DE SALUBRIDAD Y ASISTENCIA EN su Cépi-
GO SANITARIO: ESTABLECE PRINCIPIOS SOBRE CONSTRUCCIGN DE
EDIFICIOS EN ASPECTOS DE SEGURIDAD E HIGIENE. EN LAS IN-
DUSTRIAS AZUCARERAS ALCOHOLERAS Y SIMILARES DE LA ReEp(U--
BLICA MexicaNnA EL CONTRATO LEY QUE LAS MISMAS ACUERDAN -
CON SUS TRABAJADORES., LOS cApfTtuLos: XI: ARTfcuLos 42 AL
63 v XIII: arTfcurLos 71 v 72 TRATAN DE RIESGOS DE TRABA-
JO, ENFERMEDADES COMUNES., FUNCIONES DE LA CoMISION MixTa
DE HIGIENE Y SEGURIDAD, ASf COMO DE CONDICIONES HIGIENL
CAS DE LAS VIVIENDAS DE LOS TRABAJADORES Y SOBRE LA BRI-
GADA SANITARIA.

1.4.- OBJETIVOS DE LA HIGIENE Y SEGURIDAD INDUSTRIAL
1.4,1,- DISMINUCION DE LOS RIESGOS DE TRABAJO.

OBTENER LA REDUCCION CONSTANTE DE LOS RIESGOS DE TRABAJO.
ACCIDENTES Y ENFERMEDADES, HASTA HACERLOS DESAPARECER, -
ESTAMOS CONSCIENTES DE NUESTRAS POSIBILIDADES Y CAREN- -
CIAS. HEMOS DE REALIZAR ESTA TAREA TODOS JUNTOS, OBRE- -
ROS, EMPLEADOS Y PERSONAL DIRECTIVO, POR ETAPAS Y PERMA-
NENTEMENTE .

PARA ELIMINAR LOS ACCIDENTES ES NECESARIO CONOCER LOS --
RIESGOS Y SU MECANICA DE REALIZACION. HEMOS DE TENER PRE
SENTE QUE EN LA MAYOR PARTE DE LAS VECES EXISTEN LOS - -
RIESGOS POR CAUSAS EVIDENTES Y BASTA EL SENTIDO COMUN PA
RA RECONOCER SU PELIGROSIDAD., EXISTEN OTRAS SITUACIONES
QUE DEMANDAN LA EXPERIENCIA Y ESPECIALIZACION PARA DE--
TERMINAR LOS RIESGOS.




DE TODO LO ANTERIOR SE DEDUCE Y REAFIRMA QUE LA PREVEN--
CION ES OBRA DE CONJUMTO. NADIE PUEDE EVADIR SU PARTICI-
PACION Y POR ELLO TODO PERSONAL DEBE CONCEDERLA,

PARA DETECTAR Y CORREGIR LOS RIESGOS, ES NECESARIO:

A).- CONOCER QUE CONDICIONES Y PRACTICAS SON INSEGURAS,
LAS CARACTERISTICAS DE LOS MATERIALES CON QUE SE TRABA-
JE, INSTALACIONES, MAQUINAS, METODOS, PROCESOS., EQUIPOS,
ETC.

B).- ENCONTRAR QUE CONDICIONES INSEGURAS EXISTEN O QUE -
PRACTICAS PELIGROSAS SE EFECTUAN PARA SU CORRECCION INME
DIATA, SELECCIONANDO LA ALTERNATIVA MAS APROPIADA Y VIA-
BLE,

1.4.2.~LoGRAR LA REDUCCION DE PRIMAS PARA RIESGOS DE TRA
BAJO DEL INsTITUTO MEXICANO DEL Securo SociaL (I.M.S.S.)
EL I.M.S.S. TIENE ESTABLECIDO UN SEGURO DE RIESGOS DE --
TRABAJO, CUYAS PRIMAS DEBEN DE SER PAGADAS {NTEGRAMENTE
POR EL PATRON. LAS EMPRESAS SE CLASIFICAN, PARA LA DETER
MINACION DE ESTAS CUOTAS., DE ACUERDO A SU GRADO DE PELI-
GROSIDAD, SIRVEN DE BASE EN DICHA CLASIFICACION LOS PARA
METROS CONSTITUiDOS POR EL I.M,S.S. con fnDICES DE FRE--
CUENCIA Y GRAVEDAD SOBRE RIESGOS REALIZADOS,

Si EN UNA EMPRESA LOS fNDICES MENCIONADOS SOBREPASAN LOS
PARAMETROS DE CLASIFICACION, EL I.M,S.S. PUEDE AUMENTAR
EL VALOR DE LAS PRIMAS O A LA INVERSA, SI LO5 fNDICES --
SON INFERIORES, LA EMPRESA PUEDE GESTIONAR Y OBTENER LA
DISMINUCION DE SUS PAGOS., LO CUAL CONSTITUYE, EN ESTE CA
SO, UNA ASPIRACION LEGITIMA DE LA INDUSTRIA AZUCARERA,

1.4,3,- BauArR EL AUSENTISMO Y APARTARSE DE SUS CONSECUEN
CIAS.

UNA DE LAS MAS SUTILES Y AL MISMO TIEMPO MAS COMUNES - -
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IDENTIFICACIONES DEL DESCONTENTO, INQUIETUD O ACTITUD NE
GATIVA DE LOS TRABAJADORES, ES EL AUSENTISMO,

ALGUNAS DE LAS CONSECUENCIAS DE ESTE FENOMENO, PUEDEN --
SER L.AS SIGUIENTES:

1.4,3,1,- PerJyuicios INTERNOS.

~ SI NO SE SUPLE HAY BAJA PRODUCCION,

- SI NO HAY SUPLENTES O NO EXISTEN SUPLENTES CALIFICADOS
SE ELEVA EL COSTO DE LA PRODUCCIOM,

- SI REGRESA EL ACCIDENTADO. ESTE ESTARA TEMEROSO., INHA-
BIL Y/0 CON INCAPACIDAD PARCIAL O PERMANENTE Y POR CON
SECUENCIA BAJA PRODUCCION Y ALTOQ COSTO DE ESTA.

1.4,5.2,- FACTORES EXTERNOS Y PERSONALES.

INFLUYEN O DETERMINAN EL AUSENTISMO LO3 SIGUIENTES!
AMBIENTE SOCIAL

AMBIENTE FAMILIAR

AMBIENTE LABORAL

CONDUCTA MORAL |

ENFERMEDADES Y ACCIDENTES

EsS ACONSEJABLE QUE EN TODAS LAS ANTERIORES CAUSAS SE IN-
TERVENGA EMPRESARIAL Y SINDICALMENTE BUSCANDO SU ABATI--
MIENTO,

1.4,4,- REDUCCIBN DE COSTOS

OTRO DE LOS OBJUETIVOS DE LA SeEGURIDAD E HiGgIENE INDUS- -
TRIAL, CONSISTE EN REDUCIR LOS COSTOS DE PRODUCCION U --
OPERACION CON VISTAS A LA OBTENCION DE BENEFICIOS,

DICHA REDUCCION NOS PROPORCIONA UNA FINALIDAD DIRECTA PA
RA EVITAR TODA CLASE DE ACONTECIMIENTOS INDESEABLES, LOS
QUE CAUSAN COMO LOS QUE NO CAUSAN LESIONES., ESTA FINALI-
DAD SE ORIENTA A LAS PERDIDAS OCASIONADAS A LA PROPIEDAD
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Y POR DIFICULTADES EN LA PRODUCCION: PUEDE SER CONSIDERA
DA COMO UN PROPOSITO MAYOR EN EL PROGRAMA DE SEGURIDAD,
O BIEN COMO UN MEDIO PARA COMPENSAR EL COSTO DE LAS ACTL
VIDADES ORIENTADAS A LA ELIMINACION DE LESIONES,

Los ANTECEDENTES MUESTRAN EN GENERAL QUE UN ESFUERZO PA-
RA REDUCIR LOS COSTOS HA CONSTITUfDO RAZON SUFICIENTE PA
RA AMPLIAR EL ESFUERZO DE SEGURIDAD, EL CUAL A NO SER --
POR LOS COSTOS DE LAS LESIONES., JAMAS HABRIA DE SER ACEP
TADO COMO INADECUADO,
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CAPITULO II

HISTORIA E IMPORTANCIA DE LA INDUSTRIA AZUCARERA

1.- ANTECEDENTES HISTORICOS
" 2.~ ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA

3.~ CAPACIDAD DE ProDUCCION




2,1.- ANTECEDENTES HISTORICOS

Fue EN EL s16LO XVI CUANDO SE EMPEZO A CULTIVAR LA CAfA
DE AZUCAR, GUE FUE INTRODUCIDA POR LOS ESPAROLES, LOS --
CUALES EN EL AfNO DE 1522 CONSTRUYERON EL PRIMER TRAPICHE.
EN EL AHORA ESTADO DE VERACRUZ.

A FINALES DEL sieLo XVI, EL AzUCAR YA ERA UNO DE LOS AR-
TfcuLos MAS IMPORTANTES EN EL COMERCIO ENTRE EuroPA Y —--
LAS CoLONIAS AMERICANAS.

POSTERIORMENTE A LA CONSUMACION DE LA INDEPENDENCIA., EL
AZUCAR, JUNTO CON EL ORO., PLATA, COWNCHINCHILLA Y CUEROS
FUERON LOS PRINCIPALES PRODUCTOS DE EXPORTACION.

LA EXTENSION TERRITORIAL Y LA MANO DE OBRA LIBRE FUERON
LOS FACTORES FUNDAMENTALES PARA EL DESARROLLO DE LA IN--
DUSTRIA AzucAReRA, EN EL Afo DE 1871 EsSTA INDUSTRIA TE--
NfA UNA PRoDUCCION DE 12,70C TONELADAS DE AZUCAR, ELEVAN
DOSE ENEL Aflo DE 1898-99 HASTA ALCANzAR Las 54,000 ToNE:
LADAS

LA PRIMERA MAQUINARIA CON LA CUAL SE: UTILIZO EL METODO -
CENTRIFUGO, FUE INSTALADA EN LA HACIENDA DE SANTA CLARA

EN EL Afo DE 1880, LA CUAL TRANSFORMO RADICALMENTE LAS -
RELACIONES DE PRODUCCION HASTA ENTONCES CONOCIDAS EN LA

INDUSTRIA AZUCARERA. CSTA NUEVA TECNOLOGIA DADA SU CAPA-
CIDAD DE PRODUCCION., OBLIGO AL INCREMENTO DE LAS SUPER--
FICIES CULTIVABLES: SE AMPLIARON I.AS OBRAS DE IRRIGACION
Y LA ADMINISTRACION PUBLICA MODIFICO SUS CRITERIOS FISCA
LES Y FORMAS DE CAPTACION., DEBIDO A LOS INCREMENTOS EN -
LAS GANANCIAS DE LA PROPIEDAD., Y LOS INGRESOS -UE PARA -
ELLA REPRESENTARIA,
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EL LATIFUNDISMO ALCANZO SU MAXIMA EXPRESION DURANTE EL -
PorriRIATO. EL CANERO SE CARACTERIZABA POR TENER TENDEN-
CIAS CAPITALISTAS, YA QUE SU PRODUCTO ESTABA DESTINADO -
EN SU MAYORIA A LA ACTIVIDAD INDUSTRIAL., Y ESTA EXIGIA -
EL ABASTECIMIENTO CONTINUO DEL AZUCAR, CON LA FINALIDAD

DE PODER APROVECHAR SU MAXIMA CAPACIDAD REAL., ABARATAR -
SUS COSTOS Y ELEVAR LA PRODUCTIVIDAD, CON EL FIN DE RES-
PCNDER A LAS VARIACIONES DE LOS PRECIOS,

EsTo oBLIGO A LOS HACENDADOS A CAPTAR MAS TIERRAS EN PER
JUICIO DE LOS CAMPESINQOS, -UE VIERON AFECTADOS SUS INTE
RESES AL SER DESPOJADOS DE SUS TIERRAS., ANTE ESTA SITUA-
CION SURGE LA FIGURA DE ZAPATA., QUE VE EN EL INGENIO LA
MAXIMA REPRESENTACION DE LA EXPLOTACION DEL HOMBRE POR -
EL HOMEBRE,

AL TERMINO DE LA REVOLUCION, LOS INGENIOS ESTABAN ARRUI-
NADOS A CONSECUENCIA DE LA LUCHA ARMADA, Y FUE EN EL ANO
DE 1920-1921 QueE SE INICIO EL -PERiODO DE RECUPERACION DE
LA INDUSTRIA AZUCARERA. SIN EMBARGO DADO EL DESPRESTIGIO
POLfTICO DEL INGENIO. EL GOBIERNO OPTO POR HACERSE CARGO
DEL CONTROL DE LOS MISMOS. ESTA IDEA YA SE HABfA PUESTO
EN MARCHA EN EL ANO DE 1915, Y CUATRO INGENIOS FUNCIONA-
RON BAJO ESTE TIPO DE ADMINISTRACION,

YA NO FUEROM LOS ESTADOS DE MoRELos Yy PUEBLA LOS PRINCI-
PALES PRODUCTORES DE CARA DE AzﬂcAR, SINO QUE FUE EN SI-
NALOA Y VERACRUZ DONDE EMPEZO EL AUGE HACIA ESTA ACTIVI-
DAD,

DADO que LA INDUSTRIA AZUCARERA NO SE ENCONTRABA SUSTEN-
TADA BAJO BASES FIRMES DE ADMINISTRACION. ESTA CRECIf -=
SIN TENER CRITERIOS DE APOYO SELECTIVOS PARA EVALUAR SUS
FACTORES COMPONENTES., SIN APROVECHAR VENTAJAS COMPARATI-
VAS Y SIN ESTABLECER SUS POLfTICAS DE PRECIOS.,
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ANTE ESTA SITUACION Y LA INCAPACIDAD DE ANALIZAR UNA -
PLANEACION A LARGO PLAZO, LA INDUSTRIA AZUCARERA FUE -
ORIENTADA EN DOS DIRECCIONES PARA OBTENER GANANCIAS.

A) AUMENTAR LA PRODUCCION AMPLIANDO LAS AREA DE CULTI-
VO,

B) EL CONTROL DE PRECIOS MEDIANTE AzUcAR., S. A. v DEs-
PUES UNPASA. PARA UNA DISTRIBUCION MONOPOLICA.

ESTAS DOS DIRECCIONES, PRODUJERON LA SOSPECHA PUBLICA
DE QUE SE ADUENABAN DE LAS GANANCIAS, A EXPENSAS DE ~--
LOS CONSUMIDORES NE AZUCAR Y LOS PRODUCTORES DE CANA.
ESTO INFLUYO A QUE EL ESTADO MEXICANO REGULARA SU IN--
TERVENCION, BASANDOSE EN LA LEY OrRGANICA DEL ARTfcuLo
28 CONSTITUCIONAL EN MATERIA DE MoNopoLIOS DEL 30 DE -
Acosto DE 1934, v DEsSPUES EN LA LEY DE ATRIBUCIONES —--
DEL EJEcuTIvo FEDERAL. EN- MATERIA ECcoN6MICA DEL 30 DE
DiciemBre DE 1950, QuEDANDO FORMADO EL SfNDROME Soclo-
PorLiTIco-Juripico-ECONGMICO QUE HAN INFLUfDO EN LAS CA
RACTERfSTICAS DE DESARROLLO DE ESTA INDUSTRIA HASTA LA
EPOCA PRESENTE.

Es As1 como LOS PRECIOS FIJADOS A LA CAFA DE AZUCAR, -
LOS PERMISOS DE EXPORTACION, LOS FONDOS REINVERSION, -
LOS PRECIOS., SE HAN IMPLANTADG POR MEDIO DE DECRETOS -
PRESIDENCIALES, DADAS LAS CIRCUNSTANCIAS DEL MOMENTO Y
NO BASADAS EN ESTRATEGIAS A LARGO PLAZO.

EXISTIERON POCOS ESTUDIOS SOBRE FINANCIAMIENTO GUBERNA
MENTAL, coMO EL DEL BaNnco DE MExico, S.A., EN 1952 v -
el. DE McKinsey EN 1969, Asi cOMO DIAGNGSTICOS INTERNOS
ELABORADOS PoR UNPASA v FINASA, EN ESTOS ULTIMOS DETEC
TAN LA INEFICACIA CON LA QUE SE OPERABA.

<
EN LOS SESENTAS LOS PRECIOS DEL AZUCAR NO SE MODIFICA-
RON: PERO LA DEMANDA INTERIOR EMPEZO A CRECER, SIN EM-



BARGO DADA LA CAPACIDAD PRODUCTORA INSTALADA Y EL TAR-
DiO0 REACOMODO DE PRECIOS PARA £L MERCADO LOCAL. PRODU-
cIDO HASTA 1970 1MPIDIO QUE LA INVERSION PRIVADA RES--
PONDIERA COMPLEMENTANDO AL SECTOR PUBLICO, YA QUE NO -
ESTABAN GARANTIZADAS LAS GANANCIAS EN EL MERCADO NACIQ
NAL NI EN EL INTERNACIONAL.

LA INVERSION NO SOLO SE ESTANCO, SINO QUE TUVO TENDEN-
CIAS DESCAPITALIZADORAS,

ANTE TAL SITUACION EL ESTADO SE VIO PRECISADO A ADEN--
TRARSE EN UN CONTROL CADA VEZ MAS DIRECTO Y EXTENSO., -
CREANDOSE POR DECRETO EL 15 DE DiciemBrRe DE 1970, LA -
CoMis1ON NACIONAL DE LA INDUSTRIA AzucaRera, (CNIA): -
ORGANISMO DE APOYO EN LA ACTIVIDAD PRODUCTIVA AGRrO-IN-
DUSTRIAL. ENCARGADG DE LA DISTRIBUCION INTERNA Y EXTER
NA. VENTAS Y FINANCIAMIENTO DEL AZUCAR.

IGUALMENTE, LOS PRECIOS SE PREOCUPARON POR SANEAR LA -
DETERIORADA INDUSTRIA AZUCARERA.

LA UHPASA v 1A FINASA creapa ESTA OLTIMA EN 1943, como
FINANCIERA NACIONAL AZUCARERA, S. A., PASARON A SER OR
GANISMOS DE APOYO A LA NUEVA COMISION, CONVIRTIENDOSE
EM ORGANISMOS PUBLICOS. ADEMAS SE CREG LA OPERADORA NA
CIONAL DE INGENIOS, S.A.., ORGANISMO PARA CENTRALIZAR -
LA ADMINISTRACION. DE LOS INGENIOS., DE PROPIEDAD EsTA--
TAL, LOS DE PROCESG DE NACIONALIZACION Y LOS QUE SE DE
BIERAN DE INSTALAR EN EL FUTURO,

FUE TAL LA MAGNITUD DEL PROYECTO., QUE REQUER{A UNA MO-
DERNA Y EFICIENTE ORGANIZACION TECNICO ADMINISTRATIVA,
PERSONAL ALTAMENTE CALIFICADO., CON EXPERIENCIA EJECUTL
VA Y FINANCIERA., QUE SUGERfA UN COMPLEJO EMPRESARIAL -
PARA EL CNIA, SIN EMBARGO NO SE PUDO CUMPLIR CON LOS -




OBJETIVOS ESTABLECIDOS., POR LO CUAL SE ACELERO EL YA -
LARGO PROCESO DECADENTE DE LA INDUSTRIA,

Y HASTA EL Afio DE 1975 cuanpo EL EsrApo EXPIDE 2 NUE--
VOS DECRETOS PARA TRATAR DE SACAR ADELANTE LAS FUNCIO-
NES DEL CNIA, EL PRIMERO REFORMANDO DIVERSOS ARTICULOS
DEL DECRETO QUE LO CREARON Y EL SEGUNDO DECLARA DE IN-
TERES PUBLICO LA SIEMBRA, EL CULTIVO., LA COSECHA Y LA
INDUSTRIALIZACION DE LA CANA DE AZUCAR, AMBOS CON FE--
CHA DEL 24 DE oCTUBRE DE 1975,

NO SE PUEDE NEGAR EL INTENTO QUE PERSIGUE ESTE CONJUN-
TO NORMATIVO PARA FORTALECER LA ESPECIALIZADA CENTRALL
ZAc1ON DEL CNIA EN EL MANEJO DE TODA LA INDUSTRIA HA--
CIONAL AZUCARERA, ANTE ESTA PANORAMICA EL EsTADO IN--
TENTA ASUMIR LA RESPONSABILIDAD TECNICA, POLITICA., AD-
MINISTRATIVA Y FINANCIERA QUE HASTA LA FECHA HA COMPAR
TIDO CON EL SECTOR SEUDO PRIVADO.

2,2,- ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA

ACTUALMENTE LA INDUSTRIA AZUCARERA SE ENCUENTRA ESTRUC
TURADA ADMINISTRATIVAMENTE., POR DECRETO PRESIDENCIAL -
DEL 15 pE DpicIEMBRE DE 1970 COMO UN SOLO ORGANISMO DEL
GOBIERNO FEDERAL QUE PERMITA PLANEAR, DIRIGIR Y CONTRQO
LAR ARMONICAMENTE LOS DIVERSOS ASPECTOS DE LA COMPETEN
CIA DEL MISMO, LLAMADO CoMIs1oN NAcionAL DE LA InDus--
TIRA AzucArerA (CNIA) ESTE ORGANISMO ADMINISTRA CIN- -
CUENTA DE LOS SESENTA Y oCHO INGENIOS AZUCAREROS QUE -
TRABAJAN EN EL PAiS vy APORTA SEGUN DATOS DE ZAFRA 1979
1980; eL €0.15 POR CIENTO DE LA PRODUCCION NACIONAL, -
EL RESTO DE LOS INGENIOS SON PROPIEDAD DEL SECTOR PRI-
VADO,




LA ComisION NACIONAL DE LA INDUSTRIA AZUCARERA, ESTA -
REGIDA POR IINA JUNTA DE GOBIERNO. INTEGRADA POR LOS SE
CRETARIOS DE INDUSTRIA Y CoMERCIO, AGRICULTURA Y RECUR
sos HiprAuLicos. REFORMA AGrRARIA. HAacienpa v CgebiTO -
POBLICO, ASf coMO EL SECRETARIO DE PATRIMONIO Y FOMEN
To INDUSTRIAL., SIENDO ESTE ULTIMO QUIEN LA PRESiDE, --
ADEMAS DE UN DIRECTOR GENERAL., EL CUAL ES DESIGNADO --
POR EL C., PRESIDENTE DE LA REPUBLICA, QUIEN TIENE LA -
RESPONSABILIDAD DEL MANEJO DIRECTO DE LAS DISTINTAS AC
TIVIDADES QUE EN SU ASPECTO GENERAL Y DE POLITICA., SON
COMPETENCIA DE LA MISMA,

ApemAs DE LA CoMisiON NACIGNAL DE LA INDUSTRIA AZUCARE
RA, SE ENCUENTRAN OTROS ORGANISMOS QUE COMPLEMENTAN LA
ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DE LA INDUSTRIA AZUCARERA, -
COMO SON:

2,2,1,- FINASA,- FinNanNciERA NAcCIONAL AzUucAarRera. S. A,

OBJETO.~ PRACTICAR TODAS LAS OPERACIONES PROPIAS DE --
LAS INSTITUCIONES FINANCIERAS Y FIDUCIARIAS A QUE SE -
REFIERE EL ARTfcuLo 26 DE LA LEY GENERAL DE INSTITUCIQ
NES DE CREDITO PERO EN FORMA ESPECIALIZADA OTORGAR FI-
NANCIAMIENTO A LA INDUSTRIA AzucARERA NACIONAL EN voOLU
MENES Y CONDICIONES ADECUADAS PARA SU DESARROLLO. PARA
ESTE PROPOSITO FINANCIERA NACIONAL AZUCARERA. S.A.. HA
SIDO AUTORIZADA PARA OTORGAR AUXILIO FINANCIERO A LOS
INGENIOS AZUCAREROS QUE OPERAN EN LAS INSTITUCIONES U
ORGANISMOS RELACIONADOS CON LA INDUSTRIA Y EL CAMPO cA
NERO., ASf COMO PARA REFACCIONAR NUEVOS PROYECTOS DE --
ACUERDO A LOS PROGRAMAS DE EXPANSION DE LA INDUSTRIA -
AZUCARERA.

2,2,2.,- UNPASA.- Un16N NACIONAL DE PROSUCTORES DE AzU-
cAr, S, A. pE C, V,

OBJETO.- DISTRIBUCION Y VENTA DE AzUCAR. ALcoHoL, Mie-




L3 INCRISTALI ZABLES., CABEzASs Y CoLAS.

2,2.3.- CAMARA NACIONAL DE LAS INDUSTRIAS AZUCARERA Y
Al COHOLERA.

OBJETOS.- REPRESENTAR LOS INTERESES GENERALES DE LAS -
INDUSTRIAS AZUCARERA Y ALCOHOLERA.

- Z3TUDIAR LAS CUESTIONES QUE AFECTAN A DICHAS INDUS--
RIAS Y PROVEER LAS MEDIDAS QUE TIENDAN A SU DESARRO-
LLO,

- PARTICIPAR EN LA DEFENSA DE LOS INTERESES PARTICULA-
RES DE LOS PRoODUCTCRES AsocIADOS,

- SER ORGANO DE CONSULTA DEL ESTADO PARA LA SATISFAC--
CION DE LAS NECESIDADES DE LAS INDUSTRIAS AZUCARERA
Y ALCOHOLERA. ‘

2.2.4.,- I.C.1.A.- InsTITUTO DE CAPACITACION DE LA IN--
DUSTRIA AZUCARERA,

0BJETO,~ CONSTITUIRSE EN EL ORGANISMO QUE REALIZA LA -
FUNCION DE CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO Y SER UN APO-
YO A LAS NECESIDADES QUE DEMANDA LA INDUSTRIA AZUCARE-
RA EN EL AREA DE Los RECURsOs Humanos.

2.2.5.- FIMAIA,- FipeicoMiso DE MAQUINARIA DE LA INDug
TRIA AZUCARERA.

OBJUETO.- FOMENTAR EL ESTABLECIMIENTO DE CENTRALES DE -
MAQUINARIA EN LAS ZONAS DE INFLUENCIA DE LOS INGENIOS.
PROPICIANDO EL MANEJO COLECTIVO Y LA UNIFORMIDAD DEL -
PRECIO DE LAS TAREAS AGRICOLAS., ASf{ COMO DAR LAS FACI-
LIDADES NECESARIAS. A FIN DE QUE LOS CAMPESINOS CARNE--
ROS ACTUANDO EN FORMA COLECTIVA. ADQUIERAN LA MAQUINA-
RIA Y/0 EQUIPO RESPECTIVO,




2.2.6.- FIOSCER,- FipeErcomiso PARA OBRAS SociaLEs a CamM
PESINOS CANEROS DE Escasos RECURSOS.

UBJUETO.- ESTIMULAR EN PRODUCTORES Y CORTADCRES DE (aNaA
LA CAPACIDAD DE MEJORAR POR S{ MISMO SUS VIDAS, SALIR -
DE LA MISERIA Y DE LA DEPENDENCIA,

ESTABILIZAR A LARGO PLAZO, EL CORTE MaNuaL DE CafNa. Co-
LABORAR CON PRODUCTORES Y CORTADORES., EN MEJORAMIENTO -
DE HABITACION, ALIMENTACION, SALUBRIDAD, ESCOLARIDAD Y
EQUIPAMIENTO URBANO EN FRENTES DE CORTE Y MAS TARDE CON
LOS REQUISITOS ACOSTUMBRADOS EN LOS LUGARES DE ORIGEN -
DE LOS CORTADORES.

2.2.7.- STIASRM.- SinDIcATO DE TRABAJADORES DE LA INDUS
TRIA AZUCARERA Y SIMILARES DE LA REPUBLICA MEXICANA.

2.2.8.~ Un1on NacionaL DE CAREROS.

2.2.9.- UNION NAcioNAL DE ProDucToRes DE CANA DE AzUcCAR.

2.2.10.- CoNFEDERACION IBEROAMERICANA Y FILIPINA DE PRQ
DUCTORES DE CANA DE AZUCAR.

2.2.11.- AsociAciodN peE Técnicos Azucareros. A.C.
LA ORGANIZACION ADMINISTRATIVA DE LOS INGENIOS, ES SIML

LAR EN TODA LA REPUBLICA, CON MUY POCAS VARIACIONES., --
Los INGENIOS CONSTAN EN SU MAYORfA:

GERENTE GENERAL

- SECRETARIA DE RECEPCION
- SECRETARIA



AREA ADMINISTRATIVA

JEFE DEL DEPARTAMENTO JURIDICO

SuBJEFE JURIDICO
AUXILIAR

- SECRETARIA

JEFE DE RELACIONES INDUSTRIALES

AUXILIAR

Encarcapo pet I.M.S.S.

EncarcaDO DEL KarDex I.M.S.S.

ENCARGADOS. DE NOMINAS EMPLEADOS DE CONFIANZA
PROMOTOR DE SEGURIDAD INDUSTRIAL

ENCARGADO NOMINAS DE OBREROS

SECRETARIA,

CONTRALOR

C

SECRETARIA

ONTADOR

JEFE DE CREDITO A CANEROS
AuxiLIARES CREDITO A CANEROS

MeECANOGGRAFA

Sue-CoNTADOR

AUXILIAR
SECRETARIA

JEFE DE PROCESAMIENTO DE DATOS CONTABILIDAD

JEFE DE VIGILANCIA

VELADORES




JEFE DE SERVICIO ADMINISTRATIVO

- JPERADORA DE RADIO
- JARDINERO

JEFE DE ALMACEN

JEFE DE PRESUPUESTOS

~ AUXILIARES

JEFE DE VENTAS

JEFE ASEO Y JARDINES

AUDITORES

SECRETARIA

CAJERO GENERAL

- CAJERO
- AUXILIAR
- OFICINISTA

JEFE DEPARTAMERTO COMPRAS

- AuxiLIAR DE CoMPRAS
- OFICINISTAS

JEFE DE OBRA CIVIL

AREA DE FABRICA

SUPERINTENDENTE GENERAL DE FABRICA

- SECRETARIA




JEFE DE LABORATORIO QuiMmico

- UiMICO DE ESPECIALES
- SUBJEFE DE LABORATORIO

DE 0 C
- ANALISTAS DE Campo

SUPERINTENDENTE DE ELABORACION

SUBJEFE DE ELABORACION
SuPERINTENDENTE DE F.F. C.C.
SUPERINTENDENTE DE ENVASE Y EMBARQUE
ENCARGADO PROYECTOS DE INGENIERIA

SUPERINTENDENTE DE MAQUINARIA

- JEFe DE TALLER MecAn1co-
SUPERINTENDENTE DE TURNO

- Jere DE MoLINO Y BATEY

JEFE DE Turno MoLINO

-~ JeEre DE CALDERAS

ENCARGADO MANTENIMIENTO A TRACTORES
AUXILIAR DE LA SUPERINTENDENCIA GENERAL

A

SUPERINTENDENTE DEL DEPARTAMENTO ELECTRICO

- Jere ELECTRICO

SUPERINTENDENTE FABRICA DE ALCOHOL

- SuBJEFE FABRICA DE ALcoHOL
- ENCARGADO DESPACHO DE MIELES

MA.UINARIA AGRICOLA

SUPERINTENDENTE GENERAL DE MAQUINARIA AGRiCOLA




JEFE ADMINISTRATIVO DE MAQUINARIA AGRICOLA
SECRETARIA

JEFE DE ALMACEN

AUXILIAR

SUBCONTADOR

ENCARGADO DE [MPUESTOS

OF1cIAL DE COMPRAS

ENCARGADO ELABORACION DE RATICIDAS

CONSERJE

ENCARGADO DE PRESUPUESTOS MAQUINARIA AcricoLA
SUPERINTENDENTE DE EQUIPO ALCE Y ACARREO
SUPERVISOR DE ACARREO Y MANTENIMIENTO
ENCARGADO TE MANTENIMIENTO CAMIONES
SUPERVISORES DE ACARREO

ENCARGADO SUPERVISION DE CAMIONETAS
SUPERVISOR DE CAMINOS

ENCARGADO SUPERVISION Y MANTENIMIENTO DE TRACTORES
EXPEDITOR DE ORDENES LE TRABAJO

ENCARGADO OPERACION Y MANTENIMIENTO FRENTE TOFT

ENCARGADO MANTENIMIENTO MECANICO
FROVEEDOR DE REFACCIONES

ENCARGADO OPERACION Y MANTENIMIENTO FRENTE CLASS

ENCARGADO MANTENIMTENTO MECANICO
PROVEEDOR DE REFACCIONES

ENCARGADO DE OPERACION Y MANTENIMIENTO FRENTE M. FERGUSON

ENCARGADO DE MANTENIMIENTO MECANICO

AREA DE CAMPO

SUPERINTENDENTE GENERAL DE CAMPO

~ ENCARGADO DE ESTADISTICA
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-~ ENCARGADO DE DISTRIBUCION DE AMONfACO.

JEFE ADMINISTRATIVO DE CaMPO

- AUXILIAR ADMINISTRATIVO DE CAMPO

JEFE DEL DEPARTAMENTO DE CAMPO

JEFE CULTIVO Y FERTILIZANTES

JEFES DE SECTOR

EncarRcADO DE ConTrRoL NH3

AYUDANTES DE ZAFRA Y SIEMBRA

JEFE DE COMBATE A PLAGAS

- JEFE DE PROGRAMA Y APLICACION AGUA

JEFE DE INVESTIGACIONES

- AYUDANTE DEL JEFE DE INVESTIGACIONES

JEFe DE ToroGRAFfA Y RIEGO

SE ANEXA A CONTINUACION EL ORGANIGRAMA GENERAL DE -UN INGE-
N1Io (CuaDpro No. 1), Asf cOMO UN ORGANIGRAMA QUE NOS .REPRE
SENTA LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DE LA CoMIsION NACIONAL
DE LA INDUSTRIA AzucaRera (C.N.I.A.), (Cuapro No. 2) aue -
NOS PERMITE DARNOS UNA IDEA DE COMO SE ENCUENTRA ORGANIZA-
DA LA INDUSTRIA AzucAaRERA. CONSIDERANDO PARA EL EFECTO DE
ESTE ESTUDIO AL SECTOR PUBLICO QUE ADMINISTRA UN /5% DE --
Los INGENIOS DEL PAfS Y CUYA TENDENCIA COMO SE HA VISTO EN
LOS ULTIMOS ANOS: EN LA ADMINISTRACION DE LA TOTALIDAD DE
Los INGENIOS AZUCAREROS DEL PAfS.




GERENCIA

GENERAL

CONTRALORIA
DEPTO. DE
CONTADOR ELABORACION
DPTO. DE DPTO. DE
COMPRAS PROYECTOS
DE INGRIA.
DPTO. DE DPTO. DE
VIGILANCIA MAQUINARIA
— l
CAJVERO DPTO.
GENERAL ELECTRICO
DPTO DE
SERVICIO FABRICA DE
ADMINISTRATIVO ALCOHOL
AUXILIARES
ALMACEN DE LA
SUPTCIA.
]
DPTO. DE
PRESUPUES TOS

DEPTOC. DE
LABORATORIO
QUIMICO

SUBJEFE DE
LABORATORIO

QUIMICO DE
ESPECIALES

DPTO. DE
LABORATORIO
DE CAMPO

SUPTCiA. DE
MAQUINARBIA
AGRICOLA

DEPTO. DE
MAQUINARIA

DPTO.DE PRE-
SUPUESTOS DE
MAQ.AGRICOLA

DPTO.DE EQ.
DE ALCE Y
ACARREO

SUPERVISION
OE ACARREO
Y MANTTO.

DPTO. DE
OP. Y MANTTO,
FRENTE TOFT

—

DPTO. DE
OFP. Y MANTTO.

FRENTE CLAAS

I

DPTQ. DE OP.
Y MANT TO.FRENTE
|MASSEY FERGUSO

SUPTCIA.GRAL.
DE
CAMPO

DEPTO. DE
CAMPO

DPTO. DE
ESTADISTICA

DPTO. DE
DIST. DE
AMONIACO

OPTO. ADMVO,
DE CAMPO.

DEPARTAMENTO
JURIDICO
ADMINISTRATIVO

DEPTO, DE
RELACIONES
INDUSTRIALES

SUBJEFE
JURIDICO

CUADRO Mo 1
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ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DE LA INDUSTRIA AZUCARERA MEXICANA

JUNTA DE GOBIERNO.

SECRETARIA OE PATRIMONIO Y FOMENTO
SECRETARIA DE AGRICULTURA Y RECURSOS HIDRAULICDS
SECRETARIA DE LA REFORMA AGRARIA
SECRETARIA DE HACIENDA VV CREDITO PUBLICO N

INDUSTRIAL

DIRECTOR  GENERAL |——————— SECRETARIO PARTICULAR |
SUBDIRECCION DE SUBDIRECCION DE PROVECTOS E
OPERACIONES INVERS/ONES
GERENCIA DE SER- | GERENCIA DE TESORERIA GERENCIA DE ORGA -~ GERENCIA DE
VICIOS DE CAMPO INGENIERIA GENERAL IZACION ¥ METODOS PLANEACION
GERENCIA DE CONTRALORIA GERENCIA DE RE - GERENCIA DE INFORMA-

CONSTRUCCION

GERENCIA DE FOMENTO
INDUSTRIAL

GERENCIA DE COSTOS Y CONTROL
ADMINISTRATIVO

GENERAL

ERENCIA DE PROGRA-
ACIONy PRESUPUESTOS

CURSOS HUMANOS

CION Y ESTADISTICA

I

-GERENCIA DE RE -
CURSC3 MATERIALES

l

INSTITUTO PARA EL --

MEJORAMIENTO DE LA-
PRODUCCION DE AZUCAR%

GERENCIA DE PREN-
SA Y RELACIONES -~

PUBLICAS

GERENCIA DE
AUDITORIA

GERENCIA DE
TESORERIA

GERENCIA DE

CONTARILIDAD .

CUADRN Ko 2
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2,3,- CAPACLDAD DE PRODUCCION

EL DESARROLLO DE LA INDUSTRIA AZUCARERA MEXICANA., HA -~
SIDC CONTiNUA. ESPECIALMENTE A PARTIR DE 1951 v supe--
RIOR AL DE LA ECONOMIA GENERAL DEL pAfs., DE 1951 A ---
1963, LA INDUSTRIA DE TRANSFORMACION CRECIO A UNA TASA
DE 6% anuaL (SEcON INDICE DEL Banco pE México. S.A,) v
LA PRODUCCION DE AZUCAR AUMENTO EN PROMEDIO ANUAL 5.47.

EL DESARROLLO DE LA INDUSTRIA DE LA CANA DE AZ(CAR DE-
BE SER MOTIVO DE ORGULLO Y SATISFACCION, PARA INDUS~ -
RIALES, OBREROS Y CANEROS., AS{ COMO PARA EL SECTOR OFL
CIAL QUE HA SIDO FACTOR IMPORTANTE PARA SEMEJANTE LO--
GRO,

DURANTE ESTA ULTIMA DECADA., AL IGUAL QUE EN ANTERIORES.,
HA SIDO NECESARIO HACER FRENTE A PROBLEMAS Y SITUACIO-
NES DIVERSAS QUE EN UNA U OTRA FORMA AFECTAN SU DESA--
RROLLO. ESTOS PROBLEMAS SE HAN ATENDIDO CON ESPECIAL -
INTERES. SIN EMBARGO., SIEMDO OBJETO DE FREOCUPACION PA
RA LA APLICACION DE SOLUCIONES QUE PUDIERAN LLEGAR A -
SER DEFINITIVAS AUN A LARGO PLAZO.

Los DIVERSOS SECTORES INTERESADOS EN LA INDUSTRIA Azu-
CARERA, HAN DENOMINADO EN FORMA DISTINTA LOS OBSTACU--
LOS 'O SITUACIONES QUE AFECTAN AL DESARROLLO NORMAL DE
ESTA RAMA DE LA INDUSTRIA MEXICANA.

SE PUEDEN RESUMIR LOS PRINCIPALES PROBLEMAS A QUE SE -
ENFRENTA LA INDUSTRIA AZUCARERA BAJO LOS RUBROS SIGUIEN
TES:

2,3.1,- Campo

- BAJO RENDIMIENTO DE LA PRODUCCION DE CANA POR HECTA-
REA,




- BAUO RENDIMIENTO DE LA PRODUCCION DE AZUCAR POR HEC-
TAREA.

- PARCELAS REDUCIDAS QUE NO PERMITEN INGRESOS ADECUA--
DOS PARA MEJORAR EL NIVEL DE LA VIDA DEL CAMPESINO,

~ LA MAYOR PARTE DE LAS TIERRAS ES DE TEMPORAL.

2.3,2.~- FABRICA,

- COSTOS ELEVADOS EN ALGUNAS UNIDADES., DEBIDO AL ANTI-
GUO EQUIPO Y/0 SU MALA UBICACION QUE NO LES PERMITE
AUMENTAR LA PRODUCCION DE AZ(CAR PARA OBTENER UNA --
OPERACION ECONOMICA,

- NECESIDAD DE FOMENTAR LA PREPARACION TECNICA-DEL PER
SONAL DE FABRICA, PARA ELEVAR LA PRODUCTIVIDAD INDUS

. TRIAL.

2.3.3.- EXPORTACIONES,

- LA EXPORTACION DE AZUCAR SE REALIZA AL MERCADO AMERL
CANO Y AL LLAMADO MUNDIAL. AMBOS PRESENTAN PROBLEMAS,
EN EL PRIMERO SE CUENTA CON UNA CUOTA BASICA, EN --
CUANTO AL MERCADO MUNDIAL QUE NO ES OTRA COSA QUE UN
MERCADO DE SOBRANTES., SUJETO A POLITICAS DE DUMPING
REGISTRA ACTUALMENTE PRECIOS SUPERIORES A LOS DEL --
MERCADO AMERICANO, DEBIDO A UN DEFICIT EN LA PRODUC-
CION MUNDIAL, PERO NO EXISTE PANORAMA SEGURO A LARGO
PLAZO PARA LAS EXPORTACIONES,

2.3.,4.- ProDUCCIONES,

DEBIDC A QUE LA CANA DE AZ(CAR., TIENE UN CICLO PARA SU
DESARROLLO DE 18 A 24 MESES Y PERMITE COSECHAS DE 3 A
5 ANOS EN PROMEDIO Y A LA CUANTIA DE LA INVERSION EN -
FABRICA QUE SE REQUIERE PARA INDUSTRIALIZAR UNA TONELA
DA DE CANA, SE HACE NECESARIO MANTENER UN PROGRAMA DE
PRODUCCIONES POR PERIODOS NO MENORES DE 5 ANos. ESTE -
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PROGRAMA DEBE CONSIDERAR EL CONSUMO INTERNO: SU TENDEN
CIA; LAS EXISTENCIAS NECESARIAS PARA ABASTECER EL PAfS
Y LAS EXPORTACIONES PROYECTADAS DE ACUERDO CON LAS CON
DICIONES DE LOS MERCADOS.

2,3.5,- SueProDUCTOS,

PRACTICAMENTE NO SE HAN LLEGADO A INDUSTRIALIZAR LOS -
SUBPRODUCTOS DE LA CANA DE AZUCAR, COMO SON: EL BAGAZO
Y LA CACHAZA DE LOGRARSE SU INDUSTRIALIZACION PODRIAN
CREARSE NUEVAS E IMPORTANTES FUENTES DE TRABAJO.

2,3.6.- SoCIALES,

- LAS PARCELAS REDUCIDAS NO PERMITEN AL EJIDATARIO PER
CIBIR INGRESOS SUFICIENTES PARA MEJORAR SU NIVEL DE
VIDA.,

- HAY DEFICIENCIAS DE CASA-HABITACION PARA CANEROS Y -
OBREROS Y ALGUNOS LUGARES CARECEN DE SUFICIENTES ES-
CUELAS Y CENTROS DE ABASTECIMIENTO DE ARTICULOS DE -
CONSUMO,

2.3,7.- PLANEACION DE LA INDUSTRIA AZUCARERA.

POR LA COMPLEJIDAD QUE PRESENTA LA INDUSTRIA AZUCARERA.
POR SU SIGNIFICADO COMO FUENTE DE TRABAJO Y POR SU IM-
PORTANCIA COMO GENERADORA DE DIVISAS, SE HACE NECESA--
RIO MANTENER UNA PLANEACION QUE CONSTANTEMENTE SEA OB-
JETO DE REVISION PARA AJUSTARLA A LAS NECESIDADES: ES-
PECIALMENTE:

- EN MATERIA DE PRODUCCIONES

- EN EL ESTABLECIMIENTO DE NUEVAS UNIDADES

- EN LA FUSION A CAMBIO DE UBICACION DE FACTORES EXIS
TENTES.

- EN EL ESTUDIO DE COSTOS DE PRODUCCION
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- EN EL PRECIO INTERNO DE LAS DIFERENTES CLASES DE AZU-
CARES.,

VIENDO ESTA PROBLEMATICA EL GOBIERNO FEDERAL; SE CREA -
POR DECRETO PRESIDENCIAL. EL 15 DE DIcIEMBRE DE 1970, -
LA ComisiON NAcioNAL DE LA INDUSTRIA AzucaArRerA: (CNIA),
CUYO OBJETIVO ES EL DE AUMENTAR LA PRODUCTIVIDAD Y LA -
EFICIENCIA DE SUS TRABAJADORES, ASf COMO MODERNIZAR LOS
EQUIPOS INDUSTRIALES EN CADA UNA DE LAS PLANTAS ACTUA-=
LES Y PROYECTAR O UBICAR EL CONVENIENTE NUMERO DE NUE--
VAS UNIDADES DE- PRODUCCION AZUCARERA CON OBJETO DE SA--
TISFACER LA DEMANDA QUE REQUIERE EL DESARROLLO DEL MER-
CADO, YA SEA A NIVEL NACIONAL O INTERNACIONAL.

CoN ESTE OBJETO EL GOBIERNO FEDERAL HA DESAROLLADO UN -
SINNUMERO DE INVERSIONES EN LAS PLANTAS YA EXISTENTES,
CON EL FIN DE MODERNIZAR EL EQUIPO CON QUE CUENTAN DI--
CHAS PLANTAS QUE OBVIAMENTE POR SU ANTIGUEDAD, SE EM- -
CUENTRAN EN SU GRAN MAYORfA CON EQUIPO OBSOLETO. Asf -
COMO DESARROLLA PLANES DE EXPANSION Y CONSTRUCCION DE -
NUEVAS UNIDADES Y ACTIViDADES ENCAMINADAS A CAPACITAR Y
ACTUALIZAR LOS CONOCIMIENTOS TECNICOS DEL PERSONAL QUE
LABORA EN LOS INGENIOS.

Es NECESARIO CONSIDERAR QUE LOS PLANES QUE HA DESARROLLA

Do LA CNIA, NOS MUESTREN RESULTADOS A LARGO PLAZO: EN LA

ULTIMA DECADA., INCLUSIVE LOS ULTIMOS TRES AF0S, SE HA MA
NIFESTADO EN LA OPINION PUBLICA UN SENTIR GENERAL DE DE-

SASOSIEGO POR EL BAJO RENDIMLENTO EN LA INDUSTRIA Azuca-

RERA; CONSIDERAMOS QUE ESTO SE DEBE A QUE EL GoBIERNG FE
DERAL POR MEDIO DE LA CNIA, HA INVERTIDO GRANDES CANTIDA

DES ECONOMICAS Y REALIZADO GRANDES ESFUERZOS PARA AUMEN-
TAR '.A PRODUCTIVIDAD EN UN PLAZO YA NO MUY LEJANO, QUE -
LE PERMITA RECUPERAR LAS INVERSIONES MENCIONADAS Y QUE -
LE PERMITA TAMBIEN VOLVER A OCUPAR UNO DE LOS PRIMEROS -



LUGARES EN EL CONTEXTO NACIONAL.

LA INDUSTRIA AZUCARERA DESDE SUS INICIOS HA MANTENIDO
UN RITMO DE CRECIMIENTO CONSTANTE., SIN EMBARGO EN LOS
OLTIMOS DIEZ ANOS HA HABIDO UNA SERIE DE ALTIBAJOS EN
LA PRODUCCION AZUCARERA POR PROBLEMAS QUE SE MENCIONA
RON ANTERIORMENTE.

EL SIGUIENTE CUADRO NOS MUESTRA CLARAMENTE LO ANTES -
DESCRITO, ASf COMO LA CAPACIDAD ACTUAL DE PRODUCCION
DE LA INDUSTRIA AZUCARERA.

2.3.8,~ CuADRO ANALITICO DE PRODUCCION POR ZAFRA DE -
TONELADAS DE AZUCAR CORRESPONDIENTE A LOS ANOS DE - -
1973, 1974, 1975, 1976, 1977, 1978, 1979 v 1980.°

CN.LA. - PRIVADOS  TIVRET ToTAL
1973 651 892 333 470 | 122 722 | 1 108 084
1874 702 396 328 327 | 114 384 | 1 145 107
1975 676 486 370 653 | 116 523 | 1 163 662
1976 643 396 326 934 | 106 621 | 1 076 951
1977 732 674 324 798 | 111 095 | 1 168 567
1978 781 1i6 3u8 421 | 110283 |1 239 850
1979 775 778 357 412 | 115879 | 1 249 069
1980 697 790 309 353 | 99 114 | 1 106 257

TANTO A CORTO COMO A LARGO PLAZO, EL ESTUDIO Y APLICA--
CION DE LAS MEDIDAS CONVENIENTES EXIGE LA COLABORACION




DE TODOS Y CADA UNO DE LOS SECTORES INTERESADOS Y LA SU
MA DE ESFUERZOS HACIA UNA META COMUN. EN ESTA FORMA LA
INDUSTRIA DE LA CANA DE AZUCAR, PODRA PROSEGUIR SU RIT-
MO DE DESARROLLO SOBRE UNA BASE FIRME.



CAPITULO III

HIGIENE Y SEGURIDAD INDUSTRIAL EN LA INDUSTRIA AZUCARERA

1.- ANTECEDENTES HISTORICOS
2.- TECNICAS APLICADAS
3.,- INFLUENCIA DE LA HIGIENE Y SEGURIDAD

INDUSTRIAL EN LA REDUCCION DEL {NDI-
CE DE AUSENTISMO.




3,1.,- ANTECEDENTES HISTORICOS

LA INTRoDUCCION DE LA CaAfA EN TIERRAS AMERICANAS POR (o
LON., CorTEs., PI1ZARRO Y OTROS EXPLORADORES TUVO COMO RE-
SULTADO, EL RAPIDO DESARROLLO DE LA FABRICACION DE AZ(-
CAR, YA EN EL ANo DE 1600 se DEcfA QUE LA PRODUCCION DE
AZ(UCAR CRUDO EN AMERICA TROPICAL ERA LA INDUSTRIA MAYOR
DEL MUNDO EN ESA EPOCA.

Los INGENIOS QUE SE INSTALARON EN AMERICA POR LOS CON--
QUISTADORES., CARECIERON POR COMPLETO DE INSTALACIONES -
SEGURAS E HIGIENICAS, AL GRADO DE QUE SE PRESENTO EN UN
MOMENTO DADO EL PROBLEMA DE FALTA DE MANO DE OBRA QUE -
TRABAJARA LA INCIPIENTE INDUSTRIA., PUESTO QUE LAS CONDL
CIONES ANTIHIGIENICAS E INSEGURAS DE LOS CENTROS DE TRA
BAJO, ASf COMO EL TRATO INHUMANO QUE LES DIERON LOS CON
QUISTADORES A LOS NATIVOS, TRAJO COMO CONSECUENCIA EL -
PROBLEMA DE FALTA DE MANO DE OBRA ANTES MENCIONADO.,

Es NECESARIO CONSIDERAR QUE SI BIEN: EN LA INDUSTRIA --
AZUCARERA SE PRESENTO ESTE PROBLEMA; ES FACTIBLE PENSAR
QUE FUE DE CARACTER GENERAL Y QUE TODOS LOS CENTROS DE
TRABAJO ESTABLECIDOS EN LOS TERRITORIOS COLONIZADOS EN
AMERICA POR LOS ESPANOLES., FUERON AFECTADOS POR ESTE PRQ
BLEMA.,

ESTA FUE LA CAUSA DETERMINANTE QUE PROPICIO A QUE LOS -
CONQUISTADORES TRAJERAN A L.OS TERRITORIOS COLONIZADOS.,-
ESCLAVOS NEGROS TRA{DOS DE AFRICA, QUE RESOLVIERAN EL -
PROBLEMA DE ESCASEZ DE MANO DE OBRA Y QUE CONTRIBUY(O --.
TAMBIEN A QUE EL COLONO SE PREOCUPARA POR LA SALUD DEL
ESCLAVO DADA LA EXPERIENCIA SUFRIDA ANTERIORMENTE CON -
LOS NATIVOS DE AMERICA,

CoN EL ADVENIMIENTO DE LA REVOLUCION INDUSTRIAL., SE INL
CIA UNA GRAN DEMANDA DE MANO DE OBRA EN LOS PAISES IN--




DUSTRIALES Y CONSECUENTEMENTE AL INCREMENTAR EN LA IN--
DUSTRIA EL NUMERO DE TRABAJADORES AUMENTAN ASf MISMO --
LOS RIESGOS DE TRABAJO. ES ESTA SITUACION LA QUE TRAE -
CONSIGO UNA SERIE DE LEYES HUMANITARIAS QUE BUSCAN LA -
PROTECCION DEL TRABAJADOR., DADAS POR LAS CONDICIONES IN
SEGURAS Y ANTIHIGIENICAS DE LOS CENTROS DE TRABAJO., SE
INICIA TAMBIEN CONDICIONADA POR ESTAS LEYES: LA CONS- -
TRUCCION DE MAQUINARIA Y HERRAMIENTA PARA DOTAR A LAS -
INDUSTRIAS: MAQUINARIA Y HERRAMIENTA QUE CONTIENE UNA -
SERIE DE DISPOSITIVOS DE SEGURIDAD QUE VAN A CUMPLIR EL
OBJETIVO DE MINIMIZAR EL RIESGO DE ACCIDENTE QUE PUEDA
SUFRIR EL OPERADOR 0 USUARIO DE LAS MISMAS, AsfmIsmo, -
SE BUSCA HIGIENIZAR LOS CENTROS DE TRARAJO, CON EL PRO-
POSITO DE CONSERVAR LA SALUD DEL EMPLEADO.

ESPANA NO FUE CONSIDERADO EN UN MOMENTO DADO, COMO UN -
Pafs INDUSTRIAL, SUS ACTIVIDADES DE PAfS CONQUISTADOR -
LO LLEVARON A BASARSE PARA SUS PROPOSITOS EN LA TECNOLQ
GIA DE LOS PA{SES INDUSTRIALES. COMO LO FUERON EN UN --
PRINCIPIO INGLATERRA E INMEDIATAMENTE FRANCIA, ALEMANIA,
ETC., ES POSIBLE QUE LA TECNOLOGfA QUE POCO A POCO FUE
INTRODUCIENDOSE EN LA INDUSTRIA AZUCARERA EN LA NUEvVA -
EsPARA TRAJO CONSIGO LA RESOLUCION EN GRAN PARTE AL PRQ
BLEMA QUE REPRESENTABA PARA ESPANA EL CUiDADO DE LA SA-
LUD E INTEGRIDAD FiSICA DEL TRABAJADOR.

A MEDIDA QUE SE VA TOMANDO CONCIENCIA EN LOS PAfSES IN-
‘ DUSTRIALIZADOS DE QUE EL RECURSO HUMANO, ES UNA PIEZA -
g IMPORTANTE EN EL ENGRANAJE DE LA MAQUINARIA QUE CONFOR-
: ME UNA FABRICA, AS{MISMO SE CREAN EN ESTOS PAISES LA NE
§ CESIDAD DE IMPLEMENTAR SISTEMAS ENCAMINADOS A ESTABLE--
: CER LOS PROCEDIMIENTOS ADECUADOS, QUE PERMITAN AL TRABA
JADOR REALIZAR LAS OPERACIONES EN FORMA ORDENADA Y QUE
NO LE PERMITAN APARTARSE DE LAS NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
ESTABLECIDOS COMO ADECUADOS.




ToDA ESTA SERIE DE INNOVACIONES EN LOS SISTEMAS DE TRA-
BAJO: CONTENIENDO MEDIDAS ENCAMINADAS A REDUCIR LA ACCL
DENTABILIDAD: QUE SE IMPLEMENTAN EN LOS PA{SES QUE VAN
AUMENTANDO EN FORMA SORPRENDENTE SU INDUSTRIALIZACIOM: -
SON ADAPTADOS POR LOS PAISES CUYA INDUSTRIA ES INCIPIEN
TE, CON UN CONSIDERABLE ATRASO QUE NO PERMITE SE TOMEN
EN EL MOMENTO OPORTUNO, NI EN LA FORMA ADECUADA,.

Los INGEN10Ss AzucaREROS DEL PAfS, SI BJEN HAN PROGRESADO
EM CUANTO A METODOS DE TRABAJO., MAQUINARIA Y HERRAMIEN--
TA: ES POSIBLE QUE AUN CONSERVEN RAZGOS QUE INDIQUEN LA
PROBLEMATICA DE LOS PA{SES DE INDUSTRIA INCIPIENTE QUE -
MENCIONAMOS EN EL PARRAFO ANTERIOR,

3.2.- TECNICAS APLICADAS

EN° LA ACTUALIDAD EL 807 DE (OS INGENIOS DEL PA{S CUENTAN
CON UN PrROMOTOR DE SEGURIDAD INDUSTRIAL QUE REPORTA LI--
NEALMENTE AL JEFE DE RELACIONES INDUSTRIALES.

LAS FUNCIONES QUE REALIZA EL CITADO PROMOTOR SON LAS SI-
GUIENTES:

A) COORDINAR LAS ACTIVIDADES DE iA CoMisioN MixTa DE Hi-
GIENE Y SEGURIDAD.

B) ORGANIZAR Y PARTICIPAR EN EL CoMiTE CENTRAL DE SEGURL
DAD., PRESEDIDO POR LA GERENCIA GENERAL.

c) EXAMEN DE LAS INSTALACIONES, EQUIPOS DE TRABAJO Y DE
PROTECCION, MAQUINARIA, OPERACIONES Y METODOS DE TRA
BAJO.

PARA EL DESARROLLO DE ESTAS FUNCIONES, SE UTILIZAN LAS -
TECNICAS QUE A CONTINUACIOM ENNUMERAMOS:




5,2,1,- INSPECCION DE SEGURIDAD:

A) (QUE NOS PERMITE EXAMINAR EL ORDEN Y LA LIMPIEZA EN EL
AREA DE TRABAJO: SE EXAMINA LA LIMPIEZA EN ESCALERAS
Y PISOS, EL ORDEN EN LOS ESTIBAMIENTOS., ORDEN Y LIM-~
PIEZA EN EL EQUIPO DE TRABAJO,ORDEN Y LIMPIEZA EN EL
EQUIPO CONTRA INCENDIO., ETC.

B) NoS PERMITE LA LOCALIZACION DE ACTOS INSEGUROS MAS cO
MUNES EN EL AREA DE TRABAJO:

EXAMINAR SI LA OPERACION DE LA MAQUINARIA SE REALIZA -
POR PERSONAL AUTORIZADO, '

EXAMINAR SI SE OPERAN O TRABAJAN MAQUINARIA A VELOCI--
DAD PELIGROSA,

EXAMINAR SI SE QUITAN GUARDAS A PROTECCIONES.

EXAMINAR SI SE EMPLEA HERRAMIENTA DEFECTUOSA.

EXAMINAR SI SE ESTIBA EN FORMA INSEGURA.,

S1 LOS TRABAJADORES SE PARAN DEBAJO DE CARGAS SUSPENDL
DAS.,

S1 REPARAN O AJUSTAN E-UIPO EN MOVIMIENTO.

SI DISTRAE ALGUIEN LA ATENCION DE LOS TRABAJADORES,

SI SE USAN DISPOSITIVOS DE SEGURIDAD.

c) NoS PERMITE ILA LOCALIZACION DE CONDICIONES INSEGURAS
MAS COMUNES EN EL AREA DE TRABAJO:

EXAMINAR PISOS.

EXAMINAR CONLICIONES AMBIENTALES,
EXAMINAR MAQUINARIA,'

EXAMINAR DEFECTOS EN LAS INSTALACIONES,

DE MATERIALES,

ESTE TIPO DE INSPECCION LA HACE EL PROMOTOR DE SEGURIDAD
INDUSTRIAL Y SE AUXILIA DE LOS JEFES DEL DEPARTAMENTO EN

EXAMINAR SI ES SEGURO EL ESTADO DEL EAUIPO PARA MANEJO,



e

DONDE SE REALIZA LA INSPECCION, AL ENCONTRAR ACTOS Y CO&
DICIONES INSEGURAS, ASf COMO FALTA DE ORDEN Y LIMPIEZA -

EN

EL AREA EXAMINADA, RECURRE AL JEFE DEL AREA PARA CO--

MENTAR CON EL LAS ANOMALfAS ENCONTRADAS Y SUGERIR SU PO-
SIBLE SOLUCION,

3,2.2,- INVESTIGACION DE ACCIDENTES:

A)
B)

c)
D)
E)

F)
G)

H)
1)

SE VA INMEDIATAMENTE AL LUGAR DE LOS HECHOS .

SE INICTA LA INVESTIGACION ANOTANDO LOS DATOS GENERA-
LES DE EL O LOS TRABAJADORES QUE INTERVINIERON EN EL

SUCESO.

SE ANOTA LA HORA EN QUE OCURRIG,

SE ANOTA EL SITIO EN QUE OCURRIO EL ACCIDENTE,

SE PIDE LA DESCRIPCION DEL ACCIDENTE., ES DECIR ¢CoMo

PASG?,

QUE LE SUCEDIO AL TRABAJADOR O TRABAJADORES, SI ES QUE
HUBO LESIONADOS . |

SE CONSIDERAN LAS POSIBLES CAUSAS DEL ACCIDENTE COMO

SON, EL ACTO INSEGURO O LA CONDICION INSEGURA.

SE ANOTA LA ATENCION QUE RECIBIO EL LESIONADO.

SE ANOTA LA ACTUACION PREVENTIVA QUE EL SUPERVISOR O

JEFE DEL DEPARTAMENTO HABIA REALIZADO, ES DECIR LO --
QUE HABIA HECHO EL SUPERVISOR PARA CORREGIR LAS CAU--
SAS QUE PROPICIARON EL ACCIDENTE Y LAS MEDIDAS QUE --
ADOPTARA PARA -UE NO SE REPITA UN ACCIDENTE COMO EL -
OCURRIDO,

3,2.3.~ ANALISIS DE ACCIDENTE

A)

B)

SE DETERMINAN CUALES FUERON LAS CAUSAS QUE PROPICIA--
RON EL ACCIDENTE, YA SEA ACTO INSEGURO O CONDICION IN
SEGURA O AMBOS.

SE DETERMINA PORAUE SE REALIZARON LOS ACTOS INSEGUROS
SI LOS HUBO Y SE BUSCA LA EXPLICACION DE LA EXISTENCIA
DE LA CONDICION INSEGURA SI LA HURO,




C) SE APRECIAN LOS FACTORES HUMANOS DEL LESIONADO, SI -
ES QUE LO HUBO, COMO SON: EFICIENCIA, DISCIPLINA, --
CORDIALIDAD, ASISTENCIA, PUNTUALIDAD., CONDICION FfsSL
CA, CULTURA., PROPENSION AL ACCIDENTE, LAS QUEJAS QUE
EXISTAN POR. CONDUCTA ANORMAL O POR VICIOS, SI FUE —-
EXAMINADO PARA EL PUESTO., SI RECIBE EXAMENES PERSO--
NALES PERIODICOS, SI TIENE CONFLICTOS EXTRALABORALES.

D) SE DETERMINA CUAL FUE EL AGENTE O FUENTE DE LA LE- -
SION,

E) SE DETERMINA EL TIPO DE ACCIDENTE.

F) SE DETERMINA EL TIPO DE LESION.

3.2.4,- ANALISIS DE SEGURIDAD EN LAS OPERACIONES.,

A) SE DETERMINA EL DEPARTAMENTO EN QUE SE VA HACER EL -
ANALISIS.

B) SE DETERMINA LA OPERACIGN, ASf COMO SU DURACIGN APRO
XIMADA Y LAS PERSONAS QUE INTERVIENEN EN ELLA.

c) SE DESCRIBE LA SECUENCIA DE LOS PASOS DE LA OPERACIGN.

. D) SE DETERMINA LA MAQUINARIA Y HERRAMIENTA QUE EN ELLA
INTERVIENEN,

E) SE LOCALIZAN LOS PROBABLES PELIGROS, TIPO DE LESION
Y PARTE DEL CUERPO.

F) SE DETERMINAN LAS MEDIDAS PREVENTIVAS CONTRA EL POSI-
BLE ACCIDENTE.

G) SE DETERMINA EL EQUIPO DE PROTECCION PERSONAL QUE NE-
CESITE EL TRABAJADOR O TRABAJADORES QUE REALICEN LA -
OPERACION.

3.2.5.- ReEPORTE

ESTE REPORTE ES BIMESTRAL Y SE ENVIA AL GERENTE GENERAL,
AL SUPERINTENDENTE GENERAL DE FABRICA, AL SUPERINTENDEN-




TE DE MAQUINARIA, AL SUPERINTENDENTE DE ELABORACION., AL
SUPERINTENDENTE ELECTRICO Y AL JEFE DE RELACIONES INDUS-
TRIALES.,

A) CALcuLo -DE LOS {INDICES DE FRECUENCIA Y GRAVEDAD,

- FORMULAS USADAS:
IF (ng) (1,000,000

(Esc)  (pA)
ic _ N1 ez p(10) nD (1000)
(Esc) (PA)

PA PROMEDIO DE LAS HORAS QUE TRABAJO UN OBREROD EN EL -
PER{ODO ANALIZADO,

NR NOMERO DE RIESGOS PROFESIONALES ACAECIDOS EN EL PE-
RfoDC ANALIZADO, ‘

ESC TOTAL DE SEMANAS coTizaDas AL I1.M.S.S. EN EL PERfO-
DO ANALIZADN.

NI NOMERO DE DfAS DE INCAPACIDAD TEMPORAL OTORGADOS -
poR EL I.M.S.S. EN EL PERfODO ANALIZADO:

E4 P SUMA DE LOS PORCENTAJES DE INCAPACIDAD PERMANENTE -
OTORGADOS POR EL [.M.S.S. EM EL PERfODO ANALIZADO.

ND ‘NOMERO ‘DE DEFUNCIONES POR RIESGOS PROFESIONALES EN
EL PER{ODO ANALIZADO,

B) ELABORACION DE DATOS ESTAD{STICOS SOBRE RIESGOS DE TRA
BA'O EN EL PER{ODO ANALIZADO QUE CORRESPONDEN A:

- DaToOS SOBRE RIESGOS DE TRABAJO QUE SUCEDIERON EN LOS DL
FERENTES DEPARTAMENTOS DEL INGENIO &N EL PERIODO ANALI-
ZADO.




- DiAs DE INCAPACIDAD POR RIESGOS DE TRABAJO OTORGADOS
POR EL 1.M.S.S., ASf COMO LOS PORCENTAJES DE INCAPACL
DAD PARCIAL PERMANENTE O TOTAL EN EL PER{ODO ANALIZA-
DO,

- DATOS SOBRE: RIESGOS DE TRABAJO DE ACUERDO A LA CATE--
GOR{A DEL TRABAJADOR QUE RESULTO LESIONADO EN DICHOS
RIESGOS DURANTE EL PER{ODO ANALIZADO.

- DATOS SOBRE RIESGOS DE TRABAJO, SEGUN PARTE DEL CUER-
PO LESIONADQ. EN EL PERIiODO ANALIZADO.

- DATOS SOBRE RIESGOS DE TRABAJO. SEGUN TIPO DE LESION
EN EL PERiODO QUE SE ANALIZA.

- DATOS SOBRE RIESGOS DE TRABAJO SEGUN SITUACION DEL —-
TRABAJADO, (EN SU PUESTQ, ESTABA ASCENDIDO, ES EVEN--
TUAL) EN EL PERIODO QUE SE ANALIZA.

- DATOs SOBRE RIESGOS DE TRABAJO SEGUN EDAD DEL TRABAJA
DOR EN EL PERIODO QUE SE ANALIZA.

- DaTOs SOBRE RIESGOS DE TRABAJO EN DONDE SE DI UN AC-

TO INSEGURO QUE PROPICIO EL RIESGO EN EL PER{ODO QUE"
SE ANALIZA,

- DATOS SOBRE RIESGOS DE TRABAJO EN DONDE EXISTIO UNA -
CONDICION INSEGURA QUE PROPICI® EL RIESGO EN EL PERIiO
DO QUE SE ANALIZA,

¢) CASOS DE CONSECUENCIAS GRAVES., EN EL PERfODO QUE SE
ANALIZA.,

D) ACTIVIDADES A REALIZAR POR EL PROMOTOR DE SEGURIDAD-
INDUSTRIAL EN EL PER{ODO POSTERIOR,

E) GRAFICAS REPRESENTATIVAS DE LOS DATOS ESTADISTICOS.

ToDAS LAS ACTIVIDADES ENUMERADAS ANTERIORMENTE, SON REA
LIZADAS POR EL PROMOTOR DE SEGURIDAD INDUSTRIAL QUE SE



APOYA EN LA EXPERIENCIA Y CONOCIMIENTO TECNICO DE LOS -
JEFES DE AREA, DE LOS JEFES DE TURNO Y AUN DE LOS OBRE-
ROS.,

3.3.- INFLUENCIA DE LA HIGIENE Y SEGURIDAD INDUSTRIAL -
EN LA REDUCCION DEL INDICE DE AUSENTISMO:

Los DfAS PERDIDOS POR AUSENTISMO SE PUEDEN CATALOGAR EN
CUATRO VARIABLES., QUE SON:

- DfAs PERDIDOS A CONSECUENCIA DE RIESGOS DE TRABAJO.

- DfAs PERDIDOS POR FALTAS INJUSTIFICADAS.

- DiAs PERDIDOS POR PERMISO.

DE LA PRIMER VARIABLE 6 SEA LOS DfAS PERDIDOS POR INCA-
PACIDADES DEBIDAS A RIESGOS -DE TRABAJO., PODEMOS AFIRMAR
QUE UN BUEN SISTEMA DE HIGIENE Y SEGURIDAD INDUSTRIAL -
COMO EL PROPUESTO NOS PERMITIRA REDUCIR AL MI{NIMO TOLE-
RABLE SU INFLUENCIA EN EL fNDICE DE AUSENTISMO: QUE ES
UNA DE LAS CAUSAS PRINCiPALES DE LA BAJA PRODUCTIVIDAD
EN LOS INGENIOS AZUCAREROS.

PARA APOYAR ESTA AFIRMACION PODEMOS PRESENTAR EL EFECTO
QUElTUVO.LA INTRODUCCION DE LAS TECNICAS QUE.SE MENCIO-
NAN EN EL TiTULO ANTERIOR (2 TECNICAS APLICADAS) EN UN

INGENIO AZUCARERO A PARTIR DEL INGRESO DE UN PROMOTOR -
DE SEGURIDAD INDUSTRIAL EN LOS PRIMEROS MESEs DE 1980, -
ESTA PRESENTACION SE BASA EN CUADROS COMPARATIVOS DEL - -
AfNo DE 1980 coN ANOS ANTERIORES: ESTOS CUADROS COMPARA-
TIVOS NOS PERMITEN VER EL DESCENSO EN LOS INDICES DE --
FRECUENCIA Y DE GRAVEDAD DE LOS RIESGOS DE TRABAJO DEL

ANo D 1980 respecTo DE 1978 v 1979, cuabros 1., 2, 3., -
EN LOS CUALES SE PUEDE APRECIAR QUE EN 1980 EL INDICE -
DE FRECUENCIA SE REDUJO EN UN 377% coN RESPECTO A 1978 v




EN UN 30%Z coN RESPECTO A 1979, AsSiMISMC SE OBTUVIERON -
REDUCCIONES DE UN 607% conN REsPEcTO A 1578 v uN 447 REs-
PECTO A 1979 EN LOS INDICES DE GRAVEDAD. CONSIDERANDO -
QUE EL INDICE DE FRECUENCIA: ES EL PARAMETRO QUE NOS IN
DICA EL NUMERO DE ACCIDENTES QUE SE DAN EN UN MILLON DE
HORAS-HOMBRE TRABAJADOS Y QUE EL iNDICE DE GRAVEDAD, ES
TAMBIEN UN PARAMETRO QUE NOS INDICA LOS DIAS PERDIDOS -
POR ACCIDENTES OCURRIDOS EN UN MILLON DE HORAS HOMBRE -
TRABAJADOS: LA REDUCCIGN DE ESTOS DOS INDICES TRAE COMO
CONSECUENCIA QUE LA VARIABLE DE DiAS PERDIDOS POR INCA-
PACIDADES, DEBIDAS A RIESGOS DE TRABAJG DISMINUYA Y POR
ENDE EL {NDICE DE AUSENTISMO TAMBIEN SE VERA REDUCIDO,




w w w
1980 & w @ @
m m
o o x x 5 =
NUMERO DE DIAS o b o R o o ° - g 2 w o
@ ['4 - - = = S -
PERDIDOS w @ © 4 x z 3 S o 5 3 o
z w ; 2 S 3 3 4 & s z o
DIAS DE INCAPACIDAD POR
i i 4) 587 363 533
ACCIDENTE 1005 | is08 2367 1944 TN ] 58 355 298 6
DIAS DE INCAPACIDAD POR ° o1 609
ENFERMEDAD 1066 | 118} 1448 1307 1482 1249 | 1880 |1742 | 1249 | 1283 9
FALTAS INJUSTIFICADAS | 1215 860 | 1159 1447 | 1348 122 382 | 366 A€o0 426 326 396
FALTAS POR PERMISOS 2326 | 1911 2982 2377 | 1941 431 | 1140 | toOtO 942 | 1021 937 1047
TOT AL 5612 | 5360 7983 7078 | s8e7 |1960| 3357 | 3416|3292 | 3317 |2607] 2 785
TOTAL
1980 ANUAL | 12 BIMESTRE|22BIMESTRE ITBIMESTRE | 42BIMESTRY 5iBIMESTRE |8 BIMESTRE
NUMERO DE )
1105.84 | 1312.77 1313 1226.87 844 948.58 1003.33
TR ABAJADORES
N
INDICE DE 16.08 17.43 23.04 12.87 16.63 14.03 10.81
AUSENTISMO
1978 — SEMANAS COTIZADAS 54 239
1979 — SEMANAS COTIZADAS 60 948

CUADRO No 1

Y
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TABULACION DE DATOS SOBRE RIESGOS DE TRABAJO (NR), DIAS DE

INCAPACIDAD (NI) EN FORMA ANUAL Y MENSUAL Y PORCENTAJES DE

INCREMENTO O REDUCCIONES EN LOS MISMOS. CORRESPONDIENTES A.

978, 1979, 1980.

m ) > [
z m z @ z c = o m s t5 2
m g o a < z - o h ] - < o
’g m g o o ) ° w =3 g m m
2 = m 2 T K 4
o o z m « ]
Pl -]
- TOTAL 'Eg m m
ANO ANUAL %%
1978 710 NR 81 118 143 63 26 24 37 35 30 37 43 43
197¢ 739 4 NR 50 58 09 7% 98 114 47 41 42 40 49 38
1980 490 33 NR’ 59 74 71 50 54 12 213 20 39 44 21 19
1878 20708 NI 1604 1783 2680 4193 3437 870 1003 911 888 956 1040 | 1221
1979 18449 [] NI 1237 947 200% 21558 2590 2812 23174 1383 1114 1041 801 990
1880 109793 44 NI 1009 1606 2367 1944 1116 158 35% 298 641 507 363 5313

CUADRO Neo 2




INDICE DE FRECUENCIA DE 1978, 1979 Y 1980 CALCULADO EN FORMA

ANUAL Y BIMESTRAL, CON PORCIENTOC DE REDUCCION ANUAL

ANO | ILF. ANUAL % 12 BIMESTRE 29 BIMESTRE 3° BIMESTRE 48 BIMESTRE 82 BIMESTRE 68 BIMESTRE
1978 | 285.50 406.46 459.91 126.19 227.11 188.33 204.09
1979 264.I07 VV 7777 207.66 314.39 405.93 213.00 223.40 ) VI;G. 84 '
1980| 182.40 30 283.00 247.27 135.49 119.20 204.30 92.80
INDICE DE GRAVEDAD DE 1978, 1978 Y 1980 CALCULADO EN FORMA
ANUAL Y BIMESTRAL, CON PORCIENTO DE REDUCCION ANUAL
ANO | 1.LG. ANUAL %o 1% BIMESTRE 22 BIMESTRE 32 BIMESTRE 4% BIMESTRE BRBIMESTRE 6t BIMESTRE
1978 8.327 6.587 13.990 i1.142 8.043 5.183 5.389
1379 6.960 18 4.278 7.974 10.442 9.093 5.87! 3.798
1380 3.889 44 5.009 8.823 2.813 1.947 3.288 2.247

CUADRO No 13




CAPITULDO IV

INTRODUCCION DE UN SISTEMA DE ADMINISTRACION DE HIGIENE
Y SEGURIDAD INDUSTRIAL INTEGRADO A LA ADMINISTRACION DE
RECURSOS HUMANOS DE LA INDUSTRIA AZUCARERA:

1.- FUNCIONES ADMINISTRATIVAS DEL DEPARTAMENTO DE HI-
GIENE Y SEGURIDAD EN LOS INGENIOS,

2.- LA GERENCIA GENERAL
3.- CoMISION MIXTA DE HIGIENE Y SEGURIDAD

4,- ACTUACION PREVENTIVA DEL PERSONAL RESPONSABLE DE LA
HIGIENE Y SEGURIDAD.

5.~ CaMPANA PERMANENTE DE HIGIENE Y SEGURIDAD EN LOS IN
GENIOS.

6.~ CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO DEL PERSONAL.

/.- TEcNICAS PARA EL SISTEMA DE ADMINISTRACION DE HIGIE
NE Y SEGURIDAD.



OBJETIVOS

EL SISTEMA DE ADMINISTRACION DE HIGIENE Y SEGURIDADL IN-
DUSTRIAL, SISTEMA PROPUESTO, ESTA REALIZADO CON EL PLE-
NO CONOCIMIENTO DE QUE LA ADMINISTRACION, HA DEJADO DE
SER UNA ADMINISTRACION DE COSAS PARA CONVERTIRSE EN LO
QUE ES ACTUALMENTE: UNA ADMINISTRACION DE PERSONAS: HA
COLOCADO EN EL LUGAR CENTRAL DE SU INTERES AL HOMBRE Y
TRATA DE REALIZAR LOS OBJETIVOS DE PRODUCTIVIDAD Y ECO-
NOMIA DE LAS EMPRESAS A TRAVES DE LAS SATISFACCIONES HU
MANAS.,

EL SI1STEMA DE ADMINISTRACION DE HIGIENE Y SEGURIDAD IN-
DUSTRIAL ESTA ENCAMINADO PRECISAMENTE A LA REALIZACION
DE LOS OBJETIVOS ANTERIORMENTE CITADOS, PERO PARA LLE--_
GAR A'ESOS OBJETIVOS, TENDREMOS QUE PRESTAR MAYOR ATEN-
CION A TRES ASPECTOS MUY IMPORTANTES EN LA VIDA LABORAL
DE TODO TRABAJADOR Y QUE ENCIERRAN NUESTRO OBJETIVO - -
PRINCIPAL:

A) ASEGURAR LA PROTECCION DE LOS TRABAJADORES CONTRA TQ
DO RIESGO QUE PERJUDIQUE SU SALUD Y QUE PUEDA RESUL-
TAR DE 'SU TRABAJO O DE LAS CONDICIONES EN QUE ESTE -
SE EFECTUA.

B) HACER POSIBLE LA ADAPTACION FiSIéA Y MENTAL DE LOS -
TRABAJADORES Y EN PARTICULAR, SU COLOCACION EN PUES-
TOS DE TRABAJO CORRESFONDIENTES A SUS APTITUDES,

c) PROMOVER Y MANTENER EL NIVEL MAS ELEVADO POSIBLE DE
BIENESTAR F{SICO, MENTAL Y SOCIAL DE LOS TRABAJADO--
RES.,

ESTOS TRES ASPECTOS ANTES CITADOS, ASf COMO LOS OBJETI-

VOS DE MAYOR PRODUCTIVIDAD Y ECONOMIA, ENGLOBAN., LO QUE
ES NUESTRA META., META QUE PERSEGUIMOS AL PROPONER EL --
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SISTEMA DE ADMINISTRACION DE HIGIENE Y SEGURIDAD INDUs-
TRIAL,

EL. SISTEMA DE ADMINISTRACION DE HIGIENE Y SEGURIDAD IN
DUSTRIAL, ES UN SISTEMA DE TRABAJO PARA EL DEPARTAMENTO
DE HIGIENE Y SEGURIDAD DE LOS INGENICS DE LA INDUSTRIA
AzucARERA NACIONAL, Y FUE ELABORADO DE ACUERDO AL ESTU-
DIO REALIZADO EN INGENIOS DE ESTA INDUSTRIA.

PARA LOGRAR ALCANZAR LA META FIJADA, Y LLEVAR A CABO --
NUESTROS SISTEMA DE TRABAJO., SE HA HECHO USO DE MEDIOS.
MEDIOS A LOS CUALES SE LES ASIGNARA, ORGANIZARA., Y COOR
DINARA LAS FUNCIONES O PROCEDIMIENTOS QUE ESTOS HAN DE

DESARROLLAR EN MATERIA DE HIGIENE Y SEGURIDAD.

Los MEDIOS REQUERIDOS A LOS QUE HACEMOS MENCION RENGLO-
NES ARRIBA SON LOS SIGUIENTES:

DePARTAMENTO DE HIGIENE Y SEGURIDAD.

GERENCIA GENERAL.

Comis1ON MIxTA DE HIGIENE Y SEGURIDAD.

Los SUPERVISORES DE AREA 0 JEFES DE DEPARTAMENTO.

EL INsTITUTO DE CAPACITACION DE LA INDUSTRIA AZUCARE-
ra (I.C.I.A.)

LAs TECNICAS PARA EL SISTEMA DE ADMINISTRACION DE Hi-
GIENE Y SEGURIDAD.

4,3i.- FUNCIONES ADMINISTRATIVAS DEL DEPARTAMENTO DE HI-
GIENE Y SEGURIDAD EN LOS INGENIOS.

FL DEPARTAMENTO DE HIGIENE Y SEGURIDAD TIENE COMO PRIN-
CIPAL FUNCION: PREVEER. PLANEAR. ORGANIZAR, INTEGRAR, -
DIRIGIR Y CONTROLAR (ETAPAS DEL PROCESO ADMINISTRATIVO,
SEGUN A. Reves Ponce). Los ESTUDIOS NECESARIOS TENDIEN-




:

TES AL ESTABLECIMIENTO DE NORMAS Y PROGRAMAS DE HIGIENE
Y SEGURIDAD DESTINADOS A PROTEGER A LOS TRABAJADORES, -
MAQUINAS, EQUIPO E INSTALACIONES DEL IMGENIO: AS{MISMO

COORDINAR LA ADQUISICION, SUMINISTRO Y MANTENIMIENTO --
DEL EQUIPO PERSONAL DE SEGURIDAD QUE SE REQUIERE: EL DE
SEMPENO EFICIENTE DE LA CoMIsION MixTA DE HigIENE Y SE-
GURIDAD, TODO ELLO CON EL PROPOSITO DE EJECUTAR LA POL{
TICA GENERAL DE LA EMPRESA EN MATERIA DE HIGIENE Y SEcU
RIDAD INDUSTRIAL.

LAS FUNCIONES ADMINISTRATIVAS DEL DEPARTAMENTO DE Hi- -
GIENE Y SEGURIDAD EN LOS INGENIOS., SE ENCIERRAN EN LOS
SIGUIENTES PUNTOS:

A) ORGANIZAR LAS ACTIVIDADES GERENCIALES EN MATERIA DE
HIGIENE Y SEGURIDAD,

B) CCORDINAR LAS ACTIVIDADES DE LA CoMISION MINTA DE HI
GIENE Y SEGURIDAD,

c) EXAMINAR LAs INSTALACIONES, EQUIPOS DE TRABAJO Y DE
PROTECCION, MAQUINARIA, OPERACIONES Y METODOS DE TRA
BAJO, PARA LLO CUAL SE DESARROLLARAN LAS SIGUIENTES -
ACTIVIDADES:

- INSPECCION Y LOCALIZACION DE CONDICIONES Y ACTOS INSE
Guros (uTiLizANDO LOS FORMATOS No. 1 v 2) DENTRO DEL
AREA DE LA FABRICA Y PROPONIENDO LAS SOLUCIONES ADE--
CUADAS.

- SUPERVISION Y CONTROL DEL ESTADO DE LAS HERRAMIENTAS
Y ESTABLECIMIENTO DEL SERVICIG DE MANTENIMIENTO.

- SUPERVISION DEL MANTENIMIENTO DE LA LIMPIEZA EN EL --
CENTRO DE TRABAJO, INCLUYENDO LOS SERVICIOS SANITA--




R10S, BANOS Y BEBEDORES.

REVISION DE LOS EQUIPOS CONTRA-INCENDIOS. REPGRTE DE
LOS DESPERFECTOS. REPORTES DE INSUFICIENCIA DE EQUI-
POS O FALTA DEL MISMO PARA SU OPORTUNA CORRECCION.
SUPERVISION Y VIGILANCIA DE LA ADECUADA PROTECCION A
MAQUINAS, MAQUINARIA MOTRIZ E INSTALACIONES EN GENE-
RAL

SUPERVISION Y VIGILANCIA PARA QUE EXISTA UNA ADECUA-
DA ILUMINACION, AS{ COMO PARA LAS CONDICIONES AMBIEN
TALES EN EL CENTRO DE TRABAJO.

ESTUDIO. ELABORACION Y ESTABLECIMIENTO DE PROGRAMAS
DE HIGIENE Y SEGURIDAD INDUSTRIAL., COMPRENDIENDO LOS
ASPECTOS RELATIVOS A LA SALUD.

VIGILANCIA Y CONTROL DEL CUMPLIMIENTO ESTRICTO DE --
DISPOSICIONES., NORMAS., PROGRAMAS Y PROCEDIMIENTGS DE
HiGIENE Y SEGURIDAD ESTABLECIDOS EN LOS QUE SE PROCU
RARA INCLUIR EL ADIESTRAMIENTO,

D) JUNTO CON LA DOTACION DE EQUIPOS DE PROTECCION PER-

SONAL., SE RECOMIENDA SE DESARROLLEN. LAS SIGUIENTES
FUNCIONES:

SELECCION, ADQUISICION, SUMINISTRO Y CONTROL DE LOS
EQUIPOS INDIVIDUALES DE PROTECCION PERSONAL SUPERVI-
SION DEL USO ADECUADO DEL MISMO AS{ COMO SU MANTENI-
MIENTO.

INVESTIGACION Y EVALUACION DE LOS ACCIDENTES OCURRI-
DOS E IMPLANTACION DE LAS MEDIDAS ADECUADAS PARA - -
PREEVENIRLOS (VER FORMATO 5),

SUPERVISION Y CONTROL DE LA ELABORACION DE REPORTES
SOBRE ACCIDENTES DE TRABAJO., PARA SU PRESENTACION AN
TE EL IMSS v AUTORIDADES. AS{ COMO PARA REPORTES IN-
TERNOS (VER FORMATOS 6 Y /).

DrvuLcacion DEL ManuaL DE ReEGLAS BASICAS DE SEGURI--
DAD.




- DIRECCION Y ELABORACION DE CURSOS SOBRE SEGURIDAD IN-
DUSTRIAL A NIVEL SUPERVISORES., A=FTN 'DE—QUE ESTOS DE-
SARRCLLEN SUS PROPIOS PROGRAMAS DE SEGURIDAD Y CAPACL
TACION DENTRO DE LAS AREAS BAJO SU RESPONSABILIDAD, -
CON LA PARTICIPACION DEL INsTITUTO DE CAPACITACION DE
LA INDUSTRIA AZUCARERA.

- ELABORACION Y ANALISIS DE ESTADISTICAS DE ACCIDENTES
DE TRABAJO (VER ForMATOS Nos. 8, 9, 10, 11) E iNDicEs
DE FRECUENCIA Y GRAVEDAD,

4,2.- LA GERENCIA GENERAL

Topo INGENIO DEBE EMITIR UN DOCUMENTO CLARO Y CONCISO -
HACIENDO VER TODA LA DEBIDA IMPORTANCIA QUE CONCEDE AL

BIENESTAR Y A LA SEGURIDAD DE Recursos Humanos. EN ESTE
DOCUMENTO EL INGENIO DEBE PONER EN CLARO QUE LAS NORMAS
DE HIGIENE Y SEGURIDAD ESTAN POR ENCIMA DE TODAS LAS DE
MAS NORMAS EXISTENTES EN EL INGENIO., LLAMESE A ESTAS --
MORMAS DE PRODUCCION, DE TRABAJO. ETC.

LA GERENCIA GENERAL EN CADA INGENIO ES LA ENCARGADA DE
IMPLANTAR TODAS LAS NORMAS DE SEGURIDAL Y ADEMAS DEBE
DE VIGILAR QUE ESTAS LLEGUEN A TODO SU PERSONAL.

OTRA DE LAS FUNCIONES DE LA GERENCIA GENERAL ES LA DE -
CONVOCAR A JUNTAS BIMESTRALES CON EL FIN DE VERIFICAR -
SI SE HAN OBTENIDO RESULTADOS POSITIVOS PROVENIENTES DE
LA IMPLANTACION DE LAS NORMAS DE HIGIENE Y SEGURIDAD. A
LAS JUNTAS QUE SE LLAMARAN JUNTAS DE TRABAJO DE HIGIENE
Y SEGURIDAD., ESTARAN CITADOS LOS PRINCIPALES COLABORADQ
RES EN ESTA MATERIA Y PRINCIPALMENTE EL TITULAR DEL DE-
PARTAMENTO DE HIGIENE Y SEGURIDAD, YA QUE A SU DEPENDEN
CIA CORRESPONDE ELABORAR LA AGENDA DE TRABAJO A TRATAR-
SE EN LAS REUNIONES.




LA AGENDA DE TRABAJO QUE ELABORARA EL DEPARTAMENTO DE
HIGIENE Y SEGURIDAD CONTENDRA LOS SIGUIENTES PUNTOS:

A) ASPECTO INFORMATIVO.

- INDICES DE ACCIDENTES BIMESTRALES SOBRE FRECUENCIA Y
GRAVEDAD.,

- EsTADiSTICA DEPARTAMENTAL DE ACCIDENTES (VER FORMA--
Tos 8, 9, 10, 11D,

- EsTaDisTica GENERAL DE AccIDENTEs (VER ForRMATOS 8, 9.
10, 11).

B) ACTIVIDADES REALIZADAS.,

- EN MATERIA EDUCATIVA,

- EN ENTRENAMIENTO,

- EN INSPECCIONES DE SEGURLDAD,

c) CASOS DE CONSECUENCIAS GRAVES OCURRIDAS.

- MEDIDAS CORRECTIVAS TOMADAS

D) ESTIMACION DE RESULTADOS O AVANCES OBTENIDOS CONFOR
ME A LAS MEDIDAS CORRECTIVAS TOMADAS,.

E) ASUNTOS PENDIENTES EN LA JUNTA PASADA

F) AsuNTos NUEVOS (POLiTICAS, PROGRAMAS, CONCURSOS, --
ETC. )

DE ESTAS JUNTAS SE LEVANTARA EL ACTA RESPECTIVA DE LA
PERSONA QUE FUNJA COMO SECRETARIO.

4,3,- COMISION MIXTA DE HIGIENE Y SEGURIDAD

LA ComisiON MixTA DE HiGIENE Y SEGURIDAD DEBERA AJUS--
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TAR SU FUNCIONAMIENTO A LAS DISPOSICIONES LEGALES CONTE
NIDAS EN LOS ARTicuLos 132, 134 v 509 pe LA LEy FEDERAL
DE [RABAJO, Y EN LOS ARTicuLos DEL 193 AL 212 DeL RecGLA
MENTO GENERAL DE SEGURIDAD E HIGIENE., Y EN LOS ARTicu--

Los DEL. 5/ aL 60 peL ConNTRATO LEY DE LA INDUSTRIA AzUcA
RERA.

LA ComisION MixTa DE HIGIENE Y SEGURIDAD DEBERA ESTAR -
CONSTITUIDA POR IGUAL NUMERO DE REPRESENTANTES., TANTO -
OBRERO, COMO PATRONALES, CON SUS RESPECTIVOS SUPLENTES.
GENERALMENTE LA CANTIDAD DE CADA LADO ES DE 3, AUNQUE -
LA CIFRA PUEDE SER MAYOR. PERO LO QUE SI DEBE RESPETAR-
SE, ES QUE DEL LADO OBRERO DEBEN ESTAR REPRESENTANTES -
DE LOS 3 TURNOS EXISTENTES EN LOS INGENIOS.

LA cOMISION TIENE UNA CARACTERISTICA SINGULAR: Es uN --
GRUPO COLEGIADO QUE ACTUA DE BUENA FE, SIN ENFRENTAMIEN
TOS ESTERILES Y CONSTRUCTIVAMENTE, PENSANDO EN OBTENER
UNA ACTIVIDAD DINAMICA PARA LA MISMA,

LAS REUNIONES DE TRABAJO DE LA COMISION SERA QUINCENAL,
TAL COMO LO ESTABLECE. EL CoNTRATO LEY DE LA INDUSTRIA
AZUCARERA. SU LABOR CONSISTIRA EN UN RECORRIDO QUE HA-~
RAN POR TODA LA PLANTA DURANTE EL CUAL INSPECCIONARAN -
LAS INSTALACIONES DE ESTA Y POSTERIORMENTE LEVANTARAN -
UNA ACTA., BAJO EL SIGUIENTE PROCEDIMIENTO:

A) SE UTILIZARA PAPEL MEMBRETADO DEL INGENIO EN CUES- -

TION PARA IDENTIFICAR CLARAMENTE SU ORIGEN O PROCE--
DENCIA,

B) DEBAJO DEL MEMBRETE SE PONDRA EL TiTurLo DE “CoMISION

MixTa DE HIGIENE Y SEGURIDAD” Y EL No. PROGRESIVO --
DEL ACTA.
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c) LA FECHA Y HORARIO DE EMPEZAR Y TERMINAR SE PONDRAN
EN LA PARTE SUPERIOR IZQUIERDA,

D) LA INTRODUCCION SERA BREVE,CoM0 EJEM. "REUNIDOS EN -
ESTE CENTRO DE TRABAJO., LOS ABAJO SUSCRITOS PARA DAR
CUMPLIMIENTO A SUS OBLIGACIONES, CONSIGNAMOS LOS SI-
GUIENTES RESULTADOS”, DESPUES CONTINUAN CUATRO CAPI-
TULOS QUE CONSTITUYEN LA ESENCIA DEL ACTA, Y ESTOS -
SON:

CApfTuL.o PRIMERO: DEBE CONTENER: LA INSPECCISN GENERAL
DEL DfA CON LAS ANOMALfAS QUE SE ENCONTRARON Y LOS SENA
LAMIENTOS QUE SE HICIERON: DESPUES Y PARA FINES DE CON-
TROL., HAY QUE ENUMERAR LOS PUNTOS TRATADOS, ANTECEDIDOS
DEL No. DEL ACTA. Por EJUEM, sI ES EL .ACTA 0.5 EL PRIMER
PUNTC TENDRA LA NOMENCLATURA 5.1 EL SEGUNDO PUNTO 5.2 v
ASf SUCESIVAMENTE. L

CapftuLo SEGuNDO: ESTE CAPITULO DEBE DE CONTENER LOS SE

NALAMIENTOS QUE SE HICIERON EN REUNIONES PASADAS Y QUE
NO SE HAN SOLUCIONADO AUN, SE ABRE CON EL NOMBRE SI- -
GUIENTE "ASUNTOS PENDIENTES DE ACTAS ANTERIORES”, SE --
IDENTIFICAN EXACTAMENTE CON EL MISMO NUMERO QUE TEN{AN
EN EL ACTA VIEJA. SE REPITE LA REDACCION ENTRE COMI- -~
LLAS Y DEBEN HACERSE_CONSTAR RAZONES MUY FUERTES QUE --
JUSTIFIQUEN EL PORQUE DEL APLAZAMIENTO DE ESTCS PUNTOS
0 SENALAMIENTOS.,

CapiTuro TERCERD: A ESTE CAPITULO SE LE NOMBRARA "Acci-

DENTES OCURRIDOS EN EL ULTiMO PERfoDG"”.- Aqui SE REPOR-
TARAN: LOS ACCIDENTES OCURRIDOS EN ESE ULTIMO PER{ODO:
QUE LA COMISION YA EXAMINO ESOS ACCIDENTES Y LAS MEDI--
DAS CORRECTIVAS QUE SE TOMARON,




CapfTuLo CuarRTO: ESTE SERA UN CAPiTULO ABIERTO PARA TO-
DAS LAS SUGERENCIAS QUE HAGA LA COMISION AJENAS A LAS —-
INSTALACIONES, EJEMP.-JUSTIFICACION DE EL PORQUE ESTAN -
AUSENTES ALGUNOS MIEMBROS DE LA COMISION, CONCURSOS CUL-
TURALES, DEPORTIVOS, ETC.: CAMPANAS ANTIALCOHOLICAS., VA-
CUNACIONES, CAPACITACION. ETc.

EL ACTA SE CERRARA CON LA SIGUIENTE REDACCION: “CONCLUYE
LA PRESENTE DILIGENCIA EN EL LUGAR, FECHA Y HORA ESTABLE
CIDOS AL PRINCIPIO, SENALANDOSE EL DiA’

Y Afi0 (MES Y ANO' QUE LE co- -
RRESPGNDAN), PARA QUE TENGA LUGAR LA PROXIMA REUNIOGN., PaA
RA CONSTANCIA FIRMAMOS LOS QUE EN ELLA INTERVENIMOS” - -
(NOMBRES Y APELLIDOS MECANOGRAFIADOS Y FIRMA).

DEL ACTA QUE SE LEVANTE EN LAS REUNIONES DE TRABAJO DE -
LA ComisiON MixTa DE HIGIENE Y SEGURIDAD. SE TURNARA CQ
PIA A CADA UNO DE LOS INTEGRANTES DE LA MISMA PARA QUE -
CONSTITUYAN SU EXPEDIENTE, ADEMAS DEBERA ENVIARSE CO--
PIA A LAS SIGUIENTES DEPENDENCIAS: DIRECCION DE MEDICINA
vy SEGURIDAD-SECCION DE ComisioNes Mixtas: DIRECCION DE -
INsPECCION Y DELEGACION REGIONAL, PERTENECIENTES A LA SE
CRETARIA DE TrRABAJO Y PREVISION SoclAL: A LA DELEGACION
RecionaL DE IMSS: AL ComiTé Euvecutivo peL S.T.I1.A.S.R.M:
Y A LA SEcciOoN DE SEGURIDAD INDUSTRIAL DE LA C.N.I.A.

4.4,- ACTUACION PREVENTIVA DEL PERSONAL RESPONSABLE DE
LA HIGIENE Y SEGURIDAD,

LA PARTICIPACION ACTIVA DEL PERSONAL TECNICO: SEAN JE--

b




FES DE DEPARTAMENTO, JEFES DE TURNO, O SUPERVISORES DE
AREA EN LA PREVISION DE LOS ACCIDENTES DE TRABAJO ES IN
DISPENSABLE PARA EL DESARROLLO DEL SISTEMA DE ADMINIS--
TRACION DE HIGIENE Y SEGURIDAD.

LAS FUNCIONES ESPECI{FICAS DEL SUPERVISOR DE AREA SERAN
LAS SIGUIENTES:

A)

B)

c)

INSPECCIONAR EL ORDEN Y LIMPIEZA QUE GUARDA SU AREA

(VeEr rorMATO No. 12)., DETECTAR CONDICIONES Y PRACTI-
CAS INSEGURAS, CON EL FIN DE TOMAR LAS MEDIDAS DE CQ
RECCION ADECUADAS.

VIGILAR EL PERSONAL DE SU AREA PARA QUE EJECUTE EL -
TRABAJO CON AMPLIA SEGURIDAD Y ADIESTRAR A ESTE PER-
SONAL EN EL TRABAJO QUE TENGAN ENCOMENDADO.

VIGILAR QUE ESTE PERSONAL USE SU EQUIPO DE PROTEC- -
CION QUE LES HAYA SIDO PROPORCIONADO. RESPECTO A LA
ASIGNACION, USO Y CCONTROL DE ESTE EQUIPO OBSERVARAN
LA SIGUIENTE GUfA;

- CoMo ASIGNARLO.- LOS SUPERVISORES BASANDOSE EN EL ANA

LISIS DE SEGURIDAD (VER FORMATO No. 13) DETERMINARA -
EL EQUIPO GUE CORRESPONDE A CADA ESPECIALIDAD,

- SeLEcciON DEL Equipo,.- DEBERA HACERSE SOBRE LA BASE -

DE CALIDAD Y CON LA POSIBILIDAD DE OBTENER PARTES DE
REPUESTO., EL EQUIPO DEBERA SER EFICAZ PARA ENFRENTAR-
LO AL RIESGO DE QUE TRATE Y LO MAS COMODO QUE SEA PO-
SIBLE.

ADQUISICION. - SERA TRAMITADA PoR EL DeEpTO. DE COMPRAS
LAS REQUISICIONES DEBERAN LLEVAR EL VISTO BUENO DE --




PERSONAL EXPERTO EN CUANTO A ESPECIFICACIONES Y CA-
LIDAD DEL EQUIPO, SIN CUYO REQUISITO NO DEBERA TRA-
MITARSE LA COMPRA,

~ DOTACION.-AL HACER LA ENTREGA DEL EQUIPO A CADA - -
USUARIO, ESTE DEBERA MARCARSE YA SEA CON TINTA, LA-
PIZ GRABADOR ELECTRICO O TROQUELES DE GOLPE, CONTE-
NIENDO LOS DATOS QUE FACILITEN RAPIDAMENTE A QUIEN
PERTENECE.

- Uso.- EL OBRERC DEBERA RECIBIR EDUCACION SOBRE LOS
BENEFICIOS DEL EQUIPO Y LA MAYOR FORMA DE CONSERVAR
LO EN BUEN ESTADO.

- MANTENIMIENTO.~ EN CADA INGENIO EL ENCARGADO DEL --
CUARTO DE HERRAMIENTAS SERA EL RESPONSABLE DE DARLE
MANTENIMIENTO COMPLETO AL EQUIPO, EMPLEANDO PARA --
ELLO, CUANDO SEA NECESARIO., PARTES DE REPUESTO.

- AuDITORfAS.,- DEBERAN PRACTICARSE SORPRESIVAMENTE --
POR LOS AUDITORES INTERNOS AUXILIADOS POR LOS SUPER
VISORES DE AREA O JEFES DE DEPARTAMENTO, PARA COM--
PROBAR LA EXISTENCIA Y ESTADO DE CONSERVACION DE --
LOS EQUIPOS. INVARIABLEMENTE SE EXIGIRAN LAS RESPON
SABILIDADES DERIVADAS POR LAS CARENCIAS DESCUBIER--
TAS.,

- REPOSICION.- SE PROCEDERA A ELLA EN EL ALMACEN EXI-
GIENDO LA DEVOLUCION DEL EQUIPO INSERVIBLE, CHECAN-
DO EL MARCAJE, PARA PROCEDER A DARLO DE BAJA., EL --
EQUIPO EXTRAVIADO O NO DEVUELTO DEBERA COBRARSE AL
USUARIO EN LOS TERMINOS DEL CONTRATO LEY DE LA IN--
DUSTRIA AZUCARERA.,




D)

F)

G)

H)

1)

J)

EVITAR QUE LOS OBREROS A SU CARGO USEN EN EL TRABA
JO CORBATAS LARGAS, CADENAS, PULSERAS, ANILLOS. Y
DEMAS ARTICULOS QUE EN UN MOMENTO DADO PUEDAN IMPE
DIRLES DESARROLLAR SUS LABORES CON FACILIDAD Y SE-
GURIDAD.

EFECTUAR EL ANALISIS DE SEGURIDAD DE LAS OPERACIO-
NES (VER FORMATO No. 13) CORRESPONDIENTES A SU - -
AREA, CON LA FINALIDAD DE PERFECCIONAR LOS SISTE--
MAS DE TRABAJO. ELIMINAR LAS FASES PELIGROSAS. - -
SUBSTITUIR PROCEDIMIENTOS INSEGUROS E IMPLANTAR --
LAS MODIFICACIONES Y PROTECCICNES QUE CADA METODO
REQUIERA.

VIGILAR QUE LAS PROTECCIONES DE LAS MAQUINAS O INS
TALACIONES EN OPERACION, ESTEN FIRMEMENTE COLOCA--
DAS. EVITAR SEAN DESMONTADAS, BAJO EL PRETEXTO DE

TRABAJAR CON MAYOR COMODIDAD.

VIGILAR LOS AVISOS PREVENTIVOS QUE IDENTIFIQUEN --
LOS PELIGROS DE SU AREA NO SEAN DESTRUIDOS, CAMBIA
DOS DE LUGAR O ALTERADOS EN SUS TERMINOS. Y QUE ==
CUANDO SE DE EL CASO ESTOS AVISOS TENGAN LAS PROHL
BICIONES PERTINENTES.

VIGILAR Y DIRIGIR LAS MANIOBRAS DE ALTA PELIGROSI-
DAD QUE ESPORADICAMENTE SE LLEVEN A CABO EN SU - -
AREA, DEBIENDO INSTALAR SENALES Y PROTECCIONES PA-
RA EVITAR DANOS AL PERSONAL.

FORMULAR EL REPORTE DE LOS ACCIDENTES DE TRABAJO -
QUE SUCEDAN EN EL AREA A su CARGO (VER FormATO No.
6). ANALIZAR CADA CASO PARA DETERMINAR LAS CAUSAS
QUE LO ORIGINARON Y PODER SELECCIONAR LAS MEDIDAS
CORRECTIVAS QUE IMPIDAN SU REPETICION,

(&)




HACEMOS HINCAPIE EN QUE LAS ACTIVIDADES ANTES SENALA-
DAS LAS TENDRA QUE HACER EL SUPERVISOR DIARIAMENTE --
CON EL FIN DE LLEVAR A CABO EL BUEN FUNCIONAMIENTO --
TANTO DE LAS OPERACIONES DE TRABAJO DE EL AREA COMO -
DE LAS REGLAS ESTABLECIDAS POR EL DEPARTAMENTO DE Hi-
GIENE Y SEGURIDAD.

4.5,- CAMPANA PERMANENTE DE HIGIENE Y SEGURIDAD EN --
LOS INGENIOS

LA cAMPANA CONTRA LA PREVENCION DE ACCIDENTES DEL SIS
TEMA DE ADMINISTRACION DE HIGIENE Y SEGURIDAD. SERA -
NECESARIO EFECTUARLA CONTEMPLANDO LOS SIGUIENTES AS--
PECTOS:

- EbucaciON A NIVEL OBRERO

- EDuCACION A NIVEL SUPERVISOR

- PuBLICIDAD

4,5,1,- |a Epucacion A NIVEL OBRERO.- PARA ESTE FIN -
SE UTILIZARA EL MaNuAL DE RecrLAs BAsicas DE HIGIENE Y
SEGURIDAD DE 1.A INDUSTRIA AZUCARERA., DEL CUAL TRANS--
CRIBIMOS ALGUNAS DE LAS MAS SIGNIFICATIVAS:

- JAMAS DEBES COLOCARTE DEBAJO DE CARGAS EN SUSPEN-~--
SiON, PUEDES RESULTAR HERIDO AL DESPRENDERSE LA CAR
GA,

- DE NINGUNA MANERA SE PERMITE HACER LUMBRES EN EL IW
TERIOR DEL INGENIO O DE SUS INSTALACIONES. NI FUMAR
EN LAS AREAS DONDE ESTE PROHIBIDO.

- Es OBLIGATORIO EL USO DE ANTEOJOS, CARETAS FACIALES,
Y MANOGAFAS EN AQUELLOS TRABAJOS DONDE TUS 0JOS ES-
TES EXPUESTOS A RECIBIR BASURAS O IMPACTOS DE MATE-
RIAS VOLATILES,




AL OCURRIR UN ACCIDENTE PROPORCIONA A TU SUPERVISOR
TODOS LOS DETALLES DE COMO OCURRIO., PARA QUE PUEDA
FORMULAR SU REPORTE Y SEA ATENDIDO EL LESIONADO, --
PUES EL SUPERVISOR TIENE LA OBLIGACION POR LEY DE -
HACER UNA INVESTIGACION MINUCIOSA Y MENCIONAR EN CA
SO DE HABERLOS LOS NOMBRES DE LOS TESTIGOS.

PARA DAR PRINCIPIO A TU TRABAJO., CERCIORATE DE QUE
TU LUGAR, MAQUINA Y HERRAMIENTA QUE SE TE PROPORCIQO
NAN ESTEN EN BUENAS CONDICIONES Y LIMPIAS,

No DEBES OPERAR MAQUINAS NI EQUIPOS PARA LOS CUALES
NO ESTE AUTORIZADO NI ENTRENADO,

NUNCA LIMPIES O REPARES MAQUINAS CUANDO ESTEN EN MQ
VIMIENTO.

CONSERVA LIMPIO Y ORDENADO TU LUGAR DE TRABAJO., COQ
PERA A MANTENER ASEADOS LOS BANOS, COMEDOR., SANITA-
RIOS, PASILLOS., ESCALERAS Y PATIOS. RECUERDA QUE --
SON PARA TU SERVICIO Y QUE EL ORDEN Y LA LIMPIEZA -
siGNIF1caN SALUD Y SEGURIDAD:

Los AvVISOS PREVENTIVOS DE SEGURIDAD DEBEN OBSERVAR-
SE ESTRICTAMENTE, ALERTAN CONTRA PELIGROS REALES --
QUE EXISTEN EN DETERMINADOS SITIOS.

EL EQUIPO CONTRA INCENDIO DEBE DE ESTAR SIEMPRE EN
SITIOS DESPEJADOS Y DE FACIL ACcctEso. No MUEVAS LOS
EXTINTORES DE SU SITIO, A MENOS GUE SEA NECESARIO -
USARLOS, SI TE DAS CUENTA DE UN INCEDIO PRIMERO DA
LA VOZ DE ALARMA Y LUEGO SI SABES TRATA DE APAGARLO.
AYUDA A MANTENER A LA GENTE., ALEJADA DEL PELIGRO.



- PARA TODOS LOS TRABAJOS ESPECIALIZADOS Y PELIGROSOS
COMO LOS DE ELECTRICISTA Y SOLDADORES DEBERAN EXPE-
DIRSE INSTRUCTIVOS ESPECIALES SOBRE LA FORMA ADE- -
CUADA DE TRABAJAR CON SEGURIDAD.

- PARA TODO ASUNTO RELACIONADO CON SEGURIDAD DEBES --
ACUDIR CON:

- Tu JEFE INMEDIATO,
- RespoNsABLE DE HIGIENE Y SEGURIDAD.
- CoMmis1ON MixTa DE HIGIENE Y SEGURIDAD.

ESTAS REGLAMENTACIONES SE EXPEDIRAN EN FOLLETOS QUE -
SE DISTRIBUIRAN A TODO EL PERSONAL., TAMBIEN SE COLOCA
RAN POR TODA LA PLANTA., EN LUGARES ESTRATEGICOS Y NE-
CESARIOS., EN CARTELONES GRANDES: CITANDO UNA REGLA EN
CADA CARTELON CON SU RESPECTIVO DIBUJO O CARICATURA -
SIMULANDO EN ESTE LO QUE LA REGLA QUIERE TRANSMITIR.

4,5,2,- Ebucacid N UPERIOR., - EN CADA INGENIO
DEBERA IMPARTIRSE CURSOS INTENSIVOS QUE OBSERVEN UNA
PAMORAMIGA GENERAL DE HIGIENE Y SEGURIDAD.

EL CURSO INTENSIVO DEBERA ABARCAR COMO SE CITO ANTE--
RIORMENTE, TODA 'UNA PANORAMICA DE LO GUE ES HIGIENE Y
SEGURIDAD, HACIENDO HINCAPIE EN LOS SIGUIENTES ASPEC-
TOS:

4,5,2,1.- D DE .- ES UN ACONTECIMIENTO
FORTUITO., QUE CAUSA DANOS Y QUE PUEDE CAUSAR LESIONES,
EL ACCIDENTE ES CAUSADO POR ACTOS O CONDICIONES INSE-
GURAS. ALGUNAS VECES SE COMBINAN LAS DOS CAUSAS.

4,5,2,2.-AcTo INSEGURO.- ES EL REALIZADO INCORRECTA--
MENTE, ES DECIR APARTANDOSE DE LAS NORMAS DE HIGIENE




Y SEGURIDAD., Y SE HACEN MAS FRECUENTES CUANDO SE CARE
CEN DE PROGRAMAS DE CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO Y -
DE UNA SUPERVISION ADECUADA.

4,5,2,5,- ConpIcION INSEGURA.- ES TODO DEFECTO O FA--
LLA EXISTENTE EN LAS INSTALACIONES: MAQUINARIA., P1SOS,
ESTRUCTURAS, CONSTRUCCIONES, ETC,. CONSTITUYENDO UN -
PELIGRO CAPAZ DE OCASIONAR ACCIDENTE,

4,5,2,4,- Los DAROS DEL ACCIDENTE,- SON DE DOS CLA- -
SES: A LA PERSONA Y A LOS MATERIALES. Los PRIMEROS --
PUEDEN SER DESDE LESIONES LEVES., FRACTURAS., QUEMADU--
RAS, ENFERMEDADES, ETC., HASTA LA MUERTE. LoS ACCIDEN
TES CON LESION PUEDEN CAUSAR DOS TIPOS DE INCAPACIDA-
DES: TEMPORALES Y PERMANENTES,

Los DANOS MATERIALES VAN DESDE PEQUENOS DESPERFECTOS
A LAS HERRAMIENTAS, MAQUINAS O INSTALACICNES., PASANDO
POR PERJUICIOS CUANTIOSOS A LOS MISMOS ELEMENTOS, IN-
CLUYENDO HASTA LA DESTRUCCION TOTAL DE LA FUENTE DE
TRABAJO, SEGUN EL COSTO OCASIONADO POR LOS DANOS ES--
TOS SE CLASIFICAN DE LA SIGUIENTE MANERA:

A) COSTOS DIRECTOS.- SON LOS ORIGINADOS PARA ATENDER
AL TRABAJADOR ACCIDENTADO O VICTIMA DE ENFERMEDAD
ESTOS COSTOS GENERALMENTE SON A CARGC DEL IMSS v -
CONSISTEN EN:

ATENCION MEDICA.

MEDICINAS.,

HOSPITALIZACION,

SALARIOS AL INCAPACITADO, ETC.

B) CosTOoS INDIRECTOS.- COMPRENDEN LOS QUE SE DESTINAN
A REPARAR LOS DAROS MATERIALES,




4,5,2.5,- SUPERVISOR,- ES LA PERSONA RESPONSABLE DE DI-
RIGIR EL TRABAJO EN DETERMINADO DEPARTAMENTO 0 AREA TE-
NJENDO BAJO SU MANNO A UN GRUPO DE TRABAJADORES.,

4.,5,2,6.- PropuccidN - PARA LOGRARLA INTERVIENEN BASICA
CAMENTE CINCO ELEMENTOS QUE PODEMOS DENOMINAR Asf: Mano
DE OBrRA (HOMBRES), MATERIA PrRIMA, MAQUINARIA, INSTALA--
CIONES Y EQuiPo Y POR ULTIMO TiEMPO. PARA LOGRAR UNA &P
TIMA PRODUCCION. NECESITAMOS QUE NINGUNO DE LOS CINCO -
ELLEMENTOS SUFRA PERJUICIOS, COSA QUE DESGRACIADAMENTE -
ACONTECE CON I.A REALIZACION DEL ACCIDEMTE, QUE PUEDE --
CAUSAR DAROS A UNG O VARIOS DE L0OS ELEMEMTOS DE FRODUC-
CIGN,

4,5,2,7.- PRODUCTIVIDAD.- ES LA PRODUCCION OBTENIDA CON
RENDIMIENTOS OPTIMOS., PARA LOGRARLA DEBEN REUNIRSE TRES
CARACTER{STICAS INDISPENSABLES: CANTIDAD SUPERIOR, CALL
DAD EXCELENTE Y C0STOS [{NFIMOS,

4,5.3,- PUBLICIDAD,- EN ESTE ASPECTO SE HACE USO DE:

A) FOLLETOS, CARTELES, AVISOS PREVENTIVOS Y SENALES QUE
SE DISTRIBUIRAN POR TODO EL INGENIO. EN [.UGARES ES--
TRATEGICOS Y NECESARIOS.

B) LA CREACIEN POR EL DEPARTAMENTC DE HIGIENE Y SEGURI-
DAD DE UN PERfODICO MENSUAL QUE NOS SERVIPA PARA PU-
BLLICAR TEMAS INHERENTES A LA HIGIENE Y SEGURIDAD. --
ASf MISMO COMO PARA LA DIVULGACION DE LAS REGLAS BA-
SICAS DE HIGIENE Y SEGURIDAD DE LA INDUSTRIA AZUCARE
RA. PARA ACENTUAR EL INTERES EN ESTE PERIODICG., SE--
RAN 1.0S MISMOS OBREROS LS QUE PARTICIPEN EN El., CO-
LABGRANDO CON ARTfCULOS FROPIOQS.




c) LA ORGANIZACION DE COMCURSOS CON EL TEMA PRINCIPAL -
DE “CERO ACCIDENTES”, EN LOS CUALES PARTICIPARAN ---
AQUELLOS TRABAJADORES QUE OBVIAMENTE NO HAYAN SUFRI-
DO NINGUN ACCIDENTE Y TENGAN UN MINIMO DE FALTAS - -
ANUALES (PODRiAN SER 5§ FALTAS).

EN LOS ASPECTOS EDUCATIVOS ANTERIORES SE DEBERA CONTAR
CON LA PARTICIPACION DEL INsTiTuTO DE CAPACITACION DE -
LA InDusTRIA Azucarera (ICIA), Asf comMo TAMBIEN PARA --
LOS TEMAS DE: PREVENCION Y COMBATE DE INCENDIOS.

4,6.- CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO DEL PERSONAL

UNA DE LAS RAZONES MAS COMUNES EN CUANTO A LA CAUSA DE
ACCIDENTES DE TRABAJO SE REFIERE, ES LA FALTA DE CAPACL
TACITACION Y ADIESTRAMIENTO DEL PERSONAL, ASf coMo EL -
POCO INTERES DE. LOS TRABAJADORES EN SU PREVENCION.

LA CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO EN LA INDUSTRIA Azuca-
RERA PUEDE SER DADO POR EL SUPERVISOR DE AREA, PERO PA-
RA QUE ESTOS SEAN MAS COMPLETOS: TANTO EL CEPARTAMEN- -
TO DE HIGIENE Y SEGURIDAD coMO LA GERENCIA GENERAL DE--
BEN PUGNAR PORQUE EL INsTITuTO DE CAPACITACION DE LA IN
DUSTRIA AZUCARERA PROPORCIONE CON MAS FRECUENCIA DE .LA

USUAL, LA CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO AL OBRERO DE --
LOS INGENIOS: DANDO PREPONDERANCIA A LOS SIGUIENTES TE-
MAS

CALDERAS DE VAPOR

SoLDADURA (SOLDADORES)
ELecTrRICIDAD (ELECTRICISTAS)
MecANicA (MEcCANICOS)
OPERADORES DE VEHICULOS



Y TODOS LOS DEMAS COMPRENDIDOS EN LA PROGRAMACION DEL -
INSTITUTO CON LA RECOMENDACIGN ESPECIAL DE CUIDAR LOS -
ASPECTOS PREVENTIVOS CONTRA RIESGOS PROFESIONALES,

SE LE DARA PREPONDERANCIA A LOS TEMAS ANTERIORMENTE CI-
TADOS, PORQUE ADEMAS DE QUE SU EJECUCION REQUIERE DE UN
CONOCIMIENTO ESPECIAL, ES LA PARTE MEDULAR EN DONDE PUE
DEN OCURRIR EL MAYOR NUMERO DE ACCIDENTES, NO SOLO EN -
LA INDUSTRIA AZUCARERA., SINO EN CUALQUIER OTRA INDUS~ -
TRIA.

4,6.1.~ CALDERAS DE VAPOR.~ LAS CALDERAS DE VAPOR SON -
RECIPIENTES CERRADOS LOS CUALES Y PARA CUALQUIER FIN GE
NERAN VAPOR A UNA PRESION MAYOR QUE LA PRESION ATMOSFE-
RICA.

TODAS LAS CALDERAS DE VAPOR DESDE LAS MAS SIMPLES HASTA
LAS MAS GRANDES Y COMPLICADAS. ESTAN DISENADAS PARA UN

FUNCIONAMIENTO ESPECIFICO, CUYA EFICIENCIA DEPENDERA EN
GRAN PARTE DEL CUIDADO Y OBSERVANCIA QUE SE DE A UNA SE
RIE DE REGLAMENTACIONES O NORMAS QUE TANTO EL FABRICAN-
TE DEL EQUIPO cGio EL ASME (SocieEpADp AMERICAMA DE INGE-
NIEROS MECANICOS), PONEN DE MANIFIESTO AL TRATARSE DEL

USO DE -CALDERAS DE VAPOR, ESTAS NORMAS APARECEN EN EL -
REGLAMENTO DE SEGURIDAD Y OPERACION DE LOS INGENIOS, EN
EL CUAL SE BASARA EL ICIA PARA IMPARTIR SU CAPACITACION.

EL PERSONAL DEL DEPARTAMENTO DE CALDERAS DE LOS INGE- -
NIOS DEBERA ESTAR PLENAMENTE IDENTIFICADO CON ESTE TL
PO DE EQUIPOS Y CONOCER ASPECTOS cOMO: DE QUE MATERIAL
ESTAN FABRICADOS, SU INSTALACION, SU FUNCIONAMIENTO, --
MANTENIMIENTO Y ALMACENAMIENTO,

4,6.2.,- SoLDADURA.- LA capaciTAcION DEL ICIA A LOS OBRE
ROS DE ESTA ESPECIALIDAD, ADEMAS DE PROPORCIONAR LOS --



MAS IMPORTANTES CONOCIMIENTOS QUE SOBRE LA MATERIA EXIS
TEN HABRA DE CUIDAR EL ASPECTO SEGURIDAD, PARA LO CUAL,
EL ICIA DEBERA CUBRIR LOS SIGUIENTES PUNTOS:

A) SE PROHIBIRAN TODAS LAS OPERACIONES DE SOLDADURA EN
LA PROXIMIDAD DE MATERIAS COMBUSTIBLES ALMACENADAS Y
EN LAS INSTALACIONES SUCEPTIBLES DE DESPRENDER POLVO,
VAPOR, O GAS EXPLOSIVO O INFLAMABLE, DE NO SER QUE -
SE HAYAN TOMADO PRECAUCIONES ESPECIALES.

B) CUANDO SE EMPRENDAN TRABAJOS DE SOLDADURA EN UN LU--
GAR DONDE TRABAJAN O POR DONDE PASAN OTRAS PERSONAS,
ESTOS TRABAJOS SE EFECTUARAN PROTEGIENDOLOS CON PAN-
TALLAS APROPIADAS., FIJAS O MOVILES.

c) LAS PANTALLAS DE LAS BARRERAS DE PROTECCION DE CARAC
TER PERMANENTE O TEMPORAL. EMPLEADOS EN LOS TRABAJOS
DE SOLDADURA, ESTARAN RECUBRIERTAS DE PINTURA QUE AB-
SORVA LOS RAYOS NOCIVOS E IMPIDA SU REFLEJO.

D) LAS PIEZAS DE PEQUENAS DIMENSIONES QUE HAN DE SOLDAR
SE ESTARAN COLOCADAS SOBRE MESAS, O BANCOS INCOMBUS-
TIBLES,

E) ESTARA PROHIBIDO TODO TRABAJO DE SOLDADURA EN RECI--
PIENTES LLENOS DE SUBSTANCIAS EXPLOSIVAS O INFLAMA--
BLES, SALVO EN CIERTOS CASOS PARTICULARES EN QUE SE
HAYAN TOMADO LAS MEDIDAS DE PROTECCION APROPIADAS Y
A RESERVA DE TODAS LAS CONDICIONES ESTABLECIDAS POR
LA AUTORIDAD COMPETENTE,

F) No SE EFECTUARA TRABAJO ALGUNO DE SOLDADURA, EN RE--
CIPIENTES QUE HAYAN CONTENIDO SUBSTANCIAS EXPLOSIVAS
0 INFLAMABLES, SOLO HASTA QUE ESTOS HAYAN SIDO LIM--
PIADOS PERFECTAMENTE EN ALGUNOS MEDIOS EFICACES.




4,6.3.,-_ELECTRICIDAD.- TANTO EL OBTEMER LA UTILIDAD MA-
XIMA COMO EL LOGRAR LA NECESARIA PROTECCIGN DE LAS - -
FUENTES DE ENERGIA SON FUNCIONES DE LOS TRABAJADORES --
ELECTRICISTAS EXISTENTES EN LOS INGENIOS., PERO HAY CIER
TOS EIEMENTOS QUE SON ESENCIALES PARA ESTOS ESPECIALIS-
TAas Y qUE EL ICIA DEBE DE HACERSELOS SABER: ESTOS ELE--
MENTOS SON LOS RIESGOS A .UE ESTA SOMETIDO ESTE TIPO DE
TRABAJADORES POR LA POCA IMPORTANCIA QUE LE DA A CIER--
TAS NORMAS DE SEGURIDAD, POR LO CONSIGUIENTE LA CAPACI-
TACION DEL ICIA DEBE ABARCAR TODOS LOS PUNTOS RELATIVOS
A LA ELECTRICIDAD, HACIENDO HINCAPIE EN LAS NORMAS DE -
SEGURIDAD, AS{ COMO EN EL RIESGO QUE CORREN LOS ELECTRL
CISTAS EN CADA UNO DE SUS MOVIMIENTOS AL EJECUTAR SUS -
LABORES .

4,6.4,- MEcAnicA.- EN EL AspecTO MECANICO EL ICIA DEBE
HACER NOTAR TODO EL TIPO DE MAQUINARIA QUE SE UTILIZA -
EN LOS INGENIOS, ASI COMO SU INSTALACION, FUNCIONAMIEN-
TO., MANTENIMIENTO Y ALMACENAMIENTO.

DEBE DE HACER MENCION ESPECIAL A LAS FUENTES MAS HABI--
TUALES DE RIESGOS COMO SON LAS PARTES EN MOVIMIENTO NO
PROTEGIDAS: PUNTAS DE EJES., BANDAS., ENGRANAJES., ETC.:; -
Asi COMO LOS REGLAMENTOS QUE DEBEN OBSERVAR ESTE TIPO -
DE TRABAJADORES PARA LABORAR CON SEGURIDAD.

4,6,5.- D HicuLos.- LA CAPACITACION DE ES
TE TRABAJADOR DERERA AJUSTARSE A LAS SIGUIENTES OBSERVA
CIONES:

A) DEBERA DARSE AL OPERADOR UNA COMPRESION ADECUADA DE
LA OPERACION MECANICA DE SU TRACTOR O CAMION, DE FOR
MA QUE PUEDA INTERVENIR INTELIGENTEMENTE EN SU MANTE
NIMIENTO Y SER CAPAZ EN LA MEDIDA QUE SEA POSIBLE DE
ENFRENTARSE A SITUACIONES DE EMERGENCIA OCASIONADAS
POR FALLAS MECANICAS.
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B) EL OPERADOR DEBERA RECIBIK INSTRUCCION Y PRACTICA SU
PERVISADA EN EL MANEJO REAL DE SU TRACTOR O CAMION,

c) DEBERA SER INSTRUIDO Y EXAMINADO ESCRUPULOSAMENTE EN
RELACION CON LOS REGLAMENTOS DE TRANSITO.

D) EL OPERADOR DEBERA SER CONVENCIDO DE LA EXCEPCIONAL
IMPORTANCIA DE UN MANEJO SEGURO, TANTO PARA EL, COMO
INDIVIDUO COMO PARA LA SOCIEDAD Y EL INGENIO,

F) EL ICIA DEBERA CONTAR CON INFORMACION Y LLEVAR A CA-
BO CON AYUDA DEL DEPARTAMENTO DE HIGIENE Y SEGURIDAD
DEL INGENIO LA PREVENCION DE LOS ACCIDENTES DE LOS -
VEH{cuLOS.

4,7.- TECNICAS PARA EL SISTEMA DE ADMINISTRACIOW DE HI-
GIENE Y SEGURIDAD:

PARA MAYOR EFECTIVIDAD.DEL-SISTEMA DE "ADMINISTRACION DE
HIGIENE Y SEGURIDAD; DURANTE SU DESARROLLO SE SEGUIRAN
LAS TECNICAS CITADAS A CONTiNUACION:

- INDUCCION.,

- INSPECCION

- INVESTIGACION

- AnaLisis DE OPERACIONES
- OBSERVACION

- SEGUIMIENTO

- PLATICAS DE SEGURIDAD

- EstapisTica

4,7,1.- InpucciéN,- ES INDUDABLE QUE TODA PERSONA RE- -
CIEN CONTRATADA, CAPTA Y CONSERVA MAS LAS -PRIMERAS IM--
PRESIONES Y CONOCIMIENTOS, POR ESO ES CONVENIENTE QUE -
EL DEPARTAMENTO DE HIGIENE Y SEGURIDAD ENTREGUE EN SU -



PROPIA MANO Y EXPLIQUE LAS POL{TICAS DE HIGIENE Y SEGU-
RIDAD DEL INGENIO PARA QUE POSTERIORMENTE EL SUPERVISOR
DEL AREA HAGA LA INTEGRACION DEL TRABAJADOR EN SU DEPAR
TAMENTO,

4,7.1,1.- PROCEDIMIENTO.

- ESTABLECER UN AMBIENTE PROPICIO ENTRE EL NUEVO TRABA-
JADOR Y EL SUPERVISOR PARA QUE EL PRIMERO ADQUIERA LA
CONFIANZA NECESARIA.

-~ PRESENTARLO CON LOS COMPANEROS.

- ADQUIRIR CONOCIMIENTOS SOBRE LA EXPERIENCIA QUE TIENE
EN LA ACTIVIDAD QUE VA A DESEMPEfIAR EL TRABAJADOR.

- AMPLIAR LOS CONOCIMIENTOS .UE TENGA EN MATERIA DE Hi-
GIENE Y SEGURIDAD INDUSTRIAL,

- DoTARLE DEL EQUIPO DE PROTECCION PERSONAL E INDICAR -
COMO USARLO Y EL TIPO DE MANTENIMIENTO QUE REQUIERE.

- AL HACER EL RECORRIDO DE CONOCIMIENTO EN EL DEPARTA--
MENTO CON EL SUPERVISOR, ESTE LE DEBERA EXPLICAR LOS
ACCIDENTES OCURRIDOS EN EL DEPARTAMENTO, LE INDICARA
LA IMPORTANCIA DEL ORDEN Y LIMPIEZA Y LA PARTICiPA---
CION QUE DEBE TENER EN ESTOS ASPECTOS.

- SE LE DEBE INDICAR QUE REPORTE TODOS LOS ACCIDENTES -
CON O SIN LESION,

- INDICARLE SU LUGAR DE TRABAJO Y QUE MAQUINAS., EQUIPOS
0 HERRAMIENTAS, ESTARA A SU CARGO OPERAR,

- SUPERVISAR SU TRABAJO CON MAYOR ATENCION QUE A LOS --
OTROS MIEMBROS DEL AREA HASTA ESTAR SEGUROS DEL BUEN
DESEMPEfI0O DEL MISMO.

- EL FORMATO NUMERO 1.4 QUE PRESENTAMOS ANEXO ES UN MODE
LO DE LA FORMA QUE PUEDE SER USADA COMO CONSTANCIA DE
LA INDUCCION DE UN NUEVO TRABAJADOR.

4,7.2,- INSPECCION.- EL SUPERVISOR ES EL RESPONSABLE DE
LAS CONDICIONES DE TRABAJO QUE HAYA EN EL AREA QUE ESTA
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BAJO SU SUPERVISION, ES POR ESO QUE DEBE HACER DE LAS -
INSPECCIONES DE HIGIENE Y SEGURIDAD, UNA ACTIViIDAD PRO-
GRAMADA Y SISTEMATICA., REGISTRANDO POR ESCRITO LOS RE--
SULTADOS OBTENIDOS, PARA QUE ESTOS SEAN UN [NDICE DE LA
DESVIACION DE LAS CONDICIONES OPTIMAS DE PRODUCTIVIDAD
DE SU SECCION O DEPARTAMENTO,

4,7.2.1,- PROCEDIMIENTO:

- PUEDE HACERSE INSPECCION DE ORDEN Y LIMPIEZA, DE PRO-
TECCION A TRANSMISIONES DE ELECTRICIDAD, ETC.,., DE - -
ACUERDO A UN PROGRAMA DE INSPECCION,

- HACER UNA INSPECCION DE ACUERDO AL PROGRAMA, EN FORMA
EXHAUSTIVA: ES DECIR QUE SE ENCUENTREN TODAS LAS CON-
DICIONES INSEGURAS EXISTENTES.

- AL IR ENCONTRANDO CAUSAS SE DEBERA USAR UNA CODIFICA-
CION PARA CONOCER Y DEJAR REGISTRADA SU PELIGROSIDAD,
(VEr FormMAaTO No. 15).°

4,7.5.,- INVESTIGACION.- ESTA COMPRENDE LA B(USQUEDA DE -
LAS CAUSAS DE LOS ACCIDENTES DE TRABAJO., LA EVALUACION
DE LAS MISMAS. DETERMINANDO LA RAZON FUNDAMENTAL DE SU
EXISTENCIA Y EL REPORTE DE LOS HECHOS,

4.7.3.1.~ PROCEDIMIENTO:

- TRASLADARSE INMEDIATAMENTE AL LUGAR DEL ACCIDENTE CON
LA INTENCION DE OBTENER UNA VERSION CLARA Y GENERAL -
DE LA SITUACION,

- EN CASO DE ACCIDENTE GRAVE PROPORCIONAR LOS PRIMEROS
AUXILIOS SI SE ESTA CAPACITANDO PARA HACERLO, DE LO -
CONTRARIO SOLICITAR LOS SERVICIOS MEDICOS INMEDIATA--
MENTE.

~-INTERROGAR A LAS PERSONAS INVOLUCRADAS EMPEZANDO POR -
EL TRABAJADOR QUE ESTA MEJOR ENTERADO DE LO OCURRIDO,
QUE PUEDE SER LA MISMA PERSONA LESIONADA,



- EL INTERROGATORIO DE SER POSIBLE DEBE SER PRIVADO O -
INDIVIDUAL.,

- ESCUCHE LA VERSION ATENTAMENTE.SIN HACER PREGUNTAS,RE
F{TASELA PARA VER SI SE COMPRENDIO,

- DESPUES DE HABER INVESTIGADO COMPLETAMENTE EL ACCIDEN
TE ELABORE EL REPORTE DEL MISMO Y APLIQUE LAS MEDIDAS
CORRECTIVAS QUE SEAN POSIBLES DE INMEDIATC PARA ELIML
NAR TOTAL O TEMPORALMENTE LAS CAUSAS DE LOS ACCIDEN--
TES.

4,7.4,- ANALISIS DE tAS OPERACIONES.- ESTE ANALISIS SE
HACE CON EL OBJETO DE ESTABLECER UN PROCEDIMIENTO SEGU-
RO PARA CADA UNA DE LAS OPERACIONES EXISTENTES Y TENER-
LOS COMO REFERENCIA PARA SU APLICACION CONTINUA.

4,7.4,1.~ PROCEDIMIENTO.

- SE INICIA EL ANALISIS POR LA OPERACION EN QUE MAS AC-
CIDENTES, DEMORAS O DESPERDICIOS OCURRAN: O POR SER -
LA OPERACION QUE MAS SE EFECTUA, O AL AZAR,

- SE INFORMA A LOS OPERADORES QUE EJECUTAN LA OPERACION
LO QUE VA A HACER., PIDIENDO SUS COMENTARIOS CUANDO --
SEA NECESARIO,

- SE ESTABLECEN EN FORMA CONSECUENTE LOS DATOS DE LA --
OPERACION DESDE SU INICIO DURANTE SU DESARROLLO Y SU
FINALIZACION,

~ SE DESCRIBEN LOS RIESGOS Y PELIGROS QUE SE IDENTIFICA
RON Y LOS DIFERENTES PASOS DE LA OPERACION,

~ SE DETERMINAN LAS MEDIDAS NECESARIAS PARA ELIMINAR DL
CHOS RIESGOS. |

- SE COMENTA CON LOS OPERADORES LOS POSIBLES PELIGROS DE
RIESGOS Y SE RECOMIENDAN LAS MEDIDAS NECESARIAS PARA
ELIMINAR DICHOS RIESGOS.




4.7.5.- OBSERVACION.- LA OBSERVACION ES UNA ACTIVIDAD -
DE COMPROBACION DE QUE LAS NORMAS DE HIGIENE Y SEGURI--
DAD SE ESTAN CUMPLIENDO. JUSTIFICA COMPLETAMENTE EL ---
TIEMPO EMPLEADO POR NOSOTROS AL OBSERVAR UNA OPERACION
DEFINIDA Y EN UNA FORMA SISTEMATICA. PARA SU REALIZA- -
CION CORRECTA, SE REQUIERE EL ESFUERZO Y LA ATENCION --
COMPLETA DEL SUPERVISOR. POR MELID DE ESTA TECNICA SE -
VA A ENCONTRAR LA SERIE DE PRACTICAS O ACTOS INSEGUROS
QUE EJECUTA EL PERSONAL Y QUE SON DESVIACIONES DE LAS -
NORMAS DE HIGIENE Y SEGURIDAD Y QUE EXPONEN AL PERSONAL
A LESIONARSE O A CAUSAR DANOS A LA FUENTE DE TRABAJO.

4,7,5.1.- PROCEDIMIENTO.

SE PROGRAMA LA FRECUENCIA CON QUE SE VA A HACER UNA -

OBSERVACI ON

- EN CUALQUIER TIEMPO DURANTE EL DfA Y PRINCIPALMENTE -
EN LUGARES EN DONDE EL PERSONAL NO SE IMAGINA QUE SE
VA A HACER UNA OBSERVACION, SE HACE.

- AL ENTRAR AL AREA DE TRABAJO SE LLEVA EN MENTE DESCU-
BRIR LO QUE SE ESTA HACIENDO EN FORMA INCORRECTA.

- DE INMEDIATO SE INTERRUMPE EL ACTO INCORRECTO HASTA -
QUE EL TRABAJADOR LOGRE HACERLO EN FORMA CORRECTA.

~ SE REGISTRA LA OBSERVACION DE SEGURIDAD, Asf coMO LOS

RESULTADOS Y RECOMENDACIONES.

4,7.6.- SEGUIMIENTO,- UNA VEZ ENCONTRADA UNA CAUSA DE -
FUTUROS ACCIDENTES., DEBE PERSEGUIRSE SU CORRECCION HAS-
TA QUE SE LOGRE EN FORMA DEFINITIVA,

4.7.6.1.,- PROCEDIMIENTO.

- SE HACE POSTERIORMENTE A LAS INSPECCIONES DE SEGURI--
DAD, INVESTIGACION DE ACCIDENTES., ANALISIS DE OPERA--
CIONES Y OBSERVACIONES DE SEGURIDAD,

- SE DESCRIBE LA CAUSA DEL ACCIDENTE Y EL LUGAR DONDE -
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SE LOCALIZA,

SE ANOTA CUAL ACCION SE VA A LLEVAR A CABO PARA SU --
CORRECCION,

SE ESTABLECE CON LA PERSONA ENCARGADA DE EJECUTAR LA
ACCION CORRECTIVA, CUANDO SE INICIARA Y CUANDO ESTA--
RA TERMINADA,

DE ACUERDO CON UN PROGRAMA SE ESTABLECEN LAS FECHAS
PLANEADAS PARA CORREGIR LAS CAUSAS DE LOS ACCIDENTES,
AQUELLAS CAUSAS QUE NO SE HAN CORREGIDO., REQUIERE QUE
SE PLATIQUE CON EL RESPONSABLE., ANOTANDO LAS RESPUES-
TAS QUE ESTE DE DEL PGRQUE NO SE HAN CORREGIDO.

Los FORMATOS NUMEROS 3 Y 4 AYUDARAN EN ESTA LABOR.

4,7.7.- PLATicAsS DE SEGURIDAD.- LAS PLATICAS DE SEGURI-
DAD SON UN ELEMENTO DE COMUNICACION, ADIESTRAMIENTO Y -
EDUCACION MUY IMPORTANTES EN EL CONJUNTO DE ACTIVIDADES
DE UN SUPERVISOR DE AREA, DE UN JEFE DE DEPARTAMENTO O
DEL DEPARTAMENTO DE HIGIENE Y SEGURIDAD,

Pa

RA OBTENER RESULTADOS SATISFACTORIOS ESTAS PLATICAS -

DEBEN SER SENCILLAS, NO UTILIZAR PALABRAS REBUSCADAS DE
BERAN SER ENTENDIBLES Y AMENAS Y SU DESARROLLO REQUIE-
RE CREAR UN AMBIENTE FAVORABLE.

4.

7.7.1.- PROCEDIMIENTO.

SE INFORMA AL PERSONAL SOBRE EL TEMA, EL DA, LA HORA
Y LUGAR DE LA PLATICA.

EL EXPOSITOR DEBERA DOCUMENTARSE SOBRE EL TEMA.

SE HARAN PREGUNTAS DE LO EXPUESTO EN LAS PLATICAS.

SE REGISTRARA EL PORCENTAJE DEL PERSONAL QUE ASISTE A
LAS PLATICAS.

DURANTE LAS PLATICAS SE FOMENTARA UN AMBIENTE FAVOP™A-
BLE Y SE TRATARA DE LOGRAR LA PARTICIPACION DEL PERSQ
NAL.,
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4,7.8.- EstAaDisTica: LoS RESULTADOS DE LA PREVENCION DE
DE LOS ACCIDENTES PUEDEN SER MEDIDOS HASTA CIERTO GRADO:
Y ES PRECISAMENTE LA ESTADISTICA LA QUE NOS AYUDARA A --
REALIZAR ESA MEDICION,

4,7.5.1.,- PROCEDIMIENTO:

~ Los PRIMEROS DiAS DE CADA MES DERERAN FORMULARSE LOS
fNDICES DE FRECUENCIA Y GRAVEDAD,

4,7,8,2,- EORMULAS UTILIZADAS: SE ADOPATARAN LAS FORMU--

LAS VIGENTES EN EL DEPARTAMENTO DE RIESGOS PROFESIONALES
DEL INsTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SocCIlAL.
ESTAS FORMULAS SON LAS SIGUIENTES:

A) INDICE DE FRECUENCIA: ES LA CIFRA QUE DETERMINA EL NO
MERO DE ACCIDENTEZ QUE SE,PRODUCEN POR CADA MILLON DE
HORAS-HOMBRE TRABAJADAS EN UN PER{ODO DE TIEMPO TERML
NADO,

1.F. = _{(Nr)  (1,000,0C0)
(NT) tp.a))
B) INDICE DE GRAVEDAD: Es EL NUMERO REAL DE DiAS PERDI--

DOS POR ACCIDENTES EN CADA MILLON DE HORAS—-HOMBRE --
TRABAJADAS EN UN PER{ODO DE TIEMPO DETERMINADO,

1.6, = (NI % P ND) (1,000,000
(NT) (P.A.)

EN DONDE:

NR.- Es EL NUMERC DE ACCIDENTES ACAECIDO EN EL PER{ODO
ANALIZADO.

Ni.,- ES EL NUMERO DE DiAS DE INCAPACIDAD TEMPORAL OTOR-
GADOS POR EL IMSS,




%Pl_

ND., -

NT .-

PA ,

ES LA SUMA DE LOS PORCENTAJES DE INCAPACIDAD PER-
MANENTE OTORGADOS POR EL IMSS EN EL PERIODO ANALL
ZADO,

LS EL NUMERO DE DEFUNCIONES POR ACCIDENTES EN EL
PERIODO ANALIZADO,

Es EL NUMERO DE TRABAJADORES EMPLEADOS EN LA TA--
REA REALIZADA,

PROMEDIO DE LAS HORAS QUE TRABAJA UN OBRERO EN EL
PERIODO ANALIZADO.




DEPARTAMENTO DE HIGIENE Y SEGURIDAD

GUIA DE LOCALIZACION DE CONDICIONES INSEGURAS MAS COMUNES

DEPARTAMENTO FECHA

SUPERVISOR

AREA DE TRABAJO

AREA DE TRABAJO:

PISOS:

0BSTRUIDOS

RESBALOSOS

ZANJAS

MAL ESTADO

REDUCIDO SITIO DE TRABAJO
PASILLOS ESTRECHOS

EXPUESTA A TRANSITO DE VEHICULOS
ESTIBAMIENTO INSEGURO

MATERIAL INSEGURO EN COLOCACION ELEVADA
MATERIAL INSEGURO DE OTRAS AREAS
ILUMINACION INADECUADA

P T e T T M N e T e T Tt

CONDICIONES AMBIENTALES:

CALOR EXCESIVO
FRIO. EXCESIVO

POLVOS

HUMOS

RUIDOS DANINOS

S~ SN SN e e~

MAQUINARIA:

. FALTA DE PROTECCION EN EL PUNTO DE OPERACION (
" DESPRENDIMIENTO DE PARTICULAS O REBABAS (

(FORMATO No. 1)

(CONTINUA EN LA SIGUIENTE HOJA)
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(FORMATO No. 1)

(Continuacion)

FALTA DE PROTECCIONES EN:

EJES

POLEAS

BANDAS

FRENOS

ENGRANES

MANOMETROS

VALVULAS DE SEGURIDAD
CONDUCTORES ELECTRICOS

DEFECTOS EN LAS INSTALACIONES

ELECTRICIDAD:

LINEAS

SWITCHES
FUSIBLES

TIERRAS

ESCAPES DE VAPOR
TUBERIA
BARANDALES
PELDAROS

DEFECTQS EN MANEJO Y ALMACENAMIENTO DE MATERIALES:

EXPLOSIVOS
INFLAMABLES
PESADOS
ASPEROS
FILOSOS
CALIENTES
CORROSIVOS
TOXICOS

P e T s T Tt T e S e Y

P e B s T e T i T am TR oo}
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DEPARTAMENTO DE HIGIENE Y SEGURIDAD

GUIA DE LOCALIZACION DE ACTOS INSEGUROS MAS COMUNES

DEPARTAMENTO FECHA

SUPERVISOR

OPERAN SIN AUTORIZACION SUS TRABAJADORES?.

MAQUINARIA

VEHICULOS

HERRAMIENTAS

0TROS EQUIPO

TRABAJAN Y OPERAN MAQUINARIA A VELOCIDAD PELIGROSA
EMPLEAN HERRAMIENTAS DEFECTUQOSAS?

EMPLEAN EQUIPOS DEFECTUQSOS?

EMPLEAN LAS MANOS EN LUGAR DE LAS HERRAMIENTAS?
ESTIBAN EN FORMA INSEGURA?

MANEJAN MATERIALES EN FORMA INSEGURA?

SE PARAN. DEBAJO DE CARGAS SUSPENDIDAS

VIAJAN SOBRE LA .CARGA DE LOS VEHICULOS?

TOMAN PRECAUCIONES EN CRUCEROS PELIGROSOS?
DISTRAE ALGUIEN LA ATENCION DE LOS TRABAJADORES?
USAN EL EQUIPO DE PROTECCION DE PERSONAL?

FUMAN EN LUGARES PROHIBIDOS?

USAN PRENDAS COLGANTES?

USAN INDEBIDAMENTE EL AIRE COMPRIMIDO?

REPARAN O AJUSTAN EQUIPOS EN MOVIMIENTOQ?

QUITAN PROTECCIONES EXISTENTES

(FORMATO No. 2)
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DEPARTAMENTO DE HIGIENE Y SEGURIDAD.

RECHA.
CONTROL GENERAL DE SEGUIMIENTOS PARA LA CORRECCION DE CAUSAS DE ACCIDENTES. ‘
FECHA  PLANEADA PARA CD-
Jnespons.\et.e RREGIR . FECHA
NUMERO . cAUSA. LUGAR . FUENTE Y-0 ESPECIFI DE EN OQUE
CORREGIR. SE REALIZO.

CACION,

2q,

Ja,

FORMATO No.3

CLAVE OE CAUSAES?
AZACTO INSEGURO.

B=CONDICION

INSEGURA.
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DEPARTAMENTO DE HIGIENE Y SEGURIDAD.

FECHA.
CONTROL DE SEGUIMIENTOS DE CORRECCIONES NO EJECUTADAS OE CAUSAS.
DE ACCIDENTE.
PARA USARSE DESPUES DE 3 PLANTEAMIENTOS NEGADOS.
NUMEROQ <+ CAUSA . FECHA . EXPLICACION RECIBIDA V/U DECISION TOMADA Y PASOS A

OBSERVACIONES. SESUIR .

*DEBE COINCIDIR CON EL FORMATO GENERAL. FORMATO No 4



DEPARTAMENTO DE HIGIENE Y SEGURIDAD

ANALISIS DEL ACCIDENTE

ACTOS INSEGUROS:

—
.

[ S T e S )
w N = O W

W ~N O 0 W

LIMPIEZA, ENGRASADO O REPARACION DE MAQUINARIA EN
MOVIMIENTO

TRABAJAR EN LINEAS O EQUIPO ELECTRICO ENERGIZADO
NO USAR EL EQUIPO DE PROTECCION PERSONAL

USO INADECUADO DE HERRAMIENTAS

SOBRECARGAR CARROS, ESCALERAS, ETC.

QUITAR O INTERVENIR DISPOSITIVOS DE SEGURIDAD
RAPIDEZ INNECESARIA

BROMAS

OPERAR EQUIPO SIN AUTORIZACION

EFECTUAR OPERACIONES SIN ADIESTRAMIENTO
EXCEDER SU CAPACIDAD FISICA

DESOBEDECER REGLAS DE HIGIENE Y SEGURIDAD
O0TROS

CONDICION INSEGURA:

W 00 N O o1 & W N e
e & e e . 4 s s

PASILLOS ESTRECHOS, BLOQUEADOS, ETC.

EQUIPO DEFECTUOSO (RAJADO. ROTO, DESGASTADO, ETC.)
AREA DE TRABAJO INSUFICIENTE

ILUMINACION INADECUADA

ESTIBAMIENTO MAL HECHO

FALTA DE LIMPIEZA Y ORDEN

MAQUINARIA DESPROTEGIDA

SIN RESGUARDO CONTRA RADIACIONES

FUGAS (GAS, AGUA, LUBRICANTES, ETC.)

(FORMATO No. 5)

(CONTINUA EN LA SIGUIENTE HOJA)
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(FORMATO No. 5)

(Continuacidn)

10.- PISOS EN MAL ESTADO

11.- EQUIPO DE SEGURIDAD PERSONAL DEFECTUOSO
12.- ESCALERAS EN MAL ESTADO

13.- CABLES 0 CADENAS EN MAL ESTADO

14.- CARENCIA DE BARANDALES

15.- BARANDALES EN MAL ESTADO

16.- OTROS

D T S N T s T T

LOS ACTOS INSEGUROS SE REALIZARON PORQUE:
NO SUPO

POKQUE?

NO PUDO

PORQUE?

NO QUISO

PORQUE?

APRECIACION DE LOS FACTORES HUMANOS DEL LESIONADO

EFICIENCIA DISCIPLINA

CORDIALIDAD ASISTENCIA
PUNTUALIDAD CONDICION FISICA
CULTURA

PROPENSION AL ACCIDENTE: CUANTOS?

QUEJAS POR CONDUCTA ANORMAL 0 POR VICIOS

FUE EXAMINADO PARA EL PUESTO RECIBE EXAMENES PERSONALES

PERIODICOS TIENE PROBLEMAS EXTRALABORALES?

(FORMATO No. 5)

(CONTINUA EN LA SIGUIENTE HOJA)
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(FORMATO No.

{Continuacidn)

FUENTE DE AGENTE DE

LA LESION

1.~ MAQUINARIA

2.~ HERRAMIENTA

3.- PISOS

+.- ARTICULOS METALICOS
5.- VEHICULOS DE MOTOR

6.- EDIFICIOS Y ESTRUCTURAS
7.- RRTICULGCS DE MADERA
8.- CAJAS

§.- SUBSTANCIAS MINERALES
~0.- ANIMALES

i1.- MOVIMIENTOS CORPORALES
i2.- GASES A PRESION

13.- VAPOR DE AGUA

14.- SUBSTANCIAS QUIMICAS
15.- ELECTRICIDAD

16.- RUIDO

17.- TEMPERATURAS EXTREMAS
18.- ILUMINACION GEFECTUOSA
19.- ESTIBAS

20.~ VEHICULOS DE MANO
21.- ESCALERAS

22.- 0OTROS
TIPO OE LESION

1.- AMPUTACION

2.- QUEMADURA

3.- CONTUSION

4.- HERIDA

S I e T T e T e T e T e T e e T T Y

P

—r e’ e e’ el et et e e e el et et e et S St S St S S S

— N e S

th
~

[P A S

foud b ek
W N = O WY N O 0 e
. . . . B B . N .

L
W ~N oGO
L} »’ - . .

N
[o= B Ve )

TIPO DE ACCIDENTE

GOLPEADO CONTRA
GOLFEADO POR

CAIDA A NIVEL

ATRAPADO ENTRE
DERRUMBE

HERIDA POR
LEVANTAMIENTO DE PESOS
MOVIMIENTO INVOLUNTARIO
DESMAYOS-FATIGAS
RADIACION

MORDEDURA DE

PIQUETE DE

ENVENENADO POR

EROSION

QUEMADO POR

SHOCK ELECTRICO
INTOXICADO POR

DARO EN LOS 0J0S
AHOGAMIENTO

0TROS

(CONTINUA EN LA SIGUIENTE HOJA)
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(Continuacidn)

11.
12.
13.

0O N oo »;m

FRACTURA
TORCEDURA
DISLOCACION
INTOXICACION
ASFIXIA
MUERTE
CONJUNTIVITIS
DERMATOSIS
O0TROS

(FORMATO No. 5)
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.
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(Lugar y fecha)

DEPTO. DE HIGIENE Y SEGURIDAD
(responsable)

(nombre y firma)




DEPARTAMENTO DE HIGIENE Y SEGURIDAD

REPORTE INTERNO DEL SUPERVISOR 0 JEFE DE DEPARTAMENTO
SOBRE ACCIDENTES DE TRABAJO

ZCHA FECHA DEL ACCIDENTE NUMERO

{JMBRE Y APELLIDOS DEL ACCIDENTADO

LASIFICACION PLANTA No. EVENTUAL No.
EPARTAMENTO
ALARIO $ PUESTO OCUPADO AL OCURRIR EL ACCIDENTE

HORA EN QUE OCURRIO

TURNO FUE EN TIEMPO EXTRA?

ANTIGUEDAD EN EL PUESTO QUE SE ACCIDENTO

SITIO EN QUE OCURRIO EL ACCIDENTE:

AREA 0 LUGAR

ESTABA EN SU PUESTO

TIENE LUGAR FIJO

DESCRIPCION DEL ACCIDENTE:

;EXPLICAR CLARA Y SENCILLAMENTE COMO FUE. PRECISANDO LA LABOR QUE HACIA
EL TRABAJADOR, CON LA MAQUINA, EQUIPO, HERRAMIENTA 0 MATERIAL QUE UTI-
LIZABA:

QUE LE PASO AL TRABAJADOR?

(FORMATO No. 6)

(CONTINUA EN LA SIGUIENTE HOJA)
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(FORMATO No. 6)

(Continuacidn)

‘{OMBRE COMPLETO DE DOS TESTIGOS

CAUSAS DEL ACCIDENTE:

DESCRIBIR LA CAUSA PROBABLE DEL ACCIDENTE

CUAL FUE EL ACTC INSEGURO Y PORQUE SE REALIZO?

CUAL FUE LA CONDICION INSEGURA?

ATENCION QUE RECIBIO EL LESIONADO:

EN QUE CONSISTIERON LOS PRIMEROS AUXILIOS?

QUIEN LE PROPORCIONO LOS PRIMEROS AUXILIOS?
A DONDE SE TRASLADO AL LESIONADO?

ACTUACION PREVENTIVA DEL SUPERVISOR:

QUE HABIA HECHO EL SUPERVISOR PARA CORREGIR LAS CAUSAS QUE URIGINARON
gL ACCIDERTE

QUE HARA PARA EVITAR REPETICIONES DE ACCIDENTES COMO EL ACTUAL?

]

PROPONE ALGUNAS OTRAS MEDIDAS CON EL PROPOSITO DE EVITAR ACCIDENTES CO
COMO EL ACTUAL Y OTROS?

EL SUPERVISOR DEL DEPARTAMENTO

107 (nombre y firma)




DEPARTAMENTO DE HIGIENE Y SEGURIDAD

APENDICE MEDICO DEL REPORTE DE ACCIDENTE DEL SUPERVISOR

(Datos tomados de la parte médica)

REPORTE No.
%OMBRE DEL LESIOKADO
DESCRIPCION DE LAS LESIONES
ZL TRABAJADOR ESTA APTO PARA REALIZAR SU TRABAJO?: SI NO

JE NO PODER REALIZARLJ, CUAL SERIA EL REACOMODO OCUPACIONAL PARA SU --
RERABILITACION?

ZSTA EL TRABAJADOR REHABILITANDOSE FUERA DEL INGENIO? SI NO
NUMERO DE DIAS DE INCAPACIDAD TEMPORAL AUTORIZADOS

PORCENTAJE DE INCAPACIDAD PERMANTENTE EVALUADA: % DIAS.

(FORMATO No. 7)




DEPARTAMENTO DE HIGIENE Y SEGURIDAD

ESTADISTICA DE ACCIDENTES DE TRABAJO.

FECHA.

DE

NUMERO

ACCIDENTE .

NOMBRE.

EDAD

CATEGORIA

FECHA
DEL

ACCI~

DENTE.

HORA
DEL
ACC I
DENT.

CONDIC,
IN SE -

GURA.

ACTO PARTE
INSEGURILESIONADA

TIPO
DE
LE SI0N

INCAPACIDAD.

w ojw o
wle g° g
« 4 a4
3 le sje ¢
© o wlg -

OBSERVACIONES.

PARA LLENAR ESTE FORMATO ES NECESARIO UTILIZAR LOS FORMATOS 3,8Y7,

T

FORMATO No. 8.0

103




DEPARTAMENTO DE HIGIENE Y SEGURIDAD.

ESTADISTICA MENSUAL DE ACCIDENTES DE TRABAJO POR DEPARTAMENTO

Y CATEOGORIA,

TOTALE S
PUR
CATEGORIA.,

SERVICIOS
GENERALES.

ALMACEN
GENERAL.

TALLER DE
CARPINTERIA,

TALLER
ELECTRICO.

TALLER
MECANICO,

BODEGA
AZUCAR.

SECADO Y
ENVASE 5.

CENTRIFUGA S.

CRISTALIZAC,

EVAPORACIOWN.

9

No

FORMATO

CLARIFICACION

PLANTA
ELECTRICA.

CALDERAS

MOLINOS,

BATE Y.

DE PARTAMENTO

CATEGORIAS

TOTALES
POR DEPARTAMENTO.




ESTAOISTICA OE LESIONES

DEPARTAMENTO DE

HIGIENE Y SEGURIDAD.

SEGUN PARTE OEL CUERPO LESIONADO,

MES Y ANO.

PARTE

OEL
CUERPO.

TiPO LESION,

"ONVYW

31d

‘vaivds 3

"OHBWOH

‘YN Y3l d

‘sofo

VYVl

‘ozZvye

"OZVHE3ILNY

*0713nd

TYYALNID

‘vZ3avd

‘S03iNn19

XvuoL

*V33INAW

‘vaimaou

‘sodlo

TOTALES.

GOL PE,

LUXACION .

CONTUS|ON.

CORTAOURA.

OUEMA OURA.

PRENSAQC.

RASPAOURA,

PINCHAZO.

ESGUINCE .

OTROS.

TOTALES.

FORMATO

No 10
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DEPARTAMENTO DE HIGIENE Y SEGURIDAD.

ESTADISTICA OE ACCIDENTES DE TRABAJO SEGUN INCIDENCIA DE HORARIO.

MES Y ANO.

DIA
12)3]4]5(6|7|8 |9 |10]11]12]13]|14]15]16]17[18]19|20{21]22]23 [24{25 262728ﬂ!p031 TOTAL,

11

12

eslwlio|lwv|a|lwln

10

11

12

TOTALES.

FORMATO Nei1
e e e . a
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DEPARTAMENTO DE HIGIENE Y SEGURIDAD

GUIA PARA INSPECCIONAR EL ORDEN Y LA LIMPIEZA

DEPARTAMENTO FECHA

SUPERVISOR
AREA DE TRABAJO

ESCALERAS Y PISOS

SE LEVANTAN LOS OBJETOS GQUE SE DEJAN CAER?

LOS DESPERDICIOS Y BASURA SE DEPOSITAN EN RECIPIENTES?

SE LIMPIA LA GRASA 0 EL ACEITE QUE CAE EN EL PISO?

LOS MATERIALES APROVECHABLES SE GUARDAN EN LUGARES ESPECIALES?

ESTIBAMIENTOS

TIENEN BASE SOLIDA?
LAS HILERAS ESTAN AMARRADAS ENTRE SI?
SE DESESTIBA COMENZANDO POR ARRIBA?

PASILLOS

HAY TRANSITO DE CAMIONES O VEHICULOS GRANDES?

LOS ATRAVIESAN MANGUERAS 0 CABLES ELECTRICOS?

HAY PUESTAS ESCALERAS DE MANO, CAJAS, TAMBORES, ETC.?

PROTECCIONES CONTRA INCENDIOS

SE DEPOSITAN EN RECIPIEATES CERRADOS LOS DESPERDICIOS DE COMBUS-

TIBLES 0 SOLVENTES PELIGROS?

(FORMATO No. 12)

(CONTINUA EN LA SIGUIENTE HOJA)
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(FORMATO No. 12)
(Corntinuasion)

HAY ACCESC FACIL Y DESPEJADO AL EQUIPD PARA EXTINGUIR
IRCEHRDICS?

HEHRAMIENTAS ¥ ADITAMENTOS DE MAQUINAS
SE BUARDAN EX LUGAR APROPIADO CUANDO NO SE USAN?
EXISTE LUGAR ESPECIAL PARA DEJARLOS MIENTRAS SE ESTAN

UTILIZANDO?




DEPARTAMENTO,

DEPARTAMENTO DE HIGIENE Y SEGUR'DAD.

ANALISIS DE SEGURIDAD EN LAS OPERACIOMNES.

SUPERVISION.

FECHA

NOMBRE DE LA OPERACION.

CANTIOAD DE PERSONAS OQUE INTERVIENEN

DURACION.

NUMERO

FORMULADO POR.

SECUENCIA
ESCRIBA LOS PASOS:

HERRAMIENTA, MAQUINARIA Y
MATERIALES OUE INTERVIE-
NEN .

PELIGROS Y PROBABLE
TIPO DE LESIDN.

MEDIDAS PREVENTIVAS
CONTRA ACCIDENTES.

FORMATO No 1)
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DEPARTAMENTO DE HIGIENE Y SEGURIDAD

INTRODUCCION AL INGENIO AL PERSONAL DE NUEVO INGRESO

MSRE EDAD

0 PUESTO QUE VA A QOCUPAR

- DESEMPENADO ANTES ESTE TRABAJO? SI () NO ( )

L INTO TIEMPO? ESTA CAPACITADO PARA DESEMPENAR

[ PUESTO? SI ( ) NO () EN CASO NEGATIVO, EXPLIQUE

-+ OTROS PUESTOCS QUE CONSIDERA PODER DESEMPERAR? SI ( ) NO ( )
 ALES?

_2QUE?

-~ LE ENTREGO EL MANUAL DE POLITICAS DE SEGURIDAD? SI ( ) NO ( )
< LE EXPLICARGN? SI ( ) NO ( ) QUE OPINA DE ESTE?

UE PRESENTADO A SUS COMPAREROS? . SE LE INFORMO DE LOS SER-
1€10S SOCIALES? . SE LE DESCRIBIO EL DEPARTAMENTO EL CUAL VA
TRABAJAR? . SE LE SERALARON LAS CAUSAS MAS COMUNES DE ACCIDENTE?

AL ADIESTRARLO EN SU TRABAJO. SE LE INSISTIO EN LOS PELIGROS -~
UE EXISTEN EN CADA PASO DE LAS OPERACIONES? SE LE PROPORCIONO -
- EQUIPO DE PROTECCION PERSONAL Y SE LE INSTRUYO EN SU USO Y MANTENI- -

. CONSIDERA QUE LE HAN DADO LAS RECOMENDACIONES NECESARIAS Y SUFI- -
TENTES PARA QUE NO SE ACCIDENTE POR FALTA DE ORIENTACION? . TIENE
i GUNA DUDA? . CUAL?

FECHA

(FORMATO No. 14)
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IENTO? . SABE QUE USTED ES RESPONSABLE DEL EQUIPO QUE RECIBIO?




DEPARTAMENTO DE HIGIENE Y SEGURIDAD

REPORTE SOBRE LA MARCHA

NUMERO.

REPORTE DE CONDICIONES O ACTOS INSEGUROS {ler. 2do. 3er.)

“zZCHA HORA

SZPARTAMENTO

IZPERVISOR

-=SCRIPCION

REQUERIMIENTO: NORMAL URGENTE EXTRAURGENTE

TIEMPO DE EJECUCION

FECHA DE INICIACION

SECHA DE TERMINACION

{NOTA: ESTA FORMA DE REPORTE SOBRE LA MARCHA DEBE DE PASARSE AL CON-
TROL GENERAL DE SEGUIMIENTO PARA LA CORRECCION DE ACCIDENTES. VER -
FORMATO No. 3)

(FORMATO No. 15)
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>

CAPITULQ y

PAPEL DEL LICENCIADO EN ADMINISTRACION DENTRO DEL
SISTEMA DE ADMINISTRACION DE HIGIENE Y SEGURIDAD
INDUSTRIAL, EN LA INDUSTRIA AZUCARERA,

1,- EL LicenciADO EN ADMINISTRACION Y LA IMPOR-
TANCIA SOCIAL DE LA DISCIPLINA ADMINISTRATL
VA, '

2.- AREAS BASICAS DE ESTUDIO DEL LICENCIADO EN
ADMINISTRACION,

3.~ CONOCIMIENTOS NECESARIOS PARA EL ENCARGADO

DEL DEPARTAMENTO DE HIGIENE Y SEGURIDAD IN-
DUSTRIAL.

s -~




5.1.- EL LICENCIADO EN ADMINISTRACION Y LA IMPORTANCIA
SOCIAL DE LA DISCIPLINA ADMINISTRATIVA:

EN CUALQUIER ORGANISMO SOCIAL EXISTE LA NECESIDAD DE LO
GRAR OBJETIVOS DE UNA FORMA EFICIENTE, ESTOS SON LA RA-
ZON DE SER DE CADA ORGANISMO, POR LO QUE LAS ACTIVIDA--
DES INDIVIDUALES DE CADA PERSONA SON DIRIGIDAS HACIA SU
CUMPLIMIENTO,

CON LA APARICION DE LA SOCIEDAD INDUSTRIAL MODERNA SE -
HAN HECHO CADA VEZ MAS COMPLEJAS LAS UNIDADES PRODUCTI-
VAS Y CON ELLAS LOS PROCESOS POR MEDIO DE LOS CUALES --
SUS OBJETIVOS SON OBTENIDOS.

EN LA ACTUALIDAD LA DIVISION DEL TRABAJO HA REVOLUCIONA
DO LAS FORMAS DE ORGANIZACION-A PARTIR DE LAS CUALES --
LOS HOMBRES HAN LOGRADO SATISFACER SUS NECESIDADES. LO

QUE ANTES DE LA REVOLUCION INDUSTRIAL ERAN CONSIDERADOS
COMO ACTOS ADMINISTRATIVOS AISLADOS PARA RACIONALIZAR -
EL TRABAJO HUMANO., SE HAN VENIDO DESARROLLANDO HASTA --
CONSTITUIR EN EL MOMENTO UNA DISCIPLINA ADMINISTRATIVA.

DicHA DiscipLINA ADMINISTRATIVA SE CONSOLIDA EN EL AREA
DE LA PRODUCCION, SU CAMPO DE INFLUENCIA SE HA INCREMEN
TADO HASTA LOGRAR ALCANZAR GRAN NUMERO DE ORGANISMOS SO
CIALES QUE DEMANDAN SER TECNICAMENTE ADMINISTRADOS. DE
AHf SE DESPRENDE SU UNIVERSALIDAD Y LA POSIBILIDAD DE -
SU APLICACION EN CUALQUIER GRUPO DE INDIVIDUOS ORGANIZA
DOS.

Es PRECISAMENTE LA EXISTENCIA DE UNA DiscipLINA ADMINIS
TRATIVA Y LA MAYOR COMPLEJIDAD. DE LOS PROCESOS, LO QUE
HAN HECHO QUE RESULTE NECESARIO UM PROFESIONAL EN ESTA
RAMA. SI BIEN ES CIERTO QUE SU CONTENIDO SE MUESTRA IM-
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PRECISO, POR SU ESCASA RELACION CON OTRAS DISCIPLINAS,-
TAMBIEN LO ES QUE SU CAMPO DE ESTUDIO SE CONSTITUYE --
POR EL PROCESO A PARTIR DEL CUAL UN CONJUNTO DE INDIVI-
DUOS LOGRAN LOS OBJETIVOS DE UNA ORGANIZACION.

LA PREPARACION ACADEMICA LE PERMITE CONOCER EL CONTENI-
DO GENERAL DE LA DiscIPLINA ADMINISTRATIVA Y POSIBLES -
APLICACIONES EN DIVERSAS ORGANIZACIONES.

AsiMISMO DEBERA ABARCAR, POR UN LADO LOS PRINCIPIOS E -
INSTRUMENTOS GENERALES DE LOS QUE SE PUEDE VALER UNA OR
GANIZACION PARA ALCANZAR EFICIENTEMENTE SUS OBJETIVOS.
Y POR OTRO, LOS ELEMENTOS METODOLOGICOS QUE SE NECESI--
TAN PARA CONOCER LAS RELACIONES QUE SE DAN EN DIVERSOS
ORGANISMOS CON DIFERENTES OBJETIVOS, PARA DE AHf DERI--
VAR LAS POSIBILIDADES DE APLICACION DE ESOS PRINCIPIOS
E INSTRUMENTOS GENERALES.

5.2.- AREAS BASICAS DE ESTUDIO DEL LICENCIADO EN ADMI--
NISTRACION,

5.2.1.- AREA DE ADMINISTRACION,

EL PROPOSITO BASICO DE ESTA AREA ES QUE EL ESTUDIANTE -
DESARROLLE UNA CAPACIDAD Y CRITERIO AMPLIO PARA PODER -
ENTENDER LA NATURALEZA DE LOS GRUPOS SOCIALES Y DETERML
NAR SUS OBJETIVOS GENERALES Y PARTICULARES, ASIMISMO PA
RA ANALIZAR SUS RELACIONES., INTERRELACIONES Y CARACTE--
RISTICAS Y POR ULTIMO., PARA UTILIZAR LOS PRINCIPIOS, —--
PROCEDIMIENTOS Y TECNICAS DE LA ADMINISTRACION PARA LO-
GRAR LA OBTENCION DE DICHOS OBJETIVOS.

POR LO ANTES EXPUESTO SE PUEDE CONSIDERAR A LA ADMINIS-



TRACfON COMO UNA DISCIPLINA ESPECfFICA QUE SE BASA EN -
EL ESTUDIO SISTEMATICO DEL PROCESO A PARTIR DEL CUAL UN
CONJUNTO DE INDIVIDUOS LOGRA LOS FINES DE UNA ORGANIZA-
CION, CONSIDERANDOLA AS{, SE LE UBICA DENTRO DEL COMPLE
JO DE LAS CIENCIAS SOCIALES,

5.2.2.- ARea DE MATEMATICAS

EN ESTA AREA EL ESTUDIANTE OBTENDRA LOS CONCEPTOS Y LAS
TECNICAS DE LAS MATEMATICAS PARA ORIENTARSE AL PLANTEA-
MIENTO., RESOLUCION Y CONCEPTUALIZACION DE LOS PROBLEMAS
DE CONTABILIDAD Y LA ADMINISTRACION

CoN ESTOS CONOCIMIENTOS EL ALUMNO PODRA:

ANALIZAR Y DESARROLLAR EL PROCESO DE TOMA DE DECISIO-

NES .

- REPRESENTAR E INTERPRETAR GRAFICAMENTE LOS FENGMENOS
RELATIVOS A LOS CONGLOMERADOS DE DATOS.,

- REPRESENTAR E INTERPRETAR MATEMATICAMENTE LOS MISMOS
FENOMENOS,

- DISENAR MUESTRAS REPRESENTATIVAS,.

- UTILIZAR EL MGDELO DE EQUILIBRIO DE LA OFERTA Y LA DE

MANDA,

5.2.3.- AREA DE CONTABILIDAD Y FinaANzAs,

LA FINALIDAD DE LOS CURSOS IMPARTIDOS EN ESTA AREA ES--
TAN ENFOCADOS HACIA LA INFORMACIGN FINANCIERA QUE EL AD
MINISTRADOR REQUIERE DENTRC DE SU EJERCICIO PROFESIONAL.
BASICAMENTE SE DIRIGIRA AL ANALISIS E INTERPRETACION FL
NANCIERA NECESARIA EN EL ESTABLECIMIENTO DE POLiTICAS -
ADMINISTRATIVAS,

5.2,4.,- AReas DE CIENCIAS SOCIALES.,

EL PRINCIPAL PROPOSITO DE ESTA AREA ES QUE EL ESTUDIAN-




TE DESARROLLE UN CRITERIO CIENTIFICO QUE LE PERMITA ES-
COGER O CREAR NUEVAS ALTERNATIVAS EN SU ACTUACION PROFE
SIONAL, EN LAS QUE PREDOMINE UNA VISION MAS HUMANA SO--
BRE LO TECNICO-OPERATIVO, LOGRANDO DE ESTA FORMA QUE --
LOS UBJETIVOS Y TEMATICA DE LAS CIENCIAS SOCIALES Y EL
DERECHO QUE INTEGRAN EL AREA, CONSTITUYAN UN PROCESO ME
TODOLOGICO PARA FORMAR UN PROFESIONAL INNOVADOR,

PunNTOSs BASICOS:

- CONOCIMIENTOS SOBRE LAS PRINCIPALES CARACTER{STICAS -
DE LAS INSTITUCIONES SOCIALES, QUE CONSTITUYEN EL CAM
PO DONDE EJERCERA SU CARRERA PROFESIONAL.

- DESARROLLAR CAPACIDAD METODOLOGICA DE ANALISIS Y DE -
CRITICA SOBRE LOS GRANDES PROBLEMAS DE ORDEN SOCIAL.,

- REAFIRMAR SU CRITERIO HUMAN[STICO Y RESPONSABILIDAD -
PROFESIONAL EN LOS PROBLEMAS QUE AFECTAN AL PaAfs,

5.3.- CONOCIMIENTOS NECESARIOS PARA EL ENCARGADO DEL DE
PARTAMENTO DE HIGIENE Y SEGURIDAD INDUSTRIAL:

CONFORME A LA SEMBLANZA ANTERIORMENTE DESCRITA EN EL TE
MA NOMERO 2 DE ESTE CAPiTULO V: REFERENTE A LOS CONOCI-
MIENTOS ADQUIRIDOS POR EL LICENCIADO EN ADMINISTRACION
DURANTE SU PREPARACION ACADEMICA: Y DE ACUERDO A LA SE-
RIE DE CONOCIMIENTOS QUE EL TITULAR DEL DEPARTAMENTO DE
HIGIENE Y SEGURIDAD INDUSTRIAL NECESITA PARA LLEVAR A -
CABO SU TAREA, (CONOCIMIENTOS QUE MAS ADELANTE CITAMOS),
PODEMOS ASEGURAR QUE EL LICENCIADO EN ADMINISTRACION ES
LA PERSONA IDONEA PARA DESEMPENAR ESTA FUNCION., PUESTO
QUE ADEMAS., EL SISTEMA DE ADMINISTRACION DE HIGIENE Y -
SEGURIDAD ESTA BASADO EN LA FORMACION ACADEMICA DEL LI-
CENCIADO EN ADMINISTRACION.




LA SERIE DE CONOCIMIENTOS A LOS CUALES HACEMOS REFEREN-
CIA RENGLONES ARRIBA; Y QUE SON LOS QUE NECESITA EL TI-
TULAR DEL DEPARTAMENTO DE HIGIENE Y SEGURIDAD PARA LLE-
VAR A CABO SU FUNCION CON EFICIENCIA, SON LOS QUE A CON
TINUACION SE CITAN:

D T ON
- CONOCIMIENTOS DE ADMINISTRACION (EN GENERAL)
- CONOCIMIENTOS DE ADMINISTRACION DE RECURsos HuMANOS.

AreA DE MATEMATICAS:

- CONOCIMIENTOS EN INGENIERfA INDUSTRIAL.

AReA DE CIENCIAS SQCIALES:

- ConocIMIENTOS EN ReLACIONES HUMANAS

5.3.1.- CONOCIMIENTOS DE ADMINISTRACION.- (EN GENERAL)

SIENDO LA ADMINISTRACION LA FUNCION POR EXCELENCIA DEL
LICENCIADO EN ADMINISTRACION, ES OBVIO QUE SU CONOCI---
MIENTO SOBRE ESTA SEA BASTO Y AMPLIO,

EL cONOCIMIENTO DEL LICENCIADO EN ADMINISTRACION SOBRE

ESTA MATERIA VA DESDE EL ANALISIS Y DESARROLLO: ESTU- -
DIANDO DE MANERA ANALfTICA LAS PRINCIPALES ESCUELAS DE

LA TEORfA ADMINISTRATIVA; SUS APORTACIONES TECNICAS, --
Asf COMO SUS FUNCIONES Y RELACIONES CON EL CONTEXTO SO-
CIAL.

PERO, DONDE RADICA EL PRINCIPAL CONOCIMIENTO DEL LICEN-
CIADO EN ADMINISTRACION ES EN LA PREVISION, PLANEACION,
ORGANIZACION., INTEGRACION, DIRECCION Y CoNTROL (ETAPAS
DEL PROCESO ADMINISTRATIVO SEGUN A. REYEs PONCE)DE LAS
DISTINTAS AREAS FUNCIONALES DE UNA EMPRESA Y DE LA EM--
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PRESA MISMA.

ESTZ CONOCIMIENTO DE LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE LAS
EMPRESAS Y DE SUS PRINCIPALES AREAS COMO SON{ COMERCIA
LIZACION, RECURSOS HUMANOS, ABASTECIMIENTO DE MATERIA-
LES., FINANZAS, PRODUCCION, ETC., ES DE GRAN IMPORTAN--
CIA PARA EL LICENCIADO EN ADMINISTRACION QUE SE DEDI--
QUE A LA RAMA DE HIGIENE Y SEGURIDAD., YA QUE USARA LOS
CONOCIMIENTOS APRENDIDOS: QUE VAN DESDE LENGUAJES UTI-
LIZADOS EN ESAS AREAS HASTA TECNICAS Y PRINCIPIOS DE -
LAS MISMAS: PARA COMUNICARSE CON MAYOR EFICACIA CON --
SUS SUPERIORES, ESPECIALMENTE CON AQUELLOS A LOS .UE -
DEBE INFORMAR., Y CON LOS DIVERSOS DEPARTAMENTOS DE LA
ORGANIZACION. PUESTO QUE TIENEN UNA CLARA COMPRENSION
DE COMO TODOS ELLOS ESTAN REUNIDOS EN UN PLAN GENERAL
Y CONOCE LOS PROBLEMAS QUE ESTAN DISPUESTOS A ENFREN--—
TAR EN CONJUNTO,

Es UNA VENTAJA PARA EL LICENCIADO EN ADMINISTRACION PO
DER COMUNICARSE, TANTO CON EL CONTADOR DE FINAMNZAS CO-
MO CON EL INGENIERO DE PRODUCCION, PORQUE ESTO FACILI-
TARA SU LABOR EN LA IMPLANTACION DE NORMAS DE HIGIENE
Y SEGURIDAD.

5.3.2.- CONOCIMIENTOS DE ADMINISTRACION DE RECURSOS --
HumaNOS .

DENTRO DEL AREA DE ADMINISTRACION DE RECuRsos HumaNos
EL LICENCIADO EN ADMINISTRACION ADQUIERE CONOCIMIENTOS
DE LOS PUNTOS BASICOS, LOS CUALES CITAMOS A CONTINUA--
CION:

- EMPLEOQ: RECLUTAMIENTO. SELECCION., CONTRATACION, ETC.

- SuELDoS Y SALARIOS: ASIGNACION Y VALUACION DE PUES—-
TOS., CALIFICACION DE MERITOS,ETC.
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- ReracioNEs L ABORALES: CONTRATACION COLECTIVA, RELACIQ
NES SINDICALES, ETC,

- SERVICIOS Y PROTECCION AL PERsONAL: PoLfTIcAs. TECNI-
CAS Y PRINCIPIOS DE HIGIENE Y SEGURIDAD, ACTIVIDADES
RECREATIVAS, SERVICIO MEDICO., ETC.

CON LOS ANTERIORES CONOCIMIENTOS Y AUXILIANDOSE DE LA -
PREVISION, LA PLANEACION., ORGANIZACION, INTEGRACION Di-
RECCION Y CoNTROL, EL LICENCIADO EN ADMINISTRACION COMO
T1TuLAR DEL DEPARTAMENTO DE HIGIENE Y SEGURIDAD, EN - -
COORDINACION coN EL DEPARTAMENTO DE PERSONAL: PODRA ES
TAR AL TANTO DE LA MANO DE OBRA REQUERIDA PARA EL TRABA
JO QUE HA DE SER EFECTUADO EN ALGUNA AREA DETERMINADA.
PODRA EVALUAR Y SELECCIONAR A LOS CANDIDATOS PARA UN DE
TERMINADO PUESTO Y ASf MISMO APLICARLE LA INDUCCION Y -
EL ENTRENAMIENTO O DESARROLLO RESPECTIVO, PARA QUE LOS
CANDIDATOS EN LO FUTURO LLEVEN A CABO SU TAREA CON SEGU
RIDAD,

EL LICENCIADO EN ADMINISTRACION COMO TITULAR DEL DEPAR-
TAMENTO DE HIGIENE Y SEGURIDAD, PODRA DISCERNIR, TANTO

CON LA COMISION MIXTA DE HIGIENE Y SEGURIDAD, COMO CON

REPRESENTANTES DEL SINDICATO ASUNTOS RELACIONADOS CON -
HIGIENE Y SEGURIDAD., SIN INVOLUCRAR PUNTOS QUE SOLO LA

GERENCIA DE PERSONAL DEBA SOLUCIONAR,

5.3.3.- CoNOCIMIENTOS EN INGENIERIA INDUSTRIAL.

ENTRE LOS CONOCIMIENTOS CON QUE CUENTA EL LICENCIADO &N
ADMINISTRACION EN ESTA MATERIA PODEMOS MENCIONAR LOS S1
GUIENTES PUNTOS: TECNICAS DE ADMINISTRACION DE LA PRODUC
CION, Mepici6N DEL TrRABAJO, MANTENIMIENTO Y SERVICIO DE
LA PLANTA, Disefio DEL ProDucTo, SELECCION DEL SISTEMA -




PRODUCTIVO., SELECCION DE MAQUINARIA, DISTRIBUCION DE --
LAS INsTALACIONES. ANALISIS DE CosTos, PROGRAMACION LI-
NEAL Y CONOCIMIENTOS DE ESTADI{STICA: MATRICES., TRIGONO-
METRfA., GRAFICAS. ETC.

AUN CUANDO EXISTEN ALGUNAS DIFERENCIAS DE OPINION EN -=-
CUANDO A LA IMPORTANCIA QUE PUEDA TENER UN CONOCIMIENTO
DE INGENIERIA EN EL PROFESIONAL DE HIGIENE Y SEGURIDAD:
PUESTO QUE SE SUPONE QUE LOS CONOCIMIENTOS DE DISENO DE
MAQUINAS., DE PROCESOS Y PRODUCTOS CORRESPONDERA A LAS -
GENTES QUE SON CONTRATADAS PARA ESTE TRABAJO. EL LICEN-
CIADO EN ADMINISTRACION CUBRE EN GRAN PARTE LOS CONOCI-
MIENTOS REQUERIDOS.

Lo MAS IMPORTANTE EN ESTA AREA DE INGENIERfA ES ESTAR -
CAPACITADO PARA TRABAJAR EN MUTUA COLABORACION CON LOS

INGENIEROS Y NO PARA REALIZAR EL TRABAJO DE EsTos., LA -
HABILIDAD PARA EXPRESARSE EN EL IDIOMA DEL INGENIERO, -
EL SABER INTERPRETAR GRAFICAS, ASf COMO CONOCER TAL O -
CUAL PROCESO DE PRODUCCION SON VALORES DE GRAN IMPORTAN
CIA, QUE PUEDEN EN UN MOMENTO DADO SER LOS CONCCIMIEN--
TOS DE INGENIERfA QUE UN PROFESIONISTA DE HIGIENE v SE-
GURIDAD REQUIERE PARA DESEMPEfNAR SU FUNCION CON EXITO.

5.3.4,- CoNnoCIMIENTO EN RELACIONES HUMANAS,

EL LICENCIADO EN ADMINISTRACION CUBRE. ESTE CONOCIMIENTO
AMPLIAMENTE, YA QUE RECIBE CAPACITACION EN TEMAS COMO:

LA COMUNICACION HUMANA., PsS1cOLOGIA DE LOS GRUPOS DE TRA
BAJO, PsicoLocfAa SociAaL., SocioLocfA DE LAS ORGANIZACIO-
NES., DINAMICA SoCIAL., ETC.., LO QUE LE SERA DE GRAN AYU-
DA EN SU PAPEL DE PROFESIONISTA DE HIGIENE Y SEGURIDAD,
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>UESTO QUE TENDRA QUE MANEJAR A GENTE EN LOS INGENIOS -
DE LA INDUSTRIA AZUCARERA., Y ESTE MANEJO SERA HABITUAL-
MENTE BAJO LA FORMA DE CONSEJO Y PERSUACION, MAS BIEN -
QUE BAJO LA FORMA DE MANDO,

CON LOS CONOCIMIENTOS ADQUIRIDOS EN RELACIONES HUMANAS
EL LICENCIADO EN ADMINISTRACION PODRA LLEGAR A CONOCER
AMPLIAMENTE A LAS GENTES CON QUIEN TRABAJA Y PARA LAS -
QUE TRABAJA Y LOGRARA PERSUADIR A ESTOS PARA QUE PARTI-
CIPEN DEL SISTEMA DE ADMINISTRACION DE HIGIENE Y SEGURL
DAD Y ASf LOGRAR MAYOR EFECTIVIDAD EN ESTE SISTEMA,




"CONCLUSIONES

DADA LA EVOLUCION HISTORICA DE LA HIGIENE Y SEGURIDAD
DENTRO DE LA ADMINISTRACION, DETERMINAMOS LA INEXIS—--
TENCIA DE UN SISTEMA DEBIDAMENTE APLICADO,

DENTRO DEL CONTEXTO NACIONAL LA INDUSTRIA AZUCARERA HA
REFLEJADO UNA DISMINUCION EN LA PRODUCCIGN, DEBIDO EN
PARTE A LA FALTA DE UN SISTEMA DE HIGIENE Y SEGURIDAD
INDUSTRIAL., '

LA FALTA DE UNA PERSONA DERIDAMENTE CAPACITADA EN HI--
GIENE Y SEGURIDAD EN LA TOTALIDAD DE LOS INGENIOS AZU-
CAREROS, SE VE REFLEJADA EN LOS ALTOS {NDICES DE ACCI-
DENTES DE TRABAJO.

EL SISTEMA PROPUESTO DE HIGIENE Y SEGURIDAD PRETENDE -
CONJUNTAR TODOS LOS RECURSOS HUMANOS DEL INGENIO, DE =~
MANERA QUE TODOS Y CADA UNO DE LOS ELEMENTOS SEAN INTE
GRANTES DEL MISMO, PARA QUE SEAN ELLOS LOS PROMOTORES
DE HIGIENE Y SEGURIDAD,




EL LICENCIADO EN ADMINISTRACION ES EL PROFESIONISTA MAS
ADECUADO PARA PODER LLEVAR A CABO NUESTRO SISTEMA, DEBL
DO A QUE CON SU PREPARACION ACADEMICA, CUBRE EN SU TOTA
LIDAD LOS CONOCIMIENTOS NECESARIOS QUE TODO ENCARGADO -
DE HIGIENE Y SEGURIDAD DEBE COMPRENDER.
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