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INTRODUCCTION

Considerando que la planeaci6n vy el control financiero
son de los principales elementos que deben aplicarse en
las organizaciones para la optimizacién de sus recursos,
tanto en el Sector Privado como en el Ptiblico, surge la
necesidad en ellos de la aplicaci6tn de nuevas técnicas
de planeaci6n y control financiero, por esto, desde 1930
se expidi6 la Ley de Planificacién General de la RepG -
blica, con el objeto de llevar a cabo una planeacifn

tanto econ6mica como social en M&xico.

Es indispensable que la administracién p@blica evolucio
ne para prestar un mejor servicio y lograr una eficien-~
te distribuci6n de la riqueza, un desarrollo que impac-
te en el sistema econfmico para promover la transforma-

cién de nuestro Pais.

Con el fin antes mencionado se esti llevando a cabo el
Plan Global de Desarrollo, &ste se califica come global
porque deriva de la concepci6n de un desarrollo inte -
gral. No se refiere a una sola actividad ni a un &mbi-
to especifico del gobierno; persigue integrar todos los
asbectos de la vida social, en tanto se interrelacio --

nan, se complementan y condicionan reciprocamente.




Este plan global debe abarcar todos los de los diversos

Sectores del Pals, ya que es la Gnica forma de llevar a

cabo la adecuada coordinaci®8n del Sector PGblico.

Entre otros objetivos el plan global debe contemplar -

los siguientes:

l.

La participacibén activa de todos los Sec-
tores Sociales de Mé&xico, en la elabora -

cifn, ejecucién y control del blan.

Su incorporacién de diversos criterios -~
técnicos y de mGltiples decisiones politi

cas.

Metas especificas de interés nacional en

los distintos Sectores de la economfa.

Realizaci6n de profundas transformaciones

estructurales.

Imprescindible necesidad de forzar el rit

mo de desarrollo del Pals.

No se podr& alcanzar el desarrollo econSmico deseado,

en tanto sigan existiendo planes y programas individua-

les ajenos a un marco nacional de referencia, todos é&s-




tos deber&n funcionar en torno al plan global o como -
parte integral del mismo, de tal manera que se pueda
llevar a cabo una revisién perifdica de ellos, asi como
su control y evaluacifn. Esto implica que las entida -
des que conforman la Administracién Pfiblica inicien la
planificacién de sus actividades y adopten el sistema
de Presupuesto por Programas, ya que este instrumento
constituye uno de los principales soportes de la plani-

ficacibn financiera.

Por lo antes expuesto, sustento la hipbStesis de que el

Presupuesto por Programas es una de las herramientas

mis adecuadas para lograr la necesaria planeacifn y con

trol financiero Jdentro de ilos Sectores, tanto PGblico -~

como Privado.

Este Seminario de Investigacifn Administrativa estd en-~
focadoc hacia la aplicacién de las té&cnicas del Presu =
puesto por Programas en algunos organismos de la Admi -
nistracién PGiblica de Mé&xico para el logro de todas las

metas propuestas en su desarrollo.

Si se desea saber qué resultado tiene el Presupuesto por
Programas dentro del marco programdtico, con vistas a -

acelerar el desarrollo de planes que coadyuven a solu -



cionar las necesidades m&s apremiantes de los organis -
mos pGblicos, nos encontraremos con algunas preguntas -
como las siguientes:

& Qué es un Programa ?

Quién lo elabora?

[«

Qué es un Sub-Programa ?

(W)

¢ C6mo se elabora un Programa ?
La intencifén es conducir el presente Seminario de Inves
tigacién, precisamente para contestar estas preduntas.

Para ello lo desgloso en los siguientes capitulos:

CAPITULO I. PLANEACION

En este sustento las bases, principios y técnicas de la
Planeacifén como un marco de apoyo al Presupuesto por -

Programas.

CAPITULC II. TECNICAS DEL PRESUPUESTO POR. PROGRAMAS

En este desarrollo el procedimiento, mec&nica y genera-

lidades del Presupuesto por Programas.

CAPITULO IIXY. APLICACION O EJECUCION

Su finalidad es detallar el procedimiento para la apli-




cacién del Presupuesto por Programas en algunos organis

mos de la Administracién PGblica.

CAPITULO IV. EVALUACION

Su objetivo es la aplicacibn de sistemas de control en
la ejecucién del Presupuesto por Programas en los orga-
nismos de la Administraci6én PGblica, para detectar des-
viaciones y retroalimentar la informaci6n que sirva de
base para ejercer medidas correctivas, tomar.decisiones

y hacer proyecciones para ejercicios futuros.

CONCLUSIONES

Al final del trabajo, pretendo determinar si la hip6te-
sis que motiv6 esta investigacién, obtiene las conclu -
siones v&lidas en la aplicacifn del Presupuesto por Pro
gramas en Organismos PGblicos, o si es una herramienta

que sirve para la optimizacién de los recursos financie

YOos.




ANTECEDENTES

Antiguamente, a la palabra Presupuesto se le considera-
ba como sinénimo de control de gastos. Asi al llevar a
cabo la "Apertura de su Presupuesto” como se decia en -
tonces, el Ministro de Finanzas de Inglaterra, al final
del siglo XVIII, someti6 realmente a consideracién del
Parlamento sus planes de gastos, sin que pr&cticamente

se llevara a cabo la elabecracién de un Presupuesto.

Este enfoque del Presupuesto hacia la idea de control
de gastos se fue difundiendo, hasta ser adoptado por -
Francia en 1820 y posteriormente Estados Unidos de Nor-

teamérica en 1921.

Continfia la evolucifn de los presupuestos y empieza su
madurez entre 1912 y 1915. Cuando en Estados Unidos 1la
iniciativa privada se da cuenta de que se puede hacer
uso de los presupuestos para un mejor control de los -
gastos, acorde con el ripido crecimiento, tanto econSmi

co como industrial.

Para 1931, en Mé&xico, empresas de origen nortéamericano
como la General Motors Co., y despufis la Ford Motor Co.,

establecieron la té&cnica presupuestal.




En 1961 el Departamento de Defensa de los Estados Uni -

dos de Norteamérica, elabor$ un sistema de planeacién

por Programas y Presupuestos.

Ahora bien, todas las Organizaciones o Empresas por pe-
quenas o grandes que estas sean, tienen que definir sus
objetivos y metas a alcanzar, ya sea a corto, mediano o
largo plazo, motivo por el cual ser§ necesario llevar a
cabo una adecuada planeacifn de la utilizacifén o aplica
cién de sus recursos financieros disponibles, que le -~
permitan desarrollar sus funciones o actividades para -
alcanzar el €éxito programado y serd precisamente que se
logren los objetivos, cuando se cumpla con las acciones
que se tienen que desarrollar dentro de un oxrden 1l6gico

previamente disefado.




A. CONCEPTO DE PRESUPUESTO TRADICIONAL

"Estimacién formal de ingreso y gasto para un periodo;
tanto en los negocios como en el gobierno, el Presupues
to contiene normalmente, también, una indicacién de la

polftica a seguir para lograr los objetivos fijados.

El presupuesto proporciona dos principales indicadores
de la politica gubernamental; el lado de los gastos re-
fleja la politica de defensa, los servicios sociales, -
los subsidios, las industrias nacionalizadas, etc., el
lado de los ingresos refleja la tributacidn y la distri
bucién de la renta. El presupuesto en conjunto, repre-
senta un buen resumen de la politica fiscal y, cuando
se considera frente al marco de la politica econbdmica -
general, refleja en cierto modo el enfoque del gobierno

frente a los problemas econfmicos en general'. (1)

"El presupuesto es un Programa de accibn de la adminis-

tracién pGblica expresado en cifras". H. Laufenburger.

“Presupueéto es el cdlculo y balance previos de los gas
tos e ingresos del Estado y otras corporaciones pfibli -
cas, que debe contener la expresién detallada de dichos

gastos y de los ingresos previstos para cubrirlos duran




te un periodo determinado, generalmente un ano". (2)

"Presupuesto es el c8lculo anticipado del costo de una
obra y también de los gastos o ingresos de una empresa

o colectividad". (3)

De lo anterior podemos deducir que el Presupuesto es -
una gufa financiera que abarca todos los niveles de la
administraci6n y nos permite saber como han sido utili-
zados y como deberdn utilizarse los recursos financie -
ros de las organizaciones, para alcanzar sus objetivos

Y sus metas propuestas en O8ptimas condiciones.

En otras palabras, podemos definir el Presupuesto como
la estimacién de los resultados a futuro derivado de

uno o varios programas de operaciones, sirviendo de -
gufa a este Programa, o como un punto de comparacifn -

los datos reales registrados por la Contabilidad.

Al presupuestoc tradicional se le pueden dar diversos en

foques como el siguiente:

Presupuesto de Abajo-Arriba. Este se inicia en los ni-

’

veles de menor jerarqufa de la organizacifn, y se con -

centra en las necesidades del negocio. Asi el Gerente




de categoria inferior prepara un estimado o presupuesto
de sus necesidades y lo hace llegar a su superior, éste
consolida la informacifn en unién de las otras &reas de
su organizacién, efectia algunos cambios propios y pasa

la informacidén conjunta al nivel superior.

Este sistema de presupuesto en una empresa es simplemen
te una combinacién de todos los presupuestos de las -

&reas componentes de la misma.

Como es sabido, el desarrollo econfmico de un pais, de-
pende de la utilizacibén que se le da a sus recursos, -
ademds de la instalacidn y operacidn en su territorio
de aquellas industrias indispensables para las satisfac
ciones de sus necesidades primordiales, de la explota -
cidn racional de sus recursos naturales y de la utiliza
cién de técnicas de presupuestacifn md&s din&micas que
permitan llevar a cabo una administracién financiera -
acorde con el ritmo de desarrollo que se pretende alcan

zarx.




B. PRACTICAS PRESUPUESTALES EN MEXICO

Los presupuestos existentes en México, han sufrido una
serie de modificaciones a la fecha, como la Ley de In-
gresos de la Federacifén y el Presupuesto de Egresos de
la Federacién; estos cambios han sido con el objeto de
acoplar el presupuesto por Programas y Actividades a
una realidad administrativa para obtener un mejor rendi
miento mediante una mejor aplicacién de los recursos fi
nancieros, humanos y materiales.

Inicialmente los Presupuestos por Programas se llevaron
a cabo de manera experimental en algunas Dependencias,
como la Secretaria de Agricultura y la Universidad Na -

cional AutdSnoma de México.

En efecto, la Secretaria de la Presidencia, en colabora
cién con la Secretaria de Agricultura, experimenta las
modalidades con las cuales poder aplicar el Presupuesto
por Programas a la realidad administrativa, evaluando
con mayor precisién el destino m&s conveniente y el em-
pleo m&s eficaz de los recursos materiales, humanos y

financieros,

»

Desde 1966, la Universidad Nacional Aut6noma de México,




ha venido impulsando una serie de modificaciones a su

sistema presupuestal tradicional, con el objeto de esta
blecer elementos que le permitan conocer el destino del
gasto e inversibén y estudiar la integracifén de los cos-

tos de sus actividades fundamentales,

Anteriormente se llamaba presupuesto a la previsibn de
los egresos del Gobierno Federal. Entiendiéndose por
Presupuesto de Egresos de la Federacib6n a la autoriza -
ci6n expedida por la C8mara de Diputados, a iniciativa
del Ejecutivo, para costear las actividades Oficiales,
asf{ como Obras y Servicios Pfiblicos a cargo del Gobier-
no Federal, durante el periodo de un ano y a partir del
lo. de enero de cada ejercicio fiscal, de acuerdo al Ar
tfculo No. 28 de la Ley Orgdnica del Presupuesto de -

Egresos de la Federacifn de 1960.

A partir de enero de 1977, cobra vida la Secretaria de

Programacién y Presupuestos, respondiendo a la necesi -
dad de concretizar y sintetizar un conjunto de esfuer -
zos y acciones que venian realizandose por el Gobierno

Federal en los 4ltimos afios. En la Secretaria de Pro -
gramacifn y Presupuesto se resumen una serie de Insti -
tuciones en materia de planeacifn, programaEidn, presu-

puestacifn, evaluacifn, control e informacidn de las ac




ciones del Sector Pdblico.

La Secretaria de Programacién y Presupuesto, es la en -
cargada de elaborar los planes nacionales y regionales

de desarrollo econfémico y social, asi como de programar
su financiamiento y de evaluar los resultados de su ges

ti6én, teniendo como funciones:

Elaborar con la participacién de los grupos socia -
les interesados, los planes nacionales, regionales
Yy sectoriales de desarrollo econbfmico y social, el
plan general del gasto pblico y los programas espe

ciales que fije el Presidente de la RepGblica.

Planear, autorizar, coordinar y evaluar los progra-

mas de inversién ptiblica.

Coordinar los esfuerzos del Estado Mexicano en mate
ria de programacifén, presupuestacibén, evaluacién e

informacién.

Prestar un apoyo decidido a la programacifn econfmi
ca, regional y social de los estados de la RepGbli-
ca, con una actitud de respeto y colaboraboracién

con sus Gobiernos. (4)
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C. PRESUPUESTO POR PROGRAMAS

Este tipo de presupuesto, contiene una distribucién por
sectores o funciones, con el sefalamiento de los progra
mas a realizar. Presentando una orientacién clara y ob
jetiva de la politica econSmico-fiscal, estableciendo

programas y clasificando los gastos.

Parxa alcanzar las metas y objetivos sefialados en los -
programas, Se crean diversas categorias dentro de los
mismos, como son los sub-programas, proyectos, activida

des, etc...

Esta modalidad del presupuesto, se ha llegado a poner
en pr&ctica dentro del sector pGblico en Latinoamérica,
ya que se ha considerado como una herramienta eficaz de
planificacién y desarrollo.

t

1) Origen y Aplicacibn

Esta moderna té&cnica presupuestal tiene su origen en
los Estados Unidos de Norteamérica, donde se establecid
por primera vez el presupuesto por programas y activida
dés en 1946, cuando el Departamento de Marina presentd

un presupuesto para 1948 con dos sistemas de clasifica-




cién, uno por el objeto del gasto y el otro por progra-

mas.
2) Concepto

"Es un sistema en que se presta particular atenci6n a -
las cosas gque un gobierno realiza mds bien que a las co
sas que adquiere. Las cosas que un goblerno adquiere,
tales como servicios personales, provisiones, edquipos,
medios de transporte, etc., no son, naturalmente, sino
medios que emplea para el cumplimiento de sus funciones.
Las cosas que un gobierno realiza en cumplimiento de sus
funciones, pueden ser carreteras, escuelas, tierras bo-
nificadas, casos tramitados y resultados, permisos expe
didos, informes preparados o cualquiera de las innumera
bles cosas que se pueden definir, lo que no queda claro
en los sistemas presupuestarios tradicionales, es esta
relacibén entre cosas, que el gobierno adqu;ere y las co

sas que realiza". (5)

El presupuesto por programas es un conjunto de técnicas
Y procedimientos que, sistemdticamente ordenados en for-
ma de programa y proyectos, muestran las tareas a efec-

tuar, senalando objetivos especiricos y sus costos de

ejecucifn, ademis de racionalizar el gasto pdblico, me-




jorando la seleccibén de las actividades gubernamentales.

Es una técnica programitica-financiera que refleja en -
forma inmediata las metas, orientaciones y el sentido -
de los programas; constituidos estos por un conjunto ar
ménico de actividades y proyectos con su expresiSn en -
costos hasta su nivel m4s detallado. Est& fundamentado
en resultados por unidades medibles. Esto implica un -
sistema basado en la contabilidad de costos; asi como

ajustar la estructura programitica de las entidades, -
sector o regiones a los requisitos de los programas na-
cionales y a la estrategia del desarrollo. (Plan Glo -

bal de Desarrollo).

Implica adem&s mecanismos de coordinaci8n, control y -

evaluacién.

Es un conjunto de planes y proyectos cuantificados con

metas a corto, mediano y largo plazo, con unidades medi
bles que permiten detectar desviaciones, permitiendo -
asi que la asignacién de recursos sea directamente pro-

porcional a las metas propuestas,




3) Objetivo

El objetivo principal que persigue el presupuesto por -
programas es el de planeacifn, organizacifn, coordina -
cibn, direccibn y control de las actividades, con el ob
jeto de correlacionar los programas. de trabajo con los
recursos financieros disponibles, manteniendo en los
campos del proceso administrativo todo estructurado je-
rdrquicamente por funciones, estableciendo un orden de
prioridades para normar las erogaciones, a fin de obte-
ner consecuentemente un midximo beneficio compatible con

los recursos y fines b&sicos de la organizacibn.

Determinar la naturaleza y las funciones del gasto pG -
blico, asi como las atribuciones que al Estado competen
para estructurarlo y administrarlo como un instrumento
de soberanfa econfbmica y biepestar social; establecien-
do los mecanismos y las normas que regulan la obtencifn
de recursos por parte de la nacifn, en usoc de sus facul

tades en materia econfmica y fiscal.

4) Diferencias entre los Presupuestos Tradicionaies Y

por Programas

Dentro de la moderna técnica presupuestaria, el presu -




pggsto por programas presenta una orientacibén clara y -
objetiva de la politica econbémica y fiscal de una enti-
dad, mediante el establecimiento de programas. Es por

esto que se le puede considerar como una innovacién de-
bido a la forma en la cual se presentan los conceptos -
tradicionales del sector piblico, ya que en su éeneralg
dad, los gobiernos primero llevan a cabo una estimacién
de los gastos y posteriormente la manera de reunir los

recursos para satisfacerlos. Este tipo de presupuesto

est8 soportado por estimaciones basadas en estadisticas
y proyeccionés. En el presupuesto por programas, se es
tablecen planes perfectamente estructurados, los cuales
deben mostrar programas basados en aquellas actividades
que los gobiernos deben realizar, para alcanzar el bie-
nestar de los gobernados, para cumplir asi con los obje

tivos trazados.

En otras palabras, mientras el presupuesto tradicional
es un instrumento administrativo y contable, el presu-
puesto por programas y actividades es un conjunto armd
nico de programas y proyectos con sus réspectivos cos -

tos de ejecucibn a realizarse en el futuro inmediato.




5) Ventajas y Desventajas del Presupuesto por Programas

En virtud de las ventajas que representa la utilizacidn
de la técnica del presupuesto por programas, varios pai
ses desarrollados lo han empleado como una forma de ra-
cionalizar el gasto pfiblico y de orientarlo en el largo
plazo, asi como de mejorar y sistematizar las activida-
des gubernamentales. Esto debido a que el presupuesto

tradicional:

1. Trata solamente de asuntos financieros imposibili-
tando la evaluaci®n de eficacia en el uso de los recur-

Sos .

2. No indica lo que se pretende hacer; solamente se re
fiere a lo que se quiere comprar, no indica a que - -

costos opera para ejecutar sus funciones.

3. No se puede deducir a través de &l de qué manera -
se reparten sus recursos entre operacién y formacién de

capital.

4. No establece responsabilidades explicitas, ya que

no comprende medios ni objetivos a alcanzar.




5. No prevé ningln sistema de informacién que permita

acompafiar su ejecucién a través de un control eficiente.

6. No contiene una programacién de los flujos de ingre

sos y egresos conforme a prioridades.

7. No prevé ningln analisis peri6dico de las fuentes -

de ingresos, sus efectos econ6micos v sociales, etc.

8. En general, estd alejado del proceso de planifica -
ci6én y no refleja los objetivos fijados por los planes

de desarrollo.
En tanto que el presupuesto por programas:

1. Procura dar una idea de las relaciones programadas
en términos reales, fijando las metas a alcanzar en ca-

da periodo.

2. Indica lo que se pretende comprar pero correlacio -

nadndolo con lo que se habri de realizar.

3. Informa sobre los costos de los distintos bienes y
servicios, ya que fijando las metas y determinando el

gasto por cada programa y partes componentes, se pueden




deducir los costos.

4. Al hacer la programacibén presupuestaria se fijan ob
jetivos a alcanzar y se solicitan los recursos necesa -
rios, humanos, materiales y financieros para su ejecu -

cién, estableciendo asi responsabilidades.

5. El presupuesto por programas tiene como fin funda -
mental la consecucién de los objetivos inherentes a una
politica econfmica delineada en un plan a mediano y lar

go plazo.

6. Acumula sistemiticamente informacifn valiosa e in -
dispensable para la formulacibén y evaluacién de planes,

asi como también para detectar desviaciones.

7. Establece criterios de programacién, refirié&ndose a
una metodologfa para tomar decisiones, teniendo una o -

varias alternativas.

Todas las ventajas antes mencionadas han sido resumidas
por diversos autores seglin sus experiencias. John A,
Donaho las resumid de la siguiente manera:

1. Mejor planeacién del trabajo.

2. Mayor precisién en la confeccién de los presu-




puesto.

Determinacién de responsabilidades.

Mayor oportunidad para reducir los costos, ba-
sandose en decisiones politicas.

Mejor comprensiétn por parte del ejecutivo, del
legislativo y del pGblico, del contenido del
presupuesto.

Identificaci6n de las funciones duplicadas.

Mejor control de la ejecucidn del programa. (6)

Considerando las ventajas antes mencionadas, podemos de

terminar que el presupuesto por programas:

Procura dar una idea de las relaciones progra-
madas en términos reales.

Fija las metas a alcanzar en cada periodo.
Indica lo que se pretende comprar, pero corre-
lacionindolo con lo que se habr8 de realizar.
Informa sobre los costos de los distintos bie-
nes y servicios.

Al llevar a cabo la programaci6én presupuesta -
ria se fijan objetivos y se asignan los recur-
sos para su ejecucibn, estableciendo asi res -

ponsabilidades.

Tiene como fin fundamental la consecucibn de




objetivos inherentes a una politica econfmica
delineada en planes a corto, mediano y largo -

plazo.

Asi pues, la principal diferencia entre el presupuesto
tradicional y el presupuesto por programas, es la incor

poracifén en el segundo de criterios de programacidn.

Desventajas:

a) Debido a que la medicién de resultados estd ba-
sada en aquellas actividades gubernamentales
que pueden catalogarse como cosas hechas, puede
prestarse a confusiones por parte del programa-
dor del presupuesto, bien porque las metas que
elija no sean representativas, o porque las co-
sas realizadas no sean aplicables a alglin pro -
grama.

b) Ocasiona que se pueda pensar que todas las acti
vidades gubernamentales sean medibles, aGn cuan
do muchas de ellas sean realmente inmateriales,
haciendo que pueda dirsele demasiado interés a
algo que no lo tiene, o por el contrario, des -
preocuparse de las actividades de vital impor -

tancia. (7)
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CAPITULO I

PLANEACION-



CAPITULO I

PLANEACTION

La mayor parte de los problemas, tanto administrativos

como financieros, que se presentan en los organismos -
que presupuestan con la técnica tradicional, son ocasio
nados por la ausencia de una adecuada planeacibén. Esto
se debe a que la presencia de problemas provoca la con-
centracidn de atencidn y esfuerzo de las autoridades pa
ra encontrar la solucidn inmediata o a corto plazo debi

do a que son mds criticos los problemas no previstos.

Consecuentemente, podemos decir que la ausencia de la
planificaciétn en la presupuestacidn tradicional, provo-
ca la ineficacia de los mecanismos presupuestarios, asi
como un considerable desperdicio de recursos humanos,
financieros, materiales, etc., por lo que para alcanzar
el éxito de la accibdn planificada, se requiere una con-

tinuidad de las actividades emprendidas.

El presupuesto por programas es un instrumento de planji
ficacibn en cuanto a que contiene metas que cumplir con
determinados medios; y es un instrumento de administra-

cibn en cuanto a que debe realizar acciones especificas




para coordinar, ejecutar y controlar los planes y pro -
gramas. La planeacifn es la funciftn administrativa m&s
importante de todas, puesto que incluye la seleccibn en

tre diversos cursos alternativos futuros de accibn.

AGn cuando el futuro sea bastante cierto, se requiere -
planeacidn. En primer lugar, se debe seleccionar la me
jor forma de cumplir con una tarea. Bajo condiciones -
de certeza, esto se convierte en el problema primordial
de calcular matemiticamente, sobre la base d= hechos co-
nocidos, qué& curso de accibén debemos emprender para al-
canzar el resultado gue deseamos con un costo minimo.
En segundo lugar, despu&s de que el curso de accibn ha
sido decidido, hay gue formar planes, de modo que cada
parte de la organizacifn contribuya hacia el trabajo que

ha de realizarse.

Asi pues, en la administracidn pGblica se cuenta con de
ficiencias y necesidades y se debe planear estrictamen-
te el gasto pblico para preveer su futuro. Se tienen

gue enfrentar tantos problemas, que es preciso clasifi-
carlos para establecer objetivos y metas para resolver-—

los por orden de importancia.

Solo con el trabajo integro, recto y responsable de to-




dos y con el empleo de modernas té&cnicas de planeacibn,

se lograr& el mejor aprovechamiento de cada peso inver-

tido.




A. CONCEPTO

Resulta dificil dar una definicibén Gnica y exacta acer-
ca de lo que es la planeacidn, ya que han sido varios
los estudiosos que la han definido desde su especial -
punto de vista. Sin embargo, para los efectos de 1la
planeacién presupuestaria, se pueden considerar los si-

guientes conceptos:

a) Planear implica reducir el nfimero de alternati-
vas posibles gue se presentan a la accibén, al
minimo compatible con los medios disponibles.

b) Organizar las actividades econfmicas en un plan
previo conjunto en el cual se consideran todos
los factores que han de intervenir y el tiempo
de su intervencibn, para obtener los fines de -
seados.

c) Plan general para obtener un objetivo determi-
nado tal como en el desarrollo econdmico.

d) La planeacién fija con precisién lo que se va
a hacer, es decir, determina el curso concreto
de la accidn que deberd seguirse para el logro
de los objetivos, estableciendo los principios
de orientacidn, las metas, la secuencia de ope

" raciones para su realizacibn y la fijacibén de




tiempos y nGmeros necesarios para su ejecucién.

(1)

Se podrian mencionar otras definiciones, pero en todas
ellas veriamos que contiene los mismos elementos como
los siguientes:
1. Deseo de anticipacién (previsién de la accién).
2. Un acto de decisi6n al tener que elegir entre
las alternativas que se presenten.
3. Determinacibn de metas.

4. Propésito de realizar lo previsto.

De acuerdo con lo anterior, la planeacifn representa el
punto de partida para coordinar esfuerzos, racionalizar

objetivos y maximizar resultados.

"La idea central de la planificacién, es la de raciona-
lidad. Este principio supcne que, dada la multitud de
posibilidades de accibén de los hombres, del gobierno,
de las empresas y de las familias, es necesario elegir
"racionalmente" qué& alternativas son mejores para la
realizacién de los valores finales que sustenten dichos
hombres, gobiernos o empresas. Planificar implica, en-
tonces, reducir el nGmero de alternativas que se presen

tan a la accibn a unas pocas, compatibles con los me -~




dios disponibles. La planificacién cierra el paso al
ensayo de cualgquier conducta futura; elige una determi-
nada y descarta otras, senala inteligentemente lo que

debe hacerse en el futuro y lo que no debe hacerse". (2)

Con base en el enfoque anterior, se ha definido la pro-
gramacién como la seleccibdn cuidadosa de fines y medios

apropiados para alcanzarla.

Programar es la elaboracibén de planes, programas y pro-
yectos, fijando metas cuantitativas a la actjividad a -

realizar, asignando los recursos necesarios, decidiendo
los métodos de trabajo que se empleardn, determinando

la cantidad y calidad de los resultados esperados y pre
cisando la localizacibdn espacial de las obras y activi-
dades. Por lo que en otras palabras, podemos decir que
programar significa apoyarse en un mé&todo racional para
fijar metas a alcanzar, en funcibén de los recursos dis-

ponibles.



B. PRINCIPIOS

Cualquiera que sea el campo donde se aplique la progra-
macidén, debe contener ciertos requisitos fundamentales,
los cuales han sido agrupados y definidos en forma de -

"principios b&sicos" ue son los siguientes:
Y 9 g

1) Racionalidad

Establece la necesidad de que los programas se hagan de
manera adecuada, seleccionando las alternativas de ac -
cién en forma razonada y apoyvada en orden, justicia y

equidad. Las diversas opciones factibles de llevarse a
cabo deberé&n ser analizadas valorando sus ventajas y --
desventajas, para seleccionar la m&s adecuada que permi

ta el miximo aprovechamiento de los recursos.

2) Previsib6n

Este principio se basa en la anticipacibén de resultados,
es decir, senala la necesidad de anticiparse al futuro.
La programacién es previsién del Zuturo.

3) Universalidad

La programacién debe abordar todos los niveles de la ad




ministracidn, previendo sus consecuencias hasta donde
sea posible a fin de dar consistencia y armonia a las -

actividades que realiza cualquier organizacibn.

4) Unidad

Es necesario que todos los planes estén integrados en -
tre si y formen un todo orgénico y compatible. Debe -
surgir la coordinacidn como efecto de la adecuaqa inte-
gracién de los programas; Yy consecuentemente un proceso
de ejecucibén que evite el desperdicio de recursos en du

plicidad de acciones.,

5) Continuidad

La programacibén no tiene fin en el tiempo y es un proce
so continuo que necesita constantemente de cambios y -
aportaciones por situaciones que se presentan con el -

tiempo.

6) Inherencia

La programacién va unida por naturaleza a cualquier or-

ganizaci6én humana.




7) Flexibilidad

Debe existir cierta elasticidad en cuanto a la formula-
cién del programa y su ejecucifn. Debe ser un correc -
tor de las desviaciones o alteraciones que sufra el plan

durante su desarrollo.

8) De la Programacidn

El presupuesto debe tener el fondo y la forma de progra
macién y esto lo determina su misma naturaleza, que es
la expresién‘del programa concebido a través de cada -

uno de los organismos que constituyen el sector pfiblico.

9) De la Periodicidad

Este principio est8 muy vinculado con el de continuidad
por la caracteristica dinémica de la accibn estatal, la
realidad econdmica del pais y la previsibén, todo esto

aunado, determina la necesidad de que el proceso presu-
puestario sea establecido en periodos cortos e iguales,
generalmente de un ano. Por este motivo, entre los -

principios de periodicidad y continuidad debe haber in-

teraccifn, para el logro de. los objetivos y metas pro -

gramados.




10) De la Especificacidn

Se refiere al aspecto financiero del presupuesto, tanto
en materia de recursos (ingresos) como de erogaciones
(gastos) debiendo especificar el concepto que los origi

na.

11) De la Exclusividad

Este principio es el que demanda que el presupuesto no
contenga cuestiones que se refieran a aspectos ajenos

al mismo.

12) De la Acuciosidad

Postula que el presupuesto debe prepararse con el mayor
grado de exactitud y de sinceridad, mediante un an&dli -
sis profundo, evitando estimaciones pesimistas u opti -

mistas.

13) De la Claridad

Este principio es consecuencia del cumplimiento de los
enunciados anteriormente, ya que la claridad se logra

cuando el presupuesto es universal, existe unidad, etc.




14) Del Equilibrio

En el presupuesto por programas, debe haber equilibrio
entre los objetivos y las metas programadas,entre el -
conjunto de programas y la politica presupuestaria esta
blecida, entre la disponibilidad de recursos y los pro-

gramas globales de desarrollo econdmico.

De lo antes expuesto, podemos deducir que la programa -
cibn requiere de la presencia de todos los principios,
los cuales en conjunto forman el proceso de programa -

cidn.

El proceso de planificaci6n abarca principalmente las

siguientes etapas:

1) Diagnbstico

Elaborar un diagndstico consiste en precisar la natura
leza y magnitud de los problemas que afectan la activi-

dad que se examina.

2) Formulaciédn

En esta etapa se precisan las acciones a realizar; se

inicia con hechos reales, basados en informaciones es-




tadisticas y observaciones directas, requiriéndose el

empleo de técnicas adecuadas de programacién.

3) Ejecucibn

Una vez que se han aprobado los programas contenidos en
el plan, la administracién pfiblica es la encargada de
tomar las medidas necesarias para el cumplimiento de -

los objetivos programados.

4) Control

Para saber lo que ocurre en el sistema econbmico en su
conjunto, es necesaria la aplicacién de parametros que

determinen con precisién el estado de la economia.

5) Evaluacibn

Perifdicamente debe obtenerse informacidn, con el fin
de tener una visibn clara y oportuna acerca de lo que

est8 aconteciendo, para hacer los ajustes necesarios.




-

C. ADMINISTRACION PUBLICA

La planificacion puede considerarse como una técnica
que pretende precisar, con vistas a la utilizacibn de
los recursos disponibles, los objetivos coherentes y -
prioritarios del desarrollo econdmico y social,'determi
nando los medios adecuados para alcanzar tales objeti -
vos. Su funcidn es, por consiguiente, ofrecer crite --

rios racionales para la asignacibn de recursos.

El sistema econémico de México y su administracién pG -
blica ha ido asumiendo responsabilidades y actuando co-
mo promotora del desarrollo econbmico y social nacional,
por lo que los instrumentos y técnicas que utiliza en -
la actividad econbmica han ido evolucionando de acuerdo

a los requerimientos del pais.

da a crear un mecanismo acorde con las necesidades pre-
sentes conforme a la estrategia del desarrollo econbmi-
co-social, captando en todo momento los adelantés que -
en esta materia han dado resultados positivos en la ela
boracién, ejecucibn, control y evaluacibdn del presupues

Es por eso que la técnica presupuestaria estd encamina-
to.




Para lograr lo anterior el gobierno federal cred como
6rgano bésico de planificacién a la Secretaria de Pro-
gramacidén y Presupuesto, cuyas funciones fundamentales

son las de elaborar los planes nacionales y regionales

de desarrollo econbmico y social, asi como de programar
su financiamiento y de evaluar los resultados de su ges
tién; planear, autorizar, coordinar y evaluar los pro -
gramas de inversibén pGblica; coordinar los esfuerzos -

del estado mexicano en materia de programacién, ‘presu -

puestacibn, evaluacibn e informacidn.

Para alcanzar los objetivos antes mencionados, la Secre
taria de Programacién y Presupuesto (S.P.P.) se apoya

en tres Sub-Secretarias, que son las siguientes:

La Sub-Secretaria de Programacién, cuyo objetivo princi
pal es elaborar conjuntamente con los sectores pfiblico

Yy privado la politica econdmica y social del pais den -
tro de un marco de. congruencia intersectorial e inter -

regional, en base a la realidad econbmica y social.

Esta Sub-Secretaria tiene asignadas las siguienteé fun-

ciones:

Estudios analiticos sobre la situacibn del pais




y del contexto internacional.
- Estudios acerca de la estructura del pais.
- Programas de accibn.
- Lineamientos de programacién.

- Estudios de Desarrollo Regional.

La Sub-Secretaria de Presupuesto que tiene como funcio-

nes:

- Elaboracién del proyecto de presupuesto de egre
sos de la Federacibn y del Departamento del Dis
trito Federal.

- Autorizar de acuerdo con la Ley. los proyectos
del Presupuesto Anual.

- Preparar programas de inversién.

- Dirigir la contabilidad del Sector PGblico Fede
ral.

- Estados contables y auditorias del Sector PGbli

co Federal.
La Secretaria de Programacién y Presupuesto cuenta tam-
bién con el apoyo de la Sub-Secretaria de Evaluacibn, -

la cual tiene las siguientes funciones:

- Emitir normas para la evaluaci®dn.




- Evaluar globalmente las acciones del Sector PG-
blico.

- Retroalimentar el proceso de programacién pre-
supuestacidn,

- Coordinar la evaluacidn de la propia Secretaria.

- Dictamenes directos, globales y técnicos del de
sarrollo de los programas. Elementos de juicio

de la informacién para la evaluacién.

Un sistema de planificacifén del desarrollo cuenta con -
un conjunto de mecanismos y organismos encargados de la
preparacidén de planes a diferentes plazos, encaminados

a dar una visi6n con perspectiva a mediano y largo pla-
z0 y a decidir las correspondientes acciones de politi-

ca econSmica y promocién del desarrollo.



D. PLANES DE DESARROLLO Y LAS PRACTICAS GUBERNAMENTALES

El objetivo fundamental de la planificacién econfmica -
es precisamente el desarrollo econfmico, es decir, como
lo expresa el profesor Oskar Lange "La elevaci6tn lo m&s
répidamente posible del nivel de vida material j cultu-
ral de la poblacién, habida cuenta de las circunstan --

cias histbricas". (3)

El desarrollo de la programacién implica la elaboracién
de programas~que pueden ser muy variados, pero todos -

cuentan con caracteristicas comunes como las siguientes:

1. Contenido

El contenido de un programa puede ser dividido en las -

siguientes partes:

l.1 Presentaci6n - Debe contener una explicaci6én -

de los objetivos del plan y su furdamentacibn

general.

1.2 Diagn6stico - Consiste en el estudio de los an
tecedentes, para la identificacién del proble-
ma. Su objetivo es presentar lo que sucederi

en el futuro si las tendencias observadas se




mantienen vigentes, debe explicarse tambié&n la

metodologia de las proyecciones.

PronSsticos. Si las tendencias son desfavora-
bles desde el punto de vista de los propdsitos
generales fijados en la politica del Gobierno,
el programa establece los cambios que se desea
producir en el futuro y con este fin establece

metas a la accibén.

Fijaci6n de metas. Deben mostrarse las metas
en forma clara, completa y, en lo posible, fi-
jar términos cuantitativos con el objeto de re
ducir al miximo los enunciados con prop&sitos

de cardcter genérico.

Asignacidn de recursos. Debe hacerse una cuan
tificacién de los recursos humanos, materiales,
financieros, etc., que se utilizarén para el
cumplimiento del programa, indicando el tipo
de financiamiento y la fuente de donde se ob -

tendré&.

Ejecucitn del programa. El programa debe con-
tener un planteamiento completo de la manera -

en que se llevard a la préctica.




2. Planes de Desarrollo Globales

Un programa global determina una serie de objetivos a -
la economia de un pais y los hace compatibles entre si,

con la cantidad de recursos disponibles.

Los programas sectoriales se refieren a actividades par
ticulares, tales como la agricultura, los transportes,

la vivienda, la industria, etc.

3. Los instrumentos

Los instrumentos de programacién del desarrollo econdmi
co tienden a facilitar la formulacidn, ejecucibn o eva
luacién de un programa. Los principales son: los mode-
los econométricos, los sistemas de contabilidad y los -
presupuestos. Estos modelos proporcionan ihstrpmentos

adecuados de planificacifn y politica econSmica.

Los sistemas de contabilidad econfmica y los presupues-

tos correspondientes, constituyen la estructura confor-
me a la cual se organiza la informacién estadistica, -
con el objeto de hacer el andlisis del pasado y proyec-

tar el futuro.

La programacifén global del desarrollo permite determi -



nar, por medio de sus parédmetros y variables, un orden
de magnitudes del sistema econfmico, lo cual sirve como
marco de orientacifén para la formulacién de las politi-

cas de desarrollo a corto plazo.

Como puede observarse, la programacién general determi-
na el volumen del gasto pGiblico y ademis, sehala los -

criterios para su distribucién por funciones.

La té&cnica de la programacién global fija en primer tér
mino el volumen de la demanda de la economia, para un -
periodo determinado y su composicién respectiva. Se -
acostumbra presentar los componentes de la demanda na -
cional a través de las siguientes ecuaciones:

PTBl = Cpl + Ipl + G, + D, X, - M

1 171 1
PTBl = a ( Ko + Il )
D, =4d ( Ky + I;)
Gl =t PTBl
Cl = C PTB1

De acuerdo con las ecuaciones anteriores, se obtienen -

las siguientes relaciones: el producto sectorial bruto




del ano 1 (PTBl) es igual a la suma algebr&ica del con
sumo privado (Cpl), de la inversién neta privada (Ipl),
de los gastos del gobierno (Gl), de la depreciacién(Dl),
de las exportaciones (Xl) y de las importaciones (Ml).
La segunda ecuacién muestra que el producto es igual al
capital del ano anterior (Ko) m&s la inversién ﬁeta(Il)
todo multiplicado por la productividad del capital (a).
La tercera,que la depreciacién (Dl) es igual al capital
total (K, + Il), multiplicado por la tasa de deprecia -
ci6én (d). La cuarta muestra que los gastos del gobier-
no (Gl) son iguales a la tasa de participacién (t) den-
tro del producto territorial bruto. Igualmente, el con
sumo privado seria igual a una tasa de participacién (c)

dentro del producto territorial bruto.

Estas relaciones sirven para proyectar la demanda final
Yy sus componentes, siendo distintos los criterios que

se utilizan para proyectar cada una de las variables.

(4)




E. EL PRESUPUESTO - PROGRAMA

Consecuentemente al presupuesto en la actualidad, se le
puede considerar como un conjunto arménico de programas
y proyectos, los cuales se llevardn a cabo en un futuro

inmediato y se le da el nombre de presupuesto-programa.

El presupuesto-programa podria dividirse en un presu -=-
puesto de funcionamiento y uno de desarrollo, éétos a -
su vez pueden dividirse en programas especificos de ope
racibn y programas especificos de capital, con sus res-

pectivos proyectos de inversidn.

En consideracifén a lo anterior, planificar consiste en
formular planes de largo y mediano plazo y programas de

accibn a corto plazo.

La planificaci6én, en consecuencia, debe contemplar la -
planificacién a largo plazo y los programas de accibn a
corto plazo y no considerar éstas como alternativas se-
paradas, ya que por el contrario, la ausencia de una u

otra, desvirtGa la idea de planificacidn.

La concepcitn de contar con instrumentos orientadores y

de operacibn integrados, ha sido aceptada incluso en los




paises socialistas, donde se ha criticado la idea de -

planificar con exceso los detalles del futuro.

Con los complejos sistemas de balances se ha abierto pa
so el concepto de que las metas de los planes deben es-
tar relacionadas con aspectos generales, fijénddlas en
términos de nGmeros indices que representan directrices
pero, los objetivos generales deben ser ejecutados a
través de otros planes que fijen metas financieras para

propdsitos que tienen cardcter predominantemente opera-

tivo,
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CAPITULO II

TECNICAS DEL PRESUPUESTO POR PROGRAMAS




CAPITULO IT

TECNICAS DEL PRESUPUESTO POR PROGRAMA

A.

LA TECNICA DE LA PROGRAMACION PRESUPUESTARIA

A través de la técnica de programacibén del desarrollo -

econdmico, se formulan los planes para asegurar dicho -

desarrollo, lo cual se refleja en los presupuestos.

La programacibén presupuestaria como té&cnica, tiene cier

tas caracteristicas fundamentales, que son entre otras

las siguientes:

Es una técnica auxiliar de la programacidn del de -
sarrollo, ya que su objetivo consiste en detallar a
nivel de programas, actividades y proyectos, las de
cisiones de gastos pfiblicos y su ocupacidn entre

ahorro e inversiodn.

Cubre principalmente el corto plazo, pero puede con
tener en sus proyecciones macrofiscales de dos a -

cinco anos.

Es una técnica especializada en cuanto a que abarca

el dmbito de un sector como es el gobierno. La pro-




gramacidn presupuestaria trabaja con transacciones
y actividades de un sector econdmico claramente de-

finido.

4. Utiliza dimensiones reales y financieras a la vez,
ya que por una parte, emplea la contabilidad para -
medir las operaciones financieras y, por la otra, -

unidades fisicas para fijar las metas sectoriales.

5. Abarca un campo interdisciplinario, dado que se ali
menta de problemas que corresponden a diversas téc-

nicas o disciplinas.

Los programas anuales cumplen dos funciones principales:
ligar la accién inmediata con el plan de mediano y lar-
go plazo y servir como instrumento de coordinacibn de

las decisiones generales adoptadas por los distintos ni

veles de la administracibn.

Tomando en consideraci6n que dentro de las categorias

programédticas, cobra una singular importancia la corres
pondiente al "PROGRAMA" de la cual, inclusive, la pro -
pia técnica toma su nombre (Presupuesto por Programas),
se estima necesarioc presentar las principales caracte -
risticas que vienen a traducirse en verdaderos requisi-

tos para la adecuada instrumentacibdn de una administra-




cidén presupuestaria eficiente.

Entre las principales estén:

El conjunto de actividades que integren un pro -
grama deben estar dirigidas hacia la consecucidn
de uno o varios objetivos. Lo que da cardcter -
de programa a un conjunto de actividades es, fun
damentalmente, el tener una finalidad com@in o -

compartir ciertos fines.

Los objetivos de los programas deben vincularse
a los de la organizacién a la cual pertenecen.
De lo contrario, la instituci6n no constituiria
una unidad coherente e integrada por elementos
sujetos a directrices superiores sobre la base

de una perspectiva de conjunto.

La ejecucién de un programa debe dar origen a la
obtencién de un producto final que represente el
resultado de la gestif6n administrativa, basado

en la coordinacién del esfuerzo humano y los re-

cursos materiales y tecnolé6gicos asignados.

Todo programa debe tener una o m&s unidades eje-
cutoras o dependencias a cuyo cargo esté& la rea-

lizacidén de las actividades inherentes al mismo.




- El programa debe fundamentarse en proyectos con el
objeto de conocer por anticipado las diferentes al-
ternativas posibles para la consecucidén de los obje
tivos programados y de esta manera lograr la racio-

nalizacibén de los recursos.

La ausencia de uno de los componentes bé&sicos del pro -

grama anula la efectividad de los restantes.




B. OBJETIVOS Y POLITICAS

Los fines hacia los cuales estid encaminada una empresa,
son los objetivos y para establecerlos se requiere de -

planeacién.

La palabra objetivo implica la idea de algo hacia lo =--
cual se encaminan nuestras acciones; representa lo que

se espera alcanzar en el futuro.
La administracibén por objetivos es la té&cnica que busca
obtener resultados con las siguientes caracteristicas:

1. Fijacibn de resultados especificos en tiempos de =

terminados.

2. Los resultados parciales deben contribuir y formar

parte de los objetivos generales.

3. Los objetivos deben ser medibles y ponderables.

Clasificaci6n de los objetivos:

1. 1Individuales y colectivos. Los primeros son los =~
que persigue una sola persona, mientras que los co-
lectivos son los fines que persiguen un grupo de =

personas.




2. Objetivos generales y particulares. Los objetivos
generales estin compuestos por varios objetivos par
ticulares, por consiguiente los particulares son -

los que forman parte de otros objetivos més amplios.

3. A corto y a largo plazo. Son objetivos a corto pla
zo, cuando se pretende alcanzarlos en un afio o me -
nos y a largo plazo cuando estén planeados para més

de un ano. (1)

Todos los objetivos sefialados deberdn estar encaminados
hacia una misma meta y no deberd haber conflictos en -

tre ellos.

Principios de los objetivos

1) De la Precisibn

Deberén fijarse sin vaguedades, ya que podrian prestar-
se a ser mal entendidos.

2) De la Flexibilidad

Los objetivos deben tener cierta flewxibilidad, de tal
manera que no por tratar de lograr alguno a largo pla-

zo, dejemos de conseguilr otros a corto plazo.




3)

Del Realismo

Los objetivos deben ser de tal naturaleza que sean posi

bles de alcanzar y, al mismo tiempo, que estimulen a lo

grarlos y superarlos.

Procedimiento para la fijacidn de objetivos.

1.

Investigacidn de antecedentes. Obtencién dé datos

relativos a los factores que influyen en los obje -
tivos, tanto internos como externos, ya sea en pla-
nes de trabajo en afios anteriores, el plan vigente,

las politicas generales, etc.

Determinacidn de politicas. Las politicas son las
reglas que orientan la acci6n hacia el logro de los
objetivos (2), es decir, criterios que indican el
curso de la accifn a seguir para alcanzar las me =~

tas. Para fijarlas es conveniente:

a) Fijarlas por escrito.

b) Tomar opinifén de quienes las van a hacer efecti
vas y aplicables.

c) Difundirse a todos los niveles.

d) Someterlas a revisiones peribdicas para su ac -
tualizacibn.

Tomando en cuenta estas indicaciones se evitarén -




frecuentes consultas y dudas para la toma de deci -

siones.

Establecimiento de los procedimientos. Los procedil
mientos se apoyan en las politicas y buscan la con-
secucibén de los objetivos, a través de los medios -

adecuados que se utilizarén.

Los programas. Son los planes especificos de traba
jo que determinan con precisién el desarrollo de -
los procedimientos, por lo que en los programas de-
ben quedar contempladas las posibilidades de su re-
visidn, control y llevar entre si lg debida coordi-

nacibn que los haga realidades.

Normas para la fijacidn de objetivos.

l'

Deben fijarse los objetivos generales de la organi-

zacibn.

Todos los objetivos parciales deben estar subordina

dos al objetivo principal.

Todos los niveles de la organizacién deben conocer
el objetivo principal con el objeto de no fijar ob

jetivos parciales en forma desviada.

Todos los objetivos se convierten en metas y &stas



deben ser cuantificables.
5. En caso de conflictos entre objetivos, éstos debe -

ré&n resolverse con base al objetivo principal.

Las politicas,como se menciond anteriormente, son crite
rios que indican el curso de accifén a seguir para alcan

zar los objetivos.

Las politicas pueden clasificarse en:

a) Formuladas

Se formulan en los niveles més altos de la empresa con
el prop6sito expreso de guiar a los subordinados en sus

operaciones.

b) Consultadas

Tienen su origen en consultas que se hacen sobre casos

excepcionales a las personas del nivel jer&rquico ascen

dente.

¢c) Impuestas Externamente

Son las politicas que se crean fuera de laorganizaci6n

pero que debemos respetar, como son las politicas im -




puestas por el gobierno, los sindicatos, las asociacio-

nes, etc.

Antes de implantar un presupuesto por programas, es con
veniente saber si existen objetivos y politicas bien de

finidas y con las caracteristicas antes mencionadas.

Ahora bien, para saber si se cuenta con objetivos y po-
liticas bien definidas se sugiere la aplicacidén de un

cuestionario que nos permita evaluar estos aspectos:

-

CUESTIONARTID

1. Se hacen investigaciones peri&dicas para

determinar sus cambios en la Institucién?__ Si _ No
2. Se hacen investigaciones peri&dicas para
determinar los objetivos particulares de

la Institucidn? Si No

3. Se hacen investigaciones perib6dicas para

orientar sus planes? Si No

4. Se hacen investigaciones peribdicas para




10.

11.

efectuar reorganizaciones?

Se toman en cuenta para las labores de
investigaciones econdmicas y sociales

hechas por otros organismos estatales?

Se han hecho estudios para conocer los
potenciales de servicio de la Institu-~

cibébn?

Utiliza la Institucibdn las investiga -
ciones y la experiencia realizadas por

otros organismos?
Se tienen normas de comparacidn previa
mente establecidas para medir los he -

chos investigados?

Se preveen con anticipacifén las prin -

cipales labores de la Institucién?

Se hacen las previsiones para un pe -

riodo de un afio?

Se hacen las previsiones para un pe -

__S1i __No
__S8i __No
__'Si __No
_Si __No
_Si _ No
__Si __No

Si No




12.

13.

14.

15.

le.

17.

18.

riodo de dos anos? Si

Se hacen las previsiones para un pe -
riodo superior de dos anos, pero me -

nor de cinco anos? Si

Se hacen las previsiones paraun pe -
riodo superior de cinco anos y menor

de diez anos? Si

Se hacen las previsiones para perio -

dos superiores de diez anos? Si

Se hacen los pronb6sticos o previsio -

nes con base en la experiencia? Si

Se hacen los pron6sticos o previsio -
nes basados en datos reales existen -

tes? Si

Se hacen los pronf6sticos o previsio -
nes basados en investigaciones espe -

ciales para tal efecto? Si

Se hacen los pronbsticos mediante la

No

No

No

No

No

No

No




19.

20.

21.

22.

23.

aplicacién de métodos cientificos es -

tadisticos?

Contemplan los prondsticos factores ex

ternos del medio ambiente nacional?

Se consideran factores generales.exter
nos que pueden afectar la marcha futura

de la Institucién?

OBJETIVOS Y POLITICAS

Tiene la Institucién un objetivo social
de servicio a la comunidad claramente

definido?

Se evalfia peri6dicamente el cumplimien-

to del objetivo social?

Existe una diferenciacidn b&sica en sus

dirigentes entre el objetivo social y el

motivo de apoyo politico o de lucxo cuan

do se trata de.servicios pfiblicos de na-

turaleza industrial o comercial?

Si

" Si

Si

Si

Si

No

No

No

No

No

No



26.

27.

28.

29'

30.

Se evalfia anualmente el logro del mo-

tivo? Si

Se determinan anticipadamente los in-

No

centivos de la Institucidn? Si _ No

Existen incentivos particulares para
los integrantes de la Instituciébn, dis

tintos a las remuneraciones? Si

Existen politicas que correspondan a

los objetivos sociales? Si

La formulacidén de las politicas se -
realiza en forma separada o constitu-
ye parte de las responsabilidades eje

cutivas? Si

Se determinan las politicas por un 6r

gano especial no operativo? Si

Existe una separacién fundamental en=-
tre las formulaciones politicas y las

labores administrativas? Si

No

No

No

No




31.

32.

33.

34.

35.

36,

37.

Intervienen directamente los funcio
narios ejecutivos asesorando en la-

determinaci6n de politicas?

PLANIFICACION, PROGRAMAS Y PRESUPUESTOS

Realiza la Institucién planificacibn

sistemdtica y operativa?

Obedece la planificaci6n a las politi

cas y a los objetivos?

Se lleva a cabo planificacibén a corto

plazo (de un ano)?

Se realizan programas de labores den-

tro de la planificacidn a corto plazo?

Se controla la ejecucidn de la progra-
macidn y se eval@an las diferencias ob

tenidas con relacifén a lo planificado?

Se tienen planes de mediano plazo en la

Institucidn (de m8s de un ano - a cua -

Si

Si

Si

Si

Si

Si

No

No

NO

No

No

No




38.

39.

40.

41.

42,

43.

-
>
L]

45.

tro anos)? Si

Se tienen planes de largo plazo (de

m&s de un afno a cuatro afos)? Si
Forman parte los planes de corto pla
20 y sus programas de los respecti-

vos planes de mediano y largo plazo? Si

Se establecen normas sectoriales de

planificacién? Si

Existe coordinacién entre los planes

sectoriales? Si
Son los planes y programas sencillos? __S1i

Existen normas uniformes y estdndares

de trabajo? Si
Son los planes flexibles? ' Si

Estédn los planes equilibrados con rela

cién a los recursos que utilizan? Si

No

No

No

No

No

No

No

No

No




46,

48.

49.

50.

51.

52,

53.

54.

Se conciben el planeamiento y la ac -
cibén como partes separadas de la mis-

ma tarea? Si

Se divulgan los planes entre los usua

rios? Si

Se hace anualmente un inventario pro-

gramitico de actividades? si
Se ha estudiado la mejor localizacién
dentro de la Institucién, de la uni -

dad sectorial de planificacién? Si

Se tienen 6rganos lineales pluriperso

nales de planificacién? Si

Se han evaluado sus experiencias? Si

Se tienen O6rganos asesores pluriper-

sonales de planificacibn? Si

Se han evaluado sus labores? . sSi

Se formulan anualmente presupuestos

No

No

No

No

No

No

No

No




55.

56.

57.

58.

59.

60.

por programas y actividades?

Ofrecen los presupuestos agrupacio -
nes lbgicas de los gastos segfin pro-

p6sitos y funciones?

Ofrecen los presupuestos por el contra

rio, s6lo datos de ingresos y egresos?

Se siguen técnicas administrativas mo-
dernas para la preparacién de los pre-

supuestos?

Se tiene una buena estructura normati
va presupuestal si la Institucidn es

de tamano considerable?

Ofrece el presupuecto suficientc in -
formacifn programitica para que se pue

dan otorgar prioridades?

Se satisfacen en el presupuesto los mo
dernos elementos normativos presupues-

tales?

__Si _ No
__Si __No
__S8Si __No
__Si __No
__S8i __No

Si No

Si No




6l.

62.

63.

64.

65,

66,

67.

ORGANIZACION FORMAL

Se han hecho estudios para determinar
la mejor organizacifén para la Institu

cidén? Si

Se hacen perifdicamente estudios de -
reorganizacién para mantener actuali-

zada la Institucién? ‘Si

Obedecen todas las partes de la orga-

nizacifén a un objetivo definido? Si

Se hace una adecuada delegacifn de de-

beres? Si

Se establecen los deberes por escrito

en un manual? Si

Se delegan en forma escalonada la au-

toritdad y los deberes? Si

Existe conciencia en los jerarcas de
que no puede delegar la propia auto-~

ridad? Si

No

No

No

No

No

No

No



68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

Existe temor para delegar autoridad

y deberes en los subalternos? Si No

Existe la creencia de que s6lo los
jerarcas pueden asumir responsable

mente los deberes? Si No

Se creen obligados los jerarcas a co

nocer todos los detalles de operacibn

de la organizacién? Si No
Hay temores en delegar funciones por la
responsabilidad que se mantiene del cum

plimiento total de las labores de parte

de la autoridad mé&xima? Si No

Se tiene un andlisis previo de cargos y
de organizacién antes de realizar la -

delegacién? si No

Se entiende la delegacifén como una re~

distribucién de labores? Si No

Existe correspondencia entre la auto -

ridad delegada y la responsabilidad =



75.

76.

77.

78.

79.

8a.

8l.

por el cumplimiento de los deberes? S1i No

Hay siempre una exigencia por el cum-—

plimiento de la responsabilidad? Si No

Existe un buen sistema de organizacidn

para establecer la autoridad formal? Si No

Existe un criterio satisfactorio sobre
la obligacifén moral de no aceptar en -
determinadas condiciones la delegacidén

de autoridad? Si No

Hay respeto y cumplimiento sobre las
decisiones coordinadoras de la autori

dad formal central? Si No

Existen normalmente buenas relaciones
entre las personas que tienen autori-

dad dentro de la organizacidn? Si No

Se ejerce normalmente la autoridad por

confianza dentro de la organizacidn? Si No

Se han estudiado y determinado cuédles




82.

83.

84.

85.

86.

87.

88.

son las actividades principales de la

Instituci6btn?

Ejecutan las actividades principales

los subalternos?

Se ha estudiado a través de un buen
andlisis administrativo si existe du

plicacién de labores o de tramice?

Rinden los empleados sus informes a

mis de un jefe?

Lleva a cabo el personal muchas ope-
raciones o funciones que no tienen -~

relacién una con otra?

Est&n las operaciones o actividades

excesivamente repartidas?
Se trabaja usualmente en jornada ex-
traordianria para mantener al dia las

labores?

Se han hecho estudios para determinar

Si

Si

Si

Si

Si

Si

S1i

No

No

No

No

No

No

No




89.

30.

91.

92.

93'

94.

95’

el tiempo que requiere cada actividad,
tarea y operaci6n para ser realizadas

normalmente? Si

Facilita la divisi6én del trabajo una

adecuada especializacibn? Si

Se les d& oportunidad a los especia-
listas de aplicar sus conocimientos

técnicos? Si
Se aprovechan satisfactoriamente los
conocimientos y capacidades de los -

generalistas administrativos? Si

Es satisfactoria la cadena escalar -~

de la organizacién? Si

Estdn bien establecidos los niveles

de autoridad y la separacién funcional? Si

Es adecuado el grado de centralizacién

de autoridad que existe? . si

Existe descentralizacién coordinada

No

No

No

No

No

No

No




96.

97.

98.

99.

ia0a0.

101.

de labores?

Se tiene un buen sistema de organiza
cidén geogré&fica, cuando la Institu -

cién tiene unidades periféricas?

Si existe descentralizacién geoqr& -
fica ¢Hay una buena coordinacién en-
tre la unidad central y las perifé -

ricas?

Existe una buena distincién funcio -
nal entre las diferentes clases de -

deberes?

Es ejercido el funcionalismo determi
nativo separadamente del funcionalis

mo aplicativo?

Existe una junta directiva para el -
caso de instituciliones descentraliza-

das funcionalmente?

Se nombra en la junta directiva a -

personas de reconocida capacidad en

Si

Si

Si

Si

Si

Si

No

No

No

No

No



102.

103.

I-—l
i)
*>

105.

106.

107.

el campo de actividades de la Insti

tucidbn? Si No

Existe alglin cuerpo especial para -
atender las funcilones interpretati-

vas? Si No

Se toman en el nivel de criticas las

determinaciones generales? Si No

Scon correctas %as labores de ia auto

ridad gubernativa? Si No

Es satisfactoria la labor realizada
en el nivel coordinador entre las ac
tividades determinativas y las ope ~

rativas? Si No

Se siguen correctamente los linea -
mientos normativos en el nivel de au

toridad y en el de ejecucién? Si No

Estdn organizados correctamente los
niveles de direcci6n intermedia pa-

No

(9]
|

ra la supervisién?




108.

109.

110.

111.

112.

113.

114.

115.

1le.

Son adecuadas las relaciones eatre
el nivel de direccibén intermedio y
el nivel operativo?

Existe un nivel jurisdiccional?

Se utiliza el mando, en lugar de la

direccién?

Hay unidad de mando en todos los ni-

veles de autoridad?

Son satisfactorias las relaciones de

mando especializadas que existen?

Son satisfactorias las relaciones de

representacién personal?

Son satisfactorias las relaciones de

asesorfa que existen?

Existen 6rganos auxiliares centrales?

Sirven adecuadamente los 6rganos au-

xiliares a las otras unidades?

__ﬁi __No
__ﬁi __No
__Si __No
__S1 __No

Si __No
__§1 __No
__Si __No

Si No

Si No




117. Existe centralizacién de todas las

labores auxiliares? Si No

118. Es adecuada la instalacién fisica de

la Institucidn? Si No

119. Son adecuados los equipos y mobilia-

rio? Si No

La aplicacién congruente de la anterior encuesta lleva-
da a cabo en los niveles directivos de cualquier znti -
dad gubernamental, nos permitir& establecer la estrate-
gia mé&s adecuada para implantar y administrar con la de
bida oportunidad y eficiencia la té&cnica del presupues-

to por programas.

Asimismo, nos serviré& como base para determinar la es -
tructura orgénica idbnea para asegurar la formacién de
la estructura program&tica que responda totalmente a -
las necesidades de la entidad. Por otra parte serviré
como gula para definir politicas, establecer estrate —--
gias y delimitar claramente las unidades‘responsables -
por el cumplimiento de los programas que se consideren

base para el logro de los objetivos sefialados.




cC.

BASES PARA LA FORMULACION DEL PRESUPUESTO POR PRO =~

GRAMAS

Para la adecuada elaboracifn de un presupuesto por pro-

gramas, éste debe contar con ciertas bases:

Identificacién. Nombre de la unidad presupuestal.

Base Legal. Citar la Ley o Decrsto que crea la uni

dad y sus atribuciones.

Funciones$ principales. Relacionar las principales
funciones gue por disposicién de las leyes vigentes

0 decretos, lleva a cabo la unidad.

Organizacibén. Dar a conocer la estructura orgé&nica

de la unidad, asi como el organigrama respectivo.

Politicas. De acuexrdo a las atribuciones fijadas -~
por la Ley, definir las politicas de la unidad, a -
corde con las funciones que le son igualmente enco-
mendadas. La politica debe ser explicada en rela -
cibén con el criterio econémico y funcional del gas-

to.

Resumen de metas y costos. Resumir el costo de los

programas y sus componentes, cuantificar en unida -




des fisicas las metas a lograr en el ejercicio; es-
tablecer de cada programa los costos unitarios y -

los gastos de operacién.




D. METODOLOGIA Y ETAPAS PARA LA ELABORACION DE UN PRE-

SUPUESTO POR PROGRAMAS

En el proceso de implantacidén de la técnica del presu -
puesto por programas, se necesita primeramente, definir
una metodologia para abrir y estructurar programas de
indole presupuestario para la integracién de un sistema
en el cual el presupuesto programitico se constituya co
mo un instrumento Gtil para la toma de decisiones y la
racionalizacién de los recursos.

Para este efecto, se presenta la siguiente metodologia:

1. Identificacibn de objetivos. Para lo cual se re —--
quiere un conocimiento absoluto de las actividades
que la entidad vaya a realizar, asi como de los re-

Cursos necesarios.

2. Andlisis y definici6n de alternativas. Una vez fi-
jados los objetivos, se analizan los diferentes cur
sos alternativos de accibn, con lLase en la experien

cia y los antecedentes.

3. Establecimiento de politicas a sequir. Es decir,
an&lisis, revisibn e implantacién de las politicas,

(la forma en que se llevaré&n a cabo las activida -




des, las 6rdenes que se daran, etc.)

Elaboracifén de la estructura programdtica. Esta de
berd incluir las funciones y actividades que reali-
za la organizacifn, identificidndose los programas y
sub-programas, tanto b&sicos como de apoyo, clasifi
cédndolos de acuerdo a su relacién con los objetivos

institucionales.

Definir objetivos a cada programa. En caso que un-
programa agrupe demasiadas actividades, compleijas v
variadas, subdividir el programa en agrupaciones -
més especificas, de tal forma que resulta méds senci

lla su programacién, realizaci6n y evaluacién.

Definir unidades de evaluaci6n de las metas a tra -
vés de un adecuado sistema contable para conocer el
comportamiento del programa, en relacién a los obje

tivos fijados.

Unidades responsables. Definir jer&rquicamente la
asignaci6én de mando y responsabilidades de las acti

vidades a desarrollar.

Disenio de procedimientos. Elaboracién de un proce-
so de revisibn, autorizacibn, control y calendariza

cibn que regir&n las actividades de cada integran -



te del programa.

9. Capacitacién e integracién de recursos. Capacitar

10.

a los ejecutores de las actividades e integrar los

recursos humanos, té&cniccs, financieros, materiales,

etc.

Elaboracién. Una vez analizados los puntos anterio

res, elaborar el plan integral.

Para la elaboracién del plan integral se deben conside-

rar las siguientes

ETAPAS

Preparacidn del programa. Se elabora un programa
de accibn y se evalGa con el objeto de saber si ha

logrado los objetivos o no.

Evaluacibn del programa. Este es sometido a consi-
deracibn de personas con experiencia y calificadas
para evaluarlo. §8i procede se somete a autoriza -

cibén, si no, se abandona.

Autorizacibn. S8i la erogaciSn no representa sacri-
ficio para la entidad, se somete a la aprobacién de

finitiva.




E:LABOHACiUN

10

CAPACITACION E INTEGRACION DE
LOS RECURSOS

-

DISENO DE PROCEDIMIENTO 1

!
L

9 v7 ASNGHTAN

5-DEFINICION DE OBJETIVOS PARA CADA
PROGRAMA Y SUS DIVISIONES
6-DEFINIR LAS UNIDADES DE EVALUACION DE [
LAS METAS i
-6, 7 7:DEFINICIONDELAS UNIDADES RESPONSABLES

IR IRDEED

ELABORACION DE LAS ESTRUCTURAS ‘

.‘.‘:"

PROGRAMATICAS

REVISION DE POLITICAS PARA
ESTABLEGER LINEAMIENTOS

3| A SEGUIR

=~
3
X

ESTUDIO DE ALTERNATIVAS PARA
LOGRAR OBJETIVOS Y DELINEAR
ACTIVIDADES

2

IDENTIFICACION DE LOS OBJETIVOS
EN RAZON A LAFUNCION SOCIAL

1

i SO L7

.

T _l S E.Z:I_A.XMJ

3 7
LTI

—




Diseno definitivo del programa. Se lleva a cabo el

disenio, guedando listo para entrar en accién.

Instalacién del Programa. Con todos sus niveles -

jerérquicos y la integracién de los recursos para -

lograr los objetivos.

Difusibn del programa. Se debe hacer del conoci --
miento de las partes que lo integran, que se hapues

to a funcionar.

Evaluacién del funcionamiento. ZIEsta se llevari a -
cabo de acuerdo con las medidas implantadas para su
medicifén. Esta evaluacién se hari dentro del fun -
cionamliento, para determinar si Funciona o no ade -

cuadamente.

Correcci6tn de desviaciones. Después de la evalua -
cidén, si se encuentran desviaciones por recursosmal
distribuidos o falta de adecuacién de los mismos, -~
corregirlos a través de decisionas previamente acor

dadas con la superioridad.

Autorizaciones. Conocidas las desviaciones, asi co
mo las correcciones, entonces, autorizar lo proce -
dente para reiniciar el programa, a fin de cumplir

con las metas programadas desde un principio.




Si se considera, que el principio fundamental de la apli
cacibébn presupuestal lo constituye la congruencia del -
conjunto de programas y proyectos; la programacidn se -
convierte en el puntoc de particda del presupuesto por -
programas; y por lo tanto, la mayor parte del éxito en

los resultados que se obtengan de la aplicacién de esta
técnica, depende de la correcta estructuracibn prima -

ria de los programas presupuestarios.




PROYECTO

INSTALACION DEL

PROGRAMA




E. CLASIFICACION DE LAS CUENTAS DEL PRESUPUESTO PCR

PROGRAMAS SEGUN EL OBJETO DEL GASTO

Esta clasificacién tiene como propbsito llevar a cabo -
un control contable de los gastos, es decir, pone espe-
cial atencifn en los aspectos contables de las operacio
nes gubernativas, identificando el gasto efectuado con
la cosa comprada. El presupuesto por programas se uti-
liza para especificar el concepto de los gastos que e -
fectGa cada programa para el logro de sus objetivos.
Asi quedan ordenados de tal manera que mediante el con-
trol contable, los sectores que efectfian los gastos veri
fican que efectivamente se haya aplicado a los fines pa

ra los cuales se destind.

Cabe senalar que en algunos casos no es posible identi-
ficar los usos, como en la adquisici6n de servicios con

tratados fuera de la administracidén pGblica.

En México, la clasificaciétn de los gastos, segGn su ob-

jeto es la siguiente:

10.00 Servicios personales.
(Son las asignaciones destinadas a pagos al per-

sonal empleado por la administracibn pGblica).




20.00

30.400

40.00

50.00

60.00

Compra de bienes para administracidn.

(Son las asignaciones para la adquisicidn de bie
nes muebles destinados al funcionamiento de la -
administracién pdblica o para prestar los servi-

cios pfiblicos).

Servicios Genereales.
(son las asignaciones para suZfragar los gastos -
por servicios complementarios de la administra -

cién pGblica).

Transferencias.

(Sson las asignaciones transferidas a diversos -~
sectores a través de ayudas con el objeto de me-
jorar los niveles de vida de determinados grupos

de poblacién).

Adgquisici6n de bienes para fomento;rcongervacién.
(Son las partidas dedicadas a la compra de mate-
riales y equipo que sean necesarios para fines -
de fomento de investigaciones cientificas y con-
servacién de los recursos naturales, asi como de
los bienes muebles e inmuebles propiedad del Go-

biernc Federal).

Obras plblicas y construccioncs.

(Son las asignaciones a través de las cuales se




sufraga el costo de las obras de cardcter pGbli-

col.

70.00 Inversiones financieras.
(Son las partidas dedicadas a la adquisicién de
bienes inmuebles, asi como a la inversidén de ope

raciones de cardcter financiero).

80.00 Erogaciones especiales.
(Se destinan a programas de nueva creacifn, cu -
brir servicios no especificos,.partidas no consi

deradas) .

90.00 Cancelaciones de pasivo.
(Asignados a pago de capital e intereses de la -

deuda pGiblica). (3)




F. CLASIFICACIONES PRESUPUESTARIAS

Las clasificaciones del presupuesto tor programas cum -
plen importantes funciones, proporcionando en forma --
oportuna y confiable Informacifn gue permite llevar a -
cabo diferentes tipos de andlisis. Las clasificaciones

mé&s comOnmente usadas son las siguieates:

Institucional o Administrativa

En esta clasjificacidn se describen las asignaciones pre
supuestales de cada una de las entidades que componen -
el sector pGblico, estableciendo la responsabilidad ad-

ministrativa de los recursos asignados.

Funcional

Agrupa las erogaciones del Gobierno segGn la finalidad
a que se destina. Su objeto es informar el pGblico o
funcionarios acerca de la proporci&n de los gastos gque

se destinan a cada tipo de servicios.

Por objeto del gasto

Muestra las erogaciones que efectuardn las dependencias

en la adquisicibén de bienes y servicios requeridos para




su funcionamiento, centrando su atencidén en los aspec -

tos contables de las operaciones gubernativas, identifi

cando el gasto incurrido con cada cosa comprada.

Econdmica

Identifica cada rengl6n de gasto segfin su naturaleza -
econfmica y, consecuentemente, se capta la influencia -
que ejercen los gastos pGblicos en la economia nacional,
mostrando las erogaciones destinadas a operaciones co -

3 ~— ws o N Rt B T ~—— [ T
rrientes Yy Qe inversién o ‘a.p.l.tcl..l..

Sectorial

Esta clasificaci6n es una variante de la funcional,sien
do su objetivo la separacibén entre los sectores econdmi

co, social y administrativo.

Por Programas de Actividades

Agrupa los gastos segn los programas a realizar. Su
objetivo b&sico es vincular los gastos con los resulta-

dos,expresados é&stos en unidades fisicas.

Sectorial por Programas

Esta clasificaci6n enlaza la sectorial con la de progra




mas, permitiendo asi conocer el costo de cada programa

dentro de un sector determinado.

En funcién de su enfoque o de la caracteristica funda -
mental, asi como del &ngulo de andlisis que se adopte -
para clasificarlos, los programas prasentan las siguien

tes divisiones, de acuerdo al criterio utilizado:

En base a su temporalidad
. De largo plazo (plurianuales, 8 a 10 o m&s anos)

. De mediano plazo (sexenales o guinguenales)

. De corto plazo (bienales o anuales)

En base a su &mbito de territorialidad

. Nacionales
. Regionales o zonales
. Estatales

. Municipales o locales

En base al nivel de gobierno que los ejecuta

. Federales
. Estatales
. Municipales

En base al cardcter de las actividades




. Globales
. Sectoriales

. Institucionales

En base al andlisis funcional-institucional

. Basicos o sustantivos

. De apoyo o adjetivos

En base al enfoque sistemitico de apertura

. Operativos
. Administrativos

. Auxiliares



G. ESTRUCTURA DE UN PROGRAMA PRESUFUESTARIO

Las partes que integran un programa, deben formar un -
conjunto armdénico y equilibrado, es nor esto gue una --
vez desarrollada la estructura programdtica y definidos
los objetivos y metas, es necesario que el programa cuen
te con un orden coherente, a fin de gque contemple en si
mismo la informacién necesaria para constituirse en un

instrumento Gtil de administracidn presupuestaria.

Los elementos considerados dentro de la estructura del
programa presupuestario, deben contener las caracteris-

ticas que a continuacién se indican:

1. Nombre del programa. Debera ser claro y reflejar

el objetivo y contenido del programa.

2. Descripcibn. Definir fundamentalimente los siguien-

tes aspectos.

2.1 Magnitud y naturaleza de la necesidad que se

requiere satisfacer,

2.2 Objetivos y metas a corto plazo, hacia los cua
les est8 orientado el desarrollo de las accio=-

nes.




2.3 Determinar mecanismos o medios a utilizar pa

ra el desarrocllo de las actividades concretas.

2.4 Nombres, objetivos y metas de los sub-progra -

mas, en caso de que el programa los contemple.

Objetivos y metas a mediano y largo plazo. AdGn --
cuando el programa presupuestario sea un instrumen-
to de la planificacifén econdmica en el corto plazo,
para mantener una secuencia del proceso planifica -
dor, debe seralar la vinculacién entre los objeti -
vos y metas particulares del programa y los del -

plan correspondiente.

Objetivos y metas para el ano que se presupuesta.
La informacién en este apartado permitiri eviden -
ciar el grado de congruencia entre la programacidn

de mediano y la de corto plazo.

Debe contemplar los aspectos cualitativos y cuanti-
tativos correspondientes al afio que se presupuesta;
debe contener ademis, metas factibles en cuanto a

su cantidad e identificaciébn.

Determinacién de acciones concretas. Debe fijarse
una metodologia que permita llevar un control de -

las acciones, asi como su avance en relacién a lo -




10,

programado.

Financiamiento del programa. Seinala el origen y --

aplicacién de los recursos financieros del programa.

Unidades ejecutoras. Organismo(3) a cuyo cargo es-

tard el desarrollo del programa.

Recursos humanos para el desarrollo del programa.
Determinar el personal requerido, asi como su costo

anual y su tipo (profesionistas, té&cnicos, etc.)

Recursos materiales y equipo. Daescribir el equipo
y materiales necesarios para la eajecucién adecuada

del programa.

Recursos financieros. Presupuestar, mediante latrg
duccibén a té&rminos monetarios de los recursos huma-

nos, materiales y equipo, los recursos financieros

necesarios para la ejecucién del programa.




FUNCION

|

PROGR AMA

|

SUB PROGRAMA

OPERACION 4 INVERSION
|
ACTIVIDAD PROYE CTO
| ]
TAREA OBRA
l
TRABAJO

1

PROCESO DEL
SECTOR

PUBLICO




H. ESTRUCTURA PROGRAMATICA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL

AUTONOMA DE MEXICO EN 1981

Para dar una mejor idea de lo que es la estructura pro-
gramdtica, se presenta a continuacién el presupuesto que
ejercerd la Universidad Nacional Auténoma de México, pa

ra el presente ano: (4)

EL PRESUPUESTO POR PROGRAMAS DE l.A UNAM PARA 1981

De donde vienen los recursos:

Cuotas por servicios de educacibn. . . . . $ 124,000
Derechos . ¢ ¢« ¢« v v 4 v o o o« o o o o o = 60,600
ProdUCtoS. « « + o ¢ o o o o o o o o « o 1,138,960
AprovechamientosS . « ¢ ¢ « « « « o o o « 12,00¢
Ingresos extraordinarios . . ¢ . « +« + . . 164,440

Subsidio . . . . . ¢ ¢ ¢ 0 o0 0 e s ... 15,895,500

TOTAL $ 17,395,500




PRESUPUESTO POR PROGRAMAS DE LA

UNAM PARA 1981

En qué& se gastaré&:

100
200
300
400

500
600
700

Remuneraciones personales . .
Servicios no personales .

Becas y prestaciones. . . . .,
Articulos y materiales de con
SUMO .+ &« « « o « o o o o o« o+ o
Mobiliario y equipo . . . . .
Inmuebles y construcciones. .

Asignaciones complementarias.

TOTAL

$ 11,151,853
1,392,098

2,570,331

592,739
629,323
706,000
353,096

$ 17,395,500




PRESUPUESTO POR PROGRAMAS DE LA UNAM PARA 1981

Qué funciones y programas se llevaran

Docencia:
1.1 Educacién media superior. . . .
1.2 Educacién técnica . . . . . . .
1.3 Educacidén de licenciatura . . .
1.4 Educacién de posgrado . . .
1.5 Educacion especial. . . . .
1.€ Auxiliar de docencia. . . . . .
Investigacidn:
2.1 Investigaci6n en ciencias
2.2 Investigacidén en humanidades. .

2.3 Investigacibtn auxiliar. . . . .

Extensidén Universitaria:
3.1 Actividades artisticas y cul-~
turales . . ¢« ¢ ¢ 4 4 e 0 e . .
3.2 Servicios biblictecarios. . . .
3.3 Ediciones « + « « ¢ o « o o o

3.4 Servicios a la comunidad. . . .

cabo:

$ 2,407,372
15,566
6,502,639
851,642
338,052

798,876

1,637,496
785,776
585,740

403,263
483,943
264,987

375,468




4.1 Direccibn. . .« « « « <« «

4.2 Planeacién . . . e s

4.3 Servicios administrativos
generales. . . « .+ . .« . .

4.4 Adaptacién y mantenimiento

TOTAL

TS

$ 70,636

101,201

820,260

952,583

$ 17,395,500
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PRESUPUESTO POR PROGRAMAS DE LA

UNAM PARA 1981

Quién lo administrari:

110

210

310

410
450

470

480

510

550

610

710
750

810

910

Organos de direccifn . .

Institutos y centros de investi
gacién humanistica . . . . . . .

Institutos y centros de investl
gacién cientifica. . . . . . .

Facultades y escuelas. . . . . .
Escuela Nacional Preparatoria.

Colegio de Ciencias y Humanida-
des. ¢ v v e 4 e i e e e e e e

Universidad abierta. . . . . . .

Dependencias complementarias a
la ensefianza . . .« < . ¢ .« « . .

Dependencias para los servicios
institucionales. . « « . . . . .

Dependencias de extensidén uni -
versitaria . « ¢ ¢« ¢ ¢ ¢ ¢ 4 . .

Dependencias administrativas . .

Dependencias para el desarrollo
universitario. . . .« . . < o . .

Conservacién y mantenimiento . .

Servicios y prestaciones . . . .

TOTAL

$ 96,686
670,711

1,762,575
7,631,423

1,233,544

1,238,604

98,888
338,133
613,267

900,736
779,555

33,856
948,733

1,075,749

$17,395,500

e e e i i e i e e
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CAPITULDO IIX

APLICACION Y XJECUCION




CAPITULO IIT

APLICACION Y EJECUCION

Para aplicar la técnica del presupuesto por programas,
es fundamental determinar lo mé&s claramente posible la
estructura orgénica de la Institucidn donde vaya a apli-
carse, asi como determinar claramente las &reas respon-—
sables para la administracién de los recursos con gque -

se cuenta.

Una de las principales dificultades que se presentan pa
ra establecer la técnica del presupuesto por programas,
es la falta de conocimiento por parte del personal, de
las acciones que requiere dicha implantacidn, asi como
el lenguaje y la metodologia usual en el proceso de pro

gramacibn-presupuestacidn-evaluacibn.

La herramienta fundamental que coadyuva a la aplicacidn
correcta de esta técnica, es la elaboracibdn y difusidén
de manuales en los que se incluyan formatos e instruc-
tivos en los cuales se concentrari la informacidn que-
harad posible los trabajos de integracibn, andlisis, -

presentacidén y ejecucidn.




La informacidén base para determinar la estructura pro -
gramtica propuesta con sus importes, metas, cantidades,
etc., se obtienen mediante la utilizacidn de formatos

base que sirven como documentos fuente, debiendo ser re
quisitados por los responsables de cada &rea administra

tiva.

Para este caso prdactico, se disend un solo formato para
la captura de informacibén, pero est& dibujado con la in
tencibén de hacerlo préctico en su manejo, por lo que los
demds formatos que fueran necesarios deberd@n contar con
caracteristicas similares, de tal manera gque por su ho-
mogeneidad, ofrecer&n ciertas facilidades como lo son:
el poder requisitarlos manualmente y su captacidn direc
ta a medios computarizados. Todo esto se reflejar& en
llevar a cabo un proceso de integracidén y formulacidn

mds &gil y dinémico.




A) ESTRUCTURA PROGRAMATICA
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01
02
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01
02
03
04
05
06
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01
02
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INSTITUCION GUBERNAMENTAL FINANCIERA, CREDITICIA Y

FIDUCIARIA

ESTRUCTURA PROGRAMATICA

Servicios Comerciales
Insumnos

Articulos terminados
Créditos

Especiales

Servicios Técnicos
Organizacidén de clientes
Capacitacién de clientes
Cartera Vencida

Anélisis .
Tratamiento

Captacién de Recursos
Servicios Bancarios
Administrativo y F.inanciero
Definicidén de poliiticas
Determinacidn de bases legales
Sistenas computarizadds
Organizacidn y M&todos
Desarrollo de Personal

Mobiliario y Equipo




10

11

07
08
09
10
11
12
13
14
15
00
01
02
03
04
05
06

00

00
00
00
00
00
00
00
00
00
0o
00
00

00

00
00
00
00

Mantenimiento

Administracién de Recursos Financieros
Capacitacién y Adiestramiento
Registros Contables

Auditoria Financiera y Administrativa
Prestaciones

Prensa

Actividades Socioculturales

Seqguridad

Planificacidén y Programacibn
Presupuestos Programdticos
Supervisidn de Programas y Presupu_esfos
Evaluacidén Presupuestal

Informacidn y Estadistica

Proyectos

Estudios

Recursos no asignables por &rea



B) ESTRUCTURA ORGANICA




SISTEMAS Y
PROCEDIMIENTOS

SUB GERENCIA DE
CREDITO. Y

FIDEICOMISOS

GERENCIA
GENERAL

CAPTAGION DE
RECURSOS

DEPARTAMENTO DE
CREDITO Y
COBRANZAS

]

- —**I BT RTARATININTTV A el A J

OFICINA DE PROMOCICN |

[oFicINA OF caconroa

OF ICINA DE SUPFRVICION Y

[SERVICIOS TECH!ICOS

OFICINA DE ORGAMZACION Y

CAPACITACION DE CLIENTES

PRENSA,DIFUCION Y
RELACIONES

PUBLICAS

DEPARTAMENTO DE
COMERCIALIZACION

~—————{OFlIA. LE CARTERAVENCIDA |
———OFNA. DE SEGUROS |
L———JoFNA.DE ANALISIS |
—————{OFNA.DE ADQUISICIONES |

SUB GERENCIA DE
OPERACION

DEPARTAMENTO DE
PLANIFICACION Y
PRESUPUESTACION

b {OFNA.DE VENTAS ]
[——JOFNA. DE EVALUACION |

JOFNA.DE DESARROLLO SOCIAL]

DEPARTAMENTO . .
ADMINISTRATIVO Y

FINANCIERO

1 OFNA.DE CONTROL
———{OFNA. LEGAL B

—————{OFNA . DE FINANCIAMIENTO |
|————{OFNA.DEINVERSIONES |

DEPARTAMENTO DE
CONTRALORIA

I .
IOFNA. DE PERSONAL |

—————|OFNA.DE SERVS.GRALES. |
—————{OFNA. DE TRANSPORTES

———oFNA. DE SEGURIDAD |
—— OFNA. DE CONTABILICAD

]
{OFNA.DE TESORERIA |
|

L———JOFNA .DE AUDITORIA




C) CATALOGO DE AREAS
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INSTITUCION GUBERNAMENTAL FINANCIERA, CREDITICIA Y

FIDUCIARIA

CATALOGO DE AREAS

iii;f Denominacion
GG@ Gerencia General
SOg Subgerencia de Operacibn
scg Subgerencia de Crédito y Fideicomisos
cM@ Departamento de Comercializacibn
CT@ Departamento de Contraloria
ccg Depto. de Crédito y Cobranzas
CR@ Depto. de Captacidn de Recursos
AFQ Depto. Administrativo y Financiero
SPg Sistemas y Procedimientos
PPy Depto. de Planificacibén y Presupuestacibén




D) CATALOGO DE UNIDADES REYPONSABLES

g




- 109 -

INSTITUCION GUBERNAMENTAL FINANCIZRA, CREDITICIA Y

FIDUCIARIA

CATALOGO DE UNIDADES RESPONSABLES

iii;f Denomwminacion

GGg Gerencia General

GGI Prensa, Difusidn y Relaciones Pﬁb;icas

500 Subgerencia de Operacidn

scg Subgerencia de Crédito y Fideicomisos

CMg@ Depto. de Comercializacidn

CMl Oficina de Adguisiciones

CM2 Oficina de Ventas

CT@ Departamento de Contraloria

CT1 Oficina de Contabilidad

cT2 Oficina de Tesoreria

CT3 Oficina de Auditoria

ccg Departamento de Crédito y Cobranzas

CCl Oficina de Crédito

cecz2 Ogicina de Supervisibén y Servicios Téc-
nicos

CC3 Oficina de Organizacién y Capacitacidn
de clientes

CC4 Oficina de Cartera Vencida

CC5 Oficina de Seguros




CCé6

CRg@
CR1
CRr2
CR3

CR4

SPg

PPg

PPl
pp2

PP3

Oficina de Andlisis

Departamento de Captacidn de Recursos
Oficina Sucursal Norte

Oficina Sucursal Centro

Oficina Sucursal Sur

Oficina de Promocidn

Depto. Administrativo y Financiero
Oficina Legal

Oficina de Financiamiento

Oficina de Inversiones

Oficina de Personal

Oficina de Servicios Gzanerales
Oficina de Seguridad

Oficina de Transportes

Sistemas y Procedimientos

Departamento de Planificacién y Presu -~
puestacibn

Oficina de Ewvaluacibn

Oficina de Desarrollo 3ocial

Oficina de Control




E) CATALOGO DE PROGRAMAS Y SUBPROGRAMAS

CON OBJETIVOS




( PROGRAMAS Y SUBPROGRAMAS

CLAVE NOMBRE

DESCRIPCION DE OBJETIVOS

\ .
DCEPTO. OE PLANIFICACION Y FRESUPUESTACION
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([ PROGRAMAS Y SUBPROGRAMAS

DESCRIPCION DE OBJETIVOS

A

Racionalizar la adquisicidn de insumos y promocién de los pro
ductos de la clientela, proporcioné&ndoles apoyo, informacibn
y estableciendo contactos comerciales que aseguren las mejo -

Asegurar oportunamente el aprovisionamiento racional y en las
mejores condiciones de compra, para asegurar el desarrollo de
los planes de la clientela en la cantidad y calidad requerida
y en el tiempo y lugares solicitados.

CLAVE NOMBRE
04 |00 |00 |Servicios Comerciales
res condiciones de venta.
01 |00 }Insumos
02 |00 |Articulos terminados

Proponer la colocacidn de los productos en los mercados nacio

nal e internacionales, con el fin de obtener mejores precios
y condiciones que contribuyan a la recuperacibén de los crédi-
tos otorgados a la clientela de la Institucidén, asesordndoles
y facilitandoles la seleccidn, clasificacibdn y presentacidn -
del producto.

\__
DEPTO. DE PLANIFICACION ¥ PRESUPUESTACION
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e M ifaniidl
PROGRAMAS Y SUBPROGRAMAS

CLAVE

NOMBRE

DESCRIPCION DE OBJETIVOS 1

06 |00

01

01

03

00

00

00

01

02

00

01

02

Créditos

Especiales

Servicios Técnicos

Organizacibn de clientes

Capacitacibn de clientes

Cartera vencida

An&alisis

Tratamiento

Canalizar recursos crediticios de la Institucidn, orientados
directamente hacia el logro de los objetivos sectoriales y -
nacionales.

Propiciar el incremento en las utilidades de los acreditados
a través de financiamientos complementarios que consoliden -
la posicién de la clientela, en sus actividades comerciales,
industriales o de servicios.

Proporcionar a los usuarios del crédito otorgado por la Ins |
titucidn, servicios técnicos asistenciales, organizacidén y -
capacitacién a fin de mejorar los niveles de productividad y
de ingreso de los acreditados, asi como los indices de recu-
peracibébn de créditos.

Organizar a la clientela por giros de acitivdad con el objeto
de promover el intercambio de experiencias, asi como lograr !
que obtengan mejores condiciones de compra y venta de los pro
ductos o servicios que proporcionan.

AN

Incrementar la productividad de la capacitacibén técnica admi-
nistrativa a la clientela acreditada por la Institucidn.

Realizar los tratamientos necesarios para la recuperacidn de
la cartera vencida generada y establecer lineamientos tendien
tes a reducir su indice de crecimiento.

Realizar trabajos de investigacibén, clasificacidn y dictamen
de la clientela incluida en la cartera vencida, con el fin de
recuperarla y fortalecer la estructura financiera de la Insti-
tucién.

Proponer e implcmentar el tratamiento mds adecuado para reha-

bilitar a la clientela de manera que le permita continuar reqi

biendo financiamientos para el desarrollo de sus actividades.
|

\
DEPTO. OF PLANIFICACION Y PRESUPUESTACION




PROGRAMAS Y SUBPROuRAMAS

NOMBRE

DESCRIPCION DE OBJETIVOS

g

CLAVE
07 {00 {00
01 {00

Captacibn de Recursos

Servicios Bancarios

Desarrollar actividades de prestacibn de servicios bancarics
al pfiblico en general, procurando incrementar la captac16n -

para fortalecer su estructura financiera.

Desarrcllar actividades en las sucursales,

en materia de cap-

tacién de recursos, encaminadas a la atencidn directa al pG -

blico para mejorar los servicios bancarios.

\
DEPTO. DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTACION
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" PROGRAMAS Y SUBPROGRAMAS

NOMBRE

DESCRIPCION DE OBJETIVOS

SR VUL SRR S L .
DEFTV OF FLANIFICACION Y FRESUPUESTACIVUN

CLAVE
08 {00 (00
01 |00
02 |00
03 (00
04 |00
05 {00
06 |00
07 |00
07 (00

Administrativo y Financierd

Definicién de Politicas

Determinacién de bhases le
gales

Sistemas computarizados

Organizacibén y métodos

Desarrollo de Personal

Mobiliarioc y equipo

Mantgnimiento

Mantenimiento

¢

i
Establecer, dirigir y coordinar la aplicacién de las politicas,
econdmica, financiera y administrativa de la Institucidn.

Definir las politicas adminstrativas y financieras de la Insti
tucifin, acorde con los objetivos de carécter sectorial vy nacio,
nal. i

Determinar, interpretar, aplicar y elaborar, en su caso, las

bases juridico-normativas para regular y dar congruencia a las!
acciones de la Institucién con la clientela, pGblico en gene -
ral y otras dependencias.

4
Apoyar oportunamente a las dreas de la Institucibn que lo re-
quieran, a fin de aprovechar al méximo sistemas computarizados
que coadyuven al alcance de las metas propuestas.

Impulsar, desarrollar e implementar los sistemas, métodos y -

procedimientos administrativos conforme a los lineamientos se-
nalados por el programa de reforma administrativa del Gobierno
Federal. '

Administrar los recursos humanos de la Institucidn, preomovien-
do cuadros de desarrollo organizacional, asi como incremen - -
tar sus niveles de capacitacién y rendimiento.

Administrar racionalmente el mobiliario y equipo con que cuen-
ta la Institucibn, conel fin de auxiliar a todas las drcas que
conforman la ectructura orgénica en 1o realizacisin de len pla-
nes y programas senalados.

Proporcionar racionalmente el servicio de mantenimiento necesa
rio para conscrvar en condicicnes 6ptimas de funcionalidad y
operacién cl mobiliario y equipo indispensable para el desarro

llo de los planes y programas senalados.

Proporcionar racionalmente el servicio de mantenimiento necesa
rio para conservar en condiciones Optimas de funcionalidad y
operacifn el mebiliario y equipo indispensable para cl desarro
llo de los planes y programas previstos.

bTT




;

PROGRAMAS Y SUBPROGRAMAS

DESCRIPCION DE OBJETIVOS

OEPTO. OE PLANIFICACION Y PRESUPUESTACION

-
r-

L

CLAVE NOMBRE ,
08 100 jAdministracidn de Recur- Administrar los recursos financieros de la Institucibn, vigi-
sos Financieros lando la aplicacidn, observancia de las leyes, reglamentos, :
acuerdos, decretos, politicas y normas relativas al presupues !
to, a la contabilidad y el trémite que deba darseles a los
ingresos y egresos. )
09 |00 [Capacitacidbn y adiestra- Desarrollar eventos y actividades de capacitacidn y adiestra-
miento miento, a fin de mejorar la eficiencia operativa de los emplea
dos de la Institucidn.
10 |00 jRegistros contables Registrar y controlar contablemente las operaciones f{inancie-
ras que se realicen en la Institucidn.
11 |00 |Auditoria Financiera y - Revisar, analizar y comprobar las operaciones financieras y ad
Administrativa ministrativas de la Institucidn.
12 |00 |Prestaciones Administrar y proporcionar oportunamente las prestaciones a -
que tenga derecho el personal conforme a lo establecido en el | !
Reglamento Interior de Trabajo.
13 |00 }Prensa Implementar programas a fin de difundir la imagen de la Insti-
tucidn con el pGblico en general.
14 |00 [Actividades Socio-Cultura | Promover y realizar eventos sociales y culturales tanto entre-
les los empleados de la Institucidn, asi como entre su clientela. |
15 |00 [Seguridad Proporcionar seguridad y salvaguardar los intereses financie-
ros, fisicos y humanos de la Institucidn.
J



(

PROGRANMAS Y

SUBP[’ROGRAMAS

NOMBRE

DESCRIPCION DE OBJETIVOS

)

CLAVE
10 ; 00 0O
01 00
02 |00
03 |00
04 {00
05 |00
06 |00

Planificacibén y Programa-

cibén

Presupuestos Programdticos

Supervisién de Programas

y Presupuestos

Evaluacibén Presupuestal

Informacién y Estadistica

Proyectos

Estudios

I
l
Formular, supervisar, controlar y evaluar las accioncs gque deJ
riven de los planes y programas de la Institucién, ccn el pro-
pbdsito de optimizar los recursos, cn cl logro de¢ los objetivos
institucionales, sectoriales y nacionales.

Elaborar y dar congruencia a los planes especificos de la Ins-
titucibn y armonizar sus programas de trabajo, dcterminando el
presupuesto que debe asignarse a su realizacidn.

Supervisar y controlar los avances en los planes, programas y
presupuestos, conforme a los esquemas que al respecto estable-~
ce la Instituciébn.

Establecer y mantener en operacibn un sistema de cvaluacidn,
que determine sistemdticamente el comportamiento de los progra
mas.

Obtener la informacidn para gencrar c¢ interpretar cstadisticaﬁ

que sirvan de bhase para la plancacibn y programacién de proyec!
tos. i

Apoyar los proyectos de ingenieria que resuelvan las necesida-
des de espacioc que requiera la Institucidn.

Estudiar sistematicamente el comportamiento de los mercados de
dinero que permitan a la Institucibén la contratacidn de los rgj
cursos previstos por el programa financiero, en las condicio -
nes mis favorables y oportunas.

DERTO. OF PLANIFICACION Y PRESUPUESTACION
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" PROGRAMAS Y SUBPROGRAMAS

CLAVE

NOMBRE

DESCRIPCION DE OBJETIVOS

nd

.

11 |00 {00

L - : S .
DEPTO DE PLANIFICACION Y FRESUPUESTACION

por Area

Recursos no asignables

Cubrir los conceptos de gasto que no se encuentren contempla -
dos en la apertura programdtica anterior, tales como el pago
de pasivos ecn capital e interses, crogaciones diversas, ctc.

LTT



F) CATALOGO DE CUENTAS
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CATALOGO DE CUENTAS

Cuenta Sub cuenta Denominacién

2050 Remuneracidn
01 Sueldos
02 Aguinaldo
03 Tiempo extra
04 Prima wvacacional
05 Prima por antiguedad’
06 Indemnizaciones por despido .
Q7 Otros

2060 Prestaciones
01 Para actividades socio-cultura

les

02 Cuotas pagadas al IMSS
03 Subsidios
04 Aportaciones al Infonavit
05 Reserva para pensiones
06 Diversos

2130 Impuestos Diversos
01 Impuesto del 1% de la percep -

ci6én gravable para los servi -
cios profesionales.




2080

2110

2090

03

01

02

01

02
03

04

05
06
07

08

09

10

01
02
03
04

119 -

I. V. A.

Otros

Otros Honorarios

Por servicios profesionales
Otros

Otros gastos de operacidn y Ad
ministracidn

Papeleria, fitiles de escrito -
rio y articulos de computacién

Gastos y Gtiles de aseo
Gastos legales

Vigilancia v sistemas de segu-
ridad

Seguros y fianzas
Donativos
Suscripciones

Medios de comunicacidn (teléfo
no, radio, :celégrafo, etc.)

Agua y luz

No especificadas

Rentas pagadas

De oficinas

De estacionamiento
De equipo

Otras




2100 Gastos de promocidn
01 Publicidacd
02 Atencidn especial a clientes
03 Diversos




G) FORMATO




GASTOS DE OPERACION

Hoja de Arca o Unidad responsable
ctave d ¢ no minac1l 6 n
P Su kP ClaovefClave} FConlidad Sualdo s {Remunerccion| Rienes parao | Servicios p/|Gios. Rep. Gaostos !
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INSTRUCTIVO PARA EL LLENADC DEIL F-1

NOMBRE : GASTOS DE OPERACION

OBJETIVO: Asignar los gastos de cperacidn cue co -
rresponden a cada en:t’dad, de acuerdo a

las metas de cada pre:-ecto.

Para el llenado de este formato, debordn seguirse las -
siguientes instrucciones: Unidad responsable o &rea, -
anotar clave -y nombres asignados en «l catdlogo de uni-

dades responsables.

Prog. = Programa. Deberd anotarse la clave del progra-
ma que se trate. e acuerdo a las -
claves contempladas er la estructura pro

gramitica.

Subprog. = Subprograma. Se deberdi ar.otar la clave del
subprograma corresponciente asignada 2n

la"estructura programética".

Proy. - Proyecto. §Se anotar& la calve que corresponda-

con base a la "estructura programatica'.
g .

Clave unid. med, = Clave de unidad de medida. En es:ta
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columna se anotard el nGmero de la uni -
dad de medida que se vaya a manejar, el

cual estd contemplado en el "Catdlogo de
Unidades de Medida y Descripcién de las

Metas". Conviene sefialar que la informa
cidén contenida en esta columna ser& obje
to de intensos andlisis econbmicos y fi-
nancieros, ademd&s de ser la fuente prin-

cipal para las actividades de evaluacién.

Clave desc. meta. = Clave de descripcién de la meta.

Fac. = Factor.

Cantidad.

Anotar la clave correspondiente del"Cat§
logo de Unidades de Medida y Descripcién

de las Metas".

Esta columna se prevé para multiplicar
la unidad de medida, cuando la capacidad
de la columna "cantidad" sea insuficien-
te y se usaré de la siguiente manera: en
blanco = unitario, con 1 (uno) = X 1,000
con 2(dos) = X 10,000, ejemplo: si desea
mos anotar 124,000 pesos se escribird un
1l en la columna "fac" y 00124 en la co -~

lumna "cantidad".

Se anotard la cantidad de unidades de ne
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dida (metas) que se esperan lograr en el
ano que se presupuesta.

Las siguientes seis columnas que inte --
gran el formato, estdn compuestas por una
serie de clasificaciones presupuestarias
(cuentas y subcuentas), contemplaaas en
el catdlogo de cuentas y se trataréd de -
llevar a cabo la asignacién en funcién
de los insumos requeridos para la ejecu-
cibén de cada proyecto. Ejemplo: sueldos

papeleria, etc.

Parcial. Anotar la cantidad resultante de la suma

de 6 columnas anteriores.

En los renglones: total subprogramas, se anotar@ el to-
tal de la suma vertical de los proyectos
gue lo integran. Al cambiar a otro sub-
programa se har& en hcoja nueva. Si se -
ocupan varias hojas para un sole proyec-
to, la iltima es la que presentard el to

tal.

Total programa. Anotar el resultade de la suma de to -
dos los subprogramas cue lo integran. El
uso de este rengldn ser& solamente al --

término de cada programa.
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INSTITUCION GUBERNAMENTAL FINANCIERA ,CREDITICIA Y FIDUC 4

' 1 §2
\ DE
PRESUPUESTO POR PROGRAMAS
19381 : - 125 -
N
CONSOLIDADO
(COSTO EN MILES DE PESO0S)
TOTAL 7,297,457
CREDITO 2,807,519
SUELDOS Y PRESTACIONES 1,022,166
REMUNERACIONES A PROFESIONALES 39,385
BIENES PARA LA ADMINISTRACION 25,592
SERV. PARA LA ADMINISTRACION 191,202
GASTOS DE CONS. ¥ REP. EQUIPO 24,252
GASTOS DE INMUEBLES 11,122
OTROS GASTOS CORRIENTES 1,741,008
GASTOS CORRIENTES 5,862,286
CONSTRUCCIONES 79,170
TERRENOS Y EDIFICIOS X 94,001
MOBILIARIO Y EQUIPO 26,390
EQUIPO DE TRANSPORTE TERRESTRE 13,195
EROGACIONES RECUPERABLES 186,615
OTRAS INVERSIONES . 1,035,800
GASTOS DE CAPITAL ' 1,435,171
A

70 OE PLANIFICACION Y PRESUPUESTACION




INSTITUCION GUBERNAMENTAL FINANCIERA ,CREDITICIA Y FiDUZiinin

\__2_DE 82*)
PRESUPUESTO POR PROGRAMAS
y 1981 ] ) - 126 -
PROGRAMA 040000 SERVICIOS COMERCIALES
OBJETIVOS RACIONALIZAR LA ADQUISICION DE INSUMOS Y PROMO -

CION DE LOS PRODUCTOS DE LA CLIENTELA, PROPORCIOQ
NANDOLES APOYO E INFORMACION, ESTABLECIENDO CON-
TACTOS COMERCIALES QUE ASEGUREN LAS MEJORES CO\:—
DICIONES DE VENTA

Kig

COSTO

(EN MILES DE PESOS)

TOTAL 24,141
SUELDOS Y PRESTACIONES 20,635
BIENES PARA LA ADMINISTRACION 396
SERV. PARA LA ADMINISTRACION 3,118
GASTOS DE CONS. Y REP. EQUIPO 339
GASTOS DE INMUEBLES 253
GASTOS CORRIENTES 24,141

s
4

DE PLANIFICACION ¥ PRESUPUESTACION
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1981

b A/

INSTITUCION GUBERNAMENTAL FINANCIERA ,CREOITICIA Y F'/DUC/..J&’/{

PRESUPUESTO POR PROGRAMAS

SUBPROGRAMA

-~ 127 -
|
|

040100 INSUMOS

DEPTO. DE COMERCIALIZACION

AREA
OBJETIVOS ASEGURAR OPORTUNAMENTE EL APROVISIONAMIENTO RA
~, CIONAL Y EN LAS MEJORES CONDICIONES DE COMPRA
PERA ASEGURAR EL DESARROLLC DE LOS PLANES DE
LA CLIENTELA EN LA CANTIDAD Y CALIDAD REQUERI-
DAS EN EL TIEMPO Y LUGARES SOLICITADOS
COSTO
(EN MILES DE PESOS)
TOTAL 14,563
SUELDOS Y PRESTACIONES 12,201
BIENES PARA LA ADMINISTRACION 177
SERV. PARA LA ADMINISTRACION 1,839
GASTOS DE CONS. Y REP. EQUIPO 198
GASTOS DE INMUEBLES 148
GASTOS CORRIENTES 14,563

UNIDAD RESPONSABLE

XETAS

HORAS HOMBRE CUBRIR

OFICINA DE ADQUISICIONES

40,227

S DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTACION




INSTITUCION GUEERNAMENTAL FINANCIERA ,CREDITICIA Y Filoow ~ s

4 82]
DE
PRESUPUESTO POR PROGRAMAS
1981 J - 128 -
\
SUBPROGRAMA 040200 ARTICULOS TERMINADOS
AREA DEPTO. DE COMERCIALIZACION
OBJETIVOS PROPONER LA COLOCACION DE LOS PRODUCTOS EN LOS
MERCADOS NACIONALES E INTERNACIONALES CON EL —
. FIN DE OBTENER MEJORES PRECIOS Y CONDICIONES -
QUE CONTRIBUYAN A LA RECUPERACION DE LOS CREDI
TOS OTORGADOS A LA CLIENTELA DE LA INSTITUCION
ASESORANDOLES Y FACILITANDOLES LA SELECCION, -
CLASIFICACION Y PRESENTACION DEL PRODUCTO.
COSTO
(EN MILES DE PESOS)
TOTAL 9,578
SUELDOS Y PRESTACIONES 7,834
BIENES PARA LA ADMINISTRACION , 219
SERV. PARA LA ADMINISTRACION 1,279
GASTOS DE CONS. Y REP. EQUIPO 141
GASTOS DE INMUEBLES 105
GASTOS CORRIENTES i 9,576
UNIDAD RESPONSABLE OFICINA DE VENTAS
METAS
EVENTOS REALIZACION 30
ESTUDIOS REALIZACION - 20
FERIAS PARTICIPACION 12
INFORMES PRODUCCION 4

D PLANIFICACION ¥ PRESUPUESTACION




INSTITUCION GUSERNAMENTAL FINANCIERA ,CREDITICIA Y FIDUZ 54

PRESUPUESTO POR PROGRAMAS

L7

1381 ] ) - 129 -

N
PROGRAMA 060000 CREDITOS
OBJETIVOS CANALIZAR RECURSOS CREDITICIOS DE LA INSTITU-
*, CION, ORIENTADOS DIRECTAMENTE HACIA EL LOGRO
DE LOS OBJETIVOS SECTORIALES Y NACIONALES
COSTO
(EN MILES DE PESOS)
TOTAL 2,807,519
CREDITO 2,807,519
GASTOS CORRIENTES 2,807,519
A

2 DE PLANIFICACION Y PRESUPUES TAC/ON




INSTITUCION GUEERNAMENTAL FINANCIERA ,CREDITICIA Y FiZoi. -

A_b DE 827
PRESUPUESTO POR PROGRAINAS
5 1981 J ’ - 130 -
N
SUBPROGRAMA 060100 ESPECIALES
AREA SUBGERENCIA DE OPERACION
OBJETIVOS PROPICTAR EL INCREMENTO EN LAS UTILIDADES DE
- LOS ACREDITADOS A TRAVES DE FINANCIAMIENTOS
COMPLEMENTARIOS QUE CONSOLIDEN LA POSICION
DE LA CLIENTELA, EN SUS ACTIVIDADES COMERCIA
LES, INDUSTRIALES O DE SERVICIO.
COSTO
(EN MILES DE PESOS)
"0 TAL ) 2,807,519
CREDITO 2,807,519
UNIDAD RESPONSABLE OFICINA DE FINANCIAMIENTO
ME TAS
PESOS EROGACION 2,807,519
J
70 DE PLANIFICACION ¥ PRESUPUES TACION




INSTITUCION GUBERNAMENTAL FINANCIERA ,CREODITICIA Y FiOUTiikR

7_DE 82]

PRESUPUESTO POR PROGRAMAS
1981 ] - - 131 -

N

PROGRAMA 060200 SERVICIOS TECNICOS
OBJETIVOS PROPORCIONAR A LOS USUARIOS DEL CREDITO OTOR-

GADO POR LA INSTITUCION SERVICIOS TECNICOS

. ASISTENCIALES, ORGANIZACION Y CAPACITACION A

FIN DE MEJORAR LOS NIVELES DE PRODUCTIVIDAD

Y DE INGRESO DE LOS ACREDITADOS, ASI COMO LOS

INDICES DE RECUPERACION DE CREDITOS.

COSTO
(EN MILES DE PESOS)
TOTAL 17,606
SUELDOS Y PRESTACIONES 15,354
BIENES PARA LA ADMINISTRACION 262
SERV. PARA LA ADMINISTRACION 1,499
GASTOS DE CONS. Y REP. EQUIPO 281
GASTOS DE INMUEBLE : 210
GASTOS CORRIENTES 17,606
J

C DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTACION




INSTITUCION GUBERNAMENTAL FIINANCIERA ,CREDITICIA Y FIDUC -

o 8 DE 82]
PRESUPUESTO POR PROCRARAS
1981 ] - 132 -
SUBPROGRAMA 060201 ORGANIZACION DE CLIENTES
AREA SUBGERENCIA DE CREDITO Y FIDEICOMISOS
OBJETIVOS ORGANIZAR A LA CLIENTELA POR GIROS DE ACTIVI-
., DaAD CON EL OBJETO DE PROMOVER EL INTERCAMBIO
DE EXPERIENCIAS, ASI COMO LCGRAR QUE OBTENGAN
MEJORES CONDICIONES DE COMPRLZ Y VENTA DE LOS
PRODUCTOS O SERVICIOS QUE PROPORCIONAN
COSTO
(EN MILES DE PESOS)
TOTAL 12,264
SUELDO Y PRESTACIONES 10,820
BIENES PARA LA ADMINISTRACION 43
SERV. PARA LA ADMINISTRACION 588
GASTOS DE CONS. Y REP. EQUIPO 181
GASTOS DE INMUEBLES ' 132
GASTOS CORRIENTES 12,264
UNIDAD RESPONSABLE OFICINA DE ORGANIZACICN
Y CAPACITACION DE CLIEN
TES
META S ’
ORGANIZACIONES DE CLIENTES 20

70 DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTACION




INSTITUCION GUBERNAMENTAL FINANCIERA ,CREDITICIA Y FIDUCZKRY

PRESUPUESTO POR PROGRAMAS

2
J
1931 } ) - 133 -

A}

SUBPROGRAMA 060202 CAPACITACION DE CLIENTES
AREA SUBGERENCIA DE CREDITO Y FIDEICOMISOS
OBJETIVOS INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD A TRAVES DE LA

] CAPACITACION TECNICO ADMINISTRATIVA A LA
CLIENTELA ACREDITADA POR LA INSTITUCION

COsTO

(EN MILES DE PESOS)

TOTAL 5,342
SUCZLDOS Y PRESTACIONES 4,534
BIENES PARA LA ADMINISTRACION 119
SZRV. PARA LA ADMINISTRACION 511
GASTOS DE CONS. Y REP. EQUIPO 100
GASTOS DE INMUEBLES 78
GASTOS CORRIENTES 5,342
UNIDAD RESPONSABLE OFICINA DE ORGANIZACION
Y CAPACITACION DE CLIEN
TES
METAS
ORGANIZACIONES DE.CLIENTES ESTABLECIMIENTO 31

r0 DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTACION




INSTITUCION GUESERNAMENTAL FINANCIERA ,CREDITICIA Y FiILU. -

- DE 87 )
PRESUPUESTO POR PROGRAMAS
1981 J - 134 -
\
2ROGRAMA 060300 CARTERA VENCIDA
OBJETIVOS REALIZAR LOS TRATAMIENTOS NECESARIOS PARA LA
RECUPERACION DE LA CARTERA VINCIDA GENERADA
Y ESTABLECER LINEAMIENTOS TEJNDIENTES A REDU-
. CIR SU INDICE DE CRECIMIENTO
COSTO
(EN MILES DE PESOS)
TOTAL 2,403
SUELDOS Y PRESTACIONES 2,066
BIENES PARA LA ADMINISTRACION G4
SERV. PARA LA ADMINISTRACION 206
GASTOS DE CONS. Y REP. EQUIPO 15
GASTOS DE INMUEBLES 18
GASTOS CORRIENTES 2,403
/

O DE PLANIFICACION ¥ PRESURPUESTACION




INSTITUCION GUBERNAMENTAL FINANCIERA ,CREDITICIA Y FIDUZ I8

. _1loe __z_j
PRESUPUESTO POR PROGRAMAS
b 1981 ] - 135 -
N
SUBPROGRAMA 060301 ANALISIS
AREA SUBGERENCIA DE CREDITO Y FIDEICOMISOS
OBJETIVOS REALIZAR TRABAJOS DE INVESTIGACION, CLASIFICA-
' CION Y DICTAMEN DE LA CLIENTELA INCLUIDA EN LA

CARTERA VENCIDA, CON EL FIN DE RECUPERARIA Y

FORTALECER LA ESTRUCTURA FINANCIERA DE LA INS-

TITUCION.

COSTO
(EN MILES DE PESOS)
TOTAL : 1,363
SUELDOS Y PRESTACIONES 1,213
BIENZES PARA LA ADMINISTRACION 47
SERV. PARA LA ADMINISTRACION 87
GASTOS DE CONS. Y REP. EQUIPO 8
GASTOS DE INMUEBLES 8.
GASTOS CORRIENTES . 1,363
UNIDAD RESPONSABLE OFICINA DE CARTERA VENCIDA
METAS
CASOS DE CARTERA VENCIDA ANALISIS 8
y

"0 DE PLANIFICACION ¥ PRESUPUESTACION




INSTITUCION GUBERNAMENTAL FINANCIERA ,CREDITIC/A ¥ FIDL &

| 1 __12pfF 82
PRESUPUESTO POR PROGRAINIAS
5 1981 ~ 136 -
~
SUBPROGRAMA 060302 TRATAMIENTO
AREA SUBGERENCIA DE CREDITO Y FIDEICOMISOS
OBJETIVOS PROPONER E IMPLEMENTAR EL TRATAMIENDO MAS ADE-
. CUADO PARA REHABILITAR A LA CIIENTELA DE MANE-

RA QUE LE PERMITA CONTINUAR RECIBIENDO FINAN-

CIAMIENTOS PARA EL DESARROLLO DE SUS ACTIVIDA-

DES.

COSTO
(EN MILES DE PESOS)
TOTAL X 1,040
SUELDOS Y PRESTNACIONES 353
BISNES PARA LA ADMINISTRACION 4
SERV. PARA LA ADMINISTRACION 119
GASTOS DE CONS. Y REP. EQUIPO 11
GASTOS DE INMUEBLES 10
GASTOS CORRIENTES 1,040
UNIDAD RESPONSABLE OFICINA DE CARTERA VENCIDA
METAS
HORAS HOMBRE CUBRIR 565
_J

7O DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTACION




INSTITUCION GUEERNAMENTAL FINANCIERA ,CRED!TICIA Y FIQU X

A 13 PE __81]

PRESUPUESTO POR PROGRAMAS

0 198] ] - 137 -
N

PROGRAMA 070000 CAPTACION DE RECURSOS
CBJETIVOS DESARROLLAR ACTIVIDADES DE PRESTACION DE SERVI -

CIOS BANCARIOCS AL PUBLICC EN GENERAL. PROCURANDO

INCREMENTAR LA CAPTACION PARA FORTALECER SU ES -

~ TRUCTURA FINANCIERA.
COSTO
(EN MILES DE PESOS)
TOTAL 1,100,696
SUELDOS ¥ PRESTACICNES 2,709
BIENES PARA LA ADMINISTRACION 244
SIRY. PARA LA ADMINISTRACION 577
GASTOS DE CONS. Y REP. EQUIPO 55
GXSTOS DE INMULEBLES 41
OTROS GASTOS CORRIENTES 94,250
GASTOS CORRIENTES . 97,876
OTRAS INVERSIONES 1,002,820
GASTOS DL CAPITAL - 1,002,820
J

7O DE PLANIFICACION ¥ PRESUPUESTACION




INSTITUCION GUEERNAMENTAL FIN SNCIERA ,CREDTICIA Y Fili .

l4pe 82]
PRESUPUESTO POR PROGRIAMAS

1981 J -~ 138 =~
SUBPROGRAMA 070100 SERVICIOS BANCARIOS
AREA SUBGERENCIA DE CREDITO Y FIDEICOMISO
OBJETIVOS DESARROLLAR ACTIVIDADES EN LAS SUCURSALES, EN

~ MATERIA DE CAPTACION DE RECURSOS, ENCAMINADOS

A LA ATENCICN DIRECTA AL PUBLICO, PARA MEJO -
RAR LOS SERVICIOS BANCARIOS.
COSTO
(EN MILES DE PESOS)

TOTAL 1,100,696
SUELDOS Y PRESTACIONES 2,709
BIENES PARA L2 ADMINISTRACION 24z
SERV. PARA LA ADMINISTRACION 577
GASTOS DE COKS. Y REP. EQUIPO 55
GASTOS DE INMUEBLES 41
OTROS GASTOS CORRIENTES N . 94,250
GASTOS CORRIENTES 97,876
OTRAS INVERSIONES . 1,0C2,820
GASTOS DE CAPITAL 1,002,820
UNIDAD RESPONSABLE SUCURSALES
UNIDAD RESPONSABLE SUBGERENCIA DE CREDITO Y FIDEICOMISO
META AS
PESOS EROGACION 1,100,696

DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTACION




INSTITUZION GUEERNAMENTAL FINANCIERA ,CREDITICIA Y Fi2

2. DE__82 I

\__..)\_N.

PRESUPUESTO POR PROGRAMAS

L1 R

-

~
o

1ag1 - 139 -
DROGRAMA 080000 ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO
OBJETIVOS ESTABLECER, DIRIGIR Y COORDINAR LA APLICACION

DE LAS POLITICAS ECONOMICA, FINANCIERZ ¥ ADMI-

NISTRATIVA DE LA INSTITUCION.

COSTO
(EN MILES DE PESOS)

TOTAL 1,926,503
SUELDOS Y PRESTACIONES 763,764
REMUNERACIONES A PROFESIONALES 39,385
ZICHES PARA LA ADMINISTRACION 19,489
STRV. PARA LA ADMINISTRACION 120,862
GaASTO3 DE CONS. Y REP. EQUIPO 19,902
23708 DE INMUEBLES 7,935
OIRCS GASTOS CORRIENTES 533,910
CGASTOS CORRIENTES 1,525,247
CONSTRUCCIONES 79,170
TZRRENOS ¥ EDIFICIOS 94,001
¥CEILIARIO Y EQUIPO 26,390
ECUIPO DE TRANSPORTE TERRESTRE- 13,195
EROGACIONES RECUPERABLES 179,075
OTRAS INVERSIONES 9,425
GASTOS DE CAPITAL 401,256

DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTACION



INSTITUCION GUEBESKAMENTAL FItl, NWOIERA ,CRES TeCil YR 2. -

PRESUPUESTC POR PROGRAWMAS

198
ki - 140 -
3 N
SUBPROGRAMA 080100 DEFINICION DE POLITICA'
OBJETIVOS DEFINIR LAS POLITICAS ADMINISTRATIVAS Y FINAN-
CIERAS DE LA INSTITUCION ACORDZ CON LOS GBJETI
VOS DE CARACTER SECTORIAL Y NACIONAL.
COSTO
(EN MILES DE PESO0S)
TOTRAL 202,239
SUELDOS Y PRESTACIONES 124,826
REMUNERACIONES A PROFESIONALES 26,799
BIENES PARA LA ADMINISTRACION 2,998
SERV. PARA LA ADMINISTRACION : 44,552
GASTOS DE CONS. Y REP. EQUIPO 1,274
GASTOS DE INMUEBLES 1,150
GASTOS CORRIENTES 202,239
>y

TDE PLANIFICACION ¥V PRESUPUESTACION




INSTiTOCION GUELRNAMENTAL FlrtiNCIERS UREDH LAY Fooe

-

_JiLDE_ﬂZ_.J

PRESUPUESTC POR PROGRAKMAS

1581 J ) - 142 -

SUBPROGRAMA 080100 DEFINICION DE POLITICAS

AREA SUBGERENCIA DE OPERACION

OBJETIVOS INTERPRETAR Y APLICAR LAS POLITICAS FINANCIEZRA
. Y ADMINISTRATIVA QUE DICTE LA GERENCIA GENERAL

DE LA INSTITUCION

COSTO

(EN MILES DE PESOS)

T OTAL

SUELDOS Y PRESTACIONES -
BIENES PARA LA ADMINISTRACION
SERV. PARA LA ADMINISTRACION
GASTCS DE CONS. Y REP. EQUIPO
GASTOS DE INMUEBLES

GASTOS CORRIENTES

UNIDAD RESPONSABLE

METAS

HORAS HOMBRE CUBRIR

9,674

6,983
285

2,273

SUBGERENCIA DE OPERACION

5,214

DE PLANIFICACION ¥ PRESUPUESTACION

g




INSTITUCION GUBEENAMENTAL FiINANCIERA ,CAECITICIA Y FIOUCen

o o _R/2 ]
< PRESUPUESTO POR PROGRAMAS
g J . - 143 -
—
SUSPROGRAMA 080100 DEFINICION DE POLITICAS
ARER SUBGERENCIA DE CREDITO Y FIDEZICOMISOS
OZ2JETIVOS INTERPRETAR Y APLICAR LAS POLITICAS QUE EN MA-
- TERIA DE CREDITO Y FIDEICOMISO DICTE LA GEREN-
CIA GENERAL DE LA INSTITUCION.
COSTO
(EN MILES DE PESOS)

T 0 TAL 16,032

UZLDOS Y PRESTACIONES 12,637
“:ENCS PARA L2 ADMINISTRACION 183
SERV. PARA LA ADMINISTRACION 2,973
GASTOS DE CONS. Y REP. EQUIPO 137
GASTOS DE INMUEBLES 102
GASTOS CORRIENTES 16,032
UNIDAD RESPONSABLE SUBGERENCIA DE CREDITO Y FIDEICOMISO
B TS
HORAS HOMBRE CUBRIR 28,308

J

O DE PLANIFICACION ¥ PRESUPUESTACION




JRSTITUCION GUEERINNAMENTAL FINANCIERA ,CREDITICIA Y FIDU . S#

PRESUPUESTO POR PROGRAMAS

\ 1981. —_ 144 -
‘ﬂ
SUBPROGRAMA 080100 DEFINICION DE POLITICAS
AREA DEPTO. DE COMERCIALIZACION
OBJETIVOS INTERPRETAR Y APLICAR LAS POLITICAS EN MATERIA
- DE COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS E INSUMOS DE
LA CLIENTELA.
COSTO
(EN MILES DE PESOS)
| TOTAL 13,531
SUELDOS Y PRESTACIONES 9,319
. SISNES PARA LA ADMINISTRACION 371
SERV. PARA LA ADMINISTRACION 3,672
GASTOS DE CONS. Y REP. EQUIPO 97
GASTOS DE INMUEBLES 72
GASTOS CORRIENTES . 13,531
UNIDAD RESPONSABLE ' DEPTO. DE COMERCIALIZACION
METAS
YORAS HOMBRE CUBRIR 17,134
J

[C DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTACION




INSTITUCION GUEERNAMENTAL FINANCIERA ,CSEDITICIA Y F 2!

21 pe 82]
PRESUPUESTO POR PROGRAMAS

1981 J ) - 145 -
SUBPROGRAMA 080100 DEFINICION DE POLITICAS
AREA SUBGERENCIA DE OPERACION
OBJETIVO INTERPRETAR Y APLICAR LAS POLITICAS INSTITUCIONA

., LES EN MATERIA DE CONTABILIDAD A TRAVES DE INS-

TRUMENTOS DE CONTROL, REGISTRO E INFCRMACION.
COSTO
(EN MILES DE PESOS)

TOTAIL 13,575
SUELDOS Y PRESTACIONES 9,696
BIENES PARA LA ADMINISTRACION . 195
SERV. PARA LA ADMINISTRACION 3,540
GASTOS DE CONS. Y REP. EQUIPO g3
GASTOS DE INMUEBLES 61
GASTOS CORRIENTES ) 13,575
UNIDAD RESPONSAEBLE . CONTRALORIA
METAS
HORAS HOMBRE CUBRIR 17,189

2 DF PLANIFICACION Y FRESUPUESTACION




INSTITUCION GULERNAMENT AL FINANCIERA ,CHEOITICIA Y F1DU olini

22 pE __82

PRESUPUESTO POR PROGRABRAS

> 1981 - 146 -
—~
SUBPROGRAMA 080100 DEFINICION DE POLITICAS
AREA SUBGERENCIA DE CREDITO Y FIDEICOMISOS
OBJETIVOS ESTABLECER Y DIRIGIR LAS POLITICAS CREDITICIAS
‘ DE L& INSTITUCION.
COSTO
{(EN MILES DE PESOS)
TOTAL 31,349
SUELDOS Y PRESTACIONES 25,478
BIENES PARA LA ADMINISTRACION 324
SERV. PARA LA ADMINISTRACION 4,816
GASTOS DE CONS. Y REP. EQUIPO 368
GASTOS DE INMUEBLES 363
GASTOS CORRIENTES ) 31,349
UNIDAD RESPONSABLE SUBGERENCIA DE CREDITO Y FIDEICOMISOS
J

2 DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTACION




INSTITUCION GUEERNAMENTAL FINANCIERA ,CREDITiCIA Y Fillii v

PRESUPUESTO POR PROGRAMAS

- 147 -~
TN
SUBPROGRAMA 080100 DEFINICION DE POLITICAS
AREA SUBGERENCIA DE CREDITO Y FIDEICOMISOS
OBJETIVOS CONDUCIR LAS POLITICAS INSTITUCIONALES EN MATERIA

DE CAPTACION DE RECURSOS Y SEEVICIOS BANCARIOS.

COSTO

(EN MILES DE PESOS)

TOTATL 3,048
SUELDOS Y PRESTACIONES 553
BIENDCS PARA LA ADMINISTRACION 1
SERV. PARA LA ADMINISTRACION 2,466
GASTOS DE CONS. Y REP. EQUTIPO 14
GASTOS DE INMUEBLES 11
GASTOS CORRIENTES - 3,048
UNIDAD RESPONSABLE DEPTO. DE CAPTACION DE RECURSOS

FO DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTACION




INSTITUCION GUEERNANENTAL FINANCIERA ,CREDITICIA Y FICLUSS s

24 e 82
PRESUPUESTO POR PROGRAMAS
1981 - 148 -
~

SUBPROGRAMA 080100 DEFINICION DE POLITICAS
AREA SUBGERENCIA DE OPERACION
OBJETIVO OBSERVAR Y VIGILAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS PO-

* LITICAS FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA DE LA INS-

TITUCION.
COSTO
(EN MILES DE PESOS)

TOTAL 47,672
SUELDOS ¥ PRESTACIONES 32,103
BIENES PARA LA ADMINISTRACION 810.
SERV. PARA LA ADMINISTRACION 14,142
GASTOS DE CONS. Y REP, EQUIPO 353
GASTOS DE INMUEBLES 264
GASTQOS CORRIENTES 47,672
UNIDAD RESPONS2ZBLE DEPTO. ADMIVQ. Y FIDEICOMISO

O DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTACION




1

25 pE 82]

1881 7

PRESUPUESTO POR PROCRANAS

INSTITUCION GUEERNAKENTAL FININCIERA ,CRECITICIA Y Fi2

Tt
[

¥ - 149 -
\
SUBPROGRAMA 080100 DEFINICION DE POLITICAS
AREA SISTEMAS Y PROCEDIMIENTOS
OBJETIVOS ESTABLECER Y DIRIGIR LAS POLITICAS EN XATERIA DE
% PROCESAMIENTO ELECTRONICO DE DATOS ¥ DI PROCEDI-
MIENTOS ADMINISTRATIVOS,
COSTO
(EN MILES DE PESOS)

TOTAL 8,478
SUELDOS ¥ PRESTACIONES 4,624
BIENES PARA LA ADMINISTRACION 144
SERV. PARA LA ADMINISTRACION 3,647
GASTOS DE CONS. Y REP, EQUIPO 27
GASTOS CORRIENTES 8,478

. NUMERO DE PROYECTOS 1
UNIDAD RESPONSABLE SISTEMAS Y PROCEDIMIENTOGS
METAS
HORAS HOMBRE CUBRIR 3,500

./

LE PLANIFICACION Y PRESUPUESTACION




IANSTITUCICN GUEERNAMENTAL FINANCIERA ,CREDITICIA Y FIDUZWF !

S LI bE 82 j
PRESUPUESTO POR PROGRAMNMAS

SIS <15 3 N ) - 150 -
)

SUBPROGRAMA 080100 DEFINICION DE POLITICAS
AREA SUBGERENCIA DE OPERACION
OBJETIVOS COADYUVAR A LA GERENCIA GENERAL EN LA APLICA-

* CION DE LAS POLITICAS CREDITICAS, FINANCIERAS

Y ADMINISTRATIVAS.
COSTO
(EN MILES DE PESO0S)
TOTAL 10,086
SUEIDOS Y PRESTACIONES 5,381
BIENES PARA LA ADMINISTRACION 388
SERV. PARA LA ADMINISTRACION 4,202
CASTOS DE CONS. Y REP. EQUIPO 65
GL3TOS DE INMUEBLES 50
GLSTOS CORRIENTES . 10,086
UNIDAD RESPONSABLE DEPTO. DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTACION
METRAS
HORAS HOMBRE CUBRIR 12,133
_J/

C DE PLANIFICACION ¥ PRESUPUES TALION




INSTITUCION GUEERNAMENTAL FININSIERA ,CREDITICIA Y Fou. &

k

~_ 27 DpE 82)
PRESUPUESTO POR PROGRAIAS
v 1981 J - 151 -
N

SUBPROGRAMA 080200 DETERMINACION DE BASES LEGALES
OBJETIVOS DETERMINAR, INTERPRETAR, APLICAR Y ELZZ0RAR EN

SU CASO 1LAS BASES JURIDICO~NOKMATIVAS PARA RE-

GULAR Y DAR CONGRUENCIA A LAS ACCIONES DE LA

", INSTITUCION CON LA CLIENTELA, PUBLICO EN GENE-
RAL Y OTRAS DEPENDENCIAS. ’
COSTO
(EN MILES DE PESOS)
TOTAL 32,840
SUELDOS Y PRESTACIONES 27,844
BIENES PARA LA ADMINISTRACION 520
SERV. PARA LA ADMINISTRACION 3,578
GASTOS DE CONS. Y REP. EQUIPO 515
GASTOS DE INMUEBLES 383
GASTOS CORRIENTES 32,840
Y,

C DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTACION




MNSTITUCION GUEERNAMENTAL FINANCIERA L.

tD

o

EDITICIA Y FICL

UNIDAD RESPONSABLE

MET®AS

JURIDICOS RESOLUCION
HOMBRE CUBRIR

S pr 8
PRESUPUESTO POR PROGRAMAS
T‘..\ 1981 - 152 -
SUBPROGRAMA 080200 DETERMINACION DE BASES LEGALES
AREA GERENCIA GENERAT,
OBJETIVOS APLICAR LAS DISPOSICIONES JURIDIDAS QUE NOR ~-
. MEN LA ACTUACION E INTERRELACION DE LA INSTI-
TUCION CON LOS SUJETOS DE CREDITO Y OTRAS DE-
PENDENCIAS.
COSTO
(EN MILES DE PESOS)
TOTAL 29,155
SUZLNOS ¥ PRESTACIONES 24,825
BIENES PARA LA ADMINISTRACION 450
SERV. PARA LA ADMINISTRACION 3,080
GASTOS DE CONS Y REP. EQUIPO 458
GASTOS DE INMUEBLES 342
GASTOS CORRIENTES 29,155

OFICINA LEGAL

656
94,608

1~
!

0 DE PLANI/FICACION Y PRESUPUESTACION




INSTITUCION GUEBERNAMENTAL FllANCIERA ,CREDITIC. A 1

JA 2% _DE ___8_2_j

<

|

PRESUPUESTO POR PROCRAMAS

D 1981 } : - 153 -
SUBPROGRAMA 080200 DETERMINACION DE BASES LEGALES
ARZA DEPTO. DE COMERCIALIZACION
OBJETIVOS APLICAR Y PROPONER EN SU TASO, LAS DISPOSICICNES

JURIDICAS QUE NORMEN LA ACTUACION E INTERRELA -
CION DE LA INSTITUCION COXN LOS SUJETOS DE CREDI-
TO Y OPTRAS DEPENDENCIAS.

COSsTO

(EN MILES DE PESOS)

{ T0TAL - 3,685

[ SUELDOS Y PRESTACIONES ) 3,018
BIENES PARA LA ADMINISTRACION 70
SERV. PARA LA ADMINISTRACION 498
GASTOS DE CONS. Y REP. EQUIPO 57
GASTOS DE INMUEBLES &1
GASTOS CORRIENTES 3,685
UNIDAD RESPONSABLE : OFICINA LEGAL
META®AS

CASOS JURIDICOS RESQLUCION 120

7O D& PLANIFICACION ¥ PRESUPUESTACION



INSTITUCION GUEBEANAMENTAL FINANCIERA ,CRELITICIA Y Fon

PRESUPUESTO POR PROGRAMNAS

- 154 -~
SUBPROGRAMA 080300 SISTEMAS COMPUTARIZADOS
OBJETIVOS APCYAR OPORTUNAZMENTE A LAS AREAS DE LA INSTITU-

CION QUE LO REQUIERAN A FIN DE APROVECHAR AL MA
XIMO LOS SISTEMAS COMPUTARIZADOS QUE COADYUVEN
- AL ALCANCE DE LAS METAS PROPUESTAS.

COSTO

(EN MILES DE PESOS)

TOTAL 38,155
SUELDOS Y PRESTACIONES 21,897
BTENES PARA LA ADMINISTRACION 4,366
SERV. DARA LA ADMINISTRACION 11,248
GASTOS DE CONS. Y REP. EQUIPO 432
GASTOS DE INMUEBLES 322
GASTCS CORRIENTES 38,155

- DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTACION



INSTITUCION GUEEARNAMENTAL Fit ANCIERA [ CREDITIC. Y /o

A 31 pe 82

PRESUPUESTO POR PROGRANAS

o 1981 *] - 155 -

e e
3UBPROGRAMA 060300 SISTEMAS COMPUTARIZADCS

AREA SUBGERENCIA DE OPERACION

JOBJETIVOS APOYO TECNICO A LOS SISTEMAS LZ INFORMACION

) COSTO

[ (EN MILES DE PESO0S)
|

TO0OTAL . 1,007
SUELDOS Y PRESTACIONES 775
BIENES PARA LA ADMINISTRACION 57
SEKV. PARA LA ADMINISTRACION 145
CGASTOS DE CONS. Y REP. EQUIPO 17
GASTOS DE INMUEBLES 13
GASTOS CORRIENTES 1,007
UNIDAD RESPONSABLE OFICINA DE SERVICIOS GENERALES
METAS

EORAS HOMBRE CUBRIR 3,920

O DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTACION




INSTITUCICN GUOELNANMENTAL FINANCIERS ,CRED1” .00y 20 L.

PRESUPUESTO POR PROGRAMAS

C
}
50
an
-
N

- 156 -
N\
SUEPROGRAMA 080300 SISTEMAS COMPUTARIZADOS
AREA SISTEMAS Y PROCEDIMIENTOS
J2JETIVOS PROPORCIONAR SERVICIOS DE PROCESAMIENTO DE DA-
- TOS Y DESARROLLQO DE SISTEMAS COMPUTARIZADOS.
COSTO
(EN MILES DE PESOS)
20TAEL 37,148
SUELDOS ¥ PRESTACIONES 21,122
3IENES PARA LA ADMINISTRACION 4,199
SERV. PARA LA ADMINISTRRCION 11,10
JAGTOS DZ CONS. Y REP. EQUIPO 415
TASTCS DE INMUEBLES 309
GASTOS CORRIENTES 37,148
UNID2AD RE=SPONSABLE SISTEMAS Y PROCEDIMIENTOS
¥ ETAS
IIORAS HCMBRE CUBRIR 85,669
=0RAES MRQUINA CUBRIR 2,073
y,

U DF PLANIFICACION Y PRESUPUESTACION




INSTITUCION GUEERENAMENTAL FILANCIERS ,CRe DTl s r e

PRESUPUESTO POR PROCRANAS

No 1981 J ) - 157 -
SUBPROGRAMA 080400 ORGANIZACION Y METODOS
OBJETIVOS IMPULSAR, DESARROLLAR E IMPLEMENTAR LOS SISTE-

MAS, METODOS Y PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS
CONFORME A LOS LINEAMIENTOS SENALADOS 20R EL

- PROGRAMA DE REIF'ORMA ADMINISTRATIVA DEL GOBIER-
NO FEDERAL.

»

CCSTO

(EN MILES DE PESOS)

TOTAL 13,993
SUELDOS Y PRESTACIONES ) 12,102
BIENES PARA LA ADMINISTRACION 332
SERV. PARA LA ADMINISTRACION 1,215
GASTOS DE CONS. Y REP. EQUIPO 196
GASTOS DE INMUEBLES 46
GASTOS CORRIENTES 13,993

70 DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTACION




SUBGERENCIA DE CREDITO Y FIDEICOMISCS
IMPULSAR, DESARROLLAR Y VIGILAR EL CUMPLIMIEN

TO DE LOS SISTEMAS Y METODOS Y PROCEDIMIENTOS
ADMINISTRATIVOS.

COSTO

(EN MILES DE PESOS)

TOTAL 527
SUZLDOS Y PRESTACIONES 443
BIENES PARA LA ADMINISTRACION 46
SEZRV. PARA ADMINISTRACION 10
GASTOS DE CON:. Y REP. EQUIPO 17
GESTOS DE INMUEBLES 11
G=87T0S CORRIENTES . 8527

JNIDAD RESPONSABL

METAS

OFICINA DE CARTERA VENCIDA

RZGLAMENTOS ADMINISTRATIVOS ELABORACION 15

INSTITUSION GUEERNAMENTAL FINANCIERA \CRECITIVLL Y FIDUSLN!
v ocw.pe_32
PRESUPUESTO POR PROGRAWNAS
1921 - 158 =
~
SUBPROGRAMA 080400 ORGANIZACION Y METODOS

T LE PLANIFICACION Y PRESUPUESTACION




INSTITUCION GUEERNANMENTAL FIIANTIZRA ,CAI0 e &

b ____35pE B2 —]
PRESUPUESTO POR PROCGCRAMNAS
o 1981 ) - 159 -
L Y
SUBPROGRAMA 080400 ORGANIZACION Y METODOS
ZREA SUBGERENCIA DE OPERACION
OBJETIVOS IMPLANTAR POLITICAS DE ORGANIZACION Y MEJSORA
. MIENTO DE LAS ACTIVIDADES, AsI COMO DISENAR,

ORGANIZAR E IMPLEMENTAR NUEVO3 SERVICICS.

COSTO

(EN MILES DE PESOS)

TOTAL 2,330
SUELDOS Y PRESTACIONES ~ 1,808
BIENES PARA LA ADMINISTRACION 132
SERV. PARA LA ADMINISTRACION 339
GASTOS DE CONS. Y REP. EQUIPO 40
GASTOS DE INMUEBLES 31
GASTOS CORRIENTES 2,35
UNIDAD RESPONSABLE DEPTO .ADMINISTRAT:VO Y FINANCIERO

OFICINA DE SERVICIOS GENERALES

METAS

HORAS HOMBRE CUBRIR 10,194

TO DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTACION




INSTITUCION GUEBERNAMENTAL FINANCIERA ,CREDITICIA Y FiOUZ RIS

N
N ~ Q"
» o2 DE 9-
—— PRESUPUESTO POR PROGRAMAS
1931 | : - 160 -
~
SUBPROGRAMA 080400 ORGANRIZACION Y METODOS
LREA SISTEXMAS Y PROCEDIMIENTOS
C3JETIVOS INSTRUMENTAR SISTEMAS DE CRGANIZACION E IN -
* FORMACION EN LA INSTITUCION QUE PERMITAN EL
USC MAS ADECU&DO DE LOS RECURSOS DE QUE DIS-
PONE.
COSTO
(EN MILES DE PESOS)
TO0TAL 11,116
SUZLDOS Y PRESTACIONES 9,851
5IENES PARA L2 ADMINISTRACION 156
SERV., PARA LA ADMINISTRACION B66
GASTOS DE CCNS. ¥ REP. EQUIPO 139
GASTOS DE INMUEBLES 104
GASTOS CORRIENTES 11,116
UNIDAD RESPONSABLE . SISTEMAS Y PROCEDIMIENTOS
METAS
JORAS HOMBRE CUBRIR 5,991
. y,

S OFE PLANIFICACION ¥ PRESUPUESTACION




37 _DE 82)
1981 J

INSTITUCION GUEZARNAMENTAL FINANCIERA ,CREDITICIA

PRESUPUESTO POR PROGRAMAS

- 161 -

Yy Flo.

.

SUBPROGRAMA 080500 DESARROLLO DE PERSONAL
AREA SUBGERENCIA DE OPERACION
OBJETIVOS ADMINISTRAR LOS RECURSOS HUMANOS DE LA INSTI
* TUCION PROMOVIENDO CUADROS DI DESARROLLO CR-
GANIZACIONAL, ASI COMO INCREMENTAR SUS NIVE-
LES DE CAPACITACION Y RENDIMTENTO.
COSTO
(EN MILES DE PESOS)
TOTAL R 380,661
SUELDOS Y PRESTACIONES 340,758
REMUNERZCIONES A PROFESIONALES 12,586
BIENES PARA LA ADMINISTRACION 1,743
SERV. PARA LA ADMINISTRACION 18,831
GASTOS DE CONS. Y REP. EQUIPO 3,862
GASTOS DE INMUEBLES .2,881
GASTOS CORRIENTES 380,681

UNIDAD RESPONSABLE

DEPTO. ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO
OFICINA DE PERSONAL

. % . w ST R nmere S b e W he & b e s e P dm——————r -..__J

0 OE PLANIFICACION Y PRESUPUESTACION




INSTITUCION CUEERNAMNENTAL FINA

PRESUPUESTO POR PROCGRAL

JCREDITIC!A ¥ FiDUl0 A

_ige. - 162 -
SUBPRCSRAMA (20600 MOBILIARIO Y EQUIPO
CEJETIVCS ADMINISTRAR RACTONALMENTE EL MOSILIARIO Y -
QUIPO CON QUE CUENTA LA INSTITUCION CON EL -
FIN DE AUXILIAR A TODAS LAS AREAS QUE CO\-\,'\
~ MAN LA ESTRUCTURA ORGANICA EN LA

COSTO

({EN MILES DE PESO0S)

" PRESTACIONES
HIEWLE DL LM ADMINISTRACION
STAV. LEA LA ADMINISTRACION
GLETCs JE CONS. Y REP. EQUIPO
CASTOS ZE INMUEBLES

CONSTIUCCIONES

TIRREXNGS Y EDIFICIOS
MOBILIARIO Y EQUIPRO

EQUIFC LE TRINSPORTE TERRESTRE
GASTCS DE CAPITAL

REALIZACIC
DE LOS PLANES Y PROGRAMAS SENALALDOS.

(8]
O
Lt
~

ALt
e
(@8]

w
O S

- N N

e WD WO N
TN RENEE N
Mo~ ~J A

~

51,184

79,170
94,001
26,390
13,185

212,756

TO DE PLAMNIFICACION Y PRESUPUESTACION




INETITUCION GUEERNAMENTAL FININOERD  SRIOITICA Y FL0.

‘_Jiji_ﬂlw
J PRESUPUESTO PCOR PROGRANMAS
o] 1981 } - 163 -
SUBPROGRAMZA 080600 MOBILIARIO Y =QUIPO
AREA DEPTO. DE COMERCIALIZ:CIONM
OBJETIVOS SUPERVISAR E INTERVENIR EN LL LEVANTANIENTO
., DE INVENTARIOS E INFORMAR DE LOS RESULTADOS
QUE SE OBTENGAN ASI COMC AFCYAR LAS COMPRAS
DE MAQUINARIA E IMPLEMENTOS MEDIANTE SISTE-
MAS ADMINISTRATIVOS Y COMNTRCLES TECNICOS DE
CALTIDAD.
COSTO
(EN MILES DE PESOS)
TOTAL Z1,8%5
SUELDOS Y PRESTACIONES 9,885
BIENES PARA LA ADMINISTRACION 106
SERV. PARA LA ADMINISTRACION 1,127
GASTOS DE CONS. Y REP. EQUIPO 187
GASTOS DE INMUEBLES 140
GASTOS CORRIENTES 11,835

UNIDAD RESPONSABLE

METAS

AUDITORIAS ADMINISTRATIVAS REALIZACION
CERTIFICACIONES REALIZACION

ESTUDIOS REALIZADOS

INFORMES PRODUCCION

MANUALES ELABORACION

DEPTO.

D COMERCIALIZACION

210 DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTACION
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INSTITUCION

GUE

X

PRESUPUESTO PCOR

LENTAL FINANCIERA ,CREDITIC:

HI

PROGRAIAS

.ol J - 164
SUBTICGRAMA 080600 MOBILIARIO Y EQUIPO
LREA SUBGERZNCIA DE OPERACION
OBJETIVO ROPORCIONAR RACIONALMENTE LOS SERVICIOS GENE
- quns A EFECTC DE GUARDAR CONGRUENCIA ENTRE. =
1.0 QUE S= SOLICITA Y LO QUE REALMENTE DEBA —-—
PROVEERSE.
COSTO
(EN MILES DE PESOS)
TC oL 252,085
SUELCOS ¥ PRESTACIONES 24,642
LTENES PARA LI ADMINISTRACION 1,173
ST=T. PARA LA ADHMINISTRACION 3,490
GR3TCS DE CONS. ¥ REP. EQUIPO 9,750
A8TCS DE INMUZZLES 274
GASTOS CORRIENTE 39,329
CONSTRUCCIONES 79,170
TERRENOS Y ECIFICIOS 24,001
MOBTLIARIO Y TTUIPO 26,390
ZOUIP0C DE TRANSPORTE TERRESTRE 13,195
Gr.8TOS DE CaPITAL 212,756

UliIDAD

OFICINA DE TRANSPORTES

OFICINA DE INVERSIONES

Y Foo A

T FLANTFICACION ¥V PRESUPUESTACION




INSTITUCION GUEBESNAMENTAL FIN.INCIERA ,CREDITITIA Y FiloiZ b o

S Y gz
—— 19 — .
PRESUPUESTO POR PROGRANAS
1981 . — 165 -
<
SUBPROGRAMA 080700 MANTENIMIENTO
OBJETIVOS PROPORCIONAR RACIONALMENTE E. SERVICIO DE -
MANTENIMIENTO NECESARIO PARA- CONSERVAR EN COX
DICIONES OPTIMAS DE FUNCIONZMIENTO Y OPERACICH
. EL MOBILIARIO Y EQUIPO INDISPENSABLE PAR:A EL
DESARROLLO DE LOS PLANES Y PROGRAMAS PRIVIS -
TOS. '
COSTO
(EN MILES DE PESOS)
TOTAL 44,040
SULLDOS Y PRESTACIONES 33,090
BIENES PARA LA ADMINISTRACION 2,558
STRV. PARA LA ADMINISTRACION 5,953
G:STOS DE CONS. Y REP. EQUIPO 823
GASTOS DE INMUEBLES 614
GASTOS CORRIENTES 44,040

M e

"2 DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTACION




INSTITUS

PRESUFUESTO POR

. 1e3: ] -

PON GUEEANAMENTAL FI1is

NCIERA

PRCCRANAS

JCREDITICIALY

166 -
SUBPROGRAMA 080700 MANTENIMNIENTO
AREA DEPTO. ZEZ COMERCIALIZACION
OBJETIVOS PROPORCZCHNAR LOS SERVICIOS DI MANTENIMIENTO -
. NECESARIOS PARA L& REALIZACICY DE LOS PROGRA-
MAS DE & INSTITUCION, TRATANTO DE OPTIMIZAR
SU APRCVZECHAMIENTO.
COSsTO
(EX MILES DE PESOS)
T CT AL 4,520
3UDLDOS Y PRESTACIONES 3,704
DIENES PARA LA ADMINISTRACICN 85
SERV. PARA LA ADMINISTRACION 608
GASTOS DE CONS. Y REP. EQUIPO 70
G28T0S8 DE INMUEBLES 53
GASTOS CORRIENTES 4,520
LNIDAD RESPONSABLE DEPTO. DE COMERCIALIZACION

U DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTACICN




INSTITUCION GUEERNAMENTAL FINANCIERA ,CAZOITIC/IA Y 7.2,

L_t3 DE_82 )
J

PRESUFPUESTO POR FROGRAINAS

X 1981 ] 167 -
SUBPROGRAMA 080700 MANTENIMIENTO
AREA SUBGERENCIA DE OPERACION
OBJETIVOS PROPORCIONAR LOS SERVICIOS D22 MANTENIMIENTO -
. NECESARIOS PARA I REALIZACION DE LOS PROGRA-
MAS DE LA INSTITUCION, TRATANDO DE OETIMIZAR
SU APROVECHAMIENTO.
COSTO
(EN MILES DE PESOS)
TOTAL 39,520
SUELDOS Y PRESTACIONES 20,386
SIENES PARA LA ADMINISTRACION 2,473
SERV. PARA LA ADMINISTRACION 5,347
GASTOS DE CONS. Y REP. EQUIPO 7583
GASTOS DE INMUEBLES 561
GASTOS CORRIENTES ’ 39,520
UNIDAD RESPONSABLE DEPTO. ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO
OFICINA DE SERVICIOS GENERALES

METAS

HORAS HOMBRE CUBRIR 50,004

DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTACION
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FREZSUPUCSTO FOR PRCOCRLILAS

SUBPROGRAMA E0800 ADMINISTRACICN DE RECURSOS TINANCIEROS
QEJETIVOS ADMINISTRAR LOS RECURSOS FINANCIEROS DE LA INS

TITUCION VIGILANDO LA APLICACION, OSSZRVANCIA
DZ LAS LIEYES, FE»JL MENTGS, ACULRDOS, DECRETOS,

. POLITICAS ¥ NORMXS RELATIVAS AL PRESTUPUESTO, A
LA CONTABILIDA! ¥ AL TRAMITE QUE DEb&: DARSELES
A LCS INGRESOS Y EGRESOS.

(EN MILES DE PESOS)

2 0TAL 604,504
RESTACIONES 55,143

LA ADMINISTRACION 2. 266

; LA ADMINISTRACION 11,336
CIETOS Du CONS. Y REP. EQUIPO 888
3LETCS DE INMUEBLES 662
CTROS GASTCS CORRIENTES .. 524,784
GASTOS CORRIENTES 595,079
CTRAS INVERSIONE . 9,425
GASTOS DE CAPITAL 9,425

_ DEPLANIFICACIONY PRESUPUESTACION
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SUBPRCGRAMA 080800 ADMINISTRACION DE RECVIRS0S FINANCIEROS

AREA SUBGERENCIA DE CRIDITO Y FIDE:ICOMISO

C3JETIVCS LOGRAR QUE LA RPLICACION DE LS RICURSOS CRE -
- DITICIOS SE DESTINEN HARCIA LA CONSECUCION DE -

LOS PLANTEAMIENTOS ESTABLECIDGS EN LOS PLARES
DE OPERACION. '

COSTO

(EN MILES DE PESOS)

2~ 0TAL 23,367
JUELDOS Y PRESTACIONES 17,356
JIENES PARA LA ADMINISTRACION 229
SERV. PARA LA ADMINISTRACTION 4,267
5ASTOS DE CONS. Y REP. EQUIPO 238
GASTOS DE INMUEBLES 177
GASTOS CORRIENTES ‘ 23,367
UNIDAD RESPONSABLE SUBGERENCIA DE CREDITC ¥ FIDEICCMISO
“ETAS

' LORAS HOMBRE CUBRIR 29,158

LE PLANIFICACION Y S oL UPC S TACION
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IENTRL FINANCIZNS [ CRILITICA Y FISt. -

e -0
J u-
) PRESUPULSTO POR PRCGRALIAS
ycl J - 170 -
N
SUEBPROGRAM! 0830800 ADMINISTRACION DE RECURSOS FINANCIEROS
AREA SUBGERENCIA DE CREDITO Y FIDEICOMISO
CZJETIVCS VIGILA®R T3 APLICACION Y OBSZRVANCIA D= LAS LE-
- YES, RLIZLEMENTOS, ACUERDOS, DIZCRETOS, POLITI -
CAS Y NCRMAS R“LAWIV\S AL PRESUPUESTC, A LA -~
CONTABILIDAD Y AL TRAMITE uUE DEBA DARSELE A -~
LOS EGRESOS CCNSOLIDADOS, REGISTROS Y CONTROLES
CON SUFZRVISION.
COSsTO
(EN MILES DE PESO0S)
TOTAL 14,504
SURTIOS ¥ ZRESTRCIONES 10,836
BIENIS PARA LA ADMINISTRACION 978
SERV. PARA L2 ADMINISTRACION 2,307
GASTOS CE CONS. Y REP. EQUIPO 219
GASTCS BE IWMUEBLES 164
GASTUOS CORRIENTES 14,504
NUMERDO DE EFROYECTOS 1
UNICAD RESPONSABLE DEPTO. DE CAPTACION DE RECURSOS
SUCURSALES
METDZLS
HORAS HOMBRE CUBRIR 14,503
T _J/

FPLANIFICACION ¥ FRESUPUES TACION
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FRESUPUESTO POR FROGIIANAS
- 171 -
SUBPROGRAMA 080800 ADMINISTRACION DE RECURSOS FINANCIERODS
AREA SUBGERENCIA DE GPERACION
OBJETIVO ADMINISTRAR LOS RECURSOS FTN..NCIEROS 0E La INS
- TITUCION PROCURLIDO RACICHIL ZAR SU USO EN FUN

CION DE LOS PROGRAMAS Y ELFC
RESPECTO HAYAN SiDO AUTORIILIOS.

COSTO

(EN MILES DE PESOS)

TOTAL 566,633
SUELDGOS Y PRESTACIONES 26,451
BIENES PARA LA ADMINISTRACION 1,655
SERV. PARA LA ADMINISTRACION 4,152
GASTOS DE CONS. Y REP. EQUIPO :31
GASTOS DE INMUEBLES 321
OTROS GASTOS CORRIENTES 524,784

GASTOS CORRIENTES

wn
w
~)
[\
o
(e 0]

OTRAS INVERSIONES 9,425
GASTCS DE CAPITAL 9,425
UNIDAD RESPONSABLE OFICINA DE TESORERIA
UNIDAD RESPONSABLE DEPTO. ADMINISTRATIVO ¥ FINANCIERD
METAS

HORAS HOMBRE CUBRIR 88,6485
PESOS EROGACION : 566,633

> UE PLANIFICACION Y PRESUPUESTACION




INSTITUCION CUBEENIMENTAL FINANCICRS ,CREDITIC.A Y Fil

PRESUFPUESTO POR PROGRALIAS

SOBPROGRAMA 080900 CAPACITACION Y ADIZSTRAMIENTO
LRIZA SISTEMAS Y PROCISIMIENTOS
C2JZTIVO DESARROLLAR EVEXNTOS Y ACTIVIDADES DE CAPACITA
. CION Y ADIESTRAMIENTO A FIN DE MEJORAR LA EFIL
CIENCIA OPERATIVA DE LOS EMPLEADOS DE LA INS-
TITUCION
COSTO

(EN MILES DE PESO0S)

T o TAL 40,034
SUTIDOS ¥ PRESTACIONES 10,721
L TUNES DMRA LA ADMINISTRACION 90
SURY. PARA LA ADMINISTRACION 747
348708 DE CONS. Y REP. EQUIPO 115
GASTOS DE INMUEBLES 86
STROS GASTOS CORRIENTES , 28,275
GLETOS CORRIENTES 40,034
UMIDADC RESPONSABLE SISTEMAS Y PPOCEDIMIENTOS

OFICINA DE PERSONAL

L ETAS

SUDIOVISUAL DIFUSION 4
2 ALUACIOINES RE ¢LIJACIO“ 4

JENTOS PRARTICIPACION 75
TUENTOS REALTZACION 75
""TUDLOS REALIZACION 5
HORAS CINE DIFUSION . 90
FOLLETOS PUBLICACION 7,540

COSTER

S PUBLICACION 5,655

REIVISTAS PUBLICACICY 6,786
IDVORMES PRCDUCCION 11
DPERSONAL SELZCCION 565
DIRSONAL CAPACITACION 1,508
ZPRO0GRAMAS PORMULACION 3

DE FLANIFICACION Y PRESUPUESTACION




INSTITUCION GUEBERNINENTAL FINANCIERD CREL.iCib 1 F oo,

PRESUPUESTO POR PROGRANAS

- 173 -
SUBPROGRE 081000 REGISTROS CONTABLES
OBJETIVOS REGISTRAR Y CONTROLAR CONTABLEMENTE LS CPE-
RACIONES FINANCIERAS QUE SE EALICEN EN LA -
INSTITUCION
COSTO

(EN MILES DE PESOS)

TOTAL 28,787
SUELDOS Y PRESTACIONES 23,917
BIEZNES PARA LA ADMINSTRACION 1,121
SERV. PARA LA ADMINISTRACION 3,98¢
GASTOS DE CONS. Y REP. EQUIPG 440
GASTOS DE INMUEBLES 329
GASTOS CORRIENTES 29,787
UNIDAD RESPONSABLE OFICINA DE CONTAEILIDAD
METAS

HORAS HOMBRE CUBRIR 16,054

O DE PLANIFICACION ¥ PRESUPUESTACION



INSTITUCION SUSERANALENTAL FINAS O SHA ,CREDITICIA Y FIBUCGA:

R ; FRESUPUESTO POR PROGRANMAS
"‘\

SIISPROGRAMA 081100 LUDITORIA FINANCIERA ¥ ADMINISTRATIVA
LEEA SURGERENCIA DE CPERACIONES
SRITTIVOS REVISAR, ANALIZAR ¥ COMFROBARX LAS OPERACIONES

- PINANCIERAS Y ADMINISTRATIVAS DE LA INSTITU -

CION.
CoSTO
(EN MITLES DE PESOS)
TO0T AL 26,12
SUELDOS ¥ PRESTACYONES 22,329
S IFNAS PALA LA ADMINISTRACION 415
IYRV. PARA LA ADMINISTRACION 2,808
GASTOS DE £O0N3. Y REP. EQUIBO 335
GaSTUS DE INMUEBLES 250
GASTOS CORRIENTES ) 26,128
UNIDAD FESPONSABLE DEPTC. DE CONTRALORIA
OFICINA DE AUDITORIA

METAS
AUDITCRIAS FINANCIEZRAS REALIZACION 27

3 DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTACION




INETITUS10N GUSTANAMENTAL FINANSEN.S ,CRED (i Y F

PRESUPUESTO PCR FROGRANMAS

1931 - 173 -
SUBPROGRAMA 081200 PRESTACIONE
AREA SUEGERENCIA DE OPZRACION
OBJETIVOS ADMINISTRAR Y PROPORCIONAR OPORTUNAMENTE LAS

PRESTACIONES A& (QUE TENGL DERICHO EL SERSONA
., CONFORME A LO ESTSBLECIDO EN EL REGLAMANTO
INTERICR DE TRABAJ!
CCSTO
(EN MILES DE PESOS)
TOTAL 184,12¢
SUELDOS Y PRESTACIONES 11,773
BIENES PARA LA ADMINISTRACION 860
SERV. PARA Lp ADMINISTRACION 2,053
GASTOS DE CONS. Y REP. EQUIPO 244
GASTOS DE INMUEBLES 181
GASTOS CORRIENTES 15,052
EROGACIONES RECUPERABLES 179,075
GASTOS DE CAPITAL 179,075
UNIDAD RESPONSABLE DEPTO. ADMINISTRAUIVO Y FINANCIERC
' OFICINA DE PERSON:L

METAS )
HORAS HOMBRE CUBRIR 30,104

OTORGAR PRESTAMOS . 179,075

—

= DE PLANIFICACION ¥ PRESUPUESTACION




INSTITUCIDN GUEERNAMENTAL FINANCIERA ,v/r_ OiTICIA Y Filoen -

—_—
e }
- k PRESUPUESTO PCR PROGRAIIMAS
O - 176 -
SUZPROGRAMA 081300 PRENSA
AREA GERENCIA GENERZ
JBSETIVOS IMPELEMENTAR PREOGRAMAS A FIN DE DIFUNDIR LA
N IMAGEN DE LA INSTIPUCION CON EL PUSLICO EN
' GENERAL
COSTO

(EN MILES DE PESO0S)

34,090

27,529

672

5,190

400

299

GASTOS CORPIENTES 34,090

UNIDAD RESPONSABLE PRENSA, DIFUSION Y RELACIONES PUBLICAS
METAS

HORAS HOMBRE CUBRIR 52,146

ARTICULOS DE PRENSA PUBLICACION 6,333

EOLETINES DE PRENSA DIFUSION 188

FOLLETOS PUBLICACION 3,770

TNFORNMES PRODUCCION 4

2 OE PLANIFICACION Y PRESUPUESTACION




IAGTITUCICN CUEESNANMENTAL FUp f0CIERS JCAEDITICA Y 7>
23 e )
jaih) DE _:) & ‘
. PRESUPUESTO POR PROCRAINAS

1931 } - 177 =
SUBPROGRAMA 081400 ACTIVIDADES SOCICCULTURALES
AREA CERENCIA GENERAL
OBJETIVOS PROMOVER Y REALIZAR EVENTC3 3CCIALES Y CULTU-

~ RALES TANTO ENTRE LOS EMPLEADOS D& LA INSTITU
CION, COMO ENTRE SU CLIENTZLA.
COSTO
(EN MILES DE PESOS)

TOTAL 12,818
S JELDOS ¥ PRESTACIONES e,E22

IENES PARA LA ADMINISTRACION 160
SLRV. PARA LA ADMINISTRACION 1,752
GASTOS DE CONS. Y PREP. EQUIPO 123
GASTOS DE INMUEBLES 100
OTROS GASTOS CORRIENTES 851
GASTOS CORRIENTES 12,818
UNIDAD RESPONSABLE PRENSA, IFUSION Y REITACIONES PUBLICAS
METAS
HORAS HOMBRE CUBRIR 27,5063

.

C ODE PLANIFICACION Y PRESUPUESTACION




INSTITUCION NAMNENTAL FINRNCIERA ,CRESITICIA Y FiDll v

N
. 54 ez _EZ |
/ PRESUPUESTO POR PROGRAIMAS
N 1221 ! - 178 -
{
|
' !
SUBPPOGRLMA 081500 SEGURIDAD ’
OBSETIVOS PROPCRCIONAR SEGURIDAD Y SALVAGUARDAR LOS IN '
TERESES FINANCIEROS, FISICOS Y HUMANOS DE LA
INSTITUCION.
f
COSTO |
i
(Eli MILES DE PESOS) |
r
f
TOTAL 9,146 !
14
1
ONE 7,493 ;
MINISTRACION 187 ;
) B3 LA ADMINISTRACION 1,275
GiSTOS DE CONS. Y REP. EQUIPO 107
GASTCS DE INMUEBLES 80
GASTOS CORRIENTES 9,146

S OE PLANIFICACION ¥ PRESUPUESTACION
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SUBPROGRIMA 081500 SEGURIDAD
ARERA GERENCIA GENERAL
OBJETIVOS PROPCRCICNAR SEGURIDAD Y Si..'AGUARDAR LOS IN

., TERESES FINANCIEROS, FISICOS 1 fUMANCS OF 1A

INSTITUCION.
COSTO
(EN MILES DE PESOS)

TOTAL 7,1.6
SUETLDOS Y PRESTACIONES 5,841
BIENES ZARA LA ADMINISTRACION 935
SERV. PARA LA ADMINISTRACION i,C42
GASTOS DE CONS. Y REP. EQUIPO 79
GASTOS DE INMGEBLES 59
GASTOS CORRIENTES 7,116
UNIDAD RZSPONSABLE OFICINA DE SEGURIDAD
METAS
HORAS HOMBRE CUBRIR 16,388

T DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTACION
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TO POR PROGRAILNAS
- 1g0 -

SUBPROGREMA 081500 SEGURIDAD
T.RDA SUBRGERENCIA DL OPERACICH
CLIJETIVOS PRCPORCIONAR SEGURIDAD Y SALVAGUARDAR LOS -
“ INTERZSES PFPININCIEROS, TISICOS Y HUMANOS DE
LA INSTITUCICHN.
CCETO
(EN MILES DE PESOS)

TO0TA L 2,030
SUERL PRESTACIONES 1,652
TN DARM LA ADMINISTRACIOCN 92
JDRY. PARA LA ADMINISTRACION 237
ZL8PC8 BDE CONS. Y REP. EQUIPO 28
ZLITOS DE OINMUBELES 21
G7.8TCS CCRRIENMTES 2,030
UNIDAD RESPONSABLE OFICINA DE SEGURIDAD
GERENCIZ DE SERVICIOS GENERZLES

ZORAS HOMBRE CUBRIR

7,057

(e
-

FLANIFICACION Y PRESUPUESTACION




NETITUCION CUEERNAMNERTAL FILvIACIERY, CREDITICN T Fs

N

- ) FRESUPUESTO POR PROGRANLAS
1931 ' - 181 -
-
i
!
PROGRAMA 10C000 PLANEACION Y PROGRAMACION .
OBJETIVOS FORMULAR, SUZZRVISAR, CONTRCLAR Y EVALUAR -

Lis ACCIONES QUE DERIVEN DE T0OS PLANES Y —--
PROGRAMAS DE Zn INSTITUCION ZON ZL PROPOSI-
TO DE OPTIMIZAR LUS RECURSOS, EN ZL LCOGRO -

~ DE LCS O2JETIVCS INSTITUCIONALES, SECTORIA -
LES Y NACIOKALES.

CCSTO

(EN MILES DE PESOS)

TOTAL 298, 62¢
SUELDOS Y PRESTACIONES ° 218,233
BTENES PARA LA ADMINISTRACION 5,07
SERV. PARA LA ADMINISTRACION 64,940
GASTCS DE CONS. Y REP. EQUIPO 3,657
GASTOS DE INMUEBLES 2,665
OTROS GASTOS CORRIENTES 2,981
GASTOS CORRIENTES 298,623

N

O DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTACION




LVSTIIUCION GUEERNANENTAL FINARNTIERA ,CREDITIC:A Y Filon .

TTOTTTTTTTTN
R ~= 12 i
J PRESUPUESTO PCR PROGRANAS
1
DL } - 182 -
SUBPROGRAMA 100100 FORMULACICN DE PLANES, PROGRAMAS VY
PRESUPUESTOS.
LREA SUEGERENCIA DE CREDIYO Y FIDEICOMISO
OBJISTIVOS FORMULAR LOS PLANES ESPECIFICOS Y CONSOLIDA
CION DE REGISTROS Y CONTROL DE LA ACTUAL —-
OPERATIVA DE SERVICIOS BANCARIOS Al PUBLICC.
COSTO
(EN MILES DE PESO0S)
TOTAL 24,697
U RESTACIONES 4,732
BIEN R% LA ADMINISTRACION 72
SERV. PAPA LA ADMINISTRACION 19,766
GLETCS DE CONS. Y REP. EQUIPO 72
GASTOS DE INMUEBLES 54
GC:STOS CORRIENTES 24,697
UNIDAD RESPONSABLE OFICINA DE PROMOCION
M= TZ2S
HORAS HOMBRE CUBRIR 17,251

COE PLANIFICSCION ¥V PRESUPUESTACION




INSTITUCION GUEEANALIZNTAL Fil Al TiIERA CFRED! T 4

A _h9 _pE R’ZﬂJ
- PRESUPUESTO PCR PROCGRAIIAS
1981 ’ ’ - 133 -

SUBPROGRAMA 100100 FORMULACION DE PLANES, PROGRAMAS Y
PRESUPUESTOS.

AREA SUBGERENCIA DE OPERATION

OBJETIVOS PROGRAMAR Y JUSTIFICZR CONJUNTAMENTE CON -
AS SUCURSALES Y EN XP0Y0 DE LAS MISMAS, EL
PRESUPUESTO DE INVEESION EN 703 RUBROS DE -
ADQUISICICYN DE INMUZZLES, COXISTRUCCICGNES,
ADQUISICIONES DE BIENES MUEBLES Y ARTICULOS
DE CONSUMOC, ASI COMC COORDINAR LAS ACTIVIDA
DES DE LOCALIZACION, REGULARIZACION, CON --
TROL Y COMERCIALIZACION DE LOS BIENES INMUE
BLES DE LA INSTITUCION.

COSTO
(EN MILES DE PESQS)

TOTATL 8,645

SUELDOS Y PRESTACIONES 7,192

BIENES PARA LA ADMINISTRACION 2el

SERV. PARA LA ADMINSTRACION 278"

GASTIS DE CONS. Y REP. EQUIPO 123

GASTOS DE INMUEBLES S

GASTOS CORRIENTES 8,645

UNIDAD RESPONSABLE

METAS

PROGRAMAS FORMULACION

OFICINA LE INVERSICKNES

TO DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTACION




S TETUCION SUDENNALIENITAL FINSVCIERA ,CAEDITICIA Y Fillllin |

e -*] PRESUPUESTO POR PROGRAIWMAS
BSER ] - 134 -
—
SUEBPROGRAMA 20010C FORMULACION DE PLANES, PROGRAMAS Y
PRESUPUESTOS
ARER SUBGERENCI2 DE OPERACION
JEJETIVSS TORMULAR LOS PLANES, PROGRAMAS Y PRESUPUE§
70 DE LA INSTITUCION, PRCCURANDC DAR COHE-
RENCIA A LAS ACCIONES QUE SE REALIZAN CON
I.CS OBJETIVOS Y POLITICAS SECTORIALES Y NA
CIONALES.
COSTO
(EN MILES DE PESQ0S)
T 0T AL 17,683
SUZLDOS Y PRESTECICNES 14,938
BIENES PARA LA ADMINISTRACION 261
SZRY. PARR LA ADMINISTRACION 2,041
G2STOE DE CONS. Y REP. EQUIPO 243
GASTOE DZ INMUZEBLES 200
CGASTOS CORRIENTES 17,683
UNIDAD RESPONSEBLE DEPTO. DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTACION
UlTIDAD RESPONSABLE OFICINA DESARROLLO SOCIAL
UNIDAD RESPONSABLE OFICINA DE EVALUACION
METSAS
HORAS HCMBRE CUBRIR 12,917
PLANLES FORMULACION 58
TROGRAMAS FORMULACICHN 1
J

0 02 PLANIFICACION Y PR=SUPUESTACION
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A _0Q1l__DF __8,2_w _ .
- _ MJ PRESUPUESTO POR PROCRANAS
h 1931 J - 185 -
SUBPROGRAMA 100200 SUPERVISION DE PROGEAMAS Y PRESU -
PUESTOS
OBJETIVOS SUPERVISRR Y CCNTRCLAR LOS 7 VANCES IN LOS -
PLANES, PROGRAMAS Y PRESUPULE3TOS, CONFORME
. A LOS ESQUEMAS QUE AL RESPECTO ESTASLECE LA
INSTITUCION.
COSTO
(EN MILES DE PESOS)’
TOTAL 129,086
SUELDOS Y PRESTACIONES 97,86¢
BIENES PARA 1A ADMINISTRACION 2,235
SERV. PARA LA ADMINISTRACION 22,171
GASTOS DE CONS. Y REP. EQUIPO 1,643
GASTOS DE INMUEBLES 1,197
OTROS GASTOS CORRIENTES 3,981
GASTOS CORRIENTES 129,086

0 DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTACION




CNETSTUCION SOLRNAAIENTAL FINANCSIERR [ CLOITICIA Y R0

~- a9
——ll M=
_ J\ PRESUPUESTO PO PROGRAMAS
1931 J : - 186 -
SURDPROGRAMA 10020 SUPERVISION DE PROGRAMAS Y PRESU -
PUESTOS
AREX SURGERENCIA DE CREDITO Y FIDEICOMISO
ORJTETIVOS SUPERVISAR ¥ CONTROLAR EL DESARROLLO DE LOS
PRCGRAMAS, SUBEPRCGRAMAS Y PROYECTOS QUE SE
", REALICEN EN LAS AREAS DE CREDITO DE LAS SU-
CURSALES DETECTANDO LAS DESVIACIONES QUE SE
PRESENTEN Y APLICANDO LAS MEDIDAS CORRECTI-
VAS QUE EN CADA CASO CONVENGAN.
CGSTO
(EN MILES DE PESOS)
T0TRAL 76,051
SUE , TARCIONES 62,544
oo DAR . ADMINISTRACION 1,329
STRV. PARA LA ADMINISTRACION 6,349
GLSTOS DE CONS. Y REP. EQUIPO 1,084
GASTOS DE INMUEBLES 764
OTROS GASTOS CORRIENTES 3,981
L GASTOS CORRIENTES 76,051
SNIDAD RESPONSABLE OFICINA DE SUPERVISION Y SERVICIOS TECNICOS

CWIDAD RESPONSABLE CFICINA DE SEGUROS

UNIDAD RESPONSABLE OFICINA DE CARTERA VENCIDA

UNIDAD RESPONSABLE CriCINA DE CREDITO

»

tETAS

2 S FORMULACION 9
P S SUPERVISION 50
= 73 CONTROL 135
JRESUPUZSTOS SUPERVISION

CETSUPUESTOS CONTROL

PROGRAMAS SUPERVISION
ZROGRAMAS CONTROL

b g

TUE PLANTFICACION Y PRESUPUESTACION
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PRESUPUESTO POR PROGRALIAS

1951 _ oig7 -
SUBPROGRAMA 100200 SUPERVISION Y PRESUPUESTOS
ZREA SUBGERENCIZ DE CREDITO Y FIDTICCMISOS
CBIETIVOS SUPERVISAR Y CCNTROLAR LOS AVANCES DE LOS PLA

. NES, PROGRAMAS Y PRESUPUESTOS.

COs%0
(EN MILES DE PESOS)

TOTAL 14,818
SUELDOS Y PRESTACIONES 2,835

NES PARA 1. ADMINISTRACION i3
SERV. PARA LA ZDMINISTRACION 11,856
GLSTOS DE CCMNS. Y REP. EQUIPC <o
GASTOS DE INMUEBLES 32
GLSTOS CORRIENTES 14,818
UNIDAD RESPONS:BLE OFICINA DE PROMOCION
HETAS
HORAS HOMBRE CUBRIR 13,350

2 DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTACICN



IASTITUCION CUOEANANENTAL FINANSIERA ,CREDIT:C:4 ¥ F..
_
e 82
—_ —e— ~— - [N ol o e () T lag) ™ e
< PRESUPUEETO PCR PROGRAIIAS
1
—_— - f - 188 -
SUBPRCGREMA 100200 SUPERVISION DE PROGRAMAS Y PRESUPUES
TOS
AREA SURGERENCIA DE OPERACION
O3JITIVO SUPERVISAR Y CONTROLAR LOS AVANCES QUE SE RE
GISTREM EN EL DESARROLLO DE LGS PROGREMAS DE
INVERSIONES ¥V DE CONTRATACION Y AMORTIZACION
DE FINANCIAMIENTOS INTERNOS Y EXTERNOS.
COSsTO
(EN MILES DE PESOS)
0T AL 10,894
SUTLDOS Y PRESTACIONES 9,160
BIENES PARA LA ADMINISTRACION 288
SFRY. PARA LA ADMINISTRACION 2,186
G28T0S D CONS. Y REP. EQUIPO 149
CASTOS DE INMUEBLES 111
GASTCS CGCRRIENTES 10,894
UNIDAD RESPONSABLE OFICINA DE INVERSIONES
“ ETAS
PLANIS FORMULACION 202
SEOGEAMA SUPERVISION 7
LRAGRAMAS CONTROL 7
PRCGRAMAS EVALUACION 7

r
et

& PLANGECCACI0N ¥ PRESUPUESTACION
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PRESURPUESTO PCR PROC

v
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SUBPRCGRAMA 100200 SUPERVISION ¥ CONTRCL DE PLANES, PRO
GRAMAS Y PRZZUPULESTCS

AREA SUBGERENCIA DE OPERXTZIONES

OBJET IVOS CONTROLAR LOS AVANC

ZS ENMN LA HEJECUCION DE LG
PLANES,PROGRAMAS ¥ =2

ESUPUES TOS TRATANDG DE
ADECUARLOS A SUS PLANTEAMIENTCS ORIGINALT
COSTO
(EN MILES DE PESO0S)
T O TAL 27,323
SUELDOS Y PRESTACTONES 23,326
BIENES PARA LA ADMINISTRACION 563
SERV. PARA LA ADMINISTRACION 2,777
GASTOS DE CCNS. Y REP. EQUIPO 387
GASTOS DE INMUEBLES 250
GASTOS CORRIENTES 27,323
UNIDAD RESPONSABLE DEPTO. DE PLANIFICACION Y PRESUPUZSTACION
UNIDAD RESPOMNSABLE OFICINA DE. CCNTROL
UNIDAD RESPONSABLE OFICINA DE DESARROLLO SOCIAL
UNIDAD RESPONSABLE OFICINA DE EVZLUACION
METAS
HORAS HOMBRE CUBRIR 5,559
MAQUINARIA HABILITACION 11,183
PLANES SUPERVISION 58
PLANES CONTROL 25,340
PRESUPUESTOS FORMULACION 27
PROGRAMAS CONTROL 53

0 DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTACION
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il / ///.r:“‘._/r.,ufnf.b//,’b/‘Yf/

e PRESUFUESTO FPOR PROGRAILAS
} ) - 190 -
- J
SoLRPROCRILA 200300 EVALUACION PRESUPUESTAL
CLIETIVOS ZETARLIECER Y MANTENER TN OPLERACION UN SISTE-
s DE EVALUACION QUE DITTERMINE SISTEMATICA -
MIEZNTE EL COMPORTAMIENTO DE LOS PROGRAMAS
COSTO
(EN MILES DE PESCS)
TO0 T AL 18,234
$TZLOCS U PRISTACICTUES 38,702
P 208 TIRS LA ADMINIETRACION 253
SRV, 2RRI LOS ADMINISTRACION 9,054
GRETCS DE CONS. ¥ REZP. EQUIPO 147
Z..STCSs DE INMUEBLES 78
CASTCS CORRIINTES

18,234

. LE FLRINIFICACION ¥ ARESUPUES TACION
.
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PRESUPUESTO POR PROCRALIAS

INSTITUCION CUEERNALIZNTAL FIA G DI R 080 L

194961 J _ 193

SUBPROGRAMA 100300 EVALUACION PRESUPUESTAL
AREA SUBGERENCIA DE CREDITO Y FPICIICOMISO
OBJETIVOS OPERAR EL SISTEMA DE EVALUACION OESERVANTO LA

., REALIZACION DE LOS PRCGRAMAS. A FIN DE IKCRE

MENTAR LOS SERVICIOS BANCARIDS.
COSTO
(EN MILES DE PESOS

TOTATL 9,878
SUELDOS Y PRESTACIONES -~ 1,893
BIENES PARA LA ADMINISTRACION 29
SERV. PARZ LA ADMINISTRACION 7,966
GASTOS DE CONS. Y REP. EQUIPO 23
GASTOS DE INMUEBLES 21
GASTOS CORRIENTES 9,878
METAZAS
PLANES EVALUACION 6,204

O DEPLAMNIFICACION Y PRESUPUESTACION
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1380300 EVALUACION

PRESUPUESTAL

SREA SUBCERENCIA DE OFZRACICNES

JETIVOS REALIZ AR SISTEMATZ
~ CION CON EL DJBJETO D3

DZ LA OPERACION

TEZCTAR DESVIACIOXE
PLANEZS , PROGRAMAS Y

SLJL:Db ¥ PRESTACICONIS

EERN ARA LA ADMINTISTRACION
SURV. PARA LA ADMINISTRACION
ZN8T0S DE CONS. Y REP. EQUIPO
SASTOS DE INMUEBLES

'
'
}
f
"3

ZA5TCS CORRIENTES

THNIDARD RESPONSAZLE

“v"":CTo:: AFALTIZACION
SLANES CONTROL

E PRFCISXR LuS IME ACTOS
INSTITUCIONAL ASI COMO DE -
“Y LA EJECUCION DE LOS -

ZSUPUESTOS.

PESOS)

, 809
224
1,148
1i8

8,356

OFICINA DE EVALUACION

180
62

CE FCANIFICATION Y PRESUPUZSTACION
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NETITUSION GULERNSGA ENT AL Filiineis e ,‘-..._u’,’- 1200

PRESUPUESTO POR PROGRALAS

- 183 -

TO0TAL

SUELDOS ¥ P
ZIENES PRRN

Z..3T0S DE COMs.

ZASTOS DE I

ZASTOS CORRIENTES

RESTACIONES

-
100400 INFORMACION Y ESTADISTICA
OBTENER LA INFORMACION NECESIRIZ PARA GENE=--
RAZR E INTERPRETAR ESTADISTICIS QUE SIRVEZN DT
BAST PARA LA PLANEACION Y PRIGRAMACICN DE —-
PROYECTOS.
COSTO
(EN MILES DE PESOS)
51,774
44,233
LA ADMINISTRACION 2,002
SZRV. PARA LA ADMINISTRACION 5,131
Y RLP. EQUIPO 705
538
51,774 /
i
i
t
{
|
i

v mieve

o &

TOFE PLANIFICACION ¥ PRESUPUES TACION
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)
e / PHEZCUPUESTO PO PROGRALIAS
. |
. - { - lg, -—
J
™
ST ROGRANMA 100400 INFORMACICON Y ESTADISTICA
SR SUBGERENCIA DE OPLEKACIONES
I JZIVOS CONTAR CON CANALES DE INFORMACION ADZCUADOS
DARA TRANSMITIR LA INFCRMACION CONTABLIZ QUE
SE DERIVE TANTO DE QrICINA MATRIZ CCMC DE -
I.AS SUCURSALES. CUMPLIR CON LAS OBLIGACIO-
NES FISCALES QUE TIJAN LAS LEVYES VIGENRTES A
LA INSTITUCION EN SU CARACTER DE CAUSENTE Y
RETENEDOR. CONSGCLIDAR COMN LA OPCXTUNIDAD -
DEBIDA LOS ESTADOS FIKANCIEROS A NIVEL SIS-
TEMA PARA LA TOMA DE DECISIONES.
CCETO
(BN MILES DE PES(S)
G F AL 8,063
ACIONES 6,412
NISTRACION 443
MINISTRACION 1,025
Y REP. EQUIPO 104
LES 79
2.5T0S CORRIENTES 8,063
S EZTAS
RAS HOMERE CUBRIR 20, 654
J

e LANIFICASION Y PRESUPUESTACION )
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— ¢ PRESUPUESTO PCR FROCRALIAS

1981 ’ - 193 -
SUBPRCOGRAMA 100400 INFCRMACION Y ESTADISTICA
AREA SULBGERENCIA DI CREDIT
OBJETIVOS RECOPILAR VY SISTEMATIZAR LA TIUFORMACION ESTA

- DISTICA SOBRZ CREDITO, LSIST:LCIA TECNICH,

ORGANIZACICN, CAPACITACION
CON EL OBJETO DE PROPICIAR UNA

CIONES CPORTUNA.

TO7TAL

SUELDOS Y PRESTACIONES

BIENES PARA LA ADMINISTRACION
SERV. PARA LA ADMINISTRACION

CASTOS DE CONS. Y REP. EQUIPO
GASTOS DE INMUEBLES

GASTOS CORRIENTES

7 2Ty \*
hd p 1\'&1’

- ~d

UNIDAD RESPONSABLE OFICINA DZ

4ETAS

INFORMES PRODUCCION

Vi
TGL{DQ

i \Tal

ENCIDA

T

DoCI-

27,7C5

38
[y%] [y

~
B UL S O
Ol = O o
LR (%

= \0 WO

(1]

27,70

CERTERA VENCID=

[#]
~J
<o
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SSUPUESTO FOR PROGRAL

..19

AS

-

SUZDROGRAMA

s

SREE

~ s Tz
AT ZTIVGS

1073 Y PRESTACIONES 2,876
L. M TANIL L ATLANISTRACION 105
S iR T b TN TSTRACTON 391
CiLTOS CE COuS. Y REP. EQUIPO 49
¢I.8TOS DE INMUEBLE 37

-

JTERIIES PRODU

ABLE OFICINA DE INVERSIONES

CCION

100400 INFORMACION Y ESTADISTICA
SUEGEZRENCIA DE OPERECION

CrILAR, CGEXNERAR Y IIANEJAR LAS LESTADISTICA
2RROJEN LOS PROGRAMAS PARA ELABCRAR INFOR
U

E SIRVAN COMO ANTECEDENTE PARA FUTUROS
GRAMAS.

cr
2
Q

(EN MILES DE PZS0S)

SEPLANIFICACION

Y PRESUPUESTACION
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by

¥

P

PRESUPUESTO PO

SARMEAL
IR Y I N TN P W

SUBPROGRAMA 100400 INFORMACI

AREA SISTEMAS Y

OBJETIVOS
~ IXNPORMACION

FORMACION.

COS8TO

N Y ESTASI:ITICA
PROCEDIMIENTOS

DESARROLLAR SISTEMAS PARA EL SUMIN

INTEZRNA QUE SE IJTZ2UIER
PORTE PARA LA TOMA DE DECISITXNES EX
TANCIAS DIRECTIVAS,
ESTABLECIMIENTO DE UN

NISTRS DE L=

E CONMD 50 -

Lag Il -

TENDIENZ) LARGO PLRZ0 AL

SISTEZMN

INTEGRAL DE IXN-

(EN MILES DE PESOS)

TOTAL

SULTDOS Y PRESTACIONES

BIENES PARA LA ADMINISTRACION
SERV. PARA LA ADMINISTRACION
GASTOS DE CONS. Y REP. EQUIPO
GASTOS DE INMUEBLES

GASTOS CORRIENTES

UNIDAD RESPONSABLE

e

-
JLL

!

A S

HORAS HOMBRE CUBRIR

r

-~
=N
w2

w
(v e

B U e o D
U D GY W)

I
~
BEY
to
Xv}

SISTEMAS 7 PROCEDIMIENTOS

}_.l
w

-

b
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~U3s 1004C5  INFORMACZION Y ESTADISTICA

- P R T Rl ks

JLRZNCIN DE CFEZRACIOHN

'
r
ps

-z JIVOS Callanm SISTEMATIZAR INTCRMACION SCERE EL -~
- AVANC UE GUAREDEID LOS PLANES, PROCRAMAS Y -
PRESUZCZSTCS.

Ss TRENY LA LZUINISTRACION 115

s LN TAASD LA STUIINISTRACICH 897
2..8I0s pDE TCNE. Y OREP. LEQUIEO 121
ZLETCS OB INMUEBLES 101

CNIDAD RESPONESARLE QFICINA DE ANALISIS

URIRAD REZSPCONSABLE OFICIXNA DE EVALUACION

IIUNOUN JHBRE CUZIRIR 6,332
A 4

LRNTes DS PRELOUCCICN 1,330

PLANLS ZEVALUACICN 25

DL PLANIFICACION Y FRESUPUESTACION
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INSTITOTION CUUEN N VERTAL FINANGIERS  CREDITICIA )

DI A T A O
Z [ N v hlesici

F.

—w g ma
o AU Lo

ThAT —ar
- IDAD RISE

BN =
P 2 ey a

CICN 47

B L ANTFICAC IO ¥ FRESUFUES TACTON

}
—_— e - 200 -
i
JLIROGRLIA 100500 PROYECTOS
R SUZGERENCIA DE CREDITO Y FIDEICOMISOS i
SEICTIVES COADYUVAR AL LOGRO DE LOS OBJETIVOS INSTITU- |
- CIONALES MEDIANTE LA REVISION Y ELABORACION i
DE PROYECTOS DE INGENIERIA. ;
;
COSTO
]
(EN MILES DE PESOS) i
i
H
o T a4 20,778
e T WA ICNES 17,688
LITUES P L [NTSTRACION 350
TERV L PATA LA ISTRACION 2,092 ‘
GILSTOS T COX EP. EQUIPO 57

et me AN L b me 8 R ey vt 4 -t

ottt Ve e




INSTITUCION CGUOGERNAMENTAL FiIl ANCIER A

1605000 PROYECTOS

LREA SUBGERENCIA DE OPERACION
OBJETIVOS REALIZAR ESTUDIOS Y PROYECTON

i QUL RESULEVAN LAS NEICESIDADEG

LA INSTITUCION.

CGSTO

(EN MILES DE PESOS)

TO0OTAL

CELDOS ¥ PRESTACIONES

ZIENES PARAR LA ’\DMT\] STRACION
ZRV. PARA LA ADMINSTRACION
GASTOS DE CONXNS. Y REP. EQUIPO
GASTOS DX INMUEBLES

GASTOS CORRIENTES
UNIDAD RESPONSABLE

METAS

PROYECTOS ELABORACION

LARQUITICTONICCSS
DE ESPACIQO ZE -
5,.87
4 oAz
DBy
BECEY)
£87
74
5
2,187
DE INVERSIOHES
8

" DE PLANTFICAUION Y PRESUPUES TACION
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RACREDITICNIA Y £10¢ .

e PRESUFUESTD FCR PROGRAMAS

100500 PROYECTCS

SREA SUBGERENCIA D¥ OPERACION

CEIRTIVCS REALIZAR LOS PACYIITCS DE INGINIICRIA QUE SE
~ REQUIERAN Y QUE ZSTIN ASCCIRDCS A PROGRAMAS
ESPECIFICOS PARA PE-‘\OCURAR EL LGGRO DE LOS -

OBJETIVGS INSTITUCIOMALES.

(EN MILES DE PEZ

€]
@]
[92]

CLITOCE T LA ES 3,764
ZoLnUs _.r[o. STRACION 90
TR L TREL TR IZSTRACION £S3
Selel TIDOCONE. Y OREP. ZQUIPO 54

D A

L2208 TR INMUEELES 40

DAL ZZSPONZABLE CFICINA DE ANALISIS

vomom

.

n

"

JOGYIZOUCE ELABORACION 2,964

J
|
\—

GE FLANIFICACICN Y PYESUPUES TACION
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INSTITUCION GUEERNANENTAL FLANCIERA , CRENTIC A Y .

N
e 82 i
{ PRESUPUESTO POR PROLRAILIAS
b 1ugi | - 203 -

SUBPROGRAMA 100600 ESTUDIOS

CBJETIVOS ZETUDIAT SISTEMATICAMENTE EI CCHPDIRTAMIENTO
D2 LOS MERCADROS DE DINERC ZUE PERMITAN A LA

INSTITUCION LA CONTRATACITN 0L LGS RECURSCS

~ PRIVISTOS POR EL PROGRAMA FINANCIZRO, LN -

i
LAS CONDICIONES HMAS FAVORAEIES Y OPCRTUNAS.

COSTO E

(EN MILES DE PESOS) ;

TOTAL 8,00 !

H

SUELDOS Y PRESTACIONES 14,308 i

3TENES PARA LA ADMINISTRACION 65 {

STRV. DPATZA TA MADMINISTRACICN 2,540 !

3L570S DL CONS. Y REP. EQUIPO 206 :

GRLSTOS DI INMUEBLES 137 §

GASTOS CORRIENTES 18,613 ;

|

!

ME I B S i
HORAS HOMBXZ CUBRIR 30,656

o e e e ey v S Mear e emen

— e & 4 e e vt ¢

| U

5 DE PLANIFICAZTION ¥ PRESUPULES TACION




P i 2 e CION CUGERRILIENTAL 7L ANGILRA,

’” o ¢
CLDHTCin Y s ..

. — i - —n s o o g — Tl 2~
S _— PRESUFUEZSTO POR FROCGRALAS
Ay
'
] 20:
SUDIIOCGRENN 100600 ESTUDIOS
7 SUEGERZILICIA DE CPzZRACION

SLIETIVOS

UNIDAD RESP

ELABORAR LGOS ZSTUDICS TE
SOCIALES ENFOCADOS AL A
I

DE LOS RECURSOS DE LA INSTITUCION.

COSTGCS

(EN MILES D= PESOS)

INISTRACION

NT

STRACION
SP. ZOUIPO

OFICINA DI TINANC

ECONOMICOS Y
RUVfPHAMIwVTO OPTIMO

1,610
22

169
22
17

1,840

IAMIENTO




INST ST UCION Guble A0 N0 P I INSIETS Lo i, W

nl g oo
._,\l PRESUPUESTO FPOR PRCCRALAS
29851 ! - 205 -
J ~
SUBPROGRAMA 100600 ILSTUDICS
~2RER SUBGERENCIA DE C>ERACION E
CRBJETIVOS ELABORAR LOS ESTUDIOS TECNTICOIS, ECCHIMICOS,
. SOCIALES, PRESUPCUESTARIOS Y INANCIZTCS CUE
PERMITAN CCXDUCIX LA OPERATIVA INSTIU_CI0 -
NAL HACIA EL LCGRD DE SUS PRIUPICS CRIZTIVOS g
Y METAS.

COs0o

(EN MILES DZ PEZO

[92]

T 0TaAL - 16,173

SUELDOS Y PRESTACTIONES 13,105

2ICNES PARA LA ADMINISTRACION 347, ‘
SERV. PARA LA ADMINISTRACION 2,331 |
CASTOS DE CONS. Y REP. EQUIPO 184

GASTOS DE INMUEBLES 120 |
GASTOS CORRIENTES 16,173 |
UNIDAD RESPONSABLE DEPTO. PROGRAMACION Y PRESUFUESTACION

UNIDAD RESPCONSABLE OFICINA DE ANALISIS

UNIDAD RESPONSABLE OFICINA DE DESARROLLO SOCIAL

M ETAS

ZSTULDIOS REALIZACION
HORAS HOMBRE CUBRIR

= b
& n

-~ -

- 0D

[sRBEN]
$ Uy




L

INSTITUSION CUOERNAMNENTAL FINANCIERA ,CREDITICIA

PRESUPUESTO POR PROGRAINMAS

y £

CTRCS GASTCS CORRIENTES
Z8TGS CORRIENTES
ZROGACIONES

@
Sur
JLRAS

Ch8WGS DE

!
4y

Arrear
S [ PR

O DE

+

NUMED

5]

¢ DE

[
v

RECUPERABLES
NVERSIONES

CAPITAL

PROYECTOS

110000 RECURSOS NO ASIGNABLES POR AREA
CUBRIR LOS CONCEPTOS DE GASTOS QUE NO SE EN-
CUENTREN CONTEMPLADOS EN LA APERTURA PROGRA=-
METICA ANTERIOR, TALES COMO EL PAGO DE PASI-
VO EN CAPITAL E INTERESES, EORGACIONES DIVER
SAS, ETC. -

COSTO

(EN MILES DE PESOS)

1,119,961

1,088,866

1,088,866

23,55

7,540

5

31,085

SUBPROGRAMAS

1

15

DE FLANIFICACION ¥V PRESUPUESTACION




I)

CATALOGO DE UNIDADES DE MEDIDA Y

DESCRIPCION DE LAS META




CATALCGO DE URIDADES DE MEDIDA Y DESCRIPCION

DE LAS METAS

Unidades de

N . . .
No. Med:da Ciave Descripcion
10 Articulos M.1l1 Distribucidn articulos pro-
mocionales.
20 Zuditorias M. 21 Realizar auditorias adminis
trativas. )
M.22 Realizar auditorias finan -
cieras.
M. 23 Realizar auditorias opera -
cionales.
3G Casos M.31 Analizar casos cartera ven-
cida.
M.32 Resolver casos legales.
40 Clientes M. 41 Incrementar cartera clientes
M.42 Habilitar clientes
M.43 Asistir técnicamente a clien
tes.
M. 44 Organizar a los clientes
20 Cuentas M.51 Manejar y promover cuentas

de valores.

M.52 _Manejar y promover cuentas
de cheques.

M.53 Manejar y promover cuentas
de ahorros.

60 Cursos M.61 Impartir cursos al personal.




Unidades de

No. Medida Clave Descripcidn
M.62 Otorgar onecas al personal.
70 Evaluaciones M.71 Llevar a cabo evaluaciones.
80 Eventos M.81 Llevar a cabo eventos.
M.B2 Participar en eventos.
30 Horas M.S1 Cubrir horas hombre.
M.92 Cubrir horas mé&quina.
. M.93 Impartir horas clase al pexr
sonal.
100 Impresos M.101 Difusidén articulos de prensa.
M.102 Difusidn boletines de prensa,
M.103 Publicar folletos.
M.104 Publicar libros.
M.105 Publicar posters.
110 Informes M.111 Producir informes.
120 Manuales M.121 Elaboracién de manuales.
120 Maquinaria M.131 Habilitacion de maguinaria.
140 Normas M.141 Establecer normas.
150 Organizacién M.151 Promover organizaciones de
clientes.
160 Personas M.161 Administ:ar personal.
M.162 Capacitar perscnal.
170 Pesos M.171 Captar recursos,




Unidades de

No. Medida Clave Descripcidn
M.172 Otorgar préstamos.
M.173 Recuperar pesos cartera ven
cida.
M.174 Invertir.
180 Planes M.181 Elaborar planes.
M.182 Supervisar planes.
M.183 Controlar planes.
M.184 Evaluar planes.
io9Q Presupuestos M.191 Elaborar presupuestos.
M.192 Supervisar presupuestos.
M.193 Controlar presupuestos.
M.194 Evaluar presupuestos.
200 Programas M.201 Formular programas.
210 Proyectos M.211 Elaborar proyectos.
220 Reglamentos M.221 Elaborar reglamento.
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CAPITULO IV

EVALUACION

A. COSTOS, MEDICION DE RESULTADOS Y EVALUACION

El presupuesto por programas se sirve de los siguientes
conceptos b&sicos que pretende medir determinando pre -

viamente y con la suficiente claridad, las unidades de

medida.

Dichos conceptos son los siguientes:

Necesidad pfiblica, producto final, sub-producto final,
tareas, fuerza de trabajo, materiales, coeficientes de
rendimiento, insumos, costo total y costo unitario del
producto final, costo total de la fuerza de trabajo, =-

etc.

La necesidad p@Gblica es aquella gue la colectividad es-

tima vital y que tiene repercusiones sociales.

El producto final constituye la meta de la accién.

Tarea es la accibébn concreta que se debe desarrollar pa-




- 213 -

ra obtener el resultado deseado.

La fuerza de trabajo est& formada por el tiempo de que

dispone el personal para ejecutar el trabajo.

El coeficiente de rendimiento de la .uerza de trabajo -
es la relacién entre el lapso-hombre con el nimero de
unidades del producto final, para as® medir su producti

vidad.

Costo total S8s la suma de los costos parciales de cada

unidad ejecutora del programa.

El costo unitario es el resultado de dividir el costo -
de operacifn entre el nGmero de productos finales o de

trabajos realizados.

Desde el punto de vista del sistema e presupuesto Lor
programas, los objetivos de los programas se expresan
en funcién de metas por alcanzar; consecuentemente, al
controlar y medir la ejecucién de las metas, se estaré

midiendo también la consecucién de las objetivos.

El informe de medicién de resultados debe ser peridédico

y expresado en términos de unidades zbsolutas o relati-




vas, estableciendo registros de control, tanto en los -

programas de inversibén, como de servicios.

Las unidades de medicién absolutas, se expresan en for-
ma de nGmeros absolutos, son: nGmerc de km. de carrete
ras construidas, nGmero de autos fabricados, etc. Las
unidades de medicifn relativas se expresan en forma de

indices o razones. (%)

Resumiendo: para la aplicacién del presupuesto por pPro

gramas es necesario contar con los siguientes elementos:

a) Elegir un mé&todo apropiado para medir los re -
sultados al nivel de programas, subprogramas o

actividades.

b) Designar unidades representativas para la medi

cién de resultados.

c) Establecer métodos de registro de los volfime -

nes de trabajo realizados.

d) Determinar relaciones entre el volumen de tra-
bajo por alcanzar y el tiempo requerido para

su ejecucidn.

Para determinar los costos se pueden seguir dos criterios:
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a) Hist6ricos
Estimados

b) Precalculados
Estédndar

Los costos histOricos representan el valor de costos se
gGn las experiencias anteriores, es cecir, son valores

acontecidos.

Los precalculados se basan en cd&lculcs anteriores a su
ejecucitbn. Los estimados son basadcs en experiencias

priacticas y los est&ndar sobre bases estadisticas mate-

méticas.

El presupuesto por programas se clasifica dentro de los

precalculados sukdivisidn estimados.

Entre los conceptos de costo que se aplican en la técni
ca del presupuesto por programas, se aplican los si --

gulentes:

a) Costo total del programa. Comprende el valor
total de los bienes y servicios utilizados en

todas las actividades de un programa.

b) Costo unitario de las metas. Representa el va

lor de cada producto final a alcanzar. Por




c)

a)

e)

1.
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ejemplo: el costo de cada individuo a alfabe-

tizar.

Costo de la actividad. Incluye el valor de los
bienes y servicios utilizados en cada activi -

dad.

Costo unitario de cada actividad. Determina -

el valor de cada unidad de resultado o trabajo.

Costo de materiales y servicios. Comprende el
valor de los salarios y material directo para
la realizacién de un programa, proyecto o acti

vidad.

En ia etapa de evaluacibén se deben juzgar:

Los costos reales en funcién de las metas lo -

gradas.

El avance de metas respecto a las metas indica
tivas a mediano plazo y el logro de los objeti

vos del sector.

El grado de eficiencia administrativa logrado

y el impacto de las politicas de direccién.

La efectividad con que se han instrumentadoc =--
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las politicas del sector.

5. La bondad de las técnicas utilizadas para pro-

gramar y presupuestar.

El andlisis de la funcibn de control reviste una.parti-
cular importancia toda vez gque, incorporada al ambito

presupuestario, traduce al presupuesto en un instrumen-
to de control dentro del marco de la organizacién insti
tucional. Por &sto resulta importante describir los as
pectos que deben considerarse al llevar a cabo el con -

trol.

iQué es el control? Es la accién que ejerce el adminis
trador para asegurar que las realizaciones se ajusten a

un plan.

¢Para qué controlar? Para ayudar al funcionamiento de
un plan o al logro de un objetivo, asi como para deter-

minar los ajustes necesarios en caso de desviaciones.

Fases del control. Estas fases deben considerarse para

efectos de andlisis, y son las siguientes:

1. Fijaci6én de normas. Todoc control requiere de
una base o norma contra la cual comparar los

resultados, para llevar a cabo la evaluacién.




2. Medici6bn de lo realizado. El control debe con

tener mecanismos de medicidn de acuerdo a la -
institucidn, la calidad de la informacién y el

volumen de datos procesados.

3. Evaluacién de resultados. Comparacidén de lo =
realizado con las normas establecidas. De es-
ta comparacién, resultara el grado de avance
de lo realizado con relacidn a lo planeado, y
el grado de cumplimiento con los lineamientos
establecidos. Esta evaluacidn debe enfocarse
a la deteccidn de desviaciones o variaciones
y al anélisis de las causas que las propicia -

ron.

4. Correccidtn de desviaciones. En esta fase, el
control ejerce su efecto retro—-alimentador al
proponexr cursos alternativos de accibn para -
ajustar las desviaciones a lo plansado origi -

nalmente.

Los registros de las metas programadas y alcanzadas y
de los recursos presupuestados y gastados, permiten el

control y determinan las desviaciones en la consecu --

cién de las metas y en el ejercicio de los recursos.

La evaluacidn debe llevarse a cabo en dos niveles: en
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el primero, la unidad responsable efactda la autoevalua

cibn central de los proyectos del sector.

La aplicacién de medidas correctivas se basa en los re-
sultados de la investigacibén y andlisis de los aspectos

cualitativos y cuantitativos.

Previamente a la formulacién de las correcciones, es -
conveniente investigar y analizar otras experiencias ex
ternas semejantes a la gque se estd evaluando, tales co-
mo otros proyectos parecidos en el sector, en otros sec

tores u otros paises.

Entre las medidas correctivas a todo 2l proceso del pre
supuesto por programas se pueden sefalar: redimensiona
miento del proyecto, eliminacién del proyecto, raciona-
lizacidn de procedimientos y mé&todos, reprogramacibn,

etc.
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CONCLUSIONES

Una vez analizado el proceso integral para la elabora -
cibn y aplicacién de las técnicas del presupuesto por -
programas en los organismos de la Administracifn Pdbli-
ca, puedo concluir que es fundamental sefialar y tener

claramente presentes los objetivos b&sicos de esta té&c-
nica, ya que su correcta iInterpretacién y difusién en -
los altos niveles gubernamentales haré&n posible contar
con un instrumento b&dsico para el logro de los objeti =~

vos nacionales.

Las acciones de cualquier entidad paraestatal deber&n
estar encaminados, de acuerdo a lo presentado en esta
tesis, a cumplir con cinco objetivos, los cuales se pue

den resumir de la siguiente manera:

1. Lograr que la elaboracién del presupuesto se con .-
vierta gradualmente en un proceso de programacién
del gasto pQblico, emanada de un plan de desarro =
llo econbmico y social, contemplando la problemd -
tica nacional en el largo y mediano plazo y fijan-
do soluciones viables a través del cumplimiento

gradual de las metas establecidas.




Informar para efectos de aproba=idn, scbre los ob-
jetivos que se pretenden alcanzar, los recursos
gue se utilizarén, las realizaciones en si mismas
Yy los efectos que tendréan en el desarrollo de lias
actividades econémicas y sociales de una regidn o
del pais en su conjunto. Pretende dotar de los --
elementos de juicio suficientes para evaluar los
beneficios o repercusiones de un gasto plblico de-
terminado y facilitar por tanto, la toma de una de

cisién.

Convertir el presupuesto en herramienta eficaz de

administracién que contribuya durante su ejecucién
al cumplimiento de los programas establecidos me -
diante reportes peribdicos de avance, que permitan
a2 los ejecutivos de los distintos niveles el con -
trol y revisifn oportunosde los programas en mar -

-

cha.

Modificar el sistema tradiciona®: de control presu
puestal que dedica primordial atencibén a la revi -
sién y autorizacibn contable y financiera de los
recursos, para transformarlo en un sistema de con-
trol integral, que adem&s de manejar los actuales

sistemas haga especial énfasis cn la eficiencia
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del gasto, en cuanto al costo de los programas y a

las realizaciones, es decir, en su eficacia.

5. Facilitar la implantaci6én de un proceso sistemdti-
co de evaluacibén de resultados, a través de la uti-
lizacién de mecanismos e indicadores que permitan
la cbservacién y correccién en su caso, de las va-
riaciones o desviaciones de las metas fijadas en

cada programa o provecto.

Para poder lograr el bienestar nacional y conseguir la
autosuficiencia en todos los aspectos, es necesario - -
aplicar racionalmente la té&cnica del presupuesto por -
programas y, cuando digo racionalmente me refiero a ana
lizar con un alto grado de conciencia y sentido profe -
sional, todos los aspectos que se relacionan de un modo
o de otro con el problema concreto que se quiere atacarn
Podriamos, en un momento determinado, establecer en el
papel una estructura programdtica ideal que resuelva a
largo y corto plazo los problemas m&s graves que afec-
tan la economia nacional, e inclusive proponer solucio-
nes para problemas de car&cter social o administrativo,
sin embargo, la falta de previsidén o la falta de senti-
do de responsabilidad al establecer los subprogramas,

proyectos y metas puede ocasionar que nuestros deseos
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se queden simple y sencillamente en 2so, ya gue la base
m8s certera para tomar decisiones, jerargquizar progra -
mas por orden de importancia y estabiecer prioridades,
est& en relaci6n directa al volumen v calidad de infor-
macién a la que tengamos acceso. Poir lo anterior, es
fundamental crear en los directivos involucrados) tanto
en el establecimiento, como en la administracién y eje-
cucidén del programa, conciencia de que sin su decidido

apoyo y participacién la mejor técnica fracasaria.

Otro aspecto-que no debe pasar inadvertido es el que se
refiere a que los planes y programas que se deban desa-
rrollar, requieren de continuidad, sin que &stc gquiera
decixr que se vuelvan rigidos. Como se asentd en el Ca-
pitulo I de esta tesis, los planes deben ser eldsticos
tanto al elaborarlos como al ejecutarlos, para asegurar
que se corrijan las desviaciones que por la naturale:za
dindmica de la administracién pGiblica es natural gue se

-

presenten.
Los programas prioritarios deben enfeccarse a resolver
ain a largo plazo los problemas que afectan primordial-

mente a los sectores marginados de la poblacidn.

A manera de ejemplo podria clasificar como programa ba-




sico aquel gque se dirija a obtener la autosuficiencia

alimentaria, sin descuidar los programas de salubridad
y asistencia, educacibn, asi como el de obras de infra-
estructura, ya gue el crecimiento y el desarrollo armb-
nico de un pais requiere acciones directas en todos sus

sectores.

Alcanzar las metas senaladas en cualquiera de los pro -
gramas bésicos citados, nos permitird generar mas indus
trias y crear fuentes de trabajo bien remuneradas y --
atractivas, reflejé&ndose &sto en reduccién de los indi-

ces de desempleo y emigracidn, pues estaremes en posibi

lidad de ofrecer mejores perspectivas a los grandes nd-
cleos de poblacifn que hoy se ven afectados por estas -

situaciones.

La aplicacién de técnicas modernas auxiliares de la ad-
ministracién nos posibilita para administrar adecuada -
mente los recursos con gque se cuenta, determinando ra -
cionalmente donde invertir y como asignar correctamente

los recursos.

Por Gltimo, quiero sefialar enfdticamente que la té&cnica
del presupuesto por programas puede ser la solucibn a

los m&s graves problemas que nos aguejan actualmente,




- 226 -

pero se requiere la decidida participacidén de profesio-
nistas que integren grupos interdisciplinarios que apor
ten a través de cada uno de sus componentes, diferentes
opiniones, puntos de vista y aspectos medulares que --
orienten su aplicacidén hacia los objctivos senalados.

Con lo anterior, quiero decir que la aplicacién de esta
técnica no corresponde a una rama especifica de las --
ciencias econdmico-administrativas, sino que seauxilian
del licenciado en contaduria, en cuanto a la clasifica-
cién y manejo de las cuentas contableas que deberdn afec
tarse, asi como el registro y control de las operacio -

nes realizadas en la entidad.

El licenciado en economia aporta su visién macroeconémi
ca de los problemas econbmicos que nos afectan a nivel

nacional y mundial.

La intervencidn de un licenciado en administracién per-
mite una adecuada aplicacién de esta técnica conforman-
do, coordinando y haciendo congruentes cada una de 1las
etapas, con los elementos, reglas y prinéipios bésicos
a los que se refiere el proceso administrativo, asi co-
mo administrar los recursos con que se cuente, invir --
tiendo y asignando dichos recursos mediante el uso de

técnicas e instrumentos financieros y econfmicos que -




permitan alcanzar mas facilmente los objetivos y las me

tas naciocnales.
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GLOSARTIO

ACTIVIDAD

COSTO

COSTO DEL PROGRAMA

COSTO DEL SUBPROGRAMA

ENTIDAD

EROGACIONES RECUPERABLES

ESTRUCTURA PROGRAMATICA

-

GASTO CORRIENTE

GASTO DE CAPITAL

Accidn coiicreta que se lle -
va a cabo para cumplir con
las metas de un programa o
subprograma.

Etapa de una transaccidn fi-
nanciera cue cuantifica los
bienes y servicios usados -
para alcanrzar el objetivo
previsto, es decir, 1la apli
caci6én de recursos al propd
sito perscguido por un pro-
grama.

Es el resultado de la suma
del costo de cada subprogra
ma.

Es la sum& del costo cde ca-
da proyecto.

Organismc o empresa con obje
tivos y acciones propias.

Gastos efectuados con caréc-
ter de recuperables y gue no
afectan lus resultados ce -
la entidac.

Programas y subprogramas ne-
cesarios prara una adecuada
planeacidr., ejecucidn y con-
trol de las operaciones ins-
titucionales.

Erogaciones en bienes y/o
servicios que se efectGan en
un ejercicio y que no incre-
mentan el capital de una en-
tidad.

Erogaciones destinadas a la



GASTO PARA CONSERVACION

META

OBJETIVO

PLAN GLOBAL

PROGRAMA

PROYECTO

SECTOR

SUBPROGRAMA
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adquisicidén de activos fisi
cos y financieros.

Erogaciones para el mantenil
miento de los hienes muebles
e inmuebles con que cuenta
la institucidn.

Cuantificacibn en unidades
de medida, de lo que se pre
tende lograr y gue responde
a los objetivos de la enti-
dad.

Expresidn cualitativa de los
logros que se propone alcan
zar la entidad en un periodo
determinado.

Es un cuadro general de re-
ferencia elaborado por la -
Secretaria de Programacién
y Presupuesto, que define
los objetivos y metas nacio
nales en el mediano y largo
plazos.

Conjunto de actividades afi
nes y coherentes, previstas
para la obtencidén de resul-
tados claramente identifica
dos. -

Unidad minima de las catego
rias programiticas utiliza-
das en el proceso de progra
macién-presupuestacién. Es-
t& constituido por un con -
junto de acciones orienta -
das a la obtencibén de metas
de los subprogramas y pro -
gramas de la entidad.

Conjunto de organismos y en
tidades que desarrollan ac-
tividades similares.

Divisibn de ciertos progra-
mas completos, para facili-




UNIDAD DE MEDIDA

UNIDAD RESPONSABLE

tar su e ecucidn. Cuenta -
con metas especificas que
forman parte de las metas -
del prog:iama.

Elemento programético que -
permite cuantificar las me-
tas y obZetivos.

Es la entidad que se, respon
sabiliza de la ejecucién de
los programas y subprogra -
mas.
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