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PROLOGO 

VeAde. que. e.l hombJte. ha .intentado c.aptaJr. ta i.mpoJt.tanCÁa que M.gtt.i.6.i.ca . 
v.i.vbt. e.n u11 deAaM.oUo eco116m.i.co que con mucho eA 6ueJLzo 9e¡¡e.Jr.a.cio11u 

ant('}[.lol!.e.A ha11 601!.mado, 1J evaluaJt e.f. Mcl!..i.Mc.i.o de quieneh no6 pl!.ec!_ 

d.i.el!.on, e.A ento11cu cuando 6.i.ente que debe 1!.eApondcl!. como un 6eña.ea

do a co11.tú1uM .f..06 cam.i.1106 .f..abl!.ado6 r¡ mo6.tllalt en .f..a me.cüda de 6~ ~ 

b.i.c..i.onu, pl!.epMa.c.i.6n, -i.tt.lc,.la.:Uva e .i.nqu.i.U.ud, que. no :todo lo ucl!..i.

ta tJ compl!.aba.do u la últúi1a e.n e..f.. conoc.i.m.i.etU:a humano. 

Su tMea. a. 11.ea.li.zM 6el!..t : e..f.. e.Hud.i.o cont.lnuo, pito 6rrndo, conc.i.e.11zu

do l} c.i.entlMca, que ditltd al hombl!.e ml&mo una a.mpl.i.a. gama. de camb.i.06 

e útrtovac.i.one.h .tan m<1.lt.i.p1'.e.6 1J va.l!..i.ada&, que aque..f..la que en un mame~ 

.to cüa poll. a.6.i.11.ma.do a.lto1ta la ve.Jtd. e.a.el!. ante e..f.. p1¡op.i.o pe.60 de 6U6 .i.n 

vu:t.i.gac-i.oneA. 

Po1¡ lo :tan.to, e6 tta.zonabl'.e c.omplte.ndM que .f..06 611 . .tMo.6 tJ actwilu pl!.q_ 
6ei..ion-i.6:ta.6 co11-b.i.de1ten 11eceAaJÚO compal!.:t.i.I!. e..f.. gl!.ado de expeüenc.ia. -

adquil!..i.do en ca.da uno de 1'u6 cmnpo6 de acc.i6n a e6e.c,to de. i.cgJUVt. me

joltal!..f..06 ca.da vez miú. 

Lu a.tite.lt.io1t u p1¡obabf.c en v.{.!¡:tud de que polt medio de. M:te. p.·wcuo, 

todM .f..M dióc.ipi_.inM 6c ve1tct:11 J¡enol!.zctdM lj .f..M que 110 .f..a 6<'..lll 6(>.l[í!n 

ma.te!Ua de e.Hwf.io polt aque.Uo6 .ititel!.eJa.do& en e.6a p~o6e.6.i.6,t, 1'.og.ta.~ 

do con ~6.to a.fgún 6-i.gno de .i.nquú:tud que. deMumbe p!Unc.ip.io.i ya. eH~ 

bfecido6, o que 1tea.~.úu11e fo6 conac.im.i.enla6 con que a.ctua.bnert.te cuen

ta. e.e. ltornb1te. 
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I N T R o V u e e l o N 

Ha.ce mucho& a.iio&, cuando a hambJte &e dl.6 cuenta de que podla. ha.ceJt cam

b.lo6 o bw.eque& can lo4 exceden.te& de &u pe4ca., caza. 6 llecotecci6n 1J que 

ú.to le o!Ug.lna.ba bene.6.lcio& peMona.lu o a. &u comun.ldad, come11z6 a. pe11-

6all. que &.l .t/laba.jaba. no 46to pa11.a. 4a-t:.l4 6ace..I[_ 4M 11e.ce1>i.da.de& &ú10 hMt<t 

loglUllt obteneA exc.ede.n.te.6 con6.tan.te&, podlú.a. camb.úVil.o& pott. co&M que -

genella..f.me.n.te no tu.vi.e!!Q.n, togllando de eJ>ta maneAa. eAta.btecell6e una 601Lma 

de camb.lo& o}[.gal'l.lzada en &u p!Um.lt.lva época.. 

Fue a.&.C como poco a 'fXJCO et homblle 6ue mejolLa.ndo e.6.te &.l4tema. de camb.lo& 

o ~eque.6 que to obllg6 a me.jo.IUlJI. &u &.l.6.tema. de o}[.gan.lza.c.l6n p.1toducü.va 

pa.114 Uega11. a de6-in.l.lt qué e.6 to que tenla que. gua.JtdM como ILUVtva, qué 

e.6 lo que te.nlan que ttUUzM a d,laJi,lo, IJ qué e.6 to que pJr.etmdla.11 o u

.timaban que le& &o bJt.Ma.. 

Ve u.ta manelLa., a .t/lavú del tiempo 1J de la .ln.&.Utenc.la en pett.6ecc.lona.tt. 

lo& mUodo& U6ado& pa.Jta coti:ótotaJt. 4«6 pJr.opúda.du., que comunme11te Uama.

mo& búne& pii.oplo& 1J b.lene..& ajen.o4 la c.a.mbi.o de ú.to& úlümo& ced.ca.n de

Jtecho& 1J con.tlt.cúan obllga.c.lo11u), &e 6ue.1ton a.clMa.ttdo cieJtta.6 técn.lcM -

de con.tlt.ol de b.lene.& 1J po.1!. c.omecuen.ci.a. de. &u va.loJt monetMi.o. 

Holj, qui.e11 p1tetende leva.ntaJt u11a o}[.gan.lza.ci6n, &abe muy bi.é.11, que &u meta. 

40n a mtíx..<mo de ut.t.Udade.&. la.6 cua.lu 6e JteaUzaJufn, 6i. de ante.mano &e 

a.poyan en un &.Utema que te.& pe.Jt.m.lta vell a 6u.tuJto la.6 ope.M.ci.one& que. h~ 

bJU!n de JteaU.zM&e. 1J con.taJt a &u vez con lo& e.te.mento4 nece&a.Jt.lo& paM. -

d CMO. 

Ve6pué6 de. ptaneM como dl6t1Ub11(1L e.&tlla.tég.lcamente. 6u.6 'H~CW!.606 1J dete:!:_ 

mútM en qué époCM o pe.úodo& ex.l6te f.a. paúb.ilidad de. pélldi.dM o u,t,i.1¿ 
dadeA, c.an6.lde1Lo 11ece.&M.la CJteM un &.l&te.ma, paneltie namblle y p.lte-4.tal!.ie 

mue.ha i.n.tellú. Su nambJte e.6 P.1te.6upu.u.to; &u mwfnica 1J pJlOc.ecümú>.n.to&, 

a6l e.ama &u. e.f.a.bo11.ación, &elldn tema. de e.6tu.d.lo en u.te .t/labaja. 
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CAPITULO I 

SISTEMA PRESUPUESTAL GENERAL 



CAPITULO 1 • - SU.tema P1tuupue.Ua1 GeneJut.t. 

1. El P1teJupuuto &e ha c.on&.f.de11.ado 6.lluneme11te. e.ama w1a Uc.u.ic.a 

.tltadlcwmal. en el. c.ol\.tll.Ol y planeac..f.c1n 6.f.11a11c..f.e.1ta de c,u e.111-

plteAM, e .f.nclut.o hai.ta ha quedado u.table.c..f.da en fÍº""'ª de -
l.f.neam.ien.to6 /J can.teM.f.611 a. la.6 ~oltmM exp>ie.&.f.vM de.!' 11úcfe,• 

hw11a.;¡o, que c11 uc<i.1.tu.a: . ..1 11v 111<.,i.:. <.u ..1 t .. i.lu..i L~ ,¡ LlJ ..1 clútu.:~ ~L 

debe .t.uje.t<VL LJ pll.Ovoc.a Uil de.&equ.i.Ub!Ua 6ac..f.a.l, econc1m<.c.o, -

pou.tlc.o, e.te., pOll no habe.11. coltó.f.de.Jutda que. el. objdivo 1J ea 
6une.Wn del m.l.6mo u : 

"Pla.nea.Jt lo6 eg1t.eA06 y loó .f.ng1teA06, 

a.peglllt.6e a la.6 poUticah cotLtableA, 

admin.i..6tlta.t.f.va.6 IJ ec.onc1m.icai. y ptr.o

c.U!Utlt el mdiúmo de. bene6.f.c..f.a6 ( uli.

lidadu) en el. 1tuul.:tado 6.f.nal. del 

P1tet.1upue6toH. 

E6 adecua.do con6.f.de.!Utlt e.11 ba6e a úto úl.tima, tií. 116 11rce6a.Juu 

con.tútuall con uta. .téctt.f.ca p1t.e6upue6.tal o 6e.1td necMa!U.o bu~

C41t a .tltavM de mejMM utud.lo!i y aAUaltamlen.ta!i que ·..IC cam

b.i.e el ll.f.Uema pOlt otlto, ac.01tde a laó necu.idadu tJ tíunc..lu11M 

de la en.ti.dad. 

Poli. W v.út.tud, en e.6.t.e .tita.baja plt<úendo encon.t.Jtalt una maneJt.a 

de e.xpltUM m<. .inquietud po!t log/f.alt wt mayall conoc..i.m.ien.to de 

lo6 !i.U.temM plteAupuutalN que ~an el á11.ea donde me lw dilli

g.ido. 

Pwe/UI111en.te, en el dManoUo de elite .tita.baja, .t.e habf.a deí' 

o!Ugen IJ la nrceúdad def. P~e&upw:Ho, 6Ul> antc.ceden.tc6, can

c.e.pto, p1Llnc..i.p.f.o6, 1101una.1, c.Hlluc..tW!a IJ c.an.teYIA.da; M.Í coma ~u 

11.e.tílejo en fa ape1tac..f.6n y a.plicac.i6n con.table en í'lllJ uYIA.dad1· ~ 

de. ope.1t.ac.ú511 o cen.t.JUJ& de c.0..1.ta!i. 
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BMa.do e11 el 0Jr.de11 uta.bte:idv 1J l1a.iJú·11cio c•.Hu.cüa.do to qu.e eó P1te-

6U.pu.e&ta, eótama& e11 po6.ibú idad de pode.'t comp·'le11d1•1t to que e& -

un PJr.uupu.e&to polt P1tog 'lamM, ~~ a.11tecede1tte6, pJr.oceJ.io, Mt.'luc.tu-

11.a. e .únpla.YLta.c.-l6n cottta.bf.e.; a continua.c.i.611, -le e&ta.bf.e.ce ea 601tma. 

de campJr.ende.Jr. lM ve11ta.jM <J üm.Ua.c.-lom.-6 det &.U..tema., e.&tucüa 1J -

a.tuillói& de vaM.a.c.-lone ~, ev.-i(11aJL el Jr.r-lu.Ua.do ~-ina.l del PJr.e-lupue& -

to polt P1tog1tama.6 IJ ta& ca11cl.u.&.<.011e& de e&te :t.Jr.a.ba.jo. 
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1. 1.- Antecedentell. 

Se pueden colt6.i.de/!A/l. como p/Umel(.06 .i.nd.i.c.i.o.!i de f.o¿, p!¡_C!llupuuto6, 

aquel.la a.c.ti..t.ud ma.n.i. 6 Mta.da. pM et homb1¡_e cua.ndo a1 empe zQ.1¡_ a. Oll -

gan.f.za.1(.6 e en lM .i.11c.i.¡J.i.elttel> tl(..{.bUA de ea. a.nt.i.guedad, come11zaJ1011 

a. COYIOC('/( de f.a.¿, dema.ncfa~ cf<? ~U pobfar if.11 C0'11pal(tfndc•fa~ cc•11.t.~a -

tol> l(.ec.uMol> que a. la ma.no d.i.lipotúan pMa. pode1¡_ 6a.W 6ace~. -

El> entonce.L> cuando lle da.n cuenta que a1 a.go.taJrlo6 dcb.lan l(.ecupe-

1(.a.1(..f.of> y gUMdM oru cant.<.dad ad.i.uonal como p1¡_evü.i.6n o l(.e6ek

va.; poi(. colt6ecuenc.i.a., ¿,ab.la.n que é.6.to .i.ba a HIL co11.!italtte y emp~ 

za.Mn a manejM cant.<.dade.L> pMa e6ec.to6 de cdicuto y podek hace.11. 

tL60 .i.runecüa.to y a 6u.tul(.o de d.i.c.hol> l(.ecul(.60.I.. 

Se demue.L>tM f.o antel(..{.01¡_ po1¡_ ef. hecho de .&a.bel(. que el ruebf.o 

Eg.i.pc.i.o hacia e.L>.túnac.i.one.6 de .&UA 1¡_ecof.ecc.<.one6 con objeto de. 

p1¡_evelt.f.I(. en época de .be.qui.a. la e.&cMe.& de co.1.ecl1a.i.. Lo¿, Mma.1106 

po1¡_ .&u pM.te, c.af.cutaban ef. pago de f.o.& -impu.e.&toó a f.ol> pu.e.bf.oó 

conqtLl6tadoó pMa a.i..l podcl(. cob1¡_a.!Llo~. 

S.{.I(. John S.i.nci.a.Vt, e.conom.i.l>ta. .i.11gU6, .i.nd.i.c.a que en ef. úgf.o 

XVIII, cuando Ingf.a.teMa lle conveM:.la. en la p!¡_.i.me.1t.a g.1u111 potenc.i.a 

del mundo, el. m.i.lt.i.l>tko de 6.f.nanza6 p!¡_e.& entaba. a1 pa!Lf.ame.nto .ln- -

gf.él> aiio tl(.Cl6 año y con ó.f.neA de a.dopc.i.6n y cowol, un e.1.tado de 

cuenta llamado PJLuupue.&.to, en ef. cual .inctu.la u11 c.!itado de gct6-

.to6 del a.iio a.ntel(..{.01¡_, pea.ne.& pCll¡_a e1. ga6to del a1io ó.i.gu.i.e nte, e1. 

p!¡_og.lu1ma de -impue.1.to.1. y una óel(..{.e de 1¡_ecomenda.c.i.011eó pMa ~u co

Mec.ta. apUcac.i.6n. 

En El>pa.iia, en la Colt6.t.i..tuc.t6n de Cá<ÜZ di!_ 1 & 12, ya obUga. a1 Go

b.i.el(.110 montfltqu.i.co de la época a l>U -impf.anta.c.i.611. 
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.. 

En FJtancJ.a., el Gobúlf.110 to adapta l1<u.ta 1 820, 61!.c.undado po.". otlt.06 
pa.ü u eu/W peo6 • 

Lo6 E6.tado6 Un.<.do.¡, de /vo1tteamé.Jt.<.c.a. .to uti.Uza polf. pJLimeJW. vez en 
1821. 

A.l'. 6.<.na.Uza.Jt la. PIL<Jne/Ul G/f.a.11 Gue/tJr.a. lluncii.al, la. .ú1dU.11.tM.ct c.omenz6 

a. da!L6 e cuenta de que el P1tuupu.e&.to 6 vúa. un a.luna. muy e6-(ca.z pa.1ta. 

c.otit1tola1t. 6Ull g~.to6 y palla. log1ta1t una. pla.rvl6.(c.ación de acu.eJtdo a 

lM nec.r?A.i.dadr?A plt.UentM lj nu.tu!r.M de la Oll.gan.i.zación. 

Con6.i.delf.ando que r.e 011.igen de fo.¡, plf.Mupue./i.to./i 6.i.emplte va. a..¡,ocia.do 

a ta a.dm.i.11.i../itJt.a.c.ión o 1icial y tomando en c.uen.ta. que en f.o.¡, E6.tado6 

U1údo6 6 e le ha ded.i.cadv mue.ha tiempo a fo.¡, plf.e~upueAto6, nue moti: 

va pM.a que en el a.Jio d<' 1912, c.ua.ndo r.>.l 27avo. Plf.N.i.ríente Nolt.tea.

meJt.ic.ano, Wlef.i.a.m H. Ta1t, nomb1z.a.Jta. una. c.om.<A.i.6n dM.t.i.na.da. a. aen

.U.Mc.a.1t 4! úive.6.t-i.gM f,¡.~ 111é.tutlu.6 que 6e emµtcan en ta .tJwm.<..taU.ón 

de Mw1to./i públ-i.c.o ~, .¡, iendo M.l e.orno 6e te comünza a. daJl. gJta.n p~ 

bUc.-idad a fo.¡, P·'leJ1ipuN to6 a Mwee.~. 

En 1921, .¡,((•.11do Plf.V...iden.tc de fo Un.i.611 Ame!z..ica.na, Woad1taw !.i.ll./ian, 

¡>,~ ap1z.obada l'.a L<'IJ de P'te~upuMta Nac.i.onal lJ éAte queda dd.i.11.i..t.i.v~ 

mente e./itabf re-ido e.ama .i.n ~t/f.umenta de ea adm.i.tiU. tMc..{6n gube.1z.na.me~ 

tal. 

Cun la pubUc.ac.-i.611 de{ üb1to .t.U:ulada Cant/f.ol P1te6upueAta.l, de 1.0 . 

.\!Jt, Kú16rLJ en el aiia de 1922, ./ie c.ont..i.deJta la evotuc.i6n y madWtez 

dl' f<'~ p't.l'~upuc~to~ rn i'<'~ [~tadu~ ll11tdu6. Et auge cant.i.nu6 al -

adapta.v..c. diclio c.on.t't.of rn et vúja c.ont.tnente, p1¡.ú1cipalmente en -

fo6 pa(J.ie& de FJr.anc.<a LJ Ateman.i.a. 
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En 19 30 tuvo fugM el P!Wnelt S.<mpo.6.ium 1 n.te1t11a.c<.011al. del Con.t11.o.e. 

P1tuupuM.ta..e. m.Umo al que a..6.U.ti.e1to11 vei.nti.c<.nco pa..(AM : la. &ede 

pa.lta. ute evento 6ue la. C.W.dcuf de G.ineb1ta, Su.iza.. El obje.ti.vo de 

la. 1tewu611 6ue pMa. u.t.tw.c.tuJuvt lo.6 Plt.lnCÁ.p.lo& del P1tuupuuto b~ 

jo lo& cual.e-6 H notrmMia .6u u.ti.Uza.c<.6n un.lve:wal. y polt con& e. -- -

cue11cia. elevcVLlo a /tango .i.n.teltnaCÁ.onal.. 

Vu11.Mte el peModo de 1946 hM:ta. 1970 tuvo lu!Jitt en E&.tado& U1u-

do&, u.na .6 elt.i.e de .i.11.6.tltu.men.tac<.one.6 cüvelt.6a..6 dei Plf.e&u.pu.e.-6.to, 

.6ÚJtdo en al.gw10.6 ca.60~ u.n 61tacMo, en o.tito& &oto pite& en.tac.lo ne& 

de pf.ane&, p1toyec..to& y p1tog1tamM, hM.ta UegM a apUcaJt u.na mod~ 

lúkui denom.i.nada P1tuu.puuto BMe CeltO en el E~ tcufo de Geo11.g.la. 

En ef. panO/f.ama nac.i.onal, v...t.a .técn.i.ca tuvo COIJI¡' anteceden.te&. ea& 

úgiuen.tu; el Gob.le1tno Mond.11.qu..i.co de E&pa.ña ha.b(a ya .i.mpleme.11ta

do &u.6 plt.<melta.-6 .i.11.6.tltu.men.ta.c<.one.& plte&upuv...tal'.e&, he11.enc<.a que lt~ 

cog.i.6 MWco al con&u.ma.lt .6u. 1 ndependenc<.a. Na.e{a11af. en el ai1o de ·· 

1821 y que pla.&m6 de6ú1ilivamen.te en nuu.tlta. Pl!.{me/f.a Con.6Wuei611 

de 1824, en .6u. tvi..t.leu.lo 50. 

Ve.&de entone.u, y a .t.Jta.vé.6 de d.iA.ti.11.tM leye&, ef Gob.le/f.no /.feúc~ 

no 6ue conCJt.e-t:ando uta .téc.11.i.ca, plt.lnupal.mente l'tt el P1toyecto de 

Re6otrma. de 1824, &uie& y Leye.& de 1836, BCU.e.6 O~idn.i.cM de. 1845 y 

/f.ea.6.i.ltmcufa una vez miú en .ea Co1l4.t.i..tu.ci611 de 18 5 7. 

E& en 7 931 cu.ando en Méx.lc.o &e u.ti.liza 601tmalme11te la .técn.i.ca µt~ 

1.upue.&.ta.e., m.l/Jma que. e.6 aplicada. polt la.6 co1tpo1ta.c.io11M nolt.teaml''t:!: 

cana& Gene!tai Mo.toM y ta Fo11.d Mo.to/f..6 Compa.nlj; (,1 .i.11.i.c.la.tiva. p'U

vada eom.i.enza. a ul.Mf.o lj lo adapta. a &u..6 d.i.6e1tente& 6.lneA y olijl'

.t.i.vo& hM.ta d1V1.110& la idea del Plte.6upue.&to que &e t1M hoy día en 

emplte~a..6 públ.lca1, y pll..(vadM. 
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E.f. PILuupuu.to, como lteMam.i.eYLta. de. ea admúuAt'lac..i.6n pública, qu~ 

da -imp.f.aYLta.do de6úut.i.vamen.te en nuu.t:Ji.a CoMtltuc..i.6n v-i.gente en -

.f.a cual. 6e obUga a ta CdmMa de V.i.pu.tado6 a co116-i.deJz.aJz. y apJz.obaJL 

aiio con aiio l.06 PILoyec.to6 de EgJz.e.<106 e 1ngJz.M06 que e.e. Gob-i.eJz.no Fe 

de.Jz.ai planea palla el. culo 6.i.gu.i.en.te. 

Lo an.te!UoJz. Ita 6-i.do ob~eJz.vado y Uevado a e.a.be polL ta. admúu'.4.t:Ji.a-

c.i.6n 06.i.c..i.a.f. con6otune io an.teJz..ioJz. mocü6,(,cando cwmdo e6 necua!Uo, 

a.f.gu1106 Mtlculo6 de ea6 í'.e!JeA con ru que cuenta e.f. Gob-i.elLno pMa 

e6ecto6 p!te.6Upue.6.ta1.M !J adccuaJz.l.06 a ta ILealúia.d. 

E.f. .i.M.tlr.umen.to uti..lüado poJz. nu.M.tM RepúbUca p.vut pubUcaJz. Jz.e6o~ 

mcv.. y adiuonu .tan.te ,¡ ta Ley 01tgd11.i.c.a de..f. P1te6u.puuto de ta Fed~ 
1Lac.i.611 como a ta. Lc!J de PILMupuuto, CoYLta.bWdad !J Gcv...to PúbUco 

FedelLa.f. u el V.i.a.Ju:.o 05.i.c.i.al. de la Fede1r.ac.i.6n. 

F.i.nal.mente., ee Manual' de.e Con.tado1r. de W. A. Pa.to11, P1Lo6uo1r. de Co!!_ 

.tab.<Uda.d en .e.a Un.i.vc!W ¿dad de M.i.cluga.n, E. U., co1M-i.de1La que e.e. -
olf..i.gen de í'.06 p!tUupuv,to~ 6(' debe a ea p!teOC!UplU6n de ta. adm.l~ 

t1r.a.c..i.6n 06.lc-i.al. pMa contJLo.f.a1r. lo& gcv...to6 y cal.CLLl.M .f.06 -i.nglf.e.606 

necualL.i.06 palLa 6a.ti.6áa.ce!tlo6. 
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1. 2. - Concepto. 

El V.i.cc.i.olUVUo de f..a. Re.al Academ.i.a E.&paiio.f.a, <1e11a.ea que f..a. pa.lab1ta 

PJr.eAupu.e.Uo eA e.f. pa.Jr..t.i.c.i.p.i.o .i.Megula.Jt. p<Uiado deC ve!l.bo pJr.e.&uponrlt, 

e.f. cua..f. .i.nd.lca lo 1teóell.el'tte a ta. 6011macl6n de un PJr.e..&upueHo. E<1 t,1 

po-0.i.c.i.6n la man.tuvo <Ui.l .f.a RC'a.l AcadC'mia E<lpali<•i'n Ó(lll([ntr 11111cl:"~ - -

año.& ha-0.ta que apaJLece .i.nciu,[do e.f. veltbo plteAupueA.tM .según con.6.ta 

en .e.a déc.i.ma novena ed.i.c.i.6n del V.i.cc.i.ona.Jt..io de .ea Rea..f. Academ.i.a E<1 -

paño.e.a. 

El V.i.cc.i.olUVUo Enc.i.cl.opéd.lco Q.u.i.Ue.t le concede v.i.da .i.ndepencüente 

como .su.&.tantlvo, aduc.i.endo que "eA el cdlculo antlc.i.pado de ga.sto.s, 

1tecUIL60-0, .titaba jo.& poll. 1tealizaM e en un ll<IUnio púbUco o pJt,lvado 

pf..a.nló.i.cac..i6n de f..a. g eA.t<.6n 6,inanc..ieJr.a pOJr. cumpli!t". 

El V.i.cc.i.onalf..i.o Enc.i.cl.opéd.lco Q.tU.t.f.e.t acepta el u.<10 de la pa.lab1ta -

p1te.<1upu.eA.ta/f. como <1.i.n6nlmo de p1te.-0upone1t, a.s.[ que f..a. pala.b11.a pite-O~ 

rone/I. &.ignl6.i.cM.la : hacr11 11n r'feM1rttUto ti c6mputn antlc..ipado del 

co<1.to de una ob11.a.. 

R. N. An.tony lo COn6.i.dell.a. (l.6.[ : .e.a pf..a.neac..i6n pvúod.lca, o .&ea, ea 
talr.ea de p1te.<1upue<1.to<1, .se 1te6.le1te a .e.a p1toye.cc.l6n de. la.t. ac.tiv.i.da

de.<1 geneJr.ale<1 de .e.a compaii.la en téJr.m.i.no.s de co<1to y de. .i.ng1te-00<1, -

poll. un pe!Úodo 6u,tww de .t<.empo e<1pecl6.{.co, que polt lo ge.nelta..f., e<1 

de un año. 

Ve ac.ueJr.do al V.lc.üona.Jt..io Enuc.lopéd.i.c.o de la U.T.E.H.A. l!.I.> e.f. ~ 

culo y balance. p1tev¿o4 de lo.s gMto6 e .i.ng1te<1a<1 del e.&tado 1J o.tJl.M 

c.01tpo1t.O.c..lone-0 públiCM, que debe e.o nte.nelt la explte.ó.i.6n de ta.U.a da -

de cüc.lto<1 ga.<1.to<1 IJ de. lo.& .i.nglte.606 pll.ev.l&tM pa.11.a. c.ub~O<I duJtan· 

.te un pe.tiodo de.teJun.i.nado, gene!t.O..lJnen.te de un año. 
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E6 una. heNr.amienta. poWi.ca., en cuaYlto e.xp!¡.eAa. en tJr.an,sacc..ionr.li con

Clleta.6 /J lteAuUa.do!i p!¡.opu.e.Uo&, de.u'-6.ioneli gube,'lnamentai.eA, y cotit:Jti 

butje a. tlta.véli del e.j e.1tuc.í,.o del. pode.lt a e.je.clLtaAl.o!i : ú un .inli-tlw- -

mentll de pfitru'.6.i.cau6n en cua.n.to coYlt.(ene mettu. que. cumplúi. con de- -

te.1tm.inado!i medi.oli; l} u un .i.n6tJwme.Ylto de. adm.i.11V..tltau611 en cuaYlto -

de.be. 1te.a.Uzevt acuoneA Mpeú6-i.ca.ó ptvr..a. coo1tdi.na1t, e.je.cutalt IJ co~ 

.e.a11. pfitneli 1J p!Wgltama.6. 

El P1tuupueAto e& tan !iÓlo la de.cia1ta.u611 del plan en el. lenguaje. de. 

lM CÁ. 61ta.6 . 

El P1tuupue!ito eli un .i.Mtlt.ument.o en que lle cone1r.et.a.n pOlr. med.to de -

cd.e.culo!i o M.túnac.tone& numéJz..i.cM de. lo6 hechM a pltoduUMe .f.OJJ plt!:_ 

vV...<.one.6 en ma..te!Ua de -'lecUMo& y e.1togauoneA de una entidad, en un 

dete.l(mú1a.do pe/Úodo de t.i.empo. 

E.e. P1tuupuet.to l'..6 el conjunto de C',6.túnauonet. pa!ta. e.e empleo 6p.túno 

de fo& 1tecu1t.w6 humano&, ma.telt..iai.eA IJ e.con6m.i.co!i con que. cuenta una 

01tga11.üac.i.6n a 6ú1 de log1ta.1t un mayolt 91tado de e6.(c.i.enc.i.a y !ie.gult..i.-

dad l'n i.a conducc-<.6n de la emp1teAa., que peltmüa Ue.galt a 1te&ultado!i 

~-<.nai.e& !ia.üli 6actu 'l.io6 ya pltedete.l(m.f.na.do& polt el pfitn p1tuupue.6.t.al. 
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1.3.- A11.ea6 de Apl.lcac.l6n. 

El P11.uupuuto 6e ha convvi.ti.do en una heMam.i.enta. de coYLt!Lol pa.!U1 

lM emplLMM tan,to del Hcto11. púbUco como del 6ectM ~vado, al 

g1t.ado de que ltoy en ella, 6u apUcau6n 6e ha extendido abMcando -

de,&de. l'M 6unUOne.6 mM &e.ncif eM ha& ta ea& qu('. &on COM.ldell.adM -

a.e.tammte ~po1Lta1itu; e& decJ.A, ab&olutamen.te toda& lM ac,UvUa

du, &e conúdelUllufn úzfupen&ableó pMa la el'abo11.ac.l6n de un buen 

P11.uupueA.to. 

PMa fog11.a11. UevM un maya11. contJtol &ob11.e el gl[an núme11.o de act.lv~. 

dade& de cualqu.ie-'t emp11.ua, l'oó dúr.ecto11.e;., han optado poll. planeM 

6U6 ope11.ac.lone& en c!lteM de 11.e&poMabilidad dando luga11. e&te. p11.oc.~ 

60, al &~.tema Uama.do Co11tab.tUdad polt A11.ea.& de Re&pon&a.b.lUda.d, 

Admú1.l&tJta.c.l6n po-'t Exce.pc.l6n, e.te. 

Obv.ta.me.tite., a.f po11e1t en p!Ufctíca e.l &.tóte.ma. de. Cotitabilida.d poll. 

A1tcM de. Re&pon..~a.bi..lida.d, tlta.e.Jtá coma cut14e.c.ue11c,ia que. el c.otitltol 

&ea tamb.lén palt ,fo.ea.~ Mpe.c-l6-ic.a& tJ e,& cuando Mwge. el &.lóte.ma. que 

ma.Jtc.ha. pa.Mlel'o a.e d" con.ta.bilidad IJ que e6 la Adm.ltii..&t1Lau6n pOll. 

Ex ce.pe.lo ne.&. 

E& polt 6-1.ta que. ~e me.nuana. qc1e. e.l P1te&upue6to tamb.lé.n -.1ea. a.pUc.a

do pO!l c!ltea& de 1te~pon-.1a.b.lUdad !J -.1u c.otitltol 61.'. ejeJtza. de .lgua.l m~ 

11(',l[(l, 

Po-'t ta.ita, ltM áh·a~ miU gerH'-'tale-~ de a.pUca.u6n pall.a elaboJtM im -

p1¡e ~upue,J,,to pod't.lan & e.Jt : 

A't¡•a Adm.ln~.t!utüva 

A1¡ea Ptioduc.t-<.va 

A1¡ea V.iJte.c,üva/Ejecc1Uva 1J de A6e.6o.1Úa 
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En ta. anteJLi.011. cla..&.i~.<.cac-ú1n he conh.i.deJr.a que palla cada Mea ex.i.6.te 

un dupUegue de a.ctlv.<.dadu mú.ltiplei. que ha.M.n aumen.tLvt. un h.i.mple 

011.gatUf¡tt.a.ma o un oJr.di.nMlo 6lujo de ctcti.v.ldadu en ampUcu. ape1taci.~ 

ne.h que .tem:Vt.án que tomalt.he en cuenta pa.Jta e6ectoh de p.la.neM un -

Ptt.ewpueh.to IJ cu..i podett. plt.e.h en.ta.lt un co&to polt. Mea.& de apUcac..t6n 

u..tableci.e11do un cont't.ol de icu. mihmM a.t Uevatt. a cabo di.cho pla11 

ó.<'.na.nc..teJt.O. 

Al .f.nd.<.cM cua.leh poCÍ/!Í.a.11 M/1. R.a.b Mellh de apUca.c..t6n pMa toh pltU~ 

puuto.6, no &e p!te.tende de.c..tlt. que t.6.ta.6 .!lean lcu. útúca.6 tú teui m!Úi -

a.de.cuada.6, úno que a.t ge.nett.a.Uzatt. el .tota.t de la..6 ope.1t.ac.loneh a co!! 

&.i.deltM, &e deteJun.i.na.n cuá.leA Mn la.6 dltea.6 m<Úi glt.ande.ó de apUca--

u6n lj pOlt qué con.t!Lol opta.Jt.ian den.tito de una 01t.gatúzac..l6n. 

Seña.lado to anteJt.ioJt., he con.6.i.dell.a. que el P1t.e..6upue.6to en tcu. emp1te-

-0cu. .tiene .toda.ó iM dlte.a..6 po.6.i.blu de apUcaci.6n que le-O d.i.cte.n hU.6 

necu.i.da.du, objetivo& IJ ex.pelL.f.enci..a.6 • 
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A eóecto de loglt.M cvunaJt. lo que ~ellá fa e1.>.tti.uctu1t.a con.tab~e 1J adm.<.

niA:t/ULU.va de un P1tuuµue1.>.to, 6 Mii neceJ.ia/Llo co111>.i.de!ta!t ea aplica- -

c.Wn de .toda..<1 lM nollma..<1, leye<1, µ1¡.ú1c.i.p.i.0<1 IJ p1t.ocedún.ien.to6 qu(' -

6 e debe1t.'1n 601t.zo1.>ame11.tr de c1b6 elt.l'a~ a ~ú1 rlr c'm).'f' :1H ll e~ t~11~ t!I ~·e •1 

.e.o que 6M'1n loó l.i.neam.i.ento6 b'16.i.co6 IJ necuM.i.0<1 µMa ea coMec.ta 

e1.abo1t.ac.i.6n de un PltMupu.uto. 

A6.f. pué!., <1e co»J.i.i.de1t.a qu.e dww.n.te el pwcuo de .i.mpian.tac.i.6n def. -

S.i..ótema del Con.tlt.ol P1t.e6u.puu.ta..l, la ob<1e1tvac.i.6n de e..<1to6 p~nc.i.--

p.i.0<1 M abMlu.tamente v.Ual¡ loó bueno<\ 61t.u..to6 <1e obt.i.e.ne11 de t'a.6 -

buenM <11'.mill.a.6, 1J u en e6.te mamen.to cuando 1.>e c-!iM ~emb1t.ando olt.-

den, coa1t.d.i.nac.i..6n, coope1t.ac.i.6n IJ con6,ianza e.n que la emp1te<1a co<1c-

chal1.4 buena<\ u..t.i.l.i.do.de6 6.i. <le adh.i.elt.e. a un pf.an 6.f.nanc.i.e.1t.o úiteg1t.al. 

E6 en uta óMe en donde u obl.i.ga.to~o empe.zM a dec.i.lt. c6mo, d6nde, 

cu.'1ndo, qu..i.én, cu.'11tto tJ en qué 01t.de.n 1.>e de.be.1t.c1. avanzM. 

Planeac.i.6n- Cu.ando una ertli.dad econ6m.i.ca dec.i.de .i.mpiantM un &.i.ót! 

ma plt.UupueJ.ital, lo mM Jtecomendablc u que d'. e6 tud.i.o p1t.ewn.ú1M -

bt.i.c.i.al <1ca encomendado al Co1ttlt.alo1t. dada.6 ea1.> caJt.actc!¡_.{.).)t.f.cM qu(' 

!t.et.pa.ldan a eAte t.i.po de. pue<1to6 eje.cut.i.vo1.>. El Co1itlt.alo1t. u ea -

pe.l!Aona que conoce mM a óondo ea eót1t.uctu1t.a del 11cgoc<.o IJ en bM e 

a uta e.xpe~enc.i.a debe.1t.'1 6oltn!Ula1t. un e<1.tud.i.o p1t.e.l<.m.i.nM con d{óe.- -

!ten.tu alte.\nat.i.vM que &e.Jtdn pc1e.<1ta<1 a dMpoú.u6n de todu6 lo6 ~~ 

.t.e1t.u.ado& c11 la .i.mpiantac.i.6n del 6Ü tema p1t.e<1upueHaJt.io de. t'a 01t.9a

lt.i.za.c.i.6n. En ca&o de que polt. la. natu1t.a.(cza de. la o~ganizac.i.6n, no /ial(a 

CorLt/t.a.lo1t., la V.i.1t.ecc.i.6n del P1t.e1.>upuuto &e encomendaJt.'1 al F1111ciu11a

~o que de.ügnen loó n<.ve.le.6 6upel[.{.o~cJ.i ( Cuadlt.o A) . 
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El Pe!L(odo del Pf.a11 F.i.11a11c.-ie.1W- A e6ecto de cv..egu!UVt el M.tableu

m.i.e11to de wt adecuado 6.<A.teina p-'l.e6upuv.i.ta.t MYtd necu.aJL<'.o colt6.i.de- -

JtaJL todM 1J cada una de lM ope11.ac.i.011e& de {.a emplte&a, m.i.6mM que d!!:_ 

be1tdn .ie1t p-'lev.i.amen.te planeadcv... A pe&alt de quedM ya ef.abo1tado u.n 

P1tuupue6to, éA.te porl1tt! 6elt a~ectado dU/l.O.nte 6u ejeJr.c.i.c.i.o en v.út.tud 

,!l' <(U~ l x w li,tá11 ~ac.tu t<1 ~ IJ e.lmH!.nto6 que va11.ú.11 a .to& planeadM e 

.i.ncfu.\o, 6116 ltl'AuUado.~ no puedan p1tedeCÁJL4e con la exac.tüud Mpe

Jr.ada IGJr.á6.i.ca A). 

E& mulJ .i.mpolLtan.te con.templaJt. f.06 Mpec.to& de d.i.ncfm.ica 60c.i.ai., econ!2_ 

m.(.a 1J pulWca paJt.a dec.i.d.i.Jr. &ob1r.e la du1tau6n de un pJr.oyec.to 6.i.nan

c.i.e1to. U6ua.i'.mente en 11ue~t1r.o medio &e han .inclinada paJr. aquél cuya 

duJr.ac.ión mdúma e& de un año utilizando poJr. con&ecuencia a.l PJr.e&u- -

pue.&to como una a.plicac.i.6n .táctica de ope1tac.i.ón 6.i.nanc.i.eJr.a. 

Un 1teóf.ejo de eo a11.telt.i.0Jr., e 6 el liecho de que ex.i.6.te ca11g1tuenc.ia 

con lo Mtabfeci.do pu't f.06 P't..{.nc.i.p.i.o& de Contabilidad geneltai.men.te 

aceptado&, e&peú.6.i.came.n.te e.e que. &e 1te6úJr.e a.l PeJr..íado Canta.ble y 

lo Jtetat.foo a que Ra matJO·'Úa de ta& empJr.e&M c.i.e.1t1tan 6116 ope.1tac.i.o--

11e6 del rjeltuci.o a la te1Unú1ac.i.6n de. cada mio; el ca.lenda.Jt.i.o 6-<A-
caf .tamb.ié.11 concluye. cada a11o, denotando con ~6.to la .te.11de.11c.ia a - -

pltact.i.c.M ope.Jr.ac.ione/~ con du1tac.i.ó11 a w1 año. 

También, C'6 mul} .{mpalttan.te comenta~ que. el pe.Jr..íado p1tuup1uta.l pue

~!' H"t poi[ fap~o& muclio menMC'.6 en )unU.6n al p1r.091tama o ac.ti.v.i.dad 

a tecU'.( ~it~, ~r a.tú11rfr tambú!n a[ .t..ipo de ~1n¡J.'te..&a, pe.Ir.o g.J.i pltoba

bfc q11r tambü11 .i116fu1Ja en 611 dt1'tac.i611, la mac¡n.<.tud de f.M de.&v.ia-·· 

ci<1!1..<'.~_!Lfª l'.~!'!'i~f~!1-~!'~1-!l!.'!:....~'tfca11crn fa& mrta& .t1r.azada&. 

La Coo~d01aci6n dC'l' Can.t,1¡0( P1te6upur6.taf- La 01tga11úac(.6n en comiU. 

r6 tít.iC, 1.'ue~fr r¡ue itljuda a que qtiünr& r.&Nn ú1.te<¡IW.11da un Com.Ué -

de p1¡<' ~upur6to6, quede.n pfe.name11tc úi~o1¡¡nado& de tndo& f.o& pa!tme.110- -

~r~ IJ dr ccida una dr Ra& 1f'tra.6 <Í<' a¡.>{fr.ac.{611 del' pian ~úmncú!(o, 
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Todo¡, 1.aben .f.o m.U.mo y conocen lo6 puntal> de v.U..ta de. lo6 demM m.lei~ 

bJr.o.6 de..f. Com.t.té. que de p11.e.6e1Le.ncia. 6ea11 ejecuüvo1> de. fa m.ll>ma enti
dad .f.o c.ua.f. plt.Opol!.Uonlllt.IÍ una mayolL con6.lanza y pl!.e.rlúpoúc,l6n gene-

1[.a.f. de U.e.val!. a cabo e.e p11.og1Lama. 

Q.uún rUJUja un Com.<..té de PILeAupueAto6 p11.e6e.tiblemeri.te de.beJuf &el!. una 

pe.IL&ona. capaz de ILeu.l'IAA .f.a¡, -6.i.guün.teA cuaUdadu : 

a) Vom.inal!. la contabilidad ge.netutl de. ta.e mane.ILa que. pueda e.labo/[.Cl/[. 

ca.tiU.ogo de. cu.entM IJ manu.a.f.u de. contabilidad, e.xpUc.ando el -

u.&o adecuado de .f.01> m.ll>mo6 a¡,.[ como del> ctib.út e.e cottten.tdo de. -

él>.tOI>. 

b l Vom.inal!. 6.ll>.te.ma¡, de co&to¡, de .ta.e mane1ta que .f.e. &ea 6dcil .impla~ 

.t4ll. un 1>.ll>tema de. co&to& que. .6e. aju.&te. a fu-6 11e.ceúdade1> de la -

e.mpJt.ua lJ acop.f.ll/Lf.o con e.e &.ll>te.ma p'Lr&upueA.ta.e. 

el Conoc..tm.ie.nto 1.ob1te. lo& mé.todo6 p<V!.a p11.ono.6ücM IJ la deAtlLeza 11~ 

ce.1.M.ia pa.!U1 e..f.e.g.ilt el mejolL método pMa la e.mp11.ua. 

d) Habilidad pa.!U1 ana.üza11. la 01tganúac.<:611 de. .ea e.mplt.e.&a, deAtlLe.za 

pa.il.a gM6.lcM la¡, d.<'.6e1tmteA 6unc.ionel> de. lol> de.pal!.tame.nto& - -

ewte.rtte.6 en la e.mp1te1.a lJ utable.celt lt.C'l>pon&abilidad lJ au.toti-

dad con lo1> ptinc,.<:pate& 6u11c.<:011alL.to&. 

el Habilidad pa.!U1 c.onveMa'l y ne.goc.ialL con lo.6 mM a.e.to¡, 6unuona- -

tia& con ei' tac.to lJ la dign.idari neceAM.ia pa.!U1 CJteaJL c.0116-ianza IJ 

blWUl vol.wtiiui paJLa é.f. 1n{.6mo y pMa el ált.e.a de. pit.e&upueA.to.6. 
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6) /labilidad pa11.a Ji.ev..WaJL R.oti p!t.Oce.rl.ótiúntoti lJ fo.ti 601tma-to& u.uti

za.do1> polL .e.a emplLelia y mocli.6.i.cMl.oti cuando 6 e.a ne.cv..aM.o pMa -

que. e.11caje11 de.n.tJr.o del ptog1r.ama de. p11.v..upueHo.t.. 

Labo11. Educ.a:ti.va- Ya 1>e menci.0116 con ante/uo!Udad, que. e.e co11ochnie11 

.to del S.i.6.temo. de. ContJLoi P11.uupuuta1 u .impolttan.tú.óno pMa todo!. 

a.quUlo6 -iriteg1ta11tu deAde .i.o!i d.i.veMo6 n-ivele6 d.i.11.ectivo& hMta iot. 

n-ivelu de Hcci6n 6 6.imdaJLU que ex..llita.n e11 una 011.ga.núac.i.611. 

PaJt.a el e6ec.to, 6e.Júa adecuarlo po11. p<Vtte de. iM emp.1te6a.6 pltomove'l 

cuMo6 de ca.pawac<.6n con gwpo!i de acueJtdo a io6 cü6e1Lentcu. n.i:ve-

eu que ex.titan en i'.a emp1tua, plVtll que. de. cu.ta mane.Ita. lu .t.ea mM -

6dc-il cap.talt. la -idea de eo que !ie. ecu. cu.té capac-itanda, ya que loJ -

p.wblemM !ion d.U.. tú1to!i, lJ el en6oque. de lo!i cu1t.60& de.be.tufo MIL dW
ü11.to!i. 

Rev.U...i.611 de Po.U.üca.6 AdminútJt.a.tivM- La 1r.e.v.i.6.i.6n de. lM po.uti.CM 

que 6urrcúrre.rr en 101a l'J11p/te.&a, .~on uno de. lo!i 6acto1te!i que -inteJt.vú

nen en ea. planeac.i.611 6ú1ancie1U1 a. 6-(n de. uta.bfe.ce.lt con mayolt 11.ea.t¿ 

dad la et..tlr.uctuta de crn Plr.1.'.AupuMto. 

Et.to .i.mpl<c_a que dicl1a.6 potlt.i.cM ~ean 11.ev.U..ada.6, coMe.g-ida.!i, t.anc<.o 

narlM o lo que d.i.cte ei'. obj e.Uva que peM.i.ga la emplte.!ia a 6u.tulr..o, - -

puc>A !ie puede p.1tur11ta'l el ca.&u de. que. ya Ma momento de a.gilizM o 

da.ILle 6lex..i.bil..-lrlad a f<Ui mümtL6 dado ee merl-io eeo116m.i..co actual.'. que -

u.gr fa rpoca, lJ polr.. ende. i'.e convenga a. ia. emp.te~a tev.i.6M la& poU

U.ca.6 ya mrnc.i.onada&, aJ[ eomo ac.tua.Uza/I. io!i manua.fe!i de c.ontab-iti

da.d pa.lr..a. e!itaJr. coo1r.du1<tdo!i con ioJ p.1toced.únü.ntoJ dd'. f'1te.6upuuto tJ 

Ue.ijaJL a da.to6 que a ambM paltteA leli .i..ntelr.'16err 6 .i.n trne.lt que en..tf'lCVt 

en con6Ucto6 polt tr11et 6lneA comu11e!i pe.1!.0 lÁ.neamúnto& cü-1.üntot.; Y 

Mí con.6e>cut-ivamrnte, hcuta f.oglW.ll un e.qu..U'.iblLi.o en poUt.teM gen.e~ 

ee.6 que apo!fe.11 ea et.t~uctu'ta de [!11 n11-t111Lo PfteAUµILCHO. 
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AJ.l como 6 e l1abt6 de la actua.llzaci.6n de lM poUtiCM gene./taCe6, 

6e comentaJr.tf ace1tca de ta ite.6ponMb.ilidad tJ ea au.to!Lidad d<' CM -

óunci.onaJU0-6 ejecu.ü.vo6, lM cuale.6 debe.'tán quedalt cCa11.amentl! 1!6-

tabteci.da6 .tan.to en lo6 nivell!A col!Jte6pond.lente6 como o..6entado6 -

en lo6 manua1eA de. 1Le6pot16ab.iUdade6 y au.to!Lidad en lM emplLl!6a6; 

pueA 6ueee ocu!VWt que polL no liabelL eHabl<'c<"do fo6 Um.it<'6 rl<' a~ 

to!Lidad y ILUpo~ab.i.Udad o no habeJt tenido el cUÁ.dado de 1tea6.i1t

maltio6 en lo6 d.i6eJLenteA c.amb.i.06 que oeuJJ.ILie!Wn en la e6.tltue.tu1ta 

adm.i.n.i.6.tlta.t.i.va de la empltúa, 6 e eneuentltan c.011 que ex-U.te dupt.i.

e.i.da.d de 6unci.one6, de Jte6p0116ab.i.Udadú IJ hM.ta de au.to!Lidad, - -

ma6 aún 6e eneuen.tlta uno eon que ni 6.i.qUÁ.eJta a de.te.Jtm.i.nada IÍ!te.a -

te han a6.lgnado obi.lgae.i.one6. En eonHc.uene.i.a, la emp1tua tiene 

eonoc..lm.ie.n.to de ci.eJJ..ta6 anoma.Ua6 adm.i.n.i.6.tlta.t.i.va6 peM no 6abe.n -

de d6nde o poJt qué 6uceden 6.i. e6 bUn elaJta t.u deó.i.nici.6n de pue.~ 

.to6. Lo ante!Lio1t. 6e debe a que 110 6e 1Lúpon6ab.i.Uz6 en 601tma eo

Mee.ta, a cada Mea. 

S-<.6.tema de Contabilidad- Et 6-Utema eon.table de una emTJ'lr6a que 

6e adapte c.011 el 6-i.6.tema plte.6upue6W, ú cot16.i.deJtado e.amo uno de 

lo6 p.il.a1te6 pa!lil el eogJto de to6 obj eüvoi. que peJJ.6.(.gue ta emplte-

6a. PoJt lo tan.to, una lf.ev.i.6.i.6n a1 1:.-i.6.tema con.tabte 6e/Úa adecua

do paJt.a que 6e haga co.i.núd.ilf. con lo6 pMeúo6 contable-6 del P1t.e.

i.upuu.to que 6e va a .i.nie.úvt. Lo6 camb.i.06 en el 6-Utema con.table 

que 6ea11 nece6a!Uo.1, debelLIÍn e6ectwvú'.o6 de .i.nmed.i.a.to 6-i. no .1e - -

qu.i.elf.e Uega1t a1 punto de 6u61L.i./f. pé1Ld.ida6 co<1to6a6 polt. no liabrlt. · 

obheitvado ta U/f.genU:a de 11Uevo.1 ú6tema6 o que poit lo6 demM.i.ado6 

n.i.velu que ex.i.6.tan en una emplte.M, tM 6ea demoMdo e.i r.1.tucüo -

de un eamb.i.o en e.l 6-i.htema con.table. c.011 lai. an.te.ILioiteJ.> eonMcuen

e.i.ai.. 

Un c.011.tMl pite.6upuuta1 que. co116.ta11teme.n.te e6U en 1Le.tltoa1.i.metita

e.i.611 c.011 ef. 6-i.htema eon.tabt<'., peltm.<.UILIÍ un mejolt tJ mM eMcaz eon 

tJr.ol en rl deJ.>aJIJloleo del ej eltc.i.U:o plLMupue6ta1. 
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Ademdl., tLUUzada ut-HLtég.i.came.nte, la 1t.et!r.oa.lúnentaci.6n ent!r.e con

.t.a.bilido.d y p1t.eJ.iurue.!> to, pe.11m.i..tút.á. conocell. m4.6 opolt.tunamerrte W -

det.v.laci.onu, p1r.opo11ell. 6U6 c.o'V!.ecc.ione.s y mejolr.M en caJ.io nece.sa.

Jt.i.o, amboó .s.Utema.s. 

In~o1t.mac.i.6rr E&:tarfíHi-a 11 F-r·11fmfra- La it•~(l'IJnaci6n 1ina11cle1ta a -

ni.vel nacional & e e11we1Wu1 en e,Ho.s aiio.s en pelt.[odo de pe1t.6ecc..i.on~ 

m.i.ento. Siendo el mteHlt.u, un pa,ú, .subde6aM.oUado, ha ten.i.do di..6!:_ 

cuU:adM en log1ta11. d«t11 cuelt.po a .sw.i .ideM, .i.nquú.tudu y u 6ueltzoó 

poi!. coloc.MJ.ie en ee 11i..vel el cual l'.e pe,Jtm.üa que. <1w.i emp1tua.s obte!!_ 

gan ú1601tmaci.6n ~.i11a1:.::.i..e1ta u.t.a.dU.Uca y econ6múa cuyo corrteni.do -

<lea !te.al lj ve'Úd.i.co l'll eugall. de .irrnoltJ!leó óupue&to<I lj da.toó uü.ma-

do<I con f.o& que r11 aci~ionu encon.tJt.amo& en publ'.-icac..i.onu de con.te-

nido e6t.culU.Uca; po't lo a11tcüo1t, conviene que .f.aó emplte6a6 

cuenten can un álte.a d, And.l<.J.i.i.6 E&.tadM.UcOJ.i y de Me1t.cada&, el cual 

<le. dC'be1td ap1tovecha11. ,, ~ú1 de que p1topo1t.ci.on~ .in601t.maci.6n veJtllz, <1!:: 

6-i.c.ien.te 1J d.i.<lponi..bie ~u,ta p.'l.0110&.UcaJt .e.a.s condi..ci.one6 genelt.ai.e6 de 

fo& negoc.io&, ea te11d<11c:i..a de. (aó 6ue1tzM econ6mi..ca.s y .f.M cond.i.ci.g_ 

111'..6 poUticM que p1tcv.tl'cceJUf11 en el .Ue.mpo que dttlt.e e.e ejeJt.ci.uo -

p!teJ.iu.pue&tae con el cc11.!>i.giue11te 11.e&uUa.do al que &e e6pelta Uega.Jt. 

I n601tme de Cantil.al P!r.c.!>upueJ.ita.l- Lo<1 .i.n601t.me.<1 que 6ung.iltán como un 

corrt1t.ol en ei'. Plt.e&ttpuc~to de la empitua, &eJUfn la ci'.ave paJu:t de,te1t

mi:na1t ee g1wdo dr c>11tc11d<múnto del. 6.i.ótema tj ob6elt.valt. ha.sta. qué -

puntu <le &uj (' ta11 a Ca..!> 11011.ma.<1 utab.f.eci.dM en la .implarrtau6n del. -

~.i.ó tema p'Ll'&ttpue,6.tal. 

U p~upoJtci.ana~ i..nfloill!!c~ no &.<.glti.Mca que óe vean obli.gado& a .i.n6o~ 

111u.'t µu1t cada ca .. tto~ p.ctfodo& y &e /iaga &Ólo polt /iace.11..f.o o polt.que -

a&[ fo dúte11 fa6 t1U'LJn,tj del. P!r.MupuMto tj con eefo io6 ,i..n6ol(mu ~ 

tre&ca11 del: obje.ti.vu q1H' je bU!ic6 en e6te plt0cedc1t dando como 11.uu.f.

tado c¡ue <'J(Üta i.11no11m,<.:i.6n que 11acti.e ap11.oveche, lJ 6e t<.11.e polr. e.e -
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6uelo el e6 ~uettzo 11.ea.li.zado palla el'.abo1ta1t .tal .ú16011me., o que o tJuUi 

ú160Jrmacionu no lleguen a lo6 61rnuo11<LJU0¿, que. 6.l podJúa.11 ob.te11C''1 

mucho be11eó.icúi de eilo6 1J 6e p.i.e.11.dan opoll..tunidadcó de va.lolt .impo~ 

tante .tan.to paM lt:t emp1te¿,a como paJW el depall.tan1c1ito que Co6 plte

pa.Jt.6, pol!i¡ue a.e velt que tanto óu eó 6urttzo como lo que p1tepa.Jt6 110 -

6ue .tomado en cue.n.to., .tendelt.á a fuminiU/f. el .fote1té6 de loó p1teµa

/f.ado1te,1; de .inóoJuneA !J comú.nce11 a elabo/f..alt. MJf..o 110.ta.6 lJ mdA no.ta6 

que pa.lteAcan que óe p1toduce11 i11601tm"-6 que del.pué!, de todo 6011 lo6 

que eúgen paM p!t0po1t.cio11all.lo6 a ContluLCo!Últ, a l'.a Ge1te11cia 1te.6-

pec.liva, o al d!te.a 6oUcdante. 

Tamb.dn 6e 11.ecom.i.enda que en la elabo1t.aci611. de in6ollmeA, é1..to6 óe 

vean acompa.iiado6 de 91tá6.{.c1U.. E-6.to u con el 6.in de que iM glt.á65_ 

CJU t.U6.tltuyan en un 100% a lo.& .tn6011mu demaúado el'.abo1UUlo6, óo-

6it.ticado6 y Ue11ot. de ruíme!l.06 y ci6'1M que Mio un muy 1teducido -

núme!l.O de pe/f.6onaó pod!t.la11 in.te1tp1t.e.taJt.lo. Ademtú de que 6.<.emplt.e -

el ej ec.u,Uvo ca.6.i no tiene .t«mpo de M.talr. analizando IJ duci61tan

do u1111 6 eM.e. de da.to6 que en a.lguno6 cMo6 n.o c.ompltende el polt qué 

de. 6u Jr.eg.i.6.t!w en ua compil.awn de .¿n6ollmM .<.1111cccó<Ltio6 IG1ut6-(

ca BJ. 

Lt16 glt.á6icM mue6bz.a11 polt 6.l óolaó, cual e.6 el de.4.tino, .tendenciaó 

y FXJ~ici6n de.n.t?w del maJtco comp~vo, econ6mico, potltico 1J t.o

cia.l de la6 empltel.M púbf.ictU. IJ p!f.ivadM . 
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1mplantau6n de.e S.U..tema- P<Vta ee e nee.to, 6 e ILeeom.i.enda .i.n.i.e.i.M 

eon un u.tucllo pJt.elim.i.naJt genel!.a.f ¡:xvr.a de.teltm.i.naJt &.i. u euenta -

eon .fo6 elemento& 6uó.i.CA'.etitu pall.a .üue.i.M e.e .tM.bajo. /lee/to ~ 

to, el ej ec.u..ti.vo eneMgado de eAto& p!Limell.06 pcwoó 6 orne.teltfi lo& 

11.uuUado& de &u eA.tudi.o plLe.U.minaJt junto eon 6U6 1Leeome11dac..i.o--
11eó, a l.u c.o.1J.idc.-'W.c tulle,~ Je. &u 111á.I a.Ua aulull..i.dad pa!r.a &u aµ-t~ 

bac,Wn 1J en 6u ea.&o, paJt.a. &u apUeae.i.6n; de .i.gua.l maneJta, &ome.t~ 

11.4 eon e1 m.Umo 11.(.n, la.6 6.i.gui.ente,& '1.e,6oluuone,& : 

al El pvúodo de,t pean ~.inanc...ie!W &elt.Lf de aeue!ldo a .ea activi-

da.d, a .ea magn.ltud de la.& de,t,v.i.ac..i.one& y la pll.ec..i.6-i6n de to& 

log'1.o6 a..fcanzadoL Genell.a..fmente, en nue&.tJr.o med.i.o, &e u.t:<:..t'...i

za un P'1.V..upue,6 te ptVta w1 año, pud.i.endo óeJt de me1101L lapM -

&egún .e.o que &e ptelenda '1.ea.li:M. 

bl La pla.nettc...i.611 a (a'1.go plazo eA de aeuell.do a lo& objet,ivo& que 

pe.M-iga fJJ. empll.Ma. 

e) Vu-ignac...ión del ejecu.ti..vo que &W e1 1!.e&pon.sable geneJUI.e. de 

u.te &.{.6tema. poJt .únp.eantM.6e. 

di Se o'1.ga.nicCi1 euit6o& de capae-itau6n y ctdi.e&tJu:uniento p'1.e.6u- -

pue&.ta.l, loó cua.eeJ &ean a&UO'lado& po'1. e1 '1.Upolt6able de1 -

P'1.eAupueAto 1J &uh auxiliaJteA. 

e} Se -in.i.c..i.e la aetuaüz.ae.i6n gene'1.a.l de toda.6 i.116 poUti.cM en 

.ea emptua, a 6ú1 de eAtaJI. en po6lcl6n de po&eeJt heM.am.lw-

ta.& de .tJr.abajo aco1tde. a .ea teillidad. 

6) Se auto1tlce la uWüac...i.6n de 9'1.116-icaA tanto pa.ta .útd.i.cM O:!_ 

gan-ig'1.ama4, {if ujo& de opeJt.ae.i.one,& 6 aet.i.v-ida.du, OA,( como gt~ 

6.(.eiu que mue.htM..n 1te1awnu y tende.neúi.6 de 6u objetivo a 

&egui.lt. 
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g) Se 11.ec.omi.endc. al. Contado1t de .ea emplte-"ia, que .iiúcle .ea mud.if,.ic.a

c1.6n det .6.U.tema c.on.tabte a 6.in de adec.ualtio a lM 11ec.c.<1.ldade6 -

del.. P1tu upue.6.t.o. 

h) Se utl.Uc.en .f.o.6 .&eltv.ic..io.6 de pC!.MonM p1to6u.io11aeC!...6 en ee dJiea -

ec.0116m.ic.a a óút de c¡ttc pn 111edú de ~u t'•«h:i.j,·, 11d .(¡¡J.i.,¡"l'll cu~ 

.f.e.6 Mn .f.o.6 pa.60.6 a .6eg!Últ de ac.ueJtdo a .6U6 and.U.6.i-6 ec.0116nuco.6 . 

.l) Se ap1tueben .f.M óo1tma.6 a ut.iUzaM e pcvr.a la c.0116 ec.uc..i6n del &.i.6-

.tema p1tuupuu.taí. a .imp.f.an.talt..6e, M.l e.amo la p1tepaJtacl611 de lM 

601tma& pMa 1tepoltte<1 o .i11601tmu a .6Uó cü6e1tente.6 1U.vete<1. 

Hab.iéndo.6e tomado IJª en cuenta. .f.a.6 antc.IL.io1tc,6 1te<1oluclo11u, el 1te6-

pol'!.6ab.f.e de.e P1teóupuu.to, e.amo c.001tcü11ado1t, debe e.6tabtece1t qtU.~11. 

c.6mo, c.windo y d6nde &e dcvu!n .f.o.6 plt.ime1to6 pa.606 pa1ta la p1tepatacl611 

del.. plan 6útanc..ieM del.. que pltev.lamente 6e liab1ufo e6tabeecA.do algu

no.6 pu.nto.6 de eht1id.in de.l P1teAup11e.<1to. Ae 1te6pecto, e.l P1tone<101t -

Cwt6bal de.e Rlo, .6eiiala en 6u Téc.iúc.a P·teliupueótal e.amo 1tequ.U..l-

to.6 det P1tuupuuto, a lo.6 -6.lgu.lente.<1 

1. - Conoclm.iento de la [mp1tua. 

2. - Expo.6.ic..i6n dei. Plan 6 PoUUc.a. 

3. - Coo1td.inac..i611 pa!ta fa Ejec.uc.Wn del Pian 6 Polltlco.. 

4.- F.ljau6n del.. Pel[,[odo P1te.<1upue.6ta.e. 

5.- V.lltec.cl.6n y V.ig.llanc..ia. 

6. - Apoyo V.lltec.üvo. 
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1. - Conoc,ún.lento de .e.a. Emp,'lua. 

Et hecho de co11oceA a ill emp!teba en cuan.to a .IU6 pll.ObtemM, 

.\u& Unu::tacloneb econ6m.C:CM, .IU6 obje;tlvo.1 útmerU.a.toJ.i IJ a -

taJtgo plazo, .1u .Upo de 01tga1úzaci.6n y J.iu 11.tvei de compeA:e~ 

cla en la lill<' U rlr Hlll'll<'flJ<', <'6 lrnbrl[ C'"lltc>mp(arfo e f '7c>q11~ 

.1.Uo con.1-<.de1tado como ta ba.6e angulaJt de ta ptaneaci.6n pll.e

!.iupueJ.i.tal de una en.ti.dad. La pa!lt<.cutcvudad y la.6 mecii.daJ.i 

adop.tadM en una en1p1te1.ia, 1te1.iul.tan obMtww pa.lta uncu. y --
ace/Ltadcw. pMa rtltcu. pOlr. et .16to hecho de que el conoci.m.le~ 

to de una emp1teba e& .1úmp1te de caJt.icte1t p.uvaUvo 1J e.\pe-

clat. 

2. - EJ<poJ.i,{,ci.6n del Pt'.an 6 PoUUca. 

La -<.mpolLtanc.ia de conocelt ta op.in-<.6n y c!Ú.te'Lio de to.1 p.U~ 

clpale!.i Funci.orn:vuoJ.i 1J V,{,/(ect<.vo.1 de ta 01tganüaci6n, en -

cuan.to a ta.1 beneMcuoJ.i 11 obje.Uvu.1 que .le µ'te.tende con .f.a. 

,{,mplan.tacl6n riel P1teAupueA.to debe>td. eJ<pone/tJe en 601tma cta

lta lJ cone1te.ta poi[ merl.lo de manualeJ.i o ,{,tib.tJtucüvo!>, cuyo -

p1top6<1.Uo 1.ie1tá ü160/[Jl1('.l./t .1ob1te lo.6 objet<.vo.1 que plte.tenda ta 

o>i.ga.U.zacl6n, fa~ poU.UcM a ob~eltvM, fa cH,'tuctu1ta Oltga

nüacúmal, adcm,fa, wuóo1tmaJt el tkabajo o ac.tiv.<.dadeA, to

gltando con ef.l'o f,1 eookd.<.naci6n de lM. 6wtcú>11c.1 de quú.ne.1 

pltepaJtan y ejec1d.t11 fo.6 diveMc~ a~pecto.1 de wt P1tuupuc>h.to 

detekrrU.nando a.L mümo tiempo lM 6u11cio11e.6, (,u kúpon.lab~ 

dade.t. y el Umitc de autok.tdad de flt./l peMona.i encMgadM -

de cualquúlt 6w1c ¿sn. 
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También l>e .lnd-lcaJtd en rüchol> manuale6 cwUeó 4011 to& p1tet.u

pue6tol> que lle apJtobaJtdn, la dU1tac.l611 del ejVtc.lc.lo p!lel>upue~ 

.tal, lM di.óVte11te6 601tmiu que l1ab1tcf11 de uMltl>e paM Ueva.Jt a 

cabo y de ma11Vta 6ttúda y l>at.f.6 6ac.tof[,la iM actlv.i.dadeA pito- -

p.la6 de un P1r.uupuuto, y io.6 .inl>tltucc.lonu de c6mo hab1tcf11 de 

UAa.114 e y Uena-'IA e de maneJLa coMec.ta CU.chal> 601tma.to6 . 

3.- Coo1r.di.11a.cú5n pa,'Ul la Ejecuci.6n del Pian 6 Polltica. 

Et hecho de coo'ldúuvr. wt4 l>eJLle de g11.upo6 en ta que ex.útil 

c.le!Lta dependencia ent.Jte ef.tol>, Jr.equeJUJl.á de un ceJr.ebJr.o pMa 

pode!r. colt.t/f.otM d.lcha. ge.11.te; 1J en .f.ol> pJr.eAupue.6.tol> &..te eA 11~ 

cua-Uo; u decl!t, un Jr.eAponAabte del P1tuupue6to, u cual 6~ 

llJÍ e.neaJr.gado de cooJr.di.nM todal> tM acUv.ldadet. ej ecu.to/f.al> del 

wmo IJ coo/f.di.naJr. todo& .f.o& depM.tamentol> que .lnteJr.v.i.enen r.11 

6u ejecuc.f.611. PafUl .f.og.IUVL una mayoJr. conjuncú1n de opvr.ac.lo-

nu, l>e e.tabo1!4!u1 un ca,len.da;r,i.o al cual l>e l>ujetal!JÍn todol> -

.f.ol> depa!Ltame.nt.ol> aturU.do& a 6.ln de p1Wpo1tc-lo11IL'l a deteJUrl.ÚUl

da 6echa. .lnóo1tmació11 que 11.equúJr.a et lteAponl>abte, l'IÚ.Ma que -

CDl1l>oUCÚl/!Jf. pM4 daJr. cuVtpo a1 PlteAupueAto. 

Polr. to ante!Lio1t, et Jr.UpoMable puede UevaJr. a cabo como 6w1-

c.loneA pltÚlupa.lu, tal> l>.igu.ieittu : 

al Fo1tmulaJr. eC. P1r.uupue&to gene/f.a.l Ml como pltepaJtaJt d.lvVt-

606 ut.adol> p!teAupuel>t.adol>. 
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d) tla.bolta.ll manuale.& e .ln,Wr.uc,Uvo6 claAo6 y 6u6,icien.temen.te 

ampUo6. 

el Pu.UM co>itlnuamen.te lo plLeAupuel>.tado con lo tteaU.zado y 
e6ec.tuatt la.!> coMeccionv.. necuaM'.M. 

6) 1n6o1U11M opo1ri1ma.mentC'. tanto a 6u~ 6upelL.i.olLU como al Co

mi.U. de P1tv..upuu.to6 cuando ú.te ew.ta 6obJte el duaMo

UD del m.ll> mo y 6 tL6 !tell v.Ltado6 • 

4. F.i.jaUón del PeJúodo Plre6upuu.tal. 

Pa/Ul ta ob6e1tvac.i.6n de u.te <U.pecto p1¡v..upueAtal, 6e .tencíJúan 

que .tomaJt. C'.n cuenta t!ac.tolte& como la 6ltuo.c.i.6n econ6mlca del, 

Pa..C.6, .tendenc.i.a de lo6 plLec.i.06, poh.ic.i.6n econ6rn.lc.a de ta empn~ 
6a 61Len.te a la de.manda, ~poca¿, de p}[oducci6n y ILelajamien.to -

polL cdUha.6 de ven.tal> de .tempo11.ada, e.te. En v.i.Uud de lo a.n.te 

IL.i.oJt, ta 6.i.jac.i.6n del. pe!Úodo plLeAupue.6W v.. de acuvido a lo. 

activ.idad a de..611ll1WUCW.e, a ta magnitud de l..o.l> duv.i.a.CÁ.OneA, 

a ta p11.ew.i.6n de lo¿, log1to6 alca.nzado6, a la na.tUll.ateza y t!:_ 
po v..pec.l6.i.co de ta emp1te6a y a ta dWtaci6n de lo6 p11.ogflan1(t6 

que .se 1tea.lüaltdn. GeneJta.fmen.te 6e ha e6Wado ta dullac.i.6n -

plle6upuu.ta1. a un año, con.tJtola.ndo .su deAa!IJloUo con la c.omp~ 

1tac.i.6n po'1. ia.pbo6 de .f.o.s mov.imlen.to6 11.ea..tu. con lo6 da.toó eA

üma.do6, con objeto de log!ul}[ que io6 1te6u.ltado6 Han lo rMt. 

a.colLde a lo6 ca.mb.io6 que 6e .sucedan 6uetta 1J de.n,t!w de la 01tg~ 

1uzac.i.6n. 

f6 acon6ejabte que no H elabo'len plteAupueA.to6 a ia.Jtgo pia.zo 6 

mayo1tu de cútco aiio6 en vWud de la econorllÚl .tan c.amb.i.a.n.te 

en nue.6tM ~poca y que a6ec.ta .tan.to al Pa..C.6 como a ta emp1teAa, 

mod.i6icando de. M.ta maneJta lo6 plLeu.06, .impu.v..to6, c.o6.to6, - -
etc., y al. 6.úta.l ei PlteAupuí'At.o a tango plazo no 6Vtv.()ú.o. palla 

nada, ya. que pa'la Me e.n.toncu todo camb.i6 a peAM de fa.6 ell~ 

ftlUOnell 6u.tu!tll6 IG'IJ6ica.J e- 1 tj C- 2). 
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FIJACIÓN DEL PERIODO PRESUPUESTAL 

i----------1------- 6 MESES Ó MÁS 

~------- 3 MESES Ó MÁS 

~------ l MES O MAS 

SU DURACIÓN DEPENDERÁ DEL PROGRAMA A DESARROLLAR 

1 A~O 

1NC1 ERTO ¡....-...u.~i--.c-.-o~ 

1 MÁS 1 NC I ERT...J-........,"""'-'..._.,~......, 
NO ES CO 
VENIENTE 

1 
MINIMA 
POSIBI-
LIDAD DE REALIZACIÓN 

1 
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GRAFICA C-2 

ENE DIC PERfOlX> PRESUPUESTAL 

ENE! lER, TRIM:STRE¡ MZO 
INCIERTO 

.ABRl2oo,JBIMESJRE1 JUN 
INCIERTO 

JULl3ER' TRll'1:STRE 1 SEP 
INCIERTO 

OCT~m.IBll':'ESTRF 1 DIC 
lr«:IERTO 

POR mlt1:STRES 

DESARROLLO Y CONTROL PRESUPUESTAL 

ENE, J.ER, TRll-ESTREI MZO 

SE REALIZÓ SEGÚN PRESUPUESTO Y SE CONVIERTE EN CIERTO 

¡2oo, IRIMESTRF.¡ : SE CONS 1 DERA SU DESARROLLO 1 GUAL QUE EL lRO, 

SE CONSIDERA INCIERTO 

ABR¡2oo, IRIMESTRF.¡ JUN 
SE REALIZÓ SEGÚN PRESUPUESTO Y SE CONVIERTE EN CIERTO 

t------+-----+~..;;;R_;'_;IR_;l;.;..ME;;;:;S;;.;.IRE;..;;;.¡¡: SU DESARROLLO ES IGl.W.. QUE EL 1.Ro, Y 2oo. 

YA NO HAY TANTA INCERTIDUMBRE 

JU~ 3ER, IBl?ESTREl SEP 
SE REALIZÓ SEGUN PRESUPUESTO Y SE CONVIERTE EN CIERTO 

..._----+-----+-------'14..;..T:...;:O;.;.'..:.TR.;.;1;...;f-E;;,;;S.;.;TR,;;il: SE DESARROU..A IGUAL GlE LDS 
ANTERIORES 

YA SE CCliSIIX::RA CIERTO . 

•• OCT ,4m,IRl1'ESTRE ' D 1 c 
SE REALIZA SEGÚN PRESUPUESTO, YA SE 
CONVIERTE EN PARAMETRO PARA EL S!-
GUIENTE EJERCICIO PRESUPUESTAL, DOU 

DE LOS TRAM05 SE VAN CONTROLANDO CADA VEZ MÁS, Y POR CONSECUENC 11\, ÉS10S 
SE VAN CONSIDERANDO CADA VEZ MAS CONFIABLES HASTA PERMITIR QUE EL PERIO
DO PRESUPUESTAL PUEDA EXTENDERSE EN BASE A LOS RESULTADOS OBTENIDOS, 

- 7.3 -



5 I Vi.Jt.ecw n 1J V-lg.Uanci.a. 

EUe punto no6 .lnd.lca que ya hab.léndoH apMbado el P1te4upueA.to, 

.todo-5 lo-5 depaJL.tamen.to-5 btvoiuc1tado6 en el miAmo pod11,la11 ef.abolt~ 

.e.o de acueJLdo a .e.011 .&ú.Vr.ucti.vo1i 1J manuaf.eA que lie le6 6acl.U..ten 

a Q-ln de que ca.da áli.e.a 1ie c.ouc.'lete 1J µ11.u 6und<.ce en el µ,'lubi.l!.lttU. -

.intellno de 1iu depa!t.tJIJnen:t.o en el Mpec.to plt.Uupuu.tal. 

E-5 en elite punto, donde cada je6e de depatr..tamen.to, 1iecc.(6n o·cUv-i:_ 

l>.i.6n, lielttf el 1tupon1iable polL liu P1tuupue1ito 1J ILeneüJtd cue.n.tiu. -

con et vica1tgado del. miAmo. Tamb.lé.n podlldlt conoce/l 1i~ duv.<.Jlc.(9_ 

ne4, deteJUn.i.naJL 1iuti cau6ali, e.A.tudia!t liu.6 e6ecto6 1J tomalt merUdall 
plte.ven.t.lvati 6 en liu calio Uega1t halita modA.6.(.ca!t et P1tuupuu.to ~ 

IU1. adecua/l.lD a w ne.cu-id4du 1tea.lu de la emplle.Aa. 

Eli convenle.n.te que Ul14 peMona deb.ldamen.te. adú.A.ttada 1J que. conoz

ca la. Vtt.idtld mulj a 6ondo, quede a ca1tgo del con,tJr.of. del P1tuupu~ 

.t.D en c.o.diL uno de .f.06 depaJLtlllne.n.to6 palUl que de. e1i.ta mane1t.a e.1e.1tza 

una v.lgllanci.a IJ conru.e. de t.le.mpo completo con lillli ve.n.tajati que -

le. tiean p1top.<A.6 al ca&o. E1ito en vi.Jt.tud de. que. 1ie van conouendo 

con mayo1r. e.x.ac.tl.tu.d culleA pa!Ltldll.li debeJr.dn conúdeJr.aMe. como lten

glone.6 ft,ijoli IJ cu4Ut. como 1tengl.onu vall.labl.eA de. un P1te1iupuuto, 

aumentando poi!. colt6 ecuenc.W. liu cont!wl. 

6) Apoyo Vi.Jt.e.c.t.lvo. 

Un P1r.uupuuto p11.ue.n-tado con todo6 lo1i 1Lequi.Alto4 que. 1ie ex..lgen 1J 

lú.to pa1l4 e.n.tltalL en 6w1c.loneA, no 6wiCA'.oncvuf 1¡,¿ eA que no H lo- -

g/La el apoyo eüJtectivo; eA deciA, un Plr.eAupueAto con el apoyo to-

tal de la. V.ilte.ccwn, 1i.<.grú6.lca un 90% de. éwo, que wio en 6unc.lo · 

ne.6 4.(.n que. la V.iltecc.Wn .e.e. pite.lite. mayolt atenwn, pul.6 4e comp1tr;¡ 

de. que. el lleco!tlr..(.do de un P1tuupu.Mto 1tequüJte mucha a.tend.611, mu-
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cha comp1tí!YL6.W11 1J clUpoó.ic.Wn de pe.Mona.e. upec.i.a..Uzado IJ hMto. de 

MUOILU pa.JLti.cui.MU. Ve a/ú. que una na.Ua de apoyo düa.ec.:tlvo, -

611.M.tlta!úa el p!t.op66.Uo del P1tiuupuuto y de quienu pM-ticipMon 

en óu elabo1Lac<.611. 
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Manua.l de Conbtol P1¡_uupue~..ta.l. 

La p1¡_epallaci6n de.ta.Uada de i.ol> pMc.ecUmi.ento6 a l>eguiJl, a.s.l como fu 

-indi.c.aci611 6 eA.ta.b.e.e.c..imi.enta de jeltOJlqu.úu. c.on 6U6 }f.eApe.c..tlva.s obU

gaclone.s 1J 1¡_e,¿¡po116abdldadu paM .e.a e.jecuc..i.611 y caMiÜ.1uici6n de. lo6 

di.6ekente.6 ¡YwgltamM a /te.aliz.M, 6u11 µlMmada6 en 601U11a de lllLlllual p~ 

Ir.a. 6u mejo1¡_ ob6ekvacl6n tJ una 6dcil cllt..t/Li.buc,i.6n. paM ia6 Me.M o p~ 

Ir.a. qu.i.e.neA l..o 1¡_equ.i.e1tan. 

S.i.n embMgo, io6 1¡_eg.i.6.tli.06 de. .lo6 p1¡_oc.edi.m.i.enta6 de.bekdn quedM a m~ 

n.06 de pe.Jt.MnM que eAtw auto1¡_.i.zadM a manejM .e.o& manualu y en 6u 

c.LUio a Mc.lúvMta6 y modi.6.i.c.a}f.io6 c.uando M.l 6ea nec.eAa!Uo. 

E.sto .i.ndi.c.a que 6e c.uA.de la cVr.c.ulac..i.6n Ube/IA.l. de e.6to6 ma.nual..u y 

n.o Ueguv1 a mano6 ex.tlla1ia& de .e.a o/tgan.i.zac..i.6n.. S6.lo 6 e haJtdn cVr.c.u 

l...aJL en 601LJM c.ontM.e.ada. di.c.hM .ú16btuc..tlvo& y 6u 1¡_u,guMdo fo haM.n 

to6 FunciolUV!..i.06 .i.n.di.c.ado6 pall.O. e.e. c.Mo. 

Lo6 ma.n.uaie.6 bu.sc.an en gene!Ull objetiva6 muy .i.mpokta.nteA en c.ua.nt.o 
a plt.Op66.i.to6 6e /te6..i.(!.}f.en : 

Al Lo mdJ .i.mpokta.nte de un manual.., eA que /Ate .in.di.que. e.orno p}f..(.mM 

Mpe.ct.o, ia6 CÜJl.ectJUc.u 6 poU.tlc.a.s .ta.nto .ln.tMna& e.orno extM
nM de. la o}f.ganúac..Wn, .lo6 objeü.v06 que pe1!4.i.gue la cmp1¡_e1.ia a 

.tllavú de .e.a 1¡_egu.f.ac.-<.6n p!¡Uupue6.ta1 y la eUJtuctu.l!il de .e.a a/tg~ 

n..i.zac.-<.611 que 6e/l.4 fu nec.eAaJt-<.a pMa al..c.anzM .lol> /teAu.e..tado1.i e.1.i

peltildo6. 

BI Obto p1¡op66.ito que debe c.on.ten(!.}f. un manual.., e6 el de de.6úi.út 1¡_e~ 

pon6ab.i.lidade..s, obUgacionu lJ f,lmdu de auto/ti.dad que .i.n6{e.Jran 

en &u d!Lea }f.e.&pe.c..tlva rYt.Uup11utae. 

- 32 -



C) Tamb.i.én ha.b!Uf. uno que deba í.ndtcM o &e1ia.f.M la 6o!(ma lJ p!toc.edí.m.i.en.to& 

que deben &egt.Wt en la p!tepaJt.ac..Wn de .f.o& múlti.plu 1J vaJUa.do& plLUu-

puuto& que c.on601tmen el &.i.&tema p1tuupue-6ta.l a .únplan.taMe. 

Objetivo& 1J P1tap6&Ua& del Conbr.ol P1tuupuuta.l. 

1) E&ta.blec,Uní.en.to de nolLJ11a.6 a ba&e-6 de c.ampaJt.acú5n. 

2) Ope!Ulc..i.6n del contltol, o ~ea. e6ec.tWlll la.6 c.ompa.Jt.O.cí.anu. 

3) 1 n.te1tp1Le.t.cvt la& '1.e& ultada& de la c.ompaJtac..i.6n, u decí.'1., el am1li.6.i.6 

de la6 valt.i.ac..i.onu lJ la toma de deciA.i.anu. 

A.e. '1.e&pec.ta ef P1to6uo1t del 1Ua, &ei'iala. e.ama abje.tivoli de un P1tuupuuto 

a lali · l!.i.gu.i.en.tu : 

a.) p la.n ea.c..i.611 

b) 01tganúac..ú111 

e) C 0 0 /f..dúuJ.c..i.6 V 

d) V.úr.e.cc..i.611 

e) Canbr.ol 

a) Pla.neac..i.611. 

E& ea !UU6.<.cac..i.6n 1J &.i.&tema.tizac..i.6n de a.cüv.i.da.du, pclL medí.a de lali 

cua.lu lle utablecen la& abjetivoli de la.6 emplLUM 1J la 01tga.n.i.za.cí.6n 

nece.&a.'1..i.a. pa.Jul alca.nzaJrlali. 

Se ha conüde1tado que el P1tuupuuta u el p1tocelio de lzace1t planu ~ 

ILa. todM la.6 ac tí.v.í.da.de& de una emp1tua po!t un peJúodo deteJUn{.na.do, -

cuya dU1Lac.i.6n /ia 6-i.do gc11e1ta.lmente acepta.da a un plazo de un a.i'io, pu

dí.endo 6e1t, &egwt la act.iv-i.da.d a dua1¡JWUM, p'1oyec.tado a lap¿¡o6 me

nolteA atendúndo nece.&Mi.amente al Upo de emp.1tua.. Un objetivo .ún-

polt-tan.te de Me pltuceJ.io c.6 el acopfa.m.iento de fo& di../iti.n.toli planu que 

&e hacen pMa la& d.ivü.W11u de una empltua, con el Mn de .tenelt &eg~ 

Jt.i.da.d de. ocLe lo& p.f.a.ne6 p111t.cia.le6 aJUnOn.ice.n en.tite 6{_ lJ de que el e6ec_ 

to conjunto de todo t. eff.06 t.ea Mtü 6ar~to.lt.i.o; de.óde. fue.go que. fa ub.te1_1. 

c.i.6n de 1tuuf tadu6 1tazanal!fenu.'11te r.01t.1¡ecto6, dependeltd de fa -fo601tm

c.i.6n Mtad16t.j·ca qrLe &e µo&ea en el mum¡•1tta de e.6ec.tuM la e6.ti.mar.,.ú111. 
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b l 01¡gruúzaci611. 

La o/f.gruúzaci611 u la e.Ulf.uc..tU!lacA.611 Uc.túc.a, de la6 lf.elaclo11e..s que 

deben exi.6.tiJL en.t/f.e. la6 6unuone.h, túve.le..s LJ ac.tlvúfade.h de to& el~ 

mentol> ma.tvúal.M tj humattOli de wt.a en.ti.dad, C'.011 el 6.i11 de (.og/f.a/f. 6U 

md:Wna e.6.lcle11cla den.t/f.o de ioli pla11eli LJ obj etivoli 6 eiialadoli. 

Siguiendo w1 01tdc.n c.,Habec.c.id(I, p'Lú11c.~c1 ~c. dc.bc'tcfn dete~111l11.n Cd eb 

je.tlvoli ge11eJUI1u de la Mttwctu/f.a de la olf.ganlzacl611 LJ dupuV.. ha

b.l!M de plf.ecWMH lo& de c.ada gVl.e.ncia, depaua.mento o cüvi6.l611 de 

cücha. emplf.Ua; .todllli e.ilM con litt paM:.tc.ula1t nec.u,idad. Polf. c.011J.ie

c.ue11cla, en cada mti.dad li e lzab1tá11 de p1tepa/f.a/f. ta.ntoli plf.oyec..toli frl-
11a11ue/f.Oli e.orno álteiu exl6tan: y e.orno &e c.oment6 ante.lf..lo1tmente de que 

cada wta de e.UM tiene nec.e.údade.6 palf.tic.ufalteh, ú.tM ,ln6iu.llf.án en 

la e.labo1tacA.611 de loli p1teliupt1C6toli mi6moli qtte poli. 6u M tlf.uc.tu/f.a., po

d!u1.11 aplf.eCÚVllie ú cüchali Meali c.wnple11 liu cu metido. En w1 mometito 

dado eli p1tobabl'.e que ta utillzac.,i,611 de toli ¡JJtehupuCJ.>.toli 111odl6,lque11 -

la e.6.tJwctu/f.a de c.ualquieJt 01tganüac..l611. 

El 6vnple u6o de loli plf.eliuµuuto6 en W1ll 01tganlzacl611 que MU p!Wl'.l~ 

ta de una. atlnada c.001tcü1111c<6n 6 d.lltec.cl6n, log1ta una p1tec.i6a 6ú1c/t1.·

nlzacl611 de liu6 6unc..loneli a nivel ,in,tegltal depalt.tamentat 6 gMencla.i'., 

IJ po/f. c.o~ec.uencia io6 lteliultado6 6male6 de 6u6 plteliupuuto6 6olt rr.:16 

hal'.agado11.u. 

el Coo1t.dlnac..Wn. 

CoMuponde al deMMoll'.o y ma1it~etito a1tmonlo60 de iM ac.tiv.ldGJleli 

de wta entidad, c.on el 6in de ev.lta1t &iluauoneli de deliequi.Ubl¡,io en-

"'' ., . 

La p1tepa-".A.cl61t del P1teJ.iupue6 (,• ~11 un paú.i en que exi.6 te. un 6Ü tcrr;; 'Í!: 

ptruú6i_cac,,.Wn gubeJtna.mental 6t1tmemen.te c.001tcü11ado con el mec.anL6mo !'."'l~ 

liupueli.tíL'LW, 6 t' hace, c.on eHII echa c.00Jtdl11acl6n entJte la O/f.gani zacc~ r. -

pa/f.4 el pl.'.0.11 etllllÜ.n to LJ de ea ,, 'l ganlzaci6 n p1¡ e6 upuM ta1tÁ11, ali pe e to :_(-te 

úWmo qu.c: u ef qtte da vida .t todo el plioc.t'M ú1tr.1tno de pfani,C,ic..;.-,,{611 

cfent/f.o de 1ma enUdad. 
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- 35 - -
CUADRO B 



Ademdó el lie.c.lw de bM1Vtnr• \ en w1 depa,1¡,tarne¡¡ to 6 a1.n.i.tfo.~1106 e11 lo6 -

obr.06, po1iie.11do en clM.o cC. g1tado de c.ooltdlnací.611 lJ ac.ep.tac..i.6n de. ªY!:! 

da rnu-tua., 6 eJ1.d e.a maneJW en que. e.a l'll-Üdad polt medio de <IM 6wtc..i.011a

Jt,{.06 c.omun,i.quen a -~u6 01tga1iUmo<1 p1te<1upt1e6taJt,{.0<1, pCVta que plte.pCVte.n lJ 

<1opoltten lo6 .i.n6.t1tuct.i.vo6 pMa la 601t1nulac..i.611 del Pltc.6 upue<l.to a f.tU -

cíi.6.tút.ta.6 wudade6 adm.i.ILUtltat.i.vali de la entidad C.OIVl.e6po11di.e.n.te. 

di Vi!tC.CC (611. 

Eh ea 6u.n.cú611 e.je.c.uilva. palla guúvt 6 c.onduCÁ..'1. e. .Ü!.6pe.c.c..i.011a1t o l>up~ 

v~aJL a lo<'> óubo1tclútado&, de ac.ue.Jtdo con lo planeado. 

Loó cLúte.cto1te<1 de lo6 plWgltama.6, c.onve.i1ie1t.temen.te '1.e6pa.f..dado6 polt loó 

6upe1tv~o1te..<1, deben mov.LUzM la 01tgalt.i.zaci.611 liac..i.a la c.01!.6e.c.uc..i.611 de. 

f.M me.ta.6 del plWgJta.ma. E&to l>.i.g1il6.i,c.a que tod0.6 .f.o& l'4 6ue.Jtzo6 del -

eleme.n.to liW1Wto de ea 01tgruuzac..L611 lj todo!. f.oó lte.C.Wt.606 ma.te./f..la.f.Ui lj 

equ.i.po6, deben 6e.JI. c.001td.i.11adol> e.6.i.c..i.e.n.terne.n.te. a 6.i.n de. que, evilando 

dupe.11.di.c..i.o de tiempo, mte.1t.Laf.e6 IJ titaba jo& 6e obtenga e.e. mdx.úno de 

11.end.Un<.en.to. 

el Contlwl. 

[6 ea a.cci.6n polt me.di.o de. í'a c.ual &e ap1tc.c..i.a. !i.i. f.Oli pf..ane.li lj obje.t.i.-

V04 H e!i.tdtt c.wnpf..Lendo. La!i c..i.6/t.a.6 p1te..lil1pueAta.lM deben 1tep1tue.n.ta.1t 

me.tal. 1tazonabf..eme.n.te. ob.ten..i.bf..e.li; lt.i. ta11 a.Ua!i que IW pite.dan f.ogltíJ.Jl.6e. 

lJ o.Ug.Lnen 61tU6 ttac..i.onu, ¡¡( .tan bajali que p.topici.en c.ompf..ac.enc.ia.li. 

En la c.ompa.!Ulc.i.611 de la ac_tuac..i,611 1teaf. CClll la plte6upue&ta, de.ben plt~ 

ta;v.,e. a.tencí.611 a de.uubü1t f M exc.c.pc.lo11e6 ~ iglt.i. 6.i.c.a.UvM, pa_Jt,ÜdM -

que. l>On d.i.1k~cHtc.!i a ltU c.~pe.1tada6. 

Eí' c.ont:Jwí' de.C P1tehupue,Ho 6l' Izo.e.e, pa1t.tü11do del l>~te.nu plte,6upue.6~ 

do, -'tegUtltattdo lo -'te.al.izado IJ po-'t c.ompat.1cl611, de.te.1tmú1M lM va4ia

c..i.une6, m.i.6ma.~ qu¡• 6C utudrntt IJ a.naf..Lzru1, pa.lta dM luga/f. a ac.cí.onú 

c.olV!ec..tivM IJ <1upeJWc.io11e.!i, pue..~to que cC obje..Uvo de contltolall. el d~ 

6aJl.-'tuU.o de.f. P-'tMupue.6.to, e.li loc.aUzM act<tude.6 pe.-'tjudlci.af.u ei1 el 

momento e.n que. apa.1tece11, IJ<Ha e.v.i..t.aJt que oc.a!i.Lonen momento& c!tlti..c.01; d 

de. rMlJOIL .i.mpo1tta11rú1 ne.nati.va. 
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El hec.ho de dU:eJtmútM una. vaJúaci.611 110 6.lglu'.6-ic.a que ya he c.01uri.g.l6 

la detivi.aci.6n U.110 .f.oc.a.liza!tla, c.011oc.e.1t 6u 0Júge11, utud.laJ!la y com~ 

zalL a tomM med.ldcUi p1teven.tlv1U1 a 6utU1Lo c.011 el co116.lgui.ente be11e6.l

c..lo que acompa.1ian a u.talo ac.t.l.tudeti (G1td6.lca V). 

Eh .lmpoll.tan.te que ¿,J. bU11 e& ci.c!.~tc•, ~e rje~cc'lcf w1 e6lca: co11t'lC'C -

p1Le6upueA.ta.f., €6.to 110 6.lgiú6.lc.a que cuan.ta pMt.ida o detiv.lac..i.611 ac.u6e 

el PILetiupuetito, toda.\ eUa6 6 ean 6 uj Ua6 a .l11vetiügac..l611. 

El al14.W.i.6 de .f.116 vM.lac..lo11eti debeJtd 1tea.lizaMe c.011 plLUde11c..la y 6.ln 

pM.lo11eti, u dec..lll, apUc.ando U.c.iúc.a6 palla u e e6ec..to, .ta.e.u e.orno el 

pJú11c..lp.lo de la .lmpoll.tanc..la ILe.f.at.lva o admú1.l6.t1Lac..l611 polL IÍILelUI de -

excepc..l6 n. S6.f.o debeJtcfn a11aUza!L6 e du v.lac.i.011e6 1tep1LeA e.ntat.i.va.&. 

En v.lll.tud de .f.o anteJúolL, debe!LIÍ que.dalr. ahentadiJ en U11 manual de c.011-

tllo.f. plletiupuetita.f., que w ac.c..loneti ya c.omentada.& H ejelLc.eJtd.n e11 to

da.\ W 6116 U de. .ta. admúi.l6t1Lac,W11 a n.lvel cott..tllo.f. • 
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SEGUNOO 
TRIMESTRE 

CONTROL 

TERCEI~ 
TRIMESTRE 

CUARTO 
TRIMESTRE 

GRÁCIFA D 

TIW-DS DE 
CONTROL 

METAS ALCANZADAS 

L....L_.J§§ _ _L_iL__j__es--l--1--""¡¡;¡;¡;;¡__ DESV 1AC1 ONES 

% EFICJENC!A 

100 

90 

80 
75 

70 

60 

so 
40 

30 

10 

o 

PLANEADO 

] SWETO A UNA ArnlN!SmACIÓN 
PJR EXCEPCIÓN PARA EL EJERCICIO 
SIGUIENTE, OBSERVNIOO EL PRINCI
PIO DE LA IMPORTANCIA RELATIVA, 

EJEMPLO : AllÁLISIS DE LÜ eMTIDAS QUE fJNA~JERftMENTE 
REPRESENTEN EL lit DE LA DESVIACIÓN 
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CAPITULO ll 

PRESUPUESTO POR PROGRAMAS V ACTlVlVAVES 



AP1TUL0 11 • - P.lte.&upue.&to po!t. P1t.og11.ama4 y Ac.Uv.idadeA. 

z. 1. - Mpe&o.6 GenellaleA. 

Veb.ido a la c.oM.ta.n.te .6upe.1tac..i.611 en ei c.onoWn.ie.n-to pltehupueAtal de 

una emplt.e.&a, H Ita log1t.ado me.JoM.Jt 101 .ti.U.tema apUcabf<' a ra~ <'11t,{

dade.4 gubeJt.namentalu peJUnití.e11do que .6u& plt.on6t.Uco.6 6.lna11úe1t.o.6 -

Han mc16 1t.ea.leh en compalUlci611 eon ta apUeau6n de ta. téc1uea .tlta

d.ic.ional. 

EHe. .ti.l6te.ma H Uama. Plt.e.&upue.&.to polt. PJtogJtama.6 tJ AW.v.ldade.6, ei -
c.ua.t mue&tM el a.6pec.to econ6mieo 1J 6.Wc.a..t de una entidad med.lan.te 

e1 e.&.tabf.ec..únie.nto de p11.09.1t.amM y ta e.illh.ló.(caci6n de lo.ti ga-~to.6 - -

(Cua.dlw Cl. 

PaM. u11t1 mejo!!. complt.e.n.&.l6n 6unc..ionai, elite pf.AA 6{.nanc..ieJto u.ü.ll.:a 

una d.i&Wbuc.i.611 .ti.U.temd.tlCJl de ac.ti.v.ldadu que ~e de.be;u:fn duMJto

Ua.ll &egún el plt.ogn..ama ap.1t.obado a 6.ln de pude/1. lee.gal!. a da.1t. cumpU

mie.nto al conjunto de p!t.ogJtamlll> elegido.6. 

Lo ante.Jt.lolt. eA en 6unci611 de que wia vez e.11 conoc.lmten.to del co11te.

nido de lall p1tog.1tamaA, de. lo& obje.Uvo.6 pOll alca.nza.n. 6eiialado& en -

lol> mil.mo.6 y llU. di6e1t.en.te.& 6unc.ianeó 1J acUv,(dadu a de&a.Nt.0Ua11., 

.6e podw 6aci.Utalt atín md4 e.l tJtabajo 6-l 6e e>...tabfec.en cMegoJúaA 

po!t p/t..io!Li.dad dentJto de cada pMgJtama, elabOJtando ~ub-p11.ognamlt4, 

6wtc.lonu, .tiu.b- 6u.nucne.6 IJ Q.6,(. co11A ectLüvamente. 

En nuu.t:Jto med.io 6e te Ita do.da mucha -lmpol!..tancia a c&.ta técnúa, &o 

bit.e todo en el &ech"t púbuc.o c1ue e.ti Qtite.n to u.ütüa pult cun&ide-

IUiltla una e6-lc.az lie!Vtamiettta de ptan.l6,(caci6n lj de.6aMoU.o. 
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PRESUPUESTO POR PROGRAMAS 

CUADRO C 

ASPECTO ECONÓMICO 

¿ DE CUANTOS RE

CURSOS SE DtSPOOEN ? 

ASPECTO FISCAL 

REGISTRO, CJNTROL, 

NORMAS 

SPECTO NAC 1 '.. 1<AL 

"--------------------HNECESIDADC DE LA 

F U N C O N 
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V.i..cha .técnic.a üe.ne. como una de. .6u6 ,,.,Unc.ipale.6 6.(11a.lidade6, e.labo

IUVI. p1toglf.ama6 e.ópe.cló.lc.06 de. ac.c.i6n .úvne.cüa.ta. .6.i..11 H·'t a pfuz06 may~ 

/f.e.6 a 2 ai1o6, pue..6.to que io6 p/f.Og/f.amM, po/f. ta. na.tu.ta.le.za de. 6u e.o!! 

ten.i..do <1011 11e.ce6Mútmc.nte. a c.olf..to p.eazo IJ de acc..i..611 útmecliA-ta.. 

Con&.i.delf.ando que fa6 rm¡.11trM6 e.11 nuC'6.ttr.n med.C.o 6e con~i.rlMan a w1 -

nivtl de 6ub-de.óaMoUo, llil 6.i..do motivo pa.tr.a. que. u.ta técn.i..ca. p/f.M~ 

pue.Ual .tambUn 6e. e.nc.uc.11.ttr.c. en e.e ml6mo nivel de. a~·anc.e.. 

La d.i.6.f..c.uUad de un.i601t111<l'l en e.6ttr.uctu/f.a de. U.toó ptí'.&llpue6.to6 e6 -

muy glf.altde. da.da ta. glf.iu1 vo.!Úe.da.d de. c.nüdade6 públic..u lJ p/f..i.vadM IJ 

6114 palttic.u.iMU obj eü.1·N, ptr..obf.emM, otr..ganüac.i.6n lf cli.vetr..6.i.dad -

de clf..i..te./f..i.06 de. poUUcM .i.ntMnM. S.i.11 embCVtgo, .tc.nblén e.6 muy ~ 

potr...tan . .te. que. a pe.óa/f. de taleA c..i.tr..c.un6.tanc.i.M 6ea ne.c.:ja/f..i.o .út.ten.taA 

una un.i6otr..m.i.dad e.n euaiU:o a fa e.~.tlf.uctutr.ac.i6n de. lo~ p.tog/f.a.1111l.6 a .út 

cluitr..6e de.nJ.tr..o de wr P.\e~upuuto. 

Vúlta e6ttr.uc..tu1tac.i.611 podlt..la ptr..e . .ie..nt:M ptr..obleJ!l(l.6 6.i. 6.: Ch.tablee.e. c.1. 

una 6uf.a .impfan.tawn de w1 e.j e.1tc.i.c.i.o, M de.w, ú je e.ti.table.e.e. ~ 

n.únlzando .todo.ti f.o.ti a.tipe.do& an.te.lf..i.otr..men.te. c.ome11.tadcj, e.ti ptr..obab.fe. 

que. 6Mc.Me como wt mé.todo de c.on.t!tof mM no como w1,1 ~imple ptr..e.óe!! 

tac.i.6n de.f. c.UMo de w1 Ptc~upueh.to que en na.do. he p,g..'.c.C'.túa a wtO -

potr.. ptr.ogtr.amM y ac.t.i.vúladc..ti. 

Una i.mpf.an.tac.i.611 potr.. 6MCA ha.ti.ta Ue.gM a la e..6.ttr..uc.fotac.i.6n .i.n.te.

gtr.af e6 rmfa 1tc.come.11dabfe. 1J con matjo/f. gtr..ado de. ~úto Ll! 6unc.l6n de. 

qtie. af e.Mabfe.ce.!t paui.a.t.üiame.n.te. e.6.ta tfrnú.a., .ti e. .tú.1te. ü.e.mpo de 

c1ttc11detfa, de. aptr..ec.i.M 6tt& be.ne.6.i.c..i.o.ti, pe11JnÜ..i.1t,Ú1 6.:blY'I. de 6U6 ex 

pctr..<.r11c.i.a6 po.~üA.vM lJ l!C!¡at..i.vM IJ liab/t..la üe.mpo patr.a caµ.i..tal.tzatr..

f_a.6 pa!ta el úgu.i.e.11.te eje tc.i.c.i.o. 

- 41 -



PodJúo.n iog1t.aMe be11eóic<'.06 M. 6e eA.tabeece un pa.tlt.6n un.l601Une de 

p1t.eAent.ac<'.6n dentJLo de un 6.U.tema ptie6upueA.ta.l, 6.iendo de en.tJte -

e.Uo6 a.lguno6 como 6011 io6 6.igul.en.tu : 

1. - E6 mWJ .impo!Ltan.te que al eA.talr. .tita.bajando en bMe a .e.a Ucni 

ca poi!. P1togtiam..u tJ Ac:tiv.idadu, 6e liaga una µ11.uen.tac<'.611 111ú~ . 

.ti.ple de lo6 p!togrnmM a 6.ln de 1t.et1Uz1Vt una comp1V!.ac.i6n en

.ttie eUo6 6.lempte tJ cuando ~.to6 con.tengan ba,HJ.i y conceptoti 

6emejante6 palt.a e6ec.:twvt la compatiac<'.6n, obtie1t.vando 6.iemplt.e 

que ew.ta la w1i601tmidad en la p1t.e6en.tau611. 

2. - Una p1t.uen.tau611 como ta. mencionada, petimde .te11e1t. una v.Ui611 

md6 amplia de cad,1 uno de io6 ptioglt.amM tJ 6u tiepeticuú6n 6.l-
nanc.ieJLa' eo que ~ e'Úa pauta palt.a podeti eleg.i.Jt. de.teJ[m.inado - -

p!lOglLl2mll ún 1'1<?.lh'~co.blV!. lo6 obje.ti.vo6 pe!t6egul.doti n{ en de..tti5:_ 

mento de o.tlt.oti p~,1[1ec.to6 en.tlt.e.lazadoti palt.a la m.l6ma 6unu6n. 

3. - En tielac<'.6n al pw1to an.teJt..lo1¡, la 6elccc<'.611 de un ptiogtiama M

.talu1. cond.ic.lona.1c ,i la evafJ.wu6n de laJ.i me.tM a l'og1tati en - -

6wtc.i6n de lo6 1¡ccuM06 con que f..e dMponen pa.'LJI alcanzlllt. di.

cha me.ta. Genelt.'lúnen.te, lo<i 11.ecul!.606 lo6 .lntegtian: a) el el~ 

mento humano, b) (o~ med.io& ma.teti.ia.lu tJ de . ..1etvic.io.1 tJ Mna~ 

mente c) el atipe.a,, ft.lnanue..w. 

4, - PIV!.a loglt.alr. w1a ,.,.:_jolt. tieali.zawn de lo& p1¡og1¡ama6, ob je.U.vo6, 

me.ta6 tJ cumplim<v:to de lo& p1t.og1¡amM del tiecto~ tanto públ,{.

co como plt.ivado c11 1¡efuci6n con pfaneA 611.tUILN, eti conven.ie.11-

.te utablecelt u11« ~útc1t.on.lzaci6n 1f una mac¡OI! crr~d.i11ac.i611 c11-

.ttie l.iJ6 pian u a de6aJtJtoilaJlM a coltto plazo, con lo.!i que. ~ (' 

eAt.iman tietidn cct1tuwado6 a mr.d.iano plazo 1f t'.o~ contempfado& 

4 Jteg.U.tluV!.&e a l•ugo plazo, cJ¡eando una e6.tlluctu1u1c.i6n de o~ 

je.ti..vo6 c.on6ecutú-''~ a Mn de da1tt'.e a l'a~ 6u11c.ionel> tJ activ.i-
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da.de;, utta 6e.cue.ltl contl.nUJJ. que. pe.Junltútá e.1.>.taJt <1.iemp11.e. e.cm tu.o 
p.tanei> conóotune. 6e. de..oaMaU.ru1 a colLto, me.cüarw y laltga plazo. 

5.- O:tJr.o de to6 be.ne.6ie-io6 que pudlella.n lag!UVl.be e.n ta pll.eAe.ltta--

e-i6n un.l6011.me. de p11.og11.amiv.. de.tWt.o de. un li.ibtema pll.eAupuu.taM.o 

e.o que riP .trnr~ •11111 11anr·'LtfMíca muc/1(1 rnd:~ ampf.La. de,t conjunto -

de pll.OgJulma.6 p11.e.6mtadO.O pMa 6U a.nctU.6.i.h, madl6.i.c.acl6n, arJJLo

bac.l6n 1J e.j e.11.r.i.cla, 6 e pu e.den eval.wVt. lo6 .i.mpa.cto6 6-(nanciVt.06 

de acüv.idadeA eApe.úMca-6, 6ea e.n conjunto o .incü.v.ldu.al.eA. 

6. - Ta.mb.lén p<'Amlte. duaMoU.aJJ. w1 adecuado y acepta.ble. c.on:tJr.o.e de. 

R.o6 11.uu.Uado<'> obte11.ido6, e.<'J.tabiec.ell. un e.6.ica.z p1toce.1.>o de c.ap

.tac..i6n contabtc po ~ me.r.Uo del. opoú1J.J10 ILeg~.tJto de. R.06 ga<l.to<'> 

.incUlt!tÁ.do6, cu~ mi6ma 6aclf..i.ta ta colLILe.cta compa1Lac.i611 e.ntll.e. -

to elr.ogado 1te.a.tme11te y to u.tonado; 6e pueden c.ompaJtaJt loo ob

j wvo6 y me. ta& p~opue.6taó co11 iiv.. logJJ.ada.o. 

Lo a.ttte.IL.io'L pvun.ite cvalualL el g!t.ado de.. !> e.gutudad con Que. Je 

ha CÜIL.ig.úfa la O!t.~¡,rn.izau6n lJ e.6-tabf.CCeJI. pMame,tll.06 de e.6.i,cie.!!_ 

c.J..o. de. ore.,'l.ac.i.6n pa'La apl.ic.aJt. ia toma de. decM.ione.6. 

PMa 6ú1a.lúa1t e.~ te te.ma me.11uona.1te.mo6 Que. pMa aica11zM .ta.let> 

IJ.e.6ul.tildo6, M 11eceMVt.io ILeat.izM un p>ioc.ua ei1 e,t que. 6e. .in- -

te.Jr.Jte.fac.ionan .CM .ta'Le.a.o, acüv-idade.b IJ :titaba jo&, f,,(jlfndoleJi -

una d.ú~e.n6.i.6n en e.f t<empo y una Hcue.ncia de. cje.cuci6n QUl'. -

pe'Unl.ta afca11za1t (o p~etend.i.do en e.C me.no1t tivnpo pM.ible. con 

el mln.lmo dr co6 to (' ei mih: úno de e.6.ie-ie.ncia. 

[ C cHabi'.r.cúnúnto de un S.i.6 tema de P!t.UupueA to~ po!t. P!t.Ogll.amah 

1) Ac üv,i.da.ril'.b, \\upo ne una .tJtan.h ~01Lmac..i..6n p11.ag1teiiiva de .ea O!t.g!!_ 

11{.zacilin lj e.o t~uctulta niniu1ue.1ta nau.onai, comenzando polt fJu. 
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dependenCÁ.M enC!OJl.gada.6 de la 601¡mula.ci.611 del. P11.uupuu.ta en e.f. 
medlo o6iCÁ.lll con.tinuanda con .f.o& p11.ocedi.mlen.ta6 de ejecuci.6n y 

6ina.Cmen.te can ..f.a.& pJufcücM de con.tll.o..f. can.table. 

El Pll.Uupue&.ta pal!. P11.0911.a111cu tJ Acli.v.idadeA. - Quien .ea uUli.za 

al cien.ta µo!t ci.en.to e& la Adm.UU.6.tJtae.<.úu ú6.<_w1.f. - l 1tdepe'.1t- · -

dlen.teme.nte de la comentado anteMoltmente, u. .únpo!Ltan.te & eiia- -
.f.a.11. que b4.úcame.nte el .tema de u.te PJteAupuu.to 6ell.IÍ duaMo~ 

da a,f.Jt.ededa11. de fa u 6e1ta gubeMamen.to.l poi!. 6eJL ~.te quien 11.~ 

mente .f.o6 uUUza. 
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2.2.- Antecedente.6. 

Vutr.ante el .tltllMc.uMo de e6te .tJi.abajo, 6e ha comenta.do 6ob11.e la 

conhtante .l11qui.uud del. Gob.leJLno Fedella..f. de .f.06 EU.a.dot. Un.<.dot. -

de NolL.teamWca e11 lot. múltlp.f.e.6 en.6a!{o6 palla erunMcM el. 11.eó.f.e

j o r í.mpartr• .~i11111d~~1· rfe ~td gaHo~ que en el t.'la11.~cuMo de --

6túi admi.n..i.6.tJi.ac.i.011(!,6 ti.ene que 11.eaUzalL. 

Vú.ha .lnqui.e,tud, lot. ha Ueva.do a. . .l11cuM.lonM e11 el. campo de .f.a 

e6túnau6n de ga.6.to6 e .ing11.e.t.06 en 6!L6 d.i6eJLente,6 moda.l.ldadu -

hat.ta UegM a da.JL cue.Jlpo a una U.en.tea. que cubile 6CL6 nece.6.lda-

det. de 011.ga.11.lzac.ió'n, ut11.uc.tu1t.au6n, cA.lcu.f.o de gaJi.toó a 11.eaU-

za1t., y captaci.611 de úig1t.e.606: e.& ta U.en.tea t.e llama. P1Le.6upue6.to 

poll. P1t.og1t.amat. IJ Act.iv.i.dadu. 

En conóecue.nc.i.a., e11 et.a. nac.i.611 donde óe. u.tablec.l6 po11. p!L.lme./f.ll -

vez e.tita téc11.ica.. 

WllUam HoW<Vtd Ta6t, P11.eJ.i.de.11te de. loó E6.tado6 Un.ideó de NoJL.tea 

mWca poi!. el pelú.odo 1909-1913, emlti6 un .inó01tme en el. alio de. 

1912, e.n e.l cual det.ta.c6 fa 11ece.6.ida.d e. .i.mpo/f..tanua. de ILedactiVt 

lo6 p!le.!iupuet.tot. en óoJLma. ta..f. que. ptúi.ie.11.011 de. ma.n.i6.let.to .f.at. ac. 

.tiv.idadeó a. de6a1t.1Lolla.1t.. 

En 1946, d111i.a.nte. e.l gob.i.e1t.no def. P11.eúdente HMIL!J S. Tll.Uman, el 

Vepa.IL.tamento de. Mall.lna p1te6ent6 6u PILeAupuet.to palla. eje!f.ce/Llo -

en 194 8. Ee pli.oljecto conte.11.(,a un nuevo 6.l6tema de. clat..ló.lcaci.6n 

c.>f. cual cot16.l6Ua e.n d.iv.i.dWo uno polL el. objeto del. gatito y el 
ot/f.o poi!. p1t.Og1tama.&. 
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V.le.ha. cta.1.l6.lc.a.wn habla. a.6ecto.do et ca,tii.eogo de c.ue1itlt6 paM et 
1te9.úitlto de gM.to.i p1te.iupuu.ta.lu ~ e.i dec..llt, .i e habla.a utwüado 

lM pM.tidM p1tuupue<1.ta.f.e<1 que en .itt .6uc<.o eJUtn de 52 1teagtonu 

del ga.ito de.t VepnM:amrnto de Malt.lna hasta habeltlM dl&mlmúdo a 

.t.6R.o 21 1tengfo11e.i de. pM.tldM p!te<lupuc.s ta.e.e.i. 

Po<1.teiúo1tme1Lte, 6ue co11 Robe.Jt.t ,\fe. Naina. rn cua.¡¡do el VepM.ta.merito 

de la. Ve6en.ia. ela.bo1t6 e.i1 196 I wt S.W ter,< de. Pf.a.l!ea.c.<.611 poi!. P1tog~ 

mM 1J P1te<1upuuto.i e.i.tabi'ec.lendo ea.i c«ttegoJL!M de p1tog1ta.ma.6 nece 

Jt..lo.i pMa que puedan 11.ea.elz<VWe R.o.i objetivo6 6wtdame1ita.f.u. 

Ha.ita. el a.1io de 1965, du1ta.rite ta. a.dmfo¿~ tta.c.l6n del P1te<1.lderi.te de 

lo.i E.6.tado.i Un.ldo.i, Lyndon B. John.io11, se ob<1Vt.va1t.011 lo.i 1te.iuUa.

do<1 del P1te&upue.6.to de.t Vepa.IL-tamerito de út Ve6eMa., y .ie a.dv.üt.tl!_ 

ltOlt f.o.\ beite6.(c.lo6 que é.óto.\ a.poJt.ta.ba.11 1 /X''l lo que .6e dec.ldúJ .Í.11-

.tJLoduc.lltlo a.e. .6.l.\tema. de ea adm.6il.\tlta.c¿J11 o 6.leúll en v.<.Jt.tud de -

que u.te Upo de p1te<1upuesto<1 ma.itlta.ba ia6 11.e.iu.Ua.da.6 de ca.da pltp_ 

gJtama. en 6w1c.l611 de 6u.6 ca.ita.\. 

La dec.l.\.<.611 plLU.ldenc.la.l .ie Uev6 a e6ccto poi!. conducta de. lo.i u 

.tw:Llo6 ltea.Uza.doó poi!. la. com,W.{.611 de O'Lg0Jti.za.c.l611 de ea. Ir.ama. eje

cu.tiva. def. Gob.le11.110, la. cua.e. a .iu vez m'~bt6 a. un 911.upo de utu-

d.la6o.6 en la ma..teiúa. pMa e.a p11.ueritaeú~1\ de6.lnü.lva. del'. 6.l.\tema. 

que adaptaJt(a. el r;abú!.luw. A cücho glltt~'-' se e.e de11omú16 "Com.U..l611 

Haove1t", e.a cual'. 6e enca'Lg6 de p-'Le,,ient<t~ dtt'La.nte el pe!tlodo dP. la 

p 0.6-gueMa af_ Co11g1te60 de f.o.\ E&tado6 Untdo6 uta .<.11.ic.lativa.. 

El deCJLeto wit.<.do polt la P11u.<.denc.la N,, tt~amCIL.<.cana. pMa. .lntllod'!-_ 

e.lit o 6-lc.laemen te el P-'l.V> upue . .ito me11c.lo11,td.,', 6e apo 1J6 e11 ea. bal> e -

de ea..i .6.<.g¡¡.ú>11te6 cÁ.nco 11aw11e& : 
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1. - Se. .i.de.n-ti.6.lcan f.M meta.6 nauonaiu con mayo1t g1tado de. ce/1-teza, 

M.l como .se lo!J1ta11 de.teltmlnM f.M plzioJzidadeA o .ünpo/f.tanda en 

tJr.e. ú.ttu. • 

2. - E.s 6acilbte deMwr.oUM y ana.llzM otl!.o.s med<.06 o a.lteJtttlLÜvCU. 

pMa a.fcanzaJt fa6 mrtn~ r'~opuc>~taL 

3.- Se pu.e.den p!toye.c.taJi. lo6 co.&to6 de lo6.6.<'.6teina4 que 1te.qu.leJtan -

1tea.UzaJL6e. a lMgo plazo 1telac.lorufndolo.s con la6 bonda.du de -

cada pMgllallla. 

4. - E.s p1tobable. eApec.l~.lcM planeA palla f.o.s pll.6x.úno6 año6, l.ogJUUt

do con €Ato aicanzM f.06 be.ne.6.lcio6 en 6unc.l6n de lo.s planu -

e.Uabie.c.ldo6. 

S. - 1\e.60Jtzainien.to dlli. contlr.ol 6ob1r.e. plr.oglr.il111<t6 lJ plte.6upue.6to.s me.dút!!_ 
te el ant!W.<'.6 y fa med.i.wn mejo1U1do6 de. la e.f.abo1r.acú51t dlli. -
plr.ogJtQ.ma. en 1telaci.6n. con. ll1. c.o.sto. 

Ve.b.ido a.f. p1r.og1r.uo que .se .i.ba log1r.ando con. e.sta Uctti.ca, p!Wn.to .se 

v.i.6 ta n.eceA i.dad de que lmbi.e1r.a aigu.len que JtegulaJUl f.M .i.de.a.4, .ót

qu.le.tude.6; q u.len no!Ullalla pito cecümi.en.to6 de o b6 e/l.van.c.ia gen. e!U1i., en 

6.i.n, que 6 e .ónpu.s.<.e.1ta un con.tito.e. a u.ttu. ac.ü.t.udeA. 

Polt to antelr..i.olt, .se c1te6 et VepaJL.tamen.to del Plr.eAupue.Ho, e.f. cual -

.&e .i.n.te.91r.6 po1r. <.U~e.1te.n.te6 v..pec.la.f..<'.6ta6 que eAtableúan. f.cu. bMe.6 -

palU1 que CM SecJLe.tlVÚM de Gob.i.eJtn.o pudúAen 60JimulM y Utlr.uctu-

ltalt 6u6 p~e6HpueA to6 pnlr p~nglrltl'l1M, con.6.lde1ra11do en. e.Uo6 la.b d.<'.6- -

üntaA ca..tegnHa6 que liab.lan dado a lo6 6 ub-p1to91t~, activ.<.da.deA, 

e.te., pMa 6.(na.fmmte útcfu.i.ll en el cuVtpo de l.o6 m.i.6mo6, lo6 obje.

üvo6 polr a.tcanzaJt en cada una de. 6UA opelUldoneA, la e1te.ac.l6n de -

e.6te de.pMtaine.n.tD, e.&.tuvo ampa.llada bajo f.06 01r.denamle..n.to6 eiitablec.f. 
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do6 en la Ley 863, ta cu.al. 6e emlU6 en el mu de agoH:o del año de 

1956, duJr.a.nte la gutú1n del P11.eJ.iden.te VW.i.ght V. EL6enl10we11.. 

El menuonado depall.tamento, .tenl.a eiWte JU6 6wtcio11e.6, la.6 ti.iguüntu: 

Con bat.e en lo6 plte6upuU.to6 que le 6on pJr.op011.cionado6 poi!. cada wtL1 

de l116 SeCJLet.a/úCU. de Gob.ie11.no, 11.eaUza wta compaJW.c.ú5n ent'Le ¡¡.f. de 

lo6 pltOgl!.ama.6 qu.e 6011.man el paquete de ca.da. Sec11.e.ta/t.la., poóte!U.011.- -

mente 11.eaUza o.tita compaltll.c.i.6n entl!.e 6l. de loJ p1t0gltama6 ya Je.lec- -

ci.onado6 de e.a.da. Wi.cúid paM p!l.ocede.11. a con6oUdalr1.o6 y 6ollnUtalt. -

el cue./l.po del Pl!.e..6upuu.:to pOI!. pJtog~ defi.i.n.llivo. 

En NoJt..tettmlJU.ea .6e c.onú.dell.6 adop.tP./I. wt P11.e.i.upue.6.to btUa.do en ówt-
c,ionu, actlv.úl.ade.6 y p!LO!Jec..to6, lo6 cual.e.A tuv-<'.uen 6u biue de a-

pli.co.ci.6n, en lo6 c.o6t.o6 de. cada una de la6 depenckncúU 6edeMl.e.6 

que 6e./l..lalt lA1I ejec.u..to/l.0..6 de. 6u.6 piwg.1!.ama.6. 

En Ewwpa., pa!'Ltic.ulMJllente en el pa.l6 de FIUl.l'tci.a, lA ba4e de 60~ 

lacldn de. 6u.6 pJte.l>upuuto6, .60n lA6 necu.i.dadu p't.oye.c..:tada.6 a col!.

.to y a lal!.go pla.zo. 

En Amé!Uc.a La.ti.na., d.i.cha .téc.Mca Je .implant6 con ba.6e en lo6 planeA 

de duaM.OUo IJ lod pl!.Oglt.O.lna.h a 11.e.a.lizal!.6 e pa11.a alcanzCVLl.06. 

Con6.úl.e1Ulmo6 que lA .idea. de t'labajaft con e.h.to6 p~cJupueMo6 cJ C(ln -

e.e 6-i.n de. conoce/I. en 6oJ'Ulld nd6 11.eJJ.1. la bl16 e de lo6 co6.to6 poit cada -

plWgJUJma. de opeJU1wn de cada. dependenc.i.a, c.ompa.il.4Jtdola con loti ben_¡:_ 

6.úÁ.06 que 6e obte.nd11.4Jt 1J la magnitud del alcance de laA me.tJU .t/Ul

zadat.. 
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Lo anteM.01t en 6uncl6n de qc1e 6e eüAeli6 u.ta .Uc.n.i.c.a a fi.in de tene/t 

un plWc.eAo 6.<AteJlllitÁ.c.o paJta deteJun.i..nM .tM c.ompenJac¿onu etttlte p!t~ 

glUVnM que tuv.ieMn ob jet.ivo6 &.i.mdaltM, analizaJt el deAaNtoUo IJ -

el .impac..to de loó p1togll.a/n0..6 a e6ecto de c.on-UevaJt uto.& objet.ivo6 

c.on e.e PlteóupueAto dee a11o en c.LVL6o. 

En ee dmb.ito naci.ona.e, ea ac.t.iv.ido.d hac.encúvUA 6e ub.ica h..Ut611..ica-

me.n.te en ea 601Unulaci.6n lj /Jll.M entac.úJn del Pite.& upuM.tO, ún embaJLgo, 

eA hMta e.e año de 1917 c.uando 6 e ~ac.ulta ai !tamo de Hauenda paJLa 

que c.on-tJr.o.te el ej eAci.c.io p.'le&upue.6t:a1 c.on bMe en Oltdenam.ien,to& j~ 

IÚCÜc.06 vdab.teudo6 en aqull entone.el> p<Wl noltmM e1 6unci.onam.ien

to de ta Haci.enda Públí.c.a. 

En el aiio de 1928, &e .in.teg1ta .ea Com..U.i6n del P1te&upue&to, c.ulja& --

6unci.one.& .6VÚO.n pltepaJtatr. lJ 6011.mulall ei P1teAupueAto anual, 1tev.i.6M, 

ine1tementalt o CÜAm.inl.ÚJI. iiu pJWv.i6.ione6 dei rni.6mo aM. e.amo 1te.alizM 

lM eA t.u.d.i.o6 adm.in .i.6t!U1.li. vo 6 1J ec.o n6 mi.e.o.& que pe.Jun.iüeltan e.o no c. eJt -

fu ú . .tu.aoon de .ea.& Mnan.za.h púbUc.M . 

En 1930, e1 c.on..tltol del ga.&to púbüc.o .&e inc.oltpo!UZ de6út,i,t,ivamen.te 

a ea SecJtíWVúa de Haci.enda lJ C1t~cü.to Públí.c.o e1te.6.ndo6e pa!ta ta.e -
e6ec.to el. Vepa!Lt:amento de P1tehupue.&to, ab.&OJtbúndo 1J amplí.ando W 

~unuonu de la c.omi.6-<'.611 ru1.te't.io1t. 

En 1934, po11. dec.1reto p1te6idenc.i.al 6e cJte.a fu actual Viltec.u6n Gene 

1tai de Eg1t<>Ao.&, c.ul}M atJUbuc..<.onM &e u.tabiec.en en la Ley 01tgifn.i.

c.a del P1te.-~upue.&to de Eglte6u~ de ea FedeAau6n. 

Comu c.011~aurnc.Ui de ta nec.e.!iidad de mejo1taJt e1 con.ten.ido lJ .t'.a eli

.t1tnc.tu11a. de fa .tfrnica del P'le&upue6to, 4e 11.eaU.za/lon una .&elt.ie de 

modi6.(c.auone& a M.vef. Uc.n.ico en ea e&.tltuc..tult.ll del P1te.&upueAto de 

cntlr.e fu& que. &e pueden &eiiafa'l a c.ont.i.nuau6n, la/.; &iguien.te& : 
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Vet.de 1928 haí>.ta. 1958, la p1tet.e.n.t.a.wn dee. P1teAupueó.to Fede1ta.l adop.t6 

la c.lM.l6.{.cacú6n polL IUlmo.ti de e.a adni.i.t!M.tltaci.6n pública. 

En ee. año de 1954, apa1r.ece la claó.i.Mcacú6n 6wtcúonal cuyo objetivo -

u .úientló.lca1t 9.1tupo11 homogéne.o.6 de acti.v.ldadeA que Jtea.i..lza ee. uta

do lj U.ttf .i.ntegJtado polt ntlC.l'C g~andc~ fj~ll/X'L 

En 1955, óe .incoJtpollil. la cla4.i.6.lcaci.6n econ6m.é.ca., ta c.ual pe.Jun.lte ee. 
antfllh.ló de la apUcaci6n de loó JtecUJLl>oó 1J c.ompJtende .tite& 9.1tande.A 
apM-tadoó : 

al Ga.t..to c.olLJt.i.eni.e 

b) Ga.t..to de caplta.l 1J 

c.) Amo!Ltú.aci.6n de pa.t..lvo, que a hu vez io 6oJunan nueve capltui.oó 

upecl6.f.c.oó de gtU.to.6. 

En u.te m.lhmo año, .tie .ltttlwduce la c.lah.i6,tca.c..i.6n pOIL obje,to ckl ga.t.

.to, en el cual. 6e deta.Ua. a bMe de conc.epto1.> la.· c.lM.i6,icac..i.611 ante 

lL.iolr. 1J en la que óe .i.nco1r.po.1ta la. palt.t.i.da. pJteAupue.tita.e., ~to M, una 

óub-div.lóiln de c.ada wtO de loó c.a.pUuloó antelL.io/f.e.6. 

En el año de 1958, óe adlc..i.ona. la cltU.i6.f.ca.c..i.6n en cuenta doble, que 

complementa a ta ~onomla e .i.nc.fulje lo!. .i.ngJtet.o.6 de. e.a.da ulW de lo.ti 

9/f.JVtdeA lLUb/f.Oh : 

a.) lng1r.uo co/f.Jt.lente 

b) I ngJtUO de c.ap.ltal lj 

c.) Vé6.i.c..i.t o óupeltd.vil pJteAupueAt.a.l 

En 1965, H .incolr.poJta al con.tltol p/f.eAupuut.a.l loó pll.lncúpaleA 011.ga

n.lhmo!. duc.eJl,(JuJ.Uzadot. 1J emplte.tia.t. de Gob.i.e1tno F ede1ta.l. 
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VU!taiite. ei. pe/Úoda a1~te.ti lati., he. empú.a el. pti.ocu a manual en .f.a.6 o pe -

ti.aCA'.anu y acti.v-i.dadeA de la V.úte.cCÁ.611 Gene/l.llf. de Egti.Uo6, 6.Üt embll'.!_ 

ga, deb.i.do al con6.i.deti.able aumenta en el valumen de .t/U:Lbajo, 6ue pti.~ 

cAAo mOuvr. en el. campo de la meca11.i.zaU611 del. Pti.eAupueAto poi!. la -

que he .únplan.t6 el. Sió.tema UMMcado de Con.tJwl Pti.e&upuu.t.a.l cama -

paJLte de u11 6i6tema intl'qltaf dr. .ú1~o~mac{611, que cmpez6 a opC'/tM a -

plllr..ÜJr. de en e.11.o de 19 7 4 • 

En e1. ru1o de 1973, he ú1cati.po11.a.n w .U1veMw11C!.h que 6e 1tealúai: can 

6~anc-iamieiito6, ya que liM.tJ:z. ue a1ia, ún.icamen.te 6e pti.eoenta.ban en 

el P1teAupueo.to la.6 e.ti.agawnu cub.i.e.1Ltaó can ti.eCUMo6 ati.dúiaJU.ah del. 

06.tada. 

En e.he lll<Amo aiio, he. .i.11clulje11 loó manto6 de .f.a.6 e.ti.ogac.i.onu compr.11.6~ 

da6 can .i.11gti.e&o6 que anteti..i.otuneiite 6e vmitlan pati. 110 pti.oducUt. e6ec-
to6 motte.t.aA.i.06 1tealu. 

Tamb.ién he incoti.pati.a.Jr.011 ad.i.c.ionalmente a.t coiitti.al plte6upueo.t.a.l, nue

ve 01tga11.Uima6 ducen..tM.li.zada6 y e.mpJteAa6 p!tap.i.e.daá del Gob.i.eJl.110 Fe.

de.ti.al. 

Ve .igual 6atuna, en ue mdmo año comenzó' a 6tmc.Wnati. ei. S.ió.tema U1u-

6.i.cada de N6mfoa y PC!t.6011a.l'.. 

PaJr.a 1974, 61'. ag1te.g6 ia clM.i.6.i_ca.ci..611 del gM.to po'I. 6ecto1te6 de ac.t{ 

v.i.dad, la ctiltf. pti.opolf.e.i.011a maljalte.6 clcme11.ta6 de juicfo pMa la e.va- -

luac.i.6n de ~U6 e6ectoó en el deMvvwUo eca116m.i.co y 6ocial del Pa..ú. 

En 1976, 6C lf.eU.tJtuc.tult.il el 6-<A.tema de p.'Wglt.llmllci611, e.jecuc.i6n, eott

tlf.of y evltf.uac.i.611 rfrf. 9Mto pcíbf..ica al .\ea.f..i.za.ltM la p!te6 e.n.tac.i.611 - -

deJ Plf.e6upueli to can 01t.úntac.i.6n p1to91til111ifti.ca como ptimeA )'.l(UD a la -

.impl'.a.ntaCA:6n del h.i.6 tema P1te.6upueo.to p<n P•wglf.1llna6, 6 igu.i.éndof.e .i.nme 
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d«Ltammte, wia heJUe de adecuacioueA 1J 1te601Una.4 luuita. logttM en un 

plazo de cútco a.1ioh, tenett un h.i.6.tema. .{nteg1ta.l de p1t0gama.ci6n co11 -

toda.h fJU, c.aJlact('}L.(h.ti.Ca.h U.cn.<.ca.6 que e.Uo bnpli.M. 

A ta 6echa., el GobúJuw Fedetta.l h.igue ut.lli.za.ndD ehta. tfrn.ica dee -

Pttuupue.hto pott P1tag1U1.mcu con Uge.ttM mocü.6,ic.a.cionu en ta ehbtuct!! 

IUJ. IJ pttuento.c.Wn del. ml6mo, lJUi cuale.h he han Jr.e.alizado con objeto 

de. ade.ClJtl./l.lJU, a la Jr.ea.li..cJ.a.d econ6111.ica, Metal 1J po.U.U.c.a. que. v.ive -

nue.h.tlul Repú.bUc.tt, 1J a nivel mwulúLi.. 

• S2 • 



2. 3.- CoYJ.Cepto. 

En e.e. apa.111:ado an.tv1..fo1z. de "Anteceden.te;.", &e ob&eJr.v6 que hay do& p~ 

labl!.a.6 muy .ún::l1úan.te& en la& cual e& &e enc .. úJVu.tn btU.lc.amen.te el - -

con.tenido de .f.o.& objetivo& de un Pl!.e.tiupue&.to, el poi!. qué la4 emplle-

&a& eligen de.te1unú1ada téc.M.ca pl!.e&upue.Ual y poll qu.~ die.ha técM.c.a 

.&e c.olt.6.tlt..úie a wi maJLc.o de e&.t1z.u.c.tU1U1c..l6n IJ ac.tua.ci6n de(i.lnida. 

Anal.lzM!lll10& c.ada una de e&tM pa.f.ab1z.a& palla c.onoc.eJt. &u .&.lgM.6.lcado, 

con.ten.ido, y 1z.etac.liJn con el.ita técnica, pa!ta po&tel!..lolLJnen.te c.omb.úictJt 

e&tl!.aUg.lcamen.te en.tl!.e .&.<: 6u..6 ob j et.lvo& ¡1 de(i.lrUc..lone& d<fndonot. como 

l!.e&u.U.ado un d.We1io pltuupuu.tai b.l~ de,telLJn.lnado, rn.l6mo que Mnai-

men.te hemo& de de~úuA pal!. medio del concepto, que e& la pallte co---

1¡_/¡_e.&pond.len.te a c.6te apa!Ltado. 

Lo que .&e p.1te.te11de con v..te. anc1.t'..-<A.i.h, e6 que al UegM el mamen.to de 

habf.aJr. del c.oncep.to de un "P1z.e&upue&to polt P1togtuI.ma.t. y Ac.t.lv.ldadu", 

&e híl¡¡a f.091tado captaJr y entrnde!t la muy pa!Ltic.ulaJr ~n híl-

cia la 11.aci.onalüac<.611, ta otientac.Wn con obje.tlvo& mayolLJnente &o-

c<.a.e.v.. y la palttúipac.l6n ab60fut.a. de la admúu.htl!.aci6n oMcial en 

la mec.dnic.a p1Le6t1puel.ita1. 

LOA do.& paiab~ a que .&e hace l!.e6eJt.enu'.a .&on (Cuadlto VI 

1) PlaniMcac.i.611 1J 

2) P1tog1tamac.l611 

1) P./'.alu'.Jl.icac.i611. - Concepto&. 

La .ldea cent1tal de la pian.i.6.(.co.citfrt e& la de 11.aclonalldad. 

EHe pll.lncúJ.io .~upone que en 6un&611 de la mutti.tud de pot..l~ 

dade.& de accú511 de to.& homblte&, del Gobielltlo y de la..s emp1te.ha6, 
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u 11eceAIVlio eleg-Ut /f.acio11ahne11.te qué a.Ue/f.na-üvcu Mn mejol(.e6 

pMa la. lf.eJJ.llzacúfo de eo-6 va.folf.eA 6.lna.feA que 6u-6.f:e11.te11 .tanto 
homblf.U , Go b-i.eJl.110 o emp/f.UM . 

Pian.i.6.i.ca.lf., .implica lf.educ-Ut. el 11úme1to de a.lteJ1.11!LÜvM que 6e -

p!t.Uel'l.tan a la. acci.611 hMta obtenvr. Mlo u.na4 cuantM debi.da- -

mente 6ef.ecclo11ada.6, compaüblu con fo6 meiüot. d.i.!.pon.i.biu. 

La. pla.n.i.6.i.cacl611 evi.tn.. entiayo-0 oci.0606 de cuaiquielf. conduc..ta. -

6u-tWta; elige Mio wuu. det~ duca!Ltando a. lM otJuui. 

Indica CD11 mucho conocimiento lo que debe ho..ce.JtAe en el 6u.tul!.O 

y lo que no debe. h.aceMe.. 

Pla.11.i.6.(.cM e-O, en CDl'lb~uencúi, un p!toce6o en vi.Jr,tud del cu.al. 

i.4 a.ctlt.u.d M.CÁ..Dna.l., que ya 6e ha adopta.do, 6e. tluln6fio1tma. en -

a.cü.v.ida.d.: 6e coo/f.dinan objet.i.vo6, 6e pJteveen liecho6, 6e pM- -

yect.o.n te.ndencla6. 

Tamb.i.én u : .ea a.c.ü.v.i.dad de hace!(. plo.ne-0 de accMn palla. el n~ 

.tu..'l.o. E6 lf1 6.{ja.c.i6n co11C11.eta. de met.a.6 a. ta condl!cta dentlf.o -

de wt plazo de.telf.mi.nado, 1J fa Mi.gnac.i611 µ1z.ec.iAa. de me.dio6 en 
6uncl611 de aquelio-6 objet.i.vo6. Pf.an.i.6icM .impU.ra, po11. co1t1.e-

cueneúl, da/f. 6 o /f.ma. 01r.gibtica a. un e o n junto de de c.iúo 11 e6 , .útt e -

glU!.!Úll> 1J c.ompa.tlbiei. el'l.t1te M, que. gu,úIMit ea. aW.vidad de una 
empoteAa. o de un Gobú.Jtno, 

La admi.ni.At/f.aci.611 6e Wc,(a con ta pla.n.i.6-f,cac.i6n de la acc.i611 

a. lf.ea.Uzllll. En u.te p1Wce6o no 66lo paltUc.ipall.4n fo6 6unc.io
ruvt.io6 de atto nivel, 6 i.110 tamb.i.én e 06 pu tfticu6, lo 6 admini.6_ 

Vtadolf.eA e6ta.tal..U, lo6 tJtaba.jadOl!U 1J fo6 p!r,Oducto!ze6, 1!.11 t9_ 

doa lo6 n.i.vele6 de la. a.dMWUt/f.aci.611 del utado .incluyéndo6e 

aqul a lo6 GobúJUto6 de. uta.do, p1to vútcút 1J mun.i.c.ip,{,06. 
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En el plWCUO de. peatú6.i.cac..i.6n 6e. pe!t4.i.gu.e. ea pa.ltticipacit5n 

actlva y 01tgatúzada de. toda la poblacit5n tlWA lo6 objC!-tlvo6 
:tJutzado6 . 

A.6.l. puu' ea plani6.i.caci6n u.t4. 60Jt.mada. polt do6 :ti.po6 de. -

ÚV.> tJiumciito ~ : UllO de O 'LÚ:Jtiaci.611 de ea. COl1ducta. de dehaNl.O 

UJJ IJ otilo de. opeJW.ci.6n de. la acut5n bvnecUa.ta. 

2 J P1¡_og/[.Qlf1aCÁ.6n. - Concepto6. 

Se. ha de.6.i.n..ido la p1tog1UJmo.ci6n como la 6eieccú1n cuida.doM 

de 6.inu !/ meCÜ06 apkop.i.ad06 paJl.'1 a.tc.anztVl.lo6. s.¿ 6e ob6~ 

va e.l p1tucuo de. p1tog1tama.cA.c1n, 6e. pe1tc,ibe que, en ute 6ert

Udo, ella que.da. de6.i..nida. polt. la6 accionu de. coo11.dh1M, -

plt e v e.e1t , ant.i.upalth e al 6 ut l.lltO , d et e>11nú1a1t una ca nduct.a a -

6e.gu.Ui., etc. 

Vude. el punto de v.i.6ta del. tltabajo a. 1teaUziVl, pMg.IUlmalt 

e.6 una dil>ciplina .irtte.le.c.tual de. 01tde~ Jtac,.i.onal de. 

1teCUIL606 UcMo6 .tJuu. ob j elÁ.vo6 p1te.ci.606, .i.mplú.!a, adem4.A 

del di.agn66.ti.co, la ta.lle.a. de. pltono6:ti.Cilll ei. 6u.twto. 

E6 un p1tocuo de ~.i.rnil.a.cú1n y 6u.6.tanc.i.ac.i.6n de un eno1tme. 

c.a.u.da.l de -ln601tma.c.i.one~ qu.e peltmltart ap1tecia.ll todo6 lo6 -

C4U.6U po6 ible;., de acc.i6n, !/ el lento lf decicUdo pltOCe.60 -

de 6e.le.cci6n de. aUettnativa6, luego de una evaluau6n ci.~ 

U6.ica de. la6 ventJljlt6 e .útconven.i.entu de cada UM de -

el.Lu. 

P1tog1t.ama.1t u ha.ce.lt pia.nu, plt.Og'1.ll1nllt> 1J p1toyecto6, u /,ijaJt 

meta6 cuantlta:ti.vM a l.a. act.i.v.i.dad, du.túuvr. i.D6 11.ecuM06 
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humano-!> y ma..tvu:.a..tu ne.c.eAaJÚoó, de6-úw1. loó mUodo6 de :tlr.abajo 

a emplea.tr., 6.i..ja.tr. la c.ant.ldad y e.a.U.dad de loó Jteiiuliadoó, y de.

te!Lmi.na.tr. la ub.i..c.ac.h5n tang.i..bt'.e. de liu. ob1taó 1J ac.tiv.i..do.de;.,. 

CoMe.c.uenteme.nte., p!Log1r.ama1t 6.i..gn.<.6.{.c.a vale.Me. de. un mltodo 11.a- -

uonal palla 6.i..jaJt me.taó a a..ic.anza11., e.n 6unu611 de loó 1tecuM0<1 

diAporúblei>. Sign.í..6.lc.a la adopc.i6n de. noltmaó o de.c.iúone.6 plt!!c_ 

v.laó a la ac.c.i6n, e.n 6u6tituu611 de una conducta de. .únp1tovi<1a

wn 61te.n.te. a loó ac.onte.c.imlento6 que óe 6U6c.itan, lja que di-

cha conducta oltigina ne.c.eMvúame.nte. la .únp1r.oductiv.i..dad, plr.omu~ 

ve. c.on-!>tanteme.n.te a la dei>honeAt.i..dad 1J el c.ontlr.ol 6e vuelve 

W111 acu6n e.Mi nula. 

La pwgltLVM.wn, cualquieJw. que. 6ea el e.ampo e.n que. -!le .e.e apli

que, 6e .ln6p.úw. en ueJl.-toó conc.e.pto6 6undame.nta.e.u de va.Ude.z -

ge.ne.11.al. Eótaó .lde.aó han 6.i..do aglr.upadM IJ de.6.f..n.i..daó en 6oJtma -

de f"L.lnupio& bd.6.i..c.06 de la pJr.OglUunawn, m.l6ma.6 que a continua 

cldn -!le indican 

Plti11ci.p.lo<1 de : 

a) RauonaUdad 

b) P1te.v.l6.l6n 

e) Un.<.velt6a.Udad 

d) Un.i..dad 

e) Continuidad 

6) Inhe.1tenc..<.a 

Ve .(gua..t 6o1Una, la p1r.og1tamaci.6n 6e ge.6ta de.ntlr.o de wt pltoceJ,o 

que aba.tr.c.a la6 pJtinupa.t'.f!.6 etapa6 6.i..gui.e.n.te6 : 
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a) Fa/¡Jlluf.u.CA'.ón 

b) V.Uc.u4-i.6n y ap!labawn 

c.) Ejec.uCA'.6n 

d) Can.t'Wl y evalu.a.cUdn de .Ca-6 Jr.e6uUado6 

Cott.tútuando can el aniiU-6.U del. cante.nido que enc...i.e.Ma la pa.lab1r.a 

pJt.ogM.macUdn, menclanMemM que en .todo p1r.aq1u1ma eA po.&ibee dü.ti!:!_ 

gt.U.Jr. capltui.o-6 ó paJt.tU d.i6e1r.entu. Un documento que contenga un 
p1t.og1r.ama debe UA p1r.uentada can6a1Une al deMVwotea .eóg.ü.o de R.ll.ó 

ma..te!Ua-6. La.6 p<Vttu que componen tm p1r.ag1Ut111a pueden 6Vl d.ivi..cU.

dM de la 6-i.gui.ente maneJLa 

1 • - Plr.M en.taCA'.6n 

2.- Vi..agn66tica 

3. - P1ta1166tica 

4. - F.ljac.i..6n de me,tiu y Mi..gnac.i..6n de 1t.ec.u!L606 

5. - E j ecuc...i.6n del plWgJr.ama 

E-6 <L6Í. comu Je concluye eC a.n4l<A.i.6 de i.M da-6 pa..eab!UL6 menc...i.orw.

da.6 al bue.fo de. CJ.>te apa.Jr.tado. 

A.ha!Ul, coma & e hab.la wmenta.do, la comb.Utac.i6n u.tJr.a.Ug.ic.a ett.tlr.e 

6.{_ de uto6 co11ceµ.to6, co11601tmMá11 la utJr.uc.tuJr.a. de .f.06 plte.6upu~ 

.to& que 6e ttü.Uzan tan.to en el 6ec.tolr. plt.lvado e.orno en la admúti.~_ 

tJr.au611 gube1t11ame.nW. pa!tO. Mnaemente, habla.Ir. con 6undamenta a lo 

antvUOIL, de e concepto .lnteg1¡al de eo6 plteAupuM.to6 pot¡ p1¡og/tam/U> 

y ac.tlv.{da.de.!i. 

Lll plan.lñ,i.cacián eA alw1ta ei' antecedente bit-6.lco que con601Una fu -

¡nrpa~aci¡)n 1/ e.jecuci611 de fo& plte.6upu<'Ato& mode.ft.Ylo&. La ac.üv.t

dad del e~tado de.be p1t.ogl!amaJ11ie en todo& lo6 Mc.tol[eJ y tt..ivei.e-6 -

de la admút.<.6 t~aci6n a 6.ln de dM coM.i.-6 tenc.ia 1J aJUnott..la a ta g~ 

t.lón gube1t.nati..va, IJ aba_1¡ca1t. .toda 6u econom.{_a. 
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Un u.tado que. no platiló.(.c.a, no puede. 6e/l e.6.lcúeITT:e., n,l e.UM. hab-i.

Utado paJLa. 11.uponde/l a lM p!LlnupaleA c.ueA.t<'.aneA que. plan.tea la 

.tll.an6 6oJr.mac..i6n 6ocA.a.l. 

E6 poli. eU.o que. el Pll.Uupue.6.to o 6-irUal actual 6 e 6DJr.muea aho11.a e.o -

mo pal!..te. .in.te.glr.an.te de 6-i.h.teinM con.tablu nauu11aí.M lca.ttU:ugu6 de 

c.ue.n.tah wú6.{.c.ado6), apU.Cando la6 .técn-i.cM de p11.091U1maci.6n p11.uu-

puu.taJU'..o.. 

Cada u.ta.do platil6ic.a &egún 6u6 c.M.teM.nt. y ú. de.he.a que. ~.tot. t.ean 

e.6e.c..tivoó, debe. p11.og1truna.11. UCJilc.ame.n.te. 6u awv.ldad. El 6e.c.to1t plL!:_ 

vado .también ne.cc.6.l.ta plan.l6.ic.att., pue.6 de. la utlUz.au6n e.6.lcúen.te. 

de. t.u6 1te.c.u/L60&, depende. 6u ma1tge.n de u.t.<.Udad y t.ut. poúbilidadc.6 

de. man.te.ne.11.6 e. tan.to e.n la c.ompe.te.nc.<.a e.amo en e.e mP.Jtcado. 

Poli. cont.-i.gu-i.e.n.te, ex.ú.te. eótllec.llíl 11.e.eaci.611 e.ntlle la Pean.l6{.caciún 1J 

el P1r.e.6upue6.to. P1te6upueóta.Jr. e& uno de lo6 e.le.mento-~ del p!toc.e.60 -

.to.tal de platU'.6.ic.ad.ún. La p1tag1taJ7litciú11 .impüca, pllÁ.me!to la 601ur1u

laci6n de objeüvo6 1J el u.tudlo de lM a.Ue.1tna.tiva& de. la ac.u6n -

6u.tutut paJta alcanza~ lot. 6.(.ne.6, 

En Hgundo luga1t, .implica la 1teduc.cú5n de e.sw a.Ue.1tnat.ivat. de un 

númeM muy ampUo a uno pe.que.1io, 1J 6.inal.me.tit:e, la p1tat.ec.u6.Wn del -

C.l.IMO de. la ac.c.Wn adopt.ada, a .tlravél. de un p11.og1tama. de. t.1ta.bajo. 

El P1teAupuc&to dMe.mpe11a una pMte t.ec.undaltia e.n la pllÁ.meltll 6a&c, 

pe.!1.0 tiene. una Clte.c..ien.te .(mpolttanc.<.a e.n la &e.gUJtda. f'acil,i,ta el - -

pMcuo de. elec.u611 pltoveue.ndo ltu; bat.r.6 pa.Jr.a c.ompa1tacio11e1.> &-i.htem~ 

tic.a& en.tite. al.te1t11at.iviw en juego, pe.ltm{..te c.ompa1ta1t lo6 c.o&tot. de -

cada 6oluc..i.6n IJ c.uanu6ica.1t 1te.la.Uvame.1t-te. la.t. ven.taja& IJ de.6venta- -

jat. de cada pwye.cto. 

- 5'1 -



El P1r.ei.upue6.to el!, e11 cotU> ecuencia., uno de lo& .ú1g11.edi.enteA de la 

yJlani6.lcaWn de,6.tútadO a d.lf>c..iplÚIM .todo el p!tOCeAO de la plr.O-

g1tamac,l6n. TJraduci.do l6to, li.lgtu'.6.lc.a que pla11C'.1Vt eA contltolaJt lo 

que lle va a p1tog1tam..Vt. 

A.&~ pu~.&, P1tO(l'1ama' 'f P'te.&11p11e.& ta~ 6('1! concepto6 Ugado& entJte .&,[, 

dado que uno 6011ma pa.11.t:e del otilo. F.ljada.6 la.6 me.tM a la acc,Wn 

a tll.av~ de la p1r.Og1ta1110.c.l6n, 1J calcula.cloli lo& co.&to& de f.o¿¡ 11.ecu:: 

&ali en el P11.eAupue6tu, p!tocede comb.útaJt en la acc..i6n lo¿¡ e66w?.lr.-

zo¿¡ de lo& 1tecwu"•6 humanal! 1J ma.te!t..iaf.e.6 palla ob.teneJt lo¿¡ 6.(.neh -

tlt.azado& en .f..oli pianN. 

Concepto. - Plte&upur.&to polt P1tug 'tama&. 

La di.v.l6.l6n 6l6ca.f.. de la& Naci.one..A Un.ldM, ha &ugeM.do que ~ 

¿¡.(.¿¡.tema en que .&e p't~&ta paltt-<'.mf.aJt atenc.l6n a iM co&M que un -

Gob.le1tnu 11.eat.lza má& bléi1 que a ltU ca&tt.4 que adquieJte. Liu. ca&a.h 

que un Gobi elr.no adqu'-e'tc ta.le.6 como H'.!tv.lc.io¿¡, equ{po&, mcdw& -

de ttuuu.palLte, e.te., 110 &on, natuJtaCmente, 6.ino medio& que emplea 

paJLO. el cwnpUm.iento de &u& 6w1c..ione&, iM co&M que UJ1 Gobú1tno 

Ir.e.ali.za e;1 cumpl(.m.ú.11(,1 de &~ 6uncioneA pucdett HJI. caNtetCJl.a.6, 

e& cuelM , etc . 

Et .\!anual de P1r.e&upu~6to polr. P1tog1tama.6 1J Act.ividade;, p-'tcpa.Mdo -

polr. la Sub-CÜ/lecc-i611 Füca.f.. tJ F.ú1llllcie1r.a del VepaJLtamento de Al!u~ 

ta& Soc.lale& dr la& kJc{.011e6 Un.ida&, 606Uenc compf.eme.ntando el -

concepto anteJt,ia't, qti<' d' P1r.v.it1pue& to polr. P1¡0~1'tama.ti 1J Activ.idade.& 

&e de&aJVtoUa 1¡ 6e p'tl'6C11t.a a b<Ue dcf. .t:lr.aba.jo que debe ejecula1r.-

6e atendú.'.ndu a objctu"c·& elipeú6.{co& lJ de lo.!i co6to6 de ejecu--

c..i611 de di.cho tita.bajo. 
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El PIW 6e.t.oJt CWt6ba.t del R-lo, ett f.>u Ub.1ta H'.ctti.c.a. P1t.MupueMa.l, 

h eiia.f.a. : 

a. - El P1teAupue.6.t.o palt P1tog1tamM eA un conjunto de .téctti.ciu. y -

plt..Dce.di.mientah, que &i6tem11tLcamen.te. 01tdenado6 en 60Jtma de 

p.>togltamM u ptwyecto<>, 111ue1>llta11 .C.cv.. taJteM a 1tea.ti.::M ~ 1:11tt

lttndo ab{di.vo& eAped6.lc.oh 1¡ &Uh co6to& de eíecuc.l6n, ade

mt!6 de 1UJ.ciona.Uza1t. el'. ga.6to púb.tico, mejo1ta11da la &e1'.ecc.l6n 

de W activ.<.dadv.. gubeltl!Llmentalu. 

b. - Eh e1. i1tUJ[.umento que cumple. el pJl.op6Mto de comb.útaJt to<> -

ltec.Wt&oh d.l6potti.btv.. en et 6utww .úunedútto, con tM met,u, 

a c.olLtD plazo, Clteadof.> palla la eje.cuci6n de lo& obje.Uvof.> 

de laJLgo y med.úzno pta.zo. 

El ec.onom.i.hta chile.no, Gonzalo Ma.>tt11e1t comettta : Et P1tehu

pueA.t:o mode11.110 e.o, en con&ecuettcla, un eonjuttto aJur16tti.c.o de 

pltOgllA/nil.6 1J pJtuye.c.toh a 1teaUuvu.e. en el 6utUJ[o buned-ia.-ta y 

he te llama P.1te.hupuV..,tD-P.1tog1tama. 

Seña.la tamb.i.úi que e.&ta .téctti.c.a. podJúa dlvúUMe en w1 P1te

hupuMto de futtc.l.onamien.to 1J en un P1teAupuebtD de VuOJIJl.o- -

Uo. Al 11.Mpecto, et Se.múta/t..i.o de Clat.-lMcacÁ.611 1J Adm&UA

.tltac.l6n P11.e&upuMta.>ti.a en SudamWca, celeb1tado en San.t.-lago 

de Chile, 1tec.ome11d6 la c.onvetti.e.nc.la de adoptaJt. W1 c/LUeJti.o 

nuevo paM clai.J..6{c.M loo p1tog1ttll7lali detltJto del P1te.&upucA.to, 

d.i.v.ld.i.Úldoto en P1t.0g1tama..s pMa el Fcmc.lonam<e.ttto de Admúi~ 

.tlutc..l6n Pública IJ en P1wg1tama.6 paJta et Ve..t.aMoU.o Econ6m.lco 

y Soclal.. 
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La. Com.i.6.Wn Econ6m.ic.a pa11.a AmWca La,Una, en 1iu pub.Uca.c,i.6n, 

"El P1te.6upue.6.to F .lll cal como 1 n.tdlt.umen.to pMa. la. P1tag1tama.c16n 

del Ve.6MILoUo Econ6mi.co", 6etiala ILU>pec.to a e.6.ta. .técn-ica. : 

Co111i.t.l.tuye la p1toyecu6n de ta. demanda. .to.tal de la. econom.l4, 

pltP&entada. cc•116C1~mc a. ea. t~cnica de .ta C01t.ta.bilida.d 60Ual lj 

cli.v.úü.da polt un-ldade.6 econ6mic.a4. Polt conóecue.ncla, en ba..6e 

a e.lite .Upo de plte.llupue.11.to6, la técnica. de la. p1tog11.a.111ac16n -

pll.U>upue.11.ta.Jt,úi, u.tA en co11cUuo11e11 de hacelt ta p1tog1U1maci611 

de l.011 gll.6.to& púbUco11 y de Ca& .fog1tello6 6.Ucalu. 

r. A. Clevela.nd, en 11(( lib1to "El P!te&upueA.to lJ el fonc1ona- -

«o ReAponMble", lo de6ú1e como un plan pa.1ta 6.úta.11CÁ.a./t a -

una emplte&a. o a un Gob.ie1tno du1ta.11ie wi peJLl.odo de .tiempo de-

6ú1..ido, el cual eA p!tepa.'la.do [/ &omeildo po!t un n((i!U011a./t,(,o -

!teAp<m.&a.bte a 1t11 01tga.n.lllmt' 1tep1teAentativo, wya. a.p1tobac16n y 

au.to/t.lzacián 6011 neeMa./t,(,Q..6 a.nte.6 de que el plan pueda ej ee~ 

taM e. 

En .téJtmi.1106 ge.neJta.lu, el P1t.eAupueAto po!t P1t.og1tatTUI4 lj Ac.U.v-!:_ 

dadeA, eA un p1t.oee.1io úttcg'l.a.do de 6o!tlllula.c1611, ejecuci6n, -

eon.t!tol lJ evalua.CA'.611 de dee.i&.i.011e&, .te.ncli.eniC-6 a log/ta.IL U11a. 

mayo1t 1ta.uo11a.Uza.c.i.6n de la 6unc.t611 arfm.in.lll.tJta..tlva q((e pM.te 

de una cl.Ma de6,inie.i.6n de ab j e.tlvo6 1J me.ta&. 

E&.te .Upo d1~ p1toye.eU6n p•wg/taJIUf.t.i.ea eA ú.tll palta. eonoeell el 

g1tado de ec¡uiUb/t.i.o que. exúte en.tite lo& numelr.0606 p1tog1Ut.r1ta& 

6uje.toó a el.eec.i.611. 
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2.4.- Alle.46 de ApUc.a.cl61t. 

La apUc.o.c,Wn de wt PlleAupuu.:to po11. PllOgMma.6 IJ Ac.ti.v.ldadeA en cuai

quiell &tea de una emp1te..6a, en.ti.dad, dependenc.la, o unidad que u,t,W.

ce eA.to. técnúA, u debe a que h.i.&tema.6 p!l.Uupuu.talu aiitelt..lo1te.6 no 

fe.& han ltepo!Ltado 11.uuftfuíoh p1t.avecho60h. 

Con la u.td'.úación del cantMf pwg11.amáli.c.o, he haee po~.lbte que el 

d!tea que hea, quede .l.nco1tpo1Ulda en el ptwcet.o p!t.e..6upueAtaf con una -

adap.tac.l6n lllM >ieal, dú1cfm.ica 1J conelte.to.. 

Lo a.nte!t.lo>i, en v.út..tud de que un Plle.t.upu.eiito cfah.l6.{cado con w.a ge

nellafme»te tluuíluona.t, &ofo 6tmciona pa1ta apUCillf.J.>e donde ta na.t~ 
ieza de .&u cfah.l6-(..cacú5n a&.l to Ú1CÜ4W?., <1.ltt embafl.go, 110 Mltll .&u6,{-

cien-te palU1 que 6unc.lone en fa diveJr1>.i.da.d de a.c.U.vidadeJ que M11 p1¡~ 

plaA 1J muy ea1ta.cte;ú..&ticai. e» el hectoll público. Como coadyuvante -

en ta contl?ftlplilU61t y Miuci6n de eA.to. de.6-(cicnc.la., la. uU.Uzaci.611 -

del P1t.e.<1upue<1ta poll P1tog1t.i111UU puede foglllll!. que .todaA fah acUv.lcúzdeA 

1J objet,ivo.!. con hUA 1tehpectivo<1 co&toh AM» caJtaf.izadM óoio pO!t ta. 
mttWUllez:a p.tog1ta.mitica de u:te l>.lh:temll en cualquiell d!tea en que .&e 

apl.lque. 

Se co1ih.ldeJLa que un P11.e.1>upue..&:to butcüuonai eh 6uncianat y aeep.to.btc 

CJt aqutllo& campal> donde ta naí:tL!taleza. del. eonten.ido 6.lnru1eieJto eAU 

roú1c.liüendo ett ambaó pi:vr,t:M , tanto en la emplle..6a como en ef pian - -

p'teAupuM:taJl.,{.o, cUi,[ como Ctcva1t de ww maneM allmonioóa c.f 6tujo de 

opVtacioneA indicado poi!. .&u e.6quema :tltacllc.lonai, &.lguiendo lo& Une~ 

mientoh de tiu poUtictu de fa emp1t.eAa.. 
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Aho1ta. bién, el contttol'. p'tog'1.amático h11 1i,{do r•f Jre.AuLtado de una 6Mie de 

expe!Uenc.iaJi con otJr.o.ti .tlpo1.i de pl'.aneh 6.inancÜ.JW6 empleado.ti en emp'1.eóa.ó 

pJúvadaó que con c.ieJLta.6 mocüM.cac.ioneA a.e tlr.avú de muc.1!06 año.ti lJ apU

c..adoó en el óec.toJr. púbüco, no nw1c.io11aba11 como óe eApe'1.aba.. Ve a.lú que 

óe vie.Jr.an obUgado6 a mocüóicaJr. la ehtlr.uctWLa. técnica lJ ee. con.tenido de 

to& ¡.1/f.UupueA.toó que e11a.n apücado6 en el GobieAno, tJ a.I'. tlr.avú de u.tu

dJ..o&, Jr.e6oJr.mtUi 1J expellie11d.a.ti, nue que óe lo9Jr.6 como 1teAu.Ltado, un Pltet>~ 

puuto de apUcac<.6n 9enella.I'. en la.ti enlidadeA del 6 ecto1t mayotunen,te pú- -

bUco 1J en mucho meno1t can.ti.dad, del Mc.to/f. pllivado. 

ReApec.to a u.te últúno núcleo, 6u acep.tawn ha 6-i.do de buen ag11a.do tJ &e 

et.pelta que 66io el .tiempo indú¡ue 6-i. el.lta tfrnica. óea co116ideJr.ada corro -

w1 PJr.eAu.pueA.to "Tipo", colt6ide1tando de antemano f.cv., mutJ valliadru. oJr.gani

zac.ioneA púbücM IJ p!Livada6 jwi.to con &u cúmulo de p1toblcma.6 1J vic.io6 -

que litó aquejan. 

Et contempi'IVL todM fo6 Mea& de apücaci6n p!teAupueAta.I'. poóibieJ.>, no e.6 

una .lmpoúc.i611 de lu& alto& nivele..& de ta admin.lótlutci.6n, 6-i.no que al - -

con~Wl.Úll. et uque.ma de acc.i6n poll. MeJU> en ca.da. oJr.ga.nizac.i6n, paóa a -

6elt la. nec.e-&idad de la buena adminü. t!la.ci6n de cada Wlª de ella&. El p!t~ 

&upueótrV!. conl>.idC!tado .toda.6 ia6 Mea.ti que ex.Uta.n en una c.n1p.~1?1>a, 110 .66-

1'.o ,{ncoJr.poll.ll lab .i.n.ic<.aüva.J de f.o& l'J!lpteado& pt1büco6, 6.ów que ademdó 

capta laó idea&, conoc<.mi.en.to~ tJ lM úilc.ia.tlvM C/leadoll.M de.f 6ecto1t. p~ 

bfi.co a. tltavú de col!óui.ta.Jr. a todo el peMona.I'. que co11601tma una o/f.ganiz~ 

c.i6n. 

U a.1.i! e.amo el' p1toyecto Mnanc..ie./f.o que cubltll lM acü.v.<.da.dc1' ln teg'1ai.e6 

de cada una de liu.6 6unU:.011e1i, ·~ell.á un g/f.rut .úu.t/f.umen.to pMa moviliza/f. ea 
vof.untad de 6u6 e1ecu.tan.teA OtM lo& obje,t;<,vo& de io6 plílnc6. 

La 601rm1dac.i611 de. p'1091tama1.> que 110 con-t1'.mpie.n debúia.me».te .todaf, fa¿, t11r.eM 

de. apfic.au6n ew ten.tu, mut.t.ea eC comp1tomi60 di/f.ec.to llh1unúto pOlr. todo6 

to& úite.ll..e1'ado6 tJ tr.nd!Ú.a UcMa.6 po6ibilidadu de éxi..to. 
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E1i.to eA en v.út.tud de que aetWlCmente, f.oli pll.oyeetoli 6-úianc.leJLoó elaboll.~ 

doó 6.in R.o. pa.1Ltlci.pacl6n de alguna6 áltetU que debúll.011 co~.C.denCW>e o -

elabMa.íoli ó.i.n 1iu conocúnlen.to .tienen poc.M p1¡_obablUda.de!.6 de deMWt.0-

UaJt.lie con buenoli 11.uuli:ado1i. 

A1t.e1U> de ap.Ucacl6n : 

Cado. dlr.ea, polt. muq pequeña que 1iea, 1i.i.emp11.e ocupaJtá. un C!.lipa<Uo en fo¡, -

Olt.qan.i.gJtaJna.6 de una 011.9anüacl6n; polt. col16ecuencla, tienen 1iu 1taz6n de 

liell., obje.üvoli, me,tM, o!U.g.inan eoótoli, y en geneJU!.f. oc.upan polt. meno1i -

11.ecwu. º" humanoó, mateJ[,(.alu y 6.inaneúlWli ( Cuadlt.o E) • 

Eli M.l e.amo, ai, ana.UzM MmeJLamen.te un t!Jtea palla e6ecto6 plt.e.4upue!.ó.ta- -

le!.ó, l>uponeinoó que é6.ta. debe eub)[Á.11. e.orno ml.M.mo, la6 1i.i.g11ien.te1i ea11.aete 

W:tieM : 

1. - Ef.abo!!M eada á.11.w, un plt.ogJLama que cwnpf.a eon .!'.ah 6un<Uoneli y ae

tiv.<.dadu qtte óe te lian a1>.lgnado. 

2. - La. cf.ali.i.6.{carU6n de p11.og1t.anlllh en pll.Oljeetoli "egún lM óunc.i.oneli lj -

ae:tiv.i.dadeti tyúnc.i.palu aó.l como o.tlr.a.6 que deA elt..(ban ef. .tita.bajo - -

que ha de 11.ea.tüa!th e. 

3. - En el eon.ten..ido dr_ cada p!toljeeto o due1tm.inaci.6n eon.litan.te lj 1tu.ü

nll/Lla de 6uncloneli, u.tableee11. loó afraneM pOlt ac:tiv.idad. La .in

.ten1i.i..dad dMaMoilada en cada ac.tiv.i..dad, 1ieltá. en 6w1e.i611 de .iM me 

.tM a afcanzaJt. 

4. - Cada á.ll.ea debe .inúiCJVt ewfl t. e.M la 6uen.t~ que to1i 6inanc.i.aJLá.. 
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5. - E~ c.onve.U:ente ela.bo1r.a1t eHa.do6 compMativo~ en io& que &e .lncl'~ 

ya.n polr. una paJL.te, .eo6 coHo6, ga.&.to& y 11.uulta.do& a..ecanza.do-0 de 

p11.oyec.to& ej e1r.c.ldo6 en a.iio6 a.n.teJúoJr.eA y poJr. ta. o.tita., to& col> to6, 

ga.&.to6 y 1r.uulta.do& a obteneJr. con to& nue.vo6 p1r.oyec..toli. 

6. - LM Mea!.> rlrben ten e~ un ~.l-6.tema de i116c•l[mac..l6n .lnte.~na den.tito -

de e.a.da. 01r.ga.n.lza.c.Wn a e6ec..to de eva..eua.Jt el p1r.og1te..&o de io6 pia.

ne..& de .tftaba.jo, que debe!lá env.la.Me a. .t:Jr.a.vú de un úi6ollme, a -

io6 .t.l.tuia.Jr.e.& del depalt.ta.men.to co!Ute.&pond.len.te, a fu¿, geJtenc..la.-0, 

&ubCÜJleccionv., o clútecc..l6n geneJr.a..e, o 6egún iM pollticM U.ta- -

bte.c.ldM, a.e ContJia..eo1r. det P1r.uupue-0to. 

Como 6e podJr.á ob6e1tva.1r., 6{ fa-O 01r.ganúac..lonu l.e dan mayo1r. .lmpolr..tanc..la. 

a. cada. Me.a, ef contlr.of plr.Mupuv.,tal. &e Jr.ealiza.Jr.á con mayo1r. e.Mcac..la 

dado que 6e pod,~án a.pltec..lalr. c.06.to6-1te61Lltado-O polt Mea.& de apUcac.l6n 

ej eJr.c..ldo-O merÜa1Lte &.l&temM de a.&.i.gnacionu mM .lde.n.t.l6.{cadM. 

Lo6 ga.&.to6 de..tl!llm.i.nado1.i po1¡ tflte.M, pueden Mlt 6,ijad06 Ub1temen.te polt -

tu6 VVi.e.c.toJr.U de. l.a-0 01¡gan,i.zac.ionv.i en 6uA p1tuupue.1.ito6. Pe1to en em
plr.UM a.tltMada6, e.x.i.6.te.n muchM ve.cu plteJ.i.loneA de. tipo potlti.co, te~ 

de.ne.la.& pe.MonaleJi, de.pa.Jt.ta.me.nta.l.e.-0, geAenci..ale.-O y de. otlr.a .lndo.ee. que. 

obUgan a. lo6 V.iJt¡•cto1te.1.i o a.ún a. n.lveieJi mcf-0 eievado6, 6 ean úto6, co~ 

&e.jo& de admi.n.i-Otlta.c..l6n o depe.nde.nc..la.6, cabeza de. Hctolt, a apltobtV!. -

ga.U06 muy le.jo~ del pa.tlt6n deJieado 1J que exceden 6u.6 .lnte11clone6 y p~ 

6.lbilida.de.A de ni.na.nc..lam.lento. En co~ecuenc.ia, el mon.to del. Plte-Ou- -

pue.& to IJ 1.iu dútlt.lbt1c..l6n 6e C'Jtcuent1ta el.abo1tado de. antemano, muy d<A-

tmite de .fo6 deAeo& de fo6 p1topio-0 V.iJte.c.toJte& que no pueden po!t lM -

p1¡e,&.lone.6 ya come.ntadM, .i.11tcMeni.Jt o conoc.M que a.l.gwtll6 álteiu no eA

-ldn úe.ndo co1t6.i.de1tadM pa.~a óu apl.{c.ac,i.611 plte&upuv.dal, o que. &e e.ia.

bo!Ullton pltoyec.to~ 6.i.nanc.i r/!06 6ú1 fa deb.i.da. pa.1[.t.i.c.lpa.c..l6n def peJt.&ona..e 

ad6 cJu:..t o a eif.ali. 
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Lo que ./>e v11 a obteneJL como 11.uuUndo de utM plttfotlci16 noc..lvM, u 

que el gaA.to de lo./> p!te./>upuu.to./> ./le lta!Ut Júg.ldo y deteJunln11dM ~ 

da./> p1tuupue.6.t.aleó ./>e .iAifo concii.c.lonando polt la .lngeJr.enc..la, y palttl

culalt v.iA.l6n de ejVLcü)..o plte./iupue./itill de qu.ienu ejeJr.cen tale./> plte

uone./i, ma1tg.lnando la e6.leac..la que 1;e pwii..e1ta teneJr. con la pa.!tt.foip!! 

c..i.611 y con.6.lde1tac.i.611 de todM fa& 1f!r ea~ en una e• ~gan< :aci fon. 

Una plan.l6.i.cac..l6n p1t0g1tamUiea ej emplM en c.ualqu.ieJt 1;ec.to1t, público 

6 plt.ivado, mueAtlta poli. con./iecuenc..la la 1tUpon1iabili..dad 6.[nancúJui de 

cada. una de .la6 411.eM de apUc11c..l611 p11.e.supuuW. 

Aquí. 4e .tuvo e.i. CJU.dado de hace1t ./ientllt 11.upon./iablu a cada palttlc..lpa!!_ 

.te med.úmte el eA.tlmulo de que M .<mpol!.tante ./>u op.ln.i.611. PMa loglr.M 

l.D ante!UoJr., la. emplr.e../ia debe. con.6.ldeJr.aJr. que .f.o.. mejoll. 601Una de 116egu-

Jr.alt ./>u con6o!Uni.da.d u pecWt a la pe.Mona cuya 11ctuac..l6n ha. de ./ie.Jt me

cüda, que paJr.t.lc..lpe en el p1tocuo de dete!UnUt11c.l6n del P1teAupue.6to. 

EUa pll.4ctica. no e.Ita Uliua.l luu.ta hace al.gwiM año./>. La te.ndenc.la miú 

Jr.eeien.te. u en 6avo11. de que. la6 pe.IL./ionM que han de ./ielt ltMponMble.6 

de 1teAuUado6 pa!Lti.c..lpen en la p1tepa.tulei6n de lot; plte./iupueA.to.6. 

fata po.c,(,ü.c.a. e./> ta llJl.UÚnutac..l6n de la tendenc.la geneJla.l de de./icen- -

tJtali..zM la .toma de. dec.iA.loneA a lot; n.lvele.6 miú .ln6eJr..loJr.e.4 de la 01t

gan.lzac..l6n. El p1r.0ce.so de e.ducac..l6n de.t peMonill, que un 4.iA.tema .i.n

voluc.Jr.a., u necualt.i.amente continuo, de otlta 601tma tltab11ja bien polt -

una .tempoltllda y de6puú, g1tadua.frnente, p.i.eJr.de e6ecüv.ld11d a mecii.da -

que e.i. utlmu.1.o .ln.lc..lal de,¡,apMece. 

Un depalttilmenhJ, ge.1te.nc..la o un.ldad co1tpo!Uttiva, puede e./italt 601tmt1d11 -

poli. una 1;ola dlr.ea o vM.i.Jll; de ella1; 1J úta.s a óu ve.z tienen un je6e -

pOIL d!r.ea. En e.sm c.iAc.uMtanc.la.6, deben paJtt.i.c.lpaJr. loA je6e6 1teApo~ 

4ableA en el pltOce./io de 6,(jM lM c..i.61ta4 plteóupuMta.6, tJ eA.talt de 

ac.ueltdo en que la6 meta./> plte./iupue-./itale./i Mn 11.azonableAI. 
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El.ita ac.tltu.d la!.> hace 6eittÁJ!Ae pM,te de ea emp1tua, pello ú 1.ie omite 

ea pcvi.ticlpaci.án de l06 j e6U ltUpon6ablU, p1r.obable111en.te !.>U ac;tUud 

hacia el P1r.eAupuuto Ha de .lmil6eJr.encia. o de 1r.ue1ttún.le11to. 

Concf.ü.yendo, la!.> P'teAupuMto& poi!. P1r.og1tama4, &on de ob&e1tvancia maqo~ 

taM.a en et 1.iec..tol! púbt<co u 1.>6lo la eXpP!Uencia no& .ln<ÜcMcf ha1.ita -

d5itde 1.ie ede.ndelf.cfn la& IÍ.ltea4 de ap.Ucac.i.6n de i..01.i mene.tonado<\ p1r.uu-

pu.e.&.to6 . 

Ve e.&.ta manelt.a, u poúble comp1r.endelf. que .Ungún bu,.tJtwnen.to puede l.ielf. 

u.1.iado e6.tclen..temente a no Hlf. que la mano que la guú e<lté coJr.Jr.ec.tam~ 

.te motivada tJ o!Uentada. Como .toda.1 ea1.i demcf& Uc1úca& de admi.nil.>Vr.a.

c,W n , el P 1t e<I upu. el.> to debe Ir. eplt e.A eit.taJr. una pu eJr..ta ab-ie!Lta a U1I bulba jo 

md.6 1.>a.tl<I 6acto!Uo 1J 1JJtoveclio60, no un .llthbwmento al.. que .todo<\ abou~ 

c..a.n poi!. fJl6 dA.6-ic.uUa.du, 6Jr.u<1lltaci.011eA, o .<Nt.ltaci.one.i que conllevan 

u.to.i <1.l<I teJllM. 
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CAPITULO I 1l 

PROCEVlMlEWTOS V OkGANZZAClON PRESUPUESTAL 

Pl<OGRAMATICA 



CAPITULO 111 - P.1r.oced.imú?.n.to<1 I} 0.1r.gani.zac,l6n Pltl!Aupue<1.ta.t P.1r.oglt.Llmáüca. 

GeneM.Udad<?A : 

La planeac.l6n peAf.ocli.ca., .tamblén .fl.amada ¡J11.Uu.pueA.to1;, e.li el. 

p.lr.OCl!AO de hare!r. piane6 pMa todaJ.i ea~ ,¡ctlvldadeA de una e!!1_ 

plte.6a polt un pvúodo de.tell.mina.do, geJ1elta.imen.te de du.1tad6n -

anua.t. Un objelivo .i.mpol!ta.nte de eJc pltocl!Ao eh el. acopta-

m.lett.to de io6 dl6.ti..nto6 planl!A que <le lia.cen pa1r.a m dlv.l&.i..::_ 

n<!A de una emp,1¡1?Aa, con el. 6.i..n de .tc11et <1egU!Wfíld de que to1; 

ptanl!A pa!lc.i..ale.6 aJtmon.i..zan en.tite 61. tJ de. que flf.. e6eC-to c.on-

jun.to de todo6 eU.01; eh fia.t.ló 6aclolt..i..o. 

En negoc.i..06 muy pequeño1;, el. adnH.n.l&tJr.adolt po6.iblemen.te COIW~ 

ca ,(n.t.iJnamc11te lo6 planeA gene1talu. de la emp!r.e,6a lJ cont.-i.delte 

.i..nnec<?A~oó lo6 p!r.e1.>upu1'Ato1; 6o>unulado6 po!r. e<1CJLlto; pVLo wt 

negouo .i.mpoll-tante p.1tobableme11ie e6 ta.11 complejo que &on elle~ 

c.i..aleA u11 pltocecum.iento úhtvni1tico de 6o>unulaci.6n 1J Wt equ.l

i.i..blt..i..o adecuado de pianef> de lM d.i6Vtc11te.6 d.iv.l&.ionu que .i..~ 

tegltlln la emp.'leM. 

Polt uo u muy .i.mpoltt:ante eonocl'Jl alguno.! cu.pe.c.to6 que <le de-

6CINl.oUan mucha antu de ponelt en 6wic.lo11amlen.to un Plte6upu~ 

to lJ que dcbe.n conb-ldelt~e. palla lng.lr.M Wta MUda eh.t!r.uc.iu!r.a 

lJ 01r.gan.i..zac<611 que peJ!Jnda conucumtemv1tc V..talt p!¡e.paJUJ.do6 

IJ eeaba!r.M Ct'll toda 6 egult..idad un Plte.6upuuto, <lea públ.i..co o -

plt..i..vado : en eC ecu.o 11ue<1.tlto, 1101; .inc.tuuvr.emo6 a eomen,talr. lo 

.1tef..at.ivo a to6 p!Llmelto6. 

U11 P.1tuuprce6to o6lcial eomti...tuye un mecait.i..6mo de objUlvo1; -

mú.U.ipl e6 . 
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Potr. una pa!Lte, u en nuu.tli.o mecüo una. heMamle>tta. de polU{_ 

e.a gube1tna..ti.va., medla.n.te .e.a. cua.e &e a.&.lgna.n JtecUIL6o& pa.tr.a a.~. 

ca.nzM f.o& objetivo& br.a.zada& pa.Jta el a.fia ptr.6XA'.mo. Exüten 

.tendenc,la.& en a.R.gu.na<i glLupo<i del mecüo polUi.co que ejetr.cen 

autotr..ldad o .lnótuenc.la. .ta..e., que no pe!Unlte.n <>e {.agite con601t

mcvr. <iec.to1te<i con abMfata w1ldad dr. p1top66Ü0.6 pc111. to qur r~ 

6tr.ecuen.te <ie ptr.Oduzca.n tr.oce.& !f conóUc.to<i en el. pMceAo de -

601tmuR.a.cl6n del. P1r.uupue&.to. 

Poi!. o.tl!.o R.ado, el. Plr.e&upue<i.to u un .ln<i.tli.umen.to de pJtog.IUlma.

c.Wn de R.a.6 a.c.t.lv.lda.du del. <iec.tO/t pú.bUco, e.t cua.R. a.bOJr.ca -

el. campo de lo<> <ietr.vú..i.1J<i geneJta.le6 e.amo e.e de lo<> &etr.v.lcio& 

ec.on6m.lco<i 1J <iocialu que el Gob.le1tno ptr.eAta. a. <iu pobR.ac..l6n. 

En ei..te <ien.tido, el P1r.uupuei..to u el mec.an.l<imo opetr.a..t.lvo a.

nua.R. de lo<> pla.nu de la.tr.go lJ mecüano pia.zo aptr.oba.do<i potr. e.e 
Gob.letr.no, IJ e.n ll <>e c.onü.e.nen R.a.6 upeci6.i.c.acionei. conclt.e - -

ta..b de la.& me.ta.<> a. c.umpU!t. en cada U6eJta de a.ccú1n del <iec

.tolt púbUco IJ la cuanti.6-<.ca.ci611 de lo~ 11.ecUMo<i nec.r,~a.!Uo6 lJ 

lo<> co<i.to& de opeJr.a.cú5n. 

Como el Plr.uupuei..to e.anti.ene lo<> de.ta.Uu menciona.do<>, con&

tltuye w1 .ln<i.tl!.umen..to de adm.ln.l<i.tMci.6n de lo<> 1tecuM06, - -

~.lg1111do<i a e.a.da. tipo de a.cüv.ldad gubetr.na.üva, 1J den.tJr.o de 

u.ta. apUcac.l6n, u un mec.a.n.l<imo de mue.ha .lmpolt.ta.ncia. en el -

con.tltol de la ejecuc.i.6n de lo<> plt.OgltWllll<i. 

Po!t con&ec.uv1c.la., R.ogltaJr. una di.lc.lplúta. p1t.e<iupue1>ta.Ma u 'tea~ 

me.Jtte d.lnlcil cuando no <>e .toma en con<>.ldeJtac.l6n. l.o<i e¡lecto6 -

de1. c.onjun.to de c.amp1tomi..lo<i 601Una.Li.za.da<i en.tJte la<> d<.velt--

606 6 e e.tonel> que .t.lenen <>ti muy pan..ticulM .in.teJrM en lo& ejr11 -

c..icio& p11e&upuu.ta.lu. 
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' 
Lo ante!Uotr. ge.ne/Ullme.n-te. dueJunina cU.6.i.culcttadu paM. .e.a 60:!_ 

mulacJ.6n de. una ptr.oye.cci.6n ptr.eAupue.6.twúa. el.AA.a, de.6.úuda, -

ajiv.,.tJJ.da a loó me.cU.oó ex.ih.te.ntu y canden.te. de loó objdlvoó 

peM e.gui.do&. Evú:íen-teme.n-te., eA.toó 6aúotr.M hace.n cUM.cJ..e. - -
la-6 poó.i.b.i.Udade.6 de. una pR.arú6.lcaU6n .tforúca del. Ptr.eAupu~ 

.to. 

E& potr. ello que. una de. lM cond.i.cJ.one.6 bdúca6 paJt.<l e.e. éxilo 

de. la. accJ.6n pf.l!_>ii.6.lcada, u .e.a cortünuí.dad en tM acttv.lda

deA emptr.end.i.da6, 1J ú éó.ta &e Um.l.ta, óe marú6e6.taJÚa una a~ 

óe.itc.la e.n la macJW 1J m.lc!to pta>ii.6.lcacJ.6n del. Ptr.eAupuMto. 

Potr. tr.az6n na.tu/tal, 6-i. óe. catr.ece de. una d.l.4uplú1il ptr.eAupue11-

tal cohe.tr.e.nte. 1J óoHe.rúda 1J de. una cootr.dúw.cJ.6n 1J pla>ii.6.lca

cJ.6n ade.c.uada.t., ltabtr.<1.n de. p1¡.oducJ.Me. me.JtmM e.n c.uan.tla. .únpo::_ 

tan.te de. toó ke.cull.606 de. que. .se. cU.6pone. en una admúú.li.tka--

cJ.6n u okgarúzac.i.6n c.uatquí.e.ILil. (06,icJ.o de. Hauenda). 

ConAe.cue.n-teme.nte., .todo& eAto& plt.obie.mo.A tr.e.pe.cutitr.dn de.cU.lv~ 

mente. .sobke. lo& me.caruj,mo&, pkoce.cU.m.i.e.n.toó y okganizac..i.6n -

ptr.eAupue.6.tal que. 6 e ptr.e..te.nda <'-6.tab.f.e.cVt.. 

Vei.de. ta 6otr.mulac.i.6n de..e. ptr.oqe.c-to de. PkeAupueA.to, cada año -

óutr.ge.n cU.6.f.cu.UadM pok .ea &o.e.a kaz6n de. que. &e. de.pe.nde.tr.d ó~ 

lo de. ditto& que. &e. eA.t.i.ma, &e. tr.edl.i.zMdn a 6utuM. Todí!ó e.6 

to& riacto~eA hac<'-n ma& cU.6.lcil .ea tM.e.a de. 601tmu1M un Pke.6~ 

pue.6to anua.e., e.e cual de.be. plf.U mtaM e. vaJIÁ./J6 me.6 e.6 an-te.ó de 

óu apl.i.cacú1n. En eAto.s tapMó, la& concüc..i.one.6 econ6mi.ca6 

1J 6.i.ócaf.eA que concU.uonan .ea e.f.abMac..i.11n del. ptr.oye.úo del -

Pke.~upueA.t:o pucdc>.n camb.i.tltr.. 
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PaJta Ueva/l a ca.bo 6u ejecuc<.611, también 6c p'te6C.11.tan otJui.~ 

cU.6.lc.u.UadeA que 9e11ei!.almente &on pl!.Dblema& comune.6 que en 

t.u. c.onjunto 6e .to1tnan e.11 g1tave6, como 6011 : 

al Nume/l.OM6 !f eomplej oJ.i con.t/tole.J.i p1tev.lo6 del ga.& to que -

cU.lw¡e.n la.& !t.eApmu.ab.ll.ldade.J.i !f en.to1tpece11 .la. e.je.cue.l6n 

de. un ¡J1to91tawa, deca.ljendL' C..C. ni vc.f. de la µ.iwduc..Uvidad 

c.aleulada pa!Ul c.ada pltOgltama.. 

b) La túg.ldez de aeu6n no neceAatúa palUl c.wnpl.i.JL iot. obje._ 

.tlvo6 6undamentaleJ.i, Mpe.c.to que de.nota wta de6ici.en.te 

p.la.neaC-Wn. 

c.J !Ug.ldez pa!l.a 1teaUzM ga.&to6 .lmp'1.ev.U.to6 a c.ompiementaJL 

plt0g1tama6. La a«J.i enua de una adecuada e.la.6.l 6fraci6 n -

en la.ti eJtogauoneA .talu como gaJ.ito6 6.(.jo6 6 va.'l..i.ableA 

de.Yltlw de un p1tag1t.ama, p1tovocan mayo1tv.. di6icu.Uade.J.i. 

di Len-ti..twl en lo6 p!Wce.d.<.mie.titoJ.i de. pago6 que obliga a 

loó p11.ove.edo1t.e.6 a incJtementaJL loJ.i p'1.e.c..io6 . 

el Complej.ldad .lnneeeAatúa en l.o6 6iteina6 de compw, con 

el p/tete:U:o del aba.tlm.lmto de la .útmo!taUdad en eA.ttu. 
6unclone6. 

0.t.Jto p1t0blema .{mpolt.ta.n.te en fo ej e.c.uc.l6n del P!te6upuet.to e.t. 

la túgidez de f.a.11 M.lgnac<.011e.J.i plLe~upue.6.taleA. Vi.cha 11.ig.l

dez eA mayo11. en e1 6.l6.teJr1a. de Con.tltol P/teAupue.&.t.a.l .t11.adicl~ 

na.l, pOll. e1 66io he.cho de que eJ.ite conbwl deJ.icl1.Yl.6a en la -

comp!Wbac,Wn del ga.J.ito. 

CWU?do 6e p1tep<lltll un P1t06upue.6.to, 6e eiabo/tan conceptr6 d'~ 

6.i6.lc..ado6 muy dr .. taU.adoó lf 6e da po!t entendido que fM at..i.9_ 

nac..ioneh pltehupuM tall.ia.& 6011 una au.to11.i.zacl6tt palla adqul>u'Jr. 

t.6.f.o f.o6 bú>.11M 1¡ 6 e.wi c..io6 ú1cft.údo6 e.11 aqucifah conr.epto6 

claú 6.lcacloh • 
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Ve ta.e 6il-'U1n qúe 6-l <ie. agotan lM M{gnac.i.úneA de ele.Jito 1iu

b1to, ltab.iendo neceA.idad de. HgtúJt compJtando 111<16 búne6 o 6~ 

viclo1i, no pueden u.tlUzaM e loli kecUIL6o.t. Mnancle1to1i con ~ 

ltd'.ete.11. de exeedw.te& de ot.Jto& IW.blr.o& 6út eump,f,¡A eon un ún 

6in de. 601tma.Udadu admúii.6.tluttivai.. 

E.t. de e.6peJtllMe que la eje.eu.e,Wn pke&upul!.6-ta.e 1iea tamb.icfo 

e& e11ciaime1t-te. me.elfnú!a. 

TambU11 H da el e.cu.a de empke&M que conocle.ndo que lCU> l.>~ 

blr.aJtan Jtecu'L6o6 5.inanci.Mo.t., lo!.> tJtala.n de g1udaJr. ante& de -

concf.u.l!t 1.>ui. ejVLc.ic..iol.> p!teAupuet>ta.lM 1te.1.>pec.Uvo1.> c.011 el op_ 
jeto de juJ.>.ti.6.icaJr. paJta el 1.>iguünte a1io .todM .t.ul.> petic..io-

ttel>. E& ett e.Ha pa'Lte en donde aún 110 6e conc.ie11,ti.za el clt.i

te.Jt.io de Jtac.ionilidrui pa!ta ob.teneJt el m<fx.imo de Jr.ettc:U.rn.ie.11,to 

de lo.t. Jre.cuuo6 M~:gnado1.>. 

Lo.ti P1teAupu.eA tal.> poJt PJtog1tamM lJ Act.iv.idadeA ha11 ven.ido a !.>~ 

tltu.úi. p·tCAupueA.to& tJr.acüc.ionaii:A quL eA.útban dl:i e1ia.do6 pa.Jr.a 

6ac.il.i.taJt fo c.011.tab{..e.izaci.611 lJ la audltotúa. ert peJr.ju.i.c.io de 

.!>u iv..o paM 6úte.J.> de poUti.ca ec.ort6m.(ca, 1.>oc.ial, de 1taclona

lüac..i6n IJ P'Dg1tamac.i6n de la act.ivúia.d gubeJr.na.tiva. La CJt.i 

6.il.> econ6m(ca polt f.a que a.tnavú.J.ia nue.1.>tJw Peúl.> lJ la u.Jr.gertc..ia 

de ej ecu.taJt pwg1ta.ma.b de de&alt!Wllo han .impuv..to f.a nece,&idad 

de eoglta/t Ql!C fol.> lt.eCtiltMI.> l.>e Migtten en 6wici.6n de pJt.ioJt.ida

dM, a.fca11rn11dt• af m{.6mo tiempo, el ma!JOll. nivel de pll.oductiv~ 

dad en todo!.> 6u.6 p1t.Og1tama.-1. 

Con <'A.te pit''PL~.li..to 1.>e ha v.ióto ta canvenúnc.ia de 6.,(jaJr. en el 

P'e1upuM to f,1 'e1.>p1m1.>abLtidad e1.>pe.c.l6.ic.a de W co1.>a1.> que d!!:. 

be.11 hace.Me y 6e ha acentuado f.a UJt.gencla de dM 6le.ub.<li.dad 

a (01.> t~6mite1, meja1ta.ndo, aJ.>{"m{.6mo, ee mecan.<Amo de de.c.iú.<1'1 

de. tal.> act.i\•.úf.l1ie1.> 11ube1t11amen.ta.feA. 
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En nueA.tJr.o meclÁ.o, ta uü..Uza.cJ.6ri de lo& p!Le6upue6.to6 pab.Uco-& 

ha.n encon.tJr.a.do cü.6.f.culi:adell en 6u opeJtaci6ri, pelta u ILazona.-

ble pen-&a.IL que eU.a.-6 &e 6upeJUllU1n una vez que 6e adapten al -

mecanl6mo con.table y &e pe1L6ecCA'.011e la plani6ica.ci6ri y la a~ 

llLinU.tMU6n. 

E& a..6.(, que &e han .únpia.n..tado io-& plLe-&upue-&.to-& polL plLoglLamM 

tM.to.ndo de vincuia.ILlo-& a ta ej ecuci611 o p1LepM.au6n de pta- -

ne& gene!Uti.eA in.tJwdue-lerido el -&i-6.tema 6.únu.U1foeo.men.te. a. iM 

SecJLeta.ILÚ!h de Eót:ado y po-&teJúolLmen.te lo ha.n ido extendÁ.endo 

a.! ILe-&to del -&ec.tOIL pú.b.Uco como u nuu.tlLa mduína. CMa de ~ 

tudi.o-&, la. Un.iveM.ldad /.Jaciortal Au.t611oma de Ml!:úco. 

A-&.lmi.&mo, han .ido a.mpUando p!WglLC!.6ivamen.te la.6 6Me-& que c~ 

blLe cada p!LOgMma., pa.ILliendo de una. duMipci6n de 6W.. objeti

~ de la. indÁ.caU6n del peMonal Mignado y de la.6 palL.tida.J.> 

a.-&ignt!LÚU, ha.6.ta. incDILpolt.a!l. -i11601Lmae-lo11u Mb1te a.cüv.i.dade-&, 

ILecuUot. ma.te/t.ia..t'.e-&, meckci611 de cMtot. wU.tMi.o-& y ev1Lfou.e-iJ11 

polLcentual del 1t.e11cüm.ten.to de lo& ILeculL-606 hwna.1106, -indÁ.cando 

.también l<11> 6uen.te-& de 6.úu111Ua.m-ien.to. 

S-l lo ante!UM &e Ueva.11.4 a cabo mC'.t6dicamen.te, C'.l p1tocedimú'.~

to tendúa U11a -lnmen-&a u.t-lUdad en vilL.tud de que a.l 6inal, en 

UllO de lo& objC'.t.tvo6 6e pe!t6.igue, como 6ina.!idad 6unda.mentaf, 

6a.clli:t.ivt la acJm.ini1,.t1Lac,l611 de lo& 6ondo-& y ej ecu.tM lo& p1to

g1t.a.ma.-& e-&tablec-ldo-&. S.i.n emba1tgo, toda ta -ln601t.maci6n 11ecM~ 

ILia debe -&elt p!Le-&en.ta.da. de ma.neJta que, ademiU, 6a.ciU.te lot. -

a.rt4.U6i-6 6i-6 c.aleA • 
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3. 1. - Et.t!tuctuJr.a del P11.e~upue6to po11. P11.og11.amcw 

LOl> planM 06.iclalu de c.a11.to plaza en e1 que t.e 6í.jan C.at. ac.tlv,(.da

dM que riM<Wtoll.a!ta. e1 Gob.i.e11.no en e1 ai'io t..i.gu.i.en.te, he 601Unuf.an de 

ac.ue11.do c.on fu téc.1úea de p11.ogJt.amac.i.6n p11.el>upuel>.ta.lúa. y t.e exp11.et.a11 

en e1 P11.Mupuuto pOlt r1¡og1tama nube11.11ame11tal. (P11.e,~up¡1e..6.to de [glte-

l>Ol> de .ea. FedeMc.í.611 pa.M e1 ejel!.c.i.CÁ.o 6í.l>eal 1985). 

La tfoúea de .e.a p11.og11.amac16n p11.uupuutM.ia .tle.ne e.orna c.Ma.c.teJLl!>d 

e.a.& p1t.úrupalel> : ICuad1to F) 

a) Et. una té:cn.i.ca auxiliM de .ea p1tag1tamac16n de1 det.aJVt.oU.o, palt. -

cuanta hu taJr.ea ean.6.i.l>te en detale.alt. a.e. iúvel de p11.agMmCUi, actf_ 

ví.dadM y plt.o!fecto6, .ecw dec..i.l>.i.anu de gCUita6 púbUco.6 y 6u ac.u

pac..Wn en.tlt.e aho1¡,w e .i.nveM,(.6n, que .6on p1t.opa1t.donado6 polt. fu -

técn.i.ca de .ea p'1.og1ta.ma.cí.6n global. 

b) Cub11.e pt¡,.(.nc..i.pauncnte e,i eolt.to plaza, dada que ta6 pelúado.6 que -

abMea eomp1t.endv1 fop.606 colt.ta6 de un año en fu pM.te de .6u d~ 

Ue, pe1t.o puede con.tenelf. en .6U.6 p1t.ayecuonel> una v.i.l>.i.6n IUU>ta de 

un qu.i.nquen.i.o. 

c) E.6 una .tiS:cn.i.ca e6 pecí.atüada en cuan-to abMca e.e runb.i.ta de wi --
.6ecto11.; é.óto en ví.lt.tud de que ta p1t.og1t.amac.i.611 p11.el>upuu.talt..i.a tJu::. 
baja con la.6 t·'ta1tMcCÁ.011u y acUv.idadM de un 6ec.ta11. b.Un deM

n.i.da que u el Gobí.e,1¡11a. SU.6 deciJ.(one.6 pueden ejecu.t:M.6e bajo 

et í.mp(',11.,(o de la ley !f to6 1t.ecuMa6 Mtatale6 mavlUziVl..6e con6a~ 

me 6e deuda. 

- 76 -



eo· 

SE:CRETARIA DE PHOGRAMACION Y PRESUPUESTO 

rres 11 'r1'~'0 ¡!• E:crcsoo de la Pc¡'cracfnn Pnra 
"' frreirjp Fi "'ª' ·ir 19a; 

Al m.1r('r-n un srlln rnn el ~:~eudo .\;1cional. que 
d1C'~'. Est.:Jdos Uni.1~> :~lex;rar.n> -·Prcs1de11c1~ 
de Ja l!P.p•~hhca. 

.\lH;t'l-:L nr l..\ .\l·\lllllll lfl"HT \liO. f'~·· 
Sld~·n!t' C'r.:i.;(1ll1t·1,111·11 •Jr• Ir.~ E:-=t.1d1 .... l_'111d0~ \fe. 
)(tC';llJIJ\ .1 \US hnb:l,lillf'-1 :'30l'C 

d~ la Unión s~ h~ servido dirigirme el ~iguiente 

D~CRF:TO'. ' 

··La C'.inrnra rl1· í>1p111.1rios dP lo~ F:.~t.1dns 
l!nido~ ,\h•xicanu·;. ··~ e1p:·•.•ic1n <IP I~ l:1cuJ1.uJ 
que Ir. olrir¡'.1 IJ rrJL'•·1on"i\· clo>I .\r'.1culo ;4 C•>i1~· 
tlluc:unal, d1·crc1.1 



e 1. 

CAPITL'LO rrmwr:o 
Dis¡1o~icio11~~ Gen .. rai&". 

A"TfffCULO lo.-F:I rimjcjo \' ·w1trnl d<'I 
·¡:asto público fr'11,ral y"dc !ns ero¡Wl'ioncs dd 
Prcsupm·slo de f~f'n•,;os de Ja l"cdl·raci•;n p;1rn el 
a1io dl' 1~3. se 5uiet·1r,10 íl !ne dJ1:p11c.:w,or,e;a (~1.1 

este Decreto y. a las r..nl:cables a J;:i :nawria. 

c.knci:i c~c l~ ¡-:,:r/:!l1: .... l"~; J~·.·:-·~ 1 :·.·· .... ':: ~ c'':'I 
Ej('Ct:til·o 1."·:t.i.l':ll ~· 1°:'.· •: 'n,1 ·; ,;,, :.¡:(1n.'''"''CS 
a ~i~r.;~rithd ."\.:-i:d :1· t.11. ~.w:l~:1.;.; ll·J :;.!1;li:1 ¡:·J· 
Llt-::; p'.lrh ,., :1l:t1 r:~~ l: .... ::,L., d:·.n !:¡ r..~1~'.;t·J¿.,1J Uc 
rf,,,'ri2.915.H~:.{t:::i (;;¡.~.~(; !'!i~l.l'i i.~: SE!S· 
r!::NTO~ Cl.'.:.~:~·:::·J.\ , J!'.1~~ ;.:u ~:OVE· 
r.n::\TO:~ l\11.:j:-:c:-: ;··.: l.J".\!.;; t~l:·:\'!,I CC.-\· 
IH~:-ITA \' i·.~·. :\'S J.i:i. ·• .. ,;,u~:. ~.¡1··:· .. ,,_\ :\;\· 

ABTICULO 2ú.-L1s erot!:1l'i11nc~ l'rc,·istas CIONALl. y :;(' tii,,:rk·1~·1"1 de l., :·,!uwnt~ 
en el Prcsupu~lo de Egrc~us parn n Prcsi· mnncra: 

00002 Presidenc-io de Ja iteptihlica ..................................... . 
C-O:h.'\.I Gobt·rn:1c1.in ................................................ .. 
00005 Relaciones Exteriores .............................................. . 
OOOCG Hacienda y Cr&dito l'ul..lico ...................................... . 
{,\)()li Defcn,:a ~aci¡•nJl. .............................................. : .. . 
(1()()(18 Ar,ricultura y Hecur:;(ls Hidráulicos .......................... .. 
CI0009 Comunicaciones y Transportes ................................. .. 
00010 Comercio y Fomento lr.dustnal. .............................. .. 
C0011 Educación Publica .................................................. .. 
00012 Salubridad~· Asistencia ........................................... .. 
00013 Marir•1 ................................................................... .. 
OOOH 1'rabo,io ~·Previsión Social... .................................. . 
0.."015 Hcforma Agraria ..................................................... .. 
00016 Pesca ..................................................................... . 
00017 Procuraduria Ger.eral rlf' la República ..................... .. 
00016 Energia, ~tinas e lndu,;tri<i. Parnern;tal... ............... . 
00019 Aport.uciones a Segur:dad Social. .......................... .. 
(¡()()20 Desarrollo L'rbano y EcologJa ............................... . 
00021 'furismo... . ........................................................ . 
00023 Ert,;ac1011e., nu Scctorizables ................................. . 
OOJ2S Pro¡,rnmaciJn y Pre:.upucsto .............................. . 
OOO'll Conlraloria General de 1:1 Federación .......... : ............ . 

Suma............ . ..................................................... .. 

.¡1,::::;.;, ,! .. 1 

Jb.t~n:i.0.10.CJ:~, 

450,fJ[·t• 1,~,1.~.GiJO 
19701:.¡ .:·.t1\1,01Jú 
~4 \.?.l•1\,i5·1.Cl'.l0 
&Gr.,1~1~l,i1.l\1,0fl\1 

46i .521),r, '.:!.OOú 
l ,13G 15('1J'•:i.nr1c 

103,!l·l'l.f,:~.MO 
66. 1 '.!O.~-OIU.Ol~l 
20.0~10.l!'.:~.tl(I() 
~~? 1 Ci~!l.~l~1...:,,W 
43.5<,r, .41).J .l1i.O 
l!,151,"t,!J.íKiO 

8!1i,H2.ll'~l.UU.l 
111.nr.¡ ,!~:10.01..:'' 
SI .~%.rk1'.1.CXX1 
22.LJil .ilfJ,ilf:<¡ 

691, i iü ,a(:r1.1\)t 
GO,Glíl.177.('ro.~1 
R.li~.~r;H.0(1() 

.~.ti42,Ul~.J 19.00U 

ARTICüLO 3o.--Las crog;;ci0r.es prcvi;t?s en el Prr.s1:¡)U~-~to :'t E:~l".'.IOs p<1r~ l)e;a. 
rrollo Regional y l'articipac:otw0 a Est:1dos y ~Junir.ipios ;-.ara el «·.1'0 .ir ::1:" .. '. ir.:por'.3n 1:. 
cantidad de fl.590,COJ.()I)() út1l' • L":'\ J;!LLO'\ C)Ul:'\IE:\TO::\ .'WVE~n·.-\ ;,¡ JL ~ill..LO\LS DE 
PESOS, '.\10!\EDA :\.-\CJO\ . .\L ·. ;; se distribuyen de la siguiente rn.1<11•r~: 

00026 Desnrrollo Rc~ional....... ................................ .. 
00026 Parlicipac:or.es a Estados y ~Junícipios ............... .. 

Suma ............................................................ . 

1~0.NJO.(Y)r1Jl'l(l 
l .2j0,(h'.\íJ.C!IJ:J,U()O 
! ,590.WJ.fi~1.t1'Xl 

ARTICULO 4o.-EI Presupul:'slt. ~e E~r~~.ns del Pocler L<':li51Jlini !'r.ra el ano dr !~!l.; 
Importa la cantidad rle S3.7:rn.i2;,110Cl · O!'l!O :,!JI, SETECiJ~;~:T<.l~ TH1; i \:TA Y IJCI !' ! \11· 
LLONES üOSClt:\TOS \'El:'\TltT'\r'O ,\li!. l'ESOS ~10\ED.\ !\1\CiU'\.\l.. 

ART!Ct.;l.O ~.-El f'r<';;uput'5'.o .fo E~r,,;;os del i'oc.il'r .lutil<'l'll 11c:·.,11•1 ú10 de \'1r.5 im· 
¡iorta la ca,!1tidad ~~-S] i. !.IVJ t;.1:1_,f~'.J.1 Q!-ílNC!~ :\lf L CJF:~·;·11 ;.:¡:::;r.::\\\ 'i'. OClh l ~llLL1 l\J:S 
SEISCIE:'\ ros O ... dL.'\lA' :,,[·.JE .. JIL 1 F.: .. JS ~10\l·.ll.·\ '\,.\(.f() ,,.\,, . 

ARTICVLO 51i -L1s C'ro~ac1011es prev:~1as para ei añfl de tvH:i <:ocn:,prind11:nl<!'> a los 
Organismt's Oct,~r11rralizados y F:rnpres;;- e:•• f'artittpaci~.n 1:;'.,tat~I :.1,.,1·rini;1r1;; '.JYM pro· 
¡:rarnu están incluid•is ~·: (ste Presupubt•i ·''' ~islrih:i¡.,:n t'h J;i" s1g:w·nll•; ;,11'.1Jaclt•s 

00637 Instituto de Seguridad y Scrl'iri•'.os Sociüll's de los T1 a

OC«! 
~4GO 
OG7Zi0 
0'3355 
06400 
08490 
09035 
O:AA'!S 
ro120 

091P.0 
CYlill:r 

baj;,dorcs d.•I ¡.;;1aclo . 
!n,;titu:o \il'.\ILollll 0C'I :-.c·guro S11,·1:iJ ... 

Productnra C' lmpor1.1rlora de l'.w.·I. S A. de C. \' .. 
Lolcria ,\acwnal porn 1:1 -\sistc11ci.1 l'úillica ... 
rort•stal \"1CC1lt!' ljtU:!'r~~'/ .... . 
Instituto ~l,.,:cuu" •1d l'afl' .. . 
rnx1uc!IJ' ~-.lr•:·;lal,., \loxicano\ 
Aeronav•!S t.IP. ~1··~11·11 ~. ,\ . .... .. ............... . 
Acror11rrtm .1 ~;.'rn:·10· .. 1.1xd1ar<•:,. . ................. . 
Cammns) !'uf't:t"'' f-'("!cr:rll'~ 11r !:1¡.:tC''i(J< y Scn·il'Í<'' 
ConPxos .. . ... . .. 
F't•rrct<':1nil C!ul:u.i/;11;1 ;il f'ac1f1t "· S ,\. ¡j¡> r. \' .. 
F•lttor.11rild<•l1'.1c1l11•1,.' .\ i1r l \', .... 

2~0 ()(v¡ .r••r 1 nr•r 
71XJ.(J·.J;),1;1:, lllKI 
50,2; •. 1, !.•• 1,ll'JO 
P.~.o-,7.100 (l(WJ 

1.1171.1~'.M') {ll)!J 

r.~.ll.il klY,l,(1\1(1 
tRi:, IK~l.!X•1 

l2U171¡.1~~!.t)()f¡ 

lt .. 1r.~.(i;1r¡ 1~111 

~\,.'147 ,Jlfl IKI() 
J(l,IW 1•'•'111'" 
41 j~2 lli' lllKI 



·6·2· 

09100 F'<'rrocarril Sonora·Daja Cnlifnrnia. S.A. de C.\' ...... .. R,:>.lr.l,C\"J.l'OO 
!!10,800.0110.000 
'ij¡ .65~.IC0.000 

09195 
1012S 

F1,rrocarrik·s Nacio11nie.; de México ......................... . 

:102!>0 
IG9ü5 

Comoo1i111 Naru11rnl de Subsistencias Popularl's ......... . 
ln~tuuto ~kx1r,1nodl' Comcrc:iCl Jo:xt<'rior .................. . i,417,40U,()(¡I) 
Productos !'esqueros /llcx1canos.:, .'\.de C.V. r. lndus· 
trias l'esr¡uer:is riel 1'\orocslc ................................... .. 181.mAOO.OOO 

17~.lil8,0ll0,i10U 

729.500,000.000 
13052 
IUl&l 
18ltl0 

Altos lh1rnns de ~h'X"'"· S.:\ .................. .. 
Comisióu Fl'deral el(• Etectricid.id... .. ................... ~ •. 
Com¡miia de Luz y f·.icna del Centro, S.A. ccn liqui· 
dacionl ............ ........... . . .................................. . Hi,5?.1,100,000 

.12. 9 lu, I Oo.1.tl\l\J 
C6, E17 ,OOll 000 

2.:f1,.)ld, .fV1l.tn11J 
í,ti.4n8.0()(J.Oíl0 

t ,4'i:i.7 rn.700.l1110 
l~0.101\,600.{1(1(¡ 

!2. 391.300.(•0(I 
JW.57:Hoa.ooo 

;. i 45,0i 4,300,(10<, 

18~3~ Constructora :\acionn 1 tJc Carros dé Ferrocarril, S.A 
18242 Diesel :\a~ional. S .. \.. ........................... _ ....... . 
182% f'('rtiliwnlrs '!r.xirn1w~ S.A ...... 1 .. ; .............. .. 
16331 Fundidora ~lonterrey. S.A .....•..... 1...1 ................... . 
185n Pelrólros .\k\1eanos .................................. . 
18632 Siderúrgica l..<\zaro Cárdenas Las Truchas. S.A ........ . 
18634 Siderurgica .'iacior.al. S A ..................................... . 
181i92 r\zucar,S A.de C.V ........................................ . 

~~~s .... ;¡.:,:~·r.·~,~¡.~~c.ias in~iüici~·5·~r.· ~¡ c~~to. ¡j¿¡·¿~¡;¡~·.:;¡;;¡¡:.;: 
dl!raJ.......... .. .................... . l .473,612.21)(J 0(J0 

4. 27 1. 4C2, l 00.1lDO Importe linanc!ado con rcc~rsfls propi•H y creJitos .................. . 

ARTICULO 7o.-EI gasto asignado~ la DPuda Pública del Gohierno F('dcral para el ~1io 
de 1935 unporta la cantidad de S4•'·Of1.5•x•1)1íl.iK1i1 •Cll..\TRO íllLL01'ES SEl'liCIF.\''J'íJS 
NUEVE ~!IL QUl:\IE:\'TOS ,\llLLü:\ES D~ PE.SOS. ~IO\'ED..\ .'iACI0.\.-\1. 1· ><' di1tr1· 
buye de la s1gu1cnle manera'. · 

00024 Ramo de Deuda Púhlic¡¡ . . ..... ....... .. .. t~o<1.7'llll.1>r.11 •JI~ 
Amorlizac10~ .................... . . · :r :~r. ¡;7.1 p;,. 

lntere3C!\ .,. Gasto>... ... .................. ... .... . ~·.:. ;.;.¡ l'.0.1''-' 
Pa~i1•0 í1rrulant1•..... .. .. . .......... . ........... . .... . . .,;c,.M, .. J~_, . ._,, .. , 

00029 Erogacion"s para SanP~m:cnto Financiero.............. '.~(i IYJ·~.N10.1•;1' 

La Deuda Pubhc,¡ C•'rrl'H>ondiente a lo~ Organismos Descentralizado· F"'l>"•"ª' ti.> 
Partic1pac1ón Estat.&i \la:.-:iritari. r1;yos prni;ramas estan incluidos ·~n 1";!( :'•º·" t1pu~slil 
será Ja siguiente: 

Amortización ................ . 
lnlereses ."gastos ................ .. 

ARTICULO 8o.-Para el ejercicio dt· !.JR:; «' 
establ!'Ce una pre1·is1ón 'l".:e ;!1io '" ~·1dr<i •··~rc1~· 
para atcndrr efectos d~ 'º·' :.-crern°0.11r,~ .l<' i,o.; 
tasas dt inlere.:\ en \o~ merr !t;n.· t·~·.::--1 .... ·11" ·;:: ;r.· 
ternacionaies ~otra~ cont1r¡Jrr.c1:-t.'-. 'fl1e !!1· !10r~a 
la cant!d~d •it' ~2Qt) 000.LM'\J.,I••:• iJf)~\-lF..\TO) 
MIL ~lfl.L.11\f.~ DE PF~"~ \J,J'.\Tl ·' \'A
ClüNAL1. ~:I ~.Jt"rc1,·10 el!- ;-<:,1 pr,·\''.S,.in e,IJra 
sujeto a IJ •Ji>p01-.1tuhd;,d d;· r 0 r'J"»J' ! .,_, rc'!l'ros 
r.o infl~c1onarios 

El EJt'rntil•o f'('dPral. por rt•nc111C10 rlt· i1~ Sr>· 
cretaríns dt' Prn1!rani.1c¡or. ·' P··'·rnp11! 1 r1 .. df• 
Hac1t'nda) Crcdtlo Publico ·''•L11r.•• ··ni"' !('r· 
minos de este articulo. Jo.< r1'r~r·.1•; r.: ,-,: ·' ;;rr1·1 
s1on, y \4 pnnu•ra mforu.p·~. "C! mar,· •, H!C >N 

Mea de' la n11rt1n:1 ~!~pr:xjr l!~~W'tll· ·•n 1:1 
Curnt11 de ¡,1 11ac1t·117 'JÍík · ~1·m·1:•1 ·:1•1Tc·< 
pond1cnte a l~H1 

ARTICL!IO 9'1. -Lo< l 1t11!:1rv~ tfr ia · :•-·n.:r 
drndns r l'l\lid:&Cifl~ c1r ! -. \ ~1·· 1:w 1r·1 . "· l •u 
bhca Fedrr,1!. r11 t•I r>)l·r.:1c w "· ·t!s pr•·. •;¡--,. '.,,. 
aprobad~)~ U'1.11; 1 s;~: pv11 ;, 1"!, 1 !, ,,,,. , •( 
cylrn con oop1 ·q1,11h11l y "f·' ,,~'h'!d 1,.-· · "')',li" 

J~9.~'71 jd(¡ l~)' 

, :;o2.Q~2.!í.<• rl(/.1 

gcgvistaS en "i'' respectjyn' 9r-11g·ama' .. fin el(• 
coadvuva:- <1 J,i éHiect¡;vt.1 '"º'.·.~-:-:·1;1 .":1 ~e l'l.1.. o!>· 
Jl't1\·,)s y p:·ionda~ics 11.1all.i.~ t: ... 1 i!J ~-1 .:t11 \a<.·io11JI 
dP De~clrro!Jo. en los ;u·q¡,1 ra;i 4c: '•1cto--qlc,;;; cte 
mediano pla?G ! dcm:\!' ¡'!"f1cr:;r:.;1t :0rr.11.Judos 
co:1 b;.>e en J,1 Le.\· de l'ILJne«t:t'''' 

Le Scrrrtarié1 dr Proe:t;~rn~c·.,n \ PrNu· 
puti:ito \·crt r1car3 J)C""jt'd1c ., ••w,.., r t 11'i r,-.,•1!t-1 ·Jos 
air la eicq·cj•lU 1jc 1lh HP'."' )!''1 .. ·• ,.. (WHh,\ s·;lua 
<lt.\ IAs depenri1·r,c: .. :~ :· .·)·d.,·:,: ... Pr, P!!.!UOll con 
!ns ohJelJvos y pr11i~ll1Jdf'' de1 P! ·.i . 1lc 10· ¡·.r4. 
~ramas oc di"· .. ,rn,;; 11 :. :m ri·~, ·· ·'''''!1' ·1: l:it. 
med:d.1~ JW('I·~, .. ,;l ... ,.ií1:·;¡ ("'¡f ff•j..",: Id' "l''"\ l.t• 

r1one~ dPll'crt,:l;,.; !cu:tl ot,1 .. ·.-.~~ 11r • ~11ra 105 
m1~mo~ f1PC':· :r11rlr.111 Ja~· ,., .. "1 ~,,.,;l·1:,~ rir- la 
Adr~1111>lr~'""I\ f'i:IJl1ca F1·rl"' "· "'[''"'º'• d1• la· 
,.ntH.Jadt'.., pflraf's~:ll.,lrio ;ir•-1:r ,:j; • ., •'O el Sf:'c!o:· 
que coord1r:rr 

.\RTICLJ.1: "~' -~:~ fr,.·11;•;, ~I E:1r<;;tirn F~
oPral 0·11''1 r~1··· ~"n ror11i11: ,,., r'L •. ··.,r:·,.1;1n;1 ~'' 
i'n.,1 • .ifi1tlC'i:111 l'rl'"llJ'l•("·I :r 11• 1 ;"1~1 , ..... •'I 
~ 1 ··1·~·.u¡H;t•·:'t• :r l .1'n'.:,i<. d1· 1:1 J, ·ii·r t • 11.¡¡ 1•;•'"" r·J 

,_,,,··.·.:·:<. r!r ;q~,. <•lfú!'<t 1-r·.:.11:: .r. , .. 11'· 1 ·.;r ·11· 
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z..1rlos o cmprl'.!;;1~ c1c· participación c;:;.:::1 !11;:1·11 
ritari:i, nderntis 1Je los ~cl1ala1!us en el ar:H:i:!o 
Go .. de este Dccrl'hl. 

AllTICULO llo.-En el cjcrcic10 ~~ s\1;. ;i:·r.· 
supuc1'lOS1 las d·.:it>..•nJcncins. ,. ~ntic "~f.~ d ... · !:! 
Admin!strac1on )'~;,¡:ca Ft"d•:r .• d Sl >1.n: .• ':·.11; "" 
trictarnentc n ¡,.,, c;iiendarios de p:,:,· c,:11' !P> 
apruebe la Sci:-rc1:1nn de Pro¡.:•:.mr.c1c ~ :; l'ri'">I· 
Jl!ll'!>tO 

1..as ministrac1on:.,; de fon•iM :1 lds •Jro~r!1clon· 
c1 :"l.,...:1\1n iH1h •. ./:1 .. ··:-. p<ir la :ll.Jl·: ... ~ .... · •. v: 1u· 
l!ri1mac1ó11 y Pit::-iUp\Jt-~:o. d~ C:.<'u~rc~"> rot~ )l"S 
µrvgran:cas r~prr11JJt.1os en ti Prc·~YV\.:'-'Slu Ce 
l::r.r<~os de la i· cdsrnción 

Salvo lo prr\':r.:0' en los arur1·lo; l!', •. ~··.: n' 
'-C au:orti.Jr,11~ iHk1. uacioncs ;, :;,i; C-il<;r.cJ.11 J,~. ,;,. 
p;•gos (jtll' tt-n~·:d1 p.ir l!bjetonr.:inp~!" '.:: tl1~11'·rP· 
bihdad d~" rC'·~'tlf'~"J5 a5! con-.o ,1rí1Ji,: ::; 1J!· .... ;; l!· 
iu1d~; a !o~ Jre.:.11¡.¡;'.:5tos: C!~ ·.:úr.~,.: t:<·r.c13 ~:is 
oc-pr:--.denci<!s' ~ri~.1.~·,ril's at:irH~r~1. ¡~.~t•1"::¡; l'r 
ctJJdldoso n·;;::-::·1; ·, :rintrol ~;l 1 -;•.: c;t:'.'"·:.c1c. ~~·':· 
~t:pllC!::lal .~liJt-l:.ndr1~f' a ¡ns c1.Hi1¡.1ro1r.i~!",s rc:•;.:i:~ 
de pago~ 

..\R1'1Ct.:LO t2o.-La Secr,'t:m~ de Pro~rJ· 
macif)n y Prc~u:i:1cs10 podrti r1:$'-)rv:i :-'!r.· ~~1 \Ji:'.r1· 

rizác16ndc mim: 1 ··nr1.1:-:-:~ de l.:·r.cJos é la~ ci:?:n~r.· 
dct~c!a.; y 1.:n ~u e:::;· ~~:a:.' ll' rt ;,,~ cn~:-d ;~;1c.Orcc; 
de sctlvr i:.. re\. 1)~i:t11J:1·1<-1d.: .iu;n:·.z,:;.c. ~::r:~ o:.it 

hay¡:¡n oto:-gLJG() n nF· ~í.í:a::nws CC'c:-c::1i.HJa; 'eí' 
los s11:u:enlt~ cn:-o.-

Cuando n~ en\'1en !o• ~n:c.rIT'<?' o d0cu 
m~n!os que le~ f.c·;u-: rcq~erich.1 . .; 01 ;¡ :-ei.~r· ... n .:00 e: 
e!rrctdo dr. st:o ¡-.nwrarr.~s ' ;1rrsus·.c;!os ' el 
av&ncP trjrr,t···frjJj ?~l'a 1nt1-1er;1:' :i-,!=, ~; Jrr:1e~ r ·· 
rr~ 'Jp0:;U1Pnlt:::i J qd~ if "ef1c: e t·1 ért .cuir, ~.J ~'"· 
t:;te DPcre!v 

prc~upuc·s105 Cl'?Yi\f '¡''? no ;ur: ... , 
mct~s dt• jos pr2.;~.1my .. :n;n:h,Jq; 

111 C'uQnc:o en e; JP~arrol1:, :0 ;o' r:·o· 
r,ramas H' capt·.·1i º'~~v1a.:::o;·,1·:-: :~'...:€" ~:-:\or¡,.-,,_·.in 

la e•!'(\lCIU~'. dl' l''"',I¡')~ \ Cll:::;t:t'J\ ~,n r.·<rf1C\'hJ:1•:(,, 
er. Jo,, rt·C~lf~IJ-: ·c· 1~;.·~ir)1J;o) _, :c1 ... mi'.:' 1·. 

I\ f.r. ei ·~:1:-rr ·~ci .,ub,1r.1q:, _, .nc.urr.¡.)11 
m1~nro de·!.".: r~w··' .1 "~nmjror1;10:. r:r.t ·. ~ra. '1 i: ~u 
c;i~f, l:t mm1·d1.i1:1 ~u~:pr'n·; 0r. ·~t· :; ~ sub;p. 
(',P nl1•' .. trnr,,~.:1:1l,r111(•., 1t· li:r.dri~ ';.;1· J>Or t1 I 
m1sm~ conecptc• se hoJh\1'11'1• 31:10- .... ~clo. as1 
rr1:-r10 cal rc1rith..'.."1J UL· ~o r1uc· ~ 1 • ti;,·. d ~;.1:r.1n~" 
(f( r!(I 

\' Cunndo rn el mancw 1 ~e sus 15po:11!,ih 
1fac1,.f. fin"nc·11•1"1"' 'lO r:u~:~:l!,1n cr,." fe,, lirwa 
m:,·riloC\ r:-1:r l'lll1!:1r ~ ... , .. '.\ccrr1.¡n;1r.: .;~· l'r(·1~r I· 
m:'1r.1nn \ P11· ,1;¡1u1•:.·o \ ck ~t.H'll'r.rt .. ' C1 t•d.'.0 
l'\;lillC o • 

;up1.1c~tr,s con base en las normas que ;il efecto 
éictc la S!'Cretaria de l'rogramncióa y Presu 
puesto 

AHTICULO t3o.-La Secretaria de Prvgra 
:nar:ion v Presupucslo en t'I ejercicio dC>I Pr~su 
pul'Sto 1•1r!11imi. que nn St' adquieran compro 
misos q.Jl' rl'basC>n el m011to Jcl g;isto r.¡ue .se 
h;,va av•oniarl!I 1· no rC>conocern acrudos ni 
pago~ por canlldadcs rrcl<1m.;das o <:n;,:ac1on~s 
ercctuacJ~ en contravc11c1on a to d1~p1Jcsto r.r. 
este art:c•.Jlo 

~era l'jl%? de respqm;abiij1ad de lo~ titulares 
deas d<'¡;.,ncenciao y cnt1d;1dcs de lü At!rn:n:s· 
lrac16n Pública F<:dt·ral. .:-ontraer comprr,1111~0~ 
iuera de las l:milac:or.<::; dt' los presLlpues1os 
aprobac!os para las mismas accrd.;r erogó 
cion"' nu~ r.o oerm1tan la ;i tcnc1on dt- los sf!r·:• 
c1os pui;J1cm \'

0

C'i c111r:olim:ento dt' ~us metas rlu· 
rante ei cJerc'1c10 pn•:;11~11c:;tal as1 como dei T• 
tular dP 'ª Secretaria de Program;a'IOr. 
Presuµui,sto ;.utr,r:zJr d:chu> comvom:sm 
s'ail·o en !o previsto en e: art:cul~ ;:gu:entr 

Las parndas a que '~ ~t'f1er~ el parrnlo ter 
cer~ <!e !~ irarc:on I\' aeJ Jrutulo i~ 'onst1tu 
c1cnal. ;ni:• $cr;in !a.' rnr.-,::-r~rHl:das cr. ci co11 
cept~ 3:r¡11 del !'<amo '\Xlil .~~· Presruc~:.., dP 
E;r.:-so~ ile !3 F M1•rac10~ 

ARTICl'LIJ .-lo· E:. E1C'C;111,·v F'eder&: pn: 
con~uclo de !a Sccrciarl< ~f nrri~r;.mac1or. . 
Pre:;uouc~!o autorizar;; Pr"t:ac.1,nef. ad:C'1onale; 
para a·cl!car!iis ~ ;;iro~~ap~ ... - ., .. ur•tt1rtú' ·1 cstr¡. 
'eJj1co! "JL'r f,ob:err." :- P,,,..,.~ "•>r rargo !1 

1 E1CredeF'1e .. ~\.t 't"~ 1J:tP11 1P lo~ ·ngrr.~v:-
ordmarius a 1,u ... ~e rcr.,"'r" .,, .. r·1v·J10 1 -j[· \¡, P' 

d~ !ngreS•l> Oe :~ r~'.'.l'" ,,.1n1. ~ '~ excc•pc1nr ~. 
los 1rc1sn~ '· ~Ji~ ... , ·rac·:.o: :1 ,po!·td•. nr1!-"~ 

Aoon<·~ ~~~'t-111d,,.. " ·'"" ..... ,. .j~¡a.:aC.ore~ ~,(,f P;. 
!r•in~s ~Jr;· e ''~r,ct; \ac)(¡na' :lP Ja 1·1\·1cn'1ll 
r~ií. 1..-.:- :~:1ha 't'u11..-~' ·1'u0~as p3~d ti ~P 
gurc t.nr•::... •.'ó .. ~o J~ .,.at:-or.es ~ ! r:Jca,1& 

do;P.s· Deo P~~'" .n~r~~n~ ~~ as¡gn'1rjr, t~uai 
mente ,o..: rt'C!tr.:..os ;1c.c.,:.ar•o5 :.ar.::. el sr.isteni 
!7l!ento r!L'! In~· :vru ~e :::~c:~'11c!- ·~PgbL:t1\·o~ en 
rron:o •1~!(' it· 3 \CCü.e\ -j('i ·1°· ~lei ~:.sto l'nrr1ente 
pre:sup11e~t.1'1e p~rt.1 el o, 1~r:' Lc~:SiiH!VQ Ir,~ r:¡ur 
serar. •.:··1 r1 Ul~ :)O:" 1.·onrluC'to rlf' I~ <·Jrn;ira a~ 
D1¡iu:;.~,.,, 

11 f.xccdenlcs rcl.1t1\'o~ < 1ngre',os r¡rdina 
rim pr€.'1.;upllt'star:uJ. de lC>., (JC¡.!ani'imr1 .• oi~ ~ ... tn 
tr~hlJd•is y l'mprrsas de par11c1pal'1on c>tat;,I a 
que se reli1•rc l!ste Decreto 1· 

111 Hrm~nentc~ ouc IPm:an los Qrga111~mos 
dr~centr-1111.1r1n .. ' la~ (lrnpn··~1$ rlC" :)Jrt:1·:p.'.! 
c~cr, ··~t.11al :na .ori:;,; :1 c·nlrr ~115 1r !rr'-.,1)::. • 
~;1.qr,~ nn'"" qur.: "'f r111:c..:~111·11 como cr111!1lC Hine~ 
rPtUfl(·r.1h1C·'- 111·nlrú ck .:u~ µrt'<..~~p.Je(,'u 

.\<.:imt~nio .;to nndr .. 1n :1ulor11.~1r t'rt1e ... •·1c1r1~ 
1d1Ctl'r•.ikt..conc:an~o" li•s ini::r·,o..: t').lr.1<.1r.:·nJ 



fr,.; qu•: . ',: ·::•:~: t·I Gub:~rn0 r'cdcr;\I p . .,r .:on· 
ccplo th~ ;:•;·~·'n:<\ti:o!~ ~· f::i;11w 1 :1rn1ento~ d1Vl'r!"íi!,, 
Jos m11• :··· .:v .¡in;:ran ;1 Jr¡:; pro;;ra1n;" C:'.JlQCJ· 
llcos ¡i;;, , io> que hub1crc:1 s1Jo conlr;1tados. 

F.I S_i- ·1.l 1\"u PedPr:il :ti pre.;enl.1r ¡, 1:1 Ca
n1:1r:i ( 1 '~ ;·). :11· ··do:1 la Cui.:r:t:1cfo1a H:1(•1cne:1 Pu· 
biic~ í·, ~· ni corrt"spon!J1en1c a 1 U~j, d.1r;i 
c11~n1;. ,.,. ,,,, no¡wcium•:; que ~e cíeclt1cn Cúll 
b:1se e•; r .. <J J1pos1c1ón y huti el analic'.ÍS <!•! -;u 
¡1¡ihCüC1~ "1. 

" ,, ... ,,.,:' ti 1 ··n - 're·~'"' . l ·1.- e...,. r , • · .. •,... . . . . -:: e 
l'l.:l:~~«:-.•.: !' .: CtWIC.SC;\ll~'r;i d; I~~· d~p~~d~;~l~S 

. fc:dtr~w · .. ,¡(¡ pJdri'.'in oc:HinJl'H~ a 1 ;r.e;:) e~pcct· 
i!cos. :,;d ·"-' ¡,,, c;1f.üS q11c c~:prc~arnc11t~ C"!cr· 
minen 1:1; !:.'.¡·~~y h.1sta ¡1or lo·: mon1os q<Jr l'>tJ· 
bJe1:::1 l.; ~u .. ·c~.1rw de· Prl)Errir':'iaricn ·, Prj:~U· 
uu~~w. <·a i";,;;ic~ de !;,s 11·~cc:;1dadcs de los 
sen·il'lfJc ;. Ir·. ruale.i e>ll'O destinados. 

ARTiC'l 'f.O !fir .. --Lo~ importes no dtl'en· 
gRdo~ 1~11 ··~ p.1go·dr srn·!r.10.; pPrso:ialP:1. idJ 
r.omo In' :\\'Lr .. ~:1CIJS O.ti U.l:'10ÍOS. l¡Lll'Cit:'á'l ¡'.el·· 
nitivamr: :~:.l. 1'u~.1~• t"('On111r:1;1:: riúl Prc· ... U'.">UC.ltv \ 

en ning1!n ~·:,!·J ~e po~r;. áacer uso dl' f1iws · 

ARTiC"l r O 1 io.-L.1 adir,ini.>~raC'1ón. contrn: 
y c¡,:rc,c1" •.>.'Ir., Ramos dt Erogac1<;n \~Ser.to· 
rizabk::I '1~r;,~~1l'IOnes ,'\ S·:~Ui'lOíld Sr)C!.ll y Út1 • 

s~rroJlo i\t. .or .. 1! i. 1.;t;e .\e· ;e erl! c. pre!"•mft! lJt·· 
~rc~o. ,::.( c:~\.·J', .• 1::ic..in J :.1. ;:it1 cre~llrta de PriJ·-:!rt:.i· 
mJc1ón y Pr< ;upur.s?o. 

La é1dr''1!!i1qracwr. ('0~1trol y eicrc1c:r. di.!).).; 
l~::rios th~ /Jr 1Jd.1 Pi.Jo:ití1 dL· P:ir:.:c1oa-:-1or~i 1 :; ;1 

J:.·i:tnJC\: .1. .\:ur .. ,·tp10' :1 '.~l· F:rtJt..:ílC',rJr.t•s 't"ú!rd :;;1. 
:-1::~m1e;;tv ¡. ~~, ... ~;.~?('~() ... c-rri r 1 ·sp-J1~Sé'..t~~11c:·d c~e ~a 

SL"tretari~ <!~ ri<ll'le~~J \ e:•!. IH<• Pubhcc. 

ARTJC1. LO !.lo -El S¡~·:u:ivo F>rkra! p0r 
condurio , '.t· .. • . .Sccr~li1ri~ d1· Pro.e~a:n:"lriL'~ 
Prc.iup11c.- ·,·,.o~ e~dtr :. ,J Sl·cretarirs C1· '. !~?('!t'r\dJ 
_,. Crc~:·.<· P: t.1.< c1 au!.J .. :; .. u_j rl 1~1..'.~"n1,·r~to d<' l0s 
f1dtH.'OJil•" COO.il!:·...::dr·: ¡ ...... , .. , '~· ,r~(lr:!O 0c ":~· 
t·,;¡x rt;t~·:<1· r 'J'" p~\.1'111r1·., ·nan'Ji.:ri·,rar!~ .... ' 
pJra ci ':i1w· .:'"¡¡1:1:111.1) 1'"i'lt""-' .. tai. ~-.-:.1 como p;1r.J 
r'J ·irg,:r.• ;,;1: •1'J•':~'. que· IC""'.i..'I t·)'r,o iin lrt v·u. 
:noció:· ,¡._.! 1·0:·)Prc1c 1':.::er•11!" dei ~-"!1.:- 1-1. ~" 
rr:c~lo ,. 1;. :11·,• ... rjrto:¡ rl1· :..1~1·~onri f'!~ .:::r ... ~:1.J· 

1er1a. Pflr. F· !·· C'ft'rtti. jo, 1l":(~r,-.10~!1l0'i ~1.: r.:1";1r. 
rr111 c:i r11f! .:.d 11~1 nt:t: -~lo .-.o: 1rf! ~ :i. 111\ :,ic1rL• r:-111n ·:~·; 'º" térr.i1:v,.- l~, ... · arf1cu1r. '" 1 fr!"'lrc:or ' ,,, .. ~r::I•) 
r.:·1mt :-c1 d1· 1;: i.e\' df' Jn,;rc-:nh de J,i ; 

0

NlPrac11 >11 

< \f ITL Ul ~!-'f~¡ '\iJ(' 
D:,po1,,ÍC'J11111', tlt· l\:H 111~1;.l,d.\d \y'-tl1fld,ut 1/ 

f lp• 1'1j!IJA 11(1 ;>H\ll)1n1LiJr) !'-··" 

,\R'fl~·t Lfl "tu -' 1r. PLI" ': rH· ~·1· 11: ";\H.',. •;, 

LIL·.:t• t·I '."'·" • ·.-1· J)•:-c·rl'i11 \ .• _,..;11.1 t!1~p-'·: 
fl(,:~f•-. ilf·.I .l' 1(\ !'~ '. ! ·1·r 1 : .,. hl 'Jr ! -,,.; 1!1 

J '\· dl''1'°'1' ~. \ •'llf ,¡- t''' • '.:1,, 11' · ! t 1 

C..11'' l-'•.;•·r, j ¡. "''!'.11 .,,..,.·..,·_.'.,_•;., ...... _~_· ... •A· .. l :1 :n 
u·: 111 ·• . · ,. · ·r ·:.ii. 1 •1 1• ,. ~.· 111 ·"'; 

\ :11~··1 1 {;' ·. 
' J' ll'! •• ; .. \, 

'11 1 ff• 1• ,. 'L" f( r 

1:1;111 · ;, ·.· .. 11.·.1.1:c..·.., 

t\RTlCULú :~o.-f - ... Btu!.1n;;,_l!··...L!s dcpen· 
dC'1~c1~1·: v ~.Il.UU1.i.i·.' ~- · ; rr :.,. tttt•w:.; de rc·:1~ 
ht.'11' l.·~ lCCJom.,, ¡,r," 1:.;,,._ en:.:: .• p1 ~:'.r~rn35 de 
<l~ccnlralr1.acio11. m<1 1~c~n1z;ic1on ·'· s1mphí1c;i. 
c1<1n nd:nm5lrat1\'"'· dentro ele 11.s mc11to~. de sus 
prc:,uµu~lo~ nprob:idt» 

ARTICULO 210.--J ,11<, Jll.\J!ilr~.s...r!d,1¡; der!!n· 
t!f•nc1a:; ·; r;ntidildc·s <J,, j;,_,:',9:1: :111.,lr¡1i:_tón..P..ü· 
hl•.ca. ~.dc·r~j GiU'V"LiW· oa10 11rn~·J:1a c1rcuns· 
lJílCli1. Cf!!<'\f_m1.¡.\'¡J!~J,ll~. W :>Cc'l'Clarla de 
Pro:r.r;imación )' 1-'rc:;u:-;•~e>IO P'Xra autom.ar Ja 
~~i\ .. J( 11..(¡ de: J;,s (1lll' ..... 11 mul:-,pc.:t1:, ... J;L'·; par& !fJ'S 
pro:!r~:nas de educ.1r:or, sa1ud. v0.:::r;1cion de 
1us: ,c:4;1, sr:gurid~c.i 11Jc10;.Li: y ;a:; mm1mas re. 
q•Y,r:das paró tareas q:stanl•:;.s o p;ir~ la 
pi:o:1::i product1v;1 qu<: cr:rc r:n oper.;c1u11. pre1·ia 
<ipro;1,:c1on del lltui:.r re;per.li\'o. 

AHTICULO 220,.-,L....,_ dcoendcni:m v e.ati: 
Lia!'-'S.'~~ la Adm1ms1;,;::c,r. P;JblicJ Fc!er:il, en el 
e¡~rc1c'c rJc· MIS n~e;u;i·1~;~o:; poc :JnccptrJ dt: 
SCfl'iC'IOS pNsona:~· ~·con ar><'I:" J l<J> d1s
r~s1c1oi'les leeaies ap~~. srr·s:t·.· [ ;ritft!i! 
ttrJ1

1

J7.i'S .,. fí'"iJ.'";,L.__~éi'=:C•i .1 _. lt.~ -~-'--L.:_.:_ 
G~PI' ?'i' 'IC,·;1,,~., ~ · -?· w•1, ?~ w 9 ,c,.,mai. 
o scrvJnrfo estnc:ar.¡er. ·; .. ) ~:guiente: 

En las as11mac:r,r.e:-.~e i?.~ rernun~ra· 
c1on<':' a los 1r,1ba ;ado1 l" CP !a ~·1~1nistr?c:6~ 
~úb:?c;4 .fp·~" .. a: · dcPP,..Jr ape~arsC: e~t1·;1.:La· 
ml!n~(" a 1os nr~~ic~ e~i..1:J\ec1do-; rn ios tabula· 
dore .. \~" s1u.~;,1n..:. ClJ•.llr1< rar1fas: ~· rlL·ma.' asigna· 
c·of"e.: i u1.;r125dns pJr ,1 ."::':Crf!t::r:." ~:e Progra· 
~1:1•:,.~:·. \' ?rt'SUpuc.;tc ·, ·; •r.w las <á,a!ada'i en 
r.; i.;1!;,ir,~0 GQnH~I d,· ?u~""' del Gooiu·r.o Fe
dera! 

l.;!~ rcniuner:1i'io1;('s é1dir.1cn:.d·~~ por JOrn.J~S 
·J hor~~ c·.:traorrl:nar.2 >. 1'J~ '.''1t:r:-,,¡;r ~ ~O:" ~J1· 
c1Pnc:a en 1a ac..·~uRcJw·. : 0!:"'3:i nr1~~1 :.c·,·1res. !.e 
:-~l:l,!.i'.'":.:P~ t:.'l)r : ...... d.stiD-.·(;r, ... ,, .):.~ ·'5':.:nlcZU\ k 
5t.C,·tt¿:·1J ac ;-':-'>~l'lor:'J~.i... :: :· l~:- ... ~-..:~ .. ..tf·S~J 

T~:: f.", r.dc.· ... r de '"'~ u11t• .. - e ,n it·~ .1d:c 1•1iJ !es 
por 1nrn.al'lt!'" ; '."Jr !l11r:1.~ (; ..tr .. H,r '.:11:-tl'l.J.l: f¡tf3S 
prr:, 1 

• .:c·1r1n·"'~ r.:•; t•1·r~n:;al í'"1F ldh•.ifd t·r j~s, 1Jrl'a· 
mlir.111~ 1~s'.:~·llr;.'.·7.iJ~···<: · ''"•~r,rc..,:t~ ·1~.- o:irt1c~· 
p:tCi1:11 !~l.:O'.!I m:;'.r)n\t1n.."! qui.' 'l' r:•an ~or .:-on· 
tr:.?lf~ ..í•.•.'"1 J\'f'~ -~,) I! ;, .""1'1 •:· J(}S ')~\f':li .:; •. • ('!-<·C'
u,1r, ~- .lv ~1.1.¡~:-·11° ··ur.' :ó:. ·t·;(1p1.;'~:~1(Jn~ 
(11nt:-.11~"Ji1!PS .. c.,~L~ '1 d"i 

f { -lb~!'lill.tLJk _..::U:...i.i.-¡:_;.:.,;.;iiL.i_ :)UL . .!CO.: 

1.Lll~!:.-~~rua,1¡l:1• •ri cu 1:1.u, ... ·r t(l~mi-l -:u· 
;>vr\~;,n e: :1wrPr:,l"'·1fr1 d'1 rt .... pc•(.t,O :ll l'J1 ... rc1r;n 
l·.•: t...i:ii. ('1 lllJ:"J1t'rll dt: PIS •.''l:'"'trllO'-. rrJ.1t1\'íJ'.') 'J 'ji'.; 

Ir•!- r,... 1'.~'.r.~ r~t.' !;.~ c'\'l~:n:1l'.iü'1l'') (t'Sllt..'l~ll\'J:i 

11: Ellm.n.1r • OIJll'~.:l!.llll:.i M c11.1lr:u1~r 
'1.HtJ!·:t;•'.'; ,j '''Ult' ·1 • , ... ,~, r·n~:IClr·fl (.';l OrP ir.~ 

,:» ~:·•t, :;111';1' i;tí· l·~¡·. ·1• <.'Ml'C')'~' CO!I 't'<i 

IN'r\'I ,, •/,ro-;; 



.. 

t!!ri1;:.ri':1t1 _1.1 ~.~J::.;_r,:-.::1. · · ~;, ·_w:rL:· 1 ! 
l;J..t.;j,'1"1·,',: •• :1m.1e.~n~·r\·:.~;! r ~; i:.·.l!~l.t.:.il. !".! .. ~:. '. 
CQ.ttt)_;.'._\:.U.::~._!l.ÜCH!.lY~· 

AP.'J'IClJLO 230.-l'< r.!t"w'::•ró:,.; •: 1•11!j· 
dad"s <',• !;; .\tin•i¡"r: ··1v•1 1\ :-;; ... 1 .. 'p,\•1·ryl 
apl"•"¡ '·n· 1 t:il···rCt·'.'·'q·, _.,,rnd .. Ir-· 11!""' .... cnt:'1L~ 

prc~~1..t~; .. ~~~:·~~s·\· c·.1·,::n .. ;~ .. ;• :\,;r··~r';;; 1 , _,·.· :·J, .. t:;:~-. 
gaciu~·'.; par co11c1•p!· «'. rr.,1tcr.:;;,·' 1 '.1:1~:;11 .. 
lros y G~ ~<rv1cios r,c1 .. '' .. ic.;. :·· ~ :t:,Hlt~'-'· 2. 
su Jt:kll' hi t .. "qt¡iL·ran L:s conr.;c i.:,r.c~:-. r. .. l i_i;c·cu· 
CiÓO (.'~· ~n;: ~l'CP.fJIJl~1~:. L 1/ilr,4r ~:""; 1 .. ::: · 'i ~::J! 
('?,lt1· ,;·. ·.·:.r·¡q·;5. 1: ...... --~J .. · i ! ' ·,". 
U~!i:.g·.~·: .. l~tctJr;!rr ·:"· :: \' P;···,·~~~:..: ~~e ios 
mo\'in,\'n!r:.: rt·~D!:i.'iJ\ .. JS. f':1 1J·: lt ;·n~illV5 \ 
plazos q:." é~la c~termin~. • 

Los titd~re3 dl' las .'ctH•ndenci;;s r enti~ndes 
~ri•P H·· 1tt\'5~blc,s c.'e (~Ú:: 1~1 apL<'a~:'. .. 1 :~ ~!t1 las 
Jsp~$ici1Y 1 .;s oe c-ste ~1 ... t1rc1c1 p1::-m1~~ ::~ J t.iJiz¡¡. 

ción.op<;:·u .. •na y ef1c1c1He r·¡1 112·-. gr•,""'r'1ff.-,~ q ;¡u 
~y b adecuada rr .. '.ill~('ll>n d11 Ju-; i·.1e:1e:\ y 
senni.!ios cl..:s su comcllfvnc1J. <.'01 e~·. rtcl:.i ..-. Pt>í.!o ,1 
lasdcm<1~ diq1osic10~~, UL este íll'Crl'io .. 1::~ ·que 
resu;ten ; .. µ:1r.aulcs en in rn:1ter;a 

ARTlCl!l.O 240.-En e: ejercirio del Prcsu
. puehlO cie Egreso:; d" !:i i-'Pdá.icion 11:1r~ "' ni10 
de l~!.5 ¡j,Ul:...ll.odt<i11.~i.~wi.¡tJ!!~·~ne; ll 
b~ü!i ?.rrenrliíüícr¡u' r,1,; 

l. B!.~.n.r:.s.irJD.U.cl:l:..J p:-i ... a oncin:1s r.<ib: .... ·:1~J.:,. 
mpbi'i;·.du, cnll.!.po-1:...,.;1-r" ... ( .. ¡.;~ de~tín.Juo~ l1 pro
grama:, ~c:Jnini~tra:¡ ~···:-:= .. ~r1i exc~pción ce las 
erogaciu.1.:s que uxpr'"'''r:icnt1~ nuwr:ce b ~e
cr.>t11rfél de Prograrn:1°.·1r,n y Pr•·:;up11e<to. y 

ri ... Yc~lc·1los tca:.c.':.'..::.C.:,. acreo;,~· :mr1:.r:ios 
con cxccr~10~ de ~CfU<'Los :~e:c~;.arins par~ SJil a· 
guard.ir la ~~~urinad \ sG:,~r.:nrn n~cion;:. Jol 
como paJC: ia proeurílc<•i:-, e·..: }i: 1.ir:<1. l.:,~ .,t·r·. i
clos cJc :.alud)' d~I r!o::,Jr!·ol!o dt pro!!rami;; vo· 
ductÍ\'(iS p:-ü .. r~tnr'.O~ y 'J..· ~f'!".-;t¡,.,~ bri.si,:us q 1.:e 
previamente autnrict ~a ::c:·retar:a ,¡., Fn.gr:1· 
macióa y Pr!'supi,~.;t:;. 

AHT!ClJLO 27>o.--j. ·.r "f'• ··'. ,;> íh' ¡¡; r j;a, 
CPP"CPÍ""' rzi1:·;,;; g,qr, , . ,, 'h .. ··, ~. ' 

. :. ,,· .. -.··· .. · ... -. · .• '(· ·.','• ( .. fr'1t·;r · · ;1 v;'."i1• 1
• .. 

f, G1•.-ro·; mr·'on: , ce· f··~"~'l.lri12I <lt .i (.rr 
social'. 

111. ('cnrral4rj~n ,•, ? .. , . .,,:Q"· ,.:-= t: ... l'o4t'w~ ~ t¡J· 

\1 estii.ac111n(·~, 

J\'. ~L<ntu.i .(!L("~~I ~LV.~~~Q!U:.. 
oflci.il,.,· ~ ··11'..!<1·1·:· 11 , : ·1 .• ·•,1: .. d L., ... 

vid;H:v.d .. 1.,r.,11,tih:1tl111, 11, •. :,•,)· ',1.11-

!J:; rL';'"''''' e, ... ,., . "'· " " 

prr·frn•11lt r··'.·;·.ir ,m .... ·· J1 r:i· ,, , -~··· 

?\•::-.¡,' p.~-·· .. :· d t::··~'JP·· ·:tll' pi·r k, 111111 ;~:·11 ;i, 

Cl ~ ;l·1·n:1 Ft \:l1t; J !::.:' i:. ~¡1:n•:-:,:!. d1: r~n111111t-.H'1:1n 
Qlil' OJ:~·r.1 n !i.~ 1 ~:1ill!h.~ ('(lflr~(S\Ó!I fv:it'r:1I. L~tfi l'l I\· 
r,ark·n'""':-: :"" 1'. .... '..'"'~ Clli1t.:l'i~t.·1..., (!, 1!l'i'i~ll ~;'.'I' illllon· 
:·. · _ ~,~ pr!·' :;', . .1· .~lt! p.:l· J;.::, :. ~-:::. l 1\1r1. iS dt• ti01.>cr· 
,, ,,_¡: n) ·:..J; ·11;:!r•Jlll:lCiG:1 ~· i·'rt.::-iUpH< . .!'ilO; 

\'. ('c.;;·,•:"'· COO\'CllWlll'.'S, lcr::is, J~s.11· 
.•.!··.~~~('.\: ... · ·¡·. t~§: 

\'l. 0:";.:.1:1Jic,nlo tlt• lwcJs disti111:1s .i ta~ 
• "'·~''!'C'P. •'!~ t•J ¡1¡·;· ·, ¡1~:1 ~ '.;1: .. :. 1..1 .:·. 

~·.;11 1 ·.:~o. ;; i1 :- 1utor1;:;it::¡s cior j;¡s ln:;t1~ilC'1tHi(•::, 
r,;·1c1a!es ch: 1,.·.1raclC'r f•du:·;d1\·o va id~ úlo¡·~:irJ.i~ 
por <'l Cn:)s,.jo SJciomil de C1P;ic1a y Tcc1 .. 1J0~1¡¡ 

\'JI. Dorwttvos. 

1~'·i1i;i,::,\>. hs. dcp¡•ndencia:; .Y. ~otid;1dcs. 
~·:r;)11-r.1~9:.n:,,, iJl.vLCJr.: ... ¡¡uc .l~Lcr.o;;:i.cion¡·s .:"ir 
c;o1icr.µl.Jl . ....i::~ correo:;. tr: l'·11·:11 os. Le 1 d <1110 
!.'~;.<;r:.:i.'.Ls'•'c\:·irn ) a~ua p«lr:.11,• . .P!i..C.<!<."/.\'011....i 
U~8 ~1Ull''.:i.c.111n. i:a~tr10:iLdr)_ .\:cJ:.~1~ . . ~.'t&:Xl!:1t!$. d.· 
r<:ctaml'nle \'inc•.1l:1C.:1Js ::1 dc,-c;;!;.<~:o cie J;¡~ :1cti· 
vidades y lunr1one¡; que IP11~:;11 cnl'l•men•!:ida~ 

AET!Clil .o ~;;.J.-En el cjerci<'io del ~ns to de 
m1·c:rsionr-s p .. 1bi1ens. cc1mprrnci1d11 <'11 el Pn·st•· 
pue,;;to de J::gr~,¡•s di' Ja fe1•.eo:;c10:1 para 193;· 

J Se cl'"h"d ?proveci1?.r I~ m:11io ne obr·· e 
in;,umo~ lú(':;h•s y emplt 1Jr ;,/ r".:\:mo Ja caJ:Hi· 
cidad insJJl.:id<> producln a r•ar~ ;,i\,¡¡t;r co>los 

!J. ~e cPr.<idnrnrá ¡ir(·f•T\'r.it' el u>o de rcc· 
nologfas nacio~afcs y se iHnilar.::• o <1ii!'f:;·;in (·r1 

su caso. Jo~ pro\'f!ct:>s qut1 rer¡·J11. r:..111 11;:~un~\'~ dt· 
pr'lC'~dr..¡~'.iJ c.!Xlr~nj~:-zi ;úllil ~u t1JC":uc1~n Y 
pur:.l.J rn o¡;~racio11: 

ll! Se 01org:1r<í prtr1:;,1~r .i :.,. proyertns 
COI"- n1J\'('~ fJ\',ltlCC relnl!\\ \ En .:o C'D:.--:O. il l;\i.. 
obr;i,s rOrr.¡1'.1 .. mu·11ari:.1s ClJf ~,ermir::r' !¿i inlr~ 1 !ri'l· 
ci011. cfeel1\':. de: lf,,,. pro ·t"~· s ~10tL. .. ~11\· .s .1 ca· 
dena!' de l~J:P1fot!n,JC1f:!\ ::11 :-"ru~·('~l:-- nP~11r;1'f)'i .\' 
dr~'. jp::tralr p;o~i•1ct!\ "'\ n;1,_·:1i··'l .. ·~r ft{'.~t.·:rJ(.- l'<Jn 
i.J3 C'!'tratL·t~l:!S .;:.:Ct\1;'L.;,,il'.~ dt• :11("(]¡ HiO p: .... :,, 

!V. Par3 los 11rc.1crl•l!> CI 1C'."'l o1Un nn .. 11· 
r1udr.s p.i re;:::.: n·.cnt r r:r.n rn\!1~:. :, ~··d ''l"'l•. · las 
r!•.'t·'l""fldClh'l~ ....... t •·fl~id:ic!t•~ •,!,•fit•r¡¡/; }1)il'f:1r~t' ÍI 

!(•S té•rn1ino::: ~:,_. ~;1fJ autr;r~/,h'!•"'r.'·"· qll(· nf.)! l!l11:r1 
la~· SC"crct~in:::-:. rica Prr11!r:11~1:11.·1on \ i 'r1·· ... up11°.·stn 
., rJ.: Jl1c11~1~r: .. °' ('r1.~11i111 l'u/1l1~ri "l!il11n111· t ·!J'-

f<:~pct·~ 1 ' •• ~.. , 1;.1LlH. 1U: ,, '.'"l 

V J.a(. h. i'I :-tt1'11 li. 11~ .1111'H':·:1.;; ~t· n·,·di,•,11 :'tn 
pt{·\·,~ ,1111111 1 • .1l';ri1, ·:; 1.1 , 1 "'·:;.:1. r1c· 1111 1-·r.1 

:¡,:1Clúll y : '1 t '.1:;J.:c• .... :1' : ~l' un11p•,tr,111 

;11 A !onHH1~:.:· ., 1h·:-~rrnll·:r .... ·l1·1·11\:im('~dfl 
111..; ;u:ti\tU11._,i °',.·,.o,, ... I· l•' • 1n·1111. ,·1111·1·h\ 
rad,1~ ('pi j¡Ú l .!iHL '11 P. i: ·,. (H ••. , • .1 ~ 1 :1 ,¡, ~'" 11 IH. <lcl 
p.1:s v 
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que promuevan la producción y comcrcir.fü:1· 
ción ele produclos b;ta1cos, asi como de b1!!nes de 
capital. 

l .. 1s invcr.;inncs flnancit·ras dcbcran e.slar 
vincnif1<!.15 a prnJ'ruma~ oe s.:rncamicnto hnar:· 
ciero. prcd'.!r.tiv1G:1d, eficiencia y en ¡;encral de 
modtrniz.1c!ó11, y n·spo:1ccr a h:s nricnt.1cioncs 
d~ 10'; r~or¡rr.mns sc~turialc~ dr. mediano plnn. 
7rnl.!Ji'J.):ie de rro-: .. 1cione~ p~ra sarwamicnto 11· 
nnnc•=.ro, aw~ri'n su_1cl<lrsc ademas a lo que d1s
rn· •I ::: ·~!"~fruJo :\JO. de: ~.·sti:.: D<:Crcto. 

VI. Las cntirli:dcs parnestatalcs deberán 
aj•.1~t:1r sus pro~r~mas dé expansión product11·a 
a l~s ;icc1c.r.t>3 rr~vis!.as en los programas de me· 
diano pla::o corrr:.;pondienlcs. 

- ARTICULO :'70.-l..os coordinadores de 
secwr q•.;cctan f,1r:ultndos para aprobar a sus en· 
lid;;ric~ cif.lrdlf.::c~s las inversiones a nivel de 
proyecto y en su caso, las adecuaciones en el 
lran:;~1:r:o cl~I c1erc1cio, sujetandose a las auto
riz.ici<•:1~5 dJ la :;~crctar1a de ProgramJcion y 
Presupuesto y a las normas que é.sta expida. 

~ ~t~··~ ~~ir ~r~e~ü'¡,,, v ~~ti~·&e~ urJrCC·ñ:¿,:;_(fi0,.i7 ? . ,:.1.,;5~c:;i2J 
D. h ~;~\!:·e.tJrJíi cb i !'O~ranrnc:un y : resJpu1:~10 
r,c.,;1"1 1p,i (l"y'"'·OCf;:i el•• e¡.:a ... •;;::·g¡) (!·• !,:s OJCG:¡ UÚ· 

~ p:?ril su incla:;io:i cu :ús i11i".-.rmes trunes· 
.trH~ a JJ Cawara ci» D1out.1do•;, a que se refiere 
c.i i>J'L;:ul.? ~Jo. d~ c;;te Decreto. 

/.lniCULO Ulo.-Las erogaciones por con· 
~~tn rl~ sct.~i~ic1 y aportac1o:ir:; con cargo a! 
l'rc .. :uou~sto d~ f.:Lre.:>os ele la Fcduación se SU· 

.J:t;ur.ii <.: l:u pr.criJades del Plan '.'\ac1on.1l t!e 
IR:;.1rro:10. de In,; pr~¡.rnm;,5 cr mediano r!aw y 
de l:e G ;1'1;t; pro~ra:n?.s formulados conforme a 
IP L1•y ri~ la ,\wter1a y se apegarán a 1os s1· 
gullnt~ criterios: 

l. El olNt(ainirn'.•J <:le~ra ser sr!ect1rn. con· 
sidrraílUO S:J COliil'lht<CIUll efeC(J\'J J la o!rrl.t de 
bic-:;ts, .,crvicws e i.1sum11s cslratC'¡:1co,; o pnon· 
tllrios; 

11. Los s1;bsi:i10' <:!rstinactos. a cubrir ""'(" 
quiii!-ir!:.;. i1nilr.c1·~ro; en la upcr;Jl'!Oll se ciPb•·ran 
rc--i11~1r c011í'1~:i"' a la ¡xil111ra de precies y ta· 
rira$ de ir,s 01en•;s y serv:c10s ptibht•os" 

JI!. l.<Y.' ~ub,1dios n IM prrrios rl1· Jos biene' 
se mar:ter,ar&n ,·r¡ nJ\''!lc·s qul' r.;t11nulcn '' lu!l 
pro:>uctr.rc5 y oce ~I n11srno ltrtllfY.l enten el d¡•. 
tt:ri.;ro d~! po<J~r a1lquh;il!•o de lo> consum1d1" 
re·~~ 

I\'. L.os '.Uhsidi(•S para l:1s ó!i:l1\·i1"1des pí">
ducliv~:' Lr Jl's '-<'ci•'l"1'S nr11'iHlo' ,,nc1al c:staran 
con·J1r:1-r.:J·.!~~~ ~ prt·.c·urar el 111;1~·or 11;;0 c!c ~:1 
IOD1.'.J 1: • !·~·:·.1 .'•' ;1 1fl<'rt1mentH t:l 111'.f'I c!~ 1 \'hl.1 d1• 

lu p.l!J:.h:1ón dt1 lic.t· .. ~o:-. rccur&os, 

V 1.os ~ub•id'.ll\ il In\ hi~n•:~ 1· scn·•c10< d• 
co11~;1mo po!>uÍar <r rirr·un~rr1hlr1111 .1 l0s 1•n1 

dueto~ ar.ror~cuaritJ~ uhle<1o' ,1 llc•1lro d:·l 
n!:_;unrn de prrdo:· t1t•.:•,1,:;~r.th y 1!. I !~.!1.t'..!l~lt! l:.·~'1· 
sico d:? c1>11:iwno p~,;uJar, re.r.:i.:~ .. 1H1 ·--: r.o::(r·nnc 
al comport.:imiento drd merc:.:•.•o. J:•; 11~::<::.:~.:<!::5 
sociales y el nivel el•! mgn~:-.os t:e Jo:; :;r~au•lc·rcs; 

VI. Los suh::idics de~tinarlos :11 n;nyo'clc e:i· 
tidndP.s rara~.'-U1~1lc> se C:er<~1-.1n ~ .. ·;r~iar a ;tu· 
m ~ntos ~n la prc.•:;;:t1vidad y 111 mcj·~:amicnlu eon 
la cJhuad de Jos lllcnc..:; y s!!r•1c11;.; producid~r. 
por las mismas;· 

\'II. Se consid~rariin prefcrcndales . ·las 
iiOortacicncs destinadas n In rnpiL1Jíz;ici(in d~ 
l<Ís erroprc~.as ¡;:1hlicas. a 13 formaci~n de c:r¡:ilal 
en rllmaf; v sl'c·torc:s h¡',sicos rl" .. In r::orioraj¿1 y ni 
frnanciamicnto de activ1cladcs ddinidas corno 
estralc'.gicas. que en .el mea1ar.•J pino propicien 
.Ja ¡;em:ración de recursos proµios;. 

\'Ili. Los recursos asignados ni Prcgramr. 
Emi:r¡:cntc del Empleo de!:P.ran ckslinar-..c a l;i 
generación de puc;,tos ¡A?rmanent~s; 

IX. Las cntichdcs paraestara: .. .s beneficia· 
rías do translercnci:is deberJn bu~<·ar fuentes ni· 
ternativAs de financ1an:1c:ito a linde lo~rar, cr. 
el medwno plazo. una mayor auto,wl1c1encia } 
ur.a dismmuc1ón corrclnt:rn de lo~ apoyes cor. 
c;:irgo J rfcU.i'S'lS presupuestarios: y 

X. No se deberán ot0rgJr suh!ó1dios o aporta· 
cienes cuando no se h;dlcn clararr,cnte esperifi 
cados los ohj~:irns, ml'tas. ~1:ef1ciarws, \1Cs· 
tino, 1empo1·ahdad y co!lciícioncs tic los mismos. 

ARTICULO 2:Jo.-J ó SrcrT'1'l'Iª rlc Progr:· 
n;ación y Prc~up:.wsto ;r1:· r • . ..,¡·¡í 'J.:: 'ranr-tcrrio· 
~con cargo ;¡J Pr~u¡.iueflr> dP .r:f!r~o,; a las 
u•,r1cndcndas ccordin:H1orJ> ce s.-·cror. qui~nes 
proced!'r¡,n .1 h asig!:.'il';o:i de lr,s rccur,os a le> 
crgLJnismo:> rJe~ccn~r¡:i!Jz~dibt cnp;·p~:i~ de pHr· 
ti~1pac;r,11 esl::.ial ITiú)'ol'll.iri:i ~· fid.,irnm1s0:; 
!JJ¡o su roord111nc1on, \'l'r1i1ca1:d1J prcl'1.1mcnle: 

l. Que se juslifique ln nrcP>idJd de los re
cun:os solicir.;,in; en fi;r.c11in O"I estódo de h· 
quicel de la I::11laiad licr.•:l1c1an;¡. iJSI coino la 
aplJcación de dichr.s r~cursos; 

11. Que fas cnlidat!~s no cucnt en C'O.-. J'l" 

cur~os ociosns o aplicadc>' rn oucrac11Jnf>S 'JLIC 
origmrn rent..Jimic1HP1 dr cu~!quwr cl~sl'; 

111. F.I ;ll'ancl' ffsk(} finnnri,.ro rlr sus prl)o 
~r:lmrl.5. y r1rnyt:ClP.1, COO rJ pr·1.1p11 . ..:1tn d(" rt1).!\ll:lr 
d nlrno rir 1:1 c¡c·cuc1011 con lo,hl' ~11 lo pr1J1:ra· 
mado. 

:\HTICULO 3~n -Cuan In~" ~:!han d1lrr·r 111'· 
rn'.'l:racio!H.>S (!l1 1~1:1t~t1'. .. !:1 ~<·~·~ ~ l.11'1.1 d~) !•r·.~,!r.l 
m.r,:.::.;r~ \' l'r·.· .. ~m;,.;t:.lo cn1. ··:::! .. r~r;:le ~ .. n !a :·.e 
crr t;.1na' de· }!:le;' n1f:," Crt"l'f1J; •.i1·111·r .. d.~11.:r:n1 · 
r..1r;·111 t1 l nrch•:1.1Oll•'1.1• ,,1,.·!.:r. : 1 111in1·11;11•1(\l 

,fr tran!',fí•rc··c:1a"" :l\Hori:.:tLh ,•11~· '.1r. •'i"~ 1'f1i\•:n 
tws ('<X>rmna111.:".1:i di· ~.1•1·!m .i lln 1.1• ;1~;1•fu1 :u· l;1 



d.i~J1 .. ·~·:c:1• 1 , .. :.~:"t~.!1' .. · . . '-~ i'.·d1r!o~ r·~: a d dc·S:t· 
rri'::~ ('.:.•e~~: :::J=:;i;~.~: ·, :wrilllri(.o::. . .. 

'. Ala;:::rn.rJ :110.- .i .,, " .. ,,,,rc11•;•·'í'S. c¡u·~ se 
olcr!~1~:·.J ci .. 1 c:tn:'J :· ~ ·.· ·:ur.~wslo e!!! F·.1.'(•:;ns de 
Ja r:'t~. ''i. .. '. 1 :n O'Jr C'l ::;· 111 flr:;Jr,C!~,. .. , d~,·:'.':ldo de 
l.a:'.i ;,;.¡;•~ei';I •. :: 0'j r", ·•., !•':e~ Üf;" •. :1:srnn:.: li<~S· 
eeutr.'.!t"·.~ 1 t·_.,,, ,~;.-;¡";: :·~ t~~ P:~rl:.~:'1,1(:1~n C:s· 
l:J(d ! .. ~:.~·~¡a' .'.fiP. ,. . ··• 1 "hD t. H r··j·t(I qpp 5c 

t.;í' e' ' •' ·i''Y"' t• "'··cu·; o ''i'JC";i'·";n¡, 
en~"-:.(,, ... ,. '• ,, ... 1Qi1(' é1 1'l P""··'·:i"•'gn 
el~, "1'J"(1 1j. •.:n~ .·, t• ~ .. ""[f1ÜUbk'(1•) (~l' }¡ot:I,P'j 
""·"··! .. r ·••·• i';. \ ~· .... '..::·•.•';a 
ios hn~:. t::ir.: :os \'.!~ ;¡1l .. ru¡1 crcl!dns las enti· 
d~c!cs b~<-·•;ciaria~. 

Las v •; •:;·~1?11:!.> 11'.•: C•!.tc concepto sr. efei:!· 
tu~rón ,_..,,, e• "'iº rd : _,.·~o XXIX "i:.:n:~«cione~ 
~1rt1 !:·~.: ;·!:t1,!it•11to e;; t~~·:if'ro" del Prcs...:puesto 
d~ i•:gru·1·:.i d; Jn h\~ikración para H\Jj, obser· 
vandú k• i.i:;•;i¡;nte: 

I. u• "'mprnm• ''" y obligaciones del Go
bi.~!"!10 rc<1 ~r"I y <l:· lo' Ory~:inlsmos Dcscentrali· 
uidos o i:mpre;f\$ ce !>:micipación E~tatal 
Ma)'~ri!:1r\a tfol~rjr. io~rna!J¡,1rsc lllNilante 
ccnvcnio ::1;~cnto ¡;.:i; i~<: 6ccretarfas de Prosrn· 
moci~n y i-nsupur.Jto. de Jlac1enda y Crédito 
Público)' e~ i<l Contrn],1r:a General de la Fede· 
raci«n, CC'n ei Org:1n:$n,,, o Empresa de r¡ue se 
tral~ y la d~penden<:h cct-:!:nadorn d~ sector; 

11. 1~1 Secretnrfo ce Progrumarión )' Presu
puei;to emitirá, escucl1r.rn!o la opir.;on de bs Se· 
~rel.Mi~~ C'! !!ac;~~rp :; C.r.,dito Púthto y de Ja 
Co;,!r11J.1rh Gcnerai ··~la Federacion. las bases 
a que d;;~;;ráo aju~t:,;:c dichos co11vl1n!os: 

Ill. La Comisi<•n l~tcrsecretarial de Gasto 
Fin11nciami1~nlo eval~"ra trimestralmente el 
avnncc en el cumpln:::(•r.to de los comrromisos y 
oblif!~cic::c:; dqu1ndGs por los Org,1nismos Des· 
ccntr~li:.<odos y Empres;is de Particip:icic\n Es· 
Lata! h:~~-c~itari<l, c0:· inrme 2 metas c;;t.abic· 
cidns en· :·:,.,t,.ria r.e µr0ducti·miarl dP sanea
mknto f!i:;rncwro, d: :nod<'rnizacion \º en 
gcncríll de aquéllas qv~ ;;i efecto cr;11:enean los 
convcmc~. ro!"re5p01h~i(·:.tes, aprob¡:r,d1> o en su 
caso kÓO/tarn.!o, la:; tn ... t!1da3 conducen! 1 ·c. en Jos 
término~ de las disp·J~ 1cwne;; legales ngcntes. 

IV. El costo fin~nci~ro en que se incurra en 
el cj2rckiri. l:n funci0:1 d 0 !os nivele~ dP endeuda· 
mi~nto c.rrt•b~rlos rn el l'r""<upueMo de E1!resos 
de IC'.I fo'r-d1·rC'.lc1<lr1. c.r "'-''-C'1nl11ra del ni\'rl de 
casi.o autúrizado para cat.!;1 ent1oad 

ARTICULO J2o - .1 ¡.L~.:p,>nrlcn~;a< y c.n1i.. 
<!·~!lij2fiLr1_p•)·~liUl ('0:1~:1·ck'" rrnnat 1\·o.~. Ql.LU..'.JW.L 

,crJ1.IHK:L.t:1_n~'-~r•1•1i.Q.:; :- '14.r ~' •irb ~·· r•Jal· 
quier d;i"'<' s1"n1pr1_' 01,r• ,. t1ll_\ ar r1.•:-1li1.1ort 1;1 ... 
prcri~i,Jr··:. crirrf'Sp11:H!a·:1ff·:\ e~1 -.u~. prt•(ju· 
pm:slo~ autor ;1ar10<. 

J~n C'I r;.~o dr la~ !";1••nd••nr1;i... .;.1· n•q'JPt'r;, 
la :iulori:.,1c:rm ¡JJ't·\·1;.' ori: ,• .. ('r;10 ·!<·i ~J'U1i.~ ' 

tr;>l ~w!o~l' M 1~.~· c:itid'.ldc:;, dd "()~~:ir.o d~ ¡¡o
bic1 no correspondic111e . 

MlTICULO 33C1.~!.a St>crr~:rl'.l-dc ·Pr<Jr:ro· 
m~r.·~· .. \n y Pri?:iUpu~¿jfo r~e o.Qn.tcn· ;.'J .d:'_~u.1.L1d.c:tt 
n. ·,.,idics y las d.!:>:ndcncias y l .".;·,:ad~. till'ltl· 
ti1·1.1s y i\:l.Ud:is que no Ct'ntnb:1pn ~ Ja c:o;;c:-:r.u· • 
ció!l e'.;) leo;, ob¡cm•.1s de los nro~r;.:11::$ ilprorndos 
o ouc n'J se con~11lcrrn etc Ot.:r.•.•11cio r0c1:ll. usi 
como uo1:ello~ 3 '..ivor e.Je b~ncíiciarios ou:.' rl<'· 
pendan · cconómiramente del Presupul!sto de 
t:::·r~'/'JS de la F'<'''"r:,c1on O CU\'('~ ['rincip.11<.'S in· 
¡;rc'oü:; pruvcugan de e.;le. 

ARTICULO 3-\o.-L.:Js rleoondencius y enli· 
dadrs proporcionnr.~!l a la Sti:r~tari:i de PrMra· 
mr,c1ón v Prcsu~:.icsto Ja micrr.rnción soNe 
trenf.íeréncias ouc hub!~scn otor;•aoo durnntc el 
eJ~rcicio pr-~supuesr~I. a eiecto f!ll~ dicna Secre
t.lrfa la ar.alicc e un~ire al Re~u~tro Uuico de 
Transferencias. 

ARTICULO 35o.-L.:is Secretarías de Progra· 
mación y Presupul!sto ~· de H ac:e:;ida y Credilo 
Pú!:ll!co determinaran con¡u:itamente los linea· 
mientas a que deber:in su;etarse l:is deocnden· 
cias y entidades resot>cto de las dispon101lida<ir:s 
financieras con que cuer.ten duran tí'. ci ~¡crc1c:o 
presupuesta!. Paru tal eiecto. un1f1cariln lo~ 
ílujos de información f1nancier<1 l(llP fl'qUieran 
de las prvpias dcp~ndenc1as y eilllttades. 

A fin de identificar Jos ni\'eleG de lio:.iidez. asi 
romo DJra operaria comoensar1rin de "crcditos o 
o<l~udo~. las de¡m1denc1d·~ y en:;~;1<ies d~ lil Ad· 
mini:trac1on Pública fedtnl n;ínrr.1<iran a las 
Se1:rctarias de Hacienáa ~· Crédito Público y de 
Pror,ramación y Prl'sl!pucsto y a ia dc¡>el\drnc1a 
coordinadora de sector. oe su~ .:;e:oosJtos en di· 
ncro o \'&lores u otro 11¡;-0 de operaciones finan· 
cieras r bancarias 

ARTICULO 36P.-·l.os suhsicliP• con c"r~o a 
impuestos federales. ¡,,s rlewilur1onc~ de 1m· 
puestos. los estimu!o;: 11sca1es .1s• ,-o~<· l;i~ par· 
t1cipac1ones que sobrt- in·,µuE".".to; v pr(1nu.c:ú; I~· 
dcralcs corresµoncJa11 a IJ; Estauos. ;., ;J,stnto 
F,•cJeral o r. los ~lun1c•pws en Jo; 1ermin11s oue 
C1¡cn las Leyes oc ln2n·sos. la 1;e C°'ird;n:1t'1on 
fiscal y las dcm~s d1ó~''''~1ont>s leg~,,., apl1c;,· 
bll·s. ~e deberan romunicJr a 1:1 Si·t'~<'taria d~ 
Programacion y Presuµ~e..,to. ;; 1111 c1r qu" re~· 
lice la afectación prr,upuP~tal <'orrc~rond1rnt~ 

AHTICtlLO 370 --El F:irrutivo ~'C'rll'rnl 1)(){jra 
ab~lrnerse de rniri>lr:il· ~Íih1d10> 'rii' conc·rrtnr 
pro~•rkIT'~S r!,., t{J(>rduidc·or .f,. .. ,_ ... ,."''º~ <' tll\'t·r 

SJUl1C'S cnn 'ª~ <'t1l10.ic1C>.; 1~dt'l'í1!:•. ,)..; GUP l'f,1\'N\ 
ron irr.nuesloS iocrtlc•.:. ~o{,. '-UC·u:o~ .,. ~i11:1nc 1 : 1!<• 
ICJ~ l'ntph>auos <~(' l:t ~ r111>r-.~ 1'1'i n<· •n. ·•~·e:· 
nismos ".ft:c.;renrr;.J:1.1d11· Jt· ;d .. 11ninr1:.;,1'.'.;; ,,., 

part1r.ip1l·1nn t·~i.1':11 :1 ... " 11~::.1r~ .. r ·!<' 1;t ... :iw· 
0rrrcr. mel11.1r.11· tn11t·• ... ·11n 11'•1 1·1 ·: r:1· ir ... f·.J · 
rn11 11 ... I)~. y di· ·:•!· ·'k.";t•<1.1il1'" .._ac 111' 1.: 1•'' 1Jl 

r~.t·cli!<• 



(1 C) 
Uv 

ARTICULO 380.-EI llaneo d~ ~léxiro cr. fun· 
ción del montll de 11iv1sn~ m1ucri110 parJ el Prt•· 
supu~slo dt• E¡?rt'~os de la l'cdcracwr. ) M coa· 
Cornud~d C(Jll l;1s d1spo~iciones nplicablc:s, pro· 
~rcion.1rá. a pelicion dt• las cJ~pc;ndcn:;¿,; )' 
entidades, las cJIVÍs.'IS 11ecr..,,1rias pHa e:l ,·.an<>li· 
miento uc sus ccmprom1oos en n-.oncda o.:;rran· 
jera. · 

ARTICUJ.O 190.-·La S0cr~larl<i drl Pr~·'.ra· 
mac1on y Pr.,suµucslo. con ;u11t;1mcntr. ,·r•!\ l.i Se· 
cretari.1 el~ llac1cnda 1 Crt"Cilln Puhl!~~ 1· de 
:~c-·: 1.:·.:,. t.1,'., ~:,• i ~!J'J.:i r1: ...... >_ .. ,.~. 1 •. .J\'::.:;,:> :- :~ ... : 1r.C\· 
neda nacion;il. clr.ctuarún ia~ acir:!cuac111;;r< r.~· 
cesanas a los cal~.1danos de pago cm h11:.:i6~ d~ 
los requcri1111~r.l0;. I' dispo11ib:l1daG0s. a~1 c.i:nt 
de las ailcrn.ilivas d~ linanci.1rnicn10 quP. se pre· 
senten. 

,; !~T!Ct;l,0 ·lr:o.-L.is dmendencias v enti· 
~"~".; r~ucrf¿¡n obli;-:HI~~ a in'f1Jrn1ar a la 

0

Srcrl'· 
t: ~::1 e~ Prc•irnm::c;Gn )' Presupuesto ,I' de lla· 
c11 ~aJ r Cr~oito hit..lico. en l;1 forma y pcr1od1· 
~: .... ·,d que cst;is Jttí'rmimm. los moriinicntos 
~r .-":.::ricsta!cs 011e efectúen en dil'isas de 
~;ue~d" con lo:; llu¡o~ rea le~ establecidos. 

..'.ílT!CULO 4lo.-Para los e(P('fn~ rii:>I .1r· 
,:, ·.J ~/oc J¡¡ Ley d·~ Ubrr.s Publ1cils. los montos 
m~x!mos de contratación directa~· los de adjudi· 
cr.~wn mediante convocatoria a cuando menos 
trc:: t:~~zon:is. de iíi'i pl;rns mw ppLlrón r~a!jzar 
l¡: · \"'rdcncjes v 1'11t1tbdes d!frMJ{C et aóo de 
w .. s. Sc!rnn los sigüientP.s: 

ln1-crslón Total .-\utorizacla ~lonlo "1áxlmo lot;il dr 
c:idn Obra r;uc podd 
ron1ro1arse úirl'cta. 

:\lento ~hl1110 Total de 
cada Obra que podrú adju· 
dkarse mrrilnntc· co11roca· 
torla a cuando men,¡s lres 

e Mitlunt~ de Pesos 1. 

Hasta 2.000 ............ . 
l'ofa)·or de 2,MO a ~.00.1 ........... . 
~layor de :uxo a S.IJCO ............. . 
Mavor tfo P.,{11rJ a l0.000 ............. . 
Mayor de lO.CA;Oa 1;,_flf~J ........... .. 
Ma Yor de 15.0')1) a 20.000 ............. . 
~lai·arck 2ü,úO~a 50.00'J ........... .. 
~íai·or de 5<J,c<J·J il 80.v'!ú .......... . 
Mayor rlP &?,tio,) a 111i.l1(J() .......... .. 
M~~·ar del 10.vl'i;; 15u.1x1.1 .......... . 
~layor de 1:,ny,o a 2111.t:n(I ........... . 
Mavor d,, WJ.OC1l ¡¡ 2.i0.MIJ. 
Ma>"or dr 250.0J•);, ~1X1.ril'1 ............ . 
~la)'or de JU0.000 ........ 

men1e. 

• ~l\!lonc~ el~ Pesos 1 

1.6 
2.0 
2.1 
28 
3.2 
3.6 
4.0 
~.4 
-1.3 
5.~ 
5.6 
6.0 
6.~ 
7.0 

perso1ias. 
1 ~llllone~ d~ Pesos l 

16.0 
211.IJ 
2~.o 
2n.o 
J2 1) 

:16.{J 
~O.•i 
H.IJ 
~8.1) 

52.0 
36.0 
60.0 
l.>l.O 
ill.(l 

ARTlCt:LO 420.-Para !os el~ctos ele! articulo 3~ de la Ley de Adquisiciones. ,\rr~nda· 
micntos y Prfs1.1r1ón de Srr,·1c1n> relncwr.ado:; con !li1·nes :\lueblcs. ills montos máx1:nns de 
ad¡ud1eacio~ d1rc~1a ." Ir.- de Jr!iud1c~(·,nn mrri1:rn1e rnnvocah1na n cuando mer.os tre\ u 
o::ho ~ 1 c:rsn11r1s. :'e'!.U~ P: ;.";iso. ;;-- J~ ··("''t'''g(' .. ;r·: ~rcC'H'.,S:iiCrL"'s o s•·r·jr~vs r¡ug; ;mórao 
re;ihzdt Ja .. dc¡lf'liO'"i":,,, \' r 1lk da ''$ d'l'"i t,, "11 1co de t~i~fa. scran los ~1gu1ent..:s: 

\"olume11 ,\nual dt· \<lquisidfln .\Jonio m~· ~Ion In m:í~l111o1 ~lonto múximo 
Prr~UJIUP~IJdn ximn Tola! 'f(ltal de rada Total dr ca ita 

dr rorl.t ope- operación que "Jl"r~tion r¡ur 
(J('Ji\11 11ur porlrá artjurli· podr;í ,ul juril· 
¡iorld .1l1¡111li· r~r~r mrrliJntr e are<' mrdiunlf 
C:i1JH flirt'\.. ron\·ot'alontt J con1·or;llori11 3 

lanirnlr ,·unnrlo 11Jtl1115 CIJ31HICI mrnn• 
lrr~ 11rr~onas. od111 prr~ona•. 

! ~lilt\ do• e Miles dt r 'lill'~ dr 
t.\ lllr1 di' Pr•sos' i'rso~ • Ptsos1 l'c·•os 1 

füsta. l•lO 000 ... 1;, 500 3./)()(1 

Mayor de 1w nona !;,ll l~I\(¡,. 23 1.00li .)1)(1(, 

lllaror de 2:,1i.1,:<1a j¡)l,1~~· ?~ 2.SOO ~.O<il: 
:11aiw clr ~.r~11""1 a 1 fkHJ ( IHI )~' V)O(J I~ OOI• 
Ma)·or dr 1.fdJ,(HJ;, ,"I ,',()\l l)l°Ju ~. C.OIJ\• :.) ''"" 
l\la~or dr 1 .. ~,11) \~MI ¡1 j f•l\).Orn\ ;·, 8,0011 '!,; l~~I 



Mnyor d~ 5,000.MO a 7 N>J,(l()(}... 75 
lllilj'<'r C:~ 7 ,!iOO,C·Y.l ~ : 't.~ .. l':'.t'l.>'.l... 100 
Mayor de 10.c~~1.c::<1 a 1;; .. ;:~~.(.lú(]... 125 
Ma¡•cir c!e 15.C'O~.(~'I() h c•J/, : 01.(vJ... J50 

'Mayor ,:e :JJ,tlt1,0.~0 a ~n.0~a.c10... 200 
.Mayor de 5J.r1"'J,O·..l'.l a J(1;1,1":1.éOO... 2no 
Maycr de 1~0.0:\1) a 20ú,tH'),(•X1........ 200 
Mayor 1!c ::; ,;,Oí'J,G·;;J a 3í:'• .IK '.1.~00.. :faO 
Mayor de :~~1.W.J.OC-0 ,1 5C~J.ó<:,0.1lW... 41JO 
Mayor de 500.lJl.r),IJ.'.Xl.... ... .. .. . .... .. 500 

Los montos eswblecido> d~b·crán cune:<Je
rar:H! sin incluir tl monlo de Ir,, impufstos q:1e> 
C'C\rr1..·~v··.:r.da 

AKT1GULO .¡,~o.-1.a S·-cr 0 1·1¡1¡1 de Pn·s!·; .. 
mación y Prc.~1'!JllC.3tO n>a!iz .... ~. 1 1•[!ó<li1·~mr ''!iC 
~ ey»lt;.icip.J 'J;l ei··rrk·w üel Pu:··u·iu .. s+a r:·• 
:grcros Cd la ft:c~racion ec ;11ocjr.,) ,:¡• ins c.•·~f· 

liv•yj, )' J11fi4') 1',. f0 .. , )1)'()rl(ll"'•S Í'r• .. oh·Hir1;,, 
Ei Eierutiv0 fL-,,1ern:, ;:, 1ra1·e> •.Jr la S(·cre

larla d~ Pro~.r¿m.:ición y Presupuesto. mfor
mará trimestralmente a I~ C~rrn1ra ce Dipu· 
lados sobre la ejecución del r.:•.,lo r,iubhco apro
bado para 1~.u y hara asimismo. las 
ac!Jrnciones que éste le solicite a tra,·és dt· la Se
crc:.aria de la Contraloria G1•11eral de :a fcderd· 
ción sobre la det~cc1ón de irrc~u:arniades v el 
lineamiento C:e responsaotl1dades corres¡ion· 
dientes. 

ARTICt:LO 4-~o.-La SrcretMia de Pror.ra· 
m:,ci6n >' Prl•suoJesto to:nara ia; n~crl;_das cor.· 
du~en!es a promover la disoiuc1or.. J,qu:daci<>n tJ 
extinción de las c~trdadt-~ de 1n ..\omin1strac1011 
Pú\Jlica P:iracstatal q11e no cumplan sus fines u 
objeto social, o cuyo iunci0r.am1er.to n0 sea ya 
conveniente desde el pu:ito d1, l'isla '.le la ecv· 
no!?lla nccional e¡ del inler"s pibl1co Asimi:;mo. 
propondr.:i la fusión ce aquel:as otras. cu~·;¡ acli· 
viciad combinada redunoe en un incremento de 
su eficiencia y producu-.·idad 

El Ejecutivo federal inlorrnará a la Cámara 
de .Di¡;utados de las razones y criterios es pee!· 
ficos que fundamenten el ejercicio de e~rns a tri· 
buciones. 

ARTICULO ~~o.-1 a Serrctarja df Pr'll:!ra· 
milcióa ~· Pres11~uesto vigjlar;l la cxada 01,>cr· 
\'*ºCi-l dr las m.-p·.-ii co1(e!'1id;5 en e~te Decreto 
ast co•no Ja e.:f ~\~•,"1 cocqcjon rlcl P·· 'lC:éJ:l'!P' •o de 
Eb't'esos de la r'eder~cir>n. Par~ <'et;,; r!~~trs. 
ooorá re~l'erir d<:> las de;:~ndrnc1.1; :: ~nl:~o1rl~s 
Ja inform~c~1n ove rcs.uire necc~arla \' ~r,m·.1n;. 
cará a la Secre!3rta el~ la Cor.tra Jnria Ger.er:il <I• 
la Fcder~ción J~:. 1rrer,ularnl<•<Jes y des11ac1r,~~s 
de que len¡:a conocimiento con molin• del ('fer-
ciclo de sus funciones. · 

12,000 S(l,000 
15,toO 70,000 
21),(J{:Q 80,000 
25,000 100,CóO 
30,000 120,0~0 
4'.l,ooo 1r.o.o:;o 
45,000 1$0,{¡(\(I 
50 1000 20ü,OOO 
GO,OÓO 220,000 
70,0<:0 . 2S0.00ú 

· AllTICl'LO ~J).-LJ S<>crelnrl:i de la Con!ra
lona Grncra 1 de i'i ~'cc'c··~cion, en el c_t<•rc1cio de 
li!s . ·· ,· . ..... : .... . ; .. · · :: n:~a..:ri:i d:.· 1:. .. tJ.:~(.'Jun, 
contr0l y l'igilanc1a le co~ficre la Ley. co:npro
bar~ el cumf>lim1en10, p:.r parte de la~ dco~ndc:n· 
cias )' cntid;;des de !a ,\dministració:'l Púbiica 
Federal, de' las obJigac10nes derivadas d~ es1e 
De<:rr:!.:.. 

Cun tnl fin. dispondrá lo conducente plra que 
se lleven a cabo las insoecciones y auditorias c¡ue 
se rcquier~n. asi comu p~1ra que se fi:,q~cn las 
respr,r.s~bilidades v se nulicuen las sanciones 
que prcc~dan con ri1o:i1·0 del 

0

incumpl!m1ento d~ 
las mcncionaoas oblicac1ones. La pro¡:rr. Sccre
tari.1 0011dra en concwn1cnto de tale~ hc"".'hos a la 
Cont..:iduria .\Ia1·or de Hacienda de la Cámara de 
Dipulados. ' 

AHTICULO ~70.-La Secretaria de Proera· 
mación y Prcsupueslo es'.ará focu!l<lda p:.mi in
terpr€t.ir las d1sposicion(S c!el prpser.1e Dl!creto 
para ef P~tos arilllinrslr:ilivos )' cstabl€'<:er !~~ 
med•('°3 ccnducentes a su corrcx:lb aolicnciór .. 

TRA:\'SITORIO . 
UNJCO.-EI presente De<:reto entrará en 

vigor el dla primero de enero de J~e;, 
S.ilón de Sesiones de> la C:;marJ de Diputados 

del H. Conr,reso de la Un!ón.-:1Jex1cCJ. V f . a 
veintiocho de dicternbre de 19114.·-f-nrlque Soto 
lzquierd~. l'resiacnte -.~rturo Cunlr~ru 
Cuel'as. Secretario.-.lesiis .\lurillo .-\guilar. Se· 
cretario.-Rúbr1·~as" 

En cumplimiento de Jo d1~puesl'l pr,r la frac· 
ción 1 del articulo 89 de :a Constituc1or. Politica 
de lo~ Estados L'nidos ~lexirano.; v para !U de· 
bida pul1licación y ob<en anr1a. expido ~I pre
sente DecretCI en la re;;d~.r.crn del Podt•r E ;p~u
!ivo Fed~ral. ~n la Ci!1dad de• \lr,)·1c0 rJ!!Ólrilo 
Federal. a los veint1nuC'l'f dia; rJci mes M rl1· 
ciembre rle r:iil no1·cc•rnfn> och,,nta ' :-u;1tro -
:\lfgul'i de to .\ladrid llunado.-H1lr,ric'.! -!::i Se· 
cretanl) de Procramac1ón ~· Pre~upui>~lo. Carlos 
Salinas rtr Gor1nrl.-Húhr1c;, -El ~rrrc·lario de 
Gobernacion. ~lanurl UartlNl JI -Huhrica. 



ESTRUCTURA DEL PRESUPUESTO POR PROGRAMAS 

. ~ 

PROGRAMAS DE OPERAC l ÓN 

A) TtCNJCA AUXILIAR 

B) CUBRE PRINCIPALMENTE EL CORTO PLAZO 

el ES UNA T~CNICA ESPECIALIZADA 

Dl UTILIZA DIMENSIONES REALES Y FINANCIERAS 

El ABARCA UN CAMPO INTERDJSCIPLINARIO 

r 
'FUNCIÓN El ACTIVIDAD 

B) SUB-FUNCIÓN F) PROYECTO 

el 
Gl TAREA 

PROGRAMA H) OBRA 
ol SUB-PROGRAMA 1) TRABAJO 

DIVISIÓN 

PRESENTACIÓN 

PROGRAMAS DE INVERSIÓN 

SEGUN[\.\ PARTE 
A) DESCRIBE ÁMBITO DE NECESIDADES 
B) INDICA METAS FIJADAS 
C) DJSTflJBUCIÓN DE COSTOS 

TERCERA PARTE 
A) DESCRIBE NATURALEZA DEL 

PROYECTO 
a.Rm:EC.T?& B) DISTRIB, DE COSTOS POR l1Erv\ 

~----- r SIMPLE l CCl'\PLEJO 

e---.. ~ ·."='~~=-, &-..· .. 

CUADRO F 

6W!if? 
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d) U.tlUza. ciúne11A-<'.one.6 tr.ea.f.iu. y 6.lnancletr.a.6 1.i.únuUcfneametite, ya que 

potr. una. paJLte, uti.Uza. .ea contab.ü'.l.dad paJta meCÜJt .l'.M .ttr.an&accl9_ 

neA de otr.den Haeendivúo 1J potr. o.tita, u,ti.Uza wúdad<?-6 6l6.iCM pa

tr.a 6.{.jM .l'.M me,tlU potr. .&ectotr., Implica pulo, la eonjuncl611 del 

ancitU.U de .ea eolt/Úente de .i.11gtr.e606, potr. una patr.te, IJ de Ca.6 co 

1r.1¡,¿e1iteA tr. e.a.Ce-~ , pult otlta.. 

e) Abatr.ca un campo .i.n,tetr.d.UclpUnivúo dado que .&e nulll.e de ptr.obCe-

mah que cotr.tr.e.&ponden a cli.veMa.& .técn.i.c.M o cti-6 clpUna;,. Toma de 

e-6W .Ucn.i.ca.& loó CJL.ltetr..i.o-6 6undametLtal<?A IJ exptr.eAa en .&U6 ancf

Wi..-6 lM 6otr.miL.\ eonetr.e,ta.6 de accl6n IJ 6.f.nanclam.i.etLto, 

Con601une a.e eAquema. ex.pueUo, la plf.ogtr.amac..i.611 ptr.tU>upue.Uivúa 1.ie ex.- -

ptr.e.&a e.11 el P/f.Mupue.1ito potr. Ptr.oglf.ama, que eA el. bió.tAumento que cum

ple el. ptr.op6<i.Uo de c.omb.i.na!t lo.& tr.ec.lllr.óo<i d.Upon.i.bieA en el. óutulf.o -

.lwned.i.a.to .OUU. tM me.tM de cok.to plazo, c.once.b,ida.& p:v¡a. ta ejecucl6n 

de loó objetivo./> de. iaJt.go 1¡ me.d.i.ano ptazo. 

Vel. conc.e.p.to de PlfMupueA.to potr. P'r.oglf.ama.& 1J Ac.tiv,idade.6 detr..i.van i:M 

p!Lb1clpalu modmdade.ó que puede lf.eveA.t.i.tr. u.ta clMe de PlfeAupuuto. 

Un ./>W.tema de e-6.te . .t,i.po, e.&.td 60tu11ado potr. un conjunto de ea.tegotr.la-0, -

en vh.tud de fa.6 ~m óC dú t1tibw1c11 Co<1 fiando& pa.~a f1ace/f. fa6 C('61l~ 

p11.09.~ai,1adM. E<itaj catc901¡,la¿, conce.ptuaf<?A deben óe./f. de6-fo¿da-0 con -

ptr.eclói611 e .i.tLteglf.ad~ en una 110meJ1c.Calutr.a wú601tme, en fa. que 6 e ba

ó e N.cnicamen.te fa p1wg1t.amacl6n del P'1.eWpue.6to 1J <le Cog/f.e 1.iu coo'1.cli.

nacl611 con io<i pCa11eó de de<ia.'r.tr.oUo cc.on6m.i.c.o y J.iOc..i.a.C. 

En co116ecw.>ncla., e!1_ i' ,1 t~ ('~'{('!_l__if_(_'J'._!)<;~_1_1p~1~'.-Ho_1-'0'1 T_'!!_Qi]lta~na 6 e.x.ü tr 11 

dlvc'LMW c.a.tegolt.{111.i de glf.a11 i111po1tt1111c.ia .!El:g. co11<itltuyen fa c.oiwnna - -

vr.1t.teb.'lll.C de fa p1tog~amac,l611 plf.Mupue~ta:t.-ia. 
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El>.tol> con.cep.tol> pl¡,(11upa.teA l>on 

a) Funwn. 

b) Sub-6uncidn 

e) P11.og1t.ama 

di Sub-p11.og/f.O.ma 

e) Actlv.ldad 

61 P11.oyecto 

g) Ta11.ea 

h) Ob/f.a 

.l) T/f.abajo 

V.ichal> ca.tegoJúa..6 l>i.Jr.ven pa!t4 6.{.jlVI. ei. mMco concep.tual c.on6011.me al 

cual l> e cla.6.l6.lc.a11 lol> gMto6 poi!. p/f.og/f.amal> y actlv-ldadu. En. ueJt 

ta medlda, apUc.aJt. e.A.te l>-i.l>tema 6upo11e, en p/f..lmeJt .tMm.i.no, -i.dentl6!:_ 

cal!. con c.f.a/f..idad fol> tlpo6 de p1wglta/J1a..6 y 6U6 componen t<'A. El> un 

tJi.a.bajo de 011.de.nami.en.to y &ü tcma.ü.zacú5n -i.nd-ll>pen.l>abfe pa!Ul deteJt

m.ln.aJt 11.uuUadol> 1J medi.Jt co&.to&. E6.to6 úUi.11106 pueden cuantl6-lcM

l>e con. 6aci.Udad cuando el piwg!Ulma o la. actividad &e .ldentl6.(c.an. -

en 60.IU!la e.o.inciden.te con lo& centlf.o.& de co.&.to6. 

La .lnl>.tala.ci.6n de un. P1te.6upue6 to pOll. P'togltlllnlU y Actlv-ldadeA 6upon.e 

la cla6.i6-lc.acidn co1t11.e&pondiv1te y el'. e&.tablecim.len.to pol>.te!t.io/f. de 

una con..tab.lUdad de c.o6.to6, e11 la que lle .i.den.tl6.f.quen lo6 c.en.bl.M -

dt C.Ol>tO&. 

PaJta una mejolt cou1td.i1Iac..i611 de. la6 actlv.idade& que agwpan la e6-

.t1tuc.tu!Ul de un P'te&upu.C'.6-to pc11t r,ogJtamo.6, -~e lia c.on.6.ide'tado conve-

n..i.en..te. dlv.idi.Jt lo& p1to91tam1W en do& clMel> : 

P'1og1tama d~Mcí.6n, t/ 

l l P1tog1U1ma de .t11veM.i.6n 
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I) PJtogJtAmiu de. OpeJUJ.c..i.ón 

a.J PJtog!Ulrna. 

bl Sub-plWgJtama 

c. l Ac.tlvi.da.d 

di TMe..a. 

I 11 PJWgltAmtU de. I nve.JtA.L6n : 

al P1t0g1tama. 

b) Sub- plLO g 1t.ama. 

el PJtoye.cto 

di Obli.a 
e.) TJta.ba.jo 

Veó.in.lcl6n de télunúto6 : 

E6to .tiene poll obje,to wúóo.wvt CJtil.e/l.io6 1J 6a.c.ili.ta.ll la. comp1te.lt6i6n 

de i.D6 dlve!L6o6 p1t0blemd6 a lo6 ej eculivo.& que .iltte.11.vend'Lfu en la. pll~ 

pa11.a.c.Wn fJ c.ontJtol de lo6 plle6upueAto.&. La de6úúci.6n de t~no6 - -

6impU6.ica la. coo1tdlnaci6n piteAupuet.ta.l, pueAto que laJ.. numelt06M p~ 

6Dna.6 que inte,1tvienen en lot. plteAupuuto6 hablaltifn el m<..6mo i..cUoma -

.técnico, 1te.du.ce lM colt.61..tl.tM y iM <U6cu6i..onei. en c.uanti..' a.l a.le.a.ne.e 

de lo.& UJ1mlno.&, i.Dgl!.O.ndo con ti.to, la. complten6.l6n de, la. UcrúCJl del 

c.ontJwl plle.&upue.6tal. 

Po1t lo a.n.te!Uo1t, aholtil podemc6 de&útiJt e.a.da WIO de lo6 conce.ptoh a.nteh 

6eña.la.do11 . 
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Fwici.6n. 

E4 un p11.op61.iilo cWr.ecto e.h.tA.blecldo po11. toll 6Jtga110.1 polltico.!I, que 
debe cumpt.iJL ei. Gob.leJrno a t/r.a.vlA de la pll.e.6.tA.ci.611 de 6 e1tv.lci.o.1 P!! 
bUca.1 de.te!Un.i.nado.1 IJ de la p11.oducci.6n de ci.l!JLto.1 b.lene.& de.1.túw.-

doó a <1a.ü..lnace.1t t'.ll.l.l 11ec.e.l.ldade6 de la c.omun.ldad. 

E.6 ei. conjunto de g~to.1 p11.ei.upueA.:ta.t'.et. cuya. 6-lnalúiad .útmecüa..ta., o 

a. c.o}(.(:o plazo eA la de ¡YtopoJtclonaJr. un Htt.v.lci.o público de.te)(mj_11a.da. 

Como ejemplo, podemoó .1eiia.ta11. que la. 6wtc.Wn pw1c.ipa.t eA la.. de la.. 

educa.ci.6n. 

Sub- 6unci.6n 

E.1 la. 6ubcUviA.i.6n de wt<l 6unc.i.6n al. apUc.aJr. gil.6.tci..S ~pecl6ic.oó deA

.ti.na.do.1 a. óa.ti.&6ac.e1t cüttoó 6eltv.lcio6 públic.0<1 a t'lav~ de JLeA~ 

do.1 pM.c.i.a.leA. Como ej el!!plo, podeino6 6 e.ña1.M que la óub- 6unc.i.6n - -

ptincipal dentlr.o de la educaci6n puede .lelt la educa.c.ú5n p!t..i.maJr..la, -

educ.aci.6n mecUa o educación óupell..lolt. 

P 11.ag1tarntU : 

I 1 Pl!.Ogltama de Ope.M.ci.J11. 

E6 ei. úll.l.tJtwnento de.1ti.nado a. c.wnpll\ l.ah 6u.nci.one.h del. e.l.tado, 

po.IJ. ei. cual óe eA.ta.blec.en objelivoó o me.tll.I.>, CU11Jtt.l6.lcableA o -

nó (en .té.lunútoó de un 'l.C'.óu.Ua.do 6,lnall, que 6e crl.l'lpliJuin a. b!a

vl!. de fa útt:eg1ta.ci.611. de wt c.onjwi.to de. e.6 6ue1tzc.1 con 1tec.ull.606 

l1wnanu~, ma.te!Ualc,~ !1 6úta.nci.eJWó a U a.&.lgnado4, e.un w1 c.oóto 

global de.te!Un{na.do, cw_1.1 ejec.uc.Wn queda. a. c.Mgl' de una depe11-

dei1ci.a 1?-je.c.u.t011a de.C. mwmo. Loó p1tog1ta.ma.ó de opi.?.'WCÁ.61'1 óon loó 

que eAtifn de.<1túta.do<1 ,¡ p'Wduci.lt .1e1tv.tc.lo<1. Comr e_;emplo, pode

moó Hña..laJr. que e.f. IJ't<'~l ~ama pltÚ\upa..I' den.tJto de la educacl6n me 

d.ta puede 6M et'. de b.1chWVUtto. 
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Sub-PttogltJlJrla.. 

E6 Wll1 d.i.vi.ó.Wn de cúJt.toti p11.og1tama.ti compl.e.jo6 de.titi.na.da. a. 6a.cA.U.ta11. 

la ejeCJ.J.Ci.6n en un campo e.tipecl6.lco en vWu.d del cual. tie 6.ljan me,taJ., 

po.11.c.ia.e.e.ti que 6e. c.umplUufn mediante accioneA cone1te,ta.6 que ttea..Uzan -

de.te1tmi.11ada.ti wUda.dM de upe./UJ.c.l6n e.un lo!.> ·'lecultlio& luuna.nuli, ma.te.IL<A.

fe.6 1J óiJianc.lvw& a.ti.lg11adoti LJ con un deteJun,ÚtiUÚJ c.oUo. 

Eti lU1J1 .iub-d.lv-Ui.Wn de w1 p11.ogltlJmtl, &egún &u 6unC..Wn upecl6,ica 1J me

di.a.n.te meí:M pvtc.lale-6, como ejemplo, podemo6 &eña.latt que den.tJw de,i, 

pttogtta.ma de educa.ci6n media. 6e pueden utabfeceJt lo6 6ub-pll.OgJtarna,6 de 

e.n6 eñanza agwpe.ctJJIJWi. 

A.cüv.úlad. 

Eti wut d.lvu.Wn m.16 tteducúla. de Cilda una. de ltu. acc..lone.6 que &e U.e- -

van a cabo palla cumpW laA meta.6 de un plt0gllm1!0. o tiub-plWgltamlJ. de o

peJLau6n, que c.o116l6.te en la eje.w.C..Wn de uVLto.1 p'loce.&06 o btllbajoti 

!med.lante la u.ü.Uzac.iln de foti ttecuMoti humanoti, ma.telLia.fM 1J 6-inan

c.leJtOti Mignadoti a fa ac tiv.idad con wt co6.to dete!Ull(nado) , 1J que que.

da. a c.aJr.go de w1a entidad ar.únútMbiaü.va de n.lvef .i.nteJr.mec:li.o o bajo -

pud.i.endo tielt en e.~te ca.Jo, W!il 6ecd6n, como ejemplo, podemo6 tie.iia.lalt 

que deJtttw de,i, 6ub-p1tcgMma de entie.iianza agMpe.cuatia, Ae pueden eAt~ 

bleceJt W ac.tiv.úiadM de iJ!6.tJw.cc.l6n, de inve.titigac..l6n, p!tepa!Ulc.l6n 

de matl')l.,(al dld4.cti.co, e.te. 

Ta1r.ea. 

Se entiende pott tal., wut ope'Ul.Ci6n uptcl'.6.lcP., que. 601UM paJtt:e de un 

p.\OCe.60 que 6e. du.üna a pttoduc..l!t wt 11,uu.Uado dete/fJl\ÚtiUÍo. Como --

ejemplo, pode.moti &eiia.ftl!t que duWw de la ac.üv.idad de. p1tepcvto.c.l6n -

de matelt.laf d.i.cMctico, &e pueden e.&tabieceJt f.aA ta 'l<!a6 de ttedacd6n 

de. teuoti, compilllc.i.6n de lite.1ta.tu.1ta apwpúlda., no'lmM W!il bibUote.

CA Ucn.lca, e.te. 
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lI l P1r.og11.ama de 1nveJU..Wn. 

E6 el .il\4.tlwmento a .tJr.avé.6 del. cual. 6e 6.ija.n me.ta.6 que 6e obten

dltdn med.iante la ejecuu6n de un conjunto .inte,g/¡J!do de p1r.oyec..tc6 

de .útveM.i6n, o meclútnte la apli.cacl.t1n de lr.e~o6 paJt.a awnen.ta11. 

la capac.idad opeJUt.tiva. 

Sub-P1r.og1Ulmtl. 

Colf.lr.e6ponde a una di.v.i4.i6n de p1tog1tama.6 compi.ejo6 que c.omp1r.ende. 

cl.e.lr.ta6 dltea& upec16.ic.M en i.46 que H ej ecultvt4n i.01; p1toyec..tc1; 

de .inve!t6.Wn. 

Plr.oljecto. 

E1; Llll conjunto de obJtaA 1teali.zadiu. den»w de un ptog!Ulnla. o 1;ub

p1r.og1tama de b1vell..6wn, pa!tO. la 6oltJlla.C.l6n de bicm.h de capi.ta.l -

COM.tili.údo1; poll (.a wudad p!toduc,.t.Wa c.apaz de éwtCÁ.OIUVt en 60~ 

ma .i.ndependlente, como u una cM!lete!Ul, un ho6pltill, etc. En 

io6 pMtjecl06 1;e e.htabiece una c.la6.i6.ie11cl.6n C011 b.uie en ea 6.i
nali.drui de loli m.ilimo~ : a) el p1toyecto puede liM j{mp.f.e 4-l et.ti! 

601r.mado o .integ1t.ado polr. obl!M de ea ~ma. ru&c., pOlr. ejempfo, 

eAcue'hu o camú?o6. Tamb.ién 6e le de6.ine como c.'l.:ucwn de una 

oblr.a con la 6.i.nalidlld de p?te&tafl un &6io llelr.vfri,', bi p'tOljectr 

de p1top66.ÜO!i múltiplc.6, 6.i lle .Dut.ta de obltll.h de du:cMa.ll cia-

6~, poi! ejemplo, ca11aiM de ?t.iego, etc.; tamb.iln ~e le de6.úte 

como complejo¿ en 6unci6n de ea CJteac-Wn de Wlll ,1b'l4 paJta p!to

duc.ü va?t.io6 6 elr. v.i.c..iot. • 
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Oblf.a.. 

Eh ima. pa!Lte. o e-tapa en lJJ. c.oru.titucci.6n de. un b.le.n de. c.ap.UaR. e.hpe.

clf¡.lco, que. 601tma paM:e. de. un p/f.oyecto c.ompleto, e.amo puede. fie.lf. wt 

.titanio de. c.aM.cteJUt, e.te. 

Tita.bajo. 

Se de.6-lne. el tJt.abajo como u.n ei. 6ue.1tzo 1i.lli.tenk1tic.o pa/f.a. e.je.cu.taJr.. ca

da una de. lafi 6ahe.& del plf..oc.uo de una ob1U1. Como e.je.mplo, pueden 

he.lt el. de.Amonte, la .U.ve.lac.i611 1J demdti ope./Ulc.ioneA ne.c.eAatúah palUl 

la con.tltuc.ci6n de. una c.aMe.tVUl o Vr.amo de ella. 

l) Un PJr.ogJta.ma de. OpVtilCÁ.On puede p/f.e.h en.taltbe. cllvidi.do en doh ~ 

.te.h 

a) Gene!Ull o de. Jte.Awne.n 

b) Ehpecl6ü.a. o de de.talle. 

En lJJ. gene/tal, ~e dan lM .in 6 oJunac.io ne.h g lo bale.A que pe/t.ITIÜan a -
p/f.eCÚL'l lJJ. .ún po u .anc..úi IJ el 6 mtldo gen l'JUll de.l p/f.o g Jtanl<l , 

En lJJ. e.Ape.cl6ica, .te.nd!úa pM objuo mofitMJt lo.J:. accione.& concJte.

tah que he van a deAtWl.oUivt palU1 cumpli/f. f.D¿, obje,tivot. del plf..o

gMma. 

AJ LM a.4pe.cto1i que. de.ben .<.ttch.úJthe en la ptime.M. div.lli.Wn, e.6 de.ciJt, 

lJJ. gweJLal, t.on : 
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a) VucJL(pc.<.6n del p1W91tama 

b) Un.ldad ej ectLtoltil del p1to91Lama 

el V.l.stM.buci6n de l.06 9Mto6 poi!. 6ub-p1to91tama6 y adlvi.dade6 

di Pe.Monal del p1to91Lama 

el Ma.t~e.A 1J equ,i.po paJta el pl!.Oglt.llma 

6 l V.U.t.Júbuc.l6n de ln!i gM.to& del p1tog1tama 1.i egú11 el objeto del 

gMto 

g) Colito1.i 1J coe6.lcienteA de Ji.encli.mlen.to 

La apUcaci6n de cada uno de uto6 concepto6 6e p!l.e6entaJl.la en 

6 Ol!ma ILeA wnúfa. 

a) En uta de~c.JUpu6n, 1.ie expl<.cwúa. fa magnltud del dé6.lcil 

Ji.eal que 6e va a cubl!..llt, la6 me.ta& de f.Mgo IJ mec:Uano pla

zo, la6 metM 6.i_jadM paJr:.a el año p!Wx.lmo, el co6to toW. 

del p1to91tama 1J fa..6 ob6e1tvauonl!.I.> ge.nVtale6 acü.cionalu que. 

6e conúdeJte útil .incfu.út. plU!J1 plteWM mej ol!. lo6 alcance.A 

del p1tog1tama, como polt ejvnplo: la ~i?iJ.l6n geog.l!.46.{.ca que -

aba1tca.l!.4 cuafüÚJ la entidad maneje agr.11cút6 Ji.eg.ionalu. 

b) Se upeci.6.{ca fa wii.dad ejecutoJi.a del p1tog1Lama, como polt -

ejempio, la SeC11e,ta!Úa de. Hac.ienda 1J C11.~cü.to Públ<.CD, eiit¿ 
dad que J.iel[.{a 1te1.>pon!iable de (a obte11c.l6n de l.a.6 metM 1J -

de la admin.il.itJr.au6n de fol.> 1tec.wrA06 pOlt a6.lgtta1t. 

el Se e6tablece la Wta de Sub-p!Wg.rnmM 1J act.iv.idadu que -

debeltd. ltea.f.i.zM el 01tgan.i6mo ej ecu.tolt palla cumplút lM me

tiu 6.i_jadM. Po.JUl e6 te e6ecto, 1.ie p1tepa!Ul UJt cuo.dtto que -

.indica fa l<.6ta de lo!.> 1.>ub-p1tug1tamo.6 1J 6U6 1!.ehpeilivM ac

t.lvwade~, .i_ndúando palla cada una de eUah J.iu c.0<1 to tJJtal. 

E6 conveniente mo1.>tJtM f.0<1 cot.to6 pa1ta un peJL(odo de tite.A 

a1io6 : 
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El. a.iio cumplido, e.1 año en cuJr..60 y el a.iio p!l6XAino. La. 4wna 

de liJt. coUot. plVtciaiet. de .f.04 4ub-pll.OgllllmM y acüv-é..dadet. 

da. el COl.:f.o tota.l del pltOgl[.ama., 

d) Aqu,l 4e pJte,6e;Wt W1l1 cla.h.l6-ica.ci6n del pe.Mona.l ocupa.do en 

el p1Lo91taina, úid.lca11du t.a U>pecfaudad de ta 6ue1tza de ítta

bajo, a1 lle4pecto, 4e pu.ede 4epa!l4/l a1'. pe!t.4ona1 Ucn.lc.o, a1'. 

pe/1.4 o na1'. a.dmúu'..l.tti.a.tivo y a1'. pelt.6 o na1 de 4 eJt v.lcW , .i.ncücan -

do en cada. ca.4 o , el m1metto de pe/l4 o nM lJ cual e.6 .ea. 1t emun e -

Jtaci.c5n mecli.a.. que pe1tciben, pucül.ndoH ai,.( ca.lcui.tVL el .toW.. 

El de,,ta.ih. del pelt.4ona.l y lo4 4ueldoJ.. me.Mua.ie4 y a.nualu -

que lleciben 4e debeJLla.n plt.eA entaJL en el lliW.XO 4oblle peMo- -

na.l. que 4e debe ag1tegM a1'. PlleAupuNto tl.ll.cal, y que 4.útve 

de bcU.e paM .ea o.dm.i.nh..tJU1.c.wn del peMonai lJ pe!Lm.Ue elab!!_ 

IU1Jl la.4 1tc5fll.ÚtaA de 4ueldot. me.MuaieA. 

e) Se debe.lt4 e.1.o.boJt.aJr. un cuo.dlw lleAume.n que muet.tll.e la co.nüdad 

di?. lflllt eJLialeA q u.e 4 e o.dql.UJl.Úuin paJl1l la.. e J ecuu6 n de lo 4 - -

4ub-pll0gllllmat. y o.ctiv.i.do.deA. Aqtú 4e debeJufn .i.ndi.ctlll lo4 ~ 

tin.to4 .tipot. de mo..teMAi.e4 que debell<flt comp1u111H, 4u e.anti-

dad y col.to unftaM.o IJ t.u CD4tD tDW poll 1teng.f.one.6. 

6) El Jte4IUllW de la.A pa!LtidaA pcvta a.dqu..iJuA lo4 4e/lVÚUD4 pe.Jt4~ 

na.tu 1J lot. mo..tell.i.aieA necuaM'.04 4e pite4en.ta.n en UJl cuadlW 

4obJte dl4.t!U.buci6n de ia4 a.t..lgna.cioneA pltet.upue.Ua.ieA 4egún 

el ob j do del gMto. En u.te cua.dJw apo.Jtecvuf en una colum

na ta. de.11omúu1W1n de la.4 pcuttida.4 Hgún t.u objetD, y contlo! 

me. a la clt14.i.6.(c.a.u6n de ga.t..to4 que 4e ha.t{a eAtabf ecido, '-'e 

útc.ltWL.1n la.A canüdadeA C.O!Vte.t.pondiente,6 a. cada pa!Ltlda en 

tJU CDlwnnP.4 palta el aiio a.n..teJU.oJt, el aiio actual y el a.iio - -

p1t6Wllo. 
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g) La pa!Lte 6.inal del lteAumen debe!Lla. cott-te.neJt un CWldJr.o con e1 

coti.to .to.tal 1J coti.to u.ni..talt.io de W me,t.aó del p!l.OglUlma, IJ una 

e.4pec.i6.icaW5n del nivel de 'U!Jt<Üm.iento del pe.Mona.l. 

Bl En la. pa11..te ca!VteApond.iente a.l duail.e del p1tog1tama, tie debe .út

ctu,i,'t ú16u1tmaU:.6 n ana..t.Ui.c.a que pe/1.m<.t11 11p11. eU:.aJt co.dí1 uno de fJJ6 

1iub-p1tog1tama.6 IJ ac.tlv.ida.deA que 61!. van a det.OJllloUM. 

Po1t .tan.to, lo& t16pecto<"> que deben útc.f.J.úJü, e en la. <'> egunda cüv.i- -

6.Wn, e6 deciJr., ta call)¡etipond.iente al de.talle, <">on : 

a) Ve6cl\Á.pC..Wn del 6ub-p1tog1tam11 o acti.v.idadu 

b l T llllellli polt ej ecu.tlllt 

e) LJ1ii.dad ejec1U:o1t11 

d) Pe/L.Sona.l que ejecut,a.Ju1. ta ac.tlv.idad 

e) G11Jto6 1iegú11 6u objeto 

61 Co1ito6 uni..ta!U.D6 pllOglt11ITllldo6, 

a) Con 'l.eApec.to a la duc/t.LpU:.6n del <">ub-p.1tog1tam11 1J acti.v.i.da.du, 

conviene deA.taCM que en u.ta pa,'l..te 6e explican .l'.o6 a.6pecto6 

1telaU.vo6 a ea neceúdad pública upecl6(.ca que cublt.Út4 el -

6ub-p1tog1tama den.tito de ta u 6eM to.tal del p1tog1t111M, iM me

.ta6 C ~plte6adM en aMlino6 de pitoducto6 6.inall!.6 pa!tCÁ.11.fo~, -

como ~e di.jo ante!u'.011men.te, 1J en <">equida 6e de.ta.Uivufn la6 -

dútuita6 act<.v.ida.du que 6e 1teiiUza!U!n pa!!a cumpfÁJt e..i 6ub

pltO.<J 'l.ln1a. 

A co11ti.nua.cW11 6e p!le&entaJtd cada. W1il de la6 actfoi.dadeA que 

com~\'11e11 ef. <1ub-p1toq1tama, de&cltÁbi.endo b1tevrJ11e11te 6u na.t1t1ta.

f.eza lj obje.ti.vo6 e .indA'.c.artdo ea rnagn.i.tud de lo6 .tltabajo6 po!t 

JteJl.l{:ll'l. 
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PIVUl u.te eóec.to, una ac.tlv.idad eApecl6.ica. debe .lnc.fuúi. en 

lo po-6.ibie una ennume1taci6n de ~ .taJt.e.M conclLe.ta.6 polL 11.e~ 

llza.Jt., deACIU.b.iendo de eA.ta mane/ta. et p1t.oceAo a tltav~ del 

cual 6e ILectl.lzaJUf la ac.ti.v.ldad. 

b) Como (.a,~ tMeM 110 6c.~,fo ,•bjc.to de. a~ lg11aci611 µ11.e~upié~ ta.l, 

66.lo 6 e i..nd.icM4 ta magn.i-tud ó.l6.ic.a de e.Uah, med.idM en - -

urú.dadeA de .tila.bajo. Conv.iene 6ijM io-6 voiúmene-6 de .tllaba. 

jo de cada .ta.Jtea pa.Jt.a el a1io anteJLlolL, paJt.a el aiio en cu111i o 

1J plVUl ef. año plL6Wrio. 

1!) Con e..i p!t.Op6ú.to de aA.lgnaJL ta ILeApow..a.biU.dad en ia ejecu

ci.611 de la.6 ac.t.lv.i.da.deA, c-6 conveniente .ind.ic.all la u".idad -

ejecu.tolUl ck la acl.iv.idad, que polL lo ge.ne/l.lll e.ti un.a 6ec--

ci.6n. 

d) Tamb.ll.n eA conveniente utabtecelL el peMonal que va a ej~ 

CJLtaJr.. fu ttc:Uv.idttd 1J 6U co6.to, de.teJun.Útando a.dem46, el 9'1! 
.to en que 6e i.nc.u!VUA4 polt concepto de co-6.to de ma..te!Uale.6 

y pe.Monal. 

el Con ILeApec.to al gtUi.to neceAM.lo palla ejecu.ta.IL una a.c.tlvldad, 

e.xi.liten do& 6.i-6.tema.6 plt..(nc..<.pa.leA: 6.{ja!L un monto global palla 

ta activldttd, o b.iht, plt.e&en.taft d.icho co6to global deAgio-&a

do polL pa/t..tlda.6 6 egún (.a. ctM.l6.lca.cidn de gaAt0-6. 

El pJLúneJt. 6-i6tema U.ene la venta.ja de dM mruJoJr. 6leU:.bil.t.

dad palla el 11Wte.jo de lo6 6011do6 y e.e o.tilo 6.l-6tema tle.nr - -

poJr. objeto, eviávt. el a.bllbo en el empfeo de io-6 6ondo6 !JU-

belltU1111e.n.taleA, lo que podlt.(a. o!U.g.úuvt dú.tou.loneA en ef. - -

cwnpUmleit.to de la.6 me.ta.4 del pJr.ogJr.ama. 
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6) Fútai.men.te, 6e debe!Lla. .inc.l.uM. un cu.adl!.o que. mueA.tlr.e. lo6 e.o~ 

to6 uni-taJUo6 pJr.09/UlmQ.do6 c.on6okme a ,(Ju, .ideM expueA.ta6. E~ 

te c.u.ac/Jr.o tendlúa. columnah pMa du C'JÚIWr. .ea acüv.idad de -

que 6e tJr.ata, .C.a6 meta.6 e11 ~unc.icfo de unidadeA de .tJr.abajo, -

p1t.omecüo de .1r.emü.m.ien.to, c.o6to uni..talt.io a que 6 e e.6.tt:fn al~ 

zando ilU m('):M t/ e,(. c.o6to total de opeJr.ac..i.611 de la activ.i- -

da.d. 

lI Un p.1r.09.1r.ama de .inveJr.6.i.611 puede plt.eAen.tM6e en .tlr.e.6 pa!Lte.6 pk.incipa.

tu 

al Un Jr.eAwne11 del p!togJr.ama 

b) Un detalle pok 6ub-pwgJr.ama 

e) U11 detalle po~ plt.Ol}ec.to6 

En e6ta plt..imVta pa1t.te 6e mo6t/tall.úut w .ln601tmauone6 g.t.obale.6 

de.6UnadM a 6 e1ialM f.a .únpoJr.tanc.ia 1J .ea o!Uentac.l6n de,(. pito- -

g1tama. 

8) Segunda PaJt.te. -

Aqtd. 6e. e.11c.a1tga,'Lla de .in60Jtma.1t 6oblte .C.06 6ub-p1t.09ltill71<1& lJ 6U6 -

4e6pec.túio6 p.1r.01Jec..to6. 

CI Te!tcVUl Pltltte.-

Aqul 6e mo6.tJr.a.úa .ea na.twt.aleza de lot. pllOLJecto6 lJ t.u.6 dl!.tút

ta6 ob!ta.6. 
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A) P!Wne!ta PaJLte. -

a) Lo coMeJiponcllente a.e. ltl!.l>cunen del. p1tog1tama <le podlúa cllv.{.-

diJr. en : •\ 

1 a VeAcM.pcl6n del. pll.Ogllallla 

2" Unidad ej eculoM del. p1togll.tW:1. 

3° V.{.<l:tJil.bucl6n de lo<1 ga&to<I polt <1ub-p1tog1taina<1 

1 ª En la deAC/ÚpU6n <I e debe mo<1tluvt la mQf}nilud de la neceA.{.

dad púb.Uca. que abM.ca e1. p1tog1tama, lcu meta& eAtablecldo.1.i 

en lo<1 planeA de du.aJt11.0Uo y en lo<I pfa.ne<I de .foveM-ioneA 

públlctL6, la.<1 me.ta.<\ conclteta<I pa1ta el. ai'io p1¡6u1no tJ del11M -

un,úlade.i 1¡ep1te<1en.to.-üvcu. de la magnilud de .{.11ve1tú611. 

2° Se e<1pecl6.{.caJÚO. la unidad ejecuto/ta del p1¡091taina a 6.{.11 de 

1teApa11<1ablUzM a la entidad que tendltc! a .iu cMgo la eie

cuc-i6n del p1tag1¡ama. 

3° E<I necehaJiio eApecl6-icM en un cuad!to, la 601tma como <I e ~ 

tlúbWjen lo& ga<1to<1 total u del pMgJtama pM <1ub-p1¡091Utmll4, 

y de no habeMe e&tableci.do úto.i, .ie ,(11cücaJúa. dbtectame11-

te la U<lta de lo& p1tayecto<1. 

B) Segunda PMle. -

Cumple &u ñuncl6n de ta <1-iguünte mane/(Ll 

1° Se debe dehc!U'.b,(lt b1¡eveme11-te el c!mbdo de la neceA-idad pú

bUca que <le &ali<l6acVtc! mediante la e,jecuu6n de lo<I <1ub

p1togtutmcv... 
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2° 1ncüc.ando en óegu.i.da ~ me,tai, 6-ljadM a faAgo, mecü.ano y 

C!O/t.tO pia.zo. 

3° PJr.c,6e1itaJr. un cuadJr.o de ia. dUibúbuwn del coó.to .to.tal del. 

6ub-p1togJr.ama. poJr. pJr.oyec.toó. En eti.ta. l<..6.ta de pJr.oyec;toó e!!. 
nume1Utrlo1.>, 6e rlrbr11 p~r6e11ta1z faA c.t6'1M co1Ute1.iponcüen.te1.i 

a1 a.iio a.n.te/ÚoJr., al a1io actual y a1 aiio pJL6x..lmo. 

e 1 T eJr.c e11.a Pa/t.te. -

Cumple óu óunci6n de ia. 6.lgulen.te mane/Ul 

1° HabJr.d que deAcllib.i.Jr. la na.tuJtaleza. e .lmpolt.tancia de cado. -
pJtoyecto eti.ta.b.f.eciendo l.>Uó ca1ta.c.telt..U.ti.cat. .tifon.lcM. 

2 ° Se .i.nctuye un cuadJr.o que .lnrüque la dM.ttúbuu6n de loó 

gM.toó poJt obJtM e6µeúMcM. Poi!. ej"mplo : VuttdndoM de 

un pll.oyecto de co116t1tucc.l6n de e.6cue1al> paJta una Jr.eg.l6n d~ 

.teJLJn.i.nada, ca.b!Úll indica.ll. lah dMUn.tal> obll.a.6 que 6e han -

de ejecutM deiitJto def ~ayee.to. 

Ve acuetdo a. la. de6ctipci6n eA.tJwc.tu1za.e de un pll.ogllama. de 

.lnveM.i6n, ex.l6te w1 conjunto de 110'1.ma.6 .t~cn.lcM de 01zden 

p1teAupue6tae deHhrnrf,1~ a log'W.Jt una adecua.da. pll.eAenta.u6n 

de fo6 p1tog1tama.6 lJ µto~1ec.to1.> de .lnveJW.i.6n dent}{o del. doc.u 

mento ptc6t1pue6tM{.o. 

St1 P~<'J.1•16.i.to c6 e,1~na1t una p1Lc6e11.tac{611 un.l~oll.me 

que haga. po&{.b.f.e ia coo1td.lna.c.l611 de loó p1Log1ta

ma6 de inveH.i.611 a.11ua.lu con lo& planel.> y pito--
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yecto6 a medúuto 1J la!tgo piazo que 6e hayan -in.c.f.Lú.d.o deltt!w 

de to6 pla.ne6 ge.neJUú'.eA de de6<VVlolf.o econdmico y de .invelt-

6.ioneA púbUcM, en lo6 c.ua.(eA 6.igultil/Ufn fo6 detaUeA com- -

p.f.e,t:o¿ de f.o¿ plloyecto6 cuya ej ecuu6n .toma. vM.io6 afio6. 

Et Pll.Mupue,Ho c6¿ua.r, pul/. cu1~~ecuenGia, ~SCu 'ldfejaJtcf et 
<1egmmto de 6u ej ecucú511 den.tJr.o del afio p!l.6x.imo. 

F.ina.lmente, 6e eAto.beec.e una cia6.i6.(cacú5n p.\eAupueAtalLÚI. -

con objeto de t"Ju1M 6o~aJt el P1teAupue.6.to o 6ic.W.l e.n una he

iutamú.n.t:a e6.icllZ de pollti.M 6.(¿c.a.t'., de pllOg!ta.111Q.cúJn 1J de -

admúiiJ.t11.a.utJ n. 

La c.ooll.di.n~n en.tite lo6 planeA de deJtaJUvJlf..o econ6ni.ic.o y 
lioc.ial c.011 lo6 plle.6upueUo6, 6e log~ a .tlt.avé.i de la un.i6.i
CJ1Wn en la. cla.6.i.6.(c.aci.611 que 6-Utve de biUe a lo6 p.wceAo6 

de p.f.an.i ó.(c.a11. y ~vr. eA upu <'.ll.ta!t en 6otr.ma 6.imui..ttfltea • 

LC16 e.nti.dadeA e.jec..utoM'i 6e/U!11 W e.nCQll.gadM de Ueva11. a -

cabo W ac,tiv.i..dadeA de lo6 pMgJt.ama.& que l<'.6 &on encamen~ 

doh, l..M cua.t'.eA .te.nddn hu .i..denU6.icac.itJn de1it/lo de la 6i

gu.le.nte. cla.h.i6.i.c.aU.611 

A) Poli. 1Mtltucione6 

B) Según et objeto del ga.6to 

e 1 Ec.on6m.ic.a 

V l Po11. Funuone& 

El Sec.tolli..a.f 

F) Poli. P.11.ogll.a!nlU 1J Activ.i..dadu 

GI Atendiendo a la teNtitolti.e.dad o di4WbllCWn geoq11i{Mra 
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A) POI!. 1 n6 tltuc..i.oneti. 

En genekal, exi4te una e4pecial atención al ga4to 

público pok in4tltucione4, debido a que en nue4-
t~o medio lo4 pkogkama4 pke4upue4tale4 4e ejecu-
tan ca4i 4iempke pok la v~a de dicha4 unidade6. 

B) Según el Objeto del Ga4to. 

E4ta cla4i6icación pakte de la ba4e de que loó ok
gani4mo4 públlco6 kequieken de divek6o6 biene4 y -
4ekvicio4 pa~a 4u cometido. Pa~a adqulkiklo4, 4e 
a6ignan ciekta4 &uma4 de dineko, identlóic4ndola4 
con loó objeto6 a que 4e han de4tinado. La cla4i-
6icación pok objeto del ga6to, D4dena cada uno de 
lo4 concepto6 que 4e van a adqul4lk. 

El pkopó4ito pklncipal e4 el contkol contable de 
lo4 ga6to6. Se ptocuka identlólcak el ga4to incu
kkido en cada co4a compkada. 

También e6 po6ible combinak e4ta cla6ióicaclón -
con la cok~e6pondiente a la de po~ ptogkama6 y a~ 

tividade6, ya que e6ta última ap~ovecha a la pki
meka pata e6pec{~{cat la compo6ición de fo6 ga6-

to6 que e& nece6a\io keafiza~ en cada pkogkama p~ 
ka cumpllk 6u6 objetlvo6. 
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En un Pttehupuel..to po11. P1tog1tama6, la. c.ombittacl6n de amba6 

cl.a.hi6ic.a.cloneh Uga. lM c.oóM que óe van a. tteali.za.tt c.011 

lM c.oóM que <1e deben adqtWWr.. 

CI Ec.0116mlc.a.. 

Se ba.<1a. en el empleo a.dec.ua.do de loó ga.<'>toó y lM inglr.e

~. entendiéndoóe toó plr.imeJr.oó e.amo gM.to eo/t/tiente -

(óueldoó, 1r.entct6, luz 1 IJ ga.&.to de c.a.pUa..t (!a. i1161r.a.e<1.tttu~ 

.tWt.a. nec.e.<1a.Jr.ia. .talu e.orno puente,&, c.a.1r.1tete1tct6, e.te.. ) , IJ 

loli ugwtd06 e.amo .ing't.ehoó polr. c.onc.ep.to de impue,&toó. E~ 

ta. c.la.6.l6,lc.a.c..i6n u tU.a Ml'.o en et ltivc,C óupe.M.011. del -

Gob.lettno y 110 u nec.ua.ltia.rnente bnpottta.n.te paJta el'. 6un-

clona.ttio a.dmiM6Vr.a.Uvo, ya que a ~te má<'> bi~n le intc,

Jr.Ua. una c.f.Mi6,lc.a.c..i6n que, 6a.clWe óUli O)Jelr.a.UOl'le.6 a.cim:f. 

iúlibta.tlvM. Eóta. c.la.ói6,lc.a.c.i6n eeon6mlc.a. no tiene que 

óelt btc.01r.po1r.a.da en el'. nivel admlnili.tlta.Uvo, en v.iJL.tud de. 

que ó6lo lu inte1r.e.<1a a lo& a.dmlnili.tlta.dottu, óUli p1tog1ta.

ma61 loó Jr.e,&uU.a.do6 1J loó ob je.toó en loó c.ua.f.(?,b ó e gMta. 

el dbtetto. 

V) Pott Funuonu. 

EJ.ta. c.la.ói6.lc.a.ú6n agiwpa. i'.M llr.a.Yll>a.ecloneli del Gobie1tno 

Jiegún la. 6.lna.Uda.d pa.ttUc.uf.M a que óe deliUna.n. La. M
na.Uda.d o p't.op66.i.to6 6e. llf'.6,ielte a loó rlU.tinto6 6e1tv.í.c.lo6 

plr.eUa.doó CÜJtec.tamente o que 6ea.11 6i.nancla.doó pOlr. el'. Go

bieMo. Su objetivo e6 p1teóenta1r. wrn de<1c.1t.ipcl6n que -

pvr.m.i.ta. út6o ~mM Wbtte i'.a. 11cUU11.a.f.eza de eo6 6 eltV.i.CÁ.06 gu

be1t11amentaf r 6 lJ í'a p'1opo'1c.i6n ríe í'.C'6 ~a~tc·6 púbUc.06 que ~e 

del.Unan a cada Upo de óeJr.v.i.c..<.o p'1.Mr11ta f.at. gMto6 gu

beMamentaeeli dMUna.do6 a rb j e.Uvo6 i 11me.d.<.a.toó 6 a c.oll

to plazo. 
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E) SectolLlal. -

La cfa.6.ióú:aC..Wn 4ectotúal. del ga,i,.to público, U.ene polr. 

obie.Uvo dM una -id.ea de .e.a magnilud dl?l. gM to público 

4egún l.06 dúlin.to6 6ec.to1r.eA de .e.a economla., y a.e. múmo 

.Uempo, c>virlrnc.lM a.e 1úvee de fo-!> dw Unto~ p1og'1.amM 

que. 6e encuadlr.an en cada uno de l.06 6ec.to'1.e.4, l.o4 obj~ 

.Uvo6 que 6 e p'1.et.enden a.lCIU!ZM en c.ada uno de eUo6. 

Ef>ta cl.M.i6ic.ac<.6n muu.tlta .e.a magnilud de .e.a ptllLÜcipa.

c:'..6n del 4ecto'1. púbUCD en Cl1da. uno de lo6 di&lin.ta4 -

Hctalr.eA, p('Jtm.U,len.do en e.6a 6011ma eA.tabl.ecelr. iJL!, '1.1?1.a.

cioneA de úitMdependencW. del 4ecto'1. público 1J püvado, 

po4 4ecto'1.e.6 lJ .tamb.ttn globalmente. Po4 con4.iguie.nü, 

CÜC.Ílll clM.l6icaci6n, eA.td m(f4 olf..ien.tada llllcia. el a.ndU-

6.U del de~M-'r.oUD y de .e.a pMgl!.ama.wn que laA dem44 -

cla4.i6.ica.cionc,b lj eAo e6 lo que la di&.Ungue 4oMe .todo 

de la cW.t.6{ca.cit5n 6unciona.e que pone. en ev.tdencia. lo6 

p!Wp66.i.to6 .iJ16Wucional.e4 de.e. 4ecto4 púbUco. 

Lo6 6ect0.1r.eA que 6e .<.denti.óican con eA.ta claA.i6-Wlc.l6n, 

4on .f.06 ~.(guúnte4 

Sec.tolr. Econ6n(co Mea.6 de a.cliv.idad 

Ag4icultullll y ganru:l [')ÚQ. 

/.Une/Úil 

Ene!tglit 

1ndu4.tJLia. ma.nu6actwte/la 1J de co~ 

.tlt.ucwn 

TIUUt4pc4.tu, aimaceneA y comuni~ 

c.lone.4 

ComeJtcio 
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Socútt Educ.au6n 

I nvutigawn y 6 eJr.v.iuo.6 uent{_ 

ó.ic.o.6 

Sa.lud pública. 

Plr..e.v.i.6.i.6n 6DCÚLl 

V .iv.ienda. y t. eJr.v.iuu.6 a. .ta. comwuda.d 

Arim.<.n.i-6.tJr.awn genelr..ai. 

Jut.ticiA. 

VeóeMa. naci.ona! 

F 1 Po.11. PM g'°Ullllat. 1J A ctiv.i.dtuJ.v, . -

E.6.ta. ci.JUiió-i-cau6n agJtupa lo.6 ga.6to6 .6egw1 lo.6 pMglUIJn(U, a 

Jte.a.Uza!t y .CU. a.ctivi.do.det. concJr.e..ta.6 que deben cumptwe -

palla ejecutlVt loó p11.og/UlmiU. El objetivo de et.ta. ci.JUi.i..6.i..

c.aCÁ.611 et. v.i..11cuillll fot. ga.t.to.6 con loó 11.uuUa.do.6 a. que .le 

e.4peM Ueqa11.. La ci.JUi.i6.icawn polr. p!l.Og1tama pe!tmi.te la -

c.u.anüMcawn de lM metiu pMg1ta.mada.I 1J de lo.6 c.ot.to6 e~ 

Met.poncüent.eh. 

f.6.ta. c.la.6.i..6.icau6n pvunlte wia v.i.6.i6n nm completa. del ó('~ 

tOJt públú.o, 1J a óu vez, óa.d.li..t.a. el plr.Ocet.o de con4oUda

u6n de la.6 tlr.a.Macc.ionl'.6 gube1r.1tamentair~, toda vez que pr~ 

mlte. ident..ió,iCM, po!t wt4 pa!Lte., la.6 tlfalt.6 óe.Jte.nc{.a.6 que .6e 

hacen la.6 enüda.du delWw de un 111.iAmo tipo de Gobú>Jrno, 1J 

poJt otlr.a pa.!Ltt, en.lite loó dúüntoó lipoó de Gobie.ltno teMi 

toltialmente. hablando. 
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3. 2.- Eta.pCL6 de R.a Imµlan.tauán del Süte111a µ01L PMgtuwlah. 

Ve ac.ueltdo c.011 la expVU:encla. de di.6eJ1.e1itu palAU, lo6 p!U'.~ 

ci.pa.t'e6 pMol:i que ltan de. daJL6e palla utabR.ec.eJr. un P1te.6upue.6-

to poJJ. P1J.og1tama6 60 n R.01:. !:i.lgt.úente.6 : 

al Elabo!J.alt .f.a p1tog1ta111aci.ñn geneJi.a.t' de..f. PltUupuuto, de.teJtml 

nattdo c.u.áf. u la paJt.Uc.-i.paci.611 de..f. Gob.le1tno en R.a ac.t.lv.l

do.d ec.onómlc.a, pMa R.o e.u.al., u. 6-i.ja c.uo:ta de..f. .lnglLeM 11~ 

e-i.011a.t' qu.e abóo1tbeJtá e.f. 1:iecto1t piíbUc.o, a!:il e.amo 6-i-jM e.f. 

IUitabR.ec..lmlento de c.uota1:i pa.Jta di.l:it!U'.bulJt io1:i 1tec.u1t1:ia1:i en 

lah di.veltl:ia.6 depende11ci.Cl6, dü.ti.ngui.e.ndo entlte. R.a!:i pa.Ji.t.l

da.ó que 1:.e deMA.11a!ui11 a .lnvelth.lonu 1J R.01:. 6ondo6 de con!:.~ 

mo. E 11 nueA tito medio, eR. Gob.i.e1tno de.te.1Unú1a plU'.mVt.O R.a6 

nec.e4.ldadeA a cub!U'.lt tJ dv..puú dete!Unina la 601r.ma de c.u.-
blU'.ltlo l:i • 

b) Hab.lendo detM.mL11ado el mo1ito de R.a1:i cuota.~, 1:ie. pltOcede a 

de..tvun.i11a11. to1:i ¡J1wg1ta.mo..1:i de. .titaba.ja ~ue. 6t dMaM.oilaJU111 -

paJW. cu.mpU!t c.ada 6wtc..i.6n. AR. .i.den.ü.6.iCM .f.06 p11.og1tamM, 

6e de6-út.lltd a.t' mdmo .tiempo la 1LMpo11<1abilidad de f.M, 6un

uona/t.lo6 lteApec..tivol:i. En nue,.~.tlto medio, uta mec.tfn.i.c.a eA 

ut.lllzada plLútc...iµaí'.men.te en e.l l:i ec..tolt ptt.lvado. 

c..} E6table.udo1:i loJ p1Wg1tcuna.6, -6e p!Wc..ede a examinaJt. la u.tJw~ 

tu.IW. admUU.6.tJta.t.iva con objeto de '1.e6µon&a.b.ltizM a qu.le.n -

e.n a.t'gima 601U1i.1 .te11ga de.legado e.f. cumplimiento .total 6 paJt.

c..la.R. de di.c./106 p~og1tamM. 

d) Ve6-úu'.Jt ial:i me.ta.<1 lJ 1tuuUa.do6 pu'1. atcanzM en cada p11.ag1t~ 

ma. 

e) Med.ltt. e.f. c.01:.to de cada p11.og1J.ama 1J ac..t.i.v.i.dad, conoc.-i.endo e.f. 

voR.wnen dr. R.06 út.'iumo6 tJ l:iu !tUpe.c.üvo va.lolt. 
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ól 011.ga.n.lza11. un li.úi.tema. de .lnóo/¡JlleA .i.n-teJLno1:; con el objeto de. 

mecWr. .f.01:; p11.og1Lú06 a..lca.nzadoll en la. ejec11c..l4n del pllOglUI.

ma. 1J de c.ompaJuVL llull 1LeAuUa.do1:; con el plan. 

g l C11.ea.c..l4n de cuen.ta.6 pa.Jt.a ej e.11.ce11. c.on.tJtol 1J eóec..tuaJI. 11.eg.l6.t1w 

de f.o.~ gM.to6 µo 'l p•wg.'WJTJa, d'.M.l6.icd11dof.01:; poi!. u11idade6 11.~ 

pi!. ell en.t.a..ti Va.ll del .t/UI.ba. j O IL ea.Uza.d O • 

Conv.lene p11.eeú>C111. que, a..l daJt lo1:; pa.606 me.nc..lonado1:;, f.a ~ 

dad p.11..lttc..lpa..l de p!teAupuell.to1:;, debe man.te.ne.11. eA.tllec.lw con- -

.ta.e.to c.on lo1:; 6unc..lonll/Uo6, .lmpaJLtlendo 1101tma6 palUI. daJt u~ 

da.d a. la6 no mencla..tu.lu:ui tJ eA tJLu.c..tulw. de ea 1:; pito glLO.n1a4 • 

Tamb.Un, e6 conven.len.te 11.ecolf.dalf. que en (Ji 6'1lle de .lm~ 

c..ldn, la. mayolL lteApolthab.lUdad lleco.e en lo1:; 6unc.lontVtioll que 

ti.e.nen a. .su c'11f.go .t'.a. p11.epa.11.ac.l6n de. to1:; ¡vwg'1.an1C14 tJ el P.11.e.

liupueAt.o, pueli 6011 eli.1J1:; .t'.01:; que de.ben P·'lOCUIUI.IL que .t'.o1:; pi!.~ 

glUI.ma6 1:; e eA.tudien de manelf.Q. que peJUn.lta.11 e.6e.cUva.men.te - -

OIL.le.n.ta.11. ta admúu'A.tlUI.cú5n en el 6 en.U.do que aJú 1:;e 6.ija.. 

LIU Na.c.,ione.1:; Un.ida.h, a. .t1Lav€,1:; de ta com.ill.<.611 ec.onó'mica. paJU1 

AmW.ca. La.túta, pa.tlwUnó' el Sem.i.ruzJt.,i.. Sob1te ta Cla6.i6,ica.- -

c.i6n tJ Adm.in.lllttr.ac.i6n r.11.eAupuell.ta./L.Úl, tr.eaüza.do en Sanüago 

de Chile, c.uyo 11.uui.ta.do 6ue un .i11601U11e en el que lle eli.ta.- -

bie.c..ló' que el 1:;.U.tema pod/L.la únplan.ta./l.l:;e r11 dillüniM cta.- -

pa.6 : 

a.) Ob.tene/l et apolJO de .t'.M a.ut.oll.ida.dc.ll o6ic..la..t'.c.ll JXlflll fa -

a.pUc.acidn del 1:;,i./, tema de P1¡_MupuMt<1 poi!. P1tog.1u1J11(21:; 1J -

IJ AcUv.i..dadelJ. 
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bJ fo/LJTIM Wl g1tupo de tJu:tbajo a( nlvef. de f.a 06-lc.ina P~ 

ci.pai. de P1tetiupueHo que .tenga a &u caJtgo ei dü eño 

del. &ü.tema de P1tMupueAto poi!. P1togl!.amM, que 61/. a.pU

caJUf de acttel!.do co11 faA condi.c.ianu de cada paú , IJ -

p1tocedo. a ltacel!. &ugVLenUa-6 a.ce.1tca de la. l!.e1.ac.i6n pl!.e

v.ia de f.o& p'L('(1'111mtt~ q11<' <'~<'e tu11~lf cada rfepende.nc.ia. 

Ve.belLÚl &elt úte. un gl!.upo .úúc<.oi. pa1la ol!.gan.izaJt una -

unidad de. p1Wg!r.a.tmc-i6n pl!.Uupue.&tal!.i.a e.n ia 06-ic.ina -

PM.nc.ipa.i'. de. Pl!.eAupueA to. 

el 01!.ganlzM Se.múuvr..io& palla adi.utJuvt 6wtc.ional!..io6 de la.h 

dependenc.iM, '14.l como de fo& 01¡ganl6m1Jó duce.n.tlt.aliza

do& IJ efobo1tal!., e1t coopvw.wn con ello&, R.a.l. modo.Uda

deti de. ape-tcaci6n del. &.U.tema en &u& 'Le.&pe.c.ti.vlt6 depen

denc.i<U.. 

d 1 P lt epa!UVI. man u.al.u , .UU. .tJr.uc.ti.vo 6 1J 60 /t.JllU..laJUo& paJUt que 

fo& !U& tutto& 6vtv.<.uo& público& dabo1te.n 6t..L6 pltOgl!.ama..6 

1J &oUc.itud de gaHo~. 

e.) V.i6uncfAj¡ la6 téeftica.6 plte.&upue&taiúa.& e.11 lo& di.6Ullto6 

nlveeu de. ea admúú&tlta.ci6n lj de. ea opbu.ón pública. 

6) C1te.a.Jt .útce.nuvo& pal!.a f.o& 6unc.ionM(o& púbUco.~ a 6,(n -

de e.&túnula.'Lf.o& e.n ea p1t.0mou6n del. nuevo &.U.tvna. 

g J P1topa.'t.cwna1t a&.U.te.nc.ia t~clUca a f.a.6 wt.úia.du e.je.c.uto

lta.6 de. p~ogltama.6 a 6.<.tt de gaJtantúM tan.to una adecuada. 

pltepa. 't.acu5n de. p1tog1t11.111<U como una l!.azon.a.bf.e. pe..Uu6n de 

gaUo&, cof.a.bo'Lando c.on e.Ua4 e.11 la contutaci6n de f.06 

601tllltt'Múi ~ 1f e.n e.i cwnpl..Un.ie.nto de f.o& .UU.tltuctivo&. 
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h) Cooll.cU.nM loó cUl..ti.ntoó p11.ogJr.11mtUi ent/r.e óÍ IJ plr.epMM e.e. 
PIWyec.to de Plr.Mupu.uto cott601tme a ia.6 Uc.n.lcM de P1r.uu 

pueóto polr. P1r.og1U1maó. 

CoMldVr.attdo ia.6 e.tapM anteJU'.oJr.U, el 6ac.to1r. de gJr.a¡¡ .únpotr.-ta~ 

c1.o.. paltCl el. coMec..to 6uttciomvniento de loó plr.Uupuutoó púb.U

coó, u wt ó.úitema de contabilidad adaptado a ia.6 ttece.6-idadu 

de u.ta .t~ctti.ca p11.uupuu.taL 

MenclottMemoó ia.6 calulc..tvú.6.ti.cM que debe contene1r. wt ó.úitema 

de corr:tabilidad ett 6uttci.6n de la admúu:.6.tlr.acl6tt del p1r.og1r.ama, 

óu contlWt IJ evalua.cl6n. 

a) TendJtá. utta 01r.ganizaci6n capaz de moó.tJr.alr. la mattel[a ett que 

óe cumplan o no la-6 dl6poó.i.UottU óobJr.e laó vwgauotte.6 e 

.ingJr.UOó. 

b) VebeJtán óeJL óemejan.teA en ctumto al mane.jo de cuetttaó con 

el ó.<..6.tema p!l.Uupuu.talr..i.o; u dec..i.Jr., amboó 6.úitema.6, el. -

de contabilidad IJ el de plr.eAupuu.to6 óe c.onó.ideJLen como -

wt &ola 6.úitenn dentlr.o de la ol[gan.izau6n. 

e) La ap.Ucau6tt de lM cuerr:tM quedalUfn utableudM de tal 

601tma, que queden b.i.bt de.telr.m.i.nadaó la-6 l[UpoMabilidadu 

de loó 6uttUonM.i.o6 admitti.6.tM.ti.vo6 en ma.telr..i.a de manejo 

de 6ondo6 IJ la cuótod.ia de b.i.enu. 

d) La ap.Ucau6n de la6 ope./l.llclonu polt me.di.o de fu6 c.uerr:tM 

ya u.tableeldaó, quedaJufu 1r.eg.i.6.t1t.t1dM de man.VI.a que pe1r.m.i

:tan evaluac,ioneA a .tlr.av~ de audilotúM en .todo el 6.i.Hema 

de cuenta&, en 601tma 6lu1da 1f coitó ecu;tiva. 

- 100 -



e.) Ve.be. pe..ltm<'..tUt c.onoc.vr. to6 11.uultado6 6.lnanue.ll.06; me.dlu6n 

de. to6 .ln911.uo6 1J c.o6to6 de. ttUi adlvJ..dadu, ptr.og.l!.all1a.6 IJ -

011.gan.lzaclonu. 

61 Ve.be 6ac..lUtatr. .ea admi.nl.6.t:Jr.au6n potr. me.di.o de. .ln 6otr.mu en

c.aminado6 a .ea Ptaneac.J..6n 1J VJ..tr.ecu6n, M.l e.amo .út60Jr.mu -

6obtr.e c.o6to6. 

g) A61mwmo, de.bvuf 6Vl pauta paJut .invuUgM nuevo6 ptr.oc.e.cU

mi.e.n.to.1 po<l.iüvo6 pMa ttUi e.va.euauonu de aud.itoJÚIL6 1J -

c.ontJwl 6.ióc.al, tan.to de to6 ptr.ogtr.amlL6 e.amo de ta6 ope.tr.~ 

uonu. 

h) C11.e.atr. u.na 6 vr..ie de euen.tM de ac.uetr.do a tlL6 ne.c.u.idadu del 

6.iótema, lo que .impUc.a/Úa que 6e UevMán uw cue.nta6 

de wta JMneJr.a tal, que ptr.ove.wan de .ea .in6oJtmau6n ne.e.u~ 

tr.J..a pa!ut fo.¡, a11áll6 t6 econ6mico~ lJ una mejotr. lJ fl1'Ú e.6-ú'.az 

pianeau6n de lM adi.v.idade.6 patr.a e.e Hetotr. púbUc.o. 

E.e 6J..6tema c.ontabte u un .inótwmento patr.a c.ap.itaUzatr. todo 

aquel ptr.oce..10 uUUzado patr.a una .imptantau6n pMual o total 

de wt 6i.6tema ptr.Uupuu ta.1. 
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3. 3. - V.l6VLettcia en.tlr.e e.l P11.uupuu.to poi!. PJUJg'WnKL6 y e.l T1ta.cli.ci.011ai.. 

El PILuupue.tdo pOIL Plf.ogl!.anla.4 u una .téc.tt.lca de apUc.aci.6n 11.eci.e!!_ 

.te en él 4ectolL público. E4.te 4.i4.tema puede adap.tal!.4e a c¡¡a.e.

quielL emp11.ua pública o plL{.vada con .lguatu o mejOILu 11.uuLtado6. 

La .lnrwvac,i6n que p1Le6enta u.te P11.uupue6.to, a6.l como 611 empleo 

en e.l 4 ec...to11. público, 6 e bMa en que. lo6 c.oncep.to6 .tlta.di.ci.onalu 

6011 p11.u en.tado6 e.n 6Dllma. .to.taeme.tt.te .lnrwvado11.a den.tito del c.uVLpo 

de cli.cho6 plte6upue6.to6, ya que en ú.to6, p1time1to 6e v..túnan lo6 

ga6.to6 a 1Leai..lza1t y dupuú 6e u.tuclla. la 6Dllma de aUegaMe lo6 

11.e.cU/f.606 nec.ualt.io6 plVUl pode.1t 6at.i6 6ac.e/tlo6. Ett e.l Plte6upuu.to 

.tl!.acli.ci.onai., la6 u.ümac..lonu e6.tán ILe.pl!.e.6 en.tadM e.tt ci.611.a6, lt~ 

paldadM poi!. cliec.ulo6 que. 6e bMan en hecho6 a11.te.IL.lo1tu como 6011 

lo6 uiu.&.06 u.tad.l6.t.lc.o6 y la6 p1toye.c.c..lone;, de he.cho6 pMado6 -

en 1Lelac.ú5n a p1tobablu 6UC.e.606 6u.tU1Lo6. En el 6.l4.tema polt p1to

g1Lama6, ya no he. conti.i.de1ta.n uümaci.oneA 6.únptu, 6úto que aho1ta 

6e con4.lde1Lan plan e.6 peJL 6 ec...tammte. ei.a.boltadu6 y u.tltuc..ttt1tado6 que 

c.onüe.ne.n un anal.l.t.lco 6.l4.tema 6tmdame.tt.tado en aquel.e.M ac..t.lv.i.d~ 

du que e.e. Hc.tolL público debe. !r.eaUza/t. palla coadyuvM en la6 tte 

c.u.i.dadu pú.blic.M polt me.d.i.o de 6 U6 p1Wglta.Jnlt6 o 6.i.ci.atu. 

Un P1te.6upuu.to polt PltOgMmM e6 tif olt.lett.tado no 6Ólo polt l'.a.6 a c. 

c..lonu .lnme.cU.atcui, 6.lno polt me.tM de la11.go plazo, u.tabteci.dM -

en pltOg!r.amM globate.6 o 6 ec...to1tfote6. 

Eh.te 6.i4.tema u.td adaptado a w neceA.ldadu de ea piatt.l6.i.caci.6n 

p!r.e6upuu.tae; 6U6 c.tM-i,;.i.cac..i.onc~ óL'wen palla que í'o6 mi16 afto6 -

6unci.onalt.i.o& de una enüdad púbUc_a ltev.i.&en el.' P1te6upue.6to de-~de 

el punto de v.i.6.ta de ea c.ompatib.iUdad de loó p11.og1tamaJ.i lJ de fa -

d.l&WbuCÁ.Ón de to6 6ondo6 entllc pl!.og/f.amM q¡¡e a6egU1Le11 cf cwnp4_ 

m(en.to miú adecuado de c.ada 6w1c.i6n. 
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Etde. P.1!.ei.upuuta muu.t.l!.a. pa.1!. l>e.paJta.da .la1i g1Uita1> de. cada una de. 

lo1> p.l!.O!fe.ctol> y l>UI> c.01>.to1>, lag.l!.dnda1>e. la p1Wg.l!.amau6n 1>e.c.to1Lla..e. 

dentlto de.l. Gob.i.e.Joto c.011 Wt ali.a gM.do de. c.on6.l.6.te.11cúa. e .úite.gM.

cú5n. 

Elite. 1>.l.6teira pe.Jr.mlte. haceJt. una u.wnacl6n de.e. c.01>.to de. lo1> p~ 

glUlma.6 /J a .t.l!.a.vM de. e.Uo, hac.e.Jr. c.ompaM.clonu con o.:t.l!.a.6 alie.Jr.na 

tiva1>. 

El obj e.ta de. un P11.uupuu.to P.l!.Og.l!.amii:Uc.o, u mo1>.t.l!.a.I!. lo que. un -

Gob.ie.Jr.tto hace.. No c.e.tt.t.l!.a. 6u .ln.teJtM, e.amo el P.1!.e.1>upue.1>.to Vta.dl

c..lonal, en lo que. el Gob.le.Jr.tto c.ompM. pa.1!.a hace.Jr. lal> co61L6. 

El P11.uupf.12.6.ta Vta.dlclanal de.talla lM c.01.>M que. e.l Gobútuw c.om 

pila y e.l de. potr. pito gtr.amlL6 y ac.tividade.1> .f.a.6 que. e.l Go bie.Jr.110 ha e.e.. 

La c.la1>.l~cl6n potr. ac.tiv.ldadu p.1!.oc.uJUI., e.n.tonc.e.I>, que. la6 col>a6 

que. e.l Gabie.toto compita .bean c.llL6<.6,lc.adlL6 110 1.>6lo pO!t ti.poi>, úna 

e.amo un c..anjun.to 011.ganizado de. ac.ue.tr.do c.an la6 ac.tividade;, que --

1>itr.ve.n. 

La c.la1i.lµ..c.acl6n potr. ptr.agJr.amal>, enlaza la6 c.01>M c.amptr.adM y la6 

c.01.>M tr.e.a.lizada6, a6pe.c.to que. que.da e.nc.ub.le.Jr..ta en la c..f.IL6.l6.lca--

cl6n .ttr.adlc.ional. 

La p.l!..lme.tr.a. c.la6i6.lc.acl6n tr.eotr.ganiza lol> do.,to1> palla ptr.ec..ll>atr., e.n 

lugM de. con6undilt, lM tr.e.1.>pon1.>abilidade.1> de. la1> admúi.ll.>.ttr.adotr.eA, 

no e.n e.l 1> e.n.t.ldo jwúd.lc.a y contable., 1.>.lno e.n el l>e.ntido de la - -

c.6,lc..le.ncla c.an que. cumplen .~u cometido. 
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A) En el :tJt.aáiuowU'., a..e. dc..tvunú1aJt .e.a. c.lM.l6.lcacú611 del gM.to 

y pll.l!Aen.tM.io6 en c-l6JuU globctlu, 110 de6.lnw la. pJtogM.mo.-

cú61t ,de .f.M a.cUv.lda.det. del 6ectoJt o 6.lc<.a1., uca.pa.ndo po11. -

co11~ecue11cfo, ef. c.on.t'l.cf. dee ga~ tu público. 

8) La. c.la4.l6.lcac-l61t del gaJ.i.to púbüco que p4Uvita el 6-U.tel¡\i . ~ 

.tJr.adléio1to1. con cuenta. doble, c.011 anáU&-U de cue11.ta6 co -

M.len.tu 1J cuen.tM de c.ap.Ua[, 110 contempla mc..tM que pue

dan cuanüQ.lca.Me, 11.l de eleme11to6 que pe!Unltan .i.de1tti6.i.ca'I. 

loó pil.OgMmM de dC',6a.NtaUo, po't lo que no Je pueden conoc.e'I. 

loó pMp6t..Uot. del 6ecto4 púbUco tú evctluaJt. lo6 e6ecto6 cid 

ga.6to a. Jtea.f..lza.11.. 

el Lo6 o4gan-l6m06 o 6.ici.alet. 4ea.l¿:iUI pal¡_ medio de .ea comp4oba

c.i611 documen.tal, el c.on:tJt.ol p'l.e.Jupuet..tctl de 6U6 eg'1.et.oó. 

Colt:tlt.nJLiamen.te, 6e c.011.6.i.deJt.a que_ en loó p4eAupuuto.6 tMdl

c<.onaleó .6e tila.baja en bMe a caeenciaJUo6 rumal.eó peM 6.i.11 

veJLdadc/W6 apo!fa6 p1wg1tamiiti.c.o!> polt e<I e mú 1110 pvúodo fo 

cual olt.i.g.ina que eúta.11 elttidade!> que p4etc11de11 ago.taJt. 6U6 

6ondo~ M.i.[lnadoó en exc.C',60 tom.lltdo en cuenta 6u capac.ldad -

de opc1tac.i.6n tJ óe ap1tuu1ta11 a ~iaHaltloó ante.& de que .teltm¿

ne el eje1tc.lc.i.o c.0MeApondlc11te, con el wuco p4op6.&ilo de 

que 6u~ pe,üc_¿onM p1te..6upuMtaf.eJ 'te.óultcn ap1¡obadM paJta ef 

aiio úgtúente.. 

V) La ut.'U.tcttvra de.e P1¡u11pue..6to t1,1,tiuona.f. cal(ece de un ó.i<l

.te.ma de mcdlda.ó tÍC.6Ü.nad/L6 a C\'cltwl'1. l'a pltOdttetiv.ldad de lOJ 

4ecUltóo6 humano6, mateUa.R.e6 IJ 6úrn11c.le1to6 del 6 ecto4 púb(.i

co óttjeto a..e. cont1toe p1te.6upueHal. 
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Veb-i.da a la na.tu.Jr.aleza de Ju e-6 Vr.uctu1ta, e&.ta.& p,~ ~J t1fJUl.'Á.ta6 

lle ven .impedida& de p1tocede.1t a p,'tog1tamaJrhe con p'top15~lto6 -

de6.ltúdo6 y curot.ti.6,(,cadoó, pOIL fo que 6e <?.).,,tá -i.mpoóiblWa!'.!. 

do de evalUM el gJLado de e6,ie-i.enua del 6ec.toJL público en 

6u taJtea del mejoJt apJLovechamúnto de io6 1tec.UM06 con que 

cuenta. 

E) La di.6,ic.uUad que p1t,e6enta el 6-i.6tema .tJLadiuonal N ae. -i.n

te.ll,pJLetaJt io6 JLUuLtado& obtetúdo6 po1t, no c.on.talt con una ~ 

.tJLuc.tWLa p1t,ogJLamada de JLMultado-& iogJLado6. 

E6tM de6-i.uenuM -&on con,,1ec.uenc.,la de una mlopla CJt euanto 

al ale.anee y peJL6ec.uonamie11.to del 6-i.6.tema .tlladicú'1:,1t, ya 

que úto& 6ue1ton planeado,,1 pMa 6aUU.t:M -&u admútü tJutu6n, 

c.ontabilizau6n y aucLü:olt1a, pelta no pMa 6e1tv-i.Jt d;:, útót4u

men.to a túvel de polltlca e.c.on6mlc.a tú como heMitmüi:ta de 

contltoi 6,i,6ca1 pMa iogltat una pMg1tamau6n y pta11~.1c.l6n 

.tanto econ6mlca coma -&ocia(. 

Podemo-& pué&, ob6e1tvaJt que p1tedomlna el clt,,i.telt,,i.o de di6e1te!:!_ 

Ua!t a lo& plteJttpu<?.).,to& tt•tdic,lonal y polt pJLoglLlln\U, polt ia 

601tma de aúgnalt lo6 1tecu"L,,106; puMto que en el ~\,ür:eto -&e 

M,(,gnan a fo6 6r.Jtv{.cúJ6 11 ,1 ,Jtl6 ltehpectúM utúdadc-!> ,tdmi,~ 

tJta.tivM en ,'teeac,(,611 al ob_i eta de 6M gMto6, mient~.1,,1 que 

en ee de p1to!31¡ama6, loó 'tl'c"aMo6 e6tán canalizadoJ p.:~.1 un -

6,(,n <?.6peú6lco mediante. ef deóaMoUo de lM ac.tfrLi.tdM que 
6ean JLe_que1tida,,1 polt la p'tr9 'tillnac.,i6n. 

Ademá,,1, e,J tll'<'.CJaJI,io cum~"n.n e6to6 p1¡e,,,,1upt1ekto6 dc~.i.:_ el -

punto de vú ta de la 6w1c (,{n de un 6,i,6te111a p!te6U/Jl!CJ t.1{ ej0_ 

udo como co11t1tof de fa r~<.:irncia con qlle lle p1¡odu~~11 to1.i -

6e1¡vicio& pM1Uco6, Mi ce••\' fa de 6,tni.ci611 de l1e1tl{.tl'lü11ta.6 -

opeltltUvaó de pfatti.M.cacú~11. 
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AM. que al. de poJr. p1wg1r.ama..& <1e le cotth.ide1r.a como un .i.lt6.tJtume~ 

to de pl1uú6.i.caci.6n que pelr.llllte tJut11<1601tmaJt lo<I obje.Uvo<1 ge

ne.Jr.a.ee<1 de un plan en p1r.e<1upue<1.to<1 opeM.tivo<1 de cok.to tJ ia1t

go plazo ptVLa. cada p1r.og1t.a111a, 

Altolta. b.i.en, e.t a.&.i.91wi -'lc.cu.'L&O<I a CM wudadeA adm.úu'..<\tJr.a.ti.vLUi 

con el <1.Utema. .tJtad.i.c.i.oM..f., <le plleAenta una de6lci.enci.a muy -

91r.ave; queda nebulo<10 el objet.i.vo de la actlv.ldad de lo<1 01r.g~ 

til<lmo<I. Ade.rriM, CJr.ea p1r.oblema<1 en la coOJr.d.i.naci.6n de plan u a 

laJLgo plazo a6ecta.ndo en co11<1ecuenci.a lo<1 pla11e<1 de colt..to pl~ 

zo que deban Jr.ealizaJU.e. En el <1.U.tema tlr.ad.i.ci.onai. no <le 1te

qtúvte la 001r.mulac.Wn de pJr.oglLflmlU¡ ope/ULÜvo<1 a colt..to plazo, 

pu.é.6 <IOlo beló.ta plr.epaltaJr. p1toyec.to6 de e.1togaci.one<1 .ten.i.endo e~ 

mo an.tecedentu .f.0<1 ga6.to6 de ejl!llc.i.ci.0<1 an.teJt.lo1r.u 1J wta. e.b

t.lma.c..Wn de fo¿ po<1.i.blu a.wnen.to6 en co.&.to6 moUvado polr. la<\ 

necu-ldadu de lo<1 <1 e1tv.lc.i.o<1, el .lnc1r.emento de p1r.ec.i.06, e.te. 

Cuadlto CompaJr.a.t.i.vo de V.l6e1tenci.a<I 

1. V.Ueiio 

a 1 T Jr.adi.cÁ.onai. 

Elabo1tado palla. 6aclU..:tM la adm.út.ú.tlr.aci6n, con.talúlidad 1J la 

aud.i.tow de <IU<I ope/t.ClCionu; <1olo que ob<1e1tva lo6 plt.i.nci.p.io<1 

legaleA <1.i.rt cotU..<.deJtaJL la d.llr.ecc.i.611 u 1r.uonanci.a econ6m.lca, -

polltlca IJ <1oc..útl en <lltb objetí.vo<1. 

b I Poi'!. l'wg1r.aniaA 

Etabolr.lldo paJta Cllitali.za!t. lo<1 obje11vo<1 IJ necu.i.dadu del <1ec

to1t pabUco, iu..l como coadyu.vlVL en w deci.li.loneJi que .fovolu-
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e.Ita a .todoti Uo6 tiectoJr.e6 en 6unu6n de lo6 objet.<.vo6 que p~ 

6.i.guen ta& en.Udadu pú.blic.M. Po1t. lo anteJr..<.oJr., la. admúu'.6-

ruc¿.6n .úiteJr.na e6 .&uje.ta a un c.onbtot de C.Oóto.& polt ac.liv-úfa.

du Jteo.li.zadati 1J pOli. log1r.o6 al.c.anzadoti en ba&e a .ta Jr.Mpon.&a

bilidad encMgada a to.& 6unc..<.onall..lo6 c.oJr.Jr.e6pondien.tu. 

2. P1tepa1tac..l6n. 

a) T1tadiuonat. 

Ac.u.&a una gJr.ave. 6aUa de c.001tdinau6n entke lo6 e.temen.toó de -

c.ada activ.idad IJ pkogkamati global.u, de ta.e mane.ka que cuando 

ltay nec.u.<.dad de una jutili6.{.c.aci6n o alteAau6n en et .tJr.an6c.~ 

60 de.t plt.Og!(ama, no 6e aUen.t.a un btabajo de equipo, pu.u 6e -

e.Mee.e de una pian.i6.<.c.ac..i6n c.on obje.tivoó de.6.<.ni.doti. 

La pkepa!Ul.CÁ.6n de e~..te ó.iótema, lle.va COn.6.igo ea cooJtd.inac..i6n 

nec.ulVUa en.tke loó ob j elivoó a al.c.a.nzM IJ la& me.taó de c.olLto 

IJ laJr.go plazo. Fac.ili.ta el c.onocúnlen.to de la6 ac.üv.i.dadu 1J 

de loó elemen.toó nec.ulVUo6 pa11.a Ueva11. a e.abo 61.l.6 p!tog.ll.llTllll.4. 

3. reani.6icau611. 

a) TJtad.i.c..i.onat. 

PoJr. la natullale.za de .&u e&tkUc.tulla, ta p1tog1tamac..<.611 de 61.l.6 a~ 

Uv.<.dade.6 6olo la6 puede. c.onJ.l.idMM a w1 c.o!Lto plazo, pu.u no 

ex..L\ten ba6 e6 de CWe/tÚ6 que p{'}rfll.i.t.an C.OOJr.cWtall. ac.üv.i.dadU. 

a lMgo ptazo. 
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b) PoA P1¡oglt.a/TllU. 

La cli.6e11.encia del ante1Li.o1¡, 6e ve 1¡ebMada po1¡ lo6 de p1¡091¡~ 

mM, en vi.!Ltud de que e4.te .&.U.tema u ex.cfü6.i.vo pMa .tkaba- -

jaJr. con planu a .ialt.go plazo y cu.ya coo1¡cli.nacwn pe.Ju11lte que 

.&e enlacen f.o6 obje.t{.vo6 COJI C.~·~ pC.a11e6 de CC•/¡ to ;Jea:v f.v

gllando at.l, una 6w1cl6n pe.tuna.nen.temen.te pMglLllJlrlda. 

4. Ob j e.t.i.vo/J. 

a) TIUldicúonal. 

El>.to6 quedan nebui.o6ot. u ocuUot. en el de.t.alle de la6 pall.tl

da.t. de gM.tol>, dMcui.dando de u.ta maneAa, et dltlfU.6.i.t. de lo6 

6.i.nu del 6.i.t. .tema. 

b J PolL P1¡og1Utmtlli. 

El> uno de lo6 m4" glWldu avancu en cuu.t.i.611 p1¡e1Ju.pu.u.tal; -

pué!. u.te IJ.i.t.tema t.l de6.i.ne lo que bu.hca 1J H Mdea de lo6 -

ei.emen.tot. .útcli.cadot. pMa daJr. cuVtpo a hu.t. 1¡uuUadot.. 

S. Me.ta.6. 

a) T!¡acf¡ci.onaf.. 

El cal{ecelL de ob j e.t.i.vot. .tan bien 6u.ndametWuíD6, cae VI la P9-

t..i.c.i.6n de MjaAH en lM me.tal. de 6u.t. pRaneA 1J no encauza t.u 

cli.l{ecc.i.611 6.i.no de manVUl t.oUcilada. 
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bJ Pok Pkog/f.a!rltt&. 

Se ob6ekv6 att.te!Llo111nen.te que en u.te .&.úi.tema. ex.úi.Ua .ea ne

cui.cJ.a.d de con.t.aJL con obje,üvo&; a.hoM, ea.& me.ta.& 6011 to& -

obje:ti.voó cuatitl6.icado& que con.templa un Pke.Aupue.Ato P1to9~ 

m4.U.co : IJ al evaluaJt to& ke.Aulta.doó con lct.6 me.tal>, 61.' .i.n

cüca pak con6ecuenc.ia et du.Uno del p1U!g1tama. 

6. RuponAab.<lidad. 

a) Tkacücl.onat. 

VUkan.te et duaM.oUo de.t Pkuupuuto, no ex.lli.te una keApon-

6ab.(lidad cleó-inida en vWud de que ~.ta óe ve duvanecl.da -

en et maJtco geneti.al de actuaci.6n p1teAupue..1tat, p1tovocando ~ 

ta 6.i.tuo.c.(611 que 6e dupliquen lM 6unuonu y 11.eApoMabilid~ 
du y H 1tec.011oz~a a la 1te.6pu1wabil.<.dad 6v-~maf. gene!Utl mtÚi -

que a la 1te6po11.~abil.<.dad poll. 6-i-6.te.ma IJ acdo!Llzada. 

bl Pok P1to91tllJTIO.-O. 

La na.tu!taleza de u.te P1te1.>upuuto peJr.mUe la iocaUzac<.6n de 

duplicidad de. 6w1ci.oneA, puú aqul va 1tela.c.ionada a lo6 ke--

6uUado6 dr cada e.tapa, cu.[ como del manejo convwfudo de -

loó 1tecWt606 aúgnadM con ta 1te.6po1U>abilidad abóaluta de ,

r¡uien e6.tt.1 rncakgado de loó p11.091tamM o ac..üv<.dade.6 a keaU-

zalt. 
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7. A!..i.gnaUón de Rect!Mo6. 

al T IUld.i.c.-i.tma..t. 

Se M.i.gnan a wUdadei. adm.i.n-l6.t1uiti.vM ptVr.a Jr.ea..e..i.zM ac..ti.vúfa

du Hgún 6u objuu. Loó ltecUMuó l1wnano6 en e,&te ú.Hema P-'! 

manecen 6.i.n upec.i.6-(.caJt 6u ac..ti.v.i.dad n.i. .6u e6.ic..i.enc.i.a. Loll '~ 

cU/1406 ma.telt.i.a.leA no 6on uti..Uzadoó en ia Jr.ea.l.i.zac.i.611 de obj~ 

ti.vo6 plledU.eAmlnado6 polt lo que no 6e puede e.ml..ti.lt un ju.i.c..i.o 

de e6-(.c..i.enc.i.a de lM un.i.da.du. 1teApo1U>ablM. La M.i.gnac..i.6n ó{ 

11anc.le1ta u au.tolt.i.za en 601tm11 geneJl.a.i CtVr.ec.i.endo de una burna 

apUcac..i.6n en 6unUón de obje.t.i.vo6 LJ metall. 

b 1 Polt P1togJr.amru.. 

Se 116.lgnan f..06 1tecUJr.606 necull/Úo-6 pa.IUl ef.. cumpUm.len.to r1R.. l<u 

me.tM p1r.Og1tamada4, evila.ndo de eAta mane/ta, M.ignac..i..onu. bul

.tilei. LJ co6.t.D6M, puu e.Me ú6.tVM cuenta con un an.4.UA.U. d~ 

.tall.o.do de 6wiuonu !J objeti.vo6 de cada un.i.dad adm.i.n.i.6.tltati.

va LJ .ie di6cute 6-l e..6 c.011g1tuen.te l.a 6oUc.i..tud de 1tec.wu.0<1 o & <' 

<le opta polt otlta4 aUvmat.lva6 pllev.lamen.te e&tab!ecldtu. palla 

el. C.a.\O • 

En Jr.elaC-Wn a la ~.lgnac.l6n de 1tecuJt.60.6 liumanoó, ú.to-6 Ae ml

den con óu ap1Wvecl1amlento !J llu e6.lc..i.encict demo6.tlw.da.. En ~ 

to a !a M.lg11ac.l611 de ltecuMo-6 ma.tVÚal.e.6, ú:to6 <le 1auto/t.i.z(lJ1 

de acueltdo a l<u necell.ldadel> LJ a la cnnven.lencla de/ <lu adqu.i.-
' 

F.ina!men.te, la 1Wig11ac.l611 de ltecU.11.606 6.lnanc.le1to6 6eltb: nec.e.6~ 

Jt..útmente en 6w1c.l6n de lM me:tM y objetivo& polt alcanza/t. 
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8. F leublUdad. 

a) T 11acü.clo na.e. 

Su 6unci.6n en .cUllltto a 4e.ll 6le:dble, a.e p.iúnci.pio 1.e cumpUa, 

pvw una vez conaci.do6 lal. modo6 de ./Ju 6unci.onam.ien.to, la co~ 

.tumb11.e lo6 .tll.an6 601Un6 poco a poco en .út6leublu deb.úio a que 

6u c.on1..tan.te e1abOJr.aci.6n c1111.eúa de una .téc.tU.ca 11.eu.tlwctUIW.l 

aclmúiiA.tJr.ativa 1J a lo6 gM.ta6 o vaJUac..ionM no 6 e le.6 b.iúndaba 

la deb.<.da .iJnpo.ttanci.a. 

bl Poli. P11.og11.ama6. 

Se toma co11ci.c11c.<.a de lo que úgtU.6.(ca 1ie11. un P11.e1. upue1..to 

6leuble ol¡,.(ginado poli. ell.ll.011.e.6 de c.t!lc.ulo o pll/Ltlcúu. no 1.uje

.tM a c.on.t:Jr.ol poli. 1.u duconocúnien.to. 

9. E va.f.uaci.6 n. 

a) T JW.CÜ.ci.o na.f.. 

No pe.JtlnUe evaluall. nl mediA la e6.(ci.enc.<.a poli. ca11.ece.ll de un 

adecuado con.tJr.Ol en lo que H 11.ea.Uza IJ en lo¡, 11.uuUado1.. 

b J Po!r. P1tog11.ama6. 

EHc P1ic6upu~ to cuenta con lo6 mUodo6 de coe6.<.cien.teA 60-

c.io-ccun(imi co~ deHinado6 a mcdllt Jr.C!itLl.'.tado6 y cuan.t.<.6.<.CaJr. -

lo6 e 6er..to6 de [o que 6e /¡a p1¡oducido. 
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10. Con.tJr.ol. 

a ) T Jta.cUcúo ncti. 

Pone ~n6M.U en e.e. contli.ol 6blancúe.M, le.gal 1J con.table que 

p11.e.6upone. un 1i.U.tema. 6oJLJna1.. 

b) Po11. P11.ogltct1M.6. 

El c.on.tll.ol de. u.te. 1i.U.te.ma 1ie. eje11.ce poli. dlte.M., 11.e1iuUado1i, 

me..tali, actlv.idadu, 11.e.c.wu.01i, e.te.., 1J poli. ende., la con1ie.cu

cl6n de.i pll.0911.ama 1i.ie.mp1te. e.6 v.igila.do hali.ta 1iu .tvunútacú6n 

pa11.cúaf. o .to tal., 61!.g ún Ha e.e. e.ali o . 
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3.4.- Vewta.jcu. y L.imltaclone.6 del PJr.eAupueAto po1t P1togl!.rulla.ó. 

I. Ven.to. j cu. : 

1.- Mejolt planeacl6n del .tJr.abajo. 

2. - Mayo1r. p1tew.i.6n en la e.f.aboM.cl6n de lo1; p1tuupuut06. 

3. - Oe.te.lr.Jninau6n de Jr.eApon1;ab.ilidadu. 

4. - Mayo1t opolr.tuni.da.d pa1r.a 1te.ducllr. lo1; co1;to1;, ba1;d:ndo1; e 

e.11 de.CÁ.6.ione.6 p0Uüca1;. 

S. - Mejolt comp1tenH6n po!t paJt.te del e.j e.cutivo, del leg.U

lativo tJ del público, del con.te.ni.do del PJr.eAupue.Ho. 

6. - 1den.tió.icacl6n de. w 6unclonM dupUcaCÚlh. 

7. - Me.ja1t con.tJr.ol de la e.j e.cucl6n del p1r.og1tama. 

1. - A.f. daAle nd:db.ilidad al P11.e&upueAto, 1;e. 11.edujvwn -

la.6 cu..tgnacla11u adiclanale,1; a.e mbumo. 

2. - La6 .in601t.meA 6ab1te poUt.i.ca púbUc.a., 1;on pJte!;e.ntadod 

dVr.ectamen-te a.e. púbUco. 

3. - Lo1; 6u.nclo1taJr..i.01; .tienen aholUl un cuadM cl.o.Jt.o de la6 

~wtC-ioneA de una 011.ganizawn, 1;ecto1t, pMgJu:UnO. tJ de 

/;U./; C06to6. 

4. - El público utd aho1t.a mejak .fo0a!UMdo ac.e.1t.ca de lo -

que hacen l.o6 6unclo111Vu'o6 keApan.6able.t. de. una o,o¡_ga

nüa.cúfo, 1;ec.ta11. a p1wg1¡ama, IJ de. lo que cuv...ta.. 

5. - Lo6 empl'.e.ada6 que pa.llid.pa.n en al.gWta 601UT1a e.n la -

1teaUzacl6n de. fo6 p1tog1tctmah, 1; e conclen.tizan de la.6 

~ea,' i:-1cione6 lo(lkada..6 lJ .~uh co6.to6. 
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De .lguai. manel!a., u col'l.6ide1tan como ven.ta.jM, .f.a..6 4.lgu.ien

teA 

1.- In6011JM.c..l611 m.:16 completa. IJ de mejo11. calidad. 

2. - MejOlr. 1tev.l4.l611 del tJtaba.jo adm.úii.b.tltativo. 

3. - E4.tlma.c.lon<'J.i p1¡e<1upuutah.>.~ m<Í~ pl[cc.lMtL 

4. - Mejolt comp![e.nJi.lfin de w necuidadu a <11LW óace11.. 

Vude ot:Jw punto de v.l4ta., <1e han 4iftte,tlza.do W venta.jM 

del PlteA upue&to polt p1¡ogJi.aJntLb en la 4.i,gu.lente 6oJLJnci 

Al El peNiona.i que ela.boM. lo<1 p![eAupueAto<1 lJ lo4 que de

ben ap1Wba.Jtlo4, 4-le.n.ten .e.a necuúJo.d de etabolUVt. w1 m~ 

todo de plan..l6(.ca.c.l6n, puú deben haceJt u.túnacionu -

pa1l4 el año úgu.iente 4oblte .e.a activ.ldad que .únpUca. -

cada. p1tag11.ama. IJ p!Wljeeto. E4 dec.llt, en vez de cop.la.!t 

el P1te&upMeto a.n.teJt.lo1t, io4 6unc.lona.Jt.lo<1 de.ben detelt

múta.JL to. co.nti.dad de 4e1tv.lc.lo<1 que deben p!r.Utalt e.n el.. 

plt6 x.úno ej e1tc.lc.lo pltU upuu.tal. IJ dU:eltlfl.úlctJL el c.01ito -

de eU01i. 

B) fli.te .6.l4tema. acumula. 4.l4temd'.tic.ammte una valiot;a .ln--

601tm1c.l6n, .útiú'Ape.nJ.abl.e pMa .e.a 601tmu..f.ac.l6n 1J peJUna.-

nen..te 1tev.l4.l6n de io.i p.f.ane.4. 

CI Al 601tmula.IL el P1¡uupue4to en 601U1n det.cent1tai.üada, -

6e Cll.ean W ba..6u 1J .e.a 01tga.núac.l6n necua!Wl plVUl un 

p1r.ocuo de pi'.arúf,ú.a.c.l6n que com.i.enza en l'a pa1¡.te .lnfie

Jt.iolt de .e.a p.itufm.i.de 01tganüaüva tf 6.f.w¡e COC'·'ldútadamen

te hMtn. 1.iu cumbl[e. 
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V) PeJun.lte eva.lua.Jt ea en.ic . .iencia con que opeMn iM di.6e-

1r.en.tu ejecu.t.oMA de p1Log1rama.6 tj plr.Otjec,toó, ya que el 

Plteó upuu.to polr. p1r.og)[anJlU> con.tiene. una ó Mie de .útcü.- -

ceó de Jr.encli.m.i.en.to, wi.úio.du 6.U.ic.M y coóto¿¡, que ha

cen poó.f.ble la cumpa.Jtaci611 el'l.t)[e p1r.oyec.toó .~.iJnle.alr.eJ.>, 

tj de.teJUn.i.ntVI. ee glf.ado de ap1t.ovechamien.to de loó )[ecUlr.

óOó tJ de loó p1t.ecioli que óe pagan polr. el.loó. 

Llló cü.vvu.M dlr.e.M plto 6u.<.ona.lu tamb.f.én encue1!..t)[an como ven 

.tajaó w ó.f.gu.f.en.teó : 

1. Loó admi1Uótkado1t.u ven en u.te li.f.ó.tvna, Ul'I medi.o M~ 

na.l de juót.f.6.f.ca/I. dúaUadamen.te óu.6 amv.ida.du. 

2. Lo& econom.ió.taó, Ul'I mU.odo de )[educ.f.J[ el dupekcüc.io en ee 
iu.o de. loó )[ec«Jt6o6 púbe.<.co& tJ de. eleva.Jt al mdximo, loó 

.l!e&u.i truto ~ , fo 31!.ando una mo v.iliza.ci6n e xpldi..ta. de loó -

me.di.o& en nU1tci611 de io6 6-ineA ,t)[a.zadoó . 

3. H Gobúuuw, g1t.a.ndu ven.tajaó en to que. .toca al conoci

miento plt.O n«ndo de f.oó dÁ.Velf.ó Oó plr.ogMmaó que .impu.Ua, 
u.ta.ble.cimiento de p)[.(01¡.(dadeó, paJr.a ev.i.tM dt1pl<.co.cioneó 

tJ ob.tenci6n de eco11om.l'M en loó gM.t06. 

4. Loó ciudadano!., wia poói..bilidad de in.Vtoduci~ eco1wmlM 

~I 1¡e.baja.Jt o ap~ove.d1a.Jt mejo1¡ .l'.a caJr.ga .t)[.(but.Mia. 

La.& ve.11 taja~ c¡uC! pueden dr1t i.va'We de. la p!tUen.tac.iSn rrn.<: ~o!!_ 

me de f.v& p1to91tama.6 dentko del P1¡eAupuuto, .to.mbú!u pueden 

6e/f. {aó 6 !'.gu.f.e.11 tu : 
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1° PeJUnlt.ltúa que lo.& p1tog1tam1u. de e.o.& c.lU túito6 1.iecto tet. en 

que 6e cli.v.i.de ta acti.v.idad púbUca, pueda.11 Mtud.i.MJc en 

téJunlno.& compa.IULUvo.& a .tltavú del. u.60 wt16oJtme de ciato& 

concep.to.& b<U.ic.o.s paJt.a ta p1r.epa11.a.ci.611 de diclzo6 p1to91lJll11a.1.> 

IJ palla 6 u plte.6 en.taci.6n. 

i• Se ap1teci.aJÚtllt con mayo1t 6acii.i.dad to& beiten.ic.io.s que de

lt.ivan det ptwg1truna y .&u.6 c.06.tlJ.&, haciendo poüble la eva

lu.ac.i.611 .técnica de ello&, lo que. peJunltiAlll ta 6.(jacú5n -

mlih 1tazo11able de g1r.ado& de p1te6vr.enci.a. 

3• Se podlúa. et.tud.úvt et g1tado de compa.ti.bili.da.d IJ con.&üten 

e.la .in.teJUta de cada pllOgltama., pu.e&to que en 6U6 d.iótúita.6 

paJLtet. 6e mo&.tJuvr..lan con ci.Mi.dad la.6 meta6 cwmtlt.a.t<.vM 

en tl!unúto& de p11.0duc.t.o& 6-inalu, w acüvidadu lJ ta -

Ir.ea& c.onc.Jietiu. que 6eJÚil p1tec.i60 ejec.u..tM ~Ita alc.anz<.Vt -

cü.chtUi me.ta6, l.o.s di.ó:tút.tc& .in6wno.& IM.telt-ialeó 1J de 6uelt

za de. tJr.abajo que 6e necuda.Jú.a.n p<Vta c6ectw1'l 1'116 11c.t.i

v.idadu IJ .taltea6 plr.Opuu.taó, lJ lo6 co6to& trtale6 del p'r.~ 

gJtama.. El e6tableci.münto de c.oe6.(ci.e11te6 de kencli.mienlo 

de lo6 Jtec.ultho.& pe~ medúi. el. g1tadt1 de e6.(ci.encút -

con que .&e feA u.tí empleando IJ deleJtm-ina~ e.a c.onú.6ú'.Jtcta 

en.tite la.6 mela6 IJ lo.& mect.io&. 

4' Una adecuada e6tJr.u.c.tu.1tac.i6n de lo6 p1wglUl/lla.\ ¡.Vl&lu.p~ ta

lt.io.s 6ac..lliltVUa. fu coo1td.ú1a.cl6n entlr.e lo& ¡.i\o~¡MmM de -

acc,Wn a colr.to plazo, canten.ido& en wz P~c ~t<pueó.to de e.o'.!:_ 

to plazo y loó planu de de.611/úWU.o a mediano u itVr.go pi~ 

zo. 
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5° Pe.Jun.i.tl!úa .i.deritió{.c.M 1J meclút. loó e.oh.toó de. loó p11.oduc.tM 

óbta.leJ, de fo6 .úu.wnoo, de. ~ acti..v.i.dade.ó e.Jpe.cl6.i.ca.ó, e.11 

UJurr.i.J'lOl:i ge.11e/1.a.lu y wLWvúo~. 

6° HCL't.la po6.i.bl'.e cott.tlr.o.laJr. me.jolt. l.tJ,¡¡ 11.e.óul..to.doh y la coYLto.b.i.

Uza.cWn de. fo¡, c¡M.to6, mediante. la c.ompaJtac.l6n e.n.tlt.e. l.a.6 

meW pll.opueA.taó y loo fog1to.6 a.lco.nzadoó, y entlte l.IJó gcu,

to1:i p!Wye.c.tado& y loh gCJ.hto& eée.cti..voh, pe.Jtmltlendo eval.uM 

.e.a e.6.ú!..i.enci.11 c.011 que u.:tá ope1UlYUÍo el Gob.lvino, IJ al m.il:imo 

.ti.!llr'po comba..t.iJr. la i.n6lacú5tt. 

- 111 -



11.- U'.mlt.aci.onu. 

1. - Al.. eóec.tUM lM acüv.ldadu de aeue11.do a eoli p11.og1tama6, loó 

11.uu.UJJ.doli de lali m<Ama<1 quedan ma.n.l6e6ta.dM necualliamen.te 

en af.gún lado. El p11.obeema. utd en que mueha.6 de fa¿, col.ali 

que e.e GoblcJr.no hace. nC' H·11 ~égn.i,)icativcw c._.,,,u ww 1:.i:..li.Ju. 

paJU! p.1r.oduc.út 11.uu.Uado6 den.t.lr.o de Wt p11.og1UUna.. Quúne.6 - -

elabolr.alt eo6 pll.eóupuutoli deben te.nell. e.e CJr..l.tvUo 6u6{c.le.n

te paJr.a 6 ele.cc..lonaJt de.n.tll.o de la vall..lada. gann de a.c:tiv.lda.du 

que duaM.ol.ea wia 011.ga.n.lza.U6n, 6 e.c.to11. o Gob.leJt.no, aqtteUa.J.> 

que li e.an miU li.lg n.l 6.ú!.a.tl val! . 

2. - Se puede ea.el!. en e.e e.NlOJr. de e1r.ee11. que u.te 6.ló.tema u ea.paz 

de med.lll. toda4 laA aclividadu que 1r.ea.Uza. e.l et.tildo, Ita.el.~ 

do olv.i.dtvL o.tM .tipo de ac.t.i.v.ldadu meno.s tang.l.bev.i peJr.O de 

mayo1r. li.lgn.l6.f.c.aci.6n plVl.11 .ea vi.do. de .ea c.onwt.i.dad. 

3, - Elite 4.ú.te.ma. no .únpU,,c.a daJr. de poi!. .s.[ un ju.lcw a.eeJr.ca de 

loli p1r.og~; lo.s ju.i.ci.o.s de vaf.o1t deben 6elt dado6 polt qu.l~ 

ne.4 elabo.IJ.a.n loli pll.e6upue6to6, .ea opbu6n púbw..a. lj ea e6 6e -
Ir.a poU.ti.ca. 

4. - No u eonven.i.ente penóall. que W1 P1tuup~to polt p.1r.Og1tal11<lh - -

pe/l.lfl.lte mo6tlt.aJI. que lle ha obten.ido wia. mejolt.[a en lo~ campal! 

o Mea.6 en que e.s.te .útc.ulr.6.iona, a lo l1kÚ, muu tita una vallie -

dad y CAJufc.teJt de lD6 l.og1W6 lo6 cwú'.u pueden 6ac.ll.l.tM fa 

601U1rZ.ci.6n de un ju.i.do ace.itea de la 601rma eomo ./>e due.11vue1-

ven y p1tog1tuan lo6 li Vtv.ici.o6 del e&.ta.do, en 1te.laci.611 co11 - -

loli coli.to4 de i.iJ1> mejolr.IL& .intllodu.cida4. 
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5. - E6te 6.Utema, c.ua.nda mtLc.ha, p!taveé da.to¿, e6ec.ti.vol. a.c.e1tc.a. 

de lo que l. e utá ha.ci.endo, lo que 6a.ci.Uta. la la.bolt de -
la a.cJmmu...tJr.a.ci.ón e11 tadol. lo1. IU'.velu y pe.Junlte demoUJtM 

la e6icúencúa. de el.f.06 • 
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CAPITULO IV 

1MPLANTAC10N VE UN S1STEMA POR PROGRAMAS 

tN UNA ENTIVAV PUBLICA 



CAPITULO IV. - Impl.Ltn..taci.611 de un S.U.tema. pal!. P1t.ag1t<1.l!llU en una. Entidad 

Públlc.a. (Ca.60 P1tcfc.U.co) 

Se.c..toll. 

Cabeza. de SectolL 

ceai..i.6.i.c.acM11 en ea. Adm.l

IUA.t:Mci.611 PúbUc.a Fede-

1ta.! 

01tg a.n<.za.U.611 
Gl.LÚl de Acc.i.ón 

P1t ede.telun.ú 1a.da..6 po lt 

Mttodot. de ApUc.ach111 

Sit..tema. F.i.na.ncle1to Na.clonal 

Secl!.e.ttut.út de Hacienda. y C11.édilo 

Púb.Uco 

01tg<U1og/Ulma. 

PoU..Uca.t. 

- La.t. M et.a..li 

-Lo& Obje,ti.vot. y 

- La F .i.na.Uda.d de f.a. 1 nt.Utu.c.i.ón palUl 

t.u C1t.eacl6n 

A t1ta.vú de : 

Regia.mento 1 tttVU:.0 t de TIUJ.ba.jo 

Ma.11ua.f.et. 

l 114 tltuc..Uvo6 

C.i.11.cul.Ltll. et. 

Cu'lt.ot. 

PU.üca.t. 

V.Upot.-iclonet. de c.hd~n T fon.le.o 

V.Upo ~.ic.fonet. de Otden Aclminit. tita.ti va 

Regla.mentot. 
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Malt.co del. S.lbtema P1tuupue.Ha.f. 

PltDcUo de la Implantación. -

A P A R T A V O S : 

Conte.rúdo de. lo6 Capltulo6 1, 

II y 111 de. ute. Tlt(lbajo 

AJ Comu~n del Gobieltno a ta emp1te.6a 

B) P1tepa1U1ci.6n del paquete p1te.M1puuta.f. 

C) Comun.lca..ci6n de ta empltMa al Gobie.1tno 

Pdlt(l e.6ecto6 de ta pltepa!Ulc.Wn y con6oUdaur5n del. P1te6upuuto que 

el. Gobie.11no Fede/Ull. ej e1tce.lt4 paM el aiio 6iguimte., de.ntltD del. cual 

t.e. contemplan lo6 c.01t11.e.6pondimte.t. al de. tal> e.nüdade.t. paMe.l>tata- -

~, como eA el. c.a.60 nue6tltD, ef. ejecuü.vo de ta nacir5n 6e. ha apoy~ 

do en tal> 6unc..ioneA qtte ta Se.c.1tetaúa de. P1tog1tama.C.W11 tJ P1t.et.upuoto 

.tiene a.4.igtlilda.6 en ta Ley 011.gan.lca de ta Admini.1.t11.acir511 Pública Fe.

de/tal en t.u Alt.tl.culo 32, FJt.a.c.cúlne6 V, VIl 1J XVI pM.11 que. 6e. dé ca

bal ate.nci.611 a lJJ. in.6.tltwnertta.C..Wn plte.t.upuuta/Lia nacional. 

Apalltlldo AJ Bajo e.Ate malteo, dicha Sec.1te.taJúa emite un corrurúcadu 

a la Vi/tecC.Wn Ge.ne/tal de et.ta e.mp1te.4a mediante. el - -

cual MUci.ta ta e.t11bo1tacir5n del. P1te.t.upue.4to que ci0_ 

ce.lt4 nuet.tM. entidad paJUl el. aiio t..<.g!tientr_. Una Vl'Z 

etabo1tado6 iot. ante.p1toyectc1>, p1toyec..to~, c~cuiot. 1J -

plt0nr56tico& neceAIVLio6 que con6oiunan uft P1te6upuet.to -

.lnte.g/tado IJ con6oUdado, et.ta in6tituci6n, polt indica 

cione.t. de. aquef.ta Se.c.ltWVúa, 6e to de.beltd Jt.e.miüA -

pall4 t.u c.01tt.ú1e.1taC..Wn IJ en 6u cat.o paA4 6u ap!Wba.ci6tt 

(Cuad1to G c/I tJ c/2). 

- 12, -



A) 

B) 

c) 

c/l 
c/2 

c/3 

c/4 

PROCESO DE LA IMPLANTACIÓN EN ESTA INSTITUCIÓN 

COMUNICACIÓN DEL GOBIERNO A LA EMPRESA 
PREPARACIÓN DEL PAQUETE PRESUPUESTAL 
COMUNICACIÓN DE LA EMPRESA AL GOBIERNO 

SECLENCIA-----

s,p,p, EMITE COMUNICACIÓN A LA EMPRESA } 
NUESTRA DIRECCIÓN GENERAL RECIBE ESTA COMUNICACIÓN (A 

SE DA CONOCIMIENTO AL SISTEMA EMITl~NDOSE UNA CIR
CULAR 

EL SISTEMA PREPARA SU PAQUETE PRESUPUESTAL 

[
A) DE OPERACIÓN 

PRESUPUESTO POR PROGRAMA B) DE INVERSIÓN 

c/5 EL SISTEMA LOS ENTREGA AL DEPARTAMENTO DE PRESUPUE~ 
TOS (B 

{

DELEGAC 1 ONES 
SE INCLUYEN SUCURSALES 

OFICINA MATRIZ 

c/6 EL DEPARTAMENTO DE PRESUPUESTOS LOS CONSOLIDA 
c/7 SE PREPARA EL ANTEPROYECTO 

c!B 
cl'.J 

c/10 

SE ENVIA EL ANTEPROYECTJ A LA S,H,C,P, 
SE PREPARA EL PRESUPUESTO CONSOLIDADO 
SE ENVIA EL PRESUPUESTO CONSOLIDADO A LA 

s,p.,J 
MOD 1F1CAC1 Ótl Ó APROBAC 1 ÓN 

CUADRO G 
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Al tiempo que u.ta See11.e.ta.Júa. le env.(.a e.e o fr{.CÁ.O a 
nueótM ln6tltu~n, le adjunt.a una óel!Á.e de 6olfm:!:. 

toó bajo loó cua.f.e& debe/li!n el1JllQJl.ca/lloe lo6 obje,ti.

voó y el pllocuo plleAUpue-6.tal MUclta.do. 

Ap/l/t.tJldo B) U11a vez Jtecib.i.du pull e&.ta I1!4Wuci6n el 06,i.ci.o de 

ua SeCJte,ta/úa, la. V-Utecci6n Genella.f. pllocede a en

v.úvt a loh 6unciomvu.oh ltet>poMableti de cada uni-

dlld, tanto de la. o 6-lcina m1u;11.iz como de fu6 6011.d-

ne.a.6, una cM.culalt mediante la cua.f. lu Mli.c.ita -

la e1abo1raci6n de hu.6 lteApectlvoó pllUupueAtoó, -

c.ooJtcUn4ndoóe con el depalt.tame.n.to de. pllUupueAto6 

palUl e.nt1tegdltó e.loó wia vez ya te/lmi.nadoó ( CuacVw Q 

c/3). 

El tltu.f.illl de ue depall.tamwo u el enca!lgado, en 

ei.ta 601tma, de pltepaJUVt el paquete. plle.&u.puu.to.1. ~ 

Ita el aiio ti.igu.ú.n.te. 

A toda¿, la6 un.<.dadet> de la o 6icút4 ma.:tJúz 1J 6oJuf- -

neaó óe. leó ha.e.e de ¿,u c.01tocimú1.nto que en cMo de 

dudo. palla la pnepal!.llCWn de hUh pltUu.pu.uto6, lo -

c.omwúquen al depa.!t.tame.n.to eooltdútado1t, po.!U1 tiu d!_ 

b-ida atencú11t. 

Po1t ot1111 pallte, el ci.tado depall.tame.n.to, hace Ue - -

galt con anücipa~n a toda.6 la.h wtúladeó, wt .fo¿,

tnucti.vo rlr e.tabonawn ,llenado y mane jo del paqu~ 

.te p11.uu.puutal. Adendó, pe/l.óonal de die.ha dlr.e.a - -

Ir.e.ali.za v-iA.i.t.M peJti.6cU~ a laó wU.dadeA 6olt4n~ 

c.on ob j ªº de wtll.UlJt' óupe.ltvi.\alt, eoltlr.eg.úl IJ me-

- 123 -



joltll.lr. w téJtmú104 de e6.iciencia., e.e deAaM.oUo del. 

ejeJLci.ci.o plt.Uupue4.tal. 

Con .igual 6.út, 4e han Uevado a e.abo lf.euiUoneA 11a

cionale<i que Ueva¡¡ múUipf.eA pl!.op64.Uo4; mocli.Mc~ 

ci6n de poUtlcM de ca't<fcte'l p'lMupue,6.ta.l; nwcLl,~{ 

CJ1ci.4n de a.i.gUJ1.o4 60Jt.ma.to<1 1J ap1r.ovecha1r. <lu expU~ 

ci..d n. <Ul CDlllO 4olu.cio11a1r. po4.i.bl.e.t. dt.uílIA en ti u o pe -

11.0.cidn; comentaJt <1ablf.e l.a4 me.ta.ti a.lcanzada4 1J loti 

objeü.vo4 que peM.(.gue l.a empJteAa en téllminoti de -

p1Le.6upu.eAtoti . 

Cuando no eA po<l.lbl.e 1r.eu.iUonu de e,tite .Upo y e~ 
te l.a nece<i.i..dad de opeAM con nuevoti 6oJUM.to4 aJi.C. 

como c.ambi.o de p1toce.d.ún.iento<1, ti e l.e<i Ir.emiten a lM 

unidadu 6o1Ufne.ati l.oti 6olt.ma.to4 ttLLevo4 adj un.(4.ndo<ie 

.óih.tltac.:Uvoti que explican la ne.c.u.úfa.d del c.amb,io, 

411.6 ventaj46 1J p1r.ocecumü.nto de opeJtawn. 

F úta.tmen.te, en el. tlr.aná c.ulr.4 o del. aiio 1J pa!Ult'.eia me~ 

.te a.t dUIVúl.OUo del ej eJt.ci.cio pl!.eAupue.b.ta.t, .& e - -

l.e.ó hace UegM ffieM.tU!Ul que Jr.eóueJLc.e tiu<ltan~ 

mmte el c.ontlr.o.f. .ót.teJtno plr.eAupue<ita.t. V.icha .f.U~ 

IUltwLa e.6 l.a 1r.ecepc..ú1n de mal!Wllv., .úititJt.uc..tlvo4, 

ebr.c.u.f.JVLeJi, cu/r.404 , p.f.4ü.cilh, /tegl.amen.to4, dih poti-5:_ 

ci.onM de 01tden Uc.M.co, dihpoú.cloneA de off.den a~ 

múw:Atlla.tivo, pudiendo <ielt .toda.ti ell.a4 de 6uen.tu 

.intelf.nDli o ex.t e1tnat. . 
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Contúmando COlt el apo.lz.tad,• s' tan.to ea o 6icitta m<LtJL.iz 

como cada unidad 6oltdnea l~'<t!ta nuuvw e.jempf.o, utlUi 
uni.dadeti 6e di.vi.den en &t!CtL'WaCeti IJ detegac.i..oneA cill.-

.tJLi.bul.da.6 en toda .ea República), etabOll.an &U6 1!.eApect¿ 

V04 p!t.etiupuetito4 bajo ea Ú!]LUente o!Uentacidn : ICua

dlto O c/4) 

I Ve Opwz.cidn 

11 Ve .lnveM.idn 

I Al ltetipecto, ea pltepaJrAcúfo del Pll.eAupuuto de O~ 

1U.tc.i..6n 4e Ueva a cabo et'núde1tando que la4 6unci~ 

neti de .f.JJ. .ln6tltuc...ú1n ~~ dividen en do6 g1tandu a

paJLta.do.t. : acfm.i.n,(,6.tJuttfr,, y o pe.ir.a.u.va 

al Admln.i.6.ttut..Uvo. 

E& el apoyo 4UAtaJttfr,, a la4 acliv.i.da.du del -

llltea ope1ta.ti.va. P'1..U!e'tlllllente &e p1tuupue.Han 

de acueltdo al o.>t.d.e.n LJ tablec.i..do, lo4 4ueldo6, 

en4egui.da, lM p1teAt,1.:i.011u que 4e delt.lvan de 

una 1telac.i..6n labow y 6ú1abne.nte., .se calculan 

1tub1to& ta.ev.. como lu:. telé6ono, Jtrnta.t., etc. 

E4to4 ltubll.M 4e p1te.1:n'l.ie~to.11 dando una &e.Jt.i.e. 

de plte.6 entacioneA a t11: r.U..t.mo tata.e con el 6.út 

de que M tenga una 1·ü ión mtú clCVUl /J amplia 

de un mUmo p1Wn64t.ú.•', a.t..f tenemo4 ia..t. ú- - -

guie.nt"-6 p1tue.n.t.acúi:.:.1 eon un mümo total. 
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1) NombJr.e de c.ada o Mc.úta Jr.elaci.onada c.on 

c.ada mu del afio • 

2 J NombJr.e de c.ada llub-llub-c.uettta ( Suef.doll, 

luz, etc.. ) Jr.ei.aci.o~a.cút c.on e.ad a mu del 

afio. 

3) NombJr.e de. cada 06.ic.ina o u~dad Jr.e.f..ac.i~ 

nada. c.on c.ada liub-liub-c.umta pJLUupuM

.tada al año • 

b) OpeJta.üvo. 

Son lall acü.v.idadu c.onc/UW1b de ta 6-ina.U
da.d de u.ta .i.m..ti..tuc..i.6n. Ve ac.ueJtdo a.t OJr.

den M.tabf..eUdo, lle pJr.Uupue.6.tan plt.ÓlleJtame~ 

te loli liuei.dM, ia.h compenliaci.onu, g/Ul.t.l~ 

c.aci.onu, pJuÍ7!all de. vacaci.onu, 1J de anti- -

guedad <Ul como el. pago de.1.S.R., C11JJta.A -

a.t 1./.1.S.S., 1J apo4ta.clonu al. ln6ono.vU. 

Vupuéi., poll lleJr. u.te campo ne.t~ op~ 

:Uva, l>Of..o lle pltMupue.&.tan fJJll ügu.iente.t. -

IULblWli : v.úftic.oli, p<Uiaju, C.Oltll(')tvac..idn 1J 

Jr.epMilCidn de equ.ipo de tltan4poll.te, comb1t6-

.ti.bf..e.t. 1J f..ubll.icantet., 1J penli.Wn de vehlc.u- -

tell. 

A.l .ig u.al. que en el. adnu'.lt.ill .t/l.a.ti.vo , en el - -

opeJr.a.Uvo, f..oli Jr.ublto& l>e plle~upuMtan dando 

UJ1/1 l>ell.i.e d"- p'1.l'A en.tac.-i.onu a un mi..6mo to- -

ta.e c.on el Mn de que li e tenga una v.illúftt -

mcú ela!U1 IJ ampl<.a de. un m.il.mo pJr.an6&tico. 
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Co11v.i.e.ne agJr.egM q¡¡e llt'. .{quaf que e,i di.v.ú.i.f.611 

pJr.e&upuuta.e, .toda wúdad de .tJtabajo U.ene - -

.tambU.n peMolllLC. pa.Jr.a acü .. v.i.dadu. adm.i.11.ú.itJr.a

tivM cUv.i.di.dM c11 áJr.eM ( depa1t.tamen.to6 , 6 ec -

c.fo11e&, me&a.ó, etc. ) , y pe/L6on1Lt paJr.a actlv.i -

dade.6 opeJr.a,tí.vM d.i.v.f.cüda¡, en áltea.& ( depaJt.ta

men..to6, 6ecc.i.011u, me&iv.., e.te.). 

POJr. coi!6.i.gu.i.en.te, admúi.<:l>t:JutUvo6 !J opeJr.ILtlvo6 

de cada. un.ldad de tJr.abajo 6e coo1tdi.11aJt411 !J e.e~ 

bOJr.M.á.n 6!.Ui Jr.e6pecti.vo6 p1te6upue6to6. 

11 Rupecto a la p1tepa1t.ac.i.6n del PJr.eAupue.<1.to de 1n

veJ11,.i.6n, ún.lcamen.te 6e concJr.eta af Ctf.eculo de lM 

nece&.i.dadu taeu. como : ve.Júeu.l!.o~, uCIL.i.toJr..i.06, 

6-iU .. M, 6illonu, cae.culado.ti.LM, mdqu.i.na& de eACJti 

b.úr., McJU.veJ[06, c..tc. 

S.lemp!te. debw ob~ c-'lvlVtM que una vez que fo6 p!t~ 

6upueUo6 han. 6.i.do deb.i.damen.te 6opoJr..tado6 en pap~ 

lu de .lit.abajo y 11cce6aJt.i.a.rnen.te autoll.i.zado6 polt -

R.06 je6v. Jr.Upo~abfe.6 de cada un.ldad de tJr.abajo, 

{Ato& pJr.ocedan. a e.nviMR.06 pa!tí1 6u e.vafuac.i.6n, lt~ 

v.ú.i.i.6n y co1¡J¡e.ccl6n, ae. depiL!t..tllmen.to de. pJte.&upue~ 

.to6, co1160J¡Jne fo .i.ndlcado en la c..Uteula!t de.. fa Vl 

Jr.ecc.i.611 Genc..Jtaf (Cuadlto G c/5). 

Cuan.do el depa.Jt..tamc.11 to de. p·'le.6 upue.&to6 1te.c.i.be. en 

6u tot.tLUdad fo6 pltc.6upueAto6 de e.a o 6.i.c.i.na ma.tJr..lz, 

de. Út6 -~ucWl6a.f.e,~ lJ de fa.& de.legac.i.onr.6, p'U.11clpia 

.ea .taJr.e.a de con&ollda1tlo6. 
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E-1ita taJLea ./ie Ueva a cabo cuando ta 1tev.Wi611, 

coMecu6n y eva.luac.i.611 de cada Ptte.6upuu to tt~ 

ci.b.<.do óe teJunúta. Una vez conc.tu,ldo eóte pi~ 

ced.ún<.ento, toda-ó W 6ub-6ub-cuen.tcv.. 6e emµi~ 

zan a aglt.Upatt de acuettdo a (06 6ottma.to6 eóta-

beeurlo6 pMa cada PltP-~upurH<' ,1oeJ c.Ltado -de 

OpeM.clonu lJ de 1nveM.<'.6n- a 6-<'.n de coltóoU-

daM.iu. de acue1tdo a d.<'.cho ottden ( Cuadlto G e/ 6 J. 

E.e. plr.Ocuo an.te-tiott tiene !itL 1taz6n de 6C'./t vi 

v.i/t..t.ud de que, d,1do e.e. volumen de.1'. paquete p.'l~ 

1>upuuta1 que 1te,~uUa de óu p.'lepattaci.6n, ptteda 

ocut¡j¡,.{/t que é.Ho~, al 6C'./t ttecib-i.do.6 polt el d!!:_ 

paJt.t.amento coo-'tdú1ado1t. p!te./ienten a..tguncv.. omi--

6.i.one.6 de biteipietaci6n, mÜnk1./i que ./ion et.ún{ 

nadcv.. al conMfid,i.ilM de acue1tdo a1 pwa6u -

an.te!Uott t/ una ve~ hecho úto, 1/a ./ie cuwta -

con docume11tac{,111 con6oudada 1J en 01tden, lo -

cua.l peltJrU;f,{j¡J <{Uí?. e1. coottdinadoJr. ya con w1<1 -

v.<'.-ó.Wn mcfa amplia 1J c.f;J.Ju1 de w1 macJto-plteó11pue~ 

to, piwceda a modi6ic.M.te a.fgw1«6 pMUda,~, y,i 

./lea ú1ckeme11.t<fodot'M, di./imi.nuyéndof.M o bié1! -

eUmúic1ndofM; tod,• e.l'.eo de acw1.11do a U.1112amic.~ 

toó de poWi.ca rntCJtna y de ,ica.tamlento a me

di.dM de aMte!Ud.1d p't~upue./i tat ( "Vi-ópo6 ú t':'._ 

ne6 de 1¡ac-lonaf úi.U, au6tl!.Jiidad 1J rlüuptút« -

pke-óttpue./itai'.('.,6 11
, cc11LtenidM e11 d' Ptte./iupuMtci 

de fgke.606 de fa F ~rle1tac.i.611), que mediante ,16.f_ 

c-io6, t'a Sec1te_ta'tú de. ffac.i.enda y Cttéd.Uo Pcí

bUc(I y la de P'le~¡~amac.{611 11 Pke.6upue./ito6 iitt

ce.n del c.onochnú11 to a nu('.,6 tita .in6Wuci.6n. 
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SeguA.damente, ya c.on un P.>r.e.t.upuetito c.0111>ol.idado, 

c.oMeg.i.do /J mod-i.6-lc.ado, 6elld bMe pa.>r.a pode.>r. p.>r.~ 

pMM el "Antep.>r.oyecto de PltetiupueHo Co1i~0Uda

do" que de.be. env-laM e a la Sec..>r.e.taJLúl de Hacien

da. 1J C.>r.úü.to PúbUc.o pall.a 6u evalutlc.-lc5n c.oMeti-

pond-lente en v.i!Ltud dl'. qul'. dicha Se.c.'letatCa e~ -

e.abe.za de. 6 ec.to.>r. a la c.ua.l e.l>td adl> c!li..ta e4 ta - -

.úil>.utuclc5n (Cuad.>r.o G c./7). 

Apo.!Wul.o C) Una vez que e.lita .lnl>tLtuclc5n ha 11.roib.i.do de la SecJte.ta 

ILla. de. Hac.-lenda. 1J CM.dilo PúbUc.o 6u v.Uto bueno 1J a-

p1toba.c,Wn al "Ante.p1toyecto de. P.>r.e..&upuetito Co.u.otulado", 

u.ta .úúi.tltucúJn p.>r.epa.>r.a IJ p.>r.oc.e.de. 6egu-ldame.nte a c.om~ 

nlc.a!t a iA. Se.cJr.e,ta/úa de P1tog1t.amac-lc5n tJ P.>r.eAupue.6.to el 

e.nv.lo del "Paquete. P.>r.uupuel>tal Co111>olldo.do Ve.6.út.Uivd' 

a e.je..>r.c.e..>r. palllI. el año úguie.nte. 

Ve: uta mane..>r.a 6e. daJúa c.wnplúniento a la.6 .tttt..tltuc.c.-lo

neA 1>upe.!Lio11U> de e&a m.Uma dependenc.-la 1J en lal> que -

de. ac.ue.1tdo al conte.n-ldo de. iA. c.-lltcuiA.lt, 6 e.gún c.uad-'W G 

c./ 3, nuut.>r.a V.úr.e.c.c-i.c5n Gene..>r.a.l le..s haltd Uega.>r. e.o 11 to

da iA. dol!W11e.ntacli1n 6oUc.-ltada a e6ecto de obtene.>r. 6u 

c.on.6.i.deJt.acú1n IJ ap11.obac-lc5n pa!ta e.jeJLc.e..>r. rücho P1tu~ 

t.o (Cuadlw G c/8, c./9 1J c./101. 

En t~no6 gene.Ita.le&, uta Sec!t.e.taJLla, pltev-la modlftl

c.acll1n de a.lgu.no6 1tub1to6, autolt-lza 1teguialtmente el 

e. j eJtci.c,io del P.>r.e.6 upu u t.o de u ta -ln6 U.tu c.-i.c5 n • 

- 129 -



Cont..ldelW c.onve;uente que ap1tovecha11do ea 6Me de 

.únplan.taci.ón de un &.ú.tema. p!WglUUrktti.c.o, 6 e p!tOC!:_ 

Jte ob&ellvall eo &.lgu.imte. : 

El pUM palU1 una .únpla11taci.ó11 dupuéó de. la V.l-

Jtec.c..ldn GeneJull, e6 ee depalt.tamento de p11.e1.iupue&

to4. Poi!. eA.te mot.lvo, conviene que en la & ele.e.- -

c..ldn de 4u.6 WegltM.teA &e cubJta e.amo 11.equiú.toti 

6undamenta!eA que 6ean p1to6u.lonalu, e1CpeJL.<ine~ 

cJo4 IJ COI! .ÚÚCÁ.JLÜVa de ac..tua.Lizac..ldtt el! ea mate.

Jt.la.. E&to puede. te11e11. lM &.lgt.úenteA vetttajati : 

Cuando 4e 11.ec.ulVLa a eUo~ como 6uente. ,inte11.11a. de 

c.ont.uUa poi!. pallte. de lM &uc.ult6aleA 1J delega~ 

ne&, tie gcvuzn.tiza. la ca..Ud.aá del. aJuoJta.miento. 

Ademd-6, pocPúa. pati..t.icipaJt d,ic.ho peJt&ona.l en la -

p1te.pa!Ulc..l611 de c.u1tM6, plcf.ticJu,, manual u, w--
tJtuc.tivo4, c.Vtculalr.e4, 11.e.gf.a.men.t.Dti, que tendlúa.n 

como 6.ln el 601!..ta.le.Wnlento del c.ont11.oe .ln.tetr.no 

que pJta.c.t.lcaJt.la.n todM lM wúdo.de& de ma..tlt.lz 1J 

6o!UfneM, apoyado& p!tec..ú.a.mente, en la capa.ci.da4 

p1to6e&.lonal del pell.4ona.l .lntegltall.te de d,ic.ho de
pa!Ltamento. 

Ve&pul.4 de la .impean,tru:,W11, 4eguhúan tl!.llMcu-

IVLiendo lo& año& 1J entonce& ya MJ.io &e p!tepa.lr.a.

ILla.n l.o4 pJr.eAupue.4.t:o&, ti.út 11ec.e&.lda.á de que año 

c.011 año &e pita.e.tique la .<mpla11taci.d11, pue& pOll. 

geneJtai,idad, lóta. oc.uM.e µoc.ali vec.u. 

- 130 -



Tamb.d.n a u.ta cl/icUJ'l._\.tancla lle le podlLfci cip1¡_ove.c11a1¡_ 

lo 6.i.gui.en.te : 

Co11A.i.de1tando que cada 6ucuMal 1J defegac..i.6n tiene. una 

Hcc..i.ón de pl[eAupue6.to6, tJ que año con año deben plte

pOJtiVl 6u.6 pa.que.tu pl[eAupueAtaie.6, 6eJLÚI conveniente 

que me.t6di.camen..te ~ue1tan conociendo que e~ un P~r~u-

puuto pOI!. PMgltama.6, 6u.6 gll.aitdeJ> c.a.tego!Úa.6, di.v.l6~ 

nu, concepto e .únpoJt.tanc..i.a pa!U1. la .in6:tltucidn, a6l 

e.amo la tende.neúl, obje.ti..vo6 tJ mda.6 de eAta últinu -

bajo el llWlc.o de ru¡uel 6.l6tema. 

Ve eJ>te modo 6 e 601tma.Jtl.an Uc.n.i.c.amente, 1J de mane.Jla -

paula.ti.na i.Jr1an hac..i.e.ndo e.X-ten6.iva eAta .i.nducc..i.6n al 

pe.!L6 onal que l[egul.all.men.te. paJtti.clpa. en la elabo1tac.i.ón 

de lo6 pf.anu 6inanUVID6 .i.ncl.wjendo a qui.eneA io6 - -

6.i.Junan. Todo el.lo con el obje,to de que en un rromcnto 

da.da, el pe.Mona.e .tan.t.o 60/Ufne.o e.orno de la plt.i.ncipal, 

c.olabo1¡_en con m0JJ01¡_ conoc<.nu:en..to de c.au.6a al 6abc1t. - -

que. paJt.t.{.c..i.pan en un 6.<Atema. de plt.Oyecc.üfo p1tog~ 

e.a, que lo6 u 6ueJt.zo.s de la .i.Ju,.ti.tuc..i.6n .son c.on..tempt~ 

do.s den.Vw del concepto de ute tipo de plte.&upuu.to&, 

y e.n .su c.a.&o, c.ua.ndo a.&l H 1tequie11.a., p1tomove1t tiu mo
di. 6f.c.ac..i.6 n , 6 .i.emp!te bajo el malle.O de. la rw /IJllcLU v.úfad 

pltuupuutaL 

En ute. oltden, cuando la& un.i.dadu 6oll411eah 1J de ma- -

tJLi.z p!t.epa/Le.11. &u paquete. plt.Uupue.6tal y 6ea e.ntltegado 

al depMtamen.to coo11.cü.nado1t., de. ac.ueltdo a.e cuad!w G- -

c/S, 6e. .tev.i6CJufu IJ come..ntaJufll. Po6te.M.011.me.nte, me-

cUar.te. un o&Lcl.D dUIÁ.gúfJJ a cada wú.dad, 6e le6 halt.1 

de. &u conoeúnü.n..to la opúú.6n a &u.6 paque.te.A plteAupue6_ 

ta.lei. 6 eñaiando cwuido 6 e.a p1t.e.c..i.60, t'o6 e.Jt/tol[e6 con te. -

nidoti IJ modo de. co1t1t.egiJLfo6. 
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Como ute plWceJ;o 6e hcvúa. año co11 año, 6e .iJLla 60:': 
mando una ex.peM.e.núa. 1.J una btL6e MUda de p.1r.epa11.a

CÁJ51t de 6U6 p.1r.e1;upueA.to6, mejo/LJJ.ndo pOI!. coll.6ecurJtci.a 

el. col!.tenido, técni.ea 1J conowúnto de lo6 mi.6mo6. 

S.i.nu-<emfo fa 6ecuene.ia, de6pué6 de habe1t 6-i .. do ent'~ 

gado6 todo6 lo6 plteAupueHo6 paJr.a &u con&oUdae.i6n, 

puede ocu/tJLÚt que po.lr. alguna omi.6.Wn 110 &e ha.ya CO!!_ 

tempf.ado en ello& la apUc.aC..W11 de lnd.ice& que o.u
g.i.nen 1teduce.l61t en c.ie1tbU &ub-&ub-cue;ltM. Ve ~C.·'l 

tL6l, cuando ei. depaM:amento coo1td.inado1t 1tea.Uce l11 

co /11> o U dae.i6 n , po dlúo. apJt.o v echa.1r. pa.1ta 11 eal.i z a1t e& te 

a1111U.&.i.-s tJ aplica.Ir. e11 6u c.a&o lo6 .l11d.i.c.e& que 6e lt~ 

qu.i.eJLan con objeto de Mneall la .i.n601tMC..Wn Jr.ee.i.Lii

da tJ pll.eAentalt una con md& 11.ea.Udad, md.6 uc..i.onal, 

ju&ta 1.J 6Út de.tJUmel!.to de lo6 objetivo6 de la .útH.i. 

tuwn. 

Lo& mencionado& btd.ieu pud.ieJtan & elt : 

a) Loó eon6tanteA ex.ceAo& de ga.t.to6 en deteJt/11.Úta 

do6 ltUbJr.o& que 110 pellmlten tene.lr. una v.i.6.Wn 6-i. 
nane.ieJLa mifó e.la/ta 1.J c.on6.i.able, que conjuga-

do& con la p1¡e.pa1tae.i6n p.1r.eAupue6.tal, 1teo.lr..ie11-

.te11 ei. gMto colt.Jr..iente a e j e1tce.1r.. 

bl No e.x.~t.ilt una evaiuawn de la plWduc..t.iv.i.da.d 

de6aJVWli.a.da pOI!. cada tltJd.oJt de o 6ic.ina, ge -

1¡enúa., depalt.tamento, 6eee.i611, e.te., que pe"-

mlta deteJr.m.i.nalt en qui t1ttea lo6 9a&.to6 6011 .<i: 
necua.lr..io6 1J qui "-epr"-euten e.n ei. Mpe.eto 6~~ -
11a11e.ie1to. 
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El uM no au.tollJ.zado de vehlculo-6 , lublrÁ.can.te-6 , 

e.te.., el U-60 continuado de f.a. eneJr.gla eléc..t.lrÁ.c.a 

en lo-6 edlM.cloJ de la WtUucúfn aún dupué.1.i 

de habeJr..6e .te.!Urii.nado la-6 joJr.nad<Ui de laboJr.eA, -

e.te.. 

El..to-6 ejemplo!. pl.UÜeJr.an 6elr. a!guno-6 .Cncli.c.eA de a.teJr..ta 

que no 6e Jr.e6leja.n en f.oJ p04ue.teA en.Vr.egado-6 y que -

en la con!.o.Udacl6n 6e ob-óeJLven. To.mb.<.é.n 6e/Úa. conve 

n.len.te que (A.to!. Je menclotUZJtan en un apall..ta.do upe- -

clal, donde 6e expUque la p1r.oyecci.6n de .ln6taci.6n .l!! 
.tell.na, y Je de.teJtm.i.ne un u.tado de gaH01.i no p1toduct5:_ 

vo.1. 

Con1.i.de1r.o de ut,Uldad que en la 6aJe de plr.epaJt.aci.6n -

deben JteaUzaMe et.te tipo de eAtudlo!., .Cnd.lc.eJ, ~ 

m e.t/1.06 lj da.to t. -Ú'l fi O Jr.JnaÜ. VOJ q U e peJ!Jn.i.tan en la me di.da 

de lo poJ.lble, Mci.onaUzaJL ve1tdade1r.amen.te el ga-6.to -

coJVLi.en.te med.lan.te utoJ plteAupueJ.toJ p1r.og1r.amc1tlc.o!. e 

.i.nC1J1tpo1taJLt.o¿, como da.toJ o ci.6Jta.6 que dMm.lnuyan f.o-6 

gM.to!. en uw p1toyecci.oneA. (Uno de f.ot. objeüvoJ 

de ei.te P1tet.upuuto, e.1 p1r.ec.l¿,amen.te, 1taci.ona.U.za1t el 

gM.to púbUco} • 

Ve eA.ta 601tma !.e cumplltúa. con lo!. objW.vo!. u.tabf.e

cldo!. polt d.lc.ho 6.i.6.tema !..in de.tlt..lmen.to de f.iU me.taJ -

polt a.tc.anzaJt. 
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4. 1. - Pltoc.e.ho lj Mec.atlMmo de! ContltOl Contable del Plte.hupueA.to polt 

P1tog1tama6. 

La. eA.tlwc.tuM c.ontabl.e que 1.opoM;o.Jui 1J 1teg.ú;tJw./UÍ el. dua.NWUo 

!J JteAuUaciolJ del. -6.ú;.tema plteAupue.s.ta.l .implanta.do, 1.e bMa p!tác.

.U.c.a.mente en un c.a.,tcf.f.ogi· de. c.uentM wú6.lc.a.do .úite1t11ametúe, el. 

c.ua.l ha 1.-ldo a.p!Wbado pa!!.Ll 1.11 6unciona.münto IJ objeti.v04, polt -

la. SeCJtelaJúa. de Hacienda 1J C1t~di...to Público 1J demifii d1tga.no1. 6a.
c.uUat<.vo1. de .e.a ma..te.!Ua. 

E-6.te c.a..td.f.ogo o pelta tanto pMa. .e.a o Muna plt.lncipa..f. como palUJ. -

.toda1. l.a.4 wúdade-6 u.tablec..ldM en todo el. .teMLtolt.lo nacional, 

.f.M c.ua.leA pa.lUl nuu.tlto ejcrnplo, -6011 1.uc.ultba.le-6 IJ de.f.ega.uonu. 

El mu.l:Uc.ila.do c.a..tál.ogo ü.ene ent/te 4UA c.uenta.4, .f.a.¡, úguiente-6: 

1 • - Ac;ti.vo. 

1. 1. - InveJtA.ionu en ac.uoneA, bono4 IJ va.lo/tu 

1. 2, - 1nvelt4.ionu .Utmobili.aJtÁ.01i 

1. 3. - 0.tlul.6 .lnveMioneA 

1. 4. - V.ú;pon.lb.lUd,1du 

1 • 5. - Veudo11.e1.i 

1. 6. - MobiliiVUo y equipo 

1. 7. - V.l6elt.ldo 

2. - Paúvo. 

2. 1. - ReAeltvM .téc.nic.cu. IJ obU.gac..lone.4 c.ontlta.c.tuale.4 

2. 2. - O;tJuu, ob.UgacioneA 

2. 3. - V.lóelt.ldo 
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3.- Complemen.talu'.cv.. 

3. 1 • - Ru eJLvcU c.omplemetttaJLú14 de ac..ti.vo 

4. - Cap.l:ta.e tJ lr.M C/l.VCV.. 

4.1.- Ca.pltal no 4U6C'Llto y défilc,lt, 

4.2.- Ca.p.lta.t 4odal 

4. 3. - Re4eJLva6 

S. - Cuettta6 de 1r.uuUP.cJ.o1; 

5.1. - Eg1r.e406 

5, 2, - lnglr.U06 

En nuutlta. oJr.ga.nJ.zad.6n 4e ha. .OU6.ti.:ttddo el p1r.ocuo con,l:a.bfe 

mlUIUll.l 1J mecdttico polr. el. de compul:adolr.M con .&UA Jte..opec.tivo.& 

pJtog1ta.mcv... 

Ve e4.ta. 6oJr.ma., et cottt:Jr.ol con,tabR.e del P1r.e.oupue.&.to .&e JteaLlza 

elec..t.lf.6tticamente pOJr. cada unidad ha6ta con.soUda/I. en .ea oMc{ 

na. ma.vúz ea. ,in6011.mad.6n pJt.oce-0ada en aquetf.a.o oM.una.&; ca!:!. 

1;0Udau6n de ú16o>unau6n colttabie Jtea.Uzada menJ..ual IJ anuaf

mente. 

En eJ...te oJtden, .ea o M-clna p}[j_nc,ipal queda como en<'aJl.gada y - -

Jr.eApon.oabR.e de admitti4Vr.M fo.6 6ondo.6 M-i.gnado.o a cada un-ldad 

dululnte el de.&a!tJ!ofio del ejeJtci.uo pllr.6upuel> tAf y w conú.-

gtU.e1ite co1itJtof contable, Mpecto que &e lleaR.iza cuando matlliz 

env-la cada mel> ltB dotaci.onM óof.iútadM poll cada 1111.idad tj -

que Mta.6 Vtamltan mecliante una óoüu.tud de llecuJt6o6 ft.i_nan-

ueiw.o. 
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Una vez concluí.do e1 mu. pOlt e1 cual <1e <10Uc..ltaJto11 R..0<1 6011do<1, 

cada uttldad p!locede env.i.a.JL 11.f depa11..tametLto cooJtd.i.nadoJt, un 6oJt

ma..to e11 el que 6 e Jtelawnan fM <1ub-<1ub-cuen.t1Ui p!teLiupue<1.tada<1, 

R..o Jtea.lmen,te eJtogado, W de<1v~c..lo11e<1 oculVÚdM tj óuó Jte<lpect¿ 

vo<1 and.ll<lú <1abJte cUchM v~ac..lonM. 

E<lte pMced.ünien,to óe JtepUe melthua.fmente y <1e va vigilando que 

loó ga<1.to<1 .~e Jtea..Ucen de acuekdo a R..o pJtano<1ticado y que aflec

.te11 únicamente a la.<1 <1ub-<1ub-euen.ta<1 pJtaljectadM, ev.Ltando <1e -

lf.ea..Ucen 9aH0<1 6uena de e<ltaó 1r.ub1r.0<1. Indudable.mente, tadM -

e<1.ta.<1 <1ub-<1ub-eue.n.ta-0, deben e<1.tM eontmida-0 en el ea.tM.ago - -

con.table. 

Con objeto de ab6eJtvlVl un adeeuado eon.tJtoi .i.ri.teJtno, la 1n6titu

c..l6n o.i:1eJta ean banca<\ e.amo medio pa,ta ú.tuaJt loó menc..lonadoó --

6ondo<1 a ea.J óueul{}.¡/1.fe,6 tj delegaclane<I. 

Tan p!r.onta Jtem<.te to<1 d.ú1eJto<1 R.a p!Unc..lpa.t a .tiu unülad<!A 6olu1-

11ea<1, <1e pJtocede a eomwuea!Lf.e<I a fo6 UtulaJtu de .ftU mL&ma-0, 

die.ha env.io, 6eiia.l11ndote6 :todo<1 loó da.to& 11eee<1lL!Uo<1 de .i.den,t.l-

6.f.eae.i.6n a e6ecto de .inie.i.a.JL 6u Jtegú.tJto y pJtoee.<10 eontable del 

contJzof plte.!iupuuta.f. 

Ree.i.b-ido& lo6 ~ando&, fa6 Mc.cÁoneA de caritabilidad y pkeJ.iupu~ 

.to Jtegút1ta11 fo6 i_11g1tM06 env-iado6. Contabilidad io6 Jtegútlla 

gR..obatmentc en banco~ IJ pJte<1upue6to& fo6 JtegútJta dugfoóitndo

f.0<1 en &u ~O·'UTUto polt 6ub-6ub-cuentM. 

Cuando 6e ltl'l{ctie.tr un ga.&.to, <le &of.i.e.üa af dJtea de pJte6upue6-

to6 { nd.ique 6 i ha11 nondoó palla l[e.a.li.zalf.lo i 6.i cndo poóilivo, 6e 

l[eaUza eC ga& to. 
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El con,t.Jto.f. a 11.eallzM u qi1c p'1.CAupuu.toó deba noti.r(..icaJz. a -

coYLto.b.lli.dad e.e ga.ó.to 11.ea.t<.za.d.o en de.tellminada 6ub-óub-cuen

.ta. AJd., polL una pa.!Lte, contabilidad va a6ectando banc.oó, -

apUcando l>u dl4múmc.i6n a cada 1¡ub11.o .i..ndic.ado po'1. pl[Uupu~ 

.tol>. V pOIL o.tila. pa!Lte, ¡>'luupue,A.tol> va c.on,t.Jtof.ando cada 6u~ 

l>ub-cuen.ta conóo.\111e 6e olti.gu1e11 ga.ó.tol> que aóec.ten a cada una 

de e.t.ea.ó, mediante el plLDc.edóni.en.to de .ilrleli ![eh.tanda a cada 

IWbM, de l>u paJt.tida p!l.ehupu~ tada, lo!> gM.to6 oc.u/IJLi.doó h~ 

.ta .ilrlol> agotando o hM.ta que llegue el meli li.igui.e.nte. Oc.u

M.iendo lo úlümo, el ele.to de c.on.tMl lle va 1¡ep.lti.endo. 

Cuando Uegau a oc.UIL'li.Jt que lo!> 6ondo4 de c.i.eJtlol> 11.ub.tol> lle 

agotalten IJ lle 11.equi.eJUJ. li eguú gil.litando, v.úttud a la nec.M.i- -

dad lw.bi.áa, u .impolLtan.te lw.e.'Lf.o dd.. c.onocúnlen.to del d~ 

.tamento coo11.d.inad0'1., palUl p!tevi.a. juAti.6,(CP..ci.6n 1J a.utoll.iza-- -

c..Wn de lJ1 ptinci.pa1, 11.eaU:a.t el gaó.to. 

El c.on.t!tOl que ejeJtce ta l>ecc.(án de p!túupue.t>.tol> de cada. l>u

cu.Jt4a.l o delegación pucü.eJta. 1•.i11..iafl en núme1to. EUo depende-

11.4 dd.. volumen de. opVUlci.onM de. cada. wúdad. Si no hay de

~iada opellac.i6n, el c.on.tAol eA men0'1., y t..i ha.y e.n excuo, 

conv.lene pa!U1 e6ectot. de '1.edu.cút poliibl.et. eJLIWll.M, amplúVt -

loó con,t.Jtol.et. u.tableci.f.ndof.có poli. met., quincena, lieJlklnJl e -

.útclu6o pOll. dla., p!toc.ec.lún.imto que lti.nde bueno6 1¡uul..tadol>. 
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4. 2. - VeteJun.lnac-Wn 1J And.U6.U de ia.ó VMÁaC-ione6. 

La de.tellmi.nac..Wn 1J ant!U6.U de vaJLiac,ionu conv.lene llea.UzaJLfa. 

al momento en que 6e plt.Oduzc.an W duv.lac.ianu. 

Regula1tmente, ta.6 unldadM l1abiendr 1¡ec.lb-ldo &u~ 6011do~ ~of.ic!:_ 

tado6, deben env.úvr al mu úguúnte al depaM:amenta co0Jr.dlna

do1¡, un f,01tma.to que p1¡uen,te tod,14 la.6 4ub-6ub-euentM p!tUu-

puutadab po1¡ e406 30 clla.6, í'o teabnente e1¡ogado, W de6v.la-

CA'.011e6 ocult!Udab y eo6 1¡e-:1pec.tü·o& andl{l,.U t.ob1¡e dic.hM valu'.a 

c..lonM. 

Et. nec.e,~alu'.o palla e6ec..to,~ de wii6fraci6n de C/IM:e1tio6 lJ de to

ma de dec,it.,i,onu, que dlc.hM wiidadu adjunten o 6,ido de c.om~ 

taJUot. del dull!IJloUo men6ual pH·.supuutal, ant!W.U de vcl!Wt

clone.J y l'.al> medtdaJ adoptada4 rn 'lelacl6n a W de,t.v,ú1clone6 

ocuJzJL{da:i en d-icho pe!L{odo, ,(nd(:.ando tambUn 6-i l'.114 medldiui -

t.oh1¡e deJv,iac,i,onu deban col16úic'Wltt.e de6út.i.tivM o p1tevMti-

viu.. Todo ello pud.ie1¡a co11temp1\1ue e.11 w1 doc.wnettto que &e d!!:_ 

nomú1a~e. 06,i,uo de "compa,'ltam¿e11tJ plle6upuet.tal" me.1t6w1t. 

Una Vt'Z !teclh,i,do eHc paque,te, el peltllonal del depaJLtamento de 

p1¡e,t.upuc~to6 c.ool[clúrado1¡, 1¡evúa'lJ nuevamente ,fo env,(ada y --

cuando ci c.Mo ,fo l[equleM, c.011 f.1 fi{Juna del illufüll det depa:: 

tamellto menuonado, &e env,(a1ut w1 "06,(c{o de ab<1e1tvacio11~" 

del paquete p!¡¡>,~upuc,~ta,f, a ta Wltdad ev,(denc_.lacfa. 

Ve eHa maneM. Je da c6e.c.to al p'lL'C.et.o Uamado "Jr.úllo-aLime~ 

c,i611" garn.nüzdndot.e fa un-iMc.ac<.Jn de c.ltileltiat. y ea toma de 

deci6útnc~. pa!Lte 6w1damenlal en et dl!-6aNwUo del '"'let.upae6to. 
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Con.6.i.deJto que el antf.ll6,U de la!.> vaJúaci.011e& 110 debe apUcllMe 

al. 100% de lM mi..1mal>. Vebe paJz.t.i.JIAe deAde u»a baLie .Ucnica 1J 

~.ta. ewte pltec-Uame.nt~ e11 el co11tel'!ido de Ul'l ph..i.11ci.1J.i.o de C.0!!_ 

tab.l.Uda.d gweh.al.me.nte acepta.do, .tl.tulado, Impoti.t:11.11ci.a Rela.U.-

va. 

Ve ac.uvr.do al co11eepto del ~mo, be. eAtablece.; la -ll'l6oh.maci.611 

que apaJLece en lo-6 e!if.ado-6 6.i.nanci.eJL0-6 debe mo-6.tluVr. lo-6 a.lpec- -

to-6 impoti.t:al'lte& de la e.n.ti.dad -6uAcepU.bf.eA de -6eh. eua11,ü6-lca-

do-6 en téllmi.no-6 mo11eta.Ju'.01i. Tal'lto palUl enec,to-6 de f.o-6 da.tob -

que e.n.ów.n al 1ii-6tema de .in60llma.u6n con.table como pMa. la. .fo-

601Unaci6n 1te1iultante de -6u opellaci6n, 1ie debe. e.qu,i..UblUlh. el d!!:_ 

talle 1J mulUpUc.i.da.d de lo-6 da.to-6 con lo-6 1tequihito-6 de. uftU 

dad u 6.ú1a.Udad de la i1160Jrmación. 

Po1t c.011-6.i.guie.l'lte, como ejemplo, de 100 de.!iviac.ione-6, 1icuu! .ideal 

anaUza!L 20 vM.ia.clone.-6 cu.yo .únpoh.te global 11.e.plLUente el 80% -

de. la de!iv-i.a.cWn total.. 

El a.na..Uza.11. el 1 00%, e.-6 de.ci.11., ea.da. una. de v.J.i1Ui , no e& un p!UJ

ee.di.mle.nt.o a.decu.a.do. Pod!r.l.a 11.e.aUzaMe, ún emba.11.go, 110 -6e U~ 

gallif 11146 que. a. dUeJIJTlÚla.11. al 6-inal, que de.!ipuú de mucho tiem

po u.tl.Uzado en -6u a.ndll.6.i-6, -6Ólo 20 de e.Ua.-6 !ion de impofl..tan-

c.ia 1J que. el lle.lito ttO Mn md-6 que -6.únpf.e.-6 exeedente.-6 -6.i.tt mayo11. 

impolLtanci.a., da.do el ma.1tgen de va.h.iaci.cfo peltrrl.i.tldo e11 un P1tuu

pue1ito de. glUlitdU d.úne.tt.6.io11e6, como e6 el nue-6.t:fl.O. 

Palla. un.i6.iea.1t el pll.Ome.cüo del a.nlli.-6.i.b de. R a.-6 va.Jt.iae.ioneA , -6 e.

Júa. eonve.nle.nte que la V.iltece.i611 Genetta.e., a tJta.vll; del de~ 

mel'lto co01tdinadD11., e.!itablec.ieJta la poUt.i.ca de. que -6Ót'.o be. .in

Ve.-6.t(.gaJufn la.-6 de..óv.ia.d..onu que -6upeh.en deteltminado po1tce11taje.; 

Uneam.le.nto que debeJIJi 1ie11. ob-6eJtvado pOlt toda.-6 la-6 wr.idade.-6 del 

-6i-6teJ'llll CJ me.rielo na.do en el o Meio de compolLtJ.rmlel'lto plte!iupue.6-

.ta.l. 
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J 

El po1t.c.e.rita.je. del a.nitU6.i.6 pucli.Ma. a.plicCVLlie. 1>e.gún ta e.1>.tlutte.

g.la 6.útanc.ie.l!.a ./i eJ!.e.c.c.io nada : 

a) Polt. i.ub-1>ub-c.ue.n.ta, tomando en cuenta .11u .únpol!..t.e. p1t.e.1>u-

pue..11 ta.t'. tata.e. 

b) POI!. el P1t.e..11upuet>to total me.n&ua! con.11-i..de.Mndo gl.obaJ.me.11-

.t.e. .t.oda..11 la.1> paJLtlda.11 1J l>u.11 .11ub-.11ub-c.ue.rita.11. 

c.) POI!. iM expeJLi.e11c.ia..11 obt.enidM. 

Plt.a.ctlClVI. el and.f.1.11.iA de. la1. vM.i.ac.iane..11 de. un P1t.e.1>upueóto en 
ple.no ejell.cA.cA.o, .11únta ba.1>1!..11 <16lidM 1J e&et1cA.ale1> pMa ta Plt.!: 

pall.aci.6n del üguierite. peModo plte.4upueAta.t'.. E& una de. fu<I 60~ 

ma4 ml'U -6egWta.6 palt.a e.1J.ita.lt. e e in 6la.mie.n.t.o de. f06 plton66.tir.O-O. 

Eti a.con&ejable. que al e6ectcwt et'. a.IUU.,ú.,.i..11 de va.Jt.i.aCÁ.One.ó, ~ 

.te 110 !.Ófo he ltealice tiob.'f.e e.C ltubl[O donde .\e .f.oca.Uc.e Ca dU 

vi.a.c,Wn, -6.itto q.¡e .tamb.ién de.bwt co1iúdeJu:tMe. aquel.tal> otlt.a.-6 --

1>ub--1iub-cue.n.t.Cl6 que., como co11Mcu.e11c.ta. de fa va!WlcA.611 p.'Lú1c¿ 

pa.f. de.te.e.ta.da., 61'. v.ie.Jton a6e.c.tadM, ya que. MW pudú./l.an l>e.lt. 

11ec.e1>a.Jt.tame11.t.e co!¡Jt.e.f.a.ü.va6 e.11 l>u ope.1t.a.c.i6t1, oltigi.nando canJ~ 

cuen.t.emen.t.e, un mayolt. .únpa.c.tC' t\i_na.ncA.elt.o en t'.o-6 l[e.f> uUa.do6 - -

del' e.j e.Jt.ci.c.io plt.eAupue.ó.tal. 

Eje.mplif..i..ea.Jt.~ iu a.n.t.e.lt.i.o'1 pa.1ta una. ma.yolt. clá!Uda.d 

Sub--1iub-cue.11ta. Sue.tdoti 

Tltamo de. cont1t.ol T!Lime~ fl[e 

Pelt.lio11a.t'. au.taf[izado p<Vta co11.t1t.a.ta.lt.lie. S 

PrMmra.f cnnhMarlo 1 O 

Pe.Mona.e c.011,tf[a.tarfo e.11 n1íme.1t.o mayo1t. al atLtolt.i.za.do S 
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Secuencia.-

Se plteAupu.eAta. pMa. cleJt.to me&, <1uei.dcr<1. A.e 6.lna.llza.Jt. e.&e 

peJL{odo, ltl?Aui.ta. que lo& ga..&to& polt <1ue.tdo<1 excerlle1ton a. 

to p1tuupu.1?Ata.do. En el a.nllU.ú de vaM.a.clonu 6 e expti_ 

ca et mot.i.vr de ta de6viaci61; ~e cc•11t~atc'f a ¡.'C~~r·11aC 

even.tua..t en númeJLo ma.yo1t que e.e. 111.Ltouza.do. E-6.t:o oculf.Jl.e 

vaJL<'.a.6 ve.ce.& a..f. año en v-i.Atu.d de que .ecu. con.bta.-taclone& -

<1on evetitualu. 

E<1te rn.<Amo pvu.ona..f., en cumplimiento de <\u .:tJulba.jo, o1Lig:5:_ 

na ga.&to-6 ai. u.tlli.zM combu.&t.i.b.f.eA, .f.ublLica.n..te.6, mante1il

mietLto lJ 1tepa.11.au6n del equipo de tJr.anJ.ipo!Lte, v.i.dt.ico-<1, -

etc. 

Polt otJr.a pa.l!):e, con motivo de <lu cont1ta.tacl6n, c1tean una 

1tela.cl6n .ta.bo1ta..f. con W con.6-lguien..teA p1te<1.ta.clo nM a que 

.tienen de/lecho; t.iempc ex.tita, g1ta.t.i.6.i.ca.uone<1, p/t.ÚJ111 de -

vaca.clone!.>, vacaclone<I, <1ub6.ld.f.o de 1tenta., de;..penlia, etc. 

OILig.lna. .tamb-lln, que ;,e con.templen pago<\ del l .S. R., apo~ 

tacioneA ai. 1n6onavU y cont/f.Á.buclone.6 ai. l .M.S.S. 

F.lnal.men..te, dicho peMonai. 1tepeJtcu.te en ga;,to;, tale.6 como 

adie<l.t:Jta.Jrllerr.to, cu/f..60<1, eueJtg-!a. eUc.tlÚca, teU6ono&, pa

pei.e·úa, tei.~91ta60<1, útl.f.e.6, c0Me1tvacl6n tJ 1tepMa.cl6n de 

mob.lli.o.lúo, 1t.entM, etc. 

Como podlf.ci ob;,e!zva.Me, ia de.&viau6n p!z.i.ncipa..f. a6ecta.Júa 

valLitU ;,ub-&ub-cuen..ta..6. Toda;, eUM kepe1tcutie1tan po1z eC 

heclw de contlta.ta.Jt a peMonal en mayok ncíme1w que e.I' auto 

it..lzado. 
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PaJut l'lUeAtJto ej l!lTIPl:.o, ~,¿ é.Ho ocuW e/t.a en .('.a mayo1t pM.te de 

nuutJtcU 6ucuMa.l'.e.6 lJ duegac<.onv.., habJúa que con-0.ideJtM 

que to.e. eóec.to.e. plt.e!.>upueJta.ee.e. .6M..lan mayo1t.eA. 

Contemplando to ante4lo.t lJ plt.ev.úuendo que ocWUta en muy cU 

6e.1tettte.e. rru:t..UneHacione& del P1tuupur6to cua.lquir.Jt ¡\oilma de 

du.v.i.o.ci.tJn con ca.1tac.teJtúltcM de .1tepe1tcuhMn 6-lnancleJt.a, eA 

timo hea neceJ.>a4lo que cada un,ldad .focUque .6-i. eAta.6 vi:vUac..<.~ 

ne.l> deban conJ.emplM.óe pot ú..Uca va o 1.ean deó-úU.üva.6, eA 

dec.iJL, que eAta.6 tlUima& .1ean 1tealeA !f va.tede!tM .e.ú1 cotió.id!:_ 

ltaJt to pke.óupueHado, to~1do11e eJ.>to rí.Uóno como un p1t.on66.f¿ 

ca equivocado. 

Ve acueltdo a ta dec.úi.Wn tomada, la& acc<.oneA podJúan .ie1t.: 

al Ve6v.(ac,ionc.i con6.ideJLadd6 como polt. ú..Uca vez. 

La plte~ia.JtacA.611 Jet 6.i!Jufrni.e P1t.~uµuehto debe lleilizl!Me 

no habite lo 1tealmente gMtado en el ejellucio aiitcwlf., 

h.Í.no 1.oblf.e to neto, e& dec<.lf., a.('. con.e..i.deltalt que eM de.b

v.lac,iane1> Mn po!t ú1uc.1 vez /f no con6.tan.te6 o peJtmanen- -

te.6, he deduc.(![dn f.tu va.'Uac<.one.e. en f.M 11ub-6ub-crwitM 

en que é&ta.6 ocuWe1tc'11 po1tque ya no he vof.ve1tdn a ilepe

.tút, queda11du en e.Jta ~e tma. el nuevo Plf.e!.>up11e&to eeabolf.a 

do con una adecuada de~~i rncú5n de va!U'.acioneA. 

b) Vehv.iacúne~ con!.i{de1tad,1J como conHaiiteA o pe/rJllanente.1> 

1J deban 6 e 'l tlf.a.tadM Cl'"10 de 6 liu'..Uviu.. 
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Cu.a11do deba p1tepaJuUe el !i.lgu..i.en.te P!f.Mupuu.to, conv.tene 

.tomaJt en cuenta li.i ett el que lle eje11.cl6 an.te!Uo1Une.nte lt~ 

bo valf..laclo11e!i co11 clVu!c.te!t de de6.i.n,ltlva!J. Ve lie.Jt ali.(, 

pod!úP. .i.n.i.CÁ.a/t.!ie !Ju ei.abo!f.acldn .tomando como bMe el g~ 

to 11.eal ocuJt/Udo en .toda!i .l'.M hub-.~ub-we.ntM que tliv.ie

!f.on deliv.iac.i.011et. con cct'ufcte~ de dcnlnit.lvaL En .1.¡ue- -

Uo!i 11.ubJt.Oh que no .tuv.ie.Jton e.lita caJUI.c.teJLÚ.t.i.ca, 110 <le -

aconheja el múmo pMcedünien.to. 

F.inai.men.te, e!i.ta .inhütucl6n, en cumpli.mün.to a dwi:xit..<.

clone.h explle!JIU de .la Sec!f.etaJú.a de Haclwda 1J C!f.édlto -

PúbUc.o tJ de fa Sec!f.e.ta.,ú.a de P!f.ogltamll.cl6n IJ Pll.e!iupuMto, 

.l'.e.6 110.t.<.6.{.caJui el de.!iaMoUo plLe!iupue.6.ta.1'. M.l como fot. -

anifUh.i.li de W va/f..lac.ionu oc.u/IJLi.dlu., 6u tluttam.ieiito lJ 

med.i.diu e.o lt/f. ectlva!i . 
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4. 3. - Eva.fuacúfo del'. Re&u.Uado F.i.nai. de. W1 P!LeAupue&to po!L P1wg1tama.&. 

La evalua.W5n del'. !Le&uUado 6.i,nal de. una .i.mpf.an.tacl6n, pltoc.uo, de. 

&a!L!LoUo, c.on.tJr.ol, y te.1t1n.ú1ae.i.6n de. un P!Le&upuu.to pOlt P'to91t.am<.Ui -

que de ae1wtdo a. eAte tita.bajo 6e 1tealú6 bajo el ma.1tc.o der. 6ec,to/t 

pabUc.o, y eon un eiempf.o de una. e.n-tida.d pa!¡_ae&ta..ta..I' 6eme.jante a -

la nue&tM., tiene e.amo pa;uimu.1w pa.Jta. 6tL dc.6.úilti.va. ap1te.claci6n, -

el que eada. una de la& pa!L-te..6 a.J!Jt.i.ba. c.omc.n-tadll6, &e hayan !Lea.Uzado 

c.on el nuyolf. y po6.i.b.f.e apego al c.onte.n.i.do de .f..o& capU;ui.06 1, 2 1J 

3, a&pec.to& deAaNtoUado6 en e<1.te t1r.abajo. 

Mí. pue.6, detelr.m.<.na.Jt un lteAu.Ua.do ai. eonc.lu.1..1!. un eje.1tuclo, na& lt~ 

mltUúa a &u6 log1to6 ai.canzado6, a la e.valuaci6n de la 601tma en - -

que qued6 e&Vwctu.Jrado clic.ha Plte&upueAto, a.l 91tado de ob6e1tvanci.a 

a Uneamiento6 utableudo6 pa.M la elabo1tac..i6n p1togtr.amd.ti.c.a, que 

dada &u {mpo!Ltancú:z, e6t1ín 6anuo11ado6 po!L o!L9anúmo6 na.e iona.l'e.6, 

.i.nc.lu.60 útteAnac.iona.leA, y toe.ando un pape.e. muy decl<l.ivu en c6ta -

dete.trmútac,i,6;;, a.I' apoyo que. la i1.t1tec.U..5n G;'netra.I' b1t-útde. al P'te.6iL 

puuto. 

Poi!. c.onúgu.i.c.nte, el que un pf.an 6.üutnU.VLO &e deAaNWUe. c.on6otrme 

lo ptr.onoUic.ado y a.l c.onc.lLWt 6u eje1tc.ic.iu f116 U.6/ta.6 p!te&upu.uta

da& &ean 6eme.jante.& a lati 1tealmente e1togada&, en mi op.úU.611, no - -

&.i.grt.<.6.(.c.a..'tla que d.tc.ho pito ye.e.to 6uc b.i.en e&tJtuctUIW.do. 

S-i el rni&mo pltoyecto 6e e.tabolta6e contemplando f.o menuonado en fo6 

c.apUuloti 1, 2 y 3, M pl(obabfe. que f.a& c.i61ta.& plte&upue.Hada.6 mue.6-

tJz.en un .i.n6lamiento en &u c.t!lc.ulo y al c.onclul!t 6u ej e1tclcio, ex.i.&

tan vaJLiacWne.& de mue.Iza .i.mpo1ttru1c..i.a. que no 6e tre6fejM1a11 con el -

o.tito P!te&upuc.&to. 
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Eó.timo conven.leltte que al ptt.actlcaJt una evafuaci.6n 6ú1a..f., .tema de 

e.He capUulo, l6ta deba óe!L tteaUzada en f.oJLJna .úite.gttat. Ve eóe.c;. 

.tuo.Jtóe pattci.a.bt1en,te o .incompe.eta, eA pJteAwnib.f.e que e.e. ju.ici.o que 

óe eJTllta. aceJLca de e.a evaluaci.611 en el lteóuUado 6-(nal de un p1to

ceAO pttuupue&.tal, no ó ea el adecuado. 

Eó muy impotttatite óabett atiteA de pllacUcatt eA.ta eva.tuaci.6n, ¿¡,¿ e.e. 
uiti..ve/tóo óe.lecci.onado ó.ifjlt.i6,i,.qtte e.e. .todo .<.rt.teg1tai nec.ualt.io que -

deba a11a.UzaJl.lie; e11 cMo contlta!J..{.o, debe amp.UtV!l.ll!. mtU e.ti.te uni..- -

ve!tlio hcu.ta iog!t.M cublt..Úl lo que en .tMmlnoó gc11e1ta.f.e6 una ttev.i- -

ói..611 óe c0Mi..de1tc .in tegttal. S.l óe 1t.ea.Uza art.teó de e.ti.ta a.mpUa- -

ci.611, eA mulJ p!t.obabe.e. que e.e. eA6ue1t.zo deAaMoUado no .tenga mucllll 

u.tilidad ni. con n.iabilida.d. 

H <161'.óOlf.amtert.to e.xte1t110, e~ un ttecu./tóo de,l que pue.da.n auxilialtlie 

aqueUM ottgan.t.zac.tone ~ que tengan cli6.lc.u.e.tade.ó paJta eA.t.able.ceJt -

un mlVl.co .irt.teg11.a1 de eva.f.uaci.611 e.11 ma.teJu:.a pttí'Aupue~.ta.e IJ .temo. de 

M.te tJr.a.bajo. 

Como podJuf ob-~eJt.vlVl.óe, no .&6lo foó c.i61f.a.ó pM1wó.tlc.adM eom¡xvuz-

daó con e.aó 11.ea.leó óon .útcüc.a.tlvo.& de un adecuado 6.llite.ma eó.tlw.c.

tu11.a.t p!t.Uupuv...tal. Eó md,~ .únpolttatite e.e. Mbe!t. c.6mo 6 e olt.ie11ta--

1ton e.ó.toti plt0nc5ti.ticoó, qu~ baó u,, 6undamentat., plt.inci.pi.06, ca.teg':'_ 

!tlati tJ p!tocehoó óe obóe.11.valt.on pall.a dete!Un{.naJt a cada nc.c.M.i.dad llu 

coó.to y w potite.11.,io1t gaóto, óút detlf..únen.to de loó obje.UvOó tllaza 

dot. polt cada o'r.ganúawn. 

Ve alú qucr.6 má.& compfe.jo eva.iualt 6u eótlluc..tuJL.a que óu.6 p1t.on6Hi

coó, 
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Sajo eA.te entenrü.d.o, c.uando el de.1>o.M.0Uo de lo,¡, planeh 6.lttanc.le.
ltoh he >r.e.alicen med.ian.te un PtteAupuehto pott P1tog1tamM y .tan.to hu 

e&tlluctultil como huh pMn6h.ticoh obhe>r.ven met6di.crunen.te tJ en fa m~ 

elida de to pohi.ble lo comentarlo en f.o,¡, 3 caplt!Ltoh a1ttelti.o>r.M en 

hu paJt.te c.oMe&poncliente, la evai.uaudn del ltMuUado 6ú1a.l del 

p1toc.e.J.io p'1.og1tamd.Uco, e6 MtUóactt1 1t.út !J ccn~útbCc . 
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e o N e L u s l o N E s 

La .úitencl6n de éA.te, mi .tlt.abaja, de.6aMoUado a .e.o ia.ttgo del. 

~/fuente c6tucfic, ~~.a.e 1~.ü,1,u tiempo que p!tu6undúa!I. ot el -

conoc.<m.ie.n.to de R.ali plf.e.6upuu.to6, el deAeo de coR.abolf.aJr. en el 

mejulWJn.i.en.to IJ comp1¡.en6-i611 de lo6 6-ili.tema-6 pllog/f.amdtic.06. 

Comi-ide!l.o habelf. man-i6eli.tado mi. ap.&W5n 1J tene/l. .ea conv-iccldn 

de que 6 egún el. co1U:e11,i.do de elite .tllabaja, R.06 /f.azanamientoli 

aqul. expuMtoli 6on aceptablr!.6 IJ adecuado6. 

Al;.(. pué6, dent/f.o de elite dmbLto, el P/f.eAupue1i.to po/f. 1''Wg/f.ama6 

e6 utlli.zado mayolf.men.te co1110 una e6{,caz lielf.lfam.ien.ta de admi

n-ili tlf.acl611 polf paJt.te dee Gob-i.e!l.no F ede/f.af, pall.te .ilnpo/f..tan.te IJ 

1t.:p1tuenta.Uva dr,i 6ecto't piíbUco. S-in einbMgo, ckclto Plfe6u

,L'ue6to no u plf-ivat.i.va de c~te 6ec.to'l. Tamb.i.bt puede 6elf. u.t¿ 
lizado cun üJuiLf. o maljo't e6tcaua en ef ~ectolf. plf..i.vado IJ en -

geneW, polt cuatquúJl olf.ga11.üaci.6n, o ('J)lplf.e&a. 

Ef 6Vl de unci ti o.tJt.o 6ec.to1 no e6 condi.clonante paJt.a fa adop

c.i.6n. El hecho d" que f.06 ebjetivo6, 6oc.i.a.e.e6 en fo6 plf..ilne-

!W6 1J de u,tü.'.<.dade6 en f.06 6egundo6 6Mn d,i6e!l.entM, .tampoco 

Hgni.6.i.ca una ÜM'1.e1ta patLa ~tt adopci.6n. Y Ml, con6ecutlva- -

mente, evidenciando md6 LJ md.6 cü6e1tenci.(H en.tlle uno 1J otJto -

Hctolt, can6tdr'W qur j.~1··11 irabluf concü.c.<.onan.te aíg1ma que f.1=_ 

rn<te o .imy,J.i.da 6u 11riorr1r.1: '>: c11afquú~ -~ectOJt, o/fganizaci6n o 

~mp/fua. 
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