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INTROBUCCION

E1 examen de los estados financieros,tiene como objeto rendir una opi-
nién profesional independiente sobre la razonabilidad con que éstos --
presentan la situacion financiera y los resultados de las operaciones
de una empresa, de acuerdo con principios de contabilidad, aplicados -
sobre bases consistentes. Para estar en condiciones de emitir su opi--
nién en forma objetiva y profesional, el auditor debe de reunir los re
quisitos minimos de calidad, relativos a su personalidad, al trabajo -
que desempefia, y a la informaci6n que rinde como resultado de dicho --
trabajo. Asi mismo el auditor debe de aplicar procedimientos de audito
ria de acuerdo con las circunstancias especificas al trabajo, con la =
oportunidad y alcance que juzgue necesarios en cada caso, con el obje-
to de reunir los elementos de juicio suficientes que le permitan obte-
ner, con certeza razonable, Ta conviccion de:

1. La autenticidad de los hechos y fenfmenos que los estados financie
ros reflejan.

2. Que son adecuados los criterios, sistemas y métodos usados para --
captar y reflejar en la contabilidad y en los estados financieros
dichos, hechos y fenfmenos.

3. Que los estados financieros estan de acuerdo con principios de con
tabilidad, aplicados sobre bases consistentes.

Dentro de dichos procedimientos de auditoria, se incluyen los de Revi
sion Analitica, 1os cuales constituyen una herramienta muy importante
para el auditor, ya que ayudan a identificar oportunamente los cambios
que afectan a la empresa, 1o que nos permite mantenernos alerta ante -
problemas que pudiesen surgir en la auditorfa.

Una forma de descubrir algunos de los cambios de la empresa, es efec--
tuar una revisifn analftica de los resultados de operaci6n y los presu



puestos,

Esta revisidn analitica nos puede mostrar; cambios en 1a tendencia de -
1a rentabilidad; pérdidas en ciertas operaciones, deterioro de la liqui
déz del capital de trabajo, cambios no usuales en rubros claves de los

estados financieros.

La Revisidn Analitica puede confirmar o cuestionar nuestro conocimiento
sobre la industria y nuestra evaluacion del sistema contable; también -
nos debe de ayudar a identificar, las dreas en Tas cuales nuestros pro-
cedimientos se pueden disminuir debido a 1a razonabilidad de las canti-
dades o transacciones importantes que pueden requerir una mayor aten- -
cibn e investigacidn.

La revisidn analitica es muy importante en la auditorfa, ya que ésta -
suministra las bases para determinar la naturaleza, oportunidad y al--
cance de los procedimientos de revisifn, ademis permite evaluar 1a ra-
zonabilidad de los estados financieros en poco tiempo.
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CAPITULOD 1

LA AUDITORIA DE ESTADOS FINANCIEROS

La profesidn que satisface en la sociedad, la necesidad que ésta tie-
ne de informacidn acerca de 1a obtencidn y aplicacibn de recursos ma-
teriales, es 1a CONTADURIA. La Contaduria obtiene informaci6én finan--
ciera 1a cual se plasma en los Estados Financieros que resultan de --
gran utilidad para 1os usuarios, pues les permite no solo llevar un -
adecuado control de sus pertenencias, obligaciones, ingresos y egre--
sos; sino tomar adecuadas y oportunas decisiones.

La rama de la contaduria gque obtiene 1a informacién financiera, se le
denomina CONTABILIDAD; y la rama de la contaduria que comprueba la in
formacidn financiera se le 1lama AUDITORIA.

Siendo la informacidn financiera fuente de decisiones trascendentes -
se hace necesario que un Lic. en Contaduria especializado verifique -
la correccidn de los estados financieros preparados por otro profesio
nal de 1a contadurfa; con el propGsito de ofrecer un testimonio acer-
ca de su validéz y confiabilidad, de esta manera, el Lic.en Contaduria
(Auditor) emite una opinidn profesional acerca de 1a razonabilidad de
los estados financieros, la cual se asienta en un documento 1lamado -
informe o dictamen.

1.1, DEFINICION E IMPORTANCIA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Definicion de Estados Financieros:

Son documentos numéricos, que a una fecha o por un perfodo determina-
do, presentan la situacién financiera de una empresa y 1os resul tados

obtenidos respectivamente.

En Ta definicién mencionada anteriormente, se intenta explicar 1o que



se debe entender por estados financieros, sin embargo, la interpreta-
cion que se puede dar al concepto dado, no aclara de manera completa
1o que debe de entenderse por estado financiero, debido a que es nece
sario considerar que en su contenido intervienen necesariamente los -
siguientes principios:

a) Los estados financieros muestran la forma como las empresas han -
conjugado los factores de 1a produccibn, naturaleza, capital, tra
bajo y organizacidn.

b) Toda medida administrativa acertada o equivocada que se adopte -~
por la empresa durante un mayor o menor tiempo, queda reflejada -
en los valores que constituyen los estados financieros.

¢) La informacién que muestran los estados financieros estd influida
por las convenciones contables y los juicios personales de quien
los formula.

En base a 1o anterior se puede afirmar que los estados financieros --
son documentos fundamentalmente numéricos en cuyos valores se consig-
na el resultado de haberse conjugado los factores de la produccién --
por una empresa, asf como de haber aplicado las polfiticas y medidas -
administrativas dictadas por los directivos de la misma, y en cuya --
formulacibn y estimacidn de valores intervienen las convenciones con-
tables y jdicios personales de quién los formula; a una fecha o por -
un perfodo determinado. (1)

Se pretende que con esta definicidn, se pueda comprender mejor a qué
nos referimos cuando hablamos de Estados Financieros.

IMPORTANCIA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.

Hace ya algin tiempo se consideraba que los estados financieros se de
bfan formularse casi exclusivamente para fines y conocimiento del con
tador de la empresa, ya que éstos le permitfan conocer si las cuentas

(1) Pérez Harris Alfredo C.P. Los estados financieros su anilisis e -
interpretacitn ECASA.
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en 1ibro mayor habian sido operadas correctamente. Esta consideracién -
ha evolucionado en su totalidad y actualmente los estados financieros -
se preparan con fines eminentmente informativos, la importancia de - -
ellos radica precisamente en la utilidad que puedan brindar como medio

de informaci6n oportuna, fehaciente y accesible a ejecutivos y accionis
tas, ya que con base en ellos podrdn conocer resultados, tomar decisio-
nes, elaborar planes y proyectos,y elegir alternativas,

La informaci6n contenida en los estados financieros, bisicamente intere
sa a dos grupos, los que tienen intereses directos en la empresa y aque
1los cuya relacidn es Tlimitada. Basdndose esta consideracién es posible
enmarcarlos en la siguiente cltasificacidn:

I. USUARIOS DIRECTOS

a) Duefio o Accionistas.
b) Ejecutivos y Funcionarios.
c) Obreros y Empleados.

II. USUARIOS INDIRECTOS

a) Proveedores y Acreedores en General
b) Inversionistas.

c) Banca.

d) Dependencias gubernamentales.

A los integrantes de éstos grupos les interesard fundamentalmente obte
ner informacidn con respecto a:

I. USUARIOS DIRECTOS

A) Duefo o Accionistas.

1. La redituabilidad o productividad en su inversidn.

2. Com§ se ha administrado su inversifn.

3. 81 con la inversifn actual se pueden desarrollar los planes previs
tos.



4. Cudnto tiene y cudnto debe la empresa.
5. Los resultados obtenidos en el periodo.

B) A los Ejecutivos y Funcionarios.

1. Si su politica administrativa, de produccién, ventas etc., ha si-
do congruente con los objetivos extratégicos y de operacion de la
empresa.

2. Si sus planes y presupuestos fueron desarrollados de acuerdo a lo
previsto para el periodo.

3. Detectar fallas en l1a estructura financiera de la empresa.

4. Toma de decisiones y elecci6n de alternativas.

C) Obreros y Empleados.

1. Lles interesard conocer los resultados de Ta empresa, a fin de par
ticipar en las utilidades que &sta reparta y a la que por ley tie
nen derecho y, ast mismo, poder presentar dentro del término le--
gal, las obligaciones y observaciones que consideren convenientes.

I1. USUARIOS INDIRECTOS

A) Proveedores y Acreedores en General.

1. Como informacidn base para el otorgamiento, aumento o suspensibn
de 1ineas de crédito, ampliacién o reduccién de plazos, etc.

B) Inversionistas.

1. Proporcionan elementos de juicio que permiten considerar la con-
venencia de invertir en una empresa. Si tales Estados Financie-~
ros se encuentran dictaminados por el Lic. en Contadurfa, su uti
1idad y confiabilidad serd mayor.

C) Banca.

1. Mediante su estudio y anilisis podrd otorgar: créditos, financia



mientos, 1fneas de descuento, etc.

D) Dependencias Gubernamentales.

1. Para vigilar que el pago de los impuestos haya sido correcta y para
fines estadisticos,

Debido a que 1a mision de los Estados Financieros es eminentemente in--
formativa, es recomendable que en su estructura se emplee una terminolo
gia accesible a las personas a que estdn dirigidos, abandonando hasta -
donde sea posible el uso de tecnicismos tedricos que puedan propiciar -
confusiones a sus lectores.

1.2 OBJETIVO DE LA AUDITORIA DE ESTADOS FINANCIEROS

E1 examen de los Estados Financieros tienen como objeto rendir una opi-
nién profesional independiente sobre la razonabilidad con que &stos pre
sentan la situacidon financiera, y para estar en condiciones de emitir -
su opinidn en forma objetiva y profesional, el auditor tiene Ta respon-
sabilidad de reunir los elementos de juicio suficientes que le permitan
obtener, con certeza razonable, que son adecuados los criterios, siste-
mas y métodos usados para captar y reflejar en 1a contabilidad dichos -
hechos y fenfmenos; también que los estados financieros esten de acuer-
do con principios de contabilidad y sean reflejados con autencidad.

Para la obtencidn de Tos elementos de juicio suficientes el auditor de-
be aplicar procedimientos de auditorfa de acuerdo con las circunstan- -
cias especificas del trabajo, con la oportunidad y alcance que juzgue -
necesarios en cada caso.

Uno de esos procedimientos de Auditorfa serd el andlisis, la comproba--
cién y las conclusiones sobre los renglones o partidas especificas de -
los estados financieros, los cuales reunidos, representan los elementos
ge Jjuicio que respaldan la opinién sobre dichos estados en su conjunto.



1.3 ETICA PROFESIONAL Y NORMAS DE AUDITORIA

Debido a 1a gran responsabilidad que tiene el Licenciado en contaduria,
no solo con la persona que directamente contrata sus servicios, Sino --
con un vasto nimero de personas, desconocidas para é1 que van a utili--
zar el resultado de su trabajo como base para tomar decisiones de nego-
cios de inversion, su trabajo debe desarrollarlo con una alta calidad -
profesional.

Es por ello que el auditor deba cumplir con los requisitos de su traba-
jo y a la informacion que rinde. Estos requisitos minimos de calidad se
definen como normas de auditoria. Asi mismo el auditor debe apegarse en
forma obligatoria a 1os pronunciamientos contenidos en cada uno de los
postulados del cddigo de ética profesional.

Pronunciamientos de ética profesional:

En el Cbédigo de Etica Profesional, se reconoce la existencia de varios
principios, a los cuales en el c6digo se le 11aman POSTULADOS. Estos -
postulados representan la esencia de las intensiones de la profesidn -
para vivir y actuar dentro de la &tica y se han agrupade en cuatro ru-
bros fundamentales que son:

a) La definicidon del alcance del propio cédigo.

b) Las normas que conforman la responsabilidad del profesional frente
a la sociedad.

c) Las normas que amparan las relaciones de trabajo.

d) La responsabilidad hacia la propia profesidn.

a) ALCANCE DEL CODIGO
POSTULADO 1.

Aplicacifn Universal del Cbdigo. Este cOdigo de ética profesional -
es aplicable a todo Licenciado en Contadurfia por el hecho de serlo.




b)

c)

RESPONSABILIDAD HACIA LA SQOCIEDAD
POSTULADO IT.

Independencia de criterio. E1 Lic. en Contaduria al expresér cual-
quier juicio profesional, acepta la obligacidn de sostener un cri-
terio 1ibre e imparcial.

POSTULADO I11.

Calidad profesional de los trabajos. E1 Lic. en Contadurfa al pre-

sentar cualquier servicio, se espera de &1 un verdadero trabajo --
profesional, y su actuaci6n deberd efectuarse con la intencibn, el
cuidado y 1a diligencia de una persona responsable.

POSTULADO 1V,

Preparacion y Calidad del Profesional. El Lic. en Contaduria como

requisito para que acepte prestar sus servicios, deberd tener el -
entrenamiento técnico y capacidad profesional, necesaria para rea-
1izar las actividades profesionales satisfactoriamente.

POSTULADO V.

Responsabilidad Personal. E1 Lic. en Contaduria aceptard una res--

ponsabilidad personal por los trabajos 1levados acabo por &1, 0 --
realizados bajo su direccibn.

RESPONSABILIDAD HACIA QUIEN PATROCINA LOS SERVICIOS

POSTULADO VI.

Secreto Profesional. El Lic. en Contadurfa tiene la obligacidn de

guardar el secreto profesional y de no revelar por ningln motivo -
los hechos, datos o circunstancias que tenga conocimiento en el --
ejercicio de su profesién a menos que 1o autoricen los interesados.



d)

POSTULADO VII.

Obligacidn de rechazar tareas que no cumplan con la moral. El Lic., =
en Contaduria no debe faltar al honor y dignidad profesional.

POSTULADO VIII.

Lealtad hacia el patrocinador de los servicios. El Lic. en Contady=~-

ria no deberd de aprovecharse de situaciones que puedan perjudicar a
quien haya contratado sus servicios.

POSTULADO IX.

Retribucidn Econdmica. E1 Lic. en Contaduria siempre deberd tener --

presente que la retribucibn por sus servicios no constituye el dnico
objetivo ni 1a razbn de ser del ejercicio de su profesidn.

RESPONSABILIDAD HACIA LA PROFESION

POSTULADO X,

Respeto a los colegas y a la profesidn. Todo Lic. en Contaduria cui

dard sus relaciones con sus colaboradores, con sus colegas y las ins
tituciones que 1o agrupen, buscando que nunca se menoscabe la digni-
dad de la profesifn sino que se enaltezca, actuando con espiritu de
grupo.

POSTULADO XI.

Dignificacién de Ta imagén profesional a base de calidad: El1 Lic. en

Contadurfa debe de hacer Tlegar su prestigio a quien patrocine sus -
servicios y a 1a sociedad en general, pero para esto se valdrin {ni-
camente de su calidad profesional y personal.

POSTULADO XII.

Difusién y ensefianza de conocimientos técnicos: E1 Lic. en Contadu--




ria que de alguna manera transmita sus conocimientos, tendrd como obje-
tivo mantener lTas mis altas normas profesionales y de conducta y contri
buir al desarrollo y difusidn de los conocimientos de la profesidn.

NORMAS DE AUDITORIA

Debido a que la auditoria es una actividad profesional, ello implica, -
al mismo tiempo, el ejercicio de una técnica especializada y la acepta-
¢ién de una responsabilidad pi{iblica. Como profesional el auditor desem-
pefia sus labores mediante 1a aplicasion de una serie de conocimientos;
sin embargo, en el desempefio de esa labor, el auditor adquiere responsa
bilidad, no solamente con la persona que directamente contrata sus ser-
vicios, sino con un vasto nimero de personas, desconocidas para &1 gue
van a utilizar el resultado de su trabajo como base para tomar decisio-
nes de negocios o de inversitn.

E1 caracter profesional de la auditoria ha obligado a Tas organizacio--
nes profesionales a vigilar que el desempeiio de servicios profesionales
se efectué a un alto nivel de calidad. Es por ello que se han promulga-
do diversos fundamentos bdsicos del trabajo de auditorfa, que son la ba
se e inspiracion de los propios procedimientos, y a éstos fundamentos -
se les Tlama Normas de Auditorfa. '

E1 Instituto Mexicano de Contadores Piblicos (IMCP) ha establecido en -
su boletin C,diez normas de auditoria generalmente aceptadas (NAGA) --
las cuales se definen como Yos requisites minimos de calidad relativos

a la personalidad del auditor, al trabajo que desempefia y a 1a informa-
cibn que rinde como resultado de su trabajo que desempefia y a 1a infor-
macién que rinde como resultado de su trabajo.

Las normas de auditorfa se resumen en el siguiente cuadro sindptico:



NORMAS DE
AUDITORIA

GENERALES O
PERSONALES

PE EJECUCION
DEL TRABAJO

DE INFORMACION

10

E1 examén Yo realizaron personas que:

Tienen entrenamiento técnico y capa-
cidad profesional.

Mantuvieron independencia mental.

Ejercitaron cuidado y diligencia pro
fesional,

Al realizar el examén:

El trabajo fué planeado y supervisa-
do adecuadamente.

Se efectud un estudio y evaluacidn -
del control interno que sirvié de ba
se para determinar nuestra confianza
en el grado en que pudimos restrin--
gir nuestros procedimientos de audi-
toria.

Se obtuvo evidencia comprobatoria --
competente y suficiente para respal-
dar nuestra opinidn.

En el dictamén se debe mencionar si:

Los estados financieros se presentan
de conformidad con principios de con
tabilidad generalmente aceptados.

Tales principios fueron aplicados so
bre bases consistentes con los del -
ano anterior,

Las revelaciones en las estados y en
sus notas son razonablemente adecua-
das.



I NORMAS PERSONALES.

Son cualidades que el auditor debe tener para poder asumir dentro de --
las exigencias que el trabajo de auditoria impone. En estas normas exis
tén cualidades que el auditor debe de preadquirirlas y cual idades que -
debe mantener durante el desarrollo de su vida profesional, los cuales

son: Entrenamiento Técnico y Capacidad Profesional; Cuidado y Diligen--
cia Profesicnales e Independencia.

ENTRENAMIENTO TECNICO Y CAPACIDAD PROFESIONAL.

E1 trabajo de auditoria, cuya finalidad es la de rendir una opinién pro
fesional independiente, debe de ser desempefiado por personas que tenien
do titulo profesional legalmente expedidoc y reconocido tengan entrena--
miento técnico adecuado y capacidad profesional como auditores.

CUIDADO Y DILIGENCIA PROFESIONALES.

E1 auditor estd obligado a ejercitar cuidado y diligencia razonabies en
1a realizaci6n de su examén y en la preparacidn de su dictamén o infor-
me.

INDEPENDENCIA,

E1 auditor estd obligado a mantener una actitud de independencia mental
en todos los asuntos relativos a su trabajo profesional.

I1 NORMAS DE EJECUCION DEL TRABAJO

E1 Auditor debe de cumplir ciertos elementos bdsicos, fundamentales en
la ejecucidn del trabajo, que constituye al minimo indispensable, los -

cuales son: Planeacidn y Supervisifn, Estudio y Evaluacibn del Control
Interno y por dltimo ObtenciGn de Evidencia Suficiente y Competente.

11



PLANEACION Y SUPERVISION.

El trabajo de auditorfa debe ser planeado adecuadamente y si se emplean
ayudantes, éstos deben ser supervisados en forma apropiada.

ESTUDIO Y EVALUACION DEL CONTROL INTERNO.

El auditor debe efectuar un estudio y evaluacidn adecuados del control
interno existente, que le sirvan de base para determinar el grado de --
confianza que va a depositar en &1; asy mismo que le permita determinar
1a naturaleza, extensi8n y oportunidad que va a dar a los procedimien--
tos de auditorfa.

OBTENCION DE EVIDENCIA SUFICIENTE Y COMPETENTE.

Mediante sus procedimientos de auditorfa, el auditor debe obtener evi--
dencia comprobatoria suficiente y competente en el grado que requiera -
para suministrar una base objetiva para su opinidn.

IIT NORMAS DE INFORMACION

El resultado del trabajo del auditor y 1a opinidn que se ha formado a -
través de su examen de los estados financieros, la plasma en el Dicta-~
men o Informe. Principalmente a través del informe es como las perso- -
nas interesadas, se informan sobre la sitvacién financiera y los resul-
tados de operacidn de la empresa.

La importancfa que tiene el informe para los interesados como 10 mencio
namos anteriormente, como para los clientes del auditor y la importan--
cia que tiene el mismo, hace necesario que también se establescan nor--
mas que regulen la calidad y requisitos minimos del informe o dictamen.
Estas normas son: Aclaracién de la relacidn con estados o informacidn -
financiera y expresién de opinién.

Aclaracidn de ta Relacifn con Estados. o Informacidn financiera y Expre-
si6n de Opinidn.

12



En todos los casos en que el nombre de un 1icenciado en contadurfa que-
de asociado con estados o informacidn financiera, deberd expresar de ma
nera clara e inequivoca la naturaleza de su relacién con dicha informa-
cibn, su opinidn sobre la misma y, en su caso, las Timitaciones impor--
tantes que haya tenido su examén, las salvedades que se derivan de - --
ellas o todas las razones de importancia por las cuales expresa una opi
nidén adversa (dictamén negativo} o no puede expresar una opinidn profe-
sional (abstencién de opinibn) a pesar de haber hecho un examén de acu-
erdo con Tas normas de auditoria.

Bases de Opinion Sobre Estados Financieros.

La opinidén del auditor debe afirmar si: los estados financieros fueron
0 no preparados de acuerdo con principios de contabilidad generalmente
aceptados. Si dichos principios fueron aplicados . sobre bases consis--
tentes y si l1a informacién presentada en 1os mismas y en las notas re-
lativas, es adecuada y suficiente para su razonable interpretacion.

13



Ejemplo del Texto estandar del Dictamén.

Sefiores Accionistas y Consejeros.
Compaii fa Mexicana, S.A. de C.V.
México, D.F.

He examinado el estado de posicién financiera de Compafifa Mexicana, S.A.
de C.V., al 31 de Diciembre de 1984 y 1983, y los estados de resul tados,
y de cambios en ia posicion financiera que le son relativos por los aiios
terminados en esas fechas. Mis exdmenes se efectuaron de acuerdo con nor
mas de auditoria generalmente aceptadas y, en consecuencia incluyeron --
las pruebas de los registros de contabilidad y los demds procedimientos

de auditoria que considere necesarios en las circunstancias.

En mi opinidén, los estados financieros que se adjuntan presentan razona-
blemente 1a posicidn financiera de Compaiifa Mexicna, S.A. de C.V., al 31
de Diciembre de 1984 y 1983, y 1os resultados de sus operaciones y los -
cambios en su posici6n financiera por los afios terminados en esas fechas,
de conformidad con principios de contabilidad 'generalmente aceptados que
fueron aplicados sobre bases consistentes.

Lic. Contadurfa Fc. Peréz S.

14



CAPI TULO 1II

REVISION

ANALITICA



REVISION ANALITICA

Partiendo de la base que los Estados Financieros son documentos funda-
mantalmente numéricos, en cuyos valores se consignan el resultado de -
haberse conjugado 1os factores de la produccién por una empresa, asf -
como de haber aplicado las politicas y medidas administrativas dicta--
das por los directivos de la misma, y en cuya formacién y estimacion -
de valores intervienen las convenciones contables y juicios personales
de quien los formula a una fecha o por un periodo determinado, se hace
indispensable que el auditor obtenga un conocimiento profundo de escs
factores y la forma de como se han conjugado a fin de poder exterminar
una opinidn fundada acerca de la correccifn razonable de 1os distintos
renglones que integran los estados mencionades.

Los factores de 1a produccifn estd constituido por las condiciones am-
bientales internas y externas en ias cuales opera la compafifa. Las po-
1iticas y medidas administrativas dictadas por los directivos, consti-
tuyen el control interno administrativo y contable; y las convenciones
contables estan dados por 1os principios de contabilidad bajo los cua-
les se formulan los estados financieros.

El proceso de la auditorfa requiere que el auditor evalue la probabilj
dad de errores materiales e irregularidades y la dificultad que pudie-
ran surgir para reunir suficientes evidencias para la auditoria. Esta
evaluacibn involucra a determinar 1a influencia que tienen los facto--
res ambientales internos y externos sobre los estados financieros y --
formar una idea sobre la efectividad del sistema contable y sus tenden
cias y la interrelacidn con los estados financieros.

Durante el proceso de la auditorfa se deben tomar en cuenta estos fac-
tores con el objeto de efectuar una planeacibn, desarrollo y ejecucidn
del programa de auditorfa, y aplicar Yos procedimientos mis idoneos y

eficientes aplicables a las circunstancias.

Al aplicar los procedimientos de auditorfa, el auditor obtiene 1a evi-
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dencia suficiente y competente de si los estados financieros se presen-
tan razonablemente,

Dentro de los procedimientos de auditoria se incluyen los de Revisidn -
Analitica, cuya aplicacidn puede efectvarse en cada face de auditoria.
Los resultados obtenidos de aplicar los procedimientos de Revisifn Ana-
1itica pueden proveer la evidencia necesarfa para que el auditor se for
me una opinidn de los estados financieros.

Los procedimientos de Revisién Analitica son utilizados no solo por el
auditor, sino por hombres de negocios que buscan evaluar y conocer la -
sftuacibn financiera de la empresa. Estos procedimientos en su conjunto
se conoce como Analisis Financiero.

16



2.1 ANALISIS FINANCIERO
CONCEPTO:

E1 andlisis de Tos Estados Financieros es un estudio de las rela--
ciones que existen entre los diversos elementos de un negocio, ma-
nifestados por un conjunto de estados contables pertenecientes a -
un mismo ejercicio, y de las tendencias de sus elementos mostrados
en una serie de estados financiercs correspondientes a varios pe--
riodos sucesivos.

Por 1o tanto, el andlisis financiero dard la pauta en la formula--
cidn de Juicios y proporciona elementos que permitan formarse una
opini6én de las cifras que presentan los estados financiercs de la
empresa a la que pertenecen y su panorama general, y es un coadyu-
Bante para el conocimiento general de las empresas en cuestidn.

OBJETIVO:
EY Andlisis Financtero tiene por finalidad varios puntos, que son:

Cuantificacidn precisa de las freas financieras de la empresa.
Conocimiento de los éxitos y problemas de la empresa.

Coadyuvar a solucionar problemas presentes.,

Conocimiento de la proyeccibn de la empresa.

Ayudar a la solucién de problemas futuros.

Conocimiento de 1a forma y modo de la obtencifn y aplicacifn de re
cursos en la misma.

En conclusidn se puede decir que al aplicar el an&lisis finan-
ciero se hace la evaluacidn y conocimiento de la situacién finan--
ciera de 1a empresa para saber si estd cumpliendo o no, con sus fi
nalidades propias y detectar las posibles &neas que requieran la -
intervencifn de especialistas, como pueden ser, ingenierocs especia
licados en mantenimiento, especialistas en control de inventarios,
o tal vez de un grupo de consultores externos.
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IMPORTANCIA:

EY Anfilisis Financiero tiene una importancia muy grande ya que desde
el modesto hombre de negocios, hasta los administradores de las gran-
des empresas tienen la necesidad de leer los tstados Financieros.

Estos hombres de negocios no necesitan tener una educacidn formal en
contabilidad,niagrender el significado de los renglones de Tos Estados
Financieros, solo es importante que comprendan que representdn, para
estar en condiciones de tomar las decisiones mds adecuadas.

Dada la importancia que tiene el andlisis financiero para Tos hombres
de negocios, como para el Lic. en Contadurfa independiente que va a -
expresar una opinidn sobre 1a razonadbilidad de los Estados Financie--
ros, es fundamental, ya que a través del andlisis va a lograr un répi
do conocimiento de la empresa.

METODOLOGIA DEL ANALISIS FINANCIERD.

I. METODOS VERTICALES.
Son llamados métodos verticales o estdticos a aquellos sistemas =
de anflisis que se basan en los datos proporcionados por ltos esta
dos financieros correspondientes a un mismo perfodo.
Entre ellos los més usuales son:

a) RAZONES SIMPLES.

b) RAZONES ESTANDAR.

c) COMPARACION DE RAZONES.

¢) PORCIENTOS INTEGRALES.
CONCEPTOS DE RAZON:

Matemfticamente se le 1lama razén a 1a relacin que existe entre -
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a)

dos cantidades de Ta misma especie.
0BJETIVO DE LAS RAZONES:

El objetivo fundamental del andlisis a través de la aplicacifn de -
las razones, es la interpretacidn de las relaciones numéricas que -
existen entre 1os diversos valores qu2 figuran en Tos estados finan
cieros.

El1 andlisis a base de razones también puede utilizarse para determi
nar probabilidades y tendencias.- Sefialard los puntos débiles en el
negocio y sus principales fallas, siempre que se tenga cuidado de -
escoger relaciones proporcionales, adecuadas con las cifras de ma--
yor significacién, esto es, que sus elementos integrantes tengan en
tre s{ relaciones estrechas de dependencia.

Las razones interpretadas sabiamente, pueden ser {itiles como herra-
mientas del andlisis financiero, ellas son un medio de hacer resal-
tar en términos aritméticos las relaciones que existen entre las ci
fras contenidas en los estados financieros.

Razones Simples m&s usuales en el andlisis financiero.

SOLVENCIA INMEDIATA { PRUEBA DEL ACIDO).

ACTIVO DISPONIBLE
PASIVO CIRCULANTE.

ACTIVO DE PRONTA REALIZACION.
PASIVO CIRCULANTE - [INVENTARIOS.
PASIVO CIRCULANTE.

INDICE DE SOLVENCIA.
ACTIVO CIRCULANTE
PASIVO CIRCULANTE,
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6.

10,

11

.

12,

ESTABILIDAD FINANCIERA
PASIVO TOTAL

CAPITAL CONTABLE,
PASIVO CIRCULANTE
CAPITAL CONTABLE.

INVERSION DEL CAPITAL
ACTIVO FIJO
CAPITAL CONTABLE.

VALOR CONTABLE DEL CAPITAL
CAPITAL CONTABLE
CAPITAL SOCIAL.

ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR {No. de veces que se recuperan)
VENTAS NETAS A CREDITO
PROM. DE CUENTAS POR COBRAR.

ROTACION DE INVENTARIOS

COSTO DE VENTAS.

PROM. DE INVENT. DE ART. TERMINADOS.

CONVERTIBILIDAD DE CUENTAS POR COBRAR
360
ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR.

CONVERTIBILIDAD DE INVENTARIOS DE ARTICULOS TERMINADOS
360
ROTACION DE ARTICULOS TERMINADOS.

ESTUDIO DE LAS VENTAS
VENTAS NETAS.
CAPITAL CONTABLE

ESTUDIO DE LA UTILIDAD NETA
UTILIDAD NETA,

CAPITAL CONTABLE
20



b)

c)

RAZONES ESTANDAR.

El establecimiento de 1as razones estandar en una empresa 1leva co-
mo proteccidn que sirvan como instrumento de control y medida de --
eficiencia a fin de tratar de reducir desperdicios y optimizar re--
sultados mediante su comparacibn constante con los hechos reales.

Las comparaciones de las medidas estandar con los resultados obteni
dos en los estados financieros, permite establecer el grado en que
se logré alcanzar el fin propuesto y asf mismo, apreciar el grado -
de eficiencia y las desviaciones del estandar las excepciones a di-
cha regla.- Tales excepciones si lo ameritan se deben de investigar
y tomar las medidas necesarias para corregirlas,

La actuaci6n que la empresa ha tenido en ejercicios anteriores sumi
nistra Tos elementos para l1a elaboraci6n de los estandares.- E1 es-
tablecimiento y desarrollo de estos proporciona los siguientes da--
tos:

Las medidas para apreciar el éxito de operaciones pasadas,

Las gufas para regular la actuacifn presente.

Las metas para fijar las estimaciones futuras.

Las razones vistas en forma aislada no tienen mucha significaci6n -
y la importancia que se le concede es relativa ya que Gnicamente mu

estran el nimero de veces que una cantidad contiene a otra.

Es la comparacibn entre las mismas razones 10 que suele aportar da-
tos valiosos al trabajo de andlisis.

COMPARACIONES DE RAZONES.

Es Ta comparacifn entre las mismas razones 1o que suele aportar da-
tos valiosos al trabajo de an&lisis.
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d)

METODO DEDUCTIVO.
METODOS DE COMPARACION METODO HISTORICO.
METODO DE PROMEDIOS INTERNOS.

Método Deductivo.- Consiste en comparar unas razones con otras que

formen parte de los mismo estados que analizan.

MEtodo Histbrico.- Se basa en la comparacién de las razones simples

obtenidas de los estados financieros de fecha anteriores contra las
razones del d1timo ejercicio.

Método de Promedios Internos.- Consiste en el promedio que se obten
ga de una razfn simple durante varios aifos comparindolo con la ra--
z6n del d1timo ejercicio. La suma de esas razones dividida entre el
numero de 1a misma, proporciona como resultado la razén promedio --
que a Su vez se compara con la razdn que se obtenga del G1timo ejer
cicio.

Los ejercicios que se toman de base para su formulacién nunca po- -
drén ser menos de tres ya que el promedio no 1legarfa a ser repre--
sentativo.

PORCIENTOS INTEGRALES.

Consiste bdsicamente en considerar al estado objeto del andlisis --
con un valor del cien por ciento y postericrmente calcular el por--
centaje a que ascienden cada uno de sus componentes a ffn de compa-
rar e porciento que representa cada uno de estos con relacidn al -
total,

E1 método descrito facilita las confrontaciones de los estados fi--
nancieros de diversas empresas similares, permitiendo formarse un -
Juicio de 1a situacidn de 1a empresa que se analiza con respecto a
las de 1a competencia.
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a)
b)
c)

METODOS HORIZONTALES

Se le Tlaman métodos horizontales o dindmicos a aquellos sistemas
de andlisis que se basan en los datos proporcionados por estados -
financieros referidos a varios ejercicios sucesivos. En ellos se -
estudia el pasado de 1a empresabasindolo en la formulacién de esta
dos comparativos que muestren los cambios habidos, estos cambios -
son importantes debido a que sélo comparando lo que fué con lo que
es, se podrd predecir en cierta forma lo que seréd.

Los métodos mds usuales son:

Aumentos y Disminiciones.
Tendencias.
Control del presupuesto.

METODO DE AUMENTOS Y DISMINUCIONES.-

La base de este método radica en la comparacifn de estados finan--
cieros del mismo género, pero correspondientes a dos ejercicios.

Tales cotejos se llevan a cabo mediante la formulacifn de estados
comparativos que permitan conocer y examinar el porqué de los cam-
bios habidos en la empresa de un periodo a otro, y asf facilitar -
su estudio.

Este estudio es desarrollado primordialmente sobre el estado de si
tuacidn financiera y el de resultados de operacién cuyos aumentos
y disminuciones, al analizarse permiten evaluar la eficiencia y --
productividad con que se desarrollaren las operaciones habida en -
los ejercicios comparados. ’

Para obtener resultados satisfactorios con este método es necesa--

rio contar suficiente informacién complementaria que permite cono-
cer el porque de los cambios operados.- Sin ésta informacién la ~--
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utilidad de los estados comparativos es relativa y pueden propiciar
interpretaciones errdneas.

- METODO DE TENDENCIAS.-

Surgido como un complemento al método de aumentos y disminuciones a
fin de poder efectuar comparaciones de mis de dos perfodos.

Comparando tres o mds ejercicios es posible lograr un razonamiento -
mds adecuado respecto al desarrollo de la empresa y sus espectativas.
Es recomendable que en el andlisis que se practique bajo este método
se empleen las razones simples, condicifn - que permite mostrar con -
mas claridad la tendencia.

- CONTROL DEL PRESUPUESTO.-

Definicibn del Presupuesto.- E1 presupuesto es una herramienta de -
control que comprende un programa financiero estimado, para las ope-
raciones de un perfodo futuroyestablece un plan claramente definido
mediante &1 se obtiene 1a coordinacidn de las diferentes actividades
de los departamentos e influye poderosamente en la realizacibn de -~
las utilidades, que es la finalidad preponderante de toda la empre--
sa. (#)

Es obio que con 1a implantacin de un sistema de presupuestos las em
presas estan buscando un mayor control sobre las operaciones que =-«
efectuan.

Es necesario que en la configuracibn del presupuesto no se tratazen
planes, demasiado optimistas sino que deberdn de formularse basdndo-
se en amplios estudios y estableciendo metas que sean suceptibles de
ser alcanzadas.

El presupuesto se convierte en un elemento valioso del andlisis fi--
nanciero, en virtud a que al permitir comparar las cifras mostradas

#= Macfas Pineda, Roberto, C.P, E1 Andlisis de 1os Estados Financieros
y las Deficiencias de fas empresas.
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por este y las obtenidas en 1os estados financieros se determinaran des
viaciones que al estudiarlas y analizarlas permitan generar medidas co-
rrectivas que tiendan a incrementar la eficiencia y productividad de la
empresa as como a lograr los objetivos establecidos en el plan finan--
ciero,
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2.2

CONOCIMIENTO DE LA EMPRESA Y DE LA INDUSTRIA A QUE PERTENECE.

El Lic. En Contaduria (Auditor) debe entender el negocio y acti-
vidades del cliente para evaluar los riesgos relacionados con la
auditorfa.- Para realizar este trabajo dependerd de la experien-
cia del auditor y el entrenamiento que se tenga.

Es de esperarse que 1a Administracifn es la que tiene mas conoci
miento de la empresa, sin embargo, tendriamos que lograr sufi- -
ciente conocimiento de los factores econfmicos, operacionales y-
de organizacibn que afectan los negocios del cliente, con el ob-
Jjeto de realizar una auditorfa efectiva.

Conocer el negocio y las actividades del cliente también nos ayu
da a comunicarnos eficazmente con la gerencia del cliente, eva--
Tuar a razonabilidad general de los estados financieros, e iden
tificar futuras oportunidades de servicio.- Para planear la audi
toria se requiere de ciertos conocimientos bdsicos, pero se reco
noce que la mayoria de la informacidn sobre el negocio y la 1in-
dustria del cliente se consigue en el curso de Ta auditorfa.

MEDIQS Y METODOS DE QUE SE VALE EL LIC. EN CONTADURIA PARA EXAMI
NAR LAS CARACTERISTICAS DE LA EMPRESA.

Entrevistas Previas con el Cliente.

Serd necesario tener platicas con el cliente para explicarle el-
objetivo de 1a auditorfa y el entendimiento mutuo de los resulta
dos que se esperan del trabajo, en qué época se efectuard el tra
bajo, qué clase de informes y en qué fecha se entregarin.

Inspeccibn de las Instalaciones.

La inspeccién de las instalaciones y observacifn de las operacio
nes, se realizardn mediante 1a inspeccifn fisica de la misma.
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Investigacién con Directores y Funcionarios.

Mediante este tipo de entrevistas, se puede obtener un conocimien
to mas amplio de las politicas comerciales, contables y adminis--
trativas establecidas en 1a empresa,

Inspeccién de Documentos.

E1 auditor obtendrd un panorama general sobre las caracteristicas
juridicas de 1a empresa, por ejemplo: la revisibn de escrituras,-
contratos y titulos de propiedad.

Auditorias Anteriores.

Las auditorias anteriores efectuadas por otro Lic. en Contaduria,
el auditor puede, hacer uso de la informaci6n rendida por este, -
para enterarse sobre 1os problemas y dificul tades especiales de -
la empresa y asf lograr una mejor planeacién de su trabajo.
Estudio y evaluacion del sistema de control interno.

Es un elemento valioso para 1a planeacibn, indispensable por ser
una norma de auditorfa la cual constituye una base para determi--
nar el alcance y oportunidad que se dard a tos procedimientos de
auditoria,

Andlisis de Estados Financieros,

Mediante este método, el auditor obtiene importante informacién -
sobre las caracteristicas financieras y productivas; el alcance -
que le de el auditor al aplicar las técnicas de anilisis a los Es
tados Financieros, dependerd de las circunstancias de 1a empresa
y al juicio del auditor,

A continuacibn se explican cada uno de los factores que intervie-
nen en el desarrollo de 1a auditorfa y 1a forma en que se relacio
nan con el programa de auditorfa. Asi mismo se hace una introduc-
cidn de los procedimientos de revisién analftica utilizados en ca
da face de auditorfa.
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2.3 CONSIDERACIONES AMBIENTALES INTERMNAS Y EXTERNAS.

El ambiente en que operan las empresas influye en los factores ex-
ternos (Condiciones de la industria; Requerimientos de Institucio-
nes Reguladoras; Obligaciones de Reportar) e internos (Influencia

de 1os Propietarios; Caracteristicas Gerenciales, Financieras y --
Operacionales) estos factores nos ayudard a establecer un plan ge-
neral de auditoria que corresponda a las caracteristicas particula
res de cada cliente.

Nuestra revisidn del ambiente determinard el grado de incredulidad
profesional requerida para la auditoria; siempre debemos de mante-
ner una actitud de incredulidad sana.- E1 incremento en la incredu
Tidad profesional puede resultar en un cuestionamiento mayor sobre
las representaciones de Ta gerencia, esto nos puede llevar a soli-
citar a terceros, confirmaciones de representaciones gerenciales,
aumentar el tamafio de la muestra y conseguir evidencia adicional -
de auditorfa para respaldar transacciones y cuentas.

Algunos factores ambientales pueden afectar transacciones y cuen--
tas especificas, mientras que otros factores pueden tener un impac
to mds profundo sobre nuestra auditoria.- Los cambios en e} ambien
te pueden ser siibitos y evidentes o pueden ser sutiles y ocurrir -
en un gran lapso de tiempo; los cambios pueden resultar en una pro
babilidad incrementada de errores o en reduccién de riesgo con res
pecto al afio anterior.- Es importante que identifiquemos cambios -
positivos y negativos y que les demos efecto, en el desarrollo del
programa de auditorfa.- Las consideraciones ambientales conjunta--
mente con las observaciones de la revisidn Analftica y evaluacidn

del sistema, constituyen la base para la formulacién de los progra
mas de auditorfa,

CONSIDERACIONES AMBIENTALES EXTERNAS.

E1 ambiente externo estd ampliamente definido como condiciones, -=
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circunstancias e influencias que afectan las operaciones pero que es-
tdn fuera de control directo de la gerencia.

FACTORES DEL AMBIENTE EXTERNO:
Condiciones de la Industria:

a) Econémicas.
b) Competitivas.
c) Prdcticas Contables.

Requerimiento de Instituciones Reguladoras:

a) Federales.

b) Estatales.

¢) Municipales o Locales.
d) Extranjeras.

Obligaciones de Reportar:

a) Propietarios.

b) Acreedores.

¢) Aseguradores.

d) Autoridades del Impuesto.

Para entender el negocio debemos identificar los factores externos que
pueden afectario. Cambios o nuevos progresos resultantes de estos fac-
tores pueden crear problemas de auditorfa, o aliviar los encontrados -
en afios anteriores.

Nuestro estudio del ambiente externo debe de considerar factores apli-

cables a ramas especificas de la industria, 1{neas de productos y tam-
bién los que afectan a 1a entidad en su operacibn conjunta.
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- Condiciones de la Industria.

a)

b)

ECONOMICAS .

E1 auditor debe usar el conocimiento de 1as condiciones econfmicas -
para explicar el comportamiento actual y la posibilidad del comporta
miento futuro de la industria, asi como para entender cual es la po-
sicién de nuestro cliente dentro de Ta actividad o negocio. Al revi-
sar las condiciones econdmicas, debemos considerar lo siguiente:

¢Existe alguna tendencia significativa dentro de la industria (creci
miento, estabilidad, declinamiento etc.)?

¢Existen indicadores locales, nacionales o internacionales que se --
puedan usar para predecir o explicar la conducta del negocio?

iComd se ha comportado el crecimiento y resultados financieros del -
cliente con los de 1a industria en general?

{Estd la industria sujeta a fluctuaciones ciclicas o de temporada? -
LEs la situacin del cliente tipica en la industria?

¢Se requiere mucha mano de obra para la ejecucibn de los trabajos? -
{Mantiene el cliente buenas relaciones con el personal?

COMPETITIVAS.

Se debe de identificar los principales competidores dentro de la in-
dustria del cliente, as? como los de otras industrias que siendo di-
ferentes a su actividad compiten con éste, por ejemplo: Un andlisis

de los competidores de una 1fnea aerea no debe incluir solamente - -
otras lineas aereas, sino también companias de ferrocarriles y auto-
buses.

Nuestras consideraciones de factores competitivas puede incluir lo -
siguiente:
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¢ Quienes son los principales competidores del cliente?
¢ Que posicidn en el mercado mantiene cada uno?

¢ Tienen los competidores extranjeros ventajas significativas localmente
o internacionalmente? S e

¢ Existe diferenciacidn entre los productos o servicios del cliente y ~-
los de Tos competidores?

¢ Dependen las ventas del cliente de factores tales como precio u otros
que influencien la demanda del consumidor?

¢ Estdn los competidores implementando avances tecnoldgicos, de manufac-
tura o mercadeo? ¢Qué reaccifn ha tenido el cliente, o planea tener?

¢) PRACTICAS CONTABLES.

Se debe tener conocimiento de las prdcticas contables generalmente -
aceptadas especfficas para la industria, y de las alternativas acep-
tables. E1 conocimiento de las pricticas de la industria nos ayudard
a determinar 1& razonabilidad y correccién de las practicas contable
sutilizadas por el cliente, asf como también a establecer una compa-
racidn de la informacidn financiera del cliente con 1a de otras com-
pafifas de la industria.

Las consideraciones deben incluir 1o siguiente:
{ Cudles son las prdcticas contables mis significativas de la industria?
¢ Son algunas practicas seguidas predominantemente?
¢ Utiliza el cliente algunas prdcticas que no son las mds recomendables?
{ Qué probabilidad existe de que Tas pricticas utilizadas por el cliente

requieran cambios? {Como afectarfa esto los resultados y los estados -
financieros?
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¢ Qué estimaciones significativas son requeridas en los estados fi-
nancieros? &Qué exactas han sido estas estimaciones en el pasado?

- Requerimientos de Instituciones Reguladoras.

Las regulaciones del gobierno en las operaciones de los negocios han
crecido y se han extendido hasta areas tales como:

PROTECCION DEL TRABAJADOR.

Disposiciones de trabajo justas, igualdad de oportunidades para to--
dos, planes de jubilacidn, disposicibn scbre riesgos profesionales, -
seguros de enfermedad y consideraciones respecto a la edad de los tra
bajadores en las requlaciones laborales,

CONDICIONES AMBIENTALES.

Regulaciones sobre contaminacién ambiental, el control sobre la conta
minaci6n de aguas, el control de ruidos, regulaciones sobre control -
de aguas potables.

PROTECCION AL CONSUMIDOR.

EY control de ventas a plazo, control de ventas inter-estatales, res-
tricciones para fumar en sitios plblicos y control sanitario de pro--
ductos.

Para entender de manera efectiva la Industria y actividad del cliente,
debemos tener conocimiento del impacto que las regulaciones guberna--
mentales en esta drea tienen en su operacifn. De manera adicional a -
las regulaciones federales, estatales y del consejo municipal, sobre
las organizaciones comerciales.

En 1a revision de los requerimientos de organismos reguladores, pode-
mos considerar 1o siguiente:
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¢Estd la industria sujeta a regulaciones especiales?

éComo han afectado el desarrollo econémico de la industria estas re-
gulaciones o posibles proyectos sobre regulaciones?

&Existe control gubernamental sobre precios, o sobre sueldos?
iHa creado estos problemas financieros significativos en la industria?

¢Qué regulaciones del gobierno existen sobre control de calidad de los
productos, o servicios prestados?

{Estd sujeta la industria o el cliente a otorgar garantias inusuales -
o tiene responsabilidad por reclamos sobre productos?

¢Alguna ley pone la industria en situacién de ventaja o desventaja con
respecto a empresas extranjeras?

Obligaciones de Reportar.

Debemos tener conocimiento de las obligaciones del cliente de reportar
a: Propietarios, Acreedores, Aseguradoras, Institutos reguladores y --
autoridades fiscales.- Estos requerimientos pueden afectar las decisio
nes de la gerencia y ocasionar problemas de auditoria si no se han cum

plido.

Las consideraciones dadas sobre obligaciones de reportar deben incluir
1o siguiente:

{Cuales son las obligaciones de reportar que tiene el cliente?

{Estas obligaciones contienen alguna restriccidn que afecte operacio--
nes?

tTenemos dentro de nuestras responsabilidades que informar con respec-
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to al cumplimiento de estos hechos por parte del cliente?

¢Qué préacticas o principios contables se consideran para efectos de -
cumplir con la obligacifn de reportar a personas distintas de los --
propietarios?

{Como difieren esas prdcticas de los principales de contabilidad gene
ralmente aceptados?

CONSIDERACIONES AMBIENTALES INTERNAS.

E1 ambiente interno estd ampliamente definido como condiciones, cir-
cunstancias e influencias dentro de l1os negocios, las cuales determi
nan el curso de las operaciones.

E1 ambiente interno abarca los siguientes factores y actividades:

Influencia de los Propietirios.
Caracteristicas de la Gerencia.
Caracteristicas Financieras.
Caracteristicas Operacionales.

Debemos identificar caracteristicas especfficas del cliente incluyen
do cambios y nuevos desarrollos que puedan crear problemas potencia-

les de auditoria, o aliviar problemas experimentados en afios anterio
res,

Influencia de los Propietarios.-

El papel que un propietario juega donde 1a gerencia es independiente,
debe probablemente diferir de otras compafiias donde la gerencia tie-
ne una participaci6n significativa en Ta propiedad de 1a empresa. El
grado de las autorizaciones especificas restringidas a los directo--
res y el alcance de su participacion en asuntos internos, son facto-
res importantes en la evaluacién de la influencia de los propieta- -
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rios en las operaciones,
Nuestras consideraciones pueden incluir 1o siguiente:

{Existe una concentracidn de l1a propiedad de la compafiia, en uno o -
varios accionistas importantes?

{Existe negociaciones frecuentes de las acciones de 1a compafiia?

{Qué grado de propiedad sobre el capital de la empresa mantiene la -
gerencia?

tTiene el cliente alguna vulnerabilidad que le ofrezca el riesgo de
ser adquirido por otra entidad o persona?

{Quiénes son los directores? (Existen miembros de la junta directiva
que son independientes a la gerencia?

{Cudles son 1as relaciones de Tos miembros de 1a junta directiva y -
la de organizacidn?

tExisten familiares cercanos de la gerencia en la junta directiva?
{Culntos afos ha servido cada director en su puesto?

{La efectividad del control interno es considerada por 1a junta de -
directores o el comité de auditorfa?

Caracteristicas de 1a Gerencia.-

La gerencia es responsable del control y direccién de las operacio--
nes, asi como el establecimiento, comunicacién y control de polfti--
cas y procedimientos.- La habilidad de 1a gerencia para lograr los -
objetivos de 1a compaiifa es un factor significativo del ambiente in-
terno.

35



Nuestras consideraciones sobre las caracteristicas de la gerencia, -
debido a que son de naturaleza subjetiva pueden ser diffciles, sin -
embargo, debemos estar alertas a cualquier condicifn que pueda indi-
car motivaciones o intenciones, por ejemplo:

Excesivo énfasis puesto en los prondsticos de utilidades por accifn,
o para mantener el valor de mercado de las acciones.

Emision de juicios, publicaciones o comunicaciones demasiado optimis
tas a los accionistas.

Estimaciones financieras determinadas de manera informal y que con -
posterioridad se ha determinado, estdn significativamente malas.

La Administracién de las funciones de contabilidad y financiera es -
de mucho interes, por 1o cual se tiene que evalyar si 1a probabili--
dad de errores o irregularidades es incrementada por la presencia de

deficiencias tales como:

{Escases de personal en el departamento de contabilidad o personal -
inadecuadamente entrenado 0 con poca experiencia?

LReportes financieros errdneos o retrasados?

{Falta de interes o de habilidad para corregir debilidades importan-
tes en el sistema de control interno?

Estas dreas normalmente son dificiles para auditar por el grado inhe
rente de subjetividad y falta de evidencia concreta para confirmar o
cuestionar juicios de la gerencia.

Caracteristicas Financieras.

Debemos conocer 1a condicidn financiera actual del cliente y sus pro
yectos de crecimiento, nuestra revisifn debe de concentrarse en:
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1.)

2.)

3.)

Proyectos de rentabilidad, tendencia actual y proyectada de las -
ganancias.

Liquidéz - habilidad para cumplir con las obligaciones a corto --
plazo.

Suficiencia de capital social - habilidad para cumplir con las --
obligaciones a largo plaze y de obtener financiamiento para creci
miento continuo.

Nuestra revisibn podrd considerar 1o siquiente:

LC6mo han sido las ganancias del cliente con respecto a las ten--
dencias de la industria en general?

LQué razones han existido para variaciones significativas entre -
un afio y otro?

LCudl ha sido Va tendencia del efectivo generado por las operacio
nes?

{Cuales son las razones significativas para diferenciar entre flu
Jo de caja generado y 1a utilidad neta?

{Prepard el cliente estimaciones sobre el efectivo proveniente de
las operaciones y sus necesidades de efectivo adicional?

{Se espera cubrir las necesidades de 1iquidéz a corto plazo con -
el efectivo proveniente de las operaciones?

tLas necesidades a corto plazo son financiadas mediante la emi- -
$i6n de obligaciones o capital adicional?

Es el cliente capaz de obtener financiamiento en términos compara
bles con las de sus competidores, en cuanto a ptazos y tasas de -
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interés? si no {Porqué?

- Caracterfsticas Operacionales.-

B N R N

Los componentes operacionales de una compafifa tipica industrial o -
comercial, estos componentes proveen el esquema bdsico para enten--
der las operaciones del cliente y considerar factores ambientales -
que puedan afectar transacciones y cuentas relacionadas entre si.

Los componentes son:

Administracion.

Ventas.

Produccidn o Servicios.
Finanzas.

. ADMINISTRACION.

La administracibn provee el control y soporte necesario para operar
un negocio, como tal, 1a actividad dentro de estos componentes, en

combinacidn con Ta influencia de los propietarios y las caracterfis-
ticas de la gerencia, contribuyen al control del medio, ¢ sea, la -
base sobre la cual el sistema de contabilidad opera.

E1 ambiente de control establece prdcticas de organizaciones y per-
sonal, procedimientos de verificacifn y actividades de auditorfa in
terna.

Organigramas, descripciones detalladas de posiciones, politicas de
conflictos de intereses y programas regulares de entrenamiento no -
proveen una garantia de un control interno adecuado, pero contribu-
yen a un ambiente de control disciplinario.
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VENTAS.

En la revisién del control interno relacionada con las ventas debe
de considerarse 1o siguiente:

¢Quiénes son los clientes principales? éDepende el cliente de uno
o de unos cuantos compradores?

LQué métodos se utilizan para publicidad, venta y distribucitn de -
los productos o servicios del cliente? iExisten vendedores que tra-

bajan a base de comisidn sobre ventas?

{Cudl es el tiempo transcurrido desde el momento de aceptacién del
pedido hasta la entrega al cliente?

{Cudl es 1a tendencia en pedidos pendientes?
PRODUCCION O SERVICIO.

En la revisin del control interno de este componente se debe de --
considerar To siguiente:

{Cudles son las etapas en el ciclo de produccién del cliente?
{Cudl 'es 1a base para planificar 1a produccifn?

tHa experimentado el cliente algin exceso de produccidn significati
vo? (Se produce una cantidad significativa de desperdicios?

{Cudles son los principales materiales y servicios comprobados?

{Quidnes son los proveedores principales? iExisten otras fuentes de
proveedores?

{Cud) es la refaccién de personal? iExiste algin contrato sindical
importante que vencerd pronto?
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tA que nivel de su capacidad de produccién estd operando el cliente?

. FINANZAS.

Al revisar el control interno del cliente, se debe de considerar los
siguientes puntos:

LExiste un manejo centralizado del efectivo? ¢Se invierte el exceso
de efectivo en inversiones a corto plazo?

{Se maneja el cliente el flujo de caja?

{Se financian las adiciones de activos por medio de acuerdos de - -
arrendamiento?

LA cuanto asciende el autoseguro del cliente?
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2.4 ESTUDIO Y EVALUACION DEL CONTROL INTERNO.

A fin de cumplir con 1a segunda de 1as normas relativas a la eje-
cucién del trabajo, el auditor debe efectuar un estudio y evalua-
ci6n adecuadas del control interno existente, con objeto de deter
minar el grado de confianza que va a depositar en el; asi mismo -
que le permita determinar la naturaleza, extensién y oportunidad

que va a dar a los procedimientos de auditoria. La evaluacidn del
sistema de control interno, el estudio de los factores ambienta--
les internos y externos de la compania, y los estudios de revi- -
sidn analfitica permiten desarrollar el programa de auditoria.

DEFINICION Y OBJETIVOS DEL CONTROL INTERNO.

E? control interno comprende el plan de organizacifn y todos los

métodos y procedimientos que en forma coordinada .e adaptan en un
negocio para salvaguardar sus activos, verificar la exactitud y -
confiabilidad de su informacidn financiera, promover eficiencia -
operacional y provocar adherencia a las politicas prescritas por

la administracién. Todo sistema debe tener objetivos generales de
control asi como procedimientos de control (atributos basicos de

control ABC) que con frecuencia son bdsicos para alcanzar los ob-
Jetivos especificos de control.

De acuerdo con el S.A.S. No. 1 Secciones 320.27.23, existen cinco
objetivos generales de control y son:

AUTORIZACION,
REGISTRO.
SEGURIDAD.
CONCILIACION,
VALORIZACION.
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AUTORIZACION.

Las operaciones se realizan de acuerdo con autorizaciones generales o -
especificas de la administracion,

REGISTRO.

Las operaciones se registran 1.- Para permitir la preparacidn de esta--
dos financieros de conformidad con principios de contabilidad o cual- -
quier otro criterio aplicable a dichos estados y 2.- Para mantener da--
tos relativos a 1a custodia de activos.

SEGURIDAD.

E1 acceso a los activos s6lo se permite de acuerdo con autorizaciones -
de la administracién.

CONCILIACION.

Los datos registrados relativos a la custodia de 1os activos son compa-
radas con los activos existentes durante intervalos razonables y se to-
man las medidas apropiadas con respecto a cualquier diferencia.

VALORIZACION.

Las operaciones que 1leva a cabo la empresa, deben valuarse y registrar
se adecuadamente.

Los tipos de procedimientos de control (atributos bdsicos ABC) son:

Verificaciones independientes, revisiones,aprobaciones.
Comparacidn de documentos.

Documentos prenumerados cuya secuencia se verifica.
Recalculos.

Concitiacibn con cifras o totales de control.
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Conciliacibn con informacion externa.
Acceso restringido.

Los objetivos especificos de control son los 1ineamientos que permiten
al auditor verificar si las operaciones que 1leva a cabo la empresa --
cumplen con los objetivos generales de control, ejemplo:

Los pedidos de clientes se autorizan previamente en cuanto a crédito -
y condiciones.

Las compras de bienes y servicios recibidos se contabilizan correcta--
mente en cuanto, importe y perfodo.

Los sueldos y salarios y prestaciones se calculan a las tarifas aplica
bles.

La evaluacidn de los sistemas, es el proceso por el cual se determina
si podemos tener seguridad razonable de que el sistema de contabilidad
de nuestro cliente, si en efecto se logro los objetivos especificos de
control (OEC).- Como resultado de tal evaluacibn, identificamos y docu
mentamos 10 siguiente:

1.- Los atributos bdsicos de control (ABC) del sistema que nos permi--
ten una sequridad razonable que los objetivos especificos de con--
trol (0EC) en efecto se logren, o bien.

2.- Las deficiencfas bdsicas en el control (DBC) detectadas en el sise
tema que provocan que los objetivos especificos de control (OEC) -
no se logren.

La evaluaci6én del sistema se hace mediante descripciones de los --
sistemas contables que afectan las cuentas y/o transacciones impor

tantes y/o que son objeto de procedimientos de auditorfa.

Para obtener 1a informaci6n necesaria, debemos de entrevistar at



personal del cliente idoneo para ello; leer la documentacién de que
disponga el cliente.~ Los resultados de estas actividades pueden docu
mentarse mediante diagramas, cuestionarios para evaluaciones de con--
troles de computacion (ECC), cédulas narrativas, manuales de procedi-
mientos administrativos del cliente o descripciones de funciones de -
funcionarios y empleados. En T1a mayorfa de los casos, la documenta- -
cion de Tos sistemas contables incluird alguna combinacibn de estas -~
posibilidades.
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2.5, FORMULACION DEL PROGRAMA DE TRABAJO DE AUDITORIA,

Al desarrollar el programa de trabajo se requiere que el auditor
mantenga un conocimiento profundo y actualizado de las operacio-
nes del cliente. Este conocimiento se obtiene mediante andlisis

comprensivo del ambiente interno y externo en el cual el cliente
opera.

Conocer las operaciones permite disefiar un programa de auditoria
que incluya las convinaciones de pruebas mds efectivas y eficien
tes adaptables a las circunstancias especificas del cliente. En
adicién, provee un método uniforme para desarrollar y documentar
las bases del programa de auditoria.

E1 programa de auditoria se basa en nuestro conocimiento y anéli
sis de:

1. Las condiciones existentes en la industria y las operaciones
del cliente.

2. Tendencias e Tndices sobre la informacidn operacional y finan
ciera del cliente.

3. Efectividad del sistema contable del cliente.

E1 proceso de auditoria se divide en tres fases: Planificacién -
Inic%al; Desarrollo del Programa y Ejecucidn del Programa. Apa--
rentemente cada fase parece ser una actividad separada, pero en
la practica no 1o son y no deben ser tratados como pasos distin-
tos, todo 1o contrario, hay que estar alerta durante toda la au-
ditorfa a cualquier cambio o nuevo desarrollo que pueda afectar
la industria o las operaciones del cliente. Debemos de estar - -
cuestionando 1a idoneidad de 1os procedimientos de auditorfa pa-
ra obtener 1a mayor efectividad y eficiencia.
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PLANIFICACION INICIAL.

Es esencial que se elabore un programa de auditoria efectivo; durante
la planificacidn inicial debemos dirigir nuestra atencidn al ambiente
interno y externo en el cual el cliente opera.

Al hablar de ambiente externo tomamos cn cuenta las condiciones coyun
turales del ramo de industria, requisitos legales, regulaciones, obli
gaciones de informacidn a organismos oficizles, ctc; bajo el ambiente
interno se incluyen influencias de los acci.ni.tas o la gerencia, ca~-
racteristicas operacionales y financieras, etc.

Revisar los desarrollos y cambios recientes y efectuar una revision -
andlitica general.

Conocer oportunamente los cambios y desarrollos que afectan a la em--
presa, permite al auditor actualizar su conocimiento sobre Ta indus--
tria y operaciones del cliente y mantenernos alerta ante problemas ~--
que pudiesen surgir en la auditoria.

La informacidn sobre cambios o desarrollos recientes puede ser obteni
da por medio de discusiones con la gerencia y el personal o a través
de otras fuentes de informacién o algunas de 1os eventos que pueden -
afectar a 1a auditoria y a nuestro informe, pueden ser: cambio en per
sonal clave en procedimientos, o en los sistemas; nuevos contratos, -
nuevos productos, o contingencias: adquisicidn de nuevas operaciones
o descontinuacion de alguna de estas.

Por supuesto, algunos cambios pueden reducir la probabilidad de pro--
blemas en 1a auditorfa. Una forma de descubrir algunos de los cambios
es efectuar una revisifn analitica de 1os resultados internos de ope-
racidn y los presupuestos.

Esta revisidn analftica nos puede mostrar (1) cambios en la tendencia
de la rentabilidad; (2) pérdidas en ciertas operaciones o ciertas 11-
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neas de productos; (3) deterioro de la liquidéz del capital de traba-
Jo; {4) cambios no usuales en rubros claves de los estados financie--
ros, como por ejemplo: un aumento grande e inesperado en inventarios,

EVALUACION DEL EFECTO DE LOS FACTORES AMBIENTALES Y ELABORACION DEL -
PLAN DE AUDITORIA.

Para evaluar la posibiiidad de problemas en la auditoria, el auditor

debe tomar en consideracidn la posibilidad de errores o irregularida-
des y la dificultad que pudiera surgir para reunir suficientes eviden
cias para la auditorfa. Esta evaluacidn involucra (1)} determina el --
grado de incredulidad que serfa prudente aplicar a la auditorfa, (2)-
formarse una idea sobre la efectividad del sistema contable y sus ten
dencias y la interrelacidn con los estados financieros.

DESARROLLO DEL PROGRAMA,
Se Documenta y Evalda el Sistema Contable.

Para obtener una seguridad razonable de que la informaci6n generada -
por el sistema contable es correcta y confiable, el sistema debe de -
cumplir con ciertos objetivos de control.

E1 trabajo del auditor al aclarar el sistema contable, estd enfocado
primordialmente a determinar si en realidad estos objetivos existen -
¥ se estan cumpliendo. Hasta el punto que el sistema contable contem-
ple estos objetivos de control y que estos se estén cumpliendo, espe-
raremos encontrar mayor o menor grado de errores e irregularidades ma
teriales en las transacciones o cuentas relacionadas con esa parte -
del sistema.

ET sistema contable debe de cumplir con cinco objetivos generales de
control, Los tres primeros: Autorizacifn, Registro, Salvaguarda, se -
relacionan con Ta contabilizacién y prevencién de errores e irregula-~
ridades; el cuarto objetivo Concilfaci6n, une el sistema establecido
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por los tres primeros y conjuntamente con el quinto objetivo, Valori-
zacién el cual establece el sistema para la deteccién de errores e --
irregularidades.

La manera en la cual estos objetivos generales de control son aplica-
bles, depende de la naturaleza de las transacciones y las cuentas que
el sistema cubre.

Efectuar una Revisidn Analitica Detallada.

La revisidn analitica detaliada puede confirmar o cuestionar nuestro
conocimiento sobre la industria o el negocio del cliente y nuestra --
evaluacion del sistema contable. También nos debe de ayudar a identi-
ficar (1) dreas en los cuales nuestros procedimientos se pueden res--
tringir debido a 1a razonabilidad de las cantidades o {2) fluctuacio-
nes y/o transacciones importantes que pueden requerir una mayor aten-
cibn e investigacion.

La revisidn analitica detallada es mds amplia que la revisién anal iti
ca general y estd enfocada a comparaciones de detalles sobre las dife
rentes cantidades que componen los estados financieros considerando -
niveles de operacitn, indices financieros y relaciones entre cuentas

y/o transacciones especificas.

Los resultados de 1a revisifn analitica detallada se utilizan para --
elaborar el enfoque preliminar de la auditorfa ademis de comparar la

informacion del periodo analizado con los presupuestos, con el aflo an
terior o con informaci6n de competidores o de la industria, también -
pueden efectuarse comparaciones entre la informacién de operaciones,-
tales como unidades producidas, unidades vendidas, nimero de horas =--
trabajadas, entre otros.

La informacifn disponible para la revisifn analftica varfa de acuerdo
al cliente, por eso serfa impractico especificar procedimientos que -
abarcasen todas las auditorias. No obstante, la revisin deberd inclu
ir como minimo:



1.-

Comparacién de los niveles actuales (o corrientes) de actividad en
los niveles de afios anteriores y presupuestos.

Andlisis de aqueilas interrelaciones claves como son la rotacifn -
de inventarios y ndmero de ventas diarias en cuentas por cobrar,

Revisidn de los anélisis de la gerencia, como el de cuentas por co
brar,por antiguedad, 1istados de rentabilidad de 1ineas de produc~-
tos, en una empresa industrial o el andlisis de rendamiento de in-
terés sobre préstamos e inversiones en un banco.

Para muchas auditorias pequefas, las revisiones andliticas general
y detallada pueden ser afectadas simultaneamente y es posible que

sea suficiente examinar Tos estados financieros interinos o balan-
ces de prueba.

Al desarrgllar el programa de auditoria se deben tomar en cuenta -
los tres insumos: Consideraciones ambientales, observaciones prove
nientes de la revision analftica detallada y la evolucién del sis-
tema.

La determinacidn de los procedimientos de auditoria mds efectivos
y eficientes para cuentas y transacciones que son afectadas por ob
jetivos especificos de control se basa en la determinacidén de la -
probabilidad de errores materiales. Al decidir sobre los procedi--
mientos aplicables, el auditor debe de considerar las alternativas
y utilizar su juicio, para establecer cuales serdn mds efectivos -
en vista del riesgo involucrado.

E1 auditor debe tener en mente que su meta fundamental es obtener

evidencia competente y suficiente que le permita emitir una opi- -
nidn sobre la presentaci6n razonable de los estados financieros --
considerados en conjunto. E1 juicio del auditor sobre la probabili
dad de que existan errores materiales nos dard una idea cuan per--
suasiva y convincente debe ser la evidencia para alcanzar esta me-
ta.
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En otras palabras, el auditor debe de realizar las pruebas de audito-
ria necesarias para satistacerse de que las cuentas afectadas por ca-
da uno de los objetives especificos estdn libres de errores materia--
les. Como regla general, mientras mids alta sea la probabilidad de - -
error material, mis persuasiva y convincente debe ser la evidencia re
querida.

En la preparacion del programa de trabajo el auditor debe considerar
el uso de procedimientos de revisifn analitica. Estos procedimientos,
que por lo general son 10s que menos tiempo consumén ,pueden consti- -
tuir una prueba de 1a razonabilidad global de 1as cantidades o pueden
ser la primera prueba de saldos.

Evaluar la suficiencia del programa de Auditorfa.

La suficiencia del programa de auditoria, solo puede determinarse des
pués de una evaluacidn de los resultados obtenidos de 1a aplicacidn -
de los procedimientos. Mientras efectuamos las pruebas de transaccio-
nes y de saldo debe el auditor estar para cuestionar el programa de -
auditoria segiin se vayan encontrando particularidades. E1 auditor de-
be comparar constantemente 1o que resultd con 1o que se esperaba y --
considerar el efecto en el programa.

Encontrar errores no esperados es mds significativo que encontrarlos

donde se esperaban. Cuando se encuentren errores que contradicen las

evidencias, el auditor debe revisar el programa de auditorfa para - -
aclarar la informacion contradictoria o dudosa y cambiar el programa

de auditoria si se considera que los procedimientos son apropiados.

En el caso de que las compafifas tengan controles limitados en lo que
no se pueda confiar, deben enfatizarse las pruebas de transacciones -
para soportar cantidades significativas y efectuar pruebas de saldos
en fecha préxima a fin de ejercicio o inmediatamente después, Las con
sideraciones ambientales y los procedimientos de 1a revisién analfti-
ca detallada son importantes, pero el tiempo utilizado en ellos serd
menor,
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EJECUCION DEL PROGRAMA DE AUDITORIA.

Realizar pruebas de transacciones.- Las pruebas de transacciones inte-
rinas deben proveer evidencia de que el sistema contable estd funcio--
nando como se tiene establecido y que el programa de auditoria es apro
piado. Probando transacciones importantes también obtenemos evidencia
de que no han ocurrido errores o irregularidades materiales y que los
saldos son apropiados.

Realizar pruebas directas de saldos.

En fecha proxima el cierre del ejercicio el auditor regresa al cliente
para efectuar mas pruebas de saldos. Los procedimientos planeados de--
ben anticipar los problemas existentes en 1a auditoria.

Al hacer pruebas de saldos, el auditor debe incluir procedimientos de
la revisidn analitica para confirmar que 1os elementos del sistema en
el cual confidé han producido las cifras esperadas (que los ndmeros ten
gan sentido) y para identificar transacciones especificas que requie--

rin extender objetivos del programa de Auditorfa.

1. Proveer un programa de auditorfa completo para todas las partidas -
importantes de los estados financieros.

2. Entraren pracedimientosde auditorfa innecesarios.

3. Utilizar procedimientos de auditorfa que sirvdn para mis de un pro-
posito.

4, Realizar pruebas de saldos con anterioridad al cierre del ejercicio
siempre y cuando lo justifique el sistema contable y los factores -
ambientales.

5. Utiltizar al miximo 1o0s procedimientos de revisidn analftica.

El programa de auditorfa debe de hacer énfasis en transacciones mate--
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riales no usuales, y saldos claves que se determinan mediante utili-
zacién de juicio. Ejempios: Reservas para pérdidas por concepto de -
préstamos en un banco, porcentaje de terminacién para un contratista,
reservas para reclamar en una compaiifa de sequros y ajustes por va--
Tuacién de inventarios para compaiiia manufacturera, no obstante el -
alcance del énfasis de la auditoria pueden ser disminuido en vista -
de los resultados de la revisidn analitica detallada y la evaluacidn
del sistema.
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CAPITULO III

TIPOS DE PROCEDIMIENTO DE REVISION
ANALITICA EN CADA FASE DE LA AUDI-

TORIA.



3. PROCEDIMIENTQS UTILIZADOS EN CADA FASE DE LA AUDITORIA.

Se pueden utilizar varios procedimientos de revisifn analitica pa-
ra evaluar Ta razonabilidad de 1os estados financieros. Estos pro-
cedimientos incluyen comparaciones entre datos financieros y opera
tivos importantes y su relacibn con los afios anteriores, presupues
tos, y estadisticas de la industria. Los procedimientos de Revi- -
si6n Analitica se pueden utilizar para resumir grandes cantidades
en algunos computos sencillos; ademds, requiere menos tiempo de au
ditorfa para efectuar cémputos.

Frecuentemente puede preveer la prueba primordial de la razonabili
dad de las cantidades presentadas en los estados financieros y eli
minar la necesidad de hacer un andlisis detallado de todas las - -
transacciones que componen un saldo.

La gerencia corporativa utiliza frecuentemente estos procedimien--
tos para revisar y evaluar las operaciones poniéndole mis atencién
a aquellos porcentajes claves con flucturaciones inesperadas o la
ausencia de las esperadas en las relaciones claves.

Antes de efectuar procedimientos de revisién analftica, debemos --
identificar aquellos que utiliza la gerencia y determinar si son -
itiles para nuestro prop6sito. Debemos identificar aquellas esta--
disticas econdmicas y de la industria que se generan externamente,
que 1a gerencia de Ta compafifa considera dtiles.

Nuestro entendimiento de 1a industria y el negocio del cliente nos
debe 1lamar 1a atenci6n de algunas fluctuaciones en los datos fi--
nancieros, £stas fluctuaciones pueden ser causadas por:

1.-TENDENCIAS.-cambios generales en condiciones del negocio.

2. PATRONES DE TEMPORADA,-cambios en actividad comercial debido a
condiciones del tiempo o dtas festivos.

53



3.-PATRONES CICLICOS.-cambios en la actividad econfmica general,

4,-RELACIONES DEPENDIENTES.-cambios relativos o movimientos en otros -
datos financieros. Al utilizar los procedimientos de Revisién Anali
tica estamos a la espectativa de cualquier relacifn que exista en--
tre los diferentes datos financieros; por esto, los resultados de -
Tos procedimientos de Revisifn Analitica deben de ser revisados pa
ra determinar si las relaciones implicitas tienen sentido. las - -~
fluctuaciones que no pueden explicarse por nuestro conocimiento de
Ja industria y comercio, (ejemplo: las ventas de la industria suben
un 25% y las de Ta compafifa bajan un 25%, y costos suben un 5%) pue
den ser el resultado de transacciones no recurrentes, prdcticas o -
procedimientos contables errdneos, u otras causas.

Cuando surgen fluctuaciones inesperadas o aquellas esperadas no su-
ceden, se deberd de investigar Ta razfn. Dentro de nuestros procedi
mientos deben de estar incluidos el de discutir con ejecutivos, - =
ellos pueden determinar las causas de las fluctuaciones, o si no, -
pueden ahorrarnos tiempo averiguando las causas para nosotros, cla-
ro que nosotros consideramos la razonabilidad de las explicaciones
de ta gerencia en vista de nuestros conocimientos del negocio y de
nuestras expectativas.

De los procedimientos de Revision Analftica que deben de ser aplica
dos en cdda auditorfa, no hay un plan fijo de procedimientos defini
dos; cada auditorfa requerir§ que seleccionemos aquellos procedi- -
mientos que de mejor manera se ajusten a las circunstancias,

Si planificamos apropiadamente, los procedimientos de Revisidn Ana-
11tica nos permitirén:

1. Concentrar nuestros esfuerzos y atencifn a 1as reas de mayor ries-

go.
2. Y alcanzar eficiencia en 1a auditorfa.
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Tipos de procedimientos para la Revisidn Analftica y como se utili-
zan en las tres fases de auditorfa.

FASE DE AUDITORIA TIPOS DE PROCEDIMIENTOS
Planificacién Inicial. Revisidn Analfitica General.
Desarrollo del Programa, Revisidn Analitica Detallada.
Ejecucién del Programa. Pruebas Directas.

3.1. PLANEACION INICIAL ( La revisién Analitica General )

Conocer oportunamente los cambios y desarrollos que afectan a la em-
presa, permite actualizar nuestro conocimiento sobre la industria y

operaciones del cliente y mantenernos alertas ante problemas que pu-
diesen surgir en la auditorfa,

La informacidn sobre cambios y desarrollos recientes puede ser obte-
nida por medio de discusiones con la gerencia y el personal o a tra-
vés de otras fuentes de informaci6n. Algunos de los eventos que pue-
den afectar a la industria y a nuestro informe, pueden ser; Cambios
en el personal clave en procedimientos, o en los sistemas; nuevos --
contratos, nuevos productos, o contingencias; adquisicifn de nuevas
operaciones o descontinla alguna de estas.

Por supuesto algunos cambios pueden reducir la probabilidad de pro--
blemas en la auditorfa. Una forma de descubrir algunos de los cam- -
bios es efectuar una Revisifn Analftica General sobre las cifras de
los estados financieros internos, que nos ayuda a actualizar y forta
lecer nuestro entendimiento de las condiciones internas y externas.
Estos procedimientos de revisidn podrén incluir las siguientes opera
ciones:

a) Resultados de operacifn y posicibn financiera del aio actual con

1os del perfodo anterior,
b) Resultados del afio actual con el presupuesto.
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c)

b)
c)
d)

Relaciones financieras y operacionales claves, con datos de la in-
dustria.

E1 objetivo de éstos procedimientos es identificar la potenciali--
dad general de problemas y ayudar a definir el plan de auditorfa =
general ,

Los procedimientos de Revision Analftica General pueden evidenciar:

Cambios inesperados, o bien la ausencia de cambios esperados en los
saldos de los estados financieros claves.

Cambios en tendencias de la dtilidad.

Indicaciones de pérdidas en ciertas operaciones.

Deterioro en la Tiquidéz o el capital social.

Nuestra Revisibn Analftica General debe enfocar su atencién sobre -
eventos significativos por ejemplo: (regulaciones gubernamentales -
que ocacionan cambios en el disefo y acabado final de productos), -
cambios en estrategfas corporativas (por ejemplo: cierre por etapas
de una operacifn significativa) y objetivos operacionales de la ge-
rencia (por ejemplo: las espectativas de ventas y utilidades).

Como se menciond anteriormente, en 1a Revisidn Analftica no hay un
plan estricto de procedimientos que deban ser aplicados en cada au-
ditorfa; cada auditorfa requerir§ que seleccionemos aquellos proce-
dimientos que de mejor manera se ajusten a las cfrcunstancias.

Ejemplos de procedimientos aplicables a Ta Revisidn Analftica Gene-
ral.

INDICES DE ACTIVIDAD.- Los fndices de actividad miden 1a liquidéz -

relativa de algunos activos circulantes y el tiempo que toman en --
convertirse en efectivo. Al calcular los fndices se toman en cuenta
cantidades especfficas, por lo tanto, nos ayuda a identificar &reas
que requieren mayor atencifn en la auditorfa. Por esto, los fndices



de actividad pueden ser muy Gtiles en nuestra Revisidn Analitica Gene-
ral.

EJEMPLO:

ROTACION DE INVENTARIOS = COSTQS DE L0S PRODUCTOS VENDIDOS
INVENTARIO PROMEDIO.

DIAS PROMEDIO DE INVENTARIO = 360
ROTACTON DE TNVENTARIO

ROTACION CUENTAS POR COBRAR = VENTAS NETAS
ROMEDIO DE CUENTA R COBRAR

PERIODO PROMEDIO DE COBRANZA =" 360
ROTACI U P

PERIODO PROMEDIO DE PAGO = 360 DIAS X CUENTAS POR PAGAR PROMEDIO
COMPRAS ANUALES DE PRODUCTOS Y SERVICIOS

INDICES DE CAPACIDAD DE GANANCIAS.- El estado de ganancias y pérdidas -
es el primer instrumento para medir la capacidad de ganancia, 10s si- -
guientes Tndices son dtiles para cuantificar cambios en circunstancias
del cliente:

MARGEN DE GANANCIAS BRUTA = VENTA NETA MENOS COSTO DE VENTA
VENTAS NETAS

MARGEN DE GANANCIAS OPERA--= GANANCIA ANTES DE IMPUESTOS E INTERES
CIONALES. VENTAS NETAS

MARGEN DE GANANCIA NETA GANANCIA NETA

VENTA NETA

VENTAS NETAS
TOTAL DE ACTIVOS

ROTACION DE ACTIVOS
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RETORNO SOBRE LOS ACTIVOS = _GANANCIA NETA
TOTAL DE ACTIVOS

RETORNO SOBRE LA INVERSION = GANANCIA NETA
PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS

INDICES DE LIQUIDEZ.- Estos indices se utilizan para medir la habilidad
del cliente para pagar las deudas corrientes seglin se vayan venciendo.
Son Gtiles para la auditoria porque pueden ser indicativos de cambios -
en la politica de la gerencia o cambio de operaciones.

ACTIVOS CIRCULANTES
PASIVOS CIRCULANTES

LIQUIDEZ

EFECTIVO, INVERSIONES A CORTQ PLAZO CTAS POR COBRAR
PASIVO CIRCULANTE

INDICE RAPIDO =

INDICE DE SOLVENCIA.- Estos fndices de solvencia miden la capacidad de-
financiamiento a largo plazo de Ta empresa. Los inversionistas potencia
les utilizan estos indices para medir cuan efectiva ha sido la gerencia
usando las deudas para equilibrar los resultados operacionales.

DEUDA A LARGO PLAZO
PATRIMONIO

INDICE DE DEUDA A PATRIMONIO

GANANCIAS ANTES DE IMPUESTOS, INTERE-

INDICE DE GANACIA S/CARGOS FIJos= SES Y OTROS CARGOS FIJOS
GASTOS ANUALES DE INTERESES Y OTROS

CARGOS FI1J0S

COMPARACIONES CON EJERCICIQS ANTERIQRES.- E1 indicador de cambios en --
circunstancias y tendencias, ser§ la comparacién de las caracterfsticas
y resultados de operacifn por un perfodo de tiempo.



Esta comparacién debe cubrir un perfodo de tiempo de por To ments tres
afios, pero dos afios pueden ser suficientes para identificar cami ios --
que requieren mayor investigacidn. Las comparaciones entre los estados
financieros deben de incluir tanto en cantidades en dinero como las re
laciones porcentuales.

Algunos factores que pueden afectar la comparabilidad entre diferentes
periodos son:

1.- Cambios en métodos de produccidn, clientes, productos, estratégias
de mercadeo o capitalizacién.

2.~ Huelgas.

3.- Adquisicién o disposicion de una 17nea del negocio.
4,- Cambios contables o reclasificaciones de cuentas.
5.- Ajustes de afios anteriores.

COMPARACION CON PRESUPUESTOS .

Nuestra Revisidn analftica de los presupuestos debe incluir:

1.- Comparaciones del presupuesto con Tos resultados de operaciones -
del afio actual.

2.~ Comparaciones entre el presupuesto y el resultado de operaciones
del afio actual.

3.- Andlisis de las modificaciones mayores al presupuesto; en estos -
casos las variaciones deben de investigarse.
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COMPARACIONES CON LAS ESTADISTICAS DE LA INDUSTRIA.

E1 comparar las relaciones financieras del cliente con los promedios de

la industria puede ser muy util para medir las operaciones del cliente

en relacion con sus competidores.

Una comparacidn de las cantidades mostradas en dos estados financieros
y relaciones de la compafifa o sus segmentos, con las estadisticas de la
industria puede:

1.- Mejorar nuestro entendimiento del negacio y de la industria del ¢li

ente.

2.- Indicar los puntos financieros débiles y fuertes del cliente.
3.- Proporcionar ideas sobre cuales &reas requieren mayor atencién en -

la auditorfa.

3,2. DESARROLLC DEL PROGRAMA ( Revisidn analitica detallada ).

La revisifn analftica detallada puede confirmar o cuestionar nues-
tro conocimiento sobre la industria o el negocio del cliente y nu-
estra evaluacién del sistema contable. También nos debe de ayudar
a identificar:

Areas en las cuales nuestros procedimientos se pueden restringir -
debido a 1a razonabilidad de Tas cantidades.

0 fluctuaciones y/o transacciones importantes que pueden requerir
una mayor atenci6n e investigacién.

La revisifn analftica detallada es mds amplia que la revisibn ana-
1ftica general y estd enfocada a comparaciones de detalles sobre -
las diferentes cantidades que componen los estados financieros con
siderando: Niveles de operacibon, fndices financieros y relaciones

entre cuentas y/o transacciones especfficas. Los resultados de la

revisidn analftica detaltada se utilizan para elaborar el programa
de auditorfa. Ademfs de comparar la informacidn del perfodo anali-
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zado con los presupuestos, con el afo anterior o con informacibn de --
competidores o de la industria, también pueden efectuarse compai . --
nes entre 1a informacidn de las operaciones, tales como unidades produ
cidas, unidades vendidasy nimero de horas trabajadas.

La revision analitica detallada ayuda a confirmar las expectativas que
establecimos al revisar los factores ambientales. Los resultados de --
nuestro procedimiento de revisidn analitica detallada pueden confirmar
y cuantificar los problemas que esperadbamos, o pueden indicar que algu
nos problemas no son tan importantes como se esperaba. Por 1o tanto, -
los resultados de la revisifn pueden causar que aumentemos o disminuya
mos el alcance del trabajo de auditorfa.

E1 auditor debe tener siempre en mente que nuestra meta fundamental de
1a revision es obtener evidencias suficientes y competente que nos per
mita emitir una opinibn sobre 1a presentacidn razonable de los estados
financieros.

Un ejemplo de Yos procedimientos que se pueden aplicar en la Revisifn
Analitica Detallada, son 1os Indices Financieros que se explicar6n en
1a Revision Analftica General, que son:

1.- Indice de actividad.

2.- Indice de capacidad de Ganancias,

3.~ Indices de Liquidéz.

4.~ Indice de Solvencia, con la diferencia que 1a Revisién Analftica -
detallada estd dirigida a cuentas especificas; dichos procedimien-
tos son mucho mds comprensivos que los de 1a RevisiOn Analitica Ge
neral que estdn dirigidos a cambios en las condiciones financieras
y capacidad de ganancia en general,

3.3. EJECUCION DEL PROGRAMA

Procedimientos de revisidn analftica como pruebas directas.- Los -
procedimientos de Revisi6n Analitica para probar la razonabilidad

61



de saldos puede hacerse por medio de comparaciones de afo en afio 0

por referencia a relaciones con otros datos financieros., Los proce-
dimientos para la revisidn analitica pueden utilizarce, en combina-
cibn con otros procedimientos, como pruebas bdsicas directas de un

saldo.

Debido a que los procedimientos de la revisifin analftica pudieran -
aportar mas confiabilidad que las pruebas detalladas de saldos y --
frecuentemente requieren menos tiempo para efectuarse, debemos uti-
lizarlos al mdximo como pruebas directas de saldos. Sin embargo, la
posibilidad de sustituir los otros procedimientos de auditoria por
los procedimientos de revisidn analitica dependerd de la persuativi
dad de la evidencia de 1a Revisidn Analftica.

Ejemplos de procedimientos de Revisifn Analitica como pruebas direc
tas de saldos:

’ﬁfo&isiﬁn para Cuentaé Incobrables.- Haciendo referencia con la an-
tiguedad de saldos de cuentas por cobrar.

Costo Estandar de Inventarios.- Comparando los estdndares actuales
con los del afio anterior ajustados por inflacion.

Vélérizaci6n de Inventario de Productos Terminados.- Referenciando

el.precio de venta menos costo de venta con el margén bruto usual.

Provisién para Depreciacién.- Referenciando el saldo del activo pro
ducto de adiciones y retiros y el porcentaje promedio de deprecia--
cibn,

Gastos de Nomina.- Referenciando el nimero promedio de empleados y
el pago promedio por perfodo.

Gastos de Comisibn.- Referenclando los porcentajes de comisién so--
bre ventas.
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Gastos de Intereses y la-Acumulacidn Correspondientes.- Haciendo refo-

rencia al promedio de deudas pendientes, intéreses promedio y :ovhas -
de pago.

Ingreso por Residuos o Chatarra.- Relacionado el factor estandar de re

siduos o chatarra con la unidad de medida de material procesado y apli
carle al resultado el precio del residuo.
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MEMORANDUM DE PLANEACION DE LA AUDITORIA
( miles de pesos)

COMPARIA MEXICANA, S.A. DE C.V.
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1984.

Preparado por: Conie Trujillo Encargado - Septiembre 1984
Revisado por: Jesds Lubifin Gerente Septiembre 1984
Revisado por: Vicente Mondragén Socio Septiembre 1984

Debemos examinar los estados financieros de Compafifa Mexicana, S.A. -
de C.V. por el afio que terminard el 31 de diciembre de 1984; nuestra
revisién se hard de acuerdo con normas de auditorfa generalmente acep
tadas en México. Nuestro trabajo culminard con 1a emisidn de 1os si--
guientes informes:

Dictamen de Auditorfa en Espaficl sin B-10
Dictamen de Auditorfa para Efectos Fiscales.
Carta de Recomendaciones para mejorar el control interno.

ANTECEDENTES DE LA COMPARIA Y DE SUS OPERACIONES.

Compafifa Mexicana, S.A. de C.V. se creb en el afio de 1970; el capital
socfal estd formado por 380,000 acciones comunes con valor nominal
de $ 1,000.00. CompaRfa Alemana posee el 74% del capital y el 26% lo
poseen accionistas mexicanos; la cantidad de 8,210 fué aportada en -«
efectivo y el remanente de 371,790 estd formado por la capitalizacidn
del superavit por revaluacibn de sus activos fijos.

E1 capital mfnimo es de § 30,000 y el remanente es capital variable.
La compaifa fabrica maquinaria y articulos para la industria de la --
construccidn como son: Dosificadoras, Compactadoras, Vibrobloqueras,
Revolvedoras etc, los cuales se distribuyen en todo México, y en oca-
siones a centroamérica.
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La planta matriz se localiza en Tlalnepantla Estado de México, y exis-
ten dos sucursales en el interior del pafs, una en Guadalajaru y otra
en Monterrey.

JUNTAS CON PRINCIPALES DIRECTIVOS DE LA COMPANIA.

En el mes de septiembre de 1984 sostuvimos una junta con el Gerente Ge
neral, Sr, Luebeys y el Contador General Sr. Camarena, para discutir -
el plan general de auditorfa y para definir las fechas mds importantes
de auditorfia.

FACTORES AMBIENTALES QUE PUEDEN AFECTAR A LA EMPRESA Y AL DESARROLLO _
DE LA AUDITORIA.

Factores Ambientales Externos.

La industria de 1a construccién atravesd por un periode dificil duran-
te el afio de 1982 debido a las devaluaciones ocurridas en ese afio; 1o
anterior origind que 1a construccién de obras en general se viera casi
paralizada, y consecuentemente las operaciones de 1a empresa. Ademds -
la gestidn de cobranza se vi6 afectada ya que varios de sus clientes -
en su mayorfa constructoras se declararGn en suspencifn de pagos.

En el aflo de 1983 l1a compafifa, se recupero satisfactoriamente obtenien
do una utilidad contable de 117,358 (pérdida de 218,700 en 1982), este
resultado se debid a que la empresa reestructurd sus pasivos en moneda
extranjera con sus acreedores por medio de FICORCA; firmando un contra
to de futuros, mismo que limitard las pérdidas cambiarias de la empre-

sa (243,591 en 1982). E1 monto del pasivo registrado en FICORCA ascien
de a 4,362 millones de db6lares; de acuerdo con el contrato firmado con
FICORCA, la compaiifa deposité en FICORCA los 4,362 millones de ddlares,
para que a su vez FICORCA page a los acreedores los créditos renegocia
dos a su vencimiento. Para la compra de los 4,362 millcnes de délares

1a compafifa obtubo un crédito de FICORCA en Moneda Nacional por 392.5

millones de pesos (4,062 millones de d6lares) y la cantidad de 30.6 mi
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Tlones de pesos fué pagada en efectivo (300 mil dSlares).
E1 crédito obtenido de FICORCA en Moneda Nacional devenga intereses a -
su favor, a una tasa de interés comercial y de acuerdo con el contrato,

una porcién se paga y 1a otra se convierte en financiamiento adicional.

Los intereses por pagar a 1os acreedores extranjeros serdn cubiertos --
por la compafifa en forma trimestral.

Los precios de los productos que vende 1a empresa no estan reguladas --
por la Secretaria de Comercio, si no que estas se establecen de acuerdo
con la oferta y 1a demanda.

FACTORES AMBIENTALES INTERNOS.

La rotaci6n del personal clave es casi nulo.

Cambios en el Persona] Clave:

Durante el afo no hubo cambios en el personal clave de 1a compafifa.

PRINCIPALES PUNTOS DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA.

Principios de Contabilidad.

Los registros de contabilidad se mantienen en pesos, incluyendo las - -
transacciones en moneda extranjera, las cuales se registran aplicando .-
el tipo de cambio vigente a 1a fecha de 1a transaccién., La compafifa no
registra impuestos diferidos sobre partidas temporales.

Cuentas por Cobrar.

En 1a actualidad existe un importe aproximado de 41,175, con problemas
especfficos de cobro el cual se compone de la siguiente forma,
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Bombeo de Concreto 36,487

Consorcio constructivo 1,484 {con abogados)
Cuentas con cobro probable 3,112
Cuentas incobrables 92

$ 41,115

Debido a lo anterior debemos obtener las confirmaciones de clientes y
de los abogados, dando mayor énfadis a los clientes mencionados ante-
riormente; asi mismo debemos verificar l1a suficiencia de 1a provisidn
para cuentas de cobro dudoso (8,840).

INVENTARIOS.

La compaiifa efectua inventarios fisicos en forma anual, por 1o que se
rd necesario presenciar la toma fisica de los mismos y hacer las prue
bas extensivas respectivas.

La provisidn para obsoiecencia serd analizada al final del aflo con ba
se en el andlisis de la antiguedad de inventarios.

ACTIVOS FIJOS.

La compaiifa revalua sus activos fijos de inmuebles, equipo de oficina
y maquinarfa; de 1a planta matrfz y 1o0s inmuebles de la sucursal Mon-
terrey.

PRESTAMOS BANCARIOS.

En el afo de 1983 1a compaiifa firm6 con el fideicomiso para la cober-
tura de Riesgos cambiarios FICORCA cuatro contratos de futuros, con -
el objeto de cubrir sus riesgos cambiarfos derivados de las siguien--
tes cuentas por pagar en moneda extranjera.
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ACREEDOR DEL IMPORTES EN M. TIPO DE  IMPORTES EN
EXTRANJERO EXTRANJERA MONEDA CAMBIO  MONEDA NAL.

Cubiertos con
depdsitos fi-
nanciados por

FICORCA.

Cia.Alemana A.G. 2,842 U.S. DLLS. 85 $ 241,602

Conmerzbank A.G. 363 u.S. DLLS. 93 33,734

Commerbank A.G. 857 U.S. DLLS. 136.7 117,171
4,062 392,507

Cubierto con de- '

pbsito, pagado -

con recursos pro

pios.

Commerzbank A.G. 300 U.S. DLLS. 102 30,600
4,362 423,101

Los depfsitos financiados por FICORCA causan intereses a su favor a -
un tipo de interés comercial, y de acuerdo con los contratos una por-
cifn de los intereses se pagan al ser devengados y la otra parte se -
convierte en financiamiento adicional.

ALCANCE DE LA REVISION.

Nuestro examén se hard de acuerdo con las normas de auditoria general
mente aceptadas en México,

Se le dard mayor &nfasis a las cuentas por cobrar, inventarios acti--
vos, préstamos bancarios y egresos derivados, ya que estas dreas re--
quieren de wayor atencién de acuerdo con la evaluacién de errores ma-
teriales.

La adecuacién de las reservas para inventarios, cuentas por cobrar y
primas de antiguedad serin revisadas cuidadosamente.



FECHAS IMPORTANTES DE AUDITORIA.

Los siguientes son fechas tentativas de importancia para la realiza-
cifn de 1a auditorfa:

Memorandum planeacidn de 1a auditoria. Septiembre 1984.
Confirmaci6n de cuentas por pagar y cobrar. Octubre 1984.
Confirmacidn de bancos, abogados y présta-

mos a largo plazo Diciembre 1984.
Confirmaci6n de intercompaiifas. Diciembre 1984.
Conferencia de cierre. Marzo 1985.

EL PERSONAL ASIGNADO A LA AUDITORIA ES EL SIGUIENTE:

Socio de Auditorfa VICENTE MONDRAGON H.
Gerente Auditorfa JESUS LUBIAN A,
Senior Auditorfa PORFIRIO PENA R.
Socio Impuestos RAFAEL MARTINEZ V,
Gerente Impuestos RAFAEL SERRAND B.
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México, D.F. Febrero 28, 1985.

Ref.: 1297-5/1

DESPACHO CALVA MONDRAGON Y ASOCIADOS
Insurgentes Norte # 48,
11560 México, D.F.

Estimados Sefiores:

En atencidn a sus deseos, a continuacién damos respuesta a l1a infor-
macibn solicita por ustedes en relacifn a la auditorfa que estdn - -
practicando a la empresa Compafifa Mexicana, S.A. de C.V.

No tenemos conocimiento de ningln juicio civil o mercantfl ni ad
ministrativo ¢ de trabajo en el que la empresa sea parte.

No tenemos informacidn alguna.

No tenemos conocimiento de Contrato o Convenio alguno del que --
pueda derivarse obligacién o derecho para la sociedad.

Durante el ejercicio social de 1984, no se nos solicité la expe-
dicifn de poder alguno.

Desconocemos la existencia de cuentas y documentos en trdmite de
cobro.

En este asunto no podemos informar nada al respecto, ya que el -
Despacho no se encargl de este tréimite.

ta Sociedad nos adeud5 la cantidad de § 307,752.00 por concepto
de honorarios.

Esperando que la informacidn anterior, les sea de utilidad, quedamos
a sus O6rdenes para cualquier acltaracifn o informacifn adicional.

Atentamente,

LIC. ALFONSO VILLALVA CABRERA,
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México, D.F., Marzo 31, 1985,

DESPACHO CALVA MONDRAGON Y ASOCIADOS
Insurgentes Norte # 48

México, D.F.

C.P. 011560

Muy Sefiores mios y amigos:

Por medio de la presente, me permito informar a ustedes respecto a la
cobranza que me ha encomendado nuestra mutua COMPARIA MEXICANA, S.A.

de C.V., indicdndose en cada caso concreto, el nombre del deudor y el
saldos por recuperar, al 31 de diciembre de 1984,

CONSORCIO CONSTRUCTIVO LUCES, S.A., saldo $ 1'484,377.77, de los que
se recuperé tan solo la cantidad de $ 380,000.00 aproximadamente, ya
que el adeudo desde sus orfgenes, fué registrado en dblares, se con--
virtié en moneda nacional, por 1o que este saldo serd el correcto a -
cobrar,

Nunca se ha podido embargar la negociacidn, ya que desde hace bastan-
te tiempo tienen una intervencidn del Seguro Social y en estas condi-
ciones ha sido imposible interveniria,

No obstante lo anterior, se han recuperado algunas cantidades, por 1o
que este saldo representa una parte minima del adeudo original.

GUILLERMO RENDON, saldo $ 155,600,00, se tiene demanda de Medios Pre-
paratorios a Juicio £jecutivo Mercantil, en contra de este deudor, la
cual ha sido prosperando como es debido.

Este deudor fué empleado de 1a compafifa y el adeudo deriva de un prés
tamo para compra de vehfculo que al dejar la compafifa omitié pagar, -
dejando firmadas pdliza de cheque en la cual consta de origén del - -
adeudo. Se considera recuperable al 100%,

AMADO GARCIA LAZCANO, saldo $ 565,068.37, cuenta recuperable al 100%
ya que el adeudo del pagaré que obra en poder del juzgado se tiene em
bargada una casa de un colateral.

J?SUV. S.A. saldo $ 596,173.95, cuenta que se considera recuperable -
al 100%.

Se han hecho varios intentos por embargar a este deudor, pero han si-

do infructuosos, ya que los exhortos que se ha girado a la cludad de
Tula Hidalgo, se han extraviado.
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Hoja No. 2

Actualmente se tiene exhorto para 1a ciudad mencionada, mediante un
nuevo procedimiento, en el cual se confia poder recuperar el 100% ~
de adeudo.

JUAN GARZA, saldo $ 39,600.00, practicamente no se cuenta con docu-
mentacifn legal para intentar una demanda, pero no obstante se ha -
intentado la recuperacifn total del saldo por presicnes extrajudi--
ciales.

Sin otro particular y en espera de que el presente informe, sea de

su conformidad, me es grato repetirme de usted amigo y seguro servi
dor.

Atentamente,

LIC. J. GERARDO AYALA ARANDA.

€.C.p.: Sr. Jesis Rodriguez.
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ANTECEDENTES GENERALES DE LA EMPRESA Y DE LA INDUSTRIA A LA QUL PER
TENECE.

Compaiifa Mexicana, S.A. de C.V, es una empresa constituida de acuerdo -
con las leyes mexicanas. Su objetivo social es la produccibn compra,
venta, renta, importacidn y exportacién de artfculos para la industria
de T1a construccion como son: Plantas de concreto, Bombas de concreto, -
revolvedoras, vibradores, equipo para compactacién, elevacidn y trans--
portacidn de concreto, asi como equipo para prefabricados de concreto.
La empresa cuenta con un almacén de refacciones para la reparacifn de -
dichas miquinas. E1 mercado de 1a compafifa estd constitufdo por empre--
sas constructoras, sus productores se distribuyen en toda la replblica
y para tal efecto se cuenta con tres centros de distribucibn; México --
Guadalajara y Monterrey. Se cuenta con varios competidores, de los cua-
les ninguno de ellos se puede considerar que sea el mis fuerte, ya que
el mercado se encuentra repartido en forma equilibrada.

tos precios de 1a maquinaria que la compaifa fabrica se fijan de acuer-
do con 1a oferta y la demanda. La empresa no cuenta con estimulos fisca
les particulares.

El suministro de insumos para la produccidon se efectua a través de 300
proveedores, siendo el acero el artfculo de mayor demanda, Solo una par
te de refacciones se importa.

INFLUENCIA DE LOS PROPIETARIOS,

Compafifa Alemana A.G., de nacionalidad Alemana es el principal accionis
ta de 1a Compafifa Mexicana, S.A. de C.V. y es propietaria del 73.97% de
las acciones, el resto de! capital est8 en manos de accionistas mexica-
nos. Los titulos representativos del capital se encuentran inscritos en
el registro Nacional de Inversiones Extranjeras.

Hasta 1983, 30 millones representaban el capital social fijo y 70 millg
nes el variable.
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Uno de los accionistas minoritarios es el presidente del Consejo de -
Administracion.

Las acciones emitidas por 1a empresa se colocan entre un grupo selec-
to de personas.

FACULTADES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.

Representar a la sociedad ante: Personas fisicas y morales, autorida
des civiles a locales y en especial
las de trabajo.

Dirigir los negocios sociales -
de acuerdo con la Ley.

Decidir y ejecutar todos los ac
tos, contratos operaciones.

Otorgar poderes generales para: Pleitos y cobranzas administrar bie-
nes, ejercer actos de dominio, excep
to en los negocios que de acuerdo --
con la Ley, compete a lTa Asamblea Ge
neral de accionistas.

Ejercer facultades especiales segin
Art. 2554 del cddigo civil,

Desistirse en juicio de amparo otor-
gar y suscribir toda clase de tftu--
los de operaciones de crédito {Art,-
10 Ley General de Titulos Operacio--
nes de Crédito)

Otorgar poderes generales y especia-
les y revocarlos.

Otorgar avales o fianzas,
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Designar Directores, Gerentes Apoderados Generales.
COMENTARIOS SOBRE LA INFLUENCIA DE LOS PROPIETARIOS.
No hay presiones para obtener resultados de una u otra forma.

La ausencia de un comité de auditorfa no parece problema, por 1a pre-
sencia de tres consejeros externos y un comisario, que tienen influen
cia independiente en el Consejo de Administracidn.

Comentarios sobre las pricticas Relativas a la Organizacién.

La estructura organizacional separa una adecuada division de funcio--
nes. No se observan responsabilidades de importancia vacantes. Los a}
tos directivos siempre han ejercido una supervisidn efectiva sobre --
las actividades.

COMENTARIOS SOBRE LAS PRACTICAS RELATIVAS AL PERSONAL.

Son efectivas las politicas y procedimientos de reclutamiento, evalua
cidn, remuneracidn y promocidn; se di prioridad a personas con titulo
profesional.

COMENTARIOS SOBRE LAS PRACTICAS RELATIVAS A LA PREPARACION DE INFORMES
FINANCIEROS.

Informes financieros mensuales detallados permiten identificar varia--
ciones operativas y financieras importantes. E1 Gerente y Contador Ge-
neral trimestralmente estudiap resul tados y presupuestos con gerentes
operativos; cada mes se entr&an al Gerente General andlisis de clien-
tes por antiguedad , de ventas y resultados por sucursal.

COMENTARIOS SOBRE PRACTICAS DE CONCILIACION.
Las conciliaciones efectivamente se utilizan para {dentificar e infor-

mar sobre errores, diferencias y desviaciones de resultados esperados.
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Estdn bien separados la custodia fisica de los activos y sus concflia-
ciones relativas. Se reportan las discrepancias al personal apropiado.
Se ejerce &nfasis en la resolucidn oportuna de cualquier partida de --
conciliacibn.
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DESCRIPTIVA DEL FLUJO DEL SISTEMA DE INGRESOS.

Cuando 1as facturas o documentos a cobro se vencen el jefe de crédi-
to elabora un Reporte de documentos enviados a cobro. E1 reporte se
elabora en original y tres copias, mismas que son firmadas por el je
fe de crédito y el cobrador al momento de recibir y entregar los do-
cumentos ahf relacionados. En la relacidn se anotan los datos refe--
rentes a la cobranza efectuada en el dfa, por ejemplo: tipo de docu-
mento, fecha, cliente, valor, fecha de pago, nimero de cheque y da--
tos aclaratorios. De el Reporte, el original y dos copfas son custo-
diadas por el jefe de crédito y 1a otra es entregada al cobrador jun
to con Yos documentos a cobro.

A su regreso el cobrador, devuelve los documentos no cobrades o el -
efectivo (cheques nominativos cruzados), para que el jefe de crédito
anote el resultado de las gestiones de cobranza en el Reporte de Co-
branza, mismo que es firmado por el cobrador de entregado y recibido
por el jefe de crédito. Una forma se archiva en un consecutivo de --
crédito para actualizar las tarjetas auxiliares de clientes, otra se
envia al gerente general, y otra sirve de soporte para que se elabo-
re la p6liza de egresos correspondiente; una vez que el efectivo ha

sido depositado en bancos, 1a p6liza de ingresos la relacién de co--
branza y la fecha de depdsito se envian al departamento de contabili
dad para que se afectén los registros correspondientes, y para que -
se archiven en el consecutivc mensual de ingresos y clientes.
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DESCRIPTIVA DEL FLUJO DEL SISTEMA DE EGRESOS.

A 1a fecha de revisién de facturas, 1a recepcionista (Srita. Morales)
recibe del proveedor la factura y/o remisidn,originales debidamente -
selladas de "Recibido en Almacén", y a cambio entrega un contra-reci-
bo, foliado, queddndose con una copia, misma que anexa a la factura -
original. Al finalizar el dia la recepcionista elabora una relacidn -
de facturas recibidas de los proveedores y entregadas al jefe de cuen
tas por pagar, Srita. Monrroy, quién firma de recibido. Luego se ane-
xan a las facturas, la forma verde del informe de entrada al almacén
y el pedido original haciendo constar su autorizacidn para que se pro
grame el pago de las facturas y se formule cheque de pago y péliza --
cheque o de egresos, para que a su vencimiento se envien al gerente -
general para que firme el cheque a la vista de 1os comprobantes, debi
damente verificados por los jefes de cada departamento involucrado.

E1 dfa de pago, el proveedor intercambia el contra-recibo por el che-
que de pago, mediante la firma de recibido en la p6liza-cheque. Al fi
nalizar el dfa la cajera archiva la p6liza-cheque junto con l1a docu--
mentacibn soporte los envia al departamento de contabilidad, para que
se afecten las cuentas respectivas, y para que se archiven en 105 con
secutivos mensuales de egresos.
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DESCRIPTIVA DEL FLUJO DEL SISTEMA DE VENTAS

E1 flujo de) sistema de ventas empieza a partir de la elaboracidn del
pédido en el departamento de ventas, el cual se elabora en original y

tres copias,

RESPONSABLE
JEFE

FORMA

COLOR

DESTINO
FINAL

FINALIDAD

Sr. Morales

Cliente

1

2

blanco Ventas

azul

clientes.

7

Se elabora en el departamen-
to de ventas, para su autori
zacién por parte del gerente
de ventas {Sr. Morales) o el
gerente general (Sr.Luebbers)
después de haber obtenido in
formacibn acerca de las con~
diciones crediticias del cli
ente del gerente de crédito
(Sr.Rodriguez).

Es firmado por el cliente pa
ra formalizar el compromiso
de compra-venta. Sirve de ba
se para la elaboraci6n de la
factura.

Una vez que se ha realizado
la venta se archiva en el ex
pediente del cliente para --
posteriores verificaciones.

Se entrega al cliente para -
formal izar el compromiso de
compra-venta,



RESPONSABLE ~ FORMA  COLOR  DESTINO FINALIDAD

JEFE FINAL
Sr. Morales 3 rosa Ventas Se archiva en el expediente de
ventas, pedidos cuya mercancfa
estd pendiente de entregar,
Representante 4 amari Represent. Lo custodia cada vendedor con
1a. el objeto de controlar el envio

de mercancia.

La factura se elabora en el departamento de facturacibén en original y --
nueve copias con base en los datos contenidos en el pedido, debidamente
autorizado por el gerente de ventas y el gerente de crédito. Las factu--~
ras emitidas son cotejadas contra el pedido por el jefe de facturactdn.
Antes de distribuirse las copias de la factura a los departamentos co- -
rrespondientes se verifican las extensiones aritméticas en el departamen
to de contabilidad. Su distribucién es el siguiente:

RESPONSABLE  FORMA  COLOR  DESTINO FINALIDAD
0 JEFE

Cliente 1 blanca Cliente Cuando 1a venta es de contado -
or?gina] se entrega al cliente una vez -

cobrada.
Sr. Rodriguez Crédito Cuando la venta es a crédito, -

la factura es custodiada por el
departamento de crédito hasta -
el momento que el cliente liqui
da su adeudo.

Sr.Rodrfguez 2 rosa Crédito Se entrega al departamento de -
almacén para que el cliente fir
me de recibida la mercancfa. Es
ta forma deberd de entregarse -
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RESPONSABLE ~ FORMA  COLOR  DESTINO FINALIDA
0 JEFE '

al vigilante al momento de sa-
1ir de l1a empresa; esto es con
el objeto de verificar que las
salidas de material estin debi
damente facturadas. Al finali-
zar el dfa el vigilante envia
las remisiones al departamento
de contabilidad para que a su
vez envie al departamento de -
crédito, 1a remisidn junto con
su original, y en su caso el -
talén de embarque de la compa-
fifa transportadora, para que -
se informe al cliente que los
productos han sido despachados.
Las formas anteriores se archi
van en espera de la programa--
cién de su cobro.

Sr.Camarena 3 amar{- Contabi- Se envfa al departamento de --
}:gc;; 1idad. contabilidad, para que a? fin

de cada mes se elabore la péii
za de ventas correspondiente.

Se archivan en el consecutivo
fiscal. E1 contador vigila su
secuencia numérica y en caso -
de cancelarse, verifica que to
das las copias estén cancela--
das y anexa a su original.
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RESPONSABLE  FORMA  COLOR  DESTINO FINALIDAD
0 JEFE
Sr.Moreno 4 blanca Costos Se envia al departamento de --
costos costos que den de baja l1os ma-
teriales surtidos, y se elabo-
re p6liza mensual del costo de
ventas, una vez autorizada por
el jefe de costos.
Sr.Rodrfguez 5 blanco Crédito  Se archiva en el expediente de
crédito cada cliente, con el objeto de
conocer oportunamente las ope-
raciones mds recientes celebra
das con &1.
Sr.Caballero 6 amari- Almacén Se archiva en el consecutivo -
Na. de almacén. Indica que los ma-
Almacén teriales fueron entregados.
Cliente 7 blanco Cliente  Se entrega al cliente en el mo
cliente mento de la entrega de la mer-
cancfa, para que 81 verifique
los productos, precios y condi
ciones.
Sr.Morales 8 azul Ventas Es firmado por cualquiera de -
ventas las personas autorizadas para
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produccifn).
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RESPONSABLE FORMA  COLOR DESTING FINALIDAD
0 JEFE

Sr.Camarena 9 verde Contabi- Se archiva en el expediente -
g?gl;s 1idad de cada vendedor a efecto que

se le calculen sus comisiones
después de disminuir las de--
ducciones de ventas, como des
cuentos adicionales otorgados
por el vendedor.

10 blanco Copfa adicional para cual- -
quier departamento interesado.

Una vez que la factura ha sido ejaborada en el departamento de factura
racifn yestd verificada por el jefe de éste departamento antes de en- «
viarla al departamento ce contabilidad donde se verifican extenciones
aritméticas antes de hacer su distribuci6n. La original, copia fiscal
(amarilla), copia comisiones {(verde) se custodian en el departamento -
de contabilidad, las formas restantes se envfan a la gerencia general
para obtener autorizacibn de la salida del material. La original es --
custodiada por contabilidad hasta el momento que recibe del almacenis-
ta 1a remision (rosa) debidamente firmada por el cliente, para que am-
bas formas sean enviadas al departamento de crédito para su custodia -
y cobro posterior; la forma de comisiones (verde) se archiva en el ex-
pediente de cada vendedor a fin de calcular las comisiones correspon--
dientes.

La copia fiscal se archiva en el consecutivo fiscal con el objeto de -
registrar las ventas mensuales.

Una vez que se tiene autorizacidn para dar saiida al material el jefe

del almacén distribuye las copias de la factura como sigue: la remi--
sifn y copia del cliente se entregan al cliente junto con la mercancfa
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con el objeto de que & verifique lo que estd recibiendo y firme la re
mision de aceptado.

La forma de almacén la archiva en su consecutivo como constancia de ha
ber entregado 1a mercancia, 1a forma de costos, 1a envia al departamen
to correspondiente debidamente sellada de "entregado" con el objeto de
que se valuén las salidas de material y se formule la pdliza del costo
de ventas.

Las formas restantes se distribuyen a los departamentos de crédito y -
ventas para su consecutivo y archivo individual por cliente.
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DESCRIPTIVA DEL FLUJO DEL SISTEMA DE COMPRAS,

Las compras de materiales para la produccibn, activos fijos y servicios
son 1levadas a cabo por el departamento de compras en la siguiente for-
ma: E1 jefe del departamento solicitante del bien o servicio elabora --
una requisicidn, misma que firma y la envia al departamento de compras,
para que se proceda a pedir cotizaciones de los diferentes proveedores

que ofrecen el producto en las mejores condiciones de compra (tiempo de
entrega, precio, garantia y condiciones de pago).

Una vez que el jefe de compras (Srita. Herrera) ha elegido al proveedor
elabora el pedido de compra en original y seis copias. Luego el pedido
es turnado al gerente general (Sr. Luebbers) para su aprobacifn, autori
zado el pedido se distribuye en 1a siguiente forma:

RESPONSABLE FORMA  COLOR  DESTINO FINALIDAD

0 JEFE FINAL

Srita. 1 blanco Cuentas x £s archivada en espera de la -

Herrera o Pagar recepcifn de 1a factura del --
proveedor para su revisién y -
cobro.

Proveedor 2 azul Proveedor Se envfa al proveedor para que
1a presente seanexeasu factura
en el momento de entregar sus
productos.

Sr.Hdéz, 3 rosa  Control Se envia a este departamento -

de Mat,

para controlar l1os materiales
recibidos o 10s que estén pen-
dientes de recibir.
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RESPONSABLE ~ FORMA  COLOR  DESTINO FINALIDAD

0 JEFE FINAL

Srita.

Herrera 4 blanco Compras Se archiva en el expediente --
del proveedor para futuras com
pras,

Srita.

Herrera 5 amari- Compras Se archiva en el consecutivo -

Ho de pedidos y se le anexa una -
copia del informe de Entrada -
al Almacén,

Sr.Caballero 6 verde Almacén Se archiva en el consecutivo -
del almacén, sirve para verifi
car que las recepciones de ma-
terial estdn amparadas con su
respectivo pedido.

Srita.

Herrera 7 blanco Compras Se archiva en su consecutivo.

A la Tlegada del material el jefe del almacén verifica que el material

recibido con el pedido de compra (verde) en cuanto cantidad, descrip- -
cibn y precio, asf mismo verifica los datos anteriores con Ta remisifn

del proveedor. Efectuado 1o anterior procede a sellar el pedido y remi-
si6n de "Recibido por Almacén".

Al finalizar el dia, el jefe del almacén elabora un informe de materia-

les recibidos por almacén por cada proveedor, en original y cinco co- -
pias y su distribucién es la siguiente,
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RESPONSABLE  FORMA  COLOR  DESTINO FINALIDAD
Sr.Camarena 1 blanco Contabj  Se archiva anexo a la rewisidn
1idad del proveedor, y a la péliza -
de diario donde se registra la
entrada al almacén y creacidn
del pasivo.

Sr.Moreno 2 rosa Costos Se archiva en forma consecuti-
va y sirve para registrar las
entradas al almacén en las tar
Jjetas de kardex,

Srita. 3 verde Cuentas Se archiva en espera de la fac

Herrera X pagar tura del Proveedor o para su -
pago.

Sr.Caballero 4 azul Almacén Se archiva en su consecutivo.

Srita, 5 blanco Compras  Se anexa al pedido que le di§

Herrera origén.

Srita. 6 blanco Compras Se archiva en su consecutivo.

Herrera

E1 departamento de contabilidad recibe del jefe del almacén los infor--
mes de almacén y las remisiones del proveedor a fin de que se archiven
anexos a la p6liza de diario, donde se registra la entrada al almacén
y el pasivo correspondiente.
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DESCRIPTIVA DEL FLUJO DE NOMINAS SEMANALES.

Para 1levar a cabo la elaboraci6n de 1a némina semanal se tomdn como -
base las tarjetas de asistencia de los obreros, quienes deberdn checar
dfariamente su tarjeta al entrar o salir de la compafiia y a 1a hora de
comida.

Diariamente el auxiliar de personal obtiene de vigilancia 1os reportes
de asistencia de los trabajadores, castigos, pases de salida, faltas -
Justificadas, y las compara contra la tarjeta de asistencia a produc--
cibn (autorizada por el supervisor) con el objeto de verificar el tiem
po trabajado en produccidn y el tiempo empleado a otras actividades. -
Asf mismo el auxiliar anota en el record de asistencia de cada trabaja
dor, las faltas justificadas e injustificadas, los permisos, retardos,
enfermedad general, accidentes de trabajo o castigos en que incurrio -
el trabajador, con el objeto de determinar el cdlculo de Tos premios,
prestaciones y reparto de utilidades.

El auxiliar de personal determina el nimero de dias trabajados y horas
extras, tambiédn determina los diversos conceptos de deducciones o per-
cepciones que afectan 1a ndmina, tales como compensaciones, premios --
por puntualidad, dias festivos, retenciones de impuestos, fonacot, ---
préstamos, etc.

La ndmina se obtiene simultaneamente con el recibo de pago en 1a si- -
guiente forma.

DOCUMENTO FINALIDAD 0 USO

Tarjeta de Asistencia Es firmado por el obrero a 1a fecha de -
pago.
Es firmado por el supervisor de departa-
mento.,

Sirve de comprobante del tiempo trabaja-
do por el obrero.



DOCUMENTO

Némina

Recibo

Original

Copia

Original

Costos

Personal

Costos

89

FINALIDAD O USO.

Se archiva anexo a 1a ndmina -
de pago.

Se envfa al jefe de costos pa-
ra que compare la némina con--
tra las tarjetas de asistencia
y contra los reportes de tiem-
po aplicados a produccién o a

prestaciones sociales, (hora -
de comida, capacitacién, etc.)
debidamente autorizados por el
supervisor de cada departamen-
to.

Se envia al departamento de --
cuentas por pagar para la ela-
boracifn del cheque.

Se envfa a la gerencia general
Junto con la pbliza cheque y -
cheque para su autorizacidn y
firma.

Se queda en personal para la -
elaboracin de los sobres de -
némina.

Se archiva junto con las tarje
tas de asistencia y copia del
recibo de pago.

Se archiva junto con T1a ndmina
y las tarjetas de asistencia.



DOCUMENTO FINALIDAD 0 USO

Copia Obrero Se entrega al interesado una -
vez de haber firmado su original
como constancia de que recibio

su pago.
P61iza de Consecutivo Conta- Se elabora mensualmente, sirve
Diario bilidad para efectuar el prorrateo de

los sueldos y salarios pagados.

Una vez que el jefe de personal verifica la némina, ésta es turnada
al departamento de costos para que el jefe de ese departamento veri
fique que el total de horas trabajadas coincida con el total de ho-
ras segin 1os reportes de tiempo semanal por cada trabajador. Estos
reportes son autorizados por el supervisor de cada departamento pro
ductivo, ya que en ellos se plasma la distribucidn de mano de obra
directa aplicada a cada ordén de trabajo, asf como ‘as horas de tra
bajo indirecto.

La ndmina se turna al departamento de cuentas por pagar para que se
elabore p6liza de egresos y formule cheque de némina. La documenta-
cibn anterior se envfa a la gerencia general para su autorizacibn y
firma,

E1 departamento de personal, entrega el cheque de némina al servi--
cio de protecci6n de valores, al momento de recibir el efectivo. La
p6liza de egresos y 1a n6mina es enviada al departamento de contabi
1idad para su archivo.

En el departamento de personal se procede a ensobretar el efectivo
después de verificar el total de efectivo recibido contra el impor-

te del cheque.

Al dfa de pago el jefe de personal entrega 1os sobres de pago junto
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con los recibos de ndmina a los supervisores de cada drea, para que-
ellos que se encarguen de entregar 1o0s sobres a los trabajadores con--
tra entrega del recibo original firmado. A1 finalizar el dia el super
visor de cada drea entrega los recibos firmados al departamento de --
personal, para que sean archivados junto con la némina y con las tar-
Jetas de asistencia.

Al final de cada mes el jefe de costos elabora uyna pdliza de diario,
donde se desglosa el costo de mano de obra mensual directa e indirec-
ta.

La contabilizacién de 1a némina semanal es la siguiente:

CARGOS: Fondos Fijos y Variables,
Fondo de NGmina.

ABONO: Bancos.

La contabilizacin de la nbmina mensual es l1a siguiente:

CARGO: Por Departamento
Mano de Obra Directa
Mano de Obra Indirecta
Primas Premios sobre Sueldos y Otros
Enfermos y Accidentados.
Prestaciones sociales.

ABONO: Acreedores Diversos
Fonacot
Infonavit
Caja de Ahorro
Cuota Sindical
Impuestos x pagar
etc,

Fondos Fijos y Variables
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DESCRIPTIVA DEL COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS

La empresa determina el costo unitario de produccién y ventas en for-
ma estimada y real, para cada uno de los productos que elabora.

Determinacidn estimada de los tres elementos del costo.

Mano dé Obra Directa:

Para determinar el costo de mano de obra directa empleada en 1a elabo
racidn de un producto se determinan y multiplican Tos siguientes tres
elementos.

1.~ Nimero de horas hombre empleadas en cada proceso productivo (ha-
bilitacién, taller mecdnico, soldadura, montaje final y pintura).

2,- Promedio de sueldos pagados por hora de cada uno de los departa--
mentos productivos.

3.~ Factor de incremento de saldos pagados.

Materiales Directos:

Los materiales requeridos para elaborar cada unidad se valuan al d1ti
mo costo de adquisicibn mas un factor estimado de incremento en los -
precfos de dichos materiales.

Gastos Indirectos:

A Tos gastos departamentales de produccifn del mes anterior se les -~
aplica un factor de incremento en los gastos variables y constantes -
y se dividen entre el nimero de horas directas, aplicadas en el mes -
anterior, dando como resultado el factor de gastos indirectos por ma-
no de obra.
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E1 factor de gastos indirectos se multiplica por el nimero de horas
directas, dando el tercer elemento del costo,

Determinacidn del costo de produccién y venta real.
Mano de Obra Directa.

Para determinar el nimero de horas de mano de obra directa empleadas
en cada ordén de produccién, el supervisor de &rea elabora un repor-
te de tiempo por cada obrero en forma semanal. En dicho reporte se -
anota el tiempo que cada obrero empled en cada ordén de produccidn,

asi como el tiempo de trabajo indirecto. La valuacifn de 1a mano de

obra se efectua en una cédula "Orden de Trabajo", donde se multipli-
can las horas trabajadas por la cuota de mano de obra por hora.

Materiales Directos:

Los materiales que se utilizan para cada ordén de produccién se va--
1dan a su G1timo costo de adquisicibn. Las salidas de almacén se - -
efectua por medio de vales firmados por la persona solicitante.

Dichos vales contiene 1a descripcidn, cantida y nimero de ordei de -
trabajo donde se utilizan los materiales. E1 resumén de vales debida

mente valuados se incorpora a la cédula "Ordén de Trabajo".

Gastos Indirectos:

La cuota de gastos indirectos se determina en base al total gastos -
de produccidn dividic entre el nimero de horas de mano de obra direc
ta. E1 importe de gastos indirectos asignado a cada ordén de trabajo
se determina multiplicando el nimero de horas de mano de obra direc-
ta aplicado a 1a ordén de trabajo multiplicado por 1a cuota de gas--
tos indirectos.
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Costo de Produccifn Unitario:

Al término de cada ordén de trabajo se suman los tres elementos del -
costo, y el resultado se divide entre el nimero de piezas producidas,
para asi determinar el costo de produccién unitario.

Produccifn en Proceso:

E1 inventario de produccidn en procese queda valuado a costo real de
produccidn.

Artfculos Terminados:

El inventario de artfculos temminados provenientes de ordén de traba-
Jo inconclusos se valdan a costo estimado. Al concluir 1a ordén se --
ajusta el costo estimado al real.

Costo de ventas mensual:

E1 costo de ventas puede ser real o estimado.
Real:

El costo de venta real estd formado por el costo de produccibn de ar-
tfculos provenientes de drdenes de trabajo concluidas.

E1 costo de venta estimado estd formado por el costo de produccibn es

timada de articulos vendidos, provenientes de &rdenes de trabajos in-
conclusos.
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CLIENTE: Compaiifa Mexicana, S.A.
PERIODO: al 31 de diciembre de 1984,
PROGRAMA DE AUDITORIA PARA:PRODUCCION

NATURALEZA,EPOCA DE APLICACION Y EXTENSION
DE LOS PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA.

REFERENCIA TRABAJO EFEC-
TUADO POR:

1.- Seleccionar 9 pedidos de compra.

a)

b)

c)

d)

e)

Verificar autorizacion del pedido
de compra por parte de la gerencia ge-
neral (compras mayores a 500,000.) o -
Jefe del departamento solicitante.

Verificar que el almacenista recibif -
la mercancfa (ver sello, fecha y firma
de recibido en el informe diario de en
trada al almacén).

Verificar el registro de los materia--
les comprados en su respectivo auxi- -
liar.

Solicitar confirmacifn de saldos de
los principales proveedores al 31 de -
de octubre de 1984 y comparar Sus res-
puestas con los auxiliares de la compa
fifas, con el objeto de determinar pasi
vos no registrados.

Verificar su pago posterior cbservando
que la factura original contenga fima
de visto bueno de! gerente administra-
tivo y este cancetada con el sello fe~
chador de pagado.
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CLIENTE: Compaiia Mexicana, S.A.
PERIODO: al 31 de diciembre de 1984.
PROGRAMA DE AUDITORIA PARA PRODUCCION

NATURALEZA,EPOCA DE APLICACION Y EXTENSION REFERENCIA TRABAJO EFEC-
DE LOS PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA. TUADO POR:

f) Verificar en la p6liza de egresos, que
el cheque sea nominativo y contenga la
firma de la persona que recibid el che
que.

2. Observar la seguridad fisica de los in
ventarios durante el conteo selectivo
de inventarios al 31/XI1/84.

3. Obtener sumaria de ajustes resultantes
de diferencias de inventarios fisicos

durante el afo.

4. Efectuar corte de formas de inventarios
al 31/X11/84.
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CLIENTE:
PERIODO:
PROGRAMA DE AUDITORIA PARASPRODUCCION

NATURALEZA,EPOCA DE APLICACION Y EXTENSION
DE_LOS PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA.

REFERENCIA

TRABAJO EFEC-
TUADO POR:

1. Seleccionar muestra representativa de -

2

—

cheques para pago de 1istas de raya has
ta octubre y por cada uno:

Verificar que estén soportados por los
reportes de tiempos trabajados debida--
mente autorizados por el supervisor de
drea.

¢Verificar firma autorizada por parte -
del jefe de costos?

¢Comparar el total de horas trabajadas
contra total de horas s/nfmina?

Seleccionar una némina antes analizada
y en base a esta seleccionar una mues--
tra representativa de personal para ve-
rificar:

{Que el improte de sueldos y salarios -
pagados correspondan con el total de -
horas trabajadas, y que se hayan paga-
do de acuerdo con el tabulador vigente?

tVerificar las horas de trabajo con ba-
se al reporte de asistencia semanal, -
mismo que deberd estar firmado por el
Jefe del departamento respectivo?
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CLIENTE:
PERTODO:
PROGRAMA DE AUDITORIA PARA PRODUCCION

NATURALEZA,EPOCA DE APLICACION Y EXTENSION
DE LOS PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA,

REFERENCIA

TRABAJO EFEC-
TUADO POR:

3. Verificar 1a aplicacidn contable de los
sueldos y salarios pagados, en cuanto a
cuenta, importe y periodo.

Costo de Ventas:

Verificar 1a aplicacidn de los 3 elementos
del costo en las Grdenes de trabajo selec-
clonados aleatoriamente del mes de febrero
de 1984,

Materia Prima:

Que los consumos estén valuados mediante -
el sistema de sistema de UEPS.

Mano de Obra Directa:

Que el-total de mano de obra directa apli-
cada a cada ordén se haya determinado con-
forme el factor de mano de obra trabajado
y pagado efectivamente.

Gastos Indirectos:

Que el total de gastos indirectos aplica--
dos a cada ordén, se haya determinado con-
forme al total de gastos de fabribacifn --
mensual y el total de horas trabajadas en
mano de obra directa.
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CLIENTE:
PERIODO:
PROGRAMA DE AUDITORIA PARA:PRODUCCION

NATURALEZA,EPOCA DE APLICACION Y EXTENSION REFERENCIA TRAﬁAJO EFEC-
DE LOS PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA. TUADO POR:

Verificar la regularidad de los ajustes al
costo de ventas por los artfculos vendidos
anteriores a la conclusion de su ordén de
trabajo.

Obtener contratos de arrendamiento de ma--
quinaria y verificar la adecuada inclusién
de Yos inventarios arrendados en los esta-
dos financieros y verificar el célculo de
su depreciacidn.

Observar la seguridad ffsica de los inven-
tarios durante el recuento fisico.

Tomar pruebas selectivas de los inventa~- -
rios, sobre aquellas partidas mis importan
tes al 31-XI1-84.

Por aquellas partidas seleccionadas, veri-
ficar:

a) Las unidades contadas fisicamente con--
tra el registro auxiliar del kardex e -

investigar la causa de la diferencia.

b) Su correcta valuacifn de acuerdo con el
método seleccionado por la empresa.
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CLIENTE:
PERIODO:
PROGRAMA DE AUDITORIA PARA PRODUCCION

NATURALEZA,EPOCA DE APLICACION Y EXTENSION
DE LOS PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA.

REFERENCIA

TRABAJQ EFEC-
TUADO POR:

Determinar alcance de 1a revisidn de inven
tarios.

Efectuar corte de entradas y salidas de in
ventarios al 31 de Diciembre de 1984.

Obtener andlisis de antiguedad de inventa-
rios, con el objeto de evaluar la suficien
cia de 1a provisidn para inventario de len
to movimiento.

Estudiar 1os mirgenes de utilidad bruta --
1983 y 1984 para determinar si los inventa
rios se presentan a costo o mercado el me-
nor,

Al 31 de Diciembre de 1984, efectuar prue-
ba documental de altas y bajas de activos

fijos, verificando Ta autorizacifn del ge-
rente general,

Analizar importes superiores a 500,000.

Actualizar cédula estadfstica de activos -
fijos.

Efectuar prueba global de depreciacion y -
amarrar con resultados.
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CLIENTE:
PERIODO:
PROGRAMA DE AUDITORIA PARA PRODUCCIOM

NATURALEZA,EPOCA DE APLICACION Y EXTENSION
DE LOS PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA.

REFERENCIA

TRABAJO EFEC~
TUADO POR:

Observar durante el recuento fisico de in-
ventarios, la seguridad ffsica de las pro-
piedades, planta y equipo.

Evaluar la suficiencia de la cobertura de
seguros las propiedades de la compafifa.

Verificar el cdlculo de 1a depreciacién --
acelerada, asf como su control y concilia-

cibn.

Efectuar prueba global de depreciacibn y -
amarrar con gastos.
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CLIENTE:
PERIODO:
PROGRAMA DE AUDITORIA PARA:FINANZAS

NATURALEZA,EPOCA DE APLICACION Y EXTENSION
DE LOS PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA.

REFERENCIA TRABAJO EFEC~
TUADO POR:

Solicitar confirmacifn de saldos bancarios
de las principales cuentas de bancos e in-
versiones que maneja la compafifa al 31 de
octubre y diciembre de 1984.

Pricticar examen de las conciliaciones ban
carias al 31 de Octubre y Diciembre de - -
1984, verificando que 1os saldos reporta--
dos por el banco a esas fechas, correspon-
dan con los saldos segiin conciliaciones -~
bancarias.

Dar sequimiento a las partidas en concilia
ci6n mayores a $ 50,000.00 por los depdsi-
tos en trénsito, verificar en el estado de
cuenta bancaria del siguiente mes, su dep§
sito,

Por Tos cheques en trénsito pendientes de

pago, examinar 1a documentacibn original -
que did origén al pasivo, y verificar que

los bienes, servicios fueron recibidos.

Examinar en los registros de bancos, tran-
sancciones inusuales de entradas y salidas
de efectivo con importes superiores a - -

1'000,000.00 y darles seguimiento.
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CLIENTE:
PERIODO:
PROGRAMA DE AUDITORIA PARA: FINANZAS

NATURALEZA,EPOCA DE APLICACION Y EXTENSION
DE 105 PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA.

REFERENCIA TRABAJO EFEC-
TUADO POR:

Seleccionar aletoriamente 25 salidas de --
efectivo para verificar el concepto de 1a
erogacibn, que se contabiliza adecuadamen-
te, que Ta documentacidn soporte, cumpla -
1os requisitos fiscales para su deduccifn
y que estén autorizadas las salidas en - -
efectivo.

Obtener copia de los contratos sobre com--
promisos y verificar el cumplimiento de --
Tos mismos.

Efectuar pruebas globales de intereses de-
vengados derivados de los contratos de ~ -
FICORCA y amarrar con resultados.

Solicitar confirmaci6n de saldo de FICORCA
al 31/411/84 por Yos intereses devengados,
derivados de 10s contratos celebrados y ve
rificar su respuesta contra registros con-
tables de 1a compaiifa.

Verificar la conciliacifn anual del regis-
tro de documentos por pagar, en moneda ex~
tranjera, con el objeto de determinar pasji
vos no registrados.
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CLIENTE:
PERIODO:
PROGRAMA DE AUDITORIA PARA FINANZAS

NATURALEZA,EPOCA DE APLICACION Y EXTENSION
DE _LOS PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA.

REFERENCIA

TRABAJO EFEC~
TUADO_POR:

Obtener confirmacién del secretario de la
Asamblea de accionistas sobre acuerdos que
ellos hayan tomado al 31/XI11/84, que afec-
tan al capital contable.

Comparar respuestas de las solicitudes con
los registros del capital contable.

Preparar borrador de 1a nota a los estados

financieros, referente al capital contable.

Solicitar confirmacifn de saldos de las --
cuentas de intercompafifa al 31/XII1/84 y es
tudiar respuestas y compararlas con 10s re
gistros contables.

Efectuar arqueo documental de las inversio
nes qde mantiene 1a compafifa y efectuar --
cdlculo global de los intereses devengados
en dichas inversiones.

Efectuar arqueo de caja chica verificando
su correcto manejo.
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CLIENTES:
PERIODO:
PROGRAMA DE AUDITORIA PARA:VENTAS

NATURALEZA,EPGCA DE APLICACION Y EXTENSION REFERENCIA  TRABAJO EFEC-
DE LOS PROCEDIMIENTQS DE AUDITORIA. TUADO. :

PROCEDIMIENTOS A APLICAR EN LA ETAPA INTER
MEDIA.

Seleccionar nuestra aleatoria de 9 facturas
de venta hasta Septiembre 84 para:

a) Verificar aprobacidn del pedido por el
Jefe de ventas y/o el gerente general.

b) Verificar firma del almacenista y selle
del reloj marcador en la factura del al-
macén. Como constancia de que los produc
tos fueron despachados y facturados.

c¢) Comparar pedido con factura en cuanto --
nombre, direccibn, descripcifn de produc
tos, precio de venta unitarios e importe
total de venta.

d) Verificar en el expediente del cliente -
de cuentas por cobrar, que el pedido y -

factura estén firmados por el cliente.

e) Verificar su inclusién en la p6liza de -
ventas correspondiente.

f) Verificar extensién en la pSliza de ven-
tas y seguir los totales a los mayores -
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CLIENTE:
PERIODO:
PROGRAMA DE AUDITORIA PARA:VENTAS

NATURALEZA,EPOCA DE APLICACION Y EXTENSION
DE LOS PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA.

REFERENCIA

TRABAJO EFEC-
"TUADO POR:

de ventas y de clientes, asf como el IVA

repercutido.

g)

h)

1)

H’

k)

Verificar su cobro posterior mediante
el examén de los reportes de cobranza
anexadas a la p6liza de entrada, de - -
efectivo y efectuar extensiones en el
mismo, a fin de comparar el total cobra
do contra lo depositado en bancos.

Examinar en el expediente del cliente -
el adeudo registro del cobro posterior.

Verificar en el cdlculo de las comisio-
nes correspondan con los porcentajes es
tablecidos por la compaiifa para cada ti
po de producto.

Verificar el registro de los contratos
con Reserva de Dominio en el Registro -
Piblico de 1a Propiedad Mobiliarfa,

Verificar en el reporte mensual de comi
siones de cada vendedor 1a adecuadaiindu
si6n de las facturas de venta gestiona-
das por ellos, asf como 1as notas de de
duccibn a las mismas, y verificar el --
cdlculo ‘mensual de las comisiones.
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CLIENTE:
PERIODO:
PROGRAMA DE AUDITORIA PARA:VENTAS

NATURALEZA,EPOCA DE APLICACION Y EXTENSION
DE LOS PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA,

REFERENCIA TRABAJO EFEC-
" "TUADO POR:

1) Verificar la creacibén de pasivos por --

Tas comisiones ganadas.

m) Para cada dia en que se encuentre una -

n)

i)

factura de venta segln procedimiento an
terior, verificar la secuencia numérica
de las facturas en el registro del de--
partamento de cuentas por cobrar.

Por cada una de las facturas de venta -
elegidas en el punto la}, verificar que
el costo de ventas de cada artfculo ven
dido, corresponda al valor indicado con
su respectiva tarjeta auxiliar de alma-
cén.

Verificar que el costo de cada factura
esté incluido en la pBliza mensual del
costo de ventas respectiva y seguir los
totales al mayor general,

Investigar con el jefe de crédito los -
procedimientos que utiliza para conci--
liar los registros individuales de cli-
entes con el mayor general.

Examinar el andlisis de antiguedad de -

saldos de clientes al 31 de octubre de
1984 para:
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CLIENTE:
PERIODO:
PROGRAMA DE AUDITORIA PARA VENTAS:

NATURALEZA,EPOCA DE APLICACION Y EXTENSION REFERENCIA TRABAJO EFEC-
DE LOS PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA TUADO POR:

a) Obtener confirmacion de saidos a esas -
fechas, de los ciientes cuyo saldo sea
superior a $ 500,000.00.

b) Dar seguimiento a las solicitudes y pre
parar resumén de resultados, por las so
licitudes no recibidas al 10/1/85, efec
tuar procedimientos supletorios.
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CLIENTE:
PERIODO:
PROGRAMA DE AUDITORIA PARA:CUENTAS POR COBRAR.

NATURALEZA,EPOCA DE APLICACION Y EXTENSION REFERENCIA TRABAJO EFEC-
DE LOS PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA. TUADO POR:

Obtener andlisis de antiquedad de saldos -
al 31/X11/84, con el objeto de determinar

el ajuste a la reserva de cuentas incobra-
bles, y comentarlo con la gerencia general.

Observar y platicar con el jefe de almacén,
los procedimientos que sigue para verificar
que tos productos embarcados coincidan con

las facturas,

Estudiar Tos mirgenes de utilidad bruta has
ta Diciembre 84, y compararlas con las de -
octubre del mismo afio.

Efectuar prueba global del [VAyamarrar con
resul tados el total de los ingresos sujetos
a ese importe.

Efectuar extracto de 1as declaraciones del -
IVA y conciliar los ingresos mas los efectos
del ISR e [VA.

Investigar tos asientos mas importantes en -
cuentas por cobrar que ro provengan del diario
de ventas ni de entradas en efectivo {movi--
mientos inusuales y/o extraordinarios).

Estudiar Ta razdén principal de devoluciones
y rebajas sobre ventas.
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CLIENTE:
PERIODO:
PROGRAMA DE AUDITORIA PARA: CUENTAS POR COBRAR

NATURALEZA,EPOCA DE APLICACION Y £XTENSION REFERENCIA TRABAJO EFEC-
DE LOS PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA. TUADQ POR:

Verificar autorizacion y fecha de registro
de deducciones mayores a $ 50,000.00 duran
te el aflo y después del cierre.

Verificar corte de documentacion a Ja fe--
cha del cierre del ejercicio.
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CLIENTE:
PER10DO:
" PROGRAMA DE AUDITORIA PARA:ADMINISTRACION

NATURALEZA,EPOCA DE APLICACION Y EXTENSION
DE LOS PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA.

REFERENCIA TRABAJO EFEC-
TUADO POR:

Selecciona- aleatoriamente 9 empleados y -
funcionarios de 1a nmina de septiembre pa
ra:

a) Verificar que los sueldos corresponden
a trabajos realizados y a tarifas apli-
cables.

b) Verificar la correcta aplicacifn conta-
ble de 1a nbmina.

¢) Verificar 1a autorizaci6n del gerente -
general.

d) Verificar el adeudo cdlcuto y entero de
impuestos retenidos.

Efectuar andlisis de las provisiones para
pago de gratificaciones, indemnizaciones,
vacaciones, prima de antiguedad y determi-
nar la suficiencia de las mismas,

Preparar borrador de la nota de los esta--
dos financieros referente a las provisio--
nes del punto anterior.

Determinar régimen fiscal de la compafifa,

Efectuar extracto de las declaraciones de
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CLIENTE:
PERIODO:
PROGRAMA DE AUDITORIA PARA:ADMINISTRACION

NATURALEZA,EPOCA DE APLICACION Y EXTENSION
DE L0S PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA.

REFERENCIA TRABAJO EFEC-
TUADO POR:

impuestos federales, pagados por la empre-
sa 0 en su caracter de retenedor.

Verificar el entero de los impuestos pen--
dientes de pagos al 31/X11/84.

Efectuar cdlculo global de:

1% Sobre Remuneraciones pagadas,

IVA Retenido. _

10% S/honorarios pagados.

5% S/infonavit

15% S/intereses pagados al extranjero.

Preparar borrador de 1a conciliacién del re
sultado fiscal y contable.

Investigar oralmente la existencia de 1iti-
gio pendientes en contra de 1a empresa y la
cantidad de mercancfa.

Obtener de los abogados confirmaciSn sobre

Juicios, reclamaciones e importes adjudica-
dos en contra de 1a compaiifa y honorarios -
pendientes de pago al 31/XII/84.

Obtener confirmacién de las compafifas asequ
radoras sobre las pSlizas de seguros vigen-
tes al 31/X11/84 y estudiar su respuesta a
fin de evaluar 1a suficiencia en su cobertu
ra.
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CLIENTE:
PERIODO:
PROGRAMA DE AUDITORIA PARA ADMINISTRACION:

NATURALEZA,EPOCA DE APLICACION Y EXTENSION REFERENCIA TRABAJO EFEC-
DE _LOS PROCEDIMIENTOS DE AUDITQRIA. TUADO POR:

Efectuar prueba documental de los gastos -
relevantes de ta compaiiia.

Preparar sumaria de gastos y resumir en -
ellas el alcance de nuestras pruebas.

Efectuar andlisis comparativo de las cuen-

tas de gastos al 31/X11/84 y 31/XI1/83 y -
determinar la causa de su varijacion.
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INFORME DE AUDITORIA SOBRE SUS
ESTADOS FINANCIEROS

CIA. MEXICANA, S. A. DEC. V.

Al 31 de diciembre de 1984 y 1983

Contenido

Opinién de los auditores. . . + &+ « & « o« &
Estadus de posicibn financiera . . . . . . .
Estados de resultados, « 4 ¢ ¢ 4 4 4w e o4
Estados de inversibn de los accionistas . .
Estados de cambios en la posicién financiera
Notas a los estados financieros . . . . . .
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DESPACHO CALVA, MONDRAGON Y
ASOCIADOS, A, C,
Contadores Piablicos
Asesores en Administracién
Insurgentes Norte Nu, 45
C.P. 11560 Méxlco, D.F.
Tel. 7-47-32-82

Sefiores Accionigtas de
cfa. Mexicana, S.A. de C.V. ¢
Tlalnepantla, Estado de México

Hemos examinado los estados de posicién financiera de Cfa. Mexicana,
5. A, de C. V., al 31 de diciembre de 1984 y 1983, y los correlati-
vos estados de resultados, de inversibén de los accionistas y de cam-
bios en la posicifén financilera por los afios terminados en esas fe-
chas. Nuestros exdmenes se efectuaron de acuerdo con las normas de
auditorfa generalmente aceptadas y, en consecuencia, incluyeron las
pruebas de los registros de contabilidad y los otros procedimientos
de auditorfa que consideramos necesarios en las circunsiancias.

Los principios de contabilidad generalmente aceptadas en México re-
quieren ajustar las cifras histbricas a valores de reposicifn, as{
como informacidn relativa a los efectos de la inflacién. Los estados
financieros no incluyen dichos ajustes.

Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 1984, se decre-
taron dividendos por $ 26,044,067. En vista de que la companfa conta
ba con pérdidas acumuladas a esa fecha, los dividenods anteriores ~
fueron decretados sobre el super&vit por revaluacifn que se tenfa re
gistrado.

En nuestra opinién, excepto por lo mencionado en los parrafos ante-
riores los estados financieros adjuntos presentan razonablemente la
posici6n financiera de Cfa Mé&xicana, S. A. de C. V. al 31 de diciem-
bre de 1984 y 1983, el resultado de sus operaciones y los cambios en
la posicifn financiera por los ejercicios terminados en esas fechas,
de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados apli
cados sobre bases consistentes.

C.P. Vicente Mondragén Hern&ndez

México, D.F.
Abril 8, 1985
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ESTADOS DE POSICION FINANCIERA
CIA. MEXICANA, S. A. DE C, V.
31 de diciembre de 1984 y 1983

Presentado en miles de pesos--Nota Al

1984 1983
ACTIVO
ACTIVO CIRCULANTE
Efectivo e inversiones $ 115,044 § 171,873
Cuentas por cobrar a clientes, neto 251,163 191,890
Otras cuentas por cobrar 35,660 4,829
Inventarios--Nota A2
Productos terminados 54,733 82,744
Produccién en procesc 61,414 46,479
Materiales y refacciunes 68,919 56,560
Provisifn para lento movimiento (3,546) (3, 546)
Anticipos a proveedores 2,460 245
184,000 — 182,482
I ’
Gastos anticipados y otros 20,019 2,462
TOTAL DE ACTIVO CIRCULANTE 605,886 553,536
ACTIVO NO CIRCULANTE
Propiedades, planta y equipo, neto de
depreciacifn acumulada--Nota A3 y B 432,701 239,215
TOTAL DE ACTIVO NO CIRCULANTE 432,701 239,215

$1,038,587 § 792,751
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ESTADO 1

1984 1983
PASIVO Y CAPITAL CONTABLE
PASIVO CIRCULANTE
Proveedores . $ 16,392 § 8,914
Documentos por pagar 574 2,297
Cia. Alemana, &A. G. 20,510 79,188
Elba Corporation 352 352
Intereses por pagar a bancos del extranjero 4,333 9,719
Otros gastos acumulados y cuentas por pagar 47,573 36,303
TOTAL DE PASIVO CIRCULANTE 89,734 136,773
PASIVO NO CIRCULANTE
Bancos y proveedores del extranjero--Nota C 392,507 392,507
Intereses por pagar a FICORCA 217,196 45,025
Documentos por pagar - 574

Provisién para prima de antiguedad--Nota C 7,228 7,228
TOTAL DE PASIVO NO CIRCULANTE 616,931 115,73

TOTAL DE PASIVO--Nota D 706,665 582,107
CAPITAL CONTABLE--Nota B

Capital social 380,000 100,000
Aportaciones adicionales de accionistas - 13,105
Anticipos de accionistas - 19,838
Super8vit por revaluacién 2,661 169,043
Pérdidas acumuladas--Nota E - (208,700)
Pérdida (utilidad) de) afio segfin Estado 2 (50,739) 117,358

TOTAL DE CAPITAL CONTABLE 331,922 210,644

TOTAL DE PASIVO Y CAPITAL CONTABLE §1,038,587 § 792,751

Véanse las notas a los estados financieros

Sr. Modesto Camarena Figueroa
Contador General
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El excedente del valor de reposicién sobre el valor contable se regis-
tro’como superfvit por revaluacién (ver nota E). S6lo los vehiculos
son mostrados al costo sin ninguna revaluacién (ver nota B).

Las inversiones en activos fijos se deprecian a las tasas autorizadas
por la Ley del Impuesto sobre la Renta aplicables al costo de adquisi-
cibén y al costo de reposicifn en su caso, sin considerar valores de de
recho.

4. Compensaciones en favor del personal

La prima de antiguedad se ha provisionado bé&sicamente de conformidad a
la Ley Federal del Trabajo. No se ha registrado una provisién para in-
demnizaciones en virtud de que la polftica de la Compafifa es la de
efectar los resultados del ejercicio en gque se paguen.

NOTA B--PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

1984 1983
Costo es- Oosto eg=-
timado de timado de

Costo: Original Revaluacifn reposicifn reposiciSn
Terreno $ 5,101 $§ 103,509 $ 108,610 $ 60,805
Edificio 5,614 236,775 242,389 133,311
Maquinaria y equipo 12,260 239,067 251,327 158,945
Equipo de transporte 8,629 - 8,629 3,468
Equipo de oficina 4,774 14,114 18,888 11,944
36,370 593,465 829,043 38,473
Depreciacifén acumulada:
Edificio 2,101 30,229 32,330 22,301
Maquinaria y equipo 6,534 143,766 150,300 98,295
Vehfculos 3,969 - 3,969 2,318
Equipo de oficina 2,240 8,303 10,543 6,344
14,844 182,298 197,142

—T9758
¥ 21,534 §4II,1¢7 5 432,701 529,215

NOTA C--BANCOS Y PROVEEDORES DEL EXTRANJERO

Como se mencioné en la Nota Al, la compaiifa firm® con FICORCA contra-
tos de futuros con el objetec de cubrir sus riesgos camblarios, Las cuen
tas por pagar cublertas por estos contratos son los siguientes.
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ESTADO 2

ESTADOS DE RESULTADOS
CIA. MEXICANA, S. A. DE C, V.
Afios terminados el 31 de diciembre de 1984 y 1983

Presentado en miles de pesos--Nota Al

1984 1983
Ventas netas $ 566,360 $ 315,930
Costo de ventas 281,272 122,874
ytilidad bruta ] 285,088 193,056
Gastos de operacién:
Venta 63,862 43,597
Administracién 33,268 20,371
Intereses, neto 228,802 48,771
Pérdida (utilidad) en cambios 11,468 .{39,561)
Otros (ingresos) gastos (1,573) 2,520
335,827 75,698
(Pérdida) utilidad del afio $ (50,739) § 117,358

Véanse las notas a los estados financieros

Sr. Modesto Camarena Figueroa
Contador General
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ESTADRC 3

ESTADOS DE INVERSION DE LOS ACCIONISTAS
CIA, MEXICANA, S, A. DE C. V.
Afios terminados el 31 de diciembre de 1984 y 1983

(Presentado en miles de pesos)

1984 1983
CAPITAL SOCIAL
Saldo al inicio del afio $ 100,000 s 30,000
lncremento por capitalizacifn de superé&-
vit por revaluacién 280,000 70,000
Saldo al final del afo 380,000 ,
APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL
Saldo al inicio del afio 32,943 32,943
Deduccibn de aportaciones a accionistas (32,943) -
Saldo al final del afio - 32,943
SUPERAVIT POR REVALUACION
Saldo al inicio del afic 169,043 144,160
Incremento (disminucién) por:
Revaluacidn de activos fijos 231,004 94,883
Capitalizaci6n parcial (280,000} (70,000)
Dividendos pagados en efectivo (26,044) -
Traspaso a pérdidas de ejercicios ante=-
riores (91,342) -
Saldo al final del afio 2,661 169,043

RESERVA LEGAL
Saldo al inicio del ano 1,285 1,285
Disminucién por:
Traspaso a pérdidas de ejercicios an-
teriores (1,285)

Saldo al final del afo 1,285
PERDIDAS ACUMULADAS
Saldo al inicio del afio (92,627) (209,985)
{Aumento) disminucién por:
(Pérdida) utilidad del ejercicio (50,739) 117,358
Tragspaso de la reserva legal 1,285 -
Traspaso parcial del super8vit por reva-
luacién 91,342 -
Saldo al final del aifo {50,739) (92,627)
TOTAL DE INVERSION DE LOS ACCIONISTAS § 331,922 § 210,644

Véanse las notas a los estados financieros

Sr. Modesto Camarena Figuerca
Contador General 120



ESTADO 4

ESTADOS DE CAMBIOS EN LA POSICION FINANCIERA
CIA. MEXICANA, 5. A. DE C. V.
Afos terminados el 31 de diciembre de 1984 y 1983

Presentado en miles de pesos--Nota Al

1984 1983
FUENTES DE EFECTIVO E
Flujo de efectivo generado por la operacifn: ’
(Pérdida) utilidad neta § (50,739) § 117,358
Recursos propios que no requirieron desem
bolso de efectivo: B
Depreciacién sobre la inversifn al costo 3,322 2,269

Depreciacién sobre la inversifn revaluada 43,666 25,463
Prima de antiquedad - 3,000
Efectivo generado por la operacibn (3,751) 148,090
Financiamiento y otras fuentes de efectivo:
Proveedores 7,478 -
Otros gastos acumulados y cuentas por pagar 18,519 24,112
Intereses por pagar a FICORCA 172,171 45,025
Préstamos bancarios a largo plazo-extranje-
ros - 332,181
Anticipos de impuestos y otros - 20,412
Total de fuentes de efectivo 194,417 569,820
APLICACIONES DE EFECTIVO
Inversiones
Cuentas por cobrar a clientes 59,273 85,908
Otras cuentas por cobrar 30,831 -
Inventarios. 1,518 35,082
Gastos anticipados 17,557 1,510

Activos fijos, netos 9,470 1,291

L (3

Amortizacién de financiamiento y otras
cuentas por pagar

Proveedores - 162,012
Documentos por pagar 2,297 2,297
Intereses por pagar a bancos del extranjero 5,386 6,199
Préstamos bancarios-extranjeros - 174,325
Cfa. Alemana, A. G. 58,678 -
Anticipos de clientes 7,249 -
Aportaciones adicionales de acclonistas 13,105 -
Anticipos de accionistas 19,838 ~
Dividendos 26,044 -
132,597 344,833
Total de aplicaciones de efectivo 251,236 463,624
(Disminucién) aumento de efectivo $ 56,829) $ 101,196
Véanse las notas a los estados financieros Sr, Modesto Camarena Figueroa

Contador General
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIERGS
CIA. MEXICANA, S. A. DE C. V.

Diciembre 31, 1984

NOTA A--POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS
1, Operaciones en moneda extranjera

a. La companfa lleva sus registros contables en pesos mexicanos, inclu
yendo las operac1ones en moneda extranjera, las cuales fueron valuadas al tipo .
de cambio en vigor a la fecha de las operaciones

b. En 1983 el Gobierno Mexicano cre6 un programa {FICORCA) para 1li
mitar los riesgos por futuros devaluaciones para las compafifas mex1
canas que tienen pasivos en moneda extranjera. Cfa. Mexicana, S, A.
de C. V., contrat6 con FICORCA bajo las siguientes condiciones. La
compaifa debe a sus acreedores del extranjero 4,362 millones de d6-
lares, FICORCA hizo un préstamo en pesos a Cfa. Mexicana, S. A. de
C. V., por la cantidad de 392.,5 millones de pesos para ser usados
inmediatamente en la compra de 4.062 millones de d6lares log cuales
fueron depositados con FICORCA y serdn puestos a disposicién de la
comapiifa en el momento a que los vencimientos renegociados con los
acreedores del extranjero se venzan. Ademds sc efectub otro dep6si-
to por 300 mil d6lares que fué pagado con fondos propios de la em-
presa ($ 30.6 millones) y el que también serd retirable al vencimien
to de los pasivos. Para fines de presentacifn los dep6sitos en dﬁla
res sc¢ compensaron con los pasives en dflares (ver Nota C).

2, valuacién de inventarios

El inventario de materiales y refacciones estd valuado bajo el méto
do de filtimas entradas-primeras salidas. Produccién en proceso y
productos terminados estdn valuades al costo de produccifn. Estos
costos son menores que los de mercado.

3. Propledades, planta y equipo

El terreno, edificio y equipo se presentan al costo estimado de re-
posicibn, determinado por avalfios practicados por valuadores inde-
pendientes. Los avalfios fueron practicados en septiembre de 1984 pa
ra los inmuebles de Monterrey y en diciembre de 1984 para los 1nmue
bles y equipo de México.
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Importes Inportes
en moneda Tipo de en pesos
Acreedores extranjeros extranjera Moneda cambio mexicanos
Cubiertos con depésitos financia-
dos por FIOORCA (c)
Cia Alemana A. G. S 2,842 U.S. Dlils. 85.00 $§ 241,602
Commerz Bank A G. 363 U.S. Dlls. 93.00 33,7134
Commerz Bank A. G. fay d) 857 U.S. Dlls. 136.70 177,171
3 4,062 392.507
Cubierto con depbsito pagado con
fondos propios
Commerz Bank, A. G. (b) 300 U.Ss. Dlls. 102,00 30,600
§ 4,362 $ 423,107
Garantfas:

(a) Este préstamo esti soportado por una carta de conformidad suscrita
por Elba Wer por 1.5 millones de dblares y por el compromiso deCia.
Alemana de mantener su 74% de acciones de Cfa Mexicana, S. A. de
C. V. en tanto el préstamo no sea liquidado por esta Gltima.

(b) Este préstamo y documentos por pagar descontados por Cfa Alemana,
A. G. estdn garantizados por Cfa Alemana A.G.

Intereses:

(e) El financiamiento de estos depfsitos causa intereses a favor de FI
CORCA al tipo de inter&s comercial, de acuerdo con el mismo contra
to, una porcibn de los intereses se paga al ser devengados y otra
porcibén se convierte en financiamiento adicional.

(d) En ese caso se acordd que FICORCA cubrir§ los intereses directamen
te al banco extranjero. (En los demfs casos la empresa sigue cubrz
endo dichos intereses). Este interé&s es independiente del que se
esté causando sobre el financiamiento del dep6sito mencionado en el
pirrafo anterior,

En 1984 el Commerz Bank, A. G. se constituyd en acreedor substituto de

los pasivos a favor de Elba Corporation of North America ($ 363 U. S.
Dlls,) y del Mercantile National Bank of Dallas ($ 857 U.S. Dlls).
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NOTA D--PASIVOS CONTINGENTES

La compafifa estd contingentemente obligada de acuerdo con la Ley Fe
deral del Trabajo, al pago de indemnizaciones en favor del personal
que sea despedido por causas injustificadas (Ver nota A4).

NOTA E-~CAPITAL CONTABLE

El capital soclal estd formado por 380,000 acciones comunes con valor
nominal de mil pesos, dividido en dos partes: el 74% aportado por Cfa.
Alemana y el 26% por accionistas mexicanos.la cantidad de $ 8,210 fue
aportada en efectivo y el remanente de § 371,790 estd formado por ca-
pitalizacibn de superg;it por revaluacifén (incluyendo una capitaliza-
cién de 280,000 llevada a cabo en 1984). El capital minimo es de

$ 30,000 y el remanente es capital variable.

Las aportaciones adicionales y anticipos de accionistas se reembolsa-
ron a ellos durante 1984.

Del superdvit por revaluaci6n se aplicaron § 91,342 para absorber pér
didas acumuladas dJde afios anteriores y $ 26,044 para pago de dividen-~
dos a los accionistas,

Sr, Modesto Camarena Figueroa
Contador General
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MEMORANDUM RESUMEN DE LA REVISION
(Miles de pesos)
Compafifa Mexicana, S. A, de C.V.

Al 31 de diciembre de 1984,

Nonmbre - o . Fecha Inicliales

Preparado por: Conie Trujillo T. Encargado. Abrl & 1985  CTT
Revisado por: Jesfis Lubian A Gerente Mar 1985 JLA -
Revisado por: Vicente Mondragén Socio Abrl 8 1985 VMH

1. ALCANCE DE REVISION

Hemos examinado los estados financleros de Compafifa Mexicana, S,
A. de C.V, al 31 de diclembre de 1984, Nuestro examen fué efec-
tuado de acuerdo con las normas de auditorfa generalmente acepta-
das en Mé&xico y en consecuencia incluyeron las pruebas de la
documentacién y los reglstros de contabilidad y los otros proce-
dimientos de auditorfa que consideramos necesarios en las clr-
cunstancias.

Para determinar el alcance de nuestra revisién, estudiamos y
evaluamos el sistema de control interno por medio de c8dulas
descriptivas de las principales operaciones de la compaiifa, asl
como del anflisis de los factores amblentales externos e internos
de la compaiifa. Las debllidades del sistema de control derivadas
de su estudio y evaluacién son comentadas en nuestra carta de
recomendaciones presentada por separada.

2. ANTECEDENTES DE LA COMPANIA Y DE SUS OPERACIONES
Compafifa Mexicana, s8e creb en el afio de 1974 El capital soclal

estd formado por 380,000 accfones con valor nominal de 1 Compaifa
Alemana pnsee el 74% del Capital Social y el 26X 1lo poseen

accionistas mexicanos. El Importe de 8,210 fué aportado en
efectivo y el remanente de 371, 790 estA formado por la capitali-
zacibn del superdvit por revaluacibn ., El capital ainimo es de

30,000 y el resto es Capital Variable.,

La compaftfa fabrica, {mporta, arrenda y vende maquinaria y artf{-
culos para la industria de la construccifn como Sson: Dostfica-
dores, compactadoras, vibrobloqueras, revolvedora etc. las cuales
se Jistribuyen en todo el pafs y en ocaciones en centroamerica.

La planta matr{z se localilza c¢n Tlalnepantla, Estado de México,
S. A, y extsten dos sucursales en el {interior del pafs, (Guadala-
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jara 'y Moterrey). Actualmente los locales donde se ubican las
dos sucursales pertenecen a la compailfa,

3. PERSONAL ASIGNADO A LA AUDITORILA

Socio Auditoria Vicente Mondrag6n H

Getente Auditoria Jegtis Lubian A,
Encargado Auditorfa Conlee Trujillo T,
T

4, ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO

1984 % 1983 R
Ventas totales 620,312 333,351
Deducciones (54,352) (17,421)
Ventas netas $66,360 100 315,930 100
Menos (méas)
Costo de ventas 281,272 50 122,d4874 39
Gastos de venta y
administracién 97,130 17 63,968 20
Intereses, neto 228,802 40 48,7711 15
Pérdida (utili-
dad) en cam-
bios 11,468 2 (39,561) (13)
Otros (ingresos)
gastos (1,573) - 2,520 1

§ (50,739) (9) § 117,358 _37

Los porcentajes de los renglones del estado de resultados cambia-
ron considerablemente comparados con los del afio anterior debido
a lo aigulente.

Ventas

El renglén de los ingresos aumentd en un 861 debldo al incremento
en unidades vendidas asf como en los preclos, los cuales se
fijaron de acuerdo con la teandencia inflaclionaria. Las deduc-
clones de los 1Ingresos aumentaron debido a que lus <clientes
aprovecharon los estfmulos por pronto pago (5% como mi{nimo),

Costo de ventas

El costo de veutas aument6 en un 129% con respecto al aflo ante-
rior debido a que los precios de las materfias primas que utiltiza
la empresa (acero y sus derivados) se lacrementaron en un porcen-
taje superior al de inflaciébn (122% en promedio), Los gastos
{ndirectos y la mano de obra directa se Incrementaron en un 40%
debldo al aumento generalirado de los preclos los tnsumos {ndfl-
rectos, de producclifn, al aumento en los sueldos, y al aumento en

126



el personal de produccién ( 26. aproximadamente),

Gastos de Venta y Administracién

Los dos elementos que influyeron en el aumento - de los gastos, de
administraci6bn y venta por § 33,162 fueron los salarios 'y las
comi{siones sobre venta como sigue:

1984 1983 Variaci6a

Sueldos 19,096 13,902 5,194
Comisiones s/ventas ; 14,241 - 6,804 . 7,437
33,337 20,706 12,631

Al {gual que en el costo de ventas los demés libros se incrmenta-
ron debido al aumento generalizado de los preclos. :

Interescs

La compaiifa coatlnua pagando Lntereses sobre sus créditos del
extranjero y de igual forma la compafifa pag intereses a  FICORCA
como sigue: e U

1984 1983

Intereses
Pagados al extranjero 80,214 54,320
Pagados a Instituciones de Cré&dito N
Naclonales (FICORCA) 246,229 60,191
Intereses Ganados sobre inversiones
y clientes (99,561) (65,497)
226,882 49,014

Los lotereses se incrementaron considerablemente debido a los
créditos otorgados a la compafifa por FICORCA en Moneda Nacional
para la compra de 4,062 millones, de dSlares. Parte de los
intereses devengados fueron pagados en efectivo y la otra parte
fué pagada mediante nuevos financiamientos de FICORCA como sigue:

Intereses devengados 246,229
Interses pagados 20,885
Intereses refinanciadoa 172,171

Diferenclas en cambios

La compafifa al {ngresar a FICORCA cubri$ sus riesgos camhiarfos
derivados de los cré&ditos en Moneda Extranjera, reglstrados ante
las autoridades fiscales, mis no de aquellos que no Lingresaron al
programa FICORCA, por tal motivo la compadfa obtuvo una pérdida
en cambios der{vada del pago de Intereses a Compaffa Alemana,
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A.C. (12,504)

Otros ingresos

Eate renglén se reflere al descuento por pronto pago aobre las
compras efectuadas por la compaifa y otros.

ASPECTOS IMPORTANTES DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA.

a. Cuentas por cobrar.

La rotacién de las cuentas por cobrar se mejor§ con respecto al
afto anterior, de 149 dfas en 1983 a 122 en 1984, Bsto fué
posible graclas a la reactivaci6én de la industria de la construc-
c¢i6n, a los descuentos otorgados por la compafifa por pronto pago
y al cobro anticipado de ventas.

La antiguedad de saldos muestra un importe de 41,175 con proble-
mas especfficos de cobro de los cuales obtuvimos las sigulientes
conclusiones

Cliente Cuenta Con
Cobrable Incobrable abogados

Bombeo de Concreto 36,487 36,487 No
Congreso Constructivo

luces 1,484 350 1,134 St
Otras cuentas 3,112 3,112 No
Cuentas incobrables 92 92 No

41,175 39,949 1,226

Cabe sendlar que la provici6n para cuentas de cobro dudoso es de
8,840 la cual es suficiente para cubrir las partidas con proble-
mas especificos de cobro,

b. Inventarios

La rotacién de inventarios se mejors de 486 dfas en 1983 a 232 en
1984 debido al decremento de las unidades en stock.

La reserva para obsolescencia y leato movimiento cubre aquellas
partidas identificadas como tales por un importe de 3,546, Esta
reserva no fué ajustada debido a que en el ailo de 1983 se vendie-
ron artfculos que estaban cublertas por la reserva.

Propiedad planta y equipo.

El terreno, el wedificio, yequipo se presentan a sy costo de
reposicibn determinado por dos avallos practicados en septiembre
de 1984 para los inmuebles de Monterrey, y en diciembre de 1984
para los {inmuebles y equlpo de México. En 1984 1la compafifa
adquirié los inmuebles que ocupa la sucursal de Guadalajara por
un importe de 2,500,
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El excedente del valor de reposicién sobre el valor contable sge
reglstrd  como  superdvit, solo lus vehfculos son mostrados al
costo sin ninguna revaluacién.

Las inversliones de activo fijo se depreclan a las tasas autoriza-
das por la ley del Impuesto sobre la Renta aplicadas al costo de
adquisicién y al costo de reposicibn en su caso s8in considerar
valor de desecho,

Impuesto sobre la renta y reparto de utilidades al personal

La conpaiifa obtuvo una pérdida fiscal de 110,609 aproximadamente
(37,561 en 1983) Estas pérdidas pueden ser amortizadas en los
sigulentes sels afflos. Estas pérdidas obedecen al hecho de que en
egtos affos se hicieron deducibles las partidas que no lo fueron
en el pasado (principalmente intereses)

Provisién para primas de antiguedad e indemnizaciones al personal

La prima de antiguedad se ha provisionado bfisicamente de confor-
midad a 1la ley Federal de Trabajo. No se ha reglstrado wuna
provisifn para indemnizaciones en virtud de que la polftica de la
empresa es la de afectar los resultados del ejerciclo en que se
paguen.

Capital contable

Durante el presente afio la Asamblea General en accioniatas decre-
t6 dividendos del superfivit por revaluacibn en virtud de que no
hay utilidades sujetas a reparto.

Otros asuntos de importancia

La compaiifa no prepar5 la informacli6n relativa a la actualizacifn
de la informacibn financiera por los efectos de la inflacién, de
acuerdo con el boletfn B-i0 de la comfaifn de Pincipios de Conta~
bilidad generalmente aceptados en M&xico., ( Se obtendrf esta
informaci6ébn con posterioridad)

Resumen de ajustes de auditorfa

Excepto por los dos pirrafos anteriores, la compaiifa reglstré
todos los ajustes propuestos por nosotros.

Partes Relacionadas

La compafifa pagé a Compaiifa Alemana, S,C. el importe de los
intereses sobre sus cuentas por pagar de los aflos 1981, 82 y 83
por un importe de § B0,437 los cuales se hicleron deducibles para
efectos del impuesto sobre la renta.
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Opinién

Excepto por que los estados financieros no incluyen los efectos
de la inflacién en la tnformaciébn financiera, vy porque los divi-
dendos pagados no se distribuyeron sobre utilidades reteaidas,
los estados financleros presentan razonablemente la posicibn
financiera de Compaitfa Mexicana, S. A, de C., V. al 31 de diciem-
bre de 1984 y los resultados de sus operacloanes y los camblos en
su posicién financliera por el ailo terminado en esa fecha de
conformidad con principlos de contabilidad generalmente aceptados
que fueron aplicados sobre bases consistentes.

JesGs Lubidn
Gerente

México, D.F,
Abrtl 8, 1985
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CIA. MEXICANA, S, A. DE C. V.,
GENERAL

CONFERENCIA DE CIERRE CON LOS PRINCIPALES EJECUTIVOS DE LA EMPRE-~
SA SO L

£l dfa de hoy nos reunimos las sigulénces perqonaa.para discutir
el cierre de auditorfa de Cfa. Mexicana, S, A, de G, V. al 31 de
dicliembre de 1984

Compafifa Degpacho
NOMBRE PUESTO NOMBRE CATEGORIA
Guenter Lubbers Gerente Gral. Vicente Mondra Socio
Modesto Camarena <Contador Gral. gg:ﬁ:.Lubtan Gerente

Coniee Trujilloe Encargado

ACUERDOS TOMADOS

Emig{6n de Informes

El informe de auditorfa se va a emfitir con salvedad por no cum-
plirse con los requisitos del B-10, Posteriormente s8se va a
emitir otro i{nforme con B~10 cuando la empresa haya preparado la
informacibn requerida.

Cuentas por Cobrar

Afin cuando la cuenta por cobrar al cliente Bombeo de Concreto,
S.A., por § 236,346,66 d6lares no tuvo movimiento durante el aflo,
no se va a conciderar como cuenta incobrable, debido a que el
cliente nos confirmd su adeudo, el cual piensa 1liquidar mis
pronto posible, (la bomba de concreto que comprd el cliente esta
en poder de la compafifa.

JUNTAS CON PRINCIPALES DIRECTIVOS DE LA COMPARIA.

En el wmes de septiembre de 1984 sostuvimos una junta con el
Gerente Genral, Sr. Luebbers,el Contador General Sr. Camarena
para discutir el plan general de auditorfa y par definir 1las
fechas mis importantes de auditorfa.
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FACTORES AMBIENTALES QUE PUEDEN AFECTAR A LA EMPRESA Y AL DESA-
RROLLO DE LA AUDITORIA.

FACTORES AMHBIENTALES EXTERNOS,

La industria de la construccibn atraves6 por periodo diffcil
durante en afilo de 1982 debido a los devaluactlones ocurridas en
ese afilo, lo anteior origino que la construccién de obras en

general severa casl paralizada, y congsecuentemente las
operaciones de la empresa.- Ademds la gestibn de cobranza se vié
afectada ya que varios de sus clientes en su mayorfia

constructoras se declararon en suspensibn de pagos.

En el aflo de 1983 la compaiifa, se recupero satisfactoriamente
obteniendo una utilidad contable de 117,358 (pérdida de 208,700
en 1982); este regultado se debib a que la empresa reestructur$
sus pasivos en moneda extranjera con sus acreedores por medio de
FICORCA, firmando un contrato de futuros, mismo que limitarfa
las pérdidas cambiarias de la empresa (243,591 en 1982).- £l
monto del pasivo registrado en FICORCA asciende a 4,362 millones
de dblares; de acuerdo con el contrto firmado con FICORCA, la
compafifa depositba en FICORCA,los 4,362 millones de d6lares, para
que a su vez FICORCA pague los acree-

dores los créditos renegociados a su vencimlento.

Anticipos a Cfa., Alemana A.C.

Existen 18,452,148 pagados a Cfa. Alemana por medio de los bancos
Berline Bank (11,348,414) y a Commerz Bank A, G. (7,103,734) loa
cuales van a considerarse como pagos anticipados.

Ingresos por arrendamfento

La empresa no considerd a la depreciacién como <costo de los
ingresos por arvendamiento.

Dividendos
Los accionistas decidieron repartir utilidades sobre el superfvit
por revaluacifn, debido a que no hay utilidades acumuladas suje-

tas a repartir,

Observaciones al Control Interna

La carta de recomendaciones para mejorar el control interno va a
ser discutida en fecha posterior.
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COMPARIA MEXICANA, S. A. DE C, V,
TLANEPANTLA

Tlalneplantla Estado de M&xico a 8 de abril de 1985

Despacho Calva, Mondragbn y Asociados
Insurgentes Norte No. 45
C.P, 11560 Mé&xlico, D.F.

(Miles de Pesos)

En relacifn a su auditorfa de los Estados Financleros de Posi-
ci6n Pinanciera , Resultados de Operacién y de Cambios en la
pisicién financiera de Compafila Mexicana, S, A. de C.,V. al 31 de
diciembre de 1984, por el perfodo del lo. de enero al 31 de
diciembre de 1984, sabemos que el propbésito de tal auditorfa es
la expresion de su opinibn acerca de si los Estados Financleros
presentan razonablemente la situacién financiera, 1los resultados

de sus operaclones, y los camblos en la posicién financliera de
Compafifa Mexicana, S.A. de C.V., de acuerdo con principios de
contabi{lidad generalmente aceptados. Para tal efecto, por la

presente confirmamos que las siguientes afirmacioanes son verda-
deras de acuerdo con nuestro leal saber y entender:

La administracibén de la companifla es la responsable de la presen-
tacibn razonable en los Estados Financleros de Posicién Financle-
ra de Resultados de Operacibn, y de Camhios en la Posicién Finan-
clera, de acuerdo con principios de <contabilidad generalmente
aceptados.,

No hemos dejado de presentar a ustedes:

a) NingGn registro contable principal o auxiliar.

b) Ninguna Acta de Asamblea de Acclonistas, y Juntas del Consejo
de Administractén

No han existido:
a) Irregularidades por parte de funclonariocs o empleados que
desempefien funciones importantes dentro de nuestro sistema de

control internc contable,

b) Irregularidades a cargo de otros funclonarios o empleados que
pudiesen afectar importantemente a los Estados Financieros.
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c) Notificaclones de Oficinas Gubernamentales gefalindonos
incumplimiento o defliciencias en nuestras précticas de
informacién financlera o en otros asuntos que pudiesen tuener
impacto importante sobre los Estados Financleros.

No tenemos planes o intenciones de tomar acciones que pudicsen
afectar {mportantemente el valor & la clasificaci8n de nuestros
activos y pasivos.

Los conceptos siguientes han sido reglstrados adecuadamente y/o
revelados en los Estados Financlieros o sus notas complementarias:

Pasivos acumulados, directos o contingentes (o activos contingen-

tes) que deben presentarse en los Estados Financieros o revelarsea
en sus notas.

Pagos primarfos y dafios y perjucios, u otros accesorios, que
nuestros abogados nos hayan indicado que problamente tengamos que
hacer por resolucidn judicial y que deben ser revelados en 1los
Estados Financleros o en sus notas,

No hemos lncurrido en violacliones a la legislacién o reglamen-
tos, cuyos efectos deben ser considerados para revelacibn en las
notas a los Estados Financieros, o como una base para estimar vy
registrar una p&rdida contingente.

No ha habido transaccliones importantes que no hayan sido regis-
tradas adecuadamente en la contabilidad basce de nuestros Estados
Financleros.

Hemos {ncluido provislones para cuentas de dudosa recupracién,
sobre nuestras cuentas por cobrar; 81 embargo dicha provisibn no
cubre la cuenta por cobrar a Bombeo de concreto, S. A. por
236,346.66 Délares Americanos (36.47 millones de pesos). Esta
cuenta, cuya antliguedad es mayor a un afflo, no se provigion6 en
virtud de que el cliente y la compaiifa firmaron wun convenio
mediante el cual el cliente le cede a la compafila el uso, tempo-
ral (hasta el momento en que se liquide el adeudo) del bien
objeto de la venta con la intensibn de que la compafifa no le
cobre intereses moratorios, nil actualice su cuenta por cobrar en
délares al tipo de cambio actual,

Hemos reducido nuestros Inventarios obsoletos con una apropiada
provisibn para obsolescencia de tal manera que los mismos han

quedado en lo aplicable, a su valor estimado neto de realizacién.,

La compafila tiene titulo de propiedad legal sobre todos sus

activos proplios., Las deprecliaciones acumuladas han sido reduci-
das por todas las bajas importantes de propledades y equipo al
ser abandonadas o terminar su vida Gtil probable, No existen

gravimenes sobre ninguno de nuestros activos.

No tenemos compromisos {mportantes para la caonstruccién o adqui-
sicién de propiedades, y equipo, o para la adquisiciébn de otros
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activos no cliculantes, tales como inversiones o Intangibles.

Hemos cumplido con todas nuestras obligaciones i{mportantes con-
traldas en contratos y convenlios que pudiesen tener un efecto en
los estados financleros en el caso de incumplimiento.

Posteriormente a la fecha del estado de posicifn financiera, no
han ocurride acontecimientos que requieran el ajuste de los
Estados Financieros, o su revelacifn en las notas complementarias
a los mismos.

Sabemos que su auditorfa fue realizada de acuerde con las norama
de auditorfa generalmente, promulgadas por el Insituto Mexicano
de Contadores Plblicos, Por esta raz6n, conocemos que su audito-
rfa fue realizada con el propésito primario de expresar su opi-
ni6n sobre los Estados Financleros tomados en su conjunto, y que
por eello 8us pruebas sobre los registros contables y sus demés
procedimientos de auditorfa se limitaron a aquellos que conside-
ron necesarios para tal propbsito.

Sr. Modesto Camarena
Contador General
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CARTA DE RECOMENDACIONES PARA
MEJORAR EL CONTROL INTERNO

COMPARIA MEXICANA, S. A. DE C. V.

Diciembre 31, 1984
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COMPANIA MEXICANA, S. A. de C. V.
Tlalnepantla, Estado de México

Hemos conclufdo nuestro examen de los estados financieros de
Compafifa Mexicana, S8.A, de C. V. al 31 de diciembre de 1984.
Como parte del mismo, estudiamos y evaluamos el sistema de con-
trol interno contable, derivindose las sigulentes recomendaciones
que consideramos pueden ser de utilidad para mejorar los sistemas
y procedimientos en vigor.

INVERSIONES A PLAZO

1. Los ingresos derivados de las inverslones a plazo se reco-
nocen en el momento que se reciben los avisos de abono en
cuenta de cheques de dichos intereses. Se recomienda elabo-
rar un control de los intereseas derivados de cada inversibn
a plazo, con el objeto de reconocer los ingresos correspon-
dfentes al perfodo contable respectivo, Diche control debe-
r8 mencionar el monto de la inversibn, el plazo y la tasa de
interés aal como el dfa en que dichos {ngresos fueron abona-
dos en la cuenta de cheques.

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES

2. La compafifa no cuenta con una polftica definida para el
cllculo y cobro de intereses moratorfos, que se causan sobre
las cuentas vencidas de clientes, asimismo las <condona-
ciones de estos intereses no son autorizados por el Gerente
General en forma escrita. Es convenlente que se establezca
una polftica para el chlculo y cobro de intereses moratorios
que deban cobrarse a clientes, y en caso de no ser cobrados,
la condonacibn de los mismos deberd ser autorizada por el
Gerente General.

3. El anflisis de antiguedad de saldos se prepara en base a las
tarjetas auxiliares de contabilidad, los cuales no se conci-~
lian con auxilfares que se mantienen en el Departamento de
Cré&dito. Lo anterior origina que no se detecten e investi-
guen las partidas de conciliaciéa, Es conveniente que el
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anflisis de antiguedad de saldos se prepare en base a la
cién obtenida de los auxiliares de contabllidad ademis
efectuar una conciliacifn entre los saldos arrojados por
lidad y crédito a fin de detectar e investigar partidas
liacibn

informa~
se debe
contabi-
en con-~

FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS

4,

Los préstamos a funcionarios y empleados no se documentan, y
no existe garantfa alguna para su rfpido cobro. Deben
efectuarse descuentos regulares por némina con el objeto de
asegurar el cobro oportuno de los mismos.

Durante nuestra revisién observamos que dentro de deudores
diversos se Iincluyen algunos anticipos para gastos a compro-
bar muy antiguos. Se recomienda que los anticipos de gastos
ge comprueben lo m&s pronto posible, con el objeto de redu-
cir el saldo de la cuenta de deudores diversos, ya que los
gastos que no ge comprueben dentro del ejercicio respectivo,
ge considerarfn como partidas no deducibles en ejercicios
subsecuentes para efectos del impuesto sobre la renta,

INVENTARIOS

6.

Durante 1la toma ffsica de inventarios y la revigién de la
valuacifn de los mismos observamos las siguientes deficlien-
clias:

a) El instructivo para la toma ffalca no contenfa instruc-
cifones para llevar a cabo el corte de formas ni del
conteo mismo, ni para el control del movimiento del
material durante el {nventario.

b) Debido al desconocimiento de los bienea por parte de
varias personas asignadas a los conteos se contaron
algunas piezas incompletas o usadas como nuevas,

c) Las salidas de material no se controlaron adecuadamente
ya que no estan foliados las vales, motivo por el cual
no se pudo verificar el corte de inventarios.

d) Los materiales de un mismo tipo no estaban acomodados en
un 86lo lugar, motive por el cual se obrieron varios
marbetes par una miama pileza,

e) Bl manual de indent{ficacién de partes no estaba comple-
to, ocasionando que varios marbetes quedaran sin descri-

peibn o nGmero de parte, originando problemas para su
valuaci8n,
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A

f) BExisten diferencias {importantes entre las existenclas
Ffsicas y el saldo reportado por Kardex., Esto se debe
principalmente a que las salidas de material se efectuan
sin que se elaboren los vales de salida de material
correspondiente,

fin de evitar este tipo de deficiencias recomendamos lo sgi-

guiente:

a)

b)

c)

d)

e)

£)

Preparar un Ilnstructivo para:la toma ffaica de inventarios
completo. : T

Asegurarse que el personal asignado al inventario ffaico
conozca Llos materiales o en su caso darle una orientacibn
para su facil identiff{cacién, Ademis se le deberd supervi-
sar adecuadamente, para evitar errores de conteo.

Elaborar vales de almacén foliados con distinta numeracién
para cada departamento operativo y mensualmente hacer un
corte de salidas de matertfal, el cual deber& coincidir con
los consumos reportados por el depactamento de costos,

Acomodar las piezas de un mismo tipo en un s86lo lugar,
adem&s se deberfin mejorar las condiclones de espacio e
iluminacibn actual,

Actualizar el wmanual de identificacién de partes, con la
finalidad de que todos los materiales queden perfectamente
identificados y no se tenga problemas para su valuacién.

Practicar inventarios flsicos rotativos con el obejto de
determinar diferencias entre el saldo ffsico y el reportado
por Xardex y evitar ajustes importantes al costo al fin de
afio.

El saldo acumulado de las Srdenes de trabajo representa el
inventario de produccifn en proceso, mismo que no fué veri-
ficado en forma satisfactoria durante el i{nventario ffsico,
ya que las Ordenes de trabajo no incluyen el anflisis de
cada uno de los elementos del costo que Integran su saldo
(materias primas, sueldos y salarios, gastos {ndirectos).
Recomendamos {mplementar un sistema que permita valuar wmfs
efectivamente cada orden de trabajo en proceso, de acuerdo
con su grado de avance f{sico.

Los artfculos que ingresan al almacén procedentes de Hrdenes
de trabajo {nconclusas se valllan a costo estimado, mismo que
gse ajusta en el momento que se cierra la orden de trabajo.
Estos costos predeterminados presentan variaciones importan-
tes con respecto al costn real, debldo a que su determina-
cibn no se hace en base a chAculos reales, lo anterior origi-
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A

f) Existen diferenclas {mportantes entre las existenclas
ffeicas y el saldo reportado por Kardex, Esto se debe
principalmente a que las salidas de material se cfectuan
sin que s8e claboren los vales de salida de material
correspondiente.

fin de evitar este tipo de deficlenclas recomendamos lo si-

gulente:

a)

b)

c)

d)

e)

£)

Preparar un instructivo para la toma ffsica de 1Inventarios
completo, :

Asegurarse que el personal asignado al inventario ffsico
conozca los materiales o en su caso darle una orientacibn
para su facil identificacidn. Ademfs se le deberd supervi-
sar adecuadamente, para evitar errotes de conteo.

Elaborar vales de almacén follados con distinta numeracién
para cada departamento operativo y mensualmente hacer un
corte de salidas de material, el cual deber& coincidir con
los consumos reportados por el departamento de costos.

Acomodar las piezas de un mismo tipo en un s8lo 1lugar,
ademds se deberfin mejorar las condiciones de espacio e
{luminacibn actual,

Actualizar el manual de identificacién de partes, con la
finalidad de que todos los materiales queden perfectamente
identificados y no se tenga problemas para su valuacibn,

Practicar 1inventarios ffsicos rotativos con el obejto de
determinar diferencias entre el saldo ffsico y el reportado
por Katdex y evitar ajustes importantes al costo al fin de
afio.

El saldo acumulado de las 6rdenes de trabajo representa el
inventario de producciébn en proceso, mismo que no fué& veri-
ficado en forma satisfactoria durante el inventario ffsico,
ya que las Srdenes de trabajo no incluyen el anflisis de
cada wuno de loas elementos del costo que integran su saldo
(materias primas, sueldos y salarios, gastos indirectos),
Recomendamos implementar un sistema que permita valuar mis
efectivamente cada orden de trabajo en proceso, de acuerdo
con su grado de avance ffsico,

Los art{culos que Ingresan al almacén procedentes de Srdenes
de trabajo inconclusas se valGan a costo estimado, mismo que
e ajusta en el momento que se cierra la orden de trabajo,
Estaos costos predeterminados presentan variaciones importan-
tes con respecto al costo redl, debido a que su determina-
cibn no se hace en base a chculos reales, lo anterior origi-
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na que se hagan ajustes lmportantes al costo al final del
aflo., Este problema se solucionarfa si se adoptara la suge-
rencia descrita en el punto 7.

VENTAS Y COSTO DE VENTAS

9. Es urgente eliminar la préctica de facturar anticipadamente,
ya que tanto los ingresos como el costo de ventas no corres-
ponden a los resultados del ejercicio, ademfis el problema es
mayor cuando se factura sobre artf{culos que an no se han
producido, originando movimientos de almacén ficticios,

ORGANLIZACION

10, E1l manual de organizacién y de procedimientos administrati-
vos y contables con que se cuenta actualmente no se encuen-
tra actualizado y est8 incompleto, Recomendamos que se
actualice y complete dicho manual, el cual debe contener un
organigrama general, grfficas de flujo, formas en uso, in-
structivo del catflogo de cuentas, descripciones de puestos,
etec,

Apreciamos 1la oportunidad de presentar estos comentarios y re-
comendacf{ones a su consideracibn estando en la mejor dispoaicibn
de hacer las aclaraciones y ampliaciones que juzguen convenien-
tes.

Atentamente,

Despacho Calva Mondragén y Asociados

México, D. F.
Abril 12, 1985
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CONCLUSIONES

Los procedimientos de Revisifn Analitica (R.A.) son el conjunto de estudios
y comparaciones entre datos de la informacidn financiera y operativos, cuyo
objetivo es el de evaluar la razonabilidad de 1os mismos datos.

Los procedimientos de Revisidn Analitica (R.A.) permiten obtener la eviden-
cia competente requerida por la tercera norma de auditoria relativa a la --
ejecucibn del trabajo. La confianza que el auditor tenga de los procedimien
tos de R.A. dependerd de 1a seguridad razonable de que el sistema de con- -
trol esté funcionando, y que las cifras derivadas de é1 sean razonables y -
estén exentas de errores e irregularidades materiales.

Los procedimientos de R,A. no se limitan al andlisis de saldos, sino que se
aplican desde la fase inicial de 1a auditoria, ya que nos ayuda a conocer -
oportunamente los cambios y desarrollos que afectan a la empresa, 1o cual -
nos permite actualizar nuestro conocimiento sobre la industria y operacio--
nes del cliente, y a mantenernos alerta ante problemas que pudiesen surgir

en la auditoria.

Durante el desarrollo del programa, la R.A. nos puede confirmar o cuestio--
nar nuestro conocimiento sobre la industria y el negocio del cliente, y - -
nuestra evaluyacion del sistema contable. También nos debe de ayudar a iden-
tificar (1) areas en las cuales nuestros procedimientos se pueden restrin--
gir debido a la razonabilidad de las cantidades o fluctuaciones y/o transac
ciones importantes que pueden requerir de una mayor atencién e investiga- -
cidn.

En 1a fase finai la .R.A. nos ayuda a minimizar los andlisis detallados de
saldos de cuentas o tipo de transacciones debido a la razonabilidad de los
mismos, o por el contrario puede provocar cambios en el programa de sudito-
ria st aquello que qued§ en expectativa no se cumple.



Los procedimientos de R.A. frecuentemente pueden proveer la prueba primor--
dial de la razonabilidad de las cantidades presentadas en lTos estados tinan
cieros y eliminar 1a necesidad de hacer un andlisis detallado de todas las-
transacciones que componen un saldo. Ademds, requiere de menos tiempo de ay
ditoria para efectuar los cémputos.

En forma general se puede afirmar que la disponibilidad de la informacidn -
y nuestra creatividad son 1o Gnico que pueden 1imitar Tos usos de los proce
dimientos de revisidn analftica.
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