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------------------------I-~-I-~_g_p_º_g_g_J_Q_~------------------------------

En ute .ttt.aba jo de. .útve.-6.ti.gac.wn .1 e pri.u e.nta .ta .é.mpol(;tanc.la. que .ti.ene. .fa elab!!_ 

1Utci.6n e .únp!o.n.tiicA:6n de. una c.ontab.i.Udo.d poJt dlte.a.1 de 1te.<1pon<1ab.lUda.d, que -

pe/UnUe. pkehentaJt .ea .in¡lo11m::tci6n que e.<1 ba<le pa!Ut .fa toma de deci<l.Wnu en 60:!_ 

· ma l1Ú.6 de.ta.te.ada, M.(ml6mo, .fa .lntVVt.elaci6n e.x.wte.nte de .fa elabo1Utci6n de. -

pJti!;iupuuto.1 y .iu .1te6lcjo en .ecu MeM pJr.Oduc.tlvM al. momento de .1te.aUzaJt.bc, -

µMa de uta ma11Vta. eia.bol!M w1 arn!U6.l& de. ru vM.út.c..ionu que IWl.ojen la4 c.:f 
6.1ta..1 que !ie eompMa.11. 

- Et 6en6me.no i.116laciontl.!Uao que. a tt.lve.t mundial. 1J en nuU.tl[.o pa..U ptVt

ti.cui.a.tunen.te u.t.uno!i e.xpaúne.ntando, e.<1 un pJtOblema. de 91tan .impoll.tanc..ia po,1¡que 

no<1 aóec.tct en lo peJW01uit, en .to &ocUal. 1J pJLlncipal.me.nte. en !a .út6oltml.c..i6n M
nanc.ieJul. de. .€lUi e.mpl[.eAM. 

- CoMUponde al Ucenc.la.do en Contadwútt .tomaJt pa.lt.t.lc..ipac.i.6n eit la dc

c.U.i.6n 1J adopc..i6n de lo<1 camb.lo.1 Jte.que.Mdo& paJta !iolucionM .ta p.ttoble.mtüc.a c
conómi.c.a 1J <1ocA:al. de .fa<I e.mpke.6M que. <1an un 1te6le.jo c.tM.o del ava11c.e. en ea. e

c.onom-Ca de nuu.tlto pa.C.6. 

- Ante !a magtu:tud del p!toblem:r., la c.on.tabil.ldad ba<1ada e.iz el pwup.io 

de va.loJt IUA:t6tU.c.o OJr,ig.üute ya 110 u .to.tnlmente adec.uada paJt.a plt.Opo.'tc.i.on.M la 

.in60J¡J11ac.ión kequwda. a lo& Mua>úo.i, pa1Ul que pueda c.umpUJr. &u 6unu6n bM,ic.a 

de ,in601tma.1t c.on apego a la keal..idad en que v.ivc la emp1¡_ua ante lo!> c.ambi.M, a 

6.t'.n de que u.ta .ú1601tmac.i.611 &ea ú.til palla lo<1 Ul>uM.i.o& en .fa .torra de de.c.U.i.onu. 

- Como f.a. i.n6iac.i.6n kcpvi.eutc en (.a ec.onomía de la<I eirtp.lte.M6, uta<\ &e 

VCll en la nec.e6Úfad de adqu.WJt fol.> 'leCWWO<I pa!Ul 61L .!>U)Jl!,'lv-<.vencút en ta notuna 

mM 6p.ti.nu, e.i'abo!Ulndo p1wt]ecto~ de ú1velt6fo1te.6 que le p<V!Jn.ltan C(lJLtaJt c.011 wut 

&olvenc.ia y Uqui.dez que fa hagan c.0116.útbfe ante te.'tcl'Jla.6 peMolut.!>. 

- En 6olzmll conjwtt.a fo que 6e. mcnc.i.on.a en r.xfovtado~ antM.i.o'le.6 !1 el CÜ.6~ 

iio de. &.ú..temc:u, de inóo-'l!11.1ci611 petuni..tcn .tene.'l una v.i<l.i.6n rrd'.<I conveiiimte palUt -

un duaJtMUo IJ C'ledmiento de nuM.tita<I emp.tte.l>M. 

- E.i pM ello que 6c ha con&.idCJt.ado que et .tCJl1(l de.be !ieJL entend.ido. e.n -
~u.i cauM.6 1J coMecuenci.a.6 pa11.a la .i.n601u1nc.l6'n Mnancie.Jut. 



CA.PTTl/LO T 

CONTABlLIDAV. - La. co1i-tabltldad p1toduce .ú1no1tma.uón .i.nclwpvu,able pa/f.a. la. 

acfrnbrM.tlf.a.u6n tj el dMaJl)LOUO del ll.\tema económi.co. El nenómeHo económi.co -

u ba.&.ta.nte complejo tj .todavía dú.ti.mo-1 de habvr. Uegado a e.lt1blec.e1t wt mlto

do de mecllc.lón que .lo c.W11itl6.lque a ente/ta &M:.ú.6acc16n. PVtO, 110 e& 6olamen

.te ea. comptej.<.dad del 6e11óme110 eco116niico, tamb.i.l.n &tt c.ott6.ta1tte evof.uclón y ,.1u 

mu.ltlpUcldad ag1tava11 lo6 p1tobfema..1 de &u adecua.da p1t~vitacl611 CUtl.n.tlta.t.lva.. 

La evoe.u.u6n conA.tante de e.a colttab.lllda.d debe el>.talt apoy,ida. poi!. e.a ap~ 

tU/f.a a d.lne1tentM co/f./f..i.entu teóJLlca&, con 6U6 d.i.6eJte1tte.& en6oqt1cA tJ me.todolo

g.W, lJ con CJÚ.teJLio& &ob1te e.a. na..tww.teza de la c.01ttabilidad, 6uJ.tanc..laimente 

d.ú.túito6 . 

Hemo& mencionado la. ex,Wte11clrt de cllveJt.~a& co,vúentu en el concepto de 

contab.lUdad, poi!. fo que ha/temo& menclón de alguno&: 

( 1) "La c.ontab.<.Udad paJLte de que e& U11a tl.c.1r.lca. E6to .lmpllca. la. po&.l

úón .te61¡,lca de que lol pt¿nclplM de cont,ibUldad, 6011 gu.íM de ac

cl6n lJ 110 ve.Jtrli.tdel .~und,mel! t.il'.e.~ a l.u. que 6 e eu da u.n ~\1de.Jt e.x.pU

cativo 1J de p'lcd.i.cc{ón. E.1tt poMclón .le e66uVtza al co1tl¿dvia.,'l a -

la c.olttab.<.Udad como at'.go diH1ia.do po/f el 11omb1tc /J<Vta .1<1tll~acet ne

cu-i.dade& útdlvldual'.e& IJ .lt'c ü.t.leA que no ex.l.lte en e.a natu,'lateza. 1J -

poi!. .ta.tito no du c_u.b.leJtto". 

1. Bofatln A- 1. E6qu.ema de e.a Teotút Bd.6-ic.a. de in. Co1ttab.<.Uda.d. 



(2) "E.& e.l 1teg.W.t1to mc.t6dlc.o que U.eva ea c.uenta y 11.a:z:ón de la.& opvr.aciq_ 

lte.J de una ne.goc.fo::.lán lj poi!. C.OIUC.C.U<?.l'!Ua f.a 601Ut1aci6n de. U.ta.do& 

que muut-'ten ea. .1.Uuac.ión 6.lnanciVUt de.l negocio lJ lo& 1te.&u.lta.do6 ob 

.ten.ido.&". 

( 3) "La. c.le11cla. de. ea.1 c.wmta.6 a.pllc.adiw a. to<i 11egoc..io6. Según e.l 1n.1t{ 

.tu,to de Con.tado!t<?.6 Públtc.o& de.-l e..1:tado de Nueva YOJtk.. E.& e.l a..úe de 

lteg.f.Abuvt, c.e.ii.1.l6.ú'.M y 11.uwnl!t de manvr.a que ,.10Í1 en pa.1ite a.t meno!> 

de. c.ttJu.ktVt rÍ l11a11cle.to, ii.&.l e.orno .in.trvtp11.e..tiv1. -.IM !teóu.lta.do&. Süte.

mM apolt.tado& pM.a. Ue.va.11. ea c.uenta. lJ 1taz6n de la.& opeJW.cfonu en --

( 4) "Reg.W.tlr.o e .lnóo1t11ua.ci6n de t.u .tlr.a.11,6a.c.c.io11u u opeJul.cionu. El c.o

mlU -0ob11.e tvunino(ag.Ca. de.e AICPA de to.& fata.do& Un.ldo.& p11.opu.10 que 

<ie deó.lniVUt c.omo: "El aJLte de Jteg.f.AbrM, c.i.a.&.i.6.lc.a1t lJ ltMwn.llt de -

nu y eve.ntot. (o &tiee.-.10& l que Mn, c.wmdo meno& en paJL.te, de. c.a,'lifc.--

( 5) "Con:ta.bilidad". "E..1 (a. Uc.nica. de. 11.cgL.1.t't.Vt, c..(a.&i.6.lc.M y ·'le.&um.Ut en 

6oJuna. &-igni6-Lc.a.üva y en t~mi.no.1 mone.-ta..Uo&, la& oprvta.cionu IJ eve!.!_ 

to& que &on (a.e. menú.\ en paJLte.) de c.MdctVt 6.lnancúvr.o e .ln.tV!.plte.ta. 

lo.& 1tuu.lta.do . .1 de d-lc.hM tlta.n.&a.c.c.ianu. 

2. L~xic.o Bá.&.lc.o del Contado'l. "RacU E1Vtique. Palomee.". 
3. ,\lanc.e..'la He'tm:t1to.1 1J Cofa.boitada'te.I. "Te,~mlno.fog(a de.l Conta.dol!. 11

, 

4. V.lc.c.fona,ua pa.'la Contado•u'..\. "Er/.lto!U.a.e UTHEA". 
5. Co11.tab.Ui.da.d AWM.ni.6t.'laU.va. ''S .Wúiton Kr./tn Thom:u. B", 

J. 



ana.Uz.aJt IJ 1teg.l6.t1tM ~ ope-tae<'.onu pltlldi.c.ada.A pOlf. unúfadeb econ6-

(7) "El ali.te de 1te.g.út1t.M, cla&.ló.lc.M tJ búitetlzM ~ 601Uru b.i.gnlMca.tl

va, aunque 6ea yxvr.C<'.a.Dne.n.te ¡).i.nancle.11a, tJ de .lnte.1tp1tehtJr. 1te.~uUadob". 

( 8) 11 La .teo.IÚa. e.o tita.ble u e.f. c.011jwt.to de pJr...útclp.lo&, 1teglM, c.11.i..t¡u1 .. lo&, 

pobtula.do&, nolf.ma.& tJ Uc.nlc.M que 1t.lgm e.e. v...tud.lo tJ el eje.Jr.clclo Ol' 

fu c.onta.dwú.a púb.Uc.a.", 

Ex..i.6.te wta gama. de .tl'rm.lno-& c.otitablu paJt.a. de6úWt. lo-& c.onc.ep.to& !J la.b -

c.lMC?A que .i.ntegM.11 la. .teolf..Ca de la cotitab.llldad. S.in embMgo, ya &ea que a. -

fu contabilidad &e le c.oM.ldeJr.e e.orno wt <Vtte .ti!cn,lc.o o wut C<'.encla., o ~e lf.ec.o

noz.ca que .t.tenQ Mpecto& de uno y de oóto, a.ún en dúctl6.ló11 110 puede ebt..1blc.--

lte.&olvVLl<U eit una deó.i.iilcl6n. Lo aiiteJtlM 110.~ mue~tJta que. ta. 6-(na.lldad de. la. 

c.ontab.i.Udad 1tad.lca en et: c.olf.Jte.c.to ·'le.gü t'la de. lM op~,'taclane.-~ pa!r.a que de e&

.ta. 1M11e.-'ta la ú1601tm1c.l611 c.wnr:iea. con ve'lllcúl<td LJ co116-útb.U.ldad pcuut lM pe'Wo-

nM que hacen u.M de e.e.ea. 

En 601UJU geneltal fu c.011.ta.bilidad pelf.6.lgue. do& objálvo&: 

1. Ob.te.ttM .i.n601tmaclOn 6l11ttncleM. 

2. Comp!tobM la. con~la.blU.dad de. d.lclt<t ln60~111ac..ló'n, 

6. Ame.Jr...lcatt Itt.Hi..tute 06 Co1.tü~terf PubU.c. Acc11u11tant.~ IBole.tCn 1) 
7. P!Wne.Jr. cu./t&o de c.ant.alú..f).rltd, "EUab Ut'ta FfMM". 
8. La teolt.Ca contab.e.e.. "a11.tu1to E.U.zo11do López". 



1. E.&.tab.f.ecVL wt conbi.ol ab.&ofuto Mb1te cada. uno de to& /lecU!tho.S y oblf 

gaclone& del 11cgocfo. (PJÚ11clpi.oi. de con.tablU.dadl. 

2. Reg.t&.Ot.aJt., en M'tmll ciiVr.a tJ p!lecli.a, .toda.i. liU> opM.a.clonu e6ectua.-

da.s po.lt et ncgo cfo. { Reg ltt6 pa.ii,Ucul.M.u , c.Jtliell.lo p1tudenc.i.al, .teA

mi.no.f.ag.ú:I M pect:ílc.a 1 • 

3. P1t.opot1.ci.011a/t v: cua.f.qtú.Vt. momento, una .lmagen CÍ.aJt.a. de la -6.ü:uac.lótt 

6&ta.11ci.v:.a dct ncgoc.lo. (po&.tulado& de Uic.a. pM6e.&i.onal). 

4. PJteveen co11 ba.itante an-U.clpa.c.lón liu. p!loba.b.i.Udade.i. 6ut.tvt.M del ne.-

goclo. ( Eta.ba'lttctá1t de e.i..tado.& Mna.nc.ll'Jto& pllo6oJUn::t 1J elabo1ta.ción -

de plt.e..&upue&.to&) . 

5. Como ~Me ptiJtc{p..t.e te.nemo& que ,i,e. de.be ubi.cOJt. a la. d.lv.l&i.6n de .tita

ba.jo, la. cu.al ¿,e c~table.ce y &e e..&pelta., i.e.a de la. me.joJt 601tma, .&C?.Jt-

vbi. como comp!lob1uttc. y 6uente de ú1601tmacl6n, a.n,te .tVtce.Jta& pVL6011a.~, 

de toda& aquello~ <tclo6 de c.a.Jtácte.Jt juJúdfoo en que la. contab.lt.ldad 

puede t•.ttVL 6ur, 't:,1 µ't.obctto!Ua co11601t.me a la LetJ. 

Ve u.ta mattl'Jta. lte.no6 o t,ibte.ci.da en 6o'Ul\t gene.Jta.R. cual u la 6.lna.Udad -

que pvv..i.gue la. contabilidad. 

LOJ concepto¿, enwtcút<b ,mtell.lo.1tme.nte no& hace.11 Jtetltoce.dvr. en el tiempo 

1J ~·~t en la. liüto'tüt de. ta c,,,,t1duJ[.(a la. tMyectoJÚa r¡ue Ita te.ni.do y ta .lmpo'1-

t..111c&1 que. lia. i.dl' adr¡u..<11,iencl,' c1: 6Mm:t conjunta con el avance económi.co. En -

un t•'lhtc,i.pi.o ..1e te.nea el co11crpt,1 ele que. ta con.tab.U-<'.dad out 60la.J!1ente. ta te.nE:_ 

du'tlt de llbltlJ& pólt paltt-lda drbie lli.n co111>-l'.de11M la i.mpo-'L-t.ancla que pc&ee. den-

5. 



.tJr.o de. cualqu..ieJL Mga.tt.l&mo Mci.ai., iu.ünl&mo, que. e.w.ten ob.Uga.clowu .tan.to ó o 

cúU.eA como legai.e.6 poJt te.iJeA .únpo-.1.Uiva.J; poi!. Mzdn de.: 

Ejl!Jtc.l!Jt wt contJr.ol ab&o.f.u,to <1ob1t.e. io& negoclo.i tJ emp!te.M.& de.e. pa,ü. 

?alca. ob.te.ne..ir. .ú160Jtme..6 que ~<'.ltve.n como óa5e. CH .e.a. So1U11a.cló11 de e&ta.-

dl.6.t..i.CM c.ome.'tc..lct!U, banc.aJtÍM, .tndUA.t'Liaf.e.ó, bwv.,á.t.c'.ee..& lJ o.tJ!M • 

PaJt.a c.onoc.e..ir. uU..lúiadu ob tenidM, a&l. e.amo e.e. ca.p.ltae. e.n g.(Jto de.t 

>ie.goc..lo y p.'!.eclM.Jt de ac.ue.:tdo co>i e.5.t.u cl~.tM, e.e. va.toJt que. de.ben -

1tC.ca11:z:M lo& impue.&.to6 Jte.ipectiva-&. 

- Como e.temw.to bit.le de. p.ir.otec.cú1tt a .tVLCl!Jto.&. 

E6 de. uta maneJut e.orno .&e puede ve.t que .e.a ,ln60.1U11a.clún que pMpo1t.uona. -

.e.a. c.on.ta.b.i.lldad e6 de. .impo.tta.ncla. pa'lll la..s peMottM qu.e .U.enen t.Wo de. e.Ua, 

1,2 CO/lrAB1LIVAV POR AREAS VE RESPONSABIL1VAV. 

La conta.b,(.l,(dad polt. li'tea..6 de .'l.elpon~ctbilidad .tlene ju.& .úúclo.& e.n Sita-

do& Unúfo& de. No1r..te Aml'.1:'!.ic.a en ei a11o de. 19~6, dm.tJtO de la,.5 emplt.e.&c:U de.e. <IVt

vúÁ.o púbtfr,,, Ac..tuahn1~nte. e.n Hhfr.u c_,11t5 tltw¡e. umt p'tttctica. contable a.dop.ta.

da poJf. wt m{11ú~o del total de. ¿¡.~ e,,,p,'tc . ..lct6, poll. .5u .(novac.(ón. E6.to no v.te.ne. a 

&.t91ú6.ic.c1''!. q11~ ie. .5ub&tltuye ,1 .W. c.011t11bi..Udad ¡{,(nancée.'Ut o tlt.a.di.clo11a.e. 

La contabi.túia.d po't chrn6 ele .1ie.~1.1 ,'t15116i..Uria.d r.5 wt c.onc.e.pto vangw1J1di.a, 

que .tú.ne. C.f'm,1 f..úutl..ldad ¡J11.Jr.icttu0Ha't e11 ~C'l/ll(t mi!~ ana.Utlc.Lt el. 1te.&u1..tado en -

~ opeJutcionl.'...I de c.ua.lqu.ie.'t v~gani....\mo. 

6 



Se u.tablee.en c.omo pimto.& S.\Si COS paM e.ti.te u.tu.di.o: 

1. La. dlv-U.l6n dee .tita.bajo en to. 01t.gan.lza.ch1n; u c..onvenlen.te que 6ea -

6eiúLto.da. en et ciui.d.'r.o de. 01Lga.núa.c.l6n paJr11 que de u.ta 601U11a. 6e co-

nozc..an w jMMqi.ÚM 1J .ea del.ega.c...l6n de .ea a.u.to!Úda.d y 1tMpon-6a.bil:f.. 

dad c.on,tlnuame.nte de eo& n.lvel.u IJ depM.tamen.to6 que .út:tegJta.n a. dl - -

c.ho 01t.gruil&mo 6oe.la..e.. 

2. La economizac.L6n de. gcwto6 IJ c.o6.to6 en .lo6 dlveJL/,06 depa.Afamen.to6 o~ 

v-Lo u que a.I'. m(Jmertto de C,jta.btec.VL u.te 6.Wtema lo6 gcw.to6 6e .lncJt~ 

meritaJuín polt .ea .i.mp.fanta.c..ú1n tJ 01¡ga.n.lza.e.l6n del. nuevo 6.U.tema. pVl.o -

en un óu.tWto medla.to ev.UM .t.odo6 a.quello6 gM.t06 que <lean .lnnec.ua.-

1¡,fo6. 

e, utablec...lmfrn,to de u.n 01tganlgltllm0. polt dlteM de 1tupott,6a.biUdad ti.ene -

CAJtac..tetá.ti.c.M .ta.le& como: E6 ta.bf.ec.e1t e.e nomb1r.e del. 1r.upo116a.ble, nwne.1r.a.lr.f.e. P~. 

M <1.l da!r.te una ub.lcación dentJw de. fo6 n.lvef.e~; 1/a que dlc.ho c..ua.d!r.o a1r.ga.núa

ti.vo <IC adec(ui. a. .fa& nece/.>.i.'.da.du 1J de. ac.ue1r.do a. .e.a.1 CJVul.c..tCJLl<lü.c.M de .ea 0Jt9~ 
ni.za.e.Un, pa.M. ¡.10<1te'f.-i.o.tmente .t.e.núwdo lja. et c.1ui.dJto de 01t.ga.ni.za.c...lón 1J ha.bú.ndo 

ub.i.c.a.do al he&pon&able. de. ca.da dqia.'Lt.ame.nto en 601tma c...ea.Jta, <le.a. colocado l!ite 

en w1 i'.uga.'l. vü.lble. dent'W de. .e.a empte6a paJta que 6.útva. de objeto motlvado1¡, -

( Cuad.to 11 

La ubi.c.a.e.lón e.6.t.ltaUgfr.a. del cuad!r..o 01t.ga.n.lzac...lona1. c..1r.e..a.Juf en l.06 .i.rtdlv.l

duo6 la motivac.i.án ptVt.a. que 6U :tJt.a.bajo &ea Jte.a.li.za.cfo en 6oJtma m.:f6 plac.e.n.tMa 1j 

pJtOduetiva. 

Se pod'Ut a.na.llza.J! e.n 601¡ma md..\ de. . .ta.t.eada. la .ln601r.mac...l611 que p1topo1¡c...lor1e 

cada. Mú1 o depa.Jt.tame.n,to 1J de eA.t.a 601UM eval.uM y coMidMIVt. en 601Una tal 6M 
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PRlMER NlVEL 

SEGUm>ó NlVEL 

TERCER NlVEL 

CUARTO NlVEL 

... 

MERCAVOT~ 

VEPTOS. Vl VERSOS J 
OFICINAS J 

0RGAN1GRAMA POR AREAS VE RESPONSABlLlOAV 

CttAVRO No, I 

ASMIBLEA VE ACClONlSTAS 

ONSfJO V[ AVMlN/STRAClON 1 

GERENCIA GENERAL 

[=~dcro;-¡ 
1 VEf'TOS, VlVERSOS 

[onc1NAS J 

comsARlO 

ALIDlTORlA [XTERNA 

1 

[ F!llA~ZAS J = Vff'TOS, VlVERSOS [~!_~VE~ 
OFICJllAS OFlClNAS ·¡ 

f~te. cwtrhr mm•.~0!11 r.l e.<1quc1fl't t1U1.dfr..{o11al, 
re.JrO 110 ~Ítl1ti6icl1 que. 6M 1•f 1f11fro, 1)11 que, 
6e 11d~rll11 :1 fil rmp~c.Aa e11 fa qur. ~e 11¡Jf ique 
1J M deMHoffr tJ<Htt dr~ú1í1t f,11 1hr.M de. • 
~e.wo11.111bi f id1td. (A6<g11.fmlofr.1 1111 111lmr1to -
qur fo~ id1•11fi6<"cMt! I} r.f nmnbu de.1 1te..1po!!. 
6llf¡f(', 



g.u to..1 0 eo6.to<1 y a.q_u.e.i..f.0..1 qtie 110 ,tuu.i.ten neccwa.-tlo.& pa11.a. el. de.~aMolfo de ..1~ 

ope.11.a.cionu, Jetat de.Jeefu:tdo6 o dlMU.nu.Cdo6 pcVt.a. que no CJteen w1 ~ctAto .u111ece.1~ 

,'t.(.o, 

La con.ta.b.ltldad pOll MciL.1 de 1telpo1U1a.b.lllda.d, e.J.mblece cll6eAencia-l con 

ea. con.ta.b.lUdad t'lad.lci:ona.e. Uu'.M como: 

La. dlvL!.l8n de e.os de¡.\1.1ttamento.s, est.:ibf.cc_lendo wt Jt.Npon6a.ble po11. de~ 

.tcunento pMa ?.l.abM,Vt ..1u i116omne., 1¡w•_ Je'td .._,ttJu?.gada a -su. &upvi,lo11. pa-'la. 

que el. 11.CWponMbte de la. ln6o'Una.ch5n ef.a.bo.ie con f.06 ú160Jtmel.l de lo~ d.l

veJWo& depa!!,t ... 11'1CY!to~ una <.n,101ma.uSn eJ twc.tUJtadci de l.'!A opeJta.ciOnC,!, de 

fu empll.eM; c¡ue ~elU'f p1tc1po1ci.onada ,¡ t.01 úite.1tMa.do,,1, [Ya &ea a. fu ge--

11.encia., dwuia6 o ace-lo1iw e.u 1 • 

HMemo~ me.nc.l,1n de a.f.gtmos conceptos de ea contab.lUda.d poi!, Me.M de Re~ 

pon-.1ab,i,Udad: 

( 11 "E~ l'it ti!c.nlo de ú1 cc1Ltabi.e.dad ,td1~ini.s t,~"1.,t.i.va c.1teada pMa cont\o

ea1t 1j 1tedt1C.Ü (;o~ ·~CS t,'l ~I fas rJ<l.I t,1J 1nr_diantc la C.Jt{mufución d~ fu 

p.1tod1tc.t1_v(d,vi ind1:vici:ut' '."1 l.is ,f,,['.: t,•J t,,_/.).J ·icf 11uoc.lo. Ai.e<rn:,t 

t<tti!.l nw,t1n 1' j,~~-ci~nd;_• 1111 ::.~nt1oe. ;.•L·~<Uvc Job,~~ i'.u ~Je.'l.-.lona.6; ,(den

ti.~(cand,, fal .'.~,.,¡,¡c_(,•11~1 can -¡ui.!ncs l.t.1 :1an uüi1ú1.tdo, ut,(,Uz.cmdc 

de ct•mlw.i'.~ a f,l ~.ttrl í 1,',·i.•11 01 1'.1 ~-..nti .:irac.i8n rndcvidual..11
, 

1, \'or1f¡¡lJili.da,/ r.'<'t Ai~.1~ ÍI' :li:~¡.\'•l~<lt•c(i{::.-1. "F•,¡,ic.uc_,, Pne.i" 
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(2) ''Pite.te11de 1teg.lót.M~ ¡r ('rnhwla.!t taA opeMC.ÚJnU .ldwti6~do e.l in

g1te.<10, c.06.to o ga6 to c.011 .fo6 depa.!t.tamen.to6 y pe.Mona6 ~pmv..abtc6". 

Antu de deu.JU'.b.(Jr. b1tevemmte .ea mec.á1t.i.c.a opvia.tlva, da1t€ m.l c.JL.ltvu'.o de 

·.eo que c.01U..i.deJLO como c.ontabUldad po!r. MM.l> de. 1r.upol16ab.lUda.d. 

E6 e.e 1teg.l6br.o de ltU ope.~ac..f.011e.<1 polt dc.pa4tamento, palt.il. c.otttAo.fM R.06 -

gM.to.6 y c.06.to de .f.guae 601UM med.Ur. y c.ali6.i..CM. .ea eó.lc..lel't.CA'.o. del 1te6po~ 

l.able y 6U6 cof.a.bo1Utdo1r.e6, pa!r.a .6 e1t 1r.e6lc.jada. en el o!r.gan.lg>uvna, como un 

uUmulo que lo6 me.ti.ve. a c.on.ti.nuaJt con .la mlóma p!r.oducliv.i.da.d. 

La mec.lfn.lc.a con.table que 6e maneja e11 la. con.tabilida.d po!r. dltea.6 de 1r.u-

pott.6ab.Wda.d, 6e baM en doJ Mpec..to.6: 

- RESPONSABILIVAV 1NV1V1VUAL 

- CONTROL VE GASTOS Y COSTOS 

POR RESPONSABLES. 

Se u.table.ce que eJ admútUtltativo pO!r. la. 1r.az6n de de.lega.Ir. au.tolt.f.dad co!!_ 

juntamente con 1r.upott.6ab.lUdad en toda.6 la.6 dlviJ.fonu e6ectuada4 en .ea eM~uS:_ 
tUJta. 01tgan.lzat.f.va. E6 opeJtcttiva polt la 1r.az6n que mue&tM la e6.f.c..lenc..W. de til6 

ope,wc..f.onu 1teae.lzadM dentM de (a emp1tua. E6 to pVUnlte que .ea .ln601Unac.du 

<lea f.o mtú 1te1t.C poJ.lbCe y a <111 l'('.z e.6ect.f.vM cMblo<i o modl6.f.c.ac..lonu; ya 6M 

tanto en e.e peJt~onaC o en fa.6 .tfotúM empf.eada6 o en el d.f.6eño de la.6 601U11.t..1 

u.UUza.dM. 

2. Scmúuur..f.o 6ob1tc. con.tablli.dad po!r. Altea& de R.v.poMabWda.d. "Guil.1..vuno P1r.eci~ 
do". 

'º· 



E.s ev.idente que to1i 1tecU!tho<1 den.t.1to de .ea. Con,ta.b.le.f.dad poi!. MeM de Re<1-

pon.6a.bllldad 1ie er!cuer..óten m<!5 contltoeado!i tJ u.to1i a. liu vez ttan.!iml.tl'L .ea .in-

óo1tma.c.f.ó11 lo má.!. a.pegada. a. .ea M.a.li.da.d. 

Entendemo.5 como Mea. de lte&portlia.bilidad e,l upac.f.o col[)te!iponcllen.te a un 

depa.Jttamen.to en d cual -5e ha.n deeegado 1tuponMblU.dade,s y a. .su vez poHe .ea 

au.toJúda.d de acue1tdo a .e.a j eJtM.qu.Ca que tí.ene den.tito de .ea ag.'tupac.ló"n o)[ganú~ 

C-lotiae. 

La lmp.f.an.ta.C-lón de u.te 1i.W.tenu no 1tequle1te de peJL&onal upec.la.Uza.do p~ 

!to .!>.lendo que 1ie titü.i.::a.n concep.to.5 tJ .tecnlc.f.,5moó óe conó.lde1ta que el Ucen~ 

do e1t Conta.dwúa. e.s la peJt&ona mM adecua.da. palta .<.mpla.n.ta.lt e6te .s.i.'5.tema. o en -

w deóec.to de.saJVt.oUa..'Llo, Je t.e puede du.lgnM poi!. u.ta.Jt mti6 en 1tel.a.C-lón cll'te~ 

.ta como contado1t polt i-'te.iu de 1tupoMa.blUda.d. A..l.C podemo& &eiia.ta.A que la. ca~ 

.tab.lf.ldad polt Mea.J de Re<1ponMb.lUdad no u exdtw.lva y puede p1te<1eritaJ1U o -

<IVt .lmpla.rita.da ta.nto en emplte.&M medlanM como en gJta.nde& ,de .i.gtull 6o>una pue-

den 6 eJt plt.i.vadaJ o gubemamentae.v., come.1tc.f.a.e.U o de J e1tv.lc.lo6 o .lndUó tltla.t.u, 

ya. que .ea conta.blüda.d ó e plte5en.ta en c1uif.e¡u.le1t a.g1tupa.C-lón 5oc.la.e. 01tga.nüada.. 

f4.ta .tl!cn.lca 1tequ1-e/le de el. e.5 tabt.ec.únlento de un manual. en el cual. H -

u.tibf.ece1t f.a.& bt.s tltUc.wnu .5ob.'!.e. úu ope'Utc.lonu ge1telta.t.u de ea. co1itab.lll-

da.d polt MeM de .tuponub.l.lld<td que. 5e'!.án dadM a co1toce1t a todo.s l'.o.6 lte&pon

Ja.bf.u de lo.6 de.µa.'!.tameMo.&, e.& te doc.umerito contiene f.o& ll11e.1vnicnto~ y .ea. ó.l· 

na.U.dad que H p!tetende Li.ca.1t::ir!r., a6.í nu.:&mo debe et-i,5.tllt w1 cctt.f.fogo de cuen-

.ta& pa'Ut d 1tegl6tlto de f.a.,5 ue.rnac.ione.6 t.mta palt e.a.da. de.pa.1tt1vncrnto como et. ce:_ 

.tUogo en et. cwtf. ./le ú1c.1.wjan f.M ope.'Utclonu de la. emplte&a cm 6a•w111 ltUumú:ia. 

11. 



Ee. c.a.táe.ogo po11. á1ect~ de ~.:;¡.:·oMa.bWdad, puede. 6eJi e.ectbo11.ado palr. merU.o 

,fr mírnvw o .{c.,t!W.6,o la co,11búz.1ci611 de runbM, ya que. 60n elC!Jllen.to6 que pc>_1uni.--

.t.~n ag1tupaJt .f.a.6 opl'.lta.uonc.1.>; debetui e6.tM en 1te.f.aci6n d.Vr.c.c..ta con e.e. 1tMpa116a

bl'.e tj 6U dc.pllll.tamento, ~la que e.6 te .tOJnb.an ti.ene Ult núme'1.0 (O .f.e.tJ1.a) que .f.o - -

:ldc1it<.Mca. en ee. 01tga.nJ.g•ut111a., e.fabo'1.á11doM. e&.te CLttá.eogo de a.c11e11.do a .f.M ca-

·'Ul.c.tvú6.ÜCJU de cada. e.m¡Ytc.M. 

Ee. c.a.tá.eoga 1.>Vtá ap.Licadc dc.ntJw de cada. 6ecu6n, depllll.lamento o gV!enua. 

eJI e[ cw.U. 6 e 1teg.U...t.1tan tan te ~hwto6 coma co6.to6 que. .lncrVtJten en carla. uno de -

u.to&, <t&.ún.u..mo .ea .i.mpo11..ta11c.ú1 q11e tiene el'. .~eg.i..6.t.'1.o de. .e.a. 60'1.ma. mcf.6 adecuada 

¡.u.w dabo'Lllll. e.e. .útfÍoll..me que ..le'I.if env.lado a fo& n.lvP.1.U de ma.yo'1. jC!.l!.MqlÚil, 

lo!> cuale& a ..1u vc.z &e.'ufn acumtdada.6 pMLl eeaboltM e.e. .út6o'1.mc. gc.nV!a.f .6ob1¡r. fo6 

opc'Ulc.i.onC!.6 c.6c.c.tuada.6. 

En 1te6w~e11 e.a Con.tab.[l{,fad po.1!. Alte.iu de Rupon&a.bWdad Je óundamc.n,ta e11 

.f.06 &.lgitlentu pu.nto6 : 

1. EfuboMu6n de un o~~¡anlg'l.OJM. en e.e que. &c. du.lg11<1 .ea jV!Mqtúa y e.e. 

númV!o c.0111te.1.>po11d.i.ente p<Vta ea no e C.·~ e.e g11..adv de. '1.e.1ipo116abWda.d que 

tiene. cada uno de 1'c• 1 intcqlUl.iite.6 dr .fa o'I. g<mlzae.i.6n. 

2. E.e. p'I.Ut1p11c.,1.to que. ..1n'1 de.1.i~1nado a cada. dr.pall..tJXmeM.o pa.l!a li!.6 e'I.09~ 

c.ionv.. 

3. La. c.x,otenc.la de. a1nif.<.i~eA po'1. e.a.da <Í'1.ea c.n 1'a que 6C. .11.egút.lta.11 op~ 

lta.CÁ.OnM con 1'a 611pc h-iJ.i.611 de.e Uccnc.iado en Conta.duJúa.. 

4. O.Wc.ñM '106 dvc.ume.n,tL'I 1xvw. e.f.aboM~ .e.a .l11601trnaci611 que. ~e'I.;f en.tl!eg~ 

da a lo~ 11.ivelu de 9Vtcnc.la. 
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E.1.to.1 doc.umento.:. Mil úi..tegJutntu de. .f.0.1 .ln601tme.6 metiiua.e.e.o, ea.~ cu.a

le.o mM.tlu:Vu!n .fa óo1wu de t'tabajM de !o-.1 d.lóe.ten.te~ depa11.t~1mento.1 -

paJUt de u.ta 601tma. evalwvi. y va.C.Oi!M. .ea .i.mpolt.tanc.üt de lo-.1 dc.pa11.ta-

mento.1 o en .1u. c.ct.60 pa.'!.!t 6u.pJt:ÜnUi. aqu.ae.a.& if..teM qt1e -~e pJte.ienten -

c.on ga1J.to6 exc.u.lvo6 y CJteen mw11t .. ~ en lo6 p/te.6Up[[e&.to6 de !M cU.6e

,'f.e1i.tc.1 ,iec.clonu o la. CJte.aiú6n de. un de.pa;r,titmeri.to l.i e.~te. 6u.Vta ne.e.~ 

1.!t!t.lo, 

Se adv.lelt.te. la motlvauó11 CJteada c.n e.o~ ,iu.jc..toJ al vett e.e 1t.c.c.onocl-

mivito que u. menciona en e.e c.uadJw 01t.gariiz:a.ciana.e. de. lo& -ln60Jtmeo -

me.Mua.le~, e.o.to Ita.e.e mdb pJtoductlvo el bta.ba.jo que a Mt vez &e. ve.>tA 

1te6{eja.do en lo& doCJ.LJnento& .i1!6Mma,tlvo6 de.e me.o 6.igu.ierite. 

La doc.u.menta.cl6n que &e y.Jlt.eJ.>enta. c.anjuntame.nte. C.Oll ec.i doc.umeritoo a¡¡ 

tu me.11c..lo11a.do& debe'L.fo entlt.egiL'r.&e. lo& utado& Mnctnc..iM.o.& que 6e Jt~ 

qtU:e.1Ut11 ele a.c.u.eJtdo a.e. 9iJto de fa emp.'teia tJ -~~ nece.l.ida.du, (pvw -

.&ú.mp!t.e e.&ta.Jtán f.o& e.H'1<Í06 6lnanc,le,tM Mi.leo,~ ú1dc.údo&) • 

1, htado de Po&lc..lón Fúurnc.le.'!.a. (Bal.anc.e. Genc.1ta,i'.). 

2. EHada de Rewtt,1do~. 

3. CanclUacl6n eiitte coi to.6 y g<v.I to& de,€. .in~o1tme de JteApoltl.ablf.{ 

dad del. 1 vz.. riivd'. Cf el E-~tado de. Re&u.Uado!i. 

4. InSo.'LJne.6 de. Reipani,1b.i..Udad (tod,u u~ ,!JteaJ). 

S. EHado de Camb.i..oi en la SltMclóit FúU11tcúuw en ba.&e. a. e.6ecU

vo. 
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ü.ta docwnetita.c.lón u ~·a que. .iJr4 .út.te!:)Mndo e.l tegaj o .in6o/U7la-tlvo o 

en .&u ca.&o un M.chlvo, de.&de e.l c.uadJw o}¡fJanizat.lvo como .&u.6 anew6 

co!út.e.&pondlen.tu. y lo.& u.tado.& 6lnanc.le11.o.& 1t.eque.Afdo.&, aA.f. como f.o.& 

lt.epoM:e.& b1601Ullat.lvo.& de cada pvúodo y et 01¡gatúg1U1111a. 

Ve u.ta 601tma .&e p1t.C6e11.ta el 6unclonam.i.en.to de ta Con.tab.<.Udad poll. Me.a.& 

de Re.t.ponliab.lli.dad, a.&.l como ta elaboll.l1c..l6n de ta docwnetitaci.6n que u p1¡,e..&en

.tada pa11.a. .&a.tl.&6acl?JL .f.rw necu.ldade~ .ln6oJuna.t,lva..& po1¡, la emplt.e.&a. A .&u vez -

que 11.equr.JWr.d demdt. peJt..&onat, máh tlempo, a.&.l como un .lnCll.emento en f.o.& co.&to6 

y ga.&.to6 al momento de e.&.tab.f.ece/I. u.te .&.lótema. ptVUt en un 6utwt.o med.iato 6e -

puedan m.i.n.imlzaJr.. 

7.3 AVMZNISTRACION Y COIJTABILIVAV. 

llabf.alt. de ta acím.in,.Wtl[,aclón !J ea !telaclón ew.ten.te con .ea. con.tab.l.Udad 

no.& Ueva a de6.ln.llt. a.f.gultct6 exp1t.u.ionu. .&ob1t.e et concepto acJmi.nM.tJiac.i.6n: 

E. F. L. 'Blr.ecj: "E.& un pJtoce..&o .&oclat que lleva col!h.igo ta lle.&pon.t.ab.iUdad 

de pf.ane.a.ll y 1t.e guf.alt en 6 011.ma e 6.(c.len.te l116 o pe.M.c.lon u -

de UM empltua, p:t'1l1 logltil. un p1t.0pc5.1.ito dado". 

Pe.telt..lon And Pf.OtU1ktn: "Una UcM.ca poll. med.io de ta cual &e dete.tun.lnan, -

cf.a.l.l6,lcan y .1teaUzan lo.& p1t.op66.ltob y obje-Uvo.& de un -

gJr.upo hunr:tno pa .. \.Uw.f.aJt". 

Koontz and O'VoMeU.1 "La cü.11.ecci.dn de un 01tgatt.l6mc l.oeúl.l 1J au e6eetlvf 
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da.d en.alcanz,i-'I. &u.I obje.tlvo&, 6unda.da en .ta. lutb.Ui.da.d de 

conducht a &u.1 .úitegM.n.tu.". 

C~.UbWIB J.i.m.!itez Ca.&.tlw: "Admúil6.tJtac.ldn ~ wta. c..lwc.út .!>oc.la.e compuM.ta.

de p!Unc.lp.lo6, UCJúca.~ y pitdcUcaA 1J cuya apUc.ac.l6n a -

co11junto6 huma.no6 pvun.Ue e.4.tableceJT. ~.(.&.tema.& Jt.a.c.lona!e.1 

de U6ue1tzo c.oope11.a.Uvo, a t'lltvú de .f.o6 cualeJ .!>e pueden 

a.lcanztVr. p!t.opés.f:to& comune..i que .fodi.v.idua.1. no u óac..tl-

ble toglt.IVt.". 

VaJt. wia de6·ú~{c.lón p1t.ec..i.&a que cub1t.a. .todo& lN .:u.pec.to6 de tUUl rra.tvúa -

.tan amplia. lJ compü.ia como .f.a admí.11.W l'ta.c.lón no C.6 Munto ~dc.l.f., !/<t que puede. 

no &a.l<A6ace1t. todoJ los c.Jt..i.te/t.lo& y puede 061t.ecvr. ~ pe.lig1t.o de que poJt e6e -

Mto ltecho 6e te.egul a 'te~.talt. &u .impo.'t-tanc.i.a., o b.i.rn a du..ta.c.M aqlllU.os Mpe~ 

.to.1> qtte p1tobablemc.11tl ~ue.da.1ton .l.ln ú1c.t!Últ de.ntlto de. la de~uuc.lón, .tazón pOJt. 

.e.a que le en.Ue.itdl'. ~:¡.:_ C...t admúi.U tMcl6n e.6 la coo1tdüutc..i.ón de to& Jteeul!Ao& -

(humaitM, ma.t~ '.' Uc.n.i.co& l o.uwtadOl> a la obtenc.ión de 1tMu.lt.adot. de md 

x,ima e6.i.c.lenc.la. o 1;:~.'v~d1am¿e.nto, c.c1 1t el l!.-l6ue1tzo mCiiimo. 

El buen admúi<Jt"...tdo.t no f.o e& p'l.ec.l<lamente µ,"t M't buen c.ontado.'f., .foge

n.i.e1t.o, e.c.onomiA.ta, .i::pdi', e.te., J.ine µ01t c.ual{dadel IJ Uc.nic.ctb qui! po.1e.e e6-

pec.!6.icamente pa.Jta et: ~ciúui'r. a todo l e JL1 1 ele.mentol vi i'.Lt ~oJUna rná..I ~.6.tc.letite. 

Ve e1ta. rrunVta l.~ c.MJtd.i.n.ac.lón C.l c.0111>.úfe1tada c.01110 ea uenc..ia de la adml 

11.l.6.tJtúc.úfo polt la. m~1.".(J. de lo6 au.tolf.e~, 
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Po/f. tal Mz4n, la c.oo/f.CÜMc.l6n .únp.U.ca el. Olf.dc.nam<'.e.nto 6.únultáneo y tVun~ 
• 

nlo"o de. lo6 /f.e.ct(Jt.106 en6ocado.1 .todo6 el.lo6 a la lf.c.a.Uzac-<.6n de. wt ó.i.n Wúco. 

S.l ob6Vwamo6 c6mo &e de..1o.Nl.olla la v.i.da de. .todo Mgan.U.mo &oci.o.1. 1J pW_! 

Cipa.emen.te la de. aqull.io6 que. como la emp.'lua, 60/f.ma el. homb/f.e. .Ub1te.me.n.te, po

de.mo6 cll6.ti.ngu.i./f. do& 611&u o e.tapa& plt.lnc.i.palw 

La P/f..únVUt Et.apa. en .todo Mga.n.i.6mo u la de. e.&Vtuc..twi.a.c..i.4n o con&.tll.ucc.i.6n 

del m.l6mo. E& e.orno pa11.t.i./f. del el.e.mento md6 pequeño e .lit .i.n:te.91tando .t'.o6 

el.e.men.to6 que va.ya ne.cu.lt.ando de. obr.06 paJt.a. bt c.Jr.e.c.i.e.ndo luu..ta .i.n.tegltlVt 

wt olf.ga.n.i.6mo y Ue.ga1t. 11 6u plenitud· 6unc.i.ona.l ut:ando apto paJt.a. el du11-

/f.MUD noJulr:l de. .ltu a.cUv.i.dadu o 6unc.i.onu que. le 6on pltop.i.a.6 o upe.ú-

6.ica..6. 

La Segwtda E.tapa. u a.qua.ta e.n la. que, ya .to.talmente. u.tJr.uctultado el. 011. -

ga.n.i.6mo, dUa!tJtoUo en .toda plenitud la.6 6unclonu, opeJUtc.i.onu o a.c..t.i.v~ 

dadu que. le &on p.'lop.ia.6 en .toda la va.lt.i.ada, peM c.oo!UÜ.Jl4da compie.j.i.dad, 

que. .tiende. a 1t.ealiza1t. la v.ida de. ue. olf.gan..iAmo. 

El uw.cüo de uro do1i e.t.ap<U. cll6.t.in.ta.6, tiene como 6.i.n plt.inupal c.om-

p.'le.nde./f. do1i 11&pe.c..to6 cUve./f.lioli: 

1. C6mo deben Hit la.6 Jtclac..ionu que. 6e. dan en un 01tganiAmo 6oc..i.al -

al mol!ll!ltto de. 6u .inte911.ac..i6n. 

t. C6mo .wn de. hecho C.111& m.i.617116 1t.eiac.i.onu cuando 6e. lllln u.table.el-
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!UveAd06 au.to1tu u.ta.biecen que en ta p.'ÚmVta 6a..se, en ta cual. &e u.t4 -

601tma11do la. 011.ganüa.ci.611 &e denomina. mecdnfot poi!. la. !)oca movU.tda.d del 1T.ecu.1t-

40 hwna.no tJ ta u.ta.bU.tdad que tienen lo6 ot:Jto6 concepto& tJ la. 6egunda. 6a.&e en 

la. que 6 e. tiene la. u.tltuc.twt.a. 01tga.nlzciti.va. 1J cooltdlna.da 1J emp.ie.za. a 6unci.onM 

la de.nom.inan cUndmlca. 

Lo4 do6 a& pe.cto4 de. la. a.dm.<'.n.l&.tlr.ac.idn, 6 e l!.e 6.te1te.n poi!. tanto a ta& 60/f.- -

ma.6 de u.twc.twu111. y de o pe.Ita.'!. un 01tgan.l&mo 60ci.a1., o 4 ea a. 6u coolf.CU.na.ci.6n -

te6Jt.lca. 1J pJtdc. ti.ca. 

IMPORTANCIA: 

AgU!itln Re.ye& Pone.e en 4u llbJr.o Ar1mi.nl6bul.ci.6n de Emp1te&cl4, u.ta.ble.ce ta 

.intpoll.tanci.a que. tiene. u.te. concepto, 

1. La. a.ctm.i.n.l6.tMc.Wn &e. da. dondequ.ie.Jt.a que. eU&te un 011.gan.l&mo 6oci.a1., 

awtque Ug.i.came.J'l.te 4e.a. mdó ne.cua.Jt.lo, Cl.lllnto mayo11. tJ ntf4 complejo --

4e4 l4te.. 

Z. Et lltlto de. un 011.gan.iAmo &oci..a.l depende. cü.Aecta o .tnmedútta.men.te de. 

6u bue.na. adminw t't4ci.6n 1J 661..o a tltavl6 de ~.ta., de lo& e.t..e.meiito& nn 

teMalu, hunnno&, e.te., con que. ue o/f.gan.l&mo cue.n.tcL. 

3. PaM. w g1tandu emplte.&a.6, la. acb11.úi.l4tltaci.dn eA .i.ndiA e.u.ti.ble. 1J obv~ 

lllfJ\te. u e.ne.tal, va qu.e polt 6U. magn.i..tud tj c.omplej idad ~.implemente no 

pod't.la.n ac.tu.a./f. 6.Í. no 6uVta a ba.4e. de. una. admúuAbtaciJn. 

4. PaM w entpll.l'AM pequ.ei!a.& IJ mecU.an.a.6, .tamtuü1 qtu.t.ii ~u. t1tuCtl µu&i h{ 

li..d4d de. compe..tUt. co11 atta&, u d. me.jOll.am.ie.nto de. &u a~n.l&.Ó!4CÁ.6n, 
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o 6ea, obteneJr. una 1•1c.f 01t C.001tdúu1.c.i.ón de t.Uh e.temen.to& en lo que .<.1t

di..6cu.tlb.eeme1tte, Mu ,c,up{')tada.6 po11. 61.l.6 g11.andu compe,tidol!LU>. 

La. .únpo/Ltanua qm?. p!te.&eiita. .ea. a.dmúiütJulc.l6n 1106 U.e.va a pett.Mll que to-

· c1a. p!toóe&.<.ón que .1e encuen.tlta v.úic..ula.da. con tec.uMo6 l11una>t0~ que u el 6unda-

mento pcvr.a. wt adecua.do dua,'Lll.olCo de t.u.& ac,tlv.ldnd<?A, de.bell.á te11e1t conoe.-lmü.n

to de la admi.n.ú.tlta.clón pct1ta que 6tt6 acuone& a deAMJtoilM ..'.can en .ea. &o/Una -

máh eS.iclente 1J adecttada. 

1. E.ó.td al. U.Jtvhuo de la admúLi..6.tJrau611 en .fo toma de dew.ione-6. 

2. líace ca1io om.Llo de. convenclona..tL&mo& que pueda.11 lúnütVL ta ptwv.i&,(611 

de .f.o¿, dato.6 que JtcquúJta, dejando a fa apJteclaclón rlc fo.ó t:ÜJr.ect.l-

vot. .ta. u.t11.w.•,twr.ac1'.6n de .ta. bt601¡J71acl611. 

3. P1t0p011.uona -in601¡J71ac.<.611 .tanto de u,tU.l:acl6n co.túllctltll como cco11 p~c·

yec..uón al. óu,ttuw, compa.Mndo adl!J11cú ta ad:Mc.úfn con .t'iu a.t'..tc1t11ati 

Val> 110 toma.da.6 , 

4. T.i.ene fu 6.i>Ul-Uda rl de 1101tmM. CJ!.lte.lf.fo6, 6.in con~.idVt.OJt de .ú11po 11,tn11- -

e.ta en la .<.11~011.maclón. 

5. Su {.n6o!Uno.c.i61t .:le apoc¡a e.n p1¡v.,upuC!.6to~, de manC!/Ul que 6acW;ta e.f -

contJi.ol a.A'. MtabfeccJt compa,~auone.& r.nt\e lo que debl6 oc1J.lt!L.Ú¡ y .fo 

que ocu·'t!t.fo 6.i.e.ndo 611 apUcac.ión t.amb.i~n polt la decl6ú1n de .i11ve1t.&fo 

rte.6 6u..tUJrM, 

, 6. Se va.te. dr.e amtU,~.ú e. ,foto1p1¡r_t11.c.i6n de. chtitdot. MnanciMo6 paJta i.

tw...t'Ullt a .t'06 ac c<.o1U:MM ac.e)tca ele. fa M91t!t.i. dad 1J p~orfucUv.i_rlad de 

61L6 inveMi.one.&, lf a fob diJtec.tO!t.e~ acc ~ca de. la ex.ih tl.'nc .. ú1 de d!tcal> 

18. 
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PJtoblema., del. c.ont:Jtol de .f.aJ opeJutci.onCA, de.l c.ont.-toe. de ea. po.~folón 
6.lnanc.ie.!ta de la emp!Le.sa. y de lo6 lleAulta.do6 de 6U. ge~.tlén. 

7. Emple.a. evolu.c.lonada.6 .teoJt,ÜL6, apUc.auone.J lJ modelo6 ma.te.md'..tlc.06 en 

ta .fovu.Uga.CÁ.ón de opCJUtclone..~, mM c.oJVt.ecta.6, cU.C e.amo mltado& de 

valuación. 

Ve e6.ffi 6a1tma hemo6 .tlut.tada de expane.ll ioJ concep.ta& que Mn c.an6.ldeJta--

da6 e.amo bcwe pMa. conUnuaJt c.011 nuM.tM bivu.tlgaclón. 

EJ /mpo,WUJ..tc pOJt tal .1ta.z611 lia.búvt. de la c.ontab.lUdad admln.i.J.tlla.t.lva ~I -

6.lnancle!ta, ta.~ c.uale.6 na& daJr.án wi c.onc.ep.to má~ ronpllo de la 1te.lación ex..Wt~ 

.te de la admútlH.11ttcúlll y la c.ontablUdad. Ve ahi'. qt¡e W. 1telaci6n eu'..ó.tente -

ent!te la c.on.tab.iUdad tJ ta adm.út.l6t:w.c..l611 .6 ean e.oc ·:iina.dM. 

1.4 VIFERE.'JCIA ENTRE CONTABIL1VAV ADMINISTRATIVA Y CONTABILlVAV 
FINANCIERA. 

ContablUdad Admúu .. ~ óuttlva { o ge1tenc.lal 1 • Contabilidad dióetiada o ad~ 

.tada a fu6 nec.l'Á ida.de~ de .in6otunaclón lf c.on.t!tol a eo& di.6Vt.enteJ nivelu admi.

n.UtM.Uvo&. Et Uv'lúw no tü.ne uH campo p![ewo de apUc.ac..lón .:..ino que mcú 

cionc.6, que. abcvr.can t,mto t.·o c.a11Udad¿~ de p1torluc.to6 e.orno ~u <111µ01t.te., .ú1¡{0.'t--

cuanto al mal 6unc.fomtmic11to a ú1e~ic.ir11c..ú:t& 606peclt0.6M, 61tec.uen.te111ente c.on -
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la ttljuda. dl!l- Uc.e.11c.útdo en ContarluiJ:a, Se. ha dado .tamb.lén én6eui.lli e.6 pecia.l. al 

mümo 11.upecto, a lo6 .i.J1~01!11leJ pun.tua.lu, c.ompte.to6 po6.ltlvo6 y .teJunÚia.11.te.6, -

que. pueden a.yudM 1J 0.Wt a .induc.iJr. a la 6oJumtia.ci.6n de deci.6.lonU a. tu'.ve.l de. fa 

gVtenc.la.. 

La c.011.tabil.ldad núta.nc.ivw. c.t. una .téc.11.lc.a que 6e u.UUza pa.11.a p1toduci.11. -

~.W.téináUc.a y eAbtuctiVtadamente .l11601Imac.í.611 c.uan.t.Ua.t.í.va exp1te1>ada vi un.ldadeb 

mo1tUiL'LÚW de eM btru1Mrci<111C.~ que l!ea.tiza una en.t-ldad eeo116núca tj de e.leJt,fo6 

eventM eco116mú~.06 .tden..ti6ü:abtc.6 y ccuutU6fr.ablM que ta añee..t.1111, con C!l obj~ 

.to de 6a.c..i.U.ta.Jt. a. lo6 d,¿ve!l6M .ln.tvr.uadob C!l .tomM dec..í.6.tone.6 en l!e.laci.611 con 

cü.dta en.t.idad económ<'.ca. { Boleiln A-1 ) BlCP. 

T'i.í'.t.tMeino6 b!tevemente c.b.t.06 do6 M pecto ti po!t la M.zón de ya .tem?.11. un an

tecedente de ambo6 c.onc.epta6 (1 611 .lmpo1¡,tanc..la que comp!tettde pMa 1111c.6.tM .lnvel 

ü.ga.c..l6n. 

La con.tabWdad 6.í_nanc.ie'ia, e6 fu &~·mple 6um~zac..l6n de .tl!a11-0acc.í.onu -

de ca.Me.tel! ec.on6núco ó{nanc.ic.•w, c.on nú!tM a h16o!tm:Vl de la.& m.í.6míl.b, opo>itwia 

1J vVtaz; aunque. e.<1 de ba6.t1111tc uUlútarl pMa ~ine.6 de -ii1~r'Una.e.l611 a ac.J1.eerfo1tc6 

aud.í..tOJtc.6, gob.iMno 1J t~aba,i.ido1tcb C.b noto,üa 611 ú1capacid.1rl pa.M. &eJtvú p1tov~ 

dzoóamente a dl\ecto1tc.<1 IJ p~epútM.io6. Ya que &e ca116{de1LJ1 como de. eM<fc.t.M 

h..í.6.t6}J,Íca. 

Como &e mene.Lona e.n RM co•!ce.ptoti antrJt.folt.e~ i.a de.6úuc.ú511 de co1itable..l

dad admi.nlb.tM.Uva que t.r ir .fr1wmina al .incm.f c.on o.t.J¡o& U'Unúto6. E.1 te co11-

j1mtc ríe U cnfrM apllcada& q11~ l'ttn a al!Jt.o ja11 un c1ímufo rlr ¡n~011mnu' 611 paJJa --
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u&o de la ge11.enc.ia paJr.a que de eA.ta. fll(tlteM. 6 e tomen lM deciA.lonu, 

S.lettdo la c.ontab.lUdad ~.lnanc..<'.e.11.a una té'.c.n.leit que p1r.od11c.e .ln 6otunac..ú5n --

c.uan.tlta..tiva. que u p1r.oduc..ld.a. 6.W.temá.t<'.c.a.mente y e.&.tJwc..twutd.a. t' ta. <tdmútú.tlia

c..l6n que mue<1.tli4 lit c.001r.d.l1utc..l6n de 1.0<1 1r.ec.m .. lO·l en 601r.mct c.uaLLta.tlva que no.i 

peJtmlte vell. el 6wiclonainien.to co1Utec..to de e& to.i e.temen.to.i, ~e ob.tenclt<f una ú1-

601r.mac..l6n de e.a. c.011jt1ga.U.6n de e.i.ta& do.i .Ucnlcctl ta. ctut.f. <1Vtá'. má& comp!e.ta y 

má.i cvr.te.ta. que ncl mo·lt11.Má w1 panoJr.ama 1111.f.l 11mplla lobll.e el 01r.gan.U.mo en el -

c.ua.t. .i e apUcan. 
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e A P r r·u Lo 11 

LA R:OEXPRESZON VE LOS ESTAVOS FlNANCrEROS Y EL REFLEJO VE LA 1NFORJ.IAC10N 

2. 1 NECESIVAVES QUE LLEVAN A LA REEXPRES10N. 

l,1 .út6.fuci611 e.6 eC :len6me110 e.co116mlc.o, t.0cia1 e .úitC1UUtclo11a1 que mvtc.a. 

heJÚOh IJ &evCJi.M crunb,lo6 en .ea v.lda de una naci611, .&,leudo e.tite 6e116me110 cau.6a

do pO!t un gM to exce~,lvo IJ una &olieltud de c'1.~dito6 que van Me.ando wi e.ndeu

damient,', al g1¡a.do de 110 p0de'L ~e.!t llapoUada, 6e Memeja a· un bo.te que navega 

6ob.te t'.ui agwM tJ a1ite .t.anta.6 .tU1Lbul.e11cia;, &e va huncüendo, lo ml&mo pMa con 

la6 e.cC111omlM de loh paüeA y como con6eeu.encia de la6 emp!le.&a.& que 6Mman a -

u.te. 

L1 ú16tac..i6n <1e aUment.a adem:tli de o.tM..6 co»6ecuenc.la.&, de w1a patwca 

ec.0116múc<l ,1p-'l.e6U'1.aCÚ!, CJte.aci611 de dútULO que <1e c.onv,lVt-te. en capae.ldad de. com

pila, fa Ú!Ve4&l611 plÚvada (düm-ittulje.) una .f.ett.tltud en .f.a pMcfu.cc.1611 tj e.11 C.OM! 

cue11cla una demanda en aume1ita de bi.eneA y 6 eJtv.i.c.-<o&, el '1.Uu.f.tado u el aumw 

to de p.1te.elo.&. 

H p'Loca.o de deva.euauón 6e p,'Le.he1it.a pO!t el a.f.rn de to6 p!¡.eclo& .úttvr.na 

que ~ott 6upe!t.lOlteA a1 alza de. p!¡rc.lo6 en aquillo6 ¡:,.Ú..&M c.011 que. 6e. tütte ma-

l)Oll. .fo.te-'t.rnmb.io comMci.a.f.. 

La útó l'.aci611 e5 cut ~enñml'.110 al'. q1te 1106 e116.l[elit.ilmo6 actuatme.tite. e.ti 6LL6 mM 

g\itve5 con~ccue.11c.ia.<1. f,\te ~e11.11ir11a H ha veJUdo p1¡r.un..tando e.n lo6 tlltÁJno.& -

JS atl~~ COI! t!k-f.6 6uC.~Zll, <'.11 fo~ rnafe.ó /iemo& v.l.óto 6U deM.!t.-'LOil.O lj laJ., C.OnóC.CU~n 

cla6. f&tc ~e1115me110 a6r.cta en ~(·.~m"t d.i.vcta a la ~·11601tm1tcú111 6.úmncil'Jl.a, biUe. 

pa,'la la .tcllli.l. dq_ áe.cüü111?.6 r11 fa6 em1Vte6M, 
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Lct .U160/f/11a.ci"n 6-&1ru1C<'.e1ta. q11e ll.evelti e.l coMecto 1t.eg.ü..0t.o de .~ opeM-

cionu col! bMe e11 ta apllcad6n de pll..Ülc.lp.lo& de contab.l.Udad. Se ha v.U.to -

d.W.t0Mio1tada. PO·'I. la. .l11ólitcú111, ·'taZ6n poJt la cual. e.e. Cof.eg.lo de ContadoJteA P1í

bllc.0<1 e11 .11t ccvufctell. de aiitoJúcútd máxima ha. ven.ido dando elemento-6 pa1!.d pJte--

6 entM wt va.lOlt a.c.tuaU.:ado de la4 adq<.tM.lci.onM hc.c.ha.J en año-~ anteJúoJteA . A 

.iu. vez jw..U.6.lc.a.11 el .ll1cwnplbnlell-to de lo& pJt.ll1up.lo6 de. co1itab.lUdad. 

A11.te c.onA.tanteA movün.lento.i ha.n vúto la nece~.td,td de emU.<'.Jt f.o¿, doc.u.met!_ 

.to& que &.lJtvan e.amo bii~c. f-'\Vut Jtef,.l.ejal!. la.& opeJta.c<.onu que M.l .f.o Jteqt.úell.an a 

val.oJteA a.c.-tu.al.u que tc.11dtd como conuc.ue11c<.a. e.e Jteól.ejo de .e.a. 601tmctc..l6n act~ 

.liza.da. y co/f/r.ecta, 

Y eA como & e ha.n cmlttdo va.Júo& bol.<!.tlne.6, docwne1ito<1 que e.&t.án e.n 1t.ela

ci.6n c.on el. tr.e6.f.ejo c.olt/tec.ta de .e.a. .ln601LJnac..l6n, 6ola.mentc. menc..lonall.e.mo& alguno& 

que c.o/1.6.ldeJt.o de -únpo'1-f.t11c.l.1: 

B-2 "Reva.l.uac.t611 de. Actlvo~ F.i.jo.i" teni.endo ef. c.a.tác.telt. de d.upo.i.lc..<'.611 

no'1J7rl.t1.va de ob~Mvanc<.a. obllga.tol!-W., el. bole,Un 110 a.dqu.llt.i.6 e,<1.te, 

caJufotvr., po.t nl' lw.be,we Joinc..tldo a.l. pJtoce.io CJ.iWwvúo de a.pitaba-

e.tone.&. 

2, l, 1 Bole.tw B-7 "Reve.laci.611 de f.o.i E 6e.c.to& de !'.a In,í!a.c.t611 en la ln--

601Una.c..l6n F.liutn~lvr.a" e&te. boe"-'Un &e.;Za.la ta.i noiuna.6 palla la plt.~ 

&en.tac..l6n de c.{~~,t~ ac.tua.lüad111;, .t.mto en e.o~ e.&tado& Mnanc..lvw.i 

bd.i.lc.o& cuando l'.J to &ea aplic11.ble. e.amo la. ú1601LJnau611 aiú:uonae, -

lct apUcau611 d~ fo& mltodo& p.~opue.~to& .ie pwl<:c..>utn obteneA conclt!_ 

.s.ione..i de &u obj~.Uv.i.dad tJ 1Ltil.idad pMa q1'e e11 &u ca.60 hacVI. liu 
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11.ecomendacúme.6 ¡;xi~.t .ta' modló.(.caC..Wn. 

El velú.c.u.to 6undamenttt de .ln601tmaci6'11 6.(11a.11c.le1ta Mn lDJ u.ta.do& 6.ú1an

cieJLOJ bM.lco& y u ett ello& ea fo& que &c. e6ec.túan lo& camb.io& polt .ta aplica

. c.(611 de. l'.o.s mé-todo& de act11a.Uz.a.ci611 pa,'la mo&.tluv!. una .ú160Jtmac..i611 Ji16.(.cie>itc.-

mente .~ea.tu.ta. pa.Jta .ta mejolt toma de. decw.lo11u. 

En e.U.o~ a Via.vl~ de. .\ubno&, de& CJtipc.ionu, c.f.a&.l6.C:C:a.cio111!h !J p!t.lncipa.l

mrnte e.ua.rit.l&.icacionu, ~e .ú160Jtma &ob1te la &.ltuació'n 6.lnanc.le.Jta de .ta en1p1tMa 

y &abite .fo& Jte.&u.Ua.do& o ca.mbto6 hab.ldo& dWtmite uno o valt.lo& ejCJr.cic.lo&. 

LM no.ta.J a lo& udado& 6.lna11cic.JtCJ &011 Jtec.Ult6o& complemen.taM'.OJ que .i.n

cC.Uu en p4lncipa..lmeri.te: 

1. La. d~CJt.i.pci6n de lt~ poUUcM tJ cAlte.Jt.lo<> &egu.ldo& en ea. r1.ab0Jut-

c..l611 de lo& e&.ta.dM 6 úutncieJtOJ, pMa que el'. w..ualt.lo tenga un mMCO 

de Jte6eJtencia. pa.1w. üt compJt.eM.l6n e úitc.Jtp1r.e.t.acú5n de lo& inWmo&. 

2. El a1tc.Ulb.i<> de pa,11,t.ida~ que polt .\a::o11e& de v..po.cio o 6acil.{.da.d de -

lectUJt.a., Jan pJt.e4ent,1d1c~ en 1Ío1t111a c.011de.n.&ada. e.11 lo& u.tado& 6 inancl!!:_ 

IW& pMO que po.1r.a 6u 11tili.zaci611 c.t1mpee..ta 1r.equ.le1te1t que &e.an ana.C.ü~ 

oo<>. 

3. ln601Unacionu adic.lonc:i'.M .~ob.'t.e pa't.tlda.6 de .f.o& u.tado6 Mna11ciVto6 

que. 110 pueden &Clt úieliúdaJ e.n to& 111i..s1no6 pvr.o cuyo conocim.ü.nto e..\ 

.<mpolt.tante. pa.Jta. el MU11Aio. Pode.me& e.j"~pU6.lcaJt. ~on la.6 .in601Unau'~ 
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nu Mea..tlva.& a pfa.:o&, .ütveM.lonu, .tMM de .tn.te1Lé.1, e.ta., y de -

lo& pa6lvo& a. ltvtgo peazo. 

El a.doptM un c.4ltvr.lo de Jr.eexp.'l.u.ldn de la. ln60Jr.ma.c.ú1n 6lnanc.lella. a. va

.eo1t.u actualu dependvu! de ci.!.ttt.1 ca:r.a.c.tvú.ó.t.laM que .t.iene la einp1t.e..1a. 

a.) La a.c.Uvldad que de..1,iuoUan, la natwr.ab.za de ea paJr.tlda. &ujWz. a -

Jteex.plr.U.lón d.i.&pon¿b.lli.da.d VI .eM heMa11iient;W pa,'t.a. plt.Oc.Ua.Jt. ea .i.11--

60.lr.ma.c.lón, ea .únpai¡,tll¡¡cia. .'f.~va de fu!i c.-l6Jt.M. 

b) La apllc.a.c.ú5n de ciutf.qttle-'!. ,.,Uodo p.1r.e.tende no ee plr.oc.ed..únlento má.6 -

exacto, &.i.no u~ ta.:olk1óle, c.on6.útble 1J p'tl.íctlc.o. 

METOVOS PARA ACTUAL r ZAR. 

Lo& mltodo& m<Í& adecua.do.1 pMa la ac.:tua.Uzaclón de c.l61t.a.6 &on: 

- llUodo de ajwde, po'l e.amé.fo& en el nlvu geneJtal de /:)'lec.lo&, 

- Mltodo de ac.ttmU:aci.611 de c.o&to& upec.(6 i.c.o.;,. (ViU'.olt.U de Repvl.l-

u611). 

MU.oda de Aju.&.te polt. Camilla& en u Nlvd Gene-'1.a.e de P1r.cc.i.o&. 

Et. mlt.odo de ajUA.te polr. c..tmb.lol vi e,C IU.ve.l genvia.t de plteclo& a.t. &elt. -

apUcado a lo& .'lJlb.'lcM de lo-O ut.ufo& {1'.1ta11clV10& de.be .\ewL{A tu.:. &.i.gr.úen..tu Jt~ 

qr.ú&Lto&: 
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a) RubltO.s que tle.1ten :<'.mpac.to :<'.mpo1r..tmte., ta 6l.uc.tu.ac.ú51t de. p1t.ec.i.o.s. 

b) Tene!t cong1tuencla (C0Me.sponde11. a un conjun.to de CJLlte!r..loJ tJ po.tltl-

ca.s con aJtm01U.zac.i.6n en.t.lr.e .&.C) • 

c) Con.s.ideMJr. .to.s e6ec.to<1 .tanto 6avo1table& como du6avo1tablu en 601tma -

ht.t.eg1ttif.. 

S.len.do que palUl ef. 1tegú.tlr.o de .ea.& ope/f.ac.tonu. <le 11.equ.ú!)te. con.tM co11 -

wut urt.ldad de medida con11.ta1ite que peJtmLt.a medbr. f.o& 1te,~rif..tadoJ de .f.a.6 ope'Ul.c.f:_o 

nu 1teali.uufa<1 polt f.a emp!te.&a, tJ comuniCM ta .s-ltuaclón econámlca. de ta ml&ma.. 

E&.ta unidad de med.lda. e.A ta monedo., ta cu.al. .se. ful v.i<!to a6e.c..tada. ..1e't-la.-

mente. polr. lP.. .lnóf.ac..ián. 

Polr. can.s.lgu.lente u.te mU.odo .Ue.ne como objetivo ef. eMab.f.eceJt a. puo.s -

actual.u a.qullla.& ope.1tac..iane.& en puM Mte.l!.fo·'teA, con pode11. a.dqrLiAltlvo <1upe

Jt.lo1t • 

La <10.f.u.cldn a.nte el p1tobtema, de u.tablece11. et co<1.to fLwt6Jt.lco en .tl'unl-

110<1 de urt.ldo.du moneAwuM ac.tuatu, e~ ta co1uecuenc.la de la u.U.Uzac.lán de -

eAte mltodo, u dec.ü, f.a conve11.<1lá11 de. puoJ cmtlguo.s a. puo& actualeA. 

PM!t Ueva.'t a e.abo e.&te m~todo nec.e.&.i.t."tmoJ bMaJtnoJ en f.0<1 6a.c..to1teA que 

e.mlte et Banco de M~:Uco me.dúr.1ite "Et Tnd.lce N.1cfonat de P/f.cci.o~ al Co11Allm.ldo11." 

que pubUcada.s pe.Jui5di.co.men,te. 
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de lo6 d.<.6Vlente.6 Jteng[one~ que ú1te9.'Ul.11 lol> u.ta.do6 6-lnanc..leJr.06 bd4.tc.o6 taM.o 

en Al Mone.tM{o6 (aqué.tfo6 que &e e11cuenbutn val.u.a.do6 en pe..&06 colLIÚl'.n..tU, po1t 

lo que no 1tequú.Ae aju.&ta.Jt.,ie Pº'" ccunb.i.06 en el. nivel de p!tec..lo6) y B) No mo>1e

.t.aJúo6, 6011 ia.6 que 11.equie1te11 de e..&.te ajt.J.6.te pa1ta queda.A valua.da.6 en .téJr.m&lo6 

·mone..ta.M:o6 ac..tual.l!A. ( Cua.dlw No. 2) 

LM pa.1itlda4 mon~ no .&u61te.11 aju.6.te en el momento de p!t.Men.ta.I!. lo6 

uta.doti ó.Uw.ncle1to6, pO!l. enco1tt!UJ.JL6e exp'tuadoti en un equ.lvalen.te a la wúdad 

monetaJUa y ,ie. podVt adq1lU..Ulvo ge.11e1La.l de la lll<'..6ma a la 6ec:ha de la. ela.bo.11.a

c,i.6n de e&.ta.do6 6.lnanc.ieJto.&. 

A di6e1tencla de la4 pa.Jt.túúu, no mo11et«Mlt6 o.toJtgan deJr.echM u obUgac.lo

nu Mblte. búnu o 6</Jtv..lcloti no neee.&a.Jt.lrunente. upMAado6 en Ütte.M. 

Mltodo de Ac..tua.Uzac.J.6n de Co&.to6 E.1pc.ú6Ú'.06 • 

Elite. mltodo eonti..l6.te e11 Migna.Jt al bien un cotito actual. Ex.U.te. una tiub 

diviA.Wn, la cual tie compone de: 

MUodo de avalao6, ~e'td p1ta.cUc.adr polt la colll<'..6i.c5n d"- avahlo.ti 1e. b.te. 

nu naclonalu o po1t Ucn.tco6 .ú1dependlentu. 

Mltodo de. co.Uzac1.6n e6pc.u6.f.ea e.1 te mUodo, e.6 ¿,.únil.Jvt. o.L mltodo de. 

númVt.o~ Cndicu, pe'to apUca.ndo fo.1 .Cndlc:u eiipe.c.lM.c.oti pOll. ~ .l.!!_ 

du.6tlt.ta.lu que .tamb.i.61 pubUca el &meo de Méx.lco. 
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Cl/AVRO No. 2 

PaJLtldtu, m<Ú comwiu del. c.6.t:n.do de li.ltua.ci6n 6úutncieJta, clM.l6.i.eada6 e11 

monC?.-tll/Ua.& tJ no moneta.1úcw. Bofot.Cn B-S 11.e.gil..tlr.o de bianMcclonu en moneda -

ex,óutn j ella, 

MONETARIAS 

ACTIVO 

· Vep6<1.lto<> a plazo 
E6ecti.vo tJ dep6<1lto<i en moneda ex,tlr.anjvu:z. 
Inveu-lanu e.n va.lo1tu: 

Bona<'> 6-lnancivw<'> 

C((lmt<-w y docwnetita6 pOlt cobltalr. 
E~túnacl6n pMa cuenta<1 lncob1tablu 
P~tf.6t,tmo<'> IVe.uda1te6 V-lve.MM>) 
Vocwne.tito<'> polt cobltaJr. a .f.alr.go plazo 
TnveA<>-lonM de 6ondo& de amolf.Uzacic5n 
Peit!>lonu etc., (depende de e.a compo<1.lclc5n dd 6ondo) 

Vepá<i.l.to<> en gCV!.a.11-Ua. 

PAsIVO 

CuentM lJ documento<> pOJr. pagM 
Ga6 to-~ de.ve.ngado-1> pOll. 6ueldo<1, .lntvr.uu, etc, 
V.lvú1c:io6 paga.de& en e6ecüvo 
CuentM polf. pagM en moneda ex,t11.anjvu:z. 
fote11.e6e6 cobJr.O.do6 po!t atitfolpado 
ObUgacianu pOll. pagM a la1r.go plazo 
(80110-6 obl.lgaclonu, documenta<'>, etc. 1 
P1tove.edo1tu 
GMrui.t.úu. • 

ACTIVO 

1nvvi.6.fonu en va.lo!te.11 
Accio1tM 
I11ventaJúo<1 

NO MONETARIAS 

1nve1r.~-lone.<1 de 6ondo<i de amo'ttüacic5n, pen<>.lone.&, etc, 
(Vepe11de de. 6U c.ompo<1.folán) 
P.iop.ic.dad, planta y e.q1upo 
Oe.p~e.cla.uón acwnueada de. fu~ p~op.ledadu, p.f.an,ta y equ..lpo 
A1tUc.i.po-6 a p!toveedOJiu (Ve.pc.ndúndo de la<> r.oncüch nu) 
Pate.ntu, MM.CM, etc. 
Ot.to!J act.lvo<'> úita.ng.lbfo&, 

CAPITAL CO/ITABLE 

C,tp(.t,t.f. Mela! 
ll.tiUdadu 1 Pvuüda) po!t a.pli.rlllt 
UW.idadu IPVi.cüdal del eje11.clclo, 
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mllodo fía. ew:Ua .ea. apf.C:ca.c.Un del mllodo de a.va.tao.e. polr. alguna.\ emplLe.&a..& que 

.e.o tenla.ti como po.lltlca. apU.c.ando e.e..ta 1r.eva.fiuic.i6n en le.& u.ta.do<\ ó.lnanc..le1Lo<1 • 

Lo.s do& mUodo.s a.nteJLi.o!tPlen-te de,ta.Uado.ó pueden <lelt apllcado& .lndMtl~ 

mente o en 601t111a. combinada. Depende de fa.ó nece&.ldade& de .in601tJ11a.c..lón que 1r.e

qu.le.1r.an 1J .ea ap.Uca.c...lón mltl a.dec.u.a.da dependiendo de fu.\ caMc.teJLC.1.tica.& de .ea 
emp1Lua. 

Reng.e.ane.& de lo& 8.tado.s F.lnanc..leJc.oJ que deben Ac.tu.a.Uza.Me. 

8.te bo.feti'.n .tiene el p!topó&.lto de de.6.i.núi. aqute.Cos 1r.eng.e.anu en lo.i Cu:!: 

.fe& ex..lJ.i.te e6ec.to pOJt ea in6la.c...i.6n, a.6.i'. lte.mo& mene.lanar/o que 6011 p!ti.1tc.lpa.ime1t

.te lo& no monenta.Jtio<I, aqual'.06 tenglonu en lo~ que Je ctpUecv:.á cua.f.qu.i.Vta de. 

.e.o& do& mltodo6, pa.M teeva/r. a cabo fu a.e twiUzac.i.611. 

al Inven.ta.'Lio6 I} c.o&.to de ventaJ. 

b l Inmueble&, maqciil\!UU.lt y equ.lpo tJ Ju coMMpond.len.te dep1r.ec.útc..l6n (a

cumulada y del ejeJtc...i.c.lo 1 • 

el lnvw.l6n de ea& 1teclo1iúta6. 

Al PMa ma.ntenvr. <tt ectp.i.t.al con ea. c.tecr.c..l6n de lle&elLvM. 

B l lnv~ione-6 (en la.6 que a.e momento de diAm.i.nu.lt f.it moneda Mtt-~ aumen 

tan & u va.lo Je. l . 

La ap.Ucac..l6n de ea a.c.tua.Uzau6n de. fo.~ lf.ub1r.o& rie fo~ e6:rndo6 6inanc.le

lr.O.S cuando va e&e.c.tuada po!r. p1i.úne1r.a vez dl'.be. td <lelr. a p!U.nc.iplo& 1f al 6ína.eiza.11. 
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el. e j e.Jr.c.ir...lo • 

2. 1 , 2 Bof.etút B-1 O 6ué en 19 8 3 donde 6 e a.pJr.ueba. el .te>C.to de6-ifi.ltlvo del 

Bote.Un B-10 "Rec.onoc.imfritto de .f.0.1 e6ecto.1 de .ea. .in6.t.a.cú5n en .ea. .út6011.ma.c..i6n 

6.ina.nclvi.a". Se Mbe que el Boldtn B-10 v.i.ene a. &Ul>.tltul\ al B-1 en el c.ua.t 

&e da.bct 11.e&pue.1.ta. a. un p!toóleina 6ác.U de 1tec.onoc.e11., pe/f.O c.omplejo de meCÜJi en 

el. .únpa.c.to de la -út6.fac..i611 en la. .in60Jtm11c..i6n 6-úta.nc..ieJut. ( l l 

La dlnell.encla. de ma.tjolt .únpoW»c..ia. en runbo.1 bole.t.Cnu v.<.ene .1.iendo que -

el. B- 7 tiene el. c.a.JUfcte11. de Reve.lctcl6n y el B-1 O u el 11.econoclmlento de to& -

e6ecto.1 de la .in6.fac..i6n con to que et B- 1 O ha.e.e obUga..tolt.ia. .ea. 11.eexplluwn de 

E.l.tctdo.1 F .i.Mncú1r.o.1 en lot. tw.b1UJ.1 que 1.ea.n a6ec.tado.1. 

é,1 el Bote.Un B-1 6 e u tctbtece cw:ftu &on lo& u:ta.do& 6.útanc.i.eJt.o.1 que u 

el t..i.gu.<.ente punto que utucú'.Memot. • 

2. 2 'PRINCIPALES ESTAVOS QUE SIRVEN VE 1NFO'RMAC10N PARA LA TOMA VE VEC1-
S10NES. 

que lo& .<.n.te1tuado.1 en un negoc..io empeza.Jton a 1tequeMJi, u.t.o.ndo en un plt-útc..i

p,lo, la gM.ericla del m.i.lrro tJ pot. tMlo1tmente, a ot1t0.1 .i.n.teAuado.1, pOlt to ta.nto 

to:. utado.1 6.{nancle1to6 han. evotuc.ionado con el ento11.no econ6mlc.o y ltu. caJtac

teWtlc.a.6 de la.\ entúla.du que el11bo1tan uta. .<.116otunatUdn. 

1, Rev.i.At.a. "Contadwtla Pl1bllc.a.", Octub1te 19B3, Pc!g. 14, 
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~ ev.ldente que ea. .i.n601tmaci6n 6.úutnc.leJta y la.6 .tfr..n.lc.M c.on.ta.b.C.v.. t.e -

lta.n <106-U.Ucado y ltan evo!uc.lon.a.do notablemente en !oJ últünoJ añoJ. La .in601 

nuc.i.6n 6.lnanc.lvra. que &oUa c.o~Ui.Ut.Ut en un bala.ne.e gen(')¡a.l que aM.ojaba u.tl.lf 

dadu, Je Ita. c.onveJLüdo en un c.onjun.to úiteg1ta.do de ~-tadoJ 6.lnanc.leJtoJ y no-

.ta.6, pM.it expltUaJt cua.l u ea. 6.ltu.aci6n óbur.ncieJta, 1teAu.ltado<1 de opeJtac.l6n y 

camb.lo.s en ea. .i.i..tuauón Mnanc.teM de w1a. emp!leM. 

~.ta. .ln6oltmlc.l6n &e c.011&.ldeJta. como lteMam.i.en.ta adml>J.l&.tJta.ti.va IJ e6 aAf -

en donde Je tonwrdn dec.ülo11e.i .iobtte et ancíll&.U de. la .i1160Juna.c.i.6n 6.ln.a.nc.leJta.. 

Lo& u.t.aeúJ& ó.útanc.ú.JtOJ b4.b.lc.o& JM.án ea. pa.!Lte uenc.la.e. de !a .lnóoJunac.l6n 

6.ln.a.nc.leM., (ya que .su obje.Uvo eA em.lnentemen.te de .lnnottma .. 'l 6ob1te .e.a. po6.lci6n 

6.úutnc.leJta de !a empttua l !a cual adem4.b de J eJt de p./t.lmeM nec.M.ldad patta .e.a -

geJtenc.ia, Je pltumta. a.f. Mua.Jt.lo genettat polt !a mihma, p<n1t que ~te pueda d~ 

pkendett 6u.6 c.onc.lU6.f.onu <1ab1te c.6mo u.tt c.u.mpUeneúJ !a emp!te.6a con JLIA obje.t.l

vo6 6.í.nanc.leJtoJ, 

S.f.endo d.lve.Mo6 !oJ uAUM.io.i genetta.le.i de ea. .f.n601UMc.l6n, ya que ~toJ -

c.ompttenden tanto a lo6 ac.c.lonl<lta6 e.amo a emp.f.eado.i, aCJteedotte.i y cllvettAo6 Je~ 

.tMe& del gob.lVtno, etc.,, que no .Ue11en a.e.e.u o a ea. adm.f.n.Lltkac.l6n de !o& uta. 

do& 6.lnanc.le..toJ bit~.lc.o.s • 

Tamal!. dec.lJ.lone& de b1ve!L6.li1n y de CJtl.cllto, .f.oJ p1tl12c.lpa.lu .lntVte.6~ 

do.s al. ke..&pec.to, J e.tlan !o& que puedan apolt.ta.lt 6{nanc..úun.letl..tc e.amo -

c.a.p.lta.l o Cltl.dlto a la e.mp!teM, 



Va.ioltM .la óoi.venc.ia (1 lüiu.ldez de .la em~a, a.<1.C e.orno óu c.apa.cidad 

¡:aM genvuvr. 1r.ectL-Uoó, 

Eval.uaJt el o4lge11 IJ t-w C1V1L1ctvr.á.t.ic.!l.4 de loó 11.ec.wu.oó ó.i.nancúVto& 

del negoc..i.o, ai.l e.orno el 1r.endün.<.e11to de. .loó múmoJ. En u.ta. M.ea e.l 

in.tVt.é'.J u gene1ta.i., puu qu.lVt.en .1abe.Jt de qu€ 1r.ec.U/f.60J 6-<'.nanc..i.eJr.0<1 -

ciWpone la. emp1t.ua paM .U.evM a cabo óU.6 6.útu, e.orno loó obtuvo lJ -

loJ ap-Uc6 y 6.f.nal.mente que 1tencümle.n.to Ita. .teJLi.do 1J puede e-&pella!t de 

elf.06, 

F-<'.11.almen.te 6oll.l1Wl.he w1 ju.lc..i.o de cómo óe Ita. rranejado el negoc..i.o 1J e.

va.iUM. ei. buen rranejo de la a.&n.üt.Ll t.11.a.cúfo a :tluJ.vé'.J de una. eva.iua-

c..i.6n global de. i.a óoJuna. en que. i.li.t.l maneja .la t¡e;itf!h.llldru:l, 6olven-

cia 1J c.apac.úio.d de Cltec..imí.en.to de l•t cmplte&a. 

Se en.tiende que óe ..ia..tll óace af. u&WlJt.,lo :irncMl de la. .út6o/f.111;1.uón ó.i loó 

uta.do& 6.lna.ncieJtoó óon óu6,icientu ¡:xvui que. tukt pe.Mona con adec.ua.doó c.onoc..i.

mlentoó .t~c.nicoó, puede 6oltmllL6e un ju.lc..i.o. 

Ya &e.a. en ccuti.qule.ta de. lró punteó que. me.11c.lc .uvno6 an.telu'.o1t1nen.te., 

PoJr. rnedlo de e.& ta .ln~O!r.nuci.611 y de o.t:w.s d'.vnen.to& de ju.lelo que. 61!.all n~ 

c.MM.ioó, e.l UóUa'r.lo gc.nvtal. pochá eva.lua.tr. el 6cLtlL'to de la emp1tua y tomctJt de.

c.Ll{onu de Ca!tácte~ rcondm<.co lob~e la mlóm, 

La .ln6olf.mltc.ifn qui'. p11opo1te,lona11 loó e.&tad,,ó 6b1anc..i.eJW6 M.Uc.oó e.& hiAt~ 

.tic.a pol!.que. in60.'IJ1l111 de !techo~ ,1c1cedido<1 y -son ~\t tte de.l IMll.co de Jte.6e.1tvicia -
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paJUt qu.c ee u.&UM.lo ge.ne1ta.e pu.eda. pondeJWr. el óu.tulW. Sbt embMgo, no <Ion el 

únfoo elemento que 6.l!tve. pM.a eUo, ya. que, <1e 1tequieJ1.e de .úi6oJuna.e-l6n <1ob1te -

Mpecto<1 de. .ea. ecanom!a., <1i.tUD.cl6n pomlc.a., fubolta.t, etc., pa.M e6ectUM una 

evalua.clón 1t.a.zonable.. ( BoR.e-tCn B-1). 

Aiite la. ex-U.tencfa de d.lveMo& eJU,teJúo<1 pa1u1. de6.úwt a lo<1 cu.tado<1 M.-

Mncle1to<1, debe e.o 11<1.ldVUV!.ll e la<! baJ u <1.lgu.len.teA : 

a) E.e 1teó.eejo de .ea .ln6Mmacl6n debettd mol>.tluvt .ea. canju.ga.clón de. la-6 Jte 

c.uJLhoo y 6actolte.& qu.e. en 601Una a1tga.n.lzada. H. de.&Mlr.oUe.n. 

b) La. c.uant.l6.lcacl6n de .ea<1 opeJtaclonu, &on 1teóle.jadaJ en lo.& e.&.ta.do<1 

á.lMHclvr.o&, de.pend.lendo de la.<! dewi.onu admi.n.l&.tJuitlvct.6 c.eltte/l.a.& 

o V!JtÓnea<1. 

e) La .ln6a.1Una.cló'n que mue&tltrut to.& u.ta.da& 6úu111c.leJ1.0<1, e&.td ba.&ada en 

p1únc.-lpi.o.a de contabilidad genvr.almente aceptada<! q el bu.en ju.le.la -

pwonat de quién tal> 601tmu.lct. 

( 1} "8tado 6-<,ttctnc.leJLD, e& un doc.W11e.nto 6undctmenta.emente 1tcunWco en c.u

yo6 valclte..& be. c.on<l.lgna ee Jte&u.lt<tdo de ha.bvwe c.onju.gado lo<! 6acto

lte& de .ea. p!loduc.c.l6n po1z. wut empkel>a, /l<I.( como de ha.bvi.ie ap.l.lc.ado -

la<I polltlca& admút.l&.tltatlvll.6 rü.c.tada.6 pal!. lo6 dUtec.tlvo.a de la mú-

nu q en cuya 601tmulac.l6n y Ll tÜ1klcl6n de val?.OltCJ.i, i.litrJr.v.lenen la<I -

C.Ol!Vettc.lotte.6 contable& lj ju..lc-la6 pe.!tMnale.6 de q1út!n f.06 601tmula a -

wut 6eeha. o polt wt pvúodo dete.iur.úw.do. 

1. An4.UA.l<I e i.ntvi.p1t.etaei.6n de e&tado& 6úta11cle.1to6, Al61tedo Péltez ttalt./Lla, -
Pdg • 11 y 12 • 



12) "Se p1tdende que cu11 cJ.. cóncep.to expuu.to, he puede comp1teitdeJL mejoJt 

a.e. momento de cxpJtr.~M el co11cep.to de. e&tado6 6.ú1a.nc..le.Jt.06, ya que. 6e 

ha. p/f.OcUJta.do .ú1cfol'1. fo.6 elvnmto.!i ta11.to objetlvo6 como hubje:Uvo6 -

que polt 6u .(.mpo1¡,ta11cla a6ec.ta11 en c..(.e,t¡,to gMdo la .ln601tt00.CÁ611 con.te-

1u'.da en .io6 mlómo.!i . No ob6.tal!.te .ea cUclio, de.be. Jte.coJtda.M e que lo-1> -

utadN 6.i1w1c.leM~, 110 bcu:to.11 polt 6.l 66.1'.oh palta. UegM a una cond'.u 

6.l6n a.decu.ada con JtC6peúo a la hLtua.u611 de u/lit einplteM debldo a -

que a.lguno1.i e.teincnto& .l116.iulfe.n dccl!.i.lvamente. Mbit.e la l>Ltuac,i6n .l11dl 

ca.da. y 1.iu pJtoduct.lv.ldad, 110 6.(gu~an en el cue.Jtpo de a.quWo~ 1J o.tito.!. 

6actoJteh que no ~011 taMbf.u en dfoe.Jt.o, WeA como ta eapacidad de -

la admfoú.tlt.acl6n, toc.a.Uzac.l6n de la em1Ytua c.011 lte&pecto a la6 6u~1 

te& de abM.te.clmü.nto de matw111> plt.lrrru y m'wo de. obM, e6.{uencl.a 

de to.& .tlt.an&po'1.teli, c.011d.luonu. de.e. me.Jtcado en que ope.Jte, co11d.lc.lo

ne.& de ta Jt.ama ú1d1i~tlt.lal a que. pe1Lte11ezea11, p1tob.1'.einM té'.cn.lco~, .in-

Po.11. ú.Uhno e6 ptr.ecU.o ind.lcM Luut .Um.l.tac.l6n que lot. utado6 6.lmt11c.Ú?ll0h 

U.e.nen, ya que, en vL!t.tud a que muM.tJt.a cl61t<lh en dl11e.Jt.o IJ de.b.ldo a que ú.te -

no t.le.ne. un valo.11. utá..üco, pue,~to que. e.6 vaJtiabte de un dla a o:tJr.o, 1taz611 po~ 

la cual u co111.i.tde1ta que iM cd~iw mo6tJU1dM 110 1tq.i1te.6entmi vafo!tc:h ab~oeuto1.i 

1J .!ion c.o~.lde1tado6 IW..t61t.lco&. 

Queda a jtúc..lo del'. .f.ecto1t la ap.lfr.ae.i6n 1J ace.ptau<1n de la 1teexp1te6.ló11. 

2. Ma.cla.& P.lneda Robe.JLto C. P, fC Anó..U.Aü de .f.06 Eh.tado6 F.ú11111ueA06 1J la..6 -
Ve.ó.iue.nda.& de .f.116 Emplte6a6. "ECASA". 
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a) E.\.tado4 F .úutnc.h!Ao6 P1r.o 601Una.. 

b) E.\.tado6 F.lnanc..úvr.o.s P!!.úuupale-& o Bd<l.lc.0<1. 

e) E.\.tado6 F.úur.nc.í.e/1.0<1 Sec.wulMlo-O o Ac.c.uoJúo<I. 

a) E.Ita.do& F.úutnc.í.eJr.O<I P1r.0601Unt1.. 

(3)"E.l.te :tlpo de uta.do.&, pueden p1r.ue11,ta1r. .to.ta.e. o pa1r.c.í.al.me1Lte .~ltua~ 

nu a hecha<! polt a.c.aec.vr., 1J .se pltepa.IU:tlt can et obje.to de plt.Ue~ -

ta. 601Una en que detVUn.lnada. o detvunbutda<I 6.Uuac..lonu aan na c.anóu

ma.dM pueden mocli.6.(.c.a.1r. .ea po&.lc.l6n ó{.nanc.í.VLa. de .ea e111p1t.e6a. 

E6 ev.lde~e que bMánda6e en la6 p!r.e.<111pue.&.ta& que efobo1te una emplt.Ua, -

pueden ob.tenelr.4e e.<1ta.do6 6-lnanc.lvr.06 pito 601tma, deb.i.do a que en ele.o& &e ob6 VI.

va el plan 6.úUJ.nc.lvr.o, que 6e bMa. e.amo ~u mwmo nomb1t.e .ea .ú1rlic.a, en p.'r.e&11po

ne1r. wia ~e.Ir.le de 6ac.to1te6 !J &.t.tuac.lone.6 c.011 malJ0'1. a meno.'!. deta.Ue, como batie -

¡xvu1 ta teci.llzac.l6n de opeJtac.lone.& ríu..ttvta-6 !J pctita et c.ontltot de lct6 mlóma.&. 

Se col16.i.deJta.11 e.orno ejemplo de ú.to, ta hoja de .t.Jr.abajo lf ta. ba.lctnza de -

compwbacl6n. 

3. Manc.Vta HeJurUna6. "TV!Jllinalog.úz del Contado1r." Edltoi¡_.(.al Banca IJ Comvr.c.í.o, 

SS, 



Son aq!1~U.o& que pO!t i'.a .fmµon;ta.ncúa. de c.i.61UU:i .út601t111a..üva.6, peJunlten a.l 

iectM u.na apll.ec.i.ac.i.cfn gfoba..C de .ea. &ltuac.l6n ó.lnanc.i.eJla. CJ pJtOduc.tiv.úlad de .ea. 
empJte.6a que .ea& oJúg.f.n6, 

Se cllv-i.den de .ea. 6-lglu'.el'Lte 6oJtma: 

l. E.\.tado de po6úú6n 6,i.nanc.i.eJLa. 

2. EM:ado de Jte.6 uliado-5 • 

3, E.\.tado de camb-i.0<1 en .ea t..ltua.c.l.6n 6,lnanc.i.vr.a en ba.&e a e6ec.tlvo. 

Son aquWot. que achvta.n lf ana..C-lzan hu. c.i.6}[M con.ten-ldtu, en lot. u.ta.dot. 

p1t.lnc.i.pale.6, 6on necuaJúo6 cama .ln6oJtmac.l6n c.omp.lemen.taJúa 1J p1tOpo1tc.loncm el~ 

men to-5 de ju-lelo md6 ex.ten5 06 • Lo6 eAtarlo<1 Mnanc.i.eJw<I 6 ec.undaJúot., t. on 6ue!!_ 

te de da,to-5 que no obJ..tan-te u-tán 1tu1tmi_do6 en lo6 p!Únc.i.pa..CeA, aqtú &e aci'D.Ju1>1 

de.tallan o cmdlzan, polt lo que .IUó .f.ecio1t~ pueden 601tma.lt6e wia op-lnMn máli -

de6.ln-lda 1tiupecto a tu CMact~üciló 6,lnllYlc.lVUlA tJ de opeJla.cú1n de fu emp!l~ 

M. EUot. t.on: 

l, Et. tado de cot.to de p1todt1e,cl6n lf cot.to de p1toducc.l6n de .lo vend.ldo. 

Z, Et. tado de va!Uacionu en el c.ap.l.ta..l e.anta.ble. 

3. E6.ta.doli u. pec.i.ale.<1 • 

ESTATlCOS:Quc. t.on foli que_ 110<1 p!LeAe,l'l.tan mov.fmlen.toli habi.tio& en det~ 
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2.2.1 ESTAVO VE POSICION FINANCIERA. 

La. denom.&tac..l6n dada. a e-&t.! eJ.ta.do &e cotl.6.ldeJUt md.\ .úidlca.tlva que w -
o:tJtaA de : Balance Ge.nelUll., EJ.t:tdo de RecUMo& y ,1pUc.a.c.l611 de 6011do<1 con que 

tlt.a.cU&ona.t.men-te <1 e conoce. ( 4) '' Aíor cu.ando et c!tl .. tVt.lo de.e. ! 1w.tlti.U:o Me.Ucano 

de Conta.do!f.U Púbüco& de H~x,lco ( !!.ICP) .tome e,t. concepto de Bala.ne.e. Gene/f.a.t. 

Se adopta fa denomlnaclón de e.ita.do de po&.lc.l6n i\.(nanc.ie 'tCt pO!t col'l.6.i.de-

MJt que U 1te1thnen.te ta <1.ltua.ci.611 5ú1ctnc1eJUt de wia. e.mpl!.Ma. t'.1 que .6e mu.u.tM 

en u.te documento. 

nntlva, &e.Jt.d ne.c.MCVU:o üa.bc.'UlJtlc .:l cü..1vr.e. de.e ~et(odo c.ont.tbfr. en la emp.teJa. 

Lo& v,.tado<1 <le pueden 6Mmr.v'...aJt a k:.11,w .i.n.te:unedw hM.ta co11 l.t 61te.cuenc..C:a --

qu.e &ea.n nec.ualt.i.o.i. 

l.M cue.n.tM de. 11.c.&att.1do~ '' -:'.ldC 1: ; '1 ¿faboJta.do& rn c.wtlqu.i,• t mamen to, pe.!r.o -

&vutn .~e.6teja.do~ en et e<1tad.c de. ;'c'~~;:i(t11 ~.i.na.nc.Ü.llt ae tl'Ulfiilc' de <!U eje.te{-

c.i.o. 

ta.di! & dúu!m.i. e.o & • 

~. F, GtLt.il!!Jr.e.z Ai'.~Jteda: C. P, Lo& Eó t..tdo~ F.í.nanc..i.cM& tj ~u. A111ff.<'J i&, "Fondo de. 
Cu.ttu/l.a Ec.onóm.i.c.a". 
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VINAMTCOS: Aquaf.011 que m1u·~tÁru1 e1 1tuultado de mov.i.mle.n.tc&, luibúfo& e.n 

dueJtmi.nada pe.l!.lodo, no .1011 con.i.f.delutdo& en &u to::taUdad como dút4mlco6, ya -

que 11.ecaen .tamb.f.én en mo&.tluV!Ae u.t.itlco6. · 

2.2.2 ESTAVO VE RESULTAVOS VE OPERACION. 

Voc.wnen.to que 11.eúne W. ca1ufote/t.l4t.f.ca.6 de pJt.f.nc.lpal y d.úi4rnú!o jwito -

con e1 de 6lttlll.c.i.6n 6branc.i.eJta., peJ!Jlllte ap1tec.laJI. e.l utado" en que 6 e encuentlut 

una em)llteAa 1J ta p1toduetlvldad que ha. tett.ldo en c.ieAf:o peJLfodo, u dútd.m<.co - -

po11.que abaltc.a. en c.f.eAf:o .Uempo en .(A. v.f.da. de ta ml&ma, u deC-Ur., mue&tlta l.011 -

1tet.u.U.ado6 de lo& mov.ünlen.to.i hab.i.do11 entlte do11 6ed1a&. 

Lo que. e1 u.tado de 1te6e1tenc.ia mu.eM.Aft Mn 1teAu.ltado6 de 6~ ope1tac.i.onu 

de aJú &u denom.lna.clón, aA.l peJun.lte p1tec.i.Aa1t md6 a lo que &e 1te6.f.elte. 

La p11.umtaci6n de et.te u.tado tiene do& modalidadu: 

al Coru:lent.tl!Úl. 

bl Ana.Ut.lca. 

La 601U11a canden.bada .lndi.c.a &o.lamente lo& tata.tu hab.ldo& en laA cuc.nt.u 

que p11.uen.t.a.n 1J pell.m.lten conocVt ll.lfp.f.damente l.o& concepto& que .i.mplú!an. .i.1191te

.106 1J eg1tU06. Se 1tecomi.enda. 6e .f.ncluya ta apU.c.ac.i6n de po11.ce..ntaje& 1J el u~ 

ne de u6~. ya que 6ac.f.!Uan JU .lnte1tp1tetac.Wn, 
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1t.elac.lone& o anexoh que de.tallen a.igunoh eoc.ep.to6 que he u.túne.n 11ec.Ua1Llo -

ac..ltur.a.Jt. 

La 601tnU ana.lltic.a como el. ml6mo concepto lo ma1r.e11 H Jtea.llza pMa .ln6o~ 

IMJt c.on myo11. de.talle, (poco u.&ual., po!t UegM a CJtealr. eon6u.i lón eon tan.ta.6 cf 

6~l. 

2. 2. 3 ESTAVO VE CAMBIOS EN LA SITUACTON FI.'JANCif!~A EN BASE A EFECTIVO. 

~tado p!Wtc.lpa.l. IJ dinifnú.co, ute e.litado ha. 6iM.tltuldo a.l. l'.4.tado de cam

b.i.oh en .f.a !i.ltfuiuón 6.i.nanc..ieJ1a poi!. el c.oM ta.nte mov.ün.ie.nto de.e e6ectlvo e.n -

la.& economia.6 de w emp!t.UM 1J poJr. 1tequettü de una in~o1tmauSn qiie mue.1.tlt.e la 

Uqui.dez tJ .f.a .salvenc.i.a paJta hace.Ir. 61te.n.te. a todo6 aqulUo& ,lm¡.vte.v.l\.to6 que. &~ 

ja.n. 

Su 601tmtWl.ción pe!tm.U:e jwito c.on !o6 otlto6 Mtado!i 6,ina11cieA06 pM.nc.ipa.

lu obteneJt: 

1, Un .i.n~oltme. 6.ú111nc.i.eJto, 

al Ve tocúu LJu. ac.UvúladrA de. .f.a vn¡.vte&a a wta. 6e_c.lw. dada., (El ~ 

tado de_ ,l'06.¿c¿f1n ~ú!llnci.e 'tal. 

b l Vel. ;Utuw l j v1.c..ic.it' ( H e~ t,ido de cambfo.& en la 6 i.tuacl.dn 6.i.na.!!_ 

cil!.t.t en ba.t.e. a e6ec.tivo). 

2, Un .i.n6ome de. m ope.Jtilcione.6, 

al Vel 1U.t,tmo e_jvr.ci.c.i.o (El u.ta.do de ILUultado4), 



No 66.f.o .eo& movbnlento ~ d'! eóee-tlvo mocU.6,{.cac.n .f.a 6.üuacl6n 6.lnattc.ll!.ll.a -

de una en1pltl!.M, 6bto QUI!. .tambú!.1t ex,U.ten pM.ÜdM d.<.6.Ün.tah que úii:eJr.VÚlll!.tt en 

dicha mocU.6.lcac.i6n, wta compM a CJLédlto fu matl!./Ua p!t-úna. que .6e ett.tltega pMa 

.ea p1toducc.l6n, fu de.p!Leclach5tt, ta amo1Lüzac.l6n, la cap.ua.tizaci6n de pa.6.lvl', -

el -i.lmpf_e .tJta.116cUMo dee .üempo hace que ef_ pcu.lvo a iMgo µlazo 61!. vaya -tita~ 

6or..mando en pa6-ivo a coltto ptaw. Todo-6 loo a11t:e/L.la1t.e.6 6Ucl!.6M colt.6-tltuyen -

cj einpio6 de ca6o& en que ta. &.l.tw:tcl611 i(.lna11ct<?.1ta de wut em¡:,Yt.e.M 6e mod-<'.6.lca 

j.LJt que haya en.tJLada1. tt.l MüdM de e~ectlvo. 

Vado que u.te u.tado 6úutnc.lVto anaUza cu/U.M han ti.ldo loli o!Úgenu de 

óondo& de una emplte&a 1J en que &e han ido utlUzando eAt:o& 6ondo1i, e.6 -impo!Lta!.!_ 

te ciM.lMcM!o.6: 

1. ORIGENES VE LOS RECURSOS. 

al Aumento del )'JCM.lvo lj obUgac.lonM de fu empllMa con te1tce1tM a -

fult.go pfuzo { ó.01ru1ciamlentc polt 6ue1tte6 ex..teltlUl.6 o -inteJmao) • 

b) Aumettt:c del cap.Ua.e con.table {apo1t,tauo11u de lo.6 pMple.taUD6 o 

ut:lUdadu). 

e) V.l.6mi.11u.c.l6n de.e activo o de1techo6 a .tMgo plazo (vwt:a de maqiu'.1~ 

Jt,{,a) • 

d 1 V.l.6mi.nuc.l6n de.e c.ap U.al'. de .tJtabaj o, 

2. APLZCACION VE LOS RECURSOS, 

al !nve.M.lonu en el adlvo o dMecho6 a l.M.go plttzo (c.ompJta. de ma~· 

q u,in,alt,{,a l . 

b) Awnento en el cap.Unl. de .tltabajo. 
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c.) V-<Amlnuc-l6'n en el. pCUi.i.vo y obllgac-lonu c.on te1tc1?-'to.!>. 

d) V-<Amlnuc-l6'n en e.e c.ap.Uat con.table. (pago de d.i.v.tdendo./i a lo.6 p!Lo

p.tWvu'.o.6 o ptii.cLi.daA l . 

Se c.on.6.tdvia que en ~poCM de e.&.tab.U.C:dad ecol'!Ómic.a, el. e./i.tado de c.amb.i.o.& 

e.n fu .6.ltuac.ú5n 6-úw.nc.teJUt Mt.l& óace adecuadamvite iM nec.u.i.diide.<. de to.& u,¿,~ 

M.o.& de ta .i.n601tmac.i.ón. E./i dec.i..'t, 110 ./ie con.&.ldeJta en M-t'LW c.l-~cU)l,/¡.tanc.i.a.6, t>~ 

tM.c.tameri-te 11ece&M.i.ct .ea .i.n6011.macl6n .&ob1te et manejo de CM .i.nve.M.i.011u y M-

nanc.i.amleiito./i a co!tto pictzo, potr. lo que en CU.dio e~.r:.tdJ no 4e liega a u.te de

tall.e, .&.i.rnptemente .&e tr.evet'.a una ./ibit~.l& de ta,~ vMlac.lonu ocU/J.M.dM en to~ 

companentu det eap.ltctt de btabaj o. S.ln ei~bMgo, en ta..~ c.l/J.cww.tancúl,/¡ que v~ 

ve nu.uttr.a ec.onomla actual, eatr.acte.tr..i.zada. po!t tout -Úle6 t.11:.Ui.cL.id ge.1H!Aa.Uzada -

de ict-6 en.t.ldade.6, to& UA ua.M.o.& de lo-~ e6.tado.6 6.útanc-letr.o./i d1P1andan .in601Unac.l611 

mi& amplia ./iobJte ta genvia.uón y apUcac.ió11 de tr.eCU/L6o,~, ¡:a,•w. podelt evai.ua.!i -

can ma.yOJL objet.lvúia.d .ea Uqu.ldez o .6otvenc.la de iM entida.de~ a eóec.to de M

.t.i..66aee/J. adecuadamente ~ nec.e..~.i.dade6 de lM u&W:VU:o./i de la i.n601Unac.i.ótt. 

E.6 Jutzón po/J. ta cuai et concepto de i?Ate uta.da Je mod.i.6.i.c.a lf e&.tablec.e 

que .ea apUeac..i.ón y obt.e.ncl6n de tr.eCUJL~o6 .!>ola.mente a e6ect.lvo, .601t lo,/¡ que en 

fu ac.tu.alidad van a Jte6lejM wut .&üuac.i.átt en la .i.n6oJunaclón -~ecil. 

OBL 1GATORI EVAV. 

El e.Hado de Cllil!b.i.o.& en ea 4.ltuac-lótt ÓÚlürtc.i.eJta. e.11 Ó!We a e.6e.c.tivo, ('.6 -

eoM.i.deJutdo ta.mb.i.l!n un uta.do tíúutnclvw M.6.lc.o, e11 ea a.ctlütUcfod et eonc.ep.to 

de u.te e..&ta.do 6 e ha v.i..6to morü ~.i.eado po-'t fa .lneM.abi:Uda.d en io6 ¡:a,t'to1te~ ecg_ 

nó'mleo~. U Bofatút B-11 eJ>ta.bf.eee ta.6 ÓMM que pvun.i.ten vM i'1 Uqu..tdez lf -
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1 
~c'tve.11cút de e.tW eJt.t-<.rfadt'.~ c:1! ¡ .1 <l.l;.Uca.c.ldn de ute M.tado, awutdo con otll.oi. 

bo t:ct<.ne.~ qtie lo m:vi.ccm ccmo obUga.to!Llo pM.c:t p11.opo11.c.lonM .f.o. .l1160Jun.tcl6n M-

>1111tc.lVta. Que i.e llequ.ieJte. 

Como menwnamo.6 rut..telt.lollmente .f.o. .ln60Nna.c.l611 que p!t.opollc.lona u.te uta

do u en cu.~:ti.6n a .f.o. llqu.ldu y Mlvenc.út de laA enüdadl!-6, co111>.ldvw.rtdo co

mo bMe: 

La. c.a.pac..ida.d qu.c. .tie11e. a. t!Lav&\ de. W.6 opeJUl.c.ionu de genCl!.M e6ec.t:{ 

vo. 

Mcrne.jaJt c.a1t1te.ctame.nte. la.!. ÚJVCl¡j,(onu y 6.lna.ncia.m.(e.n.toi. a cott.to 1J m~ 

dlano p.f.o.zo du/Ltl11te. u.n pvúodo. 

Como c.011Hc.t1e11cia de. .f.o. ap.Uca.u611 de loi. do6 ahpe.ctoi. an.tvu'.o!tM ll~ 

6teja.n en et elJ.t.ado de. po6.lc.l611 6ln.a.nc..leJta f.oi, CLlJnb.lOo qu.e. M han t~ 

11-ldo dwt.a.n.te. un pvúodo. 

B!t.e.veme.11.te. dúi.emo-& que fo Uqu,,tde.z rh la ca.paudad paM c.u.b!t.lil 41.!6 ob.U

gauonu a c.01t,tn p.f.o.::o y 4e entiende como Mlve.nc..la .f.o. capaudad qu.e. :ti.e.ne .f.o. 

emp11.u a pa.11.a e.nde.u.da.llll e. 

M.linúmo 1 ea .ln60.'l.m.'lc..l611 Ctlttten<'.da C.11 e,( 1?,6tt;..d.o de 6iv.J o de e.6ewvo' - -

P·'l.e.paJuJ.do de. acue.ttdo con loi .tú:eamü.ntoo e.6 titble.c..ldoo e» el bote.Un, u.t.a co

mD~.l6n con.1>.úic.Jt.a que p~Me.11.ta ,1,{,•c1<Dda.me.nte. foi ca.mh<.oh en la 1.ltu.ac.l6n 6lnan

cú?JUl 1J poi!. c0tl.6{9uún.te d('.bc i e~ c.aM.lde.Jt.adC', pMll todo6 .f.06 e6ectoi. como un 

Mta.do de caP1b.io.~ e.11 UJ. .i.UH<1.· { ,'n ~<.nanr.aM iOblle la bau de. e.6e.wvo, 

Pa.'!11. e6e.cto~ de la p!te-&e.11t.1c..i6n de. v.t~ e.Mado, et concepto abaJtca .la • 



ex.lUe11c..la. de. eóec.tlva en i:ajct 1J ba.itc.o&, ~.l e.amo en .lnv~.lane.;1 .t.t..·m&lto1t.iaJ 

(en 6onda& y/a en vaiOlteA 1 que ~e u.tt.u:rut na/LJ!la.lme.nte palla. .ú1•1eJt.tiJt .tempa1:.a.l.

men.te. lo& e.xc.e.deiiteA de eóec.t.lvo. 

Ptt'!.ct fu elabaM.c.lón de eA.te eA.t.1.do, e.A ne.c.uctJLlo c.onta.>t. c.on wt u.tado de 

1te.&u.lt<1do.1 c.ompa.!Ul-t.lvo co1Vtl!.6por1d.le.nte. ,it pe.túoda comp1te.11clldo, a.4.C e.amo en -

.igual óoJtnu e.e M:ta.do de po&.ic..l6n 6.i,11m1c..ivui, que .5011 eeementoJ necuM..lo& pa

Jta la. ef.abo1tac.úfo de. e&.te. u.tildo. 

La pitepaJt.a.c.lón de u.te u.tado co1wüte pit.lncipa.1!.mettte en anal.l:ctt CM v~ 

Jt.lacion~ de. l!.o& e.&.ta.do.5 c.omyxvr.a.tivo& pa.'lct de e..&ta. nOJtmct ldenUM.,c.M to6 oit.lg~ 

lle.6 tj f.a.5 a.pUC.ltClolle.4 d"- .f.06 JtecU/úo~ p.t't..1. que &f.naf.me.t~te dc.teJt/7'.Úut.'l ef. .lnc.'l~ 

mento a de.cJt.emmto del 6fojo de e6edlvo. 

F.ln.cl.fmen.te, a.qutf.la& mov.únlento& contable.& que ./ióf.o 1tep1te.Ae.rtten tJu~pa.- -

406 IJ no .Unpüquen mov.únle.n.to.5 de 6011doó, deóvufn ;1e.'l compenMdM ¡xvta. e6ec.to;1 

de fu p!¡.epevutc.ió11 de l'.<1.te ~.ta.do. 

Algwut.;\ e1iticútdM conJ.i.deJutn como pa. 'ltúúu que no .únpUc.cr..twn mov.ünle.11to 

de. eóect.lvo, Út.6 Va.'l.i.itc.i.Ot!C.;\ en .tM ÚtVe!W tClle../i lj V11a.11C.ÍMÚ.nto& .te!a.c..fo111tdo.5 

U.t'lec.ha.mente C.011 l!.cr. opi!.'l<tc.i.Ótt, e.amo C;\ et CHO de f..ci~ C'.tli?Jtt,H pOi'!. WÓ!tiU 11. -

clie.ntl!.6, .ú1ve.nta1Llo./i 1f ¡>-'lovec.do'le.5. Su ~J~:•.'6~.Lto e~ de-tc:e~il!ilJt Ml'l.lc.t.v1wte. 

el .. 'te.!>ul..tado 111'.-to de. ta entúla.d d"-te. ~muuufo ~~Ó'te la b1t.M. d.~ .'.~ectú•o, .te.~µe.e

to al coM.i.dVUVt ea& va.1t.útcione,.1 e11 dú:.lw ~ ~ub 'f.0.1 1tr. tl.5 m~.nc ú> 1tacio .~, (aj cwi~

iu &e dmlvm de decU.-io11e.1 6lncr.11cie..'ut.1 y ccn.1 Wu!]e.tt po't c:.·n~.igV:mte 6f.ttjo& 

de. e1ectlvo a.tlLlóulbf.u a. ú1veJt.1.lattr~;\ 1 o 'úi.mc..hllnlen.toj, .Se. c.ati&.i.de.Jlil que. -
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aJnbo6 CJtUeJt.lo6 a.nt!!A me11c.io1utda6 .tieJtl!)'t val.ldez !f po11. c.om.igulen.te la pJr.('..6en

.tau6n de la~ pa.WdM cltldtui en cuah¡u.l.eM. de .f.06 CJl.ltelt.io6, u acep.tilble, -

./'.M 6lnanc. .. (.amú?.lt.-to6 tJ o:tJtcw 6uent~ de eóectivo deben t(.i.gUllaJI. en .todo6 lo6 CO!!_ 

c.ep.to& (cü.6.Unto6 de lo6 WegJt1U1.teA del ó.f.ujo de opeJtac.ió'nl que pJtorfujeJU>n un 

f,./'.ujo de e6ecüvo. 

V.i.cho C?At.a.do debe mo-U.tuiJt en 6oMa apJtop.iada 1'.o6 concepto6 que mo.tlva11.011 

011..{gc.nc~ tJ apllca.clo11C!4 de c.f,ccti.vo dlVUln.te e.f. ejelf.CÁ.c.io, ag1U!pado4 en tltu --

6eccione6 bliii.ietl6, que 6on: 

A. Flujo de e6edlvo geneJtado polt lo dc>.6.tlnado al la ope.Jta.CÁ.6n. 

B. F.inancla.m.iento6 1J otll.M 6uen.teh de e6ed.ivo, 

e. lnve!L6.ionl'.h y a.tM6 ,ipUc.ac.ionu de e6ed.ivo, 

LM va/1..i.aclo11u c01t.'le,.1po11d<'.e11tM a 6wctuaclo11e6 camb.ialt.ia6 deJt,(.vadM de 

ta conve!L6.i6n de moneda 11acioM.f. en moneda extMnjVUl, 110 con6.tltuyen .lnvC'.4:1.i~ 

ne6 ril 6.{.nancí.aniú•.11.W6, polt c.011~.igu..i.cn..te no de.ben mo6.tJt.M .. &e como .tab.f.e.h en el 

cuMpo dc.f. p.wpio CÁ.tado. S.ú1 CJ11b1v1go, c..6 c.onveiúen.te hace11. 11.et(eJt.encla a lM 

mü1~a.-~, deiitJ1.0 dct 1tub1to dr. dc.i e tipc...i.6n de .f11 .lnveJtó.i.611 o 6.inanc<.am.tento p.vu¡ 

c¡Ícc to de. pode.'1. c.oncil..i.M úu e d 'uu, dct c .. 1 t~1do de 6.1'.ttjo de. e6edlvo co11 lo6 -

estado6 6,{,1iancic.~04 ~tie.n.te. 

La elabo.'LJlc.i6 n de,e e.J tn do de· c11J11b.io6 e.n la 6UUllc..i.6n 6.inanc.ie.M en ba6 e 

a e6ecti.vo u u.n u.tado de ap1·111· !I gMn ayuda, ya que., w ll 6e 1te6lejaJu1. ful, 

lnvcú.ionu ace.p.tll.daA IJ como 'lr¡.1c,'lcu..ten a la ./'...lqu..i.dez de la emp'1.Ma, pVio como 

~c. itit me.nc.ionado a1t.two1t.mcntc r¡m'. palla 6u e.fobo1tac..i.611 &e Jtl'.quúJte de.1 e.4.ta.do 
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de. po6.lc..ú5n 6úuinúe11.a e.amo de.e e.6.tado de. 1te.<1uUa.doó pa11.a. podCJt 1r.e.a.üzMlo, e.6 

de. U.ta ma.neJtct ta. .LJnpo1t,ta.núa qu.e. .tle.tte.n lj la. -út601U11ac.lón que. p1topo.'l.uorum a. • 

.é'.a.6 pelt6omu. .foteA.e.4a.CÚ!6. 

Lo6 u.tado4 &útanclvi.o& piti.ncúpale.& de.pe.1tde.n de. to<1 e.6.ta.do6 pito 6atuna. e.o

rno de. to-6 &e.c.unda,U.0<1 pa!ta que. ta .út601tmac.lótt que poltpoJtc.lottan 6e.ct c.laJta., bite.

ve. f.J de-s c.Jt,.lp.t.lva.. 

2.3 ANAL1SIS E !NTERPRETACTON VE LOS ESTi\VOS FINANCIEROS. 

INTERPRETACTON. - La a.p1te.Uctcl6n .\e.tatlva. de. c.onc.e.pto6 IJ c..lóJta.6 de-i c.on-

1U1J1cúe.1to<1. Se. ba.&an e.n el aná.Wl& 1J fo c.ompMac.lán, ~lendo c.on-6.lde.1tada.6 e.amo 

.Uc.n.lc.a.6 apllc.adM ¡xvui ·WÜ.Üa.'!. fo .l1itMpJt1U:ar_lón. 

ANAL1SIS. - "E<1 R.a. dl~.Unc.lórt 1J MpiVUtc.<'.611 de. t.u ¡xui.te.<1 de. un todo luuta 

Ue.gM a c.ott0c.e.1t &u.& e.teme.nto<1". 

"E4 ta t:~etilea pJt.l.nmia a.pUc.able. ¡.'it'la. e.n.te.ndc.lt 1J c.omp1te.nde.1t 

to que. die.en o Vta.tatt de d<.c.i.:r. to& e.~ ta.do& óúut1tc.ú•.Mo". ( 1 l 

Ve. e.&.ta ío1tm11 &e <tp~e.c.ia q11e. e.t ctn.-fU:& ü 'lC.qlLÜ!.'te de V•l'ttoo ptw..too, ea. -

ob6e.1tvctc..lón que Mil con.6.ide ".do& como 1te.l)ttO .<.to&. 

11). AnctlL~ü e. fote.1qJ1te,t11c.irn de E1 t.arfa.~ Ftnctncí.eJto<I. l!éitico ECASA Pvi.dono M.2, 
/te.no AbJUJ.ltLtm, ( 711.t?.d.fr.iS11 µ<tg. 65, 66). 
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1) Cfu.&.i6-(.c.aJL o 1tecia.6i.t te.AA' lo6 concepto6 y l.a.h cl6JtM que i.n.teg1ta11 e..l 

co>ttvúdo de. to6 utado6 6úianueJLo6. 

2) Vebl!Jt &e!t cl61tM Jtel.ati.vM a c.oncepto6 ltomogl.11eo6 del. con.teni.do de -

to6 uta.do& ~i.na.11cleJr.06 • 

3) Tanto la clMi.6 lcaclón e.orno .fu lf.ecl.a.h.i.6,.(ca.uó11 de ci.61t.M JtehLtivM a 

c.olU!epto& homogble.06 det con.ten.ido de lo& uta.do& 6ú10.nc.le1to6 de.be -

h<tc.we dude w1 punto de v.Uta de5i.ni.do. E&tah c.liu..l6i.caclo11<?A de

be1tdn e&.taJL lteduw en bcue a p!U.nc.i.p.lo& de cotita.b.i.Udad ge11e.ltlllme.nte 

a.cep.tado6. 

CO!fPARAC10N. - ü et u.tud.lo 6.lmuU.áneo de. do& o mif.6 concepto6 1J cl6!t.0.4 -

del c.onte.n.lrio de lo& e.6.titdo& 6.i.na.ncle.Jto& txIJUl de:t~ 6u.6 pwito6 de .lgual-

da.d o du.i.gualda.d. 

Se ubica a la compaJt.aci.611 den . .tlw de ta .<nteJtptte.ta.ci.ón como ww. técni.ca -

&ec.undMi.a., rXVta comp1te.11de.\ el 6.lgn.(6.ic.ado de.l c.onten.ldo de to& u.t.ado6 6.{.na11-

cle1to6 !J pode.\ em.Uút juic.fo6 pe.Mona.te&, 

V.le.Ita c.om¡Jll.'UlC-tón ttequüJte. de. do& o 1iúb cl6JtM y conc.epto& compaJtabte& -

en todo6 .f.ol> e.tl?fllento& d~cAiptivo,&, exc.epto e.11 aqul!Uo& c.uya dv..lgualdad .&e -

.t;'llLta. de. pltC.CWM. 

Pe. lo mitetfo.1¡. H dew.~e111fc que. fa .úttVtp~etac..<6n u UM .!ielt.le de ju.le.i.ot. 

pCMornttM emitldo6 en noltmil eÁCJ!.lta a llrtnVUt de .i.n~Oll!llC pOlt. p1to6U.lol!1Ata, •• 
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11.upec.to del. c.on.te.11-ldo de. i.o-5 e.&.tado.& 6.úmnc.le.11.06, bcUado.c. en ee. an,tU,1ú y .e.a. 

c.ompMa.c.ldn. 

a) Se.ntldo c.omún. 

b) Conoc..lmlmto.l adqubu'.doJ a .tlta.vl!. de. .c.u e.duc.ac.ldn pJt06U.lonai.. 

c.) ExpeJr.i.encla. 

di Capacidad a1uilUú.a, e-te.. 

Af.1- e1 ana.U6-ta paJta. bite.11.p11.e.tM e1. c.ontetildo de lo6 e.&tado& 6-llUtnc.leJr.M 

&-i.gue wt pil.oc.eJ.>o menta.e. en ce. cual p-'t-lmeM.me.nte atUt.ll:a ea& c.l6JtM c.on.terúdM 

en lo.& eA-ta.doó 6-l.1ianc.lVta6, el a.11ct.ll6.ta tM c.ompa.Jui lJ em-lte un j u,lclo pe;u,ollltl 

&ob11.e la. -út601t111ctclón que ha ptr.oc.e.&ado. 

El obje-tlvo del a1ti.itl.iL\ de t'.oó e.6.tado& &Lnanc.ie'lo-,\ M ta obtenclón de -

!iu6lclentu e.lemeJito-,1 de j1_úcio pai:a ap1Jl(M ta,1 op.l11i,,;;e.,1 que. ,1e hayan 601tmado 

con 11.e&pecto a -fo6 de.ta.U~ de. ta 6-i.tuac.lón 6ú11t11c.lc. ·rii 1/ de Lt p!toduc.Uv,tdad -

de. la. emp11.ei<t; 6-iendo que dicha a11á.U.,1l,1 debe. aba., te.a 'l de ac.ueJtdo a tM c.aMc.t::_ 

11,[.iUc.a.i c.ualltat,{va.i lJ cuant.U:..itlva6 ~xvta q¡ie e.a ,{11~c'~1.'ltc.l611 pl!.eJ.ientada. c.um-

µla. con {a óúta-lldad de p'lüp,'tLion,i't w1 ,tn~o1¡me. ta ,1¡¡jú,,leiiteme.11-te cta'Lo lJ pt¡~ 

c.wo. 

1NVEST1GAC10N CUALITATIVA. 

1. Uabolf.¡tcl6n de wi a.mtll&ú en 6oJtma pa;r,clal o ,total depencllendo de. -
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la PJlo6uncUdad qcie .le de&ee eiaboJtM, 

2. Obtenc..ión de w1a b1r.eve liUtolÚtt del. dullltll.oUo de la empJtua y del -

c.ompo!Ltami.ento de Ju.& .lngJr.MoJ, coJ.to6, gaAto.s y u;tllúladu ( utadl.! 

.tic.al a .tMv~ de ni1mVtoJ h1cU.cu. 

3. VucM.pc.ló11 de toJ pJtoductoJ que 6ab'Üque, a.Jt,tCculoJ que comeJtc.ta..U

za o .1e1r.v.lcfo.1 que p1r.ute. Li.mltac..ionu e.n obtenc.lón de .li1.1umo6. 

4. lnvu.tigac.l6n de 61.!J p'Ünclpalu 1r.e1.ac..lonu comeJr.c.i.alU banc.a'ÚM y 

de CJ1.€cUto y de &u Mg-Unen 61.JCJ.tt.. 

5. Va.to.1 de JM pJr...útclpa(.u acc..ion.lhta6, admln.l6tll.ado11.eA y 6ue-'t.za de -

btaba.jo. 

6. 811.eve uttid.io de mVtcado y de e.a compe;tenc.l.a a la 6ec.lut de 1tea.llza-

clón del. anáU.1.W, cu.e e.orno de la pe.ne.:tJr.acú511 de la empJtua en el. -

m.l6mo. 

7. Ob.te.nc..ló1t de. (,1 ma.yoJt ú1601r.mació11 po&.lb.fe. de e.mpJtUaJ J.únilMe.1. V{ 

e.ha .út601Ull\1ci6n e~ de. &wna uU.Vdad, lja que, pe.Jr.ml.te glta.n 11lÍJ11e!tO de 

compa1u1c..ione.1. (Rdac.lón punto 2 J. 

8, Tnvu.Ugaci.~11 de eM poUtlCM !( p.'t.oced.lmie.nto6 en 11.eg.W.tM cotit.able 

de lD..b ope.MciC'11e.1, M.f e.orno de .fa wunOJr.mú:la.d en la apUcac{ó1t de -

loJ p!Wtcipi.o& de cont.ab.lUdad ge.nelr.atmente. ace.pt.ado.s, 
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9. TnveAtlgac..lonu del. en.tolUtO <1oc..lo-ec.on6mlco 1J po.Utl.c!Oh e.n el. que se 

duaM.OUa. .ea. eJ11pltUa, y p1toóab.ee1. Umltaclonu en 1.u c.ontlmildad, 

f O. Cuan:ti 6-lc.ac..ló'il de ea. capa el.dad u.tlUzada.. 

E4 1tec.omendable que io& uta.do& Mnanc..leJt.0.1 que &e vayan a euta.UzM et.-

.Un pltev.ia.mente a.udltado.1 pal!it .tenVt wut c.Vr..teza 1utzo1:..tble de que .iu c.ontetii.do 

e.i el. c.oM.ecto. En ea.60 de no <IVL a.&.i'. &e .1ug.le1te que t.tl .1.ltuaci.dn Ha anota.

da. en e.e .ln601tme que Je p1r.e .. wite &abite e.e tJr.a.ba.jo de-:1.t':.toUado. 

1NVBST1GACION CUANT1TAT1VA. 

ApUeaci.ón del aMti.s.U. ó.üutnueJto<1. 

la ex1..\tencia de dlveJWO<I C/f..ltvUOh pcvr.a eiabolUVl e.ite aMU.6.U. 6-Ú11Utc..i~ 

M no& U.é.vaJLta. demu.ia.do .tf.CJrl¡Jo pMtt &u e-:1.t.u.dlo pOlt a..s C c.onven.Ut a nue&.ttut .l~ 

vutlgaclón, &eiia.f.a.>i.emo& solamente aqullea..6 Mzonv.. que .5011 de u.tllldad palU1 -

!A. g eJt e.ncla . 

Lo& mUodo<1 vel!.tlcate.6 1J ho!Llzon..ta.te& 6011 &.l.Jtem:tJ .il. anc!U6.U. que .ie b! 

Jan en lo& dato& pJro p0Jruo1utdo<1 pOlt J..o& e.6.ta.do& 6.úutne.ü. ~-'J, 

a) Razonl'A &.implu • 

b) Razont>A u.tdneúvt, 

e) Compa.Me.lón de ltltzone&, 

di Po1te.lent.0<1 úitegJrale&, 
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Poi!. l>M la.6 JtAZonu eA.tán {,vr. ia.6 que mif..6 l.LtlU.dad t.le.ne.n palU1 nw!llbto ~ 

.tucü.o, no6 bMMemo6 en eUM . 

Con6.lde1tando que en.Or.e lo& dlve.Mo& valoltell que c.on.61:.ltuyen .f.o6 u.tado1> 

_6.lnancle/1.06 ex,úten c.leJt..ta.6 1t.elac.lonM, .i e ob.5 e1t.va que al apUc.M u.ta.\ 1tel'.a- -

clonu 6e podJufn obtenelt una 6(')Úe de ob&e1tvac.lone& 1>ob1t.e la e.&tlt.uc..tWLa 6.inan

c.üAa 1J plt.oduc..t.iv.ldad de fu en1p1t.e&a6. 

A ua 1t.efac.i.6n de C11.n.t.i.dadu de .ea. ml&ma. upec..i.e en .téJr.mlno6 ma,temf.üco6 

1!.ec.lbe el nomb1t.e de 1taz6n. 

Ve lo antC!.!Uolt podf!Jl1o6 detvunúUVt el objet.lvo de la6 1tazonu, u la .U1-

te/l.p1te.taci611 de la.6 1te-la.U.011u nw11Wca1> que ex,ú.ten enbte lo& d.lveMo6 valo--

1!.IU que 6.i.gUl!.an en fo6 u.tado6 6.(.nanc.le.lt.0<1. 

El andl.U,U a bMe de 1tazone.i p(?}[J'n{.te vVt 1J med.út el c.ompon.tam.len.to de -

la emp'1.e6a tanto en mio& crnteJúoltU como en un ótdUlto, en ba1>e a .ea. .i.n601tmaU.611 

que .ie obtiene, ya &ea de año-!> p<Ua.do.& e.amo de e~ tado& p1tuupuu.tado6; cuí. .5e 

mo6bta.Juín el cw11plúnlent11 de lo.5 objetivo¿, IJ poU.UCiLb de .ea. emp1te6a 6.f.jac!M a 

6u vez. 

Sciia.ea..'uf .fo.i puntot> d~b.Li'.c6 1J aqulU.06 qt1e ~rqtúe/l.an mocü6.(.c.aci6n o a.ju~ 

tM, u.t.M Mzonu &e bruan en fü6 c..l{w .. & en la6 que ewto. 1telac..i.6n r¡ depM-

denc.út paM que mue&tlte.1~.igni 1frac.l6n en la6 11t1evM c.i.6JtM que .ivuín MJtojadiu 

pa!Ul moJbtalt l'.a Jut:onab.i.üdad de. la ln~oJunaci.611, 

so. 



al Razo tle.6 E.6.tLítlcM • 

bl Razonu V.úuúnica6. 

c.) RazonM E~.t:Lítlc.o-V.lndiniccu.. 

La.& Ra.zonu E~.td.tlc.a.6, 6on aquél.e.a.& que .útc:Ucatt la. 1te1a.c..l6n cuaiitlt:~ 

.tlva que hay etitJt.e. pcvr..ticlM de.l utado de po6i.c.l6n 6.f.nancleJut. 

LM Razone.& Vi.ndm.lcM, oon lM. que expn.Man la. 1te1a.c..lt5n cuan.tlta..U

va en.tite e.e uta.do de po.l.lc..l61t 6{nil.l1ci.e'ta IJ e,f. de, n.uu.Uado6. 

/.tu Ra.zonu E.6.tático-V.lnáinúal, mue,l.t.M.n lit 1teea.clón. cuan.Uta.Uva. en 

bte e.e uta.do de poo.lclón 6-úiancfout lJ e.l de .'l.eJ.iiie.t.idoo. 

Lcu. 1tazoneo .tend!ufn 6.lgii.l6.lcado wilc.amente. cuando ex..<Ata.n 1telaclone..1 

de. de.pe.ndenci.a ent'le f.a6 ca.ntldadci :.e.le.c.c..lonadiu pMa 2->lta.bleceit la. 

Jte1a.c.ú5». 

La. i.n.teJ1.p1te.tac.úfü de JtazoneA ut<ttú:al o cllltlÍJnic.tl, 11.l 1tepn.elen.ta. df 

6-lcultad a.igun.a., ya que, ele.i.tl Jt.e.ii.11:'.lonan pMt.lda-0 con caJta.ctVtl!iti.

c.u homo91foe.cu. Son mi úitep.'tetac.Lonei de.Jt.lvctdal de ml MWltel e6 

Mtlco-dúufmlcal fal qtie /)lle.den o 6tcc.et d.i.6.lc.ultad deb.ldo a. li.t pew

UM.lditd de -luJ compoamte6. 
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Razo1u?A bcuadM eri la.& c..l61ta.6 que l.a emp!te.M p.f.a11e.a o p.f.a.11ea.ba. a.e.ca!!_ 

Zall. e.n e.l. ÓU.tWl.o, 

Razo11e.h balladM en el. pJtOmedlo de c-<'..61Ut.6 a w qu.e Uega.11 la.6 dem4A 

emp!tehM en e.e. me.Jr.cado compe,ti.Uvo. 

La. el.M.ló.lcauón de .f.M 1Utzo1teA e.1M11dM. .ie podlúa. dee-l/1. que .ie a.pUcan 

.tanto en el. a.ttdll.!,.ú. ve!Ltlca..f. como lto1t..lzorU:al., <1.ie11do .e.a.i .tJte..i .tí.po<l de Jta.zo-

nu eti.MlllÍa.Jt.: 

H.l<l.t61Llca.<1 , 

P1te.6upuuta.da..6 1J 

de meJtc.a.do • 

La.\ .1ta.zo11eti 6.(.nanuv-iM M.tdnda.Jt hl<l.t61LlcM, .i.l.ltven pM.a. mte11de.1t <l-i. la 

idmúi..W.t'W.c..<'.611 de .f.a wp.lteM ha mejo!Uldo .1te..ipec,to a.e pa.Mdo. 

La.\ .1ta.zo11u 6.úutne-lvuu. M.tfndat p1te,wpueJ.i.tadM, .1.l.ltven pa!l.Ll ve.Jt que ta!!!_ 

b.l~ <le cumpü.(!,Jton lo.i p.f.ane.-~ de. .e.a. emp'tua. 

LM .1ta.zo11e,<1 óúurne-Ú!/t.a.6 u tfitda,'!. de. mvieado, &.l.ltven pMa ve,1t que. ta.n b.len 

6unc.lona .la. em¡:vte.<la dentto del. me.'!.cado de.e. ew:it a.c..taa.. 

La ca.ntlda.d ob.tm.lda de. la. múm.t óu.ente. va a MA ú,ut pa;t,t ctdm.ln.l<l.tJta.·

c..ú5n, Ha.1temo<1 me11c,i.ó11 de lo..6 .lta.ZOllM ólnancÜJtM que 6011 aue.u a e.a. a.dmin.ú.

t:Muc1n: 
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1 • RAZONES VE L1 QU IVEZ: 

Z. RAZONES VE WVEUVAJ.fIENTO: 

3. RAZONES VE ACTIVIVAV O 

RAZONES VE EFICIENCIA: 

4. RAZONES VE RENTAB!LIVAV: 

5. RAZONES VE llE'RCAVO: 

Raz6n. dd. clltc.uiante.. 

P1U.Leba. de.! tf.<Udo o .ieveM. 

P1U.Leba. ltáp.úfa.. 

Pa..ilvo a activo .total. 

Apai.anc.am.ien.to e.i.tii.uctwut de cap.lta!. 

Ve.cu que .ie ha. ga.nado d. .lnteJtú. 

Ro.tac.l6n de c.uen.ta<I po~ coblUVt.. 

PeJrl.odo medio de cob~o.i. 

Ro.tac.l6n de 1 nvert.ttvúo.i • 

Ro.tac.l6n de activo .to.tal 

Razone..i de p1toduct-i.v~dad 

LJ.tlUda.d ne.ta al c.ap.ltal Mc..la..e. 

Ro.taclón de f.a. .lnvV!.<l~ón peJUnanente. 

Pvúodo m~dio de pago.i • 

Mc1.lt.gen de uti,t.,ldad b~~ta. 

Ga . .i.to.i de o pe.'U1.clt5n. 

MM.gen d1:. uti..Udad ne.ta. 

Ren .. tabi.lldad de la .lnve.M i.ón 

Rentabi.lldad de.! cap.ltal pltop.i.o. 

UPA (llt.lllrlad pM a.cC!.lón), 

Múlti.plo (Razón Plul. 

P1te.ci.o a 6ondo de opeJr..a.ci.611, 
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P11.eclo a valo/t. en UbM4. 

V.i.v.i.dendo a u,tü'.,icútd. 

Con e&:ta. dM.i6,icac.i6n de 1Utzo11e& &e conoce .f.a Uquidez que .t.lene una ~ 
0

plte6a, lJ &u 6of.venc.ia. Ade.miú del conoCÁJnÍen.to de e.4.ta.6 doi. 1u:1zone.i. i.e conoce 

.tamb.ién .su el.fc.iencht a.e Jtca.UzM a.t'.gun.a6 ope.Jta.clone.4 (ac,tlv.icútd) lj .f.a Jtentab:f. 

Udad o 1t.encümlento qw~ obUene ne.&pec.to a. .Su.6 ven.ta& e .i.nveM.i6n. Se p1tuen

.ta ademá..~ el gJtupo de 1Utzonv.. 6.{110.nc.ielta.6 pa.Jta eva.luM e..t ).vi.e.e.lo de .f.a acc.i6n. 

Lo.s mltodo!i utlUzado!i paM et a.náU!i.i.s de lo& utado!i Mna.nue.Jtol> 6e -

agltupa11 plt.inc.ipalmente en e..t aná.U6.i4 de hi!i Jta.zone.4 utándo.Jr., a mi. 11une.1U1 de 

veJt, !Ja que, muu.tJta.n lln panoJta.mO. que .tiene .indul.do& mltod06 de .f.a!i de.mf.6 eta 

-6.i.fi.lcauone!i p<Vta. e..t aná.lU.i.!i. 

Ve u.ta. 601tma. hemo!i do.do WUl 6ecuenc.ia. de .fu .i.mpo/t.tanc.i.a de .f.a .i.ntlolU!la-

u6n 6.lnanc.ie/t.a paM .tornaJt dec.i4.i.onu. 
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C A P Z T U L O IIT 

LOS PRESUPUESTOS EN UN PROYECTO VE TNVERSZON. 

3. 1 QUE SON LOS PRESIJPUF.STOS. 

Lo& p/f.Uupu.e.llto& Mn Ui &upoJ.i.lc..WneA que. e.n ba.-H. a. ele.mento& hMt61t.lc.01.i 

y ltec.lio6 de. a.p1tec.lacl6n de f.a .úunov.lUda.d de la. eJUnpMa y la.i Mtadl6tlea.i, 

no& va.n a. mo.i.t/f.a.Jt c.ómo van a. 1te6f'.ejaM e en u.n 6u.twi.o R.06 .i.ng-'te.10.1 y gM.to&. 

La .út6o!!.ma.c.l6n que. .ie. e..ipeM .ie.a la. que. 1t.e.0le.je la 1.i-Ui.u.tc.l6n de. la. e.mplt~ 

&a ba.t>a.do en hec.lto.6 tJ 6e.n6meno.i que hayan ac.onte.cldo,a..ti.C como .ta.mb.Un la.& e.6~ 

dt.4.tlc.M que. no& 1>.útven de pa.Mnu.> .. t/f.o paJr.a la e1a.bo1t.ac.l6n de. 11w.> .. 6t/f.o.1 p1te..iupu~ 

to&. 

E.e. p1t.uupue.6to u c.ot1A.lde.1t.a.do tm pla.n 6.lnancle./f.O. ff'. p!te.6upuu.to de.ta-

u.a. f.ai 6ue.11te.i de 6.lnanc.lamlento 1J e.o.i ga.&toJ.i. Ve. e.1.i.t.a. nmte.Jta. e,f'. p.1te..iupuuto 

puede .:,efíala./f. lo& g<U.toJ.i qu.e óe.Mn exclr.údo& pOIL a.&.l c.onvenl.!t y de. .igual 6o/f.17ll 

econo111ü:M en nu.ut/f.o& ga.J.i.to6. 

Ee p/f.e-iupuu.to e.amo pla.n ~.lna.ncle.'W 6e. enc.ue.ntlt.a. .1telac.lo1utdo dUte.ctamen

te. con :';t.i <t'tea.i 6unc.<.onale.i de la. e.mpltUa, ya que. t.le.nen comu obje,Uvo& la -

pf.aneación, 01tgan.lz.a.c.lón, c.001tdlna.c.i611, d.úte.c.cl6n y c.onbi.ol. 

PLANEACION. 

Et plte.6upue-6!D en &.(. u un pla.n e-6 enclalmente. niunliu:.co Que Je a.n-tlc.lpa. a 

.lLu ope.Jur.clonu a Ca.& c.uale.1> -Oe p1¡e.te.11de. UegM, pe.Ita de.&de. luego qu.e. la. obte!!_ 
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clón de iteAtt.Uado.s c.oMecto6 y ·~.izona.blu depende.Ju! de .la 1.n601Um.ci6n u.tacil<l

.tlca. .¡ue .se .tv19a vi ee momento de e6ectuaJt la u.t.<mac..i.ón. Ya que, ademiú de 

lo& da,to.1; hl4.tó!Úc.o.s, u nec.c.M11.lo e.n.tviaMe de .toda aquello que .se pJtoc.wr.a -

iteaUzM y a6ec.te de a,tgWi modo la que .se planea. 

ORGANlZACION. 

E.s la e.stlwctu,or.ac..i.ón expUclta de 6unc..lanu, tu'.vei.e.6 !J actlvi.dadu (ven

.tcw, pMdu.c.c..i.ón, c.omp!tlt<I, Mna11za.s, peMoMl, e.tc.I en 6oJUna. itelac..i.ona-da, de -

lo.s e.lemen.to.s hwnano.s, ma.teMo.lu !J .téc.nic.o.s de UJU1 e.n.tldad pM4 log!Wr. .su 1114-

u.ma. e6.lcle.nc..i.a de lo.s obj e;tlvoti 1J planu, a.s.! e.amo lM me.tcu. .seña-lada.s. E.e. -

a.gi!.Upaini.en.to de lo./i itec.U/Llio.S tJ a.ctlv.idadu, van Meando .la dlv.i.6.lón de n.iveleti 

!J depaJtt.a.men.toti, lo.s que va.n a. 1r.ef¡lejM tJ a elaboil.M .tan.toti p1tuupueA.toti e.orno 

depa.Jr..tamen.to.s e.u'..6.tan 6unc..i.o nrutdo. 

Ve u.ta maneJta. lo.!. pitU>upue..sto.& de c.ada depaM:amen.to, pe.Jr.mlt.Vuf. ap!teci.M 

.s.l e.a.da uno de e.lf.o.s 1r.e.a.Uza tu 6uncfonu M.lgna.daA, e.s.to pe.Jtmlte va,loJuVt. ad~ 

c.uadamen,te .s.t ta-6 ~unclonel.> c¡ue v.ienen ,or.ea,l.lzando .son nec.e.sa,/ÚM, o en tiu c.a.so 

UevM a e.abo ta-6 modl6.ic.ac..i.on~ e.stlwc.tu.Jr.a!u o en donde ew.to. la 6a,lla.. 

COORVINACION. 

Et nunien.únlento tJ de1.>aM0Uo evunon.iotio de l.M ac..tlv.idadu, c.on la 6~ 

Udad de ev.l.to.it .s.lt.uac..i.anu de d~equ.i.Ubk.i'.o entlte loti dl6e.JLe.nteJ. depaJLt.amen-· 

.to.s qt1e .inieg.'UU! tt la Oitga.tu'.zac.ü5n. 
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La. coo1tdln.a.eú5n de lot> p1U?.6upwuto& eJ .ea. he.M.a.mlent.a que ayuda. a. Mte -

equ..lUbiLlo. S.lendo que pM.a. .ea. elaba1t.a.c.ló11 de .lo!> p/f.Mupuu.to!i 6e 1tequlVr.e de 

la .ln601tma.ch5n de .lo& de/111!.~ depa.M:amen.to&, paM. de u.ta 6Mma. .ln.teg/UIJt.1101> a. la. 

emp1tua.. 

V1RECC10N. 

E&ta. 6unc.lón que u la. que gula, eo11du.ee, .lnt>peeelana. o &upeJr.v.l&a. a. .lo& 

.tiu.ba.Ue1tno.6. 

E.ti.ta. 6unc.lón ejecutlva. mue&.tlta. que el pJtuupu.uto u una helrJUlmlen.ta de 

g/f.an utlli.da.d pM.a. la. .tom de dec,U,.ionu. 

CONfROL. 

E& la. a.cc.lón poi!. medio de la. cual .&e ap1tec.la.11 lo& pla.11e.ti y objUi.vo6 a. -

bt.avú de la. medlc.lón y la co1L1tecc.ló11 de tM a.eUv.lda.de& de to& &uboltdlna.do&. 

En el p1tuu.puM.to &e da la a.celc5n con.tJt.0lado11.a. en ee momento de a.n.alizaJt. fo& -

1tuu.Uado& del p1tewpuu.to con la. 11.ea..llda.d, u a.qu..( en el mamen.to en el que &e 

11niú6.i.M.ta. el cont/f.ot del t'l.a.bajo duaJVtotlado, 

E& Ml. c.omo .&e di.ce que el p1tuupuM.to u la. a.polLtac..lón niM e6ec.tlva ~~ 

·'Ut el c.an.tltot .ln.te11.no. 

L.a. con.tabllldad palt Mea.& de /f.UponMblUdad tJJte&rnt.a a la!> p1tuu.puu.to& 

como paJt..te .ln.teg/f.an.te de u.ta téc.n.lca, conjw~tamen.te .ea. adm.úiubr.aelón can .ea. 

57, 



c.011.tablli.dad poJt Mea.i de. Jte~pc·1:.~ahludad no& peJunl.te.tt apJteCÚVI. .e.a. ub.f.c.ac.ú5n -

de la. .U.en.le.a ptuupuehta.f'. e11 .1mba.6 tfJr.~, 

Ya quc.,6-li?.ndo que .ea. .tfoúc.a pJtuupuutal .t.f.ene la. ó-(,na.Udad pwu.t mejo--

11.M. .ta.6. opecMcloneli en un e& 6ueJLzo c.on.Unuo palla ha.c.e.JL que et Viabajo &e Jtea.l:f. 

za en la. mejoJt 601UJ1a po¿,,¿b.f.e. 

El pJte.!iupuu.to Jteq¡¡,fr./te de un conjwtto de ·noJunM de 'c.umpUmlen.to o metM 

que 6 e puedan c.ompo.Jta.Jt e.o n lo& tuultado& Jtea.leli, al momento de u.tab.f.ec.eJt. no~ 

nU<\ Je Jtequie.te urta c.omp1tw&.l6n Jtea.ll/i.ta de w act.f.v.f.dadu que. 1tea1.1.za la em

pit.e.&a, ya. que, ~ no/LJna.6 denuM.ado aJtb-lt't.aM.M tj/o demMi.a.do .íMe.af..f..!J.ta.6, pltg_ 

&en.taltán p1tobtei11M que CJteaJtán un c.on6Uc.to 1J 61UL6.tltac...tón e.n lo& p.tanu obten.f_ 

do.6 o a ob.teneJt. En c.0116ec.uv1c.-la, lo& p1tuupuu.to& pltOpoJtc..f.onan vaf..f.o&a.6 --

olt.f.en.taclonu a lo& d.ltt.igen.t:M admln.f.6.tiut.üvo& de la geJtencla pM.a .tomaJt fu.-6 -

mc.ciúúu. nd6 c.onven-lentu pMa e6ectuaJt c.amb.i.o-6, .i.nve/1..6.ione.A o .ta &olucl6n a -

lo& pMb.f.ema6 que &e p1tuentm. 

l. Conoclmíento-6 de la empte-&a. 

2. Expo.6.f.cl6n de planu 1J po.u.tlc.cu.. 

3. F.ljM et peJt,todo plte-.óupuutaf.. 

4. C0Mdúll1c.l6n de p.CanM !J poUtlc.a c.onjunt.amente con .la dUtec.c.-idn y -

v.lgil.a11cia. 

, 5. Apoyo düect.f.vo. 

Son e.f.emeiitt'~ .únpoll.ta.t"Ltu pM.a ta etabo11ac.Un de. lo& pJtUupue.&.to4, 
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Vmtlr.o de .f.o.& p!t.uupuu.to.& e.e qr1e .ti.ene un mayo11. .únpacto eii l'.tt .f.n60111rn 

c..látt y el de mdl. .únpolLtanc..<.a. e.~ el'. plt~upue.l.to de e6ectlvo. 

Como &e pt1ede ap!t.ecúvr. .la. .únpoJt.ti.rnc..la que U.e.nen fu obtención de. fo¿, Jte 

c.U/Wo6, lo& 6,lnanciani<.ento<1 1.J 6u apllc.auán <!ion 1te.Sle.jado<1 eit e.e p11.ewpuu.to -

po/f. lo6 6acto1tu e.c.0116m.f.c.0<1 que <1e e.11c.uenbuut en c.onti.tan..te mov.úiú.etito, e1tean -

fu nec.u.i.da.d de pltevevr. y UevaJt. un c.01Wr.ol ma.yolt .&ob1te. lM ob.f..igaclonu y opf:_ 

11.ac.f.oneA que. 1teaLiza la ·e.mp1tua y Mbet c.on que cantidad de 1tec.M.<106 cuenta y 

6-i. u ne.c.e.<1a!Lio c.amb.ialr. poUUCM o a111pUa1t la.6 .Í.M-taettc..lonu, la c.ap:ic.ida.d -

pltoducti.va o c.ua.lqu..í.vr. álr.ea que &e.a 11ec.e.<1aJlia paJr.a la op.t.í.múac..i.61t de. nue&.tJt.o.6 

1tec.UM06. 

3. 2 IMPORTANCIA V VENTAJAS VEL PRESUPUESTO PARA ELABORAR UN PROVECTO VE 

TNVERSTON. 

UN PROVECTO VE TNVERSTOll. 

El p1t.e.wpu.u.to u w1a heJl.Julmlen.ta de c.on,ówl, La. .i.mpa!Ltancia. 1tec.a.e en -

fu .i.n6011nuclón que p1t.Opo1tc..lon.a.n a. la ge.tenc..la. aú11 c.wtndo ex,ü tan V<t..t.í.acionu; 

ya e:U&.te. el a.ntec.ede.1tte. y fu e.~.tad.w tic.a 60b1te el'. c.ompo11.,tanU.e1ito de iM op~ 

cionu que. a.óec.tan a la empJt.e.&a en óa/LJJu cü.Jte.c.ta y dlc.l1a -ln60M1ticl6tt ~e!tá .to~ 

da. e.amo bM e y 6 u.nda.mento paJta. ~ u.tUlla.l útv vr.&.í.o nu • 

TNVERSTON. E& la apllc.a.wn de. dMe.c.ho& y/o 6ondo<1 11ec.eia1tlo.l piVta. Ue.

vaJt. a e.abo pJt.Oyecto6 y apUc.a.uanu e.ipec.í'.óiea~ en fu~ ope.Ju1cio11e.1 de la 01tga.

tilza.cú5n c.on mUut..\ a ob.tenvr. u.WJ..dade..! en un plazo Jt.azonabl'.e. 
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CLAS1F1CAC10N VE 1NVR'>1C'~ES (O PROYECTOS VE 1NVERS10N). 

1. PMyecto.& de 111veM.ló11 No Ren.t.abtu. 

Son la apUcacl6n de to.& 1tec.UM0.& que Ueva11 e.orno obje.tlvo e1 .tenVL 

tLUUdadc..& o benc.ólc.lo6 c.uaU.tat.lvo&, no c.W1.ntltaü.vo&, d..Uúamo& que 

Je c.JLean beneó.luo6 pa.Jta el elemento humano que .úitegM. a .f.M 01tgan{ 

za.c.fonu, .ten.le11do la ut.llldad de una p1toduc.Uv.ldad mejOIL, Tanto de 

.f.M .ln&.t.atac.io11u como en e1 de&empeiio de laJ op.e1tac..lonu. 

2, PMyecto.& de lnvrvu,.(611 No Med.lblu. 

ApUc.ac..lonu de !'!.ec1vu.o& que van a pvu,egu..Ut ut.lUdade& cuan.U..t.a.tl-

va..& pvr.o que !te&u.lta .lmpltácüca y c.Mto.&a .&u eva.luac..l6n. 

3. Pkoyecto& de 111veJrJl611 ¡XVt.a Reemp.i.aza o Adqu.l6.lc..l6n de Ac.Uvo.& F.i.jo&. 

ApUcac..l6n de 1tec.t1.Mo~ que peM.lguen .ú1c1¡emcntM la.& ut.lUda.de& po!t 

med.lo de aumento en ven.t.M a d.i.6m.l11uc..l611 de co&.to& y ga&.to&. 

4. PMyec.to& de Inve.Jt,~.(611 paM AmpUac..l6n de OpeMc..lonu. 

Aqullf.M apUcacúne.~ de 1tec.UM06 que pe.M.lgan .i.11Memen.ta/t .f.M u.tí.U 

da.de& de la emp1te.<1a; tambUn po1¡ med.lo de. aumento en venta& &upM.i.o

!r.U a un útMemrnto e.11 co&.to& 1J venta& • 

EL S1STE/.IA PRESUPUESTARIO. 

1 La& ventaja& que p1teuntan to.& p!teAupue.&toll la.& podemoli etumc..lM de la -

ll.i.guiente 1r11nvr.a: 
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a.) U.ene «M v.l&.lón a. óu.twr.o, .tvito de objetlvoJ a. 1te.a.UzaJt, ó.f.1uiUdade.& 

a. a.lc.anza.JL, c.onoc.únú1ito de me!t.c.ado~ lJ p!toducto~, mltodo-6 de 6ab1U'.~ 

cúfo tJ de .todM .e.cw opviac.lo11u de umt enti.dad, con p!toyec.c.lón hac.W. 

bciene clVtec.c..lón 1J eó-lc..lenc.W.. 

b) No-6 pt'JUn.lte pvr.c.a.taNt0-6 de uM e:w.91VU1.da optúnlza.cl6n que p¡¡ede no -

Je.Jt o que puede .tlulCJt c.oMec¡¡encla.-6 nega..tlva.& y polt eude pucUvw. ~ 

e1t e.o n-6 ec.uenc..la.& . 

c.) Se lálUza. et c.a.p.lta.l pMp.lo al máxi.mo y <1e p-'r.eveen nec.e-6.ldade.J opo~ 

twta.mente, pa.Jta eue en et momento de M.lici.ta.'t CJtMi.toJ M.cm en el -

mamen-to adec.uado y v.lendo ee. .impacto que .tend!tá en ÜL6 u;ti.Udade.-6, -

a.<1.C e.orno Ju óoJUna de pago. 

d) Se e-6.tab.e.eeen div.l<l.lonu 6tmc..f.011a,f.el po1t dc.pa1¡,t..1.11te.n.to (el<M..tenc.ia de. 

la 1telac..ló11 di.Jte.c.ta. de. la. c.on..tablUdad .tJtadic.lona,e. c.011 la c.on.ta.b.i.U

dad polt Mea.& de 1te.<1p0Ma.b..l.Uda.d ) c.Jte.a fJ1 ne.c.e.l.lda.d de de6.[.n,i.Jt Jte-6-

pon.la.b.f.Udade.J lJ Uin.Ue.J de au.toJt.ldad de. ful.i pvw o 1uB que. .ln.te. 'tv.lene.n 

en la ela.boJta.c..lón de. la .Uc.n.lc.a plte-lupue.&tal. 

e) Se v.,.ta.bte.c.e.n ótujM de ope.Mc.ione.J paJW. 1te,fiic..lonM .toda-6 tJ e.a.da wui 

de fu-6 a.c.tlv.ldade.J que. 6Mma.n en conjunto la eiitldad. 

ob jd.lvo<1 c.omunu, lo<1 c.ua.le.J -6011 gaJtantla de,t 6unc.ú na.'1\.i.e.n.to c.o-'L-'tC~ 

.to de w ac.tiv.<.dadu tJ que .e.a .ú1601tmaCA'.6n <1.l.Ava paM la bue.na. admi-

11.i.6 .tJtac..ló n. 

61. 



g) Se. manejan e.n 601t11Xl .fotegMda .f.tu; duv.iac.ionú paJta. que. &e.an utu~ 

da.6, va.lu.adtu tJ eva.f.ua.da..6 paJta. .tomaJr. de.wwnu con bu~ bMU. 

hl Se ev.Uan dup(!J[dlc..úi6 en ge.nvr.a.f. 1J &e .um.urut loti gai.to& 11.egue.411do

lo-0 de.ittM de .to-0 Umltu pll.Uupue.ti.tado-0 • 

.l) Conduce la 6ue.Aza de t:Mbajo en 6011ma mdl. p!t.Oductlva.. 

Se pi.a.ne.a que lM ven.ta.jcu e.11 6oJtma. ge.netr.al tienen como &ina.l.ldad lA. v.l

g.i.ianc.ia 1J planea.c.lón de. la-O opVtac.lonu de la e.ntlda.d, que. peJunlten el log1to 

de to-0 obje..t<:vo& due.adoti y de. e.&.ta ma.ne.Jl.11 .tomaJt dew.lonu e.11 la 601UTKt má.6 -

adecuada y opo!¡.á¡na., 

El p1tuupuuto a.&1 eomo no<'> p!teAenta. .f.tu; ven.ta.ja.4 que Ue11en, .tamb.lé11 -

U.ene lún.ltac.lonu que. me.11c.lo1Wt.€ a c.ontlnu.a.c.l6n: 

LIM1TAC10NES. 

b l Poi!. &Vt e.laboMdo poil e..l. elemento humano :tiende a Ueva/I. a eJl/l.OllU -

pOll. la poca ex.peJ1.le.11c.«t al daitle .iJúc.1.o deJ'l.tJw de. la e.mp!tua o al m.!!_ 

mento de. .lmplantaJr.to • 

~el Al .lmplantM uta nueva .Ucn.lCJt debe u.tal!. en llei.a.c.i~n dVr.ec.ta con -

d.Upoti.fo.lonu 6-l<'>calu, el compoMam.i.ento del mell.eado, lA. .tende.nc.ia 
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de .e.a. compe.tenc,ia. tJ el 6enó'meno .i.n6f.ac.lonMlo, eA.to e.6 pa.1U1 tomM en 

con.6.1.deM.c.lcfo lo& eleme1ito<1 que óon de .únpouanc.la pa1ta. tr.e6f.eja.Jt. un 

p1t.e.6upuu.to mú apegado a la tr.eal.ldad que ,je e&.tá v.tv.i.endo óobtr.e .to

do con loó camb.lo<1 que .&e <1uótr.en potr. la .<'.n6.f.au6n que &011 .lnev.ltabf.e6. 

d) Et eoóto no 1r.ep1teAe.nta la tr.eallda.d paJta ea emptr.eAa, pOlt toó óaetotr.u 

eeo nó'mlcoó t:an .tnueJ!-toó en .f.06 awnentoó , 

e) Vebeltd óelr. 1tev.1.óa.do tJ apUeado et eont'r.ol plteAupueA:tal. paJut .iJr. eoM!:_ 

g.l.endo .f.o6 UV1.01te.t. que .ie puedan de.teetM. 

Mht cua.ndo .e.a. te~n.l.ca p11.e.&upuuta1. .tenga. dc.6.1.c.lene.la que no6 lúrllta.n al 

momento de a.pl!.ee.i.alt lo6 vaiOlte& eua.ntlta.tlvo6 que atr.M jan fu& opeJtae.l.one& de -

la emp!r.e.6a, óon et eteme.nto que .wtve de pMdme.tJr.o eompaMUvo que 6.i. en un -

p.Unc1.p.lo llega a p1r.uent:alt de6lc.lene.l.aó eon et Ue111po tJ .e.a. expeJúene.la que 6e 

va adqul!úendo Uega1t.emo6 a un momento en el que lM vaJUa.e.tonu Han eeon6m.l.

ea.ó a1 .igual que el eompoJt.ta.mlento del me11.eado, eonjunt:amente llegando a tr.ealf 
zaJt. loó obje.t.l.voó me.t<U y pltopóó,ltoó 6.tjado6 po/t .ia.i pa.tltlea1.> de ta c.mp'1.e6a y 

&úndo en loó lap<10<1 mf& conven.l.enteó paJut ada.pt:a/I. .e.a. .i.n601tma.e.l.ón o 11fMeee.l.o

n u a 1teallzaJt.. 

La .ünpowne.l.a que p!le.6en.tan lal. .i.nve11.<1.l.onu 1J eómo &e!td'.n 1te6le.jadM en 

lal. opVUJ.e./.oneA de .e.a. emplieóa., noó lleva a p11.uen.ta/t atguHOó mltodo& paJUt va-

lwvi. diehoó p1iayee.toó 1J aó-l apUeaJt. el nd& adec.UJ.ldo a1 momento de UegM a ltl?.

que.M/t alguna. .i.nve!r.ó-ló'n, 

METOVOS PARA VALUAR PROYECTOS VE 1NVERSZON: 
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A. Mltodo fotu.Ulvo. 

B. Mltodo Cuantl.tatlvo, 

MUodo 

Cuan.tltativo 

MUodo.& Con.tablu: 

Alltodo.& Con.tab.e.u o Ruclúnen.t.cvúol> 

(No .tomru1 en cuenta el. valolr. de.f. 

dútvr.o a butv€1. de.f. tlempo J • 

UUodo /.la.temdtlc.o o C.lenti6-lc.o. 

( Torrnn en c.uenta e.e valolr. de.f. dlneM 

a btav€1. de.f. .tú.mpo). 

1. Ta.la p1r.omecüo de 1r.en.tab.lUdad. 

2. 1n.telr.ú .&.únpfe 6ob1r.e e.e 1r.e111lúnlen.to. 

Mltodo.& Ma.tenú.Uc.o.& o Clen.tU'.6.lc.o.&. 

1. Pmlodo de 1r.ec.upVtac..l611 de .e.a .ú1ve1r..&.i6n. 

2. T Ma .ln.tvr.na. de. -~end.ún.leltto. 

3. Valo1r. p!tU en.te. 

4. 1ndlc.e de 1r.endún<'.en.to. 

S. Va.Col!. .tvunlttal. 

PaJul va.euaJt cua.lqu.leA p!toticc..to de .úlvell.6i6n u nece.l>a!Lio co11oce1r. u.to6 4 

pwt.to6: 

1. Cw!ltto va a co<1talr. la .inveM.lt5n. 

2. 8ene6-(e.<.o ne.to a.nua.l. 

1 3. V.ida del p11.oyec..to, 

4. Fo~mt de !tec..lb.ilr. lo6 bwe 6.{c..lo.& ne.to~ anu.alu y de JXIgM la. .invelt.6.it5n. 

En nwu.tJto 6htema. ec.011i1m{c.o .&e p1tue.n.t.a.11 con ma!JOlr. 61tec.uencla el>.to6 ml

.todo6, 1r.azt5n poJt. la cual lo.& hr.mo~ enume.JUtdc. 
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e A P r r u L o rv 

4. 1 REQ.UTSITOS BASrcos VE UN SISTEMA VE rNFORMACTON. 

INFORMACTON. 

EJ ltac.Vt UegaJt. wia -&Vil.e de da-toJ que 1te6.lejan .ea -&.Uuacló11 de una u-

btu&wtct económ.lc.a lJ Joc.lct.e en un momento dado lf bMado-& en ~ opVt.a.c..lo11u -

pJtOp.lM e.amo fo6 eiementl)j qui!. .3.{;tven de yxvuímebto6 pa.Jut eeabOJtaJt fu6 mejoltM 

dew.lo11u Job1te .ea .úz601tmaciótt emanad,1. 

La .ln601t1mclón Je co11.6.lde1ta como una heJ!JUtmlenta de ea aiinúil3btaclón,eJ 

,wt,tlcufult.meiite necMMla paJta et de3,1 note.o y c.Jtecúnlento de la emplteM 6.len

do que t.leite e.amo p1top66.lto bctb.lco p.wpo1tuo11a1t e-eemento6 de g1tan u.tllldad pa

!Ut la adecuada .torra de dew.lanu. 

Sig1Ll6lcac.lc5n lJ V.lta..Udad. 

Con6.labllldad. 

Opolltwildad. 

fotwg.<.b.lüdad. 

SlGNTFlCACTON Y VTTALIVAV. 

E6te pJt.i.melt punto nn~ca fu6 r.Mctctc.t~UcM que debe -~e~eeja!t .ea .ln601un~ 

ci.ón y JU J.lgn.l&lcado, ~u'Ut que ~e.a ~l,11tdlca.Uva debe tJu1t1vr. ,iqw!.Uoj .ur.wc-

to6 del negocio .~upe.e.to de. fo6 cuaü~ deben tomaJtM. decüfo11~ de. únpoltt.anc.la. 
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la .ln60Jz11ttcl6n .&.l91ii'.:í-f.ca.Uva i.J v.ltal., u .ea mezcla de. .f.o que. u .úunc.cüa

.lan;c11tc ne.ceMtJtio pevra dl1t.i.g.(Jt ef. negocúo ahoJfJl 1J .f.o que e.6 necull.JUo paM me

d.Ui. como mM.clia .ea compaiil.a pct.'Ut e.f. .f.ogM de .&u.6 me,ta.J, ya .&ea a co/t.tc o a. ia:! 

90 p-Cazo, 

CONFIABZLHJAV. 

Pcwi podlVI. b.UndaJt el>.ta. c.M.actvú.&.U.ca &e. con.1>.idVUJ. que .f.o.& 1te9.U..tli.oh IJ 

p1tocc.dúní.eiitM t.on emanado.5 de da.to& y 6uen.tu de .ú1601U1~c:l611 adecuado.&, .f.o& -

cuaf.e~ p1topo1tcí.ona.i1 un .V1601Une coMecto el. cua..f. Jt.e6teja con 6.tanza. 

OPORTUNWAV. 
... 

tina. adm.i.nl6.t.'Ulcí.6n adec11.a.da. 1tequ.ll'Jl.e. de .útóoMH.'A opol!.tunot. palla Jt.ea.e..lza.1t 

.f.a.6 mi'd i 6.i.cac.i.one.& o ca.mb.lo& conve.Jti.CJite.& ~de acue.1tdo a f.o& 6-{nu y p1top6.&.lto.& 

que &e p.'l.ctenda.n. E.6.ta. c.Mac.t(!)¡.f.h.tlca. <1e. p1tuen.ta. de acueJr.do a lAfi ttecc&.<.da- -

du de cada emp1tua. 

INTEL1GIB1L1VAV. 

Et 1i~uM.i.o de .ea .in6otunaci611 1tequ.le1te de c...ewúdad y 6dc,lf. eomp1te11A.l6n de 

f.o que va a leeJt, 1J no .lncf.uút concqtto~ 1te.bu.&cado.& IJ U.11.111ino& .Ucn.ico& que e! 

tabf.czcrui wr.a bM.11.e.'Ul palla. !111 comp1tcn.&.l611 e. .ln.tMp1¡d:ac.í.6n. 

4. 2 CLASIFICACI ON VE LOS SISTEMAS VE 1NrORJ.IAC10N. 

Paita dalt pa&o a .e.a Cfo~.i6fracl611 de. .C.C.& S.U.temM de I116ol[m(lcí.611, pJi..imeJto 

u.tabl.ece.'tcmo& el. eonce.p.to de SU..tel/IO., 
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( 1) Sl&.tema. (Vd g.1t.ú.ga li!fH, co11, y l&.thnl, coloco J Conjunto de. µ,u11c.l

p.lo6 veJid1td<!llo-& a 6a.l~ º" 1te.u11lda,i e11tlte 1i,l, de modo de 60/tmM un c.u.e.1tpo de do!:_ 

.t't.&U1 comb.lna.c.l611 de pMte.i paJu.t obteHV!. u11 11.e.6alt .. tdo o 601tJ11M cm cottjunto. 

Et co11c.epto de -liiA-tema. 11M peJunl.te ob6eJtvatt. que. la. in601unac.ió11 que. &e,.~J 

dada. a conoc.eJL 11.e.qa.le.11.e de ta c.onju.nc.l6n de. to i e.i'.e.111e1~to-6 ne.c.~Mla& lJ adecua.

do¡, paM padeJr. pltapOJt.c.,lortaJt ta .l>t601U1111c.l6n c.oMe.c.ta y útlt paM ta a.dm.l11W.tlta

cúótt, fu cual lielld ta qu.e. pe.Jtm.l,ta tomM ta-ó de.c.,ülone.li. 

Lo& Sl&tema-& de l>1601t1na.c.l611 pu.e.den ducM.blMe. pOll c.ua..tlto de liUA c.ompo--

ttetttu bd.6.lco& : 

1. Vec.U.lottu. 

2. TIUtMa.c.c,lonu !f pita e.U a. 

3. 1tt6011Jna.u611 CJ 1,u. 6lu.jo. 

4, Zttdlv.úíuo o 6t1.11c,lo tte.6 .lnvatuC-11.a.da.-ó • 

La mayOJt ¡xvite. de,.t cu11!lU.iA y déAe.iio de io-li ~ló.tc.mM ca.Müte en compile~ 

del!. u11 ó.V..tl!l71a pa.Jr. .. -i doc.wnrnta.ltf.o. E6 dl6.lu:t obie'lv<H. et p-'toce."o de dec.,i.iló11, 

a.u.ttque pueden ob,ieJwcvwe rJ 1tevüa.'l lo.i JtMu.ltado,i de. wta dec.ú(ón. ,\/ouniü.men

.te la.6 .tltania.c.c.,i.o11u Mlt m:í& v.Ulófe .. i, rn p11.útclpú1 wt oliie.H1ado1t puede vVL Úl 

.ót601tm1cú511 y &M 6lttjo&, tamban pue.de.n oóieltVlnie tt.li .ti1divid11<H pVto no ei 

6dc.lt <1.lwp11.e a.ve.11..lgw.ll!. ta& 6u.nuonM de pkoc.e.Hmiento de .i11ó0Ju1utc..l61t que kea

Uza.n. 

( 1) V.lc.c,lollLVLlo Enuctopédfr.o LaMMli e, 

61, 



Al plf.opOJt.C.tOIWt. ta .út60llm.1c..i6Ít debeJtá .6e.Jt. .l/ttVtpJt.etada. pa.!!.a. .!U U.10 1 Ml 

mümo eHa .i.1160J¡J~c.i6n en6'lenta ee p1t.ob.lem.i de decllii6n conjwit.a.mente con toti 

6ac.tolf.CA p~onateti como cognoticitlvo de ta pe1L6ona que va a .ln6oluna.lt6e. 

Se eitU('Jtde como .iü.te.ma de .ln601t.mac.i611 al co11jwito de p1t.ocerü.m.leiito.1 o~ 

denado.!i que at 6CJt. ejecut,1do6 p1Wpo1t.c.io1111n da:to.i, .l11601U11a.ci.6n pa.lul apoyivt a ta 

.toma. de decw.lonu pMa .teneA má& co1ttlt.ol den . .Or.o de ta. 01t.ganúac.l6n. 

El wiiveMo .ie encueu.but .in.tegJt.ado polt. valt..lo.6 .iu.temM y el. planeta. que 

ha.bltmno.i ut4 601t.ma11do pa!Lte de uno de u.to.6 .6.l.!.tl!Jlla.6, u Mt como podemo.i u

b..lcaJr. ta .Unpoltlo.nc.la de e.ite concep.to poJt. la pJt.Ue.nc.la dentlt.o de la v.úút del -

homb1t.e, cw.Uni.6mo, el homb1t.e .6e eon601t.ma de .i.l6temtt6, pct!Lti.endo de un elemento 

mln.lmo que <1e enCJJ.enbta en ee un.lveJL.10 eomo .lo u una moUcuta, pe/t.O 110 .iola.

men.te u11a moUcula va. a 6oJ¡JnaJt. al .lnd.lv.lduo, .6.ino ta agJt.Upaci6n de €.6ta.!i en -

601t.ma olt.ganüada palt.a dM p.1&0 a to.i 61t.gano.1 que a .6u vez van a .in.teglt.llJt. lo6 -

apa.M.to.i 1J po-S.teJUoJt.men.te lM 6.l.!tem::w IJ dM como Jte6u.Uado ta agJr.Upaci6n com

pleja pelf.o 1t!unon.io6a que. e.i el cuVtpo lwma.Jto, .6.i todo 6unc.iona. de aeuelf.do a -

6u.6 tabo1t.e.i deAignadM, e.1te Mgan.l.!mo no p1t.e.ien.tM.á p1t.obl('Jna a.lgww, pCJto en 

el momento que ex,{).,ta un du.ajUh.te 6e p!tUetitM.án pJr.Obl('JnCl4 y /uibJuf que cúvrle 

60luc.i6n a ello<1 .i.t queJtemo<1 que la.!i coM.! 6uncione.1 b.ieit, po!t lo que: 

Lo& .i.l6.terrn6 Uenei1 caJUtc.teJLÜÜCAb .ta.tu como, que. .todo .i.Utema. o b.len 

u pM.te. de otJto mú 91t.ande, o b.len aba.Jwt va!Uo6 <1ub.1.l6.temM. Una compaiUa. -

u un 6.l6.tei11<1, pe.Jt.o co'rt6tltH!fe. pa!Lte. de. !lit &.l.!tema i11du.1>.tJiútt, w10 .iocM.l y uno 

gube.1t.na.me.nta1 1J en tU..U17kt úi.it.a.ncla del univrMo &.l6.tem!Ltlzado, a .6u vez de.n-

.tlW de una comµatUa &e encuenbutn to.i de.pa1t.t.a.mrn.to<1 opVULtlvo.i que <1011 .1ub<1.l6-
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.temi:t6 que .úLteg/IJ:ut a ea com¡x.iüa. Otlta. CMacte!!.l6.t.lc.ct e,.\ qw! todo 6.WteJ11Cl .ti~ 

ne un obj etí.vo e.ópe.c.<.&<.co ha.e.la et cual con.t!Ubuyeii todcu, &..j p<Lttu, l}a que -

6.i. no e:W.tleJUt dicho objetivo 110 e.x.MtWA üt ú1.te1Ute.ta.cló11 pevta. pode.IL 6wtc..f.q_ 

nak coMec..tamrn.te y como rlltí.nkt c.aJr.a.c..teJÚ.j.tf.ca., u la. compl.ej.lda.d, en e.e .se.ni¿ 

do de que <1.i. ex.U.tí.e.ka. a.lgw1 camb.lo Mte .tc111t1Lút e~ec.to en va:¡,(o,s depaJLtamenfo!i 

obto6 pok fu .lltteNtel.ac.í.611 e uitvidepende.nci.a ex.U.tente. 

Ex.U.ten C1!.ltel!.í.o4 dlve:wo.j que cütJ.l6lrnn a. .f.o.!i .j.f..tcr~i.s de .lnóotuna.cí.611 -

de .ea. 4-<'.gu.len.te mane/ta.: 

( 1) "SW.tema 6.lmpte. de conJu.lta, pvimlte üt 1¡,e.cupeMción en lútea. de ea 
.i.n601Un11.c.Wn de Mch.lvo4 que Jo11 actua.llza.do6 en lo.tu". 

SU.tema de coMuUa. y 11.egw.tlt.O u <1.lmU.a!t a un .sü.tenu de coMuUa <1.f.m-

ple. en la. e.tapa de p!tocuo de tecupVU:tcú111, de .ú1601Unación .tunque ta.mb.i.én ace.e_ 

.ta y edlta ~ el1tlutdM dl!tec.t.vnente en Une.a ~\t!(,(t una. act11.,1Uz.ac.í.ón po<1tvú0Jt 

en 601Una de.· .lo.tu". 

(21 "SU.tema de .ln601tma.cU11 de. pe!r.Mna.l" "S.l<l.tV11<1 eogt!it.í.co (1n60Junacl611 

Jr.eóle.ja. el. 6(.ujo de. b.leneA a t· .. iv~!i de una empte..ia) "S.Wtemu de .í.n601tma.cl6n -

6.&1.anc.le.1ta. (.lnvutí.gac.í.án y de.6.awUo, püt11e.icló1t e.<1tlta.t!!glc.t) ". 

(1) He.My C,Luciu. ]Jr.. "Conceptos de eo6 6l!ite1~.o de -t11601U11,1ci,~11 pctJ¡,a üt adml-

nl<l.tJr..ac.lán" (Segunda Edlcí.i<i:, P1thne.M en eJ/.\Viol 19 8Z) f,;i tt'1t,la.l /.fcGJr.aJt1-

Hlll., P4g. 60,61. 

(2) Koo/l.tz 1J O'Vonnell. "CUl!Ao de .\dm.ln-l4 tltací.611 ,lfodeJr.llL1" Edí.t,• tútl McG1UUo-H.lU 

1976. Pdg. 646 1/ 647. 
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La pw11eJW. c1M.l6-lcn.c.i.6n .1c bcÜ.a en &«>.temu computac..lo11a.lu, M 1ta.z611 -

po't fo cuae w .teltmi.nolog.ra e6 un .ta.».to upec..lal. 

Habla. del &l!.tema de to.te& el c1ut.C. dc6.úte como ee p!LOCMO de la .ln601UM

.cl6n de .todo& fo& do.t.06 e11 óo1tnu .ú1dependicnte &on p!loceMdo& 1J conjun.t.ado& ~ 

M a.-Vr.ojaJt la .l11601tnUc..i.611 c.1pe1tada, .1.le11do un ej emp.f.o de c.1.to W 116mú1M. 

El &,U.tema de coiitltol .1.L!tve palla ac.tUíllúM do.to& IJ e.1 a..&.t como .1e pociJui 

ob.te1te11. un contwl malJO!L .1ob 1r.c?. ta.6 opeMcione6 e6e.ctuaclru en el que &e CJtcuen~ 

titan v.ú1c11.fodo-'> lo.1 3 tipa.1 de .1.ú.teina.6 que &e cltu..i6.iC<111, -'> lendo que .ea .i.1160~ 

nuc..i.611 e& .ea óuen.te que .ti.ene conten.idtu .ea .ln601UnCtc..ló11, el coit.tJJ.ol 1J e.1 como 

.le puede UegM n. la con&ulta 1J JJ.eg.i.ltJJ.o de uo& do,,t.o& q11e un. han &.ldo p1toce6~ 

do& ptVta tweJJ. !i.lgn.ió.f.eac..i.611 JJ.epJJ.Men.tativa de. w acc.fone.1 tomada.& y de üv.. -

11ue.va.1 ltMoluc.tonu a .tomvt.. 

La .1egu11da cla..6.l6.{.eaci611 ef>tablece l'it impo1Lta11cia que tienen .eo.1 .1ütCJna.6 

de .l11601tmac.úí11 como pa.úc .integltante de wut emp!tUa, el iwmb1te 601tITU i:xi1t.tc de 

una 01tga1úzac.ió11 1J e6 .&npo1t,taiite dM .l11601tm.1ci6n del pe::..1C'1t<tl'. como &on: 6eclut 

de .lng-1uo, 6ue..l'.do, pue,6.to qtic v.lenc duempc1ia11dc, ücm~'O de titaba jo, de.1iVl.Jto

teo de. -6LL6 .twbajo, e.te., o cfalw!ta!t un hd.tollia.t ,i::iJi« conoceJt .1u ac.tuac.úí11 !/ 

de.1cvv10Uo en et momeiito q11C .ir. M.qu..ieJtan .tonu.'t dec.ú{or.c.I. 

Lo.1 1tecu1t.10.1 utUi.zada.1 p1tapollc..i.011!ll1 ü16,11tmc..i.611 t.111tc de .&u compott.t.tmi.~n 

to como de aquéteo& 6actol(cti que due.1tm.úut11 camb.iof> pM•t 'c6leiM la bt6<Hma-

c.i.6n mú. c.omplu,1 paM .lnm1111e.Mblu dccüfo11e.1 y e.valuac.i.611 de ope.M.c.ionu. 
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La. clúWnica. de. utl!l cmpil.e4c:t u ea. que. detl!./Un.lna. .la. c.ruit!'.da.d de .ü1601L1rac.i61t 

!J .la. 61tec.uencút c.011 que -6e 1teq1.i.ü.1te. 

Ve u.ta. 6oJtma cliJtemo.~ que fo& &.U..tema& de. ú1601tnUtcl6n &011 .lnteNte.ia.cl.011~ 

do-~ pMa. ob.te11vi. tm mayo1t c.o>itlwl lj bu,.~c.M lo-~ me.jo1tu bene6lc..lo& en 60JUn<t a-

gJtUpada pMc:t lo-6 .úitegM1U:e~ de ta emp-'lua, J.úta tamb.lén al. me.ella &ocl.al que -

&e e.11c.uentlut en nuu.t1ta aLtederlo-'L. 

4. 3 EL LZWICTAVO EN COMTAVURIA V EL DISENO VE LOS SISTEMAS VE INFORMA
CION. 

El d.l&e.iío de un 6ú.teina de .ú160/lJnacl.6'1t e.~ ttna ta1tea. CJtea.tlva lJ muy úite!!_ 

M, e6 CJtea.ti.vo palt que 4e eti-M c.011H.'Luyenda w1 11uevo c.onjwito de p1tac.ccllmú.n-

U a.MUJ..l\ lJ d.l&effo de fo~ tiü.temu e& w1a taJr.ea hwnana e út.telec.tua.e., 

g1ta11 pM.te. del a.nálü.U. lJ d.l&effo de fo-~ -!i.ili.tei1KW de ú16Mmac.i611 1tequ.le1te de -

una. documcn.tac.i.611 p.na. c.omplvnenta.Jt fa l1160JUnacián que p•wpo1tc.lonMá. 

U Uc.encl.arfo e;1 Canla.dwda c.aenti.t can í'in b,tlc.~ que ~e le ft,u¡ dado en -
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e1emc1ito<1 11ece,M1t.io.1 de cada &ú<:em:i que <1e dMee <1ea docwnentado 1J pltocuado 

¡xvi.a que .tltmUimlta. fu .l1160Mrtci611 Jte.quelt..lda.. 

Se e&tabtcccn la.6 de.cü lone6 en 60M1a gene.ltll.t paJta 11.e.a.UzM Ull o.ntf.U&.U 

·mlnt1cio&o de CM obj ú.lvo& que <le p!¡etcnda. log1ta11.. 1\6.(mf..&mo, &e. eóec.tuaJtlÍ et 

mumo a11á.e.Uú pMa ea.1.i opCJutcionu que <1e tie.a.Uzan. La i..11601tmac.i..611 1J la.6 6u!! 

ci.one& de e.01.i .lndi.v.i.duo& tll.mb.lén pueden docume.11.ta46e la.6 di.6e1te.ntu decl.6i..011u 

en óo'Lrrn 1u1Mat<.va pa.Jta e.nte.11de'L mejoJt <IU<I ówtcionu. 

Se conoce. fu di.ó.lctiltad ae. duCILlb.lJt lJ deó.l1UJt. y <1.lendo que. 110 emte un 

utandM de que u lo que. coM.ti.tulje un <1.U.tvna o c6mo docwne.n.tMlo. 

Se utaizan di.vvwo<1 c116oquM y tú.11v1 que de<1aJt1¡0UaMe téciuca& duelt.le_ 

üvM que. al)uden a vite11de1t el <1.Utema. 

La p1tepa11.aci6n ade.cu.a.da que. adqnfaM e.e. UcCJtciado en Conta.dwúa. conjun

tamente. con ta expeltle.ncia u lo que. lc cUvuín la co116la11za 1.iu6f..cie1tte palUl que 

pueda. dc-&al¡JwUo.Jt lo& .6.l&.tCJnM CJt .ta 601tma má.6 adecuada no llevando ta11.ta.<1 - -

equ.lvocacio1tu lJ p1topo11.clo11M .témi..cM o.de.cuadM, pltop.i.M IJ &u6.{.cie11tu t.J<Vul -

u.tablece'L lo& &útCJna.6 de. b1601tmaci611 &o.Uc.l.tada.. 

Lo& &ú.te1m<1 de h16otunaci611 <le idean rWta l>a..li.<16ace'L la necu.i.dad de me.

joJta.Jr. lol> /Jllocedlmi..CJtto& de µ~occ-&amie.11.to de .l1160Jtmo.ci611 6l lol> a6.6tan paJta un 

u.tudi.o con po1.i.ibWdo.de,1, a Mtabte.celt en 60/¡Jna md6 de.tallada., utab.1'.e.c-ie.ndo -

qué p1tocedi.mle.n.to1.i .\ vuin apf.lcado6 .e.a compa1taci611 con o.tJto6 1>-i-6.te.ma.6, M.C. como 

wta. uUmacl6n de <1u eolito. 
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El dl6eño de. ~u.tema.& e~ to que. va a .CJteM un de.M6.Co paM et p1t.06e&.lo

nü.ta, ya que., ~e plt.e.tende. un l.ll.tentt . .f.de.a.e. .1.in 1t.ubt.foc.lonu, 

4.4 TOMA VE VECISIONES. 

TomaJL de.c.l.6-i.onu no e& .tMea 6d:c.lf., Mbit.e .todo c.t1attdo e.x..U.te. una .lnu.ta

b.lUdad e.c.onómlc.a e.amo ta que. u.tamo& v.lv.le.ndo. 

Lo& que. .toman de.C..W.í.one& tendlufn quE. .te.ne.1t. e.o ne.le.ne.la IJ e.xpe.lt..le.nc.la de. -

lo& c.amb.lo~ e.c.onómlc.0.1 e.w.te.nte.6 pMa canaUzM e.n fu me.jOIL 601Una. la& de.c.M.lo 

ne.& e.f.e.g.f.dM. 

En la. .toma de. de.C..W.lone.& &e enc.uen.tluln vMlo& e.e.e.mento~ que .Ion .í.mpolLta!'.!:_ 

.tu pMa que &e. lleve a e.abo. 

El plt.Lnc.lpaf. e.f.e.me.n.to de. la toma. de. de.C..W.f.one.& e.& et dec.UoJt., et c.uaf. &e 

de.6.f.ne e.orno: La. unidad .lnd.f.v.f.dtutl o e.o e.e.e.Uva. que ·le. encuen .. tlut .f.n&a.tl& 6echa. -

c.on af.gwta. &.l.tua.c.lón e.x..U.te.nte. o con e.e. p'1.o&pec.to de. una ll.tua.clón 6u.tu.1ut IJ -

qu.f.én po&e.e. e.e. de&e.o 1J a.uto/f..lda.d pMa. .lnlc.i.aJi a.cc..f.one& ¡xtM aUe.'1.naJt e.&a. &.ltua. 

c.l6n. 

La pa.tablt.a. de.c..f.d.llt. .le de'1.lva de.f. la.tút de.c.lde.1te., que &.lgn.f.6.í.c.a '1.e&otve.lt. 1 

& o.e. ve.ntaJt., ~o fue.lo na.Jt. , 

En tlJtmlno~ a.dm.inl&.tlta.tlvo& .le entiende como la. ef.eccú5n de una a.Ue.1t.na

tlva. de. a.c.c.lt1n, 
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VentAo de. f.a 01t.ga11.i::aclfon J:a .tonn de dec..U.lanu e6 wut .tMea adm<.tú&.t.Jt.a

Uva, .ea cw:rl. <le f.e ubica como el. ceJLeólt.O de la pto.nc.ac-l6n; peJLO .ton>:Vr. dew.i9_ 

nu no e& <1al.ameiite de .fo.'i adm.úti.JdJtadolt.M, 6.lno de fu v.ldo. pV!honal de cada -

.lncílv.lduo o ag!lupo.c-l611. 

4. 4, 1 PROCESO VE LA TOMA VE VECISI ONES. 

Lo.6 1i.ih.temaA de .f.¡¡60/¡]11au611 exi.6.ten pMa apoya.ll a la .toma de deúúanu, 

p.Vta tomaJt deu~.lonu 6C'. 11ecc6Lta .i.nte1t.p1t.etM e1io& 1i.U.tema.6 de .l11601U11au6n y -

.ton« 't e11 .toda-0 la& a.UeJtnciti.vM aqulf.f.ah que liean máli ¿,a,U¿, 60.c.toJÚLU 1J que lo-

911.c.n cialt. .6oiuc..i.6n al pMbf.ema. 

El pJtoc.uo .&e da a1 momento de que ew.te WI pJtobl.enu, pode.mol> dec.Ur. que 

cc1,, ·;' .~e. e11cueittMn vatu:ac-lonu, pM ejemplo, e.n lM ven.ta-O que 110 u.an la& -

coMee-t:M y ef, mvr.cadc, ltaya plleJen.to.do camb.la& que 1tepe1teu.tan 1ie.Mamente en .ea 
einµ'tua.. 

Ell en u.te momento vi et'. cual lle detvunútll la ca.Ulia o cal.thah que ltayan -

olt.igúia.do el p1t.oblwa,<1e. Wenta lioluc-lotta.1t. d m.llimo mediante ef. dMaMoUo de 

un p1wg1tama de ac.u611 pa114 1teliotve1t. la <1Ltuac.i6n, .to11U11do como bMe la .i.n601tm~ 

u611 que he no.'i ha p1Wpo1t.c.lo11Ado. 

El plt.oceho da al adml1iüf~,1do1t a .tomM ríecú.i.onM, pelt.o et'. dccú!Ur. pOlt. -

la~ mef 01t.e1i a.ltc't11lLti.VM ü.eJ1c ,11. dlMc.ulto.d, ya que cntltatt en juego lah td-

gu.i.entu CaJW.CteJLLIÜCM: 

P!Wne1t.cunmte dl1r.emo& qw! c.-<da .f.11dlvúluo u un wúveh.lia .C:ndepe.ncílen.te que 
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po.iee c.Ma.c.teW.tlc.a.J pa/t.tlcuhvr.eA que to .lde1itl6.lcan, poi!. .ta.e 1ta.z6n a.e. .tomaJL 

deci.A.lo nu i.mpllcan: 

Expvue.11c.la. E& .únpoJt.tante ute Mpe.c.to poi!. lah v.lvei1c.-iM t¡a. tenúiM 60 

b11.e algww6 p.'l.Obtemu .ihnlfMe..i y fu6 dec.U.lonei o ae..tetna.tü•..w .torrudM 1106 

pe/!mltw. vell. lo6 1te.6u.Ua.do6 obtenldo& y u.to 110<1 Ue.v<Vld a c.0me.teA un mlni.mo -

de eAll.OltU • 

1nvu.ti.gaclón OpeJtauonai. tf Pla.nea.clón. 

La me.todología. ma.temd.ti.ca. pvun.lte .torJWt deci.A.loniu. <1ob.te fu6 cuentaA he

c/tM a lo6 pitoblCJna..\ p1teAen.tado.!i. 

Cuan.tló.{c.11.t ea. .ln6o.'!mlclón 110<1 pvun.lte .tenVt. un panoJUWU con mct!{OJt. aplle

uo .i.ndú.a.tlvo de ea. ·i.i..tu,;i,c.i.611 que H v.tve dentli.o de ea. emp11.e.ia, u.to6 da.to6 -

pe.tunüen con 111<~ óac.lUdad ea. tom::t de. dew.lonN, 

Vent'W de l.t .lnve.i.tlga.clóll de ope.Mclone.i Je pll.Uen.tan dlve/i.606 modelo& 

¡:xr.Jta. 11.eal.<.zM. el .1.11.íw.<A que i e c.cft6.lde.1tan cama lteJrJulmlen.ta b..ü.lCi.t !{ de gJtan 

c.ont:Jt.lbuc.lón P<tM w .torru de dec.ú lone.6, 

Un modelo e..i út .'tep'tMetitlclSn ló'giea. de. wia teaUdad o pobte.ma, ~to~ 

modelo6 pueden le~ il!npi'.ei o r_omµú.jo.1, tene.t v1t'l.ú1bte, 1tU.tJt.lLt.lone6 !{me.ta.A 

e11 tVtm.lno.1 rrr:tte.rt!t lc.06 , pito ba.b.llid,td y e.i l:tc:U..i tic.a.. 
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Lo1.i c.onoc..úrlle.n.to.& que poi.lea ei ana.UA.ta .6on de .impoúancla. paJta 1e1!.aUzaJt 

wu adecUJlda. .tom:t de dew.lone..&. 

Jm¡.uc.to Humano. Ee. .fm¡xi.do lttuMno de la dec.ll.i.l6n el.> g1tande, 1.iu .impo/t,t;a!!_ 

e.la. eA uevada.. La. decü<.611 debe me!U.Me en tfJun.lno.6 de .fmpo/t-t.rulc<.a, puu.to -

que nb1gw1a a.ccl6n cont<'mpCada pOlr. et 1.iujeto puede J.ieJL p1tec<.ada. pOll. pall.te del 

g.wpo. 

4.4.2 CLAS1F1CAC10N. (7) 

La cla.6.l6.(caci6n que 1.ie le da a .la toma de dec.l6.lonu no .imp.Uc.a que .6ea 

.ea única. pcJr.O 1.1.l la que abaltca. lo1.i Mpecto.6 IJl(f6 geneJtalu e .impo!Ltallte.J.i de ta 

toma. de decU.lonu. 

1 • .lfodelo t ntu.l:tlvo. 

2. Modelo MatemUlco. 

3. A1tá.U.h.ll.I de ta 11160.iuna.C..Wn. 

4. Mode,lo Ve.ductivo. 

El Mode,lo 1n.tu..lt<.vo eA .impUc.lto e .lntang.<.ble, u utta .idea paJtcla.fmente 

60'111'.i.da de como 6e ertcuen.t.\M 1t.e1.a.c<.onada6 do1.i vaJUa.blu, .6e util.lzan d.<.ag1ta-

rru.& de 6luj o en lo1.i p!lOglWJ1).t6 de adi.v.ida.de& pc:uta mo6.tlf.M lM 1t.ela.c<.011u eJt.tlf.e 

ta.1.i cU 6Vtentu taba1tu de w1 p1t.01jeeto, u.te modelo u 1.iof.amente un p!r.oyecto en 

( 1 l lie.IVl.IJ C. LuCM J11.. Co11cepto1.i de lo1.i .6.il.itemaA de .<'.n601UMc.16n pM.a la. adml-
IUA~cfo. Edil.clLl.al McG!UlW-Hill. Pdg. fS, 26. 
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Se c.o»A.ldeJr.a. que el Modelo Matendtlc.o u el que expl!.Ua en ó 01Una c1.aJul 

.ea. l!.epll.e.& e.nta.C-i.6 n de .iM o peJr.a.c..lo ne.&, .ea. C.tlíl.n,t.l&ic.a.cl611 pe!tmlte teneJL una .ln- -

.t:eJtpJr.e-tac.l6n de g/f.a.n óac..Uldad pa.M tomaJt la..\ a..ltvr.na.ti.vM má.6 adec.uadM. 

El Andf,ú..U de ea Tn601tmaclón, .ea. .úitel!.p1telació11 de la ml&ma IWó !tac.e la 

.lnte/f./Wgante¿Ve qué mode,i,o <1e upe.M. enc.01itil.M ? <1e pl!.Me1ita. c.on ól!.ec.uencla ~ 

l!.ll .ln.t:e/f.plf.elcL'L -ln601tma.ci.ón el modelo -lntu.lüvo, en e1te modelo podemoó apl!.e- -

CÁaJr. ea 1te,l,a.uón eX.Ute1Lte con el.emento<1 <1upel!..lo1te1 de. .ea emp1r.ua e.amo c.on lo-6 

c.ompet.ldOll.U del me/f.c.ado. A<l.únl<lmo, el c.ompoJr,ta.m.i.ento del mel!.c.ado y 6acto1tc.<1 

exie1Lno<1 que <1 e enc.uenbra.n en 1tela.c..l6n dUr.ec.ta.. 

Vupuú de pJr.obM u.n modelo de -lnte1tp1teta.ci6n y adqt.Wú.lr. c.onó-la.nza en él

<l e· C.llea el Modelo Veductlvo. 

Ten.lencío .ea. -ln601tma.u611 que <1e enc.uentl!.a. .lntelf.ILeiílciona.da c.on expe/f..len-

cia.<I ~ada.<l, 11.uulia.do.i p1top-lo<1 y c.oM-ldeJtando todo<! aqué.U.a1 6ac..to'r.e.1 que -

Uenen 11.epe1tc.u.<l-lonu e ln6luenc..la en óoltml dUr.ec..ta o úzdiJte.ctl le .inte'r.µ'te.taJuf 

d«!ha. .ln601tmaudn pMa. que de uta ma11e/f.ll .ie tomen laó de.c..lúonu. 

4.4.3 ETAPAS VE LAS VECTSIONES. 

A.l detec.-taJr. y da!t 6oluci.ón a pl!.Oblema.<1, .f.o-6 que to11ktn de.ci-6-lonc.1 c1151ten

.t:a.n va.1c.úM c..lc..f.o.i de dec.i<l.lón, a.i.l <1e plan.tea ¿ CuJ.f. e1 e..l ptaó.í'.ema (1 Cu,fl u 

6u c.au<la. f e.amo ¿ Qué da.to<! adi.c..lonal.u <1011 11ec.MMio~ ? y ¿ Cómo deb~.'U! ~olu

c..lo l1M<I e ? • 
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En cada e.t.apa de .ea 1tooeuc.{.611 de un p1toblema. .bnpUca .la 6olucl61.1 de ~u\1.: 

p1tob.een~u y debe t.onn.ue muc.hM dec.-i.6.i.onu. 

Bl V.U.eíio 

Cl Se1.ec.cl6n 

AntvúoJunen:te ha.blamot. uta.blecldo que 6e debe .f.denU6.lca1t e1. p!tobiema, 

t.e debe. uta.Jt .f.n601urWtdo, 1te.c.op.Ua.Jt. datot. t.ob1te. e.e pMbiema.. A uta. pa..!Lte H 

.e.e .f.den:tió.f.ca como detec.cl6n. 

En la. etapa de d.u.e.iio t.e tJuLta. de duaNWUalt un conjunto de t.ofuc..i.one.t. 

6acl.ibtu, t.e .f.n601tma de fu6 pJt..f.blu man<V!.llA que hal} de Mluci.onaJt. e1. pltob.ee

ma y t.e evaiuan. En .ea etapa de t.elec.cl611 <1e opta polt .ea 60luc..f.6n, polt mecli.o 

de .f.a.6 dew.i.onu, <le d.i.c.e que. <1.f. .ea etapa de t.eiec.u611 -toda.6 .f.a.6 ope1tac..i.onu 

han M.do eva.luada.6 co1t1tecta.men.:te, uta. e,tapa lleva a una. ejec.ucl6n nú6 6.i.mple. 

La .bnplantacl6n u .ea a.e.t.una etapa en la c.ua.l t.e MegWta.11 a que .ea. t.oluc..i.6n 

t.e.a llevada. a cabo. 

La toma de dec.f.6.lonu .6e p1te.<1enta. en .ea v.ida del homb1te, ya. t.ea paM ej~ 

c.u.talú'.a.6 con ltUpecto a 6u pell.6ona como paM gu.la.Jt .ea v.lda. de gl!Upo6, 1ta.z6n - -

palt ia. cuat /ia.y que ltM-fzM .fa. .bnpo-úanc.{.a que tiene et.te úU.imo Mpec.t.o que 

t.e ha .tita.ta.do 1J u.tudia.Jt p<Vul fa e.valua.c.l6n y lle.va.Jt un mln.úno de VtllOltU en -

la. adécuada. toma de deC.U..i.onu. 
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CASO PRACTICO 

El objdlvo que &e plr.Uende M .leu.i.tlt.M el p!r.OCUO bM.lco de .f.a. eio.bolr.a 

c..l6n de la. .<.nóo1t.1ra.cl.61L paJut .ea. torna. de dew.f.one..i en u.H p1r.oyec,to de .l11ve.M.f.6n 

en wta. emp1r.uo. .indM.tU.a.l.. 

Q 

FASE PRELIMINAR. 

Habla.Ir. con lo6 miemblto& .lntegJt..mtu del c.011&ejo de admln.f.&butci.6n pa.JUt -

u.ta.beec.e1t en 601UT10. 11.ad.f.c.a.e c.amb.f.0<1 qtte c.011&.ideJto.mo<1 nec.uaM'.o& palla. que ello<1 

tenga.11 con m:tlJOlt 60.c..i.Uda.d .ea. .lnóo1tJ1Uudn 1J de .ea. 601t.ma. md'.6 adecuada pian.teM 

el p!r.oce&o 1J .su dua.1t1t0Uo med.f.a.nte el d.í.Aeño de 601UT1a.& nece&aJt.ia.6. 

Co11&.lde11.ando lo.s &.igu.f.mtu pwito6 : 

1, La. emp1r.ua. cuenta. con wia. pC,.tn.ta. que <1e encuentir.a. u.b.f.c,a.da. en .ea. C.f.u.

dad de M~uc.o. 

2. La. lútea. de p1r.odu.c.to& <1e enc.u.entM Umlta.da. a. u.n 66to &ectolt del me:'.!:_ 

e.a.do. 

3, T.iene c,Uentu en u.n n!Ílne'lO 1~C1iúno qu.e &e pu.ede o.mpllM • 

4. El c,a.p.l.ta.l .se enc.uentlut -útte~·'Utdo de ta.6 a.poltta.c..lone& de &oc.lo& 1J lt~ 

.iu.Ua.do.& de eje1r.c,lc.lo&, petc- ie piantea. teJteJt apo11,ta.cl.one& polt .te.Ir.e.~ 

M<I IJ medla.nte ea. .ioUútud .fa ct~dlto·i ba1tc.M.io&, Mí'. como aw11e1Ltalt 

a. nu.ubto& p1toveedo1tu y ac. ~adote,i pMa. 1LtülzaJ1.l'.01 e.amo 6u.en,te. de 

6-lna.nc.la.miento • 

s. El objdlvo que &e peM.f.gue ¿.l 6wrrlw1entcrlmente ea .út601t11uc,l6n de c.c1_ 

mo debe &e.Ir. da.bo1ta.da pMa. t,',,!·JJt &u ,it.tewati.va5 ,,.id adeie.tt,tJ<Ll tJ de 

u.ta. ma.nelr.a. UegM a nue.s tic ~J'top6<1.Uo de c.Jtec.eJt lJ ampllLVt 11u.e&tlto&

melr.Cado<1 con u.n mfoúno de ett<Jte& &ob'te. ea& dec<'A.i.onu qu.e debamo-6 -
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.tomM, Ml e.orne op.tiw~:Cl/I. .f.!14 .WveM.lonu nc.c.ua!L<'.M que. peJunltan el 

ducWWU.o en .ea 6otwu mM óp.túna, 

ESTUVTO PRELIMINAR. 

Con el obje.to de. ob.ten.c.Jl wta v.ló.lón gc.neJUt.l de la.& b1-6ta1a.c..lonu e.orno de 

fo& p1tog1Utmu que <1e han. manejado, cómo <1e elabotut fu .in601tmaci.ón, a 6.ln de. .l

dmtL6-tcM. aqui!Uo<1 a<1pec..to<1 o p!!.Oblc.>Jll:J.h que <1011 de .ünpoll.tanúa. 

Fa.e.ta el Dltga.Jt.i.gltftrttt que 11.ep.1t.e<1ente a R.0<1 11.c.<1po»<1able.t. e.amo la.& Mea& de 

p11.oduc.wn. 

I n6oturnci.ón de6-(.c..len:te en 1telac..lón a lo<! pl!.Og!UlJnO.l> que <1e e<1.t.n.ó.f.ec..te11.01t 

/Jaita dtvr. c.umpUmlento al ob j eti..vo que u el de p.1t.odu.cVt. c.on un ml.n.lmo de. 

c.0<1to. 

P11.oyecto& que no Izan &.ido ll.eaUzado& .tal como ampUM. R.a Unea de p.1t.odu~ 

c..lón paJta c.ompet.Ut c.on el meJtc.ado. 

SOLUCIONES TENTATIVAS, 

En ba.&e a la .l116otuna.clón. ob.ten.lda de lo<1 pd'1.M60<1 an.telt.lollu, .fJUi &o.f.u-

ci.one& .tentativa& mM ap.Uc.ab.f.u .son: 

V.i<!eño bM.ico de-l <1.W.tema de t n601Unaclón paJta adap.ta.Jr.R.o a la.& nec.u.l

dade& p!Un.clpa.f.e.& de c.ontltol de .f.a<I opc.1tac..lonu, 

Impla~c..i611 del <1.i<lteira de .in601tmacló11 c.oOll.dlnado c.on la.& o.tlt.cU Me.M 

que .&e .ldc.n.U6.(.can c.on el .t.M.bajo. 
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- Fo«a.leceJt. .e.o.s c.01itltoleA !f el &.<A.tema. de .lt160JtJna.c.ú5it, en la ge/le.ne.la. y 

Mea.4 .i.nvoi.uCJUtdtw pMa .ea. adecua.da. a.cfm.úUJ.l:Jta.c..i.ón; 

A c.onti.nua.cú5n p11.e.1mt:a.Jtvno& i.o& cUAeiio.s que apoyan a. p1topo1tc..i.onaJt. fu .Í.!l 

6otumc.i<5n en 6oJuna c.lMa. pa.lta. .idett.U6leaJL .e.a ,,1.ltua.clón de la emp.te,,.la. 

WPLANTACION: 

En la etapa. de .ea. .ünplantaclón Je ha.n c.on-5.id~-~,tdo a1gunoJ Mpe&o<I .ünpo:!:, 

.tanteA que <1btven de 6Me pM.a UevM a. c.a.60 .e.a .(.mptantach511 del <1.i&.tema. du.e

ñ.a.do. 

PiVt.11 la impla.n.tac1ó11 Je 1te.qu,i,(!)l.e de p1t.eca.uc.lá111 dado que u la. c.ulmlna.-

c..i.ón de .e.cu .tMea.t. duaJt.MUa.da.& en .eo..i. 6MU a.n.tetiio1t.e.1 lJ po1t.que ~e pueden C.!!, 

con.tlt.M p1t.06i.ema.J en .su ejec.uuón. 

PaJU:t i.ogMa. una. exl..toJa imp.W.ntac1t511 .1e <1ug.i.e1t.e deJc.vur.ot.e.alt. i.o& <1,¿gu.i.en-

.te.& pMoJ: 

- P1tepMa.c..i.ón del pJtog.'lilma. de t.Ju.t6a.j o yxvui .e.a .ifnplantac16n del .i.U.tema. 

- V.l6M.l611 y pMmouó11 de! ,,1,w tvna.. 

- E1itltenanilen.to del pe/t.I ona.e. 

- PJtueba de! ,,1,(,,,ltenu, 

- 1mpea.n.tac..i.ón de6úii..tlva de! Jú.tCJlla., 

La a.pJr.oba.clón o 1t.echa.w de! . .1-lJ.teina. e..1tJ ,,1ujeto, eH !a. mayo.!Úa de f.04 ~ 

M6; a 6acto1te.6 que Je Jt.eea.c.lona.n c.on e! coito que .<'.mpUc.a iu opC./tfJ.c.lón tJ con 

.ea. ca.U.dad !/ opa1r.tun.{dad de Ca ln60Jr.maci6H :¡tte de'tiva. de a. 
Sln una. a.dec.«ttda. pf.aneaci..1n, ta .ünplrnt,1c..lón de wi .1ü teina. álen e,fJ'.tbo1ta.oo 
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1J .ielecc.lott<tdo, puede 61t.arMaJr., pO!r. lo .tanto, .ie 11.eq<Ue1r.e de u11 pMgJr.ama en el 

que <le u.tablezcan lM e.ta¡m, .ea .iecuenc.la y la<! p1t.i.otU.da.deA que debeMit ob-

<IVLVM4e pcvra .ú1co11po11.M fo<1 mltodo.i lJ pMcedJ.mi.en.to<'> de 11.eg.U.tJw 1J pJr.ocuami~t 

:to de da..to<1 a -Ctth dlr.e~ 6w1c.lonae.e.s que .Uiteg114n a lo<! 011.ganilimo.1. 

Se debe con~.i.deJr.M. .ea. 11.e&.W.tenc.la. al camb.i.o poJr. paJLte del peMott.al de -

fo<1 Mgan.i..6mo<1, 11.eacc..i.6n que <1e pa.lpaltd en cuanto <le .W.lci.e la ope.Jr.aci.ó'n de .i!!!_ 

pfontac..l6n. Con 11.e&pecto a u.ta <1..ü:ua.c..i.ón to<1 ejecu.tlvo<I debvuín e:úg.i.11. la e!!_ 

labo11.aci.6n de .todo el p(!.l¡hona.e .Uivotu.C/Uldo, paJtit ev.lt.M pMbll!IMA de u:te .tipo 

dtt11.an:te la .únplantac..i.6n; a.&.ún.Wmo, <1e debeJLá utM co11<1c.lente de que al. ltacl!.ll. 

101 camb.lo de 11.u.tlna.11 <1e debl!.lld o:toltgaJr. al pe.11.<1onal, .Uempo <1u6.lcleltte pM.a co

noce11. .eo.i mltildo.i y pMceciónlen.to<1 y M.C l.J,to<1 <1e cumplan pau.la.túll1lllente. 

Como <1e ha oluie11.vado, e.e p11.oce<10 de impecrntac..i.6n 11.equ.le.11.e <1e.11. pau.ia..túto, 

poli. eon&.ig<Uente, en la elabo11.au6n del p11.og11.ama de .tll.abajo <le debe .indrúJt, -

poli. to meno<1, e.&peci.6.f.c.ac.<.611 de ~ e.tapM que con6.(gWUln la .impfuttt:ac.i6n y la 

a<1.lgnau611 de lM p!Uo!Uda.du que noll.ma!UÍ» e1. duaMoUo de ta.& tMeM, en e.i

ta 6011.ma lo<1 depM:tamen.to<I .U1vo.f.uCJr.ado<1 ab<1011.bvu!n poco a poco el camb.i.o. 

En.tll.e !0<1 Mpec.to-1> 6undamentalu que debe contenvr. el p!logtu!ma de .tJtaba

jo de .lmplcttttac..i.6n, <1e llenen lo& &-lgulentu: 

- Iden..t.<.6.icaJt la& d.teit.I .lnvolUCJtadati en ta opVlilci.ó'n del t..l6tema, 

- Fec.ha de hifoiaci.6n de tMbajo<1 de í.mplantac..i.5n, 

- E<1pec.i.6.lcac..l61t del d!r.ea o <Íll.l!.llA donde dal!tf comienzo a ta.& ac.tlv.ida.du 

de .<.n.c.o11.potacl6n de nuevo& mltodo<I ':! pll.Ocedi.mlentot., 
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- VuCJi.lpci.6'n obje-tlva. de ~ :tMMJ qu.e debe.n. .1tea.Uza.tu.e, .i.nc1uye11do 6~ 

chiu de .úU:ci.o y .teNnúta.clón. 

- NombJta,'t a. lo5 JtuponMblu de v.í.g.liaJt ta Jtea.llza.cl6'n de lM .tMea..6 en 

cada. w1a. de la!.i d'.lt.eM a6ec.t.a.da.~. 

- E.6peci6.í.ca.c.lón de lM óecfuw de ti! .. 'lln-Wa.c.l6'n de .f.o5 :tJr.a.ba.jo6 de ea en-

.tJr.ega. de Jr.epo/Ltu poJt pa.U:e de .l7..5 Mea..5 donde .e.a. .ünpla.ntacló11 Je u.U 

1tea.Uz,wdo • 

- Hacvi. mencló1t de .e.a. du.Jr.a.clón. a.p.'l.O x.u-.a.cút ¡:xi.ta. .í.11co/tpo!r.M .tota..emc.n.te a -

u.n de~u'Lt.amen.to O Mea., .f.a. paJLte del J.U.tema. que le COMe5ponde. 

- TncUca.t J.l u necuMC:o con.talt. co11 pvwona.l upeciallza.do, M.C como -

con .tc.cJ10.f.og,úi upec.Utf. y .f.M óechts en que .&e co11ta.'td con l-6.to,,1. 

AM.miAmo. debe 5eJt v.lg.lla.da. y cori.ttola.da. & ej ecuclón de ca.da. wto de .f.06 

ptUio6, pa.Jta evita.Ir. 5.ltua.ci.onu ca.á.tlca.J, <Ut como de.tectM p.ltob.f.e.mM y p.wpo-

neJt 5Óluclonu. 

VZFUSZON Y PROMOCZON VEL SISTEMA. 

Como Je mviclon6' en el pun.to a.n.teJúo.'f., Je de.tec.taltá ta. Jr.M.Utencla a..l -

c.a.mb.lo c.M.L de úuned.<.ato. E5.ta 6.ltuaci.611 Je. debe venceJt convencle.ndo a lo6 em 

plea.do,,1 ú1cafoc ~.1:10,,1 en la. .Unpf..a.1ita.ci.ón dc.l 11ttevo 5-lb.tema, a. t'La.vú de .l.t ex.p~ 

6-lclón de to& obje.Uvo.& !f cMa.cte!ÚA.UcM de é&.te. Se debe tog.'tLL'I. que et peA-

6ona.l .lnvolucJW.da 6e 6.í.en..ta pa.1Lte de l!itc, p~.:unlU.endo que op.lne y .~ug.i.c'L.1. 

E.sta. e..ta.r.xt u Juntmen..te dcUcado. y de &u. ifxi.to dc.petuiVtá, en alto glta.do, et de 

ta .únp.f.anta.cl611. 
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na.ávui.le.za. del'. peMonal. que. va n pM.tfoi.pall en &u .úico1r.po11t1.cló11, (PCAf>onal. op!!:_ 

/U1..Üvo 1J ejecu.ti.vo). 

La. di.6u..i.ló1t y p11.0moclc5ii del &.U.tema. en.bte el. pV<Aona.e ejec.utf.vo M m.ú -

wic.ltea. que la que 1r.e.qui.VI.e. e.e pVt,601ta.l opc.tutüvo, ya que, a.e ej ect.Ltlvo &e C.e 

debvuin 1ta..tl6.lca1r. f.o& ob j e.ti.vo..1 et col!.to /J laltgo piazo y el. pwduc.to que. .ie e~ -

pelta 11 C.o.i mi!'.todo& y p.wcedúnü.1ttci~ que .ie po11dltá11. l=:Ua. d(61wú5n 1J p1tomoc.l611 

ei mé.núna dado que. fol e.je.cu.Uve l han ~.ta.do p!VLUc..tpando en Üt.6 etapa.& mite- -

.'1.lc~c.& 1J e.teo.J !fct Ue.nen conochn<.crto dei ti.U.tema.. 

en .lo que !tUpe.c.ta a.e µC.'t..\Otut.C OpCJla.ÜVO, f.a cí16M.lól1 !f plr.omoclón &e de.

bvuf tee.vcvr. a cabo a. br.avM de ..1c1i &upe.JtioJtM, que.dando .&uje.ta uta. &.Uuac.l611 

a .¡ '.' · ~xuta uJta bu e.na 1telacl6 n. 

- Conve11ceJt at pe1!.&011a.C de .¡ue e.l buen 6wtclonam.ie.n.to dei &.U.tema dcpe.11-

de de ta pcvr.Uclpac.i6n de todo& y cada uno de illo.i. 

- Cele.btalr. jwita.6 (di,~ec.tn·•·i, je.6e..i de de~u'Ltrunento !1 ..1c1bo1tdú10.do&) con 

el'. e.nca~g,tdo de. la c'1~pt\:•:t,1c,l6n r.c'!il daJt a conoceJt bwc.6{.c..to&, ca.tac.te. 

11.Ú.ticai 11 e.ta¡.xu que tt1 ~,,1w.ütuye.11. 

PMa evafu,t~ ea cc·1~~'c1;i.U¡¡ d,'t &ú.te.ma, de w óunclonamic•ito IJ objetivo&, 

.ie debe.1td apl(r,n w1 cue.-iU.nna.~c' c'JI 6o'U11a an6núna a tJtavM dc.t cua.C e.e PJ11p.l'r!!: 

do té11dJtd c.0116.la11za de r.xplr.Ma't ~¡¡J durÚUi e .{ntV1p1¡e.tauone..& ae ..l.f..6.tema., 



c.eJl.teza Jutzonabee de .1.l puede o no c.omenzM la 6Me de e1Wi.eruu11le1tto al pVL!io

nal. 

Ante.& de (!JnpezM c.on e..l.ta 6a.1e de en.l!r.enamle1ito, &e debeltá. .teneJt c.eJL.tc.za 

de que el pvwona.e. tleite wut .tdea genvw..e. de lM c.M.a.c.tviú.Uca.-i del .1.U.teina tJ 

que Je ha .1upe1ta.do la Jtu.<..tenc.ia a.e. e.amblo, 

Ruu.Uvtd uenc..tae. el u&o de.e mctnua.e. de. pltoc.e.dúnúntoJ que. debe. UA pJte

paJUtdo dultan.te la e.tapa de.e dú eiio del J.W.tema, l}a qtte., .f.ncluue en 6oJuna. de.ta

u.a.da. lM e.tapaJ que lo c.0115.lgu;w.n y e.n el e.u.al ..1e enc.uwl!r.an c.onte.nlda.-l la.J -

bMu pMa pJtopoJtc..f.ona.Jt el ml!r.e.na.mlen.to adecuado, tJ en la.1 c.uale.l Je. ..1e.fütf.a.'U! 

lo.1 6-<'.gu-i.en.tu. purito& : 

- Rutlna que tend!u.tn a Ju c.ivr.go cuando el .1.W.te11U Je ponga en ma.'r.c.lm de 

opeJt.a.c..f.ón. 

- Expllc.M la 1te.f.a.Uón que. e.x..l&te en..Or.e la6 .mtúta...1 de. e.ad.a. Mea tJ ea.& -

.t:ur.ea.a del <1.Wteira M.f.gnada.-l a empleado& de o.Or.a.\ AA.ea.& 6unc.lon.a.Cu. 

- Al pvu.onal de d0'r.ec.c..ión o ge.1tenc..ia& de ~te.a, &e le. e.xptlc.aJtJ. c.on ~ 

de.tate.e e..C con.tenido de. lM .ú1601tmu de.1tlvadoJ de.e ..1.Wteina, &u ..1.lgtt.f.6!:_ 

e.a.do tJ c.ómo emp.f.ea.Jtlo& pa.'r.ala. .t.oma de de.c..W.f.one,i, 

El enc.M.gado de ea .ünpCan.ta.c..idn de.bvut ac.tua.'r. en todo mamen.to c.on wta. a~ 

t.ltud de. delega.c.lón. 

PRUEBA VEL SISTEMA, 

La. pJtueba de.e. Jü.teina. con.&ú.te en una. lmplan.ta.c.l611 110 6oltmal o de6út.ltl • 

va de 4u.\ c.ompo11e1ite.1, 
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Se debe c.on~.ldetuvr. t.i.. el pe.·.~ona.e. &e e.nc.uen.t/ta ya. 6aml.U.tVt.lza.do con el. -

.1üteiiu y el .t,lempo .lndi..c.a.do en ee. pMg/Ulma. de tlut.ba.j o, que & e emplea.Juf paJUt -

la p1t.1.1eba. del 6.i.6.tema.. 

Ex.l6.ten dM mltodo& paJUt .Ue.vaJt a. ca.bo la. p1tJJ.eba. de .únpla.ntaci..ón .te.nta.t~ 

va del nuevo &i..&.tema. de .ln601t111a.ci..ón tJ &on: 

- Mltodo de A.e.o ja.mi..e;ito Tota.l. 

- Mlto do de. Ala j a.m<.e.n.to PaJt.ci.a.l, 

El Mlto do de. Ala j a.mi..e.;ito T o.ta.l, comp1tende. .todtu. la.& Mea..& que. & e e.ne.u en -

buln 1te.la.ci..qna.da.6 con la .ünp.ta.;ita.uón del. &i..&.terra. IJ &e ha.ce. la. .f.mplantac,l611 e11 

.tod;J el. oltgan..i.&mo. 

Polf. lo e.xpue.~ to a.titwc1tme.tite., IJ paM e6e.c.to& de. la .únpla.ntaci..611 de.e. &.l~ 

.tema. de. i..n601tmaci611 e.11 cue.&.t<.611, e& 1tec.omendable e.a utlllza.cl611 de.f. Mltodo de 

A.e.o ja.mú.n..to Pa,tcf.al, el c.ual torra. ett coti&<.de.1tauó11 que. e.e. t..l&.teina. e& muy ex.te!! 

&o tJ ,'f.e.qu-le.Jt.e. 6e.lt p.'t.obado en 601tma. pa.u&ada, a. 6.út de. i?UI?. la.& cfJr.eJU i..nvofuc.!Ul.- -

da.6 .te.nga.n út opolttuti<.da.d de. 6a.m.lUcuúzaJ1.&e. con &u 6e.eue.ne.la.. Ett .ta.nto, que 

110 &e tenga &e.gWUda.d de. que una á.lte.a. doml1111 la. mfoa.;ilc.a. del &e.gmmto de.t &ü

.tema. que. le eo1tJ1.c..&po11de, f.M Jlte.M de la. 6a.&e. de. p!We.ba. e.n la &.i.gule.tite. á.ltca -

110 daJU! c.omi..e.11zo. 

Lo& 1te.&ulta.do& de la pltUeba. del. &i..&.tenu de. .út601U11D.c.i..ón, &e e.val.ualufn con 

&<.de.!Íando la. eatit<.dad, ca.li..da.d, .t<.empo 1J co&.to de. ope.Mc.i..ón. 

En lo que lf.Upe.cta. a. la ca.nt.ldad e.n u.te conc.ep.to comp1t.ende el de a.114.U-
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<1.W de .fJJ. .i'.n601tma.CÁ.Ótt que .se,'Uf atCi., <1úmp11.e lj cuando Jbt.va e.orno bMe paM .f.a. 

.toma. de dec.u.lone.&. 

Ca.Udad .se 11.e~ette a. .e.a. .t116oJ1ma.c.lóri genvw.da, debvu! c.ump.lUt. con l'.M c.a.-

11.ac.te!Ú.\.tlc.aA gene!Ulie.-5 de .ea. .in601U1tte-lón. En cuanto a. c.o,s.to de opeM.cl.6n Je 

11.eMeJt.e a.t peMona.l 1J equ.lpo de o&-<'.wlll., ya. que, ambo& c.on&.t.Uuyen 11.ec.u.Mo& -

que gua1t.da11 u:tJtec.ha. 11.el.ac,i.ón c.on una. mcvr.c.ha. e6.ic,lwte de.l 6f.ujo de útóo1U11a-

c,i.611 del <1.l&tema. 

Como ea. ¡Yle<lente .lnóo1t1nau611 e,,i de nuevo& pMcecUm.le.nto,s, ~sto.i elemen-

.to& antu menc.lollltdo& pueden ca.!MM .ú1c.ttemei1.to&, IJa. qtte, se Jr.eq(((? .. ·'LUr.á. de peM~ 

rtal e.a..t-<'.6-lco.do y de equipos c.a.pa.ce.1 de a.b&v,~bVt 9M11des 1'~'ÚÚne11e& de da.to.s pa

ltll. &u pJLOc.e.&a.mlen.to, C.UIJa. Jufp.ldez debe .seJt. c.ong.>r.uente. c.011 t:o.s ~equeJWnleMos -

de .tn 6 o Jtma.cl.6 n. 

E.6 aqu.C .tamb.il!n donde mt!Ul.n lM b1veJt.&.lo11M pitia. vai'.iw..tfoJ y med.Ut el -

e6ee-to que .tefüVt.Íll, M-l'. e.amo ea S bene6-lc.lo& que c,'?.e<!./l C.Oll la. adquls.ic.ión de d:{;_ 

cJuu, lnveM.lonu, 

La. .lmp.f.a.nta.c.lón p11.op.ia.me.nte cid s.ütema de ú1601U1ucú5n se 6,icil.,l.t.t po11. -

la p1r.ueba del &.U.tema polt me.ello del. mUado de alojamiento pa~c.&it. 

Vebe 6.ljaMe un la.p.so ,ie c.ual. ,~e ~e!rú C...1 supe.11.vLs é.611, c.on el objeto de -

teneJt. bMe& paJta. juzgM .~e.sue.t ... 1das. 

Se debe c.onc,i.en,ti.zM. al pe,twnai'. .ú1voi'.t1c.Mdo que hagan c.ada. sugeMnc..<'.a, palla. -

.iiu!011.po1U1Jt. eAto.s ajw,.te,i a t.1 "pe>r.i1.c.ión «id s¿steM. 
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VeoeJrd emlt.Vr. e.l .ln6o~z. ólna.l. dvug.ldo a. qu.<.ei1e-.1 co11tluitalto11 toJ &e/lv.l

c<.06, el. cual debelld .tnceul~ le:. obje..ti.vo& qite &e p1t.e..te11de11 a.ecm1zaJL con .ea .U_l!. 

p.lantac<.'511 del. &.Wtenu, Ml. e''~ ta& co11d.folo1te.5 bajo ea..~ cua.te.5 &e baM. 

La b1601U110.c.ló11 que .Si?!t1 ¡:.topo1t.c.<.011ada. a to.s a.lto~ nlve.tu e6 de pJUnllVta. . 

ca.lldad 1.J e& .f.a. hvrJr.am.len.ta. ~ útil p<Vr.a .to1na.1t. dec.u.lone.J que &e/UÍn Jteóleja-

d.u en el CJtecl.mle11to 1.J el d~a.uote.o que .6e de&ee ob.te11Vt. 
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VlVULOAClON 

CLlEl/TES 

lNVUSTlUAS ALFA, S. A. 

PROCESllJAin:ro VE LA TNFOT?J.IAClON 

1:.----:__1_NT_E_R_PR_E_TA_c_ro_N~r---> 
" 1 

lNFOR.\IAClON 

SALlDA 

PROCESA,\llH/TO 

RECOPI LACl ON VE 

ACClON 

DATOS ------------.. 

PROVUCTúS Y SERVICIOS 
VE L4 ORG11NIZAClON 

0P[RAC10NES 
INTERNAS 

COMPETIDORES 

A QU1ENES llffERESA LA lNFORMAClON 

DATOS EXTERNOS 
ECONOMIA, MER- , 
CAVOS ETC. 

MW.IBROS VE LA l'rusl..~co 1 ACCIONISTAS\ 
ORGANl ZACION 

[GOBirnNo y VEPEllOENC1AS 
L~RAIATIVAS 

PROB Lf.llA VE 
VECISIL'N 

1WWENC1AS EN LA 1NTERPRETAC10N 

-~ES :'1T-UA_C_1_Cl,/ALESi EST1 LO COGNOSC1T1VO 
USJl,/i\LfS 1 DEL rncARG1\VO VE LA 

1 TOMA DE DEClSIONES 

r--'" '---------./ ~ 
TNTERPRETACTON 

AMBIENTC 
0RGAN1ZAC10NAL 

19. 



lllfJllST~tlS_ ALFA, S. ¡\, 

s1srn111 .P!:.l!Jf'.QF!:_f!.ClQ-1'!. 

1NFORJ.IACJON RELl\11 VA A LAS A11fM: <'.!'.l'~Tl~As 

1 • RWll{SOS llW.IANOS 

Q_!!__J _ _L.1_!___ ~-º 

/11~.i'!JaH .1uli~r cC clt•J,111ur.to I} 
f1V1lH1't' di!. fuh 1.!lllpt'l1tlduJ_, lj t11,1-
lh1 j.t.f.Jª.t!.l l'.tt ftl Óo'1111.1 llM.b 1t.!di. 
l11<1Lt ~. . .. 

Cuuf'li•t ~vli11e t 1 1,11l'1.~f.t1~.ú111u, 
Cú1 (11 1-· .. 1'I l'm¡Jf!..'.füh1. 

2. RICLIRSOS MAffRIALfS. Co11t1uL1.11 fo ad,¡11i1i<'i.fr1 de 11H 
''~'' ia ;.1'ti11.kl l'.11 1111 pfd ª' ~,ue. ~e 
t 1 ¡11t.\idP..'t.C COllVl:'llil:'tl(í.' ~tt· <ll1 UC.'l 

d11 a r~~ exltJl.!lh'i,1 "> dt> f,n -
.f'll'd.'i p;ucfur_"tú•iO, rU( tomo ei 
ju111Ú1( ~t'l.u de (1H mi!111u~, l'tt ~ 
':Jll.i.lt' :-_11'lllil( t1 f l'l'ilL'Wf det p'1o 
dw~to l.:-'1mi1u1do. ·-

~. RECLIRsOS TfCNlCOS. Co11t~ol de 1111111101fe1, nuevu~ m~ 
f(ldL'6, .lcf11(1f{z.,ui1.1n en conocT 
111fr1d11~ (éf•11i1~t·~. acltq 1r ... 1ri611 a 
f41 11kl1f1.U n.J'LÚI fl!.n11 a11111f..iac,r'.6u 
1il1 pti11d.tt~tos, cdt' ldad e.11 fa -
¡.iw1Gieu.111. 

CONJENIVO llASICO VE LA 
lNl"clRllA1'l1lN -----·- ·---·-------

Ruwm..'11 dt!. t1t1 .tivid,Hle.~ po'I 
&ecciJ11, dt'Jl•l\li11111·utu, 1hí.'a 
a~.[ como et !J'hltll, tic llVtut~e. 

P~elup11rl tu it11t0Hzado 1w~ 
P~•'Vl'~ilv~ 11 lic>11dieiv6 11bte 
nidl1~, c1pfi1.'1H~il~11 dt1 ~ú1.rn=
c.ü0r1úl11l"o, 1H'ltllt.:l'J .fo~¡1t.1dus, 

f',ntidpaci611 en eltucliod • 
c.l'1.tl tí 6 Ú!u-l, iH11111re ~ e.i ml'lt 
cado~ l'~ rc111w~. 111íl1"J'11tu' tte. 
'rt'.6fJOtt~1ll1i f1 

( tf<tdt1 ~ dt1f !l'l/l'.( lut."l 

wu·~ r 'lo~ p'i.01l1tl' /lll t!n ~ f e:c: 
(!/t111j~!w, --

Jl'n'-' 1:,·~po11~11Lt\•. d~ 
Sr<'l'i611 u V<'1.i•1tc1-
mrutu. 

Jcnc Reirio11i,1l1fc ,fe 
Srccicfo o Vep111(,1-
ml.'t1to. 

Co1idi1111do1t !/ Rc11'''" 
d11bfe de.l A~M f ,<,.: 
nü•a 1J C111>ct~.it.tcuf11. 

í>'fC(l[Nl'/A ···---·-----· 



RESPONSABLE: 

IJEl'ARTAMENT01 ---------

f'RfSlll'UfSTO 
l'ROVffVOR T O r A l 

··-
-. --~-- ~-=Jj_l{!PAQ_= -- ~ 

TO T A L 

------

INPUSTR!AS ALFA, s. A. 

!NFOR/.tf POR VE1'ART1\MENTO 

COMPRAS 

R E A L VARIAC!ON 
lfflro;ar- % 

-

-
AVANCE y OBSERVACIONES 
onrrnc10N llll'ART MlfNTALES 

l'!NANCIERA % 

·--------~----------------------------- ·----- J 



RESPONSABLE: 
~~~~~~~~~-

ENTRAVAS AL 
INVENTARIO lNlClAI. All.lll'~U 

$ UNlVAO 
-· 

TllDUSTRlAS ALFA,~. 

lNFO~E POR VEPMTAMWTO 

ALMACEN 

IMPORTE ENVIAVO EXrnTENC1AS 
A PROVllCCION ALMACEN 
$ UNlVAV ~ UNIDAD 

··-
PRESUPUESTO REAL VAR1AC10N 

% 

--



No. l'ROCESOS 

"' 1 OBSERVAClOIJES GENERA ltS 1 

~ 

VESCR11'Cl ON 
ARTICULO 

lmJUSTRTAs Al~~ 

INFORME POR VI l'ARTAMf.NTO 

PROVUCCION 

VOWMEN VOLUMEN REAL PRESllPllESTAVO VARlAClON OBSERVAClONF.S 
VEPARTAAIENT~LES ... 



RESPOllSABLE 1 

ART1CULOS VESCRIPCIOll 

TOTALt 

lm>tlSTRlAS ALFA, S. A. 

INFORME l'VR VEl'ARTAMENTO 

VEllTAS 

VEWTAS 
PRESW'UESTAVAS VENTAS REALES 

-

VARlAClOll CLAVE CLJ[llTE CREVlTO 
tl/AS i 

- 30 .~60 .2Q. 

-

. -



RESl'ONSABLE1 ----------

lllVNIV VCL 

TIPO OE . CREVITO CREVITO 

TO TA L 

1MJUSTR1As Al.FA, S. A, 

INFORJ.IE VE CREVITOS SOLTCITAVOS 

111.)1\ Vt l'LAZU VCL 

INTERESES CREVITO 
r11 ... 1All 

N-
/,/! A~OS CONTRATO 

A~ólJT-o rrox l\MUKI 1 <"l. IUN 

11'11 O~O.:>O.:> lllrllAL 
VEL CREOITO 

' 



IMJUSTRIAS ALFA, S, A, 

11/FORJ.IE VE CREVITOS EIJ PROYECTOS DE lNVERSJO/.I 

RESPONSABLE1 

VCN\.IMI CNI V '"VL.l\JJ UI' !ltN!illAl 1n.- :rt.::.JVN \l'(/MULAVA 1 
-Pmcr-ui:-

MONTO TOTAL .... Ktl\L V~VIAi:1vo t'Rvurv\l'V\Vf\ KtAL VE 
PROYECTOS 1/.IVFRSION i ~VANCl 

~WfíMTW-'TiiXL 

'--· 



1NVUSTR1AS ALFA, S. A. 

NUMERO VE TRABAJAVORES 

RESPOllSABLE: --------
VEPARTAJ.IEllTO: _______ _ 

!M:JRESO OBREROS EMPLEAVOS 

T O TA L 

ro r A L 



"0,'ICEPTO DEL ESTUVIO 

FECHA VE INICIACION 

INVUSTRIAs ALFA, S. A. 

INFORME DE PROVECTOS 

ESTUDIOS 

FECHA VE TER\IINAC ION 

OBJETIVOS GENERALES DEL ESTUDIO 

ENFOQUE 1' UCAl./CE DEL ESTUDIO 

RESULTADO QUE PROPORCIONARA 

l\CUll\C/()N 1 ~¡ \ NU I 

'• r¡ 

COSTO 

TWI PO REQUERIDO 

-·-
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lNVUSTRlAS ALFA, S. A. 

VESCRlPClON VE lNVERSlONES El/ PLAITTA V EQtllPO 

e o N e E p T o 

1 

TOTAL MAQUlNARlA V EQUIPO 

TERRENO 

EV1F1C10 

lNVERSlON TOTAL , 

ANO VE p R o e [ V E N e 1 A 
AVQUlSlClON -txrRAIJJTI[o NA\;IVNllL 

·. 
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lNPUSTRIAS ALFA, S. A. 

PROGRAMA JNFORMATIVll PE AVANCE 

e o N e E p T o leA. TRfMESTRE 2c/a. T R l M E S T R E O B S E R V A C l O N E S 1 z j 1 2 3 

INIORllACWN GfNlRAL 

/M]fNIERIA 

(1A8R1CAC1 ON Y llONIAJ E 

1'0W%\ ~QUll'O ve IMl'ORTACION 

L'0/.11%\ U_!tll PO NACIONAL 

l'O.\ll'RA lti\fLR!A PRIMA 

AIONTAJ[S MAQllINAllIAS 

fl_lllil'OS AUXILIARES 

---



1NVllST1'1AS ALFA, S. A. 

INFORME VE TRABAJO VESARROLl.AVO 

RESPONSABLE: -------
ARE"A: 

--~-------

WFORJ.IE VEL TRABA.JO NOl.IBRE DEL EMPLEAVO HORAS VE HIPORTANC1A VEL 
VEBA.RRtl L LAVO TRABAJO TRABAJO 

OUE VESARROLLA -----

ifü::._ONES1 ----l:J 



INVUSTRtAS ALFA, S, A. 

CLAS1F1CAC10N VE LOS PROVECTOS CON BASE EN 

EL TIPO DE rNFOR,1.IAClON nUE GENERAN 

PROVECTOS 

1NVERSIONES A PLAZO 

CREVITOS PARA Z.VVENrARIOS 

CREVITOS PARA AVQUISICTON ,\IAQU1NAR1A 

CREVTTOS PARA AMPLIACIOll VE LA PLANTA 

VESCLJENTOS POR PROIJTO PAGO 

EMISION VE ACCIONES 

PLANEACION FISCAL 

AVQUTSICION VE ACCIONES 

COMPRA EQUIPO VE TRANSPORTE 

ARRE.'IVAMIENrO VE MAQUINARIA 

TIPO VE lNFORMACION 
ESTUV10S CREVlTOS (AMTERIORES) 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 



LM d<'.6vi.entu ac.epclonu de ta c.ontadulÜ.a. pcVLa CJtea.tr. un c.onc.epto unl6{ 

cado y amp.Uo que aba.Jtque ta .Unpo4tanci.a. !J ta de.6-ltLÚUÓn mt\ ac.ep.tada. Ita Mea

do cUAc.t11i.lo11u etióte lo6 u..tud<'.0606 de ta mciteiúa peM no u tema a u.tud<'.M -

<1061te lo6 cJLltelt.lo6 nd6 ac.ep.tado.6, <1.lno utabtec.Vt ta impo4tanc..ia que te c.oM.0 

pande a ta c.01itab.llldad en et Mpeeto <1ou:al tJ ec.onómlc.o. Ve .igual 601tma Pi.a!!. 

.teM ta impo4tancla. que .tienen lo6 c.onc.ep.to6 M6.lc.o6 de ta admlnU..tJulcl6n eJt -

1tel'.aelón a la. c.on.tablUdad, Ml e.amo lo.6 e.<1.tud<'.06 de vangUtVtd.ú:t e.amo to <1011 ta 

c.ontabil.<.dad poi!. cflteM de 1!.upoMabllldad. 

S.i.endo uta una de ta6 Uc.n.lc.M que tienden a pl!.opol!.clonaJt una .ln6o/¡Jna-

clón ,,,.f~ c.el!..telta palla ta .toma de deel<l.lonu, <1e puede ap1teclal!. que ta adm.iliü

.tltaclón .ti.ene 1r11yol!. pM.ti.clpae.ión c.on ta c.ontabilidad. 

E.&to e.<1tabtec.e la impol!.tancla que tiene de <1abVt c.onjugM y au~e. 

tanto ea admln.i6btacl6n e.amo ta c.ontabilidad. 

La .i.116 Ol!.maclón que 6 e p1topo1tclona u vltal palla et adei;.uado deJ.dJLILOUo -

de ta6 emp1te.<1a<1 pelta: 

como utamo6 v.i.v.lendo en una €poca c.on un c.oll6tante movimúnto en et tÍm

b.l.to ec.on6mlc.o u nec.uaJUo que nuutlta. .ln6otunaclón 6ea actuaUzada. palla mo6-

buvt ta6 cl6''tM lo md6 !te.al poúbte en ta6 ent.lda.du. econ6'mlc.a6. 

V.le.ha ac..tuallzacl6n a6ecta p!t.ine.ipa.lmente a to6 e&tado4 6-lnanc.ieJto6 bd.6:{ 

co6 e.amo 6on el. e6tado de 1!.e6ultado6, u..tado de po6,(e.fó'n 6hutncúM y el e.6.ta-
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do de ILV..uUado&, M.tado de poJ.lc.i.On 6.f.nanc.le/Ul y el. u.ta.de de Cilmb.i.o& en la -

&LtLutci61t 6.f.nanue.1r.a en bM e a. e6 e.c..tivo. S.lendo lo& doc.umento& que u.tlUzcvuf 

la 9e.1r.e.nc.ia. tJ .eo.1 anali&.tM pa.M que e.11 ba&e a .ea. b1601tm1u611 que u plUJpOIL~ 

·11ada &e tome.11 .ea.1 de.w.lonM. 

Ett .f.gua.f. 60.1r.11l'.1 6-L .&e de.&ea e6ectuaJt un a.ncUM.l.6 &e u.tlllzalliÚt lo& u.ta.do& 

6útanc!'.e.1t06 palta e.11 elfo~ apllc.M la metodotog.W. ade.c.ua.da. a.l alUiü.s.l.6 que &e -

va a de.JMILollM, o el mUodo que &ea e.e mí& a.dec.ua.do pa1t4 que la .i.11601tmac.ió11 

de.e ana.lU.ta. &ea lo llÚ<\ c.ta.M po&.lbte hab.í.endo a.pUc.a.do lo& mltodo& ade.c.ua.do.&. 

Tenlendo una rUv.l.6.lón de .la& d!r.C!IU 6U11c..lona.lu de .ea. emp!lua y u.ta.11do -

c.oMuen.tu del e6ec.to .ln6lauoMIL.lo en .ea. .l11601tm1uó11 que u p1topo.1r.uonada. a. 

la ge1Le11c.la o lte.&pol16able de lM dew.lo1te6 u c.011venlente hac.C!.IL menuó11 del -

aumlo de. o.tlta.6 .Uc.11.í.c.M .tale.& e.orno 6011 fu apUc.a.c.ió11 de. p!le.&upue.&.to& que 6Mt 

u11a. heJtJUlnt.lenta. de. g.1ta.1t ut.f.Uda.d polt 6 e.Ir. u11 e& twüo a 6utu.lr.O torrnndo e.orno ba& e 

da.to& u.taclút.f.c.o& a.1.(. e.orno el c.ompo1t.,tamlento del meJt.c.ado que no.I 6e.1tv.llu:! de -

paJt.dmetlto de c.ompaJta.ufo y ba& e pa1ta. &a.belt qul c.amb.lo& podemo& 1tea.l.í.zevr., a&.l -

e.orno va.lUM. lo& p1taye.c.to.1 lJ ve.Ir. la 1r.epeJr.c.tL6l611 que .tendJuil'I e.orno el lmpa.c..to que 

c.aU6cvuf11 den.tito de lM ope.1tacl.o1te& de .ea. emp.1r.ua, r'e uta mane.Ita H te.ndlúa ma 

l)OIL 6 e.gMida.d, 

PaM que. et Llc.wuado en Con.ta.dwúa rU.leiie lo.1 &.i.6.tema& de .út6Mmac.l6n, 

fo~ c.ua.eu 6ac.Lllta.Juin la torra de de.ci&.lonu c.011 mayo.Ir. &egu!t.,lda.d y .te.nlendo una 

me.jo~ c.omplte.n&.lón de. f.o que. &e e,~.tá u.tucüa.ndc pa1t4 .tomevr. laA de.c.i&lo11u. 

Con lo alt.te.& e.xpuu.to 1t06 damo& una. .ldea de f.a. lmpo!Lta.nc..la que lle.ne el. 
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U.e.va.A l¡w .U.cn.lca.-3, mltodoJ.. y co110c.<.mle.n.tM adecuado<\ dett.tlto de una. OJtgan.lza

c.1.dtt y u.t.M. en ta. <1egwúdad que .s.t óu.n<UonLUt adec.ua.drune11 .. te, 

P1top0Jr.c.1.ortaltdn u.n panoJtmna dUa.Uado de la!., MeM de 6w1<Uonami.e.n.to, M.f. 

como ta<\ pMtu qu.e W úitegJtcttt pMa. mo.t..ttiM a Li ge1r.enc..ta o a lo.ti n.i.ve.les &~ 

peJLi.OJr.e& lo<1 eleme11.to<1 en una 601U11a ódc.1.l de camp.1ten.de1t e hitC!lpJtetM paM dM 

~U.6 op.f.n.lon~ o dec..i.cü.Jt .t.obJte .tcw nue.vM p1r.oye.cc..i.onu peJt,5pectí.vM que .tengan 

a a.pUcaJt en un 6u.tww , 
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