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........................ INTRODUCCTON e

En este thabajo de {nvestigacibn sc presenta £a impontancia que tiene fa elabo
nacibn e implantacidn de una contabilidad por dreas de responsabilidad, que --
pexmite presenton £a ingormacién que es base para fLa toma de decisiones en fon
‘ma mds detallada, asim{smo, fa {nterrelacibn existente de La efaboracidn de --
presupuestos y su reflefo en Las dreas productivas al momento de realizanse, -
para de esta manera elaborar wr andfisds de Las variaciones que wvofen Las el
fras que se comparan.

~ EL fenbmeno inglacionariao que a nivel mundial y en nuestro pals par-
ticulanmente estamos experdimentando, es un problema de gaan {mportancia porque
nos afecta en Lo personal, en Lo soclal y principalmente en La {nfoamacibn §i-
nanelena de fas empresad.

- Comnresponde al Licenciado en Contadunfa tomar participacibn en fa de-
elsibn ¢ adopedbn de Ros cambios nequenidos para solucionar £a probfemdtica e-
condmica y social de fLas empresas que son un neglejo claro del avance en fa e~
conomia de nuestro pals.

~ Ante £a magnitud def problem, fa contabllidad basada en el princdpio
de valon histénico oniginal ya no es totafmente adecuada para proporcionan £a
informacidn requendda a Los usuarios, para que pueda cumplin su funcibn bdsdca
de L{nfommar con apego a La nealidad en que vive fa cmpresa ante Los cambios, a
gin de que esta informacibn sea Atil pana Pos usuarios en La toma de decisdones.

- Como La inflacién nepercute en {a economfa de las empresas, estas de
ven en fa necesddad de adquinin Los trecurnsod para su Supervivencia en La fernma
mds Sptima, elaborande mroyectos de Lnvensiones que &e perumitan contan con una
sofvencia y Liquidez que La hagan confiable ante tercenas personas.

- En ferma conjuwnta Lo que e menciona en pdrragos antendones y ekf dise
do de sistemas de inforumacibn permiten tener una visién mds conveniente para -
un desarnrollo y checimiento de nuesdtras empresad,

~ Es por ello que sc ha considerado que el tema debe sen entendido en -
dub causas y consecuencias para {a informacibn financiera,



CAPITULO T

CONTABILIDAD, - La contabilidad produce {nfonmacidn {ndispensable para fa
adninistracién y ef desannollo del sistema econbmico, EL fenbmeno econémico -~
ed bastante complejo y todavia distamos de haber Llegado a establecer un méxto-
do de medicibn que 20 cuantifique a entera satisgaceidn. Pero, no es sofamen-
te ta complefidad del fendmeno econdmico, también su constante evolucidn y su

multiplicidad agravan Los problemas de su adecuada presentacidn cuantitativa.

la evolucisn constante de fa contabilidad debe estan apewada por La aper
tura a diferentes comnientes tebnicas, con sus diferentes enfoques y metodofo-
glas, y con criterios sobre 2a naturaleza de La contabilidad, sustancialmente
distintos .

Hemos mencionado La existencin de divernsas corrientes en el concepto de

contabilidad, por Lo que haremos mencidn de algunos:

{1) "La contabilidad pante de que es una téenica, Esto {mplica La posdi~
cifn tebnica de que Lo3 prineipios de contabilfidad, son quias de ac-
eidn y no verdades fundamentiles a Las que se Zes da un poder expli-
cative ¢ de prediccddn, Esta posicifn se esfuenza al censiderar a -
2a contabitidad como alge diseiado por el nombre para satisfacer ne-
cesidades (ndividualed y sociales que no existe en fa naturaleza y -

pon tanto no descubiento”.

1. Bofetin A-1, Esquema de La Teoala Bdsica de La Contabilidad,



(2) "Es ek negistno metddico que Eleva fa cuenta y razén de fas operacio
nes de una negociazidn y pon consecuencia €a formacifn de estados --
que muedtren La situaeidn financiera def negocio y Los resultados ob

tenidos”.

{3) "Lla ciencia de 2as cuentas aplicadns a Los negocios. Segiin el Tnsif
tuto de Contadonres Piblicos del estado de Nueva York., Es el arte de
neglstran, clasificar y resumin de manera que son en parte al menos
de cardeten financiero, asl como {ntenpretan sus resdultlados. Siste-
mas apontados para LLevarn fa cuenta y aazén de €ad operaciones en --

Las oficinas pdblicas y panticulanes”.

(4

"Regiatrno e inforumaacibn de Las tramsacclones u operaciones, EL co-
mite sobre teaminologla del ATCPA de Los Estados Unidos propuso que
se definlera como: "EE arnte de registrhan, clasificar y resumin de -
una manera significativa y en t&umines monetarios, Las transaccio--
nes y eventos (o Sucesos) que son, cuando menod en pante, de carde--

ter financiero, asi como de interpretan sus resultados”.

(5

—

"Contabilidad". "Es la téenica de negisthan, cdasdifican y resumin en
forma significativa y en téuminos monetarios, fas operaciones y even
tos que son (al menes en parte) de cardcter financiero e interpreta

Los nesultados de dichas transaceiones.

2. Léxico Bdsico del Contador, "Radl Ennique Palomec”,

3. Mancera Heamanos gy Colaboradores. "Teaminologfa ded Contador”,
4. Diccionmrio para Contadones, "Editonial UTHEA",

5. Contabilidad Administrnativa, "S.Wintorn Kean Thomas 8",



{6) "Es La clencia que enseia fas nowmas y paocedimlentys et oadenanr,

analizan y hegistun Lad operaciones practicadas por unidades econd-

méead {ndividuales o constituldas bajo La forma de socledades”.

{7) "EL arte de registran, clasifican y sintetizan en fomma significati-

va, aunque sea parcialmente jinanciera, y de {interprefan resultados”.

{8} "La Zeonfa contabfe es el conjunto de principios, neglas, culteries,
podtulados, nowmas y tlenicas que rigen el estudio y el efercielo av

Lo contadunia pdblica,

Exdste wna gama de t&nmings contables para definin Los conceplos y Las ~
clases que Lntegran La teorfa de La contabifidad. Sin embargo, ya sea que a -
La contabilidad se Le considene como un arte téenico ¢ una ciencia, o s reco~
nozea que ti{eng aspectos de wno y de otro, adn en discusidn no puede estable--
cende por deginieidn. Asimismo no consideramos necesando y en efecto no £o es
resofventas en una definicibn. Lo anterdior nos muestra que Ca finalidad de 2a
contabilidad nadica en ef correcto registrw de Lay operaciones para que de ed-
ta manera La (nformacifn cuwnpla con vewceldad y confiabilidad para fas perso--

nas que hacen uso de ebfa.
En forma general fa contabilidad persigue doa objetivos:

1. Obtenen informacibn financienra.
2. Comprobar o confiabilidad de dicha (nfomacidn,
&, Amenican Institute of Ceatieled Public Accountants {Bofetin 1}

7. Primen cunso de contabilidad. "E&{as Lawa Floned',
8. la teontfa contable. "anturo Elizondo Lépez",
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la contabilidad esth basada gundamentalmente en Los siguientes puntos:

1.

Establecen un control absofuto sobne cada uno de foa recunsod y obfd
gaciones deb negocio. {Principios de contabifidad).

Registran, en foama clara y precisa, todas Las operaciones efeciua--
das por ef neaocio. {Reglas panticulanes, critenio paudencial, ter-
ménologla especizical.

Paoporcionar ot cualquien momento, una imagen clara de fa situacidn
§inanciena del negoclo. {poatulados de Etica profesional}.

Preveen con bastante anticipacién Las probabifidades futunas del ne-
gocio. {Efaboracifn de estados financienos profonma y elaboracidn -
de presupued £os).

Como fase principal tenemos que ae debe ubican a fa divisibn de tra-
bajo, £ cual sc cstablece y se eapera, sea de fa mefon fonma, sen--
vin como comprobante y guente de {nformacifn, ante tenceras personas,
de todod aquelfos actos de cardeter jurddico en que fa contabilidad

puede fonen fuetza probatoria conforme a fa Ley.

Ve esta manera henos cstablecido en fouma general cual o4 fa §inatidad -

que persdgue La contabilidad.

Los conceptos enuncdades anteriommente nos hacen retroceden en el tiempo

y vay en La histonia de fa contadunla La trayectorndia que ha tenido y La impon-
Tancia que ha (do adquindende on foama confunta con ef avance econfmico. £n -
wt vuinedipio se tenfa el concepto de que fa contabilidad ern aolamente La tent

duréa de &ibnoa por pantida deble sin considerar {a {mportancia que posee den-



tno de cualquien ongandsmo social, asimismo, que existen obligaciones tante so

ciates como Legafes por Leyes (mpositivas; por razén de:

- Ejercer un contrnol absoluto sobre Los negocios y empresas del pals.

- Para obtener .informes que $irven como base en La foamacibn de esta--
disticas comenciales, bancarias, fndustrinles, bursdtiles y otras.

-~ Pana conocen utllidades obtenidas, asl como el capital en gino del
negoelo y preclsar de acum_do con estas clfaas, el valon que deben -

aZeanzan Los impuestos redpectivos.

Como elemento base de proteceddn a tercerosd.

Es de esta manera como se puede ver que £a Lnformacibn que phroporciona -

La contabllidad es de (mportancia parr {as personas que téenen wso de efla.
1,2 CONTABILIDAD POR AREAS DE RESPONSABILIDAD.

La contabilidad pon dveas de responsabilidad tiene sus {nicios en Esta--
dos Unddos de Norte Améiica en el aifo de 1946, dentro de fas empresas del sen-
vicdio pdblice. Actualmente en Mdxlce constituye una prdetica contable adopta-
da por un minimo del total de £as empresas, por Au {novacién, Esto no viene a

ségnifdear que se substituye a fa contabilidad {<inanciéewt o thadiclonal,

La contabilidad por dreas de responsabilidad ey un concepto vanguardia,
que Liene come finalidad provoncionar en fowma mds analltica el nesultado en -

las operaciones de cualqudier organismo.



Se establecen como puntos 3ASICOS pana este estudio:

1. Lla divisibn del trabajo en La onganizacifn; es conveniente que sea -
sefalada en el cuadno de onganizacibn para que de esta forma e co--
nozean fas jerarqulas y fa defegacién de fa autoridad y nesponsabili
dad continuamente de Los nivefes y departamentos que integhan a di--

cho ongasismo soclak,

-~

La economizacidn de gastos y costos en Los diversos departamentos ob
vio es que al momento de establecen este sdstema £os gaAnfoa e {nche
mentardn por La {mplantacidn y onganizacidn del nuevo distema pero -
en un futuro mediato evitar todos aquellos gastos que dean innecesa-

rios,

co establecimiento de un organignama por dneas de nesponsabilidad tiene -
caracterlsticas tales como: Establecer el nombre del nesponsable, numerante pa
Aa 8L danfe una ubicacifn dentho de €os niveles; ya que dicho cuadho organiza-
tivo ¢ adecda a £as necesddades y de acuendo a Las coracterfaticas de La onga
nizacidn, para postenionmente tenfende ya ef cuadro de onganizacidn y habiendo
ubleado al hesponsable de cada depastamento en fonma clana, sea colocado Este
en un Cugat visible dentro de £a empresa parna que siava de objeto motivador. -

{Cuadro 1}

La ubicacidn estratégica def cuadro onganizacional crearf en Los indivi-
duos £a motivacidn para que su thabajo sea realizado en foama mds placentera y

produs tiva,

Se podnd analizan en forma mds detolfada Ba infonmacién que proporcione

cada #rea o depantamento y de esta forma evaluan y consideran en fomwma tal sus
7.



PRIMER NIVEL

SEGUNDO NIVEL MERCADOTECNTA '

CUADRO No,!

ASAMBLEA DE ACCTONISTAS ]

ORGANTGRAMA POR AREAS DE RESPONSABILTDAD

i:ousmo DE ADMINISTRACTON |

| contsarto |
.

1( AUDTTORTA EXTERNA J

| GERENCIA GENERAL l

I

[ PRODUCCTON ‘

TERCER NIVEL l DEPTOS.DIVERSOSJ
CUARTO NTVEL l OFICINAS ‘

l DEPTOS, DIVERSOS ‘

LOFICINAS ]

-FIN_M%’—A?] ] INDUSTRTALES

[ DEPTOS., DTVERSOS | ]omos.owmsosj

l OFICINAS [ OF ICINAS l

Este cuadie muestra el eaquema thadicional,
pero ne d{andfica que sea ¢€ dnico, ya que,
se adecda a a empresa en la que se apf (que
y Ae desarvolle pata definin fas dreas de -
neaponsabilidad, [AsLgndmdoCes un wimeno --
qu;’ Cos (dentifcard y e€ nombre del respon
sable,



gastos o codtos y aqueblos que no resubten necesariod para el desarrodlle de sus
operaciones, sean desechados o dlsminuldos para que no creen un gasfo Omecese

rio,

La contabilidad pon dreas de responsabibidad, establece diferencias con
la contabilidad thadicdional tales como:

La divisifn de Cos depantamentos, estableclendo un responsable por depar
tamento para 2faborar su Oifoame, que derd ninegada a au superlon para
que el responsable de ia (nfoumacién elabore con Los {nfjonmes de oy di-
versos departamentos una informacidn ostweturada de 2as operaciones de
La empresa; que serd proporcionada a Co$ (nteresados. (Ya sea a La ge--

reneda, duerios o accloncstas],

Haremos mencidn de algwios conceptos de fa contabilidad por Areas de Res

vensabitidad:

{1} "Es fa téenica de fa contabilidad adnindstrativa creada para contio-
Cart iy neducin 2os costes y Los gastos meddante 2a estimulacibn de 2a
productividad cndividaad on dos dmbitos tedos del negocdo,  Aleanza
tates metas egemcdends wn control positive sobae €as versonas; Lden-
Cificande fas creqacions con quidnes (a8 nan erignado, wtdlézande
presupue stos come meddda Ao 2fdcdercda @ fnsormacdin 1 Loy dntearan-
tes de Za onganizacedn do fos reswledes habddos moentras esghime -
ana poderesa vuma adminds adont (3 metouacifn wwind drdea capaz -
do conducin a fa satisqtecdn on fa oattdcipacidn (ndividual”,

Iy Contabilidad pen Areas de Respensabedd nd, "Francescs Perea”

9



(2) "Pretende negistrar y controlan Las operaedones identdficando ef in-

g1e80, coso o gasto con Los depantamentos y personas responsables",

Antes de descndbin brevemente £a meednica operativa, dané mé caditenio de

‘20 que consideno como contabifidad pen dreas de responsabilidad.

E4 el negistno de Las cperaciones pon depantamento, para contrholan Los -
gastos ¢ costo de £gual forwma medin y caldificarn La eficiencda del nespon
sable y sus colaboradones, pana sen neflejada en el organighama, como un

esttmubo que o4 motive a continuar con fa misma productividad,

La mecdnica contable que s¢ maneja en La contabilidad por dreas de res--
ponsabilidad, se basa en dos aspectos:
~ RESPONSABILTDAD INDIVIDUAL
Adnindstrativo y Operativo - CONTROL DE GASTOS Y COST0S
POR RESPONSABLES.

Se establece que es adminidtrativo por £a hazén de delegar autoridad con
Juntamente con nesponsabilidad en todas Las divisiones eﬂecA‘dadaA en fa estwue
tuwra organdlzativa. Es operativa pon £a razén que muestra La egiciencia de {as
operaciones healizadas dentre de fa empresa. Esto peamite que La infommacifn
sea €o mAs neal posible y a su vex efectivan cambios o modificaciones; ya sca

tanto en el personal o en £as téendicas empleadas o en el disesio de £as formas
utilizadas.

?, f‘qwmo dobre contabilidad pon Areas de Responsabilidad,"Guillenmo Precia
0",

10,



Es evidente que £04 necunsos dentro de £a Contabilidad por Areas de Res-
ponsabilidad se encuentnen mds controlados y estos a su vez transmitin La in--

formacifn Lo mds apegada a fa realidad,

Entendemos como drea de responsabilidad e espacio correspondiente a un
depantamento en el cual se han defegade responsabilidades y a su vez posce fa
autoridad de acuerdo a €a ferarqula que tiene dentro de fa agaupacidn organiza
clonal,

La implantacidn de este sistema no Aequiere de personal especializado pe
ho sdendo que de utllizan conceplos y tecnieismos se condidera que el Licencia
do en Contadunia es 2a persona mds adecuada para Lmplantar este sistema o en -
su defecto desawnollarlo, se £é puede designan por estar mds en relacién dinec
{a como contador por &reas de responsabilidad, As{ podemos sedalar que €a con
tabilidad por Areas de Responsabilidad no es exclustva y puede presentarse o -
sen (mplantada tanto en empresas medianas como en ghandes ,de igual forma pue--
den ser privadas o gubernamentales, comenciales o de servicios o <ndustriales,

ya que fa contabilidad 42 presenta en cualquier agrupacién social organizada.

Esta téenica nequiene de el establecimiento de un manual en ef cual se -
establecen €as (nstrucclones sobre {as operaciones generales de fa contab{fi--
dad por dreas de nesponsabllidad que Serdn dadas a conccern a todos Los respon-
sables de 20s departamentos, este documento contlene Los Lineamicntosd y a §4-
nalidad que ae pretende afcanzar, asd mismo debe existn un catflogo de cuen--
tas pana of registro de las cepraciones tanto por cada departamento como el ca

tdlogo en el cunl se incluyan Las operaciones de £a empresa en fouma resumdida.

.



EL catitogo pon dreas de :sponsabilidad, puede ser elaborado pon medio

de wimene o Zetnas,0 €a combluacidn de ambas, ya que son efementos que peami--
tan agaupan Las openaciones; deberd estan en relacidn directa con el nesponsa-
ble y su departamento, va que cste también tiene un nimene (o Letra) que Lo --
ddentifica en el onganigrama, efabordndose este catdloge de acuendo a £as ca--

hactenlsticas de cada empresa.

EL catdloge send aplicade dentwe de cada seccidn, depantamento o gerencia
en ef cual sc registran tante aastos como cosfos que Lncurren en cada uno de -
estos, asdmisme La importancia que tiene el registrho de La §ornma mds adecundn
pxr elaboran el infoame que send enviade a los niveles de mayor jeranquia, --
los cuales a su ver seudn acumubados pana elaboran ef i(nforme general scbre as

operacdones efectuadas.

En nesumen £a Contabllidad por Areas de Respondabifidad se gundamenta cn

Los sigulentes puntos:

1. Elaboracibn de un otganigrama en el que se designa La feranqula y el
nitmero comrespondiente para conocer ef grado de responsabilidad que
ene cada uno de £es (ntegrantes de fa onaganizacdbn,

2. EL presupuesto que Sexd desdignade a cada depantamento para Las eroaa
clones.

3. la existencda de auviiares pon cada dvea en fa que se registran ope
raciones con La supervisifin del Licenciado en Contadunia.

4. Disefian Los decumentes para efabonan £a informacifn que serd entreaq

da a f0s niveles de gerencia,

12,



Estos documentos son <{ntegrantes de fos infoxmes mensuales, {08 cuda-
Lo mostrandn Ba goama de trabajan de Los dijerentes departamenios -
para de esta forum evaluar y valoran La importancin de Los departa--
mentos o en su caso para supaimin aquélias dreas que se presenten --
con gastfos excedivos y creen menmas en Los presupuestos de Las dife-
aentes secclones o La creacidn de un departamento s< esfe fuera nece

sando,

Se adviente La motivaciSn cheada en Los sujetos al vern el neconoci--
miento que de menciona en ef cuadro organdizacional de Los {informes -
mensuafes, esto hace mds productivo el trabajo que a su vez se vend

reglejado en Los documentos informatives def mes siquiente.

La documentacifn que se¢ presenta conjuntamente con les docwmentos an
tes mencionados deberdn entregarse Bos estados financieros que se Ae
quieaan de acuerdo al acro de la empresa y sus necesidades, {pero -~

Alempre eatandn Los estados financieros bdsicos incluldos).

1, Estado de Posicddn Financiera (Bakance Generall),

2, Estado de Resultados.

3. Conciliacidn entre costos y gastos del infonme de responsabili
dad de Ter. nived y el Estado de Resulfados,

4. Tnforumes de Responsabildidad {todas Las Lnreas).

5, Estado de Cambios en fa Situacibn Financiera en base a efectd-

vo.

13,



Esta documentacidn ed {a que {nd integhande ef Legajo informativo o
en su caso un archivo, desde ef cuadno onganizativo como sus anexosd
connespondientes y Los estados financicrod requenidos, asl como Eos

repontes infonmativos de cada perfodo ¢ el onganighama.

De esta fonma se presenta el funcionamiento de La Contabilidad pon Areas
de Responsabilidad, asf como La elaboracidn de La docwnentacidn que es presen-
tada para satisfacen Las necesidades informativas pon fa empresa. A su vez --
que requenind demds pensonal, mds tiempo, asd como un incremento en Los costos
¥ gastos al momento de establecen este sistema para en un futuro mediato se --

puedan minimizan.
1.3 ADMINISTRACION Y CONTABILIDAD,

Hablar de La administracibn y La nelacibn existente con £a contabilidad

nos Lleva a definin algunas expresiones sobre el concepto administracibn:

E.F.L. Breef: "Es un proceso social que LLeva condigo La nesponsabifidad
de planear y negufan en forma eficiente {as operaciones -

de una empresa, para Logha un propdsito dado”.
Peterson And Plowman: "Una téenica pon medio de La cual se detenminan, -
clas{fican y nealizan Los propdsitos y objetivos de un --

gaupo humano paxticufan”,

Koontz and 0'Donnell: "la direceifn de un onganismo social y su efectivd



dad en.aleanzar sus obfetives, fundada en fa habilidad de

conducin a sus {ntegrantea”.

WiLburg Jiménez Castro: "Admindstrnacidn es una ciencia social compuesia-
de prinelplos, tlenicas y prdeticas y cuya aplicacién a -
confuntos huminod peamite establecen sistumas racionafes
de esduenzo coopenative, a través de Los cuales e pueden
aleanzarn propdsitos comumes que {nddvidual no es facti--

ble Lognan”.

Dar una defiricibn precida que cubra todos 2os aspectos de una materia -
tan amplia y compleja como fa administracidn no es asunto {dcil, ya que puede
no satisfacen todos les crdlterdos y puede ofrecen of peligno de que por ese --
4620 hecho se Llegue 1 testar &u importancia, o bien a destacar aquéllos aspec
£os que probablementy guedanon sdn incluln dentno de La definicdibn, razén por
La que se entiende uo La administracidn es La coordinacifn de Los recursos ~-
{humanos, materinfes u técnicos] onientados a fa obtencidn de nesultados de md

xima eficiencia o agwevechamiento, con el esguenzo ménimo.

EC buen adminstrador no Lo es miecisamente por sen buen contador, {nge-
niero, cconomista, atraade, ete., ddne por cualidades y técnicas que posee es-

peclficamente para corvdinan a todos eses elementos en La forma mds vficlente.,

De esta manena {2 coordinacidn cs consdderada come La csencia de La admi

nistaacion pon La maustia de Los autones,



Por tal nazén, fa coordinacidn implica ef ordenamiento simubtdneo y awmo
A :

nioso de Los necursos enfocados todos ellos a La reallzacibn de un fin Gnico.

Si observamos cémo se desarrolfa £a vida de todo organismo sociak o pris
cipatmente fa de aquéflos que como la empresa, forma el hombre Libremente, po-
demos distinguin dos fases o etapas principalesi

la Primena Etapa en todo onganismo es fa de estructuracidn o construceidn
del mismo, Es como partin del elemento mds pequefio e ir integrando £os

elementos que vaya necesitando de otnos pana in creclendo hasta integhan
un organismo y LLegan a su plenitud  funcional estando apto para ef deda-
nofllo nowma de £as actividades o funciones que Le son propias o especl-

ficas.

La Segunda Etapa es agquéfia en £a que, ya totalmente estructurado ef ox-
ganismo, desaviollo en toda pLenitud Eas funciones, operacdones o activi
dades que fLe son propias en toda La variada, pero coondinada compfejidad,

que tiende a realizar fa vida de ese onganismo.

EC estudio de estas dos etapas distintas, tiene como fin principal com--
prenden dos aspectos divensos:

1. Cémo deben sen Las relaciones que e dan en un organismo social -
al momento de su {ntegracién,
2, C6mo son de hecho esas mismas relaciones cuando se han estableci-

do ya las bases scbre Las cuales &e va a funcionan.
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Divensos autores utqbﬂeccn que en £a primera fase, en La cual se esdd -
gormando La organizacifn 4e denomina meednica por £a voca movilidad del recur-
40 humano y 2a estabilfidad que tienen Los otros conceptos y £a degundz fase en
da que se Liene {a estructuna organizativa y coordinada y empieza a funcionarn

La denominan dindmica.

Los dos aspectos de La adnindstracidn, se redieren por tanto a fas for--
mas de estwetunar y de operar un organidmo social, o sea a su coordinacidn --

Ledrica y prdetica,
IMPORTANCTA:

Agustin Reyes Ponce en su Libro Administracisn de Empresas, 'umblece 2z
impontancia que tlene estle concepto,

1. Lla adninistracién se da dondequiera que existe unm onganismo social,
aunque Légicamente sea mds necesanio, cuanto mayon y mds complejo --
sea Late,

2. EL exito de un onganismo Social depende dinecta o inmediatamente de
su buena adminis tacidn y 5680 a taavés de ésta, de Los elementos ma
Leriales, humanos, etc., com que ede ¢agandiimo cuenta.

3. Para f04 grandes empresas, Lo administracidn es indiscutible y obvia
mente edencial, ya que por su magnitud ¢ complejidad simplemente no
podrlan actuar &4 no fuera a base de una adninistracidn,

4, Parna las empresas pequedad y medianas, tambi&i quezd Su tfnced pudihs
Lidad de competin con olras, ¢s el mejoramiento de su adninistracidn,
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0 sea, obtener una mefen coondinacidn de sus elementos en Lo que Ln-

discutiblemente, son superadas por sus grandes competidoras.

La importancia que presenta fa administracién nos LEeva a pensarn que to-

‘da profesddn que se encuentra vinculada con recunsos hwmanos que es ef funda--

mento pana un adecnado desarnollo de sus actividades, debead tenen conocimien-

to de ta administracibn para que sus aceiones a desarrollan sean en La fomwna -

mds eficlente y adecuada.

las canactenisticas de La Contabilidad Administrativa se definen:

s b

Estd al senvicio de La admindistracién en La toma de decisiones,

Hace caso omiso de convencionalismes que puedan Limitan £a provisidn
de Los datos que nequiera, dejando a fa aprecdacibn de Los dinecti--
vos La estnucturacibn de La informacibn.

Proporciona infoamacién tanto de wtilizacién cotidiana como con pro-
yeccibn al futuro, comparando ademds fa  actuacddn con fas alteanatl
vad ho tomadas.

Tiene la finalidad de nomman eniterios, ain considerar de {mpontan--
cia en a inforumacién,

Su inforumacién se apoya en presupucstos, de manena que facilita ef -
control al establfecen comprracdones cntre Lo que debid ocuwnin g Lo

que ocunio siendo su aplicacibn también pon La decisidn de inversio
nes guturas,

Se vale del anfdlis.is e Lntenpretacdibn de cstados financieros pana -
tustran a £os accdondstas acenca de La sequrdidad o productividad de

dus fnversdones, o a Loy directores acerca de La exdistencda de dreas

18.



problema, del control de Las operacioncs, del contiol de fa posicidn
§inanciena de La empresa y de 208 nesultados de su gestidn,

7. Emplea evolucionadas teonlas, apLicaciones y modefos matemfiicos en
La investigacidn de operaciones, mds connectas, asi como métodos de
valuzcidn.,

De esia forma hemos tratado de exponer Los conceplos que don condidera--

dos como base para continuan con nuestra Lnvestigacion.

Es impontante pon tab nazén hablan de £a contabibidad adninistrativa ¢ -
financiena, 2as cuales nos dandn un concepts mds amplio de La relacidn existen
fe de fa administracidn y La contabilidad. De ahl que f{a nelacidn existente -

enthe La contabilidad y €a administracién sean cecdinadas.

1.4 DIFERENCIA ENTRE CONTABTLIDAD ADMINISTRATIVA V CONTABILIDAD
FINANCTERA.

Contabilidad Adninistrativa { o gerencial}. Contabilidad disedada o adap
tada a Las necesidades de Lnformacibn y control a €os difenentes niveles admi-
nistraativos., EL témino no tiene un campo preciso de aplicacibn sine que més
bien se usa de manera genenal pora teferinse a fa extensidn de £os informes in
ternos, de cuyo diserio y presentacidn se hace nesponsable actualmente al con-~
trolarn 2a empresa.  Los (nfoames repetitives sobne el desempeiic de 2as opera--
ciones, que abarcan tanto Las cantidades de productos como su cmponte, (nfor--
med especdales que cubran Las dneas de fas operacdones en proceso de cambio, o
fas propuestas de recrgandzacidn ¢ {nfoamacidn sobre €as investigaciones en --

cuanto al mal funcionamiento v {neflciencias sospechosas, frecuentemente con -
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173 ayuda. det Licenciado en Contadunfa. Se ha dado también Enfas.is especial af
mismo aespecto, a Los informed puntuales, completos positivos ¢ teaminantes, -
que pueden ayudan y adn a inducin a £a fornmbacibn de dectsiones a nivel de fa

gercneda,

la contabilidad financiera es una téenica que se wtiliza para producin -
sistomdtiea y esthuctuwradamente informacibn cuantitativa expresada en unidades
monetanias de as transacciones que realiza una entidad econbmica y de cientos
eventos econdmicos Ldentificables y cuantificables que la afectan, con el obje
Lo de facilitarn a Los diversos intencsados ¢f Lomarn decisiones en hefacddén con

dicha entidad econdmica. ({Bofetfn A-1) INCP.

Tuataremos brevemente estos dos aspectos pon £a aazén de ya Zenen un an-
tecedente de ambos conceptos u su £mpontmncia que comprende para auestra £nves

Ligacion.

la contabilidad §inanciera, es La Simple sumanizacibn de thamsaccliones -
de carfeter econbmico financieno, con minas a informar de Las mismas, oporntuna
y vernaz; aungue ed de bastante utifidad para fines de inﬁomdoédn a acheedores
auditores, gebierno y thabajadones es notoria su Lneapacidad pana servin prove

chosamente a divectores y propietanios, Ya que se considera como de cardcten

histénica.

Como se menclona en fos conceplos antenfones La deginicién de contabili-
dad administrativa que s¢ Lo denomina al {qual con otnos téuminos. Este con-

junte de téeniecas aplicadas que van a arrofan un cimulo de indoamacd6n para --
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udo de La gerencia para que de esta manend se tomen fas decisdoned,

Scendo fa contabilidad financiera una téenicn que produce {nformacidn --
cuantitativa que es producida sistemdticamente y estructurada y La admin{stra-
elbn que muestra & coondinacidn de Los recursod en foama cualitativa que nos
permite ver el funcionamiento correcto de edtos elementos, se obtendid una in-
formacibn de fa conjugacién de estas dos téenicas La cual send mds completa y
mis centena que nes mostrand un panorama mfs amplio sobre el organismo en el -

cuatl se aplican.
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CAPITULO 11
LA RZEXPRESTON UE LOS ESTADUS FINANCIEROS ¥ EL REFLEJO DE LA INFORMACTON
2.1 NECESIDADES QUE LLEVAN A LA REEXPRESTON.

la {nflacibn es el fenbmeno econbmico, social e internacional que marca
sendos y severos cambios en La vida de una nacibn, sdiendo este fenbémeno cauda-
do pot un gasto excesivo y una solicitud de cndditos que van creando wn endeu-
damiente, al grado de no poden ser soportada, se asemefa @ un bote que navega
sobre (a8 aguas y ante tantas tunbulencias se va hundiendo, £o miamo pasa con
Las economias de Los palses y como consecuencia de Las empredas que fouman a -

eate.

La (nflacibn se alimenta ademfs de otaas consecuencias, de una polliica
econbmic apresunada, creacdn de dineno que se conviente en capacidad de com-
pra, o {nvernsddn privada (disminugel una Lentitud en La produccifn y en conse
cuencia una demanda en aumento de blenes y senvicdios, ef nesultado es el aumen

to de preccos.

EC proceso de devafuacibn se presenta por el alza de Los precios interna
que son supendiones af alza de preclos en aquéllos pafses con que se tiene ma--

yon intercambio comercdal,

la inglacebn es un fendmeno al que wnos engrentames actuafmente en sus mda
ghaves consccuencias. FEste fendmeno se ha venddo presentando en Los GLtimos -
15 afos con mds fuerza, en Los cuales hemos visto su desarnoflo y Las consecuen
cias. Este fenfmeno afecta en forma directa a fa informacibn §{nanciena, base

para fa toma de decisiones en fas empresas,
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La dinfonmacién 5ma:zq:em que. revela el correcto reglstho de Lad opera--
clones cop base en La aplicacibn de prineipios de contabilidad, Se ha viste -
distoradonada por La inflacidn, razén pon La cual el Colegio de Contadores Pd-
blicos en su candeten de autonidad mdxima ha venido dando elementos panra phe--
sentan un valor actualizado de 2as adquisiciones hechas en afos anterlores. A

su vez justifican el i{ncwnplimiento de Los prinedpios de contabilidad.

Ante constantes movimientos han visto La necesddad de em{tin Los documen
208 que sinvan comp base para reflejar Las operaclones que asi £o requieran a
valones actuales que tendtd como consecuencia ef redlejo de La gormacibn actun

Lizada y conrecta,

Y es como se han emitido varios boletines, documentos que estdn en nela-
cibn con el reflejo correcto de 2a informacibn, solamente mencionaremos algunos

que. consideno de {mportancia:

B-? "Revaluaeifn de Actives Fijos" teniendo el cardcten de disposicidn
noamativa de observaneda obligatonia, ef boletln no adquirid este
cardeten, por no haberse sometido al preceso estatuanio de aproba-

clones .,

2.1,1 Bofetin B-7 "Revelacidn de o Efectos de fa Tnffacidn en a In--
fonmacién Financiena” este boletin sedala fas nowmas para fa pre
sdentacidn de eifras actualizadas, tanto en Los estados ginanciencs
bdsleos euando csto sea aplicable como fa (nformacién adicional, -
La aplicacidn de Los mélodos propuestos se pudieran obtener conclu

alones de su cbjetividad y utilidad para que en su caso hacen las
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recomendaciones past La modificacibn.

EL vehfeulo fundamental de {nformacibn financicra son €04 estados §inan-
elenos bdsicos y es en eflos en Los que se efectfian Los cambios pon La aplica-
“eifn de Zos métodos de actualizacifn parr mostran una {nformacidn suficiente--

mente realisia pana La megfon toma de decisdiones,

En elles a travls de aubnos, desenipeioncs, clasdificaclones y pnineipal-
mente cuantificaclones, se Oiforma sobre fa situacidn financiera de La empresa

4 dobre £os nesullades o cambios habidos durante uno o varios ejercicios.

Las notas a o4 estados financieros son recurdos complementardios que in-

cluyen prnineipalmente:

1. Lla deseripeidn de Cas pollticas ¢ caitenios deguidos en {a efabonra--
cifn de Los estados financieros, para que el wsuario tenga un marco

de referencia para ta comprensién e intenpretacidn de Los mismos,

2. EL andlisis de pantidas que pon razones de espacio o facilidad de --
Lectura, son presentadns en forma condensada en Los estados financie

a04 pero que pasa su utllizacidn completa nequienren que sean analdiza
dos.

3. Ingommaciones adicioncles sobre partidas de Los estados financienos
que no pueden sen (ncluidas en Los midmos pero cuyo conoeimiento ca

importante para ef usuario., Podemos efemplificar con Las informacio
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nes relativas a plazos, inversiones, fasas de Lnterds, ete., y de --

Los pasivos a 2arngo plazo.

EC adoptar un critenio de neexpresidn de La informacién financiera a va-

Lones actuales dependerd de cietits caractenisticas que tiene La emphesa,

a} la actividad que desarwilan, La natwraleza de fa partida sufeta a -
neexpresidn disponibilidad en Las herramientas para procesar fa Ln--
fommacidn, La importancia relativa de 2as cifras.

'

bl la aplicacibn de cualquien método pretende no el procedimiento mds -

exacto, sino el mds wzonable, confiable y prfetico.
METODOS PARA ACTUALTZAR,
Los métodos mds adecuados para Lz actualizacidn de cifras soni
- Método de ajuste, pot cambios en ol nivel general de precios,
- Metodo de actualizacibn de costos especlficos. {Valores de Repusi-
cibn).
Método de Ajuste pon Cambios en el Nivel General de Precdos.
EZ m&todo de ajuste por cambios en el nivel general de precios al den -

aplicado a Lo aubtos de Los estados {inancienos debe rcunds lus sigudentes re

quisitos:
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a) Rubros que tienen {mpacto {mpontante, &a fluctuacin de precios.

b} Tener congruencia {Corresponder a un confunto de eriterios y polfti--
cas con anmonczacibn entre 4.L),

e) Considenan Los efectos tanto favonables como desfavorables en forma -

Lrtegnal.

Siendo que para el registro de las operaciones se requiere contar con -
wit unidad de medida constante que pemita medin Los resultados de fas opearcio

hes nealizadas por a empresa, y comundear la situacidn econémica de La misma.

Esta unidad de medida es fa moneda, fa cuaf se ha visto afectada senin-~-
mente por La inglacidn.,

Por, compiguiente este método tlene como objfetivo el establecen a pesos -
actuales aquéllas operacioned en pesos anterlores, con poder adquisitivo supe-

rior,

la solucidn ante ef problema, de eatablecer el costo fuiaténico en téami-
nos de unidades menetanins actuafes, es La consecuencia de £a utifizacibn de -
este método, es decdin, La conversibn de pesod antiguos a pesos actuales,

Para Leevatr a cabo este método necesitamos basarnos en €os factores que
emite ef Banco de México mediante "EL Indice MNaclonal de Precios al Conaumidon"

que publicados periddicamente,

Pana Lo aplicacidn de este método, ed necesardo hacen una claddficacidn
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de Los difenantes nenglones que (nteghan Los estados financienos bdsicos tanto
en A} Monetanios (aquellos que se encuentran valuados en pesos corrnientes, pon
20 que no requiene ajustanse pok cambiod en el nivel de precios) y B) No mone-
tarnies, son Las que nequieren de esie ajuste para quedan valuadas en téaminos
‘monetarios actuales. {Cuadro No.2)

tas partidas monetarins no Aufren ajuste en el momento de presentar £os
estados §inancicros, por encontranse expresados en un equivafente a 2a unidad
monetania y al poden adquisitivo gemeral de £a misma a La fecha de La efabona-

cibn de estados financieros.

A diferencia de Las partidns no monetarnias otfongan derechos u obfigacio-

nes sobne bienes o servicios no necesariamente expresdados en dinero.

Metodo de Actuafizacibn de Cositos Especlficos.

Este método condiste en asdgnar al bien un coslo actual. Existe una sub

divisaibn, £a cual se compone des

- Método de avaldos, send practicade pon fa comisibn de avaldos de bie
nes nacionales o por téenicos .independientes.

-~ Método de cotizacidn espeeifiea este mtodo, es simikan al método de
ndmenos (ndices, pero aplicando Los Lndices especlficos pon namas in
dustniafes que también pubfica el Banco de MExico.

4

Hay que comdiderar que anteni{ommente que el Boletlfn B-7 emitiera este --
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CUADRO_N

Partidas mds comwmes del estado de situncibn financiera, clasificadas en
monetanias ¥ no monetarias. Bofetin B-5 registno de transacciones en moneda -
extrangena,

MONETARIAS
ACTIVO

- Deplaitos a plazo )
Efective y depbsitos en moneda extranfera
Tnversiones en valones:

Bonos financieros

Cuentas y documentos porn cobran

Estimacibn para cuentas {ncobrables

Préstamos (Deudores Diversos)

Doctunentos por cobrar a Lango plazo

Tnverd.lones de fondos de amonrtizacién

Pensiones ete., (depende de €a composicibn del fondo)

Depdsitos en garantia.

PASTVO

Cuentas y documentos por pagar

Gastos devengados por sueldes, .intereses, ete,
Diviac..dos pagades en cfective

Cuentas por pagar en moneda extranjera
Intereses cobrados por anticipado
Obligaccones por pagan a Largo plazo

(Bonos obligaciones, documentos, ete,]
Proveedones

Garantias.

NO MONETARTAS
ACTIVO

Tnvernsiones en valores

Acclones

Inventandos

Tavensdones de 60ndo¢ de amontizacién, pensdiones, ete,
(Depende de su composicibn)

Propiedad, planta y equipo

Depreciéacién acumubada de Las propiedades, planta y equipo
Anticipos a proveedones (Dependiendo de £as condicit nes)
Patentes, Marcas, ete.

Otros actc’uob Lntangiblu.

CAPTTAL CONTABLE

Capital social
Utitidades (Péndida) porn aplirar
Utilidades (Péndida) del efercicdo.
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método ya existia La aplicacidn del método de avaldos por algunas empresas que

Lo tentan como politica aplicando esta revaluacibn en Los eatados dinancierncs.

Los dos métodos anterionmente detallados pueden sen aplicados indistinta
mente o en fowma combinada. Depende de a3 necesidades de lnformacién que xe-
quienan y La aplicacifn mds adecuada dependiendo de 2as caracterfsticas de fLa

empresa.

Renglones de Los Estados Financienos que deben Actuafizarse.

Este bofetin tiene e propbaito de deginin aquéllos nenglones en £0§ cua
Les existe efecto por la inflacdbn, asl hemos mencionado que son principalmen-
e Los no monentarnios, aquéllos nenglones en Los que se aplicard cualquiera de

208 dos métodos, para Llevar a cabo fa actualizacidn.

a)l Tnventarios y costo de ventas.
b) Inmuebles, maquinania y equipo y su correspondiente deprecincitn {a-
cumubada y del ejencicio).

¢} Tnvens.ifn de Los acclomistas,
Al Para mantenen @€ capital con la creacién de reservas.
B} Inversdones {en fas que af momento de disminult fa moneda Estas auwmen

tan su vaton),

La aplicacibn de La actualizacin de Los nubros de los estados ginancie-

nos cuando va efectuada por primera vez deberd sea a prinedplos y al finalizan
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el efercicio,

2.1.2 Boletin B-10 fué en 1983 donde se aprueba el fexto definitivo del
Bofetin B-10 "Reconocimiento de {os efectos de La inflacibn en La {nfommacifn
‘financiena”. Se sabe que ef Boletin B-10 viene a sustitufr af B-T en ef cual
se daba nespuesta a un problema fdeil de neconocer, pero complefo de medin en

el impacto de La inglacidn en La informacibn financiera. (1)

la diferencda de mayon impontancia en ambos boletfnes viene siendo que -
el B-7 tiene el cardeter de Revelacidn y el B-10 es el reconocimiento de Los -
efectos de La inflacibn con Lo que ef B-10 hace obligatonia La reexpresdibn de

Estados Financienos en Los rubnos que sean afectados,

cn el Bofetin B-) se establece cudfes son Los esiados §inanciencs que es
el sigudlente punto que estudiaremos.

2.2 PF;(I)NCIPALES ESTADOS QUE STRVEN DE TNFORMACION PARA [A TOMA DE DECI--
STONES,

Los estados financienos surgen de fa necesidad de informrcibn, pon Lo --
que Los interesados en un negocio empezaron a requerir, estando en un princd-
pdo, {a gerencia del mismo y posteriormente, a otnos <interesados, por Lo tanto
Los wstados financienos han evolucionado con el entoano econfmico y fas carac-

tenlsticas de Las entidades que clabonan esta informacifn,

I. Revista "Contadunfa Pdblica", Octubre 1983, Pdg. 14,
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Ea evidente que 8a informacidn {inanelera y £ns téanicas contables se --
han sofisticado y han evolucionado notablemente en Los dltimos afos. La infon
nacdfn financiena que solla consistin en un balance general que arrojaba wtdlld
dades, se ha convertido en un conjunto integrado de eatados §inancieros y no--
Las, para expresan cual es La situacisn financiera, resultados de operacisn y

cambios en La situacidn financiera de una empresa.

Esta nformrcibn se condidena como heraamienta administhativa y es ahl -

en donde se tomandn decisiones sobre el andlisis de {a .informacidn §inanciera.

Los estados financlenos basdicos serdn La pante esencial de La {nformaci6n
financiera, (ya que su objetivo es eminentemente de {nformar sobre La posdicitn
§inanciena de La empresa) fa cual ademds de sen de primera necesddad para La -
gerencda, de presenta al wsuanio general pon fa misma, pata que €4fe pueda des
prender sus conclusioned sobre como estd cumpliendo £a ampreda con sus obfeti-

vos financieros,

Siendo divendos Ros uduanios genennles de La informacién, ya que Estos -
comprenden tanto a Los accionistas como a empleados, acreedores y diversos seg
tores del gobienno, ete,, que no tiewen accedo a fa administracin de £os esta

dos financicros bdsicos.
~  Tomar decisiones de invensifn y de cnfdite, Los principales {nteresa

dos al respecto, seilan Los que puedan aportan financiamients como -

capitat o erddito a la empresa,
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Valonan fa solvencia y Liquidez de £a empresa, asl como su capacidad

para generan reeuracs,

Evaluarn ¢f onigen ¢ fas canacterdsticas de Lod recurdos ginanciernos
del negocdlo, asf como ef nendimiento de Los midmos. En esta drea el
inten€s es general, nues quienren saben de qué recursos f4nancieros -
dispone La empresda para Leevar a cabo sus fines, como Los obtuvo y -
Los aplict y finalmente que rendimiento ha tenido y puede esperar de
ellos,

Finalmente formanse un juiedio de cémo se ha manefado el negocio y e-
valuan ef buen manefo de fa odninistracibn a thavés de una evalua--
eibn global de 2a formr en que Esta manefa La nentabilidad, solven--

cla y capacdidad de crecimiento de la empresa.

Se entiende que se satisface al wsuanto acneral de La Infoamacidn &4 Los

estados financienos son sufdelentes para que wrd persona con adecurdod conoci-

mientos téenicos, puede foamarse un julelo.

Ya sea en cualquiera de o3 puntos que mencic.uumos anterlormente,

Por medio de esta informacifn y de othod elementos de juicio que dean ne

cesarniosd, el wiuario genenal podrd evaluar ef guturo de la empreda y Loman de-

cldiones de cardcetenr econdmico sobre La misma,

La <nfommacifn que proporcionan Los estades financieros blaieos es hists

rdca porque {nforman de hechos sucedidos y Son pavrie del marco de refenrencia -
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pana que el usuanio general pueda ponderan el future. Sin wmbargo, no son ek
dnico elemento que sinve pama ello, ya que, se aequiere de Lnfommacdbn sobre -
aspectos de fa economla, ituncidn polltica, fabonal, etc., para efectuar una
evaluacidn nazonable. (Boletlin B-1}.

Ante 2a exdstencia de diversos eritenios para definin o Los estados f4--
nancierod, debe considenanse fas bases siguientes:
a) EL xeflefo de £a informacifn deberd mosinan fa conjugacitn de Loz e

curnsos Y factores que en fouma organizada se desarrollen.

b) la cuantificacidn de Las operaciones, son ieflefadas en Lod estadod
financienos, dependiende de Las decisiones administrativas certeras
o erndneas,

¢) la informacidn que muestran Los estados financienos, estd basada en
prinedlpios de contabilidad generalmente aceptadas y el buen juieio -
perdonal de quién Los formula.

{1) "Estado g<nanciens, es un documento gundamentalmente muménico en cu-
yos valores se consdgna el resuliado de habende conjugado £os facto-
res de fa produceifn pon una empresa, asl como de haberse aplicado -
Las pollticas administrativas dictadas porn Los dinectivos de fa mis-
mu y en cuya formulacifn y estimacibn de valores, {ntervienen fas -
convenciones contables y juicios perdonales de quifn fos fowmula a -

ww fecha o por un perlodo detenminado.

1. AndLisis e interpretacdibn de estados {inancionos, Alfredo Pérez Harnis, ~
Pdg. 11 y 12,
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{2} "Se pretende quc con vl concepto expuesto, se puede comprender mejox
al momento dc cxpresar el concepto de estados fimancierod, ya que &e
ha procunado incluir Los eLementos tanto objetivos como subjetivos -
que poi su {mpontancia afectan en elLento ghado La informacitn conte-
nida en £os mismos. No obstante Lo dicho, debe necorndarnse que Los -
estadeos financieros, no bastan pon 84 s6Los para Llegan a una conclu
440n adecuada con nespecto a fa situacibn de una empresa debido a -
que afgunos clemcntos influyen declsdvamente sobre La situacidn Lndi
cada y su productividad, no figuran en el cueapo de aquéllos y otrnos
factores que no son tasables en dineno, tafes come La capacidad de -
La administraciln, localdizacidn de La empresa con nespecto a Las fuen
tes de abastecimicnto de matenias primas y mano de obra, eficiencia
de 204 transpontes, condiciones del mencado en que opene, condicio-
nes de 2a nama industraial a que peatenezean, probfemas téonicos, in-

dustriales y négimen §<scal ",

Pon dltimo es preciso indicar una Limitacibn que Los estadod financicros
tienen, ya que, en virtud a que muestra cifras en dinero y debido a que €ste -
a0 tiene un valor estftico, pucsto que es variable de un dfa a otno, nazén po:
La cual se condidera que £a4 odfras mostradas ne ncpresentan valones absolutes

y son considerados histdnicos.

Queda a julcio del fLecton La aplicacibn y aceptaciGn de fa neexpresidn.

2, Maclas Pineda Roberto C.P, EL Andlisis de Los Estados Financienos y fas --
Deficiencias de 2as Empresas, "ECASA",
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Se clasifdican Los estades financienos de La sigulente manera:

al Estados Financleros Proforma.
b} Estados Financieros Prinedpales o Bdsicos.

¢] Estados Financieros Secundarios o Accesonios.
En forma genenal estableceremos Cos conceptos de esta clasificacibn:

al Estados Financienos Profonma.

(3)"Este tipo de estados, pueden presentar total o parciafmente sifuacio
nes o hechos por acaecer, y se prepanan con el objeto de presentan -
2a forma en que determinada o determinadas situaciones adn no consu-

madas pueden modificar La posicidn financiera de fa empresa.

Es evidente que basdndose en Los presupuedtos que elabore una empresa, -
pueden obtenense estados financieros proforma, debido a que en eflos se obser-
va el plan financiero, que 8¢ basa como su mcsmo nombre Lo {ndica, en presupo~
ner wia senie de factored y S{tuaciones coi mayor o menor detalle, como base -

para La nealizacidn de operaciones futuras y para el control de Las mismas.

Se conddderan como ejemplo de €sto, La hoja de trabajo y La balanza de -

comprobacdidn,
b) Estados Financieros Principales o Bdsicos,
3, Mancena Hermanos. "Tewninologia del Contadon" Editonial Banca y Comercic,
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Son aquéllos que por la ,c'mpc-/l:tanc,(‘,a de cifras infonmativas, permiten al
Lecton una apreciacifn global de La s{tuacibn financiena y productividad de fa

empresa que Los origind,
Se dividen de La siguiente fonma:

1. Estado de posicién financiera.
2, Estado de nesultados.

3. Eatado de cambios en Ln situncibn financiera en base a efectivo.
¢} Estados Financiernos Secundarios o Accesonios.

Son aquéllos que aclaran y analizan Las cifras contenidas en £os estados
principates, son neeesarios como informacién complementaria y proporcionan efe
mentos de juicdo mds extensos. 08 estados financieros secundarnios, son fuen
te de datos que nc obstante estdn resumidos en Los principales, aqul se aclorm
detallan o analizan, por Lo que dus Lectores pueden fowmarse una opinién mds -
defindda nespecto a fas canncterfsticas ginancieras y de operacifn de fa empre
sa. ELBos son: .

1, Estade de coszo de produccidn y costo de produccién de £o vendido.

¢, Estade de variaciones en el capital contable,

3. tEstados especiales,

Lo estados financienos principales o bsicos; se dividen en:

ESTATICOS: Que son Los que nos presentan mouimientos habidos en detenmina
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do Papso. Muestran cifras a un momento dado, en edta clasificacidn se encuen-
tnan,
2.2.1 ESTADO DE POSTCION FINANCIERA.

Lla denominacibn dada a este estado se considera mds indicativa que Las -
othas de : Balance General, Estado de Recunsos y aplicacidn de fondos con que
tudiclonalmente se conoce. [(4)"Adn cuando el crdtendo del Tnstituto Mexicano

de Contadones PibLicos de México {TMCP) tome ef concepto de Bafance Genenal.

Se adopta fa denominacidn de estado de posicifn financiera por conside--
han que es nealmente la sltudeddn {dnmanciena de wa emphesa {a que se muestra

en este documento,

la forwmulacibn de este estadr para que cumpla plenamente su funcidn {nfot
mativa, send necesando elabeorsnlo 1l ciewvte del wenlodo contable en La empresa.
Los estados 4se pueden formulan a {echas (nterumedias hasta con {a frecuencia --

que sean necesanios,

Estos documentos o estados vsiacipales, se integran con lod totales de -
las cuentas de resultados y ~uedon 21 2laborades en cualquict memento, pero -
sendn reflesados en el ertade de pos iibn financicw al t&mine de su ejerci-
[

Como en pdrrafos antenicres meycionabamos,se le considert un edtado catd
tico, por La presentacdibn a una fecia dada, a continuacin mostutremos Los es-

tados dindmicos.

4, F, Gutiénrez Algnredos C.P, Los Estados Financieros y su Andlisis, "Fondo de
Cultura Econdmica”,
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DINAMICOS: Aquéllos que mucstran el resultado de movimientos, habidos en
determinado perfodo, no son considenados en su totalidad como dindmicos, ya --
que Aecaen tambifn en mostranse estdticos.

2.2.2 ESTADO DE RESULTADOS DE GPERACION,

Documento que xedne Las cardetentsticas de principal y dindmico junto --
con el de situncibn financiena, permite aprecian el estado en que &e encuenina
una empresa ¥ Lo productividad que ha Lenido en ciento perfodo, es dindmico --
porque abanca en clerto tiempo en f£a vida de £a misma, es decin, muestra Los -
nesultados de fos mouimientos habidos entre dos fechas.

lo que el estado de referencia muestra son resultados de sus operaciones

de ahl su denominacifn, asi permite precisar mds a £o que se refiene,

La presentacifn de este estado tiene dos modalidades:

a) Condensada.
b) Analitica.

la forma condensada indica solamente Lo0s totafes habidos en las cuentas
que presentan y permiten conccer rdpddamente fos conceptos que implican {nghe-
308 y egresos. Se recomienda se incluya La aplicacd6n de porcentajes y el cie
e de eifnas, ya que facilifan su (ntenpretacibn,
¢

Su capacidad infonmativa se mefora notablemente 4¢ se Le agregan notas,
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netaciones o anexos que detallen algunos coceptos que se estimen necesanio --

aclarar,

La forma analltica como ef mismo concepto Lo marca se realiza para {nfor
max con muyor detalle, {poco wsual, pon Llegar a crear confusidn con tantas ol

fras),

2.2.3 ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACTON FINANCTERA EN BASE A EFECTIVO.

Estado principal y dindmico, este estado ha sustituldo af estado de cam-
bios en Ba situacidn financiera por e€ constante movimiento def efectivo en --
las ecconomias de Las empresas y por hequenin de una informacibn que muesire fa
Liquidez y La sofvencia para hacer frente a todos aquéllos (mprevistos que dur
fan.

Su formulacidn penmite junto con £os otros eatados financienos prineipa-

Les obtenen:

f. Un informe {inanciero,
a) De todas gas actividades de 2a empresa a una fecha dada, [EL es
tade de vosiciln financienal.
bl Del Wtimo zjencicio (E& estado de cambios en La situacifn finan

edewt en base a dfectivol.

2. Un informe de las operaciones,

a) Del dtimo efencicio [EL estade de nesultados),
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No adlo Los movimientos do céé@t&vo modificacn fa situacibn {L{nanciera -
de una empaesa, sino que fambi€n existen partidas distintas que Lntervienen en
dicha modificacién, una comprn a crldito fa materia prima que se entrega para
£a produceibn, Lo depreciacibn, fa amortizaci6n, La capitalizacibn de pasivo,-
et sémple transcwso de? tiempo hace que el pasdivo a Largo plaze sc vaya thans
formando en pasivo a conte plaze. Todos Los anteriores sucesod condtituyen --
ejunplos de casos en que La situncibn financiena de una empresa se modifica --

s4n que haya entradas ni salidas de efectivo.

Dado que ¢ste estade §{nanciero analiza cudles han sido Los orfgenes de

fondos de una empresa y en que se han {do wtiizando estos fondos, es {mpontan

te clasiflcantos:

1. ORIGENES DE L0S RECURSOS,
a) Aumento del pasivo y obligaciones de Ea empreda con tercerod a --
Lango plazo [{inanciamiento pon fuentes externad o {nteanas).
b} Aumento def capital contable (apontaciones de fos propietarnios o
utilidades).
¢] Disminucidn del activo o derechos a Largo ptazo' {venta de maquing
réal,

d} Disminucidn del capital de trabajo.

2, APLICACION DE LOS RECURS(S,
a} Tnversiones en el activo o derechos a Lange plazo (compra de ma--
quinaria),

b) Aumento en of capital de trabajo.
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¢} Disminucibn en el pasive y obligaciones con fercercs,
d) Disminucibn en el capital contable {pago de dividendos a Los pro-
pletanios o péndidas).

Se considena que en €pocas de estabilidad econdmica, e estade de cambios
on La sdtuacidn financiena satidface adecuadamente fas necesidades de £os usua
rdos de fa informacidn. E5 decdr, no se condidena en ertas cireunatancias, ed
trictamente necesania La infonmacidn s0bre el manejo de fas {nverdlones y §i--
nanciamientos a conto plazo, por Lo qiuz en dicho estado no se Llega a este de-
talle, simplemente se revela una sintesds de Las variaciones ocwwidas en £03
componentes def capital de trabajo. Sin embargo, en £as circunstancins que v
ve nuesira economla actual, caracterizada por una {nestabhilidad generalizada -
de 2as entidades, Los usuarios de fLos estados financieros demandan nformacidn
mds amplia sobne La genenacién y aplicacifn de necunsos, para poder evaluax --
con mayon objetividad La Ligulidez o solvencia de Zas entidades a efecto de sa-

tisfacer adecuadamente £as necesdidades de Loa usuarnios de La (ngoamacidn.

Es hazén pon 2o cual ef concepto de ecste esfado se mod{fica y establece
que £a aplicacidn y obtencidn de necursos solamente a efective, son £os que en

La actualidad van a reflefar una situacidn en La infoumacin real.

OBLIGATORIEDAD,

EL estado de cambioA en la situacidn ginanciena en base a efectivo, es -
considenado tambifn un estado financieno bdsico, en la actualdidad el concepto
de este estado se ha visto modificado por la incstabilidad en Los pattones eco

némicos. EL Boletin B-11 establece £as bates que permiten ven {a Liquidez y -
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sofvencda de Pas entidades con i1 aplicacidn de este estado, aunado con o2r0a8
botetines que Lo manean como oblfigatondio para proporcionan fa infoamacibn §dL--

nancienn que $e xequlienc.

Como mencionamos anterioamente La {nformacidn que proporciena este esta-
do e en cuedtifn a £a Liquides y solvencia de Las entidades, considerando co-
mo base:

- la capacidad que tiene a través de sus operaciones de generar efectd

vo.

= Manejar comrectamente Las Laversiones y Mndnoéamienm a corto y me

diano plazo durante un penfodo.

- Como consecuencia de fa apficacién de Los dos aspectos anteriores ae

glejan en el estado de posicibn financiera Los cambios que se han te

nido durante un perfodo.

Brevemente diremod que fa Liquidez es fa capacidad para cubrin sws obli-
gaclones a conto plazo y se entiende como scolvencia La capacddad que tiene fa

empresa para endeudarse.

Asimismo, £a infoamacin contenida en el estade de flujo de efectivo, --
prepvado de acuerdo con Los Lineamientod cstablecidos en el boletin, cata co-
mis.L0n comsddena que predenta adccuadamente o3 camblos en Ra situacibn {inan-
ciera y por consiaudente debe scv considenade, para todos Los efectos como un

estado de cambios en la Adtuacifn {inanciera sobre La base de efectivo,

Para ¢fectos de La prescntacidn de este estads, el concepto abarca la -
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extstencda de efective en caja y bancos, ast como en invernsiones tunsitonins
(en fondos yfo en valores) que se utilizan nonmalmente para {avertin temporal-

mente Los excedentes de efectivo.

Para La efaboracidn de este estado, es necesario contar con un estado de
resultados comparativo conespondiente al pealodo comprendide, asf como en --
{gual form el estado de posicidn §inanciera, que son elementos necesanios pa-

ha La elaboracibn de este estado.

La preparacibn de este estado consiste prineipalmente en analizatr las va
néiaciones de fos estados comparativos para de edta foama {dentifican Los onige
nes y £ay aplicaclones de £0s Aecwrsos pawa que ginalmente determinar el {ncie

mento a decremento del §ujo de efective.

Finalmente, aquéllos movimientos contables que 48€0 representen tuspa--
408 ¢ no impliquen movimientos de fondos, deberdn ser compensadas para efectos

de La preparacidn de este estado,

Algunas entdidades consdderan como partidas que no {mplicaron mov.imiento
de efective, fas variaciones en fay {rveasiones y 4inanciamichtos trelacionados
estrechamente con fa operacidn, come es e caso de as cuentas por cobray a -~
clientes, inventanios y proveedores, Su niondsito es detervninar estiletamente
el nesultado neto de fa entddad detewmenade scbre fa base dv efectivo, nrespec-
to al consddenar fas variaciones en dichos tubrod antes mencionades, o8 cua--
fes se derdivan de decisdones financieras y constltuyen pox consiguiente flufos

de efectivo atrnibulbles a Gwenrsiones, o finuclamientos, So considena que -
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ambos cnitenios antes menclonades M-emm validez it pon consiguiente La presen-
tacién de Las pantidas citadas en cualquiera de Los critenios, es acepiable, -
Los §inanciamientos y otras fuentes de efectivo deben f{guran en todos Los con
ceptos {distintos de Los {ntegrantes def glujo de operacisn] que produferon un
-5£ujo de efectivo.

Dicho estado debe mostran en forma apropiada Los conceptos que motivaron
ortgenes y aplicaciones de cfectivo durante el efercicio, agrupados en tres --

secc.iones bdsicas, que son:

A. Flujo de efective generado pon (o destinade a) £a operacifin.,
B, Fdinanciamientos y othas fuentfes de efectivo,

C. TInuensionss y otras aplicaciones de efectivo,

las variaciones cortespendientes a fluctuaciones cambiarias desivadas de
La conversifn de moneda nacional en moneda extranfenn, no constituyen inversio
nes ne gLnanciamientos, por consiguiente no deben modtharse como tabfes en el
cuerpo del propio edtado. Sin embargo, es convenlente hacen referencia a fas
mismas, dentro def aubro de descripeibn de £a (nvernsifn o 6WnMWeMo para
efecto de podea concilian Las cifhas del estado de gLujo de efectivo con Los -

estados f4nancicros fuente,

la efaboracibn ded estade de cambios en La situacibn §inanciena en base
a efectivo es un estade de apcue  gran ayuda, ya que, en €€ se neflejand fas
invensiones aceptadas y como nepescuten a La Liquidez de La emphesa, pero como

se ha menciorado anterdloamente cuc para su efaborneibn se nrequiecre del estado
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de posicibn financlena como deb estado de nesultados para poder nealizatlo, €4
de esta manena La importancia que ilenen y €a infoamacifn que proporcionan a ~

fas personas intercsadas.

Los estados §inancierocs prineipates dependen de Los estados proforma co-
mo de £os secundaries para que L£a {nformacifn que porporcionan sea clara, bre-

ve ¢ deserniptiva.
2.3 ANALISIS £ INTERPRETACTON DE LOS ESTADOS FINANCIERDS,

INTERPRETACION. - La apreciacibn relativa de conceptos y cifras def con-
tenido de Lo4 estados financienos, basado en el andlisds y & comparacidn, Es
asd como estod juicios fornmubados en nelacién al contenido de Los estados fi-~
nancieros. Se basan en el and@isis y La comparacidn, siendo consideradas como

téenicas aplicadas para walizar la interpretacién,

ANALISIS.- MEs fa distinelSn y separacdibn de fas pantes de un todo hasta

LLegar a conocen sus elementos.

"Es fa tdenica primaréa aplicable pata entenden y comsrenden

20 que dicen o tratan de deein {08 estados financdlerod”, (1)

De esta fouma se aprecia que el andlia (s nequiere de vardios puntos, la -

observacifn que sen considexados como nequisclos,

{1). Andlisés e Intenpretacién de Estados Financierod. México ECASA Perdono Mo
neno Abraham, {7a.ed{cidn pdg, 65, 661,
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1) Clasifican o neclasigican £os conceptos y Las cifras que Linteghan el

contenido de £os estados financieros.

2) Deben sen cifus nelativas a concepfos homogénecs del contenids de -

204 estados financienons.

3} Tanto La clasificacisn como £a neclasdificacidn de cifras nelativas a
concepios homogbneos del contendido de Los estados f<inancienos debe -
hacernde desde wr punto de vista definddo. Estad elasifdicaciones de-
berdn estax hechas en base a prineipios de contabilidad generalmente
aceptados .

CO!fPARACION .- Es ef estudio simultdneo de dos o mds conceptos y cifras -
del contenido de Los estados financienrcs pann determinan sus puntos de {gual--
dad o desigualdad.

Se ubica a La comparacibn dentrno de La interpretacifn como una téenica -
secundarnin, vara comprenden el significado def contenido de Los estados finan-

cienos y poder emitin fulcios personales,
Dicha companacidn requiere de dod o mis eifnas y conceptos comparables -
en todos Los efementos descriptivos, excepto en aquéflod cuya desigualdad se -

tata de preciaan.

Je Lo anterion se despmende que fa inteapretacibn es una serde de judelos

personafes emitidos en foama escnita a mnena de {nforme por profesionista, -~
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respecto del contenido de Los estados financiergs, basados en el antiisis y La

comparaeibn,

La intenpretacdfn aplica Las téenieas de andlisis y comparacin pere iam
bién: |

a) Sentido comdn.

b} Conocimientos adquinidos a trhavés de su educacidn p)w6a£ona.2.

e) Experiencia.

d) Capacidad analltica, ete.

AsL of analista para intenpretar el contenide de Lo estados gimancieros
sdgue un proceso mental en el cual primeramente analiza las cifras contenidas
en Los estados financieros, el analista Las compara y emite un juledo personal

sobre La Lnfoamacibn que ha procesado.

EL objetivo del andlisdis de fos estados financieros es fa obtencdén de -
suficientes elementos de judiedo para apoyar 2as opindones que de hayan fornmado
con nedpecto a Los detalles de €a situncibn §inancie~a y de La productividad -
de fa empresa; siendo que dicho andisis debe abarcar de acueado a Las caracte
aisticas cualitativas y cuantitativas para que 2a {nécwmedén presentada cum--
pea con La flnalidad de propercionar un {nforme o sugicientemente claro y pre

ciso.
INVESTIGACTON CUALITATIVA,

1. Elaborgcibn de un andlisds en fonuma parcial o total dependiendo de -

4.



4.

La profundidad que se desee efaborar,

Obtencibn de una breve historia def desarnollo de £a empresa y def -
compontamiento de sus Lnghesos, costos, gastos y utdilidades (esfadis
Tica) a través de ndmenos Lndices.

Deseadpeidn de Los productos que dabrique, artfeulos que comerclali-

za 0 aervicios que preste. Limitaciones en obtencin de insumos.

Tnvestigacidn de sus principales nefaciones comerciales bancarias ¢

de enddito y de su régimen §iseal.

Datos de sus prinedpales accionistas, adninistradones y fuerza de --
trabajo.

Breve estudio de mercado y de £a competencia a £a fecha de realdza--
cl0n del andlisis, asf como de £a penetrncibn de fa empreda en ef -

mésmo,

Obtencifn de La mayon {nformacifn posible de empresas similaxes., D5
cha {nformacién es de swm utilidad, ya que, permite gran mimero de

comparaciones. (Relacién punto 2).
Investigacifn de Las pollticas ¢ mrocedimientos en negistro contable

de £as operacicnes, asf como de fa unifonrmiclad en Lo aplicacién de -

Los principlos de contabilidad genenralmente aceptados.
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9, Tnvestigaciones def entoano socio-econdmico y pollticos en el que se

desanrofla Lo empresa, y probables Eimitaciones en su continuidad.
10. Cuantificacidn de La capacidad utilizada.

Es necomendable que £os estados financieros que Se vayan a analizan es--
2én previamente auditados parn tener wuna cenrteza razorable de que su contenddo
es el conrecto. En caso de no sen ast se suglene que L2 situacidn sea anota-

da en el informe que se presente sobre ef trabajo desavwollado.
INVESTIGACTON CUANTITATIVA,

Aplicacibn del andlisis financieros,

la existencia de diversos caiternios para elaboran este andlisdis financie
no nos Lévanla demmsiado tiempo para su estudio por as{ convenin a nuestha in
vestigacion, seialaremos solamente aquéllfns nazones que son de utilidad para -

La genencia.

Los métodos verticales g hondizontales son sistemas Je andfisis que 4¢ ba

dan on o4 datos proponcelonados por Los estados financiesos,
Dentno de estos slstums se ublcan:
a) Razones aimples.
b) Razones eatdndan.
¢} Comparacifn de nazones,

d} Porcientos integrales,
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Por sen Las nazones estiniun Bas que mds utilidad tlenen para nuestro es
tudio, nos basaremos en cllas.

Considenando que entre Los divernsos valores que constituyen Los estados
_&Lnancie/w/s existen clentas relacioned, se obsenva que ab aplicar estas rela--
‘ciones se podadn obzenen una senie de observaciones sobre La esatnuctuna §inan-
clena ¢ productividad de £as empresas.

A esa nelacién de cantidades de £a misma especie en Léwminos matemificos

rhecibe el nombne de hazbn.

De Lo anterion podemos determinan el objetivo de fas nazones, es La in--
terpretacibn de Las nefaciones numénicas que existen entre £os divensos valo--

res que figuran en Los estados financienos.

EL andlisis a base de nazones permite vern y medin el compontamiento de -
£a empresa tanto en aiios anteniores como en un futuro, en base a La infoamacitn
que se obtiene, ya sea de ados pasades como de cstados presupucstados; asl sc
mostrardn el cumplimientn de Los objetivos y politicas de £a empresa {ijadas a

Au vez.

Sedalard Los puntos debiles y aquéllos que requieran modigicacibn o afus
tes, estas nazones se basan en fas cifras en £as que exdsta nefacibn y depen--
dencia para que muestrensignificacibn en £as nucvas cifras que sendn arrojadas

para mostran a razonabilidad de. £a informacibn,

s Clasifdcacibn de Las nazowes:
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al
b}

e)

Razones Estdiicas,
Razones Dindmicas.
Razones Estdtico-Dindmicas,

Las Razones Estditicas, son aquéllas que {ndican La relacifn cuantila
tiva que hay entre partidas del estado de podicidn ginanciera.

Las Razones Dindmicas, son Las que expresan 2a  nrelacdbn cuantitati-

va entre ef estado de po,uic;édn financiera iy el de nesultados.

Las Razones Estdtico-Dindmicas, muestran La nelacin cuantitativa en

tre el estado de pesiedidn fimanciera y el de neaultados.

Las razones fendrdn significado dnicamente cuando existan refaciones
de dependencia entre as cantidades selecclonadas para estabfecer La

helacibn.

La .interpretacifn de razones estdticas o déindmicas, ni nepresenta di
floultad alguna, ya que, ellns relacionan partidas con caracterlsti-
cas homogéneas. Son las {ntepretaciones dencvadas de 2as razones es
thtico-dindmicas Las que pueden ofrecen dificultad debido a fa pecu-
Léandidad de sus componentes,

nazones financieras estdndan, se obtienen de tres fuentes principa--

Razoned basadas en La historia de {1 empresa,
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- Razones basadas en fas cifras que £a empresa planea o plancaba alean
zan en ef futurno,
- Razones basadas en el promedio de cifras a £as que Elegan Bas demds

empresas en el mereado competitivo.

la alasificacidn de Las razones estdndan se podrla deccr que se aplican
tanto en el an€lisis ventical como horizontal, sdiendo Los tres tipod de razo--
ned estdndan:

- Hist6nicas,

- Presupuestadas y

- de mercads.
Son extraordinarniamente dtifes como pardmeiro de actuacifn.

Las razones §inancieras edtdndur histbricas, sirven para entender 44 La

administracibn de fa empresa ha mejorado nespecto al pasado.

Las razones {inancieras estdndar presupucstadas, s<rven para ver que tam

bién se cumplienon Los planes de 2a empresa.

Las razones {inancieras estindar de menrcado, sdirven para ver que tan bien

funciona La empresa dentro def mercado del cual actda.
la cantidad obtenida de La mism fuente va a ser dtil para administra--

cifn, Haremos mencidn de fas hazones fimancieras que son (dtifes a fa admindis-

Lrreddn,
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1. RAZONES DE LIQUIDEZ:

2. RAZONES DE ENDEUDAMIENTO:

3. RAZONES DE ACTIVIDAD ¢
RAZONES DE EFICIENCIA:

4. RAZONES DE RENTABILIDAD:

wr

« RAZONES DE MERCADO:

Razén del circulante.
Prueba del dedido o severa,
Prueba rdpida.

Pasivo a activo total.
Apalaneamiento estwetuna de capital,

Veces que se ha ganado el .intenés.

Rotacibn de cuentas por cobran,
Perlode medio de cobros.

Rotacién de Inventarios.

Rotaeibn de activo total .

Razones de productividad

Utitidad neta al capital socdiak.
Rotacidn de La fnvensidn permanente.
Penfodo medio de pagos.

Mfngen de utilidad bruta.

Gastos de operacibn,

Mdngen de utilidad neta.
Rentab.ilidad de 2a inversién
Rentabilidad del capital propio.

UPA (Utilidad por accifn),

Miltiplo {Razén Plu),

Precdlo a fondo de operacidn,
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Precio a valon en Libros,

Dividendo a wtilidad.

Con esta clasdficacidn de nazones se conoce fa Liquidez que Tdlene una em
‘presa, y su solvencia. Ademds del conocimiento de estas dos razones se conoce
tambibn su eficiencia al nealizar algunas operaciones [actividad} y fa nentabl
Lidad o nendimiento que obticne nedpecio a sus ventas ¢ {nverdddn, Se presen-

ta ademds el ghupo de razones financienad para evaluar el precio de 2a aceidn.

Los métodos uMzadoa pana el andlisdis de Los estados {Lnancieros se -
aghupan prnincipalmente en ef andbisis de Las razones estdndan, a mi manera de
ver, ya que, muestnan un panohama que tiene incluldos métodos de fas demis cla
sificaciones para el andlisis.

De esta forma hemos dado una secuencia de La {mportancia de £a infonma-~

cibn financiera para tomar declsfones,
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CAPITULQ TIIT

LOS PRESUPUESTOS EN UN PROVECTO DE INVERSION..
3.1 QUE SON L0S PRESUPUESTOS.

Lo presupuestos son 2as suposiciones que en base a elementos histbricos
y hechod de apreciacisn de fa inmovilidad de fa ermpesa y £as estadisticas, -~

nod van a mostran cdmo van a reflejande en un futuro Los {nghesos y gastos.

La {nfornmacibn que se espera sea fa que neflefe fa situacidn de La empre
sa basado en hechos y fendmenos que hayan acontecido,ast como también fLas esta

disticas que nos sinven de pardmetro para fa elaboacedbn de nuestros presupuesd
04,

EL presupuesto es considenado un plan financiero. EL presupuesto deta--
tla fas fuentes de fimanciamiento y €os gastos. UDe esta mnera ef presupuesio
puede seialar Los gastos que serdn exeluldes pon asl convenin y de {gual forma

economizan en nuedtros gastos,

E¢ presupuesto como plan financiero se encuentra relacionado directamen-
te con {asy dreas funcionales de fa empresa, ya que tlenen comy obfelivos £a --

planeacién, onganizacibn, coordinacifn, direccibn y control,

PLANEACION,
E¢ presupuesto en 4L es un plan esencialmente numérnico que de anticipa a

Las operaciones a Las cuafes se pretende €legar, pero desde luego que fa obten
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cidn de resultados corvectos o wazonables dependesd de fa informacibn estadls-
tica que se fenga en el momente de efectuan fa estimacifn. Ya que, ademds de
Los datos histéricos, es necesario enterarse de todo aquelfo que se procura ~-

nealizar y afecte de afgln modo Lo que 4e planea,
ORGANTZACION.

Es La estructuracibn explicita de funciones, néveles y actividades (ven-
tas, produceiln, compras, finanzas, personal, ete) en fonma nelacionada, de --
Los elementos humanos, materinfes y téenicos de una entidad pana Lograr su md-
xima eficiencia de Los obfetivos y planes, asdf como fas metas senaladas. EL -
aghupamiento de Los recursos y actividades, van creando La diviaibn de niveles
y deparntamentos, Los que van a reflefar y a elaboran tantos presupuestod como
departamentos existan funclonando,

De esta manera Los presupucsios de cada departamento, permitind aprecian
44 cada uno de ellos realdza fas funciones asignadas, esto permite valorar ade
cuadamente 8¢ Lad funclones que vienen realizando son necesarias, 0 en su caso

Llevar a cabo Las modificacdiones estweturales o en donde exista La falla.

COORDINACION,

EE mntenimlento y desarollo armonioso de fas actividades, con La fing
Lidad de evitar situaciones de desequilibrio entre Los difenentes departamen--

fos que integran a La ongandzacifn,
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La coordinacibn de L0s presupuestos e La heramienta que ayuda a este -
equilibrio, Siendo que para fa efaboracibn de Los presupuestos se requiene de
La (nformacibn de Los demds departamentos, para de esta forma integharnos a £a

empresa,
DIRECCION.

Estn funcidn que es fa que gula, conduce, {nspecclona o supervisa a Los

subalternos.

Esta funcifn ejecutiva muestra que el presupucsto ¢4 una hevumienta de

ghan utilidad para fa toma de decisdiones.
CONTROL,

Es La accifn pon medio de £a cunl se aprecian Los planes y obfetivos a -
tuavés de La medicibn y fa conneccifn de {as actividades de Los subondinados.
En el presupuesto e da €a accibn controladora en e momento de analizar Los -
resultados del presupuesto con fLa nealidad, es aqul en el momento en el que 4e¢
mnifiesta el control del tuabajo desaviollado.

Es a8l como se dice que el presupuesto es La aportacién mda efectiva pa-
Aa el control interno.

La contabilidad por &reas de responsablfidad presenta a £os presupuestos
comp parte infeghrante de esta téenica, conjuntamente La administracddn con fa

57,



contabilidad pon dreas de nespersabifidad nos peamiten aprecian o ubicacibn -

de £a téenica presupucstal en ambas dreas,

Ya que,s{endo que La téenica presupuesial tiene La f{inalidad para mejo--
han Las operaciones en wn esfuenzo continuo para hacer que el trabajo se neall

za en La mefor forma posible.

E2 presupuesto nequicre de un conjunto de nowmas de cumpfimiento o meias
que se puedwn comparar con Los resulbtados reales, al momento de establecer nor
ms se requiete una comprensibn realista de Las actividades que realiza La om-
presa, ya que, fed noamas demusiado anbitharnias y/o demasdado inneafistas, pre
sentandn problemas que creardn un conflicto y faustracidn en Los planes obtend
dos o a obtener. En comsecuencia, Los presupuestos proporcionan valiodas ---
orientaciones a Los dinigentes administnativos de La gerencia para foman fas -
medidas mds convenientes para cfectuan cambios, i{nversiones o La sofucibn a --

£os problemas que se presenten,
Debend cubrin edertos requisitod al momento de implantar, tales como:

1. Conocimientos de fa cmpresa.
2. Exposicibn de planes y pollticas.
3, Fifar ef penfodo presupuestal,
4. Coondinacibn de plancs y poRitica conjuntamente con La dinecedbn ¢ -
vigilaneia.
» 5, "Apoyo directivo.
Son elementos impontantes para fa elabonaeldén de Los presupuesios,
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Dentro de Los presupuestos el que tiene un mayor (mpacto en &x infonma

cidn y ef de mds {mportancia es el presupuesto de efectivo,

Como se puede apreciar La Lmportancia que tienen La obtenci6n de Los re
cursos, Los flnanclamientos y su aplicacibn don heflejados en ol presupuesto -
pon Los factornes econdmdicos que s¢ encuentran en constante movimiento, crean -
La necesdidad de preveer y Llevar un control mayon sobre fas obLigaciones y ope
raciones que realiza fa empresa y saber con que cantidad de recursos cuenta y
AL es necesanio cambian polliticas o @rpaaa Las instalaciones, fa capacidad -~
productiva o cualquien drea que dea necedardia para fa optimizacidn de nuedthos

recunsos.

3.2 TMPORTANCIA ¥ VENTAJAS DEL PRESUPUESTQ PARA ELABORAR UN PROVECTO DE
INVERSTON.

UN PROVECTO DE INVERSION.

EL presupuesto e4 una herramienta de control, la importancia recae en -
Lo infornmacidn que proporcionan a {a getencla ain cuando existan variaciones;
ya existe el antecedente y fa estadistica sobre ef comportamiento de fas opera
elones que afectan a fa empresa en forme directa y dicha Lnformacibn serd Loma

da como base y fundamento para futuras {nversiones,
INVERSTON. E8 fa aplicacisn de dercchos y/o fondos nesesarios para £Pe-

var a cabo progectos y aplicaciones especificas en £as operaciones de fa orga-

nizacidn con miras a obtenen utilidades en un plazo razonable,
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CLASTFICACION DE INVERSIONES (0 PROVECTOS DE INVERSTON).

1. Proyectos de Inversién No Rentables,
Son La aplicacibn de Los necunsos que LLevan como objetive el tenen
utilidades o benegicios cualitativos, no cuantitativos, dinfamos que
se crean benegicios pana ef elemento humano que {ntegra a fas ongani
zaciones, tenfendo a utilidad de una productividad mefon., Tanto de

Las instalaciones como en el desempeiio de fas operaciones.

2, Proyectos de Invensidn No Medibles,
ApLicaciones de necunsos que van a persequin utilidades cuantitatd--

vas pero que resulta {mprdetica y costoda su evaluacidn,

3. Proyectos de Tnversidn para Reemplazo o Adquisicidn de Activos Fijfos.
Aplicacidn de necurses que persiguen {ncrementan fas utilidades pon

medio de aumento en ventas a disminucifn de costos y gastos.

4. Proyectos de Tnverdi6n para Ampliacién de Operaciones,
Aquéllas aplicaclones de hecunsos que perddgan incrhementar £as utildi
dades de La emprosa; tambi€n por medio de aumento en ventas Supendio-
Aes a un (neremento en costos y ventas,

EL SISTEMA PRESUPUESTARIO.

¢+ Las ventajas que presentan Lod presupuestos Las podemod enuncian de fa -

siguiente maneras
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b)

e)

d)

el

§)

Tiene una vision a futwrw, tanto de objetivos a nealizan, §{inalidades
a aleanzar, conocimiento de mercados y productos, métodos de gabrica
cibn y de todas Las operacdones de una entidad, con proyecctdn hacia

buene direccibn y eficiencia,

Nos permite percatarnos de una exagerada optimizaci6n que puede no -
den o que puede trach consecuencias negativas y poa eude pudiecra tra

en consecuenclas.

Se utiliza ol capital propio al mdximo y se preveen necesidades cpor
Lupamente, para eue en el momento de solicitar créditos sean en el -
momento adecuado y viendo el .(mpacto que tendnd en Las utilidades, -

asf como du fonma de pago.

Se establecen divisiones funcionales pon departamento (existencia de
la nelacibn dinecta de o contabllidad tradicdonal con La contabili-
dad pon dneads de nesponsabitidad | crea 8a necesidad de definin res-
ponsabilidades y Cimites de autornidad de fas personas que intervienen

en La elLaboracidn de fa téenica presupuestal,

Se establecen flujos de operacionesd para refacionar todas  cada una

de fas actividades que forman en conjunto fa entidad.

OhLiga a Los depantamentos a trabajar en colabonacidn para aleanzar
objetivos comuncs, Los cuales son garantia del funcicnamiento cortec

Lo de Las actividades ¢ que La informacddn sinva parna fa buena admi-
nisthacibn,
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g)  Se manejan en fomma i:Lteg}cada £as desviaciones para que sean estudia

dns, valuadns y evaluadas para toman decisiones con buenas bases.

hl  Se evitan desperdicios en general y se Bimitan Los gastos reguldndo-
Los dentro de Los Limites presupuestados,

L} Conduce 2a fuenza de trhabajo en fonma mds productiva.

Se planea que fas ventajas en fonma general Lienen como finalidad La vi-
gilancia y planeacidn de las operaciones de fa entidad, que peamiten el Rogao
de 2o objetivos deseados y de csta manena fomar decisiones en fa forma mds --

adecuada y opontuna,

EL presupuesto asl como nos presenta Las vemtajas que tienen, tambifn --

tiene Limitaciones que menclonaré a continuacibn:
LIMITACTONES,
al Se basa en estimaciones y prondsticos,
b) Pon sen efaborade porn ol efemento humano tiende a Llevar a emnones -
por La poca experlencia al danfe indelo dentro de Pz empresa o al mo

mento de implantarlo.

rc) AR implantan esta nueva téenica debe estar en nelacién directa con -
disposiciones fiscales, el compontamiento del mercado, La tendencin
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de La competencia ¢ el fenémeno inflacionario, esto es para tomar en
consideracidn Los elementos que son de impontancia para redlefar un
presupuesto mis apegado a La neafidad que se estd viviendo sobnre to-

do con 204 camblos que se dugfren por La {nflacion que don Lnevitables.

d) EL costo no nepredentn fa realidad pana fa empresa, por Los factones

econdmicod tan inciertos en Los aumentod,

e] Uebend sen revisado y aplicado el control presupuesial para in comnd
giendo Los ernones que se puedan detectar,

Adn cuando fa tefniea presupuestal Lenga deficiencia que nos Limitan al
momento de aprecion Los valones cuantitativod que awnojan Las operaciones de -
La empresa, son el elemento que dirve de pardmetro comparative que a4 en un --
prineipio L2ega a presenton deficiencias con el tiempo y fa experiencia que 4e
va adquiniendo Llegaremos a un momento en ef que £as variaciones sean econdmi-
cas al Lgual que ef comportamiento del mercado, conjuntamente Llegando a neall
zan L08 obfetivos metns y propbaitos {ifados pon Las politicas de £a empresa y
siendo en Los Lapsos mds convenientes para adaptar La informacibn o gparecclo-

ned a realizan.

la impontancia que presentan Las inversdiones y clmo sendn neflejadas en
Las operaciones de fa empresa, nos Lleva a presentan alqunos métodos pana va--
Luan dichos proyectos y asl aplicar ef ml3 adecurdo al momento de LLegar a he-
querin alguna L{nvensidn,

METODOS PARA VALUAR PROYECTOS DE INVERSION:
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A. MCtodo Intuitive,
B. Método Cuantitativo,
Método Métodos Contables o Ruddimentanios
Cuantitativo (No toman en cuenta el valor del
dinere a trnavés del tlempo),
Método Matemdtico o Cientlfico.
(Toman en cuenta el valor del dinero
a thavés del tiempo).

Métodos Contables:
1. Tasa promedio de nentabifddad,
2. Interés simple sobre ef rendimiento.

Métodos Matemdticos o Clentilficos.

1. Penfodo de necuperacién de fa <nversadén.
2. Tasa {nterna de rendimients.

3. Valor presente.

4. Indice de rendimiento,

5. Valon terminal.

Para valuar cualquien proyecto de inversidn ed necesario conocer estos 4
puntos:

1. Cufnio va a costar {a {nversidn,

2, Beneficio neto anual.,

2 3, Vida del proyecto,

4, Form de recibin Los beneficios netos anuales y de pagar La {nversibn.

En nuestho sistema econfmico de presendan con mayor frecuencin estos mé-
todos, razén por La cual £os hemos enumeradp.

64,



CAPITULO 1TV

4.1 REQUISITOS BASICOS DE UN SISTEMA DE TNFURMACTON.

INFORMACTON,
Es hacen Elegar una senie de datos que reflejan fa situacidn de una es--
Lructura econdinica y social en un momento dado y basacdos en Las operaclones -~

propias como Los elementos que siwen de pardmetros para elaborar fas mejfonres

decisiones sobre fa informacidn emanada.

La informacién se conddidera como una herraméenta de La administracidn,ed
particuwlanmente necesaria para el desavwilo y crecimiento de La empresa sien-

do que tiene como propfsito bdsico proporcionarn elementos de ghan utilidad pa-

na La adecuada toma de decisdones.

la informacibn debe cubrin Bas sigulented caracterdaticass

Signéficacidn y Vitalidad.,
Congiabitidad.
Opontunidad,

Inteligibilidad,

SIGNIFICACION ¥ VITALIDAD,
Este primer punto murca as canacterfstieas que debe reflejar La informa
olin y su significado, parwr que sea $ignifcativa debe tratar aqudllos aspec--

tos del negoclo respecto de Los cuales deben tomanse decisiones de {mportancia,
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la {nformacibn signijicativa g vital, es fa mezela de £o que es {iumedia-
tamente necesanlo para dinigin el negocio ahona y Lo que es necesario para me-
din como mancha Lo compaiifa para el Logho de sus metad, ya sea a corto o a fan
go plazo,

CONFIABILIDAD.

Para poder brindan esfa caracterlstica se considera que Lod regisitnos y
procedimientos son emanados de datos y fuentes de infommacién adecuados, Los -
cuafes proporckonan un dnfomne correcto el cual redlefa conglanza.

‘ ’

OPORTUNTDAD.

lna adninistracibn adecuada nequ&'me:‘de {ngonmes oportunos para nealizan
Las medificaciones o cambios convenientes e acuendo a Ros §ines y propbaitos
que se paetendan. Esta caracterlstica se presenta de acuerdo a Las necesdida--

des de cada empresa.

INTELIGIBILIDAD.
EC wsuando de La informaci6n nequicne de clarddad y fAcil comprensibn de
2o que va a Leen, ¢ no incluln conceptos nebuscados y téxminos técnicos que es

tablezcan una bawrera paha su comprensiin e {nterprotacidn,
4.2 CLASIFICACION DE L0OS SISTEMAS DE INFORMACION,

Para dar paso a La Clasificacidn de Los Sistemas de Informacibn, primenc

estableceremos el concepio de Sistema.
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(1} Sistema (Dol gniego dyn, con, y Latémé, coloco] Conjunto de prinmel-
pios veadadenod o falsos reunidos entne s&, de modo de forman un cuenpo de doc

tring combinacidn de partes para obtener un nesultado o formar wn conjunto.,
Es la infomwmacibn de componentes interrelacionados.

EL concepto de sistema nos permite observar que fa Lnfommacddn que serd
dada a conocen nequiene de fa conjuncidn de Los clementos necesarnios y adecua-
dos para poder proporeionan o informacién corrccta y AELL para {a administra-

cidn, Lo cunk send £a que permita tomar fas decisiones.

Los Siatemas de Informacién pueden desenibirse por cuatro de dus compo--
nentes bdaicos:

1. Decisdiones.

Transaccloned y proceso.

Informacibn y su §Lufo.

R -

Individuo o §unciones involfucradas,

La mayon pante del andeisis y diseiio de Los sistemas consiste en compren
den un sistema para documentarfo. Es diffeid obsewarn el proeceso de decdsidn,
awque pueden observarse y aeuvisar Los nesultados de una decdsifn.,  Newmalmen-
te Las trhansacclones son mds vidibles, en prinelpio wn observadon puede ven ta
informacidn ¢ sus f2ufos, también pueden observarse Cos {ndividuos pero no es
ffeil siemprne averiguar Las funciones de procesamiento de infommacidn que rea-
Lizan,

{F] Dicelonrio Enciclopédico Larousse,
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AL proponcionan La informacibn deberd ser £nteapretada para su uso, asi
mésmo esta {nforumcibn engrenta el problema de decisdidn conjuntamente con £os

gactoncs personales como cognoseltive de fa persona que va a ingormarse,

Se entiende como sistema de informacibn al conjunto de procedimientos or
denados que al sen ejecutados proporcionan datos, infommacidn para apoyar a fa

toma de decisiones para tenen mds controf dentro de Za organizacidn.

EL univenso se encuentra Lntegrado por vardlos sistemas y el planeta que
habitamos estd fonmando parte de uno de estos sistemas, es asl como podemos u-
bicarn La impontancia de este concepto pon La presencia dentro de fa vida del -
hombre, asimismo, el hombre se conforma de sistemas, pantiendo de un elemento
minimo que se encuentra en el universo como Lo es una mofécula, pero no sola-
mente una molécula va a fownan al individuo, 8ino a agrupacidn de éstas en -
forma organizada para dan paso a Los Srganos que a su vez van a Lntegran £0s -
apaaatos y posterionmente Los sdstemad y dar como resultado La agrupacidn com-
pleja pero awmoniosa que es el cuenpo humano, 84 todo funciona de acuendo a -
sus fabones designadns, este onganismo no predentarnd probfema alguno, pero en
el momento que exista un desajuste se presentardn problemas y habad que dante

solucibn a ellos &4 queremos que £as codas funcionen bien, por Lo que:

Los sistemas tienen caracternfsticas tafes como, que todo s{stema o bien
es ponte de otho mis grande, o bien abarca vanios subsiatemas. Una compaila -
24 un sdlatema, pero constituye parte de un sistema {ndustriaf, uno docial y uno
gubernamental y en dltima (nstancia del universo sistematizado, a su vez den--

trwo de una compaila se encuentran Los departamentos operativos que son subsis-
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temas que {nteghan a a compai{a., Of1a caracterlslica e$ que Lodo sistema tie
ne un objetivo especifico hacia ¢f cunl contribuyen todas Las partes, ya que -
44 no existiew dicho objetivo no existinfa fa internelacidin para poden funcio
nar correctamente y como i€tima caracteristica, es La complejidad, en ef dentl
do de que 4( existiena algtin cambio Exte fendria egecto en varios departamesntss
sdendo que en el departamento que se den dichos cambios tiue consecuencdas en

othos porn La intewnelacibn e interdependencia existente.

Existen critenios diversos que clasifican a £os sitems de {nformaciin -

de fa siguiente manena:

{1) "Sistema simple de consulta, permite fa necuperacidn en Linea de La

informacidn de archivos que son actualizados cn Lotes”.

Sistema de consulta y registno es similan a un sistemt de comsulta &(m--
ple en La etapa de proceso de trecuperacidn, de informacién aunque también acep
ta y edita Loy enthadas directynente en Linea para una actulizacidn posterior

en forma de Lotes",

(2} "Sistoma de £nformacifn de personal" "Sistema Loglstico (Informacitn
hefleja el flufo de bienes a tiavés de una empresal) "Sistemas de (nfowmacidn -

financiena ({nvestigacidn y desarwollo, planeacidn estratégical”.

1} Henny C,Llucas Jr. "Conceptos de Los s{stemas de {nfeamaccSn para £a admi--
nistraeibn" (Segunda Ediciér, Primera en espuiol 1982) Editorial McGraw-~
Hike, Pdg. 60,61.

(2) Koontz y O'Donnell "Cunso de Admindis tracidn Modeana™ Editorcal McGrmv-HiLl
1976, Pdg. 646 y 647.

é9.



la primena clasificacibn se basa en sistemis computacionalfes, cs razfn -

por la cual su terminologla ey un tanto especial.

Habla def sistema de Cotes ef cual define como ef proceso de La {nfowma-
cidn de todos Los datos en donma independicnte san phrocesados y conjuntados pa

aa arvnofan La {nfoumacidn esperada, sdendo un efemplo de esto {as néminas.

EL sistema de control sinve para actualizar datos y cs asi como se podrd
obtener un control mayon sobre Las operaciones efectuadas en el que se encuen-
Duan vinculados Los 3 tipos de sistemas que se clasifdcan, siendo que La Lnfon
miclon es La fuente que Liene contenidas fa informacidn, el control y cs como
se puede Llegan a fa consulta y negLstro de esos datos que ya han sido procesa
dos para tener significacién nepresentativa de Las acciones tomadas y de fas -

nuevas resoluciones a toman,

la segunda clasificacibn establece {a impontancia que tienen Losd sistemas
de {nformacidn como parte {ntegrante de una empresa, ef nombre forma parte de
una organizaciSn y es dmportante dan informicibn del personal como son: fecha
de {ngreso, sueldo, puesto que viene desempoiande, Liempe dc‘t)zabajo, desarnro-
8o de sus trabajo, etc., o8 efaboran un histondal ara conocer su actuacidn ¢

desannoflo en el momento que se nequieran toman decisioned.
Los necunses utilizados proporcionan itfoumacin tantc de su comportumien

to como de aquétlos factores que determinan cambios pata reflefan La informa--

cidn mds completa para fnnumenables decdsiones y evaluacifn de operacdiones.

70,



la dindmica de una empresa es €a que determina Lo cantidad de (nformacidn

y La frecuencia con que se requiene.

De esta forma dinemos que Los sistemas de Lnfoamacidn son interrelaciona
dos para obtenen un magon control y buscar o mefones beneficios en forma a--
ghupada para Los integrantes de La emprosa, sdno tamblén al medio social que -

se encuentra en nuestro alrededor.

4.3 EL LICENCIADO EN COMTADURIA V EL DISENO DE LOS SISTEMAS DE INFORMA-
CION. .

EL disefio de un sistema de Lnfornmacidn es wna farea creativa y muy Lnten
sa, ea creativo por que se estd constuuyendo wn nuevo confunte de procedimien-

Zos de procesamlento de infoamacidn,

ER andlisis y disesio de 03 sistemas ey wna tanea humana e (ntefectual,
gnan parte del andlisis y disedo de Los sistemas de (nformacidn nequiere de --

una documentacidn para complementar La (nformacin que proporclonand.

la mayonla de fos autores al establecer que La persona mds L{dfnea para -
disedan sistems de (formacin es el adninis trador, pero no es de Los adminds
tradones propiamente el diswio de sistemas ain cuaide tienen fa preparacidin sy
ficiente y adecuada para efaborarlos. ya que, también el Licenciado en Conta-

durda toma parte en a elaboracdibn del diseiiv de s{stomas,

EL Licenciado en Contadunfa cuenta con €as bases que se Le han dado en -

el cunse de du vide estudiantil, para buscarn Los camined y estudiar fos - - -
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elomentos necesaros de cada sistema que se desee sea documentado y procesado

para que thansmita fa {nformaedidn requerdda.

Se establecen fas decisiones en fomma general para nealizan un andlisis
minucloso de Los objetivos que s pretenda Lograrn. Astmismo, se efectuarnd el
mismo andlisds para fas operaciones que se nealizan, la {nfowmacién y Las fun
elones de Los {ndividuos también pueden documentarse £as diferentes decisiones

en foum narnativa para entender mejor sus funclones.

Se conoce {a dificultad al descrnibin y definin y siendo que no existe un

estandarn de que es Lo que constituye un sistema o cémo documentarfo.

Se utilizan diversos enfoques y tienen que desarrollanse téenicas descrdp

tivas que ayuden a entender el sistema.

la preparacibn adecuada que adquiera el Licenciado en Confadurla conjun-
tamente con La experiencia es Lo que fe dandn La confianza sugiciente para que
pueda desarrollar Los sdistemas en £a forma mds adecuada no LEevando tantas --
equivocacdones y proporcionan téenicas adecuadas, propias y suficientes para -

establecen Los sistemas de {nformacién solicitada.

Los sistemas de {nformacibn se {dean para satisfacen La necesidad de me-
joran Los procedimientos de wocesamiento de {nformacién 8¢ Los aginan para un
estudio con posibilidades a estabfecer en fomuma mds detallada, estableciendo -~
qué procedimientos sendn aplicados La comparacibn con otnos sistemas, asf como

una estimacidn de su codto.
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EL disedio de sistemas es Lo que va a erear un desaflo para ef prodesio-

nista, ya que, se pretende un sistena Ldeal sén’ nestridciones
4.4 TOMA DE DECISIONES.

Tomar decisiones no es tarea fdeil, sobre todo cuando existe una Lnesta-

bilidad econdmica como La que estamos viviendo.

Los que toman decisiones tendndn que tener conciencia y experdencdia de -
Los cambios econdmicos existentes pana canalizar en £a mejon foama Las decisio

nes elegidas.

En fa toma de decisdiones se encuentran varios elementos que son L{mportan

tes para que se Lleve a cabo,

EL principal elemento de fa toma de decisdiones es el decison, el cual se
degine como: Lla unidad {ndividual o colectiva que se encuentra insatisfecha -
con alguna sLtuacidn existente o con el prospecto de una sifuacibn futura y --
quién posee eb deseo y autoridad para ({nician accdiones pasa altewnar esa situa

elon,

La palabra decdidir 4e deniva del Latln decidere, que significa resolver,

so0lventar, solucionan.

En téuminod administrativos se entiende como La eleccibn de una alterna-
tiva de accidn,
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Dentroe de {a ohganizacifn la fom de decdsdones es una farea admindsira-
tiva, fa cual s¢ Le ubica como el cerebro de £a planeacdidn; pero Tomar decisio
nes no es solamente de Los admammadonu; sino de La vida pernsonal de cada -

ndividuo o agrupacion,

4.4.1 PROCESO DE LA TOMA DE DECISIONES.

los si8temas de informacidn existen para apoyar a Ra foma de deeidiones,
pua toman decisiones sc neceddlta {nteapretar esod Autm de ingonmacibn y -
Lomat en todas Lad alternativas aquéflos que sean mds satisfactorias y que Lo-
ghen dan solucdifn ol problema.

EL proceso 4¢ da al momento de que existe un problema, podemos decin que
cus -0 se encuentran vanfaciones, por efemplo, en fas ventas que no sean Las -
conrectas y el meneado, haya presentads cambios que repercutan seniamente en £a

empresa.,

Es en este momento en ef cunl se detenmina {a causa o causas que hayan -
ondginado el problema,se intenta sofucionan ef mismo mediante el desarroflo de
un programa de aceddn pana acsofver ba s{tuacibn, tomando como base £a infonma

cidn que se nos ha propoacionado.
E¢ proceso da al administradon a toman decisiones, pero ef decidin por -
Las mefones alternativas tiene & digicultad, ya que entran en juego £as &4--

gudentes carnactenfsticas:

Primenamente diremos que caida dndéviduo es un univerdo <ndependiente que
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posee caractenlsticas particulares que Lo <{dentifican, por tal aazén al tomar

decisiones {mplican:

Experdencia. Es Omportante este adpecto por Las vivenciad ya tenidad 4o
bre algunos problemas simifanes y fLas decisiones o alternativas fLomadas nos ~--
permiten ven Los resultados obtenidos y esto nos Llevard a cometen un minimo -

de evwores.
Tnvestigacibn Operacional y Planeacibn.
Visualizar un Problema y sus Relaclones en T&uninos Matemfticos,

La metodologin matemftica permite toman decisdones sobie Zas ecuentas he-
chas a Los problemas presentados.

Cuantificar o inforumcidn nos peamite tener un panoaama con mayor apre-
clo indleative de La sitwicidn que se vive dentro de fa ampresa, estos datos -
permiten con mis facilidad La tomr de decisiones.

Dentro de {2 {nvestigacibn de operacdones se presentan diversos modelos
para realizan el ndlisis que se consideran eomo heamienta bdsiea y de gran

contribucibn pata da fom de decdsiones,
Un modelo o3 fn xepresentacidn 6gica de una tealidad o problema, Eatos

modelos pueden set simples o compiejos, tener variable, restniccdones y metas

en téminos matenfticos, probabilidad y estadfstica.
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Los conocimientos que posca of anallsta son de impontancia para nealizan

wez adecuada foma de decisiones.

Tmpacto Humano. E€ impacto humano de £a decisddn es grande, su Lmpontan
‘cia es elevada. La decisién debe medinse en ténminos de importancia, puesto -
que ninguna aecibn contemplada pon el sujeto puede sen preeiadn por parte del
gupo.,

4.4.2 CLASTFICACION, (1)

La clnsificacidn que se Le da a La toma de decisiones no {mplica que éea
£a dnica pero 80 &a que abanrca Los aspectos més gemerales e impontantes de fa

Loma de decisiones.

1, Modefo Intuitivo.
2. Modelo Matemitico,
3. AndLisis de La Informacibn,
4. Modelo Deductivo.

EL Modelo Intuiiivo es {mpllcito e L{ntangible, ¢4 una idea parcialmente
pormada de como se encuentian relacionadas dos variables, se utifizan diagra--
mas de flujo en Los programis de actividades para mostran fas nelaciones entre
Las diderentes Labomes de un progecto, este modelo es sofamente un proyecto en
palabras,

{1] Henny C. Lucas Ja. Conceptos de Los sistemas de infommacién para fa admi--
néstracidn,  Editonlal McGraw-HiEL. Pdg. 25, 26,
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Se consdidera que el Modelo Matemdtico es el que expresa en fonma clara
£a nepresentacibn de as operaciones, €a cutntificacibn permite tener una {n~--
torpretacibn de gran facilidad parna tomar Las alternativas mds adecuadas.

EL Andlisis de €a Tnformacibn, La interpretaccln de La misma nes hace {a
intenrroganteiDe. qué modelo se espera encontaar 7 se presenta con frecuencia pa
ra interpretar informacidn el modelo {ntuitivo, en este modefo podemos apre--
eian €a nelacidn existente con elementos superdiones de La empresa como con Los
competidones del mercado. Asimismo, ef comportamiento def mencado y factones
extomnos que se encuentran en relacidn directa.

Despuls de probar un modelo de intespretacidén y adquirnin confianza en €2~
se’onea el Modelo Deductivo.

Teniendo La informacidn que se encuentra Lnternelacionada con experien--
cias pasadas, nesultados propios y comsiderando todos aquéllos gactores que -
ienen nrepencusdones e (nfluencia en fornma directa o (ndinecta se {nteymetand

dicha informacidn para que de esta manera se tomen Las decis<ones.

4.4.3 ETAPAS DE LAS DECISIONES.

AL detectar y darn solucién a problemas, Los que toman decisiones enghen-
tan vardos ciclos de deedsidn, asl se plantea § Cufl ¢s el prodlema y Cudl e8

su causa f como | Qué datos adicionales don necedariod 7 y ; Cémo deberd sofu-

clonanse 7,
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En cada etapa de £a nesoluci6n de un problema {mplica La sofucifn de Sub).

problemas y debe tomirse muchas decisdones.
Se clasifican de €a siguiente manena:

A) Deteceibn B) Diseio
C} Selecedibn D} Implantacibn

Anterionmente habfamos establecido que se debe identificar ef problema,
s¢ debe estarn {nformando, recopifan datos sobne el problema. A esta parte se

Le identifica como deteceibn.

En la etapa de disefio se trata de desanollan un conjunto de soluciones
factibles, se Linforma de Las posibles manenas que hay de sofucionan el phoble-
ma y s¢ evaluan, En fa etapa de seleccibn se opta por La solucibn, por medio
de Las decisiones, se dice que 24 La etapa de sefeccifn +ndas £as operaciones
han s4do evaluadas correctamente, esta etapa £feva a una efecucibn mis simpfe.
la implantacibn es La Getima etapa en La cual s¢ aseguran a que La s0lucibn --

sea LLevada a cabo.

la toma de decidiones se presenta en {a vida del hombre, ya sea para efe
cutarnlas con nrespecto a su persona como pata gudar fa vida de grupos, rhazén --
por La cual hay que realzar €a impontancia que tiene este (lLtimo aspecto que
se ha tratado y estudion para fa evaluacibn y LLevar un mlnimo de errones en -

£a adécuada toma de decisiones.
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CASO PRACTICO

EL objetivo que se pretende es Llustran el proceso bdsico de La efabora

cibn de La informacidn para La toma de decisdones en un proyecto de Lnverddidn

en wia empresa Lndustrial,

FASE PRELIMINAR,

Hablar con Los miembros {integrantes del consejo de administracibn para -

establecen en forma nadical cambios que consideramos necesarios para que ellos

tengan con mayor facilidad La Ainformcidn y de La forma mds adecuada plantear

el proceso y su desanrollo mediante el disedo de formas necesarins.

Considerando Los siguientes puntod:

1,

3,
4

5,

La empresa cuenta con una planta que se encuentra ubicada en fa Clu-
dad de México.

La Zinea de productos se encuentha Limitada a un 4680 secton del mer
cado.

Tiene clientes en un nfimero ménimo que se puede ampliarn .

EL capital s¢ encuentra integtado de Las apontaciones de 40cios y he
sultados de ejercicios, pere se plantea tener apontaciones pon terce
hod y mediante £a solicitud fo créditos bancarnios, asi como aumentar
a nuestros proveedoned y acteadores para utllizarlos como fuente de

§{nanciamiento.

EL objetivo que se persdgue os fundamentalmente La Lnfonmacidn de b
mo debe sen elaborada para tomar fas alteanativas mis adecuadas o de
esta manera LLegan a nued tre vropbsite de crecen y amplian nuesthos-

mercados con wun mlnimo de ersctes sobre fay deccsiones que debamos -
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toman, asf come optinizan fas Lnvensiones necesarias que permitan el

desauollo en £a forma mds Gptima.

ESTUDIO PRELIMINAR,
Con el obfeto de cbtenet una viaién general de £as Lnatalaciones como de
Los proghamas que se han manejado, como se efabora Lo infonmacidn, a §in de i-

dentifican aquéllos aspectos o problemas que son de {mpontancia,
AL nealizan este estuddo preliminan nos encontramosd:

Falta el organigrama que represente a £os hesponsables como Las dreas de
producelbn.

Tnformacidn deficlente en relacibn a Los programas que se establecienon
para dar cumplimiento al objetivo que es el de producin con un mlnimo de
costo.

Proyectos que ne han $ido nealizados tak como amplian La Elnea de produc
clbn para competin con el mencado.

SOLUCTONES TENTATIVAS,

En base a fa informacifn obtenida de Los pdrrafos antenionres, Las s0fu--
clones tentativas mds aplicables son:

- Diseiio bdsico dodk sistema de nformacibn para adaptanfo a las necesi-
dades principales de control de Las operaciones,
‘= Implantacibn del sistemr de Lnformaci6n coondinado con las otras dneas

que de {dentifican con el trabajo,
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- Fontalecer Los contrhofes y el sistema de .infommacibn, en fa gerencia y

dreas {nvolucradas parna La adecuada adninidtracidni

A continuacidn presentaremos Los diseiios que apoyan a proporcionar La in

formacion en fonma clara para (dentlficar £a situacidn de La empresa.

IMPLANTACTON:

En fa etapa de La implantacidén se han considerado algunod aspectos Lmpor
tantes que sinven de base pawr Llevar a cabo fa {mplantacidn del sdéatema dese-
flado,

Pana 2a implantacién se requicre de precaucidn, dado que es La culmina--
cidn de Las taneas desanrolladas en Las fases anteriones y porque Se pueden en

contnan problemas en su egfecucifn,

Para Logana una exitosa implantacidn se sugiere desanwollan Los siguien-
tes pasos:
- Prepanacibn def programa de trabajo para La {mplantacidn del sistema.

- Difusibn y promocidn del sistem,

Entrenamiento def personal.

Prueba del sistema,

1

Implantacibn definitiva del sistema,

la aprobacién o nechazo def sistema estd sufefo, en La mayorda de 204 ca
403, a factones que se helacionan con el costo que mplica su operacién y con
La calidad y opontunidad de Ca (nformacifn que derdva de &L,

Sin una adecuada planeacidn, La {mplantacidn de un sistema bien elaborado

g1,



y seleceionado, puede fracasar, por Lo tanto, se requiene de un programa en el
que e establezean Las etapas, fa secuencia y Las prionldades que deberdn ob--
servanse pana fncorporar Los métodos y procedimientos de negistro y procedamitn

2o de datos a Las dread fwicdonales que <ntegran a Los organismos.

Se debe considenar fa resistencia al cambio pon parte del personal de -
Los onganismos, reaceibn que se palpand en cuanto se {nicie £a operacidn de 4m
plantacién. Con respecto a esta situacidén Los efecutivos .debe/ufn exigir da co
Laboracidn de todo e personal involuchado, para evitar problemas de este tipe
durante fa Impfantacibn; asimismo, se deberd estan conselente de que al hacer
wt cambdo de autinas se deberd otongan al personal, tlempo suficiente para co-
nocer Los métodos y procedimientos y asl £stos se cumplan paulatinamente.

Como se ha observado, el proceso de {mplantacifn requiere sen paulatino,
por condigulente, en La efaboracibn del programa de trabajo se debe inclubr, -
por Lo menos, edpecificacidn de fas etapas que congiguran La {mplantacdién y {a
asignacibn de Las prionidades que notmandn el desanrollo de Las tareas, en es-

ta forma fos departamentos {nvofucrados absorbendn poco a poco el cambio.

Entre Lo aspectos fundumentales que debe contenenr el programa de traba-

jo de {mplantacibn, se tienen Los sigudentes:

- Tdentificar Las dreas {nvolucradas en fa operacddn del sistema,
- Fecha de indciacibn de trabasos de implantacibn,
‘. Especificacifn del drea o dreas donde dand comienzo a £as actividades

de {nconporacibn de nuevos métodos y procedimientos.,
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- Dasenipeddn objetiva de Las tareas que deben realizarse, incluyends fe
chas de inieio y terminaciSn,

- Nombran a £os nesponsables de \u‘g.&&m‘&t realizacibn de £as tareas en
cada wta de fas dreas afectadas.

- Especificacidn de Las fechas de teuninacidn de Los trabajos de €a en--
rega de repontes por parte de Las dreas donde La implantacdidn se esté
realizando.

- Hacer menedbn de La duracién aproximada pasa {ncorponar totalmente a -
un departamento o drea, La parte del sistema que Le connesponde.

- Inddecar 4€¢ e necesanlo contar con personal especializado, as{ como --

con teenologla especial y Las feckas en que s¢ contard con &8tos.

Asimismo, debe ser vigllada y contholada La ejecucidén de cada uno de Los
pasos, para evitan sltuaciones cadticns, asl como detectar probfemas y propo--

nen soluclones.,

DIFUSTON ¥ PROMOCION DEL SISTEMA

Como se menciond en el punto anterlor, se detectard fa nesistencia al --
cambio casi de (nwmediato. Esta situacidn se debe vencer convenciende e fos em
pleados incoluctades en La {mplantacidn del nuevo sistema, a través de La expg
sicibn de Los objetivos y caracterlsticas do €ste. Se debe logratr que el pen-
sonal {nvolucrado se sienta parte de éate, powmitiendo que opine y sugient. -
Esta etapa es suamente delicada y de su Exito dependend, en alle grade, el de
La impRantacibn.

La difusin y promoeiln del sistema debe estructunarse, considerande La
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natunaleza del pensonal que va a participar en su Lnecorporacidn, {Personal ope

tivo ¥ ejecutivo),

la difusibn y promocibn del sistema entre el personal ejecutivo es mis -
..sencéua que fa que requiere ef personal opeaative, ya que, af efecutive sc Le
debendn natifican Los objetives a conto y Lango plazo y el producto que e es-
pera o Los mbtodos ¢ procedimientos que se pondadn, Esta difusiln y promocibn
es minima dado que o4 cfecutives han estado partieipande en Las etapas ante--

aieres ¢ ellos ya tienen conocimicrto del sistema,

En Lo que nespecta al peasonal operative, La difusién y promocibn se de-
berd €levar a cabo a thavés de sus Superiores, quedands sujeta esta situacidn

a ¢ oxista una buena refacibn.
Asdmismo, se consideran Los Sdguientes puntos:

- Convencen al perscnal de que el buen funcionamiento del sistema depen-
de de La participacibn de todes y cada uno de efLos.

- Celebran funtas {(ddrectues, fefes de depantonento y suboadinados) con
el encargado de 2a tmpiavtacifn rata dar a conocer benedicdos, caracte

risticas y etapas que o constituyen.

Pana cvaluct Ba compensd®i dod sistema, de su funclonamiento y objetivos,
se debead aplicar un cuestionaris on forma anénima a trav€s del cual el emplea

do téndrd confdanza de cxpresan sus dudas o {nterpretaciones al sistema,

EL andlisds de Las nespuestas, dand af encargado de La implantacibn La -
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centeza razonable de 8¢ puede o no comenzan La fase de entrenamiento al perso-
nal,

Antes de ampezar con esta fase de entrenamiento, se debend fener certeza
de que el personal tlene una Ldea general de Las caractenlsticas del sistema y

que de ha superado £a resitencia al cambio.

Resultand esencial el uso del manual de procedimientos que debe sen pre-
parado duwrante fa etapa del diseio del sistema, ya que, incluye en forma deta-
Llada Las etapas que Lo conflguran y en el cual se encuchtran contenidas Las -
bases para proporcionar el entrenamiento adecuado, y en €os cuafed se sefialard

Los siguientes puntod:

- Rutina que tendrdn a su cargo cuando el sistema de ponga en marcha de
operacion.
. - Explicar La helacidn que exdste entre Las autinas de cada drea y as -
tarneas def sistema asignadas a empfeados de otras dreas gfuncionales.
- AL personal de direceldn o gerencias de drea, se Le explicard con mds
detalle el contenido de Los informes denivados del sistema, su S.Lgnifi

cado y clmo emplearlos parala toma de deciscones.

EE encangado de fa .implantacibn deberd actuar en todo momento con una ac

titud de delegacifn,
PRUEBA DEL STSTEMA,

La prueba del sistema consiste en una (mplantacidn no fommal o definiti-

va de sus componentes,
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Se debe considenan 84 el personal se encuentra ya gamiliarizado con e -
sistema y el tiempo Lndicado en el proghama de trabafo, que se empleamnd para -
La prueba del sistema.

Exiaten dos métodos pana Llevar a cabo £a prueba de implantacifn tentatl

va del nuevo sistema de {nformacibn y son:

- Métedo de Alojamiento Total,
- Método de Alojamiento Paredal,

EL Método de Alojamiento Total, comprende fodas Las &nead que se encuen-
Lran relacignadas con La implantacidn deb sistemr y se hace fa implantacién en

Zodo oL onganismo.

Por Lo expuesto anterdcimente, y para egectos de £a {mplantacibn del 8is
tema de informacibn en cuestifn, es necomendablfe fa utifizacibn def Método de
Alojamiento Parcial, el cual toma en consideracién que ef sistema es muy exten
40 Yy hequiene sen probado en fowma pausada, a §in de oue fas &reas {nvoluera--
das tengan La oportunidad de familianizarse econ su Aecuenu‘ﬁ. En tanto, que
no se tenga segunidad de que una dnea domina La mécanica del segmento del sis-
tema que Le comncsponde, Cas dneas de £a fase de paueba en fa sigulente drea -

no dand comienzo.

Los nesultados de fa prueba del sistemr de informacifn, se evaluardn con
sidefando La cantidad, calidad, tiempo y costo de operacidn.

En Lo que nespecta a fa cantidad en este concepto comprende ef de andli-

85,



448 de La informacin que sexd dtcl, slempre y cuando sirva como base para fa

toma de decisdones.

Calidad se refierne a La Lnformacibn generada, deberd cumplin con las ca-
nacterlsticas generales de La <nfoamacién, En cuanto a costo de operacidn se
refiene al personal y equipo de oficdina, ya que, ambos constifuyen recunsos --
que guardan estnecha relacidn con una murcha ediciente ded fEufo de informa--

ceifn del s{stema.

Como La presente infommacibn es de nuevos procedimientos, cstos elemen--
o4 antes mencionades pueden causar {nchementos, ya que, se )chum«;ui de penso
nad califlcado y de equipos capacesd de absorber grandes voddmences de datos pa-
na su procesamiento, cuya rdpidez debe ser congruente con £os equernimientos -

de informacdibn.

Es aqub tambifn donde entran fLas inversiones para valuatrlas y medin el -
efecto que .tuzd/:.dn; asl como Los beneficlos que creen con £a adquisicibn de di

chas {nvernsiones,

La {mplantacibn propiamente del sistema de <nfommacidn se facilita pon -

Za prueba del sistema por medio ded método de alogamlento parcial.

Debe fijanse un Lapso al cual rejenin a supervisibn, con el obfeto de -
Ltonen bases para juzgar resultados.
Se debe concientizar al persenal (nvoluctade que hagan cada sugerencda, paAs -

inconporan estos ajustes a a overacidn 420 sistema.
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Debend emitin el infowne jinal dindgido a quienes contratanon Los servi-
clos, el cual debend inclulr les obsetivos que se pretenden aleanzar con Lo dm

plantacion del sistema, asl como as condiclones bajo fas cuatles se basd.
la informacibn que send proporcionada a Los altos niveles es de paimera

ealidad y es Lo hemramienta mfs dtif para toman decisiones que derdn xefleja--

das en el crecimiento y el desavioflo que se desee obtener.
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INDUSTRIAS ALFA, S. A.
PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION

DIVULGACION | & INTERPRETACTON > | acciow

l INFORMACTON l

SALIDA

PROCESAMIENTO

RECOPTIACTON DE

f 5 %ATOS TE 1 W

CLIENTES PRODUCTOS ¥ SERVICTOS OPERACTONES COMPETTDORES [DATOS EXTERNCS ‘

DE LA ORGANTZACTON INTERNAS ECONOMIA, MER- |
CADUS, ETC.

A QUTENES TNTERESA LA TNFORMACION

—
WIEHEROS DE LA PUBLICO ACCIONISTAS GOBIERNO V DEPENDENCTAS
ORGANT ZACTON l NORHATTVAS

= T 7 o

\\\ pIVULGACTON |

INFLUENCIAS EN LA INTERPRETACION
PROBLEMA DF FACTONES SITUACIONALES i ESTILO COGNOSCITIVE AMBIENTE
DECISION Y PERSONALES | DEL ENCARGADO DE LA ORGANTZACTONAL
| | Towa oe pECISIONES

Y

e

TNTERPRETACTON
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Toé

NOMBRE DEL INFORME

TNDUSTRIAS ALFA, S. A

SISTLMA DE INFORMACTON

INFORMACTON RELATIVA A_LAS AREAS OFERATIVAS

08B 1 ET 1.V 0

. RECURSOS HUMANOS

2, RECURSOS MATERIALES.

3, KECURSOS TECNICOS,

Infornan sobre el desannollo y
avitnee de Cos empteados y tha-
bajidsnes en £a ot mds nedd
bt 2.

Controe sobre contratiaccunes,
custo por empleado.

Controtan Ba adyudisdeddn de mat
tenda padma en un plazo que se
consddere convendente ¢ deuer
do @ tas exigenedas de bay -7
Sreas poductivas, asd comr el
Suminestao de as mdsmes, en -
Gal gorma of conntrot det pro
dueto Lenmiutde, ’

Contro? de munmuales, nuevos mé
tedos, actualizacidn en conocl
mientos t&enceos, adaptacin a
Ca mtquostida pava amplincién
de productos, cal(dad en fa -~
prucuccedn,

CONTENIDO BASICO DE LA
—INTORWACTON

Resumen de actividades por
seecddn, deptamento, drea
as{ como et grade de avance,

Presupuesto autorizado pon

proveedon y benefiedos obte
nddos, aplicacddn de finan-
ciamiento, avances Cogrudus,

Panticipacibn en estudios -
cientificos, avances en meh
cados extemos, Informe de
neaponsabii € (dades depenetuin
huedtnoy productos en el ex
thangeru,

RESPONSABLE DE Slt

e PRIPARACION - TRECUENCIA
Jege Responsablbe de Mensuut
Seecddn v Peptita--
mentu.

Jefe Responmsahfe de Mendué
Sece(dn o Depanta--

mendo.,

Coondinadon ¢ Respon  Mensuud

sable el Area 5o~
nica ¢ Capaeltae i,
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INDUSTRIAS ALFA, S, A.

PERTODO
INFORME POR DEPARTAMENTO TAWESANO
COMPRAS

RESPONSABLE:
DEPARTAMENTO

PRESUMIESTO AVANCE ¥ OBSERVACTONES

PROVEEPOR TOTAL REAL VARIACION | OBTENCION DEPARTAMENTALES

A _UNIPAD E UNTOAD |3 FINANCIERA %
ToTAL

OBSERVACTONES GINERALEST
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RESPONSABLE:

INDUSTRIAS ALFA, S, A,

INFORME POR DEPARTAMENTO

ALMACEN

FTOHA

DTTTHE'S_ PW(J

INVENTARTO  TNICIAL

ENTRADAS AL

IMPORTE ENVIADO EXISTENCTAS

'?_AMM(CJ»EJ’:DAD

A_PRODUCCION ALMACEN
] UNTDAD $ UNTDAD

PRESUPUESTO
]

REAL VARTACTON

PIETRV&CIUN(S:
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INDUSTRIAS AlFA, S. A,

INFORME POR DLPARTANENTO PERTOD)
PRODUCCT O i 4
RESPONSABLE:
DEPARTAMENTO: -
. DESCRIPCION VOLUHEN OBSERVACIONES
No. PROCESOS ARTICULO PRESUPUESTADY | VOLUMEN REAL VARTACTON DEPARTANENTALES

[ OBSERVATTONES GENERALES:
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INDUSTRIAS ALFA, S, A,

INFORME POR DEPARTAMENTO

FECTIA
DTX']'HIE’S"—;WO

VENTAS
RESPONSABLE:
VENTAS VARTIACTON CREDITO
ARTI‘CULOS DESCRIPCION PRESUPUE STADAS VENTAS REALES 8 CLAVE CLIENTE __P_”;S -
3

TOTAL:

OBSERVACTORES:




TNDUSTRIAS ALFA, S. A,

°%6

PERTODCT
INFORME DE CREDITOS SOLICITADOS DIA LMESJ AN
RESPONSABLE:
) MONTO DEL TASA O "PLAZO UEL FORNALTZACTON ANORTTZACTON
TIP) DE “CREDITO CREDITO INTERESES CREDITO LA HONTO TOTAL]  TNTERESES TAPTTAL
- . NE ANOS CONTRATO DEL CREDITO

TOTAL

OBSERVACTONES:
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INDUSTRIAS ALFA, S, A,

PERTODT —
INFORME DE CREDITUS EN PROVECT(S DE INVERSION UTA"TIES ]/W(J
TRVERSTON TENSTAT TRVERSTON RCUHUTADA 1§
REAL ESVIACTON  PROGRAMADA REAL DE
$ AVANCE

RESPONSABLE!
VERCIRTENTD
PIATO DE
PROVECTOS INVERSION | MONTO TOTAL
PRIGTHAL JCTUAL




INDUSTRIAS ALFA, S. A.
NUMERO DE TRABAJADORES

RESPONSABLE :
DEPARTAMENTO:

INGRESO OBREROS EMPLEADOS

TOTAL

TOTAL
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INDUSTRIAS ALFA, S. A,

PERTODO

INFORME DF PROYECTUS = l‘“ES_l o
ESTUDI0S '
RESPONSABLE: ‘
PROYECTO: /1
CONCEPTO DEL ESTUDIO CoOSTO
FECHA DE INICTACTON FECHA DE TERMINACTON TIEMPO REQUERIDO

OBJETIVOS GENERALES DEL ESTUDIO

ENFOQUE v ALCANCE DEL ESTUD1O

RESULTADO QUE PRUPORCIONARA

9'1



INDUSTRIAS ALFA, S. A.

DESCRIPCION DE TNVERSTONES EN PLANTA Y EQUTPO

CoONCEPTOO ANO DE PROCEDENCTA
ADQUISICTON EXTRANITRO NACTONAT
!
TOTAL MAQUINARIA v EQUIPO
TERRENO
EDIFICIO
$

IﬁiUERSION TOTAL
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INDUSTRIAS ALFA, S. A.
PROGRAMA TNFORMATIVQ DE AVANCE

FECHA
WAIMESIAN

CONCEPTO

len., TRIMESTRE
T 7 3

2o, TRIMESTRE
] Z

3

OBSERVACIONES

INFORMACTON GENERAL
VIN\:‘ENIER'M
leBRICAClON' Y MONTAJE

COMPRA EQUTPO DE IMPORTACTON
COMIRA LOUTPO NACTONAL
CUMPRA MATURTA PRIMA
MONTAILS MAQUINARIAS

LOUIPOS AUXILIARES




RESPONSABLE:

INDUSTTTAS ALFA, S. A.

INFORME DE_TRABAJO DESARROLLADO

AREA:

INFORME DEL TRABAJQ NCHERE DEL EMPLEADO HORAS DE|  TMPORTANCIA DEL
DESARROLLADO TRABAJY TRABAIC
QUE DESARROLLA
_{OBSERVACTONES:
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INDUSTRIAS ALFA, S. A.
CLASIFICACTON DE LOS PROVECTOS CON BASE EN -

EL TIPO DE INFORMACTON QUE GENERAN

TIPO DE TNFORMACTON
PROVECTOS ’ ESTUDTIOS  CREDITOS ({ANTERIURES)

INVERSIONES A PLAZO ‘ X
CREDITOS PARA TNVENTARTOS

CREDITOS PARA ADQUISICTON MAQUINARTA
CREDITOS PARA AMPLTACION DF LA PLANTA
DESCUENTOS POR PRONTO PAGO

EMISTON DE ACCTONES

PLANEACTON FISCAL

> O > X X X X

ADQUISICION DE ACCIONES
COMPRA EQUIPO DE TRANSPORTE .
ARRENDAMIENTO DE MAQUINARTA X
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CONCLUSTONES

Las diferentes acepeiones de fa cantddu/u(a para erear un  concepto undfi
eado ¢ amplio que abarque La {mportancia y La definicidn mds aceplada ha crea-
do discusiones entre Los estudiosos de La materia pero no es Lema a estudiarn -
sobre Los critenios mds aceptados, sino estabfecen fa importancia que e corres
ponde a €a contabllidad en el aspecto social y econbmico. .De {gual fomma plan
tear a dmportancia que tienen Los conceptos bdsicos de La administracidén en -
nelacibn a La contabilidad, asl como Los estudios de vanguardia como Lo son La
contabilidad por dneas de responsabilidad.

Siendo esta una de fas téenicas que tienden a proporcionar una Lnforma--
adlbn 43 centena para La toma de decisiones, se puede aprecian que fa adminis-
Luedldn tlene mayor participacifn con La contabilidad.

Este establece La {mpontancia que Ziene de saben conjugar y auxifianrse,
tanto La administhacibn como la contabilidad.

La informacdibn que e proporciona es vital para el adecuade desarvwollo -

de Las empresas pero:
Como estamod vdviendo en una €poca con un constante movimiento en el dm-
bito econbmico es necesario que nuestra Lnfommacibn sea actualizada para mos--

than Las cifras Lo mds neal posible en Las entidades econdmicas,

Dicha actualizacidn afecta principalmente a £os estados financieros bdsi

cos como don el estado de nesultados, estado de posicidn financiera y el esta-
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do de nesultados, estado de posicidn §inanciena y el estado de cambios en fa -
situaeibn ginmanciera en base a efectivo. Siendo Los documentos que utilizand
La gerencda y Los analistas para que en base a La {nformacibn que es proporcdo

‘nada se tomen Las decislones,

En {gual fouma sl s¢ desea efectuar un andlisis se utibizandn Los estados
ginancienos para en ellos aplican £a metodofogia adecuada af andlisis que se -
va a desavrollar, o el mBtodo que sea el mis adecuado para que La {nformacibn
det analista sea Lo mds claro posible habiendo aplicado Los métodos adecuados.,

Tendendo una divisidn de Las dreas funcionales de La empresa y estando -
conselentes del efecto indlacionanio en La informacibn que ¢4 proporeionada a
Lo gerencia o responsable de Las decisiones es conveniente hacer mencidn def -
auxilio de otras tlenicas tafes como son a aplicacién de presupucstos que don
una hernamienta de gran utilidad por sen un estudio a futuno tomndo como base
datos estadisticos as{ como el comportamiento del mercado que nos seavind de -
pardmetro de companacifn ¢ base para saber qué cambios podemos realizan, asl -
como valuan £os preyectos y ver La repercusibn que tendrdn como el impacto que
causandn dentro de Las operaciones de fa empresa, de esta manera se tendnéa ma

yor seguridad,
Para que el l{cenciado en Contadwiln diseiie Los sistemas de informacifn,
Los cuales facilitandn La toma de decisiones con mayor segundidad y teniendo una

mefox, comprensibn de Lo que se estd estudiando para toman Las decisiones,

Con Lo antes expueazo nos. damos una idea de £a {mpontancia que tiene el
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Leevan Las téenicas, métodos o conoedmientos adecuadod dentro de una onganiza-

eddn y estan en La segunidad que 3L funcionan adecuadamente,

Proporelonandn un panorama detalfado de fas dreas de funcionamiento, asi
como Las partes que £as Lntegran para mosthar a La gerencda o a £04 nivedes su
periores Los efementos en una fomwma §dell de comprenden e Onterpretan para dar
sus opinioned o decidin sobre fas nuevas proyecciones perspectivas que Lengan

a aplicar en un futuro,
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