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lN1'flOOUCC ION 

Considerando la importancia que reviste el rubro de inventarios en el -

activo de las empresas, tanto privadas como públicas, me nace la inqui~ 

tud motiva1,te de hacer este trabajo de Seminario de Investigación Cont~ 

ble, en el cual se hace el estudio y análisis de los inventarios de las 

empresas¡ con el propósito de poder contribuir para un mejor control de 

estos blenes físicos que de alguna form9. y por negligencia en su manejo 

sufren fugas o mermas que directamente van a afectar los resultados de

ficitarios de las empresas. 

Es por ello que con el uso de técnicas adecuadas y eficientes se puede

hacer funcionar de la mejor manera posible dichos inventarios proponie~ 

do soluciones congruentes y necesarias de aplicación, tratando de ven-

cer los obstáculos que cada una de las empresas enfrenta, pero si ésta 

hace las veces de regulador de la producción y controlador de las exis

tencias, podrá contrarrestar los efectos de errores en la actividad eco 

nómicn. 

Considero que en este trabajo de investigación, el Licenciado en Conta

duría o los estudios de ésta profesión encontrarán algunos aspectos que 

les pueden servir de auxilio y orientación para el desarrollo de traba

jos sobre inventarios. 
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CAPITULO I 

ANTECEDENTES GENERALES 

1,1. ANTECEDENTES HISTORJ~OS. 

La conservación y almacenamiento de productos tiene sus inicios de mu-

chas siglos atrás, cuando el hombre se da cuenta que no nada más trata

de allegarse de estos p~ra su consumo, sino que es necesariu guardar 

parte de ellos para épocas futuras en las que se t<>rna difícil poder ob 

tener. 

En México, antes de la conquista española, se han encontrado indicios -

rudimentarios de i:;i ~¡temas de almacenamiento de granos y semillas, entre 

ellos el maíz. 

Los inventarios ~;e han estudiado desde hace mucho tiempo, pero fue has

ta principios del presente siglo en que estimulados por el crecimiento

de la industr:c. mam•fe.•:turera y de las diversas ramas de la ingeniería, 

los investigadnres empezaron a utilizar técnicas analíticas de estudio. 

A través de largos estudios sobre los inventarios, en la actualidad es

tos siguen siPndo un problema para su mantenimiento, fenómeno que se 

presenta en t..,J.,,, las emµres<1s y en cualquier sector de la economia. 

Es necesari0 rantene~ inv0ntarios en la agricultura, en tu industria y 

en el comercin, debido a que flsica y económicumente es difícil conse-

guir bienes e~ e! mnMent~ en que se demandan, ya que el no tenerlos im

plica que los c2nsumidores tengan que esperar haEta que haya en existen 

(' i <), 
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1.2. CONCEPTO. 

Los inventarios se refieren a un renglón muy importante del Balance Ge

neral dentro del Activo Circulante que en un término simple representa 

una inversión, misma que consiste en un conjunto de productos o materia 

les propiedad de la empresa. 

El Boletín C-4 de Principios de Contabilidad, publicado por el Institu

to Mexicano de Contadores Públicos, A.C., conceptúa a los inventarios -

"como los bienes de una empresa destinados a la venta o a su producción 

para su posterior venta", tales como materia prima, producción en Proc.!:_ 

so y artículos terminados y otros materiales que se utilicen en el empa 

que, envase de mercancías o las refacciones para mantenimiento que se -

consuman en el ciclo normal de operaciones. 

Los artículos de mantenimiento que no se consuman durante el ciclo nor

mal de operaciones y los que se utilizarán en la construcción de inmue

bles o maquinaria no deben clasificarse como Activo Circulante. 

Para la Enciclopedia Británica en su definición más simple nos dice que 

los inventarios "es el conjunto de artículos comprados o manufacturados 

para su utilización o venta". 

Para Javier H. Avila González, en su libro Teoría de Inventarios y su -

Aplicación refiriéndose a este término hace alusión de que " es el con

junto de materiales que se tienen almacenados para su utilización o ve~ 

ta posterior ". Este conjunto de materiales significa capital inverti

do que se encuentra inmoviliza do en un momento dado y que considerado -

en términos de la inverGión de la empresa, es uno de los activos más --· 

importnntes. 

El libro de Contabilidad de Sidney y Davidson, el término inventarios -

significa "la existencia de bienes , bienes mantenidos para la venta --
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por un negocio al por menor o al por mayor, llamandose mercancías o in-

''~'"!4:~=-!~ d~ r'."t~~":'<Jncíns" 1 10~ =.::.::~~s r.iantenidc::; para la venta por un fn-

bricante se llaman productos terminados. Los inventarios de las empre

sas industriales, incluyendo trabajo en proceso (productos parcialmente 

terminados) y materias primas (materiales que forman parte de los bie-

nes producidos) y varios tipos de suministros usados en operaciones ad

ministrativas, de venta e industriales, también se incluyen comunmente 

en los inventarios. 

El concepto inventario para Robert L. Dixon, en su libro Contabilidad -

para Ejecutivos, define a éstos "como todas las mercancías que posee y 

tiene una empresa para la venta en el curso regular de su negocio", 

Existen tres tipos de inventarios en las empresas fabriles o manufactu

reras y que se designan como la acumulación de las partidas de propie-

dad tangibles. 

a) Que se conservan para venderse en el curso ordinario de los ne 

gocios. 

b) Que están en proceso o progreso de fabricación para su venta. 

c) Que serán utilizados en la producción de bienes y servicios. 

La planeación, programación y control de los inventarios se encuentra -

localizada en todas las operaciones de la empresa donde interviene la -

localización, producción y distribución de los artículos teniendo pre-

sente todo un proceso, ya sea de adquisición de la materia prima para -

su transformación o productos ter1:1inados para su distribución, 
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1.3. IMPOHTANCIA DE LOS INVENTARIOS. 

Esta ha aumentado fund<imentalmente por los avances de las técnicas de 

producción que han permitido la obtención de nuevos productos y su ace 

!erado ritmo, lo cual implica efectuar mayores inversiones. 

El inventario constituye uno de los activos de mayor significación en 

la mayoría de las empresas, estando sujeto a las fluctuaciones de la -

actividad económica, las empresas se han visto obligadas a mantener un 

control efectivo del mismo con el objeto de contrarrestar hasta donde 

sea posible variaciones en los precios. 

Los inventarios constituyen reservas que deben ser utilizadas en una -

forma racional, para mantener existencias adecuadas y así poder cumplir 

con objetivos que se tengan planeados por alcanzar. 

Los inventarios tienen un significado financiero puesto que se pueden 

obtener ingresos de su venta o de la venta de materiales o servicios -

en cuya producción se empleen. Normalmente dichos ingresos provienen 

de un proceso continuo y repetitivo o ciclo de operaciones por medio -

del cual los materiales son adquiridos y vendidos y se adquieren mate

riales adicionales para ventas adicionales. 

El inventario representa la cantidad de fondos de la empresa, que com

prende el torrente de artículos de vida corta requeridos para la reali 

zación de sus operaciones corrientes o un rasgo propio de los bienes -

del inventario, en contraposición C<m las unidades de la planta y equ.!_ 

po, es su utilización en piezas o lotes parciales determinados. Una 

pila de madera, por ejemplo, sale del depósito en unidades o secciones 

definidas que se c0nsumon en el procp~;o de fabricación; una máquina -

por el contrurio se ernpleu en su tot~lidud durante su vida atil y se -

consum<> t1slcamenle en este proct'So, sulo "'n el grado en que se dete-

riora y envejece. 
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Por los puntos tan importantes que se tratan sobre los inventarios, el 

Almar~nar m•rrAnrfRq, mAt•riA primR n Artfr11ln~ t•rminArlnFl, implira in 

cut•rir en costos, ya que mientras duren éstos en este estado, su valor 

será improductivo. Si dentro de la empresa se pudiera evitar o cuando 

menos disminuir el inventario, la función de éste sería solamente la -

de compensar las fluctuaciones en la producción y el consumo. 

Con ello nos damos cuenta de la relevancia que revisten los inventarios 

~n su planeación y control cuando se les orienta al incremento de la -

productividad y de la mano de obra de la empresa. La Planeación y Pr~ 

gramación de los inventarios se encuentra localizada en todas las ope

raciones de la empresa. 

Concluyendo, el inventario desempeña un papel sumamente importante de 

las empr~sas ya que hace las funciones de regulador de la producción -

ante los efectos de las fluctuaciones de la actividad económica contra 

rrestando los errores en las estimaciones de ventas futuras y permite 

un mejor aprovechamiento de la fuerza de trabajo y de equipo producti

vo. 

Con esto queremos decir que los inventarios constituyen una parte in-

dispensable y fundamental en la organización de la empresa, que cuando 

se controla eficientemente se convierte en uno, o más factores produs 

tivos de la misma. 
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C A P I T U L O II 

LOS INVENTARIOS 

El inventario es tan importante en la mayoría de los casos para la op~ 

ración de un Sistema de producción y de distribución, como son, la má

quinaria, la planta y el equipo de transporte; por esto consideramos -

como uno de los factores importantes, la planeación y el control de lee 

activos cuando estos estan orientados a incrementar la productividad -

de la Empresa. 

El inventario a su VPZ tiene influencia en la utilización de la mano -

de obra estando determinada por la demanda que se haga de los produc-

tos en el mercado, por lo que el incremento dP. esta, suponemos tendrá, 

una mayor contratación de personal y lógicamente una disminución de 

despidos, siempre y cuando sea el factor de mayor importancia como ap~ 

rato productivo de las Empresas, de no ser así, podrá ser sus ti tui do -

en gran parte por las máquinas. 

El tratar de estabilizar la producción, el inventario y la mnno de obra 

y poder alcanzar un equilibrio en el nivel de Empleo y elevar al máxi

mo las ganancias producto de las ventas, se requiere una eficiente pl~ 

neación de la producción y control de los inventarios, mismos que cua~ 

do son manejados de ésta manera se convierten en uno de los factores -

indispensables para la Empresa. 

2.1. OBJETIVOS, 

Toda Empresa determina sus objetivos, mismos que espera alcanzar en un 

futuro como resultados de un proceso Administrativo. 

Mencionando algunos de ellos: 
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a) Satisfacer necesidades en forma inmediata: 

F.sto se hace ó por lo menos se trata de hacer, ya que por ra

zones de precaución se mantiene el In ven tnrio, estableciendo

se una cantidad adicional de reserva, ante la imposibilidad -

de predecir la demanda con exactitud; es decir, como medida -

de seguridad y así poder corresponder a la confianza de los -

clientes. 

b) Generar Utilidades. 

Estas podrán generarse por el incremento en las ventas media~ 

te la exhibición de las mercancías en existencia o la disminu 

ci6n en los costos. 

c) Soportar fluctuaciones de la demanda del mercado. 

El volumen determinado como cantidad mínima para su venta a -

la vista de un volumen predeterminado, por regla general re-

sul ta difícil equilibrar la demanda de mercancías, por lo que 

debe existir en inventario para compensar la falta de estos. 

2.2. PROBLEMAS 

Los problemas de los inventarios varían según el giro que cada Empresa 

tenga y el tipo de Inventario que ésta maneje, puesto que el mantener 

existencias en el almacén demasiado pequeñas o demasiado grandes podría 

ocasionar un fracaso. 

Por Ejemplo: 

Haciendo la suposición de una Empresa que ha dejado de tener existen--
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cias de materia prima básica ó de algún material que sea punto clave -

para la elaboración de algún pT'ocl1wt.o pnrfl su vents, traería como con

secuencia la detención ó paro en la producción, otro caso podría ser -

el que pPrdiera uno ó Va!"ios clientes por falta de mercancías, conside 

ramos po!" esto la falta de una buena Administración, punto que se tra

tará más adelante. 

Los problem;w se presentan en todo momento, desde la comp!"a de rnateri~ 

les, productos en proceso, productos te!"lninados, la distribución de -

estos y el Servicio al consumidor. 

Su!"gen entonces p!"eguntas corno las siguientes: 

Para la compra de materiales; ¿ Qué cantidad de mate!"ia prima se va ad 

quirir o mantener· en Inventa!"io ? ¿ Qué descuentos existen y cual es 

el tiempo de distribución de los pedidos ? 

Pa!"a la p!"oducción se debe planear el abastecimiento de mate!"iales que 

sean necesa!"ios paru el funcionamiento normal de las máquinas utiliza

das en el proceso, con el fin de evitar posibles bloqueos o interrup-

ciones innecesarias que no puedan satisfacer la demanda de productos. 

2.2.1. LA DEMANDA COMO UN PROBLEMA MAS. 

Demanda. 

En su más breve concepto " Dice que es el Volumen total de un producto 

( Inventario ) que puede <'omprar un grupo de clientes en determinada -

área geográficn y durante un cierto periódo de tiempo "• 

Características de la ílemanda. 
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Características que influyen sobre los Inventarios y Control de la pr~ 

ducción. 

l.- Con que frecuencia se van a solicitar los pédidos y cual va a ser 

el Volumen. 

2.- Va a existir puntualidad en los pedidos o se van a demorar en la 

entrega de estos, si son pequeñas las demoras la producción e In

ventarios serán mayores. 

3.- De que forrnu vun a ser distribuidos, puede ser directamente de la 

fábrica a los clientes o a través de mayoristas o distribuidores, 

desde luego que esto debe ser planeado en proporción a la distri

bución de la producción. 

4.- Exacta precisión de la demanda, para esto la Empresa deberá elab~ 

rar cuidadosall' .. '!1le pronósticos fundamentados sobre los distintos 

mercados en qu·~ compita, 

2.2.2. LA DEMANDA FUTURA. 

Conociendo el nivel de esta demanda se podrán establecer políticas ade 

cuadas de manejo y control. 

Clases de Demanda futura: 

1.- Inventario cierto.- Cuando existen muchas probabilidades de cono 

r:er exactamente la demanda futura. 

2,- Inventario riesgo~o.-Cuando existen probabilidades de conocer la 

u~mrtndd futura 1 
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3.- Inventario incierto.-Cuando no se tienen probabilidades o antece

dentes de conocer la demanda futura. 

Un problema más sobre los Inventarios lo constituye la toma de decisi~ 

nes, ya que a veces se toma una sola vez volviendose estos repetitivos. 

El problema fundamental estriba en la minimización de los costos del -

Inventario, constituyendo m~ltiples dificultades que se presentan con 

frecuencia, por tratar de implantar un sistema de control de Inventa-

río en las Empresas. De aquí que sea necesario analizarlo perfectame~ 

te y determinar cuales son las funciones que tiene asignadas en la or

ganización y así poder definir los elementos que se utilizarán en el -

problema. 

2.3 TIPOS DE INV~NTARIOS. 

Los inventarios, Hl constituir la materia de la producción y distribu

ción económica de la Empresa, tiene una distinta significación de acuer 

do al punto de vista bajo el cual se consideren, 

Estos tipos de Inventario pueden clasificarse en: 

2.3.l INVENTARIO POR SU NATURALEZA O USO. 

a} Material de Producción Directa. 

Es el Inventario constituido por materiales disponibles, materia -

prima "n espera de ner transformada en productos términados y varía 

directamente en forma proporcional en función al volumen de produ~ 

ción. 

• • 1 ' ~ , 
l'U.41...1..• 41..l.L 

Es el Inventario que sufre cierta transformación, aunque es difícil 
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de reconocer en el producto términado, tiene una relación directa 

con el volumen de producción. 

e) Productos Térrninados o Mercunclas compradas. 

Es el Inventario que se encuentra disponible para la inmediata rea 

lización o venta. 

d) Material de Mantenimiento o Reemplazo. 

Es el Inventario que se consume generalmente en función del empleo 

y/o producción de la maquinaria y equipo, por lo que no sigue una 

relación directa y confiable. 

e J He facciones y Accesorios. 

Es el Inventario que sirve corno complemento para la operación ind~s 

trial y transformación de la materia prima en productos términados 

f) Artículos de Consumo Fijos y Secundarios. 

Son todos aquellos que tienen un relativo consumo y casi indepen-

diente al nivel de producción ( Papelería, Equipo de Seguridad y -

Limpieza, etc. ), 

2.3.2 INVENTARIOS DE SISTEMA. 

a) Toma Física. 

Es el inventario que se obtiene después de haber efectuado un re

cuento. 

b) Según Libros. 

Es el Inventario ~ue se deriva de la contabilidad, producto de lle 

var como registro PI Sistema de TnventarioA Perpetuos. 

c) De Estimación, 
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Es el monto del Inventario que se trata de conocer en forma aproxi 

mada. 

2.3.3. INVENTARIO EN CUANTO A SU ORIGEN O NECESIDAD. 

a) Inventario de Seguridad. 

Estos Inventarios tienen ¡xir finalidad el mantenerse en existencia 

para poder hacer frente a las variaciones inesperadas de la deman

da. 

b) Inventario por volumen o partida. 

Son adquisiciones superiores muy por encima de las necesidades in

mediatas de la Empresa, con la finalidad de poder obtener rebajas 

en los precios de compra o disminuir los gastos por ésta. 

c) Inventarios de Anticipación. 

Oportuna.- Es la adquisición de mercancías que· estan disponibles -

por única ocasión, que corresponden a cierta temporada o aquellos 

artículos relacionados con la moda. 

Por Precaución.- Se trata de mercancías destinadas a cubir posi-

bles variaciones bruscas en una conocida demanda futura y con esto 

poder evitar fluctuaciones en el nivel de produccion. 

d) Inventarios Especulativos. 

Son todos aquellos inventarios que se destin•ITl a obtener beneficios 

por cií,rtos cambios esperados en los precios del mercado. 

e) Inventarios de Estrategia. 

Corresponden a partidas de suma importancia para la continuidad de 

la producción, ya que se establRcen para sop.•rtar fuertes interru~ 

cienes en cuanto a su abastecimiento ocasion~dos por un posible P! 
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ro, una huelga o por políticas de la Empresa. 

f) Inventarios en Tránsito. 

Son aquellas mercancías que estan en camino por llegar del provee

dor al almacén o del almacén al consumidor. 

2.4 OBTENCION DE LOS INVENTARIOS. 

Se llega a esta importante partida del activo circulante mediante dos 

elementos: 

a) Por medio de un conteo físico de las mercancías, para poder cono-

cer estas al finalizar cada ejercicio contable, siendo que la con

tabilidad solo proporciona el valor más no las unidades. Es por -

eso que variará el volumen de existencia según el procedimiento 

que se aplique para cada caso. 

Enumeraremos los pasos a seguir en un conteo o recuento físico: 

1.- La proporción de una o varias listas para las distintas áreas o d~ 

partamentos, así como para la existencia de varios tipos de Inven

tarios ( materia prima, materiales en proceso, o artículos términa 

dos ), En caso de aparecer existencias que no esten relacionadas 

tomarlas en cuenta en otras partidas para posteriores aclaraciones. 

2.- Se recomienda usar tarjetas preparadas con anticipación asignando

les un No. de follo progresivo según se hayan dividido, ya sea por 

áreas o departamentos. 

3.- Contar dos veces, por lo que se formarán 2 equipos de 2 a 4 perso

nas cada una según el volumen por revisar, el primer equipo al tér 

mino de su conteo entregará la parte correspondiente de la tarjeta 
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a su supervisor. 

El 2o. equipo realizará también su recuento sin enterarse ant~s 

del resul tacto del primero, estando en poder del supervisor por lo 

que al finalizar el segundo lo entregará al mismo supervisor, quién 

comparará los dos y en caso de no ser iguales se hará un tercer re 

cuento. 

4.- Como la lista de lo Inventariado debe seguir un mismo orden de fo

lio ( progresivo) procediendo a la valuación, tenemos como Ejem-

plo: 

REGISTRO DE INVENTARIO: 

CIA. AVE., S. A, 

Registro de Inventario Departamento "A" Tarjeta No. 

31 de Diciembre de 198<l, 

No. de No. de Unidades Costo Coa to 
Artículos Unidad en Existencia. Unitario Total 

A 110 Docena 20 $ 4.25 $ 85.00 

A 111 100 30 6.00 180.00 

A 115 Una 10 3,87 38.70 

A 120 Docena 52 1.86 96.?2 

A 121 Docena 6 2.10 12.60 

b) Valuación de las Unidades de Mercancías en Ex ist•mcia. 

Se considera la aplicación del mós adecuado, de acuerdo a las cir-
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cunstancías que operan en el mercado .y de su orden económico. 

A efecto de los fines de impuestos sobre la renta tanto para socie 

dadel:l mercttntiles como para personas físicas con actividades empr~ 

sariales son elegibles métodos como: 

Costos pror.iedios, PEPS, UEPS, costos identificados y de detallis··

tas. 

2.5 ROTACIO/I DE INVENTARIOS, 

Rotación se entiende como la cantidad de veces que el inventario de -

mercancías del STOK es reemplazado durante un cierto período de tiempo, 

generalmente los contadores utilizan para sus cálculos el de 1 ai\o 360 

días para hacer más fácil su expresión, siempre que sea practicado con 

mercancías de clase Homógenea. 

Los índices de Rotación son muy importantes de obtener, debido a que

se pueden conocer las necesidades de Stock y a su vez se pueden compa

rar los resultados de un ejercicio con otro. 

Los índices de Rotación varían de una Empresa a otra así como las de -

una Industria, Tienda o Departamento y de una clase de mercancía a 

otra, por lo que existen variaciones que no corresponden con los estan 

dares fijados, esto desde luego es producto de condiciones favorables 

o desfavorables, debiendose a un exceso de compras o que se presenta -

la oportunidad de comprar un gran volumen de mercancías con precios de 

ocasión, pero tarr.bién podría suceder que en ese momento se redujeran -

las ventas de estos productos adquiridos haciendo que la Empresa de al 

guna forma se viera afectada por posibles pérdidas. 

El cálculo para los coeficienteu de Rotación de los Inventarios en tra 

bajos de cjecut.iú11 y ¡H·uJucLut; térmim1dos no es tan sencillo, puesto -

que estos rubros comprenden elementos variables que intervienen como -
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son la mano de obra y gastos varios que difícilmente pueden ser deter

minados, por lo que e~ neceaario la separaci6n de cada uno de estos -

que hayan intervenido en la producci6n. 

Los analistas para conocer la situaci6n financiera en que se encuentra 

la Empresa con relación entre el costo de las mercancías en existencia 

y el costo de la mercancía vendida durante un año, hacen uso de un --

cálculo como el siguiente; 

Existencia actual en Inventario de productos. $ 200,000.00 

Costo de los productos vendidos durante el año ante-

rior ...................................... ,, .. , ... , $ 1 1 200,000.00 

El Inventario muestra de l a 6 veces la cobertura durante un año y que 

apróximadamente abarca las necesidades de medio mes de ventas ( tomando 

el año con 12 meses ). Por supuesto que mientras más alta sea la rota

ción de Inventarios será mejor para la Compañía ya que si esta puede -

operar con un Inventario de 3 a 6 días quedrá decir que tendrá más fon 

dos inmovilizados y como consecuencia costos menores. 

También se debe tener cuidado ya que el tener existencias en exceso 

(inmovilizadas) acarrea costos e intereses iinecesarios y consecuente-

mente por el almacenaje de estas, por el contrario niveles bajos de 

existencias traen consigo pérdida de ventas y clientes es decir; exis

ten faltantes para abastecer la demanda, por lo que es necesario medir 

el costo de estos contra los de almacenaje por exceso y así mantener -

un equilibrio en su Rotaci6n. 

2.5.1. ROTACION DE INVENTARIOS POR ARTICULO$, 

El cálculo de ~otaci6n de Inventarios por artículos individuales es 

útil para la toma de decisiones con respecto a la descontinuación de -
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algún artículo o reducción de su existencia. 

Cálculo de Rotación por Artículos Individuales 

Artículo UNIDADES EN EL INVENTARIO 

DICIEMBRE 31 

1983 1984 Promedio Ventas Rotación 

¡, -------------- 36 40 38 152 4.00 

B -------------- 200 180 190 2240 11. 79 

e -------------- 180 152 166 1930 11.63 

X -------------- 80 90 86 750 8.72 

y -------------- 140 120 130 430 3.31 

z -------------- 600 640 620 3120 5.00 

Si un determinado articulo tiene un bajo coefic1ente de rotación como 

muestra el artículo "Y", no constituye una razón suficiente que pueda 

justificar su descontinuación, ya que puede ser que éste sea un renglón 

de elevado rendimiento o bién que éste artículo deba de conservarse p~ 

ra mantener una línea completa. 

No obstante, un bajo coeficiente de Rotación puede señalar la conveni~n 

cia de reducir el Inventario, particularmente si el costo por unidad -

es elevado, si el artículo puede reponerse fácilmente o si el mismo es 

bastante voluminoso que se requiera un espacio considerable para su al 

macenamiento. 

2.6 CICLOS ECONOMICOS DE LOS INVENTARIOS. 

L.,., -:idu., ~..:011úmit:os se uividen generalmente en cuatro fases determi

nadas por características distintas: 
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1.- Prosperidad.- Fase que se caracteriza por el incremento en la pro

ducci6n, la ocupación, la demanda, los precios, las 

cotizaciones en el mercado, y todo lo que de lugar a 

una utilidad. 

2.- Receso.-

3,- Depresi6n.-

Fase donde la economía sufre una baja en el ritmo de 

crecimiento de las variables anotadas en la fase de 

la prosperidad, también se tiene un decremento en los 

salarios, aumentando las rentas, e impuestos esto 

desde luego no significa la caida total de la Empresa 

Esta fase se caracteriza por la contracción ¡eneral 

de la actividad económica, al grado de caer en el 

punto del escar.eamiento de bienes y servicios. 

4.- Recuparaci6n.-Fase que se caracteriza por un nuevo retorno a la -

producción de bienes y servicios, 

Representación GrAfica de las cuatro fases sobre una línea de Equili-

brio. 

LAS CUATH·.:· !':\'.>ES tlEL CICLO DE SllUMPETEí< 
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Los ciclos ccon6micos se han dividido en cortos y laz·gm1 tt1niendo mti-

yor importancia los largos por t1Jne1· una expansión de las inversiones 

reales en su fase ele prosperidad, miP.ntras que los cortos traen consi

go frecuentes interrupciones dentro de éstn. 

La principal causa de los ciclos cortos puede ser la inversi6n en in-

ventarios, pudiendo ocurrir una acumulación de éstos en relación a la 

demanda normal por lo que el volumen de artículos que se producen debe 

igualarse al de las ventas finales. 

Cuando los inventarios en las Empresas se mueven con gran rápidez, una 

gran cantidad de industrias experimentan movimientos en una misma di

rección. Ea entonces difícil que un grupo pequefto de estas pueda domi 

nar los movimientos del inventario total, por lo que en la mayoría de 

estas entidades de forma individual realizarán movimientos ciclicoa de 

sus existencias en forma paralela con los dem!s negocios. 

2,7 ADMINISTRACION DE LOS INVENTARIOS. 

Loa Inventarios como parte importante desde el punto de vista de las -

finanzas, producción y mercado requieren de una administración eficaz 

para el logro de las utilidades que constituyen como fuente natural la 

existencia y el crecimiento de toda Empresa. 

Si los Inventarios son llevados por el sistema de Inventarios perpetuos 

los contadores deben estar en posibilidades de tener una buena Adminis 

tración la cual puede informar en todo momento la posición en que se -

encuentra la Empresa respecto a las cifras totales de excesos o defi-

ciencias ele artículos específicos que sean importantes para el bienes

tar ~e la compañía. 

La mala ndministraci6n de los Inventarios traerá diversas situaciones 
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que afectan a la economía de la Empresa, como son las siguientes: 

- Inventarios que estan sujetos a robos, daffos o aquellos que sufran -

deterioro físico. 

- A situaciones como variaciones que los inventarios sufren dadas las 

condiciones de los mercados actuales. 

- A problemas Administrativos para su manejo en la adquisición, produ~ 

ci6n y conversión en efectivo después de la venta de artículos nece

sarios, por lo que no se van a producir artículos y servicios por s!m 

ple gusto, sino porque se piensa que existe demanda de ellos, o que 

ésta puede ser creada mediante una eficaz labor publicitaria de ven

tas. 

- A problemas administrativos para su manejo con eficiencia económica 

en las ventas. Esto quiere decir, que toda Empresa que continue ºP! 
randa de una manera ineficiente, tendrá como resultado la disminu--

ción de las ventas en el mercado, y por consecuencia se verá arrast~a 

da hacia la quiebra o bién tendrá que alcanzar una mayor eficiencia 

en su producción para responder a las demandas de los consumidores -

que de no ser así ésta desaparecerá en muy poco tiempo del mercado, 

situación que se presenta solo en condiciones de libre competencia y 

en paises como lo es el nuestro. 

En contrapos1ci6n a la buena administración de los inventarios en una 

Empresa que basada en una correcta planeaci6n y control administrat! 

vo de un marco referenciado en un proceso administrativo se tendrá -

modelos de optimización favorables. 

Como ejemplo de un modelo de conducta utilizado por todo empresario 

... 011 fin;,;; lucrativo<> "" •;l Je mcixiii111.ar utilidad-=s tratando consta11-

temente d"' ajustar s11 produrdón y sus precios en sus inventarios ca 
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da vez que estos sufran modificaciones. Esta actitud va a originar -

que la Empl'esa esté en continuo estado de agitación y sobresalto, pu

diendose en ocasiones incurrir en ajustes exagerados frente a cambios 

pequeños. 

- Evitar enfrentamientos que la Empresa tenga al querer disponer de fon 

dos que le permitan poder realizar inversiones ventajosas, las cuales 

exigen de un fuerte desembolso de efectivo. 

- Se debe tener una buena eficiencia en la Empresa y en general mejorar 

la Administración para poder obtener una considerable reducción en -

los costos de producción. 

El funcionamiento de la Administración en los Inventarios va a ser -

confiable cuando sean usados métodos como la planeaci6n y el control 

Administrativo dentro de los procedimientos de organización y accio-

nes de Dirección y Supervisión, atendido siempre a la naturaleza de -

las mercancías así como su destino y distribución permitiendo convali 

dar y apoyar el desarrollo de las actividades de la Empresa. 

2.7.1 LA CONTABILIDAD COMO INSTRUMENTO EN LA ADMINISTRACION DE INVEN

TARIOS. 

La experiencia y el ejercicio de los hombres de negocios en las Empre-

sas es muy importante para la toma de decisiones, y para la Administra

ción de sus operaciones, pero en muchos casos los datos contables cons

tituyen fuentes valiosas para la toma de decisiones. 

Para la cuantificación contable 9e requiere la observación de ciertos -

principios o patrones básicos, que se derivan de la experiencia y de la 

razón, a petiar ue existir un acue!'ciri general sobre algunos principios -

natos, aan queda espncin para las diferencias de criterio en la aplica-
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ción de estos, 

Los principios de Contabilidad son dinámicos y/o adaptables a las nece

sidades de la Empresa, en todo caso, se requiere el criterio del conta

dor para momentos en que es indispensable la aplicación de un juicio. 

El emplear datos contables como ayuda para la función Administrativa es 

de requerirse como primer punto, el definir el problema en particular y 

poder señalar los datos mismos, que se conozcan claramente y que sean -

de utilidad para llegar a un resultado confiable para la toma de una de 

cisión. 

Resulta oportuno mencionar que el uso inteligente que se le dé a los d! 

tos probablemente solo sea posible para aquellos a quienes este encarg! 

da la toma de decisiones comprendiendo el funcionamiento básico del de

sarrollo contable. 

2.7.2 INVERSION EN LOS INVENTARIOS. 

La circulación y los continuos cambios en sus niveles de Administración 

tienen efectos económicos trascedentales en los Inventarios lo cual -

afecta seriamente a la economía de la Empresa, en cuanto a que existen 

costos que se asocian al mantenimiento y renovación de estos, los Inve~ 

tarios tienen dos efectos fundamentales que vienen a comprobar su fun-

ci6n y destino en la Empresa: 

a) Generación de Utilidades. Cuando los Inventarios que corresponden 

a la Empresa tienen un valor en libros que, comparados con el pre-

cio de venta, van a permitir la recuperación de su valor de Inver-

sión y de distribución, obteniendose así por diferencia una utili-

dúd. 
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b) Renovación de Existencias. Se hace esto con el fin de evitar obeo-

lencia, deterioro o envejecimiento, que como consecuencia acarrea -

perdidas. 

De acuerdo con J.L. Urquijo, Ochoa Oyarzabal y Usoz loe objetivos más -

comunes de una inversión son: 

l.- Dar, mantener o aumentar el beneficio de la Empresa. 

2.- Lograr el desarrollo de la misma. 

3,- Ampliar o mejorar el mercado. 

4.- AmpÜar o mejorar la actividad de la Empresa. 

5.- Reducir costos. 

6,- Mejorar calidades. 

7.- Consolidar posiciones mejoradas. 

8,- Defenderse. 

Cabe seffalar que el considerar más de un objetivo en la Inverai6n reau! 

ta problemático en cuanto a su valorización y jerarquización por lo que 

se prefiere aquella inversión que cumpla con las condiciones b6sicaa y 

alcance en más alto grado el objetivo. 

En la práctica podemos decir que existen niveles de Inventarios que aon 

apreciados de manera diferente de acuerdo a los distintos funcionarios 

que la Empresa tenga, 

Por Ejemplo: 

El Gerente de Ventas.- Pretenderá tener en existencia grandes can

tidades de mercancías con el propósito de surtir placenteramente a 

su clientela. 

El Contralor.- Tendrá un criterio diferente, por lo que loa Inven

tarios de mayor importancia que se encuentran almacenados le reprc-
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sentarán limitaciones de efectivo e inmovilizaciones de capital. 

El Gerente de Producción.- Preferirá mantener el nivel en los In

ventarios igualado al ritmo de sus tareas reduciendo los costos y 

tratando de obtener el máximo rendimiento de la mano de obra así -

como utilizar la más alta capacidad de la planta. 

Estos tres criterios representan que lo que se venda sea factible 

de producirse y que a su vez lo que se produzca sea consecuente -

con el aprovechamiento de las Inversiones. 

El determinar Inventarios significa la necesidad constante de po-

der satisfacer objetivos diversos, por lo que se puede minimizar -

la Inversión sobre estos siempre y cuando se pueda atender a la de 

manda. 

Por otro lado el máximizar el monto de las Inversiones como exis-

tencias excesivas van a originar perjuicios mismos que el Dr. 

Francisco Cholvis anuncia textualmente. 

a) Mantiene Inmovilizado el capital circulante en una determinada pr~ 

porción, 

b) Su compra o producción exige recursos financieros para hacer fren

te a los pagos que reclama ese exceso de Stock. 

e) Aumentan los gastos de Almacenamiento. 

d) Es mayor el riesgo de los deterioros y de la obsolencia de los bie 

ncs de cambio. 

rur euo resulta de mayor conveniencia fijar cada uno de los bienes de 

cambio, el Stock máximo compatible con el nivel de producción y ventas, 

( *) 

(')Or~anizar.ión CoAtoA y Aalan~~ ~el Dr. Franrisco Cholvis. Editorial -

A te neo Vol, pag. 2?1 y 272, 25 



2. 7,3, COSTOS ADMINISTRA'l'IVOS. 

Pueden existir c0stos o perdidas por no implantarse Controles Contables 

y Administrativos para la más eficaz Adrninistación de loe Inventarios, 

Estos costos motivo de la Administración pueden resumirse en loe a~ 

tos: 

Costos por espacio ocupado. 

Rentas. 

Mantenimiento. 

Servicios. 

Depreciación. 

Impuestos. 

Otros Gas tos • 

Costos de Capital. 

Equipo para mejorar y almacenar el Inventario. 

Costos de Servicio de Inventarios, 

Mano de Obra. 

Costo de registro y control de inventarios. 

Gastos de recepción y almacenamiento. 

Gastos por Seguros e Impuestos. 

Gastos para prevención de robos, dafios o deterioros. 

Riesgos en los Inventarios. 

Por disminución en loa precios, 

Por cambio de estilo. 

Por obsolescencia, etc. 
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C A P I T U L O III 

VALUACION DE LOS INVENTARIOS. 

Los valores a los que se registran los inventarios de mercancías son -

considerados por cada una de las Empresas de acuerdo a las posibilida

des que tengan para escoger el sistema de valuaci6n aplicable y con e~ 

to puedan influir sobre las decisiones de los acreedoreo e inversionis 

tas, ya que ellos son los que utilizan los Estados Financieros como -

fuente de informaci6n, por otro lado quizá lo más importante es la Va

luaci6n Contable que se le de a los Inventarios afectando en forma di

recta el monto'de la utilidad neta de un ejercicio, es decir; que la -

cifra que se presenta como inventario al final de un ejercicio afecta 

"en forma directa a la última. 

Mientras sea mayor la cantidad que se presenta como inventario al fi-

nal del período más será la utilidad neta, y viceversa cuando sea me-

nor la cantidad de inventario, se obtendrá menos utilidad, 

Es esencial para todo sistema de Contabilidad, el tener como principio 

el de la consistencia para no pasar de una a otra estimación cada afio, 

según convenga. 

En la determinaci6n de las utilidades o pérdidas es fundamental valuar 

los inventarios de mercancías compradas o artículos producidos, el mé

todo para valuarlo será el mismo de un ejercicio o periódo contable a 

otro, con el fin de que esas utilidades o pérdidas se determinen sobre 

bases homogéneas y consistentes, por lo que al cambiarse de método en 

la valuación de los inventarios es necesario cuantificar los aumentos 

y/o disminuciones que sufren los resultados del ejercicio, para apre-

ciar la alteración de éstas al usarse un nuevo método, 
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De acuerdo u los métodos de valuación existen dos factores esenciales: 

1.- La asignación de los costos más apropiados a los ingresos del pe

riódo contable, para determinar en forma adecuada las utilidades 

realizadas, siendo que hay diferentes costos unitarios cuando se 

compran o fabrican las mercancías, así mismo cuando éstas se ven

den o consumen encontrándose más de un costo unitario. 

2,- La forma en que se conocen los inventarios finales. 

Por recuento físico periódico. 

A través del procedimiento de Inventarios Perpetuos. 

Estos dos sistemas en función de los artículos específicos determinan 

el método particular para el registro y control del flujo o movimien-

to de los Inventarios, ya sea para costear los artículos vendidos o 

consumidos o aquellos que forman parte de existencias al cierre del p~ 

riódo contable, Estos dos sistemas desde luego no coinciden ni son si 

milares en todas las Empresas industriales o Comerciales, puesto que -

los inventarios son distintos en cada una de ellas, tanto en su compo

sición como en su materialidad, en razón de ésto, surgen entonces los 

distintos métodos básicos de valuación de las existencias. 

3,1 INVENTARIOS PERIODICOS, 

Cuando se utiliza este sistema, no se hace ningún registro o asiento -

de los costos de productos fabricados, vendidos o usados durante el ·p~ 

riódo, sino que se hacen hasta el final de éste, utilizando el recuen

to físico o por medio de la vuluación del Inventario y el costo de los 

productos vendidos o materiales usados. 

Por ejemplo: 
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Inventario de mercancías lo, de Enero de 1984. $ 100,000,00 

Compra de mercancías durante 1984. 1'000,000,00 

Mercancías disponibles para su venta durante 1984. $ 1' 100,000,00 

Inventario de mercancías al 31 de diciembre 1984. 200,000.00 

Costo de las mercancías vendidas durante 1984, $ 900,000,00 
========== 

Este método de valuación presenta una desventaja por el supuesto que -

se hace de que todos los bienes no contabilizados por el inventario -

han sido vendidos o usados, así como las pérdidas, por desperdicio o -

faltantes que son ocultados en el costo de los productos vendidos. 

Esto hace que las Empresas que utilicen este tipo de valuación tengan 

que preparar Estados Financieros más frecuentes que los usados una vez 

al ai'lo. 

3,2 INVENTARIOS PERPETUOS. 

Este método se disei'la de modo que el sistema de registros se lleve a -

cabo de tal forma que el costo de la mercancía vendida o la del mate-

ria! usado sea registrado en el momento en que estos activos, son rea

lizados (comercializados) o consumidos, determinando los retiros por -

medio de la observación física. 

Este método ayuda a mantener al día la información sobre los artícu 

los que se encuentran realmente en existencia. 

Es indispensable hacer un recuento físico de los productos en existen

cia haciéndose en lapsos cortos para verificar la precisión de las ci

fras en libros y as! poder ajustar las pérdidas por reducciones o dev~ 

luciones, Registrando las compras o salidas en forma de cuenta de ma-
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nera que la cantidad y la suma en dinero de las existencias se mues-

tren en forma contínua. 

ALMACEN 

CUENTAS POR PAGAR (CAJA) 

Compras registradas en libros. 

COSTO DE VENTAS 

ALMACEN 

Costo de Ventas Registradas 

en Diario General. 

CUENTAS POR PAGAR 

ALMACEN 

Devolución registrada por el 

Diario General. 

$ 36,000.00 

28,000.00 

400.00 

3,3, VALUACION DE LOS INVENTARIOS AL COSTO, 

$ 36,000.00 

28,000.00 

400.00 

La valuación del Inventario al valor de adquisición no es difícil cu!!!! 

do permanecen los costos fijos, pero se vuelve problemático al momento 

de adquirir artículos idénticos en valores diferentes por no saber que 

costos aplicar al inventario final y cuales al de ventas. 

Existen como mínimo cuatro maneras aceptadas para designar el costo de 

los artículos del Inventario final y a los artículos vendidos, como -

son: los precios específicos, primeras entradas, primeras salidas -

(PEPS), últimas entradas primeras salidas (UEPS), y Costos promedios. 

Algunas Empresas siguen a~o con a~o el criterio uniforme de valuar sus 

existencias al costo, no tomando en cuenta los cambios de precios en -

los mercados, sucediendo en muchos de los casos que aún cuando las me! 

cancías se hayan comprado a un precio superior al de reposición, va ,• 
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tener efectos en su reventa recuperando el valor que por ellos se pagó. 

El costo de las mercancías disponibles tiene como significado la suma 

total que se ha pagado por ellas y que permanecen sin venderse al fi-

nal del ejercicio, pudieron haberse comprado lotes de artículos con -

precios diferentes, aún cuando estos son homogéneos tendrán costos di~ 

tintos resultando difícil relacionarlos para mostrar el valor actual -

como activo. 

3.4 COSTOS ESPECIFICOS O IDENTIFICADOS. 

Estos son aplicables cuando intervienen en forma individual en cada !!!: 

tículo, siendo, identificados para la asignación en los costos del in-

ventario y de los artículos vendidos, 

.Este método de valuación va a ser aplicado siempre que corresponda a -

unidades de mercancías únicas o distintas unas de otras, tal es el ca

so de maquinaria, muebles o equipo de oficina. Este método deja de -

ser útil cuando existen mercancías que pierden su identidad en el me-

mento de su transformación como lo son el máiz, el algodón, etc. 

3.5 COSTOS PROMEDIOS. 

Los costos promedios, " como su nombre lo indica, la forma de determi

narlo es sobre la base de dividir el importe acumulado de las erogaci2 

nes aplicables entre el número de artículos adquiridos o producidos".* 

La técnica de valuación a costos promedios es la más utilizada en nues 

tro medio, por lo que su cálculo es sencillo como se muestra a conti--

* Boletín C-4 Inventarios, 

31 



Se compran en: 

Enero 

Febrero 

Marzo 

Costo Promedio 

un Kilogramo de artículo "A" en 

un Kilogramo de artículo "A" en 

un Kilogramo de artículo "A" en 

$ __ 7_ao_._o_o __ _ 
$ 

3 Unidades 
260,00 

$ 200.00 

240,00 

340,00 

$ 780,00 

La tarjeta de Almacén es un auxiliar que sirve para controlar y anali

zar las existencias de mercancías o productos terminados en almacén -

tanto en unidades como en valores. 

Veamos: 
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w w 

Fecha 

10/1/84 

25/J/84 

15/11/84 

20/II/84 

28/II/ll4 

UNIDAOF:S 

HP.ferencia Entrada Salida 

op.l 200 

op.2 300 

op. :3 150 

op.4 300 

op.5 250 

TARJETA DE ALMACEN 

ARTICULO " A " 

C OS T O 

Existcmcia Unitario Promedie• Debe Haber Saldo 

200 100.00 20,000.00 20,000.00 

500 120.00 112.00 3b,000,00 56,000.00 

350 112 .oo 16,800.00 39,200.00 

650 135.00 122.62 40,500,00 79, 700,00 

400 122.62 30,655.00 49,035,00 



A continuación se presentan la~ ope1·aciones registradas y los cálculos 

co1·respondientes. 

1.- Se compran 200 Unidades del Artículo "A" a $ 100.00 c/u 

2 .- Se compran 300 Unidades del Artículo "A" a $ 120 ,00 e/u 

En este caso de nuevas adquisiciones a costo diferente es necesario ob 

tener el costo pl'ornedio. 

$ 56,000.00 
$ 112.00 costo promedio. 

500 Unidades 

3,- Por la venta se dan de baja 150 Unidades del Inventario 

150 Unidades a $ 112.00 c/u $ 16,800.00 

4.- Se compran 300 Unidades nuevas del Artículo "A" a $ 135,00 se de 

be obtener el nuevo costo promedio. 

$ 79,700.00 + 650 Unidades $ 122.62 

5,- Por la venta se dan de baja 250 Unidades del Artículo "A" 

250 Unidades a $ 122.62 $ 30,655.00 

De la misma manera se seguirán registrando las operaciones de la Empr! 

sa. 

Naturalmente que si se manejan varios artículos se requiere una tarje

ta por cada uno de ellos y la suma de los saldos de todos deberá corres 

ponder al saldo de la cuenta " Almacén " que se presenta en el Balance 

Gonernl, 
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3,6 COSTO PROMEDIO PONDERADO 

Por medio de este costo la mercancía vendida o usada en cualquier pe-

riódo tiene un costo unitario uniforme, siendo necesario esperar hasta 

el final, para determinar el costo de las mercancías vendidas y el cos 

to del inventario remanente. 

3.6.1 CARACTERISTICAS DEL COSTO PROMEDIO PONDERADO, 

a) El costo promedio produce efecto al minimizar las variaciones cxtre 

mosas con los precios de compra. 

b) Si los precios en el mercado están al alza, el costo promedio pon

derado se encontrará más bajo que el Costo Corriente y cuando están 

a la baja será en forma viceversa. 

c) Es de mucha utilidad la aplicación de este método, cuando no se 

lleva el sistema de inventarios perpetuos ya que su cálculo se ha

rá después de un recuento físico de unidades al cierre del ejerci

cio. 

d) Se puede cuantificar el inventario final y el Costo de Ventas so-

bre la misma base y al mismo tiempo. 

3,7 COSTO PROMEDIO MOVIBLE 

Los costos unitarios movibles son afectados únicamente por las Compras, 

es decir; que se calr.ulcn inmediatamente despúes de cada compra, a fin 

de poder mantener los costos unitarios al día, el propósito de este mé 

todo es de poder aumentar o disminuir los costos de acuerdo a las can-
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J.1.1 VJ::N'i'AJ/IS 

a) En ~ai ai:;p~:c:to µrúct!1;0 y mntem¡;tíco es sólido y firme, por lo que 

trntá l\.1..;1ad::i.;u&lqurn1· n1.;11lpulaciún. 

b) E:l promedio de este costo es más ac~tualizado, por lo que es más 

confiable que el pondei•ado. 

3.8 PRIMERAS ENTRADAS PRIMERAS SALXDAS (PEPS) 

Este método de valuación es soportado por el supuesto de que las prim_! 

ras unidades recibidas, son las primeras en utilizarse o venderse, por 

lo que las que se encuentran en existencia son las últimas en haberse 

recibido y son las que constituyen el inventado. Esto da margen a d! 

cir que algunas de las Empresas comerciales instruyen a los empleados 

para que éstos vendan en primer lugar las mercancías más antiguas. Por 

supuesto que ésto no es tan real, ya que el flujo de algunos productos 

no es constante debido a que nunca son utilizados o vendidos y terminan 

siendo desechos o rematados como simple desperdicio, haciendo que alg~ 

nas mercancías se muevan más despacio que otras. 

Co~.o ya st> l'.lencionó, 1 ª"· ml'rcanciaA más antiguas de un determinado ti

po deben E~lir del Almacin en forma cnntínua pudiendo ser istas perec! 

dl•rr1s c:c-. el tlempo o ·~XPUcBtas a dr:iterior·o, aver·las o a cnmbios de es 

El -ii>todo de valuación PEPS con un sistema de inventarios perpetuos, -

el Galdo arraGtado de~µués de cada entrada o salida debe ser analizado 

r:.. · refleJflr todos loa pl'ccioa aplicables a las partidas no usadas, 
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La valuación de Inventados por el métudu c..le PEPS consiste búsicamente 

en controlar los productos y sus costos por orden de adquisiciones, es 

decir¡ al dar de baja inventarios se deben considerar los primeros ar

tículos adquiridos, en una segunda baja a los adquiridos en segundo l~ 

gar, en una tercera, a los adquiridos en tercer lugar y así sucesiva-

mente. Ejemplo: 
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TARJETA DE ALMACEN 

ARTICULO " A " 

UNIDADES e o s T o 

mwi llEFEl~IA OOlWYI SALIDA EXIS'f!!ll:IA LtlITAIUOO PJrMIDIO U E B F. HABER SALDO 

op.l 3XJ tD) 100.00 2:>,COJ.00 20,0C0,00 

op.2 3Xl :ro laJ.00 :'ll,COJ.00 !X3 'CXXJ. 00 

op.3 15) 3Eí) 100.00 15,0C0,00 41,CXXJ.•X> 

op.4 3Xl 6:0 1~.00 llO,fa>.00 81,~.lX> 

op.5 5) fil) 100.00 5,0'Xl.00 76,SOJ.OO 

op.5 ID) 400 12:>.00 24,0:X.l.OO 52,~.co 



Operaciones.- Las mismas utilizadas en el punto de la Tarjeta de Alma 

cén de costo promedio. 

1.- Se compran 200 Unidades del Artículo "A" a $ 100.00 c/u 

2.- Se compran 300 Unidades del Artículo "A" a $ 120.00 e/u 

3.- Por la venta se dan de baja del Inventario 150 Unidades, siendo -

las primeras 200 Unidades adquiridas a $ 100.00 dando de baja 150 

{quedando en el Almacén 50 Unidades). 

150 Unidades a lüO.Ov c/u $ 15,000.00 

4.- Se compran 300 Unidades nuevas del Artículo "A" a $ 135.00 c/u. 

5.- Se dan de baja, por venta 250 Unidades del Artículo "A" para va

luar la salida. 

50 Unidades a $ 100.JO e/u (la. Adquisición) $ 5,000.00 

200 Unidades a $ 120.00 e/u (2a. Adquisición) $ 24,000.00 

El saldo de la t.:.rjeta i:stá formado por: 

100 Unidades a $ 120.00 c/u 

300 Unidades a $ 135.00 e/u 

$ 12,000.00 

40,500.00 

$ 52,500.00 

Este método requiere de un control más estricto y un trabajo más labo

rioso para determinar el costo de los artículos que salen del Almacén. 

3. 9 ULTIMAS ENTRAD!.S - i''HME'.'iAS SALIDAS ( UEPS ) 

Ante la presencia con~ín~~ rlP la inflación en la economía de nuestro 

país (alza constante de praciosl surge el interés de muchas Empresas 

por la adopción del m~todo UEPS, por lo que significa la defensa en 

equilibrar la estahil lrhrJ fin,u~:i('ra en lo que concierne a la cuantifi 

cación de las utilidades, dPntn> de un mayor acercamiento del costo 
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con !os ingresos a! vender lw:1 mercancías. 

F:l método de valuución lll,PS funciona bajo el supuesto de que las últi

timas unidades recibidas son las primeras en usarse o venderse. De 

ac;uerdo con este método, el costo de las unidades que quedan en exis-

tencia representan el cm; to más antiguo, sin embargo las salidas son -

valoradas a los costo mii:> nuevos. !Je esta manera los inventarios fina 

les tienden a quedar a un nivel más bajo de costo en el Balance Gene-

ral, desde luego que puede variar el costo asignado a ese inventario -

final respecto al valor actual debido a fluctuaciones de los precios -

en la adquisición y en la producción. 

Como ya se mencionó, este método es usado durante periódos en los que 

existe la continua inflación donde los costos y los precios de venta -

tienden a subir en forma paralela, tratando de igualar los costos en -

los que se ha incurrido de hace días o meses contra ingresos por venta 

actuales, es en ese momento cuando se considera necesaria la aplicación 

del costo a la unidad dPl Inventario que ha permanecido durante mucho 

tiempo en la estantería. El resultado de esta determinación de alguna 

manera será una utilidad; ilusoria por el deterioro del poder adquisi

tivo de la moneda ante los al~1s precios de nuevas adquisiciones. 

Si los costos de Jos Gltlmos artículos recibidos se comparan con los -

ingresos por ventas, la Justificación para este método es que una Em-

presa en marcha debe, rn cu:ll.1uier momento mantener una cierta cantidad 

de artículos en exister.n·,;; f'n consrcuencia, cuando se vendan éstos de 

berán sus ti tui rr;P de inrn·.'rli. . .i.u. De Ps ta rnC1n<:>ra una venta es la que 

causa el reemplazo de l·· · :i1 <..iculos, estos costos deberán ser enfrenta 

dos con Jos que provor.ar«n J :,,·. Jtlquisiciones. 

La valuación º" invcntarjc)'.; ¡w1· este métodn 1·nmliate en diir de baja rn!! 

teriuleB o productor; del .l\trn J('<'!I siguiendo un orden inverso al utilizf 

de• r:r1 ,,¡ método f'Ef•S, :;1,.:11~'' q., •. los últimns artícuJ,,s en entrar, so•, 
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TARJETA DE ALMACEN 

ARTICULO 11 A 11 

U N I D A D E S 

FEClll\ REl-11ll'N::IA CNrRNll\ SALIDA EXI~N::IA lJHTARIO PRCtlf.:OIO 

c:p.l a:o 3X) 100.00 

cp.2 :ro !:a) 12),00 

cp.3 1::0 39J 12),00 

cp.4 m 6:0 135.00 

op.5 2'3.') LXX) 135,00 

e o s T o 

DEl3F. !WlER 

;n, 00'.l .OO 

:l:i,00'.l.OO 

18,0CO.OO 

4J' !:(X), 00 

33,?ro,CO 

SALro 

a:i 'cm. c:o 
56. 00'.). 00 

38,cm.oo 
78,!"(X),OO 

44,?ro.OO 

.... o 
(/1 

'tl 
'1 .... 

~ 
Cll 

lb 
::i 
Cll 
!11 .... ..... 
'1 

'< 

°' l/l 
1-'• 

Cll 
e: o 
fl> 
!JI ..... 
< 
~ 
::i 
rt 
(1) 



Operaciones.- Las mismas utilizadas en los casos de Costo Promedio y 

PEPS. 

1.- Se compraron 200 Unidades del Artículo "A" a $ 100.00 c/u 

2.- Se compraron 300 Unidades del Artículo "A" a $ 120.00 c/u 

3.- Por la venta se dan de baja del inventario 150 Unidades. Para es 

te caso se deben de dar de baja al último costo de adquisición. 

150 Unidades a $ 120.00 $ 18,000.00 

4.- Se compran 300 Unidades nuevas del Artículo "A" 

5.- Se dan de baja por venta 250 Unidades del Artículo "A" para su va 

luación de salida: 

250 Unidades a $ 135.00 e/u (última entrada) $ 33,750.00 

El saldo de la tarjeta está formado por: 

200 Unidades a $ 100.00 e/u $ 20,000.00 

150 Unidades a 120.00 e/u 18,000.00 

50 Unidades a 135.00 e/u 6,750.00 

$ 44,750,00 
-=========== 

Para este método también se requiere llevar un control estricto sobre 

el costo de los artículos que salen del Almacén y que afecta a los re

sultados de operación. 

Efecto en Resultados. 
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COSTO 

PROMEDIO 

PEPS 

UEPS 

UTILIDAD 

500 

112 

388 

V E N T A 

500 500 

100 

120 

400 380 
=======================~== 

Compar:l<:i,)n de las existencias en tarjetas y sus valores. 

UNIDADES EN 
MET(J!JO EXISTENCI ,¡ s A [, [) o -------

Costo Promedio 400 Unidades $ 49,035.00 

PEPS 400 Unidades 52,500.00 

UEPS 4íJO Unidades 44, 750.00 

Como se puede observar el Vd lor total de los inventarios aparece más -

;-ilto con el método PF:PS, en razón a que contablemente se retienen los 

LiJ •;iroos y más elevarlns cos'.:os de la~ mercancías adquiridm;, es deci.r;

si se compran dos artículos, uno en $ 100.00 y otro en $ 150,00 se da 

de baja el costo del primero, el inventario quedaría al costo mAs alto, 

que es el correspondiente a $ 150,00 

3,10 COSTO O V/,!fJR DF: MERCf\!10, F:L QUE SEA MAS BAJO. 

Este método es nc~ptado para el avallio drl inventaria final con el pr! 

cio al costo o a~ preclo normal de mercado, cualquiera que sea menor. 

Por rosto se entiende " la ndquisición o prorlur.ción en que se incurre 

,tl comprar o fabricar' un art.ículo, Jo qu" sign1fir;a, en principio la·· 

s<1mri de las erogaciones aplicable~; a la compra y lris cargos que direc-



tu e indirectamente su im:urren pnrH dar a un articulo su r:ondici.én de 

Hu uso o venta". * ) 

E.L precio del morcado significa " l·:l costo dt.! reposición, sea t?utc por 

adquisición o produce ión " . 

El termino costo de reposición debo enter.derse, como la compra directa 

o produ..:ción. Según sea el caso, obteni.endose de varias maneras, por 

cotizaciones publicadas en revistas especializadas o en mercados, por 

precios de facturas de los proveedores, 1_;tc. 

Si el Costo de RepoHici6n en la fPchu del inventario es menor que el -

precio pagado por aquellos artíc11Jos en ":Xistcncil.o, el Criterio Conser 

vador hace imperativo que se adopte la r.:ifra más baja, aunque por la -

fuerza de la competencia es preciso llevar a efecto un reajuste en el 

precio de venta a los artículos que se l"!s fi.jñ originalmente, no sie!!! 

pre existe esa estrecha relación entre "!l precio del mercado cuando -

éste es menor que el de costo. 

3.10. l APLICACIONES DEL METODO DF. COSTO O MEHCADO. 

Aplicación Artículo por Articulo. 

p R E e I o Importe del 
Artículo Cantidad Cost;o Mercndo Mñs bnjo Inventario 

Mutlelo 350 20 $ 50,[JÜ $ ·L_i.ü:J $ 40.ü(J $ 800.00 

Modelo 420 J5 G0.00 50.00 50.00 1,750.00 

Modelo 460 42 '75,00 ['<_), (1() '75.00 3 ,150.00 

Modelo 530 45 61.00 60.20 60.20 2,709.00 

Modelo 4LO 24 80.00 85.0ü 80.00 1,920,00 

$ 10,329.00 
========= 

(.) f:lolet.In C,-4 Inventarios, 
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Aplicaciones Grupo por Grupo. 

Artículo Cantiwd 

Vasos de Vidrio 

Modelo 350 20 $ 

Modelo 420 35 

Modelo 460 42 

Vasos 

Modelo 530 45 

Modelo 410 24 

Aplicaci6n General. 

Artículo Cantidad 

Modelo 350 20 $ 

Modelo 420 35 

Modelo 460 42 

Modelo 530 45 

Modelo 410 24 

P R E C I O 
Costo Mm:ai:b 

50.00 $ 40.00 

60.00 50.00 

75.00 80.00 

61.00 60.20 

80.00 85.00 

P R E C I O 
Costo Mercado 

50.00 $ 40,00 

60.00 50.00 

75.00 80.00 

61.00 60.20 

80.00 85.00 

I M P O R T E 
Costo Mercado Inventario 

$ 1,000.00 $ 800.00 

2,100.00 1,750.00 

3, 150.00 3,360.00 

$ 6,250.00 $ 5,910.00 $ 5,910.00 
~======;;:;; =====::.== 

$ 2,745.00 $ 2,709.00 

1,920.00 2,040.00 

$ 4,665.00 ========:.: $ ~,!.~~~,;,~~ $ 4,665.00 

$ 10. 575.00 
=======-== 

IMPORTE 
Costo Mercado Inventario 

$ 1,000.00 $ 800.00 

2, 100.00 1,750,00 

3,150.00 3,360.00 

2, 745.00 2,709.00 

l, 920.00 2,040.00 

$10,915.00 $ 10,659.00 $10,659.00 
=~:-..:~-~.::::..::;.;:... ==~:-:-:~.:::=::: 

U~ acuerdo con lo anterior, algunas unidades s~ toman al Costo y otras 

al Valor de mercado a que se hace referuncia es el de reposición o del 
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Costo de Compra. El propósito del Método de Costo o mercado es el re

conocimiento del descenso del poder adquisitivo de la mercancía, regi~ 

trando la pérdida en el periódo en el cual operan las fuerzas que la -

producen. 

El precio más alto aceptable es el de venta de las mercancías menos 

cualquier costo directo, si ese precio es menor que el ol'iginal. El 

más bajo aceptable es el de venta menos la utilidad bruta normal. El 

uso de este precio permite una declinación parcial en el poder adquisl 

tivo que deba rtconocerse por ejemplo: Se pueden adquirir mercancías 

con un costo de $ 400.00 y normalmente se venden a $ 600,00 , ahora 

pueden venderse en $ 500.00 . Es necesario valuar el Inventario a no 

menos de $ 300.00 , ya que la utilidad bruta normal se realizará con -

esta cifra. 

Debido a que los precios de venta no siempre corresponden exacta y rá

pidamente a los de costo, la aplicación de la regla resulta una defor

mación en la utilidad neta en el año, de la declinación en el precio y 

de nuevo en el año siguiente, ejemplo: Supóngase que una Empresa com

pra mercancías a un costo de $ 1'000,000.00 las fija en un precio de -

venta de $ 1'500,000.00 y vende la mitad de esos artículos, 

La utilidad bruta de los artículos vendidos se calculará como sigue: 

Venta $ 

Costo de Ventas 

Utilidad Bruta $ 

750,000,00 

500,000,00 

250,000.00 

.::::::.::::.:.=:::=:::::===== 

Pero si el costo de reemplazo de $ 500,000,00 de los artículos no ven

didos hubiera bajado a $ 450,000,00 a la fecha del inventarlo, el esta 

do de resultados, basado en la aplicación de costo o mercado, 
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Ventw; $ 750,000,00 

Costo de Ventas 

Compras $ l '000 ,OúO. 00 

Menos: Inventario rinal 450,000.00 550,000.00 

Utilidad Brut:~ $ 200,000.00 
.::::::-:.-~.:.::.::::.::..--::: 

Los comerciantes por lo regular se niegan a bajar los preci.Js de vent<.t 

Je: ~¡,¡¡; artícuks, tratando Je realizar la mercancía il Gu precio normal 

ui es posible. 

Pura aquellos en que los costos de reemplazo son ir,feriores a los rea

les. 

l.- Los artículos aparecen al costo, aún cuando ~l de reemplazo sea -

menor, si no ha habido ni se espera una disminución al del precio 

de venta. 

2.- Algunas veces los artículos deben ponerse a un precio inferior al 

costo, pero superior al de reemplazo. 

La aplicación de la regla al costo o valor de mercado el que sea mis -

b<i_ic1, en funr:ión del conservatic;r.c• ~;1,,¡nif1ca: 

u) Cuando las mercancías en px1stenc1d repr~sentan Jn valor comer---

dul o de n·iliza,:ic\n men.:r· ·.il de su c:o~to existe' una pérdida de 

inversión, y~ qu~ en el nomenlo d~ su vento los ineresos tienen 

--11Je ser :on~Pi:ur~ntes run el co8to dt .. r·~ro~3](' ión de los mismos. 

b l El Acti·,.,, <':\ inventario:'l e,;tarón al valor más bajo par¿1 fines del 

•' Los i.nv..,ntarios finales se valú<in bajo la suposicit'•n de que los -

;1i·Qc ios d<o ·;r,nt:i rle:;rccen en propor:;ic.)n directa a hajo del costo 
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d11 r·eempl;,..:o d(• lm; mnrcHnuias cori·espondientes. 

3, 11 ME:TOüO ll~: Ul':'fALf,151'1\S, 

Es te m{d.rJdo dt• valuéldóri n:qtiit~l'rl que t.ll' llcvr~ u1 regi.Btro de las Coopras y sus 

devolucJ.uncH y rcb11jar;, tm1tn al precio de costo corri0 al de ventCA. El 

invental'i.CI inicial y cau;; foctu1·á que se reciba se contabilizarii en un 

libro o blen se registrará en un slBtema compuratizado, siendo necesa

rio ha1.:cc ésto, toda vez que t:Xista cualquier aumento en loa precios -

(aizas) o disminuciones en loF.: rniumci1:1 (bujas). 

Est1: sistema es utilizarlo en l'..rnprcsuu dedicadas a vender al menudeo -

como 101:1 tiendas, depurtamento, i.;upermercados y negocios similares de

dicados a la compra y venta de múltiples mercancías, proporcionando un 

valor contable para el inventurio sin tener que llevar un costoso sis

tema de valuación como lo es el de inventarios perpetuos donde se lle

va el control tanto de unidades, como de valores para cada tipo de 

urticulos. 

Consecuencias por manejo de mercancías. 

Sn vuelve poco práctico el controlar las entradas, salidas y exi,!'! 

tencias de mercandas por medio del método de inventarios perpe-

tuos. 

Se vuelve oneroso al practicar inventarios fís1cos constantes --

(mensuales) pu1·a determinar el costo de ventai.; y las utilidades. 

El Método de detallictas para su implementación requiere de: 

a) Comprar y vender dentro de un grupo clasificado pnr articulcis si

milares para el control de s11 comercialización. 
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b) Agrupadas l&s mercancías, establecer divisiones, departamentos o 

secciones de manera que puedan ser controlados. 

e) Establecer un método de costeo de compras de mercancías para su -

venta año con año, tanto para efectos contables como de carácter 

fiscal. 

d) La asignaci6n a cada grupo de mercanciás da un porcentaje de uti

lidad bruta. 

El deseado para mercancías en existencia. 

El previsto para clasificación de las mercancías. 

El esperado en el manejo de nuevos artículos. 

e) Establecer todo un procedimiento de control en el funcionamiento 

y manejo de las variadas operaciones en aspectos como los si¡uie~ 

tes: 

Reunir los artículos en grupos homogéneos para su exhibición 

y venta. 

Tener revisiones periódicas en los márgenes de utilidad bruta 

debido a los constantes cambios en los precios, 

Tener control en los traspasos de mercancías de un departame~ 

to a otro. 

En la medida que sea necesario realizar inventarios físicos -

con el fin de ajustar las existencias reales. 

Es indispensable en todo establecimiento realizar supervisiones sobre

los precios, para evitar una acumulación de existencias que no tuvie-

ron salida y también con el objeto de que el criterio que se observe -

en la fijación de éstos, refleje estrechamente los cambios ocurridos -

en los mercados originarios. En consecuencia, en unos casos es necea! 

rio reducir el precio de venta inicialmente fijado a los artículos y -
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en otros es conveniente aumentarlos para aprovechar las condiciones fa

vorables del mercado. 

Para este método de valuación de inventarios siempre resulta convenien

te comprobar las existencias en cada uno de los departamentos, mediante 

la práctica de un inventario efectivo, este puede llevarse a cabo en el 

momento que sea más oportuno para cada sección, sin que resulte india-

pensable ejecutar la operación al mismo tiempo en todos los departamen

tos. Mediante la observación de este procedimiento puede llegarse a co

nocer practicamente las cifras en que usualmente difiere el inventario 

físico o material del inventario al final del ejercicio, y realizar el 

ajuste de este último, lográndose un resultado suficientemente exacto. 

El inventario al precio de venta o al menudeo puede encontrarse dedu--

ciendo las salidas registradas del total del valor de las mercáncias a~ 

quiridas. El inventario al costo puede calcularse aplicando el porcen

taje de utilidad al inventario al precio de venta. 

Inventario 

Compras 

Flete de Entrada 

Devoluciones s/compras 

Sobre precios 

Rebajas en precios 

Total de m~rcancías 

disponibles para la 

venta. 

Ventas 

Inventario al menudeo 

Inventario al costo 
75% del menudeo. 

Costo 

$ 40,000.00 

200,000.00 

13,850.00 

8,000.00 

$ 245,850.00 

=========-= 

$ 26,850,00 
:;:'.:.;;':.~;:;~:::-;:: .': 

$ 

) ( 

$ 

$ 

Menudee.> 

56,000.00 

284,000.00 
o 

11,000. 00 

2,400,00 

3,600.00 

327,800.00 

========-;:.=.;:; 

292,000.00 

35,800.00 
~===.::==== 

% (Relación) 
de costo al 
menudeo 

75 
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Este método puede manejarse para reducir el Inventario final por una d~ 

clinación del poder adquisitivo. Al hacerlo así, se supone que los po~ 

centajes normales de utilidad deben ganarse en todas las ventas de las 

mercancías y estas al ser rebajadas pierden algo de su poder adquisiti

vo por su reposición misma. 

Costo 

Total de mercancías disponibles 

Menudeo % (Rela
ción) de 
costo al 
menudeo 

Para la venta excluyendo las rebajas$ 245,850.00 $ 331,400.00 74,2 

Ventas 

Rebajas 

Deducciones totales 

Inventario al menudeo 

Inventario al costo o menor 

(74.2% de menudeo) $ 26,564,00 

292,000.00 

3,600.00 

$ 295,600.00 

$ 35,800.00 

========= 

Finalmente diremos que cada Empresa debe adoptar el método de valuación 

que más le convenga, considerando previamente diversos aspectos que 

este problema ofrece, especialmente en lo que respecta a la posibilidad 

de encontrar un mercado permanente que permita utilizar materiales so-

brantes para la elaboración de productos secundarios, mismos que pudie

ran ser canalizados hacia la venta y aceptados por los consumidores 

para un mejor aprovechanienlo de éstos, 
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3.12 DEPRECIACIO~ DE LAS EXISTENCIAS, 

r.s totalmente distinto el problema de las fluctuaciones que ocurren en 

el valor de las mercancías, de aquel que se comporta por el deterioro o 

depreciación. Este daño puede ser consecuencia de la colocación de los 

artículos en los anaqueles, o del uso de ciertos objetos para exhibir-

los al p6blico o de resultado en los cambios de estilos y modelos, o de 

la acumulación excesiva de existencias de determinados productos que 

pronto pasan de moda o que<lan fuera de temporada o producido por la ro

tura de artículos que forman juegos, lo cual afecta a su valor en venta 

o por otras circunstacias parecidas. Muchos comerciantes por todo ésto, 

han ideado ofrecer recompensas a sus vendedores estimulando su esfuerzo 

para eliminar de las existencias estas partidas en mal estado. 

Otro de los métodos sería poner en la etiqueta de los artículos la fe

cha que han e,trado en existencia haciéndose revisiones periódicas para 

deshacerse de las partidas que se hagan anticuadas, más a pesar de 

todas las iniciativas de este orden, no se puede evitar que el inventa

rio sea parcialmente afectado por esta depreciación. 
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CAPITULO IV 

CONTROL DE INVENTARIOS 

4.1. PROBLEMA ACTUAL. 

F.n la medida que las Empresas crecen, los gerentes se enfrentan con pr~ 

bhmi>; más complejos que hacen difícil tener precisión en ln toma de de

cisiones, aunque estos en nuestros días cada vez van siendo más confia

bles puesto que están basadas en exámenes de hechos reales a través de 

datos oportunos. 

La toma de decisiones por lo'.: directivos, es uno de los papeles más im

portantes en la acción futura de la organización, ya que por medio de -

estas se va a determinar la relación entre el riesgo, los costos y las 

utilidades. Estas decisiones además, tienen que ver con los crecientes 

problPmas físicos, humanos y organizacionales, asimismo con mercados, -

canales de distribución, planeación financiera, políticas de personal, 

expansión de instalaciones, almacenamiento, abastecimiento de materia-

les y otros aspectos no menos importantes. 

Podríamos decir que la mayoría de los problemas que presentan las Empr~ 

sas se debe a la falta de información que requieren los ridministradores 

y gerentes pnra buscar una posible solución a cada una de ellas. No 

obst::mte para obtenerla, se necesitan establiccer controles que pur>dan -

proporcionarla, siendo mej0res cuanto ~ás eficiente sea el control que 

se tr\plante. 

El :c11:trol ".n los InvenLiri,Js ocasiona protJlemas tar.to de carácter Ex--

1,L•1·111i (~r,~1•J Interno. 

r'nntrol Externo.- l.il necesidad de poder obtener tos recursos parra 



producir o la necesitlud de sali:;factir un mercado. 

Control Interno. - Se localiza directamente tm el área de producción 

almacenes y ventas donde las orgunizaciones deberán proteger sus me.!: 

cancías así como su regü1tro de pérdidas debidas a erro1•es, descui-

dos o fraudes. 

4.1.1 DISPOSITIVOS PARA UN MEJOR CONTROL. 

a) Uso de departamentos separados para el a l.macenamiento de la mercan

cía, su despacho y contabilidad. 

b) Separar el manejo de 1 a mercancía del manejo de los ingresos de 

caja. 

c) Usar órdenes de embarque preparados como duplicados de la factura -

del cliente. 

d) Para el control del lnvenlario se deben llevar registros que mues-

tren las cantidades de mercancías que deban haber en existencia. 

En las Empresas los niveles de inversión en los inventarios absorven la 

mayor parte del activo circulante, aunque en ocasiones sufren por falta 

de efectivo por tener exceso en existencia de materiales, de productos 

en proceso y de productos terminados. 

[,o incomprensible PS quR a pfü1ar del exceso de invi'rsión en las existen 

cias, su producción se d•~mora porque SP car'lce de algunos materiales en 

sus almacen~s, est<1 ~oí t;uar~ión ~;e agrav<l cuando el P.XCeAo de inventarios 

debí 1i ta la difipon i bi 1 i dad cJ,. fundo!> ['<1!"'<1 len; nperaci ones normales de -

la Empresa, y ¡;e tiPn" q1w recurl'ir' a par,ar intereses por préstamos qur1 

redqcen las uti 1 itladt>'l. 



Por otro lado la condición de existencias escasas puede conducir a la -

pérdida de ventas y del crédito mercantil del cliente, también si ¡a E~ 

presa cuenta con pocos fondos se verá en apuros apremiantes para cumplir 

con otros compromisos de operación del negocio. 

4.2 PLANEACION Y CONTROL DE LOS INVENTARIOS. 

La Planeación y Control de los Inventarios es importante por las sigui~n 

tes razones: 

al El inventario representa una parte significativa dentro del activo 

total de una entidad económica 

b) El inventario está ligado a la producción, 

c) El volumen de ver'ltas tiene sus limitaciones con relación al inventa 

rio disponible. 

Los altos volumenes úe Inventarios ocupan mayor espacio en el almacena

miento ocasionando m~s costos por conservación, o por horas de mano de 

obra, mayores impuestos y seguros, etc. los costos asociados con el in

ventario son más fáciles de detectar que los de otras áreas, lo cual 

nos va a proporcionar información más confiable que deberá ser utiliza

da para llegar a obtener respuestas más precisas, estas desde luego sir 

ven como herramientas para la toma de decisiones con riesgos calculados 

anticipadamente sobre operaciones de producción y abastecimiento, Di-

chas herr<imientas en ningún momr>nto podrán susti tui1· del todo a lo cxp'.: 

ricncia y criterio de los directivos en la toma de una o varias decisio 

nes. 
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4.2.1 PRODUCCION. 

Conceptos básicos que afectan a la Administración y Control de Inventa

rios. 

l.- La producción es necesaria para satisfacer necesidades de ventas. 

2.- No se pueden realizar ventas superiores a la capacidad de produc-

ción, ni tampoco producir con exceso con relación a la demanda pr~ 

nosticada por el Departamento de Ventas. 

3.- Deber~ existir un mínimo de diversificación de los productos ya -

que de no ser así llab!'á mayores problemas de abastecimiento. 

4.- La producción debe planearse con anticipación, siendo acorde con -

los pronósticos de ventas. 

5.- El sistema de clasificación y codificación de los artículos debe -

ser identico para Almacenes, Producción, Contabilidad de costos y 

Control de Inventarios, adoptando este sistema cada una de las Em

presas de modo que sea útil para el mayor número de personas dentro 

y fuera de esta, evitando complejidad en su diseño y sea comprend! 

da con facilidad. 

6.- Los cambios en la producción por causas imprevistas respecto de lo 

programado deberán darse a conocer al departamento de compras y al 

directivo encargado del control de los inventarios. 

4.2.2 VENTAS 

1.- Los artículos producidos deben de llegar al lugar de consumo de m!' 

nera oportuna, vcndienrlose al precio segtin la calidad que ofrece,-
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de acuerdo a las necesidades del mercado, de las ofertas y de la -

competencia. 

2, - Las ventas no deben exceder de la capacidad de producción de la -

planta, debiendose ajustar esta a compromisos de entrega a clientes 

o bien a las exi.stencias en Almacén de Productos Terminados. 

3.- El vólumen de artículos producidos obedece u la demanda del merca

do cuando las operaciones de venta tienen utilidades atractivas. 

4.3 CONTROL Y COSTOS DE LOS INVENTARIOS. 

La finalidad fundamental del control de los inventarios es minimizar -

los costos totales sobre los pedidos y su manejo, 

4.3.1 COSTOS DEL PEDIDO 

Los costos del pedido son todas aquellas erogaciones en que se incurre 

para el traslado de los artículos a la entidad, sucediendo esto toda -

vez que va solicitado. 

4,3,2 COSTOS DE MANEJO 

Son Costos derivados del cuidado de un artículo en el inventario, repr.!!_ 

sentando desembolsos pnra la <'lltirlad por 1~1 mantenimiento del mismo. 

l::n tre los costos que figurun t'ncontramos l()s siguientes: 

a) Costos del Almacén (Energía Eléctica, Calefacción). 
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b) Intereses que se pagan por el dinero invertido en inventarios. 

c) Impuestos y seguros por cobertura de los inventarios. 

d) Tomas físicas de inventarios y sus registros, 

e) Costos por amortización de instalaciones. 

f) Costos por desperdicios, desechos u obsolecencia de Inventarios. 

Toda entidad debe tomar en cuenta parte de los costos de pedidos y man~ 

jo, los de ventas que pudiera perder, por falta de algún artículo en el 

Inventario { que esta agotado ) para estci es necesario mantener un míni 

mo de existencia para proteger las partidas más importantes en la deman 

da. 

4.4. CONTROL DE INVENTARIOS Y SUS ELEMENTOS, 

El control de los inventarios requiere de la atención por parte de los 

directivos de toda entidad, especialmente cuando ésta se encuentra en 

etapa de crecimiento y expansión de sus actividades en el mercado. 

Para este control ya señalado es necesario establecer elementos básicos 

que sirvan como base para lograr una eficaz administr~ción. 

4 .4.1 DF:F'INIH OB.fETIVCIS. 

Los objetivos son definido'i por cada una de lns Empresas de acuerdo a -

su organización y capacidnd económica, siendo diferentes para cada una 

de ~llae. Sin embargo ne mencionarán los más comunes para la mayoría -

de l~e ~ntidadee, 
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1.- La Entidad deberá tener un mínimo de inversión en existencia de ma

teria prima, materiales en proceso y productos terminados. 

2.- Se debe mantener el nivel de existencias necesarias para su produc

ción de manera que no sufran demoras por faltantes, asi como el ni-

vel de existencias de productos terminados para satisfacer la ciernan 

da de los clientes mediante un servicio de entrega oportuna. 

3.- Se debe establecer una buena custodia en los almacenes para evitar 

posibles robos, fugas, maltrato o negligencia en las mercancías, -

descubriendo con tiempo que materiales o productos tienen movimien

tos en el mercado y cuales son ya obsoletos. 

4.- Se debe estar alerta de cualquier cambio en las demandas del merca

do. 

4.4.2 DEFINIR POLITICAS. 

El establecimiento de políticas es una de las bases principales que han 

de regir las operaciones futuras de toda Empresa, mismas que sí son 

bien planeadas y con debida anticipación tendrán como resultado el éxi

to en sus decisiones, sobre el manejo y control de los inventarios. 

Como ya se mencionó con anterioridad. Cada compañía adopta sus propias 

políticas d~ ,cuerdo a las características que cada una tiene. Sin 

embnrgo harer:ios alusión de algunas de las más comunes para la mayoría 

de lao Empresas, 

l.- Se deben establecer políticas sobre niveles de existencia de merca~ 

eles tomando en cuenta las altibajas que pudieran tener durante el 

año o durante los períodos de producción. 
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2.- Se debe determinar si las ventas han sido sobre pedido o solicitado 

directamente del /\lmacén para que con esto se establezcan polít.icas 

adecuadas de producci6n y almacenamiento de productos termin:iclos. 

3.- Se debe determinar la cantidad de mercancías que se colocarán en un 

solo almacén, o en varios según su distribución para las distintas 

áreas localizadas en el interior del país. 

4,- Conociendo la capacidad económica que la Empresa tiene, se deberán 

fijar políticas para determinar los límites de compras que se hagan 

por anticipado, previniendo posible escazes o alza en los materia-

les o productos términados, si de una entidad comercial se trata. 

4,5, FORMULACION Y DESARROLLO DE PLANES Y NORMAS, 

1,- Desarrollo de planes a corto, mediano y largo plazo sobre: 

El incremento o disminuci6n de la producción y ventas. 

Adquirir maquinaria nueva para aumentar la producción o utilizar 

la ya existente con mayor ocupación de tiempo y de personal. 

- La distribución peri6dica para las compras de cada material o -

producto. 

2.- Se deben establecer normas sobre los costos de abastecimiento y man 

tenimiento de exist~ncias en los A1•1;wenf'n y de pérdidas "n la pr9. 

ducción por la fnlta de materiales o por ventas al no satisfacer 

los pedidos fl tiC>rnpn, tC>niendo q11c llegar;¡ su célnc<:>lación. 

3. - Dehen determinarse normas sohre rotación de: 
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- Materias primas y (herramientas auxiliares). 

Materiales en proceso de elaboración y (partes componentes de -

ensamble). 

- Productos terminados. 

4.5.1 SISTEMAS Y PROCEDIMIENTOS. 

Ya establecidos los planes y normas a seguir, se necesita la implement~ 

ción de nrocedimientos como los siguientes: 

1,- Tener un sistema para el control de materiales o productos de poco 

o mucho vnlor, 

2.- Tener un sistema para el control de materiales o productos locales 

o de importación. 

3,- Tener un sistema de control para entradas y salidas de materia pr! 

ma, materiales en proceso o productos terminados en el Almacén, 

4.- Tener un sistema de control de calidad. 

5.- Seguir procedimientos para determinar los lotes económicos de pro

ducción y de compra. 

4.6. CONTROL DE INVENTAR10S PARA FINES FISCALES. 

F.ste control en los Inventarios sirve de apoyo para demostrar a las au

toridades fiscales, el c1implir:iiento de las obligaciones respecto a las 

entradas, snlidas y existenci~s de las unidades teniendo incidencia en 
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su valor y determinación del costo de venta3 y de las utilidades conta

bles, motivo del lrnpuesto sobre la Renta, comprobandose por: 

a} El consumo normal y anormal de materia prima y otros materiales -

auxiliares en la producción. 

b} Con unidades adquiridas o producidas en proceso y terminadas vendí 

das y en existencia al cierre del periódo contable. 

c) La aplicación consistente año con año mediante el mismo sistema de 

costeo para mercancías compradas o producidas asi como la valua--

ción de inventarios al cierre de ejercicios contables. 

d) El cumplimiento a todos los requisitos que la documentación deba -

reunir sobre los costos o gastos que sean deducibles en los térmi

nos que la Ley impone para efectos de pago del Impuesto sobre la -

Renta. 

Los inventarios por lo general requieren de un control solido sobre: 

l.- Las Unidades. 

Cantidad o volumen 

2,- El costo. 

De compra 

De producción 

3.- La inversión 

Método de valuación 

Monto optimo 

Cabe destacar que la obligación para controlar los inventarios debe ser 

conveniente y adec1.rnrla a la naturaleza de las mercancías motivo de la ·· 
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transacción comercial, dada la importancia que tiene el cuidado, el re! 

guardo y la disposición de los bienes del negocio o Empresa correspon-

diente, por lo que debe aplicarse el sistema de control de inventarios 

que, con mayor practicidad y economía, satisfaga las necesidades de la 

empresa no descuidando y atendiendo en todo caso el volumen de ingresos 

por ventas, requisito que se debe establecer como un sistema que exigen 

las leyes fiscales. 
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CAPITULO V 

LOS INVENTARIOS, SU EFECTO CONTABLE Y FINANCIERO 

La operación de una Empresa de negocios que tenga como propiedad la --

existen<:ia de mercancías, requiere de una Contabilidad Financiera ade-

cuada donde los Inventarios deban ser recopilados y registrados peri6d! 

camente. 

5.1 BASE CONTABLE DE LOS INVENTARIOS. 

La principal base contable de los inventarios es el Costo el cual ha a! 

do definido corno el precio pagado o la retribución dada para adquirir -

un Activo. El costo de los Inventarios es por tanto la suma de las er~ 

gaciones y los cargos aplicables directa e indirectamente incurridos 

para poner a un artículo en su condición y localización existente. 

Los inventarios deben registrarse al costo de acuerdo con la base de -

costo histórico del registro inicial de Activos, al costo de adquisición 

y exclusión de aumentos en el valor de activos por ingresos hasta que -

se corrobore por la transacción de intercambio. 

Así, la determinación del costo de adquisición de las partidas que com

prenden un inventario ordinariamente es el paso inicial para establecer 

la base contable del inventario. 

5.2 LAS CUENTAS OE COSTO ílf PROOUCC!ON. 

La,; cuentas de costo de p1·oducción son todas aquellas que intervienen 



en la manufactura de un producto, determinando su costo total al final 

del período¡ por ejemplo: 

La cuenta de accesorios de fábrica utilizados, forma parte del costo de 

producción, puesto que se consumen en la fabricación del artículo, di-

chas cuentas implican activos e inversiones para producir el artículo -

terminado que será de utilidad en un futuro, sin embargo nunca apare~en 

como tales en el balance general, ya que se sumarizan al final de cada 

período, incluyendose como parte del costo de los inventarios lo que -

les da el carácter de Activos, 

Las Cuentas de Costo de Producción: 

FABRICA 

COSTOS 

Cargo al Activo 

Material~s utilizados 

Mano de Obra 

Las cuentas de gastos que reflejan una disminución en los ingresos, 

a saber son: 

ADMINISTRACION 

GASTOS 

Cargo a resultados 

Gastos de Publicidad 

Fletes pagados por e~barques 

Depreciación de edificio o de las oficinas. 

::,,¿, [ H~M~;NTUS ur:L COSTO DE PIK•DUCCION. 

1,- Material Directo 
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2.- Mano de Obra Directfl 

3.- Costos fabriles o de Fabricación 

Material Directo.- Son aquellos (materia prima) que por lo general

se incorporan físicamente en el producto. 

Mano de Obra Directa.- Representa los cargos por el trabajo realizado -

sobre el producto. 

Gastos de Fabricación.-8011 aquellos costos de operación necesarios para 

las Rctividades de elaboración, involucradas al 

combinar materiales y servicios en la producción 

de artículos para la venta a los clientes No in

cluyen actividades asociadas predominantemente -

con el desarrollo e investigaciones generales de 

la Empresa o con las funciones de venta genera-

les Administrativas y Financieras. 

A su vez existen costos tales como los accesorios de fabrica utilizados 

en obra indirecta y 101 depr0c i."\·: ión dE' 111 maquinaria. A éstos costos -

tAmbién se les puede llam;w ¡~,n~itos de producción, carga fabril o gastos 

indirectos de producción. 

5. 3 LOS COSTOS DE PROllUC'ClílN Y Sil REGISTRO CONTABLE. 

En una F.mpresa manufac\:t1rera que emplea inventarios periódicos son uti

lizadas cuentas de mayo1· ['.Pnf'ral para controlar los costos de materia-

les, mano de obra y gastos de fabricación del periódo o ejercicio, No 

uti 1 izando rf'gist:ros inrlivi'l'!~l(!:: p:ir:i el ;;.,::;';:-; de :::idJ orden o proceso. 

En el sistema de registro contable se debe llevar una cuenta para mat1-



riales. Al final del período, la cantidad de material qu" se utilizó -

se calculará considerando el inventario inicial mas las compras, gastos 

sobre fletes o descL1entos sobre las mismas. Mediante este método se de 

terminarán los materiales utilizados, siendo el mismo que se emplea en 

una Empresa Comercial para determinar el costo de las mercancías vendi

das. El importe del Inventario se registra al final de cada per1ódo, -

mediante un asiento de ajuste, después de haber prácticado un recuento 

físico. 

Mano de Obra Directa.- Esta cuenta se carga cuando la nómina es pagada 

corriendose ajustes por salarios acumulados por 

pagar, siendo conveniente clasificar la mano de 

obra directa o indirecta. 

Directa.- Si los trabajadores realizan simpre un mismo ti 

po de trabajo. 

Indirecta.- Si los trabajadores cambian de trabajo durante 

el período. 

Costo de Fabricación.- Se contabilizan llevando cuentas diversas de ma 

yor general, cada una de las cuales mostrará el 

tipo de costo incurrido o en su defecto llevar

se en una sola cuenta de control de mayor gene

ral, conteniendo además un auxiliar para llevar 

los registros en forma detallada. 

La contabilización de pérdidas sufridas por anormalidades en el costo -

de producción registradas como gastos del período ordinariamente se lo

gra por la normalización de los factores de costo que entran a formar -

parte de los cálculos de los costos unitarios por producto. 

Generalmente los costos normales directos de mano de obra, son aquellos 
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recopilados sobre l.a base de las horas 1·equeridas a niveles óptimos de 

acuerdo a la eficiencia de producción valorizados a tazas promedio por

hora y por las habilidades ordinariamente exigibles para las diversas -

oper·aciones. Las tazas normales de gastos indirectos son aquellas cál

culadas sobre todos los costos de fabricación incurridos en relación 

con las condiciones ordinarias de operación existentes durante el perí~ 

do. Las tazas de gastos indirectos también deben de incluir montos no~ 

males de desperdicio o deterioro que de otra manera no se incluyen en -

los factores de costo de material y mano de obra directa usados para 

los cálculos de costos unitarios por producto. 

5.4 INVENTARIOS EN LAS INDUSTRIAS. 

A diferencia de las Empresas comerciales donde se incluye la partida -

de compras que se tienen pu~a la futura venta en el curso ordinario del 

negocio. 

Las industrias tienen tres tipos de cuentas que son: 

1,- Materiales.- Que han de consumirse en la elaboración de un prod~ 

to. 

2.- Manufactura en Proceso.- Grado de avance en la producción de un -

artículo terminado. 

3.- Artículos Terminados.- Aquellos que estan disponibles para su ven 

ta. 

Los Inventarios de materiales en proceso y de artículos terminados se -

valuan a costo unitario que incluye como ya se mencionó materiales, ma

no de obra y gastos de fabricación. Los materiales por unidad de prod~c 

to pueden frecuentemente medirse, dando un margen de tolerancia para ll 
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desecho normal en el maquinado, puede llevarse también el registro de -

la cantidad total de material utilizado a través de un pel'Íodo y de la 

cantidad de producto térrninado, de tal forma que al dividir el primero 

entre el segundo se obtenga el total de material por unidad de producto. 

El costo para la mano de obra directa puede calcularse efectuando un e~ 

tudio final de " Tiempos y Movimientos " para determinar el tiempo que 

se requiere para producir cierto número <le unidades, con esto se deberá 

tener mucho cuidado para obtener resultados correctos por lo que el tra 

bajador pt1l'de aumentar o disminuir su ritmo de trabajo. 

El método para determinar los costos unitarios de fabricación no es tan 

directo, puesto que se debe encontrar relación entre el costo de gastos 

de fabricación con alguna medida común en la producción terminada. El 

costo de mano de obra directa forma parte de l~ cantidad utilizada para 

la producción; el emplear más tiempo, representa una mayor util L~ación 

d~ las instalaciones de la planta teniendo por tanto más gastos en la -

fHbricación del producto. 

No se acostumbra dentro de la prácti:3 contable el ir más ~11~ de los -

gastos de fabricación asignados a lo~ productos, aunque <1lgunos de los 

indirectos gcner;iles tamLiér. s~>n nec•:sarios tomandolos t>n cuenta par·n -

la determinación de su r.o,.;to Total, cifra que es uti liz¿,j¿¡ para conocer 

los precios que deba cobrcir lu Empresa en su venta posteri,,r, para que 

esta pueda cubrir o 1·ccu¡!l'T'.'1l' los costos erogadx;, tenien·:Jc> a su vez, la 

posibilidad de obtener un po~cinnto rle utilidad. 

5 ,4. l COSTO POR CAPAC EJAD r-:x·~::s J v: .. 

Los costos por Cnpucidad no 1:tilizada ocurre frecuentemente cuando: 

a) Se suman nu<>v<1s ins la lac iones que tienen r:iayores capacidades de las 



que se necesitan inmediatamente. 

b) Si lm1 operaciones es tan siendo eliminadas, anticipando la desconti 

nuación de ciertas líneas de productos. 

c) Si las instalaciones de producción se encuentran en el proceso de -

ser abandonadas o convertidas a nuevos usos. 

5.5 COSTOS DE EMPHESAS COMEHCIALES. 

En tanto que una Empresa icdustrial tiene como partida costos por la 

compra de materiales para la manufactura de artículos terminados. La -

Empresa Comercial tiene como base de costo la mercancía adquirida para 

la venta, (compra - venta) donde al precio de adquisición de la mercan

cía se le agregarán los costos de transportación, y otros para su nueva 

venta. 

Ninguno de los costos indirectos de compra, almacenamiento y manejo de 

mercancía se consideran artribuibles al valor de las mercancías en ope

raciones de compra-venta, por que se considera convencionalmente que to 

das esas funciones se llevan a cabo para respaldar las de venta, 

Ciclo Industrial en Contraste con el Comercial. 

INDUSTRIAL O DE MANUFAC'TllHA 

1.- :;.~ comprnn rr.aterinles, rinno de 

obra y otros insumos. 

2.- f;c transforman celos insumos -

(;n productos terminados para -

f.: J venta. 

COMERCIAL 

l.- Se compran las mercancías 

para su reventa. 

2.- Se venden las mercancías -

( incurriendose en gastos). 
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3.- Se venden los productos termin~ 

dos (Incurriendo con gastos). 

4.- Se cobran las cuentas deriva

das de las ventas. 

3.- Se cobran las cuentas deri 

vadas de las ventas, 

El Ciclo Industrial difiere del Comercial debido a que se aftade una fa

se de conversión dentro del ciclo normal de operaciones. 

5.6 UTILIDADES DE LOS INVENTARIOS. 

El objetivo primordial para la adecuada determinación de las utilidades 

es mediante la contabilización de los Inventarios por medio del proceso 

de correlaciondr costos con ingresos. Normalmente estos aparecen a tra 

vés de un cl.clo continuo siendo este repetitivo, con operaciones en las 

que se adquieren y procesan las materias primas hasta obtener productos 

terminados, resultado que-se venderá en su oportunidad. En la medida -

que estos se realicen, volverán a adquirirse otros para sustituir los -

ya vendidos volviendose a repetir esta operación las veces que sea pos~ 

ble, teniendo que por su venta se obtendrá el costo de producto más un 

margen económico de aprovechamiento adicional. 

La correlación adecuada de los costos con los ingresos por ventas de m~r 

cancía y/o productos fabricados estan interrelacionadas con la valuación 

de activos que cada entidad aplique, estos costos relacionados con perio 

dos futuros serán arrastrados como parte del activo al final de cada 

uno de estos. 

El saldo acumulado de costos que se arrastran a una fecha determinada -

deberán representar cantidades que son asignadas de forma adecuada a 

las existencias físicas de materiales y mercancías restantes que se en

cuentran en almacén y que han de consumirse en la producción o venta de 

períodos posteriores. 
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Generalmente, si se vende un Activo, su costo de Adquisición expira y 

se convierte en un gasto cargable contra el ingreso producido por la -

venta. 

Resumiendo diremos que para fines del Balance General y determinación

de utilidades tiene mayor validez de valorizar las cantidades físicas -

medidas en existencia al finalizar el período a sus respectivos costos 

unitarios o a las aproximaciones prácticas más cercanas. 

Por lo que el costo de las unidades vendidas durante un período se apr~ 

xima para la información financiera interna. 

El Estado de Resultados debe mostrar el monto de loa costos de las mer

cancías vendidas correlacionadas con los ingresos del affo obtenidos. 

5,7 ASPECTOS FINANCIEROS DE LOS INVENTARIOS, 

En virtud de que los inventarios representan una parte importante dentro 

del total de los Activos que posee una Empresa, bien vele le pene dete

nerse pera utilizar técnicas de análisis financieros en su estudio por

medio de la aplicación de razones financieras. 

a) Inversión en Inventarios Inventarios 

Pasivo a Corto Plazo 

Esta razón nos indica la cantidad que se tiene de inventarios con rela

ción al pasivo a corto plazo, siendo conveniente obtener un resultado -

menor de 1.0, de no ser así significaría que la Empresa tiene problemas 

de abastecimiento. 

b) Rotación de Materia Prima. 
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Considerada la rotación como el tiempo promedio en que se consume la ma 

teria prima por producción. 

Rotación 
Consumo Anual de Materia Prima 

Almacén de Materia Prima. 

365 Días (Año natural en días) 

flotación 

Esta razón nos indica el tiempo que tardan las materias primas en ser-

consumidas por producción. Esto no quiere decir que por el uso de ésta 

r.~'.!-..r.~s "b~"r.0 r con precisión su rot.ación, ya que no es posible tener -

un resultado standar por cuanto que existen materias primas perecederas 

y otras que tardan mucho en el almacén. No obstante debe ser cada vez 

menor el tiempo de rotación, siendo conveniente comparar su resultado -

con los de otros años. 

c) Rotación de Artículos Terminados. 

Rotación 
Costo de Producción de lo Vendido 

Almac:én de Artículos Terminados. 

365 Días ( Año Natural en Días 

Rotación 

Esta razón nos indica el tiempo que tarda la Empresa en vender su artí

culos ya fabricados y el tiempo que tardan dentro del Almacén, aunque -

tamroco es posible tener un standar en su resultado. 

5. 7 .1 sus REPr:RCUS rorlES. 

Las repercusiones financieras es un fenómeno económico que ha existido-
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en nuestro país desde hace varios años y que se ha resentido cada vez -

más en estos últimos, motivo por el cual se han visto afectadas diferen 

tes Empresas en sus Actividades teniendo que: 

a) La calidad de los materiales se esta viendo afectada por parte de -

los proveedores, ya que estos la disminuyen o la sustituyen por 

otra. 

b) Los proveedores han creado políticas de ventas que desfavorecen al 

comprador como el exigir anticipos y el tener que pagar de contado 

o pagar intereses moratorios por atraso en su liquidez. 

c) Los proveedores no cumplen a tiempo con la entrega de los pedidos. 

d) Los precios muchas de las veces los aumentan sin previo aviso. 

e) El cliente en ocaciones tiene la obligación de enviar al proveedor 

su liata de pedidos, para que este último se le facilite el progra

ma de producción, 

f) Se dificulta la determinación del nivel de inventarios apropiado -

para la Empresa. 
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CONCLUSIONES 

1.- Las Empresas que cuentan con los recursos humanos, financieros 

y materiales¡ significan que tienen un equipo completo para el -

buen funcionamiento de sus operaciones, mencionando desde luego 

a todas aquellas que dentro de su Activo aparece como primer or

den de importancia el renglón de Inventarios, motivo de tomarse 

en cuenta para efectos de éste caso, puesto que se requiere ten

gan un estricto manejo y control de éstos. 

2.- Los ciclos o períodos de rotación de los Inventarios estan com-

prendidos por cortos y largos plazos, encontrandose dentro de és 

tos, la cantidad de veces que las unidades son reemplazadas como 

producto de las ventas o renovadas, como en el caso de obsoles-

cencia, envejecimiento o deterioro, es por eso que se necesita -

de una eficaz administración para tener el mínimo de costos en -

su manejo y cuidado, al evitar esto se podrá tener una mejoría -

en las utilidndes ya que constituyen la existencia y crecimiento 

de toda Empresa. 

3.- Los sistemas de valuación utilizados difieren en cada una de las 

entidades ya sean éstas de Transformación o Comerciales, puesto 

que el uso y manejo de sus Inventarios son distintos en cada una 

de ellas, motivo por el cual se torna necesario tener que apli-

car métodos que sean razonablemente correctos, para no desvir--

tuar la información que todo ejecutivo de Empresa dPsªa conocer 

y que le servi1·5 de basP para la toma de decisionPs cnrrectns. 

4.- Respecto al control quP se tiene de los Inventarios, es fundame~ 

tal referirse a todos aq·_¡el los procedimientos y li n<':m ientos que 
.... ~ 1- ' 
'-Ulj\l ~~r~ la obtención de los mejorrs beneficios 

quP. todíl Emprer;a pr>r~:.1 gufE•, mismos que so verán ren.l 1 :.ados si ---
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estos son efectivamente ejecutados en la práctica, aunque desa-

fortunadamente no sucede así en vista de que muchos de los diri

gentes y ejecutivos no tienen el mismo. criterio de aplicación -

coordinada sobre el control interno de los elementos con los que 

fisicamente cuenta toda entidad. 

5.- Para efecto de los resultados en las utilidades que son siempre 

las esperadas, se hace necesaria la correcta contabilización que 

se le de a los Inventarios, Coordinando los Costos con los Ingr~ 

sos, tratando de que los primeros sean menores que los segundos, 

ya que de no ser así se atravesaría por pérdidas no deseables en 

las operaciones normales. 
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