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1 N T R o V u e c 1 o N 

Fu( uno de lo• de6eo6 al Jtealiza4 e6te 6eminaJtio de inve6- -
tigac.l6n que •ea con•ideJtado como un intento de mo6tJta4 que­
la Contabilidad como pJtoducto del quehaceJt humano, debe 6eJt­
ui't al hombJte m.l6mo: haceJt ve4 que la Contabilidad no e6 una 
.Uc.11.<.ca 6olamente, que no <le le debe deja4 en el á.mb.lto de6E_ 
lado y 6.1tlo de la tecn.lc.ldad puJta: hace4 6ent.i.Jt que 6.l'tve al 
hombJte, que e• heJtJtam.lenta út.ll en 6u lucha poJt t4an66oJtmaJt­
poait.lvamente la 4ealidad que le c.i.Jtcunda. 

En la actual adm.lni6ttac.l6n de un ente econ6m.lco 6e Jtequ.lete 
del aná.l.l6i6 deten.ldo de lo• p4oblema6 del negocio y obl.lga­
a ta Contab.ll.ldad a que 6um.lni6tJte una mejoJt .ln60.1tmaci6n 60-

b4e cada depaJttamento en telaci6n con lo6 tecut6o6 u6ado6 y­
la& 6alida6 Jtegi6t4ada&, dando opc.l6n a que lo• d.l'tecto4e6 -
emp'te6a4iale6 deleguen 6unc.lone6 y Jte6pon6abilldade6 a au6 -
&ubo'tdinado6, e•to debido a la complejidad alcanzada poJt laa 
empte6a6 en la actualidad. 

Eata .ln6oJtmac.l6n p4opoJtcionada po't la Contab.llidad, debe pe~ 
m.l.ti..'r. la evalttac.l6n de c.on.üola't opeJtad.oneJ, Jtendlm.ünto.~, -
p.1teaupue6tat tecuJt6o6, med.l't ta e6iciencia de la6 pe.1taona6 -
en ta6 c.ualea deleg6 6uncione6 y adopta'!. laa accionea de tec 
ti6icaci6n que ae pteci6en. 

Toda ea.ta in6otmaci6n la puede pJtopo'tc.ionat la Contabilidad­
pot Atea6 de Reapon6abii'.idad, aiatema baaaJo en el enunciado 
de que la. ~otma de ditig.i'l una empteaa ~.6 mediante el con- -

t'toi'. de la6 peJt6ona<1 'te.~ponaablea de. cada ,f'tea, co11.tJtola11do­

LJ iLeducienrlo f.06 coato.~ 1¡ gaatoa 1tl' eje'tc.e'l un c.011.ttol poa.i-
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tivo 6obAe. la.6 pe.A6ona.6, ade.m46 de e.4timula.A la. pAoductivi-­
da.d individual. 

Aún cuando la. Contabilidad hi6t6Aica 6igue. 4ie.ndo impoAta.nte. 
pa.1a. lo6 due.ílo6 o accioni6ta.6, 6i4co, acAe.e.doAe.6, e.te., en -
el mundo mode.Ano de. la. admini4tAa.ci6n de lo6 ne.gocio6, e.6te.­
tipo de contabilidad, Aimple. Ae.gi4t10 de he.cho6 hi6t6Aico6,­
ha. pa6ado a. un téAmino 6e.cunda.Aio, paAa daA pa6o a la. Conta­
bilidad Admini4tAa.tiva, que pAopoAciona in601t.ma.ci6n conce.A-­
niente. a la. 6utuAa. a.ctuaci6n de la adminiAtAa.c.l6n, a6l como­
a. lo6 Ae.6ultado6 de de.ci6ione.6 tomada6 en el pa6ado, una me.­
ta impoAtante. de.ntAo de é6ta, e.6 logAaA que la6 c.l6Aa6 Ae.a-­
lu concue.Ade.n con l.a.6 pla.ne.adaA, mediante. el e.mple.o de. in--
601me.6 de. va.luac.l6n de. la. actuac.l6n, e.6te. objetivo 6e. logAa­
a. faavé6 de. la impla.nta.c.l6n de. un 6Üte.ma de. 11Conta.b.lUdad -
E.E!!: AAe.a.6 de Re.4pon6a.b.liidad", de e.6ta U.en.lea e.6 m.l pup66i:_ 
to tAataA e.n e.6te. 4e.m.lnaA.lo de. .lnve.6t.lgac.l6n, mo6tAando la -
.lmpoAtancia. que t.lene. de.ntAo de. la Conta.duAla Pabl.lca. como -
he1Aam.le.nta de contAol y plane.ac.l6n paAa. la adm.ln.l4tAac.l6n,­
ya que a tAavé6 de. la. contabilidad poA 4Ae.a6 de. Ae.6pon6ab.llf 
dad, 6e. .lde.nt.l6ican lo6 pAe.6upue.6to6 de ope.~aci6n con .f.06 A! 
6ultado6 ~e.alme.nte obtenido6 poA ta e.mpAe.6a., cla4.l6.lc4ndolo6 
po~ Ae6pon6a.b.llidade.4, e6to e6, pAe6e.nt4ndolo6 de. acue.Ado -­
con e.l depa.Ata.mento o 6unc.lonaA.lo6 clave que. tuvo la. 6acul-­
tad de log~a.A o no e6o6 Ae6ultado4, pAopoAcionando poA una -
paAte, e.4t.lmula.A la. pAoductiv.ldad .lnd.lv~dua.l al e.je.AceA con­
tAol po6.lt.lvo 6obAe la6 pe.A6onah y mante.neA entAe. é6ta6 una­
e.6tAe.cha comun.lca.c.l6n y poA ot~a paAte., 6um.ln.l6tAaA a la ad­
min.l6tAac.l6n .ln6oAme.6 que le. pe.Am.lta.n conoceA la6 4~ea6 pAo­
blema, opoAtuna. y detalladamente. pa.Aa toma~ la6 me.dida.6 co­
A~ect.lva6 nece.6a~.la6, 

La contab.ll.ldad po~ 4~e.a6 de Ae.6pon6ab.llidad, e.6 una técnica 
adm.lni4tAativa mode.Ana, que. de.be. e6ta~ p~e.4e.nte. en la. mente-
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de todo6 quiene6 pAe6tan un 4eAvicio en una empAe6a. Ya que 
de concebiA6e ta empAe6a como una centAal¡zaci6n de podeA, -
autoAidad y Ae6pon6abilidad en una 6ola peA6ona, no podAla,­
poA ning~n concepto, alcanzaA6e medida6 de e6iciencia y pAo­
ductividad en cada una de la6 ~Aea6 empAe6a~ale6, 

S6lo quieAo ped¡A de antemano, di6culpa6 poA lo6 óallo6 y -­
omi6ione6 en que haya ¡ncuAAido en el de6aAAolto de e6te tA~ 
bajo, y agAadeceA a6imi6mo, ta valio6a ayuda, de6¡nteAe6ada­
y pAoóe6ional de mi a6e6oA. 



CAPITULO L: 

GENERAL lfJAtJES 

1. Antecedente4 
2, Ve6.ln.lc.Un 
3. Ca~acte~t4t.lc.o 

4. Obje..t.lvo 
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1. Antecedente4: 

La Contabilidad naci6 empl~ica, e4 deci~, de ta plt.4ctica y -
con la4 nece4idade4 clt.eada4 a t1t.avé4 del tiempo pa~a et lt.e-­
gi4t~o, cta4i6icaci6n y lt.e4umen de la4 actividade4 econ6mi-­
ca4 de una entidad, comenza~on a enuncialt.4e 4U4 p1t.ime1t.a4 ve~ 
dade4 que 4i1t.vie1t.on de gula pa~a tenelt. un documento que te4-
p~opo1t.ciona~a in6MmacUn en 4u vida econ6mica. 

Señala~ et o/t..lgen de la Contabilidad polt. A1t.ea4 de Re4pon4ab~ 
tidad implica nece4alt.iamente hace~ ~e6e1t.enc.la at tJtonco eo-­
mdn de la4 técnica4 contable4: La Contab.lt.ldad Gene1t.al. 

La Contablt.ldad Genelt.at 4u~ge en lo4 .ln.lcio4 de ta actlv.ldad 
econ6mlca o~ganizada de. ta humanidad, en 6unc.l6n di~ecta a -
ta nece4ldad que tenlan qulene4 lntelt.venlan en e.4a aetlvldad 
econ6mlca, de conocelt. cual e.Ita el lt.e4ultado de 4U4 ope.Jt.acio­
n u a de.teJt.m.lnada 6 echa. 

El eonoclmlento de to4 lt.e4ultado4 obtenldo4 en el pa4ado in­
med.lato, pe.Jt.mitla 4abe.Jt., 4¿ ta ge.4tl6n habla 4ido 01t.lentada­
o no, quedando al c1t.lte.1t.lo del dueño del negocio et cam.lno a 
4e~llt., .intentando 4.ln mayo1t. ce.1t.te.za de atinalt., di6e1t.ente4 -
atte~natlva4, al ea1t.ece.1t. de. dato4 mayo1t.e4 en que ba4alt. 4U4 -
de.cüionu. 

Lo4 negoclo4 con el t1t.an4cult.4o del tlempo van c1t.ec.lendo en -
ndmMo e .lmpo1t.tancla, a gJt.ado tal, que. en et "mundo occiden­
tal" han malteado todo un 4útema 4oc.i.ai y potltlco que 1t..lge.­
e.n 601t.ma ab4oiuta: e4 et de.nom.lnado eapltal.l4ta, ba4ado en -
ta plt.op.le.dad p!t..lvada de. lo4 me.d.lo4 de. p1t.oducc.l6n. E4te. clt.e.­
c.lm.lento de ta act.lv.ldad e.con6m.lca p/t..lvada, pa1t.te. genelt.atme~ 
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te de la p4e6encia de un 6olo individuo, e6 decit, to4 "ego-­
clo6 empiezan 6uncionando teniendo al 6tente, como dueño a un 
6olo individuo, a medida que el de6a~4otlo 6e aceteta, e•te -
único dueño nece6ita de la ayuda de otta6 pe46ona6 que lo - -
auxilien en el manejo del negocio, del concu46o de capitale6-
ajeno6 como 6inanciamiento o en 6ociedad a 6in de hace4 •ana­
y p4oductiva ta expan4i6n. 

Lo ante4lo4 4igni6ica que, del negoclo manejado en 60.11.ma pet-
6onal, tlegamo4 al negocio manejado lmpet4onatmente, o 6ea, -
que 6e han venido delegando 6unciont4 a individuo• que 6in --
6e4 dueño• o accioni6ta4 de ta emp4e6a, tienen inte4l4 en el­

buen 6uncionamiento de ta mi4ma, e6to pot un lado, po4 et - -
atto que, ya no detenta la p4opiedad del capital un 6olo indf 
viduo, 4lno que et núme4o de accioni6ta4 e4 ilimitado tal co­
mo 6ucede en ta6 modetna6 6ociedade4 an6nima4, 

En e6te de6at4ollo, et c4ecimiento del cuetpo admini6t4ativo-
6e da mediante ta detegaci6n de 6uncione61 ya no t4 po4ible -
que el ml6mo númeto de gente, 6lga manejando totalme"te y con 
el mi4mo g4ado de detalle, la ope~aci6n de un negocio que au­
menta en 6U volumen de ope~acione6, 

E4ta detegacl6n de 6unclone6 que lmptlca oto~ga4 ~~4pon4abil~ 
dad y auto4idad, debe 4e4 cont~otada de ce~ca en cuanto a 6U6 
4e6uttado4, po4 quiene6 ta han delegado. Se debe v¡gltat que 
todo ma4che de acue4do a ta4 poll.tlca6, plane4 y objetivo41 -
4e nece4ita ln6o~aci6n acetca de ta ma4cha del negocio, del­
gtado en que cada depa4tamento ha ln6luldo en el te4uttado t~ 
tal, de ta4 4tea6 p4oblema4, etc. He aqul uno de lo6 ~equet~ 
mlento6 que la admlnl6t4aci6n en de4a~totto hace a ta contab~ 
lldad: conocimiento pa4a et conttot de la ge4ti6n de la4 pa4-
te6 que integtan la 04ganizaci6n, va que de6de otto punto de­
vi6ta, •e~la impt4ctico delega~ 6uncione6 6l no 4e e6tuvle~a­

en po4ibilidad de conttota~ ta actuacl6n de lo4 6ubo~dinado4-
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en 6oJtma e6ec.t.i.va, ba4ado4 en .ln6oJr.me4, ve1r.ac.e4, opo11..tuno6 y­
exac.to4, 

Se ve en.tonce4, pOlt .todo to an.teuOlt, que la adm..i.n.l4.tJr.ac.l6n -
de lo4 negoc.lo4 6u€ .lmpul4ada a mejo11.a11.6e, pJt.lmeJto poi!. et Cll.!; 

c.lm.len.to de la4 empJr.e4a4 y, de4pu€4, poi!. la ..i.n.ten4a compe.ten­
c.la que 4e da en la economla de mell.cado cap.ltal.l4.ta, 4U4.t.l.tu­
c..i.6n que obl.lga a 4upell.all. lo4 m€.todo4 de .t11.abajo, 60 pena de-
6ucumb.l11. ante compe.t.ldoJr.e4 mejo.\ capac.l.tado6. E4.te cJr.ec.lm.i.en 
.to y c.ompe.tenc.i.a 6e 11.e6lejan .tambUn en ta Con.tab.lUdad. 

La Con.tab.U.ldad, de6.ln.lda pOlt don Max.lm.lno Anzivr.u como1 "El-
11.egü.tll.o me.t6d..i.c.o de la4 opeJr.ac.lonu de una emp11.ua", .t.i.ene -
4u 6.ln p11..lmo11.d.lal en la elabo11.ac.l6n de E4.tado4 F..i.nanc..le11.04 -­
y/o ln6011.me6 F.lnanc.le11.04 Con.table4, m.l4mo4 que a 4U vez con4-
ti.tuyen 6uen.te de da.to4 paJta la Adm.ln.l4tJr.ac.l6n del. en.te econ~ 
m.lco al que e4t~n 11.e6e11..ldo4, pall.a lo4 ac.1r.eedo1Le4, pa11.a lo4 -­
.t11.abajado11.e4, pall.a el F.l4c.o y en geneJr.al pall.a .todo aquel que­
.tenga .ln.te11.l6 en la po4.lc.l6n 6.lnanc.leJr.a y Jr.e4ul.tado4 de opell.!!_ 
c.l6n de la e111p11.ua. 

La Con.tab.ll.ldad T11.ad.lc.lonal ba4a 4U4 .ln6oll.me4, nec.e4aUamente 
en hecho4 ya con4umado4, que no pueden al.te11.a11.6e, e4 dec.i.11., -
v.lene a con4t.ltu.lJr. un 11.e9.l4.t11.o h.l4.t6Jr..lco (en 1r.et1r.04pecti.va) -
de la4 ope11.ac.lone4 11.eal.lzada6 y aunque ta .ln6oll.mac.l6n que pll.~ 

poJtc.lo na e.4 de 4uma .lmpOlt.tanc.la .ta1i.to .in.tell.na como ex.te1r.name._!! 
.te, ya no cumple en.tell.amente con to¿ 11.eque11..lm.lento6 de una A!i 
m.ln.l4.t11.ac..l6n Mode.11.na que plan.tea ta nece4.ldad de ob.teneJr. da-­
.to4 e .ln6oJtmac.l6n que te pe11.m.l.tan, en p11..lme11. lu9a11., p11.oyec..ta11. 
4u4 de.c.l4.lone4 a 6utu11.o, y en 4egundo lugall. un con.t11.ol M44 -­

e&e.ct.lvo de la4 ope11.aclone4, .todo ello, con et 6..i.n de. cuMpllJr. 
con mayo.\ e6.lc.ac.la lo4 obje..t.lvo4 p11.ev.l4to4, 
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conocelt. lo6 e6ecto6 que en el 6utu11.o pueden tene.11. la6 de.c.l6.lo 
ne.6 toma.da6 hoy. 

E6to6 11.e.que11.imie.nto6 adm.lni6t1t.at.lvo6 6011 lo6 que. plante.a1t.on a 
la conta.bilida.d el 11.eto de di6eña1t. plt.oced.lmie.nto6 nuevo6 que-
6a.t.l66acie1t.an la.6 ne.ce6.lda.de6 del 6utu1t.o, la 1t.e.6pue6ta. a e.6te 
11.eto 6ue1t.on, enunc.lativamente: La Contabilidad de Co6to6, el­
contJt.ol p1t.e6upue6tal, el Anál.l6i6 e 1nte1t.p1t.etaci6n de E6tado6 
Financ.le1t.06, lo6 1t.epo1t.te6 6.lnanc.le.Jt.06 e6pe.c.lale6 como e.l E6t~ 

do de 011.igen y Apl.lcaci6n de RecuJt.606, el 1t.epo1t.te de Flujo de 
E6ect.lvo, lo6 E6tado6 Compa1t.at.lvo6, el Co6to Vi1t.e.cto, etc. 
Todo6 e6to6 mltodo6 y 6.l6te.ma6 contabte6, hacen 6u1t.g.l1t. a 6u -
vez nueva6 e6t1t.uctu1t.a6 en la .ln601t.mac.l6n contable. Ve.nt11.o de 
e6ta6 e6t1t.uctu1t.a6 nueva6 de. la .ln601t.mac.l6n contable. 6u1t.ge. la­
Contab.ll.ldad polt. A1t.e.a6 de Re6pon6ab.ll.lda.d, bá6.lcame.nte como -
un 6.l6tema de cont11.ot de co6t06 y ga6to6, que. 6u1t.ge paJt.a 6a-­
ti6 6.acelL ta6 ne.ce.6.ldadu de. ta V.l1t.e.cci6n e.n u.te. a6pec.to. 

La Contab.ll.ldad polt. A1t.e.a6 de. Re.6pon6ab.lt.ldad 6ul de.6a1t.1t.ottada 
polt. una 6.l1t.ma de Contado1t.e.6 Pabl.lco6 e6tadoun.lde.n4t6 6u d.l6e­
ño 011..lg.lnal e.6.tuvo de.6t.lna.do pa.Jt.a e.mplt.e6a.6 p11.ove.e.do1t.a6 de. 6e.Jt. 
v.lc.lo4 p~bt.lco6 como1 e.ne.Jt.gla ellc.tlt..lca, ga.6, d1t.e.naje., e.te. 

En e4te 6.l6tema 6e. d.l6eña.1t.on una 6e.Jt..le. de. .ln601t.me.6 .lnte.1t.no6 -
que. pe11.m.lt.le11.an cont11.ota11. lo6 ga6to6 de. ope1t.ac.l6n de cada de.­
pa11.tamento, lo6 cuale6 6e1Llan co11.1t.etat.lvo6 a lo6 p1t.e.6e.ntado6-
pa1t.a 6.lne.6 06.lc.lale.6. Como con6ecue.nc.la de. dicho .ln6011.me. 6u~ 
g.l6 ta ne.ce6.ldad de hace.11. una compa1t.aci6n de. la6 e.1t.09acione6~ 
1t.e.ate6 del pe1t.lodo con lo p1t.ev.l6to palt.a cada uno de elto6, -­
dando como 1t.e4ultado, la .lnt1t.oducci6n del plt.e6upue.6to de. ga6-
to6 de.l 6.lóte.ma. 

El plt..lncipal obje.tivo de. lo6 .ln601t.m&6 .lnte.1t.no6, e.ta. e.l con- -
tJt.ot de. lo6 co6to4 y ga4to6 de. la e.mp1t.t6a, de. acue.11.do con ta­
Jt.t6pon6ab.ll.ldad delegada (palt.a auto1t..lzac.l6n y cont1t.oll ·en ca-
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da .lnd.lv.lduo 6acultado denth.o de. la 01r.gan.lzac..l6n. 

Fué poc.o a poco e.amo e.Atoh .ln601r.me.h he h.lc.le1r.on pe.11..l6d.lcoh y­
hi11.v.le1r.on pah.a cont11.ola11. loh ga6toh 6.l)oh de. cada ce.nt11.o Jr.e.h­
ponhabte, ya que ~e. compah.aban c.on el ph.e.hupue.hto y he. ha.clan 
lah cc11.1r.ecc.lone.h ne.ce.haltÁ.ah, 

Actualmente. he. 11.e.al.lzan pla.ne.h de. ut.ll.ldade.h, de lo4 cua.le.h -
de11..lvan pJr.e.4upue.htOh y, poi!. me.dio de. la. compah.a.c..l6n de. lo pl~ 
ne.ado c.on to 11.eal, 4e. toman tah de.c.lh.lone.h ade.cuadah, 

Et C.P. F11.anc..lhco Pe.11.e.a Romcfn, Hñala e.n .6u l.lbM "La. Contab.l 
l.lda.d poi!. A1r.ecth de. Re..6ponub.lt.ldad", que. ta. conta.b.i.t.i.dad he -
compone. de do~ 6a4e.h1 F.i.nanc.le.11.a y Adm.ln.i..6th.at.lva.. 

Contab.ll.ldad F.lnanc.le.11.a.: 

La. Conta.b.ll..i.dad F.lnanc.le.11.a. 1 pJr.e.4enta .i.n601r.mac.l6n de. ca1r.4c.te.11.­
ge.ne11.al 4oblr.e. ta e.nt.ldad econ6m.i.ca., mediante. e.4ta.do4 6.i.nanc.l! 
Ir.oh ph.e..6e.ntado4 ~azonabte.me.nte.; he. componen de. E4ta.do de. Po4& 
e.Un Fütanc..i.e.11.a, E.6tado de. Ruul.ta.do4 y del EA.ta.do de. Ca.mb.lo4 
e.n ta S.ltuac.l6n F.i.na.nc.le.11.a.. 

El 1n4t-ltuto Me.l.lcano de. Conta.doh.e.4 Púbt.lco4, de.6.i.ne. a ta Ca! 
ta.b.ll.i.da.d F.lnanc..le.11.a como: 

"Una téc.tt.lca. que. 4 e u.t.ll..lz a pa11.a p11.oduc..ll1. 4.l4.te.m4t-i.ca. y u- -
t1r.uctu11.a.da.me.nte. .ln60JU1ac.l6n cuan.t.lta.t.lva e.xph.Uada. e.n un.lda.-­
de.4 monetaJIÁ.ct4 di ta.4 .tAa.n4acc.lone.4 que. 11.e.al.lza. una un.lda.d 
e.con6m.lca. y de. c..leJr.to4 eve.nto4 e.con6m.lc.o4 .i.de.nt.l6.lc.able.4 y -­
c.uant.l6.lca.blt4 que. ta a6e.c.ta., con e.t objeto de. 6a.c..lt.lta.Jr. a -­
lo4 d.lve.11.404 .i.nti11.e4a.do4 e.t toma.Ir. de.c..l4.lone.4 e.n 11.e.ta.c..l6n con­
d.lc.ha. e.nt-i.dad eco n6111.lca." • 

El C.P. F1r.a.nc.i.4co Pe.11.e.a. Rom4n, ta. de.6.lne. COlllOI 
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"La 4 uma.11.ü ac..ldn de .t1r.an.1 a e.e.lo ne4 de c.a1r.cf c..te.1r. e.c.on6m.lc.o 6.lna.!!_ 
e.le.Ir.o con m.l1ta.1 a .ln601tma1t de. la.1 m.l.1ma.1, opo1r.tuna y 6ehac..le.!!_ 
temen.te."; aún con Hit de ba.itan.te ut.ll.ldad palr.a 6.lne.i de. .ln--
6olr.mac.l6n a ac1r.eedo1te.1, aud.lto1r.e..1, gob.le1tno y t1tabajado1r.e.1, -
hay t.lm.ltac..ldn palta .1e1tv.l1t plr.ove.cho.iamente a d.l1tec.to1r.e..1 y plt~ 
p.letaJt..lo.i, 

Como t.lm.ltac..lone4 a ta Contab.ll.ldad F.lnanc..le1ta tenemo.i: 

a) In601tma en mucho.i c.a.10.1 .1ob1r.e. he.cho.! pa.iado.1, polr. lo tan­
to, no .ion .1u.1c.e.pt.lble..1 de. mod.l6.lc.ac..l6n. 

b) Se 11..lge. polr. plt.lnc.lp.lo.i de c.o.ito.1 h.l.1t61r..lc.o.1, y no en un -
valolr. e.c.on6m.lco Jt.e.al, to cual le. 11.e..ita 6le.x.lb.ll.ldad .ln6o~ 
mat.lva, aún cuando hay c..le.11.ta.1 me.d.lda.1 den.tito de la p1r.06.! 
.1.l6n, que. t.lende.n a ac.tual.lzalt e.ita.i c.l61r.a.1. 

e) Su.i c..l61r.a.1 nunca .ion ab.iolutu, a.1p.l1r.an a alc.a~zalt un al­

to gltado de. ap1r.ox.lmac..l6n. La4 p1r.ov.l.1.lone..1, ta.i de.p1r.e.c..la­
c..lone4 y 11111011..t.lzac.lone.4, .ion tltan4acc..lone.4 no nec.e..1a1t.la-­
mente. e.xac.ta4. 

d) No .1.le.mplr.e. .ie le ut.ll.lza con me.d.lda. En la p1r.4c.t.lc.a, lo~ 

d.l1r.ec.to1r.e..1 de. la4 e.mplr.e.4a4 le. plte.4.tan: 

Exage1r.a1r. .iu.i v.l1r.tude.1, 4.ln .tomalt e.n cuenta 6ac.to1r.e..1 .iubj_! 
t.lvo4 e.xt1r.ac.ontabte.4 de gltan t1ta4ce.nde.nc..la e.n la4 dec..l4.lf!. 
ne.i. 

Ju.1.ta ate.ne.Un: 

V.lg.lla1r. la p1r.e..1entac..l6n opo1r..tuna y exacta de. lo4 doc.ume.n­
to.i c.ontable.i, con ello.1 .1at.l.16ac.en c.ualqu.lelt dVllanda e.x­
te.11.na de. .ln601tmac.l6n, ayudan a obte.ne.11. c.11.ld.lto.1, detallan 
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et monto de. lo6 1tecuJt606 que. e.6t4n bajo 6u cu.ldado. 

Nula ate.nc.l6n: 

Po.11.que to6 d.l1te.ct.lvo6 nunca actaan con ba6e. e.n ta .ln601tm~ 
ci6n contable, ya 6e.a po4 con6.lde.Jta4la .lncapaz de. 1te.ve.ta1t 
aego que. etto6 no 6e.pan, o poJt caJte.ce.Jt de. to6 dato6 co- -
4Jte.6pond.le.nte6. fr. e.4ta 6.ltuac.l6n 6e. e.ncue.ntJtan to4 ne.g! 
c.lo4 de. tipo 6amlt.laJt, lo6 un.lpe..1t6onate.6 y to4 que. ope.Jtan 
"polt .lntu.lc.l6n". 

Concluyendo pode.mo6 a6.l4malt, que. ta Contab.lt.ldad F.lnanc.leJta -
caJte.ce. e.n c.le.1tto6 ca6o6 de. e.la6t.lc.ldad, e. .lnte.1tp1te.tac.lone.6 y­
de. Ucn.lca6 ad.le.lona.tu que pe.11.m.Ue.n det.lnealt pauta6 a 6egu.l1t. 

Contab.ll.ldad Adm.ln.l4t4at.lva 

Continuando con e.t m.l6mo autoJt C.P. F.ltanc.l4co Pe.lte.a Rom4n ta­
de.6.lne como: 

"Todo un conjunto de. Ucn.lca4, .lnte.ltp.11.e.tac.lonu, e.v.lde.nc.la4 -
obje.t.lva4 y 1te.6.lnamü11to1. contab.t.u e.n6ocado4 a p.11.ove.e.lt de. ta 
.ln601tmac.l6n d.ln4m.lca que. p1te.c.l1.a ta V.l1te.cc.l6n palta 4U4 6.lne.4-
.lnte.41106 de. ptane.ac.l611 y contJtot: p4e4c-lnd.le.11do de. Jte.gla4 y -
de.6.ln.lc.lone.6 t11.ad.lc.lonatme.nte. adm.lt.lda6, 4U4 l.lm.ltac.lone4 y -
alcance.6 110 pue.de.11 4e.4 4.lno lo4 m.l6mo4 de. la4 pe.Jt6ona4 que. -­
ta6 Uglt.lme.n como a.11.ma de.c.l601tia". 

La Contab.lt.ldad Adm.ln.l1it1ta.t.i.va .lmplt.lme. a ta .l11601tmac.l611 de. 
lo4 4eg.l4tlto4 contable.4 y la olt.lenta hac.la la obte.nc.i.611 de 
ut.ltidad e.6. 

La4 caJtacteJtl4t.lca4 de ta Contab.ll.ldad Adm.ln.l4tltat.lva, 40n -­
enunc.lat.lva4 y no t.lm.ltat.lva41 
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1. E4td at 4e~vlclo de ta admlnl4t~aci6n en ta toma de decl-
4ione4. 

2. Hace ca4o omi4o de cuatqule~ convtnclonall4mo que pueda -
~e4t~lngl~ la p~ovl4l6n de to4 dato4 que aquttla ~equle~e, 
dejando a ta ap~eclacl6n 4ubjetlva ta e4t~uctu~aci6n 6l-­
nat de ta ln6o~macl6n. 

3. Con6lgu~a 4U ln6o~macl6n con toda 4ue~te de lndagac..lone4-
no 46to con to4 4uce4o4 moneta~lo4 hl4t61L-i.co4. 

4. P~opo~clona ln6011.macl6n tanto de utltizacl6n cotldlana, -
como con p~oyeccl6n, compa~ando ade.11144 ta actuaci6n con -
ta4 alte~natlva4 no tomada4, 

S. P~etende no~ma~ c~ite~lo4, luego tntonct4 no da lmpo.\.tan­
cla al hecho de qu& 4u ln6o~macl6n o4tente o no exactitud 
numt~lca. 

6. Su ln6o~macl6n 4e apoya en p~e4upue4to4 econ6Mlco4 po~ m! 
ta4 y unldade4, de mane~a que 6ac.illta et con~ot al e.4t! 
btece~ coMpa~aclone4 ent~e to que dtbl6 ocu~~¡~ y to que­
ocu~~6. 

1. Pa~a toda compa~acl6n ent~e to 4uctdldo y to p~tdtte,\Jllln! 
do 4e 4l~ve det p~lnciplo de ta admlnl4t~acl6n po~ de.4vl! 
cl6n, atacando la4 va~lac..lone4 lMpo~tante4 y de4ca~tando­
la4 in~a4cendente4, 

8. Se vate del an4li4i4 e lnte~p~etacl6n de e4tado4 6inancl! 
~o4 pa~a .llu4t~a~ a lo4 acclonl4ta4, ace~ca de la 4tgulL-i.­
dad y p~oductlvldad de 4U4 lnvt~4iont4, y a lo4 dl~tcto-­
~t4 ace~ca de ta exl4tencla de 4~ea4 p~oblema, del con- -
t~ol de la4 opt~aclont4, del con~ot de la po4lcl6n 6lna! 
cle~a dt ta emp~e4a y de lo4 ~e4ultado4 de 4U gt4tl6n. 
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9. Emplea evoluclonada4 teo4~a4, apllcaclone4 y modelo4 ma.t! 
m4.t.lco4 en la iKve4tlgaci6n de ope~aclone4, como uno de -
lo4 4ecu44o4 a la mano en ta 4eleccl6n de la opci6n m44 -
co~4ecta. 

10. Cuenta con una avanzada t~cnica que cont4ola y ~educe lo4 
co4to4 y ga4t04 al eje4ce4 un cont4ol po4i.t.lvo 4ob~e la4-
pe44ona4 y al e4t.únula4 la p4oduc.t.lvldad individual: Con­
tabllidad po4 A~ea4 de Re4pon4abllidad. 

11. Ha de4a~~ollado un mode4n~4imo 4i4tema p~4c.t.lco de ~aba­
jo que pe4mite la lnteg4acl6n de la4 m44 p~og4e4i4ta4 té~ 

nlca4 de contabilidad en un conjunto unl6icado1 Contabll~ 
dad de P~oduc.t.lvidad, 

12. Con6ie~e 4inguta~ .únpo4tancia a e4tudio4 de ~e..t.acione4 hu 
mana4 e inve4.t.lgacione4 40b4e a4pecto4 4ocio-p4icot6gico4 
del individuo, bien con4clente de que la..6 nece4idade4 b4-
4ica..6 de..t. empleado no 4e 44tl46acen con dine~o 4olamente. 
En con4ecuencla, ta motivaci6n humana e4 uno de 4U4 ~e6i­
n4llllento4, c~lte~io que conduce, ent~e ot~a4 co4a4, a la-
4a.t.l46acci6n en la pa~.t.lclpacl6n individual. 

13. Adopta e lmpul4a cualqule~ ot~o e4tudlo de vangua~dia que 
pueda bene6lcla~ di~ecta o indi~ectamente, inmediata o m! 
diatamente, inde6inida o tempo~atmente et p~oce4o conta-­
ble, é4te en tanto 4ea coadyuvante e6icaz de la admlnl4-­
t~aci6n en la toma de decl4ione4. 

La Contabilidad Financle~a y Ad!llini4t~a.t.lva, no 4on do4 conta 
bitidade4, ni independiente4 ta una de la ot~a; no pudiendo -
la 4egunda ab4t~ae4 a la p4ime4a, m44 bien 4on do4 6a4t4 de -
una 4ota contabilidad. 
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Po~ ot~a pa~te, a la Contabllldad pe~ A~ea4 de Re~pon4ablll-­
dad 4e le debe con6lde4a4 una técnlca óundamental de la Cent! 
bllldad Admlnl4t~atlva, y un óacto4 lmpo~tantl6lmo en el de--
6envolvlmlento óutu4o de la ml4ma. 
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2.- V E F 1 N 1 C 1 O N 

Con et 6in de plecl6a4 un concepto de Contabilidad poJr. A4e.a4-
de. Re.4pon4abllldad, me.nclona4é alguna4 lde.a4 pa4a obte.ne.4 lo4 
ele.mento4 comune.4 1J ne.ce.4 aJr.l04. 

Alguno4 contadoJr.e.4 han de6.ln.ldo a la Contab.ll.ldad po4 A4e.a4 -
de Re.4pon4abitldad de la mane4a 4.lgu.le.nte.: 

El C. P. Baltaza4 Cluz Lechuga la de.6.lne como: 

"El 4Üte.ma de Contabilidad po4 Ruponub.lU.dade.4, e.4table.ce.­
e.t cont11.ol de. lo4 co4t04, opell.ac.lone.4 y valoJr.e.4 cont11.otabte4 1 

a4lgnado4 e.n e4t4nda11.u y pJr.e.4upuuto4, pOJr. n.lvetu de. Ir.Upo!!_ 
4ablt.ldad adm.lnl4tJr.atlva, e.6t4uctuJr.ado4 en ta caJr.ta de. 011.gan~ 

zaci6n. Se. peJr.6onalizan lo4 pue.4to4 pa4a 11.epo4taJr. 4u4 va4la­
c.lone4 a qu.le.n lo4 cont11.ota y al ml4mo Jr.e6pon4able., paJr.a que.­
puedan actuaJr. de. .lnme.d.lato e.n la4 ~Jr.e.a4 de. pe.tig11.o, tan pJr.on­
to 4 e. 011.lg.lne.n y coJr.Jr.ljan a6.C la4 cau4a4 que. to mot.lvan". 

Et C. P. Lu.l4 Co11.11.e.a Qu.lnte.lo 404tle.ne. que.1 

"La Contab.lUdad pM A11.e.a4 de. Rupon4ab.ltldad u un conjunto­
de. pJr.oce.dlm.le.nto4 que 4lJr.ve.n como .ln4tlume.nto de. ta adm.lnl4-­
t11.ac.l6n pa4a el contJr.ot de. lo4 co4to4 1J ga4to4, tomando en -­
cuenta ta4 Jr.e.4pon4ablt.ldade.6 a6lgnada4 a cada 6unclona4lo, -­
pe.11.mltle.ndo 4u le.ducc.l6n al m.Cn.lmo, 4.ln pe.lju.lc.lo de. ta e.6.l-­
c.ie.n.te. ope4ac.l6n de. la. e.mpJr.U a.". 

Et C. P. FJr.anc.l6co Pe.Ir.e.a Rom~n a6.lJr.ma. que.: 

"La Contabilidad pM A11.e.u de. Rupon4abUlda.d, u una Uc.n.lca 
de. ta Conta.b.ltlda.d Adm.ln.l4tJr.atlva. c.11.e.ada paJr.a contJr.otaJr. y 11.e.­
duc..l11. lo4 co4to6 y ga4to4 me.d.lante. ta. e.4tlmutac.l6n de. ta pJr.o-



16 

duct.lvidad .lnd.lv.ldual en lo6 ámb.lto6 del negoc.lo. Alcanza -
tale6 meta6 ejeJr.ciendo un contJr.ol po6.ltivo 6obJr.e la.6 peJr.6o-­
na6, ident.l6.lcando la6 eJr.ogac.lone6 con qu.lene6 la6 han oJr..lg~ 

nado, util.lzando pJr.e6upue4to6 como med.lda de e6.lcienc.la e .l~ 

6oJr.mando a lo6 integJr.ante4 de la oJr.gan.lzac.l6n de lo4 Jr.e6ult~ 

do6 habido6; ello, mientJr.a.6 e4gJr..lme una podeJr.o4a a.Jr.ma admi-­
n.l4tJr.ativa: la motivac.l6n humana, ún.lea capaz de eonduciJr. a­
la 6atü 6 accUn en la pa.Jr..ticipach5n individual", 

El c. P. Ca.Jr.lo4 Bello6o Monte4 la de4eJr.ibe de la 4iguiente -
maneJr.a: 

"Contabilidad poli. AJr.ea6 de Re4pon4abUidad, e6 un 4.Ütema de. 
in6oJr.mac.l6n y contJr.ol con.table di6eñado paJr.a adapta.Ji. la e4-­
tJr.uctuJr.a. en la oJr.ganizacidn en la cual lo4 co4to4 y ga.4to4 -
6obJr.e lo4 euale4 ca.da áJr.ea e4 Jr.e4pon4a.ble y t.lene eontJr.ol, -
4e acumulan a la m.l4ma., de tal 6oJr.ma que la4 med.lda.4 de eje­
cuci6n puedan Jr.ecopila.Jr.6e y Jr.epoJr.taJr.4e poJr. nivele.4 ind.lvidua. 
le6 de Jr.e4pOn6abUida.d, pa.Jr.a. que dicha in6oJr.maei6n 4e.a utili 
za.da paJr.a una planeae.l6n y contJr.ol má4 e.6eet.lvo e.n todo4 lo4 
n.lvelu de la oJr.ganiza.ci6n", 

El cJr.ite~o del Zn4tituto Mexicano de Conta.doJr.t4 Pabtico4, -
en 4U Bole.tln A-1 e4 en el 4e.ntido de que: 

"La Contabilidad pM AJr.ea4 de Re.4pon4abiUdad u una técnica 
que 4e utiliza paJr.a pJr.odueiJr. 4i4temática. y e.6tJr.uctuJr.adamente. 
.ln6oJr.ma.ci6n cuantitativa. expJr.e4ada. en unidade4 monetaJr..la4 de 
la6 tJr.an6a.ec.lone4 que Jr.eal.lza una entidad econ6m.lca y de - -
cieJr.to4 evento4 econ6mico4 .ldenti6icable4 y cuant.l6icable4 -
que la a6ecta, con el objeto de 6ae.ltita.Jr. a lo4 d.lveJr.404 in­
teJr.uado4 et toma.Ji. deeüionu en Jr.e.lae.l6n con d.lcha ent.ldad­
econ6mica". 
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La Contab.ll.ldad paJt.a que ex.l4tan Jt.e4pon4able4 utlllza la pl~ 
neac~6n y 4e auxll.la de lo4 p1t.e6upue6to6 y c.oJto6 p11.omedlo,­
qu1• 4(11.ven como hemo6 d.lc.ho, paJt.a c.ompaJr.aJt. lo !te.al con lo -­
planeado. 

La Contab.ll.ldad poli. AJt.ea4 de Re4pon4ab.ll.ldad e6 un 6.l4tema -
que 4.lJt.ve de .ln4t1t.umento a la V.l1t.ec.c.l6n paJt.a 11.eal.lzalt. un e.o~ 

tJt.ol e6ect.lvo de lo4 c.oJto4 y ga4to6 po.ir. med.lo de la c.ompalt.~ 

c..l6n plt.e4upue4tal, con la ac.tuac..l6n de la4 d.l6eJt.ente4 ~Jt.ea6· 

de Jt.e.4pon4ab.l.t..ldad, palt.a ab~ detec.taJt. la4 va1t..lac.lone4 de46a­
voJt.able4 y tomalt. la6 medlda6 c.011.11.ec.t.lvab, 



Pa.Jr.tie.ndo de. la6 de.6inicione6 da.da6 a.nte.AioJr.mente. y con4ide.­
Jr.a.ndo que. toda. técnica bien aplicada pJr.oduce. una impJr.e6i6n -
de. l6gica 6encille.z, un de.6cuidado planteamiento o un de.6a-­
Jr.Jr.ollo con6u6o conve.Jr.tiJr.d la in6oJr.maci6n e.n un cao4 inminen­
te; poJr. lo que., pode.mo6 H.ña.laJr. como caJr.acte.Jr..l6Uca4 paJr.a la 
implantaci6n del Si6te.ma de. Contabilida.d poJr. AJr.e.a4 de Re.4pO!!_ 
6abilidad, la.4 6iguie.nte.6: 

b) Funciona con lo4 dato4 de lo6 pJr.e.6upue.6to4, e.4 de.ciJr. lo4-
incoJr.poAa o toma paJr.a 4.l, ya que. viene a he.JI. una de. la4 -
medida.4 de. e6iciencia (la otJr.a 6eJr.la to6 co6to4 e.4tdn- -
da.A), con la4 que. compaAaJr.d la4 ci6Aa6 Aeale.6 de. ga6t04 y 
co6to6 incuJr.Jr.ldo6 poJr. cada Jr.e.6pon4able. de dJr.ea a 6in de. -
deteJr.minaJr. que tan de acue.Jr.do al ideal 4e e.4td tJr.abajando. 

c) Aunque en la de.6inici6n pAopia 4e habl6 de que. el 4i4te.ma 
e.4 utilizado pAincipatme.nte poJr. la ViJr.e.cci6n, et he.cho de 
que 4e ln6oJr.me también a cada Jr.e.4pon4able. del Jr.e.4ultado -
de 4U actuacl6n e4td pJr.oduciendo una lnte.gAaci6n de. l4to4 
en un equipo adminl4tJr.atlvo, to que. pe.Jr.mite. que., la4 de.e~ 

4lone4 pJr.oce.de.nte.4 4e.an con4lde.Jr.ada4 pa.Acial o totalmente 
ante.4 de. que. lo4 nlve.le.4 4upe.Jr.ioJr.e.4 den la4 dJr.de.ne.4 hacia 
abajo, 4igni6icando ahoJr.Jr.o de. tiempo poA un lado y poA -­
otJr.o, una paAticipaci6n md4 ac.t.lva de e.4to4 Ae.6pon4ablt4-
e.n lo4 pJr.oble.ma4 de. ta Adminl4tJr.acl6n. 

d) Pe.Amite a la VlJr.e.ccl6n contJr.otaJr. la de.le.gaci6n de. 6unclo­
ne.4 que implica un cue.Jr.po admini6tJr.atlvo complejo. 

e) Facilita la admlnl4tJr.aci6n poJr. Exce.pcl6n al de.4tacaJr. en -
4U4 ln6oJr.me.4, la4 de.4viaclone.4 de. lmpoJr.tancla e.n cuanto a 
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paAtlda4 po~ faa cuale6 pueda exlgl44e 4eapon4abllidad ea 
pecl6lca, ea decl4, de aquefloa coatoa y gaatoa cont4ola­
hf e4, 

6) Con4tltuye «» eatudio de vangua4dia a Ca contabllidad ad­
miniatAativa. 

g) Hace la claai6icacl6n de toa coatoa y gaatoa, ya que den­
t4o de éatoa exiaten loa gaatoa cont4olablea y loa no co~ 

tAolablea. VentAo de loa pAimeAo6 tenemoa a laa comlalo­
nea, p4emioa aob4e ventaa, eatlmuloa aobAe cob4anzaa, do­
nativoa, etc. y dent4o de loa aegundo6, aquelloa gaatoa -
como dep~eciac16n, amo~tiza~ione4, impue4to6, etc. 

hl P~oduci~d in6o~mea inte~noa di~igidoa a cada d~ea de ~e4-
pon4abilidad. 

1) Inco~po~a~d a loa in6o~mea el p~e4upueato de co4to4 y ga! 
toa pa~a 6inea de compaAac16n. 

íl Ín~lui~d de p~e6e4encia a loa ga4toa de tipo va~able po~ 
ae4 loa que pueden cont~ola~ae en cada dAea, de4c~ibiénd~ 

loa poA 6«ncionea o depa~tamento4, En loa in6oAmea di~­
gidoa a loa nivele6 bajoa de la o~ganizac16n. 

~) Subaana anomallaa o4ganizacionale6 y da ca~dcte~ o61cial­
a Ae4ponaabilidade6 que ante~ioAmente no eataban de6ini-­
daa. 

l) Eatimula la p~oductividad individual. al ejeAce~ un con- -
t~ol poaitivo aob~e la6 pe~aonaa y al mantene~ ent~e é4-­
ta4 una e4t~echa comunicac16n. 

m) Aumenta la e61ciencia del pe~aonal, valiéndo4e de la motl 
vac16n humana, 6unc16n bdalca en el p4oce6o admin14tAat1-
vo que ae aplica a ~educl~ haata el mlnimo poaible loa --
6acto~e6 humanoa de ca~dcte~ negatlvo. 
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4. O 8 J E T 1 V O 

El objetivo del 4i4tema de Contabilidad po~ A~ea4 de Re4pon-
4abilidad e4 de Aegi4t~aA 4epaAadamente la4 ope~acione4 que­
Aealizan la4 di4tinta4 4Aea4 que 6o~man ta empAe4a y conoce~ 
4u4 Ae4ultado4 de4de et punto de vi4ta 6inancie4o y admini4-
t4ativo. 

El 4i4tema de contabilidad poA 4Aea4 de Ae4pon4abitidad no -
puede 4eA independiente al 4i4tema con.table; 4ino que l4te,-
4e podA4 aplica~ a lo4 ga4to4 y co4to4 pa4a 4U contAot. Ta~ 

biln pAetende identi6ica4 ope4acione4 con la4 4~ea4 y ejecu­
üvo4 Ae4pon4able4; o 4ea, que la4 mi4ma4 paA.tl~a4 que in.te~ 
vienen en ta Contabilidad GeneAal pa4an a 6o4maA paAte de la 
Contabilidad poA AAea4 de Rt4pOn4abilidad, peAo con un en6o­
que di6e~ente, debiendo 4e~ cooAdinado4 co44ectamente, pa4a­
log~aA et obje.tlvo de4eado. 

Pa~a que et Contado~ Público, con ba4e en la Contabilidad -­
po~ A~ea4 de Re4pon4abitidad log~e 4U4 obje.tlvo4, debe~4 co~ 

ta~ con un cat4togo de cuenta4 que mue4tAe debidamente el o~ 
den y cla4i6foacMn de to4 ing~e4o4, co4to4 y guto4, 4igu.len_ 
do et mi4mo oAden en que 6ueAon cla4i6icada4 la4 ~e4pon4abi­
lidade4 en to4 o4ganigA~ma4. La cla4i6icaci6n de ta4 44ea4, 
una vez codi6icada4, peAmitiA4 AelacionaA lo4 dlve4404 nive­
le4 que .tienen jeAaAqula ent~e 4l. 

EAne4t Vale al Ae4pecto ma~ca diez punto4 b44ico4 que con4i­
de~o una buena ba4e que 4eAviA4 al ContadoA Pdblico den.t~o -
de 4u 6unci6n cooAdinadoAa y que lo4 puede llegaA a con4ide­
Aa~ como un Aegtamento paAa ta buena o4ganizaci6n de ta eM-­
pAe4a, ya que maAcan la pauta paAa localiza4 la4 4Aea4 de 
Ae4pon4abilidad aludida4 y detelUllinaA ta au.to~idad que te e4 
Ae.la.tlva, a4l como la in6oAmaci6n que 4e nece4ita en cada ni 
ve..l; l4.to4 4on1 



21 

al Ve6ini4 y t¡mita4 cla4amente ta4 4e4pon4abitidade4 de ca­
da ejecutivo, que no haya t4a4lape4 en la4 Ae4pon4abitid~ 
de4 a4ignada4. 

bl La 4e4pon4abitidad debeA4 4iempAe acompañaA4e de la auto­
Aidad coAAe4pondiente. 

c) No debe44 hace44e ningún cambio en et alcance de la ~e4-­
pon4abilidad de un pue4to, 4in ante4 de6ini~ cla~amente -
dicho cambio a toda4 la4 pe~4ona4 ~elacionada4 con el mi4 
mo. 

d) Ningún ejecutivo o empleado que ocupe un 4olo pue4to den­
t~o de la o~ganizaci6n, debe~4 e4ta~ 4ujeto a la4 64dene4 
de m44 de un je6e. 

e) Nunca debeAdn daA4e 6~dene4 a un empleado in6e~oA, pa4a~ 
do poA encima de la autoAidad del ejecutivo ante quien e4 
4e4pon4able. 

6) La4 cAltica4 o lla.mada4 de atenci6n a lo4 e.111pleado4 o je-
6e4 debe~dn haceA4e en pAivado y en ningún ca4o en pAe4e~ 
cla de je6e4 o empleado4 de igual o meno~ categoAla. 

g) Toda4 la4 di6e~e~cia4 o duda4 que 4uAjan entAe lo4 je6e4-
o eJ11pleado4 4ob~e el alcance de 4u auto4idad o Ae4pon4ab~ 
lidad 4e~dn con4lde4ada4 como impo~tante4 y, poA lo tanto 
debe~4n 4e~ atendida4 con la p~ontitud nece4a4ia. 

hl La4 pAomocione4, lo4 aumento4 de 4ueldo4 y la4 medida4 
di4ciplina4ia4 debeA4n 4eA 4iempAe ap~obada4 poA el Je6e­
inmediato 4upe~ioA del empleado en cue4ti6n. 

11 No debe pediA4e nl mucho meno4 peAmltiA4e que un f.lllpleado 
c~ltique o cont~ole a un je6e o a otAo empleado de la mi4 
ma categoAla. 
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j l Vebe.Jr.cfo pJr.o poJr.c..lonCJ.Jr.H. .todat. lat. 6ac.ll.i.dadu y ayuda ne.e& 
JaJr..i.a paJr.a ob.te.neJr. u.n c.on.tJr.ol o e.he.que.o .lnde.pe.nd.le.nte. t.o­
bJr.e la cai.ldad y can.t.i.dad de. tJr.abajo pJr.odu.c.ldo poJr. u.n de.­
paJr.tame.nto o je.6e., cu.ando et.e. tJr.abajo e.t.té t.u.je..to Jr.e.gu.la~ 

me.nte. a u.na .lnt.pe.cc.l6n. 

Con lo ante.Jr..ioJr. t.e .intenta c.Jr.e.aJr. conc.le.nc..i.a de. adm.ln.i¿t1r.a- -
c..l6n e.n todat. lat. peM01tat. Jr.e.t.pont.abte..1 de lat. opeJr.ac..lonet., -
hac.le.ndo qu.e. e.ita¿ .inte.Jr.ve.ngan d.i.Jr.e.c.tamente en la 6oJr.mu.la- -
c..l6n de. t.u.t. obje..t.i..vot., qu.e. c.ompaJr.en et.o.! obje.t.lvot. con lot. -
Jr.e.t.u.ltadot. Jr.e.alme.nte obten.ldot. y que e~pl.lqu.e.n ta¿ vaJr..lac..lo­
ne.t. dando t.u.ge.Jr.e.nc..lat. que. e.n t.u. op.ln.l6n pJr.oc.e.dan paJr.a me.jo-­
Jr.aJr. .fa maJr.c.ha de. la e.mpJr.ua. 



CAPITULO 11 

LAS AREAS VE RESPONSABZLZVAV Y SU RELAClON 

CON LOS PRESUPUESTOS. 

3. L04 P1Luupuuto4 y 4u 11.e.la.c.i.6 n con la.4 AILecu 

de. Ru.pon4a.bitida.d 

4. Venta.ja.4 y Limita.clone.4 de..t. Sl4tema. de P~e4u­
pue4to4. 
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I, VEFINICION 

F4ecuentemente la4 emp4e4a4 4e p.11.eocupan en p.11.evee.11. to4 co4-
to4 y ga4to4 6utuJLo4 y al m.i4mo Üe.lflpo 4e eje.11.c.ita un con- -
t4ol 4ob4e ello4, dando o4.igen a lo que 4e conoce con el nom 
b4e de "T len.lea PJLe4upue4tal". 

El 4.i4tema de contab.it.idad poJL 4Jr.ea4 de 4e4pon4ab.il.idad .11.e-­
qu.ie.11.e de la tlcn.ica pJLe4upue4tal, ya que no4 4.i.11.ve de ba4e­
paJLa de6.in.iJL objet.ivo4 y ex.ig.i.11. JL&4ultado4, adem44 no4 ayuda 
a apl.ica.11. de acue.11.do con la4 c.iJLcun4tanc.ia4 e4pec.iale4 de e~ 
da ca4o el med.io m44 conveniente de cont.11.ol pa4a la autoJL.i-­
dad delegada que concent.11.a un Jr.e4pon4able al que deben 6.ija~ 

4e 4U4 e4t4nda4e4 p4e4upue4ta.le4 coJLJLe4pond.iente4 pa.11.a el --

44ea en que 4e ope.11.e. Pa4a ello e4 nece4aJl..io que lo4 p.11.e4u­
pue4to4 4ean p.11.epa.11.ado4 po4 la4 44ea4 .11.e4pon4abte4, pa4a que 
e4ta4 m.i4ma4 4Jr.ea4 hagan compaJLac.ione4 de to4 dato4 Jr.ea.le4 -
con to4 pJLe4upue4tado4 y 4e pueda pedl4 una expt.icac.i6n de -
la4 vaJL.iac.ione4 m44 .impo4tante4, 

Ante4 de de6.in.i.11. to que &ntendemo4 poJL pJr.e4upu&4to, haJLl JI.e· 
6e.11.encla a un lmpo.11.tante antecedende de l4to4. 

El p.11.e4upue4to como p.11.oced.im.iento de4pul4 de ta 4egunda gue­
JLJl.a mundial, 4,i4v.i6 a la4 .indu4tJL.ia4 como un cont.11.ol de 4U4-
ga4to4 ya que la4 e.mpJLUa4 tienen que uUma4 4u4 .i11gJ1.e404 -
p4obabte4 y 46lo entonce4 dete.11.m.inan 4u d.i4tJl..ibuc.i6n y u4o -
m44 adecuado en el 6unc.ionam.iento dtl ntgoc.io. 

Tene.mo4 que con4.ide4aJI. et papel que de4empeña el Contado.11. P~ 

bl.ico dent4o de una empJr.e4a a.l t.11.ataJL de coo.11.d.ina.11. y 4upe.11.v~ 
4aJr. et de•a.11..11.olto de to4 pJLe4uput4to4 de toda4 la4 op&Jr.ac.io-
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ne4 que e.6ee.taa, en que b44icamente 4e .tend11.4 que aux.llia11. -
de la4 ll.e.4pectiva4 pell.4ona4 con lo4 conocimiento4 adecuado4-
de lo4 di4tinto4 tipo4 de ope11.aci6n que 4e pll.e4upue4.ten. 

A continuaci6n menc..lona11.l ta4 di6e11.ente4 de6inic.<.one4 de Pll.! 
4upue4to pall.a eonoeell. lo4 pun.to4 de vi4ta de d.<.vell.404 auto--
11.u: 

Cle.ev etand no4 dic.e.1 "Pll.e4upuuto u un plan pa11.a 6.lnanc.la11.­
una empll.e.4a o un gob.le11.no du11.ante un pell..l.odo de tle.mpo inde-
6inido, e.l euat e4 p11.epa11.ado y 4ome.tido poli. un 6unciona~o -
11.e4pon4abte a un 011.gani4mo 11.e.pll.e.4entativo (u ot11.o agente. 11.e­
p11.e.4e.ntat.lvo o deb.i.d1&11e.nte. nomb11.ado), y cuya ap11.obaei6n y a~ 
.to~zac.<.6n 40n ne.ce.4a~o4 an.te4 de que. e.t plan pueda e.Jecu-­
tall.4e.". 

~ GuUtup.le. dice.1 "Ut1 p11.uupuuto u un plllt1 de ope.11.a-­
c.lot1e.4 in.te911.ado y eoo11.dit1ado que. e0Mp11.e.nde toda4 ta4 ac.tivf 
dade4 del ne.goe.lo y que et1 ll.e4umen MUe4.tll.a lo4 11.e.4uttado4 6f 
nanciell.o4 de. tte.va11. a cabo dicho ptat1. Comp11.e.nde. la di4tll.i­
buci6n, p11.oducei6n, adqu.l4ici6n y 6inanza4; aba11.ca un pell..l.o­
do 6utu11.o, un me.4, un tll.ime.4.tll.e o m44 y e.4 un intento 601t111at 
de. 4aca11. et mayo11. pll.ove.eho a lo4 t1omb11.e.4 y mate.~ate.4 eon -­
que. 4e. cuente". 

Fin ne.y de.6ine al plLuupue.4.to 1 "El p11.uupuuto u un p11.0911.cuna 
6.lnanc.le.11.0 de ta4 optll.aeione4 dt un pe.11..l.odo 6u.tu11.o, ba4ado -
e.n to4 ll.&4uttado4 obte.tiido4 e.n pe.~odo4 ante11.io11.e.4 y en da-­
to4 con.6e.guido4 poli. me.di.o de. ta .lnte.911.ac.i6n y e.t antt..l4.l4". 

U11.ie.t ~ de.6ine.1 "Et pll.e.4upue.4.to cot14.l4.te. u dato4 aue.gl!, 
do4 l6gicame.nte y que. 11.e.pll.e.4e.ntan la4 Upe.ctae.lone.4 11.azona·­
ble.4 de. un pe11.lodo dado y poli. cada 4e.gmento de. la e.111p11.e.4a 4e 
6011.ma e.l objetivo de to que. 4e va a ateanza11. y ade.11144 todo4-
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Ve.4pul4 de h4be~ de6lnldo to que 4e entlende po~ p~e4upue4to, 
podemo4 conc.lui~ que l4te e4 un pt4n o~den4do de ope~acione4 
e4.t.i.m4d44 de un eje~clclo dete~mln4do, con et objeto de coo~ 
d¿na~ y cont~ota~ tod44 la4 ope~4clone4 de un4 emp~e4a, a --
6¿n de obtene..t ta m4Xlm4 utilidad en 4U4 ope~acione4; et - -
plan menclonado debe~4 ba4a~4e en ta expe~lencl4 de eje~ci-­
c¿o4 ante~io~e4 y en et an4t¿4¡4 e lnve4tigacl6n de dato4 ~! 
tacionado4 con ta4 ope~aclone4 de ta emp~e4a. 
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2. e L A s I F I e A e I o N 

Vebemo4 con4ide1ta>r. que lo4 p1te4upue.4.to4 de.ben 4e.Jt lo m46 Jte~ 

le.4 po4lble4, no 601tzando 4U4 pltoye.ccione.4 palta que. al e6e.c­
.tua>r. la compa1taci6n con to Ir.e.al no 6e. J.uó>r.an dece.pclone.6 y -
aóe.c.te.n la buena ma1tcha del negocio. 

Se. >r.ecomie.nda el u4o de. to4 plte4upue.4to4 óle.xible.4 de.bidame~ 

.te coo1tdinado4 con la Contabltldad polt A1tea4 de. Re.4pon4ablt~ 
dad ya que. e.n la actualidad e.4 61te.cue.nte. e.ncontltalt que lo4 -
Vl1tec.ti.vo4 de. la4 Empll.Ua4 ya no 4e. co1t6Mman col\ conoce.JI.: 'e.t 
co4.to de. un pltoducto, 4lno que e4t4n inte.1te.4ado4 e.n conoc.e.lt­
a óu.tulto et co4to que de.b!a 11.e.J.uttall. de.l mi4mo, c'n4lde1t4nd~ 

H mejolt ta apU.cacUn de lo4 c.o4to4 ut4ndalt que. 4on lo4 p~ 
.t1tone.4 de e.óic.iencia y que. a t1tavt4 de. 4u4 va.oi..lac..io1te.4 pe11.m& 
tell c.onocu ta óOl!.ma e.n que. 6e u.t4 .tita.bajando e.n loJ. d.i6e-­
lte.n.te.4 depalt.tame.nto4, ya. que. pa.11.a de..te.1tm.inalltoJ. hay que ba.--
4alt4e. plte.ci4a.Mente el\ ta. e.ólc.iencla de. t1tabajo de. ta en.t.l.dad 
e.con6mlc.a y de lo4 e.lUte.nto4 con que cuento; palta. que. to4 -­
co4to4 e.J..t41tda11. opu.u como 1u.d.i.da de. e.ólc.lucla de.be.>r.4n Hit 
lnve.4.tigado4 polt e.xpe.11.toJ. en la mate..oi..la, m44 que. et c.4tculo­
he.cho poll. Contab.i.t.ida.d, de..te1tm.i.na1t4 la. ma.te..oi..la. p/t.lma. ne.ce.4a.-
1tla. palta la. p>r.oduc.cl6n, e.l tiempo que. lo4 ope.1ta.1tlo4 4e. lle.-­
van palta. la. e.labo1taci6n de. ca.da p1toducto, la.4 holl.a.4 m4qu.i.na.­
palta la .tJtan4601tmacl6n de ta mate.1t.ia p.ir..lma, e.te ••• concluye.~ 

do que no podemo4 co1t1te1t et 1tle4go al eóec.tua.11. ta.4 c.ompa>r.a.-­
clone.4 y e.nc.ont1tamo4 con va.>r.laclone.4 conJ.lde.1ta.bte.4 de.bldo a­
la. óalta. de e.4.tud.io y po>r. to ml4mo no 4e pod1t41t de.4llnda>r. -­
lte4ponJ.a.bll.i.dade.4 y d.i6lc.utt4ndo4e. ta. toma. de. de.c.i4.ione.J. ad! 
cuada.4. 

Pode.mo4 con4ide.1ta>r. una cla4ió.ica.c.i6n de. lo4 plte4upue.4to4 de.­
ta 4.igul&nte. mane.1ta1 
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1. Po~ el tipo de e.mp~e4a y quiln lo4 u.t.i..t.iza en: Pablico4-
Y P~vado4. 

3. Po~ 4U du~aci6n o pe~lodo que aba~ca en: Znmediato4 y M! 
diato4. 

4. Po~ e.l 4~ea que 4e ~e6ie~e en: Financie~o4 y de Ope~a- -
ci6n. 

P~btico41 E4 e.l que 4e e.labo~a en ta4 dependincia4 9u-­
bt~namtntate4 aju4tando to4 ing~e4o4 a to4 
ga4to4 pabtico4 que 4e tengan que e6ectua~ en 
un dett~minado eje~cicio o p~og~ama. 

P~ivado41 E4 et que 4t e.labo~a en la emp~e4a, cc1lculan­
do en p~.lnte~ luga~ to4 ing~e4o4 pa~a de4put4-
p~edet&~mina~ 4u di4t~buci6n o apticaci6n. 

Fijo4 o Rl9ido41 E4te p~e4upue4to pe~manece inv~able -
du~antt la vigencia del pe~odo que 4e p~e4u­
pue4t6 t~atando de apega~4& lo mejo~ po4ibte­
a 4u contenido. 

Va.\.labte4 o Flexibte41 Se con4ide~an anticipadamente ta4 
va~iacione4 que pudie~an ocu~~i~ y peJtMitan -
cie~ta ela4ticidad po~ po4ible4 cambio4 o - -
6luctuacione4 l6gica4 o nece4a.\.la4, 

E4te p~e4uput4to e4 el ~e4ultado de ta4 va~a 
cione4 que pudie~an exi4tl~ ent~e lo4 lng~e--
404 y la4 venta4, t4ta po4ible a6ectaci6n no4 
lleva a la p~edete.lr.llllnacl6n de lo4 camblo4 p~ 
4ible4 en et volumen de p~oduccl6n y como co~ 

4tcuencia en to4 ga4to4. 
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Mediato4: E4 e.l que aba~ca un peJr..l.odo de un año o m44. 

Inmediato: E4 et que cub~e un pe~lodo ha4ta de un año. 

Ve Ope~aci6n: P~e4entan la4 cl6~a4 que a6ectan lo4 ~e4ul 
tado4. 

Flnancie~o4: P~t4entan la4 cl6~a4 ~elaclonada4 con la4-
6lnanza4 de la emp~t4a. 

Po~ P~og~ama4: E4 un conjunto de tlcnlca4 y p~ocedlmlen­
to4 que 4l4tem4ticlllllente o~denado4 en 6o~ma -
de p~og~ama4 y p~oced.lmiento4 mut4t~an la4 t! 
~ta4 a e6ectua~ 4eña.lando objetivo4 e4pecl6l­
co4 y 4u4 co4to4 de ejecucl6n a ~ea.llza~4e en 
el 6utu~o inmediato de tal 6o~ma que 4umlni4-
t~e lo4 antecedentt4 de co4to4, e.l volumen de 
t~abajo ejecutado y lo4 log~o4 .obtenldo4, 

Ba4t Ce~o: E4 un •#..todo de ptaneaci6n y p~t4upue4to que­
t~ata de evalua~ cada año to4 g44to4 y p~og~! 
ma4 de una l!.llP~t4a 6ijando meta4 y objetivo4-
pa~a la toma de dec..l.4ione4 ~etativa a la4 po­
lltica4 de una o~ganizaci6n, haciendo un e4t~ 
dio compa~ativo de 4u4 bent6lclo4 y de 4U4 -­
co4to4 con ba4e en la4 altt~nativiu 4e.ltcclo­
nada4 po~ medio de lo4 paque..te4 de decl4lont4 
mediante ta cual l4ta4 4t cla4i6lcan po~ 4U -
impo~tancia pa~a ta toma de deci4lont4 a la -
alta gt~tncia utilizando m44 ln60.11.J11acl6n de -
la evatuacl6n pa~a a4lgna~ ~ecu.\404 dt mane~a 
m44 e6ectiva y ~educl~ to4 co4t04 en 6o~ma l! 
glca. 

f4te mltodo no viene a dt4plaza~ el 4l4ttma p~t4upue4tal que 
4t tenga lmpul•ado 4lno m&4 bien viene a •e~ un complemento-



30 

con un en6oque adicional. pa~a con4ide~a~ lo md4 impo~tante o 
to md4 conveni~nte a ta emp~e4a, 

Pa~a que la Contabilidad po~ A~ea4 de Re4pon4abltidad 4ea un 
in4t~umento e6ectivo de la admini4t~aci6n debe e4ta~ apoyada 
en una técnica de cont~ot p~e4upue4tal e6ectiva y que inclu­
ye como mlnimo4 to4 4iguiente4 p~inclpio4: 

P~evi4i6n: Pa~a que ta técnica p~e4upue4tat 4e lleve a ca-­
bo, e4 nece4a~io que 4e p~evean toda4 ta4 condi­
cione4 md4 o meno4 e4tabte4 pa~a pode~ 6lj~ una 
meta ~azonada y apegada a ta ~eatldad. 

Obj e.ti.VOi Ba4ado en to ante~io~ debe anatiza~4e 4i e4 po4& 
ble con4egui~ el objetivo o meta 6ijada, 6o~mu-­

tando 4ob~e ba4e4 ~azonabte4 4ln 6o~za~ la p~o-­
yecci6n en 6o~ma que 4e evite, al coMpa~a~4e con 
ta ~eai.ldad ope~atlva, de4viacione4 tate4 que d! 
4anlmen a to4 6unciona~i04 ~e4pon4able4 1J con4e­
cuente.111ente a6ecte ta ma~cha del negocio; 4in 
que dicha p~oyecci6n 4ea mlnlma en 6uncl6n de -­
ta4 p~obabltldade4 de de4a~~otto. 

Cuantl6lcaci6n1 Ve4pué4 de e4tabtece~ el objetivo que po~ to 
gene~at debe 4e~ en ci6~a4 o cantldade4 de la4 -
di4.t.lnta4 unldade4 que 6o~man una tlnea de ven-­
ta4 o p~oducci6n, 4e cuan.t.l6ica en una unidad de 
medida que puede 4e~ ta de ta p~oducci6n de que-
4 e tMte pMa que de.tipué4 u. valúe en pUo4 1J -

centavo.ti tanto en to que 4e ~e6ie~e a la4 venta4, 
como at co4to de ta4 mi.t.ma4. 

Co4teabitidad: En una emp~e4a al e4tabtece~ un 4i4tema p~e4~ 
pue4tat, é4te debe 4e~ lo 4u6icientemente e6l- -
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c¡ente pa~a que p~oduzca 4¡emp~e una util¡dad m~ 
yo4 que el co4to que 4ep~e4enta 4U ¡n4tataci6n,­
o 4ea que nunca debe acepta4 que un 4i4tema cue! 
te md4 de lo que p~oduce. 

Opo~tun¡dad: Lo4 p4e4upue4to4 y 4u cont4ol deben 4e4 opo4tu­
no4 pa~a que cumplan 4U p~op64¡to, y una in6oJr.m~ 

cidn extempo~dnea de nada 4i~ve, ya que 4e pie~­
de todo 4u valo~. 

Pa~tic¡pacidn: En la etabo~acl6n de lo4 p~e4upue4to4 deben­
inte4ven¡~ todo4 lo4 depa~tamento4 involuc~ado4-

en lo4 nivete4 que cont~ola4d la Contabilidad -­
po~ d4ea4 de 4e4pon4abilldad a 6in que 4e e4tl -
conciente de 4u 6unci6n, de 4u p~opla 4e4pon4abf 
lidad y en la 6o~ma en que 4e coo~di.na et p~e4u­
pue4to pa~cial con el gene~al. 

Comunicac¡6n1 Veben 6iJa~4e cla~amente lo4 canale4 de comun~ 
cacldn al elabo~a4 el p~e4upue4to, con ~e4pecto­
a lo4 dato4 pa~a elabo~altlo como de lo4 ln6o~me4 
que 4e obtengan po4te~io~mente, 

Coo~dinac¡4n de intt4e4e4: El cont~ol p~e4upue4tat actaa co­
mo coo~dinado4 de todo4 lo4 inte~e4e4 al e4tabl! 
ce4 un p4og~ama balanceado que lleve a la emp~e-
4a a 4u objetivo p~lnclpal. 

Flexibilidad: E4 ~ecomendable el u4o del p~e4upue4to 6lexi-­
ble debidamente coo~dinado con la Contabilidad -
po4 á~ea4 de ~e4pon4abilidad o 4ea que todo - -
plan debe tene4 md~gene4 pa~a lo4 cambio4 que -­
puedan 4u4gi~ en la4 pa~te4 imp~evi4¡ble4 o po~­
la4 ci~cun4tancla4 po4 lo que deben de tene~ - -
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cie~ta agilidad pa~a adaptall.4e a lo4 cambio4 que 
4u6~a la empAe4a. 

Al cooAdina~4e lo4 p~ehupuehto4 con la Contabilidad po~ 4~ea4 
de Aehpon4abllidad 4e log~a una mayo~ e6ectividad de loh mi4-
mo4, ya que tanto la contabilidad como lo4 pAe4upue4to4 4e -­
complementan, con4iguiendo a4~ el contAol m44 adecuado a la4-
opeAacione4, que AedundaA4 en bene6icio de la empAe4a. 

PaAa que lo4 pAe4upue4to4 puedan cumpliA con el objetivo paAa 
el cual 4e han 6oAmutado, 4e con4ideAaA4 a todo el peA4onal -
que 6oAma la empAe4a y que en 4t 4on lo4 Ae4pon4abte4 de -
elloh, debido a 4u conocimiento total de la4 ci6Aa4 e4timada4, 
que 4e~vi~dn al ContadoA paAa pode~ con~olaA la in6011.maci6n­
y logAaA una uni6oAmidad con el pAe4upue4to geneAal de ta em­
pAe4a. 



3. Lo6 p4e6upue6to6 y 4U 4etac.i6n con ta6 á4ea6 de 
4 e6 po n6 ab.U..i.dad. 
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E6 nec.e6a4io c.on6ide4a4 que to6 p4e6upue6to6 6e deben etabo-
4a4 también po4 á4ea6 de 4e6pon6abitidad, con el 6ln de de.-­
te4mina4 ta6 va4iac.ione6 no en una 6o4ma global tanto de la­
emp4e6a, 6ino po4 e.l c.ont4a4io, 6ean dete4minado6 po4 á4ea6-
de 4e6pon6ab.U.idad con 4e6pecto a la ope4ac.i6n pudiendo c.on­
e6to la adm.lnüt4ac.Un e.n6oc.a4 hac.ia. aqu.e.lto6 4e.nglonu qu.e­
dent4o de lo6 p4e6upue6to6 de cada. á4ea. e~l6ta.n va.4ia.c.lone.6-
lmpo4ta.ntu. 

Pa4a. qu.e. 4e c.on6lde4e el. buen 6u.nc.iona.miento de la Contabiti 
dad po4 A4e.a.6 de Re6pOn6abilida.d, e6 lndl6pen6able. qu.e tome.­
en c.u.e.nta que lo6 p4e6upu.e6to6 hayan 6ldo 6o4mulado6 po4 la.­
peuona qu.e lo6 eje.e.u.te ya. que é6to6 tend4án que. 6e4 4e.vlha.­
doh po4 el je.6e inmediato hupe4io4 y a 4u. vez, et mlhmo Con­
ta.do4 P~bllc.o pa.4a 6U ap4oba.c.l6n y 6ina.lme.nte. al Conhejo Ad­
mini6t4at.i.vo pa.4a lleva4 a e.abo 6U a.c.epta.c.l6n de6init.i.va., y­
de eha. ma.ne4a. log4a.4 hu lmplanta.c.i6n en la. emp4e.6a., 

Al 6lja4 e.a.da una de la.6 á4e.a.6 de 4e.6ponhabilida.d, 4e obliga. 
a. que.1c.ada. Mhponhable 6o4mule el p4ehupu.uto de 6U. depa.11.ta.­
mento, ya. que él debe c.onoce4 plena.mente el de6a.44ollo y 6u.~ 

e.lona.miento del mi6mo. 

Po4 lo .tanto c.on4ide.4a4emOh que e.6 un p4e6upue6to po4 á4ea6-
de 4e6ponhabllidad, ya qu.e 6u. ela.bo4ac.i6n 6i4ve como un p4o­
g4a.ma pa.4a. alc.anza4 la6 meta.6 6.ljada.4, pu.e6 éhte pa.4a. lleva.4 
a e.abo 6U. vigilancia no 4ola.mente ehtablec.e la.6 a.ct.i.vida.de.6, 
hino la a.6lgnac.i6n de 4e6pon6abilida.de.h, 6iendo éhte el pun­
to con.ta.e.to ent4e ta Contabilidad po4 A4ea6 de Rehpon6a.blll­
da.d y loh p4e.6upue6toh ya que é6to6 6on c.ompa4ado6 pe4i6dic.! 
mente con dato6 4e.ale6, lo6 que a 6u. vez emanan de la. c.onta.­
biUda.d ge.ne.4al, pM to que de.duclmo6 qu.e la impla.n.ta.c.i6n o-
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exihtencia de Contabilidad po~ A4eah de Rehponhabilidad no -
6e ju6ti6ica~la 6i no exi6te p~eviamente un 6i6tema de p4eh~ 
pue6to. 

Cabe añadi~ que lo6 p4ehupuehtOh y el hihtema de contabiti-­
dad po~ 4~eah de ~ehpOnhabilidad he complementa pa4a log4a~­
mej o~eh ~ehultadoh en et cont~ol y la 4educci6n de toh coh-­
toh y gahtOh. 

Finalmente pa~a tog~a~ ta e6iciencia de loh p~ehupuehtOh en­
nueht~o hihtema, eh impo~tante de que cada pe~hona ~ehponha­
ble de cada 4~ea elabo~e hu p~ehupuehto con el objeto de que 
ét mihmo lo vigile y to ~ehpete en ta p~4ctica, con el 6in -
de que en cualquie~ momento en que he le p~ehente hU in6o~me 
de actuaci6n pueda holicit~hele expticacioneh hob4e lah va­
~iacioneh ~ehuttanteh de lo que él ~ealiz6, con to que él -­
mihmo habla ehtimado ~ealiza~, eh deci~, quién hab44 de ~eh­
peta~ toh p~on6hticoh contenidoh en el p~ehupuehto ha de 6e4 
et mihmo que ha inte~venido en hu 6o4mulaci6n y ha ap~obado­

exp~ehamente huh detalteh, pa~a no da~ opo~tunidad a que el~ 
da ~e6pon6abilidadeh en et hupue6to de que tl no hubie~a P~! 
pa4ado el p~e6upuehto. 
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Ventaja41 

1. E4tablece un objeto de6inido y conc4eto del. 6uncionamien­
to p4e4upue4ta!L.lo, ya que debe 4e4 p4oducto del de4a44o-­
llo y cumplimiento de lo4 plane4 debidamente delineado4 y 
4el.eccionado4, del. e4tudio de dive~4a4 alte4nativa4 al -­
que 4e p4etende llega~ en 6o~ma 4azonabte. 

2. E4tablece no~ma4 y polltica4 ejecu.t.i.va4 pa4a tteva4 a ca­
bo la4 ope~acione4 de la emp4e4a, po4 lo4 di4ec.t..i.vo4 que­
e4t4n p4epa4ado4 pa~a di4igi4 y encauza4 la4 dive44a4 ac­
tividade4 en et pe4lodo e4tabtecido. 

3. Aumenta la coope4aci6n de la o4ganizaci6n al 6omenta~ la­
inte4venci6n de todo et pe44onat, ya que al 601t.mula4 lo4-
p4e4upue4to4 o~iginale4 le4 hace 4en.t.l4 4u ~e4pon4abili-­
dad y la nece4idad de vigila4 4u cumplimiento. 

4. Regula lo4 tlmite4 de ga4to4, 4in que po~ ello e4to 4e h! 
ga en 6o~ma a~bit~a~ia ya que 4e vean que 4iguen lo4 6l-­
ne4 e4pecl6lco4 p~evi4t04 ante4lo4mente. 

5. Obliga a la ~ealizaci6n de un an4ll4i4 pe/L.l6dico e4table­
ciendo compa4acione4 y obteniendo comp4obacione4, pa4a a~ 
menta4 el g4ado de co~4ecci6n de la4 ope4acione4 de acue4 
do a lo4 plane4 e4tablecido4. 

Lo4 p4e4upue4to4 como todo, tienen 4U4 limitacione4 que pue­
den ~e4umi~4e en: 

1. Ve4can4a 6inatmente en e4timaclone4 de aconteclmiento4 6~ 

tu~o4; dicha4 e4timacione4 4on lncle~ta4 e ine~acta4, po~ 
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to que. e.4.tcfn .6uje..ta.4 a. va.IL.la.c.ione.4 poco plLe.v.i.4.lble.4, ta.-­
le.4 como, cU4p04.lc.i.one.4 6.l4c.a.le.4, 6luctua.c..lone.4 de.l pode.11. 
a.dqu.l4.lt.lvo de. la. mone.da., ac..tua.c..l6n ~e. la. compe.te.nc..i.a., .i~ 

c.l.lnac..lone.4 de.l me.11.c.a.do, e.te. ••• La.4 que. pue.de.n a.ume.nta.IL o 
düm.lnu..i.11. 4e.gan 4e.a la. ve.1iac..lda.d d.e. lo4 da.to4 d.l4pon.lbte..6 
1J de. ta. .lnte.Ug e.ne.la., c.u.ldado 11 c.11..lte.l!J.o de. .to4 e.nca..lc.g4- -
do4 dt. ta. d.luc.a.i.611 de. to4 pll.e.4upuu.to4. 

2. Ayud4 a .f.4 a.d111.ln.l4t1La.c..i.6n pe.Ji.o no de.be. c.on4.ide.Jr.a.IL4e. como­
un 4U4t..i..tuto de. ta. ge.>Le.nc.la ge.ne.ILa.l e.11 la. a.dm.ln.l4tll.a.c.l6n­
de. ta. e.111p11.e.4a., IJ4 que. no pue.de. e.4peJl.4Jr.4e. qu& 6unc..lone. poJt 
.6.l 4olo. 

3. Hay un 64c.tolL ne.c.e.4aJL.lo pa.11.a que. un pll.e.4upue.4to 4e.a. e.ta.b~ 

.ir.a.do, e.l .tltmpo. Et t.i.t111po que. de.11141td4 4u JM,e.pa11.a.c.l6n v­
plL.i.me.11.o4 pa.1.04, obv.la.me.nte. de.Moll.a ta. c.on4e.cuc..l6n de. to4 -
6.i.nu du e.a.do4. E4 a.b4otutamute. 11tcu a11...lo que. u to111e. -
un pe.11.iodo de. a.de.c.ua.a.i.6n y p11.e.pa.11.ac.l6n pa.ILa que. la e.•plLe.-
44 e111p.ltce. a &unc..lonall. 4ob.ir.e. b44e.4 6.l11.111u 11 44.t..lda.4. 

4. La te.nde.nc..i.a a. ta .ln6le.~.i.b.i..t.ldad. P411.a e.v.lta.4l.a., lo4 PJt! 
4upue.4to4 de.ben te.nell. c.le.IL.ta a.g.ll.lda.d pa.11.a. adapta.IL4e. a -­
to4 ca.mb.i.o4 de. la e.ttp1Le.4a. 1J no 111ante.ne.Jt.4e. 1Ll.g.ldo4. 

S. Cuando aba.ILca un a.ño e.4 de. e.4c.a.4o va..t.011. palLa juzgall. la.4 -
e11.oga.c..lone.4 me.n4ua.lu, lo c.ual u l4g.lc.o 4.l 4e. pú.n4a que. 
.6U4 obje..t.i.vo4 4on a.nuale.4; e.4o no e.4 e.v.lde.nte.me.nte. n.lngu­
na t.lm.ltac..i.6n; ta c.uu.tl4n e.4 que. 111uc.hu ve.cu e.u p11.uu­
pue.4to anual 4e. d.lv.lde. e.nt11.e. doce., pa.11.4 obte.nt~ pll.oMe.d.lo­
me.n4ua.l, que.dando de.4v.i.Jttua.do y c.a.11.e.c..le.ndo de. ut.lt.ld4d P! 
.ir.a c.ontlLota..ir. ope.ILac..lone.4, 



CAPITULO ZI1: 

IMPLANTACION Y FUNCIONAMIENTO VEL SISTEMA VE 
CONTABZLIVAV POR AREAS VE RESPONSABILIVAV. 

1 • G e.n e.11.al..i.da.d u 

2. La. .l111pta.nta.c.l6n 1J OJl.ga.n.lza.c.l6n de.l 4.U.te.ma. 
con.t11ble. 

a.) Ve.&.ln.lc.l6n d~ l11 e.4tJLuctuJLa. 011.9an.lza..tlv11 
de. l4 e.mp11.u et 1J cod.l6.lca.c.l6n de. ta..li Me.114 
de. JC.e.4po n4a.b.U..lda.d. 

b) Etabo11.a.c.l6n de.l M11nulll de. Cont11b.ll.lda.d -
poJL A11.e.ct4 de. Re.4pon4a.b.ll.lda.d. 

3. Re.poJLt~ e. .lde.n.t.i.6.lca.c.l6n de. lo4 ga.4.to4 con 
t11.ot11ble.4 y no cont11.ola.ble.4 

.f. Func.lonam.le.nto de.l 4.l4te.ma. 

a.) Flujo de. a.c.t.é.v.lda.de.4 
b) 1nte.JLa.cc.l6n Co11.po11.a.t.lva. 

5. La. 4Upe.JLv.l4.l6n, üe.111e.n.to .lmpll.Uc.lnd.lb.t.e. dt· 
u.te. 4.i.4.te.ma.. 
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1. Ge.ne.JLa.lida.de.4 

Siendo ta con..tabltlda.d poJL AJLe.a4 de. Re4pon4abitldad, un 4l4-
tema de. ln6oJLmacl6n contable. que va a pJLopoJLclonaJL dato4 co~ 

paJLado4 pa.JLtiendo de cfJLea4 de. lte4pon4abllldad, 01tlenta.ndo -­
e4o4 dato4 a la4 ml4ma4 cf1te.a4 y nlvele4, con4lde.!to pe.Jr.tlne.n­
te ante.4 dt entlta.11. en matt!tla que 4e. enuncla. e.n e4te. a.paJLta.­
do, ublcalt lo mcf4 ctalto po4lbte. a.tguno4 conce.pto4 tale.6 como1 
"cfJLea4 y nlvetu", 111u.4ponublUda.d tJ a.utol!J.da.d". 

Podemo4 entendeJL poJL ~. un conjunto oJLg4nico que JLe.atlza. 
una. 6uncl6n ~pe.cl6lca., a4l poJL ejemplo, e.t depalttamento de.­
C1tldlto y Cobll.anza4, lteatlza una taboll. concJLe.ta 1te6eJLlda al­
ade.cuado manejo de. la.4 ope.Jr.aclone4 htcha4 a cJLldl.to e.n cuan­
to a. 4U otoJLgainle.nto tJ JLecupe1tacl6n, e4 de.cl!t l4ta e.4 4u 6u~ 

cl6n y no ot11.a., con4t.i.tuyendo poll. tanto un 41tea de. tJLaba.jo -
ldtnt.i.6lcada. dentll.o dat todo de. la oJLganlzacl6n que 4e. tJLate. 

PoJL n.lvel, en.tendemo4 que u aquel que 4e .lncoltpoJLa. o 4e JLe.­
tac.lona con la lde.a de. je.!ta.!tqula1 e.l V.i.JLe.ctolt o Ge.11.ente. Gen! 
JLal ve.ndJLla a Hit e.l p!tbnM. n..We.t je.11.cfJLqu.lco de.ntJLo de. una -
oJLgan.lza.cl6n, lo4 dl!te.ctoJLe.4 de. la4 cfll.ea4 de. Me.JLca.dotecnla.,­
F.lnanza4, P11.oducc.l6n, Ve.n.ta4, e.te., con4t.ltul11.ian et 2o. nl­
vet; lo4 ge.11.en..tu de Ve.pa1r..tame.nto4, et HJL. n.lve.t y lo4 Je.--
6e.4 de. Se.ccl6n, el 4o. n.lve.l. A4i tene.mo4 que. va.!tla4 4JLta6-
pue.de.n 601tma1t un nlve.l o mcf4 ble.n un nivel puede e.4.ta.lt 6oltm! 
do po.11. vM.la4 cfJLe.a4 (ulvo el ca4o del tu. 11.lve.ll. 

Au.toll.ldad, ah0.11.a. bün, un cfltea de. tJLabajo, en cua.lqu.le.JL nl-­
ve.l paJLa. que 6unclone, de.be. e.4ta11. 11.eve.4tlda de. autoJLlda.d 6u-
6lc.le.nte. a 6in de. dt4e.mpe.ñaJL y logJLaJL e6.lcazmente 4U4 objet~ 
vo4. S.t. la auto1t.ldad u la "6acultad palta u.lg.l!t a otJLo4 --
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que emp~endan acc.lone4 que 4e con4.lde~e.n ap~op.lada4 pa11.a et­
log~o de. un objetivo p~e.de.te.11.m.lna.do"( 1), pode.mo4 eva.luM e.n­
pll..lnc.lp.lo, ta .lmpo11.tanc.la. de. que la. a.uto11..ldad 4e.a de.b.lda.me.n­
te. delegada, ya que e4 el med.lo pa~a oto11.ga~ o con6e/t.l11. auto 
11.id ad 6 Mm al . 

Aunque ta auto/t.ldad 6o~mal e4 de 4uma .lmpo11.tanc.la de4de et -
punto de v.l4ta. o~gan.lzacionat, de4de et punto de v.l4ta p~4c­
t.i.co, ta a.uto/t.lda.d ~eat e.4 ta que 6unc.lona cabalmente, e.4 d! 
c.i.11. ta auto~.ldad ~eal e4 aquella que lo4 4uboll.d.lnado4 ~e.con~ 

ce.n a 4u 4upe.11..i.o~, tanto poli. 4u capac.lda.d en e.l. t~abajo como 
po~ 4U e.xpe.~.le.nc.la en et mane.jo de. la4 11.e.tac.lone4 con 4U - -
equipo. Con4.lde.11.o que 4.l b.le.n ta. auto/t.ldad .lmplica e.l. U4o -
del pode.~, cuando 4e delega 4e e4t4 hac.le.ndo pa.11..tlc.lpe al n~ 

ve! al que 4e delega, de e4a auto/t.ldad de tal mane~a que no-
4e t~ata de un pode.11. a.b4otuto que 4e/Lla negativo, ya que im­
pl.lca.~la ta ce.nt~al.lza.c.l6n del mando, to que da poca o ca4i­
nada de 6lex.lbit.ldad a una 011.gan.lza.cidn que ntce4.i.ta adapta~ 
4e. 11.4pidamente a ta .ln6initud de camblo4 de ta. vida econ6ml­
ca y 4ocial de nue4.tll.o4 dla4. 

La dele.gac.l6n de. auto/t.ldad impl.lca co~11.e.ta.t.lv4llente de mane-
11.a ".lna.U.enabte" la. delega.cUn de 11.uponub.lUdad ya que de -

ot~o modo l.a de.te.gacidn Hll.la lncompte..ta. 

Re.4pon4a.b.ltidad, ta ll.t4pon4abitidad viene. a 4tll. el conjunto­
de. 11.eque.11..lm.lento4 que a un indiv.lduo o a. un 411.ea pueden ha~­
céll.4 ele4 en ~elac.l6n a objet.lvo4 o meta.4 pll.e.viame.nte. e.4tabl! 
cido4 y ace.ptado4 l.lb~e.me.nte. poli. ello4 m.l4mo4 dado que cono­
cen la.4 con4ecuenc.la4 de 4u ejecuc.l6n. La ll.t4pon4a.b.lt.ldad -
viene a apoyall.4e en ta. auto/t.ldad. 
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El C.P. Fll.anci4co G. Pe11.ea Rom~n ha 4eñalado que la delega-­
ci6n va acompañada de una 4e11..le de 6alla4, e11.11.011.e4 al apl.l-­
ca.11.la que e4 ne.ce4a.ll..lo tene.11. pll.e4ente4 a 6in de. evita.11. que -
la 011.ganizac.l6n 4e vea 4e.1t..lame.nte a6e.ctada, la4 md4 comune4-
Y 4u4 con4ecuencia4 4ell..Can: 

al "Se con6.le1te poca auto.11..i.dad y 4e. hace mucha 11.upon4abU.i.­
dad. Con4ecuentemente, lo4 4ubo11.d.i.nado4 t11.abajan 6at.lga­
do4 palr. 4U4 .lncon6 011.111.ldade4 y 4 e vuelven .lmp11.oduct.lvo4". 

bl La auto/t.i.dad no va 11.e.ve4t.lda de la ne.ce4all..i.a c.on6.lanza. -
Conucue.ncü: lo4 uipteado4 no 4e 4.lenten .lntegJtado4 ve.11.­
dade11.amente a la 011.ganizac.l6n y no 11..lnde.n to e6pe.11.ado. 

el Et V.l1te.cto11., .lnte11.v.ln.lendo e.n ta4 de.c.l4.lone4 cot.ld.lana4 -
de 4u4 4ubal.tell.no4, 4e que.ja de e4ta11. abJtumado de de.ta- -
lle.4. Coiuecuenc.<.a: to4 .ln6e.ll..lo1te4 te 11.et.lJtan 911.aduatme~ 

te el 11.upeto que .tu me11.e.c.Ca como cabe.za de. la 011.9an.l.za­
c.l6n, y la M.l4ma p.le.11.de. podeJt. 

d) La 11.upon4ab.lt.ldad 4e delega 4.ln puntual.lzall. cla1taJ11e.nte -
la4 obt.lgac.lone4 que. 4e cont11.aen. Con4ecuenc.la.1 to4 4ub-
011.d.lnado4 laboll.an en un ma.11.c.o de 6alta de e.ntend.lm.le.nto e 
.lnc.e.11.t.ldumblf.e y H. 611.u4tll.an. 

el Opue4.tamente a to ante11..lo11., to4 debe11.e4 4e de6.lne.n tan e! 
t.11..lc.tamente que 4e ll.e4tlt.lnge toda po4.lbte .lnic.lat.lva. Co~ 
4ec.ue.nc..la: lo4 11.upon4ablu ven que titaba.jan de.nt11.o de -­
una cam.l4a de 6ue1tza y 4e c.onv.lell.ten en aut6mata4, 

6) La de.6.ln.i.c.Un de tu ob.U.ga.c.i.one4 - 4úndo ba4tante. e.la.Ita 
y peJtm.lt.lendo c..le11.ta .ln.lc..la.t.lva- no e4 a.mpt.la.da a me.d.lda 
que et empleado dt111ue4tlta po4eell. ma.yo11. talento adm.ln.l4tll.! 
t.lvo. ConHcuend.a: lo4 ejec.ut.lvo4 J6venu y p11.og.11.uü-~ 
ta4 pa.11.ten en bu4ctt de me.f 011.u hoJt.lzon.tu, 
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Con4ide.Jto que. 4i bien la de.te.gacidn de Jte.4pon4abitidad e.ntJt! 
lla m1icho4 JtiUgo4 en et 4 e.nt./.do de. que. no 4 e.a e6 ectlva, u -
deci~ que ta dele.gac.ldn no 4e. 11.eatice. e.t he.cho de que e.n lo4 
n.ivele.4 de. Jte.4pon4ab.lt.ldad que. e.4.tamo4 con4ide.Jtando, Jte.pll.e.--
4e.ntado4 6l4.lcame.nte. poJt to4 .indlviduo4 que en e.tto4 4e. ubi­
can, 4e dl acce.4o a t4ta4 pe.Jt4ona4 a la 6011.mulacl6n de 4U4 -
pJte.4upuu.to4, a 6in de. que. lo4 4lentan pJtopio4 y pOlr. .tan.to,-
4.ientan e.t de.be.Jt de. cumplill.to4, hace. que la de.le.gaci6n de. --
11.uponub.U..ldad 4 e. cu•pla 911.ande.me.nte.. Si un.lmo4 a lo ante.-
11.ioJt et he.cho de. que., po4te.11.io4me.nte. a ta 6011.mutaci6n de. 4U4 
pJte.4upue.4.to4, tle.nen notlcia (mediante. lo4 in6ol'Lllle4 de. Jtt4-­

pon4abitidadl de. lo4 1Le4uttado4 de 4u actuaci6n e.n cuanto a-
4u a.le.jamle.nto o aceJtcamlento a ta4 noll.ma4 de e6icienc.la. PIL! 
e.4.table.cida.4, pode.mo4 a4eguJta.Jt que 4u pa11.tlcipaci6n e.n e.t -­
pJtoce.4o adm.lnl4tJtativo 4eJt4 po4itiva po~ ta toma de concien­
cia que. te.ndJt«n de 4U 1Lt4pon4abil.i.dad e.4pe.cl6ica, 

Se. ha hablado de. que. "Lo4 p11..lnc.lp.i.04 ce.ntJtale.6 de OJr.ganüa-­
cUn tienden 6undue.n.ta.lme.nte. al otoltga.münto .de. 11.upoMabi­
Udad 11.e.at at .lndiv.lduo a 6in de. que. e.6e.ctcte. 4U4 ta.Jte.44 poJt­
pltopia .ln.i.cia..t.iva con e.t mln.lmo de. 4upeJtvi.6.i.6n aje.na". 121 

Si .6e. ve. de.ten.i.dame.nt&, e..6.ta 011.ie.ntacidn e.4 pe.11.ce.pt.lbte. que.­
lle.va. .lmpllc.lta. ta inte.ncidn de. p11.opic.la11. una Jte.acc.ldn 6avo· 
Jtabte. e.n et empleado at ha.ce.Ji.te. ve.Jt que. 4e. e.4pe.Jtan de lt 11144 
1tuultado4 po4.itlvo4, dado que. ta. JtUpon4a bi.Udad que. u te.­
ha de.legado 4e ba.4a e.n la con6ia.nza de. .6u capacidad pa11.t.icu­
ta11.. f4 obv.io pue.4 que. ta paJttic.i.pac.i.6n poi!. iniciativa p11.o­
pia e.4 6undamentat paJta. un buen de..6e.mpe.ffo de. la4 actlv.ldade..6, 

E4ta dete.gaci6n de. auto1tidad y 11.e4po114abilidad que. no4 viene 
pJte.ocupando 911.ande.m&nte. .6e de.be. a. qu&, pJte.v.i.a a la aplica- -
cUn pdcUca de. ta. Contab.l.Uda.d polt A11.e.a.4 de Rupon4ab.lll--
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dad, e4 nece4aJL.l.o teneA claAamente de6lnlda la e4tAuctuAa o~ 
ganlzacionat dt ta empAe4a a 6in dt que la4 4~ea4 de ~e4pon-
4abllidad e4ttn cta~amente detimltada4. Como po~ to gene~at 
40n ~aAIU la4 entidade4 que cuentan con una g~46ica que mue! 
tAe la o~ganizaci6n, cla~amente una de la4 ventaja4 de la -­
adopci6n de la Contabilidad poA AAea4 de Re4pon4ab.llidad e4-
la AeoAganlzaci6n obligada que 4e ~ealiza inte~ne1111ente. 

El Ae4ultado de t4ta ~eo~ganlzaci6n viene a 4eA, g~46icamen­

te, el O~ganlg~ama po~ A~ea4 de Re4pon4ab.llidad. 
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2. La 1mptan.tac.i.6n y 011.gan.i.zac.i.dn del Si4.tema Contable 

1 • e o n.ta bt e. 

La .i.mplantac.i.6n de la Contab.i.t.i.dad polt A11.e.a4 de. Re4pon4abilf 
dad 11.eque11..i.11.d'. .i.ndudableme.n.te., la .i.nte.gucidn de. una u.t11.uc.tu 
11.a en la que. ba.4e. 4u 6unc.i.ona.m.i.e.n.to. 

E4ta. e.4.t11.uctu11.a Contable. 6unc.i.onall.4 e.n cuan.to a. 6ue.n.te.4 de. -
.i.n601tmac.ldn, en do4 a4pe.cto41 Lo4 da.to4 de.l pll.e.4upue.4to, PI!.:!:. 
me.11.0 y 4egundo lo4 da.to4 11.e.ale.4 que. 11.e.9.i.4.tll.all.d la Contabil.i.­
dad Ge.n~al y ta. de. Co4.to4. 

Como ya 4e d.i.jo en e.t capltuto an.te.~011. con ll.e4pe.c.to a lo4 -
p11.uupuuto4 que. u .lnte.911.a.n al S.i.4tema, que U.to4 utctn - -
011..i.e.ntado4 ha.e.la. cfll.ea.4 de. 11.e.4pon4a.b.i.l.i.dad o 4ea, 4e a~a11.on­
.i.de.n.t.i.6.i.cando toda4 ta4 pa~da4 de. co4.to4 y ga4t04 con.t11.ol! 
ble..t. co11 e.t cfua co1t1tupond.le.n.te.. 

S.i.gn.l6.i.ca e.4to que. una vez ap11.obado e.l pll.e..t.upue.4.to e.n .t.u a.t.­
pe.c.to 6.i.nal, .tanto poll. e.l ll.e.4pon.t.able. d.i.11.e.cto, 4u.t. Je.6e.4 .ln­
me.d.i.ato4, e.l e.nca11.gado de. coo11.d.lna11.to v la V.i.Jte.cc.ldn e..t. ne.e! 
44.lt.i.o e.laboll.alt hoja4 de. con.tll.ot e.n la4 cuate.4 4e a4.le.nte.n, -
de. acue.Jtdo al 411.e.a y n.lve.l de. ll.e.4pon4ab.ll.ldad .toda4 la4 pa11.­
.t.i.da4 a4.lgnada.t. que. te. a6e.c.tall.dn polt e.t pe.ltlodo que. 4e. pll.e.-­
te.nda aba11.ca11. (ve11. anexo• J), 

La4 hoja4 de. con.t11.ol 4e. tu11.na11.cfn ya. e.tabo11.ada.t. a todo.ti y ca­
da uno de. lo4 ll.e.4pon4abtu d.i.11.e.cto4 y al contadolt (e.nca11.9ado 
de. 11.e.9.l4.t11.a11. la4 ope.Jtac.i.onu y p11.oduc.l11. lo4 .i.n6o.utu que. 4e.­
g e.ne.11.an e.n e.4te. .t..i.4te.ma con.table.), M.é.4m44 hoja4 que. 4e.11.v.l11.d'.n 
pall.a compa11.a11. ga4.to4 11.e.ale.4 con ga4to4 e.6e.ct.i.vame.nte. a4.l9na­
do4 o plte..t.upue.4.tado4, 
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Con to ante.1tio1t te.nen104 et p~me.Jt a4pecto. El 4egundo co- -
1t1te.4ponde al Jte.gi4tJto de la4 ope.Jtacione.4 Jte.ate.4. 

La docume.ntaci6n comp1tobato1tia que. 01tigina1t4 a4ie.nto4 en lo4 
1te.gi4tJto4 de. ta contabilidad ge.ne.Jtal y de. co4to4 tJtadiciona­
te.4, 4e.Jtcf ta mi4ma que pltoduzca to4 Jte.gi4tJto4 en la Contabi­
lidad polt A1te.a4 de. Re.4pon4abitidad. A4l te.ne.mo4 que. e.t Jte.-­
gi4tJto en ta4 tJte.4 contabitidade.4 e.4 pJtcfcticamente. 4.lmutt4-­
ne.o, 4ignl6lcando poJt tanto que. e4 conveniente. ap1tove.cha1t ta 
e.4t1tuctu1ta de captacl6n de dato4 ya e~i4te.nte.4, modl6icando-
46to ta o~e.ntacl6n de e4o4 dato4 palta to4 6ine4 de ta Canta 
bitidad polt A1tea4 de Re.4pon4abitidad. 

Una vez que. la4 ope.Jtacione4 Jte.ale4 han 4.ldo Jte.g.l4tJtada4 en -
ta Contab.ltldad polt Alte.44 de Re.4pOn4abitldad, 4e inco1tpo1tan­
to4 dato4 del plte4upue4to a 6.ln de obte.nelt ta4 va~aclone4.­
Palta ttegalt a e4te. punto, ha 4ldo p1te.ci4o 01tganlza1t con ant! 
taci6n e.t 4"'te.ma y conectcfndolo con et tJtadlclonal, e.4to l~ 
plica dt4de luego una 4ecue.ncia t6gica a 4eguiJt, ml4ma que -
ta dlvid~e.mo4 en do4 gJtandt4 g1tupo41 

a) Ve.6lnlci6n de ta e4t1tuctu1ta oltganlzatlva de. la e.mpJte.4a y­
codl6icaci6n de la4 4Jte.a4 de Jte.4pon4abitldad y, 

b) Etabo1taci6n de.t Manual de. ta Contabilidad polt A1tea4 de. -­
Ruponubltldad. 

a) Ve.6in.lc.l6n de. ta &4.tJtU:ctuJta oJtgan.lza.Uva de ta e.mp1tua 
'i. c11dl6.lcacUn !f!: ta4 cflte.44 dt 1tUpdn4'ablUdad, 

La de.6inlci6n que. 4e. enuncia e.n et encabezado, de ta Ut1tuc­
tu1ta 01tganlzatlva, de.be e.1itende.1tH como e.t .ln.tu.to de. de..te.Jt­
m.lnalt y 1te.p1te.4e.nta1t e.n ta 601tma m44 ctaJta y comp1te.n4.lbte. ta4 
act.lv.ldade.4 que. !te.atiza ta 01tganlzaci6n. La a91tupaci6n e.n -
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61tgano6 (ViJte.ccione.4, Ve.pa1ttame.nto4, Se.ccione4, e.te •• ) de. 
la6 6uncione.4 ne.ce.4aJtia4 palta alcanzalt lo4 obje.Uvo4 de. la -
emplte4a tiene. e.n la 1tep1te6entaci6n gJt46ica e.l me.joJt auxilialt 
paJta, de un 6olo vi4tazo 4e. conozca: la4 labolte.4 que. 4e de--
4empeñan y la4 1telacione6 je.Jt4Jtquica4 exi4.ten.te6. E4.ta 1te.-­
p1te.4entaci6n g1t46ica viene. a 6elt la G1t46ica de. 0Jtganizaci6n. 

La Contabilidad polt A1te.a4 de Re4pon4abilidad, ·como 4i4.tema -
de. in601tmaci6n 4e va a de.4plazalt e.n la e.6t1tuctu1ta 011.ganiza.t;f 
va de. la emp1te4a, polt 4Jte.a4 y a.te.ndie.ndo a la4 1te6pon4ablli­
dade.4 de. cada 41te.a y 4ob1te todo a ta pe.Jt4ona Jte.4pon4abte. del 
elite.a que. 4 e. .tita.te.. 

Te.ne.mo4 e.ntonce.4 que. e.t p1time.1t pa4o a daJt paJta .únptan.taJt una 
Contabilidad polt A1te.a4 de Re4pOn4abitidad lo con4.tituye. la -
de..te.1tminaci6n de. ta4 4Jte.a4 que. cue.n.te.n con un Jte.4pon4able. al 
61tente. de. la4 mi4ma4, o 4ea de.line.aJt Jte.4pon6abilidade.4 y ub~ 
ca1tla6 e.n ta e.6.t1tuc.tu1ta 011.ganiza.t.lva de. la e.mplte.4a. Se. e.n-­
tie.nde. que. palta lo ante.Jtlo1t, 4e. Jte.aliz6 una de.pultaci6n de. la 
01tganizaci6n e.xi4te.nte., uni6icando 4Jte.a4 di4pe.Jt444, a4imlla~ 

do alguna4 e.n una 4ola, u.ñatando el Jte.4pon4abte. e.n aquella4 
que. ca/te.clan de. l4.te., e.te. e.4.to cuando 4e. .tita.ta de. e.mplte.4a4-
e.n ma1tcha. 

Si quien e.4.t4 implan.tanda e.l 4i4.te.ma 4e. e.ncue.n.tJta ante. e.l -­

inicio de. ope.Jta.cione.4 de. la e.mpJte.4a, de.be. 6ijaJt4e. e.n el 6un­
cionamien.to que .tend1t4 y que. te. pe.1tmiti1t4 alca.nzalt lo4 obje.­
.tlvo4 paJta. lo4 cuale.4 4e. con4.tituy6 paJta de.6ini1t ta e.6.tltuc.tu 
Ita 011.ganiza.tlva.. 

Todo e.l .tltabajo a.n.te.Jtiolt 4e. Jte.4ume. e.n una gJt46ica. que. mue.4-­
.tJta obj e.Uvame.nte. ta. OJtganizaci6n de. la.· e.mpJtUa, 

E4.ta gJt46ica de.be. mo4tltalt bien de.6inida4, tanto la4 4Jte.a4 de.-
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Re4pon4ab.l.lidad como lo4 nivele4 o jeJr.a4quia.4 a. lo4 cuale4 -
4e le4 ha delegado auto4idad. 

E4ta gJr.46ica de o4ganizaci6n (po4 d4ea.4) viene a con4.ti.tuiJr.­
el punto de pa4tida paJr.a. la ul.te4ioJr. e.4tJr.uctu4aci6n, ya que.­
pe~mitiJr.d .te.ne4 en mente., poJr. paJr.te. de. quiene• vayan a im- -
plantaJr. el 4i4tema (el con.tadoJr., e.l contJr.aloJr., un de4pacho -
de contadoJr.e.•, cualquieJr.a de é•to4 junto 4iempJr.e. con lo4 Jr.e.! 
pon4able.4 de. 4Jr.ea y con el a.poyo 6iJr.me de. la ViJr.ecci6n) de. -
la.4 divi4ione• a la4 que. iJr.4 diJr.igida la in6oJr.ma.ci6n o 4e.a.,­
quiene4 van a. Jr.eque~Jr. la. in6oJr.maci6n que la Contabilidad -­
poJr. AJr.ea4 de. Jr.e4pon4a.bilida.d pJr.opoJr.cionaJr.d, e.4to a. 4u vez, -

e 4eJr.viM. pa.Jr.a. imple.me.n.ta.Jr. el ca.tUogo de. cue11ta4 de la Con.ta.­
bilida.d poJr. AJr.ea.4 de Re4pon4abitida.d, mi4mo que m44 a.delante. 
H de.ta.U a.d, 

El OJr.ga.nigJr.a.ma poJr. AJr.ea.4 de Re4pon4a.bilida.d va. a. .tJr.a.e.Jr. con4~ 
go como ya 4e.ña.lamo4, u.n Jr.ecuen.to de la e.•t~uctuJr.a. admini4-­
tJr.a.tiva. y .técnica. del oJr.ga.ni4mo que 4e. t4ate, e4.te Jr.ecuen.to-
4igni6ica que., a.l queJr.eJr. de6iniJr. la.4 4Jr.ea.4 de Jr.e.4pon4a.bill-­
dad, como €4.ta.4 4e a.gJr.upa.dn poJr. 4imUi.tud en u11 mümo nivel 
y é4.ta.4 en •i 40n poJr. 4u pa.Jr..te un a.gJr.u.pa.mien.to .también de. l~· 

boJr.e4 4e.me.jan.te4 o que. c.oncuJr.Jr.en a. un múmo objetivo 4eccio­
na.l, de.pa.Jr..ta.menta.l o geJr.e.ncia.l, ha.Jr.d que nú1guna. la.bo~ quede. 
6ueJr.a. de contJr.ol al a.4lgna.Jr.la. o ide.nil6ica~la con deteJr.mina.­
da. dJr.ea.1 e.4.to implica. en alguno• ca.404 una ~e.o4ga.nlza.ci6n n! 
c.e.4a.Jr.ia., Mu.cha.4 vece4 la. Jr.evi4i6n de la4 4egmen.taciont4 a.d­
minü.t4a.tivu pMmiUM. de..te.Jr.minM ú no exü.te duptic.<.dad -
de la.boJr.e4 o in•u6iciencia. de otJr.a. o 4ea., avu.da.Jr.d a. un 6p.ti­
mo a.pJr.ove.chamiento de lo4 Jr.ecu4404 huma.no• al e6ec.tua.Jr. a.4ig­
na.cione4 y a.gJr.«pa.cione• la.boJr.ale4 l.6gic.a4, de a.cueJr.do a.l to­
do oJr.ga.niza.c.ional, gui4ndo4e. po4 un 4enildo 6unc.iona.l. La. -
gJr.46ica de la que ha.blamo4 debe ma.n.teneJLH 1tc.tu.a.lúa.da. en .to 
do momento en cuan.to a. la.4 modi6ica.cione4 que 4UJr.ja.n en la. -
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oAganizaci6n. He aqul un bene6icio inmediato de adoptaA la­
tlcnlca que e• la Contabilidad poA AAea• de Re•pon•abilidad. 

Una vez deóinida• la• dAea•, •e le a•ignaAá un númeAo de con 
tAol paAa cada áAea dentAo del nivel coAAeópondiente, o •ea, 
•e codióicaAán la• áAea• paAa •u mejoA y má• Aápida iden.ti6~ 
caci6n. 

La codióicaci6n viene a con•.tituiA un elemento 4til paAa que 
en óoAma Aápida poA el númeAo •e iden.ti6ique al áAea Ae•pon­
•abte y ademá•, •e •epa el nivel que ocupa en ta e•tAuc.tuAa­
oAganlzatlva a•l como .también de quién depende en 6oAma lnme 
dia.ta, 

La codióicaci6n •eAviAá también paAa e6ectuaA la cla•i6ica-­
ci6n po•.teAioA de la documen.taci6n contable que aóec.taAá a -
cada áAea. 

Lo• nivele• que con.tAolaAá e inóoAmaAá el •i•tema, como •eff~ 

ll anteAloAmen.te que, poA Aegta geneAal debeAlan abaAcaA ha! 
ta cua.tAO nivele• con•ideAado• de aAtiba hacia abajo, en vla 
de ejemplo podemo• deciA que e•to• nivele• e•taAán con•.ti.tuf 
do• como •igue1 

leA. Nivel.- ViAecci6n o ViAectoA GeneAal. 

2do. Nivel.- ViAeccione• e•peclóica• (MeAcadotecnia, Finan-­
za•, PAoduccUn, Relac.i.onu Indu•.ttiale•, e.te.) 

3eA. Nivel.- GeAenc.i.a• de VepaAtamento• (Vepto. de Contabil~ 
dad, Vp.to. de CobAanza•, Vp.to. de Venta• poA M! 
nudeo, etc •• ) 

4o, Nivel.- Seccione• VepaA.tamen.tale• (Secci6n de P6liza•,­
Secc.l6n Máquina• de Regl4.tAo, etc.). 
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EAtoA n~vel.eA, gh&6lcamente queda~~an como ~e mue6tha en la­
p&glna 6lgulente. 

Una vez que tenemo6 claArunente a6lgnado6 ta ~~6pon~abltldad­
Y la autoAldad en la gAd6lca ohganlzaclonal, e6t1111106 en con­
dlclone6 de dah el 6lgulente pa~o. 



CIA. VISTRZBUIVORA SAN-GAR, S. A. 
ORGANIGRAMA VE AREAS VE RESPONSABZLIVAV 

1000 

Me.11.C.ado.tec.tiút 

1 00 1 uu ZIJU 

Ven.t<U al VrntM al Contab.lU.dad 
menudeo mayo11.eo 

1201 1202 1203 
Suc.wu.al Suc.Ull.~ al Sucwu.al 

Le.611 GuadalaiaJta OueJtUcvio 

2000 

F.úta1i.z<U 

2200 
Audlto!Úa. 
ln.te.Jtna 

2101 
Seccúfo 
P6füa.& 

l 00 

Vúr.ec.c..ic5n Gene11.al 

3000 

PJtoduc.c.i611 

3100 32 o 
1 ng eiúeJlla y Manu6act.wu1 
Pla11Mú6n 

2102 3201 
Secú611 Maq, Plrocel>o 

Rt>a.l6.t/l.o PIÚmaJÚ.o 

33 o 
Con.tll.ol de 

CaUdad 

3202 
P1toc.e&o 

Se.cunda!Úo 

4000 

R ei.acionu z ndiu.t 

3400 

Comp!IM 

nl3 
PMCUO 
Fútal 
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N.lv el 

1 a. 

2o. 

3o. 
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b) Eta.bo1t.a.c.l6n de.t Ma.nua.l de. ta. Con.ta.blU.da.d E2.!!:. A1t.ea.4 de. 
Ruponub.i.Uda.d, 

Polt. de.c.i.lr.lo a4.l e.t Manual vi.e.ne. a. Hit to mc14 .i.mpo1t.ta11.te. de.t-
4.i.4.te.ma., o 4ea. que. é4.te. va a con.tenelt. todo4 lo4 dato4 de. ta.­
ope.1t.ac.i.6n ge.ne1t.a.l y conc1t.eta de ta Contab.i.l.i.da.d polt. A1t.ea4 de. 
Re4pon4a.b.i.t.i.da.d, La u.ti.ti.dad del manual 4e. 1t.e6te.ja.1t.c1 en la4 
con4ulta4 de. que 4elt.c1 obje..to polt. pa1t.te. de lo4 1t.e.4pon4abte.4 -
de. c11t.e.a y pa.Jt.a e.t ent1t.e.nam.i.e.nto de nue.vo4 e.mpte.ado4. 

Un Manual de. Con.ta.b.i.lidad e.n to ge.ne.1t.a.l e4tc1 inte.911.ado polt. -
lo4 4.i.guie.nte.4 eteme.nto4: 

J) Cuadlt.o4 de 01t.ga.n.i.za.c.i.6n 
2) Catdlogo4 de Cue.nta4 
3) Gula de. Contab.i.l.i.za.ci6n 
41 Reg.i.4tlt.o4 Contable4 
5) In601t.mu y/o RepoJt.tu 

E4.to4 m.i.4mo4 e.temento4 contend1t.c1 et Manual de. Con.tab.lt.i.dad -
po1t. A11.ea4 de RupoMab.i.Uda.d. Veamo4 en que. con4.i..4.te. 

J) Cua.d1t.04 de 011.ga.11.i.zac.i.6n 

Ya no4 1t.e6e1t..i.mo4 a.l p1t..i.nc.i.pal de etto4, que e4 et 01t.ganig1t.a­
ma Gene.11.a.t de la. e.mplt.e.4a po1t. A1tea4 de Re4pon4ab.i.l.i.dad; en et 
Manual ca.bit.la .i.nctu.i.lt. ade.ntc14 01t.gan.i.g1t.amcU con mayolt. de.talle.­
de. la4 c11t.ea4 6unc.i.onale.4 en la.4 que 4e encuen.tlt.a d.i.v.i.dida ta 
emplt.Ua. 

2) Catc1logo4 de Cue.nta4 

En et ca.4o de la Con.tabil.i.da.d polt. A1t.e.a.4 de Re.4pon.4ab.i.l.i.dad,­
el catdtogo de. Alt.e.a.4 de Re.4pon4abit.i.dad y e.l Catll.090 de Co· 
d.i.6icaci6n de. A1t.ea.4 de Re.4pon4ab.i.t.i.dad. 
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Cat4togo de A~ea4 de Re4pon4abltldad 

Se con4tituye poA ta ll4ta de lo4 númeAo4 de codl6lcacl6n -­
que 4e le4 ha 4eñaiado a ia4 á~ea4 (VlAeccl6n, Ge~encla4, V! 
pa~tamento4, etc.) a 6ln de podeA a4lgnaA 4encliia y Aáplda­
mente la4 pa~tida4 de co4to4 y ga4to4 de que 60n ~e4pon4a- -
ble4, pudllndo4e completaA ta ll4ta anteAlo4 con lo4 nombAe4 
de lo6 Ae4pon6able4. 

E6to6 ml6mo6 ndmeAo6 de codl6lcacl6n apa~ecen en et OAganl-­
gAama en 6oAma geneAal. 

Pa~a ejemptl6lca~ to anteAloA, tenemo6 et 6lgulente ll4tado­
l expAe4ado en 60.1tma enunclatlva) que vend/l..la a con6tltulA et 
catálogo que no6 ocupa. 



CIA. VISTR1BU1VORA SAN-GAR, ~·~· 

CATALOGO VE AREAS VE RESPONSAB1L1VAV 

fOVIFICACION 
VEL AREA 

0100 

1000 

1100 
1200 
1207 
1202 
1203 

2000 

2100 

2101 
2102 

3000 

3100 
3200 
3201 

4000 

VESCRlPCZON .!?! AREA 

VlRECCION GENERAL 

MERCAVOTECN ZA 

~ al Menudeo 
~ ~ Mayo~eo 

Su.cu1t1.al en Nuevo Le6n 
Su.cu.JU.al en Gu.ada.laja~a 
Su.cu1t1.al en Qu.e1téta1to 

FINANZAS 

Contab.U.i.dad 

Secc.i.6n de P6llza1. 
Seccl6n de M«qu.lniu de Re9.i.4t1to, etc. 

PROVUCC10N 

A~.tlcu.lo4 en PJtoce4o 
AJtt1cu.lo4 Te1r.n1.i.nado1. 
Me1tma4, de4pe1td.i.c.i.01., etc. 

RELACIONES INVUSTRIALES 
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Se puede ap1tec.la1t en el ejemplo an.te1t.lo1t que la cod.l6.lcac.l6n 
adoptada e4 numé1t.lca a 6.ln de pode1t .lnclullt 41tea4 que 4u1tjan 
en el 6utulto en 1ta.z6n al clteclmü.nto no1tmal de la emp1te4a en 
cualqu.le1ta de lo4 n.lvele4 a pa1tt.l1t del 4egundo. 

La cod.l6icac.l6n numéltlca 4eñalada, peltm.l.te de una 6oJi.ma Jt4p± 
da y 4enc.llla ubicalt cuatqu.lelt cfltea del .te1tce1t o cuaJtto n.l-­
vet 1te4pecto at cfltea de 4egundo n.lvet de la cual dependa; -­
a4.l pM ejeMpto .tenemo4 que--4.l 4e mene.lona el 41tea 1 Z03, Su­
cUJt4al Que1tl.ta1to ( 4o. IUve.l) 4abemo4 polt Hgundo d.lg.lto que­
depende d.l1tec.tamen.te del 41tea 1ZOO.- Venta4 al Mayolteo (3elt. 
n.lvetl y a 4U vez del 41tea 1000.- Me1tcado.tecn.la (Zo. Nivel) 

Ca.t4togo de Cod.l6.lcacUn de Altea4 de 'Re.4PoMab.lt.ldad 

f4 en e4.te documento donde 601r.ma.tmen.te 4e 6u4.lonan la Conta­
bilidad T1tad.lc.lonal y la Técnica que no4 ocupa. 

Se Hilatan en el cat4logo, lo4 concep.to4 de c.o4.to4 y ga4.to4-
en que .lnc.u1t1te cada 41tea, de acue1tdo a 4U ac.Uv.lda.d, o 4ea., 
H a4ignan 1tub1to4 de coJi.to..s y gaJi.to4. Palla ello u necua-­
/tio que, la4 4ubc.uen.ta4 de co4to4 y ga4to4 de ta contab.lt.l-­
dad geneltat Jie hayan un.l601Unado en cuanto a 4U cod.l6.lc.ac.l6n, 
e4 dec.llt, .se ha.ya a4.lgnado un m.lJimo númelto a toda..s a.quetla.4-
Jiubcuen.ta4 que explte4an un m.lJimo concepto, apl.lcabte a d.l6e-
1ten.tu cflt ea4 • 

Et Ca.t4logo de c.od.l6.lc.a.c.l6n de A1tea4 de Re4pon4ab.lt.lda.d, - -
p1t4c.t.ic1U11en.te quedalt.la .ln.te91tado polt hoja.4 tabulalte4 en laJi­
que lo4 encabezado4 de laJi cotumna4 eJi.talt.lan 1tep1te4entado4 -
polt la4 dúUnta.4 c11tea4 y la4 4ubcuen.tu de co4.to4 y ga.4to.6-
e4talt.lan l.lJitada..s 1ten9l6n polt 1ten9t6n, c.onec.tada4 a la..6 
cf1tea4 que pueden .lnc.u1tltl1tta..s, mediante una mtVLca., 

Velt en el anexo ' Z un ejemplo de e4te ca4o. 
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f6 Jtecomendabte, a 6.ln de haceJt acce6.lble ta .ln6oJtmac¡6n a -
tat. peJtt.onat. del 4o, n.lvet H 6u6Utuya:. en lo6 .ln6oJtme6 de 
Jte6pon6ab.ll.ldad el nombJte de la6 6ubcuenta6 que 6e ut.an en -
ta Contab.ll.ldad y 6e tJtaduzcan a 6unc.lonet.; paJta ello e.l Ca­
t.41.ogo de Cod¡6.lcac.l6n de AJtea6 de Ret.pon.6ab.lt.ldad canten- -
dir..la un anuo en e.l cual 4 e a.6 enta6 e la .6u.t.tituu6n de con- -
cepto6 de 6unc.lone4, 

S.l poJt ejemplo en un 4Jtea pJtoduct..lva lo.6 concept.o.6 de col.toó 
y gaóto.6 gen€Jt.lce1111ent.e vendJt.lan a 4e.Jt Mat.e.Jt.la.6 P/t..lma6, Mano­
de ObJta V.i.Jtecta, Suetdo6 y SalaJt.lo.6 Znd.lJte.cto.t., Luz y Fue.Jt-­
za, etc •• , paJta óuót.ltu.i.Jtlo6 poJt 6unc.lone.t. 6eJt.la ne.cet.aJt.lo -
anal.lzaJt laó cli.6e.Jtente.6 ope.Jtac.lone..6 que Jteat.lza ta 6ecc.l6n a 
6.ln de. .ldent.i.6.lcaJr. to6 concept.o.6 de co.t.to6 y ga6toó con cada 
una de e.llaó y a.t..l habtaJt de Maquinado, PJte.nt.ado, AJtmado, -­
Acabado, etc •• , et.to 6eJt.la complicado y habJt.la que hace.Jtlo­
con cu.ldado 1.obJte. todo a1 con.t..lde.JtaJt la 6ue.nte de. ¡n6oJ&.ma- -
c.l6n paJta tJtaduc.i.Jtla a la6 4Jtea6 de Jtet.pon.6abit.ldad: ta ven­
taja t.eJt.la, de.1.de luego una mayoJt ctaJtidad .ln6oMtat.lva y una 
me.joJt .lnttJtpJte.tac.l6n de. to.t. dato6 poJt qu.le.ne.6 Jtec.lben ta .ln-
6oJtmac.l6n. Aqu.l cabe t.eñalaJt que. ot.Jta opc.l6n, .t.eJt.la e.xpt.l-­
caJL a tu gentu del .fo. n..lve.l e.t Hnt.ldo de. to.t. concepto.6 -
contable.Ji en cat.o de que. .t.e opte. poJt et.toó téJIJl.lno4 en to4 -
.ln6oJtme.6 de act.uac.l6n. 

La gula de contab.<.t.lzac.l6n noJtmalmente e.t. un documento que -
.lnd.lca e.n téJtm.lnot. geneJtale.t., to.6 ca.t.o4 y c.lJtcun6tanc.la4, -­
ade.m44 de to.t. compJtobante.t., que a6e.ctaJt4n una cuenta, ya .t.e.a 
como caJtgo6 y abonot., o .t.ea, va a dec.lJt que .t.e. caJtga y que. -
t.e. abona una de.te.Jtm.lnada cuenta. PaJta ta Contab.lt.ldad poJt -
A11.ea4 de Re.6pon.t.ab.ll.ldad, uto H t..lmpU6.lca ya que tot. ..ie.-­
g.lt.tJto.6 t.on poJt paJttida .t..lmple. pue.4to que. at.e.ntaJt4 co4to4 v-
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ga4to4 4olamente. 4ltndo ta dnlca nove.dad la a4lgnacl6n co- -
~~ecta de ta4 pa~tlda4 at 4~ea de. ~e.4pon4abllldad que co~4e.! 

panda, e4 aqu! donde cob~a lmpo~tancla ta codl6lcacl6n y 4e­
gl4t~o de lo4 documento4 6uente y/o comp4obato4lo4 que a6e.c­
ta~4n a la Contabltldad po~ A~ea4 de ~e.4pon4abilidad, 

La gula de contabltlzacl6n pa~a ta Contabilidad po~ A4ea4 de 
Re4pon4abilidad contend44 pue4, lndlcaclone4 de l44 pa~tida4 

de co4to4 y ga4to4 que pueden ~ecibi4 un 4~ea, gui4ndo4e del 
p~e4upue4to y contenido ade.m44 cla~a4 ~e6e~enci44 al u4o del 
Cat4logo de Codl6lcacl6n po~ A4ea4 de Re4pon4abltldad. 

Lo4 documento4 comp~obatoJL.i.04 de la4 ope.JLaclone4, debe~4n co 
dl6lca~4e entonce4 atendiendo al o~den de u4o en la4 dl4tln­
ta4 contabltidade4 dt la o~ganizacl6n, a4l, debe.~4n codl6i-­
ca~4 e en p4im&Jta ln4tancia en ~elacl6n a la Contab.llldad Ge­
ne~al, de4pu~6 a la Contabilidad de Co4to4 y po~ altlmo a la 
Contabilidad po~ A4e44 de Re4pon4abilidad. No 4e dice nada­
nuevo cuando 4e ~ecomlenda u4a~ un 4ello pa~a codl6ica~ to4-
documento4, 4e.llo que contend~4 lo4 4lgulente4 dato61 

CUENTA 

( 11( 2) (3) 

SUBCUENTA 

(1)(2)(3) 

CENTRO VE COSTOS 

( 3) 

( ll Re.gl4t~o en la Contabltldad Gene~al. 

AREA 

121 

FUMCIOM 

(2) 

( 2) Regüt~o en la Contab.il.ldad po~ A~ea4 de. Rupon44blU.dad 

(3) Regl4t~o en la Contabltldtid de Co4t04 

Sl po~ e.je.mpto qule.n ~e.atiza la4 codl6lcaclone4, 4e. encu&~-­
t~a con un comp~obante. de hono~a~lo4 de un t~cnlco t~tt~no -
que ~eallz6 4e.~vlcio4 4 la m4qulna de contabilldad de lti em­
p~e.4 a, te.nd~!a que. ~ecu~~l~ al Cat4togo de Cue.ntti4 no.\lllat, -
t~adlclonal, a ~in de.ve~ que. pe~tenece. a ta 5000.- Ga4to4 -
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de. Adm.ln.l4tJr.ac.ldn, de.4pu€4 tomaJr.la nota de. ta 4Ubcue.nta de. -
ga4to4 que. 4e.Jr.~ ta m.l4ma pa1ta ta Con.:tab.lt.ldad poJt A1te.a4 de. -
Re.4pon4ab.lt.ldad y ve.Jtla que. t.le.ne. ta cod.ló.lcac.ldn 20; po4te.­
Jt.loJtme.nte., gu.ldndo4e. poi!. e.t 011.gan.lgJr.ama poJt AJte.a4 de. Re.4pon-
4ab.lt.ldad y lo4 01r.gan.lg1tama4 e.n de.talle., ve.11.la que. e.t Oe.paJr.­
tame.nto de. Contab.lt.ldad pe.Jtte.ne.ce. at dJr.e.a de. F.lnanza4 y poJt­
to .:tanto, de. acue.11.do al Catdtogo de. AJr.ea4 de Re.4pon4ab.lt.ldad 
te co1r.1r.e.4ponde. a F.lnanza4, dlg.l.:to4 de. cont1r.ot 2000.- y a ta­
Ge1r.e.nc.la de. Contab.lt.ldad, ta clave. 2100 y 6.lnalme.n.:te. e.n el -

Ca.:tllogo de. Cod.l6.lcacUn pOJr. Alte44 de Re.4pon4ab.l.U.dad, veJr.la 
que. ta 4ubcue.nta 20.- Hono1r.a1t.lo4, aóe.cta a ta Ge.Jte.nc.la de. -­
Contab.lUdad. Con to4 etemento4 de. fu.le.lo ante.IL.lMe.4, et "'.! 
c.lbo de. HonoJr.aJr..lo4 que.daJtla cod.ló.lcado como 4.lgue., de. acue.Jt­
do at mode.to ya 4 e.italado. 

~ SUBCUEllTA CEIJTRO VE cosros AREA 

5000 20 -o- 2100 -o-

f4 conve.n.le.n.te. que. ta cod.l6.lcac.l6n y 1te.g.l4t1to de lo4 docume.~ 

.to4 6ue.n.:te. Ha Jr.e.v.l4a.da en 60Jr.ma pe.Ji.Ud.lea a 6.ln de que. ta -

.ln6oJtmac.l6n po4te.Jt.loJt 4e.a to md4 completa y Jte.al que. de.be. --
4 eJr.. 

Una ve.z que lo4 docW11e.n.:to4 han 4.ldo de.b.ldame.n.te. cod.l6.lcado4, 
4e. pJr.oce.de.Jr.d a 4u 1r.e.g.l4tJr.o e.n Contab.lt.ldad ge.ne.11.at, Contab.l­
t.ldad de. Co4to4 y Con.:tab.lt.ldad poJr. AJr.ea4 de Re.4pon4ab.lt.ldad. 
f4 aqul en donde. entlta ta de.4cJr..lpc.l6n de. lo4 Jttg.l4.:tJr.o4 de. ta 
Contab.lt.ldad poJr. A1r.ea4 de Re.4pon4ab.lt.ldad, o.:tJr.o e.te.mento de.t 
Manual de.t cual e.nu9u.lda lo me.nc.lonad. 

Se tJtata de. u.:tablece.Jt un 1r.e.gú.t1to e.11 et cuat que.den aHn.ta­
da4 ta4 e.Jtogac.lone.4 a.4.lgnable.4 a cada dJr.e.a de. Jte.4pon4ab.lt.l--
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dad e.n que. hub.<.e.6e. que.dado d.<.v.ld.lda. la o.1t.gan.<.zac.l6n. 

Pode.mo4 pe.n6a.IL e.n ta.1t.je.ta4 .i.nd¡v.lduale.6 poJL cada dJLe.a, la6 -­
cuale.6 de.ben conte.neJL dato6 tale.6 como: No. de. dJte.a (Cod¡6.i.c! 
c.l6n poJL dJtea), N¡ve.l, nombJLe. de. l~ ge.Jt.e.nc.i.a, depaJLtamento o-
4e.ccUn, 6oUo, e.te. E4.to ve.nd.1t..la a 4e.JL el e.nca.be.zado de. ta­
ta.Jtje..ta.. En e.l cue.Jt.po de. €4.ta., ve.nd.1t.la.11 .i.mpJt.e.6a.4 columna.4 P! 
Jt.a l 06 da.to6 4.(.guüntu r Re 6 Menc.l~ (6 e.cha. y 11t!111e.>Lo de. p6V..- -
za.) No. de. cuenta de ta. Conta.b¡l.J.dad Gene.Jta.l, e.l .lmpoJLte. to-­
.ta.l de. la. a.6e.cta.c.i.6n y ~u p.1t.o.1t.Jta..te.o o d.i.4tlr..i.buc.i.6n e.n la.6 d¡-
6e.Jte.nte.4 6ubcue.nta.6 o 6unc.i.one.4 que co.1t.Jte.6ponda.11. La.6 c.láJt.a.6 
a.Hn.ta.da.4 e.n la.6 cotumna4 de. to.tal y 4ubcue.n.tu .6e 6u.111a.Ji..la.11 -
me.6 a me.4 pa.Jta. da.Jtno6 e.l da.to me.11.iu.t.l y que un.ldo al a.cu.muta.­
do a.t me.4 a.nteJt..i.oJL 1106 da.Jt.la. el .to.t\1.l incu.JLJL.ldo a de..te.Jtm.lnada. 
6e.cha. Pa.Jta mayo>L de.talle. doy un ejemplo de. e.6.ta .taJLje..ta. en­
e.l a.ne.x o N 3. 

Algu.1106 au.toJLe.4 Jt.e.comie.nda.11 el u.60 de. u.11 t.i.bJLo tabuta.JL de. - -
d.1t.e.a6 de. Jt.e.6pon4abit.i.dad. PoJL Jt.azone.6 p.lt.dc.tica.4 con4.i.de.Jto "'! 
joJt., et u.4o de. ta.Jt.je.tM .i.ndiv.i.dua.lu. ya que pe.Jtlfl.i.t.lJLla. e.l Jr.e.­
gütJr.a.Jt. 6.i.mul.t1!11e.ame.11.te. ope.Jta.c.lonu poJr. va.Jr..l44 pe.Jr.6ona.6 e.n V! 
Jr..i.a6 taJr.je..ta..6, 4.(..tuac.i.611 que, co11 un l.i.bJt.o•no pod>Lla ha.ce.Jt.4e.. 

Lo que 6.i. u Jte.come.ndable., u e.l u.io de. una ta.Jt.je.ta. eontJLol, -
a 6.ln de pode.Jt. ve.Jt..i.6.i.ca.JL 6.i. .ie. dtj6 de. anotaJt. alguna pa.Jt..tida­
e.n la6 ta.Jr.je.ta.4 .i.nd.lv.i.dua.le.4, ya qut e.n e.6.ta ta.Jtje..ta de. con-­
tJt.ol 4e a.6.i.e.n.tan lo6 totale.6 que a.~e.c.ta..1t.«11 la.4 d.i.6.ti11.ta6 clltea.6. 

Como todo 4.Utema coitta.blt, la ·co11.tabU.i.da.d poJL A.uu dt Ru­

pon6ab.lt.i.dad, p.1t.opo.1t.c.lo11a.1t.~ un Jt.Uulta.do '.i.na.t o "P>Loducto -­
Te.Jr.m.i.nado" 1 Lo6 .i.n6oJt.mu de. Ac.tua.cU11 o de. Rupon.6a.bU.i.da.d -­
(ve.Ir. anuo 4), Jt.e.pM.te.4 que. 11uu.tJtu tl .to.tal dt co4.to4 y ga! 
.to.6 con.t1tolabtu Jr.e.almtnte. .lncu.\udo.i y tU.lgna.btu a tu cllte.46 
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co11Jr.upond.ie.n.tu poi!. u.n pel!.l.odo det.e11.m.lnado, compaJtadoJ u.toJ - -
co6tOJ y gaJto6 con taJ c.i.61ta6 plte6u.pu.e6tada6, 

E6to6 .ln601tme6 o 1tepo1tte4 .i.11.dn d.i.11..lg.ldoJ a toJ Jte4pon4able4 -
de cada d11.ea qu.e de acue1tdo a la e4t1tu.ctu.1r.a 01r.gan.lzac.lonal -­
han quedado .i.dent.i.6.lcado4 en el 011.gan.lg11.ama poi!. A11.ea4 de Re4-
pon6ab.ll.ldad y en el CatcU.ogo de A1tea4 de Re6pon6ab.ll.ldad d.l­
Jt.lg.ldo4 en:.tonce6 a cu.a.tito n.i.veleJ je11.~11.qu..lco6 1 y den.tito de -­
to4 .t1te4 ~l.t.lmo4 a .toda4 la6 V.i.1tecc.lone6, Ge1r.enc.la4 y Vepa11..t~ 

mento4 qu.e toJ .i.n.teg11.an. 

AhOJta b.i.en, ta compa11.ac.i.6n de loJ co4.to6 y gaJ.toJ. 11.ealeJ. con­
lo4 p1r.e4u.pu.eJ.to6 daltd o .lnd.lcaltd la6 deJ.v.lac.loneJ. 6avo1r.able6-
o de66avo11.abte6 m.i.6ma4 qu.e 6e1tl.an et objeto de atenc.i.6n poi!. -
lo4 l!.e4ponJ.able4 d.i.1tec.to1te6 y 4U.4 Je6e4 .i.nmed.la.toJ. a 6.ln de -
.toma1r. la4 dec.i.J.i.one4 con4ecuen.teJ. 

La4 de4v.lac.lone4 que apa1tecen en loJ. .ln601tme6 de lteJ.ponJab.ll& 
dad deben Jielt comen.tada6 poi!. et 1t.eJ.pon6able d.i.1tec.to a 6.ln de-
6ac.lt.lta11. el andl.i.Ji.i.6 y e4.tud.lo de la6 m.i.6ma6 poi!. Jiu 6upelt.lo1t 
.i.nmed.la.to. 

El Manual de la Con.tabiiidad po11. A11.eaJ. de ReJponJab.ll.ldad, d! 
be1td con.tenelt .lnd.lcac.lone4 de lo4 601tma.t0Ji que 4e u6a1tdn pa11.a 
.i.n601tma11. a loJ. lte4pon4able4 de loJ. lteJ.u.l.tado4 de Ju ac.tuac.i.6n, 
como deben lievall.Jie éJ.to4 y de donde p11.oceden o deben .tomal!.Jie 
toJ. da.to4 (.ta1r.je.ta6 .lnd.i.v.lduale4 de d1tea6 y pl!.eJ.upueJ..to poi!. -
d1tea6 de 1te4pon4ab.i.i.ldad). 

Lo4 .ln601tme6 de la Con.tab.i.t.ldad poi!. A1r.ea4 de Re4pon6ab.ll.ldad, 
deben 4elt Jimul.tdneoJ. a la .ln601tmac.i.6n habitual que p1topo11.c.l~ 

na la con.tab.ll.ldad gene1tal y la de co6.toJ., e4 dec.i.lt que, jun­
to a toJ. EJ.tadoJ. F.lnanc.le1to6 no1tmale6 deben 6e1t tnt11.egado4 -­
poi!. et Con.tado11., loJ. .ln601tme6 de ac.tuac.i.6n. Ve aqul. Jie dt4--
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pJtende que ta Con.tab.<1..ldad GeneJtat debe 4eJt opoJttuna en 4u --
60Jtmutac.l611, ya que é4ta alimenta a. ta. Contab.lt.ldad poJt AJtea4 
de Re4pon4ab.lt.ldad y t.lene lnt.lma Jtelac.l6n una con ta otJta, 

La .ln6oJi.mac.l6n de ta Contab.lt.ldad poJt AJtea4 de Re4pon4ab.lt.l-­
dad, pJte4upone caJtga4 ad.lc.lonale4 de tJtabajo paJta. et depaJt.ta­
mento contable y aunque ta ut.lt.lda.d de. ta .ln6oJtmac.l6n ju4t.l6~ 
caJtla e.n un momento dado, ta contJta..ta.c.l6n del nuevo pe.Jt4onat­
o ta au.toJL.lza.c.l6n de hoJta4 e.x.tJta4 lno muy Jte.comenda.bte poJt Jt~ 

zone.4 de. 4alud y ifn.lmo4 e11 e.t tJtabajo) to mef M 4Mla opt.lm.i.­
zaJt lo4 JtecuJt404 y ma.te.Jt.latu con lo4 que 4e cuentan, a 6.ln -
de. obteneJL mejoJte4 Jte4ul.tado4 y a.hoJtJLo4. Aqul 4e puede pen--
4aJt en mecan.lza.Jt total o paJtc.latmente ta con.ta.b.lt.lda.d 4.l e4 -
que é4ta. 4e lleva en 60.1tma manual, .ln.tJtoduc.lJt el pJtoce4am.len­
.to etectJt6n.lco de dato4 en 4U ca4o, en 6.ln, todo a.quetto que­
ayude a. un manejo m44 Jtcfp.ldo y e6.lca.z de .ln6oJLma.c.l6n contable 
paJta. e6e.c.to4 6.lnanc.ltJL04 y adm.ln.l4tJLat.lvo4. 

Se Jtecom.lenda. que. adf.1144 de. lo4 .ln60.1tme4 de e.6.lc.lenc.la, et l! 
gajo de la Contab.lt.ldad polL AJtea4 de. Re4pon4a.b.ll.lda.d, .lnctuya. 
un "OJtgan..lgJta.ma poJr. C.l6Jta.4 de Rupon4a.b.ll.ldad", u.te. documen­
to Jte4ultalr.la de ta .lnte.gJLac.l6n de la4 c.l6Jta4 de. lo4 .ln6oJtme4 
de. a.ctuac.l6n y/o e.6.lc.lenc.la con et oJtgan.lgJtama geneJtat de. ta­
empJte4a poJt cfJtea.4 de Jte.4pon4ab.lt.ldad. La .lmpoJttanc.la. de e.4te 
cuadJto Jte.4ulta de la mot.lvac.l6n que 4e puede togJtaJt con él at 
ut.ll.lza'Llo en 6oJtma de. avüo muJtat, palla que. todo4 lo4 m.lem-­
bJto4 de ta 0Jtga11.lzac.l611 4e. e.nte.Jten de.t compo1ttam.le.nto e.6.lcaz­
o .lne.6.lcaz de. la4 cf1te.a.4; 4e e4t.lmuta con et ejemplo de. p1todu~ 

t.lv.ldad, y det elog.lo pabl.lco de qu.len cumple lo4 obje.t.lvo4 -
pJte.6.ljado.i. PaJta la al.ta geJtenc.la 1te.4utta muy at.ll y obje.t.l­
vo a 4u vez, con.taJt con un cuadJto gJL46.lco que. le mue.itJLa en -
una v.l4.l6n global to4 Jte4ul.ta.do4 de la. a.c.tua.c.l6n a. una. ~echa.­

da.da. 
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U 6i6tema tJ fa m<?.t'.it'.n~ca contitbft>, 110 Jrl'.qui11.Jrl'.11 m•t!f01t116 comi.'._!! 
ta1t.io6 dada fa 6e.11clUez del ~uuc.lonam.ien.to dl'. ta Co11.tali.ll.l-­
dad polt A1tea6 de Re6pon6abllldad. La novedad, la c.0116.tltuye­
el ltec.lto de c.la<l.i.6.lc.all. lo6 c.o6to6 y ga•to6 en 1telac.l611 al lte! 
pon6able de lo6 m.l6mo6, 1teba6ando la c.la6.l6.lc.ac..l6n .t1tad.lc..lo-­
nal polt c.onc.epto6. E6.ta 6enc..lllez del 6unc..lonam.lento de la -
Contab.ll.ldad polt A1tea6 de Re6pon6ab.ll.ldad 6.ln embaltgo 6.lgnl6~ 

c.6 e6.tablec.e1t plte6upue6.to6 e6.tit'.nda1te6, 1teo1rgan.lzac..l6n de la -
emp1te6a en alguno6 c.a6o6 1J el nuevo •ent.ldo que 6e le da a la 
.ln601tmac..l6n contable que p1ropo1tc..lona el 6.l6tema. 

En la• pJg.lna6 que 6.lguen, que1remo6 hac.e1t 1re6alta1t el hecho -
de que fa Contablfidad no 6e ha olvidado def elemento m46 .lm­
po1t.ttt11 tl1. de toda e.mp1te6a: El Pe1t6011al. St~ pltl'.te.nde. 61•.ñatalt -
fo6 e~ec.to6 que tend1t4 que adoptaJr un 6.l6tema c.omo lo e6 la -
Contabilidad palt A1tea6 de Re6pon6abllidad lfevado ha6ta 6u6 -
úit.lma• con6ecuenc.ia6. 
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ANEXO fl l 

ClA, VlSTRTBUlVORA SAN-CAR, S,A, 
PRESUPUESTO POR AREAS VE RESPONSABlLlVAV 
HOJA VE CONTROL VEL PRESUPUESTO 

AREA No. RESPONSABLE -------- ----- NIVEL __ _ 

GERENCIAS, DEPARTAMENTOS O SECCION: ------------­

COSTOS Y GASTOS CONTROLABLES 

Pelr1odo qu.e. c.ompiz.e.nde. et p.tuu.puu.to: 
Fe.e. ha. de. ap.to baci.4n del p.tuu.puu.to 1 

1'Jtuu.puuto ap!Lobado po11.: ----------------
NomlYr..e del. 0.(/U!dOll. o GeJr.e.n:te Genelr.al 

Impoll.te Total. del PJt.uu.puu.to Apiz.obado $ ------------
MES ES 

Envr.o 

Fe.bli.e/w 
MMzo 
Af;;tt.l,t. 

Mayo 

Ju.n.<.D 
Ju.UJJ 
Agot..to 

s e.pt.(.emblr.e. 
Oc..tublr.e. 
Nov.le.mblr.e. 

V.lUe.mblr.e. 

MENSUAL 

$ 
ACUMULAVO 

$ 

OBSERVACION1 ut4.6 C..C:6J¡.a.6 4eMn W qu.e. aµVte.zcan e.n l.o4 .ln60JWU de. Jt.U 
pon1ia6.ltldad a 6.ln de. com~ con w c..l~ Jt.f4lu. -

CONFORME Vo, Bo. 

Rupon6alile. del Mea 
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ANEXO # 2 

. V1STR1BU1VORA SAN-GAR, S.A. 
J/,LOGO VE COVIFICACION POR AREAS VE RESPVNSABILIVAV 

0100 
1 ºªº 1100 1200 1201 12Q2 1203 2000 2100 2101 3000 

VENTAS SUCURSAL 

. VIRECCION MERCAVO VEWTAS AL SUCURSAL GUAVALA- SUCURSAL SECCION 

E-CUEWTA SUB-CUENTA GENERAL TECNIA MENUVEO MAYOREO LEON JARA Q.RO. FINANZAS COWTABILIVAV POLIZAS PROVUCCION 

01 Su.ehlo .6 y SaioJL,lo .6 X X X X X X X X X X X 

02 Sai.alúo.& I tlíÜ/Le.c.-to.& de. OblteJLo.6 

X 

03 GJta.tl6.{.c.ac.-l6n polt vac.achmu X X X X X X X X X X X 

04 GJta.tl6,(c.ac.-l6n 1.uu.Lai X X X X X X X X X X X 

05 PILemio.& e Irtc.ent.lvo.& X X X X X X )( X X X X 

06 C ompe.nMUO Yte.-6 X X X X X X X X X X X 

07 Holta.6 EúJLa.6 X X X X X X X X X X X 

08 Ma.te!Uali PJUma.6 I tulUt.e.c1JU> 
X 

09 ComlóionM a Com.ló.lonlóta..6 X X X X X 

10 RemuneJLa.c.ionM a Con.6ejeJLo.6 X 

11 V.igil.a.nc.ia X X X X X X X X X X X 

15 Ga.6:to.6 de. V.íilj e X X X X X X X X X X 

16 SeguJW Soc.ial X X X X X X .X X X X X 

17 1mpu.e..6:to del. 1 % X X X X X X X X X X X 

18 Vid;tlc.o.& y Ga.6:to.ti de. V.<Jlje. X X X X X X X X X X 

19 PMaj M y Tlta.6.eado.& Loe.ale.& X X X X X X X X X X X 

20 Hono1talti.o.6 X X X X X X X X X X X 

21 Hottalta/Ú0.6 y Ga.6to.& de. N.uü;to/ÚO. X 
x· 

22 Ma.nto • y Re.p • c o Yl.6t. r ».ót. X X X X X X X 

23 Ma.nte.tUm.le.nto !J Re.p. Maq. Eqpo. 
X 

24 Ma.nte.nún.le.nto y Re.p. Mueó.tu X X X X X X X X X X X 

25 Ma.nte.nhnie.nto 1J Re.p. Eqpo. MOvil X X X X X X X X X X X 

31 Comlxw.Ublu y Lub!Uc.an:tu X X X X X X X X X X X 

32 P1te.v.ló.lcfo Soc.ia.t X X X X X X X X X X X 

33 Pe.qu eiía.6 H eMam.le.nta-0 

X 

34 Re.6ac.c.ionM dei. Almac.~n 

X 

35 Re.6ac.c..lone..6 c.omp!l.ada.& 

X 

36 Otlt.o.6 ma . .te!Ua). u 
39 Ma.:teJL.i.al de & 1 pa.qu e X X X X X X 

41 Pa.pe1.e11.(a. y Ume..6 de. 06.lc.lna X X X X X X X X ·x X X 

46 ApoJLta.c.,lo 11 el> Fondo V .lv .le.ttda X X X X X X X X X X X 

50 Re.ni.a X X X X X X X X X X X 

51 Luz y Fu.cJtza. Mo:tJúz X X X X X X X X X X X 

52 T e.l~6ono.&, T ele-0Juf6 o.&, ~. X X X X X X X X X X X 

54 SegWto.6 1j F hutrtza.6 X X X X X X X X X X X 

57 F.C. et M 1J Ac.a/' 11. eo .& X X X X X X X X X X 

59 l>'Jilt.a.6 y Rec.a11.go.& 
X 

66 V e.p!I. ed.a u o nv.li X X X X X X X X X X X 

70 Pu bl.fri dad e om (> Jt.c.la.l X X X X X X X 

ru VaJúo.6 X X X X X X X X X X X 



ANEXO 113 

TARJETA 1NV1V1VUAL VE AREAS VE RESPONSABlLlVAV 

AREA No, 2 200 N.lvel: 3e.Jt. 

Ge11.e11c..la. VepaJLta.men.to o Sec.c..l611: Vepa1t.tamen.to de Cob1ta.nza.h 

Fec./ia. P6.Uza. Cuenta. Tota..l Sub-Cuenta o Func..lo n u 
01 02 03 1 o 15 30 VARIAS IMPORTE 

31-V-83 E-24 5,200 2, 500. - 2,000 500 ! - - -¡ 
1 

1 ! 

1 1 1 

! 
1 1 1 

1 

1 
1 1 

' : 

1 
! 

1 

i 

1 
1 

1 1 

1 1 

1 

' 
1 i 
1 

1 
1 

1 ' ' 

To.tal del Mu: 2, 500. - 2, 000 1 500 i 
' 

Suma. muu anteM.OJte.61 10, 000.- 8, 000 ¡ 1000 500 500 i 
1 

Suma to.tal a. la. 6 ec. ha 1 12,500.- 10,000 1000 1000 w 1 

¡- -= 
1 
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CIA. VlSTUBUlVO'RA sm-GAR, S.A. 
INFORME VE RESPONSABZLIVAV 
AREA No. RESPONSABLE 
GERENCIA, ~AMENTO O SECc""I"'ONn-------

E4.te mu 

No. de Nomblr.e de M.e.iu o A.sio_ 
Mea nac..lonu de ~unc..wnu Real P1t.uupuu.to 

TOTALES 

Comen.t.a!LúJ4 del Rupon4able 

ANEXO 11 4 

Mlvel.: -----
Mu: ------
Año: 

Aewnu.ea.tlvo (m.il.u de puo4 l 

Vuv.iac.Wnu Vuv.iac.ionu 
+ - Real P11.uuruu.to + -



3. - REPORTE E ZVENTI FICAC ZON VE ill GASTOS CONTROLABLES 

Y NO CONTROLABLES 
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En la contab.ll.ldad gene•al hay pa•tlda.4 de ga.1ito.1i poA •u na­
tuAaleza quedan excluldo• del contlol de una pel4ona deteAm~ 
nada ya •ea polque de.penden de decl.1ilone.• d.lAecta• de lo./i n~ 

vele.• .1iupe.l.l0Ae.1i o polque colAe.1iponden a val.lo• nlve.le• a la 
vez •.in podel de.6.lnll cudl de. elto.1i e.1i et Ae.1ipon.1iabte. Pol­
lo que e../i nece.•a•io .1ie.paAal aquello• concepto• de. ga.1ito.1i co~ 
tlolable•, de. lo• que no to ./ion, ya que. al apl.lcallo./i a to.1i­
dlveA./io./i •e.nglone./i de co.1ito.1i y ga.1ito.1i poA cada 4le.a •e. pue.-­
dan .lde.nti6ical la• palt.lda.1i Ae..1ipon.1iable.1i de. cada una de. lo./i 
.lnte.le..1ia.do.1i. 

Po• e.1ito .1iu•ge ta ne.ce.1i.ldad de. e..1itablece.l e.n 6oAma anticipa­
da una cla4.l6.lcac.l6n de. lo4 conce.pto4 que pueden 4eA contAo­
ta.ble.• mediante. la Ae.1ipon.1iab.llldad a.1ilgnada a cada e.ncaAgado 
e.n e.l pAe.1iupue.1ito, de aquella• paltlda.4 que. no pueden contAo 
la.AH. 

En 6oAma e.4pe.c~6.lca no podemo./i con4.ldeAal que. pa.Atlda./i ./ion -
cont•ota.ble• y cuate.• no to .1ion, ya. que pod•lamo./i pen./ial que 
a.qu~lla4 que •on de caAdcteA vaA.lable4 •e•lan la4 contAola-­
ble• y la de. caAcfote.A 6-ljo 4Mlan la• no contAola.btell. 

EntAe loll camb.lo.1i que ha.y que. e6ectua.A en la. contabilidad g~ 
neAal pala .lncolpoAaA./ie. a. ta. Conta.b.lt.lda.d pol AAea./i de Re.1i-­
pon.1iab.lt.ldad, e.1i nece./ial.lo e.1itab!eceA Aeg.l4tlo./i que pekm.lta.n 
contlola.A to• dato• que a6ecta11 a ~.lita. E.1itoll Aeg.l4tlo4 ./ion 
loll aux.lt.la.u.1i cla.1i.l 6.lcado.1i, en eUo4 •e U e.va un contAol de 
lo• co.1ito.1i y gallto./i cla4.l6.lca.do4 ya pol 4Aea../i de. Ae.4ponllab.l­
l.ldad y pol 6unc.lotte4 de mane.ka que .1ie puedan obte.neA .ln6ol­
mac.l6n pe.~6d.lca que ./ie pAe4e.ttta.Ad en lo4 d.l~e•ente.4 n.lvele4 
de le./ipon.1iab.ll.ldad. 
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El eatablecim.le.nto de lo6 4egi6t4o6 no• p4opo4ciona a 6u ve.z 
una hütoua compte..ta de. la• ope.4acúne.6 con.tMla.ble.6 POI!. -­
d4e.a6 de. 4e.6pon6abilidad y a6l pode.• comp4obai'I. 61 6e. i'l.e.g.l6-­
.t4a4on co44e.ctame.nte., e.n la m.l6ma 6o4ma en que 6e hace e.n -­
lo6 4e.g.úit4o6 au~.ll.lai'l.e.6 t4ad.lc..lonale.6. 

La• 6ue.nte.• o4d.lna4ia6 6on iguale.6 tanto pa4a la contab.lt.l-­
dad ge.ne.4at como pa4a la Co11.tab.lt.ldad po4 A4e.a6 de. Re.6pon6a­
bllidad, 6olame.11.te. claú6-lcamo6 ta6 ope.4ac..lone.6 que 4eal.i.za­
la e.mp4e.6a de.6de ot4o punto de v.l6ta¡ lo• d.lve46o6 comp4oba~ 

te.6 que. 6.li'l.ve.n de. ba6e pa4a 4e.g.l6ti'l.a4 la6 t4an6ac.c.lone.6 pa6~ 
44n po4 et p4oc.e.6o o4d.lna4.lo de. c.ta6.l6.lcac.l6n pala 4e.g.l6tl'l.a! 
6e. e.n la6 cuenta• y 6Ubcue.n.ta6 oi'l.d.lna4.la6 de. la e.mp4e6a tan­
to pa4a contabilidad ge.ne.4al como pa4a co6to6. Ve.6pu(6 vol· 
ve.dn a c.la•.l6.lc.a46e. pala ile.g.l6t4ai'l.6e. pM che.a.6 de. 4e.6pon6a· 
bll.ldad y 6unc.lone.6 e.n lo• 4eg.l6.ti'l.o6 que. ante4.loJtmente mai'l.c~ 

mo6 y de lo• cuale.6 6e. obte.nd4d pe.i'1..l6d.lcamente. in6o•mac..l6n -
po4 d4ea6 pala de.6pu€6 04de.na46e e.n 601'1.ma noi'l.mal. 

Lo6 dato• a•l con6.lde.i'1.ado6 pe.i'1.m.ltli'1.4n in6o4mac.l6n tanto e.n -
la contabilidad ge.ne.4a.l como en la contabilidad de. co6to.6 y­
e.n Contabilidad po4 Alea• de. Re.6pon6ab.llidad (ve4 gl'l.46.lca ), 

Con ba6e e.n e..6.ta .ln6oJi.mac.l6n de lo• 4e.g.l6t4o6 6e. 6oi'l.mula44n­
lo6 in6o4me.6 de actuac.l6n po4 cada d4e.a, .<.ne.luyendo et p4e6~ 
pue.•to con e.l objeto de hace.4 compai'l.ac.lone6 y al 6.lnat pa6a-
4dn al Contado4 P~bt.lco pala 6u 4e.vl.6i6n, con6ide4ando la .ln 
te.4ve.nc.l6n de. cada una de. la• pei'l..6ona6 4e.6pon6able6, y po6t! 
4.loi'l.me.nte pi'l.e.6e.nta.ll.l.o al Con6e.jo de Adm.ln.l6t4ac.l6n o a la V.l 
4e.cc.l6n Gene.4al. 
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4. Func.é.ona.m.len.to ru&. S.l.s.te.ma 

En p4g.lna.4 an.te4.lo4e4 deja.mo4 a.4en.tada.4 la e4t4uctu4a. o4gan~ 
za.c.lona.l y contable que con4.é.de~amo4 nece..6a4.é.a.4 pa.4a. que pu! 
da 6unc.é.ona.4 et 4.l.stema y, 4ob4e .todo, la o4.é.entac.l6n ge4en­
c.é.al y et c4UM..é.o 40b4e 4ela.c.lonu humana4 pa.4a e.n6oca.4 et­
u4o de. la .ln6o4ma.c.é.6n con.ta.ble, y a4l pode4 apl.é.ca.4 lo4 con­
.t4ole.4 .sob4e. lo4 4e.4pon4a.ble4 y aumenta~ la e6.lc.é.enc.é.a ope~~ 
e.lo na.t. 

T~a.temo4 a.ho~a de. de.4c~.lb.(.~ como .se ~n.te~~e.la.c.lona.n la.4 411.ea.4 

y n.é.ve.le.s en.t~e .sl, median.te la Con.tablt.ldad po~ A~ea.4 de -­
Re.spon4ab.é.l.ldad, e.4 dec.l~, como 4e e4.ta.blece ta comun.é.ca.c.é.dn 
en et e.qu.lpo adm.ln.l.s.t~a.t.é.vo que .lmptlc.l.ta.men.te con.t.lene et -
4.(.4.tema. 

La4 a.ct.lv.lda.du de la4 d.l6eunte4 cfUa.4 Hn ca.p.tada4 pM et-
4.(.4.tema de ln6o~ma.c.é.dn con.ta.ble en té~m.lno.s de nume~a.Jt..lo.s; -
.se m.lden como 6en6meno.s e.condmlco4 v4luado.s po~ el med.é.o de­
.lnte4camb.é.o de me~cancia.4 y 4e~v.lc.é.o.s: et d.lne~o. 

La contabilldad po~ A4ea4 de Re4pon4a.b.é.l.é.dad, en lgual 6o~ma, 

cap.ta la.4 a.ct.é.v.ldade4 que .s.lgn.l6.C.can eje~c.é.c.é.o de e~oga.c.é.o-­

ne4: .lncu~~imiento en co4.to4 y ga4.to4 con.t4olable4 po~ el 
~e.spon4able ya .ldent.é.6.é.cado. Cuando en lo.s ~eg.é.4.t~o4 del --
4.é.4.tema ha.n queda.do deb.ldamen.te a.sen.tado.s lo4 movimien.to.s -­
que a6ec.ta.n a un 4~ea. de ~e.spon4ab.lt.é.dad po~ un pelr...lodo de.-­
te~m.lnado, .se e.s.tcf en po4.(.b.C.lidad de obtene.~ o log~a~ et p~~ 
dueto 6.lnal del. 4.(.4.temar e.l .ln6oJune de ~e4pon4ab.é.t.lda.d, que­
e4 el med.é.o de comun.é.ca.c.l6n, ent~e, p.\.lme~o, tcu cf~ecu del -
último nivel de auto.\.ldad y ~e4pon4ab.ltidad pe~enec.lente4 -
a.l g~upo que encabeza et 4~ea de .segundo nivel, ha.e.la. a.~~.lba. 
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P.ir.dct¡camente, lo4 ¡n60.1tme4 de .lr.e4pon4ab¡lldad, 6luyen po.lr. -
ta o.ir.gan¡zacl6n de la 4¡gulente 6o4ma: 

Et Vepa.ir.tamento de Contabilidad ent.1r.ega at ke4pon4abte del -
cua.lr.to nivel et do.Ir.mato implantado en ta emp4e4a en et que -
4e con4¡gnan to4 dato4 de 4U4 e.1togac¡o11e4 .1r.ea.te4, (ve4 a.nexo 
# 4), compa.ir.ada4 con la4 p4e4upue4tada4 y la4 con4ecuente4 -
de4viac¡one4, tanto po.1r. et pe4lodo al que e4té .1te6e.1tido a.t -
¡n60.1tme, como et dato acumulado a la ml4ma 6echa o pe4iodo.­
E4te. 60.1tmato debe contene4 una 4ecc¡6n en la cua.i. et 4e4pon-
4abte anota44 4U4 ob4e4vaclone4, comenta~o4 y 4uge.1r.e11cia4,­
a.ce.ir.ca de lo que e.Ir.ea conven¡ente pa..ir.a 4ub4ana.ir. ta4 de6icle~ 
c¡a o lnc.ir.ementa.ir. ta. e6iclenc¡a, Et 60.1tmato debe.lr.4 4e.lt tu.ir.­
nado at ch.ea .lr.e4pon4able y en genMal a todo& lo4 4Upon4a-­
ble4 en t.lte4 tanto4 b44lcamente, uno de ello& ya lnteg.ir.ado -
con to4 comenta4¡04 det .lr.e4pon4abte debe 4ek tu4nado at .ir.e4-
pon4abte lnmed¡ato del te4ce4 nlvet, ot.1r.o tanto devolve4lo -
al Contado.ir., pa4a 4u a4ch¡vo y et te.ir.ce4o gua.ir.da/t.lo pa4a 41. 
En e4te momento 4e ha e4tabtec¡do et ¡nlclo de ta comun¡ca-­
cl6n, la lnte.1r.acc¡6n 6o4mal y .ir.eat ent.1r.e un n¡vet y ot4o. -­
Veamo4 aho.ir.a que 4ucede en et te.ir.ce.Ir. n¡vet cuando 4ec¡be et­
ln6oJune del cua.ir.to nivel. 

El .ir.e4pon4a.ble del te.ir.ce.Ir. n¡vel ha 4ec¡bldo p4ev¡ctmente et -
ln6oJune .1te6e.1tente a 4U p4opia actuacl6n 4¡m¡la.1r. al del cua4-
to n¡vel, luego, al .ir.eclb¡.ir. lo4 ln6o.ir.me4 de todo4 4U4 4ubo.1r.­
d¡nado4 (4o. nlvel), p.1r.ocede a ad¡clo11a.1r. a 4u4 cl6.1ta4 a4lgn~ 
da4, ta4 de toda.4 la4 4.1tea4 que dependen de él, a 6in de ll! 
ga.ir. al tota.i. de e.1r.ogaclone4 .ir.eale4 y p.ir.e4upue4tado4 de la4 -
que en conjunto U. e4 .1te4p0114a.ble ante 4u je6e ¡nmedlato 4u­
pe.ir.lo.ir. y ante toda ta o.1r.gan¡zacl6n; 6lnalmente compteta.ir.4 et 
ln6oJune con 4u4 p.1r.op¡a4 ob4e4vaclone4 y 4ecomendac¡one4, a -
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6in de entellallio a 6u Je6e. Et 6egundo nivel llepetillla e4ta 
llu.tina a 6in de pa.&all et in6ollme al pll.i..me11. nivel que e.& en -
el que 6e lle4umen todo.& lo6 in6ollme6 de actuaci6n, ya que el 
Ge/lente Genellal, e4 en alt.i..ma .i..n6tancia el lle6pon.&able de -­
la4 vall.i..ac.i..one6 totale6. 

S.l ejempli6.i.camo6 ute 6lujo de lo.& ..i.n6ollme.& de lle.&pon.&ab.ll.:f 
dad, queda~a md4 cla~a la ..i.dea. (glld6ica en ta pdg..i.na .6..i.- -
gu.lente). 

b) lntellacc..i.6n Collpollat.i..va 

La intellvenci6n que ha quedado detallada antell..i.01tmente, de -
to.& ~e.&pon.&able.6 palla ta 6o~mulac..i.6n del ..i.n6ollme det Pll..i.mell­
N..i.vel, no .6..i.gn..i.6..i.ca que, la in6ollmac.i..6n 6.lnanc..i.e~a no~ma.t. -­
que et Vepalltamento de Contab.i..t.i..dad p~epalla pe~..i.6dicamente,­

tenga que e.&pe~all pa~a 6e~ p~e.&entada a que tellm..i.nen de ha-­
ce~ 6u.6 .&uma4 todo6 lo.6 lle.6pon6able.6 a 6in de tu~nall .6u.6 ..i.n-
6o~me.6 .&uma~izado6 a.t nivel inmediato .6upe~oll. Poll .&u lado, 
et Vepalltamento Contable etabo~a~d todo4 y cada uno de lo.& -
1n6o~me.6 de Re.&pon4ab..i.lidad, de.&de et p~..i.mell a.t cua~to nivel 
debidamente integ~ado.&. 

Lo que 6e plletende, al tu~na~ lo.& in6o~me.6 .&.i..n .&uma~iza~ a -
lo.& ~e.&pon.&able.6 e4 que, pallt..i.cipen con .&u.6 ob.&ellvacione4 en 
et con~ol de ta.6 opellac.lone6, tanto to.& ..i.n601Lme.6 que p~epa­
~e Contabilidad total.mente .lntegllado.& como lo que 4e elabo-­
~an en ta.& d..i.6ellente4 d~ea.& de lle.&pon.&ab.i..t..i.dad, deben co..i.nc~ 

d.i..~ exactctmente, ya que po.&een el m.i...&mo o~gen y ca~acteJL.l4-
t..i.ca4, 

Con to upuuto ha.&ta el momento, 4e. puede. tenell una .lde.a 9! 
ne~at, m4.6 o meno4 plleci4a de. ta 6o~ma en que., en et tell~eno 
de. lo.6 hecho.&, lo4 ..i.n6o~me.6 de ~e4pon4ab..i.lidad .&on elabo~a--
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do.ti, .tultnado.t. a cada 11.e..t.pon.t.able e6e.c.t.lvo y c.omo, de.t.de el -
punto de. vü.ta comun.lc.ac..l6n adm.lnü.t1tat.lva .l11.teg1tan a la.ti d:f 
6e.1ten.te4 ~ltea6 en un equipo Jn.lco que .t.e pite.ocupa de uno de­
lo.ti ahpec..to.t. m~.t. .lmpo1t.tan.te¿ de ta ac..t.lv.ldad de ta emp1te6a:­
el c.on.tJt.ot de Co¿.to¿ y Ga¿.to¿. 

Cabe .t.eñatalt que, to¿ dato.ti .t.e mue.ti.titen en to¿ .ln601tme¿ de-­
ben Hit lo6 m<fa conc..l.t.o.i y pltecüo.i po6.lbte¿ o he.a, p1tocu1ta1t 
hac.elt 1te6al.ta1t to¿ a¿pec..to.t. m4.t. .lmpo1ttan.te.t. del ltehut.tado de 
ta ac.tuac..l6n a una 6echa dada, a 6.ln de 6ac..lt.l.ta1t ta .toma de 
dec..lh.lone6. E.i.to no 6.lgn.i.6.lc.a de6de luego c.onden4alt a1tb.l.t1t~ 

1t.lame.n.te. fo¿ c..l61tah de. .tat mane/ta que p.le.1tdan ¿u 6en.t.ldo M:f 
g.lnaf.: a loh n.lvele.6 m~.i bajo.ti, 4e.\~ pJt.ecüo p1topo1tc..<.ona1t .l!! 
601tmac.l6n con m4.t. de.talle., en tan.to que. a me.d.lda que la .ln--
601tmac.i611 a.t.c..le.nde en 1tela.c..l6n a lo4 n.lve.te..t. de. auto1t.ldad, -
l6.ta ¿e. ha1t4 m4.i lte6um.lda. 

Et 1te.t.ume11 g1taduatme.n.te. mayolt de la .ln601tmac..l6n de.t..t.lnada a­
n.lvet e.¿ de je1ta1tqula¿ .t.upe.1t.lo1t, obedece at hecho .indudable -
de que l.t..to.t. no deben .t.elt d.l<1.t1taldo.t. con un g1tan namelto de -
de..taUe..4 (hay que 1tec.01tda1t que pa1ta lo6 de.taUu ya 6e han -
delegado ac..t.lv.ldade.¿ y a6pec..to6 dec.l4.lonate.t.I ya que, bajo -
e.t c1t.lte1t.l.o de ta Adm.lnú.t1tac.i6n po!t Ve.iv.laci.6n, .ln.te1te.t.a -­
da1t una v.l6.i6n .lnmed.la.ta y d.l1tec..ta de lo6 p1tinc..lpate6 6uc.e--
40¿ que a6ec.tan ta ma1tc.ha de .t.u 41tea y de ta emplteha en gen! 
/tal a ó.ln de. .tomalt en 601tma 4g.lt ta4 decü.lo11e6 adecuada¿. 

Una vez que la .l11601tmac..l6n .ln.teg1tada .ie enc.uen.tlta en podelt -
de cada 1te<1pon6able y que l.t..te en ¿u opo1t.tun.ldad ha pue¿to -
bajo et c.onoc..lm.len.to de 6U je6e .lnmed.la.to 6upe1t.lo1t 4u¿ come~ 

.ta1t.lo6, obH1tvac..lone.6 y ¿uge.1tenc..la6 aceite.a de la¿ duv.lac..lo­
nu po6.l.t.lva6 o nega.t.lva6, e.6 conve.11.len.te que el Con.tadolt o­
en ¿u c.a6o el Co11.t1tat01t en una e.tapa po6.te1t.<.01t, me.d.lan.te el­
c.on.tac..to d.l1te.c..to y pe.1tmanen.te. c.on cada 1te.6pon6able., conozca-
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ha&.ta qué gll.ado lo& .ln6Mmu han 4.ldo comp11.e11d.i.do6, a 6.ln de 
que 4e haga buen u6o de lo4 m.l4mo6, 

Ya en &u la.bol!. de concentJr.alL ú16011.mac.l611 y arial.lzaJr.la, el -­
Con.tadoll. y el Cont11.al0Jr. en el ca.4o de la genell.ada poi!. la Co~ 
.:tab.ll.ldad poJr. AJr.ea4 de Re4pon4abil.ldad, debe pJr.ocuJr.aJr. 6e Jr.e~ 

l.lc.en ju11.ta6 peJr..l6d.lca4 ent.11.e lo6 6unc.lona11..io& de 4u mümo -
n.ivel y la gell.enc.la gene11.a.f. 1 a 6in de co11oce11. lo& pJr.oblema&­
de cada 4Jr.ea y que ameJr..lte una atenc.i6n conjunta. La ce.le-­
b11.ac.l6n de e&ta& junta6, la eva.luac.i6n de la6 conclu6.lone& -
que ahl 6e a&uman, la .in.:te11.p11.e.:tae.i6n de lo4 e&.:tado6 6.inanc.i~ 

11.06 y la v.ig.ll.anc.la del pll.e&upuu.:to en geneJr.al, peJr.m.i.:t.i11.4.n -
que e&te 6unc.lo11a11..io &e encuen.:tl!.a en po4.ib.ll.ldad de p11.opone11. 
11.ecomendae.lone& a la Ge11.enc.la Gene11.al. Ve e&ta6 Jr.ecomenda-­
c.lone& mucha& y de la& m4.& .lmpo11.tan.:te& la& p11.opo11.c.ion6 la e~ 
11.11.ecta .lnte11.p11.e.:tac..i6n y u&o de la .in6011.mac..l6n que genel!.a una 
Con.tab.il.ldad poJr. All.ea& de Re&pon6ab.ll.idad. 

Al llegall. a e&.te punto, &e puede apll.ec.ia.11. que la ln.:te11.comun.i 
c.ac.l6n que pll.op.ic.lan lo6 .ln6o1Lme6 de Re6pon&ab.il.idad &e da -
.:tanto en 6011.ma ho11..izontal (junta& de 6unc.iona11..io& del m.l&mo­
n.lve.l), c.omo ve.11..:t.lca.f. a&cendente en pJr..lme11. .:téll.m.lno y ve11.t.i-­
c.al poJr. último. 

La .in6o1Lmae.i6n de la Con.:tab.il.idad poJr. AJr.ea& de Re6pon&ab.ll.l­
dad puede 4e11. u&ada plL4c.:t.lcamente en todo& to4 4ent.ido& a&l­
c.omo con düt.into ca.11.dc.:te.11.1 evaluac.ione&, &ugell.enc.i.a4, op.l-­
n.ione&, queja&, cuando 6luyen de abajo ha.e.la a11.11..iba, y en el 
c.a.11.4.cteJr. de 611.dene&, c.on.:tll.a 611.dene6, d.i.4po6.ic.ione&, etc.., -­
cuando una vez con&.ide11.ada6 la6 de&v.iac..ione& y lo& comen.:ta-­
JL.io& de lo4 &ubo11.d.inado& &e han tomado la& dec.i&.ione& adecua 
da& y &on dada& a conocell. a e4.:to4 úl.:t.lmo&. 

AhOILa b.ien el hecho de que de&de. loli 11.MpoMablu del itl.:t.imo 
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n¡vet ha6ta et 6egundo acompañen a 6U6 ¡n6o4me6 de actuac¡6n 
con lo6 comenta4¡o6 que juzguen pe4tlnente6, óac¡t¡ta la la­
bo4 de entend¡m¡ento ent4e Je6eó y 6ubo4d¡nado6, pe4m¡te a6i 
na4 ldea6 y e6tablece4 una mejo4 coo4dinac¡6n de tabo4e6: --
60» bonrlado6o6 lo6 4e6ultado6 entonceó de adopta4 un 6l6tema 
de lnno4mac¡6n contable como lo e~ ta Contab¡lldad po4 A4ea6 
de Re6pon6abltldad. 



75 

5. La Supe11.vú.l6n, elemento .lmpll.ellc..lnd.lble de u.te io.lll.tema 

La ioupe11.v.lio.l6n, e.tapa nec.eioall..la pa11.a loio 6.lnell de ta .ln6oll.m! 
c..l6n que p11.oduce et S.l4tema: 

S.l la Contab.ll.ldad poi!. All.eall de. Rellponllab.ll.ldad .lmpl.lc.a una­
dell c.e11.t11.at.lzac.l6n de ta ell.tll.uc.tu11.a adm.ln.lllt11.a.t.lva a 6.ln de -
log11.a11. mejoll.ell 11.e.ioultadoio en cuanto a la pa11..t.lc..lpac..l6n e.4po~ 

.t4nea y a ta mo.t.lvac..l6n de· la gente, al pe11.m.l:tl11.ioe..l.eio un ma­
yo11. ma11.gen pa11.a que tomen dec.l4.lo11eio po11. c.uen.ta p11.op.la io.ln -
nec.e4.ldad de e4pe.11.a11. que ta 011.den o .lnd.lc.ac..l6n vengan de - -
"all.11..lba" qu.le11.e eloto dec.l1r., que et mayM g11.ado de delegac.l611 
de au.to11..ldad, hac.e ne.cellalt.lo que tolo 11.lve.tell de autolt.ldad -­
que han de.legado hac..la n.lve.le.4 .in6e1r..lo11.e.4, cuenten con me- -
d.lo4 pall.a conoce.11. e.11 qué med.lda, ta detegac..l6n 4e ha cumpt.l­
do al evdlua11. tolo togll.o4 ob.ten.ldo4 poi!. qu.le.ne.4 eje11.cen la4 -
6unc..lone4 dent11.o del mall.c.o de tolo plane4 p11.ev.lamente. ac.011.da­
doll. 

Poi!. .todo lo ante.11..loll. qu.le11.e. de.c..l11., que ex.lio.te ta nece.4.ldad -
de. 4upe.11.v.lioall. el de4empe.ño de. tolo 4ubatte.11.noll. 

Vebe. c.on6.lde.1r.a11.4e. ade.m44 que, 6.l 6e han .implantado p!r.e4upue! 
tolo que. en c.le11.ta me.d.lda coniot.ltuye.n l.lne.am.le.nto4 pall.a la a~ 
.tuac..l6n, .lmpt.lcando ta 011.den de. ob6e.11.va11. de..te11.m.lnadaio me.di-­
dalo, debe ex.lio.t.lll. ta poll.lb.lt.ldad de c.onoc.e.1r. io.l e.lo.talo 611.dene.6, 
ptane.4 y p!r.e.llupuuto4 ell.t4n úendo ob6 e.1r.vado4, a 6.ln de. po-­
de.11. e.m.l.t.l11. nue.vall 61r.dane.6, mod.l6.lc.ando o ampliando tolo p1r.o-­
g1r.amall, a 6.ln de. atc.anzall. lo4 obje.t.lvoll .lmptlc..l.toll1 de. e.loto­
"' de.4pll.ende. ta u.t.lt.ldad de lo6 .ln6011.mtll de lr.e.ioponioab.ll.ldad, 
11.e.lluttado de. un 4.liote.ma como to e.4 la Con.tab.lt.ldad poi!. A1r.ea6 
de. Re.4pon6ab.lt.ldad, que ayuda a v.lg.lta1r. e.t 6.l6te.ma p11.e..4upue.! 
tdl adoptado en et 11.e.ngt6n de ga6.to4 y c.o4.to6 b44.lc.ame.nte. 
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Contalt con la ln601tmac¡6n nece6altla 6ob1te la actuacl6n de -­
lo6 6ubo1tdlnado6, e6 p1teocupacl6n pue6 de la Contabllldad -­
polt A1tea6 de Re6pon.iab¡lldad, a 6ln de que e6ta ln601tmacl6n­
H emplee e11 ta 6upe1tvüldn. 

/.a nunc.i611 de cont1tol 661.o H puede UevM íl cabo, 4¡ pltevlE: 
mente. hemo6 61tpe1tvüado ta6 ctt•.tlvldade6 du11M0Uada.1: 4¡ 6_!! 
pe1tvüa1t e.i "ve1t" que la.i co.ia6 .ie hagan de acueJr.do a lo plE: 
neado y et cont1tol e6 eje1tce1t la conducc¡6n nece6alt¡a palla -
co1t1tegl1t la6 de6lciencia.i e~l4tente.i y/o atentalt la activ¡-­
dad que 6ea adecuada, e.i obv¡o que la .1upe1tvi6l6n e.1 ante- -
4¡01t al cont1tol. 

Aho1ta bien, a.il planteada.1 la6 co.ia.i, 1te.iuttan a 4¡mple v¡6-
ta de una .ienclllez que hace apaltentemente innece.ia1tio.1 may~ 
1te6 comenta1tlo6, 6ln emba1tgo e.i conveniente detene1t.1e un mo­
mento a con.ilde1ta1t como debe lleva1t6e a cabo la 6upe1tvl6i6n­
dent1to de una 01tganlzacl6n, en té1tml1106 gene1tale.1 y m~.i e6p! 
cl6lcamente cuando .le po6ee ta in601tmaci6n de un .1¡.1tema co­
mo to e6 la Contabilidad polt A1tea6 de Re6pon.iabitldad. 



CAPITULO ]!1 

ELABORACION VE INFORMES r SU IMPORTANCIA 

PARA LA TOMA VE VECJSIONES 

J. La 1n6o4macl6n que 4epo4ta el •i•tema a 
lo• nivele• di4ectlvo• pa4a la toma de­
decl•ione•. 

lI. E4t4uctu4a de la ln6o~macl6n en la• di• 
tinta• !4ea• de 4e•pon•abilidad. 

lIJ. 'Fp4mulaci6n de lo• in6o~me6 6inancie4o4 
en el •i•tema de contabilidad po4 d4ea• 
de 4e•pon•abilidad. 



l. La in6o~maci6n i!!:.! ~epo~.ta el ¿¡¿.tema~ lo4 nivele¿ 
di~ectivo¿ pa~a la .toma de deci4ione4. 
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En .toda emp~e¿a ta¿ pe~¿ona¿ que ¿e encuen.t~an en nlvele4 ¿~ 
pe~io~e¿ emiten 6~dene4 a ¿u¿ ¿ubo~dinado4 y pa~a .tene~ con~ 

cimiento del cumplimiento o incumplimiento de dlcha4 6~dene4, 

e4 nece¿a~o implan.ta~ un ¿¡¿.tema de in6o~maci6n. 

Pa~a aquella¿ emp~e¿a¿ que .tienen implantado el ¿¡¿tema de -
Contabilidad po~ d~ea¿ de ~e4pon4abitidad la in6o~maci6n e4-
c~ita e¿ el medio md¿ adecuado, ¿eñalando lo4 4lguien.te4 ele 
men.to4 pa~a una in6o~maci6n md¿ e6icaz: 

l. Opo~.tunidad 

2. Cta~idad 

3. Sencillez 
4. Ba¿e de medida, y 
5. Andli4i4 de Va~lacione¿. 

l. Opo~.tunidad,- La p~e4en.taci6n de lo¿ in6o~me~ e~ uno de­
lo¿ a¿pec.to¿ en et que ¿e debe .tene~ md4 cuidado, po~ to 
que 4e~d nece4a~o inclui~ en el manual de ope~acione4 -
de la emp~eu un cap.Uuto en el cual 4e. .ü1d.i.que .todo¿ -­
lo4 in6o~me4 que. 4e pueden p~epa~a~ con 4U4 co~~e4pon- -
dien . .te4 modelo¿ y la4 6echa4 en que deben 4e~ el.aba11.ado4, 
po~ lo que conJ.i.de~amoJ que una in6o~maci6n 6ue~a de - -
tiempo .t~ae. como con4e.cue.ncia que no Je puedan toma~ de­
ci¿ione4 a 4U debido .tiempo, que.dando e.4.to4 dato4 ~nica­

men.te pa~a 61ne4 e4.tadl4.tico4. 

2. Cla~idad.- Un ¿.i,¿tema de in6o~maci6n e~p~e.4ado con .te~m~ 

nologla técnica en ocaJione¿ no puede ~eJulta~ de in.te-­
~€¿ pa~a aquella¿ pe~4ona4 a quiene.4 va di!r.-lgido, en vi~ 
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tud de que puede Jr.e4ultaJr. complicado entende~o, poJr. to­
que debeJr.d 4eJr. claJr.o el lenguaje paJr.a que el 4.l4tema ob­
tenga 4u objetivo pJr.incipal. 

3. Sencillez.- Lot. ¡n601tme1i debelldn p1r.opo1r.clona1r. datot. t.ubt. 
tanc.lale4 6.ln om.lt.lJr. detalle4, la pJr.et.entaci6n de lot. -­
m.lt.mo4 debe t.ell obje.t.lva, 

4. Ba4e de medida.- Palla mediJr. el Jr.endim.lento de cualquie1r.­
ope1r.aci6n 4iempJr.e debeJr.4 e~it.t.lJr. una ba4e de medida y l! 
ta podJr.4 4ell un plle4upue4to o un et.t4nda~. Mient1r.a1i m44 
cuidado t.e tenga paJr.a deteJr.m.lnaJr. ta ba4e de medida con-­
tJr.a la cual t.e dtbtlldn compallall to4 Jr.e4ultado4 lltale4, -
4e e4ta.Jr.4 e.n mejoJr.e4 cond.lciont4 paJr.a obttKtJr. va~aclo-­
n e4 mcf4 11pe.g adat. a. l11 ua.t.ldad. 

5. Andtit.it. de. va.llia.cionet..- Et.te indica. Jr.ea.lmente tot. to-­
gJr.ot. o de6¡ciencia.t. en ta.4 opeJr.a.cionu que lleva a. cabo­
t11 empJr.et.a, 

En ta. Contabil.lda.d poll Allea.4 de Ret.pont.a.bilidad, tot. .ln60Jr.--
111u deben t.eJt e1it1r.uctu1r.ado4 poJr. n.lvelu y 41lea4 de Jr.tt.pont.a­
bitidad incluyendo en cada. uno et pJr.et.upue4to y el concepto­
Jr.ta.l que 4e te ldenti6ique a.t.i como la va.Jr.laci6n que Jr.et.ulte, 
con el objeto que dicha in601r.ma.ci6n Jr.evete ta a.ctua.ci6n de -
cada. uno de lot. encaJr.gadot. de lat. di6e1r.ente1i 4Jr.ea4 de Jr.et.po~ 

4abitidad, pud.lendo ttevaJr. a. cabo la admlnlt.tllaci6n poJr. -
ucepc.l6n. 

Lo4 in6oJr.me4 compllenden todot. aquellot. llepolltet. y da.to¡, en -
una ampt.la y opo1r.tuna documenta.ci6n 1iob1r.e lot. togllot. a.lcanz~ 

do4 y de6lciencla4 detectadat., en el que t.e mo4tlla.lld a. lot. -
tjecu.U..vot. de atto nivel y a lot. 1r.e1ipon1ia.bte1i de la.4 di4.U..n­
ta4 cfJr.e.a.4 de ta. emplle.4a el uta.do que guallda.n ta4 opeJr.a.cio--



!!~ P1t.lan.l en 4u. .te4.i.6 no4 d.i.ce: "E11 ta Con.tab.U.ldad polr. -
41Lea4 de 1te4pon4ab.i.t.ldad to4 .ln601tme4 debe1r.dn .lnclu..llt la4 c~ 
61La4 co1t1r.e4pond.le11.te4 al 4Jtea de 1r.e4po114ab.ll.i.dad qu.e co1t1te4-
po11de, o 4ea ta 601r.mu.lac.i.6n de e4.to4 .l11601tme& debe1r.d 4elt en-
601tma p.lJtam.ldat comenzando poJt la4 dlr.ea4 de 1r.e4pon4ab.ll.ldad­
del út.timo n.lvel e .lit 601r.mando lo4 .ln601tme4 de ta4 d1tea4 de­
Jte4pon4ab.lt.i.dad de to4 n.lvele4 4u.pe1t.lo1te4 con la4 c.l61ta4 de­
lo4 n.lvele4 .ln6e1r..lo1r.e4 md4 la4 que co1t1te4pondan a cada una -
de ella4". 

Polt lo qu.e el Con.tadolt Púbt.lco con4.lde1ta1t4 lo4 .ln601tme4 qu.e­
plte4 entalt4 y qu.e va1t.la1tdn de acu.eltdo al n.lvel adm.ln.l4.tlta.tivo 
.tanto en 4u. plte4en.tac.l6n como en 4u. con.tenido, 

La4 ca1tacte1tl4.t.lca4 md4 pecu.l.lalte4 de lo4 .ln601tme4 de Jte4po~ 
4ab.lt.i.dad 4on la4 4.lgu.len.te41 

al V.ln4m.lco4.- Aba1tcan u.n tap4o de.te1t111.lnado. 

bl 1nteltno4.- Con4.ti.tu.ye una he1t1tam.len.ta adm.ln.l4tlta.tiva­
de c.on.t1tot. 

c.) P1te4u.pue4tate4.- Ntce4.l.tan de plte4upu.e4.to4, ya que «4.te­
e4 la med.lda de e6.lc.lenc.la. 

d) 01tgan.lzac.lonale4.- E4.tdn .lnteg1tado4 en la e4.t1tuc.tu1ta 01t­
gan.lzac.lonal de la emplte4a. Polt .tan.to ha­
b1td un .i.n601tme polt cada 41tea que ex.l4.ta en 
el 01t9an.l91tama polt dltea4 de Jte4pon4ab.ll.l-­
dad. 

el Mo.t.ivac..lonale4.- Enju.lc.lan la e6.lc.lenc.la, 1tep1te4en.tando­
el vehlcu.lo pa1ta la 4upe1tac.l6n del pelt4o·­
nat. 
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En cuanto a lo4 objet.ivo6 de lo4 in6oAme4 de Ae4pon6abilidad 
4e pueden con4ideAaA lo4 4iguiente41 

1) Val no.t.lcia4 a la admini4tlaci6n, a lo4 gelente4, je6e4-
de depa•tamento, 4upelvi4ole4 de 4ecci6n, etc .. del gAa­
do de e6ect.ividad con que han obtenido la Aeducci6n de -
lo4 co4to4 y ga4t04 con ba4e en el •epoAte de la4 de4vi~ 
cione4 ocuAAida4. 

2) Repoltal dicha4 de4viacione4 en 6unci6n del áAea de oAi­
gen y de la Ae4pOn4abilidad individual. 

3) Not.i6ical explicativamente al pAimeA nivel la de4viaci6n 
4umalia le4pecto de lo4 plane4 tlazado4. 

4) Menciona• la exactitud de lo4 ple4upue4to4 y pAopiciaA -
la deteJuninaci6n pol 4i l4t04 AequieAen a]u4te4. 

5) Ob6eAvaA et compoltamiento del contAol pAe4upue4ta.\.lo, 

6) Facilita• la pAepaAaci6n de ple4upue4to4 coAAe4pondien-­
tt4 a pt•lodo4 4iguiente4, 

1) Eje•ceA plt4i6n 40bAt lo4 Atnglone4 de co4to4 y ga4to4 - · 
•ante4 dt4cuidado6. 

8) Fomenta• una mayoA inquietud en la admini4tAaci6n, a6ig­
n4ndoleA te4pon4abilidade6 e4pecl6ica4. 

9) Motiva• al peAAonal de la empAeAa paAa que mediante el-. 
conocimiento de 4UA 6alla4 o acieAtoA, tAate de eAtadi-­
caA laA p.\.lmeAa4 y de continua• con la4 4egunda4 en 4U -

plopio bene6icio v en et de la empAe4a en geneAal. 



rz. E4t1tuc..tu1ta de la. .i.n601tmac.Un en la4 d.ü.t.i.n.ta4 d'.1tea4 
de lte4pon4ab.i.l.i.dad. 
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El .i.n4.tll.umen.to p1t.i.mo1td.i.al palta la 1telac.i.6n ex.i.4.ten.te en.tite · 
lo4 d.i.6e1ten.te4 n.i.vele4 de d.i.1tec.c..i.6n, e4 la c.011.11.ec.ta c.omun.lc.~ 

c..i.6n a4c.enden.te o de4c.e11den.te q1Le dete11.m.i.na el 6lujo de la4· 
d.i.1tec.t1t.i.c.e4 a 4egu.i.1t, 

En el dunc..lonam.i.ento de la emp11.ua de4 empeñan un papel de.te!! 
minan.te, lo4 .ln601tme4 polt d'.1tea4 de lte4pon4ab.ll.i.dad, ya que • 
palta cumpl.lit con 4U c.omet.ldo deben 4elt en.tend.ldo4, ac.eptado4 
y a4.i.m.i.labte4 palta la4 pell.4ona4 a qu.i.ene4 van d.i.lt.lg.lda6, ya· 
que e.l lx.l.to de una e.mp1te4a depende de la opoll.tun.i.dad y exa~ 
t.i..tud de e4a .i.n601tmac.i.6n. 

Con4.i.deitamo4 que la4 pell.6ona4 aje.na4 a la emp11.ua, pelto que­
.tienen 1telac..i.6n en 60.1tma .i.nd.i.1tec.ta, e6pe1tan que lo4 .i.n601tme6 
que .1te.c.i.ben, e4.tln p1te.pa1tado4 c.on ba4e en lo4 concepto4 tita· 
d.i.c.i.onale4, en v.i.11..tud de que el pelt4onal ap11.op.lado que labo­
lta en la m.l4ma pueden en un momento dado dalt polt 4at.i.46echa6 
4U4 nece4.i.dade4 de .i.n601tmac.i.6n, ya que e4.td'.n md'.4 v.i.nculado6-
c.on e.lta, c.on4.i.de1tando a4l que la Contab.ll.ldad polt A.1tea4 de­
Re4po n4 abll.i.dad cumple en la mejolt 6011.ma po4.i.ble pall.a la 4o­
lu.c.Un de lo4 pltoblema4. 

A la .ln601tmac..i.6n de lo4 dü.t.lnto4 n.i.vele4, 4e le pueden c.on-
4.i.de.ltttlr. lo4 4.i.gu.i.entu pu.nto4, como me.11.a .lnd.i.c.ac.Un a 4e.gu..úr.: 

le1t.N.lvel. La ac.tuac..i.6n de e4.te 1te4pon4able, a4l c.omo la a~ 
tuac.Un de lo4 1te4polt4able4 de lo4 t1tu n.lvele4-
an.te.1t.i.o.1te4, 4e le c.omu.n.i.c.a1td'.n al Con.tadolt Pabt.i.­
c.o palta 4U e4tud.i.o total y a4l pa4altl04 a la V.i.-
1tec.c..l6n Ge.ne1tal. 

2o, N.i.vet. Rec..i.be el 1te4umen de la ac..tuac..ldn 6unc..lonal de. -
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eada uno de lo• ge/Lente• pudlendo •egu.i.11. la p.i•­
ta de la• valLlae.ioneJ ha•ta llega/!. a lo• lndlvl­
duo• 11.e•ponJable•. 

3e11.. Nivel. E• 11.e•pon•abte poi!. lo• coJto• de lo• depa.11.tamen­
to• pl!.oduet.ivo y de •e11.vlelo, eJte .in601Lme mueJ­
t11.a la aetuael6n de loJ je6eJ de eada depa11.tame~ 

to y lo• 11.eJultadoJ obtenldoJ 11.eJumldo• Jon lle­
vadoJ al nlvel JupelL.iolL. 

4o. Nlvel. fJte ln601Lme 11.eJume la• ope11.ae.loneJ de loJ depaf! 
tamentoJ pl!.oduet.lvoJ y loJ 11.eJultadoJ eomblnadoJ 
y Ju eomunleae.l6n al n.lvel de Jupe11.v.lJl6n. 

LoJ .in6011.meJ de 11.eJponJab.ltldad con•tltuyen el pl!.odueto .te11.­
m.lnado de la Contabilidad poi!. A11.eaJ de ReJpottJab.illdad, b.len 
poi!. JuJ ex-lgenc.iaJ y euaUdadeJ y poi!. la e11011.me dlndm.lca de­
•uJ objetlvoJ; algo nuevo dent1r.o de la ln6011.mael6n c.on.table­
t11.ad.lc.lonal, o •ea que gl!.acla• a la Contab.llldad poi!. A1r.eaJ -
de ReJponJab.ltldad, cada 11.e•ponJable queda pe11..l6dlcamente e~ 

te11.ado de loJ e6ectoJ eJpecl6lcoJ de JU actuac.l6n y aJl polr.­
med.lo de lo• ln6o1Lme• de ILe•ponJab.ll-ldad Je mantlene .ln6o1Lm! 
do. 

fJ 11.ecomendabte compa1r.a11. lo• 11.eJultadoJ 11.eateJ del pel!.lodo -
en cu11.Jo y et año que co11.11.e haJ.ta la 6echa, con el pel!.lodo -
co11.11.eJpondlente del año ante11..lo11.. 

LoJ -ln6011.me• pe11..l6dlcoJ opo11..tunoJ, debe11.4n 11.end.lll.Je a cada -
nlvel de la ge.11.enc..la y m0Jt11.a1r. en que 6011.ma ha 6unelo11ado éJ 
te en deJc.a11.ga de JUJ 11.eJpon•abll.idadeJ. 

Lo• .ln601r.me• poli. cada ejecu.tlvo o de depal!.tamento, debe11.dn -
contene11. detalle• del 11.end.lm.iento p11.e•upueJtado con lo 11.eal­
de Ju un-ldad, c.on el 6ln de locat.i.zall. to• punto• dlb.ite• u-
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pe.cl6~co6 de ta4 ope~ac.lone.6 ~e.alizadab en v.l11.tud de 4e.~ la­
exp1Le6i6n p11.dctica. de la adm.lni6teac.l6n poli. excepc.l6n. 

El 6lujo de comun~caci6n de. la in6o~maci6n po~ 4e.6pon6ab.ll.l­
dad e.4 de. tipo ve.4tical a6ce.ndente evaluativo, conbide.11.ando­
que. e4to6 docume.nto6, tienen plenamente. nivele6 4.lgu.le.nteb -
de. ta ge.11.e.ncia., (tale.6 como je.6e de d.lvi6.l6n), de.be11.dn mo4-­
t4a.IL e.n 6011.ma m46 condenbada ta .ln601Lmac.l6n 11.e.tativa. at ~e.n­

dim.le.nto de lob detttlle.6 de. lah ope4ac.loneb depa4tamentate.6. 

Lo4 11.e.po4teh 6ob4e. el 4ecibimie.nto de la6 d.lv.l6.lone6 bon - -
.lgudtmente. e.o ndeM adu e.u ando he. hace pa4a. et n.lv e.l .lnme.d.la.­
to 6upe1Lio11.; con todo lo a.nte~.lo~, pa.6a1Lán al Contado11. P~btf 
co pa.11.a que junto con 4u .ln6011.me. aune lo6 antelt..lolLe.b y obte.~ 

ga to6 .in601Lme6 poli. d11.e.a6 de 11.upon6ab.il.ldad de. toda ta e.m-­
plLeha y pa6a.1Llo a la O.l11.e.cc.i6n Gene.11.at, pa.11.a. ta toma. de. de.cf 
6.lone.6. 
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111. FoJi.mulaci6n de. loa in6oJi.mea 6inancie.Ji.oh !.!! e.l aiate.ma 
de contabilidad EE_1 ~Ji.e.ah de. Ji.e.4ponhabilidad, 

PaJi.a la 6011.mulaci6n de. in6oJi.me.h en la Contabilidad poli. AJLea4 
de. Ruponubit.i.dad, e.4 pJLe.cüo cu.i.dM al de.talle. a qu.le.n de.­
be. lle.gaJL y 4u con.te.nido; ea indi4pe.n4able. lde.n.ti6lca11. lo4 -
11.e.hul.tadoa ob.te.nidoh con e.l 6uncionaJi.lo o e.mple.ado l!.e.4pon4a­
ble. y e.laboJi.aJL un in6011.me. comple..to de. cada individuo y lo4 -
Ji.e.hul.tadoa que. ne.ce.ai.te. conoce.11.. A4imi4mo, Ji.e.4ul.ta conve.- -
nie.n.te. pJi.e.Je.n.taJL in6oJi.me.a hln.te..tizadoa a lo4 nive.le.4 Jupe.IÚ~ 

Ji.e.4, .también e.a impoJL.tan.te. compal!.al!. lo4 Ji.e.4ul.tadoa ob.te.nido4 
con loa pJi.e.4upue.a.tado4, analiza/!. la4 va11.iacione.4 y de..te.~ml-­
nal!. au oJi.ige.n en.cada una de. laJ ~11.e.ah que. Je. hayan indicado 
e.n el con.te.nido de. loa in6011.mu, 

El ~Ji.e.a de. contabilidad pl!.e.he.n.ta lo4 higule.n.te.4 in6011.me.41 E! 
.tado de. 4l.tuacl6n 6lnancie.Ji.a, EJ.tado de. 11.e.aul.tadoh, E4.tado -
de. cambioh e.n la al.tuacl6n 6inancie.11.a, e..tc. 

Ea.tado de. 4l.tuacl6n 6lnancie.11.a.- La Ji.e.lacl6n .tan.to de. valo--
11.e.4 de. ac.tlvo como de. pahivo y de. capi.tat, Je. Ji.e.atiza e.n un­
docume.n.to llamado e.4.tado de. ai.tuaci6n 6inancle.11.a, que. mue.4-­
.tJLa pJLe.ci4ame.n.te. to que. pJLe.vale.ce. en un ne.goclo a de..te.11.mina­
da 6e.cha a .t11.avé4 de. Ju ac.tlvo, pa4ivo y capl.tat con que. - -
cue.n.ta, 

E atado de. Ji.e.aul.tado4. - Ea e.l docume.n.to que. muu.t1r.a lo4 11.uu~ 

.tado4 o b.te.nldo4 poJL la e.mpJi.ua e.n de..te.11.m.lnado pe.Ji.lodo, ( g e.n.!!: 
11.atme.n.te. un año) como conJe.cue.ncla de. tah di6e.Ji.e.n.te.4 ope.11.a-­
clone.4 11.e.alizadah, e.4 de.ciJL, a .tJi.avé4 de. él 4e. de.te.Ji.mina ta­
u.tltidad ob.te.nida poJL di4.tin.to4 conce.p.to4. 

ElaboJi.al!. un ln6011.me. de. Ji.e.4pon4abitidad, pl!.e4upone. una buena­
cap.tacl6n de. da.to4 con.table.4, ello 4lgni6ica que. lo4 co4.to4-
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y ga6to6 11.e.ale.4 deben conoce.Jr.6e. con toda opo1r.tun.ldad; con e.l 

vaclado de. e6o6 dato6 h.l6t61r..lco6, comienza fa 6o/f.mulac.l6n -­
de.l ln6o/f.me., de.4pul4 6e. lnco1r.p0Jr.a/f.cfn la4 c..l6Jr.a6 plr.e.4upue6ta6. 
Ve. ta compalr.ac.l6n de lo4 co4to4 y ga4to4 plr.e.4upue4tado4, tan 
to del Me4 como acumulado4, e4te. mecan.l4mo e.4 .lnva~able h..l!! 
de. ln6oh.me de 4u cf1r.ea a otJr.o n.lvel 4upe.Jr.l0h. ha4ta Ue.gah. al­
Contadoh. P~bl.lco, y de l4te a la V.ll!.ec.c.l6n Gene1r.at. 

Ve to ante1t.lo1t, 4e deduce que a n.lvel mcf6 bajo, tenga mayolt­
de.tatle y que a nivel mcf4 alto co/f./te4ponde mayolt conden6a- -
c.l6n y de la4 c..l6h.a6 que 4e. ph.e4entan, de.ben pe1r.m.lt.l1r. ta ad­
m.ln.l4tl!.ac.l6n polt e~ce.pc.i.6n. 

El obje.Uvo pl!..lnc.lpal de lo6 .ln6Mme.4 de. 1tupon4ab.i.Udad u.­
et de e.4t.lmulal!. ta acc.l6n, a4l como el de juzgal!. la actua- -
c..l6n admln.l4tl!.at.lva de. cada pel!.40na h.e4pon4abte. y hace./f. mcf4-
e6.lc.le.nte. la ope.11.acUn ge.ne.11.at de. ta Olr.gan.lzac..l6n de. la e.m-­
plte.6a, h.e..lte.11.ando que. e.l .ln6oh.me. de. l!.e.4pon4ab.lt.ldad e4 e.t C! 
nal e.4enc.lat de ta comun.lcac..l6n e.ntlte. ta4 d.lve/t4a4 un.ldade.4-
de. ta 01t.gan.lzac..l6n. 

POI!. to ante.1t..lo1t., c.on4.lde/f.amo4 que 4.l et Contado/f. P~bt.lco de.!! 
t/f.o de. 4U 6unc.l6n coo/f.d.lnadOJr.a tog1ta e.4Umuta/f. ta acc.l6n de.t 
pelt.4onal, mot.lvcfndoto de.4de todo4 to6 punto4 de v.l4ta 4e.h.cf -
e.n be.ne.6.lc..lo de.l pe.lt.4onat y de. ta e.mp/f.Ua, cumpt.lendo con -­
una 6unc.l6n adm.ln.l4t1tat.lva de g1tan vatolt. 



~CAPITULO V: 

I. Planteamiento 

II. Ve6aAAollo del Ca6o P~dctlco 

Al A6lgnacl6n del pAe6upue6to, poA concepto 
de ga6to6 y co6to6 contAolable6 y no con 
tAolable6. 

8) A6lgnacl6n del pAe6upue6to en detalle a­
todo6 lo6 nlvele6 que 6e encuentAan bajo 
la6 6Adene6 del 4~ea 3000.- PAoduccl6n. 

C) ElaboAacl6n de lo6 ln6oAme6 de Re6pon6a­
bllldad. 

V) ElaboAacl6n de la conclllaci6n entAe lo6 
co6t06 de..l 4Aea de p~oducci6n y et co6to 
de venta6. 

E) ElaboAaci6n de la conclllaci6n del In6o~ 
me de Re6pon6abitidad del pAlmeA nivel -
con et E6tado de Re6ultado6, 
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1. Planteamiento 

La Emp4e6a denominada ncla. de TAan46o4maci6n SAN-GAR, S.A." 
4e dedica a ta 6abAicaci6n de enva4e4 pl44.:tico4, cuyo pAoce-
4o de pAoducci6n e4t4 dividido en do4 gAande6 etapa61 la de-
6abAicacl6n p4opiamente dicha y ta de in4pecci6n o contAol -
de calidad. 

La pAlme4a etapa, e6t4 dividida en t4e4 6a4e4 denominada¿: -
PAoce4o PAlma4io, PAoce40 Secunda~o y P4oce4o Final. La 4! 
gunda etapa, a 4u vez, 4e divide en do4 a4pecto4 denominado4: 
1n4pecci6n Inicial e ln4pecci6n Final. 

En el P4oce4o P4imaAio, 4e co4ta el mate~at en ta4 magnitu­
de4 4eque4ida4. El P4oce4o SecundaAio 4e ent4ega a ta ta4ea 
de da4 6oAma y uni4 lo4 enva4e4, en tanto que et PAoce4o Fi­
nal, 4e enca4ga de la decoAaci6n y de la¿ e.:tiqueta4, en 4u -
ca4o, de lo4 enva4e4, 

La ln4pecci6n Inicial, ve4i6ica 6o4ma4 y medlda4 de lo4 enva 
6e4, pa4a que, ln4pecci6n Final, veAl6ique deco4aci6n y deta 
lle4 de acabado. 

Todo4 lo4 pa4o6 ante4io4e4, tal y como han 4ldo mencionado4, 
dan nomb4e a ot4a4 tanta4 4ecclone4, que a 4u vez dependen -
en el p4ime4 ca4o, del Vepa4tamento de Manu6actu4a y en et -
6egundo del Vepa4tamento de ContAol de Calidad, al ml4mo ni­
vel que e4to4 depa4tamento4, 4e encuent4an lo4 de lngenle4la 
y Planeaci6n y el de Comp4a6. Todo e6te conjunto de VepaAt~ 
mento4, e6t4n bajo ta Vl4eccl6n de ta Ge4encia de P4oducel6n. 

Al mi4mo nivel que la Ge4encia de P4oduccl6n, la emp4t4a - -



89 

cuenta con laJ Jlgule.n.te.a ge.1t.enclaa: la de. Me.1t.cado.te.cnla, ta­
de. Flnanza4 y la de. Re.taclone.6 lnduJ.t1t.late.a. En et caJo de. -
la Ge.1t.e.ncla de Me1t.cado.te.cnla, ae. e.ncue.n.tlt.an bajo Ju4 61t.de.ne.4-
to4 depalt..tame.n.toa de.: Ve.n.taJ, Pubtlcldad, Vla.tll..lbucl6n y Se.lt.­
vlcloJ a Ctle.n.te.J, 

Ve ta Ge.1t.e.ncla de. Flnanzaa, dependen loa de.pa1t.ta.me.ntoa de.: -­
Con.t1r.ato1t..Ca, Audl.tOJr..Ca lnte1t.11a y Te..601t.e.1t..Ca. 

Ve. la Ge.1t.e.ncla de Re.taclone.6 1ndu.6tll..lale.4 de.penden to.6 Vepa:.!:_ 
tamen.to6 de Pelt..6onat y et de Se.9u1t.ldad Labo1t.al y Se1t.vlclo4 -
at Pe1t.6onal. 

Polt. enc¡ma de .toda6 e6.taa Ge.1t.e.ncla6, Je e.ncuent1t.a la Vl1t.ec-­
c.i.6n Ge.ne11.at. 

La Emplt.e.4a ha ve.nido ope.11.ando de6de. hace 5 año4 con un 4l4t! 
ma de. plt.e.6upue6.to4 y de.4de hace 2 año4 con una Con.tabllldad­
pOll. A1t.e.a4 de. Ruponubil.i.dad, implantada polt. la G Mene.la de­
Flnanz a4 y vlgllada e.n Ju palt.te. ope.lt.a.t.i.va polt. ta Cont1t.alo1t..Ca. 

La C.Ca. de. T1t.an6601t.maci6n SAN-GAR, s. A. con.taba palt.a et año 
de. 1980, con e:l Jlguün.te plt.uupuu.to de. Co4.to4 y Ga6.to4 de.­
Ope.1t.ac.i6n 1 

CIA. VE TRANSFORJ.41..CION SAN-GA.R, ~·~· 

PRESUPUESTO VE COSTOS VE PROVUCClON Y GASTOS VE OPERACZON PARA EL 

EJERCICIO VE 1913. llllU.u de. pUo6) 

COSTO ,ES PROVUCCION 

/.14.te.Wt p ILÚna 

MaJIO de. Oblt..a 
Ga4to4 de. FabJú.eac.,l.4n 
SUMA 

• 52,500 

25,600 

12, 300 

• 90,400 



~VE VZSTRZBUCION Y._AVMINISTRACION.-

v.ur.e.cwn Ge.neMt 

MeJl.cadote.cni4 
F.lnanza.t. 
Relac.lonu I l'ldtu.tWi.t.u 
S U M A 

TOTAL VEL PRESUPUESTO 

$ 3, 000 
1O,000 
12,000 
5,000 

$ 30,000 

$120,400 
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Po~ e4te m.l4mo eje.Jtc.ic.lo, ta emp~e4a incu~/L.l6 ~eatmente en -
' lo4 4.lgu.lentu Co4to4 1J Ga4.to4. 

COSTOS VE PROVUCCZON V GASTOS VE OPERACZON REALES POR EL EJERCICIO 
OE 1913. (m.lf.e.6 de pe.604) 

COSTOS VE PROVUCCION 1 

Ma.teJL.la. PILÚltO. $ 54,810 
Mano de Ob.\a 25,100 
Ga.4.to4 de FaW.c.aci6n 12¡191 
SUMA $ 92,767 

~ VE VISTRIBUCION ~ AVMINISTRACION1 

v.ur.e.cc.l6 n Ge.ntJral $ 2,693 
/.leJtcado.tec.n.i.a. 11, 300 
F.úwlza.6 11,450 
Rela.c.i.one.6 Indiú.tJúale.6 4i916 
SUMA $ 30¡419 

TOTAL EROGACIONES REALES $ 123, 186 •.......... 
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Po~ el ml4mo eje~clclo que no4 ocupa la emp~e~a mo4t~6 de --
4u4 E4tado4 Flnancie~o4 (4egún ane~o4), el E4tado de Co4to -
de P~oduccldn y Co4to de Venta4 y, po~ últlmo el E4tado de -
Re4ultado4. Lo4 E4tado4 Flnancle~o4 mencionado¿ lnco~po~an­
lo4 dato¿ del p~e4upue4to y el de la4 va~iaclone4 de é4te ú~ 
timo en ~elacidn a la4 cl6~a4 ~eate4. 

De acue~do al Manual de ta Contabllldad po~ A~ea4 de Re4pon-
4abllldad lmptantado en la emp~e4a1 et cat4logo de Codl6lca­
ci6n de A~ea4 e4 el 4lgulente: (ve~ en la 4lgulente hoja), 

Et Manual de ta Contabilidad po~ A~ea4 de Re4pon4abilldad -­
con4igna, 4iguiendo la codl6icaci6n de 4~ea4 ante~o~, el o~ 

ganig~ama po~ A~ea4 de Re~pon4abitidad que 4e ilu4t~a de4- -
pul4 det catcflogo de codi6icaci6n. 



CIA. VE TRANSFORMACION SAA-CAR, S.A. 
ESTAVO VE COSTO VE PROOUCC10N Y COSTO VE VENTA AL 37-XlJ-83 
(M.ltú de puo.6 l 

CONCEPTO 

I nv ent.aM.o I n.l.c(a,l de Ma.teJLiA. PJt.Úll4 $ 7 o, 000 $ 7 o, 000 - o -
Mi{.\: 

COlllJVUI.4 del EjMcl.clo 60,000 55,COO (5, 0001 

Meno.61 

Inven.t.a/Uo F.úurl de /.la.teJr.ia PILima 751730 121500 21630 

Ma.telr..ia PJtima ciilr.ecta ut.ili.zada $ 54,870 $ 52, 500 (2, 370) 

Mano de Oblt.a V.ilr.ect.a Contll.ola.ble 251100 251600 500 

Col.to PILÚllo de la. P.1t.odu.c.údn $ 79,970 $ 11,100 ( 1, 870) 

Gato.\ de Fabrtkac.ldn: 

ColWtola.blu $ 11, 250 $ 70,753 
No e.o nt.Jt.ola.blu 11541 7 21797 11541 121300 ( 491) 

Co.\.to de PJt.Odu.cc.ldn $ 92,767 $ 90,400 (2, 367) 

Mif.\1 
Invent.M.lo Inlc.Utt de PMdu.cto.6 Tellm, 2t, 000 22, 000 - o -

Meno61 

Invent.M.lo F.lnal. de PJt.Ddu.c.to6 TeJull.i.nado6 351 000 311000 131000) 

COSTO VE VENTAS i Z21UZ i U,4Q2 l~.~~ZI 
..., 
"° 



CIA. VE TRANSFORMACZON SAN-GAR, S.A. 
ESTAVO VE RESULTAVOS AL 30-XII-83 
(Mae.6 de. pe.4041 

REAL 'PRESUPUESTO VESVZACZONES 

VENTAS NETAS $159,535 $148,800 $1o,735 

COSTO VE VENTAS 791767 141400 (5z367) 
UTZLZVAV BRUTA $ 79,768 $ 74,400 $ 5,368 

GASTOS VE VlSTRllllCZON f AVAIINISTRACION 

Ga.l.to4 de. Venta: 

Contltola.blu $ 10,110 $ B, '1 O $ 1,300 

No c.on:tltola.blu 1,190 $ 11, 300 1, 190 $ 10,000 -o- (J,300) 

Ga.l.to4 de Adm.i.n.U.tJr.a.cJ.4n1 

Contltola.blu $ 16, 739 $ 17,620 $ 881 

No c.on:tltola.ble.4 2i310 $ 191110 21380 201000 -o- 881 

UT1LZVAV VE OPERACZON $ 49,349 $ 44,400 $ 4,949 



~ COV1FZCAC10N 

o 100 

1 000 

1 100 

101 

102 

1 200 

1 300 

1 400 

2 000 

2 100 

2 101 

2 102 

2 103 

2 200 

2 300 

3 000 

3 100 

3 200 

3 201 

3 202 

3 203 

3 300 

3 301 

3 302 

3 400 

4 000 

4 100 

4 101 

4200 

VESCRIPCION VEL AREA 

v.ui. ec.ci6 n Gen eJt.a.f. 

Me.Jr.c.a.do.tec.n.ltt 
Ve.n..ta.6 

Ve.n..ta.6 en el V. F. 

Ve.n..ta.6 en el 111.teJLiol(. 

Pu.bUcúla.d 

'O.<AtJUbu.Wn 

SeJLv.i.cúot. a Clle.n.tu 

F .i.na.nzat. 
Coj\tltalo/Lla 

e o n.ta.b.i.Udad Gen eJt.at 

Con.ta.b.i.Udad de CoJi.toJi 

P 11.uu.pu.u.toJi 

AIJ.d.l.to/Lla 1 n.teJuut 

T eJi 011.elútt 

P11.adu.c.cú6n 

Z 11g en.i.elúa 1J Pl.anea.c..i.6n 
Ma.tUL6ac.twta. 
PMC.UO PWnalúo 

PMc.uo Sec.wtdaJU.o 

PMc.uo F.i.iutl 

Con.tlwl de CaUdad 

lnJipec.c..i.6n lnÁ.-CÁ..al 
1nJipec.cú6n F.inai 
Comp>uu 

R elac..ionu Z ndu.l.w.atu 
PWotutl 
Capaclto.ci6n 
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Se.gWLi.dad Laboltal y Se.1t.v.icúoli at 1'ell.6011at 



crA. VE TRANSFORM4.CION SAN-GAR, s. A. 
ORGANfGRAl.V\ VE AREAS VE RESPONSAB1L1VAV. 

'ººº 
Ve.nta.6 

1101 
VvitM en el 

V. F ----·--

1000 

MeJtc.adoteciúa 

1200 
PubUclda.d 

1102 
Ve1U-M en e.l 

Jntvúo/f. 

1300 
Vl6t1Libuc1611 

2000 

F.inarizaA 

0100 

V .V:. ecc.16 ri Gen l?./Ull 

1400 
SVtv.lclo a 
CU.entu 

3000 

PMducci.6n 

2100 
Con.tJJat.o/f..ÚI. 

2101 
Contab.lUda.d 

GvieJtai 

2200 
AucütolÚO. 

InteJrna 

2102 
Contabilidad de 

Co&t.01;, 

4000 
Relaclone.b 

z··"" ... :,,p ... 

2300 
Te.bo/f.e/Úa. 

95 

Nivel 

1o. 

20. 

3c. 

.fr. 



CIA. VE TRANSFOR~~ClON SAN-GAR, S. A. 
ORGANIGRAM>\ VE AREAS VE RESPONSABILlVAV 

3100 
1119 enleJúa y 
Pla.neaú6 n 

3201 ., 
Plt.Oc.e,t,o l 

__ PIÚm __ aJu.._._º_j 

1000 

MeJ1.c.ado.tec.1úa 

3202 
PIWC.úO 

Sec.unda!Uo 

3300 
Con.tltol de 

CaUda.d 

3203 
Pll.OC.e.60 
F-lna.l 

2000 

0100 

ViJr.ec.cWn Gen eJutf. 

3400 

CompMA 

3301 
I nA pec.c.-i.611 
l n-i.CÁ.al 

3302 
l n6pec.c.M5n 

F.i.nal. 

3000 

4100 

Pl!Mo/Ul 

4101 

Cap1tc.ltaU.6n 

4000 
Relawnu 

1 ndu6btútle.6 

segwrOa°cf Laba 
11.a.l 1J S.P. -

96 

lo. 

20. 

3o. 

4o 
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11. Ve&a44ollo del Ca4o P4áctlco 

a) A4ignaci6n del p4e&upue&to, po4 concepto de ga4to4 y co4-
to4 cont4olable4 y no cont4olable4 al á4ea de p4ime4 ni-­
vel y a la4 de hegundo nivel. 

b) A4ignaci6n del p4e4upuehto en detalle, a todo¿ lo4 nive-­
le4 que Je encuent4an bajo lah 64deneh del á4ea 3000.- -­
P~oducci6n inco~po4ando ci64ah 4ealeh a la4 ahignacione4-
de Mano de Ob4a y Mate4ia P~ma. 

e) Elabo~aci6n de lo4 in6o~e¿ de Re&ponhabilidad a pa4ti4 -
de.l á4ea No. 0100 (7e4. Nivel) y higuiendo con la totali­
dad de á4ea& que dependen de la 3000. P4oducci6n, inclu­
yendo a e&ta mi&ma (2o. 3o, y 4o. nivel). 

d) Elabo4aci6n de la Conciliaci6n ent~e lo& Cohto4 del A4ea­
de P4oducc¡6n y el Co&to de Ventah. 

e) Elabo4aci6n de la Conciliaci6n del 1n6o4me de Re&pon&abi­
lidad del P4ime~ Nivel con el E&tado de Re&ultadoh, ambo4 
~e6e4ido& a la mi6ma 6echa. 

ACLARACIONES PREVIAS. 

Se opt6 po4 ejempli6ica4 con 1n6o4me6 de Re&pon&abitidad al­
g4upo que 6o4ma el A4ea No. 3000.- P4oducci6n, a 6in de evi­
ta4 un núme4o exce&4vo de papele& de t4abajo que, en e¿encia 
y 6o4ma &e4lan 4epetltivoh, con la &ola di6e4encia de que e! 
ta~an 4e6e4ido& a á4ea& dive4ha&: la mecánica e& la mihma -
pa4a t4ata4 a cualquie4 á4ea de la emp4e&a, a&l que 4e con&f 
de46 como ejemplo, la& á4ea& del 4o. al 2o. nivel excluhiva­
mente de P4oducci6n y conectada4, de&de luego con el 1n6o4me 
de Re&pon&abilldad del P4ime4 Nivel. 



A) ASIGNACION VEL PRESUPUESTO, POR CONCEPTO VE GASTOS r 
COSTOS CONTROLABLES f NO CONTROLABLES AL AREA VE PRIMER 
NIVEL r ~ LAS VE SEGUNVO NIVEL. 

98 

E6ta. 6epa.11.a.ci6n de lo4 ga.4to4 y co4.t04 en cont11.ola.ble6 y no­
con.t11.ota.ble6, e6 6unda.mental, ya que la Contabilidad poh. - -
A1r.ea.6 de Re6pon6a.b.i.l.i.dad, da.11.á ln6011.maci6n 6ob11.e. pa11.t.lda4 -­
que Han cont11.olablu. y po11. lo tan.to pu.eda. 6lncah.4e h.e4POl'U! 

b.llidad de.6.lnida., 

LM cédu.la.4 No. 1 al S, que e.nHgu...lda 4e.·in6eh..tan, muutJtan­
la.6 a.6.lgna.cione.4 de.l ph.e.6u.pu.e.6to, debida.mente. aplicado po11. -
concepto y, a.de.m44, c.on la 6epa.11.ac.i.6n de. "c.011.t11.olabtu y •110 
con.t11.ota.blu". 

La cédula No. 1 co11.11.e..4po11de al pll.ime.11. nivel, codl6lca.c.i.6n No, 
0100 Vi11.e.cci6n Ge.ne.Ir.al, 

La.6 cédu.la6 No. 2 al S contienen la6 a6igna.cione6 de la. to.t! 
Udad de. la6 áh.ea.6 de. :Zo, 11.lve.l ( Me.11.ca.dotecn.i.a., Flnanza.6, 
1'11.odu.cc..l6n y Re.la.cionu lndu6t11.iale.4), 6.lgu.ie.ndo e.l múmo -­
ch.ite.11.io del p11.ime.11. n..lve.l. 

La. cédula No. 4, co11.h.e.6pondiente. a.l 411.e.a No, 3000.- PROVUC-­
CZON, mu.e.6t11.a un ma.yoll. de.talle. pu.e.4.to que. con6.i.gna la.6 pa.11...ti:, 
da6 p11.e.6upu.e.6tada.6 a e.a.da uno de lo6 de.pa.11.ta.me.11.to6 (411.e.a.6 de. 
.te.11.ce.11. nivel) ya. que. e.6te g11.u.po e.6 e.l que. 6e.11.v.l11.4 como e.je.lfl­

plo to.tal, Se. pu.e.de. ap11.e.c..la11. en la cédula que. c.ome.ntamo6 
que. e.xü.te.11 columna.6 c.on la6 pa.11..t.ldu p11.uu.pu.u.ta.da..1 a. lo• ,¡,,¿ 
gu..ie.ntu de.pa.11..tame.ntoJ. : 

3100.- lnge.n.i.e..lt.la. y Pla11eaci611 
3200.- Uanu.6actu.11.a. 
3300.- Cont11.ol de. Cal.i.dad y 
H o o. - c 011p11.a.6 
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CIA. VE TRANSFORMACZON SAN-GAR, s. A. CEVULA No. 

PRESUPUESTOS VEPARTAMENTALES. 

VIRECCZON GENERAL (0100) 
ASZGNAC ZON TOTAL VE GASTOS AL 31 /X11/19B3. 
( M.U.e..6 de pe.& o.&) 

GASTOS CONTROLABLES TOTAL 

01 Sueldo.& 964.50 
02 T .lempo E".t.lta. 

03 Comp~cic.lonu 

04 Gll4tl6.lc.a.c.lo ne.A 192.90 
06 s eeww so c.la.t. 96.60 
07 Co.U.ioww 

09 Re.nune."utc.lone..& a Cort4e.jeJL04 656.10 
11 Ga4to4 de. V.io.j e. 154.20 
12 H o noltaJl.lo.6 

21 Mante.nim.le.n.to y R~n 115 .so 
32 1'Jr.e.v.U..l6n Soc..lal. 57.90 
33 P e.que.if46 H IJIJl.CUMe.nta.6 
56 0.t\o.6 lfl4teJl.ialU 

57 Talt.VtU ex.teJulo.6 

40 Ga4to4 de. 06,icÁ.114 tJ Mtl.cJJi.o.6 de. Me.o 19.20 
51 Luz, Agua y Fue..11.Za Mo.tlt.iz 

52 TeU6ono.6, Tel.€811460.6 tJ CoM.e.o.6 792.90 
54 see1111.o.& y F.io.nza.6 792.90 

SU/JAN LOS CONTROLABLES $2,643,00 

GASTOS NO· COWTROLABLES ---
so Re.nta..6 41.30 
55 Ve.p.\e.<Uac.lo nu f12.40 
56 Amoll.tlzac..lonu 77.10 

100 M.úceUne.o.6 19.20 
SUMAN LOS NO CONTROLABLES $ 357.00 

SU* TOTAL VE GASTOS ASlGNAVOS ••• , U,000,00 
••••••••• 
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CEVULA No·J 2 

CIA. VE TRANSFORMACION SAN-GAR, S.A. 
PRESUPUESTOS VEPART MIENT ALES 
GERENCIA VE MERCAVOTECN1A (1000) 
ASZGNACZON TOTAL VE GASTOS AL 31-X11-83 
(Mltu de. PUOI>) 

GASTOS 
PROPIOS GASTOS VE 
VE LA sus 
GERENCIA VEPART AMENTOS TOTAL 

GASTOS CONTROLABLES 

O 1 Su.e.ldo1> 500 2,715,07 3,215.07 
O 2 T .lempo Ex.tita 20 108,94 128. 94 
O 3 Compe.n.6ac..io nu 100 543;01 643. 01 
o 4 Glt.a.tl6.lc4c.ionu 100 543.01 643. 01 
06 S~UILO Soc..ial 50 271.93 321. 93 
07 Com.U.lonu 100 543,01 643. 01 
09 RemuneMC.lonu a. Con1ie.je1r.01i 
11 Ga.W11> de. Vl.P.je. 80 434.07 514. 07 
1 2 H o n0Jr.alt.ic1> 120 651. 95 771. 95 
21 Mante.nmlen.to y Re.paM.c.l6n 60 355, 98 385.98 
32 P1r.e.v.U.Un Social. 30 762. 29 192. 99 
3 3 Pe.qu eiúui H l!MJ.tm.le.nta./i 
36 O.tllo1> ma.teJtia.lu 
37 Ta..Ue1r.u Ex.te1tno1> 
4 O Ga.WJ¡, de. 06.i.c.ina y AM:.. Ali e.o 10· 54.05 64.05 
51 Luz, Agwt y Fue.Ir.za Mo.tJr..lz 
52 Tell6ono1i, Tel(gJr.a.601> y CoMe.01> 100 543,01 643.01 
54 S~UILOI> y Fi.P.rtZdli 100 543.01 643. 01 

SUMAN LOS CONTROLABLES $ 1. 370 1,440.03 B,810.03 

GASTOS NO CONTROLABLES ---
SOR~ 25 135,96 160. 96 
5 5 Ve.p't.e.c.lac.i.onu 110 597. 92 701. 92 
5 6 Miolt.tlzac.i.o nu 40 217.04 257.04 

100 M.úcellne.01> 10 54,05 64,05 

$ 185 1,004,97 1,189,91 

SUMA TOTAL VE GASTOS AS1GNAVOS i l 1 ~~~ B 1 44~ 12.222 
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CE:VULA 11 3 

CTA. VL TRANSFORMAC10N SAN·GAR, S.A. 
PRESUPUESTOS VEPARTAJ.IENTALES 
GERENCIA VE F7NANZAS ( 2000) 
AS1GNAC10N TOTAL VE GASTOS AL 31-X11-83 
(Mil.u de puo4 l 

GASTOS 
PROPIOS GASTOS VE 
OE /LA sus 
ºGERENCIA VEPARTAMENTOS TOTAL 

GASTOS CONTROLABLES 

01 Su.eldo4 599,91 3,909,68 4,509,59 
O 2 T.lempo Ex.tlut 24.07 130. 73 154.80 
03 Compen4ac..lonu 119, 98 651,62 771.60 
04 GMtl6.icac.c'.onu 119,98 651,62 771.60 
06 S egwr.o Soc.l.a.l. 60,09 326.37 386.40 
07 c om.l6.lonu 
09 Remune/UU!.lonu a Co n4ef elr.04 
11 Ga4.to4 de V.la.je 155,90 520.89 676.79 
12 HonoltaJLlo4 204.09 782.34 986.43 
21 Man.te.n.ún.len.to y R e.pa11.ac.l6 n 72.02 391.17 463.91 
32 P11.ev.<.M.6n Soc.i.a.l 36.01 195.59 231.60 
33 Pequeiúu. HeMam.le.n.t.a.4 
36 O.tll.04 Ma.te/Llatu 
37 TaUe1r.u Ex.tell.no.\ 
40 Ga4.to4 de. 06.lc.lna y M.t. A4eo 11.94 64,86 76,80 
51 Luz, Agua y FueJr.za Mobi.lz 
52 TeU6ono4, Tellg11.a604 !f CoMe.o 119. 98 651,62 771.60 
54 Segwr.o4 y F.la.nza4 119. 98 651.62 171.60 

SUMAN LOS CONTROLABLES $1,643.95 8,921,05 10,572,00 

GASTOS NO CONTROLABLES 

50 Ren.ta4 30,04 163,16 193,20 
5 5 Vepir.ec..la.c..lonu 132.11 117,49 849.60 
S 6 Aatoltt.lzac..lo nu 41.96 260.44 308 .40 

100 MüceMne.a4 11. 94 64,86 76,80 

SUMAN LOS NO CONTROLABLES $ 222,05 1,205,95 1,428,00 

SUMA TOTAL VE GASTOS ASlGNAVOS i'1'éé122 ! o.¡~~122 12.222.22 



CJA. VE TRANSFORMACION SAN-GAR, S.A. CEVULA # 4 
PRESUPUESTOS VEPARTAMENTALES 
GERENCIA VE PROVUCCJON (30001 
ASIGNACION TOTAL VE GASTOS AL 31-XIJ-83 
(M.i.t.u de puo1i I 

GASTOS 
PROPIOS 
VE LA 
GERENCIA 3 100 3 200 3 300 3 400 TOTAL 

Ma.tetúa PILima 52,500.00 52,500.00 
JWw de Oblta 202000.00 52600.00 252600.00 
Swlan Coúo1i V.lJr.ec.to1i 12,soo.oo 5,600.00 78,100.00 
GASTOS VE FABRJCACION 
comZJrABrrs 
01 Su.ehio6 614.98 1,335.80 834,88 667.91 500. 93 3,954.50 
02 T.lempo Ex.tita 24.67 53.60 33,50 26.80 20.10 158.67 
O 3 Compell6a.c..(.onu 122. 98 267 .16 166,94 124.65 93.49 775,22 
04 G'ta.tl6.lc.a.c.lonu 122. 98 267 .16 166.98 142.51 106.89 806. 52 
06 SegUll.o Soc.iai 61.58 133.79 83.62 66.89 50.17 396, 05 
07 Comlli.i.onu 227.29 480.72 166,98 133.58 100.19 1, 102. 76 
09 RemuneJLa.c..ionu a Con1ieje11.C6 
11 Ga.6.to1i de V.la.je 
12 Honoll.aJl.lo1i 147.66 320.76 120.20 588. 71 
2 7 Man.te.n.im.lento y R e¡:xvi.a.c.W n 73.83 118. 83 100.24 80, 19 60.14 433,23 
32 P~ev.ll.i.6n Soc.útl 36.91 80.19 S0,12 40.10 30.07 237.39 
3 3 Pequeilali H e.JLl'Lam.lentali 133,48 106. 78 240.26 
3 6 O.tJw1i Ma.telt.lttle.t. 200.48 100. 00 300.48 
37 TaUeltu E:delr.no1i 68.56 60,38 128. 94 
40 Gab.to6 de 06.lcúla 1J M.t. Alieo 12 .24 68, 14 12.15 92,53 
51 Luz, Agua y Fue1tza Mo.t.Jt.lz 282,02 280.46 88.10 650.SS 
52 TeU601W1i, TeUg~601i y Co1111.eo1i 122. 98 225.61 90.00 438.59 
54 SegUllOli y F.la.nzM 122. 98 229.61 100.1 o 448.78 

SUMAN GASTOS CONTROLABLES $1,615.05 3,577.37 2,287.80 1,830.25 1,37Z.71 1o,753. 21 
SUW.N COSTOS Y GASTOS CONTROLABLES $1 ,615.05 3,577.37 74,787.80 7,430.25 1 ,372.71 88,853.21 

GASTOS NO CONTROLABLES: ---
SO Ren.tali 30.80 108,44 41 ,81 33.44 25.07 239.56 
55 Veptec.ia.c.lonu 135.42 294. 17 183,86 147.08 11o.31 870.84 
56 ,._oJLtlza.c.lonu 49.16 148.33 66.74 53.40 40, 04 357.67 

100 /ol.l6c.elcfne.o1i 12. 24 26.59 16.67 13.30 9.97 78.22 
SUMAN LOS NO CONTROLABLES 227.62 577.53 309,03 247.22 185.39 1,546.79 -e::. 
SUW. TOTAL VE GASTOS VE FABlUCACJON $1,912,70 4, 154.90 2, 596, 83 2,077.47 1, 558 .1 o 12,300.00 ... 
SUMA COSTOS Y GASTOS ASJGNAVOS ,1.2u.z2 ~.1~1.2g z~.22~.u z.~zz.iz l.~H.!~ 2Q.12212~ 



CIA. VE TRANSFORMA.CION SAN-GAR, S.A. 
PRESUPUESTOS VEPARTAMENTALES 
GERENCIA VE RELAC10NES 1NVUSTR1ALES (4000) 
AS1GNARON TOTAL VE GASTOS AL 31-XH-83 
(M.U.u de puo1.) 

GASTOS CONTROLABLES 

01 Sueldo1. 
O 2 T.lempo EW!.a. 
03 Compen.1iac..lonu 
04 Glu1.tl6.lcac.Wnu 
O 6 S egWLO Soc.la.t 
07 Com.U.f.onu 
09 RemunellaClonu a CoMej e/lo4 
11 Gaúo1. de V.f.o.je 
7 2 Hotw/l.alt.lo1. 
21 Mantl!JLÚn.úl'lto y RepaJl.aU6n 
32 P1r.ev.l6~n Soc.iai. 
33 Peque.ña4 HeJl/Ul/r'ole.nta.Ji 
3 6 O.tito1. Ma.te/l.ia.lu 
3 7 T ali.MU Ex..telf.rt06 
40 Ga.\.to4 de 06.lWut y MJ:.. A/leo 
51 Luz, Agua y Fue1tza Mo.tJr..iz 
52 Te.U6ono, Te.Uglf.a6o y CoMeo4 
54 SeguJt.o y F.lna.nw 

SUMAN LOS CONTROLABLES 

GASTOS NO CONTROLABLES 

50 
55 
56 

100 

SUMAN LOS NO CONTROLABLES 

SUMA Tm'AL VE GASTOS ASIGNAVOS 

GASTOS 
PROPIOS 
VE LA 
GERENCIA 

250.1 o 
10.04 
50.03 
50.03 
25.0!i 

39. 97 
60.06 
30,03 
15,02 

4. 98 

50.03 
~ 

$685.41 

12. 53 
53.08 
20.00 
4. 98 

$92.59 

GASTOS VE 
sus 

VEPARTAMENTOS 

1,357.40 
54,36 

271 .47 
271.47 
135.95 

217.01 
325. 94 
162.97 
81.48 

27.02 

271,47 
542.95 

3,791,59 

67,96 
298,92 
108,50 
27,02 

502.41 

$4,222,00 
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CEVULA 11 5 

TOTAL 

1,607.50 
64,50 

321 .50 
321.50 
161.00 

257.00 
386.00 
193.00 
96.50 

32 .oo 
321.50 
643. 00 

4,405.00 

80.50 
354. 00 
138. 50 
32.00 

595, 00 

$5, 000, 00 
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Bl ASIGNACTON VEL PRESUPUESTO EN VETALLE, ~ TODOS LOS NIVE­
LES QUE SE ENCUENTRAN BAJO LAS ORVENES VEL AREA 3000.­
PROVUCCZON, ZNCORPORANVO CIFRAS ~ ~ LAS ASIGNACIO­
NES VE MANO VE OBRA Y MATERIA PRlMA. --------

En la cédula No. 4, ya comentada en el punto anteJt¡oJt, 4e -­
a4¡gnaJton, en detalle, a la4 dJtea6 de teJtce.Jt n¡ve.l f de.paJtta­
me.nto4) ta4 paJtt¡da4 del pJte.4upue.4to, Jte.4tando 4otame.nte., e~ 

tll.aJt al de.talle, de. la4 a4¡gnac..i.one4 de laa ~11.ea6 del cuaJtto 
n¡vel depend1ente.4 de laa dll.eaa 3200.- Manu6actuJta y 3300. -
Cont11.ot de Cal¡dad, o ae.a la4 ae.c.c.¡one.4 3201 .- PJtoc.e.ao PJt.i.ma 
Jt¡o, 3202.- PJtoce.ao Se.c.unda11..io, 3203.- PJtoce..so Füa.l, 3301.-
1nape.cc.i.6n 1n.i.c.i.a.l y 3302.- In..spe.c.c.Mn Füa.l. Todaa e.a.tu -
4ec.c.i.one4 aon laa que. a.6.im¡lan pJtdc.t¡came.nte la total¡dad de. 
la mate.11..i.a pJt.i.ma y de ta mano de. obJta d.i.Jtecta..s. 

Ea en la4 cédula• No. 6 y 1 e.n donde ae. e...stdn d¡4tJt¡buyendo, 
pJt¡me.Jto, ta mate.Jt.i.a pJt.i.ma y, de.apu~4, la mano de. obJta. En -
ambaa c~dulaa apaJte.c.e.n c¡6Jta4 de lo4 datoa Jteale.4, y la.6 c.on 
4ec.ue.nc.a4 vaJt.i.ac..i.one.4, 



CIA. VE TRANSFORMACION SAN-GAR, S.A. 
APLZCACION VE MATERIA PRIMA. 
EJERCICIO AL 31-XJJ-83 
IMU.u de puo4 l 

AREA VE RESPONSAB1L1VAV: REAL 

3200 Mam6actwuL 

3207 PMc.Uo Pll..imalúo 33,180.00 

3202 PMc Uo Sec.u.n.datt.io 16,590.00 

3203 P1tocuo F.úvtl 5¡100.00 

TOTAL VE LA APL1CAC10N ~ ~4,sz2.22 
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J.'RESUPUESTO VARIACJON 

31,500,00 (1,680.00) 

15,750.00 l &40.oo¡ 

5¡250.00 150. 00 

~ ~¡.~22.2g $ ¡¡, ~z2. 221 



(1A. VI l'RANSFORMACION SAN·GAR, S.A. 
APLICACIO~ VE MANO Ol OBRA 
EJERCICIO AL 31-Xll-83 
(Ata.u de pUOó 1 

AREA VE RESPONSAB1L1VAV: 

3200 Manu6ct&wt.a 

3201 P.11.ocuo P~ 

3202 PMCUO Se.cundaJLlo 

3203 P.11.ocuo F .l111ti 

SUB-TOTAL VE MAM.IFATURA 

3300 Cdn:tlz.ot de. Calidad 

3301 It11ipe.c.c.c'.4n Jn.i.c.úl.t 

3302 Jt11ipe.cc..ldn F.uuz.t 

SUB-TOTAL VE CONTRL VE CALWAV 

TOTAL VE LA APLICACION 

REAL 

12,600 

4,800 

11 BOO 

$ 7 9, 000 

4, 210. 

1,830 

$ 6, 100 

~ 2s1¡20 
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PRESUPUESTO VARZACION 

12, 00 (6001 

5, 000 1,400 

~ 200 

20, 000 7 ,000 

3,920 (350) 

...L.ill. -1!fil 
5,600 (5001 

251éOQ ...w... 
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C) ÉLABORACION VE LOS INFORMES VE RESPONSABILZVAV ~ ~ 
VEL AREA No.--2..J..2i (VIRECCION GENERAL, le~. NIVEL) 
SlGUIENVO CON LA TOTALIVAV VE ~ ~ VEPENVEN VEL 
AREA 3000.- PROVUCCION, lNCLUYENVO ~ ESTA MISMA. 

Lah cldulah No. 8 a ta 17 conht¡.tuyen lo4 in6o~me4 de ~ehpo~ 
habilidad p~opiamen.te, cuya e4t~uctu~aci6n y poó.te4io4 cone­
xi6n e.nt4e ól, 4e explica en heguida: 

Clduta No. 8: INFORME VE RESPONSABILlVAV VEL PRIMER NIVEL 
(0100 VIRECCION GENERAL) 

E4.ta cédula, viene a óe~ et ~ehumen de la4 e~ogacione.4 ~ea-­

te4 con.t~olable6 a una 6echa dada de .toda ta o~gan¡zaci6n, -
compa~ada4 con et p~eóupue4.to a nin de heñata~ laó de.4viac-<.o 
ne4 po4 a~~iba o abajo en ~elac-i.6n a é4.te. 

En e4ta cédula, he pueden ap~ec-i.a~ (ah d~eah que mue4t~an -­
p~obtema: Me~cadoteen¡a (1000 y P~oducci6n (3000). La cotum 
na de da.toó ~eale.ó, óe alimenta de lah .ta~je..tah individuale.ó 
de A~ea4 de RehponhabU-i.dad, en .tan.to que. ta de. P~eóupuu.to4 
de lo4 da.toó del P~ehupueó.to Anual (cédula.\ 1 a 5). 

Cada uno de lo4 ga4to4 que con6o4man la4 e~ogacione4 de la4-
<{~ea4 de 20. nivel, a 4U vez cu en.tan con u11 ancU.ü.i.4. E11 e! 
te caho 4e ha ejempliáicado 60lamen.te. de la Ge~encia de. P~o­

duccUn ( 3000). 

Cédula No. 9: INFORME VE RESPONSAB1LIVAV VEL SEGUNVO NIVEL 
(3000.- PROVUCCION). 

Et in6o~me mue.4.t~a, adem<{4 de loó gaó.toh cont~otableó de. la­
Ge~encia de P~oducci6n loó de loó Vepa~.tamen.to4 que eó.tdn b~ 

jo 4u 6l~ula, de acue~do al O~ganig~ama po~ A~e.a4 de Re4pon-
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1.a.b.ll.i.da.d ( cua.d11.o No. 1), lo.6 da..to.6 de. la. columna. 11 Pl!.e..6upue.! 
.to" .6e. .tomal!.on de. la. cédula. No. 4. 

Ade.m41. de. la Ge.11.e.nc.i.a. e.n 1.i, la. .to.tal.i.dad de. 411.e.a..6 que de.pe.~ 

de.n de. é.6.te., mue..6.tl!.an de.1.v.i.a.c.i.one..6 ne.ga.t.i.va.6 e.n ~e.lac.i.6n a.l­
pll.e.6upue..6.to. la.6 411.e.a..6 cuya. cod.i.6.i.ca.c.i.6n co~ll.e.6ponde a. lo.6-
númell.o.6 3100 (Cédula. 10) y 3400 (cédula 18) .óe con.6.i.de11.a11.on­
como Oepa11..tamen.to.6 que no contaban con Secc.i.6n alguna bajo -
6U mando, no a.6{ fa.6 411.e.a6 3200 y 3300, e.n ia.6 cuale.6 a.pa.~e­

cen .óe.cc.i.otte..6 bajo .6U mando de acue.11.do a.l 011.gan.i.g11.ama del -­
cuadl!.o No. 1, poi!. lo m.i..6mo la.6 c.i.611.a.6 que apa.11.ecen en et .i.n-
6011.me. que comen.tamo.6, en611.e.n.te. de la.6 411.e.a..6 3200 y 330, .6on­
obje.to de an4l.i..6.i..6 y/o .i.n.teg11.ac.i.6n en .i.n6011.me.6 .6ub.6e.cuen.te.6-
que. .óe conectan con e.6.ta. cédula. 

Cédula No. 11: INFORME VE RESPONSABILIVAV OEL TERCER NIVEL 
(3200 MANUFACTURA) 

E.6.te 11.epo11..te cuya6 c.i.611.a.6 .to.tale.6 a.pa.11.ecen en el .te11.ce11. 11.en­
gl6n de. la cédula No, 9 .6eña.la.n que, de la..6 .t~e6 .óecc.i.one.6 -
que. dependen de.l Vepall..tamen.to de Ma.nu6ac.tu11.a, .66lo una e.6 la 
que. .t.i.ene atg~n p11.oblema., en .tan.to que la.6 do.6 11.e.6.tan.te.6 OP! 
11.an con e6.i.c.i.enc.i.a.. Señala el .i.n6011.me a.6.i.m.i.6mo que el pll.o-­
p.i.o Vepa11..tamen.to opell.a .i.ne.6.i.c.i.en.teme.n.te.. la.6 can.t.i.dade.6 que 
apa11.ecen en611.e.n.te de. la6 411.ea..6 3201 a 3203, a 1.u vez, .6on ob 
je.to de a.ndl.i..6.i.li el cual 6e mue.6.tll.a en la.6 céduia.6 No. 12 a-
14. 

Cédula 12 a 14: INFORME VE RESPONSABILIVAV VEL 4o. NIVEL -­
(3201 PROCESO PRIMARIO, 3202.- PROCESO SE·­
CUNVARIO, 3203 PROCESO FINAL). 

E6.ta.4 cldula.6 anall.t.i.ca.6 mue.6.tl!.a.n lo.6 concep.to.6 de ma.te11..i.a. -
pll..i.ma y mano de ob11.a .i.ncu11.11..i.do.6, .i.nd.i.cando la.6 de.6v.i.ac.i.one.4-
en 11.e.lac.i.6n al pl!.e4upue.6.to, a..6l podemo4 ap11.ec.i.a11. en la c.ldu-
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la No. 12 que exi4.ten deavlacione6 po4 loa doa concep.to4, --
4iendo el mda no.to4io el 4ela.t.i.vo al conaumo de Mate4ia P4l­
ma, en .tanto que en la cédula No, 13 exia.ten dlac4epanclaa -
46lo pM la Ma.te4la P4.i.ma ya que el uao de Mano de Ob4a 6ué­
e6iclen.te; po4 alt.i.mo la cédula No. 14 aeffala la e6lcienc.i.a­
en amboa a4pec.toa. E4.to6 ln6o4mea pe4mi.ten obtene4 un ace4-
camlento adecuado al o4.i.gen de laa d.i.ac4epanciaa en eóte ca-
60, negativaa y ubúa4 mejM el p4oblema. 

A pa4.ti4 de taa cédulaa del 4o. Nivel ejempl.i.6icadaa, 4e pue 
de aegui4 óu aecuela ha6ta el ln6o4me del p4.i.me4 11.i.vel gu.i.d~ 

doae po4 la codl6.i.cac.i.6n de laa d4eaa y loa to.talea .i.ncu44l­
doa compa4ado4 con el p4eaupuea.to, mi4mo que.van 6o4mando -­
pa4.te de la6 4lgulen.tea cédulaó en el aen.tldo a6cendente de­
loa n.i.vele6 de ~eapon4ab.i.l.i.dad. 

La4 cédula4 16 y 17 gua4dan la miama 4.i..tuaci6n que la4 cédu­
la4 12 a 14 66lo que la4 p~lme4a4 e4.tdn en 4elac.i.6n a la cé­
dula 15 del .te4cM n.i.vel. 

Se puede ap4ec.ia4 que, en .todoa lo4 In6Mme4 de Re4pon4abil:f 
dad co44e4pondlente6 al 2o. n.i.vel hacla abajo mue4t4an en la 
pa~.te .i.n6e4io4 una 4e4.i.e de 4englone6 en donde el 4e4pon4a-­
bte .i.nd.i.ca44 o comen.ta4d laa cau4a4 de d.i.6e4encla, pe4m.i.t.i.e~ 

do al je6e lnmed.i.ato 4upe4lo4 conta4 con mayo4e4 etemento4 -
de juú.i.o. 



CIA. VE TRANSFORMACION SAN-GAR, S.A. 
TuFORME VE RESPONSABILZVAV 
AREA No. 0100 RESPONSABLE: F. SANCHEZ 
VEPARTMIEWíOS: VYRECCZON GENERAL 

No. de. NCM!Ílll.e. de. Mea..6 o "6.ig na.c..lo 
AREA ne.6 de. func.<'.onu -

100 V.ilr.ei!c..l6n Ge.ne/Utl 
1000 Me11.cado.te.c.n.la 
2000 f.i.nanzcu 
3000 PJr.odu.c.wn 
4000 Re-ettc..lo ne..s Z ndu.4.tJr.iat.u 

TOTALES 

Real 

·2, 360 

10,110 

1o,022 

91,220 

4,357 

f 118.069 

CMul.a fl 

Nivel.: 1 • 
Mu: 12 
Año: 1983 

~"º (m.au de puo4 l 

Plluu¡:uu.to VIJJÚO.UIJn u 

2, 643 283 

8, 81 O 11,300) 

10,572 550 

88,853 (2,367) 

4,405 48 

A 

Comen.taJUc4 del. Rupon.sable: ----------------------------

I' cop.l.a, c.ontadoJL 2a. Copla, 1LUpoll64ble. 

-e:. 



CIA. VE TRANSFORMAClON SAN-GAR, S.A. 
1NFOJUAE VE RESPIWSABIUVAV 
AREA No. 3000 RESFONSABLE: P. LO'PEZ 
VEJ>ARTAMENTO: PROVUCCJON 

No. de. NOMBRES VE AREAS O ASJGlilA-
Altea. C10N VE FUNCIONES 

3000 1'11.odu.c.cMn 

3100 1nge.n.lf.1Lt.a y P.t.anw!i.6n 
3200 Mam6a.twia 
3300 Contlr.ol. de. CaUdad 
3400 Compruu 

TOTALES 

Re.al 

1,763 

3, 143 

76, 264 

8, 013 

1,437 

f 91.220 

vo e.6 

PltUUJ'.Uuto 

1,615 

3,571 

74, 788 

1,430 

1,373 

Núlel.: 2o. 
Mu: 12 
Año: 1983 

e. pe..60.\ 

VM.útc.ionu 

( 781 
( 1661 
(1,476) 
( 583) 
( 641 

fa. Copia, RUpon64bte. 

B 
e 
E 

F 



CIA. VE TRANSFORMACION SAN·GAR, S. A. 
INFORME VE RESPONSA!ll LIVAV 
AREA No. 31 00 RESPONSABLE: J. PERA 
VEPARTAllENT01 I~ENIERrA Y PLANEACION 

e OUo.6 1/ Gaht.o.6 Contlto e.6 

No. de. Nottnblr.u de. Nr.e.o.i. o AUgna· 
Ni.ea c.i6rt de. 6uncione.'6 

3100 I ng e.n.lelt.t4 y P .laneael6rt 

TOTALES · 

ComentM.lo.6 de..t Ruponuble.1 

CEVULA #10 

N.lvel.: 3o. 
Mu: 12 
Año: 1983 

~vo únilu de. pe.60.6) 

Real P!(.UU.puuto VaJl.ÁJJ.C,(J) nu 

3,743 3,577 ( 166 l 

f 3,743 B 

1°, Copla, Cont.ad01r. 2'. Copla, RUport.61tb.t.e. 



CIA. VE TRANSFORMAC10N, S.A. 
INFORME VE RESPONSA81LWAV 
AREA No. 3200 RESPONSABLE: E, LEON 
VEPA1rrAMEm"O: MANUFACTURA 

No. de Nomblr.u de Mil.di> o AUgtut-
Mea.6 wn de 6unc..ionu 

3200 Manu6 a.twLa 

3201 PltOc. u o PJt.únalr..io 
3202 P11.oc.uo Sec.tUUÚJIULI 

3203 PltOC.UO F.útal. 

TOTALES 

Comenta.Jtio6 del Re~pon~a6le1 

Re.al 

2,394 
45,780 

21, 190 

6, 900 

f 76,264 

1'. Cop.Ut, Contado11. 

CEVUU. Nll 

N.i.vel: 3o. 
Mu: 72 
Año: 1983 

P11.uuy.uuto Val!.ia.c.-lo nu 

2, 288 ( 1061 

43,500 (2,280) 

21, 7 so 560 

7,250 350 

2'. Copla, RUpon6able 

F 
G 

11 

e 

-"' 



CIA • . VE TRJ.NSFORMACION SAN-GAR, S.A. 
INFORME VE RESPONSABlLZVAV 
AREA No. 3201 RESPONSABLE: G, MACEVO 
VEPARTAMEWTO: PROCESO PRIMARIO 

No. de Nombli.u de MeJU o A4.lgna-
M.~ c..ú1n de 6unc.lonu 

Ma.teMalu 

Co-'Lte de Ma.teMai. 

TaTALES 

Comenta~.lo6 del Re6po~able: 

CEVULA #12 

N.lvel.: 4o • 
Mu: 12 
Afio: 1983 

Acwnulatlvo (rn.llu de pUo6) 

Real. P~uupuuto V a.JUa.c..lo nu 

33, 180 31,SOO (1,680) 

12,600 12, 000 ( 600) 

F 

-
1', Cap.la, Con.tado~ 2', Cop.(.a, Rupon6able 

~ 



ClA. VE TRJ.NSFORMACION SAN-GAR, S.A. 
lNFORME VE RESPONSABTLIVAV 
AREA No. 3202 RESPONSABLE: E. COWTRERAS 
VEPAJrrAMENTO: PROCESO SECUNVAR10 

No. de. Nombli.u de. Metl4 o A.64Jna-
'Ni.ea c.idn de 6une.lonu 

MatVLlalu 

En.1.amb.te 

TOTALES 

Come.nta~io6 del Re6pon6able1 

CEVULA N 13 

Nivel: 4o. 
Mu: 12 
Afio: 1983. 

. -· ·•-+ ·vn lmi•- • rlD p, .AnA 1 

Real Pll.uupuuto 

16,590. 15,750 

4,600 6, 000 

1°. Cop(JJ., Contado~ 

V~nu 

{ 840) 

1,400 

G 

"' 2'. Cop(JJ., Rupon.1.able. 



CIA. VE TRANSFORMACION SAN-GAR, S.A. 
INFORME VE RESPONSABZL1VAV 
AREA No • .320.3 RESPONSABLE: J. LOPEZ 
VEPARTAMENT01 PROCESO FINAL 

c OWI> u Ga.6:tc1> Cont.lw.fublu 

No de No111bl!.u de. M.w o A44Jna-
M.w c.l.dn de 6unc.lcne 

Ma.t~u 

ACilbadO 

TOTALES 

CEVULA lf14 

Nivel.: 4o. 
Me41 12 
Aff.o: 198.3 

~o (ni.lle.A de 11uo1>l 

Real 1'11.UU.JUe.l>:tc Vtt.11..(ac.lonu 

5,100 5,250 150 

1,800 2,000 200 

350 ff -· 

1'. Copla, Cont4do11. 2'. Copla RUpoll4able• °" 



CIA. VE TRANSFORMACION SAN-GAR, S.A. 
INFORME VE RESPONSABZLZVAV 
AREA No. 3300 RESPONSABLE: V. REAL 
VEPARTAMENTO: CONTROL VE CALIVAV 

Co1ito11 11 Ga4-to11 Contlr.ola.btu 

No. de. Nomblr.u de. M.e.iu o M.iglllt-

Me.ali c-l6n de. 6unc.lonu 

3300 ContJr.ol de. Calidad 

• 
3301 I 114 pec.c-l6n I n.ic.iJ1f. 

3302 Re.v.U.i.dn Aca.ba.do11 

TOTALES 

o e.6 

Re.al P/f.Uup,LU.to 

1, 913 1,830 

4, 270 3, 920 

1, 830 , 1,680 

1'. Copla, Cont.ado/f. 

CEVULA H 15 

N.lve.l: 3o. 
Mu: 72 
Año: 1983 

d e pe.6011 

Vll/ÚaelOnU 

( 831 o 

( 350) 1 

( 7 50) J 

V 

2'. Cop.úl, Ruporu.able. 



CZA. VE TRANSFORMACION SNJ-GAR, S.A. 
INFORME VE RESPON!ABl LJVAV 
AREA No, 3301 RESPONSABLE: M. CONTREW 
VEPArrAMENT01 INSPECCION INICIAL 

Co4to.s u Gcu.to.s Contlr.a.tablu 

No. de. NOlflblr.U de. Me.u.6 o Mlgnct-
Mea.s c..i6n de. 6unc.lonu 

Re.v.fA.lOn de. En.sam6te. 

TOTALES 

Comen.t44.lo.s del Rupon.sable.1 

CEVULA 1116 

N-lve1: 4o. 
Me..s: 12 
Año: 1983 

Ñ!f.atWJllLtlVO {mU.e.4 de. )'.)e.404] 

Re.a.! Pll.uui:ueA-to VaJL.laclonu 

4,270 3,920 (350) 1 

1 

... 
1 ' • Co p(JL, Co n,tadO}[. 2' • Cop.(Jl, Ru ,x¡ ll44hlt. ;;;: 



crA. VE TRANSFORW.CION SAN-GAR, S.A. 
INFORME VE RESPONSABlLWAV 
AREA No, 3302 RESPONSABLE: A. CRUZ 
VEPARTAMElfrO: lNSPECClON FINAL 

No. de. N011fvr.e.6 de. A!teat. o A.s.lBtut-
ÑtetU can de. 6unc.lonu 

Re.v.U.ldn ka.bado 

TOTALES 

Real 

1,830 

CEVULA #17 

Nivel: 4o. 
Mu: 12 
Año: 1983 

P11.uupuuto VaJL.iaUDne..s 

1,680 l1 SOl 

J 

Come.nta11..lo6 de.l Ruponuble.1 --------------------------

V.l6t11.ibuei6n1 011.iginal, Je.6e. inMe.d.la.to 1•.cop.la, Contado11. 



CIA. VE TRANSFORMACJON SAN-GAR, S.A. 
INFORME VE RESPONSABILIVAV 
AREA No. 3400 RESPONSABLE: C. BASSO 
VEPARTAMENTOr COMPRAS 

Co.s.to6 11 Gcu.tc~ " •h-0-LO ... 

No. de. NOMblr.U de. Nr.e.a.t. o A.s.l.gna-
Nr.ea el.fin de. 6unc.lonu: 

Compiuu 

TOTALES 

Come.nt(t)l.~06 de.l Re.6pon~able.1 

CEVULA 117 8 

N.lvel: 3o. 
Mu: 72 
Afio: 7 983 

Acumu.t..a:tlvo (m.(lu de PU06) 

Real Pll.Uup.Luto VaA.úlc.ionu 

1,437 7,373 (64) 



V) ELABORACION DE LA CO/.JCZLZACION ENTRE ~COSTOS VEL 

AREA VE PROVUCCIO/.J Y EL COSTO DE VENTAS. --- -----

121 

EUe. 1te.po1tte. 6..i..na.nc.letr.o que. H con4.i.gna. e.11 la cédula /.Jo. 19-
pe.tr.4lgue. la. ~lnalldad de. e.4ta.ble.ce.lt contacto e.ntlte. e.l E4ta.do 
de. Co4to de. P1toducci6n y Ve.nta..6 y e.l Zn601tme. de. Re..6pon4a.bll~ 

dad del 2o. nivel cotr.tr.e4pond.<.e.nte. al ~/te.a 3000 P1toducc.<.6n -­
(cédula. 9), a 6in de. de.te.1tm.<.na.1t que. no que.d6 11.<.nguna. pa.tr.t.<.da. 
de. co.6to.6 o 9a.4.to6 c.on.t1tola.ble.6 6ue.tr.a. del 1 n6otr.me. de. Rupon-
4a.b.llida.d, 
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CEO<IU. H 19 

CIA. VE TR>JJSFORMAC10N SAN-GAR, S.A. 
CONCZLlACZON ENTRE LOS COSTOS VEL AREA 
VE PROVUCC10N V EL COSTO VE VEWTAS POR 

· EL EJERCICIO TERM1NAVO AL 31-XIl-83 
(M.Uu de Puot.) 

REAL PRESUPUESTO 

I~Jtme de Rupon1iabí.Udad del. 
p. el!. Ni.v el: 

Ni.ea 3000.- P11.odu.c.c.l.6n (Cldui.a. #9) 91 • ggo. oa BB.853.00 

EUado de. Cow de. P11.oduc.c.l.6n y Cot.to 
de Ve.nta.4 

Co4to1i y Ga.bto4 Contlr.o.lab.lu: 

Ma:te/t.l.a PJrÁJll4 VJ.Jr.e.WJ. 54,810.00 52,500.00 
Mano de Oblta. VJ.Jr.e.c..t.a Contlr.o.tab.le 25, 1OO.00 25,600.00 

Ga.4.tot. de &ab.Uc.a.c..ldn Contlt.olablu 112250.00 10¡153.00 

TotA.l de Ga.bto4 y Coúo1i Contlt.olabl.u 91,220.00 88,853.00 

Col.to4 y Ga.bto4 No ContJt.ol.abl.eJi: 

Ga4.to4 de Fablr..ic.ac.l.6n no Con:tltol.abtu 1,541,00 1,541.00 

V.l& MU!Ci.a e.n.tJLe. lot. I nv vita!Uo4 I n.l • 
c..lal y F .lna.t de PJtodu.c.to¿ T eJtnl.lna.do¿ l13¡000.00) 1161000.001 

Cot..to de Venta.4 S~~n E4.tado de Co4to4 -
de P1todu.c.c..ldn y Venta.& Z21UZ1ºQ Z~1U2122 
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E) ELABORACZON ,EI LA CONCZLIACION VEL INFORME VE RESPONSABI 
~ 12.É! PRIMER NIVEL CON EL ESTAVO VE RESULTADOS. 

E6te e6tado p~e.tende concilia~ el tota.l de ope~acione6 con-· 
6ignada6 en el In6o~me de Re6pon6abilidad del P~me.11. Nivel,­
cldula No. 8, con lo6 co6to6 y ga6to6 de.l E6.tado de. Ruul.ta­
do6, a 6in de. que. el to.tal de Co6to6 y GaJi.toJi con.t~olable.Ji -
de. toda la emp11.e..1a queden c.omp.11.e.nd.ldoJi e.n e.l ln6Mme. y que,-
6umado6 de loJi c.06.toJi y ga6.toJi no con.t.11.olableJi, H.a e.l 11.eJiu! . 
.tado, e.l mi6mo que 6e. a6le.nta e.n e.l E6.tado de. ReJiultadoJi. 

Se pe.11.6.<.gue. pue.6, "checa~" o c.uad~a~ c-i.611.aJi. En u.te apall..t! 
do e.6 donde hacen con.tac.to la Contabil.ldad Gene~al y la Con· 
.tab.ll.<.dad po.11. A11.e.a6 de Re6pon6abilidad. (ve.11. cédula No. 20). 
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CEfJULA 11 20 

CIA. VE TRANSFORMA.C10N SAN-GAR, S.A. 
CONC1LlAC10N VEL INFORME VE RESPONSAB1L1VAV 
VEL PRIMER "'!!VEL CON EL ESTAVO VE RESULTAVOS 
AL 31-V1C-83 
(M.lle.6 de pUo4 ) 

REAL PRESU'f'UESTO 

ln601tme de Rupon1iab.l.Udad P!Wnell. N.lvd. 
(C~ No, 8) 

COSTOS Y GASTOS CONTROLABLES1 

Me.a. No. 0100 V.iJl.ec.c..l6n Ge.neMl 2, 360. 00 2, 643. 00 

Me.a. No. 1000 MeJr.cadotec.núl 10, 110.00 8, 81o.00 

Me.a No. 2000 F.i.nanz~ Jo, 022. 00 1o,512. 00 

Me.a. No, 3000 P1toduc.cl6n 91, 220. 00 88, 853. 00 

Me.a No. 4000 Reh.ci.onu 1~.:t/Wl.tu. 41357.00 41405.00 

SUMA 718,069,00 115, 283, 00 

Co4.to4 ~ Gcu..to6 No Cont'tolabl.ei. t 

Ga.6.to4 de. Fa6M.c.ac.an 1,547,00 1,547.00 

Ga.6.to6 de Venta 1,190,00 1,190.00 

Ga.6.to4 de. ~n 2¡ 380, 00 2¡380,00 

SUMA S,111.00 s,111.00 

To.tal de ~6 1J Co4.to 1nc.u.11Mdo4 123.186,00 120.400. 00 

ESTAVO VE RESULTAOOS 

Co4.to de Ve.nta4 19, 767,00 74,400.00 

lU 6 e.Jt ene.la e.tWte Z nv en.talúo l n.lc.l.4t. y 
F .(.M.l de J3'1.0ducto4 T eronlnado4 131 ººº· 00 161000.00 
Gcuto4 de. 0peJtac.l6n 92,767.00 90,400.00 

GASTOS VE OPERAClON 

Ga4.to4 de Ven.ta 11,300,00 10,000.00 

Ga6to4 de Adm.i.tilht.Jtacl6n 191119.00 201000. 00 

To.td de Co4.to4 tJ GM.to6 1nCU.llJrÁ.d04 125;116.00 720,400.00 
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c o N c L u s 1 o N E S: 

1.- La Contabilidad poA A4ea6 de Re6pon6abltldad e6, lnneg! 
bfemen.te una paA.te de ta llamada Con.tabltidad Adminl6-­
.tAa.tlva al 6e4vl4 6u ln6o4maci6n bá4lcamente paAa ta t~ 
ma de decl4lone4. Ademá6 con4.tl.tuye una tlcnlca Aeduc­
toAa de co4.to4 y ga6to6 al apoya44e en p4e4upue4.to4 y -
co6to6 e6tánda4, medida4 de e6lclencia que p4ome.ten to­
g404 po4l.tlvo6 en ta actividad y 4e6ultado4 de ta o4ga­
núac.l6n. 

2.- La imptantaci6n del 4l4.tema de Contabilidad poA A4ea4 -
de Re6pon4abitldad peAml.te, de6inl4 ta e4t4uc.tu4a oAga­
nlzativa de ta entidad al a6lgna4 4e6pon6abilldad y au­
.to4ldad p4eci4a a cada una de la6 pe46ona6 que 4e en- -
cuentAan al 6Aente de g4upo4 de t•abajo, co44lgiendo 6! 
Ua6 en la dü.t4ibuc.i6n de tabMu, zona6 de ln6tuencút, 
dl6pt46idn de taboAe6, de6lnici6n de 6uncione4, e.te. 

3.- Et hecho de p4oplcia4 que 6ean lo4 Ae4pon4able4 de áAea 
a quiene4 p4e.tende con.t4ola4, lo6 que etabo•en 4u p4o-­
pio p4e6upue6to de ga4to4 peAmlte una actitud po6ltlva­
hacla el 4l6.tema, vence 4e4i4.tencia4 paAa 4u adopcl6n y 
6acitita et con.tAol al 4e4 cada Ae6pon6abte et má6 in.te 
4e6ado en cumpli• me.ta4 que et mi4mo 4e ha 6ijado. 

4. - La con6iguAaci611 de ta in6Mmac.i6n que geneAa e..f. 4ú.te­
ma, al de4.taca4 aquetto4 a4pec.to6 impoA.tante4 que 4e -­
han apM.tado de to planeado, peAml.te la llamada "adml-­
ni6t4aci6n poA e~cepci6n 11 o 4ea 6lja4 la atencl6n pol -
la6 pe44ona4 indicada4 en aquetlo4 a4unto6 que meAecen­
un mayoA g4ado de lmpoltancla dada4 6U6 dl4c4epancia4 -



126 

c.on to planeado, no pe1td.i..e11do t.i..empo exc.e.i.lvo en aque-­
Cto.i ot1to<1 a.ipec.to.i que .ie han de<1a1t1toltado dent11.o de -
to.i tlm.lte.i p1te6.i..jado.1. 

S.- E.i muy c.onven.lente que lo.i 11.e.ipon.iabte.i de gltupo.i de -­
t11.abajo .lnte11.p11.eten la.i de.iv.i..ac..i..one.i det dato 11.eat c.on­
et p11.e<1upue<1to al .i..nd.i..c.alt polt e.ic.11..i..to .iu.i ap1tec..i..ac..i..one<1 
d.llt.lg.i..da.i a .iu Je6e .lnmed.lato <1upe1t.i..01t, ya que pe11.m.lte­
.i..nteg1r.a1t un equ.i..po adm.i..n.i..<1t11.at.lvo que e.it4 pend.i..ente de 
ta ma11.c.ha de ta Emp1te<1a de.ide todo.i lo.i n.i..vete.i y ac.t.i..­
v.ldade.i .i..nc.tu.io de.ide ta 601tmutac..i..6n del p11.e<1upue<1to. 

6.- Et .i.i...itema .i..n601tmat.i..vo de ta Contab.i..t.i..dad polt A1tea<1 de­
Re.ipon.iab.ll.i..dad, peltm.i..te ub.i..c.alt con ext11.emada p1tec..i..<1.l6n 
ta.i 411.ea.i pltoblema y aquetla.i que e.i{4n pltomov.lendo ta­
e6.lc..i..enc..i..a 6ac..lt.ltando de e.ita mane.Ita la dete1tm.i..nac..i..6n­
de la.i c.au.ia.i negat.i..va.i, ayudando a ta toma de dec.i...i.i..o­
ne.i palta .iu 1r.e.iotuc..i..6n. 

7.- La c.ontab.i..t.ldad ha mo<1t1tado una c.apac..i..dad de avance, -­
adecuada a ta.i nec.e.i.i..dade.i de ta mode1tna Adm.i..n.i..<1t1tac..i..6n 
de ta.i 011.gan.i..zac..i..one.i, al p1topo1r.c...i.ona1t elemento<\ .i..n601t­
ma..t.lvo<1 que van c.on el t.lempo hac..la adelante, pe1tm.lt.le~ 

do 6.i..jalt to.i objet.i..vo.i c.ta11.amente y c.ont11.ota11. .iu log1r.o, 
e.i el c.a.io de lo.i p1te<1upue<1to<1 y .iu apl.i..c.ac..i..6n a la Con 
tab.i..l.i..dad polt Altea<\ de Re.ipon.iab.i..t.i..dad, 

B.- Med.i..ante el .i.i...itema que e.i la Contab.i..l.i..dad po11. A1r.ea<1 de 
Ruponub.i.l.i..dad, la p11.06e<1.i..6n contable muut11.a .iu p1r.eo­
c.upac..i..6n po1r.que la .i..n601tmac..i..6n gene.11.ada .iea de .i..nte11.t.1-
pa11.a un mayolt namelto de gente dentlto de la 01tgan.lzac..i..6n 
y <1ob1te todo, .iea ~t.i..l palta el loglto de lo.i objet.lvo.i -
<1ec.c...i.onalu y pe.uonalu. 
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9,· La pa~ticipaci6n de lo4 a6ectado4 po~ el 4i4te.ma en la· 
efabOll.ac.i.6n de fo4 ba4 e4 en que de4 caMa ( pM4upue4to4) 
tJ po4.te~.lo~meute en la .ln.te~p~e.taci6n 1J evaluac.i.6n de · 
fo4 .i.n6o~me4 de ~e4pon4ab.ll.ldad, p~op.lc.la una actitud · 
4ana del pe~4onal hac.la el 4i4.tema de cont~ol, 11.econo·· 
c.i.éndo4e a4l, que 4in la colabo~aci6n del elemento huma 
no, cualqu.i.el!. 4.i.4.tema poi!. bueno que 4ea no 6uncionall.~ · 
pfenamen.te. 

10. La4 .teo11.ia6 mode11.na6 de la o~gan.lzac.i.6n, han adicionado 
al objet.lvo lib~e de obteneA cada vez mayo~e6 u.t.llida·· 
de4, o.t11.04 de la m.i.4ma impo~.tanc.la, tale4 como la 6un·· 
ci6n 4ocial de la emp~e4a 1J la 4at.i.46acci6n de lo4 int! 
~eH4 de lo4 m.ümb~o4 que la in.teg11.an ( t~abajadOll.e4 · · 
pll..i.ncipalmen.te), de tal manell.a que lo4 6.i.6tema4 pa~a m! 
di~ el de4empeño como e6 el ca4o de la Contabilidad po~ 
A11.ea4 de Re4pon4ab.llidad, .tengan 4.lngulall. .lmpo~.tanc.la,· 
ya que la in6o~mac.i.6n ace11.ca de e4e de6empeño pe11.mit.i.11.~ 

e4tablece~ la4 ~ecompen4a4 e incentivo4 al pe~4onal, ·· 
a4i como conoce~ 4u g11.ado de pa~.:tlc.lpac.i.6n en lo6 obje· 
.t-1.v o4 gen eAal u . 
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