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1 N T R o D u e e 1 o N 

En nuestro Paf s uno de los productos principales es el café, 

en virtud del gran número de dlvlsas que genera a través de= 

sus exportaciones, sin olvidar que también representa una 

fuente de ingresos para diversas clases trabajadoras como 

son: (obreros, campesinos, técnicos, etc.). 

Siendo de gran importancia su adqulslcf6n y tos procesos - -

que se llevan a cabo, es necesario obtener dentro de la em-

presa Estados Financieros oportunos y veraces para una mejor 

captación de la posicl6n financiera que se guarda • 

El cafi es un producto cotizado tanto en los mercados nacio

nales como extranjeros, por lo que a pesar de mf poca expe-

rlencla he querido desarrollar este trabajo en espera de que 

sirva de consulta y ayuda a toda persona que le Interese. 

En el presente trabajo solamente trato el aspecto contable,

sus mecanismos y Estados Financieros, quedandole al lector -

I• Inquietud de un estudio en forma,en lo referente a los -

costos. 



CAPITULO 1 

GENERAL! DA DES 
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1.1 QATOS HISTORICOS 

SegGn algW"IOS estudiosos la planta del e1f6 se descu

brl6 en el Siglo XI en Abisinia y otros, que fueron los

Sufl1 o Suffe1. El cafi fu6 sustituyendo poco a poco la

bebida del cate que era la que generalmente tomtban en -

las cerWllOl"llas rellglo11s. 

Las peregrinaciones de Yemen 1 11 Meca y 11 dlfuclGn· 

e1tr1-arablga, atendieron el uso del caf6 por el mundo· 

tsl•mlco. En 11 Mee• en 1511, el gobernador decret6 11 -

prahlblcl6n que fue anulada por el sul~n de Egipto • 

. De Arabia ,.,, a Siria y Egipto, el c•I era trens- -

porhdo por las caravanas que comerciaban con este pro-

dueto • 

Los Turcos fueron los primeros en Introducir el cafA

• Canstantlnopla, 1h1ndo en Hte Qltlm, en el ano de --

1554, donde se abrl6 el primer caf6 pGbllco; 1quf fue -

prohibido por 111 autorldld•• atendiendo I•• lndlcaclo·

nes de las mezquitas, 101 cual•• alegabtn 1• f11ta de •• 

a1l1tencl• 11 culto, por 1• concurrencia de 101 fieles -
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al caf6, como resultado de esta prohlblcl6n fue mayor 1a

aflc16n a esta bebida. 

Constantlnopla fue el punto de partida pera la exten-

cl&n del caf6 por Europa. 

Los conquistadores no tardan en llevar el cafl a las • 

colonlas Amerlcan•s: La tt.rtlnlca, S•nto Dallllngo, L• - -

Guayna Holandesa y ~uba. 

En Mlxlc o los prl11eros plantlos se iniciaron en C6rdo

INI, se extendlo posteriormente por todo el eshdo de Ver!. 

cruz, Puebla y TalNlsco. En los estados de Chi•pas y Oaxa

c. la plant• del cafl fue introducida por los Guat .. lte

coe, en I• re9l6n que hoy se canoc:e Celm) TWttla Chico, • 

poco 1 poco se fue extendiendo por los estados del Sur y

algunas reglones del Centro y Norte de la repGbllca. 

Actua1""'1te, los principales productores de cafl en -

nuestro peh '°" los aatado1 de : Chl•pH, Ver.cruz - • -

Oax•ca, Puebla, Guerrero, Hldalgo, San Luis Potosf, INya

rlt, Tabasco, Coll1111 y Mlchoec•n. 
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CONCEPTO fil ~ 

"La palabra cafl mundialmente conocida -

es la a1teracl6n del vocablo ''Kahwa" o "Qahwah", voz con-

1a que lq1 erabes deslgneban el vino sl6ndo hasta fines -

del siglo XVIII, cuando •parece ;,1 tlrmlno cafl expresf& 

con le cual se conoce en la actual !dad dicho producto••. • 

(1) 

1.2 ~ IMPORTANCIA DEL- CAFI U LAS EXPO!\I410NES 

ActGalmente el cafl en nuestro pef s, ocup. el segundo• 

lugar de Importancia despu6s del Petr61eo, tanto entrada• 

de Dlvl ses por le uportacl6n, COllO en el consUIO de - • 

lste. 

El Instituto ..._ic•no del C•f•, ful cr .. do en 1951. 

El organlSllO que protege v controle 1• cellct.d ct.I cafl • 

para consunio y uporteci6n es Je Ca11lsi6n Nacional del -

Cefl: l•t• ,, .. represent•t• de le Secret•rf• • • - -

Agricultura y Gen•derfa, Secretarla de Haciende y Cr6dlto 

P6b11co, Secretarla de Industrie v C0111Jrclo, lenco Nacio

nal de Ca.arelo Exterior, S.A., Unl&n Naclon•1 de• -

(1) W.H. IKEAS. COFFEE IN IUl'SHILL "'ª· 10 
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Agrtcola de Cafeteros, La Seccl&n de Molinos y Tostado

res de Caf6 de Ja Cimlra Nacional de la Industria de -

Transformacl6n. 

M6xlco es mielllbro y productor ante Ja Organizacl6n -

lnternaclonal del Cafl, por lo que es Importante las -

funciones del Instituto Mexicano del Cafl, el cual re&!:! 

la y controla las exportaciones en el mercado además de 

supervisar la calitt.d del producto. 

Los mielllbros de la Unl6n Nacional Agrfcola de Cafet! 

ros, tienen asistencia Tecnol6glca, edelllls los miembros 

de la Asoclacl6n Nilclona1 de Exportadores de CafA A.c.

·cuentan con asesorf • en 1Mterl•s de: Export1cl6n y Reg..!:! 

lecl6n del Prod.sto. 

En 1911/82, la produccl6n de caf6 se esthw& en 3.85-

millones de sacos. En dicho perfodo, en la regi6n de -

Chiapas CClllD con1ecUMcla • la Tecnologf• Introducida· 

la produccl6n se lncrement6 en 50,000 sacos del - - -

perfodo 1980/81 a J.65 ml11ones de sacos; la mayor pro

duccl6n de •sta regl6n se encuentra en el area de - - -

Tapachula, 
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El cafl exportado· en agosto de 1981, fu~ de 1.985 -

millones de ~acos, a Jos mercados miembros de la Organi· 

zacl6n lnternaclonal del Cata v 100,000 sacos al mercado 

no perteneciente a dicha organizaci6n, en dicho a~o la -

exportacl6n total de la produccl6n fué del 44%. 

El prfnclpal mercado de la exportaci6n es: Estados 

Unidos de Norte Amlrica y en segundo lugar Alemania; el

restante de las exportaciones son los mercados de Europa 

Y Jap6n. 

En el perfodo 1981/82, Mlxfco ocup6 el cuarto lugar -

de la produc:cl6n exportable de caf6. 

El Consejo Internacional del Cafl,,fija la cuota 

global en 56mf11ones de sacos para el perfodo antes 

mencionado. 

La Organlzac16n lnternaclonel del Cafl, fijo para el

perfodo 1983/84 una cuota global de 60.2 mil Iones de - -

sacos siendo 6sta cuota variable dependiendo de la pro.·:

duccf6n de los paf ses exportadores, d9' tro de 6sta -

variabilidad fluctúa el precio del producto. M6xlco que

d6 en quinto lugar como pafs exportador a los paises 
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miembros y en segundo lugar a los paises no miembros de -

la organlzaci6n antes mencionada, durante este perfodo --

exist16 un descenso en las exportaciones a dichos - - -

paises. 

1.3 BOLSA DEL CAFE Y DEL AZUCAR DE NUEVA YORK. ----- _,___ ____ 
Antes de establecerse la Bolsa del Cafl hubo un·slndi-

cato Integrado por las firmas mAs Importantes para contr,!! 

lar el precio del cafA; la vida de este sindicato fue muy 

limitada debido al aumento de producci6n y del voll.IMln en 

negocios, el sindicato empez6 a tener problem1s durante -

los tres últimos meses de 1880, el 11ercado del caf6 se ·-

encontr6 desmora l Izado. Muy pocos negocios llegaron a - -

fonnalfzarse y se cre6 una atm6sfera de nervios y descon-

fianza. P1r1 tenwfnar con todos los probl ... s que estaban 

sucftando, un grupo de hOlllbres de negocios en cafl se - -

reunieron y establecieron la Bolsa del Caf6 el 7 de M1rzo 

de 1882. 

11EI objetivo al crear la Bolsa del Caf6 fueron : 

1 •• Promover, regular y mantener un edificio 1decu1do 
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para compra venta de caf6 provl1fones similares 

en la ciudad de Nueva York. 

2.- Dlrfnlr controversias entre los miembros. 

3 •• Inculcar y establecer principios equitativos en 

e 1 come re 1 o • 

4.- Establecer y mantener uniformidad en sus re- -

glas, regulaciones y usos. 

s.- Adoptar patrones de claslflcacl6n • 

6.- Obtener, mantener y divulgar lnformaci6n merca.!! 

t 11 lit 11 • 

7 .• Promover el comercio del café en la ciudad de -

Nueve York, a.....,.tar su cantidad y mejorar las~ 

fae 11 i dedes con que pueda conduc 1 rse. '' ( 2) 

D1spu61 de tres aftos de haberse constituido la -· • 

Bolsa del Caf6 y de aeuerdo a los resultados obten!·· 

dos, fue autorizado por el estado de Nueva York bajo

el nombre de Coffe Exchnge of the Clty of New York. 

(2) DleCIONARIO DEL CAFE • ALFONSO ROCHAC. OFICINA 

PA~MERICANA DEL CAFE. 
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En 1914, como consecuencia del estallido de la guerra, 

cerraron sus puertas las bolsas de azCic:ar de Hamburgo y -

Londres. La Bolsa de Cafl llen6 entonces este vaclo, 

extendiendo sus actividades a los negocios futuros en - -

azOcar. Despuls de 21 meses de pruebe del negocio el - --

azOcar, se comprob6 que habla rendido buenos resultados y 

en Octubre de 1916, se decldl6 cambiar el nombre de la -

Bolsa de Cafl, por el de Bolsa de Caf6 y del AzOcar en -

Nueva York. 

la bolsa ha proporcionado un contacto de oferta y de--

manda de estos dos productos basicos, creando i.on alto - -

grado de c~tencfa¡ asegurar el ca. rcfo de cantr•tos -

' futuros contra fluctu,clones de precios y situaciones 

f !llprev 1 stas. 

A travas del tfelllpO la bolsa ha logr•do un alto estAn-

dar de los productos negociados, velando por la buena 

calldad, el precio justo y el abastecimiento oportuno. 

En la Gltfma d6cada, se agreg6 el cacao al cOMerclo ~-

del caf6 y del azGcar, modlflcandose el nGllbre por et 

actual: Bolsa de C1f6, AzOcar y Cacao de Nueva York. 



10 

1.4 CLASIFICACION DEL~ : 

El cafeto es el 3rbol que produce el café y esta -

considerada como 

Reino Vegetal 

Sub-Reino Angiosperma 

Clase O 1 cot 11 ed6nea 

Sub-Clase Semlp•talos o Hetac1amfdeas 

Orden Rubiales 

famll la Ruc lllnea 

Género Coffea 

Sub- Género Encoffea 

Especie ArAbl g1, Llb6rlca, Robustofde 

El fruto del cafeto esta compuesto por 

- Epicarpio, o pellejo de· la Cereza 

- Mesocarpio.- Materia carnosa de la Cereza, la • ~ 

cual es parecida 1 1a goma y queda -

adherido al pergamino. 

- Endocarpio .- Materia cornea 

- Espordermo .- Pelfcu1a de1gfda 1dherlda al grano. 

- Endospermo o Grana.- Mayor conocido como caf6 oro 

o verde 



11 

Atendf endo a la transformacl6n que va sufriendo el 

caf6 cereza, a medfda que se va beneficiando se clasfff-

ca en : 

A.- Cereza.- Fruto reclen cortado del cafetero. 

B.- Cerezo, lola, "-chado, Capulfn.- Es la uva o cer! 

za que se seca en el cafeto y con e1 tiempo se -

despr-.de de esta callendo al suelo, conserva to

das sus .. volturas.y da COllO resultado, cafi 

corriente ( es aquel que no ha sido benefciado -

por el proceso hC..do ) • 

c.- Mojado o Escurrido.- Grano que no ha sido despul

PINlo, fen.ntado, lavado y escurrido pero ha sido 

secado. 

o.- Seco de Aau..- Caf6 mojado o escurrido para seca.r. 

se necesita apr6>Cl ... d....,te de 6 a 1 df as y el 

ca f6 seco de agua es a que 1 que fu6 soniet 1 do a I 

sol de 3 a 4 df as. 

E.- Cuerno.- Es el caf6 de agua pero a 11111or hUMdad 

que el seco de agua, puede ser •l•cenado por -

poco tf..,o antes de proceder a secarlo c011plet,! 

mente. 
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F.- Pergamino.- Es el café cereza despulpado, fermen

tado, lavado y secado que sólo contiene de 8 a --

11% de humedad, pero aün conserva una capa cor- -

nea de la que toma o adquiere su nombre. La capa

sera desprendida en el proceso del beneficio - -

seco. 

G.- Espumilla.- Es el café despulpado que al hachar -

a los tanques de fermentacl6n, queda una parte en 

suspensl6n y da· CCIRO resultado caf6 corrl•nte • 

H.- Oro Sin Des111nche, Morteado y Oro.- Es el caf6 no 

claslflcado, sin separar los granos machos, ni -

los quebrados. 

1.- Oro Exportac16n.- Es el caf6 morteado debldllll9n• 

te selecclonedo estando llbre de granos o m1nch.! 

dos ast como de cualquier 4!11pureza. 

1. 5 TERMI NOS DESCR 111 ENDO Al Cfil VEAQE : 

Color.- De azul o amarillo verde y caf6s despendien

do de origen geograflco, especies, edad - -

m6todo o proceso, m1durez de le cereza a 1 

cosecharse y condf clones de transporte , 
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Fino. - Un termino gener.a l que usua !mente se reff ere 

a la mejor cal idacl gastron6mlca de los cafés 

suaves, que pueden con sus cualidades lntrln 

secas sostenerse apropiadamente como cafe$ -

de cal ldad. 

~-Un termino generalmente aplicado a algunos -

caf6s suaves de altura que tiene un perfodo· 

relativamente largo de madurac16n en el ---

árbol y subsecuentemente firmes caracterlstl 

cas Individuales, Indicativas de buena - - -

calidad de tueste. 

Granos Negros.- Se deben prlnc iap lmente a café sobre 

maduro que ha madurado y ha sido cosechado -

después de haber caldo del árbol. 

Negrillos.- Caf6 que ha sido vuelto negro despu6s

de procesado, durante el transporte o durante 

el proceso. 

Rotos.- Entre otras cosas se refiere a fragmentos o 

pedazos cuando se selecciona. Granos que son 

rotos en el proceso de preservación y selec

c 16n. 
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Limpio.- Un café bien seleccionado, libre de defectos. 

Defectos.- Estos Incluyen cáscaras, pulpas, rotos, 

granos en pergamino, negros, granos agrios, -

vanos y cualquler objeto extrafto, tales como

palos, pledras, etc. Todos son contados como

Imperfecciones durante la claslficac16n den-

tro de una escala de valores negatlvos. 

Cascaras.- Pergamino o cubierta externa suelta • 

~.- Arábfgo sin lavar, nativo de Afrlca Oriental. 

Pergamino.- Caf6 seco todavf a con la cubierta externa-

antes de ser descascarado. 

v•lna.- Porct6n seca de la peltcula o te9&111ento, • ·

ilendo la delgada membrana entre el pergamino 

y el grano. 

T.,.lorosos .- Frecuent...,.te llanwdot f6tldo1 o espu

mllla son granos sin INldurar o echados a per

der, recolectados cuando la cereza esta toda

vta verde. 

Caracol.- Un grano redondeado donde únicamente una -

semilla se ha desarrollado dentro de la cer! 
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za. Tendra las mismas caraeterfstfcas en la -

taz• que en e1 grano norma1 • 

Criba.- E1 tirmino general para 1os granos de tamano 

bas•do en Ja abertura de 1•s cibras a través 

de 1•s cuales los granos pueden ser reteni-

dos cuando se clasf flcan • 

Tamafto de los Granos.-

Hu.y Gr•nde Ar r l ba de e r 1 b1 20 

Extragrande Criba 19 

Grande e rl ba 18 

lo1d (Franco) Criba 17 

lueno Criba 16 

Mediano Crf ba 15 

Pequel\o Criba 13 en adelante. 

~·- Un cafl ca11ercl1l11ente bueno 

Granos A1rfo!.!,- COlllPl•t..-nte 4esarroll•do-. cuanto 

a t•1n1fto, pero inmaduro o echado a perder -

el grano, con las mf sm1s caractertstlcas en

tueste y taza que el Quaker. 
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Sin L"ávar.- Un cafe que ha sido procesado o beneficia 

do mediante el m6todo seco. 

Lavado.-

Frtnco.-

Un caf6 que ha sido procesado o benefici! 

do mediante el ""todo seco. 

Un grano de caf6 de grande o muy grande,

b 1 en fonftldo y un 1 forme. 



CAPITULO 11 

ORGANIZACIOH FUNCIONAL ADMINISTRATIVA 
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2.1 CONCEPTO DE ORGANIZACION 

"Es el elemento de Ja admfnlstraci6n que tiene por 

objeto agrup1r e lndentlficar las tareas y trabajos a d~ 

sarrollarse dentro de una empresa, a trav6s de definir -

y delegmr la responsabilidad y autorfdld adecuada a to-

dos los miembros que la Integran, estableciendo una cad_! 

na de mando y los mis apropiados canales de comunlcacl6n 

todo esto estructurado y encaminado hacia el logro de --

1os objetivos de la comp•"'ª en la forma más effclente y 

con el mismo esfuerzo requerido'! (3) 

En cualquier empresa median• o grande, es preciso, -

contu con la organl11cl6n que contenga los departamen-

tos o 'reas que requiera para el buen funcionamiento de· 

ésta • 

Por lo tinto per• que dichas ~resas alcancen sus -

obj etlvos, requiere de 11 col1bor1cl6n ordenada y flul-

dez de comunlc1cl6n entre los miembros que lntegr1n los-

(3) ORGANtZACION CONTABLE DE lA EHPRESA.·C.P. JAIME A. • 

ACOSTA ALTAHIRANO, P.O. 10 
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df f~rentes departamentos o áreas. 

Dentro de este reng16n, trato de plantear las diferen

tes 6reas que son necesarias en ~ste tipo de empresas. 

A contin~tci6n presento el organigrama de la empresa -

,.ra tener c°"''>Clmlento de su organlzacf 6n • 
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j 

ASAMBLEA GENERAL DE 1 

ACCl~NISTAS i 
1 

1 

COMISAR JO 
1 

·' 

CONSEJO DE 
ADMINISTRACION 

GERENTE 1 

QENERAL 1 
1 

! 

i 
. 

FINANZAS CONTROL PRODUCCION 1 DISTltllUCIO" 
1 

1 
· FONDO DE CONTAB 1L1 DAI 1 COMPRAS· ALMCEN DE Al.MACEN DE 
CAJA/BANCOS MAT. PltU~ PROO. TEltM. 

f 1 

' 
CltEOITO Y SERV. ltn'!R. 
COBRANZAS ¡ COSTOS DE HANTTO. BENEFICIO 

1 
VENTAS 

----·-

' 
~-SUPUESTO 1 

PERSONAL Y 8 SERVIC 10 DE SECO EMBARQUES 
OFICINA 
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1 .- ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS : 

Es el órgano supremo de la sociedad el cual represen

ta el capital de la misma. Atendiendo al objetivo de - -

las asambleas estas pueden ser ordinarias o extraordina

rias y en ellas se pueden tomar l•s siguientes decisio-

nes: 

A.- Puede •cardar y ratificar los actos y operaciones 

de la sociedad, debiendo ser cumplidas por el - -

Consejo de Admlnlstraci6n • 

B.- Dlscusl6n, aprob•cl6n o modlflcacl6n del Balance

despu6s de escuchar el Informe • 

c.- NClllbrar el Consejo de Adminlstracl6n y/o comls1-

rlo flJ•ndo sus honorarios. 

D.- Prorrog11r la duracl6n de la sociedad, dlsolucl6n

de la ml1t11, aumento o reduccl6n del capital 

soclal, calllblo de objetivo de la sociedad, tr1ns

fo111111cl6n o presl6n de la sociedad, emlsl6n de -

acciones o bonos, ast Mismo como amortlzac16n 

de acciones o cualquler otra modlflc1cl6n 11 

contrato social • 



21 

2.- CAHISARIO: 

Se encarga de la vigilancia de la sociedad su puesto -

sera temporal o revocable debiendo ser una persona extra

"ª a la sociedad; no debiendo ser en ning6n caso empleado 

de la misma. 

Las funciones que desarrolla son las siguientes : 

Cerslorerse de la constltuc16n y existencia de 1• 

garantta que deben presentar los administradores y el 

gerente, de acuerdo con los estatútos, exigir una Balan

za rnensúal revisando libros y papeles de la socle4ad , 

Intervenir en la forrnac16n revlsl6n del Balance anual, 

hacer que se Inserten en la Orden del dfa los puntos que-

61 considere convenientes, convocar asallbl .. , asistf r con 

voz pero sin voto a las asllfllbleas, vigilar illmlt1den11nte 

las operaciones de la socled1d, ver que se cU111plan las 

obligaciones de 11 Ley Gener1l de Sociedades Mercantiles 

3. CONSEJO DE ADMINISTRACION 

Es el encargado de crear dentro de la empres• un am-

blente que hag1 que se cumplan los objetivos; conducien

do a un trabajo efectivo. 
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Una de sus principales funciones ser¡: 

La de planificar las operaciones de los subordinados 

organizar lis relacfones de trabajo, dirigir y medir -

los resultados obtenidos. 

4. GERENTE GENEAAL : 
,, 

Es quien debe de encargarse de la reallzaci6n de lo-

propuesto por el Consejo de Adl!lfnlstraci6n entregando -

urw fnformacl6n para 6stos puedan medir los resultados-

obtenidos. 

S. FINANZAS 

La funci6n que tiene este departamento es el de ,•-

efectú.r cobros y pagos, asf cmo cu1to4ll1r y lftlnejar-

·1os valores de la ...,resa. 

• El gerente de finanzas tendre toda la autoridad 

necesarfa para ver que se cumplan todas les oblfgacfo-

nes que le corresponden asf como t1mbl6n puede dele-·-

gar parte de esa autoridad a sus jefes de departamento 

No solo tiene 11 oblfgacf6n de 11 custodf• ffslca -

de 101 dlverst1valore1, sino que tllftblin la debida - • 

Inversión y movlmfentos de 101 mismos, 1 fin de que •• 
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estos den e1 mejor rendimiento pos1b1e. AdemAs debe ver -

que se cunplan a tiempo los compromisos adquiridos por -

la empresa. 

Unas de 1a ob1igac1ones especificas del defNlrtamento -

de f lnanzas son : 

A. Financiamiento : Debe de 1111ntener relaciones banca• 

rlas que le perniltan a la 1111Presa tener la 1fnea de 

cr6dito necesaria para su funcionamiento, adem6s de 

establecer un programa de JNgGS de acuerdo con la -

disponibilidades que tiene la .wpresa. 

e. Debe hacer la contrataci6n de los seguros nesesa--

rlos a fin de que todos 101 bienes H encuentren .. 

protegl dos. 

c. Vigilar tos saldos de las cuentas de los blincos -· 

para mantener estos en la fonna mis convenientes -· 

para 101 Intereses de la 1111Pre ... 

D. Fijar las polftlcas de llmltes de cr6dlto concedl-

dos y las condiciones de estos. 

E. Analizar el presupuesto financiero mensual que - • 

hace e1 departamento de presupuestos. 
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F. Supervisar y coordinar todas las,operaclones de -

los departamentos que estan a sus 6rdenes • 

G. Estudiar la conveniencia de lnversi6n en otras -

empresas. 

Este dept1rtamento esta forl'ftldo por : 

1.- Departamento de Fondo de Caja : Este departamen

to recibe fondos, efectl'Ja pagos y registra sus -

movimientos y saldos. Al efectuar pt1gos y recl-

bi r efectivo debe llenar los documentos necesa-

rios que le Indica el departamento de Contabili

dad (P611zas de Ingresos, P611zas Cheque ) • 

2.- Ptperta11ento de Cr6dlto y Cobranza: Este depar-

taMento esta encargado de la lnvestlgacl6n, con

cesl6n de créditos y cobros a los c119ntes • 

J.- Dep!rtamento de Presupuesto: Este depart.....,.to -

esta encar .. do de fol'lllUlar los pres-.uestos fl-

nancferos de la empresa • 

Su funcl6n es el de programar gastos y obllgacl,2 

nes de un per1odo. 

Este departamento deberA hacer un presupuesto -
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para tal efecto con la lnformacl6n necesaria del -

departamento de crédito y cobranza, caja y bancos, 

contabilidad y compras. 

Este presupuesto debe pasarse al gerente de Finan-

zas para que este haga las gestiones neces~rlas 

pera poder cumplir con los compromisos de pagos. 

6. CONTROL. 

Este departamento tiene a su cargo el control de -

11s operaciones, asf corno establecer normas admi--

nlstr1tlv1s, coordlnacl&n de los diversos departe-

mentos, y l!Nlntener el sfstefll de contabilidad.-

adecuedo con el fin de proporcionar la informacl6n 

neces1ri1 a la dlreccl6n, a través de la prepara--

cl6n de los estedos financieros oportun1tt11ente para 

conocer el desarro11o de la empresa. 

La persona que esta a cargo de este departamento -

es el contralor quien recibe del Director General-

toda la autorl dad necesaria para d119111peftar su ..... 

"" funcl6n asf como la facultad de delepr 1utor.fd1d• 

a sus subordinados. 
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El Contralor tiene la obligac16n de informar a la -

dlrecci6n general el panorama completo de cual es -

la situaci6n de ta empresa, asf como et de advertl,! 

le de riesgos posibles y la consecuencia de modifi

car algunas po1ttJcas con el fin de obtener mejores 

resu!tados en las operaciones. 

Este departamento esta Integrado por 

A. Departamento de Contabilidad : Este departamento -

esta encargado de registrar todas las operaciones

de la empresa. 

El encargado de este departamento es el Contador -

quien es nombrado por el Contralor. Este le cNt la

autoridad necesaria pira el des..,.no de sus fun-

clones, lcluyendo la de delegar parte de esa •uto• 

rldad • sus colaboradores. 

L• obligaci6n de este departam.nto es el de regl! 

trar en forme oportun1 y adecumde todas las ope-

rac iones realizadas por la empresa. 

Algunas obllgaclones especlflcas de este dep1rta· 

mento son : 
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1. Vigilar que se hagan oportunamente las p61izas -

de diario ingresos y egresos. 

2. Cuidar la entrega de la documentaci6n oportuna-

mente para su registro. 

). Ver que todas las operaciones sean pasadas por -

por los libros y registros necesarios. 

4. Formu1acl6n de los Estados Financieros oportuna

mente mensual y anualmente. 

s.- Cuidar de recibir la documentaci6n necesaria 

del departamento de costos para el registro de -

los mismos. 

6. Obtener la documentaci6n necesaria de entrega 

de mercancf as, para formular las facturas 

correspondientes. 

], Calcular el hnpuesto sobre la renta sobre los -

ingresos propios • 

8. Preparar la lfquldac16n de Impuestos sobre la --

renta~ 

a. Impuesto Sobre Productos del Trabajo. 

b. Impuesto d~1 1% Sobre Remuneracl~nes • 
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c. Pagos Provisionales del l .S.R. 

B. Departamento de Costos : Este departamento esta -

encargado de controlar el café que se beneficia -

en 1a empresa, por lo tanto a su cargo tiene la -

recopllacl6n y registro de las operaciones a tra

vés del sistema establecldo, asf como el propor-

cionar toda la lnformacl6n necesarla al departa-

mento de Contabilidad. 

El jefe del departamento de Costos es nombrado -

por el Contralor y tiene Ja autorldad suflclente

para el buen desarrollo de su función, así como -

el de poder delegar parte de esa autoridad a sus

subordinados. 

La obllgaci6n que tiene este departamento es el -

de recabar del departamento de producc16n la ln-

formac16n necesaria para el cilculo de los costos 

e informar oportunamente al departamento de Cont! 

bllfdad. 

Las obligaciones espec1ficas que tiene son: 

1. Observar las reg?~s establecidas p~1-a el control• 

de costos. 
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2. Vlgi lar que el departamento de producción propor 

clone con toda oportunidad la lnformacl6n reque

rida a través de las formas establecidas. 

3, Comunicar oportunamente al departamento de Cont! 

bllldad la informacl6n necesaria a través de fo! 

m.s dlse~adas para el objetivo. 

C. Departamento de Personal y Servicio de Oflcina:

Este departamento esta encargado del control del 

personal de la empresa, cálculo de n6mlnas y.11! 

tas de rayas, asf como las concernientes a la -

adqul sic i6n de servicios generales para las di-

versas necesidades de la oficina. 

El jefe del departamento será nombrado por el 

Contralor y tiene la autoridad necesaria para el 

desempefto de sus labores generales y especificas 

pero no cuenta con la autoridad suffclente sobre 

la poi ftlca obrero patronal • 

La obllgacl6n que tiene es el de desarrollar sus 

labores con eficiencia con la ffnalldad de mant! 

ner bu•nu relacíones entre la empresa y sus em

pleados. 
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Las obligaciones especificas son: 

1. Llevar el registro e historial de todos los - -

empleados y obreros de la empresa. 

2. Calcular las nóminas y listas de rayas en forma 

completa. 

3. Llevar el registro de las faltas del personal • 

4. Vigilar que los empleados mantengan la dlslpll

na dentro de fa empresa. 

5. Programar las vacaciones de los empleados y 

obreros de tal manera que no Interfieran en el -

desarrollo de las labores de la empresa. 

6. Solicitar el personal que haga falta pua el 

desarro11o de la emprH•· 

7. Que el Instructivo relacionado con los aspectos

de Ja empresa sea conocido por el personal • 

8. Dar de alta y baja ante e1 seguro social a e1 

personal de la enipresa. 

9. Controlar las tarjetas de tiempo. 

10. Tener conocimiento en cuanto al contrato colectl 

vo de trabajo del personal de la e~resa, ley 
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federal del trabajo, ley del seguro social y su 

reglamento . 

]. PRODUCCION 

La funcl6n de producci6n comprende además de los 

procesos de beneficio del café, los elementos -

aux i llares de estos procesos, como el departa--

mento de compras almacén de materias primas y -

servicio Interno de mantenimfento. 

El enc•rgado de este depart•mento es el gerente

d• producción quien es nombrado df rectamente por 

el df rector General, adem&s recibe de este toda

autorfdad necesarf a para el buen dese111peflo de -

sus funcfones, asf como la facultad de delegar -

proporclonalmente est• autoridad a sus 

subordinados. 

El gerente de produccf6n es respons•ble de todo

el movimiento y resultados de los df ferentes - -

aspectos que f ntegran la función de producción • 

El objetivo prlnclpal consiste en lograr el 1111-

yor Indice posible de eficiencia, para lograrlo-
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debe de supervisar y coordinar las actividades 

de los departamentos que Integran la produc--

cf6n • 

Algunas de las obligaciones prlnclpales que -

tiene son : 

1. Supervlsi6n y coordinaci6n de las actividades

que estén bajo su responsabilidad • 

2. Autorlzac16n de compras, gastos e Inversiones

de acuerdo con las Instrucciones y lfmltacio-

nes que Imponga el director general. 

3. Vigilar y controlar los costos y gastos de sus 

diversos departamentos. 

4. Verlflcar que las compras se reciban a tletr1po• 

y correspondan a la cantidad y.calidad requerl 

das. 

5. Cuidar que las existencias de Inventarlos se • 

mantengan a sus mfnlmos adecuados. 

6. Program.r la producc16n de acuerdo con los - • 

compromisos que se tengan y la capacidad de •• 

produce l 6n. 
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A. Departamento de Compras: Este departamento es -

et encargado de proveer a 0

1 empresa de la mat~ 

ria prima necesaria para el cumplimiento y des.! 

rrotto de sus actividades. Esta provlsl6n se -

real iza a través de adquirir de tos agriculto-

res las clases de caf6 que se requieran. 

Las compras de café se pueden hacer at contado

º directas, o por medio de anticipos o refaccl,!! 

nes que se les den a los agricultores para que

hagan frente a los gastos que ~e originan para

el cultivo de caf6. 

Como obllgaclones fundamentales tiene ta de - -

atender .el sllftinistro de las sollcltudes que le 

sean hechas por requisiciones de conipras. Ver -

que la adqutslcf6n se entregue en el almacén 

correspondiente y que reunan las condiciones de 

cantidad y calidad solicitadas. 

B. Almac~n de Materias Primas: Es la seccl6n de la 

empresa encargada de la recepcl6n, revlsl6n; al 

macenamlento y suministro del cafi cerez1 o 
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pergamino , 

Esta sección opera con dependencia directa del -

departamento de producción • 

Las labores básicas que Integran este departame~ 

to se encuentra dividido en tos siguientes aspe~ 

tos : 

1. Recepción de materias primas, lo cual se refiere 

al recibo ftslco del caf6 de producci6n compra-

do, que se requiere en el beneficio para la -

obtencl6n del caf6 oro o morteado, llevando un -

control de dichos movimientos. 

2. Revisión de la materia prima recibida. 

3, Almacenaje de la materia prl111, con cantidades -

uniformes de caf6 en kilogramos, para facilitar

la entrege o suministro del mlslllO, asf CORIO el -

levantamiento de Inventarlos en existencia. 

C. Servicio Interno de Mantenimiento: Este departa

mento es el encargado de prestar servfclo tanto

ª la fábrica o planta, como al resto de las -

Instalaciones de la empresa, todos los servl· 
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cios necesarios para el mantenimiento de la ma

quinaria, equipo y edificio a través del perso

nal de mantenimiento y reparacl6n • 

El jefe del departamento de mantenimiento es -

nombrado por el gerente de producci6n, de acuer 

do con el director general y los derr~s directi

vos de la empresa ante quien será responsable -

del debido desempello de sus labores que le -

corresponde. 

Le obllgaci6n que tiene es la de hacer revisio

nes e Inspecciones que sean necesarias, sobre -

el estado de conservación y condiciones de los

edl flclos y maquinaria e Instalaciones de la -

empresa en general, mantener en perfectas condl 

clones el equipo e lnst1laclones de la empresa, 

efectuar todas las reparaciones que se hagan ·

necesarias, organizar, dirigir y supervisar to

dos los servicios de seguridad en general • 

C. Beneficio: 

El beneficio es donde se procesa el café 1 leva· 
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do de los cafetales, para convertirlo de café -

cereza o pergamino a café oro, para llegar a su 

estado comercial . 

El beneficio se lleva a cabo a través de dos 

procesos; 

A. !!neflclo Húmedo: Consiste en que después de 

haber sido cortado se lleve a cabo los pasos 

siguientes : 

t. Despulpado.- Esta operación se lleva a e~ 

bo mediante máquinas despulpadoras, las -

cuales tienen por objeto quitar al grano

del café el epicarpio y mesocarpio que en 

vuelve al fruto, es decir, lo que sella

ma pulpa o cereza, sin romper el grano al 

paso de una corriente de agua. 

2. Fermentacl6n.- La cual consf ste en vaciar 

el grano 1 lbre de la pulpa en tanques - -

especiales donde se deja por espacio de -

15 a 48 horas, segCm la temperatura hant-

blente, durante el transcurso de éste --
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tiempo hay desprendimiento de mucílago -

el cual Influye en la calidad y sabor -

del café. 

3. Lavado.- Se lava el grano para quitarle

la miel y algunas substancias a6n adherl 

das y as1 ev f tar que se siga fermentan-

do, ya que si éste proceso sigue perjudl 

carta el grano y la calidad del café; el 

lavado se lleva a cabo en tanques con -

agua, cambiando ésta hasta que sale li11t

pla. 

4. Secado.- Este p1110 puede ser Mediante -

asoleadores o bl6n mediante llAquinas - -

secadoras. 

Usando los asoleadores el proceso de - -

secado se lleva de 6 a 7 dfas y usando -

las mlqulnas secadoras las cu.les son -

espec:lales a base de vapor o fuego - - -

directo, e1 tiempo se reduce a 24 o 36 -

horas. 
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Con el secado da ffn al beneficio húmedo,

que es donde se obtiene el caf~ pergamino. 

8. Beneficio Seco: En éste proceso se obtiene 

lo que es caf6 oro, también llamado café -

morteado o lavado. 

Este proceso se lleva a cabo a través de -

las siguientes etapas: 

1. Trilla o Morteado.- En ésta etapa el -

c1fé pergamino es pasado a una in6qulna

esptN:ta J que desprende el grano de Jas

capas que Jo envuelven dejándolo 

limpio . 

El producto es conocido como café oro,

el cual es Ja semilla desprovista de -

tod11 sus capas. 

2. Claslflcado.- Aquf se separa el grano -

por su tam1no, ademls se separa el café 

bola o m1chos que no fueron mcirt .. dos o 

los desperdicios o grasas. Esta etapa -

se lleva a cabo mediante mAqulnas espe

ciales que real Izan este proceso. 
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3, Soplado.- Es la separaci6n de los granos 

de poco peso. Esta separación se lleva a 

cabo mediante una m&quina de corriente -

de aire que rechaza los granos menos pe

sados generalmente los negros y dañados. 

11EI soplado anticipa la ú1tina etapa de

la preparac16n del café de exportacl6n -

que es la escogida o desmanche utilizan

do obreras que quitan los granos mancha

dos y agrios y todo el grano defectuoso

ª fTn de dejar el café limpio y propio -

para la venta11 • { 3 ) 

El rendimiento del café pergamino a oro, 

es del 800/a apr6ximadamente obteniéndose-

46 kilos por cada 57.5 kilos de café - -

pergamino. 

1 3) Manual de Organizac16n de una En.,resa -

Productora, Beneficiadora y Exportadora• 

de Caf6 TAsls. 
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8. DISTRIBUCION : 

Este departamento comprende el conjunto -

de actividades relacionadas con el aspec

to netamente comercial encaminada a la -

colocacl6n del producto en el mercado en

la mayor escala posible. 

Este departamento esta Integrado por: 

A. Ventas.- A este departa~nto le corres 

ponde el manejo y control de las mis-

mas, el objeto y responsabilidad prin

cipal es el proporcionar la adecuada -

organlz•cl6n para el adecuado desarro-

1 lo de las actividades de dlstrlbu---

cf6n y llevar un adecuado control 

administrativo. 

B. Almac6n de Productos Terminados.· Este 

departamento se encarga del almacena-

miento de café benef f cf ado, representa 

el punto Intermedio entre el procr-so -

de beneflcf o v los emberques 



41 

C. Embarques.- Este departamento se encarga de 

efectúar las entregas o enviar el café a 

los distintos clientes que lo han pedido, -

ya sea por medios propios de la empresa o a 

través de los transportes públicos, la res

ponsabl l ldad de este departanento es entre

gar oportunamente el producto. 



CAPITULO 111 

ORGANIZACION FUNCIONAL CONTABLE 
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La contabilidad de una compañ1a exportadora de café

aún cuando en general reviste características similares 

a las de cualquier empresa comercial, presenta una se-

rie de problemas propios, que requieren un tratamlento

especlal en cuanto se refiere al beneficio que se debe

hacer del grano del cafi para separarlo v en general 

para adecuarlo a las diferentes clasificaciones que 11-

práctica general ha determinado. 

No obstante lo indicado anteriormente, Ja contabitt

dad de acuerdo al volr..en de tas operaciones de la em-

presa debe diseftarse un sisteftlll que permita flexlblli-

dad en cuanto a su crecimiento, por Jo que en el pre--

sente trabajo el slste11a propuesto es la comblnacl6n 

de p611zas con el centralizador. 

En io que se refiere at control de 1os costos y su -

valuaci6n, el slste11111 que se propone es el de Inventa--
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ríos Perpetuos ya que cumple con los requisitos fisca

les en v~gor relativos a la valuación de los inventa-

ríos. El objetivo de Implantar este sistema es el va-

luar los Inventarlos de café a sus distintas etapas -

de producci6n partiendo de la materta prima ( café ce

reza) hasta llegar a el producto terminado (café oro). 

A contlnuaci6n presento la integracl6n del sistema

propuesto anteriormente • 

3.1 LIBROS Y REGISTROS: 

Libros Principales. 

- Diario General 

• Mayor 

- Inventarlos y Balances 

- Actas de Asamblea de Accionistas 

- Registro Especial de Utllldades Obtenidas 

- Registro Especial de Moneda Extranjera 

- Registro de Acciones 

LIBROS Y REGISTROS AUXILIARES • 

- Libro Diario de P611zas de Ingresos 

·Libro Diario de Pólizas Cheques o Egresos 



- Libro Diario de Compras 

- Libro Diario de Ventas 

- Hayores Auxiliares 

DIARIO DE POLIZAS DE INGRESOS 

El control de la caja y bancos se lleva a cabo a -

travls de este diario. Al final del dfa se har~ una caneen 

traci6n de las operaciones rea 1 izadas mediante una p61 iza

de diario al diario general, 

A travis de este diario se tendrá un registro 

crono16gico de los dep6sitos y cobros efectúados y la po-

sic16n de Jos fondos se obtendrá f'cllmente. 

DIARIO DE POLIZAS DE EGRESOS 

El dlulo de p61izas de egresos es similar al de -

Ingresos con la diferencia de que I• coluinn. de caja y ba!! 

cos es de saldo acreedor y el resto de las columnas son -

deudoras de las cuentas que originan el egreso. 

Diariamente se hace una concentraci6n de las oper!!. 

clones realizadas mediante una p611za de diario y se pasa

al diario general. 



Mediante este registro se llevará un consecutivo de 

los cheques expedidos y pagos efectúados, debiéndose ano

tar también cheques que son cancelados. 

DIARIO DE COMPRAS: 

Mediante este diario se registrarán todas las entr! 

das de café controlandolo mediante mediante un consecuti

vo de entradas de almacén, en donde se especificará la 

cantidad de sacos, peso y tipo de café e importe. (ver 

formes 1, 2 y 3) 

Diariamente se hará una concentración mediante una

p611za de diario y se pasará al diario general. 

DIARIO DE VENTAS: 

En el se anotarán en forma progresiva las facturas

expedidas por la venta del café. Al final izar el dta se -

hará una concentrac16n en una p611za de diario y se pasa

rá al diario general. 

En este diario contendrán todas las columnas que -

se Jusguen necesarias para tener un mayor an611sls de las 

facturas expedidas. Tambf'n debe anotarse aquellas que --
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fueron canceladas. 

DIAR 1 O GENERAL: 

En este diario se reglstrap las operaciones que no 

pasen por los libros mencionados anteriormente. 

Per1odlcamente recibe las concentraciones que arr,!! 

jan los demás diarios propuestos para el sistema conta-

b1e. 

MAYOR: 

Este es registrado mensua1mente por medio de la 

concentr1c 16n de todos los movlmi entos regl str.ados en el 

diario general. 

MAYORES AUXILIARES: 

Para análisis de las cuentas de carActer colectivo 

tanto de Activo y Pasivo, se usarAn auxiliares que deta

llen el concepto global de la cuenta • 

Cabe advertir que los auxiliares no solo se utl1T

zar6n pare las cuentas de Activo y Pasivo, sino que -

tamblAn se aplltarAn a las cuentas de resultados para l~ 
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grar un análisis lo más completo posible de los motivos 

que original los gastos y productos de la empresa. 

Los mayores auxiliares que se utilizan son: 

- e 11 entes 

- Documentos por cobrar 

- Deduores diversos 

- Almacenes 

- Proveedores 

- HAqulnarla y Equipo 

- Muebles y Enseres 

- Equipo de transporte 

- Registro de los diferentes gastos, entre otros. 

En lo que se refiere a la valuacl6n de los lnven-

tarlos estos podrán ser a UEPS, PEPS, V COSTOS PROHE--· 

DIOS. 

Para poder valúar dichos inventarlos el departa-
u 

mento de producc16n pasar6 un reporte diariamente del -

caf6 procesado y el que se encuentra en proceso para --

determinar sus porcentajes de rendimiento te6rlcos con• 

los que cuenta esta Industria que son : 

CEREZA 240 Kiios para 1 Qq 
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MOJADO O ESCURRIDO 120 KI los para 1 Qq 

SECO DE AGUA 100 11 11 11 11 

PERGAMINO PRIMERA 57.5 11 11 11 11 

PERGAMINO DE SEGUNDA 65 11 11 11 11 

PERGAMINO DE TERCERA 115 11 11 11 " 
ESPUHI LLA 100 11 11 ,, 

" 
MACHO, CEREZA O BOLA 92 11 11 11 " 
ORO MORTEADO 46 11 " 11 11 

ORO EXPORTACION· 46 11 11 " 11 

CARACOL 46 11 11 11 " 
CORRIENTE 46 11 11 " 11 

MANCtM lt6 11 " " 11 

DESMANCHE 46 11 " 11 11 

CORAZA 46 11 " 11 ,, 

En términos genar1las se h• menclon•do las cer•cte-

rtstlcas del sistema cont•ble propuesto Incluyendo aque--

1101 diarios que mis frecuentemente se usen. Sin ennb•rgo 

c•be •dvertf r que el m1nlmo de diarios que pueden est•b1! 

cerse depender6 de l•s necesidades de la empresa tomando-

en con 1 I de rae l 6n 11 Importancia de 111 oper•clones que se 
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reallcen y el control que sobre ellas se desee obtener, 

Independientemente de la subdlvlsl6n material del trabajo. 

L• graf1ca que• contlnu1cl6n se muestra representa

el sistema CCll"ltab!e propuesto y puede ser manejado en for

ma manual o mediante el empleo de mpaqulnes de contabili-

dad y/o de con.-utadoras, cuyo manejo faclllta las operacl,2 

nes y evita errores de pase a los auxlllares . 
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3.2 GRAFICA DEL SISTEMA CONTABLE 

POt1ZAS DE POL1ZAS DE ... -INGRESOS EGRESOS 

\~ ,,J 

OtA" 10 DE DIARIO DE 
INGRESOS EGRESOS 

1 ' 1 
1 

' 1 ' l 1 

~-- .... ··-- -.... -~ 1 

..__ ---- .... ------~---·------" 
• '6 

REGISTROS AUXILIARES 
GASTOS Y BANCOS 

' 

DOCUAENTACION COHPROBA 
TORIA (FAC. REHISl~NES 

unwuiac: _ 1u:r1anc: 

POLIZAS DE POLIZAS DE -COMPRAS VENTAS 

"[# 

DIARIO DE DIARIO DE 
CQMPRAS VENTAS 

' 
1 

l 
1 

.. L 1 

1 
~ -- - ·-·---..1 

DIARIO GENERAL 
. ' 

J L 
L 11"0 ._YO" 

INVENTARIOS Y 
BALANCE 

~ 

i 

POLIZAS DE -· DIARIO 

' 

! 

' L.r 

~REGISTROS AUXILIARES 

' CUENTAS COLECTIVAS 

1 

........... PASES DIARIOS 
...... t. CONCENTMC ION DIARIA 114._ CONCENTAACION MENSUAL 
~ PASE ANll'L •• 
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3.3 CATALOGO DE CUENTAS 

ACTIVO 

CIRCULANTE 

1101 Fondo fijo de C•Ja 

1102 Bancos 

1103 Clientes 

1104 Documentos por Cobrar 

1105 Deudores Diversos 

1106 Funcionarios y Empleados 

1107 Agenc las 

1108 Anticipo a Proveedores 

1109 Inversiones en Acciones y Valores 

1110 Alll9cln de Caf6 Cereza 

1111 Af .. c6n de Caf6 'ergtiMlno 

1112 A hMc6n de Ca f6 O ro 

1113 AllftllCén de Costalera 

01. Nuevos 

02. Usados 

1114 lva por Acreditar 
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1115 Pagos Anticipados 

1116 Anticipo sobre Impuestos 

NO CIRCULANTE 

1120 Terreno 

1121 Edlflclo y Construcciones 

1122 Hiquinarla y Equipo 

1123 Mobiliario y Equipo de Oficina 

1124 Equipo de Transporte 

1125 Def»6sltos en Garantla 

OTROS ACTIVOS 

1130 Gastos de Organfzacl6n 

1131 Gastos de lnstalacl6n y Adaptacl6n 

CUENTAS COMPLEMENTARIAS DE ACTIVO 

1140 Oeprec. de Edificio y Construcciones 

11-1 D9Prec. de Maquinaria y Equipo 

1142 Oeprec. de Mobl1farlo y Equipo de Oficina 

1143 Oeprec. de Equipo de Transporte 

1144 Amort. de Gastos de Organlzacl6n 

1145 Amort. de Gtstos de lnstalacl6n y Adaptacl6n 
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A CORTO PLAZO 
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1201 Sueldos y Salados por Pagar 

1202 Proveedores 

1203 Documentos por P1ge r 

1204 Créditos B•ncarlos 

1205 Acreedores Diversos 

1206 Impuestos por Pagar 

01. 1 .S .R. 

02. Impuesto Sobre Productos del Trabajo 

03. 1% Sobre Remuneraciones 

04. 5% 1nfon1v1 t 

OS. Cuotas al Seguro Social 

1207 Partlclpacl6n de los Trab. en las Utfl. de l1 -

E ... 

1208 Documentos Descontados. 

A LARGO PLAZO 

1221 Credltos Bancarios a Largo Pl1zo. 
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CAPITAL CONTABLE 

1300 Capital Social 

1301 Accionistas 

1302 Reserva Legal 

1303 Resultados de Ejercicios Anteriores 

1304 Superavft por Revaluacf6n 

1305 Resultados del Ejercfcfo 

CUENTAS DE RESULTADOS 

1 N G R E S O S 

1401 Ventas de Café 

01 Naclonales 

02 Exportacl6n 

1402 Venta de Activo Fijo 

1403 Otros Ingresos 

C O S T O S V G A S T O S 

1501 Costo de Ventas de Caf6 

1502 Costo de Ventas de Activo Fijo 

1503 Gastos de Beneficio 

01 Sueldos y Salarlos 

02 Gratificaciones 
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03 Oeprec. de Háqulnarla y Equipo 

Nota: Se utf llzar'n tantas subcuentas como sean -

necesarias. 

1504 Gastos de Admfnlstracl6n 

01 Sueldos y S•larlos 

02 Gratificaciones 

03 Oeprec. de Mob. y Eq. de Oficina 

04 Dep. de Eq. de Transporte 

OS P•pelerfa y Utlles de Escritorio 

Nota: S• utlllzar¡n tantas subcuentas como sean -

necesarias. 

1505 G••tos de Venta 

01 Sueldos y Salarlos 

02 Impuestos y Gastos Aduanales 

03 Cuotas de Apoyo al Mercado 

Nota: Se utlllzarán tantas subcuentas como s .. n -

necesarias. 

1506 Gastos Financieros 

01 Comisiones y Situaciones Bancarfas 

02 Intereses Bancarios 
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03 Intereses Moratorios 

Nota: Se utilizarán tantas subcuentas como sean -

necesarias. 

1507 Fletes y Acarreos 

1508 Rebajas y Bonificaciones Sobre Ventas. 

).4. MANUAL DE OPERACIONES: 

Un catál~.~ de cuentas es lncanpleto, sino se --

tiene' une exp11cacl6n sobre el slgniflc•do y manejo de 

c•da cuenta, por lo que deberá Ir acori.,•ftado de un 

Instructivo, par• mejor comprensión del mf smo, se 

presenta el siguiente manual, explicando 1a naturaleza 

de cada cuenta (ya sea deudora o acreedor•), los movi

mientos que represent• y 1a natura1ez• de su s•1do. 

Fondo Fijo de CeJa: 

SE CARGA: Por 1a constltuc16n de uno o varios fon-

dos o por el Incremento a los fondos ya -

estab lec 1 dos. 

SE ABONA: Por le cancelac!6n de algunos de los fon

dos. 

Su saldo es deudor y representa 11 existencia en --
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efectivo, y/o efectivo más comprobantes en Jos fondos 

por gastos menores, y/o por todos los comprobantes de 

Jos gastos menores, sustltuyendose los comprobantes -

por efectivo mediante un cheque con cargo a gastos y-

BANCOS: 

SE CARGA: Por los Ingresos obtenidos y deposlt•dos . 
en la cuenta, niedlante una ficha de de~ 

~~~ebld1mente sel lada por 1a lnstlt,!! 
-;~·-

~--cl6n. 

SE ABONA: Por los egresos real Izados con cniques ....... 

Su saldo es deudor y represent• la 41sponlbilldad-

de efectivo que se tiene en la lnstltucl6n bancaria. 

CLIENTES: 

SE CARGA: Por todas las ventas de caf6 efectuadas-

a cr6dlto. 

SE ABONA: Por el cobro de facturas a los clientes-

Rebajas y Boniflcacl0t1es y por la canee-

1acl6n de saldos por ser Incobrables. 

Su saldo es deudor y representa el Importe de las-
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facturas pendientes de cobro. 

DOCUMENTOS POR COBRAR: 

SE CARGA: Por los pr6stamos otorgados y que son --

documentados. 

SE ABONA: Por los pagos efect61idos a esos pr6stamos 

contra docunentos. 

Su saldo es deudor y representa los docwnentos pen

dientes por cobrar • 

DEUOOAES DIVERSOS: 

SE CARGA: Por todos aquellos pr6stamos otorg.dos a

las personas ffslcas o morales con quien

tiene relacl6n la empresa. 

SE ABONA: Por 101 cobros sobre los pr6sta,.,1 otor9! 

dos. 

Su saldo es deudor y representa las cuentas por co

brar distintos al giro de la 9111pre1a. 

FUNCIONARIOS 1 EMPLEADOS: 

SE CARGA: Por pr6stamo1 y anticipos sobre sueldos -

la emprHI. 
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SE ABONA: Por el cobro de pr6stamos, anticipos y -

gastos y por la cancelacf6n de saldos -

lncobrab les. 

Su saldo es deudor y representa el Importe de las

cuentas por cobrar a cargo de funcionarios y emplea-

dos de la empresa. 

AGENCIAS: 

SE CARGA: Por los anticipos para la compra de caf6 

y gutos. 

SE ABONA: Por las entreg.s da caf6 hechas y la com 

probacf 6n de gastos. 

Su saldo es deudor y representa las entregas pen-

dlente1 de caf6 y gastos a canprobar. 

ANTICIPO a PROVEEDORES: 

SE CARGA: Por todas las entregas hechas a los pro

veedores a cuenta de cafl. 

SE ABONA: Por todas las entregas de caf6 hec:Nls. 

Su saldo es deudor y repres.,ta 101 anticipos he-• 

chos a cuenta de c~f4, 

INVERSIONES EN ACCIONES! VAL~: 

SE CARGA: Por todas las Inversiones hech•• por la· 
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empresa • 

SE ABONA: Por los retiros de las lnversfones efec-

t~adas por la empresa. 

Su saldo es deudor y representa todas l•s fnversfo

nes hechas por la empres•. 

ALMACEN DE ~ CEREZA: 

SE CARGA: Por IH camprH de caf6 cereH. 

SE ABONA: Por les s•lldas 1 proceso de tr•nsforma-

cl6n a perg.mlno y las diferencias en - -

rendimiento. 

Su s•ldo es deudor y representa la existencia de -

c•f6 cerez1 v•lú1dos • costo promedio. 

ALMACEN DE gn PERGAMINO: 

SE CARGA: Por las entr•d1s de c•f6 cerez1 par• su -

transformacl6n en perg1mlno y por las com 

prH de e•"· 

SE ABONA: Por las s•lldas de c•fé, por las vent•s -

que real Ice la empres• de c1fé perg1mlno

Y por las dlferencl11 en rendimiento. 

Su saldo es d•udor y represent• la existencia de 
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café pergamino valúado a costo promedio. 

ALHACEN DE CAFE ORO: 

SE CARGA: Por las entr•das de café del proceso de -

pergamino, y por las compras de café • 

SE ABONA: Por las vent•s de café. 

Su saldo es deudor y representa la existencia de --

c•f6 valúado a costo promedio. 

AU4ACEN DE COSTALERA: 

SE CARGA: Por todas las conipras de costales hechas. 

SE ABONA: Por los costales utlllzado1 para l• venta 

de café y bajas por Inservibles. 

Su saldo es deudor y represent• la existencia de -

costales v•IC..do1 a costo promedio. 

~ J!! ACREDITAR: 

SE CARGA: Por el fva repercutido sobre comprH y -

servicios. 

SE ABONA: Por el lva 1credf t1do., decl•r1clones 

por actividades gr1v1das, y por Ja recu-

perac16n que se efectúe por parte de la -

tesorerf a del fva acreditado. 
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Su saldo es deudor y representa el iva pendiente -

de acreditar o recuperar. 

~ANTICIPADOS: 

SE CARGA: Por todos aquellos gastos cuyo importe -

corresponda a servicios no recibidos, o

cuya aplicación corresponda a un perTodo 

mayor de 30 dfas. 

SE ABONA: Por la aplicacl6n a resultados al recl-

bl r el servicio o por la ap11cac16n de -

un gasto. 

Su saldo es deudor y representa los pagos efectúa

dos por anticipado por servicios no recbldos o gastos no 

devengados. 

ANT 1 C 1 PO .i2!M, 1 MPUES TOS : 

SE CARGA: Por, lo pa~s provlslon.1es • cuenta de -

l .S.R. anual . 

SE ABONA: Por su apllcacJ6n contra la reserva de -

l.S.R. al determinarse el Impuesto por -

pagu anua 1 . 

Su saldo es deudor y representa el Importe de Jos-



anticipos por cuenta de l.S.R. anual efectúados por la 

empresa. 

ACT 1 VO NO C 1 RCULANTE: 

SE CARGA: Por todas aquellas adquisiciones hechas -

a valor de adqui stci6n (M6quinaria y equl 

po~ Equipo de Transporte, Mobiliario y -

Equipo de Oficina, Terreno, y otros.) 

SE A80NA: Por todas aquellas bajas por la venta o -

por ser lnserbf bles. 

Su s•ldo es deudor y representa la Inversión hecha

por la empresa • 

OTROS ACTIVOS: 

SE CARGA: Por los gastos efectC.dos en la constitu

ct6n o por los gastos efectúados en las -

Instalaciones. 

SE AIONA: Por la cance1ecJ6n de los gestos. 

Su saldo es deudor y representa los gastos de orga

nf zacl6n o fnstalacl6n sujetas a amortlzacl6n. 

OEPREC IAC 1 ONES: 

SE CARGA: Por todas las baJas del Activo no Clrcu--
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Jan te. 

SE ABONA: Por la ap1icaci6n a resultados de la de-

precl1ci6n del Activo No Circulante. 

Su saldo es acreedor y representa el Importe de 1a

depreclaci6n del Activo No circulante. 

AHORTIZACIONES: 

SE CARGA: Por la c•ncelacf6n de gastos amortizables 

SE ABONA: Por la apllcacfbn a resultados de la amor 

tlzacl6n de Otros Activos. 

Su saldo es acreedor y representa la amortizacl6n -

de Otros Activos. 

PROVEEDORES: 

SE CARGA: Por todos los ~gos hechos 1 los proveed~ 

res por empras de c•f6 y/o por los •nti

clpos a prove•dores. 

SE ABONA: Por las compras de cafl o costalera. 

Su s1ldo es acreedor y representa el Importe de las 

cuentas por pag1r por compras de cafA o costalera. 

DOCUMENTOS POR PAQAR: 

SE CARGA: Por el p1go parcia) o total de doc~ntos 
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SE ABONA: Por todos aquellos servicios (compra de -

caf6, Activos no Circulantes, pr6stamos -

distintos a los bancarios) por los que la 

empresa acepte firmar un titulo de cr6dl

to. 

Su saldo es acreedor y representa el Importe por -

pagar por servicios o pr6stamos recibidos por los que

se flr1111 un titulo de cr6dlto. 

CREDITOS BANCARIOS: 

SE CARGA: Por el pago parclal o total de cr6ditos -

b•ncarios. 

SE ABONA: Por todos aquellos cr6dltos que otorguen

l•s Instituciones de cr6dlto, y por la -

redocumentaci6n de cr6dltos vencidos en -

I•• que se Incluyan Intereses y capital. 

Su saldo es acreedor y representara el Importe por

pagar a Instituciones de cr6dlto por concepto de prf!s

tamos rec 1 b 1 dos • 

ACREEQORES DIVERSOS 

SE CARGA: Por· el pago de los servicios recibidos. 
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SE ABONA: Por todos aquellos servlcfos recibidos.· 

cuyo pago se efectuar' a futuro ( F1etes

pr6stamos no documentados, gastos diver

sos) 

Su saldo es acreedor y representa el Importe de -

las cuentas por pagar por servicios recibidos distin

tos a las compras de caf6. 

IMPUESTOS ~ ~: 

SE CARGA: Por e 1 pago de los Impuestos correspon-

d lentes. 

SE ABONA: Por la creacl6n del pasivo de Impuestos, 

cuyo pago deber6 efectC.rse 1 futuro, y

por las retenciones efectC..d11 de 1,.ue! 

tos a cargo de terceros. 

Su saldo es •creedor y represent• el Importe por -

peger de Impuestos a c•rgo de la eMpr•t• o en su - -

car6cter de retenedor. 

PA&TICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN LAS UTILl~-

DES DE LA EMPRESA: 

SE CARGA: Por el pago de la partlclpacl6n • los --
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trabajado res . 

SE ABONA: Por la provisl6n de la partlcipacl6n he

cha por la empresa al cierre del ejercl-

cio. 

Su saldo es acreedor y representa la partlcipacl6n 

pendiente de pagar, 

DOCUMENTOS DESCONTADOS: 

SE CARGA: Por el ~go p•rcial o tot•I del doc1.111en

to a las instituciones de crAdito. 

SE ABONA: Por el descuento hecho ante lnstltucio-

nes de crl!dlto. 

Su saldo es acreedor y representa los documentos -

descont•dos pendientes de pago. 

CREOITOS BANCARIOS ~ ~ PLAZO: 

SE CARGA: Por la apllcaci6n a I• cuenta de pasivo

ª corto pl•zo por el importe cuyo venci

miento vaya siendo menor a 12 meses, 

SE AIONA: Por todos aquellos prl!stamos cuyo venci

miento sea a plazos m.yores de 12 meses. 

Su saldo es acreedor y representa el Importe de •• 
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1os préstamos pendientes de pago cuyo vencimiento es ma

yor de 12 meses. 

CAPITAL SOCIAL: 

SE CARGA: Por 1a dlsminuci6n al capital acordado -

por los accionistas. 

SE ABONA: Por la aportacl6n de 1os socios a1 cons

tltui rse la sociedad y por los aumentos-

11 capital social acordado por los aceto 

nlstas • 

Su saldo es acreedor v representa las aportaciones 

de los socios al capital social de la empresa. 

ACCIONISTAS: 

SE CARGA: Por el capital pendiente de pego. 

SE ABONA: Por los pagos hechos por los accionistas 

a su capital suscrito. 

Su saldo es deudor y represente el c1pltal p.,dlen 

te de pagar por parte de los accionistas. 

RESERVA~: 

SE CARGA: Por la cancelacl6n de la misma reserva. 

SE AIONA: Por la creaclOn o Incremento sobre las • 



~ -

utilidades de la empresa. 

Su saldo es acreedor y representa los Incrementos -

hechos sobre las utilidades. 

RESULTADO~ EJERCICIOS ANTERIORES: 

SE CARGA: Por el pago de dividendos a los accionis

tas, por su apllcaci6n a la reserva le- -

gal, por el traspaso de resultado del - -

ejercicio en el caso de haber pirdlda. 

SE ABONA: Por el traspilSO de resultado del ejerci-

clo en el caso de haber utilidad. 

Su saldo es acreedor o deudor y representa el lmpo! 

te de las utilidades o pérdidas acumuladas pendientes de

aplicar o amortizar. 

RESULTADO J?!h !::!,ERCICIO: 

SE CARGA: Por la pérdida neta del ejercicio, y por

el traspaso a resultado de ejercicios an

teriores de la utilidad neta del ejerci-

clo. 

SE ABONA: Por la utilidad neta del ejerclc1o y por

el traspaso a resultado de ejercicios an-
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teriores de la pérdida neta del ejercicio 

Su saldo es acreedor o deudor y representa la utili 

dad o pérdida del ejercicio. 

VENTAS DE CAFE: 

SE CARGA: Por la cancelacl6n de ventas facturadas -

de café. 

SE ABONA: Por todas las \rentas de café efectúadas. 

Su saldo es acreedor y representa las ventas de --

café efectúadas durante el ejercicio. 

~DE ACTIVO FIJO: 

SE CARGA: Por la aplicacl6n a pérdidas y ganancias 
¡ 

al cierre del ejercido. 

SE ABONA: Por las ventas de activo fijo propiedad-

de 1 a enip resa • 

Su saldo es acreedor y representa el Importe de --

las ventas de activo fijo realizado en el ejercicio • 

.Q.!B.Q§. INGRESOS: 

SE CARGA: Por la apllcacl6n a resultados al cierre 

del ej e re 1 c 1 o • 

SE ABONA: Por todos aquellos Ingresos que obtenga-
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1 a empresa no i ne lu 1 das en las cuentas -

anteriores como; Utilidad en Cambio, por 

la cancel cf6n de SAidos, venta de des-

P.erdlcio o sub-arrend miento. 

Su SAido es ñcreedor y representA el Importe de -

los Ingresos obtenidos por 1~ empresa por concepto dis 

tinto si giro de IA empresA. 

Cil!Q. ~.VENTAS H CAFE: 

SE CARGA: Por el costo del caf6 vendido. 

SE ABONA: Por su apllcacf6n a p6rdldas y ganaclas. 

Su saldo es deudor y representa el costo del café-

vendido durante el ejercicio. 

COSTO J![ llfil J![ ACT 1 VO F 1 JO: 

SE CARGA: Por el costo en llbros del Activo Fijo -

vendido ( Valor de adqulslc16n nienos De-

preclaci6n ) 

SE ABONA: Por su apllc•cl6n a resultados al cierre 

del ejercicio. 

Su saldo es deudor y representa el costo del acti

vo fijo vendido durante el perfddo. 
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GASTOS DE BENEFICIO: 

SE CARGA: Por todos aquellos gastos que efectúe la 

empresa que tenga re1acl6n directa con -

el proceso productivo. 

SE ABONA: Por su ap11cacl6n al costo de ventas. 

Al final del ejercicio queda cancelada. 

GASTOS J!! OPERACION: 

SE·CARGA: Por todos aquellos gastos efectúados por 

la empresa que no tenga relaci6n directa 

con el proceso productivo. (Gastos de --

Venta, Admlnlstracl6n, Financieros y - -

Fletes y Acarreos). 

SE AIONA: Por la apllcacl6n a plrdldas y ganancias 

al cierre del ejercicio. 

Su saldo es deudor y representa los gastos de ope
\ 

r1ci6n erog•dos por la empresa durante el ejercicio. 

·REBAJAS 1 BONIFICACIONES ~VENTAS: 

SE CARGA: Por el Importe de todas las bonlflcaclo-

nes y rebajas otorgadas a los clientes· 

que afecten las ventas del ejercicio, 
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JE.ABONA: Por la cancelacl6n de notas de crédito y 

la aplicacl6n a p6rdfdas y ganancias al

cierre del ejercicio. 

Su saldo es deudor y representa el Importe de las

bonificaciones y rebajas hechas a los clientes. 

3.5 PRINCIPALES ESTADOS flNANCIEROS: 

son: 

Los principales estados financieros de la empresa --

Estado de Poslcl6n Financiera. 

Estado de Resultados. 

Estado de Costo de Ventas 

Estado de c•mblos en la Poslcl6n Fln•nclera. 
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Este tipo de empresa generalmente estan constitui

das como Sociedades Mercantiles y como tales tienen que

cumpli r con lo dispuesto con la Ley General de Socieda-

des Mercantiles para su constituci6n; la Ley del Impues

to Sobre la Renta y su Reglamento, la Ley del Impuesto -

al Valor Agregado y su Reglamento, INFONAVIT y Seguro -

Socia 1 

como: 

Las empresas exportadoras de cafi se constituyen -

Sociedad de Responsabiltdad Limitada y 

Sociedad An6mlna, pudiendo ser en sus modalldades

de Capltal Variable. 

Estos tipos de Sociedades tendrin que cumpl 1 r como 

ya se menclon6 con 1a Ley General de Sociedades Mercantl 

les en cuanto a su const1tucl6n y ordenamiento que marca 

la mlsma Ley en sus primeros arttculos. 

Ya constituida de acuerdo tamblin con el contrato

º escrltura constitutiva regulada por el Código Civil en 

su artf culo 2688 deberi ademh cumpl 1 r con: 
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4.1 IMPUESTO SOBRE LA RENTA V SU REGLAMENTO: 

De acuerdo con esta Ley la empresa esta obllgada -

al pago de los siguientes fmpuestos: 

1.- Impuesto al Ingreso Global de las Empresas. 

2.- 1% Sobre Remuneracfones Pagad•s al Trabajo pe! 

son•I prestado bajo la dlrecc16n y dependencia 

de un P•tr6n. 

).- CCllllO retenedoras al pago de IMPUESTOS SOBRE -

PRODUCTOS DEL TRABAJO. 

4.- P•go del 10% Retenido Sobre Honor•rlos y - - -

Arrendamiento. 

En lo referente al pago del 1.1.G.E. est•n ob\lg•

das • efectC..r 3 pagos provisionales de acuerdo con el -

articulo 12 de la Ley del lll!puesto Sobre la Rent• y • --

116s tarct.r el d1a 15 de los meses 50., !)o. y 120. del -

ejerclcfo, ast COlftü también presentar6 su declaración -

anual y el ,.go definitivo dentro de los tres meses ·s1-

gul..,tes a la fecha del cierre del ejercicio seg6n lo -

estipula el arttcu1o 130. de la misma Ley. 

En lo referente 11 Impuesto Sobre Productos del --
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Trabajo deberá presentar y pagar el Impuesto Retenido a 

sus empleados y obreros, incluyendo dentro de este tm--

puesto del 1% entre los dfas lo. y 15 del siguiente -

mes. Además cada afto en el mes de Febrero se deber¡ - -

presentar la declarac16n anual de pagos a los empleados 

retenciones hechas y ltquldael6n del Impuesto anual. 

De acuerdo con el artf culo 23 transitorio de -

1984, la empresa esta obligada a efectúar la retención-

del 1«>1 Sobre Honorarios y Arrendamiento cuando estas -

sean pagadas a personas ftsrcas y deberán declararse --

los primeros 15 dfas del mes siguiente de acuerdo con -. ( 

el art1culo 86 y 92 de la mencionada Ley. Adetn6s esta -

obllgada a presentar la declaracl6n anual mencionando a 

las personas a las que se le efectúa 11 retencl6n dura.!!, 

te el ejercicio, esta declaracl6n deberá ser presentada 

a ""' tardar en el mes de febrero de cada afto. 

4.2 IMPUESTO AL VALOA AGAEGADO Y SU "EGLAMENIO: 

Para efectos de esta Ley los tngresos que obtle·-

nen este tipo de empresas se hayan sujetas a la tasa --
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de1 0% de acuerdo con el Art. 2A. Fracción 1, Inciso B,-

Sub-Inciso 7 que a la 1etra dice: 

Art. 2A: El Impuesto se calculará aplicando la ta-

sa del 0% a los valores a que se refiere esta Ley, cuan-

do se reallz1n los actos e actividades ~lguientes: 

8) Los siguientes bfenes 

7) Caf~, Sal· ComGn, Azúc1r, Mascabado y pf loncf llo 

En 1• mfsma Ley en su C1pftulo VI, Art. 29 nos es-

tfpula 1as exportactones que estan afectas a ta tasa 0%-

y que a ta letra dfce: 

11 Las empresas residentes en e1 pats calcular' el-

Impuesto aplicado a la tasa el 0% al valor de la enejen_! 

cl6n de bienes o presentacl6n de servicios, cuando 1S1os-

u otros exporten ". 

Entendféndose por export1cf6n para efectos de esta 

Ley los que que se tengan en carácter de definitivos de

acuerdo con la teglsl1cl6n aduandera en su Art. 73 (1). 

(1) Art. 73 de la Ley Aduanera: El r6glmen de ex-
portacl6n definitivo consiste en 11 salida de mercanctas 
de1 Territorio N1clon11 para permanecer en el extr1nJ~ro 
por tiempo Ilimitado. 
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No obstante que estan sujetas a la tasa del 0% es-

tan obllgadas a presentar sus declaracfones mensuales en

los primeros 20 dfas del siguiente mes~ asl como la decla 

racl6n anual durante los tres primeros meses de~pués del

e ferre de 1 ej ere 1e1 o, para que puedan recuperar e 1 1. V .A. 

repercutido ante la Tesorerfa de la Federacl6n. 

4.J IMPUESTOS DE EXPORTACION: 

En nuestro p1fs el C6dlgo Aduanero clasifica al ca

fi en grano verde dentro de la fraccf6n arancelarla de 

la tarf fa general de 9Kportacl6n 09-01-A-02 estableciendo 

adem6s precios oficiales para la realización de ventas -

por exportaciones. 

De acuerdo con lo mencionado en el plrrafo anterior 

las empresas no pagarán el Impuesto de 9'Cportacl6n slem-

pre y cuando los precios de venta no uc.._ de el precio 

oficial, cuando dicho precio excede de el 81tablecldo por 

la Secretarfa de Hacienda y Crédito Público la e~resa -

pagar6 el Impuesto de exportacl6n siendo la tasi ad-valo

rem del 5% según decreto publicado el 24 de Octubre de --

1983. 



La Secretarla de Comercio y Fomento Industrial es

tlpul• hasta el 31 de jullo de 1985 un precio de - -

$ 7CtO.OO y a partir de! 1o. de Agosto pub1Jc6 el dfarfo

oflclal que el precio ser• de$ 868.57 por qulntal. 

A cantlnu.cf6n presento un ejemplo en los casos -
en la e11presa qued•rla excenta o pagarla el 1mpuesto de• 

uportac16n • 

PRECIO 

DLLS. 100 LS. T.C. KILO M.N. KILOS DLLS. ARANCELARIA 

, .. , 281.09 873. 75 3 .10 ~ 

11to.16 281.09 868.55 3,09 SI 

11JO 111.09 867.56 )'.08 : -EXE•TO 

129 105.oo 867.39 2.81t EXENTO 

129 305.42 ... 5' 2.llt EXENTO 

129 320.00 910.00 2 .84 EXENTO 
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4.4 OTRAS OBLIGACIONES: 

Ademis de las ob11gaclones antes mencionadas debe· 

. ré CUllJP11r con la Ley del Seguro la cuál estipula que --

deberan hacerse pagos provlclonales mensualmente y el 

pago deflnftlvo seri blrnestra1mente en los meses )o., 

So., 60., 9o., 110. y 10. del siguiente ejercicio edemAs 
~ 

deberA cumplir con la Ley Federal del Trabajo que estlp~ 

la salarlo mlnlmo para 101 trabajadores1 el 5% sobre sa

larlo diario Integrado que se pague a los trabajadores -

para el Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para 

los trabajadores, debl6ndo1e liqufdar bl11estral11ente en-

101 fletes 3o., So., 7o., to, 10o. y 10. del siguiente·· 

ejerclcfo dicho SI te consf derara cGlllO un gasto de prevl 

sl6n socla1. 

la Ley Federal del Trabajo obllga a la retencf6n -

del 10X 4e utllldade1 para el reparto entre sus tr•baja· 

dores P.T.U.E. 

En lo relaclonado al control de cambios la Se·· 

cretar1a de Hacienda y Cr6dlto Públfco •través del Ban

co de M6~1co estf pula que 111 ..,.re111 deberln de factu· 
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rar, en Dlls. y M.N.; debido al control de cambios se -

tiene la obllgacl6n de entregar los Dlls. originados -

por las exportaciones a cualquier lnstituc16n Bancaria

ª trav6s del cC111promlso de ventas de divisas y de traer 

los a Ll'I plazo no mayor de 60 df as. 



CAPITULO V 

CASO PRACTICO 
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Para efectos de este Seminario de Tésis se consti

tuye una Sociedad Mercantil. 

La Cia. Clauja, S.A. fué constituida en el a~o de-

1984 se encuentra ubfcada en el Edo. de México, por asf

convenl rnos debido al acceso de comunfcaci6n que se -

tiene. 

El objeto social de la empres~ es la compra-venta

exportacfbn y beneffcfo de café en grano verde. 

Sus operacfones de compra las realfza en los Esta• 

dos de : Veracruz, Oaxaca, Puebla y Chiapas. 

Las ventas de su producto los hace a el Mercado -

Nac f ona 1 e Internacional siendo en este ú1tfmo principal 

mente los Estados Unidos y Ale1n1nla. 

Por lo que respecta al costeo utf lfzado en la em-

pres• que estamos tratando se estab1ecer6 et slstelftll de

Inventarlos perpetuos y la valuación en los Inventarlos

se realizará a costo promedio. 

Ld empresa cuenta únicamente con el beneficio seco 

para procesar el café. 
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.M,_J_tf.~10 DEL EJEf!CICtO PRESENTA LA SIGUIENTE BALANZA: 

Caja y Bancos 
C1 lentes 
Anticipo a Proveedores 
Deudores Diversos 
tnventarfo de Caf6 Pergamino ANEXO 1 
Inventarlo de Caf6 Oro ANEXO 2 
l .V.A. Por Acredl tar 
Pagos Anticipados 
Terreno 
Haq. y Eqpo. 
Eqpo. de Transporte 
Hob. y Eqpo. de Oficina 
Gastos de Org. e lnst. 
Dep. de Maq. y Eqpo. 
D•J•· de Eqpo. de Transporte 

ANEXO 3 

ANEXO 4 
ANEXO 5 
ANEXO 6 
ANEXO 7 

Oep. de Hob. y Eqpo. de Oficina 
Amort. de Gastos de Org. e lnst. 
Proveedores 
Ooc.-ntos por P•g•r 
Acreedores Diversos 
P•rt. de 1os Trabaj. en las Utf1. 
de 1a Empresa 
Caplta1 Socla1 
Reserva Lega1 
Resultado de Ejerc. Anterlores 

$ 3'627, 755 
81898,353 
1'100,000 

79,004 
11600,000 
11680,000 

735' 114 
237 ,306 

1'500,000 
1'72 7 ,255 
2' 177 ,273 

691,820 
200,000 

$ 172, 725 
211, 72 7 
69, 182 
10,000 

2 1489,256 
51 589,520 
2'948,663 

200,208 
10 1 000,000 

125.130 
2' 377,469 

$ 24'193,880 $ 24'193,880 
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El Inventarlo Inicial esta formado por 

TI PO DE CAFE Kg. C.P. IMPORTE 

Pergamino 10,000 160,000 11 600,000 

Oro 8,000 210,500 11680,000 

Durante el prlmer mes del ejerclclo la eq> resa rea 1 f za las 

siguientes operaciones: 

1.- Durante el mes se rea 11 za 1 as siguientes compras. 

PERGAMINO 

Kg. 

50,000 

C. P. 

240.00 

IMPORTE 

12 1 000,000 

Hh: 

Menos: 

1A) El departamento de producc16n reporta lo -

slgulente: 

CAFE PERGAMINO 

Inventarlo Inicial 10,000 

Compras 50.000 

60,000 

Sal Ida a Proceso 

Pergaml no O ro 4~·ººº 
1 nv. Final 15,000 
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De los 45,000 kg. procesados se obtubferon 36,000 kg. de

Caf~ Oro { Rendfmfento 80"~ ) • 

2.- La mano de obra ascendl6 a$ 11013,310.00 y los 

gastos de beneflcfo regfstrados fueron de S 11850,000.00. 

3.- El departamento de dlstrfbucf6n report6 las - -

sfgufente Ventas: 

CAFE ORO 

lnv. Inicial 8,000 

Mis Proceso Pergamino Oro 36,000 

Menos S.t llda por Ventas 39,000 

lnv. Flnal 5,000 

De los 39,000 kg. vendf dos fueron: 

DL~S. 

34,500 kg. Exportacf6n 69,986.48 

4,500 kg. N.tcfonales 

T.C. IHPORT. M.N. 

281.09 19 1612.500 

1 1440,000 

4.-. En el MI l• e111pre11 tuvo que p1ger un a1111en

to con vencfmfento 31-01-85 por $ 2 1500,000.00 

' s.- De los pagos 1ntlcfp1dos se aplfc•ron $ 55,000-

• gastos de admfnfstrecf6n por 101 seguros ya deven91do1. 

6.- Los gastos de admlnlstr1cf6n ascendferon 1 - --
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$ 21094,000. 

7.- La polftlca de la empresa es depreciar y amor

tfzar sus activos no circulantes y otros activos mensual 

mente de acuerdo con los porcentajes mixlmos autorizados 

por la Ley. 

8.- Por las ventas de exportacl6n la empresa tuvo

que pager gastos aduaneles por$ 141,4]8.00. 

9.- Los fletes pagados por IH ventas realfzadas -

fueron de $ 120,000.00 • 

10.- Durante el mes la empresa reallz6 cobranza por 

$ 10•338,353. 

11 .- L• empresa tuvo que SNPr cuous de apoyo a 1 -

mercado por:$ 3'532,~20.00 (739 Qq x 4780). 

12.- Se p199 a los proveedores$ 1'750,000 y se - -

cancela una parte de anticipo a proveedores por Ja entre 

ga del mes por $ 600,000. 



ASIENTOS CONTABLES 

- 1 

Almac6n de Caf~ Pergamino 

Proveedores 

Registro de las Compras reallza· 

das en e1 mes. 

- 2 

Mano de Obra 

Gastos de Beneficio 

Registro de la mano de obra y los 
gastos de beneficio en el mes~ 

• 2 A • 

AlnMtc6n de Caf6 Pergamino 

Mano de Obra 

Gastos de BenefTcfo 

12 1 000,000 

11013,310 

11805,000 

2'863,310 

Por la Cancelacl6n de la M.O, y G.B. 

- 3 

e 11 entes 21 1112. soo 

Naclonales $ 11440,000 

12 1000,000 

2 1863,310 

11013,310 

11850,000 
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Exportación 19'672,500 

Ventas 21 1 112,500 

Nacionales 1'440,000 

Exportac16n 19'672,500 

Para registrar las ventas realizadas en el mes • 

- 4 -

Documentos por pagar 

Bancos 

Pago del Documento vencido con fecha 
31-01-85. 

5 -

Gastos de Admlnlstract6n 

Seguros y Fianzas 

Registro de seguros devengados en el 
mes. 

- 6 -

G•stos de Admfnlstracl6n 

Bancos 

2'500,000 

55,000 . 

2 1 094,000 

Para registrar los gastos we>g11do9 en el mes. 

Gastos de beneficio 
Dep. de Haq. y Eqpo. 

7 -

14,393 

2'500,000 

55,000 

2'094,000 



ag 

Gastos dei Admf nlstracl6n 41,886 

Dep. Ec1po. de Transporte 35,288 

Dep. l1c1b. y Eqpo. Ofna. 5, 765 

Amort. Gas tos de O rg. 833 

Oep. Haq, Y Eqpo. 14,393 

Dep. EqpG. transporte 35,288 

Dep. Hob. y EqPo, de Ofn1. 5,765 

AllOrt. Gastos de Org. 833 

P•r• registrar los Dep. y Amort. 
de1 IMS, 

• 7 A -

A111N1cin de Caf6 Pergamino 

G•stos de Beneficio 

Dep. de Haq. y Eqpo. 

Tr••IN•O al almacén de c•f6 per-

14,393 

gt1111lno para 1• deterntlnacl6n del costo. 

- 8 -

Gastos de Venta 

Gastos Aduanales 

l.V.A. Acredltable 

Bancos 

Para registrar e1 p.go por los gastos 
de exportac 16n. 

135,295 

14,393 

141,438 
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9 

Gastos de Venta 

Fletes y Acarreos 

81ncos 

Par1 registrar el pago de los -
fletes por las vent1s. 

10 

Bancos 

e 1 lentes 

P•r• registrar la cobr1nz1 -
real lada en el 11as 

11 

Gastos de Vut1 

Cuotas de Apoyo a 1 Mercado 

81ncos 

120,000 

10 1 338,353 

3'532,420 

Para registrar el pago efectuado 
•I 1.M~C por concepto de cuot••
de apoyo al mercado. 

12 

Proveedores 

B1nco1 

Antlcfpos • Proveedores 

"•ghtro del ,.go efectumdo a -
101 Prove .. re1. 

2•350,000. 

120,000 

10• 338,353 

3' 532,420 

1'750,000 

600,000 
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13 

A l1111dn de Caf6 O ro 

Almacln de Caf6 Pergamino 

P•r• regf str•r el CafA proces•do 
en el mes. 

14 

Costo de Ventas 

A l•c6n da Cafi Oro 

Pare regl1tr•r el coito de Ven
t•1 por ••• v .. tll r .. 1rzedll1 -
•n le ••· 

12•358,278 

12'358,278 

12 1443,020 

12 1443,020 



•A C T 1 V O -

CI rculante: 
Dlsponlble 
Caja y lancos 

Cuentas y Doc. por Cobrar 
el lentes 
Deudores Diversos 
Anticipos a Proveedores 

Inventarlo de Caf6 Pergamino 
Inventarlo de Caf6 Oro 
l.V.A. Acrr.dltable 
Pagos Antfclp.dos 

No e 1 rculante 

Terrenos 
Haq. V Eqpo. 
Eqpo. de Transporte 
Hob. V Eqpo. de Ofna. 

Otros Ac t 1 vos 

VALOR DE 
ADQUIS ICION 

$ 1'500,000 
1•727,255 
2'117,273 

691,820 

VALOR DE 
INVERS ION 

Gastos de Org. e lnst. 200,000 ----s unw e 1 Ac t 1 vo 
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C IA • CLAUJA, S .A. 
Balance Genera 1 

Al 31 de Enero de 1985 

' $ 19 1 6 72, soo 
79,004 

500,000 

$ 964,940 

to•251,5<>4 
4 1 119,425 
1 1 595,258 

741,257 
182,306 $ 27'854,690 

DEPRECIACION 

187, 118 
247, 015 

74.947 

AHORTIZACION 
10,833 

VALOR EN 
LIBROS 

1'500,000 
1'540, 137 
11870,258 

616,873 

VALOR EN 
LIBROS 
189, 167 

S' 527,268 

189,167 

$ 33 • 571 .125 
r.&••r.-·==·==-··· 

- P A S V O -

A Corto Plazo: 
t>roveedorel 
Documentos por Pagar 
.Acreedores Diversos 
Impuestos por Pagar 
Part. de Utllldad a· 
los Trabaj • de la Empresa 

- CAPITAL CONTABLE ;.. 

$ 1p 1000,ooo 
125, 130 

$ 12' 139,256 
3'089,520 
2'948,663 
1•130, 169 

469,296 

$ 19 1 776.904 

Capital Social 
Reserva Lega 1 
Resultado Ej ere. Ant, 
Utllldad del Perfodo 

2'377.469 $12'502,599 
; 1•29f,622 13 1 794,221 

i 

Su11111 Pasivo y Capital Contable $ 33 ' 571 • 125 
···=== ••c.== 
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fito 

CIA. CLAUJA, S.A •. 

Estado de Resultados 

Del lo. al 31 de Enero de 1985 

venas 

Menos: 

Costo de Ventas 

Menos: Gastos de Oper•cf 6n 

$ 21 1112, 500 

12 1ltlt3,020 

$ 81669,480 

Gastos de Adllfnhtracl6n $ 21190,886 

Gastos de Vent• 

Utllfdad •nt•• de l.S.R. 
y P.T.U. 

J 178Z,715 51978,601 

$ 2'690,819 

l .S.R. $ 1 1 1)0,169 

,, ,, 

P.T.U. 10% 
Utl 1 ldad Net• 

2'9.Gll 1')99,257 
$1'291,622 
···--···=· 
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CIA. CLAUJA, S.A. 

Estado de Costo de Ventas 

Del 1o. al 31 de Enero de 1985 

1 nventa rio 1 n le la 1 $ 3'280,000 

Cafl Per91mlno $ 11600,000 

C•fl Oro 11680,000 

Mis CClllprH 12 1000,000 

Cafl Per91mino 

Dlsponlble $ 15'280,000 

Mis Mano de Obra 1 !013,310 

Gastos de Beneficio 11i64.39l 2'877. 703 

Costo de Produccl6n $ 181 157, 703 

Menos Inventarlo Final 

Cafi Pergamino 4 1 119,425 

Cafl Oro 11595,258 _11 714,683 

Costo de Ventas $ 12 11 443,020 
.. ···=·=·-=· 



TARJETA AUXILIAR DE CAFE PERGAMINO ANEXO 1 

e o N e E p T o UNIDADES V A L O R E S 

ENTRAM SALIM EXISTENCIA C.P. DEBE HABEI\ SALDO 

01-01-85 10,000 160.00 11600,000 

31-01-85 50,000 60,000 12 1000,000 13 1600,000 

31-01-85 M.O. 60,000 243.55 1101,,310 14 1613,310 

31-01-85 G.B. 60,000 1 '850,000 16 1463,310 

31-01-85 DEP. 60,000 27'+.62 1'+,393 16 1477, 703 

31-01-85 SALI~ 45,000 15,000 12'358,278 4 1 11 1~,425 



TARJETA AUXILIAR DE CAFE ORO ANEXO 2 

CONCEPTO U N 1 DA D E S VALORES 

ENTRAD' SALIDA EXISTENCIA C.P. DEBE ~BER SALDO 

01-01-85 ª·ººº 210 1 1680,000 

31-01-85 36,000 44,000 12 1358,278 14 1038,278 

31-01 ·85 VENTA 39'000 5,000 )19.05 12 1443,020 11 595,258 



TARJETAS AUXILIAR DE PAGOS ANTICIPADOS ANEXO 3 

CONCEPTO SALDO INICIAL DEVENGADO SALDO POR 

1985 31-01 -85 DEVENGAR 

P611za de Seguros del 15-06-84 169,660 31, 700 137 ,960 

Vto. 15·06-85 

P61lza de Seguros 08-A-oi.41857 

Vigencia del 01-04-84 al Vto. • 

31-03-85 6z1646 2~1lºº 44.~46 

237.306 55,000 182,306 
===.i::.::== =·=·===== m•:.:===== 



TARJETA AUXILIAR DE MAQUINARIA V EQUIPO 

CONCEPTO 

H6qufne Seleccf<>Ndora de C.f6 

en gr•no twrce Selectrow 

1 a•scula He•. Ohlu1 de 2610 grs. 

AÑO OEP. OEP. DEP. 

ANUAL MENSlML ACUH. 

19~ 172,725 172,725 

1985 14,393 

VALOR DE 
A DQ.U 1 S 1 C 1 OH 

11 686,255 

41,000 

ANEXO 4 

% Oep. 10% Anual 

Dep. Anu. I 172, 725 

Dep. Mensual 14,393 



TARJETA AUXILIAR DE EQUIPO DE TMNSPO"T~ 

CONCEPTO 

Un C1ml6n Harca Dodge Modelo 1982 

Un VW Modelo 1982 

Adq. en 1984 

AAO 

1984 

1985 

DEP. 

ANU\L 

211,727 

DEP. DEP. 

HENS.-L ACUH. 

211, 727 

17,644 

VALOR DE 

ADQUIS tc,ioN 

11 250,000 

927,273 

2'177,273 

ANEXO 5 

% Dep. 20% Anua 1 

Dep. Anua 1 211, 727 

Dep. Mensual 17,644 



TARJETA AUXILIAR DE MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICllM 

CONCEPTO VALOR DE 
ADQUISICION 

5 Escritorios Tipo Ejecutivo 300,000 

3 Hlquln.s Sumadores Mue• - ... 
Canmen P-1250-D Serle M-23031 119,400 

2 Mlqulnes de Escribir Marc• --
2z2.1+20 O 1l111PI• 

Saldo lnlctai 1985 691,820 

DEP. DEP. DEP. 

AUL MENSU\L ACUMULAM 

AAo 1981t 

ARO 1985 

31-01-85 

69, 182 69, 182 

s. 765 

ANEXO 6 

10I Dep. Anua 1 

Cargo Anual por 69, 182 

Dep. 

Cargo Mensua 1 5,765 



TARJETA AUXILIAR DE GASTOS DE ORGANIZACION E INSTALACION 

e o N e E p T o VALOR DE 
ADQUISICION 

Gastos Erogados por la Constf· 
tucfOn de la Sociedad 200,000 

AÑO 

1984 

1985 

AHORT. AHOAT. AHORT. 

AN~L HENSU\l ACUMULADA 

10,000 

833 
1 º·ººº 
10,833 

ANEXO 7 

% Amort. Anua 1 5% 
Amort. Anua 1 1O,000 

Amort. Mensual 833 
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CUENTA DE GASTOS No. JIOL. -----
Pcdin•mll1 i\rlu11n11I No. lº~º·º----· 
R1•1tiRln\ 1h• l~ntrHtlo 

Nut•tttru ll1·f•·rmcln: 
No. 

Su a,•f1·r~11ri11: ------·
Fuclura No ..... 0.02 _ ... ~.!._l!l.,!!.O de ~ 

CUENTA DE GASTOS POA...EX_PORTACION de lo siguiente recibido por: 

--·~-· -
R11mit1das por_C1A~..C1"U.~ . .A • de_IDQ.....!l.E •. ~X 1 ~O..:.. ___ 

Reexpedidas por -~H 1.01(. Jalbn No.-~'~----
de fcchaJLde Enerq deL 1985. ------··---
Consiqna:!.t1 1 e 1 A . l S,A 

MERCANCIAS: PESO 
LllAAS KILOS 

15 ... 000 
Mon. Americana Mon. ~acional 

~~ A NUUTaO COll!SPON~AL IM LAHDO TUA,, ,o;s 2-

SUMA 1 70, 542 
PAGADO EN N. LAREDO, TAMPS . 

...ll!!P_ut~I JI Ad111n1tes ._WNTO 
F lem ,._ .. 

_f!l!!!!..de~o 
P1 iny de F i1nz1 
Servici.J Extraordin•io Aduane 
~-- ·- ""18,259··-Alm;ic;enait 

Ahi!clom, Al!Ndn l! E11lb1 . 1 .. 5Qb -
C.:induccion Putntt y Demoras 2.300 

--·· 

SUMA 2 22. 059 
Oocumrnt1ti6n v fbrtn -350·-
C.1ruaclorn Confron11 y Despacho 

¡.--.. -···-· 

,_!r:sp~~~ "" D<plo. S1n1dJd 
,_llq·11·_o_yJm~•!Ult 

-- 5,600----~!·~v.1~1f>Q~_1101·comelem.rn11tio1 -- ...--, 200-Pe<11mtn10 Fr111j1 A11111illa 
Fo1oc21!!M __ - 1 .• Eºº·=-~= 

~~ºlº - -----
------

SUMA 3 7, 150 
···-

SUl-TOTAL 99. 751 ..._ 
·- >- ... ---

Honol'lria1 -------rnTir --.!) :n2-:-soo 
ol•!.t!' .. ºls,_ .. _~gu~~,Ú--. 70, 542 .~: -

-·-·-·-
J?)M.11.E•1?~ª~'º"1!1..!~'.~-onr~1 N_1t•1ll~1I S_ 2) ,800 ···--

_____ .. _ 
...... 35,54¡¡-·· .J:ant~·'9Jill~ . o:o sl11rlf1 S 19 1766,842 __ --·----- '1:55,295 -SUB-TOTAL -·-·· ---- . ···-·-

-Coiñiii6n --~ -- ltZ, fl91t ....... '611.i,-
·-''º'º!V"~· l1se O!n.11!1~! •. _ .. _ 

·--SUl-TOTAL 
-----~ ------·-MINOl1 1111 la~•• H!!!.,••IH r" lt11u1l¡ 1, l. 1', 

141 4)8 ___ 

TOTAL QINIRAL S.I. 4 O. to-Ler•. ,,..,_. ________ • ,._ 

.'• ;., 
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e o N e L u s 1 o N E s 

1.- El caf6 en nuestro pafs es uno de los prfncfpales produc

tos por el llinero de drvrsas que generan a trav6s de sus 

exportacrones, siendo tambrln una fuente de rngresos para 

mucha gente como son caq»eslnos, obreros, empfeados etc. 

2.- Con una adecuada dlvfsf6n de fallores dentro de la empresa, 

traer• como consecuencia un mejor flujo de fnformacl6n y -

opth1D1 resultados en el departa11ento de contabllfdad. 

3 •• Ef establecer un adecu.do sfstel!W de contabllldad, en este 

caso una convrnacl6n de p611z•s con el centralrzador, per

mltfrl la obtencl6n de la lnfo111ecf6n sea oportuna y verlz 

4.- Sfn dejar la posibilidad de que hoy en dfa sera de mayor -

utflldad un sistema computarizado ya que evftarfamos pers_!! 

nal y errores asf ceno tf elllpO en la elaborac:l6n de los • -

Estados Financieros. 

5.- Es de suma Importancia la oportunidad de los sistemas de -

contabllfdad ya que esta 9111presa deber¡ costear sus prod~ 

tos dfa • df a siendo tambt6n el sfstenw de costos uno de • 

los renglones prlncfpales en la elaboracf6n de los Estados 

Ffnancferos. 

• 
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6.- Como Socled1d Mercantil tiene gren lniportancla Clll1P11r • 

con todos Jos requerimientos 1ega1e1, ya que este tipo • 

de t11Presas 1demls astan sujetas a 11 Ley aduanera, me-· 

dlante los pedimentos aduarutles ya que sus principales • 

clientes e1t1n en el extranjero. 

.~ 1 



B IBLI OGRAF 1.A 

DICCIONARIO DEL CAFE 

CONTABILIDAD GENERAL 

; ORGANIZACION CONTABLE DE LA 
. EMPRESA 
" 

. K\NUAL DE ORMNIZACION DE -
'» UNA EMPRESA PRODUCTORA BE 
; NEFICIADORA DE CAFE -

REVISTAS DEL INSTITUTO MEXI 
, CANO DEL CAFE -

~i LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA ".' 
"¡RENTA ¡; 
¡, 

r 
\LEY DEL IMPUESTO AL VALOR -
i AGRE&\00 1985 

i. 
w. 

;LEGISLACION ADUANERA 

ALFONSO ROCHAC 

OFICINA PANAMERICANA 
DEL CAFE 

MAX U«> ANZURES 

C.P. JAIME A. ACOSTA 
ALTAMJRANO · 

TESIS C.P. EDUARDO -
MARTINEZ CELIS SERRANO 

lllECAFE 
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