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INTRODUCCION

La UNAM es, hoy por hoy, el centro educativo més importante del pais;
en ella se produce la mayor parte de los recursos humanos calificados,
conocimientos y tecnologias para el desarrollo de la sociedad; es el prin-
cipal instrumento de socializacidn, conservacién y transmisién de la cul-

tura.

Esta trascendente funcidén social de enseiiar, investigar y difundir 1la
cultura constituye un factor muy importante para impulsar el desarrollo

econémico y social del pais,

Es a través de la UNAM y de las instituciones de educacién superior entre
otras, que se posibilita el sacudimiento de la dependencia tecnolégica
y alimentaria, problemas que tan gravemente afectan en 1a actualidad a

la Nacién.

De ahi que el compromiso de estas instituciones con la sociedad no se
cifia al simple cumplimiento de las funciones encomendadas y trascienda

a la tarea de vincular éstas con la realidad nacional.

Para cumplir estos objetivos se requiere, entre otros aspectos, de una
administracién dindmica, racional y eficiente, que sea un elemento de

apoyo fundamental para el desarrollo de las funciones sustantivas, que



coadyuve al cumplimiento de los objetivos y metas institucionales y que

se corresponsabilice de los resultados alcanzados.

Es decir, una administracidén que no invada, condicione ni subordine 1las

tareas académicas, sino que por el contrario las apoye fundamentalmente.

Bajo este marco, el objeto de este trabajo es pregsentar la forma en gue
opera la técnica de Presupuesto por Programas en la UNAM, analizando breve-
mente ésta en base a los conceptos tebrico-conceptuales y a julcio del
autor en funciébn de su trascendencia en el desarrollo de las funciones
sustantivas; para tal efecto se presenta una panorama de los antecedentes
y conceptos fundamentales de la técnica, caracteristicas y estructura
organizacional de la UNAM, lo que permite conocer el dmbito de aplicacién,
la organizacién del sistema, el proceso presupuestario y, por lltimo,
y con esta misma estructuracién, se presenta el anélisis del sistema,
realizado en funcién de la investigacién realizada y de algunas experien-

cias particulares.



CAPITULO I
MARCO TEORICO DEL PRESUPUESTO POR PROGRAMAS



I.1  ANTECEDENTES

La técnica del Presupuesto por Programas se origind en los Estados Unidos
de Norteamérica y fue aplicada por primera vez en el Departamento de Nomi-
nas del Gobierno Federal de los Estados Unidos; derivade del éxito
obtenido en su aplicacion se introduce en 1961 al Departamento de Defensa,
el cual elabora un sistema de planeacidén por programas y presupuesto esta-
bleciendo las categorias de los programas necesarios para el logro de
sus objetivos bésicos; en 1965 se instituye de manera general el presu-
puesto por programas en todos los sectores del Gobierno Federal de los

Estados Unidos de Norteamérica.

La técnica tiene como antecedente fundamental la evolucién que ha tenido
la participacién del Estado en la vida econbémica y social de los paises,
especialmente los occidentales; de forma arbitraria se presentan a conti-
nuacibén algunas de las etapas en que se ha dividido la participacibén del
Estado, relacionindola con los presupuestos, de manera que se pueda anali-
zar por qué se afirma que la evolucibn del Bstado en la participacibn
de la vida nacional marca el antecedente para la implementacién de nuevos

mecanismos, entre ellos la técnica del Presupuesto por Programas,

ESTADO RUDIMENTARIO

En esta etapa el Estado se dedica exclusivemente a realizar funciones

elementales, caracterizéndose por solapar una exagerada concentracibn

de riqueza (tierra) en manos de una minorias privilegiada.



Las funciones del gobierno aqui se circunscriben a la administracidn de
justicia, defensa nacional, correos, etc., ain intervenir en cuestiones
directamente aconbémicas y/o sociales. En esta etapa el Estado recibe ingre-
sos via impuestos y canaliza éstos hacia las acciones ya antes seialadas,
gin elaborar presupuestos; el control de ingresos y egresos se realiza

de manera particular.,

ESTADO REGULADOR

El estado regulador nace como consecuencia de un alto desarrollo del comer-
cio nacional e internacional, dando como consecuencia el inicio de 1la
era industrial, que aumenta el poder de los comerciantes, por lo cual
el Estado se ve obligado a intervenir a través de la normacidén y reglamen-
tacién para las actividades econbémicas, caracterizéndose por su tendencia
a la proteccién de la industria y el comercio, y es en esta etapa que

se inician los presupuestos con énfasis en control de gastos.

ESTADO INTERVENCIONISTA

En esta etapa, a rafz de la crisis mundial de 1930, se incluye una nueva
funcidn al Estado como promotor del bienestar social a través de la presta-
cién de servicios sociales; se empiezan a considerar los efectos macroeco-
nbémicos de la accidén gubernamental, se utiliza al presupuesto como instru-
mento de valuacién de la actividad econbémica nacional, etc., pero es preci-

semente su nueva funcién como promotor social la que lo obliga a aplicar



nuevos mecanismos gque le permitan equilibrar los gastos pfblicos, y de
ahl surgen algunas de las clasificaciones tradicionales de los presupues-

tos (econémica, funcional, etc.).
ESTADO INTEGRADOR

En esta etapa el Estado asume una responsabilidad directa en el desarrollo
econbmico, politico y social con dos modalidades: indicativa o tofalitaria—
mente, participa en forma directa en el crecimiento econbmico del pais;
interviene y equilibra las variables de inversidn, consumo, distribucién
de ingresos, etc.,, pero especialmente desarrolla el papel mAs importante

como principal promotor del mejoramiento social y cultural.

Las caracteristicas de crecimiento econdmico y demogrdfico, desarrollo
de la tecnologia, proceso cultural, participacién ciudadana y 6tros, son
factores importantes en la intervencién del Estado, que deja su posicién
rezagada o limitada para participar activamente en el proceso de desarrollo
econémico, politico y social del pais, Esta evolucién, naturalmente, da
lugar a una mayor necesidad de precisar el uso de recursos en funcién
de su previsibén, su utilidad y beneficio; aunado a ello, los recursos
humanos con que cuenta el Estado para realizar sus funciones se ven seria-
mente incrementados, por lo que se transforma en el primer empleador nacio-
nal; por otre lado, este mismoc crecimiento complica los mecanismos de
informacidén, base fundamental para la toma de decisiones. De ahi que el
surgimiento de la planeacién y el Presupuesto por Programas se presenten
como alternativas para enfrentar la problemAtica que surge en el [Estado

como congecuencia de esta evolucibn,



DESARROLLO DE LA TECNICA EN AMERICA LATINA

Al igual que en los palses occidentales, en América Latina se realizan
cambios en las funciones del Estado, en este caso originadas un tanto
por factores internos similares a los sefialados para los paises occidenta-
les, pero en gran medida por factores externos que les obligan a adoptar
modelos de gobierno similares a los de los paises desarrollados. Asi,
se puede sefialar que en la década de los 50's y principios de los 60's
se inician en los pafses latinoamericanos las tareas de ordenamiento y
sistematizacién de datos, que les permitan elaborar planes y programas
de desarrollo; participan en esta labor varios Organos internacionaiea:
Comisién Econdmica para América Latina (CEPAL), Instituto Latinoamericano
de Planeacién Econdmica y Social, Organizacidén de Estados Americanos,
Banco Interamericano de Desarrollo, los cuales prestarén asesoria técaica
y cooperacidn en esas materias., La orientacién que tuvo la implementacibn
de la Técnica de Presupuesto por Programas en los sistemas de econblia
piblica de América Latina combind la bisqueda de eficacia y eficlencia
a nivel microadministrativo de cada organismo, con la necesidad de servir
de orientacién a los andlisis y los planes de desarrollo de los palses;
se impulsé un método ordenador bhsico de la gestiébn de los organismos
del Estado, con una adecuada estadistica creadora de informhtica esencial,
para los gobiernos y los grupos participantes en el contexto de decisiones

de cada pais.

La experiencia en América Latina, en el uso y aplicacibn de esta técnica,

ha estado signada por frustraciones y bxitos, no dependiendo del sistema
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en si wmismo, sino de la consecuencia, perseverancia y profundizacidén del

manejo de este instrumental en el pais en el que se aplicd.

ANTECEDENTES EN MEXICO

En nuestro pafs, al igual que en otros palses de Latinoamérica, la técnica
se introduce como resultado de cambios efectuados en las actividades desa-
rrolladas por el Estado, y la necesdidad de éste de dar respuesta a la
dindmica social y econémica del pals; ademds de estos factores, influye
también de manera decisiva la dependencia econbmica y cultural del pals
con respecto a los paises desarrollados. En el caso de México, concretamente
los Estados Unidos de Norteamérica. Esta dependencia obliga al pals a adop-
tar "Modelos'", que en ocasiones no se adecllan a sus necesidades ni a su
realidad, pero que le son vendidos por convenir asi a los intereses de
la nacién vecina. En el caso de Presupuesto por Programas no se puede afir-
mar que sea un modelo presupuetario que no se adapte a la realidad nacional,
ni tampoco que no sea Gtil como instrumento para incrementar la eficacia
y eficiencia de las acciones que desarrolla el gobierno; sin embargo es
importante, al analizar casos concretos de aplicacién de la técnica, consi-
derar que ésta fue disefiada y definida para aplicarse en un pais con carac-
teristicas muy diferentes al nuestro; por tanto, es necesario hacerle modi-
ficaciones que permitan adecuarla a las necesidades que en esta materia
demanda el pais, con la conciencia de que estas adecuaciones pueden, en

algunos casos, restar ventajas a los resultados esperados.

Los primeros antecedentes de aplicacién del Presupuesto por Programas en

México se presentan en 1964, en la entonces Secretarfa de Obras PGbli-
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blicas, pero es la experiencia de la UNAM, iniciada en 1968, la que se
considera el principal entecedente de aplicacidén en nuestro pais, ya que
es en esta Instituciébn donde se realizan de manera formal los primeros
esfuerzos por lograr la implantacibén del sistema, apoyados en la asesoria
de varios extranjeros con grandes experiencias de aplicacidén en otros
paises, lo que coadyuvd a sentar las primeras bases para el desarrollo

del sistema.

En las dependencias del Gobierno'Federal. es hasta 1975 que se reinician
las acciones tendientes a implantar esta técnica, como bisqueda de solu-
cién a las crecientes y complejas acciones que desarrolla, lo que obliga
a aplicar mecenismos de programacién y presupuestacién en la administra-
cibén de los recursos plblicos. Es de esta forma y a ralz de la Reforma
Adminstrativa, que tiene como objetivo fundamental enfrentar la dinkmica
de las acciones gubernamentales de manera integral, que nace de la Secreta-
ria de Programacidén y Presupuesto, la cual tendrd como funciones principa-
les normar y coordimar los procesos de planeacidén, programacibén, presupues-

tacién y evaluacibén de todas las dependencias del Gobierno Federsl.

Es en 1970 cuando se elabora el primer presupuesto denominado con Orienta-
cién Programatica, porque ya involucra, aunque de manera suscinta, los

primeros criterios programiticos.

1977 y 1978 son afios de error y ensayo, que sin embargo tienen su signifi-
cacibn, dado que se logra integrar los primeros programas y subprogramas
‘am que habrd de dividirse el quehacer gubernamental; sin embargo, es hag-

ta 1979 que se da el primer paso fundamental, con la creacién de la Secre-
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taria de Programacién y Presupuesto ¥y con la elaboracién de un programa
quinquenal de acciones del sector piblico, que tiene como fin servir de
base orientadora de las acciones programét:ico—preaupuesteles; cabe resaltn'r
también la agrupacidén de las dependencias con actividades homogéneas en

sectores, lo que da lugar a los primeros programas sectoriales.

Son estos los principales antecedentes de la aplicacion del presupuesto
por programas en México, dado que a partir de este aio y hasta la fecha
se continfa con 1la aplicacién de esta técnica en la mayor parte de las

dependencias del Gobierno Federal,
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1.2 CONCEPTUALIZACION Y DEFINICION DE LA TECNICA DE PRESUPUESTO POR PRO-
MAS.

CONCEPTO Y DEFINICION DE PRESUPUESTO POR PROGRAMAS

Seglin la divisibén fiscal de las Naciones Unidas, el Presupuesto por Progra-
mas es un sistema en que se presta particular atencién a las cosas que
un gobierno realiza, mAs bilen que a las cosas que adquiere, tales como
servicios personales, provisiones, equipos de transporte, etc., no son
naturalmente, sino medios que emplea para el cumplimiento de sus funcio-
nes, que pueden ser: carreteras, hospitales y escuelas construidas, solda-
dos preparados, tierras bonificadas, casos tramitados y resueltos, permisos

expedidos, exposiciones celebradas, informes preparados, etc, *

El presupuesto por programas, fase evolutiva del presupuesto tradicional,
es una metodologia de presupuestacién que permite traducir los planes
a mediano y corto plazo, en programas concretos de accibn, objetivos y
metas a alcanzar en funcidén de los cuales se asignan los recursos, contro-
lan y evalian los resultados; por todo esto, constituye un importante
sistema de informacién que lo convierte en un instrumentode politica econd-

mica y de administracién.

El Presupuesto por Programas es tanto un sistema como un proceso., Sistema
porque tiene una seric de elementos que actlan en forma interdependiente,
interrelacionada e interactuante, y proceso porque conlleva una serie

de actividades coherentes que permiten alcanzar un objetivo comfin,

#* Manual de Presupuesto por Programas y actividades de Naciones Unidas.
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Esta metodologia de presupuestacién con base en programas consiste esen-
cialmente en la agrupacién en programas, de las acciones a desarrollar
por un organismo o entidad para cumplir los fines que le son propios;
asignar recursos en funcidn de costos, controlar y evaluar los resultados

alcanzados y en su caso implementar las medidas correctivas necesarias.
CARACTERISTICAS BASICAS DEL PRESUPUESTO POR PROGRAMAS.

- Permite vincular, de manera arménica, los programas y actividades a
cargo de diversas Areas de una organizacibén, ponderando costos y resulta-
dos; es decir, cuénto cuesta lograr un resultado y qué tan importante

es frente a otros.

- Racionalizas 1la asignacién de recursos, de acuerdo con los resultados

que genera cada programa,

- Proporciona las bases para la medicibn de avances, deteccidn de desviacio-

nes, autoevaluaciones y el control interno y externo.

- Permite determinar en qué medida y a qué costo un programa y la uni-
dad (es) responsable (s) de su ejecucién contribuyen al logro de los obje-
tivos de la institucién.

- Identifica dreas responsables en el desarrollo de los programas.

~ Sirve de instrumento para medir la eficacia y eficiencia de los elementos

y técnicas que se emplean en el desarrollo de un programa.
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- Es un instrumento indispensable para la toma de decisiones, por ser

un elemento que alimenta sustantivamente a los sistemas de informacidn,

~ Ofrece la posibilidad de actuar con mayor certeza en la programacidn
de actividades, su costo y avance. Contribuye al mejor aprovechamiento
de los recursos disponibles al propiciar el entendimiento mds objetivo
de los procedimientos en operacién y auspiciar una visidén en conjunto

de los programas a cargo de la institucidn.

DIFERENCIAS ENTRE EL PRESUPUESTO TRADICIONAL Y EL PRESUPUESTO POR PROGRAMAS

Es evidente, después de haber conceptualizado al presupuesto por programas,
encontrar diferencias fundamentales con el presupuesto tradicional; sin
embargo, como también se menciona en la definicidén, el presupuesto por
programas es una fase evolutiva del presupuesto tradicional y ah{ radica
la diferencia fundamental entre ambos presupuestos. Es importante aclarar
que existe una tendencia generalizada a considerar que el presupuesto
tradicional es 886lo un 1listado de los ingresos-egresos estimados para
un perfcdo determinado; si bien es cierto que la presentacién tradicional
sblo consistia en enlistar los ingresos y egresos en las diversas clasifi-
caqiones. también es cierto que las cantidades ahi especificadas represen-
tan la monetarizacién de las acciones; es decir, que los presupuestos
tradicionales también tienen como base los objetivos a alcenzar y las
acciones a desarrollar para lograrlos y forman parte de un plan de accibn
del gobiermo, sbélo que no estén especificados en el documento presupues—
tario, razén por la cual no se posibilita el 1levar un seguimiento, control

y evaluacién de los resultados.
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A fin de ilustrar mis objetivamente las diferencias entre el presupuesto

por programas y el tradicional, se presentan en la Fig., 1:



DIFERENCIAS ENTRE LOS PRESUPUESTOS TRADICICNALES Y POR PROGRAMAS

ELEMENTOS D COMPARACION

1. Por la finalidad

2, Por el uso de los sistemas
de clasificacion

3. Por 1a forma de preaentacién

4, Por la conexibn con la
Planificacion

5. Por_la identificacién de
objetivos y metge

6. Por las unidades de asig-
nacion de recursos

7. Por 1a forma de control

PRESUPUESTO TRADICIONAL

Pone énfasis en las cosas que el
Gobierno compra.

Se basa en las clasificaciones
institucional y por objeto del
gasto que no se prestan para

andlisis de la politica fiscal,

Muy orgénica y carente de ele-
mentos de informacidn,

No facilita la planificacién y
a veces ni siquiera considera
este aspecto.

No permite identificar los obje-
tivos y metas porque no forman
parte del proceso de planifice-
cién,

Asigna recursos a los organismos
adoinistrativos y seglin el obje-
to del gasto,

Pone énfasis en el control finan-
clero y legal,

Fig, 1

PRESUPUESTO POR_PROGRAMAS

Pone énfasis en las cosas que el
Gobierno hace,

Utiliza muchas clasificaciones:
econdémicas, funcional, por pro-
gramas, institucional, por obje-
to, segiin moneda, por resultados,
que facilitan anlisis de la po~
1itica fiscal.

Debidemente estructurade con re-
lacién a diversos factores que
facilitan amplia informacién so-
bre el gasto.

Forma parte del proceso de plani-
ficacibn; coordina las realizacio-
nes anuales con los planes,

Identifica las metas con relacidn
a los planes de largo y mediano
plazo, porque es parte del proce-
so de planificacién.

Asigna recursos a los programas
y de acuerdo a las metas estable-
das por célculo de costos unitarios.

Pone énfasis ademis, en las reali-
zaciones flpicas.

L1



ELEMENTOS DE COMPARACION

8. Por la posibilidad de de-

terminar la eficiencia

9, Por la posibilidad de es ~
tablecer la responsabilidad

10.Por_la posibilidad 20 apta-
blecer la duplicacion de la-

bores.

11.Por la naturaleza del pro-
ceso presupuestario

PRESUPUESTO TRADICIONAL

No puede determinar el grado de
eficiencia por falta de control
de avances y evaluacién de resul-
tados.

Establece sdlo responsabilidad
legal y financiera.

Por su forma y contenido el pre-
supueato tradicional no permite
identificar las duplicaciones,

Proceso empirico, mecdnico y uni-
tario.

Fig. 1

PRESUPUESTO POR PROGRAMAS

Permite determinar el grado de efi-
ciencia como resultado del control
de la ejecucién y de la medicidn

de los resultados.

Establece adeals de responsabilidad
legal y financiera, también la res-
ponsabilidad por falta de ejecucién
conforme a las metas.

Identifica casi de inmediato las
duplicaciones mediante la clasifica-
cién combinada Funcional-Institucig
nal.

Proceso con base técnica y caracte-
risticas bien definidas.

81
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INTEGRACION DEL SISTEMA DE PRESUPUESTO POR PROGRAMAS.

El sistema de Presupuesto por Programas se integra, como su propio nombre
los indica, con base en programas. El programa constituye en el Sistema
el nficleo principal en funcién del cual se determinan los objetivos y metas
por alcanzar, les acclones a desarrollar para cumplirlas, se asignan los
recursos, controlan y evalfian los resultados, de ahi que sea de vital impor-
tancia que los programas conjunten acciones coordinadas, capaces de producir
resultados homogéneos y cuantificables; igualmente importante es que se

integren por los elementos necesarios para su funcionamiento y operacidn.

Elementos que debe contener un programa son:
a) Definicién de objetivos y metas que se plantean lograr a través

del programa,

b) Cuantificacién de las acciones a desarrollar, para cumplir los

objetivos y metas, representativas del costo presupuestal del programa.

c) Asigancibén de recursos materiales, financieros y humanos, los cuales

serén representativos del costo presupuestal del programa,

d) Unidad Ejecutora del Programa; es decir, la entidad responsable

de su operacién y ejecucibn.

En funcién de los objetivos que se persiguen se han identificado varios

tipos de programas, los que a continuacidn se sefialan:
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TIPOS DE PROGRAMA SEGUN SU NATURALEZA,

Los conceptos y definiciones de los niveles componentes de los programas
que a continuacifén se presentan, son los recomendados por las Naciones
Unidas a manera de guias para presentar la clasificacidén programitica,
haciendo hincapie en la conveniencia de separar los prograsas de las insti-
tuciones pliblicas, en Programas de Funcionamiento por una parte, y Progra-
mas de Inversiones por la otra; esto tiene como finalidad llegar a una
clasificacibén aproplada, con el objeto de medir y evaluar el rendimiento
en relacién con las funciones asignadas., Asi por ejemplo, nos erla posible
comparar equitativamente el costo de un programa de educacibén en dos afios
sucesivos, si en uno de ellos se hubieran tomado para computar tal costo,
las erogaciones en un nuevo edificio, Los programas no serfan comparabies
pues se estarfan involucrando dos conceptos de gastos diferentes, uno desti-
nado a producir un set'vicio como es la educacibn, lo que los identifica
con un programa de funcionamiento, y otro cuya finalidad es producir un
bien de capital como es un edificio, lo que lo identifica con un programa
de inversidn; ademds esta separacidén es conveniente con vistas a una eficaz
coordinacién de los programas presupuestales con los planes mAs amplios
y de mayor alcance, Es importante resaltar que ademiAs de considerar esta
clasificacién en la estructuracién de programas, se deberdn considerar
los diversos niveles programiticos que ofrece la técnica, de acuerdo con

las necesidades y caracteristicas del organismo en que se aplica,
NIVELES PROGRAMATICOS DEL SISTEMA DE PRESUPUESTO POR PROGRAMAS.

a) En programss de funcionamiento:
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l. Funcién: Es la finalidad establecida por los 6Organos politicos

que deben cumplir las instituciones pdblicas, a través de 1la prestacién
de servicios pliblicos determinados, y de la produccidn de clertos bienes
para satisfacer ‘las necesidades de la comunidad; estas finalidades pueden
referirse a la Educacibén, la Salud Piblica, la Defensa Nacional, el Fomen~

to Econbmico, etc.

2. Programa: Es el instrumento mediante el cual las instituciones
piblicas cumplen sus funciones procurando la realizacién de objetivos y
metas cuantificables a través de actividades y obras especificas integradas,
coordinando los recursos humanos, materiales y financieros con resultados
mengurables y costos globales y unitaries, cuya ejecucién se encarga a

organismos competentes de alto mnivel,

El programa es el elemento principal de la técnica del Presupuesto por
Programas y es la base para la elaboracibn, asignacién de recursos, aproba-

cibn, ejecucibn, control y evaluacién del Presupuesto.

La adopcibén del programa como nlicleo central de la asignacién de recursos
humanos, materiales y financieros, ha cambiado completamente el criterio
administrativo del presupuesto tradicional haclia una nueva concepcién de
realizaciébn de metas, predeterminadas dentro de plazos previstos y costos
establecidos, bajo la responsabilidad de una determinada unidad administra-

tiva.

Con el presupuesto tradicional, cuando se examina un presupuesto, se desea
conocer como dato mfs importante a cunto ascienden los recursos asignados

a una Secretaria, por ejemplo 1a de Obras Piblicas; y se asocia la importan-
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cia de la dependencia con el monto de su presupuesto, sin que existan ele-
mentos suficientes de juicio para saber qué servicios va a prestar o qué
obras va a ejecutar, debido a que el presupuesto es una simple clasifi-
cacién por Objeto del Gasto Administrativo, que nos dice {nicamente cuénto
se va a adquirir de determinado tipo de bienes y servicios. Con el Presu-
puesto por Programas el interés cambia hacia los distintos programas que
ejecutan las dependencias. Siguiendo con el ejemplo de la Secretaria de
Obras Plblicas, a través del presupuesto se sabrd que existe un programa
de carreteras, los tramos que construirén y en qué plazos, cudl serd el
costo de tales obras, qué recursos humanos, materiales y financieros se
emplearin, quiénes serdn los funcionarios responsables de la ejecucidn
de los programas, En una palabra, mientras el presupuesto tradicional se
administra a través de las dependencias, el moderno lo es mediante los

programas que vienen a constituir verdaderos instrumentos de ejecucién.

3. Subprograma: Es la divisién de algunos programas complejos desti-
nados a facilitar la ejecucién de un campo especifico y por la cual se
fijan metas parciales cuantificables que deben ser alcanzadas por unidades
ejecutoras determinadas con recursos humanos, materiales y financieros

asignados a un costo global y unitario.

En algunas oportunidades, estando presentes los elementos constitutivos
de un programa al tiempo de conformarlo, se nota que el mismo tiene una
amplitud muy considerable y que los objetivos y metas son muy complejos,
de manera que es dificil darles el tratamiento de una sola unided, siendo

preferible por estas razones bajar un grado en el nivel programbtico a
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fin de apreciar mejor el contenido del programa. Por ejemplo, un programa
de Educaciébn Media puede comprender los subprogramas de Educacién Bésica,

Educac1én Comercial, Educacién Industrial, Educacién Vocacional, etc.

4. Actividad: Para alcanzar los objetivos y metas definidos en los
pérrafos anteriores, es necesario ejecutar acciones diversas de las que
gse obtendran resultados de diferente indole, que al combinarse conducirén

al logro de los objetivos y metas expresados en el programa,

Después de esta breve introduccién estamos en condiciones de definir este
nivel programtico: Actividad es una divieibén menor de los programas o
subprogramas de funcionamiento que consiste em la ejecucién de ciertas
acciones que demandan las utilizacién de recursos humanos, materiales y
financieros, con costos globales y unitarios, cuya ejecucién se encarga
a organismos de nivel intermedio o bajo., Siguiendo con el ejemplo citado
al referirnos al subprograma, el subprograma Ensefianza Comercial podria
comprender las actividades de la Institucidn, cuys unided de medida podria
ser la hora de clase dictada, las actividades de publicacibén de material

didéctico con unidad de medida,'de titulos editados, etc.

5. Tarea: Es una operacién especi{fica a efectuarse dentro de un
proceso para la obtencién de un resultado determinado. El concepto de tarea
es la unidad wenor en que pueden dividirse los programas y subprogramas
de funcionamiento; no se le utiliza como elemento de asignacién de fondos,
pero constituye un valioso auxiliar para profundizar en el andlisis presu-

puestario, especialmente en la etapa de elaboracién del anteproyecto, Si-
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guiendo el ejemplo, tareas dentro de la actividad de publicacién de material
diddctico podrian ser: Redaccién de textos, de edicidn, de almacenaje,

de distribucibn, etc.,

b) En Programasde Inversidn:
1. Progrema: Es el instrumento para fijar las metas que previsiblemente
se alcanzarin mediante la ejecucién de un conjunto integrado por proyectos

de inversién.

2. Sabprograma: Es una Divisién de Programas complejos que comprende

hreas especificas en que se ejecutan los proyectos de inversiba.

3, Proyecto: Es un conjunto de obras dentro de un programa o subprograma
de inversibn para la creacién de bienes de capital realizados por una unidad

productiva capaz de funcionar en forma independiente.

4, Obra: Es un bien de capital especifico que forma parte de un proyecto,

como un edificio, una escuela, un hospital, una carretera, etc,

El filtimo nivel de programacibn sefialado para los programas de inversiénm,
al igual que las tareas en los programas de funcionamiento, sblo se sefiala
en el documento en términos de unidades fisicas, a fin de servir como auxi-
liar en el andlisis, principalmente en la etapa de elaboracién del presu-

puesto.
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ESTRUCTURA PROGRAMATICA

Al conjunto de programas, subprogramas y proyectos que se definen para
una institucién se le denomina estructura programdtica y constituye la
médula en que se apoya el sistema de presupuesto por programas; de ahi
la importancia de integrar una estructura de programas que responda a las

necesidades de informacién y operacién de un organismo.

En este aspecto la técnica no precisa los criterios que deben servir de
base para integracién del programa y subprogramas, por lo que incluso se

ha constituldo en uno de los vaclos teérico conceptuales de la misma.

Esta falta de precisiém se debe fundamentalmente, segin nuestro criterio,
a la diversidad de expectativas y necesidades de informacién que tiene
cada uno de los organismos o instituciones que aplican la técnica, por
lo que no podrian circunscribirse estrictamente a algun (os) criterio (s)

general (es).

Para llenar estos vacios y como resultade de las vastas experiencias en
la aplicacidén de la técnica de algunos paises, se han ido conformando algu-
nos criterios que deben ser considerados en la integraciém de estructuras
programiticas; emtre ellos los que se consideran de mayor relevancia son:

a) Las funciones que conforme a la estructura organizacional debe
realizar el organismo ginstitucibn de que se trate,

b) Los principales objetivos que persigue,
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¢) Los planes de mediano y largo plazo,

d) Los requerimientos de informacidn en materia presupuestal del orga-
nismo, para toma de decisiones,

e) La determinaciébn de las actividades que son susceptibles de ser

presupuestadas.

REQUISITOS QUE DEBE CUMPLIR LA ESTRUCTURA PROGRAMATICA.

a) La estructura programitica debe reflejar necesariamente las princi-
pales funciones que desempeiia el organismo, dado que el presupuesto por
programas debe ser instrumento para realizar éstos con mayor eficacia y

eficiencia.

b) Los objetivos deben servir de base para la integracidn de la es-
tructura programitica, dado que en funcién de éstos se deben orientar las

acciones a desarrollar por el organismo.

c) La estructura programitica debe responder a los planes de mediano
y largo plazo, ya que de &atos deben derivarse los programas de carécter
no permanente, complementando los programas permanentes derivados de las

funciones desempeiiadas por el organismo,

d) Es muy importante en la determinacidn de una estructura programitica
tener en consideracién las necesidades de informacién del organismo. Ejem-
plo: En el caso de una institucién educativa si a mhs de requerir informa-

cién a nivel de la principal funcidén que se desempeiia: Docencia, se requiere
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informacién a nivel de cada carrera o grado escolar que se imparte, se
deber&d abrir una estructura que responda a estas necesidades de informa-

Ciéno

e) La determinacién de las actividades susceptibles de presupuesta-
cibén es también de gran relevancia en la determinacién de la estructura
programitica, implica el anAlisis detallado de las acciones que influyen
a la obtencién de un producto final considerando a éstos basicos para la

conformacién de programas y subprogramas.

Estos son algunos de los criterios que deben ser tomados en cuenta en el
momento de integracién y/o revisién de la estructura programitica de una

institucibn; cabe aqui resaltar dos aspectos fundamentales:

a) Que de la estructura programitica que se defina va a depender

en gran parte el éxito de la aplicacién de la técnica.

b) Que es fundamental revisar permanentemente la estructura programi-

tica a fin de mantenerla adecuada a las necesidades del organismo o institu-

cidn de que se trate.

I.3 EL PROCESO PRESUPUESTARIO

En la aplicacién de cualquier técnica de presupuestacién se debe seguir

una serie de pasos que conlleven a la consecucibén del objetivo planteado.
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En el caso del sistema de Presupuesto por Programas, estos pasoS son una se-
cuencia légica, sistemAtica e interrelacionada de acciones; el proceso presu
puestario es, pues, la ordenacién metodolégica de las acciones a desarrollar
para integrar y operar el Presupuesto por Programas. Son varias las opinio-
nes respecto a las fases que lo integran, las cuales varian de acuerdo al
autor; sin embargo, al ser analizados se puede sacar en conclusibén que
las diferencias se rfieren especificamente a la cantidad de acciones que com
prende cada etapa. Considerando que la divisibén en etapas es exclusivamente
con fines metodoldgicos, se minimizan las diferencias, dado que no es en fun
cién de la cantidad de acciones donde radica la importancia del proceso pre-
supuestario, sino en la ordenacidén sistemdtica para llevarlas a cabo. Es con
veniente reiterar que por tratarse de una ordenacién con fines metodoldgicos
no implica el desarrollo de las acciones en estricta secuencia, dado que por
tratarse de un proceso y por ser aplicado en instituciones dindmicas no se
pueden establecer fases estiticas; para enmarcar los aspectos mis relevantes
del proceso presupuestario se ha seleccionado la divisidén del proceso que
comprende tres fases: Programacién, Ejecucién y Evaluacidn, por considerarse

la mas apropiada para enfatizar los aspectos fundamentales de cada fase.

PROGRAMACION.

Es la etapa en la que se traducen las orientaciones generales de los planes
de largo, mediano y corto plazo en acciones concretas a desarrollar, se de-
terminan sus costos, se asignan los recursos necesarios para lograr los obje
tivos y metas determinados en el plan. Es decir, que la programacidn es
la fase complementaria de la planeacibén, ya que concretiza en acciones las

directrices marcadas en los planes y estrategias de desarrollo de un organig
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mo, Es también, al igual que la planeacidn, un proceso de produccibén de
decisiones, sblo que las decisiones caracteristicas del proceso de programa-
cibn son de naturaleza distinta a las del proceso de planeacién. Las decisig
nes de programacién ge refieren a lo particular, al modo, al lugar, al res-
ponsable, al momento, al tiempo en el que deber4 realizarse la acciébn. Las
decisiones producto del procese de programacién estdn circunscritas, acota-

das o condicionadas por las decisiones producto del proceso de planeacidn.

La programacién define y establece correspondencia entre los objetivos,
funciones y acciones fijados por la planeacién y las metas concretas, activi
dades y operaciones especificas que desprendiéndose de dichos objetivos, fun
ciones y acciones, hacen efectiva la adecuacibn, transformacidn o implanta-
cién del sistema planeado. A través de la programacién se asignan los recur-
sos para dar cumplimiento a lo planeado y es la informacidén que sirve de ba-
se para comparar con los resultados efectivamente alcanzados.

Esta etapa se divide en las siguientes fases:

ELABORACION: Que comprende la definicibn de las politicas generales para la
integracién del anteproyecto en funcién de los planes de desarrollo de la
institucidn u organismo de que se trate; el diseiio de formularios para
captar la informacién de manera sistembtica y la integracién de los antepro-
yectos de presupuesto.

‘ASICNACION: Esta fase comprende el andlisis de las peticiones de las diver-
sas unidades responsables que conforman un organismo, en funcién de los

programas prioritarios determinados y los recursos disponibles.



APROBACION: Esta fase comprende la autorizacién
gislativos o las autoridades méximas, del antep
vio anflisis; cumpliendo este requisito el antep

supuesto autorizado y estd listo para empezar a

Por todo lo antes expuesto se puede apreciar
la programacidon como fase en ls que se sustents
en virtud de que ademéds de ser la etapa de enla
c¢ién, es la que sirve de base para iniciar el
la evaluacién presupﬁestaria; por esta razdm, si

de manera deficiente la ejecucién serd inadecuad

EJECUCION,

La Ejecucidn del presupuesto es la aplicacién
los cronogramas financieros y de realizaciones,
que se desarrollan las acciones programadas con

de lograr la consecucién de los objetivos y met

fase de realizacién de las acciones y el ejercic
ye una fuente importante de informacibdn, ya que
acclones desarrolladas y los recursos utilizados
tros contables financieros y de realizaciones, p
miento del presupuesto programitico. Las faseg

etapa se indican enseguida:

REGISTRO: En esta fase se realizan todas las

naciero y de realizaciones en base al cronograma financiero

rizacién de los recursos) y de realizaciones,

raciones.
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OPERACION Y CONTROL, Esta fase comprende el seguimiento de las operaciones

financleras y de resultados alcanzados conforme a las programadas; a través
de este control se vigila si las erogaciones estdn contempladas dentro
del cronograma financiero, 1lo cual permite rechazarlos en caso de estar
fuera del cronograma, evitando asi sobregiros en las partidas autorizadas;
asimismo permite ir conociendc el grado de avance de los resultades previs-

tos; a partir de eta fase se alimenta la etapa de evaluacidn,

.La fase de ejecuciébn se encuentra {ntimamente relacionada con todos los
demds sistemas y procedimientos administrativos que conforman un organismo,
en virtud de que la utilizacidn de los recursos tiene como base los proce-
dimientos administrativos determinados, para efectuar los tramites corres-
pondientes. v.gr., para utilizar recursos destinados a vidticos y pasajes
hay que realizar el procedimiento determinado para tal efecto; la utiliza-
cién de una plaza vacante estf sujeta a una determinada normatividad y
a un procedimiento administrativo, Por esta razén, es muy importante al
implantar un sistema de presupuesto por programas hacer una revisibn comple-
ta de todos los sistemas y procedimientos administrativos para prever posi-
bles cuellos de botella que limitan el ejercicio del presupuesto y, por

ende, la consecucién de los objetivos y metas,

EVALUACION,

La Evaluacidon es la etapa del proceso presupuestario en la que se miden

los resultados alcanzados por un organismo en un periodo determinado,

La medicién de estos resultados se realiza a través de las unidades de
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medida previamente determinades y programadas en la etapa correspondiente,

A través de esta medicidén y con auxilio de los registros establecidos en
la etapa de ejecucién, se determina la eficacla y eficiencia con que se
estdn realizando las acciones tendientes sl logro de las metas y objetivos,

y el grado en que &stos han sido alcanzados.

La evaluascién comprende los aspectos fisico-financieros estabieciéndose
las relaciones correspondientes entre ambos paraobtener la eficacis y efi-

ciencia.

La evaluacibén de resultados se realiza peribdicamente de acuerdo a los
calendarios establecidos desde la etapa de programacidn y éstos pueden
ser bimestrales, trimestrales, cuatrimestrales, etc., de acuerdo a las

necesidades y politicas del organismo.

La evaluacibén depende en gran parte de la adecuada definicién de programas
y sus unidades de medida, en funcidén de las cuales se hard la valoracién
y medicién del grado de avance; es en este aspecto en donde la evaluacibn
presupuestaria encuentra sus mayores obstfculos, ya que algunos programas
no son susceptibles de ser medidos o las unidades de medida que se determi-

nan no son representativas del avance del progranma.,

Otro problema es la mala programacién. Si no se programa adecuadamente,
la evaluacibn resulta imprecisa; de ahi que sea necesario enfatizar la
fase de programacidn para realizar una evaluacién més adecuada, que airva

de base para la toma de decisiones y que permita retroalimentar al proceso
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presupuestario en su conjunto.

I.4 EL PRESUPUESTO POR PROGRAMAS EN EL CONTEXTO DE LA ADMINISTRACION

La adminsitracién se puede definir como la disciplina social que tiene
como fin planear, organizar, dirigir y controlar las acciones que desarro-
lla un organismo, conjugando el esfuerzo humano y los recursos materiales
y técnicos para lograr la consecucidn de los objetivos sustantivos de la
institucién u organismo. Partiendo de esta definicién, se puede apreciar
la importancia que reviste el preaupuesto por programas como instrumento
de administracién, dado que como se ha mencionado antes, el presupuesto
es una metodologia de presupuestacibn que permite operacionalizar y concre-
tizar los planes elaborados. Aqui ya se destaca la vinculacién del presu-
puesto por programas con la administracidén con su fase de planeacibm, pues
es a través del presupuesto por programas que la administracién concreta
en acciones los planes a largo y mediano plazo, por medio del presupuesto
por programas se posibilita también la aplicacidén de una politica financiera
que oriente los recursos hacia los programas prorii:arioa que se determinan,
lo cual influye en una racionalizacién de los mismos recursos y en hacer
congruente lo deseable con lo real; sirve de instrumentode apoye para la
toma de decisiones dentro de la fase directiva del proceso administrativo
a través del seguimiento y control que se encuentra establecido en el siate-
wa, por medio del cual se evalian los resultados y se establece la posibi-
lidad de reencauser las acciones; por todas estas razones se puede concluir

que el presupuesto por programas es una herramienta financiera que sirve
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de apoyo para que la administracién se realice mis adecuadamente por con-
fluir su correcta aplicacién invariablemente a la raclonalizacibén de los
recursos, accidn ésta que, como se menciond en la definicién de administra-
¢ién, es relevante, sin embargo, es muy importante resaltar que si bien
el presupuesto por programas es una herramienta administrativa de gran
importancia, no sustituye a otros sistemas y herramientas administrativas
de gran valla, como son por ejemplo: la planeacién, la contabilidad, los

gistemas de recursos humanos, etc.

Esta aclaracibén surge de la observacién de algunos casos en los que al
plantear y promover la técnica de presupuesto por programas se le da el
gradode "Panacea de la Administracién", alcance éste que aln con todas
las ventajas que reviste la técnica y la importancia de su aplicacién como

instrumento administrativo no alcanza,

Los principales sistemas administrativos con que se vincula el presupuesto

por programas son, como ya se ha mencionado anteriormente:

a) Los sistemas de planeacibn.

b) Los sistemas contables y costos.

¢) Los sistemas de recursos humanos.

d) Los sistemas de suministros y recursos materiales.
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Con todos estos sistemas el presupuesto por programas establece una estrecha

vinculacibn.

Las adecuada operacidn del sistema depende en gran parte de esta situacién;
de ahi que en los organismos en que se introduce esta técnica se hace nece-
sario realizar cambios en casl todos ellos, para poderlos hacer acordes
y facilitar su interaccién, es decir es importante convertir la contabilidad
en una contabilidad presupuestaria incorporando cuentas que permitan obtener
la informacién contable de acuerdo a los niveles programAticos establecidos,
costo contable de programas, cuyo saldo reporte el costo especifico de
un programa determinado. Asimismo, se deberidn establecer para los sistemas
de aprovisionamiento de recursos materiales y para el sistema de recursos
humanos, cambios que permitan obtener la informacidn de acuerdo a los nive-
les programiticos., Ejemplo: La plantilla de personal deberA contener ademis
de los datos tradicionales, el programa y el subprograma a} que corresponde
el gasto, etc. Como se pude observar, por lo expuesto hasta aqui, la aplica-
cién del presupuesto por programas implica modificaciones y adecuaciones
en la mayor parte de los sistemas adwinistrativos, sélo en el caso del
sistema de planeacién no se presenta esta situacibén, dado que este sistema
administrativo abarca mayor Ambito que el presupuesto por programas, es
decir, éste se deriva de la planeacidn., Por ser tan importante su relacién
se presenta a continuacién la vinculacién entre la planeacibn y el presu-

puesto por programas,

LA PLANEACION Y EL PRESUPUESTO POR PROGRAMAS

La planeacidn tiene como origen principal el nacimiento de la administracibn
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como disciplina, de la cual forma parte muy importante dentro del proceso

administrativo, de hecho, es la fase en que gse sustenta el proceso.

La planeacién es el conjunto de acciones tendientes a definir dentro de
una organizacién qué se va a hacer y como se va a hacer en funcidn de los
objetivos que se pretenden, En la administracién plblica, la planeacién
ha adquirido mayor importancia en las Gltimas décadas, derivado en gran
parte de la participacién del Estado en la conduccién econbuica de los
pgises y de la blsqueda de éstos de alternativas que le permitan prever
en lugar de improvisar, Se le ha dado mayor validez como instrumentc para
disefiar el futuro deseado; de ahi la incorporacién en todos los organismos
pliblicos de érganos de planeacibén, y la implantacibén de sistemas de planea~
cidon nacional que permitan hacer congruentes los planes de largo, mediano
y corto plazo de cada uno de los organismos, con los planes del pais en

8u conjunto.

Es en este sentido en que se vinculan més estrechamente los sistemas de
planeacidny el presupuesto por programas, ya que el presupuesto por progra~
mas concretiza los planes a corto plazo en programas operativos anuales,
es decir, en acciones concretas a desarrollar, determinando los recursos
necesarios para llevarlos a cabo y el binomio planeacibn-presupuesto por
prograsas constituye una herramienta importantisima para una adecuada admi- '
nistracién. Sin embargo, este fenémeno se da con poca frecuencia en los
organismos pitblicos, ya que son acciones que normalmente se encuentran
asignadas s dos drganos diferentes, y no existe entre ellos la coordinacibn
y correlacién suficientes para constribuir a un objetive comfin, Generalmente

los planeadores tienden a planear con base en idealea sin considerar las



37

condiciones y realidades de las instituciones, por lo cual los planes elabo-
rados son impradcticos y dificiles de llevar a cabo; por otro lado, los
presupuestadores olvidan los planes y se concretan a analizar las necesida-
des en funcién de montos de recursos; de este divorcio resulta légicamente
en vez de un producto, dos medios productos que pueden ser utilizados perc

que no producen los mismos efectos que en su conjunto.

La Planeacién y el Presupuesto por Programas costituyen dos procesos conti-
nuos y permanentes, paralelos e indisolublemente ligados. La planeaciédn
permite la toma racional de la decisiébn y el presupuesto por programas
tiende el puente entre la decisién y la accidn consecuente a través de

su etapa de programacién.



CAPITULO II
EL PRESUPUESTO POR PROGRAMAS EN LA U.N.A,M,
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II.1 CARACTERISTICAS, PRINCIPALES OBJETIVOS Y FUNCIONES DE LA U.N.A.M,

La Universidad como Institucién con fines soclalmente fOtiles, define y
realiza necesariamente su trabajo a partir de una integracién constante
con la sociedad; es, por tanto, una Institucién social que tiene propbsitos
especificos orientados a hacer efetiva su participacién en el desarrolle
del pals, El conjunto de tareas universitarias conforman la trascendente
misién social, critica y creativa de la Institucién. Se ha afirmado que
ninguna nacién puede avanzar en su desarollo més allid de donde llegue su
educacibn; mhs aln, es el mejoramiento de la calidad de vida, de expansidn
de la capacidad humana, en los individuos y en la sociedad en su conjunto,
lo que importa asegurar; por tal motivo, corresponde a la accidn educativa

un sitio vital en el procegso de desarrollo.

OBJETIVOS Y FUNCIONES

La Ley Orgnica de 1a U.N.A.M. define a ésta como una corporacién pOblica,
organismo descentralizado del Estado, dotado de plena capacidad juridica.

Segiin su propia legislacién sus fines son:

- Impartir educacibén superior para formar profesionistas, investigadores
y profesores universitarios y técnicos fitiles a la sociedad, organizar
y realizar investigaciones principalmente acerca de las condiciones y pro-
blemas nacionales y extender con la mayor amplitud posible los beneficios

de la cultura.
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Los objetivos de la Institucidén se cumplen a través de una compleja estruc-

tura organizacional, compuesta por: (Fig. 1)

a) LA JUNTA DE GOBIERNO, la cual se considera el mAximo érgano de
autoridad de 1a U.N.A.M. y cuyas funciones son:
- Segfin la Ley Orghnica nombrar al Rector y conocer la renuncia
de éste y removerlo por causa grave, que la Junta apreciard dis-
crecionalmente.
- Nombrar a los directores de facultades, escuelas e institutos.
- Designar a los miembros que forman el Patronato Universitario.
- Resolver los coflictos que surjan enrte autoridades universita-
rias,

~ Expedir su propio reglamento,

b) EL CONSEJO UNIVERSITARIO, que se encuentra integrado por el Rector
y los directores de cada una de las facultades, centros e institutos,
y por representantes de los profesores y alumnos de cada facultad.
Tiene como funciones:

~ Expedir todas las normas y disposiciones generales que le sean

sometidas.

c) EL RECTOR, que es el jefe nato de U,N.A.M., su representante legal
y presidente del Consejo Universitario. Sus funciones principales

consisten en:
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- Cuidar del exacto cumplimiento de las disposiciones de la Junta

de Goblerno y de las que dicte el Consejo Universitario.

d) EL PATRONATO, que se integra por tres miembros que son designados

por tiempo indefinido y desempefan su cargo sin percibir retribucidn

o compensacibén alguna. Le corresponden las siguientes funciones:
-~ Administrar el patrimonio universitario y sus recursos ordina-
rios, asi como los extraordinarios que por cualquier concepto
puedan allegarse,
-~ Formular el presupuesto general anual de ingreso y egreso,
asl como las modificaciones que haya que introducir durante cada
ejercicio, oyendo para ello a la Comisién de Presupuesto del
Consejo y al Rector.

~Presentar al Consejo Universitario, dentro de los tres primeros

meses a la fecha en que concluya un ejercicio, la cuenta respec~
tiva, previa revisién de la misma que practique un contador publi-
co independiente designado con antelacién por el Propio Consejo
Universitario,
~ Designar al Tesorero de la Universidad y a los empleados que
directamente estén a sus Ordenes, para realizar los fines de
adninistracién,
- Designar al Contador y Auditor Interno,
~ Determinar los cargos que requerirdn fianza para su desempeiio.
- Gestionar el mayor incremento del Patrimonio Universitario,

asl como el aumento de los ingresos de la Institucibn.
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Los é4rganos ya sefialados representan, junto con los directores de faculta-
des, escuelas e institutos y los consejos técnicos de éstos, las autoridades
de 1a U.N.AM., las cuales tienen especificadas sus funciones en la propia
Ley Orgénica; pero, como ya se menciondé al principio, 1la U.N.AM. tiene
una estructura muy compleja que se encuentra integrada por subsistemas,
los cuales agrupan a dependencias que realizan mAs o menos actividades
homogéneas, o bien que sus acciones estin directamente relacionadas con

el organo del que dependen; asi se tiene que los subsistemas son:

- DOCENTE, a cargo de la Secretaria General.

- DE INVESTIGACION CIENTIFICA Y HUMANISTICA, a cargo de las Coordina-~
ciones de Investigacién Cientifica y Humanistica, respectivamente.
-~ DE EXTENSION UNIVERSITARIA Y DIFUSION CULTURAL, a cargo de la Coordi-
nacidén de la Extensidn Universitaria.

- ADMINISTRATIV0, a cargo de la Secretaria General Administrativa.
-~ JURIDICO, a cargo del Abogado General.

- DE INFORMACION Y RELACIONES, a cargo de la Secretarfa de la Rectoria.

Las dependencias que integran cada uno de los subsistemas se observan con
claridad en el organigrama (Fig. 1), en el cual se puede notar que las
escuelas, facultades e institutos gozan de una cierta autonomia, al no
pertenecer a ninguno de los subsistemas y depender directamente del Rector.
Es el mismo caso de los &érganos colegiados, como son el Colegio de Directo-
res, de Facultades y Escuelas, el Consejo de Estudios de Postgrado y el

Consejo Interno de Administracidn.



43

Cada una de la dependencias académicas que conforman la Institucién se
encuentra integrada de manera similar a la estructura organizacional de
la Institucién en sus partes generales, es decir, las facultades, escuelas,
institutos y centros, tienen un Secretario General, un Secretario Adminis-
trativo, una Unidad de Planeacién, Consejos Técnicos, Jefes de Departamento
de Relaciones (Secretarfa de la Rectoria); esto pretende un funcionamiento
mAs homogéneo, que favorece la desconcentracién administrativa; en el caso
de las dependenciss administrativas, éstas no pueden estar sujetas a la
misma norma, dado que sbélo realizan una parte de las funciones de la
U.N.A.M., y por esta razén se encuentran integradas de manera totalmente

diferente, alin entre ellas mismas.

El (inico érgano comiin a todos ellos son las secretarias o unidades adminis-
trativas, las que se crearon en 1967, en los primeros intentos de desconcen-
tracién administrativa, las cuales representan en la actualidad un elemento
importante en el desarrollo de las acciones administrativas.

A continuacién se sehalan las funciones mhs importantes de cada uno de

los responsables de los diversos subsistemas:

SUBSISTEMA DOCENTE, a cargo del Secretario General.

OBJETIVO:

Colaborar con el Rector en la direccién de la Universidad en los asuntos
de cardcter académico, orientaciébn y difusién de al cultura, llevando
a cabo los planes y reformas que se consideren necesarios para el mejor

funcionamiento de la U.N.A.N.
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FUNCIONES:
* Por delegacidén del Rector, autorizar, en los términos de los reglamentos
correspondientes, las designaciones, cambios, remociones y promociones

del personal académico.

* Expedir y firmar, en unidn del Rector, los t{tulos, grados y diplomas.

* Solicitar de los brganos asesores y de las comisiones que preside la
formulacién de estudios, investigaciones e informes que requiera el desarro-

110 académico de la Institucibn.

* Revisar la organizacibn académica de la Universidad y proponer al Rector

las modificaciones pertinentes,
* Aprobar el anteproyecto de presupuesto de la Secretaria General.

* Lo que consignan los articulgs 7% de la Ley Orgénica y 89, 319, 33% y

fraccidn XIII del Estatuto General de la U.N.A.M.

* Los demhs que le confieran la legislacién universitaria y el Rector.

SUSBSISTEMA DE INVESTIGACION CIENTIFICA, a cargo del Coordinador de Investi-
gacién Cientifica.
OBJETIVO:

Ejecutar las decisiones tomadas por el Consejo Técnico de la Investigacibn
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Cientifica y servir de &rgano de apoyo a é&ste para coordinar e impulsar
las labores de los institutos y centrosdentro de los lineamientos fijados
por el propio Consejo; servir de enlace con las deméAs dependencias univer-
sitarias y con personas o instituciones extrauniversitarias; supervisar
las labores de los centros adscritos a ella y realizar diversos estudios

sobre la investigacién que permitan optimizar todos los recursos.

FUNCIONES:

# Coordinar las labores de los institutos y centro de ciencias; promover
investigaciones en colaboracién con las facultades del Area y propiciar
los lazos con las labores de los institutos, centros y otras dependencias

de la U.N.AM.

* Propiciar y autorizar las gestiones de ayuda econdmica de instituciones
extrauniversitarias para lograr el desarrollo de la investigacién cientifica

universitaria en general,

* Convocar y presidir las sesiones del Consejo Técnico de la Investigacién
Cientifica y servir de érgano ejecutivo de las decisiones que tome dicho

Conse jo.

* Servir de enlace entre la Rectoria y las dependencias y subdependencias
del subsistema investigacién cilentifica, con el objeto de establecer o
modificar politicas administrativas a fin de que se facilite el desarrollo

de la investigacién.
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* Discutir con la Secretaria General Administrativa y coa los institutos
y centros de Investigacién Cientifica la politica presupuestal y fijar
los incrementos del Area, con base en los planes de desarrollo de cada

dependencia.

* Supervisar las actividades de los centros de la Coordinacidén de la Inves-

tigacién Cientifica,

% Tener conocimiento de la situacidén actual del subsisteza ge investigacidn
cientifica y poner a su disposicién la informacidén existente con relacién

al desarrollo de la misma, para la toma de decisiones.
* Colaborar con los drganos de informacién y divulgacidn de la U N.AM,

# Concentrar informacién y conocer los avances de los prozramas de intercam-
bio de la U.,N.A.M. con otras instituciones nacionales ¢ extranjeras y orga-

nismos internacionales,

* Desempeiiar las funciones que le enconmiende el Rector.

SUBSISTEMA DE INVESTIGACION HUMANISTICA, a cargo del Cocrdinador de Humani-
dades.

OBJETIVO:

Coordinar, impulsar y, en su caso, realizar la investigacién de humanidades



47

dentro de la U.N.AM. o a través de los institutos y centros respectivas,

FUNCIONES:

# Presidir el Consejo Técnico de Humanidades,

* Coordinar e impulsar la investigacién en los institutos respectivos.

* Impulsar los estudios interdisciplinarios entre los institutos y centros

de humanidades.

* Supervisar los trabajos de investigacibn que se reslizan en los centros

adscritos a la Coordinacibn.
* Contribuir a la formacidn de nuevos investigadores y dirigir los trabajos
que se elaboren mediante las becas que el Consejo Técnico de Humanidades

destina a estudiantes con curriculum meritorio.

* Promover la difusidn de los resultados de las investigaciones mediante

seminarios, cursos, conferencias y publicaciones diversas,

# Impulsar la visita de investigadores destacados para que impartan cursos,

conferencias y seminarios de interés,

* Presidir la Comisibn Editorial de la U,N.A.M.

% Dar acuerdos al Director General de Publicaciones.
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SUBSISTEMA DE EXTENSION UNIVERSITARIA Y DIFUSION CULTURAL, a cargo del

Coordinador de Extensién Universitaria.

OBJETIVO:
Extender con la mayor amplitud posible los beneficios de la cultura, pres-
tando servicios culturales en beneficio de la comunidad universitaria y

del pueblo mexicano en general.
FUNCIONES:
* Extender con la mayor amplitud posible los beneficios de la cultura,

# Difundir las corrientes mis significativas del arte, la ciencia y las
humanidades, a fin de elevar el nivel cultural de la comunidad universitaria

y nacional.
* Representar a la U,N.A.M, en las actividades culturales en que participe,

* Promover las actividades de extensién universitaria que realizan las
diversas dependencias de la Universidad, y dirigir la accién de aquéllas

confiadas a los érganos centrales,

* Coordinar la participacién de la Universidad en planes de trabajo relacio-
nades con la extensién de los beneficios de la cultura en favor de la comu-

nidad nacional.
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* Coordinar las actividades de difusién cultural.
* De manera general, conocer y relacionarse con el trabajo de las dependen-
cias cuyos objetivos y fuciones coincidan con los anteriormente mencionados,
¥s en especial, con aquéllos que atiendan actividades socioculturales,

de servicio social, que emplean medios masivoes de comunicacidn.

SUBSISTEMA ADMINISTRATIVO, a cargo del Secretsrio General Administrativo.

OBJETIVO:
Colaborar con el Rector en la organizacién, direccién y control de los
servicios administrativos y auxiliares de la Universidad, proponiendo medi-

das pertincntes para el mejor funcionamiento de los mismos.

FUNCIONES:

* Colaborar con el Rector en la organizacidn, direccidn y control de los
servicios administrativos y auxiliares de 1la Universidad, proponiendo las

medidas pertinentes para el mejor funcionamiento de los mismos.

* Coordinar la integracién del anteproyecto de presupuesto de las dependen-
cias universitarias y el anteproyecto del presupuesto por programas de

la U.N.AM.

* Autorizar las erogaciones presupuestales y vigilar el ejercicio presupues-

tal de las distintas dependencias.
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* Autorizar los nombramientos y demAs movimientos del personal administrati-

vo.

* Revisar y ajustar permanentemente la organizacidén y procedimientos admi-

nistrativos de la Institucibn,

* Las demAs que le confieran la legislacién universitaria y el Rector.

SUBSISTEMA JURIDICO, a cargo del Abogado General.

OBJETIVO:

Representar a la Universidad en asuntos judiciales de acuerdo con los ar-
ticulos 92 de la Ley Orginica y 30° del Estatuto General, y coordinar al
sector juridico-administrativo.

FUNCIONES:

* Representar legalmente a la Universidad en asuntos judiciales.

% Presidir la Comisién Téenica de Estudios y Proyectos legislativos.

* Supervisar las labores de la Direccibén General de Asuntos Juridicos y

de los juicios que tramita,

* Supervisar o elaborar, segln sea el caso, los documentos jurfdicos en

que la Universidad intervenga,
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* Fungir como Secretario del Tribunal Universitario.

* Dictar acuerdos con el objeto de unificar criterios y procedimientos

juridicos de las diversas dependencias de la U.N.A.M.

* Dictaminar sobre la interpretacién de la legislacién Universitaria,

* Coordinar la labor de los representantes de la Universidad ante las comi-
siones mixtas de Conciliacién del Personal Administrativo, y de Conciliacién
y Resolucién del Personal Académico.

* Coordinar la labor de los asesores juridicos de las comisiones mixtas
previstas por el Estatuto del Personal Académico en su Titulo de Condiciones
Gremiales y por el Convenio Colectivo de Trabajo.

* Fungir como asesor juridico del Rector.

* Lag demAs que le asigne el Rector.

SUBSISTEMA DE INFORMACION Y RELACIONES, a cargo de laSecretaria de Rectoria,

OBJETIVO:

Prestar una atencién directa por parte de la Rectoria hacia clertas activi-
dades de la vida universitaria que resultan fundamentales para lograr una
adecuada integracibén de la comunidad universitaria, y mejorar la utilizacion

de los recursos existentes, estableciendo mecanismos que faciliten la pres-



52

tacién de servicios eficaces s la comunidad universitaria, particularmente

de orientacién y apoyo a los estudientes.

FUNCIONES:

#* Dar acuerdo 8l Director General de Informacion.

# Dar acuerdo al Director General de Divulgacién Universitaria,

# Dar acuerdo al Director General de Orientacidén Vocacional,

* Dar acuerdo al Director General de Actividades Socioculturales.

#* Dar acuerdo al Coordinador de la Comisidén Coordinadora del Servicio Social

Integral,

* Fungir como responsable de la Unidaed Administrativa y del Departamento

de Relaciones Phblicas de la oficina del Rector.

* Representar al Rector en los actos o entrevistas que éste le encomiende.

* Las demAs que le confiera el Rector,
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11,2  ANTECEDENTES DE IMPLANTACION DEL PRESUPUESTO POR PROGRAMAS

El principal antecedente de implantacién de la técnica lo constituye 1la
Reforma Académica Administrativa iniciada a fines de 1966, por el entonces

Rector Javier Barros Sierra.

Esta reforma tiene como propdsito reestructurar tanto académica como admi-
nistrativamente la institucién, con el fin de adecuarla a al dindmica expe-
rinentada por el pais, y responder asi a la creciente demanda educativa,

de investigacién y extensién cultural.
La reforma académica contempla entre los aspectos mis importantes:

a) Revisidn total de las carreras que se imparten y de sus correspon-
dientes planes de estudio, buscando su adecuacibn a la realidad politica,

econdmica y social del pais.

b) Implementacién de programss intensivos de formacién de profesores,

con €l objeto de capacitarlos en nuevas técnicas de ensefianza.

c) Anélisis de proyectos de invetigacién que se realizan buscando
reorientarlos hacia las demandas del pais, y priorizando aquéllos que coad-
yuven a crear la infraestructura que ﬁermita disminuir la dependencia tecno-

légica del extranjero.



d) Analisis de las acciones de extensién cultural a la sociedad en

su conjunto, a fin de incidir en el desarrollo cultural de la poblacidn,

El inicio de la reforma académica impulsa el desarrollo de la reforma admi-

nistrativa; ésta contempla los siguientes aspectos:

a) Reestructuracién de las dependencias responsables de la administra-
cibn escolar y general.

b) Realizacidn de estudios que conlleven a la renovacién de sistemas
y procedimientos administrativos.

¢) Desconcentracién dc acciones adwministratives a las dependencias,

a través de la creacidn de unidades administrativas en cada una de ellas,

Como parte del punto relativo a la realizacién de estudios sobre sistemas
y procedimientos administrativos, surge la técnica de presupuesto por pro-
gramas, que se vislumbra como un instrumento financiero, que permitird
racionalizar los escasos recursos con que cuenta en ese momento la Institu=

cidn,

1968 marca el inicio de un gran avance en la implantacidn del sistema presu-
puestal universitario; se presupuestan por vez primera los ingresos que
obtienen las diversas dependencias de la U,N,A.M.; se inicia la primera
estructura de programas, se definen los objetivos, metas y unidades de
medida para cada programa, se establecen los primeros controles presupuesta-

les por programas, se integran catfloges de partidas, entre otros.
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Este aflo, ademAs de caracterizarse por los fimportantes avances alcanzados
en materia presupuestal, se caracterizé por la aparicién de fuertes movi-
mientos estudiantiles y por un impoertante déficit financlero-presupuestal,
lo cual tiene implicaciones en la recién inicieda reforma académico-adminis

trativa, limitando la obtencién de resultados afin mAs positivos.

En 1969 se empiezan a obtener los primeros logros, cuando se posibilita
ir racionalizando los recursos a través de 1la informacibén obtenida por
el Anteproyecto de Presupuesto por Programas, que ya presenta no sblo los
recursos financieros requeridos, sino los objetivos y metas que se preten-
den, y aln cuando éstas todavia no son muy claras ni se encuentran totalmen-
te vinculadas al sistema en su conjunto, ya permiten dar los primeros pasos
en la priorizacién de las necesidades, lo cual coadyuva a atenuar un poco
el déficit presupuestario; sin embargo, el adelanto mayor lo constituye
la aplicacién del plan de desarrollo a largo plazo que se adelanta a todas
las posibilidades de planeacién educativa del pais, y el cual se concretiza
y operacionaliza por primera vez a través del presupuesto por programas,
déndose los primeros pasos de vinculacibén entre el presupuesto por programas
y la planeacién, lo que permite la aparicibén del cbdigo programbtico, y
con &1 la incorporacién del sistema de presupuesto a la computadora.
Esta comienza a ser parte importante del sistema, ayudando a establecer
una adecuada contat;ilidad presupuestal y un buen control de los escasos

recursos con que se cuenta,

Otro de los importantes avances a seilalar en este afio es la adecuacibn

del catdlogo de cuentas contables considerando las partidas presupuestales.
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Las partidas presupuestales diseiiadas conforme al objeto del gasto, se
agrupan en funciones de gastos homogéneos y se logra un importante avance
cuando se establece como mecanismo de ejercicio el utilizar recursos de
las partidas que integran el grupo, aunque noc exista asignacidn especifica

para la partida, s6lo teniendo como limite la asignacidén del grupo.

En 1970 se inicia ya la operacién del sistema de control presupuestal en
la computadora, se elabora el primer catdlogo por programas y subprogramas,
el cual incluye la clasificacibén por objeto del gasto y constituye una
de las principales herramientas para apoyar la aplicacién del sistema,
se adopta una nueva clasificaciébn por ramos que redne a las dependencias,

cuya actividad es homogénea.

Este afio se caracteriza por la falta de concordancia de la informacién
que genera la administracién central y las dependencias, lo cual obliga
a iniciar la integracién del anteproyecto a nivel de programas y subprogra-
mas, se establece un cambio en los calendarios, de mensuales se les convier-~
te en trimestrales y se establece de manera formal y reglamentada el proce-

dimiento de compra directa.

En 1971 el presupuesto universitario se comienza a presentar con sus corres-
pondientes programas, se compendian datos que han venido sistematizando
para apoyo de la técnica, para que asi{ permitan disponer de mayores elemen-

tos de anilisis para integrar y evaluar los programas de trabajo.

El respaldo técnico de las peticiones financieras, la estructuracién de
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los programas bésicos, la distribucién de recursos; en bagse a ellos se
hizo posible en este aiio un presupuesto no deficitario en virtud del incre-

mento al subsidio logrado con tal presentacibn.

El sistema presupuestal universitario logra aqul uno de sus mAs importantes

resultados.

1972: El1 desarrollo de la Institucién se acentiia; se ha iniciado ya la
creacién del sistema de universidad abierta, los Colegios de Ciencias y

Humanidades, as{ como diversos centros de investigacién,

La situacién laboral comienza a incidir sobre la vida académica y adminis-
trativa, y la rebasa; surge el conflicto de los trabajadores administra-
tivos, y el sistema presupuestal sufre el peor deterioro de su historia.

Los programas elaborados con antelacibén y reuniendo los mejores elementos
técnicos carecen de base y el presupuesto para 1972 se aprueba después
de que sc ha realizado su ejercicio; la desmoralizaciébn se generaliza
y en un intento por reactivar su aplicacién se efectlia un diagnéstico en

el que se redimensiona el sistema, se autoanaliza y autocritica.

En medio de esta situacibén cabdtica y con el fin de dar un nuevo impulso
al sistema, se revisan las funciones que cumple cada dependencia universi-
taria, las tareas resultantes y las proyecciones se plantean, se rediseiian
las formas para integracién del anteproyecto a fin de obtener la informacién
de las necesidades de las dependencias con respecto a recursos humanos,

materiales y financieros; ademAs se logra ubicar e identificar el gasto



con la actividad y los proyectos previstos por dependencia.

La asignacién de recursos se comienza a realizar conforme a planes y progra-
mas, se inicia en esta etapa el costeo de proyectos de investigacidn, se
conoce el objetive de éstos y se identifica el resultado en beneficio de

las otras ireas.

Este afio se presenta el cambio de autoridades, lo que trae como consecuencia
una revitalizacién del sistema, a través del interés de los funcionario
entrantes en la aplicacién de esta técnica de presupuestacidn; saben de
las bondades de la técnica y conocen los resultados alcanzados por la misma
hasta antes del problema laboral; se obtiene un apoyo decisivo que permite
que el sistema resurja mAs vigorosc; el equilibric financiero se mantiene
a través de los Gltimos afics, se consolida la técnica, los procedimientos
se actualizan, y aunque el desarrollo de la Institucién rebasa cualquier
sistema diseflado para entidades menos dinimicas y menores en tamaio, el
sistema de presupuesto por programas trata de emparejar sus resultados

a esta dinémica,

1973 - 1974

En esteos afios el avance es notorio; el sistema sirve de apoyo a los progra-
mas académicos de nivel bachillerato, licenciatura y postgrado, se crean
las Escuelas Nacionales de Estudios Profesionales y se vigoriza el sistema

de Universidad Ablerta.

Nuevos istitutos de investigacibén se avocan a su tarea fundamental y se

destinan recursos para consolidar su infraestructura; el mayor logro en
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estos aifios es la respuesta que se obtiene de los responsables en las tareas
de programacién al mejorar la informacién programitica presupuestal, forta-
leciendo la asighacién de recursos con bases mhs técnicas y teniendo como
resultado el aumento sustancial obtenido en el subsidio autorizade para
estos aios., Los programas de capacitacidén del personal técnico se intensi-

fican,

En 1975 por primera vez en muchos afios el documento presupuestal es presenta
do para su aprobacibén al Consejo Universitario; antes de comenzar el ejerci-
cio se presentan nuevas clasificaciones por remos, funciones, objeto del
gasto, econémica, por tipo de ejercicio, y algunas combinadas como la de

ramos y tipo de gasto, etc.

Se definen objetivos generales y metas para los programas institucionales;
es un afio muy significativo por obtenerse un importante apoyo financiero
por parte de las autoridades hacendarias del pais, el cual asciende, en
valor porcentual, al 44% en relacidn al presupuesto anterior, lo que permite

el equilibrio entre ingresos y egresos.

1976:

Para este ejercicio se integra un conjunto de instrumentos que se ha detec-
tado con la préctica de varios afios, como imprescindibles para realizar
de manera sistemAtica las tareas de programacidn-presupuestacidn y ejercicio
presupuestal; estos instrumentos se integran en un documento denominado

Cathlogo Presupuestal que contiene:
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a) Catélogo de ramos de la Institucién, es decir, la identificacién
de cada una de las dependencias universitarias como unidades presupuestales.

b) Catllogo de programas y subprogramas, que hasta el momento se han
definido para la Institucién; en éste se incluye la definicién de los obje-
tivos por cada programa.

c) Catdlogo de partidas seglin su objeto del gasto.

d) Tabuladores de sueldos del personal de base.

Con este conjunto de elemetos se logra sistemetizar y unificar las acciones

de programacién presupuestacién y ejercicio presupuestal.

Es en este periodo de 1969 ~1976 que se conjuntan los principales anteceden~
tes del Sistema Presupuestal, ya que comprende las acciones de Definicién,

Organizacibn, Integracién, Ensayo y Aplicacién del mismo.
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I1.3  FUNDAMENTACION LEGAL

LEY ORGANICA

La Ley Orgdnica de la Institucidén en su articulo 109 gefiala: "Como parte
de las funciones del Patronato Universitario la formulacién del presupuesto
anual de ingresos y egresos y las modificaciones que se realicen durante
el ejercicio, oyendo para tal efecto a la Comisibén de Presupuesto del Conse-
jo Universitario y al Rector". En este mismo articulo se sefala que el

presupuesto debe ser aprobado por el Consejo Universitario.

ESTATUTO GENERAL

Articulo 63:

A la letra dice: "Para formular el plan de arbitrios el Patronato estimard
los ingresos probables del ejercicio siguiente y tomard en cuenta las efec~

tivamente habidas en los tres afios anteriores".,

Este mismo articulo sefiala que para fijar los ingresos probables se conside-
rard el subsidio del Gobierno Federal y lo que haya de percibirse conforme
al acuerdo que dicte el Consejo en el mes de octubre de cada afio respecto
de cuotas por inscripcibn, exdmenes ordinarios,.extraordinarios o profesio-
nales, por expedicibén de titulos y certificados y cualquier otro ingreso

ordinario o extraordinario,

Articulo 65:
Aqui se seiiala que el Presupuesto contendrd el programa de actividades,
obras y servicios a cargo de la Universidad en forma de previsiones de

egresos.
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Articulo 66:

El Patronato, oyendo a la Comisién de Presupuesto del Consejo Universitario
y al Rector, formulard el proyecto de presupuesto en el mes de octubre
de cada aiio y lo acompaiard para su discusidén en el Consejo con los siguien-

tes documentos:

I. Informe de la situacibén hacendaria de la U.N.A.M. durante el ejerci-

cio en cursc y de las condiciones previstas para el siguiente,

11, Estimacién total de ingresos sefalados en el plan de arbitrios

para el ejercicio venidero.

I1I.Previsiones de egresos destinados para cada ramo del presupuesto.

IV, Comparacién de las estimaciones para el ejercicio siguiente con
las recaudaciones habidas en los meses pasados del ejercicio en curso y

los probables de los que falten del mismo,
V. Comparacién de las estimaclones de ingresos del ejercicio venidero
con los gastos hechos en los meses transcurridos del ejercicio en curso

y la estimacién de los que falten,

VI, Comparacién por ramos del proyecto de presupuesto de egresos del

aiio en curso.

El documento que el Patronato someta al Consejo serd suscrito por el Rector
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y por los miembros de la Comisibn de presupuesto del Consejo, con indicacién

de su conformidad o de los puntos concretos de discrepancia.

Articulo 67:

Los gastos se clasificaran por ramos de la administracién de la U,N,A.M,
y por facultades, escuelas e institutos; ademis de esa agrupacién funcional,
las previsiones de autorizaciébn se calcularn por su naturaleza conforme

a las bases siguientes:

I. Como grupos fundamentales de autorizaciédn se considerardn los gas-
tos, elaboraciones, construcciones, adquisiciones, inversiones, cancelacio-

nes de pasivo y erogaciones especilales.

11, Estos capitulos se sudividirln en conceptos o sea en grupos de

autorizacién de naturaleza semejante.

I1I. Los conceptos se subdividirdn, a su vez, en partidas representadas

por las autorizaciones especi{ficas de presupuesto.

Articulo 68:

La asignacidon de las partidas fija el limite de las erogaciones. Las parti-
das no son transferibles ni el presupuesto podrd ser objeto de modificacio-
nes sino con autorizacibn del Consejo, y previo dictamen de la Comisidn

de Presupuesto y el Patronato.
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Articulo 69:

El Contador Plblico al que se refiere la fraccién III del Articulo 10 de
la Ley Orgénica tendrd las mAs amplias facultades para vigilar los ingresos
y egresos y serd auxiliado en sus funciones por el personal técnico y admi-
nistrativo de la Universidad, pudiendo nombrar un auditor de su confianza

para el desempeiio de sus trabajos.

Articule 70:

El ejercicio del presupuesto abarcar& el periodo comprendido entre el 19
de enero y el 31 de diciembre de cada afio y se ajustard a las disposiciones
del reglamento que, a propuesta del Patronato, aprobard el Consejo, y a

las normas que en el mismo presupuesto se seiialen,

Articulo 71:
Ninguna persona podrd percibir en la Universidad retribucién que no esté

especificamente asignada o que no derive de partida expresa del presupuesto.
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II.4  ORGANIZACION DEL SISTEMA PRESUPUESTARIO

Dependencias Normstivas y Coordinadoras

La operacién del sistema a nivel institucional se realiza a través de cuatro

érganos principalmente:

1) La Secretaria General Administrativa, que lo opera directamente
a través de la Direccibn General de Presupuesto por Programas e indirecta-
mentes través de varias de las otras direcciones administrativas que la

conforman,

La Direccidn de Presupuesto participa en el sistema como el 6rgano rector
en la operacién de éste. Las funciones principales que desarrolla para
tal efecto son las siguientes:

~ Normar las acciones del proceso presupuestario.

- Coordinar la elaboracidén del anteproyecto de presupuesto.

~ Analizar las solicitudes presupuestales.

~ Integrar el anteproyecto de presupuesto anual de la Institucibn.

~ Presentarlo al Consejo Universitario.

-~ Llevar el registro y seguimiento de las acciones programadas.

- Realizar la evaluacién presupuestaria,

~ Producir informes cuatrimestrales del avance fisico-financiero de

la Institucién.

- Realizar las modificaciones que se presentan al presupuesto asignado.
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las otras dependencias administrativas de la Secretaria General Adminis-

trativa a las que se hace mencidén en el parrafo anterior son:

a) La Direccidn General de Personal que participa aportando al
sistema la informacibn sobre 1ldas plazas contratadas, nuevos contratos,
modificaciones en percepciones y, en general, todo lo relativo al grupo

100 del catélogo por objeto del gasto.

b) La Direccién General de Proveeduria, que participa aportando
al sistema la informacién sobre las adquisiciones de las dependencias uni-
versitarias, tanto de material de consumo como de mobiliario y equipo,

grupos 400 y 500 respectivamente.

¢) La Direccidn General de Estudios Administrativos, que participa
proporcionando la informacién de las remuneraciones a funcionarios, tarifas

que se prevén de vidticos, tabuladores de confianza, grupos 100 y 200,

d) La Direccibén General de Obras, que proporciona informacién
sobre los costos de proyectos de construccidn de adaptacién y manteniemien-

to, grupo 600.

e) La Direccién General de Servicios Auxiliares, que proporciona
informacién sobre consumo y costos de gasolina y lubricantes, de gastos
de reparacibén, de renta de vehiculos, de necesidades de reposicidén de

vehiculos, etc., grupos 200 y 500 del citado catélogo.
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2) Las dependencias del Patronato Universitario, que lo operan directa-
mente a través de la Direccién General de Control e Informitica. La Direc-
ciébn General de Control e InformAtica realiza las siguientes funciones

en materia de presupuesto:

a) Vigilar la observancia de las normas determinadas para la

ejecucién presupuestaria.

b) Llevar el control del presupuesto de todas las dependencias

universitarias,

¢) Producir los informes del comportamiento del ejercicio,

3) La Direccidn General de Planeacién participa en este sistema propor-
cionando las politicas generales y programas institucicnales que se desarro-

llarén a corto y mediano plazo,

4) E1 Consejo Universitario, que es uno de los érganos maximos de
autoridad de la Imstitucién, y cuya participacibén en el proceso es la de

analizar, y en su caso aprobar, el anteproyecto anual del presupuesto.

Dependencias Aplicativas

Los anterformente descritos son los érgancs que sirven de eje en la opera-
cibén del sistema & nivel inatitucional. Sin embargo, las que comstituyen

el niicleo més importante son las dependencias universitarias sustantivas,
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que le dan razén de ser, no sblo a la Institucién, sino al propio sistema;
son éstas a través de las cuales se concretizan todas las expectativas
de programacién, ejecucidén y evaluacién presupuestaria, y son esencialmente

las siguientes:

Facultades, Escuelas, Institutos, Centros de Investigacién, Direcciones

de Extensidn Universitaria y Administrativas.

Son estas las unidades aplicativas del sistema, sin excluir a los organos
coordinadores del mismo, que participan también como unidades aplicativas,
Hasta 1984 la Institucidén cuenta con un total de 194 unidades presupuesta-
les, considerando dependencias y subdependencias; la razbn de incluir a
las subdependencias es que éstas cuentan con presupuesto propio para el

desarrollo de sus funciones.

Las unidades aplicativas en su mayoria realizan a través de su estructura
orgénica, que, como ya se sedald, es similar a la institucional, el mismo

proceso presupuestario al interlor de la dependencia.



ESQUEMA ORGANICO-FUNCIONAL DEL SISTFMA PRESUPUESTAL

ORGANOS COORDINADORES DEL SISTEMA

Secretaria General Administrativa

Direccién General de Presupuesto por Programas

Fig. 3

FUNCIONES QUE REALIZAN

.= Dicta normas en cuanto a la operacibn del
sistema en todas sus fases.

- Integra politicas institucionales

- Coordina la integracidn del anteproyecto
institucional

~ Analize solicitudes presupuestales

~ Registra y efectita modificacién del presu~
puesto asignado

- Realiza el registro y seguimiento de las
acciones programadas por cada dependencia

- Produce informes cuatrimestrales de avance
presupuestal
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ORGANOS DE APOYO SUSTANTIVO AL SISTEMA

Patronato Universitario

Direccion de Control e Informética

Direccibn General de Planeacidn

FUNCIONES QUE REALIZAN

Vigila la observancia de las noruéa
doterminadas para la ejecucibén

presupuestaria.

Registra y controla el presupuesto
de todas las dependencias univer-

sitarias,

Produce informes del ejercicio

de cada una de ellas.

Integra las politicas institucio-

nales,

Planes y programas de trabajo a

largo, mediano y corto plazo.

~
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ORCANOS CENTRALIZADORES DE INFORMACION

Direccibn de Personal

Direccién de Proveeduria

Direccidn General de Servicios Auxiliares

DEPENDENCIAS APLICATIVAS
Facultades, Escuelas, Institutos

y Direcciones

FUNCIONES QUE REALIZAN

Procesa y produce toda la informa-
ciébn acerca de los recursos presu-

puestales relativos al grupo 100

- “Remuneraciones Personales".

- Capta y produce la informacidn

sobre las adqutsiclones de mate-
riales y suministros y mobiliario

y equipo.

Centraliza toda la informacidn rela-
tiva a renta de vehiculos, refaccio~

nes, etc,

Programan, ejercen y evalfan el

presupuesto.

I
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1I1.5 ESTRUCTURA PROGRAMATICA INSTITUCIONAL

La estructura programitica de la U.N.A.M. se diseid teniendo como base
las funciones principales que desempeiia, de tal forma que cada programa
se encuentra relecionado con la funcién a la que corresponde; los programas
que conforman la estructura de programas son 17, de los cuales 13 son bési-

cos y 4 son de apoyo y se sefialan enseguida:

Docencia
11 Educacibén Media Superior
12 Educacibén Técnica
13 Educacién de Licenciatura
14 Educacién de Posgrado
15 Educacién Especial

16 Auxiliar de Docencia

Investigacidn

21 Investigacién en Ciencias
22 Investigacién en Humanidades

23 Investigacién Auxiliar

Extensibén Universitaria

31 Actividades Artisticas y Culturales
32 Servicios Bibliotecarios

33 Ediciones
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Apoya
41 Direccibn

42 Planeacidn
43 Servicios Administrativos Generales

44 Adaptacidén y Mantenimiento

Para cada uno de estos programas se han definido institucionalmente los

objetivos que se pretenden, los cuales se establecen a continuacién:

1.1 Educacibén Media Superior
Impartir enseiianza a nivel bachillerato con el fin de formar
a los egresados del ciclo secundaric, ya sea para continuar estudios

a nivel profesional, o bien pars incorporarse a las actividades del pais.

1.2 Educacién Técnica
Formar al educands en técnicas especificas que requieren de
una especializaci6n teérico-préctica, que fundamente y consolide su acti-
vidad en el trabajo, contribuyendo asi al desarrollo de los recursos

humanos que se requieren en el pals.

1.3 Bducacién de Licenciatura
Impartir enseiianza a nivel licenciatura en diversos campos
clentificos y humanisticos a fin de formar profesionales capaces de con-

tribuir al desarrollo nacional.
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1.4 Educacién de Posgrado
Formar profesionales de maestria y doctorado para contribufr
al fomento y desarrollo de la investigacién y la docencia, tanto en las
ciencias como en las humanidades.
Asimismo, ampliar y profundizar 1los conocimientos adquiridos a nivel

licenciatura 8 través de cursos de especializacidn,

1.5 Educacién Especial
Complementar la formacién de los educandos y colaborar en la
actualizacién y preparacibén cultural de diversos sectores de la poblacién,

a través de diferentes cursos.

1.6 Auxiliar de Docencia
Realizar tareas complementarias y de apoyo especifico a la
funcién docencia, para coadyuvar al cumplimiento de los objetivos seidala-

dos en los programas de esta funcién.

2.1 Investigacién en Ciencias
Realizar investigaciones bésicas, aplicadas y de desarrollo
tecnolégico en el &mbito de las clencias, con el fin de profundizar e
incrementar el conocimiento que se tiene sobre éstas, otorgando prioridad
a los proyectos enfocados a resolver problemas de interés nacional,
Asimismo, constribulr s la formacién de investigadores y a la difusién

del conocimiento cientifico.
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2.2 Investigacién en Humanidades
Realizar investigaciones bésicas y aplicadas sobre las disci-
plinas humanisticas, tendiendo al avance de &stas y a la solucién de pro-
blemas nacionales, asi como participar en la formacidén de invetigadores

y en la difusién del conocimiento humanistico.

2,3  Investigacién Auxiliar
Desarrollar investigacionés con la finalidad de apoyar los cam~

poé de la docencia, la extensién universitaria y la administracibn, vincu-

lando la investigacién con la problemtica que se presenta en estas 4reas.

3.1 Actividades Artisticas y Culturales
Difundir las diversas manifestaciones de la cultura a los sec-
tores de la poblacibén, utilizando para ello diferentes medios de comu-

nicacién.

3.2 Servicios Bibliotecarios
Proporcionar fuentes de consulta bibliogrifica y hemerogrd-
fica, que brinden la informacibn que sustente el quehacer académico de
profesores, investigadores y alumnos y aquella de interés para la poblacién

en general,

3.3 Ediciones
Editar y distribuir publicaciones con la finalidad de difundir

hacia la comunidad universitaria y a la poblacibén en general, los conoci-
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mientos derivados de la actividad cientifica, humani{stica y artistica
realizada principalmente en las dependencias universitarias, coadyuvando

asi al desarrollo cultural del pais.

3.4 Servicios a la Comunidad
Desarrollar actividades de extensibén académica y socio-culturales
en beneficio de la poblacién ecn general, coordinar el servicio social multi-
disciplinario orientAndolo al desarrollo de las Areas mAs necesitadas
del pais, y proporcionar ciertas prestaciones al personal que se encuentra

al servicio de la Institucidn,

4.1 Direccién
Establecer politicas y objetivos de carlcter general que gulen
la realizacidén del quehacer universitario, con el fin de cumplir cada vez

mejor las funciones que tiene encomendadas la Universidad.

4,2 Planeacién
Elaborar estudios que permitan a las autoridades universitarias
una toms de decisiones anticipadas acerca del desarrollo de los campos
acaPmico, cultural, administrativo, financiero y de instalaciones fi-

sicas.

4.3 Servicios Administrativos Generales
Proporcionar los servicios generales de apoyo que requieren
los programas de trabajo de la Universidad, mediante los cuales ésta cum-

ple con los fines que tiene asignados.
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4.4 Adaptacién y Mantenimiento
Efectuar la planeacién, mmantenimiento y reacondicionamiento
de las instalaciones universitarias, y mantener en servicio los bienes

muebles de la Institucién.

Este conjunto de programas presupuestales enmarca todas las funciones
que desarrolla la Institucidn., Para el caso de los subprogramas éstos
se han integrado en funcibén de las caracteristicas y funciones especificas
de cada dependencia, por lo que no se pueden considerar institucionales,
suman en la actualidad un total de 675 y se pueden apreciar claramente

en el catflogo de dependencias la orden de ramos y subramos (anexo 2).

Los programas, subprogramas, la ordenacién e identificacién de las depen-
dencias y subdependencias como unidades presupuestales y la clasificacién
de los gastos en partidas de acuerdo a su objeto del gasto, integran
el cédigo programitico, el cual constituye el elemento principal para
la operacién del sistema a través de la computadora, ya que a partir

de éste se alimenta y produce toda la informacién del sistema.

El cédigo programitico en la Institucién se conforma por 14 caracteres:
2 para Programa

2 para Subprograma

3 para Nimero de la dependencia

2 para Nimero de la subdependencia
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3 para Nimero de partida

3 para Digito identificador

Ejemplo: Cbdigo programético para la Prepa 5, en sueldos de personal

de base,
PR SP DEP, SD PAR D¥
11 02 452 05 151 04



II.6 ELEMENTOS DE APOYO EN LA OPERACION DEL SISTEMA

CatAlogos Presupuestales

Catllogo de dependencias en orden de ramos y subramos
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El catAlogo de dependencias en orden de ramos y subramos, es la ordenacién

de las dependencias universitarias identificAndolas como unidades presu-

puestales, de acuerdo a su estructura orginica e incluyendo su partici-

pacién en los diversos programas y subprogramas. Se presenta enseguida

un cuadro resumen de la integracién de este catdlogo, y en el anexo 2

el cathlogo completo,

Ramo Subramo
100
110
200
210
300
310
400
410 y 420
430
440

Organos que agrupa

Organos de Direccién
Direccién

Organos de Investigacién
Humanistica

Institutos y Centros de
Investigacién Humanistica

Organos de Investigacién
Cientifica

Institutos y Centros de
Investigacibén Cientifica

Facultades, Escuelas y
Centros de Ensefianza

Facultades
Escuelas

Unidades Multidiscipli~
narias

Participacién en
Programas

41

22, 32, 33

21, 23, 32

13,14,15,23,32
12,13,14,15,32

13,14,15,16,23,
31,32,33



Ramo

700

Subramo

450
470

480

510

550

610 y 620

650

710 y 720

750

810

910
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Organos que agrupa Participacibn en
Programas

Escuela Nacional Prepa-
ratoria 11,32

Colegio de Ciencias y
Humanidades 11,14,16,32

Sistema de Universidad
Abierta 12,13,14

Organos complementarios de
Engefianza y Servicilos
Institucionales

Dependencias complementa-
rias de Ensefianza 15,16,23,32,33

Dependencias para los
Servicios Institucionales 16,23,34

Organos de Extensibn
Universiteria 15,23,31,32,33,34

Dependencias de Extensifn
Universitaria

Dependencias de Divulgacién 15,16,31,32,33,34,43

Organos de Servicios Admi-
nistrativos y pars el
Desarrollo Universitario

Dependencias Administra-
tivas 34,42,43

Dependencias para el De-
sarrollo Universitario 42

Organos para adaptacidn y
mantenimiento de obras e
instalaciones

Conservacién y Manteni-
miento 44

Organo Coordinador de Ser-
vicios y prestaciones
sociales

Servicios y Prestaciones
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Catélogo por Objeto del Gasto.

El catllogo por objeto del gasto es la clasificacién de los gastos presu-
puestales homogéneos en partidas, grupos y subgrupos. Un conjunto de
gastos homogéneos integra una partida, un grupo de partidas un subgrupo,

y un conjunto de subgrupos integra un grupo.

Los grupos de gastos representan a los principales destinos del gasto

y son los sigulentes:

100 Remuneraciones Personales

200 Serviclos no perscnales

300 Becas y Prestaciones

400 Articulos y materiales de consumo
500 Mobiliario y Equipo

600 Inmuebles e instalaciones

700  Asignaciones complementarias

En el anexo 2 se presenta el catdlogo con su desglose en subgrupos y

partidas,

Instructivo de Elaboracién, Ejercicio y Evaluacién Presupuestal,

Ademis de los catélogos presupuestales, la Institucién cuenta para 1la

operacién de sus sistema presupuestal, con un conjunto de instructivos
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que le permiten orientar, sistematizar y homogeneizar los diversos proce-
dimientos que se realizan en materia presupuestal; féstos son elaborados

y revisados por la Direccién General del Presupuesto por Programas,

Instructivo pare la Elaboracibén del Anteproyecto,

Este instructivo se elabora cada afio durante la fase de programacibén y
contiene: Las politicas generales, especificas y demis normatividad a que
se deberd sujetar la elaboracién del anteproyecto; la metodologla de in-
tegracién, los formatos en los que se deberd presentar con sus instructivos

correspondientes.

Instructivo de Ejercicio Presupuestal.

Este instructivo se revisa cada afio, también durante la fase de prograsa-

cibén, con el objeto de mantenerlo actualizado y contiene:

a) Las politicas y normas generales y especificas para el ejercicio
presupuestal.
b) Los requisitos para el ejercicio de la mayoria de las partidas.

c) Algunos procedimientos para su ejercicio.

El instructivo de ejercicio presupuestal se encuentra contenido en el ca-
tdlogo presupuestal que se entrega en la etapa de formulacibén del antepro-

yecto a las dependencias.
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Instructivo de Evaluacidn Presupuestal,

Este instructivo se integra y revisa cada afio, alin cuando tiene muy pocos
afios de haber sido integrado por primera vez, y contiene:

- Normas y procedimientos para la evaluacién.

- Formatos e instructivos en que se presentard la informacién.

~ Glosarios de términos de las diversas unidades de medida que se

utilizan para cada programa y suprograﬁa.
Manual de Procedimientos Generales,

En el Manual de Procedimientos Generales se encuentra contenido el con-
junto de procedimientos administrativos que se desarrollan en la Institu~
cibn, de los cuales una gran mayorfa tiene repercusiones y afectacibn
presupuestal, por lo cual constituye también un importante instrumento

en la operacién del presupuesto por programas.
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11,7 EL PROCESO PRESUPUESTARIO DE LA U.N.A.M.

El proceso presupuestario en la U.,N.A.M. es el conjunto de acciones sis-
temiticas e interrelacionadas que se realizan para integrar y operar el
gistema de presupuesto por programas, Para efecto de este trabajo se con-

sideran 3 fases fundamentales: Programacidn, Ejecucién y Evaluaciébn.

PROGRAMACION
DETERMINACION DE POLITICAS.

La fase de programacion se inicia en los Gltimos 5 meses del afio, parte
de la definicién y establecimiento de las politicas institucionales hacia
donde se orientarn las acciones para el ailo siguiente; en la definicién
de estas politicas participan de manera fundamental las autoridades uni.-
versitarias y la Direccién General de Planeacidén con el objeto de enmar-

carlas en los planes a largo y mediano plazo.
DISENO DE FORMULARIOS Y CAPACITACION,

A partir de estas politicas se diseiian y establecen las normas que regirén
la integracidén del anteproyecto de presupuesto, se disefian los formatos
de captacién de la informacibén (Anexo 3), se realizan platicas con los
jefes de unidad administrativa y secretarios administratives, definiendo
las politicas generales, estableciendo la normatividad y los procedimientos

de 1llenado de los formatos.
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En este momento se hace entrega de los formularios a los titulares de
L]
las dependencias, a través de los secretarios y jefes de unidad adminis-

trativa.

Asi da comienzo en las dependencias la fase de elaboracibn del antepro-
yecto, Estas a su vez en algunos casos realizan un ciclo similar al seiia-
lado anteriormente, es decir, conjuntan a sus jefes de &rea y les difun-
den 1las politicas generales y la demAs normatividad y les distribuyen
los formularios, para que sean &stos los que planteen sus necesidades;
sin embargo, existen dependencias en donde se integra el anteproyecto
de presupuesto por programas en la unidad administrativa con participacién

exclusiva del Director y el responsable de ésta.

ANALISIS DE LAS SOLICITUDES PRESUPUESTALES

El anteproyecto es entregado a la Direccién General del Presupuesto por
Programas, la cual se encarga de analizar las solicitudes presupuestales
en funcibén de varios aspectos:

FORMALES

a) Que haya respetado la normatividad establecida.

b) Que se hayan aplicado los procedimientos y formularios establecidos

para tal fin.



86

¢) Que se presenten los objetivos y metas que se pretenden para el ejer-

cicio por cada programa.
d) Que aritméticamente se encuentre bien integrada la solicitud.
FUNDAMENTALES

a) Que los importes presupuestarios de las partidas de grupo 100 coinci-
dan con las plantillas (en los casos de partidas que obligan a contar

con plantillas).

b) Andlisis comparativo de varios afios de ejercicio a precies constantes

-de los grupos 200 y 400.

c) Obtencién de opinién de diversas dependencias centralizadoras de ser-

vicios sobre requerimientos de partidas materia de su competencia.

d) Andlisis de los objetivos y metas planteadas en aiios anteriores y las
planteadas para ese ejerciclio y su relacibén con los requerimientos de

recursos.

El andlisis de las solicitudes presupuestales se realizz'n en la Direccion
General del Presupuesto por Programas a través de un grupo de analistas,
en su mayorfa profesionales, del 4rea administrativa (Contadores, Adminis-
tradores Pblicos, Economistas, Administradores de Empresas, Ingenieros,

etc.). Cada uno de ellos tiene asignado un determinado nimero de depen-
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dencias y es responsable del anAlisis presupuestal de su anteproyecto,
as{ como de las modificaciones efectuadas durante el afio, cuando el presu-
puesto ha sido autorizado. Esta labor de anflisis se realiza con el apoyo
del Departamento de Cémputo de la Direccibn, el cual, en esta etapa,
proporciona -informacién comparativa de los montos ejercidos en varios
afos. Las modificaciones efectuadas en las plantillas de personal durante
el afio, resimenes por programa y subprograma de las solicitudes plan-
teadas en ese ejercicio (previa codificacién que se realiza a la par
del andlisis) y comparativamente con otros, etc.; en general este depar-
tamento es de fundamental importancia en esta fase del proceso presupues-

tario.

NEGOCIACION ENTRE DEPENDENCIAS Y ADMINISTRACION CENTRAL

Después de efectuados los anhlisis por los responsables en la Direccién
del Presupuesto por Programas, son presentados al Secretario General
Administrativo, quien cita al titular de la dependencia para sanalizar
y negociar conjuntamente las solicitudes presupuestales; en funcién de
los anllisis elaborados por la Direccién de Presupuesto por Programas,
y los elementos presentados por el titular de la dependencia, de este
anélisis conjunto resulta la cifra preliminar que se autorizard a la
dependencia, siempre y cuando en su intervencién preliminar a través
de la comisiébn de presupuesto, el Consejo Universitario no opine 1lo

contrario,



INTEGRACION DEL ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

Después de realizados los anélisis de las solicitudes con los titulares
de las Dependencias Académicas, se procede a la integracidén del antepro-
yecto de presupuesto por programas de la Institucién., El Departamento
de Cémputo genera la informacién de lo solicitado por cada dependencia
en cada uno de los programas y subprogramas en que participa, y la global,
informacién agregada del importe de los programas a nivel institucional,
por grupo de gastos y por partida. Esta informacibn es integrada en
un documento denominado Resumen de Presupuesto, el cual es entregado
a los Consejeros Universitarios con tres dias de anticipacién a la fecha

fijada por el Consejo Universitario para la revisién del mismo.

APROBACION

En una sesibn ordinaria o extraordinaria, los consejeros universitarios
votan sobre la aprobacién o desaprobacibén del proyecto de presupuesto

para el ejercicio.

St el proyecto no es autorizado por el Consejo Universitario, se hacen
las modificaciones que recomiende y se vuelven a someter a aprobacibnm;
st es aprobado se procede a través de la Direccién de Presupuesto por
Programas, a entregar a cada titular de dependencia su presupuesto autori-

zado para el ejercicio,

Simulténeamente se entregari el documento denominade "Presupuesto Opera-
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tivo" que contiene las asignaciones a cada dependencia a nivel de progra-
nas, subprogramas y partida; resimenes de ingresos y egresos en diversas
clasificaciones: econdmicas, por objeto de gasto, por funciones, por
programas, etc.; este documento es entregado con el objeto de que el presu-
puesto sea conocido por toda la Comunidad Universitaria. Con esta accion
culmina la fase de programacién presupuestal; se presentan en el anexo
5 los formatos utilizados para el andlisis, y presentacién a Consejo Uni-

versitario,

EJECUCION

La Ejecucién comprende el conjunto de acciones desarrolladas por las di-
versas dependencias para ejercer su presupuesto autorizade y llevar a cabo
las acciones programadas. Para tal efecto, en la fase de Programacida
se hace el catflogo presupuestal, el cual contiene la normatividad para
el ejercicio de las partidas, el catdlogo en orden de ramos y subramos,
el catldlogo de partidas por objeto del gasto, los tabuladores de sueldos
del personal, las tarifas de vidtices, etc., aunado a este herramental,
se cuenta también cor un manual de procedimiento en el que se indica con
detalle cada uno de los trimites que deben seguirse para obtener los recur-
sos, servicios o bienes que se requieran y sSe encuentren autori-~
zados. Como ya se habla seiialado antes, es la Direccién General de Con-
trol e InformAtica la encargada de llevar el control presupuestal; por
esta dependencia pasan todos los documentos de afectacidén presupuestal

de todas las dependencias y es ésta la que rechaza la realizacién de



gastos, ya sea por falta de disponibilidad presupuestal o por no reunirse
los requisitos fiscales o formales establecidos. Esta dependencias realiza
conciliaciones presupuestales con cada una de las otras dependencias, con
el objeto de mantener actualizados sus registros y los propios de la de-
pendencia y de esta forma generar informacién oportuna y fehaciente para

la toma de decisiones.

En este aspecto es importante resaltar que el sistema funciona de la si-

guiente forma:

Una dependencia al solicitar un servicio o material y suministro realiza
un procedimiento administrativo que invariablemente contempla como requi-
sito la determinacién del cédigo programdtico que se afectard, el cual
es indicado por la dependencia en funcibén del programa, subprograma al
que servird el bien o servicio de que se trate y obviamente la partida
presupuestal a la que corresponde dicho gasto. Para proporcionar el bien
o servicio las dependencias centralizadoras responsables verifican con
la Direccidén de Control e InformAtica, la disponibilidad de recursos, la
cual registra como compromiso previo o como ejercido dependiendo del caso
que se trate. Esta mecanica garantiza de manera eficaz el evitar sobre-

giros presupuestales.

Esta fasc comprende, adecuwbs del registro y control de las afectaciones
presupuestales, también el de las modificaciones que se efectfian al presu-

puesto autorizado y las cuales se presentan por:
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a) Modificaciones a solicitud de la dependencia en partidas de grupo
100 "Reauneraciones Personales”, Este grupo de gastos es de los mls dini-
micos, dado que contempla ¢l renglén mds fuerte de gastos de la Universi-
dad y representa la parte mAs importante de sus recursos. Las principales
modificaciones que se presentan en este grupo son: Las promociones, defi-
nitividades, reubicacior;es. cambios de jornada, transferencias de perso-
nal entre dependencias o entre programas y subprogramas, retabulaciones
y creacién de nuevas plazas; es decir, contempla toda la gama de movimien-
tos de personal, los cuales al gestarse modifican a nivel por lo menos
de cbdizo programltico la asignacién. Todas estas modificaciones se t.rami-
tan ante la Direccién General de Personal y de Presupueste por Progranmas,
con el objeto de mantener actualizadas, tanto las plantillas como el presu-
puesto que permita respalddarlas, reduccién o transferencia compensada

de recursos al presupuesto total,

b) Modificaciones autométicas. Aquellas que se realizan sin que
medie una solicitud de dependencia, y sblo se pueden efectuar cuando se
basan en una politica u ordenamiento general; tal es el caso de los
aumentos generales de salario, disminuciones globales al presupuesto por
una situacién especial (Ejemplo: disminucidén del 87 del gasto pliblico en
1982). Estos movimientos sblo pueden implicar ampliacidn o reduccidn

de presupuesto total.

c¢) Transferencia compensada de recursos entre grupos 200 y 400 a

solicitud de la dependencia.
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Estos movimientos no implican cambio en el monto total del presupuesto

otorgado, sblo en su estructura.

Todas estas modificaciones se tramitan ante la Direccién General del Presu~
puesto por Programas, quien es responsable de analizar cada caso y determi-
nar la procedencia o improcedencia del movimiento. En caso de proceder,
notifica a la dependencia interesada y a la Direccién General de Control

e Informitica.
EVALUACION

La Evaluacién en 1a U.N.A.M. se inicia formalmente en 1980, para lo cual
previamente se realizaron las acciones tendientes a su instrumentacidn

entre las que destacan por su importancia:

A) La elaboraciébn de un diagndstico que permitid determinar que existian
condiciones suficientes para evaluar de manera sistemtica en la Institu-
cibn, considerindose los siguientes aspectos:

1.~ Apoyo en la fundamentacién legal.

2.- Interés y apoyo al sistema de evaluaciéon por parte de las auto-

ridades.

3.- Identificacién de unidades responsables.

4.~ Existencia de un sistema de informacién suficiente.

5,~ Apoyo del sistema de computo para realizar la evaluacidn.

6.~ Fortalecimiento de las fases de formulacibn y ejecucién.
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B) Campafia de sensibilizacién a todos los niveles de la importancia de
evaluar, A través de la campafia de sensibilizacidén a todos los niveles
se logrdé convencer a los titulares de las dependencias de las ventajas
que la Evaluacién representa para la propia dependencia, al permitirle
conocer los resultados alcanzados en funcién de los programades, lo cual

posibilitaria aplicar medidas correctivas oportunas a nivel interno.

Se enfatizb que el objetivo de la evaluacién no estaba orientado a calificar
por parte de la Administracién Central la actuacién de los titulares de
las dependencias, sino a conocer a nivel institucional el grado de avance
de los programas, para conjuntamente sectores académicos y administrativos

proponer alternativas de solucién a las fallas que se detectaron,

C) Platicas con los titulares de las dependencias para determinar las uni-
dades de medida de cada uno de los programas.

Esta accidén se realizd con el objeto de hacer coparticipes a los titulares
del proceso de evaluacibn, ademAs de considerarlos con mis autoridad para
determinar las unidades de medida del trabajo que ellos desarrollan y que

se encuentra contenido en los programas institucionales,

D) Estrategia para evaluar.
1) Determinacién de los aspsctos a evaluar.
En este punto se definibé que se evaluarian cuantitativamente los resul-
tados fisicos en funcidén de las metas y actividades programadas y

las efectivamente alacanzaedas y su relacidén con los recursos financie-
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2) Niveles programAticos a evaluar.

Aqui se decidid que la evaluacidén se realizaria a nivel de programa
exclusivemente, y una primera etapa solo de funciones de Docencia,
Investigacién y Extensién Universitaria, dado que los programas de
apoyo todavia no contaban con indicadores y unidades de medida para

su evaluacidn.

3) Periodicidad de la Evaluacién.
En este aspecto se decidid efectuar la evaluacién en forma cuatrimes-
tral a efecto de hacerla coincidir con la preiodicidad de la evaluacidn

del Sector Educativo.

4) Verificacibn de la Informacion.
En este punto se definid que se efectuarfa la confrontacidén de la
informacién remitida por la dependencia, con la que se obtuviera de
dependencias coordinadoras o centralizadoras en informacibén de su
competencia:
a) Coordinacibén de la Investigacion Cientifica, que proporcionaria
informacidén acerca del nfimero de proyectos a realizar por los
Institutos y Centros de Investigacion Cientifica y del grado

de avance de cada uno de ellos.

b) Coordinacién de la Investigacién Humanistica, que proporciona-

ria la misma informacién que la anterior, solo que sobre el &rea



95
de Humanidades.

c) Coordinacién de la Administracién Escolar, quien darid informa-
cién sobre el nfmero de alumnos inscritos por plantel, examenes

practicados, alumnos egresados, etc.

d) Patronato Universitario.
Esta dependencia proporcionaria los informes aceréa del presupues-

to ejercido.

e) Direccidn General de Personal.
Daria informacién sobre el nimero de plazas de una dependencia

por categoria y tipo, etc.
f) Direccidn de Bibliotecas.

+Dependencia que proporcionaria informacidén sobre el acervo biblio—

gréfico, consultas realizadas, etc.

g) Coordinacibén de Extensibn Universitaria, la cual permitiria
obtener informacidn acerca de los eventos artisticos y culturales

realizados, pliblico asistente, etc.

5) Informes de evaluacidn,
Se definié producir dos tipos de informes, uno a nivel de programas

institucionales, que comprendiera la medicibn de los resultados alcan-
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zados en funcidn de los programados tanto en recursos financieros como
de avance de metas, conteniendo ademfs un andlisis de las desviaciones,
8us causas y las medidas correctivas propuestas, y otro a nivel de

cada dependencia con el mismo contenido.

Procedimiento para la Evaluacién.

Se diseiiaron un conjunto de formatos a través de los cuales se presentaria
la informacibén por programas, de las dependencias a la Direccién General

de Presupuesto por Programas,

La medicidén de los resultados fisicos se realizaria a través de una confron-
tacién de las metas y actividades programadas versus las que se hubieran
alcanzado a la fecha, y la de los reaultados financieros a través de la
confrontacién del presupuesto asignado y el efectivamente ejercido a la

fecha,

Deteccién de las desviaciones y medidas correctivas.

En este aspecto se determind que las propias dependencias presentaran su
punto de vista acerca de las causas que habian impedido alcanzar los resul-
tados previstos en metas y actividades, los efectos causados y la proposi-

cibn de las medidas que se considerarédn convenientes.
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An8lisis y Consolidacidn de la Informacién,

La informacidén recabada seria analizada por la Direccién del Presupuesto
por Programas, previa verificacién de los datos con las dependencias coor-
dinadoras o centralizadoras y la consolidaria en los 17 programas institu-

cionales elaborando el informe respectivo.

Son estos el conjunto de acciones previas que se desarrollaron para iniciar
Evaluacién Presupuestaria a nivel institucional, que como se puede observar
constituyen todo un marco de referencia para su realizacién, bajo este
mismo se inicid en el primer cuatrimestre de 1980, el proceso de evaluacién,
remitiendo a las dependencias su paquete de formularios y los instructivos

correspondientes para su llenado,

Los resultados obtenidos aun cuando fueron positivos no eran lo que se
esperaba, no existié una respuesta inmediata por parte de las dependencias
denoténdose un cierto grado de desconfianza en su desarrollo, se percibid
un malestar por parte de algunos académicos por sentirse revisados, califi-
cados en su trabajo, lo cual generd brotes de de protesta en alpunos cagos;
fue necesario entonces realizar nuevamente visitas a las depehdencias que ;
no hablan cumplido con la responsabilidad de realizar la evaluacibn, y
convencerlos de la importancia de este mecanismo que permitiria a nivel
de la dependencia e institucional conocer el grado de avance de los progra-
mas y los indicadores de eficacla y eficiencia en su desarrollo, de 1la
ventaja de poder aplicar medidas correctivas para reorientar el camino,

pero sobre todo, convencerlos de que no se trataba de un instrumento de
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vigilancia de las acciones personales, sino de un mecanismo de control

y orientacién de las dependencias y de la Institucibén en su conjunto.

A través de estas visitas se logrd obtener una mayor respuesta y se posibi-
1it6 la elaboraciéon del primer informe de Evaluacién Presupuestaria el
cual fue presentado ante el rector de ese momento el Dr. Guillermo Sobe-

rén A,

Los siguientes informes cuatrimestrales de ese aiio se realizaron con retra-
sos importantes debido principalmente a la entrega retrasada por parte
de las dependencias, por dificultades para la medicién de las actividades
realizadas, encontrindose que algunas unidades de mecida eran muy poco
representativas del trabajo desarrollado lo cual en el momento del analisis
resultaba evidente. Por otro lado se enfrentaban también graves problemas
para la confrontacién de la informagién con las dependencias coordinadoras
y centralizadoras, ya que proporcionaban informacién diferente sobre un
mismo aspecto v.gr. el nfmero de alumnos a atender, era diferente el propor-
cionado por la coordinacién de la administracibén escolar del de la Direccidn
General de Planeacibn; otro problema enfrentado era la limitacién al manejar
la informacién en forma manual por lo que se decididé incorporar el sistema
a la computadora a efecto de tener un mejor y mayor control de la informa-

cibn,

De esta forma para 1981 ya se remitieron los formularios para la evaluacibn
a través de listados de computadora (Anexos 6) los cuales se remitieron
a las dependencias junto con el anteprouecto a efecto de hacer la programa-

cibn.



En este mismo aflo se iniclaron las acciones tendientes a redefinir las
unidades de medida de los programas que ya se estaban evaluando y se empezd

la identificacién de &stas para los programas de apoyo.

En la actualidad se continia realizando el proceso de evaluacidn de la

siguiente manera:

1) Se remiten los formularios para programar las acciones a desarro-

llar (Anexo 6) durante la fase de programacién,

2) Son analizados conjuntamente con las peticiones de recursos.

3) Se captan por la computadora.

4) Se remiten en los primeros dias de cada cuatrimestre para que

sean llenados con los resultados alcanzados.

5) Se analizan por parte de la Direccién General de Presupuesto por
Progranas,

Cabe resaltar que estos andlisis son en realidad una comparacién de
las metas y actividades realizadas versus las programadas y de la

calendarizacién del gasto en funcién de lo efectivamente realizado.

6) Se elabora el informe correspondiente el cual solo contiene preci-

samente eatas comparaclones (Anexos 7).
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III.1  FUNDAMENTACION LEGAL

El sistema presupuestal universitario, como ya se seilalé en capltulos ante-
riores, se encuentre fundamentado en la Ley Orgdnica y el Estatuto General

de la Universidad.

A través del andlisis del articulado relativo a presupuesto, de estos docu-
mentos, se puede apreclar la importancia que se le concede desde el punto

de viata legal al presupuesto en la Institucién.

En estos preceptos legales se encuentra asignada la funcibén de elaboracién
y control presupuestal al Patronato Universitario, sin embargc esta area
actualmente solo realiza la relativa al control presupuestal, ya que la
funcidn de Elaborar e Integrar el Presupuesto ha sido delegada a la Secreta-
rla General Administrativa, la cual la realiza a través de la Direccién
de Presupuesto por Programas. Aun cuando esta situacidn contrapone lo esti~
pulado en la Ley Orgénica, se apega mAs a las normas administrativas de
control interno, en las que se sefiala que ningiin procedimiento debe estar
bajo el control independiente y absoluto de un solo érgano y aunque en
este caso se cuenta con la participacién del Consejo Universitario, de

todas formas ha resultado sana a la Institucibén esta préctica,

Ademés de esta violacién a los preceptos legales, la cual como ya se mencio-
nb se encuentra plenamente justificada, existen otras que en algunos casos

merecen ser revisadas, para ajustarlas en funcién de lo estipulado, o biem
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proponer las modificaciones legales que sc requieran a fin de actualizar
los preceptos legales, ya que éstos datan de 1949, por lo que se hace nece-
sario adecuarlos a la dinfmica institucional. Entre los puntos que podrian

considerarse como violaciones se encuentran los siguientes:

a) El Estatuto General establece que el presupuesto debe ser presentadc

al Consejo Universitario en el mes de diciembre.

Pocos afios se ha podido cumplir con este precepto, dado que los fuertes
movimientos tanto estudiantiles como sindicales han impedido el cumplimiento
de esta fecha, asf como el retraso en la autorizacién por parte de la Secre-

tarfa de Programacién y Presupuesto del Subsidio.

b) Se establece también en el Estatuto que la presentacidn del presu-
puesto debe hacerse acompafiado de un conjunto de documentos sefialados ern
el articulo 66, accibén que no se cumple y que se ha sustituldo por la entre~
ga de un Documento de Resumen del anteproyecto que contiene la informacibn
a nivel de programa y subprograma y global de la Institucidén de los recur-
sos asignados a cada dependencia en orden de capitulos de gasto, cuadros
comparativos de ingresos y egresos de cinco afics, clasificaciones econdmi-
cas, funcionales, plan de arbitrio, etc., perc alin con ser importante el
contenido de este documento que es entregado con cuatro dias de anticipacién
a los consejeros universitarios, a la fecha de reunién del Consejo Universi-
tario, no suple a la informacién que se requiere de acuerdo al articulo

66.
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c) Las modificaciones al presupuesto deben efectuarse solo con 1la
autorizacibn del Consejo Universitario articulo 69 del Estatuto.,
Este precepto es violado constantemente y la razén es obviamente, que al
momento de formularlo, no se prevela el crecimiento enorme de la Institu-
cién y por ende de la gama de operaciones que realiza en la actualidad,
gi el Consejo Universitario participara en cada una de las modificaciones

presupuestales no dispondria de tiempo para realizar ninguna otra funcibn,

En cuanto a la fundamentacidén legal se propone se promuevan las modifica-
ciones a la Legislacién Universitaria, que permiten actualizarla y que
reglamentan e impulsen la participacién del subsistema académico de 1a
Institucién en la elaboracién del anteproyecto, Ejecucién y Evaluacién

del Presupuesto.,

Por otro lado en materia de la elaboracidn de anteproyecto a nivel interno
de la dependencia se considera también necesario que se reglamente la parti-
cipacién de las diversas instancias jerdrquicas de cada una de ellas en

cuanto a elaboracidn de anteproyecto.
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ITI.2 ORGANIZACION DEL SISTEMA

En base al sistema de organizacidén funcional del sistema (Fig. 3) y de
las diversas etapas del proceso presupuestario (Fig. 5, 6, 7) se puede
observar una razonable organizacidn del sistema presupuestario en la Insti-
tucibén, sin embargo al analizarse en la préctica se evidencian dos aspectos
fundamentales: Falta de vinculacién entre la Direcciones de Planeacién
y Presupuesto por Programas, dado que no se encuentran plenamente determina-
dos los mecanismos de interaccién entre ambas direcciones, lo que impide
identificar la relacidén entre los planes institucionales y el presupuesto
anual de manera concreta; otro aspecto es que formalmente no se establece
la participacidén del subsistema académico como coparticipe en el andlisis,
asignacién de recursos, ejecucidon y evaluacién del presupuesto; la fnice
participacién formal de este sector es como unidad aplicativa; esta situa-
cibén permite la concentracién de la toma de decisiones en materia presu-
puestal por parte del sector administrativo y falta de corresponsabili-

dad por parte del sector académico.
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III.3 ESTRUCTURA PROGRAMATICA

La estructura programitica, como ya se seflald en capitulos anteriores,
se encuentra fundamentalmente en 17 programas institucionales los cuales
se encuentran derivados de las funciones sustanciales de la U.N.AM, por
lo que la participacién de las dependencias en los diversos programas se

encuentra determinada por las funciones que desempeiian cada una de ellas.

Siendo este el criterio general que rige para la determinacién de la estruc—

tura de programas de cada dependencia.

En este sentido se observd que no existe, a excepcién del criterio general
antes sefialado, ninguna reglamentacidn para la participacibén en programas,
lo que da lugar a la integracién de estructuras muy amplias por parte de
algunas dependencias, que al funcionar como universidades pequefias dentro
de la propia Universidad, consideran necesario participar en toda la gama
de programas institucionales; en el caso de los subprogramas, la situacién
se complica un poco més, ya que los subprogramas no tienen carlcter institu-
cional, por lo que cada dependencia tiene libertad para conformar la gama
de subprogramas que considere conveniente de acuerdo a su criterio particu-
lar; claro que esta situaciédn no se presenta arbitrariamente ya que es
negociada con la Direccién de Presupuesto por Programas, la cual, basdndose
exclusivamente en su experiencia, determina si se aprueba o no una estructu-
ra "X" para alguna dependencia. Estos dos aspectos han dado como resultado

una falta de homogeneidad en la estructura programitica institucional,
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déndose casos de que dependencias con iguales funciones cuentan con estruc—
turas diferentes lo cual se puede observar de manera mds clara a través
del catdlogo de programas y subprogramas en orden de ramos y subramos {Ane-

x0 2).

Esto origina que a nivel institucional se distorsionen bastante los costos
presupuestales de las funciones, que se limite la asignacién racional de
los recursos, ya que en algunos cesos las dependencias tratan de abrir
el mayor nimero de programas y subprogrames con la expectativa de lograr
mayoresasignaciones, lo que desvirtfia la funcibn de la estructura programh-
tica; por otro lado en el caso de los subprogramas no tienen representacién
alguna a nivel institucional, es decir que no reflejan nada concreto, como
serfan los costos por carrera en cada Facultad a los costos de "X" investi-

gacidn en un instituto, etc,

En este seantido se propondria crear por un lado criterios especificos para
cada tipo de dependencia, Docente de Investigacién de Extensidén y Adminis-
tracibn y por otro unareglamentaciébn para su participacién, todo esto en
funcibn de las necesidades de informacibn que se pretenda cumplir, por

ejemplo:

Las Facultades deberdn participar en el programa 13 Educacién de Licencia—
tura y la integracién de subprogramas deberd basarse en las carreras que
se Imparten, abriéndose un subprograma por cada carrera; esto se harla
sl el objetivo fuese conocer costos presupuestales por carrera, sl se trata
de identificar éstos por Arca se propondria la apertura de programas por

cada &rea etc.
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Esto permitiria por un lado homogeneizar la estructura programitica y gpor
otro coadyuvaria a una mhs racional asignacién de recursos y a una evalua~

cién mhs objetiva.
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TI1.4 OPERACION DEL SISTEMA

El anAlisis de este punte se realiza partiendo del proceso presupuestal

universitario.

PROGRAMACION

Determinaciébn de Politicas

Este aspecto que resulta fundamental en la elaboracibén de un buen antepro-
yecto de presupuesto por programes, ya que las politicas representan las
orientaciones generales que determinan el rumbo a seguir para alcanzar
los objetivos institucionales en cada ejercicio y de los cuales el presu~
puesto debe constituir el medio para lograrlos no se encuentra debidamente

formalizado en la Instituciénm,

En este sentido se hace referencia a la falta de vinculacibdn entre los
planes y programas y el presupuesto por programas y a la tradeccibn de
éstos en politicas institucionales, por otro lado resulta evidente al anali-
zar esta accién que en la prictica las Direcciones de Planeacidn y de Presu-
puesto por Programas, no tienen una estrecha interaccién derivado de 1la
falta de precisidén de los mecanismos de vinculacidén eatre ambas direcciones
lo que origina que la determinacibn de las politicas no emane en algunos

casos del érgano de planeacién sino de l1a Direccién de Presupuesto por

Programas; y aunque esta Direccidén de hecho en esta materia no hace sino
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una integracién de las politicas captadas a través de publicaciones oficia-
les, declaraciones etc., de todas formas no resulta adecuado este mecanismo
para determinacién de las politicas dando lugar al desvirtuamiento de esta

accibn,

En este sentido se propone que se reglamente la interaccidén de ambas Direc-
ciones estableciéndose que de los planes a corto plazo se deriven las accio-

nes concretas a realizar y las politicas que deberén enmarcarlos.

DISENC DE FORMULARIOS Y CAPACITACION

Los formularios son revisados cada aiio con el objeto de adecuarlos a los
requerimientos de informacién de la Institucidn, a partir de 1982, los
cambios que se han introducido en materia de disefio de formularios, son
tendientes a captar la informacidén de solicitud de recursos a nivel minimo
de jefatura de departamento (Anexo 3) esta metodologia de integraciénm,
se determin con el objeto de obligar a todas las dependencias, a hacer
participes a todas sus instancias jerdrquicas en el proceso presupuestal
esencialmente en la fase de programacibén, el objetivo resulta positivo
sin embargo la integracién del anteproyecto aeste nivel por parte de todas
las dependencias limita a la Direccidn de Presupuesto por Programas, la
posibilidad de analizar a nivel de departamento, ya que no cuenta con la
infraestructura adminisrativa suficiente para hacerlo, en este aspecto
habria que definir hasta qué punto es importante a nivel institucional

conocer y analizar los requerimientos a nivel de departamento.
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En este sentido seria mas conveniente reglamentar el hecho de que las depen-
dencias realicen dentro de la dependencia este proceso a nivel de departa-
mento pero que consoliden a nivel de la dependencia para que tanto los
titulares de las dependencias puedan realizar un anilisis previo como la

Direccibn de Presupuesto el andlisis a nivel de la dependencia.

Es decir delimitar el grado de informacién en funcidn del Ambito jerdrquico

de que se trate.
ANALISIS DE LAS SOLICITUDES PRESUPUESTALES

A pesar de existir por parte de la Direccibn de Presupuesto por Progranas
un grupo importante de analistas y buenos elementos para analizar, se coasi-

dera necesario complementar con los siguientes aspectos:

1) Confofmar un manual de procedimientos para los analistas.,
Lo que permitiré la realizacidn de anhlisis mis objetivos y con mayor grado

de homogeneidad.

2) Incorporar al grupc de analistas, profesionales o de otras freas
que no sean solo del Area administrativa. Con esto se lograria obtener
opiniones de profesionistas que conozcan mas de otras &reas lo cual cuadyu-

varia a un mejor anflisis.

3) Hacer participe en el proceso de anAlisis al sector académico de
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la Institucibn a través de la conformacibén de comisiones.

4) Realizar visitas durante todo el afio por parte de los analistas
a las dependencias que les corresponde analizar con el objeto de estar

en contacto mds directo con la problemitica de la dependencia.

5) Auxiliarse mhs de las dependencias que centralizan servicios que

requieren las dependencias,

6) crear y definir un modelo de asignacidén de recursos estructurados

por tipo de dependencia,

NEGOCIACION ENTRE DEPENDENCIAS Y ADMINISTRACION CENTRAL

Esta negoclacidn tiene como objeto hacer mds equitativa, racional y partici-
pativa la asignacién de recursos ya que al participar la dependencia intere-
sada se logra conocer con un poco mls de profundidad los programas y pro-
yectos que ralizardn las dependencias, esta negociacién solo se realiza
con las dependencias académicas, las administrativas no gozan de este dere-

cho.

Esta prActica de negociacién es bastante positiva ya que hace bastante

democritico el proceso de asignacidn de recursos.

En cuanto a la participacién de la comisién de presupuesto del Consejo

Universitario en materia de programacién esta es demasiado limitada en
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la préctica ya que dicha comisidn solo participa en dos o tres sesiones
en las que les es explicada la mecAnica de asignacién de recursos pero
esta comisibén no participa directamente en la fage de programacibén cuando
deberfa hacerlo de manera mis directa a través de comisionar personas que

estuvieran presentes a lo largo de todo el proceso.

APROBACION

En esta actividad se ha visto en la p;éctica la restringida participacién
del Consejo Universitario, el cual al desconocer la técnica de presupuesto
por programas cuenta con muy pocos elementos para analizar el anteproyecto
de presupuesto por programas, por lo que en la mayoria de los casos, a
pesar de que recibe con tres dias de anticipacidn el documento de antepro-
yecto de presupuesto, normalmente solo efectiia observaciones em relacidn

a las cantidades autorizadas es decir exclusivamente a montos.

La fase de programacion es una de las de mayor trascendencia en el desarro-
1lo de las funciones sustantivas, ya que a través de ella se posibilita
la jerarquizacién y priorizacién de las acciones a desarrcllar, a través
de esta fse y alin con las deficiencias antes sefialadas se posibilita por
medio del presupuesto orientar las accilones de las diversas dependencias
hacia los objetivos institucionales, conocer a mayor grado de detalle las
acciones que desarrollardn en el afio siguiente la mayoria de las dependen-
cias, pero sobre todo permite asegurar mls racionalmente los recursos y

apoyar todas aquellas acciones y proyectos prioritarios.
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EJECUCION

Es esta una de las etapas mlAs consolidadas del proceso presupuestario sin
embargo su consolidacién mayor se ha dado en funcibn del registro y control
financiero presupuestal, es decir que solo se registran y controlan los
recursos financieros y no las actividades que se desarrollan, en cuanto
el ejercicio presupuestal el mayor problema se presenta en cuanto a la
clasificacién de los gastos en funcién del objeto del gasto ya que el catéh-
logo por aobjeto del gasto tiene como la mayorfa de este tipo de cathlogos
defectos de integracidn y de precisidén en cuanto a los gastos que debe
abarcar cada partida; otro aspecto importante en esta fase es la relacion
que tiene con todos los procedimientos administrativos ya que la mayorfa

tiene incidencia presupuestal.

En la actualidad la Institucibén cuenta con un muy completo manual de proce-
dimiento en el cual se contempla cada uno de los procedimientos y las parti-
das que afectan, por otro lado el mecanismo de conciliacidn presupuestal
que se realiza por parte de la Direccién de Control e Informitica con las
dependencias universitarias permite tener un adecuado control presupuestal
y contar con informacién oportuna acerca del estado del Ejercicio presupues-

tal de cada dependencia y de la Institucidmn en su conjunto.

En este sentido quizéd lo que valdria la pena modificar seria al igual que
en la revisién de los requisitos para clasificar en partidas se hiciera
lo mismo en cuanto & programas y subprogramas lo que permitiria que el

ejercicio presupuestasl se efectuara precisamente por programas porque aun
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cuando la dependencia clasifica los registros de acuerdo a los programas
y subprogramas que supuestamente se deben afectar, al no existir requisitos
de clasificacidn en cuanto a estas categorias programéticas, se hace simple
utilizar los recursos de un programa y/o subprograme para otro, esta defi-
ciencia en la Institucidén no tiene impacto importante en cuanto a monto
ya que le grupo 100 "Remuneraciones Personales" que representan un 70%
del presupuesto s{ afecta mis o menos razonablemente el programa y subpro-
grama al que corresponde la plaza ya que la afectacién a través de la
noémina se hace directamente; sin embargo es conveniente regularizar esta
situacién a través de la creacidn de mecanismos, para revisar que el ejer-

cicio presupuestal se realice efectivamente por programas y subprogramas,

En esta fase como ya se sefialé anteriormente también se contemplan las
modificaciones presupuestales, las cuales se encuentran delimitadas en
las normas para el ejercicio presupuestal, en estas acciones seria necesario
contar con las opiniones técnicas de dependencias centralizadoras rpero

especialmente con la participacién del sector académico.

Esta fase tiene importante trascendencis en las funciones sustantivas de
la Universidad, ya que & través del control presupuestal se racionaliza
la utilizacién de los recursos al posibilitar que éstos sean utilizados
para lo que fueran programados, a pesar de las deficiencias seiialadas ante-
riormente la informacidén que resulta de esta fase es altamente Gtil para
la toma de decisiones en cuanto al estado presupuestal de la Institucidn,
para apoyar la reslizacién de modificaciones, para asignar recursos, para

evaluar, etc., pero su aspecto mAs importante en cuanto a las funciones
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sustantivas lo constituye.el hecho de constitufr el medio para llevarlos
a cabo, es decir que en esta fase de Ejecucibén se obtienen los medios para
llevar a cabo lo que se programb realizar y al estar apoyado en tramites
4giles, permite se convierta en un adecuado instrumento para efectuar y
alcanzar los objetivos que se plantearon, aunque no todos los procedimientos
administrativos son suficientemente dgiles si existe una razonable agilidad
que favorece la realizacibén de las funciones sustantivas, esta situacidn
se puede observar, al analizar la situacibén que prevalecia antes de la
implantacién de la técnica,de presupuesto por programas, y desde la implan-
tacidén de ésta en la Institucibn, y por otra parte la revisién e integracidn
de los procedimientos administrativos lo cual ha representado avances impor-
tantes en materia administrativa que impactan positivamente las funciones

sustantivas.

EVALUACION

Es esta una de las fases mis retrasadas del proceso presupuestario, el
origen de esta situacidén tiene sus antecedentes principales tanto en las
deficiencias de las fases de programacién y ejecucién como en los aspectos

politicos que implica.

Como ya se explicd antes, para poder realizar la evaluacibn, por primera
vez en la Institucibén, fue necesario realizar todo un marco de referencia
el cual contiene la mayor .parte de los puntos que deben cubrirse para reali-
zar la evaluacién institucional, sin embargo como se menciona antes a pesar
de esta situacién no se ha obtenido una buena respuesta por parte de las

dependencias universitarias.
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En cuanto a esta fase es conveniente por un lado hacer participe al sector
académico tanto a nivel institucional como a nivel interno de la dependencia
y por otro manifestar por parte de las autoridades su total apoyo al sistema
ademds de establecer mecanismos de sancién a aquellas dependencias que no
realicen esta accidn presupuestal, también es necesario que participen en
el andlisis de los resultados tanto el sector académico como la comisidn de
presupuesto del Consejo Universitario y que dicho anilisis no se refiera
exclusivamente a comparaciones entre lo programade y lo realizado sino
que incluya mediciones de eficacia y eficiencia y medidas correctivas y
recomendaciones para solucionar deficienclas para esto es necesario hacer
una revisién profunda tanto de la estructura programitica, como de las
unidades de medida que se han determinado, por otra parte reglamentar en
materia de Evaluacién 1la participacién de cada una de las dependencias

con el objeto de obtener una mayor respuesta.

La Evaluacidén Presupuestal que se desarrolla actualmente en la Institucidn
a pesar de sus defectos ha permitido detectar algunas de las principales
deficiencias de las fases de programacidn y Ejecucibn, organizar en activi-
dades todo el trabajo de las dependencias, constituye un importante mecanis-
mo de informacidén acerca de las actividades que se realizan en cada une
de las dependencias, de esta forma se ha podide manejar un mayor grado
de informacién sobre el nimero de carreras, materias que se imparten, pro-
yectos y eventos que se realizan, lectores que se atienden en las bibliote-
cas etc., es decir que a través de esta fase se ha logrado obtener la infor-
maciébn que diferencia al sistema de presupuesto por programas de la relativa

al sistema tradicional.
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CONCLUSIONES

En cuanto a la técnica:

El presupuesto por programas es una metodologia de presupuestacibén que surge
como resultado de la mayor participacién del Estado en la vida econémica
de los paises; representa una etapa evolutiva del presupuesto tradicional,

ya que se complementa con la presentacién por objeto del gasto.

El sistema presupuestal es un instrumento que coadyuva de manera importante

a la administracién en dos aspectos fundamentales:

1) Como medio para operacionalizar los planes a corto plaze, las politicas
y objetivos institucionales y la realizacidén del seguimiento y evaluacidn

de los avances.

En este conjunto de acciones reside la mayor importancia del presupuesto
por programas, ya que la operacionalizacién de los planes, politicas y obje-
tivos implica:

a) La traduccién de los planes a corto plazo en programas concretos

de accién (Programas Presupuestales).

b) Asignacién de los recursos en funclén de estos programas y de las
politicas y objetives institucionales lo que permite una mAs racional

asignacién de los mismos,
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c) Elaboracién de flujos de recursos en funcién del desarrollo de los
programas, lo que permite calendarizar las necesidades, coadyuvando

de esta forma a la planeacidn financiera de los organismos.

d) Determinacién de trémites administrativos &giles para el ejercicio
presupuestal; a través de esta accidén se posibilita la optimizacidn
de los recursos y el cumplimlento de lo programado, ya que facilita
la obtencidn de los recurses o suministros que se requieren para la

realizacién de las actividades programadas,

Por otra parte el complexento a la operacionalizacién de los planes es el
control y evaluacién de los resultados alcanzados en un periodo determinado,

el cusl sc logra:
a) A través del seguimiento, tanto programitico como presupuestal,
es decir, llevando el control tanto de los recursos como de las acciones
desarrolladas.

b) Analizando los resultados alcanzados en funcién de los programados.

c) Aplicando, en su caso, las medidas correctivas que se consideren

necesarias,

Estos puntos sintetizan los principales aspectos en los que el presupuesto

tiene incidencia en la administracidn de un organismo; es as{ como se traduce
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en instrumento de apoyo a la planeacién institucional y financiera, un medio
para la obtencién de autorizaciones mas adecuadas de recursos por parte
de las autoridades hacendarias, como mecanismo para reallzar asignaciones
bptimas y racionales y como instrumento de control. Todas estas ventajas
le permiten constituirse en un instrumento indispensable para la toms de

decisiones,

2) Como sistema de informacidn.

Ademls de las ventajas ya seflaladas del presupuesto por programas, una mis
es la de constituir un importante sistema de informacidn, ya que ordena
y conjunta informacidn muy amplia de carActer estadistico y econbmico, lo
cual, complementado con la que producen otros sistemas administrativos,
como puede ser el de contabilidad, permite tener un panorama bastante com-

pleto de un organismo, v.gr.:
a) A través del presupuesto se puede conocer en una entidad educativa
el nlmero total de alumnos que se atienden, carreras que se imparten,

investigaciones que se realizan, etc.

b} Las plazas por categoria con que cuenta un organismo, o una dependen-

cia y su costo.

c) los recursos materiales y servicios que tiene autorizados.

d) Mobiliario con que cuenta,

e) Edtructura organizacional que tiene establecida.
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f) Capacidad instalada, etc,

Toda esta informacidn y més se puede obtener a través de la operacién de

un sistema de Presupuesto por Programas.

A pesar de todas las ventajas que se han seiialado para el presupuesto por
programas, el éxito de su aplicacién no ha sido completo; en la mayoria
de los paises de Latinoamérica donde se ha implantaldo se enfrentan problemas

muy similares, como sont

a) Fragiles vinculos entre planes y presupuestos.

b) Lineamientos poco precisos de los planes para orientar la elaboracidn

de los presupuestos.

c) Inadecuacién metodolbgica entre los sistemas de clasificaciones

y nomenclatura de dno y otro sistema.

d) Falta de vinculacién entre planes sectoriales y regionales con presu-

puestos institucionales.

e) Diferente calificacién y tipo de formacién entre los profesionales

y téenicos de los sistemas de planeacibn y presupuesto.

f) Inadecuadas relaciones institucionales entre los organismos que

realizan las acclones de planeacidén y los de presupuesto.
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g) Dificultades para la realizacién por parte de las unidades adminis-
trativas y/u organismos de 1las pricticas de programacién y control

de metas y recursos aplicados.

Estas limitaciones y deficiencias en la aplicacibn de la técnica son fuerte-
mente repetitivas en la mayoria de los paises y organismos en que se implan-

tan de Latinoamérica, por tres razones fundamentales:

A) Limitantes propias de las técnica.
B) Limitantes en el 4mbito de aplicacién de la misma,

C) Limitantes politicas.

4) las limitantes propias de la técnica son aquellos vacios tedrico-
conceptuales que no permiten precisar sobre algunas acciones que com-
prende la aplicacidn del presupuesto por programas; entre las mds impor-

tantes se pueden considerar:

a) Falta de precisibén sobre los criterios para aperturar programas,

b) Dificultad para identificar unidades de medida para las activi-

dades administrativas y para algunas otras,

¢) Indefinicibén sobre mecanismos de control de acciones desarro-
lladas, v.gr. como controlar que un gasto que se indica serd para

un programa X" no serd utilizado para un programa "Y',



126

B) Limitantes en cuanto al Ambito de aplicacién.

Como yo se observd, en las limitantes de la mayoria de los paises se
presentan desvinculacién entre los dérganos de planeacién y los de presu—
puesto, y por ende entre lecs planes y los presupuestos; esto se debe
en gran medida a que la técnica fue disediada para palses desarrollados
en los que los sistemas de planificacidén se encontraban con cierto
grado de evolucién con el sistema de presupuestos, situacidn esta que
no se da en los paises subdesarrollados em Latinoamérica, es pues que
la desvinculacion entre planes y presupuestos se encuentra derivada
de la falta de desarrollo de los sistemas de planeacién en los organis-

mos y paises en que se realiza.

C) Limitantes politicas.

Este es otro de los aspectos al analizar las limitantes de la técnica,
ya que se observa con frecuencia en la practica que las decisiones
para aperturar programas, asignar recursos y evaluar resultados se
encuentran basadas en situaciones politicas que distan mucho de las
técnicas, lo que distorsiona la informacidn que contiene y produce

el sistema.

De estas tres limitantes fundamentales se derivan la mayoria de los proble-
mas que se enfrentan en la implantacibén y operacidn del sistema; sin embargo,
es importante sefialar que una gran parte de estas limitantes puede ser supe-

rada a base de: Por un lado, definir aquellos vacios tebrico-conceptuales
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en funcién de los requeririentos de informacibn y de las politicas y obje-
tivos del organismo, y, por otro lado, impulsar primero la consolidacidén
de los sistemas de planeacién para después incursionar en la vinculacién

entre ambos sistemas.

Otro aspecto importante a considerar con respecto & la técnica es el evitar
concederle a ésta caracteristicas de panacea de la administracibén; el
presupuesto por programas, al igual que otras técnicas e instrumentos
adninistrativos funcionan complementariamente y no se sustituyen entre
ai, en el caso del presupuesto por programas éste constituye una sintesis

de los otros, por lo que resulta trascendente su interaccidn con ellos,

En cuanto a su aplicacién en la U.N.A.M.:

La aplicacién de la técnica de presupuesto por programas en la U,N.A.M.,
a pesar de sus deficiencias, ha constitufdo una importante herramienta
administrativa a través de la cual se han posibilitado principalmente
las siguientes acciones:
a) Integrar en un solo sistema un solo conjunto de informacién que se
encontraba dispersa sobre actividades, resultados, objetivos, recursos
aplicados, etc., lo que permite entender qué hace la U.N.A.M., cbmo
se proyecta, con qué magnitud opera, qué poblacién estudiantil contro-
la y hacia dénde los orienta en funcibén de los problemas del pais,

etc. '

b) Sistemas las acciones de presupuestacién,
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c) Realizar anAlisis mds objetivos de las solicitudes de recursos, lo que

permite orientar éstos hacia las 4reas y funciones mds prioritarias.

d) Negociar con mejores bases el subsidio con las autoridades hacenda-
rias lo que ha permitido contar con mAs recursos para el desarrollo de

sus funciones,

e) Conocer mis concretamente los programas de accién de las dependencias

y orientarlos hacla los de carActer institucional.

f) Impulsar el desarrollo de otros sistemas administrativos como son:

Recursos Humanos, Contabilidad y de Aprovisionamiento.

g) Controlar y evaluar las acciones que se realizan en funcién de los
programados y éstos a su vez en relacidén con los objetivos y programas

institucionales.

h) Realizar 1la planeacién financiera con mejores bases, ya que a través
de la calendarizacién de los recursos en relacibn con los programas y
proyectos a realizar se logra que la utilizacién de los recursos se pueda

progzramar adecuadamente.

De todas estas acciones uno de los aspecto fundamentales de la aplicacibn
del presupuesto por programas en la U.N.A.M. es que le ha permitido identi- '

ficar su ubicacién y el papel de gestibén en el &mbito del pals, y sobre
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todo conocerse internomente y facilitar sus mecanismos de decisiédn del anéli-
sis'de la operacidn del presupuesto por programas en la U,N.,AM. y su tras-
I

cendencia, Se pueden desprender las siguientes conclusiones:

- Que el sistems de Presupuesto por Programas en la U,N.A.M. se encuentra
basado en firmes fundamentos tebricos.

A pesar de ser la Universidad una Institucidén con caracteristicas y estruc—
turas totalmente diferentes a los de las dependencias del Gobierno, en donde
normalmente se habié aplicado el sistema, la adecuacidén que se realizé para
instrumentar su aplicacién a la U.N.A.M. se encuentra basada en los princi-

pios tedricos de la técnica.

- Que su vinculacibén con los sistemas de computo se encuentra en una base
muy evolucionada., El cddige programitico y su adecuada estructurecién han

contribufdo en gran medida al avance de la técnica,

- Que ha coadyuvado a elevar los indices de productividad en la Institucibn.
A través de un anllisis cuantitativo simple de los presupuestos a précios
constantes 1975-1984 se denota que el presupuesto se incrementd en este
periodo de 3.0 a 8.5 aproximadamente en los 10 afios; el personal aumentd
de 3 a 4.5, mientras que la poblacidn escolar aumentd 45, lo que significa
que la relacién alumnos atendidos en relacién al personal aplicado ha sido

favorable en su {ndice de rendimiento.

Aun cuando este andlisis no sea muy significativo en cuanto a la incidencia

cualitativa, si resulta un buen indicador que permite observar cbdmo se ha
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logrado controlar el crecimiento de la planta de personal a través dec la

operacién del sistema de presupuesto por programa.

- Que su interaccién con les demés sistemas administrativos a los que de
alguna forma sintetiza se encuentra en un grado poco evolucionado.

Para este caso ya se menciond la falta de vinculacién con la planeacibdn
y de algunas de las deficiencias que se presentan en los sistemas de aprovi-
sionamiento y recursos humanos, los cuales son imprescindibles para un buen
funcionamiento del sistema.

iDe qué sirve que se sofistiquen los mecanismos de asignacidn de recursos
si no se posibilita la obtencién Agil de los recursos humsnos y materiales

que hagan posible el logro de una meta?

-~ Que ha permitido & la Institucién determinar qué parte de los recursos
deben aplicarse a mantener el equilibrio entre el avance profesional y téc-
nico de los egresados y la base cultural del pals, qué carreras deben ini-
ciarse o apoyarse para que contribuyan al desarrollo e impulsc del pais;
qué proyectos de investigacidén favorecen el sacudimiento de la dependencia
tecnoldgica, en fin, que ha permitido determinar y orientar su incidencia

en el contexto de las actividades del pais.

En términos generales, el presupuesto por programas en la U,N,AM. es un
importante instrumento financiero que ordena y sintetiza la informacién
de otros sistemas y subsistemas administrativos coadyuvande a mejores tomas
de decisiones; es un instrumento de expresibén de metas y objetivos de cada

una de las funclones sustantivas, pero que requiere una mayor profundizacidn
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en los mecanismos de seguimiento, control y evaluacién de los resultados
de las actividades, proyectos, programas y subprogramas, Para estas tareas
es fundamental reconsiderar y replantear aspectos de la programacidn; tal
es el caso de la estructura de programas, hacer coparticipe de estas acciones
al subsistema académico, pero sobre todo comprometer a todos los niveles
de responsabilidad de las propias dependencias en las acciones de segui-
miento y control, como motivo de autoevaluacibén. Esto permitirh, no sélo
mejorar en la base el nivel de programacion de los afios siguientes, sino
también tomar decisiones corectivas oportunas, que coadyuven a fortalecer
el modelo universitario para que permita responder mis decididamente a los

requerimientos del pais.

De todas estas acciones, uno de los aspectos fundamentales de la aplicaciédn
del presupuestv por programas en la U.N.A.M. es que le ha permitido identi-
ficar su ubicacién y el papel de su gestién en el Admbito del pals y sobre

todo conocerse internamente y facilitar sus mecanismos de decisibn.



Figura

Figura

Figura

Figura

Figura

Figura

Figura

1:

2:

4

0:

132

RELACION DE FIGURAS

DIFERENCIAS ENTRE LOS PRESUPUESTOS TRADICIONALES Y POR PROGRAMAS -

ORGANIGRAMA DE LA U.N.A.M.

ESQUEMA ORGANICO FUNCIONAL DE PARTICIPACION EN EL SISTEMA

EL PROCESO PRESUPUESTARIO EN LA U.N.A.M.

FASE DE PROGRAMACION

FASE DE EJECUCION

FASE DE EVALUACION



Anexo

Anexo

Anexo

Anexo

Anexo

1;

RELACION DE ANEXOS

CLASIFICADOR POR OBJETQ DEL GASTO (1984)

CATALOGO DE PROGRAMAS Y SUBPROGRAMAS EN ORDEN DE RAMOS (1984)

FORMATOS DE ELABORACION DE ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO (1984)

FORMATOS DE EJECUCION

FORMATOS DE EVALUACION

133



134

BIBLIOGRAFTIA

GONZALO MARTNER Planificacién y Presupuesto por Progranmas.
Siglo XXI Editores, México, 1967,

U.N.A. M. Sintesis Histérica de la Universidad de
México. U.N.AM., 1975.

FERREIRO SANTANA LUIS A. Introduccién a la Técnica de Presupuesto
por Programas,
U,N.A.M,, 1978,

VARIOS AUTORES Los Sistemas Administrativos y el Presupuesto
' por Programas.
U.N.AM,., 1977,

MENENDEZ ALBERTO Temas de Presupuesto por Programas.
U.N.A.Me, 1980,

VARIOS AUTORES Seminario Internacional sobre Administracion
Universitaria.
1977.

U.N.A.M.-DIRECCION GENERAL
DE PRESUPUESTO POR PROGRA-

MAS Instructivo de Ejercicio y Catélogo Presu-
puestal,
1984.

RODRIGUEZ AZNAR VICENTE Elementos de Economia Presupuestaria

Venezuela, 1973,



Anexo 1

CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO
(1984)



GRUPO

SUBGRUPO

SUBGRUPO

100

110
111
112

114
115

116

117

118

119

120
121
122

123
124
125

126

127

129

(Anexo 1)

CATALOGO POR OBJETO DE GASTO

REMUNERACTONES PLERSONALES

SUELDOS A PROFESORES DE ASIGNATURA
SUELDOS A PROFESORES DE ASIGNATURA ORDINARIOS

SUELDOS A PROFESORES DE ASIGNATURA EXTRAORDI -
NARIOS

SUELDOS A PROFESORES DE ASIGNATURA EMERITOS

SUELDOS COMPLEMENTARIOS A PROFESORES DE ASIG-
NATURA ORDINARIOS

COMPLEMENTACION A PROFESORES DE ASIGNATURA OR
DINARIOS

SUELDOS A PROFESORES DE ASIGNATURA ORDINARIOS
NO DEFINITIVOS

SUELDOS PARA REGULARIZACION ACADEMICA
COMPENGACICON PCR ANTICULDAD A PROFESORES DE
ASIGNATURA ORDINARIOS

SUELDOS A PROFESORES DE CARRERA

SUELDOS A PROFESORES DE CARRERA ORDINARIOS

SUELDOS A PROFESORES DE CARRERA EXTRAORDINA-
RIOS

SUELDOS A PROFESORES VISITANTES
SUELDOS A PROFESORES DE CARRERAS EMERITOS

SUELDOS COMPLEMENTARIOS A PROFESORES DE CARRE
RA ORDINARIOS

COMPLEMENTACION A PROFESORES DE CARRERA ORDI-
NARIOS

SUELDOS A PROFESORES DE CARRERA ORDINARIOS NO
DEFINITIVOS

COMPENSACION POR ANTIGUEDAD A PROFESORES DE CA
RRERA ORDINARIOS



SUBGRUPO

SUBGRUPO

SUBGRUPO

130
131
132

133
134
135

136

137

139

140

141
142
144
145

146

147

149

150
151

153
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SUELDOS A INVESTIGADORES DE CARRERA
SUELDOS A INVESTIGADORES DE CARRERA ORDINARIOS

SUELDOS A INVESTICADORES DE CARRERA EXTRAORDI-
NARIOS

SUELDOS A INVESTIGADORES VISITANTES
SUELDOS A INVESTIGADORES DE CARRERA EMERITOS

SUELDOS COMPLEMENTARIOS A INVESTIGADORES DE CA
RRERA ORDINARIOS

COMPLEMENTACION A INVESTIGADORES DE CARRERA OR
DINARIOQS :

SUELDOS A INVESTIGADORES DE CARRERA ORDINARIOS
NO DEFINITIVOS

COMPENSACION POR ANTIGUEDAD A INVESTIGADORES
DE CARRERA ORDINARIOS

SUELDOS A TECNICOS ACADEMICOS ORDINARIOS Y AYU
DANTES DE PROFESORES E INVESTIGADOR

SUELDOS A TECNICOS ACADEMICOS ORDINARIOS
SUELDOS A AYUDANTES DE PROFESOR DE ASIGNATURA
SUELDOS A AYUDANTES DE INVESTIGADOR

SUELDOS COMPLEMENTARIOS A TECNICOS ACADEMICOS
Y AYUDANTES DE PROFESOR E INVESTIGADOR

COMPLEMENTACION A TECNICOS ACADEMICOS Y AYUDAN
TES DE PROFESOR E INVESTIGADOR

SUELDOS A TECNICOS ACADEMICOS ORDINARIOS NO DE
FINITIVOS

COMPESACION POR ANTIGUEDAD A TECNICOS ACADEMI-
COS Y AYUDANTES DE PROFESOR E INVESTIGADOR

SUELDOS AL PERSONAL ADMINISTRATIVO DE BASE

SUELDOS TABULADORES AL PERSONAL ADMINISTRATIVO
DE BASE

SUELDOS COMPLEMENTARIOS AL PERSONAL ADMINISTRA
TIVO DE BASE



SUBGRUPO

SUBGRUPO

SUBGRUPO

154

155

156
158

159

160

161

163

164
165

169

170

17

177

178

180

181

182

183

TIEMPO EXTRAORDINARIO AL PERSONAL ADMINISTRA
TIVO DE BASE -

COMPLEMENTO POR MEDIA PLAZA AL PERSONAL ADMI -
NISTRATIVO DE BASE

SUELDOS AL PERSONAL TECNICO MUSICAL

SUELDOS COMPLEMENTARIOS POR LABOR INSALUBRE AL
PERSONAL ADMINISTRATIVO DE BASE

COMPENSACION POR ANTIGUEDAD AL PERSONAL ADMI -
NISTRATIVO DE BASE

SUELDOS AL PERSONAL ADMINISTRATIVO DE CONFIAN
ZA

SUELDOS TABULARES AL PERSONAL ADMINISTRATIVO
DE CONFIANZA

SUEIDOS COMPLEMENTARIOS AL PERSONAL ADMINISTRA
TIVO DE CONFIANZA

ASIGNACION ACADEMICO ADMINISTRATIVA

COMPLEMENTO POR MEDIA PLAZA AL PERSONAL ADMI-
NISTRATIVO DE CONFIANZA

COMPENSACION POR ANTIGUEDAD AL PERSONAL ADMI -
NISTRATIVO DE CONFIANZA

SUELDOS AL PERSONAL ADMINISTRATIVO POR TIEMPO
DETERMINADO

SUELDOS TABULARES AL PERSONAL ADMINISTRATIVO
POR TIEMPO DETERMINADO

SUELDOS AL PERSONAL QUE CUBRE LICENCIAS POR
ENFERMEDAD O GRAVIDEZ

SUELDOS ADICIONALES POR ZONA GOEGRAFICA

HONORARIQS

HONORARIOS POR SERVICIOS PROFESIONALES PARA A-
POYO ADMINISTRATIVO

HONORARIOS POR SERVICIOS PROFESIONAELS PARA A-
POYO ACADEMICO

HONORARIOS PRO ACTIVIDADES ARTISTICAS Y CULTU-
RALES



SUBGRUPO

GRUPO

SUBGRUPO

SUBGRUPO

184
185
189

190

191

192

193

194

185

196

187

198

199

200

210

VAR

212
213

220

221

HONORARIOS A CONFERENCIANTES
HONORARIOS A ENTRENADORES Y PERSONAL TECNICO
PAGO POR SESIONES EN LA UNIVERSIDAD

OTRAS REMUNERACIONES

REMUNERACIONES AL PERSONAL ACADEMICO POR EXA-
MENES

SUELDOS AL PERSONAL EGRESADO DEL PROGRAMA DE
FORMACION DE PROFESORES

SUELDOS A PERSONAL EGRESADO DEL PROGRAMA DE
FORMACION DE INVESTIGACION

COMPLEMENTO A PROFESORES ORDINARIOS DE ASIG-
NATUPA DE NIVEL DE ENSENANZA MEDIA SUPERIOR

AJUSTE DE SUELDOS POR PROMOCIONES AL PERSONAL
ACADEMICO DE CARRERA

REMUNERACIONES EXTRAORDINARIAS AL PERSONAL AD
MINISTRATIVO

PRIMA DOMINICAL AL PERSONAL ADMINISTRATIVO
PRIMA VACACIONAL AL PERSONAL ACADEMICO
PRIMA VACACIONAL AL PERSONAL ADMINISTRATIVO

SERVICIOS NO PERSONALES

VIATICOS Y PASAJES
VIATICOS PARA EL PERSONAL
PASAJES PARA EL PERSONAL
PASAJES URBANOS

GASTOS DE VIAJES, INTERCAMBIO Y TRABAJOS DE
CAMPOS

GASTOS DE VIAJES EN PRACTICAS ESCOLARES



222 S GASTOS DE INTERCAMBIO

223 D GASTOS DE VIAJES A DEPORTISTAS

224 D GASTOS DE TRABAJO DE CAMPO

225 S GASTOS DE RECEPCION

226 S GASTOS POR REUNIONES DE TRABAJO
SUBGRUPO 230 EDICIONES Y PUBLICIDAD

231 C ANUNCIOS VARIOS

232 D IMPRESIONES

233 C EDICIONES

234 D ENCUADERNACIONES

235 C DERECHOS DE AUTOR
SUBGRUPO 240 SERVICIOS DE LABORATORIOS Y TALLERES DE MANTE-

NIMIENTO
241 D SERVICIOS DE LABORATORIOS
243 C SERVICIOS DE MANTENIMIENTO POR CONTRATO
244 D SERVICIOS DE TALLERES EXTERNOS PARA MOBILIARIO

Y EQUIPO

245 D SERVICIOS DE TALLERES EXTERNOS PARA EQUIPO DE
TRANSPOKTE

SUBGRUPO 250 SERVICIOS COMERCIALES

251 D FLETES Y MANIOBRAS

252 D SERVICIOS DE LAVANDERIA Y LIMPIEZA

253 S RENTA DE INMUEBLES

254 D RENTA DE EQUIPO Y MUEBLES

255 C RENTA DE VEHICULOS

257 D OTROS SERVICIOS COMERCIALES



SUBGKUPO

GRUPO

SUBGRUPO

SUBGRUPO

SUBGRUPQ

260
261
262
263
264
265
266
267
269

300

30

in

312

313

320
321
322
323

330
331
332
333

(@]
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SERVICIOS GENERALES

ENERGIA ELECTRICA

TELEFONOS

TELEGRAFOS Y CORREOS

GASTOS JUDICIALES

PRIMAS DE SEGUROS Y FIANZAS

CUOTAS DE AFILYACION E INSCRIPCION
GASTOS Y DERECHOS DE IMPORTACION
PAGO POR ARBITRAJES

BECAS Y PRESTACIONES

BECAS

BECAS PARA ESTUDIOS O INVESTIGACIONES DE MEXI
CANOS EN EL PAIS

BECAS PARA ESTUDIOS O INVESTIGACIONES DE MEXI
CANOS EN EL EXTRANJERO

BECAS PARA ESTUDIOS O INVESTIGACIONES DE EX -
TRANJEROS EN EL PAIS

PRESTACIONES DEL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL
CUOTA INSTITUCIONAL DEL ISSSTE

CUOTA INSTITUCIONAL DEL SEGURO DE GRUPO
FONDO PARA LA VIVIENDA DEL ISSSTE

INDEM N IZACIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES
INDEM N IZACIONES POR SEPARACION
INDEMNIZACIONES POR DEFUNCION

INDEMNIZACIONES POR JUBILACION



334 S AGUINALDO
359 S OTRAS PRESTACIONES SOCIALES

SUBGRUPO 340 PRESTACIONES ADICTIONALES DERIVADAS Db LOS CON
TPATOS COLECTIVOS

341 C PAGO DE SEGURO DE VIAJE
342 § APOYQO PARA UTILES DE TRABAJO
343 S SUMINISTROS Y AYUDAS 'PARA GUARDERIAS
344 S ESTIMULOS Y GRATIFICACIONES COMPLEMENTARIAS
345 S DESPENSA PARA EL PERSONAL ACADEMICO Y ADMINIS
TRATIVO
SUBGRUPQ 350 SUBSIDIOS

355 S SUBSIDIO PARA SERVICIOS MEDICOS
355 S SUBSIDIOS DIVERSOS

GRUPO 400 ARTICULOS Y MATERIALES DE CONSUMO

SUBGRUPO 410 HERRAMIENTAS Y REFACCIONES
412 D REFACCIONES Y ACCESORIOS PARA EQUIPO DIVERSO

413 D REFACCIONES Y ACCESORIOS PARA EQUIPO DE TRANS
PORTE

414 D HERRAMIENTAS

SUBGRUPO 420 ARTICULOS
422 D ARTICULOS SANITARIOS Y DE ASEO
423 C ARTICULOS DEPORTIVOS PARA ESCUELAS Y FACULTADES
424 C ROPA DE TRABAJO Y PROTECCION



SUBGRUPO

GRUPO

SUBGRUPO

SUBGRUPO

SUBGRUPO

425
426
427

430
431
435

437
438

500

510
51

520
521
522
525
526
527

530
531
532
533

”m U O v o

PERIODICOS Y REVISTAS
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES
GASTOS MENORES

MATERIALES
MATERIALES Y UTILES

MATERIALES DE MANTENIMIENTO PARA EDIFICIOQS,
INSTALACIONES Y EXTERIORES

MEDICINAS Y MATERIALES PARA CURACION

ABONOS, FERTILIZANTES, INSECTICIDAS, FUMIGAN-
TES Y SIMILARES

MOBILIARIO Y EQUIPO

MOBILIARIO
MOBILIARIO DIVERSO

EQUIPO

EQUIPO DIVERSO

INSTRUMENTACION PARA LABORATORIOS

EQUIPO DE IMPRESION

EQUIPO PARA SERVICIOS DE DIFUSION CULTURAL
EQUIPO AUDIOVISUAL

OTROS EQUIPOS
EQUIPO DE ENERGIA ELECTRICA
EQUIPO DE TRANSPORTE

EQUIPO ELECTROMECANICO Y ELECTRONICO PARA COM
PUTACION



SUBGRUPO

SUBGRUPO

GRUPO

SUBGRUPO

SUBGRUPO

GRUPO

SUBGRUPO

534
535
536

540
541
542
543
544

550

551

600

610

611

612

613

620

621

700

710

[ 72 T o T o BEREN o

EQUIPO DE COMUNICACIONES
EQUIPO PARA CONSERVACION Y MANTENIMIENTO
EQUIPO DEPORTIVO

LIBROS, REVISTAS Y COLECCIONES

LIBROS

LIBROS PARA LA VENTA

REVISTAS TECNICAS Y CIENTIFICAS
COLECCIONES CIENTIFICAS Y OBRAS DE ARTE

SEMOVIENTES
ANTMALES PARA RANCHO Y GRANJA

INMUEBLES Y CONSTRUCCIONES

ADQUISICIONES DE INMUEBLES

TERRENOS

EDIFICIOS

FONDO PARA REPOSICION DE INMUEBLES, EQUIPOS
E INSTALACIONES

ADAPTACION POR CONTRATO

ADAPTACION DE EDIFICIOS, OBRAS URBANISTICAS E
INSTALACIONES DEPORTIVAS

ASIGNACIONES COMPLEMENTARIAS

EROGACIONES EXTRAORDINARIAS Y COMPLEMENTARIAS



SUBGRUPQ

SUBGRUPO

SUBGRUPO

SUBGRUPO

SUBGRUPO

711

712

720

721

722

724

730

731
732

733

740
741

742

750

751

752

753

760

EROGACIONES COMPLEMENTARIAS CONDICIONADAS AL
SUB-PRESUPUESTO DE INGRESQOS EXTRAORDINARIOS

INGRESOS PATRIMONIALES

IMPLEMENTACION DE PROYECTOS

PROYECTOS DE INVESTIGACION DE CARACTER INTER
DISCIPLINARIO

GASTOS DERIVADOS DE PROYECTOS, ESTUDIOS Y RE
CURSOS AUDIOVISUALES -

NECESIDADES DERIVADAS DE LA IMPLANTACION Y DI
VULGACION DE NUEVOS PROYECTOS DE CARACTER MUL
TIDISCIPLINARIOS

PARA EL DESARROLLGC DE SISTEMAS

NECESIDADES EN NUEVOS SISTEMAS DE INFORMACION

IMPLANTACION DEL SISTEMA DE MECANIZACION DE
DATOS PARA PROCESO BIBLIOGRAFICO

NECESIDADES DERIVADAS DEL ESTUDIO E IMPLANTA

CION DE NUEVOS SISTEMAS, METODOS Y REFORMAS A
PLANES DE ESTUDIOQ EN ESCUELAS Y FACULTADES

PARA IMPLEMENTACION DE PROGREMAS

GASTOS DERIVADOS DEL PROGRAMA DE EXTENSION
UNIVERSITARIA

PRCGRAMA DE COLABORACION ACADEMICA INTER-UNI-
VERSITARIA
APOYO PARA LA EDICION DE MATERIAL EDUCATIVO

NECESTIDADES DE ELABORACION Y PUBLICACION DE
MATERIAL DIDACTICO

GASTOS EN LA ELABORACION Y PRODUCCION DE MATE-
RIAL EDUCATIVO SISTEMA UNIVERSIDAD ABIERTA

CONSERVACION Y RESTAURACION DE MATERIAL BIBLIO
GRAFICO

APORTACTONES



SUBGRUPO

761

762

770

771

772
773
777

778

SUBSIDIO PARA LA UNION DE UNIVERSIDADES DE
AMERICA LATINA

GASTOS PARA LA ORGANIZACION DE EVENTOS DE TI-
PO ACADEMICO

APOYO PARA LAS OPERACIONES DE DIVERSAS ACTI-
VIDADES

GASTOS DERIVADOS DE ACTIVIDADES CINEMATOGRA-
FICAS

PARA EL INVENTARIO DEL ACTIVO FINQ
AJUSTES A COTIZACION DE PROVEEDORES

DIFERENCIA POR VARIACION EN TIPO DE CAMBIO DE
MONEDA EXTRANJERA

GASTOS DERIVADQOS DE ACTIVIDADES DE EXTENSION
ACADEMICA Y CULTURAL
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CATALOGO DE PROGRAMAS Y SUBPROGRAMAS EN ORDEN DE RAMOS

Subramo 110 Direccién

PR, SP. DEP. SD.
111.1 Oficina de la Junta de Gobierno y Consejo Universitario

41. Direccién
41.02.111.1 Junta de Gobierno

112.1 Oficina del Rector
41 Direccion
41,01.112,1 Rectoria

113,1 Oficina del Secretario General H";

41 Direccién
41.02.113,1 Secretaria General
41,03.113,1 Asesoria Técnica



114.1 Oficina del Secretario General Administrativo.

4 Direccibn,
41,02.114.1 Secretaria General Administrativa.

115.1 Oficinas del Secretario de la Rectoria,
41 Direccibn,
41.02.115.1 Coordinacibn Técnica.

116.1 Oficina del Abogado General.
LA * Direccibn.
41.02.116.1 Abogado General,

117.1 Oficina del Patronato,
41 Direccidn,
41.02.117.1 Patronato.

118.1 Oficina del Tesorero Contralor.
41 Direccidn.
41.02.118.1 Tesoreria-Contraloria.

119.1 Oficina del Auditor Interno.
43 Direccién.
41,02.119.1 Auditoria Interna,
Ramo 200
Organos de Investigaci6n
Humanistica

Subramo 210 Institutos y Centros de Investigacién Humanistica

PR.SP.DEP.SD.
211.0 Coordinacifn de Humanidades.
211,1 Oficina del Consejo Técnico de la Investigacibén Humnistica.
22 Investigacién en manidades.
22.02.211.1 Consejo Técnico de Humanidades.
22,03.211.1 Investigaciones Diversas.
22.04.211.1 Laboratorioc de Esperimentacitn en Arte Urbano.
22,05.211.1 Justo Sierra.
22.06.211.1 Estudios Sobre Educacitn Nacional.

211.2 Centro de Estudios Sobre la Universidad
22 Investigacion en Humanidades.
22.01.211.2 Servicios de Apoyo.



22.02.211.2
22.03.211.2

211.4
22
22.01.211.4
22.02.211.4

211.5
22
22.01.211.5
22.02.211.5
32
32.02.211.5
33
33.02.211.5

212.0
212.1
22
22.01.212.1
22.02.212.1
32
32.02.212.1
33
33.02.212.1
212.2 -
32
| 32.03.212.2

213.1
22
22.01.213.1
22.02.213.1
32
32.02.213.1

214.1
22
22.01.214.1
22.02.214.1

Estudios sobre la Universidad,
Archivo Histbérico.

Centro Universitario de Investigaciones Bibliotecolégicas.
Investigacidn en Humanidades.

Servicios de Apoyo.

Investigaciones Bibliotecolbégicas.

Centro Coordinador y Difusor de los Estudios Latinoamericano
Investigacibn en Humanidades.

Servicios de Apoyo.

Investigaciones Latinoamericanas.

Servicios Bibliotecarios.

Biblioteca.

Ediciones.

Publicaciones.

Instituto de Investigaciones Bibliogréficas,
Biblioteca Nacional ‘
Investigacién en Humanidades,
Servicios de Apoyo.

Insvestigaciones Bibliogréficas,
Servicios Bibliotecarios.

Biblioteca.

Ediciones.

Publicaciones.

Hemeroteca Nacional.

Servicios Bibliotecarios,

Hemeroteca,

Instituto de Investigaciones Econfmicas.
Investigacién en tumanidades,

Servicios de Apoyo.

Investigaciones Econfmicas.

Servicios Bibliotecarios.

Biblioteca.

Instituto de Investigaciones Estéticas
Investigacién en Humanidades.
Servicios de Apoyo.

Investigaciones Est8ticas.



32 Servicios Bibliotecarios.
32.02.214.1 Biblioteca.

215.1 Instituto de Investigaciones Filostficas.
22 Investigacién en Humanidades.
22.01.215.1 Servicios de Apoyo.
22.02.215.1 Investigaciones Filos6ficas.
32 Servicios Bibliotecarios,
32.02.215.1 Biblioteca,

216.1 Instituto de Investigaciones Histdricas.
22 Investigacidn en Humanidades.
22.01.216.1 Servicios de Apoyo.
22.02.216.1 Investigaciones Histéricas.
32 Servicios Bibliotecarios.
32.02.216.1 Biblioteca.

217.1 Instituto de Investigaciones Juridicas,
22 Investigacion en Humanidades.
22.01.217.1 Servicios de Apoyo.
22.02.217.1 Investigaciones Juridicas.
22.03.217.1 legislacidn y Jurisprudencia.
32 Servicios Bibliotecarios.
32.02.217.1 Biblioteca.

218.1 Instituto de Investigaciones Sociales.
22 Investigacidn en Humanidades.
22.01.218.1 Servicios de Apoyo.
22.02.218.1 Investigaciones Sociales.
32 Servicios Bibliotecarios.
32.02.218.1 Biblioteca.

219.1 Instituto de Investigaciones Filoldgicas.
22 Investigacion en Humanidades.
22,01.219.1 Servicios de Apoyo.
22,02.219.1 Investigaciones Filolbgicas.
22.03.219.1 Estudios Literarios.
22.04.219.1 Linguistica Hisplnica.
22.05.219.1 Estudios Cldsicos.
22.06.219.1 Estudios Mayas,
22,07.219.1 Poética,



N

32
32.02.219.1
221.1

22
22.01.2211
22.02.221.1
22,03.221.1
22.04.221.1

n
31.02.221.1

32
32.02.221.1

33
33.02.221.1

PR.SP.DEP.SD.

311.0
311
2
21.02.311.1
21.03.311.1
32
32.02.311.1

3.2
21
21.01.311.2
21.02.311.2
32
32.02.311.2

311.3
21
21.01.311.3
21.02.311.3

Servicios Mayas.
Biblioteca.

Instituto de Investigaciones Antropolbgicas,
Investigacibn en [humanidades,

Servicios de Apoyo.

Investigacidn General.

Investigacién de Laboratorio y Gabinete.
Investigacidn de Campo.

Actividades Artisticas y Culturales.
Divulgacion.

Servicios Bibliotecarios.

Biblioteca.

Ediciones.

Publicaciones.

Subramo 310 Institutos y Centros de Investigacién Cientifica

Coordinacion de Ciencias.

Oficina del Consejo Técnico de la Investigaci6n Cientifica.

Investigacidn en Ciencias.

Consejo Técnico de 1a Investigacidn Cientifica.

Planeacidn del Desarrollo de la Investigacion.
Servicios Bibliotecarios.
Biblioteca.

Centro de Ciencias de la Atmdsfera.
Investigacifn en Ciencias'
Servicios de Apoyo.

Ciencias Atmosféricas.

Servicios Bibliotecarios.
Biblioteca.

Centro de Investigacidn sobre Fijacién de Nitrégeno.

Investigacidn en Ciencias.
Servicios de Apoyo,
Fijacitn de Nitrégeno.



311.4 Centro de Estudios Nucleares.

21 Investigacidn en (iencias,

21.01.311.4 Servicios de Apoyo.

21.02.311.4 Fisica y Matemiticas Aplicadas.
21,03.311.4 Quimica,

21.04.311.4 Aplicaciones Nucleares.

21.05.311.4 Administracidén de Laboratorios y Equipos.
32 Servicios Bibliotecarios.

32.02.311.4 Biblioteca.

311.5 Centro de Instrumentos.
23 Investigacion Auxiliar,
23.01.311.5 Servicios de Apoyo.
23.02.311.5 Disefio, Desarrollo y Produccidn.
23.09.311.5 Investigacitm en Optica.

311.6 Centro de Informacién Cientifica y Humanistica.
23 Investigacidn Auxiliar,
23.01.311.6 Servicios de Apoyo.
23.02.311.6 Informacién Cientifica y Humanistica.
33 Ediciones.
33.02.311.6 Publicaciones.

311.7 Centro de Computo para la Investigaci6n.
23 Investigacitn Auxiliar.
23.01.311.7 Servicios de Apoyo.
23.02.311.7 Procesamiento.

311.8. Centro de Investigaci6n sobre Ingenieria Genética y Biotecnologfa.
21 Investigacibn en Ciencias.
21.01.311.8 Servicios de Apoyo.
21.02.311.8 Genética y Biotecnologia.

311.9 Centro de Investigacién en Fisologia Celular.
21 Investigacibn en Ciencias.
21.01.311.9 Servicios de Apoyo.
21.02.311.9 Fisiologia Celular.

312.0 Instituto de Astronomia.
312.1 Astrofisica.
21 Investigacifn en Ciencias.
21.01.312.1 Servicios de Apoyo.



21.02.312.1
21.03.312.1
21.04.312.1
32

32.02.312.1

312.2
21
21.01.312,2
21.02.312.2

312.3
21
21.02.312.3

313.0

313.1
21
21.01.313.1
21.,02.313.1
32
32.02.313.1

313.2
21
21.01.313.2
21.03.313.2
32
32.02.313.2

313.3
21
21.01.313.3
21,03.313.3
21.04.313.3

313.4
21
21.01.313.4
21.03.313.4
21.04.313.4

Instrumentacién
Astronomia Observacional.
Astrofisica TeSrica.
Servivios Bibliotecarios.
Biblioteca.

Observatorio Astrontmico Nacional San Pedro Mirtir, B.C.

Investigacibén en Ciencias.
Servicios de Apoyo.
Astronomia Observacional.

Observatorio Astrondmico Nacional. -Tonantzintla ,Pue. y Zacatecas,Zac.

Investigacion en Ciencias.
Astronamia General.

Instituto de Biologia.
Biologia.

Investigacion en Ciencias.
Servicios de Apoyo.
Investigaciones Bioldgicas.
Servicios Bibliotecarios
Biblioteca.

Jardin Botdnico
Investigacién en Ciencias.
Servicios de Apoyo.
Botanica

Servicios Bibliotecarios.
Biblioteca

Estacidn de Biologia Tropical "'Los Tuxtlas"

Investigacién en Ciencias.
Servicios de Apoyo.
Boténica,

Zoologia.

Estaci6n de Investigacibn, Experimentacifn y Difusi6n *Chamela'!

Investigacion de Ciencias.
Servicios de Apoyo.
Botanica.

Zoologia.



314

21

21.01.314.1
21.02.314.9
21.03.314.1
21.04.314.1
21..05.314.1
21.06.314.1
21.07.314.1
21.08.314,1
23

23.02.314.1
32

32.02.314.1

3151
21
21.01.315.1
21.02.315.1
21.03.315.1
21.04.315.1
21.05.315.1
32
32.02.315.1

316.1
2
21.01.316.1
21.02.316.1
21.03.316.1
21.04.316.1
32

32.02.316.1
7.0
317.1
o

21.01.317.9
24.02.317.1
21.03.317.1

Instituto de Fisica

Investjgacin en Ciencias.
Servicios de Apoyo.

Fisica General.

Fisica de Colisiones.
Fisica del Estado S8lido,
Fisica Tebrica.

Materia Condensada.
Laboratorio de Ensenada.
Laboratorio de Cuernavaca.
Investigacifn Auxiliar.
Taller.

Servicios Bibliolotecarios.
Biblioteca.

Instituto de Geoffsica.
Investigacifn en Ciencias.
Servicios de Apoyv.

Tierra S6lidad.

Estudios Espaciales y Planetarios.
Servicios Mareogrifico Nacional.
Servicios Sismoldgico Nacional.
Servicios Bibliotecarios.
Biblioteca.

Instituto de Geograffa.
Investigacitn en Ciencias.
Servicios de Apoyo.
Geografia Fisica,
Geograffa Econfmica.
Geografia Social.
Servicios Bibliotecarios.
Biblioteca.

Instituto de Geologfa.
Geologia

Investigacifn en Ciencias,
Servicios de Apoyo.
Geologia,

Paleontologfa.



21.04.317.1
21.05.317,1

31

31.02.317.1

32

32.02.317.1

21

317.2

21.01.317.2
21.02.317.2

21

318.1

21.01.318.1
21.02.318.1

32

32.02.318.1

21

319.1

21.01.319.1
21.02.319.1

32

31.02.319.1

21

321.1

21.01.321.1
21.02.321.1

32

32.02.321.1

21

322.1

21.01.322.1
21.02.322.1

32

32.02.322.1

21

323.1

Geoquimica.

Bdat‘oipgia.

Actividades Artisticas y Culturales,
Museos. '

Servicios Bibliotecarios.
Biblioteca.

Estacitn Regional del Noroeste en Hemosillo, Son.
Investigacitn en Ciencias.

Servicios de Apoyo.

Geologia.

Instituto de Investigaciones Biomédicas.
Investigaci6n en Ciencias.

Servicios de Apoyo.

Investigaciones Biomédicas.

Servicios Bibliotecarios.

Biblioteca.

Instituto de Matemfiticas.
Investigacibn en Ciencias.
Servicios de Apoyo.
Investigacidn en Matemdticas.
Servicios Bibliotecarios.
Biblioteca.

Instituto de Quimica.

' Investigacidn en Ciencias

Servicios de Apoyo.
Investigaciones Quimicas.
Servicios Bibliotecarios.
Biblioteca.

Instituto de Investigaciones en Matemiticas Aplicadas y en Sistemas.
Investigacifn en Ciencias.

Servicios de Apoyv.

Investigacibn en Matemiticas Aplicadas.

Servicios Bibliotecarios.

Biblioteca.

Instituto de Ingenieria
Investigacibn en Ciencias.



21.01.323.1
21.02, 323.1

324.0

324.1
21
21.01.324.1
21.02.324.1
32
32.02.324.1%

324.2
21
21.01.324.2
21.02.324,2

325.0

325.1
21
21.01.325.1
21.02.325.1
32
32.02.325.1

325.2

21
21.01.325.2
21.02.325.2

325.3
21
21.01.325.3
21.02.325.3

325.4

21
21.01.325.4
21.02.325.4

325.5
21
21.02.325.5

Servicios de Apoyo.
Investigacién en Ingenieria.

Instituto de Investigaciones en Materiales.
Materjales.

Investigacitn en Ciencias.
Servicios de Apoyo.
Investigaci6n en Materiales,
Servicios Bibliotecarios.
Biblioteca.

Laboratorio de Energia Solar 'Temixco',
Investigacion en Ciencias.

Servicios de Apoyo.

Investigacién en Energia Solar,

Instituto de Ciencias del Mar y Limnologia.
Ciencias del Mar y Limnologia.

Investigacién en Ciencias.

Servicios de Apoyo.

Investigaciones Oceanogrdficas y Limndl6gicas.
Servicios Bibliotecarios.

Biblioteca.

Estacitn el Carmen, Camp.
Investigacitn en Ciencias.
Servicios de Apoyo.
Investigaciones Oceanograficas.

. Estacibn Mazatlin, Sin.

Investigacifn en Ciencias.
Servicios de Apoyo.
Investigaciones Oceanogrificas.

Estacifn Puerto Morelos. Q.R.
Investigacién en Ciencias.
Servicios de Apoyv.
Investigaciones Oceanogrificas.

Plataforma Oceanogrifica Base Pacifico
Investigacifn en Ciencias.
Investigaciones Occanograficas.



328.6
21
21.02.325.6

411.0

411.1
13
13.01.411.1
13.02.411.1
13.03.411.1
13.04.4111
13.05.411.1
13.06.411.1
32
32.02.411.1
33
33.02.411.1

411.2
14 ’
14.01.411.2
14.03.411.2
14.04.411.2
14.05.411.2
14.06.411.2
14.07.411.2
23
23.03.411.2
32
32.02.411.2

412.0
42,1

13

13.01.412.1

Plataforma Oceanogréifica Base Golfo de Mgxico.

Investigacifn en Ciencias.
Investigaciones Oceanogrificas.

Subramo 410 Facultades.

Facultad de Ciencias.
Divisi6n de Estudios Profesionales.
Educacifn de Licenciatura.
Servicios de Apoyo.
Acturaria.

Biologia.

Fisica.

Matemiticas.

Apoyo Académico.
Servicios Bibliotecarios.
Biblioteca.

Ediciones.

Publicaciones.

Divisitn de Estudios de Posgrado,
BEducacién de Posgrado.
Servicios de Apoyo.
Biologia.

Fisica.

Matemiticas.

Apoyo Académico.

Ciencias de la Tierra.
Investigacitn Auxiliar,
Investigaciones en Biologia.
Servicios Bibliotecarios.
Biblioteca.

Facultad de Ciencias Politicas y Sociales.

Division de Estudios Profesionales.
Educacién de Licenciatura,
Servicios de Apoyo.



13.02.412.1
13.03.412.1
13.04.412.1
13.05.412.1
13.06.412.1
13.07.412.1
32

32.02.412.1

412.2
14
14.01.412.2
14.02.412.2
14.03.412.2

413.0

413.1 .
13
13.01.413.1
13.02.413.1
13.03.413.1
23
25.02.413.1
23.03.413.1
32
32.02.413.1

413.2 |
14
14.01.413.2
14.02.413.2
32
32.02.413.2

413.3 -
15
15.02.413.3 |

414.0

414.1
13

Relaciones Internacionales.
Ciencias Politicas.
Sociologia. .

Ciencia- de la Commicacién
AMdninistracién PGblica.
Formacién Bésica Comin.
Servicios Bibliotecarios.
Biblioteca.

Divisitn de Estudios de Posgrado.
Educacitn de Posgrado,

Servicios de Apoyo.

Estudios de Posgrado.

Educaci6n Continua.

Facultad de Contaduria y Administracibn.
Divisitn de Estudios Profesionales.
Educacitn de Licenciatura.

Sexrvicios de Apoyo.

Administracién.

Contaduria.

Investigacifn Auxiliar.

Ciencias Administrativas y Contables.
Ciencias de la Computacibn.

Servicios Bibliotecarios,

Biblioteca.

Divisibn de Estudios de Posgrado.
Educaci6n de Posgrado.

Servicios de Apoyo.

Maestria,

Servicios Bibliotecarios,
Biblioteca.

Divisién de Educaci6én Continua.
Educacibn Especial.
Qursos de Actualizacibn.

Facultad de Derecho.
Divisi6n de Estudios Profesionales.
Educacibn de Licenciatura.



13.01.414.1
13.02.414.1
32

32.02.414.1

414.2
14
14.01.414.2
14.02.414,2

415.0

415.1
13
13.01.415.1
13.02.415.1
13.03.415.1
13.04.415.1
13.05.415.1
13.06.415.1
31.07.415.1
13.08.415.1
13.09.415.1
13.10.415.1
32
32.02.415.1

415.2
14
14.02.415.2
23
23.02.415.2
32
32.02.415.2

416.0

416.1
13
13.01.416.1
13.02.416.1
13.03.416.1
13.04.416.1

Servicios de Apoyo.
Derecho.

Servicios Bibliotecarios.
Biblioteca.

Divisitn de Estudios de Posgrado.
Educacibn de Posgrado.

Servicios de Apoyo.

Estudios de Posgrado.

Facultad de Filosofia y Letras.
Divisidn de Estudios Profesionales,
Educacién de Licenciatura.
Servicios de Apoyo.

Lengua y Literatura Espafiola.
letras Modernas,

Letras Clésicas.

Historia,

Geografia.

Pedagogia.

Bibliotecologia.

Filosofia.

Arte Dramftico.

Servicios Bibliotecarios.
Biblioteca.

Divisitn de Estudios de Posgrado.
Educacin de Posgrado.

Maestria.

Investigaci6n Auxiliar.
Investigaciones Diversas.
Servicios Bibliotecarios.
Biblioteca.

Facultad de Ingenieria.

Divisifn de Estudios Profesionales,
Educacidn de Licenciatura.
Servicios de Apoyo.

Ingenierfa Civil.

Ingenieria Mecfinica y Eléctrica
Ingenieria Petrolera.



13.05.416.1 Ingenieria GeolGgica.

13.06.416.1 Ingenieria Minera y Metaldrgica.
13.07.416.1 Ingenieria Topogrifica y Geodésica.
13.08.416.1 Materias Propedéuticas.

13.09.416.1 Ingenieria Geofisica.

13.10.416.1 Ciencias Sociales y Humanidades.
13.11.416.1 DidActica y Técnicas de Aprendizaje.
13.12.416.1 Cilculo.

13.13.416.1 Informacibn.

32 Servicios Bibliotecarios.

32.02.416.1 Biblioteca.

416.2 Divisifn de Estudios de Posgrado.
14 Educacién de Posgrado.
14.01.416.2 Servicios de Apoyo.
14.02.416.2 Estudios de Posgrado.
32 Servicios Bibliotecarios.
32.02,416,2 Biblioteca.

416.3 Divisién de Educacién Continua.
15 Educacibn Especial.
15.02.416.3 Cursos de Actualizacién.

417.0 Facultad de Medicina.

417.1 Divisifn de Estudios Profesionales.
13 Educacién de Licenciatura.
13.01.417.1 Servicios de Apoyo.
13.02.417.1 Medicina.
13.03.417.1 Plan A-36
32 Servicios Bibliotecarios.
32.02.417.1 Biblioteca,

417.2 Divisién de Estudios de Posgrado
14 Educacién de Posgrade.
14.01.417.2 Servicios de Apoyo.
14,02.417.2 Estudios de Posgrado,

417,3 Divisibn de Investigaciones Clinicas.
23 Investigacion Auxiliar.
23.001.417.3  Servicios de Apoyo.
23.02.417.3 Investigaciones Clinicas.
23.03.417.3 Atenci6n Primaria de la Salud,



32 Servicios Bibliotecarios.
32.02.417.3 Biblioteca.

418.0 Facultad de Quimica,

418.1 Divisién de Estudios Profesionales.
13 Educacion de Licenciatura,
13.01,418.1 Servicios de Apoyo.
13.02.418.1 Ingenieria Quimica,
13.03.418.1 Ingenicria Quimicametaldrgica,
13.04.418.1 Quimica.
13.05.418.1 Quimica Farmacobiol6gica.
15 Educacidn Especial.
15.02.418.1 Lenguas Extranjeras.
15.03.418.1 Actualizacién
32 Servicios bibliotecarios.
32.02.418.1 Biblioteca.

418.2 Divisidn de Estudios de Posgrado.
14 Educacion de Posgrado.
14.01.418.2 Servicios de Apoyo.
14.02,418.2 Estudios de Posgrado.
15 Fducucitn Especial.
15.04.418.2 Educacidn Continua.
23 Investigacion Auxiliar.
23.02.418.2 Investigaciones Quimicas.
32 Servicios Bibliotecarios.
32.02.418.2 Biblioteca.

419.0 Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia,
419.1 Divisidon de Estudios Profesionales.

13 . Educacidn de Licenciatura.

13.01.419.1 Servicios de Apoyo.

13.02.419.1 Medicina Veterinaria y Zootecnia,

13.03.419.1 (Centro de Zonas Aridas.

13.04.419.1 Centro Tizayuca.

32 Servicios Bibliotecarios.

32.02.419.1 Biblioteca.

419.2 Divisidn de [studios de Posgrado.
14 Educacidn de Posgrado,
14.01.419.2 Servicios de Apoyo.



14.02.419.2 Estudios de Posgrado,

419.3 Clfnicas,
13 Bsucacién de Licneciatura,
13.01.419.3 Servicios de Apoyo.
13.02.419.3 Medicina Veterinaria y Zootecnia.
419.4 Centro Nacional de Enseflanza de la Investigacibn
y Extensi6n de la Zootecnia..
13 Educacibn de Licenciatura.
13.01.419.4 Servicios de Apoyo.
13.02.419.4 Medicina Veterinaria y Zootecnia.

419.5 Granja Experimental Porcina.
13 Educacibn de Licenciatura.
13.01.419,5 Servicio de Apoyo.
13.02.419.5 Medicina Veterinaria y Zootecnia.

419.6 Centro Ovino del Programa de Extensidn Agropecuaria.
13 Educacifn de Licenciatura.
13.01.419.6 Servicios de Apoyo,
13.02,419.6 Medicina Veterinaria y Zootecnia

419.7 Granja Experimental Avicola y Bioterio.
13 Educacién de Licenciatura,
13.01,419.7 Servicios de Apoyo.
13.02.419.7 Medicina Veterinaria y Zootecnia.
419.8 Centro de Investigaci6n, de Ensefianza y Extensién en Ganaderia
Tropical,
13 Educacifn de Licenciatura,
13.01,419.8 Servicios de Apoyo.
13.02.419.8 Medicina Veterianria y Zootecnia.
419.9 Centro de Investigacitn, Ensefianza y Extensidn en Ganaderia
en el Altiplano.
13 Educacifn de Licenciatura.
13.01.419.9 Servicios de Apoyo.
13.02.419.9 Medicina Veterinaria y Zootecnia.

421,0 Facultad de Odontologia.

421.1 Divisién de Estudios Profesionales.
13 - Educacitn de Licenciatura,
13.01.421.1 Servicios de Apoyo.



13.02,421.1
32
32.02.421,1

421.2
14
14.01.421.2
14.02.421.2
23
23.02.421.2
32
32.02.421.2

422.0

422.1
13
13.01.422.1
13.02.422.1
32
32.02.422.1

422.,2
14
14.01.422.2
14.02.422.2
23
23.02.422.2
32
32.02.422.2

423.0

423.1
13
13.01.423.1
13.02.423.1
32
32.02,423,1

423.2
14
14.01.423.2

Odontologia.
Servicios Bibliotecarios.
Bibliotecas.

Divisién de Estudios de Posgrado.
Educacidn de Posgrado.

Servicios de Apoyo.

Estudios de Posgrado.
InvestigaciGn Auxiliar.
Investigacicnes Clinicas.
Servicios Bibliotecarios,
Biblioteca.

Facultad de Psicologia.

Divisidn de Estudios Profesionales.
Educaci6n de Licenciatura.
Servicios de Apoyo.

Psicologia.

Servicios Bibliotecarios.
Biblioteca.

Divisién de Estudios de Posgrado.
Educaci6n de Posgrado.

Servicios de Apoyo.

Estudios de Posgrado.
Investigacién Auxiliar,
Investigaciones en Psicologia.
Servicios Bibliotecarios.
Biblioteca

Facultad de Econonia.

Divisitn de Estudios Profesionales.
Educacién de Licenciatura.
Servicios de Apoyo.

Economia.

Servicios Bibliotecarios.
Biblioteca.

Division de Estudios de Posgrado.
Educacion de Posgrado.
Servicios de Apoyo.



424.0

424.1
13
13.01.424.1
13.02.424.1
13.03.424.1
32
32,02.424.1

424.2
14
14.01.424.2
14,02.424.2
14.03. 424.2
14.04.424.2
14.05.424.2
15
15.02.424.2
32
32.02.424.2

424.3
23
23.01.424.3
23.02.424.3

424.4
13
13.01.424.4
13.02.424.4
32
32.02.424.4

PR.SP.DEP. SD.

kA
P

432.1
13

13.01.432.1

Facultad de Arquitectura.

Divisibn de Estudios Profesionales.
Educacitn de Licenciatura.
Servicios de Apoyo,

Talleres de la Facultad.

Talleres de Nimero.

Servicios Biblictecarios,
Bibliotecs,

Divisi6n de Estudios de Posgrado.
Educacitn de Posgrado.
Servicios de Apoyo.

Maestria.

Doctorado.

Maestria en Disefio Industrial.
Especializaci6n.

Educacitn Especial.
Actualizacién.

Servicios Bibliotecarios.
Biblioteca.

Centro de Investigaciones Auquitectnicas,

Investigacidn Auxiliar.
Servicios de Apoyo.
Investigaciones Arquitecténicas.

Disefio Industrial.
Educacibn de Licenciatura.
Servicios de Apoyo.

Disefio Insdustrial
Servicios Bibliotecarios.
Biblioteca.

Subramo 430 Escuelas

v

Escuela Nacional de Artes Plisticas,
Educacifn de Licenciatura.
Servicios de Apoyo.



13.02.432,1 Artes Visuales.
13.03.432.1 Disefio Grifico,
13.04.432.1 Commicaci6n Gréfica.
13.05.432.1 Formaci6n de Profesores.
13.06.432.1 Extensibn.

14 Educacitn de Posgrado.
14.01.432.1 Servicios de Apoyo.
14.02.432.1 Estudios de Posgrado.
14.03.432.1 Investigacidn
14.04.432.1 Maestria,

14.05.432.1 Especializacidn.
14.06.432.1 Extensidn.

32 Servicios Bibliotecarios.
32.02.432.1 Biblioteca.

434.1 Escuela Nacional de Enfermeria y Obstetricia.

12 Educacién Técnica.
12.02.434,1 Enfermeria Técnica.
13 Educacibtn de Licenciatura.

13.01.434.1 Servicios de Apoyo.
13.02.434,1 Enfermeria y Obstetricia.

15 Educacién Especial.
15.02.434.1 Especialidad en Enfermeria.
32 Servicios Bibliotecarios.

32.02.434.1 Biblioteca.

435,1 Escuela Nacional de Misica.

12 Bducacién Técnica.
12.02.435.1 Cursos Propedéuticos.
13 Educacién de Licenciatura.

13.01.435.1 Servicios de Apoyo.
13.02.435.1 Misica.

15 Educacitn Especial.
15.02.435.1 Iniciacifn Musical.
32 Servicios Bibliotecarios.

32.02.435.1 Biblioteca.

436.1 Escuela Nacional de Trabajo Social.
13 Educacién de Licenciatura.
13.01.436.1 Servicios de Apoyo.



13.02.

14.02.

32

32.02.

15

15.01.
15.02.
15.03.

PR.SP.

13

13.01.
13.02.
13.03.
13.04.
13.05.

14

14.02.

15

15.02.

23

23.02.

3

31.02.

32

32.02.

13

13.01.
13.02.
13.03.

436.

436.

436.
438.

438.

438.
438.

DEP.

441.

411,

441,

441,

441,

441,

441,

441.

441,

441,

441,
442.

442,
442,
442,

1 Trabajo Social.
Educacion de Posgrado.
1 Posgrado,
Servicios Bibliotecarios.

1 Biblioteca.

1 Centro de Ensefianza de Lenguas Extranjeras.
Educacién Especial,

1 Servicios de Apoyo.

Lenguas Extranjeras.

-—

1 Linguistica Aplicada.
Subramo 440 Unidades Multidisciplinarias
SD.

1 Facultad de Estudios Superiores "Cuautitlin''.
Educacidn de Licenciatura.
1 Servicios de Apoyo.
1 Ciencias Quimicobioldgicas.
1 Clencias Econdmicoadministrativas y Humanisticas.
1 Ciencias Fisicomatemiticas e Ingenieria.
1 Ciencias Agropecuarias.
Educacién de Posgrado.
1 Estudios de Posgrado.
Educacidn Especial.
1 Lenguas Extranjeras.
Investigacién Auxiliar.
1 Investigaci6n en Ciencias Naturales.
Actividades Artisticas y Culturales.
1 Cultura y Deporte.
Servicios Bibliotecarios.
1 Biblioteca.

1 Escuela Nacional de Estudios Profesionales ''Acatlédn'.
Educacién de Licenciatura.

1 Servicios de Apoyo.

1 Ciencias Bisicas.

1 Ciencias Socioeconémicas.



13.04.442.1

14

14.02.442.1

15

15.02.442.1

16

16.02.442.1
16.03.442.1

23

23.02.442.1

3

31,02.442.1

32

32.02.442.1

13

443.1

13.01.443.1
13.02.443.1
13.03.443.1
13.04.443.1
13.05.443.1
13.06.443.1

14

14.02.443 .1

16

16.02,443.1
16.03.443.1
16.04.443.1

23

23.02.443.1%

31

31.02.443.1

32

32.02.443.1

33

33.02.443.1

4441

Ciencias Juridicas.

FducaciGn de Posgrado,

Maestria,

Educacién Especial.

Lenguas Extranjeras.

Auxiliar de Docencia.

Servicios a Estudiantes.

Proyectos para Apoyo Académico.
Investigaciones Auxiliar.
Investigaciones Multidisciplinarias,
Actividades Artisticas y Culturales.
Actividades Culturales y Difusidn.
Servicios Bibliotecarios.
Biblioteca.

Escuela Nacional de Estudios Profesionales "Iztacala".
Educacitn de Licenciatura.

Servicios de Apoyo.

Medicina.

Odontologia.

Psicologia.

Biologia.

Enfermeria.

Educacitn de Posgrado.

Maestrias v Especializaciones.
Auxiliar de Docencia.

Pedagogia.

Unidad de Planeacidn.

Taller Jde Bquipo para Laboratorio de Ensefianza.
Investigacibn Auxiliar,
Investigacién en Ciencias.
Actividades Artisticas y (ulturales.
Extension Universitaria.

Servicios Bibliotecarios.
Biblioteca.

Ediciones.

Publicaciones.

Escuelas Nacional de Estudios Profesionales "'Aragbn'



13
13.01.444.1
13.02.444,1
14
14.02.444.1
15
15.02.444.1
16
16.02.444.1
23
23.02.4441
31
31.02.444.1
32
32.02.444.1
33
33.02.444.1

445.1
12
12.02.445.1
13
13.01.445.1
13.02.445.1
14
14.02.445.1
16
16,02, 554.1
23
23.02.445.1
31
31.0Z.445.t
32
32.02.445.1
33
33.02.445.1

Educacifn de Licenciatura,
Servicios de Apoyo.

Docencia.

Educacibn de Posgrado,

Estudios de Posgrado.

Educacitn Especial.

lenguas [xtranjeras.

Auxiliar de Docencia.

Servicios a Estudiantes.
Investigaci6n Auxiliar.
Investigacifn Multidisciplinaria.
Actividades Artisticas y Culturales.
Actividades de Extensién Unversitaria.
Servicios Bibliotecarios.
Biblioteca.

Ediciones,

publicaciones.

Escuela Nacional de Estudios Profesionales ''Zaragoza".
Educacitn Técnica.

Enfermeria Técnica.

Educacidn de Licenciatura,
Servicios de Apoyo.

Docencia.

Educacion de Posgrado,

Estudios de Posgrado.

Auxiliar de Docencia.

Servicios a Estudiantes.
Investigacidn Auxiliar,
Investigaciones Multidisciplinarias.
Actividades Artisticas y Culturales.
Actividades Culturales y Difusidn
Servicios Bibliotecarios.
Biblioteca.

Ediciones.

Publicaciones.



Subramo 450 Escuela Nacional Preparatoria.
PR,SP.DEP. SD.

451.1 Direccién General Escuela Nacional Preparatoria.
] Educacién Media Superior.
11.01.451.1 Servicios de Apoyo.
11.02.451.1 Coordinacidén de la Ensefianza Preparatoria.
32 Servicios Bibliotecarios.
32.02.451.1 Biblioteca.

452.0 Escuelas Preparatorias.

452.1 Plantel Uno "Gabino Barreda'.
1 Educacitn Media Superior
11.01.452.1 Servicios de Apoyo.
11.03.451.1 Enseflanza Preparatoria.
32 Servicios Bibliotecarios.
32.02.451.1 Biblioteca.

452.2 Plantel Dos '"Erasmo Castellanos Quinto".
1 Educacidn Media Superior.
11.01.452.2 Servicios de Apoyo.
11.03.452.2 Ensefianza Preparatoria.
32 Servicios Bibliotecarios.
32,02.452.2 Biblioteca.

452.3 Plantel Tres "Justo Sierra'.
1 Educacitn Media Superior.
11.01.452.3 Servicios de Apoyo.
11.03.452.3 Ensefianza Preparatoria.
32 Servicios 3ibliotecarios.
32.02.452.3 Biblioteca.

452.4 Plantel Cuatro 'Vidal Castafieda y Najera'.
1 Educacifn Media Superior,
11.01.452.4 Servicios de Apoyo.
11.03.452.4 Enseflanza Preparatoria.
32 Servicios Bibliotecarios.
32.02.452.4 Biblioteca.

452.5 Plantel Cinco "José Vascancelos',



L
11.01.452.5
11.03.452.5
32
32.02.452.5

452.6
11
11.01.452.6
11.03.452.6
32
32.02.452.6

452.7
11
11.01.452.7
11.03.452.7
32
32.02.452.7

452.8
1"
11.01.452.8
11.03.452.8
32
32.02.452.8

452.9
n
11.01,452.9
11.03.452.9
32
32.02.452.9

PR.SP.DEP. SD.

471.1
16

Educacibn Media Superior.
Servicios de Apoyo.
Ensefianza Preparatoria.
Servicios Bibliotecarios.
Biblioteca.

Plantel Seis "Antonio Caso'.
Educacifn Media Superior.
Servicios de Apoyo.
Pnsefianza Preparatoria.
Servicios Bibliotecarios.
Biblioteca.

Plantel Siete 'Ezequiel A. Chivez".
Educacidn Media Superior.

Servicios de Apoyo.

Ensefianza Preparatoria

Servicios Ribliotecarios.
Biblioteca.

Plantel Ocho 'Miguel E. Schult2".
Educacidn Media Superior.
Servicios de Apoyo.

Ensefianza Preparatoria.
Servicios Bibliotecarios.
Biblioteca.

Plantel Nueve "Pedro de Alba''.
Educacion Media Superior,
Servicios de Apoyo.

Ensefianza Preparatoria.
Servicios Bibliotecarios,
Biblioteca.

Subramo 470 Colegio de Ciencias y Humanidades.

Coordinacitn del Colegio de Ciencias y Humanidades.

Auxiliar de Docencia.



16.01.471.1 Servicios de Apoyo.
16.02,471.1 Planeacibn,
16.03,471,1 Divulgacién.

472,0 Unidad Académica del Bachillerato del Colegio de Ciencias y

Hmanidades.

472.1 Direccibn,
n Educacifn Media Superior.
11.01.472.1 Servicios de Apoyo.
11.02.472.1 Coordinacidn del Bachillerato.
32 Servicios Bibliotecarios.
32.02.472,1 Biblioteca.

472.2 Plantel ''Azcapotzalco'.
11 Educaci6n Media Superior,
11.01.472.2 Servicios de Apoyo.
11.03.472.2 Bachillerato.
32 Servicios Bibliotecarios.
32.02.472.2 Biblioteca,

472.3 Plantel '"Naucalpan"
11 Educacién Media Superior.
11.01.472.3 Servicios Apoyo.
11.03.472.3 Bachillerato.
32 Servicios Bibliotecarios.
32.02,472.3 Biblioteca.

472.4 Plantel 'Vallejo'.
1 Educacifn Media Superior.
11.01.472.4 Servicios de Apoyo.
11.03.472.4 Bachillerato.
32 Servicios Bibliotecarios.
32.02.472.4 Biblioteca.

472.5 Plantel "Oriente'.
11 Educacién Media Superior.
11.01.472.5 Servicios de Apoyo.
11.03.472.5 Bachillerato.
32 Servicios Bibliotecarios.
32.02.472,5 Biblioteca.



472.6
n
11.01.472.6
11.03.472.6
32
32.02.472.6

473.1
14
14.01.473.1
14.02.473.1

PR.SP.DEP.SD.

481.1
13
13.01.481.1
13.02,481.1
13.03.481.1

482.0

482.1
12
12.01.482.1
12.02.482.1

483.1

483,1
13
13.01.483.1
13.02.483.1

483.2
13
13.01.483.2
13.02.483.2

483.3
13

Plantel "Sur",

Educacibn Media Superior.
Servicios de Apoyo.
Bachillerato.

Servicios Bibliotecarios.
Biblioteca,

Unidad Académica de los Ciclos Profesional y de Posgrado.

Educacibn de Posgrado.
Servicios de Apoyo.
Servicios Académicos.

Subramo 480 Sistema Universidad Abierta.

Coordinacitn del Sistema Universidad Abierta.
Educacién de Licenciatura.

Servicios de Apoyo.

Servicios Técnicos.

Cursos Propedéuticos.

Divisidn Sistema Universidad Abierta Escuela,
Enfermeria y Obstetricia.

Bducacién Técnica.

Servicios de Apoyo.

Enfermeria Técnica

Divisifn Sistema Universidad Abierta Facultades.
Filosofia y Letras.

Educacidn de Licenciatura.

Servicios de Apoyo.

Humanidades Cléisicas.

Psicologia.

Educacion de Licenciatura.
Servicios de Apoyo.
Psicologia.

Derecho.
Bducacibn de Licenciatura.



13.01.483.3
13.02.483.3

483.4
13
13.01.483.4
13.02.483.4

483.5
14
14.01.483.5
14.02.483.5

483.6
13
13.01.483.6
13.02.483.6

483.7
13
13.01.483.7
15.02.483.7

483.8
13
13.01.483.8
13.02.483.8

483.9
13
13.02.483.9

PR.SP.DEP.SD.

511.1
16
16.01.511.1
16.02.511.1
16.03.511.1
16.04,511.1

Servicios de Apoyo.
Derecho.

Odontologia,

Educacién de Licenciatura.
Servicios de Apoyo.
Odontologia,

Veterinaria y Zootecnia
Educacién de Posgrado.
Servicios de Apoyo.
Veterinaria y Zootecnia.

Contaduria y Administracién
Educacitn de Licenciatura.
Servicios de Apoyo.
Contaduria y Administracion.

Economia.

Educacién de Licenciatura.
Servicios de Apoyo.

Economia

Ciencias Politicas y Sociales.
Educacién de Licenciatura.

Servicios de Apoyo.
Ciencias Sociales.

Area Premédica.
Educacion de Licenciatura.
Qirsos Propedéutices Premédicos.

Subramo 510 Dependencias Complementarias a la Ensefianza.

Direccidn General de Actividades Deportivas y Recreativas.
Auxiliar de Docencia.

Servicios de Apoyo.

Aspectos Técnicos.

Deporte y Recreacibn.

Equipos Representativos,



16.05.511.1
16.06.511.1
16.07.511.1

512.1
15
15.02.512.1
23
23.01.512,1
23.02.512.1
32
32.02.512.
33
33.02.512.1

5131
16
16.01.513.1
16.02.513.1
16.03.513.1
16.04.513.1

5141
16
16.01.514.1
16.02.514.1
16.03.514.1
16.04.514,1
32
32.02.514.1

515.1
16
16.02,515.1

517.1
23
23.02.517.1

518.1
16
16.01.518.1

Putbol Americano.
Asistencia Médica.
Desarrollo y Publicaciones.

Centro de Investigaciones y Servicios Educativos.

Educacidn Especial.

Formacifn y Actividades en Ciencias y Técnicas de la Educacibn.
Investigacidn Auxiliar,

Servicios de Apoyo.

Investigacidn en Ciencias Técnicas de la Educacion.

Servicios Bibliotecarios.

Biblioteca.

Ediciones.

Publicaciones.

Consejo de Estudios de Posgrado.

Auxiliar de Docencia.

Servicios de Apoyo.

Sistema Automatizado de Registro Escolar,
Integracidn de Estudios de Posgrado.
Fomento a los Estudios de Posgrado.

Direccidn Geneal de Servicios Médicos.
Auxiliar de Docencia.

Servicios de Apoyo.

Servicios Bésicos de Salud.

Medicina Preventiva.

Atencion Médica.

Servicios Bibliotecarios.

Biblioteca.

Centro Universitario de Profesores Visitantes.
Auxiliar de Docencia.
Coordinacion de Profesores Visitantes.

Centro Universitario de Tecnologia Educacional para la Salud.
Investigacidn Auxiliar.
Investigacién en Tecnologia para la Salud.

Direccibn General de Proyectos Académicos.
Auxiliar de Docencia.
Servicios de Apoyo.



16.02.518.1

519.1
16
16.01.519.1
16.02.519.1

PR.SP.DEP.SD.

551.1
16
16.01.551.1
16.02,551.1
16.03.551.1
16.04.551.1

552.1
16
16.01.552.1
16.02.552.1

553.1
16
16.01.553.1
16.02.553.1
16.03.553.1

554.1

16
16.01.554.1
16.02.554.1
23
23.02.554.1

555.1
16
16.01.555.1
16.02.555.1

Estudios Académicos.

Direccitn de Cémputo para la Docencia.
Auxiliar de Docencia,

Servicios de Apoyo.

Procesamiento,

Subramo 550 Dependencias para los Servicios Institucionales.

Direccifn Gereral de Incorporaci6n y Revalidacién de Estudios.
Auxiliar de Docencia. '

Servicios de Apoyo.

Inspeccién.

Incorporacibn,

Revaladacidn.

Direccidn General de Orientacibn Vocacional
Auxiliar de Docencia.

Servicios de Apoyo.

Orientacidn.

Coordinacién de la Administracién Escolar.
Auxiliar de Docencia.

Servicios de Apoyo.

Servicios Técnicos y de Computacidn.
Servicios Escclares Generales.

Centro Universitario de Investigacibén, Exfmenes y Certificacifn
de Conocimientos.

Auxiliar de Docencia.

Servicios de Apoyo.

Seleccidn y Adminisidn de Alumnos.
Investigacidn Auxiliar.

Investigacidn y Examenes.

Direcci6n General de Asuntos del Personal Académico.
Auxiliar de Docencia.

Servicios de Apoyo,

Apoyo a la Docencia.



23 Investigacidén Auxiliar,
23.02.555.1 Apoyo a la Investigacibn.

556.1 Direccibn General de Intercambio Académico.
16 Auxiliar de Decencia.
16.01.556.1 Servicios de Apoyo.
16.02.556.1 Intercambio Académico.

558.1 Tienda de Autoservicio U.N.A.M,
34 Servicios a la Comunidad.
34.01.558.1 Servicios de Apoyo.
34,02.558.1 Unidad 'Cuidad Universitaria',
34.03.558.1 Unidad '"Acatlén.
34.04.558.1 Unidad '"Metro CU".

559.1 Direccidn de Cémputo para la Administracibn Académica.
16 Auxiliar de Docencia.
16.01.559.1 Servicios de Apoyo.
16.02.559.1 Procesamiento.

Subramo 610 Dependencias de Extensidn Universitaria,
PR.SP.DEP.SD.

6i11.1 Coordinacidn de Extensidn Universitaria.
3 Actividades Artisticas y Culturales.
31.01,611.1 Servicios de Apoyo.
31.01.611.1 Extensidn Universitaria.

612.0 Direccidén General de Difusi6n Cultural.
612.1 bireccidn General.

n Actividades Artisticas y Culturales.

31.01.612.1 Servicios de Apoyo.

31.02.612.1 Difusién.

31.03.612.1 Cine.

31.04.612.1 Danza.

31.05.612.1 Actividades Culturales Diversas.

33 Ediciones.

33.02.612.1 Publicaciones.

612.2 Direccidn de Actividades Musicales,



31 ,
31,01.612.2
31.02.612,2

612.3
31
31.01.612.3
31.02.612.3

613.0

613.1
15
15.01.613.1
15.02.613.1
32
32.02.613.1

615.2
15
15.01.613.2
15.02.613.2
32
32.02.613.2

614.1
15
15.01.614.1
15.02.614.1
23
23.02.614,1
32
32.02.614.17

615.1
31
31.01.615.1
31.02.615.1
31.03.615.1

616.1
3
31.01.616.1

Actividades Artisticas y Culturales.
Servicios de Apoyo.
Misica,

Direccifn de Actividades Teatrales.
Actividades Axtisticas y CQulturales.
Servicios de Apoyo.

Teatro,

Centro de Ensefianza para Extranjeros.
Centro de Ensefianza para Extranjeros.
EducaciCn Especial.

Servicios de Apoyo.

Literatura, Historia y Arte.
Servicios Bibliotecarios.

Biblioteca.

Escuela Permanente de Extensibn
Educacitn Especial. '
Servicios de Apoyo.

Espafiol, Literatura, Historia y Arte.
Servicios Bibliotecarios.

Biblioteca.

Centro Universitario de Estudios Cinematogrificos.
Educacidn Especial.

Servicios de Apoyo.

Estudios Cinematograficos.

Investigacibn Auxiliar.

Investigaciones en Humanidades.

Servicios Bibliotecarios.

Biblioteca.

Radio U.N.A.M,

Actividades Artisticas y Qulturales.
Servicios de Apoyo.

Programacifn Radiofénica.
Transmisién.

Filmoteca de la U.N.AM.
Actividades Artisticas y Culturales.
Servicios de Apoyo.



31.02.616.1 Filmoteca.

31.03.616.1 Investigacibn, Documentacifn e Informacifn.
32 Servicios Bibliotecarios.

32.02.616.1 Biblioteca.

617.1 Distribuidora de Libros U.N.AM.
33 Ediciones.
33.01.617.1 Servicios de Apoyo.
33.02,617.1 Distribucidn Comercial.
33.03.617.1 Venta Directa.

618,71 Centro Universitario de Comunicaci6n de la Ciencia.
31 Actividades Artisticas y Culturales.
31.01.618.1 Servicios de Apoyo.
31.02.618,1 Commicacién de la Ciencia,

619.1 Direccidén General de Extensién Académica.
34 Servicios a la Comumnidad.
34.01.619.1 Servicios de Apoyo.
34,02.619.1 Proyecci“on Social.
34.03.619.1 Cursos Multidisciplinarios.

621.1 Centro de Investigacién y Servicios Miuseolgicos.
15 Educacidn Especial.
15.02,621.1 Cursos Multidisciplinarios.
23 Investigacion Auxiliar.
23.02.621.1 Investigacibn Museoldgica.
31 Actividades Artisticas y Culturales.
31.01.621.1 Servicios deApoyo.
31.02.621.1 Extensidn Cultural.

Subramo 650 Dependencias de Divulgaci6n.
PR.SP.DEP.SD.

651.1 Direccién General de Bibliotecas.

15 Educacifn Especial.
15.02.651.1 Superacitn Académica.
32 Servicios Bibliotecarios.

32.01.651.1 Servicios de Apoyo.
32.02.651.1 Biblioteca.



32.
32.
32.

33

33.
33.

43

43,
43,

43

43.
43,
43.
43.

31

31.
31.

33

33,
33,
33.
33.
33.
33.

16

16.
16.

34

34.
34,

03.651.1
04.651.1
05.651.1

652.1

01.652.1
02.652.1

653.1

01.653.1
02.653.1

653.2

01.653.2
02.653.2
03.653.2
04.653.2

653.3

02.653.3
03.653.3

01.653.3
02.653.3
03.653.3
04.653.3
05.653.3
06.653.3

653.4

01.653.4
02.653.4

654.1.

01.654.1
02.654.1

Planeacidn de los Servicios Bibliotecarios.
Servicios Técnicos.
Adquisici6n de Libros.

Direccién General de Publicaciones
Ediciones.

Servicios de Apoyo.

Publicaciones.

Direccion General de Commicacidn Universitaria.
Servicios Administrativos Generales.

Servicios de Apoyo.

Servicios de Comunicacidn,

Direccién de Prensa.

Servicios Administrativos Generales,
Servicios de Apoyo.

Servicios de Informacidn.

Servicios de Prensa.

Relaciones Piblicas.

Direccidn de Divulgacién. ‘
Actividades Artisticas y Culturales.
Introduccidn a la Universidad.

Divulgacién de Temas y Topicos Universitarios.
Ediciones.

Servicios de Apoyo.

Informacidn y Radio.

Anilisis de Contenido de Prensa.

Aprobacitn de Impresos,

Cine y Televisién.

Eventos Especiales,

Centro Universitario de Produccibn de Recursos Audiovisuales.
Auxiliar de Docencia. A

Servicios de Apoyo.

Recursos Audiovisuales.

Direccién General de Servicios a la Comunidad.
Servicios a la Comnidad.

Servicios de Apoyo.

Servicios Culturales y Sociales.



654.2 Direccifn de Actividades Socioculturales.
34 Servicids a la Commidad.
34.01.654.2 Servicios de Apoyo.
34,02,654.2 Acciftn Social.
34.03.654.2 Apoyo Técnico.

654.3 Comision Coordinadora del Servicio Social,
34 Servicios a2 la Commidad.
34.01.654.3 Servicios de Apoyo.
34.02.654.3 Servicio Social.

Subramo 710 Depencencias Administrativas.
PR,SP,LEP.SD.

711.1 Direccién General de Servicios Auxiliares.
43 Servicios Administrativos Generales.
43.01.711.1 Servicios de Apoyo.
43,02.711.1 Servicios de Comunicacidn.
43.03.711.1 Servicios de Estadistica y Difusidn.
43.04.711.1 Servicios de Operacién.
43.05.711.1 Servicios de Vigilancia y Bomberos.

712.1 Direccitn General de Proveeduria.
43 Servicios Administrativos Generales.
43.01.712.1 Servicios de Apoyo.
43.02.712.1 Compras en el Extranjero.
43.03.712.1 Compras en el Pafs.
43.04.712.1 Almacenes.
43.05.712.1 Informacidn sobre Compras.

713.1 Direccidn General de Asuntos Juridicos.
43 Servicios Administrativos Generales,
43.01.713.1 Servicios de Apcyo.
43.02.713.1 Servicios Juridicos,

715.1 Direccidn General de Personal.
34 Servicios a la Comunidad.
34.02.715.1 (Guarderia C.U.
34.03.715.1 Jardin de Nifios C.U.



34.04.
43

43.01,
43.02.
43.03.

42
42.01
42.02.

42
42.01
42.02.

42
42.01.
42,02.

43
43.01.
43.02.

43

43.01
43.02.
43.03.
43.04
43.05.

43

43.01.
43.02.
43.03
43.04.
43,05.

715.1

715.1
715.1
715.1

716.1

.716.1

716.1
717.1

.718.1

718.1
721.1

721.1
721.1

722.0
722.1

722.1
722.1

722.2

.722,2

722.2
722.2

.722.2

722.2
722.3

722.3
722.3

.722.3

722.3
722.3

Guarderia Centro. .
Servicios Administratives Generales.
Servicios de Apoyo.

Recursos thmanos.

Disponibilidad.

Direccibn de Planeacibn.
Planeacién.

Servicios de Apoyo.
Planeacién y Desarrollo.

Direccidn General del Presupuesto por Programas.
Planeacitn.

Servicios de Apoyo.

Programacién Presupuestaria.

Direccidn General de Estudios Administrativos.
Planeacion.

Servicios de Apoyo.

Estudios Administrativos.

Patronato Universitario

Servicios del Patronato Universitario,
Servicios Administrativos Generales,
Servicios de Apoyo.

Servicios Técnicos.

Direccidon General del Patrimonio.

Servicios Administrativos Generales.
Servicios de Apoyo.

Registro y Control Patrimonial.

Control y Mantenimiento de Bienes Artisticos,
Promecidn v Desarrollo.

Bienes Inmuebles.

Direccifn General de Control e Informatica.
Servicios Administrativos Generales.
Servicios de Apoyo.

Contaduria General.

Control Presupuestal.

Procesamiento de Iatos.

Organizacidn y Sistemas.



722.4 Direccibn General de Finanzas,
43 Servicios Administrativos Generales.
43.01.722.4 Servicios de Apoyo.
43.02,722,4 Egresos.
43.03.722.4 Ingresos.
43.04.722.4 Caja.

723.1 Direccidn General de Estudios de Legislacifn Universitaria.
43 Servicios Administrativos Generales.
43.01.723.1 Servicios de Apoyo.
43.02.723.1 Estudios y Proyectos
43.03.723.1 Documentacidn Legislativa.

724.7 Administracidn de Recintes Culturales Recreativos y Deportivos.
13 Servicios Administrativos Generales.
43.01.724.1 Servicios de Apoyo.
43.02.724.1 Administracidn de Recintos.

725.1 Direccion General de Servicios de Cémputo.

42 Planeacion.
42.01.725.1 Servicios de Apoyo.
42.02.7253.1 Coordinacidén General.
726.1 Direccidén de Computo para la Administraci6n Central,
43 Servicics Administrativos -Generales.

13.01.726.1 Servicios de Apoyo.
43.02.726.1 Procesamiento.

Subramo 810 Conservacidn y Mantenimiento.

PR.SP.DEP.SD.

811.1 Direccibn Gereral de Obras.
44 Adaptacidn y Mantenimiento.
44.01.811.1 Servicios de Apoyo.
44.02.811.1 Proyectos.
41.03.811.1 Construccidn.
44.04,811.1 Conservacién.
44.05.811.1 Obras Externas.
44.06.811.1 Plano Regulador.
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PJANTILIA DE PERSQNAL : (Anexo 3)

072304 RESPONSM.-LIC JAIME LEYVA RODRIOUEZ | O
u 1 VERSITIDATD N A C1 O NA AL A UT O NOGMNMNSA D E mn E X1 GC o
DIRECCION OENERA L DEL PRESUPUESTO POR PROORANAS NOJ“N.-OWOI
111 1 OFICINA DE LA JUNTA DE QOBIERNO Y
CONSEJO UNIVERSITARIO

UNIDAD,~ 201 COORDINACION
RESPONSABLE.~ SRITA. ALICIA ALARCON

tC 0 DI 0 01 IPLAZA & 1t
tPR SP DEP SD PAR t U.RESP s CVE.CAT. ! CATEOORIA NIVt SUELDO 10 ¥ HRS, 1 N O M B RE \REG. FEDERAL t DIREC,

A m M EmoE R EM RN SN OEE NN E®mE SN WS RRS N E MY R eSS mE RN RS RN R E R SR CE NN S Ee NS WS m e S om

i81 SUELDOS TABULARES AL PERSONAL
’ ADMINISTRATIVO DE BASE.
41 DIRECCION

41 02 {11 Ot JUNTA DE GOBIERNO
------ T T e .

1841 02 L1t OL 151 ¥ 20% I A 03 3P l JEFE DEPTO. 113 41,430.00 @ 001 ¢t ALARCON PALAC10S ALICIA 1 AAPA. 100001
] [ 1 [ . ] [ ] ]

SUMA DE LA CATEO.- A0339=D 1 ANUAL--> 497, 280. 00
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FOLIO No.—

(Anexo 3) FAP-02
NO LLENAR DIRECC]ON GENERAL DEL PRESUPUESTO POR PROGRAMAS
{DGPPP) ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO 1985 HojaNo, ]
SOLICITUD DE PLAZAS Y HORAS ACADEMICAS
DEPENDENCIA PROGAAMA UNIDAD RESPONSABLE
1 ©) . O]
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DICTAMEN D.GAPA,
He. DY No, DE SUELDO IMPORTE AECURSOS ] No. ] PRIO. NUEVO
PART el o CLAVE CATEGORIA mvel] wr| Te o wron o] ssnonsco | NEVO ogugarn
c| N
O1-O> ® |+ ® > O PR|®® O —
JUSTIFICACION:
DICTAMEN O.0APA
PART. ":L": oo CLAVE CATEGORIA niver] M| Te suiLoo IMPORTE RECURSOE | Na. | PRIGI \ppng,00] NUEVO | pgngaano
sl " MENSUAL ANUAL rrov|moad sTUDI0
c ] "
WSTIHCACION:




Anexo 3

DIRECCION GENERAL DEL PRESUPUESTO POR FHOGRAMAS FaAP=08
ANTEPROYECTO DE PRESUPUES )
JUSTIFICACION DL PROYECTOS Y/0 ACTIVIDADES
GRUPO 300 BECAS Y PRESTACIONES |
(111 @ 13 @ 113 @
DEPENDENCIA PROGAAMA UNIDAD RESPONSABLE
SUBDEPENDENCIA SUBPROGRAMA
Fan IMPORTE necursos | Mo [ R0
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©
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Anexo 3

DIRECCION GENEHAL DEL PRESUPUESYO PDR‘PROGRAMAB FoAP
ANTEPROYECTO DE PRESUPUES ~AP=07
JUSTIFICACION DE PROYECTOS V/0 ACTIVlDADES
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Anexo 3

DIRECCION GENERAL DEL PRESUPUESTO POR PROGRAMAS
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO 1986
JUSTIFICACION DEL EQUIPO DE TRANSPORTE PARTIDA 632

® [TT]

F~AP-10

woure. [

®

ED PROGRAMA
[ @

UNIDAD AESPONSASLE

SUBDEPENDENCIA SUBPROGRAMA
o 1100 D8 VEHICULD MARCA IMPORTE RECURSOS Ne. Ppnio- AREA DE DESPLAZAMIENTO REPOSICION
Al .
OAD ToraL 0 o | v bamelowo] veeana | aunae orRA MARCA mootLO PLACAS
+—0 - 0 HoROO—F 0 +— ® =
JUSTIFICACION: @
C:]’_* T1PO DE VEHICULO MARCA n:;c{_nl AECURSOR P;-' ':Il_O- ARIA DE ORSPLAZAMIENTO NEPOSICION
oAD o | ¢ | N prov)| pap| umsana RURAL OTRA MARCA NODELO PLACAS
MIEHPICACION:
cAN nEcuRBOs Ne, |PRIO- ARLA OF DESPLAZAMENTO REPOSICION
A3 TiPG OF VEHICULD MARCA WPORTE [} LIS i
DAD TOTAL o | ¢ | v prov] oAD] ummana | nAumAL oTRA MARCA MOOILO PLACAS

JUSTIFICACION:
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DIRECCION OENERAL DEL PRESUPUESTO POR PROGRAMAS
OYECTO DE PRESUPUESTO 1986
RESUMEN DE METAS POR UNIDAD RESPONSABLE

®

Anexo 3

DEPENDENCIA PROGRAMA UNIDA 5 LE
SUBDEPENDENCIA SUBPROGRAMA NOMBRE ¥ FIAMA OEL ENCARGADO OE LA
UNIDAD RESPONSABLE
oasenivo: (7)
SOLICITUD TOTAL OF LA U. A, NUMERO DE PAOYECTOR FAOYRCTOS
s CANTIDAD
Tir0
PAIMEIR | S8QUNDO | TERGEA | CUARTO
TRIMESTAE | TRIMESTAR | TRIMGSTAL| TRIMEBTRE
METAS
PRIMER | SIQUNDO | TEACEIA | CUARTO FERMANINTES - '
T
UNIDAO DE MEDIDA vamestra | TAvEeTaE | TRiMEsTAR | THIMEsTRE | TOTAL IN PROCESO h o
A TRAMINAR
L @ > NUEVOS
A TEAMIPAR
CANTIDAD CANTIDAD
INDICAGOR DE ACTIVIDAD PRMAER | BIQUNDO | TERCIR | CUARTO | roo O ACTIVIDAD PRIMER | MIGUNDO | TEACER | CUARTO | yora
TAMESTAR | TAIMESTAR | TRIMESTAR | TAIMESTAS TRIMESTAR | TRIMESTAE | TRIMESTAR | TRRMATAR
“ ) -1 @ >

®

NOMBRE Y FIRMA DEL JEFE INMEDIATO




Anexo 3

DIRECCION GENERAL DEL PRESUPUESTO POR PROGRAMAS F-AP-15
ECURSOS FIRANGIERDS POR UNIDAD ARSPONSABLE
RECURSOS FINANC! HOJANO,E]

1T ® ) O mEN ®

DEPENDENC;OA PHOGHRAMA UNIOAD L
SUBDEPENDENCIA SUBPROGRAMA
@ GAURO 100
A @ NUMERO DE @ NUMTRO D @ NUMERD DE IMPONTE ANUAL
" PLAZAS HORAR ACADEMICAS CONTRATOS
T MECURSOS
il e c N T e ¢ n T ° ¢ N T OPERACION  |comPLEMINTARIOR|MVORINOYECTOR | TO T AL

TOTA :




(Anexo 3)

DIRECCION GENERAL DEL PRESUPUESTO POH’PROQRAMAS . FeAP=0$
NTEPROYECTO DE PRESUPUESTO
JUSTIFICACION DE PROYECTOS Y/O ACTJVIDADES

GRUPO 200 SERVICIOS NO PERSONALES HOJA No.E:]
DEPENDENCIA PROGRAMA UNIDAD RESPONSABLE
SUBDEPENDENCIA SUBPROGRAMA
FAR IMPORTE necungos | Mo | PRIO
11 ]CANTIDAD DESCAIPCION TOTAL oe | m JUSTIEICAGION
oA o1 ¢! N Ippoy DAD
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Anexo 4

FORMATOS DE EJECUCION
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Anexo 4
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LIQUIDACION DE GASTOS
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