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I N T R o D u e e I o N 

Considerando la gran cantidad de objetivos que persigue la 

realización de una auditoría, éstos solo se alcanzaran eficie~ 

ternente mediante una adecuada planeaci6n, en la que se deterrn_! 

nará lo que debe hacerse, cómo debe hacerse, qué acción debe -

tomarse, quién es el responsable de ella y porqué. 

En el capítulo I se describe el marco histórico de la mine 

ria, su importancia, las aplicaciones y usos del plorno y zinc, 

la evoluci6n en su explotación y en forma sucinta su proceso -

actual de extracción, beneficio y venta. 

A traves tlel capitulo II se contempla el marco organizati­

vo de este tipo de entidades, que involucra el sefialamiento de 

los organigramas tanto general corno departamentales deseables 

y la enunciación de los objetivos, políticas, procedimientos y 

progra~as que sustentan respectivamente las faces de organiza­

ción y planeaci6n en su proceso administrativo-contable. 

En el propio capítulo se lista un catalogo de cuentas ten­

tativo flexible a las necesidades en particular en cualquier -

tipo de entidad productora de concentrados y se anexan las foE 

mas adr.1istrativas mas significativas en su runbito operativo y 

contable en una clasificación que las divide en dos grupos --­

principales, su empleo para fines contables y su utilización -

para efecto de control de inventario de materiales, 



Por su ~arle, en el capítulo III se destina la tematica d~ 

CONTNIBUCIONES que reviste especial relevancia en las ewpresas 

mineras en general, tanto en lo que se refiere al rengl6n de -

Impuestos como al de Derechos, así como respecto a las aporta­

ciones de seguridad social que el Codigo Fiscal de la Federa-­

ci6n vigente las contempla en ese tenor. 

Para finalizar el desarrollo de este trabajo de investiga­

ci6n, en el capítulo IV se comentan los estados financieros -­

que se derivan de empresas productoras de concentrados, menci9_ 

nandose concomitantemente en su apartado las CONCLUSION~S de--
terminadas en forr.1a integral al trabajo desarrollado, Se _""' __ _ 

a~unta así mismo la uioliografía consultada. 



C A P I T U L O I 
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1.- I~WORTANCIA DE LA MINERIA EN MEXICO 

Es indudable la importancia que la actividad minera ha teni 

do en el desarrollo de M~xico. El crecimiento y colonizaci6n de 

puntos remotos de nuestro territorio ha sido posible gracias a 

la localizaci6n de los centros mineros. 

Basta decir que siete estados de la RepGblica fueron Reales 

de Minas, éstos son: Hidalgo, Guanajuato, Zacatecas, San Luis -

Potosí, Durango, Chihuahua y Aguascalientes. Así mismo en la ªE 
tualidad en solo tres estados aún no se localizan yacimientos -

de importancia, éstos son: Campeche, Yucatán y Quintana Roo. 

La minería ha contribuido asentar las bases del desarrollo 

económico de los lugares donde se encuentran localizados los y~ 

cimientos. 

Las comunidades mineras en el territorio nacional, hacen p~ 

sible que en las poblaciones se establezca bienestar, carrete~­

ras, redes telefónicas, escuelas, bibliotecas, comercios, casas 

habitación, centros deportivos, agua potable, sistemas de elec­

trificación, redes de telégrafos, etc ... , por lo que es un im-­

portante factor de desarrollo regional, y en consecuencia con-­

tribuye a aliviar el grave problema, derivado de asentamientos 

humanos anarquices de la población. 

La minería continuó siendo importante fuente de divisas ---
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mediante la exportación de sus excedentes. Se estima que su va­

lor ascendió en 1983, a alrededor de 1,018 millones de dólares. 

México se sigui6 significando en 1983 por su importancia -

minera a nivel mundial, ya que en la producción de catorce min~ 

rales, nuestro país estuvo colocado en los cinco primeros luga­

res. En efecto, primero en plata, fluorita y arsénico; segundo 

en celestita y sulfato de sodio; tercero en antimonio y bismuto 

cuarto en grafito, mercurio y diatomita; y quinto en azufre, -­

plomo, zinc y feldespato, (ver lfunina 1.1). 

Otr.a de las contribuciones de la minería es la de sustit!!_ 

ir importaciones de aquellos minerales y metales cuya produc--­

ción es insuficiente o nula, como el estaño, fosforita, alúmina 

asbesto, cromo y potasio, para evitar la deuda externa, en la -

siguiente lfunina se presenta la producción minero-metalurgica -

en volumen y valor por 1983 (ver lámina 1.2) 

Contribuye adem&s a aliviar el grave problema del desem--­

pleo y la subocupación mediante la creación de empleos directos 

e indirectos, tomando en cuenta que cada nuevo puesto en la mi­

nería genera cinco nuevos empleos en las actividades conexas. -

El personal ocupado en la miner1a se elevó a 211,000 en 1983, -

según estimaciones del Consejo de Recursos Minerales, con base 

en datos del Banco de México, de la Secretaría de Progamación y 

Presupuesto y del Sindicato de Trabajadores Mineros. 

En resumen, la actividad minera ha influido poderosamente 

en la historia y desarrollo de México, así como lo afirma -----
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PHILIP WAYNE POWEL en su libro "SOLDIERS, INDIANS AND SILVER" -

••. si las minas de oro de California se hubieran descubierto an 

tes de 1847, México no hubiera perdido ese territorio. 
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VOLU1•iEN Y VALOR DE LA PRUDUCCION MINERO-METALURGICA 

EN LA REPUBLICA MEXICANA PARA EL A~O DE 1983. 

METALES Y MINERALES VOLUMEN VALOR POR CIENTO'DEL 
TONS. MILBS DE PESOS VALOR TOTAL. 

TOTAL 210 796 777 100 .o 

1.- METALES PRECIOSOS 95 100 306 45.1 

Oro (kg) 6 930 11 674 555 5.5 
Plata (kg) 1 910 839 83 425 751 39.6 

2.- METALES INDUSTRIALES 
NO FERROSOS 76 156 910 36.1 

Plomo 167 405 7 698 059 3.6 
Cobre 206 062 37 158 217 17.6 
Zinc 257 444 23 577 473 11.2 
Antimonio 2 519 544 494 0.3 
Arsénico 3 452 397 599 0.2 
Bismuto 545 189 473 0.1 
Estaño 50 83 591 
Cadmio 1 341 267 231 0.1 
Selenio 24 22 998 
Tungsteno 90 87 910 
Molibdeno 5 866 6 129 865 3.0 

3.- METALES Y MINERALES 
SIDERURGICOS 17 938 495 8.5 

Carbón Mineral 1 818 489 290 958 0.1 
Coque 2 424 826 1 370 027 0.7 
Fierro 5 306 343 13 959 075 6.6 
Manganeso 133 004 2 318 435 1.1 
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METALES Y MINERALES VOLUMEN VALOR .POR CIENTO DEL 
TONS. MILES DE PESOS VALOR TOTAL 

4.- MINERALES NO MJ!:TALICOS (1) 21 601 066 10.3 

Azufre 1 602 029 12 576 606 6.0 
Grafito 44 327 436 511 0.2 
Barita 357 043 1 966 053 0.9 
Dolomita 285 151 17 109 
Fluorita 556 977 6 103 406 2.9 
Caolín 20 149 1 612 
Sil ice (2) 929 059 139 359 0.1 
Yeso 2 127 453 106 373 0.1 
Fosforita 498 112 254 037 0.1 

(1) No incluye asbesto, Calcita, Celestita, Diatomita, Feldesp~ 

to, Magnesita, Nercurio, Mica, Sal, Talco, Vermiculita y -­

r'lollastoni ta. 

(2) Incluye la Producci6n de Arena para. Vidrio, Cuarzo y Silic2 

sos. 

FUENTE: Secretaria de Energía, Minas e Industrias Paraestatal. 

Secretaría de Programaci6n y Presupuesto. 



LAMINA 1.1 

~---------------

LUGAR QUE OCUPA MEXICO EN 
LA PRODUCCION MUNDIAL 

1983 

-·-·-·----. -···--·· 4 QGRAFITO 
- MERCURIO 

...... OIATOMITA 
.......... ~ "-5ÜAZ8F~ - PL M 

ZINC 

~ .... 

............. 
....... FELDESPATO 



VALOR DE LA PRODUCCION 
MlNERO-METALURGICA NACIONAL EN: 

1983 

8.5 "' 

1983 

MAliNESIO 1.1 %_ 

METALES 
PRECIOSOS 
45.I % 

PLATA 39.6 % 

_PLOMO 3.6 % 

LAMINA 1.2 
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2, - APLICJ\CIONI::S Y USO DEL PLOMO Y ZINC. 

PLOMO 

Zl plomo posee una combinación de valiosas propiedades, de 

la cual se deriva su gran empleo. Es basicamente en aleaciones, 

blando, fácilmente fusible y moldeable, resistente a la corro-­

sión, su elevado peso específico lo hace necesario en los casos 

en que se requiere impulso, como en los proyectos; sobre todo -

es un metal barato, aunque en la actualidad en sus aplicaciones 

industriales ha pasado de la madurez y se encuentra en marcada 

decadencia; su utilización en baterías es la única que no ha s~ 

frido deterioro a través de los años. De ahí se desprende que -

su suerte está intimarnente ligada a la producción de automóvi-­

les y al número de vehículos en circulación. 

Como corolario de lo anterior, y debido a la recesión mun-­

dial, los precios se mantuvieron a niveles sumamente bajOSí en 

base a dólares constantes, la cotización media durante 1983 es 

la más baja, registrada desde la década de 1940. 

La :nayor ;_:iarte de las minas de plomo estrictamente hablan-­

do, es decir, aquéllas cuyos conténidos de plata son sumamente 

bajos, operaron con pérdida durante 1984. Se estima que alrede­

dor de 50% de la producción mundial se deriva de esta clase de 

minas, mientras que el otro 50% proviene de yacimientos de los 

que el plomo es un ce-producto o subproducto de plata. Se dedu­

ce que la mitad de la producción de plomo se mantendrá indepen­

dientemente del precio de realización da este metal, siempre y 
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cuando el precio de la plata se mantenga a los niveles recien-­

tes, <ligamos arriba de 8 d6lares la onza. 

La producci6n mundial de plomo afinado, excluyendo la de -­

paises comunistas, durante el año de 1983 se estima en 3.9 mi-­

llenes de toneladas. La producci6n mexicana ha venido disminu-­

yendo a partir de 1979~ cuando se produjeron 225,000 toneladas 

de plomo afinado hasta 160,000 toneladas en 1983. 

~l 49 por ciento de las ventas de plomo mexicano, en volu-­

men, durante 1983 fue efectuado en el pais, mientras que el 51 

por ciento restante corresponde a exportaciones. La mayor am--­

pliaci6n del plomo en México correspondi6 a la fabricaci6n de -

óxidos, 53%, los que en su mayor parte fueron exportados. La f~ 

bricaci6n de acumuladores conswnió el 20%, mientras que el res .. 

to se utilizo en cables eléctricos, tetraetilo de plomo y otros 

usos. 

A continuaci6n se presenta una tabla de los diferentes pre­

cios promedios para el plomo en los últimos cinco años: 

CENTAVOS DE DOLAR POR LIBRA 

1979 1980 1981 1982 1983 

Plomo .i::. U.A. i::ntregado (1) 52.64 42.46 36.53 25.54 21.68 

Plomo L.M.E. cash (1) 54.52 41.21 33.30 24.66 19.27 

Domestico L.A.B.~onterrey (2)49.34 39.43 31. 45 21. 88 16.76 

( 1) Fuente: Metales Week 

(2) Fuente. Informe anual 1983 Peñoles 
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La producci6n de plomo afinado en el mundo, excluyendo la -

de paises comunistas, se consigna en la siguiente tabla (en mi­

les de toneladas metricas) . (+) 

1983 1982 1981 

EUROPA 1,527 1,4 68 1,533 

ESTADOS UNIDOS 1, 010 1,030 1,067 

JAPON 319 302 317 

CANADA 236 239 238 

AUSTRALIA 232 261 252 

MEXICO 177 153 166 

OTROS 44·G 459 461 

TOTALES 3,947 3,914 4,034 

(+) Cifras estadísticas publicadas por el Grupo de Estudio In-

ternacional de Plomo y de Zinc. 

Estos son algunos de los usos industriales del Plomo; 

a). Plomo refina!¡lo: 

Industrias siderurgicas, como aleaci6n y recubrimiento par~ 

Lfunina de acero 

Dep6sitos de gasolina para autom6viles 

Piezas de maquinaria 

Proyectiles 

Metales antifricci6n 



Lat6n y Bronce 

Recubrimiento ele cables 

Plomo con 99.7% de pureza para rellenar juntas 

Nolcleado de metales 

Tubos ~legadizos 

Hojuelas o pan de ;:>lomo 

Tuberias, trampas y codos 

Plomo en lfunina 

Soldadura 
Acumuladores el~ctricos (baterías) 

Recubrimiento con aleación de 9lomo y estaño 

Matrices 
Aislruniento de aparatos electrotécnicos 

Productos químicos e insecticidas 

Galvanizado 

Emplomado 

Pesas y lastres 

Reductor de minerales en el ensayo en seco 
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b) . Plomo antimonial (plomo templado estructuralmente ali4ndolo 

con antimonio): 

Varilla para nacleos de proyectiles 

Plomo para pilas 

Forro para artesas (industriales} 

c). Los pigmentos de plomo son, principalmente: 

Litargirio 

Albayalde, cerusa o blanco de plomo 

Minio o plomo rojo 

Plomo sublL~ado (sulfato básico de plomo) 



Oxido de zinc con plomo 

Anaranjado mineral 
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El siguiente es un enunciado de los empleos de los pigrnen--· 

tos de plomo: 

Litargirio (Pb O) 

Acumuladores el~ctricos (baterias) 

Insecticidas 

Cerámica 

Pigmentos de cromo 

Refinado de aceites 

Caucho 

Barniz 

Linoleo 

Albayalde (carbonato basico de plomo, Pb C03) 

Pinturas 

Cerfunicas 

Plomo sublimado (sulfato b&sico de pl~uo, Pb S04) 

Pinturas 

Caucho 

Acumuladores el~ctricos (baterias) 

Oxido de zinc con 9lomo (ZnO con 5% o mas de Pb) 

Pinturas 

Caucho 

Anaranjado mineral (Pb304) 

Pigmentos para colores 

Fabricaci6n de tintas 

d). Plorao secundario, recuperado de chdtarra a base de plomo y 

que consiste principal111ente en: 



Pleno refinado en galápagos 

Plomo refundido 

Hojuela o pan de plorao 

Bstaño refinado en galápagos 

Estaño refundido 

Hojuela de estaño 

Plomo antimonial 

~ietal babbitt antifricci6n corriente 

I>ietal babbitt legítimo 

Otros babbitt de estaño 

Soldadura 

Metales para tipos 

Aleaciones diversas de plomo y estaño 

Hojuela compuesta 
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Los productos de plomo secundario se obtienen principalrne~ 

te de piezas de chatarra, tales como: 

plomo blando 

Pleno de cable 

Placa de pilas 

Metal babbitt mezclado 

Chatarra de soldadura y de plomo-estaño 

Metales para tipos 

Desechos y residuos 

e). Otras sales y productos químicos de plomo y sus derivados: 

Acetato de plomo, Pb (C2H302 ). 3H20 

Te.ñido y estarnpado en algodones 

Carga para sedas 

Amarillo de cromo 



Utilización en an~lisis 

Ant~nonio de plomo, Pb3(Sb04)2 
Pigmento de pinturas de aceite 

Vidrio, porcelana y loFa en colores 

Arseniato de plomo, Pb HA504 

Constituyente de diversos insecticidas 

Borato de plomo, Pb(B02)2.H2ü 

Secante de pinturas y barnices 

Galvanoplastia 

Car~onato de plomo, (PbC03)2.PbOH2 

Pi<Jlnento para pinturas de aceite y acuarela 

Cementos 

l·lastique 

Papel de carbonato de plo1!10 

Cloruro de plomo, PbCl2 

fabricante de albayalde 

Amarillo de verana 

Oxicloruro de plomo 

Como soldador y fundente 

Bióxido de plomo, Pb02 
El~ctrodos para pilas 

Oxidante en la fabricación de tintes 

Descarga al teñir con índigo 

Fabricaci6n de sustitutivos del caucho 
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Se co;abina con el fosfato corao recubrimiento de igni­

ción de los fosforos 

Pirotecnia 

Fabricación de pigmentos 

Análisis químicos 

Yoduro de plomo (PbI2) 

Bronceado 



Lapiceros doraclos 

Oro para mosaicos 

Imprenta 

Fotografía 

Monó:üdo áe plomo (PbO) 

Barnizado de alfarería 

Fundente de vidrio para pintar porcelana y vidrio 

Barnices 

Con glicerina como pegrunento para metales 

Colores iridiscentes 

Pigmento para caucho 

Fabricación de aceite herbido de linaza 

Colorante para diversas sustancias 

Fabricaci6n ele concha y cuerno artificiales 

Nitrato de plomo, Pb(N03)2 

Fabricación de f6sforos y explosivos 

l-iortliente para teñido y estampado de textiles 

Fotograbatlo 

Fotografía 

Tiosulfato de plomo y sodio, PbSz03.2Na2Sz03 
Fabricante de f6sforos 

Sulfato ele :i::>lomo (PbS04) 

P igr11entos para pinturas 

Pilas galvanizadas 

Fabricaci6n de minio 

Litografía 

Barnices de secado rápido 

Carga de tejidos 

Tetraetilo de plomo, Pb(C2H5)4 

Antidetonante de gasolina para motor 

13 

En medicina se utilizan innumerables fórmulas más a base de 

plomo y sus derivados. 
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Z I N C 

l·1~xico contin(ia ocupando el quinto lugar como pais produc-­

tor de este metal, con una producci6n, segan cifras prelimina-­

res, de 250,000 toneladas en 1983. La producci6n mundial se es­

tima en este mismo año en 6.2 millones de toneladas un 2.5% ma­

yor que el año inmediato anterior. 

Las cotizaciones del zinc estuvieron al alza durante 1983, 

según se desprende en las crifras consignadas en la siguiente -

tabla, mostrando los precios promedio en los Gltimos cinco ---­

años: 

CENTAVOS DE DOLAR POR LIBRA 

1979 1980 1981 1982 1983 

Zinc P.W.E.U.A. Entregado 37.30 37.43 44.56 38.47 41.39 

Zinc L.M.E. cash 33.69 34.48 38.93 33.37 34. 73 

Zin Productor Europeo GOB 35. 77 36.13 41.30 37.82 37.19 

Fuente: Metal Weeks. 
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La producci6n de zlnc afinado del mundo, excluyendo a los -

paises comunistas se consignan en la siguiente tabla (miles de 

toneladas metricas) . (+) 

1983 1982 1981 

EUROPA a..,857 l.,i7516 1., B 3il. 

JAPON 700 662 670 

CAN ADA 617 512 619 

AU.Sll.'RALIA 301 296 301 

ESTADOS UNIDOS 294 303 393 

HEXICO 177 128 127 

PERU 154 159 126 

OTROS 515 504 469 

TOTALES 4,615 4,320 4,536 

(+) Cifras estadísticas publicadas por el Grupo de Estudio In-­

ternacional del Plomo y Zinc. 

Para el año de 1984 se pronostican aumentos tanto en el ca~ 

sumo como en la producci6n de zinc, y se espera que se manten-­

gan precios relativamente altos en promedio, aunque no a los ni 

veles a que el metal se está cotizando actualmente. El volúmen 

de importaciones de los paises socialistas tendrá un efecto si1 

nificativo en las cotizaciones. 

La producci6n total de zinc afinado en el país fue de -----

179, 600 toneladas, de las cuales el 50% fue vendido a M~xico y 

el resto fue exportado. 
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A continuaci6n se enuncian algunos de los usos industria-­

les: 

a). Productos de plancha. 

Galvanizada: 

Láminas y tiras 

Tubos y tuberías 

Alambre y cable 

Tela de alambre 

Accesorios 

Productos de lat6n 

Lámina, tira y planchas 

Varilla y alambres 

Tubos 

Vaciados y techos cilíndricos 

Lingotes a base de cobre 

Aleaciones a base de zinc 

Vaciados de moldes 

Matrices y varillas de aleaci6n 

Vaciados huecos y en arena 
Zinc laminado 

Hoja de zinc 

Plancha para calderas 

Tiras y fleje de zinc 

Usos varios 
Fundiciones huecas 

Pilas húmedas 

Separar la plata del plomo 

Aleaciones met~licas ligeras 

Polvo de zinc 

Polvo de bronce 



Aleaciones 

Vaciados 1 

Productos quíticos 
Beneficio del oro por el procedimiento de cianuro 
Fabricaci6n d,• hidrosulfito de sodio 

Agente blanqu.ador para jabones y paja 

Agente reduct,¡)r 

Desteñidor 1 

1 

1 

b) . Sales principales d.l zinc. 

Cloruro de zinc (ZnC12) 
Desodorante 

Desinfectante y embalsamador 

17 

Pr·eservador d. madera, particularmente traviesas de -

F.F.C.C. , 

Ignifugaci6n ~e madera 

Constituyente! de fundente para soldar 

Grabado de me~ales 
Fabricaci6n d. papel pergamino, seda artificial, tin­

tes, carb6n a.tivado, colas de agua fria y fibra vul­

canizada. 

Pavonado de 

Galvanizado hierro 

Cobrizado de ierro 

Cementos de m nganeso 

Refinaci6n de petr6leo 

Cementos para metal y piedras para fachadas 

Mordientes para tintes y estampado de textiles 

Carbonización de artículos de lana 
Producci6n de crespones y tejidos acresponados 

Mercerizado d l algodón. 



Aprestado y carga de telas 

Vulcanizado de caucho 

Solvente para celulosa 

Agente deshidratador 

Usos medicinales 

Sulfato de zinc (Znso4 .7H2o) 

Mordiente para tintes y estampado de percal 

Pinturas y elaboraci6n de barnices 

Fabricaci6n de ray6n 

Consevaci6n de madera y pieles 

Constituyente de blanqueador para papel 

Cola clarif icante 

Rociados y abonos agrícolas 

Galvanoplastia 

Fabricaci6n de otras sales de zinc 

Reactivo químico y metalurgico 

10 

Pigmento para pinturas, telas ahuladas, lin6leo, cue­

ro y goma para odontología 

Pantalla de rayos X y de televisi6n 

c). Principales pigmentos de zinc 

Litop6n: 

Pigmento blanco, consistente en sulfuro de zinc, sul­

fato de bario y 6xido de zinc 
Oxido de zinc (ZnO) 

Pigmento para pinturas blancas 

Empleado en cosméticos, secadores y cemento r§pido 

Constituyente de cementos odolntol6gicos 

Fabricante de cristal opaco y de algunos tipos de --­

vidrio transparente 
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Fabricación de esmaltes, neum~ticos de autom6vil, co­

la blanca, fosforos, tintas blancas de impresnta, PºE 
celana y verde de zinc 
Reactivo químico 
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3.- BOSQU~JO DE LA BVOLUCION EN LA EXPLOTACION 

~n la época prehispánica nuestros antepasados utilizaban di 

versos metales como el oro y la plata para fines rituales y or­

namentales; y el cobre, estaño y plomo para la fabricaci6n de -

utensilios varios. 

Los Aztecas no le daban valor comercial a los metales pre-­

ciosos, situación que contrastaba ·con el pensamiento i~perante 

entr,e lo.s pueblos de :t:uropa donde los consideraban base funda-­

mental de la riqueza. 

Los ricos presentes que el emperador Moctezuma env16 a Her­

nán Cortes a su llegada a Veracruz, despertaron la admiraci6n y 

codicia de los españoles, sin éstos quizas no se hubieran entu­

siasmado tanto en la conquista de México. 

Durante esta etapa, los invasores se dedicaron a ensanchar 

las tierras descubiertas en busca de ricos yacimientos, su sed 

de oro los llevaba a penetrar por regiones que aGn en nuestros 

días nos parecen inaccesibles. 

Una vez que se dieron cuenta de la abundancia de oro y pla­

ta que poseían los nativos, y las grandes posibilidades que --­

ofrecían las nuevas tierras concentraron sus esfuerzos en hacer 

las suyas. 
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Consumada la caída de la gran Tenochtitlan los conquistado­

res dieron atención creciente a la extracci6n del oro, explota!! 

do los yacimientos auríferos conocidos por los naturales. 

Bn esa época los metales se encontraban en placeres o yaci­

mientos superficiales con altas leyes de fácil explotación me-­

diante labores a tajo abierto o a pequeña profundidad. 

Para la explotaci6n de estos placeres se utilizaban Gnica-­
mente el pico y la pala; para la molienda se usaban marros de -

mano y piedrasduras la transportación de los metales ·se hacía.a 

lomo de mula. 

El peri6do áureo prevaleció hasta que comenzaron a explota.E_ 

se las primeras minas de plata descubiertas en Taxco, Guerrero, 

que en el año de 1532 daban ya buenos rendimientos. 

Al ter•ninar el siglo XVI la minería colonial quedó bien co!! 

formada gracias a los descubrimientos en tres estados principa.!_ 

mente: Zacatecas, Guanajuato y San Luis Potosí. 

Para entonces estaba muy extendido el sistema de la amalga­

mación en frfo, llamado tambien procedimiento de patio, que en 

Pachuca, introdujo Batolomé de Medina en 1557 y que en el ben·e­

ficio de la plata daba mejores resultados que el sistema de fun 
dición. 
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Las más importantes Reales de Minas al finalizar el peri6do 

virreynal eran los de Guanajuato, Catorce, Zacatecas, Real del 

Monte, Bolaños Guarisamey, •raxco, Batopilas, Zimapan, Fresnillo 

Ramos, Sombrerete y Parral, 

La mejor mina de la Nueva r:spaña era la de La Valenciana, 
en Guanajuato por su excepcional riqueza. 

Los primeros sesenta años de la época independiente inicia­

dos en 1821, se caracterizaron por un clima de inseguridad debi 

do a las frecuentes convulsiones políticas que desalentaron las 

inversiones en minería, principalmente de origen inglés que er.1p~ 

zaron a llevarse a cabo antes de las guerras de Reforma, Inter­

venci6n e Imperio. 

Durante el régimen del Presidente Porfirio Díaz, la minería 

quedó regida por una sola ley en toda la RepGblica, el C6digo -

de 1884, que otorgaba grandes facilidades para obtener concesio 

nes mineras, seguridad para obtenerlas y libertad para trabajaE 

las. 

Estas reformas crearon un ambiente propicio para las gran-­

des inversiones extranjeras en minería provenientes principal-­

mente de ~stados Unidos de Norteamerica, Inglaterra, Francia y 

.t:spaiia. 

A fin de que el pueblo mexicano participara mayormente y en 

forma determinante en el aprovechamiento de sus recursos natura 
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les, en el aüo de 1961 se publicó una nueva ley minera donde se 

estableció la exigencia de que el capital mexicano participe ma 

yoritariamente dentro de las actividades mineras asS: como en la 

dirección de las empresas, 

~l avance que ha tenido la tecnologS:a en materia minera ha 

sido un factor determinante en el franco desarrollo de esta in­

dustria en los (il timos años, tanto en la extracción corno en el 

beneficio los m~todos manuales utilizados en el pasado han sido 

sustituidos por grandes máquinas y poderosos explosivos, el --­

trans¡:¡orte de los metales a lomo de mula ha quedado atras con -

la invención del ferrocarril y el uso de camiones de carga, 

En febrero de 1976 entró en vigor la ley minera que nos ri­

ge actualmente, 3sta nueva ley mantiene y perfecciona la mayor 

participación de los mexicanos en la administración y en los -­

beneficios generados ¡;ior esta actividad, ya que adiciona a la -

exigencia de que en el Consejo de Administración hubiera mayor 

ndmero de mexicanos, el requisito de que el Presidente, Consej~ 

ros, Delegados o Vocales Ejecutivos o personas con funciones 

equivalentes de dicho Consejo sean de nacionalidad mexicana. 
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4.- ACTUAL PROCESO DE EXTRACCION, BENEFICIO Y VENTA. 

a). Extracci6n y/o compra de mineral. 

1.- .l!:xtracci6n 

Las etapas normales de la historia de una explotaci6n mine­

ra son las siguientes: 

- Descubrimiento 

- Prospecci6n 

- Exploraci6n y Desarrollo 

- Preparaci6n y •rumbe 

- Acarreo y Manteo 

- Otros 

Ahora bien, antes de comentar estas etapas, quisiera hacer 

notar que desde el descubrimiento de un yacimiento mineral has­

ta su explotación sistemática transcurre un largo tiempo. 

Se puede decir que los peri6dos en que se inicia y termina 

una mina son el descubrimiento, la explotaci6n para la evalua-­

ci6n, la construcci6n, la explotaci6n y el agotamiento. 

Aunque la duraci6n de cada peri6do depende de mdltiples fac 

tores, los tiempos promedios son: 



Exploraci6n 1 a 3 años 

Construcci6n 2 años 

Explotaci6n de 5 años como mínimo 

Etapas normales de una explotación minera. 
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- Descubrimiento: El inicio y la continuidad de una empresa 

minera depende de la localizaci6n de yacimientos minerales, en 

tal empeño se emplean importantes recursos llevándose a cabo e~ 

tudios y trabajos encaminados a tal fin, esta serie de activid~ 

des constituyen una parte de la prospecci6n y de las operacio-­

nes típicas en esta fase son; levantamiento topográfico, estu-­

dios fotogr&metricos, fotogeol6gicos, geoquímicos, gravimétri-­

cos, de geología de campo, pruebas con muestras y perforaci6n a 

diamante. 

- Prospecci6n: La significaci6n fundamental del término 

prospecci6n es la búsqueda de sustancias minerales; su objetivo 

es el descubrimiento de éllas, Las dos divisiones naturales de 

la prospecci6n son la prospecci6n superficial y en profundidad. 

Las operaaiones típicas de la primera fueron mencionadas en el 

"Descubrimiento", en tanto que las de la segunda son labores en 

profundidad para el reconocimiento de un yacimiento localizado 

a través de obras mineras tales como contrapozos, frentes y cru 

ceros. 

- Exploraci6n y Desarrollo: Con la ejecuci6n de las dos pr! 

meras etapas se sabe ya de la existencia del cuerpo, y la posi­

bilidad de que sea econ6micamente costeable; siguiendo ahora -­

otra importante etapa; la delimitaci6n del mismo, su magnitud y 
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con trabajos de muestreos efectuar la "determinaci6n de reser-­

vas" en cuanto a tonelaje y leyes de mineral, con esto podemos 

llevar al cabo una evaluación del mismo a través de pruebas me­

talfirgicas con el objeto de precisar si es conveniente o no su 

explotaci6n tomando en consideraci6n primordialmente el aspecto 

económico, que comprende principalmente inversiones capitaliza­

bles, ingresos, costos de operación y precios de los metales. 

Lás obras mineras que se realizan en esta etapa la constit~ 

yen: Los tuneles ("frentes y cruceros"), que se dan con el fin 

de seguir el cuerpo y determinar sus límites a lo largo y ancho; 

y los pozos y contrapozos con los cuales se delimita el mismo -

en elevación y profundidad sin olvidar la barrenaci6n de diaman 

te en el interior de la mina ejecutada para el mismo fin. Al -­

conjunto de estas actividades es lo que en minería se llama --­

"Exploración y Desarrollo". 

- Preparación y Tumbe: Cuando las labores de exploraci6n d~ 

muestran que el yacimiento tiene importancia se realizan !abo-­

res de "preparación". 

La excavaci6n de rocas supone su tumbe, carga y transporte. 

El tumbe ha de hacerse en la mayoría de los casos con la ayuda 

de explosivos, que se cargan en barrenos o en cámaras excavadas 

en la masa de roca. Existen varios métodos de tumbe de mineral 

atendiendo a las condiciones geológicas de la mina y a los meta 

les que se estén explotando; las técnicas de tumbe más conoci-­

das son corte y relleno, tumbe sobre carga, cuartos y pilares, 

rebajes abiertos, subniveles, tajo abierto, etc ... 
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- Acarreo y Manteo: Lo constituye el transporte de mineral, -

tepetate, materiales y personal; tanto en superficie como en el 

interior de la mina, es digno de menci6n por tratarse de una fa 

se importante en la explotaci6n de minas. Comprende varios as-­

pectos especialmente en los que se refiere al tipo, capacidad y 

tamaño del equipo utilizado, así por ejemplo en los lugares de 

trabajo es decir, donde se está realizando el tumbe de mineral, 

el acarreo puede efectuarse con autocargadores, escrepas y has­

ta con pala de mano. Jn esta primera etapa el mineral es envia­

do a "chorreaderos" o pozos tolva, los cuales desembocan al 

"nivel de acarreo" de donde serán extraídos utilizando otro ti­

po de transporte o acarreo, que puede ser una locomotora, ca--­

mi6n o carritos sobre vía y empujados a mano. Este nivel o tu-­

nel de acarreo puede salir a superficie, o bien encontrandose -

dicho nivel a cierta profundidad, por lo que será necesario en­

viar el mineral hasta un tiro de extracci6n donde se efectuará 

una etapa más de acarreo; y que consiste en elevar o sacar el -

mineral hasta la superficie por medio de unos "botes" o cajas -

de acero por el tiro de extracci6n, a esta operaci6n se le lla­

ma manteo de mineral, dichos botes de manteo o "skips" llevan y 

vacian el mineral hasta unas tolvas instaladas en superficie, -

en la boca del tiro o "brocal". 

De estas tolvas será sacado y transportado el mineral hasta 

la planta de beneficio o tratamiento de mineral. El tipo de --­

transporte para esta última etapa de acarreo varía tambien de-­

pendiendo de las condiciones, distancias, etc ••• , para cada mi­

na. Así pues puede efectuarse con locomotora, camiones de vol-­

tea, palas cargadoras; o tambien cuando la distancia es relati­

vamente corta puede usarse bandas transportadoras. 
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-Otros: La extracción de mineral en conjunto, presenta algu­

nos problemas adicionales, por lo que necesita desarrollar cie,E 

tas actividades complementarias muy importantes que son: 

Seguridad.- El constante peligro que existe cuando se trab~ 

ja dentro de una mina por el uso de explosivos, los derrumbes, 

las inundaciones, los incendios, etc ... , ha originado atención 

especial a este aspecto, lo que ha provocado la creación de de­

partamentos especializados en esta rama, ya que los accidentes 

no solamente ocasionan la destrucción de maquinaria y equipo -­

sino tambien p~rdidas de vidas e incapacidades a los trabajado-

res. 

Mantenimiento.- Dado el gran desgaste que sufre la maquina­

ria y el equipo utilizados en la mina, se hace necesario una -­

constante labor de mantenimiento y reparación, constituyendose 

este rengl6n en uno de los más importantes en cuanto a costo de 

extracción se refiere. 

~xisten así mismo grupos de actividades diversas como son -

servicios generales, supervisi6n e ingeniería, quebradoras mina 

aire comprimido, ventilación y otras más, dependiendo de las -­

necesidades de cada mina, 

2.- Compra de mineral 

Además del mineral que se extrae de las entrañas de la tie­

rra las compañías mineras que tienen planta de beneficio obtie-
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nen mineral a través de su compra a pequeños y medianos produc­

tores. 

Es práctica común de compañías afiliadas, la compra de mine 

ral entre sí. Generalmente planean la construcci6n de una sola 

planta de beneficio para tratar el mineral de varias, con la -­

Onica limitaci6n de la capacidad de la planta y atendiéndo des­

de luego a su ubicaci6n geográfica. 

Por otra parte de acuerdo a la Ley Reglamentaria del artíc~ 

lo 27 Constitucional en Materia de Explotaci6n y Aprovechamien­

to de los Recursos .t-ünerales, los beneficiarios de las concesi.2_ 

nes de planta de beneficio de servicio privado, están obligados 

a recibir minerales del público, hasta por un máximo del 15% de 

la capacidad de tratamiento de la planta respectiva. 

Ahora bien la compra de los metales está regulada por un 

contrato que celebran ambas partes definiéndose los derechos y 

obligaciones de cada uno, por lo que se puede decir que el pro­

ceso de compra de mineral se reduce a los términos pactados en 

el contrato, cuya estructura se muestra en el inciso E de este 

inismo cap:í. tul o. 
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b). Beneficio 

La concentraci6n como primer paso del beneficio de un mine­

ral puede definirse como la acción de colectar los minerales de 
valor económico en la forma de un concentrado, el cuP.l debe con 

tener estos minerales con la menor cantidad posible de material 

sin valor. 

Pueden obtenerse uno o más concentrados según el tipo de él 

o los metales gue contenga el mineral, y es posible conseguir -

también cada uno de ellos separadamente. El material que no ser~ 

coge como concentrado se desecha finalmente, y a este producto 

se le llama colas o jales. 

La flotación es uno de los procesos de concentración mtis ca 

man para la separación de minerales costeables. 

Las etapas siguientes en el beneficio de un mineral lo con~ 

tituyen las operaciones metalúrgicas, como fundición, refina--­

ci6n, etc ... , hasta la obtención del producto final o lingote -

de metal. 

Planta de Flotación. 

El proceso de concentraci6n de minerales por flotación com­

prende 5 paso.s: 
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- Trituraci6n 

- Molienda 

- Flotaci6n 

- Filtrado de concentrados 

- Almacenamiento de jales 

- Trituraci6n: Una vez que el mineral ha sido extraído, es 

transportado hacia la planta d0 beneficio, en donde como primer 

paso es quebrado a través de un sistema de quebradoras que van 

reduciendo su tamaño hasta llegar al requerido por el siguiente 

proceso. 

Generalmente en una planta de beneficio existen 3 procesos 

de trituraci6n, que son: 

Trituraci6n primaria con una apertura de 6 11 

Trituraci6n secundaria con una apertura de 1-1/2" 

Trituración terciaria con una apertura de 1/2" 

- Molienda: Este proceso consiste en pulverizar el producto 

obtenido de la quebradora terciaria. Corno en la trituraci6n en 

la molienda existen también dos procesos, que son: 

Molino primario (generalmente de barras) medida -10 mallas 

Molino secundario (generalmente de bolas) medida -200 ----­

mallas 
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- Flotaci6n: Es un n1étodo físico-químico de concentraci6n -

de minerales finamente molidos. El proceso comprende el trata-­

miento químico de una pulpa de mineral, a fin de crear condicio 

nes favorables para la anexión de ciertas partículas minerales 

a burbujas Je aire. Estas burbujas de aire llevan consigo los -

minerales seleccionados a la superficie de la pulpa y forma una 

espuma estabilizada que es recogida mientras los otros minera-­

les permanecen sumergidos en la pulpa, finalmente la pulpa ret_! 

rada es secada (operación que se denomina filtrado de concentra 

dos) y enviada a la planta metalOrgica. 

Actividades complementarias.- Las actividades complementa-­

rías más importantes en una planta de beneficio son: 

- Almacenamiento de jales: Los desechos de las plantas de -

beneficio reciben el nombre de jales y su cuidado merece aten-­

ci6n especial en virtud de que pueden ser utilizados para un -­

sistema de tumbe o reprocesados en el futuro con mejores siste­

mas de beneficio. Por otra parte, la falta de precauci6n en el 

manejo de estos desechos prodría originar contaminación en los 

lugares aledaños, dada su composición química. 

Peso muestreo y ensaye.- Existe un departamento especializ~ 

do para determinar por medio del análisis la ley o calidad de -

los minerales tomando una parte representativa del total. 

Existen qomo en la extracción diversas actividades como --~ 

son: Abastecimiento y recuperación de agua, laboratorio experi­

mental, supervisión e ingeniería y otras más dependiendo de la 

planta de beneficio en cuestión. 
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c). Venta. 

La distribución de los productos de una empresa minera go­
za de una situación especial en comparaci6n con otras indus--­

trias. Se puede decir que la producci6n no encuentra dificult~ 

des en la venta cuando el mercado internacional as! lo permi-­
te, lo que no puede decirse respecto a todas las industrias de 

transformación, que siempre est~n regidas por leyes complejas 
del mercado, 

La venta de los metales se pacta en los términos de un co~ 
trato que celebran la empresa minera y la planta metalGrgica, 
estableciéndose las obligaciones y derechos t1picos de toda -­
operaci6n de compra-venta. 

El productor minero se obliga a transferir la propiedad de 

los metales y la empresa metalGrgica a pagar por ellos un pre­
cio. 

Las partes medulares de un contrato de compra-venta de con 

centrados puede ser: 

a) . La duración del contrato 
b) • La determinaci6n de los precios 

c) • La determinaci6n del pago de contenidos met~licos 

d) • Las deducciones de tratamiento 
e) • Las deducciones por impurezas 

f) • La retenci6n de los derechos de producci6n 
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g). El plazo de liquidaci6n 

A manera de ejemplo y para dar mayor clarinad a los conceE 

tos enunciados se anexan modelos de una liquidac±6n y de un -­

contrato de compra-venta de concentrados. 
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Contrato de Compra-Venta de mineral que celebran, por una pat·-­
te, y que en lo sucesivo se denorainará EL VENDEDOR y 

y que en lo sucesivo se denominar§ EL COMPRADOR 

Este contrato comenzará a regir el día de de 19 y 
estará en vigor por término de 1 año forzoso para ambos contra­
tantes y después del término indicado, continuará en vigor por 
tiempo indefinido pero sujeto a cancelaci6n por cualquiera de -
las partes con 60 días de aviso anticipado por escrito, cuyo -­
aviso podrá darse 60 días antes de que venga el término forzo-­
so. 

El vendedor vende y se obliga a entregar al comprador a par 
tir de la fecha citada y durante la vigencia de este contrato = 
todos los minerales existentes en la actualidad y los que en lo 
sucesivo se produzcan o se extraigan de sus fundos mineros, pro 
piedad del vendedor, o explotados por el mimos, ubicados en sus 
minas de Municipio de Estado de así 
como todos los rainerales que de cualquiera otra manera adquirie 
se durante la vigencia de este contrato en dichas Minas. -

El comprador acepta esta venta y se obliga a recibir el mi­
neral con los ensayes y análisis aproximados que se citarán en 
los párrafos siguientes: 

El comprador se obliga a recibir el mineral y el vendedor a 
entregar el mineral objeto de este contrato en el molino antes 
citado, precisamente en el lugar designado por el Comprador, -­
siendo todos los gastos de transporte y descarga por cuenta del 
Vendedor. 

Asimismo, el vendedor releva al comprador de toda responsa­
bilidad por cualquier daño que pudiera(n) sufrir el(los) camión 
(n~s) o sus tripulaciones, empleados en la entrega de los men-­
cionados minerales mientras permanezcan dentro de los terrenos 
del molino del comprador. 
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PAGOS PARA MINERALES SULFUROSOS CON LOS SIGUIENTES ENSAYES 
Y ANALISIS APROXIMADOS POR TONELADA: 

DOLARES NORTEAMtRICANOS PESO DEL SISTEMA METRICO 

ENSAYES DE CABEZA 

Oro Plata Plomo Zinc Cobre 
Gr./ton. Gr./ton, % % % 

135 2.90 8,70 0.36 

Cuándo los ensayes sufran cambios gue a nuestro juicio arne­
ri tan diferentes condiciones se hará de su conocimiento de inrne 
diato para formular una nueva tarifa. 

P A G O S 

Con el objeto de poder formular las liquidaciones con la rna 
yor oportunidad, los meses se considerarán a aprtir del dia 10-
y se cerrarán el dia último del mes y se usarán los promedios -
de las cotizaciones correspondientes a los periodos calculados 
de dicha manera. 

NOTA: Bn virtud de que el molino iniciará operaciones, los co~ 
centrados tanto de plomo corno de zinc se calcularán en -
base a pruebas metalúrgicas de laboratorio y los resulta 
dos de los mismos se· ajustarán contra resultados reales­
de la planta considerando todos los minerales recibidos 
y aplicando las mismas condiciones de nuestros contratos 
con las fundiciones. 

Pasado el periodo de prueba, que de acuerdo con las par­
tes se fija eh 9 meses, se aplicarán las condiciones que 
a continuaci6n se detallan: 

CONCENTRADOS DE PLOMO 

ORO: Se pagará por el 50% del contenido en forma de sulfuros 
a razón del promedio de !as cotizaciones que priven en -
el mes en que se cierren el o los lotes correspondientes 
aplicando las mismas condiciones de nuestros contratos -
con las fundiciones. Nada se pagará cuando el ensaye de 
cabeza de mineral sea menor de MEDIO GRAMO por tonelada 
seca, 
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PLATA: Se pagará púr el 71% del contenido en forma de sulfuros 
a raz6n del promedio de las cotizaciones que priven en -
el mes en que se cierren el o los lotes correspondien--­
tes, aplicando las mismas condiciones de nuestros contra 
tos con las fundiciones, Nada se pagará cuando el ensa= 
ye de cabeza del mineral sea menor de 50 GRAMOS por tone 
lada seca. -

PLOMO: se pagará por el 84% del contenido en forma de sulfuros 
a raz6n del promedio de las cotizaciones que priven en -
el mes en que se cierren el o los lotes correspondien--­
tes, aplicando las mismas condiciones de nuestros contra 
tos con las fundiciones, Nada se pagará cuando el ensa= 
ye de cabeza del mineral sea menOr de 1. 0% por tonelada -
seca. 

COBRE: Se pagará por el 50% del contenido en forma de sulfur0s 
a raz6n del promedio de las cotizaciones que priven en -
el mes en que se cierren el o los lotes correspondien--­
tes, aplicando las ·mismas condiciones de nuestros contra 
tos con las fundiciones, Nada se pagará cuando el ensa= 
ye de cabeza del mineral sea menor del 0.20% por tonela­
da seca. 

CONCENTRADOS DE ZINC: 

PLATA: Se pagará por el 9% del contenido en forma de sulfuros a 
raz6n del promedio de las cotizaciones que priven en el 
mes en que se cierren el o los lotes correspondientes, -
aplicando las mismas condiciones de nuestros contratos -
con las fundiciones. Nada se pagará cuando el ensaye de 
cabeza del mineral sea menor de 50 GRAMOS por tonelada -
seca. 

ZINC: Se pagará por el 83% del contenido en forma de sulfuros 
a raz6n del promedio de las cotizaciones que priven en -
el mes en que se cierren el o los lotes correspondien--­
tes, aplicando las mismas condiciones de nuestros contra 
tos con las fundiciones. Nada se pagará cuando el ensa= 
ye de cabeza de mineral sea menor del 2~50% por tonelada 
seca, 

CADMIO: A aquellos remitentes cuyo mineral tenga ensaye de zinc 
del mínimo establecido en adelante, se les pagará el co~ 
tenido de cadmio que contengan sus concentrados de acue~ 
do con nuestras pruebas metalúrgicas. El pago se hará -
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con las mismas condiciones que las de nuestros contratos 
con las fundiciones y a raz6n del promedio de las cotiza 
cienes que priven en el mes en que se cierren el o los= 
lotes correspondientes. 

LOS ENSAYES EN CONCENTRADOS POR PI,OMO y ZINC serán como base mf 
nima para ~sta TARIFA, los siguientes: Plomo 40% y Zinc 52%, 

D E D u e c I o N E s 

BENEFICIO: 

Por cada tonelada seca de mineral beneficiado en nuestra 
planta se hará una aeducci6n de · 

, más las cuotas por -
tratamiento por tonelada de concentrados que cobran las 
fundiciones, así como castigos, etc., además de los gas­
tos de embarque, representaci6n, comisiones, impuestos, 
etc, 

La deducci6n por tratamiento antes anotada será incremen 
tada de acuerdo con los aumentos que sufran nuestros cos 
tos de "Labor" como consecuencia de las revisiones a --= 
nuestro Contrato Colectivo celebrado con el Sindicato, -
así como debido a aumentos de consideración en los cos-­
tos de reactivos y otros materiales y llegado el caso se 
hará lo anterior del conocimiento de nuestros remitentes, 

En virtud de que el molino inicia operaciones, la cuota 
de beneficio de mineral de por tonelada seca es -
temporal por 9 meses. La compañía tiene derecho de revi­
sar y modificar en su caso la cuota de beneficio una vez 
transcurrido el período de 9 meses en los que se estima 
que el molino trabajará de manera normal, 

FLETES Y ARRASTRES: 

Los fletes y arrastres que cobran los transportistas de~ 
de el punto de embarque hasta la fundic~6n serían por -­
cuenta del Remitente, así como de los mismos c~r~os que 
originan los envíos de concentrados a las fundiciones -­
del País y Extranjeras. 
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IMPUESTOS DE PRODUCCION Y EXPORTACION: 

Los impuestos de producci6n y exportaci6n se aplicarán -
únicw~ente por los contenidos metálicos pagados de acuer 
do con la presente tarifa, y en los porcentajes aplica-= 
dos por la fundici6n de entrega de los concentrados, o -
autoridades aduanales en caso de exportaci6n, de acuerdo 
con las circulares oficiales correspondientes al mes en 
que se cierren los lotes en la planta de beneficio, se-­
gún datos proporcionados por la Comisi6n de Fomento Mine 
ro y gravados por la Secretaría de Hacienda y Crédito -~ 
Público. 

HUMEDAD: 

El peso seco del mineral se obtendrá deduciendo la hume­
dad verdadera, según el resultado obtenido en la muestra 
correspondiente de cada lote, con la única salvedad de -
que la deducci6n mínima nunca bajará del 1.0%, 

PESO Y MUESTREO: 

Los pesos registrados en nuestras básculas y las mues--­
tras de húmedad y para ensaye tomadas por esta Compañía 
serán las que gobiernen la aplicaci6n de la presente Ta­
rifa; teniendo derecho el Remitente de que en su caso de 
que la tolva general de gruesos, no estuviese debidamen­
te limpia a su satisfacción antes de recibir la carga de 
su propiedad, quede autorizado para que por su cuenta y 
riesgo se ejecute la mencionada limpieza y de ser repre­
sentado en el peso y muestreo del mineral, así como de -
recoger una muestra duplicada para ensaye por cada lote, 
que le será entregada a su solicitud. Una vez practicado 
el muestreo, la Compañía podrá disponer del mineral, 
siendo responsable en los términos de esta Tarifa y, --~ 
cuando resultasen discrepancias entre los ensayes de la 
Compañía y del Remitente, el triplicado de la muestra -­
será enviado a Tercería, debiendo aplicarse en la liqui­
daci6n final, los ensayes que resultan "enmedio". 

Con el objeto de definir cuáles muestras serán enviadas 
a tercerías a continuaci6n se fijan las diferencias aceptadas -
tanto por el Remitente como por la Compañía en el entendido de 
que cuando los ensayes del Remitente y de· la Compañía estén den 
tro de dichas diferencias, elensaye final para 1iquidaci6h serfi 
el promedio: 
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Diferencias de ensaye aceptadas: 

Oro: 

Plata: 

Plomo: 

Zinc: 

Cobre: 

LOTES: 

Hasta 0,30 gramos 

Hasta 20 gramos 

Hasta 0.4% 

Hasta 0,5% 

cuando el ensaye sea hasta 0.50% -
se aceptará una diferencia de has­
ta O. 15%. 

cuando el ensaye sea de más de ---
0. 50% se aceptará una diferencia -
hasta de 0.25% 

Con el mineral recibido de cada Remitente durante el mes 
se formarán uno o más lotes, el o los cuales integrarán una so­
la liquidaci6n conforme a esta Tarifa, estando basada en los 
ensayes promediados del tonelaje total recibido en el mes. 

SUBSIDIO AUTOMATICO: 

( Moneda Nacional 

Para tener derecho al pago del Subsidio Automático, se -
deberán llenar por el Remitente los requisitos que exija la --­
Secretaría de Hacienda y Crédito PGblico y se deberá contar con 
las constancias respectivas para la aplicaci6n del mismo expedi 
das por dicha Dependencia. -

La base para el cálculo de los valores de la Percepci6n 
Neta Federal será sobre contenidos metálicos pagados y a los -­
porcentajes oficiales aplicados por la secretaría de Hacienda y 
de acuerdo con las cuotas emitidas por la COmisi6n de Fomento -
Minero correspondientes al mes en que se cierren los lotes en -
la planta de beneficio. 

LIQUIDACIONES: 

Al cerrarse el Gl.timo ,Lote del mes se integrará una sola 
liquidación formada por la suma de los lotes correspondientes y 
basada en los ensayes finales de liquidaci6n, promediados de -­
acuerdo con los tonelajes correspondientes·. En esta liquidaci6n 
se determinará el saldo final que resulte, descontando antici~-
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pos y gastos que se hayan efectuado por cuenta del remitente. 

TIPO DE CAMBIO: 

Tanto para pagos como para deducciones, impuestos y fle­
tes, se usará como tipo de cambio 

dólar. 

e o N D I e I o N E s 

La Compañía se reserva el derecho de rechazar todo el mi 
neral que tenga menos del 90% de su contenido de plata, plomo,­
cobre y zinc en forma de sulfuros y de no recibir mineral cuyo 
tamaño sea mayor de 20 CENTIMETROS. Tambi~n podrá rechazar todo 
mineral que no reúna las características adecuadas para el tra­
tamiento en nuestra planta. En el caso de ser rechazado algún -
lote de mineral, este será puesto a disposición del Remitente -
dándole oportuno aviso, y si no lo recogiera de las partenen--­
cias de la Compañía en el término de 30 días a partir de la fe­
cha del aviso, la Compañía podrá disponer del mineral como me-­
jor convenga a sus intereses sin responsabilidad alguna, siendo 
por cuenta del Remitente los gastos de flete y manejo. 

La Compañía garantizará las condiciones de la presente -
Tarifa, hasta por el término de un mes a partir de la fecha de 
su expedici6n y, al no haber objeci6n por ninguna de las par--­
tes, seguirá en vigor en forma permanente. En aquellos casos en 
que las partes soliciten un cambio de condiciones, previo estu~ 
dio, se elaborará una nueva Tarifa. 



COL~THA'.i'O DE COMPRA-VEN'rA DE CONCENTRADOS DE PLOMO que celebran I 
por una parte, representada por el 
sr. y que en lo sucesivo se denominará EL VEN-
DEDOR, y de la otra representada por el Sr, 

y que en lo sucesivo se denominará el COM-
PllADOR. 

I.- Este Contrato comenzará a regir el día de de 
y estará en vigor por el tl§rm.ino de años forzosos para ambos 
contratantes, y despul§s del t€rmino indicado continuará en vi-­
gor por tiempo indefinido pero sujeto a cancelación por cual--­
~uiera ue las partes con 30 días de aviso anticipado por escri­
to, cuyo aviso podrá darse 30 días antes de que venza el t€rmi­
no forzoso. Bl vendedor vende y se obliga a entregar al comprado¡; 
a partir óe la fecha citada y durante la vigencia de este Con-­
trato, todos los concentrados de plomo existentes en la ~ctuali 
dad y los que en lo sucesivo se produzcan o se extraigan de las 
rainas o de las haciendas de beneficio de la propiedad del vende 
dor, o explotadas por el mismo, ubicadas en la República Nexica 
na así como todos los concentrados de plomo que de cualquiera = 
otra manera adquiriese ciurante la vigencia de este Contrato. 

El comprador acepta esta venta y se obliga a recibir los 
concentrados de plomo con los ensayes y análisis aproximados 
que se citan en la Claúsula VII de este Contrato, reservándose 
el derecho de limitar a toneladas mensuales las entregas -­
que le hiciere el vendedor. El comprador tendrá el derecho del 
tanto para recibir y comprar al vendedor minerales de leyes dis 
tintas de las que indica la Claúsula VII de este Contrato. -

II.- Si se entregan los productos objeto de este Contrato -
en carros de ferrocarril, el vendedor se obliga a cargar €stos 
por su cuenta, documentando los productos de conformidad con -­
los reglamentos actualmente vigentes o con los que en lo futuro 
establecieren los ferrocarriles, en el concepto de que será por 
su cuenta exclusiva cualquier recargo, multa o derechos en que 
se incurra por no cumplir con dichos reglamentos. 

~odos los gastos que origine el transporte de los productos 
a que el presente Contrato se refiere, así como todos los gas·-­
tos de arrastre que motive el movimiento y romaneaje de los ca­
rros hasta colocarlos en la vía de descarga en los patios de la 
fundición en así como todos los gastos de demora -
en que pudiere incurrirse (por causa fuera del dominio del co~ 
prador) así como cualesquiera y todos los impuestos federales o 
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de cualquier otra naturaleza que se eXl.Jan en la actualidad o ·• 
que pudieran exigirse en lo futuro con motivo de los gastos y -
cargos a que esta ClaGsula se refiere, serán exclusivamente a -
cargo del vendedor y se descontarán de la liquidaci6n respecti­
va. El comprador se obliga a recibir los productos a que este 
Contrato se refiere, depositados que sean, libre a bordo de los 
carros en la vía de descarga existente en los patios de la fun­
dición establecida en pero en cualquier época, tendrá 
el derecho de desviar los productos a cualquiera otra fundici6n 
si asl. lo conviniere. En ese caso el comprador pagará el exce­
so da flete que pucdire originar la desviación o abonará la di­
ferencia de flete si los productos se envían a otro lugar para 
donde el flete fuese menor que para Este Contrato -
está uasado en las cuotas de flete que actualmente cargan los -
ferrocarriles de ~éxico y Estados Unidos, así como también las 
compai1.tas navieras, sobre plomo y productos cobrizos embarcados 
en Si durante la vigencia de este Contrato hubiere al­
guna alza en las cuotas de flete, la diferencia será por cuenta 
exclusiva del vendedor, en proporci6n al contenido de plomo y -
cobre de sus productos, 

En los casos en que las remesas se efectden por camiones, -
el vendedor se obliga a entregar los productos objeto de este -
contrato en la fundición antes citada, precisamente en el lugar 
designado por el comprador, siendo todos los gastos de transpo~ 
te y descarga por cuenta del vendedor, Asimismo, el vendedor -
releva al comprador de toda responsabilidad por cualesquier da­
ño que pudiere(n) sufrir en(los) cami6n(es) o sus tripulacione& 
empleados en la entrega de los mencionados productos, mientras 
permanezcan dentro de los terrenos de la planta del comprador. 

III,- Recibidos los productos en la fundición, el comprador 
se obliga a tomar el peso y las muestras de los mismos con toda 
oportunidad. El muestreo se hará conforme a los métodos usua-­
les, y los resultados que se obtengan del romaneaje, muestras -
de humedad y muestreo practicado por el comprador, servirá.n de 
oase para las liquidaciones respectivas. En cada lote que en-­
tregue, el vendedor tendrá el derecho de vigilar, por sí mismo 
o por un representante, las operaciones de romarieaje y muestre~ 
desde el principio hasta el fín, y podrá durante la práctica de 
las operaciones referidas hacer .opjeciones, siempre que a su -
juicio no se practiquen debidamente, Queda entendido que el h~ 
cho de no presentarse en la fundición el citado vendedor o su -
representante, en el momento en que estén practicándose las ci­
tadas operaciones, se considerará automaticamente como una re-­
nuncia de los derechos que el presente contrato le otorga a es­
te respecto. Cuando las operaciones hayan llegado hasta el ---
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Gltimo cuarteo, se levantará la muestra tomándose la porción co 
rrcspondiente para su afinación y de lo cual se prepararán los­
polvos que se repartirán entre los interesados para su ensaye y 
análisis, y, en su caso, para enviarse a tercería. El resto o 
rezaga, de la ~uestra del Gltimo cuarteo, ser! encostalado y la 
erado con el se~lo de ambos interesados, queJando en poder del­
comprador, debidamente marcado con el nGmero de lote que le co­
rresponda y poni~ndole por rubro "Nuestra de Control". Esta -­
~uestra de control servirá para dirimir cualesquiera diferen--­
cias que pudieren suscitarse con motivo de los resultados obte­
nidos en los ensayes de la primera muestra. Una vez levantada 
la muestra, el comprador podrá disponer del lote correspondien­
te. 

En caso de que alguno de los contratantes no estuviere con­
forme con los resultados obtenidos de la primera muestra afina­
da, entonces se abrirá la muestra de control en presencia de am 
bas partes, o aGn estbndo ausente el representante del vendedo~ 
después de haber sido previamente notificado, y se procederá a 
afinarla, quedando por este hecho anulados los resultados obte­
nidos de la primera muestra. 

Los resultados de ensaye y análisis practicados tanto por -
el comprador como por el vendedor, se someterán simultáneamente 
para su comparación y en caso de que de dicha comparación resul 
te una discrepancia que no pueda ser ajustada de acuerdo con -~ 
las tolerancias establecidas más adelante, se someterá un polvo 
de la muestra aceptada de que se habla en el párrafo anterior, 
a un tercer ensayador en discordia, el cual se nombrará progre­
sivamente de una lista aceptada de comGn acuerdo. 

Si el resultado que se obtenga por el tercero fuere igual o 
cayere enmedio de los resultados obtenidos por el comprador y -
el vendedor, será aceptado y servirá de base para la liquida--­
ción definitiva; pero si el resultado del referido tercero fue­
re distinto de los sometidos por los dos contratantes, enton--­
ces, entre los tres resultados, el que caiga enmedio se acepta­
rá como definitivo, Los gastos de la tercería serán ?agados -­
por aquella de las partes cuyo resultado sometido estuviere más 
distante del resultado del tercero, 

Si los resultados sometidos por el tercero muestran una dis 
crepancia enteramente fuera de las tolerancias acostumbradas pa 
ra los ensayes y análisis practicados, cualquiera de las par--~ 
tes, pero siempre de acuerdo con la otra parte, podrá solicitar 
al tercero que rectifique o ratifique su informe, con el Gnico 
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fin de evitar efrores involuntarios, Los resultados que en es­
te caso dé el tercero serán inapelables, 

Las tolerancias para promediar los ensayes reportados por -
y aguellos reportados por el vendedor serán como sigue: 

~ Pb Cu As Sb 

.10 grs. 10 grs. 0,30% 0,10% 0.20% 0,20% 

IV.- Los ensayes de oro y plata se harán por los métodos 
usuales de crisol y los de plomo por el método hGmedo, quedando 
entendido que el ensaye seco de plomo se obtendrá deduciendo -­
una y media unidades del resultado que indique el método húme-­
do. Los ensayes de cobre se harán por el método hamedo, ya sea 
por el electrolítico o el de yoduro. 

V.- Todos los impuestos y derechos, de cualquier clase que 
fueren, ya sea municipales, federales o del estado, o cualquier 
otras cargas o gabelas que directa o indirectamente graven o se 
impongan sobre los productos o los metales en ello contenidos, 
o con motivo de su exportación o importación, o sobre el monto 
de las facturas y recibos correspondientes, se pararán exclusi­
vamente por el vendedor, haciéndose constar de una manera expre 
sa, que ningún impuesto o contribución sea de la clase que fue= 
re, deberá pagarse por el comprador, aún cuando los impuestos -
vigentes en la actualidad sufrieren alguna modificación en lo -
futuro, ~l vendedor se obliga formalmente a extender y remitir 
al comprador las facturas correspondientes a las remesas de pro 
duetos que verifique, precisamente dentro del plazo que fija la 
ley sobre la materia; en el concepto de que al no hacerlo así, 
las multas que se impusieren al comprador por este motivo, o -­
por cualesquiera otro, se cargarán exclusivamente al vendedor, 
descontándose de cualesquiera liquidación, Si por disposición 
de la ley o de las autoridades legítimas o ilegítimas se exigi~ 
se al com~rador el pago de algún impuesto o multa, cualesquiera 
que éstos sean, el vendedor tendrá la obligación de reembolsar 
al comprador de lo pagado, teniendo éste el derecho de descon-­
tar las cantidades pagadas por él, de la liquidación final que 
pudiere adeudar al vendedor por pago de los productos a que es­
te contrato se refiere. En caso de crearse nuevos impuestos, -
éstos serán igualmente a cargo del vendedor, Los precios esti­
pulados eh este contrato para los metales de que se trata, se -
han fijado tomando como base los derechos aduanales actualmente 
vigentes en la República Mexic~na y países extranjeros en cuan­
to se relacionen con los productos o metales, o puedan en mane-
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ra alguna afectar el valor de ellos. Si la República Mexicana 
o cualquier país extranjero, cambiare sus tarifas aduanales de 
importación o exportación de metales o minerales, la base para 
el pago de los metales referidos en este contrato se ajustará 
a las alteraciones que en dichas tarifas aduanales se hagan, -
quedando expresamente convenido guc las modificaciones que se 
hicieren en dichas tarifas aduanales serán a cargo y por cuen­
ta exclusiva del vendedor. Por lo que se refiere al pago de -
los impuestos, derechos, cargos o gabelas que se mencionen en 
~sta Claúsula, se cobrarán al vendedor los que se exijan en la 
fecha del cierre del lote, Los Impuestos de Producción, Expo~ 
taci6n y cualquiera otro que se fije en lo futuro, se calcula­
rán soore los contenidos pagables de cada metal y se aplicarán 
las cuotas correspondientes a Metales afinados para el oro, 
plata y plomo; y la cuota correspondiente a Metales Impuros 
por lo que respecta al cobre, 

VI. - ·rodas los pesos y ensayes que se mencionan en este -­
contrato son del sistema métrico decimal¡ la tonelada de mil -
kilogramos y la unidad de diez kilogramos. La moneda a que e~ 
te contrato se refiere, es la modena legal de los Estados Uni­
dos de Norteamérica. El tipo de cambio que rija en la fecha -
de cierre del lote, se usará para convertir a Z.ioneda de los E~ 
tados Unidos de Norteamérica, cualquier cantidad que en Moneda 
Nacional se exprese en las liquidaciones, Por lo que respecta 
a los abonos por oro, plata, plomo y cobre, se han tomado como 
base las cotizaciones de estos metales en los mercados mundia­
les de donde el comprador puede realizarlos con mejor provecho 
tomando en cuenta, las restricciones gubernanentales o aduana­
lcs en vigor, y tomando en cuenta también el tipo de cambio de 
las monedas en que se cotizan los metales en relaci6n con el -
valor de la moneda legal de los Estados Unidos de Norteaméri-­
ca. En caso de que hubiere algún cambio en la base de la val~ 
rizaci6n de los metales, según especificado en esta claúsula, 
durante la vigencia de este contrato, los abonos por metales -
estipulados en este propio contrato serán ajustados proporcio­
nalmente. 

VII.- Para determinar el valor de los minerales o produc-­
tos metalúrgicos que deben liquidarse por el comprador al ven­
dedor, se tomarli como base el val,or bruto de dichos productos, 
representado por l.a cantidad t;¡ue arrojen ).os "abonos" a que se 
refiere la tarifa inserta en seguida, y de la cantidad que r~ 
sulte se descontarán las "deduccionesrr por los conceptos espe~ 
cificados en la misma, en la inteligencia de que la cantidad -
que se obtenga representarfi el valor neto de ~os citados mine­
rales y productos metalúrgicos que deban pagarse al remitente. 
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Bl comprador para dar cumplimiento a la Ley en materia de com-­
pra-venta, exigirá del vendedor la factura correspondiente so~­
bre el vulor neto pagado por los minerales y productos rnetaldr­
gicos, segón aparezcan en la liquidaci6n respectiva, 

Una vez entregados lo$ productos de acuerdo con las estipu­
laciones de este contrato, y concordes los contratantes respec­
to de sus ensayes y análisis, el comprador hará las liquidacio­
nes segón la siguiente tarifa de liquidaci6n, verificando el pa 
go por rnedio de giros a la vista sobre la Ciudad de M13xico, --= 
D.F. , siempre y cuando se dé cur,1pl imien to por el vendedor a los 
requisitos exigidos por las leyes vigentes sobre la materia, 

Las deducciones corres?ondientes por los conceptos indica-­
dos en las Cla6su1as II, V, VII y VIII del presente contrato -­
forman parte integrante de la siguiente 'rARIFA DE LIQUIDACION. 

ABONOS: 

ORO,- Con la condici6n de que nada se pagará cuando el conteni 
do sea menor de un gramo por tonelada, alcanzando este :­
ensaye se pagará por cada gramo contenido a raz6n de --­
$ 1.15819. El precio anterior se basa en una cotización 
de $ 38,00 por onza; ajustándose proporcionalmente al -­
promedio del mes de cierre de loce de la cotizaci6n ---­
"London Final" publicada en el "Metals Week", más 10 t -
por onza troy, 

PLA~A.- Con la condición de que nada se pagará cuando el conte­
nido sea menor de 50 gramos por tonelada; alcanzando es­
te ensaye se pagará por el contenido total, al 95 por -­
ciento del promedio aritmético mensual de la fecha de -­
cierre de lote de las cotizaciones de Handy & Harman de 
N. York y "London Spot", publicadas en el "Metals Week" 
aplicables para plata contenida en productos sin afinar, 
menos 1% y menos 0.123 t por onza troy, 

PLOMO S:t;GUN ENSAYE S:t;CO. - (Ensaye húr.1edo menos una y media uni­
dades). Con la condición de que nada se pagará cuando -
el contenido sea menor de cinco (5) por ciento; alcanzan 
do este ensaye se pagará por el noventa (90) por ciento­
del contenido a la cotizaci6n por plomo mexicano 1.a,b. 
Monterrey, N,L, correspondiente a la semana de cierre de 
lote, menos una deducci6n de 6,500 centavos por kilogra­
mo. 
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COBRE SEGUN ENSAYE HUMEDO.·· Con la condici6n de que nada se pa­
gará cuando el contenido sea menor de medio por ciento, 
alcanzando este ensaye se pagará por el 90 por ciento -­
del contenido, con una deducci6n mínima de 5 kilogramos 
por tonelada, al precio fijado por la Comisi6n Interse-­
cretarial de Tarifas, correspondiente al mes anterior al 
mes en que caiga el 90'día después de la fecha de cierre 
de lote, menos una deducci6n de 91.000 centavos por kil~ 
gramo. 

Ning6n otro metal será pagado además de los arriba especif! 
cado. 

DEDUCCIONES: 

BENEFICIO.- $41~00 por cada tonelada, peso seco, entregada en -
la vía de descarga de la fundici6n del comprador estableci­
da en Torre6n Coah. 

INSOLUBLE.- 10% libre, exceso a 10 t por unidad contenida. 

ZINC.- 12% libre, exceso a 25 t por cada unidad contenida. 

AZUFRE.- Si 2% o más, $2.50 por ton. de concentrado. 

ARSENICO.- $3,50 por cada unidad contenida. 

ENSAYES Y ANALISIS APROXIMADOS: 

l.- Concentrados procedentes de la Unidad 
la estación de 

embarcados en 

Au Grs. Ag Grs. Pb H Cu Ins ~ Zn -ª- As Sb 

5.0 2400 40.0 3.90 8.5 12.0 5.8 21.8 0.29 0.11 

2.- Concentrados procedentes de la Unidad embarcados en la 
estación de 

Au Grs. A2 Grs. J.>b H Cu Ins ~ Zn s As Sb 

l. 25 2000· 62,0 3 ,40 2,0 6,5 4,4 18.0 0,36 0.15 



8 

3.- Concentrados procedentes de la Unidad 
la estaci6n de 

embarcados en 

Au Grs. Ag Grs. Pb H Cu Ins Fe Zn s As Sb 

0.7 2800 29,0 a.o 3.0 20.0 5.ó 27.0 2.10 3.25 

HUMEDAD.- Para obtener el peso seco de los productos, se deduci 
rá l~ humedad verdadera, segGn el resultado obtenido de la 
muestra correspondiente con la sola salvedad de que la de­
ducci6n mínima nunca bajará del uno por ciento. 

VIII.- CARGO POR BENEFICIO 

A) MANO DE OBRA: Si hubiere un aumento o disminuci6n en 
el "Jornal Diario Promedio Integrado" en la Fundici6n del 
Comprador en que actualmente es de Moneda Na­
cional, en ese caso se hará un ajuste al cargo por Benefi­
cio en la cantidad de quince centavos (15 tl de dólar por 
tonelada métrica seca de concentrados por cada diez centa­
vos (10 t) de d6lar de variación, fracciones en proporción 

B) COQUE: El Cargo por Beneficio será aumentado o dismi­
nuído en la cantidad de quince centavos (15 t) de d6lar -­
por cada d6lar ($1.00) de aumento o disminución en el cos­
to de coque entregado que actualmente es de Moneda 
Nacional oor tonelada métrica l.a.b. en la fundición del -
Comprador· en fracciones en proporci6n. 

C) ENERGIA ELECTRICA: Cualquier aumento o disminución en 
el costo de energía eléctrica en la Fundici6n del Comprador 
en partiendo del costo actual de 35.18 centavos Mone­
da Nacional por "kilowatt" hora, aumentará o disminuirá el 
Cargo por Beneficio a razón de diez centavos (10 t) de dó­
lar por cada décimo de centavo (0.10 ti de d6lar de varia­
ción en el citado costo por "kilowatt" hora, fracciones en 
proporción. 

IX.- CARGO POR AFINACION Y ENTREGA DE PLOMO 

A) ENTREGA: Cualquier aumento o disminución en las cuo-­
tas oe flete publicadas por los Ferrocarriles Nacionales -
para los embarques de plomo desde la Fundición del Compra-
dor en hasta será por cuenta del Vendedor. 

B) MANO DE OBRAt Si hubiere un aumento o disminuci6n en 
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el "Jornal Diario Promedio Integrado" en la Planta de Afi­
naci6n del Comprador en que actualmente es de ----

Moneda Nacional, en ese caso se hará un ajuste al 
Cargu por Afinaci6n en la cantidad de veinte mil~simos de 
centavo (0.020 t) de d6lar por kilogramo de plomo pagable 
por cada diez centavos (10 tl de d6lar de variaci6n, frac­
ciones en proporción. 

C) GAS: Se hará un ajuste al Cargo por Afinaci6n a raz6n 
de dos mil~simos de centavo (0,002 t) de d6lar por kilogra 
mo de plomo pagable por cada diez centavos (10 tl de dólar 
de aumento o disminuci6n en el costo de gas que actualmen­
te es de · Moneda Nacional por 1,000 metros cGbicos, 
fracciones en proporci6n, 

D) ENERGIA ELECTRICA: Se hará un ajuste al Cargo por Afi 
naci6n a raz6n de ocho milésimos de centavos (0.008 t) de 
dólar por cada d~cimo de centavo (0.1 tl de d6lar de aumen 
to o disminución en el costo de fuerza eHictrica que ac--= 
tualmente es de t Moneda Nacional por "kilowatt" ho­
ra, fracci6n en proporci6n. 

X.- CARGO POR AFINACION Y ENTREGA DE COBRE 

Los cargos por afinaci6n y entrega de cobre están basados 
en los t~rminos y condiciones bajo las cuales el Comprador ven­
de sus productos cobrizos. cualquier aumento o disminuci6n en 
el valor de realizaci6n en la venta de productos cobrizos, au-­
mentará o disminuirá correspondientemente el cargo por afina--­
ci6n y entrega de cobre. 

Los escaladores y cualquier otro aumento de costo en pesos 
será aplicado en dólares equivalentes al tipo de cambio vigente 
el día en que entre en vigor el escalador o aumento respectivo. 

XI.- CLAUSULA ECONOMICA 

Declaran los contratantes que el objeto principal que se -
persigue mediante el otorgamiento de este contrato, es el de -­
que ambas partes logren obtener utilidades: persiguiendo el ven 
dedor dichas utilidades mediante la producción y venta de los :: 
productos a que este contrato se refiere y persiguiendo asimis­
mo el comprador el objeto de obtener las citadas utilidades me­
diante el beneficio de dichos productos, asi como por la afina­
ci6n y venta de los metales contenidos en los citados productos 
y por lo tanto, el comprador no podrá exigir al vendedor la pr.e_ 
ducci6n y entrega de los productos de que se trata cuando estas 
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operaciones se efectOen con pérdida para el vendedor, y asimis­
mo el vendedor tampoco podrá exigir al comprador que le reciba 
en compra los citados productos a que este contrato se refiere, 
en caso de que estas operaciones se efectOen con p~rdida para -
el citado comprador. 

XII.- FUERZA MAYOR 

En caso de huelgas, incendios, inundaciones, interrupcio-­
nes del tráfico, bien sea de los ferrocarriles o de cualquier -
otra clase, guerras o insurrecciones, motines, órdenes o actos 
de gobierno legítimo o ilegítimo, crisis financieras, casos for 
tuitos y de fuerza mayor, o por cualquiera otra causa, sea la = 
que fuere, que no pudiere preverse o evitarse por las partes -­
contratantes o cualquiera de ellas, o que hiciese imposible a -
menos de pérdida o sacrificio, o que originase una carga o per­
juicio en el cumplimiento de este contrato, o que impidiere al 
vendedor extraer, remitir o entregar los productos objeto de es 
te contrato o al comprador recibir en la fundición designada o­
que en lo futuro se designe por el comprador para beneficiar en 
ellas dichos productos, o disponer o vender los metales que de 
esos productos procedan en la RepOblica o en el extranjero con 
utilidad racional, bien sea por que no hubiere mercado para --­
ellos o por cualquiera otra causa; queda expresamente convenido 
que en cualquiera de estos casos se suspenderán los efectos de 
este contrato y por lo tanto, el vendedor no estará obligado a 
entregar, ni el comprador a recibir ni a pagar los productos ma 
teria de este contrato. 

En cualquiera de los casos especificas en este párrafo, -­
ninguno de loB interesados podrá exigir al otro el pago de los 
daños y perjuicios que por este motivo se hubieren causado, Tan 
luego como cesare la cuasa de la suspensión, el Contrato segui­
rá en todo vigor y se entenderá prolongado con respecto a su fe 
cha de vencimiento por igual tiempo al que dur6 el impedimento~ 

En relación al párrfo anterior, queda convenido entre las 
partes contratantes que si transcurre un año o más sin que el -
vendedor haga entrega alguna al comprador de productos objeto -
de este Contrato; y además cuando por cualquier motivo este Con 
trato permaneciere en suspenso por un período de un año o más,­
el comprador se reserva el derecho de dar por terminado este 
Contrato con simple aviso por escrito que dé al vendedor, 

XIII,~ Las partes contratantes convienen en hacer este 
Contrato obligatorio para sus sucesores, cesionarios, herederos 
y representantes legales, así como para los arrendatarios de ~­
las minas en que se produzcan los productos, o para cualquier -
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otra persona, sea cual fuere el motivo por el cual se explota-­
ren las minas cuyos productos son nmteriadel presente Contrato, 

XIV.- Las partes designan como lugar de cumplimiento del 
presente Contrato, la ciudad de México, Distrito Federal, suje­
tándose expresa y terminantemente a la jurisdicción de los jue­
ces y tribunales de dicha Ciudad para todo lo que se refiere al 
cumplimiento de este Contrato, con renuncia expresa del fuero -
del lugar en donde se encuentren ubicadas las minas, del dimici 
lio del vendedor, y de cualquier otro, por privilegiado que fu~ 
re. 

XV.- El presente Contrato anula y deja sin efecto el ant~ 
rior Contrato No. de fecha de 

XVI.- Previa lectura, manifiestan los contratantes estar 
conformes con el contenido de todas y cada una de las cl§usulas 
de este Contrato, cuyo valor y fuerza conocen., ratificándolo y 
firmándolo por duplicado en presencia de los testigos que fir-­
man en unión de los interesados, quedando un ejemplar en poder 
de cada una de las partes. 

Mexico, D.F., a de de 
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ORGANIZACION ADMINISTRATIVA 

1.- ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL 

Antes de abocarnos a la estructura organizacional de este -

tipo de empresas, definamosla como: "Una unidad econl5mica que -

forma parte de las industrias extractivas de recursos no renova 

bles cuya funci6n consiste en localizar, extraer, beneficiar y 

vender minerales". 

Al producto final de este tipo de empresas se le denomina -

"concentrado", que es el resultado de beneficiar el mineral ex­

traido, eliminando los elementos que no son aprovechables come! 

cialmente, es decir, dejando en el menor volúmen posible la ma­

yor cantidad de metales enajenables. 

Los concentrados son la materia prima de las plantas metá-­

lurgicas donde son procesados separando los metales contenidos 

en éstos en base a su grado de fusi6n. 

Una vez separados los metales se someten a un proceso de r~ 

finado a fin de eliminar impurezas, obteniéndose as! los meta-­

les afinados que son vendidos a la industria de transformaci6n 

para la fabricaci6n de bienes. 

Para sortear problemas financieros o tecnol6gicos la mayo-­

r!a de las empresas mineras se reunen para formar grupos o cor­

poraciones y de esta manera se ayudan mutuamente, entre los ---
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grupos mineros más importantes en M~xico podemos mencionar al -

Grupo Peñoles, Grupo Fresnillo, Grupo Autlán, etc .•• , y paras~ 

tisfacer las necesidades de su envergadura establecen la Ofici­

na Matrjz o Central en la ciudad de M~xico pero sin descuidar -

la ad~inistraci6n y registros que cada unidad minera en su ---­

localidad debe llevar, como se muestra en el organigrama gene-­

ral. 

a). Organigrama General. 

La observación más superficial que se haga de una carta de 

organización revela la presencia de diferentes niveles o jerar­

guias. Ahora bien, estos niveles jerárquicos de la estructura -

de una empresa indican el escalamiento en que se encuentran los 

puestos de mando, olo que es lo mismo, las diferentes catego--~ 

rias de los jefes. 



30 

ORGANIGRAMA GENERAL. 
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b). Organigramas Departamentales. 

La distribuci6n de actividades de acuerdo al principio gene 

ral de la divisi6n del trabajo, explica en gran parte la estru~ 

tura de la organizaci6n de una empresa. Por virtud de dichas -­
distribuciones pueden distinguirse los diferentes puestos, sec­

ciones, departamentos o divisiones, que graficamente se presen­
tan en los diagramas correspondientes. 

A continua~i6n se desglosarán todos los organigramas de los 

departamentos que conforman la unidad minera, describiendo alg!!_ 

nas funciones solo del departamento de Contralor!a por ser di-­
cho departamento quien resume todas las operaciones que realiza 
la organizaci6n. 

Cabe hacer notar que la organizaci6n de una empresa nunca -

puede considerarse como algo definitivo, la organizaci6n es di­

nfunica por su misma naturaleza, Es un proceso ininterrumpido. -

Es algo que siemp~e está requiriendo ajustes o modificaciones.­

La organizaci6n nunca es perfecta, aunque siempre es perfecti-­

ble. 
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Como principal responsable de la información que emite el -

Departamento de Contabilidad éste deberá supervisar las activi­

dades de las diversas secciones que constan en su Departamento: 

Contabilidad General, Control de Inventarios, Activos Fijos, Al 

macén y Caja. Observando que el desarrollo y funcionamiento de 

los controles y procedimientos establecidos se cwnplen eficaz-­

mente. 

RESPONSABILIDADES Y AUTORIDAD 

- Dirigir el desarrollo y operación del Departamento de Contab! 
lidad y Almacén para el funcionamiento efectivo de éstos, to­

mando en cuenta procedimientos, políticos y recomendaciones -

establecidas. 

- Dirigir el desarrollo y funcionamiento de los sistemas de in­

formación general (histórica y estadística) que requiera la -

Contraloría General para asegurar una informaci6n contable --
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confiable y oportuna. 

Análizar las operaciones realizadas por su Departamento para 

detectar causas de problemas, sobre los cuales evaluará su -­
importancia para encontrar soluciones adecuadas. Esto depen-­

diendo de su relevancia se notificará a la Contralorfa Gene-­

ral. 

- Vigilará que todos los Activos de la Unidad estén salvaguard~ 
dos y que todos los registros contables y docurnentaci6n sopo! 

te estén bajo los lineamientos de la Ley. 

- Cuidará que todas ls declaraciones y relaciones de Impuesto -

sobre la Renta se preparen en forma adecuada y sean presenta­

das a tiempo a la Oficina de la S.H.C.P. 

- Comentará al Gerente Local, las necesidades y problemas que -

se presenten relacionados con operaciones contables y adrnini~ 

trativas. 

- Dirije la preparaci6n y presentaci6n del presupuesto del De-­

partamento a su cargo, así como la elaboración de pron6sticos 

de efectivo. 

RELACIONES QUE MANTENDRA Y CONDUCIRA 

- Es responsable ante la Contralor!a General de la adecuada y -
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oportuna presentaci6n de informaci6n contable. 

- Es responsable ante la Gerencia Local del cumplimiento de sus 

funciones y responsabilidades generales y específicas, así co 

mo de su autoridad y de sus relaciones. 

- Interviene directamente en el Comit~ de Compras para la auto­

rizaci6n de Requisiciones Especiales de Compra. 

- Mantendrá aquellas relaciones con los Auditores Internos y E~ 

ternos que sean necesarias para el cumplimiento de sus funcio 

nes. 

- Mantendrá aquellas otras relaciones que la Gerencia Local a -

la Contraloría General puedan indicar esporádicamente. 
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Su actividad comprenderá el registro, clasificaci6n y resu­

men de las transacciones realizadas por la Unidad con el objeto 

de emitir la Balanza de Comprobaci6n la cual deberá ser oportu­

na y veraz. Además aportará todos los datos necesarios a la Co~ 

traloría para el mejor control de las operaciones. 

RESPONSABILIDADES Y AUTORIDAD 

- Será el responsable directo de las actividades que desarro--·­

llen las secciones de: Cuentas por Pagar, Encargado de Máqui­

nas (Registros contables) y la supervisi6n de las funciones a 
cargo del Subcontador. 

Será encargado de la recepci6n de avisos de Oficina M§xico y 

otras Unidades y Proyectos para su registro y control. 

- Elaboraci6n de p6lizas de Diario, 

- Registro y análisis de la cuenta de Cargos Diferidos. 

- Registro y supervisión de la cuenta Material en Tránsito, 
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- C~lculo de Provisiones Mensuales. 

- Análisis de Cuentas Colectivas. 

- Correspondencia con Oficina M~xico, Otras Unidades y Provee-­
dores. 

- Elaboraci6n del Presupuesto del Departamento. 

- Elaboraci6n de Variaciones del presupuesto de la Unidad. 
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PUESTO SUB CONTADOR 
INFORMA CONTADOR 

FUNCIONES BASICAS 

Ejecuta operaciones contables y formula reportes e informes 

de diversa índole relacionados con el Departamento de Contabil! 
dad. 

RESPONSABILIDADES Y AUTORIDAD 

- Elaboraci6n de P6lizas de Diario. 

- Formular declaraciones mensuales de ISS, 1% 

- Formular n6mina de empleados 

- Formular reporte de pagos de Indemnizaci6n para el registro -

de Pasivo de Contingencia. 

- Formular declaraciones de IMSS e INFONAVIT 

- Formular Manifestaciones de Básculas 

- Control del Auxiliar de IVA 

- Conciliaci6n.de labor para efectos de declaraci6n del ISS 

- Control de Fondo de Ahorro de Empleados (incluye pr~stamos) 
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- Control de cr€ditos INFONAVIT a empleados 

- Control de Pagos ~l Sindicato 

- Cálculo del aguinaldo de empleados 

- Depuraci6n de Cuentas 

- Resumen de pagos a contratistas 

- Supervisi6n física de Trabajos de Construcci6n en Cuadras 

- Formulaci6n de presupuestos ,de efectivo ,(remesas) 

- Vigilará la adecuada presentaci6n de los Sumarios de Costos 

- Revisi6n de p6lizas de Bancos y Caja 

- Colaboraci6n en Declaraci6n anual 

- Formulaci6n de la Balanza de Comprobaci6n 

- Atender informaci6n de otros departamentos 



PUC:STO 

INFORMA 

ENCARGADO DE FONDO FIJO 

CONTRALOR 

FUNCION BASICA 
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Bjercer un adecuado control sobre el efectivo de la Unidad. 

RESPOH6ABILIDADl::S Y AUTORIDAD 

- Efectuar, supervisar y controlar pagos y cobros., asi como --­

otras operaciones que se realicen en Caja 

- Recibir los ingresos captados y elaborar los recibos corres-­

pondientes 

- Efectuar pagos a proveedores 

- Hacer corte de caja diario 

- Ordenar cheques y documentos para iniciar sus pagos 

Ordenar las copias de cheques pagados del día anterior, tur.,­

narlos al Encargado de Cuentas por Pagar 

- Informar al Contralor de la posici6n diaria del banco 

- Proteger y custodiar adecuadamente los valores de caja 

- dfectuar las reposiciones de caja 
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- Elaborar y mecanografiar las fichas de dep6sito 

- Solicitar reposiciones de Fondo Fijo de Caja 
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CONTRALOR 

FUNCIONES BASICAS 
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Controlar~ las altas, bajas, traspasos y ubicaci6n de los -

~quipos para que conjuntamente con el Departamento de Control -

Interno coadyuven a tener informaci6n oportuna y veraz de los -

Activos Fijos adquiridos por la Unidad. 

Rl!!SPONSABILIDADES 

- Control de Auxiliares extra-libros por cada cuenta de Activo 

Fijo 

- Conciliaci6n mensual de los saldos de estos Auxiliares y con­

tra el libro mayor 

- Inventarios rotativos de Activos Fijos 

- Control de la ubicaci6n física de los equipos 

- Control de los expedientes de ~quipos, Maquinarias y Constru~ 
ciones (documentaci6n original) 

- Control sobre las Autorizaciones para Desembolsos 

- Control de Equipos a reparaci6n en talleres externos 

- Coordinaci6n con el Departamento de Control Interno sobre to­

da informaci6n que le sea requerida 



PUESTO 

INFORMA 

ENCARGADO DE CUENTAS POR PAGAR 
CON'rADOR 

FUNCION BASICA 
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Liquidar los pasivos oportunamente, además de la salvaguar­

da de la Documentaci6n y un control informativo eficiente. 

RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD 

- Otorgar contrarrecibo a los proveedores cuando presenten fac­

turas a revisi6n 

- Clasificar Cuentas por Pagar por fechas (calendario de pagos) 

- Revisi6n de Fa·cturas de Proveedores contra Pedidos y Reportes 

de Material Recibido 

- Registrar y Codificar la Orden de Pago 

- Elaborar relaci6n de cheques expedidos semanalmente 

- Elaborar en forma semanal programas de cuentas por pagar de -­

acuerdo a su vencimiento 

- Elaborar solicitud para cancelaci6n de cuentas por pagar que 

no hayan sid.o reclamadas en un plazo de 180 di.as 

- Manejar archivo de cuentas por pagar liquidadas 
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- Depurar cuentas 

- Revisar documentación de transportistas (guías de embarque) -
para su pago 

- Otras funciones inherentes a su cargo 



PUESTO 

INFORMA 

AUXILIAR DE BONIFICACIONES 

ENCARGADO DE NOMINAS OBREROS 

FUNCION BASICA 
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Recopilación del área de nóminas que redundará en la elabo­

ración de la misma semanalmente, los cuales consisten en lo si­

guiente: 

RESPONSABILIDADES 

- Recopilación diaria en la Oficina de Minas, las tarjetas de 

acarreo, servicios, rellene de Jal, etc ••• , para calcular y -

concentrar bonos 

- Calcular semanalmente bonificaciones 

- Concentar bonificaciones de los departamentos de Geología, 

Mantenimiento, Laboratorio, Molinos, etc ..• , semanalmente 

- Registrar mensualmente descuentos de Sindicato en Tarjetas de 

Raya 

- Control de zapatos suministrados a obreros 

- Control de ahorro de obreros por medio de las tarjetas y va-­

ciando de la nómina 

- Control de viáticos de obreros y empleados con base a datos -

provenientes de Pólizas de Caja 



RELACIOHES INDUSTRIALES. 

RE~BLE 

JEFE DE 
PERSONAL 

ENCAAllAOO DE 
CAPACITACION 

AUXIUAMS 
TRABÁJADORA 

SoCIAl 

f'E DE SEINICIOI 
MEDICOS 

MEDICO 
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c). OBJETIVOS 

Son los fines o las metas que se pretende alcanzar; ya sea 

tratándose de la empresa en su conjunto, o de sus departamen--­

tos, secciones o funciones. 

Tratándose de los objetivos de más jerarquía, generalmente 

expresas las finalidades fundamentales de la empresa, En ellas 

está sintetizado el pensamiento de sus principales directores.­

Son las metas que se quiere alcanzar en relación a los inversi2 

nistas, a los abastecedores, al personal, a la comunidad en ge­
neral. 

Objetivos generales: 

- Obtener una adecuada.retribución sobre la inversión que -

permita proporcionar seguridad a nuestros empleados, nue~ 

tros consumidores, nuestros accionistas y nuestros abaste 
cedores. 

- Incrementar los ingresos sobre ventas mediante mayor efi­

ciencia en la producción, distribución y administración. 

- Producir un satisfactorio y contínuo volúmen de produc--­

ci6n para su venta, evitando hasta donde sea posible los 

ciclos estacionales, con objeto de asegurar máxima efi--­

ciencia en la utilización del equipo. Comprometernos a ~­

largo plazo con nuestros consumidores principales con el 

objeto de cubrir sus requerimientos y para asegurarnos --



61 

operaciones contínuas en la planta con una mínima rota--­

ci6n de personal. 

Objetivos con nuestros abastecedores~ 

- .rv,antener fuentes de abastecimiento adecuadas y seguras, a 

los más bajos precios posibles teniendo en consideración 

desde luego, la necei;aria calidad d·e los materiales y se,;: 

vicios. 

- Dar ttrato justo, rápido y cortés a los representantes de 

nuestros abastecedores. 

Objetivos con los empleados: 

- Adoptar el criterio de que nuestro más valioso recurso -

es el recurso humano y que tanto, debamos desarrollarlo 

no s61o por representar ello una ventaja material sino -­

por constituir una obligación moral. 

- Colocar adecuadamente a todos los empleados, adiestrarlos 

y desarrolarlos, mantenerlos informados, favorecer su pr2 

greso y premiarlos, con el objeto de que su trabajo y su 

vida adquieran sentido, dignidad, satisfacción y propósi­

to, tanto en el trabajo como fuera de él. 
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Objetivo con respecto a la investigaci6n; 

- Hacer que la Compañía se distinga por su espíritu cívico 

dentro de la comunidad y alentar a los empleados a que t~ 

men parte activa en lograr que la comunidad y la naci6n -

sean un mejor lugar para vivir. 

- Cooperar lícitamente con empresas similares y con la in-­

dustria en general, para lograr un mejoramiento mutuo. 

d). POLI'!'ICAS: 

Son reglas o normas generales que sirven de guía al pensa-­

rniento y acci6n de los subordinados. Las políticas se apoyan en 

los objetivos y los precisan. Se refieren a la empresa en su 

conjunto, a sus secciones, departamentos o funciones. 

El Consejo de Administraci6n es el órgano a quien le corres 

pende trazar las políticas generales de la empresa. En concor-­

dancia con ellas deben elaborarse las de los distintos departa­

mentos o secciones. 

POLITICAS CON'rABLES: 

~sto es un resumen de las principales políticas contables -

observadas por la Compañía en la preparaci6n de sus estados fi­

nancieros. 
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Inventarios.- Los inventarios se valGan al costo o mercado el -

menor. ~l costo de los metales contenidos en con­

centrados de minerales, producidos por la Empresa 

y el de materiales, refacciones y accesorios, se 

determina por el procedimiento de "últimas entra­

das, primeras salidas". Las existencias de meta-­

les contenidos en minerales cornprados se valGan -

al costo de adquisición más gastos de beneficio. 

Conversi6n de moneda extranjera.- Los activos y pasivos que re­

presentan derechos y obligaciones por cobrar o -­

por pagar en monedas extrajeras, se convierten a 

moneda nacional al tipo de cambio vi<Jente al cie­

rre del ejercicio. Las diferencias en cambios --­

substanciales que resultan de la conversión de p~ 

sivos en moneda extranjera y que se identifican -

con inversiones en activos fijos, se capitalizan 

y el remanente se aplica a resultados. 

Depreciaci6n, amortizaci6n y agotamiento.- Bl costo de adquisi­

ci6n y la actualizaci6n de las propiedades, plan­

ta y equipo se deprecian, amortizan y agotan, pa­

ra efectos contables, principlamente sobre la ba­

se del tonelaje de mineral extraido, 

Para efectos fiscales, las provisiones para depr~ 

cici6n y amortizaci6n se calculan sobre la base -

~e línea recta a las tasas autorizadas por la Le~ 

excepto ciertos activos fijos que se deprecian s~ 

bre una base acelerada, La depreciaci6n sobre la 
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actualización de activos fijos no tiene efectos -

fiscales. 

Impuesto sobre la renta.- El impuesto sobre la renta (y la par­

ticipación de utilidades al personal) aplicable a 
diferencias en tiempo que surgen en el reconoci-­

cimiento de cieras partidas de ingresos y gastos, 

para prop6sitos contables y fiscales, se defiere. 

Las principales causas de diferencias en cambios 

por la devaluación del peso y las provisiones pa­

ra compensaciones por retiro voluntario y para -­

deprecici6n, amortización y agotamiento. 

Pagos por separación de personal.- Los pagos de compensaciones 

al personal por retiro voluntario e involuntario 

se cargan a la reserva o se aplican al fondo cons 
tituido para ese objeto, en el momento en que se 

efectuán, 

Compensaciones por retiro voluntario.- La Compañía tiene un pa­

sivo por compensaciones al personal por retiro v2 

luntario, de acuerdo con las disposiciones de la 

Ley Federal del Trabajo o de lo estipulado en los 

contratos colectivos de trabajo, segGn el caso. -

Estas compensaciones se calculan por periodos que 

fluctGan entre doce y veintisiete días de salario 

por cada año de servicio, exigibles sólo después 

de haber trabajado determinado nGmero de años co~ 

secutivos, de acuerdo con los términos estableci­

dos en la Ley o en los contratos de trabajo. La -
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reserva y el fondo de inversi6n acumulados cubre 

razonablemente esta obligación. 

Utilidad del ejercicio y distribuci6n de utilidades,- La utili­

dad neta del año está sujeta a los acuerdos de la 

Asamblea General de Accionistas. 

De acuerdo con la Ley del Impuesto sobre la Ren-­

ta, los dividendos en efectivo y bienes que pague 

la Empresa podrán ser deducibles de su utilidad -

gravable, bajo ciertas condiciones; pero, por --­

otra parte, los reembolsos que se hagan en el fu­

turo derivados de utilidades previamente capitali 

zadas y los dividendos pagados -excepto dividendos 

en acciones- estarán sujetos a la retenci6n del -

impu~sto sobre la renta sobre dividendos a la ta­

sa del 55%, principalmente. 

Los dividendos que se paguen a empresas rediden-­

tes en México representan ingresos gravables para 

efectos del impuesto sobre la renta, pero están -

exentos de la retenci6n del impuesto sobre divi-­

dendos. 

e) • PROCEDIMIENTOS: 

Son planes más concretos, que norman el criterio y la ac--­

ci6n que debe seguirse, Se apoyan en los objetivos y políticas, 
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Im~lican la elección de los medios que se han de emplear y tie­
nen como característica fundamental el señalar la secuencia ero 

nol6gica de una actividad o conjunto de actividades. 

Como sucede con las políticas, los procedimientos se dan en 

todos los niveles de la organización. Sin embargo, son menos n~ 

merases y más concretos a medida que se desciende en la escala 

de la organización. 

Dentro de la elaboración de los estados financieros las ci­

fras actualizadas se determinan mediante la aplicaci6n de los -

siguientes procedimientos: 

- Las inversiones en valores de renta variable se registran 

al costo de adquisición y se actualizan por el m€todo de 

costos específicos con base en su valor de mercado. 

- Las propiedades, planta y equipo, la depreciación acurnul~ 

da y las cuentas de capital contable, se actualizan util! 

zando el índice nacional de precios al consumidor public~ 

do por el Banco de M~xico. 

- Los inventarios se valGan a costo de reposición o de mer­

cado el que sea menor. El costo de venta ~ ajusta con b~ 

se en valor actualizado de los inventarios. 

- Las diferencias en cambios resultantes de la conversión -

de saldos en moneda extranjera se aplican a los resulta--
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dos del ejercicio, formando parte del costo integral de -
financiamiento. 

- La cuenta "Actualización del Capital Contable" comprende 

la reserva requerida para mantener a valores constantes -

las aportaciones de los accionistas y las utilidades acu~ 

muladas. 

- .t:l "Resultado por tenencia de activos no monetarios" re-­

presenta el excedente o déficit en el valor de reposici6n 

de los activos no monetarios actualizados por el método -

ue costos específicos, frente al que resulta de aplicar-­

les factores derivados del índice nacional de precios al 
consumidor. 

- El "Resultado por posici6n monetaria" representa el efec­

to que ha producido la inflaci6n sobre los activos y pas~ 
vos monetarios. En tanto que la tenencia de estos activos 

provoca una pérdida, los pasivos producen una utilidad. -
El resultado acumulado al inicio de la actualizaci6n se -

presenta en el capital contable. Bl correspondiente al -­

ejercicio se aplica al costo integral de financiamiento, 

excepto que trat15.ndose de ganancia monetaria, ésta no de­

be exceder el cargo por intereses y pértlidas en cambios, 

en cuyo caso, el remanente se aplica al capital contable. 

f) • PROGRAMAS : 

Son planes más complejos que los anteriores. Se apoyan en -
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los objetivos, en las polfticas y en los procedimientos señala­
dos de antemano; pero determinan con la mayor precisi6n posible 

el desarrollo de las actividades en funci6n de dos elementos 

esenciales: tiempo y dinero. Comprenden tambi~n a la empresa en 
su totalidad, o alguno de sus departamentos o secciones, 

- Es muy frecuente que los programas se elaboren como pla-­

nes a corto plazo y pueden comprender las operaciones fu­

turas de determinada sección o departamento, o bien por -

funciones especializadas: producci6n, ventas, finanzas, -

personal, etc ••• 

- Los planes a corto y largo plazo deben coordinarse recí-­

procamente para su mejor realización. 

- Lo mismo debe decirse de los diferentes planes departame~ 

tales o funcionales. 

- La planeaci6n de ventas puede considerarse en cierto modo 

como la planeaci6n básica, ya que de ella dependen todos 

los demás programas que puedan elaborarse. 

- Los planes mismos deben establecer las posibilidades de -

su revisi6n y control. 

- Los planes deben ser flexibles, en el sentido de poderse 

modificar ante cambios imprevistos que los afecten. 

- Los presupuestos están considerados como formas de planea 

ción de gran eficacia práctica. Los presupuestos a la --­

vez, son excelentes medios de control. 
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Ahora bien, es un hecho que en toda empresa, ya sea al con!!_ 

tituirse, o en el desarrollo de sus actividades, siempre se --­

ejerce la funci6n de planeaci6n. No existe empresa en la que no 

se sigan ciertos objetivos, políticas, procedimientos y progra­

mas. 

Sin embargo, no siempre la planeaci6n es sistemática, con-­

sistente, organizada. Muchas veces la previsi6n es completamen­

te empírica o intuitiva; los objetivos son vagos; las políticas 

caprichosas y contradictorias; los procedimientos puramente em­

píricos o inadecuados; los programas incompletos, arbitrarios o 

irrealizables. El resultado se traduce con frecuencia en recti­

ficaciones constantes, en gastos innecesarios, en pérdidas o -­

desperdicios de materiales, de tiempo, de dinero y de energía -

humana. 

~l progreso administrativo, a este respecto, consiste en -­

hacer de la planeaci6n una actividad sistem~tica, apoyada en d~ 

tos objetivos, en posibilidades reales, en estudios técnicos, -

para que la previsi6n sirva de fundamento s6lido a las políti-~ 

cas y programas, y ~stos sean, a su vez, instrumentos eficaces 

y de verdadera utilidad, 
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2. - CA'l'ALOGO DE CUENTAS 

Registro que nos muestra el namero y nombre de las cuentas 

que integran los rubros de los estados financieros. 

a). Catálogo Contable 

61000. - AC'rIVO CIRCULANTE 

61100. -

61200.-

61300.-

EFECTIVO 

61101.- Caja 

61102. - Fondos fijos 

BANCOS 

61201.- Banco "Aº (Unidad !-linera) 

61202.- Banco "B" (Unidad Minera) 

61203.- Banco "Y" (Oficina f'iéxico) 

61204.- Banco 11z11 (Oficina México) 

CU:C:N'rAS POR COBRAR 

61301;- Cuentas por cobrar 

61302.- Anticipos a empleados 

61303.- Anticipos a obreros 
61304.- Reducci6n fiscal estimada 

61400.- PRODUCTOS EN EXISTENCIA Y EN TRANSITO 

61401.- Inventario de concentrados 

61402:- Inventario de mineral 

61403 r Actualizaci6n de inventarios 



61500.- MATERIALES Y MERCANCIAS 

61501.- Almac~n de materiales 

61502.- Materiales en tr~nsito 

61503.- Fletes 

62000.- PROPI~DADES EN PLANrA Y EQUIPO 
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62101.- Construcci6n y equipo hasta año fiscal pr6ximo 

anterior 

62102.- Construcci6n y equipo presente año fiscal 

62103.- Activo fijo subsidiable 

62104.- Terrenos superficiales 

62105.- Construcciones en proceso 

62106.- Fondos mineros 

62107.- Gastos de exploraci6n y desarrollo 

62108.- Construcci6n y equipo revaluado presente año -

fiscal 

62109.- Actualizaci6n activo fijo 

63000.- INVERSIONES 

63101.- Inversiones a la vista 

63102.- Inversiones a plazo fijo 

63103.- Inversiones recuperables 

64000,- CARGOS DIFERIDOS 

64101.- Cargos diferidos 

64102.- Pagos anticipados 

64103.- Gastos adelantados sobre concentrados 

64104.- Pagos provisionales de impuestos al ingreso 

global de las empresas 

64105,- Otros activos 

64106,- Dep6sitos en garantía 



65000.- PASIVO CIRCULANTE 

65100.- CUENTAS POR PAGAR 

65101.- Documentos por pagar 

651U2.- Facturas a proveedores 

65103.- Cuentas por pagar 

65104.- Impuesto sobre sueldos y salarios 

65105.- Impuesto sobre la enseñanza 

65106.- Sueldos y rayas acumuladas 

65107.- Sueldos y rayas no reclamadas 

65108.- Provisi6n para aguinaldo anual 

6~109.- Provisi6n para participaci6n a trabajadores 

65110.- Provisi6n para el 5% a la vivienda 

65111.- Dividendos decretados 

65112.- Reserva para gastos de venta 

65113.- Intereses por pagar 

65114.- Fondo de ahorro 

65200.- RESBRVA PARA IMPUESTOS 

65201.- Reserva para impuesto al ingreso global 

65300.- CREDITOS DIFERIDOS 

65301.- Cr€ditos diferidos 

65302.- Actualizaci6n I.S.R. y P.T.U. diferido 

66000.- PASIVO A LARGO PLAZO 

66100.- CUBNTAS POR PAGAR A PLAZO MAYOR DE UN AfitO 

66101.- Documentos por pagar (al banco) 

66102,- Compañia afiliada 
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66103.- Compañía subsidiaria 

66104.- Compañía asociada 

66105.- Compañía tenedora 

66106.- Reserva para retiro de personal 

67000.- CAPITAL 

67100.- CAPITAL CONTABLE 

67101.- Capital social 

67102.- Reserva legal 

67103.- Reserva de reinversi6n 

67104.- Utilidad por aplicar 

67105.- Superavit 

67106.- Utilidad o p€rdida del ejercicio 

67107.- P€rdidas y ganancias 

67108.- Reserva general 

67109.- Resultado tenencia activo no monetario 

67110.- Actualizaci6n capital contable 

67111.- Resultado monetario inicial 

67112.- Resultado monetario patrimonial 

67200.- CUENTAS ENTRE OFICINA 

67201.- Oficina M€xico 

67202.- Oficina Unidad 

67203.- Compañía afiliada 

67204. - Compañía subsidiaria 

67205.- Compañía asociada 

67206. - Compañía tenedora 

67207.- Proyecto minero 
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67300.- RESERVAS COMPLEMENTARIAS DE ACTIVO 

67301.- ~stimaci6n de cuentas incobrables 
67302.- Bstimaci6n de material obsoleto 
67303.- Depreciaci6n acumulada 

67304.- Amortizaci6n acumulada 
67305.- Agotamiento acumulado 

74 

67306.- Agotamiento acumulado de gastos de exploraci6n 
y desarrollo 

67307.- Reserva para amortizaci6n de activo fijo subs! 
diable (Unidad) 

67308.- Reserva para ajuste de materiales de almacén 
67309. - Amortizaci6n acur.lUlada diferida 

67310.- Reserva para amortizaci6n de gastos de explor~ 

ci6n 

67311.- Actualizaci6n reserva para material obsoleto 

67312.- Actualizaci6n depreciaci6n acumulada 

68000.- CUENTAS DE RESULTADOS 

68100.- VENTAS DE CONCENTRADOS 

V~NTAS DH CONCENTRADOS DE PLOMO-UNIDAD 

66101.- Valor de liquidaciones 

68102.- Gastos de venta 

VENTAS DE CONC~NTRADOS DE ZINC-UNIDAD 

68105.- Valor de liquidaciones 

68106.- Gastos de venta 



68200,- OTROS INGRESOS 

68201.- Intereses 
68202.- RegaHas 

68203.- Tratamiento (intereses) 

6&204.- Ingresos misceláneos 

68300.- COS'!'OS Di!: PRODUCCION DE CONCBNTRADOS VENDIDOS 

COSTOS DE CONCENTRADOS DE PLOMO-UNIDAD 

75 

66301.- Costos de inventarios (operaciones directas) 

68302.- Costos de operaciones indirectas 

6831 o 

68303.- Depreciación, amortización y agotamiento 

COSTOS DE CONCENTRADOS DE ZINC-lf~IDAD 

68304.- Costos de inventarios mineral comprado 

68305.- Costos de inventarios (operaciones directas) 

68306.- Costos de operaciones indirectas 

68307.- Depreciación equipo revaluado 

OTROS GASTOS 

68311.- Gastos de administraci6n 

68312.- Gastos generales 

68313.- Intereses 

68314.- Exploraci6n general 

68315.- Impuesto sobre la renta 

68316.- Reparto de utilidades 

68317.- Utilidad (pérdida) en cambios 

68400,- COSTO DE PRODUCCION DE UNIDAD 

68401.~ Costo de mineral (stockpile) 



68402.- Operaci6n mina 

68403.- Operaci6n molino 

68404.- Gastos generales 

68405.- Departamento de servicios 

68406.- Gatos de previsi6n social 

68407.- Ajuste de inventarios 

68408.- Costo de mineral comprado 

68450,- COSTOS RECUPERADOS 

68450.- Tratamiento 

68451.- Servicios 

68500.- D:C:PRECIACION 1 AMORT I ZACION Y AGOTAMIENTO 

68501.- Depreciación 

68502.- Amortización 

68503.- Agotamiento 

68600.- R:cl'l'IROS m.: Pi!:RSONAL 

68601.- Retiros de personal 

69000.- CUENTAS DE ORDEN 

69100.- ACTIVO AMORTIZACION POR EXTRACCION 

69101.- Activo amortizable por extracción 

69102.- Activo depreciable por extracción 

69103.- Activo agotable por extracción 

69104.- Activo depreciable al 3% 

69105. - Activo depreciable al 5% 

69106.- Activo depreciable al 10% 

69107.- Activo depreciable al 20% 
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69108.- Activo depreciable al 25% 

69200.- DBPRl!:CIACIONi AMORTIZACION Y AGOTAMIENTO ACU!viULADOS 

69201.- Amortización por extracción 

69202.- Depreciación por extracción 

69203 .- Agotamiento por extracción 

69204.- Depreciable al 3% 

69205.- Depreciable al 5% 

69206.- Depreciable al 10% 

69207.- Depreciable al 20% 

69208.- D eprec iabl e al 25% 

69300.- ACTIVO SUJETO A DEPRECIACION, AMORTIZACION Y AGOTAMIEN 

TO 

69301.- Activo sujeto a amortización por extracción 

69302.- Activo sujeto a depreciación por extracción 

69303.- Activo sujeto a agotamiento por extracción 

69304.- Activo sujeto a depreciación al 5% 

69305.- Activo sujeto a depreciación al 10% 

69306.- Activo sujeto a depreciación al 20% 

693U7.- Activo sujeto a depreciación al 25% 

69400.- OTRAS CUENTAS DE ORDBN 

69401.- Anticipos concedidos 

69402.- Concesión de anticipos 

69403.- Materiales en consignación 

69404.- Consiganci6n de materiales 

69405.- Saldos de cuentas incobrables 

69406;- Cuentas incobrables 
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b). CATALOGO DE CUENTAS D~ CONTROL PRESUPU~STAL 

CENTROS DE Iti:SPONSABILIDAD Y DE COSTOS 

Centro de 

responsa­

bilidad 

100.-

110. -

130.-

150.-

190.-

200.-

268. -

300. -

400.-

410.-

Centro de 

costos 

100.-

110.-

111. -

115.-

120.-

127.-

130.-

145.-

150.-

156.-

190.-

200.-

210.-

230.-

240.-

268.-

300.-

310.-

400.-

410.-

412.-

D e p a r t a m e n t o 

Gerencia o superintendencia unidad 

Gerencia de planeaci6n 

Jefe de planeaci6n 

Jefe de ingenieros 

Departamento de laboratorio y ensa 

yes 

Departamento de seguridad e higie­

ne 

Contraloría de la unidad 

Alnacén r.iina 

Departamento de personal 

Veladores (vigilancia) 

Departamento de geología 

Superintendencia mina 

Capitan de desarrollo y tiros 

Capitan de servicios generales de -

mina 

Capitan de producci6n 

Topografía y muestreo 

Superintendente del molino 

Metalurgista 

superintendente de mantenimiento 

Jefe departamento eléctrico 

:i::Hictrico mina 



Centro de 

responsa­

bilidad 

420. -

460.-

centro de 

costos 

420.-

421.-

422.-

423.-

427 .-

460.-

D e p a r t a m e n t o 

Jefe departamento mecánico 

Mecánico equipo diesel 

Mecánico equipo neumático 

Mecánico talleres generales 

Mecánico mina 
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Departamento mantenimiento edifi--­

cios 



N11mero de 

cuenta 

501.-

502. -
503.-

511.-

512. -

513.-

521.-

522. -

531.-

532.-

533.-

534.-

"CUi:!NTA Di:! COS'rü DIRBCTO" 

DEPARTA.~BNTO MINA 

D e p a r t a m e n t o 

P R E P A R A C I O N 

Labor 

Materiales directos (estandar¡) 

Otros materiales directos (no estandar) 

'l'UMB:C: 

Labor 

Materiales directos (estandar) 

Otros materiales directos (no estandar) 

A C A R R E O 

Labor 

Materiales acarreo 

Reactivos 

Barras 

Bolas 

Lainas 

MOLINO 
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Número de 

cuenta 

!:i41.-

542.-

543.-

551.-

552 .­

::.i53.-

5S4 .-

D e p a r t a m e n t o 

DESARROLLO PROSPECCION Y 

EXPLORACION Y TIROS 

Labor 

Materiales directos (estandar) 

Otros materiales directos (no estandar) 

PcRFORACION DB EXPLORACION EN MINA 

Y SUPBRFICrn 

Perforación con diamante - Labor 

Perforación con diamante - Material 

Perforación con percusi6n - Labor 

Perforación con percusi6n - Material 

81 



Número de 

cuenta 

01.-

02.-

03.-

04.­

os.-
06.-

07.-

08.-

09.-

Grupo o de­

partamento 

"CU!fü'l'AS DI:: COSTOS INDIR:t::C'WS" 

S U E L D O S Y S A L A R I O S 

Supervisi6n 

Empleados 

Salarios indirectos 

Trabajos de consideraci6n (ligeros) 

Tiempo extra 

'l'iempo perdido y tiempo .de .compañ[a 

Descansos obligatorios 

Vacaciones 

Incentivos 

M A M T E N I M I E N T O 

MATERIALES Y REFACCIONES 

Número de 

cuenta c o n c e p t o 

Scooptramp 

Máquinas jumbos 

Malacates y Winches 

Botes y calesa 

Winches y escrepas 

Ventilaci6n 

Esmeriles 

82 

024.-

025.-

026.-

027 .-

028.-

029.-

031.-

032.- Tubería y conexiones (no incl~ 

ir los estandar de mina) 



Grupo o de­

partamento 

Molino 

Eléctrico 

Materiales 
para la -­
operaci6n 
general· 

;-J(imero de 

cuenta 

033.-

034.-

035.-

04 o•'' 
041.-

042 ••· 
043.-

044.-

045.-

046.-

04 7. -

048.-

049.-

050.-

051.-

052.-

055.-

060,-

061.-

062.-

063.-

e o n c e u t o 

Compresores 

Locomotoras de baterias 

Locomotoras diesel 

Camiones 

Perforadoras 

Cables 

Palas mecánicas 

Carros y conchas 

Bombas 

Quebradoras 

F1otaci6n 
Robbins 

Lámparas individuales 

83 

Líneas de comunicaci6n (teléf~ 

nos, etc.) 

Motores 

Transformadores 

Materiales para tratamiento de 

agua 

Construcci6n 

r,aboratorio y ensaye 

Aceites, grasas y gasolina 

Herramientas 



Grupo o de­

partamento 

Materiales 
para la -­
operac i6n 
general 

Número de 

cuenta 

064.-

065.-

067.-

068.-

069.-

073.-

076 .-

078.-

079.-

080. -

081.-

083 .-

084.-

085.-

091.-

092.-

093.-

094.-

84 

e o n c e o t o 

Mangueras 

Durmiente, rieles y accesorios 

para vías excepto los inclui-­

dos como standard 

Materiales de seguridad 

Artículos de oficina 

Otros gastos y materiales de -

operaci6n 

Material escolar 

Material "Rayos X" 

Subestaci6n y líneas de trans­

misión 

Material eléctrico para alum-­

brado general 

Llantas equipo 

Reparaci6n tolvas 

Partes para automóviles y ca-­

r.liones 

Estudio de contaminación de -­

agua y suelo 

Honorarios operacion general 

Gastos generales 

Fuerza eléctrica comprada 

Gastos de Previsión social 

Misceláneos 



Grupo 

1100 

1110 

1120 

1200 

1230 

1300 

85 

CATALOGO DE CUENTAS DE OPERACION 

N!imero de 
cuenta 

1111.-

1112. -

1113.-

1122. -

1123. -

1221.-

1222.-

1225.-

1231.-

1232. -

1350.-

1360.-

c o n c e p t o 

PROSPECCION 

PROSPECCION, PERFORACION Y EXPLOTACION 

Perforación a diamante (operación) 

Reparación y mantenimiento perforado-­

ras a diamante 

Diamante para perforadoras (coronas y 

rimas) 

OBRAS DE PROSPECCION 

contrapozos 

Frentes y cruceros 

EXPLORACION 

POZOS Y CONTRAPOZOS 

Pozos 

Contra pozos 

Tiros 

FRENTES Y CRUCEROS 

Frentes y cruceros con vía 

Frentes y cruceros sin vía 

PREPARACION 

Contra pozos 

Sobre carga 



Grupo 

1500 

1600 

1620 

Namero de 
cuenta 

1370.-

1380. -

1550.-

1560.-

1580.-

lGlO.-

1611.-

1613.-

1614.-

1615.-

1616.-

1617.-

1618.-

1601.-

1604.-

1621.-

c o n e e p t o 

Frentes y cruceros 
Corte y relleno 

T U M B E 

Contra pozos 

Cobre cargas 

Corte y relleno 

ACARREO Y MANTEO 

Acarreo interior mineral y tepetate 

locomotora diese! 

Acarreo interior mineral y tepetate 

baterías 

Reparación y manteo locomotoras 
Reparación y tendido vías interiores 

Reparación y mantenimiento carros y 

conchas 
Llenar con pala mecánica 

Parrillas 

Reparación y mantenimiento palas me­

cánicas 
Acarreo interior mina y tepetate seo 

ops y jarko 
Reparaci6n y mantenimiento scoops y 

jarko 

M A N T E O 

Manteo de mineral y tepetate 
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Grupo 

1630 

1650 

1700 

1720 

NGmero de 
cuenta 

1622.-

1623.­

lti24-­

l 625. -

1631.-

1632.-

1633.-

1634.-

1651.-

1652.-

1711.-

1712. -

1713.-

1721.-

1722.-

e o n c e p t o 

Reparaci6n y mantenimiento tiros 

Reparaci6n y mantenimiento botes 

Reparaci6n y mantenimiento malacates 

Reparaci6n y mantenimiento winches 

l-11\LACATES DE SERVICIOS 

Malacates de servicio 

Reparaci6n y mantenimiento de tiros 

Reparaci6n y mantenimiento de calesas 

Reparaci6n y mantenimiento malacates 

QUEBRADORA INTERIOR MINA 

Quebradora interior mina 

Reparaci6n y mantenimiento quebradora 

SERVICIOS GENERALES DE LA MINA 

BOMBAS DE DESAGUE 

Desagüe y bombeo operaci6n 

Reparaci6n y mantenimiento equipo de 

bombeo 

Acequias 

AIRE COMPRIMIDO 

Compresores 
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Reparaci6n y mantenimiento compresores 



Grupo 

1730 

1740 

1750 

1760 

Ntimero de 
cuenta 

1731.-

1732.-

1733,-. 

1741.-

1742.-

1743.-

1744.-

1745.-

1746,-

1747.-

1748,-

1751.-

1752.-

1753.-

1754.-

1755.-

1761. -

1762.-
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e o n e e p t o 

V.::N'J.'ILACION 

Tiros, etc,,,, de ventilaci6n 

Reparaci6n y mantenimiento de equipo de 

ventilaci6n 

Otros gastos de ventilaci6n 

SERVICIOS GENERALES DE MINA 

Trabajos de limpia 

Tubería de agua y aire 

Manejo de materiales 

Paleros de mantenimiento 

Cruninos reparaci6n 

Recuperaci6n de materiales 

Muestreo general 

Otros servicios mina 

PERFORADORAS Y ACCESORIOS 

Reparaci6n y mantenimiento perforadoras 

(excepto barrenaci6n a diamante) 

Aguce de barras y barrenas (esmeriles) 

Barrenas ordinarias 

Brocas y barras (barrenaci6n larga) 

Reparaci6n y mantenimiento m~quinas jum­

bo. 

HIGIENE Y SEGURIDAD 

Trabajos de seguridad 

Equipo de seguridad suministrado gratis 



Grupo 

1770 

2000 

2100 

2200 

2300 

Número de 
cuenta 

1763.-

1764.-

17óS.-

1771.-

1772.-
1773,-

1774.-

1775.-

1776.-

1777.-

2111.-

2112. -
2113.-

2211. -
2212.-

2213. -

2311, ~ 

e o n c e p t o 

Baños y calderas 

Trabajos de sanidad 
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Reparaci6n y mantenimiento lámparas indi 

viduales 

SUPi:!RVISION !!: ING.!:NIERIA 

Supervisi6n (entraría planeaci6n) 

Oficina de mina 

Ingeniería y topografía 

Trabajos de geología 

Bnsayes 

Honorarios especiales independientes 

Servicio técnico empresas 

M O L I N O 

QU:i::BRADORAS 

Quebradoras operaci6n 

Reparaci6n y mantenimiento equipo 

Blindajes para quebradoras 

MOLHMDA 

Molienda y clasificaci6n 

Reparaci6n y mantenimiento del equipo 

Bolas, rodillos y blindajes a laina (ma~ 

tenimien.to s6;1.amente) 

CONCEN'ritAC ION 

Flotaci6n 



Grupo 

2400 

2410 

2420 

2430 

2440 

2450 

Ntiinero de 
cuenta 

2312.-

2313.-

2314.-

2411.-

2413.-

2421.-

2422. -

2423.-

2431.-

2432.-

2441.-

2442.-

2451.-

2460. -

2470.-
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e o n e e p t o 

Espesamiento y f iltraci6n 

Reparaci6n y mantenimiento del equipo 

Reactivos 

OTROS GASTOS DE BENEFICIO 

MANEJO DE CONCENTRADOS 

Manejo de concentrados 

Reparaci6n y mantenimiento equipo man~ 

jo concentrados 

ALMACENAMIENTO DE JALES 

Almacenamiento de jales 

Reparación y mantenimiento equipo 

Construcci6n presa de jales 

ABASTECIMIENTO DE AGUA 

Abastecimiento de agua 

Reparaci6n y mantenimiento del equipo 

LABORATORIO EXPERIMENTAL 

Laboratorio experimental 

Reparaci6n y mantenimiento equipo 

OTROS GASTOS DEL MOLINO 

Peso, muestreo y ensaye 

Higiene y seguridad 

Manejo mineral comprado 



Grupo 

2480 

2490 

3300 

3800 

4000 

4100 

Nllmero de 
cuenta 

2481. -

2482.-
2483,-

2484.-

2485.-

2490.-

2491.-

3310.-

3320.-

3330.-

3340. -

3830.-

3850.-

4110.-

4130.-

e o n c e p t o 

SUPERVISION E INGENIERIA 

Supervisi6n molino 

Gatos de oficina molino 

Honorarios 

Servicios t~cnicos empresas 

Contaminaci6n del agua y suelo 

LABORATORIO DE ENSAYES 

Laboratorio de ensayes 

Reparaci6n y mantenimiento equipo 

DEPARTAMENTO DE SERVICIOS 

TALLERES GENERALES 
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Gastos generales oficina mantenimiento 

Gastos generales taller el~ctrico 

Gastos generales taller mec~nico 
Gastos generales taller superficie 

üEPARTAMENTO DIVERSOS 

Vigilancia 

Protecci6n contra incendio 

GASTOS GENERALES 

DEPARTAMENTALES 

Gerancia 

Contralor S. a 



Grupo 

4210 

4290 

4300 

4310 

Ndmero de 
cuenta 

4150.-

4160. -

4210.-

4220.-

4230.-

4240.-

4250.-

4260.-

4270.-

4291.-

4292. -

4293.-

4294.-

4311. -

4320.-

4330.-

c o n c e p t o 

Personal 

Almac6n general 

SERVICIOS 
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Comunicaciones (radio, correo, etc ..• ) 

Operaci6n autom6viles 

Operaci6n comedor 

Visitas en general 
Cargos bancarios por situación de fon­

dos 

Honorarios especialistas y consultores 

Cuotas cfunaras minera 

PRIMAS DE SEGUROS Y FI-ANZAS 

Seguros de daños e incendio 

Fianzas de empleados 

Seguros de vida 

Fianzas conflictos obreros patronales 

y otros 

EDIFICIOS, TERRENOS Y MU~ 

REPARACION DE EDIFICIOS 

Reparaci6n de oficinas y edificios 

Conservación y limpieza de terrenos y 

jardines 

Alumbrado 



Grupo 

4360 

4370 

4380 

4400 

4410 

4420 

4430 

4440 

4450 

4460 

NCimero de 
cuenta 

4381.-

4411. -
4412.-

4413.-

4414.-

4415.-

4416.-

4431.-

4461.-

e o n e .e e t o 

REPARACION MUEBLBS 

Reparaci6n de muebles de oficina 

RENTA DE CASAS 

OTROS SERVICIOS 

Mantenimiento de caminos 

GASTOS DIVERSOS 

IMPUESTOS DIVERSOS 

Impuestos estatales 

Impuestos diversos 

Impuestos superficial minero 

Impuestos 1% para la enseñanza 

Impuesto al valor agregado 

Impuesto no deducibles 

GASfüS LEGALES 

GASTOS DE VIAJE 

Gastos de viaje 

SUSCRIPCIONES A PUBLICACIONES 

DONATIVOS 

GASTOS DIVERSOS 

Gastos no deducibles 
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Grupo 

4470 

5000 

5100 

5110 

5120 

NG.mero de 
cuenta 

4462.-

4471.-

4472.-

4473.-

5112.-

5113 .-
5114.-

5115. -
5116.-

5117. -

5121.-

5122.-

c o n c e p t o 

Otros gastos diversos 

GASTOS DE FUNDOS MINEROS 

Comprobación de trabajos regulares 

Amojonamiento de fundos 
Gastos de nuevos fundos mineros 

PREVISION SOCIAL 
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SALARIOS DE TRABAJADORES NO PRODUCTI-­

VOS 

SALARIOS DURANTE ENFERMEDADES O ACCI-­

DENTES 

75% por enfermedades no profesionales 

100% silicosis 
100% por enfermedades profesionales 
100% por accidentes de trabajo 

Permiso por muerte de familiar 

100% en trabajos ligeros 

SALARIOS EN COMISIONES SINDICALES Y -­

OTRAS 

Salarios comisi6n ajustadora, contra-­

tos colectivo mina 
Salarios de comisiones diversas 



Grupo 

5130 

5140 

5200 

5210 

5220 

5230 

5300 

Nlímero de 
cuenta 

5131.-

5132. -

5142.-

5143.-

5211. -

5212.-

5221.-

5222. -

5231.-

5232.-

5311.-

5313.-

5331.-

5332,-

e o n c e p t o 

VACACIONES 

Obreros 
Empleados de confianza 

DESCANSOS OBLIGATORIOS 

Provisi6n aguinaldo anual obreros 
Provisi6n aguinaldo anual empleados 

INDEMNIZACIONES 

INCAPACIDAD PARCIAL 

Por enfermedad profesional 
Por accidente de trabajo 

INCAPACIDAD TOTAL 

Por enfermedad profesional 
Por accidente de trabajo 

MUERTE 

Por enfermedad profesional 
Por accidente de trabajo 

RETIROS 

Voluntarios - tiempo completo 
Voluntarios - tiempo proporcional 

Por enfermedad no profesional 
Por enfermedad profesional 
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Grupo 

5350 

5410 

5430 

5440 

5450 

5530 

Número de 
cuenta 

5350.-

5360.-

5411.-

5412.-

5413.-

5431.-

5441.-

5451.-

5452.-

5454.-

5532 .-

5533 .-

5534.-

e o n c e p t o 

OTRAS PRESTACIONES 

Transporte del personal 

Diversas prestaciones 

GASTOS FUNERARIOS 
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Por muerte de enfermedad no profesio-­

nal 

Por muerte de enfermedad profesional 

Por muerte en accidente de trabajo 

SEGURO DE VIDA 

Seguro de vida de obreros 

MIEMBROS ARTIFICIALES Y OTROS APARATOS 

Miembros artificiales a obreros 

GASTOS DE LESIONADOS (HOSPITALIZADOS) 

Honorarios de especialistas (m€dicos)· 

Alimentaci6n y hospedaje 

Hospitalizaci6n y medicinas 

BECAS 

Pensiones de estudiantes 

Transportes de los estudiantes en práE 

tic a 

Salario de estudiantes en práctica 



Grupo 

5600 

5700 

5710 

5740 

5760 

5770 

Nllmero de 
cuenta 

5630.-

5711.-

5741.-

5742.-

5743.-

5744.-

5761.-

5762,-

5771.-

5772 .-
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e o n c e p t o 

FOMENTO 

Fomento del deporte 

PAGOS CONTRACTUALES 

APORTACION PARA ATENCION MEDICA DE FA­

MILIARES 

Aportación para atenci6n médica de fa­

miliares 

APORTACIONES AL SIHDICATO 

Aportaciones para sueldos de secreta-­

rios 

Aportaciones para sueldos departamento 

técnico 

Aportaciones para gastos administrati­

vos sindicato 

Gastos en revisi6n del contrato colec­

tivo 

OTROS PAGOS CONTRACTUALES 

Gastos asistencia a Convencil5n Nacional 

Para fines sociales del sindicato 

Ii~UESTOS A CARGO DE LA COMPANIA 

Infonavit - deducible 

Cuotas I.M.s.s. - no deducible 
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Grupo Número de 
cuenta e o n c e p t o 

5780 GASTOS .MEDICOS GENERALES (NO HOSPITALI 

ZADOS 

5781.- Honorarios 

5782.- Medicinas 



99 

3.- FORMAS ADMINSTRATIVAS 

Documentos que soportan operaciones realizadas por la enti­

dad, entre las cuales enunciaremos las siguientes: 

Formas utilizadas para el registro contable de operaciones. 

P6liza de Diario.- Mediante la cual se registran todos aquellos 

movimientos que no implican un ingreso o --­
egreso innediato de efectivo. 

Orden de Pago.- Indica la situaci6n expresa de emitir un --~ 
egreso de efectivo. 

P6liza de Ingreso.-Registra todo aquel ingreso de efectivo por 

cualquier concepto. 

Formas utilizadas en el control de inventario de materiales. 

Requisici6n viajera.- Formulada por el Almac~n por quellos mat~ 

riales de stock. 

Requisición especial de compra.- Elaborado por el Departamento 

solicitante sobre aquellos materiales direc­

tos, que no son controlados por el Almac~n -
por no pertenecer a la operaci6n diaria nor­
mal, 
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Hoja resumen de requisiciones.- Elaborado por el Almac~n en ba­
se a las requisiciones viajeras y a las re-­

quisiciones especiales de compra, y enviada 

al Departamento de Compras para su cotiza--­
ci6n y pedido. 

Solicitud de cotizaci6n.- Elaborada por el Departamento de Com­
pras para poder elejir al proveedor que 

ofrezca el mejor precio. 

Pedido.- Elaborado por el Departamento de Compras una 

vez que se ha seleccionado al proveedor y a~ 

torizado la compra, anotando en el mismo el 

precio pactado, 

Activación de pedido.- Elaborado por el Departamento de Compras 

cuando el material no es recibido en el tie~ 

po convenido. 

Aviso de cancelaci6n.- Elaborado por el Departamento de Compras 

cuando el material no es recibido, adn des-­

pues de haber enviado la activación del ped! 
do. Procediendo a elaborarse un nuevo pedido 

a otro proveedor. 

Control de pedidos.- Elaborado por el Departamento de Compras -

en el cual se lleva la estadística de pedi-­

dos efectuados, activaciones, cancelaciones, 

recibido parcial, recibido total, etc,,. 
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Control de precios.- Elaborado por el Departamento de Compras -
en el cual se actualizan los precios que se 

llevan por proveedor. 

Hoja de material recibido.- Elaborado por el Almacén en la cual 

verifica cantidad, calidad y descripción co~ 

tra copia del pedido o copia de factura o re­
misi6n entregada por el proveedor. 

Modificaci6n al pedido.- Elaborado por el Departamento de Com-­
pras solo cuando existe diferencia en precio 

y/o cantidad siendo aceptado por la compañía 

Devoluci6n de material.- Elaborado por el Almac~n cuando no --­
se h&n aceptado las diferencias en precio, -

cantidad, calidad o condiciones, devolvi~nd2 

se al proveedor y se selecciona otro. 

Orden al cajero.- Elaborado por el Almac~n, verificando la co~ 

dici6n del pago del flete para su distribu-­

ci6n contable. 

Reporte de material recibido.- Elaborado por el almac~n, en ba­

se al material recibido, soportado por copia 
de la factura o remisión del proveedor. 

Registro de anaquel,- Elaborado en el Almac~n una vez recibido 
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fisicamente el material y puesto en el lugar 

que le corresponda, actualizando el registro 
por la entrada. 

Control de Inventario.- Elaborado en el Almac€n, en base al re­

porte de material recibido para controlar la 

existencia del material de stock. 

Control de material directo,- Elaborado en el Almacén, en base 

al reporte de material recibido para regis-­
trar la entrada en la tarjeta. 

~ontrol de capas.- Elaborado en el almacén, con el objeto de c2 

nocer el precio de la Gltirna compra y poder 
la siguiente salida, 

Resumen de entradas.- Elaborado por el Almacén en base a los re 

portes de material recibido diariamente y en 

viado al Departamento de Contabilidad para -
su registro. 

Distribuci6n de entradas por grupos,- Elaborado en el Almacén, 

clasificando los materiales en: 

~o. Los que forman parte de la operación 
normal diaria de la compañía, 
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L~NTO MOVIMIENTO. Los que no han registrado 

salidas en un año. 

ESTRATEGICO. Material de consumo o uso espe­

cífico que necesita tenerse en 

existencia. 

DIRECTO, Material de uso específico que no -

se tiene en existencia, solo se co~ 

pra caso "Requisici6n especial de -

compra". 

Vale de almacén.- Elaborado por los Departamentos solicitan-­

tes, teniendo que anotar todos los datos que 

en el cuerpo del vale se requiere menos el -

número de folio ya que este debe anotarlo el 

despachador del Almacén al surtir el artícu­

lo, solo se admite un artículo por vale. 

Relaci6n de vales de almacén.- Elaborado por el encargado del -

despacho del Almacén, quien los ordena nume­

ricamente y los entrega al encargado del co~ 

trol en el mismo Almacén, firmando de canfor 

midad ambas partes, 

Distribuci6n de salidas por grupo.- Elaborado en el Almacén, la 

cual se va actualizando diariamente y que 

sirve de base para el Balance de Almacén y -
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la Distribuci6n de salidas de Almacén, 

Distribuci6n de cuentas.- Elaborado en el Almacén, la cual se -
prepara diariamente donde se anotan los va-­
les de acuerdo a la cuenta de gastos que co­
rresponda. 

oistribuci6n de salidas de almacén por concepto.- Elaborado por 
el Almacén, en el cual se detallan los mate­
riales que afectan las cuentas de mayor y al 
igual que la anterior es enviado al Departa­
mento de Contabilidad, 

Reporte de vales operados por almacén,- Elaborado por el Alma-­
cén, con el objeto de llevar el control de -
todos los vales despachados. 

Balance de Almacén.- Elaborado en el Almacén, en en el cual --­
muestra las entradas, salidas y saldos de -­
los materiales por grupo, 



POllZA DE OIAAIO Ne 
FECHA 

CONCEPTO. CUENTA DE CUENTA DE PARCIAL. DEBE. HABER. l"ADl'.!l'I /\ C.""lf"l 

FOIWULO• llEVISO: TOTALES: 

CONTABILIOAD. 



I ...,,. O< SOLOCITUD' f PAGO PAOVISONAL 1 !DEFINITIVO 
] ORDEN DE PAGO 

DEPARTAMENTO COMPANIA PAOO fAYQH pe : 

CONCEPTO INSTRUCCIONES 

r DE ....... "º DE '""'°'I IMPORTE DEL PAGO 

FORMULO AUTORlz.ACION DEL OEPTO AU'TORIZACION DlllECTOR O Qrit 

NOMllRE Y FIRMA NOMBRE Y FlllMA NOMBRE Y Fl•u.a 

PARA USO EKCLUSIVO DEL OEPi\"1"AMEHTO DE 
CONTABILIDAD ..... , • ICMllAL ., ... 

A PLIC&Olel lelTMLI f 1 ICl&L ••••••• • • • • 

TOTALES 

llYllO Y Ceatr• .. , .. , .. fOL!O 

ONGINAL CONTABILIDAD 



COllllTABILIDAO 

l COMPAÑIA 

1 

1 

BUENO POR 
IMN. i 00~¡ FE'.CHA 

o íf "''/Ano 

ACUSAMOS RECIBO DI 

c=i EFECTIVO 

CJ FICHA DE DEPOSITO CJ CHEQUE 

CJ OTROS c=J GIRO 

•• 
A CARGO DE 

• CUYA CANTIDAD 9ALIJO ltUEN C08RO ABOMMl)S A: 

OE:,.MTAMIEHTO M TESOIUIUA 

1 
R!CllO "9 

1 
Sf:CCION ~ 



!!!!!~ ~:: .. .. ---···-·-·- VIA.ll'RA 

AltTICULO: CIA: CODIGO: 

Uf>[ClflCACIOHES: UNICAS: TARJETA No 

ACTUAL. ANTERIOR. CLASE; 

MININO: A 

P'UNTO Dt: ORO(I .~ 

1 nn; EOQ. e 
EM~QUE STANOAAO: MAXIMO: P"°8RAMAOO 

EMBARCAR POR: UNIOAD: !11 NO 

u N 1 o A o [ s ... E C H A S l'EDIOO LEADTIME ICAHTIOAO FIRMA ..... ,_ .. P.I UMI , 111 .. 

~······ 
......... ·-•M LI• MA1 ... ,.....,..-:;, ACIUAI ,. .. •IClllDl lYTOIUIUleM 

1 .------
• ~ 

• -----/--
• -----• -----• ----' ~ 

• _____...-
P R O V E E D o " [ s 1 2 5 .. 5 • T • 

COMPflAS: FAVOR ANOTAR PRECIO UNITAltlO CONVEMtDO u e~ RUPECTIVO. 



CIA. MINERA S.A. 
REQUISICION ESPECIAL DE COMPRA 

DEPARTAMENTO: 1 C. COSTOS 1 C TA. GASTOS 

PARA UTILIZARSE EN'. 

SDLIClfANT• 

""1!1 
ORUPO O 

[SP!CIFICACION COMPLETA DEL MATl!:l"AL 
FECHA .......... 

UNIDAD CANTIOA D tT•t •mot 

COCIDO IU!?Jl!'.111100 ,., .. ., 
1 

2 

3 

• 
- - ·---- --

5 

~--·-·--
g 

SOLICITANTE 

!11•• Parti.111 "'.,.,, Articulol que " , .. .,,..., r/o p•• • .,..,.. .,...,,., •• 11ltl ..... 

Purt MINIMO c º""'"'° E111 ... 
6 ,.. .... J E F E O E A L llA CE H -

- !ollfe en olmo~n 1111 material qu.!._!odrlo euh11Mr In erllff1 clled111: 

-
~ni Ir.ITA NT' 

Porl Prov1tdor11 Su119rl•o• P'recla A''"'"""º 

-

~--
1 CTA.OPfRAaOll -i uu~ 

1 F[atA: 

no 

Plll[CIO 
lllll'ORT[ N Ull 

........ - ·~· ... 

J !!"[ ot: ALNACEN 

J1fl .. Al ... -·. 

'eehe: 

c-111 d1 ca"'pr• 



QA MINERA S.A. 
FEJ:HA'-----~-
SOBRE ,.,.: _____ _ 

DEPARTAMENTO DE COMPRAS LOCAL 
Con 111a feche Hlo•oe 1nvldndole le11 slgulllllH tar)lta1 vlojtra. parw que H sirvan 

hac• w pedld9 corrupondlentt 

STOCIC N° FEJ:HA DE CONFIRMACION FECHA DE OBSERVACIONES 
REQUISICION REQUIS~ PEDIDO Nº PEDIDO 

ATENTAMENTE 

ALMACENISTA 



1 CIA. MINERA S.A 

1 1 

SOLICITUD DE COTIZACION Na 
FECHA 

REF. 

MUY SEÑORES NUESTROS 

SUPLICAMOS A USTEDES st SIRVAN ENVIARNOS LA INFORMACION 

REQUEAIOA, DE LOS ARTICULOS DESCRITOS A CONTINUACION: 

CANTI· PRECIO PRECIO 
PARTIDA .. A T E 

" 1 
A L UNIDAD 

DAD UNITARIO TOTAL 

FECHA Dl EMBARQU! 1 

CONDICIONES D[ PAGO; 

ltONlf'ICACIONES O OESCUENTOS: 

S[ AOJUNTAN PLANOS SI- NO-

LES AGRAOECEMOS ANTICIPADAMENTE LA ATl!!:NCION QUI!: SE SI fto 

VAN OISPENSAlll A LA PRESENTE y NOS 

REl'ETIMOI A UST!DH. ATT'OS., 

lil!:RENI& DI COMPftAS 



CIA. MINERA S.A. 
1 PEDIDO Ne 

1 FECHA 

r-~ 
No 

1 

TIPO DE COMPRA 

1 
COMPf!ADOlt 1 N- de REQUISICION 

TEL. 1 

VIA DE EMllAllOUf'. L.A.11. EN CONSIGNADO A. 

FECHA DE EMBARQUE. CIA. MINERA S.A 

... ,, rw PAGO l"ACTUPWt A. PRESEHTAll FACTUltA EH: 

30 DIAS NETO CIA. MINERA S.A. 

PllRTIOA COOl80 DEL ART. DESCRIPCION un....,. Conlldad p,_alJn-"" INPOltTE 

' 

Ref. de M Cotlzacloft Na. D• l"...a... 

CONPftAS 

~80!._DE~OLV,!!NO~L ~UIE~ T~ON .!!!ltC~ COMO ACUSI OC IU:CIM - - - - - -
A CU S l DE " r e 1 •o 

08!UltVACIONES A•• .. •• .. ,,., 11 • •u.•• ll"echl llel C•-
1 

,, .---· llTAI .. -...- H• L• - •• a.11 u-•-4 

·-·-. ·- ... l --- ·-----·-- - -------

PROVEEDOlt . 



COMPRAS 

DEPTO. 

MUY SE~OAES NUESTROS: 

CIA. MINERA S.A. 

REF. PEDIDO 

DE: 

CON RELACION A NUESTRA ORDEN DE REFERENCIA AMPARANDO. 

LES SUPLICAMOS NOS INFORMEN SI ESTE FUE 

TECIMIEHTO Y SI NOS PODPIAN SOSTENER LA 
COt«llCl~ES ANOTADAS ~ EL MISMO. 

ACEPTADO PARA SU ABAI· 

F'ECHA DE ENTREGA Y 

AGRADECIENDO SU ATENCION A LA PflES€NTE , QUEDAlilOS COMO SIEMPRE 

SUS AFMOS., Y S 1 . 51. 

e.e. PEO 1 DO. 

C,C. Al.JllACIEN. 

e.e. ALMACEN PIECEPCION 

CIA. MINE"A SA 

DEPTO. O( COMPftAI 



CIA. MINl:RA SA. 

AVISO DE CANCELACION 

Fecha1 

Ref. 

Muy Sel!orH nuestros 

A puar de nuestros recordatOfiol no ha aido surtido 11 

material amparado con pedido de rtf•encia: 

considerorlo cancelado 

C..C. PROVEEDOR 
C.C. ALll&ACEN e.e. AACHVO 

En villa de lo ant•nor 'I del !Wmpo Tron1CUrrido, rogamos 

Atentamente: 

CIA. MINERA SA. 

DEPTO. DE COMPRAS. 



COllTllO&. DI 1'€0-

l'fDIDO ENE. f'fB. MAR AIR. 
l"lllWHDOll NAURIAL 1 

N.o 'ECHA 11 1 • JI r 1 º' 11 ••• • 1 

-.. JUN. JUL. AQO. 

• • 
1 . 1 1. 1 . 

l llfGISTRO No----­

H 0 JA No 

SEP. OCT. NCN. DIC. 
I• ~ , , • 



CIA. MINERA SA. 
1 

CONTROL DE PRECIOS 

PttOVEEOOfl ---­
DOMICILIO ----

AUF. INICIAL 

P081..4CION ____ E:OO. ----

AGENTE TEL. 

PRECIO DESCUENTO .. CODIGO 

MIN. SUl'ITE TI E NPO DE ENTRE ali 

CONOICIO~ES DE EMBARQUE. 

CONDICIONES DE l"AQO FEC!iA 

PROVEEDOR f 4Lf'. INICIAL 
DOMICILIO 

POBL.ACION EOO. 
AGENTE TEL 

PRECIO 'DESCUENTO 'No .. COOIGD 

.. N.SURTE 1 TIEMPO DE ENTREGA 

CONDICIONES DE EMBARQUE 

CONDICIONES DE PAGO 1 FECHA 

PROVEEDOR IC4LIF. INICIAL 

DOMICILIO 
POBLACION EDO. 

AGENTE fEL 

PRECIO 1 DESCUENTO 'No .. COOIGO 

MIN, SlJITE 1 TIEMPO DE ENTREGA 

CONDICIONES DE EMBARQUE 

CONDICIONES DE PAGO 1 FECHA 

IWJIJEmOfl l C4UF. llCIAL 

DOMICILIO 

'°IL4CION EDO. 

AGENTE TEL. 

""'ECIO 'DESCUENTO I"• .. COOIGO 

lllN. l!JtTE 1 TIEMPO DE EHTilllA 

CONDICIONES DE ENBAftQUE. 

CONDICIONES PE l"A80 1 F!c.!A 

l"l'IOVEE001'1---­ C41.F. INICIAL 

DO .. CILIO ---- 1.------1 

POIUCION----EDO -----1 

Mll(IURTE 

CONDICIONES DE EMBARQUE 

CONDICIONES DE PA&O FECHA 

l"ROVEEDOR :CALIF. INICIAL 
DOMICILIO 

POBLACION EOO. 

AGENTE T[L. 

PRECIO 1 DESCUENTO 1 Ho • COOIOO 

NN.SURTEI TIEMPO DE ENTREGA 

CONDICIONES DE EMBA"QUE 

CONDICKlNES DE MOO ¡FECHA 



CIA. MINERA S.A 

HOJA DE MATERl!b RECIB!QQ 

ltDllTENTE: 

PEO .... , FAC. No: FECHA: VALOR; 

FECHA ltECllO: IMI'. Nt: VALOR: 

PUO IRUTO: FLETE TAL No : QQQ ""l..Olt 

e E T 
TOTAL 

CAHTIOAD UNIDAD D e: s e R 1 P e 1 o N VALOR STOCk NI 



CIA MINERA s.A 

Unidad----------

MOQIF!CACIONES AL PEDIDO 

Pedido No: 1 ""'"'' •••. 11 .... , Artlculo. 

Combloa de Predol: Precio Anterior. 

Cambio en f'tcho d1 Embarque. Fecho Anterior. 

o troe Cornbioa. 

No--------­

f-echa: --------

Precio Actual. 

Nueva Fecho. 

OEPTO DE COMPRAS. 



CIA. MINERA S.A 
OEVOLUCION DE MATERIAL 

1 
NUM: 

FECHA: 

CON ESTA l"E.CHA HEMOS DEVUELTO A UDS. EL MA­
TERIAL ABAJO DESCRITO, AMl'l'RAOO POI' SU REMISION 

l ' 3U FACTURA DE ""'""'° PEDl>O 

- 1 VIA DE EMBARQl.E DE LA DEVOUJCION 

PARTID.\ 
CLAVE DEL 
ARTICULO DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD 

PRECIO 
UNITARIO 1 M p ORTE 

DI LA Of:VOl..UCIOH. 

[ INSTR\/CCOONEI NA RESORTIMIENTO 

.D~RTAMENTO SOLICITANTE 

CENTRO DI COSTOI 

OIU81NAL PftOVEEOOR. 
ce. l!:XPE[)jEHT!. 
C.C .\LMlCZN RECEPCIOM. 
C .C C<Jt4 P,. U LOCAL. 
C.C COMPl'IAI NllOCO. 
CC ALM.\CEN CENTRAL 

1 CUENTA DI QASlOI 

JEl"I DI ALMACEM. 

H. R.M.11 

1 CU!N°"' DI OPERACIO" 



CIA. lllltEllA S.A 

ORDEN AL CAJERO 

NUMEftO FECHA 

CÓroueH O la cuenta 

~Uell O: 

Concepto: 

Se ocompofto docu111ento corr•pondl111te 

TOTAL 

Hecho por Recibido: 

Aprobado 
Firmo. 



CIA. MINERA S.A REPORTE DE MATERIAL RECIBIDO 
~llWlllLll~:__~~~~~~~~~~~~r-'.:;.;;;;;-=~-1~"""'::;:..;.;;....;;.;:o......;..;""'-'-fr=-r.IERO ~~~--. 

i..~ ,,..._. DESCllll'CIC»I T 
A 

TOTALES --

8•&1•• ,OIUliOlb cp••• 

TOTAL FL.[TES 
fACTURA NACIOHALES 

D ·Directo 
A· Activo 
l • l.Allto MCIWllW!to 

O·Olt1ellte 

GASTOS 
!TOTAL 

COSTO CLAVE 
l&oUANALES UNITARIO 

. ---

ltEVISO 



MAX. 1 MW. ¡PUNTO PEOIRIN° 

·. 
NOMBRE 

FICM Ret Entroda SallH Sat49 l'I,_ 

CODt: ¡aA. MIM!ltA SA 
ALMACl!N 



ARTICULO ITAAJf'T4 IV-lr.nninn 

11111 lt u.a.-.. CONTROL DE INVENTARIO UNIDAD 1 

·-......... w.tU .. E s p E e 1 E ... ,.. V A L o R E s 
:r.; ---

UMITA•le 

..• .,., . . .... .. fHTllADA SALIDA ElOSTENCIA ULT , &•T DEBE HABER SALDO 

-· ,_ .. _: ,,.,,..! , ...... : IM: ..... : l'-lllTIMI: 

.... _; 1•-: IOAILIA: f1tTHT1: CAll\.LlltQ: 

_,_, ... , .. 1 ... , ... 1-1 UIMAt 1 ....... ...... 1 •••••• 1 ..... ""! .. & .. ...... -···-~ 



CONTROL MATERIAL DIRECTO REQ. ESPECIAL CLAVE: TARJETA N°: 

NUMERO DE " VALORES ,.ello 
C:ft~,!!,!" 

.X DESCR IPCION 
Pedido R.M.R. .. D1b1 Haber Solo -. 

l. -Milla 2. -Malino 3.· 8wvic11>1 G1111rol11 4. • Ad111illl1lrolivo 



HOJA AUXILIAR· CONTROL DE CAPAS LIFO 
CODUW 1 ARTICUl..O 

. -
AUEREHCIA ~VENTAR ID IASICO CAPA Ne 2 CAl'A No. 5 CAPA No. 4 CAPA No. :1 ---

Coito Entrad e Coito Entra• C09tO Enlfadl COiia Entrad• Coito Entrada 
Solida Saldo Sellda Selclo SaMll Saldo Solida Saldo Salida Saldo 

-
SISTEMA N" 



CIA. MINERA S.A. 

RESUMEN DE ENTRADAS 
FECHA ............... - ....... . 

NUM. PROVEEDOR IMPORTE l'L.ETH GASTOS OTROS TOTAL. 
ADUANAL.tS 

-····---·-

·- t---·-·· 

TOTAL.U 

fORllUL.0 APRO 80 



CIA. MINERA S.A. 
DISTRIBl,ICION DE ENTRADAS POR GRUPO 

~ N• ................... MES ............. 

ACTIVO LENTO MOVIMIENlO ESTRATEGICO DIRECTO TOTAL 
OIA Df• A lo fecM Dio Alo FecM Día A lo Ñeha Dio A lo Fec:llo Dio A lo fedl!_ 

1 

2 

lll 
4 -
!I 
!E 

7 

• 
lll 

10 -
11 

1 2 
1 !I 
14 
1 § 

1111 

17 

•• 
19 
10 
21 -
22 

23 
24 
f§ 

H -
?7 

'ª -
u 
:iin -·---- -
!.I 



CIA. MINERA SA VALE DE ALMACEN 
DIA. MES. A O. 

OlMRTANENTO. 

S~~~~~N ~X IA 11• 

Jut OEPTO. AEClllDO. DESPACHO. OPERO. 
llllTIHIA 

AOTllA\.•llft 

O .C l'ENDIENTE llAflllM. 
NUll, 

• IMTHUH ... .._ .. 



BELAC!ON QE VALES PE ALMACEN 

FECHA._· ----------

Sf ENTREGARON VALES DEL N'------ AL. ________ _ 

oeSERVM:IONES: ____________________ _ 

ENTREGO. RECIBKl. 



CIA. MINERA S.A. 
DtSTRllUCION DE SAL.IDAS POR GRUPO 

GRUPO N• ..................... MES. . .. 

ACTIVO LENTO MOVIMIENTO ESTRATEGICO DIRECTO TOTAL 
OIA o.. A la feclMt Ola A la fecha Ola A la fedla Ola A I• f91:ha Dio A lo f•cha 

1 

2 
3 
4 
!I 
6 
T 
1 

9 
1 o 
11 
12 
l 'I 

1. 
1"' 
1 6 
1 y 

1 a 
1 g 
20 
21 
22 
23 ,. 
2'1 
2A 

27 
:111. 

2g 

~n 

'11 



CIA. MINERA S.A. 
DISTRIBUCION DE CUENTAS 

MES 1 CENT1~DE,CUENTA DE, CUENTA DE l AÑO A LA FECHA 
C0 GASTOS .Qf''"°...,...,., 

1 1 1 1 
OIA TOTAL DIA mTAL A LA FECHA TOTAL MES 

1 

2 

3 
4 

5 
8 

7 

a 
9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

te 
11 

18 

.19 

20 

21 

22 

23 
24 

25 

21 

27 

28 

21 
30 
31 



CIA. MINERA S. A. 
DISTRIBUCION D! SALIDAS DE ALMACEN 

MINA ...... -- .............. .. MES ................... . 

CUENTA NOt.eAE CONCEPTO COSTO 

TOTAL DI 1.A CUENTA 



CIA. MINERA S.A MES ANO 

ALMACEN 

REPORTE DE VALES OPERADOS POR AL MACEN CANTIDAD PORCENTA..E 

NUMERO DE VALE AL INICIAR EL MES: 

NUMERO DE VALE AL TERMHO DEL MES: 

TOl'AL D! VALES ATENDIDOS y FOLIADOS Ol!:L MES: 

TOTAL D! VALES DESPAC11ADOS : 

·IVALl!:S NO DESPACHADOS D[ MATERIAL. NO CONTROLADO: 1 
VALES HO DESPACHADOS DE MATERIAL CONTRf"ll AM: 

DE ARTICULO! CLASE "A•: 

DIE ARTICULOS CLASE ..... : 
DE ARTlCllDS CLASE ,. e .. ~ 

D[ ARTICUl.09 ESTRATEGICOS: 

DE ARTICULOS 0[ LEN10 MOVIMIENTO: 

IPO" ARTICULOS REQUISITAOOS A COMPRAS: 1 

CON ENTREGA PARCIAL DEL PROVEEDOR: 

A) leJ le> IEI 1 L/M 
CON PEDIDO PENDIENTE O! ENTREU VENCIDO: 

Al. IBl f C) f El 1 L/M 
COfll PEOOO P!:NOIEHTE D[ ENTlt!•A NO VENCIDO: 

CON R. v. EN COMPRAI SIN PEDIDO ELA90RADO 

A) IBI jC) IEI 1 L/11 

STOCK AGOTADO POlt SALIDAS l'UER'TU: 

A) I•> ICl 1 [) 1 
STOCK AGOTADO ft. V. SIN ENVIAR: 

Al l 11 1 C) 1 El 1 

ce. GERENTE O. UNIDAD• 
cOtmQ. INTERNO, Ol'ICINAI M!XICO. 

ARCHIVO. J[I"[ [)f; ALMACEN 



BALANCE DE ALMACEN 
UNIDAD MES ________ _ 

QRU· DESCRIPCION MAT OBSOLETO NAT. DE LENTO MATERIAL EH MATERIAL MATEIUAL ACTIVO 
PO MOVIMIENTO 

SALDO FINAL SALDO FINAL CONSIGNACIOH ESTRATE:QICO SALDO INICIAL ENTIUDAS IALIDAS SALDO l'INAL 

1 EXPLOSIVOS 

2 COMBUSTIBLES 

3 MADERAS. 

4 LUBRICANTES 

~ EMPAQl.ES. 

&-A REACTIVOS. 

6-B Acidot v Natlrioles DOra Laboratorio. 

7 HERRAMIENTAS 

7-A PERFORADORAS Y PARTES. 

8 BANDAS Y ACCESORIOS. 

9 FIERRO Y ACERO -·---

10 METALES NO FERROSOS 

1 1 ALAMBRES • CABLES Y ACCESORK>S. 

1 2 Clovos,Rond<llos Tornillos y Tuercot. 

1 3 TUBERIA 'Y CONEXIONES. 

14 MANGUERAS 'Y CONEXIONES 

1 ~ LAMMRAS NNA 'Y REFACCIONES 

1 6 LONAS Y TELA DE HENEQUEN. 

1 1 LADRILLOS 'Y CE .. ENTO. 

1 8 PINTURAS 'Y VIDRIOS. 

1 9 FERRETERIA DOMESTICA y PLOMERIA 

20 REFACCIONES PARA AUTO. 

21 MATERIAL PARA VIA. 

2 1-A Fl.NllCION SOLDADURA 

22 MATERIALES ELECTRICOS. 

23 Moa. y Partes Mina v Mllctlántot. 

2 3-A Moa. V farlll MoNno v Outbra dora. 

24 Equipo 4" Seguridad y Mllcelóneos. 

2 4-A Paptltdo y Articulo& de Eacrltorio. 

2!! LLANTAS. 
C.C. t 1•1C11111 H•IUL TOTAL ACTIVO. 
U l .. UTI IPIUCIOllU MUICO. MA!UIAL OUOLrTo 
C.C. M•IHTI UlllDAO, llAT UIAL L. llOYlllllNTO 

C.C. CO .. TIALOR UIOAD. llATl•AL COlllllllACIOll. 
C.C CONTIALDR •UICO. MATI •1-'L llaTUUICO. 
ce. CO•TIOL IMTl••O. YALOJI Hl l•VlWfARIO. 

ce. CON•llAI llUICO. ,.IYlllOll A.IUITI LI PO. 
Ollll Al.-~ H•nlOL. 'llPI H ALM-1. VALH TtTAI. ML llVlllTUIO. 



C A P I T U L O III 
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1.- IMPU~STOS (Articulo 1 y 2 fracci6n r del C6digo Fiscal 
de la Federaci6n). 

Son las contribuciones establecidas en ley que deben pagar 

las personas físicas y morales, obligadas a contribuir para -­

los gastos públicos conforme a las leyes fiscales respectivas. 

La contribuci6n en impuestos que afectan a este tipo de en 

presas, son en general los mismos que afectan a cualesquier 

otra entidad de diferente giro o actividad. A continuaci6n 

enunciará los principales impuestos y solo abordará aquellos -
que sean constantes, 

a) IMPUESTO SOBRE LA RENTA 

b) IMPUESTO AL VALOR AGREGADO 

c) IMPUESTO SOBRE ADQUISICION DE INMUEBLES 

d) IMPUESTO SOBRE AUTOMOVILES NUEVOS 

~) IMPUESTO SOBIU: TENENCIA Y USO DE AUTOMOVILES " 

f) IMPUESTO AL COMERCIO EXTERIOR 

g) IMPUES'.rO SOBRE LAS EROGACIONES POR REMUNi!!RACION AL TRA­

BAJO PRESTADO BAJO LA DIRECCION Y DEPENDENCIA DE UN PA­

TRON 

a) IMPUESTO SOBRE LA RENTA (ISR) 

Objeto (Articulo 10 y 15 Ley) 
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En general son los ingresos que obtengan en efectivo, en -­

bienes, en servicio o en crédito las sociedades mercantiles, re­
cidentes en el país, los organismos descentralizados que reali­

cen preponderantemente actividades empresariales y las socieda­

des nacionales de crédito, Así mismo, el que obtengan las soci~ 
dades nacionales mercantiles extranjeras con establecimiento -­

permanente en México, por los ingresos atribuibles a este esta­

blecimiento. 

Sujetos (Artículos 10 y 15 Ley) , 

~stan obligados al pago de impuesto, las sociedades mercan­

tiles enumeradas en el artículo 1 de la Ley General de Socieda­

des Mercantiles, los organismos descentralizados que realicen -
preponderantemente actividades empresariales, las sociedades na 

cionales de crédito y las sociedades mercantiles extranjeras -­

con establecimiento permanente en el país. 

Pororgilllismo descentralizados 

con lo dispuesto en los artículos 
Ley Orgánica de la Administraci6n 

debe entenderse, 

1, 3 fracci6n I 

PGblica Federal, 

de acuerdo -

y 45 de la -
aquellas 

instituciones que forman parte de la administraci6n pUblica pa­
racstatal, creadas por disposici6n del Congreso de la Uni6n o -

por el Ejecutivo Federal, con personalidad jurídica y patrimo-­

nio propio, 
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Base general (Articulo 10 y 13 Ley) 

Para determinar la base del impuesto y de la participaci6n 

de los trabajadores en las utilidades (PTU), se establece la -

terminología y procedimiento siguiente: 

Totalidad de ingresos acumulables incluyendo dividendos en 

e.fectivo y en acciones 

Menos; - Deducciones autorizadas excepto: 

- Dividendos distribuidos 

- Ingresos que se consideran dividendos 

- Deducci6n adicional 

Igual: - Utilidad (o pérdida) fiscal (base PTU) 

Menos: - Ingresos por dividendos distribuidos mediante la en-­

trega de acciones 

- Dividendos distribuidos en efectivo o en bienes 

- Deducción adicional 

M§s: - Reembolso por reducci6n de capital o por liquidaci6n 

de empresas en las que se es accionista y hubo recibí 

do dividendos mediante la entrega de acciones 

Igual~ - Utilidad (o pérdida) fiscal ajustada 

Menos: - Pérdida fiscal ajustada de otros ejercicios 

Igual: - Resultado fisca¡ - Base ISR 
============================================================== 
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Algunas disposiciones que conceden estímulos fiscales, per­

miten disminuir de la utilidad o p~rdida fiscal, base para el -

cálculo de la PTU, la ganancia obtenida en enajcnaci6n de terre 

nos y construcciones que formen parte del activo fijo, cuando -
el importe de la enajenaci6n se reinvierta en regiones sucepti .. 

bles de desarrollo. 

Pagos provisionales (Artículos 12 LISR, septimo de la Ley que -

Reforma, Adiciona y Deroga diversas Dispo­
siciones en Materia Fiscal; (8° del RISR) 

Acuenta del ISR del ejercicio, los contribuyentes deben --­

efectuar tres pagos provisionales dos cuatrimestrales y un tri­

mestral a más tardar el día 15 o al siguiente día hábil, si --­

aquel no lo fuere, de los meses quinto, noveno y d~cimo segundo 
de;I. ejercicio, 

s.i se estima que los pagos provisionales excederán el monto 
del impuesto del ejercicio, la SHCP puede autorizar al contrib~ 

yente para modificar la base de r.álculo de alg6n(os) pago(s) -­
provisional (es). 

La LISR y las disposiciones transitorias mencionadas, seña­

lan que el importe de cada pago provisional debe calcularse en 

base a un factor de utilidad obtenido de la siguiente manera: -

se restará a la utilidad fiscal del ejercicio irunediato ante-~­

rior, la deducción adicional y los ingresos por dividendos per­

cibidos en dicho peri6do, el resultado que se obtenga se divid! 

rá entre la cantidad que resulte de restar a los ingresos teta-
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les obtenidos, los dividendos o utilidades percibidas, en el ci 
tado ejercicio, 

De los ingresos acumulables obtenidos hasta los meses cuar­

to, octavo y und~cimo podrán restarse los siguientes ingresos: 

Los dividendos o utilidades percibidos en efectivo o en 

bienes durante el mismo periodo, 

La deducci6n adicional a que se refiere el articulo 51 -

de la LISR, 

Dividendos o utilidades que se hubieran pagado en el mis 

mo peri6do, 

b) IMPUESTO AL VALOR AGREGADO (IVA) 

Objeto (Artículo 1 Ley) 

Son objeto del IVA la realizaci6n de las actividades si---­

guientes; enajenaci6n de bienes, prestaci6n de servicios inde-­

pendientes, otorgamiento del uso o goce temporal de bienes y la 

importaci6n de bienes o servicios, Causan el IVA las operacio-­

nes habituales y las accidentales, las mercantiles y las civi-­
les, 

Sujetos (Artículo 1 Ley) 

Son sujetos del impuesto las personas fisicas y las mora---
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les que en territorio nacional enajenen bienes, presten servi­

cios independientes, otorguen el uso o goce temporal de bienes 

e importen bienes o servicios. 

Base (Artículo 1°,7° y 11º del Reglamento 12 Ley) 

La base del IVA es el valor de la operaci6n determinado en 

la forma que señala la Ley para cada caso. El impuesto al va-­
lar agregado en ningan caso se considerará que forma parte de 

dichos valores. 

Al estudiar cada uno de los actos y de las actividades por 

los que se causa el IVA, se analizarán los conceptos específi­

cos que integran la base en cada caso. El Reglamento establece 

el concepto "valor neto" que es la diferencia entre la suma de 

los ingresos gravados y la suma de los descuentos más las reba 

jas más las bonificacione~. 

Tasa (Artículo l,2,2A,2B y 2C de la Ley) 

El impuesto se causa a la tasa general del 15% y a las ta­

sas especiales del 0%, 6% y 20%, 

Pago del impuesto ({lr7ículos 5, 32 y 33 de la Ley y 12a14 del 

Reglamento. 

El impuesto se calculará por ejercicios fiscales, excepto 
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en los actos accidentales gravados a cuenta del impuesto anual, 

los contribuyentes efectuarán pagos mensuales provisionales a -

más tardar el d1a 20 6 al siguiente día hábil, si aquel no lo -

fuera, de cada uno de los meses de ese ejercicio, mediante de-­

claraci6n que se presenterá en las oficinas autorizadas. 

El pago mensual será la diferencia entre el impuesto que co 

rresponde al total de las actividades realizadas en el mes de ca 

l~ndario anterior y las cantidades por las que proceda el acre­

di tamiento. in caso de importaciones de bienes tangibles no pr~ 
cede acreditamiento contra el pago que deba hacerse en aduana. 

El impuesto del ejercicio, deducidos los pagos mensuales, -

se pagará mediante declaraci6n anual que se presentará dentro -

de los tres meses siguientes al cierre del ejercicio, debiendo 

acompañar, en su caso un ejemplar de esta declaraci6n a la de-­

claraci6n anual del impuesto sobre la renta, 

Quienes causen el IVA en forma accidental presentarán una -

declaraci6n, para efectos de pagar el impuesto, dentro de los -

quince días hábiles siguientes a aquel en que obtenga la contra 

prestaci6n, 

El pago del impuesto, de acuerdo con lo señalado en la Reso 

luci6n publicada en el Diario Oficial de la Federaci6n el 28 de 

febrero de 1985 en su artículo 12º señala que debe hacerse en -

las Tesorerías y Autoridades recaudadoras de los Estado o del -

Distrito Federal y en las dependencias de las entidades federa­

tivas que realicen esas funciones, aunque tengan otra denomina-
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ci6n, dentro de cuya circunscripci6n territorial se encuentre 

el domicilio fiscal del contribuyente o del responsable solid~ 

rio, así como las oficinas de las instituciones de cr~dito que 

autoricen las autoridades correspondientes de dichas entidadefu 

c) IMPaBSTO SOBRE ADQUISICION DE INMUEBLBS 

~6lo en caso de que se compren inmuebles, 

d) IMPUESTO SOBRE AUTOMOVILES NUEVOS 

S6lo en caso de que adquieran autom6viles propiedad de la ern-­

presa. 

e) IMPUESTO SOBRE TENRNCIA Y USO DE AUTOMOVILES 

S6lo· en caso de los autom6viles propiedad de la empresa. 

f) IMPUESTO AL COMERCIO EXTERIOR 

S6lo en caso de que se efectuen importaciones y exportaciones. 

g) IMPüESTO SOB!lli EROGACIONES POR REMUNERACION AL TRABAJO 

PRESTADO BAJO LA 'orRECCION y DEPENDENCIA DE UN PATRON 
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Antecedentes: 

El artículo Sexto de la Ley que establece, reforma, adici~ 
na y deroga diversas disposiciones fiscales, publicada en el -

Diario Oficial de la Federación del 30 de diciembre de 1980, -

estableció la Ley del Impuesto sobre las Erogaciones por Remu­

neración al Trabajo Personal Prestado bajo la Dirección y De-­
pendencia de un Patrón. 

Objeto (Artículo Gnico) 

Son objeto de este impuesto los pagos por concepto de rem~ 

neración al personal prestado bajo la direcci6n y dependencia 
de un patrón. 

Sujetos (Artículo Gnico) -

Son sujetos del impuesto las personas físicas y las mora-­

les que hagan pagos por el concepto mencionado en el punto an­

terior. 

Base y Tasa (Artículo Gnico) 

La base del impuesto ser~ el monto total de los pagos que 

efectGen, aGn cuando no excedan del salario mínimo y la tasa -
es el 1%, 
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2.- DERECHOS (Artículo 1 y 2 fracción III del Código Fiscal de 

la Federación) 

Son las contribuciones establecidas en la ley por los ser­

vicios que presta el Estado en sus funciones de derecho pdbli­

co, así como por el uso o aprovechamiento de los bienes de do­

minio pdulico de la nación. 

a) Antecedentes: 

La Industria Minera Mexicana ha tenido diferentes etapas, 

en especial en el campo Legistaltivo, Así podemos observar que 

desde la llegada de los espafioles a tierras mexicanas, a pri11-

cipios del siglo XVI y hasta la consumación de la Independen-­

cia en el año de 1821, las Ordenanzas emanadas de la Corona E2 
pañola disponían que solo los vasallos de sus dominios en Esp~ 

ña e India. podrían descubrir y trabajar las minas y prohibían 

expresamente a los extranjeros estas actividades, salvo que e2 
tuvieran "Naturalizados o tolerados en ellas con expresa Real 

Licencia". 

El 8 de octubre de 1823 el Supremo Poder Ejecutivo expidió 

un Decreto en donde autorizaba a los extranjeros para adquirir 

minas en propiedad, 

En 1857 la Constitución Política reservó a los Estados pa­

ra legislar en el ramo de la miner.ía, expidiendo disposiciones 

para cada entidad federativa de un Estado a otro, creando una 
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situación ca6tica en el país. La unificaci6n de todas estas l~ 

yes estatales en materia minera se logr6 en 1883, establecién­

do que "El Congreso de la Uni6n tendrá facultad para expedir -

C6digosobligatorios a la minería", 

En las Gltimas dos décadas del siglo XIX bajo el régimen -

del Presidente Porfirio Dfaz que estaba decidido a fomentar -­
las actividades mineras, se propusieron y adoptaron reformas -
legislativas y fiscales, que crearon un ambiente propicio pa­
ra las inversiones en minería, eliminando disposiciones estat9_ 

les aplicables a esta industria, la que a partir del C6digo de 
1884 qued6 regida por una sola Ley en toda la RepGblica; otor­

gando amplias facilidades, para obtener concesiones mineras, -
seguridad para retenerlas y libertad para trabajarlas, favore­

ciendo la concentraci6n en pocas manos de la riqueza minera na 

cional, 

En el año de 1892 la Ley Minera de los Estados Unidos Mex! 

cano~ del 14 de junio del mismo año, derog6 al Código de 1884 

y reconoce implícitamente que el titular originario de la pro­

piedad minera es la Naci6n, aunque el dueño del suelo puede. ex 

plotar libremente sin concesión especial en nungGn caso. 

El 5 de febrero de 1917 se promulgó la Constituci6n Polít! 

ca de los Estados Unidos Mexicanos y que entr6 en vigor el 1° 

de marzo del mismo año, 

En su Artículo 27 Constitucional asienta "Corresponde a la 

Naci6n el dominio directo de todos los minerales o substancias 
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quo en vetas, mantos, masas o yacimientos, constituyan clep6si-­

tos cuya naturaleza sea distinta de los cornponentes de los te-­

rrenos tales como los minerales de los que se extraian metales 

y metaloides utilizados en las industrias, yacimientos de pie-­

dras preciosas de sal gema y las salinas formadas directamente 

por las aguas marinas; los productos derivados de la descomposi 
ción de las rocas, cuando su explotación necesite trabajos sub­

terraneos; los yacimientos minerales u orgánicos de materias -­

susceptibles de ser utilizados como fertilizantes, los combusti 

bles minerales sólidos¡ el petroleo y todos los carburos de -­
hidrógeno,· sólidos, líquidos y gaseosos". 

i!:n ese mismo artículo establece que el dor.1inio de la i~aci6n 

es inalienable e imprescriptible y sólo podran hacerse concesi~ 

nes por el Gobierno Federal a los particulares, o sociedades ci 

viles o comerciales constituidos conforme a las leyes mexica--­

nas, en la condición de que se establezcan trabajos regulares -

para la explotación de los elementos que se extraen, 

El 5 de febrero de 1961 se expidió la Ley Reglamentaria del 

Artículo 27 Constitucional y fue el cambio más trascendental en 

el r~gimen legal de la minería mexicana, Con esta Ley se inició 

la mexicanización de la Industria Minera en nuestro país, limi­

tando la participación de los extranjeros en la actividad econ6 

mica del pa·!s · y en especial en la minería, 

Bn el Artículo 12, Francci6n III obliga a las sociedades a 

dar aviso a la secretaría de Energía Minas e Industrias Paraes 

tatal de la transmisión de acciones que representen el 51% del 



117 

capital de la serie "A" o mexicanas y obtener autorizaci6n ex-­

presa de dicha dependencia cuando se transfiera una porci6n su­

perior al 10% de dichas acciones. 

Se establece que deberá ser de nacionalidad mexicana, no so 

lo la mayoría de los miembros del Consejo de Administraci6n, si 

no tambien el Presidente, Delegado o Vocales, Ejecutivos o per­

sonas con funciones equivalentes cuaJesquiera que sea la denomi 

nación con que se les designe, los Directores o Gerentes Genera 

les de la s.ociedad igualmente deberán ser de nacionalidad mexi­

cana. Se establece tambien que s6lo los mexicanos y las socied~ 

des constituídas de acuerdo con las leyes mexicanas y que ten-­

gan la mayoría del capital suocrito por mexicanos, tienen dere­

cho a obtener concesiones mineras y de plantas de beneficio. -­

Los extranjeros por ningún motivo pueden adquirir derechos mine 

ros de cualquier especie. 

El 20 de febrero de 1976 entró en vigor una nueva Ley Mine­

ra que aprobó la Ley de 1961 llamada de mexicanizaci6n. 

Brevemente se mencionan los aspectos más sobresalientes: 

i::l Ejecutivo Federal mediante acuerdos a las Secretarías; -

Energía, Minas e Industria Paraestatal y de Hacienda y Cr€dito 

Público cuando considere que sean necesarios para el desarrollo 

económico del país, podrán constituir empresas de participaci6n 

estatal mayoritario para la explotaci6n minera, 
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su Capital Social estará integrado de la siguiente forma: 

Acciones Serie "A" suscritas por el Gobierno Federal que 

serán intransferibles y cuyo monto en ningan caso será menor 

del 51% del Capital social. 

Acciones Serie "B" suscritas por mexicanos, ejidos y comuni 
dades agrarias y sociedades mexicanas, cuyo capital de acuerdo 

a sú escritura constitutiva esté suscrito por mexicanos por lo 

menos en un 66%, 

Acciones Serie "C" suscritas por el pGblico, a excepci6n de 

los Soberanos, Estados o Gobiernos Extranjeros, y cuyo monto no 

podrá exceder del 34% del capital social. 

Tratándose de Sociedades Mercantiles, el capital social de­

berá integrarse de la siguiente forma: 

1.- El 51% como mínimo deberá ser suscrito por: 

- Persona Física Mexicana 

- Sociedades Mexicanas 

- Instituciones ¡viexicanas de Seguros y de Fianzas 

- Comisi6n de Fomento Minero y todas aquellas Socieda--

des Mexicanas 

2.- ~l resto podrá ser suscrito libremente con excepci6n de 

Estados Soberanos o GobiernosExtranjeros, 
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En caso de concesiones especiales para la explotación de -­

reservas mineras nacionales, e~ porcentaje del capital social -
que deberá ser suscrito por mexicanos, será como mínimo del 
6b%, 

Con los tres articulas anteriores se reafirman las disposi­
ciones sobre mexicanización, 

Entre otros aspectos podemos mencionar la creación de canee 

sienes de exploración que tendrán una duración de tres años, p~ 

ro si comprobara haber cumplido con las obligaciones señala-­

das en el Titulo de Concesión, antes de su terminación 1 tendrá -

derecho el concesionario, a tramitar la concesi6n minera de ex­

plotaci6n. 

Las concesiones de explotación tendrán una duración de 25 -

años que se contarán a partir de la fecha de expedición de titu 

lo correspondiente y si dentro de los tres años anteriores a su 
terminaci6n, comprueban que han realizado obras o trabajos de -

explotación se prorrogará por tiempo indefinido, 

Establecen que ninguna persona fisica o moral tendrá dere-­

cho a explotar concesiones cuya superficie en su conjunto, exce 

da de 5,000 hectáreas, 

~l 30 de diciembre de 1977 se public6 en el Diario Oficial 

de la Federación, una nueva Ley de Impuestos y Fomento a la Mi­

nería y que entr6 en vigor el lº de enero de 1978, 
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Nuestros legisladores vieron la necesidad de reestructurar 

el rfigimen fiscal aplicable a la minería, por considerarlo a -

~ate obsoleto y complejo, 

Entre las innovaciones de esta ley se encuentran las de: 

l, Es un r~gimen más actual y menos complejo. 

2. Podrá contribuir para el rápido desarrollo de esta im­

por~ante actividad, 

3, Buscará que la minería pueda contribuir adecuadamente y 

en forma equitativa a los ingresos fiscales, 

4, Creará un sistema sencillo de fácil administración. 

5, Estimulará a los pequeños y medianos mineros, con estí­

mulos ciertos y eficaces, 

6, Fomentará las actividades de exploración, prospección y 

desarrollo en las minas del territorio nacional, 

~l 31 de diciembre de 1982, dentro de la Ley que Establece, 

Reforma, Adiciona y Deroga diversas disposiciones fiscales, se 

deroga la Ley de Impuestos y Fomento a la Minería a excepción 

de las disposiciones relativas a los estímulos, los cuales qu~ 

claron vigentes únicamente por el año de 1983, 

tas disposiciones contenidas en la mencionada ley fueron i~ 

corporadas con algunas modificaciones a la Ley Federal de Der~ 

chas, ya que se consideró que dada la naturaleza de los miner~ 

les, como bienes del dominio pCiblico, se deben gravar con un -

derecho y no con un impuesto, El cobro de los derechos sobre -

Minería se hará en la misma cuantía que el impuesto que esta-­

blece la Ley de Impuestos y Fomento a la Minería. 
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b) Derecho sobre concesiones mineras (Art,56 de la LFD) 

Los titulares de concesiones mineras deberán pagar anualme!!_ 

te, derechos por cada hectárea o fracci6n señalada en la conce­

si6n, conforme a las siguientes cuotas: 

*r. - En concesiones mineras de ex¡;iloraci6n • '. 1 ••• $ 87.00 

*II .- :c;n concesiones mineras de explotaci6n: 

- En el caso de mineral.es no metálicos 261.00 

- ·En el caso de minerales metálicos ' .. '' ' ... 522.00 

En caso de gue la concesi6n de explotaci6n comprenda minera 

les no metálicos y metálicos, se pagará el derecho correspon--­

diente a estos a1timos, 

El derecho se enterará ante la receptora correspondiente, -

dentro del mes siguiente a aquel en que se otorgue la conce---­

si6n; ~n los dem~s casos, dentro del primer mes en que se ini-­

cie l.a anualidad que corresponda, La falta de pago se dará a co 

nocer por la Secretaria de Hacienda y Cr€dito Pablico a la Se-­

cretarfa de Bnergía, Minas e Industria Paraestatal para que pr~ 

ceda a la cancelaci6n de la concesi6n. 

Bste derecho no podrá ser repercutido en los casos de con-­

tratos de exploraci6n o explotaci6n de concesiones mineras, 

* Entrarán en vigor el l-IV-85 
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Sobre este derecho (antes impuesto) mencionaré algunos pun-· 

tos que son de considerable inter~s. 

~l derecho sobre concesiones mineras de exploraci6n fue -

objetado por la Cámara Minera de México pues concideran -

que lejos de gravarse las actividades de exploración, de­

ben ser alentadas. 

- La mecánica sobre el cálculo de este impuesto resulta ba~ 

tante' sencilla pues basta multiplicar el número de hectá­

reas y fracción por la cuota señalada. 

- Es un derecho pagado por adelantado. 

Se debe tener cuidado en no ser titular de concesiones mi 

neras de exploración en exceso a aquellas que en realidad 

puedan ser exploradas por cada empresa, ya que esta situa 

c.ión acarrearía un mayor pago de derechos. 

A continuación se muestra un formato que se utiliza para el 

pago de este derecho. 



123 

c) Derecho sobre Mineria, 

Es objeto de este derecho la extracción de minerales señala 

dos en el artículo 3° de la Ley Reglamentaria del Art. 27 Cons­
titucional en materia minera(l) cualquiera que sea su forma de 

presentación, origen y los procedimientos empleados para obte-­
nerlos (Art,262 LFD), 

Son sujetos de este derecho las personas que extraigan los 

minerales (Art, 262 LFD) pero son solidariamente responsables -

con los contribuyentes los tenedores rescatadores, beneficiado~ 

res, afinadores, compradores, almacenistas, exportadores y por­

tadores, por los productos que tengan en su poder cuando no se 
hayan cuoierto el derecho respectivo (Art, 271 LFD), 

Es práctica comtln entre las empresas productoras de minera­

les metálicos, vender sus productos a plantas metalúrgicas por 

lo que.la Ley hace a estas ~ltimas responsables solidarias del 

pago del derecho sobre minería. Por otra parte no se retendrá -

el derecho correspondiente cuando ya se hubiera retenido y pag~ 

do el derecho con motivo de enajenaciones previas o por que no 

se haya iniciado el beneficio, siempre y cuando el enajenante "" 

proporcione al adquiriente la documentación comprobatoria co--­

rrespondiente, conservando copia de la misma. 

(1) Trata de los depósitos minerales distintos de los componen­
tes de los terrenos y contiene un detalle de~ ¡, Minerales 
metálicos, 2. Minerales no metálicos y 3, Otros, 
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Clilculo: 

t::l derecho sobre minería se calcular1'í aplicando a los valo­

res que tengan los minerales despu~s de beneficiarse, la tasa -

general del 5% o las especiales que a continuación se indican: 

I.- La de 7% para oro, plata y azufre. 

II.- La de 2% para hierro, cab6n y manganeso. 

Trat&ndose de minerales no rnet&licos que se beneficien en -

el país, el peso que se considerará será el 97% del lote de que 

se trate, (.Art. 263 LFD) , 

En el caso de los minerales met&licos se considerarán los -

contenidos metálicos aprovechables comerciales, 

Cape señalar que el derecho sobre minería de oro se pagará 

invariablemente en la misma especie (Art. 267 LFD), 

Los pasos a seguir para determinaci6n del derecho sobre mi­

nería pueden quedar resumidos en la siguiente 111anerat 

Determinaci6n del peso seco del producto,~ El peso seco -

es la base para el clilculo de~ derecho sobre minería, y -

se obtiene deduciendo del peso bruto del metal, el porce~ 
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taje de humedad(!) determinado en las muestras tomadas p~ 
ra efectos de ensayes( 2), 

- Determinaci6n de los contenidos metálicos,- Son dos los -

elementos fundamentales para la determinaci6n de los con­
tenidos metálicos: la Ley( 3) y el peso seco, que al mul-­

tiplicarlos nos dan como resu1tado los contenidos metáli-
cos, 

- Determinaci6n del valor oficial de los metales.~ La sec~e 
tar1a de Hacienda y CrMito PGblico, publica mensualmente 

en el Diario Oficial de la Federaci6n los precios corres­

pondientes, que se multiplicarán por los contenidos metá­

licos pagables, determin~dose así el valor de los produ~ 
tos, 

Al valor de los productos se le aplicarán las tasas seña­

ladas en el artículo 263 de la LFD, para obtener el dere­

cho sobre minería, 

(1) En los contratos de compraventa de mineral se establecen -­
los porcentajes mínimos de humedad aplicables, 

(2) ~nsaye.- Es el análisis químico que se hace de la muestra a 
efecto de determinar los elementos y porcentajes ~ 
integrales de su composici6n química, Muestra es -
parte representante de un todo,· 

(3) Ley.- Es la relaci6n que existe entre una unidad de peso y 
la cantidad de metales que contiene ésta, 
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~l cálculo del derecho sobre minería será determinado sobre 

los contenidos metálicos comercialmente aprovechables, es -

decir, el afinador hace una estimaci6n de la pérdida meta-­
lúrgica que puedan sufrir los metales durante el proceso y 

debido a ello paga un porcentaje inferior a 100% por los 

contenidos metálicos del mineral comprado, 

Este porcentaje será el contenido comercialmente aprovecha­

ble para el productor de concentrados y por lo tanto, so-­

bre él.deberá calcularse la retenci6n del derecho. 

Pago: 

Existen dos supuestos en la Ley para el pago de los dere~-­

chos sobre minería: 

- Presentaci6n directa~ 

Este caso es el de la excepci6n, ya que como se ha menciona 

do en el transcurso de este trabajo, los productores de minera­

les metálicos venden sus productos a plantas metalúrgicas quie­

nes se encargan de retener y enterar los derechos correspondie~ 

tes. 

Sin embargo en el supuesto de que un productor de concentr~ 
dos realizara los productos por cuenta propia (exportaci6n di-­

recta) tendría las siguientes obligaciones: 



127 

I.- Presentar los minerales ante las Oficinas Federales de 

Muestreo o Ensaye, dentro del mes siguiente al d!a en que se -

termine su beneficio. Para estos efectos se entiende por termi 

naci6n de beneficio la dltima fase del proceso minero metaldr­

gico (Art. 267 LFD). 

II.- Presentar declaraci6n cada mes ante las oficinas aut2 
rizadas y determinar y pagar el derecho correspondiente a los 

minerales presentados en el mes anterior previa deducci6n de -

derecho retenido y pagado, en los térninos del artículo 266 -­

(Art. 267 LFD), 

Las Oficinas Federales de Muestreo o de Ensaye a las que -

se presenten minerales, tomarán muestras de los mismos para su 

ensaye, liquidándose en su caso, las diferencias del derecho -

que procedan, de acuerdo al exámen practicado. Si dichas dife­

rencias no exceden del 10% de la cantidad pagada, no se cobra­

rá recargos (Art, 269 LFD). 

Los contribuyentes que no estén conformes con los resulta­

dos de un ensaye practicado por las autoridades fiscales, po-­

drán solicitar a las mismas, dentro del plazo de quince días -

siguientes a la fecha en que surta efecto la notificaci6n res­

pesti va, que se practique un nuevo ensaye. 

El resultado del segundo ensaye será definitivo y la deter 

minaci6n del derecho sobre minería que se hubiere apoyado en -

el primero se rectificará en beneficio o a cargo del contribu­

yente. 
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No obstante la solicitud de un nuevo ensaye, el contribuye~ 
te pagará el derecho o diferencias del derecho determinado en -
la liquidaci6n correspondiente salvo si garantiza el inter~s -­
fiscal (Art. 269 LFD), 

- Enajenación a plantas metalúrgicas, 

Este caso es el más co~ún la planta metalúrgica sería res-­
ponsable de: 

- Retener los derechos correspondientes a los minerales ena 
jenables, 

- Presentarán cada mes una declaraci6n ante las oficinas au 
torizadas, con la que enterarán el derecho retenido en el 
mes inmediato anterior, 

- En el mes de enero de cada año se presentará ante las of! 
cinas autorizadas, declaraci6n informando de las retenci2 

nes efectuadas en el año de calendario anterior, 

- No podrá efectuarse la exportación de minerales si 6stos 

no se presentan previamente a las Oficinas Federales de -
Muestreo o de Ensaye y se comprueba haber pagado en las -
oficinas autorizadas mediante declaración del derecho co­
rrespondiente a los minerales presentados, En dicho pago 
podrá deducirse el derecho pagado (Art, 266 LFD), 
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La Ley prevee una situación especial diciendo: De no ini--­

ciarse el beneficio o de no efectuarse la enajenación, en el -­

plazo de tres meses contados a partir de la fecha de obtención 

de los minerales, el contribuyente presentará ~stos ante las -­
Oficinas Federales de Muestreo o de Ensaye y comprobarán haber 

pagado mediante declaraci6n en las oficinas autorizadas el der~ 

cho correspondiente a los minerales presentados (Art. 266 LFD), 

Para estos casos la Secretaria de Hacienda y Cr~dito Pdbli­

co podrá autorizar prorroga de los plazos para iniciar el ebef i 
cío de los minerales y, para presentarlos ante las oficinas de 
muestreo o ensaye (Art, 270 LFD), 

A continuación se muestran los formatos utilizados para el 

pago directo del derecho sobre minería (HD 11-17) y para el pa­

go de derecho retenido (HD 11-16) ~s1 como de formato de recibo 

donde consta el pago del derecho retenido a los remitentes de -

la empresa productora de concentrados (OFH-2-18). 
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Por dltimo no causarán el derecho sobre minería, 

I,- Los contenidos metálicos que se encuentren en minerales 

presentados para su exportaci6n en leyes inferiores a las si--­

guientes; 

a).- Oro 0.5 gramos por toneladas 

b) .- Plata 25,0 gramos por toneladas 

c).- Cobre 0,5% por tonelada 
d),- Piorno l,5% por tonelada 

e),- Zinc 5% por tonelada 

II.- Los minerales que se obtengan por procedimientos de re 

cuperaci6n de productos manufacturados (Art. 264 LFD). 

Los minerales que se importen; pero se presentarán ante las 

Oficinas Federales de Muestreo o de Ensaye, en el momento de su 

introducci6n al país o en la planta de beneficio (Art. 272 LFD). 

La filosofía de la ley en la Fracci6n I del Artículo 264, -

fue no gravar a los exportadores en exceso, ya que dadas las de 

ducciones de las plantas metaldrgicas del extranjero no van a -

recibir el pago de los contenidos metálicos señalados en dicha 

Fracción. 

En la Fracci6n II de dicho artículo y en el Artículo 272, -

no se da el supuesto de la LFD ya que el objeto de esta ley es 
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la extracción de minerales, 

La raz6n de ser del Artículo 272 de la LFD se deüe a que -­
por lo general las empresas metalGrgicas del pa!s realizan tra­
bajos de maquila o tratamiento sobre minerales .lJrovenientes del 
extranjero, mismo que son devueltos como productos afinados. al 
país de origen, este tipo de operaciones se conocen como impor­

taciones temporales. 

Precios oficiales de los metales; 

Los precios de los metales se fijan en el mercado interna-­
cional de acuerdo a las Leyes de la oferta y la demanda de to-­

.dos aquellos paises que concurren en su producción y consumo. 

Dada la gran producción, consumo y ex.por.tación de metales -
con que cuenta México ha tenido que acatarse a estos precios. 

Las disposiciones legales para dicho acatamiento se encuen­

tran contenidas en la LFD Artículo 265 que dice; 

"El valor de lós minerales sera el que mensualmente determ1:_ 

ne la Secretaría de Hacienda y Crédito POblico tomando en cuen­
ta: 
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I.- Las cotizaciones promedio del mercado en Nueva York de 

los días 16 de un mes al 15 siguiente, de los dos meses inmedia 
tos anteriores a aqu~l para el cual se fijen los valores; 

II.- Las cotizaciones promedio de otros mercados, cuando a 

los mismos se exporta la mayor parte de la producci6n nacional de 

de un determinado mineral y dichas cotizaciones difieren en más 
de 5% de las señaladas en la fracci6n anterior; y 

III." Los precios al mayoreo en el país de los minerales 
que se destinen en su mayor parte, al consumo nacional. 

El valor aplicable a los minerales será el correspondiente 
al momento en que se i.)resenten(a), enajenen(b) o aprovechen(c), 

segdn sea el caso~. 

Los pasos a seguir para la determinaci6n de los precios of! 

ciales.son los siguientes: 

1.- De la publicaci6n semanal norteamericana denor.iinada "M~ 

tals Week", se toman (con tres decimales) los precios corrien-­

tes en el mercado de Nueva York, por semanas coi'.lpletas transcu-

(a) Presentaci6n. Es el hecho de mostrar el producto ante una -
inspección' de muestreo de metales, 

(b) Enajenaci6n, Se entenderá como tal cuando l,os productos se 
introduzcan a la planta metaldrgica y se cierre el lote. 

(c) A;:irovechen, Esto acontece cuando dos o más minerales se cara 
blnan para producir otro distinto (aleaciones), 
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rridos enl:re los df.as 16 y 15 de l.os dos meses inr.1ediatos ante­

riores. As1 para obtener los valores de marzo, se to~ar~ el pe­

riódo comprendido entre el 16 de enero y el 15 de febrero. 

2.- Se obtiene el promedio de los precios publicados (con 

tres decimales) que est~n expresados en centavos de d6lar por -

.libra. 

3.- Se aplica el factor de conversión de libras a kilogra~­

mos para obtener el precio por kilogramo, 

4 • - Se aplica el tipo de cambio oficial. 

~jemplo~ Determinación de precios oficiales marzo 1985 MW US -­

Producer. 

Cotización diaria 

Fecha Plomo </. / LB 

Plomo 

Factor de conversi6n LB a Kgs. 2,20462 

'L'ipo de cambio 

X 2,20462 X 

Solo se toman en cuenta los dfas habiles. 

Zinc rt / LB 

Zinc 

X 2,20462 X = 
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a) APOR'rACIONES AL INFONAVIT 

Antecedentes 

~l articulo 136 de la LFT vigente a partir del 1° de mayo -
de 1970, estableci6 la obligaci6n de proporcionar habitaciones 

c6modas e higiénicas a los trabajadores de las empresas agríco­
las, industriales, mineras o de cualquier clase de trabajo si-­

tuadas fuera de las poblaciones, cuando ocuparan a más de cien 

trabajadores. 

La misma ley estableció un p1azo de tres años para que las 

empresas y los sindicatos o trabajadores celebraran convenios -

sobre la forma de dar cumplimiento a esa obligaci6n, 

En el Diario Oficial del 14 de febrero de 1972 se publicó -

la declaración de la Comisi6n Permanente del H. Congreso de la 
Unión ~elativa a la aprobaci6n de la reforma de la fracción XII 

del Apartado A del artículo 123 de la CPEUM obligando a toda e!!)_ 

presa · ~grícola, industrial, minera o de cualquier otra clase -

de trabajo, a proporcionar a los trabajadores habitaciones c6m2 

das e higiénicas, mediante aportaciones a un Fondo Nacional de 

la Vivienda. 

El Diario Oficial del 24 de abril de 1972, publicó el Decr~ 

to por el que se adiciona el artículo 136 de'la LFT establecie~ 

do que para dar cumplimiento a la obligaci6n de proporcionar -­

habitaciones a los trabajadores, las empresas deberán aportar -
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al Fondo Nacional de la Vivienda el cinco por ciento sobre los 
salarios de los trabajadores a su servicio. 

~l mismo Diario Oficial public6 la Ley del Instituto del -
Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores, que crea 
un organismo de servicio social, con personalidad jur!dica y -

patrimonio propios que se denomina INFONAVIT, que es también -
un organismo tiscal aut6nomo, 

Obligaciones de los patron~s 

El artículo 29 de la Ley del INFONAVIT señala las obliga-­
cienes patronales siguientes: 

a) Inscribirse e inscribir a sus trabajadores y dar los -
avisos de altas, bajas, modificaciones de salario, en­
tre otros, a que se refiere el articulo 31 de la misma 
Ley. 

b) Efectuar aportaciones al INFONAVIT, en los t6rminos de 
la LFT, de la propia Ley y de sus reglamentos. Los pa­
gos deben enterarse por bimestre vencidos, junto con -
el ISR retenido e impuesto del 1% sobre remuneraciones 
pagadas, 

e) Hacer descuentos a sus trabajadores en sus salarios, -
conforme a lo previsto en los articules 97 y 110 de la 
LFT que se destinen al pago de abonos para cubrir pré~ 
tamos otorgados por el Instituto, as! corno enterar el 
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importe de dichos descuentos en la forma y términos es­
tablecidos. 

d) Descontar el l% del salario de aquellos de sus trabaja­
dores que hubieran recibido préstamos del INFONAVIT, p~ 

ra la adquisición de vivienda ubicadas en conjuntos ha­

bitacionales financiadas por mimo Instituto de acuerdo 

con lo establecido en los artículos 97 y 110 de la LFT. 

Aspect?s legales de las aportaciones 

a) Naturaleza de las aportaciones,- Las obligaciones de -­
aportar al INFONAVIT y enterar los descuentos a que se refiere 

la Ley, tienen carácter de fiscales. 

b) Pagos,- Las Oficinas Federales de Hacienda son las en-­

cargadas del cobro y la ejecuci6n de los créditos no cubiertos. 

c) Recargos,- En caso de extemporaneidad en las aportacio­
nes o en el pago de descuentos hechos a trabajadores, se cuasa­

rán recargos del 5,25% mensual con límite de un tanto de las -­
prestaciones omitidas, en los términos del Código Fiscal de la 
Federación, cuando se paguen espontáneamente las aportaciones. 

d) Multas.- Las infracciones a la ley ocasionan sanciones 

de $100 a $10 mil, que fijará la Secretaría del Trabajo y Prev1 

sión Social, También podrán aplicarse, supletoriamente, las san 

ciones impuestas por el C6digo Fiscal de la Federación, 
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Aspectos fiscales de las aportaciones 

Las aportaciones al INFONAVIT, son consideradas como gastos 

de previsión social, deducibles para determinar la utilidad fi~ 
cal de las sociedades mercantiles, el remanente distribuible de 

las personas morales con fines no lucrativos o, ciertos casos -
la base del impuesto sobre la renta al ingreso de las personas 

físicas. 

Empresas que otorgan prestaciones en 

materia de habitación 

Las empresas que con anterioridad a la vigencia de la ley -

(25 de abril de 1972) otorgaban prestaciones en materia de hab! 

tación, deben continuar haciéndolo, si el monto de las mismas -

es igual o superior a la nueva prestación, Si la prestación es 

inferior, sólo deben cubrir al INFONAVIT la diferencia, amenos 
que los trabajadores decidan prescindir de las prestaciones que 

se les otorgan y optar por su fondo ante el Instituto, 

Si las empresas, de conformidad con las disposicones lega-­

les vigentes antes de estas reformas, o contratos de trabajo, -

otorguen en propiedad casas a sus trabajadores, deben aportar -

únicamente el 60% del 5%, o sea, el 3% de los salarios (artícu­
lo Tercero Transitorio del Decreto que reformó la LFT), 

Las empresas que den casa a sus trabajadores en arrendamie~ 

to o comodato no están exentas de cubrir las aportaciones. 
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Salario base de aportación 

La LFT (art, 143) menciona en forma espec!fica los concep-­
tos que deben tomarse en consideraci6n para integrar el salario 
base de aportación. 

Partidas que deben incluirse; 

a) Pagos en efectivo por cuota diaria. 

b) Gratificaciones, 
c) Percepciones, 

d) Alimentación gratuita, 

e) Habitación gratuita, 

f) Primas, comisiones, prestaciones en especie y cual-­

quier otra cantidad o prestación que se otorgue al -
trabajador por sus servicios, 

~l mismo art!culo 143 de la LFT señala que no se tomarán en 

cuenta, dado su naturaleza, los siguientes conceptos: 

a) Instrumentos de trabajo, tales como herramientas, ro 

pa y otros similares, 

b) El ahorro cuando se integre por un dep6sito de canti 

dad igual del trabajador y patrón, 

c) Las cantidades otorgadas por la empresa para fines -

sociales o sindicales. 

d) La alimentación y habitación cuando no se proporcio­

nen en forma gratuita al trabajador, as! como las -~ 

despensas. 
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e) Los premios por asistencia. 

f) Los pagos por tiempo extraordinario, salvo cuando se 

pacten en forma de tiempo fijo. 

g) Las cuotas al IMSS a cargo de los trabajadores que -
cubran las empresas. 

h) La participaci6n de utilidades. 

El articulo 144 de la LFT limita el salario base de aporta­

ción, hasta un máximo de diez veces el salario mínimo de la zo­
na econ6mica del contribuyente, 

Casos especiales 

a) Consejeros y Comisarios,~ Los pagos de emolumentos a -­

miembro~ del Consejo de Administraci~n y a comisarios de socie­
dades, no deben considerarse corno salario para objeto de las 

aportaciones, aan cuando para fines del ISR se les asimile a -­

sueldos y salarios. 

b) Admistrador anico,- Las remuneraciones al administrador 

tampoco deben considerarse como salario para efectos de las --­

aportaciones, excepto si dicho administrador desempeña un cargo 

subordinado. 

c) Altos directivos,- Los pagos de salario a altos directi 

vos si generan aportaciones al INFONAVIT, 
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d) Personal eventual,- Los patrones también deberán apor-­

tar al fondo el 5% de los salarios de su personal eventual, aün 

cuando sólo trabajen un día. 

e) Trabajadores con dos o más patrones.- En estos casos, -

cada patrón deberá aportar al fondo el 5% del salario ordinario 

que cubra, con límite de diez veces el salario mínimo por pa--­

tr6n, a pesar de que la aportaci6n conjunta de todos los patro­

nes exceda del 5% de diez veces el salario mínimo. En este caso 

la acumulaci6n de cuotas es en beneficio del trabajador. 
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b) CUOTAS AL SEGURO SOCIAL 

Antecedentes 

El 31 de diciembre de 1942 se promulg6 la primera Ley del -
Seguro Social; posteriormente se publicaron 23 reglamentos, y -
gran número de decretos y resoluciones del H, Consejo Técnico, 
del Tribunal Fiscal de la Federaci6n y de la Suprema Corte de -
Justicia de la Naci6n, que en conjunto constituían, por asi de­
cirlo, las·disposiciones en materia de Seguro Social. 

El 12 de marzo de 1973 se public6 en el Diario Oficial de -
la Federación la nueva Ley del Seguro Social que entr6 en vigor 
el 1° de abril de 1973, excepto en lo referent~ al grupo de co­
tización W y al seguro de guarderias para hijos de aseguradas, 
cuya fecha de vigencia fué el 3 de noviembre de 1973 (articules 
Primero, Quinto y Decimocuarto Transitorios de la LSS) , 

La nueva Ley dispone que se abroga la anterior y continaan 
vigentes las disposiciones reglamentarias que no se apongan a -

lo dispuesto en esta Ley (art1cu1os Segundo y Tercero Transito­
rios de la LSS) . 

Sujetos de aseguramiento del régimen obligatorio 

El artículo 12 de la ~SS establece que son sujetos del seg~ 

ro obligatorio: 
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a) Las personas que se encuentran vinculadas a otras por -
una relaci6n de trabajo. 

b) Los miembros de sociedades cooperativas de producci6n y 
de administraci6n obreras o mixtas. 

c) Los ejidatarios, comuneros, colonos y pequeños propiet~ 

rios organizados en grupo solidario, sociedad local o -

uni6n de crédito, comprendidos en la Ley de Crédito --­
Agrícola. 

De acuerdo con lo dispuesto en el artículo 13 de la LSS el 
Ejecutivo Federal, a propuesta del IMSS, determinará por decre­

to, las modalidades y fecha de incorporaci6n obligatoria del r~ 

gimen del Seguro Social de los sujetos de aseguramiento que a -
continuaci6n se mencionan~ 

d) Trabajadores en industrias familiares y los independie~ 

tes, como profesiona1es 1 comerciantes en pequeño, arte­

sanos y demás no asalariados. 
e) Ejidatarios y comuneros organizados para aprovechamien­

to forestales, industriales o comerciales o en raz6n de 

fideicomisos. 

f) Los ejidatarios, comuneros y pequeños propietarios que, 

para la explotaci6n de cualquier tipo de recursos estén 

sujetos a contratos de asociaci6n, producci6n, financi~ 

miento y otro género similar a los anteriores. 

g) Los pequeños propietarios con más de veinte hectáreas -

de riego. 

h) Los ejidatarios, comuneros, colonos y pequeños propiet~ 

rios no comprendidos en los incisos anteriores. 
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i) Los patrones personas físicas con trabajadores asegura­
dos a su servicio, 

j) Los trabajadores domésticos. 

Obligaciones de los patrones 

El artículo 19 de la LSS establece como obligaciones de los 

patrones las siguientes: 

a) Registrarse e inscribir a sus trabajadores en el IMSS, 

presentar avisos de altas y bajas, modificaciones de sa 

!ario y los demás datos dentro del plazo no mayores de 

cinco días. 

b) Llevar registros de sus trabajadores, tales como n6mi-­
nas y listas de raya y conservarlos durante cinco años. 

e) Enterar al IMSS el importe de las cuotas obrero patron~ 

les. 
d) Proporcionar al IMSS los elementos necesarios para pre­

cisar la existencia, naturaleza y cuantía de las oblig~ 

ciones a su cargo, 
e) Facilitar las inspecciones y visitas domiciliarias que 

practique el IMSS. 

f) Llenar las listas de rayas así como entregar un recibo 

requisitado dA percepciones a los trabajadores, 

Determinaci6n de grupo de cotizaci6n 

La ley menciona en forma específica los conceptos que deben 
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tomarse en consideraci6n para integrar el salario base de coti­

zaci6n y los que deben excluirse para el mismo fin (artículo 32 

de la LSS) • 

Partidas que deben incluirse: 

a) Pagos en efectivo por cuota·diaria. 

b) Gratificaciones. 

e) Percepciones. 

d) Alimentos recibidos en forma gratuita, caso en que -

se considerará aumentado el salario en un 8.33% por 

cada alimento (artículo 38) 

e) Habitaci6n recibida en forma gratuita, caso en que -

se considerará aumentado el salario en un 25% (artí­

culo 38). 

f) Primas, comisiones, prestaciones en especie y cual-­

quier otra cantidad o prestación que se otorgue al -

trabajador por sus servicios. 

cuando además de los elementos fijos del salario, el traba­

jador perciba regularmente otras retribuciones peri6dicas de 

cuantía variable, deberá determinarse el grupo de cotización -­

conforme a lo dispuesto en el artículo 36 de la LSS como sigue: 

a) Si la retribuci6n es previamente conocida, se sumará 

al salario fijo, 
b) Si la retribuci6n no es previamente conocida 1 se su­

marán los ingresos totales percibidos durante el año 

calendario anterior y se dividirán entre el número -

de días de salario devengado, 
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Si se trata de un trabajador de nuevo ingreso, se -­
tomar~ el salario probable que le corresponda. 

c) Si el salario se integra con elementos fijos y varia 

bles, por ejemplo comisionistas y destajistas, se -­

considera de carácter mixto, debiendo sumarse a los 

elementos fijos el promedio obtenido de los varia--­

bles. 

En los términos del artículo 32 de la LSS no debe incluirse 

para la ba~e del salario lo siguiente: 

a) Instrumentos de trabajo, tales como herramientas, ro 

pa y otros similares, 
b) El ahorro cuando se integre por un depósito de canti 

dad igual del trabajador y patr6n. 
c) Las cantidades otorgadas por la empresa para fines -

sociales o sindicales. 
d) Las aportaciones al Instituto del Fondo Nacional de 

la Vivienda para los Trabajadores y la Participaci6n 

de las utilidades de las empresas. 
e) La alimentaci6n y habitaci6n cuando no se proporcio·· 

nen en forma gratuita al trabajador, así como las -­

despensas. 
f) Los premios por asistencia. 

g) Los pagos por tiempo extraordinario, salvo cuando es 

te tipo de servicio esté pactado en forma de tiempo 

fijo, 
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Grupos de cotizaci6n 

A partir del 1° de enero de 1985 se eliminan los grupos de 

salarios que anacr6nicamente estaban desde el año de 1973 en -

que se creo la Ley, y que no iban a la par con los incrementos 

salariales, por lo que la soluci6n a este problema fue simple­

mente el de que todos los trabajadores coticen bajo las mismas 

bases, (porcentajes) • 

Seguros 

De acuerdo con la LSS 1 los.seguros y cuotas se determinan 

como sigue: 

Clases de seguro 

Riesgo de Trabajo 

Enfermedades y -­
Maternidad 

Invalidez, Vejez, 
cesantía y muerte 

Guarderías para -
hijos de asegura­
das 

Disposic,iones 

Arta, 48 a 91 LSS 

Arta. 92 a 120 LSS 

Arta. 121 a 183 
LSS 

Arta, 184 a 193 
LSS 

Cuotas --
Arts. 77 a 91 LSS 
y Reglamento de -
Clasificaci6n de 
Empresas y Grados 
de Riesgo 

Arts. 114 LSS 

Art, 177 LSS 

Art. 191 y Décimo 
cuarto Transito-= 
rio LSS 
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La nueva Ley señala que el IMSS establecerá guarderías in-­

fantiles en zonas convenientemente localizadas, Dada la impor-­

tancia de este servicio, se crea el Seguro de Guarderías para -

los hijos de las madres aseguradas para lo cual el patr6n ten-­

drá la obligaci6n de cubrir el 1% sobre el salario en efectivo 

por cuota diaria con límite a la base de diez veces el salario 

mínimo general vigente en el Distrito Federal. 

La aportaci6n antes mencionada, deberá cubrirla íntegramen­

te el patr~n, aún cuando no tenga trabajadores a su servicio. 

El IMSS podrá celebrar convenios de reversi6n de cuotas o -

subrogaci6n de servicios, con los patrones que tengan instala-­

das guarderías en sus empresas. 

Pagos de cuotas 

Los patrones deberán enterar al IHSS el monto de las cuotas 

obreropatronales por bimestres vencidos, durante los primeros -

quince días de los meses de marzo, mayo, julio, septiembre, no­

viembre y enero (articulo 3° del Reglamento para el pago de cuo 

tas y contribuciones del régimen del Seguro Social). 

Para el pago de cuotas obreropatronales debe considerarse -

lo siguiente: 

a) Retenci6n del salario.- El artículo 44 de la LSS autor¿ 

za a los patrones a descontar a los trabajadores, de --
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sus salarios, el importe de 1as cuotas que a aqu~lios correspo~ 

dan. Cuando no lo haga en tiempo oportuno, s6lo podrá descontar 

cuatro cotizaciones semanales acumuladas, quedando las restan-­

tes a su cargo. 

Bl patrón absorberá el importe de las cuotas de los trabaj~ 
dores que perciban salario mínimo (artículo 42 LSS). 

b) Casos de mora,- Cuando el patr6n no entere oportuna-

mente las cuotas obreropatronales a los capitales constitutivos 
deberá pagar lo correspondiente, más el 5,25% mensual de recar­

gos sobre las cantidades insolutas, además de otras sanciones -
previstas por la Ley (artículo 46 LSS) . 

c) Aviso de baja.- En los casos de baja de un trabajador, 
subsistirá la obligaci6n de pagar las cuotas obreropatronales, 

en tanto no se presente al IMSS el aviso de baja, pero si se de 
muestra que el trabajador fue inscrito por otro patrón el IMSS 

devolverá las cuotas, 

d) Ausentismo,- Cuando los trabajadores se ausenten de sus 

labores por periodos menores de 15 días consecutivos o interrum 
pidos, se cotizará por dichos peri6dos únicamente en el seguro 

de enfermedades y maternidad, siempre y cuando no se paguen sa­

larios pero subsista la re1aci~n laboral, En estos casos los p~ 

trenes deberán presentar la aclaración correspondiente indican­

do que se trata de cuotas omitidas por ausentismo y comprobarán 
la falta de pago del salario respectivo, mediante la exhibición 

de las listas de raya o de las n6minas correspondientes. 
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Si las ausencias del trabajador son por peri6dos mayores de 
quince días consecutivos, el patrón podrá darlo de baja en for­

ma temporal para que se libere del pago de las cuotas (Artículo 

37 LSS). 

e) Dos o más patrones.- Si el asegurado presta sus servi-­

cio a dos o más patrones se le clasificará, para el disfrute de 

prestaciones en dinero, en el grupo correspondiente a la suma -

de los salarios percibidos en los distintos empleos. Los patro­

nes cubrirán separadamente los aportes a que est~n obligados -­

con base en el salario que cada uno de ellos pague al asegurado 

(artículo 39 LSS). Si la suma de los salarios percibidos con -­

distintos patrones excede de diez veces el salario mínimo del -

Distrito Federal, podrán reducirse proporcionalmente las cuotas 

pagadas por cada patr6n, previa solicitud. 

f) Grupo de salario.- El artículo 41 de la LSS establece •· 

que los cambios en el salario base de cotizaci6n, derivados de 

las modificaciones del artículo 33 de esta ley así como aque--­

llos ~ue por ley deban efectuarse al salario mínimo, surtirán -

efectos a partir de la fecha en que ocurrio el cambio, tanto p~ 

ra la cotizaci6n como para las prestaciones en dinero. 

g) Incapacidades,~ Durante el peri6do de incapacidad de -­

los trabajadores, debidamente reconocida por el IMSS, no deben 

enterarse las cuotas obreropatrona1es, 
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R~gimen fiscal de las cuotas obreropatronales 

a) Para el patr6n.- El importe de las cuotas obreropatron~ 

les y de las patronales, correspondientes a atrabajadores que -­

perciban salario mínimo general, son deducibles para efectos de 

la determinación de la utilidad fiscal en el impuesto sobre la 

renta, por tratarse de erogaciones estrictamente indispensables 

para los fines de la actividad empresarial (artículo 24 frac--­

ci6n I de la LISR). 

Si el patr6n absorbe el monto de las cuotas a cargo de sus 

trabajadores, aunque esta prestaci6n la otorgue en forma gene-­

ral, no se considera deducible en virtud de que así lo estable­

ce el artículo 25 fracci6n I de la LISR, 

b) Para el trabajador.- Las cuotas pagadas al IMSS no son 

deducibles para efectos del impuesto al ingreso de las personas 

físicas, 

Reglamento para la clasif icaci6n de empresas y 

determinación del grado de riesgo del seguro -

de riesgo de trab-ª~·~~~~~~~~~~~~~~ 

El 29 de junio de 1981 se pub1ic6 un nuevo Reglamento de -­

Clasif icaci6n de Empresas y Determinaci?n del Grado de Riesgo -

del Seguro de Riesgos de Trabajo, que entr6 en vigor a partir -

del 1º de julio de 1981 y abroga el anterio~, publicado el 29 -

de enero de 1964, 
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Enrenglones subsecuentes se describen algunas de las princ~ 

pales disposiciones del nuevo Reglamento, 

Avisos que deben presentarse ante el 
Instituto Mexicano del seguro social 

Para efectos de la cuota de riesgo, de trabajo, las obliga­

ciones de los patrones, en lo referente a la informaci6n que d~ 

ben proporcionar al Instituto, conforme a lo dispuesto en los -

artículo 19 y 79 de la LSS, consisten en proporcionar los si--­
guientes avisos: 

a) Incripci6n 

b) Cambio de actividades 
c) Nuevas actividades 

d) Cambio de domicilio patronal 

e) Sustitución patronal, inclusive por fusi6n 

Estos avisos deberán suministrarse dentro del plazo de cin­
co días que señala el artículo 19 de la Ley. 

Determinaci6n de las cuotas patrona~ 

les del Seguro de Riesgos de Trabajo 

Las cuotas patronales del Seguro de Riesgos de Trabajo, se 

determinan de acuerdo con lo dispuesto en el artículo 78 de la 

Ley del Seguro Social, considerando los riesgos inherentes a ~ 
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la actividad del patr6n. Dicha actividad, conforme a lo señala­

do en el artículo 79 de la Ley, se clasificará en la clase que 

corresponda, 

Se establecen cinco clases que corresponden a 100 grados de 

riesgo de distinta siniestralidad, correspondiendo cada uno al 

1.6667% de prima. A continuaci6n se resume esta clasificaci6n: 

~-9Ee9~-9~-E~~~~2-- Primas (%) 
-~--~---------~----

Clase Mfoi~ Medio Máximo Mínimo Medio Máximo ---

I l 3 5 l. 67 5,00 8.33 

II 4 9 14 6.67 15.00 23,33 

III 11 24 37 18,33 40.00 61. 67 
IV 30 45 60 SO.DO 75.00 100,00 

V 50 75 100 83,33 125.00 166.67 

Las empresas de nueva creaci6n y las que cambien de clase, 

cotizarán en el grado medio de la clase que les corresponda du­

rante el primer año. Dicho grado está sujeto a revisi6n anual -

por el Instituto para confirmarlo, disminuirlo o aumentarlo. 



C A P I T U L O IV 
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IV ESTADOS FINANCIEROS 

Antes de empezar a desarrollar este capitulo, definamos prl 
mero que es un estado financiero, y para esto me apoyaré en el 
concepto que nos indica el C.P. Alfredo Pérez Harris(l) y que a 

la letra dice: "Estado financiero es un documento fundamental-­

mente numérico, en cuyos valores se consigna el resultado de h~ 
berse conjugado los factores de la producci6n por una empresa,­
asf como de haber aplicado las políticas y medidas administratl 

vas dictadas por los directivos de la misma, y en cuya forrnula­

ci6n y estirnaci6n de valores intervienen las convenciones cont~ 
bles y juicios personales de quien los formula; a una fecha o -

por un peri6do determinado". 

Clasificaci6n de los Estados Financieros 

- Estados Financieros Preforma 

- Estados Financieros Principales o Básicos 

- Estados Financieros Secundarios o Accesorios 

De esta clasif icaci6n enunciaré someramente las caracterís­

ticas que los difieren y solo profundizaré en los Estados Fina~ 

cieros Principales o Básicos, 

- Estados Financieros Preforma 

(1) Los Estados Financieros, Ediciones Contables y Adrninistrati 
vas, S.A. 
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Este tipo de estados, pueden presentar total o parcialmente 

situaciones o hechos por acaecer, y se preparan con el objeto -

de presentar la forma en que, determinada o determinadas si tua-­

ciones aún no consumadas pueden modificar la posici6n financie­
ra de la empresa< 2l. 

~videntemente que basándose en los presupuestos que elabore 

una empresa, pueden obtenerse estados financieros preforma, de­

bido a que en ellos se observa el "plan financiero, que consis­

te, como su mismo nombre lo indica, en presuponer una serie de 

factores y situaciones com mayor o menor detalle, como base pa­

ra la realizaci6n de operaciones futuras y para el control de -
las mismas"(J). 

La hoja de trabajo y la Balanza de Comprobaci6n se pueden -

considerar como ejemplo de este tipo de estados. 

- Estados Financieros Principales o Básicos 

Estos estados son la parte esencial de la informaci6n fina!!_ 

ciera, la cual además de ser, de primera necesidad para la ge-­

rencia, se presenta al usuario general por la misma, para que -

éste pueda desprender sus conclusiones sobre c6mo está cumplie_!! 

do la empresa con sus objetivos financieros. 

(2) Mancera Hnos. Terminología del Contador, Editorial Banca y 
comercio 

(3) Obra citada en nota 2 
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Dichos estados deben cumplir el objetivo de informar sobre 

la situaci6n financiera de la empresa en cierta fecha los re-­

sultados de sus operaciones y los cambios en su situaci6n fi-­

nanciera por el peri6do contable terminado en dicha fecha. De 

aqu1 se desprende que los estados financieros principales o bá 
sicos comprenden: 

a), Balance General 

b). Estado de Resultados 

c), Estado de Cambios en la Situaci6n Financiera en Base a 

Efectivo 

d) , Estado de Variaciones en el Capital Contable 
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a) , Balance General 

Tambien denominado como: Estado de Situaci6n Financiera, -­
Bstado de Activo y Pasivo, Estado de Recursos y Obligaciones, -
Estado de Posición Financiera, etc.,,, y el cual muestra los ac 
tivos, pasivos y el capital contable a una fecha determinada1 4f 

Este estado puede formularse en cualquier momento, pero pa­
ra que cumpla plenamente su función informativa, será necesario 
elaborarlo al cierre del ciclo económico de la empresa. Los es­
tados que se formular en los peri6dos intermedios que pueden -­
llegar a ser hasta diarios se denominan Estados de Contabilidad 
o Informes Financieros, En ellos se consignan los totales de ~­
las cuentas de resultados deudoras y acreedoras en virtud de no 
haber operado los asientos de pérdidas y ganancias, 

(4) Boletín Bl (Objetivo de ~os Estados Financieros) Principios 
de contabilidad del Instituto Mexicano de Contadores Pabli~ 

cos A,C. 
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b). Bstado de Resultados 

Documento que muestra los ingresos, costos y gastos, y la ~ 

utilidad o p~rdida resultante en el peri6do(S). 

A este estado tambien se le denomina Estado de P~rdidas y -

Ganancias. 

(5) Obra citada en nota 4 
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CosTOS DE EXTRACCIÓN. M<X.IENDA y MINERAL 

OC 19 Y DE 19 

__________ !~------------- ___ 19 ____ _ 
CIFRAS 

ACT~_I !-NJP.1 

i __________ _ 

CIFRAS CIFRAS 
H 1 STÓR 1 CAS li!filOOlCM. 

i_________ i ________ _ 

$ $ $ 

~-----------
i_________ i ________ _ 

t _________ _ i_________ i ________ _ 

Cet1PRAOO $ $ $ 
fla.llNISTRATIVOS Y GENERALES 
PROVISIÓN PARA Cll'IPENSACIONES AL PERSO-

NAL (~TAS Y ) 
DEPRECIACIÓN, AMORTIZACIÓN Y AGOTAMIENTO 

(NoTA ) : 
llE COSTO HISTÓRICO 
ÜEL EFECTO DE LA ACTUALIZACIÓN 

lh"ILIDAD DE OPERACIÓN 
OTROS 1 NGRESOS: 

Co$TO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO (~TA 
INTERESES Y RENDIMIENTOS, NETOS 
DIFERENCIA EN CAMBIOS, NETA 

OTROS 

~-----------
i_________ i ________ _ 

i __________ _ 
~--------- i ________ _ 

$ $ $ 

$ $ $ 

~----------- i_________ ~---------
lJrlLIDAD ANTES DE LAS PROVISIONES 

PARA IMPUESTO SOBRE ~A RENTA Y 
PARTICIPACIÓN DE UTll,IDADES AL 
PERSONAL i___________ ~--------- i ________ _ 

PROVJSlotf:S PARA: 
IMPUESTO SOBRE LA RENTA (~TA ) 
PARTICIPACIÓN DE UTILIDADES AL PERSONAL 

lJrlLIDAD ANTES DE IMPUESTO SOBRE 
LA RENTA POR RECUPERAR 

IMPlfSTO SOBRE LA RENf A Pffi RECUPERAR 
(~TA ) 

UTl~.IDAD NETA DEL PERIODO 
(r«:JrA ) 

$ $ 

------------ ----------i ___________ t ________ 

$ $ 

------------ ----------
$ $ 

lAs NOTAS QUE SE ACfl'\PAÑAN SON PARTE INTEGRANTE DE ESTOS ES­
TADOS FINANCIEROS, 

$ 

----------
~---------
$ 

----------
$ 
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c) • Estado de Crunbios en la Situaci6n Fianciera en Base -­

Efectivo 

"La finalidad de este estado es presentar en forma conden.,­

sada y comprensible, informaci6n sobre el manejo de efectivo -
(o sea sobre su obtenci6n y aplicaci6n) por parte de la enti-­

dad durante un peri6do determinado y como consecuencia, mos--­

trar una s1ntesis de los cambios ocurridos en la situaci6n fi­

nanciera (o sea en sus inversiones y financiamientos) , para -­
que los usuarios de los estados financieros puedan conocer y -

evaluar, en forma conjunta con los otros estados b!sicos, la -
1 iquidez o solvencia de la en ti dad 11 

( 
6) • 

A este estado tambien ·se le conoce como: Estado de Flujo -

de Efectivo, Estado de Origen y Aplicaci6n de Fondos, Estado -
de Inversiones y Financiamiento y otras denominaciones simila­

res. 

(6) Bolet!n Bll (Estado de Flujo de Efectivo o Estado de Cam-­
bios en la Situaci6n Financiera en Base a Efectivo) Princi 
pios de contabilidad del Instituto Mexicano de Contadores­
PGblicos, A.C. 



CCMPMIA MlffRA, S. A. 
ESTADOS DE CA"IBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA CON BASE EN EFECTIVO 

POO LOS Af«JS TERMINA!JQS El_ llE II 19 Y OC 19 

FlfNTES II EFECTIVO: 
ÜTILIDAD NETA DE~ PERÍOIXJ (NoTA ) 
CARGOS (CR~DITOS) A RESULTADOS QUE NO REQUIE 

REN LA UTILIZACIÓN DE EFECTIVO -
~PRECIACIÓN, 111'\0RTIZACIÓN Y AGOTAMIENTO 

(NoTA ) 
PROVISIÓN PARA CCY-IPENSACIONES AL PERSONAL 

Y OTRAS PROVISIONES 
IMPUESTO SOBRE LA RENTA ulFERIOO (ltJTA 
IMPUESTO SOBRE LA RENTA POR RECUPERAR, 

NETO (NoTA ) 
EFECTO NETO DE LA ACTUALIZACIÓN 

RECÚRSOS GENERADOS POR LAS OPERACIONES 

FJ~NCIAMIENTO (INVERSIÓN) DE OPERACIÓN: 
INVENTARIOS 
CUENTAS POR COBRAR A CoMl'AÑfA FUNDIDORA, s. A. DE c. v. 
IMPUESTO SOBRE LA RENTA Y PARTICIPACIÓN DE 

UTILIDADES POR PAGAR AL PERSONAL 
GASTOS ACll'IULADOS Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR 
Ornas 

FLUJO DE EFECTIVO DE OPERACIÓN 

CUENTAS POR PAGAR A CCY-IPAÑÍAS AFILIADAS 
VENTAS DE ACTIVOS FIJOS 
BENEFICIO FISCAL POR AMORTIZACIÓN DE P~R­

DII}AS F JSCALES 
TOTAL FUENTES DE EFECTIVO 

AfllCACIOtES 1I EFECTIVO: 
INVERSIÓN EN: 

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 
ÜTRAS CUENTAS POR COBRAR 

APLICACIONES A LA RESERVA PARA CCY-IPENSACIO­
NES AL PERSONAL 

DIVIDENDOS DECRETADOS 
PAGOS ANTICIPADOS 

TOTAL APLICACIONES DE EFECTIVO 

ALIMENTO EN INVERSIÓN EN VALORES 
NEGOCIABLES Y DEPÓSITOS BANCA 
RIOS A CORTO PLAZO -

19 

$ $ 

$ $ 

$ $ 

$ $ 

$ $ 

$ $ 

$ $ 

$ $ 

$ $ 

LAS NOTAS QUE SE ACCY-IPAÑAN SON PARTE INTEGRANTE DE 
ESTOS ESTADOS FINANCIEROS 

19 
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d). Estado de Variaciones en el Capital Contable 

Estado que muestra los cambios en la inversi6n de los pro-­
pietar ios durante el peri6do(S), 

A este estado tambien se le denomina: Estado del Capital -­
Contable. 

(5) Obra citada en nota 4, 



C(JilPAÑIA MINERA, S. A. 
BJIJ...ANCES GENERtlES Al DE CE 19 Y 19 

ACTIVO PASIVO 

19 19 19 
-------------------------- ------------- --------------------------

CIFRAS CIFRAS CIFRAS CIFRAS CIFRAS 
CIRCllANTE: ACTUAL 1 ZADAS HISTÓRICAS HISTÓRICAS CIRCllAITTE: ACTUALIZADAS HISTÓRICAS 

INVERSIÓN EN VALORES NEGOCIA- CUENTAS Y GASTOS ACUMQ 
BLES V DEPÓSITOS BANCARIOS- LADOS POR PAGAR 
A CORTO PLAZO (rtJTA ) i ___________ i _________ i _____________ REMITENTES DE MINERAL $ $ 

PROVEEDORES 
CUENTAS POR COBRAR ÜTRAS 

COMPAÑÍA FUNDIDORA, s. A. DE c. v. $ $ 
CUENTAS POR PAGAR A 

$ COMPAÑ f AS AF 1 LIADAS 
BENEFICIO FISCAL POR N-IORTIZA (NoTA ) 

CIÓN DE PÉRDIDAS FISCALES - IMPUESTO SOBRE LA RENTA 
ESTÍMULOS FISCALES . POR PAGAR 
CUENTAS POR COBRAR A EMPLEADOS PARTICIPACIÓN DE UrlLl 
ÜTRAS DADES POR PAGAR AL ------------ ---------- -------------- PERSONAL ! ___________ ! _________ ! _____________ 

TOTAL PASIVO CIRCULANTE 
i ___________ 

~----------INVENTAR JOS (NoTA ) 
METALES CONTENIDOS EN CONCEN lwt.Esro &IR: LA RMA DIFERIDO (rbrA )~----------- ~----------TRADOS DE MINERAL A MANO Y 

EN TRÁNSITO $ $ $ 
~A P/AA C'.c:we.secUJES lt ~ MATERIALES V REFACCIONES ------------- ---------- -------------- (rbrftS y ) ! ___________ ! __________ ! ____________ i _________ ! _____________ 

CAPITtl CONfAllE 

PAGOS ANTICIPADOS 

foTAL kTIVO CIRCULANTE 

IMPUESTO SOBRE LA RENTA DIFERIDO 
(NoTA ) 

PRa'IEDAJIS, FlANTA Y EQUIPO 
(NoTA ) 

MENOS-ÜEPRECIACJÓN, AMORTIZA­
CIÓN V AGOTAMIENTO ACll-lULA­
DOS (NoTA ) 

! ___________ _ ! ________ _ ! ____________ _ CAf> IT tl SOC IPL (NoTA 

! ___________ _ ! ________ _ ! ____________ _ fffiYlll/Cl(}l IR riflIT!l. 
fillf ffil (NJrA ) 

! ___________ _ i ________ _ t ____________ _ !al Ttro EN IDOCIA IE tCTME 
tD mf:r/füffi (N:JrftS y ) 

RESULTADO POR POSICION 
MOrEJARIA CNoTA ) : 
k.UMULAOO 
PATRIMONIAL 

$ $ $ 

lITll_ IDlES IOJ1.lJO'\S (rtJrA ) 

! ___________ _ i ________ _ i ____________ _ 
$ $ $ 

LAS NOTAS QUE SE ACOMPAÑAN SON PARTE INTEGRANTE DE ESTOS ESTADOS FINANCIEROS 

i ___________ t __________ 

$ ! __________ 
------------

~-----------
! __________ 

$ $ 

------------ -----------i ___________ i __________ 
t ___________ ! __________ 
t ___________ 

~----------
$ $ 

19 
----------

CIFRAS 
HISTÓRICAS 

$ 

i _________ 

~---------

~---------

i _________ 

! _________ 

! _________ 

$ 

----------! _________ 
i _________ 
! _________ 
$ 
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Las notas a los estados financieros, son parte integrante -
delosmismos, y su objeto es complementar los estados básicos -

con informaci6n relevante, 

Sobre el objetivo, características y limitaciones de dichos 

estados, el boletín Bl (Objetivo de los Estados Financieros) de 
los Principios de Contabilidad que emite el Instituto Mexicano 
de Contadores PGblicos, A.C. nos indica que: 

"Los estados financieros son un medio de comunicar informa­

ci6n y no son un fin, ya que no persiguen el tratar de conven-­

cer al lector de un cierto punto de vista 6 de la validez de -­

una posici6n. 

Dado que son un medio de transmitir informaci6n y que: 

a) • Los requerimientos de informaci6n pueden ser muy dife-­

rentes segan las personas que tengan interes en una em­

presa; 
b). ciertas personas tienen facultadades para obtener la i~ 

formaci6n que les interesa y en la forma en que les es 
conveniente, tal como la administraci6n, el fisco y 

ciertos acreedores, y 

c). se desconoce quien es el resto de las personas con inte 

r~s en la empresa. 

Los estados financieros deben ser capaces de transmitir in­
formaci6n que satisfaga al usuario general en la empresa, 
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Son diversos los usuarios generales de la informaci6n ya -­
que éstos comprenden tanto a los accionistas como a empleados, 
acreedores y diversos sectores del gobierno, etc,,,, que no ti~ 

nen acceso a la administraci6n, como a esta última, por lo que 
la informaci6n de los estados financieros básicos debe servir-­

les para: 

- Tomar decisiones de inversi6n y de crédito. Los principales -

interesados al respecto serían los que puedan aportar finan-­

ciamiento, como capital o crédito a la empresa, Este grupo e~ 
tará interesado en medir la capacidad de crecimiento y estabi 

lidad de la empresa y su reditualidad, para asegurar su inveE 

si6n, la obtención de un rendimiento y la recuperación de es­

ta inversión, 

- Aquilatar la solvencia y liquidez de la empresa, así como su 

capacidad para generar recursos. Aquí tendrán interés los di­

versos acreedores, principalmente quienes han otorgado prést~ 

mos, así como los propietarios, quienes quieren medir el posi 
ble flujo de dinero hacia ellos derivado de los rendimientos, 

- Evaluar el origen y las características de los recursos finan 

cieros del negocio, así como el rendimiento de los mismos, En 

estaáreáelinterés es general, pues todos están interesados -
en conocer de qué recursos financieros dispone la empresa pa­

ra llevar a cabo sus fines, cómo los obtuvo, cómo los aplic6, 

y finalmente qué rendimiento ha tenido y puede esperar de --­

ellos. 
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- Finalmente formarse un juicio de cómo se ha manejado el nego­

cio y evaluar la gestión de la administración, a través de -­

una evaluación global de la forma en que ésta maneja la renta 

bilidad, solvencia y capacidad de crecimiento de la empresa. 

Se entiende que se satisface al usuario general de la info~ 

mación si los estados financieros son suficientes para que una 

persona, con adecuados conocimientos técnicos, pueda formarse -

un juicio entre otros sobre: 

a). el nivel de rentabilidad; 

b). la posición financiera, que incluye su solvencia y li-­

quidez; 

c). la capacidad financiera de crecimiento; 

d). el flujo de fondos. 

Por medio de esta información y de otros elementosdejuicio 

que sean necesarios, el usuario general podrá evaluar el futuro 

de la empresa y tomar decisiones de carácter económico sobre la 

misma. 

CARACTERISTICAS 

Las características de los estados financieros deben ser -­

las que corresponden a la información contable, tal como se in­

dican eh el boletín A-1 Esquema de la teoría básica de la cont~ 

bilidad, que son: 
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1) Utilidad. Su contenido informativo debe ser significati­

vo, relevante, veraz y comparable, y deben ser oportunos. 

2) Confiabilidad. Deben ser estables (consistentes), objet! 

vos y verificables. 

3) Provisionalidad. Contienen estimaciones para determinar 

la informaci6n, que corresponde a cada peri6uo contable. 

La característica esencial de los estados financieros será 

por tanto el de contener la informaci6n que permita llegar a un 

juicio, sin omitir informaci6n básica ni incluir informaci6n 

excesiva que los pueda hacer confusos. Para ello deberán ser ob 

jetivos e imparciales, a fin de no influenciar al lector a aceE 

tar cierto punto de vista o la validez de cierta posici6n, res­

pondiendo así a las características de confiabilidad y veraci-­

dad de la informaci6n financiera, 

Con objeto de que los estados financieros básicos tengan 

estas características, se preparan de acuerdo con principios de 

contabilidad generalmente aceptados. Consecuentemente las tran­

sacciones y eventos econ6micos efectuados por la empresa, son -

cuantificadas y reveladas de acuerdo con los principios de con­

tabilidad y reglas particulares que se han establecido al res-­

pecto. 

En este contexto los estados financieros básicos son hist6-

ricos porque informan de hechos sucedidos y son parte del marco 

de referencia para que el usuario general pueda ponderar el ---



164 

futuro. Sin embargo no son el Gnico elemento que sirve para -­

ello, ya que se requiere de informaci6n sobre aspectos de la -

economía, situaci6n política, laboral, etc •.• , para efectuar -

una evaluación razonable. 

LIMITACIONES EN EL USO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 

El usuario de los estados financieros debe tener presente, 

entre otro~, los siguiente conceptos: 

Las transacciones y eventos econ6micos son cuantificados -

con reglas particulares que pueden ser aplicadas con diferen-­

tes alternativas, Los estados financieros los mostrarán de 

acuerdo con la aplicaci6n de la alternativa seleccionada. 

Los estados financieros proporcionan informaci6n expresada 

en moneda, de las transacciones efectuada por la empresa y de 

su situaci6n financiera resultante de esas transacciones. Sin 

embargo la moneda es unicamente un instrumento de medici6n den 

tro de la contabilidad, y deberá considerarse que tiene un va­

lor que cambia, en mayor o menor grado en funci6n de los even­

tos econ6micos. 

Por lo tanto, se obtiene informaci6n cuantificada de los -

eventos económicos que han afectado a la empresa, .pero los es­

tados financieros, especialmente el balance general, no prete~ 

den presentar cual es el valor del negocio, sino que unicamen­

te presenta el valor, para el negocio, de sus recursos y obli-
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gaciones cuantificables. Sin embargo los estados financieros no 
cuantifican otros elementos esenciales de la empresa, tales co­

mo los recursos humanos, el producto, la marca, el mercado, --­

etc. 

Asimismo por referirse a negocios en marcha, por estar basa­

dos en varios aspectos en estimaciones y juicios hechos para -
efectuar los cortes contables o periódos, y por el hecho de que 

se preparan en base a reglas particulares de valuación y prese~ 

tación, log estados financieros no pretenden ser exactos~. 

Dichos estados deben de mostrar en sus cifras los efectos -

de la inflación mediante los lineamientos estipulados en el bo­

letín B-10 Reconocimientos de los Efectos de la Inflación en la 
Información Financiera, emitido por el Instituto Mexicano de 

Contadores Públicos, A.C. 

- ~stados Financieros Secundarios o Accesorios. 

Son aquellos que sin contener los datos necesarios para co~ 

siderarlos como principales, si reúnen las características par­
ticulares de un estado financiero, raz6n por la que se les den~ 

mina secundarios¡ este tipo de estados brinda una informaci6n -

más completa, amplia y detallada sobre lo ya informado en los -

principales¡ se derivan de ~stos y proporcionan al lector ci--­

fras más claras, analíticas y completas, 
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La información que pueden obtener de los estados financie-­

ros principales se aumentan notablemente si los mismos se acom­

pañan de los secundarios ya que su misión es ampliar la inform~ 

ción proporcionada en los principales, y estos "No obstante su 
coman característica de expresión, llenan diferentes cometidos, 

puesto que expresan ideas distintas, mientras el balance, se -­
considera corno un documento que revela la situación financiera 

de una empresa en un momento determinado, el estado de pérdidas 

y ganancias muestra en forma condensada las operaciones practi­
cadas por la empresa durante cierto peri6do de operaciones"(?). 

su clasificación es la siguiente: 

Estado de Costo de Producción 

Estado de Costo de lo Vendido, 

(7) Prieto Alejandro, C.P. Contabilidad Superior, Editorial Ban 
ca y Comercio, 



CONCLUSIONES 

1.- La importancia que la actividad minera ha tenido en el desa 

rrollo socio-economico de México es indudable: genera 

nuevas fuentes de trabajo, contribuye a la captación cada 

vez mayor de divisas, ayuda a la desconcentración de la 

población y da impulso a la expansión regional. 

2.- La minería constituye una actividad economica que ha evolu­

cionado en paralelo con los avances en las investigaciones 

científicas y tecnólogicas de nuestro tiempo, por lo que lo 

mismo en el campo de la investigación científica pura como 

en el de la investigación aplicada se ubican nuevos cauces, 

nuevos usos y nuevas aplicaciones de los metales, aleacio -

nes, productos, subproductos y co-productos extraídos de la 

explotación minera. 

3.- La explotación minera a traves de los tiempos ha experimen­

tado una evolución notoria y sensible tanto en lo que cene! 

erne a sus metodos de exploración, explotación, beneficio,­

comercialización y administración de sus productos, así como 

en lo que respecta a su equipo e intrumental de trabajo en 

cada una de sus facetas operativas. 



4.- La organización administrativa, para empresas productoras 

de concentrados puede ser similar por análogia a la que 

prevalece en empresas mineras en general teniendo particu -

lar relevancia las areás que conforman el organigrama de la 

unidad minera como son: Mina, Planta de Beneficio, Manteni­

miento, Planeación, Exploraciones ( Geología l, Contraloría 

y Relaciones Industriales. 

~.- Sus contribuciones al fisco federal representan una impar -

tante fuente de ingresos de las finanzas publicas, con lo -

cual se alienta el desarrollo economice y social del pais. 

6.- Sus estados financieros se elaboran con apego a los princi­

pios de contabilidad generalmente aceptados, así como a 

cualquier otra resolución de caracter normativo emitido por 

los organismos profesionales de la Contaduria Pública. 

7.- Los resultados del desarrollo de una auditoría podran apre­

ciarse en el informe que en su caso emita el profesionista 

responsable de dicho trabajo, y en la cual hara mensión de 

todas las deficiencias o carencias en la evaluación del 

control interno. 
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