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INTRODUCCION

Los primeros 50 afos del siglo XX han sido testigos del desarrollo

de los medios de comunicacidn mids sorprendentes.

En 1923 se transmitid la primera imagen de televisidn y en 1954 la
difusidn de la imagen en color se hizo normal. Desde entonces la tele-
visidn ha conquistado cada vez mds piiblico al ofrecer distraccidn en --
forma comoda y barata, y al igual que la radio ha mostrado su eficacia

para la transmisidn de una variada gama de mensajes.

El primero en sugerir el uso de un satélite para la comunicacidn -
fue Edward Everett Hale en 1870. Sostenia que un cuerpo fdcilmente vi-
sible que giraba alrededor de la tierra en una Orbita de poca altura se
ria de gran utilidad para los marineros. Escribid su teoria bajo el ti
tulo de "La Luna de Ladrillo", y en ella propuso justamente la construc
cidn de un satélite de ladrillo lanzado al espacio por un simple rehile

te.

El primer satélite pasivo que se utilizd en experimentos de comuni
cacidn fue el Echo 1, cuya superficie aluminizada constituyd un reflec-
tor idéneo en la que se rebotaron sefiales de radio de una estacidén a -~
otra, siempre dentre del territorio norteamericano. También se utilizd
para transmitir conversaciones telefdnicas v telefotos. El Echo 1 vino
a demostrar, por primera vez, que la comunicacidn por satélite podia -

ser altamente efectiva,

En 1962 surgis una posibilidad més interesante: E1 satélite acti-
vo, que a diferencia de sug predecesores pasivos, estaba dotado de am--
plificadores para reforzar la sefial recibida antes de retransmitirla a

tierra. El primer satélite de este tipo fue el Telstar que representd



un gran paso en el avance irreversible de la tecnologia espacial. Gra-
clas a éste, pudo realizarse el primer enlace de video entre la televi-
s10n europea y la norteamericana, Fue una transmisidn histdrica de es-
casos 7 minutos de duracidn, durante la cual Ives Montand cantd "en vi-

VO”

para el piblico de los Estados Unidos.

El paso definitivo se dio con la puesta en Orbita del Syncom 3, el
primer satélite estacionario de comunicacidn, fijo sobre el ecuador, --
que hizo posible el enlace directo entre la televisidn japonesa y la --

norteamericana durante los Juegos OlImpicos de Tokio, en 1964.

La distancia y el tiempo quedaron vencidos desde entonces y la po-
gibilidad de establecer un sistema mundial que enlazara cada punto del

planeta se convirtid en una realidad al alcance de la mano.

La comunicacidn es uno de los fendmenos mids fascinantes para el --
hombre y uno de los elementos esenciales que han facilitado su asombro-

sa evolucidn.

Aunque todas las especies complejas del planeta poseen la facultad
de comunicarse entre si, los dones que la naturaleza concedid al hombre
le han permitido desarrollarla mucho mis que el resto de los seres vi--
vos. A lo largo del proceso que llevs a los primeros humanoides a con-
vertirse en homo-sapiens, los codigos de emisién y recepcidn de mensa--
jes fueron cada vez mds eficientes, lo que propicid, entre otras cosas,
que las ideas comunicadas pudieran crecer en complejidad y en grado de
abstraccidn. Asi fue conformindose el lenguaje humano para alcanzar ~-
con el paso de los siglos, la riqueza de significado y de expresidn que

ahora nos maravilla.

En efecto, la Secretarfa de Comunicaciones y Transportes (SCT) lan
z0 en octubre de 1958 el primer cohete~gsonda mexicano: el SCT-1 y un -~

afio después lanzarf{a el SCT-2.



Desde 1968 mantenemos comunicacidn via satélite con varlos paises
del mundo por medio de los satélites del consorcio INTELSAT (uno de los
grandes sistemas internacionales de comunicacidn, que proporciona comu-
nicacidn directa a mds de 100 palses miembros a través de tres océanos),
pero el interés de nuestro pais por incursionar en el esgpacio exterior
no es reciente, sino que surgid sélo un afio después de iniciarse la ca-

rrera. espacial.

La necesidad creciente de proporcionar al pafs una comunicacién rd
pida y confiable ha estimulado durante afios el desarrollo de las teleco
municaciones modernas a lo largo de todo el territorio nacional. Los -
requerimientos propios de un pais en desarrollo como el nuestro, conti-~
nuamente rebasan la capacidad de servicioc de sus sistemas de comunica--

cidn.

Un acontecimiento tecnoldgico trascendental para nuestro pais hard
posible que en 1985 México amplie considerablemente sus telecomunicacio
nes: el lanzamiento de los Satélites del Sistema Morelos. La instala-
cidn del sistema permitird aprovechar con mayor eficiencia la actual in
fraestructura de telecomunicaciones. Asimismo constituird un valioso -
medio para aligerar y ampliar sustancialmente la red federal de micro
ondas y posibilitard la extensidn de las lineas de telex y la adapta---

cién de nuevas estaciones para la telefonfa y televisidn.

En cuanto a la educacidn, el Sistema de Satélites Morelos represen
tard un gran apoyo 2 la difusidn masiva de programas de radio y televi-
si6n producidos espec{ficamente para la educacién primaria, media y su-
perior. Se espera también que las emisiones de teleprimaria y telese-~
cundaria, as{ como las de capacitacidn para maestros, lleguen a mds de

100 mil escuelas de comunidades pequeifias y dispersas.

Estas son sSlo algunas de las entidades y actividades que verdn —-
ensanchado su campo de accidn con el uso de la comunicacidn via satéli-

te.



El apoyo prioritario a las zonas rurales ayudard a resolver el pro
blema de la concentracidn poblacional que ahoga los centros urbanos im-
portantes del pals, ya que los servicios esenciales de comunicacién de-
jardn de ser privativos de las ciudades para llegar a todos los puntos

del territorio naclonal a través de los satélites morelos.

Ademds, el apoyo del Sistema de Satélites Morelos facilitara la --
descentralizacidn administrativa, con lo que muchas regiones de la Re--
piblica recibirin un fuerte impulso econdmico, politico y social. Todo
esto hard mas atractiva la vida en el campo y proporcionard a sus habi-

tantes posibilidades reales de desarrollo que reducirdn la emigracidn.

Cabe mencionar que la instalacidn de los satélites mexicanos fomen
tard sensiblemente el interés por el estudio del espaclo exterior, lo -
que redundard en provecho de instituciones de educacidn superior y de -
investigacidén. Ademds, los satélites morelos impulsardn el desarrollo
de la tecnologia mexicana, ya que con su apoyo se podrd aprovechar el -
producto de las investigaciones cientificas y desarrollar una tecnolo--
gla adecuada a nuestras necesidades concretas en terrenos como la ali--
mentacion, la economia, la ecologfa, la educacidn, la cultura y la cien

cia,

La conquista de la geograffa y de las distancias que obstaculizan
la integracidn nacional constituye sin duda el beneficio mds importante

del Sistema de Saté&lites Morelos.

Un pafs que cuenta con un sistema de telecomunicaciones por satéli

te propio, fortalece su independencia y reafirma su soberania.

Es por esto que en el estudio a realizar, se desarrollarid un pro--
yecto de inversidn para la creacidén de un sistema de televisidn por ca-
ble.



Un proyecto se define: "Como el conjunto de antecedentes que permi
te estimar las ventajas y desventajas econdmicas, que se derivan de ==
asignar clertos recursos de una poblacidn para la implantacién de un --

bien o servicio",

La explicacidn de lo que se entiende por ventajas y desventajas -=

econdmicas som:

1) Los antecedentes que sirven para determinarlas.

2) Las técnlcas necesarias para obtener y organizar esos anteceden
tes.

Cabe recordar que no sdlo hav en el proyecto estimaciones en cuan~
to a costos, sino también en lo que toca a la cuantfa de la demanda, --
los precios, la reaccidn de los consumidores, el desarrollo de la ofer-
ta del mismo servicio, el gusto de los consumidores, y las posibles =~-

innovaciones té&cnicas.

Las dificultades gque se encuentran en la prdctica, por falta de an
tecedentes o las circunstancias concretas relacionadas con un determina
do proyecto, hacen que el tratamiento de los problemas no siempre se ~-
lleven a cabo. Por ello en la presentacidn se suele exluir anteceden—--
tes que justifiquen determinadas omisiones, o que han decidido la mane-
ra de abordar un problema, tenlendo presentes estas circunstancias con
que se encuentra un proyectista, se ha adoptado una posicién neutral, -

exponiendo simplemente el caso, sin comentarlo criticamente.



CAPITULO I



1.1 TRAMITES DE CONCESION PARA LA OPERACION COMERCIAL DEL SISTEMA

A continuacidn se muestran en este capftulo la solicitud de conce-
sidn y la carta de aceptacidn de condiciones, que son algunos de los do
cumentos que se realizaron con el fin de obtener la concesidn para la -
operacidn comercial Qel sistema, a los cuales se deben adjuntar los -~
comprobantes de nacionalidad, para dar cumplimiento a los requisitos ~-

que fija la Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

Dichos documentos, deben de ser tramitados por el apoderado de la
empresa "Cable de México, S.A." en el Departamento de Sistemas Especia-

les de Telecomunicaciones de la Subdireceidn General de Permisos y de -

Asuntos Internacionales.



CABLE DE MEXICO, S.A.
Pactricio Saenz No. 1920
Col, Del Valle

México, 12, D.F.

México, D.F., 7 de Enero de 1985.

SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES
DIRECCION GENERAL DE TELECOMUNICACIONES
SUB-DIRECCION GENERAL DE PERMISOS Y DE ASUNTOS
INTERNACIONALES

DEPARTAMENTO DE SISTEMAS ESPECIALES DE
TELECOMUNICACIONES.

Pre sente.

RICARDO ALEMAN LEDEZMA, en mi cardcter de Apoderado Legal de la -
empresa Cable de M&xico, S.A., y en nombre de la misma, solicito una -
concesidn para instalar y operar comercilalmente un sistema de televi--
si6n por cable en la Ciudad de Mérida, Yucatdn.

Con tal fin, me permito adjuntar a este escrito toda la documenta
cidn y estudios que se requieren para este tipo de concesidn.

Mucho agradeceré la atencidn que se sirva tomar a &sta, quedando
de ustedes, como sus Attos. y Ss. Ss.

Atentamente.,

-

<

LIC. RICARDO ALEMAN L.
Apoderado Legal



CABLE DE MEXICO, S.A.

Patricio Saenz No. 1920

Col. Del Valle \

México 12, D.F. SOLICITUD MERIDA, YUCATAN

México, D.F., 7 de Enero de 1985.

SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES
DIRECCION GENERAL DE TELECOMUNICACIONES
SUB-DIRECCION GENERAL DE PERMISOS Y DE ASUNTOS
INTERNACIONALES

DEPARTAMENTO DE SISTEMAS ESPECIALES DE
TELECOMUNICACIONES

Presencte.

RICARDO ALEMAN LEDEZMA, en mi cardcter de Apoderado Legal de la -
empresa Cable de Mé&xico, S.A., en nombre y representacidn de la misma,
me permito hacer saber a esta H. Secretarfa, que mi empresa acepta to-
das y cada una de las concesiones para operar comercialmente sistemas
de televisidon por cable.

Esta aceptacidn de condiciones es con referencia a la solicitud =~
de Cable de México, S.A., a la cual se adjunta este escrito para iasta
lar y operar comercialmente un sistema de televisidn por cable en la -
Ciudad de Mérida, Yucatin.

A continuacidn se transcriben las condiciones que se aceptan:

La sociedad estd obligada a proporcionar a la Secretaria de -
Comunicaciones y Transportes li lista inicial de todos sus ac
clonistas, de acuerdo con el reglstro de sus libros.

La sociedad se obliga a comunicar a la Secretaria de Comunica
ciones y Transportes, todo camblo o sustitucidon de sus accio-
nistas para los efectos de su aprobacidn previa, cualesquiera
que sea el motivo.

Cuando genere su propla programacidén y en la seleccidn de pro
gramas a distribuir, el servicio de televisidn por cable se -
obliga a cumplir con la funcidn social de contribuir al forta
lecimiento de la integracidn nacional y al mejoramiento de ~-
las normas de conveniencia humana.



El concesionario no podrd interferir en forma alguna la recep
cidn de las sefiales de las estaciones televisoras que transmi
tan en la misma drea de servicio, en la inteligencia de que -
distribuird la sefial correspondiente en forma integra sin mu-
tilaciones ni cortes de ninguna especie o naturaleza.

Son causas especiales de caducidad, independientemente de las
sefialadas en el articulo 29 de la Ley de Vias Generales de co
municaciones.

ElL traspasar, gravar, enajenar o permlitir el control, cuales-
quiera que sean los medios empleados, en la explotacidn del -
servicio, de sus dependencias y accesorios a extranjeros, o ~
bien admitirlos come socios de las empresas concesionadas, --
permitir que algiin o algunos de los accionistas preste su non
bre a un extranjero, similar, ocultar o falsear la titulari--
dad de acciones o parte del capital de las sociedades conce—-
sionarias y cuando el concesionario sea persona fisica, pres-
tar su nombre a un extranjero o nacional.

Cuando el concesionario incurra en alguna de las causas espe-
clales de caducidad citadas en el articulo anterior, ademis -
de la caducidad de la concesifn perderd en beneficio de la na
c¢idn los bienes, instalaciones y toda clase de valores a la -
explotacidn del servicio.

Cuando el infractor sea uno o la minoria de los accionistas,
en minoria también del capital social, sin conocimiento de --
los demds accionistas, perdetd en beneficio de la nacidn las
acciones que representen y de inmediato la Secretaria de Comu
nicaciones y Transportes, por conducto de la Direccidn, queda
en facultad para representar al Gobierno Federal ante la So--
ciedad, por el monto y el valor de las acciones que pasen a -
favor de la nacidn, de conformidad con lo establecido por la
Ley de Vias Generales de Comunicaciones.

La concesidn que se otorgue para explotar el serviclo sera --
por el término de 15 afios y una vez concluido el plazo podri

prorrogarse u operarid la reversidn de los bienes en favor de

la nacidn, en los términos de la Ley de Vias Generales de Co-
municaciones a juicio de la Secretaria de Comunicaciones y --
Transportes.

La Secretaria de Comunicaciones y Transportes determinard en
todo tiempo los canales que debe llevar el sistema de distri-
buciones de senales de televisidn a través de lineas fisicas,
as{ mismo fijard las disposiciones y normas que considere per
tinentes de acuerdo con el intergs piblico.

Para el tendido de lineas, cables y demas aditamentos para la
operacién del sistema, gse tramitard la autorizacidn correspon
diente a las Autoridades Locales, asil como de aquellas empre-
sas (telefdnicas, energla eléctrica y alumbrado, etc.) que =-
existan ya con permiso para la prestacidn de otros servicios



0.

11.

13.

l4.

15.

16.

11

y de los cuales haya necesidad de auxiliarles (utilizando su -
posteriaductos, arbotantes, etc.).

Las caracteristicas de las sefiales proporcionadas a los sus-——
criptores, deberdn ser aprobadas previamente por la Secretaria
de Comunicaciones y Transportes.

Toda Instalacidn adicional, modificacidn o cambio de caracte--
risticas de las instalaciones aprobadas requerirdn autoriza---
cidn de parte de la Secretarf{a de Comunicaciones y Transportes

El concesionario del sistema, no podrd oponerse en ningin mo--~
mento de la vigencia de su concesidn a que se establezcan esta
ciones de televisidn o de misica continua.

El concesionario del sistema destinard para uso exclusivo del
Gobierno Federal tres canales del sistema.

E1l concesionario retendrd en favor del Gobilerno Federal la par
ticipacifn del importe de la tarifa autorizada por la Secreta-
ria de Comunicaciones y Transportes, para la prestacidn del =--
servicio, ésta cantidad sera fljada posteriormente, y la mis
ma deberd enterarse mensualmente en el Departamento de Contabi
lidad de la Direccidn General de Telecomunicaciones. Las tari
fas se determinan, tomando en cuenta las amortizaciones y gas-
tos de operacidn, asi como la utilidad razonable para el conce
sionario y la participacidn para el Goblerno Federal.

El formato de tipo para los contratos con los suscriptores se-
rd proporcionado por la Secretaria de Comunicaciones y Trans——
portes.

Mensualmente se informard a la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes de las cancelaciones y altas de suscriptores ocu--
rridas.

Aceptamos
Lic. Ricardo-Alemin. L.
Apoderado Legal ’
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UBICACION GEOGRAFICA DEL SISTEMA DE RECEPCION

-~  Nombre de la Poblacidn, Municipio y Estado.

Mérida, Yucatdn es el nombre de la Poblacidn en la cual se pre

yecta la instalacion del sistema de televisidn por cable.

Coordenadas Geogrdficas.

Latitud 20° 59' 27'' NORTE
Longitud 89° 36' 19'' OESTE
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1.3 DESCRIPCION DEL SISTEMA

En base a los arreglos hechos con la Secretaria de Comunicaciones -

y transportes, el sistema operard de la siguiente manera:

Se hard un enlace a un punto intermedio donde se localizard una to-
rre con base triangular de 45 cm. de lado por 3 mts. de largo, de este -
punto intermedio se efectuard un segundo enlace hasta el punto donde es-
tara ocupado nuestro sistema de recepcidn que consta de una antena para-
bilica de fibra de vidrio que captard las senales locales, con la ayuda

de un sintetizador de frecuencia y un selector medio transponder.

Se cuenta ademds con un cable troncal de 7 km. de longitud, que ser
vird de enlace entre el centro de recepcidn y el centro de control (de—-

pendiendo del lugar en donde se encuentren ambos).

Para la buena calidad de las seiales recibidas, se cuenta con el --
cable coaxional que con la ayuda del amplificador serviran para mantener
un promedic de 24 dB minimos requeridos de intensidad regulada, también
se cuenta con todo el equipo necesario para recibir y transmitir las se-

fales de la mayor calidad para el sistema.

El equipo a utilizar sirve para mejorar la transmisidn de las sefia-
les en los canales ya existentes eliminando toda clase de fantasmas y de

lluvias.

A continuacidn se describen algunos elementos utilizados en el sis-

tema:

- Antena Yagl: Mejora la sefial de los canales ya existentes, se

conectard una por cada sefial.

- Torre con base triangular de 45 cm. de lado por 3 mts. de largo:

que es la base para la instalacidn de las antenas.

- Preamplificador de canal: Sirve de conexidn entre la antena, ~
el procesador, convertidor y modulador de audiovideo que cuenta

con filrros pasabanda y trampas que se utilizar@n en el momento
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que sea necesario,

Generador de frecuencia piloto: transmite las sefiales recibi-

das y a través de una red combinadora emite las sefiales reque-
ridas.

Rack de equipo: Mueble tipoc archivero en donde se guardard el
el equipo.

Linea de transmisién: Sirve para aumentar los dB que se consi

deren necesarios.



CAPITULO II
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MERCADO DE CONSUMO

2.1 CARACTERISTICAS DE MERCADO

La estructura del mercado es una de las principales razones gue =--
fundamenta en algunos casos a prestar interés al tipo de clientes que =
se atiende, ya que estos tienen distintas costumbres y sistemas de vida
y por lo tanto, exigen distintas facilidades o tratamientos de acuerdo

con su condicidn econdmica.

Para poder enfocar y dirigir un servicio que logre ser un verdade-
ro satisfactor, es necesario conocer: (Quién es el consumidor?, (a qué

se dedica?, icudl es su ingreso personal?, ;cudles son sus gastos?, ~-
ien donde vive?, (como vive?, en fin toda la situacidn socioecondmica -

de €1, e incluso las reacciones psicologicas predeterminadas.

Este tipo de informacidn nos permite conocer la situacién de la em

presa en cuanto a potencial de ventas al consumo total de la poblacidn.

El mercado potencial esta constituido por todas las personas o uni
dades civiles a las que se puede Inducir a comprar el servicio en un ci

clo econdmico de la empresa (que en este caso es de cinco afos).

Para el andlisis econométrico se necesitan también las series de -

ingreso nacional y de poblacidn.

Las fuentes de informacidn mas usadas, son las estadisticas oficia
les, los censos, los estudios especiales de Institutos de investigacidn

econdmica u otras unidades nacionales e internacionales.
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2.2 INFORMACION DEMOGRAFICA

2.1.1 Nimero de habitantes:

SeglGn el censo de 1960
Hasta el mes de Enero, existfa un total de 190,642 habitan

tes aproximadamente.

Segln el censo de 1970

Hasta el mes de Enero, existla un total de 241,964 habitan

tes aproximadamente.

Segiin el censo de 1980

Hasta el mes de Enero, existia un total de 424,529 habitan

tes aproximadamente.

Actualmente, existe aproximadamente un total de 477,595 -

habitantes.

%  DE CRECIMIENTO DE LA POBLACION DE LOS ULTIMOS aNOS -
(1970 A LA FECHA) 2.5 % ANUAL
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2.3 DISTRIBUCION DE LAS FUERZAS DE TRABAJO

Tomando los datos del censo de 1980 las fuerzas de trabajo se dis-

tribuyen de la siguiente manera:

RAMA AGROPECUARIA: Existe un nimero total de 6,619 personas.

RAMA INDUSTRIAL: Existe un nimero total de 32,867 personas.

RAMA COMERCIAL: Existe un nimero total de 21,495 personas.

RAMA DE TRANSPORTES: Existe un niimero total de 6,746 personas.

RAMA DE SERVICIOS: Existe un nimero total de 37,283 personas.

ACTLIVIDADES INSUFICIENTEMENTE ESPECIFICADAS:

Existe un niimero total de 43,828 personas.

TOTAL DE PERSONAS ACTIVAMENTE PRODUCTIVAS EN LA POBLACION:

149,380

PROMEDIO DE PERSONAS POR FAMILIA: 7.6%

SALARIO MINIMO ACTUAL EN MERIDA, YUCATAN: $ 1,060.00

SALARIO MINIMO ACTUAL EN LA CIUDAD DE MEXICO: § 1,087.00

EN EL CAMPO: § 860.00
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2.4 ESTRATIFICACION SOCIOECONOMICA EN LA POBLACION

Tomando los datos del censo de 1980, se divide la poblacidn en 4

clases:

CLASE ALTA: Ingresos mayores de $ 22,171.00 por familia que repre-
senta: el 13% del total de la poblacidn. Estos ingresos representan en
la actualidad § 418,936.00

CLASE MEDIA ALTA: Ingresos entre $ 12,110.00 y § 22,170.00 por fa
milia que representa un 59% del total de la poblacidm.

En la actualidad representa entre $ 171,945 y § 314,782

CLASE MEDIA BAJA: Ingresos entre $ 3,610.00 v § 12,109.00 por fa-
milia que representa un 28% del total de la poblaciédn.
En la actualidad representa entre § 37,854 y § 126,972

CLASE BAJA: Ingresos menores a S 3,609.00 por familia. Emn los da

tos del censo no se encontrarcn familias menores a este ingreso.

En la actualidad representa $ 27,406
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2.5 VIVIENDA Y OTROS INDICADORES DE LA POBLACION

Hasta el mes de Enero de 1980, existfa un total de 83,797 vivien--

das aproximadamente.
En el drea a cablear existen 42,109 viviendas.

En el 3rea a cablear el nimero de viviendas que cuenta con los si

gulentes servicios son:

ENERGIA ELECTRICA 40,000
RADIO 38,000
TELEVISION 25,000
AGUA ENTUBADA Y DRENAJE 35,000

NUMERO DE INSTITUCIONES DE CREDITO:

PRIVADAS 12
OFICIALES 6
NUMERO DE CONTRATOS RESIDENCIALES 78,175
NUMERO DE CONTRATOS COMERCIALES 10%

TARIFA TELEFONICA EN LA POBLACION:

RESIDENCIAL $ 3,250.00

COMERCIAL $ 7,500.00




CAPITULO III
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INVERSIONES
{ CONCEPTOS GENERALES )

Las inversiones en el proyecto, significan asignar a su realiza--

¢idn una cantidad de variados recursos, que se pueden agrupar en dos -

grandes tipos:

A)

B)

Los que requieren la instalacidn del proyecto, es decir, el -

montaje de lo que se refiere a inversiones permanentes, las -

cuales son:

a)
b)
c)
d)
e)
£)
h)

Centro de recepcidn y control
Estacidn terrena

Generacidn de Canal

Linea troncal

Linea de distribucidn

Equipo de prueba y herramientas

Gastos de instalacidn

Los requeridos para la etapa del funcionamiento propilamente =

dicho, como son:

Las inversiones en activo fijo.

Los recursos necesarios para la instalacidn constituyen -
el capital fijo o inmovilizado del proyecto, y los que --
requiere el funcionamiento, constituyen el capital de tra

bajo o circulante.
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J.1 INVERSIONES PERMANENTES

3.1l.1 Centro de recepcién de canales locales

DESCRIPCION CANTIDAD  COSTO UNITARIO COSTO TOTAL

Antena Yagl de 10 elementos 5 plezas $ 19,200.00 $ 96,000.00

Torre con base triangular -
de 45 cm, de lado x 3 m. de

largo 3 plezas 37,100,00 111,300.00
Preamplificador de canal 6 plezas 72,000.00 432,000.00
Filtro pasabanda 2 plezas 80,000.00 160,000.00
Trampas 1 pleza 40,000.00 40,000.00

Procesador convertidor modu
lar audio video 6 piezas 336,000.00 2'016,000.00

Generador de frecuencia pi-

loto 1 pieza 352,000.00 352,000.00
Red combinadora 1 pieza 80,000.00 80,000.00
Rack de equipo 2 piezas 80,000.00 160,000.00
Linea de transmisién 200 mes, 320.00 64,000,00

Conectores, atenuadores, re-
ductores, etc, 5 lotes 16,000.00 80, 000.00

TOTAL $ 3"591,300.00



3.1.2 Estacidén Terrena

DESCRIPCION

Antena parabolica de fibra de
vidrio

Amplificador de bajo ruido
(90°K)

Receptor de Satélite con sin-
tetizador de frecuencia y se-
lector medio transponder do--
ble audio

Modulador de T.V.

Conectores, insertores, linea
de transmisidn y alimentador

24

CANTIDAD COSTO UNITARIO COSTQ TOTAL
1 pteza § 752,000,00 $ 752,000.00
3 pilezas 192,000.00 576,000,00
3 piezas 720,000.00 2'160,000.00
3 plezas 400,000.00 1'200,000.00
1 juego 240,000.00 240,000.00

TOTAL $.41328,000.00



3.1.,3 Generacidn de canal

DESCRIPCION

CANTIDAD  COSTO UNITARIO

25

COSTO TOTAL

Video reproductora de cassg
ttes de 3/4

Camara color T.V. con tri--
pie

Grabadora de audio

Bateria video audio

Switches

Micrdfonos

Cables, conectores, torname
sa, intercomunicacidn

Video cassettes

Modular

2 piezas §

2 piezas

1 pieza

l pieza

1 pieza

3 piezas

1 juego

100 pilezas

1l pieza

TOTAL

960,000.00

960,000.00

192,000.00

80,000.00

400,000.00

32,000.00

800,000.00

16,000.00

400,000.00

$ 1'920,000.00

1'920,000.00

192,000.00

80,000.,00

400,000.00

9¢€,000.00

800,000.00

1'600,000.00

400,000.00

$ 7,408,000.00



3.1.4 Linea troncal

DESCRIPCION
Cables de acero 1/4"

Varilla copperwell 3 mts.
de largo x 5/8 '’

Cable de cobre 7 mts.

Conectores K523 y GKP con
bobina de alambre galvani
zado

Grapa paralela
Grapa con birlo
Grapa para cruce

Herraje de tensidn para -
fleje

Fleje galvanizado
Sello fleje
Preformado remate
Preformado empaline

Cable coaxional 0.500''
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CANTIDAD COSTO UNITARIO (COSTO TOTAL
7 metros § 80,000.00 $ 560,000.00
12 piezas 4,800.00 37,600.00
12 metros 960.00 11,520.00
24 juegos 2,400.00 57,600.00
90 piezas 400,00 36,000.00
210 piezas 160.00 33,600.00
36 plezas 201.55 7,255,00
216 piezas 240.00 51,840.00
12 cajas 8,320.00 99,840.00
420 piezas 24,00 10,080.00

60 plezas 240.00 14,400.00

12 pilezas 480.00 5,760.00

7 km. 416,000.00 2'912,000.00
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DESCRIPCION CANTIDAD  COSTO UNITARIO COSTO TOTAL

Amplificador troncal puen
te 6 piezas § 720,000.00 $ 4'320,000.00

Amplificador troncal puen

te CAG. 6 plezas 848,000.00 5'088,000.00
Fuente poder regulada 18 piezas 80,000.00 1'440,000.00
Insector de potencia 12 piezas 4,000.00 48,000.00
Divisor 2 salidas 6 plezas 3,680.00 22,080.00

Conectores, terminales, -
etc. 6 lotes 50,000.00 300,000.00

$ 15'075,575.00

TOTAL N Y 2 I

NOTA: Longitud troncal 6 km.



3.1.5 Linea de distribucidn

DESCRIPCION

Cable de acero 1/4''

3m. largo por 5/8'' diam.

Tubo conduct £/4 "'

Cable de cobre No. & AWG
7 m.

Juegos conectores KS~23 y
GKP

Bobina de alambre galvani
zado

Grapa paralela

Grapa con birlo

Grapa para cruce

Herraje de tensién para
teja

Herraje de tangente para
fleje

Fleje galvanizado

Sello fleje

28

CANTIDAD COSTO UNITARIO COSTO TOTAL
26,4 km. §$ 80,000.00 § 2'112,000.00
96 plezas 4,000.00 384,000.00
96 piezas 1'840.00 176,640.00
96 piezas 8,000.00 76,800.00
96 piezas 960,00 92,160.00
120 plezas 2,400,00 288,000.00
290 piezas 400.00 116,000.00
1200 piezas 160,00 192,000.00
240 piezas 537.60 129,024.00
144 piezas 240,00 34,560.00
420 cajas 320.00 134,400.00
48 piezas 8,320.00 399,360.00
240 piezas 24,00 57,600.00



DESCRIPCION

Preformado de remate

Preformado de empaque

Cable coaxial 0.412''

Amplificador de distribu=-
¢idn

Divisor 2 salidas

Derivador 8 salidas

Conectores, terminales,
etc.
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CANTIDAD  COSTO UNITARIO COSTO TOTAL
290 piezas § 240.00 § 69,600.00
50 piezas 313.60 15,680.00
27 km. 291,200.00 7'862,400.00
48 plezas 120,000.00 5'760,000.00
48 piezas 3,680.00 176,640.00

600 piezas 2,800.00

24 lotes 80,000.00

NOTA: Linea de distribucidn 24 km. de longitud

17680,000.00

$ 21'676,864.00
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3.1.6. Equipo de prueba y herramientas

DESCRIPCION

Televisor monitor

Medidor de intensidad de
campo

Mullimetro

Matraca

Mordaza

Cinturdn de analaje

Poleas

Cinturdn de seguridad

Caja de herramientas (pin
zas desarmadores, etc,)

Miquina embobinadora

Escalera exterior de alu~
minio

CANTIDAD  COSTO UNITARIO COSTO TOTAL

5 $ 115,000.00 $ 575,000.00
1 1'200,000.00  1'200,000.00
1 ‘ 32,000.00 32,000.00
2 40,000.00 80,000.00
2 » 6,400.00 12,800.00
2 6,080.00 12,160.00
'3 2,880.00 8,640.00
5 13,920.00 69,600.00
5 80,000.00 400,000.00
1 320,000.00 320,000.00
3 48,000.00 144,000.00

§ 2'854,200.00

TOTAL WA A RN



3.1.7 Gastos de Instalacidn

DESCRIPCION

Disefio, mano de cbra de la instalacidn
y ajuste del centro de recepcidn y con
trol (se incluyen estaciones terrenas
y canal de generacidn)

Disefic, mano de obra de la instalacildn
y ajuste de la linea troncal

Disefic, mano de obra de la instalacidn
y ajuste de la linea de distribucidn

TOTAL

TOTAL

700,000.00

400,000.00

1'680,000.00

2'780,000.00
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3.1.8 Resumen de inversiones permanentes

DESCRIPCION TOTAL
Centro de recepcidn y control $ 3'591,300.00
Estacidn terrené | ‘ 4'928,000,00
Generacidn de canal v 7'408,000.00
Linea troncal - 15'075,577.00
Linea de distribucidn ) 21'676,864.00
Equipo de prueba y herramienta 2'854,200.00
Gastos de instalacidn 2'780,000.00

TOTAL $§ 58'313,941.00

NOTA: Las acometidas se consideran como costos de
operacidn.

32



3.2 INVERSIONES EN ACTIVQ FLJO

3.2.1 Mobiliario y equipo de oficina

33

DESCRIPCION CANTIDAD COSTO UNITARIO COSTO TOTAL
Escritorio Ejecutivo 1 pleza $ 56,000.00 $ 56,000,00
Escritorio Secretarial 5 plezas 40,000.00 200,000.00
§i116n 8 plezas 22,400.00 179,200.00
Maquinas de escribir 2 plezas 96,000.00 192,000.00
Sumadora |l pieza 56,000.00 56,000.00
Mostrador l pieza 160,000.00 160,000.00
Sillas 6 piezas 2,400.00 14,400.00
Botes de basura, tarjeteros
accesorlos I lote 80,000.00 80,000.00
Archiveros 3 piezas 16,000.00 48,000.00

TOTAL $ 985,600.00
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3.2,2 Equipo de Transporte

CONCEPTO CANTIDAD COSTO UNITARIO COSTO TOTAL

Camioneta con caseta y -
portaescalera 2 unidades $§ 2'500,000.00 $ 5'000,000.00

3.2.3 Terreno

Para la instalacidn de los puntos intermedios se utilizardn las fa

cilidades existentes en el momento de la instalacidn.

3.2.4 Instalacién de Oficina

Para la instalacidn de los puntos intermedios se utilizardn las fa
cilidades existentes en el momento de la instalacidn, para el cual se -
estiman § 500,000,00

NOTA: El costo de la renta del terreno y de las oficinas estan in

cluidos dentro del arrendamiento de inmuebles.

3.2.5 Gastos preoperacionales

Consiste en el estudio técnico, disefio del sistema, estudio de mer
cado, proyecto de inversidn y financiero, asesoria juridica, fianza pe-

ricial, y pago de derechos por dictamen.

TOTAL $ 500,000.00
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3.2.6 Equipo de respuesto y materiales para reparacidn y manteni-

miento.

DESCRIPCION CANTIDAD  COSTO UNITARIO COSTO TOTAL

Amplificador troncal puen
te con CAG l pieza § 848,000.00 § 848,000.00

Amplificador de distribu~

¢idn 3 piezas 120,000.00 360,000.00
Fuente de poder 3 piezas 80,000,000 240,000.00
Cable coaxial 0.500"' 1 km. 416,000,00 416,000,00
Cable coaxial 0.412'' 1 km. 291,200.00 291,200.00
Cable de acero 1/4'"' 1 km. 80,000.00 80,000.00

Lote de herrajes, bobinas
y grapas 1 lote 52,800.00 52,800.00

Lote de conectores, empali
nes, etc. 1 lote 96,000.00 96,000.00

TOTAL $ 2'384,000.00



3.2.7 Resumen de inversiones en activo fijo

DESCRIPCION

Mobiliario y equipo de oficina

Equipo de transporte

Casetas (ver arrendamiento)

Instalacidn de oficinas

Linea de Energia Eléctrica
(ver arrendamiento)

Terrenos (ver arrendamientos)

Gastos preoperativos

Equipo de repuesto
TOTAL

$

COSTO TOTAL

985,600.00

5'000,000.00

500,000.00

500,000.00

2'384,000.00
9'369,600.00

36



CAPITULO IV
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PRESUPUESTO DE GASTOS, INGRESOS Y ORDENACION
DE LOS DATOS PARA LA EVALUACION

4.1 COSTOS Y GASTOS DE OPERACION

En el presente capftulo se explicardn las formas de elaborar, orde

nar y resumir la informacidn de los capitulos anteriores del proyecto.

Como es cdlculo bdsico de los gastos e ingresos que resultan de --
llevar a la realidad el proyecto, datos que son presentados en forma -
de cuenta a dos columnas llamados presupuestos estimados de gastos e in
gresos. A partir de este presupuesto es fdclil obtemer la cuantf{a de --

las utilidades anuales, y otras cifras o coeficientes significativos,.

Las informaciones de detalle para estimar cada rubro del presupues
to pueden también resumirse y organizarse como presupuestos parciales,
lo que facilitard el coteje de las necesidades del proyecto. En forma
similar se puede hacer también una estimacidn separada y calcular un --

presupuesto parcial de ingresos y gastos del proyecto.

Tanto el presupuesto global anual de ingresos y gastos como los --
presupuestos parciales anuales varian a lo largo de la vida {til del =--
provecto. La causa principal de la variacidn son las posibles fluctua-
clones de precios, como la determinacidon de las ventajas y desventajas
econémicas del proyecto, que debe referirse a toda su vida atil, (5 --

afios) para lo que fue necesario elaborar un presupuesto para cada afio.



PRIMER ARO

A

4.1.1 Sueldos del Personal Empleado

DESCRIPCION DEL PUESTO NUM. DE EMPLEADOS
Gerente Administrativo L
Gerente Técnico 1
Contador 1
Instalador T&cnico 1
Operador de Video 1
Instalador 1
Ayudante 1
Secretarias o 2 3
Cajera 1
Mensajero 1
TOTAL

NOTA: Se va a considerar un 25X de aumento anual.
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SALARIO ANUAL

$ 1'800,000.00
1'800,000.00
1'440,000.00
450,000.00
450,000.00
310,000.00
310,000.00
846,000.00
402,000.00

310,000.00

$ 8'118,000.00



DESCRIPCION DEL PUESTO
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SEGUNDO ARO

Gerente Administrativo

Gerente Técnico

Contador

Instalador Técnico

Operador de Video

Instalador

Ayudante

Secretarias

Cajera

Mensajero

NUM. DE EMPLEADOS SALARIO ANUAL
1 § 2'250,000.00

1 2'250,000.00

1 1'800,000.00
1 562,500.00
1 | . 562,500.00
1 " . 387,500.00
1   .1> v 58?,500.00
2 | 1;05?;500.00
1 7 502,500.00
1. 387,500'00

TOTAL $10'147,500.00



DESCRIPCION DEL PUESTO
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TERCER ARO

Gerente Administrativo

Gerente Técnico

Contador

Instalador Técnico

Operador de Video

Ingtalador

Ayudante

Secretarias

Cajera

Mensajero

NUM. DE EMPLEADOS SALARIO ANUAL
1 $ 2'812,500.00
1 2'812,500.00
L 2'250,000.00
. 703,125.00
1 703,125.00
1 S 484,375.00
1 o 484,375.00
2 1'321,875.00
1 © 628,125.00

1 484,375.00

TOTAL $ 12'684,375.00



DESCRIPCION DEL PUESTO

CUARTO ARO

Gerente Administrativo

Gerente Técnico

Contador

Instalador Técnico

Operador de Video

Instalador

Ayudante

Secretarias

Cajera

Mensajero

NUM. DE EMPLEADOS

TOTAL
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SALARIO ANUAL

$ 3'515,625.00
3'515,625.00
2'812,500.00
878,906.00
878,906.00
605,469.00
605,469.00
1'652,344.00
785,156.00

605,469.00

$ 15'855,469.00



QUINTO ARO

DESCRIPCION DEL PUESTOQ NUM. DE EMPLEADOS SALARIO ANUAL
Gerente Administrativo L $ 4'394,531.00
Gerente Técnico 1 4'394,531.00
Contador 1 3'515,625,00
Instalador Téenico - 1'098,633,00
Operador de Video 1 1'098,633.00
Instalador 1 ‘j" ) 7156,836.,00
Ayudante TR .~ 756,836.00
Secretarias 2 2'065,430.00
Cajera 1 981,445.00
Mensajero 1 756,836.00

TOTAL $ 19'819,336.00

EORSEARNSES ISR
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4,1,2 Prestaciones

DESCRIPCION % DE SUELDO ANUAL
Gratificaclones y Vacaciones 8
Cuotas Patronales al I1.M.S.S. ' 10
Aportacidn Patronal al INFONAVIT ) . 5
Impuestos a la Educacidn ' 1
SUMA 24
NOTA: Total prestaciones primer afio $ 1'948,320.00



PRIMER ARO

DESCRIPCION

Gratificaciones y Vacaciones

Cuotas Patronales al [.M.§.S.

Aportacidn Personal al INFONAVIT

Impuestos a la Educacidn

SUMA

IMPORTE ANUAL

§

649,440.00

811,800.00

405,900.00

81,180.00

§

1'948,320,00
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SEGUNDO ARO

DESCRIPCION

Gratificaciones y Vacaciones

Cuotas Patronales al I.M.S.S.

Aportacidn Patronal al INFONAVIT

Impuestos a la Educacién

SUMA

IMPORTE ANUAL

$ 811,800.00

1'014,750.00

507,375.00

101,475.00

$ 2'435,400.00
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TERCER aARNo

DESCRIPCION IMPORTE ANUAL
Gratificaciones y Vacaciones . ' $1'014,750,00
Cuotas Patronales al I.M.S.S. s . 1'268,438.00
Aportacidn Patronal al INFONAVIT 634,219.00
Impuestos a la Educacidn 126,844.00

SUMA § 3'044,251.00



cua 3 1:§”iAR‘o
DESCRIPCION
Gratificaciones y Vacacioyes
Cuotas patronales al I.M.S.S.

Aportacidn Patronal al INFONAVIT

Impuestos a la Educacién

SUMA

IMPORTE ANUAL

$ 1'268,438.00
1'585,547.00
792,773.00

158,555.00

$ 3'805,313.00
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QUINTO ARDO

DESCRIPCION

Gratificaciones y Vacaclones

Cuotas Patronales al I.M.5.8."°

Aportacidn Patronal al INFONAVIT

Impuestos a la Educacidn

SUMA

IMPORTE ANUAL

§ 1'585,547.00

1'981,934.00

990,967.00

198,193.00

§ 4'756,641.00
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A)

B)

4,1.3 Arrendamientos

DESCRIPCION

Posteria a la Comisidn

Federal de Electricidad

(renta por poste anual)
600 postes

Inmuebles:

Oficinas

Centro de Recepcién y
Control

Pel{culas y Programas de
T.V.

'COSTO_UNITARIO

$ 500.00

TOTAL
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COSTO TOTAL

$  300,000.00

360,000.00
360,000.00

1'500,000.00

$ 2'520,000.0C



4,1.4 Man:enimiéﬁto
DESCRIPCION
Equipo de Oficina
Equipo de Activo (troncal y de distribucidn)

Zquipo de Activo de Centro de Recepcidn y
Control '

Mantenimiento del Local

Mantenimiento del Transporte

TOTAL
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POLTZA ANUAL

$ 50,000.00

1'000,000.00

300,000.00

200,000.00

300,000.00

$ 1'850,000.00

LT LT e



4,1.5 Otros Gastos

PRIMER ARDO

DESCRIPCION

Energia Eléctrica

Telégrafo, Teléfono, Correo
Gasolina y Lubricantes

Gastos de Representacidn

Gastos de Honorarios

Publicidad

Papeleria y Articulos de Oficina
Seguros y Filanzas

TOTAL

NOTA: Se va a considerar un incremento del

52

COSTO TOTAL ANUAL

$  144,000.00

60,000.00

300,000.00

600,000.00

1'000,000.00

300,000.00

600,000.00

500,000.00

§ 3'504,000.00

JO0% para cada aro,



SEGUNDO ARO

DESCRIPCION

Energila Eléctrica

Telégrafo, Teléfono y Correo

Gasolina y Lubricantes

Gastos de Honorarios

Publicidad

Papeleria y Articulos de Oficina

Seguros y Fianzas

TOTAL
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COSTO TOTAL ANUAL

$ 187,200.00

78,000.00

390,000.00

1'500,000.00

390,000.00

750,000.00

1'000,000.00

$ 4'295,200.00



TERCER ARO

DESCRIPCION ‘ .COSTO TOTAL ANUAL
Energia Eléctrica $ 243,360.00
Telégrafos, Teléfono y Correos 101,400.00
Gasolina y Lubricantes ' 507,000.00
Gastos de Honorarios 2'250,000.00
Publicidad 507,000.00
Papeleria y Otiles de Oficina - 937,500.00
Seguros y Fianzas 1'500,000.00

TOTAL $ 6,046,260.00

2 o A X £ A Mg I I



CUARTO ARO

DESCRIPCION

Energia Eléctrica

Telégrafos, Teléfonos y Correos

Gasolina y Lubricantes

Gastos de Honorarios

Publicidad

Papeleria y Otiles de Oficina

Seguros y Fianzas

TOQTAL

COSTO TOTAL ANUAL

$ 316,368.00

131,820.00

659,100.00

3'375,000.00

659,100.00

1'171,875.00

2'000,000.00

$ 8'313,263.00
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QUINTO ARO

DESCRIPCION

Energia Eléctrica

Telégrafos, Tel&fonos yycérrégs_.
Gasolina y Lubricantes

Gastos de Honorarios

Publicidad

Papeleria y Utiles de Oficina
Seguros y Flanzas

TOTAL

COSTO. TOTAL ANUAL

§ 411,278.00
171,366.00
856,830.00

5'062,500.00
856,830.00
1'464,843,00

2'500,000.00

$ 11'323,647.00

REIWMEARNNEDRNSRRE DS
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4.,1.6 Depreciacidén y Amortizacidn

CONCEPTO MONTO % DEPRECIACION MONTO ANUAL
(ANUAL)

Inversiones permanen
tes $ 58'313,941.00 lo $ 5'831,394.10

Mobiliario y equipo
de oficina 985,600.00 10 98,560.00

Equipo de Transporte 5'000,000.00 20 1'000,000.00

Linea de energia y -
equipo de repuesto 2'384,000.00 10 238,400,00

Ingtalaciones de ofi
cina y gastos preope

racionales 1'000,000.00 10 100,000.00
TOTAL $ 67'683,541.00 $ 7'268,354.10

NOTA: Las depreciaciones y amortizaciones se tomardn en base a =
1ns norcentajes miximos autorizados de acuerdo a log ~=---
Arts, 43 y 44 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta para ~
cada afio.
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4,1.7 Costo por capacitacidn del personal

Técnico especializado a cargo de Ingenieros con amplia experiencia

en este tipo de sistemas, por Unica vez,

Costo Total $ 500,000.00

Costos Financiercs:

Costos de la inversidn § 67'683,541.00

Capital social 50'000,000.00 ..
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4.2 PRESUPUESTO DE INGRESOS

4.,2.1 Precio del bien (costo de material para acomectidas por cada

una)
ARo CONCEPTQ SUB=TOTAL TOTAL

1 50 mts. de cable coaxig

nal RG $ 3,200.00

l transformador 176.00

|l Jgo. conectores, gra-

pas, etc. 320.00 $ 3,696.00
2 50 mts. cable coaxional

RG $ 4,271.00

| transformador 236.00

| jgo. conectores, gra-

pas, etc. 428.00 $ 4,935,00
3 50 mts. cable coaxional

RG $ 5,341.00

1 transformador 295,00

1 jgo. conectores, gra-
pas, etc, 536.00 $ 6,172.00



CONCEPTO ' SUB-TOTAL

50 mts. cable coaxional .

RG, !

1 transformador . 354,00
1 jgo. couectotes, gra- :

pas, etc. . R 643,00
50 mcs, coaxional RG 7,484,00
1 transformador 413.00

l jgo. conectores, gra-

pas, etc. 750.00

$ 6,411,000

60

TOTAL

$ 7,408.00

$ 8,647.00
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4,2,2 Perspectivaskde venta segiin el mercado

alos NUEVAS ACOMETIDAS ACUMULADOS COSTO TOTAL
1 500 : 500 § 1'848,000.00
2 1060 - 1500 41935,000.00
3 1000 . 2500 ; 6'172,000.00
4 1000 3500 7'408,000.00
5 1500 ,7 ~5000 12'970,500.00

TOTAL : $ 33'333,500.00

NOTA: Estos costos se consideran con los incrementos que puedan
sufrir los materiales en losg afios consecutivos.
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4.2.3 Estimacidén de Ingresos (Base para la estimacidn de ingresos)

Estimacidn de contratacidn y proyecto de cuotas tarifarias.

Proyecto de cuotas tarifarias, instalacidn y renta mensual para los
cinco afios y proyeccidn de costos y gastos de operacidn para el mismo pe
riodo. (incluye el 15% de I.V.A.)

PRIMER ARNO

I Cobro por una sola vez por la imstala :
cidén principal. $ 15,000.00

II  Cobro por una sola vez por la instala
¢ién de televisores adicionales en el
mismo domicilio. 1,500.00

II1 Renta mensual por el primer aparato - -
de televisidn conectado. 3,000.00

IV Renta mensual por cada uno de los te=~
levisores adicionales conectados en - )
el mismo domicilio 300.00

NOTA: El estudio proforma, Unicamente se realiza con el ingresoc
por estos conceptos, omitiendo reinstalaciones.

Tomando en cuenta que el 80% del equipo electrdnico es de
importacidn, el costo va a variar de acuerdo al desliza--
miento del peso frente al ddlar.



1

Iz

v

SECUNDO ARO

Estimacidn de contratacidn y proyecto de cuotas tarifarias

Cobro por una sola vez por la instala
cion prinecipal

Cobro por una sola vez por la instala
cion de televisores adicionales em el
mismo domicilio

Renta mensual por el primer aparato -
de televisidn conectado

Renta mensual por cada uno de los tele
visores adicionales conectados en el -
mismo domicilio

© 20,015.00

2,001.00

4,002.00

401.00
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I1

I11

Iv

TERCER ARO

Estimacidn de contratacidn y proyecto de cuotas tarifarias

Cobro por una sola vez por la instala
cién principal.

Cobro por una sola vez por la instala
cidn de televisores adicionales en el
mismo domicilio.

Renta mensual por el primer aparato -
de televisidn conectado.

Renta mensual por cada uno de los te-
levisores adicionales conectados en -
el mismo domicilio

$

25,029.00

2,502.00

5,004.00

501.00
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II

III

Iv

CUARTO ARO

Estimacidn de contratacién y proyecto de cuotas

Cobro por una sola vez por la instala
cidn prinecipal. §

Cobro por una sola vez por la instala
cidn de televisores adicionales en el
mismo domicilio,

Renta mensual por el primer aparato
de televisidn conectado.

Renta mensual por cada uno de los te-
levisores adicionales conectados en -
el mismo domicilio.

tarifarias.

30,043.00

3,003.00

6,007.00

602.00
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QUINTO ARO

Estimacidn de contratacidn y proyecto de cuotas tarifarias.

I Cobro por una gola vez por la instala
cién prinecipal. $ 35,058.00

I1  Cobro por una sola vez por la instala
cidn de televisores adicionales en el
mismo domicilio. 3,505.00

ITII Renta mensual por el primer aparato de
televigidn conectado. 7,009.00

IV Renta mensual por cada uno de los tele
vigores adicionales conectados en el -
mismo domicilio. 702.00
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4,2,3 Estimacién de Ingresos

PRIMER AfO

CUOTAS

DESCRIPCION NUM. SUSCRIPTORES TARIFARIAS TOTAL
Inseripeidn inica
por el primer apa
rato 500 $ 15,000.00 $ 7'500,000,00
Cobro por una sola
vez por aparato ex
tra 5 1,500.00 7,500,00
Renta mensual por el
primer aparato 500 3,000.00 18'000,000.00
Renta mensual por -

aparatos adicionales 5 300.00 18,000.00

TOTAL $ 25'525,500.00

0 0 A D0 I T 2



DESCRIPCION

SEGUNDO ARO

NUM. SUSCRIPTORES

CUOTAS
TARIFARIAS

Inscripcidn {inica
por el primer apa
rato

Cobro por una so-
la vez por apara-
tos extras

Renta mensual por
aparatos

Renta mensual por
aparatos adiciona-
les

1000

10

1500

15

$ 20,015.00

2,001.00

4,002.00

401.00

TOTAL
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TOTAL

$ 20'015,000.00

20,010.00

72'036,000.00

72,180.00

———— et .

$ 92'143,190.00



TERCER ANO

DESCRIPCION NUM. DE SUSCRIPTORES

CUOTAS
TARIFARIAS

69

TOTAL

Inscripeidn dnica -
por el primer apara
to 1000

Cobro por una sola
vez por aparatos ex
tras 10

Renta mensual por

aparato 2500

Renta mensual por -
aparatos adicionales 25

TOTAL

$ 25,029.00

2,502.00

5,004.00

501.00

§ 25'029,000.00

25,020.00

150'120,000.00

150,300.00

$ 175'324,320.00



DESCRIPCION

CUARTO ARO

NUM. SUSCRIPTORES

Inscripcidn dnica
por el primer apa
rato

Cobro por una sola
vez por aparatos -
extras

Renta mensual por
el primer aparato

Renta mensual por
aparatos adiciona
les

1000

10

3500

35

TOTAL

CUOTAS

TARIFARIAS

$ 30,043.00

3,003.00

6,007.00

602.00
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TOTAL

$ 30'043,000.00

30,030.00

252'294,000.00

252'840.00

e s

§ 282'619,870.00




DESCRIPCION

I3

QUINTO aRO

CUOTAS

NUM. SUSCRIPTORES TARIFARIAS TOTAL

Inscripeidn dnica
por el primer apa
rato

Cobro por una so-
la vez por apara-
tos extras

Renta mensual por
el primer aparato

Renta mensual por
aparatos adiciona
les

1,500

15

5,000

50

$ 35,058,00 $ 52'587,000.00

3,505.00 52,570.00

7,009.00 420'540,000.00

702.00 421,200.00

TOTAL $ 473'600,770.00




4,2.4 1Ingresos y Egresos Totales

PRIMER ARO

500/500 Suscriptores

INGRESOS:

Instalacidn del primer aparato
Renta mensual primer aparato
Instalacidn por aparato adicional
Renta por aparato adicional

TOTAL DE INGRESOS

EGRES0S:

Personal requerido (descripcifén del puesto)
Gerente Administrativo
Gerente Técnico
Contador

Instalador Técnico
Operador de Video
Instalador

Ayudante

Secretarias (2)

Cajera

Mensajero

TOTAL DE NOMINA

Capacitacidn al personal té&cnico (dinico afio)
Instituto Mexicano del Seguro Social
1% Sobre Educacién

5% INFONAVIT

Rentas Varias

Mantenimiento

Teléfonos, Energia, Correos, etc.
Depreciacidn y Amortizacidn

Papeleria

Publicidad

Gratificacidn, Vacaciones al Personal
Gastos de Materiales por Acometidas
Seguros y Fianzas al Personal

Gastos de Transporte

Gastos de Representacién

Impuestos Federales

Gastos de Honorarios

TOTAL DE OTROS GASTOS

TOTAL DE EGRESOS

7'500,000.00
18'000,000.00
7,500.00

18,000,00

25'525,500.00

1'800,000.00
1'800,000.00
1'440,000,00
450,000.00
450,000,00
310,000.00
310,000.00
846,000.00
402,000.00
_310,000.00

8'118,000.170

50u,000.00
811,800.00
81,180.00
405,900.00
2'520,000.00
1'850,000.00
204,000.00
7'268,354.00
600,000.00
300,000.00
649,440,00
1'848,000.00
500, 000.00
300, 000.00
600,000.00
3'750,000.00
1'000, 000,00

$ 23'188,674.00

06,674.00

31,306,674.0
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SEGUNDO ARDO
1000/1500 Suscriptores

[NGRESOS:

Instalacidn del primer aparato
Renta mensual primer aparato
Instalacidn por aparato adiciomal
Renta mensual por aparato adicional

TOTAL DE INGRESOS

EGRES0S:

Personal requerido (descripcidn del puesto)
Gerente Administrativo

Gerente Técnico 2'250,000.00
Contador 1'800,000.00
Instalador Técnico 562,500.00
Operador de video 562,500.00
Instalador 387,500.00
Avudante 387,500.00
Secretarias (2) 1'057,500,00
Cajera 502,500.00
Mensajero 387,500.00

TOTAL NOMINA

20'015,000.00
72'036,000.00
20,010.00
72,180.00

92'143,190.00

2'250,000.00

10'147,500,00

Instituto Mexicano del Seguro Social 1'014,750.00
1% Sobre Educacién 101,475.00
5% INFONAVIT 507,375.00
Rentas Varias 2'898,000,00
Mantenimiento 2'314,500.00
Teléfonos, Energia, Correos, Etc. 265,200,00
Depreciacidén y Amortizacidn 7'268,354.00
Papeleria 750,000.00
Publicidad 390,000.00
Gratificaciones y Vacaclones al personal 811,800.00
Gastos de Materiales por Acometidas 4'935,000.00
Seguros y Fianzas al Personal 1'000,000.00
Gastos de Transporte 390,000.00
Gastos de Representacidn 780,000.00

Impuestos Federales
Gastos de Honorarios

TOTAL DE OTROS GASTOS

TOTAL DE EGRESOS

10'350,000.00

1'500,000.00

35'276,454.00



TERCER ARO
1000/2500 Suscriptores

INGRESQS:

Instalacidn del primer aparato
Renta mensual primer aparato
Instalacidn por aparato adicional
Renta mensual por aparato adicional

TOTAL DE INGRESOS

EGRESO0S::

Personal requerido (descripcidn del puesto)
Gerente Administrativo
Gerente Técnico
Contador

Instalador Técnico
Operador de Video
Instalador

Ayudante

Secretarias (2)

Cajera

Mensajero

TOTAL NOMINA

Instituto Mexicano del Seguro Social
1% sobre Educacidn

5% INFONAVIT

Rentas Varias

Mantenimiento :

Teléfono, Energia, Correos, etc.
Depreciaciones yAmortizaciones
Papeleria

Publicidad

Gratificaciones y Vacaciones al Personal
Gastos de Materiales por Acometidas
Seguros y Fianzas al Personal

Gastos de Transporte

Gastos de Representacidn

Impuestos Federales

Gastos de Honorarios

TOTAL DE OTROS GASTOS
TOTAL DE EGRESOS
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25'029,000.00
150'120,000.00
25,020.00

150, 300.00

175'324,320.00

2'812,500.00
2'812,500.00
2'250,000.00
703,125.00
703,125.00
484,375.00
484,375.00
1'321,875.00
628,125.00
484,375.00

12'684.375.00

1'268,438,00
126,844.00
634,219.00
3'332,700.00
2'890,623.00
344,760,00
7'268,354,00
937,500.00
507,000.00
1'014,750.00
6'172,000,00
1'500,000,00
507,000.00
1'014,000,00
15'750,000,00
2'250,000.00

45'518,188.n0

58!202,563.0

O F-+-23
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CUARTO ARNO

1000/3500 Suscriptores

INGRES0S:

Instalacién del primer aparato
Renta mensual primer aparato
Lnstalacidn por aparato adicional
Renta mensual por aparato adicional

TOTAL DE INGRESOS

EGRESO0S:

Personal requerido (descripcidn del puesto)
Gerente Administrativo
Gerente T&cnico
Contador

Instalador Técnico
Operador de Video
Instalador

Ayudante

Secretarias (2)

Cajera

Mensajero

TOTAL NOMINA

Instituto Mexicano del Seguro Social
1% sobre Educacidn

5% INFONAVIT

Rentas Varias

Mantenimlento

Teléfono, Energia, Correos, etc.
Depreciaciones y Amortizaciones
Papeleria

Publicidad

Gratificaciones y Vacaciones al Personal
Gastos de Materiales por Acometidas
Seguros y Flanzas al Personal

Gastos de Transporte

Gastos de Representacidn

Impuestos Federales

Gastos de Honorarios

TOTAL DE OTROS GASTOS

TOTAL DE EGRESOS

30'043,000.00
252'294,000.00
30,030.00

___252,840.00

282'619,870.00

MEEEENRMAT RN

3'515,625.00
3'515,625.00
2'812,500.00
878,906.00
878,906.00
605,469.00
605,469,00
1'652,344.00
785'156.00
__605,469.00

15'855,469.00

1'585,547.00
158,555.00
792,773.00
3'832,605.00
3'613,281.00
448,188.00
7'268,354.00
1'171,875.00
659,100.00
1'268,438.00
7'408,000.00
2'000,000.00
659,100.00
1'318,200,00
21'150,000.00

56,709,016.00

-~
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INGRESOS:

Instalaci6n del primer aparato
Renta mensual primer aparato

QUINTO AfO
1500/5000 Suscriptores

§ 52'587,000.00
420'540,000.00

Instalacidn por aparato adicional
Renta mensual por aparato adicional

TOTAL DE INGRESOS

EGRESOS:

Personal requerido (descripcidn del puesto)

52,575.00

421,200.00
473'600,770.00

S TR I

Gerente Administrativo 4'394,531.00
Gerente Té&cnico 4'394,531.00
Contador 3'515,625.00
Instalador Técnico 1'098,633.00
Operador de Video 1'098,633.00
Instalador 756,836.00
Avudante 756,836.00
Secretarias (2) 2'065,430.00
Cajera 981,445,00
Mensajero 756,836.00

TOTAL NOMINA

Instituto Mexicano del Segure Social

19'819,336.00

1'981,934.00

1% sobre Educacidn 198,193.00
5% INFONAVIT 990,967.00
Rentas Varias 4'407,495,00
Mantenimiento 4'516,601.00
Tel&fono, Energia, Correos, etc. 582,644.00
Depreciaciones y Amortizaciones 7'268,354,00
Papeleria 1'464,843.00
Publicidad 856,830.00
Gratificaciones y Vacaciones al Personal 1'585,547.00

Gastos de Materiales por Acometidas
Seguros y Filanzas al Personal
Gastos de Transporte

Gastos de Representacidn

Impuestos Federales

Gastos de Honorarios

TOTAL DE OTROS GASTOS

TOTAL DE EGRESOS

12'970,500.00
2'500,000.00
856,830.00
1'713,660.00
30'375,000,00
5'062,500,00

77,331,898.00
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EVALUACION DEL PROYECTO




" CABLE DE MEXICO, S.A. "
ESTADO DE RESULTADOS
PRESUPUESTADO

79

Del lo. de Enero al 31 de Diciembre de 1985.

Suscriptores por Instalacidn

Suscriptores por Servicio

Total de Ingresos
Costo por Instalacidn
UTILIDAD BRUTA

Gastos de Operacidn:
Gastos de Administracién

Gastos de Venta

PERDIDA EN OPERACION

$

7'507,500.00
~

18'018,000.00

25'525,500.00

1'848,000.00

14'729,337,00

14'729,337.00

e

§

23'677,500.00

29'458,674.00

5'781,174.00 )
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" CABLE DE MEXICO, S.a. "
ESTADO DE POSICION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1985.

PRESUPUESTADO

ACTIVO
CIRCULANTE

Caja , . 50,000,-

Bancos ' . 13'?53,639.-

Inversiones en valp : R '

res : B - g~ .. ' §°13'803,639.~
F1JO

Inversiones permanen

tes $ 58'313,941,-

(Dep. acumulada) ( 5'831,394.-) 52'482,547.-

Mob. y Eq. de oficina 985,600,

(Dep. acumulada) ( 98,560.-) 887,040,~

Eg. de transporte 5'000,000 .~

{Dep. acumulada) (1'000,000.-) 4'000,000.-

Linea de Energfa y -

Eq. de reparto 2'384,000.-

(Dep. acumulada) ( 238,400.-) 2'145,600,- 59'515,187.~
DIFERIDO

Instalacidn de ofi-

cina y gtos. preope

rativos 1'000,000.-

(Amortizacidn acum.) ¢ 100,000.-) 900,000.- 900,000.-

SUMA ACTIVO TOTAL 24'218 826. -

i 5 e i
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PASIVD

————

A CORTO PLAZO

Proveedores

$ 25'000,000.-

Acreedores Diversos 5'000,000,~
= Y,000, ~

$ 30'000,000.-

CAPITAL CONTABLE
e LVIABLE

Capital Social § 50'000,000.~

Pérdida del Ejercicio (5'781,174.-
2 8, /8.-

44'218,826.-
—Ll28c0.~

SUMAN PASIVO Y CAPITAL $§ 74'218,826.-

AR SRanman
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" CABLE DE MEXICO, S.A, "
ESTADO DE RESULTADOS
PRESUPUESTADO
Del lo. de Enero al 31 de Diciembre de 1986,

Suscriptores por Instalacidn § 20'035,010.00

Suscriptores por Servicio

Total de Ingresos

Costo por Instalacidn

UTILIDAD BRUTA

Gastos de Operacidn:
Gastos de Administracidn
Gastos de Venta
UTILIDAD EN OPERACION

IS.R. (Cuota Fija Especial)

P.T.U. (10%)

Pérdida del Ejercicio Ante
rior

UTILIDAD DEL EJERCICIO

72'108,180.00

92'143,190.00

4'935,000.00

20'244,477.00

20'244,477.00

3'500,000.00

4'671,924.00

5'781,174.00

87'208,190.00

40'488,954.00
46'719,236.00

32'766,138.00
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" CABLE DE MEXICO, S.A. "
ESTADO DE POSICION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1986

PRESUPUESTADO

ACTIVO
CIRCULANTE

Caja 50,000.-

Bancos 13'569,305.~

Inversiones en Valores 44'000,000.- § 57'619,305.-
FI1JO

Inversiones permanen

tes $ 58'313,941.~

(Dep. acumulada) (11'662,788.-) 46'651,153.~

Mob. y Eq. de ofic. 985,600.~

(Dep. acumulada) ( 197,120.-) 788,480.-

Eq. de transporte ~57000,000.-

(Dep. acumulada) ( 2'000,000.-) 3'000,000.-~

Linea de energia y

Eq. de reparto 2'384,000.-

(Dep. acumulada) ( __476,800.-) 1'907,200.- 52'346,833,-
DIFERIDO

Instalaci6n de ofic.

y gastos preoperati-

vos 1'000,000.~

(Amortizacidn acum.) ( 200,000.-) 800,000.~ 800,000.-

SUMA EL ACTIVO TOTAL $ 110,766,138.~
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PASIVD

———

A CORTO PLAZO

Proveedores 8 25'000,000, -
Acreedores Diversog 3'000,000. - $ 28'000,000.-
} - 2,000, -

CAPITAL CONTABLE
——==an WWNIABLE

Capital Social ’ $ 50'000,000,-

Utilidad del Ejercieio ' 32'766,138.-

Utilidades pend. de

aplicar -0 - 82'766,1138. -
—0- 22 /06,138, -

SUMAN PASIVO Y CAPITAL $ 110'766,138.-

bttt L1 1 P




" CABLE DE MEXICO, S.A. "
ESTADO DE RESULTADOS

PRESUPUESTADO

Del lo. de Enero al 31 de Diciembre de 1987.

Suscriptores por Instalacidn

Suscriptores por Servicio

Total de Ingresos

Costo por Inmstalacidn
UTILIDAD BRUTA

Gastos de Operacidn:
Gastos de Administracidn
Gastos de Venta

UTILIDAD EN OPERACION

I.S5.R. (Cuota fija especial)
P.T.U. (10%)

UTILIDAD DEL EJERCICIO

25'054,020.00

1757324,320.00

6'172,000.00

26'015,281.00
26'015,281.00

85

$ 169'152,320.00

52'030,562.00

5'250,000.00
11'712,176.00

117'121,758.00

16'962,176.00

100'159,582.00
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" CABLE DE MEXICO, S.A. "
ESTADO DE POSICION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1987

PRESUPUESTADO

ACTIVQ
CIRCULANTE

Caja 50,000.~

Bancos 12'997,241,-

Inversiones en valg

res 130'000,000.- § 143'047,241,-
FLJO

Inversiones perma-

nentes $ 58'313,941.-

(Dep. acumulada) (17'494,182.~) 40'819,759,~

Mob. y Eq. de ofic. 985,600.~

(Dep. acumulada) ( 295,680.-) 689,920, -

Eq. de Transporte 5'000,000.~

( Dep. acumulada) 3'000,000.~ 2'000,000.-

Linea de energfa y

reparto 2'384,000.-

(Dep. acumulada) 715,200.- 1'668,800.~ 45'178,479.-
DIFERIDO

Instalacidn de Ofic.
y gtos. preoperatives 1'000,000.~

(Amortizacidn acum.) ( 300,000.-) 700,000, - 700,000.-

SUMA EL ACTIVO TOTAL $ 188'925,720.-
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PASIvVO

A CORTO PLAZO

Proveedores . °$ 5'000,000.-

Acreedores Diversos ©..1'000,000, - 6'000,000.-

CAPITAL CONTABLE
~—=nfe WUNIABLE

Capital Social 50'000,000, -

Utilidad del Ejercicio 100'159,582,~

Utilidades pend. de repar o

tir 32'766,138,~ -182'925,720. -
o=l 282 325,720,~

SUMAN PASIVO Y CAPITAL $ 188'925,720.-




" CABLE DE MEXICO, S.A., "

ESTADO DE RESULTADOS

PRESUPUESTADO

Del lo. de Enero al 31 de Diciembre de 1988.

Suscriptores por Instalacidn

Suscriptores por Servicio
Total de Ingresos

Costo por Instalacidn
UTILIDAD BRUTA

Gastos de Operacidn:
Gastos de Administracidn
Gastos de Venta

UTILIDAD EN OPERACION

1.8.R.(cuota fija especial)
P.T.U. (10%)

UTILIDAD DEL EJERCICIO

$ 30'073,030.00
252'546,840.00

282'619,870.00

7'408,000.00

32'578,242.00

32'578,242.00

7'875,000.00
21'005,539.00

275'211,870.00

65'156,484.00

210'055,386.00

28'880,539.00

181'174,847.00
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" CABLE DE MEXICO, S.A. "
ESTADO DE POSICION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1988

PRESUPUESTADO

ACTIVQO
CIRCULANTE

Caja 50,000.-

Bancos 20'440,442,.~

Inversiones en valores - 310'000,000.- § 330'490,442.-
FLJO

Inversiones permanentes $58'313,941,~

{Dep. acumulada) ( 23'325,576.-) 34'988,365,~

Mob. y Eq. de ofic. 985,600.~

(Dep. acumulada) ( 394,240.~) - 591,360,~

Eq. de transporte 5'000,000.~

(Dep. acumulada) ( 4'000,000.-) 1'000,000.-

Linea de energia

y reparto 2'384,000.~

(Dep. acumulada) ( _953,600.-) 1'430,400.- 38'010,125.~
DIFERIDO

Instalacidén de oficina 1'000,000.~
y gtos. preoperativos

(Amortizacidn acum.) ( 400,000.-) 600,000, ~ 600,000.~

SUMA EL ACTIVO TOTAL § 369'100.567.-
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PASIVO

A CORTO PLAZO

Proveedores

$  5'000,000.- $ 5'000,000.~

CAPITAL CONTABLE
——— NABLE

Capital Social 50'000,000, -

181'174,847,-
132'925,720.-
== 2L, /el

Utilidad del Ejercicio

Utilidad pend, de aplicar 364'100,567 .-
=23 SUU,067.-

SUMAN PASIVO Y CAPITAL $ 369'100,567.-
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" CABLE DE MEXICO, S.a,
ESTADO DE RESULTADOS
PRESUPUESTADO
Del 1o, de Enero al 31 ge Diciembre de 1989,

Suscriptores Por Instalacigp $52'639,575,00
Suscriptores por Servicio 420'961,200.00
—~=-22%,200,00
Total de Ingresos 473'600,775.00
Costo por Instalacisn 12'970,500.00
~= 200,000,00

UTILIDAD BRUTA $ 460,630,275.00

Gastos de Operacidn:

Gastos de Administracigy 42'090,367.00
Gastos de Venta 42'090,367.00 84'180,734.00
-2 090,367.00 =2 _280,734.00
UTILIDAD EX OPERACION 376'449,541 .00
I.S5.R. (cuota fija especial) 11'812,500,00
P.T.U. ( loz ) 37'644,954.00 49'457,454.00
= 23%,734.00 —220,44.00

UTILIDAD DEL EJERCICIO $ 326'992,087.00
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" CABLE DE MEXICO, S.A, "
ESTADO DE POSICION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1989,

PRESUPUESTADO

ACTIVO
CIRCULANTE

Caja $ 50,000.-

Bancos 19'700,880.~-

Inversiones en va

lores 640'000,000.~ 659'750,880.-
FLIO

Inversiones permanen

tes 58'313,941,~

(Dep. acumulada) (29'156,970.~) 29'156,971.~

Mob. y Eq. de ofic. 985,600.~

(Dep. acumulada) ( 492,800.~) 492,800.-

Eq. de transporte 5'000,000.~

(Dep. acumulada) ( 5'000,00Q.-) -0 -

Linea de energia

y reparto 2'384,000.-

(Dep. acumulada) 1'192,000.~ 1'192,000.~ 30'841,771.,-
DIFERIDO

Instalacidn de ofie.

y gtos. preoperativos  1'000,000.-

(Amortizacidn acum.) ( 500,000.-) 500,000,- 500,000.~

SUMA EL ACTIVO TOTAL $ 691'092,651.~



CAPITAL CONTABLE

Capital Social
Utilidad del Ejercicio
Utilidad pend. de apl.

SUMA EL CAPITAL
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50'000,000.~
326'992,081.-

314'100,564.~ $-691'092,651.-

$ 691'092,65].-
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" FLUJO DE EFECTIVO "

PRIMER ARDO

Total de Ingresos § 25'525,500.00
Total de Egresos (31'306,674.00)
Perdida en Operacidn ( 5'781,174.00)
Inversidn Inicial (67'683,541,00)
Capital de Trabajo (16'196,361.00)
TOTAL (89'661,076.00)
Depreciaciones 7'268,354.00

FLUJO DE EFCTIVO 82'392,722.00



SEGUNDO ARO

Total de Ingresos

Total de Egresos

Utilidad Antes de
Impuestos

I.S.R. (cuota fija especial)

10% p.T.U.

Pérdida del Ej. Anterior

Utilidad del Ejercicio

Depreciaciones

FLUJO DE EFECTIVO

- $

$

92'143,190.00

(45'423,954.00)

46'719,236.00
( 3'500,000.00)
( 4'671,924.00)
(_5'781,174.00)
32'766,138.00

7'268,354.00

40'034,492.00
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TERCER ANO:

Total de Ingresos

Total de Egresos

Utilidad Antes de Impuesto
I.5.R. (cuota fija especial)
10% P.T.U.

Utilidad del Ejercicio

Depreciaciones

FLUJO DE EFECTIVO

$

$ 175'324,320.00

(_58'202,563.00)
177'121,757.00

( 5'250,000.00)

(11'712,175.00)

100'159,582.00

7'268,354.00

107,427,936.00
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CUARTO ARO

Total de Ingresos

Total de Egresos

Utilidad Antes de Lmpuestos

I.S.R. (cuota fija especlal)

0% p.T.U.

Utilidad del Ejercicio

Depreciaciones

FLUJO DE EFECTIVO

§ 282'619,870,00

$

(_72'564,485.00)
210'055,385.00
( 7'875,000.00)

(21'005,538.00)

181'174,847.00
7'268,354.00

188'443,201.00
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QUINTO afoO

Total de Ingresos

Total de Egresos

Utilidad Antes de Impuestos

I.S.R. (cuota fija especial)

10 ¥ P.T.U.

Utilidad del Ejercicto

Depreciaciones

Valores Residuales

Recuperacidn del Capital de Trabajo

FLUJO DE EFECTIVO

$ 473'600,770.00

$

¢ 97'151.234.00)
376'449,536.00

( 11'812,500.00)

( 377644,95¢.00)

326'992,082.00

7'268,354.00
21'515,822.00

16'196,361.00

371'972,619.00
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CONCEPTO

Centro de recepcidn y
control

Estacion Terrena

Generacidn de canal

Linea Troncal

Linea de distribucidn

Equipo de prueba y -
herramienta

Mobiliario y Equipo =
de Oficina

Equipo de Transporte

Instalacion de Ofici-
nas

Equipo de Repuesto

VALORES RESIDUALES

IMPORTE

$ 3'591,300

4'928,000

7'408,000

15'075,577

21'676,864

2'854,200

985,600

5'000,000

500,000

2'384,000

30

30

30

30

30

50

50

50

20

50

IMPORTE

§ 1'077,390
1'478,400
21222,400
41522,673

6'503,059
1'427,100

492,800

2'500,000

100,000

1'192,000

$21'515,822
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" CALCULO DEL PERIODO DE_RECUPFRACION "

CUANTIA DE LA BENEFICIO

ARQ INVERSION ANUAL NETO FACTOR 55%  VALOR PRESENTE
0 67'683,541
1 14'709,181.-  .64516 (9'489,775.21)
2 40'034,492.-  .41625 16'664,357.29
3 107'427,936.~  ,26854 28'828,697.93
4 188'443,201,~ ,17325 32'647,784.57
5 371'972,619.~ .11177 41'575,379.62

VALOR ACUMULADO PARA ESTIMAR EL ARO DE RECUPERACION DE LA INVERSION

ARO
1 ( 9'489,775.21)
2 7'174,582.08
3 36'003,280.01
4 68'651,064,58 En este afio se recupera la inversidn



(ST < T U A

TIR

TIR

TIR

TIR

TIR

TIR

CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RETORNO

FLUJO DE

EFECTIVO

(82'392,722.)
40'034,492,
107'427,936.
188'443,201.
3711972,619.

65% VALOR
FACTOR PRESENTE
.594 (48'941,276.)
.341 13'651,761.
.186 19'981,596.
074 13'944,796.
045 16'738,767.

15'375,644,

.65 + (.70-.65) {15'375,644]

25'961,408

.65 + (.05) (.592250)

.65 + .029613

679613

67.96%

ELEEE L]
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70% VALOR
FACTOR PRESENTE
.565 (46'551,887,)
.312 12'490,761.
.138 14'825,055,
.045 8'479,944.
.000458 170,363.

(10'585,764.)



CONCLUSIONES

El objetivo social de la empresa, es la instalacidn, operacidn, —-
mantenimiento vy explotacidn de los sistemas de distribucidn de sefales
de televisidn a través de lineas fisicas concesionadas por la Secreta-—-

ria de Comunicaciones y Transportes.

Al efecto, procura contribuir a elevar el nivel cultural de Mérida-
Yucatdn, mejorar las caracter{sticas nacionales, las buenas costumbres -
del pais, sus ctradiciones valiosas, la propiedad del idioma y a exaltar

los valores de la nacionalidad mexicana.

Por lo que, en cuanto mayor sea el nlmero de elementos conocildos y
sustentados en forma clara, mis fdcil es la elaboracidn del perfil finan

ciero, el cual lo constituye:

4) Mercado,
B) Localizacidn del centro de recepcidn,
C) Estudios Técnicos,

D) Administracion y finanzas.

Los elementos mencionados anteriormente, fueron sometidos a un pro-
ceso de cdlculo y de estimacidon, que dieron como resultado los estados -
financieros proforma (incluyendo la &tapa de preoperac¢idn) dichos esta-~

dos son
A) Estados de Resultados,
B) Estados de Posicidn Financiera y

C) Flujos de Efectivo.

Para la elaboracidén de dichos Estados, fué necesaria la elaboracidn
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de las siguientes cédulas auxiliares:

A) Costo del servicio,
B) Cidlculo de depreclaciones y amortizaciones,
C) Noémina de sueldos de administracidn vy venta,

D) Presupuestos de costo por acometidas y

E)} Total de ingresos y egresos.

Por continuidad, una vez ya recabada la informacidn y con las con-
diciones necesarias para evaluar &ste proyecto, aplicamos los métodos -

siguientes:

A) METODC DEL PERIODO DE RECUPERACION. E1 periodo de recuperacidn
de un provecto de inversidn, indica el nimero de aflos requeridos para re
cuperar la inversidn inicial, Es la relacidn que existe entre el valor

inicial de la inversidn y los ingresos anuales netos durante el periodo

de recuperacidn.

B) METODO DE LA TASA INTERNA DE RETORNO. La tasa interna de retor

no es la tasa que hace igual el valor presente de los egresos al valor -
presente de los ingresos esperadosj entonces, es la tasa que al descon--
tar la corriente de flujos futuros de efectivo la hace igual al valor --

presente del valor inicial.

En la aplicacidn del método del periodo de recuperacidn, el resulta
do obtenido a valor presente, nos muestra que el periodo de recuperacién

de la inversidn se realiza en el cuarto afio de vida probable del proyec-

to.

En la aplicacidn del método de la tasa interna de retorno, el resul
tado obtenido, fue del 67.96%, que indica la ganancia que se obtiene en

la inversidn del proyecto al poner en riesgo sus recursos monetarios.
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En resumen, consideramos que el proyecto es aceptable, debido a que
4 afios, es un tiempo razonable para recuperar la inversidn, si se toma -
en cuenta que la vida probable del proyecto es de 5 afos., Ademds el In-
dice que muestra la tasa interna de retorno (67.96 %), resulta favorable
comparado con los porcentajes de intereses (que esta alrededor del 50%)

que nos redituaria al invertir en una Sociedad Nacional de Crédito.

Por otra parte, las cifras que presentan los Estados Financieros, -
resultan satisfactorias, ya que las utilidades (excepto en el primer afio
que es cuando se realiza la inversién), son elevadas, resultando asi, de

mayor interés para el inversionista.

Al terminar los diversos anialisis realizados, tenemos, que indepen-
dientemente de los beneficios econémicos que nos reditua este proyecto,
trae consigo su realizacifn una gran valia en el beneficiloc socio-cultu=--
ral de nuestro pais y especificamente de la zona donde se llevard a ca—-—
bo.

Todas estas razones justifican la decisidn de poner en marcha este

proyecto de inversidm,
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