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P R O L O G O 

Es un hecho que los fen6menos ccon6micos, tanto infla­
ci6n como devaluación del peso, deterioran el esquema finan ­
ciero de las empresas de una manera objetiva, ya que se han 
tenido efectos considerables, tanto en las transacciones y -

operaciones económicas, como en los registros y proceso con 
table. 

Consideramos que los efectos más significativos de la 
inflación pueden ser controlables, si se entiende el fenóme­
no y sus impactos y se comprende corno se afectan los planes 
y sistemas de decisión que se ut i lizan en condiciones no in­
flacionarias debido a que el mismo proceso inflacionario ha 
desquiciado los mercados financieros. Desde el punto de vis 
ta de las empresas, resulta particularmente importante com-­
prender el medio económico en que se desenvuelven, así como 
identificar objetivamente, las causas y efectos de los fenó­
menos sufridos, con el sentidos de poder planear debidamente 
las medidas a adoptar para cumplir con la s proyecciones indi 
viduales y sociales que motivan su existencia . 

El propósito de tratar. el t ema de la Reexpresi6n de -­
los Estados Financieros en una empresa hulera, es con la in­
tenci6n de acrecentar el - interés sobre este particular, a -­
los tenedores y usuarios de la información financiera en ge­
neral a fin de lograr dosificar en lo permitible el efecto -
inflaciQnario, dado que si partimos de la premisa de que si 
se desarrollan e integran mejores herramientas, sistemas y -

elementos de corrección y control , las condiciones adversas 
en este caso económicas pueden repararse, dependiendo de su 

formal aplicación. 

Ahora bien el desarrollo de la investigaci6n se ha 
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planteado en tres etapas bien definidas, como lo son: la -
descripci6n de los fen6menos económicos, el esquema funcio­
nal de una empresa hulera y la contabilidad hist6rica y su 
reexpresi6n formal. 

En la primera etapa o capítulo, se pretende exponer -
de una manera objetiva, cuales han sido las pl"incipales ca~ 
sas que propiciaron el desequilibrio del ritmo de negocios. 
Así mismo , tratar de explicar como se ve afectada la empre­
sa , cuando se ve afectada la empresa , cuando mantiene rela-­
ci6n comercial con el extranjero, dadas las implicaciones -
significativas de carácter financieró que ocasiona el défi ­
cit comercial exterior, que presenta la empresa con la pau­
latina devaluaci6n de la moneda nacional respecto al d6lar 
en el presente. 

En la segunda etapa o capítul o se pretende, fundamen­
tar el problema en una empresa de nivel económico mediano -
por considerar que conforman una gran variedad de modalida­
des, en la forma en que registran sus operaciones y prepa-­
ran su informaci6n financiera pues por lo regular carecen -
de un sofisticado equipo de administradores o gerentes esp~ 
cializados en las varias disciplinas que requiero su opera­
ci6n, tal como lo es la empresa que fabrica artículos de h~ 
le, y que conforma un sector importante en la industria na­
cional. Asi mismo se trata de identificar el esquema depa!_ 
tamental y operativo con que funciona la empresa, logrando 
exponer congruentemente los elementos de operación (Ventas , 
costos y gastos) que se ven afectados durante el año 1983, 
y con relación o períodos anteriores , exponiendo los puntos 
claves de desequilibrio, 

En la tercera etapa , se tiene como objetivo de desarro 



llar practicamente la reexpresi6n de los estados financie­

ros, de la empresa hulera, como una alternativa de carác- ­
ter obligatorio~ que ofrece la profesi6n contable a través 
del Instituto Mexicano de Contadores Públicos, el cual es­
tablece en el boletín B-10, el reconocimiento de los efec­
tos de la inflación en la inforraaci6n financiera, el que -
presenta dos métodos alternatiYos de actualizaci6n de ci-­
fras: El método de ajuste por cambios en el nivel general 
de precios y el método de actualizaci6n de costos específ! 
cos, de los cuales , optamos para este caso pr~ctico en Pª! 
ticular , por el primer método por considerar, que dada la 
característica y limitaci6n de la empresa, el costo del m! 
todo es accesible y su manejo sencillo y que además es ob­
jetivo y comparable puesto que se persigue fundamentalmen­
te reflejar en los estados financieros, hechos econ~micos, 
que afectan la contabilidad co~o son la inflación y deva-­
luaci6n, que sirva co~o base para una adecuada toma de de­
cisiones . 

3. 
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CAPITULO I 

DESCRIPCION DE LOS FENOMENOS INFLACIONARIOS 

I. EL FENOMENO INFLACIONARIO 

l . Características Fundamentales 

En térr.1inos generales la inflación es un fenómeno eco­
nómico financiero provocado por un desequilibrio entre la 
cantidad de bienes de consumti y el poder adquisitivo de la 
población, es decir el medio de pago para adquirir bienes -
(dinero) pierde su valor de cambio intrínseco en poco tiem­

po. 

De acuerdo con la teoría económica, las leyes de la 
oferta y la demai~a fijan el precio o valor de cambio de 

las diferentes mercancías y servicios. Es to imp lica que da 
da la constante evolución en todos los aspectos, sea pract! 
camente imposible que los precios de las mercanc~as y serv! 
cios permanezcan estables, ya que, normalmente el crecimie~ 
to de la oferta no sigue la misma tendencia de la demanda. 
Cuando la oferta crece más rápido que la demanda los pre -­
cios bajan; por contra, cuando la demanda crece más rápida­
mente, los precios se incrementan. 

Es importante aclarar como se mueve el mecanismo de 

mercado, que en teoría asigna los recursos de manera más 
eficiente de acuerdo con las preferencias de los consumido­
res a un relativo menor costo económico, podría decirse en 
términos muy simples, qua en el mecani smo de mercado los -­

precios obedecen a las condiciones reales de la economía; -
es decir, reflejan básicamente las preferencias de los con­

sumidores, así como la escasez relativa de satisfactores. 
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Siendo el objetivo de éste capítulo el establecer las 
características que se dan en su inicio y proceso de la i~ 
flaci6n, a continuaci6n se enuncian las que consideramos -

más sobresalientes: 

- El poder adquisitivo de la moneda disminuye por ca~ 
sas que se explicaran en el inciso que posteriorme~ 
te se tratara. 

- Existe una reacci6n de parte de los trabajadores h~ 
cia un aumento de sueldos y salarios que devuelva -

en parte el poder adquisitivo perdido. 

- Los sueldos por más que corren para álcanzar a los 
precios, no se logra puesto que sigue la oferta sin 

crecer y se llega a una inflaci6n intensa, dado que 
en ese momento se crea una espiral inflacionaria, -
que conlleva a una paulatina devaluaci6n de la monP 

da. 

- En su momento al disminuir el consumo de bienes y -
servicios, por parte del consumidor, al ser caro el 
precio de estos, se contraen las ventas de los pro­
ductores que automáticamente dejan de producir nor­
malmente, los precios siguen altos, baja el ingreso 
real, lo cual crea la llamada recesi6n económica . 

2. Causas del Proceso Inflacionario 

Por lo que se refiere a las causas del proceso infla­

cionario, existe una amplia literatura¡ teorías con nom - ­
bres diferentes resultan a veces . las mismas, en otras el -
enfoque realmente difiere. Lo importante a destacar es ~-



que en diferentes teorías llevan recomendaciones distintas 
de política económica. En la actualidad existen dos co -­
rrientes de pensamiento; una que sostiene que la inflaci6n 
es un fen6meno de insuficiencia de oferta y otra que es -­
fundamentalmente de exceso de demanda . 

La primera considera que se tiene que incrementar la 
oferta sin incurrir on los costos sociales que implica la 
reducci6n de la demanda. 

Independientemente de las teorías o enfoques respecto 
a la inflaci6n conviene resaltar los siguientes hechos: 

6. 

El sector público tiene funciones cada vez más compl~ 
cadas, las dos básicas, prestaci6n de servicios públicos y 

procurar la igualdad de oportunidades, lo cual significa -
la movilizaci6n de cuantiosos recursos. 

Normalmente los ingresos provenientes de impuestos y 

los ingresos en cuenta corriente son insuficientes para -­
financiar el gasto del sector público originado en sus fun 
ciones fundamentales. 

Como se mencion6 anteriormente, la causa principal de 
la inflaci6n, son los d6ficit presupuestales del gobierno 
federal, estos déficit son cubiertos por el gobierno a tr~ 
vés de la emisión en exceso de la moneda circulante y de -
la deuda externa, debido a que ambos conceptos, originan -
problemas inmediatos a la economía del país (baja inver 
si6n privada y dependencia externa respectivamente). 

Ahora bien tomando como marco de referencia, los cua­
tro afios de 1979 a 1983 . Puesto que el objetivo que se - ­
persigue en cuanto al <lesarrol1o del tema primario, es co-
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nacer como se ha dado el actual fen6meno de crisis econ6mi­
ca del país, aunque hay que considerar que es un fen6meno -
econ6mico general en el or<len mundial, y en que nos remiti­
remos a enunciar las principales causas y antecedentes que 
se dieron en México, y así poder considerar mayormente el -
proyecto de la investigación financiera a tratar. Se men-­

cionará de esta manera y en base a los artículos periodist! 
cos <le algunos economistas y de declaraciones del gobierno 

del sexenio del periodo de (1976 a 1982), que destacan las 
siguientes causas que se viven a la fecha de 1984. 

El país ya venía arrastrando desde el - gobierno de (1970 

a 1976), fuertes déficit en la balanza comercial con el ex­
terior, las arcas del gobierno federal eran insuficientes, 
para cubrir las prioridades del gasto público, a causa de -

la irresponsable administraci6n del ejecutivo, que dejo en 
mala s ituaci6n las finanzas de México, para el gobierno si­
guiente. 

Dentro del gobierno del período de (1976 a 1982) exis­

ti6 y existe actualmente un desotden econ6mico internacio·· 
nal que castiga a los países en desarrollo, con factores m~ 
netarios, financieros, tecnológicos, comerciales y aliment! 
ríos dado que si un país sufre una inflaci6n, esta va a re­
percutir en otro , ya que al carecer México de un .aparato -­
productivo suficientemente amplio y planeado se ve aludido 
a la menor reacci6n del exterior. 

La explosión demográfica, como un evento natural, no -
planeado ni controlado dado que la dinámica de crecimiento 

y las contradicciones de la evoluci6n de la sociedad mexic~ 
na, qu'e se ha convertido en una nación grande compleja y - ­
desigual, por la misma falta de planeaci6n y de estructura 



econ6mica, que permita ir solventando las presiones que 
ejerce la demanda de la poblaci6n. 

8 . 

Existi6 una acumulación de la deuda exterior, que so-­
lo , para el pago de los intereses de ~sta, equivalía al co­
bro por ventas de petr6leo del año 1982, esta deuda se gen~ 
r6 en base a políticas equivocadas de sobrevaluar el peso -
en aras de obtener crecimientos económicos altos, se perse­
guia un prestigio del gobernante, donde se establecieron -­
ciertos crecimientos económicos para obtener tal prestigio, 
dado que se perseguia obtener incrementos del 8% y 9% de -­
creación de empleos aunque fueran ficticios , para esto en-­
tre otras cosas se siguió sub-valuando el peso, aunque fue­
ra insostenible, para comprar bienes de capital y en gran -
parte crear empleos y una deuda externa tremenda, pero fa-­

liaron los cálculos, se creyó que se iban a recibir buenos 
ingresos por las ventas del crudo, pero este bajo de precio 

en el mercado internacional y se desequilibro el proyecto -
ficción, por falta de planeaci6n y equivocaciones. 

Generado por lo anterior, al quedar extraendeudado el 
gobierno federal, conllevo a la escasez de divisas, que por 
consiguiente promovi6 la cspeculaci6n de estas, por lo que 
se dio una concentración del ingreso, que reaccionó sacando 
sus divisas y capitales al extranjero, por eso es que en el 
VI Informe de Gobierno del sexenio de (1976 a 1982) se dijo 
textualmente: "En unos cuantos años recientes un grupo de -
mexicanos , encabezados,aconsejados, por bancos privados , -­
han saqueado, más· dinero del país que ios imperios que nos 
han explotado, desde el principio de nuestra historia". 

Pero esto no fue dado así , por capricho, sino por lo -

• 
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apuntado anteriormente, la administración del gobierno al -

sentir la presi6n de la especulaci6n y escasez de divisas, 

el mismo día en su Último año de gobierno, dio a conocer -­

las medidas del control de cambios, así como de la nac i ona­

lizaci6n de la banca privada el lo. de septiembre de 1982. 
Durante todo 1982 se castigaron las exportaciones, ya que -
durante los tres Últimos años anteriores, se tenia un índi­

ce de inflaci6n del 30%, se dio un resba16n del 2 ~ de pari­

dad monetaria, esta diferencia no quedo cubierta, sino con 

una sobrevaluaci6n (abaratamiento artificial de la divisa -

extranjera, y en esta forma que sucede que se hace un des-­

cuento del 28% por ir a comprar en el exterior, se pone en 

oferta el mercado externo dentro de México todo lo contra-­

rio. 

A causa de todo lo planeado anteriormente, se concreto 

en resultados negativos que según estudios del Banco de Mé­

xico fueron así. 

A fines de 1982 el déficit del sector público fue de -

16.5~ con respecto del producto nacional, los ingresoa au-­

mentaron en 40% y los gastos en 90%. 

Como consecuencia de todo lo anterior los precios au-­
mentaron a fines de 1982 en un 98.9% 

El mismo Banco de México dio a conocer los resultados 

del periodo 1983 a cargo del gobierno del sexenio (1982 a -

1988) en el que se resume lo siguiente: 

Durante el año de 1983, la inflaci6n fue de 80% dado -

que la tendencia ascendente que el proceso venía mostrando 

se revirti6 a partir de la segunda mitad del afio cuando em-
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pez6 a declinar en forma notable hasta ubicarse en un ni- ­
vel de crecimiento anualizado de 80 . 8% , diez y ocho puntos 

porcenfaules por abajo del registrado un año antes. Las -
caidas del empleo y uel salario real, fuero n resultado de 

la fuerte e inevitable contracci6n de la actividad econ6mi 
ca; la caida del PIB y de las importaciones de bienes y -­

servicios en 37 . 6~. 

Por el otro lado de la demanda se hace notar; las ex­
portaciones aumentaron en 12.5% en términos reales, mien - ­
tras el gasto interno sufrio una contracci6n de 9.8%; el -
consumo total y l a inversi6n bruta fija se redujeron a su 
vez, en 5 . 5% y 25.3% respectivamente. La inversi6n p6bli ­
ca , en 1983 , declin6 en 28.6%, en tanto que la del sector 
privado disminuy6 22.6% en términos reales. La producci6n 
industrial cay6 a una tasa promedio de 7.4% 

Las importaciones del sector privado cayeron 61.5% b~ 

jo el nivel del año 1982, mientras que las del sector pú-­
blico se redujeron 21.4% 

En cuanto al petr6leo, el informe señala que el volu­

men de las exportaciones de petr6leo se mantuvo aproxima-­
damente al mismo nivel de 1982, aunque los ingresos por la 
venta de crudo disminuyeron en 830 millones de dólares de­
bido a la baja en los precios del energético esta disminu­

ci6n, casi se compens6 por la exportación de 738 millones 
de d6lares de productos refinados , tales como diesel y ga­
solinas . 

Durante 1983, México renegocio aproximadamente 23 000 
millones de d6lares de la deuda del sector p6blico que ven 
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cía entre agosto de 1982 y di ciembre de 1984 . 

Por otra. parte, se estableci6 la renegociaci6n de pa­
sivos de l sector privado bajo los lineamientos FICORCA (Fi 
deicomiso de cobertura de riesgos cambiarios) por 11 , 608 -
millones de dólares. 

El programa de ajuste aplicado por la administraci6n 
del gobierno actual (182-1988) ante el deterioro que regí! 
tro la situaci6n nacional en 1982 , r esultaba evidente que 
l a economía tenia que sufrir un ajuste severo, pues al ha­
berse cortado el crédito externo y disminuido drásticamen­
te las reservas internaciona l es , era imposible ya poster-­
gar la corrección de los desequilibrios financieros del -­
sector póblico .y de l a balanza de pagos . De haberse pos-­
puesto :esa correcci6n, se habría caído en la hiperinfla-­
ción en una crisis cambiaría permanente y en consecuencia , 
en l a paralizaci6n de una parte importante del sector pro­
ductivo . 

Dentro de las expectativas que se dan y se estiman en 
el presente año (fuente de marzo de 1984), las exportacio­
nes marchan al ritmo de la recuperación nacional , pero pu~ 
den incrementarse notablemente , porque las empresas labo-­
ran al 45% de su capacidad y enfrentan serios problemas de 
l i quidez (fuente de la Asociación Nacional de Importadores 
y Exportadores de la Rep6blica Mexicana) . 

Por otra parte, es tudios económicos de Banamex, acla­
ran que la meta esperada por el gobierno de reducir la in­
flaci6n en 40% , lo q ue será muy difícil, debido a las ta- -
sas registradas en lo que va de 1984 , con lo que es muy p~ 
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sible que el pr oceso inflacionario llegue al 56%, por l o -
que el _ gobie r no deberá hacer una cuidadosa revisión de sus 
egresos, a fin de poder estabilizar su balanza y aumentar 
su eficiencia, además de actuar con cautela en l o referen­
te al aumento de precios y tarifas con el propósito de que 
estos no alienten la i nflac i 6n. 

' ' 
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II . LA PARIDAD DEL PESO 

l. Que es el Tipo de Cambio o Paridad Cambiaria 

El tipo de cambio o paridad cambiaría es un precio si­
milar al de cualquier mercancía. 

En nuestro país, el tipo de cambio . es el precio del -
d6lar expresado en pesos, o bien el precio del peso en d6la­

res. 

Actualmente y bajo condiciones de crisis y especula -­
ci6n, de divisas se ha manejado bastante, éste concepto de -
paridaó monetaria, en donde se avocan dos conceptos vigentes 
al afio 1984 - como respuesta al efecto producido por la rela 
ci6n y manejo de divisas, para instrumentar de mejor manera 
el proceso de la informaci6n contable en empresas que manten 

gan relaci6n de comercio con el exterior. 

a) Paridad de Mercado: Aquella fijada de acuerdo a la 

oferta y demanda de una determinada moneda extranjera . En -
algunos casos esta paridad puede estar influida en mayor o -
menor grado por lineamientos o acciones do una autoridad de­

terminada. 

b) Paridad de Equilibrio (técnica o de poder de com-­

pra): Se deriva de un análisis econ6mico se determina prin­
cipalmente en funci6n del diferencial inflacionario entre -
México y el país de origen de una monena extranjera determ! 
nada . Las principales causas que influyen en el cambio de 

paridad de equilibrio entre las unidades monetarias de dos 
países son las siguientes . 
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Dinámica de los precios, crecimiento económico , cam 
bios en la productividad, tasa de interés, aspectos -

socio-econ6micos , expectativas y/o incertidumbre . 

Las circunstancias de que esta paridad t~cnica sea fre 
cuentemente distinta de la oficial o de mercado , radica en -

que una y otra responden, a menudo a necesidades diferentes 
que derivan de una raz6n fundamental , en la de mercado las -
medidas macroecon6micas i n cluyen consideraciones a largo pl! 

zo en las órdenes de proyección nacional económica y social , 

en l a otra paridad existe una estimación de l poder de compra 
de la moneda nacional respecto de la que posee en su país de 
origen una divisa extranjera, en una fecha determinada , re-­

presenta una magnitud que en condi ciones simi lares, tiende a 
constituir el precio natural de una divisa extranjera en uni 
dades monetarias del país con el que se relaciona. 

2. La Conducta Devaluatoria en México 

Se ha mencionado en el punto anterior como diversos 

factores pueden modificar el tipo de cambio de la moneda, to 
mando como medida la paridad de equilibrio por ser la más 
apegada a la realidad, yn que sabemos que la paridad de mer­
cado, responde muchas veces a necesidades de carácter socio­
político, dado que son las fuerzas de mercado, ofe~ta y de-­

manda las fue fijan el precio de cambio de las divisas. 

Al hablar de efectos financieros negativos en la empr! 
sa nacional y para proponer estrategias, flexibles y congrue~ 

tes a la realidad económica del país, es necesario estable-­
cer los acontecimientos y cambios ocurridos en Máxico que -­
dieron lugar , a los cambios significativos de la paridad del 
peso . 
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Durante varios años y hasta el mes de julio de 1948, -
el peso mantuvo un tipo de cambio fijo, el cual era de $4.65 
por cada d61ar americano. Del mes de julio de 1948 al mismo 

mes del afio siguiente, el peso se mantuvo flotando , sujeto a 
tipos de cambio que variaron entre $4.65 y $8.65 por cada d6 
lar. 

Esta paridad se elev6 de nuevo, en abril de 1954 a 
$12.50 por d6lar sin que existiera un período de flotaci6n -
previo, manteniendose fija hasta agosto de 1976, no obstante 
que durante tal período, los precios al mayoreo en los Esta­
dos Unidos de América crecieron 115. 7%, en tanto que en M6x.!_ 
co lo hicieron en 256 . 6%, en este lapso existe una sobreva-­
luaci6n del peso que afecto la tendencia exporta<lora, y por 
consiguiente una economía ficticia . 

A partir del lo. de septiembre de 1976, el gobierno de 
México , con la aprobación del Fondo Monetario Internacional, 
abandon6 el tipo de cambio . fijo de $12.SO por d61ar , manten.!_ 
do hasta el día anterior, para adoptar el sistema de flota- ­
ci6n monetaria regulada, el cual es una combinación del sis­
tema de cambio fijo y de cambio flotante, el que consiste en 
dejar flotando la moneda, pero estableciendo ciertos límites 
máximos y mínimos en los tipos de cambio, por lo que cuando 
la variación alcanza alguno de dichos límites, la autoridad 
monetaria del país influye mediante el uso de sus reservas -
de divisas, para evitar que éste sea rebasado. Dicho cambio 
implic6 una devaluaci6n inmediata del'peso, cuyo tipo de ca~ 
bio bajo hasta una equivalencia fluctuante entre $19.70 y -­
$19 . 90 por cada d6lar . 

Desde el año de 1977 y hasta el 16 de febrero de 1982 
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se conserv6 el sistema de flotaci6n regulada, manteniendo la 
tendencia controlada a la baja a través de un deslizamiento 
que pret~ndía establecer a mediano plazo una equivalencia 

realista, lo cual llev6 a un tipo de cambio de $27 . 05 por ca 
da d6lar a la fecha antes citada . 

El 16 de febrero de 1982 , informó haber tomado la deci 

si6n de retirar temporalmente del mercado de cambios al Ban­
co de México, S.A., ya que era demasiado la presión en cuan­

to a la demanda de divisas al mantener la paridad sobrevalu~ 
da - ante una diferencia sustancial entre economías. 

En México, los precios aumentaron en 137 . ~~ y en los -
Estados Unidos de América solo 62 . 1%. Los antecedentes a es 
ta situación ya se han expresado anteriormente en las causas 
del proceso inflacionario . Hasta el mes de febrero la pari­

dad estuvo , en $37.75 (nota del Diario Oficial). Al existir 
la fuga de capitales y divisas comentada anteriormente el g~ 
bierno del sexenio de (1976 a 1982) , el lo. de septiembre de 
1982 en su VI Informe de Gobierno , dio a conocer el ordena-­

miento, del control generalizado de cambios, el que tenía -
como objetivo el detener, la salida y especulación de las di 
visas, donde se manejo el sistema de paridad dual, como si-­

gue: 

- El tipo flotante controlado : Este tipo de cambio, -

es el que se tenía implantado anteriormente, pero en este m~ 
mento se di6 la intenci6n de darle una mayor r~alidad a la -
paridad tan ficticia que se estaba llevando, y así frenar en 
parte la fuga de divisas , dada la crisis ccon6mica en que se 

encontraba el país y el diferencial inflacionario con los Es 
tados Unidos de América, el precio que tuvo esta paridad en 
el mes de septiembre fueron de $69.50 a la compra y venta . 
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- El tipo preferencial: El que consistid básicamente 
en subsidiar el d6lar bajo ciertas circunstancias, ya que -
solo se negociaría para prioridades inmediatas de la planta 
productiva, de tal manera que las empresas del sector priv~ 
do que tuvieran créditos en d61ares, y que fueron contrai-­
dos con anterioridad a la fecha del ordenamiento del con -­
trol de divisas. Para la negociaci6n de la paridad prefe-­
rencial, se condicion6 a las empresas a que por medio de -­
dictamen de Contador P6blico independiente, se demostraran 
en una relaci6n que acreditara los pasivos existentes en m~ 
neda extranjera con los nombres de los proveedores y acree­
dores, l as fechns de vencimiento y el importe de las factu­
ras, estos se presentarían ante la Secretaría de Hac ienda y 
Crédito P6blico, el precio que tuvo éste tipo de cambio fue 
de $49 . 81 por dólar, en el mes de septiembre de 1982. En -

cuanto a la negociaci6n de las divisas en general, se tom6 
como norma el comprar los d6lares por la banca ya nacional! 
zadn, al tipo de cambio flotante controlado de $69.50. La 

venta de divisas se restringio casi en su totalidad, solo -
para casos excepcionales, como el público que salia al ex-­
tranjero se vendía un mínimo necesario. En cuanto al movi­

miento de las cuentas de ahorro en d6lares, se le denomin6 
mex-d6lar, o sea que estos depósitos al ser retirados se P! 
garon en moneda nacional y no en d6lares como el público -­
pretendía. 

Durante el afio 1983, se logr6 establecer una política 
más congruente,que produjo sus resultados en el mediano y -

largo plazo ; el mercado fue estabilizado, manteniendose el 
sistema de paridad dual y la subvaluaci6n relativa mediante 
el desliz progresivo de los tipos de cambio libre y contro ­
lado, al cierre del afio todavía existía un margen aprecia-­

ble de subvaluaci6n del peso respecto al d6lar . 
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La cuenta corriente de la balanza de pagos registr6 un 
super~vit de 5,545.7 millones de d61ares, esto resulto de un 
saldo fa~orable por 13,678 . 3 millones de d6lares en la bala~ 
za de mercancías (incluyendo , oro y plata) , de un défic it -­
por 8,980 millones de d6lares en la b)anza de se rvicios fi-­
nancieros y de un superávit de 847 . 7 millones de d6lares en 
la balanza de servicios no financieros . 

En cuanto al tipo de cambio ocurrido en 1983, fue como 
sigue: el tipo de cambio preferencial especial inici6 a 

' $71.83 y al finalizar el año termin6 en $143 . 94, teniendo un 
deslizamiento promedio por día de trece centavos diarios. El 

tipo de cambio flotan te controlado inicio a $96.77 y al fin~ 
lizar el año termin6 en $160.66, teniendo un deslizamiento -

promedio por día de trece centavos diarios. 

En cuanto al presente año 1984, y de acuerdo a proyec­
ciones realizadas por la CANACINTRA, . Cámara Nacional de la -

Industria de la Transformaci6n, se inform6 que respecto a la 
política cambiaría, considera que se mantendrá la estabili-­
dad y equilibrio, ya que la conducci6n r ealizada por las ac­

tividades financieras ha mostrado hasta ahora congruencia y 

correlaci6n con el desenvolvimiento de las demás variables -
macroecon6micas. 

Sus prev1s1ones estable con que a finales del afio, la 
paridad de mercado controlado llegará a $190.00 pesos por -­
d61ar y a $204.00 en el tipo libre; ello supone descenso en 
el diferencial de inflación entre México y Estados Unidos de 
América deslizamjento promedio de trece centavos diarios, -­
acercamiento entre las dos paridades y un grado de sub-valua 

ci6n del peso acorde a las necesidades nacionales. 
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En su análisis sobre el sector externo, se estima un 
aumento en las exportaciones de 4.7% y una recuperaci6n del 

50% en las importaciones - porcentaje en que se desplomaron 
en 1983. El superávit en la balanza comercial será de 
9 , 500 millones de d6lares; ~Que seftalan la baja disponibil! 

dad de divisas, más que una evoluci6n sana en e l intercam-­

bio comercial con el exterior" . 

Estas proyecciones creemos que son importantes , en l a 

medida que las empresas del sector privado tomen como ele-­
ment os de previsi6n, los evaluen y consideren , dentro de l a 
planeaci6n de sus operaciones a mediano pl azo. 
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CAPITULO II 
LA INFLUENCIA INFLACIONARIA EN EL NEGOCIO 

I . ESQUEMA FUNCIONAL DE LA MEDIANA EMPRESA HULERA 

l . Características Generales del Negocio 

La empresa hulera nivel ccon6mico mediano , tiene carac 
terísticas peculiares que la distinguen de las grandes fábri 
cas, en cuanto a la disponibilidad de recursos técnicos fi-­
nancieros y humanos, los que generalmente estan condiciona-­
dos por la magnitud de la empresa y por la forma en que na- ­
cen y se desarrollan sus actividades . A continuaci6n expon­

dremos algunas de las características de una empresa en par­
ticular, que fabrica artículos de hule, la que se tom6 como 
base de la investigaci6n donde se obtuvo informaci6n, en 
cuanto a su estructura administrativa y su posici6n financie 

ra. 

El giro o actividad pre,onderante, es la fabricaci6n, 

compra-venta, importac:i6n y exportaci6n de artículos de hule 

crudo y regenerado. Estos son productos que demandan básic! 
mente otras industrias , las que los requieren como materia-­

les auxiliares a su propia producción, como son las ensambl! 
doras y armadoras de autos y partes de maquinaria en general , 
entre los artículos más comunes en su producci6n se tienen -
(mangueras flexibles, empaques, bujes, base de s uel as de cal 
zado, diafragmas, plantillas industriales, botas de hule y -

otros). 

Esta empresa es manejada directamente por los propiet! 

ríos o accionistas mayoritarios que son personas con un cono 
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cimiento muy amplio en cuanto a los procesos productivos y 
con un conocimiento muy só lido aunque parcial del mercado, 
lo que los hace colocar su producto sin grandes complica-­

ciones. 

Sin embargo , los conocimientos y dominio en los cam­

pos de producción y ventas son generalmente producto de -­
una experiencia concreta y pa~ece difícil que tengan acce­
so a tecnologías más avanzadas o a sistemas de comerciali­
zaci6n perfeccionados . 

En cuanto al manejo administrativo del negocio, en -
esta área se muestran generalmente mayores deficiencias , -

como consecuencia de la falta de formaci6n profesional de 
los mismos propietarios y del personal que los auxilia , C! 
tas deficiencias se encuentran en forma más acentuada en -
las áreas de planeaci6n y manejo financiero, ya que no su! 
len tener sistemas ·formales de planeación , en los cuales -
se definan claramente objetivos , políticas y programas de 
acci6n. 

1.1 . Relaci6n Comercial 

En lo que se refiere a la importaci6n y exportaci6n, 

se investig6 de esta empresa , lo siguiente : para l a pro-­
ducción de la mayor parte de los artículos la planta re -­
quiere de materias primas (hu l e crudo y regenerado y algu­
nas recinas) de las que import6 en el año de 1983 en un 31% 
del total de las compras rea l i~adas. Por otra parte las -
exportaciones en relación a las importaciones son deficit! 

rias, en n6meros reales y de acuerdo a i nformes obtenidos 
se tiene que en el ejercicio 1982, las ventas de exporta-­
ci6n fueron de 3% sobre las ventas totales de ese año. Du 
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rante el año 1983 las exportaciones fueron de 12.5% en rela­

ción a las ventas totales. 

Para efecto de mostrar como fue el desequilibrio come! 
cial con el exterior , se expone esta relación en c ifras mon! 
tarias; las ventas <le exportación en miles de pesos fueron -
de $35'526 que significan aproximadamente, 276 mil d6 lares -
al T.C. promedio l ibre durante ef año, a $128.59 por dólar . 

Por las compras de importación, en miles de pesos 
$47'794 que significan aproximadamente, 448 mil dólares al -
T.C. preferencial promedio durante el año 1983 de $106.74 -­

por d6lar. 

1.2. Razones Financieras 

En base a los estados financieros obtenidos de esta em 

~resa hulera, se ha encontrado en términos generales, que da 
do lo limitado de los recursos con que cuenta por e l desarr~ 
llo y operación de la misma, su estructura econ6mica muestra 
deficiencias en términos de problemas de liquidez y apalanc! 
miento excesivos, lo cual se traduce en una inadecuada es - ­
tructura de su capital de trabajo, lo que en muchas ocasio-­
nes determina una situación de estrechez en términos de flu­
jo de efectivo, en funci6n a los plazos y montos de su deuda 
a corto plazo. 

Sus cifras reales presentadas al término del ejercicio 
1983, en cuanto a su activo circulante y pasivo a corto pla­

zo son: 

1 A C = 83'240,536 = 1 . 32% Indice de Solvencia 
P e 63 1 082,290 
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= 44'286,281 

63'082,290 
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= 0.70% Prueba de Acido 

Los significados de estas razones, indican en el caso -
1 , como el activo circulante es, el que garantiza al pasivo a 
corto plazo ya que éste se pagará con los valores ganados por 
el primero, la raz6n considera como pruedente estar entre 1.5 
y 2.0 . 

El origen de considerar adecuada tal proporci6n se basa 

en el hecho de que si la asamblea general de accionistas tom~ 
rá la decisi6n de liquidar las accione~, la mayoría del acti­
vo circul~nte podría bajar entre un 25 y un 50% en cuyo caso 

aón quedaría excedente suficiente para cubrir la totalidad -­
del pasivo circulante, en 6ste índice de 1 . 32 la razón es po­
sitiva en t'rminos generales al tener treinta y dos centavos 
excedentes para cubrir la to talidad del pasivo a corto plazo, 
aunque no las posibles contingencias. 

En e l segundo caso se supone que el activo de pronta 

realizaci6n debe de cubrir la totalidad del pasivo a corto 
plazo , una raz6n entre 1.50 y 2.00 se considera apropiada 
siempre y cuando no existan cuentas por cobrar vencidas y su 

recuperabilidad sea razonable, en este caso la situaci6n es -
desfavorable, ya que la empresa tiene un activo de pronta re~ 
lizaci6n de apenas setenta centavos por cada peso que se Jebe. 

Además la falta de planeaci6n y control de sus pasivos 
a corto plazo provoca presiones de sus proveedores y esto 
obliga a recurrir frecuentes renovaciones de sus pr6stamos -­
bancarios. 
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Dentro del punto de carácter financiero de esta empre­
sa hulera en particular, es de que cuenta con un capital co~ 
table pequeño de una rotación elevada y esto ayuda en parte 
a la obtenci6n de utilidades supuestamente adecuadas en f un­
ci6n a la inversi6n. 

El capital social es de $10 '650 , 000 representado por -
1065 acciones con valor nominal de $10,000 cada una . 

Su capital contable pequeño tiene relaci6n con inver-­
siones reducidas en activos fijos al disponer de equipo y m.!_ 
quinaria fabricado adoptado a una tecnología abstracta pero 

productiva . 

Sin embargo las deficiencias de capital afectan el ere 
cimiento sano de la empresa y en condiciones como las actua­

les se muestran signos de ausencia, de políticas, de reinve! 
si6n,de utilidades, así como, de regl~s de apalancamiento fi 
nanciero . 

1.3. Inversiones de Activo Fijo 

Es característico dentro de esta empresa hulera en Pª! 
ticular de que al ser reducidos sus activos fijos representa 
la adquisicj6n de maquinaria usada y reacondicionada o en 
ocasiones maquinaria nueva en la que no se puede invertir -­
cantidades de cierta importancia . 

En cuanto a la estructura de sus inversiones permanen­
tes, la empresa no es dueña de los inmuebles que util iza pa­

ra el desarrollo de las actividades de la planta productiva 
y de las oficinas administrativas, el terreno y edificio son 
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rentados lo que acentúa la característica de ser econ6mica-­
mente de nivel mediano. 

En maquinaria y equipo: La planta cuenta con 44 unid! 
des de proces o y acabado, clasi ficadas en principales, secu~ 
darias y auxiliares , el importe de esta inversión al cierre 

del ejercicio 1983 es de $21'327,600, la que tiene una depr! 
ciaci6n acumulada a partir del año 1959 de $12 '68 9 ,300 . 

Ma1uinaria y equipo en construcción: La empresa tiene 

al cierre de l p~ríodo 1983 un contrato establecido por la 
readaptación de una máquina que requiere la planta, la cual -
deberá tener ciertas especificaciones a s u uso , el importe a 
la cuenta de la readaptación de ésta es de $761,865 . 

Moldes, mode l os, troqueles y matrjces: · La planta re -­

qu1~re de estos activos para la realización de los diferentes 
artículos, que demanda el mercado y en que en la 1nayoría de -
los casos son de carácter permanente, el importe al cierre -­

del afio 1983 es por $3'083,960 teniendo una depreciación acu­
mulada a partir de l año 1967 de $2'842,300 . 

Equipo de transporte: Dentro de la inversión en activo 
fijo, se tienen nueve vehículos de reparto y traslado, el va­
lor de la inversi6n al año 1983 es de $3'565 , 460 y que tiene 
una depreciación acumulada a partir del año 1970 de $1 ' 665,300 . 

Mobiliario y equipo de oficina : La inversión realizada 
por este concepto al término del año 1983 es de $1'800,415 la 
cual tiene una depreciaci6n acumulada a partir del afio 1959 -

de $663,220. 

Refacciones y herramientas: Para efectos ~ecesarios de 



26 . 

reparaci6n y sustituci6n de partes de la maquinaria, se tie 

ne en la cuenta al finalizar el periodo 1983 un importe de 
$398,406 y con depreciaci6n acumulada de $83'965 a partir -
del afio de 1970 . 

1.4. La Relaci6n de Mercado 

Cuan~o una entidad inicia por primera vez un ejerci-­
cio que ofrecerá un determinado insumo , producto o servicio 
ya sea industrial o comercial, le es necesario conocer el -
mercado e~istentc, antes de operar, como una medida de pla­
neaci6n y previsi6n. Considerando que, conocer el mercado 

es tener índices cuantitativos y cualitativos de los clien­
tes potenciales que demandaran el producto. 

En el inicio de actividades no es posible todavía con 
siderar como característica a la competencia y el mercado -
existente y por lo mismo al no ser un concepto cognoscitivo , 

dificulta en alto grado las proyecciones y planes de ven -­
tas . 

Ahora bien cuando una entidad ha tenido varios años -
de operar un ejercicio tras otro, le es factible que, cono! 
ca en cierto modo el grado de competencia que existe en 
otras entidades , es decir , que ya adquiri6 en base en la e~ 
periencia del trabajo un cierto conocimiento del mercado y 

competencia, que pueda existir en un momento dado, aunque -
no una certeza real y bien fundada pues se carece de una b~ 
se s6lida que muestre la objetividad del grado de competen­
cia y de mercado, pues no se han hecho estudios de mercado 

y encuestas que muestren las proporciones , dado que signif! 
caría una alta erogaci6n y que la empresa no tiene capaci-­
dad de hacerlo. De acuerdo a lo planteado, la característi 
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ca de la competencia y el mercado en ésta industria, es pue! 
ta en considerac ión del gerente de ventas en lo siguiente. -
Dentro del giro que maneja la empresa, se ha detectado, una 
competencia en cuanto a renovaci6n de métodos y técnicas in­
novadoras, a causa del impulso tecnol6gico, por lo que las -
empresas con mayores recursos econ6micos l ogran un mayor mer 
cado. En lo que significa la competencia de precios de ven­
ta, se tiene un margen de utilidad razonable, que permita -­
mantener los productos en el mercado sin afectar la rentabi­
lidad de la industria, aunque los artículos que se ofrecen -
en el mercado, tengan poco desplazamiento por tener precisa­

mente atrasos en tecnología ya que generalmente es cara, y -
además los recursos financieros y humanos en uni6n con sus -

actitudes, limitan en épocas de crisis un posible crecimien­
to, que requiere de inversiones fuertes, que no puede ser fl 
nanciada a plazos y costos adecuados, ya que, solo por medio 
del incremento de capital se encuentra viable la obtención -

de tecnología más avanzada. 

2. Elementos de Producci6n,Distribuci6n y Ventas 

Para efectos de identificar a los sectores de trabajo, 
que generan propiamente el mecanismo operativo de esta empr! 
sa hulera en particular, se ha precisado en mostrar en forma 

cuantitativa posible, la estructura econ6mica que la distin­
guen como mediana y conocer en términos num6ricos la inciden 
cia inflacionaria que pudo tener el negocio en el ciclo de -

operaciones. 

Con base en desglosar cada sector (producci6n, distri­

buci6n y ventas) en cuanto a su monto monetario con que int~ 
gran la estructura operacional , tomando como par~mctros los 
estados financieros de la industria al cierre del ejercicio 
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1983. 

2.1. Elementos de Producción 

Se mencionan principalmente las cifras hist6ricas que 
integran a los elementos que intervienen en la producción -
como son: 

Inventarios: De producci6n en proceso de materias 
primas , materiales y de artículos terminados. 

Inv. Inic. de Prodn. en Proceso 
Inv, . Final de Prodn. en Proceso 

Inv. Inic. de Mat. Prima 
Inv . Final de Mat. Prima 

Inv . Inic . de Arts. Terms. 
Inv. Final de Arts. Terms. 

$4'414,216 
$6'957,729 

($2'543,513) 

$ 7•343·,931 
$10 ' 616 ,846 

($ 3'272,915) 

$14'730 ,670 
$21'379,680 

($ 6 1 649 ,010) 

Compras de insumos y materiales: Se realizaron el ejer 

cicio 1983, los importes siguientes : compras de importaci6n 
$47'794,218, importe del cual es por materia prlma principal 
(hule crudo y regenerado y recinas) . Las compras nacionales 
fueron por $106'048,238, de materiales y materias primas, -­
como (6xido tle zinc. carbonato de cal, catalizadores, negro 
de humo lona, antioxidantes, plastificantes y otros). 

Maquilas ordenadas: Dentro de lo~ elementos que inte-
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gran la producción la empresa tiene la necesidad de demandar 

la operaci6n de maquila para cierto tipo de artículos a los 
que la planta productiva de la industria no les puede dar el 
acabado requerido, el importe pagado durante el ejercicio --

1983 fue <le $18'005,952. 

Mano de Obra: Este elemento, se integra de los suel-­
dos, salarios , horas extras , gratificaciones, vacaciones yu­

que son los que se pagan a los obreros y técnicos especiali­
zados que intervienen directamente en la producción, el im- -
porte que se pago durante el ejercicio de 1983 fue de 

$31'162,200 . 

Gastos indirectos de fabricación: Este elemento se in 

tegra de todos los conceptos que intervienen , en forma indi­
recta en el proceso productivo, estos al estar cuantificados 
por el método de costeo absorberbente, considera a los gas-­
tos fijos y variabl es integrantes del período, entre los 

principales conceptos destaca_n; sueldos y salarios indirec- -
tos, amortizaciones, honorarios, seguros,reparaciones, mant~ 
nimiento , luz y fuetta, etc . El importe de estos conceptos 

a modo de comparación por los afio 1982 y 1983 fue como si -­
gue: 

198 2 1983 

Gastos de Fabricación $32 ' 112,~13 $48 ' 51 8, 773 

Se observa un incremento de un período a otro de 51% -
el cual se analizara en el inciso II tema l. 
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2 . 2. Elementos de Distribución 

En el esquema funcional de la empresa en cuestión, los 
elementos que por sus características de ser propiamente, 
los realizadores de los ingresos que genera la producción de 
si misma. 

Estos elementos se manejan en forma conjunta y <lepen-­
diente , ya que , por ser precisamente la distribución un con­
junto de operaciones administrativas y finanrieras que tie-­
nen como función inherente a su causa, la realización de l as 
ventas su administración y el control de las mismas en (cré­
dito y cobranzas) . 

Para el logro de las ventas se generan, erogaciones o 
gastos como son los de venta,administración y financieros, -
que forman concretamente, el costo de distribución. 

A continuaci6n se exponen las cifras que importaron es 
tos e l ementos al cierre de los ejercicios 1982 y 1983, amo­
do de objetivizar en forma comparativa la cuantificación del 
sistema de distribución. 

1982 

Gastos de Venta $ 6'112 , 316 

Gastos de Adminitración$ 9'600 , 516 

Gastos Financieros $11'126,690 

1983 

$ 9'593 , 360 

$13 ' 440 , 112 

$14 '1 04 , 397 

Se muestra un incremento en las cifras de 1983 , en los 
porcentajes de 57% en gastos de venta , de 40% en gastos de a~ 
ministración y en un 27% en gas tos de financiamie nto . Es im-
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portante aclarar como esta integrado el elemento gastos fi­
nancieros, dado que la empresa a cargado a los resultados -
del período 1983, una cantidad i mpor tante por el pago de i~ 
ter¿ses devengados durante el afio, motivado por el exceso -

de apalancamiento financiero. 

La integraci6n de los conceptos en cantidades fue de 

$11 ' 892,220 por pago de intereses, de $ 1' 320,247 por comi­
siones y situaciones bancarias y de $ 891,930 por pérdidas 
en cambios . Estos incrementos los analizaremos en el inci­
so II tema 2 de éste capítulo. 

2.3. Elementos de Venta 

Ahora al exponer los elementos de venta nos referire­
mos básicamente a la cuantificaci6n de los ingresos realiz~ 
dos durante el período 1983, nos referimos tanto a los in-­
gresos propios <le la actividad, como a otros ingresos , y -­

donde podemos decir que los elementos cualitativos del sis 
tema de ventas son las políticas establecidas, en lo que se 
refiere a crédito y cobranzas, en las que se ofrecen plazos 

de crédito de 30, 60 y 90 días , y la política de contado c~ 
mercial de uno a treinta días, dependiendo la venta, en co­
branzas se establece en los casos de morosidad, cargos so-­

bre el importe total de la factura y plazo vencido , a la 
vez se ofrecen descuentos por pronto pago que van del 3% a l 
15% sobre el importe de la factura. 

A continuaci6n se presentan las cifras que obtuvo la 
empresa durante el ejercicio 1983, en cuanto a los ingresos 
propios de la actividad y otros ingresos extraordinarios. 



CIFRAS EN MILES DE PESOS 

In~reso;; Ordinarios 

Ventas 
Mes Nales. 

Enero 19'739 
Febrero 19'696 

Marzo 18' 700 

Abril 19' 565 

Mayo 17'995 

Junio 20'805 

Julio 22'398 

Agosto 25'756 

Septiembre 21'545 

Octubre 18'905 

Noviembre 23'115 

Diciembre 20 ' 660 
248'879 

========= 

Ventas totales 
Devs. y dese . s/ventas 

Ventas 
Export. 

2'178 
2'959 

2'875 

2'916 

2'135 

3 '665 

2'495 

2'885 

3'105 

3'096 

3 ' 960 

3'256 

35'525 
=::i====== 

292'930 

8'526 

$ 284'404 
========== 
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Otros 
Ingresos 

212 
214 

215 

205 

216 

225 

210 

215 

212 

214 

209 

226 

2 ' 573 
======= 

El análisis en cuanto al incremento o disminuci6n real 
de los ingresos del período 1983, se hara en el inciso II 

tema 2. 

" 
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3. Departamento Adminis trativo y Contable 

En este inciso se expondrá la integraci6n del mecanis 
mo administrativo y contable , que opera en esta industria -
en particular. Con la finalidad de señalar objetivamente -
el func i onamiento en general de la empresa, de sus sistemas 

decc~rdinaci6n e información gerencial , las cuales ordenan, 
procesan , coordinan , controlan y producen la informaci6n -­
econ6raica, financiera y contable que se origina del ciclo -
de negocios . 

3.1 . Organigrama de la Empresa 

La generalidad del funcionamiento de estos sistemas , 
se sintetizará en forma concreta las act ividades particula­
res de l os sistemas , simplificaci6n que nos facilite el co ­

noci=iento de la organizaci6n en lo que se refiere a la pl! 
neaci6n , coordinaci6n, supervisión y control de las ope r a-­
ciones y transacciones que realiza la empresa . 

Departamen t o Admini st rativo: Es importante mencionar 
que siendo esta industria de un nivel econ6mico mediano , sus 
depar tamentos tanto el administrativo como el contable , ti! 
nen 3 su cargo gran parte de funciones ejecutivas, de pl a-­
neación, organización , control, supervisi6n y de retroali-­
mentaci6n del mismo proceso. 

Siendo así , el Gerente Administrativo es el elemento 
central que tiene jerarquía sobre el resto de los departa-­
mentos y solo supeditado por el Director General como se -­
muestra en la (Figura 1). 
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(Figura 1) 

DEPARTAMENTO DE 
PRODUCCION 

Como se mencionó tiene a su cargo una amplia interven­

ción en el esquema funcional del negocio, ya sea en la pla- ­

neaci6n de ventas , en la coordinaci6n y ejecución de activi­
dades y en el control y supervisi6n de las mismas. Aunque -
es necesario reconocer, que esta misma amplitud de activida­

des pueden ser o no cumplidas de una manera eficiente, pues­
to que a pesar de no ser de una magni~ud importante el nego­
cio, los departamentos al tratar de cumplir con sus objeti-­

vos específicos, encuentran problemas, por causas internas y 

externas y que al ser dependientes unos de otros se originan 
contradicciones, que por consiguiente deben ser controlados 

y diTigidos por un gerente administrativo con una basta exp~ 
ricncia en el conocimiento del giro de la empresa y en gene­
ral de las técnicas administrativas. 

3.2 . Funciones Administrativas 

Las principales funciones que tiene a su cargo el de - ­

partamento administrativo las que en planteamiento y ejecu- -
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ci6n requieren del conocimiento del negocio mismo y de las 

t6cnicas e instrumentos administrativos para un buen desa-­
rrollo, ·pero en este cnso existen las limitaciones de carác 
ter profesional, que de hecho sol o se quedan en la experie! 
cia del gerente. 

FUNCIONES 
DEPARTAMENTO 
ADMINISTRATIVO 

a) Planear y coordinar programas y métodos -
de trabajo .en las secciones departamenta­

les. 

b) Allegarse los recursos financieros adecua 
dos a las necesidades de operaci6n. 

c) Procurar e integrar los recursos humanos 
necesarios. 

d) Control de los flujos de efectivo. 

e) Organizar y coordinar las relaciones y a~ 

tividades interdepar tamentales . 

f) Interventor y mediador entre la comunica­

ci6n infonnativa y de peticiones de los -
departamentos y la direcci6n general . 

g) Proporcionar informes peri6dicos sobre 

los principales eventos financieros y ec~ 

n6micos , sobre la consecuci6n y desviaci~ 

nes de eventos progr amados . 
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3.3. Departamento Contable 

Como se plante6 anteriormente para mostrar el funcio­
namiento contable, se concretizar'n las actividades conta-­
bles en los aspectos siguientes: 

E 

R 

e 

A 

:j 

- Captaci6n de datos y operaciones cuantificables. 
- Sistema de registro contable adoptado y llevado por 

el departamento . 
- Sistemas de valuación_ ele elementos cuantificables. 
- Los tipos de información que en tern a la gerencia. 
- Captaci6n de datos y operaciones: En lo que es pr~ 

pi-amente la obtenci6n <le los datos y flujo de opor! 
cienes realizadas por los sectores de la empresa, -
se objetiviza en un diagrama que muestra la capta-­
ci6n de los datos y operaciones por el departamento 
contable (Figura 2). 

CONTABILIDAD 
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planes, programas , políticas , manuales, con­

troles, capital. 

datos, operaciones, transacciones , reportes, 
solicitudes. 

======'"~t informaci6n contable y estados financieros. 

El flujo se i nicia con la direcci6n la que fija pla 
nes y objetivos de acuerdo a decisiones previus formadas en 
base a la evaluaci6n de resultados y situaci6n financiera de 

ejercicio anterior. Esta gira ~nstruccioncs forma les a l a -
administraci6n , conteniendo los objetivos principales y se-­
cundarios con las políticas generales y el apoyo financiero 

adecuado a las inversiones programadas. 

La administraci6n a su vez dis tr ibuye y coordina a las 

oficin3s de ventas y distribución , oficina de compras y de-­
partamcnto de producci6n , los programas , instrucciones manu~ 

les, polí ticas de acción para su funcionamiento y los instru 
mentas Je canalización de la informac ión cuantificada contra 
lada por ellos. 

Asi mismo, administración produce datos y operaciones 

cuant ificables, relacionadas con el manejo de operaciones co 
mola fijación <le sueldos y salarios al p~rsonal, gastos de 
reprcsentaci6n y viáticos realizados por ejecutivos, oper a-­

ciones de financiamjento, a<lqui~iciones de act i vos fijos y -

otras transacciones numéricas que se trasladan al departame~ 
to contable para su proceso. 

Por otra parte, los departamentos u oficinas , realizan 
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operaciones, exentos y transacciones num6ricas que son de -
origen del mercado externo (fuera de la organizaci6n) y pr~ 

<lucidos ·en la organizaci6n, las cuales para su buena capta­
ci6n y registro se ajustan a las políticas adaptadas al con 
trol interno , que se basa en sistemas de autorizaciones y -

r esponsabilidades de l egadas a los departamentos, aunque de 

hecho son oficinas que responden a una funci6n del negocio 
y que así como actuan sobre si mismas también responden a -
las necesidades de las otras oficinas , por lo que existen -
formas impresas que tienen que ser autorizadas por ejecuti­
vos a quien corresponda, formas con las que se controlan m~ 

vimientos de almac~n , vales de caja chica y volantes de de­
p6sito, recibos de facturas a revisi611, solicitud de com -­
pras y requisiciones, facturas pre-numeradas con firmas al 

calce, vales de operaciones diversas, etc. 

Este conjunto de autorizaciones, revisiones de opera­

ciones y actividades i nterdepartamentales que se controlan 
por medio de las formas antes descritas que integran la Pª! 
te básica del control interno que procura la organizaci6n -
de la informaci6n que recibe contabilidad ya sea por medio 
de reportes condensados o analíticos y por medio de los do­
cumentos fuente que da origen a las operaciones. Por 6lti­
mo al obtener y captar el departamento contable los <latos y 
operaciones, cuantificadas de los diferentes sectores <le la 
empresa, los procesa de acuerdo al sistema contable de re-­
gistro adoptado, y elabora reportes financieros, parciales, 
específicos y analíticos hacia la direcci6n y a la adminis ­
traci6n de la empresa. 
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3.3.1 . Sistema de Registro Contable 

El departamento de contabilidad tiene establecido el 
sistema de registro contable, por medio de p6lizas de en-­
trada, salida y operaciones diversas como se muestra en la 
(Figura 3), la cual tiene a grandes rasgos el funclonamie~ 
to siguiente: Se captan los datos y operaciones de los d! 

ferentes sectores que acumulan o generan informaci6n seg6n 
lo antes expuesto. Se tienen adaptados para las distintas 
operaciones, las políticas contables y valuaciones que se 

consideran en un momento dado la más acertadas como lo son: 
el decidir por el método de valuaci6n de inventarios, el -
método de valuaci6n de los activos fijos y el método de de 

prcciaci6n, la capitalizaci6n de inversiones de acuerdo a 
la importancia relativa de las cifras, el incrementar o no 
a los element os del costo las pérdidas obtenidas en cam 
bios monetarios el crear cuentas complementarias por cast! 

gos a estimaciones de cuentas malas, el estimar provisio-­
nes para contingencias con el personal, etc . 

Después de considerarse lo anterior se registran las 

operaciones en las p6lizas seg6n sea la clase de ingreso , 
egreso o de operaciones diversas las que están foliadas en 

orden progresivo y numeraci6n independiente para cada tipo 
de p6liza . Cuando se registra un asiento contable se tiene 
la norma de poner fecha de rcgjstro, firma de quien lo ela­

bora, firma de quien lo autoriza y firma de revisado. Es-­
tas p6lizas pasan después a ser controladas por medio de un 
libro de registro tabular de pólizas el cual ordena por fe­
cha y número de folio y donde se carga y acredita en forma 

de diario general a las cuentas genéricas de los estados f! 
nancieros para así poder detectar posibles errores contables 
y simplemente ordenar y controlar los registros inici ales -
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de las p6lizas . 

Por otro lado este sistema contable de registro utill 
za tres libros complementarios que concentran en forma esp~ 

cífica las compras, las ventas y los movimientos de las 
cuentas bancarias. Los que para su r egistro se toman de 
las p6lizas y l os documentos fuente (f acturas, remisione s , 

notas, etc.) . Asimismo so manejan tarjetas auxiliares de 
mayor y tarjetas auxiliares de cuentas colectivas e indivi­
duales, <le balance del costo de producci6n y de resultados. 
Al acumularse los movimientos mensuales en el registro tab~ 
lar de p6lizas se pasan al libro mayor en el que se cotejan 
los pases de movimientos mensuales de las cuentas individua 
les de que coincidan las sumas de movimientos de los libros 
complementarios (compras, ventas y Bancos) y con las sumas 

de los auxiliares que componen el saldo de una cuenta, para 
así poder corregir en·ores en registro o suma ajustando en 
cuenta correspondiente. 

Por 6ltimo al t'rmino de operaciones en el ejerc1c10, 
se traspasan los saldos finales de las cuentas de balance y 
las cuentas de resultados se cancelan contra pérdidas y ga­
nancias, así como la determinación de los saldos finales de 
inventarios, los cuales se registran en el libro de inventa 
rios y balances . 

3.3.2 . Políticas de Valuaci6n 

Dentro de las políticas que se tienen establecidas en 

el sistema contable para la determinaci6n de operaciones 
cuantificables como lo son el determinar de acuerdo a sus -
necesidades y posibilidades, los sistemas , métodos y técni­

cas de valuaci 6n del costo de adquisición o producci6n en -
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que se incurre al comprar o fabricar un artículo. Y por 

otro lado los métodos de contabilización usados por el <lepa! 
tamento contable para los activos fijos como son : las herra 
mientas de máquina y herramientas de mano, los moldes y tro­

queles, maquinaria y equipo en construcci6n , así como el mé­
todo seguido para la distribuci6n contable de la deprecia -­
ci6n de los activos fijos . 

Para el control de sus operaciones productivas el de-­
partamento contable tiene implementado el sistema analítico 
o pormenorizado con el cual el costo de ventas es determina­

do por la diferencia de inventarios y el que tiene las si - ­
guientes cuentas de control: inventario de materia prima , -
inventario de producci6n en proceso, inventario de artícul os 
terminados, compras de materia prima, pro<lucci6n en proceso 

y almace'n de artículos terminados. 

En la valuaci6n de operaciones de inventarios se sigue 

la política de llevar el método de costo absorbente; el que 
consiste básicamente en que los elementos que forman el cos­
to <le un artículo bajo este sistema serán materia prima , ma­
no de obra y gastos directos e indirectos de fabricaci6n que 
pueden ser variables o fijos . Estos a su vez, se llevan so­
bre la base de costos hi stóricos el que consiste en acumular 

los elementos del costo incurridos al momento para la adqui­
sici6n o producci6n de artículos. 

Para la determinaci6n del costo unitario de lo s artícu 
los, no existe un procedimiento técnico que muestra con exa~ 
titud el costo de estos. El departamento contable ha seguí~ 

do la política de determinar su costo unitario por artículos 
en base a lotes de producci6n e~ decir, que como existe una 

variedad de artícul'os de hule, donde cada uno requiere de di 
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ferentes grados de elementos del costo . se procesan por lo­
tes de artículos en los que se le asigna la materia prima 
utilizada, el control de la mano de obra y los gastos de -­
producción se prorratean a los lotes de acuer<lo a vol6menos 
producidos. Teniendo el monto incurrido por l ote se divide 
entre el número de unidades pToducidas. resultando un valor 
aproximado unitario el cual es contabilizado por lotes de -
productos para efectos complementarios de poder determinar 
el precio de venta de la producci6n y poder valuar los in-­
ventarios finales de producción en proée s o y artículos ter­
minados ya que en la determinación del costo de producci6n 
y de ventas no se carga al costo de ventas ni se acredita -

al almac~n. puesto que se determina éste por diferencia de 
inventarios. para lo cual en la valuaci6n de inventarios -­
tanto en las sa lidas de materia prima, como en los inventa ­
rios finales de producción en proceso y artículos termina-­

dos , lo hace por el m6to<lo de precios promedios. 

En lo que respecta a los métodos <le contabilizaci6n 

y al proceso de distribución del costo de adquisici6n de -
activos fijos que ha seguido el departamento contable en -
el cálculo y registro de las inversiones y sus respectivas 
depreciaciones que presentan cierta dificultad de decisi6n 
en el método de va l uaci6n y registro, como son: refaccio­
nes y herramientas en que sigue la política de cargar al -
activo las compras de éstas y donde las existencias se 

ajustan peri6dicamente, a través de inventarios físicos , -
ajustándose también en f orma proporcional, la depreciaci6n 
acumulada, la cual se aplica sobre una tasa del 10% anual 
sobre adquisiciones globales de cada ejercicio. 

Moldes, modelos y troqueles: Estos bienes de traba­
jo se utilizan permanentemente para trabajos constantes, -



44. 

por lo que tienen un valor a largo plazo y consecuentemente 
son parte del activo fijo, estos se cargan a la cuenta del 
activo á valor original y se deprecian siguiendo lineamien­
tos fiscales en tres ejercicios a partir del año de adquis.!. 

ci6n con tasas de depreciación del 35% y 30% respectivamen ­
te. 

Maquinaria y Equipo én Construcción : Siguiendo el -­
principio de cont abilidad referente al concepto del costo o 
su equivalente, se tiene en proceso de construcci6n, una m,! 
quina por la que se ha anticipado parte de la inversi6n el 
cual se carga a esta cuenta de activo que acumula el costo 
periódico de la construcción , para que al término de ~sta, 
se traspasara a la cuenta de maquinaria y equipo, donde a -

partir de la instalaci6n y funcionamiento se empezará a de­

preciar por el método de línea recta a la tasa fiscal esta­
blecida del 10% anual, sobre el total de la adquisici6n. 

3.4. La Informaci6n Financiera Producida 

Dentro del sistema de informaci6n financiera, que fu~ 

ciona como implemento a las necesidades de informaci6n emi­
nentemente econ6mica y financiera de la empresa hulera que 
tratamos , recordaremos que el sistema de información finan­
ciera se estructura en tres elementos básicos para su desa­

rrollo como son: 

- De Entrada: Donde se or1g1na la informaci6n suelta 

pero, particular a la empresa, donde el conjunto de datos y 

operaciones, intereses y externos alimentan al sistema, co­
mo lo son: cheques, n6minas, facturas de compra, remisio-­

nes, facturas de ventas, comprobantes de gastos, etc. 



45 . 

- De Procesamiento: Donde se encarga de agrupar, re­
gistrar , tabular , ordenar los eventos cuantificables , por -
medio de herramientas y normas, para su caso estos son: má 
quinas contabilizadoras, en ocasiones por medio de computa­
dora sumadoras mecánicas y clectr6nicas, relojes checadores, 
etc. Dentro del procesamiento también se puede ubicar , a -
donde se registra la informaci6n captada como lo es : los -
libros de registro oficiales, tarjetas auxiliares, reportes 
pól izas, etc., y a su vez las normas y disposiciones que -­
condicionan el procesamiento de la información. 

- De Salida: Que es el pu~to. que nos interesa tra-­

tar dentro de esta sección en la que la clase de i nformación 
contenida por las operaciones y eventos económicos que rea­
liza la empresa, se obtiene propiamente los resultados de -
la información procesada. Partiendo de este hecho , se hace 

inferencia en señalar que los tipos de información que pro­
duce el departamento contable estan condicionados para los 
f ines y destino de ésta, la cual puede ser para la adminis ­
tración, l a direcci6n, o para los jefes de las oficinas au­
xiliares dependiendo de esto los tipos de informacion son: 

Estados Financieros Básicos: Los cuales tienen una -
periodicidad de elaboración mensual , entre los que se en 
cuentran el estado de situaci6n f i nanciera, el estado de 
origen y ap l icación de recursos, el estado de pérdidas y&! 
nancias y el estado de costo de producci6n. 

Estados Financieros Secundarios: Los que ana l izan o 

explican los datos que da la información básica, o aquella 
que se produce por necesidades específicas . Partiendo de -
lo ap untado anteriormente, que depende de la solicitud que 
hagan l os 6rganos de la empresa, estos no tienen una perio-



46 . 

dicidad ~nica ya que pueden ser presentados en lapsos cor-­
tos y en momentos determinados que se requieran estos info! 
mes son variados, como lo son: informes diarios de existen , 
cias de almacen, reportes semanales de vencimientos de car -
tera de clientes o de cuentas por pagar , reportes de los a~ 
tivos fijos, reportes d~ costos específicos históricos de -
algunos materiales, etc . 
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II. LA INFLUENCIA INFLACIONARIA EN EL NEGOCIO 

l. En el Sistema Productivo 

Se ha denominado sistema productivo al conjunto de el! 
rnentos que de manera directa e indi recta intervienen en l a -

producci6n . Siendo que el costo de producción integra los -
precios acumulados de cada uno de estos elementos, d11rante -
un período determinado , representando al final cifras hist6-
r icas o reales por cada elemento que intervino en la produc­
ción . 

Teniendo como fundamento lo antes señalado , para efec ­
to de mostrar el grado inflacionario y devaluatorio que in-­
fl uye en el sistema productivo y así sustentar con propiedad 

el beneficio de actualizar la inforrnaci6n financie ra como - ­
una estrateg i a que permita manejar en forma adecuada la va-­
riaci6n los costos hist6ricos será oportuno evaluar los ren ­
glones del costo de producción por los ejercicios 1983 y 

1982, a fin de identificar objetivamente el grado real de -­
desajuste ocurrido durante el período de 1983 . 
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COMPAfilIA BULERA , S.A. 

ESTADO COMPARATIVO DE COSTO DE PRODUCCION Y COSTO DE VENTA 

1983 %(1) %(2) 1982 t(l) 

Inv. Inic. de Prodn. 
en Proceso 4' 414,216 0.02 l. 57 l ' 716,114 0.01 

Materia prima consu 
mida. - 150 '659 ,541 0.63 0.48 101'729,412 0.61 

Mano de obra direc-
ta . 31 '162,200 0.13 ' I 0.19 26 ' 194 ,816 0.16 

C.astos de Fabrica--
ci6n. 48 ' 518,773 0. 20 0. 51 32'112 , 313 0.19 

Maquilas ordenadas, 18 ' 005 !952 0.08 0. 32 13'641!289 o.os 

SUMA 252 ' 670,682 1.06 175 ' 393,944 1.05 

Inv. Final de Prodn. 
en Proceso. 6'957,729 0.03 4 ' 414 ,216 0. 02 

Costo de Producci6n 245'712 ,953 1.03 0. 44 170 '979,728 1.03 

Inv. Inic. de Arts . 
Tenns. 14 '730,670 0.06 9'984,514 0.06 

Inv. Final de Arts. 
Tenns . 21 ' 379,680 0.09 14 ' 730,670 0.09 

Costo de Producci6n 
de lo vena1ao $239 1063,943 1.00 0.44 $166 1233 ,572 1.00 

=====e::::::::,= ==c~:=:::i:2-==ct:a:c: 

(1) Esta columna nos indica la proporci6n que tienen los elementos -
productivos en relación al costo total de producción de lo vendi 
do, con el fin de comparnr si existen las mismas proporciones eñ 
tre los elementos del ejercicio anterior. -

(2) Esta col unna de índices, nrucstra el porcentaje de incremento que 
tuvo cada elemento de \.01 ejercicio a otro . 
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Teniendo como base las cifras e índices que comparán . 
y muestran los incrementos que existieron en el período 
1983, los que pueden suponer dos posibilidades en la varia­
ci6n de un ejercicio a otro , como son: El aumento planeado 

de una producción normal para satisfacer posible demanda y 
que necesariamente refleja una mayor inversión en el costo 
productivo, o puede ser, un sobre precio en el valor de los 

elementos , por factores exte rnos y ajenos que alteran en -­
gran medida el costo productivo, sin que exista necesaria -­
mente productivdad y siendo éste el caso , que afecta a la -
industria de pocos recursos, se presentan serias Aificulta­

des de car4cter operativo y financiero, que como principal 
respuesta por parte de todo empresario, es el ajustar el -­
precio de venta para mantener la rentabilidad de la inver-­
si6n. Este ajuste del precio de venta es el factor princi­
pal de donde surgen las variadas disyuntivas de adecuar un 
razonable precio a los productos industriales, sin ajustar 
el precio de venta arbitrariamente . 

Puesto que, en un período inflacionario para que la 
elevaci6n de precios sea una medida que realmente contra -­
rreste los efectos de la inflación, su manejo debe de anti­

parse al índice esperado de inflación, cosa que no es sencl 
llo de medir y a6n más de realizarlo en una empresa que ca­

rece de una adecuada . capacidad administrativa y financiera 
que desarrolle amplios estudios t~cnicos. 

La materia prima : Es el elemento más importante, su 
valor representa el 63\ de la producción, por esta raz6n el 
aumento de los precios de las materias primas es uno de los 
factores que más afectan los costos ya que tenemos que del 

ejercicio 1982 a 1983, existió un incremento importante en 
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la cifra de la materia prima consumida de . un 48% aunque se 
puede suponer que también existi6 un aumento en la propor­
ci6n del insumo utilizado en la producci6n, dado que en el 
afio 1982 se utiliz6 el 61% en relaci6n al costo de produc­
ci6n y en el afio 1983 el 63%, lo que nos da una diferencia 
de 2% que puede significar la aportación real en la produf 
ci6n de artículos, siendo así podemos determinar relativa­
mente e l incremento más aproximado neto en el valor de la 
materia prima en el ejercicio 1983, como sigue: 

I.D . V.Mp. (P.U . 83 - P.U . 82) = I . N.V.Mp. 

0.48 (0.63 - 0.61) = 0.48 - 0.02= 0.46 

I.B.V.Mp. Incremento Bruto de Valor de Materia Prima 
P.U. 83 Proporción Utilizada en el año 1983 

P. U. 82 Proporción Utilizada en el afio 1982 
I.N.V.Mp. Incremento Neto de Valor de Materia Prima 

El resultado obtenido en la operación anterior signi­
fica que del ejercicio 1982 al período de 1983, se pago en 
términos relatjvos un 46% más por la misma utilizaci6n de -
la materia prima, incremento expresado en cifras monetarias 
como sigue : 

Consumo Np. 1982 101'729,412 x 46% = 46'795,530 Incre 
mento Neto a 1983. 

Este incremento de $ 46'795,5~0, estuvo originado por 
efectos de índice inflacionario y por devaluaci6n monetaria 
dado que la empresa importa en un 31 % del total de materias 



51. 

primas. 

Infiriendo sobre esta cifra, se pueue decir que el i~ 
cremento neto en el valor de la materia prima durante 1983, 
implica serios problemas a la administraci6n de la empresa, 
ya que se altera la capacidad operativa y financiera, caso 
concreto , la disyuntiva entre la necesidad de sostener un -
mínimo de inventario de materia prima para no incurrir en -
capacidad ociosa, y el hecho de tener problemas de liquidez 
para sostener las compras mín~mas nacionales y de importa -­
ci6n y donde se tiene como constante a la incertidumbre, en 
cuanto existe la necesidad de ajust~~ precios de venta que 
al menos puedan resarcir los costos y a l a vez se mantenga 
dentro de las expectativas de mercado. 

- La Mano do Obra: En base a las proporciones obteni 
das en las columnas (1) y (2) , se observa que el efecto in­
flacionario no es tan marcado como en los otros elementos -
del costo , ya que la proporción utilizada en el año 1983 es 
3% menor que en el a fio 1982, originado por la necesidad de 
acortar el flujo de trabajo, en horas extra s y el recorte -
de personal en cierto grado, considerando que durante el P! 
ríodo 1983 existieron aumentos de los salarios, lo r.ual 
oblig6 en parte a retraer a este elemento en relaci6n a los 
demás, por otra parte la columna (2), nos seftala el incre-­
mento bruto de 19% que tambi'n se considera que al ser con­
trolado, fue el menor en relación a los demás elementos, P! 
ra expresar con mayor objetividad cual fue el incremento ne 
to en el valor relativo de la mano de obra, al igual como -
se obtuvo en la materia prima. 

I.B. V.Mo. (P.U. 83 P.U. 82) = I.N.V . Mo. 
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0.19 (O .13 0. 16) = o .19 - (-0.03) 0.22 

I. B. V .Mo. Incremento Bruto de Valor de Mano de Obra 
P.U. 83 Proporci6n utilizada en el año 1983 
P.U. 82 Proporción utilizada en el año 1982 
I.N. V.Mo. Incremento Neto de Valor de Mano de Obra 

El resultado obtenido en la operaci~n anterior , signi 
fica qu~ del año 1982 al período 1983, se pago en términos 

relativos un 22% más por la misma l~bor realizada y que pa­
ra mejor significado se expresa en cifras monetarias: 

Mo . 1982 $ 26'194,816 x 22% = $ 5'762,860 Incremento 
Neto a 1983. 

Esta cantidad pagada en incremento durante 1983 , en -
relación nl afio anterior se podr~a decir que es norm~l , da­
do el efecto causado por el alto índice de inflaci6n en los 
otros elementos del costo productivo. La administración su 
puso que si no se ha retraído en cierto grado la proporci6n 
utilizada de la mano de obra durante el afio 1983, en ese 3% 
el incremento en la cifra hubiere sido de doce millones de 

pesos, que representaba un desembolso mayor y un costo tam­
bién mayor en la producci6n sin que realmente estuviera ju~ 
tificnda . 

- Los Gastos de Fabricaci6n: Este elemento seg6n nos 
muestran los ~ndices comparativos entre los dos ejercicios, 
nos presenta un incremento bruto de valor de los gastos in­

directos de fabricación durante el afio de 198~, demasiado -
alto en relaci6n a los otros elementos del costo , en el que 
para determinar el incremento ne t o de val or relativo de es-
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tos, se utiliza el mismo planteamiento de los elementos an­
teriores: 

I. B. V. Gi. (P.U. 83 P . U. 82) I. V. N. Gi. 

0.51 (0.20 0 . 19) = 0. 51 0.0.1 = o.so 

I.B.V.Gi. Incremento Bruto de Valor de Gastos Indirectos 
P. U. 83 Proporci6n utilizada en el año 1983 
P.U. 82 Proporci6n utilizada en el año 1982 

. I . N.V.Gi . Incremento Neto de Valor de Gastos Indirectos 

Como se observa el I.B.V . Gi. solo se disminuyó un 1%, 

ya que tanto en el período 1983 como en 1982 se utiliz6 ca­
si la misma proporci6n relativa de gastos indirectos, lo -­
cual indica que de un ejercicio n otro, se pago en números 
relativos un 50% más por el mismo grado de utilizaci6n de -
los gastos y que traducido en cifras monetarias se tiene: 

Gi . 1982 = $ ~2'112 1 ~1~ x 50% = $ 16'056,156 Incremen 
to Neto a 1983 . 

Esta cifra pagada en exceso, y en la que aparentemen­

te incidio mayormente el efecto inflacionario, puede expli­
carse en razón a las erogaciones realizadas en conceptos e~ 
mo: pago de indemnizaciones, reparaciones y mantenimiento, 
sueldos indirectos, arrendamiento de inmuebles , los que por 
sus características tuvieron un precio o valor altamente i! 
flacionado, lo que provocó que se incrementaran los gastos 
indirectos en ese porcentaje, y que trae consigo problemas 
de en cuanto a la realización del producto en el mercado, -
dificultad para asignar precios adecuados a los productos, 
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dado que los excesos en los gastos indirectos, no identifi­
can un valor agregado al producto, lo que pres iona a la ad­
ministraci6n a reorientar los sistemas de informaci6n canta 
ble y administrativa a fin de ajustar de mejor manera las -
políticas de distribuci6n y venta . 

- Maquilas Ordenadas: Este concepto también sufri6 -
incrementos importantes, si tenemos en consideraci6n que la 
proporci6n utilizada del servicio de maquila de un ejerci-­
cio a otro es la misma , según nos indica la columna (1), en 
la que se utilizó un 8% en relaci6n a la prodµcci6n, por lo 
que el incremento bruto de valor de maquila del 32% como se 
observa en la columna (2). Este porcentaje de incremento -
durante 1983, representa en cifras monetarias lo siguiente: 

Ma. Or. 1982; $ 1~ ' 641,289 X 32 % = $ 4'365,212 Incre 
mento a 1983 . 

Donde al igual que los gastos de fabricaci6n, represe~ 
ta un mayor precio al producto en su venta , por consiguiente 
problemas de planeaci6n financiera por otra parte es justo -
mencionar que el hecho de tener un costo por orden de maqui­
la, implica que en cierta forma un sector demandante de los 
productos maquilados y los que en un momento dado pueden ab­
sorber el incremento del precio de la misma , por lo cual en 
términos generales podemos inferior en que la problemática -
de fondo de la industria en cuestión dentro del entorno in-­
flacionario consistiría fundamentalemente en adoptar medidas 
de autocontrol en cuanto al manejo de sus informas financie­
ros y econ6micos , es decir que funcionan de acuerdo al medio 
econ6mico nacional y se permitan plantear informes y deci-­
siones correctas viables a obtener costos más correctos. 
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- Inventarios: Sabemos que en toda industria de ni-­
vel medio y grande es importante mantener un cierto nivel de 
inventarios, l os que dadas sus características y naturaleza -
contienen en diferente proporción el valor de uno o de los -
tres elementos del costo como es el caso <lcl inventario de -
materias primas que se acumula el importe de las adquisicio­
nes y cargos a la cuenta de materia prima a prec jos cambian­
tes. En el inventario de producción en proceso se acumula -

el valor de uno o varios procesos productivos con el precio 
histórico de los tres elementos del costo a diferente grado 

de avance. En el inventario de productos terminados el que 
contiene la acumulaci6n de los procesos productivos y el va­
lor de los tres elementos del costo, que representan en este 
caso, la integraci6n de un conjunto de conceptos con precios 

y valores que en época de precios cambiantes, representa un 
costo heterogéneo . 

Partiendo de lo anterior y en base al punto expuesto -
en la sección (I - Tema 3, de este capítulo), del sistema - ­
contabl~ empleado en el registro y valuaci6n de operaciones 
y eventos cuantificables se mencionó que el método empleado 
para la valuación y registro de movimientos de inventarios, 
es el de precio promedio. 

En lo que inferimos, es en considerar que los precios 
y valores inflacionados en los elementos estudiados del cos­
to de producción, es el efecto que se produce en el transcur 
so de las operaciones productivas, en el hecho que al no 
existir precios estables en los insumos y factores producti­
vos al valuar los movimientos de almacen por el método de -­
precios promedios se puede desvirtuar una parte importante -

de la información econ6mica, dado que se produce finalmente 
una importé alto en el valor de los inventarios, el que pue-
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de ser razonable en la presentaci6n del estado de situaci6n 
financiera, puesto que representa los costos actuali zados -
de los inventarios, pero no es congruente en cuanto no re-­
fleja en la determinaci6n del costo productivo y el rcsult~ 
do del ejercicio los valores reales que ocasiona la ines ta ­
bilidad de precios por lo que se acentua la importancia de 
establecer la estrategia práctica y viable de corregir las 
cifras hist6ricas a partir de los lineamientos estableci - ­

dos. 

2. En el ~istema Operacional y Financiero 

El sistena operacional y financ i ero lo hemos integra­
do como el conjunto de elementos que intervienen en los re­
sultados obtenidos por la entidad dentro de su ciclo de op~ 
raciones económicas y financieras. 

Se considera necesario el analizar en forma simple p~ 
ro objetiva los renglones del estado de resultados en base 

a la comparaci6n de sus cifras presentadas en los períodos 
de 1982 y 1983, para mostrar la influencia inflacionaria y 

devaluatoria,así como,lo que respecta al sistema financiero 

(las proporciones con que intervienen en un balance el pas.!_ 
voy capital), el efecto en la calidad de las utilidades. 

Conociendo en forma aprox imada el grado monetario de 
desajuste económico será posible plantear en el capítulo s.!_ 
guiente a lo que denominamos como estrategia que pueda ade­
cuarse a las necesidades estructurales de la empresa y con 
base en los lineamientos y normas establecidas para la prá~ 
tica contable, enfocando esta estrategia a que pueda reest! 
blecer los procedimientos y registros contables históricos, 
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la calidad de vigencia y confiabilidad que requiere la in-­
formación financiera para la gerencia en l a mejor conducci6n 
de la empresa. 

A continuaci6n se presentan las cifras comparativas -
del esta6o de resultados de la empresa industrial hulera -­
por los ejercicios 1982 y 1983. 
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COMPA~IA HULERA, S.A. 
ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVOS POR LOS EJERCICIOS DE 1982 

y 1983. 

1983 \ (1) % (2) 1982 

Ingresos objeto 
del negocio. 284 ' 204,222 196'206 ,S58 

Otros ingresos 2 ' S73,~90 963 ,212 

Total de ingre-
sos netos. 286 1777,612 1.00 0.45 197 ' 169, 770 

Costo de lo ven 
dido. ~063,943 0.83 0.44 166 ' 233,572 

Utilidad bruta 47 ' 713,669 0.17 0.54 ~0 . 9~6,198 

Gastos de opera 
ci6n. -

Gastos de venta 9' 593 ,360 0.03 0.57 6' 112 , 316 

Gastos de admon. 13' 440 ,112 o.os 0.40 9'600.516 

Gastos financi! 
ros. 14'104,397 o.os 0.27 11 1126,690 

Total de gastos ~7 ' 1~7 , 869 0.13 0.38 26'839,522 

Resultado de --
e2 erc1c10~ an:--
tes ae ISR }'.: P11J 10'5752800 0.04 1.S8 4'096,676 

%(1) 

1.00 

0.84 

0. 16 

0. 03 

o.os 

0.06 

0.14 

0.02 



(1) 

(2) 

Esta columna nos muestra la proporci6n que guardan los elementos 
en relaci6n a los ingresos netos con la finalidad de comparar en 
tre los dos períodos el grado de utilizaci6n de esto y poder caI 
cular .el aumento neto relativo en el valor de los elementos de-: 
los resultados . 

La colurrma nos muestra el porcentaje de incremento en el valor -
de las cifras del año 1983 en relaci6n a 1982 , con la idea de co 
nacer en que elementos se ha acentuado el efecto inflacionario y 
devaluatorio. 
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Los Ingresos Netos: Estos tuvieron un incremento en -
el valor monetario por inflaci6n en un 45% y donde para cono 

cer un mayor significado de este incremento se plantea la p~ 
sibilidad de confundir en la interpretaci6n, el hecho de su­
poner que los ingresos aumentaron en relaci6n al ejercicio -

anterior, aseveraci6n que podría tener validez, a condici6n 
de que los precios se mantuvieran estables y no cambiantes , 
pero como sabemos que existe desde hace tiempo a la fecha una 
constante elevaci6n de precios en productos y servicios por 

lo tanto se presenta un significado relativo en el que su V! 
lidez en la interpretáci6n es t a en funci6n <le las proporcio · 
nes utili zadas en la columna (1) , dado que el incr emento que 
muestra la columna (2) del 45% pue~c suponer tres motivacio ­
nes como son la de que existe de hecho la posibilidad de que 
se ajusto el precio de venta de los artículos de una manera 
aleatoria , lo cual refleja una mayor cifra en el monto de - ­
los ingresos en relaci6n al afio anterior y que no necesaria­
mente sea por un aumento real de volumen de productos , o por 
el contrario que el incremento en las cifras sea por la ven­

t a de mayores vol~menes y no por el ajuste de precios de ve~ 
t a, siendo este el caso la empresa estaría en una buena pos! 
ci6n operativa y que no tendría problemas por los desajustes 
ccon6micos, la tercera motivaci6n es la combinaci ón de ambos 
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factores, en el que se tiene un ajuste en el precio de ven­
ta de los artículos y a la vez existe un real volumen de ar 
tículos vendido~. El índice que se presenta de incremento 

del 45% de los ingresos netos en la industria se puede in-­
terpretar como la combinaci6n de ambos factores puesto que 
según lo mostrado en los índices del costo de producci6n, -
en el que se utiliz6 una mayor proporci6n de materiales en 
relaci6n al ejercicio anterior y por otra parte el inventa­
rio final de artículos terminados , fue menor que el del afio 
1982 lo que significa que se vendi6 un mayor n6mero de art! 

culos y a la vez también se aju?te el precio ·de venta de e~ 
tos por lo que podríamos decir que el incremento en la ci-­
fra del 45% se debe por el 80% de ajuste en el precio de - ­

venta de los artículos y el resto es por una real venta en 
volumen. 

Lo anterior explica en cierta manera que existe el 

mercado suficiente que demande los productos , por lo que el 
problema de fondo del cual se generan efectos negativos en 
la estructura financiera y de producci6n, estriba entre 
otras causas en la problemática de asignar los precios de -
venta que sean compet i tivos en el entorno inflacionario, ya 
que en la industria mediana en cuesti6n, se presenta más -­

conflictiva la situaci6n en cuanto se carece de la capaci- ­
dad econ6mica y financiera para absorber el efecto inflacio 
nario. 

- Costo de lo Vendido: Corno se observa en el rengl6n 
(2), existi6 un incremento bruto de 44%, en su valor rnonet! 
rio aunque la proporci6n utilizada en el año 1983 fue de un 

1% menor que en 1982 seg6n compara la columna (1), siendo -
así para determinar el incremento neto relativo en las ci-­
fras del costo, se expresar~n en forma artimética como si--
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gue: 

LB.V.CV . (P. U. 83 P.U. 82) = I . N.V..CV. 

sustituyendo: 

0 . 44 (O. 83 0 . 84) = 0.44 - (-0.1) e; 0.45 

I. B. V. CV. Incremento Bruto de Valor del Costo de Ventas 

P.U. 83 Propo1·ci6n utilizada en el año 1983 

P . U. 82 Proporci6n utilizada en el año 1982 

I. N. V. CV. Incremento Neto de Valor Relativo del Costo de 

Venta 

La expresión anterior nos indica que al ser en 1% me­
nor la proporción utilizada con respecto a los ingresos ne ­
tos de costo de venta, este se aumenta al I .B.V . CV . dando -

por resultado 45% 1 de incremento neto de valor del costo de 

venta. 

Es importante el destacar que éste incremento del 45% 
es el mismo que tuvieron los ingresos netos y que podría d~ 
cirse que hasta la utilidad bruta el efecto inflacionario -
se mantuvo neutro o controlado, debido a que se ajusto el -
precio de venta de los artículos y en donde la utilidad br~ 

ta ~e 54% de incremento se puede considerar como un aumento 
en el valor monetario del valor del mismo dinero del ejerc_!. 

cio anterior, pero no es un aumento real de utilidad, pues­
to que solo se mantuvo la misma proporci~n respecto a el -­
ejercicio anterior . 
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- Gastos de Venta y Administraci6n: A estos elemen-­

tos los analizaremos conjuntamente al observar que mantuvie 
ron la misma proporci6n utilizada en su monto, con respect o 
a los ingresos netos, tanto en el año 1982 y 1983 que es d~ 
3% en gastos de venta y de 5% en gastos de administración, 

según se indica en la columna (1). 

Estos tienen un incremento neto en el valor monetari~ 

por efectos inflacionarios como nos indica la columna (2), 

de 57% en gastos de venta y de 40% en gastos de a<lministra­
ci6n. 

Estos porcentajes expresados en cifras monetarias, -­
significan lo $iguiente: 

Gastos de venta 

Gastos de admon. 

198 2 

6'112,316 

9'600,516 

X 

X 

% 

0.57 

o. 40 

Inc. a 19S3 

$ 3'484,02 0 

= $ 3'840 , 20é 

Este exceso en el incremento del valor de los gast ~s , 

se explica en raz6n de que la empresa tuvo importantes car­
gos a estos elementos por los gastos constantes que tuvie -- . 
ron un alto valor durante el ejercicio 1983 como son: l~s 

sueldos a agentes vendedores, honorarios, reparaciones v 
mantenimiento, arrendamiento de inmuebles. 

Por otra parte la empresa tcmia supuesto un incre!:!en­
to de 45% en gastos de venta y un 35% en gastos de adminis­
traci6n, por lo que la diferencia entre lo supuesto y lo -­
real , provoc6 presiones en cuanto a liquidez de los desem-­
bolsos y en cuanto a la planeaci6n de los ajustes de pre --
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cios de venta, dado que se tiene que cuidar por un lado el 
margen de rentabilidad de la inversión y por otra parte el 
mantener los precios dentro del mercado. 

Es importante el mencionar que estos gastos al corre~ 
ponder al sector de distribución se consideran dentro de 
los costos y gastos, como absorbidos dentro del período en 
que fueron erogados y que se acumulan proporcionalmente a -
la producc j6n realizada por lo que sería factible el que la 
administraci6n de la industria en base a una información fi 
nanciera actualizada y congruente a los cambios económicos, 
establ eciera un proyecto de una producción marginal, que -­

conlleve a procurar productividad y rentabilidad elástica . 

- Gastos Financieros: Los gastos fina ncieros mues -­
tran en forma general los cargos realizados por concepto de 
operaciones llevadas en la consecución de recursos moneta-­
rios y las variaciones de estos dentro del ejer.cicio 1983. 

Como se mencionó en el inciso anterior, dentro del ru 
bro se encuentran tres conceptos como son: los intereses -
pagados y devengados al cierre del período, las comisiones 
y situaciones bancarias y las fluctuaciones en cambios de -
moneda extranjera. 

El incremento en el valor de las cifras de un ejerci­
cio a otro es básicamente por el pago de intereses devenga­
dos al cierre de l período, por los créditos bancarios con-­
traidos, ya que estos representan el 84% del total de gas-­
tos financieros y donde es importante seftalar que durante -
el año 1983, se mantuvo paralela la proporci6n de la eroga­
ción de estos. 
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En lo que respecta a las fluctiaciones en cambios en -
la pari~ad de moneda extranjera disminuy~ la proporci~n en -
relaci6n al año anterior 1982, ya que en este periodo exis-­
tieron fuertes alteraciones en la paridad que provoco cargar 
importantes cifras a los resultados en este período, Duran­
te el año 198~, al ser normalizado el flujo de paridades los 
cargos por fluctuaciones disminuy6 notablemente en relación 
a los montos con los proveedores extranjeros . 

Es interesante el mostrar como se mantuvo la propor-­
ci6n global por intereses pagados en los pasivos contraídos, 
ya que consideramos que la administración podra hacer las - ­
evaluaciones pertinentes en el sentido de planear al corto -
plazo los rendimientos del apalancamiento. 

I. B. V. GF. (P.U. 83 P.U. 82) I.N. V. GF. 

sustituyendo: 

I. B. V. GF. 

P.U. 83 

P . U. 82 

I.N.V. GF . 

0.27 (-0. os 0.06) = 0.27 - (-0,01) 0 0.28 

Incremento Bruto de Valor de Gastos Financieros 
Pr~porci6n utilizada en el año 1983 
Proporci6n utilizada en el afio 1982 
Incremento Neto de Valor de Gastos Financieros 

Se muestra en la expresi6n anterior como se elevo en 
1% más el I.B . V.GF., al ser menor la proporci?n utilizada -
en el año 1983 , en relación al afio 1982, y que expresado en 
números relativos de 28% de incremento neto de valor maneta 
rio de los gastos financieros y en cifras monetarias signi­
fica lo siguiente: 
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GF . = 182 $ 11'126,690 x 28% = $ 3 '115,473 

Podemos concluir haciendo inferencia en que la cifra -
generada en incremento no es más que un aumento proporcional 
al monto incurrido en los créditos bancarios, dado que si en 
el período ' de 1982, los cr6ditos fueron por diez y ocho mi- ­
llones de pesos que generaron relativamente cargos por inte­

reses por nueve millones de pesos. En el año 1983, los cré­
ditos fue ron por veintinueve millones de pesos que generaron 
pago de intereses por trece millones de pesos, la relaci6n -
entre uno y otro es paralela· la cual indica ·que los intcre - ­
ses pagados y devengados en el afio 1983 se mantuvueron en la 
misma proporci6n relativa que en el período de 1982 . 

En el Aspecto Financiero: Paramostrar el efecto de -­
desajuste econ6mico que ha influenciado el esquema financie­
ro del negocio se recurre a los estados de situaci6n finan-­

ciera presentados por la administración por los ejercicios -
de 1983 y 1982 con el objeto de conocer el grado de estabil! 
dad financiera que tiene la industria en circunstancias ac-­

tuales de desajuste econ6mico tomando en cuenta que la empr~ 
sa tiene veinticuatro afias de operar hasta el año 1983 y a -
la vez poder sustentar la práctica del proyec t o de actualiz! 
ci6n de las partidas relevantes de la informaci6n financie-­

ra. 



COMPA~IA HULERA, S.A. 
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO 

POR LOS EJERCICIOS 1982 Y 1983 

CONCEPTOS 1982 

Activo Circulante 

Efectivo en caja y bancos 10'833,611 
cuentas y documentos por cobrar 11'992 ,981 
Inventarios 26'488,817 
Mercancias en tránsito 214 ,770 
Otros activos circulantes 2' 716,768 
SLMA ACTIVO CIRCULANfE 52'246,947 

Muebles, maquinaria y equipo 24'887 , 318 
Depreciaci6n acwnulada (15' 372 ,300) 
Cargos diferidos netos 261,895 
SLMA ACfIVO FIJO 9' 776,913 
SU\IA ACfIVO TOTAL 62'023,860 

Pasivo Circulante 

Proveedores 20'622 ,760 
DoclD!lentos por pagar 3'596,736 
Créditos bancarios 14'604,696 
Acreedores diversos 1' 661 ,062 
SLMA PASIVO A CDRTO PLAZO 40'485,254 

Pasivo a J,ar~o Plazo 

Créditos bancarios 4'073,116 
Provisiones 1' 0922397 
Sl.MA PASIVO TCYfAL 45'650,767 

Capital Contable 

Capital social 10'650,000 
Reserva Legal 104,350 
Result. Ejerc. Ants . . 1!522,067 
Resultado del ejercicio ' 4'0962676 
SLMA CAPITAL CDNrABLE 16 ' 373,093 

SLMA PASIVO Y CAPITAL CDNI'ABLE 62'023,860 

66. 

1983 

16'289 ,823 
22 ' 335,190 
38 ' 954 ,255 
2!750,600 

' 2'910,668 

83'240,S.36 

30.934,837 
(17'943,595) 

214 ,865 
13'206,107 
96'446 ,643 

28'987 ,496 
8' 550,872 

22'947,322 
2'596,600 

63 ' 082,290 

61 250,000 
3' 8172768 

73'150,058 

10'650,000 
202 ,430 

1'868,355. 
·10.575 2800 

2~ ' 296,585 

' 96'446 2643 
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ESTABILIDAD FINANCIERA (APALANCAMIENTO) 

p T 
= 45 ' 650,767 2.79 73'1501058 3.14 (1) 

c c 16'373,09~ 23'296,585 

p c 40'485,254 2. 47 63 1 082,290 2. 70 (2) 
e c 16'373,093 2~'296,585 

p F 4'073i116 = 0. 25 6 1 250,000 = 0;27 (3) 
e e 16'373,093 23'296,585 

Las razones anteriores nos muestran como del año 1982, 

al período 1983 el índice de apalancamiento se presenta más 

crítico donde lo importante a destacar es como estos índices 
en épocas de constante inflaci6n son muy relativas las razo­

nes puesto que no expresan un significado verdaderamente ac­
tual de negocio si se considera que el capital social tiene 
un valor heterogéneo por los años de antigüedad que presenta 
en sus cifras y que a diferencia de los pasivos que tienen -
una mayor rotaci6n en sus cifras y por ende una mayor actua­
lidad monetaria . 

Por lo tanto inferimos en que para un estudio concreto 
de la evaluaci6n de la estructura financiera es conveniente 
que las cifras de las partidas no monetarias y del capital -
contable ofrezcan la realidad econ6mica dentro del contexto 

inflacionario. Esta observaci6n se hace en base a la opi -­
ni6n del C.P. Alfredo Pérez Harris, autor del libro: Análi­
sis e interpretación de estados financieros en el que dice: 

es difícil señalar el ámbito de una raz~n prudente sin emba! 
go, puede que esta oscile entre el O. SO y el 0 . 80 ya que en 
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una relaci6n mayor de 1.0 se mostrará que de cada peso inve! 
tido por la empresa entre ut ilidades no <listribui<las y capi­

tal pagado se deberá un peso a sus acreedores pues estos pu~ 

den recibir la mayor parte de las utilidades generadas por -

la empresa en forma de intereses. Se sabe bien en l a actua­

lidad que es difícil que en la mayor parte de las empresas , 

se mantengan en su relación de pasivo-capital , un índice me­

nor a 1.0 dado que las circunstancias econ6micas crean la 

desconfianza e incertidumbre hacia el inversioni sta quien n~ 

prefiere arriesgar su capital por lo que las empresas se ap~ 
yan la mayor de las veces del crédito bancario e hipotecario 

que sobrepasa el monto del capital contable que se estima -­

prudente de 1 a 1 . 

Ahora hablando concretamente sobre las razones obteni­

das por la empresa durante el ejercicio 1983 se observa como 

la relación (1) y (2) , exageran en gran medida el argumento 

expuesto anteriormente puesto que más del triple del capital 

contable esta representado por el pasivo total y más del do­
ble del cap ital con table, se debe de pasivo a corto pla:o , 

consideración que debería de tomarse en cuenta en base en la 

reevalorizaci6n del capital contable para que permita la va­

lidez en su interpretaci6n actual . 

Dentro del análisis del esquema financiero, es impor-­

tante el conocer el nivel de rendimiento y la rentabilidad -

que generan los recursos propios y la inversión en relaci6n 

a la utilidad obtenida durante el período 1983 en compara - ­

ci6n al afio de 1982 . 
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RAZON DE RENTABILIDAD 

Utilidad del Ejercicio 
Activo Total 

RAZON DE RENDI'MI ENTO 

1982 

= ~4-'_0~9~6~·~6~7...;;..6 = o .07 
6 2 1 0231 86 o 

1982 

1983 

10 1 575,800 

96'446,643 

1983 

0 . 11 

Utilidad del Ejercicio 
Capita l Contable 

4'096,676 

16'373,093 
0 . 25 10'575,800 

23'296,585 
= 0 .45 

Seg6n nos muestran las relaciones de los períodos de 
1982 y 1983 en la raz6n de rentabilidad en 1982 el índice -

de 7% fue bajo ya que existi6 durante ese período un fuerte 
desequilibrio ocon6mico el cual se trat6 en el capítulo an­

terior ahora bien se observa que durante el afio 1983 exis-­
ti6 una "recuperación" en la utilidad ele la inversión total 
en un 3% más en relaci6n al ejercicio anterior debido fund~ 
mentalmente a que se controló en cierta forma la expectati­
va de la fluctuación de la paridad monetaria y por ende se 
pudo regular en gran parte las pérdidas cambiarías , aunque 
es evidente que el 11% de rentabilidad es muy pob re ya que 
un porcentaje atractivo estaría entre veinte y veinticinco 
porciento , lo cual significaría para su realización el que 
se optimizara la capacidad productiva para generar mayores 

utilidades dado que a mayor activo total debería correspon­
der una mayor oportunidad de producir mejores resultados. 

La relaci6n entre la utilidad del ejercicio y el capi 
tal contable sefiala el porcentaje de rendimiento que tiene 
la inversi6n de los accionistas, la que aparentemente tiene 
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un bajo nivel en cuanto al monto monetario se podría consi­
derar que el margen de utilidad es satisfactorio y en este 

sentido el valor de la raz6n es abstracta ya que como hemos 
mencionado anteriormente el capital social y utilidades ac~ 

muladas son cifras estiticas que no renuevan su valor in -­
trinseco y que al existir constantes flujos inflacionarios, 
la utilidad actual tiene un valor monetario inflacionario -
el que debería representar una mayor proporci6n de rendí -­

miento. Sin embargo las deficiencias del capital afectan -
el crecimiento sano de la empresa y en condiciones como las 
actuales se pueden presentar signos de descapitalizaci6n -­

que a simple vista no son muy palpables por l a adminis tra-­
ci6n de la industria. 
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CAPITULO III 
LA CONTABILIDAD HISTORICA Y SU REEXPRESION FORMAL 

l. CONSIDERACIONES GENERALES 

l. Los Enfoques o Métodos como Alternativa 

A consecuencia del efecto inflacionario y devaluato-­
rio surge la necesidad inherente a la realidad econ6mica ªE 
tual de que las cifras hist6ricas presentadas en la informa 

ci6n financiera de la empresa tengan un mayor significado, 

veracidad y confiabilidad. 

En respuesta al problema enunciado la profesi6n cont! 
ble a través del Instituto ~exi cano de Contadores Póblicos, 

A.C., se ha preocupaJo en dar las alternativas a los tened~ 

res y usuarios de la informaci6n financiera y contable ten­

dientes a dar soluciones prácticas urgentes, que en sumo-­

mento permitieran dar una mejor significaci6n a la informa­

ci6n contenida en los estados financiero por medio de la -­

emisi6n de boletines y circulares que se adecuen y abarquen 

y abarquen la generalidad de las empresas en relaci6n a los 
efectos producidos. 

Dentro de la evoluci6n de las disposiciones emitidas, 
en su inicio se di6 como alternativa las revaluaclones de -

activos fijos con sus diferentes bases e instrumentos de va 

luaci6n , luego el boletín 2 de la serie azul más tarde re-­

glas dadas por el boletín B. S, después la proposici6n para 

el ajuste de los estados financieros por cambios en el ni-­

vel general de precios de la Comisi6n de Principios de Con­

tabilidad de 1979 y después en el año 1980 el bolet6n B.7, 



72. 

que enunciaba la revelaci6n de los efectos de la inflaci6n -
en la informaci6n financiera hasta el Óltimo boletín emitido 
a la fecha en cuanto a principios relativos a estados finan­

cieros en general que es el boletín BlO, de junio de 198~, -
que tiene por objeto reconocer el incremento en el valor 
"en pesos" de la empresa y el reconocimiento del incremento 
del valor que debe tener el capital o sea que antes de poder 
hablar de utilidades o pérdidas en la operaci6n del negocio 
debemos restablecer el poder de compra equivalente que tenía 
el capital de la empresa al inicio del período . 

Siendo así los métodos que se ofrecen como medio de ac 
tualizaci6n son dos : 

a) Ajuste por cambios en el nivel general de precios 
b) Método de costos específicos 

Ambos métodos coinciden en que las deformaciones esen­

ciales de los costos hist6ricos se localizan en los rubros -
no monetarios del balance general , básicamente inventarios , 
activos fijos, patrimonio , los del estado de resultados que 

le son relativos (costo de ventas y depreciaci6n) y además, 
el resultado por tenencia de activos no monetarios y el cos­
to integral de financiamiento {intereses, efecto por posi -­
ci6n monetaria y las fluctuaciones cambiarias). 

En tanto que e l primero considera que la deformaci6n -

del costo hist61"ico se corrige convirtiendo los costos expr~ 
sados en unidades monetarias de distinto poder adquisitivo -
general actual. El segundo sostiene que esta correcci6n de­

be efectuarse sustituyendo el costo original de cada partida 
por el costo actual de la misma . La aplicaci6n del método -
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de ajuste por cambios en el nivel general de precios no im­
plica una desviaci6n del principio del valor hist6rico ori­
ginal cuando el ajuste se efect6a respecto a todas las par­
tidas de los estados financieros susceptibles de modifica-­

ci6n, utilizando los factores de correcci6n en base al íntli 
ce de precios. Su prop6sito es el convertir monedas de di~ 
tintas épocas y por consiguiente de diferentes poderes de -

compra a moneda de la fecha a que se ref ieren los estados -
financieros. 

El m~todo de actualizaci6n de costos específicos que 

sí representa una desviaci6n del principi o del valor hist6-
rico ori ginal, trata de expresar los cambios sufridos en el 
valor específico de los bienes individuales . 

Se plantea como una interrogante para la empresa hul! 
ra que tratamos en cuestión el de decidir por la elecci6n 
del método de reexpresi6n que sea de más fácil acceso y -­
conveniencia de acuerdo a las posibilidades de adninistra-­
ci6n y recursos econ6micos de la empresa . 

Creemos conveniente el exponer de manera general las 
ventajas y desventajas que ofrecen los métodos haciendo re­
ferencia parcial al boletín B.7, dado que fue el anteceden­
te del boletín B.10, donde se aprecian los alcances y limi­
taciones de los métodos . 

a) Niveles gener ales de precios (Ventajas): 

l. Es un cambio en la unidad de medici6n, respeta 
todos los principios contables. 
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2. Es objetivo y comparable. 

3. El resultado por posici6n monetaria es medible 
y revelable. 

4. Permite (mejora) la comparabílidad de la infor­
~aci6n financiera y contable. 

S. Su costo es accesible y su manejo sencillo. 

(Desventajas) : 

l. El índice de precios generalmente no coincide 

con el de la partida específica . 
2. El índice es com6n, no particular . 

b) Costos Específicos (ventajas): 

l. Da una imagen más real de la empresa en lo rel! 
tivo a la valuación de sus inversiones no mone­
tarios. 

2. Asegura mantenimiento de capital . 

(Desventajas): 

l. Dificultad para la obtenci6n del valor actual -
en algunos activos . 

2. Su operación es costosa , que requiere de ava -­
luos. 

3. Existen dificultades serias en su interpreta 
ci6n. 

4. Su objetividad es criticable ya que depende del 
criterio de su valuador . 
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2. Las Limitaciones y Adccuaci6n a la Empresa 

Haciendo referencia de lo apuntado en el inciso ante­
rior y después de describir las ventajas y limitaciones de 
uno y otro método de actualizaci6n y después de identificar 
el esquema econ6mico y administrativo del negocio s e reco-­

mienda de acuerdo a estas condiciones, el utilizar el méto­
do de ajuste por cambios en el nivel general de precios da­

do que esta empresa mediana posee varias unidades de activo 
fijo que han sido fabricadas por ellos a sus necesidades y 

con frecuencia lo s resultaría onerosa pagar honorarios a va 
luadores externos dada su baja capacidad financiera. 

Debe hacerse notorio el hecho de que la empresa en -­
cuesti6n existen ciertas limitaciones en cuanto al personal 

técnico administrativo y contable para la aplicación y des-
· arrollo del método , por lo que es necesario el requerir de 
la ayuda de Contador P6blico que guie , aplique y establezca 
un control específico que mantenga periódicamente actualiza 
da la información financiera histórica. 

Asi mismo la empresa tendrá que adecuar sus registros 

de valuaci6n de costos e i~ventar.ios al método de ajuste -­
por cambios en el nivel general de precios puesto que al r! 
conocer a la reexpresi6n como una estrategia e instrumento, 
de corrección de informaci6n contable en época inf l aciona-­
ria será prudente mantener actualizados los costos y valor 
de los inventarios mediante la aplicaci6n de un factor der~ 
vado del índice nacional de precios al consumidor que po -­

dría ser mensual o trimestral por ejemplo a fin de mostrar 
que se reflejen los precios promedios del período. 
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Por otra parte el personal contable y administrativo 

se tendra que adecuar y compenetrar con el método a fin de 
que durante su proceso y manejo se logre concretar la cstr! 
tegia en instrumento efectivo de información y oportuna. 

Siendo así se estar6 utilizando de manera apropiada -

el sentido y finalidad de la reexpresi6n aunque bien es 
cierto que existen limitaciones que van en perjuicio de es­
to como son: el que la empresa carece del n6mero y perso-­
nal capacitado y que los registros y operaciones muchas ve­
ces no estan al corriente lo cual obstruccionaria la corre~ 

ta aplicación del m'todo y por otra parte la limitaci6n a -
corto plazo de una expansión del sistema de informaci6n ge­
rencial que pueda desarrollar una constante actualizaci6n -

de cifras. 
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II. CASO PRACTICO DE REEXPRESION DE ESTADOS FINANCIEROS 

l. Informaci6n "General y Dátds Bási~os 

l.A. Balance General al 31 de diciembre de 198~ y 1982 . 

l . B. Estado de resultados del lo . de enero al 31 de -­
diciembre de 1983. 

l.C. Estado de variaciones a las cuentas de capital -­
contable del lo. de enero al 31 de diciembre de -
1983. 

1.D. Integraci6n y análisis de maquinaria y equipo in­
dustrial. 
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Anexo l. A 
COMPAIHA HULERA, s. A. 

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1983 y 1982 

(Cifras en miles de pesos) 

ACTIVO PASIVO Y CAPITAL COITTABLE 

Circulante: 1983 1982 1983 1982 

$ 10'834 
(2) 

Efectivo en caja y bancos $16'290 Pasivo a corto plazo $ 63'082 $ 40'486 
Cuentas y documentos por 
cobrar (1) 22'335 11'993 Pasivo a latgo Elazo: 
Inventarios al costo 38'954 26'489 Préstrunos bancarios 6 1250 4'074 
Merca.ncias en tránsito 2' 751 215 Provisiones por indemnizaciones 3'818 l '092 
Pagos anticipados 2~384 2'674 ST..MA PASIVO 73 1 150 45'652 
SlMA EL ACTIVO $ 82'714 $ 52' 205 CIRCULANfE 

Maquinaria y equipo: Capital Contable: 

Inversi6n original 30'935 24'S87 Capital social 10l650 10'650 
Deprecisci6n acumulada (17' 943) (15'3722 Reserva legal 202 104 

rz•ggz l:l 15IS Utilidades acum. 12'444 5'619 

cargos diferidos neto: (3) 740 305 23' 296 16'373 

SI.NA TOTAL EL ACTIVO $ 96 1446 $ 62'025 Sl.f.!A PASIVO Y CAPITAL $ 96'446 $62'025 
=.::::::=:::;::::::::::::;.:::: ,=:c;;;:::i:.:::::;::::i:;:::::l:::i=:::.::: ===~~=c==c= =~====~~~~ 
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(1) En las cuentas por cobrar se incluyen 42 ,015 d6lares 
U.S. al tipo de cambio libre oficial de cierre 
(160.66 X 1 Dl.) - $ 6 ' 750 , 000. 

(2) El pasivo circulante contiene 93,39~ , dólares U.S. -
al tipo preferencial oficial de cierre (143 . 94 x 1 -
d6lar) - $ 13'443,000, éstos activos y pasivos tie-­
nen un vencimiento durante l os cuatro primeros me-­
ses del año 1984. 

(3) Los cargos diferidos estan integrados por los siguie~ 

tes conceptos : 

Gastos de instalaci6n 
Amortización acumulada 

Depósitos en garantía 
Inversiones en valores 

$ 797 

558 

$ 239 

s 126 
375 

$ 740 
=======e 



/\nexo 1. B 

COMPAlilIA HULEl1A, S .A. 
ESTADO DE RESULTADOS 

DEL lo . DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 1983 

(Cifras en miles de pesos) 

Ingresos netos $ 286 1 778 . 
Costo de lo vendido º239'064 

UTILIDAD BRUTA: $ º 4 7' 714 

GASTOS DE OPERACION 

Gastos de VCilta $ 9'593 

Gastos de adrninistraci6n 13 1 440 

$ 23'033 

Gastos financieros 13'213 

Pérdida en cambios 892 

UTILIDAD ANTES DE ISR Y PTU $ 10'576 

===~=:::====== 

80. 
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Anexo 1.C 

COMPA~IA HULERA, S. A. 
ESTADO DE VARIACIONES A LAS CUENTAS DE CAPITAL CONTABLE DEL 

lo. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 
DE 1983 . 

(Cifras en miles de pesos) 

Capital Reserva Utilidades 
Social legal acum~ladas 

Saldos al lo . de ene 
ro de 1983 . $ 10'650 104 5'619 

I.S.R. al l. G. E. ej. 
1982. (1'721) 

Participaci6n de uti 
lidades ej. 82 (1'932) 

Incremento a la re--
serva legal. 98 (98) 

Utilidad del ejerci-
cio terminado el 31 
de diciembre de 1983 10'576 

Saldo al 31 de di 
ciembre de 1983. $ 10'650 $ 202 $ 12 1 444 

=========== ======== ========= 
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Anexo 1.D 

COMPA~IA HULERA, S. A . 
... 

ANALISI S E INTEGRACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO 

(Cifras en miles de pesos) 

Depreciaci6n acumulada 
1983 1982 

Años Mos 
Año Inversi6n trans Importe trans Importe 

currI ..... curn 
dos- dos-

~1aquinaria industrial (depreciación 10%) 

1950 721 25 721 24 721 
1960 206 24 206 23 206 
1962 256 22 256 21 256 
1964 546 20 546 19 546 
1966 1'153 18 1'153 17 1'153 
1968 909 16 909 15 909 
1970 803 14 803 13 803 

1972 1'087 12 1'087 11 1' 087 
1974 1'769 10 1' 769 9 1'592 
1976 1'687 8 1'350 7 1'181 

1978 3'212 6 1' 927 s 1'606 
1980 2'482 4 993 3 745 
1982 3'196 2 639 1 320 

1983 3' 300 1 330 

$ 21'327 $ 12 '689 $ 11' 125 
========== =::aa.aa=caa a::u::ama=maa 

Maquinaria en reconstrucci~n 

1979 s 761 
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Moldes , modelos y troqueles (depreciaci6n 35%) 

1966 90 18 90 17 90 

1967 94 17 94 16 94 

1969 102 15 102 14 102 

l971 222 13 2Z2 12 222 

1973 602 11 602 10 602 

1975 585 9 585 8 585 

1977 510 7 510 6 510 

1979 215 5 215 4 215 

1981 292 3 292 2 204 

1983 372 1 130 

t~~g~~= ~=~~~~~= t~~g~~= 

Equipo de trnnsporte (depreciaci6n 20%) 

1970 16 14 16 13 16 
1972 139 12 139 11 139 

1974 63 10 63 9 63 

1976 5 8 5 7 5 

1978 375 6 375 5 375 

Depreciaci6n acumulada 
1983 1982 

Años Años 
Año Inversi6n trans Importe trans Importe 

currI currI 
dos- dos-

1980 457 4 366 3 274 

1982 995 z 398 1 199 

1983 1'515 1 303 

$ 3'565 $ 1'665 $ 1' 071 
: .::::::a=== :i::ac:i:::s::::== e======= 
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~lobiliario y equipo de oficina (depreciaci6n 10%) 

1959 73 25 73 24 73 
1961 7 23 7 22 7 
1964 42 20 42 19 42 

1966 60 18 60 17 60 

1968 23 16 23 15 23 
1970 13 14 13 13 13 

1972 25 12 25 11 25 

1974 84 10 84 9 76 
1976; 41 8 33 7 29 
1978 125 6 75 5 63 
1980 143 4 57 3 43 
1982 543 2 109 1 54 
1983 621 1 62 

$ 1'800 $ 663 $ 508 
=-======= ======= ======= 

~facciones y herramientas (depreciación 10%) 

1970 12 14 12 13 12 

1975 8 9 7 8 6 

1976 5 8 4 7 3 

1977 6 7 4 6 3 

1980 37 4 15 3 11 

1982 90 2 18 1 9 

1983 240 1 24 

$ 398 $ 84 $ 44 
======= ====== :a==== 

Total $30'935 $17' 943 $15'372 
========o ==c::::::=c:::a ========= 

La depreciación del ejercicio de 1983 ascendió a $ 2' 571 (costos $ 1'822 y 

gastos$ 749) . 
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A.2 Informnci6n adicional de los conceptos a expresar 

Año 

1959 

1975 

1979 

1981 

1982 

1983 

. 
TOTAL 

a . La .integrac i6n de las cuentas de c api tal contable es -
la siguiente: 

Capital Reserva Utilidades 
social legal acumuladas 

8'000 
1 ' 000 

1 ' 650 
1'522 

104 4'097 

$ 10'650 104 $ 5'619 

(Ver estado de movimiento de capital contable) 

98 6'825 

$ 10!650 202 $12'444 
==-======= :::c:c;:: ========= 

b . El método de valuaci6n de inventarios es costos prom~ 

dios. Al 31 de diciembre de 1983, las existencias de 
inventarios representan en promedio tres meses de ve~ 
ta. En 1982 tres meses. La operaci6n de la empresa 

es uniforme por lo tanto se realizan compras y consu­
mos normalizados durante el año. 

c. El estado de costos de producci6n y venta (resumido) , 

al 31 de dici embre de 1983 es el siguiente (incluye -
inventarios de producci6n en proceso , de materias pri-­

mas y de art~culos terminados). 
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Inventari os inicial $ 26'489 

Compras 153 ' 842 
Gastos de fabricaci6n 
(incluye depreciaci6n 
de 1 1 822) 97 ' 687 

Inventario final (38 ' 954~ 

$ 239 ' 064 
=•=========::.• 
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2. Método de Ajuste por Cambios en el Nivel General de Pre -­

cios. 

2.1. Factores de ajuste: 

Julio 

Estos factores e Índices fueron obtenidos en base a -

las circulares No. 20 y 24 de la Comisión de Princi-­

pios de Contabilidad. 

i) Factores de ajuste del Último semestre del período 

terminado el 31 de diciembre de 1982 y el 31 de di 

ciembre de 1983. 

1982 1983 

l. 432 l. 221 

Agosto L 288 1.176 

Septiembre 1 . 223 1.141 

Octubre l. 162 1.104 

Noviembre 1.106 1 . 043 

Diciembre l. 000 l. 000 

Estos factores pueden ser utiliiados para el ajuste de in-

ventarios aplicandolos de acuerdo con la antigUedad de los -­

mismos. 

ii)Factores de ajuste promedio para actualizar infor­

maci6n financiera al 31 de diciembre de 1982. 
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A~O DICIEMBRE A~O DICIEMBRE 
1982 1982 

1951 33.198 1967 14 . 4 5 5 

1952 29 . 931 1968 14 . 001 
1953 29.241 1969 13 . 548 
1954 25 . 470 1970 13 . 141 

1955 24.524 1971 12.459 

1956 22.592 1972 11.874 
1957 21.075 1973 10.586 

1958 19.985 1974 8.550 

1959 19 . 222 1975 7.437 

1960 18.445 1976 6.421 
1961 17 . 791 1977 4 . 970 
1962 17 . 238 1978 4. 234 
1963 16 . 731 1979 3.584 

1964 16 . 015 1980 2 . 835 

1965 15.423 1981 2 . 217 

1966 15.071 1982 l. 395 

Estos factores se pudcn utilizar para expresar operacio-­

nes realizadas en cada uno de los años, tales como adquisici~ 
nes de activo fijo, incrementos de capital, etc., en pesos -­
con poder de compra a diciembre de 1982. 

iii) Factores de Correcci6n para Información Financiera 
Intermedia y Ejercicios que terminan en Diferentes 
fechas de 1983. 
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1983 F ACTORES 
(1) (2) 

Enero 2 . 101 1.109 

Febrero 2.129 1.168 

Marzo 2.154 l. 2 25 

Abril 2 . 172 l. 302 

Mayo 2.146 l. 359 

Junio 2.125 1.410 

Julio 2.121 l. 480 

Agosto l. 981 l. 538 

Septiembre l. 939 l. 585 

Octubre l. 904 l. 637 

Noviembre l. 919 l. 734 

Diciembre 1.808 1. 808 

17.355 / 12 = l. 446 

(promedio ejercicio) 

Los factores de ajuste que se presentan en la columna de 
la izquierda de la tabla anterior representan la inflación -
ocurrida en el período de doce meses que termina en los me-­

ses que se indican. Por ejemplo: la maquinaria y equipo in 
<lustrial o capital social reexpresados al 31 de marzo de 
1982, serán actualizados al 31 de marzo de 1983 ap l icando el 

factor 2.154 . 

Los factores que se muestran en la columna de la derecha 

tienen el prop6sito similar a los explicados en el párrafo -
anterior sin embargo , estos deben ser utilizados para actua­
lizar las cifras al 31 de diciembre de 1982 a cada uno de 
los meses antes presentados. Por ejemplo: el factor de 
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1.410 representa la inflaci6n (adicionada de la unidad) ocu­
rrida del lo . de enero de 1983 al 30 de junio de 1983. 

MES 

Enero 
Febrero 
Marzo 
Abril 
Mayo 
Junio 
Julio 
Agosto 
Septiembre 
Octubre 
Noviembre 
Diciembre 

INDICE NACIONAL DE PRECIOS AL CONSUMIDOR 

BASE 1978 - 100 

1982 1983 

223. 7 469.9 

2 32. 5 495.1 

241.0 519.1 
254 .1 552.0 

268.4 575. 9 
281. 3 597. 7 
295 .8 627.3 
329.0 651.6 

346.4 671. 7 
364.5 694.0 
382.9 734. 7 

423 .8 766."1 

PROMEDIO DEL ARO 303.6 612 .9 

Estos índices pueden ser utilizados para obtener el fac­
tor promedio para reexpresar los inventarios iniciales a ci­
fras promedio del ejercicio. 
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2.2. Actualizaci6n al Cierre del Ejercicio Anterior 

l. Primera reexpresi6n conforme a los lineamientos y -

adecuaciones derivadas del boletín B-10, para la incorpora-­
ción subsecuente de esta inforrnaci6n en los registros conta­

bles principales en los t érminos de este documento. 

Como se mencion6 anteriormente los inventarios al 31 
de diciembre de 1982 representan en promedio existencia pa­
ra tres meses de venta . Considerando los índices de cierre 

de julio a diciembre de 1982, que se presentaron en base a 

la circular 20 de la Comisión de Principios de Contabilidad. 

Mes 
1982 

Julio 

Agosto 

Septiembre 

Octubre 

Noviembre 

Diciembre 

Factor de ajus 
te mensual pr~ 

medio 

SUMA 

PROMEDIO 

l. 4 32 

l. 288 

l. 233 

1.1,62 

1.106 

l. 000 

3.268 

l. 089 

FACTOR DE AJUSTE : 

PROMEDIO 

Factor de Dic. 1982 
= -1 . 089 

1 :ooo 
= l. 089 



Actualización de inventarios 

Costo 

$ 26'489 

Factor de 
ajuste 

l. 089 

Saldo 
rcexpresado 

$ 28'846 

92. 

Diferencia 

$ 2 1 357 
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2. Actualización de Maquinaria y equipo industrial al 31 de -
diciembre de 1982 . 

Al1o de 
inver­
sión 

Costo 
Depre­

ciación 
acumula 

da -

MAQUINARIA INDUSTRIAL : 

1959 721 721 

1960 206 206 

1962 256 256 
1964 546 546 

1966 1' 153 1'153 

1968 909 909 
1970 803 803 
1972 1'087 1 ' 087 

1974 1'769 1'592 
1976 1'687 1 '181 
1978 3'212 1' 606 

1980 2'482 745 
1982 3'196 320 

$ 18'027 $ 11'125 

MAQUINARIA EN RECDNSTRUCCION: 

1979 $ 761 - o -

Factor <le 
ajuste 

19.222 

18.445 

17.238 

16 .015 

15.071 

14.001 

13.141 
11.874 

8.550 

6.421 

4.234 

2.835 

1.395 

3. 584 

Inversión 

$ 131859 

3'800 

4'413 

8'744 
17'376 

12'726 

10'552 
12'907 

15'125 

10'832 

13'600 

7'036 

4'458 

$ 135'428 

$ 2'727 

$ 

Depre -
ciaci6n 
acumula 

da -

13 ' 859 

3' 800 

4 '413 

8. 744 

17 '376 

12'726 
10'552 

12 ' 907 

13'612 

7'583 

6' 800 

2'112 

446 

$ 114 '930 
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Año de Depre - Uepre -
inver- Costo ciaci6n Factor de lnversi6n ciaci6n 
si6n acumula ajuste acw11l.lla 

da - da 

t-OLDES 1 MJDELOS Y TROQUELES: 

1966 90 90 15.071 1'356 1'356 
1967 94 94 14 .4 SS 1 1 359 1'359 
1969 102 102 13.548 1'382 1'382 
1971 222 222 12.459 2'766 2'766 
1973 602 602 10.586 61 373 6'373 
1975 585 585 7.437 4'351 4'351 
1977 510 510 4.970 2'535 4'351 
1979 t:15 215 3.584 771 771 
1981 292 204 2.217 64 7 452 

$ 2' 712 $ 2'624 $21' 540 $21' 345 

EQUIPO DE TRANSPORTE 

1970 16 16 13. 141 210 210 
1972 139 139 11.874 1 1650 1 ' 650 
1974 63 63 8. 550 539 539 
1976 5 5 6.421 32 32 
1978 375 375 4 . 234 1'588 1' 588 
1980 457 274 2.835 1'295 777 
1982 995 199 1.395 1 ' 388 278 

$ 2'050 $ l '071 $ 6'702 $ 5' 074 

MJBILIARIO y EgurPO DE OFICINA 

1959 73 73 19.222 1 1403 11 403 
1961 7 7 17 . 791 124 124 
1964 42 42 16 . 015 673 673 
1966 60 60 15 . 071 904 904 
1968 23 23 14. 001 322 322 
1970 13 13 13.141 171 171 
1972 25 25 11. 874 297 297 
1974 84 76 8.550 718 650 
1976 41 29 6.421 263 186 
1978 125 63 4 .234 529 267 
1980 143 43 2.835 405 122 
1982 543 54 1.395 757 75 

$ 1'179 $ 508 $ 6 1 566 $ 5 1 194 



Año de 
inver- Costo 
si6n 

Depre -
ciaci6n 
acumula 

da -

Factor de 
ajuste 

REFACCIONES Y HERRAMIF.Nl'AS: 

1970 12 12 13. 141 

1975 8 6 7.437 

1976 s 3 6. 421 

1977 6 3 4.970 

1980 37 11 2.835 

1982 90 9 1.395 

$ 158 $ 44 

'IOTAL $ Z4'887 $ 15'372 
===~==== ======== 

Valor neto reexpresado 

Incremento en: 

Valor original 
Depreciaci6n actmlulada 
NETO: 

Inversi6n 

158 

59 
32 

30 

105 

125 

$ 509 

$ 173'472 
========= 

95 . 

Depre -
ciaci6n 
acumula 

da -

158 

45 
19 
15 

31 

12 

$ 280 

$ 146'823 
========== 

$ 26'649 
e:.:::=-======= 

148'585 
131 t451 

$ 17 ' 134 
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3 . Actualizaci611 del capital contable al 31 de diciembre de 
1982 . 

a. Capital Social 

Año de Factor de Cifras aporta Importe ajuste reexpresadas ci6n-

1959 8'000 19.222 153 ' 776 

1975 1 ' 000 7.437 7 ' 437 

1979 1'650 3,584 5 '914 

$ 10.650 $ 167'127 

DIFERENCIA $ 156 '477 
=:::========= 

b . Reserva Legal 

Afio Importe Fact or de Cifras 
ajuste reexpresadas 

1982 $ 104 1. 395 $ 14 5 
DIFERENCIA $ 41 

=====-=== 
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c. Utilidades acumuladas 

Año Incremento Factor de Cifras 
ajuste reexpresadas 

1981 1'522 2. 217 $ 3'374 
1982 4'097 l. 395 5'715 

$ 5 ' 619 $ 9 ' 089 

DIFERENCIA $ 3' 4 70 
=========== 

4. Revelación de los efectos de la inflaci6n en la informa -
ci6n financiera en el ejercicio 1982 (Información comple­
mentaria en 1982) y tratamiento contable de saldos inicia 
les. 

ACTIVO : 

Inventarios 
~aquinaria y equipo neto 

rncREMENTO NETO 

Cifras según 
estados 

financieros 

$ 

(En miles de 

26'489 
9'515 

36'004 

Cifras 
actualiza 

das 
pesos) 

28'846 
26 ' 649 

$ 55 ' 495 
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CAPITAL CONTABLE: 

Capital s,ocial 10'650 10'650 
Reserva legal 104 104 
Utilidades acumuladas 5'619 5'619 
Actualización del ca-
pital contable. 165'607 (Ver 

Resultado acumulado -
por posición moneta--
ria. 146 1 116 

$ 162'489 $ 181'980 

INCREMENTO NETO $ 19'491 
g==ciac::::a:=i 

5. Asientos de ajuste para reexpresar los estados financie-­
ros al 31 de diciembre de 1983 correspondientes a la ac-­
tualizaci6n inicial: 

Inventarios 
Maquinaria y equipo 
industrial 

P'rdida acumulada -
inicial por posición 
monetaria. 

Depreciación acumula 
da de maquinaria y 7 
equipo industrial 

Actualización del ca 
pital contable 

$ 2'357 

148'585 

146'116 

$ 131 1 451 

$ 165'607 

Para incorporar en los registros contables el resultado -
de la actualizaci6n incial con cifras al 31 de diciembre de -
1982 . 

2.2.~) 
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Costos de ventas $ 2 ' 357 

Inventarios $ 2' 357 

Para reconoer en el costo de ventas el incremento en el 
valor de los inventarios iniciales. 

2 . 3. Actualizaci6n de Maquinaria y Equipo Industrial, Depr~ 
ciaci6n acumulada y Depreciaci6n del Ejercicio. 

l. Actualizaci6n al cierre del ejercicio 1983 , el valor de 
la maquinaria y equipo industrial, así como su depreci~ 
ci6n acumulada llevando a cabo también la actualización 
de la depreciación a cifras promedio del ejercicio en -
los términos del Boletín B-10. 



Maquina Moldas Equipo Mobiliario Refac TOTAL 
ria en- modelos de e iones 

dustrial recons- y trans- y l1erra-
trucción les porte mienta 

Valor de la inversi6n a pe 
sos con poder adquisitivo-
al 31 de diciembre de 1982 
(Ver punto 2.2.2} $ 1~5 1 428 $ 2'747 $ Zl'S40 $ 6•102 $ 6 1 566 $ 509 $ 173 1 472 

Valor de la inversión al -
31 de diciembre de 1982, -
reexpresada con pesos de -
poder adquisitivo del 31 
de diciembre de 1983 (ten-
gl6n anterior x 1.808) $ 244 1 854 $ 4 1 930 $ 38!944 $121117 $11'871 $ 920 $ 313'636 

Adiciones del ejercicio: 

3' 300 X l.446 $ 4'772 4'7T2 
372 X 1.446 $ 538 538 

P SlS x 1.446 $ 2'191 2'191 
621 X 1.446 $ S98 898 
240 X 1.446 

Inversión al 
31 de de 1983 $ 249 1626 $ 4 1930 $ 39'482 $14'308 $12 1 769 $ 11267 $ 322 1 382 

¡;;:;t;;:m;1:2l:m::ID:é:l!i: samcrs:==::t=r :;:ai:.1:;:=;:;;::.n::=== ;;;u1si=:=::;;::=:i=: mQ;:;:::;::v:;s:::m• ======••~ ~~c:::c::m~ 



St.Dna el costo rcexpresado 

al 31 de diciembre de 1983. 

Valor hist6rico al 31 de di 
ciembre de 1983. 
Diferencia que se analiza a 
continuación 

101. 

$ 322 1382 

$ 30 1935 

$ 291 1447 
============= 

Actualizaci6n de la inversión reexpresada al principio -

del afio para presentarla a pesos con poder adquisitivo al 31 
de diciembre de 1983. 

(313'636 173'472) $ 140 1 164 

Reexpresi6n de las adiciones del afio 

(1 ' 472 + 16ó + 676 + 277 + 107) 

Asiento de ajuste No. 3 

Actualizaci6n de la inversión al 
31 de diciembre de 1982 (ver sub­
inciso 2.2.2 y asiento de ajuste 
No. 1) 

Asiento de Ajuste No. 3 

Maquinaria y equipo $ 142 1 862 
Correcci6n por reexpresi6n 

$ 2 1 698 

$ 142 ' 862 

$ 148'585 

$ 291 ' 447 
======cac::a=::: 

$ 142.862 



Para registrar la actualización 

en el ejercicio de la maquina-­

ria y equipo. 

Z. Actualizaci6n de la depreciación acumulada. 

(Cuadro en la siguiente hoja) . 

102. 



Maquina.ria Moldes Equipo Mobiliario Refacciones TOTAL 
CUAIJRO RESUMEN industrial modelos de trans y equipo y hcrramien 

y troqueles porte de oficina ta 

Dcpreciaci6n acumulada al 31 
de diciembre de 1982 ree:x:pre 
sada a pesos de esa fecha. - $ 114'930 $ 21'345 $ 5'074 $ 5'194 $ 280 $ 146'823 

Depreciaci6n acumulada al 31 
de diciembre de 1982 reexpre 
sada a pesos con poder adquI 
sítivo del 31 de diciembre:-
de 1983 (rengl6n anterior x 
1.808). $ 207 1793 $ 38'592 $ 9.174 $ 9'391 $ 506 $ 265 1 456 

Depreciací6n del ejercicio -
1983 actualizada al 31 de di 
cicmbre de 1983 según mues-~ 

$ tra*. 24' 963 $ 130 $ 2'B62 $ 1 '277 $ 127 $ 29' 359 (A) 

Depreciaci6n acumulada al 31 
de diciembre de 1983 reexpre 
sada en pesos con poder adqüi $ 232'756 $ 38' 722 $ 12'036 $ 10'668 $ 633 $ 294'815 sitivo a esa fecha. - =========== ===;;;:;::::.:;;::;.::::;:::: =;;;;:;.::::::::;;:;:;;-:;.:;;;;:.;.:::.=: ::.:::::;::::::====== ======:;=== ====::::;:::;;;;::;;::;:: 

* 
Maquinaria industrial $ 249'626 X 10% $ 24 '963 
Moldes, modelos y troqueles $ 372 X 35% $ Jl30 
Equipo de transporte $ 14' 308 X 20\ $ 2'1l62 
M:ibíliario y equipo de oficina $ 12'769 X 10% $ 1 ·;~77 
Refacciones y herramientas $ 1'267 X 10% s· ll27 

$ 29':1S9 (A) 
c:.::::::;i:::.=:!::=== 

a 



Suma la depreciación acumula 
da recxpresada al 31 de di-7 
ciembre de 1983 . 

DepTeciaci6n histórica acumu 
lada al 31 de diciembre de 7 
1983. 

Diferencia que se analiza a 
continuaci6n 

- Actualización de la depre­
ciación acumulada reexpre­
sada al 31 de diciembre de 
1982, para presentarla a -
pesos con poder adquisiti­
vo al 31 de diciembre Je -
1983 (146 ' 823 X 0.808) 

- Reexpresión de la deprecia 
ción del ejercicio 1983. -
(29'359 - 2'571) 

Asiento de ajuste No. 4 
(al final de esta sección) 

- Actualización al 31 de di ­
ciembre de 1982 de la de-­
preciaci6n acumulada a esa 
fecha (inciso 2 . 2 ajuste -
No. 1) 

$ 294'815 

17' 94 3 

$ 276'872 
==========ac:; 

$ 118'633 

26 ' 788 

$ 145'421 

$ 131'451 
$ 276'872 

============ 

104 . 

3. Actualización de la depreciación del ejercicio a cifras 

promedio para reflejarse en el estado de resultados. 

(Hoja siguiente). 



Inversi6n al 31 <le diciembre de 
1982 a pesos con poder ac1,ouisi-
tívo al: · 

31 de diciembre de 1982 
31 de diciembre de 1983 

SUMA 

PRa!EDIO 

Adiciones del ejercicio 

Tasas de depreciaci6n 

Depreciaci6n del ejercicio 

Maquinaria Moldes 
industrial modelos 

y troqueles 

$ 135'428 $ 21'540 
$ 244'854 $ 38'944 

$ 380.282 $ 60.484 

$ 190 1141 $ 30'242 

-~ 31300 $ 372 

$ 193'441 $ 30'614 

10% 35% 
----~ 

$ 19.344 $ 10. 715 
=;;:;:::::;i::i==::::;;i ===:::~=:::=:.;:.-.:'.:::::~ 

Equipa Mobiliario 
de trans y equipo 

porte- de oficina 

$ 6'702 $ 61 566 
$ 12' 117 $ 11'871 

$ 18'819 $ 18' 4 37 

$ 9'409 $ 9'219 

$ l' 515 $ 621 

s 10.924 $ 9'840 

20% 10% 
2.185 984 

==::::=:::;:::::!::!::::;;::;; ===::::::;:!'..c:.c::-.=i;;:; 

Refacciones 
y herramien 

tas -

$ 509 
$ 920 

$ 1'429 

$ 715 

$ 240 

$ 955 

10% 

$ 95 

TOTAL 

$ 170.745 
$ 308' 706 

$ 479'451 

$ 239'726 

$ 6'048 

$ 245' 774 

$ 33'323 
::iir:::::ic::J:=::=::::::t::=: i=.c=====c:i;.".2o::;c:: 

Estas adícjones del ejercicio se encuentran automáticamente actualizadas en función de cifras promedio. 

Cifras Proporci6n Complcme_!:! Deprecia-
hlst6ricas to. ci6n reex 

presada-

Costo de producci6n 1'822 70.8 % 21' 772 23' 594 

Gastos de venta 594 23.l % 7 .104 7'698 

Gastos de administraci6n 155 6.1 % 1 '876 2'031 ---
$ 21 571 100.0 % $ 30.752 $ 33' 323 

;;;::u:;:=.=:.t:;.::::=:::::i;:;i c;:::1=:-.;;;:=:;.:u::::x ==t;;.;::::1:::;::_1;:1= :::c::::7:::;:::::-;::=c:t:i:::: 



Asiento de ajuste No. 4 

* Correcci6n por reexpresi6n 
Costo de ventas 
Gastos de venta 
Gastos de admini s traci6n 

Depreciaci6n acumulada de m~ 
quinaria y equipo industrial 

$ 114'669 

21'772 
7'104 

1'876 

106 . 

$ 145 ' 421 

Para registrar la actualizaci6n <le la depreciaci6n del 

ejercicio y la depreciaci6n acumulada al cierre del mismo . 

• Formado como sigue: 

Actualizaci6n de la depreciaci6n acumulada reexpresada al -
31 de diciembre de 1982 para presentarla en pesos con poder 
adquisitivo al 31 <le diciembre de 1983. 

$ 118'633 

Diferencia entre la depreciaci6n del año 1983 actualizada -
al cierre de ese afio (balance general) y la aplicada a re-­

sultados con firas actualizadas al promedio del año, como -
se indica en la secci6n 2.3.2 

( $ 29'359 _$ __ ~964 (R) 

$ 114 ' 669 
=========== 
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2.4 . Actualizaci6n de Inventarios y Costo de Ventas 

1: Actualizar el valor del inventario al cierre del -
año de 1983 y el costo de ventas a cifras promedio 
de ese ejercicio en los términos del Boletín B-10. 

Como se mencion6 en l os datos anteriores, los in-­
ventarios al 31 de diciembre de 1983, representan 
existencias para tres meses. La actualizaci6n se 
determina como sigue: 

Mes Factor de ajuste 
1983 mensual promedio 

Julio l. 2 21 

Agosto 1.176 

SeEtiembre 1.141 

Octubre 1.104 

Noviembre l. 043 

Diciembre l. 000 

S U M A 3.147 

PROMEDIO l. 049 



Actualizaci6n de inventarios 

Costo 

$ 38'954 

Factor de 
ajuste 

l. 04 9 

Asiento de ajuste No. S 

Inventarios 

Correcci6n por reexpresi6n 

Saldo 
reexpresado 

s 40 1 863 

$ 1'909 

108. 

Incremento 

$ 1'909 

$ 1'909 
====e:===== 

Para registrar la actualizaci6n de inventarios al 31 -
de diciembre de 1983. 
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2. Actualizaci6n del costo de ventas por el ejercicio ter 
minado el 31 de diciembre de 1983. 

Inventario inicial: Histórico 
Reexpresado a pesos con poder ad 
quisitivo al 31 <le diciembre de-
1982: $ 28'846; multiplicado por 
un factor re~ultante de dividir 
el incremento promedio del ejer­
cicio entre el índice al iniciar 
se el mismo , como sjguc : 

Enero 
Febrero 
Marzo 
Abril 
~Ja )'O 
Junio 
.Julio 
Agosto 
Septiembre 
Octubre 
Noviembre 
Diciembre 

Promedio 

1983 
1983 
1983 
1983 
1983 
1983 
1983 
1983 
1983 
198 3 
1983 
1983 

19 355.1 
12 

1 469.9 
1 49 5.1 
1 519. 1 
1 552.0 
1 575.9 
1 597. 7 
1 627.3 
1 651.6 
1 671. 7 
1 694.0 
1 734. 7 
1 766. 1 

19 35 5. 1 

1 613.0 

Factor - 1 631.0 - 1 133 
--n"2~ - . 

Actualizaci6n a cifras promedio 
del ejercicio. 

28'846 X 1.133 

Compras : se encuentran automática 
mente reflejadas a cifras prome-= 
dio del e jercicio 

Cifras Cifras 
hist6- reexpre 
ricas sadas -

$ 26'489 

$ 32'683 

$ 15·3'842 $153 ' 842 



Gastos de fabricaci6n : 

Depreciaci6n histórica 
Depreciaci6n reexpresada 

Otros costos {A) 

Inventario Final: 

Historico 
Reexpresado al 31 de diciembre 
de 1983. 

(40 '863) 

Deflactado a su valor a media-­
dos del ejercicio en funci6n del 
factor de ajuste promedio: · 

$ 40'863 

1.445 

Costo de ventas: 

Hist6rico 

Reexpresado a pesos con poder -­
adquisitvo promedio en el ejetc! 
cio 1982 . 

DIFERENCIA 

$ 1 1 822 

$ 95'865 

(38 ' 954) 

.. . 

$ 239 ' 064 
=======::1cc:c::1 

110 . 

$ 23'594 •. 

$ 95'865 

.. '$ . (28 ''259) 

$ 277 ' 725 
e:::========= 

$ 38'661 
=======c::rc::: 

(A) La mano de obra y los gastos indirectos de fabricaci~n 
(except o la depreciación no se reexpresan en vista de 

que el propósito de la actualizaci6n del costo de ven­
tas es corresponder al precio de venta con el costo -­
que le hubiere sido atribuible al momento de la misma . 



Aplicaci6n del complemento del costo de ventas: 

Ajuste No. 2, inciso 2.2 . S por 
la actualizaci6n de los Inv.Inic. 

Ajuste No. 4, inciso 2.3 . 3 por el 

complemneto de la depreciaci6n . 

Diferencia antes presentada 
Complemento de la actualizaci6n del 
costo de ventas 

Asiento de Ajuste No. 6 

Costo de ventas $ 14 ' 532 
Correcci6n por reexpresi6n 

$ 2'357 

$ 21'772 

$ 24'129 

$ 38'661 

$ 14'532 
========== 

$ 14'532 

111. 

Para registrar el complemento al costo de ventas del 
ejercicio. 
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2 .. 5. Costo Integral de Financiamiento, Determinaci6n de · 
.los Resultados Cambiarios. 

l . Determin~ci6n de la posici~n monetaria en moneda -
extranjera de la empresa bulera. 

Activos monetarios $ 42 ' 015 dólares 
Pasivos monetarios $ 93'393 dólares 

$ 51 ' 378 posici6n moneta·--
:o=========ria corta . 

2. Determinaci6n del cargo adicional a los resultados 
cambiarios . 

i) Cálculo de la paridad de equilibrio al ~l de di -­
ciembre de 1983 (en base a los factores y parida -­
des de mercado de la sccci6n A. 2 y considerando 
los lineamientos del Doletín B-10). 

Indice de precios en M~xico 
a partir del año base 1983 
Indice de Precios de E.U. a 
partir del afio base 

766.1 
597.6 

X $ 22.51 

X 

= 

Tasa de 
cambio en 

el año base 

$ 28 . 85 
====a:::.c:cac: 

ii) Dado que la paridad de equilibrio obtenida al 31 
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de diciembre de 1983 es mucho menor a la paridad de 
mercado que es de $ 160. 66, se opta p0r dejar así -

.al pasivo en moneda extranjera , ya que sabernos que 
estos pasivos estan valuados a l a par idad preferen­
cial y los activos en moneda extranj e~ ~ a la pari-­
dad libre y que ambos tienen en prome~ i o un desliza 
miento diario entre trece y veinte centavos en los 

cuales l as diferencias se cargaran mensualmente a -

los resultados. 
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2 . 6. Costo integral de financiamiento. Determinación del -
resultado por posici6n monetaria . 

Se determinará en forma directa utilizando los dos pr~ 
cedimientos sefiala<los en el Boletín B-10, el resultado por 
posición monetaria correspondiente al ejercicio 1983, cuyas 

cifras se aproximarán considerablemente al ialdo de la cucn 
ta transitoria corrección por reexpresión . 

A. Primer procedimiento: 

i . Determinaci6n de la posición monetaria inicial 

ajustada por el índice de precios al fin del perí~ 

do : 

Activos monetarios $ 10 ' 834 + 11'993 = $ 22'827 
Pasivos monetarios 40 ' 486 + 4' 074 + 1' 092° · $ 45'652 

Posición monetaria inicial 

Factor de ajuste 1.808 

Posición monetaria ajustada al fin del 

periodo . 

$(22 ' 825) 

$( 41 ' 268) 

ii. Oeterminaci6n de aumentos y disminuciones netas -
ajustadas al nivel general de precios al final -­
del período. 



Inicial 

Activos ~onetarios $ 22'827 
Pasivos monetarios 4 5 1 6 52 

Posici6n monetaria (22 ' 825) 

Factor promedio en 
el año. 

Incremento neto 
ajustado al nivel 
general de precios 
al final del perfo 
do . -

Final 

s 38'625 
73 1 150 

(34 ' 525) 

Cambio Neto 

$ 15'798 
(27'498) 

(11' 70 0) 

l. 446 

$(16'918) 
===ac:cra=::c 

115. 

iii. Cálculo de la posici6n monetaria neta ajustada al 
final del período: (paso i + paso ii) 

(i) $ (41'268) 
(ii) $ (16' 918) 

SUMA ALGEBRAICA $ (58'186) 

Posición monetaria actualiza 
da al fin del período . $ (34'5252 

Resultado por ?osici6n mene-
taria. $ (23 ' 661) 

c:::====::acr::ccc 
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B. Segundo procedimiento (simplicado a base de promedios_ · 

Saldos al 31 de d1c1embre de : 
1982 1983 · Promedio 

Activos monetarios $ 22 ' 827 $ 38'625 $ 3.0 1 726 

Pasivos monetarios $ (45 ' 652) $ (73'150~ $ (59'401) 

Posici6n monetaria $ (22 1 825) $ (34 1 525) $ (28 ' 675) 

Resultado por posi 
ci6n monetaria - $ (28'675) X 0 . 808 .. $ (23 1 169) 

=e:::::::::::::=:::==== 

El ajuste fina l se correrá hasta que se determine el sa! 
do de la cuenta corrección por reexp r esi6n que se obtendrá -­
una vez que se registren las actualizaciones correspondientes 
a l capital contable , sección 2 . 7 . 

2.7. Actualizaci6n del capital contable 

- Reexpresar cada uno de los elementos integrantes del ca­
pital contable al 31 de diciembre de 1983; capital so -­
cial , reserva legal , utilidades acumuladas, resultado -­
acumulado por posición monetaria existen te al 31 de di- ­
ciembro de 1982 y utilidad del ejercicio de 1983 en los 
términos de Boletín B-10 . 



l. Actualización del capital social. 

Saldo al 31 de diciembre de 1982 (in­
cluyendo $ 156'477 de la actualiza -­
ción del capital contable) expresado 
en pesos con poder adquisitivo a esa 

117 . 

fecha. $ 167'127 

Factor de ajuste por 1983 1.808 

Capital social al 31 de diciembre de 
1983 

Diferencia a diciembre de 1983 

Al principio del ejercicio 

Incremento del ejercicio (Asiento -
No. 7) 

Asiento de Ajuste No. 7 

Correcci6n por reexpresion $135 ' 039 

Actualización del capital contable 

$ 302'166 

$ 10'650 

$ 291'516 

$ 156'477 

$ 135'039 
:::=========== 

$ 135'039 
============== 

Actualización en el ejercicio del capital social. 



2. Actualización de la reserva legal. 

Saldo al 31 de diciembre de 1982, reex 
presado a esa fecha (incluyendo $ 41 oe 
la actualizaci6n inicial que le corres­
ponde . 

Multiplicado por el factor de ajuste -­
del ejercicio de 1983 

Incremento del ejercicio (al 30 de ju-­
nio de 1983) . 

Actualizado al 31 de diciembre de 1983 
(factor de ajuste) 

1766.1 = 1.105 
1597.7 

Reserva legal expresada en pesos con po 
der adquisitivo al 31 de diciembre de 7 
1983 . 

Para efectuar el ajuste correspondiente 
se realiza la siguiente comparaci6n: 

Saldo reexpresndo nl fin del ejercicio 

Saldo con cifras históricas al fin del 
ejercicio . 

Actualización del capital sobre la re -­
sena legal. 

Complemento por recxpresi6n al princi- ­
pio del ejercicio. 

Incremento del ejercicio (asiento de -­
ajuste No . 8) 

118. 

$ 145 

l. 808 

$ 262 

$ 98 

$ 108 

$ 370 
:c1:1::::cé:ac::: 

$ 370 

$ 202 

$ 168 

$ 41 

$ 127 
c:a::s:==== 
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Asiento de Ajuste No. 8 

Correcci6n por reexpresi6n $ 127 

Actualizaci6n del capital contable $ 127 
e:======= 

Actualizaci6n de la reserva legal 

3 . Actualizaci6n de las utilidades acumuladas 

Factores : 

Dic. 31 , 1982 actualiza 
do Vs . hist6rico (proiOO 
dio: -

$ 9'089 

$ s ''619 

2.2.3 C) 

1. 618 indice 

Dic. 31, 1982, actuali­
zado, Vs . factor prome­
dio del año, utilizando 
en la reserva legal to­
mada de las utilidades 
de 

Actualizaci 6n Jun. 30, 
1983 Vs. Dic. 31, dé --
1982: 

1597. 7 ª 1.122 
1423.8 

Cifras 
históricas 

Dic. 31 
1982 . 

Jun . 30 
1983 

Dic . 31 
1983 



Actualización Dlc. 31, 
1983 Vs. Jun. 30 , 1983 

1766.1 = 1.105 
1597.7 

Actualización, Dic. 31 
1983 Vs. Dic. , 1992. · 

1766.1 = 1.240 
1423.B 

Saldo al 31 de diciea­
bre de 1982. 

Integrado por: 

Dividendos, cifra ori -
ginal y actualización 

- Pagados 
Actualización remanente 

Reserva legal 

Cifra original y actua­
lizaci6n. 

- Separación 

Actualizaci6n remanente 

Cifras 
históricas 

$ 5'619 

$ 1'932 

$ 98 

¡20 . 

Actualización a: 

Dic. 31 
1982 ' 

$ 9'089 

$ 3' 126 

$ 108 

Jun . 30 
1983 

$ 3' 507 

(1 '932) 

Dic. 31 
1983 

$ 1' 575 s 1' 740 

$ 121 

$ ( 98) 

$ 23 $ 25 



- Pago del I.S.R. al 
I.G.E. ejer. ~982: 

121. 

Cifra original y actua 
lizaci6n - $ 1'721 $ 2' 785 $ 3'125 

- Separación 

Actualizaci6n remanente 

. $(1 '721~ 

$ 1 1404 $ 11 551 

Remanente $ 1'868 $ 3' 070 $ 3' 807 

$ 7'123 
-===;:====-= 

Para efectos de determinar el ajuste procedente se efec 

t6a la siguiente comparación. 

Utilidades acumuladas históricas al 31 de diciem 
bre de 1983 . 

Utilidad del ejercicio histórico terminado al 31 
de diciembre de 1933. · 

Utilidades de ejercicios anteriores. 

Utilidades recxpresadas de ejercicio anteriores 

Diferencia 

$ 12'444 

$ 10'576 

$ 1 1 868 

$ 7 ' 123 

$ 5 '255 
=========== 

De la diferencia de $ 5'255 , ya se ha registrado el si-­
guiente ajuste que incrementa la utilidades acumuladas y su 
contribución a la actualización del capital contable: 

Menos Ajuste No. 1 $ ( 3 1 470) 

Ajuste No. 9 $ 1'785 
a ::i c::c :::: :s =e:= ::1 
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Asiento de Ajuste No. 9 

Correcci6n por reexpresi6n $ 1 1 785 

Actualizaci6n del capital contable $ 1'785 
========::t 

Actualizaci6n de las utilidades acumuladas 

4. Actuali zaci6n del resultado acumulado por posici~n mo-
netaria. 

Al 31 de diciemb1·e de 1982 $ (140'497) 

Falta de incremento 0.808 $ (113 1 522} 

Al 31 de diciembre de 1983 $ (254 1 019) 
=====:::======== 

Asiento de Ajuste No. 10 

Correcci6n por reexpresi6n $ (113' 522) 

Actualizaci6n del capital contable s (113 1 522) 

============= 

Actualización del resultado acumulado por posici~n mo­
netaria. 
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5. Actualización de la uLilidad del ejercicio (excluyen­
do -el resultado por posición monetaria) . 

Después de las actualizaciones efectuadas tanto la uti 
lidad del ejercicio como los incrementos por actualiza 
ci6n representan valores promedio del ejercicio. 

Utilidad del ejercicio histórica 

Incremento en el valor de los inven 
tarios iniciales (Ajus te No . 2) 

Incremento en la depreciación (Aju~ 
teNo.4): 

Costo de Ventas 
Gastos de venta 
Gastos de administración 

Incremento en el costo de ventas 
(Ajuste No. 6 - Complemento). 

Utilidad Actualizada, excluyendo el 
resultado por posición monetaria re 
flejado en el estado de resulta<los-

Actualizaci6n de la utilidad del -­
ejercicio al 31 de diciembre de 
1983 (vease Cuadro ii) factor 1. 446 
promedio. 

Ajuste No . 11 

Lo anterior se comprueba como sigue: 

$ 10'576 

$ (2'357) 

$ (21'772) 
$ ( 7 ' 104) 
$ ( 1'876) 

$ (14'532) 

s (37'065) 

$ (39'904) 

$ ( 2 ' 839) 
=========::== 

i. Determinación de la util idad hist6rica en el ejer­
cicio terminado el 31 de diciembre de 1983 , que re 
presenta valores promedios del afio: 



Utilidad del ejercicio histórica 

Costo de ventas histórico, exclu­
yendo depreciación cargada a cos­
tos (239'064 - 1'822) 

Depreciaci6n histórica 

Utilidad del ejercicio hist6rica 
incluyendo costo de ventas y de­
preciación hist6ricos 

$ 10'576 

$237'242 

$ 2'571 

$250'389 

124. 

a==::rc::s:c::=c 

ii. Determinación del ajuste por actualizaci6n ue la 
utilidad del ejercicio. 

Utilidad del ejercicio, -
histórica incluyendo cos­
to de ventas y deprecia-­
ci6n históricos. 

C'.osto de ventas actualiza 
do, excluyendo deprecia--=­
ción ($ 277'725 - 23'594) 

Depreciaci6n cargada a - ­
costos. 

Deprcciaci6n cargada a - · 
gastos <le venta 

Depreciaci6n cargada a -­
gastos de adm6n. 
Utilidad del ejercicio ac 
tualizada excluyendo re-7 
sultado por posición mone 
taria . -

Valores pro 
medio en eI 
afio de 1983 

$ 250 ' 389 

$(254'131) 

$ (23' 594) 

$ ( 7'698) 

$ ( 2 '031) 

$ (37'065) 

Actualiza 
dos al 3I 
de diciem 
bre de 

1983 

Diferen­
cia (ac­
tualiza-
ción) 

$ 356'928 Q\,C)$ 106'539 

$(367'473)(A) $(113'342) 

$( 20'786)(B) $( 2'808) 

$( 6'782)(B) $( 916) 

$ ( l '791 )(B)_$'-"(...__2_4_.0)_ 

$ ( 39' 904) 



'* (A) 

(B) 

(C) 
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Actualizaci6n utilizando el factor promedio de ~.446 

Depreciaci6n del ejercicio actualizada al cierre del 
mismo (vease secci6n 2.~.2 y 2.3.3) 

El cálculo directo utilizando el factor 1.446 daría 
$ 362 '062, que implica una diferencia mínima de 
$ 5'134, equivalente al uso del factor de 1.425 es­
ta diferencia proviene de la actualización de las -
depreciaciones. 

Se hizo el ajuste en el primer rengl6n para dejar -
la utilidad neta actualizada con el factor 1.446, -
que es el que se ha venido utilizando . 

Asiento de Ajuste No. 11 

Correcci6n por reexpresi6n $(2'839) 

Actualizaci6n del capital contable $ (2'839) 

====e====== 

Reconocimiento del efecto que tiene la utilidad del -­
ejercicio en la actualizaci6n del capital contable . 

NOTA : (Se excluye dentro de esta actualizaci6n el resulta­
do por posici6n monetaria por tratarse del concepto 

actualizado al cierre del ejercicio) . 



126 . 

2.8. Integraci6n de la actualizaci6n al cierre del ejerci­
cio que se recxpresa . 

- Sumarizar las actualizaciones de los conceptos no mon! 
tarios y los cálculos de las partidas del costo inte-­
gral de financiamiento para que tomando como punto de 

partida la actuali zaci6n de cifras a principio del 
ejercicio se elaboren los estados financiiros actuali­
zados en los que se dará reconoc imiento a los efectos 
de la inflaci6n por el presente método de ajuste por -
cambios en el nivel general de precios . 

l . De acuerdo a los datos de la empresa hulera presenta­
da, los ajustes efectuados y las normas generales del Bole­

tín B- 10, se observará la siguiente secuencia de procedi -­
miento: 

- Dcterminaci6n del saldo de la cuenta transitoria, co-­
rrecc i 6n por reexpresi6n representativo d e l resultado 
monetario derivado de las actualizaciones practicadas, 
cuya magnitud debe ser muy similar a las obteni4as di­

rectamente a través de los dos procedimientos alterna­
tivos a que se refiere la secci6n 2.6. 

Comparaci6n del resultado por posici6n monetaria ajus­
tado en l os términos del inciso anterior con la suma -
de los conceptos deudores del costo integral de finan­
ciamiento - para determinar la posici6n del resultado 

monetario del ejercicio que se incluirá en el estado -
de r esultados - operacional y aquella que se incorpor! 
rá directamente al patrimonio. 
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Sumarizaci6n de los movimientos descritos en las seccio 
nes anteriores y en los incisos 1.1, 1.2, 2 y 2.3 de 

esta secci6n 2 . 8. 

- Hoja de trabajo al 31 de diciembre de 1983. relativa 
al balance general y al estado de resultados a esa fe 
cha y durante dicho ejercicio. 

2. Determinaci6n del saldo de la cuenta corrección por -
reexpresi6n, representativa del resultado por posici6n mo­

netaria ajustado . 

La cuenta transitoria ha recibido los siguientes movi 

mientas de actualizaci6n: 

AJUSTE CONCEPTO IMPORTE 
No. 

3 ~laquinaria y equipo industrial 
Inversi6n $ (142 ' 862) 

4 Depreciaci6n del ejercicio y -
depreciaci6n acumulada $ (114 ' 669) 

s Inventarfos $ ( l '909) 
6 Costo de ventas $(14 1532) 
7 capital social $ 135'039 
8 Reserva legal $ 127 
9 Utilidades acumuladas $ l '785 

10 Resultado acumulado por posi--
ci6n monetaria $ (113'522) 

11 Utilidad del ejercicio $ ( 2 '8392 

SALDO $ ( 24'044) 
========e=== 
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Si se compara este saldo con el resultado monetario -
a través de los cálculos directos efectuados en la sección 
2. 6, se observa diferencias mínimas. 

Primer procedimiento 
Segundo procedimiento 

Asiento de Ajuste No. 12 

Corrección por reexpresi6n 

Resultado monetario del ejercicio 

$ {23'661) 
$ (23 ' 169) 

$ 24 1 044 

$ 24 ' 044 

Para registrar el resultado favorable por posici6n mo­
netaria obtenido en el ejercicio . 

3. Aplicaci6n del resultado por posición monetaria a los 
resultado del ejercicio y patrimonio. 

3.1. Determinaci6n de la parte del resultado favorable por 
posici6n monetaria aplicable a los resultados del eje_E 
cicio y al patrimonio. 

Resultado monetario favorable 
del ejercicio. 

Costos financieros (intereses) 

P6rdidas en cambios 

Excedente 

$ 24'044 

$ 11'892 

$ 892 $ 12'784 (1) 

$ 11 1 260 (2) 
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Asiento de Ajuste No. 13 

Resultado monetario del ejercicio $ 24 ' 044 

Resultado monetario operacional 
Resultado monetario patrimonial 

$ 12'784 (1) 

$ 11 '260 (2) 

Aplicación del resultado monetario favorable del ejerc! 
cicio a los resultados operacionales y al patrimonio. 

Inventarios 

1) 2'357 2'357 (2 
5) 1'909 

4'266 2'357 

s) 1 '909 

Actua1izaci6n del ca 
pital contable. -

159 1 988 (1 
135 ' 039 (7 

127 (8 

1 '785 (9 

(11~ ' 522) (10 
( 2' 839)(11 
180'578 (s* 

Maquinaria y 
e ui ~ ind~strial 

1) 148 '585 
3) 142 ' 862 

s) 291 144 7 

Resultado acumulado por 
posición monetaria 

1) 140' 497 

s) 140'497 

Depreciación acumula 
da de maquinaria y -
e ui o industrial. 

131'451 (1 
145 ' 421 (4 

276 ' 872 (s 

Gastos de venta 

4) 7'104 

s) 7'104 
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Correcci6n po1· rce.xpre Gastos de administra 
si6n. -

4) 114 '669 142'862 (3 

7) 135'039 1'909 (5 

8) 127 14'532 (6 

9) 1'785 

10) (113' 522) 
11)( 2'839) 
12) 24'044 

159'303 159'303 

Resultado monetario del 
e'ercicio. 

13) 24'044 24 '044 (12 

Costo de ventas 

2) 2'357 

4) 21'772 

6) 14'532 

s) 38' 661 

Resultado monetario 
o eracional 

12 1784 (13 

12 '784 (s 

4) 

s) 

ci6n 

1'876 

1 1876 

Resultado monetario 
atrimonial 

11'260 (13 

ll '260 (s 

El saldo del capital contable se integra como sigue proveniente de: 

Capital social 

~eserva legal 

'tilidades Acum. 

isultado Acum. 
r posici6n mo 
ta ria -

$ 

$ 

$ 

156'477 + 135'039 ~ 

41 + 127 = 

3'470 + 1'785 

2 '839 = 

= 

$ 291'516 

$ 168 

$ ( 2'416) 

$(113'522) 

$ 180'578 * 
============ 
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COMPAIUA HULERA, S.A . 

5. Hoja de trabajo al 31 de diciembre de 1983 . 

BALANCE GENERAL Saldos Ajustes por reexpre Saldos 
históricos sion - reexpresa 

dos -

ACTIVO: 

Efectivo en caja y bancos $ 16' 290 16' 290 

Cuentas y documentos por 
cobrar. 22 ' 335 22'335 

Inventarios al costo (No-
ta 1) 38 ' 954 1'909 40'863 

Mercancías en tránsito 2'751 2'751 

Pagos anticipados 21 384 2'384 

Maquinaria y equipo ind. 

Inversión original (Nota 
2) 30'935 291 '447 322'382 

Depreciación actnnulada (17'943) 276'872 (294 ' 815) 

12 ' 992 27 ' 567 

cargos diferidos 740 740 
----

$ 96 ' 446 293'356 276' 872 112'930 

PASIVO Y. CAPITAL OJNfABLE 

Pasivo a corto plazo 63'082 63 ' 082 

Pasivo a l argo plazo 10 ' 068 10.' 068 

capital social 10 ' 650 10 ' 650 
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Reserva legal 202 202 

Utilidades aci.imuladas 12 ' 444 47'641 12 1 784 (22 '413) 

Resultado acumulado por 
posici6n monetaria 140'497 (140'497) 

Actualizaci6n del capi-
tal contable (Nota 3) 180'578 180 ' 578 

Resultado monetario pa-
trimonial 11 1 260 11 '260 

$ 96~446 188'138 190'933 112 '930 

Ventas netas 286 1778 286'778 

Costo de ventas 239'064 38'661 277 ' 725 

Gastos de venta 9'593 7'104 16'697 

Gastos de administraci6n 13 ' 440 1'876 15 ' 316 

Gastos financieros 13'213 13 ' 213 

P~rdidas en cambios 892 892 

Resultado monetario ope 
racional - 12 1 784 (12 '784) 

Utilidad antes de ISR y 
PTU $ 10 1 ~76 47'641 12'784 (24' 281) 

--~--

* Las notas en el anexo siguiente 
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ANEXO COMPLEMENTARIO A LA HOJA DE TRABA.JO 

NOTA 1: Los inventarios al 31 de diciembre de 1983 se en­

cuentran integrados de la siguiente manera: 

CONCEPTO Saldos Saldos 
históricos reexpresados 

Inventarios de artículos 
terminados 21 '379 22 '427 

Inventario de producción 
en proceso 10'617 11' 13 7 

Inventario de materia pri_ 
ma 6 ' 958 7'299 

T O T A L $ 38 '954 $ 40'863 

NOTA 2: La inversión en activo fijo y su depreciaci6n acu­

mulada se integra como sigue : 

CONCEPTO Inversi6n Deprecia Valor en Saldo neto 
original cion acün. libros reexpresado 

Maquinaria industrial 2!'327 12 '689 8'638 16'870 

Maquinaria en recons-
trucci6n 761 - o - 761 4'930 
Moldes, modelos y tr~ 
Que les 3' 084 2'842 242 760 
Equipo de transporte 3'565 1'665 1' 900 2'272 
~k>biliario y equipo -
de Oficina 1'800 663 1 1137 2'101 
Refacciones y hcrra--
mientas 398 84 314 634 

SUMAS $ 30'935 $.17'943 $ 12'992 $ 27 !567" 
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NOTA 3: El saldo del capital contable se integra como si­
gue: 

Proveniente de: 

Capital social 
Reserva Legal 
Utilidades acum. 
Resultado Acum . por 
posición monetaria 

Z91 .. 516 

168 

( 2'416) 

(113'522) 

$ 180'578 

•'. 
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III. LA IMPORTANCIA DE LA INFOR.MACION f.INANCIERA CONTADLE 

l. Análisis para la Informaci6n foinanciera Reexpre­
sada en la Toma de Decisiones . 

Al establecer la reexpresi6n de la informaci6n finan-­
ciera, como una herramienta útil que da la alternativa a -
los usuarios de la informaci6n financiera de poder conocer 
con mayor realid~d la posici6n econ6mica de la empresa en 
relaci6n al efecto producido por los fen6menos econ6micos 
(devaluaci6n e inflaci6n), a lo largo de la vida de la e~ 
presa; se pretende entre otras cosas que las normas apli­
cadas tengán la adecuaci6n necesaria a las circunstancias 
econ6micas producidas a la fecha, permitiendo revelar y -
reconocer en los estados financieros el efecto producido 
en la contabilidad hist6rica financiera. 

Es necesario que al pronunciarse como un instrumento 
eminentemente de naturaleza financiera y administrativa, 
para la toma de decisiones en provecho de la empresa que 
tratamos, se analicen los conceptos actualizados obtenie~ 
do elementos que sustenten las posibles opciones favora-­
bles y desfavorables, para así darle a la informaci?n fi­
nanciera una mayor veracidad que le permita al empresario 
el tomar decisiones sobre bases congruentes y fundamenta­
das. 

El hecho de poder reexpresar y entender cabalmente el 
sentido de los conceptos actualizados con los saldos obt~ 
nidos de las diferencias de ajustes de los activos no mo­
netarios y del capital contable como lo es el resultado -
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por posici6n monetaria y el resultado acumulado por posici6n 
monetaria ayudará sustancialmente a: 

- Determinar costos más correctos 
- Fijar precios de venta más justos 
- Preservar su capacidad de operaci6n 
- Distribuir utilidades efectivamente realizadas 

- Gestinar y obtener créditos más adecuados a la em--
presa. 

- Proyectar un posibl e crecimiento de la empresa, a -

partir del reacondi~ionamiento del capital hist6ri­
co a su valor actualizado a fin de procurar nuevas 
emisiones de acciones en las que las aportaciones -

de los nuevos accionistas tengan equidad con el an­
tiguo capital y se participe en igualdad de circuns 
tancias con los accionistas fundadores. 

Inventarios: Dentro de los datos e informes present! 
dos por la empresa en el inicio de la reexpresi6n se aclaro 
que estos tenían una existencia promedio de tres meses de -

venta lo cual resulta obvio el pensar que la cifra de reex­
presi6n sería proporcional a esto por lo tanto podemos des­
tacar lo siguiente: 

Saldo Cifra 
hist6rico re expresa Diferencia 
de 1983 da a 1983 

Inventarios al 
costo. $ 38'954 $ 40 ' 863 $ 1' 909 

::c:c:::i::racacac= ======c=::i== ========e: 

Este incrmento de$ 1'909 da el va l or promedio al cie-
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rre del ejercicio 1983 es decir que al mo=ento de incorpo ­
rar cada uno de estos inventarios al cost e productivo o a -
los rcsultidos respectivamente la canti da~ de reexprcsi6n -
$ 1'909, se podra prorratear de acuerdo a: va lor hist6rico 
presentado por cada tipo de inventario po~ ejemplo: 

Inv. de materia prima 
Inv. de producci6n en 
proceso. 

Inv. de artículos ter 
minados 

$ 6'958 

$10 ' 617 

$21'379 

$38'954 

X 

X 

X 

1.049006 $ 7'299 

1.04 9006 = $ 11'137 

1.049006 e $ 22'427 

$ 40 ' 863 
======e== ========== 

Cifra total ·reexpresada 

Importe global hist6rico 
= $ 40'86 3 

$ 38 1 95! 
= 1.049006 factor 

de apli 
caci6n-

Esto ayudará a que en el siguiente período 1984 al in 
tegrar estos elementos a la produccí6n cc~tengan un valor -
específico actualizado que permita reconocer y reponer e l -
costo inflacionado a la fecha. El inventario de artículos 
terminados al ser vendidos se fectuará s~bre un costo de -
$ 22'427, entre el número de líneas de ar:ículos inventaria 
dos a esa fecha lo cual dará un margen de seguridad para su 

reposición . 

Visto así el incremento de $ 1'909 será el parametro 
de ajuste que tomaría en un momento dado la direcci6n de la 
empresa para poder incrmentar precios de ~enta a su produc­
ci6n y que para llevar a cabo esto se emp!earán registros -
contables que acumulen estos valores al c~sto productivo, -
los cuales permitirán reconocer el grado ¿el efecto infla--
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cionar i o en los inventarios y así tomar mejores decisiones. 

Costo de ventas: Dentro de este importante concepto, 

l o principal a destacar es como a los inventarios se les ha 
dado el reconocimiento del valor inflacionario en el cálcu­
lo y elaboraci6n del costo de ventas como en su presenta -­
ci6n en e l estado de situación financiera permitiendo así -
que tanto el costo de ventas como el valor del inventario -
contengan el efecto por i nflaci ón al cierre del ejercicio -
1983, al presentarse de la siguiente manera: 

Inventarios ini 
ciales . 

Compras 

Gas tos de fabri 
caci6n 

Depr eciación 

Inventarios fi­
nales 

COSTO DE VENTAS 

Saldos 
hist6-
ricos 

de 
1983 

$ 26 1 489 

153 1 842 

95 '86 5 

1'822 

(38 1 954~ 

$ 239'064 
======cc:c 

Cifras 
reexpre 
sadas a 

1983 

$ 32 1 683 

153 ' 8.42 

95 1 865 

23 1 594 

(28' 259) 

$ 277 ' 725 \ 
=========== 

Diferencia 

$ 6'194 

21' 772 

10'695 

$ 38'661 
======= ==== 

Como puede observarse los inventarios fi nales se de-­
flactan sobre e l valor rcexpresado de $ 40 ' 863 a $ 28'259, 
en $ 12'604 quedando así reconocido al final del ejercicio 

este efecto. Por otra parte e l incremento por actualiza - ­

ción de la depreciación del período en su incorporaci6n -
en el costo , es una cantidad que permite de hecho el poder 
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sostener la capacidad operativa ya que la inversi6n en maqu_!. 
naria adquirida en afios recientes tendra una efectiva repos! 
ci6n en años posteriores asi mismo el costo se incrementa -­
sustancialmente en 16%, lo que hace que la utilidad aparente 
del ejercicio se convierta en pérdida contable esto propor-­

cionará los directivos o accionistas de la empresa una fuen­
te realista de decisión en cuanto que se pagará impuesto so­
bre la renta y reparto de uti lidades sobre una utilidad que 
fue ficticia. Ahora es co~veniente enfatizar que el costo -

actual izado esta sustentado en dos elementos (inventarios y 

depreciación de maquinaria del ejercicio), por l o que juzga­
mos que podrá ser la medida a implementar a la interrogante 

del ajuste adecuado a los precios de venta del año siguien-­
te en donde se tomara en cuenta el volumen de producción del 

año 1983 para así obtener una proyección en base al costo a~ 
tualiza<lo llevando a establecer precios de venta adecuados -

en funci6n del restablecimiento de la invcrsi6n efectuada. 

Maqui naria y equipo-<lepreciaci6n: Es importante el 
formalizar la ventaja que nos ofrece la reexprcsi6n de la in 
versi6n de activos permanentes o de trabajo en la medida que 
representa el valor de la i nfraes tructura de la empresa don­

de se debe de considerar que gran parte de la inversi6n de -
activos fijos tienen una antigüedad promedio de 14 aftas, por 
lo tanto a continuaci6n presentamos la forma completa y des­

glosada de las cifras históricas y reexpresadas de los acti­

vos: 



~iaquinaria industrial 
Depreciaci6n acumulada 

Maquinaria en recons--
trucci6n 
Depreciaci6n ac~ulada 

Moldes, modelos y tro-
que les 
Depreciaci6n acumulada 

Equipo de transporte 
Depreciaci6n actunulada 

Mobiliario y equipo de 
oficina 
Depre=iaci6n actunulada 

Refacciones y herra --
mientas 

Depreciación acumulada 

Slf.1AS 

Sl.MAS 
SALOOS NETOS 

Saldo 
histórico 

de 1983 

$ 21'327 

$(12'689) 
$ 8'638 

$ 761 
- o -

$ 761 

$ 3'084 

$ (2'842) 

$ 242 

$ 3'565 

H 11665) 
$ 1'900 

$ 1'800 
$ ( 663) 

$ l' 137 

$ 398 
$ {84) 

$ 314 

$ 30'935 

- $(17'943) 
$ 12'992 

Cifra 
reexprcsada a 

1983 

$ 249' 626 

$(232'756) 
$ 16'870 

$ 4'930 
- o -

$ 4 ' 930 

$ 39'482 

$ (38 '722) 

$ 760 

$ 14 '308 

$ (12'036) 

$ 2'272 

$ 12'769 

-1.J.!9'668) 
$ 2'101 

$ 1'267 
$ (633) 
$ 634 

$ 322'382 
$ (294 '815) 

$ 27'567 

140. 

Diferencia 

$ 228 ' 299 
$(220'067) 

$ 8'232 

$ 4' 169 
- o -

$ 4' 169 

$ 36'398 
$ (35' 880) 

$ 518 

$ 10' 743 
$ (10' 371) 
$ 372 

$ 10'969 
$ (10' 005) 
$ 964 

$ 869 
$ (549) 

$ 320 

$ 291 '447 

$(276 ' 872) 
$ 14 ' 575 
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Como se observa cada una de las cuentas de activo fijo 
tuvieron importantes incrementos por reexprcsión , entre dos 

y diez ve~es mis de su costo histórico lo cual dependió del 
afio de adquisici6n de cada unidad al término del período 
1983. Por otra parte se distingue que la depreciaci6n acum~ 
lada en n6meros relativos y de acuerdo al valor monetario - · 

fue mayor a la reexprcsi6n de los mismos activos fijos deb! 
do fundamentalmente a que en mi opinión en la actualización 
de la depreciaci6n del ejercicio 198~ , se toma al costo actua 

!izado global de cada concepto y se mult i plica por su parce~ 
taje de depreciaci6n, lo cual de esta manera incluye el cos· 
to de activos ya totalmente depreciados que por consecuencia 

al sunrarsc con la deprec1aci6n acumulada casi alcanza el va· 
lo r reexpresado de los activos pero esto es solo una conside 
raci6n aparte del porque de la excesiva valorizaci6n resul-­
tante de la depreciación acumulada. El hecho es que en con­

clusi6n podemos obtener dos premisas positivas en las circun! 
t ancias del contexto económico negativo como son el que en -

primer lugar sea reconocido en forma legítima el que la roa-­
quinaria y equipo de trabajo adquiera un valor nuevo y rea-­

lista de $ 322'~82 , a diferencia del hist6rico de $ 30 ' 9~5 , 
este importante incremento podrá ser en un momento dado ins­

trumento en caso de solicitud de créditos bancarios. 

En segundo lugar estos valores actualizados de los ac­

tivos fijos permiten e l provisionar contablemente cantidades 

que en su momento puedan reponer los activos sobre valores -
de reposici6n cargando al costo y acreditando a una cuenta -
especial de provisi6n para la reposici6n de maquinaria y 

equipo. 

Capital Contabl e: Antes de haber reexpresado el capi-
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al contable de la empresa hulera al evaluar s u estructura 
inanciera no s encontramos l as razones financieras entre el 
apital contable y el pasivo eran muy críticas y negativas 
n términos generales donde en el capítulo II haciamos men­

i6n de que para el efecto de un estudio concreto ele evalu! 
i6n de la estabilidad financiera era conveniente que las -
ifras del capital contable tuvieran una real significaci6n 
con6mica ante un contexto inflacionario pronunciado. Aho­
a al presentar al término del afio 1983 , la reexpresi6n del 
.apital contable se puede hacer las inferencias prudentes -
.e la estructura financie~a de la empresa . Para esto será -
1ecesario exponer la integración de los conceptos del capi­

:al contable : 

Saldo Cifra Diferencia 
histórico reexpresa o valor ac 

de 1983 · da a 1981 · tualizado-:-

:api tal social $ 10'650 $ 302'166 $ 291 ' 516 

le serva legal 202 370 168 

Jti lidades acu 
nuladas. 1'866 4'284 2 ' 416 

Resultado del 
:?jercicio. 10'576 (24 1 281) 34'857 

Resultado acu-
nulado por po-
sici6n moneta-
r ia . - o - 113 ' 522~ 113' 522 

Suma capital -
contable $ 23'296 $ 169 ' 017 $ 145'721 

=e:========= ==========;= =========== 

Seg6n nos muestra el cuadro anterior del capital con­
table es importante el porcentaje de incremento de un 625%, 

l o que permitirá sin duda mantener la inversi6n de los ac -

(R) 

(R) 

625% 
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cionistas en términos del poder adquisitivo de la moneda -­
equivalonto al de las fochas en que se hicieron las aporta­

ciones. Ahora bien comparando los índices 2e estabilidad 

financiera de los saldos hist6ricos y de los actualizados -

se informa lo siguiente: 

p T = 
P e 

P e = 
e e 

p F 
:: 

e e 

Saldos a 1983 
Hist6ricos 

7 3 1 150 3.14 
23'296 

63'082 2.70 
23'296 

10 1 068 = 0.43 
23'296 

(1) 

(2) 

(3) 

P T 
e e 

P e = 
e e 

p F 
= 

e e 

Saldos reexpresa 
dos a 1983 -

73'150 o.so 
145'721 

63'082 0.43 
145' 721 

10 ' 068 
= 0 . 07 

145'721 

Las nuevas razones obtenidas muestran índices positivos 

en cuanto a la estructura financiera se refiere dado que los 
Índices hist6ricos representan vulnerabilidad y dependencia -

del capital y sus rendimientos hacia los acreedores bancarios 

y proveedores, ya que se manifiesta en los índices históricos 

(1) el pasivo total represcntn el 314% del capital contable, 
así en (2), el pasivo a corto plazo representa el 270%, sobre 

el mismo capital contable . Ahora con los saldos reexpresados 

existe una estructura normalizada puesto que en la relaci6n -

(1) el pasivo total ya representa el 50% del capital contable, 

lo cual se puede considerar adecuado a las expectativas econ~ 

micas de la empresa así como en las otras dos razones existen 
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índices positivos y adecuados sobre l os cua l es se podrá au­

men tar e l apalancamiento de la estructura de capital con d~ 

sis mayores de deuda . Una estructura de capital altamente 

apalancada maximiza el rendimiento del capital y genera fo~ 

dos adicionales para el crecimiento y expansi6n de la empr! 

sa, l os costos son bajos pero los riesgos financieros son -

sustanciales para equilibrar esta situaci6n sería prudente 

el mantener una relaci6n no mayor a uno. Ahora otra utili ­

dad práctica a la g~rencia de la empresa será el evaluar 

l a trayectoria auténtica del costo de la de uda ya que no es 

independiente de la estructura de capital de la empresa, -­

puesto que puede incrementar el valor total de la misma a -

través de un uso adecuado y juicioso del apal ancamiento . A 

continuaci6n mencionamos un procedimiento práctico para de­

terminar e l costo de la deuda en moneda nacional . 

En un ambiente inflacionario el costo explícito del -

dinero es igual a la tasa neta de interés menos la tasa es~ 

perada de inflaci6n tambi6n deberán considerarse aspectos -

como reciprocidad , comisiones de apertura o compromiso, re­

gistro de contrato y el efecto del I SR y PTU., para i l us -­

trar lo anterior suponemos lo siguiente : 

Importe de l pr~stamos $ 30'000 
Tasa anual de interés 42% $ 12 ' 600 

Comisi6n de apertura 1% 300 

$ 12 ' 900 

Reciprocidad exigida 20% 2'580 
Disponibilidad neta del -
préstamo $ 14' 250 
Tasa real de interés 
12 ' 900 ; 14' 520 88 . 8 
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Menos: ISR y PTU (50%) 44 . 4 
Tasa neta de interés 44 . 4 
Tasa esperada de inflaci6n 35.0 

Costo real de deuda ==2=~= 

Para determinar la uti l idad de este procedimiento en -
la negociaci6n de los recursos externos un planteamiento 
oportuno es que se puede dar el caso de que el negocio tuvie 
ra una fuente alternativa de crédito en el extranjero, a una 
tasa de interés del 32%, considerando la misma tasa de infla 

ci6n del ejemplo anterior del 35 %, el costo real del crédi-­
to sería de menos 3% . Bajo esta circunstancia el costo del 
crédito nos daría una ventaja monetaria del 12.4% contra el 
costo del crédito en moneda nacional sin embargo, el factor 
que determine la decisi6n de que alternativa de financiamie~ 
to es más conveniente sería el riesgo que de hecho se esta -

dando de devaluación de moneda nacional respecto a la moneda 
extranjera de donde proviene el crédito. 

Otra parte del capital reexpresado q ue es interesante 
comentar ya que se modifico la cifra del resultado del ejer­
cicio de utilidad a pérdida del ejerc1c10 , considerando que 

sobre la utilidad aparente de $ 10'576 , se pagará ISR y PTU . 
Por otra parte la actualización del ejercicio fue de pérdida 

de $ 24'281 (R) o sea un 329% menos al resultado hist6rico. 
Esto se origina dado el reconocimiento que se da por medio -
de los cargos por ajuste <le la actualización de los elemen-­
tos del costo de ventas (inventarios y depreciaci6n). Esta 
actualizaci6n específica del resultado del ejercicio deberá 

ser una argumentación válida por parte de la administraci6n 
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de la empresa el hacer llegar a los accionistas la idea de -
adoptar la posic i ón formal económica de pérdida del cj erci -­
cio, ya que s e r eitera que se pagaran entre i mpuestos y par­

ticipación <le utilidades 50 ' del resultado histórico, enton­
ces lo prudente en este caso es que si se t enía proyectado -
el distribuir div i dendos físicamente pues se lleve a cabo de 

otra forma y que contablemente para fines admi nistrativos, -
se registre una r eserva de amortizaci6n de p6rdida~ por ree! 
presión que se apliquen a los resultados de períodos poste-­
rieres, todo esto para evitar caer en una descapitaJizaci6n 
no transparente . 

Ahora bien desde el· punto <le vista económica no hay -­
presi6n para el pago de dividendos en una compafiía suficien­

temente rentable, aquí en la empresa hulera lo oportuno se-­
ría invertir a una tasa de rendimiento sostenida se justifi­
caría mantener el dinero en uti l idades retenidas . Una alter 
nativa favorable para la compañía si enfrenta una situaci6n 
de crecimiento y <le un mercado adverso al cr6dito dada la ac 
tualizaci6n virtual financiera, sería factible el aplicar dl 

videndos en acciones , un dividendo en acciones representa -­
una rccapitalizaci6n, la proporción de rarticipaci6n de uti : 
lidades no se altera cuando se distribuye en dividendo en a~ 

ciones no se modifica el capital contable de la compañía y -
por lo tanto el capital contable permanece igual, pero como 
se incrementa el n6mero de acciones la utilidad por acción -

disminuye en esa misma proporción . En la actualidad consid! 
rando cierto grado de crecimiento de la empresa y que éste -
crecimiento sea basado en el flujo de operación normal menos 
dividendos , es necesario seguir la pol~tica de la máxima re­
tenci~n posible de utilidades en favor a mantener el crecí-­
miento normal el cual es parte esencial de la vida de las em 
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presas. 

Re~ultado Acumulado ·por Pdsiti6n Monetaria. 

Este concepto se origina propiamente de la diferencia 
de la reexpresi6n inicial de conceptos como son el capital 
social y utilidades acumuladas y la actualizaci6n inicial : 
de los inventarios y los activos fijos , su depreciaci6n ac~ 
mulada, u~ilizando para todos estos renglones factores deri 
vados del Indice Nacional de Precios al Co.nsumidor. 

El resultado obtenido en la reexpresi6n inicial de ci 
fras de 1982 fue de $ 140'497 esta pérdida por posici6n ma­
netaria acumulada tuvo el siguiente movimiento: 

Inventarios 
Maquinaria y equipo 
Depreciaci6n acumulada 

Capital contable 
Pérdida acumulada por 
posici6n monetaria 

·2 1 357 

148 1 585 
(131'451) 

17'134 

19'491 
159'988 

$140 ' 497 
:::====== 

La interpretación práctica de este resultado en la si 
tuaci6n económica y financiera de la empresa se fundamenta 
en que el saldo de las inversiones de activo fijo a 1982, -
tienen un 62% de depreciaci6n acumulada, lo cual al aplica~ 
le el factor de correcci6n P.Or adquisici6n anual tanto a 
los actjvos como a su depreciaci6n al ser estos muy anti -­
guos la cifra de actualizaci6n es alta, pero también lo es 
en la misma proporci6n a la cifra de actua li zaci6n de la de 
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prcciaci6n acumulada por lo Qlte al obtener la diferencia en­
tre el activo fijo y su depreciación resulta una cifra neta 

poco expresiva y no así la rcexprcsión del capit al contable 

que se incrementa sustancialmente en 977%, <le s u cifra hist§ 
rica, por lo que se inflare que de hecho el efecto monetario 

acumulado en el transcurso de los afios por inflación sobre 

los activos fijos representa la cantidad necesaria para man­

tener la capacidad operativa de la empresa al momento de re­

conocer en las cifras históricas el efecto inflacionario. 
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e o N e L u s I o N E s 

Durante la exposición y desarrollo de la investigación 
del tema de la reexpresión formal de los estados financieros 
en una empresa bulera se establecieron en el trabajo causas, 

consecuencias y efectos de la devaluación e inflaci6n produ­
cidos durante los Últimos años a la fecha de 1984, con la i~ 
tención de establecer el fenómeno originario que provoca la 
alteración de las operaciones econ6micas que registra la em­
presa . Aunado a esto y para identificar la importancia y ·n~ 

cesidad práctica que obliga a la profesi6n contable y admi-­
n i strativa a través del Instituto Mexicano de Contadores P6-
blicos de procurar los procedimientos y técnica contable fi­
nanciera posible para corregir la inci dente distorsión de la 

contabi l idad financiera que tiene como fundamento técnico y 

utilitario el producir información oportuna, relevante y ve­

raz . 

Se concret i zó este hecho en una empresa hulera por con 

. siderar que la industria nacional, las empre sas mediana y -­
chica son la gran mayoría y que los productos de hule tienen 

un buen potencial de mercado industrial y doméstico que es a 
nivel interno y externo y que suponemos podría ser una de 
las ramas de diversificación y competitivdad de la produc -­
ción nacional para el desarrollo del país. 

Con este fundamento se realizó la revisión de los esta 
dos financieros y las operaciones econ6micas relevantes que 
maneja la empresa donde se encontró que existe en las rela-­

ciones e índices financieros evidentes signos de desviaci~n 
de rendimientos y una negativa posición de apalancamiento , -
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en relaci6n a l a estructura de capital y las inversiones pe! 

manentes. Una operaci6n importante que la empresa sostiene 
es el intercambio comercial con ol exterior comprando mntc-­
rias primas principales y vendiendo artículos terminados au_!! 

que en menor proporci6n a lo importado a4ui se presenta un -
problema de balanza comercial lo cual acent6a la caracterí s­

tica de la empresa mediana , la fa lta de capacidad <le opera- ­
ci6n y la vulnerabilidad hacia el efecto devaluatorio del p~ 
so para poder sostener las exportaciones ya que se necesita 
un reforzamiento de la estructura econ6mica para nivelar el 
i ntercambio comercial . 

En donde surge la problemática a resolver de la doble 
relación de la administraci6n financiera tendiente a la ob-­

tención necesaria de las divisas (dólares) , que actualmente 
son caros y a la vez escasos para cubrir primordialmente las 
obligaciones de los cr6ditos del año anterior ya vencidos y 

por otra parte de la obtenci6n de nuevos cr~ditos por la ad­
quisici6n de materias primas a plazos adecuados suficientes 
a cubrir a tiempo los vencimientos de las facturas y así evi 
tar pagos excesivos de intereses moratorias. 

En estas circunstancias la prioridad que implica un es 
fuerzo de integraci6n de recursos con el objetivo de que se 
puedan generar internamente las divisas para cubrir como mí­

nimo las necesidades de importaci6n para lograr esto , ser6 
muy importante que se realicen los planes del gobierno fede­
ral a través de las autoridades correspondientes en cuanto a 

·simplificar y reducir en lo posible los actuales sis t emas 
arancelarios y de tramitaci6n burocrática para importar y ex 
portar. 
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Ahora bien, el problema en particular de esta operaci6n 
puede tener un desenvolvimiento positivo en la forma en que 
relaciona indirectamente con un mecanismo consecuente en que 

pueda dirigirse el manejo de la reexpresi6n f ormal llevada -
a cabo de los estados financieros, ya que en mi opini6n este 
reconocimiento por pDrte de la prof esi6n contable deberá ser 
el parámetro o instrumento inicial de confianza y medida con 
el cual exista el compromiso de establecer nuevos criterios, 
estandares y políticas financieras que puedan rendir al lar­
go y corto plazo, resultados favorables en la medida que lo­

gre llevarse a cabo este mecanismo que de hecho inicia con -
el análisis de los saldos reexpresados en donde la posici6n 
de la estructura de capital y apalancamiento cambio favora-­
blemente principalmente en las cifras del capital contable, 

con esto la empresa podra negociar mayores financiamientos -
ya sea, por medio de créditos bancarios o a través de emisi~ 
nes de capital. El paso siguiente será que a l tener el apo­

yo financiero se invierta en recursos <le bienes de capital -
y mano de obra calificada con el fin de mejorar el volumen y 
calidad de pro<lucci6n, puesto que si se pretende incrementar 

la exportaci6n ser6 condici6n que los artículos de hule ten: 
gan variedad y calidad para su ofrecimiento en el mercado ex 
tranjero. 

Esta proyecci6n vista así en . gran resumen implica un -­
gran e .sfuer~o conjunto de la gerencia y departamento conta-­
ble por mantener una ágil retroalimentaci6n de la reexpre 

si6n financiera llevada a cabo en la que si fuera posible ·: 
utilizar en forma parcial el método de costos específicos p~ 
ra enfrentar valores <le reposición de los activos fijos que 
le permitiera a la empresa preservar la capacidad operativa, 

sería una alternativa oportuna aunque nosotros propusimos el 
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método de ajuste por cambios en el nivel general de pre -­
cios, por considerar que es el que ofrece un costo accesi­
ble y manejo sencillo , dadas 1as condiciones actuales que 
presenta la empresa. 
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