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P R OL OGO

Es un hecho que los fenbémenos econbémicos, tanto infla-
cibn como devaluacibén del peso, deterioran el esquema finan-
ciero de las empresas de una manera objetiva, ya que se han
tenido efectos considerables, tanto en las transacciones y -
operaciones econbémicas, como en los registros y proceso con
table.

Consideramos que los efectos mds significativos de 1la
inflacién pueden ser controlables, si se entiende el fenlme-
no y sus impactos y se comprende como se afectan los planes
y sistemas de decisién que se utilizan en condiciones no in-
flacionarias debido a que el mismo proceso inflacionario ha
desquiciado los mercados financieros. Desde el punto de vis
ta de las empresas, resulta particularmente importante com--
prender el medio econémico en que se desenvuelven, as{ como
identificar objetivamente, las causas y efectos de los fené-
menos sufridos, con el sentidos de poder planear debidamente
las medidas a adoptar para cumplir con las proyecciones indi
viduales y sociales que motivan su existencia.

El prop6sito de tratar el tema de la Reexpresibn de --
los Estados Financieros en una empresa hulera, es con la in-
tencibn de acrecentar el-interés sobre este particular, a --
los tenedores y usuarios de la informacién financiera en ge-
neral a fin de lograr dosificar en lo permitible el efecto -
inflacionario, dado que si partimos de la premisa de que si
se desarrollan e integran mejores herramientas, sistemas y -
elementos de correcci@n y control, las condiciones adversas
en este caso econémicas pueden repararse, dependiendo de su
formal aplicacién.

Ahora bien el desarrollo de la investigacibén se ha --



planteado en tres etapas bien definidas, como lo son: la -
descripci6bn de los fenbmenos econémicos, el esquema funcio-
nal de una empresa hulera y la contabilidad histérica y su
reexpresibn formal.

En la primera etapa o capfitulo, se pretende exponer -
de una manera objetiva, cuales han sido las principales cau
sas que propiciaron el desequilibrio del ritmo de negocios,
As{ mismo, tratar de explicar como sc ve afectada la empre-
sa, cuando se ve afectada la empresa,cuando mantiene rela--
cién comercial con el extranjero, dadas las implicaciones -
significativas de carfcter financierdé que ocasiona el défi-
cit comercial exterior, que presenta la empresa con la pau-
latina devaluacién de la moneda nacional respecto al délar
en el presente.

En la segunda etapa o capitulo se pretende, fundamen-
tar el problema en una empresa de nivel econbmico mediano -
por considerar que conforman una gran variedad de modalida-
des, en la forma en que registran sus opcraciones y prepa--
ran su informacién financiera pues por lo regular carecen -
de un sofisticado equipo de administradores o gerentes espe
cializados en las varias disciplinas que requiere su opera-
cibn, tal como lo es la empresa que fabrica artfculos de hu
le, y que conforma un sector importante en la industria na-
cional. Asi mismo se trata de identificar el esquema depar
tamental y operativo con que funciona la empresa, logrando
exponer congruentemente los elementos de operacibn (Ventas,
costos y gastos) que se ven afectados durante el afio 1983,
y con relacibn o periodos anteriores, exponiendo los puntos
claves de desequilibrio,

En la tercera etapa, se tiene como objetivo de desarro



llar practicamente la reexpresién de los estados financie-
ros, de la empresa hulera, como una alternativa de carfc--
ter obligatorio, que ofrece la profesibén contable a través
del Instituto Mexicano de Contadores Péblicos, el cual es-
tablece en el boletin B-10, el reconocimiento de los efec-
tos de la inflacién en la informacibén financiera, el que -
presenta dos métodos alternativos de actualizacibn de ci--
fras: El método de ajuste por cambios en el nivel general
de precios y el método de actualizacibn de costos especifi
cos, de los cuales, optamos para este caso préctico en par
ticular, por el primer método por considerar, que dada la
caracterfstica y limitacién de la empresa, el costo del mé
todo es accesible y su manejo sencillo y que ademds es ob-
jetivo y comparable puesto que se persigue fundamentalmen-
te reflejar en los estados financieros, hechos econémicos,
que afectan la contabilidad como son la inflacibn y deva--
1uaci§n, que sirva como base para una adecuada toma de de-
cisiones.



CAPITULO I
DESCRIPCION DE LOS FENOMENOS INFLACIONARIOS

I. EL FENOMENO INFLACIONARIO

1. Caracter{sticas Fundamentales

En téruminos generales la inflacién es un fenbmeno eco-
némico financiero provocado por un desequilibrio entre 1la
cantidad de bienes de consumo y el poder adquisitivo de 1la
poblacién, es decir el medio de pago para adquirir bienes -
(dinero) pierde su valor de cambio intrfinseco en poco tiem-

po.

De acuerdo con la teoria econbmica, las leyes de la --
oferta y la demanda fijan el precio o valor de cambio de --
las diferentes mercancfas y servicios. Esto implica que da
da la constante evolucién en todos los aspectos, sea practi
camente imposible que los precios de las mercancias y servi
cios permanezcan estables, ya que, normalmente el crecimieg
to de la oferta no sigue la misma tendencia de la demanda.
Cuando l1a oferta crece mis ripido que la demanda los pre --
cios bajan; por contra, cuando la demanda crece mis répida-
mente, los precios se incrementan.

Es importante aclarar como sc¢ mueve el mecanismo de --
mercado, que en teorfa asigna los recursos de manera mis -
eficiente de acuerdo con las preferencias de los consumido-
res a un relativo menor costo econémico, podria decirse en
términos muy simples, que en el mecanismo de mercado los --
precios obedecen a las condiciones reales de 1a economia; -
es decir, reflejan bdsicamente las prefcrencias de los con-
sumidores, asi como la escasez relativa de satisfactores.



Siendo el objetivo de éste capftulo el establecer las

caracteristicas que se dan en su inicio y proceso de la in
flacibn, a continuacién se enuncian las que consideramos -

mis sobresalientes:

2,

El poder adquisitivo de la moneda disminuye por cau
sas que se explicaran en el inciso que posteriormen
te se tratara.

Existe una reaccibén de parte de los trabajadores ha
cia un aumento de sueldos y salarios que devuelva -

en parte el poder adquisitivo perdido.

Los sueldos por méds que corren para alcanzar a los
precios, no se logra puesto que sipgue la oferta sin
crecer y se llega a una inflacién intensa, dado que
en ese momento se crea una espiral inflacionaria, -
que conlleva a una paulatina devaluacién de la mong
da.

En su momento al disminuir el consumo de bienes y -
servicios, por parte del consumidor, al ser caro el
precio de estos, se contraen las ventas de los pro-
ductores que automiticamente dejan de producir nor-
malmente, los precios siguen altos, baja el ingreso
real, lo cual crea la llamada recesibén econémica.

Causas del Proceso Inflacionario

Por lo que se refiere a las causas del proceso infla-

cionario, existe una amplia literatura; teorfas con nom --

bres diferentes resultan a veces las mismas, en otras el -

enfoque realmente difiere. Lo importante a destacar es *--



que en diferentes teorfas llevan recomendaciones distintas
de polftica econbémica. En la actualidad existen dos co --
rrientes de pensamiento; una que sostiene que la inflacibn
es un fenbmeno de insuficiencia de oferta y otra que es --
fundamentalmente de exceso de demanda.

La primera considera que se tiene que incrementar la
oferta sin incurrir en los costos sociales que implica la
reduccibn de la demanda.

Independientemente de las teorfas o enfoques respecto
a la inflacién conviene resaltar los siguientes hechos:

El sector pfiblico tiene funciones cada vez mids compli
cadas, las dos bdsicas, prestacibn de servicios pfiblicos y
procurar la igualdad de oportunidades, lo cual significa -
la movilizacibén de cuantiosos recursos.

Normalmente los ingresos provenientes de impuestos y
los ingresos en cuenta corriente son insuficientes para --
financiar el gasto del sector pfiblico originado en sus fun
ciones fundamentales.

Como se mencioné anteriormente, la causa principal de
la inflacibn, son los déficit presupuestales del gobierno
federal, estos déficit son cubiertos por el gobierno a tra
vés de la emisibn en exceso de la moneda circulante y de -
la deuda externa, debido a que ambos conceptos, originan -
problemas inmediatos a la economfa del pafs (baja inver --
sibn privada y dependencia externa respectivamente).

Ahora bien tomando como marco de referencia, los cua-
tro afios de 1979 a 1983. Puesto que el objetivo que se --
persigue en cuanto al desarrollo del tema primario, es co-



nocer como se ha dado ¢l actual fenémeno de crisis econémi-
ca del pafs, aunque hay que considerar que es un fen6meno -
econbémico general en el orden mundial, y en que nos remiti-
remos a enunciar las principales causas y antecedentes que
se dieron en México, y as{ poder considerar mayormente el -
proyecto de la investigacién financiera a tratar. Se men--
cionard de esta mancra y en base a los artfculos periodisti
cos de algunos economistas y de declaraciones del gobierno
del sexenio del periodo de (1976 a 1982), que destacan las
siguientes causas que se viven a la fecha de 1984,

El pafs ya venia arrastrando desde el-gobierno de (1970
a 1976), fuertes déficit en la balanza comercial con el ex-
terior, las arcas del gobierno federal eran insuficientes,
para cubrir las prioridades del gasto pGblico, a causa de -
la irresponsable administracién del ejecutivo, que dejo en
mala situacibén las finanzas de México, para el gobierno si-
guiente.

Dentro del gobierno del perfodo de (1976 a 1982) exis-
tié y existe actualmente un desorden econémico internacio--
nal que castiga a los pafses en desarrollo, con factores mo
netarios, financieros, tecnolégicos, comerciales y alimenta
rios dado que si un pafs sufre una inflacién, esta va a re-
percutir en otro, ya que al carecer México de un .aparato --
productivo suficientemente amplio y planeado se ve aludido
a la menor reaccién del exterior,

La explosién demogréfica, como un evento natural, no -
planeado ni controlado dado que la dinémica de crecimiento
y las contradicciones de la evoluci6n de la sociedad mexica
na, que se ha convertido en una nacién grande compleja y --
desigual, por la misma falta de planeacién y de estructura



econbémica, que permita ir solventando las presiones que --
ejerce la demanda de la poblacién,

Existié una acumulacibn de la deuda exterior, que so--
lo, para el pago de los intereses de ésta, equivalia al co-
bro por ventas de petrbleo del afio 1982, esta deuda se gene
r6 en base a politicas equivocadas de sobrevaluar el peso -
en aras de obtener crecimientos econbémicos altos, se perse-
guia un prestigio del gobernante, donde se establecieron --
ciertos crecimientos econémicos para obtener tal prestigio,
dado que sc perseguia obtener incrementos del 8% y 9% de --
creacibn de empleos aunque fueran ficticios, para esto en--
tre otras cosas se siguié sub-valuando ¢l peso, aunque fue-
ra insostenible, para comprar biecnes de capital y en gran -
parte crear empleos y una deuda externa tremenda, pero fa--
llaron los cilculos, se creyb que se iban a recibir buenos
ingresos por las ventas del crudo, pero este bajo de precio
en el mercado internacional y se desequilibro el proyecto -
ficcibn, por falta de plancacidn y equivocaciones.

Generado por lo anterior, al quedar extraendeudado el
gobierno federal, conllevo a la escasez de divisas, que por
consiguiente promovié la especulacién de estas, por lo que
se dio una concentracién del ingreso, que reacciond sacando
sus divisas y capitales al extranjero, por eso e¢s que en el
VI Informe de Gobierno del sexenio de (1976 a 1982) se dijo
textualmente: "En unos cuantos afios recientes un grupo de -
mexicanos, encabezados,aconsejados, por bancos privados, --
han saqueado, mis dinero del pafs que los imperios que nos
han explotado, desde el principio de nuestra historia".

Pero esto no fue dado asf, por capricho, sino por lo -



apuntado anteriormente, la administracién del gobierno al -
sentir la presibn de la especulacién y escasez de divisas,

el mismo dfa en su (ltimo aifio de gobierno, dio a conocer --
las medidas del control de cambios, asi como de la naciona-
lizacién de la banca privada el lo. de septiembre de 1982,

Durante todo 1982 se castigaron las exportaciones, ya que -
durante los tres Giltimos afios anteriores, sc tenfa un {ndi-
ce de inflacién del 30%, se dio un resbalbén del 2% de pari-
dad monetaria, esta diferencia no quedo cubierta, sino con

una sobrevaluacibn (abaratamiento artificial de la divisa -
extranjera, y en esta forma que sucede que sec hace un des--
cuento del 28% por ir a comprar en el exterior, sc pone en

oferta el mercado externo dentro de México todo lo contra--
rio,

A causa de todo lo planeado anteriormente, se concreto
en resultados negativos que segin estudios del Banco de Mé-
xico fueron as{.

A fines de 1982 el déficit del sector p@blico fue de -
16.5% con respecto del producto nacional, los ingresoa au--
mentaron en 40% y los gastos en 90%.

Como consecuencia de todo lo anterior los precios au--
mentaron a fines de 1982 en un 98.9%

El mismo Banco de México dio a conocer los resultados
del periodo 1983 a cargo del gobierno del sexenio (1982 a -
1988) en el que se resume 1lo siguiente:

Durante el afio de 1983, la inflacién fue de 80% dado -
que la tendencia ascendente que el proceso venia mostrando
se revirtié a partir de la segunda mitad del afio cuando em-
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pezb a declinar en forma notable hasta ubicarse en un ni--
vel de crecimiento anualizado de 80.8%, diez y ocho puntos
porcentaules por abajo del registrado un afic antes. Las -
caidas del empleo y del salario real, fueron resultado de

la fuerte e inevitable contraccién de la actividad econémi
ca; la caida del PIB y de las importaciones de bienes y --
servicios en 37.6%.

Por el otro lado de la demanda se hace notar; las ex-
portaciones aumentaron en 12.5% en términos reales, mien--
tras el gasto interno sufrio una contraccibén de 9.8%; el -
consumo total y la inversibén bruta fija se redujeron a su
vez, en 5.5% y 25.3% respectivamente. La inversibn pGbli-
ca, en 1983, decliné en 28.6%, en tanto que la del sector
privado disminuydé 22.6% en términos reales. La produccibn
industrial cayé a una tasa promedio de 7.4%

Las importaciones del sector privado cayeron 61.5% ba
jo el nivel del afio 1982, mientras que las del sector pfi--
blico se redujeron 21.4%

En cuanto al petrbéleo, el informe sefiala que el volu-
men de las exportaciones de petr6leo se mantuvo aproxima--
damente al mismo nivel de 1982, aunque los ingresos por la
venta de crudo disminuyeron en 830 millones de délares de-
bido a la baja en los precios del energético esta disminu-
cibn, casi se compensé por la exportacién de 738 millones
de dblares de productos refinados, tales como diesel y ga-
solinas.

Durante 1983, México renegocio aproximadamente 23 000
millones de d6lares de la deuda del sector pGblico que ven
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cfa entre agosto de 1982 y diciembre de 1984,

Por otra parte, se establecié la renegociacifén de pa-
sivos del sector privado bajo los lineamientos FICORCA (Fi
deicomiso de cobertura de riesgos cambiarios) por 11,608 -
millones de délares,

El programa de ajuste aplicado por la administracibn
del gobierno actual (182-1988) ante el deterioro que regis
tro la situacién nacional en 1982, resultaba evidente que
la econom{a tenfa que sufrir un ajuste severo, pues al ha-
berse cortado el crédito externo y disminuido drdsticamen-
te las reservas internacionales, era imposible ya poster--
gar la correccibén de los desequilibrios financieros del --
sector pfliblico.y de la balanza de pagos. De haberse pos--
puesto ‘esa correccibén, se habria caido en la hiperinfla--
cidn en una crisis cambiaria permanente y en consecuencia,
en la paralizacibén de una parte importante del sector pro-
ductivo.

Dentro de las expectativas que se dan y se estiman en
el presente afio (fuente de marzo de 1984), las exportacio-
nes marchan al ritmo de la recuperacién nacional, pero pue
den incrementarse notablemente, porque las empresas labo--
ran al 45% de su capacidad y enfrentan serios problemas de
liquidez (fuente de la Asociacibn Nacional de Importadores
y Exportadores de la Repfiblica Mexicana).

Por otra parte, estudios econbmicos de Banamex, acla-
ran que la meta esperada por el gobierno de reducir 1la in-
flacibén en 40%, loque seri muy difficil, debido a las ta--
sas registradas en lo que va de 1984, con lo que es muy po
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sible que el proceso inflacionario 1lleguc al 56%, por lo -
que el gobierno deberd hacer una cuidadosa revisibn de sus
egresos, a fin de poder estabilizar su balanza y aumentar

su eficiencia, ademds de actuar con cautela en lo referen-
te al aumento de precios y tarifas con el propésito de que
estos no alienten la inflacién.



L3.

i1, LA PARIDAD DEL PESO

1. Que e¢s el Tipo de Cambio o Paridad Cambiaria

E1l tipo de cambio o paridad cambiaria es un precio si-
milar al de cualquier mercancia.

En nuestro pafs, el tipo de cambio, es el precio del -
délar expresado en pesos, o bien el precio del peso en dbla-
res.

Actualmente y bajo condiciones de crisis y especula --
cién, de divisas se ha manejado bastante, éste concepto de -
paridad monetaria, en donde se avocan dos conceptos vigentes
al afio 1984 - como respuesta al efecto producido por la rela
cién y manejo de divisas, para instrumentar de mejor manera
el proceso de la informacién contable en empresas que manten
gan relacibén de comercio con el exterior.

a) Paridad de Mercado: Aquella fijada de acuerdo a 1la
oferta y demanda de una determinada moneda extranjera. En -
algunos casos esta paridad puede estar influida en mayor o -
menor grado por lincamientos o acciones de una autoridad de-
terminada.

b) Paridad de Equilibrio (técnica o de poder de com--
pra): Se deriva de un andlisis econémico se determina prin-
cipalmente en funcibn del diferencial inflacionario entre -
México y el pais de origen de una monena extranjera determi
nada. Las principales causas que influyen en el cambio de
paridad de equilibrio entre las unidades monetarias de dos
paises son las siguientes.
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Dindmica de los precios, crecimiento econémico, cam -
bios en la productividad, tasa de interés, aspectos -

socio-econbmicos, expectativas y/o incertidumbre.

Las circunstancias de que esta paridad técnica sea fre
cuentemente distinta de la oficial o de mercado, radica en -
que una y otra responden, a menudo a necesidades diferentes
que derivan de una razén fundamental, en la de mercado las -
medidas macroeccondmicas incluyen consideraciones a largo pla
zo en las drdenes de proyeccién nacional cconbmica y social,
en la otra paridad existe una estimacién del poder de compra
de la moneda nacional respecto de la que posce en su pais de
origen una divisa extranjera, en una fecha determinada, re--
presenta una magnitud que en condiciones similares, tiende a
constituir el precio natural de una divisa extranjera en uni
dades monetarias del pafs con el que se relaciona.

2. La Conducta Devaluatoria en México

Se ha mencionado en el punto anterior como diversos --
factores pueden modificar el tipo de cambio de la moneda, to
mando como medida la paridad de equilibrio por ser la méds --
apegada a la realidad, ya que sabemos que la paridad de mer-
cado, responde muchas veces a necesidades de carficter socio-
politico, dado que son las fuerzas de mercado, oferta y de--
manda las fue fijan el precio de cambio de las divisas.

Al hablar de efectos financieros negativos en la empre
sa nacional y para proponer estrategias, flexibles y congruen
tes a la realidad econémica del pafs, es necesario estable--
cer los acontecimientos y cambios ocurridos en México que --
dieron lugar, a los cambios significativos de la paridad del
peso.
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Durante varios afios y hasta el mes de julio de 1948, -
el peso mantuvo un tipo de cambio fijo, el cual era de $4.65
por cada dblar umericano. Del mes de julio de 1948 al mismo
mes del afio siguiente, el peso se mantuvo flotando, sujeto a
tipos de cambio que variaron entre $4.65 y $8.65 por cada d§
lar.

Esta paridad se elevé de nuevo, en abril de 1954 a --
$12.50 por délar sin que existiera un perfodo de flotacibn -
previo, manteniendose fija hasta agnsto de 1976, no obstante
que durante tal periodo, los precios al mayoreo en los Esta-
dos Unidos de América crecieron 115.7%, en tanto que en Méxi
co lo hicieron en 256.6%, en este lapso existe una sobreva--
luacibn del peso que afecto la tendencia exportadora, y por
consiguiente una economfa ficticia.

A partir del lo. de scptiembre de 1976, el gobierno de
México, con la aprobacifn del Fondo Monetario Internacional,
abandoné el tipo de cambio fijo de $12.50 por délar, manteni
do hasta el dfa anterior, para adoptar el sistema de flota--
cién monetaria regulada, el cual es una combinacibén del sis-
tema de cambio fijo y de cambio flotante, el que consiste en
dejar flotando la moneda, pero estableciendo ciertos limites
miximos y minimos en los tipos de cambio, por lo que cuando
la variacién alcanza alguno de dichos lfmites, la autoridad
monetaria del pafs influye mediante el uso de sus reservas -
de divisas, para evitar que éste sea rebasado, Dicho cambio
implic6é una devaluacién inmediata del‘peso, cuyo tipo de cam
bio bajo hasta una equivalencia fluctuante entre $19.70 y --
$19.90 por cada délar.

Desde el afio de 1977 y hasta el 16 de febrero de 1982
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se¢ conservd el sistema de flotacién regulada, manteniendo la
tendencia controlada a la baja a través de un deslizamiento
que pretendfa establecer a mediano plazo una equivalencia --
realista, lo cual llevé a un tipo de cambio de $27.05 por ca
da délar a la fecha antes citada.

El 16 de febrero de 1982, informé haber tomado la deci
sién de retirar temporalmente del mercado de cambios al Ban-
co de México, S.A., ya que era demasiado la presién en cuan-
to a la demanda de divisas al mantener la paridad sobrevalua
da - ante una diferencia sustancial entre economias.

En México, los precios aumentaron en 137.3% y en los -
Estados Unidos de América solo 62.1%. Los antecedentes a es
ta situacibn ya se han expresado anteriormente en las causas
del proceso inflacionario. Hasta el mes de febrero la pari-
dad estuvo, en $37.75 (nota del Diario Oficial). Al existir
la fuga de capitales y divisas comentada anteriormente el go
bierno del sexenio de (1976 a 1982), el lo. de septiembre de
1982 en su VI Informe de Gobierno, dio a conocer ¢l ordena--
miento, del control generalizado de cambios, el que tenfa -
como objetivo el detener, la salida y especulacibn de las di
visas, donde se manejo ¢l sistema de paridad dual, como si--

gue:

- El1 tipo flotante controlado: Este tipo de cambio, -
es el que se tenfa implantado anteriormente, pero en este mo
mento se dié la intencién de darle una mayor realidad a la -
paridad tan ficticia que se estaba llevando, y as{ frenar en
parte la fuga de divisas, dada la crisis cconbmica en que se
encontraba el pais y el diferencial inflacionario con los Es
tados Unidos de América, el precio que tuvo esta paridad en
el mes de septiembre fueron de $69.50 a la compra y venta.
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- E1 tipo preferencial: El que consistidé bdsicamente
en subsidiar el délar bajo ciertas circunstancias, ya que -
solo se negociarfa para prioridades inmediatas de la planta
productiva, de tal manera que las empresas del sector priva
do que tuvieran créditos en dblares, y que fueron contrai--
dos con anterioridad a la fecha del ordcnamiento del con --
trol de divisas. Para la negociacién de la paridad prefe--
rencial, se condicioné a las empresas a que por medio de --
dictamen de Contador PGblico independiente, se demostraran
en una relacibén que acreditara los pasivos existentes en mo
neda extranjera con los nombres de los provecdores y acree-
dores, las fechas de vencimiento y el importe de las factu-
ras, estos se presentarian ante la Secretarfa de Hacienda y
Crédito PGblico, el precio que tuvo éste tipo de cambio fue
de $49.81 por dblar, en el mes de septiembrec de 1982. En -
cuanto a la negociacién de las divisas cn general, se tomb
como norma el comprar los délares por la banca ya nacionali
zada, al tipo de cambio flotante controlado de $69.50. La
venta de divisas se restringio casi en su totalidad, solo -
para casos excepcionales, como el pGblico que salia al ex--
tranjero se vendfa un minimo necesario. En cuanto al movi-
miento de las cuentas de ahorro en délares, se le denominb
mex-délar, o sea que estos depb6sitos al ser retirados se pa
garon en moneda nacional y nou en délares como el pGblico --
pretendia.

Durante ¢l afio 1983, se logré establecer ura polfitica
mis congruente, que produjo sus resultados en el mediano y -
largo plazo ; el mercado fue estabilizado, manteniendose el
sistema de paridad dual y la subvaluacién relativa mediante
el desliz progresivo de los tipos de cambio libre y contro-
lado, al cierre del afio todavfa existfa un margen aprecia--
ble de subvaluacién del peso respecto al délar.
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La cuenta corriente de la balanza de pagos registr6 un
superdvit de 5,545.7 millones dc dflares, esto resulto de un
saldo favorable por 13,678.3 millones de délares en la balan
za de mercancfas (incluyendo, oro y plata), de un déficit --
por 8,980 millones de d6élares en la blanza de servicios fi--
nancieros y de un superdvit de 847.7 millones de d6lares en
la balanza de servicios no financieros,

En cuanto al tipo de cambio ocurrido en 1983, fue como
sigue: el tipo de cambio preferencial especial inicié a --
$71.83 y al finalizar el afio termind en $143.94, teniendo un
deslizamiento promedio por dfa de trece centavos diarios. El
tipo de cambio flotante controlado inicio a $96.77 y al fina
lizar el afio terminé en §160.66, teniendo un deslizamiento -
promedio por dfa de trece centavos diarios.

En cuanto al presente aiio 1984, y de acuerdo a proyec-
ciones realizadas por la CANACINTRA, Cémara Nacional de la ~
Industria de la Transformacién, se informé que respecto a la
politica cambiaria, considera que se mantendri la estabili--
dad y equilibrio, ya que la conduccién realizada por las ac-
tividades financieras ha mostrado hasta ahora congruencia vy
correlacibn con el desenvolvimiento de las demis variables -
macroeconfmicas.

Sus previsiones estable con que a finales del afio, la
paridad de mercado controlado llegar4 a $190.00 pesos por --
délar y a $204.00 en el tipo libre; ello supone descenso en
el diferencial de inflacién entre México y Estados Unidos de
América deslizamiento promedio de trece centavos diarios, --
acercamiento entre las dos paridades y un grado de sub-valua
cibn del peso acorde a las necesidades nacionales.
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En su anélisis sobre el sector externo, se estima un
aumento en las exportaciones de 4.7% y una recuperacibén del
50% en las importaciones - porcentaje en que sc desplomaron
en 1983. EI superévit en la balanza comercial seri de --
9,500 millones de délares; '"Que sefialan la baja disponibili
dad de divisas, mids que una evolucibn sana en el intercam--
bio comercial con el exterior'.

Estas proyecciones creemos que son importantes, en la
medida que las empresas del sector privado tomen como ele--
mentos de previsién, los evaluen y consideren, dentro de la
planeacibn de sus operaciones a mediano plazo.
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CAPITULO 1II
LA INFLUENCIA INFLACIONARIA EN EL NEGOCIO

I ESQUEMA FUNCIONAL DE LA MEDIANA EMPRESA HULERA

1. Caracterfisticas Generales del Negocio

La empresa hulera nivel econémico mediano, tiene carac
terfsticas peculiares que la distinguen de las grandes fébri
cas, en cuanto a la disponibilidad de recursos técnicos fi--
nancieros y humanos, los que generalmente estan condiciona--
dos por la magnitud de la empresa y por la forma en que na--
cen y se desarrollan sus actividades, A continuacién expon-
dremos algunas de las caracteristicas de una empresa en par-
ticular, que fabrica artfculos de hule, la que se tomé como
base de la investigacién donde se obtuvo informacibén, en --
cuanto a su estructura administrativa y su posicibn financie

ra.

El giro o actividad preponderante, es la fabricacién,
compra-venta, importacibn y exportacién de articulos de hule
crudo y regenerado. Estos son productos que demandan bédsica
mente otras industrias, las que los requieren como materia--
les auxiliares a su propia produccién, como son las ensambla
doras y armadoras de autos y partes de maquinaria en general
entre los artfculos més comunes en su produccibén se tienen -
(mangueras flexibles, empaques, bujes, base de suelas de cal
zado, diafragmas, plantillas industriales, botas de hule y -

otros).

Esta empresa es manejada directamente por los propieta
rios o accionistas mayoritarios que son personas con un cono
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cimiento muy amplio en cuanto a los procesos productivos y
con un conocimiento muy sélido aunque parcial del mercado,
lo que los hace colecar su producto sin grandes complica--
ciones.

Sin embargo, los conocimientos y dominio en los cam-
pos de produccién y ventas son generalmente producto de --
una experiencia concreta y parece diffcil que tengan acce-
so a tecnologias mis avanzadas o a sistemas de comerciali-
zacibn perfeccionados.

En cuanto al manejo administrativo del negocio, en -
esta 4rea se muestran generalmente mayores deficiencias, -
como consecuencia de la falta de formacién profesional de
los mismos propietarios y del personal que los auxilia, ecs
tas deficiencias se encuentran en forma mis acentuada en -
las freas de plancacibn y manejo financiero, ya que no sue
len tener sistemas formales de planeacién, en los cuales -
se definan claramente objetivos, polf{ticas y programas de
accibn,

1,1. Relacibén Comercial

En lo que se refiere a la importacibén y exportacibn,
se investigbé de esta empresa, lo siguiente: para la pro--
duccibn de la mayor parte de los artfculos la planta re --
quiere de materias primas (hule crudo y regenerado y algu-
nas recinas) de las que importd en el afio de 1983 en un 31%
del total de las compras realizadas., Por otra parte las -
exportaciones en relacifn a las importaciones son deficita
rias, en nlmeros reales y de acuerdo a informes obtenidos
se tiene que en el ejercicio 1982, las ventas de exporta--
cibén fueron de 3% sobre las ventas totales de ese afio. Du
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rante el afio 1983 las exportaciones fueron de 12.5% en rela-
cién a las ventas totales.

Para efecto de mostrar como fue el desequilibrio comer
cial con el exterior, se expone esta relacién en cifras mone
tarias; las ventas de exportacién en miles de pesos fueron -
de $35'526 que significan aproximadamente, 276 mil délares -
al T.C. promedio libre durante el afio, a $128.59 por délar.

Por las compras de importacién, en miles de pesos --
$47'794 que significan aproximadamente, 448 mil délares al -
T.C. preferencial promedio durante el afio 1983 de $106.74 --
por dblar.

1.2. Razones Financieras

En base a los estados financieros obtenidos de esta em
presa hulera, se¢ ha encontrado en términos generales, que da
do lo limitado de los recursos con que cuenta por el desarro
1lo y operacibn de la misma, su estructura cconbémica muestra
deficiencias en términos de problemas de liquidez y apalanca
miento excesivos, lo cual se traduce en una inadecuada es --
tructura de su capital de trabajo, lo que en muchas ocasio--
nes determina una situacién de estrechez en términos de flu-
jo de efectivo, en funcién a los plazos y montos de su deuda
a corto plazo,

Sus cifras reales presentadas al término del ejercicio
1983, en cuanto a su activo circulante y pasivo a corto pla-
Z0 son:

i AC . _83'240,536 . 5 394
PC 63'082,290

Indice de Solvencia
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AC - INV _ _44'286,281 _ ; 204
PC 63'082,290

Prueba de Acido

Los significados de estas razones, indican en el caso -
1, como el activo circulante es, el que garantiza al pasivo a
corto plazo ya que éste se pagard con los valores ganados por
el primero, la razén considera como pruedente estar entre 1.5
y 2.0,

El origen de considerar adecuada tal proporcibén se basa
en el hecho de que si la asamblea general de accionistas toma
ré4 la decisibén de liquidar las acciones’, la mayorfa del acti-
vo circulante podrfa bajar entre un 25 y un 50% en cuyo caso
alin quedarfa excedente suficiente para cubrir la totalidad --
del pasivo circulante, cn éste indice de 1.32 la razbn es po-
sitiva en términos generales al tener treinta y dos centavos
excedentes para cubrir la totalidad del pasive a corto plazo,
aunque no las posibles contingencias.

En el segundo caso se supone que el activo de pronta --
realizacibén debe de cubrir la totalidad del pasivo a corto --
plazo, una raz6n entre 1.50 y 2.00 se considera apropiada --
siempre y cuando no existan cuentas por cobrar vencidas y su
recuperabilidad sea razonable, en este caso la situacibn es -
desfavorable, ya que la empresa tiene un activo de pronta rea
lizacibn de apenas setenta centavos por cada peso que sec debe.

Ademis la falta de planeacién y control de sus pasivos
a corto plazo provoca presiones de sus proveedores y esto -~
obliga a recurrir frecuentes renovaciones de sus préstamos --
bancarios,
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Dentro del punto de carécter fiﬁanciero de esta empre-
sa hulera en particular, es de que cuenta con un capital con
table pequefio de una rotacién elevada y esto ayuda en parte
a la obtencibén de¢ utilidades supuestamente adecuadas en fun-
cibén a la inversibn.

El capital social es de $10'650,000 representado por -
1065 acciones con valor nominal de $10,000 cada una.

Su capital contable pequefio tiene relacibén con inver--
siones reducidas en activos fijos al disponer de equipo y ma
quinaria fabricado adoptado a una tecnologia abstracta pero
productiva.

Sin embargo las deficiencias de capital afectan el cre
cimiento sano de la empresa y en condiciones como las actua-
les se muestran signos de ausencia, de polfticas, de reinver
sibn,de utilidades, as{ como, de reglas de apalancamiento fi
nanciero.

1.3. Inversiones de Activo Fijo

Es caracteristico dentro de esta empresa hulera en par
ticular de que al ser reducidos sus activos fijos representa
la adquisicibn de maquinaria usada y reacondicionada o en --
ocasiones maquinaria nueva en la que no se puede invertir --
cantidades de cierta importancia.

En cuanto a la estructura de sus inversiones permanen-
tes, la empresa no es duefia de los inmuebles que utiliza pa-
ra el desarrollo de las actividades de la planta productiva
y de las oficinas administrativas, el terreno y edificio son
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rentados lo que acentfia la caracterfstica de ser econémica--
mente de nivel mediano.

En maquinaria y equipo: La planta cuenta con 44 unida
des de proceso y acabado, clasificadas en principales, secun
darias y auxiliares, el importe dc csta inversién al cierre
del ejercicio 1983 es de $21'327,600, la que tiene una depre
ciacibén acumulada a partir del afio 1959 de $12'689,300.

Maquinaria y equipo en construccién: La empresa tiene
al cierre del perfodo 1983 un contrato establecido por la --
readaptacién de una mdquina que requiere la planta, la cual -
deberd tener ciertas especificaciones a su uso, el importe a
la cuenta de la readaptacibn de ésta es de $761,865.

Moldes, modelos, troqueles y matrices: 'La planta re --
quirare de estos activos para la realizacibén de los diferentes
artfculos, que demanda el mercado y en que en la mayorfa de -
los casos son de carficter permanente, el importe al cierre --
del afio 1983 es por $3'083,960 teniendo una depreciacibn acu-
mulada a partir del afio 1967 de $2'842,300.

Equipo de transporte: Dentro de la inversién en activo
fijo, se tienen nueve vehiculos de reparto y traslado, el va-
lor de la inversién al afio 1983 es de $3'565,460 y que tiene
una depreciacibén acumulada a partir del afio 1970 de $1'665,300.

Mobiliario y equipo de oficina: La inversién realizada
por este concepto al término del afio 1983 es de $1'800,415 la
cual tienc una depreciacién acumulada a partir del afio 1959 -
de $663,220.

Refacciones y herramientas: Para efectos necesarios de
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reparacién y sustitucién de partes de la maquinaria, se tie
ne en la cuenta al finalizar el periodo 1983 un importe de

$398,400 y con depreciacién acumulada de $83'965 a partir -
del afio de 1970.

1.4. La Relacién de Mercado

Cuando una entidad inicia por primera vez un ejerci--
cio que ofrecerd un determinado insumo, producto o servicio
ya sea industrial o comercial, le es necesario conocer el -
mercado existente, antes de operar, como una medida de pla-
neacibén y previsién. Considerando que, conocer el mercado
es tener indices cuantitatives y cualitativos de los clien-
tes potenciales que demandaran el producto.

En el inicio de actividades no es posible todavia con
siderar como caracteristica a la competencia y el mercado -
existente y por lo mismo al no ser un concepto cognoscitivo
dificulta en alto grado las proyecciones y planes de ven --
tas.

Ahora bien cuando una entidad ha tenido varios afos -
de operar un ejercicio tras otro, le es factible que, conoz
ca en cierto modo el grado de competencia que existe en --
otras entidades, es decir, que ya adquirié en base en la ex
periencia del trabajo un cierto conocimiento del mercado vy
competencia, que pueda existir en un momento dado, aunque -
no una certeza real y bien fundada pues se carece de una ba
se sélida que muestre la objetividad del grado de competen-
cia y de mercado, pues no se han hecho estudios de mercado
y encuestas que muestren las proporciones, dado que signifi
carfa una alta erogacibén y que la empresa no tiene capaci--
dad de hacerlo. De acuerdo a lo planteado, 1la caracteristi
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ca de la competencia y el mercado en ésta industria, es pues
ta en consideracién del gerente de ventas en lo siguiente. -
Dentro del giro que maneja la empresa, se ha detectado, una
competencia en cuanto a renovacibén de métodos y técnicas in-
novadoras, a causa del impulso tecnolégico, por lo que las -
empresas con mayores recursos econémicos logran un mayor mer
cado. En lo que significa la competencia de precios de ven-
ta, se tiene un margen de utilidad razonable, que permita --
mantener los productos en el mercado sin afectar la rentabi-
lidad de la industria, aunque los artficulos que se ofrecen -
en el mercado, tengan poco desplazamiento por tener precisa-
mente atrasos en tecnologia va que generalmente es cara, y -
ademis los recursos financieros y humanos en unién con sus -
actitudes, limitan en épocas de crisis un posible crecimien-
to, que requiere de inversiones fuertes, que no puede ser fi
nanciada a plazos y costos adecuados, ya que, solo por medio
del incremento de capital se encuentra viable la obtencibn -
de tecnologia mis avanzada.

2. Elementos de Produdciégjnistribucidn y Ventas

Para efectos de identificar a los sectores de trabajo,
que generan propiamente el mecanismo operativo de esta empre
sa hulera en particular, se ha precisado en mostrar en forma
cuantitativa posible, la estructura econbémica que la distin-
guen como mediana y conocer en términos numéricos la inciden
cia inflacionaria que pudo tener el negocio en el ciclo de -
operaciones.

Con base en desglosar cada sector (produccibn, distri-
bucién y Qentas) en cuanto a su monto monetario con que inte
gran la estructura operacional, tomando como parimetros los
estados financieros de 1a industria al cierre del ejercicio
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Elementos de Produccién

Se mencionan principalmente las cifras histéricas que

integran a los elementos que intervienen en la produccién -

como son:

Inventarios:

primas , materiales

Inv.
Inv.

Inv.
Inv.

Inv.
Inv.

Inic.
Final

Inic.
Final

Inic.
Final

de
de

de
de

de
de

De produccién en proceso de materias --
y de articulos terminados.

Prodfi. en Proceso $4'414,216
Prodfi. en Proceso $6'957,729

($2'543,513)
Mat. Prima § 7'343,931
Mat. Prima $10'616,846

($ 3'272,915)
Arté. Termé. $14'730,670
Art§. Term§. $21'379,680

($ 6'649,010)

Compras de insumos y materiales: Se realizaron el ejer

cicio 1983, 1os importes siguientes: compras de importacién
$47'794,218, importe del cual es por materia prima principal
(hule crudo y regenerado y recinas). Las compras nacionales
fueron por $106'048,238, de materiales y materias primas, --

como (6xido de zinc. carbonato de cal, catalizadores, negro

de humo lona, antioxidantes, plastificantes y otros).

Maquilas ordenadas: Dentro de los elementos que inte-
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gran la produccibén la empresa tiene la necesidad de demandar
la operacibn de maquila para cierto tipo de artficulos a los

que la planta productiva de la industria no les puede dar el
acabado requerido, el importe pagado durante el ejercicio --
1983 fue de $18'005,952.

Mano de Obra: Este elemento, se integra de los suel--
dos, salarios, horas extras, gratificaciones, vacaciones ya-
que son los que se pagan a los obreros y técnicos especiali-
zados que intervienen directamente en la produccidén, el im--
porte que se pago durante el ejercicio de 1983 fue de -
$31'162,200.

Gastos indirectos de fabricacién: Este elemento se in
tegra de todos los conceptos que intervienen, en forma indi-
recta en el proceso productivo, estos al estar cuantificados
por el método de costeo absorberbente, considera a los gas--
tos fijos y variables integrantes del perfodo, entre los ~--
principales conceptos destacan; sueldos y salarios indirec--
tos, amortizaciones, honorarios, seguros,reparaciones, mante
nimiento, luz y fuerta, etc. El importe de estos conceptos
a modo de comparacién por los afio 1982 y 1983 fue como si --
gue:

1982 1983

Gastos de Fabricacién $32'112,313 $48'518,773

Se observa un incremento de un perfodo a otro de 51% -
el cual se analizara en el inciso IT tema s
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2.2. Elementos de Distribucién

En el esquema funcional de la empresa en cuestién, los
elementos que por sus caracterf{sticas de ser propiamente, --
los realizadores de los ingresos que genera la produccién de
si misma.

Estos elementes se manejan en forma conjunta y depen--
diente, ya que, por ser precisamente la distribucién un con-
junto de operaciones administrativas y financieras que tie--
nen como funcibn inherente a su causa, la realizacién de las
ventas su administracién y el control de las mismas en (cré-
dito y cobranzas).

Para el logro de las ventas se generan, erogaciones o
gastos como son los de venta,administracién y financieros, -
que forman concretamente, el costo de distribucién,

A continuacibn se exponen las cifras que importaron es
tos elementos al cierre de los ejercicios 1982 y 1983, a mo-
do de objetivizar en forma comparativa la cuantificacién del
sistema de distribucién.

1982 1983
Gastos de Venta $ 67112,316 $ 9'593,360
Gastos de Adminitracién$ 9'600,516 $13'440,112
Gastos Financieros $11'126,690 $14'104,397

Se muestra un incremento en las cifras de 1983, en los
porcentajes de 57% en gastos de venta, de 40% en gastos de ad
ministracién y en un 27% en gastos de financiamiento. Es im-
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portante aclarar como esta integrado el elemento gastos fi-
nancieros, dado que la empresa a cargado a los resultados -
del periodo 1983, una cantidad importante por el pago de in
tereses devengados durante el afio, motivado por el exceso -
de apalancamiento financiero.

La integracién de los conceptos en cantidades fue de
$11'892,220 por pago de intereses, de § 1'320,247 por comi-
siones y situaciones bancarias y de § 891,930 por pérdidas
en cambios., Estos incrementos los analizaremos en el inci-
so Il tema 2 de éste capfitulo.

2.3. Elementos de Venta

Ahora al exponer los elementos de venta nos referire-
mos bésicamente a la cuantificacibén de los ingresos realiza
dos durante el perfodo 1983, nos referimos tanto a los in--
gresos propios de la actividad, como a otros ingresos, y --
donde podemos decir que los elementos cualitativos del sis
tema de ventas son las polfiticas establecidas, en lo que se
refiere a crédito y cobranzas, en las que se ofrecen plazos
de crédito de 30, 60 y 90 dfas, y la polftica de contado co
mercial de uno a treinta dfas, dependiendo la venta, en co-
branzas se establece en los casos de morosidad, cargos so--
bre el importe total de la factura y plazo vencido, a la --
vez se ofrecen descuentos por pronto pago que van del 3% al
15% sobre el importe de la factura,.

A continuacibn se presentan las cifras que obtuvo 1la
empresa durante el ejercicio 1983, en cuanto a los ingresos
propios de la actividad y otros ingresos extraordinarios.
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Ingresos Ordinarios

Ventas Ventas Otros
Mes Nales. Export. Ingresos

Enero 19'739 2'178 212
Febrero 19'696 2'959 214
Marzo 18'700 FAR ¥ 215
Abril 19'565 2'916 205
Mayo 17'995 2'135 216
Junio 20'805 3'665 225
Julio 22'398 2495 210
Agosto 25'756 2'885 215
Septiembre 21'545 3'105 212
Octubre 18'905 3'096 214
Noviembre 23'115 3'960 209
Diciembre 20'660 3'256 226
248'879 351525 2V573

Ventas totales 292'930

Devs. y desc. s/ventas 8'526

84'404

$ 2

==sSs=Ss===

El anilisis en cuanto al incremento o disminucién real

de los ingresos del perfodo 1983, se hara en el inciso II

tema 2.
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3. Departamento Administrativo y Contable

En este inciso se expondrd la integracién del mecanis
mo administrativo y contable, que opera en esta industria -
en particular. Con la finalidad de sefialar objetivamente -
el funcionamiento en general de la empresa, de sus sistemas
de ceordinacién e informacibn gerencial, las cuales ordenan,
procesan, coordinan, controlan y producen la informacién --
econémica, financiera y contable que se origina del ciclo -
de negocios.

3.1. Organigrama de la Empresa

La generalidad del funcionamiento de estos sistemas,
se sintetizard en forma concreta las actividades particula-
res de los sistemas, simplificacibn que nos facilite el co-
nociziento de la organizacién en lo que se refiere a la pla
neacibn, coordinacién, supervisibn y control de las opera--
ciones y transacciones que realiza la empresa.

Departamento Administrativo: Es importante mencionar
que siendo esta industria de un nivel econbémico mediano, sus
departamentos tanto el administrativo como el contable, tie
nen 3 su cargo gran parte de funciones ejecutivas, de pla--
neacién, organizacién, control,_supervisién y de retroali--
mentaciébn del mismo proceso,

Siendo asi, el Gerente Administrativo es el elemento
central que tiene jerarqufa sobre el resto de los departa--
mentos y solo supeditado por el Director General como se --
muestra en la (Figura 1),
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(Figura 1)

DIRECCION

DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO

P v

i e, W

DEPARTAMENTO VENTAS Y [ OFICINA DE || DEPARTAMENTO DE
CONTABLE _ DISTRIBUCION COMPRAS PRODUCCION

Como se mencioné tiene a su cargo una amplia interven-
cibén en el esquema funcional del negocio, ya sea en la pla--
neacibn de ventas, en la coordinacibén y ejecucién de activi-
dades y en el control y supervisién de las mismas. Aunque -
es necesario reconocer, que esta misma amplitud de activida-
des pueden ser o no cumplidas de una manera eficiente, pues-
to que a pesar de no ser de una magnitud importante el nego-
cio, los departamentos al tratar de cumplir con sus objeti--
vos espec{ficos, encuentran problemas, por causas internas y
externas y que al ser dependientes unos de otros se originan
contradicciones, que por consiguiente deben ser controlados
y dirigidos por un gerente administrativo con una basta expe
riencia en el conocimiento del giro de la empresa y en gene-
ral de las técnicas administrativas.

3.2. Funciones Administrativas

Las principales funciones que tiene a su cargo el de--

partamento administrativo las que en planteamiento y ejecu--
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cibn requieren del conocimiento del negocio mismo y de las

técnicas e instrumentos administrativos para un buen desa--

rrollo, pero en cste caso existen las limitaciones de carég
ter profesional, que de¢ hecho solo se quedan en la experien

cia del gercnte.

FUNCIONES
DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO

b)

c)

d)

e)

£)

g)

f:; Planear y coordinar programas y métodos -

de trabajo en las secciones departamenta-
les.

Allegarse los recursos financieros adecua

dos a las necesidades de operacién.

Procurar e integrar los recursos humanos
necesarios.

Control de los flujos de efectivo.

Organizar y coordinar las relaciones y ac
tividades interdepartamentales.

Interventor y mediador entre la comunica-
ci6n informativa y de peticiones de los -
departamentos y la direcci6n general.

Proporcionar informes peribdicos sobre --
los principales eventos financieros y eco
némicos, sobre la consecucién y desviacio
nes de eventos programados.
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3.3. Departamento Contable

Como se planted anteriormente para mostrar el funcio-
namiento contable, se concretizarn las actividades conta--
bles en los aspectos siguientes:

- Captacién de datos y operaciones cuantificables.

- Sistema de registro contable adoptado y llevado por
el departamento.

- Sistemas de valuacién. de elementos cuantificables.

- Los tipos de informacién que entera a la gerencia.

- Captacibn de datos y operaciones: En lo que es pro
piamente la obtencién de los datos y flujo de opera
ciones realizadas por los sectores de la empresa, -
se objetiviza en un diagrama que muestra la capta--

cibén de los datos y operaciones por el departamento
contable (Figura 1).

CONTABILIDAD




------ A planes, programas, pol{ticas, manuales, con-
troles, capital.

e datos, operaciones, transacciones, reportes,
solicitudes.

—_— informacién contable y estados financieros.

El flujo se inicia con la direccién la que fija pla --
nes y objetivos de acuerdo a decisiones previas formadas en
base a la evaluacibn de resultados y situacién financiera de
ejercicio anterior. [Esta gira instrucciones formales a la -
administracién, conteniendo los objetivos principales y se--
cundarios con las politicas generales y el apoyo financiero
adecuado a las inversiones programadas.

La administracibn a su vez distribuye y coordina a las
oficinas de ventas y distribucibén, oficina de compras y de--
partamento de produccién, los programas, instrucciones manua
les, polfticas de accién para su funcionamiento y los instru
mentos Jde canalizacién de 1a informacién cuantificada contro
lada por ellos.

Asi mismo, administracién produce datos y operaciones
cuantificables, relacionadas con el manejo de operaciones co
mo la fijacién de sueldos y salarios al personal, gastos de
representacibn y viéticos realizados por ejecutivos, opera--
ciones de financiamiento, adquisiciones de activos fijos y -
otras transacciones numéricas que se trasladan al departamen
to contable para su proccso.

Por otra parte, los departamentos u oficinas, realizan
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operaciones, eXentos y transacciones numéricas que son de -
origen del mercado externo (fuera de la organizacibn) y pro
ducidos ‘en la organizacién, las cuales para su buena capta-
cibn y registro se ajustan a las polf{ticas adaptadas al con
trol interno, que se basa en sistemas de autorizaciones y -
responsabilidades delegadas a los departamentos, aunque de

hecho son oficinas que responden a una funcién del negocio

y que asi como actuan sobre si mismas también responden a -
las necesidades de las otras oficinas, por lo que existen -
formas impresas que tienen que ser autorizadas por ejecuti-
vos a quien corresponda, formas con las que se controlan mo
vimientos de almaceén, vales de caja chica y volantes de de-
pbsito, recibos de facturas a revisidn, solicitud de com --
pras y requisiciones, facturas pre-numeradas con firmas al

calce, vales dc operaciones diversas, ctc.

Este conjunto de autorizaciones, revisiones de opera-
ciones y actividades interdepartamentales que sc controlan
por medio de las formas antes descritas que integran la par
te blsica del control interno que procura la organizacibn -
de la informacibn que recibe contabilidad ya sea por medio
de reportes condensados o analfticos y por medio de los do-
cumentos fuente que da origen a las operaciones, Por Glti-
mo al obtener y captar cl departamento contable los datos y
operaciones, cuantificadas de los diferentes sectores de la
empresa, los procesa de acuerdo al sistema contable de re--
gistro adoptado, y elabora reportes financieros, parciales,
especificos y analiticos hacia la direccién y a la adminis-
tracibén de la empresa.
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3.3.1. Sistema de Registro Contable

El departamento de contabilidad tiene establecido el
sistema de registro centable, por medio de pblizas de en--
trada, salida y operaciones diversas como se muestra en la
(Figura 3), la cual tiene a grandes rasgos el funcionamien
to siguiente: Se captan los datos y operaciones de los di
ferentes sectores que acumulan o generan informacibén segfin
lo antes expuesto. Se tienen adaptados para las distintas
operaciones, las polfiticas contables y valuaciones que se
consideran en un momento dado la mis acertadas como lo son:
el decidir por el método de valuacién de inventarios, el -
método de valuacibén de los activos fijos y el método de de
preciacibn, la capitalizacibn de inversiones de acucrdo a
la importancia relativa de las cifras, el incrementar o no
a los elementos del costo las pérdidas obtenidas en cam --
bios monetarios el crear cuentas complementarias por casti
gos a estimaciones de cuentas malas, el estimar provisio--
nes para contingencias con el personal, etc.

Después de considerarse lo anterior se registfan las
operaciones en las pbélizas seg(n sea la clase de ingreso,
egreso o de operaciones diversas las que estin foliadas en
orden progresivo y numeracién independiente para cada tipo
de pbliza. Cuando se registra un asiento contable se tiene
la norma de poner fecha de registro, firma de quien lo ela-
bora, firma de quien lo autoriza y firma de revisado. Es--
tas pélizas pasan después a ser controladas por medio de un
libro de registro tabular de p6lizas el cual ordena por fe-
cha y nimero de folio y donde se carga y acredita en forma
de diario general a las cucntas genéricas de los estados fi
nancieros para as{ poder detectar posibles errores contables
y simplemente ordenar y controlar los registros iniciales -
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(Figura 3)
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de las pblizas.

Por otro lado este sistema contable de registro utili
za tres libros complementarios que concentran en forma espe
cffica las compras, las ventas y los movimientos de las --
cuentas bancarias. Los que para su registro se toman de --
las p6lizas y los documentos fuente (facturas, remisiones,
notas, etc.). Asi mismo se manejan tarjetas auxiliares de
mayor y tarjetas auxiliares de cuentas colectivas e indivi-
duales, de balance del costo de produccibén y de resultados.
Al acumularse los movimientos mensuales en el registro tabu
lar de pélizas se pasan al librec mayor en el que se cotejan
los pases de movimientos mensuales de las cuentas individua
les de que coincidan las sumas de movimientos de los libros
complementarios (compras, ventas y Bancos) y con las sumas
de los auxiliares que componen el saldo de una cuenta, para
as{ poder corregir errores en registro o suma ajustando en
cuenta correspondientc.

Por Giltimo al término de operaciones en el ejercicio,
se traspasan los saldos finales de las cuentas de balance y
las cuentas de resultados se cancelan contra pérdidas y ga-
nancias, asi como la determinacibén de los saldos finales de
inventarios, los cuales se registran en el libro de inventa
rios y balances,

3.3.2. Politicas de Valuacién

Dentro de las polfticas que se tienen establecidas en
el sistema contable para la determinacién de operaciones --
cuantificables como lo son el determinar de acuerdo a sus -
necesidades y posibilidades, los sistemas, métodos y técni-
cas de valuacibén del costo de adquisicién o produccibn en -
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que se incurre al comprar o fabricar un articule. Y por --
otro lado los métodos de contabilizacién usados por el depar
tamento contable para los activos fijos como son: 1las herra
mientas de miquina y herramientas de mano, los moldes y tro-
queles, maquinaria y equipo en construccién, as{ como el mé-
todo seguido para la distribucién contable de la deprecia --
cibén de los actives fijos.

Para el control de sus operaciones productivas el de--
partamento contable tiene implementado el sistema analfitico
o pormenorizado con el cual el costo de ventas es determina-
do por la diferencia de inventarios y el que tiene las si --
guientes cuentas de control: inventario de materia prima, -
inventario de produccién en proceso, inventario de articulos
terminados, compras de materia prima, produccibén en proceso
y almacén de artfculos terminados.

En la valuacibn de operaciones de inventarios se sigue
la polftica de 1llevar el método de costo absorbente; el que
consiste bfisicamente en que los elementos que forman el cos-
to de un artfculo bajo este sistema serfn materia prima, ma-
no de obra y gastos directos e indirectos de fabricacién que
pueden ser variables o fijos. Estos a su vez, se llevan so-
bre ia base de costos histéricos el que consiste en acumular
los elementos del costo incurridos al momento para la adqui-
sicibén o produccién de artficulos.

Para la determinacibén del costo unitario de los articg
los, no existe un procedimiento técnico que muestra con exac
titud el costo de estos., El departamento contable ha segui-
do la polfitica de determinar su costo unitario por articulos
en base a lotes de produccibn es decir, que como existe una
variedad de artfculos de hule, donde cada uno requiere de di
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ferentes grados de elementos del costo, se procesan por lo-
tes de articulos en los que se le asigna la materia prima

utilizada, el control de la mano de obra y los gastos de --
produccibn se prorratean a los lotes de acuerdo a vol(mencs
producidos. Teniendo el monto incurrido por lote sc divide
entre el nGmero de unidades producidas, resultando un valor
aproximado unitario el cual es contabilizado por lotes de -
productos para efectos complementarios de poder determinar

el precio de venta de la produccién y poder valuar los in--
" ventarios finales de produccibén en proceso y articulos ter-
minados ya que en la determinacién del costo de produccibn

y de ventas no se carga al costo de ventas ni se acredita -
al almacén, puesto que se determina éste por diferencia de

inventarios, para lo cual en la valuacibén de inventarios --
tanto en las salidas de materia prima, como en los inventa-
rios finales de produccibn en proceso y articulos termina--
dos, lo hace por el método de precios promedios.

En lo que respecta a los métodos de contabilizacién
y al proceso de distribucibén del costo de adquisicibén de -
activos fijos que ha seguido el departamento contable en -
el célculo y registro de las inversiones y sus respectivas
depreciaciones que presentan cierta dificultad de decisién
en el método de valuacibn y registro, como son: refaccio-
nes y herramientas en que sigue la polftica de cargar al -
activo las compras de éstas y donde las existencias se --
ajustan peribdicamente, a través de inventarios ffsicos, -
ajustéindose también en forma proporcional, la depreciacién
acumulada, la cual se aplica sobre una tasa del 10% anual
sobre adquisiciones globales de cada ejercicio,

Moldes, modelos y troqueles: Estos bienes de traba-
jo se utilizan permanentemente para trabajos constantes, -
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por lo que tienen un valor a largo plazo y consecuentemente
son parte del activo fijo, estos se cargan a la cuenta del
activo a valor original y se deprecian siguiendo lineamien-
tos fiscales en tres ejercicios a partir del afio de adquisi
cibn con tasas de depreciacibn del 35% y 30% respectivamen-
te.

Maquinaria y Equipo én Construccién: Siguiendo el --
principio de contabilidad referente al concepto del costo o
su equivalente, se tiene en proceso de construccibn, una mé
quina por la que se ha anticipado parte de la inversién el
cual se carga a esta cuenta de activo que acumula el costo
periédico de la construccibén, para que al término de ésta,
se traspasara a la cuenta de maquinaria y equipo, donde a -
partir de la instalacibén y funcionamiento se empezaré a de-
preciar por el método de lfnea recta a la tasa fiscal esta-
blecida del 10% anual, sobre el total de la adquisicibn.

3.4. La Informacién Financiera Producida

Dentro del sistema de informacién financiera, que fun
ciona como implemento a las necesidades de informaci6n emi-
nentemente econémica y financiera de la empresa hulera que
tratamos, recordaremos que el sistema de informacién finan-
ciera se estructura en tres elementos bésicos para su desa-
rrollo como son:

- De Entrada: Donde se origina la informacibn suelta
pero, particular a la empresa, donde el conjunto de datos y
operaciones, intereses y externos alimentan al sistema, co-
mo lo son: cheques, néminas, facturas de compra, remisio--
nes, facturas de ventas, comprobantes de gastos, etc,
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- De Procesamiento: Donde se encarga de agrupar, re-
gistrar, tabular, ordenar los eventos cuantificables, por -
medio de herramientas y normas, para su caso estos son: mé
quinas contabilizadoras, en ocasiones por medio de computa-
dora sumadoras mecénicas y electrénicas, relojes checadores,
etc. Dentro del procesamiento también se puede ubicar, a -
donde se registra la informacifn captada como lo es: 1los -
libros de registro oficiales, tarjetas auxiliares, reportes
pblizas, etc., y a su vez las normas y disposiciones que --
condicionan el procesamiento de la informacibn.

- De Salida: Que es el puato, que nos interesa tra--
tar dentro de esta seccibn en la que la clase de informacibn
contenida por las operaciones y eventos econbémicos que rea-
liza la empresa, se obtiene propiamente los resultados de -
la informacién procesada. Partiendo de este hecho, se hace
inferencia en sefialar que los tipos de informacién que pro-
duce el departamento contable estan condicionados para los
fines y destino de ésta, la cual puede ser para la adminis-
tracién, la direccién, o para los jefes de las oficinas au-
xiliares dependiendo de esto los tipos de informacién son:

Estados Financieros B4sicos: Los cuales tienen una -
periodicidad de elaboracibén mensual, entre los que se en --
cuentran el estado de situacién financiera, el estado de --
origen y aplicacibén de recursos, el estado de pérdidas y ga
nancias y el estado de costo de produccién.

Estados Financieros Secundarios: Los que analizan o
explican los datos que da la informacién bésica, o aquella
que sc¢ produce por necesidades especificas. Partiendo de -
lo apuntado anteriormente, que depende de la solicitud que
hagan los 6érganos de la empresa, estos no tienen una perio-
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dicidad ﬁnica ya que pueden ser presentados en lapsos cor--
tos y en momentos determinados que se requieran estos infor
mes son variados, como lo son: informes diarios de existen
cias de almacéh, reportes semanales de vencimientos de car-
tera de clientes o de cuentas por pagar, reportes de los ac
tivos fijos, reportes d¢ costos especificos histéricos de -
algunos materiales, etc.
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II. LA INFLUENCIA INFLACIONARIA EN EL NEGOCIO

1. En el Sistema Productivo

Se ha denominado sistema productivo al conjunto de ele
mentos que de manera directa e indirecta intervienen en la -
produccién. Siendo que el costo de produccibn integra los -
precios acumulados de cada uno de estos eclementos, durante -
un perfodo determinado, representando al final cifras histé6-
ricas o reales por cada elemento que intervino en la produc-
ciébn,

Teniendo como fundamento lo antes seifialado, para efec-
to de mostrar el grado inflacionario y devaluatorio que in--
fluye en el sistema productivo y as{ sustentar con propiedad
el beneficio de actualizar la informacibén financiera como --
una estrategia que permita manejar en forma adecuada la va--
riacién los costos histéricos seri oportuno evaluar los ren-
glones del costo de produccién por los ejercicios 1983 y ~--
1982, a fin de identificar objetivamente el grado real de --
desajuste ocurrido durante el perfodo de 1983.
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COMPARIA HULERA, S.A.
ESTADO COMPARATIVO DE COSTO DE PRODUCCION Y COSTO DE VENTA

1983 $(1) $(2) 1982 $(1)
Inv. Inic. de Prodn.
en Proceso 4'414,216 0.02 1.57 1'716,114 0.01
Materia prima consu
mida. 150'659,541 0.63 0.48 101'729,412 0.61
Mano de obra direc-
ta. 31'162,200 0.13 4 0.19 26'194,816 0.16
Gastos de Fabrica--
cién. 48'518,773 0.20 0.51 v 32%112,313 0.19

Maquilas ordenadas. _ 18'005,952 0.08 0.32 13'641,289 0.08

SUMA 252'670,682 1.06 175'393,944 1.05

Inv. Final de Prodn.
en Proceso. 6'957,729 0.03 4'414,216 0.02

Costo de Produccién 245'712,953 1.03 0.44 170'979,728 1.03

Inv. Inic. de Arts.

Terms. 14'730,670  0.06 9'984,514 0.06
Inv. Final de Arts.
Terms. 21'379,680 0.09 14'730,670 0.09
Costo de Produccién
de 1o vendido $239'063,943 1.00 0.44 $166'233,572 1.00
(1) Esta columa nos indica la proporcién que tienen los elementos -

productivos en relacifn al costo total de produccién de lo vendi
do, con el fin de comparar si existen las mismas proporciones en
tre los elementos del ejercicio anterior,

(2) Esta columa de indices, muestra el porcentaje de incremento que
tuvo cada elemento de un ejercicio a otro,
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Teniendo como base las cifras e {ndices que comparén.
y muestran los incrementos que existieron en el perfodo --
1983, los que pueden suponer dos pesibilidades en la varia-
cibn de un ejercicio a otro, como son: El aumento planeado
de una produccién normal para satisfacer posible demanda y
que necesariamente refleja una mayor inversién en el costo
productivo, o puede ser, un sobre precio en el valor de los
elementos, por factores externos y ajenos que alteran en --
gran medida el costo productivo, sin que exista necesaria--
mente productivdad y siendo éste el caso, que afecta a la -
industria de pocos recursos, se presentan serias dificulta-
des de carfcter operativo y financiero, que como principal
respuesta por parte de todo empresario, es el ajustar el --
precio de venta para mantener la rentabilidad de la inver--
sién. Este ajuste del precio de venta es el factor princi-
pal de donde surgen las variadas disyuntivas de adecuar un
razonable precio a los productos industriales, sin ajustar
el precio de venta arbitrariamente.

Puesto que, en un perfodo inflacionario para que la
elevacibén de precios sea una medida que realmente contra --
rreste los efectos de la inflacibn, su manejo debe de anti-
parse al indice esperado de inflacién, cosa que no es senci
1lo de medir y aGn mis de realizarlo en una empresa que ca-
rece de una adecuada capacidad administrativa y financiera
que desarrolle amplios estudios técnicos.

La materia prima: Es el elemento mis importante, su
valor representa el 63% de la produccién, por esta razén el
aumento de los precios de las materias primas es uno de los
factores que mis afectan los costos ya que tenemos que del
ejercicio 1982 a 1983, existibé un incremento importante en



50,

la cifra de la materia prima consumida de un 48% aunque se
puede suponer que también existié un aumento en la propor-
cibn del insumo utilizado en la produccién, dade que en el
afio 1982 se utilizé el 61% en relacibén al costo de produc-
cibn y en el afio 1983 el 63%, lo que nos da una diferencia
de 2% que puede significar la aportacién real en la produc
cibn de articulos, siendo asi podemos determinar relativa-
mente el incremento mis aproximado neto en el valor de la

materia prima en el ejercicio 1983, como sigue:

I.B.V.Mp. - (P.U, 83 - P.U. 82) = I.N.V.Mp.

0.48 - (0,63 - 0,61) = 0.48 - 0.02= 0,46

I.B.V.Mp. Incremento Bruto de Valor de Materia Prima
P.U. 83 Proporcibén Utilizada en el afio 1983
P.U. 82 Proporcibén Utilizada en el afio 1982
I.N.V.Mp. Incremento Neto de Valor de Materia Prima

El resultado obtenido en la operacién anterior signi-
fica que del ejercicio 1982 al perfodo de 1983, se pago en
términos relativos un 46% més por la misma utilizacibn de -
la materia prima, incremento expresado en cifras monetarias
como sigue: '

Consumo Mp. 1982 101'729,412 x 46% = 46'795,530 Incre
mento Neto a 1983.

Este incremento de § 46'795,530, estuvo originado por
efectos de indice inflacionario y por devaluacibén monetaria
dado que la empresa importa en un 31% del total de materias
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primas.

Infiriendo sobre esta cifra, se puede decir que el in
cremento neto en el valor de la materia prima durante 1983,
implica serios problemas a la administracidén dela empresa,
ya que se altera la capacidad operativa y financiera, caso
concreto, la disyuntiva entre la necesidad de sostener un -
minimo de inventario de materia prima para no incurrir en -
capacidad ociosa, y el hecho de tener problemas de liquidez
para sostener las compras minimus nacionales y de importa--
cién y donde se tiene como constante a la incertidumbre, en
cuanto existe la necesidad de ajustar precios de venta que
al menos puedan resarcir los costos y a la vez se mantenga
dentro de las expectativas de mercado.

- La Mano de Obra: En base a las proporciones obteni
das en las columnas (1) y (2), se observa que el efecto in-
flacionario no es tan marcado como en los otros elementos -
del costo, ya que la proporcibn utilizada en el afio 1983 es
3% menor que en el afio 1982, originado por la necesidad de
acortar el flujo de trabajo, en horas extras y el recorte -
de personal en cierto grado, considerando que durante el pe
riodo 1983 existieron aumentos de los salarios, lo cual -~
obligbé en parte a retraer a este elemento en relacién a los
demés, por otra parte la columna (2), nos seflala el incre--
mento bruto de 19% que también se considera que al ser con-
trolado, fue el menor en relacién a los demis elementos, pa
ra expresar con mayor objetividad cual fue el incremento ne
to en el valor relativo de la mano de obra, al igual como -
se obtuvo en la materia prima.

I.B.V.Mo. - (P.U. 83 - P.U. 82) = I.N.V.Mo.
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0.19 - (0.13 - 0.16) = 0.19 - (~0.03) = 0.22

I.B.V.Mo. Incremento Bruto de Valor de Mano de Obra
P.U. 83 Proporcién utilizada en el afio 1983
P.U. 82 Proporcibn utilizada en el afio 1982
I.N.V.Mo. Incremento Neto de Valor de Mano de Obra

El resultado obtenido en la operacién anterior, signi
fica que del afio 1982 al perfodo 1983, se pago en términos
relativos un 22% mis por la misma labor realizada y que pa-
ra mejor significado se expresa en cifras monetarias:

Mo. 1982 $ 26'194,816 x 22% = § 5'762,860 Incremento
Neto a 1983.

Esta cantidad pagada en incremento durante 1983, en -
relacién al afio anterior se podrfa decir que es normal, da-
do el efecto causado por el alto fndice de inflacién en los
otros elementos del costo productivo. La administracibn su
puso que si no se ha retraido en cierto grado la proporcibn
utilizada de 1a mano de obra durante el afio 1983, en ese 3%
el incremento en la cifra hubiere sido de doce millones de
pesos, que representaba un desembolso mayor y un costo tam-
bién mayor en la produccién sin que realmente estuviera jus
tificada.

- Los Gastos de Fabricacién: Este elemento segﬁn nos
muestran los fndices comparativos entre los dos ejercicios,
nos presenta un incremento bruto de valor de los gastos in-
directos de fabricacibén durante el afio de 1983, demasiado -
alto en relacibn a los otros elementos del costo, en el que
para determinar el incremento neto de valor relativo de es-
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tos, se utiliza el mismo planteamiento de los elementos an-
teriores:

I.B.V.Gi. - (P.U. 83 - P.U. 82) = I.V.N.Gi.

0.51 - (0.20 - 0.19) = 0.51 - 0.01 = 0.50

I.B.V.Gi. Incremento Bruto de Valor de Gastos Indirectos
P.U. 83 Proporcibn utilizada en el afio 1983

P.U. 82 Proporcibn utilizada en el afio 1982

.I.N.V.Gi. Incremento Neto de Valor de Gastos Indirectos

Como se observa el I.B.V.Gi. solo se disminuyé un 1%,
ya que tanto en el perfodo 1983 como en 1982 se utilizb ca-
si 1a misma proporcibn relativa de gastos indirectos, lo --
cual indica que de un ejercicio a otro, se pago en nfimeros
relativos un 50% mds por el mismo grado de utilizacién de -
los gastos y que traducido en cifras monetarias se tiene:

Gi. 1982 = § 32'112,313 x 50% = § 16'056,156 Incremen
to Neto a 1983,

Esta cifra pagada en exceso, y en la que aparentemen-
te incidio mayormente el efecto inflacionario, puede expli-
carse en razén a las erogaciones realizadas en conceptos co
mo: pago de indemnizaciones, reparaciones y mantenimiento,
sueldos indirectos, arrendamiento de inmuebles, los que por
sus caracter{sticas tuvieron un precio o valor altamente in
flacionado, lo que provocé que se¢ incrementaran los gastos
indirectos en ese porcentaje, y que trae consigo problemas
de en cuanto a la realizacibn del producto en el mercado, -
dificultad para asignar precios adecuados a los productos,
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dado que los excesos en los gastos indirectos, no identifi-
can un valor agregado al producto, lo que presiona a la ad-
ministracién a reorientar los sistemas de informacién conta
ble y administrativa a fin de ajustar de mejor manera las -
polfticas de distribucién y venta.

- Maquilas Ordenadas: Este concepto también sufrié -
incrementos importantes, si tenemos en consideracidn que la
proporcién utilizada del servicio de maquila de un ejerci--
cio a otro es la misma, segln nos indica la columna (1), en
la que se utiliz6 un 8% en relacién a la produccibén, por lo
que el incremento bruto de valor de maquila del 32% como se
observa en la columna (2). Este porcentaje de incremento -
durante 1983, representa en cifras monetarias lo siguiente:

Ma. Or. 1982 = § 13'641,289 x 32% = § 4'365,212 Incre
mento a 1983.

Donde al igual que los gastos de fabricacién, represen
ta un mayor precio al producto en su venta, por consiguiente
problemas de planeacién financiera por otra parte es justo -
mencionar que el hecho de tener un costo por orden de maqui-
la, implica que en cierta forma un sector demandante de los
productos maquilados y los que en un momento dado pueden ab-
sorber el incremento del precio de la misma, por lo cual en
términos generales podemos inferior en que la problemitica -
de fondo de la industria en cuestién dentro del entorno in--
flacionario consistirfa fundamentalemente en adoptar medidas
de autocontrol en cuanto al manejo de sus informas financie-
ros y econbmicos, es decir que funcionan de acuerdo al medio
econémico nacional y se permitan plantear informes y deci--
siones correctas viables a obtener costos mids correctos,
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- Inventarios: Sabemos que en toda industria de ni--
vel medio y grande es importante mantener un cierto nivel de
inventarios, los que dadas sus caracteristicas y naturaleza -
contienen en diferente proporcién el valor de uno o de los -
tres elementos del costo como e¢s el caso del inventario de -
materias primas que se acumula el importe de las adquisicio-
nes y cargos a la cuenta de materia prima a precios cambian-
tes. En el inventario de produccifén en proceso se acumula -
el valor de uno o varios procesos productivos con el precio
hist6érico de los tres elementos del costo a diferente grado
de avance. En el inventario de productos terminados el que
contiene la acumulacién de los procesos productivos y el va-
lor de los tres elementos del costo, que represcntan en este
caso, la integracibén de un conjunto de conceptos con precios
y valores que en época de precios cambiantes, representa un
costo heterogéneo,

Partiendo de lo anterior y en base al punto expuesto -
en la seccién (I - Tema 3, de este capftulo), del sistema --
contable empleado en el registro y valuacién de operaciones
y eventos cuantificables se mencioné que el método empleado
para la valuacibén y registro de movimientos de inventarios,
es el de precio promedio.

En lo que inferimos, es en considerar que los precios
y valores inflacionados en los elementos estudiados del cos-
to de produccién, es el efecto que se produce en el transcur
so de las operaciones productivas, en el hecho que al no --
existir precios estables en los insumos y factores producti-
vos al valuar los movimientos de almacen por el método de --
precios promedios se puede desvirtuar una parte importante -
de la informacibn econbmica, dado que se produce finalmente
una importé alto en el valor de los inventarios, el que pue-
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de ser razonable en la presentacibén del estado de situacibn
financiera, puesto que representa los costos actualizados -
de los inventarios, pero no es congruente en cuanto no re--
fleja en la determinacién del costo productivo y el resulta
do del ejercicio los valores reales que ocasiona la inesta-
bilidad de precios por lo que se acentua la importancia de
establecer la estrategia préctica y viable de corregir las
cifras histéricas a partir de los lineamientos estableci --
dos,

2. En el Sistema Operacional y Financiero

El sistema operacional y financiero lo hemos integra-
do como el conjunto de elementos que intervienen en los re-
sultados obtenidos por la entidad dentro de su ciclo de ope
raciones econbnicas y financieras.

Se considera necesario el analizar en forma simple pe
ro objetiva los renglones del estado de resultados en base
a la comparacibn de sus cifras presentadas en los perfodos
de 1982 y 1983, para mostrar la influencia inflacionaria y
devaluatoria,asf como,lo que respecta al sistema financiero
(las proporciones con que intervienen en un balance el pasi
vo y capital), el efecto en la calidad de las utilidades.

Conociendo en forma aproximada el grado monetario de
desajuste econfmico serd posible plantear en el capitulo si
guiente a lo que denominamos como estrategia que pueda ade-
cuarse a las necesidades estructurales de la empresa y con
base en los lineamientos y normas establecidas para la préc
tica contable, enfocando esta estrategia a que pueda reesta
blecer los procedimientos y registros contables histéricos,
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la calidad de vigencia y confiabilidad que requiere la in--
formacibén financiera para la gerencia en la mejor conduccibn

de la empresa.

A continuacién se presentan las cifras comparativas -
del estado de resultados de la empresa industrial hulera --
por los ejercicios 1982 y 1983.



ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVOS POR LOS EJERCICIOS DE 1982

COMPARIA HULERA, S.A.

58.

Y 1983,

1983 $(1) $(2) 1982 $(1)
Ingresos objeto
del negocio. 284'204,222 196'206 ,558
Otros ingresos 2'573,390 963,212
Total de ingre-
SOS netos. 286'777 ,612 1.00 0.45 197'169,770 1.00
Costo de lo ven
dido. 293'063,943 0.8} 0.44 166'233,572 0.84
Utilidad bruta 47'713,669 0.17 0.54 30,936,198 0.16
Gastos de opera
cion.
Gastos de venta 9'593,360 0.03 0.57 6'112,}16 0.03
Gastos de admon, 13'440,112 0.05 0.40 9'600,516 0.05
Gastos financie
TOS. 14'104,397 0.05 0.27 11'126,690 0.06
Total de gastos 37'137,869  0.13  0.38  26'839,522  0.14
Resultado de --
€jercicios an--
tes de y PIU 10'575,800 0.04 1.58 4'096,676 0.02
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(69 Esta colunma nos muestra la proporcién que guardan los elementos
en relacibn a los ingresos netos con la finalidad de comparar en
tre los dos perfodos el grado de utilizacién de esto y poder cal
cular el aumento neto relativo en el valor de los elementos de -
los resultados.

(2) La columa nos muestra el porcentaje de incremento en el valor -
de las cifras del afio 1983 en relacibn a 1982, con la idea de co
nocer en que elementos se ha acentuado el efecto inflacionario y
devaluatorio.

Los Ingresos Netos: Estos tuvieron un incremento en -
el valor monetario por inflacibén en un 45% y donde para cono
cer un mayor significado de este incremento se plantea la po
sibilidad de confundir en la interpretacién, el hecho de su-
poner que los ingresos aumentaron en relacién al ejercicio -
anterior, aseveracién que podrfa tener validez, a condicibn
de que los precios se mantuvieran estables y no cambiantes,
pero como sabemos que existe desde hace tiempo a la fecha una
constante elevacién de precios en productos y servicios por
lo tanto se presenta un significado relativo en el que su va
lidez en la interpretacibn esta en funcibn de las proporcio-
nes utilizadas en la columna (1), dado que el incremento que
muestra la columna (2) del 45% puede suponer tres motivacio-
nes como son la de que existe de hecho la posibilidad de que
se ajusto el precio de venta de los articulos de una manera
aleatoria, lo cual refleja una mayor cifra en el monto de --
los ingresos en relacibn al afio anterior y que no necesaria-
mente sea por un aumento real de volumen de productos, o por
el contrario que el incremento en las cifras sea por la ven-
ta de mayores volﬁmenes y no por el ajuste de precios de ven
ta, siendo este el caso la empresa estarfa en una buena posi
cibn operativa y que no tendria problemas por los desajustes
cconbmicos, la tercera motivacién es la combinacibén de ambos
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factores, en el que se tiene un ajuste en el precio de ven-
ta de los articulos y a la vez existe un real volumen de ar
ticulos vendidos. El1 indice que se presenta de incremento
del 45% de los ingresos netos en la industria se puede in--
terpretar como la combinacibén de ambos factores puesto que
seglin 1o mostrado en los indices del costo de produccién, -
en el que se utilizé una mayor proporcién de materiales en
relacibn al ejercicio anterior y por otra parte el inventa-
rio final de artfculos terminados, fue menor que el del afio
1982 1o que significa que se vendié un mayor ntmero de arti
culos y a la vez también se ajuste el precio de venta de es
tos por lo que podrianos decir que el incremento en la ci--
fra del 45% se debe por el 80% de ajuste en el precio de --
venta de los artficulos y el resto es por una real venta en
volumen.

Lo anterior explica en cierta manera que existe el --
mercado suficiente que demande los productos, por lo que el
problema de fondc del cual se generan efectos negativos en
la estructura financiera y de produccibn, estriba entre --
otras causas en la problemética de asignar los precios de -
venta que sean competitivos en el entorno inflacionario, ya
que en la industria mediana en cuestibn, se presenta mis --
conflictiva la situacibn en cuanto se carece de la capaci--
dad econdmica y financiera para absorber el efecto inflacio
nario.

- Costo de lo Vendido: Como se observa en el renglbn
(2), existi6é un incremento bruto de 44%, en su valor moneta
rio aunque la proporcién utilizada en el aifio 198§ fue de un
1% menor que en 1982 segGn compara la columna (1), siendo -
as{ para determinar el incremento neto relativo en las ci--
fras del costo, se expresardn en forma artimética como si--
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gue:

I.B.V.CV. - (P.U. 83 -, P.U, 82) = I.N.V.CV.

sustituyendo:

0.44 - (0.83 - 0.84) = 0.44 - (-0.1) = 0.45
I.B.V.EV, Incremento Bruto de Valor del Costo de Ventas
P.U., 83 Proporcién utilizada en el afio 1983
P.U. 82 Proporcién utilizada en el afio 1982
I.N.V.CV. Incremento Neto de Valor Relativo del Costo de

Venta

La expresibén anterior nos indica que al ser en 1% me-
nor la proporcibn utilizada con respecto a los ingresos ne-
tos de costo de venta, este se aumenta al I.B.V.CV. dando -
por resultado 45%, de incremento neto de valor del costo de
venta.

Es importante el destacar que éste incremento del 45%
es el mismo que tuvieron los ingresos netos y que podrfia de
cirse que hasta la utilidad bruta el efecto inflacionario -
se mantuvo neutro o controlado, debido a que se ajusto el -
precio de venta de los artficulos y en donde la utilidad bru
ta de 54% de incremento se puede considerar como un aumento
en el valor monetario del valor del mismo dinero del ejerci
cio anterior, pero no es un aumento real de utilidad, pues-
to que solo se mantuvo la misma proporciﬁn respecto a el --
ejercicio anterior.



- Gastos de Venta y Administracibn: A estos elemen--
tos los analizaremos conjuntamente al observar que mantuvig
ron la misma proporcién utilizada en su monto, con respectc
a los ingresos netos, tanto en el afio 1982 y 1983 que es dz
3% en gastos de venta y de 5% en gastos de administracién,
segln se indica en la columna (1),

Estos tienen un incremento neto en el valor monetari?
por efectos inflacionarios como nos indica la columna (2),
de 57% en gastos de venta y de 40% en gastos de administra-
cibn, :

Estos porcentajes expresados en cifras monetarias, --
significan lo siguiente:

1982 % Inc. a 1983
Gastos de venta 6'112,316 x 0.57 = § 3'484,020
Gastos de admon, 9'600,516 x 0.40 = § 3'840,20¢

Este exceso en el incremento del valor de los gastes,
se explica en razén de que la empresa tuvo importantes car-
gos a estos elementos por los gastos constantes que tuvie--
ron un alto valor durante el ejercicio 1983 como son: los
sueldos a agentes vendedores, honorarios, reparaciones vy --
mantenimiento, arrendamiento de inmuebles.

Por otra parte la empresa tenia supuesto un increren-
to de 45% en gastos de venta y un 35% en gastos de adminis-
tracién, por lo que la diferencia entre 1o supuesto y lo --
real, provoc6d presiones en cuanto a liquidez de los desem--
bolsos y en cuanto a la planeacibn de los ajustes de pre --
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cios de venta, dado que se tiene que cuidar por un lado el
margen de rentabilidad de la inversién y por otra parte el
mantener los precios dentro del mercado.

Es importante el mencionar que estos gastos al corres
ponder al sector de distribucién se consideran dentro de --
los costos y gastos, como absorbidos dentro del perfodo en
que fueron erogados y que se acumulan proporcionalmente a -
la produccibn realizada por lo que seria factible el que 1la
administracién de la industria en basec a una informacién £i
nanciera actualizada y congruente a los cambios econémicos,
estableciera un proyecto de una produccién marginal, que --
conlleve a procurar productividad y rentabilidad eléstica.

- Gastos Financieros: Los gastos financieros mues --
tran en forma general los cargos realizados por concepto de
operaciones llevadas en la consecucifén de recursos moneta--
rios y las variaciones de estos dentro del ejercicio 1983.

Como se mencionbé en el inciso anterior, dentro del ru
bro se encuentran tres conceptos como son: los intereses -
pagados y devengados al cierre del perfodo, las comisiones
y situaciones bancarias y las fluctuaciones en cambios de -
moneda extranjera.

El incremento en el valor de las cifras de un ejerci-
.cio a otro es b4dsicamente por el pagc de intereses devenga-
dos al cierre del perfodo, por los créditos bancarios con--
traidos, ya que estos representan el 84% del total de gas--
tos financieros y donde es importante sefialar que durante -
el afio 1983, se¢ mantuvo paralela la proporcibén de la eroga-
cibén de estos.
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En lo que respecta a las fluctiaciones en cambios en -
la paridad de moneda extranjera disminuyé la proporcibn en -
relacibén al afio anterior 1982, ya que en este periodo exis--
tieron fuertes alteraciones en la paridad que provoco cargar
importantes cifras a los resultados en este perfodo., Duran-
te el afio 1983, al ser normalizado el flujo de paridades los
cargos por fluctuaciones disminuy6 notablemente en relacibn
a los montos con los proveedores extranjeros.

Es interesante el mostrar como se mantuvo la propor--
cibn global por intereses pagados en los pasivos contraidos,
ya que consideramos que la administracibén podra hacer las --
evaluaciones pertinentes en el sentido de planear al corto -
plazo los rendimientos del apalancamiento.

I.B.V.GF. - (P.U. 83 - P.U. 82) - I.N.V.GF.
sustituyendo:
0.27 - (-0.05 - 0.06) =0.27 - (-0.01)= 0.28

I1.B.V.GF, Incremento Bruto de Valor de Gastos Financieros
P.U. 83 Preporcibn utilizada en el afio 1983
P.U. 82 Proporcibn utilizada en el afio 1982
I.N.V.GF. Incremento Neto de Valor de Gastos Financieros

Se muestra en la expresién anterior como se elevo en
1% més el I.B.V.GF., al ser menor la proporci@n utilizada -
en el afio 1983, en relacién al afio 1982, y que expresado en
ntmeros relativos de 28% de incremento neto de valor moneta
rio de los gastos financieros y en cifras monetarias signi-
fica lo siguiente:
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GF. = 182 § 11'126,690 x 28% = § 3'115,473

Podemos concluir haciendo inferencia en que la cifra -
generada en incremento no es mds que un aumento proporcional
al monto incurrido en los créditos bancarios, dado que si en
el perfiodo de 1982, los créditos fueron por diez y ocho mi--
llones de pesos que generaron relativamente cargos por inte-
reses por nueve millones de pesos. En el afio 1983, los cré-
ditos fueron por veintinueve millones de pesos que generaron
pago de intereses por trece millones de pesos, la relacibn -
entre uno y otro es paralela la cual indica que los intecre--
ses pagados y devengados en el afio 1983 se mantuvueron en la
misma proporcién relativa que en el perfodo de 1982.

En el Aspecto Financiero: Paramostrar el efecto de --
desajuste econbmico que ha influenciado el esquema financie-
ro del negocio se¢ recurre a los estados de situacién finan--
ciera presentados por la administracién por los ejercicios -
de 1983 y 1982 con el objeto de conocer el grado de estabili
dad financiera que tiene la industria en circunstancias ac--
tuales de desajuste econbmico tomando en cuenta que la empre
sa tiene veinticuatro afios de operar hasta el afio 1983 y a -
la vez poder sustentar la prdctica del proyecto de actualiza
cibén de las partidas relevantes de la informacién financie--

ra.
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COMPARIA HULERA, S.A,
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO
POR LOS EJERCICIOS 1982 Y 1983

CONCEPTOS 1982 1983

Activo Circulante

Efectivo en caja y bancos 10'833,611 16'289,823
Cuentas y documentos por cobrar 11'992,981 22'335,190
Inventarios 26'488,817 38'954 ,255
Mercancias en trénsito 214,770 2'750,600
Otros activos circulantes 2'716,768 '2'910,668
SIMA ACTIVO CIRCULANTE 52'246,947 83'240,536
Muebles, maquinaria y equipo 24'887,318 30.934,837
Depreciacién acumulada (15'372,300) (177943,595)
Cargos diferidos netos 261,895 214,865
SIMA ACTIVO F1JO 9'776,913 13'206,107
SIMA ACTIVO TOTAL 62'023,860 96'446,643

Pasivo Circulante

Proveedores 20'622,760 28'987,496
Documentos por pagar 3'596,736 8'550,872
Créditos bancarios 14'604 ,696 221947 ,322
Acreedores diversos 1'661,062 2'596,600
SIMA PASIVO A CORTO PLAZO ' 40'485,254 63'082,290

Pasivo a largo Plazo

Créditos bancarios 4'073,116 6'250,000
Provisiones 1'092,397 3'817,768
SUMA PASIVO TOTAL 45'650,767 73'150,058

Capital Contable

Capital social 10'650,000 10'650,000
Reserva Legal 104,350 202,430
Result. Ejerc. Ants. ..1!522,067 .. 1'868,355.
Resultado del ejercicio '4'096,676 " 10.575,800
SUMA CAPITAL CONTABLE 16'373,093 23'296,585

SIMA PASIVO Y CAPITAL CONTABLE 62'023,860  96'446,643
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ESTABILIDAD FINANCIERA (APALANCAMIENTO)

PT . _45'650,767 . , »q 73'150,058 _ 5 14 1)
cCcC  16'373,093 23'296,585 '

BE ., MOAESRNE . s e 63'082,290 _ ;.70 (2
CC  16'373,093 23'296,585

PY¥ . M075,116 . v s 6'250,000 _ .27 (3
cc 16'373,093 - 231206,585

Las razones anteriores nos muestran como del afio 1982,
al perfodo 1983 el {ndice de apalancamiento se presenta mis
critico donde lo importante a destacar es como estos fndices
en épocas de constante inflacibén son muy relativas las razo-
nes puesto que no expresan un significado verdaderamente ac-
tual de negocio si se considera que el capital social tiene
un valor heterogéneo por los afios de antigiliedad que presenta
en sus cifras y que a diferencia de los pasivos que tienen -
una mayor rotacién en sus cifras y por ende una mayor actua-
lidad monetaria.

Por lo tanto inferimos en que para un estudio concreto
de la evaluacibn de la estructura financiera es conveniente
que las cifras de las partidas no monetarias y del capital -
contable ofrezcan la realidad econémica dentro del contexto
inflacionario. Esta observacién se hace en base a la opi --
nién del C.P. Alfredo Pérez Harris, autor del libro: Anéli-
sis e interpretacibén de estados financieros en el que dice:
es diffcil sefialar el &mbito de una razén prudente sin embar
go, puede que esta oscile entre el 0.50 y el 0.80 ya que en
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una relacién mayor de 1.0 se mostrard que de cada peso inver
tido por la empresa entre utilidades no distribuidas y capi-
tal pagado se deberd un peso a sus acreedores pues estos pue
den rccibir la mayor parte de las utilidades generadas por -
la empresa en forma de intereses. Se sabe bien en la actua-
lidad que es diffcil que en la mayor parte de las empresas,
se mantengan en su relacién de pasivo-capital, un indice me-
nor a 1.0 dado que las circunstancias econémicas crean la --
desconfianza e incertidumbre hacia el inversionista quien no
prefiere arriesgar su capital por lo que las empresas se apé
yan la mayor de las veces del crédito bancario e hipotecario
que sobrepasa el monto del capital contable que se estima --
prudente de 1 a 1 .

Ahora hablando concretamente sobre las razones obteni-
das por la empresa durante el ejercicio 1983 se observa como
la relacién (1) y (2), exageran en gran medida el argumento
expuesto anteriormente puesto que mis del triple del capital
contable esta representado por el pasivo total y mds del do-
ble del capital con table, se debe de pasivo a corto pla:o,
consideracibén que deberfa de tomarse en cuenta en base en la
reevalorizacién del capital contable para que permita la va-
lidez en su interpretacién actual.

Dentro del andlisis del esquema financiero, es impor--
tante el conocer el nivel de rendimiento y la rentabilidad -
que generan los recursos propios y la inversién en relacibn
a la utilidad obtenida durante el perfodo 1983 en compara --
cién al afio de 1982.
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RAZON DE RENTABILIDAD 1982 1983

Utilidad del Ejercicio _ _4'096,676 . o o, 10'575,800 _
Activo Total 62'023,860 96'446,643
RAZON DE RENDIMIENTO 1982 1983

Utilidad del Ejercicio _ _4'096,676 _ , ,, 10'575,800 _

Capital Contable 16'373,093 23'296,585

Segln nos muestran las relaciones de los perfodos de
1982 y 1983 en la razén de rentabilidad en 1982 el fndice -
de 7% fue bajo ya que existié durante ese periodo un fuerte
desequilibrio econbmico ¢l cual se traté en el capftulo an-
terior ahora bien se observa que durante el afio 1983 exis--
ti6é una '"'recuperacién' en la utilidad de la inversién total
en un 3% mis en relacibn al ejercicio anterior debido funda
mentalmente a que se controlé en cierta forma la expectati-
va de la fluctuacibn de la paridad monetaria y por ende se
pudo regular en gran parte las pérdidas cambiarias, aunque
es evidente que el 11% de rentabilidad e¢s muy pobkre ya que
un porcentaje atractivo estaria entre veinte y veinticinco
porciento, lo cual significaria para su realizacifn el que
se optimizara la capacidad productiva para generar mayores
utilidades dado que a mayor activo total deberia correspon-
der una mayor oportunidad de producir mejores resultados.

La relacibén entre la utilidad del ejercicio y el capi
tal contable sefiala el porcentaje de rendimiento que tiene
la inversibn de los accionistas, la que aparentemente tiene

0.11

0.45
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un bajo nivel en cuanto al monto monetario se podria consi-
derar que el margen de utilidad es satisfactorio y en este

sentido el valor de la razén es abstracta ya que como hemos
mencionado anteriormente el capital social y utilidades acu
muladas son cifras estfticas que no renuevan su valor in --
trinseco y que al existir constantes flujos inflacionarios,
la utilidad actual tiene un valor monetario inflacionario -
el que deberf{a representar una mayor proporcién de rendi --
miento. Sin embargo las deficiencias del capital afectan -
el crecimiento sano de la empresa y en condiciones como las
actuales se pueden presentar signos de descapitalizacibn --
que a simple vista no son muy palpables por la administra--
cibn de la industria,
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CAPITULO III
LA CONTABILIDAD HISTORICA Y SU REEXPRESION FORMAL

I, CONSIDERACIONES GENERALES

1. Los Enfoques o Métodos como Alternativa

A consecuencia del efecto inflacionario y devaluato--
rio surge la necesidad inherente a la realidad econbmica ac
tual de que las cifras histéricas presentadas en la informa
cién financiera de la empresa tengan un mayor significado,
veracidad y confiabilidad.

En respuesta al problema enunciado la profesién conta
ble a través del Instituto Mexicano de Contadores Piblicos,
A.C., se ha preocupado en dar las alternativas a los tenedo
res y usuarios de la informacién financiera y contable ten-
dientes a dar soluciones précticas urgentes, que en su mo--
mento permitieran dar una mejor significacibn a la informa-
cibén contenida en los estados financiero por medio de la --
emisibén de boletines y circulares que se adecuen y abarquen
y abarquen la generalidad de las empresas en relacién a los
efectos producidos.

Dentro de la evolucibén de las disposiciones emitidas,
en su inicio se dié como alternativa las revaluaciones de -
activos fijos con sus diferentes bases e instrumentos de va
luacibn, luego el boletin 2 de la serie azul mis tarde re--
glas dadas por el boletfn B.5, después la proposicibn para
¢l ajuste de los estados financieros por cambios en el ni--
vel general de precios de la Comisién de Principios de Con-
tabilidad de 1979 y después en el afio 1980 el boletén B.7,
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que enunciaba la revelacién de los efectos de la inflacibn -
en la informacibén financiera hasta el filtimo boletfin emitido
a la fecha en cuanto a principios relativos a estados finan-
cieros en general que es el boletin B10, de junio de 1983, -
que tiene por objeto reconocer el incremento en el valor ~--
"en pesos' de la empresa y el reconocimiento del incremento

del valor que debe tener el capital o sea que antes de poder
hablar de utilidades o pérdidas en la operacién del negocio

debemos restablecer el poder de compra equivalente que tenfa
el capital de la empresa al inicio del perfodo,

Siendo as{ los métodos que se ofrecen como medio de ac
tualizacibn son dos:

a) Ajuste por cambios en el nivel general de precios
b) Método de costos especi{ficos

Ambos métodos coinciden en que las deformaciones esen-
ciales de los costos histéricos se localizan en los rubros -
no monetarios del balance general, bésicamente inventarios,
activos fijos, patrimonio, los del estado de resultades que
le son relativos (costo de ventas y depreciacién) y ademis,
el resultado por tenencia de activos no monetarios y el cos-
to integral de financiamiento (intereses, efecto por posi --
cién monctaria y las fluctuaciones cambiarias).

En tanto que el primero considera que la deformacién -
del costo histérico se corrige convirtiendo los costos expre
sados en unidades monetarias de distinto poder adquisitivo -
general actual. El segundo sostiene que esta correccibn de-
be efectuarse sustituyendo el costo original de cada partida
por el costo actual de la misma. La aplicacibén del método -
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de ajuste por cambios en el nivel general de precios no im-
plica una desviacién del principio del valor histérico ori-
ginal cuando el ajuste se efectfia respecto a todas las par-
tidas de los estados financieros susceptibles de modifica--
cibn, utilizando los factores de correccibn en base al {ndi
ce de precios., Su propésito es el convertir monedas de dis
tintas épocas y por consiguiente de diferentes poderes de -
compra a moneda de la fecha a que se refieren los estados -
financieros.

El método de actualizacibén de costos especificos que
s{ representa una desviacibén del principio del valor histé-
rico original, trata de expresar los cambios sufridos en el
valor especifico de los bienes individuales.

Se plantea como una interrogante para la empresa hule
ra que tratamos en cuestifén el de decidir por la eleccibn
del método de reexpresibn que sea de mis fécil acceso y --
conveniencia de acuerdo a las posibilidades de administra--
cibén y recursos econbémicos de la empresa,

Creenos conveniente el exponer de manera general las
ventajas y desventajas que ofrecen los métodos haciendo re-
ferencia parcial al bolet{n B.7, dado que fue el anteceden-
te del boletin B.,10, donde se aprecian los alcances y limi-
taciones de los métodos,

a) Niveles generales de precios (Ventajas):

1. Bs un cambio en la unidad de medicibn, respeta
todos los principios contables.
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2. Bs objetivo y comparable.

3. El resultado por posicién monetaria es medible
y revelable.

4. Permite (mejora) la comparabilidad de la infor-
macién financiera y contable,

5. Su costo es accesible y su manejo sencillo,

(Desventajas):

1. El1 {ndice de precios generalmente no coincide -
con el de la partida especifica,
2. E1 {ndice es comfin, no particular,

Costos Especificos (ventajas):

1. Da una imagen més real de la empresa en lo rela
tivo a la valuacién de sus inversiones no mone-
tarios.

2. Asegura mantenimiento de capital .

(Desventajas):

1, Dificultad para la obtencibn del valor actual -
en algunos activos.

2. Su operacibn es costosa, que requiere de ava --
luos.

3. Existen dificultades serias en su interpreta --
cibn.

4. Su objetividad es criticable ya que depende del
criterio de su valuador.
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2. Las Limitaciomes y Adecuacién a la Empresa

Haciendo referencia de lo apuntado en el inciso ante-
rior y después de describir las ventajas y limitaciones de
uno y otro método de actualizacién y después de identificar
el esquema econémico y administrativo del negocio s¢ reco--
mienda de acuerdo a estas condiciones, el utilizar el méto-
do de ajuste por cambios en el nivel general de precios da-
do que esta empresa mediana posee varias unidades de activo
fijo que han sido fabricadas por ellos a sus necesidades y
con frecuencia los resultarfa onerosa pagar honorarios a va
luadores externos dada su baja capacidad financiera.

Debe hacerse notorio el hecho de que la empresa en --
cuestibn existen ciertas limitaciones en cuanto al personal
técnico administrativo y contable para la aplicacién y des-
-arrollo del método, por lo que es necesario el requerir de
la ayuda de Contador Pliblico que guie, aplique y establezca
un control especffico que mantenga periédicamente actualiza
da la informacibébn financiera histérica,.

Asi mismo la empresa tendrd que adecuar sus registros
de valuacibén de costos e inventarios al método de’ajuste --
por cambios en el nivel general de precios puesto que al re
conocer a la reexpresifén como una estrategia e instrumento,
de correccién de informacién contable en época inflaciona--
ria serd prudente mantener actualizados los costos y valor
de los inventarios mediante la aplicacién de un factor deri
vado del {ndice nacional de precios al consumidor que po --
drfa ser mensual o trimestral por ejemplo a fin de mostrar
que se reflejen los precios promedios del perfodo.
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Por otra parte el personal contable y administrativo
se tendra que adecuar y compenetrar con el método a fin de
que durante su proceso y manejo se logre concretar la estra
tegia en instrumento efectivo de informacién y oportuna.

Siendo as{ se estard utilizando de manera apropiada -
el sentido y finalidad de la reexpresibm aunque bien es ' --
cierto que existen limitaciones que van en perjuicio de es-
to como son: ¢l que la empresa carece del nfimero y perso--
nal capacitado y que ios registros y operaciones muchas ve-
ces no estan al corriente lo cual obstruccionaria la correc
ta aplicacién del método y por otra parte la limitacién a -
corto plazo de una expansibén del sistema de informacién ge-
rencial que pueda desarrollar una constante actualizacibén -
de cifras,.
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CASO PRACTICO DE REEXPRESION DE ESTADOS FINANCIEROS

1. Informacibén General y Datos BAsicos

1.A. Balance General al 31 de diciembre de 1983 y 1982.

1.B. Estado de resultados del lo, de enero al 31 de --
diciembre de 1983.

1.C. Estado de variaciones a las cuentas de capital --
contable del lo. de enero al 31 de diciembre de -
1983,

1.D, Integracibn y anflisis de maquinaria y equipo in-
dustrial.



COMPARIA HULERA, S§. A,
BALANCE GENERAL AL 3}1 DE DICIEMBRE DE 1983 y 1582
(Cifras en miles de pesos)

ACTIVO
Circulante: 1983 1982
Efectivo en caja y bancos $16'290 $ 10'834
Cuentas y documentos por '
cobrar (1) 22'335 11'993
Inventarios al costo 38'954 267489
Mercancias en trdnsito 21751 215
Pagos anticipados 21384 27674
SWMA LI ACTIVO
CIRCULANTE $ 82714 $ 521208
Mzquinaria y equipo:
Inversién grigiml 301935 241887
Depreciacibn acumulada {17'943) {15372
177997 _ ‘9"513'1"
Cargos diferidos neto: (3) 740 305
StMA TOTAL EL ACTIVO $ 96446 $ 62025

Py poperey s
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Anexo 1,A
PASIVO Y CAPITAL CONTABLE
1983 1982
, @)
Pasivo a corto plazo $ 63'082 § 40'486
Pasivo a largo plazo:
Préstamos bancarios 61250 4'074
Provisiones por indemnizaciones 3'818 1'092
SWMA PASIVO 734150 451652
Copital Contable:
Capital social 101650 10'650
Reserva legal ‘ 202 104
Utilidades acum. 121444 5'619
231296 167373
SIMA PASIVO Y CAPITAL $ 967446 §627'025




(1)

(2)

(3)
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En las cuentas por cobrar se incluyen 42,015 d6lares
U.S. al tipo de cambio libre oficial de cierre --
(160.66 x 1 D1.) - § 6'750,000.

El pasivo circulante contiene 93,393, délares U.S. -
al tipo preferencial oficial de cierre (143.94 x 1 -
délar) - § 13'443,000, éstos activos y pasivos tie--
nen un vencimiento durante los cuatro primeros me--
ses del aflo 1984,

Los cargos diferidos estan integrados por los siguien
tes conceptos:

Gastos de instalacién § 797
Amortizacién acumulada i 558

§ 239
Depbsitos en garantfa $ 126
Inversiones en valores 375

§ 740




COMPANIA HULERA, S.A.
ESTADO DE RESULTADOS
DEL lo. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 1983

(Cifras en miles de pesos)

Ingresos netos
Costo de lo vendido

UTILIDAD BRUTA:

GASTOS DE OPERACION

Gastos de venta
Gastos de administracién

Gastos financieros
Pérdida en cambios

UTILIDAD ANTES DE ISR Y PTU

$

286'778

239'064

47'714

9'593

13'440

23'033
13'213
892

10'576

SEssSESSsSsESE=Es

Anexo 1.B

80.
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Anexo 1.C

COMPANIA  HULERA, S. A.
ESTADO DE VARIACIONES A LAS CUENTAS DE CAPITAL CONTABLE DEL
lo. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
DE 1983.

(Cifras en miles de pesos)

Capital Reserva Utilidades
Social legal acumuladas
Saldos al lo. de ene
ro de 1983, $ 10'650 104 5'619
I.S.R., al I.G.E. ej. .
1982. (1:57:21)
Participacién de uti
lidades ej. 82 (1'932)
Incremento a la re--
serva legal. 98 (98)

Utilidad del ejerci-
cio terminado el 31
de diciembre de 1983 : 10'576

Saldo al 31 de di --
ciembre de 1983. $

202 $ 12'444

= EEcEE=s==
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Anexo 1.D

COMPARIA HULERA, S. A.
ANALISIS E INTEGRACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO

(Cifras en miles de pesos)

Depreciacién acumulada

1983 1962
Aios Afios
Afio Inversién trans Importe trans Importe
curri curri
dos dos

Maquinaria industrial (depreciacibn 10%)

1950 721 25 721 24 721
1960 206 24 206 23 206
1962 256 22 256 21 256
1964 546 20 546 19 546
1966 1'153 18 1'153 17 1'153
1968 909 16 909 15 909
1970 803 14 803 13 803
1972 1'087 12 1'087 11 1'087
1974 1'769 10 1769 S 1'592
1976 1'687 8 1'350 7 1'181
1978 31212 6 1'927 5 1'606
1980 2'482 4 993 3 745
1932 3'196 2 639 1 320
1983 3'300 1 330

§ 21327 $ 12'689 $ 11'125

SoSoso=ES=s SSozmoo=zas S=CcoSoEEas

Maquinaria en reconstruccién
1979 § 761



Moldes, modelos y troqueles (depreciacibn 35%)

83.

1966 90 18 90 17 90
1967 94 17 94 16 94
1569 102 15 102 14 102
1971 222 13 222 12 222
1973 602 11 602 10 602
1975 585 9 585 8 585
1977 510 7 510 6 510
1979 215 5 215 4 215
1981 292 3 292 2 204
1983 372 1 130
$.31084, $.2:842_ $.21624,
Equipo de transporte (depreciacibén 20%)
1970 16 14 16 13 16
1972 139 12 139 11 139
1974 63 10 63 63
1976 5 8 5 5
18978 375 6 375 375
Depreciacibn acumulada

1983 1982

Afios Afios
Afio Inversién trans  Importe trans Importe

currl curri

dos™ dos™
1980 457 4 366 3 274
1982 995 z 398 1 199
1983 1'515 1 303
$ 3'565 $ 1'665 $ 1071

SE=SSnmes
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Mobiliario y equipo de oficina (depreciacién 10%)

1959 73 25 73 24 73
1961 7 23 7 22 7
1964 42 20 42 19 42
1966 60 18 60 17 60
1968 23 16 23 15 23
1970 13 14 13 13 13
1972 25 12 25 11 25
1974 84 10 84 9 76
1976 - 41 8 33 7 29
1978 ' 125 6 75 5 63
1980 143 4 57 3 43
1982 543 2 109 1 54
1983 621 1 62

$ 1'800 § 663 $ 508

======== ======= ==c==c==

Refacciones y herramientas (depreciacibn 10%)

1970 12 14 12 13 12
1975 8 9 8 6
1976 5 8 7 3
1977 6 7 4 6 3
1980 37 4 15 3 11
1982 90 2 18 1 9
1983 240 1 24

$ 398 $ 84 $ a4
Total  $30'935 $17'943 $15'372

La depreciacién del ejercicio de 1983 ascendib a § 2'571 (costos § 1'822 y
gastos § 749).
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A.2 Informacibén adicional de los conceptos a expresar

a. La integracibn de las cuentas de capital contable es -
la siguiente:

Afio Capital Reserva Utilidades
social legal acumuladas
1959 8'000
1975 1'000
1979 1'650
1981 Et522
1982 104 4'097
$ 10'650 104 $ 5'619
1983 (Ver estado de movimiento de capital contable)
98 6'825
TOTAL $ 10'650 202 $12'444

b. El1 método de valuacibén de inventarios es costos prome
dios. Al 31 de diciembre de 1983, las existencias de
inventarios representan en promedio tres meses de ven
ta. En 1982 tres meses. La operacibén de la empresa
es uniforme por lo tanto se realizan compras y consu-
mos normalizados durante el afio.

c. El estado de costos de produccién y venta (resumido),
al 31 de diciembre de 1983 es el siguiente (incluye -
inventarios de producciénen proceso,de materias pri--
mas y de artfculos terminados).



Inventarios inicial
Compras

Gastos de fabricacién
(incluye depreciacibn
de 1'822)

Inventario final

86.

$§ 26'489

153'842

971687
(38'954)

$ 239'064

SSEssSSoSS=Ss=EsSg
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2. Método de Ajuste por Cambios en el Nivel General de Pre --
cios.

2.1. Factores de ajuste:

Estos factores e fndices fueron obtenidos en base a -
las circulares No, 20 y 24 de la Comisién de Princi--
pios de Contabilidad,

i) Factores de ajuste del (ltimo semestre del perfodo
terminado el 31 de diciembre de 1982 y el 31 de di
ciembre de 1983.

1982 1983
Julio 1.432 1.221
Agosto 1,288 1.176
Septicmbre 1.223 1.141
Octubre 1.162 1.104
Noviembre 1.106 1.043
Diciembre 1.000 1.000

Estos factores pueden ser utilizados para el ajuste de in-
ventarios aplicandolos de acuerdo con la antigiledad de los --
mismos.

ii)Factores de ajuste promedio para actualizar infor-
macién financiera al 31 de diciembre de 1982.
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ARO DICIEMBRE ARO DICIEMBRE
1982 1982
1951 33.198 1967 14.455
1952 29.931 1968 14.001
1953 29.241 1969 13.548
1954 25.470 1970 13.141
1955 24.524 1971 12.459
1956 22,592 1972 11.874
1957 21.075 1973 10.586
1958 19.985 1974 8.550
1959 19.222 1975 7.437
1960 18.445 1976 6.421
1961 17.791 1977 4.970
1962 17.238 1978 4.234
1963 16.731 1979 3.584
1964 16.015 1980 2.835
1965 15.423 1981 2.217
1966 15.071 1982 1.395

Estos factores se puden utilizar para expresar operacio--
nes realizadas en cada uno de los afios, tales como adquisicio
nes de activo fijo, incrementos de capital, etc., en pesos --
con poder de compra a diciembre de 1082,

iii) Factores de Correccién para Informacién Financiera
Intermedia y Ejercicios que terminan en Diferentes
fechas de 1983.
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1983 FACTORES

(1) (2)
Enero 2.101 1.109
Febrero 2,129 1.168
Marzo ) 2.154 1,225
Abril 2.172 1.302
Mayo 2.146 1.359
Junio 2:125 1.410
Julio 2:.121 1.480
Agosto 1.981 1.538
Septiembre 1.939 1.585
Octubre 1.904 1.637
Noviembre 1.919 1.734
Diciembre 1.808 1.808
17.355 / 12 = 1.446

(promedio ejercicio)

Los factores de ajuste que se presentan en la columna de
la izquierda de la tabla anterior representan la inflacibn -
ocurrida en el pergodo de doce meses que termina en los me--
| ses que se indican. Por ejemplo: 1la maquinaria y equipo in
dustrial o capital social recexpresados al 31 de marzo de --
1982, serdn actualizados al 31 de marzo de 1983 aplicando el
factor 2.154.

Los factores que se muestran cen la columna de la derecha
tienen el propbsito similar a los explicados en el pédrrafo -
anterior sin embargo, estos deben ser utilizados para actua-
lizar las cifras al 31 de diciembre de 1982 a cada uno de --
los meses antes presentados. Por ejemplo: el factor de --
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1.410 representa la inflacién (adicionada de la unidad) ocu-
rrida del lo. de enero de 1983 al 30 de junio de 1983.

INDICE NACIONAL DE PRECIOS AL CONSUMIDOR

BASE 1978 - 100

MES 1982 1983
Enero 22347 469.9
Febrero 232.5 495.1
Marzo 241.0 519.1
Abril 254.1 552.0
Mayo 268.4 575.9
Junio 281.3 597.7
Julio 295.8 627.3
Agosto 329.0 651.6
Septiembre 346.4 671.7
Octubre 364.5 694.0
Noviembre 382.9 734.7
Diciembre 423.8 " 766.1
PROMEDIO DEL ARO 303.6 612.9

Estos fndices pueden ser utilizados para obtener el fac-

tor promedio para reexpresar los inventarios iniciales a ci-

fras promedio del ejercicio.
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2.2. Actualizacibn al Cierre del Ejercicio Anterior

1., Primera reexpresidén conforme a los lineamientos y -
adecuaciones derivadas del boletfn B-10, para la incorpora--
cibn subsecuente de esta informacién en los registros conta-
bles principales en los términos de este documento.

Como se mencioné anteriormente los inventarios al 31
de diciembre de 1982 representan en promedio existencia pa-
ra tres meses de venta. Considerando los indices de cierre
de julio a diciembre de 1982, que se presentaron en base a
la circular 20 de la Comisién de Principios de Contabilidad.

Mes Factor de ajui'
1982 te mensual pro
medio
Julio 1.432
Agosto 1.288
Septiembre 1.233
Octubre 1.162
Noviembre 1.106
Diciembre 1,000
SUMA 3,268
PROMEDIO 1.089

FACTOR DE AJUSTE:

PROMED IO - 1,088

- = 1.089
Factor de Dic. 1982 1.000
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Actualizacién de inventarios

Costo Factor de Saldo Diferencia
ajuste reexpresado

$ 26'489 1.089 § 28'846 $ 2357
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2. Actualizacién de Maquinaria y equipo industrial al 31 de -
diciembre de 1982,

Aiio de Depre- Factor de Depre -
inver- Costo ciacibn ajuste Inversién ciacién
sibn acumula acumula
da = da ~
MAQUINARIA INDUSTRIAL :
1959 721 721 19.222 $ 13'859 $ 13'859
1960 206 206 18.445 3'800 3'800
1962 256 256 17.238 4'413 4'413
1964 546 546 16.015 8'744 8.744
1966 1'153 1'153 15.071 17'376 17'376
1968 909 909 14.001 12'726 121726
1970 803 803 13,141 10'552 10'552
1972 1'087 1'087 11.874 12'907 12'907
1974 1'769 1'592 8.550 15'125 13'612
1976 1'687 1'181 6.421 10'832 7'583
1978 3'212 1'606 4.234 13'600 6'800
1980 2'482 745 2.835 7'036 2'112
1982 3'196 320 1.395 4'458 446
$18'027 § 11'125 $ 135'428 § 114930
MAQUINARIA EN RECONSTRUCCION:
1979 § 761 -0 - 3.584 $ 2'727
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Afo de Depre - Depre -

inver- Costo ciacién Factor de Inversién ciacibn

sién acumula ajuste acumula
da da

MOLDES, MODELOS Y TROQUELES:

1966 90 90 15.071 1'356 1356
1967 94 94 14,455 17359 1'359
1969 102 102 13.548 1'382 1'382
1971 222 222 12.459 2'766 2'766
1973 602 602 10.586 6'373 6'373
1975 585 585 7.437 4'351 4'351
1977 510 510 4.970 21535 4'351
1979 215 215 3.584 71 1
1981 292 204 2.217 647 452

$ 2'712 $ 2'624 $21'540 $21'345

EQUIPO DE TRANSPORTE

1970 16 16 13.141 210 210
1972 139 139 11.874 1'650 1'650
1974 63 63 8.550 539 539
1976 5 5 6.421 32 32
1978 375 375 4.234 1'588 1'588
1980 457 274 2.835 1'295 777
1982 995 199 1.395 1'388 278

$ 2'0s0 $ 1071 $ 6'702 $ 5'074

MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA

1959 73 73 19,222 1'403 1'403
1961 7 7 17.791 124 124
1964 42 42 16.015 673 673
1966 60 60 15.071 904 904
1968 25 23 14.001 322 322
1970 13 13 13.141 171 171
1972 25 25 11.874 297 297
1974 84 76 8.550 718 650
1976 41 29 6.421 263 186
1978 125 63 4.234 529 267
1980 143 43 2.835 405 122
1982 543 54 1.395 757 75

$1'179 $ 508 $ 6'566 $5'194
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Ao de ' Depre - Depre -
inver- Costo ciacibn F:g:gg ede Inversién ciacibn
sibn acumula J acumula
da — da
REFACCIONES Y HERRAMIENTAS:
1970 12 12 13.141 158 158
1975 8 6 7.437 59 45
1976 5 3 6.421 32 19
1977 6 3 4,970 30 15
1980 37 11 2.835 105 31
1982 90 9 1,395 125 12
$ 158 $ 44 $ 509 $ 280
TOTAL § 24'887 § 15'372 $ 173472 $§ 146'823
Valor neto reexpresado $ 26'649
Incremento en:
Valor original 148585
Depreciacién acumulada 131'451

NETO: $ 17'134
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Actualizacién del capital contable al 31 de diciembre de

1982.

a. Capital Social

Afio de

Factor de Cifras
agggﬁi INpOFES ajuste reexpresadas
1959 8'000 19.222 153'776
1975 1'000 7.437 7'437
1979 1'650 3,584 5'914
$ 10.650 $ 167'127
DIFERENCIA $ 156'477
b. Reserva Legal
Afio Importe Factor de Cifras
ajuste reexpresadas
1982 $§ 104 1.395 $ 145
DIFERENCIA § 4
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c. Utilidades acumuladas

Afio Incremento Factor de Cifras
ajuste reexpresadas

1981 1'522 2,217 $ 3'374

1982 4'097 . 1,395 51715

$ 5619 $ 9'089

DIFERENCIA $ 3'470

4. Revelacién de los efectos de la inflacién en la informa -
cién financiera en el ejercicio 1982 (Informacibén comple-
mentaria en 1982) y tratamiento contable de saldos inicia

les.
Cifras segfin Cifras
estados actualiza
financieros das
(En miles de pesos)
ACTIVO:
Inventarios 26'489 28'846
Maquinaria y equipo neto 9'515 26'649

$ 36'004 . § 55'495
INCREMENTO NETO $.191481_
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CAPITAL CONTABLE:

Capital social 10'650 10'650

Reserva legal 104 104

Utilidades acumuladas 5'619 5'619
Actualizacibén del ca- ;
pital contable, 165'607 (Ver 2.2.3)

Resultado acumulado -
por posicibn moneta--
ria. 146'116

$ 162'489 $ 181'980

INCREMENTO NETO ' $ 19'491

SossooE=a=ss

5. Asientos de ajuste para reexpresar los estados financie--
ros al 31 de diciembre de 1983 correspondientes a la ac--
tualizacibén inicial:

Inventarios $ 2'357

Maquinaria y equipo
industrial 148'585

Pérdida acumulada -
inicial por posicién
monetaria. 146'116

Depreciacibén acumula
da de maquinaria y -
equipo industrial $ 131'451

Actualizacién del ca
pital contable $ 165'607

Para incorporar en los registros contables el resultado -
de la actualizacién incial con cifras al 31 de diciembre de -
1982,
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Costos de ventas § 2'357

Inventarios $ 21357

Para reconoer en el costo de ventas el incremento en el
valor de los inventarios iniciales,

2.3, Actualizacién de Maquinaria y Equipo Industrial, Depre
ciacién acumulada y Depreciacifén del Ejercicio.

1. Actualizacién al cierre del ejercicio 1983, el valor de
la maquinaria y equipo industrial, as{ como su deprecia
cién acumulada 1llevando a cabo también la actualizacibn

de la depreciacibén a cifras promedio del ejercicio en -
los términos del Bolet{n B-10,



Actualizacibn de la i‘n‘versién ¢n ‘inmuebles , maquinaria 'y eéquipo ‘al 31 dé didiembre de 1983

Maquina Maguina Moldes Equips Mobiliario  Refac TOTAL
ria in= ria en modelos de Yy equipo cioneés
dustrial rTecons- y troque trans- de oficina vy herra-
: truccibn les porte mienta
Valor de 1a inversifn a pe
$0s con poder adquisitivo
al 31 de diciembre de 1982
{Ver punto 2.2.2) 4 1354428 § 21747 § 21540 $ 61702 $6'566 § 5090 §173'472
Valor de la inversién al -
31 de diciembre de 1982, =
reexpresada con pesos-de -
poder adquisitivo del 31
de diciembre de 1983 (ren- V
glén anterior x 1.808) $ 244'854 $ 41930 $ 381944 $121117 $11'871 $ 920 § 313636
Adiciones del ejercicio:
31300 x 1.446 $ 47 $ 4172
372 x 1.446 § 538 $ 538
1'515 x 1.446 ' $ 20192 $  2'191
621 x 1.446 $ 898 $ 898
240 x 1.446 § 347 ¢ 347
Inversién reexpresada al
31 de diciembre de 1983 $ 249626 $ 41930 § 39'482 $147308 $121769 $ 11267 $ 322382
Rt b= ol Fod- 84
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Suma el costo reexpresado
al 31 de diciembre de 1983. $ 322'382

Valor histérico al 31 de di

ciembre de 1983. $ 30'935
Diferencia que se analiza a
continuacibn $ 201'447

e

Actualizacibén de la inversibén reexpresada al principio -
del afio para presentarla a pesos con poder adquisitivo al 31
de diciembre de 1983.

(313'636 - 173'472) $§ 140'164

Reexpresién de las adiciones del aifio

(1'472 + 166 + 676 + 277 + 107) $ 2'698

Asiento de ajuste No. 3 $ 142'862

Actualizacibn de la inversiém al

31 de diciembre de 1982 (ver sub-

inciso 2.2.2 y asiento de ajuste

No. 1) $ 148'585
$ 201447

Asiento de Ajuste No. 3

Maquinaria y equipo $§ 142'862
Correccibén por reexpresién $ 142.862
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Para registrar la actualizacibn
en el ejercicio de la maquina--
ria y equipo.

Actualizacién de la depreciacién acumulada.

(Cuadro en la siguiente hoja).

102.



Maquinaria Moldes Equipo Mobiliario Refacciones TOTAL
CUADRO RESUMEN industrial modelos de trans vy equipo y herramien
y troqueles porte de oficina ta
Depreciaci6n acumulada ai 31
de diciembre de 1882 reexpre
sada a pesos de esa fecha. $ 114°930 §$ 21'345 $ 5074 § 5'194 § 280 $ 146'823
Depreciacibn acumulada al 3t
de diciembre de 1982 reexpre
sada a pesos con poder adqui
sitivo del 31 de diciembre -
de 1983 (renglén anterior x
1.808). $207'79?? 33_8'592 $ 9.174 ¢ 9'391 $ 506 $ 2651456
Depreciacibn del ejercicio -
1983 actualizada al 31 de di
cicmbre de 1983 segfm mues--
tra*. § 24963 $ 130 $ 2'me2 ¢ 1'277 $ 127 § 29'359 (A)
Depreciacibn acumulada al 31
de diciembre de 1983 reexpre
sada en pesos con poder adqii ' 1 ) '
sitivo & esa fecha. S, wm o e sloes o 3G smes
¥*
Magquinaria industrial $ 249'626 x 10% = $ 241963
Moldes, modelos y troqueles $ 372 x 35% = $ 130
Equipo de transporte § 14'308 x 20% = § 2'862
Mobiliaric vy equipo de oficina § 12'769 x 10% = $ 1277
Refacciones y herramientas $§  1'267 x 10% s $ 127
$ 291359  (A)

oo

£o]
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Suma la depreciacibén acumula
da reexpresada al 31 de di-~-
ciembre de 1983. § 294'815

Depreciacién histérica acumu
lada al 31 de diciembre de -
1983. 17'943

Diferencia que se analiza a
continuacibn $ 276'872

- Actualizacibén de la depre-
ciacién acunulada reexpre-
sada al 31 de diciembre de
1982, para presentarla a -
pesos con poder adquisiti-
vo al 31 de diciembre de -
1983 (146'823 x 0.808) $ 118'633

- Reexpresi6n de la deprecia
cibén del ejercicio 1983,
(29'359 - 2'571) 26'788

Asiento de ajuste No. 4 -
(al final de esta seccibn) $ 145'421

- Actualizacién al 31 de di-
ciembre de 1982 de la de--
preciacibén acumulada a esa
fecha (inciso 2.2 ajuste -

No, 1) § 131'451
$ 276'872

3. Actualizacibn de la depreciacibn del ejercicio a cifras
promedio para reflejarse en el estado de resultados.

(Hoja siguiente).



Maquinaria Moldes Equips  Mobiliarie Refacciones TOTAL

industrial modelos de trans y ecquipo y herramien
y troqueles porte” de oficina tas

Inversidn al 31 de diciembre de
1982 a pesos con poder adauisi-
tivo al:
31 de diciembre de 1982 $ 135428 § 21'540 $ 61702 § 6'%66 $ 509 $ 170.745
33 de diciembre de 1983 $ 244'854 $ 38644 §$12'117 _$ 11871 § 920 § 308706
SUMA $ 380.282 $ 60.484 $ 18'819 § 18437 $ 1429 $ 478451
PRCMEDIO $ 190'141 $ 301242 $ 9409 § 91219 $ 71§ $ 239'726
Aiciones del eiercicio _§ 3'300 $ 372 $ 1'515  § 621 $ 240 § 6'048

$ 193'441 $ 30614 $10.924 4§ 9'840 $ 985S t 245774
Tasas de depreciacién 108 35% 20% 10% 0%
Depreciacibn del ejercicio $ 19.344 $ 10.715 § 2.185 ¢ 984 $ 95 § 337323

=

e s o 2 - e = - o)

o sy

Estas adiciones del ejercicio se encuentran automiticamente actualizadas en funcién de cifras promedio.

Cifras Proporcién  Complemen Deprecia-

histéricas to. cibn reex

presada
Costo de produccién 1'822 70.8 % 21'772 231504
Gastos de venta 594 23.1 % 7.104 7698
Gastos de administracién 158 6.1 % 14876 21031
$ 2'571 100.0 % $ 30.752 § %3'323
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Asiento de ajuste No. 4

* Correccibén por reexpresién $ 114'669
Costo de ventas 215772
Gastos de venta 7'104
Gastos de administracibn 1'876

Depreciacién acumulada de ma
quinaria y equipo industrial $ 145'421

Para registrar la actualizacién de la depreciacién del
ejercicio y la depreciacién acumulada al cierre del mismo.

* Formado como sigue: y

Actualizacién de la depreciacién acumulada reexpresada al -
31 de diciembre de 1982 para presentarla en pesos con poder
adquisitivo al 31 de diciembre de 1983.

$ 118'633

Diferencia entre la depreciacibn del aifio 1983 actualizada -
al cierre de ese afio (balance general) y la aplicada a re--
sultados con firas actualizadas al promedio del afio, como -
se indica en la seccibn 2.3.2

($29'359 - § 33'323) = $ 3'964 (R)
$ 114'669

L ¢t -F-% 3-5 § -4
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2.4, Actualizacién de Inventarios y Costo de Ventas

1. Actualizar el valor del inventario al cierre del -
aiio de 1983 y el costo de ventas a cifras promedio
de ese ejercicio en los términos del Boletin B-10.

Como se menciondé en los datos anteriores, los in--
ventarios al 31 de diciembre de 1983, representan
existencias para tres meses. La actualizacibn se
determina como sigue:

Mes Factor de ajuste

1983 mensual promedio
Julio 1.221
Agosto 1.176
Septiembre 1.141
Octubre 1.104
Noviembre 1.043
Diciembre 1.000

SUMA 3.147

PROMEDIO 1.049
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Actualizacibn de inventarios

Costo Factor de Saldo Incremento
ajuste reexpresado
$ 38'954 1.049 $ 40'863 $ 1'909

Asiento de ajuste No. 5§

Inventarios § 1'909

Correccién por reexpresién $ 1'909

Para registrar la actualizacién de inventarios al 31 -
de diciembre de 1983.
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2 Actualizacién del costo de ventas por el ejercicio ter
minado el 31 de diciembre de 1983.

Cifras Cifras
histé- reexpre
ricas sadas

Inventario inicial: Histérico $ 26'489

Reexpresado a pesos con poder ad

quisitivo al 31 de diciembre de

1982: § 28'846; multiplicado por

un factor resultante de dividir

¢l incrcmento promedio del ejer-

cicio entre el indice al iniciar

se el mismo, como sigue:

Enero 1983 1 469.9

Febrero 1983 1 495.1

Marzo 1983 1, 519,11

Abril 1983 1 5520

Mayo 1983 1 575.9

Junio 1983 1 SB7.7

Julio 1983 1 :627.3

Agosto 1983 1 651.6

Septiembre 1983 1 671.7

Octubre 1983 1 694.0

Novicmbre 1983 1 75447

Dicicmbre 1983 1 766.1

19 355.1
Promedio = —2.333:1 . 3 13,9
Lo L6810 .

Factor S o e 1.133

Actualizacién a cifras promedio

del ejercicio.

28'846 x 1.133 $§ 32'683

Compras: se encuentran autométicg
mente reflejadas a cifras prome--
dio del ejercicio § 153'842 $153'842



Gastos de fabricacidn:

Depreciacibn histérica
Depreciacibén reexpresada

Otros costos (A) =

Inventario Final:
Historico
Reexpresado al 31 de diciembre
de 1983, '

(40'863)
Deflactado a su valor a media--
dos del ejercicio en funcién del

factor de ajuste promedio:

$ 40'863
1.445

Costo de ventas:

Histérico

Reexpresado a pesos con poder --
adquisitvo promedio en el ejerci
cio 1982.

DIFERENCIA

110.

$ 1'822
$ 231594 *
$ 95'865 $ 95'865
(38'954)
_§ (28'259)
$ 239'064

EEossscar e

$ 277725

EsSsssassomsss

$ 38'661

=ﬂ===.==='—'l==

(A) La mano de obra y los gastos indirectos de fabricaciﬁn
(excepto la depreciacifén no se reexpresan en vista de

que el propésito de la actualizacién del costo de ven-

tas es corresponder al precio de venta con el costo --
que le hubiere sido atribuible al momento de la misma,
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Aplicacibn del complemento del costo de ventas:

Ajuste No. 2, inciso 2,2.5 por
la actualizacién de los Inv.Inic. $ 2'357

Ajuste No. 4, inciso 2.3.3 por el

complemneto de la depreciacién. § 21'772
$ 24'129
Diferencia antes presentada $§ 38'661

Complemento de la actualizacibn del
costo de ventas $ 14'532

Asiento de Ajuste No. 6

Costo de ventas $ 14532
Correccibén por reexpresibn $ 14'532

Para registrar el complemento al costo de ventas del
ejercicio.
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112.

Costo Integral de Financiamiento, Determinacién de -
.los Resultados Cambiarios,

1. Determinaci6én de la posicidn monetaria en moneda -
extranjera de la empresa hulera.

Activos monetarios $ 42'015 dbélares
Pasivos monetarios $ 93'393 dblares

$ 51'378 posicibn moneta--
amosses===718 corta.

2. Determinacién del cargo adicional a los resultados
cambiarios.

i) Célculo de la paridad de equilibrio al 31 de di --
ciembre de 1983 (en base a los factores y parida--
des de mercadolde la seccibén A.2 y considerando --
los lineamientos del Boletin B-10).

Indice de precios en México
a partir del afio base 1983 % czzﬁiodgn .

Indice de Precios de E.U, a el afio base
partir del afio base

766.1 y ¢ 22.51 = § 28.85

597.6 =S=sssSeESsoms

ii) Dado que la paridad de equilibrio obtenida al 31
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de diciembre de 1983 c¢s mucheo menor a2 la paridad de
mercado que es de $§ 160.66, se opta por dejar asf -
.al pasivo en moneda extranjera, ya que sabemos que
estos pasivos estan valuados a la paridad preferen-
cial y los activos en moneda extranjerz a la pari--
dad libre y que ambos tienen en promeiio un desliza
miento diario entre trece y veinte centavos en los
cuales las diferencias se cargaran mensualmente a -
los resultados.
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2.6. Costo integral de financiamiento. Determinacibén del -
resultado por posicién monetaria.

Se determinard en forma directa utilizando los dos pro
cedimientos sefialados en el Boletin B-10, el resultado por
posicibén monetaria correspondiente al ejercicio 1983, cuyas
cifras se aproximardn considerablemente al saldo de la cucn
ta transitoria correccidén por reexpresién.

A. Primer procedimiento:

i. Determinacibén de la posicibn monetaria inicial --

ajustada por el Indice de precios al fin del perfo
do:

Activos monetarios § 10'834 + 11'993 = § 22'827
Pasivos monetarios 40'486 + 4'074 + 1'092=" § 45'652

Posicibén monetaria inicial $(22'825)
Factor de ajuste 1.808
Posicién monetaria ajustada al fin del

periodo. $€41'268)

ii. Determinacién de aumentos y disminuciones netas -
ajustadas al nivel general de precios al final --
del perfodo.
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Inicial Final Cambio Neto
Activos nionetarios § 22'827 $ 38'625 $ 15'798
Pasivos monetarios 45'652 73'150 (27'498)
Posicibén monetaria (22'825) (34'525) (11'700)
Factor promedio en
el afio. 1.446
Incremento neto -- '
ajustado al nivel
general de precios
al final del perio
do. $(16'918)

iii. Célculo de la posicibn monetaria neta ajustada al
final del perfodo: (paso i + paso ii)

(i) $ (41'268)
(ii) $ (16'918)
SUMA ALGEBRAICA $ (58'186)

Posicién monetaria actualiza
da al fin del periodo. $ (34'525)

Resultado por posicibén mone-
taria. $ (23'6061)

ES=sSSSoSzmsSs=s=
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B. Segundo procedimiento (simplicado a base de promedios_-

Saldos al 31 de diciembre de:

1982 1983 " Promedio
Activos monetarios $ 22'827 $§ 38'625 $ 30'726
Pasivos monetarios $§ (45'652) $ (73'150) ~ § (59'401)
Posicién monetaria $ (22'825) $ (34'525) $ (28'675)
Resultado por posi
cibén monetaria $ (28'675) x 0.808 = $ (23'169)

El ajuste final se correrd hasta que se determine el sal
do de la cuenta correccién por reexpresién que se obtendré --
una vez que se registren las actualizaciones correspondientes
al capital contable, seccibn 2.7.

2.7. Actualizacibén del capital contable

- Reexpresar cada uno de los elementos integrantes del ca-
pital contable al 31 de diciembre de 1983; capital so --
cial, reserva legal, utilidades acumuladas, resultado --
acumulado por posicién monetaria existente al 31 de di--
ciembre de 1982 y utilidad del ejercicio de 1983 en 1los
términos de Boletin B-10.
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1. Actualizacibn del capital social.

Saldo al 31 de diciembre de 1982 (in-
cluyendo $ 156'477 de la actualiza --
cibn del capital contable) expresado
en pesos con poder adquisitivo a esa

fecha. $ 167'127

Factor de ajuste por 1983 1.808
$§ 302'166

Capital social al 31 de diciembre de

1983 $ 10'650

Diferencia a diciembre de 1983 $ 291'516

Al principio del ejercicio $§ 156'477

Incremento del ejercicio (Asiento -
No. 7) $ 135'039

=s===ssss==s==
Asiento de Ajuste No. 7
Correccién por reexpresion $135'039"

135'039

—s— P ——

Actualizacién del capital contable

Actualizacibn en el ejercicio del capital social.



2. Actualizacién de la reserva legal.

Saldo al 31 de diciembre de 1982, reex
presado a esa fecha (incluyendo § 41 de
la actualizacibén inicial que le corres-
ponde.

Multiplicado por el factor de ajuste --
del ejercicio de 1983

Incremento del ejercicio (al 30 de ju--
nio de 1983).

Actualizado al 31 de diciembre de 1983
(factor de ajuste)

1766.1
1597.7

1,105

Reserva legal expresada en pesos con po
der adquisitivo al 31 de diciembre de -
1983.

Para efectuar el ajuste correspondiente
se realiza la siguiente comparacién:
Saldo reexpresado al fin del ejercicio

Saldo con cifras histéricas al fin del
ejercicio.

Actualizacibn del capital sobre la re--
serva legal.

Complemento por reexpresién al princi--
pio del ejercicio,

Incremento del ejercicio (asiento de --
ajuste No. 8)

118,

$ 145

1.808
$ 262
$ 98
$° 108
$ 370
$ 370
$ 202
$§ 168
g
§ 127

Em=ssASo=SsS=S
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Asiento de Ajuste No. 8

Correccibn por reexpresibn $ 127

Actualizacibén del capital contable $ 127

Actualizacibn de la reserva legal

3. Actualizacién de las utilidades acumuladas
Cifras Dic. 31 Jun. 30
histéricas 1982 ° 1983
Factores:

Dic. 31, 1982 actualiza
do Vs. histérico (prome
dio:

$ 9'089
$ 5'619

= 1.618 indice

2.2.3 €

Dic. 31, 1982, actuali-
zado, Vs. factor prome-
dio del aiio, utilizando
en la reserva legal to-
mada de las utilidades
de

Actualizacibén Jun. 30,
1983 Vs, Dic. 31, de --
1982:

1597.7
1423.8

1.122

Dic.
1983

31
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Actualizacibn Dic. 31,
1983 Vs. Jun. 30, 1983

1766.1
1597.7

1.105

Actualizacién, Dic. 31
1083 Vs. Dic., 1082,

1766.1
1423.8

1.240

Actualizacibn a:

Cifras Dic. 31 Jun. 30 Dic, 31
histéricas 1982 1983 1983

Saldo al 31 de diciem-
bre de 1982. $§ 5'619 $ 9'089
Integrado por:
Dividendos, cifra ori-
ginal y actualizacifn $ 11932 $ 3'126 $ 3'507

- Pagados !1'932!
Actualizacibn remanente $ 1'575 $§1'740
Reserva legal
Cifra original y actua-
lizacibn, $ 98 $ 108 $ 121

- Separacién $ (98

Actualizacién remanente $ 23 $ 25
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- Pago del I.S.R. al
I.G.E. ejer. 1982:

Cifra original y actua

lizacibn $ 11721 $ 2'785 $ 31125

- Separacibn - $(1'721)
Actualizacién remanente $ 1404 § 1'551
Remanente $ 1'868 $ 3'070 $ 3'807
$ 11123

Para efectos de determinar el ajuste procedente se efec
tia la siguiente comparacifn,

Utilidades acumuladas histéricas al 31 de diciem
bre de 1983. $ 12'444

Utilidad del ejercicio histérico terminado al 31
de diciembre de 1983. ' $§ 10'576

Utilidades de ejercicios anteriores, 1'868

$
Utilidades recxpresadas de ejercicio anteriores $ 71123
Diferencia $

De la diferencia de § 5'255, ya se ha registrado el si--
guiente ajuste que incrementa la utilidades acumuladas y su
contribucién a la actualizacién del capital contable:

Menos Ajuste No. 1 23 (3'470)
Ajuste No, 9 $§ 1'785
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Asiento de Ajuste No., 9
Correccibn por reexpresién § 1'785

Actualizacibén del capital contable 1785

n o
o=

Actualizacién de las utilidades acumuladas

4. Actualizacibén del resultado acumulado por posicién mo -

netaria.

Al 31 de diciembre de 1982 $ (140'497)
Falta de incremento 0.808 $ (113'522)
Al 31 de diciembre de 1983 $ (254'019)

ESsSSSssS=Es=so==ss

Asiento de Ajuste No. 10
Correccibn por reexpresiém  $(113'522)

Actualizacibén del capital contable $ (113'522)

= ESEs=EsE=as

Actualizacién del resultado acumulado por posicién mo-
netaria,
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Actualizacién de la utilidad del ejercicio (excluyen-
do -el resultado por posicién monetaria).

Después de las actualizaciones efectuadas tanto la uti
lidad del ejercicio como los incrementos por actualiza
cién representan valores promedio del ejercicio.

Utilidad del ejercicio histérica $ 10'576

Incremento en el valor de los inven ~

tarios iniciales (Ajuste No. 2) $ (2'357)

Incremento en la depreciacién (Ajus

te No. 4):

Costo de Ventas $ (21'772)

Gastos de venta $ (7'104)

Gastos de administracién $ (1'876)

Incremento en el costo de ventas --

(Ajuste No. 6 - Complemento). $ (14'532)

Utilidad Actualizada, excluyendo el

resultado por posicién monetaria re

flejado en el estado de resultados $ (37'065)

Actualizacibén de la utilidad del --

ejercicio al 31 de diciembre de --

1983 (vease Cuadro ii) factor 1.446 i

promedio. $ (39'904)
Ajuste No. 11 § ( 2'839)

S=ss=SsEsssS=S=s

Lo anterior se comprueba como sigue:

i. Determinacibn de la utilidad histérica en el ejer-
cicio terminado el 31 de diciembre de 1983, que re
presenta valores promedios del afio:



Utilidad del ejercicio histérica

Costo de ventas histérico, exclu-
yendo depreciacién cargada a cos-
tos (239'064 - 1'822)

Depreciacién histérica
Utilidad del ejercicio histérica

incluyendo costo de ventas y de-
preciacibn histéricos
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$ 10'576

$237'242
$_2'571

$250'389

ii. Determinacién del ajuste por actualizacibén de la

utilidad del ejercicio,

Valores pro
medio en el

Actualiza Diferen-
dos al 3T cia (ac-

afio de 1983 de diciem tualiza-
bre de -~ cién)
1983
Utilidad del ejercicio, -
histérica incluyendo cos-
to de ventas y deprecia--
cibn histéricos. $ 250'389 $ 356'928 (A,C)$ 106'539

Costo de ventas actualiza
do, excluyendo deprecia--
cibn ($ 277'725 - 23'594) $(254'131)

Depreciacibn cargada a --
costos. $ (23'594)

Depreciacién cargada a --
gastos de venta $ (7'698)

Depreciacibn cargada a --
gastos de admén. $ (2'031)

$(367'473) (A) $(113'342)
$( 20'786)(B) $( 2'808)
$( 6'782)(B) $(  916)

$( _1'791)(B) $( 240)

Utilidad del ejercicio ac
tualizada excluyendo re--
sultado por posicién mone
taria. $ (37'065)

$(39'904)  §( 2'839)
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* (A) Actualizacibn utilizando el factor promedio de 1.446

(B) Depreciacibn del ejercicio actualizada al cierre del
mismo (vease seccibn 2.3,2 y 2.,3.3)

(C) E1 chlculo directo utilizando el factor 1.446 daria
$ 362'062, que implica una diferencia minima de --
$ 5'134, equivalente al uso del factor de 1.425 es-
ta diferencia proviene de la actualizacién de las -
depreciaciones,

Se hizo el ajuste en el primer renglén para dejar -
la utilidad neta actualizada con el factor 1.446, -
que es el que se ha venido utilizando.

Asiento de Ajuste No. 11
Correccién por reexpresidén $(2'839)

Actualizacibn del capital contable $ (2'839)

SCES=EEEERESE

Reconocimiento del efecto que tiene la utilidad del --
ejercicio en la actualizacibén del capital contable.

NOTA: (Se excluye dentro de esta actualizacibén el resulta-

do por posicién monetaria por tratarse del concepto
actualizado al cierre del ejercicio).
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2.8. Integracibén de la actualizacibn al cierre del ejerci-
cio que sc reexpresa,

- Sumarizar las actualizaciones de los conceptos no mone
tarios y los cllculos de las partidas del costo inte--
gral de financiamiento para que tomando como punto de
partida la actualizacién de cifras a principio del --
ejercicio se elaboren los estados financieros actuali-
zados en los que se daré reconocimiento a los efectos
de la inflacién por el presente método de ajuste por -
cambios en el nivel general de precios.

1. De acuerdo a los datos de la empresa hulera presenta-
da, los ajustes efectuados y las normas generales del Bole-
tin B-10, se observard la siguiente secuencia de procedi --
miento:

- Determinacibén del saldo de la cuenta transitoria, co--
rreccibn por reexpresién representativo del resultado
monetario derivado de las actualizaciones practicadas,
cuya magnitud debe ser muy similar a las obtenidas di-
rectamente a través de los dos procedimientos alterna-
tivos a que se refiere la seccibn 2.6.

- Comparacién del resultado por posicibén monetaria ajus-
tado en los términos del inciso anterior con la suma -
de los conceptos deudores del costo integral de finan-
ciamiento - para determinar la posicibén del resultado
monetario del ejercicio que se incluird en el estado -
de resultados - operacional y aquella que se incorpora
rd directamente al patrimonio.
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- Sumarizacién de los movimientos descritos cn las seccio
nes anteriores y en los incisos 1.1, 1,2, 2 y 2.3 de
esta seccién 2.8.

- Hoja de trabajo al 31 de diciembre de 1983. relativa
al balance general y al estado de resultados a esa fe
cha y durante dicho ejercicio,

2. Determinacién del saldo de la cuenta correccién por -
reexpresién, representativa del resultado por posicibén mo-
netaria ajustado.

La cuenta transitoria ha recibido los siguientes movi
mientos de actualizacién:

AJUSTE CONCEPTO IMPORTE
No.
3 Maquinaria y equipo industrial
Inversibn $ (142'862)
4 Depreciacién del ejercicio y -
depreciacién acumulada $ (114'669)
5 Inventarios $ ( 1'909)
6 Costo de ventas $ (14'532)
7 Capital social $§ 135'039
8 Reserva legal & Az
9 Utilidades acumuladas $ 1'785
10 Resultado acumulado por posi--
cién monetaria $ (113'522)
11 Utilidad del ejercicio $ (2'839)

SALDO

$ ( 24'044)

S=E===Sm====
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Si se compara este saldo con el resultado monetario -
a través de los célculos directos efectuados en la seccibn
2.6, se observa diferencias minimas.

Primer procedimiento $ (23'661)

Segundo procedimiento $ (23'169)

Asiento de Ajuste No. 12

Correccién por reexpresién $ 24'044

Resultado monetario del ejercicio $ 24'044

Para registrar el resultado favorable por posicién mo-

netaria obtenido en el ejercicio.

3. Aplicacibn del resultado por posicién monetaria a los
resultado del ejercicio y patrimonio,

3.1. Determinacibén de la parte del resultado favorable por
posicién monetaria aplicable a los resultados del ejer

cicio y al patrimonio.

Resultado monetario favorable

del ejercicio, $ 24'044
Costos financieros (intereses) $ 11'892
Pérdidas én cambios $ 892 § 12'784 (1)

Excedente $ 11'260 (2)



Asiento de Ajuste No, 13
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Resultado monetario del ejercicio § 24'044

Resultado monetario operacional
Resultado monetario patrimonial

$ 12'784 (1)
$ 117260 (2)

Aplicacién del resultado monetario favorable del ejerci
cicio a los resultados operacionales y al patrimonio.

Maqhinaria Y
Inventarios equipo industrial

1) 2'357 | 2'357 (2 1) 148'585

5) 1'909 3) 142'862
4'266 | 2'357 s) 291'447
s) 1'909

Actualizacién del ca  Resultado acumulado por
pital contable. posicién monetaria

Depreciacién acumula
da de maquinaria y -
equipo industrial.

131'451 (1
145'421 (4
276'872 (s

Gastos de venta

159'988 (1 1) 140'497
135039 (7

127 (8 s) 140'497
1'785 (9
(113'522) (10
( 2'839) (11
180578 (s*

4) 7'104

s) 7'104
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Correccibn por reexpre Gastos de administra
sibn. Costo de ventas cibn

4) 114'669| 142'862 (3 2) 2'357 4) 1'876
7) 1350039 11909 (5 4) 21'772
8) 127] 14'532 (6 6) 14'532 s) 1'876
9)  1'785 s) 38'661
10) (113'522)
11)( 2'839)
12)  24'044

159'303 | 159'303
Resultado monetario del Resultado monetario Resultado monetarlo
ejercicio, operacional =~ = patrimonial

13) 241044 241044 (12 12'784 (13 11'260 (13

12'784 (s 11260 (s

El saldo del capital contable se integra como sigue proveniente de:

Capital social $ 156'477 + 135'039 = $ 291'516
Reserva legal $ 41 + 127 = § 168
ttilidades Acum, § 3'470 + 1'785
- 2'839 = $ ( 2'416)
'sultado Acum,
T posicibn mo
taria = $(113'522) .

$ 180'578 *
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COMPARIA HULERA, S.A.

5% Hoja de trabajo al 31 de diciembre de 1983.

BALANCE GENERAL Saldos Ajustes por reexpre Saldos
histéricos sién reexpresa
dos

ACTIVO:

Efectivo en caja y bancos $ 16'290 16'290
Cuentas y documentos por

cobrar. 22'335 22'335
Inventarios al costo (No-

ta 1) 38'954 1'909 40'863
Mercancias en trénsito 2751 2'751
Pagos anticipados 2'384 2'384

Maquinaria y equipo ind.

Inversién original (Nota

2) 30'935 291'447 322'382
Depreciacibn acumulada (17'943) 276'872 (294'815)

12'992 27'567
Cargos diferidos 740 740

$ 96'446 293'356 276'872 112'930

PASIVO Y CAPITAL CONTABLE

Pasivo a corto plazo 631082 63'082
Pasivo a largo plazo 10'068 10'068
Capital social 107650 10'650



Reserva legal
Utilidades acumuladas
Resultado acumulado por
posicibn monetaria

Actualizacibn del capi-
tal contable (Nota 3)

Resultado monetario pa-
trimonial

Ventas netas

Costo de ventas

Gastos de venta

Gastos de administracién
Gastos financieros
Pérdidas en cambios

Resultado monetario ope
racional

Utilidad antes de ISR y
PTU

132.

202 202
121444 47'641  12'784 (22'413)
140497 (140'497)

180'578 180'578

11'260 11'260

~ $ 96'446 188'138  190'933 112'930
286'778 286'778
239064 381661 277'725
9'593 7'104 16'697
131440 1'876 15'316
131213 13'213

892 892

12'784 (12'784)

. $10'576 47'641  12'784 (24'281)

* Las notas en el anexo siguiente
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ANEXO COMPLEMENTARIO A LA HOJA DE TRABAJO

NOTA 1: Los inventarios al 31 de diciembre de 1983 se en-
cuentran integrados de la siguiente manera:

Saldos Saldos
CONCEP10 histéricos reexpresados

Inventarios de articulos
terminados ' 21'379 22'427
Inventario de produccién
en proceso 10'617 11v137
Inventario de materia pri
ma 6'958 71299

TTAL $§ 38'954 $ 40'863

NOTA 2: La inversibn en activo fijo y su depreciacibn acu-
mulada se integra como sigue:

Inversién Deprecia Valor en  Saldo neto

CONCEPTO original  cién acum. libros  reexpresado
Maquinaria industrial 211327 12'689 B'638 16'870
Maquinaria en recons-
truccibn 761 =y 3 761 4'930
Moldes, modelos y tro
queles 3'084 2'842 242 760
Equipo de transporte 3'565 1'665 1'900 2'272
Mobiliario y equipo -
de Oficina 1'800 663 1'137 2'101
Refacciones y herra-- f y
mientas 398 84 314 634

SUMAS $§ 30935 $.17'943 $ 12'992 $ 27'567°
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NOTA 3: EI1 saldo del capital contable se integra como si-
gue:

Proveniente de:

Capital social 2917516
Reserva Legal 168
Utilidades acum. (2'416)

Resultado Acum. por

posicién monetaria (113'522)
$ 180'578
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II1. LA IMPORTANCIA DE LA INFORMACION FINANCIERA CONTABLE

1. Anélisis para la Informacién Financiera Reexpre-
sada en la Toma de Decisiones.

Al establecer la reexpresién de la informacién finan--
ciera, como una herramienta fitil que da la alternativa a -
los usuarios de la informacién financiera de poder conocer
con mayor realidad la posicién econbmica de la empresa en
relaci6én al efecto producido por los fenémenos econbémicos
(devaluacibn e inflacibén), a lo largo de la vida de la em
presa; se pretende entre otras cosas que las normas apli-
cadas tengan la adecuacifn necesaria a las circunstancias
econbmicas producidas a la fecha, permitiendo revelar y -
reconocer en los estados financiervs el efecto producido
en la contabilidad hist6érica financiera.

Es necesario que al pronunciarse como un instrumento
eminentemente de naturaleza financiera y administrativa,
para la toma de decisiones en provecho de la empresa que
tratamos, se analicen los conceptos actualizados obtenien
do elementos que sustenten las posibles opciones favora--
bles y desfavorables, para as{ darle a la informacibn fi-
nanciera una mayor veracidad que le permita al empresario
el tomar decisiones sobre bases congruentes y fundamenta-
das.

El hecho de poder reexpresar y entender cabalmente el
sentido de los conceptos actualizados con los saldos obte
nidos de las diferencias de ajustes de los activos no mo-
netarios y del capital contable como lo es el resultado -
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por posicibn monctaria y el resultado acumulado por posicién
monetaria ayudari sustancialmente a:

- Determinar costos mis correctos

- Fijar precios de venta mis justos

- Preservar su capacidad de operacién

- Distribuir utilidades efectivamente realizadas

- Geétinar y obtener créditos més adecuados a la em--
presa.

- Proyectar un posible crecimiento de la empresa, a -
partir del reacondicionamiento del capital histéri-
co a su valor actualizado a fin de procurar nuevas
emisiones de acciones en las que las aportaciones -
de los nuevos accionistas tengan equidad con el an-
tiguo capital y se participe en igualdad de circuns
tancias con los accionistas fundadores.

Inventarios: Dentro de los datos e informes presenta
dos por la empresa en el inicio de la reexpresibén se aclaro
que estos tenfan una existencia promedio de tres meses de -
venta lo cual resulta obvio el pensar que la cifra de reex-
presién seria proporcional a esto por lo tanto podemos des-
tacar lo siguiente:

Saldo Cifra
histérico reexpresa Diferencia
de 1983 da a 1983
Inventarios al
costo. $ 38'954 $ 40'863 $§ 1'909

Este incrmento de § 1'909 da el valor promedio al cie-
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rre del ejercicio 1983 es decir que al mozento de incorpo-
rar cada uno de estos inventarios al costc productivo o a -
los resultados respectivamente la cantidzi de reexpresibn -
$ 1'909, se podra prorratear de acuerdo z. valor histérico
presentado por cada tipo de inventario por ejemplo:

Inv. de materia prima § 6'958 x 1.049006 = § 7'299

Inv. de produccién en

proceso. $10'617 x 1.049006 = § 11'137

Inv., de articulos ter

minados $21'379 x 1.049006 = § 22'427
538'954 $ 40'863

Cifra total reexpresada _ § 40'863 _ 1.049006 factor

Importe global histérico, $ 38'95:L de apli
cacibn

Esto ayudard a que en el siguiente perfodo 1984 al in
tegrar estos elementos a la produccién ccntengan un valor -
espec{fico actualizado que permita reconccer y reponer el -
costo inflacionado a la fecha. El1 inventzrio de artfculos
terminados al ser vendidos se fectuari scbre un costo de -
$ 22'427, entre el nfimero de lineas de ar:iculos inventaria
dos a esa fecha lo cual dard un margen de seguridad para su

reposicién,

Visto asf{ el incremento de $§ 1'909 serf el parametro
de ajuste que tomarfa en un momento dado ia direccibén de 1la
empresa para poder incrmentar precios de venta a su produc-
cibn y que para llevar a cabo esto se empleardn registros -
contables que acumulen estos valores al costo productivo, -
los cuales permitirin reconocer el grado iel efecto infla--
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cionario en los inventarios y asi tomar mejores decisiones.

Costo de ventas: Dentro de este importante concepto,
lo principal a destacar es como a los inventarios sec les ha
dado el reconocimiento del valor inflacionario en el célcu-
lo y elaboracién del costo de ventas como en su presenta --
cibn en el estado de situacién financiera permitiendo asf -
que tanto el costo de ventas como el valor del inventario -
contengan el efecto por inflacibn al cierre del ejercicio -
1983, al presentarse de la siguiente manera:

Saldgs Cifras
hist6- reexpre i ;
ricos sadas a Diferencia
de 1983
1983
Inventarios ini
ciales. $ 26'489 $§ 32'683 $ 6'194
Compras 153'842 153'842
Gastos de fabri
cacibn 95'865 95'865
Depreciacibn 1'822 23'594 21'772
Inventarios fi-
nales (38'954) (28'259) 10'6895
COSTO DE VENTAS $ 239'064 § 277'725 ., § 38'661

Como puede observarse los inventarios finales se de--
flactan sobre el valor recexpresado de § 40'B63 a § 28'259,
en $§ 12'604 quedando as{ reconocido al final del ejercicio
este efecto. Por otra parte el incremento por actualiza--
cibn de 1a depreciaciédn del perfodo en su incorporacibn -
en el costo, es una cantidad que permite de hecho el poder
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sostener la capacidad operativa ya que la inversibén en maqui
naria adquirida en afios recientes tendra una efectiva reposi
cién en aifios posteriores asi mismo el costo sc incrementa --
sustancialmente en 16%, lo que hace que la utilidad aparente
del ejercicio se convierta cn pérdida contable esto propor--
cionari los directivos o accionistas de la emprecsa una fuen-
te realista de decisidén en cuanto que se pagari impuesto so-
bre la renta y reparto de utilidades sobre una utilidad que

fue ficticia. Ahora es conveniente enfatizar que el costo -
actualizado esta sustentado en dos elementos (inventarios y

depreciacién de maquinaria del ejercicio), por lo que juzga-
mos que podrd ser la medida a implementar a la interrogante

del ajuste adecuado a los precios de venta del aiio siguien--
te en donde se tomara en cuenta el volumen de produccién del
afio 1983 para as{ obtener una proyeccibén en base al costo ac
tualizado llevando a establecer precios de venta adecuados -
en funcién del restablecimiento de la inversién efectuada.

Maquinaria y equipo-depreciacién: Es importante el --
formalizar la ventaja que nos ofrece la reexpresién de la in
versibn de activos permanentes o de trabajo en la medida que
representa el valor de la infraestructura de la empresa don-
de se debe de considerar que gran parte de la inversibén de -
activos fijos tienen una antigiledad promedio de 14 afios, por
lo tanto a continuacién presentamos la forma completa y des-
glosada de las cifras histéricas y reexpresadas de los acti-
vos:



Maquinaria industrial
Depreciacién acumulada

Maquinaria en recons--
truccién

Depreciacién acumulada

Moldes, modelos y tro-
queles

Depreciacibn acumulada

Equipo de transporte
Depreciacién acumulada

Mobiliario y equipo de
oficina
Depreziacién acumulada

Refacciones y herra --
mientas

Depreciacibn acumulada

SUMAS
SUMAS
SALDOS NETOS
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Saldo Cifra
histérico reexpresada a Diferencia
de 1983 1983
$ 21'327 $ 249'626 $ 228'299
$(12'689) $(232'756) $(220'067)
$ 8'638 $ 16'870 $ 8'232
$§ 761 $ 4'930 $ 4169
- - -0 = - -
$ 761 $ 4'930 $ 41169
$ 3'084 $ 39'482 $ 36'398
$ (2'842) $ (38'722) $ (35'880)
$ 242 $ 760 $ 518
$ 3'565 $ 14'308 $ 10'743
$( 1'665) $ (12'036) $ (10'371)
$ 1'900 $ 2'272 $ 372
$ 1'800 $ 12'769 $ 10'969
_$ (663 $ (10'668) $ (10'005)
$ 1'137 § 2510 $ 964
$ 308 $ 1'267 $ 869
$ (84) $ (633) $ (549)
$ 314 $ 634 § 320
$ 30'935 $ 322'382 $ 291'447
_$(17'943) $(294'815) $(276'872)
$ 12'992 $ 27'567 $ 14'575
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Como se observa cada una de las cuentas de activo fijo
tuvieron importantes incrementos por reexpresibén, entre dos
y diez veces mis de su costo histérico lo cual dependif del
afio de adquisicién de cada unidad al término del periodo --
1983. Por otra parte se distingue que la depreciacibén acumu
lada en nifmeros relativos y de acuerdo al valor monetario --
fue mayor a la reexpresién de los mismos activos fijos debi
do fundamentalmente a que en mi opinién en la actualizacibn .
de la depreciacibn del ejercicio 1983, se toma al costec actua
lizado global de cada concepto y se multiplica por su porcen
taje de depreciacibén, lo cual de esta manera incluye el cos-
to de activos ya totalmente depreciados que por consecuencia
al sumarsc con la depreciacibén acumulada casi alcanza el va-
lor reexpresado de los activos pero esto es selo una considg
racién aparte del porque de la excesiva valorizacibén resul--
tante de la depreciacién acumulada. E1 hecho es que en con-
clusién podemos obtener dos premisas positivas en las circuns
tancias del contexto econémico negativo como son el que en -
primer lugar sea reconocido en forma legitima el que 1la ma--
quinaria y equipo de trabajo adquiera un valor nuevo y rea--
lista de § 322'382, a diferencia del histérico de § 30'935,
este importante incremento podrd ser en un momento dado ins-
trumento en caso de solicitud de créditos bancarios.

En segundo lugar estos valores actualizados de los ac-
tivos fijos permiten el provisionar contablemente cantidades
que en su momento puedan reponer los activos sobre valores -
de reposicién cargando al costo y acreditando a una cuenta -
especial de provisibn para la reposicién de maquinaria y --
equipo.

Capital Contable: Antes de haber reexpresado el capi-
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al contable de la empresa hulera al evaluar su estructura

inanciera nos cncontramos las razones financieras cntre el
apital contable y el pasivo eran muy criticas y negativas

n términos generales donde en el capfitulo II haciamos men-
ién de que para el cfecto de un estudio concreto de evalua
ién de la estabilidad financiera era conveniente que las -
ifras del capital contable tuvieran una real significacién
confmica ante un contexto inflacionario pronunciado. Aho-
a al presentar al término del afio 1983, la reexpresién del
.apital contable se puede hacer las inferencias prudentes -
e la estructura financiera de la empresa. Para esto seréd -
iecesario exponer la integracién de los conceptos del capi-
:al contable:

Saldo Cifra Diferencia
histérico Teexpresa o valor ac

de 1983 ‘da a 1987 ‘tualizado.
lapital social $ 10'650 $ 302'166 $§ 291'516
leserva legal 202 370 168
Jtilidades acu
nuladas. 1'868 4'284 2'416
Resultado del
2jercicio. 101576 (24'281) 34'857 (R)
Resultado acu-
nulado por po-
sicibébn moneta-
ria, -0 - { 113'522) 113'522 (R)
Suma capital -
contable $ 2;'296 $ 169'017 $ 145'721 625%

Segln nos muestra el cuadro anterior del capital con-
table es importante el porcentaje de incremento de un 625%,
lo que permitird sin duda mantener la inversién de los ac-



cionistas en términos del poder adquisitivo de la moneda --
equivalente al de las fechas en que se hicieron las aporta-
ciones. Ahora bien comparando los fndices le estabilidad -
financiera de los saldos histéricos y de los actualizados -
se informa lo siguiente:

Saldos a 1983 Saldos reexpresa
Histéricos dos a 1983

PT . 73150 . 314 (1) B .. T3S0 o & xs
PC  23'206 cc  145'721
PC_ 63082 _ ;75 (2 BE . B2 . a.as
CC  23'29 CC  145'721
PF_ 10068 _ o,5 (3 PR _ _10°068 . g o
CC  23'296 cec 1450721

Las nuevas razones obtenidas muestran {ndices positivos
en cuanto a la estructura financiera se refiere dado que los
fndices histéricos representan vulnerabilidad y dependencia -
del capital y sus rendimientos hacia los acreedores bancarios
y proveedores, ya que se manifiesta en los {ndices histéricos
(1) el pasivo total representa el 314% del capital contable,
asf en (2), el pasivo a cortoc plazo representa el 270%, sobre
el mismo capital contable. Ahora con los saldos reexpresados
existe una estructura normalizada puesto que en la relacibn -
(1) el pasivo total ya representa el 50% del capital contable,
lo cual se puede considerar adecuado a las expectativas econd
micas de la empresa as{ como en las otras dos razones existen
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fndices positivos y adecuados sobre los cuales se podrd au-
mentar el apalancamiento de la estructura de capital con do
sis mayores de deuda. Una estructura de capital altamente

apalancada maximiza el rendimiento del capital y genera fon
dos adicionales para el crecimiento y expansién de la empre
sa, los costos son bajos pero los riesgos financieros son -
sustanciales para equilibrar esta situacibén serfia prudente

el mantener una relacién no mayor a uno. Ahora otra utili-
dad prélctica a la gerencia de la empresa serd el evaluar --
la trayectoria auténtica del costo de la deuda ya que mno es
independiente de la estructura de capital de la empresa, --
puesto que puede incrementar el valor total de la misma a -
través de un uso adecuado y juicioso del apalancamiento. A
continuacibn mencionamos un procedimiento préctico para de-
terminar el costo de la deuda en moneda nacional.

En un ambiente inflacionario el costo explicito del -
dinero es igual a la tasa neta de interés menos la tasa es-
perada de inflacién también deberdn considerarse aspectos -
como reciprocidad, comisiones de apertura o compromiso, re-
gistro de contrato y el efecto del ISR y PTU., para ilus --
trar lo anterior suponemos lo siguiente:

Importe del préstamos $ 30'000

Tasa anual de interés 42% $ 12'600

Comisibn de apertura 1% © 300
$ 12'900

Reciprocidad exigida 20% 2'580

Disponibilidad neta del -

préstamo § 14'250

Tasa real de interés
12'900 $ 14'520 88.8
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Menos: ISR y PTU (50%) 44.4
Tasa neta de interés 44.4
Tasa esperada de inflacién 35.ﬁ
Costo real de deuda 9.4

Para determinar la utilidad de este procedimiento en -
la negociacibén de los recursos externos un planteamiento --
oportuno es que se puede dar el caso de que el negocio tuvie
ra una fuente alternativa de crédito en el extranjero, a una
tasa de interés del 32%, considerando la misma tasa de infla
cién del ejemplo anterior del 35%, el costo real del crédi--
to serfa de menos 3%. Bajo esta circunstancia el costo del
crédito nos darfa una ventaja monetaria del 12.4% contra el
costo del crédito en moneda nacional sin embargo, el factor
que determine la decisibn de que alternativa de financiamien
to es mis conveniente serfa el riesgo que de hecho se esta -
dando de devaluacién de moneda nacional respecto a la moneda
extranjera de donde proviene el crédito.

Otra parte del capital reexpresado que es interesante
comentar ya que se modifico la cifra del resultado del ejer-
cicio de utilidad a pérdida del ejercicio, considerando que
sobre la utilidad aparente de § 10'576, se pagard ISR y PTU.
Por otra parte la actualizacién del ejercicio fue de pérdida
de $ 24'281 (R) o sea un 329% menos al resultado histérico.
Esto se origina dado el reconocimiento que se da por medio -
de los cargos por ajuste de la actualizacién de los elemen--
tos del costo de ventas (inventarios y depreciacién). Esta
actualizacibn especffica del resultado del ejercicio deberé
ser una argumentacién vélida por parte de la administracién
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de la empresa el hacer llegar a los accionistas la idea de -
adoptar la posicién formal econbmica de pérdida del ejerci--
cio, ya que se rvreitera que se pagaran entre impuestos y par-
ticipacién de utilidades 50% del rcsultado histérico, enton-
ces lo prudente en este caso ¢s que si se tenfa proyectado -
el distribuir dividendos f{sicamente pues se 1lleve a cabo de
otra forma y que contablemente para fines administrativos, -
se registre una reserva de amortizacién de pérdidas por reex
presién que se apliquen a los resultados de perfodos poste--
riores, todo esto para evitar caer en una descapitalizacibn

no transparente,

Ahora bien desde el punto de vista econbémica no hay --
presibén para el pago de dividendos en una compafifa suficien-
temente rentable, aquf en la empresa hulera lo oportuno se--
rfa invertir a una tasa de rendimiento sostenida se justifi-
carfa mantener el dinero en utilidades retenidas. Una alter
nativa favorable para la compaiifa si enfrenta una situacibn
de crecimiento y de un mercado adverso al crédito dada la ac
tualizacibn virtual financiera, serfa factible el aplicar di
videndos en acciones, un dividendo en acciones representa --
una recapitalizacibén, la proporcién de participacién de uti-
lidades no se altera cuando se diétribuye en dividendo en ac
ciones no se modifica el capital contable de la compaiifa y -
por lo tanto el capital contable permanece igual, pero como
se incrementa el nfimero de acciones la utilidad por accibn -
disminuye en esa misma proporcién. En la actualidad conside
rando cierto grado de crecimiento de la empresa y que éste -
crecimiento sea basado en el flujo de operacién normal menos
dividendos, es necesario seguir la polftica de la méxima re-
tencibn posible de utilidades en favor a mantener el creci--
miento normal el cual es parte esencial de la vida de las em
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presas.

Resultado Acumulado por Posicién Monetaria,

Este concepto se origina propiamente de la diferencia
de la reexpresién inicial de conceptos como son el capital
social y utilidades acumuladas y la actualizacién inicial -
de los inventarios y los activos fijos, su depreciacibn acg
mulada, utilizando para todos estos renglones factores deri
vados del Indice Nacional de Precios al Consumidor.

El resultado obtenido en la reexpresién inicial de ci
fras de 1982 fue de § 140'497 esta pérdida por posicibn mo-
netaria acumulada tuvo el siguiente movimiento:

Inventarios 'éi357

Maquinaria y equipo 148'585

Depreciacién acumulada (131'451)
17"134
19'491

Capital contable 159'988

Pérdida acumulada por

posicibn monetaria $140'497

La interpretacién prdctica de este resultado en la si
tuacibén econbémica y financiera de la empresa se fundamenta
en que el saldo de las inversiones de activo fijo a 1982, -
tienen un 62% de depreciacifén acumulada, lo cual al aplicar
le el factor de correccibén por adquisicién anual tanto a --
los activos como a su depreciacién al ser estos muy anti --
guos la cifra de actualizacién es alta, pero también lo es
en la misma proporcibn a la cifra de actualizacibén de 1la dé
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preciacibn acumulada por lo que al obtener la diferencia en-
tre el activo fijo y su depreciacién resulta una cifra neta
poco expresiva vy no asf la rcexpresién del capital contable

que se incrementa sustancialmente en 977%, de su cifra histé
rica, por lo que se infierc que de hecho c¢l cfecto monetario
acumulado en el transcurso de los afios por inflacién sobre

los activos fijos representa la cantidad necesaria para man-
tener la capacidad operativa de la empresa al momento de re-
conocer en las cifras histéricas el efecto inflacionario.
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CONCLUSIONES

Durante la exposicibn y desarrollo de la investigacién
del tema de la reexpresién formal de los estados financieros
en una empresa hulera se establecieron en el trabajo causas,
consecuencias y efectos de la devaluacién e inflacién produ-
cidos durante los (ltimos afios a la fecha de 1984, con la in
tencién de establecer el fenbémeno originario que provoca la
alteracibén de las operaciones econdémicas que registra la em-
presa. Aunado a esto y para identificar la importancia y ne
cesidad prédctica que obliga a la profesifén contable y admi--
nistrativa a través del Instituto Mexicano de Contadores Pi-
blicos de procurar los procedimientos y técnica contable fi-
nanciera posible para corregir la incidente distorsién de la
contabilidad financiera que tiene como fundamento técnico y
utilitario el producir informacién oportuna, relevante y ve-

raz.

Se concretizé este hecho en una empresa hulera por ccﬁ
siderar que la industria nacional, las empresas mediana y --
chica son la gran mayorfa y que los productos de hule tienen
un buen potencial de mercado industrial y doméstico que es a
nivel interno y externo y que suponemos podrfa ser una de --
las ramas de diversificacibén y competitivdad de la produc --
cibn nacional para el desarrollo del pafs.

Con este fundamento se realizé la revisibén de los esta
dos financieros y las operaciones econémicas relevantes que
maneja la empresa donde se encontré que existe en las rela--
ciones e indices financieros evidentes signos de desviacibn
de rendimientos y una negativa posicién de apalancamiento,
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en relacibn a la estructura de capital y las inversiones per
manentes. Una operacibn importante que la empresa sostiene
es el intercambio comercial con el exterior comprando mate--
rias primas principales y vendiendo artfculos terminados aun
que en menor proporcién a lo importado aqui se presenta un -
problema de balanza comercial lo cual acentfia la caracterf{s-
tica de la empresa mediana, la falta de capacidad de opera--
cién y la vulnerabilidad hacia el efecto devaluatorio del pe
so para poder sostener las exportaciones ya que se necesita
un reforzamiento de la estructura econémica para nivelar el
intercambio comercial.

En donde surge la problemftica a resolver de la doble
relacién de la administracién financiera tendiente a la ob--
tencién necesaria de las divisas (d6lares), que actualmente
son caros y a la vez escasos para cubrir primordialmente las
obligaciones de los créditos del afio anterior ya vencidos y
por otra parte de la obtencibén de nuevos créditos por la ad-
quisicién de materias primas a plazos adecuados suficientes
a cubrir a tiempo los vencimientos de las facturas y asf evi
tar pagos excesivos de intereses moratorios.

En estas circunstancias la prioridad que implica un eg
fuerzo de integracibén de recursos con el objetivo de que se
puedan generar internamente las divisas para cubrir como mi-
nimo las necesidades de importacién para lograr esto, serd
muy importante que se realicen los planes del gobierno fede-
ral a través de las autoridades correspondientes en cuanto a
'simplificar y reducir en lo posible los actuales sistemas --
arancelarios y de tramitacifén burocrética para importar y ex
portar.
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Ahora bien, el problema en particular de esta operacibn
puede tener un desenvolvimiento positivo en la forma en que
relaciona indirectamente con un mecanismo consecuente en que
pueda dirigirse el manejo de la reexpresién formal 1llevada -
a cabo de los estados financieros, ya que en mi opinién este
reconocimiento por parte de la profesibén contable deber4 ser
el parfmetro o instrumento inicial de confianza y medida con
el cual exista el compromiso de establecer nuevos criterios,
estandares y polfticas financieras que puedan rendir al lar-
go y corto plazo, resultados favorables en la medida que lo-
gre llevarse a cabo este mecanismo que de hecho inicia con -
el anélisis de los saldos reexpresados en donde la posicién
de la estructura de capital y apalancamiento cambio favora--
blemente principalmente en las cifras del capital contable,
con esto la empresa podra negociar mayores financiamientos -
ya sea, por medio de créditos bancarios o a través de emisio
nes de capital. E1 paso siguiente seri que al tener el apo-
yo financiero se invierta en recursos de bienes de capital -
y mano de obra calificada con el fin de mejorar el volumen y
calidad de produccibn, puesto que si se pretende incrementar
la exportacibén serf condicibn que los artficulos de hule ten-
gan variedad y calidad para su ofrecimiento en el mercado ex
tranjero.

Esta proyeccién vista asf en, gran resumen implica un --
gran esfuerzo conjunto de la gerencia y departamento conta--
ble por mantener una 4gil retroalimentacién de la reexpre --
si6n financiera llevada a cabo en la que si fuera posible w
utilizar en forma parcial el método de costos especfficos pa
ra enfrentar valores de reposicién de los activos fijos que
le permitiera a la empresa preservar la capacidad operativa,
serfa una alternativa oportuna aunque nosotros propusimos el
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método de ajuste por cambios en el nivel general de pre --
cios, por considerar que es el que ofrece un costo accesi-

ble y manejo sencillo, dadas Jlas condiciones actuales que
presenta la empresa.
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