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I B T a o D u e e I D H 

En virt\ld de que la venta al MllWieo por lledio del autoserricio ba 

tenido \111 &\lfe de pandes proporciones• m&Htl'o Pal1,· c:cm1idel'o­

que este g:lJoo canstituye en l& act\Lalicla4 ma Tel"dMeft eaped.ali­

uci&l, tanto en el aspecto operativo ccmo aainiatNt:l.vo PAl'9 CG!! 

trolU' w operaci.aes que deurrollall ••tu -.nsu. 

\tlo de los pmtoa cmtnlea • que se ~ la at.ci&a de loa U­

ri¡entes de este 1'lll0t ut~ • el cantl'Ol y ftlucitll de los lnte 
. . 

tarios que H manejan ~o llU se ~ de -. grllll nr,ledlld de 

ardaalos diterentes, dupladiido• CClll-. rotici&:a acel.awlal -

¡>orq\l.e una de sus c:vacterbticas .f!mcln•t&les, ut& • ... debe 

caaprar grandes vol.6.eaes de ~. pua ser TeDdid.aa • lfll&l.­

tonna, aacdtic:ando en nuchos casos .ar,... da 11tilidad, a c.a­

bio de Cl\le la llel'Canda sea despluada. 

rOi- las carac:terbticas pecvH •NI de. esta1 ....,...., ,... ~ 
" 

lar adlllinistrativa y contabl•&te lo• lnvatarios, tubo nce1ldacl 

de ilaplamtar"' m&C'f'O SilttN de OODtl'Ol f Valuci&a de -.eta­
' rio1 canocido ccm ·el IMllbre de. l>etallistu,• •e pemib determinar .. 

nzcnablaiente el resuitado bNto de m periodo det~. . . . 

Bl lllncianuisto de este 8:1.st .. l'ft'isto aapectos ~ puot1aala­

ru que ao ae canta.plan • los Sist9a• de CllDtrol de Dsnatarios 

c:cmocidoa, 1110tivWe11e por eata raz&l, a ... en eate trabajo, tr• 

te de bacer \ID bre'le estudio d~ S1& aplicac:i&a ,.... detendaar el -

0c»1to de Y•tas • 'fieadas de Alato.....t.cio. 

1 
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Antecedentes del .Autoservicio. 
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l. AJrl'ECIDll'l'J.'BS D&L AU'l'OSllVICIO. 

1. omp X PIMMU? 

La veta al detalle se nmcmta a lH c1viUucicm .. .a. •ti­
Gl&Mt 7 si bi• • tlulidad ele •tiahc• lu weet4a4•• -. 

. . . 
c1e1 c:aa••:ldor no ba ~ ~~e., af ba c•M ... a -

t:ravta de los aiflos • caract_., ~ 7 uptritu. 

Loa estladioa reali&ados _revel• ~ -.o de ;J.aa J.riMN• ~ 
b1-a con que ae mfl'9lta uta actindad, ,,_.. el del tzo-.-

. . . 
~ .. loa pl'Odlactoa • v•t• a ·lOa e~ ~ el ele a.. 
toa a lOa lu(azoea de aproriaim•i•to• lli c~a, .i.. 

clesano1J,o 4• la .,_ta al detalle es paralelo a loa ..--.; .. ~ 

tecnoUGi~• • loa lllt~a ~ prodYicc~ . .., ~ .. . . 

ti ~~ la airada a lu &pocas .a. 1'910taa, ._._.. "9-

el ~o ra alada .., u,taba conatitllido PoZ' el ·~. 

Al apuicer la ._.s. C:-.0 C~ ••fMdOI' pga deatOS -

del t::Nel¡lle• el ~o r-.::ibe 1ID Nrte -...ieo. uf· po­

él,wlo• ~ a ~ l.w:ioa "'8 ,..._ pnha c-.c:~ 

ta' - 1A lpoca mtipa. .• la l.s.4 *tia u. --~ -. . . . ' 

oiin .1- IQUll (Zocos) babea, 919 • las plaaq ~· -

olndD 1111 ""-'a.ic!U ele l&cil. a4qaiaic~. 

- 3 -
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In las i'e.riaa de la Edad Media, los consul\J.dores encontraban -

las sedas de oriente, los arezupH del llar B!ltico, el pallo -

lNrdo de Fl.Mdes, las especies de l.& IAdia, etc • 

.l pu'til' del Siglo X b&ce 111 aparicitm una ~eva .forma de dis­

tribuci&u la tienda, aiaa que pronto se expandi6. • lDglate­

rra y Francia • 

.l rab de la lnoluc:ltm ~ial, ccm la aparici&l del vapor, 

ae Uúcia la promcci&l • mau de . art~a a costos m!s ba­

joa, lo . q\14' prcwoca cambioa lft la d!.atribllcifm y veta de J.aa­

~.o•I ucim11o su aparici& ei !JI'ª aia.cen, .i allllac@n po­

pular, el autoac'Viai~, los ~ados 7 el cetro ce11er­

cial. 

a) 11 Gran ~"-1.- Bl pr$:11raor de este tipo de timdas 

.t'Ue el .tranc&s Ar!stides Boa.cicaut, que• el do .de -
. . 

1952 .flm46 e1 primer ¡ran ~en ll•ad.~ ~. Mardl!". 

La idea de Baucic~t canñat;Ja si colocar ~ 1111 local 

•plio una var;ledad de proc111ctqs, can el objeto de que 

loa clientes .pudieran verlos hasta que se interuarm­

P.01' .a~a; t:az::biln t\lYO la idea de colocar precios -

lijoa ~te lllAl'Cldos para ~tlll' el regateo, cm 

lo C\la1 se econaai&aba acho tie111po. 

Otra de .as ideas .a&e la de iaplantazo alrgeae.a de 'l&ti-. . 
lid..s re4w:idos, cm lo fll.l• pret-41& 1lll ~-- de -

. . 
~tas ·~. qu.e "t;edHu a c:aapmaar el sacr~o -

al 1'941.acir loa precios de venta de swa productos. 

- 4 -
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De este modo, los grandes almac:mes •pe~ a tmer 

•\&IJe, y pronto scm iaitados • bsb, Italia, Holanda, 

etc. 

Debido al bito obtenido, lo• peqgeffos cc:.uciantes -

se unierm para atacar a los grandes ala&cenes, ya que 

los cansideraban colllO verd\lgos, porque acaparab;m los­

climtes al sostmer precios ids bAjos a causa de la -

supresi&\ de los intermediarios. 

b). El Al.lllACfl1 Popular.- Debi<lo a lA expans1en d•ogdti­

ca en las gran.des ci\ldAdes, los c'911U'Ciantes eapieun­

a estudiar la .tol'llla de iAstalar grandes tiead;as en lu­

gares populares, con el objeto de evitar aiolestias a -

la gente de trasladarse a lugares dntricos de las e~ 

dades para realizar sus compras . Es de esta temu -

CCllO se origina el alaacert poP\llu-1 iniciativa que se­

acredita al norteamericano Frank WOOlllm'tb. 

La t&rm1a de VOolvortb cansistl& en vmr:1G' ardaalos­

de uso cOl'riente a la gente de e1casos l'C\ll'sos. SUya 

es l& trase tamosa: "A la ¡ente le gvst;a tocar lo que­

~· y ~a lo qve toca•. 

Al no contu con el su..ticiente dinero para iniciar m­

pl'OJf!Cto, bWlc6 con Cll&ifl1 asociarse, dando con la sol:! 

ci6n: l a del asoc:ilado gerente. El asociado y Voolworth 

invertirf.an cada uno la lllitad de la _. necesaria pa­

ra la apertva de cada ti-4&, existi..SO igll&ldad m-

- ' -
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" la p¡u-ticipacitin de los beneficios. IJoolworth :;e en­

CA1'9aria de las canpras y de ln contabilidad y el so­

cio de las ventas y direccitm de las tiendas. De es­

ta forma abre Sl~ primeros almacenes en cadena. 

uno de los puntos bAsicos de Woolvorth es el de inte­

!Jl'a.r en una sola organizaci6n todos los allllacmes qlle 

est&n dispersos y dirigidos por personas de 111entali­

dad diferente. Prop6sito q'lle logr6, d:>.ndo lugar a -

que esta cadena se expandiera en forma impresionante; 

ya que en 1889 cantaba can siete almacenes y para -

1912, eran 596, de los cuales Woolvorth es dueño de -

318, su primo y socio s. H. Inox posee 112, s bema­

no e.X. Yoolwrth 13 y ad swa deinh socios. 

Tal!lbifn en 1912, deciden tusianarse y f'onnan una so­

ciedad an&lima can acciones en la Bolsa de Valores. -

De este afio ea adelante, la sociedad carece de probls 

J11a s i'inanc:i eros. 

El bito obtenido de los almacenes populares pronto -

saldrta de las .hcl\teras de los Bst;idos Dlidos, y en-

1909, Woolvorth abre & la ciudad de Liverpool su pr! 

111111' alludn popi¡lar y para 1933 llega a poseer 500 -
. . 

alaacenes, dando hlgar a que de 1929 a 1935 los alma-

cenes populares aparecieran en el resto de EIU'Opa. 

- 6 
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e). El Autoservicio.- ' ·"' industri , clel auto~l"\rl.cio tiene 

sus or!gen<!:. ,, l'r incipios del Siglo XX <!l'1 los B~ados­

unidos de Mortea-:1érica, siendo su predecesor los ~ 

cenes popl&].a.res. 

Clarance Scmn:iers;hijo de un modesto cultivador de ta­

baco trabaj6 en varias clases de comercio, vi91do ce.o 
Sl.U"g1an pequeffos cae:rcio• qlle qllebrabln a poco ti.,o 

de instalados. Trat6 de ccnocer l.u cauu• y ael&l.6 a 

dos C<lllO las principales: 

Los pc<¡\le60!0 ccmerciant:H te~ una productividad aiy 

reducida oM.giriada por gastos ocesivos de operaei&l. 

J.a venta a cr!dito le!I ocasicmaba pbdidas ccmaidera-

bles. 

Con la frase siguiente: "Los clientes tienm mis ojoia­

que est6mago y deseos~· que su porta11anedas", -

abre su primera tienda llallada "C;i sh and Carry•, ~ 

-=> la inf<iita en 191, . Esto es, que cm lugar de entre9ar 

la mercanc!a al cliente para que la pagara a los 60 -

d!as 1 aquél deberla veiir a buscru-la a la timda y pa­

garla al c011tado {cash) y llevarla por sl Jllimo -

'(carry). 

Basado en este principio• :i. venta al. detalle t:eadrta­

que disminuir sus gastos generales al suprimirse e1 -

- 7 
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servicio a danicilio y la venta a cr!dito; adem4s su.­

priJl1.i.r1a al personal in~til: los vendedores. 

Los productos que se exponian para la venta en la ti~ 

da áe Sawider.s eran b~sicamente alimenticios, por lo -

que consideraba que la producci6n en masa ~e estos p~ 

duetos hacia innecesarios a los vendedores, ya que los 

clientes se atenderian por si mismos para satisfacer -

sus necesidades de canpra. De este modo, Sawiders -

cansigui6 demostrar que los vendedores, lejos de esti­

mular la venta, la entorpec!an y que el vendedor mis -

eficaz era la calidad de la mercanc!a J¡tisma. 

Por las razcmes expuestas se considera al señor CLlr~ 

ce Saunders cCfllo el iniciador de las tiendas de auto-

servicio. 

Posteriormente a la dkada 1930-1940, la producci6n de 

alimentos tuvo un incremento insospechado, dando ori­

gen que se abrieran tiendas de autoserv:l.cio para poder 
.. 

vender esa mercanc!a a un precio m!s econ&nico en un -

15 o 20% 1 que en los cOll\ercios tradicionales. Es de -

esta forma cano las tiend&.s de autoservicio tienen su­

inicio fomal, que con el transcurso del tiempo se -

constit\lyen en la base f\mdamental de una nueva indus-. . ~ . 
tria que vendr!a a revohtcianar la venta al detalle. 

d). Los Supermercados.- La apC2:tura de esta clase de ti~ 

8 
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das se puede cansidera.r camo cCllsec:uencia del bito -

obtenido por las tiendas de autoservicio que le arn:ecs_ 

dieron, carllK:teridndose por estar inst~la<'.as en higa­

res m!s amplios, en dande se vendbn ttnicaael\te ~ 

tos alimenticios y que por pol!tica, los precios eran­

mls econ6micos en canparaei&i a los del CCl!lel"Cio ti'a­

dicianal• 

Kichael Cllllen .file el prillero en instalar este tipo de 

tiendas en 1930, aprovechando el espacio de un prage­

abandonado en un barrio de los suburbios de lflaen York. 
" . 
. _,/ 

con el transcurso del ti•po, los Sllpennercados se ez... 

tienden por toda la Uhitn Americana y par'.\ 1965, estas 

tiendas distribuian el 70"/. de los prod\lcto!1 alu.mtV­

cios . Poco a J>C)Co, los sapermercados van apareciendo­

en todos los paises del l!Wldo con gran aceptaci6n pol'­

parte del pOblico consumidor, a tal gr¡ido, q11e los -­

presarios se vierm en la nec:esi~d de incQl'pGl"u- DI.le­

vas lineas de productos, adeds de los alimenticios. 

Debido al Wto alcant:ado por Clallen, lobert Otis y -

Ray Damson abren su primer supe.mercad.o, al q11e llaaan 

"Big Bear" y que tambi8n tsidr!a el 6xito de los ante-

riores. 

A ccnsec:ueocia de la expansi6n y !xito de esrtu tien­

das, se origin& un nuevo probleu cpe CGDSisda en la-

- 9 

... ~ 



.f'onna de c&to atraer a los clientes a los nuevos su­

permercados que se iban abriendo, ya que no se trataba 

de cuesti&i de precios , pues ~stos eran semej antes, -

sino de !lervi.cio y cor.1odid:i.d al cliente. Es en rela­

ci6n a esta situaci6n, cano toda W1a industria se' ded,! 

ca a mejorar el acondicionamiento de los supermerca­

dos, adaptando estacionamientos , aire acondicionado, -

puertas y escaleras aut~ticas , se peri'ecciana el -

equipo de operaci6n , etc., a fin de proporcionar mejor 

servicio al cliente . 

e). El Centro Comercial.- En virtud del desarrollo que ha 

tenido la venta al menudeo por medio del autoservicio­

y con la intenci&i de superar los servicios proporcio­

nados por los supermercados, hace su aparici6n el Cen­

tro Comercial con el bito de las demá!I t i endas que le 

antecediaron. 

Bl centro comercial se caracteriza por estar integrado por una­

serie de tiendas especializadas y un supermercado bajo el mismo 

local, otreciBndo a la clientela una mayor cobertura a sus ne-

cesidades de compra. 

Para concluir, se puede decir que hoy en d!a , el ramo del auto­

servicio constituye toda una especializaci6n para los hanbres -

de negocios que , se dedican a este. giro, ya que se requiere de -

verdaderos profesionales para operlll' y administrar , dada la im­

portancia que significa en la venta al detalle. 

- 10 -
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Es de e!:ta forma como he intentado hacer una breve descripci6n 

de los antec.edcntes h.ist6ricos del autoservicio. 

ll -

. .. ......... ·,:• 
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2. ORIGEN Y DESARROLLO EN HEXIOO. 

Bl origen de la vsita al detalle en nuestro pab se remonta a 

la epoca prehispSnica, en donde los habitantes se reuntan en­

\1110 o dos d~.as a la semana par;i realizar el 11dia de plaza o -

tianguis•, sitio en el que los c<111ercii:lntes intercilr.lbiaban -

productos por medio del tnaeque, apeg*'1dose a las normas que­

para tal e.tecto exisd~. En estos mercados se podb encon­

trar toda clase de ccmestibles, ardaalos artesanales, vasi­

j~s y utensiliog p~ra el hogar, telas, etc. , por lo que se -

deduce qiae existe uaa estrecha relaci&i can las tieadas de -

autoservicio de la actualidad. 

En la et.apa colonial• el cCll!\erc:io 9Uf'ri6 grasides JllOdifi.cacio-
. . 

nea illlpuestas por los COl\IJIJ.Í!itadores, implarit!ndose el siste-

ma 111C1Detario, la Casa de Honeda y otras institueimes para -

controlar 1& actividad cQlel'Cial. 

Ql la &poca :independiente, el c0111ercio experiment6 pocos ca.­

bios, ya que se sigui& con las tradiciones y costumbres que -

dej& el colclllialiSlllO. Las plazag o mercados de t o<b h Repd-. . 
blica ten!111 las JlliSllas caracter!oticas y s6lo en las capita.-

.les de los Estados y en la Ciudad de Hb:lco exi!ldM eoilifi-­

c:ios para realizar el COl!ercio, • dGDde e exhibb la meré:~ 

cia en el piso, utilizando mantas para protegerla.s del medi()-

12 
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ruf en el año de 1946 C11ando apareci6 en l.:i Ciwt~ de ltbico -

la primera tienda c:on el s ist ema de autosel'Yicio, siendo el -

precursor {l.~ C'ltc tipo r~e cr.1¡ir e!l:1 , ~l señor JaiJle Y. Carca que 

c:re6 la Soc:i eiad denm.inada • supemerc<ldos , S.A.• (smtiSA), -

inaugllrando su prúier tienda el 9 de aarzo de 1946. 

Este sistma de clistribuci&l para l a venta :· l. rtet l\lle no f\&e -

acept ada en Wl principio, siendo el principal obstblo la de.! 

c:anli anza del pdbUco, ya que consideraba 918 los precios erm 

ds altos en relaci&i a otros ccavcios. 

Sin ~º• el sbt~ de autoservici o ~• iceptado al ~ 

barse que los preciOtl van .as bajos y que la ..rcecfa e:ra -

igual o de •jor ealidlld 'lile la de los cmercios tr.UCl-.les. 

A rab de la aeeptaci&l de los ~·· • iaicia • tcit 
JU la lapresa del •to...n.cio • llbico, ., ad t--• ... -
en el ailo de 1957, llllNMC>s Bac1 .. 1 .. U.. • primr ti..s&. 

Bn 1958, Aurrer,, bajo el ncmbre de C.-tl'O CGlerclal Boli•~ -

abri& m priaera ti-4& de de9Cl&Sto. · ll&s t....S. • abft ~ 

rt Ulliversidlld ccn mh de 6000 112 de Area de ~ta, •PliO es­

tacicm.iento, etc. 

~. s. A., iAici& aas operaciaaes • el do de 1960. 

Sil 1962 y cmo tienüs de de9CUfiSlt o nacs "Crw:K:J.al Mexicma• 

InSW'Ventes y ·"Gipnte• Mbcoac. 

- 13 -
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En 1966 se abre la caden;i ''MAS" en la zona del aeropuerto; tiem­

po despu~s se abre otra en la Calzada de Tlalpan. 

A finales de 1969, la .tirma 11De Todo, S.A." principia con una -

tienda en l.nsurgentes. 

Dada la importancia ~e reviste las tiendas de autoservicio pa­

ra la SOc:iedad Mexicana, el Gobierno Federal, a trav~s de la 00!! 

¡>AiUa Nacicnal de SW>sbtS\Cias PoP'&lal'es, abre m 1972 una ca­

dea de tiendas peq11eñas de mtoserricio denominlldas "<XlfASUPEiS11 , 

lA• cuales se instal.an en sanas · Populares del Distrito Federal.·­

FosterionaS'lte, en el año de 197', la 111.ma 1Dstit11ei& abre una 

cadena de Centros Cclnerciales OOHASUPO, contalldo en la act\&ali­

d&d con 8 centros. 

Bite progr1111a del Gobiemo Federal de abrir tiendas de autoserv!, 

cio para el abasto popular, en lA actual.iW se ha extmdido m­

todo el territOl'io nacicaal. 

- 14 -
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3. IMPORTAlfOIA SOOIO-Eall(J(ICA. 

Bl giro del aitosel'ri.cio vino a constituir un JUno caacepto -

del arte de vender e tC1!40 el ll&Ddo, aanilestlndo• • lA ac­

tualidad, ceno un sel'ri.cio pr!ctic_.te indispensable para -

toda sociedad en que se eDC\18ltren estas titlld&s, dada la Dee,! 

sidad que til!l\e el J'4blico de AC\llliJ" a HtO• cetro• de ccma-­

cio par& el ab&•teciai•to de la d•llJl8l• llm.lial' 7 de .,.__ 

dculoa para el bOg&r. 

Si re.tlexionuoa un -.to, A pu9de ~ir que no ad.ate• . . 
iDdividuO c.an capacidad de c:ampra, •• DO bq• acudido a • -

. .. . 
•• cetro COlel'Cial para aatiahc:el' cul.U• neceaid .. de apro-

visicinWento • 

w venta al detalle por ..U.o del auto9el'ricio !:e vino a .-1-

testar e \lll b.aeticio para los dilvtlltea sectores de ... stra. 

sociedaid. 

Ad se puede obHl"ftl' 9M el pdblico CCID9aidar • w lwico­

cido al adquirir Pl'Odw:toa • un precio .&a Nllllcido que los -

del c~io DON&l, fl&Dd~talMDte por las car1eterhtica ... 

espec~as de o,..acten "'9 ti._ estas tt...saa. 

Por otra "parte, loa ..,......,ioa obtienell lH utWcbdes ••~ 

Dables a "' ilmll'•ien, vendiendo grandes c•ttcbdes de pftduc­

toa, ucriticMdo llArsreH de utilidad para JIOtar en loftla ~ 

. tiaua "'ª ~tario•. 

- 15 -
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Las compras a proveedores se realizan por grandes cantidades y 

en forma directa, eliminando el intennediarismo, con lo cual -

se abaten costos. 

La empresa del autoservicio requiere cada d·ia, de verdaderos -

tbicos y pro/esionales para su administraci6n y operaci6n, -

obligSndolos a especializarse para estar actualizados en las -

necesidades de este giro. 

Por su parte, el Fisco tambietl se beneficia, ya que estos neg~ 

cios obtienen ingresos consic1erables por concepto c1e ventas, -

ini!lll\OS que deben declarar y pagar los impl,lestos correspondien­

tes por las utilidades obtenidas, aituaci6n que no se presen­

tada en la nli•• proporci8n, si esas venta. fueran captadas -

por el pequefto ccaacio. 

La :illlportancia social de las tiendas de autoservicio se refle-
.. . 

ja en los JllOltos q11e a c~timaaci&l aSICiono: 

a). Estas tienda• 1e encuentran instaladas en cualquier -

¡unto de las ciudades, ul las poda10s eDCOlltrar en -

zcmas de poblaci&l de escasos recursos, camo en zonas­

de altos rec:l&l'sos. 

b). Constit\lyell un centro de abastec:iaisito integral para­

la sociedad, por la extensa variedad de prodiactos que­

se puedtm adquirir. 

e). Proporc:iOIWl mayor seguridad al pjlblico al efectuar -

- 16 -
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sus compras , toll1to en el aspecto econ6mico porque la -

mercanc1a cmtiene precios fijos , cano en r.u seguridad­

t ! sica, ya que existe vigilancia policiaca en caso de -
o;; 

al~ incidente dentro de la tienda. 

d). El acondicionarniento y confort que proporcion31'1 estas­

tiendas, pennite que la permil?lencia del pdblico sea -­

c6moda, y en un ambiente agradable , pueda efectuar SllS-

colftpras. 

e). Debido a la importancia que reviste el autoservicio pa­

ra la venta al menudeo, el Gobierno Federal ha girado -

instrucciones, para que por cmducto del Organi!imo Pd­

blico Dcsc<?11tralizado 1 denominado Compañia Nacional de­

Subsistencias Populares, se instalen tiendas de autose,t 

vicio en todo el territorio nacional, con el objeto de­

que la poblaci6n pueda abastecerse principalmente de -

productos bbicos, a6n en los lugares más apartados y -

marginados. 

t). El servicio que o.frecen estas tiendas al ,Pdblico es --. 

constMte dur ante el transcurso del año, permaneciendo­

abiertos todos los d!as; permitiendo a la clase trabaj!. 

dora efectuar sus compras en sus d!as de descanso, 

Desde el punto de vista econ~ico 1 l as tiendas de auto­

servicio tarnbi&t tienen una importancia relevante para-

la sociedad., por la!: raimes siguicsites: 

- 17 
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a). Los empresarios de este giro efect1hn compras masiv;is a -

los proveedores , negociando !'recios de adquisicitn m!s -

baj os y poder realizarlos can \111 Jllal"geft de utilidad rcuo­

nable, y :J. que pocos art!culos rebasan un margen del 4~ -

y my pocos alcanzan ese margen. 

b). ec.o cansec:uencia del punto anterior, las ventas ae 11111-

tiplican, • virtw1 de que los precios sen ds ca.ocso• eD 

Nl.Aci&i 011 comercio nol'IUl. 

e). 11 ccnl\llftidor ahorra tielllpO al ~tectuar sus ccapras en ·- . 

estos cetros y por cansigl&imte, tubieD dinero. 

d). La expansi&i de esta indutri& ha origi nndo una cCll!lpeti-
. . . 

ci&l de precios mtre las ai.ua tiendas, pl'Gl<Niendo -

otertactones de productos en bsefieio del ccm..t.dor, -

porqae .peralte aumentar el poder adqldsitivo de 9115 can-

pras. 

e); Otro HJ*:to iaportante y "'9 M debe destacar eo rela-
. . 

ci&l a este giro c•erctal, radica en que a rds 4e la .;.. 

crisis ecanWca por la que atraviesa el pab, h:m ayuda­

do en cierta tona a ccnt-.r un poco la espiral intlaci,2 

nana, por 1a ruan de que obliga al pe9&6 c:cmercio a -

no amentar los precios e tom& iDc:Gllt!'o1able y en per­

juicio directo del c:an..t4or. 

t). La instalad& de .. ta1 ttedu ~la apertura de -. .. 
otr&1 .cttvichdes canerciales en scmas allddaa a las -

. .. . 
ai91&.1 1 cre&lldo flamtes de trabajo • bmelicio de la ec.2 

ncafa d~ esos bagares. 
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g).- La Compañ!Ll llacional de Subsistencias Populares. a tra­

V~'I de sus import@tes cadenas de tiend.1s instaladas -

a nivel nacional. ayv.d3n ~ controlar los pre.:io!l del -

comercio organizado• ya q\le W1a de ~s politicas f\&nda­

mentales de esta. irtstituci&\, i;e basa en ayudar a la -

gente de escasos rec:u.rsos ecOll&aicos, a1111Mntando el po­

der adqllisitivo de sus ingresos. 

- 19 
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II. CAiAal'ERISTICAS BSPBCW.SS DEL' .AD'l'OSBIVIeIO. 

Pr!cticamente desde el capitulo anterior, al hacer una breve -

descripci&l hist6rica del autoservicio, se ccmentar<n ciertas-­

peculiaridades que nos penniten entender su significado. Sin­

embargo, no se ha hecho referencia a lo "'1C se debe entender -

por autoservicio. A cont:Lnuaci&l ~ brevemente lo que -

significai 

T .A. Van Der Ahe define al autoservicio en la .to.naa siguientei 

El autoservicio canstituye un nu.evo dtodo de organizaci&. de­

ventas de canestibles, basado en la tema de "T~ muchas ex:i,! 

tencias y v!ndelas barato". 

Por su parte, William D. Stanton, establece• El autoservicio -

es una instituci6n de venta al detalle a gran escala, distri­

buida por departamentos que ofrecen una gran variedad de ar-­

dculos _con un Jldninto de servicio al cliente y con especial -

reclamo en cuanto al precio. 

Cario se puede observar en las definiciCllles anteriores, el aut,2 

servicio canstit\lye un sistema de venta al detalle, en dcnie -

se manejan una gran variedad de artlaalos de uso gmeral, deb.!, 

damente clasificados por secc:iCl'les departllleDtales y en dcn1e­

e1 cliente se atiende par s1 mi9llO. 

- 21 -
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El autoservicio es aplicabl~ a todos los negocios de venta -

al menudeo, en donde el !xi.to de .::.ta 11\.leva fonna de vender, 

se basa fundamental.mente en que los clientes se atienden por 

s1 mi:::rnos, lo que origina reducci6n de costos, permitiendo -

al e111prcsario vender la mercanc!a a un precio menor. 

Este sistana vino il revolucionar la .fonna de vender al menu-

deo, basado en una distribl.lci& ordenada <le la mcrcilllcla, -

permitiendo el contacto directo del cliente, quien pue~c ver, 

palpar, ex.aminar y oler la mercanc!a, asl como comp~ra.r pre-­

cios y adquirir lo que mis le agrade sin que haya vende<lore!l­

quc lo pre!lionen p::1ra inducirlo a la canpra. 

La industria del autoservicio, cano cual"1ier. otra .:ictividad, 

presenta ciertas c~racter!sticas especiales y que para efec-­

tos <le e5te trabajo, las he clasificado en dos .fonnasi Gene­

'rales y Particulares. 

.. .. . 
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l. CARACTERISTICAS GENERALES. 

Las caracter!sticas generales del autoservicio son las que -

ident:ificilJl de tonna gen~ica a esta actividad, y entre otras 

podemos señalar a las sig\lientes: 

a). Arreglo de muebles y exh:ibidores, de tal manera que -

se controle el trl.fico de los climtes para q1ae pue­

dan transitar trente a todos los ardcul.os. 

b). Distribuir correctllllillte la Mft:anc!a para que e1 -

cliente tenga facilidad de id•titicar lo que requie­

ra, asi cOlftO, cCllOdidad para emcoger y emprar a su -

911sto. 

e). Sstablecer un 1i1t-.a pertect..mte definido, por.,_ 

dio de pl'OCeclilUCto1 y un\&&les plU'a controlar la ~ 

trada y salida de Jlel'CaDCi., ya 91e estos dos aspec­

tos con.toman los puntos cdtico1 en la operaci& de­

este giro y de I\& cantrol deptllde el bito o fl'acaso­

del llli•o. 

d). Generalllente se cGD.1ti~ ce.o sociedades anSnimas . 

e). . lepres•tan una organiuei&a de tbndas en cadena, -

q11e e9t& controlada y dirifida P,Ar• 111 adllinbtraci6n 

y openci&a por una oficina c•tral, la que establece 

lu pollticas para tal efecto. 

23 
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t). Se constituyen con la finalidad de lucro. 

g ). Estas empresas deben canprar y vender grandes vol&ie­

nes de mercancla, para poder obtener un beneficio ra­

~onable a su inversilln, raz6n por la cual, sus ingre­

sos son mayores a 120•000,000.00 por ejercicio lis~ 

cal. 

h ). Utilizan el Sistema de Detallistas para el control y­

valuacilln de sus in'l'entarios, principalmente por la -

gran variedad de prochactos 4'&8 los contonnan. 

i ). Por el vohunen de m .s operaciane.1, generahlente cuen.­

tan con un eqW.po de c&nputo para el proceso y regis­

tro de las 111h1nas, ya que para controlarlas en toma­

.amaai, se nec:esitarf.an recursos tnam.aaos y materiales 

que resultarf.an incosteables para IN operaci&i, si se 

tClllla en cuenta que el cat!logo de artf.culos de estas­

tiendas lo toman de 30,000 a 50,000 productos dUer~ 

tes. 

j). SU instalaci&i requiere de grandes superficies de te­

rreno, por4'le de~ C\llllPlir con acand.icianainientos -

extras para ccnodidad del consm.idor. 

Je). sus ventas son al detalle y cmtado. 

1). Reducen gastos de operaci&l porque el ccnsmddor se -

atiende a sf. llÜSl'llo, eliminando a lbs ftlldedores. 



....... , .. ... .... : ··"":' · ·.;· -. --. . .• ....... 

2, CAKACl'EJlISTICAS PAllTICULAil!S, 

En lo referente a estas c:aracteristic:as, podri..os indicar a­

las siguientes: 

a). Prese11eia de empleados de Departa11ento, cpe dentro -

de sus IWSciones, P'leda ori•tar o ·.clarar CUAlqW.er 

ch¡da del cliste, si hte lo J10licita o si se nota -

de10rientado. 

b). Seguridad 'T rapides en l.I ulida, ya ... para prwer 

posibles actos delict\&osos de los cli•tes1 ui CC110 

eYitar la tardama m el cobro de b ~la,~ 

udio de cajas 1'e9isa-adoras cpe taiblll el tiket q11e 

<1111para el pago de la MUCaDCla adcpirida, 

e'). Inst:alaci&l de cajH registradoras de Mfticio dpi­

do en donde el climte pueda licpidar basta un lllxi­

lllO de cinco productos. 

d). Los p!"Oductos cpe ae •••• prilllol'dialmmte 9Cll de­

ccnw iJaediAto, ai910s cpe scm li91idados al e~ 

tado. 

e). Por el· volmen de empras, pueden adqW.rir 111erc.a-
. . 

cla.s de 11ejor. calidad, asl ceno estab1.ec:er precios -

sds econ&idcos, debido a los descu•tos1 pralOCianes 

y plazos de pago otorgados por los proveec!ores. 

- 25 
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i'). Una de las caracter!sticas f\uldamsitales, se basa en -

vender m!s barato, reduciendo el margen de utilidad bn.t­

ta en camparaci6n de otras organizacicmes, ya q\le por el 

volumen de sus ventas y la rotaci6n de inventarios, .fina_! 

mente obtienen utilidades netas favorabl es. 

g). Debe existir una adecuada adlninistraci&\ ~in<lJlcier¡¡ para 

obten~ resultados posi tivos, en vista de que prjctica­

mente se trabaja con dinero de los proveedores, de q\lie­

nes debe buscuse el JllqOI' beneficio. 

h). Poman parte de un canal de distribuci&\ al detalle par­

la diversidad de sus productos, porque sus c<111pras y VIS! 

taa indivic!ullllente son pequeftas, pero en su conjunto -

san considerables. 

i). La mercancfa s el piso de ventas se clasifica y Ol'dena­

por secciones departallSltales , priJlcipallllente su Abarr;e . 

tH, Perecederos, Hercancfas generales, lopa y calzado. 

J). n canwnddor est& segl&l'O de la me:rcanc:b adquirida, ~ 

que al atenderse por sl Jaimo, la puede ex.Unar, tocar­

Y oler. 

k). En estas tiendas, la mercinc!a se ena&enlz.a etiquetada -

can el precio de yenta al p!bUco, can lo cual se evita­

el regat eo y se ahorra tisipo. 

- 26 
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C A P I T U L O 1ll 

Sistemas de Control y Valua.c:i& de Inventarios. 
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l. SISTEMAS DE CXJrrROL DE nNBNTARIOS 

En los iltimos affos, el Pa!s ha vivid~ una etapa de :intenso desa­

rrollo y cambios constantes para per.tecciooar nuestras :instituci_2 

nes; al parejo de esos avances tbicos y de otra !ndolo, se ne-­

cesita tambidl el implementar sistmas modernos de 1=ontabilidad,­

que constituyan wia valiosa herramienta para torna de decisiones.­

Dentro de esas nec:esidldes se t!JlCUeJltra la de ccmtrolar y valuar­

correcta11ente 101 inv1ntari.os. Bs del conocimiento de todos los­

~ de a18una toma manejan las linan&as de las snpresas, qlle el­

l'f!llgl& de inventarios desspeila W1 papel imporbntlsiao en los -

·reaaltados de todo negocio. 

Sxisten serios proble111as que afectan a los inventarios, los cua­

les no debelllos descuidar o desconocer; Sltre ellos Podemos seffa­

lara 

a). La sobre-inversi&l en inventarios • 

. b). La ibverai& inSl.Lticimte en inventarioa. 

e). Pluct\l&cioaes de Precios. 

· d).' Deval\lolcl&i de la 111C11eda. 

e).· Loa precios de la cmpetencia 

l). La otvta y daunda del Ml'Cado 

g). aa c:orrec:t:a vall&aci&l y cm.trol. · 

ate esta situaci&:l, deb91os interesarnos en fOrlla primordial -

por el rengl&:l m!s importante del Aeti'f'O Circulante q11e es el d~ 

los inventarios y buscar soluciones tendientes a lograr lo~ resu! 

tado1 als atractivos para la mpresa, sin olvidar los intereses -

de -•tra legblaci&i li1eal. 
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Para ccaoc:er los resultacios del costo de l.& lllUCaDCb. vmd.ida 

y detem~ar la utilidad bruta, se hace necesario utabJ.ec:er.­

un control y registro de las ope.rac:icaes Jl&l'Calltiles, que nos 

pemita ccmOc:er en cualqider 111~to la exiat.acia de auc.n­

c!as, sin necesidad de practicar inventarios i!si.cos, caaocer 

l0$ t&ltantes J>OI' llleJ"Us y robos y sobre todo te1e1• bltanl&­

ci&l estadhtica, qiae penaita al •PNsario ael.ccianar alt~ 

DAtivas · can segvidacl y oport.udad. 

Se cauidera que ce.> sistaiAs de cmtl'Ol de inv'etarios 90lo 

existen el de Invetarios Perpetua y el de Detallistas, que. 

san los tlnicos qu reune las caracteristicu J*l'a oanddeNJ: 

se CCJM> tales, y uabos 9CID tan CC111pletoa que 11111Htra legis1-­

ci'1 tiscal ff apoy6 en auos para cantrolar a loa c:catrlbu.­

yentea can i.Dgresos llC'a1Jables 111pel'iorea a 20 aillaaes de -

pesos en \ID e jerd.cio, segdn lo establece el Articulo 23 del­

nuevo 2eg1-ellto ·de la Ley del Iapueato sobre l& a.ta y que­

ª la letl'a dice lo si!Jl&i•tes · 

" Los cantriblly9ltes que e • tltima decluciGn praetllda- · 

hubieren declarado iDfl'uo• ,,,...,.'!'le• p «m:eda de 20 at­

llcmu de pesos, ~ para loa electo• a cpe ae Nfttll'e la 

tracci&l 'ri del Ardc:alo 58 de la J.er t . llnal' el siat- de -

control de iJwetarioa perpet\IOs 1 can· ucepci&I de los <:mlll,! 

t es qiae utilice el llltodo de valuaci&l de 4etal11atu • 
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de 20· miUCl'les de pesos, podr!n llevar de conformidad con la­

t&c:nica contable, cualquiera de los siguientes sistemas de ~ 

control de inventarios. 

I.- Ponnenorizado 

II.- Inventarios Perpetuos. 

Por lo que respecta a los causantes que en su Utilaa declara­

ci&\ prese11tada hubieren declarado ingresos hasta por 5 lllillo . -
nes de pesoa, p.'ldr&n llevar el siatt1111a dt! contro.1· de i.Dvmt~ 

rios de MrC&clas gmerales. 

La teaetarta de Hacifllda y Crfdito ~lico, med.ian~e 1111tori-:­

&acicaes ¡merales ot<lll'gadas por ramas de actividad, podra ~ 

permitir aiate111aa de c:mtrol de ilaY.etarios distintos de los­

aeitalados • este articulo. Dl dichas ai.ttorbacicnu se es­

tablecer&n los requisitos que los ccntribuyentes deberan C'Lllll­

plir para poder llevar el 1116~odo de control que .se pemita". 

De caa.tOftlidad con la t6c:nica ·cCllltable, existen los s;t!1Uien­

tes aist••• de cantrol de inventarios: 

a). 

b). 

Global o de Ml'Canclas generales 

Analltico o pcmlleftOl'isado · 

e}. Dl'ltlltarios perpetuos o. ccinatantes 

d). , Detallistas. 
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La decisi6n de implantar cualquiera de !llos, depende de va­

rios factores, entre los que podemos mencionar los siguientes : 

a). Giro de la empresa 

b). Capacidad econ&lica del negocio 

c), Volumen de operaciones 

d). Tipo de mercanc!a 

e), Informaci6n estad!stica que se piensa obtener 

!'), Control sobre mercanc!as 

g), CUmplimiento de obligaciones .fiscales. 

Con el objeto de .facilitar la mecánica de estos sistemas , es -

necesario considerar l<ls operaciones siguientes que pueden pr_!; 

sentilrse en toda actividad mercantil , independientemente si se 

trata de industria o canercio: 

a). ,, Compras. - Representa el importe de la mercancí a adqui­

rida a precio de costo. 

b), Gastos sobre Cqnpras.- Representa el importe que se - ­

paga al proveedor o terceras personas de gastos incu­

rridos en la canpra de merc:ancia, es deeir, por fletes, 

impuestos, seguros o cualquier otro gasto que se rea­

lice en relaci6n directa a la compra de mercanc!a , im­

porte que desde luego aumenta el costo de adquisici6n­

de la mercanc!a comprada. 

c). Devoluciones sobre Canpras.- Representa el importe -­

de la mercancía devuelta al pfi9veedor por cualquier 

motivo o incontoniddad. 
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d). Rebajas sobre Canpras.- Representa el importe de las 

disminuciones en precio de las mercanc!as compradas -

cuya rebaj<l otorga el proveedor a su cliente por el -

volumen de canpras realizadas en un periodo detennina- . 

do, 

e). Ventas.- Representa el importe de. las m~canc!as 'ven­

didas a los clientes. 

t). Devoluciones sobre Ventas.- Representa el importe de­

la!! merc<mc{as devueltas por los clientes a su precio 

original de venta. 

g ).. Rebajas sobre Ventas,- Representa el importe de la~ 

diSl!\i!luciones o redllc:ciones en las ventas realizadas, 

que se otorgan a los clientes con posterioridad a la;. 

.Eecha de la operaci6n original de venta, generalmente 

cuando se pretende evitar una devoluci&l por defecto­

en la mercanc!a vendida. 

h). Baniticacicnes sobre .Ventas.- Representa el importe­

de las dismin\ICiones o ioeducciones en. las ventas, por 

medio de 1.1na botlificaci&i a los clientes que ®brié­

ron el vohlnen de ventas ~eviamente establecido poi-­

un periodo deteminado, 

una vf!& hechos estos tn:evcs cgrqi:ntaric;»s, a contfuuaci6n ha~ 

wia descripci&l candl.sa de los sistemas relatados. · 
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l.l. MERCAllCIAS GENEIALES, 

El sistema mh elemental para el control de las operaciones - · 

con mercanc!as, se conoce 'con el n~bre de Global o Kercuctas 

Generales, y consiste bAsicamente en la apertura de una cuen­

ta p<U-a llevar a cabo el registl"O de esas operM:icaes. 

Bl nanbre que normalJllente se asigna a esa cuenta es el de Jter­

candas o Hercancbs Gmerale1, tn la cual se cvga el inwat_! 

rio inicial., c<111pras (a costo), gastoa lobre C0111praa, devolu­

ciones sobre ventu, rebajas sobre V9ltas, balliricacimes · .,.._ 

bre ~tas y descuentos sobre ventas. Lo• aballas Cll&• recibe -

por concepto de vetas, devolucic:nes sobre ca.praa (a coato),­

reba.jas sobre ccapraa, bmi.ticact.... IObN empras y dftc:::uml­

tos sobre cC11¡>ra1. 

Para que esta cu~ta represete m aaldo aigniticativo, a puar 

de su ccntenido beterogtneo, se i. debe aballar al li.Dalizar ca.. 

da ejercicio el :Ulp0rte del i!Mlltario fiul, pl'Oducto del N­

c:uenta .dsico de las •rcancba. 11 saldo ti&e •• obtqa dea­

pds de haber registrado el invetario .tiDal, repreMDtarÁ:--

11tilidad .bruta, si es acreedor y pbdida tmata, si e1 4-lar. 

Bate sisteu ae utiliza para negocio• pequéloa (hatta 5 millo­

nes de petos de ingresos ac:umlables anuales) • loa 'l'&e pdc­

tic:aMDte la adlld.nistraci& ea de \111 solo due&o. 
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1.2. ANALITIOO O PORKENOiIZAOO. 

Con el objeto de establecer un sistem~ que superara l.1S l.imitaci~ 

nes del global, se establcci6 el sistema anal!tico o ponnenoriza.-

do. 

La identiticaci6n y separaci6n de los conceptos afectados por las 

operacianes practicadas can mercancfas , constituye la base de es­

te sistemA, el aYl se puede describir en i.. forma siguiente: 

11 sistema illlaUtico o JIOZ"lllSorizado ca11siste tundamentalmS\te, -

• la apertura de una C\&ellta por cada concepto afectado por las -

operaciones realizadu en forma directa can 111ercandas, a fin de-

. llevar a cabo el control en valores de sus aumdltos o disnd.mlcio-

nes.· 

· Las metas que DOJ'llill.lncnte integran este sistena de c:antrol de -

inventario•• SGA w sigW.entes s 

JDventados, Compras, Gastos sobre Cclrl\pras, Devoluciones sobre -

ec.pras, iebaj.a.s sobre Ocxnpras, Baniticaciones sobre Ocllpras• De,! 

cuentos sobre CGllpras, V&ta1, Devoluciones sobre Ventas, Baniti­

cacianes sobre Ventas y l>csc:ustos IObre Ventas. 

Brl este sis tema, el costo de vmtas se detel'lldm. por lledio de la­

c:uenta de ccapru, a la que se le traspasan los saldos de las -

c:usta• de 11utos •bre. c:cmpras,· d8V'Oluclanea sobre ccapru, reb.! 

ju sobre compras, banilicaciones sobre ce111pru, de9C\Ulltos sobre 

empras, el illporte del inventario inicial COlllO cuvo y el iw--
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Porte del inventario final como abono. IU saldo que arl'Oje la -

cuenta de compras, una vez incluidos los ajuste~ de re.ferencia,­

representará el costo de ventas de un periodo determinado. 

El inventario final, que a su vez se convierte en inicial para -

el periodo si!;Uiente, se determina Mediante recuento lisico de -

las mercanclas. 

Este sistema se utiliza para negocios de mayor tamaño (basta 20-

millones de pesos de ingresos aCUlll.llables anuales), en donce ya­

es necesario conocer los elementos del costo de lo vendido, para 

eEectos de \Ula administraci&i adecuad.a. 

1.3. INVENTARIOS PERPfmlOS O OONSTAHI'ES, 

Este sistema es el más completo en lo que se :refiere al cont:rol­

de las operaciones realizadas con mercancias, y p.resenta como -

ventaja fundamental sobre los sistemas Global y Analítico, que -

por cada venta efectuada, se c<SU>Ce el costo de la misma, por lo 

que es posible conocer en cualquier manento, el importe de la -

mercancfo existente en el Almacbi a precio de costo y el costo -

de la merc<.nc!a vendida. 

Tambi~ nos permite conocer en todo 11anento, el importe de los -

ingresos 'netos por ventas, en virtud de que se controlan l as de­

voluciones, rebajas, bonificaciones y descuentos sobre ventas; -

por lo que se est:4 en condicicmes de deteminar el resultado ~ 

to a cualquier .fecha. 

... 35 -
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El sistema de inventarios ~erpetuos o Constantes se basa en la -

agrupaci&i de los conceptos aí'ectados por las operaciones pract,! 

cadas can mercanc1as, segdn corresponda ª' 

a). Alnelltos y disminuciones del :Unporte monetario de las­

meraanclas e..-:istentes en el Ahlac!n. 

b). Amentos y di!lftinucianes del costo en qiae f'uerCln ad­

quiridas las lllel'Canc!as entregadas e venta. 

e). Allllentos y cli!illlinuciaaes del importe de los ingresos -

por venta. 

Por caasecuencia de lo anterior, las cuentas que integran este .­

sist•a, son &licamente tresi Alaiacfn, Costo de Ventas y Ventas. 

La cuenta de Almac& se utiliza para registrar las entradas y -

salidas de 111ercancfa, valuadas a su precio de costo o adquisi­

ci&i; por lo cp&e s saldo simpre serl deudOl' y representa la -

e:dsteaci& de •ercanc!as a precio de costo. 

La cuenu de costo de ventas pemite registrar mediante cargos -

a salida de la aercaDC!a del .UUC6i a precio · de costo, CCllfor­

llle se van realiz&Ddo las ventas, y CCll abanos, el iaparte de las 

devoluciones qiae hagan los clie1ttes a precio de costo. ~ sal­

do aerS deudor y significa el costó de adquisici&i de l.As mercA!! 

el.as vendidas. 

La cuenta de Ventas, se utiliza para registrar miciiante abanos -

- 36 -
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el importe de las ventas con.forme se v;i.n reali:ando. y con cargos 

p:ira registrar las disminuciones de las ventas, las r:uales se co­

nocen cano devoluciones, rebajas y bonificaciones. Sil saldo es -

acreedor y representa el i:mporte de las ventas netas realizadas -

durante wi periodo determinado. 

Las ventajas de este sistema son las sigu.ientes: 

a). Se conoce en cualquier mC11101to el importe de l..:ls exis­

tencias de mercanc!as valuadas a su precio de costo o -

adquisici6n. 

b). Se ejerce un control absoluto sobre las existencias de­

mercanc!a evitando &gas y robos . 

e). No existe necesidad de practicar wi inventario fisico -

de existencias de mercmclas, par lo que esta i.Qfoma­

ci& se conoce dia a d!a en la cuenta de Almac~. 

d). Se conoce ccm exactitud y en cualquier momento, el · int­

porte de las ventas netas realiza.das durante un periodo 

determinado. 

e). Pel'!llite conocer can precisi&i el costo de la 111ercanda-

1'). 

. cuando Esta se vende; por lo tanto, no es necesario es­

perar hasta finalizar el ejercicio para deteminarlo. 

Se determina ccn segu.rid~d y en cualquier mCX!lentO el -

resultado bruto. 
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Paralelo al registro contable , este sistema requiere del c~ 

trol fisico en auxiliares de almac~, de< cada ardculo que -

se maneja. 

El Reglamento de la Ley del 1. i;.R. en su ardculo 7CJ, esta­

blece que en este sistema, ~e puede detenni.l'lar el aju: tc de -

los registros contables y unitarios, medi;:uite conteos f ! si­

cos parciales dur3l'lte el ejercicio. 

Tambi~ en el ardculo 23 del mismo ordsi~ento, se indica­

que ·el sisteina de Control de Inventarios Perpetuos deber! -

ser utilizad.o en las empresas que en su dltillla declaraci6n -

presentada, hubieren declarado ingresos aCUJ!lllables por m~s­

de 20 millones de pesos: por lo que se deduce, que este sis­

t1111a se utiliza en las empresas de Wl fuerte volumen de ven­

tas, en donde es necesaria una verdadera ad:ninistraci6n que­

pennita conocer en Eorma r!pid.a los valores del inventario1 -

asi como el control t!sico de las unidades. 

1.4. DETALLISTAS, 

La inclusi&l de este sistema de control se introdujo en la­

ley con la aparici&i del reglamento vigente, antes se mane­

jaba mediante autorizaci&i especial. 

La caracteristica del sistema consiste en el registro de -­

los inventarios en valores de costo y de venta; para este -
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ciecto se ca:ibina con una base de valuaci&l de pr.:rnedios de -

los factores de costo y utilidad. Lo mismo que en el sistema 

de inventarios perpetuos, para conocer el valor en libros del 

invmtario final al t~nnirÍo de un periodo, no es necesaria lc:1 

toma .l.'1sica del mismo. por consiguiente se p14ede detenninar -

el costo de ventas y el resultado bruto. Lo mismo c¡11e en el­

sistena anterior, el Reglamento de la Ley del I.s.R. en su -

articulo 79t autoriza el· ajuste de· los valores mediante con-­

teos E!sicos parciales durante el ejercicio. 

Este sistena se utiliza fundamentalmente en las empresas C¡ue­

manejan vol.4menes grandes de 'ardculos dile,entes. 

En este capitulo s6lo he hecho referencia del sist!!Slla de con­

trol .. de inv'eJlt¡irios de detallistas; por le .. e sis caracierf,! 

ti~ilSt tunci~amiento y aplicaci&, tratarf'cSe explicarlo ea­

el ca~!tu.lo sigÚiente. 

··· . 

: ' .. ( ' :i f • • ' : ~¡ 
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Cano el objetivo que persigo en este trabajo, esd enc<1111inado o.­

analizar el Sistema de Detallistas para la deteminaci6n del re­

S\lltado bruto, raz6n por la cual en este c . .:ip!tulo , 11nic<1111ente ~ 

go referencia en forma general de los sistern<ls de control y eva­

luacidn de inventarios aceptados por nuestra legislaci6n fiscal. 

Un sbtema en gener¡¡l, puede entenderse COl!\O un conjunto de ele­

mentos materiales y .funcionales, que, aunque con estructuras y -

finalidades particulares aparentemente independientes, por medio 

de w cClrllbinaci6n y coordinaci&i, conducen al logro de un obje-­

tivo ccndn. 

En consecuencia, un sistema para efectos de valuaci6n de invent.! 

rios, lo podemos definir como el conjunto de procedimientos , . t~ 

nicas, registros e inlonnes estructurados sobre la baile de la -

teor!a de la p:irtida doble y otros principios, que tienen por -
. . 

objeto la deternli.naci& de costos unitarios de prodw:ci&l o ad-

qW.sic.i&l, a fin de valorizar los inventarios en forma correc:ta­

para que la atectaci&\ a los resultados sea razonable. 

Para electos de.este trabajo,' s6lo har6 referencia a los siste-­

mas de valuaci6n considerados por la Ley . del I.S.R., CClllO es el­

costeo ab~rbeit~ ·Y el costeo bist&dco, miS111os que a continua­

ci6n describi~ brevemente. 
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2 .1. COSTEO ADSO.klll::N'l'I:: • 

El sistema de Costeo Absorbente consiste en la asignaci6n de todos 

los costos de producci6n ~ los art!culos fabricados. Se refiere -

al tipo de costeo del producto , integrado por la materia prima di­

recta, aano de obr:l directa, cargos indirectos variable!> y cargos­

indircctos fijos de producci6n que se i.ru:urren en la fabricaci6n -

de productos. En otras palabras, se trata de todos los cargos qu.e 

en la contabilidad de costos tradicionales, se incorporan a u UJ1i 
dad producida, atendiendo a la sola cOlldici& de que se produzca -

o beneficie en alguna forma el proceso fabril, sin diferenciar si­

se trata de un costo directo del que pueda respmsabilizarse al -

producto o de un costo originado por el hecho de mantener a la -

.f~brica en condiciones de producir. 

Existen dos modalidades de costeo absorbente: 

a). Costeo Absorbente total.- Consiste en la incorporaci&l 

a los productos elaborados en un periodo de producci&t­

determinado, la totalidad de los costos incurridos en -

el mismo, independientemente de la magnitud de la capa­

cidad fabril utilizada. 

b). Costeo Absorbente Parcial.- COnsiste en la incorpora­

ci6n a la unidad producida, de la totalidad de los cos­

tos variables de producci&l y una parte de los fijos -

en fonna proporcional a la capacidad fabril utilizada. 

2.2. COSTEO DIRECTO. 
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La base de este si3ter.ia se .f'Undamenta en la scparaci6n de los ca!. 

go~ fijos y variables . ya que la utilidad del sistema tendrá re-­

laci6n directa con el volumen de operaciones y de producción. El 

costo de producci6n est5 integrado de modo diferente que en el 

sistema tradicional , pues el costo del articulo está representado 

por la materia prima , mano de obra y cargos indirectos variables . 

Los cargos .fijos no se consideran dentro del costo del art!culo­

producido, sino que van a formar parte del resultado del ejerci-

cio. 

La separaci6n y aplicaci6n de los cargos en fijos y variables, -

tiene la .finalidad de eliminar la .fluctuación del costo unitario­

que se presentil en los costos tradicionales , originado por los -

cargos fijos a diferentes vol~enes de producci6n. 

En este sistema, todo costo variable es directo en cuanto a que -

representa una e.rogación de lo que pueda responsabilizarse a la -

unidad producida e identilicarse con ella, y tendr! q\le incurrir­

se si la unidad es producida y ser1 evitada, si no lo es. Estos­

costos dependen del nivel de actividad para el monto de su incu­

rrencia; aumentan al incrementar:¡e la prodúcci6n y viceversa. 

Por otra parte• al no incurrir en el costo de pro<Ncci6n :Los ~ 

gos .fijos, la ley del I .s.a.· en su articulo 40 y el Reglainento -

de la misma en su o.rt!culo 24-A, autorizan este sistema para ser 

usado por empresas dedicadas a la prodl.lcci6n para la exportaci6n 

de sus productos 1 con la Eina:Lidad de hacer el costo y el precio 

de venta canpetitivos en el extranjero. 
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3. BASES OC: VALU,'.CIOJI 

Por lo que ?:e re.fíe~ a las bases de valuaci&l de inventarios, 

t arnbi&l l.:ls tr:ita r6 brevem.e.nte por lo ante!l expuesto, sin en­

ba.rgo, debo r.1encionar la importanci.l que reviste e?:te a~pecto­

para la valuaci6n de inventarios. 

Es evidente que c;ida uno de los sistemas de valuaci6n comenta­

dos , detenninan bases diferentes p.'.lra valuar los inventarios ,­

aunque no han de ser indistintillllente aplicables a cual.quier -

tipo de enpresa debido a las circunstancias y car~eristicas -

de cada una. 

La base de valuaci(m constituye el .f'Undamento principal para -

fijar el valor del artículo producido o adquirido. 

De acuerdo a la Ley del I . S.R. , 6sta autoriza dos bases de~­

valuaci6n: Costo Hist6rico y Costo Predeterminado, que par sus 

ci\l'acter!sticas , la primera es utilizada en empr~:a s ca!lercia­

les y la segunda en empresas indtistriale s. 

Su importancia radica en que por medio de ltllas, s~ establecen 

las poltticas pa.i·a determinar el momento que debe considerarse 

p:.rr.¡¡ el cikulo del :·costo , es decir, si es en base a cifras -

conocidas que !:!' obtienen de l.oa registros contables,. o bien,­

s:i. es en base a ciI1•a s est:i!Mda.1; que se obtienen por ~~i.o de­

la cxpe.riencb. 
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A continuación comentaré en .l.'onna breve , las bases de valUAci6n 

a que me he referido . 

3,1. COSTO JIISTORICO 

La base de valuaci6n sobre Costo Hist6rico, consiste en deter~ 

min.lr el costo del producto despu~s de que ya .fue elaborado, -

Los datos para su canformaci6n se toman directamente de los co~ 

probantes contabilizados, por lo que el costo determinado no -

tiene ninguna variaci6n, dado que se obtiene sobre bases reales 

de acuerdo a los cargos ÍllCW'ridos en la elaboraci6n del pro-

dueto. 

Como se puede deducir, esta base es ideal para valuar los invC!l 

tarios en lo que s e refiere a su exactitud en pesos y centavos , 

pero en cambio, adolece de oportunidad, ya que el costo se de­

termina con posterioridad a la elaboraci6n del producto, limi-

tando la toma de decisiones en un momento dado. 

3.2. COSTO PREDETF.RMI.NADO, 

A diferencia de los costos hist6ricos, los costos predetermina­

dos san aquellos que se conocen antes de realizMse, es decir,­

con base en la experiencia se formular& un pron6stico del cual­

ser! el costo de los ardculos producidos. 
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Dos necesidades esenciales han dado origen a los costos prede­

terminados: 

a). La necesidad de c::ontar con una inf'onnaci6n rds opor­

tuna y adn anticipada de los costos de prodw::ci&. 

b). La necesidad de obtener un control mis electivo de -

los costos de producci& mediante cC111paracicaes de -

costos unitarios que sean de mayor signiticac:i&, -

en relac:i6n a los que P\ledan establecerse entre cos­

tos de producci6n actuales y pret&itos. 

El hecho de actuar en esta tonna, se justifica basado en que -

los directivos de empresas, podr~ planear mejor si ccmoc:en -

SI.IS costos anticipadamente, dando lugar de aplicar a la pro-­

ducci6n vendida el costo predeterminado, sin tmer qlle esperar 

a que se canP\lten los costos, tal ccmo sac:ede en los costos -

hist6ricos. 

Sin embargo, los costos predeterminados san inexactos puesto -

que se basan en estimacimes, dando lugar a ccmparacicmes con­

los costos reales y la vuiaci&i se integra directainente al -

costo. 
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4 • ME'.l'(l)()S DE V ALUACIO?r 

Una de las principales .finalidades de la valuaci6n de inventa­

rios es tener una c0111paraci6n adecuada de ingresos y costos, -

situaci6n que no puede cooocerse, sino hasta el .fin de las OPS, 

raciones de la empresa. 

Como este hecho no se puede antic:.i.par, se pres"1ta la necesi­

dad de conoaer los resultados parciales en relaci6n a las ope­

raciones q11e se llevan a cabo, con el objeto de que la direc­

ci6n de la empresa conozca t'l'l forma razonable la situaci61 .fi­

nanciera de la Dlisma, y pueda en un momento dado tomar l as de­

cisiones conducentes a que haya lugar. Por otro lado, las -

autoridades haceidarias obligan a los contribuyentes a presen­

tar los resultados de operaci6n correspondi~tes a cada ejel'­

cicio .fiscal. 

A este respecto, el valuar inventarios tiene tma .l.'unci&i tras­

cendente, porque significa la aplicaci6n anticipada del costo­

ª los ingresos pol' ventas fl.ltul'as. 

Ya ~e en la pdctica se estl en posibilidad de valuar sobre -

difere11tes bases, mediante las cuales se obtisien resultados -

di.fe.rstes, ser! necesario tsier una idea exacta de q116 mftodO 

de valuaci~ ~e va a aplicar, tonwldo en c011Sideraci&l el giro 

de la empresa, las condiciones del mercado, si se est& en una-

6paca de inf'laci6n o deflaci6n; cOl!IO por ejemplo, en la actua-
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lidad que padecernos una etapa inflacionaria, llay que cuidar -

para efectos de valu¡ici6n, los ;ispectos de determi.na.-::il!n de -

utilidades, pago de las mismas y pago de impuestos. 

Se puede entender cano M!todo de Valuacil!n A u t6c:nica enple.! 

da para dar a l;i valu.:ici6n la fonna requerida por la base s~ 

lec:cionad;i. 

Las dos bases de Volluaci6n enunciadas, se les puede tr.it.lr can 

los siguientes m~todos de valuaci&: 

a}. S'l 1>.:1se a costos hist6ricos, se pueden emplc:u- los -

~todos de costo identific01do, costo promedio, pri­

meras entradas - primeras salidas, dltimas entr.adas­

primeras salidas y detallistas. 

b). En base a costos predeterminados se pueden emple~ 

los m~todos de costos estimados y costos standard. 

En los ph-1-ai'o~ siguientes ~ una breve explicaci6n de lo -

que se entiende por cada m~todo señalado. 

4il. COSTO IDimrIPICADO, 

Este m!todo consbte en ¡isignar un n1aet><> de clave o codific;i­

ci6n ;i todos los olrt!culos que se produzcan o se canpren, la -

cual permite con.ocei• cu.!nto es el valor de costo de cada ar-­

dculo en cualquier mo:nento y principalmente C\l311do se vend¡in, 
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lo cual tanbi!n nos pennite asegurar que el costo unitario de -

esos productos es hist6rico, toda vez, que el n6mero o la clave 

que lo idmtifica permanecer! invariable mientras se considere­

dentro de las existencias del alJllac!n. 

~ 

nt la prSctica se utiliza cuando los inventarios son de poco m_2 

vimiento, pero al mismo tiempo de valor considerable, o bien 1 -

de f'abricaci6n especial . Se puede aplicar a los sisternas de -

control dt~ inventarios perpcl:1.1os y pormenorizado. 

4 . 2, OOS'l'O l'RO!fil>lO 

E:;te m~todo cruwi:.te en valuar las sal.idas del Almacbi al. costo 

pro1nedio que se detenni11e, tomando como base el invsitario ini­

cial, al cual, s e le sumarS el valor de la nueva adquisici6n o­

cl nitevo costo de prod:ucci6n; se suman las unidades y los valo­

res, dividiendo el saldo en valores entre la suma de las unida­

des para obtener un cociente que representa el costo prancdio -

act1.1al 1 mis1~0 que ser! aplicado a todas las salidas de mercan­

cfo, hasta en ta.nto no haya una nueva entrada que modifiqite el­

costo promedio. 

Este mAtodo se utiliza cuando er.:l.sten variaciones miniinas en -

los precios y estabilidad eean&ó.ca. La determinaci&i del .cos­

to de los ard c:tUos VC9'.ldidos 1 !le O!>tienc con gran .facilidad, ya 

que basta con multiplicar el costo pranedio por el nOinero de -

piezas vendidas. Es aplicable cuando se utiliza el sistena de­

Inventax•ios Perpetuos. 
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4 . '.l. PRil:ERAS E!rrRADA!;-PRIM.ERAS SALIDA5 , 

Este m~todo se basa en el principio de que el costo de l as pri­

meras entr~das ser! el que le corresponda a las primeras salí-­

das por vcnt:i, El invent.:i.rio queda valuado a los pre<:ios actu~ 

les y el costo absorbe los pr ecios m~s antiguos, lo cual es re­

comendable cuando los precios van a la baja, ya que se obtcndrS 

menor utilidad, se pagarin menos impuestos y el invcntilI'iO no -

que<lar5 inflado con precios altos. 

El manejo de este m~todo de valuaci6n requiere la escrupulosa -

determin.:ici6n por C:lpas de invent;irios re!ipecto a .fechas y pre­

cios de adquisición. Es aplicable al sistema de inventarios ~ 

perpetuos. 

4.4. ULTIMAS ENl'RADAS - PRIMERAS SALIDAS, 

Como !lU nanbre lo indica , en este i:i~todo se aplicil el critcrio­

de que los ~ltimos articulos recibidos son los primeros en ven­

derse. El inventario queda valuado a los precios ~s antiguos­

Y el costo de ventas absorbe los precios actuales, lo cual es -

recomendable cuando los precios van al alza, ya que se cw:1plirS 

con el principio conservador de que los inventarios querlilI'ht -

valuados al costo rnAs bajo. 

Para el wcn J'uncionamiento de este m6todo, t:a111biEn se requiere 

~l control de capas de inventario respecto a fechas y p1-ecios -

de <\clquisici6n. Es .lplicablc i'\l sistema de control de invcnt¡i­

rios perpetuos, 
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4.5, Di::TALLISTA:.i. 

Con este rn~todo 1 el inventario se val~a a precio de venta, al ~ 

que ::e le deduce el factor promedio de margen <.le utilidad par.:i -

obtener el inventario a precio de costo . Lüs salidas de mercan­

c!a se v.:1lorizan al mis.110 .f'.:1ctor de costo con que queda valuaáo­

el inventario. 

La valorizaci6n de los inventarios por este m~todo, permite que­

se cumpla con el principio conservador, ya que los inventill'ios -

qued.-.11 valuados al precio de costo o mercado , el que sea l!Ús ba­

jo, como lo veremos en el capitulo siguiente. 

Este m~todo solo es aplicable al propio sistema de detallistas,­

por lo cual se convierte en sistema y m~todo de valu<lci6n. 

4.6. ESTIMADO!:. 

Este m~todo est~ basado en los costos predetcnni.nados y tiene --

por objeto establecer un p:ron6ztico sobre base5 experimentales -

de costos anteriores para calcular el costo de producci6n del -­

articulo. Este c~lculo s6lo zer~ vilido por determinado tiempo , 

puesto que Factores externos pueden dar lugar a su modificaci6n. 

El origen de 1.1 estiJnaci6n .f'U6 conocer en forma aproximada el -­

costo de producci6n del a1•tfottlo para eí'ectos de cotizaci6n a -

clicmtes. 
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Por la forma de calcW.a.rse, los costos estimados ~lo indican -

lo que pueda costar un articulo producido, dando lll:,iar a CO'llpa­

rarse con los costos reales para ajustar la. di..t'ercn.cia contra -

el costo de ventas. 

Los inventarios de producci&l en proceso y artia¡los termina­

dos quedan valuados al costo estimado. 

4.7. BSTANDAR 

Consiste en el c.\lculo hecho sobre bases t&cnicas para cada -

uno de los elementos del costo, a electo de det:erablar lo q11e­

un producto debe costar en CCllldkiones de efl.cimcia rumul -

convirtUndose en ..t'actor de medici&. respecto a la e.t'iciencia­

aplicada en la. producei6n del artlculo. 

La in.stalaci6n y aplicaci6n del costo estiSldar requiere de la.­

integraci&i y .funcionamiento de W\ cmtrol preS\&puestal para -

todos los elementos que intervieien en la produccioo, con el -

objeto de que lilS variaciones con el costo real sean m!nimas -

y razonables. 

Los inventarios de producci&i en proceso y artkulos temina­

dos quedan vahuldos al costo estandar lijado. 
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C A P 1 T U L O IV 

Sistema de Detallistas 
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IV , SI5T:::'.A D:: D::TALLISTAS, 

l. I N T R o o u e e I o íl. 

De los sistemas de control' de inventarios tratJ.dos en el capitulo 

;interior, se desprende que el de Inventarios Perpetuos es el 1111s­

completo, por cantrOlar las mcrc.lllC1as a precio de costo y venta, 

asi cCl!lo control.u' L'isicamente cada tipo de •ercancb. Sin m~ 

go tiene lilnita.ntes en relaci&t a la ccn.!omaci&i del invmurio, 

e s decir, sÓlo tiene a.plicaci&t en indwtrias y conercios que E• 

nejan un nGlnel'O reducido de artf.culos, no simdo acansejab1' 11a.­

nejarlo en los grandes alJlacmu de ftllta al aemadeo par llellio -

del aatoservicio, por 1&.s sigllientes rasanes: 

a). Los im'cmtarioa 9e ~en de 30 a 50 ail udmlos -

di.fel'eltes, 

b). La 111erc:ancla se time e el piso de vmtas y '1nic_.,_ 
te lo indiapcsable en bodegas. 

e). 

d). 

Los inventarios presentan altos indices de rotac:i& • 

• La mercanc1a solo se llAl"Ca a precio de venta. 

Para establecimientos de esta natu.raleu, seria casi imposible el 

control de sus inve!ltarios bajo el Sistema cSe imrentarios perpe­

tuos, aAn con auxilio de c:o.pt.ltlidoras llOdernas. 

Ante ~stc pJ'Obleiu, er11 neeesari.n estable::e!' \ID sistmia de can.-­

ti-ol especial para e11presas ql.ll! iunc:Jeu 1111 ~ CClllsidenble de 

ólrdculos• y que reuniera 1aa ventiljas del sisteaa de invaatarios 
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perpetuos y 1'Uera lo suticimte prktico para el c c:ntrol de esas 

aerca11das , da!ldo 111odvo y jus ti.licaci&i a la c:reaci&i del -

Sis tema de DetaWsta.. 
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3.- C A i A C T 1 ! 1 S ¡ 1 C A S , 

~ aa.a1.u_. abteaa de caatrol de m..atarios1 el .. Deta­

~tu pnsenta cilll'tu ~arctelstk:u1 'T 9ltN 1u princi-. .. . . 
pües ae ~ MBalar a lu ~teas 

a). Peraite un ccatTol ccat1- .. 1- ....tmos a PN­

ci9 de costo 1 -.-ta. ID 1lue a estGe dos Yalaa'e91 -
. . 

se clet~, regiatra y -=t-Ua- loe hctofte .. 

cesto r el-Urtea de utilided ...... eÍ 1 tot ~ 
. .. . 

CH e la apUc111:ido del aht-. 

b). Pendte dettll'ai.nar el ~ ftlla1 ' el. costo de­

wntas ·sin Meesidad de practi&:ar m..tlftos ltsicoa. 

e).· 

llel'Cado el .mor, parque el CM1lO de ~tas ........ -

la• Wa:-c!u por bl!Ju de •a1- ., el illwaatario los 

-t•devaw; 

4). i\mcima COlllO ,_ aiat- de CCDtl'Ol de ianntariol y -
;, . . . . . . 

ce.o 1116todo de val&ud&l, 

~}. Los :lnvmtariOs se vaJaan a pncio de .-ta, re~ 
. . ... ..... . . . . . . . 

~s el tact• 4~. ut;il1d.il tnta ,_. cletemiu.r el n-

:i. de costo • 

.t). 11. costo de vmtas, .. obtleM ... ~de mna .. . 
talios,· 4espq$s de det~ el im•tario linal a -

precio de venta ., CCllV'ert:irlo a precio de coeto. 

57 

. . .. . . .#- ·- ... 



; .... ~·: "':" 

g). En general es taenos laborio•o y costoso que el sistena -

de inventarios perpetuos, ya que permite controlar a -

precio de costo y venta una varied<:d eno.nne de artl.culos 

diluentes, 11anejados 11ediante una adecuada secccionali-

zaci&:i de 111ercancla hmog!nea en utilidad, calidad y -

precio . 

h). Los inventarios fbico1 se levantan a precio de veta, 

lo que signi.('ica una ventaja, ya que no es necesario re-

CIU'l'ir a l os regiatres para valuarlos a costo , lo que -

facilit a el procedilaiento para la to.a y valuaci&l de -

loa u.os, penlitiendo pr-cticarlos cgn ..Ss .frec:IHncia. 

Tanbitn se Plled-1 hacer rcuentoa parcialea durante el -

ejvcicio, de acuerdo a l o establecido en el ardc:ulo 79 

del ieglaismto de la Ley del I.S.R. • cou lo cual se evi-

ta el levantam«lto de un inventario total al cierre del 

ejucicio, ya que en el caso de tiendas de 111&toservicio, 

resultarla laborioso por l a gran variedad de art!c:\ll.os -

que manejan y entorpecerla las actividades de la eap~ 

sa. 

i). Perllite conocer los .i'altantes de inventarios en valores. 

j). Pe:núte preparar una uplia intOl'IUICi6n financiera con-

la frecuencia qi¡e se desee, ccao son &stadoa Financie-

ros•· Prem)l'1estos. iotac:i&l de Inventarios, Niveles de • 

Inv•tarios, Bitados Comparativos entre las secciones -

deputa11entales en que se clasifique el invstario. etc. 

" 
k). &l control de loa inventarios a precio de vt:nta se lle-

.; ', 

va a cabo Por aedio de CUefttaa de orden. 
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,·~ • .. ·~·· * .... ,.... ... ..~ • • "·..; • 

4. D E S A R R O L L O 

.. 
Con el objeto de estructurar un desarrollo aas objetivo del sis-

. . 
t.-a de detallist.as, . a .tiJi de facilitar e c:cmprmsi&l basta la-

detea'IÚIUliCi&l del resultado bnrto, lo hart de lllCUerdo al ..S. -

si~iente: 

PASO 1.- DBrEl!HDACI<ll DI LA KBICANCIA DISPmI&B. 

PASO 2.- l)B'l'DMJJIAClCll D&t. MAmm DI urn.DW> y !L rAcro~ DI -

COSTO DS %.A MilCMJCL\ l>JllPCllDLS. 

PASO 3.- DiT&l!MDfACIClf DB LAS DIDUCCICSKS A Ll mw:.tHCIA DISIO­

SIBLI. 

PASO 4.i.. DiTEl!HDiACICli DBL IHVlftAIIO P'JIAL •LIBIOS A PUCIO­

DB VBlft'A • 

. PASO S.- D~ D&t. DVBlfT.AllO r.JDL • LIBIOS A llJEIO­

DB COSTO¡ 

~ASO 6.- DftliKDIACICll DEL cosro DI VlftAS. 

PASO 7.- DS'?DllJHACI<lf DE LA unLDAD 811111'A. 

Bn la seoaenc:ia .~iada falta CGIUideru los faltat ..... se­

det~ al etéctuar i&. ~ .... !W.co-te6rica c1e m.U:. . . .. 
rios; situad&l cpe M ver! m el siguimte incillo, ~tiYO a -

innllt~io• .dsicos. 

PASO l.- DITmRÁCION DI LA Kll!CAftCIA DISIQIIBLB.-
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•' ' 

. ....... ,., . ·· . 

detallistas CCID.aiste • la det~ila de la mercanc:La dispo.. 
..... •. .., .. . ... 

llible-del periodo a precio ... costo y venta y cpe repreaenta la 

bue para obtm~ el taictor de costo del periodo' indispensabb 

para los pa.oa aaballC\lentes; 

.. . . . 
precio de costo y precio de venta cpc se obt~~ ca.o reS\llta-

. . .. . . 
do de la• openic:1aDu rep~.SU • el ,..iodo en las c:umt..,_ 
. . . 

q\le se indic'!ll _a ~tinuac:i&u 

a). IJM?!l'AIIOS,- la .~ CÜlnta de balance de natwaleta • 

delllora 1 réi>i-esaita 1a matecia a· principio del peri! 

cÍG y 'fAe. 1u; la -=mcta 9&e qiae4& cC.ó tDv•tario Pi-· 

na,i del ~iOdo · .t~cr a preci o do c0sto; 

b).· OOMP!lAS,:.. Is uua cuenta de result.tos de nat\Zl'al~a -

e). 

. , . . . 
4-dora y repre .. ta el ÚlpQl'te a precio de costo de -
. . . . ... ' . . . . 
las IMl'Call!Cl.as recilddu de loa~· durante el 

periodo/ . 
.. . . . "' 

~. 
QASTOS en ~.:.. B• aa cuenta 4a resultldos -

de !f:'Stmsleza dmdan ·Y NJlll"esmta el llrparte de los -
. . . . . . . . .... . ... . . . 

tut~ que se ÑU'Clll darante el periOdo Poi' cmc11Pto -

49 llflt•i' ......-, ..,cotira.9 ~í' gasto~ ..._ 

ule•t' etc.'' llllll'a tnaapcll'tar la •C"Cm:Sa CClmFab. -

a las' 1!04eias 4a ºJ.. ti..-S. Bstos 1utot •• Nfi~an 
••c~e a pncto de costo; 

d); DIVOUJCJ<lflS ·SORI cap!M.:. h 1IM Clll!llta 4e HtU1ta­

..... natValeu ~ 'i "'"-ta el importe. a· -
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precio de costo de tocta.s las dwolacicmea q1111 • b:l.c:l.erm 

a los proveedores en al ,...:1..so por cual9lier car.usa • . 

Sob&'e este c:cmcepto, es pertinente ~t&l" ... alf\mo• -

wtorea recoai~ .-a la •al1Ulcik • ~ hice ü CO.!, 

to y venta ori9:1.aal coa que se di6 •tnd& a la MrCIDd.a. 

Sin mbargo, & la prktica de la ••b &l. detalle M ..._ 

observado la dificalt..S ,... detara:i.Dar primnMnte a -

qd lote de llU'Cant::b CCW'l"etpoade el artblo a dft'olwer•' 

c:onsidm'llDllo que en un ld.90 periodo (• _.) puiSo 1er -

l'UUl'tido uno o d1 vece•• y ~ • ...C. -..1:1.ldo JA­

barioso unteer m los "9:1.stros caatabla la labtoria -

de todos los ,...cios de costo mm peri.SO iuvo, debido 
. 

a la alt&. rot.cik de la aerca:la 7 a la llOdi.ficaci&a -

cautaate de :a.et prcios. 

~ esta ru&l, m la prActi.ca M ~ cea los Pl"O•• 
... . . . 

dores,· 9-le las dwoluciaaes se daalatlllill al ¡r«:i o de -

costo· 9ll! est6 en Vtgmc:ia al ...Dto de efectuarlas. 

·>~ llMW!• D&gll!tOS X Pll'ICACI!'P 9mlB OllllP!AS,- Is -

\IAa c:ueata 4e ~tllllos de natun.laa Ka e 1 'wa y ...,..... 

smta al. !aporte a pl'Cio de costo de las NbaJ.u• bm:l.­

ticaciones 7 descueDtos sobn Clllllll'U otGl'lailos JIOI' los -
. -

)!l'Ollaedares m un periodo detC'llimdo, ._.ido ..., =t&l 

.-té al wiu.. de cc.pru p realism J.aa c.Sm.as de -.· 
tiedas de aatoservicio. 

t ). TMNSFSIENCIAS fln'AI DE J1E!CN!CJA.- Es 11DA c:uenta de re­

sW.tado!' de nabaraleia rú.xt:a, es decir, • saldo pude -
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ser deudor o acreedor y representa el iJ\porte neto a pre­

cio de costo de los traspasos de lllel'Cancia de \IDA SC?Cci&a 

depu"tammtal a otra, o bi•, de una tiendil a otra. Sl -

neto q\UI resulte en el periodo ae :incluir! en éste rcn­

gl6n CCl'llO un ccmcepto ¡>iU'a u determinaci&l de la mercanc.b 
. .. 

dispcrú.ble, swJDdolo si el saldo de la cuenta es deudor -
.. 

y readndolo si es acreedor. 

El .wilaiento de la merc~ta transferida se maneja a pre­

cio de vmt01 y piil'a detenúnar el costo se. le apliQ el -

.taictar de costo del mes anteriOI' de la secci6n depart~ 

tal o ti~ que mvi6 la mercancla. 

g). l\!JMEN'l'OS A PRECIOS D& VE!rl'A,- Es \ala cuenta de orden de -

naturaleza deudora, q\lC representa el importe de los aum~ 

tos netos de precios de venta, los que se registr;m sola-

mente a este valor. 

Se dice aumentos netos, porque se refiere exclusivamesite a 

registrar las diferencias cpe resulten en relaci6n al pre­

cio de venta anterior y el actüal. 

Los aumentos de precio se originan principalmente por dos­

motivos: para ajustar los precios de mercado y para co--­

rregir Cl'l'Ores en la i'ijaci6n de los precios de venta. -

Q.&ando se presmten los cambios de precio, hay q\le modif'i­

car los precios de la mercañda en existencia a los actua­

les; cuando se presente esta situaci6n, ser~ necesario in­

ventariar la n1erc:~b. para ser reportada en un av:iso de -

cambio de precios, anotando la cantidad, precio de venta -
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Interior y precio de v•U actual, pc1.l'A e.lec:tuar los -

cA~os correspcmdientes y proceder a su registro. Los 

incrementos de precioa aumentan el inventario a precio -

do venu, coa lo Ol&ill se abre el JIW.!'9811 de utilidad bna­

ta: y COllO eate abtma se basa en praaedios para valuar 

los inventarios a costo, ae c:u111ple coa el principio de -

contabilidad en rel.acf.611 a los msmos, y que indica que.­

los inventarios ae deben valuar al precio de costo o -

llel'Cado, el 11la bajo. 

Los caml>ios de precio m el ramo del autoservicio l'e'lis­

tm \Dla ope.NC:itm iaportante y dificil de cQlltrolAr, de­

bido a la variedad de aM:lC\ll.os qua se aanejan y a la -

constante llucwaci&i de p.rec:.ios qu.e 8llfreD lo• produc­

toll; . por lo que esta <1etiv.idad debe recaer en .t'\lnCiona­

rios responsables y superrisarse cGDtiml.ulste • 

.Por otra parte, no debe coal\mdirse lo q11e .tign.Uica \111 

IUllcto de precio con 1D1A cancelaci&l a aauntos de pre­

cios, ya que en el priaer caso iQ8ell1ta la aercancia dis­

ponible y 111 el aegundo la .disminuye, por lo q11e caui­

derar l.As cancelac:ioaes de aumentos de precio e_, una -

rebaja de precio origina un error, parq\le se ClUllellta el­

urgen do utilidld bruta, .. disaimlye el costo de ve­

tas '1 los ilwmtar:los. qiaedan valuados a m costo -.ape-­

l'ior al real. 

lata cumta de ord• es la ccmtrolAdol'a de los -•tos 

utoa da precio, ~ lo qw.e 111 ,..Patro CGlltcible debe -

mcerae par aeccifn 4epart..mtal. 91& cantra~mta u 

UMarl PIBCIO DI VDTA AUMElft'OS r Olwi••te es de -
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naturaleza acreedora, en la qi.&e se registl"artn los ftO'Vi­

míentos m .toma 9loba1, ya que su utilidad es el«!lusi~ 

llellte para efectuar la parti~ dobre de los registros. 

ll). wqeycIAS A PRECIO DK YPTA.- &s \UlA cuenta de orden ~ 

daadcra y representa el iJlporte a precio de venta del in-
..... . . . . . .. 
vetarlo inicial del ,_.iodo, ad~ que ae ccaidd COIO 

. . 
tiA&l del periodo aterior. ID esta aamta H controla 

los úmmtario1 Poi' seccien depuotmental; por lo 91e -
. . . . 

los registl'OS se clebm etct\&AI' • igual IOna, es decir; 
. . -

J>OI' Mcci&l deput-tal, Sil ecmuacumta ae tit\&lul ~ 

Jll.ICIO DB VDITA DB msracus y es lle Da~ ~ 

ra; • k 9l• lN reei•tl'O• se bal'k en ._ 11obal. 

i).• 9Cl!!AS .l flBglO DI VllfA.·- Is una c:uet& de Ol'de de -
. .. . .. . 

natwale&& 4eu.dora y NPft~ta el importe a Jll'ecio de -

V.ta de J.u C•Jll'U ~ C el ¡eoioclo.. Lo8 ~ 
. . . . 

fiStroa • lw'ln JIOl' NCCi&l depart-tal palla t_. el-

ccmtlol a ... nivel. 81& c:oatr-=umta MI'& 111CIO DI Vlll­

T.l DI <XIO'liS y pCll" CCllLSeCW!llCia u 4e aatvralcza aic:re&= 

U-a; en dmde los ft9istro1 1e barlD en l<mlA global. 

j), DBVOWCJCl!!S S<a11 C9!!flAS A P!§CIO DI Vp!A.- 11 una -

cuenta de arden de natul'alAtu a&:I'~ 1 repre.-ta el -
.. . . . . . . ' . 

iaperte a precio de vmta de la 11etc•da daWelta a pro-

. . 
ci&l dep&rt--tal por ser la cmt1'01*Sol>a de las devoha-

cimes el9c:tuadu. SLl cantncuasta ..C Pl.BCIO DB viln,,,_ 

.. 64 -



DR DSVOLUCIClfES SOBU COKPlil y es de n.aturaleu d.adora1 

m dende los registros se ehctl&al'An en toma global. 

k). !!.l!W15!aanAS BETAS D§ KllgpgA A !'JRO DI !PtAa.- 19-

"UU c:mnta de Cll'dll;l • la ... 111 saldo ,.._ MI' deudor o­

acreedor y representa el illporte neto a Jl'CiO de Y9lta de 

' . 
depart-t&lel o etre ti...SU -.te 91 pel'ioclo. rw -
la' l& c:aata de ~ cmtroladara del cwepto i•Ucldo, 

. . 
los "fi•tro• coatabl•• .. Jwok ,... scci&a depal't .. tal; 

Sil c:Gllt..-ta ...& IUCIO DI YlftA DI n.Ailll'lmlCl.U n. 
U.S DI llllCAICU y m saldo tmbi ....... _. dmlal' o -

. . . 
acreedor. Los refbtro• - uta a.ata .. harlll - ~ 

11.cltNtl.. 

OCmD se pude obMl'Y'Al'1 loa ,....utros cmtablu a ...-to de 

costo de 1u openciaaea rul.ba4u '* ...caDdaa. • U.. 

van a c:Uo • C11mta1 de ballmce y de Na&ltlldo•• Jli•tna­

... los JlftCio• de veta M "fistra _pelllai...-te • -

mata• de Cll'd•. 

can el objeto de MI' Ús claro 
. .. . 

rea, a CODtimuci&i desanollal't • eJ-.J.o para d90Stnl' e1 Jll'O-
. . .. 

'*1ilúcto de ~ ~ez'lliaaci&i de la MIClllCfa dlapcm.ible. 

. - . . .. 
det&lliltu c:auist~ Sl la aitNl*i8a b<ma9hea de ~Su; el' 

ej(!llplo 9W ~ du&r.rollári COl'resPcme ¡ :.. -=ci&i depU't-tal 

y las operacicmu a un periodO deteainado. 
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l. Se inicia e.l mes can un inventario de S63o,ooo.oo a precio 

de costo '1 sm,000.00 a precio de venta. 

2. Durante el aes se etect\larm1 C0111pras por $4101000.oo a p~ 

cio de costo y S600,ooo.oo a precio de venta. 

3. Se pagar<111 en el aes fletes y otros g.utos para transpor­

tar la 111ercanc1a a 1.1 tienda por S35,c;xx>.oot 

4. Se dewlvi6 mercanch a prov~ores du.rante el nes por un­

inparte de $47 ,600.00 a costo y 170,000.00 a venta. 

5. Los proveeiores otor-garan de9C\&eltos ccnlidelcbles fuera­

de facturacidn par 140,000.00. 

6. Se efectuaren los aoviaientos siguientes por trans.teren.c:ia 

de lllel'Cacias: 

COSTO V EN TA 

iecibidA de otras tielldas s 351·,500.00 s 500,000. 00 

&itregada a otru tiendas ( ZOaOOOaOO) (100.000.00) 
' NETO $ 281,500.00 s 400,000.00 

= ·-
7. &1 el mes se reaa:rcaran 100 ardc:ulos, c:uyo precio de ,,__ 

ta original er-a de u,000.00 a 11,400 .• ~ y posterionent&­

se detec:t6 que se habfan considerado 20 arda&los deterio­

rados que no aaeritaban el ~to mtwior, ocasiaaando -

una cancel lllC'idn de 1m1mtos de precio de sa,000.001 par 10 

91e • n-- t-..oa· lo U91&imt;ei 

Amentos n.etos de precio (loo x 40Q.OO) S 40,ooo.oo 
. - . 

Cancelaci&a de .-tos de precio (20 x 400.00) ( 8,000,00) 

NETO • 32,000.00 
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De acuerdo c:on las oper..::iones anteriores , la l'll!reancfa disponi­

ble se integra CCIDO sigue: 

p i E e 1 o s 
CON C EPTO C OS TO V S: N T A 

+ DIVEHTAilO INICIAL $630 , 000.00 000,000.00 

+ OOKPIAS t-410,000.00 $600,000.00 

+ GAS'lOS SOBll OOMPiAS 35,ooo.oo - • -
. - DiVOWCIOHBS QiE OOKPRAS 47,600. 00 70,000.00 

· DESCUElft'OS, JlSBAJAS Y IQIIPlCA-
c1a.ss soBIE CXIU'us 40,000.00 - • -

+ CXMPIAS lllTAS 1357,400.00 1530,000. 00 

.. 'fRAl,lH".::!::iCHS !lE:':.'.\:.; 281,500.00 400, 000.00 .. Al]}lí;l/1'0~ f~E1m~ o;; rucios -.. - 32,000. 00 

Tal'AL DE MBll~IA DISJQII&I $1•268,900.00 u•862,ooo.oo 

L& ~la dispallib~ HJIHSlftt a el total ele exiatmci&s ce ~ 

.. cueta ea • periodO para 9'a disPoaici8n a ...atu. 

. . 
PASO 2; - D!lpnp!C!tw DIL HAIGlll DI vrlLJDAD Y ·a. PN!19I DI OOS-

. . 
10 Di LA Na.C.WCIA. l>lSDIBLE • . 

' . 
QÚlldo P. .e .u .. uclinüuda la .iucmcta 4.i..-..tti.1 é1 .. atui'!. 

te Puo ccÚi•~• e de~ el .-cmi.j.' • ~Udld llNta 1 el 
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t~tor de costo: ele111entos .fundamentales para el desarrollo sub­

secuente del siste111a. 

Bl factor de costo representa la rehcitm prClllledio de costo sobre 

el valor de venta de la .e:rcanc!a disJ>(lllible para la venta. 

!1 factor de costo se obtisie dividiendo el valor de la aerc:Abeia 

dispolU.ble entre el Talar de costo de la mmia, o sea : 

Factor de Costo • Valor ele la aercancia di~pcinible a precio de costo 
·v.aJ.or de · ia aercanda dispcinible a precio de vmn. 

OllDsiderand.o lu cifras ele nuestro ejeaplo,' tendremos i 

.hctOr de Costo " 11•268,900,00 
. $1•162,000.00 • 68.1A7l53 % 

A p~ir de este llOl\82tOr el sisteina de detallistas ae convierte en -

llftodo de vala&aci&i, porflle en bale al factor de costo obtenido, se -

'f'alta el inventario tilal y se detem:ina el resaltado bNto del pe-­

riocto.· 

omaocimdo el hctor de costo, el pol'Celltaje de \ltilidad bruta se ob­

ti_. paao dUamci& del 100% repJ'eMDtado por el precio de Ymta,· -

.moa el pcm:mtaje 4e costo, es dec:irl 

~taje de utiliAlld bNta • 100.~ - 68.147153 • 31.852847 ----
La ut:llid.1111 de eatoa lactare•~ el sisteu de detallistu,· ut& ba­

tido • Ja aill'dete fNdsat 
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• El irrrentario tinal de un pes-lodo, repru&ta aDA mestra de 1A -

mel"CIDCÜ diapcmible durllbte dicho periodo. Consoc:.aet.._te el. -

~o de Nl'gen de utilidad tirata y coito• e Mbo• ca•• ea ei.-

11.i•o. 

PASO 3.- DB!pMINACI<:fi DE LAS DEOOCX:IctraS " LA HDcecu DlSPC!Ilel 

Bl tercer aapoaeate q.ae interviene para el duarrollo del 1bt-. 

el.e detallistas can.siste en la deteminacien del total de dedllccio­

ne1 a la 8e!'Cand.a disponible, el cual se ION& de loa aaldos a ·PI'! 

cio de •mta q.ae ae Obtimen ccmo reaaltado del ftfi•tro de las OP,! 

racicnes el.el periodo, m el lifl&iete gn&po de omataas 

a). VDrAS.i.. Es ~ cuenta de resu.ltados de natura.JA&a acreedo­

ra Cfl• represMta el iJllporte de lu Yentu Ngi.uadu • • 

el periodo. 

b ). DEVOLUCIClfES SOBU VBNTAS.- Bs UDA cwmta de real.tallos do­

Datwalua deudor-a y representa el Ulpolote de las dewoluci,2 

nea etectudu pcr los client es m el periodo.' 

- . 
tome ftlltu Cf18 se otorgan en el. periodo: .d. tatas se ro-

fi.a. pozo separado de lA· cuata de 'flll~• lllD debaa ccm.­

aideNI'• para la detawinacie. del total de -...X:ieu. 

UD.ic--t• .. CGUiderm cwmdo 9CID Nlistl'lllla• amo ,.._ .. 
dimillll::i6D • la Pf'Opia c:uata de .,.tu,· ,..... • este 

euo • u .. .pe reatitlair •M ~· a lu Yatu ,_. . . 
,.. • relaci6D ccn el coato aea la ai ..... ti_. 1a -

~ia 4ispaaible. 
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&in ellb;argo,· e lÁs tieudu de aatosavicio no se pre1a1tA 

esta Óperaci&:l por91e w vatu san etectuadu al c~tado; 

raz&:l par la 91e m este tra~o no se cou.si.de:ra, sino 4116-

solaaente se hace la observaci&:l para los casos en q11e se -

tengan eato.t registros. 

e). DISKINUCI<Ji&S A l'UCIO DB VBlfl'A ... Bs una. e11mta de orden -

de nAturaleza acreedo1"a y represeuta el importe de las di,! 

lldnuc.ioaea uetu de precios de vmta regiathdu en el. pe­

rioso."· 

Al igual que ai loa ._t~•i las rebajas de precio ae ·de­

ben registrar. por el ~parte neto de las .u.as, eia decir, 

exclusivaanmte par la dUereacia que rellllte del precio -

anterior y el pl'el:io actual.: 

Las d; slftimacioaes de precios pgedm ser de dos clases: 

Por ajustes al ·merado o carreocicme• al precio de venta y 

pal' ofertas t•poralu. fil .ibos ca.sos se conside:rm CGIO 
. . 

parte integrante de las decluccianes a · la Jla'Cancf.a di spo-

.nible y tpe vienm a dimimlir la utilidad bnlta, COll el.­

fin de apegarse al prim:~;>io couervador de cmtabilidad -

qu.e indica que las -~ deben registr~se c:wmdo se -

ocmocen y las 1ltili4ades c::uDdo se realiza. 

~s dimmri•a par ajuste al llel'Cado o c:oJTeOC:iones a -

los p~os de'vmta;· • ~ paeralaente: pos- aa u­

la opencUa de la tUada. o del e~ al. lijar ... ~ 

cioa de ft9ta o par ucog_. ._i la MIQD!Cla,· JICll' ejmplo: 

Jllll'CaDC!a olll!O~• deteriorada o de calidad J10 acepto~. _ 
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Por lo Q'lC se refiere a cli•ilucionea de precios por Of8J!:. . 

taa tmporalu, !stas IOll pufect1111Dte pl.vlu.du para -

dar aayor circulaci&l de clientes a las timdu y as! iD­

Cl'eACltar las venus. Este tipo de rebajas tiene un tra-
. . 

Umiento especial m cuanto a qye se debe registrar el neto 

que resulte mtre e1 aporte de la ditmimaci&P. Grigi.DA.1 -

de la 11.UCancia. y el illllllelto de la lli~ ~. ~ la -

oferta; de esta !arma se aEecta loa remlt.soa par el -

:illporte neto de la 8C:l"CADCia realllmte d .. pl.aaadA en el - ' 

timpo "1C estvYo en Oferta. pc:r lo .- bq lfle temer -

cuidado m CODJ&idorar la• ancel.:icau de "'-Ju ~ ~ 

IDlól disaim.lci&l a lAs de1111ccianes de la .-rc:md.a 4*-Po­
nibl4 y ~ c~la~ e- lm .-ito 4e prec.io ~ 

se atectdan a los invmtarios en JuQar de los resulta­

dos del periodo. 

Poi- lp anterior, 1111 las rebajas de precio debe &ld.stir un 

ccmt:rol e.stric:to para reporta!' el invabrio iú.c:W de -

la Ml'Cmcia cpe te va a Qfertar y el izwmtario .tin&1 de 

la lli.-a al CODCluir la Oferta, CQQ el objeto de registrar 

c:ouct111mte el :lapo:rte de la rebaja PoJ' tO!U la Jla'C.1Jl• 

eta existmte al inicio de la oferta y JICll' ~ parte, el 

illporte de lA c.iicelaci& a la rtbaja al t.end.ur la oh!. 
ta.- · 

La c:wnta 4e disimaelme1 a precio de .eu a 1a ceo-

. tl'Olailma de este cam:epto,· P•' le.- - Nfi.UO• ce-. . . .. . . . 
. tablea .. ~ ..._. ,_ ..-x:i6a ~. · aa oe-

wta ,.se ... JlllCIOI DI YSrA DlilillUCUlllS.-
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d). Me!!MA AUJ'OllZADA A PiECIO Dé: V~tr.\.- &s; una cw:nta de orden -

de 11\ilturclleza acreedora y representa el importe <¡1¡e por -

.t'altantes en inventlll'ios se piensa tener en el periodo. La­

atectaci6n contable se hace mensuallllente y por secci&i depa! 

tamental en virtud de ser la cuenta cc:in.troladoroi de este -

concepto. Su cOlltrac:uenta puede ser PRECIO n i.:; V::::ll'TA DE -

MERMA .IUl'OR IZADA. 

En est;i C\LISltil so registra el posible taltante que se pien­

sa obtener en el periodo por coocepto de robos y llCJ'llAs. 

Este il'llporte se calC\lla m base a la expericnch de ejerci­

c ios ;:interiores, tluctuazuio el illporte entre 1.5% a 2 % so-

bre vent31li net:as. 

Al bacerliC la ccnpANc.i&i tbico-te6ricll de invent:>.rios se­

conoc:e el iaporte del t a ltmte real, procediendo a ajustar­

la diterenci.il '11 total de deducciones a la llle.t'Cancia dispo­

nible¡ suidndole si la diterench e:: E<iltilnt:e y rcsdnd.ole 

si es sobrante. 

A continuac:i&i se bar! un ejemplo para la detemi.uaci&l -

de las deduo:ianes a la mercanc1.a disponible, can el objeto 

de Yer c&lo se integran y pill'a tal electo tcntnOs las 1i­

gW.entes operacion.es: 

l. 1.&11 ventas del periodo t\&el'Cl2. por Sl'l00,000.00 

2. Lo• clientes devolvieren •ercada por noo,000.00 
3. Durante el pc'i odo se rebaj6 .-rcancla par 150,000.00, de­

los caales ma))o 1IDA cmcelaci8n de rebaja par 120,000.00 • 
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leb&jaa netu de precios 

C.Cel.:i&l de NbajU 

'l' O TAL 

DOm! 
1 50,000. 00 

(2o,ooo.oo) 

1 30,000.00 

4.' Durante el periodo ae provisicm6 pClll' CODCePt O ele taltatu 

de inventarios, el 2% sobre vmtas netas.' (1900,000.00 x -

u • sie;ooo.·oo). 

1'11- lo tmto, u . iDtegracitn de l.u deducciCllles a la Ml'CCICia cU.a­

pGDible, de acuerdo a las oper.Ocmes ate.. ll_!llDCiadu; ea ccmo si­

gues 

a: & 1 s¡ ¡ o § 
e o lf e .B P · T o COSTO VENTA 

+ VENTAS TO'l'ALES $ 1•100,000;00 

DBVOWCI<JraS SOBl.B VENTAS - • .. 100,000.00 

+ VillTAS HB'l'AS 1iooo,ooo.oo 

+ DISMDIUCIClfES NETAS D! PIBCIOS - • - 30,000.00 

~ llllllA·AUTORIZAI>A - • .. ia,000.00 

fOl'AL DI DIDUCCI<ll&S O SALIDAS - • .. 1'048~000.00 
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Ceno se pl.lede observar, las dedw:ciQles a h mercancia disponi­

ble representan el total de lAs salidas de inercancia q1.1e se des­

c:argar!D el inventario en libres. 

PASO 4. DSTERMINACIOlr D&L DlVEltl'ARIO FINAL Ell LIBROS A PRSCIO -

Di V!Wl"Ar 

En pArr<lfos Anteriores, se señal.6 qu.e &u.cuente san dos los si.! 

tsaa de cantrol de inventill'ios. en los 4'IC se puede c:cmoc:er el -

inventario final sin necesidad de recurrir a la toma fisica para­

dete.nWur el resultado del periodo. 

Bn el sistema de detallistas, ya conocemos dos elementos que nos­

penútir4n deterainar el inventario final en libros: 

a)~ Merc:~cia disponible a precio de costo y venta¡ 

b). Total de deilucc:ianes a la inercancia disponible a precio 

de venta. 

Por dcduc:ci&i, para ccaoc:er el inventario i'inal. en libros ;i pr&­

cio de venta, se tiene q11e aplicar la sigW.entc i6mu.la: 

IlNElll'AiIO P'IlfAL 611 LIBiOS A fiECIO DE VERTA • MDCADCIA DISPCliI­

Bts A PUCIO D! VBllTA • 'l'OTAL D.B DmJ~I<liBS. 

Bn e1 ~-,plo tlf'lil se crtl aaejan.dot .se detendu • l& tona ai­

taimte: 
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CONCEPTO 

MDCANCIA I>ISFCIJIBLB 

itmost 

TOTAL l>B DB'DUCCICllBS 

PIBCIOS 
Di VE:lftA 

s 1•862,000.00 

JMVDTAJlIO PDIAL 1111 LIBaOS A PIBCIO l>B VDfTA 

PASO 5.- Q§'l'EIMINACIClf DiL IlfYWAllO filWc IN LIBROS A f'llCIO Di 

De ac\lel"Clo al principio • Cf1e .. bua 411 si.at- de detall.btaa'~ -

de cpe el invmtario fiul es uaa aaestra de la aerc:ancia cli1poai­

ble m el .J.ao periodo¡ para detel'lllinar el iJMJDtario .tiD&l en li­

lllros a precio de coato, b&sta COll •Plic:U' el filCtor de costo q11e se 

obtiene m base a la 111ercancia 4ispcaible al :lJmmtario final a fr!. 

cio de venta. 

De acurdo a los pasos que se hllD visto pU'a el desarrollo del si ... 

t ... , tenmoa ~ en el puo Jlq. 2 se detertlil16 el t~o.r de costo­

• .b••• a la MrCancia clispanible en b IOl'lla sigaimtei 

He:rcancla disponible a Precio costo 
· Mercancia disponible a precio Veta 

s 1•2§8.209,00 • 
1•862,000.00 

lrl el ~ !fo.· 4 se ~enatna ~ el . invental"io f'.inal en libros a -
,• ' 

)l'eCio de ••ta lile de tBJA,000,00, par lo t:mtoi el ilMmtal'io ti• 

ul • ~ a .. •alar 4e co.to ess 

DVm'AllO f'D&L A lUCIO D& V8l'fA X PAC'l'Oa DI OOS!O. 
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tomando los datos del ej.emplo , tt'.neno-:;: 

$614,000.00 X 68 ,147153% = ¡ ;5'1 , 717,82 

Por consi(]Uicntc, el inventario fi!l.:ll a precio de cu-:¡to ir.ipo::-tl 

l;i canlid.:1d de i 5:;tl , 717 .a2. 

PASO G.- DET:mMI?IACIO?I DEL C05TO DE n::rr.;s, 

En p~ginas ...nterior es se estableci6 c¡uc en el Si•tcma de Dct:..lli~-

tas , el costo de ventas se determina por di.fc1;cr.cio:i ele in\•c.-:.tJ:io::: , 

es decir: 

INVENrARIO It!IClAL A oosro + CXJHPRAS m:TA!i A COSTO :: ME.f<Ci\.llC! •• -

DISFOllIBLE A COSTO - INVElttARIO FINAL A coaro = COSTO DE vwv.:;. 

Una vez co11vertido el iDvent:u-io Ei~l en libro:i a pr ecio dt! vcnt ~, 

a su valor de costo y conocidldo el importe de la mcrcancfa c!.i::;x>-

nible a costo, tenemos todos lo:; elementos par3 determinAl• el costo 

de ventas del periodo. 

Tomando los datos de nuestro ejemplo, el costo de ventas se deter-

J:Ú.ll.l cano sigue 1 

MERCAtiCIA DISPONIIJLE 

Menos: 

DIVENl'AiIO FINAL 

OOS'l'O I>B VE?fl'AS 

$ 

s 
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J>&roa ~probar qye el illPGl't• delco.to de ,,_ta• He.recto, -

basta C9l aplicar el t-=tor de co.to &l. total de "edllcw:i_.a a -

1& MJCMICla d.bpmible. 

rot&l. de ddlccianu a la ....cw:b dhpmaible 

X Pactar de OOlto 

o.to de Vent as 

Foso lo t•to t--• :J.os result ados aiglli.entess 

Jnftatarioa. 

OOlto de V•tas m bUe a la aplie-=it.a del flC­

tOI' de costo al total de daduccicmea a la _.,._ 

amcia dhpcaible. 

o.m 

o.o - ...... ob..-nr, la dUwnncia de so.ca - cs.. a loa 4-:i­

-- •tiliaados m el factor 4e wem, ,.. .. atN ._ ~iaalea 

--.-c:al•• ..& _.. 

JiUO 7.- ... fFICI M le& DP.JD4P IFAe 

lliesJ ... de abt_. el c:este 4e .atas, la 11tjU41d llnta M ~~ 
. . . . 

... - el mt.a - detalliataa, e-. - t'IM9• lol .s .... co-. 

"Cf'H mti•te la "8 J.a¡ 
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VENTAS NETAS - CX>STO D& LO VBNI>n>O ., UTILIDAD BIUTl'A. 

Con la¡ c:ih-:is de Jl\lestro ejemplo, se deterain.a de la aanera si­

guiente: 

VENTAS TOTALES s i•100,ooo.oo 

Meaos: 

DEVOLUCIClraS SOBRE VOOAS 100,000.00 

VDft A!l NETAS s i•ooo,000. 00 

Meno.: 

COSTO DE VENTAS ' 71A,l82.18 

V'l'ILIDAD BRU'l'A ' 285,817. 82 -
Can la detenli.naci6n de ü utilida4 bruta, he intentMio dmostrar 

paso a paso, la secuencia que sigue el sistelllil de control de in­

ventarios de detallistas para obtenerla. A contimlaci&:i presen­

tar& el Estado de ReS\lltadoa hasta la deteminaci6n de la utili­

dad bruta can los datos del ejemplo que se h.a ..... jado para tal -

efecto. 
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5 • J!IVBln'ilIOS PISICOS 

.U ig\&Al qiae • aaallJ&ier list-.a de ccatrol de invmtarios, m -

el de Detallistas se ~ere leYmtar periodic.mte un ianmta­

rio fisico para caa~arlo c:Gltl'a el iDYmurio m librOa y ajus­

tar la ditertneia. 

De aaaerdo a la tk:nica c:mtable y a l&a dispoaic:ianu ele la r..,­
del Illp&lesto sobre la lmta el ilnmtario !laico 4ebe JINCticar• 

al .tiDA1 de c:ad& ejerckio .acial. Sta el c:uo del SiStema ele -

Detallistas, tato la dc::nica CODtable ca.o la Ley del I.s.1. -

acepta 4'19 dura11te el ailo • l.nmtm iaventarios parciales de -

acurdo ~ los gnapos m ~ se uya clasilicado la Ml'Cmcfa. 

2D cualquiera de i.s dos casos , ya sea qi&e • Uate de • inftn.. 

tario total o puocial, es necesario taar algmi.u ..Sida.a para -

asegu.rar• de. p el innDtario ae prctic¡u conectillllllte. 

PW las caraeterfstic:u especiales de as mpresas de4icadaa a la 

vmta al detall.e, S1&S inveatarios se c::capGDeD de una Yariedlld CCI!! 

aiderable de artfculos dilerentes, PCll" lo qiae al practie&r9e -

los inventarios fisic::os deben ccmsiderarse, entre otros aapecto.s­

loa siguientes: 

a). IKl'OITAICIA 

b). PLAIUCICll 

e). TOMA FISI.CA 

d). con& 1X1CllMBlftAI. 

e ). VAWACICll 

t). AJUS?B EN LJlm>S 
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PLANEACICft. - LA pl.Maci&i del inalt~lo constit\11'9 ~ etapa -

previa a u te.a ftsic&, • u aul • ,...veaa los problmaa, lAa 

situacic:ces adversu y las circ:uast:mcia.s qiae se puedan prea•tar 

il la hora del l"eCl&etO. 

Los aspectos ·•'- interesante• a oltaervar- &t.es de la techa tija-.. . . 
da .Pill'• el inven't&rio sen: 

a). ·ealmdilri&acik de iAwnt3l"io•.-~ abarcal' 1lll smestre 

o m año e indica las techa• s qge se pr111:tic:ar&n los ro­

' aactos de aercancla e clllb. \Ca de las ti9Dd&s cpe int.,_ 

srrm u cadc;i. · 

b ). ZCDi.fic:.3Ci&i de la tieda.- Ccaoci-1o la fecha del iave­

tario, es coavcnimte ia elabara.:ian de m plano de la -

tienda, iDcluyendo bodega y piso de •mus. li:n este plano 

se clilsilicari a la tienda por :itmiS per.f'ect.-at• detini­

ctas, .ost.raDdo ¡r&nc ... te los -.ebles, estantes, botad&- . . . . 

ros, etc.~ CCID la elabal'aci&i de estos planos se erit~. -

misioaes e el reaaento, tacilitando la utiaaci&i del -

ptll'90Ul y papel.erla a \ltiUzarse • el levct.aldcto del­

illTatU'io. 

e) . Jfcallnli•to, J~uci&i y Dlt:ream.•to del per-.1. 

UiaOs 4lu .... ~ .. la fecba .. t&blcida y - bate al pla­

- •t .. --=!~, • .._., est:iam' al ,_...i --=-1!. 
ri•~ Qaplido este ,...Uaito •..,.... a ....., a la._ 

,..__. .-·dirifirk lA prktlca del. immtario, ccmD -

_, el oo.d1Mdor ,.....1, loa ....-n-.. de zau,· -
al DlcupllO de la dbtrillllCi&l 1 caUol de las llojas de 
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invmta.rio 'f al p~l <JI.e ccntar! 1 anotar! las exis­

tencias en las hojas de ilrHnt&rio. Es coavaúente para 

llAY'QI' legl&J'idad y rapidez, que el perscmal sel~i"'"i\do• 

estf laailiuizado cea el -..nejo de la aerc:anc!a de la .. 

En cwmto ü entrenaimto del personal es coavaúmte -

prepvarlo, Md.iante pUticu en lu qYe se les expli91e 

e qlli! oansistc, c611o se lleYa a cabo y l.A Ulportancia -

qiae time el etctur C01n1cta.ente el inv9ltario. En -

toma ..:rita se pueda circ:ularizu boletines m donde 

se rualt• los puntoa ah ~Ptirt1ntes qge deberSn ol>­

sezovarse, can el objeto de ~esta tuaci&i se desarro­

lle 4a acaado a las pollticas establecidas para tal -

electo. 

_ d). Cilculo de la papelería a 11tilisaHe.- Se ftql.úi:re hacer 

\lll cll.Clllo estiluldo de laa bojas de ilwentario que se -

necesitaaiD PCll' ... , baslndose s opiniane1 de los j~ 

tes de ~to, Cf&ieae ~ tmer \llla e.tl'ee:M re-
;, 

laci6n can laa llC'Caaclas, .cm los 11&s capacitados para 

mee.do. 

fara tmel' • ccats'Ol .-.. las boju de iD'f9ltario y -

witv utrarlos o ~s, H c.weDiete asignar­

la 1lll Dllillm"O de ftalio Jlll'Oll'Csiw par MIDA. 

e). ~ de la Mi: r~ aceUl'ia.- atea de -

~ l.alc:Ur el .--to, u -=n&l'io ~ .. todas -

1aa Of&NICi ... ~cea -.ce:las ...._ d9-
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bi4-mte doc.e tadals y turu4a9 al Depart.-.ato 4e C.ta­

bilidad par~ N registro COl'Nqmc'i•te. CGll la tiDalidad! 

de ... se inclu.raD tOd.a• l&a opeHCt-.. iaten .... a la -

hcha dal ÚlV9l tui~ y la cca,arsi6il fts.ico-te6riea arroje 

lo• realta401 rules. 

r). Preparaci& de la Ml'CaDCla.- e.ca el objeto de redlac:ir -

tiapot costo y el'l'Ore•• es convmi•te ..,e antes de la t._ 

u dal invmtario llsi.c:o, la Ml'CillllCia se .:.ode '1 cluit!. 

9l• conectmcte, u:i COllO veri.l'icar ..,. Htf Ml'Cada a .. 

precio de v.ta c:orrespawliete. 

~ PISICA.- CcmsideradOs los PUDtOS o¡U.stos m la p]aDMCi6l 

M procede al levaatudento del ínvmtario tt.ico • boju de -

im'entario, . bs cuales deben contmer lM aig11ientu datoai 

a). Folio 

b). 20D& 

e); Secci&l ~tal 

d). ltliero de midades 

e). Jl6laoo de 'llllida4es veritiC:.SU 

i). l'Nc.io de T9lta \mitario 

r). PNcio de .,.'Ca Wl'Uicado 

b). JIÑcio de -.-ta total 

i). lspsio para la ... de precio ele wata tOtal 

J ). bpsio pan los amZires '1 linlu ele Ju ,.. ....... ccm­

~. .-tal"ca y 9Uplll'Vi..,... 
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, . . 

Bs c:cavmiente que en ca<a hoja de invmtario se asiente mercan.. 

ch que correspoade a una· 501& secci&i departamental para evitar 

errore.s en l<l valorizacicn correspoDdiente. 

Las actividades del personal eJ:M:argado de llevar a cabo la tana 

.fbica, entre otr~, son las siguientes: 

a). &l coordinador general se enc:arsrarA de coordillar todas -

las actividades a desarrollarse en el inventario; suP4D"'1! 

sar cp.¡e · ·~ate se electtie en la fama establecida; vigilar 

qge el perscml. participante sea el asignado; ta.ar deCi­

siones en sitiw:iones illprerlstas; hacer pruebas selecti­

vas y ccncen~ar toda la intonsaci&i del inventario p¡ara -

t\anlarla al lrea cOl'respQbdiente para su proceso posterior. 

b ). Los S\lpervisores de zonas t endrAn la f\lnei&i de asesorar -

al personal a· su. e.argo en la tOllil fbica; vigilar que ~sta 

se re.llice en base a los procediaientos establecidos; vi­

gilar que el personal guarde el debido COlllportamiento y -

elec:tuar el segundo cGnteo.de su.s zcaas al 100%. 

e); W. peracma responsable de controlar y distribair las bo­

jas de invmtario, debed controlar todas las hojas (en­

tregadas y recibidas), aai ·cOlllo todos los reportes q11e se 

derivm de ~sta operaci&i y al tinallzar el inventario, • 

ccmcentrar toda la doc:l.aeDtac:i&i para entreg!rsela al -

coordinador general. 

:·. d). El personal awciliar, se encargar! de etec:t\W' el re<:llell­

to de aC\lerdo a los Pl'QCedillientos establecidos. 

·-~· 



···r-.. ·· • 

COi1'! oocmmrrAL ... · Bsta lunci&l rewiate \lll JllllltO iapartante m 

la ta.a t1aica del. illventa.rio~· por~e dcspds de IYber veritic.! 

do 91i1 toda la doamentaci~ atu del ~ta.rio ae u,. ~ 
do al depart~o contable, el coordiudor de la tcm111 lbica,·­

düezoi tour nota de los Utiaas tollos utiliudoa • toda la -

d~taci&a qge .-pae operacicmes rulihdas can· 'Ml'Cmc:Ías-

1 CAJlCILAI el lolio U..Uato sip.iate al tltillo utilis~, -

rio •.· Los fVUOa.cace'ados sirrm ce.o lledida ~· .ccatiool al­

. Departmmto de can~a)ilidail para c:ersioi-aue ipe toda la doaa­

.. taci.&l ,..se registrada. 

La doc:mmtci&a 918 esti mjeta a corte de toli~ Poi' in'nllta­

rios, .. la sigl&imtei 

a). ~actm'.•• de~ recibida 

b). PllCtllras JIOl' vatu etectudu 

e). 'Dlt~• 1161ao• 4e eantro~ de~.- anoJ• lu c:aju 

regj.stndaaru.· 

4); ~:blcima de wcaacia a pzw..-.ea 

•); DftOlucicmes de cUmte• 

1). Clabioa de pncio.· tato -tos ccmo J'ellaju · 

r).. Tnast.....:iaa mue ti~ 1. -~toa. 

. . 
V~~·-~ . DespGd.de t_. toda la dan tacila del ilnata-

rio ltsic~, • Ítl'ocede a la valulci&a del 111-. Sata 11mc1en -
.. 911!!1Cilla ,.o _, .lalleriou, d~clo al ni- caa1iwable -

de 1111,jal - --.Jllate M mplea .!'!' tiea4as de ato~~ -

,.. iw.t. • iln'atario; 
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e:;tir.laci6n r.\1!215\lal, 11 hacer.::e la comparad.6n de inventario!:, -

::icr.iprc :;e determinan dU'erencias, ya seil cc:.o faltanto o sobr"!! 

te. 

Ol.lndo ya se tiene valori~a.do el inventario .risico a precio de -

venta, se procede a canpararlo contra el invent;irio tc6rico en -

libros, a fin de determinar la diferencia rea.l par.i este J;\OtiW. 

Si el resultado se refiere a un faltante , !le procede a electvar­

el registro siguiente en Q&entas de Orden par.:i ajustar en libros 

el inventario a precio de venta : 

CARGO 

ABO?«l 

PRECIO DE VENTA EXISTEUCIAS 

EXISTENCIAS A PRECIO DE VE:lrI'A. 

Si el resultado corresponde a un !iObr.lllte, el registro se hace -

en forma inversa. 

Por la diferencia a precio de costo; CWUldo se trate de taltante 

se hace el .::iguientc registro, con el cual el costo absorbe el -

fa1tante y se ajusta el inventario linal a prec.io de costo: 

C.AiGO A: c0STO DE VENTAS 

ABONO A: INVENTARIO I?lICIAL. 

Si el resultado de la ccnparaci&l es \111 sobrante, el rC9istro se 

invierte, es decir, se boni..fi.ca al Costo de Ventas porque llll:Do-

5\lalmente se provision& una cantidad en ell!Ceso, cantidad que s e-

- 88 -
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· . 

. debe cargar .'.\l invent~io final para 01ju!:ita.rlo al .f! sico a - -

precio de costo. 

En vista de lo anterior, se insiste en el control que se nec_!; 

sita ejercer para la tor.:a de los invent01rios f!sicos en los -

negocios dedicados a l.i vent:i al detalle , porque una mala to­

ma física nos imposibilita determinar e l origen de los .falt~ 

tes o sobrant es. 

Con el objeto de ilustrar el ajuste por inventarios .f!sicos,­

supongill!los en el ejemplo que hemos desarrollado . que despub­

de valuar el inventario .fisico a precio de vent.l • import6 la­

cantidad de S790,ooo. oo y el invent.lrio en U.bros es por -

$814,000.'00, por lo que se encuentra un .faltante de: 

Ihtentario te6rico s 814 , 000. 00 

Inventario .fisico 790,000. 00 

Faltante en inventill'ios s 24, 000. 00 

===-===== 

En nuestro Estado de Resultados , esta diferencia se presenta 

en la forma siguiente: 

- 89 
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' • .. 

p r e e i o s 
e o s t o V e n t "' ~ Costo 

Hercl il . Di!:ponible $1':?68, 900. 00 11•062,000.00 68 .147153 

Henoi;: 

Total de Deduccio-
nes. - . - 1' 048 ,000.00 

Inventario Final -

en Libros a Precio 

de Venta • 814,000.00 

Menos : 

Faltan te por lnVe:! 

tario Ffsico 24, 000. 00 

Inventario Final -

Físico 538 , 362.'.iO 790,000. 00 68.147153 

COSTO DE VENTAS • 730,537.50 
a=,==•::a==~a 

Por el resultado anter ior, se demuestra el prillcipio de que a -­

menor inventario final, mayor costo de ventas y a mayor inventa-

rio final , menor costo de ventas. 

N6tese qu.c al haber disminuido el valor del inventario final a -

precio de venta, disminuy6 el valor del inventario tinal a pre-­

cio de co.sto de acuerdo al fact or de costo que ar.roj6 la mercan.­

da disponible y en consecuencia, al.llllent6 el costo de ventas en­

la aisma cantidad, como se deiaaestra a ccntin.tac:i&l: 

- 90 
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COSTO DE VE.lrrAS DESl'UES DtL llNENTARIO FISICO s 730,537.50 

COSTO DE VOOAS ANTES DEL INVENTARIO FISICO 714 ,182,113 

AU!*llTO E?I EL COSTO DE voruz s 16,355.32 
===::i.:s===-

El :iJ!lporte anterior es igual al costo que resulta de aplicarle-

al .fclltante tle inventario a precio de venta, el factor de --

co~to : 

I 24,000,00 X 68.147153 ~ $ 16,355.32 
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6. VENTAJAS Y LDUTAC'I<Jf&S 

I>ctro de ha principales ventajas q\le olrec:e el Sistma de -

Detallistaa, pocl.os indica!' ~las si91&ientes: 

¡¡). l'endte cc:mocu el inventario .en libros sin 1& nece­

sidad de etect'\&a!' \Dl conteo y su V&luci6D. fW estll 

radn pendte deterailaar el final de un periodo d.cto, 

el estado de costo de lo vead.ido y el reatltl\do bruto. 

b). Pwtd.te cwaplir en .rm.a autcaltica can el. principio - . 

canUl>le de qiae los inYmta.rios debe valuarm al -

•Precio de ooato o Mercado el •S. b&Jo• al ablOl'~ el 
. . 

costo de vetas las dU.nnciu por baJ• de valor y el 

imetl\rio los -toa de valor. 

e). .r....it• cmtrolar a pncio de veta y costo la fl'iUl -

cantid¡¡d de artblos 4iferetes 111• se aanejan m us 

tienda• de autoserrici.~, Jlediaote \IDa adec:uadl\ secci~ 

nalbaci6n o deplll'taaatüiuci61l de aercaada ~ 

aea • utilidid, calidad y precio • 

d). Facilita laa pdctic.u de invatarios lbicos por~ -

1a ~se mmetl'a llal'Cada a 111& precio de vaata, 

y para caaYertirM a precio de co.sto ba.ta con aplicar 

el t.ctOI' ele costo c:.oneqcmdiet••· 

•). Ocastit11Je \lll •istma de ccatrol y llk..so de awl•ua ..... -. . . 
ci8n de ~t&l'ios aceptado• por la 1.,. del lllJl'lesto-

__..la a.ta. 
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l). Penal.te c«it.rol.ar los inventarios a precio de c:oato y 

vmtai facilitado l.& preparilCi& de wa amplia in"°!, 

aaci& tinanciera c:ao la freaumc:ia qi¡e se desee, c:o­

.o J1C111: utados financieros, presupuestos, rotaci& -

de invctarios, estlidos ecaparativo:. entre secc:icmes­

depart:Mct&les de c:anpras, venta5, etc. 

f.b awrt.o a .sus llmitacicmes podemos decir: 

a). No es posible :iapl&Atarlo para todu la.a seccic:ces -

departaiaentales de las ti~s de aYtosuvicio, por­

que en a~ellos ardc:dos de poca durilCUD y de pre­

cios ineshbles, ceno son: carnes frescas, pe1c:adoa y 

-.u-iscos, t'Ntas y verduras, salchidlcnerb y Uo.teos, 

etc: y dado q-.ie el .tunc:ion.ieato del sistm& de det~ 

llistas se b.isa en pr<lll1edioa de costo y si btoa tie­

nen una. llu.c:ow:i6n c:an.stante, los ru\ll.Udos •e se­

obtendr!<Ul no serian los .Jdec:u.idos en c:aso de usuae­

el !listeu. La linea de perec:edero:i se acostwabra -

controlarla dnicamentc a precio de costo, ~iri&id,2 

se levantar inventarios .fisic:os cada vez que se de­

seei deteminar sus re$\&ltaidos. 

b). Es un sistciu q11.e es aplicable ~tal.Mllte al -

a.rea c<llllel'Cial en dende se IUZleja illvmtarios ~ -

utlil ccmtonudos por wa gran varieüd de udcüosj 

en cCDSecumcia a& 1Jlp1-~aci&i pan •PreAS CJi&e aa­

neJ• inftnt&rios reducidos no 9' ~ por MI' ·-

iDdutriales, hk•ente puede MI' utili&lldo para ~ 

control de 199 iav~tarios de ardaalos tenaiudos. 
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7. CASO PRA~ICO 

CC!fSI!?JIUNDOS: 

a). Se trata de ~ cadeaA de tiedu de alltoHZTicio perte­

neciente a \&Da SllPl'Ha X, S.)\•'• ... d...Se •• oti~ -

c•trales controla adainiatrativ.ente 1&1 op•acicmu -

rwbadu por aqlAilla. 

b ). · S\&s ilweatarios lOs u-. cl&lilic..SO• • ues MCCiC8h 

deput.-tale• : 101 - AbanOt .. , 102 - llercimd&.s fe:! 

ralea y 103 - IOp&. 

e ); Laa ventas se ruliUA al cant..SO. 

el). Los prw..soi:.s mtrege 4ii'ect--t• la Mrc..Cia a i.1 

llDidM!e• de v.ta. 

e); T•to la empra ccao vmta de lllft....:h • cmsiderul -

aiA illpl¡e1to u valor afl'egado, ya Cl\le para los .tillu -

c¡u se persi!JUIGl coa d caao prktico no H nce1ario -

ccmsiderar este rqistro. 

r). Para etecto1 de este ejemplo, taic:Met• 1e ccsideNr&ll 

dos timdaa de la cadena IHDCi..S.: 

01.'\. Tiend& lforte y 02 .... Ti~ Sllr• 

g ); &l registro de la• operaci-.. ele • •• M ~ ea:l»­

si.-te m c:umtas de ..,ar-,.... datenaiaar el retul­

~ ll&'llto.· 

b).· 1>9tro del CAt&logo de cuatu, .. C'W'tal 'I' _..._ -

aaetu .-· wJa 1a _,rea, .. ic 1 te M c:mai._.~ 

.... lu ..,. • ..a a.fecUdaa ,.. lu .,.,.:!mea nali­

a.sas cm ..-cm:w, cuya c:od.Uicaci8a c:cat.Ne a aiftl. 
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de sub-el.lenta ser1 el n~ero de tienda y a nivel de -

sW>-wb-c:u•tA sed el n6lero de sec:ci~ detiarhmentü,' 

para las cuenta• que requier.n el registro .111alltic::o -

de w operaciones JICDCi~. 

i). 1.as. c:umtas de mayar CJ&e uaeja l.á mpresa y CJle se ven 

alec:tadas por lia.s operaci~s can llllrCallCias, sen lu -

aig\lientesi· 

Jroa DE CTA,· 

1;11 

130 

210 

401 

·403 

405 

500 

.501 

5Q3 

504 

506 

6Ql 

602 

603 

H O K 

BaDc:os 

InvmtU'ios 

Pl'oveedores 

Ventas 

B E 

leb&,lu; DeSC\IC!Dtos y BaaificlllCimes 

90bre C.p.r;u. 

DftOluciaaes ~ Ccapras 

l>ev'olucimes sobre Vmtu 

Costo de Ventas 

Ccllpru 

Trautenar:iu Netas de Mercane!. 

autos sobre CGlpras 

&xist1DCias a Precio de Veta 

Ccapras a precio de V•t& 

Pl'ecio de Veata de DftOJw:icaea .-. 

ccmpraa 

... Tradermcias Netu de Ka"Cmcla a ... 

PftCio de Veta~ 

Mlletos a precios de Veta 
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'10 l'lrecioa de Veta Dt-.imacicmes 

612 Precio de Veta de ..... A\ltC>riiada 

701 tT.cio de Vet& de e.dac.ciu 

702 J'loecio de veta COlfc'u 

703 O.VOJ.w:ianes SObN Cl9pr&a a Pr-ec:io de 

Veta. 

704 Pncio d• Teta de ~a• letu 

de MaocaDct.a 

708 PNcJ.oe .. V•ta • .._toa 
710 DilailucioQH a l'Nci• .. Veta 

712 .... 7u.itor i%ada a Preci o de Venta. 

j).· La •tilhldlil de .. =-atü , ...... CU9 ~jco ....& 

,... iBIUCal' el ....,. .. u...aa . ..... ma 1 o 'e la ...-

nd. .. ...u...sa, COl'l'Mpcmdi .. el ..... 01 - ..... Ja -

titDll& •wt• ., el oa - ,.... ·i. ti9111A tRf' 1 ,... i.. q\le -

conciuu a .._........,..u.a¡· • 11tntru+, ,... iad1cU' loe 

,...Utl'Oa ... CWI WI '· por ~ ~tal, A--

do el ..... w - ,.... AbuTOt .... el 102 - JIU'& llll'C.-das 

Qmenl.ea y el 103 - pan Jopa• 

011UCIClllS DIL MIS D! llllO DI 1984 ( CUIAS 11 MJLIS DI PUOS) •' 

S1 im.atario i•idal • iatep'a • i. ha& ailldat.e& 

ºlc:tHB4 !9ID oa- ti& !JI 
ODrro yPl'A oom yw 

101.- Aa..not•• n,'b34 n;'ao . J2,3t1 41,ooo 

J.C112.~ .. .-cs.. ~ .. ,,,u w,aao 47,'4» 1o;aao 
im.- .... -·"° .. ,,., 301150 ,0,1100 

S lakUO S 17',IOO S U0~741 1 1'1,DOO 
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1.- Se ~lizarm caapru de ae:rc:.ux:h a c::radito m la tOl'llla si-

gu.iente1 

Ol -TIB:NDA HOllTE 02- TIENDA SUi 
COSTO VElfTA rosro VENTA 

101;;.. Abarrotes 15~791 19,500 l7,l34 21 .. 000 

102.• ~s GC11eral&S 1.100 10,000 13,Ul 18,600 

l.03.- Ropa 6,884 10,700 7,690 12,000 

SUMA!¡ s 29,775 s 40,200 s 37,937 ' 51,600 

v.sc>res: 

01-TIENDA NOJl'l'E 02- T!l!!!!!A !!! 
rom VENTA XlOSTO VENTA 

loi.- ~tes 1~376 1,700 l,2a4 1,,00 

102.- HercaDCiH Gmeralea 2,130 3,000 l,551 2.~ 

103.- Ropa 1,737 2,100 1,922 3,000 

SOMAS ·s 5,a.J • 7,.400 s "4,697 s ,,100 

3.- Se Jllllal'Cm cm cbeq\le por cmcapto de -.barques y tnlUpOl"tts • 

rel&ci&:l a lA merc11aeS. adtpiri4a, los siQ\Ümtu iaportui 

01 - T¡SllI>A NOiTE 02 - TIENDA §!!Jl 

101 .... Abarrotes 400 500 

102~1. Merc-=iu Geeral.ea 320 ''º 
103.i- Ropa 100 110 

-4-
SlllAS • 820 • 1,~o 
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4.- En base Al vo~ de ccapru, los proveeilores otargal"Clft -

de11C1A•tos, rebiljas y bcaiticacianes 90bro ccapraa m la -

tor.a tigi.a.imte1 

101.- Abarrotes 

102.- Men:anciaa Gmerdea 

103.- iopa 

01-TJUDA J«lil'E 

600 

240 

300 

02-TIUDA SOi, 

800 

500 

320 

5.- La tienda 02-9'&1' trmsstiri6 a la tienda 01 - lforte, la si-

9\limte Mreuac:iai · 

COSTO Vl!!!A 

101.- Abal'J'Otes 6,212 1,aoo 
loa.- Herc:mdas a.erales 1,382 2,000 

103.- iop• 512 800 

!OCAS • 8,1°' • 10,600 

6.- La tieocb 02 - 8'u' tJ'MUfir16 MrC-.ciA de la MCC:i8n cS.­

pu't~tal 101 - AbAJTOtea a 1A secci6n depai>tm9ntal -

102 - Kercancfu Gen•alu por 1169 A costo ., 1200 • -

V•t~, 

1.- se •torilarcm .-tos• lo• pndos de ftllta •la ai­

.-ient• ,_..: 
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º~!IllDA JIOl'tS g¡-IH!!!! El 
101.• Ab&notea 500 600 

102.'- Kerc:aciH Qmeralea '°° 350 

103.-. iopa 400 550 

SUMAS ' 1,500 1 1,500 

a~- Las ••tu y laa Üftluci-- ........ u. ~ 1u a--
9'1i•t .. , depositindoM el nete - a.ta ele ~I 

Ol.-fmlDl llOlfl 02 - TJllD& .. 
VDtA JllVOUMID YUr6 D!f!!!i!l21Cll 

101.:. Abanotu 42,000 2,000 33,700 1,200 

102•- Kacus.Gralu u,ooo. 1,CJC!O 3,,595 1,195 

. 103.:. 2.opa 20,000 800 22,326 1,100 

SUMAS • 93,000 • 3,800 • 91,6~ • 3,4'5 

9.-;. Las cli.WUC:icaes a los precios de .-ta mtoriaadaa • el ••• 

flurrola c:mo u;..: 

!&;TilllDA JIOlrB 02 .. TlBllDA !!! 
101.:.. Abarrotes 150 1,aao 

102.- Kercenciaa Qmerales 3,300 3,150 

103.·. Ropa . 1,450 1,600 

SUMAS • 4,900 • '·"º 
10.:.. Las c:ancelaclcmes a las ti9dmacicnes de precios poi' t....U..­

ci&l de otertaa, ,....._: 
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~ .. , .. . . , ._ . .... ..... 

101.- Alloanotes 50 

102.- HercancSu GmeNles 300 

103.- iopa 150 

SUllAS • 500 

02 - Tl!!Jl)A !JI 

200 

350 

200 

• 750 

u .- La ..,.. &ltorinda pua taltant .. m iDw'etarioa por CGDC•P­

to de robos y .a.as es del ~ ._9'&&1 laba"9 veatae Mtas, -

aayo iaporte es e.1 aipiate: 

101.- Abltnotes 

102.- Merc.eciu Geen1u 

103.- iOpa 

SUtlAS 

01-TI•A IOlrl 

800 

~ 

384 

• 1,784 

": ·100 -

aa - np SU! 

''° '88 

425 

• 1,763 

.. ... .... ~ ... -~ ... ······. 

' 



·: .... .,. ...... " . ~ ., . ' ·~. . ' -.. . .. 
' ~.. . .... "· 

Una vez que se han registrado todas lAs operaciones del aes, se 

procede a detentinar los saldos de las c:uent;u para obtener las 

cifras que se asentar~ en el estado de costo de lo vendido y -

atilidad bruta por tienda y secci&l departai1ental, 111ism•s que -

se presentan al final del ejel"Cicio .. 

Con h obteaci&-1 de los saldos a1u:eriores, se est1 en cocdicio­

nes de detcmainar los inventarios finales a precio de costo y -

venta p&ra proceder a su.s registros cantables y A ca1•re1• los -

·ajustes uecesario• para saldar todu las cuentas que se relaci,2 

nan ccm JllCIViaimtos de aercancl.-aa, a acepci6rl •• lu aamtaa -

de inventarios, vetas, devohaciaaas sobre ventas, existencias 

a precio do venta y precio de venta de existeaci&s, daado lugar 

a CGl'1'G' los ajustes siguientes: 

l.- Tra.spuo al costo de ventas del iJrventario inicial a pre­

Cio de ·costo, cargando a la cuenta Costo de Vmtas can -

abcao a Inveurioa.-

2.- c.iac~i&l • Q:amtu de Orden del iDftlltario iD.icial a -

precio de '1'111ta, ~ando a la c:uentA PMc:io de Venta de -

lxiateaciaa C9l abano a ixistmcias a precio de Venta. 

3.- Traspaso al Costo.de Vetas del iaporte de las ccapras del 

... , Cl.J'llllldo a la c:amta de Costo de Vetas .cea abmo a -

OcllpNs (costo); 

4.- Caacelci&i m ~tu de Ordm del illparte de 1as CllllJll'H 

a ...-:io de wmta, c:azopado a la Cll9lta Precio de V•ta -
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Coftpras con abono a CQrnpras .\ Precio de Vent-.. 

5.- Trupaso al Costo de venus del illporte de los gastos sobre 

Ccapras e.tec:nudos, cargando .1 la C\Hnta de Costo de Vmtas 

can abollo a Gastos sobr-e Compras 

6.- Trasp;iso al Costo de '/Cfltas de las devdlucic:mes !OObre CcD­

pras (a costo) registr.id.1!; en el me~, c:.vgOIPda a la c:uenta­

Oevoluci~s sobre Ca:\pra..s can abano a Costo de Ventas. 

1.- Cmcelaci6n en CUt:Dtu de Ordm del illporte de 1"'1 devobl­

ciones sobre cOlllpras a precio de ven.ta regiatradai m el -

mes , ca.rgando a la cuenta Devolucioa.es sobre COllpras a pr_! 

cio de venta con abc:llo a Precio de V sta de Cevohlcianes -

sobre Coftpras. 

8.- Traspa~ al Costo de Vemtas de las re~ju, descuentos y -

bonificacicnes !;Obre c:mipras l'egistrab• en el 11e1, cargan­

do .:i. L"l cuenta de iebaju, I>e::cuentos y Bcailicaciones so­

bre C~pras· can abono a Costo de Ventas. 

9.- tr-aspaso al Costo de Ventas del !l&ldo de la cuenta de Tran.! 

ferenc:i•s net""' de Merc;mclaa {costo). 

10.- Canc~aici~ en Qlenbs de Orden. de las tr-.afermcias netas 

de •ercanc!a a precio de VtD.ta. 

ll.- CMM:elaci~ m <Mmtas de Ordm de los aaaentos de precios 

de venta registrados, c:Mgando a l.& CU1111ta de l'r'ecios de -

Venta AlmM!ntos can abca2o a Jl&lleito• a Precios de Vesta. 
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120 - (;;:.t".·:elaci6n 'o:/• 1..'u~r.t ,1s d".l Ortlc~ de la!: d i .c:-tl r.:.1cio:i•~;; :\C­

t.i-:; a ¡::recio!: dr. vent.i, c.J.J'g:inc!o a b cuent.l Dis~.inucio­

n'.!-:: ."l Prccio7- dP. Ver.ti cor. c1 Lvno a !"recio:: rle 'ieJi: '1 DJ:;­

Minu.::ione::, 

13,- Canccl:ici6n en Cucnt::is de Orden del .:..:r.jlOrte de l.i i.l-.?n:-.¡¡­

<1utoriz.l..!.:1 registrad.\ ca el mei; , c:i:·g.:.n:Jo a la cuenta -

ller;;;a Autori:z.ad.l .l precio de venta con .:i.cono a Precio ele 

Vcnt.'.l de ne.rn.:i Autori:ada. 

14.- rtegistro del inventario final a precio de costo, cargan­

do a la cue.'lta de Inventarios con ab<JllO .:i Costo de Ven-

l~ .w Registro del invent.:rio final a precio de venta, :::arg.:in­

do a la cucr.ta de Existencias .l precio de Venta con ab.:>­

no a Precio de Venta de eY.:i!ltencias. 

El objetivo que se persigue con los ajustes anteriores, e!:ti -

en que el saldo de movimientos del mes que arroje la cucnt.l de 

Costo de Ventas, representa el costo de lo vendido del perio-­

do, Asimismo al registrar las operaciones del siguiente mes,­

laS cuentas que controlen operaciones relacionadas con merc;in­

c.tas no deberin contemplar ningdn saldo, a excepci& de las -

señaladas anteriormente, a fin de iniciar de nuevo el proceso.; 

y as! sucesiv~entc. 
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Por dltimo es conveniente mencionar que aparentemente se ve muy 

complicado el procedi.r.ú.ento contable del sistemn de detallis~ 

tas; pero con el auxilio de comp1,ttadoras, toda la opcraci&l se­

rcaliza a trav~s de 611.ls . por medio de programas que se est.:i­

blezcan p.:ira tal e.recto, rec.1.yendo en el !rea contable l.:i. tarea 

de supervis.:i.r que todas las operaciones se canalicen oportuna­

mente p.:i.ra que sei>.Jl consideradas en el proceso mensu.il. 
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SA) 212,058 ('.'."! 

346, 746 212, 058 

TIENDA NO!lTE A B A R R O T E S MKRCA.N .:::...! JENSRALES a o· p 'A 

SA) SA ) SA) L_r ·~, 

• .,.'\,,.l....J.l 4h616 (TR l SA) 2.6,66b (Ti 1 
TRl.4 TR l4 TR ll 

43 616 26 660 

s ) s 19,425 s .:;~ .• ~·:u s 19,269 

TIENDA SUi A B A i i O T 8 S M&RC!JlO::.¡,_; GENEIW.ES ! o p A 
130 --02 -101 lJr - :~2 - 102 130 - 02 - 10 

SA) (TR l SA ) 32,398 (rn l SA) ..i;-._ii..'O 47 9600 {TR l SA) 30,750 (Ti l 
'.l'lU4) TR 14 TR l4 3: . ..:37 Tll 

l 32 398 "'"~!1:!7 47 600 o 
s ) s J.4 1S56 s ) .::..:,,:.-37 s 21 .. 151 

NOTA.- En todas las cuenta.s de control aiuUtico de las operaciones rel.a.:::i:m.:i.das con ll!el'Canc.bs 1 los registros se ven -
aparentemente duplicado!! como cargos o abonos, dependiendo de il ~ta afectada. &sita situacifin !Je debe a la -
nece!!idad de registrar las operaciones menciooadas en la cuenta t!!. .:=trol globa.lt pero adem!s ·se hacen por tien 
da y seed.& departrur.ent.al para el .fUUcion.a.N.ento del Sistema tie J~nllistas. -
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SA ) 
nu) 

( 

s 

Á B A 1 lit O T S S 
601 ... Cll - 101 

600 

AIAiJIOTl?S 

SA ) 
Tltl5) 

'Ol - 02 - 101 
(T12 

- 106 .. 

( c. o. A. ) 
101 - PRECIO l>E \'tlrl'A l>l 

'l'R 2) 

MUCJ\HCIAS ~SS 

t:Ol - Ol - 102 

(s 

11: O 1' A 



•/' 

"',•. 

1) 
S) 

1) 
. S) 

(ft 3 

l) 
~) 

(Tl 3 

A B A R R O T E S 

A B A i)..a O T & S 
503 ~ 02 - 101' 

'. 

1) 
S) 

i) 
4) 

( o. P. ) 

.1.zilCAI~™ ·a~ 
503 @ 02.- 102 -----

3 3 

·' ·-

1) 
!I} 

i O P A 



o •. O. D.) 

Tlll:IDo\ HD!ITE 
602 - 01 

1 A) 40 ;200 

· s) 40,200 40.200 (n 4 

1 A 
s) 5,•'°° 51.,00 (ti. 4 

ABAJlrlOTBS 
602 - 01 - 101 

1 4) u 500 
s) 1!MOO 

( o. o .;.. ) 

Hllll:CA.!CW ~ 
602 -

1 A) 10 000 1 A) 
s) to;aoo 10,tlOO (n 4. S} 

1 A) 
S) 11 ,600 11 0600 (TI 4 

- 100 -

1 . o p A 
5Q2 Cl lQJ 

10 001 
10,700 10,100 (n 4 



3 
s) 

MDCANCIAS G.aaAl.IS 
......!'J,f;-..:;;-..-..a,,...-.----....... 
3)_ .......... 
s) 5 

A B AJlll O T.I S 

500 (ft 5 

- 109 -

1 O P A 

1 _O P A 



( C .. l. A,. 
O • DEVOLUCIONES 

'l'R 6} 

A B A R 1 Cl"f B S R - O P A, 

fR'.6)_-S,243 
......................... ~ .................. 

R O r A 

- llO -



Ti 7) 

( c. o. 11.. ) 
703 - DSWt. S Ol·ll'IU.S A IUCIO mi VEl'U 

14 '100 (2 A 
n 7) . 14,100 i4i'IOO (s 

1UlmA M 
703 .. 02 

6 700 (2 A 
,,100 '•100 (s 

ABAlJOT&S 
03-01-101 

. -

ABJ.llOTBS 
703 - 02 - 101 

1 500 (2 A 

D 7) 1,500 1.~ (s 

( c. o. n. ) 
_ ~I .. PU.OlO DI' wtl'l'A DI I>IWL. S COMPW 

2 A) 
s) 

14 '100 

.. ,, ...... ,,_...., __ 

K!tltCA!CU.S GlDIBlilAU:ll 
----2'º - 01 - 102 

---+-....u.:gg; ( 2 A 
n 7) 3.000 3,coo (s 

JIBJitcAlCIM CENBRUl,S 
i'03 - 02 - 102 

2 200 (2 A 
n 1) 2¡Ó200 2t®O (S 

7 

i o t> A 
703 .. 02 - 103 

3 000 (2 A 

ft7) ltOOO 3,000 (s .. .. _ 
- lll -



. TimibA NO!ttS 

THlfDA ·ma 

( c. ll. A, ) 
403.-Hl!AJ'AS 1 Dll!SCUDl'.l'OS 'J SOllIFICA 

ClONES sosas COMPRA.11 -

'.l'R ll) 600. (S TR 8) 240 

ns) 

ABAiiOTSS 
40 • 02 -101 

800 
eoo 800 (S 

ll2 

R. o p 

o 4 
240 (s ·rin) · 300 300 

i ·O P. A 



( O. R. ) 
504.- TRANSFSU!fc:IAS Ntl'AS DE MEICANCIA 

5) 8,106 8,106 (5) 
6) lf.i9 169 (6 

a,275 a,21s 

a,100 8,106 (TR 9 

ABAllOTB8 1 O P A 

'l'IE!NDA SOR ABARROTES MERCANCIAS GENEiAI.BS 
04 - 02 - 101 

6 5 6,212 (5 6 
6. 16 6 Ti 9) 51.2 

TI 9) 6,381 '•'381· (S 
Ti (s ._Jl':::u:: 
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( c. º• ti. ) 
604.-TUHSP'IDPCUS mü DE ~IA A 

5 A) (5 A 
6A) __ --~...r:;:.;:::.-+-~.::.:::;:;......,6=....:;:;,A_ 

Ta 10) 

ABAllOTBS '°"' .. ca .. i01 
----~--- -~--

( c. o. i.. ) 
704.- PUCIO I>& VBN'l'A t>& TMMSPl!KNOIM 

5 A) l0,600 l01GOO (~A 
6 A) 200 6 

10¡800 10.aoo - ,......,"""( 

TI 10) 10,600· 10.600 (TI 10 

1 O I' A 

. n 20) i,100 . 1,100 

... lU 



,._. 
Cat .. OI ----

( o. o. o. ) 

ll 

AIAllOfl& 
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V. IllFORY.ACION FDiA!ICIERA. 

l. IITT'OJU1ACION PRDICI !'.'J.. 

Una de l.ls principales fin,1lidades perseguidas en 1.1 valuaci6n de 

inventar ios , cons i st e en apl icar antir.ip~d<lll\cnte el costo a los -

ingresoc; por ventas futuras. 

f>\ consecuencia y dado que en la pdctica se est! en posibilidad­

de valuar sobre diferentes bases y m~todos por medio de los cua-­

les se obti enen re:;ultados diferentes , es necesario tener \Dla -

idea exacta de qu~ criterio de valuaci6n se va a aplic~r, tomando 

en consideraci6n, principalmente 1 l <ls condiciones del mercado: -

porque una buen.1 o mala valuaci6n de inventarios repercute subs-­

tancialrncnte en la in.formaci6n financiera que se proporc:iooe, -

tanto en el Estado de Situaci6n Financiera corno en el Estado de -

Resultados. 

Por lo tanto, la repercusi6n de l a v~luaci6n de inventarios puede 

verse desde dos pUntos de vista: 

a). Desde el punto de vista del Estado de Situaci6n Financiera. 

b). Desde el punto de vista del Estado de Resultados. 

Por lo que respecta al Est;ido de Situaci6n Financiera, la valua­

ci&i de inventarios afecta directamente al activo circulante en -

el rengl6n de inventarios y a las utilidades del ejercicio por -

las siguientes razoocs: 
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Ell el giro <lel autoservicio, en <lor.<le el control y v;-.Ju;ici6u -

de inventarios ~~ llev<l a cabo por r.iedio del Sistema de Dcta­

llist;1s , el E!:ta<lo de Situación ~'inancier.l y el Est:1do de Rc- ­

!.-Ult.¡dos reflejar.'1n cifr<:.s r;:izon.,bl:!s, por l..i r;ii.611 .í'1.l!'ldi)Jllen-­

tal de que el siste'lla pc.~mi te cum:-lir en form;:i :~u tor.1á tic.Jo con­

el principio cont.:ible de que los inventarios qucd.::n· valuados -

al precio de costo o mercado el m~s b.:ijo, al absorber el costo 

de vent.:is l:is diferencias por baja de valor y el inventario -

los aumentos de valor, 

Por otra parte , en el ramo del ::iutoservicio, el Estado de -­

Costo de lo Vendido y Utilidad Bruta , reviste un aspecto im­

portant1simo, por ser un documento analítico del Estado de -

Resultados, ya que la infonnaci6n contenida en ese dOCWJtento­

permite a la administraci6n tom;u- las decisiones conduccntes­

para corregir deficiencias o incrementar aciertos, ya que co­

nocer el costo de lo vendido de la manera m~s amplia posiblc­

consti tuye la atenci6n medular de los dirigentes de estas -

empresas, por la raz6n de que les permite darse \Dla idea ob­

jetiva del movimiento que han tenido las mercancfas , en un -

periodo determinado, Por lo tanto el Estado de Costo de lo -

Vendido representa el resultado del .f'uncionamiento del Siste­

ma de Detallistas, ya que en ~ste se concentran todas las op~ 

r aciones realizadas con mercancías en un periodo determina-­

do. 
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En virtud de que a las ventas netas se deduce el costo de lo -

vendido para detenninar la utilidad bruta, el costo de ventas­

ser! mayor o ~enor en raz6n o la valu.aci6n de lo que f\&6 invt!!_ 

tario antes de venderse, por ejt!l!lplo, si el inventario tuA va­

lu01do m el ejercicio anterior sobre una base poco conservado­

ra, a medida cr.ie se fUA vendimdo, se ir5.'l cargando a la cuen­

ta de costo te ventas importes superiores a los reales, ccm lo 

que la utili~ad bajar!. 

suponiendo el caso contrario de que el valor del invmtario -

haya sido subestimado, el estado financiero e11 aaesti6n no re-
.. 

flejar! ra%<1Ublemente la &ituaci6n .financiera de la empresa -

a una .fecha determillada y para el ejercicio siguiente, el cos­

to de ventas: re.flejar& cifras iAt'eriores a las real.ea, por lo­

que habr1 c<mo etecto inmediato una utilidad superior a la -

real, inCU?Ti~ose en errores como el distribuir utilidades -

no realizadas• es decir, se repartirla a los accionistas parte 

del capital de trabajo; que desde el punto de vista .tiJlanciero, 

causará a h empresa un problena tan importante cCllllO err&leo­

sea el c!lc:Wo de valuaci&. Ad.l!lllls se pagar!.an illpuestos aa-

yores. 

Desde el pmtto de vista del astado de ielUltildos se:rf.n prkti-
. . . . 

caraente los ais:mos efectos apuntados, ya que la utilidad bNta 

ser! mh rU<mable. cáno . -;1 sea el m6todo de valu.::1611 selec-

cicnado. 
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2. INFORMACION DE DETALL:::. 

Como se vi6 anterionnente que una de las caracteristicas del -

Sistema de Detallistas desde el punto de vista contable, consi! 

te en registrar todas l a!l operaciones involucradas con mercan-­

etas por secciones departamentales, de acuerdo a la clasi.fica­

ci6ri que se tenga de los invent;u-ios. Este control y regi.stro­

anal!tico del invmtario, permite obtener una serie de in.forma­

ci6n a nivel de det.Ule muy variada, puesto que el .f'uncionamiea 

to del sistema lo permite. 

Qltre la in.for111ACi6n de detalle qu.e se pu.ede obtener, tenemos -

los siguientes in.fonnes: 

a). 

'· ;• 

INVENTARIOS EXCESIVOS O INSUFICIENTES.- Este informe se-

puede presentar, mensual, trimestral, .semestral o anual, 

ccnteniendo los datos siguientes para cada secci6n dep"!: 

tamental. 

Inventario inicial a precio de venta 

CC.pras del mes y iiCLlllUladas a precio de venta 

Ventas del mes y acullll\adas del ejercicio 

Inventario tina.l a precio de venta 

! 

El porcentaje que represStta el excedente de c~pras en­

relaci6n a las ventas, tanto niensual como acumulado. 
' . 

Bsta 'intomaci6n es de 9'111& illPQl'tancia para el !rea de-
. . . 

Ccapras' porque en base a ella, se podr! en un momento -

dado decidir por ·a•entar o di!llllinuir el vol\lllM!ll de COlll-

pras para dete:na:inadas secciones depart111&tales1 ta.i-
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bi!n se podr~ conocer en qu~ s ecciones habrA que incre­

mentar la publicidad y las prenociones, c an el objeto -

de evitar la sobreinve:-si&l o insufici encias de las -

existencias , asl como increnentar la rot aci&l de mere~ 

da en las secciones que lo ameri tm. 

b). ROTA.CION DE IMVENTAllOS.- Es la raz&l que indica la -

re~i&i existente entre ventas e inventarios y repre­

senta el ~ero de veces pl'Olledio que el inventu-io es 

V«ftdido durante W\ periodo, 

Bl procediJlllento na&s uSl.Íal para detendnar la rotaci&l de in­

ventarios, consiste ei tomar las citras de invmtarios prc.e­

dios mensuales y obteier mes a 11es el porcmtaje de rotaci6n de 

cada seccH!n departamental. Para obtener el inventario prc.e­

dio, se swna el inventario inicial del ejercicio m!s el inven-
.. . 

tario .tinal de cada mes, dividi~ose el total obtenido entre-

el n&nero de meses tranSCllJ'l'idos , m!s uno. 

~a vez obtenido el inventario pramedio se puede deteminar el 

ritao de rotaci&i, dividib\dose el total de. ventas netas entre 

el inventario pl'Ollledio. 

Sl ri tllo de rotaci&:l sirve para estblar el promedio mensual de 

inventa!'ios qlle se debe 11\aJ\tener por secéi&i departaNS\tal. 

Ccmsider~do los datos de la tienda lforte del caso pr&ctico -

ejmpU.ticado en el capitulo anterior, tenCllOs las eill'as si­

guientes, can el ~bjeto de detendnar la rotaci6n de irwenta­

rios. 
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~.:;GClOJI 

DEPART AMEllTAL 

Abarrote!> 

Mercias.Generales 

Ropa 

Illl/f.llTARIO 
IDICIAL FnlAL 

39,600 

64,000 

43,000 

24,800 

40,000 

31,316 

El inventario para abarrotes, seri: 

39,600 + 24,000 
32,200 = 2 

Para mercandas generales, será: 

64,000 + 40,000 
52,000 = 

2 

Para ropa, ser!: 

43,000 + 31,316 
37,158 = 

2 

vmlTAS llETAS 

40,000 

30,000 

19,200 

cm las cifras del inventario promedio, el ritmo de rotaci6n -

para la sección de abarrotes se determina en la forma siguien-

te: 

40,000 
32,200 • 1.24 

B1 ritmo de rotaci&l para mercanc!as generales ser~: 

30,000 
52,000 
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Y para rop:., el ritmo d'! rotaci6n ser:\ : 

19,200 
37 , 158 

.. 0,51 

Ahora bibl , si por e jemplo se desea determinar el ritmo de rota­

c:i6n del mes de agosto, se deber~ considerar el iJllporte ilC\11111.lla"' 

do de las ventas a e se mes, divídibldolas entre el importe del -

inventario pranedio del mismo mes. Con esto se qlliere decir que 

las Ventas se deben considerar acW11Uladas a la tec:hil en que se -

quiera detenninar el ritmo de rot<lCi6n. 

e), OOICEllTRAOO MENSUAL Y ACUMULADO DEI. COSTO DE VENTAS l'OR 

Tiflfl>A, 

Como se mencion6 anteriormente, el giro del 01utoservi­

c:io, generalmente se compone por una cadena de tiendns , 

en donde los resultados brutos obtenidos por c<ldil wii­

dad de vent01 es importante reflejarlos en wi d<>C1.111ento­

que permita hacer un análisis retermte a los mismos ; ­

Este concentrado mostrar~- el reS1.1ltado bn&to obtenido -

por c:ada tienda y pel'llitir~ conocer qu' Wlidades de v~ 

ta est!nl» no operilndo con los reSl.lltados deseados, per­

Mitiendo toni<lr las decisiones conducentes 01 corregir -

errores de operacHln en l as tiendas ~ no obtengan los 

resultados planeados, asi ca.o para incentivar a las -

tiendas c:Cll\ re1a&ltados positivos • 

Bste ccacentrado se puede presentar en 1a i'ona.a siguil!!l 

tei 
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d). carrcENTRADO MENSUAL '{ACUMULADO DEL C05TO D& VE!n'AS TOrAL. 

' .' 

Este concentrado permitir~ conocer el resultado bruto men­

sual y acumulado por secci6n departamental de las ventas -

realizildas por todas bs tiP.lldas que cOJ11ponen } ;i cadena. -

Su utilidad Ndicil princip:1lmente en conocer en qu~ secci~ 

nes depilrtamentales se obtiene el margen de utilid.ad bruta 

establecido y en cu~les no , con el objeto de que el área -

de COmpras rectifique su politica en h negoc:iaci6n con -

los proveedores que suministran los productos de las sec­

ciooes departamentales que no están reElejando el resulta­

do deseado. 

La Eorma en que se puede presentar este concentrado es -

el siguiente: 

~-. \ ... : 
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VINOS Y l.ICORBS 

I>EL • • • • • • • AL ••• , ••• •.. DE 1984 

M B N S U 
VE!n'AS COSTO 

A L 

UTILIDAD 
BRUTA 

~ 133 -
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.. , ......... ..... ... .. .. 

e). C:OHCBNTRAOO DE COMPRAS MENSUALES y AWKULADAS POR sacxmnr 
DEPAITAMENTAL. 

Esta in.formaci6n nos pennite canocer los drqenes de uti­

lidad bnita con que se negocian los swúnistros de mere~ 

c!a a la cadena de tiendas, pe:nnitiendo llN!dir la eficien­

cia del área de ca&pras respecto a I\& 1-cidn lllDdallen­

tal, que es la de negociar las ~d'l'Úsicianes ai as .ejo­

res condicicnes pa1•a la empresa. 

Este informe se puede presentar en la 6oma siguiente: 
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COMPAIIA CO!!.BICW. x. s. A. 

OONCBlttll.AOO D& OOHl'l!AS MENSUALES Y ACUMllLADAS POR llECCroN 

DEPAJ!'l'AM!NTAL DEL,,,., •• AL.,,.•·••,• .DE 1984. 

D& 
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1'), Dada las cari'Cter!sticas del Sistema de Detall istas en -

que el registro y control de las operaciones realizadas cai 

mercanc!as se deben efectuar por secci6n departamental, -

permite e xtraer una serie de inI'onnaci6n analltica , segón -

sean l as necesidades de la direc:ci6n de la enpresa, cOlllo es 

el caso de los siguient es Womes que se J1':leden obtener, -

ar:hm&s de los ya 111encianados. 

Ventas Totales por Secc i&l Departamental, mostr~dose el -

porciento que represent""1 las vent:is de cada secci6n en re-

laci6n al total. 

DevoluciG11es sobre V•tas por Sect:i6n Departamental en ci­

tras y pol'Centajes dl relaci&l a las Ventas Hetas. 

Devoluciones s~bre Ccapras por Secci6n Departamental e11 ci­

fras y porcentajes en rel¡ici&\ a l as CCl!lpras Netas. 

Aumentos de PN!;iO por Secci6n Departamental en cifras y -

porcentajes ·e:n relacitm al inventario final. 

Rebajas de Precios por Secci&l Departame11tal en ci.fl'as y -

porcentajes en relaci6n a la5 Ventas Netas. 

ampras par Prweedor mostrando el porcmtaje q11e represeo­

tan en relaci6n a las Callpras Totales. 

DHcuentoa,Iebajas· 7 Banilicaciellles sobre CGllpras por sec­

ci&l DepartlMIÍt&l, ·110stl'&Ddo el parc:entaje- que repream.tm 

e11 rel.aci&l a las C.pras Netas. 
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Es conveniente aclarar que los informes anteriores se conside­

ran necesarios para lograr un adecuo.do cantrol sobre las mere~ 

c!as, pero no son los 6nicos para lograr este objetivo, sino ~ 

que pueden surgir otros de .acuerdo a las necesidades de exp;m­

si6n de la empresa. 
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C A P I T U L O VI 

Conclusiones 
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VI. G O U C L U S I O ?I E :; 

1 • Las ti~das de autoservicio constituyen centro~ de abastc­

CÍJl\iento integral para la sociedad por la gran variedad de­

productos que venden. Por esta raz6n, se ven en la necesi­

dad de efectuar compras masivas para desplazarlas en la 111i_! 

ma forma , originando poH.ticas de compra-venta que bestefi­

cian al cons1U11idor, porque reducen mirgenes de utilidad pa­

ra que puedan rotar en fonna acelerada las empras efectua­

das. 

2 • Una de las principales preocupaciones de los empresarios de 

este giro, radica en el control y valuaci6n de sus inventa­

rios, ya que ~stos constituyen el rubro l!l~s importante del­

.Activo Circulante; encontrando soluci6n a este problema en­

el Sistema de Control de Inventarios de Detal.listas. 

3 • El tArmino de Detallistas se refiere a \ID sistema de con­

trol de inventarios y al mismo tiempo n un mAtodo de valua­

ci6n de inventarios, por lo que se puede decir q11e ccnbina­

en s! mismo los dos a.spectos, caracter!sticas que no se -

presentan en ning&i otro caso. 

4 • Los principios en que esd basado el Sistma de Detallistas, 

son dos: 
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a).- E~ un sistem~ de promedios , porque el inventario final 

de un periodo es una muestra representativa de la mer­

canc1a disponiule d\U'ante dicho periodo y por conse--­

cuencia, el promedio de margen de utilidad en ambos -

casos es el miSr.10. 

b).- Los invmtarios quedan valuado!! al precio de costo o­

mercado el m5s bajo, al absorber el costo de ventas -

las diferencias por bajas de valor y el inventario los 

aumentos de valor. 

5 • Se puede afirmar qúe el Sistema de Detallista!! se puede apl,! 

car en la industria de transformaci6n para control y valua-­

ci6n de artíc11los tenninados; sin embargo, su medio de apli­

caci6n esd en el comercio y principalmente en el rari10 del -

autoservicio. 

6 • El registro contable de las operaciones relacionadas can mC!_ 

canc!as, aplicando el Sistema de Detallistas, se deben etec~. 

tuar en f orma anal1tica por secci6n departamental, de aCl.ler­

do a la clasificaci6n que se tenga del inventario, lo que -

permite preparar una amplia infomaci6n financiera y estad!_! 

tica. con la .f'rec1&encia en que se desee, como son Estados -

Financieros, Presupuestos, Rotaci6n de Inventarios, Estados­

COmparativos entre secciones departamentales, etc. 

7 , Mientras mb amplia sea la clasiticaci&i del inventario en­

secciones departammtales de mercancfas, atendiendo a su -

h0111ogeneidad en utilidad, calidad y precio, los resultados-
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.. ... 

de valuaci6n serin mejores. 

8 • Los inventarios se cantrol.l!'l a precio de costo y venta en 

fOrnlcl simultánea, permitiendo registrar y actualiz.:ir los­

factores de costo y m~rgenes de utilidad bruta sobre ven­

tas, elementos bAsicos en la aplicaci6n del sistema. 

9 • El tnventario final y el Costo de Ventas se pueden deter­

minar sin necesidad de practicar :inventarios físicos. 

10 • Los inventarios f!sicos se toman a precio de venta, lo ~ 

que significa una ventaja, ya que no es necesario recu-­

rrir a los registros para valuarlos a precio de costo; -

sino que para convertirlos a este precio, basta con apli­

car el factor de costo correspondiente. 
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