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I NNTRODUCTCTI DN

En virtud de que la venta al menudeo por medio del autcservicio ha
tenido un auge de grandes proporciones en nuestro Pals, considero-
que este giro constituye en la actualidad wma verdadera especiali-
zacifn, tanto en el aspecto operativo como administrativo para com
trolar las operm!:im que desarrollan estas empresas, '

Uno de los puntos centrales en que se enfoca la atencifn de los di-
rigentes de este ramo, esti en el control y valuacién de los inven
tariosmunmjandqdu.m se componen de wa gran variedad de
artfculos diferentes, desplazindose con una rotaciln acelerada} —
porque una de sus caracteristicas fAundamentales, asti en qua dsben
comprar grandes volfmenes de mercanci{a para ser vendidas en igual-
forma, sacrificando en muchos casos mirgenss de utilidad, a cam-
bio de que la mercancia sea desplazada,

Por las caracteristicas peculiares de estas empresas, para csmtro-
lar administrativa y contablemente los Mtuios, hubo necesidad
de inplementar wa mievo Sistema de Control y Valuacifn de Dnventa-
rios conocido con el ‘noabre de Detallistas,’' que permita deterwinar
n:mbluente el resultado bruto de wn periodo datm.i.nado

El funcionamiento de este Sistema reviste aspectos muy particula—
res que no se contemplan en los Sistemas de Control de Imvemtarios
conocidos, motivindome por esta razén, a que en este trabajo, tra;
te de hacer wn breve estudio dz su aplicacifn para determinar el -~
Costo de Ventas en Tiendas de Autoservicio,



CAPITULO I

Antecedentes del Autoservicio.



1. ANTECEDENTES DEL AUTOSERVICIO.

1.  QRIGEN Y DESANNOLLO

La venta al detalle se remonta a las civilizaciones mis anti-
guas, ¥ si bim su finalidad de satisfacer las nscesidadgs —
del conmmidor no ha sufrido alteracifs, s{ ba cambiado A —
través de los siglos en carfcter, farma y espiritu,

Los estudios realizados revelan qus wno de los ﬂ:l.-nulllu-
blﬂ.lcmquaunrruita asta actividad, fus el del trang—
M“MMIIIMtIIMQWOd«h-
tos a hl lugares de aprovisionamismto, En cmmnh.
desarrollo de la venta al detalle es paralelo a los avances =
tecnolfgicos e los mitodos de producciln y tramsporte.

8l volvemos la mirada a las lpocas miis remctas, veremos que-
el comaraio ya existia y estaba constituido por el trwaque,

Al aparecer la meneda como camfin dmaminador para efectos —
del trusqua, el comercio recibe un Puerte impulso, Asf po—
msmammummm
m-hlmcandml. mummummm
mmm(m) hml.mnlnpmm—
Mmmhldaﬂcuaﬂmncih.



En las ferias de la Edad Media, los consumidores encontraban -
las gedas de oriente, los arenques del Mar Biltico, el pafio —
burdo de Flandes, las especies de la India, etc, '

A partir del Siglo X hace su aparicifm una mueva forma de dise
tribucifn: la tienda, misma que pronto se expandi$ en Inglate~
Ta Y Fra.ncir&.

A raiz de la Revolucién Industrial, can la aparicién del vapor,
se inicia la produccifn en masa de articuylos a costos mis ba—
jos, 1o qua provoca cambios en la distribucifn y venta de log-
nismos, haciendo su aparicifn el gran almacén, el almacén po-—
pular, el autozervigio, los supermercados y el cemntro coner——
cial,

a) + El Gran Almactn,- E1 precursor de este tipo da tiemdas
. fue el francés Arfstides Boucicaut, que en el afio de -
1952 AmdS el primer gran almacén llamado "Bom Marché",

La idea de Boucicaut consistfa en colocar em wmn local
amplio una variedad de productos, con el objeto de que
los clientes pudieran verlos hasta que se intaresaran-
por algunos; tarbifn tuvo la idea de colocar pﬂcios -
!:ljoa c.hmmte marcados para ﬂ.i.tar al regateo, con
lo cual se economizaba mucho t:l.uupo.

Otra de sus ideas fue la de implantar -lmu:u de uti-
lidad reducidos, con lo mmtndhmwn-mde-
mtasmmemammnsmmdom
al reducir los precios de venta de sus productos.
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b).

De este modo, los grandes almacenes empezaran a tener
auge, y pronto sm imitados em Rusia, Italia, Holanda,

etc,

Debido al &xito obtenido, los pequefios comerciantes -
se unieron para a;:acar a los grandes almacenes, ya que
los cansideraban como verdugos, porque acaparaban los-
clientes al sostener precios mis bajos a causa de la -
supresifn de los intermediarios,

El Almacén Popular.~ Debido a la expansiin demogrifi-
ca en las grandes ciudades, los comerciantes empiezan-
a estudiar la forma de instalar grandes tiendas en lu-
gares populares, con el objeto de evitar molestias a -
la gente de trasladarse a lugares céntricos de las ciu
dades para realizar sus compras, Es de esta forma -
camo se origina el almacln popular, iniciativa que se-
acredita al norteamericano Frank Woolworth.

La f8rrula de Woolworth cansistia en vender articulos-
de uso corriente a la gente de escasos recursos, Suya
es la frase Pamosa: "A la gente le gusta tocar lo que-
compra y campra lo que taoca®,

Al no contar con el suficiente dinero para iniciar -
proyecto, busch con quién asociarse, dando con la solu
cibn: la del asociado gerente, El asociado y Woolworth
invertirfan cada uno la mitad de la suma necesaria pa-
ra la apertura de cada tiemda, existiendo igualdad en-



“1a participacifn de los beneficios, Woolworth se en-
cargarfa de las compras y de la contabilidad y el so-
cio de las ventas y direccifm de las tiendas, De es-

ta forma abre sus primeros almacenes en cadena,

Uno de los puntos bisicos de Woolworth es el de inte-
grar en una sola organizaciln todos los almacenes que
estdn dispersos y dirigidos por personas de mentali—
dad diferente, Propfsito que logr$, dando lugar a —
que esta cadena se expandiera en forma impresionante;
ya que en 1889 contaba con siete almacenes y para =—
1912, eran 59‘. de los cuales Woolworth es duefio de =
318, su primo y socio §, H, Inox posee 112, su herma-
no C.,X. Woolworth 13 y asf sus demfs socios,

Tambifn en 1912, deciden Pfusionarse y forman una so--
ciedad anfnima ;:m acciones en la Bolsa de Valores., -
De este afio en adelante, la sociedad carece de proble
mas Pinancieros,

El éxito obtenido de los almacenes populares pronto -
saldria de las fronteras de los Bstados Unidos, y en-
1909, Woolworth abre en la ciudad de Liverpool su pri
mer almacln popular y para 1933 llega a poseer 500 —
. almacenes, dando lugar a que de 1929 a 1935 los alma-
cenes populares aparecieran en el resto de Europa.



El Autoservicio.- I~ industriz del autoservicio tiene
sus orfgenes a principios del Siglo XX en los Estados-
Unidos de Norteanfrica, siendo su predecesor los Alma-
cenes populares,

Clarance Saamders,hijo de un modesto cultivador de ta-
baco trabajé en varias clases de comercio, viendo clmo
surgfan pequefios camercios que quebraban a poco tiempo
de instalados, Tratl de conocer las causas y seifald a
dos camo las principales:

Los pequefios comerciantes tenfan una productividad muy
reducida originada por gastos excesivos de operacifm.

La venta a cridito les ocasionaba pérdidas comsidera—
bles.

Con la frase siguiemte: "Los clientes tienen mis ojos-
que estlmago y deseos mayores que su portamonedas®, —
abre su primera tienda llamada “Cash and Carry"™, féremu
la inédita en 1915, Esto es, que en lugar de entregar
la mercancia al cliente para que la pagara a 105 60 =
dfas, aqufl deberfa venir a buscarla a la tienda y pa-
garla al contado (cash) y llevarla por si MiSMO e

Uy

Basado en este principio, la venta al detalle tendria-
que dismimuir sus gastos gemerales al suprimirse el —



d).

servicio a domicilio y la venta a crédito; ademis Sl
primirfa al personal infitil: los vendedores,

Los productos que se exponfan para la venta en la tien
da de Saunders eran bisicamente alimenticios, por 1o =
que consideraba que la produccifin en masa de estos pro
ductos hacfa imnecesarios a los vendedores, ya que los
clientes se atenderfan por si mismos para satisfacer -
sus necesidades de campra, De este modo, Saunders =——
consiguid demostrar que los vendedores, lejos de esti-
malar la venta, la entorpecian y que el vendedor mis -
eficaz era la calidad de la mercancfa misma,

Por las razomes expuestas se considera al sefior Claren
ce Saunders como el iniciador de las tiendas de auto—

servicio.

Posteriormente a la década 1930-1940, la produccién de
alimentos tuvo wn incremento insospechado, dando ori—
gen que se abrieran tiendas de autoservicio para poder
vender esa mercancfa a un precio m&s econfmico en wn -
15 o 20X, que en los comercios tradicionales. Es de -
esta forma como las tiendas de autoservicio tienen su-
inicio formal, que con el transcurso del tiempo Se =
constituyen en la base fimdamental de wna nueva indus-
tria que vendria a revolucionar la venta al detalqie;

Los Supermercados,- La apertura de esta clase de tien



das se puede considerar como consecuencia del &xito —
obtenido por las tiendas de autoservicio que le antece
dieron, caracterizindose por estar instaladas en luga-
res mis amplios, en donde se vendfan finicamente produc
tos alimenticios y que por polftica, los precios eran-
mis econbmicos en camparacifn a los del comercio tra—
dicional,

Michael Cullen fue el primero en instalar este tipo de
tiendas en 1930, aprovechando el espacio de un garage-
abandonado en un barrio de los suburbios de Mmeva York.

Con el transcurso del tiempo, los supermercados se ex-
tienden por toda la Unibn Anericana y para 1965, estas
tiendas distribufan el 70% de los productos alimemtis—
cios, Poco a poco, los supermercados van apareciendo-
en todos los paises del mundo con gran aceptacifm por-'-
parte del pfiblico consumidor, a tal grado, que los am~
presarios se vieron en la necesidad de incorporar mue-
vas lfneas de productos, ademis de los alimenticios.

Debido al &dto alcanzado por Cullen, Robert Otis y —
Ray Damson abren su primer supermercado, al que llaman
"Big Bear" y que tambiln tendrfa el &xito de los ante-

riores,

A consecuencia de la expansifn y bdto de estas tien—
das, se origin8 un nuevo problema que comsistia en la-



forma de clmo atraer a los clientes a 10s NMuievos Su=——
permercados que se iban abriendo, ya que no se trataba
de cuestibn de precios, pues &stos eran semejantes, —
sino de servicio y comodidad al cliente, Es en rela—
cibn a esta situacifn, como toda una industria se dedi
ca a mejorar el acandicionamiento de los supermerca~-—
dos, adaptando estacionamientos, aire ac&zdicimado, -
puertas y escaleras automiticas, se perfecciana el ——
equipo de operacibn, etc,, a f£in de proporcicnar mejor
servicio al cliente.

e). El Centro Comercial.~ En virtud del desarrollo que ha
tenido la venta al memudeo por medio del autoservicio=-
y con la intencidn de superar los servicios proporcid-
nados por los supermercados, hace su aparicién el Cen-
tro Comercial con el éxito de las demfs tiendas que le

antecediaron,

El centro comercial se caracteriza por estar integrado por una-

serie de tiendas especializadas y un supermercado bajo el mismo

local, ofrecigndo a la clientela una mayor cobertura a sus ne—
L] "

cesidades de compra.

Para concluir, se puede decir que hoy en dfa, el ramo del auto-
servicio constituye toda una especializacién para los hombres =
de negocios que, se dedican a este giro, ya que se requiere de -
vudéderos profesionales para operar y administrar, dada la im-

portancia que significa en la venta al detalle,

- 10 -



Es de esta Porma como he intentado hacer una breve descripciln

de los antecedentes hist8ricos del autoservicio,

- 1l =



2. ORIGEN Y DESARROLLO EN MEXICO.

El origen de la venta al detalle en nuestro pals se remonta a
la &poca prehispinica, en donde los habitantes se reunfan en-
uno o dos dfas a la semana para realizar el "dia de plaza 0 -
tianguis®, sitio en el que los camerciantes intercambiaban =
productos por medio del trueque, apegindose a las normas que-
para tal efecto existian, Bn estos mercados se podia encon—
trar toda clase de camestibles, articulos artesanales, vasi—
jas y utensilios para el hogar, telas, etc., por 1o que se —
deduce que e:ds;:e una estrecha uh:iﬁ con las tiendas de —
autoservicio de la actualidad,

En la etapa colonial, el comercio sufrib grandes modificacio-
nes :lmphestis por los conquistadores, implantdndose el siste-
ma monetario, la Casa de loneda y otras instituciones para =
controlar 1a actividad comercial,

En la fpoca independiente, cl comercio experimentl pocos came
bios, ya que se siguib con las tradiciones y costumbres que -
dejd el colomialismo. Las plazas o mercados de toda 1a Repé-
blica tenfan las mismas cuut&!sticas y s8lo en las capita~
les de los Estados y en 1la Ciudad de ll!ndco existion odifi-—
cios para realizar el camercio, u dmde se exhibia la marcnn
cfa en el pisa, utilizando mantas para protegerlas del nadio-
ambiente,

-12 -



Fué en el afio de 1946 cuando apareci en 1la Ciudad de Mbxdco =
la primera tienda con el sistema de autoservicio, siendo el —
precursor d= este tipo 2 cmpresa, el sefior Jaime F. Garza que
cred la Sociedad denaminada “Supermercados, S,A.® (SUMESA), —
inaugurando su primer tienda el 9 de marzo de 1946,

Este sistema de distribucifn para la venta 1 detalle no fue -
aceptada en un principio, siendo el principal obsticulo la des
confianza del pdblico, ya que consideraba que los precios eran

mds altos en relacifn a otros camercios.

Sin embargo, el sistema de autoservicio fué aceptado al compro
barse que los precios eran mis bajos y que la mercanci{a era —
igual o de mejor calidad que la de los comercios tradicionales,

A rafz de la aceptacidn de los supermarcados, se inicia em for
ma la Bmpresa del autossrvicio en Mixico, y as{ tenamos e —
en el afio de 1957, Mercados Nacimmales abre su primer tiemda,

En 1958, Aurrerd, bajo el nambre de Centro Camercial Bolivar =
abri8 su primera tienda de descunto, ' Mis tarde se abre Aurre
rd Universidad con mis de 6000 m2 de firea de venta, mmplio es-
taciomamiento, etc.

Minimax, 8, A., inici8 sus operaciones en el aflo de 1960,

En 1962 y caomo tiendas de descuento nacem "Comercial Nexicma®
Insurgentes y-'ﬁimtel Mixcoac,



En 1966 se abre la cadena "MAS" en la zocna del aeropuerto; tiem-
po despubs se abre otra en la Calzada de Tlalpan,

A finales de 1969, la firma "De Todoy S.A." principia con una =
tienda en Ingsurgentes.

Dada la importancia que reviste las tiendas de ant'osmic:lo pa—
ra la Sociedad Mexicana, el Gobierno Federal, a través de la Com
pafifa Nacional de Subsistencias Populares, abre em 1972 wna ca—
dena de tiendas pequeiias de mtoservi.cio denominadas "O(IIASUPE:RS"
las cuales se instalan en zomas nmms del Distrito Federal,-
Posteriormente, en el aiio de 19?5, la misma Institucifn abre una
cadena de Centros Comerciales Oﬁﬂﬂﬁlm, contando en la actuali~—

dad con 8 centros,

Este programa del Gobiemo Federal de 'abr:lr tiendas de autoservi
cio para el abaste popular, en la actualidad se ha extendid;: o
todo el territorio nacimal,



3. IMPORTANCIA SOCIO-ECONOMICA,

El giro del autoservicio vino a comstituir un muevo concepto -

' del arte de vender en todo el mundo, manifestindose e la ac—

tualidad, como un servicio pricticamente indispensable para —
toda sociedad en que se encuentren estas tiemdas, dada la nece
sidad que tiene el pdblico de acudir a estos centros de comer-
cio para el abastecimiento de la despensa familiar y de Ar——
ticulos para el hogar.

8i reflexionamos un momento, se pusde deducir que no existe wm
individuo con clpuida'd de compra, que no haya acudido a > -
centro comercial para satisfacer cualquier necesidad de apro—
visionamiento,

La venta al detalle por medio dal autoservicio ze vino a mani-
festar en un beneficio para los diferentes sectores de muestra.
sociedad,

As{ se puede observar que el péiblico conmmidor se ve favore—
cido al adquirir productos a un precio mis reducido que los —
del comercio n&mnl. fundapentalmente por las caracteristicas-
especi{ficas de operacifn que tienen estas tiendas,

Por otra parte, los empresarios obtienen las utilidades rago— .
nables a su inversifn, vendiendo grandes cantidades de produc-
tos, sacrificando mirgenes de utilidad para rotar en forma com
timua sus inventarios,



Las compras a proveedores se realizan por grandes cantidades y
en forma directa, eliminando el intermediarismo, con lo cual =

se abaten costos.

La empresa del autoservicio requiere cada dfa, de verdaderos -

técnicos y profesionales para su administracién y operacifn,

1

oblig!ndolos a especializarse para estar actualizados en las

necesidades de este giro,.

Por su parte, el Fisco tambifn se beneficia, ya que estos nego
cios obtienen inmsos considerables por cancepto de ventas, -
m.i.smos que deben dec.'l.arnr y pagar los impuestos correspondien=-
tns por las utilidades obtemidas, situacifin que no se presen—
tarfa en la misma proporcifn, si eéa.a vuntas- fueran captadas -
por el pequefio camercio. '

La i.mportam:ia social de las tiendas de autoservicio se reﬂe-
ja en los puntos que a cmtimaci&n menciono:

a). Estas tiendas se encuentran instaladas en cualquier —
pmto de lag ciudades, as{ las podemos encontrar en —
'aluua de poblacifn de escasos recursos, como en zonas-

de altos racurs'os.

b).  Comstituyen un centro de abastecimiento integral para-
1a socied.id. por la exténsa variedad de productos que~
se pueden adquirir,

c). Proporcionan mayor seguridad al piblico al efectuar -



d).

£).

sus compras, tanto en el aspecto econfmico porque la ~-
mercanc{a contiene precios fijos, como en mu sequridad-
Pisica, ya que existe vigilancia.polic:iaca en caso de -
algfin incidente dentro de la tienda,

El acondicionamiento y confort que proporcionan estas-
tiendas, permite que la permanencia del pfiblico ;ea s
cémoda, y en un ambiente agradable, pueda efectuar sus-

compras.

Debido a la importancia que reviste el autoservicio pa-
ra la venta al menudeo, el Gobierno Federal ha girado -
instrucciones, para que por conducto del Organismo Pl
blico Descentralizado, denominado Compafifa Nacional de-
Subsistencias Populares, se instalen tiendas de autoser
vicio en todo el territorio nacional, con el objeto de-
que la poblacifm pueda abastecerse principalmente de —
productos bisicos, afin en los lugares m4s apartados y -
marginados.

El servicio que ofrecen estas tiendas al pliblico es =--
constante durante el transcurso del afio, pmane&ie:do—
abiertos todos los dias; Mitimdo a la clase trabaja

dora efectuar sus compras en sus dias de descanso,

Desde el punto de vista econbnico, las tiendas de auto-
servicio también tienen una importancia relevante para-

la sociedad, por las razomes siguientes:

-1 =



b).

d).

Los empresarios de este giro efectfizn compras masivas a -
los proveedores, negociando precios de adquisicifn mis —
bajos y poder realizarlos con un margen de utilidad razo-
nable, ya que pocos articulos rebasan un margen del 40% -
y muy pocos alcanzan ese margen,

Como consecuencia del mtt:.l anterior, las ventas se mul—
tiplican, en virtud de que los precios son mis cémodos en
relacifn al comercio normal, '

El consumidor ahorra tiempo al efectuar sus compras en —
estos centros y por consiguiente, tambifn dinero,

La expansifn de esta industria ha originado una competi—
cifn de precios entre las nismas tiendas, pruwiudo —
ofmw:lmes de productos en bemeficio del conmumidor, =
porqua permite aumentar el podcr adquisitivo de sas ccn-—
pras,

Otro aspecto importante y que se debe destacar en rela~—
cihnntegirocumial.rnﬁcamma-ﬂisdeh-'-
crisis econfmica por la que atraviesa el pafs, han a:,rﬁd:-
d en cierta forma a contener un poco la espiral inflacip
naria, por la razfn de que obliga al pequefio camercio a -
no aumentar los precios en forma incontrolable y en per—
:]u:lcio directo del consumidor, '

La instalacifn de estas tiendas promieve la apertura du -
otras actividades comerciales en sonas aledaflas a las ~—
misgmas, creando fuentes de tnhju o bmeficio de h eco
nomfa de esos luglres.



g).~ La Compaiifa Nacional de Subsistencias Populares, a tra-
vAs de sus importantes cadenas de tiendas instaladas ~—
a nivel nacional, ayudan a controlar los precios del —
comercio organizado, ya que una de las politicas funda-
mentales de esta institucifn, se basa en ayudar a la —
gente de escasos recursos econfmicos, aumentando el po-

der adquisitivo de sus ingreseos.
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11, CARACTERISTICAS BSFECIALES DEL’ AUTOSERVICIOQ.

Pricticamente desde el Capftulo anterior, al hacer una breve -
descripcifin histfrica del autoservicio, se camentaron ciertas—
peculiaridades que nos permiten entender su significado, 8ine
embargo, no se ha hecho referencia a 1o que se debe entender =
por autoservicio, A continuacifn expondré brevemente lo que -
significa:

T.A, Von Der Ahe define al autoservicio en la forma siguientes
El autoservicio comstituye un nuevo método de organizacién de-
ventas de comestibles, basado en la teorfa de "Tén muchas exis
tencias y véndelas barato!.

For su parte, William D, Stanton, establece: El autoservicio =
es wna institucifn de venta al detalia a gran escala, distri-
buida por departamentos que ofrecen una gran variedad de arew
tfculos con un minimo de servicio al cliente y con especial s

reclamo en cuanto al precio.

Camo se puede observar en las definiciones anteriores, el auto
servicio constituye un sistema de venta al detalle, en donde -
se manejan uma gran variedad de artfculos de uso general, debi
damente clasificados por secciones departamentales y en donde-
el cliente se atiende par si miamo.



El autoservicio es aplicable a todos los negocios de venta =
al menudeo, en donde el &xito de ~ita nueva forma de vender,
se basa fundamentalmente en que los clientes se atienden por
sl mizmos, 1o que origina reduccibn de costos, permitiendo -

al empresario vender la mercancfa a un precio menor,

Este sistema vino a revolucionar la forma de vender al menu-
deo, basado en una distribucién ordenada de la mercancfa, —
permitiendo el contacto directo del cliente, quicn puede ver,
palpar, cxaminar y oler la mercancifa, asf como comparar pre--
cius‘ y adquirir lo que mis le agrade sin que haya vendedores-

que lo presionen para inducirlo a la compra.

La industria del autoservicio, camo cualquier otra actividad,
presenta ciertas caracterfsticas especiales y que para efec—
tos de este trabajo, las he clasificado en dos formas: Gene—

rales y Particulares,



1.

CARACTERISTICAS GENERALES.

Las caracter{sticas generales del autoservicio son las que =

identifican de forma genérica a esta actividad, y entre otras

podemos seflalar a las siguientes:

a}.

b).

d),

e).

Arreglo de muebles y exhibidores, de tal manera que -
se controle el trifico de los clientes para que pue—
dan transitar frente a todos los articulos,

Distribuir correctamente la mercancia para que el —
cliente tenga facilidad de idemtificar lo que requie-
ra, asi mo.lccnndidad para escoger y camprar asu-
gusto,

Establecer un sistema perfectamente definido, por me-
dio de procedimientos y manuales pu-a' controlar la en
trada y salida de mercancfa, ya que estos dos aspec——
tos conforman los puntos criticos en la operacifin de-
este giro y de su control depende el &xito o fracaso-
del mismmo,

Generalmente se canstituyen como sociedades anfnimas,

. Representan wna organizacién de tiendas en cadema, —

que estf controlada y dirigida para sa administracifn
y operacién por uma oficina central, la que establece
las polfticas para tal efecto.
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£).

g)e

1).

).

k)o

1).

Se constituyen con la finalidad de lucro,

Estas empresas deben camprar y vender grandes volfime-
nes de mercancfa, para poder obtener un beneficio ra-
zonable a su inversifn, razén por la cual, sus ingre-
sos son mayores a $20'000,000,00 por eje.rclicio fig—

cal,

Utilizan el Sistema de Detallistas para el control y-
valuacién de sus inventarios, principalmente por la -
gran variedad de productos que los conforman.

Por el .wlwnen de sus operaciones, generalmente cuen-
tan con un equipo de clmputo para el proceso y regis-
tro de las mismas, ya que para controlarlas en forma-
mamual, se necesitarfan recursos Mmanos y matu-ta.les-
que resultarfan incosteables para su operacifn, si se
tama en cuenta que el catilogo de articulos de estas~
tiendas lo forman de 30,000 a 50,000 productos diferen

tes,

Su instalaciln requiere de grandes superficies de te-
rreno, porque deben cumplir con acondicionamientos —-
extras para comodidad del consumidor.

Sus ventas son al detalle y contado,

Reducen gastos de operacidm porque el consumidor se -
atiende a sf mismo, eliminando a Jos vendedores.



2,

CARACTERISTICAS PARTICULARES,

En lo referente a estas caracteristicas, podriamos indicar a-

las siguientes:

a).

b).

C)t

d).

e).

Presencia de empleados de Departamento, que dentro -
de sus funciones, pueda orientar o aclarar cualquier
duda del cliente, si &ste lo solicita o si se nota -
desorientado,

Seguridad y rapidez en la salida, ya sea para prever
posibles actos delictuosos de los clientes, asi como
evitar la tardanza en el cobro de la mercancfa, por-
medio de cajas registradoras que emitan el tiket que

ampara el pago de la mercancfa adquirida,

Ingtalacifn de cajas registradoras de servicio ripi-
do en donde el cliente pueda liquidar hasta un mfxd-
mo de cinco productos,

Los productos que se venden, primordialasnte son de-
consumo irmediato, mismos que son liquidados al cony
tado,

Por el volumen de compras, pueden adquirir mercan——
cfas de mejor calidad, as{ como establecer precios -
mis econfmicos, debido a los descuematos, promociones
y plazos de pago otorgados por los proveedores,



.

g)e

h).

i)e

).

k).

Una de las caracteri{sticas fundamentales, se basa en =~
vender mds barato, reduciendo el margen de utilidad bru-
ta en comparacifn de otras organizaciones, ya que por el
volumen de sus ventas y la rotacifn de inventarios, final

mente obtienen utilidades netas favorables,

Debe existir una adecuada administracifn financiera para
obtener resultados positivos, en vista de que prictica—
mente se ‘trabaja con dinero de los proveedores, de quie-
nes debe buscarse el mayor bemeficio,

Forman parte de un canal de distribucifn al detalle por-
la diversidad de sus productos, porque sus campras y ven
tas individualmente son pequefias, pero en su conjunto e
son considerables.

La mercancfa en el piso de ventas se clasifica y ordena-
por secciones departamentales, principalmente en: Abarro .
tes, Perecederos, Mercancfas generales, Ropa y Calzado,

Bl consumidor estf seguro de la mercancia adquirida, por

que al atenderse por si mismo, la puede examinar, tocar-

y oler,

En estas tiendas, la mercancia se mé-a etiquetada -
con el precio de venta al pblico, con lo cual se evita-
el regateo y se ahorra tiempo.



CAPIZTUL O I11

Sistemas de Control y Valuacin de Inventarios,



1, SISTEMAS DE CONTROL DE INVENTARIOS

En los filtimos affos, el Pais ha vivida una etapa de intenso desa-
rrollo y cambios constantes para perfeccianar nuestras institucio
nes; al parejo de esos avances técnicos y de otra Indole, se ne—
cesita tambiefl el implementar sistemas modernos de cantabilidad,-
que constituyan una valiosa herramienta para toma de decisiones.-
Dentro de esas necesidades se encuentra la de controlar y valuar-
correctamente los inventarios., Es del conocimiento de todos los-
que de alguna forma manejan las finanzas de las empresas, que el-
renglén de inventarios desempeiia un papel importantfsimo en los -
resultados de todo negocio.

BExisten serios problemas que afectan a los inventarios, los cua—
les no debemos descuidar o desconocer; entre ellos podemos sefia—
lap;

a). La sobre-inversifn en inventarios,

b). La inversién insuficiente en inventarios,
c). Fluctuaciones de Precios, |

4). Devaluaciln de la moneda,

e). Los precios de la cmp?tem:h

£)e La oferta y demanda del mercado

9)e 8u correcta valuaciln y control,

Aite esta situacifn, debamos interesarnos en forma primordial —
por el rt;nglh mis importante del Activo Circulante que es el de-
los inventarios y buscar soluciones tendientes a loan. los resul
tados mis atractivos para la empresa, sin olvidar los intereses -
de nuestra legislacifn fiscal,
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Fara conocer los resultados del costo de la mercanc{a vendida
y determinar la utilidad bruta, se hace necesario establecer-
un control y registro de las operaciones mercantiles, que nos
permita conocer en cualquier mamemto la exdstencia de mercan-
cfas, sin necesidad de practicar inventarios ﬂsicos. canocer
los faltantes por mermas y robos y sobre todo tener informa—
cifn estadistica, que permita al empresario seleccionar alter
nativas con seguridad y oportunidad,

Se considera que como sistenas de control de inventarios solo
existen el de Inventarios Perpetuos y el de Detallistas, que-
son los fnicos que reunen las caracteristicas para considerar
se camo tales, y ambos son tan complatos que musstra legisla-
cifn fiscal se apoy® en £1lo0s para controlar a los contribu—
yentes con ingresos acumulables superiores a 20 millones de -
pesos en un ejercicio, segfin 1o establsce el Articulo 23 del-
nuevo Reglamento de la Ley del Impuasto sobre la Renta y que-
ala }et:n dice lo siguientes:

" Los contribuyentes que en su dltima declaraciln pressmtada--
hubieren declarado ingresos acumulables que excedsn de 20 mi-
1llmes de pesos, deberfin para los efectos a que se refiere la
nmihi?ddlﬂhloﬁﬂdehm. Llevar el sistema de -
cantrol de inventarios perpetuos, con excepcifin de los causan
tes que utilicen al_dtado de valuacifn de detallistas .

Los contribuyentes que hubiersn declarado ingnsos menoTes —



de 20 millones de pesos, podrin llevar de canformidad con la-
técnica contable, cualquiera de los siguientes sistemas de —-

control de inventarios.

I.- Pormenorizado
Il.~ Inventarios Perpetuos,

Por 1o que respecta a 1los causantes que en su flltima declara-
ciln presentada hubieren declarado ingresos hasta por 5 miu_q_'
nes de pesos, podrin llevar el sistema de control de inventa-
rios dle mercacias generales.

La secretarfa de Hacienda y Crédito Pdblico, mediante autori-
zacimes generales otorgadas por ramas de actividad, podrf --
permitir sistemas de control de inventarios distintos de los-
seffalados en este articulo. BEn dicina autorizaciones se es-
tablecerfn los requisitos que 1os contribuyentes deberfn cm-.
plir para poder llevar el método de control que se permita",

De conformidad con la técnica contable, existen los siguien-

tes sistemas de control de inventarios:

a), Global o de mercancias generales
b). A:__saltti.co o pormenorizado °

c). IDnventarios perpetuocs o congtantes
d). . Detallistas,
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La decisifn de implantar cualquiera de &llos, depende de Vam=

rios factores, entre los que podemos mencionar los siguientes;

a).
b).
c).
d).
e).
£),
g).

Giro de la empresa

Capacidad econfmica del negocio

Volumen de operaciones

Tipo de inercancfa

Informacibn estad{stica que se piensa obtener
Control sobre mercancfas

Cumplimiento de obligaciones fiscales.

Con el objeto de facilitar la mecinica de estos sistemas, es -

necesario considerar las operaciones siguientes que pueden pre

sentarse en toda actividad mercantil, independientemente si se

trata de industria o comercio:

a),

b).

c).

Compras.~ Representa el importe de la mercancfa adqui-

rida a precio de costo,

Gastos sobre Compras.- Representa el importe que se -—
paga a2l proveedor o terceras personas de gastos incu—
rridos en la compra de mercancfa, es decir, por fletes,
impuestos, seguros o cualquier otro gasto que se rea--
lice en relacifn directa a la compra de mercancfa, im-
porte que desde luego aumenta el costo de adquisicifn-

de la mercancfa comprada,

Devoluciones sobre Compras.- Representa el importe —-
de 1la mercancfa devuelta al pMeveedor por cualquier ==

motivo o incanformidad,
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£).

g9)e

h).

Rebajas sobre Compras.- Representa el importe de las

disminuciones en precio de las mercancfas compradas --
cuya rebaja otorga el proveedor a su cliente por el —-
volumen de compras realizadas en un periodo determina-

do,

Ventas,- Representa el importe de las mercancias ven-

didas a los clientes.

Devoluciones sobre Ventas.- Representa el importe de-
las mercancfas devueltas por los clientes a su precio

original de venta,

Rebajas sobre Ventas,- Representa el importe de las-
dismimuciones o reducciones en las ventas realizadas, .
que se otorgan a los clientes con posterioridad a la-
Fecha de la operacifn original de venta, generalmente
cuando se pretende evitar una devolucifn por defecto-

en la mercancfa vendida,

Bonificaciones sobre Ventas.- Repregsenta el importe-
de las disminuciones o reducciones en las ventas, por
medio de una bnnificaci&t a los clientes que cubrige-

. ron el volunen de ventas previamente establecido por-

un periodo determinado,

~ Una véz hechos estos breves comentarios, a continuacifn haré =

- una descripeifn cuic:'isa de los sistemas relatados.
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1.1. MERCANCIAS GENERALES,

El sistema mis elemental para el control de las operaciones — °
con mercancfas, se conoce ‘con el nombre de Global o Mercancias
Generales, y consiste bisicamente en la apertura de una cuen—

ta para llevar a cabo el registro de esas operaciomes,

El nambre que normalmente se agigna a esa cuenta es el de Mer-
cancfas o Mercancfas Generales, en la cual se carga el inventa
rio inicial, compras (a costo), gastos sobre compras, devolu—
ciones sobre ventas, rebajas sobre ventas, banificaciones’ so-—
bre wventas y descuentos sobre ventas, Los abmos que recibe son
por concepto de ventas, devoluciones sobre compras (a costo),-
rebajas sobre compras, bonificacienes sobre campras y descusm-
tos sobre compras.

Para que esta cuenta represente un saldo significativo, a pesar
de su contenido heteroglneo, se le debe abomar al finalizar ca-
da ejercicio el importe del inventario final, producto del re-
cuenta fisico de las mercancfas, El saldo que se obtenga des~
pubs de haber registrado el inventario final, representarf——
utilidad bruta, si es acreedor y pérdida bruta, si es demdor.

Este sistema se utiliza para negocios pequefios (hasta 5 millo-
nes de pesos de ingresos acumulables mles) en los que pric-
ticamente la administracifn es de un solo duefio,
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1.2, ANALITICO O PORMENORIZADO.

Con el objeto de establecer un sistema que superara las limitacio
nes del global, se estableci el sistema analftico o pormenoriza-

ul

La identificaciln y separaciln de los canceptos afectados por las
operaciones practicadas con mercancifas, constituye la base de es-
te sistema, el cual se puede describir en la forma siguiente:

El sistema analftico o pormemorizado consiste fundamentalmente, =
en la apertura de una cuenta por cada concepto afectado por las -
operaciones realizadas en forma directa con mercancias ) a fin de-
. 1levar a cabo el control en valores de sus aumetitos o disminucio-

nes.

- Las cuentas que normalmente integnil este sistema de control de =
inventarios, son las siguientes:

Inventarios, Compras, Gastos sobre Compras, Devoluciones sobre =
Compras, Rebajas sobre Compras, Bonificaciones sobre Compras, Des
cuentos sobre Compras, Ventas, Devoluciones sobre Vemtas, Bonifi-
caciones sobre Ventas y Descuentos sobre thu.. -

Bn este sisfm, el costo de ventas se determina por medio de la-
cuenta de compras, a la que se le traspasan los saldos de las —
cusntas de gastos sobre compras, devoluciones sobre campras, reba
Jjas sobre compras, bmilﬁcad.m sobre compras, descusntos sobre
compras, el importe del inventario inicial como cargo y el inve



porte del inventario final como abono. E1 saldo que arroje la =
cuenta de compras, una vez incluidos los ajustes de referencia,-

representard el costo de ventas de un periodo determinado,

El inventario final, que a su vez se convierte en inicial para -
el periodo sicuiente, se determina mediante recuento fisico de =

las mercancfas.

Este sistema se utiliza para negocios de mayor tamafio (hasta 20-
millones de pesos de ingresos acwmilables anuales), en donce ya=-
es necesario conocer los elementos del costo de lo vendido, para

efectos de una administracifn adecuada.

1.3. INVENTARIOS PERPETUOS O CONSTANTES,

Este sistema es el mis completo en lo que se refiere al control-
de las operaciones realizadas con mercancfas, y presenta como —
ventaja fundamental sobre los sistemas Global y Analitico, que -
por cada venta efectuada, se conoce el costo de la misma, por lo
que es posible conocer en cualquier momento, el importe de la —
mercancia existente en el Almacén a precio de costo y el costo -

de la mercancfa vendida.

También nos permite comocer en todo momento, el importe de los -
ingresos netos por ventas, en virtud de que se controlan las de-
voluciones, rebajas, bonificaciones y descuentos sobre ventas; -
por 1o que se estd en condiciones de determinar el resultado bru

to a cualquier fecha,



El sistema de inventarios Perpetuos o Constantes se basa en la =
agrupacifn de los conceptos afectados por las operaciones practi

cadas con mercancias, segfin corresponda a;

a). Aumentos y disminuciones del importe monetario de las-
meraancias evistentes en el Almacén,

b). Aumentos y disminuciones del costo en que fueron ad——
quiridas las mercanc{as entregadas en venta,

c). Amnentos y dismimuciones del importe de los ingresos ~
por venta,

Por comsecuenicia de lo anterior, las cuentas que integran este -
sistema, son finicamente tres: Alnacén, Costo de Ventas y Ventas,
La cuenta de Almacén se utiliza para registrar las entradas y —
salidas de mercancfa, valuadas a su precio de costo o adquisi——
cifn; por 1o que su saldo siempre serf deudor y representa la =
existencia de mercancias a precio de costo,

La cuenta de costo de ventas permite registrar mediante cargos -
1a salida de la mercancfa del Almacén a precio de costo, confor-
me se van realizando las ventas, y con abonos, el hpurfe de las
devoluciones que hagan los clientes a precio de costo, Su sal—
do seri deudor y significa el costo de adquisicifn de las mercan
cfas vendidas,

La cuenta de Ventas, se utiliza para registrar mediante abonos -

-3 .



el importe de las ventas conforme se van realizando, y con cargos

para registrar las disminuciones de las ventas, las ruales se co-

nocen camo devoluciones, rebajas y bonificaciones, 5u saldo es ~

acreedor y representa el importe de las ventas netas realizadas -

durante un periodo determinado,

Las ventajas de este sistema son las siguientes:

a).

b)c

d)o

£).

Se conoce en cualquier mamento el importe de las exig-—
tencias de mercancfas valuadas a su precio de costo o =

adquisicibn,

Se ejerce un control absoluto sobre las existencias de-

mercancia evitando fugas y robos,

No exdste necesidad de practicar un inventario fisico -
de existencias de mercancias, por 10 que esta informa--
cifn se conoce dfa a dfa en la cuenta de Almacén,

Se conoce con exactitud y en cualquier momento, el im—
porte de las ventas netas realizadas durante un periodo
determinado.

Permite conocer can precisiln el costo de la mercancifa-

' cuandc &sta se vende; por lo tanto, no es necesario es-

perar hasta finalizar el ejercicio para deteminarlo,

Se determina con seg'urid;\'d y en cualquier momento el —

resultado bruto,
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Paralelo al registro contable, este sistema requiere del con
trol fisico en auxiliares de almacln, decada articulo que -

se maneja,

El Reglamento de la Ley del I.S.R. en su artfculo 79, esta—-
blece que en este sistema, se puede determinar el ajuste de -
los registros contables y unitarios, mediante conteos ffsi--

cos parciales durante el ejercicio.

También en el artfculo 23 del mismo ordenamiento, se indica-
que el sistema de Control de Inventarios Perpetuos deberf —
ser utilizado en las empresas que en su filtima declaracifn -
presentada, hubieren declarado ingresos acumilables por mis-
de 20 millones de pesos; por lo que se deduce, que este sis-
tema se utiliza en las empresas de un fuerte volumen de ven=-
tas, en donde es necesaria una verdadera administracifn que-
permita conocer en forma ripida los valores del inventario,-

asi como el control £{sico de las unidades.

1.4. DETALLISTAS,

La inclusién de este sistema de control se introdujo en la-
ley con la aparicifn del reglamento vigente, antes se mane-
jaba mediante autorizaciln especial.

La caracteristica del sistema consiste en el registro de —

los inventarios en valores de costo y de venta; para este =
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cfecto se combina con una base de valuacifn de promedios de -
los factores de costo y utilidad. Lo mismo que en el sistema
de inventarios perpetuos, para conocer el valor en libros del
inventario f£inal al t&rmino de un periodo, no es necesaria la
toma Pisica del mismo, por consiguiente se puede determinar -
el costo de ventas y el resultado bruto, Lo mismo que en el-
sistema anterior, el Reglamento de la Ley del I,S,R. en su —
artfculo 79, autoriza el ajuste de los valores mediante con-—

teos fisicos parciales durante el ejercicio,

Este sistema se utiliza fundamentalmente en las empresas que=

manejan volfimenes grandes de artfculos diferentes.

En este capitulo s8lo he hecho referencia del sistema de can-
trol de inventarios de detallistas; por le gue sus caracteris
ticas, funcimanmiento y aplicacifn, tratul'de explicarlo em—
el capftulo siguiente.
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2, SISTEMAS DE VALUACION

Como el objetivo que persigo en este trabajo, estf encaminado a-
analizar el Sistema de Detallistas para la determinacifn del re-
sultado bruto, razén por la cual en este capitulo, finicamente ha
go referencia en forma general de los sistemas de cbntrol y eva-

luacifn de inventarios aceptados por nuestra legislacifn fiscal,

* Un sistema general, puede entendsrse como un conjunto de ele—~
mentos materiales y funcionales, que, aunque con estructuras y —
finalidades particulares aparentemente independientes, por medio
de su combinacifn y coordinacifn, conducen al logro de un ocbje--
tivo camfin,

En consecuencia, un sistema para efectos de valuacifn de inventa
rios, lo podemos definir como el canjunto de procedimientos, téc
nicas, registros e informes estructurados sobre la base de la —
teori_a de la partida doble y otros principios, que tienen por -
oi:jeto la determinacién de costos unitarios de produccifn o ad—
quisiciln, a fin de valorizar los inventarios en forma correcta=
para que la afectaciln a los resultados sea razonable,

Para efectos de este trabajo, s8lo haré referencia a los siste—
mas de valuacién considerados por la Ley del I.S.R., como es el-

" costeo absorbente y el costeo hist8rico, mismos que a contimia—

cifn describiré brevemente,
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2.1, COSTEO_ABSORBENTE,

El sistema de Costco Absorbente consiste en la asignacién de todos
los costos de produccibn a los artfculos Pabricados. Se refiere —
al tipo de costeo del producte, integrado por la materia prima di-
recta, mano de obra directa, cargos indirectos variables y cargos-
indirectos fijos de produccisn que se ihcurren en la fabricacifn -
de productos, En otras palabras, se trata de todos los cargos que
en la contabilidad de costos tradicionales, se incorporan a la uni
dad producida, atendiendo a la sola condicifn de que se produzca -
o beneficie en alguna forma el proceso fabril, sin diferenciar si-
se trata de un costo directo del que pueda respansabilizarse al —
producto o de un costo originado por el hecho de mantener a la —

f£ibrica en condiciones de producir,
Existen dos modalidades de costeo absorbente:

a). Costeo Absorbente total.- Consiste en la incorporacibm
a los productos elaborados en un periodo de produccifin-
determinado, la totalidad de los costos incurridos en -
el mismo, independientemente de la magnitud de la capa-

cidad fabril utilizada,

b). Costeo Absorbente Parcial.- Consiste en la incorpora—

cifn a la unidad producida, de la totalidad de los cos-

tos variables de produccién y una parte de los fijos —

en forma proporcianal a la capacidad fabril utilizada.
2.2, COSTEQ DIRECTO.
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La base de este sistema se fundamenta en la separacién de los car
gos fijos y variables, ya que la utilidad del sistema tendri re—
lacién directa con el volumen de operaciones y de producciln, E1
costo de produccifn estf integrado de modo diferente que en el —-
sistema tradicional, pues el costo del articulo est§ representado
por la materia prima, mano de obra y cargos indirectos variables,
Los cargos fijos no se consideran dentro del costo del artfculo-—-
producido, sino que van a formar parte del resultado del ejerci—

cio,

La separacifn y aplicacifn de los cargos en fijos y variables, —
tiene la finalidad de eliminar la fluctuacién del costo unitario-
que se presenta en los costos tradicionales, originado por los —

cargos fijos a diferentes volfimenes de produccién.

En este sistema, todo costo variable es directo en cuanto a que -
representa una erogacién de lo que pueda respansabilizarse a la -
unidad producida e identificarse con ella, y tendri que incurrir-
se si la unidad es producida y serf evitada, si no lo es, Estos-
costos dependen del nivel de actividad para el monto de su incu—

rrencia; aumentan al incrementarse la producciln y viceversa,

Por otra parte, al no incurrir en el costo de produccién los car
gos Fijos, la ley del I.S.R. en su artfculo 40 y el Reglamento -
de la misma en su artfculo 24-A, autorizan este sistema para ser
usado por empresas dedicadas a la ﬁrodmci&t para la exportacifn
de sus productos, con la finalidad de hacer el costo y el precio

de venta competitivos en el extranjero.
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l. BASES DE VALUACIQH

Por lo que se refiere a las bases de valuacifn de inventarios,
tanbifn las tratark brevemente por lo antes expuesto, sin em—
bargo, debo mencianar la importancia que reviste este aspecto-

para la valuacibn de inventarios.

Es evidente que cada uno de los sistemas de valuacién comenta-
dos, determinan bases diferentes para valuar los inventarios,=-
aunque no han de ser indistintamente aplicables a cualquier —
tipo de empresa debido a las circumstancias y caractcrist;cas -

de cada una,

La base de valuaciln constituye el Pundamento principal para -
fijar el valor del articulo producido o adquirido.

De acuerdo a la Ley del I,S.R., &sta autoriza dos bases de ~--
valuacifn: Costo Hist&rico y Costo Predeterminado, que por sus
caracteristicas, la primera es utilizada en emprecas comercia-

les y la segunda en empresas industriales.

Su importancia radica en que por medio de 8llas, £= establecen
las politicas para determinar el momento que debe cansiderarse
para el cllcule delicosto, es decir, si es en base a cifras —-
conocidac que <2 obtienen de los registros contables, o bLien,-
si &s en base a cifras estimadas que se obtienen por medio de-

la experiencia.
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A continuacién comentaré en forma breve, las bases de valuacifn

a que me he referido,

T COSTO_HISTORICO

La base de valuacibn sobre Costo Histérico, consiste en deter—
minar el costo del producto despufs de que ya fue elaborado, =
Los datos para su conformacifn se toman directamente de los com
probantes contabilizados, por lo que el costo determinado no —-
tiene ninguna variacifn, dado que se obtiene sobre bases reales
de acuerdo a los cargos incurridos en la elaboracifn del pro—

ducto,

Camo se puede deducir, esta base es ideal para valuar los inven
tarios en lo que se refiere a su exactitud en pesos y centavos,
pero en cambio, adolece de oportumidad, ya que el costo se de—-
termina con posterioridad a la elaboracifn del producto, limi--

tando la toma de decisiones en un momento dado,

3.2 COSTO PREDETERMINADO,

A diferencia de los costos histéricos, los costos predetermina-
dos son aquellos que se conocen antes de realizarse, es decir,-
con base en la experiencia se formularf un pronbstico del cual-

serh el costo de los artfculos producidos.



Dos necesidades esenciales han dado origen a los costos prede-

terminados:

a). La necesidad de contar con una informacifn mis opor-
funa y afin anticipada de los costos de produccifn.

b). La necesidad de obtener un control mis efectivo de -
los costos de produccifn mediante comparaciones de -
costos unitarios que sean de mayor significacifn, —
en relacifn a los que puedan establecerse entre cos-
tos de produccifn actuales y pretéritos,

El hecho de actuar en esta forma, se justifica basado en que -
los directivos de empresas, podrin planear mejor si conocen —
sus costos anticipadamente, dando lugar de aplicar a la pro—
ducciln vendida el costo predeterminado, sin tener que esperar
a que se computen los costos, tal como sucede en los costos —

histbricos.

Sin embargo, los costos predeterminados son inexactos puesto =
que se basan en estimaciones, dando lugar a comparacianes con-
los costos reales y la variacifn se integra directamente al —

costo.
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4, METODOS DE VALUACION

Una de las principales finalidades de la valuacifn de inventa-
rios es tener una comparacilin adecuada de ingresos y costos, =
situacién que no puede conocerse, sino hasta el fin de las ope

racianes de la empresa.

Camo este hecho no se puede anticipar, se presenta la necesi-——
dad de conoger los resultados parciales en relacifin a las ope-~
raciones que se llevan a cabo, con el objeto de que la direc—
cifn de la empresa conozca en forma razonable la situacifn fi-
nanciera de la misma, y pueda en un momento dado tomar las de-
cisiones conducentes a que haya lugar. Por otro lado, las =
autoridades hacemdarias obligan a los contribuyentes a presen-
tar los resultados de operacifn correspondientes a cada ejer—
cicio fiscal.

A este respecto, el valuar inventarios tiene wuna funcibn tras-
cendente, porque significa la aplicacifn anticipada del costo-

a los ingresos por ventas futuras.

Ya que en la prictica se est posibilidad de valuar sobre -
diferentes bases, mediante las cuales se obtiemen resultados -
diferentes, serf necesario tener una idea exacta de qué método
de valuacibn se va a aplicar, tMo en consideracifn el giro
de la empresa, las condiciones del mercado, si se esti en una-
&poca de inflacifn o deflacilm; como por ejemplo, en la actua-
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lidad que padecemos una etapa inflacionaria, hay que cuidar —-
para efectos de valuacilin, los aspectos de determinazifin de —

utilidades, pago de las mismas y pago de impuestos.

Se puede entender camo MEtodo de Valuacibn a la téenica emplea
da para dar a la valuacifn la Forma requerida por la base sew—

leccionada.

Las dos bases de valuacién emmciadas, se les puede tratar con
los siguientes métodos de valuacién:

a). Bn base a costos histéricos, se pueden emplear los =
métodos de costo identificado, costo promedio, pri—
meras entradas - primeras salidas, filtimas entradas-
primeras salidas y detallistas.

b). En base a costos predeterminados se pueden emplear-
los métodos de costos estimados y costos standard,

En los pirrafos siguientes har® una breve explicacifn de lo -
que se entiende por cada método sefialado.

4.  COSTO IDENTIPICADO,

Este m&todo consiste en asignar un nfimepo de clave o codifica-
cifin a todos los articulos que se produzcan o se compren, la -
cual permite conocer cufnto es el valor de costo de cada ar=—
tfculo en cualquier momento y principalmente cuando se vendan,



lo cual tanbiln nos permite asequrar que el costo unitario de =
esos productos es histbrico, toda vez, que el nfimero o la clave
que lo identifica permaneceri invariable mientras se considere-
dentro de las existencias del almacén,

%

En la prictica se utiliza cuando los inventarios san de poco mo
vimiento, pero al mismo tiempo de valor considerable, o bien, -
de fabricaciln especial. Se puede aplicar a los sistemas de —

control de inventarios perpetuos y pormenorizado,

4.2, COST0 PROMEDIO _

Lste mltodo consiste en valuar las salidas del Almacén al costo
promedio que se determine, tomando como base el invemtario ini-
cial, al cual, se le sumar§ el valor de la nueva adquisiciln o=
el nueve costo de produccién; se suman las unidades y los vale-
res,; dividiendo el saldo en valores entre la suma de las unida-
des para obtener un cociente que representa el costo promedic -
actual, misno que serf aplicado a todas las salidas de mercan—
cfa, hasta en tanto no haya uma rueva entrada que modifique el-
costo promedio.

Este nétodo se utiliza cuando existen variaciones minimas en ==
los precios y estabilidad ecanfmica. La determinacifn del cos-
to de los artfculos vendidos, se obtiene con gran facilidad, ya
que basta con multiplicar el costo promedio por el nfmero de —
piezas vendidas. Es aplicable cuando se utiliza el sistema de-

Inventarios Perpetuos.
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4.3. PRINERAS EITRADAS-PRIMERAS SALIDAS,

Este método se basa en el principioc de que el costo de las pri-
meras entradas seri el que le corresponda a las primeras sali—
das por venta, El inventario queda valuado a los precios actua
les y el costo absorbe los precios mis antiguos, lo cual es re-
comendable cuando los precios van a la baja, ya que se obtendri
menor utilidad, se pagarfn menos impuestos y el inventario no -

quedari inflado can precios altos.

El manejo de cste método de valuaciln requiere la escrupulosa -
determinacién por capas de inventarios respecto a fechas y pre-
cios de adquisicién, Es aplicable al sistema de inventarios =

perpetuos,

4.4, ULTIMAS ENTRADAS — PRIMERAS SALIDAS.

Como su nombre lo indica, en este método se aplica el criterio-
de que los filtimos artfculos recibidos son los primeros en ven-
derse. El inventario queda valuado a los precios mis antiguos-
¥ el costo de ventas absorbe los precios actuales, lo cual es =
recomendable cuando los precios van al alza, ya que se cumpliri
con el principio conservador de que los inventarios quedarén —

valuados al costo més bajo.

Para el buen funcionamiento de este mftodo, tambifn se requiere
ol control de capas de inventario respecto a fechas y precios -
de adquisicibn. Es aplicable al sistema de control de inventa-

rios perpetuos,



be50 DETALLISTAS,

Con este método, el inventario se valfia a precio de venta, al —
que ce le deduce el factor promedio de margen de utilidad para -
obtener el inventario a precio de costo., Las salidas de mercan-
cfa se valorizan al mismo factor de costo con que queda valuado-

el inventario.

La valorizacién de los inventarios por este método, permite que-
se cwnpla con el principio conservador, ya que los ihventarios =
quedan valuados al precio de costo o mercado, el que sea mis ba-

jo, como lo veremos en el capftulo siguiente.

Este método solo es aplicable al propio sistema de detallistas,=-

por lo cual se convierte en sistema y mftode de valuacién,

4.6, ESTINADOS.

Este método estl basado en los costos predeterminados y tiene —
por ocbjeto establecer un prondstico sobre bases experimentales -
de costos anteriores para calcular el costo de produccién del —
artfculo, Este cllculo sblo serf valide por determinado tiempo,

puesto que factores externos pueden dar lugar a su modificacidn,

El origen de la estimaciln fué conocer en forma aproximada el —
costo de produccifn del artfculo para efectos de cotizacifn a —

clientes.,



Por la forma de calcularse, los costos estimados sflo indican -
lo que pueda costar un artfculo producido, dando lujar a compa=
rarse con los costos reales para ajustar la diferencia contra -

el costo de ventas,

Los inventarios de producciln en proceso y artfculos termina—
dos quedan valuados al costo estimado.

4.7 ESTANDAR

Consiste en el cilculo hecho sobre bases t8cnicas para cada —
uno de los elementos del costo, a efecto de determinar lo que-
un producto debe costar en condiciones de eficiencia normal —
convirtiéndose en factor de medicifn respecto a la eficiencia-
aplicada en la produccifn del artfculo.

La instalacifn y aplicacifn del costo estandar requiere de la-
integracifn y fmcichamiento de un control presupuestal para -
todos los elementos que intervienen en la produccin, con el -
objeto de que las variaciones con el costo real sean mfnimas -

y razonables,

Los inventarios de produccifn en proceso y artfculos termina~—
dos quedan valuados al costo estandar f£ijado.



CAPITULO s ]

Sistema de Detallistas



v, SIST=4A DE DETALLISTAS,

De los sistemas de control de inventarios fratados en el capitulo
anterior, se desprende que el de Inventarios Perpetuos es el mhs-
completo, por controlar las mercancias a precio de costo y venta,
asi como controlar f{sicamente cada tipo de mercancfa. Sin embar
go tiene limitantes en relaciln a la conformaciln del invemtario,
es decir, solo tiene aplicacifn en industrias y comercios que ma-
nejan un nfimero reducido de articulos, no siendo aconsejable ma~—
nejarlo en los grandes almacenes de venta al memudeo por medio —
del amtoservicio, por las siguientes razomes:

a). Los inventarios se camponen de 30 a 50 mil articulos -
diferentes,

b)e La mercancia se tiene en el piso de ventas y {nicamen—
te lo indispensable en bodegas.

c). Lqé inventarios presentan altos indices de rotacién.

d). La mercancia 510 se marca a precio ds venta.
Para establecimientos de esta naturaleza, serfa casi imposible el

control de sus invemtarios bajo el sistema de inventarios perpe—
tuos, afin con auxilio de computadoras modernas.

pnte este problema, era necesario establecer wn sistema de con—
1ol especial para empresas que manejen un nfmero considerable de
articulos, f que reumniera lag ventajas del sistema de invemtarios
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perpetuos y fuera lo suficiente prictico para el control de esas
mercanc{as, dando motivo y justificaciln a la creacifm del ———
Sistema de Detallistas.



2= ANTECEDENTES.

DJM. FIEUDENTHAL afirma que ¢l Sistema de Detallistas nacil em
Buropa desde el afio de 1890, Sin esbargo, yusle afirmarse gue
s origen se dabe a la costmmiwe establerida por los almecenss
de ropa y novedades, de marcar al precio de vmta en cada ar—

ticulo, can el fim de atemder a la cligntela emm promtitud,

B los Estados Unides de Nortemmfrica desde el afio de 1872, la
'mm-luunm-xq:-h-mnmn
wumamu. mm.mmm—
misno pafs emplearon el Sistema de Detallistas, confirmindose-
su aceptacifn a principics de ese misms afio, con la fumdacife-
de 1a Asociacifn Naciomal de Detallistas de Bepa, guien empezd
a publicar um boletin especial parw hablar de este tema.

8in esbarge, este sistemn s ommsolidd em les Bstades Umnides -
Mada!ohlﬂl.-'-n-m’cnsmad&—
des fiscales,

Algmos considersn a Carlos B, Clark came el padre del mitode-
dehtdlhm.'dﬂhnmmlﬂcdt-mwh-
nmnnm!nh'wmnmdrm
Mu.mumn- -nul.nms. '

For 1o mterior, al sistema de detallistas n0 o3 mevo, 3in —
edarge, es poco memecido en Mixico porgss mo s ka divulgado-



y mmmos se ha aplicado,

Como principio Amdamental, el sistama de detallistas ss caracte—
riza por comtrolar les inventarios demtre de la camtabilidad a -
precio de costo y a precie de venta em forma simultinea y para -
verificar las existencias se toma un invemtario fisico a precio -
hvgu,dmlummbohtuunw. ‘

Fodanos afirear que el themino de detallistas se ntiliza pare re-
maudunhe—uﬂ.hm‘nya--&aﬂoh-
Mhmum.



3.-

c T ICAS

Como m.lql:lcr sistema de control de inwemtarios, el ds Deta~
nistu msu:.ta ciertas cara:tulst:lus, y etre las princi-
pugs se Plllﬂll ldnhr a las dgninm:

i)c

. b).

d).

e).

£).

Permite un control contimmo de los imventarios a pre-
ciodaoostoymin. En base a estos dos valores, -
udetm.mi‘&mymmmh
Moynmumuﬂmmm'
cos n 1a apncuih del sistema.

Paﬂudnninudhmioﬂulyncostodo-
ventas’ dnueeﬂdllde p-:u:ar i-nr.tn ﬂsi.ms.

Los inventarios quedan valuados al precio de costo O -
mercado el menor, pu;mdmdemmm—
las diferencias por bajas de valor y el inventario los

. aumamtes de valor.'

Mmcmmﬁﬁﬂhmﬂﬂhhmtﬂﬂy-

ec-o m!todo de valuaci&:.

los mm-m;«m-mam, resthdo-

les el factor de utilidad drwta mmm el va-

:I.u- de coatao.

El costo de ventas, uobtimmllim&img
tarios, despuls de deteminar el inventario final a -
Mdemhymmhhanedodamm.
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g).

h)o

i),

)

k)o

En general es menos laborioso y costoso que el sistema -
de inventarios perpetuos, ya que permite controlar a —
precio de costo y venta una variedad enorme de artfculos
diferentes, manejados mediante una adecuada secccionali-
zaciln de mercancifa hemogfnea en utilidad, calidad y =

precio.

Los inventarios £fsicos se levantan a precio de venta, -
1o que significa una ventaja, ya que no es necesario re-
currir a los registres para valuarlos a costo, 10 que =-
Pacilita el procedimiento para la toma y valuacifin de —
1los mismos, permitiendo practicarlos con mis frecuencia,
Tanbién se pueden hacer recuentos pamialea durante el -
ejercicio, de acuerdo a lo establecido en el articule 79
del Eeglamento de la Ley del I.S5.R., com 1o cual se evi=
ta el levantamiento de un inventario total al cierre del
ejercicio, ya que en el caso de tiendas de autoservicio,
resultarfa laborioso por 1la gran variedad de articulos -
que manejan y entorpeceria las actividades de la empre-—

sa,
Pernite conocer los faltantes de inventarios en valores,

Permite preparar una amplia informacifm financiera con-
la frecuencia que se desee, como son Estados Financie-
ros, Presupuestos, Rotacifn de Inventarios, Niveles de «
Inventarios, Estados Comparatives entre las secciomes —
departamentales en que se clasifique el inventario, etc.

El control de los inventarios a precio de venta se lle-

va a cabo por medio de cuentas de orden,
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4, DESARROLLO

Con el objeto de estructurar un desarrollo mas objetivo del sis-
tema de detallistas, a Pir de facilitar su comprensifn hasta la-
determinacifn del resultado bruto, 16 hard de acuerdo al arden -
siguiente: '

PASO 1.~ DETEEMINACION DE LA MERCANCIA DISFONIHLE.
PASO 2.~ DETERMINACION DEL MARGEN DE UTILIDAD Y EL FACTOR DE =

COSTO DE LA MERCANCIA DISPONIBLE.

PASO 3.~ DETEXMINACION DE LAS DEDUCCIONES A LA MERCANCIA DISPO-
" NIBLR.

PASO 4.« DETEEMINACION DEL INVENTARIO FINAL EN LIBROS A PRECIO-
DE VENTA.

 PASQ 5.~ DETEAMIMACION DEL INVENTARIO FINAL EN LIBROS A PRECIO-
DB COSTO.

PASO 6.~ DETERMINACION DEL COSTO DE VENTAS.

PASD 7.- DETERMINACION DE LA UTILIDAD BRUTA.

Bn la secuencia emmciada falta considerar los faltmtes que se-
Mmmuumnmhnmrmmumw
rios; situacifn e se verd en @ siaui.mte i.nci.lo. tjelativo a-
inventarios ffsicos, T ' |

PASO 1.~ INTEGRACION DE LA MERCANCIA DISPONIBLE.

-

El primer elsmento que intervieme para el manejo del sistema de-
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detallistas consiste en la determinacifn de la mercancfa dispo-
nible del ‘b;riorlo a pre;:io de costo y venta y que representa la
base para obtener el factor de costo del periodo, indispensable
para los pasos mhsacumfes.' '

La mercancfa disponible se detemina en funcifn a los saldos a-
precio de costo y precio de venta que se obtienen como resulta-
dodemwmregiMnuwlmmhu cuentas~
q_uc e i.nd:lcan a mtimad.hl

a). ZNVENIARIOS,~ Ba wa Cuenta de balance de naturaleta -

deudora y representa la existencia a principio del perio
do y que fué 1a mercancia que quedS como invmtaria fie
nal del pcriado aaterior a n'eci.o de c.osto.

b).,  QOMPRAS,- Es una cuenta de resultados de naturaleza -
'd-dmynmnnuel i.npcrteapmiodecostode-
las mlu ud.h:ldn d. los pmvudms durante el
periodo,’
o R i

c). M‘“_ Es wna cuenta de resultados —
da mwnhza dexdora v ﬂpﬂsmtn el Mtn da los sen
gastos meumhmudnimmo-cmo-
de fletes, seguros, maniobras, impuestes,’ gastos adua—
nales, m:.‘.i Para transportar la mercancia comprada -
a las bodegas de las tiendas, Estos gastos se registran
ln:l.nginte a precio de costo, | ‘

4).  DIVOWCIONES SORRE QWPRAS,- Es una Cunta G remilta—
duhumalenm,mmudmua-
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‘e)o

precio de costo de todas las devoluciones que se hicieron
a los proveedores en el periedo por cualquier causa..

Sobre este concepto, es pertinente cammtar que algunos -
autores recomiendan que la valuacifn se debe hacer al cos
toyvmtnurigtmlmmsedi&ntrshahm
$in embargo, en la préctica de la vemta al detalle se ha-
observado la dificultad para determinar primsramente a —
qué lote de mercancia corresponde el articulo a devolver,
mwmmm“mﬁ(um)m:u— -
resurtido uno o mfs veces, y segumdo, seria demasindo la-
borioso -.a-ntmaslos mim; centables la historia -
de todos 1os precios de costo en wn periodo largo, debido

hnhdummhdchmhya la modificacifn —

constante de los precios.
hrestarn&n.uhpr&ﬂnumd.mlum
dores, que las devoluciomes se descantarin al precio de -
costo que estd en vigencia al monmto de efectuarlas,

una cuenta de resultados de naturaleza acresdsra y repro-
mﬁnweamoumummu;m—
ficaciones y descusmtos sobre compras otorgados por 1los -
provesdores m un periodo dctminlh. l&ido hnln-u}_
mte-lvuhnndemwu q;emumhscadmsdc-
tiedas de autoservicio.

TRANSPERENCIAS NETAS DE MERCANCIA.- ES uma cuenta de re-
sultados de naturaleza mixta, es decir, su saldo puede —



g)e

ser deudor o acreedor y representa el importe neto a pre-
cio de costo de los ti'aspasos de mercancia de una seccifa
departamental a otra, o biem, de wna tienda a otra. El -
neto que resulte en el periodo se incluirf en este refie—-
glén como un concepto para la determinacién de la mercancia
disponible, sumindolo si el saldo d;: la cuenta es deudor -
y restindolo si es acreedor,

El movimiento de la mercancia transPerida se maneja a pre-
cio de venta y para determinar el costo se le aplica el -
factor de costo del mes anterior de la seccifm departamen
tal o tienda que envib la mercancia.

AUMENTOS A PRECIOS DE VENTA,- Es una cuenta de orden de -

naturaleza deudora, que repreémta el importe de los aumen
tos netos de precios de venta, 1los que se registran sola—-

mente a este valor.

Se dice aumentos netos, porque se refiere exclusivamente a
registrar las diferencias que resulten en relacifm al pre=-

cio de venta anterior y el actual.

Los aumentos de precio se originan principalmente por dos-
motivos: para ajustar los precios de mercado y para Co——
rregir errores en la fijacién de los precios de venta, =

Cuando se presenten 1los cambios de precio, hay que modifi-
car los precios de la mercancia en exdstencia a los actua=-
les; cuando se presente esta situacifn, seri necesario in-
ventariar la mercancia para ser reportada en un aviso de -
cambio de precios, anotando la cantidad, precio de venta =

P
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anterior y precio de vemta actual, para efectuar 105 =
cdlculos correspandientes y proceder a su registro, Los
incrementos de precios aumentan el inventario a precio =
de venta, com lo Qual se abre el margen de utilidad bru-
ta; y como este sistema se basa en pramedios para valuar
los inventarios a costo, se cumple con el principio de -
contabilidad en relacifm 2 los mismos, y que indica que-
los inventarios gse deben valuar al precio de COStO O ==
mercado, el nmfis bajo.

Los cambios de precic en el ramo del autoservicio revis-
ten una operaciln importante y dificil de cantrolar, de-
bido a la variedad de artfculos ques se manejan y a la =
constante fluctuacifn de precios que sufren los produc-
tos;.por 10 que esta actividad debe recaer en funciona-
rios responsables y supervisarse comtinuamente,

Por otra parte, no debe confundirse lo que significa un

aumento de precio com una cancelacifn a aumentos de pre-
cios, ya que en el primer caso aumenta la mercancia dis-
ponible y en el segundo la disminuye, por lo que congi—
derar las cancelaciones de aumentos de precio capo wna -
rebaja de precio origina un error, parque se amenta el-
margen de utilidad bruta, se dismimuye el costo de ven--
tas y los inventarios quedan valuados a un COsStO SUp@——
rior al real,

Esta cumta de ordem es la controladora de los aumentos
netos da precio, por lo que su registro contable debe -
hacerse por seccifn departamental, Su contra-cuenta se
1llamard PRECIO DR VENTA AUMENTOS y obvimente e3 de ——
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i).

J-)I )

naturaleza acreedora, en la que se registrarin los movi-
nientos en forma global, ya que su utilidad es exclusiva
nente para efectuar la partida dobre de los registros.

EXJSTENCIAS A PRECIO DE VENTA,- Es una cuenta de orden -

_deundora y representa el importe a pz'-u:io de venta del in-
‘ventario inicial del periodo, miseo que se considerd como

final del periodo aaterior, En esta cﬁnu se controlan

" los inventarios por seccifn depu-t-mtn, por 1o que =

uangismunmmnimlm.udnh,
por seccifn depart-mtnl. Su cantracuenta se titularf -
PRECIO DE VENTA DE EXISTENCIAS y es de naturalesa M

'n.nhmmwstmuhaﬁnmmuhm.

GOMPRAS A FRECIO DE VEFTA.~ Es una cuenta de orden de —

naturaleza deudora y npﬁiﬁta el importe a precio de —
venta de las conpras efectuadas en el periodo, LOS re=—
gistros se harfn por seccifn departamental para tener el-
control a ese nivel. 5u contracuenta seri PRECIO DE VEN-
TA DE COMPRAS y por ceomsecuencia es de naturaleza acree—

dora; en donde 10s registros se harfn en forma global,

D 8 A 0 D o= B3 UDA ==
mutndemummnhnmednnymﬂl'ﬁiid;
mam‘c.lodcmud-umtamuawo-
mndpﬂi«b I.umhmsuhrhman—
cifin dqﬂrt-ntd por ser 1a controladora de las devolu-
ciunzse.fecmaﬂu aamrrm;mlmmnamn-
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x).

DE DEVOLUCICNES SOBRE COMPRAS y es de naturaleza dendora,
en donde los registros se efectuarin en forma global.

TRANSPERENCTAS NETAS D2 MERCASCIA 4 PRECJO D VENTA,-

una cuenta de crden en 1a que m saldo pusde ser deulor o~
acreedor y representa el importe neto a precio da venta ds
las transferencias de mercancia realizadas entre -ncimn
departnntahs o entre tiemdas durmtes el mido. For -
ser la cumta de orden cantroladora del comcepto imdicado,
los registros contables se harfn e seccifn dnm-ntu.
Su cantracwsnta serd PRECIO DE VENTA DS TRANGPERDNCIAS NB-
mmm:nmwthpﬂHMo_
acreedor, Lunmm:ucmmtaumhnw
global,
Mnﬁdcobmw.iume-nbhsn]ﬂdoh
m:oaammummmmmmmn.un&'
mlcnhemcumtndchﬂmeydenﬂltmh niemtras-
mhsmmdumuumq:humu--—
amtas de orden,

Gnuouetodommchn mnhdhnhlmmu-lnﬂ!
res, a coantinuacifn unmnulncjmhmdmmrnpm-
md.i.n.into de 1la dwenimcih de la mercancia disponible.

Como ya se asenth, ucmd-hsmmwimm sistema de -
detallistas cmtng - h amp-cihhuqhu de mercancias, 1’
ejemplo que se dnmmnari cm'espmde a una seccifn departmaental
y las operaciames a un periodo determinado,



1,

2,

3.

4.

5.

6.

7.

Se inicia el mes con un inventario de $630,000,00 a precio
de costo y $500,000.00 a precio de venta,

Durante el mes se efectuaron compras por $410,000.00 a pre
cio vde costo y $600,000,00 a precio de venta.

Se pagaron en el mes fletes y otros gastos para transpore—
tar la mercancia a la tienda por $35,000,000

Se devolvié mercancia a i:meedores durante el mes por un-
inparte de “7.600.00 a costo y $70,000.00 a venta,

Los proveedores otorgaron descuentos confidenciales fuera-
de facturacifn por $40,000,00.

Se efectuaron los movimientos siguientes por transferencia

de mercancias:

COSTO VENTA
Recibida de otras tiendas $ 351,500.00 § 500,000.00
Entregada a otras tiendas (_70,000,00) (200,000,00)
NETO $ 261,500,00 $ 400,000.00

En el mes se remarcaran 100 articulos, cuyo precic de ven-
ta original era de $1,000.00 a $1,400,00 y posteriormente-
sa detectl que se habfan considerado 20 artfculos deterio-
rados que no ameritaban el amento anterior, ocasionando -
una cancelacifn de mmentos de precio de $8,000.00; por lo
Qe en remmen tenemos lo siguiente:

Aumentos netos de precio (100 x 400,00) $ 40,000,00
Cancelacifn de mmentos de precio (20 x 400,00) ( 8,000,00)
NETO '$ 32,000.00

i TN T
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De acuerdo con las operaciones anteriores, la mercancia disponi—

ble se integra como sigue:

P2 R 3T 0 8

CONCEPTO : COSTO VENTA
- INVENTARIO INICIAL $630,000,00  $900,000,00
+  COMPRAS $410,000,00  $600,000,00
+ GASTOS SOBRE COMFPRAS 35,000,00 - =
- =  DEVOLUCIONES S0BRE COMPRAS 47,600,00 70,000.00
- DESCUENTOS, REBAJAS Y BONIFICA- .
CIGNES SOBRE COMFRAS 40,000,00 = 4, =
+ COMPRAS NETAS $357,400,00 $530,000,00
TRANSFIIINCTAS NETAS 281,500.00 400,000,00
mn" PRECIOS -, = 32,000, 00

TOTAL DE MBERCANCIA DISFONIELE $1'266,900,00 $1'862,000,00

l.a mercancia disponible representa el total de existemcias con que
u cuenta en wa periodo para su disposicilm a vemtas.

PASO 2, - DETERMINACION DEL NARGEN DE UTILIDAD Y EL PACTOR DE Q0S~
70 DE LA MERCANCIA DISPONIBLE,'

Cuando ya se tiens determinada la mercmcia disponible, el siguien
te paso consiste en determinar el porcentaje de wtilidad beuta y el



factor de costo; elementos fundamentales para el desarrollo sube

secuente del sistema,

El factor de costo representa la relacifm promedio de costo sobre

el valor de venta de la mercancia dispamible para la venta.

El factor de costo se obtieme dividiendo el valor de la mercancia
dispanible entre el valor de costo de la misma, o0 seas

. Valor de 1a mercancia disponible a precio de costo
_me‘ . cost‘o ‘Valor de la mercanc{a disponible a precio de venta,

-

Cmsiderando las cifras de nuestro ejemplo,” tendremos:

19268 00
Factor de Costo = $19862,000.00 = 68,147153 %
T 0 PR LT

A partir de este momemto, el sistema de detallistas se comvierte en -
mitodo de valuacifin, porque en base al factor de costo obtenido, se -
ﬂlhcliﬁnﬂtarioﬁnalysedetuﬂnadumltadobmtodﬂn—-
riodo.’

Camociendo el factor de costo, el porcemtaje de utilidad bruta se ob-
timwdﬂ‘mh del 100X representado por el precio de venta, =
manos cl porcentaje de costo, es decir:

Forcentaje de utilidad bruta = 100,00% - 68,147153 = 31.852847

La utilidad de estos factores en el sistema de detallistas, estd ba-
sado en la siguiente premisay '



* E1 inventario final de un periodo, representa wna maestra de la =
mercancia disponible durante dicho periode, Consecumtements el —
promedio de margen de utilidad bruta ¥y costo, en aabos casos es el=

mismo,

PASO 3.- DETERMINACION DE LAS DEDUCCIONES A LA MERCANCIA DISPONTELE

El tercer componente que interviene para el desarrollo del sistema

de detallistas consiste en .‘h determinacifn del total de deduccio—
nes a la mercancia disponible, el cual se forma de los saldos a prs
cio de venta que se obtienen como resultado del registro de las ope
raciones del periodo, en el siguiente grupo de cusntas:

a). VENTAS,= Es una cuenta de resultados de naturaleza acrecdo-

' ra que representa el importe de las ventas registradas en -
el periodo.

b). DEVOLUCIONES SOBRE VENTAS.- Es una cusmmta de resmultados de-

naturaleza deudora y representa el importe de las devolucio
aei efectuadas por los clientes en el periodo,’ -

For lo que respecta a descuentos, rebajas y bonificaciones-
m&tmtumhoeorgmmalmim:silnuum-
gistran por separado de la cuenta de ventas, no deben con~
wpuahdumnnihm:mlhhh:ﬂmu.

Uhicamente se consideran cuando son registradas como uma~-

diminucin e la propia cuenta de ventas, porque @ este

caso s¢ time que restituir ess importe a las vemtas para

@e su relacifn con el costo sea la misma que tiene 1a —

mhdhpuihh;
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c)a

8in embargo, en las tiendas de autoservicio no se presanta

esta operacifn porque las ventas son efectuadas al contado;
razén por la que en este trahajo no se cousidera, sino que-
solamente se hace la observacifn para los casos en que se -
tengan estos registros.

DISMINUCIONES A FRECIO DE VENTA.~ Es una cuanta de orden -
de naturaleza acreedora y representa el importe de las dis
ninuciones netas de precios de venta registradas en el pe-

rim;‘

Al igual que en los mmmentos, las rebajas d= precio se de-
ben registrar par el .hpurl:a neto de las mismag, es decir,
exclusivamente par la diferencia que resulte del precio —
anterior y el precio actual,’

Las disnimuciones de precios pueden ser de dos clases: —
Por ajustes al mercado o correcciones al precio de venta y
por ofertas temparales. En ambos casos se comsideran como
parte integrante de las deducciomes a 1a mercancia d.‘.si:o—-
nible y que vienen a dismimuir la utilidad bruta, con el-
fin de apegarse al principio comservador de contabilidad =
minﬂiaquhspb#idudebmmgiatrquecumdou—
conocen y las utilidades cuando se realizan,

Lisdimuu por ajuste al mercado o correcciones a =
los precics de venta, se efectfan generalmente por wna ma~
1a operacién de la tienda o del compradir al fijar m'ng
ﬁuuMowmuﬁlhmﬁch.’mqﬂh:
mercancia obsoleta, deteriorada o de calidad mo aceptable,
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Por 1o que se refiere a dismimciones de precios por ofer
tas temporales, 8stas son perfectamente planeadas para —
dar mayor circulacifm de clientes a las tiendas y asf{ in-
crementar las ventas, Este tipo de rebajas tiene un tra-
tamiento especial en cuanto a que se duhe'registrar el neto
que resulte entre el inporte de la disminucifn original -
de 1a nercancia y el mmento de la missa al teminar la -
oferta; de esta forma se afectan los resaltados por el —
importe neto de la mercancia realmente desplazada en el -
tiempo que estuvo en oferta, pwloquh:yqietm—-—
cuidado en considerar las cancelaciomes de rebajas como -
una dismimicién a las dedacciones de la mercancia dispo-e
nibhym_cmmd.irlaacc-ﬁmmto de precio porgue-
se afectarfan a los invemtarios en lugar de los resulta~-
dos del pericdo.

Por lo anterior, en las rebajas de precio debe existir um
cantrol estricto para reportar el inventario inicial de -
1a mercaxcia que se va a ofertar y 21 invemtario final de
la misma al concluir la oferta, con el objeto de registrar
correctamente el importe de la rebaja por toda la mercan-
cla existente al inicio de la oferta y por otra parte, el
imparte de 1a cancelacifn a la rebaja al temminar la ofer

ta,

La cuenta de dismimcienes a precio de venta es la con—
.muestnmmo.mh“mmuN|m-
uhhsuddmhmmneﬁhm llun-
'mnmwmmmmanmmms.
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2.
3.

MERMA AUTORIZADA A PRECIO DE VEINTA.=- Es una cuenta de orden =
de maturaleza acreedora y representa el importe que por -

faltantes en inventarios se piensa temer en el periodo. La-
afectacibn contable se hace mensualmente y por secciln depar
tamental en virtud de ser la cuenta controladora de este ——
concepto. Su contracuenta puede ser FRECIO NE VANTA DE m——

HERMA AUTORIZADA.

En esta cuenta se registra el posible faltante que se pien~
32 obtenar en el periodo por concepto de robos y mermas,

Este importe se calcula en base a la experiencia de ejerci=-
cios mteriores, fluctuando el importe entre 1,5% a 2 X so=

bre ventas netas,

Al hacerse la comparacifan fisico-tefrica de inventarios se-
conoce el importe del faltante real, procediendo a ajustar-
1a diferencia al total de deducciones a la mercancia dispo-
nible; sumindole si la diferencia es faltante y restindole

si es sobrante.

A continuacin se hari un ejemplo para la determinacifn —
de las decducciones a la mercancia digponible, con el objeto
de ver clmo se integran y para tal efecto tenemos las si-——

guientes operacicnes:

Las ventas del periodo fueron por $1'100,000.00

Los clientes devolvieron mercancia por $100,000.00
Durante el periodo se rebajd mercancfa por $50,000,00, de-
los cuales mbo una cancelacifm de rebaja por $20,000,00.
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Rebajas netas de precios $ 50,000,00
Cancelacifn de rebajas (20,000,00)
TOTAL $ 30,000,000

4. Durante el periodo se provisiom8 por comcepto de faltaates

de inventarios, el 2% sobre ventas netas, ($900,000.00 x =
2% = $18,000,00), B

Por lo tanto, la integraciln de las deducciones a la mercancia dis-
ponible, de acuerdo a las operaciones antes smumciadas, es como si-

gues
_BRECIOS

CONCETPTO COSTO VENTA
+ VENTAS TOTALES - . = $ 10100,000,00
-  DEVOLUCIONES SOBRE VENTAS s 1o 100,000,00
+ VENTAS NETAS 1#000,000.00
+ DISMINUCIONES NETAS DE PRECIOS - g o 40,000,00
+  MEDMA.AUTORIZADA & % 18,000,00

TOTAL DE DEDUCCIONES O SALIDAS -~ o = 19048,000,00
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Camo se pucde observar, las daduccicﬁes a la mercancia disponi--
ble representan el total de las salidas de mercancia que se des-
cargarin el inventario en libros.

PASO 4,  DETERMINACION DEL INVENTARIO FINAL EN LIBROS A PRECIO -
DE VENTA

En pirrafos anteriores, se sefialé que fnicamente son dos los sis
temas de control de inventarios en los que se puede conocer el —
inventario final sin necesidad de recurrir a la toma f{sica para-
determinar el resultado del periodo,

En el sistema de detallistas, ya canocemos dos elementos que nos—
permitirin determinar el inventario final en libros:

a). Mercancia disponible a precio de costo y venta,
b). Total de deducciones a la mercancia dispamible a precio
de venta.

Por deduccifn, para conocer el inventario final en libros a pre—
cio de venta, se tiene que aplicar la siguiente flrmula:

INVENTARIO FINAL EN LIBROS A FRECIO DE VENTA = MERCANCIA DISPONI-
BLE A PRECIO DE VENTA - TOTAL DE DEDUCCIONES.

BEn el ejemplo que se estf manejando, se determina em la forma si-
guiente:



FRECIOS

CONCEPTO DE VENTA
MERCANCIA DISFONIBLE $  1v862,000,00
Menos:

TOTAL DE DEDUCCICNES $ 1'048,000,00

INVENTARIO FIMAL EN LIBROS A FRECIO DE VENTA $ 814,000,00

De acuerdo al principio en que se basa el sigtema de detallistas, -

de que el inventario final es m musstra de la mercancia disponie—
ble en el mismo periodoj para detemminar el inventario final en U~
bros a precio de costo, basta con aplicar el factor de costo que se
obtiene en base a la mercancia disponible al invemtario final a pre
cio de venta,

De acuerdo a los pasos que se han visto para el desarrollo del sis-
tema, tenemos que en el paso No. 2 se determind el factor de costom
en base a la mercancia disponible en la forma siguiente:

 Mercancia disponible a Precio Costo $ 19268,900,00 (o nsorgay
- Mercancia disponible a precio Venta  19862,000,00 s

Bn el paso No. 4 se determinf que el inventario final en libros a =
precio de venta fue de $814,000,00, por lo tamto, el inventario fi-
nlnuhuauvnwdecuto'es: '

INVENTARIO FINAL A FPRECIO DE VENTA X PFACIOR DR COSTO,
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tomando los datos del ejeamplo, tenermos:

$814,000.00 X 6B,147153% = $5%4,717.82

e e e

Por consiquiente, el inventario final a precio de costo importa

1a cantidad de $534,717.02,

PASO G.- DETSRMINACION DEL COSTO DE VEITAS.

—

En pdginas anteriores se¢ establecib que en el Sistema de Detallic-
tas, el costo de ventas se determina por diferencia de inventarios,

es decir:

INVENTARIO INICIAL A COSTO 4+ COMPRAS NETAS A COSTO = MERCANCI'. =
DISFONIBLE A COSTO - INVENTARIO FINAL A COSTO = COSTO DE VEITAS,

Una vez convertide el inventario final en libros a precio de venta,
a su valor de costo y conocicndo el importe de la mercancfa dizpo—
nible a costo, tenemos todos los elementos para determinar el costo

de ventas del periodo.

Tomando los datos de nuestro ejemplo, el costo de ventas se deter—

mina como sigue!

FRECIOS
DE 0OST0
MERCANCIA DISPONIBLE $ 19268,900.00
Henos: [
INVENTARIO FINAL ; 554,717.82
COSTO DE VENTAS $ 714,182,18
Emspmmmsmo—



Para comprobar que el importe del costo de ventas as correcto, —
basta can aplicar el factor de costo al total de deducciones a -
la mercancia disponible,

En nuestro caso se cumupn en la forma giguiemte,

Total de deducciones a la mercancia dispomible $ 1'048,000.00
X Pactor de Costo 68.147153%

Costo de Ventas $ 714,182.16

For 1o tanto tenemos los resultados siguientes:

Costo da Veatas determinado por diferemcia de —
Invemtarios, $ 714,182.18
Costo de Ventas an base a 1la aplicaciln del fac-
tor de costo al total de deducciones a la mer—

cancia dispomible. 714,182,16
Diferencia s 0,02
St i R e S

Como se puede observar, la diferencia de $0.,02 se debe a los deci-
males utilizados en el factor de costo, ya que entre slks decimales
se utilizmm, la diferencia serd menor, '

PAS0 7.~ DETERMNCION DS LA WIILIDAD SWUTA,

Despuls de ocbtener el costs de ventas, la utilidad bruta se deter
mina en el sistesa de detallistas, como en todos 10s sistemas O~
mecides medimte la férmmlag
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VENTAS NETAS - COSTO DE LO VENDIDO = UTILIDAD BRUTA.

Con las cifras de nuestro ejemplo, se determina de la manera si-

guiente:

VENTAS TOTALES

Menos:

DEVOLUCIGNES SOBRE VENTAS

VENTAS NETAS
Menos:

COSTO DE VENTAS

UTILIDAD BRUTA

14100,000.00

100,000,00

1'000,000,00

714,182,18

285,817.82

Con la determinacifn de la utilidad bruta, he intentado demostrar
paso a paso, la secuencia que sigue el sistema de control de in——

ventarios de detallistas para obtemerla.

A continuacifn presen——

taré el Estado de Resultados hasta la determinacifn de la utili—
dad bruta con los datos del ejemplo que se ha mamejado para tal -

efecto,
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5. INVENTARIOS PISICOS

k1 igual que en cualquier gistema de control de invemtarios, en -
el de Detallistas se requiere levantar periodicamente un inventa-
rio £isico para compararlo comtra el inventario en libros y ajus-
tar la diferencia.

De acuerdo a la técnica contable y a las disposiciones de la Ley-
del Impuesto sobre la Renta el inventario 2£{sico debe practicarse
al final de cada ejercicio social., En el caso del Sistema de ——
Detallistas, tanto la técnica comtable como la Ley del L.8.R, ==
aceptan que durante el afio se levanten imventarios parciales de -
acuerdo a 10s grupos en qQue se haya clasificado 1a mercancia,

En cualquiera de las dos casos, ya sea que se trate de wn inven-
tario total o parcial, es necesario tomar algunas medidas para —
asegurarse de que el inventario se practique correctamente.

Por las caracteristicas especiales de las empresas dedicadas a la
venta al detalle, sus inventarios se componmen de una variedad con
siderable de articulos diferentes, por lo que al practicarse —
los inventarios fisicos deben comsiderarse, entre otros aspectos-

- ‘:los siguientes:

a).  IMPORTANCIA

b).  PLANBACION

c). TOMA FISICA

d).  CORTE DOCUMENTAL
e).  VALUACION

£).  AJUSTE EN LIBROS
. 8o



INPOETANCIA,.~ Es indiscutible gua los inventarios representmm
wn renglén importante del Activo Circulante, pero en las e
tiendas de autosarvicio, este cancepto se acentfia como wn rem
glén principal del Activo, For esta razéa, sm camtrol y va—
Iur:iﬁ es mh ejnstntc da estas eapresas, @i vir——
tud de qgue los remltados que 38 ocbtengan dependen en forma -
directa de esta situacifn,

Mends de los controles y procedimimmtos que se implamten —

para obtemer remiltados utishctu'.lu. habrd @e ToRIT en —
cumta gue las tiendas de autoservicie se enfrentan a wna se-
rie de prodblamas para establecer um adecuado comtral fisico -
de las mercancias, debido al volumen y 1a extensa variedad de
mlmslﬁum-jm.uim-antarotmih;puh
Qe el pr:tﬁ:n mm £isicos represents wna actividad en
1a que intervieme gram parte del persomal de las tiemdas. Ade
'm.mmmmmmmmu-
pblico, hatrd que comsiderar otro problssa adiciomal para las
tomas de invemtarios,

La importancia de la prictica del invemtario de existencias —
radica en que es indispemsable en toda empresa que maneja cual
quier tipo de articulos o biemes, debido a la necesidad de que
hlmmrinmimsubnmdmmm
na, correcta y apegada a la realidad, y ademis per el interés-
18gico que existe em controlar wn remglin solresalieate por el
monto de su inaversifn,
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PLANEACION.- La planeacifn del invemtario constituye uma etapa -
previa a la toma fisica, en la cual se preveen 1os problemas, las
situaciones adversas y las circumstancias que se puedan preseatar
a la hora del recuento.

Los aspectos mis interesantes a observar antes de la fecha f£ija-~

daparl el invnl'tario son:

e~ ;

a). 'éalm:ﬁih de inventarios.- Puede abarcar un semestre
o un afio e indica lag fechas en gue se practicarfn los re-
amtudc;ucmiaacmmaﬂehl tiendas que inte~-

© gran la cadema, )

b). Zomificacifn de la tienda.- Conocissdo la fecha del inven-
tario, es convenismnte la elaboracifSn de un plano de la =
tienda, incluyendo bodega y piso de ventas., En este plano
se clasificard a la tienda por zomas perfectamente defini-
das, mostrando grificamente los musbles, estantes, botade-
roi. etc.,~ Con la elaboraciln de estos planos se evitan =
omisiones en el recuento, facilitando la estimacifm del =
persomal y papelerda a utilizarse en el levantamiemto del-
inventario,

c); Nombramiento, Jerarquizacién y Entrenamiento del perssmal,
méadiumuqthm establecida y en base al pla-
u-mm. se deberi estimar al persanal necesa
rie., Cmplido este regmisito se preceds a nombrar a las-
parscaas que dirigirfa la prictica del inventario, camo -
sem: el Coordinador genaral, los Sspervisores de Zomas, -
al Bacargado de la distribucifn y cmtrol de las hojas de
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inventario y al persomal que contari y anotari las exis-
tencias en las hojas de i}nmtario. Es conveniente para
mayor seguridad y rapidez, que el persomal selecrimmado,
esté familiarizado com el manejo de la mercancia de la -

. zona que le correspanda,

En cuanto al entremamiento del personal es comveniente -
prepararlo, mediante plfticas en las que se les explique
e quf consiste, cémo se lleva a cabo y la importancia -
e tiens el e!m corTectamente el invemtario., En -
forma escrita se pueden circularizar boletines en donde
se resalten los pmtos mis importantes que deberin ob—
servarse, con el objeto de que esta funcifm se desarro-
1le de acuerdo a las politicas establecidas para tal —
efecto.

L

Cilculo de la papeleria a utilizarse.~ Se requiere hacer
un cidlculo estimado de las hojas de inventario que se -
necesitarin por zoma, basindose em opiniones de los je-
fes de departamento, quiene por temer una estrecha re-
lacifn con las mercancfas, son los mas capacitados para
hacerlo, ' |

Para tener un control sobre las hojas de invemtario y -
evitar extravios o confusiones, es comveniente asignar-
les un nfimerc de folio progresive por zoma.

Preparacifn de la documemtacifn necesaria.- Antes de —

'_Mdud“to.umiom-tmn-

las operaciones relacionadas com mercancias queden de—
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bidamemte documemtadas y turnadas al Departamento de Conta-
bilidad para su registro correspondiente, con la finalidadZ
de que se incluyan tmsmw“'-tmﬂah—
fecha del inventario y la comparaciém fisico-tefrica arroje
los resultados reales,

£). Preparacifn de la mercancia,- Com el objeto de reducir ——
iim,' costo y errores, €35 conmveniente que antes de la to-
ma del inventario fisico, la mercancia se acomode y clasifi
que correctamente, asi como verificar qus esté marcada a m
precio de venta correspandiente, '

TOMA PISICA.- Considerados 10s puntos expuastos en la plansacifn
se procede al levantamiento del invemtardo fisico en hojas de —
inventario, las cuales deben contener loa siguientes datos:

a). Polio

b)., Zoma

c). Seccifn departamental

d). Mmero de wnidades

e), Nimero de unidades verificadas

£). Precio de venta wnitario

g). Precio de venta verificado

h). n-}:ie de venta total

i). Espacio para la suma de precio de vemta total

3 Iﬂ:lﬂpmhlnﬂh&lfﬁmldlhlmﬂﬂ-—
taron, anotarom y supervisarom. B



P

Es conveniente que en cada hoja de inventario se asiente mercan-

cfa que corresponde a una sola seccifn departamental para evitar

errores en la valorizacion correspandiente.

Las actividades del personal encargado de llevar a cabo la toma

£{sica, entre otras, son las siguientes:

a).

b).

i a).

El coordinador general se encargari de coordinar todas —
las actividades a desarrollarse en el inventario; supervi
sar que ' éste se efectfie en la farma establecida; vigilar
que el personal participante sea el asignado; tomar deci—
siones en situaciones imprevistas; hacer pruebas selecti——
vas y concentrar toda la informacifn del inventario para -
turnarla al &rea correspandiente para su proceso posterior,

Los supervisores de zonas tendrdn la funcifn de asesorar -
al personal a su cargo en la toma fisica; vigilar que é&sta
se realice en base a los procedimientos establecidos; vi-
gilar que el persanal guarde el debido comportamiento y -
efectuar el sequndo conteo.de sus zonas al 100%.

La persona responsable de controlar y distribuir las ho—
jas de inventario, deberi controlar todas las hojas (en—
tregadas y recibidas), asi como todos los reportes que se
deriven de esta operacilm y al finalizar el inventario, -
concentrar toda la documentacifn para entregirsela al —
coordinador general,

El personal auxiliar, se encargari de efectuar el recuen-
to de acuerdo a los procedimientos establecidos,
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CORTE DOCUMENTAL.~- Bsta funcifm reviste un punto importante en
la toma fisica del inventario, porque despubs de haber verifica
do que toda la documentacién antes del inventario se haya turna
do al departamento contable, el coordinador de la toma f!s:ca,'-l
deberi tomar nota de los filtimas folios utilizados em toda la -
documentacifn que ampare operaciomes realiradas con mercancias-
y CANCELAR el £olio inmediato siguiente al fltimo utilizado, —
anotando em cada documento la leyenda ¥ Cancelado por inventa——
rio *. los folios cancelados sirvem como medida de control al
. Departamento de Contabilidad para cersiorarse ge toda la docu-
mentaciln quede registrada,

La documentacifn que estd sujeta a corte de folios per inventa=
rios, es la sigumtei

a). Pacturas de mercancia recibida

b). Pacturas por ventas efectuadas .

¢). TUltimos nfmeros de cutiol, de zetas que arrojen las cajas
iegism“.' .

d). Devolucienes de mercancia a Mu

¢). Devoluciomes de cliemtes

£), Cambiocs da precio, tamto ammsntos como rebajas

g). Traasferencias entre tiendas y departamentos.

VALUAGION,- Desples da temer toda la documentacifm del inventa-
; mm'o. se procede a la valuacién del mismo. Esta Amcifn -
' uqei&péom.l“iou, debido al volumen considersble -
ds hejas eue nermalamte s¢ emplean en tiendas de amtoservicio -
para levantar wm inventario,’
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La funcifn camsiste en multiplicar las unidades inventariadas -
por el precio de venta wnitario, anotando el resultado m la —
colsma correspendiente, Esta operacifn se repite em cada rem-
glén para obtemer finalmente la sma total a precio de venta en
cada boja de inventario, Una vez valorizadas todas las hojas -
nuﬁohmt;,um‘mumﬁmhdmr-
tammtal, niseo que se totaliza y verifica contra 1a susa de -
los totalas da todas las hojas,

F . .

Hecho 10 amterior, se procede a valerizar el imventario a pre-
" cio da costo, para 1o cual se aplica el importe tetal coicentrs
do de cada seccifn departammmtal,el factor de costo que la co-
rresponda de acuerds a la facha del inventario,

ATUSTE I LIEROS.- Con el objeto de ser omservadores e 108 ~
remiltados, es comveniente crear una provisifa para faltmtes-
nm.pm-muﬂnuuumieum—
mmmm-hmhnumm

' de isventarios, ya gue 10s lurtos ea este tipo de negocios no-
se pusdem ﬁm.'dnw&bmmhsnhnmlctu-

ntnmduhnm-hguaunltm;amio—
mntﬂm.‘oﬁlﬂudiwtcnm 1.50% a 2,00% Iﬂll'l
mtumli“tlﬂmuuﬁmdamh—
mm«--m mmdm&.m-nuud.-
Mummmn. mmntutnum-
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estimacifn mensual, :1 hacerse la comparacifn de inventarios, ==
ciempre se determinan diferencias, ya sea como faltanto o sobran

te.

Cuando ya se tiene valorizado el inventario fisico a precio de -
venta, se procede a campararlo contra el inventario tefrico en -

libros, a fin de determinar la diferencia real para este motivo,

Si el resultado se refiere a un faltante, se procede a efectuar—
el registro siguiente en Cuentas de Orden para ajustar en libros

el inventario a precio de venta:

CARGO : PRECIO DE VENTA EXISTENCIAS
ABOMO : EXISTENCIAS A PRECIO DE VENTA.

Si el resultado corresponde a un sobrante, el registro se hace =

en forma inversa.

Por la diferencia a precio de costo; cuando se trate de faltante
se hace el siguiente registro, con el cual el costo absorbe el -
faltante y se ajusta el inventario final a precio de costo:

CARGO A: COSTO DE VENTAS
ABONO A: INVENTARIO INICIAL.

Si el resultado de la comparacifn es un sobrante, el registro se
invierte, es decir, se bonifica al Costo de Ventas porque men——

sualmente se provisiond una cantidad en exceso, cantidad que se-
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- debe cargar 2l inventario final para ajustarlo al fisico a -~

precio de costo.

En vista de lo anterior, se insiste en el control que se nece
sita ejercer para la torma de los inventarios f{sicos en los -
negocios dedicados a la venta al detalle, porque una mala to-
ma f4sica nos imposibilita determinar el origen de los faltan

tes o sobrantes,

Can el objetoc de ilustrar el ajuste por inventarios £{sicos,-
supongamos en el ejemplo que hemos desarrollado, que despufs-
de valuar el inventario fisico a precio de venta, importé la-
cantidad de $790,000.00 y el inventario en l4bros es por —
$814,000,00, por lo que se encuentra un faltante de:

Inyentario tebrico $ 814,000.00
Inventario £{sico 750,000,000
Faltante en inventarios s 24,000,00

En muestro Estado de Resultados, esta diferencia se presenta

en la forma siguiente:
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Py e e 4 0.3
Costo Yenta X Costo

Mercia, Dicponible $1'268,900.00 $1'862,000.00 6€8,147153

Menos;
Total de Deduccio-
nes. o 1'048,000,00

Inventario Final -

en Libros a Precio

de Venta . Bn.w.m
Menos:

Faltante por Inven
tario Fisico 24 ,000,00

Inventario Final -

Fisico 538,362.50 790,000.00 68,147153
COSTC DE VENTAS $ 730,537.50

Sn==S=mmEass===c

Por el resultado anterior, se demuestra el principio de que a —
menor inventario final, mayor costo de ventas y a mayor inventa-

rio final, menor costo de ventas.

Nétese que al haber dismiruido el valor del inventario final a -
pfu:io de venta, disminuy$ el valor del inventario final a pre—
cio de costo de acuerdo al factor de costo que arroj8 la mercan~
cfa disponible y en consecuencia, aument8 el costo de ventas en=~
la misma cantidad, como se demuestra a contimuacifn:
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COSTO DE VENTAS DESPUES DEL INVENTARIO FISICO $ 730,537.50

COSTO DE VENTAS ANTES DEL INVENTARIO FISICO 714,182,18
AUMENTO EN EL COSTO DE VENTAS $ 16,355.32
EEsEERREEEE

El importe anterior es igual al costo que resulta de aplicarle-
al faltante de inventario a precio de venta, el factor de ——

costo:

$ 24,000,00 X 68.147153 = § 16,355.32

asssssm==os
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6.

VENTAJAS ¥ LIMITACIONES

Dentro de las principales ventajas que ofrece el Sistema de —

Detallistas, podemos indicar las siguientes:

a).

d).

C).

Permite conocer el inventario .em libros sin la nece-
sidad de efectuar un conteo y su valuacifm. Por esta
razn permite determinar el f£inal de uwn periodo dado,
el estado de costo de 10 vendido y el resultado bruto,

Permite cumplir en forma automitica com el principio - |
contable de que 10s inventarios deban valuarse al ee—
“Precio de Costo o Mercado el mis bajo® al absorber el
costo de ventas las diferencias por baja de valor y el
inventario los amentos de valor,

Permite controlar a precio de venta y costo la gran =
cantidad de articulos diferentes que se mancjan en las
tiendas de autoservicio, mediante una adecuada seccio-
nalizacifn o departamentalizacifn de mercancfa homogé-
mea en utilidad, calidad y precio.

Facilita las précticas de inventarios ffsicos porque =
la mercancia se encuentra marcada a su precio de venta,
y para convertirse a precio d; costo basta com aplicar
;1 factor de costo unetpu_ﬁmta.‘ .

Constituye wm sistema de control y método de valwae——
cifn de inmwntarios aceptados por la ley del Impuesto=
sobre la Reata.



£).

Permite controlar los inventarios a precio de costo y
venta, facilitando la preparaciln de una amplia infor
maciln financiera con la frecuencia que se desee, co-
mo son: estados financieros, presupuestos, rotacifn -
de inventarios, estados comparativos entre secciones-

departanentales de compras, ventas, etc,

En cuanto a sus limitaciones podemos decir:

a).

b).

No es posible implantarlo para todas las seccicnes -
departamentales de las tiendas de autoservicio, pore—
que en aguellos articulos de poca duracifn y de pre--
cios inestables, como son: carnes m:caé, pescados y
mariscos, frutas y verduras, salchichoneria y 14cteos,
etc,’ y dado que el funcionmiento del sistema de deta
Llistas se basa en Mz‘oa de costo y si &stos tie~
nen una fluctuacifn constante, los resultados que se-
obtendrfan no serfan los adecuados en caso de usarse-
el sistema, La lineca de perecederos se acostumbra ——
comtrolarla @micamente a precio de costo, requiriéndo
se levantar inventarios fisicos cada vez que se de—
seen determminar sus resultados.

Es un sistema que es aplicable fundanentalnente al ~-
frea comercial en donde se manejan imventarios que -

estén conformados por una gran variedad de articulos;
en consecuencia su implantacifn para empresas gue ma-
nejan inventarios reducidos no se justifica por ser -
un sistema que se basa en promedios, Para espresas -
industriales, fnicamente puede ser utilizado para el-
control de sys inventarios de articulos teminados.



7.

a.)c

b).

c)o‘

d).

£).

g).

B).

$) B

CASO _PRASTICO

FH

Se trata de una cadena de tiendas de autoservicio parte-
neciente a una papresa X, S.A., que desde sus oficinas -
centrales controla administrativamente las operaciones -
realizadas por aquélla,

Sus inwemtarios los tieme clasificados en tres secciomes
departamentales: 101 - Abarrotes, 102 = Mercancias gens
rales y 103 - Ropa.

Las ventas se realizan al contado,

Los provesdores entregan directamsnte la mercamcis a las
unidades de venta.

Tanto la compra como venta de mercancia se considerari -
sin impuesto al valor agregado, ya que para los fines —
que se persiguen con el caso prictico no es necesario —
considerar este registro.

Para efectos de este ejemplo, @nicamemte se considerarin
dos tiendas de la cadena memciomada:
Tienda Norte y 02,- Tiemda Sur,

El registro de las operaciomes de v mes se harfn exclu-
sivasente sn cumntas de nayor para deteminar el resul-—
tado bruto,

Demtro del catflogo da cumtas, seb-Camtas ¥ Sb=gub= w
coentas que mansja la empresa, fmicamemte se considera—
rin las qua se vean afectadas por las cperaciones reali-
sadas com mercancias, cuya codificacifn contable a nivel

-,



i).

de sub-cuenta seri el nfimerc de tienda y a nivel de —
sub-sub-cuenta serf el nfmero de seccila departamental,'
para las cuentas que requieran sl registro analfitico -
de las operaciones mencionadas.

Las cuentas de mayor que maneja la empresa y que se ven

afectadas por las operacimes can mercancias, son las -

siguientes;-

No, DE CTA, 5 0 M B R _E

11 Bancos

150 Inventarios

210 Proveedores

401 Ventas

403 Rebajas, Descumtos y Bonificaciomes
sobre Compras,

405 Devoluciones sobre Campras

500 Devoluciones sobre Ventas

1118 Costo de Ventas

503 Compras

504 Transferencias Netas de Mercancia

506 Gastos sobre Compras

601 Existencias a Precio de Venta

602 Compras a precio de Venta

603 Precio de Venta de Devoluciones sobre
compras

604 ,_,m&mm Netas de Mercancia a -

' precio de Venta.
608 mentos a precios de Venta
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610 Frecios de Venta Dimmimuciones

612 Precio de Venta de Merma Autorizada
701 PFrecio de Venta de exiscencias
702 Precio de venta Compras
703 Devoluciones sobre Compras a Precio de
" Venta. _
" 704 Precio de venta de Traasferencias Netas
da Mercancia
708 Precios de Vaata - mamtos
710 Dimimucionas a Precies de Venta
712 Merma utorizada a Precio de Venta,
e La utilizacifn de sub-cumntas para este caso prictico serd

para indicar ¢l ndmerc de tienda a"guee Correspsnda la ope-
racifn realizada, correspandiendo el nfmerc Ol - para 1a -
tienda Norte y el 02 - para la tiesda Sur; y por 10 qQue =
concierne a sub-sub-cusntas, se utilizardn para indicar los
registros qua corresponden por secciln departmeamtal, siem-
do el sfmerc 101 - para Abarrotes, el 102 - para Mercancias
Generales y el 103 - para Ropa.

OPERACIONES DEL MES DE ENERO DE 1984 (CIFRAS EM MILES DE Pg30s),

El isventario inicial se integra en la forma siguienta:

OL-TIENDA WORTE, ~ _O2- TINOW SR
S2po  VEMA__OF0 VA,

101.~ Abarrotes 11,004 39,600 | 32,398 41,000
102.- Mercancias Gensrales 43,616 64,000 47,600 70,000
103.- Ropa 26,660 43,000 30,750 50,000

SUMAS $ 103,310 § 176,600 § 110,748 $ 161,000
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1.~ GSe realizaron campras de mercancia a crédito en la forma si-

guiente:
01 -TIENDA NORTE 02~ TIENDA SUR
COSTO __ VENTA __COSTO  VENTA
101.~ Abarrotes 15,791 19,500 17,134 21,000
102,~ Mercancfas Generales 7,00 10,000 13,113 18,600
103.- Ropa 6,884 10,700 7,690 12,000
SUHAS $ 29,775 § 40,200 $ 37,937 $ 51,600

2,~ For diferentes motivos se devolvil la siguiente mercancia 'a pro=-

veedores:
01-TTENDA NORTE 02- TIENDA SUR
Q0ST0 VENTA ____DOSTO ___ VENTA
101,- Abarrotes 1,376 1,700 1,24 1,500
102,.- Mercancias Generales 2,130 3,000 1,551 2,200
103.,~ Ropa 1,737 .2.700 1;922 3,000
SUMAS 'S 5,43 § 7,400 § 4,697 § 6,700

3.~ Se pagarom con cheque por concepto de embarques y transportes en
relacifn a la mercancia adquirida, los siguientes importes:

0l - T]SNDA NORTE 02 - TI

101,- Abarrotes 400 500
102.~ Mercancfas Generales 320 650
103.- Ropa 100 ' :go

STMAS - § 820 $ 1,260

—— —————



4,- En base al volumen de campras, los proveedores otorgaran -
descuemtos, rebajas y bomificaciones sobre compras en la -
forma siguiente:

01-T NORT 02-TIENDA
101.- Abarrotes ) 600 800
102,.~ Mercancias Generales 240 500
103.- Ropa 300 320
SUMAS $ 1,40 $ 1,620

S5.= La tienda 02-Sur transfirid a la tienda Ol - Norte, la si-

guiente mercancia: -

COSTO VENTA

101.~ Abarrotes 6,212 7,800
102.- Mercancias Generales 1,382 2,000
103,~ Ropa 512 800
SUMAS § 8,106 $ 10,600

mmm—— e

6.~ La tienda 02 - Sur transfirid mercancia de la seccifn de—
partamental 101 - Abarrotes a la seccifn departmental =
102 « Mercancias Generales por §169 a costo y $200 a =

Venta,

7.~ Se autorizaron aumentos en los precios de vamta em la gi-
gaiente forma:
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, OL-TIDDA NOWE _2-TIONDA R

101.~ Abarrotes 500 600
102,~ Mercancias Generalas €00 350
103.= Ropa 400 530

SUMAS 8§ 1,500 $ 1,50

8.~ Las ventas y las devoluciones sobre ventas fuercm las sl
guientes, depositindose el nete en cuemta de cheques:

OL-TIENDA NORTE 02 - TIREDA SUR
YEUA___PEVOLUCKN VENTA __ DEVOLUCION

101.~ Abarrotes 42.m 2.@ 33.7@ : 1.“
102,~ Mercias.Grales 31,000 1,000 35,595 1,195
103.- Ropa 20,000 800 22,326 1,100

BUMAS $ 93,000 $ 3,600 § 91,621 $ 3,49

9.= Las dimimiciones a los precios de venta autorizadas sm el mes,
fueron como sigue:

QL-TIDDA NONMTE 02 - TIENDA R

101,- Abarrotes 150 1,200
102,~ Nercancias Gemerales 3,300 © 3,150
103.~ Ropa | 1,450 1,600

SUMAS $ 4,500 $ 5,90

E e

10.,~ Las cancelaciones a las dimimuciones de precios por termina-
cifn de ofertas, fueron:



OL-TIRWA WORTE 02 - TIZNDA SR

101,~ Abarrotes 50 200
102.~ Mercancias Generales 300 350
103.- Ropa 150 200

SUMAS . 500 $ 750

. 1l.~ La merma autorizada para faltantes en inventarios por concep-
to de robos y mermas es del 2 mensual sobre vemtas netas, -~
cuyo importe es el siguiente:

OL-TIDIDA NOMTE Q2 - TIODA SUR

101.- Abarrotes 800 650
102.~ Hercancias Gemerales 600 688
103.~ Ropa 384 425

SUMAS $ 1,784 $ 1,763



Una vez que se han registrado todas las operacicues del mes, se
procede a determinar los saldos de las cuentas para cbtemer las
cifras que se asentarin en el estado de costo de 1o vendido y -
utilidad bruta por tienda y secciln departamental, mismes que -
Se presentan al final del ejercicio,

Con la obtenciln de los saldos anteriores, se estd en condicio-
nes de determinar los inventarios finales a precio de costoy ~
venta para proceder a sus registros comtables y a correr los -

‘ajustes ziecemiu para saldar todas las cuentas que se relacig
nan con movimientos de mercancias, a excepciln de las cuentas -
de inventarios, ventas, devoluciomes sobre ventas, existencias

a precio de venta y precio de venta de existencias, daado lugar

4 correr los ajustes siguientes:

1,- Traspaso al costo de ventas del inventario inicial a pree
cio de costo, cargando a la cumta Costo de Ventas com -=
abano a Inventarios,’

2.~ Cancelacifn en Cummtas de Orden del inventario inicial a =
precio de venta, cargando a la cuenta Frecio de Venta de -
Existencias con abono a Existencias a precio de Venta,

3.= Traspaso al Costo de Ventas del importe de las campras del
mes, cargando a la cusnta de Costo de Ventas com abono a -

Compras (costo).

4.~ Cancelacifn en Cuammtas de Ordem del importe de las compras
a precio de venta, cargando a la cusnta Frecio de Venta =
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7-'

9.-

10,~-

1l.-

Compras con abono a Campras a Precio de Venta,

Traspaso al Costo de Ventas del importe de los gastos sobre
Compras efectuados, cargando a1 la cuenta de Costo de Ventas

con abono a Gastos sobre Campras

Traspaso al Costo de ‘J"entas de las devoluciones sobre Capie-
pras (a costo) registradas en el mes, cargapdo a la cuenta-

Devoluciones socbre Compras con abomo a Costo de Ventas.

Cancelacifn en Cusntas de Orden del importe de las devolu~—
ciones sobre campras a precio de venta registradas en el —
mes , cargando a 1la cuenta Devoluciomes sobre Compras a pre
cio de venta con abono a Precio de Venta de Levoluciones —
sobre Compras.

Traspaso al Costo de Ventas de las rebajas, descuentos y —
bomificaciones sobre compras registradas en el mes, cargan-
do a la cuenta de Rebajas, Descuentos y Bomificaciones so—
bre Compras con abomo a Costo de Vemtas.

Traspaso al Costo de Ventas del saldo de la cuemta de Transg

ferencias netas de Mercancias (costo).

Cancelacién en Cuentas de Orden de las transferencias netas

de mercancia a precio de Vemta,

Cancelacifm en Cuentas de Orden de los mmentos de precios
de venta registrados, cargando a la cuenta de Precios de —
Venta Aumentos con abomo a /umentos a Precios de Venta.
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124~

13 L

1t~

Carmelacilin en Cuentas de Orden de Jac disminuciones ne=
tas a precios de venta, cargando a la cuenta Disz~inucio-
nes a Precict de Vonta con atono a Precios de Venta Dioc=

minucionec,

Cancelacifn en Cuentas de Orden del Importe de la mema-
autorizoda registrady e el mes, cargando a la cuenta ==
llerma Autorizada a precio de venta con abono a Precio de

Venta de merma Autorizada.

ftegistro del inventario final a precio de costo, cargan-
do a la cuenta de Inventarios con abune a Costo de Ven—-

tas.

Registro del inventzrio final a precio de venta, cargan-
do a la cuenta de Existencias a precio de Venta con abo=-

no a Precio de Venta de Existencias.

El objetivo que se persigue con los ajustes anteriores, ectf -~

en que el saldo de movimientos del mes que arroje la cuenta de

Costo de Ventas, representa el costo de lo vendido del periow=

do.

Asimismo al registrar las operaciones del siguiente mes,-

las cuentas que controlen operaciones relacionadas conl mercan=-

cfas no deberin contemplar ningfin saldo, a excepcibn de las —

seflaladas anteriormente, z fin de iniciar de nuevo el proceso-

y as! sucesivamente,
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Por filtimo es conveniente mencionar que aparentemente se ve muy
camplicado el procedimiento contable del sistema de detallis———
tas; pero con el auxilio de computadoras, toda la operacifn se-
recaliza a través de &llas por medio de programas que se esta—
blezcan para tal efecto, recayendo en el &rea contable la tarea
de supervisar que todas las operaciones se canalicen oportuna—

mente para que sean consideradas en el proceso mensual,



130,= I N HNTABRIOS ‘= e

&) 212,038 | 212,058 (=T .
TR 14) 134,688
346,746 | 212,058
s) 134,608
TIENDA NORTE ABARROTES MERCAN™.,.! JENESRALES 2 0 P A
130 « 0} . 130 =0L =10} , I e 100 130 = 01~ 103
BA) 101,31 101,310 (TR 1 SA ) 31,034 | 31,034 (TR 1 BA) 43,38 | 43,616 (TR 1 SAY) 26,660 | 26,660 (TR 1
TRIA) 65,8 TR W) 19,425 TR 14)  eronm TR 14) 19,269
_ 167,2 101,310 50,459 | 31,034 To.0n | 43,616 45,929 | 26,660
$) 65,894\1 8 ) 19,425 §) oz 8) 19,269 -
TIENDA SUR ABARROTE S HMERCANIT o! CENERALES R O P A
— 02 130 -02 -101 1A ~ 12 - 102 130 — 02 - 103
© o 8a) 110,743 110,748 (TR 1 SA ) 32,398 32,398 (TR 1 8a) &30 147,600 (TR 1 8a) 30,750 | 30,750 (TR L
TRI4) 68,7 TR 14} 14,856 TR 4) 3.7 ™R 34) 21,751
179,542 110,748 47,254 | 32,398 "6 TH7 147,600 52,501 } 30,750
8 ) 68,?91 s )y 14,856 s ) a7 s ) 21,75

NOTA.~ En todas las cuentas de control analftice de las operaciones rele~unadas con mercancfas, los reglstros se ven -
aparentemente duplicados como cargos o abonos, dependiends de i: zienta afectada, Esta situacifin se debe a 1a -
necesidad de ragistrar laz operaciones mencionadas em la cuesta dr zontrol global, perc ademds se hacen por tiem
da y seccifn departamental para el funciomanmiento del Sistema 4x Jrrallistas,
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( Ca O, bo') ( Co 0o As 3
§01 = EXISTRNCIAS & PHECIC D§ VENTA 701 ~ FRECIO DE VENTA DE SXISTENCIAS
84 ) TR 2) 337,600 | 337,600 (%A
Tk 18) 197,827 (TR 15
337,600 4
s ) 197,827 (8
TIENDA NORTE ABARROT RS MERCANCIAS GENERALES B O P-4
601 » 01 601 - 0L = 3101 €01 = 0L~ 302 €01 = OF = 163
BA. ) . 176,600) 376,600 (TR 2 SA ) 39,500 | 39,600 {TR2 . 834 ) 63,000 | 64,000 (TR 2 84 )} 43,000 § 43,000 (TR 2
TRI5) . 96,116 TRI5) _24,800 THS) 40,000 TRI5) _AR,006 ¢
272a736 | 176,600 , 64,400 | 39,600 104,000 | 64,000 74,336 1 43,000
8 ) 96,116 S ) 24,800 5 ) 40,000 : § ) 31,316 .
PIRNDA SUR ABARROTES MERCANGIAS GENIRALES R0 P A
601 « 08 , 601 = 0F « 301 601 = 02 102 601 = 02 » 303 -
SA ) 161,000] 161,080 (TR 2 SA ) 41,000 | 41,000 (T2 SA ) 70,000 | 70,000 (TR 2  SA ) 50,000 | 50,000 (TR 2
TRIS) 101,714 TRIS) 18,950 TRIS) 47,062 TRI5) 33,699
262,731 1 161, 59,950 | 41;000 117,062 | 70,000 85,699 | $0,000
§ Y asyya . g ) 18,950 85y 47,062 - § ) 35,699
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503=.C 9 M

{ 0.P: )
B.b. 8 ) 2w PROYEEDODRES
: 1) 67,712 ¢ V - 2) 2,940 | 67,212 (1
2-8) 7712 s (TR 3 4) 2,760 _
. - N SeRp—— 2 12;2“3 _57;'?‘5’ ) e
© TIENDA JORTE ABARROTES MERCANCTAS GENERALES 2.6 P A
: 508 . 01 ' 507w 0% w 301 £0% w03 o 102 . 504 5 Ol 3N
C1) 29,775 1) 15,791 1) 70000 R 6,884 ,
g) 29,7751 29,715 (1R 3 5} 15,7901 15,79 (123 §) 7,100] 7,100 {703 8} €,804 | 6,804 (TR § .
AT G e . R T R R A -t BRERDHEY u?m -Wamxum . ’
TIENDA SUR ARABROTES VERCANCIAS GENERALES RO P A
503 W 02 © 303 = 02 = 101 503 = 02.~ 102 - 503 = 02~ 103
Y ansard 1) - gl B D IRER 5 01 | RRCEENE R b I 711
S) 30,937 AR, 937ATR 3 ) VTIM| 17,904 (TR 3 8) . anna oa3s (TR 0 8 766901 7,690 (12 3
PR T S WA : " mmaat s R DRI ETC R R ) : xwwamwm»

oy

=Ty
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{ 0. 0. B.) { 8.0 .4 )
- 0D VENTA 207 o FRRCIO DB YENTA QO MER AR
1 A) )Y 1+ | I ] ii A
8) 91,800] 91,800 (¥R 4 TR 4) 91,800 | 91,800 (S
B R AR R R
TIEEDA MORTE ABARROTES MERCANCIAS GENERALES 8.0 P &
602 = O 602 .~ 01 » 101 602 = 01 ~ 103 £02 0 01 w101
C1A) 40200 14) _19,500 . V1 A) 10,000 14) _16,700
§) 40,200| 40,200 (11 4 5} 19,500} 19,500 (TR 4.  8) 10,000] 10,000 (TR 4.,  8) 10,700] 10,700 (TR 4
R . e e BT A D R B foo o T e S T A R WS
TIEHDA SUR ABARROTRS MERCANDTAS CEAERALES 2 0 P A
602 - 02 602 w 02 » 101 602 = 02 ~ 102 602 = 02 » 10]
I T 14) Langoel o VTR TA) dameol
5) 59,600 51,600 (TR 4 8} 29,000 29,000 (T2 4 8) 18,600, 18,600 {Tk 4 8) 12,000, 12,000 (20 4
O W R A S W R . R e A R RO RS T i




{ CuRoD4)

wm
3} 2,080

8} 2,080 7,080 (TR 5

TIENDA NORTE ABARROTES HERCANCIAS GENERALES
506 =~ 506 = 01 -_Lﬂ LT . plav]
3) 820 3) 400 3) 330
8) 820 820 (TR 5 8}y 400 400 (18 5 §) 320 320 (TR 5
L S S S S e Py
TIENDA SUR ABARROTES MERCANCIAS GERMERALRS B O P A
06 = 2.2. 5;“;—:-%———_& ——E s — M&-——-—-—ﬂ-&
k) 1,260 . 3) 500 1) 650 3) 3301 :
5) 1,260 |1,260 (TR 5 's) 500 500 (12 5 8} 650 | 650 (TR 5 s) 110 us (ms




7 (c. R Ae )
403 = DEVOLUCIONES SORRE COMFRAS -
' 9,940 (2 ' L
TR 6) 9,940 9,940 (s , ‘ :
TTENDA NORTE " ABARROTES © MEHCANCIAS GRMERALES  ~ -+ R 0 P A
405= Q) ~ e g- 0 L T s
L 5,243 {2 11376 (2 : ‘ 2,130 (2 -
ra_is)"ﬁ;.'&:y 5:24% (8 TR 6} 1,376 11,976 (8 IR 6) 2,430 12,130 (8 CRR8)
w0 e iy : 4 St resmwass
S PIRNDA-BUR “ABARROTES HERGANCYAS GENERALES R0 F A -
082 02 SR | £ T [ - 405- 0221 AQi-Q2eud .o

e 30697 {2 : ; il1.22%4 (2 - 1,951 (2 1,922 (2 -
TR 6) 4,697 [4,697 _(s ) TR 6) 1,224 |1,224 (8 TR 6) 1,551 [1,951 (8 IR 6) 1,922 [1,922 (3

0.




{ Cu 04 De )

{ C.0.4.)
703 = DEVOL. 8/COMPRAS 4 PRECID DE VENTA 603 » PRECIO DR VEITA DE DEVOL, &/ CONPRAS
14,100 (2 A 2 4) 14,100
TR 7) 14,1007 14,100 (3 5) 14,100 | 14,100 (T2 7
SRR B A R 0 S S S
TIERDA FORTR. ABARROTES HERCAVCIAS GENRRALES B O F A
703 = 01 700 = 0] » 0L 703 = 0% = 102 i x I N L
{2 & {24 . 3000 (2 4 2790 }z A
TR Ty 7.806) 7400 {3 TETY 70 1,700 (4 %) 3,000 3,000 (s TR 7Y 25700} 2,700 {3
E b RN i AR A N S mmm
TIENDA SUR ABARROTES HEHCAIGIAS GENERALES 8 0 P &
703 w02 703w 02w 101 703 = 02 - 102 703 = 02 = 103
6,700 (2 4 1,500 {2 & ; 2,200 (2 & 3,000 (2 4
TR7Y &0 6,700 (8 7Y .50 1,500 (s PRTY 22000 2,200 {8 TR 7Y 45,0000 3,000 (S
D R A T T SR ST 2 B T N I I B R g G
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( G‘- Rb A. )
-403,~REBATAS, DESCUENTOS ¥ BONEFICA
ClONES SCBBL COMPRAR

24760 (4
) a) 2,760 2,760 (5
e du e, CpyEbaA xmm:g AEARRDTE S HEBCANCTAS GENEBALES PR P g O '
T R S 403 = V 493 = oL - 104 I BT, 4 400 = O e A s
o o 1.140 {4 ' 600 {4 AR 240 (4 300 {4 &
o 12 8) 3,740 | 1,040 (8 T 8) 6o0. | 600 (s ™ 8) 240 240 (8 IRB) 00 | 300 (5
# B B sizvi : : ‘ e = '
TIENDA BUR ABARRO‘TE 8- : mcmcms WBMES '\ ’ 2 e P A E
1,620 (4. .. 800 (4. o1 se0 {4 320 {4
TH 8): 1,620 ] 1,620 (8 TR B)- &oo 800 (8 TREY 500 | sp0 (.. = IR 6) 320 1 320 5
P T : B o e 1




{ ¢. R )
504, TRANSFERENCIAS NETAS DE MERCANCIA
5Y 8,106 8,106 (5)
&) _ 169 169 (6
8,275 8,275
T8 4} 8,106 BI06 (TH 8
. m SR

TIENDA NORTE ABARROTE S B 0 P A .
ﬂnr- ol 504 = 01 =103 504 = 0} = 103
8,106 5) 6,212 . 5) 5) 512 |
8) 6,212 | 6,212 (1R 9 8) 8) 512 512 (TR 9

TIENDA SUR ABARROTES MERCANCTAS GENERALES B 0O P A

504 ~ 504 = 02 - 301 504 = 02 = 102 504 - 02 - 103
6 ) 169 | 8,106 (5 64212 (5 6) 169 §- 1,982 (5 513
1 389 (6 169 (6 169 § 1,182 TR 9) 532§ 512 (8
. - 16 8.2 . ™ 9) 6,381 | 6,381~ (8 TR 9) 1,213 1,213 (s B
TR9) 8,106 18,106 (8 Eosasprssml e SR
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{ ¢o0.0.) : { T Ou s )

604 ,~TRANSFREERCIAS NETAS DB MERCANGIA 4 bl R mo DR VENTA DE TRANSPERENGIAS
ERERRRNRPPRRNG , * 45 1)) .
5 A) 10,600 10,600 (54 5&) 10,600 10,600 (5 &
5 A) . 200 200 (64 64) 200 200 {64
10,800 10,800 16,800 10,800
TR 10} 16,600 10,606 (1% 10 T2 10} 10,600 ¢ 10,600 (R 10
TIRNDA HORTR ABARIOTES HERCANCIAS GENERALES B0 P A
S04 - 01 $04 = 01 = AC 604 = 0L = B ) W (- E—"
54). 10,600 5 A} 7,800 5 AL 24000 54AL. . 800
g8 ) 10,600°110,600 {IR30 3 ) 7,800 | 7,800 {ZTRI0 & Y} 2,000 | 2,000 (TR0 & ) 800 | 8oo (7R 10
o . e oo
TIENDA BUR ABARROTE S MERCAMOIAR GEWRRATES 2 0 ? &
T 684 . 03 : 606 « 0F = I3 604 - 02 - 12 604 - 02 - 103
6'4) 200 [10,600 (3 4 ] 7,800 (54  64A)_ 200 1 2,000 (54 809 LA
RIS - W 9 3018 A, p—. ‘ ™ig) 000 | 800 (8
200 |310,800 IR 10) §,000 | 3,000 (8 SFRI0) 1,600 | 1,800 (8 L

; ¥ RS
2 10) 10,600 Im,sao (8 ’ EEE ¥ .



(6. 0.8, ) : (G 0 ha) -

: 508 = AUMENTOS A PRECIOS DR VENTA " 906 = PRECIOS DB VENTA ADMENIGS
C 7Y a.000 - [ 3000 (7

BY 35000 3,000 {18 11 C TR ALY 3,000 35000 (8
k)
TISNDA BORTE' ABARROTERS HERCANCIAS QEMERALES ¥ 0 P A
608 ~ 03 608 » 01 « 101 £08 o 01« 102 G0 = 01 - 103
7y 1,500 7 500 T} 800 1 7) ' '
g) 1,500 | 1,500 {TR 11  8) 300 500 (TR 11 8) £00 800 (T 13. 8} 400 | 400 (TR B3
" Py 38 SRR
TIMEDA BB ABARROTES YEROANSTAS QENERALES S T Y
08 - B8 608 - 03 « 301 608 » 02 » 102 608 = 02 = 103
7) e 0 e 7) — 7 2.4
w) 600 606 (TRl e) 490 0 (1L 8) 8% 150 (TR 13

R B B SRR AR AR i ] 1 AR W e




{ CBoho ) { ¢ A, D)

401 » VENT A S ille BARCOS
184,621 (8 8) 177,326} 2,080 (4
184,621 (s 327,326 2,080
s) 175,246
TI8HDA HORTE ABARRODTES MERCANCIAS GEMERALES R 0 P A
- 01 40} - 01 = 301 401 = D1 = 109 M-xn
i 230080, (8 4 42,000 (8 31,000 (8 R 00909 (8
53,000 (3 42,000 (5 31,000 (8 20,000 (5
TIENDA SUR ABARROTER S HERCANCIAS OENERALEY
401 - D2 401 = 0g ~ 301 40 - 02 - 102
w— e d2a633 (8 e} 322200 (8 ] 35,595 (8
91,621 (3 . 33,700 (§ : 35,993 (s




{ c.8.D¢ )
%00 - DEVOLUCICMAES SOBRE VEUTAS

8) 7,295
$) 74295 ‘
TIERDA WORTE ABARROTES HIRCANCIAS (REERALES. E 0O P A
500 - (1 500 - 0} = ROl 500 - O} = 102 . 500 m 0L ~ 303
8)  _Ja800 ) 8)  2m0) ) 2000} 8) ~200
§) 3,800 8) 2,000 8) 3,000 5) 800
TIZNDA SUR ABARROTES MERCANCIAS GSNERALES R 0 P A
00 - 03 500 = 02 = 101 500 = 02 = 102 500 = 02 = 103
8) 3,495 8) P11 8) 1,195 8) 1,100
s) 3,495 3) 1,200 B} 1,195 1) 1,100




( € 00 D )

§10 = FRICI03 DB VBMTA  DIGWPNCINES

T

@ 114 -

( G dOo A.)
738 = DISKINUCIGHES A PRECIOS bt VEiTa
10) 15250 | 10,850-(9 $) 10,850 1,250 (10
1,250 ] 10,850 10,850 1,2
TR 12} 4,600 5,600 {5 3} 9,600 9,600 (T8 12
m‘T‘-Sm T e S
TIRHDA NORLR ABAEROTES MERCANCTAS GENENALES R O P A
730~ Oby 70 = 0 = 20k 230 S 100 e e
L0} 00 L 4.900(9 10} i i (9 10} BB dad (9 10} .,.._u.oJ.__.um (9
TH 12) 4,400 4,400 (5 TR 12} W 100 (8 TR 12} 23,000 1,000 (3 h12) t.aml 14300 ($
SRS S IR
YDA SUR ABALRROYTE § WRBCANCTAS CENENALES T 0 P A
710 » 710 ~ €2 = 301 7i0 = 02 = 102 710 @ 0% « 303
10) 750 5,95 (3 1) 200 15200 {9 10) 350 §,150 {3 10) 200 14600 (9
750 5,950 200 1,200 350 35950 200 1 600
TR 12) 5,200 5200 (8 TR 12) 1,000 1,000 (s TR 12} 2,600 2,80 (5 Th 12} Y400 Y400 (3 -



(€ 0. &)

: { ¢ oB)
732 = MERMA AUTQRIZADA A FRECIO DE VENTA 612 « PRECIO DE VEITA DE MRRMA AUTORIZADA
e 34T fﬂ 11} Ja347
T® 13) 3397 3,547 (s 5) 3,547 1 3,547 (12 13
ot et P S s e g
TIRDA NORTE ABAREROTES MERCANGIAS GENRRALES S-S S
732 = 01 712 » 0 = 10L 742 ~ OL = 107 712w 01 = 303
1,784 (11 00 {1 600 {11 384 (1%
TR 13} 1,784 13784 (s TR ¥3) 800 Boo (8 TH 13) 600 600 (5

T s ETC I I R TR S R R A SRR B

BRI S IR R R

TH Y3} 384 384 (o

AT 570 T AR BRI

TLEMDA 5UR ABARBROTES MERCANCTAS (EHERALES R0 F &
7i2 - 02 12«02 = 101 712 = 02 = 102 212 = 02 = 103
1,763 {4 550 {11 588 (13 425 (11
TR 1) 1,763 1,763 (S TR 13)  8s0)  eshi(s T2 13) 638 o8 (s

SRR S SR IR PEGTIO C N 0 S EEE

e e

TRI3) 428 425 {5

B BASGI ST B DRI




TIEHDA. NOKTE

{ €.2.0.)

501 . COSTO DE VENTAS

TE 1) 212,058 9,340 (12 ¢

75 3) 7,721 2,760 {12 §

TR 5) 2,080 B,106 (18 3

% 93 8,106 1 134,688 (T2 14
289,936 1 155,494

5} 134,462

S T B R A,

2

™ 1
. M3
TS

ABASROTES HERCIANCEAD GENBRALES . 0 FA
501 = OL 508 = 0L « 101 ) 501 ~ 01 = 102 SO0L w 01w 303
TR 1) 101,390 o048 (TR 6 TR Y) 431,00 1,376 (TR 6 “TH 1) 43,616 2,130 (TR € TR 1) 26,660 45737 (TR 6
TR 3) 29,775 1,040 (TR 8 TR ) 15,7931 600 {T2 B TR I} 7,900 240.(TR 8 TR 3) . 6,884 “so0 (TR 8
TR 5) Bpo 65,098 (1R ¥4 T8 53 400 19,425 (T2 14 TR 8} 0 | 27,000 (TR 14 TR %) 100 | 19,269 (1814
w9} _Baosl . 76 ] TR 9) . 1ad82 ™), A12 ‘
149, ol 20811 * a8 L 28,370 : 1 21,306
s} enm T 8) 32,036 8) 22,848 , 8) . 12,850 © ‘
R R RS N ST, O S S S T N
TIBDA SUR ABARROTES HEROANOTAS UBIZRALES B O B A
50 =02 , 50 =~ 02 = 101 501 = 02 - 102 01 = 02 - 103
410,748 | 4,69 (TR ¢ Th i; $2.998 | 1,00 éﬂ § . TRY) 47,600 | 1,599 én & I 1; 50,790 | 1,922 fn §-
; 17,9371 1,680 {n 8 TR 3) A7 800 (TR 6 TH 3) 13,113 00 (TR 8. IR 3] 7,690 320 (8 -
Yo 4,860 | 8,106 (1R 9 TRES) 500 6,381 (TR 9 1R 5) 6501 123129 1% $) 110 %32 ins :
s §Ha294 (T2 14 14,836 (T2 14 " —— 42,162 (12 14 L L 2La2dl (TR 14
149,045 | 83,217 | 23,261 61,383 1 92,451 38,580 | 28,508
8) es,7a8 | sy mmvl 5} . 254912 8} 14,043 |



COMPARIA COMorCIAL 4

01 = 712D NORTE

£5TARO DE COSTO D3 LO VENDIDO ¥ UTILIDAD BRUTA POR EL

Sg Ay

PIRI0D0 COMPRENDIDO DSL 1° AL 31 DE RNERO DE 1984

( Hile: da Pesas )

01- A B A & R O T E 8 102- H2: CANCIAS GSNERALES 103 - 8 [ P A
CoOoNCEPT O, PYECYIOS P3CTCR DE RESULTADOS PRECIOS FACTOR DE BESULTADOS PRECTIOS ., PACTOR DE RESULTADOS ,
0510 COSTO | 1ypopre z coaro oA costo DRt P’ cosTo VERTA GOS0 | yrorre €
+ | T@ErmaRio mICIAL 31,034 78368686 64,000 | 68.150000 26,660 43,000 | 62000000
. 25,791 30.979487 12,000 | 71,000000| | _64.336448
L A
=z 1,376
-] Lo SO0 mam L300 | ==
E— COMFRAS TETAS 24,215 17,8¢0 | 72.853550 72.342857 4,947 8,000 £1.837500
+ | TRANSFERINGIAS MSTAS §,212 74800 1,382 24000 512 800
+ | AUMINTOS NITOS DI IRICIOS - 500 - - 600 - - 400
TOTAL OI MIACMICLL DI2FCUIBLS 51,451 65,700 | 70.327245 50,048 | 73,600 | 68,000000 32,139 52,200 | 61.530851
+ e 20,002_
- oreom | 800
+ | VINTAS NETAS - - 40,000 40,000 | 100,00 30,000 100,00 | =, = 19,200 19,200 100,00
+ | DISMDUCIONZS NITAS DE PRECIOS - - 200 - - 3,000 - - 1,300
+ MERMA AUTORIZADA - .- 800 = - 600 - - 384 ‘
TOTAL DB DPESUCCICNZS - = 40,500 - 33,600 .- 20,884 .
INVENTARIO FINAL 19,425 24,800 | 78,327245 27,200 | 40,000 | 68.000000 19,269 31,316 | 61,530651
COSTO DS VINTAS 32,036 32,036 80,09 22,848 22,048 76,16 | 12,850 12,850 66,93
UTILIDAD BRUTA 7,964 19,91 74152 23,84 6,350 33,07
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CONPAITA OOMORCIAL 2, B, X,
02 = TITOA SUR
ESTADO DE COUTO DE LO VEIIDIDO ¥ UTILIDAD BRUTA POR EL PIRYODO
COMPRENDIDG DEL 1® AL 31 DI 9IERC DS 1984
{ Hiles de Pesos )

I02-HLRCANCIAS GENEERALES

Wt < 4 B A E4 b4 o T B S 103 - B o A
6 K CE PTG PRECIOS FACTOR D3 RESULTADOS RECIOS FACTOR D2 RESULTADOS PRECIGS PACTUR DE BESULTADOS
COSTO VENTA COSTO IMPORTE % €osTo VENTA COSTO DIFORTE H COSTO VENTA CO5TO WMRORTE | %

e | DNVENTARIC BIICIAL 32,398 41,000 § 79,019512 47,600 | 70,000 | 68,000000 30,750 | 50,000 | 61.500000
T T, | 0% | BLoove T | 18,600 | 70,500000] [ 7m0 _| 12,00 | ea.0003]
¥ 30 e RS S G SR
= L2 ) E,500 ] L he3L 24200 L Re822 | 3,000 )
L= f. RebisDesctos.y, Bondf.z/Compras {800 L = m I % TS 220 s
+ | COMPRAG NETAS 15,620 19,500 | 80.051282 1,712 ] 36,400 | 71.414634 5,556 9,000 | 61,753555
=1 TRANSPERSNCIAS HETAS 6,381 8,000 15213 1,800 513 800
o | AMENTOS NETOS DE PRECIOS - 600 - 350 o . 550

TOTAL DS KERCANCIA DISPEITAL 41,627 53,100.| 78.393596 58,0951 84,950 | 68.491995 35,796 58,750 | £0,929351
s Yentas I s 2.0 S
= 1. Develuc L menl  L193 Lo o 2200 ]
+| VENTAS NETAS 32,500 | 100,00 myowf 34,400 34,400 | 100,00 | - .= 21,226 21,2061 100,00
+| DINDIUCIGNSS NITAS DE TRICIOS - 1,800 - 24800 .- 1,400
* 1 MERMA AUTORIZADA - 650 -y 608 TN 425

TOTAL DT PIDUCCIONES - 34,150 ~u=d 37,808 - aom | 23,051

INVENTARIO PINAL 14,856 18,950 | 78.39359% 32,187 47,063 | 68.39199% 21,751 354699 | 60.929361

COSTO DE YENTAS 26,971 26,771 | 82,37 | 25,912 25,912 75,351 14,045 14,045 €6.17

CRILIDAD BRUTA 5,729 | 17.63 | 8,488 | 24,67 7,80 383
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V. INFORMACION FINANCIERA.

1. INFORMACION PRINCIPAL,

Una de las principales finalidades perseguidas en la valuacifm de
inventarios, consiste en aplicar anticipadamente el costo a los -

ingresos por ventas futuras,

En consecuencia y dado que en la prictica se estd en posibilidad-
de valuar sobre diferentes bases y mé&todos por medio de los cua=
les se obtienen resultados diferentes, es necesario tener una ——
idea exacta de qué criterio de valuacibn se va a aplicar, tomando
en consideracifn, principalmente, las condiciones del mercado; —-
porque una buena o mala valuacién de inventarios repercute subs--
tancialmente en la informacifin financiera que se proporcione, -——
tanto en el Estado de Situacifn Financiera como en el Estado de -

Resultados,

Por 1o tanto, la repercusifn de la valuacibn de inventarios puede

verse desde dos puntos de vista:

a). Desde el punto de vista del Estado de Situaciém Financiera,
b). Desde el punto de vista del Estado de Resultados,

Por lo que respecta al Estado de Situacién Pinanciera, la valua—
cifn de inventarios afecta directamente al activo circulante en -
el renglén de inventarios y a las utilidades del ejercicio por —

las siguientes razones:
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En el giro del autoservicio, en donde el control y voluacibn -
de inventarios =2 lleva a cabo por medio del Sistema de Deta—
1llistas, el Estado de Situacidén Financiera y el Estudo de Ro=-
sultados reflejardn cifras razomablas, por la razén fundamen--
tal de que cl sistema permite cumplir en Forma autondtica cone-
ei principio contable de que los inventurios quedan valuados -
al precio de costo o mercado el mis bajo, al absorber el costo
de ventas las diferencias por baja de valor y el inventario —

los aumentos de valor,

Por otra parte, en el ramo del autoservicio, el Estado de ——-
Costo de lo Vendido y Utilidad Bruta, reviste un aspecto M
portant{simo, por ser un documento analftico del Estado de =
Resultados, ya que la informacién contenida en ese documento-
permite a la administracién tomar las decisianes coud;tcentes-
para co&regir deficiencias o incrementar aciertos, ya que co-
nocer el costo de lo vendido de 1a manera mSs amplia posible-
constituye la atencibn medular de los dirigentes de estas —
empresas, por la razén de que les permite darse una idea ob—
jetiva del movimiento que han tenido las mercancias, en un --
periodo determinado, Por lo tanto el Estado de Costo de 1lo -
Vendido representa el resultado del funcionamiento del Siste-
ma de Detallistas, ya que en &ste se concentran todas las ope
raciones realizadas con mercancfas en un periodo determina=—-

do.
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Bn virtud de que a las ventas netas se deduce el costo de lo ~
vendido para determinar la utilidad bruta, el costo de ventas-
serd mayor o menor en razfn a la valuacifn de lo que Pué inven
tario antes de venderse, por ejemplo, si el inventario fuf va-
luado en el ejercicio antelrior sobré una base poco conservado-
ra, a medida que se Pué vendiendo, se irfn cargando a la cuen-
ta de costo de ventas importes superiores a los reales, con lo
que la utilidad bajari,

Suponiende el caso contrario de que el valor del inventario -
haya sido subestimado, el astado financiero en cuestifn no re-
fle;]hars razanablemente 1a situacim Pinanciera de la empresa -
a una fecha daterminada y para el ejercicio siguiente, el cos-
to de ventac reflejard cifras inferiores a las reales, por lo-
que habri como efecto inmediato una utilidad superdor a la —
real, incurriéndose en errores como el distribuir utiliidades -
no realizadas, es decir, se repartirfa a los accionistas parte
del capital de trabajo; que desde el punto de vista financiero,
causard a 1= empresa un problema tan importante como errénec—
sea el cilculo de valuacifn, Ademds se pagarian hpuestoﬁ na-
yores, b '

Desde el punto de vista del gstado de Resultados serdn pricti-
camente los mismos efectos 'apmtados. ya que la utilidad bruta
serf mis razomable camo asi sea el método de valuaciln selece—
cionado,
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2.

INFORMACION DE DETALLE.

Como se vié anteriormente que una de las caracteristicas del —

Sistema de Detallistas desde el punto de vista contable, consis

te en registrar todas las operaciones invelucradas con mercan--

cfas por secciones departamentales, de acuerdo a la clasifica--

cibn que se tenga de los inventarios. Este control y registro-

analitico del inventario, permite obtener una serie de informa-

cibn a nivel de detalle muy variada, ’puesto que el funcionamien

to del sistema lo permite.

Entre la informacifin de detalle que se puede obtener, tenemos -
los siguientes informes:

o

INVENTARIOS EXCESIVOS O INSUFICIENTES.- Este informe se-
puede presentar, mensual, trimestral, . semestral o anual,
cmtmimdo los datos siguientes para cada seccibn depar
tauntal.

Inventario inicial a precio de venta

Was del mes y acwmuladas a precio de venta

Ventals del mes y acwmladas del ejercicio .

Inventario final a precio de venta

El porcentaje que representa el e:éedente de compras en-

rehéi& a las vc.'ntas. tanto mensual como acwmlado.

BEsta :ln!bma:i&: es de suma importancia para el irea de—
c«upras, porque en base a ella, se podri en um momento -

.dado ¢ecidir por aumentar o dismimair el wlmu: de com-

pras para determinadas secciones departamentales; tam-—
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bifn se podrd conocer en qué secciones habrd que incre-
mentar la publicidad y las promociones, can el objeto -
de evitar la sobreinversiln o insuficiencias de las —
existencias, asf como incrementar la rotacién de mercan

cfa en las secciones que lo ameritem,

b).  ROTACION DE INVENTARIOS.- Es la razfn que indica 1la -
relacién existente entre ventas e inventarios y repre-
senta el nfimero de veces promedio que el inventario es.
vendido durante un periodo,

El procedimiento m&s usual para determinar la rotacién de in—
ventarios, consiste en tomar 155 cifras de inventarios prome—
dies nenm-‘liles y obtener mes a mes el porcentaje de rotacifn de
cada seccifin departamental, Para obtener el inventario prome-
dio, se suma el inventario inicial del ejercicio mis el inven-
tario final de cada mes, dividifndose el total obtenido entre-
el nfimero de meses transcurridos, m&s uno,

Una vez obtenido el inventario promedic se puede determinar el
ritmo de rdtac:l.&:, dividiéndose el total de ventas netas entre
el li:nv&itario pmedio‘.

El ritmo de rotacifm sirve para estimar el promedio mensual de
inventarios que se debe mantener por secciln departamental,

Considerando los datos de la tienda Norte del caso prictico —
ejupliﬂcaﬂb o el capitulo mter-.‘.or, tenemos las cifras si—
guimtes, con el ql;jeto de determinar la rotacifin de inventa—
rios.
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55CCION INVENTARTIO

DEPARTAMENTAL INICIAL FINAL VENTAS NETAS
Abarrotes 39,600 24,800 40,000
Mercias,.Generales 64,000 40,000 30,000
Ropa 43,000 31,316 19,200

El inventario para abarrotes, seri:

39,600 + 24,800
2

L, 32'20‘0

Para mercancfas generales, seri:

64,000 + 40,000
2

= 52,000

Para ropa, seri:

43,000 + 31,316
2

= 37'158

Con las cifras del inventario promedio, el ritmo de rotacifn -

para la seccidn de abarrotes se determina en la forma siguien-

0
w . 1.24

Bl ritmo de rotacilm para mercancias generales serd:

30,000 _
52,000 Qear



Y para ropz, el ritmo de rotacibn serf:

19,200
i = 0, 1
37,158 4

Ahora bifn, si por ejemplo se desea determinar el ritmo de rota-

cifn del mes de agosto, se deberi cansiderar el importe acumula=

do de las ventas a ese mes, dividilndolas entre el importe del -

inventario promedio del mismo mes, Con esto se quiere decir que

las Ventas se deben considerar acumuladas a la fecha en que se -

quiera determinar el ritmo de rotacifn,

c).

CONCENTRADO MENSUAL ¥ ACUMULADO DEL COSTO DE VENTAS POR
TIENDA.

Como se menciond anteriormente, el giro del autoservi—
cio, generalmente se compone por una cadena de tiendas,
en donde los resultados brutos obtemidos por cada uni--
dad de venta es importante reflejarlos en un documento-
que permita hacer un anilisis referente a los mismos,—
Este concentrado mostrarf el resultado bruto obtenido -
por cada tienda y permitir{l conocer qué unidades de ven
ta est&nond operando Conlos resultados deseados, per—
!nit:l.endo tomar las decisiones conducentes a cnrfegi.r —
errores de operacifn en las tiendas que no obtengan los
resultados planeados, asi como para incentivar a lag —

timdas con resultados positivos,

Este concentrado se puede presentar em la forma siguien

te:
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- COMPANTA COMERCIAL ¥, &, A,

A

CONCENTRADO MENSUAL Y ACUMULADO DEL COSTO DE VENTAS FOR TIENDA DEL
IXZEEREN D m‘#!ll l‘&‘.DE 1984

M8 N 8 U A L A_C U M U L A D O
VENTAS COSTO  URILIDAD VENTAS COSTO UTILIDAD
T I END A NETAS DE VENTAS BRUTA % NETAS _ DE VEWTAS BRUTA . %
NORTE
NORORST.
SU R
SURESTE
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d),

CQICENTRADO MENSUAL Y ACUMULADO DEL COSTO DE VENTAS TOTAL,

Este concentrado permitird conocer el resultado bruto men-
sual y acumulado por seccién departamental de las ventas -
realizadas por todas las tiendas que componen la cadena, -
Su utilidad radica principalmente en conocer en qué seccio
nes departamentales se obtiene el margen de utilidad bruta
establecido y en cufles no, con el objeto de que el 4rea -
de Compras rectifique su pol{tica en la negociacifn con —
los proveedores que suministran los productos de las sec——
ciones departamentales que no estin reflejando el resulta-

do deseado.

La forma en que se puede presentar este concentrado es =

el siguiente:
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SECCION DEPARTAMENTAL

COoMPANIA COMERCIAL X, S. A,

CONCENTRADO MEMSUAL Y ACUMULADO DBL COSTO . DE VEWTAS TOTAL

DEL PR ESBE S AI“‘IOICIQ‘. DE 1984

# E N 8 U A L

ADARROTES OCOMESTIRLES

ABARBOTES NO COMESTIHDLES
BASICOS
VINOS Y LICOREE

ARTICULOS DEL HOGAR

L A C U M U L & D
VENTAS COSTO VUTILIDAD VENTAS COSTO UTILIDAD
NETAS DB VENTAS BRUTA % NETAS . DE VEHTAS BRUTA g



CONCENTRADO DE COMFRAS MENSUALES Y ACUMULADAS POR SECCION
DEPARTAMENTAL.

Esta informacién nos permite conocer los mirgenes de uti-
lidad bruta con que se negocian los suministros de mercan
cfa a la cadena de tiendas, permitiendo medir la eficien-
cia del irea de Compras respecto a su funcifn fundamen—
tal, que es la de negociar las adquisiciones en las mejo-

=

res condiciones para la empresa,

Este informe se puede presentar en la forma siguiente:



COMPAR ROIAL %X, &,

CONCENTRADO DR COMFRAS MENSUALES ¥ ACUMULADAS POR 3ECCTION
nEPmmM‘ QEL( B EeEE Mil!l 4% & "‘Dg 19840

¥ B N 8 VU A L A_C_ U M U L A DO
PRECIO PRECIO L DB PRECIO PRECIO % DE
© SECCION DEPARTAMENTAL DE _COSTO DE VENTA __ UTILIDAD BRUTA DE_QOSTO DE VENTA ___UTILIDAD BEUTA

ABASROTES COMPSTIRLES
ABARRDTES NO COMESTIBLES

BASICOS

vinos ¥ LICORES

ARTICULDS DEL HOGAR
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£).

Dada 1las caracteristicas del Sistema de Detallistas en —
que el registro y control de las operaciones realizadas con
mercancias se deben efectuar por seccibn departamental, —
permite extraer una serie de informacién analitica, segfn -
sean las necesidades de la direccién de la empresa, como es
el caso de los siguientes informes que se pueden obtener, -

ademis de los ya menciomados.,

Ventas Totales por Secciln Departamental, mostrindose el —
porciento que representan las ventas de cada seccifn en re-

lacifn al total,

Devoluciones sobre Vemtas por Seccifn Departamental en ci—
fras y porcentajes en relaciém a las Ventas Netas,

Devoluciones sobre Campras por Seccifn Departamental en ci-
fras y porcentajes en relacifn a las Compras Netas,

Aumentos de precio por Seccién Departamental en cifras y —
porcentajes en relaciln al inventario Pinal,

Rebajas de Precios por Seccién Departamental en cifras y —
porcentajes en relacifn a las Ventas Netas,

Compras por Proveedor mostrando el porcentaje que represen-
tan en relacifn a las Compras Totales, -

Descuentos,Rebajas y Bonificaciones sobre Compras por Sec—

cifn Departamental, mostrando el pqrcaitaji ‘m ripraunm

e relacifn a lasmt!u'ms Netas, ' v
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Es conveniente aclarar que los informes anteriores se conside—
ran necesarios para lograr un adecuado control sobre las mercan
cfas, pero no son los finicos para lograr este objetivo, sino —
que pueden surgir otros de.acuerdo a las necesidades de expan——
sifn de la empresa.



CAPITULO VI

Conclusiones



VI.

C 0O N CLUSTOMNZE S

Las tiendas de autoservicio constituyen centros de abaste--
cimiento integral para la sociedad por la gran variedad de-
productos que venden, Por esta razbn, se ven en la necesi-
dad de efectuar compras masivas para desplazarlas en la mis
ma forma, originando pol{ticas de compra-venta que benefi—
cian al consumidor, porque reducen mirgenes de utilidad pa-
ra que puedan rotar en forma acelerada las compras efectua-

das,

Una de las principales preocupaciones de los empresarios de
este giro, radica en el control y valuacifn de sus inventa-
rios, ya que Bstos constituyen el rubro mis importante del-
Activo Circulante; encontrando solucifn a este problema en-

el Sistema de Control de Inventarios de Detallistas,

El término de Detallistas se refiere a un sistema de con——
trol de inventarios y al mismo tiempo a un método de valua-
cién de inventarios, por lo que se puede decir que combina-
en sf mismo los dos aspectos, caracter{sticas que no se —

presentan en ningfin otro caso.

Los principios en que estf basado el Sistema de Detallistas,

'5on dos:
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a).- Es un sistema de promedios, porque el inventario final
de un periodo es una muestra representativa de la mer-
canc{a disponible durante dicho periodo y por consc—-
cuencia, el promedio de margen de utilidad en ambos —

casos es el mismo.

b).- Los inventarios quedan valuados al precio de costo o~
mercado el mis bajo, al absorber el costo de ventas -
las diferencias por bajas de valor y el inventario los

aumentos de valor,

Se puede afirmar que el Sistema de Detallistas se puede apli
car en la industria de transformacifn para control y valua--
cibn de artfculos terminados; sin embargo, su medio de apli-
cacibn esti en el comercio y principalmente en el ramo del -

autoservicio,

El registro contable de las operaciones relacionadas con mer

cancfas, aplicando el 3istema de Detallistas, se deben efecw-.

tuar en forma analitica por secciln departamental, de acuer-
do a la clasificacifn que se tenga del inventario, lo que —
permite preparar uma amplia informacién financiera y estadis
tica con la frecuencia en que se desee, como son Estados —
Financieros, Presupuestos, Rotacién de Inventarios, Estados-

Comparativos entre secciones departamentales, atc,
Mientras mis amplia sea la clasificacifén del inventario en-
secciones departamentales de mercancfas, atendiendo a su —

homogeneidad en utilidad, calidad y precio, los resultados-
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de valuacibn serfn mejores,

Los inventarios se controlan a precio de costo y venta en
forma simultinea, permitiendo registrar y actualizar los-
factores de costo y mirgenes de utilidad bruta sobre ven-

tas, elementos blsicos en la aplicacién del sistema.

El Inventaric final y el Costo de Ventas se pueden deter-

minar sin necesidad de practicar inventarios fisicos.

Los inventarios fisicos se toman a precio de venta, lo —=
que significa una ventaja, ya que no es necesario recu——-
rrir a los registros para valuarlos a precio de costo} ——
sino que para convertirlos a este pJ_:-ecio, basta con apli~

car el factor de costo correspondiente.
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