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INTRODUCCTION

Derivado de las inquietudes que, el inicio de la practica pro-
fesional originan en el pasante de una profesidn como es la de
Licenciado en Contaduria, que constituyen vividas preocupacio-
nes, fue que decidimos abordar este tema que consideramos de =~
interés para personas que como nosotros, se tropiezan con el =~
reto de iniciar el ejercicio profesional independiente, sin la
bibliograffa bdsica con la que pueda documentarse para iniciar

la profesidén en forma liberal.

La intencidn de los autores de este seminario =-al desarrollar
lo- es coadyuvar con sus limitadas experiencias teBrico-préc-
ticas sobre el tema, a enriquecer el acerbo bibliogrffico al -

respecto.

En la primera parte de este estudio exponemos temas como El ~=
Orfgen y La Evolucifn de la Profesibn y, sus Fundamentos., En
el segundo capitulo se refiere al REgimen Legal y Fiscal, al -
que estd sujeto una firma de Licenciados en Contadurfa. En la
tercera parte abordamos -bdsicamente- los principales tipos
de servicios que ‘ejerce un Licenciado en Contaduria. Para cul
minar ~todo ello- con un tema importante para el Licencilado
en Contaduria independiente, como es la fijacifn de honorarios

y todo lo relacionado con ello.



1.1. ORIGEN DE LA CONTADURIA PUBLICA

Aproximadamente 6,000 afios A.C. en la Mesopotamia - se ha loca-
lizado el testimonio contable m&s antiguo del que se tenga noti
cia, aun cuando se referia a una prictica contable muy senci- -

lla, ya que estaba basada en la partida simple.

En Grecia, en el siglo V, A.C., ya habia leyes que obligaban a-

los comerciantes a registrar sus operaciones en libros.

Pero fué en Roma donde se dan las bases para lo que hoy se congo
ce como partida doble, ya que los romanos llevaban registro de-
ingresos y egresos, ademds de la historia financiera de deudo -
res y acreedores (en relacidn con los movimientos de efectivo);
todo esto se registraba en los libros de caja y de cuentas co -

rrientes.

El primer inventario anual que se tomd con fines contables, fué
ordenado por Carlo Magno en el siglo VIII en el Imperio Romano-
y, se registraron sus movimientos cn un libro; con lo que se -
inicid el control contable de las cuentas patrimoniales o de -

bienes no monetarios.

En el siglo XV - En Italia y Francia principalmente - se practi
caba una contabilidad muy semejante a la actual, ya que se con
trolaban por primera vez, la cuentas de gastos y ventas, ademas

de los libros diario y mayor; en cl primero se llevaban cronold



gicamente todas las operaciones, en el segundo se registraban -
lac cucntas de efectivo, corresponsalia, p2rdidas y ganancias y
las cuentas patrimoniales; cntre los dos libros habia asientos

cruzados y con sus respectivas contrapartidas.

Se debe a Fray Luca ée Paciolo (tedlogo y matemdtico) pertene -
ciente a la Orden de San Francisco de Asis, el estudio y trata-
do de la contabilidad en forma cientifica tratadz en su obra La
Summa (1494 - primera impresidn), dedicada a la aritmé@ica y la
algebra; quien considerd que la contabilidad en su aplicacidn-
requeria un conocimientc matem@tico. En su segunda impresidn -
(en el afio de 1509) hace un verdadero tratado de la contabili -
dad, ya que menciona que antes de iniciar operaciones una empre
sa deberia tomar un inventario inicial de sus activos y pasi- -
vos, clasificindolos de acuerdo a su disponibilidad y valor, a-
demds debia llcvarse los libros diario, mayor y borrador; to -
das las operaciones en moneda extranjera deberia convertirse a-
moneda local; en caeda cperacidn se determinaba 1la utilidad o -
pérdida y se traspasaba el resultado a la cuenta de capital, tg
dos los asientos eran simples. En el afio 1633, el Jesuita - -
Ludorico Flori publica un libro donde expone por primecra vez -
del uso de la balanza de comprobacidn, el anZlisis de la presen

tacidn de los estados financieros y su significado.

A partir del siglo XIX y hasta la fecha, se le ha dado un énfa-
sis especial en establecer, afinar y actualizar los fundamentos

de la contabilidad financiera.



1.2. ORICEN Y LISTABLECIMIENTO DE FIRMAS

Se ha detcerminado que fuf en Venecia en 1581 donde cxistieron -

los primeros grupos de contadores indepcendientes.
T p I

En el siglo XVII grandes compaiias Holandesas de las Indias, cu
yos propietarios - ante la imposibilidad de vigilar y adminis -
trar personalmente sus empresas - contrataron contadores inde -

pendientes, para realizar esta funcidn.

En Londres a finales del siglo XVIII habia registrados mis de -
veinte contadorec independientes; en Mil3n ya existia una aso-

ciacidn de estos profesionales.

Las dos primeras firmas contables ma@s importantes en América -
(de origen inglé&s), que hasta la fecha siguen funcionando son:~-

Price Waterhouse y Peat Marwick Mitchell.

Las primeras firmas de Contadcres establecidas en México, en -
1905 y 1906 fueren: Price Waterhouse y Cia., y Deloitte, - -
Plender, Grifith, Haskins and Sells, siendo de origen evtranje-
re. Fu? Mancera Hermanos y Compafifa, S§. C., la primera firma -

mexicana de contadores piublicos, establecida on 1934.

1.3. FUNDAMENTOS

L.a Conrabilidad 21 iguasl quz todos los actos que realizémos en
1a practica profesional, dehen estar regidos por un conjunto -
de normas, aun cuando en ocasinnec pudieran considerarse ob- -
vias, es necesario que consten por egcrito; debido a ello, el

Instituto Mexicano de fContadores Piiblices expidi® un c¢Bdigo de



ética profesional,

Este cddigo estd basado en postulados bidsicos, los cudles esta-
blecen el cempertamiento que debe sepuir todo licenciado en con
taduria en el ejermigio de su profesidn, ya sea que su activi -~
dad sea realizada en forma independiente o dependiente, en los-
sectores piliblico o privado; menciona que el licenciado en con-
taduria sdlo debe prestar sus servicios cuando se encuentre ca-
pacitado debidamente tanto tedrica como pricticamente, debiendo-
tener el cuidado ¥ la diligencia profesional, agi como indepen-
dencia de criterio. Una vez prestados los servicios, debe acep

tar su responsabilidad en forma individual.

En otres postulados expone gue el Licenciadn en Contaduria no -
debe participar en forma directa o indirecta en actividades in-
morales; vy al momento de fijar los honorarios correspondientes
a un scrvicio, debe considerar que lo econdmico no es el objeti
vo principal de nuestra profesidn. Una vez que lo hayan contra
tado para upn servicio, tiene la obligacidn 4de ns revelar lo que
ha observado en el ejercicic de su labor (a menos gue ciertas -
leyes lo exigan), ni debe aprovechar una circunstancia para -

periudicar en alguna manera a quien nos contratd.

Por otra parte, el cddigo establece que el licenciado en conta-
durla debe cuidar lac relaciones con los colegas; mostrar cali
dad profezional para elevar el prestigio de la profesiém v al -
transmitir sus conocimientos a otros colegas, debe propender a-

lograr las mids altas normas profesionales.

Dentro del «cddigo, existe un apartado exclusivo para el Zonta -

dor PUblico como profesional independiente:



- F1l Contador Piliblico podra asociarse con otros colegas e in-
cluso con miembros de otras profesiones, 8i es que con esto
se prestan mejores servicios; en este caso la asociacidn -
debe llevar el nombre de uno o mids contadores que cjerzan -

la profesidn centable.,

- Deben ser mds del S0% los socios que sean Contadores PGbli-
cos; los socios fallecidos pueden seguir aparcciendo en la

razdn social de 1la firma.

- El licenciado en contaduria no debe prestar sus servicios -
cuando se encuentre limitada su independencia; cuando sea-
necesario sustituir en un trabejo a otro contador, debe di-
rigirse a 81 para informarselo; no debe ofrecer sus servi-
cios sin ser requerido para ello; no debe ofrecer trabajo-
a personal de sus clientes; tampoco debe dar comisiones -

por la obtencidn de un trabajo.

- Cuando contraten sus servicics debe indicar en que consisti
ran y cuidles son sus limitaciones, cuando se modifigque el -
plan original del trabajo, debe comunicar al cliente este -

hecho.

"Se considere que no hay independencia ni imparcialidad para ex
presar una opinidn que sirva de base a terceros para tomar deci

siones, cuando el contador p@iblico™:

- Sea cdnyuge, pariente consanguineo o civil en linea recta -
sin limitacidon de grado, colateral dentro del cuarto y afin
dentro del segundo, del propietario o sacio principal de la
empresa o de algin director, administrador o emplecado del -

cliente, que tenga intervencidn importante en la administra



cidn del propio cliente.

Sea o haya sido en el periodo que dictamina o on rclacidn -
al cual ce 1lc pide su opinidn, o tenga tratos verbales o es
critos para ser director, miembro del consejo de adminisctrz
cidn, adminiszra;or o personal del cliente o de un2a empresa
afilisda, subsidiaria o que est& vinculada econdmica o admi
nistrativamente, cualguiera que sea la forma como s& le de-
signe y se le retribuyan sus servicios. En el caso del co

misario, se considera que subsiste 12 independencia e impar

cialidad.

Tenga o haya tenido er el periodo que dictamine o en rela -
cidn al cual se le pide su opinidn, o pretenda tener alguna
ingerencia o vinculacidn econfémica cn la empresa, cn un gra

de tal que pueda afectarse su libertad de criterio.

Reciba en cualquier circunstancia o motivo, participacidn -
directa sobre los resultados del asunto que se le encomendd
de la empresa que contratd sus servicios profesionales, y -
exprese su opinidn sobre cstados financieros en circunstan-~
cias en las cuzles su emolumento dependa del €xito de cual-

quier transaccidn.

Sea agente de bolsa de valores, en ejercicio.
’

Desempefis un puesto plblico er una oficina que t2nga inge -
rencia en la revisidn de declaraciones y dict@menes para fi
nes fiscales, fijacidn de impuestos y otorgamiento do exzn-
ciones, concesiones o permicos de transcendencia y decisio-
nes sobre nombramientos de contadorec plblicos para prestar

gservicios a depencencias o empresas estatales.
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2. REGIMEN LEGAL

Como la mayor parte de las actividades que realiza el hombre du
rante la vida, el ejercicio de la contaduria pilblica estd regi-
do por un marco legal, que otorga beneficios y fija obligacio -
nes. Este marco estd formado por el cddigo civil de la Federa-
ceidn, la ley del impuesto sobre la renta, ley del impuesto al -
valor agregado, disposiciones de la Secretaria de Programacidn

y Presupuesto, ley del Instituto Mexicano del Seguro Social, -~
ley del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los
Trabajadores. El Licenciado en Contaduria que desea establecer
se en forma independiente, lo puede hacer en forma individual -
como persona fisica o colectiva, o sea constituyendo una socie-

dad civil.

2.1, COMO PERSONA FISICA

Establecer una firma de Licenciado en Contaduria como persona -
fisica, puede traer una serie de desventajas:

Técnicamente. Ec limitante la actuacidn de una persona‘para P2
der atender debidamente a cu clientela, porque no puede abarcar
todos los campos de la carrera y menos en esta época de ecpecia
lizacidn; el hecho de tener que atander &1 solo su despacho, -

le impide estar actualizado debidamente, ademd@s de que no tiene



a la mano un coleg2 con quien consultar algun problema que pu -

diera curgir.

Econdmicamente., Tendrd@ que solventar &l solo todos los gastos-
quz origine la instalacidén del despacho y soportar la época de-
iniciacidn que normalmente es la m2@s dificil, los costos de ope

-

.2 . -
racidn siempre le seran mas altos.

Socialmente. No tendrid las mismas oportunidades de relaciornar-
se con los posibles clientes, una persona que varias, ademds de
que al no poder precporcionarle al cliente todos los servicios -
que requiere, este tierne neccegidad de recurrir a otras firmas -
que se los proporcionen y a un precio probablemente mds bajo, -

porque sus costos son menores,

Los tr3@mites legales para dar de alta una firma de licenciados-
en contaduria como persona fisira, ante las diversas dependen -

cias del gobierno, son:

Delegacidn politicz. Autorizacidn de uso del suele, por el es-
tablecimiento dc un negocio en una zona en que estc este permi-

tido.

Oficina Federal de Hacienda. Inscripcidn como contribuyente, -
en el registro federal correspondiente, en donde le otorgan una
clave, con la cual le serdn controlados la presentacidn de de -

claraciones y pagos de impuestos.

Receptoria de Rentas (en el D.F.: de la Tesoreria del Distrito-
Fedcral. Solicitud de c@dula de empadronamiento, con la cuidl -
le otorga el registro con que le controlardn la presentacidn y-

pago de declaraciones del impuesto al valor agregado.
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Secretaria de Programecidn y Presupuesto, Aviso de alta para -

que esta rvcretaria eeté enterada de ecte hecho.

Instituto Mexicano de]l Seguro Social. Alta patronal, el Insti-
tute otorga el niimero de afiliacidr patronal para las presenta-
cicnes de los avieos de alta, baja y modificacidn del salario -~

diario integrado.

Institutc del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajado-
res. Al traves del alta patronal proporciona el nilmero patro -

nal con el que controlardn lcs pagos que le hagan.

2.2. COMO SOCIEDAD CLVIL

En Cddigo Civil en su art. 2688 establece: "Sociedad Civil, es
la reunidn de dos o mAs individucs que mediante un contrato de-
sociedad, se obligan de comiin acuerdo a combinar sus recursos =
y/o esfuerzos para la consecucidn de un fin comln de cardcter -
preponderantemente econdmico sin constituir una especulacidn cpo

mercial’.

Sin duda alguna la mejor forma de cumplir con losg servicios pro
fesionales de un licenciado en contaduria, asi como de cual- -~
quier otro profesional, es la asociacidn con otros especialis -
tas, ya sea de la misma profesidn o de otras acordes a la Conta
bilidad, dentro de las asociaciones la mads afin es la séciedad-
civil, ya que la actividad profesional persigue fines ccondmi -
cos sin llegar a2 constituir una especulacidn comercial, Otra -
de las causas por las que es recomendable la asociaciGn, es por

la diversidad de servicioe profecioralcs que como licenciades -



en contadurfa podemos y debemos ofrecer.

Debido a que la carrera de licencisdo en contaduria va de le ge
neral a lo particular, ha sido necerarioc yue se conviertan en -

verdaderas especialidades la pgama de sus actividades.

As? pues, una persone puede prestar un mejor servicio profesio-
nal, si estudia y pone todo su cmpefio en una cola rama, sin des
conoccr los aspectos bidsicos de los otros campos de la profe- -

si0n.

Ctras de las razones por las cuales ec conveniente la asocia- -
cidn con otros profesionales, es que & medida que el despacho -
se va desarrollando y obteniendo prestigic, la cantidad de - ~
clientes ir3 en aumento, para lo cual deben existir méds socios-
que ptedan responder a las necesidades especificas de cada uno -

de cllos, con conocimientos y experiencia necesarios,

Los tramites legales para der de alta una firma de licenciados-
en contaduriz como sociedad civil, son loc micmos que para le -
persona fisica, inici@ndolos con la obtencidn deél permisc de la
Secretaria de Relaciones Exteriores para constituir la socie- -
dad, para posteriormente acudir ante un notario pfitlico, para -

que elabore el acta constitutiva,

2.3. REGIMEN FISCAL

Concriderando que una sociedad civil es la formz iddnea de cons-
tituir fiscalmente a una firma de licenciados en contaduria, s3

lo sc trata su régimen ficcal:



2.3.1. Obhligaciones fiscales a carpe de la sociedad.

2.3.1.1. Impuesto sobre la renta.

Esta ley menciona que las sociedadcs civiles nro scn contribuyen
tes de este impuestc, pero si sus integrantes, a los que ce le-
graverd el remanente ¢ utilidad del periodo er forma proporcio-

nal a suv porcentaje en el patrimonic en la sociedad.

Pero si est@n obligadas a precentar declaracicnes cuatrimectra-
les, con page si es que procede. Este pago serd per cuenta de-
los asociados, quienes podrdn acreditarle en su declaracidn a -
nual. Al respecto, la sociedad debe presentar una declaracidn-
anual informativa del monto anual del remanente y el impuesto -
que se pagd en las declaraciones cuatrimestrales, con el porcen

taje de cada socio.

2.3.1.2, Uno por ciento sobre remuneracicnes pagadas al perso-

nal.

Esta ley establece que los patrones tienen la obligacidn de pa-
ger este impuesto, a razdn del 17 sobre las remuneraciones al -
personal; al respecto deben presentarse declaracicnes mensuz -
les cen pago, si este procede y una declaracidn anual informati

va sin pago.

2.3.1.3., Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda.

Per esta ley los patrones est3n obligados a pagar el 5% sobre -
el sueldo integrado de su personal, este importe debe pagarse -
en declaraciones bimestrales y anualmente presentari una decla-

. . .
racion anual informativa.



2.3.2. Obligaciones fiscales como retencdor.

2.3.2.1., TImpuesto al valor agregado.

Este impuesto grava todos los ingresos que obtenga la sociedad,

la cual debe retener-el impuecto 2 los clientes y deducir el -

que a su vez le hayan retenido sus proveedores, el saldo debe

pagarse en declaraciones mensuales provisionales a cuenta de

una declaracidn anual.
2.3.2.2. Instituto Mexicano del Seguro Social.

Esta ley menciona que el Instituto proporcionarda al personal -
cuatro diferentes tipos de seguros, los cuales ser@n pagados -
una parte por el personal y otra por los patrones, estos segu =~
ros son:

Invalidez, vejez, cesantia y muerte.

Enfermedad y maternidad.

Riesgo de Trabajo.

Guarderias.

Para los dos primeros el patrdn estd obligado a retener al per-
sonal, una cantidad determinada por un porcentaje sobre el suel
do integrado, al que gzane mas del salario minimo general. Ade-

mds el patrdn debe aportar otra cantidad (mayor) tambi&n deter-

minada por un porcentaje sobre el salario integrado. Los dos

i

iltimos seguros son pagados tctalmente por el patrdn. Cuando
el trabajador gana el salario minimo, el patrdn estd obligado a

cubrir los cuatro seguros.

Las cuotas obrero-patronales deben ser pagadas cada bimestre =~
non en liquidaciones definitivas; y cada bhimestye par dehe ha-

cerse un pago provisional del 50% sobre el Ultimo pago definiti



vo efectuado.
2.3.2.3. Impuesto sobre la renta
a) Impuesto sobre productos del trabajo

Grava a todas las pefsonas que obtengan ingresos por sueldos y-
salarios, superiores al salario minimo general. El patrdon de -
be retener y enterar mensualmente este impuesto, al través de -
una declaracidn definitiva y ademas debe presentar declaracidn-

anual informativa.



3 ORGANIZACION

Una buena organizacidn es indispensable en cualquier empresa pa
ra que funcione de acuerdo a lo establecido; al respecto las -
firmas de licenciados en contaduria no son la excepcidn; a gui
sa de ejemplo, se precenta l2 organizacibn de un despacho de me

diano tamafio. (Grafica en la pagina 22).

3.1, Como puede observarse en la gr&fica, un despacho eatf di-~
rigido por una asamblea de socios, la cual determinard los obje
tivos, politicas, programas y -en general- las directrices; en
adicidn otro de sus ohjetivos, serd comprobar que todo ecllo se~

cumpla.

Cuenta con un Director General quien debe coordinar las laboeres
de las gerencias, conciliar los propdsitos personales con los -

objetivos de la firma, etc.

Mormalmente una firma de licenciados en contadurfa se encuentra

estructurada con las siguientes divisicnes:
3.1.1 Auditoria

Tiene a su targo todos los trabajos de auditoria, desde su con-
tratacidn, planeacidn, ejecucidn, hasta la entrega de un infor-

me final.



j. L2, Asesoria fiscal

Esta divisidn eo: la que se encarga de dar acsesoria en el aspec-

to fiscal, tantov a los clientes ccmo al personal de la firma.
3.1.3. Acesoria administrativa

Sc encarga de dar asesorias, contablc y administrativa a los -

clivntes y al personal de la firma.
3.1.4. Contabilidad

Tiene a su cargo el registro de las operaciones de la entidades
clientes del despacho, asi como establecer sistemas de contabi-

lidad general, de¢ costos, etc.

3.1.5, Gerencia administrativa

Esta divisidn decbe tener funciones meramente internas, siendo -
la encargada de¢ controlar la administracidn del despacho, sus -

funciones basicas son:

Contabilidad. Llevar el registro de las operaciones contables-
de la firma, de acuerdo a un sistema establecido por esta geren

cia.

Personal. Altas y bajas del personal, elcboracidn de ndminas,-
reportes de asistencia y de horas trabajadas, aumentos de suel-

dos, etc.

Correspondencia y archivo. Se encargan de recibir toda la co -
rrespondencia, de distribuirla y llevar un control de esto. A-
demas, archivar en cada expediente los papeles que sean necesa-

rios.



Facturacidn, Elaborar los recibos de honorarios profousionales,

de acuerdo a las cartas-contratacidn de servicios.

Cobranza. Realizar los tr3mites de cobro a los clientes y con-

trolar esta operacién.
Pagos. Control de pagos y emisi&n de cheques.

icios e es. ontr e ias ostdticos apele- -
Servicio encral Control de copias fotostd ,

ria, mensajeria, aseo, vigilancia, etec.

3.2. PResponsabilidad y funciones de los principales puestos de

una firma de licenciades en contaduria.

Para lograr los objetivos fijados, es necesario una adecuada di
visidn del trabajo de acuerdo a los conocimientos y apritudes -
del personal, por lo que hay que establecer diferentes jerar- -

quias:
3.2.1. Socios o directores

Su funcidn principal es la de conseguir y contratar los traka -
jos necesarios y adecuados para la firma, quedando como rzspon-

sables de los servicios contratados.

Representan a la firma ante terceras personas como son: clien-

tes, autoridades gubernamentales, ctc,

Son los encargados de designar a los gerentes o supervisores -
que van a realizar un trabajo contratado, con los que comenten-

informes, para posteriormente firmarlos,

Determinan la prioridad de los trabajos a realizar.



Tratan con los ejecutivos de las entidades todo lo relacionado-

con los servicios profesicnales de la firma.

Se¢ encargan de promover los servicios para la obtencidn de - =~

clientes.
3.2.2. Gerentes o supervisores

Establecen los planes a realizar, tanto desde el punto de vista

adoninistrativo como técnico.

Supervisan que el trabajo se realice en el tiempo estimado.
Designan el trabajo a los encargados.

Participan en programas de capacitacidn.

Son responsables del trabajo realizado por los encargados,

Depuran documentacidn e informes para mostrarlos al socio.

Revisan y autorizan reportes del personal referentes al tiempo~
trabajado, para -con base en ello- realizar los cargos al clien

te respectivo,

Entrevistan a posibles empleados en lo referente a la experien

cia té&cnica, tedrica y practica.

Tienen trato en las empresas con ejecutivos que tengan activida

des administrativas o té&cnicas de nivel medio. .
3.2.3. Encargados

Distribuye y coordina el trabajo a sus ayudantes, de acuerdo a-

sus caracteristicas té@cnicas.



Elabora instructivoes para la capacitacidn de sus ayudantes.

Son responsables ante el supérvisor del trabajo realizado por -

los ayudantes.

Es el responsable -en detalle- de la adecuada planeacidn admi -

nistrativa y técnica del trabajo a realizar.

Hace reportes perddicos al supervisor, del grado de avance del-

trabajo.

Revisa las cédulas de auditeria elaboradas por los ayudantes, -
para verificar que cubran adecuadamente los programas que se ha

yan determinado.
Reporta al supervisor el desenvolvimiento del personal.

Generalmente trata con funcionarios de segundo nivel en las em~-

presas, los aspectos t&cnicos.

3.2.4. Ayudantes

Aplica los programas de auditoria elaborados por el supervisor.
Reporta directamente al encargado de la auditoria.

Controla el tiempo empleado en el desarrollo de su trabajo.
Realiza arqueos de caja.

Prepara las cédulas de auditoria mas sencillas, como son gas~ -

tos, ventas, compras, etc.

Revisa conciliaciones hancarias, saldos de cuentas colectivas,-

cuentas personales, etc.



Prepara el envio de solicitudes de confirmacidn de saldos.

Realiza manualmente los registros contables.

3.3. Aspecto multidisciplinario de las firmas de licenciados
en contadurfa, al través de la participacidn de otros profesio-

nales.

Para desarrollar algunas actividades, el licenciado en contadu-

rfa necesita apoyarse en otros profesionales como son:
3.3.1. Licenciado en administracidn

Es experto en el mayor aprovechamiento de los recursos de las -
entidades, tiene varias especializaciones, como: recursos humi

nos, publicidad, etc.
3.3.2. Llicenciado en derecho

Estd Intimamente ligado con los licenciados en contadurfa en to
do 1o relacionado con los aspectos legales de las entidades en-
cuanto al derecho mercantil, derecho civil, derecho laboral, de-~

recho fiscal, etc.
3.3.3. Licenciado en informadtica

Es el encargado de disefiar y establecer sistemas de computacidn
en general, que tienen aplicacidn en la contabilidad, auditoria,

estadisiticas, control de inventarios, etc.
3.3.4. Licenciado en relaciones industriales

Sus estudios profesionales lo habilitan para controlar y desa -



rrollar a los recursos humanos de una entidad.
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4. TIPOS DE SERVICIOS

Existen diversos servicios que el licenciado en contadurfa inde
pendiente puede prestar a las entidades, lo profesional en este
caso, es que el servicio sea especifico y de acuerdo a las es -
trictas necesidides de la administracidn de la misma; a conti ~
nuacibn se mencionan los mis importantes y representativos, en-—

la forma enunciativa:
4,1. Auditorias

La auditoria dehe ser un servicio integral, util y oportuyno pa-
ra la administracibn de la entidad, y debe formar parte del pro
ceso administrativo. Es un encargo profesional regulado por -
principios &ticos y té&cnicos, con caracteristicas propias y ob~-
jetivos especificos, tendentes a verificar una situacifn, he =~

chos, circunstancias, o, en su caso, un proehlema.

Esta actividad debe realizarla un profesional (no necesariamen-
te un licenciado en contaduria, excepto el examen de los esta ~

dos financieros) y debe culminar con un informe.
4,1.1, Auditoria administrativa (integral)

Concepto. Es el examen objetivo, metddico y completo del proce
so administrativo de la entidad, que concluye con un diagndsti-

co. Debe ser integral, secuencial e multidisciplinaria.



Objetivo. Revisar y evaluar la estructura de una entidad, con-
el fin de descubrir irregularidades y mediante ello promover y-

lograr eficiencia de operacidn.

Al respecto, las ideas anteriores se aplican en la forma si- -~

guiente:

Trabajo preliminar. Prever cuales van a ser los medigos de in -
vestigacidn o de informacibn para determinar los hallazgos (pro
blemas). Asimismo, determinar el tiempo que se requeririd para-
la realizacidn del trabajo. Después de lo cual y mediante una-
carta-convenio se formalizard con el c;iente el trabajo a reali

zar.

Metodologia. Este examen lo puede practicar un licenciado en -
contadurfa independiente o0 en su caracter de auditor interno, -
siempre y cuando cuente con la capacitacidn y exXxperiencia nece-

sarias para el desarrollo de este trabajo.

El auditor integral puede auxiliarse de cuestionarios, los cua-

les tenderdn a determinar (entre otras cosas):

- Objetivos y organizacidn de la estructura y,
- Objetivos y desarrollo de las funciones de compras, produc
cidn, ventas, finanzas, recursos humanos, financieros y ~

técnicos e informatica.

Los cuestionarios pueden aplicarse a los ejecutivos de la empre
sa por medio de entrevistas y la informacidn obtenida dard al -
auditor las bases necesarias para preparar su programa de audi~

toria, de acuerdo a los hallazgos determinados.

La planeacidn del trabajo es un factor muy importante para la -



obtencidn del resultado deseado.

Obtencidn de datos. Programacidn de entrevistas con los respon
sables de cada sector y recoleccidn de documentes, formas y to-
da informacidn posible del personal del sector, ciclo, departa-

mento u operacidn que se esté investigando.
Programa de auditorfa (metodologia)

be elaborarse tomando en cuenta los aspectos especificos del -

sector, ciclo o departamento a estudiar.

Las técnicas de auditoria administrativa que deben seguirse son

las siguientes (enunciativamente):

Técnicas de investigacidn, Que son fundamentalmente la observa

i
cidon y la encuesta.

De programacidn. La utilizacidn del método del camino critico~
y verificacidn de la planeacidn de las funcioneg de organiza -

cidn y control.

De organizacidn. Estudio y evaluacidn del manual de operacidn,
organogramas, descripcidn de responsabilidades y funciones, = =

tiempos y movimientos y flujogramas.

De direccidn. Estudio de la disciplina para la calificacidn de

méritos y el sistema para tomar accidn y decisiones.

En adicidn, debe aplicarse la filosofia y los métodos de la in~
vestigacidn de operaciones y el andlisis factorial y, obviamen-
te, técnicas como el estudio general, andlisis de saldos y movi

mientos, la observacidn, cdlculo, inspeccidn y declaraciones.



Cédulas de auditoria. Pueden utilizarse hojas de andlisis para
la recopilacidn de datos, comentarios y notas de las revisiones

efectuadas.

Diagndstico. Es el resultado del trabajo del auditor, que debe
plasmar por escrito y con un lenguaje claro y apropiado para el
lector, el cual contendrd: explicaocibn de la metodologia utili
zada, definicidn del alcance del trabajo, la critica y recomen=-
daciones para corregir las deficiencias descubiertas. Debe rea
lizarse bajo el principio de las excepciones, a base de opcio -
nes, especificando las ventajas, limitaciones y el costo-~benefi
cio de las mismas. Debe apoyarse con juntas, medios audiovisua
les, filmaciones, acetatos o fotografias, pudiendo ser un diag-
nésﬁico pelininar, departamental, final o total (global). Ne -

cesariamente Tmplica desarrollar la etapa del seguimiento.
4,1.2. Operacional

A la auditoria operacional también se le conoce com¢o anflisis

1

factorial (al menos desde el punto de vista de un ingeniero o -~

un economista).

Por auditoria operacional debhe entenderse: el servicio que - =~
presta el contador pliblico cuando examina ciertos aspectos admi
nistrativos, con la intencidn de hacer recomendaciones para in-

crementar la eficiencia operativa de la entidad.

Seglin 1a comisidn de auditoria operacional I.M.C.P. en su bole-
tin 1: Puede decirse que es un control de las funciones, es me

dir o evaluar la efectividad de otros controles.

Objetivos: Realizar evaluaciones con el fin de lograr que la -



entidad alcance la miAxima eficiencia operacional, la obtencidn-
de mayor utilidad, el fortalecimiento del control y mejor apro-
vechamiento de los recursos y, por Gltimo, la colaboracidn en -

el logro de los objetivos de la empresa.

El auditor independientemente de seguir los principios de &tica
profesional, de contabilidad y auditoria, debe tener también am
plics conocimientos de principios de organizacidn y, sobre: mé
todos para presupuestar, equipos de oficina, de procesamiento -

de datos, métodos de control de inventarios y estadistica.

Ejecucifn del trabajo: Se empezard por elaborar un programa de

auditorTa que incluya por lo menos los siguientes puntos:

Famjliarizacifn. Por medio de un an@lisis general se pretende-
conocer la organizacién, politicas, estructuras y procedimien -

tos de la entidad.

Visita a las instalacioneg. Para observar la forma en que se ~
realizan las operaciones y descubrir si existe alguna deficien-

cia en égtas.

Andlisis financiero. Se realizan comparaciones y analisgis in -
ternos y externos de la situacidn financiera de la empresa para
ubicarla con los negocios de su ramo., Esto ayuda a descubrir =

problemas operacionales.

Andlisis de informaci®n operativa. El estudio de datos inter =~
nos como las estadisticas de produccidn y ventas por articulos—

en general, rotacidn del personal, etc.

Entrevistas con los funcionarios responsables de la ejecucidn -
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de las operaciones.

Examen de documentacidn. Verificar la informacidn obtenida en-

las etapas anteriores.

Seleccidn de operaciones. Deben examinarse las operaciones més
importantes y/o las que se consideran problemdticas y con posi-

bilidades de mejoria.

Ejecucidn. Debe realizarse por medio de flujogramas, cuestiona

rios, manuales de procedimientos, estadisticas, cuadros, etc.

Comentar los hallazgos con el personal de la entidad, con el -

fin de escuchar el otro punto de vista.

Informe. Es el resultado del trabajo efectuado y debe contener
el alcance y las limitaciones del trabajo, observaciones en re-
lacibn con las deficiencias de operacidn y, como punto mas rele
vante, las sugerencias para corregirlas y para maximizar la efi
cienpia, de preferencia cuantificando el monto de las deficien-
cias y de las posihles correcciones, presentdndolas bajo el «~ -
principio de las excepciones, a base de opciones y determinando

el costo~heneficio de cada alternativa.
4.1.3. Examen de los estados financieros

Es la auditoria que realiza exclusivamente el licenciado en con
taduria independiente, de acuerdo a normas (primcipios) de audi
toria y verificando la aplicaci®n de principios de contabilidad,
lo cual es base para expresar su opinidn al respecto. Esta au-
ditoria puede culminar con diversos tipos de informe, de acuer-

do a las pecesidades de la entidad que lo solicite.
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4,1.4, FPinanciera

Concepto. Es el examen sistemitico de los registros de una en-
tidad, elaborado por un licenciado en contadurfa en su caracter

de auditor externo o interno.

Objetivo. Verificar la razonabilidad de las cifrag presentadas
en los estados financieros y proporcionar un mayor grado de con

fiabilidad.

En cuanto a concepto, fundamentos y objetivo, coincide con el -

examen anterior, excepto en lo relacionado con el informe.

Esta auditoria puede ser parcial sobre todo si la desarrolla el
auditor interno. Si la aplica el externo, tiene que mediar un-
examen integral con dictamen o, en su caso, culminando con un -

informe sobre informacidn financiera parcial.
4.1.5. Fiscal

Esta auditorfa debe sex hecha por un licenciado en contadurfa,-
registrado en la Direccidn General de Fiscalizacifn para estos-

efectos.

La revisidn comprende los mismos puntos que la auditorfa fipan-
ciera, incluyendo la revisidn de las cifras de las declaracio -
nes fiscales, para estar en posibilidad de informar sobre la si

tuacibn fiscal del contribuyente.

El resultado tamhién es un dictamen e informe corto, acompaifiado
con la informacidn adicional que requiere la Direccibn General-

de Fiscalizacidon, lo cual lo convierte en un informe largo.

No debe existir diferencia alguna entre el examen de los esta =~



dos financieros y, las auditoerfas financiera y para fines fisca

les.

El informe para efectos fiscales, debe cumplir cabalmente con lo
estipulado en los artfculos 52 del cddigo fiscal de la Federa~ -

cidn y 45 a 58 de su reglamento.
4,1.6. Pericial

Esta auditorfa tiene como objetivo presentar un dictamen a un - -
juez, sobre un hecho cuya existencia sdlo puede ser demostrado-
y apreciado por medio de conocimientos técnicos, para que este-
pueda decidir sobre una controversia existente en un juicio an-
te el TribBunal de la Federacidn. Para desarrollar el trahajo,-
lo primerxo es requisar el expediente del juicio en donde se en~
cuentra copia de la resolucidn fiscal, copia de la demanda, co-
pia del acuerdo de aceptacidn de la demanda, cuestionario pro -
puesto por la actora, cuestionario propuesto por las autorida -~
des demandadas, nombramiento y aceptacidén del cargo, plazo para
la presentacidn del dictamen, etc.; con esto puede determinar-~
se el punto de discrepancia desde ambas partes y el cual dehe -
analizar, aplicando normas de auditorfa. Una vez realizado el-
trabajo debe contestar afinos cuestionarios y presentar su dicta

men, el cual debe contener dos partes:

La primera menciona el resultado t&cnico observado en su revi-
8idn y la segunda la aplicacifn de este resultado té&cnico en el

problema propuesto.

Este dictamen dehe ser lo suficientemente claro para que el - -

juez pueda sacar conclusiones definitivas y completas del caso-



y, en todo caso, dar su fallo.

4.2, Comisario

Es el Brgano designado por los accionistas, cuya labor es vigi-
lar la actuacidn de los administradores de la sociedad andnima,

siendo totalmente independiente de &sta,

La ley general de sociedades mercantiles impone como requisito-
-entre otros- para toda sociedad anfénima el, nombramiento de u-

no o varios comisarios (art. 91).

Este nombramiento lo debe efectuar la asamblea general ordina -
ria de accionistas (art. 181 fr. II) y la independencia que de-
be tener el comisario debe ser absoluta, con objeto de que pue-
da tener una jerarquia suficiente para cumplir con su cometido-

de vigilancia a la administracidn de la sociedad.

El comisario puede ser un socio o una persona extrafa a la so -

ciedad y tendr3d el cardcter de temporal y revocable (art. 164).

En concordancia con los lineamientos de &tica, el contador pfli -

hlico que dictamina los estados financieros, puede ejercer si

L

multdneamente la funcidn de comisario. Al respecto el cbdigo

L]

de 8tica expone lo siguiente: en el caso del comisario, se con

siderara que subsiste la independencia e imparcialidad.

La responsabilidad del comisario s8lo es de tipo civil y expira
al aprobar la asamblea general de accionistas el dictamen co- =

rrespondiente.

Para el desarrollo de su trabajo ea necesario lo siguiente:



Exigir que le proporcione estados financieros mensualmente.

Obtener evidencia competente y suficiente de las operaciones-

de la empresa.

Hacer un examen de las politicas contables y administrativas-

y de su consistencia con respecto a perlodos anteriores.

Resultado de su gestidn:

Como resultado de su trabajo, dehe elaborar un informe con el -

siguiente contenido:

4.3.

Su opinidn sobre las polfticas y procedimientos contables-
que se siguieron, ademds mencionar si estln basados en - -

principios de contabilidad.

Su opinidn en base a lo anterior, de que la situacidn fi -
nanciera y el resultado de la sociedad se encuentran refle
jados en forma veraz y suficiente en los estados financie-

ros que presenta la administracidn.

Proponer la aprobacidn o rechazo de los estados financie =

ros, en la sigyiente asamblea ordinaria de accionistas.

Contabilidad

Este servicio es b@sico y supuestamente el que m@s domina el 1i

cenciado en contaduria, lo utilizan normalmente:

Las empresas pequefias  que no tienen recursos econdmicos sufi- -

cientes para cubrir el sueldo de un contador propio, también -

las empresas medianas o grandes que ademfs est@n iniciando ope-



raciones y tienen muy pocos movimientos contables, y atras em ~
presas que aun teniendo recursos econdmicos y un regular movi -
miento contable, deciden contratar este servicio en forma inde=-

pendiente.

Por lo general, este es un gervicio integrado que consiste en -
la elaboracidn de estados financieros, determinacifn de impues-
tos y derechos a cubhrir, registro de operaciones en libros ofi-
ciales, elaboracidn de avisos en el Instituto Mexicano del Segu
ro Social y el Instituto del Fondo de la Vivienda para los Tra-
bajadores, elaboracidn de ndminas, toma de inventarios, cancela

cibn de requerimientos oficiales, etc. "

El trabajo puede realizarse en las oficinas del cliente, en el-

despacho o en ambBos.

b.ob. Asesoria

Este servicio es indispensable para todas las entidades, puesto
que son muy pocas las que tienen a su servicio todo el personal
capacitado para dar toda la asesoria que requiern en lag dife -

rentes Areas.
4.4,1. TFinanciera

El aspecto financiero de una entidad econfmica es muy importan-
te, aunque todavia en algunas empresas, sobre todo las pequeiias
no se le reconoce y sdlo les interesa el aspecto fiscal, esto -
es probable porque muchas veces no conocen todos los puntos que

conforman el Area financiera, como son:



4.4,1.1. Interpretacidn de estados financieros

Esta interpretacidn se realiza normalmente por medio de dos téc
nicas, denominadas andlisis y comparacién. El anflisis consis-
te en separar las partes de un todo para estudiar individualmen
te estas partes y saher como estin integradas, al realizar esta
separacidn deben quedar grupos que sean susceptibles de compa -
rar, con lo que se aplicarfa la segunda técnica. También exis-
ten diferentes métodos para el andlisis: el vertical y el hori
zontal, el primero corresponde a estados financieros de un sdlo
perfodo y se pueden aplicar mEtodos de razones y de porcentajes
integrales. En el horizontal se pueden aplicar métodos de au -
mentos y disminuciones, tendencias y de control de presupues- -

tos.
4,4.1.2. Elaboracidén de presupuestos

Todas las empresas deben tener metas futuras a lograr, la elabpo
racifn de presupuesto permite conocer las posibilidades que tie

nen de lograrlo y qué tienen que hacer para ello.

Existen varios tipos de presupuestos, como el flujo de efecti ~
vo, el anual de operaciones, de inversiones capitalizables, -
etc.; con el presupuesto del flujo de efectivo puede preverse-
si va a exigstir la necesidad de recurrir a alguna fuente de fi-
nanciamiento y tramitar con tiempo la mds barata y conveniente,
o si por el contrarjo va a existir un exceso de efectivo, pla -

near la inversibn ma@s adecuada.

En el presupuesto de operaciones podemos controlar todas las -

funciones y operaciones de una entidad, lo cual es un instrumen



to muy importante para la administracidn.

Es muy importante que todos los presupuestos que se elaboren de
ben de ser flexibles pero controlar perfectamente sus valuacio-

nes y analizarlas.
4.4.1.3. Planeacidn financiera

El licenciado en contaduria con recuersos como los estados fi -
nancieros y los presupuestos, puede realizar una adecuada pla -
neacidn financiera de una empresa a corto y largo plazo, para-
determinar si es necesario obtener financiamiento y cuidl es re-

comendable (ya sea interno o externo).

4.4.2 Fiscal

Es muy importante en todas las empresas que se controle correc-
tamente el aspecto fiscal, porque de lo contrario pueden tener-
gse consecuencias muy graves para la misma, por lo que es necesa
rio que antes de realizar alglin proyecto se consulte con el li-
cenciado en contadurfa para determinar el efecto fiscal que cau
saria, tambifn es importante la revisidn sistemitica de sus - -
practicas fiscales para determinar en primer lugar si cumplen -
correctamente con la ley y en seguida si se estdn aprovechando-

las mejores opciones fiscales.

4.4.3, Administrativa

En este campo el licenciado en contaduria puede asesorar sobre



los puntos ¢n que se ligan la contabilidad con la administra -

cidn, como son:

Elaboracidn de organvgramas, determinacidn de funciones y res -
ponsabilidades del personal, determinacidn de sistemas de infor
macidn a la Gerencia, administracidn del personal, en lo que se
refiere a reclutamiento, capacitacidn, adiestramiento, anidlisis
y evaluacidn de puestos, elaboracidn del manual de operaciones,

etc,

4.4, 4, Contable

El licenciado en contaduria es el indicado para establecer en -
una empresa los aistemas de contabilidad general, que incluye -
el sisgtema de costos, control de inventarios, etc., y la manera
en que &ste va a llevarse, ya sea manual, mecdnico, computariza

do o mixto.

4.4.5, En computo de datos

Cuando la contabilidad se controla al través de computadoras, -
el licenciado en contaduria indicarid que informacidn necesaria-
de €sta y como la quiere, tambi@n decidiré si se incluye en es-
te sistema toda la contabilidad o sdlo parcialmente, como pudie
ra ser: Inventarios, cuentas por pagar, cuentas por cobrar, -

_etc.



5. FIJACION DE HONORARIOS

La fijacidn de honorarios representa un aspecto sumamente impor
tante para el logro de los objetivos propuestos por todo profe-
sional independiente. Los recursos que obtenga a cambio de un-
trabajo profesional dehen ser suficientes como para permitirle-

vivir holgadamente.

Los ingresos netos que debe percibir el licenciado en contadu -
ria para el mejor desempeiio de su profesidn, deben incluir los-

siguientes elementos:

Un sueldo adecuado. Comparable al que perciban otros profe

sionales del mismo nivel.

Un rendimiento adecuado del capital invertido. Que debe -
ser por lo menos lo mismo qQue se obtuviése en otro tipo de-

inversiodn.

Un ingreso razonable que pueda considerarse como una ganan-
cia para el socio por aceptar la responsabilidad de dirigir
un trabajo. Este punto representa la verdadera utilidad de
la prictica de la contaduria, como una profesidn en forma -

independiente.

Por tanto, debe cobrarse al cliente los honorarios justos y ra-

zonables, lo cual no es fAcil determinar, ya que no existen ta-



blas para ello; sin embargo pueden considerar algunos elemen -
tos tanto objetivos como subjetivos, que puedan servir de base;
para su determinacidn, como son: tiempo utilizado para desarro
llar el servicio, el valor que el servicio tenga para el clien-
te, la dificultad del servicio, capacidad de pago del cliente,;
capacidad del personal que realizd el servicio, urgencia del -
trabajo, si los clientes son hahituales u ocasionales, los gas-

tos causados, reputacifn de la firma, etc.

5.1, Tipos de honorarias

En la prdctica se tienen diferentes formas para determinar los-
honorarios, que se aplican de acuerdo al tipo de servicio a - -
otorgar, a continuacifn se mencionan los mas comunes, con Sus -

ventajas y desventajas,
5.1.1. Por dia u hora

Este tipo de honorarios se calcula en funcidn directa al tiempo

empleado, aplicando cuotas que van de acuerdo a la categoria

del personal encargado del trabajo; la cuota se determina en -
bagse al sueldo promedio de cada categorfia y se le aumenta un -
‘pOtcentaje para cubrir los gastos indirectos y otro por utili -
dad; la cantidad que se determina es normalmente de 2.5 a 3 ve

ces el costo directo de sueldos.

Ventaja. E1 cliente paga exactamente el tiempo laborado, -
ademds de que el despacho se asegura de obtener los ingre -

sos adecuados, con el menor de equivocacidu.

Desventaja. Se le da demasiada importancia al tiempo, po -




niendo en peligro —-en ocasiones- la calidad y el valor del-

servicio.
5.1.2. Tijos

Son los honorarios a cobrar por un servicio completo a reali- -
zar, sobre una base fija y en cierta forma inflexible (a precio

alzado).

Para estar en condiciones de cotizar este tipo de honorarios, -
el licenciado en contaduria debhe analizar perfectamente el tiem
po, - la calidad del personal, los gastos que va a tener y el por
centaje de utilidad que desea obtener, dado que puede haber va-
riacidn en contra o a favor y, probablemente, el cliente no o -

ponga a pagar alguna diferencia en su contra.

Tiene la gran ventaja de que el cliente conoce anticipadamente-

el costo del servicio que va a contratar.
5.1.3. Iguala

Es un contrato por medio del cual la firma cobra una cantidad -
peribdica igual, teniendo el cliente el derecho al uso de los -
servicios de un despacho. Normalmente este tipo de honorarios-

se aplica para trabajos recurrentes.

Ventajas. Tanto el cliente como la firma conocen la canti-
dad exacta de los honorarios; el cliente cuenta con el res
paldo de una firma que ya conoce; el despacho ticne la seg
ridad de tener trabajo periddico fijo y una clientela perma

nente.

Desventaja. Pudiera ser que el trahajo en algumnas ocasio -



nes sea mayor o menor de lo estimado, monetariamente hablan

do.

5.2. Carta-contratacidon de gervicios

Es absolutamente necesario que al momento de aceptar un trabajo
profesional este hecho conste por escrito, asi como la forma en
que va a desarrollarse, el tipo de servicio de que se trata, el
personal del despacho a intervenir, si va o no a requerirse de-
la 'ayuda del personal de la entidad, el tiempo que se requiere-

y finalmente el costo del mismo.
5.2.1. Introduccibn

Habhria que definir a que persona deBe dirigirse la carta; pue-
de ser el gerente, director o algun otro ejecutivo que esté fa-

cultado para aceptar o rechazar el trahajo.
5.2.2., Servicios a otorgar

En este punto debe mencionarse en forma muy clara y completa el
servicio que se pretende realjzar y la manera en que ha de efec
tuarse por la firma. Esta seccidn de la carta, debe incluir -

los informes a presentar como culminacidn del trabajo.
5.2.3., Etapas

Debe mencionarse la fecha de iniciacidn del trabajo, la proba ~
ble de terminacidn y 8i el trabajo va a realizarse en forma con
tinua o discontinua y en qué fechas; si es posible explicar -

las causas de lo insecuencial del trabajo.



5.2.4, Ayuda del personal de la entidad

En algunos trabajous vs necesario que parte del trabajo lo efec-
tué personal de la entidad que conlrata nuestros servicios, por
que estan mas familiarizados con la empresa y el trabajo lo pue
den hacer eficientemente, esto ayuda a que los honorarios sean-

mas razonables.
5.2.5. Categorias y cuotas del personal

Es importante mencionar las categorias y ~en su caso-~ las res -
pectivas cuotas del personal, sobre todo cuando los servicios -
requeridos se hayan cotizado por dia u hora, ya que con esto se
determinan los honorarios a cobrar y el cliente sabe con exacti

tud cdmo se determind el importe a pagar.
5.2.6. Honorarios y forma de pago

Es importante que se establezca por escrito la cantidad de hong
rarios que se estima parxa un trabajo y las variaciones que pu =
dieran presentarse por algilin motivo; esto tambi&n debe quedar-
por escrito; especificando la fecha de pago la cual debe respe

tarse por ambas partes.

5.3. Ejemplo

A guisa de ilustracidn de la teoria expuesta, a continuacidn se

presenta un ejemplo de esta carta.



TAMAYO, SANCHEZ Y ASOCIADOS, S. C.

Licenciados en Contadurfa

LIC. MARIO CONTRERAS

Gerente General

Distribuidora de Mercancias, S.A. de C.V.
Torres Adalid 39

Col. Narvarte

México, D. F.

Estimado Lic. Contreras:

Por medio de la presente degseamos hacer de su conocimiento nues
tro programa de servicios profesjonales a desarrollar para el -
examen de los estados financieros de Distribuidora de Mercan -
cias, S.A. de C.V., al 30 de septiembre de 1984 y la prepara -
cidn del dictamen para efectos financieros sobre dichos estados
financieros.

FUNDAMENTOS DEL EXAMEN

E1l examen de los estados financieros lo llevaremos al cabo de -
acuerdo con normas de auditoria y, por lo tanto, incluird los -
procedimientos de auditoria que se consideren necesarios en las
circunstancias para estar en posicidn de emitir una opinién so-
bre ellos. Estos procedimientos incluirdn la revisidn de la do
cumentacidn comprobatoria de las transacciones comerciales efec
tuadas, pruebas de control de pago y registro de ndéminas, ven -
tas, confirmacidn de saldos con bancos, clientes, deudores y -
proveedores y acreedores, al través de correspondencia, observa
cidn de la toma de inventarios fisicos, pruebas. de valuacidn de
dichos inventarios y cualesquiera otras pruebas selectivas que-
consideremos necesarias.

Hacemos la aclaracifn de que la auditorla que llevaremos al ca-
bo a base de pruebas selectivas, no tiene por objeto fundamen -
tal descubrir irregularidades ni fraudes; sin embargo, si en -
el curso de nuestro trabajo determinamos alguna irregularidad o
fraude, esta situacidn le seria informada inmediatamente.

Al término de la revisidn le entregaremos como resultado de la-
misma, dictamen a los estados financieros, informe con sus res-
pectivos estados y notas y una carta de sugerencias, en la fe -
cha indicada adelante.



Ha sido nuestra prictica que al concluir todo examen sobre esta
dos financieros, comentemos con la Direccidn de la compania al-
gunas sugerencias para el mejoramiento de los procedimientos de
contabilidad, de control interno y cualquier otro asunto de im-
portancia, que ratificamos posteriormente con un memorindum.

Etapas del Trabajo

El trabhajo anterior lo desarrollaremos en las siguientes fe~ -
chas:

Reyisidn preliminar: Del 3 al 30 de junio de 1984
Inventarios fisicos: Del 27 de sep. al 4 de oct. de 1984
Revigidn final: Del 3 al 28 de noviembre de 1984

Fecha de entrega: 15 de diciembre de 1984

Personal a Participar

Para la elaboracidn de este trabajo la firma designard@ a un en-
cargado y dos ayudantes que laborardn tiempo completc en sus o-
ficinas en las fechas antes mencionadas 'y contarin con el apoyo
de un supervisor del trabajo, que les harf visitas periddicas,=-
para posteriormente ya en nuestras oficinas concluir este traba
jo.

Tambi&n es necesaria la ayuda que nos pueda prestar el personal
de esa empresa en cuanto a:

Toma de inventarios. Dehe ser hecha por dos grupos diferen-
tes de su personal, pero supervisados por nuestro personal.

Elaboracidn de circulares. Para confirmacidn de saldos de -
cuentas por cobrar y pagar.

Elaboracidén de C&dulas de Auditoria. De sueldos, ventas, -
compras, gastos, etc., segln disefio que les proporcionare -~
mos.

Considerando todo lo anterior, los honorarios por los servicios
expuestos ascenderfin a la cantidad de: ~ - ~ = = = = = = « - a-
$ 1'2002,000.0Q (Un milldn doscientos mil pesos 00/100 M.N.) los
- - -~ = -~ -~ cuales en caso de aceptar usted, le seridn factu
rados en seis mensvalidades iguales a partir del mes de julio -
de 1984,
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Le agradecemos sobremanera la confianza al encomendarnos este
trabajo y le aseguramos que recibirf la atencifn que nos mere
ce. De estar de acuerdo, le suplicamos firmar al calce la co
pia de esta carta.

Atentamente.

LIC. JOSE SANCHEZ TAMAYO,

DE ACUERDO

LIC. MARIO CONTRERAS.

México, D.F., 17 de junio de 1984,
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