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N T R O D U 

Derivado de las inquietudes que, el inicio de la práctica pro-

fesiona en el pasan profesión de 

Licenci aduría, que en vívidas o-

nes, fue irnos abord ma que cons 

interés para personas que como nosotros, se tropiezan con el -

reto de iniciar el ejercicio profesional independiente, sin la 

bibliografía básica con la que pueda documentarse para iniciar 

la prof rrna libera 

La inten s autores eminario -a ar 

lo- es con sus lim experiencias 
,. 
ac-

ticas sobre el terna, a enriquecer el acerbo bibliográfico al -

respecto. 

En la p e de este onemos tema 

Orígen ion de la , sus Fund En 

el segun o se refie imen Legal y 

que está sujeto una firma de Licenciados en Contadurra. En la 

tercera parte abordamos -básicamente- los principales tipos 

de servicios que ejerce un Licenciado en Contaduría. !?ara cu.!_ 

minar con un t ante para e o 

en Cent pendiente, fijación os 

y todo ado con el 



ORIGEN DE RIA PUBLICA 

Aproximadamente 6,000 años A.C. en la Mesopotamia - se ha loca­

lizado el t~stimonio contable mas antiguo del que se tenga noti 

cía, aun cu3ndo se refería a una practica contable muy senci- -

11 , ya que estab b 

cía, en el 

comerciantes 

d en la partid 

.C., ya hab 

ar sus opera 

ue obligaban 

libros. 

Pern fue en Roma donde se dan las bases para lo que hoy se con~ 

ce c01J1·0 par:tida doble, ya que los romanea llevaban registro de­

ingrcsos y egresos, además de la historia financiera de deudo 

ncreedore:i 

sto se regis 

es. 

ón con los 

los libroa 

os de efectí 

de cuentas 

El primer inventario anual que se tomo con fines contables, fue 

ordenado por Carlo Magno en el siglo VIII en el Imperio Romano-

registraron 

el control 

no monetar 

imientos en un 

de las cuen 

con lo que 11 

imoniales o 

En el siglo XV - En Italia y Francia principalmente - se practi 

caba una contabilidad rauy semejante a la actual, ya que se con 

trolaban por primera vez, la cuentas de gastos y ventas, ademas 

libros día r; en el pr levaban cron 
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gicamentc todas las operaciones, en el segundo se rehistraban 

la~ cuentas de efectivo, corresponsalía, p~rdidas y ganancias y 

las cuentas patrimoniales; entre los dos libros había asientos 

cruzados y con sus respectivas contrapartidas. 

Se debe a Fray Luca de Peciolo (teólogo 1 matemático) pertene -

ciente a la Orden de San Francisco de Asis. el estudio y trata­

do de la contabilidad en forma científica tratada en su obra La 

Summa (1494 - primera impresión), dedicada a la aritmética y la 

algebra; quien considero que la contabilidad en su aplicacion­

requería un conocimiento matemático. En su segunda impresión -

(en el año de 1509) hace un verdadero tratado de la contabili -

dad, ¡a que menciona que antes de iniciar operaciones una empr~ 

sa debería tomar un inventario inicial de sus activos y pasi- -

vos, clasificándolos de acuerdo a su disponibilidad y valor, a­

demas debía ll~varse los libros diario, mayor y borrador; to -

das las operaciones en moneda extranjera debería convertirse a­

moneda local; en cada operación se determinaba la utilidad o -

pérdida y se traspasaba el resultado a la cuenta de ~apital, to 

dos los asientos eran simples. En el año 1633, el Jesuits -

Ludorico Flori publica un libro donde expone por primera vez 

del uso de la balanza de comprobación, el análisis de la prcse~ 

tación de los estados financieros y su significado. 

A partir del siglo XIX y hasta la fecha, se le ha dado un énfa­

sis especial en establecer, afinar y actualizar los fun<lamentos 

de la contabilidad financiera. 
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1.2. ORICEN Y ESTABLECIMIENTO DE FIRMAS 

Se ha drt~r~inado que fu~ en ~en~cia en 1581 do~de cxiatieron -

los primeros grupos de ~ontadoreD indep~ndientes. 

En el siglo XVII grandes compJílía~ Holandesas de las !ndias, c~ 

yos propietarios - ante la imposibilidad de vigilar y adrninis -

trar personalmente sus ecpresa~ - contrataron contadores inde -

pendientes, para realizar esta función. 

En Londres a finales del siglo XVIII habÍ3 registrad0s más de 

veinte contadorec independientes¡ en Milán ya existía una aso­

ciación de estos profesionales. 

Las dos prime=as firmas contables mas importantes en América 

(de origen ingles), que hasta la fecha siguen funcionsndo son:­

Price Waterhouse y Peat Marwick Mitchell. 

Las primeras firmas de Contadcre5 establecidas en ~exico, en 

1 9 O 5 y l 9 O 6 f •le ron : P r i e e W c. t e r h o u s e y Cía . , y De 1 o i t te , -

Plender, Grifith, H3skins and Sells, ~iendo de origen extranje­

ro. Fue Mancera Hermanos y Corepañía, S. C., la primera firma -

mexicana de contadores públicos, establecida en 1934. 

1.3. FUNDAMENTOS 

La Contabilidad el igual qu~ todos los actos que realizamos en 

la practica profesional. deben estar regidos por un conjunto -

de normas, aun cuando en ocasiones pudieran considzrarse ob- -

vías, es necesario que conste~ por escrito; debido 3 ello, el 

Instituto Mexicano de Contadore~ POblicos expidi6 un c6digo de 
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ca '!'."o es on 

Este c5diKo ese§ basado en ostula~os b¡nic 

blecen el comportamiento que de!:it seguir tod 

los u1i es s a-

1 ce iado 

taduria ~n el ejercicio de su profesión, ya cea que su ac v 

dad sea realizada en f~rrn~ independiente o dependiente, en l 

on 

sectores público o privado; menciona que el licenciado en con-

taduria s5lo debe prestar sus servicios cuando se encuentre ca­

pacitado debidamente tan~ teórica como pr§cticamente, debiendo­

tener el cuidado y la diligencia profesional, así como indepen-

dencia de criterio. Un e. vez prestados los servicios, debe a ce.E 

tar su responsabilidad en forma individual. 

E ot s pos lados xpone u el Li ene ad en Con ad rí n 

d e r ci ar n rma d re a i di re et en ac ivi ade n-

moral y mome to de ij 1 s ono ar s or spondi n s 

a un r ci be con id ra qu 1 econí5mico no s 1 j ti 

vo pr c al de ue r p J'O e ón. a vez ue lo ayan con ra 

t do r un e ic ien o li e ion n re ve lar q e 

h oh rvado en 1 e ici D 1 or (a roen s e ie as -

1 es lo xi an ebe ap ve ch a un c c st ci p ra 

p rj ud e e a manera a uien s on rató. 

P o ra parte, el código establece que el licenciado en conta-

d r1a ebe cuidar 1 as relaciones con los colegas; mostrar cali 

d pr f io 1 para e evar e prestigio de la profesión y al -

t a :i.s r s $ on o imientos a otros colegas, debe prop!!nder a-

1 ¡;rar 1 m5 lta o rma p fesio!lales. 

Dentro del ~ódigo, existe un apartado ex lus vo para e 

dor Publico como profesional inde endiente: 

t 
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El Cantador Pfiblico podri asociarse con otros colegas e in­

cluso ~on miembros de otras rrofesiones, si es qu0 con es•o 

se pr~stan mejores servicios; en este car;o l:i asociación ·· 

e llevar e 

profesión 

en ser más 

uno o más 

s socios e: 

que ejerzan 

tadores PGb 

cos; los socios fallecidos pueden seguir apareciendo en la 

razón social de la firma. 

licenciado 

cuando se encu1~n 

eaario su::;t 

ría no deb 

tada su inde 

un trabajo 

us servicio 

cuando s 

ador, debe 

rigirse a ~l para informirselo; no debe ofrecer sus serví-

cios sin ser requerido para ello; no debe ofrecer trabajo-

a personal de sus clientes; tampoco debe dar comisiones 

la obtenci 

uando contra 

y cuiles s 

rabajo. 

rvicics deb 

imitaciones, 

en que consis 

modifique e 

plan original del trabajo, debe comunicar al cliente este -

hecho. 

11 Se considera que no hay independencia ni imparcialidad para e: 

una opinión de base a ara tomar de 

cuando el ~blico": 

Sea cónyuge, pariente consanguíneo o civil en linea recta -

sin limitación de grado, colateral dentro del cuarto y afín 

dentro ~el aegundo, del propietsrio o socio principal de la 

r<:.'sa o de 

ente, qu~ 

tor, admin 

rvención imp 

empleado de 

la adminis 
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ción del propio c!icnte. 

Sea o haya sido en el ?eriodo que dictamina o =n rclaci6n -

al cual ~e le pide su opinión, o t~nge tratos verbales a es 

critos para ser director, miembro del consejo de admini3tr2 

ción, a<lminis~rador e personal del cliente o de una em~resa 

afiliada, subsidiaria o que estf vinculada económica o admi 

nistrativamente, cualquiera que sea la forma como se le de-

signe y se le retribuyan sus servicios. En el caso del co 

misario, se considera que subsiste l~ independencia e impaE 

cialidad. 

Tenga o haya tenido eP. el periodo que dictamine o en rela -

ción al cual se le pide su opinión, o pretenda teP.er alguna 

ingerencia o vinculación económica en la empresa, en un gr~ 

de tal que pur.da afectarse su libertad de criterio. 

Reciba en cualquier circunstancia o motivo, participación -

directa sobre los resultados del asunto que se le enco~endó 

de la empresa que contrató sus servicios profesionales, y -

exprese su opinión sobre estados financieros en circunstan­

cias en la3 cueles su emolumento dependa del exito de cual­

quier transacción. 

Sea agente de bolsa de valores, en ejercicio. 

Desempeñe un ?Ue3to público er. una oficina que tcng~ inge -

rencía en la revisión de declaraciones y dictámcne~ para fi 

ncs fiscales, fijación de impuestos y otorgamiento de exzn­

ciones, concesiones o permisos de transcendencia y deci3io­

nes sobre nombramientos de contadorec públicos para prestar 

aervicios a depencen~ias o empresas estatales. 



- 7 -

Pe b: un éílo Íí.! 11 .:in t d (l 

ti~os, m5s del 40% <lE sus ingresos u otra proporci5n que 

aun siendo menor, sea de tal manerJ impurtante frt>nte al to 

ta e in eso , qu e i i:a m.'.!nL ind :ide 

e i a. 
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2. REGIMEN LEGAL 

Como la mayor parte de las actividades que r~ali2a el hombre d~ 

rante la vida, el ejercicio de la contaduría pública está reii­

do por un marco legal, que otorga beneficios y fija obligacio -

nes. Este marco está formado por el código civil de la Federa­

ción, la ley del impuesto sobre la renta, ley del impuesto al -

valor agregado, disposiciones de la Secretar1a de Programación 

y Presupuesto, ley del Instituto Mexicano del Seguro Social, 

ley del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los 

Trabajadores. El Licenciado en Contaduría que desea establece~ 

se en forma independiente, lo puede hacer en forma individual -

como persona física o colectiva, o sea constituyendo una socie­

dad civil. 

2.1. COMO PERSONA FISICA 

Establecer una firma de Licenciado en Contaduría como persona -

física, puede traer una serie de desventajas: 

Técnicamente. Ec limitante la actuación de una persona para p~ 

dcr atender debidamente a cu clientela, porque no puede abarcar 

todos los campen de la carrera y menos en esta época de especi~ 

lizacion; el hecho de tener que atender el solo su despacho, -

le impide ectar actualizado debidamente, además de que no tiene 
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a ll muno un colPRl con quien con!Ultar algun problema que pu -

diera rurgir. 

Económic¡1mcntc. Tendrá que solventar ~l solo todos los gastos-

que origine la instalaci6n del de~pacho y soportar la &poca de­

iniciacion que normalmente eo le más díficil, los costos de op~ 

roción siempre le 3eran más altos. 

Socialmente. No ~encrá las mismas oportunidades de relacionar­

se con los posibles clientes, una p~rsona que varias, adcm5s de 

que al no poder proporcionarle al cliente todos los servicios -

que requiere, este tiene necesidad de recurrir a otras firmas -

que se los propor~ionen y a un precio probablemente mas bajo, 

porque sus costos son menores. 

Los trámites legales para dar de 3lta una firma de licenciados­

en contadur!a como persona físi~a, ante las diversas dependen -

cía~ del gobierno, son: 

Delegación polític~. Autoriz3ción de uso del suelo, por el es­

tablecimiento de un negocio en una zona en que esto este permi­

tido. 

Oficina Federal de Hacienda. Inscripción como contribuyente, -

en el registro federal correspondiente, en donde le otorgan una 

clave, con la cual le serán controlados la presentación de de -

claraciones y pagos de impuestos. 

Receptoría de Rentas (en el D.F.: de la Tesorería del Distrito­

FederaD. Solicitud de cédula de empadronamiento, con la cual -

le otor.ga el registro con que le controlaran la presentnción y­

pago de declaraciones del impuesto al valor agregado. 
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s re t a d Pro ram~ on y res ues so a i. pa 

que esta f'vcretar!a ei;té enterada de ecte hecho. 

Instituto Mexicano del Seguro Social. Alt~ patronal, el Insti-

t o ga número afi llC Í pa na ar as es en a·· 

ci nes lo avi d lta, baj y mo fi ion el lar 

diario integrado. 

Inotitutc del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajado-

re • tra s de al pat nal ropo io el númc pat 

nal con el que co t olerán 1 pa s q le gan 

2.2. COHO SOCIEDAD CIVIL 

En Código Civil en su art. 2688 establece: "Soci dad ivil es 

la reunión de dos o maa individues que mediante un contrato de-

s ed se li de omún acue do ombin.:ir 'JS curs 

y/o eafucrzos para la consecución de un fin común de caract 

preponderantemente económico sin constituir una especulación co 

me ia 

s du alguna 1 mej forma de cump c lo ervicios ro 

fesionales de un licenciado en contaduría, así como de cual­

quier otro profesional, es la asociación con otros especialis 

t y ea la sma rof ion de ra co s a c ta 

bilidad, dentro de las asociaciones la mas afín es la sociedad­

civil, ya que a activi ad profesional persigue fines cconomi -

cos sin leg st ir una e pecul ion come ia Ot 

de las causas por las que es recomendable la asociación, es por 

la ive ida de rvi E profeeior.alcs que corno licenciados -
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D,, do que a e re r de ene do ('O J ll va e l g!'_ 

¡¡ ral a lo Li~ l~r, J¡ "i ne ~,u r qu ;_¡ L' Vi<.: a n 

v~rdaderas especialidades la gama de sus actividades. 

hs! pues, una persona puede prestar un mejor servicio profesio-

n • s st a y one do emp ño un el 

conocer los aspectos b&sicos de los otros carn os d 

sión. 

rama i:;in es 

la !:'Of 

Otras de las razones por las cuales es conveniente la asocia- -

e c ot pr esi ale es ue a medi qu 1 d pach 

se va desarrollando y obteniendo prestigio, la cantidad de -

c ientes ira en aumento, para lo cual deben existir mas socios-

q pue nn pon r a as ce si des pee cas de c da un 

de ellos, con conocinientos y experiencia necesarios. 

Los trimites legales para dar de alta una firma de licenciados-

e con ur como soc dad vil, son loa miemos que para ln -

p rson ís ' i ci an lo on ob nci dé errei e d la 

Secretaría de Relaciones Exteriores para constituir la socie- -

d 

q 

• p 

el 

2. 3. 

po eri rmen 

re ac co 

GIMEN FI CAL 

Concidc and ue a s 

ac r e un not io li , par 

it va. 

edc.d civi es a f rma done e cons-

tituir fiscalmente a una firma de licenciados en contaduría, so 

se ta re imen ieca 
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2. 3 Oh 1i es fi s a c e 1 a dad. 

2.3.1.1. lmpue~to sobre la renca. 

mene ue l n j e(' ad e;; iles n C()n 

tes de este i'llpuesto·, pero si S\'5 i~itcgranteq, a los que se le­

graver& el remanente e utilidad 2cl r~rrodo er forma proporcio· 

nal por e en e riman la s0 d. 

Pe ro si están obligadas a prei:entar declaracicnes cuatrirnestra-

les, pagc q ce de. E ago s cr e ce e-

los iados, nes p acre o en clara e 

nual. Al respecto, la sociedad debe presentar una declaración-

anua i forma del !110 e!l!anen el imp 

que agó en decla nes e mestra 
' 

con el en 

taje de cada socio. 

2. 3. L'no iento re remun iones s al o-

nal. 

Est 1 establ que lo trones e nen la 1 gación a-

gar impue a raz 1 1% s las r racian 

personal; al respecto deben presentarse declaraciones mensua -

les con pago, si este precede y una declaración anual inf ti 

va ago. 

2.3.1.3. Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda. 

Por ley trone án ob s a p el 5% 

el sueldo integrado de su personal, este importe debe pagarse -

en declaraciones bimestrales y anualmente presentará una decla-

raci anual ativa 
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2. 3. 2. Obligaciones fiscales como retenedor • 

. 3. 2. Imp to val o grega 

te es t ava os in 6 s q bte la eda 

la cual debe retener·el impuesto a los clientes y deducir el 

ue a vez hay ete sus ro ve es, sal ebe 

pagarse en declaraciones reensuales provisionales a cuenta de 

a d rae anu 

2. 3.2. 2. Instituto Mexicano del Seguro Social. 

Esta ley menciona que el Instituto proporcionará al personal 

uatro ifer s t de cguro , los es s din p s 

una parte por el personal y otra por los patrones, estos segu -

ros s 

Invalidez, vejez, cesantía y muerte. 

ferme d y erni 

Riesgo de Trabajo. 

Guard rí s. 

Para los dos primeros el patrón está obligado a retener al per-

onal a e dad ermi da po un p entaj obre suel 

do integrado, al que gane mas del salario mínimo general. Ade-

más e trón debe tar ra can dad r) ambien deter-

minada por un porcentaje soórc el salario integrado. Los dos -

timo eguro son agadgs talmen e po 1 pa n. uando 

el trabajador gana el salario mínimo, el patrón está obligado a 

ub ri·r s e ro s ros. 

Las cuotas obrero-patronales deben ser pagadas cada bimestre 

on e iqui ene fini ivas; cad i)'l\est pai: e ha-

corse un pago provisional del 50% nobre el último p3go definiti 
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v" t' f e e t u a d o . 

2 J. . :l' 1 ru s t s b r 1 r nt 

a mp ei; o oh re ro uc os de t ab o 

Grava a todas las personas que obtengan ingr(•sos por s ue l d 

salarios, superiores al s la io mí imo g e al, ,1 t n de 

be r te er y nt ra mcns al roen e s t impu t ra s e 

una ec ar cían ef ni iva y adema d be pre e a d 1 rae éin-

anua i forma iv 
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ORGAN ACI 

Una buena organización es indispensable en cualquier empresa p~ 

ue ion acue o a est cid al e et as -· 
firmas de licenciados en contaduría no son la excepci(in; 8. gui 

de lo, pre a 1 rgan i5n un ach me 

di3no tamaña. (Gráfica en la pagina 2 2) • 

e pue obse rse a g e a ' des ch.o e 

rigido por una asamblea de socios, la cual determinar& los obj~ 

s • tic prog amas en gen ral-· dir ríe en 

adición otro de sus objetivos, sera comprooar que todo ello se~ 

la. 

Cuenta con un Director General quien debe coordinar las lab~res 

as renci con ar prop i·tos rson con s -

objetivos de la firma, etc. 

Normalmente una firma de licenciados en contadurta se encuentra 

uct a c as ien div nes 

3. 1.1 Auditoria 

iene a su cargo todos los trabajos de auditoría, deede su con-

t tacion, plane ion ecu ' h la :r;eg un 



- 16 .. 

3. l. 2. Asesoría fiscal 

Estn divi~i6n ~E la que se encarga de dar asesoría en el aspec­

to fi~cal, tant~ a lo~ client~s ccrn0 al p~r5onal Je l~ firma. 

3. l. 3. Asesoría administrativa 

Se encarga de dar 3sesorias, cont:blc y administrativa a los 

cliPntes y al personal de la firma. 

3. l. 4. Contabilidad 

Tiene a su cargo el registro de las oper~ciones de la entidades 

clientes del despacho, así como establecer sistemas de contabi­

lidad general, de costos, cte. 

3. l. 5. Gerencia administrativa 

Esta división debe tener funciones meramente internas, siendo -

la encargada de controlar la administración del despacho, sus -

funciones básicas son: 

Contabilidad. Llevar el registro de laa operaciones contables-

de la firma, de acuerdo a un sistema establecido por esta gere~ 

cia. 

Personal. Altas y bajas del pe~sonal, elaboración de nominas,-

reportes de asistencia y de horas trabajadas, aumentos de suel­

dos, etc. 

Correspondencia y ar~hivo. Se encargan de ~ecibir toda la co -

rrespondencia, de distribuírla y llevar un con~rol de e~to. A­

demás, archivar en cada expediente los papeles que sean necesa­

rios. 

- ,···,··-·---". 
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F3cturaci6n, Elaborar loo recibos de honorarios profusionales, 

de acuerdo a las cart3s-contrataci6n de servicios. 

Cobranza. Realizar los tramites de cobro a l0s clientes y con-

trolar esta operaci&n. 

Pagos. Control de pagos y emisi6n de cheques. 

Servicios generales. Control de copias fotostatic~s. papele- -

ría, mensajería, aseo, vigilancia, etc. 

3. 2. Responsabilidad y funcione3 de los principales puestos de 

una firma de licenciados en contaduría. 

Para lograr los objetivos fijados, es necesario una adecuada di 

visión del trabajo de acuerdo a los conocimientos 7 aptitudes -

del personal, por lo que hay que establecer diferentes jerar­

quías: 

3. 2. l. Socios o directores 

Su función principal es la de conseguir ~ contratar los traba -

jos necesarios y adecuados para la firma, quedando como respon­

sables de los servicios contratados. 

Representan a la firma ante terceras perzonas como son: 

tea, autoridades guberna:nentales, etc. 

clien-

Son los encargados de designar a los gerentes o supervisores 

que van a realizar un trabajo contratado, con los que comenten­

informe&, para posteriormente firmarlos. 

Determinan la prioridnd de los trabajos a realizar. 
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T con ccutivo e las a des lo re ado-

con 015 servicios profesionales de la firma. 

Se encargan de promover 1 serv para 1 obten ció 

e es. 

3. 2. 2. Gerentes o supervisores 

E ecen anes lizar o des punt vista 

administrativo como técnico. 

s rvisan t rab e real en el o est 

Designan el trabajo a los encargados. 

p ipan gramas capaci 5n. 

Son responsables del trabajo realizado po~ loa encargados. 

De an docume ación formes mostrar al s 

Revisan y autorizan reportes del personal referentes al tiempo­

trabajado, para -con base en ello- realizar los cargos al clien 

t pectivo. 

Entrevistan a posibles empleados en lo referente a la experie~ 

écnica órica y actica. 

Tienen trato en las empresas con ejecutivos que tengan activid~ 

des administrativas o técnica~ de nivel medio. 

Ene ados 

Distribuye y coordina el trabajo a sus ayudantes, de acuerdo a-

racte cas te as. 
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Elabora instructivos para la capacitaci&n de sus ayudantes. 

Son responsables unte el supervisor del trabajo realizado por -

los ayudantes. 

Es el responsable -en detalle- de la adecuada planeaci&n admi -

nistrativa y técnica del trabajo a realizar. 

Hace reportes per5dicos al supervisor, del grado de avance del­

trabaj o. 

Revisa las cédulas de auditoría elaboradas por lo& ayudantes, -

para verificar que cubran adecuadamente los programas que se ha 

yan determinado. 

Reporta al supervisor el desenvolvimiento del personal. 

Generalmente trata con funcionario• de segundo nivel en las em­

presas, los aspectos t~cnicos. 

3. 2. 4. Ayudantes 

Aplica los programas de auditoría elaborados por el supervisor. 

Reporta directamente al encargado de la auditoría. 

Controla el tiempo empleado en el desarrollo de su trabajo. 

Realiza arqueos de caja. 

Prepara las c&dulas de auditoría mas sencillas, comQ son gas•• 

to~, ventas, compras, etc. 

Revisa conciliaciones bancarias, saldos de cuentas colectivas,­

cuentas personales, etc. 
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Pre el en so 1 i es de rmaci saldo . 

Realiza manualmente los registros contables. 

3. 3. Aspecto multidisciplinario de las firmas de licenciados 

en duri'.a raves d la part cion d tros prof o-

nal 

Para desarrollar algunas actividades, el licenciado en contadu-

ría sita se en ros prof a les 

3. 3 . .1. Licenciado en administ~acion 

Es 

ent 

to en 

s, tien 

mayor ap 

ri as 

nos, publicidad, etc. 

3. 3. Licen en de 

Esta íntimamente ligado con 

do lacion on lo 

cuan 1 de r mercan 

re cho fiscal, etc. 

3.3. Licen en in 

ch ami e 

ializa 

e los 

s, como 

los licenciados en 

ectos es de 

derech il' de 

ica 

son: 

cursos d 

recurs. urna 

contaduría en to 

entida en-· 

o labo e-

Es el encargado de disefiar y establecer sistemas de computación 

en 

est 

J. 3. 4. 

Su~ 

al, q u 

ticas, 

enen ap 

rol de 

ciéin en 

ventari 

contab 

te. 

Licenciado en relaciones industriales 

udios innal habil para 

ad, aud í a, 

rolar y 
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rro a lo rsos os de ntidad, 
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4. TIPOS DE SERVICIOS 

Existen diversos servicios que el licenciado en contadurta inde 

pendiente puede prestar a las entidades, lo profesional en este 

caso, es que el servicio sea específico y de acuerdo a las es -

trictas necesimdes de la administración de la misma; a conti 

nuacion se mencionan los mis- importante·s y repres-entativos, en­

la forma enunciativa: 

4.1. Auditorías 

La auditoría debe ser un servicio integral, util y oportuno pa­

ra la administración de la entidad, y debe formar parte del pr~ 

ceso administrativo. Es un encu·go profesional r1¡gulado por 

principios ~tices y t~cnico~, con caracter!stica~ propias y ob• 

jetivos específicos, tendentes a verificar una situaci6n, be 

ch-0s, circunstanc~as, o, en su cas-o, un problema. 

Esta actividad debe iealizarla un profesional (no nece~ariamen­

te un licenciado en contaduría, exce¡>to ,Ell e~amen de los esta .... 

dQs financieros·) 'f del>e culm:i:nar con un in forme. 

4.1.1. Auditoría administrativa (integral} 

Concepto. Es el examen objetivo, metódico y com~leto del proc~ 

so administrativo de la entidad, que concluye con un diagn6sti­

co. Debe ser integral, secuencial e multldiscipltnaria. 
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Objetivo. Revisar y evaluar la estructura de una entidad, con-

el fin de descubrir irregularidades y mediante ello promover y­

lograr eficiencia de operaci6n. 

Al respecto, las ideas anteriores se aplican en la forma si­

guiente: 

Trabajo preliminar. Prever cuales van a ser los medios de in -

vestigación o de información para determinar los hallazgos (pr~ 

blemas). Asimismo, determinar el tiempo que se requerirS para­

la realización del trabajo. Despues de lo cual y mediante una­

carta-convenio se formalizara con el cliente el trabajo a reali 

zar. 

Metodología, Este examen lo puede practicar un licenciado en -

contadurta independiente o en su carScter de auditor interno, -

siempre y cuando cuente con la capacitaci6n y experiencia nece­

sarias para el desarrollo de este trabajo. 

El auditor integral puede auxiliarse de cuestionarios, los cua­

les tenderán a determinar (entre otras cosas): 

Objetivos y organización de la estructura y, 

Objetivos y desarrollo de las funciones de compras, produc 

ción, ventas, finanzas, recursos humanos, financieros y -

técnicos e informática. 

Los cuestionarios pueden aplicarse a los ejecutivos de la empr~ 

sa por medio de entrevistas y la información obtenida dar5 al • 

auditor las bases necesarias para preparar su programa de audi~ 

toría, de acuerdo a los hallazgos determinados. 

La planeación del trabajo es un factor muy importante para la -
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Cédulas de auditoría. Pueden utilizarse hojas de análisis para 

la recopilacio de da o , comen a íos y not 

f cu das. 

e 1 s rev sione 

Diagnostico. s el res 1 ado d 1 t abajo del udi o , que deb 

1 smar po s rito y con un lenguaje claro 

lector el cual contendrá: explicaoi5n de 

apropiado para el 

a me odologí t li 

zada, efinicion de 1 anc e rab , 1 c í i a y recomen-

acion s par co re i las deficiencias descubiertas. Debe rea 

!izarse bajo el principio de las excepcio es, ase de p i 

e ~ eapec f cand las ventaj s limitacione y 1 costo-benefi 

i de las mismas. Debe apDyarse con juntas, medios audiovisua 

les, filmaciones, ace a o fo ografías, pud endo s r un diag-

o t co ?Eliminar, depa tamen al, final o total (global). Ne -

e ariamente implica desarrollar la etapa del seguimient , 

.1.2. Op rae onal 

A la auditoría operacional tambi~n se le cono orno anSli i 

factorial (al men s d sde e punt de vis a de un ingeni ro o -

un economista}. 

Por auditoría opera ional deb en enderse el s rvicio que 

pres·ta e cont dor púól c uando examina ciertos aspectos adm! 

nistrativos, con la intención de hacer recomenda ion s p ra in-

cremen ar la efi cia ope ativa de la entidad. 

SegGn la comisi6n de auditoría operacional I.M.C,P. en su bole 

tín 1: Puede de i e que e un con rol de la fun i n s 

i v luar a efec ividad de otros controles. 

s me 

Objetivos: Realizar eyalua ion s con e i d lo r r q e 1 
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entidad alcance la máxima eficiencia operacional, la obtención-

may uti d. fort imi de ntr mej apr 

vechamiento de los recursos y' por último, la colaboración en -
log de obj ivos a emp sa. 

El auditor independientemente de seguir los principios de &tica 

ro fe nal, con lid ad aud oría ebe r t ién am 

plios conocimientos de principios de organización y, sobre: ro& 

dos ra presupue os fíe de ces en to 

de datos, métodos de control de inventarios y estadística. 

Ejecucion del trabajo: Se empezara po~ elaborar un programa de 

audit que incluy por meno os s ent punt 

FamtliarizaciBn. Por medio de un análisis general se pretende-

cono e a o iza e ' po icas str ras roe imien 

tos de la entidad. 

isita a las instalaciones. Para observar la forma en que se -

re ali las raci s y de cub si te una icien 

a en es-tas .. 

ali fin ero. e re zan compara enes anal in 

ternos y externos de la situación financiera de la empresa para 

ica con ne os su ramo, E ay u de ri r 

prohlemas operacionales. 

ali de ope iva. 1 es io ato in ter 

nos como las estadísticas de producciBn y ventas por artículos-

gen 1. cion 1 p anal e. 

tre as los cion os ons s d ej cion 
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de as ra ones. 

Ex n document ion. Ve ic la formación abt da 

las etapas anteriores. 

Selección de operaciones. 

imp 

bi 

tan s y las que 

Deben examinarse las operaciones m&s 

con ideran problemitic s y con posi-

ad de orí 

Ej cion. e re 1 i z e me o d fluj gramas, stiona 

rios, manuales de procedimientos, estadísticas, cuadros, etc. 

Comentar los hallazgos con el personal ~e la entidad, con el 

fin de cuch el tro punt de ta. 

In rme. Es resultado de tab o e ctu do y be on t r 

el alcance y las limitacione del abaj , o erv on en re-

laci5n con las deficiencias de operaci&n y, como punto mas rele 

van su rene as ra rre las pa maximiz la fi 

ciencia de preferencia cuantificando el mont de l s ic 

cias y de las posibles correcciones, presentindolas bajo el 

pr ip de s excepc es b de opci es et in do 

el costo-beneficio de cada alternativa. 

4.1. 3. Examen de los estados financie~os 

Es la auditoria que realiza exclusivamente el licenciado en con 

tadurta independiente, de acuerdo a normaa (~rincipios) de audi 

to a y ri ando la lic on pr cip s d on il ·~ 

lo cual es base para expresar su opini&n al respecto. Esta au-

di ria puede culminar con diversos tipos de informe, de acuer-

do la ec dada de la en dad ue so ctt 
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4. l. 4. Financiera 

Concepto. Es el examen sistemitico de los registros de una en-

tidad, elaborado por un licenciado en contaduría en su carácter 

de auditor externo o interno. 

Objetivo. Verificar la razonabilidad de las cifra4 presentadas 

en los estados financieros y proporcionar un mayor grado de con 

fiabilidad. 

En cuanto a concepto, fundamentos y objetivo, coincide con el -

examen anterior, excepto en lo relacionado con el informe. 

Esta auditoría puede ser parcial sobre todo si la desarrolla el 

auditor interno. Si la aplica el externo, tiene que mediar un-

examen integral con dictamen o, en su caso, culminando con un -

informe sobre informaci&n financiera parcial. 

4. l. 5. Fiscal 

Esta auditoría debe se~ hecha por un licenciado en contadur!a,~ 

registrado en la Direcci&n General de Fiscalizaci6n para estos­

efectos. 

La revisi6n comprende los mismo~ puntos que la auditorfa finan­

ciera, incluyendo la revisión de las cifras de las declaracio -

nes fiscales, para estar en posibilidad de informar sobre la si 

tuación fiscal del contribuyente. 

El resultado también es un dictamen e informe corto, acompañado 

con la información adicional que requiere la Dirección General­

de Fiscalización, lo cual lo convier~ en un informe largo. 

No deBe existir diferencia alguna entre el examen de los esta -
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dos financieros y, las auditerfas financiera y para fines fisc_! 

les. 

El informe para efecto~ fiscales, debe cumplir cabalmente con lo 

estipulado en los art!c~los 52 del c6digo fiscal de la Federa• -

ci6n y 45 a 58 de su reglamento. 

4.1.6. Pericial 

Esta auditoria tiene como oQjetivo preaentar un dictamen a un - · 

juez, sobre un hecho cuya existencia s6lo puede ser demostrado­

y apreciado por medio de conocimientos t~cnicos, para que este­

pueda decidir sobre una controversia exíatente en un juicio an­

te el Tribunal de la Federaci6n. Para desarrollar el trabajo,­

lo primero ea requisar el expediente del juicio en donde se en­

cuentra copia de la resoluci6n fiscal, copia de la demanda, co­

pia del acuerdo de aceptación de la demanda, cuestionario pro -

puesto por la actora, cuestionario propuesto por las autorida -

des demandadas, nombramiento y aceptacion del cargo, plazo para 

la presentaci5n del dictamen, etc.; con esto puede determinar­

se el punto de discrepancia desde ambas partes y el cual debe -

analizar, aplicando normas de auditor!a. Una vez realizado el­

trabajo debe conteatar a~nos cuestionarios y presentar su dict~ 

men, el cual debe contener dos partes: 

La primera menciona el resultado técnico observado en su revi­

siSn y la segunda la aplicaci6n de este resultado t~cnico en el 

problema propuesto. 

Este dictamen debe ser lo suficientemente claro para que el - -

juez pueda sacar conclusiones definitivas ~ completas del caso• 
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y, en todo caso, dar su fallo. 

4.2. Comisario 

Es el órgano designado por los accionistas, cuya labor es vigi­

lar la actuacion de los administradores de la sociedad anónima, 

siendo totalmente independiente de esta. 

La ley general de sociedades mercantiles impone como requisito­

-entre otros- para toda sociedad an5nima el, nombramiento de u­

no o varios comisarios (art. 91). 

Este nombramiento lo debe efectuar la asamblea general ordina -

ria de accionistas (art. 181 fr. Il) y la independencia que de­

be tener el comisario debe ser absoluta, con objeto de que pue­

da tener una jerarquía suficiente para cumplir con su cometido­

de vigilancia a la administración de la sociedad. 

El comisario puede ser un socio o una persona extrafia a la so -

ciedad y tendra el caracter de temporal y revocable (art. 164). 

En concordancia con los lineamientos de ética, el contador pG 

blico que dictamina los estados financieros, puede ejercer si 

multaneamente la función de comisario. Al respecto el c6digo 

de ética expone lo siguiente: en el caso del comisario, se con 

siderara que subsiste la independencia e imparcialidad. 

La responsabilidad del comisario s6lo es de tipo civil y expira 

al aprobar la asamblea general de accionistas el dictamen co- -

rrespondiente. 

Para el desarrollo de su trabajo es necesaTio lo siguiente: 
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Exigir que lo proporcione estaJos financieros mensualmente. 

Obtener evidencia competente y suficiente de las operaciones-

de empr 

Hacer un examen de las políticas contables y administrativas-

y d con ten con pee pe os rio 

sul de ges 

Como resultado de su trabajo, debe elaborar un informe con el -

gui con ido 

Su opini5n sobre las poltticas y procedimientos contables-

se ieron ademas men ionar stin asados en -

principios de conta~ilidad. 

o pin en a ante ' d ue 1 tua fi 

nanciera y el resultado de la sociedad se encuentran refle 

s en rma raz uf:ic e en s e ados anci 

ros que presenta la administración. 

Proponer la aprobación o rech.azo de los estadoa financie 

en si te amble rdin de ion as. 

4.3. Contabilidad 

te rvici bás y ues t te ue domi el 

cenciado en contaduria, lo utilizan normalmente: 

Las empresas pequefias que no tienen recursos econ5mico~ sufí-

i en t para ri r s ue de cont r pro • t 

las empresas medianas o grandes que ade~la estin iniciando opc-
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raciones y tienen muy pocoa ~ovimientos contahle~, y otras cm -

p que aun nier.do cursos micos regul vi -

miento contable, deciden contratar este servicio en forma inde­

pendiente. 

p gene ste e servi tegrad e cons en -

la elaboración el e estados: financieros, determinaci5n de impues-

t de re ch cubrir gj_'s-t ro operac en lió ofi-

e . el ah ón de os en nstitu xi cano Seg!!_ 

ro Social y el Ins.tituto del Pondo de la Vivienda para los Tra-

é adores, aciSn nómtnar., toma de tarios cela 

e de reque en tos iales 

El trabajo puede realízar5e en las oficinas del cliente, en el-

d acfto o amllo11. 

4, Ases·o 

Este servicio es indispensable para todas las entidades, puesto 

que son muy pocas las que tienen a su servicio todo el personal 

c tado dal' toda ases ue re rn en fe -

rentes areas. 

4 Fin ra 

El aspecto financiero de una entidad económica es muy importan­

te, aunque todavía en algunas empresas, sobre todo las pequeñas 

n le re e y s éi s inte e 1 as fisc to -

es pro&able porque muchas vece~ no conocen todos los puntos que 

conforman el área financiexa, como son: 



- 34 -

4.4.l.l. Interpretación de estados- financieros 

Esta interpretaci6n se realiza nermalmentc por medio de dos téc 

nicas, denominadas análisis y comparación. El análisis consis­

te en separar las partes de un todo para estudiar in<lividualme~ 

te estas partes y saber como están integradas, al realizar esta 

separaci6n deben quedar grupos que sean suscepti~les de campa -

rar, con lo que se aplicaría la segunda técnica. TamBién exis­

ten diferentes métodos para el análisis: el vertical y el hor.f. 

zontal, el primero corresponde a estados financieros de un sólo 

período y se pueden aplicar métodos de razones y de porcentajes 

integrales. En el horizontal se pueden aplicar métodos de au -

mentos y disminucionea, tendencias y de control de presupues- -

tos. 

4.4.1.2. Elaboraci6n de presupuestos 

Todas las empresas deben tener metas futuras a lograr, la elab~ 

raci6n de presupuesto permite conocer las posioilidades que tie 

nen de lograrlo y que tienen que hacer para ello. 

Existen varios tipos de presupuestos, como el flujo de efecti 

vo, el anual de operaciones, de inversiones capitalizables, 

etc.; con el presupuesto del flujo de efectivo puede preverse­

si va a existir la necesidad de recurrir a alguna fuente de fi­

nanciamiento y tramitar con tiempo la mas óarata y conveniente, 

o si por el contrario va a existir un exceso de efectivo, pla -

near la inversi6n más adecuada. 

En el presupuesto de operaciones podemos controlar todas las 

~unciones y operaciones de una entidad, lo cual es un instrume~ 
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to muy importante para la administración. 

Es muy importante que todos los presupuestos que se elaboren d~ 

ben de ser flexibles pero controlar perfectamente sus valuacio­

nes y analizarlas. 

4.4.1.3. Planeación financiera 

El licenciado en contaduría con recuersos como los estados fi -

nancieros y los presupuestos, puede realizar una adecuada pla -

neación financiera de una empresa a corto y largo plazo, para­

determinar si es necesario obtener financiamiento y cuSl es re­

comendable (ya sea interno o externo}. · 

4.4.2 Fiscal 

Es muy importante en todas las empresas que se controle correc­

tamente el aspecto fiscal, porque de lo contrario pueden tener­

se consecuencias muy graves para la misma, por lo que es necesa 

rio que antes de realizar algún proyecto se consulte con el li­

cenciado en contadur!a para determinar el efecto fiscal que cau 

saria, tamoien es importante la revisión sistemática de sus 

practicas fiscales para determinar en primer lugar si cum~len -

correctamente con la ley y en seguida si se est¡n aprovechando­

las mejores opciones fiscales. 

4.4.3. Administrativa 

En este campo el licenctado en contaduría puede asesorar sobre 
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lo se li a cunt dad e admin 

cion, como son: 

El [, ión <l ilnugr <h: te rn, Hin <l .i.oncis s -

po idade pe rs 
' 

determi ión de e mas far 

maci6n a la Gerencia, administraci5n del personal, en lo que se 

refiere a reclutamiento ca acitació 

y 

etc. 

4. 4. 4. 

El 

un 

ción pues·tos 

Contable 

ciado 

resa 1 

ontadu 

is tema 

ora ció 

s el 

con t ab 

adiest 

1 manu 

ado p 

nto, 

oper 

table 

que i 

a lisis 

es, 

en -

e -

el sistema de costos, control de inventarios, etc., y la manera 

en éste va levars sea 1, me , comp riza 

do ixto. 

4. En to de 

Cuando la contabilidad se controla al través de computadoras, -

el ciado contad indica ue info on ne ia-

de &sta y como la quiere, también decidir& si se incluye en es­

te sistema toda la contabilidad o sólo parcialmente, como pudi~ 

ra 

etc. 

Inve os, cuen por • cue por cob 
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5. FIJACION DE HONORARIOS 

La fijación de honoTario& representa un aspecto sumamente impo~ 

tante para el l0gro de los objetivos propuestos por todo profe-

sional independiente. Los recursos que obtenga a cambio de un-

trabajo profesional deben ser suficientes como para permitirle­

vivir holgadamente. 

Los ingresos netos que debe percibir el licenciado en contadu -

ría para el mejor desempeño de su profesión, deben incluir los­

siguientes elementos: 

Un sueldo adecuado. Comparable al que perciban otros prof~ 

sionales del m~smo nivel. 

Un rendimiento adecuado del capital invertido. Que debe 

ser por lo menos lo mismo que se obtuviése en otro tipo de­

ínversión. 

Un ingreso razonable que pueda considerarse como una ganan­

cia para el socio por aceptar la responsabilidad de dirigir 

un trabajo. Este punto representa la verdadera utilidad de 

la práctica de la contaduría, como una profesión en forma -

independiente. 

Por tanto, debe cobrarse al cliente los honorarios justos y ra­

zonables, lo cual no es f~cil d~terminar, ya que no existen ta-





- 39 -

niendo en peligro -en ocasiones- la calidad y el valor del­

rvic 

S.L2. Fi 

Son los honorarios a cobrar por un servicio completo a reali-

za , obre a b fij en e ta 1·ma in exib a p o 

alzado). 

Pa star con ion e e co ar tipo de h rarios • -

el licenciado en contaduría de he analizar perfectamente el tiem 

po cal ad de ers 
' 

lo gast ue va ten y e Pº.!. 

cent aje de utilidad que desea obtener, dado que puede haber va-

ri ón en on t ra a f y. o bao emente el e no 

ponga a pagar alguna diferencia en su contra. 

Tiene la gran ventaja de que el cliente conoce anticipadamente-

el to servi o q va a tra 

5. l. 3. Iguala 

Es un contrato por medio del cual la firma cobra una cantidad 

pe ica i al, ien 1 e te de re al de 

servicios de un despacho. Normalmente este tipo de honorarios-

se ica ra t os urre s. 

Ventajas. Tanto el cliente como la firma conocen la canti-

d e a de s h ario el ent en t con e res 

paldo de una firma que ya conoce; 01 despacho til'ne la selP 

dad ten rab pe r co y cli la rma 

nen te. 

s·ve a. ier r que el trabajo en algunas ocasio 
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En algu11ob t.raLajui; l!S llt.!l:esario que parte del trabajo lo efec-

ué peri> 

ue están 

1 <le la e 

fami 

tlau q uc 

zados 

L rata 

a emp 

u~stros servicios, or 

y e 1 t o lo 

den hacer eficientemente, esto ayuda a que los honorarios sean­

s razonables. 

. 2. 5. gorías cuotas de rsona 

Es importante mencionar las categorías y -en su caso~ las res 

ctivas as de son al, re tod ando lo rvicio 

requeridos se hayan cotizado por día u hora, ya que con esto se 

determinan los honorarios a coórar y el cliente sabe con exacti 

ud c6mo determino 1 impo paga , 

5. 2. 6. Honorarios y forma de pago 

itnpo que taález r ese la can de h 

raríos que se estima para un traóajo y las variaciones que pu -

dieran presentarse por algún motivo; esto también debe quedar-

r ese espe ando 1 cha de la cual be re 

tarse por ambas partes. 

5. 3. 

guisa 

resent 

Ejemplo 

ustra ó de la 

cj empl esta e 

Ía expue , a con uación 



TAMAYO, SANCHEZ Y ASOCIADOS, S. C. 

Licenciados en Contaduría 

LIC. MARIO CONTRERAS 
Gerente General 
Distribuidora de Mercancías, S.A. de C.V. 
Torres Adalid 39 
Col. Narvarte 
Mexico, D. F. 

Estimado Lic. Contreras: 
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Por medio de la presente deseamos hacer de su conocimiento nues 
tro programa de servicios profesionales a desarrollar para el 
examen de los estados financieros de Distribuidora de Mercan 
cías, S.A. de C.V., al 30 de septiembre de 1984 y la prepara 
ci6n del dictamen para efectos financieros sobre dichos estados 
financieros. 

FUNDAMENTOS DEL EXAMEN 

El examen de los estados financieros lo llevaremos al cabo de -
acuerdo con normas de auditoria y, por lo tanto, incluirá los -
procedimientos de auditoría que se consideren necesarios en las 
circunstancias para estar en posición de emitir una opinión so­
bre ellos. Estos procedimientos incluirán la revisión de la d!!_ 
cumentacíón comprobatoria de las transacciones comerciales efec 
tuadas, pruebas de control de pago y registro de nominas, veñ = 
tas, confirmación de saldos con bancos, clientes, deudores y 
proveedores y acreedores, al traves de correspondencia, observ~ 
cion de la toma de inventarios físicos, pruebas de valuación de 
dich~s inventarios y cualesquiera otras pruebas selectivas que­
consideremos necesarias. 

Hacemos la aclaración de que la auditoria que llevaremos al ca­
bo a base de pruebas ~electivas, no tiene por objeto fundamen -
tal descubrir irregularidades ni fraudes; sin embargo, si en 
el curso de nuestro trabajo determinamos alguna irregularidad o 
fraude, esta situación le sería informada inmediatamente. 

Al término de la revisión le entregaremos como resultado de la­
misma, dictamen a los estados financieros, informe con sus res­
pectivos estados y notas y una carta de sugerencias, en la fe -
cha indicada adelante. 



ido stra act que con r t examc sob sta 
fin eros come mos la cci de 1 compafi al= 

gunas sugerencias para el mejoramiento de los procedimientos de 
contabilidad, de control interno y cualquier otro asunto de im-

ane que i fi s p rio te un rán 

Etapas de 1 Trabajo 

rab ant r 1 sarro aremos en sigui tes 
chas: 

Reví pre mina Del l 30 j un de 

Inventarios f1sicos: De 1 27 de s-ep. al 4 de oc t. de 1984 

Re vis fin Del 1 2 noviembre 198 

Fecha de entrega: 15 de diciembre de 1984 

Personal a Participar 

elaboraci6n de este trabajo la firma designar~ a un en-
os an t que raran iemp ompl en o-
las chas tes ion y aran on e poyo 

un supervisor del trabajo, que les har¡ visitas peri6dicas,-
ara posteriormente ya en nuestras oficinas concluir este traba 

También es necesaria la ayuda que nos pueda prestar el personal 
de esa empresa en cuanto a: 

Toma inven ario Debe r h po s g s di ren-
tes de su personal, pero supervisados por nuestro personal. 

lab raci6n cir ares·, Para nfirma 6n a.l dos e -
cu en por rar aga 

Elabo;raci6n de Ce dulas de Auditoria. De sueldofl, ventas, 
omp ga • e se dis que pro e ion 

mos. 

Considerando todo lo anterior, los honorarios por los servicios 
ues.t sce din can dad 
'200 . QO mi dos en to mil pe 00/ M. los 

- - - - - - - - cuales en caso de aceptar usted, le serin factu 
rados en seis mensualidades iguales a partir del mes de julio = 

g 84; 
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