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INTRODUCCION 

Uno de los sectores m4s afectados porla situaci6n econ6mica

actual, es el de la construcci6n. 

Muchos son los problemas que afrontan las empresas dedicadas 

a esta actividad. tales como, el reducido volumen de obra 

por ej~cutar,1a pfirdfda cambfaria. los elevados pasivos. el

fncremento en el precio de los insumos que por lo general el 

cliente no absorbe con la adecuada velocidad, asf como la 

lentitud en el pago de estimaciones de obra por parte del 

cliente que. siendo el ~rtncfpal el sector pQblfco, opera 

con baja eficiencia admfnfstratfva. 

Estos problemas y otros mis repercuten negativamente en la -

estructura financiera de las empresas al obligarlas a recu -

rrf r en mayor proporcf 6n a recursos externos en condtctones

de restricct6n credftfcta y de alto riesgo e tncertfdumbre. 

lo anterior repercute enormemente en el incremento desmedido 

del costo financiero objeto prfncf pal del presente estudfo,

ya que éste no ha sf do reconocido en su magnitud real por el 

cliente-gobierno; por el contrario. se considera como un por 

centaje fijo y reducido de los gastos indirectos sin derecho 

a escalac16n. 



El primer problema invol rado en 

re iere lto costo de d nero. Deb1 

stos fina feros s 

entre tras osas 

proc o nflacionar o que se vive, el costo del dinero -

[tasa de fnter~s} se ha incrementado considerablemente en -

los últimos anos. 

El segundo problema se refiere a la velocidad de cobran?a, 

ya que 1 demora en el pago de es imac ones de obra loca 

a a empres en ituac ones verdaderamente d ffci es, por -

a enorme tf cultad que tiene de obtener los recursos ne -

cesarios para financiar a su cliente-sector pQblico. 

De las fallas y omisiones mis graves que ha tenido el grem

mio constructor, se destaca el no haber logrado que 

cl1en erno reconozca pague costo rea finan 

c1amien obras, que propio retraso en el pago de es-

timaciones origina; y la tendencia, propfctada por la ambi

guedad de la Ley de Obras Pública , de s1gnar os concur 

so a postor m& baj r descabel ad ue s propue~ 

ta tendenc a qu provoca ruina e muchas empresas. 

El da o má grave q e os empresari res estin -

re intfendo prov ene de la competencia suicida, cuando exis 

ten quienes por ignorancia, mfopfa financiera de corto pl 

zo o extremada angus a cotizan s t1 idades, cos 

adecuado de equipo n cargos por fina iamfen 



Es por todo lo anterior que creo necesario presupuestar las 

ras de rucci6n considera un marg perm1 

abserver los costos incrementados, y espec1ficamente el co~ 

to financiero. Asf como hacer un an&lfsis exhaustivo de los 

smos (e dfrec indirec de ob con el 

de evitar hasta donde sea posible la reduccf6n de las utf -

lidades y m&s aún la afectacf6n negativa de los capitales. 
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ÍAPITULO I =-= == -

LA FUNCION FINANCIERA 
===---===:::..:=::--=~= 

La funci6n financiera alcanza dfa con dfa mayor 1mportanc1a

y va de acuerdo con el gran incremento y desarrollo de la 

economfa nacional. La necesidad de capital y la 6pt1ma ut11! 

zac16n de este son los fundamentos bfs1cos de la importancia 

que tiene para las empresas actuales la func16n financiera. 

Concretamente en la Industria de la Construcci6n. que esta -

constderada como una de las prtnctpales fndustr1as existen -

tes, la func16n ffnanc1era tiene un papel sumamente importan 
. . 

te, ya que la mayorfa de las empresas constructoras se en -· 

cuentran formadas por 1ngen1eros o arquitectos, que al ser • 

due~os de ~stas las manejan a su antojo, no tomando muchas -

veces en cons1derac13n lo importante que es adm1n1strarse 

f1nanc1eramente en forma adecuada, y asf tener los fondos s~ 

11 



suficientes para trabajar y a su vez conseg ir éstos 

forma m!s conveniente. 

La fu ión financiera ha ex resada de tan 1vers ma -

neras que algunas veces se 1 d fine en t~ fno muy rev 

y concisos y otras, senalando no solamente lo que s, ino -

también como se alcanzan los objetivos. 

Para tener una idea más lia de l que s nf ca la fun 

ción financiera, es necesario conocer antes que nada na -

turaleza. 

J NATURALEZA DE LAS NANZAS 

Existen .. vari defin tones sobre e conce to inanza1 

lo que considero ue con las si ientes quedará p namente -

identificada su naturaleza. 

Rober W. J6hnso de n a s nanza como: E hecho 

proveer los med1 para os pago 11 E es s nt do s . 
nanza cubren 1a planea 6n f1nanci ra la st mac 6n de os 

res os egresos de a• a roducc ón fondo y con_ 

trol del so d tr bue 6n de to fondos. _l/ 

J6hnoon w. 6 
Edit. C,f,C,S.A. 1971. 

12 



Hunt, Wflliams, Donaldson nos dicen que la funcf6n ffnancfciera 

sene lame " esfuerzo para propo onar fondos 

que necesitan las empresas en las más favorables condiciones y-

1 a 1 de l objet s de negoc _l/ 

La administración de Finanzas se ref re concretamente a 

funciOn ftnanc era, 

fine as1: 

lo qu Abra Perdomo Moreno nos de 

"La AdmtntstraciOn Ftnanttera es una fase de.la Admfnistraci6n 

genera que t por eto tmtza el plll tmQn de una Em .. 

presa. medtante la obtenclOn de recursos ftnancte1os por aport1 

cfones de capital u obtenciOn de cr@dftos, correcto ma y 

lfcac n, a como coord nact6n tctente del aipttal e • 

trabajo. inversiones, resultados y la presentac!On e tnterpret! 

6n de nforma 6n·pa toma deci ones acertada ..J_I 

.,_ncf men.te fu tera de6e a empresa 

tenga fondos p~~ pagar sus deudas y a su vez conseguir los forr 

dos en forma mas adecuada en 1 mejores cond tones 

es, 

'_J_L Hunt, Will¡am, Vonald4on, Fin4nci.aci~n B«4lca de to4 Ne90 -
ci.o4 texti;; ca.s·o.11, P~g, 3 Ed.it, UTHEA, J q 7 4 

_!/ Ab~aham. Etemento.11 Bd4ico4 de Admini4.t\aci4n 
Findncie~d l. Pdg. 11 Edit, ECASA. 

13 



La func16n b~sica de las finanzas puede resumirse en 1 i -

uf n es puntos 

a) E forma e deben obtene os recursos fina ieros. 

b) Cómo deben aplicarse, y 

e) C6mo dispo r de ell 

Lo cu 1 quiere decir que la func 6n b&si a de 1 ne Hin f1 nan. 

1era no sol debe procurar fondos para la empresa, sino tam -

bién debe observar la efectiva utilización de los mismos. 

De esta manera pod fa eguf exponi ndo def1n c ones y func ó

nes del térm no Finanza , sin embargo concluyo exponiendo mi -

propio concepto: " La funci6n financiera es 1 acct6n activ! 

dad encaminada btencf e recurso en la ondi i6nes -

más favorables y la efectiva utflfzacf4n de los mismos " 

I.2 LBJETIVOS DE LAS FINANZAS. 

El objetivo de las Finanzas va acorde con los objetivos de la

empresa inc1 s ha habl do mucho de qu s ex ten bje i

vos prop o de a (unción financiera, o si ~stos son los mis--

mos o se confunden con los objetivos básicos de emp s . 

La empresa para poder cumplir su func 6n soci 1 d producir y 

is r1bu r bienes y ervi i para la soc1edad en que se desen 

14 



vuelve, es necesario que sobreviva y para poder sobrevivir en 

un medio tan competitivo como el actúal es necesario que ere~ 

ca, que se diversifique, en una palabra que progrese· y que --

tenga capac dad para maximizar el rendimiento de sus recu~ 

os de ap tal. l o et vos de a ne 6n fnanciera sirven 

s vez d apoyo para asegu r 

et vo de a empresa 

obte ió ef az e os o~ 

En forma más espec1f1ca, Robert W. Johnson, seftala que funda

mentalmente el doble objet1vo de la adminfstracidn financiera 

s E evar al maxfmo el valor actual de la riqueza procuran-

do que e sponga de efectt para pagar las c~entas a su --

ic~po ayudar en la istri ci mi provechosa de los re--

1· empresa " . .J_I cursos ue e encuent n entro 

los principios que debe seguir el administrador ftnanciero 

para lograr los objetivos de la empresa son: 

1) Mé!X 1z r v or ac al de mercado de s acc ones--

que representa ·1a participac In de os eftos, 

2) ua quier deci 6n qu afecte a can da , 1 oportunl_ 

dad certeza de flujos de efecti d ponfbles 

para lo dueHos también bra de afecta el va or 

mercado de as ce ones. 

_y J61rnho Robe.Jt.t W. Adrn.ln.lJit.Jr.ac.l6n F.lnanc.le.11.a, l'ctg. 26 
Ed~t. C.E.C.S.A. 7977 

15 



Para lograr lo anterior el adm1n1strador ffnanc1ero debe se-~ 

gufr tres funciones prfncfpales: 

a) Planeac16n y control financiero 

b) Obtención de fondos 

c) Ut11 izacf6n económica y efectiva de todos los medios y 

recursos de la empresa. 

a) Planeac16n y control financiero,~ Las funciones de planea

ciOn y control financiero son uno de los objetivos dentro

de los cuales se desarrolla ta fun¿t6n ffnanctera, 

Esta funcf6n de planeaci6n y control tiene que ver funda--· 

mentalmente con la preparac10n y puesta en práctica de Pl! 

nes que pueden ser a corto o a largo plazo, En el primer -

caso tr8tese de planeaci6n.pert6dfca que comunmente seco

noce como presupuestos. En el segundo caso tratese de pla

nes de expansf6n, sustituct6n de maqutnarfa y equipo y o-

tros gastos que causarán que el negocio tenga salidas de -

efectivo ecepctonalmente grandes. 

El control financiero se ejerce a través de constantes CO! 

parac;ones entre los resultados obtenidos por la empresa y 

los planes y presupuestos elaborados por la misma. 

b) Obtencf6n de fondos.- Se entiende como fondos el efectivo

º dtnero, pero la acepct6n más correcta que puede darse a-

16 



la palabr~ fondo es la de su equivalencia como medios de pa-

go. Asf. por ejemplo el cr~dito concedido por los proveedores 

aunque temporalmente, ocupa el lugar del dinero para obtener

el material inicial y as1 comenzar una obra de construcci6n -

por ejemplo. 

La obtenc1ón de fondos es la funct6n por la cual se conoce -

más comunmente a la funci6n financiera. 

En la obtenctOn de fondos deben considerarse una serie de faf 

tores y elementos como por ejemplo, s1 es preferfble el crédi 

to de los proveedores o una nueva aportacf6n de los socios~ • 

asi mismo debe tomarse en cuenta la facilidad o dificultad -

para obtener pr@stamos de fuentes externas. Tamb1fn debe con

s\derarse el momento más oportuno para recurrir al uso del 

cr@dtto. En la obtenciBn de fondos juegan primordial papel el 

plazo y el interEs que serán pagados, 

17 

De la factlidad que una empresa tenga para abastecerse de fon· 

dos en los casos necesarios, depender! que mantenga su liqui· 

dez en un ntvel aceptable y evitará la quiebra frecuentemente 

presentada por una mala o nula planeaci6n del efectivo; 

e} Uttlizact6n econBm1ca y efectiva de todos los medios y re• 

cursos de la empresa.- Todos los medios y recursos de la em-· 

presa deben ser utilizados en forma econ6m1ca es decir debe • 

tratar de obtenerse el mayor rendimiento posible de los mis • 



mos, para lo cual es necesario que sean usados en forma efi• 

caz y adecuada. 

Uno de o obj tivos funci f na iera es ve 1f car 

qu 1 o r ur s empre e ten do sados n for-

ma ante rmente dese ta. 

Ca e en d a ivo representa la nvers n e un d nero -

qu ha obten do reedore o propie ri stos e 

tá in ter ad e qu s les .reintegre forma más oport!!, 

na y e ea ut izados en ircunstanc as óptima pa obt~ 

ner mayores u 1 f de . 
De una efectiva u ilizac16n de todos los medios y recursos 

con que cuenta la empresa dependerá en alto grado que esta 1 Q. 

gre sus et vos obtenga s i 1 dades planeadas. 

J,3 NECESIDAD DE FINANCIAMIENTO, 

Todas las empresas requieren de fondos para realizar sus o -

peracfones, requieren de dinero para hacer dinero. La existen 

ci de u ac vos impli 

so rten, rec sos qu 

tuyen na f am en to. 

ut izaci n de recursos que los 

ependi temen d s origen constl 

La prtmera operación de ftnanctamtento se produce cuando los

acci·oni'stas aportan el Cilpital inicial al constituirse la em-

18 



presa. Esta primera aportaci6n genera automatfcamente un pasi

vo a cargo de la empresa y a favor de una persona jurtd1ca di

ferente como lo son los accionistas. 

rs d peraci ne se van creando nuevos pasivos -

e con ti uyen ambién financiamiento que en forma natural se 

van presentando, 

~ 

Como ejemp o e t ob en 16 e espontánea de f nanciamierr 

encuent n a si ufentes: 

- La diferencia en ttempo entre la recepc 6n de os ma 

tertale d construc tón adqu tdos, y a de pago 

de l s ismos lo cu 1 puede obedecer a una negoc ac ón 

formalment real1 ada e que tablezca n lazo para 

e pago e a compras, 

• La creaci6n de provisiones de pastvo por conceptos tales 

como grattftcaciones, impuestos sobre la renta, parttcf

pac16n a los trabajadores, etc. 

Las ti dades obten da en t nto no se fstrfbuyan en -

efec tvo, cons ituyen también un financiamiento que re-

sulta de la propia actividad empresarial. 

berá en teor ser uf cientes ra soportar o~ programa de 

vanee de obra f1 ados por la empresa; in embargo es norma 

19 



que finalmente se tenga que recurrtr a financtam1ento externo. 

Dicho de otro modo, puede afirmarse que la necesidad de finan

ciamiento externo en empresas constructoras. surge cuando el -

pago por parte del cliente del anticipo de obra mas la aporta

c6n de los accionistas, no es suficiente para hacer frente a ~ 

las erogaciones exigidas para mantener dichos programas de a -

vanee de obra normales, hasta no ser cubiertos los 1mportes de 

las estimaciones de obra ejecutada, 

Existen muchas causas por las cuales podemos pensar en necesi

dad de financiamiento externo, mencionando a manera de ejemplo 

las siguientes: 

- Atrazo en el pago de las estimaciones de obra ejecutada. 

- Aumento en los costos directos. 

- Aumento en los costos ftjos 

~ Inadecuada polTttca de depreciación 

- Inadecuada polTtica de d1vtdendos 

- Sobre 1nversi6n en inventarios, 

El momento en que se conoce la necestdad de financtamtento ex

terno, es un aspecto sumamente importante, ya que puede ser en 

el preciso instante en que los fondos generados son insuficie! 

tes para cubrir los compromisos ordinartos, o bien se puede t1 

ner conocimiento de dicha necesidad en forma anticipada. 

20 



e ndo a neces dad de nanc ami to urg en forma imprev ! 

ta pueden rse ent otros, os gi tes fectos nmed ato 

s uie tes: 

E 

mayor costo de na iami nto con tu efecto 

negativo en las utilidades. 

c16 de condi iones extremadame te fg1d s por -

Parte de los acreedores, 

• Necesldad en muchos casos, de comprometer los activos -

de la compa~1a, 

. 
- Deterioro de la imagen de la empresa ante los acree 

dores. su propio personal y pab11co en general, 

• Freno en los planes de desarrollo de la empresa, 

u mamen importa te preever con toda oportunidad en que -

momento tenemos necesidad de ftnancfamiento externo, ya que -

de este modo se estar8 en condictones de lograr dicho finan -

e iento la mej res cond ciones ra empresa con tru~ 

to as se verán eli nados Q menos tenuados todos 

los efectos negatfvos a que se hfzo referencta anteriormente

Y que se presentan cuando no ha habido una adecuada planea -· 

e 

21 



J,4 EL PLAN DE FINANCIAMIENTO, 

La necesidad de financiamiento debe preveerse con toda oportu

nidad para estar en condiciones de obtener las ventajas que i~ 

plica toda planeación oportuna en contra de los riesgos resul

tantes de la adm1nfstraci6n por crisis, 

Es necesario conocer oportunamente la cantidad de fondos re -

quertdos asf como el pertodo durante el cual necesitaremos di

chos fondos. 

Para comprender perfectamente este tema, es necesario deftnir-

1 o que es el plan de financiamiento, 

Tomando en constderacf6n que plan es~ " Un proyecto para un -

curso de acc16n particular que se cree necesario para alcanzar 

resultados especfficos 1', .... 1.i V partiendo de los conceptos que

se ttene por func16n de financiamiento, podemos deducf r que el 

plan de ffnanctamfento es: 

~ Un proyecto para proporcionar los fondos que necesitan las -

empresas en las condiciones más favorables y la efectiva uti

lizaci6n de los mismos~. ~ 

~1/ Te~~y Geo~ge X, P4incipio4 de Admini4t~ación, P49·. J~q 
Edit. C.E~C.S.A. 1q1a. 
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Al real fza nue tro lan de financiamiento. es conveniente conQ 

cer la cant1dad y duraci6n de nuestras necesidades, que viene-

se o pr nci En egui debemos siderar ti -

pos de fondos buscar con objeto de llenar estas necesidades. V 

por fmo tendremos e estudia dónd pod amos bte fi 
# 

nanc ie de ta ase baj que rmi po ia ne 

senos. 

Explicando ampliamente lo anterior tenemos que, los elementos-

bás1 a cua no ean os Qn cos con dera en pla 

de financiamiento son los siguientes: 

a) Naturaleza de la necesidad de fondos.- Determinar la n! 

tura eza la nece dad fondos s ifi la nves 

ga 6n sobre 1 ca s que esta dando lugar a dicha -

necesidad. Es decir, si se trata de faltantes tempera -

le e recursos den del i el norma de opera enes 

de la empresa. o bien si la necesidad obedece a otras -

circunstancias como pueden ser: cree ento de ac 

vo por cremento la perac on fuera d la paci 

dad generada por las propias utilidades, o h1en atrazo-

en pa de tima ones e obra, ejemplo, 

De resu tado ana zar adec damente las causa de 

la necestdad de ffnanctam1ento, depender& si debe ges -

tionarse a corto. mediano o largo plazo, 
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b) Monto del ffnanctamiento necesario.• La determinacf6n

del monto de ftnanctam ento serl mas f&c ,- e cuantt-

icar cu nd en térm nos ene les e trate de pera 

ciones a corto pl zo. sea cuando s usa que la 

originen correspondan a resultantes del ciclo normal -

de la empresa. La cantidad a obtener por pr~stamo po•-

r8 determinarse medf te el hora f6n de presu 

pues d caj , S se trata de neces dades ftnanc 

miento a mediano o largo plazo el monto de Aste ten • 

dr8 que determinarse en una forma mSs elaborada, a tr~ 

v~s preparacf6n e estados proforma como son el· 

&al e, tad de resu tados y de fl de efe~ 

tivo. 

cl·Homento qu se requertrín 1 fondos, La etermi 

cton de la @poca o tncluso fech~ exacta en que 1 

do~ se requertrSn, dependera si se trata de una opera-

16 corto, med ano o largo plazo. 

d) Plazo en que puede pagarse.- Si se trata de operacto-

nes corto azo, se podrl determt r traves el -

pres puesto caj como ya se mene no el mome to 

que la operaciBn deba 11qufdarse. 

En uanto al nanciamiento a rgo la , debe tener~ 

se mucho cuidado para el estabJec1mt nto de l s lazos 

necesarios, ya que este tipo de financiamiento const1· 



tuye de hecho un anticipo de beneficios futuros y debe

por lo tanto cubrirse con los fondos generados por las

utfl fdades. 

La naturaleza, origen y caracterfsticas del ffnancfamfento d~ 

berá obedecer a una estructura prestablecfda, que sea la más 

conveniente para cada caso en particular, considerando al es

tablecer los planes de financiamiento, los s1gu1entes aspee -

tos: 

a} Un aprovechamiento racional del crAdfto de los prove· ·· 

dores, 

b) Un capital de trabajo acorde con el volumen de las o • 

perac1ones. 

c} Un fndfce de· 11qutdéz que cubra los riesgos tnevita -

bles. 

d) Relaci6n de pasivo a capftal que garantice la estab11! 

dad de la empresa, s1n sacrfftcar el rend1mtento para

el inversionista. 
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l,5 FUENTES DE fJNANCIAMIENTO, 

Existen muy variadas fuentes de ftnancfamfento en las empre

sas, ello motfva que el administrador financiero haga un es

tudio de las d1sttntas fuentes de fondos.con el objeto de d! 

cfdir cuál le conviene a la empresa; por sus caracterfstfcas, 

costo, plazos y monto del f1nanc1amfento. 

Las fuentes de fondos pueden d1vtdtrse en: 

a) Internas.- Capfta 1 propio o capital conta • 

ble. 

bl Externas, .. Que son bu 1.camente 1 a incurren-

cia de un pasivo por pedf r recu.t 

sos prestados, 

Extsten cuatro caracterfstfcas bBsfcas que df ferenctan el f! 

nanctamtento fnterno del externo. estas son: 

l. - ~enctm f en to, 

2.- Reclamación sobre ingresos, 

3.- Reclamac16n sobre el activo, y 

4,- Derecho de voto en la admtnistrac16n. 

1.- Vencimiento.-

El vencfmtento es el perfodo de ttempo en el cual se deben -

pagar las deudas contrafdas. 
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Los pasivos deben ser pagados de acuerdo al tiempo especifi

cado entre la compaH1a y sus acreedores. s1 Astos no son pa

gados en su vencimiento, los acreedores podrán gravar parte

del activo o forzar a la compaH1a. a liquidar. 

El financiamiento interno en cambio. tiene un alto costo 

pero nó existe riesgo en cuanto a t1empo o fecha de venci 

miento. Si los socios quieren recuperar su 1nversi6n. ten 

dran que encontrar otro comprador a sus acciones en la comp!. 

ft1a o 11qu1dar Asta. 

2.- R~flamaci6n sobre ingresos,~ 

En la .reclamac16n sobre 1ngresos e~contramos que: 

a) Las reclamaciones de los acreedores tienen pr1or1dad

sobre las reclamac1ones de los socios, 

bl Independientemente de s1 la companfa tiene o no ut111 

dades. Asta debe pagar los {ntereses sobre un pasivo· 

si se ha comprometido a ello, o bien enfrentarse a -

una accf6n legal. 

c) Los intereses pagados sobre una deuda estan limitados 

a una cantidad f1ja, independientemente del grado de

ut111dad o pérdida. En cambio los dividendos son re -

sultado de las ut111dades repartibles, como consecue~ 

eta de las operaciones propias del negocio, 
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3.- Reclamac16n sobre el activo.-

E punto es importa en el de que empresa 

encuentre en dificultades y su activo estE siendo liquidado. 

Los reedores enen s la preferencia en nto a 

rec amación los , ~stos o pued obtener 

suma que han prestado, m4s cualquier inter~s no pagado. En se 

g término tendrán 1 ferenci accton tas~ 

4.- Derecho de voto en la adm1nistraci6n. 

Los acreedores no tienen ingerencia en la adm1nf stracf6n de la 

a, pero ienen erto grado control sobre las 

vidades de la gerencia en su acuerdo relativo al préstamo. A -

su véz los socios tienen el poder de seleccionar la administr! 

c e la empres , 
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1.5.1 FUENTES INTERNAS 

.5.1. Emisión de acciones 

1.5.1.2 Utilidades retenidas. 

l. . l. Emision de acciones. 

La aportaciones los socf de empresa emp ha i

do el medio de financiamiento en su etapa de nac1mfento. En -

soc edad nónf la apo taciones de os io se encue~ 

tran represe tada por acc ones la ual in ran l -

capital social. 

Las acciones carecen de fecha de vencimiento, por lo que las-

aporta ones de fondos ha po un azo ndef do. 

Pueden desti rse ra adqu sic de fenes inmueble o -

muebles, como maqutnarfa y equipo de construcción y el resto-

en caso la totalf ra se usa como pa de ca-

ftal de trabajo, ue será u lizado, pa la pera ón la 

empresa y que junto con el financiamiento externo ser8 usado-

ra e manej fi nciero de s obras con rucc on. 

. .1. Utilidades retenidas 

cu a fer negoc dintmico la ec on bá fea ue te 

drán que hacer los accionistas sobre las utilidades es sf se 



distribuirán o si se reinvertirán en la empresa, para que és-

siga reci y obtenga má utfl dades fu ro. L 

utilidades retenidas son atractivas como fuente de fondos, ya 

que en ompara ón co ras ntes terna se encuentra 

a la disposici6n del negocio a medida que se realizan y la de 

cisi6n es meramente cu tf6n d continuar o ut i1 

.5.2 fUENTES EXTERNAS 

SPONTANEAS O AUTOGENERADORAS EL CREDITO. 

I.5.2.l Cr,dtto comercial 

.• 2.2 Gastos acumulado~ 

I.5,2.3 Impuestos sobre las utilidades 

EGOCIA DEL CREDITO 

I.5,2,4 rnstituc1ones de cr~~it9 . 

. . 2.5 Antfctpo de ~Jleotes 

ndol 

I.5,2,6 Pr~stamos de compaftfas de seguros o ftnan ~~ 

cferas en general. 

I.5.2.7 Venta de papel comercfal 

. ,2,8 Arrendamiento financiero, 
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ESPONTANEAS O AUTOGENERADORAS DEL CREDITO. 

1.5.2.1 Crédito comercial 

El crédito comercial puede considerarse como la fuente autoge

neradora de crédfto mas importante. 

Podemos definir el crédito comercial como " Un crédito a corto 

plazo extendido por el proveedor a un comprador en conjunc16n

con la compra de bienes para su reventa final 11 • _J_/ 

El crédito comercial lo otorgan los proveedores de la empresa, 

a éstos les tnteresa incrementar sus ventas y, esto se logra.

otorgando factltdades credtttcias a sus clientes. 

Para obtener crédito es necesario inspirar confianza, se esta

en buena posici6n para conseguir créditos con los proveedores

cuando la empresa ttene un capital razonable en relac1~n con -

sus adqutstciones u operaciones, 

Es conveniente aprovechar la opción que al~unos proveedore~ 

conceden a sus clientes, como el descuento por pronto pago. 

Adem&s existen proveedores generosos que solo toman acción 

cuando los cobros se encuentran muy retrasados. Las empresas • 

_l./ Robe~t W. J6hn6on. Admlnlht~ac~6n Financie~a. Pdg. 350 
Edlt. C.E.C.S.A. 1971. 
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se atrasan en sus pagos hasta el lfmite tolerable por el pro· 

veedor y así adquieren un crédito libre de costo, Sin embargo 

no se debe abusar de ésta situac16n ya que se podrfan cerrar

puertas y perjudicar la imagen de la empresa. 

El crédito comercial debe de ex lotar al máximo po bl 

pero siempre cuidando de no crearse problemas de liquidez que 

pudiera hacer caer a la empresa en el riesgo de retraso o SU! 

pens16n en la entrega de materiales por parte de los provee • 

dores. 

Asf ismo e importa te pa co so dando pres gi de· 

buen cliente con los proveedores y el darse a conocer con la 

tnstitucfones de cr@dito. 

po t e que el transcurso de la operac ones, s cuen~ 

s por pagar aumenten su lumen, lo cu a se puede eber a 

r1 ctores entre otro ores cond c1ones ofrec1 s 

os proveedores po 1t cas e pago de a empresa aumen 

to en el volumen de compra ' 

ta sttuac ón ebe er estudf da con det im nto para e ter 

na s corres a n umento en vo ume com -

ras o gu retraso en la 1qu daci6n de os adeudos. Se PU!, 

efec ar a omparac 6n ent e aumen de cu en ta 

por pag y as compra di idfendo el promedi d sa dos de 

1 s uentas por paga • ent comp s tota es del pedodo 

' .. ,.;.¡,w_t 



o ien ex resando as uentas por pagar como un simple tanto

por c ento e las compras recientes o anuales. 

I.5.2,2 Gastos acumulados 

Se considera una pequeHa fuente de financiamiento a las empr~ 

sas cuando los cobros son exigidos después de que se le pro -

porciona el servicio. Las empresas reciben diversos servicios 

y quienes los suministran realizan el cobro después de haber

lo prestado 

Los pagos de las cuotas obrero-patronales al Instituto Mexic! 

no del Seguro Social y el pago a empleados y ejecutivos por -

salarios devengados, constituyen ejemplos bastantes signific! 

tfvos de los gastos acumulados como fuente de financiamiento. 

Ex sten otro conceptos por os que se otorga un crédito de -

menor tmportancia a la empresa, el pago de la lúz y el teléfQ 

no, que dan la opc16n de pagar 10 o 15 dfas despuªs de que se 

entrega el recibo de pago. 

Todos és s e on idera como rédito para a empre a ya que 

canta lemen 

acumulados" 

los gastos reg s radas en as cuentas "gastos -

"gastos acumu ados por pagar" se producen cuan-

do se presta el servicio. 
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I.5.2. 

Cada vez que se determinan las utilidades en una empresa. de-

be reconocerse un pasivo en favor del gobierno por su rt1ci 

paci6n en las menc~onadas utilidades acreditando s impo e-

a una cuenta de pasivo denominad 

des" o " Reserva para mpuesto 

tt 

bre 

ue tos sobre t 

dades . 

El goóierno no exige el pago de los impuestos devengados sino 

hasta después del momento en que se determinan esas utflida -

des y exige el pago del impuesto sobre la renta 90 d1a a más 

tardar después de terminado el ejercici contabl . 

gob erno por o tanto, es un acreedor de la empresa y el • 

pasivo que se crea a favor de éste es una fuente de ftnancia

mtento. Stn embargo, cuando se presenta el caso de que la em

presa deja de producir utilidades. la fuente autogeneradora -

de cr@dtto desaparece, 

I.5.2.4 Instituciones de crédito 

na e as fuente nanciamfento m~s mportantes son las-

s tuciones de crédito. Estas influyen grandemente en las -

operac ones de los negocios y constituyen la principal fuente 

Fuente de lo~ punto-0 I . . 2.2 y 1.5. 3 apunte4 de f¡nanza-0 -
Facultad de Contadu~la y Admlnl4t~ac~6n. En~~que O~opeza

' Rlca~do Soll-0 Ro-0ale~. UNAM. 9 
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de crédito negociado, 

Tenemos por ejemplo los créditos que otorga el Banco Nacfonal

de Obras y Servicios P0bl1cos, S.A. Estos créditos los otorga

con garant~a de la obra ejecutada y unicamente para contrato -

de obra que la empresa celebre con algunas de las dependencias 

del gobierno federal y organismos descentralizados mediante la 

afectación del contrato de obra en f1deicomiso. 

Las empresas envían a la fnstituci6n antes mencionada las esti 

mac1ones mensuales de obra ejecutada y as1 pueden obtener en -

calidad de préstamo el 60% del valor de dicha pre-estimaci6n,

s1empre y cuando el contrato de obra tenga otorgado por la Se

cretarfa de Hacienda y Crédito P0bl1co, la partida correspon -

diente y haya sido aprobado el cred1to por el comit~ de crédf

t o de d te ha i n s t 1 tu c Hl n , J_I 

La tasa de Interés sobre la que presta este banco fluctOa de -

acuerdo al Banco de México, Actualmente es del 54% anual • .. 1./ 

Estos créditos otorgados por el Banco Nacional de Obras y Ser

Vi'Ci'os PObltcos son sumamente útiles, pues aunque los presta -

_J_I Inf.t.11.uc..ti.vo pa.11.a pJr.l.~ta.mofi a c.ont11.a:t.i,4.tu de Ob.11.a4 Púb.t.l -
e.a/. en e.t Banco No.e.lo na.l de óbJt.a.f. y S e..11.v-lc..lo~ Púb.U.c.o4, SA. 

_!/ Va.to obtenido d-l.11.ec.ta.mente de BANOBRAS, Junio de 1984. 
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mos sobre pre-estimaciones est&n documentados mediante pagarés 

a la vista, en la práctica sólo son hechos efectivos hasta que 

compañi a ravés de propio neo. co ra a es macón co 

rre po fente. 

Lo ba os en genera se nteresa po la et idades 

contra sta y s recursos nan ero , qu an de hac 

el préstamo, debe asegurarse de que le será reembolsado a 1 

fecha de su vencimiento, 

Puede decirse que el contratista en pequeño volumen de nego 

cios, financiará de ordinario las cuentas a cobrar mediante el 

crédito mercant normal de os roveedore , y emp rá os 

p tamos ncar os corto azo para rea za la operac1 

nes mercantiles correspondientes a los contratos en urso, 

siempre y cuando no reúna los requisitos establecidos por BANQ 

B para préstamos contra stas, 

I.5.2.5 Anticipos de clientes~ 

Por medio de su cliente al una ompañía pueden obtener 

ayuda considerable, isto es en forma de anticipos contra los -

pedidos de artículos para produccion y entrega futuras. o me -

d nte acuerdos especial o l c les se reciben pagos 

pa fa es 

compra. 

tes del cumpl miento u orden contrato de 
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1.5.2.6 Préstamos de Compañfas de Seguros o Financieras en

General. 

Existen compañTas financieras especializadas que se dedican

principalmente a financiar a negocios pequeños sobre bases -

e 

en 

ra a. Esta se is ngue de los bancos comerc ales -

a pta de ftos, no obtienen us fondo med an 

la emisi6n de valores 

plazo . 

mediante préstamos obte 1dos corto 

• 5 •• 7 Venta de papel comercial 

Cons ste ta fuente fondos en que venden efec s 

brar como pa rés por ej o 1 invers onf tas co redores 

de papel comercial, (bancos, instituciones financieras y nó

ftnancferas). 

'5' ,8 Arrendamiento F1nancfero 

El rendami to 'fnancf ero ofrece a posib id ad de a1qu1 -
u ll te • cuya ne ce da e erv io ra ta o-

ea por per1odo corto, 

Tendrá hacers un estud o comparando el cos en ue e-

incurrida, rrend ndo e 1 bien contra co to se legara 

a adquirir éste por medio de un préstamo. 

38 



El s d a rendamtento ne ero t ene des ve ta mos 

tra na 1t ac cSn f1 ne e e rente e e vos f jos que o 

da n ea e ol dez n d co fi nz a te eros. 

Después de haber tratado algunos puntos más importantes de 1 s 

fuentes de financiami to co que uenta a ndustria de a 

co t cci6n y ómo obtenerlos concluyo recomendando empr! 

sa o co tructor, comprometers a rea i r ol e t dad -

de obras qu estén en func1 

su ca e dad credi ic 

del capita con que cuenta. y de 
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().p JTULO 11 
===--===== 

INDUSTRIA DE LA CoNSTRUCClON 
====--=====--======= 

2 ISTICAS DE IAS DE LA 

El sector de la construcc16n se encuentra estrechamente rela-

c1onado con el comportamiento econ6mico de casi todos los se~ 

tores indutriales y es uno de los más sensibles a los cambios 

que 

tra 

ava 

uceden en la eco 

actividad con 

ico del pat . 

ional. Esto determi 

sea factibl 

a-

La actividad de la construcci6n produce bienes de consumo 

duradero tanto para consumidores intermedios, como para cons~ 

midores finales e insumos para la producc16n de otros bienes. 

El ento de htos 

sa de el la, como 

usa el que 

tria del cerne 

ha re -

un-
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alto porcentaje la industria siderúrgica que entrega aproxima-

damen la mi e su p ucci6n a tor con rucci6n. 

La importancia del papel que desempe~a la actividad de cons 

tr ón en e ontexto feo nac nal, qued e mani 

to considera por un su al contribuc al val 

agregado del pa1s y por otro al elevado porcentaje de part1c1-

pact6n en la generacf6n de empleo y en la formac16n bruta de -

ca fijo la cua nst1tuye princ componente, 

La crisis econ6m1ca que afect6 a nuestro pafs durante 1982 y -

1983 tra{do como consecuencia profundos cambi en el 

por ento de prtnc es indi res econ6m cos de 

sector. Muestra clara de ello tenemos el decrecimiento observ! 

do por la Producc16n Bruta de la Costrucci6n, misma que está -

da a suma 1 de 1 lores os bienes 

producidos. 

Dura el per 1979~1 la Produce 6n Bru la Cos 

e crecte a s promed anuales 11.9%. embargo 

durante 1~ crtsts económica de 1982, se contrajo en -5.1% acen 

tu8ndose en 1983~ hasta llegar en e año a un decrecimie 

d ,]%, .. JJ 

_l de 
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El sector privado. que registr6 tasas de crecimiento promedio 

a el 7, entre 19 981 a ndo obs una d 

nuc n en el ritmo de crecimiento durante 1982. no registr6 -

tasas negativas. Para 1983 la situaci6n econ6m1ca del pa fs se 

re en u reducci6n a cons i6n pr que s 

t -12. te ni fué ta o como 

alcanzado por la construcci6n pública. _ll 

Lo nterfor tra que constru pOblfca mucho 

sensible a tos cambios econ6micos, 

Los participantes en el proceso de trucc16n ueden d1 

d en dos ndes gru DEMANDA OFERTA, 

DEMANDA 

En emand construcc e!¡ con ente d ngu1r do 

elementos partfc1pantes: el cliente y el usuario del producto 

final . 

El nte e persona rganiza que ord ta con 

trucc16n y proporciona el monto de la inversf6n correspondie~ 

te. 

E rio e 

_/ Fuen.te: 
cUa. Re.vüt4 
1984. 

persona conjuto personas que obtienen -

nacio de. Mlxlco, S.P. 
la Con~t~uccL6n, 36 Mayo 
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un servicio de la construcci6 . 

En muchos casos el cliente y el usuario ser~n una misma pers~ 

. Cuando el ente dis nto de suar como el 

so del sector pOblico que ordena la construcción de 1nfraes -

tructu para uti zada la s edad de proce 

er con mayor cuidado en la evaluaci6n de las necesidades re! 

les y las caracter1sticas de l comu fdad en def 1ttva 

rá uso e l nsta iones. 

ERTA 

Para satisfacer la demanda generada por los cltente~ part1ct~ 

n, como ponentes de oferta los contra tas y bcontr1 

tistas de obra. A lo anterior debera inclufrse el conjunto de 

persona que truyen por cuenta en e caso 1nc 

en la misma persona el usuario, el cliente y el constructor, 

contratista es la persona o empresa a quien el cltente en-

carga el montaje en la propia obra, de los material y el 

mentos necesa para roduc la e tructu La cf6n 

tre el cliente y contratista queda establecida a través de un 

contra sujeto la isla vigente, cuya moda da-des 

principales pueden ser: Precio Alzado (_global), Precios Uni -

rios por e eptos grupos de és l o Admi trae 

(solamente ejecución y superv1si6n de la obra)_, Mtsmos que se 

tudi má delan 



Los subcontratistas son personas o empresas que realizan para 

el contratista, en la mayorTa de tos casos, actividades espe

cial izadas relativas a acabados y equipo de las obras. 

En la realizaci6n de la obra participan los supervisores que

pueden ser especfalistas del propio cliente o bien empresas -

contratadas especificamente por este último, para el desempe

fto de dicha func16n. 

La construcci6n,de acuerdo con la deffnfci6n del Sistema de -

Cuentas Nacionales, abarca las obras nuevas, reconstrucctones 

y ampliaciones de obra tanto públicas como privadas. 

La construcci6n pOblica se desagrega en seis subgrupos: agua, 

riego y saneamiento; transporte; electricidad y comunicacio -

nes; edificios p~blicos¡ petroleo y petroqutmica; y otras o -

bras públicas, Mientras que la construcct6n privada se confi

gura un1camente por dos su6grupos: la edtffcac16n residencial 

y la no residencial. 

2. 2 LA EMPRESA CoNSTRUCTORA·. 

" La empresa constructora es aquella constituida para ayudar

a solucionar los problemas resultantes como consectiencia de -

la explost6n demogr4ftca que existe dta con dTa en nuestro -

pafs, tendiente a la construcc16n de viviendas, hospitales, -
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escuelas, vfas de comunicaci6n, obras de riego, rbaniza 1o 

nes construcc16n de pu ntes cam no y presa , t • _J/ 

La actividad de admin1straci6n res lta er en esen a a misma 

indepe te d los ipos de obra qu real za s empresas 

l personal écni o s como la gf s proced mientos --

pueden ser adquiridos o adaptados, dentro de ciertos 11mites,

para un caso determinado¡ el capital o el cr~dito on recur os 

que desempe~an el mfsmo pape moto ua qu era que sea e tra-

baj d construcc 6n de que se trate. 

Por lo anter or s empresas cons ructoras ti nen fac idad --

para ada ta e, con pocos cambi s muy di ersas c ases o t1 -

pos de actividad y pueden aplicar sus capacidades con razona -

ble flexibilidad, segan las condiciones de la demanda, Salvo -

as s exepc nales b en defi idos oncepto d especia fdad-

es rel t vo en la indu tr a de a co trucci6n, 

Con estos e ementos e r terio 

igu1ente 

_J_I Adm~n,¿6t~ac~6n n~t4ucto4a~. 
taút Pttg. 13, Ed.le-ione6 VAC, 

presenta a 1 si icac16n 

. Manuel Cepeda At4~6-
9 8 • 
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, EMPRESAS DE EDIFICACION 

EMPRESAS DE Cc!STRUCC PESADA 

, EMPRESAS DE CoNSTRUCCION INDUSTRIAL 

, EMPRESAS DE CoNSULTOR Y D RECCION 

' EMPRESAS DE PROVECTO y DISENO 

EMPRESAS DE INSTALAC Y ICIO 

, EMPRESAS AuXILIARES O DE PROVEEDORES, 

, EMPRESAS DE EDIFICACION,~ 

Las empreu astftc~d~$ cqmo ed tc~dores son que 

dfcan preponderantemente a construfr los stgu1entes tipos de-

obra 

a) Edfffcac16n Residencial 

Vivf Un lh 

V1v1enda Hu1t1famtltar 

Edif cación o.,. Res ene tal 

Oficinas y bancos 

Comer e s y ic 

Naves y Bodegas 

Cultu es igi ~ 

Educacionales 

Hosp y tenc 

Hoteles y Esparcfm1ento 

Otro M11 res, i.na Tra porte 
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EMPRESAS DE f.oNSTRUCCION PESADA 

La construcción pesada solo puede definirse en términos enun

ciativos por las actividades que comprende, algunos autores -

la denominan Construcción de Ingenier1a Civil y en general i[ 

volucra proporciones de movimiento de tierras. 

Los tipos de obras que definen a esta rama son: 

a) Obras Htdráulfcas y Agrfcolas 

Presas de Concreto y·Mater1ales Graduados 

Canales y Superficies de Riego 

Pozos 

. TGneles 

Obras de Protecct6n 

ConducctOn 

~anques 

hl. Tratamiento de Aguas y Saneamiento 

Plantas de Tratamiento 

c) Obras Marft1mo~Fluv1ales 

Rompeolas y Escolleras 

Muelles y Atracaderos 

ProtecctOn de Costas 

Ast111eros 

Obras Fluviales 
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d) Vfas Terrestres 

Caminos 

Ferrocarriles 

Puentes 

Aeropistas 

Viaductos. 

, EMPRESAS DE CoNSTRUCCJON INDUSTRIAL,-

Se está considerando dentro de ~ste rubro la erecc16n de es 

truturas de plantas y fábricas, el montaje y la instalac16n de 

equipos y elementos para manufactura; para proceso, generaci6n 

de energfa, y para producc16n. 

los tipos de obra que se incluyen son~ 

a) Energ1a Electr1ca 

b} Telecomunicaciones 

c) Plantas e Instalaciones Industriales 

d) Petróleo y derivados. 

, EMPRESAS DE CoNSULTORIA v D1Recc10N,-

Son aquellas que estudian o investigan las necesf~ades de los

cl 1~ntes que las requieren, ya que tienen una visión m&s am -

plia de la industria, además de contar con personal eficiente

para el desarrollo de cada uno de los problemas que se les --
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. 
presenten. 

, EMPRESAS DE PROYECTO Y DISEÑO,-

Son las que como su nombre lo indica, proyectan las resolucio

nes tomadas despu~s del asesoramiento, o sea, que es la ela -

boraci6n de planos que requiere el cliente para llevar a cabo

sus necesidades de construcc16n . 

• EMPRESAS DE INSTALACION Y SERVICIOS,-

Son aquellas que se dedican a la proyecc16n y ejecuci8n de o -

bras electromec&nicas en casas, ed1fic1os y conjuntos para ha

bitac16n, locales y edificios de productos para oficinas y bo

degas, etc. 

Este tipo de empresas adem&s de las instalaciones que se re -

quieren en la industria de la construcci6n, pueden prestar ser 

vicios de mantenimiento para el mejor funcionamiento del equi

po adquirido • 

• EMPRESAS AUXILIARES O DE PROVEEDORES.-

Son todas aquellas empresas conexas a la industria de la cons

trucc16n: lo anterior se deriva de que existen coMpaftfas dedi

cadas a actividades especfficas como son las cimentaciones, e! 

tructuras, puentes, terracer1as, pavimentaciones, toneles, etc. 
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Y que dan motivo a la contrataci6n de este tipo de empresas, -

para que se les proporcione productos, procedimientos y servi

cios m&s tEcn1cos. Dentro de este tipo de empresas se encuen -

tran las siguientes: 

a) La 1 ndustr1a de los procolados 

b) La industria de los preforzados 

c) La industria del concreto 

d) Empresas que se dedican al alquiler de maqutnarta. c im. 

bras. andamios, fabricantes de block. de tu~erfas. etc. 

2, 3 foNTRATOS CELEBRADOS POR L4s EMPRESAS fo NS TRUCTORAS, 

Es importante conocer los diferentes tipos de contratos que -

existen en la fndutria de la construcci6n para determinar la -

relac16n entre cliente y contratista. Ya que de este modo se -

evitan problemas que en muchos casos son ocasionados a partir

del momento de contrataci6n. 

Tipos de contrato: 

2.3,l Ú>NTRATO DE OBRAS POR ADMINISTRACION 

2.3,2 CONTRATO A PRECIO ALZADO 

2.3,3 CONTRATO A PRECIOS UNITARIOS. 



2,3,l CONTRATO DE OBRAS POR ADMINISTRACION, 

Es aquel en que la empresa constructora contrata sus servicios 

profesionales, mediante el cobro de un porcentaje sobre el mo[ 

to invertido en la obra, por la direcci6n de la obra, por asu

mir los riesgos inherentes a la misma, y por todos los gastos

realizados en la ejecuci6n de la obra, deberln estar a nombre

del cliente, asf como también todos los registros de obra, ya

que éstos son realizados por la constructora pero todo por 

cuenta del cliente . .. 1./ 

La empresa tendrl que emitir la correspondiente relac16n de 

gastos realizados para proceder al cobro de las erogactones 

efectuadas en la obra, ésta relac10n puede ser por semana, 

quincena o mes, haciendo un desgloce de éstos, por ejemplo: 

cuanto se gast6 en mano de obra,. en matertales,en su~contratos 

realizados, maquinaria y asf sucesivamente para poder determi

nar el total de gastos realizados y mencionar en forma expresa 

y por separado el porcentaje de honorartos que se hubiere est! 

pulado en el contrato, ya que es lo único que fa~turarl la 

constructora, por ser exclusivamente los únicos ingresos que -

perctbtr& esta. 

_]_/ Admini4t~aci6n dl ConAt~ucto~a4, C.P, Manuel Ceplda At~i4-
t4in. P49, Jt, Edit. VAC, S,A, 1912 
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Existen ciertas ventajas y desventajas en esta forma de con -

rataci6n como son 

VENTAJAS.- Dentro de éstas se puede considerar la más impor-

tan te, qu todos 1 os 

borales ales o 

esgos q 

cual qui 

ieran 

tra f ndol 

ir ya 

e 1 e 

a -

n -

directamente a el propietario de la obra, ya que la construc

tora sol túa como termedi entre ecuto la 

bra y lo eños d misma. 

Otra de las ventajas en la forma de contratación por admin1s-

traci6n ue por hecho d tar trabaj ndo con ro -

eno, no padec problemas nancieros por fal 11-

quid~z, ya que la repos1c16n de gastos es casi inmediata. 

ESVENTAJAS. Este de con tac1ón dá erecho 

cliente de ejercer un riguroso control sobre el costo del pro 

yecto, ya que por lo general éste no llega a ser el óptimo, -

por se ha ciert to meno ido el ntrol qu rce

la constructora en todos los conceptos que intervienen en el

éosto de la obra. 



2,3,2 C.0NTRATO A PRECIO ft.ZADO 

Se entiende por precio alzado el 1mporte total que se paga po 

na bra parte de la misma totalmente terminada. 

En este tipo de contrato se establece u osto máximo del pro 

yecto, obl gando a la constructora a garantizar un precio pre

determinado de los materiales y de la mano de obra, o asumir -

la responsabilidad por los ri sgos inherentes a ropia obra, 

es decir, que el cliente se obliga a pagar como precio máximo 

estipulado en el contrato, sin importarle que la construc -

tora haya invertido má , dando como res ltado e este c so, -

que la constructora tenga que absorver la diferenci dentro de 

u resultados, adem&s de perder la utilidad que esperaba ga -

nar. _J/ 

VENTAJAS.- La antca ventaja que ofrece este tipo de-contrata -

i6n es que 1a empresa con tructora podrfa maximizar rendimie~ 

tos para que el costo real de 1 obra fuera disminu do y con 

secuentemente obtener mayor utilidad. 

DESVENTAJAS.- Los inconvenientes q presenta este tipo d co~ 

tratac16n son : que a mis de un 90% deberin estar definidas -

.J._/ Admini~.tltac~6n de Con~t~ucto~a~, C.P. Manuet Cepeda At~i4-
t4Ln. P4g. 20 Edit. O.A.C.S.A. 1982. 
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CONTRATO PARA LA CONS'J'RUCCION DE .............. __ ............................................................................................ . 

CONTRAT.:> DE OBRA, a Precio Alzado, que ulebran por una parte ... ,, ............................ "' ................................ .. 
............................. - .................................... ¡:¡~;;;¡;¡;·d;· ·¡~·¡;;;;;;;;;;· ~·;,,p;;;· ¡:;;;;¡;¡;~~··· ................................................................ .. 
que en lo llUOC8lvo 1111 denomhará ti PROPIEn'ARIO: por otn, ......................................................................... . 

............................................................................................................................................................. , & la que ae denominará el 
Nombre dt >• j)©non1 emprtwa co.natrueton, 

CONSTRUCTOR, 
ANTECEDENTES 

L-EI PROPIETARIO con domlclllo en .............................. _ ............................................................................................ . 
declan lle1" dueño del predio ubicado en la calle ........................................................................................ No .................. . 
Oolonla Zona Postal .. _......... Mt& ciudad, con !onn1 y dJmensJo. 
nea que ap1uecen en llJICXos a tfílte contrato. 

JI.-El PROPIETAIUO declua, ademú, que ha dealgnado al ............................................. ,. ..................................... .. 
................................................................ - ............................................... __ ,,,................ DIRECTOR LA OBRA. 

"nlulo y nombN del prol•slonl•ta 
quien meri el perito responaa.blo de Ja misma; para lo cual tiene expedida la Cédula No ................................. .. 
de Dlm::el6n General de Profcslonea de S. E. P. Regilltro eomo Perito RHpo111ablc ................... . 
en 11. Dlreccl6n de Obras Públlcaa de .................................. - .................................................................................................. .. 

JfC11tbwn de 11. clud•d y uudo 

m.-El CONSTRUCOOR, con domicilio en ........................ __ ............................................................................................ . 
.......................... - ............... declara estar registrado en la CámM'I. Nacional de la Industria de la Conatrucc16n 
con No ............................... ; declt.r& ademia, tener equipo neeeu.rlo para roallz11.r esta obra, cu1I 
conalate en: ,, __ .. ,, ....... _ ............................................................ ----..................... _,. ............................ - ........................ .. 

JV.-El PROPIETARIO, por medio de e.te contrato encomienda CONSTRUCTOR la ejecución de las 
obna que aparecen detalladl\8 en IOll planM, cantJdidC8 de obra y eapeclflcaclone11 anexos al citado contra· 
to. EltU ol:ir&11 Uevarin cabo de acuenlo con lu 11,wentei 

CLAUSULAS: 
PJUMER.A.-DeKirlpelón de obrL 

L& ~ eonatari. de lu algulentea partee: 

j;;;¡·;;u:·¡;;;¡·~~·l4it,~i~;·~ .. a:;;',1;;";;· ...... ;;6;;;;;:;;·;;;·¡;¡,;;;;; ·1ü;¡;:;;<·~¡;;;;;;·~;,;-;;1;;,;·;~r~·;.;;;;;·-y·;¡·;¡;;~~;;·;¡~··t;;¡;~··~¡-¡,;:~ 

SEGUNDA..-Aneloe este 
Son anexoa de este contrato y forman parte lntevant.e del mismo, los algulentea documentO!I, flnna-

dos por el PROYECI'ISTA, el PROPIETARIO, el CONSTRUCTOR, el DIRECTOR DE LA OBRA: 
a).-EI proyeclo arqultect6111co q110 consta de -·-·-··-.......................................... planoe. 
b).-El proyccl1> eatniclural, que consta de ........... - ................................................... pl111101. 

c).-1.a Jl'f'Oyect1111 de l111tal11d6n .............................. ___ .,, ........................................................................................ . 
olfflrica, aanltarla, de aire acondicionado, de elev~dort1, etc, 

.. _ ...................................................................... ,., co111tan .. _ ............................................ plllJltlll rell]ICCtlvamente. 
d) .-Lu cantidades de obra por cjeelltar que aparea:n en ....................... _ .............................. partidas de 

comtrucc:l6n. 
e).--IAm mpecll'li:l.lllona de eOMtnieclón, eorraipondlmte a citada& canUdads de obn.. 

TERCERA.-Proyectoa. 
La elaboracl6n loa proyectmi a que deber:l 11Ujcllr-..e la obra, no son materia do e1te co11trato. 

Dichos proyectos fueron encomendados previamente a las pcrsonu o emprcsu cuyos nombres y dlrcccJo. 
- apareeen a continuación: .................................................. --.............. ,. ... - .................................................................. . 
Proy. arqultect.lmloo: ........................................................... -·--................................ - .......................................... - ......... . 
Proy. Elttruelural: ............................... _ ......... __ .................. , ___ .... ,. ................ - ......................................................... . 

Proy. de lnlltalKl1111e1: ...... _ ...... _ ......... - ... - ........... - .... - ................ - ..... --.. ·-··"''"'""""-"""""""'-"'""-''"' 
· tWculea, -Lt.rla, do &IN aconcllclollMo, de elevadoru, eta. 

................ - ..... --...................... : ............................................................ --........................ ltlp!Cllvamente. 
El autor o autorrs de klll proyectos 11n1N menelonadoo. ae les llarnarl: el PROYECTISTA. 
El OONSTRUm'OR l>!Mlri 11:1Ueltar del PROYECnSTA. dlrcetament.e o por collduc:to del PROPr&. 

TARJO, o el DJRECl'OR DE LA OBRA, todu lu ulanclonell que juque n-rlu llDbn loli pl'l))"id611, 
laa canUdade11 de obra y laa rapeciflcaclones, ul eomo el· faltant!l' a los mlam0& en cuo neceurlo. 

CUARTA.-Cantldndcs do obra., 
L& U.la de canUdadaa • obra por ojecutar, anna a ute contrato ha alelo elaborada por cl PftOnx:'

TJITA: y eontlenc tod1111 lu partldl!llll de eonRtrucci611 que ruedan tener eapeelfleaclón o prtclo unlt:irlo 
dlltn!nte. 
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QUJNTA.-F.apeclflcaclonea, 

En laa especificaciones de laa partldaa do con1lruecló11 anexas " eate contrato, que también tucron 
elabora.das por f'J .PROYECl'ISTA, aparecen 11 procede, 101 datos siguiente&: 

a) .-Nombro, dlmcnalonea, realatcncla '/ calidad de los matcrl11lcs quo se van a emplcu, 
b) .-Prooedbnlento de corurtnicd6n, Indicando la herramienta. o equipo y I& calidad de mano de obra 

requeridos. . 
e) .-Tolerancias en lu dlmcnalonca, realatencla '/ calidad do IM materlalea que eo van a l!'lllplear o 

de eaa partida de conatnicclón. 
SEXTA.-Import.e de la obra. 

El lm110rte tot.al de l!llta obra, Incluyendo -ios dlrcetoa, coetoa Indirecto. y uUUdad del CONTRA· 
'l'IBTA, ea de$ .............................. ( ................................................................................................................................................. ) 
deagloaable en los grupos de partldH siguientes: 

Importe de la obra 

Albañllerla ........................ S .............................. ( ......................................................................................................................... ) 
Carplnterla ........................ S ,_,......................... ( ....................................................................................................................... ) 
Cerrajerla .......................... S ........................... ( ...................................................................................................... - .............. ) 
Decoración .......................... $ .-................... ( ........................................................................................................................ ) 
Dlvenos .............................. $ ................... -..... ( ....................................................................................................................... ) 
Eltructura de acero ...... $ ........................ ( ........................................................................................................................ ) 
Eltructura de concreto .. $ ............................. ( ....................................................................................................................... ) 
Herrerla ............................ S-................... ( .............................. -............................................................... , .... _ ............. ) 
lnalalacl6n e16ctrlca :....... $ ............................. ( ............................................................................................................ _ ........... ) 
Inatalaclonoa OlpfClalea .. $ .. - .. --............... ( ....................................................................... , .... _ ...................................... ) 

· Jnatalaclón ll&llltarla ....... S ... - ............ - ..... ( ............................................................... - .................................................. ) 
Piedra natural y · 

artificial .......................... $ ........... -................ ( ....................................................................................................................... ) 
Pllotaje1 ':I atagulu ...... $ ............................. ( ...................................................................................................................... ) 
Pintura ................................ S _.,,...................... ( ..................................................................................................................... ) 
Vldrlerla ........................... S .......................... ( .................................................................................................. - •. - .......... ) 
Yeserla .............................. $ .. - ......................... ( ....................................................................................................................... ) 
IMPORTE TOTAL: ...... S ............................. ( ............................................................................................................ - .......... ) 

El PROPIETARIO y el CONBTRU<:n'OR convienen en que, si varlan notoriamente lu condiciones do 
trabajo por e&Wllll ajen1111 a ellos, en un porcentaje mlnlmo de ............................ , fljarin, de comlin acuerdo, 
el aumento o dlllmlnuclón equitativo al Importe contratado, Se &ntlWI preclOll de matnrlalea '/ mano de obra 
bUlcoa. 
SEP!'WA.-Pluoe de terminación de la obra. 
· TodOI loa trabajoe detalladoa -en Ja lllta de cantldade9 de obra anexa a •te coatrato, deberin que· 
dar termlnadoa en un pluo total de .................. dlu de calendario contados a pll'Ur de la. fecha de lnlcla-
el6n de obra, fijada como ae Indica. en la clilllnlla d6clma de ste contrato, . 

Adem6s, debido a la importancia de eata obra, se divide en .................. etapu¡ para laa que 1111 !l.fan 
loe plazos pa.rclales algulcntca, .contadoa también en dlaa de calendario deado la !celia de lnlelacl6n de 111 
obra: 

lL Etapa: ............................................................................... , Plazo: .............................................................................. dlu 
-.npcldn 

2a. Etapa: ....................... ;¡;;;;;-¡;.;¡~ ...................................... , Plazo: ............................................................................. dlaa 

Para que lt. obra se pueda COlllllderar tennlnadt., se deberán haber ejecutado eatlafnctorlamcnte todoa 
loa trabajOll antes mencionados, '/ sólo 1e tolerará la fa.Jta de pequeiloa detallca do acabado que no afee. 
ten al buen aspecto '/ bu~n funcionamiento de dicha obra. 108 cuales debcrin quedar tennlnadoe antes de 
Ja recepción de Ja ml&ma, . . 

SI el CONSTRUOl'OR no termina la obra en el plazo total arriba eetlpulado, debcrú. l>agar al l'RO· 
PJETARIO una. multa de S .............................. ( ....................................................................................................................... 1 
por cada dla de retardo en la terminación de la misma. SI por el contrario, el CONSTRUCTOR termina 
Ja obra antes del mencionado plazo, el PROPIETAIUO lo dariL una bonificación do $ ........................... - ........... .. 
( .......................................................................... -................................................................... ) por cada di& de adelanto en la 
terminación de la obra, 

La mulla por retardo o la bon1flucl6n por adelanto tn cada uno de loe pl&zo11 parclalca aeri do 
.M ........... % de Ja correspondiente al plazo total, 
OOl'AVA.-Obscrvancla de Leyes y Reglamentos 1obre eonatruccl6n. 

El CONSTRUCI'OR deberá observar en la cjccucl6n de esta obra, todas lu Leyca '/ Rc¡lamentoa 
a.obre Construcción que sean aplicables a la mlsmL 
NOVENO.-Llccnclna de construcción. lnfracclonl!B. 

El. DIRECl'OR DE LA OBRA deberi ~abar ias Ucenclu de Consl111ccll>n c1uo meui obllgatorlu en 
la localidad de cllla obra, haciendo lu gcsUonca n~ceaarlaa ante las autoridades eonespondlcnlrs '/ que. 
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dando ante 6atu como rapMMble de la cjecucl6n de dicha obra. 81 '1 patlonar dlchu llcenclna, Ju IMA• 
elon&du 1utorldadcA ob1ctan total o parcialmente loa proyc~to..~ prenentadOll, t>l lllREOl'OR Dm LA OBRA 
pedir• al 1'1\0Yt:X..TlSTA, directamente o por conduelo del l'HOl'II1rAJUO, que haga laa m1'1C!lficaclonea 
neceaariaa a dichos proyectos, 

El Importe de loe de"•chos de lloencl1111 de conatrucci6u quo tenpn C41lab~ldoe !u autorldndt'll y el 
de ·las copiaa de planos y documl'ntacllia anexa que sean neeesario11 para la tramlt.ac16n de 1&11 miamas, ell· 
tarin a cugo del PROPIETAJUO. 

Seri también obll¡::o.cl6n del DIRECTOR DE LA OHnA, dar loe aviaos a las autorldadea, de Inicia. 
cl6n y !Alrminac16n de obra, y en general, todas las notlflcadonce, que sean oWlgatorias en el lugar en que 
iO constzuya esta obra, 

La.s multas debldaa a. ln!ra~lonea en e.ata obra a lu lcyca y reglamentos de construcción, ocaslona
du por dolo o negligencia en e11ta obra, de parte del CONSTltuC'l'Oll., dcbcr<Ln aer pagadu por éste. 

DECIMA.-Tnlclaclón de la obra. 
El CONSTRUCTOR deberá Iniciar In obra inml'dlatamente después do la finna de este contrato. F.l 

Ciar.o estipulado para esta obra, en la clausula ~ptlmt. de t11te contrato, comenzar:\. desde la fecha en que 
u autoridades den la licencia de conslnicclón de dicha obra; r. gJempre que en la mencionada fecha el 

PROPIETARIO d6 al CONSTRUCl'OR el anticipo que se est ¡iula en la cláuaula declmaqulnt.a de este 
contrato. 

DECIMJ..PIUYERA.-Ejccucl6n de la obr&. 
El CONSTRUCTOR queda obligado a encargarlie de una manera total de la adqulalclón de loa m&• 

terlale.a para esta. obra, aalvo quo el PROPIETARIO ae obligue a 1umlnlatrarle oportunamente algunos de 
filloa, y ile la contratación de los dlverBos trab1jos que van a ojecutarae, a.si como de la dirección, estima· 
cil6n y pago de loa mlamo11 huta la terminación y recepción do la obra. 

DECIMA.SEGUNDA.-Vlgllancla de la obra. 
La vigilancia de cata obra, estará a cargo del CONSTRUCTOR, quien para e.te eteeto, dc11lgn1rl el 

personal n~csarlo. 

Dl!lCIMA·TERCERA.-Dlrecclón de la Obra, 
El DIREC'OOR Dl!l LA OBRA ea el representante ücnlco del PROPIETARIO para vigilar el cum· 

plillllento de eate eontrMo durante la ejecuclon de la obra. 8111 obllgKlones principales eon Ju slgulentea: 

a) Dar Jo. tn&ol y niveles n~oa para la conatrucclón, una IOla vez. Será obllpcl6n del CONS. 
. TRUCl'OR conaervar tateá truoa y niveles. · . 

b) Vigilar que la obra ao eJeeute ele acuerdo con los proyectos aproblldos: y que Ju dlmen1lonea1 
rulltencla y calldMI de 101 materiales, ul como la calidad de la m1110 de obra estén de acucnlo con lu 
eapeclflcacloncs aprobadu. 

ci) l'ormulu Ju eaUmaclonea perl6dlcu de obra ejecutada. 

d) Hacer la revisión detallada de la terminación de la obra y dol buen funcionamiento do sus lna· 
talaclone., rindiendo el Informe co1T11pondlente, eegún 11e Indica en la cliuaula décima sépllma de ate 
contrato. 

'1'l>du Ju 6rdenea que el DIRml'OR DE LA. OBRA d6 al CONSTRUC"l'OP., deberin hacerse por 
llCrlto, 

DECDL\.ctJARTA.-Tolel'lllClu de eomtniccl6n, 
lM toleranelu de dlme11.1lone1, re1l1tcncla y calidad, en los materiales que ae empleen y en la caJI. 

dad de obla que 18 ejecute, apanc:en eetlpuladna en 1111 eapeclricaclonea de conalruccl6n anexu a eate con· 
trato. . 

81 ea la ejecuel6n de cata obra• exeeden alitUna o _algunu ele laa toleranclu menclonadu, el DI· 
Rl!>C'l'OR DE LA OBRA pedirá por eecrlto al CONSTRUOI'OR dlniclamonte o por conducto del PROPIE
TARIO que retire los ma.terlalea detectuu!IOS o demuela la parte Inaceptable da la obl'tl. 

'DJ!lCDlA.QUINTA.-J!llUmaclone. y pagD!I progresivos de la obra. 
Al tfrmanie esto contn.to, o dentro de los 10 dlu algulentea al de 1111 flnna, el PROPim'.\RlO dari 

al OONTRATJS'rA W\ anticipo l&iaal al : ........................ "del lm~rte total de la obra, el cual quedará garan· 
t1lado en la forma que 18 Indica en la cli1&111la dklma aexta de eate contrato. 

El DIREC'IOR DE LA OBRA hará ........................................................................................................................ . __ ......... ......_..,,,., "'°' . 
una eslhnael6n de lol poreenta~ de obra ejecutad&, ea eada uno de IOll lf\IJKll lndlcado1 en la cliuaula 
&xt.11. de este contrato; y . apllcándolo1 a loa lmrol1u de dlch011 gntpos, que aparecen en la rnlsma eliu. 
aula, delennlnarl el Importe de eea eatlmacl6n. El pago del 95% de la mlima aerá hecho al CONSTRUC. 
'l'OR por el PROPJ1!1rARJO, a 111'8 tardar ........................ dlu de c11lendarlo drspu&i do la fecha da cu eatJ. 
maclóD. En caso contrario, el PROPIEl'ARJO pagari al CONSTRUCTOR lntcl'CICS moratorlos a razón ele 
................ ,. menaual El 5% restante de cad& eatlmaclón ae relendri. huta la ~pelón total do la obra 
e lntAlgra.ri. el p:igo !lnal. El <."ONSl'RUCl'OR podrá optar ent1·c esa ded11ecl6n del 5% o la enlrega de una 
prantla egulYBlente. · · 

Del llnpOrt.e ele cada eatlmacl6n • cleduclrl tambl6n un .................. ,. baata la total amortización del 
lllUclpo. 
DECIMA. SEKTA.--Garantla del antlclrio. 

Pan prantlur al PROPIETAR!O el antlclr,e que ha dado al CONSTRUcrOR lll!g'1n la cliuaula dé· 
cima quinta de este contrata, el menciona.do CO!l:STRUC'l'OR dari. una flallla o la ¡arantla que ae con· 
venp, por el lrnporte del anticipo, la cual estari vigente huta la total amortlz.acll~n del mlamo, 

l>ECDIA.sEXTA.-Garantl1 del antlelpo. . 
Pan gannthar al PROPIETAR10 el anticipo que ha dado al OONBTRUCl'OR 1e¡iln 11 eliuaula IM

. cima quinta de esto cont1'llto, el menciona.do CO~STltUCTOR dará una flUIU. o la garantla que • con
WlllP, por el Importe del anticipo, la cual estad vlgento huta. la total amorllz&clón del mismo. 

DECIMA.SEPTUJA-Rceepcl6n parcial de etapu de obra. 
Debido a la Importancia de la obra, la rcccpcl6n de lsta 110 han por etapu, de acuerdo con la dlvl· 

1l6n de obra Indicada en la cllusula aéptlma de cate Contrato. Para cato, ol CONSTRUUIUR dará aviso 



por e1crlto, 111 PU1EC'l'Olt DE: LA OBRA, de In de cada eu,i.: y rovl&l6n doU-
lill.d11. de la misma, rendirá al l'ROPIETARIO escrito t'n el q11e higa anterior, dan-
do copla del mlamo &I OONSTftu(.•L'OR. 

Dcnll'o de loo 15 dlM de calendario Rl~lcnt.cs a la fcclla en que el CONSTRUCl.'OR dio el avlao 
1ncncloniulo, se lcvantArá un 11ct11 de recepción parcial de csn ctap11 de la obra por el PROPIETARIO; que-
dando desde esn fecha o. cargo del mismo la conservación de dJcha etapa de obra. , 
DECU.IA-OC.TA\'A.-11.eccpclón total de la obra y 11a1:0 final. 

El CONS'l1füCTOR dará avhw )'Or escrito, ni DrRECTOR DE LA. OBRA, de l& tennlnaclón de ésla; 
y el menclonailo DIRECTOR DE OBll.A, 11revia revisión detAllad& de la terminación de éstA y del buen 
lu11clonamlcnto de Is.a illl!talacioncs de la misma, rendir& al l'fiOPIETAfUO un Informe escrito en el que 
haga constar lo anterior, dando copla del mlqmo al CONsrRUC:OOR. 

Fhialme11tc, dentro de loo l5 dlu de calcmiilrio siguientes a lo. fecha 'lº" el CONSTRUCTOR tilo 
avl~o me11cion:i.do, se lcvn.ntarii ull acta de :rrecpdón tou.J de la obra por PROPIETARIO y éste hará 
CONS'rRUCl'OR el pago fina.! del 5% del lm¡lllr!1> di! la obra, si este fw retenido de estlmnclonu 

¡¡cglln la cliusula d.:.Clnia qulnta de este contrato. 
DECIMA·NOVl:;NA.-Modlflcacloncs pedldu fl?T' el propletuio. 

El PROP!F:'l'ARIO podn\ hnccr lib.~ mod1flcacionl!tl que estime con~enles en clecuclón 
obni cjcc11t11do.; pero no debe dar ónlcnea dlrctu a los subcontratiatu de la obra, 

IJUil ¡1cdira al CONSTltUCTOlt un prcs11¡¡uesto de la modificación que desea. 
No debe !nicin.rsc ninguna modificación de obra sino hB.Sta que el l'ROPIET ARIO hn ya aprobado, por 

escrito, el pr!'supucslo correspondiente y ae haya deflnldo si esa modificación amerita aumento en el pia
r.o de tcrrnlnaclún <lo la obra; a.si CDll\O'indcmniuclón por matcrialca ya adquiridos que no puedan utill· 
r.ars~ por causa de esa modlficselón. · 
VIGESIMA.-AmpUac16n del plazo de terminación de la obra. 

El plazo de terminación de In. obra estipulado m la. cláusula séptima de eete contrato, 11610 podrn 
ampliarse en caso do que haya modificaciones de obra p¡.'<lidas por el PROPIETARIO que aal Jo ameriten, 
en en.sos fortuito o de fuerza mnyor, de atucrdo con la leglslacl6n vigente, o por mutuo acuerdo. 
VIGE:SJMA-PRIHERA.-Re¡q>onsabi!ldade1 del pairó 

El CONSTRUCTOR asumo todu lu respo1!.!i1.bllldadcs de patrón cm 
emplee en obra, dlrectnmcnte o por medio de irub.<:ontratlstas, libcrand.11 
demUldlll'I o cualquier reclamación de Upo laboral, 11.1 PROPIETARIO. 

Por tal motivo, queda a cargo dal CONSTRUCTOR 'l de 11118 sub-eoatratliitu bllCl!r 
11~.11, dcducelone1 y pagos del Impuesto IObn la renta de lu cuotas del lllguro Social de 
ln.bajadorcs. 
VIGESIMA.SEGUNDA.-Otraa del CONSTRUCI"OR. 

El CONSTRUCTOR sera d11iíoe a terceroa que PftiQWi.e&, 
de e11to. obrL 

tnbtjadore1 que 
lndcmnlzaclonea, 

manifestado
mcnelonndos 

~la eJCCll· 
No será responsable el rncnelona.do CONSTRUCTOR por dafioa a terceros, que cauae la obra, atri-

liulblca al proyecto o a laa especificaciones, · 
SI eí CONSTRUCTOR utlll1.n. en esta obra procedlmfentoa de conatnacclón pa.tentados, quedará a mil 

cargo el pago de las rega:liaa correspondientes, na.lvo que so convenga lo cootnrio por escrito con el PRO
PIJ>:rAIUO. 
VIGESIMA-TERCERA.-Subcontratom. 

El CONSTRUCTOR podrá otorgar 101 aubcontratoa, por obraa ¡wcialcs especializadas ta.lea ·como 
plomcrln., carplntcrla, cte., que estime convenlcntca, pero él seguirá siendo d único respo1111able ante el 
PROPII>::T AIUO de lo estipulado en cale contrato. 
VlGESIMA·CUAlt'rA.-Suspensión tcmp11nl de la obn. 

El PUOPlF.:TAlUO podrá pedir 11.! CIONSTRUOTOR la auapcnslón temporal obra cuando asl 
convenga 1u Intereses, pero antes deberán C011Vl41rir 11.111bu partes el importe de compenN1Cl6n que ot 
plrlmcl'Q pagará al segundo por 109 d11fül8 le dicha lllllpell8fón. 
VIGESIM'A·QUINTA.-Cancelaclón de e11te contrato. 

Elite contrato podn\ cancelB.l'B<! IJltH de 11. bmnlnacl6n de la obra, si u11a aal lo 11<>ll· 
por escrito y con ........................ dlM de a11Uelpaeki11, de la otra. Se proceden\ siguiente: 

!o.n primer lugar se hará una c1JUmacl611 di! la obra ejecutada hasta fa fecha en ¡¡11c se convenga la 
e11.11cdaeUin mc11clonada·¡ y de acuerdo con dicha olím11ción y con lo estipulll.do la dáuaula sexta de este 
rontrato se huá Ja lfqu daclón de rRa obra ejecutadL · 

Ademis, la parte solicitante convendrá con fa otra parte1 el Importe de 111. compensación que la prl-
mer11 deberá pagar n. la segunda por loa dalloe que le cause dicna cancelació11. · 
VIG&.c;IMA-SEXTA.-Arbltrajc en CllllO <le controversia. 

SI ol PROPJEn'ARIO y el CONS'l'RUCl.'OR tlcnt'.ll r.ontrovcrsla sobre la lnterpretaci6n de alguna do 
las cláusula., de este contrato o sobro algún asunto rclaclonndo con le. obra contr.JlAda, que no enté 11re
vlsto en el mencionado contrato; umbas partes se obllgan a eometcrsc al arbllrajt? do la lnatltuc16n 111. 
gulentc, dcslgnnUA como árbitro: 

Colegio do Ingenieros Civiles de 
Colegio Nacional de Arquftect<:111 
Cí.niara N1.clonsl de la Industd1. 

Instltuel6n corrt>SJlOll· 
contrato, plrliéndole 

lostltucl6n &Qrk inapc-

VJGESIMA.SEPTIMA.-EI pl'CllCntc 0011trato 11e finn11 por duplicado en la ciudad de ........................................ , 
........................................................................ y después de habenic cnu?rado dcbidamcnle de su contenldo loa fir-
mantes, eJ .............................. de ..................................................... de ....................... .. 

F.:L PROPU11'AR10 EL OONSTRUCTOlt 
Nombre: ....................................................................................... Nombro y catr.gorla 

en la cmpreea: ... _ ....................... _ ................................... . 

Flnna: ........................................................................................ Jl'inna: ..................... --... - ............... - ......................... ,.,_,_, 
CAWAltA NACIONAL DE L.A IHt>UeT .. IA l>E LA COMT•UCCIOH ,DAM4-0IMI ... 
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2,3,3 CoNTRATO A PRECIOS UNITARIOS, 

La Ley de Obras Públicas n u rtíc 1 o 39 nos e ine a 

precio u ita como 11 mport retnunerac 6 o pa o to 

tal que b e br rse n ra i ta por unidad o parte de la 

obra. realizada conforme a las especificaciones establecidas-

en el contrato relativo". _Jj 

Este tipo de contrato se realiza con mayor frecuencia ya que-

el contratista es el que fij los recios paga por os tr! 

bajos rea izar. pudiendo empeza a rabajar mucha veces 

con proyectos ncomple s s como también estipulando en sus 

cláusulas condiciones necesarias para la ejecuci6n de la obra, 

dando como resultado crec1m1 ntos ubstanc ales resupue -

to ori debiendo rea izarse cobro, medi nte emi 

VENTAJAS.- Una ventaja muy importante en este tipo e contra

tactón es q e pueden comenza los trabajos de co s rucci6n 

ún s conocer exactamente as cant dades definitivas, ya 

que las partidas reembolsables están claramente definidas. 

además de que las especificaci6nes deber!n está defi id s 

de 6 a 90%. 

_J_I L 

6 



Otra ve ta a es 

mencionan os má 

ue en 1 relación de conce s lame te 

portantes eterm naci6n del prec 

e-

unitario y del tiempo de construcción pueden ser aprox mados. 

DE VENTAJAS.- La constructora debe ua ti i r su obra con ba 

se a proyecto para c icar la ntidades nstaladas, 

borando perfectamente los an&lisis de costos, ya que é to 

so indispensables para demostrarle al cliente cuál fué el 

costo f na del trabaj rea iz do. 

Asi mismo el Diario Oficial de la Federac 6n, de fecha 

Enero de 1982 senala el procedimiento de contrataci6n en el

que inc uye el mod o e contrato de obra pública a base de -

precios un tarios e eber&n r as dependenci s 

dades federales; que a continuac 6n se pres ta: 

62 



. CONTRATO PARA LA CONSTRUCCl.ON DE ................................................................................................................... .. 
...... , ................. ,~ .. , .. ,_.,, .............. ., .. , .......... -................................................................................................................. , .. .,,, ............... ,,,,,,.,,.,, 

CONTRATO OBRA. Pre.::loa Unltul01, que eel@bran: par un~ parte ....................................................... . 
Nombre de la ptnona o c:rn¡irrsa Jlropltlatia 

qua en lo aucealvo ae denominan el PROPIETARIO; y por la otra ........................................................................... . 
Nombre de la }>trsona o rmpnaa coolr.etih11.s 

..................................................... la que denominad. CONSTRUCOOR. 

TE EN 

1.-El PROPIETARIO con domicilio en ..................................................................................................................................... 
declara aer calle ....................................................................................... No .......... . 
Colonia ......... ,.,. ............................. .. esta ciudad, con la 

que aparecen en mte 

II.-El PROPIETARIO declara, además, que ha des!gnRdo al ..................................................................................... . 
............................................................................................................................................ como DIREOíOR DE LA OBRA, 

Titulo y l>Ombre del profcalonlorta 
será el perito responsable de la misma: para lo cual tiene ci<pcdida la Cédula No. 
Dlrcccllm General de Profeslonea de la S. E. P. el Registro como Perito Responsable 

en la Direccl6n de Obrna Públicu de ....................................................................................................................................... .. 
Nombrea do la ciudad y ••todo 

W.-El CONSTRUal'OR, con domicilio en ........................................................................................................................... . 
......... _ .................... ,,. ......... dcnl1ra otar en Cimara N1rlonal de Industria Construcción 

el No .... ., ......................... ; dcelarn. tener equipo nccl'll.llrio para realizar obra, el 
consiste en: ......................................................................................................................................................................................... . 
·-· ... -• .. >utHO••t>•"'"'WOoooooot .. MOOU0• ... <>0 ... •0"0"01UO<HOo-tooo .. •l•OHUto•O-OoH-- Ot-OH6"0U.,_O, .. , .. ,,,,,,,,,,.,.,,,, .. ,,,,,,,,._ ...... , .. , .. ,,,,,Ho .. 0001ooO>>"o•t•Oooo•IH"ltoH .... OIO 

IV.--E! PROPil!,'TARIO, por medio n1te contrato, encomienda CONSTRUCTOR ejllcuclón de 
obru qua 11parecen dctllJladu en Jos pl1nos, ca.ntldadc11 de obra y capeclfíe11eiouea anexo11 111 citado 
ln.to. Eata1 obras 1e llevarán a cabo de acuerdo con Ju siguientes 

CLAUSULAS: 
PIUMERA.-Duerlpcl6n obra. 

obra co11.11h11i. de Ju 11lgulcntu parl.ml: 
..................................... Jji;¡¡;;¡';··¡;;;·;¡¡;¡¡;¡¡,;;;;·;¡¡1¡~ic;~''~·~;¡;;;¡··;:·,;¡¡·~¡¡;:;;~;:;;~·~;· ................................... - ............. - ........... . 

- .................................... ¡~·~;;;;:;::.;~;:¡;;;;~·-;;;;;;¡;¡;;;;;~¡~;¡u· .. ···~¡"¡j~i_b;;;··;¡;;·¡;;;¡;;;·;¡¡~·""'"'""''""•••"'"'"""'"""''"'""'"""""''''"' 
SEGUNDA.-A:n'"°' de contrato. 

Son anexos de este contrate> y forman parte integr..nte del tnlsmo, Jos siguientes documentos, firm~ 
dos por el PROYECTISTA, .el PROPIETARtó, el CONSTRUC!OR y el DIRECTOR DE LA OBRA: 

&) .-El proyecto 11rqultect6nlco couta ........................................................... pl1111011, 
. b) .-El proyecto e1truetural, que couta de ........................................................... p1&11M. 

c).-Loa proyectos de ln1talael6n ............................................................................................................................. .. 
tlfctrlca, nnltarla, de •In acondicionado, dt eltYldo- etc. 

.............................................................................. , que constan de .................................................... planos respectivamente. 

d).-Lu cantldade11 obra ejecutar 1parcccn ............................................................ partida.~ 
construcción, 

e) .-Lu eapeclflcacionea de construcción, comapondfontea a las citadas cantlcladea de obra. 

TERCERA.-Proycctos. 
La cl:tbor:ielón de proyecto2 que debed. sujelan1e obra, no materlll este 

Dfohon proycttM fueron encomendados previamente las perso!l;l.tl o cmpresu cuyos y 
nea aparecen A· co:itlnuulón: ......................................................................................... _ ...................................................... .. 

Proy. &rl}Ultectónlco: ............................................................. ~ ................................................................................................... .. 
Estructural: ...................................................................... - ......................................... , ...... - ........... - .. - ................... . 

do hwtalaelonea: 

_ .................................................................................................................................................. resp.."Cllvamente. 
Al autor o autorea de loe proyectos antes mencionados. se les llamará: el PROYEC:l'ISTA. 
El CONSTRUCTOR podrá sollcltu del PROYECTISTA, directamente por cond11clo del PROPJF,. 

TARIO o el J)IREcroR DE LA OBRA. todu las &1:!ar:lll!loncs qu0 juzgue nc-ccurlu 9Dbro l• proy«IDll, 
las eantldadr1 de obra y 11.s npec:lflcacionts, ul el fallllnte loa mlsmOI, en cuo -r10. 
CUARTA.-Canlldadcs de obra. 

·. La lleta de untldades de obra por ejecutar, anexa a eate contrato ha 1ldo elabora.da por el PRO· 
YF.lCTISTA: y.contiene toda1 las partidas de con1truccl6n que puedan tener eapeclllcacl6n o precie. Unl· 
tario dlremite, 
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terlPle• pan. e.ta ohra, a:i.lvo q11e el PROPiETAIUO so ohllgue a sumlnh1tmrlo oportunanm1te 1lpno1 de 
eU111, 'I i:lo la CMtrnlaelón de loa diYcl'llOa trabnjoc que Yl&ll a ejccutlLl'IO, ul como do la dil"fet.!IÍll, eatim&· 
clóA 1 pago ele los lllilmllll hui& la tonnlnaclóil '1 l\'cepc:lón ~ la obra. 

DIX:DfA..SEGUNDA.-Vlgllancla de la obra. 
La vl1~lanela de esta obra, estará a cargo del Contrallsta, quien, para esto efecto, dtsi¡;narli. fl per· 

1oa&I 11euario. 

DF.CIM'A.'rERCERA..-Dlrocelón de la. obra. 
El DIJUl'L'l'OR DE I.A. OBRA es el reJll'l!llellt&nte ticnlto del l'ROPlF.:TARIO ¡1an vi¡;lar el cumpli

miento de este contra.to durante Ja ejecución do la obra. Sua obligaciones princlpalca ron Ju si~lcntea: 
a) .--·Dar loa 11'11.7.oa 'I niveles necesarios para In. construcción, una sola. vez. Sen\. obllgació11o dl'I CON· 

TRATISTA coll8el'Va.r tales trnzoe 'I niveles. 
b) .-Vfgflar que la obra so ejecuto do acuerdo con loe proyectos oprobndoa; y que las dimcnalonea, 

realatencln. y calidad d" las materiales, a.si como la calidad ,1e la mano d~ obra caté11 de arurnlo con laa 
especltlcaciOllCll aproblld1111. . 

e) .-Formular laa eatimadonca pl'rl6dlcu do obra ejecut&da o revla:i.r 'I aprobar las relaciones de 
gaatoa de obra. 

d).-JJacer la revlsl6n detallad& de ll\ tennlr.aclón de la obra y del buen funcionamiento de aus In•· 
taltefo11e11, rindiendo el Informe correspondiente. según ce indica e11 la cláuaula décima srptima de este 
contra.to. 

Tocha las órdenes que el DIREC'l'OR DE LA OBRA d6 al OONSTRUCfOR dcb eri.n hacerse por e&• 
crito, 

DECnCA.OlJARTA.-Toleninclaa de conRtruecl6n. 
Las tolcrancla.1 de dimensiones, reahrtenela y talldad en loa materfalca que 111 empken y en la call· 

dad do obra quo so ejecuta, aparecen csUpuladu en laa eupeclflcaclones de conat.nicc16n anrua a este con· 
tnto. . 

SI en la ~jccuclé•n de cat11 obra RO oxcrdrn al1rnna o 11.11?1111u do laa tolcranclu menclor.id:i.~. el DT
. Rll'Cl'OR DE LA ODltA pedid por cRcrlto al CONSTRUCl'OR, directamente o por cand!!cto del l'RO
PD!1l'AIUO, que retire loa materialca defeetu~ o demuela la parte inaceptable de la obra. 

DECULA-QUINTA.-F.stlmacionea y pagos progrealvm de la olira. 
Al flnn&no eate conlra.to, o dentro de loa 10 dlu slgulente1 1111 de 1111 finna, 1ol PROPIE"l'ARIO dari 

al OONTR.ATISTA un anticipo Igual al ........................ % del Importe total de la obra; el cual quedará ¡;a. 
rant.lzado en la form11 11ur. R3 Indica en la cl'11aula d6clma aexta do este contrato. 

El DIRECTOR DE LA OBRA h1u'll. ............................... - .................................................... , una estimación de 
qulncen•l...,.ht, -ahnnl•, eta. 

Ju cantidades de obra e_iec11tada durante C!ll8 lntenialo de tiempo. y, aplicando loa J>reeios 1ul.itarlos 11ncxo11 
a C11to contrato. calculará el lmnorto total do dicha e~tlmaclón, El pago del 05% de la ml,;,.,::i. s~ri. hecho 
al CONSTRUOJ'OR por el I'ROPIEI'ARIO a mil.a lardar .......................................... dlaa de caler.darlo drr.puéa 
de!& tcchn. de cs11. l'ntlmncl6n. En caso contrario, el PROPIETARIO pagara al CONTRA"nS'rA lntert'f!tll 
moratorlos a razón de .............. % menau&I. El 6% l'f.Blanto de r.ada estlma<"lón ac retendrá hMta ll\ reccz:,· 
clón totnl de la·obra e lnlctrrara\ el )lal?o final El CONSTRUCTOR podri optar entre esa dcJur.c!ón dl'I 5 ,., 
o la entrega de una ~rnntla equivalente. 

Del importo do cada estlmaci6n ao dl'ducln\ tam bl~n un ........................ % haata la total aroo.rtlzacl6n del 
anticipo, · · 

l>ECOIO.SEXT~arantla del anticipo. 
Pára garantizar al PROP~ARIO el antlclno auo ha dado ai CONSTRUC"l'OR. ~¡:ún la cláusula dé

chna quinta de este contrato. ni mcnclnnn.do CONTRATISTA dan\ una flanzn, o· la gnrM!Í:\ que so con. 
venga, por el Importe del anticipo, la cual cstaní vlgrntc h•J1ta la total nmurUacl6n d~! m:Srno. 

DECIM'A.SEPTDIA.-Recl!¡)clón' parcial do etapas do obra. . 
Debido & I& Importancia de la obra, la ttcepcl6n de Esta so hará por etnnns. do ac11crd1> ron la divi-

1l6n de obra Indicada en la cláusula séptima de esto Contrato. Para esto, el CONSTRUCTOR dHi ávlso por 
fterlto, al DIREJCTOR D'Fl J,A ORRA. de la trnninacl6n do cada cüipa.: y fste; prevhl re\'isión dctnlln<la 
de la misma. l'l!ndlrá ni PROPIETAIUO un Informe escrito en el que lmga constar lo anlt'rior. do.11do copl& · · 
del mismo al CONTRATISTA. . 

Dentro do loa 16 dlas do calendario sll!lllcntes a \o. lecha e11 que el contratista dio el avlto m~nclo 
nado, e levantar& un acta de recepción parelal de esa ct11pa do 111 obra por el l'ROPIF.TARJO; qued1111do 
desde ea fecha a cargo del mismo la conscrvaclcín da dichn l'ta[la de obnc.. 

DEC'DrA.(>CrAVA.-Recc11Cl6n total de ll\ obra y pago final. 
El CONTRATISTA <1111'11. avlGo nor escrito, al DJRErn"OR DE LA OBRA, de lll trnnlnacMn dt' t'Rflt: 

:r. el ml'nclonado DJRF.CTOR DE OJlRA. pl'f'vla n'vlsión drlnllo<l1t de- In lt'rminnc!ón de kb. y del buen fun. 
clon11mlrnto de las lnatalacionta dP. l1t misma, l'Pllilir:\ al PllOPtBTARIO un lnfonne escrito en el que haga 
conatar lo anterior, dando copla del mlAmo al CONSTRUCfOR. 

l'lnalmrnte, dentro de lo1 15 dlas do colrndnrl<' nhnilcnll'll a la fcchl\ en que el C<lntntlsll\ din rl 
11vlRn ''"'nclonAdo, 111! lev111tan\ un aela de M'Ce)>l!i6n total de la obra por el PROPIETARIO y Me hnm ni 
OONSTRUCl'OR el Jl:t"° final del 5% del fmJIOrlo do la obra, al Este fue retenido de sus cstlmaclonta, 
tepn la cl4ueula décima quinta de eate contrato: · · 

DECI!lfA.NOVENA.-Modltle11clonen Jlf!dldaa por el propiciarlo, 
El PROPJET/\RIO podrl h~ccr 11t.1 modlCir.aclonc11 qU<' estime convcnlcnlcs al pro)'t'Clo en cJt'cuc16n 

<' a la obra eftocutadit 'llt'l'O no 1khe dnr llrdcnrR dfrel!tM " lllll Aub.contrath1t11.1 o trabajodort'R de lrt cbra, 
1lno que pc!dlrá al CONSTRUCfOR un nrcsuo111'ato Je la 1n0iliílcaclém que dciwa. 
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QUINTA.-EspeclflcaelOUel, 

Rn Ja.s espectflcar.lonro ds 1u parl.ldaa ele eon1lnlccl6n aneua a e.to coutl'ato, que también fueron 
elaboradiui ¡xir ol PJ{.()\~!STA. llfl&reeeJJ, 11 pmclldll, los dat01111iplmt.ea: 

a) .-Nombre, dhnenalo11<>.11, l'eliatencla y 
bl.-·Prooodlmlcnto do romtnicclón, lndlC1111do 

requcrld06. 

do los malllrlaleii que 1e van 

herramienta equipo y la. calidad 

e) .-Tol~ranclaa en lu dlmenalonea, resistencia y calidad de )011 mat.er141ea qll6 se vn.'1 a emplear o 
de ooa. partida. de construcción. -

SEXTA.-!mp<lrtll de Ja obra. 
El 

rloe que 
.IJldlrecto 

la.s cantld:idl» d.a obra A .. ,_ .. ,, ... 

F.stoa preclm unlta.rioíl 
precios unlta. 
dlrcct.o, cooto 

Do obra. es ...... _ ........................ ( ........ - ................ , 
............................................................................................ - ........ - ................... _,_,,_, __ ,_ ....................................................... ) 

El PROPIB'rAIU.:> y el OONSTnUC'l'OR convienen en que, el varf1LJ1 notorinment.o las condlclonca 
de trabajo por r.ausaa a1~nas a cUoa, en un porcMtaie mlnlmo de .......................................... fijarán, de común 
acuerdo, el aumento o dic.niln11cl6n equitativos los precios contra.lados. Se anexan precios de materiales 
y mano do obra báaicos y loa porcent&jeü de n11U10 de obra. en loa prllu:ipalea conccptOll. 

SEPTIMA.-Ph.uis de la obra. 
TDdoa traba.los dol.all!l.dos en la. lista de unUdadc11 de obra 1mex.a a cate contrato, deberán q11e-

dr.r tennlnadoo en un pw.o total de ........................ dlaa do calendario canta.dos a parUr de Ja fecha de lnl· 
clacl6n de obra, fijada como se lodlca en la clá111ula décima do este conlrato, 

Además, debido a Ja. Importancia de esta obra, se divide en ......... - ... - .......... etapas; para 1aa que ae 
fijan los plazos pa.n:lales algulentes, contados también en dlu de calendario desde Ja feclia. de !niclael6a 
de Ja obra: 
la. etapa.: ...... -............................................................... Pluo ...................... - .................................................... . 

dellCripdllsl 

2&. etapa: ................. ¡¡¡;;¡¡;;;¡;¡.;""""'"'"""""'"'""""""' 

Pa.ra que la. obra liO pueda conalderr.r tennlnada, se deberán haber ejecutado satlafactorlamente to
dos loo trnbajoo 1111tes menolol1.ll.dci11, y aólo se tolerará la falta de pequeiloa detalles do acab:ulo que no afee. 
ten al buen 11Spooto y buen funclonuwento de dicha obra, 101 cul.lm ddíeráu quedar tcnnbmdos antes d.:i 
Ja recepción de la misma: · 

Sl el CONTRATlsTA tennlna la obra pluo total mtlpulado, pagar al PRO· 
PIEI'AIUO una multa. do$ .............................. ( .......................................................................................................................... } 
por cada dla lle retardo en la tennlnacl6n de la misma. SI por el contrario, el OONSTRUCl'OR termina Ja 
obra antes del mencionado plu.o, el PROPIETARIO le dará una bonlflca.ción de $ ............................................ .. 
( .................................................................................................................................................. _ ................. -........... : ..................... ) 
por cada din do adelanto en de 

La multa por retardo por 
do IA correspondiente al pluo 

en cada plazos acrfL de 

<XlTAVA.---Obeervancla do L!lya y Reglamcnlol conatrucclón. 
El CONSTRUC'IQR deberá obeervar en Ja ejecución de cata obra, todaJJ las le)'M y Regtun~toe ao

bro Construcción qui! sea.n aplicable. r. l& :miamL 

NOVENA.-Llcenclu do coiiatnieel6n. Jnfraeclone& 
El DIRElCTOR DE LA. OBRA deberá tteabar lu Jlcenclu dJ:I CliirN!truoolón que nbllptorlu 

la loe&lhlad 1fo r.llta obra, haciendo laa geatlonCíl neccsariaa ante lu autoridadea corre!!pOndlcnt.es y que· 
dando Mt11 klils como rcspouablt de la e.1ee11ellln de dicha obra. SI al gestionar dlchu lice11cias, las mc11· 
clonadas 1111torldades objcta11 total parcialmente lo. proyectllR Jll11!í!ltlllll.doo, el DIRECTOR DE LA OBRA 
¡icdlrá al PR.OYr::arJS'l'A. directamente o por conducto del PROPIETAJUO, que haga laa modificaciones 
11cccsarln.s a dlchoe proyectos. 

El 'lmpol'tc do los derechos de llccncln.s do construcción quo tengan establecidos las autoridad~ y el 
de lM ce>plas de 1>lnnos y dc>cumcntnclón anex::t. que sean nccoearloa para la tramitación de las mlallll1ll, 
estarán 1t en r¡;o del pnoprn:·r ARIO. 

S~rA también obligación del DIRECTOR DE OBRA, dar avisos a las autorldlldcs. de lnlth· 
clón y lr1·mi11~diin de obra.. general, todas lu noUfleac!onel!, aean obligatoriu el Jugar 
que se cm15I n1 v:i .esta obra. 

Ln..'I m11li11s debld:i., a lnfr1.eefone1 en esta ohl'll a Ju leyes y :reglarnentoa de oon1lrlll:<llón, oeulou· 
dllll por dolo o nc¡;ll~ncla en Hla obra, de parte del CONSTRUCl'OR dcberin 1er paglldaa por éste. 

DECIMA.-Iniclaclón do la obra, 
J<~l CONSTRUCTOR d~bcrá Iniciar Ja obra lnmedlatamente dCBpUés de l& flnna de elite contrato. El 

pla1.o l'St i¡mlado para esta obra, la cláusula Mlptlm& de este contmto, comenzará desde la fceha en que 
.. lu :111torid~dcs ;len la licenclA de construcción da dicha obra; y 11ltmprc que en la mc11olooada fecha el 

rROPJE"rARIO d~ al CONSTRUCTOR el anticipo ae eatlp11la en la cliusula dcelmaq11lnta de mt1 
contrato. 

DJ•:CUfA-l'HIM~:RA.--Ejicuct6n do la obra. 
El CON~1'HUC'l'Olt queda obllzado a 1mcargr.rne de una manera total de la adqulolcl6n de )Oll ma-
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No debe lnlcla111e nlngunn modificación de obra alno hut& q11e ti rROPJETARIO haya 1probJdo, por 6 6 
C&Cl'lto, el prc~11pue11to corre:nrc.ndlente y ae haya definido al ca& modificación amerita aumento en el plazo 
de tennlnaclón de la obr1: na cnlllO lndemni1acl611 materlalu ya adquirid• que no plllldaa utllllane 
por o&WI& do modific1telón. 

VJGESIUA.-Arnpllaclón del plo.zo da tenninaclón de 11 obra. 
El de tenninaclón de la obra. esllp111ado Ja Clfuuula sépllma de e~to contnto, 1ólo 

amDlllcn!c de que haya modlflcacionea de obr1 pcdldu por el PROPIETARIO que ul lo 
o de fucr:ta mayor, de acuerdo con la leglsl11ci6n vigente, o por mutuo íll:Uerdo. 

VIGEBIMA-PRIMERA.-ReKporu<abilldldes de patró11.. 
CONSTHUCTOR asume todils lu responsabllldade11 de patrón con reW:lon a. loo t111bo.jo.dorea que 

emplee en esta obra, directamente o por medio de sub-eoatratistrui, libcnwdo de pclfilbles indemuli.aclonH, de
m&Ddaa o cualquier reclamación de tipo laboral, al PROPIF.TAIUO. 

Por tal motivo, queda. a c:u'¡;'O del CONSTRUCTOR. y de sus sub-contro.tistu hacer las msui!esta. 
nes, ded11ccfoneJ1 y pagoli del impuesto aobra la renta de Ju cuota.a del Seguro Soelal de loo mencionado• 
trabajadores. 

VIGESIMA-SEGUNDA.-Otras responsabilidades del contratlata. 
El CONSTRU<n'OR será rcspon.sable por loa dnñoa a terneros prodl!K!!., por causa, cjecu· 

clón de eata oll!'L 
No seril. responsable el mrnrlonado CONSTRUCTOR daños tercero1, que callllll la obra, &tribu 

lblea al proyecto o a. las cspeclflcaelones. 
SI el CONSTltU~OR utlllza. en esta obra procedimientos de conatrucclón pat.ent&doa, quedarl a su 

cargo el pago do las regallas correspondientes, salvo i¡ue se COI1venga lo contrario por escrito con el PRO· 
PIETARIO. 

VIGESIMA-TERCERA.-Subcontrato&, 
CONSTRUCOOR ¡>odrÍP. otorgar loa 11ubcontr11too, por obru pan:lalea e!!pl!Clalizadu talea oomo plo-

merla, rarplntrrla, etc., q11a eotlme convenientes, '1 segulri siendo el 6nico rcaponaable ante d PRO· 
PJE.."T AJUO de lo estipulado en est.c contrato. · · · · · ' · 

VIGESIMA.CIJARTA.-SWlpena16n temporal de la ollrL 
PROPIETARIO podrá pedir a.I CONSTRUCTOR !& 1111spensló11 temporal. do la obra cuando ul 

con.venga a sua Intereses pero autes debenin convenlr ambaa part.aJ el Importe de la compemaclón que el 
primero pagari. al segundo por los daño1 quo Jo cauae dlcba auspenolón, 

VIGESIMA-QIJINTA..--0!.ncelaclón de eate contrato. 

FAte contrato podrá cancelarse antes de la termlna.cl6n de la obra, IÚ una de Ju partea ul Jo soU. 
cita, por escrito y con ............................ dlas de anticipación, de Ja otra. Se procederá en In forma algulente. 

En primer Jugar se hará u1111 estimación de 111 obra ejecutada haiita la fecha en q11e • convenga la 
cancelul6n menelonad11.: y de acuenlo con dicha i!!SUmaolón con lo e11tlpull.do la eliunla illeld& de 
e.te eo11tro.to se liará la llc¡uldaelón de t'll& obra c.iee11tada. 

Ademñs, la parte aolfclto.nte convendrll con la otra parle, el Importe de Ja compCllll&Cl6n que la prl. 
mora deberá pngar a la segunda. por loa daños que la callBtl dicha co.ncelacl6n. · 

VIGESIMA..SEXTA.-Arllltraje caso. de eontrover1la. 

SI el PROPIETARIO y el CONSTRUCTOR tienen co11trove1'Sla. sobro la Interpretación de alguna de 
laa cl6usula.s do este contrato o sobre algún asunto relacionado con la obra contratada, que no eat6 pre. 
vlato en el ml!lleionatlo eontmto; ambas parle.e se obligan a nomctcrao ni arbltreje de IJL hmtltuclón alguien-
tc; designada Arbitro: 

Colegio de Ingenieros Civiles de México, 
Colegio Nacional de Arquitectos de Méxlco, o 
Cli.mara N11r.lonal Indwrtría de Censtrutclón. 

Para dar & conocer esta dcs!gnaclón, el PROPili:TARIO Sil obllgn a envle.r & la lnsUtucl6n co1TeSpon. 
dienta dentro de los 15 dlaa algulr.ntca a la fcchn de la firma, lltLD. copla del pre11entc conlrato, pldl4!nCfole 

.su ll.illeplacl6n escrito¡ Ja que Mrá notificada ambas p11.rtce, El fallo de esta llllltltuclón In· 
apelable. 

VIGESIMA SEPTIMA.-El pN'sente conlro.to ee flnna por dupllclldo en lo. ciudad de .......................................... ; 

.......................... ,,,,,.,..... .......................................... dctpui!a l1abcr;,c entcr111do dcbldllJllentc de conte11ldo la. 
firmantes el ...................... de ................. ~ ...................................................... de ................... .. 

EL PROPIETARIO CONSTRUCTOR 

Nombre categorla 
Nombre:.................................................................................... la empresa.: ......................................................................... . 

Finn1: ................................................................................ u ...... Firm.a~ .................................................... ,_,_ ...... t ....................... . 



2.4 CoNTRATACION DE c.BRAS PUBLICAS 

En la Repüblica Mexi a os co tratos de obra b ca s 1 vo 

rv c s profes na e serán adjud cados en uba ta segQ 

peci ca el art cu o o de a ey e Obras Qb e • med an 

convocator ª• pa ue e res en ten ro pos e iones en so re-

rrado que erá a erto en un pQbl ca. Por o tanto canc~ 

s bras por ad d cae 6n, administraci6n o por tabula 

res. 

tos contratos 

precto u tarfos, 

1 bran a preci a zado o sobre a has d 

6 s emplean 

s. 

tu lmente l 

i carne te para 

contratos por adm ni tra -

real zacf6n d obra priva 

La adjudtcacf6n d o trato erá a proponen e e reuna as 

nd ctone neces r s q ga ra t fa to amen el -

ump ento del contrato ej ec d obra s como 

e reúna a ra má a, 

La Ley establece prohibiciones y limi 1o es pa celebra 

empre as cion de contratos en s a fe lo 37 incapacitan 

donde rt cipe ne onari • nyuge o par ntes hasta 

uarto rado, Con ésto busca ora la ca tdad los' tra 

_]_/ Ley de ObJi.ah Pt1bl.i.c.ah, Alr.t, 36, Edit. PoJUtt1a S.A. HB4. 
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bajos y las condiciones de ejecuci6n de la obra, asf como evi-

1 a i nc16n te re se t1cula que pe quen-

el interés genera 1. 

Reconoce inflaci país r tanto rmite 

usta ios u os cua a obra iente ecu-

tar, se incremente en un 5% o m§s. _J./ 

Otra prueba 

importe 

ello que perm1 modifica r una vez, 

un contra , hasta un 20% requfri6ndos un -

convenio adicional para un monto excedente, .. 1./ 

como rga un a po para inicia de 1 os 

que no exc rá de 1 de 1 a as gna Hin a en e 

cio de que se trate para el contrato correspondiente. __ ].j 

Le.y PúbUcaii, Al1.:t. Edit. Po~~úa, S.A. 

_!L lb.i.de.m. A11.:t. 4.1 

bajos 

re i-

. .l./ Re.glame.n.to de .ta Ley de Ob.11.at. Pt1b.U.c.at.. AJr.:t. 50. Ed.lt, -
Pa1t11.da. , A • H 



ITULO 
=----

COSTOS y PREC os DE ÜBRA CoNDICIONES INFLACIONARIAS · 
====================================================== 



JTULO 111 
===== 

Cosros v PREC OBRA EN WNDIC IONARIAS 
====:====- -- ~========---=======--== 

Las prácticas normales seguidas en la industria de la constru~ 

i6n se han vi 

ones que vi 

En condiciones 

amente cuesti 

1a naciona , 

de una econom 

las nuevas 

xpansi6n, con 

jas tasas de 1nflaci6n y costo del dinero no muy alto, para 

efectos de presupuestar una obra y estructurar sus costos, se

consideraban los siguientes puntos: 

- Que los nanc1eros s6 nan al fina 

los cos tos y en una constante de 

a 15% d smos. 

- Que se puede presupuestar el margen de utilidades brutas 

sobre los costos directos, en un 10-15%. 
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- Que el precio de la obra será normalmente alrededor de --

.5 veces asto irecto. 

Esta sftuaci6n cambi6 notablemente durante 1982 y se agrav6 -· 

má e 983. 

los úl irnos años ha existido una tendencia inflacio 

ri que se grava ao ma en 980 se acen 6 1 2-

per ste. en 983 1984. fla 6n trae ns go 

incremento del costo del dinero a tasas nunca antes ex 

perimentadas. 

- Se ha generalizado en el pafs y con mayor fuerza en el ·-· 

sector de la construcci6n, una tendencia recesiva que ha· 

hecho hm nu sen ih.lemen . 1 ac id de u empre. -

as constructoras. 

ta 

liras 

tuacl6n carnb a estructura 

la presupuestac an d la mi 

costos e 

s. 

s 

no co 16n de esto fa tore h~ proyocado qua hl 

yan mermado notortamente las utilidades mu h.as emp 

sa• constructoras y en algunos casos afectado negativa 

mente os capitales. 

De no cons\derarse eltas nueyas condtclones en el futuro. lo -

i·co que logra es gra r competencf a sute da entre -

constructoras con su correspondiente descapfta za 6n 
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3.1 Cosro FINANCIERO. 

Los gasto financieros fueron sfempre considerados como una 

proporci co st te de os costos frectos y no sujetos a esR 

ca ac 6n. La rea da no mu stra que n altamen e sensi esR 

a retard en el pag de la es imacio s obra, y costo-

d d ne nv rti~ndo e costos muy onerosos para la em-

p sa 

Los gastos financieros se or1gtnan normalmente por la adqulst~ 

e n de qu nada y equipo, sin emb.argo el pronunctado retar-. 

do en el pago de a es 1mac ones obra provoca una abultada 

cuent de el entes que pe u en la fqu dh y en rendi 

m nto d ca ita sperado, Esto 1 ere dec 1r que se tncurre 

en gastos fina ne ero no s6 ra sostener el cos.to \recto 

e la ejecuc n obra, tambi po los res os to 

dos· 1 os ndirectos bra generales en el procei¡o de con~ 

trucctdn, 

También prec na ia el rendim de capfta ili 
dades) tnvol ra 1 e cf es, m~~1me en el amhfente 

fn la t·onarf qu se vi 

Tomando en cuenta la siguiente f6rmula¡ 

Gf = , i ( + UB ) 

Donde 



.. 

GF ,. costo financiero 

n = velocidad de pago (meses) 

i = costo del dinero (% men ua 

CD = costo directo 

l = sto irec (excepto fina tero) 

UB. i 1 dad b ta 

puede aprec r que QS ga tos 

c ón·con tante de costo direc 

ancteros serln una propor-

61 cuando este, los ru ~-

hros e gastos nd rectos y as utilidades se incrementen en~ 

la misma proporción. 

E el ca o 

nero ea mayor 

e ón res 

3, 1.1. COSTO F 

La condlc 

toras co 

que el lazo de g aumente e1 cost d d "' 

stos nanc aumentarln su propor ~ 

s d recto. 

JERO NORMAL 

de opera d la empresa construc ~ 

ndenci s ubernamentales 980-,l 981 l fue.ron 

= .5 meses 

i = 3% men ua (36% nuall 

Costo flnanctero por peso = 3,5 J 3% = 10 1 5% 
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Indirectos y utilidades brutas Q 35% directos 

Costo financiero = 10.5% X 100% X 35% 

Costo financiero = 14.2% costo directo, 

3.1,2 Cosro FINANCIERO TE0R1co, 

Sfn embargo estas condiciones ideales no se mantuvteron ~~

lo largo de 1982. el costo del dinero en banco~ que estaba

en 24% anual en Julio de 1980, su~16 a 38% en Enero de 1~82 

y escalB en el a~o hasta un máximo de 58% y la eioc dad ~ 

de pago de 3,5 meses prac feamente e dup ic6, 

Respecto al costo del dinero, éste es bastante mayor que su 

tasa nominal, debido al pago antfcfpado de intereses y a la 

reciprocidad bancaria. aunado a ésto, los escasos réstamos 

bancarios que se llegan a conceder on los t imestral 

tasa de interl!s erfa: 

Monto del prhtamo ( $ 1l0.00 

Interés anticipado: ~ 150 

Reciprocidad 20% 200 

Disponible 650 

Tasa real de interé 60% o, 50 = 2.30% 

_LI Rev~~ta Mexicana de la Con~t~uccidn, Oc~ub4e de 1983 
pdg. 28. 

a 
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Si además se considera que la velocfdad de pago ha estado 

aproximadamente en 7 meses, el costo financiero «te6rico" 

para una estructura de costos semejante a la anterior serfa~ 

Cos f nan ero por pe o 

Cos f nanc ero sobre 
dfrectos y utilidades 

7 7 69% 53,8% 

= 12,7% co~to dlrecto, 

Se constderó a anteri como cos f ni! iero teór eb 

do que la empresas pueden ina ia e no lo de bancos 

comerci~les bajo las ond ciones eHa adas. ino tambt 

con cr~dttos menos ~durosP del Banco Nacional de Obras Ser 

vicios P0h.11cos (.aANOBRASL y de proveedores len menor pro -

por e f 6n}. 

De. tos tomados de la enc1 de alguna empresas 

puede conc1u1r en s gu1ente pa 1982 

cda* : % 

n = ,5 mes 

Co finan e tero por peso 6. )( ,58% 29,8% 

Para la misma estructura de costos: 

Costo ftnanc1ero = 2[.8% )( 1,35 .. 40.2% costo dtrecto, 

• co~to det d~ne~o anuat. 



Lo an.te4l04 4ep4e4ent4 un lnc4emento no p4e4upue4tado de 
180.841 en el ga1to ~lnancle4o, bajo laA ml1ma1 condlcloneA
de e4t4uctu4a de co1to1 y 4encli.mlento de ta emp4e4a con4t4u~ 
to4a, con la con1lgulente p4e4~6n 1ob4e 1u4 u~llldade...& al no 
4 u 11.econoc-i.do1 dlc.ho4 ga.1.to.s en la4 u .t-<.'mac.lo ne.et. 

Actualmente en 1984, aunque las condiciones son menos dr4st! 

cas en cuanto al costo del dtnero, aan se vive una situac16n 

sumamente dtftcfl. ya que los bancos han restr1ng1do los cr! 

dHos especf.almente a empreus constructoras. 

Comprando el costo f1nancf ero PtedrtcoP con el crEdf to obte

ntdo por BANOBRAS para .1984 (septiembre}. tenemos: 

Monto del prfstamo< $ 1,000 

rnt~rls anttctpado: 126 

Rectproctdad 20S ~ 

Dtsponfble 574 

Tasa real de tnterfs en Septiembre de 1984; 

50,15% ! 0.614 = 1s.2g 

Considerando una 1eloctdad de pago de 7 meses, el costo f1 ~ 

nancfero "teOrfco" para una estructura de costos semejante a 

la antertor serf~~ 

;···1·····.:' 
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Costo financiero por peso = 7 x 6.27 = 43.89% 

to fi ciero bre 
directos, indirectos y 
utilidades 7 x 6.27 x 1.35 

= 59" cos direc 

De da obt dos d rectame de BANOBRAS Septiembre de 

1984 se tiene los siguiente: 

54% 

n 6. 5 meses 

Costo del dt por so = X 4. = 29. 5% 

Para la misma estructura de costos: 

Costo nanc = 5% X 5 = .48% to directo. 

Lo ante~io~ ~ep~e6enta un inc~emento del. 150,01% en e.e ga6to -
"te6~ico con ~e4pecto de BANOBRAS. 

Actua mente ndus a de construcc16n atrav por 

et~pa muy dificil, lo cual se debe entre otras a las stguien -

tes causas: 

- Disminucion de la obra pública 

sminuc ón del rédi globa es almente a cons 

tructoras. 
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- Creciente costo del dinero. 

- Constructores con una visidn de corto plazo, sacrifi --

can utilidades y se descapitalizan al concursar a pre -

cios muy castigados. 

- El retraso en el pago de las estimaciones, que origina

que el constructor financfe su obra mientras no se 11~C!i 

da la est1mac16n. 

; ., 
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EJEMPLO No. 1 

Se pll.e4enta et ca40 11.eat de una empll.e4a que du11.ante 1982 v.c'.vl6 

cl11.cun4tancia4 ve11.dade11.amente di6tcile4 de11.lvada4 del c11.ecl -

m.c'.ento dupll.opMc.c'.o.nado del co4to 6.lnanc.c'.e.11.0. E4io 4e hace con 

et 61n de c11.ea11. conclenc.c'.a de ta impo11.tanc.c'.a que tlene et co4-

to 6lnanc.c'.e11.o dentll.o det g11.em.C:o, y no4 e4me11.emo4 en bu6ca11. 11.e-

6011.ma6 a &onda en et pago de ta ob11.a pdbt.c'.ca, 441 como pll.opug

n4JL po11.que 4e evite 4egui//. duconoclendo et co4to 6lnancle11.o. 

• Datos considerados al elaborar el Estado de Resultados -

Proforma: 

Se considera una velocidad de cobranza de 4 meses, 

(pensando en forma optimista). 

- Costo del dinero en Enero de 1982, 40% 1nter6s anual. 

- La obra por ejecutar incluye un 90% de contratos de 

1980 con 24% del costo del dinero y 4 meses de veloci

dad de cobranza, 

- Capital contable al lo. de Enero de 1982, $63 millones. 

• Datos Reales: 

- Costo del dinero: 60% interés anual. 

- Velocidad de cobranza: 6,8 meses. 

- Cuenta de clientes: $ 224.4 millones. 
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EJEMPLO No 1 
EMPRESA '.'X" .1 S, A, 

CUADRO COMPARATIVO PROFORMA-REAL 

(MILLONES DE PESOS) 

PROFORMA 

,$ % % $ 
Avan- C.D. 

de 
obra. 

Avance de obra 248.00 100.0 153.0 396.0 

Costo directo 162.0 65.3 100.0 261.0 

nd rectos de obra a.o 34.0 

IMSS. 2.4 9,0 

Coop. e 1 1,6 2 7 

Adm6n. Central 5.6 8 

c. Financieros 29.0 11.7 17.9 

Cos to ta 235 94.7 426 

Ut111dad Bruta 13 .o 5.2 8,0 (30.0) 

rsR, Y PUT. 6.5 2.6 4.0 (15.0) 

Uttl dad ta, 2,6 4 (15, 

80 

REAL. 

ce 
obra 

100.0 151.7 

65.9 100.0 

.o 

1 

.2 

(7 ,5} 11.5 

(3.7) 5.7 

(3 .8 





dem&s conceptos del costo y de los gastos, el fncremrnto en el 

cos nancfe provoca 30 mi nes de da. 

ANALISIS DEL Cosro FINANCIERO. 

Se comprende fa mente que punto ve es el to fina 

ciero, los dem4s conceptos del costo y los gastos se mantu 

vieron dentro de lo presupuestado. 

Por tanto s foca el hacia fnanci to de 

obra pública, que no se reconoce abiertamente en los concursos. 

El 

do, 

fina ne de $91 

facf lmente comprobab 

lones 

con es 

puede parecer exagera-

cuentas es . 

. $ 396 millones de avance de obra~ 12 meses x 6.8 meses -

cobranza $224. lones ldo de cuenta 

fentes. 

Adicionando otras cuentas del acti~o circulante, éste al 

nza ap madamente $248 mil que requ eren cu 

se con recursos propios (capital) y con recursos exter -

nos (pasivos). 

el ca es de millone os pas erán 

$ 185 millones, con un costo del dinero promedio mensual 

de 4.1% durante 12 meses, lleg&ndose a los $91 millones. 
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Cosro DEL D I NERO. 

5610 el incremento en el costo del dinero de 1980 a 1982, re

present6 en los $ 396 millones de obra un costo adicional no

reconoc1do por el cliente: 

• Costo 1980 = 24% anual Costo 1982 • 50% anual, 

396 millones: 12 x 4 (.velocidad de cobranza}. .. $132 mi· 

11 ones . 

• 1980 $ 132.m111ones x 0,24 • $31,68 millones 

• 1982 $ 132 millones x 0,50 • $66,0 millones. 

Dtferencf1 no reconocida $ 34,32 mtllones,. 

La empresa perdi6 en 1982, $ 30 mtllones de pesos por dos un! 

cas causas: velocidad de cobranza 6.8 meses y costo del di ~· 

nero incrementado al 60% anual realiz~ndo obra concursada en-

1980. 

A pesar de que existen mecanismos de apoyo financiero como -

las preestfmaciones. en BANOBRAS y los anticipos y preestfma -

ciones en tesorerfa, el costo financiero tan elevado del caso 

antes expuesto se present6 porque no ful posible recurrtr re

gularmente a ellos,al no contarse oportunamente con las astg

nacfones, revalt~aciones, conventos adictonales ~ oftctos de· 

autorizac16n de escalac16n. 
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- Un error estratégico de la empresa fué el de no reducfr

el rf tmo de trabajo o no parar las obras cuando por la -

lentitud y cambios en los tr4mftes, no podfa hacer uso -

del apoyo financiero de BANOBRAS. 

- Lo anterior provoc6 una cuenta de clientes muy alta que, 

aunada al incremento en el costo del dinero entre 1980 -

y 1982, que no fué reconocido como un incremento en los

gastos indirectos, ocasion6 una pérdida millonaria. 

- En tales condiciones es daH1no para el constructor fina~ 

ciar obra por mis de 1.5 meses y resulta desastroso fi -

nanciarla por 5 meses o mis. 

- AOn extsttenao la postbtltdad de repercutirlo se re 

quiere contraer deudas que por su importe comprometen a

la empresa y la vuelven vulnerable ante las presiones de 

los acreedores, existiendo siempre el peligro de quie 

bra ante cualquier retraso adicional en la cobranza. 

- Se evita la sf tuaci6n anterior con un incremento notable 

al capital propio, lo que trae como consecuencia la nec! 

sidad de aumentar el porcentaje de utilidades sobre el ~ 

precio de venta, para obtener un rendimiento sobre el C! 

pftal cuando menos igual al producido en tnversiones en

renta fija. 

- La empresa en época de 1nflaci6n y altos intereses, pone 
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en peligro su existencia, al tratar de prestar un servi

cio más integral, aceptando financiar parte importante -

de la obra. 

- En las actuales circunstancias la empresa constructora -

no puede continuar financiando la obra y se vuelve 

prforftario el encontrar una soluci6n que transmita la • 

responsabilidad del f;nanc1amfento al cliente. 

RECOMENDACIONES: 

Posiblemente existan dos caminos de acci6n verdaderamente sig· 

nfficativos para solucionar el problema del costo financiero.

uno que parece el mejor y que conduce a la reducci6n del costo 

financiero y el otro al ~econocimfento abierto del mismo. 

- Reducci6n del costo financiero. 

Las verdaderas acciones constructivas para reducir el 

costo financiero se refieren a modificar substancialmen

te la mec~nica operativa de. los anticipos y preestimacf~ 

nes a través de Tesorerfa y algunos otros conceptos que

se refieren al plazo para iniciar las obras contratadas • 

• Que las obras se fnfcfen hasta que se cuente con el an 

ticfpo • 

. ~ue el plazo de ejecucf6n de la obra se infcte a par -

85 



tir del cobro del anticipo. 

las prees 1macfo requiera lamente d1as 

calendario en la dependencia contratante para su a-

robaci 6n traslado tesore i 

la Tes fa cubra s prees macfones 

de los 15 dfas calendario de su recepc16n de la De-

pendencia ejempl , 

• Que la constructora disminuya su ritmo de construc

ci6n cuando no cuente oportunamente con los recur -

corres fentes. 

• Que las constructor~~ antes de ejecutar conceptos -

de construcc16n no constderados en el concurso, 

presente precios tarios chos co ptos-

y los ejecute cuando tenga la aprobaci6n del clien

te. 

Puede paree ingenuo fftfl fble ograr que se 

recomienda, pero esto es debido a la deformación profesional -
gremi constructo ue con afán loa de pres un -

rvicio ntegra querf hacerse mente ponsa-

ble del costo financiero, con 1 as consecuencias expuestas en -

el caso. 



Pago del costo financiero, 

En la medida que la industria de la construcc16n no sea 

capaz de lograr cambios trascendentales en el sistema -

de cobranza, se contunuará recurriendo a BANOBRAS y a -

Ba ca cfona zada con el consfgufente costo finan-

c ero que el iente abi rtamente t ene que aceptar y -

pagar . 

. El precio de venta del constructor solamente tfene 

que incluir el costo financiero de la construccf6n en 

proceso antes de que se convierta en esttmac10n, a 

par r la elaboract6n 1 aprobact4n de la mtsma en-

a bra, los costos ffnanc ero serfan por cuenta del 

lfente. 

, Resultarfa natural que el constructor presupuestara -

su concurso con precios al contado, o sea 30 d1as de

plazo para cobrar a partir de la estimac16n, cual 

quier plazo adicional debe considerarse como venta a-

azos, con us correspondientes intereses. 

Cuando por necesidad e instrucciones del cliente se

requfera que el ritmo de costruccf6n no se detenga a

pesar de no contar con los recursos correspondientes, 

se debe repercutir abiertaMente el costo financiero y 

aceptarlo el cliente. 
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la recomendac 6n más general es que los constructores no de -

ber1an cont1nuar construyendo, cobrando a plazos, sin el est! 

blecimfento de una mecánica oficial que permitiese la cuanti

ficación y recuperación del costo ffnanciero, 

3.2 GENERALIDADES SOBRE lDSTOS DE (ONSTRUCCION, 

En 1~ tndustrfa de la construcc16n la empresa contrata sus -

servicfos por lo general con base en concursos o en presupue! 

tos de obra, valúa el costo de la misma y se compromete a re! 

lfzarla con el costo anticipado, 

s por lo tanto de suma importancia realizar una plantffca -

et n minuciosa de cada paso de la obra antes de que esta se -

tntcfe, escogiendo el equipo fdoneo para un proyecto deftnid~ 

previo an&lfsisexhausttvo del mismo, determinando asl los me

jores metodos de construcción para su correcta ecuciOn, y 

mantenf~ndo controles adecuados med ante per Gd 01 av nces 

de obra, costos cual ui r tra i formac On, 

Los costos y presupuestos en las obras contribuyen al éxito -

de cualquier empresa, pues unos y otros protegen la tnverstOn, 

permftfendo comparaciones con sus resultados que determinan-

si las operaciones efectuada , equ po ti zado a como 

procedimiento de construc 6 leido fueron s nece -
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sarios y los correctos. 

Los costos se definen como básicos para cualquier obra de -

construcci6n, ya que por medio de éstos una vez comparados,

se eliminan conceptos de obra de bajos rendimientos, se ob -

tienen volúmenes de producci6n más adecuados y en general -

sirven para meditar en la elaborac16n de otros presupuestos. 

La utilidad que los costos prestan a cualquier obra de inge· 

nierfa radica en la importancia que se les concede a los mt~ 

mos ya que con 6stos se obtiene un verdadero servicio, y re

sultados tan practicas como el ahorro y d1recc16n más ef1c1! 

te en las obras, 

Puede decirse que el prtnctpal objettvo de los coatoa es la

determinaci6n correcta del costo unitario, que es donde se -

desprende la gran gama de toma de decisiones, corno pueden -

ser la reducc16n del costo, que trae consigo la informac16n

ampl ia y oportuna, control de las operaciones y de los gas -

tos, _1../ 

Efectivamente la determinaci6n correcta de costos unitarios

en las industrias en general y especificamente en el ramo de 

_J_/ Vet R~o Gonzalez C4iAt6bal. C.P., L.A.E. y M.C.A. Co4to4I 
1nt4oducci6n al e4tudio de la Contabilidaa y cont4ol de -
lo4 COAtoA indu4t~ialeA. Edit. E.C.A.S.A. 1983. p4g. 1-11. 
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En t6rm1nos generales, los elementos que componen un precio-

1tar son: 

ELEMENTOS QUE COMPONEN UN PREC O UN TARJO 

COSTOS 

DIRECTOS 

r MATERIALES 

l DE 

PRECIO UNITARIO COSTOS 

INDIRECTOS 

UTILIDAD 

CUADRO No. 

la ta a an or s concl 

EQUIPO 

ADMINISTRACION EN OBRA 

ADMINISTRACION CENTRAL 

FINANCIAMIENTO 

IMPUESTOS 

FIANZAS V SEGUROS 

IMPREVISTOS 

que, nto elementos q 

inte~ran los costos directos, los costos indirectos y el ele-

mento ut idad son lo que nos permi val zar preci 

unitario, raz6n por la que en conjunto, constituyen los llam! 

"fa tores consistencia los precios ita 
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.4 0 RECTO, 

Se determina orno costo d recto todas la erogaciones o s 

tos qu s h an directamente para as obras e decir todos 

os ga to q s hace neces io efectuar pa constru r as 

obras smas, _V 

Efectivamente los costos directos son elemento qu pueden 

ser identificados e t nto su ca t1dad y y qu afee 

tan preci amente el co e to de bra en que on usados. 

3.5 ANAL1s1s DE Sus ELEMENTOS 

Los elemento que integra los costos irectos son: 

f, MATERIALES 

B [BRA DE MANO 

c. EQUIPO. 

Es requisito indispensable del ingeniero constructor el cono -

cer ampliamente los materiales en todos s s pecto . ste co-

nocimfento le será de enorme uti 1dad para se ec 1 ar los ma-

_)_/ VlllegaA Mo4a Xavlé4, Contab~lidad de Co4~04 de ConAt4uc -
ci6n. P4gA. 7 y 8 Edlt. C.E.C.S.A. 1982. 
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teriales 6ptimos, adecuados para sus condiciones de trabajo, -

s cond ones de cio dad) y s mitaci econ~ 

micas. 

1 Precio de adquisici6n. 

El costo del material que se toma como base para integrar

el precio unitario de un concepto, es el "costo del ma 

ter obra cual ntegrado por : el io de 

adqufsicf6n en f5brica (lugar de origen), m5s el costo del 

flete y los desperdicios tanto en la transportaci6n como -

en lfzac1 

A,2 Abundancia y escasez. 

la ncfa 

da en el mercado. 

al 

muy oca 

sez 

esca 

, (no 

en directamente de deman-

porque 1 demanda s muy el! 

fene en general emp1 ma -

tertales "raros"), la abundancia o escasez de materiales -

básicos en la localidad es determinante para la selecc16n-

de tmientos tipos construcc 

i.3 Fluctuaciones. 

Es te en mercado fluctuac tanto pre -
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.cfo de adqufs1c16n, como la d1spon1hf11dad misma de un m! 

ia 1. 

El precio fluctOa generalmente con las variaciones de la

oferta y la demanda. 

exfstenc de un i a 1 pu f1 uctua df vers 

causas: condiciones climatéricas, problemas laborales 

que afectan la produccf6n, escasez per16dfca de materia -

ma, e 

A.4 Transporte, Carga y Descarga de Materiales. 

monto costo de operac s de carga desea 

y transportaci6n (flete), dependen pr1mord1almente de la

d1stancfa de la fuente productora a la fuente de consumo~ 

mater ·de los procedim1 que s gan para 

carga y descarga del material. 

te cos debe fnteg rse al prec de adqu 16n pa 

tener e to del terfal en ra. 

El costo del flete puede estar fnclufdc dentro del precio 

venta fabrica 

1al pues en obra 

cuando 

puede 

es "prec de ma 

cargado consum1 

por separado, mediante ciertas tarifas, que pueden estar-

sadas en umen, o nOmero pieza kt16metro 

t~n. flete cerrado". 
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A.5 Derechos y Regalfas. 

Ocacional~ente y por diversas circunstancias, el costo de

un material se ve afectado del pago de ciertos derechos o

regal fas, como pueden ser: derechos de importación, dere -

chos de paso, regalfas de explotación, etc. 

Generalmente el monto de los derechos y regalfas estl reg! 

do por normas o lineamientos legales o por leyes fiscales

vfgentes. 

A.6 Almacenamiento de materiales. 

El costo que origina el rengl6n "almacenamiento de materi! 

les" debe aplicarse a los costos indirectos, dentro de 

ellos, especificamente al aspecto "admin1straci6n de obra" 

y no ser aplicado al costo del material, ya que el costo -

en sf, de almacenes o bodegas, tanto en el caso de que al

berguen varios materiales o incluisive en caso de almace -

nar uno solo, tendrfan que prorratearse entr~ todos ~stos, 

o afectar a todos los conceptos en que este o estos ma 

teriales fuesen utilizados, lo cual además de muy laborio

so, serfa 1mprlct1co e inexacto. 

Sin embargo cabe mencionar, que podria darse el caso en ~ 

que por circunstancias especiales del mismo, fuese conve -

niente considerar el costo de almacenamiento tnclu1do den-
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ro de coso del material. 

A.7 Riesgos. 

Los diversos materiales que e emplEan n una obra tln 

ujetos d s ntos ries s durante a d ferentes et pas, 

de e su tr n porta Ión s su ti izaci6n. El riesgo -

generalmente se traduce en un mayor desperdicio que el -

normal, considerando las condiciones de empleo de n ma -

te 1a 1. 

B CBRA DE MANO 

La obra de mano tervi ne en 1 determ na 6 del preci uni 

tarf , dentro de os costos 

lari y rend miento. 

rectos, e s aspectos: sa --

Los f temas qu nd str1 d la construcci6n se siguen 

para cubrir al trabajador el importe de su trabajo, son comu~ 

mente los siguientes: 

a) Por dfa 

b) Por destajo 

e) Por tarea. 

a) Se n fdera 11 r df " cuando 

na ca tfdad por jornada 

e e pag traba dor 

de trabajo. 
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b) "Por destajo", cuando 1 remunerac 6n se valoriza en base 

a las unidades de trabajo ejecutadas por el trabajador y

afectadas de un precio previamente acordado. 

e) El sistema "por tarea , consiste en la as1gnaci6n de n -

trabajo determinado por df a, y al ejecutar el trabajador

la tarea asignada, podrá retirarse, recibiendo su Jornal

diario completo. 

B.1 Jornada de trabajo, 

El personal dependiente de las empresas dedicadas la 

construcc16n tiene la obligación legal de laborar jorna 

da de 8 horas diarias durante los dfas hábiles del ca -

lendarfo ci 11, (art. 61 de h Ley Federal de trabajo). 

De acuerdo a los princ1p1os constitucfonales que nos ri

gen, los patrones tfenen la obltgact6n de pagar a susª! 

pleados y trabajadores tanto los dfa laborables como 

los festivos y s~pt1mos dfas (domingos) as1 como los -

d1as de vacaciones anuales y 15 dtas de aguinaldo, lo 

cual se debe tener presente al formular cualquier análi 

de costos o de precios unitarios. 

Los dfas mencionados en el párrafo anterior como obliga· 

torios de pago y no laborados establecidos como ta1es -

en la reglamentact6n laboral vigente; (art, 74 de la Ley 

Federal de Trabajo) son: 
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lo. de Enero 

5 de Febrero 

21 e Marzo 

lo. de Mayo 

16 de Se t 1emb re 

20 de Noviembre 

lo. de Oic-f embre de cada 6 rlos 

25 de Dt 1embre, 

Suma: -~~··--~-~---~----·---~·- 7 .17 dfas 

El a 1 ulo 76 de la Ley Federal del Trabajo ordena que 

los trabajadores disfruten de u pertodo nual de vaca· 

pagad s que no podri ser tnfertor a sets dtas -

1a6orables. Lo cual hace un tot~l de 13,17 dfas ob11ga-

tor de pago y no laborados. 

Este número de dfas •sumados los 52 domingos del no. 

hacen un total de 65.17 dfas pagados y no laborados 

por lo qu nos dá un total de 299.83 df as de 

realmente e 1 bora . 

no que 

De acuerdo con las disposiciones contenidas en la ley -

Federal del Trabajo los trabajadore tendr& derecho 

n aguinaldo a ua equ v1lente qut e dfas de salar1o. 

Ademá tendrln derecho a una prtma de 251 sobre los sa-
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de los Salarios Mfn1mos. 

La C~mara Nacional de la Industria de la Construcc16n, -

véz onoc do nuevo sa io imo lleva a ca 

una retabulac16n de salarlos y elabora y propone una nue 

va esca a de salarios, para s diversas ateg fas 

trabaj ores de 1 cons ce 

B.3 Infonavit. 

Con el prop6sito de proporcionar a los trabajadores hab! 

tacione c6modas, g1én cas a un prec acces1bl se 

cre6 el Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para 

tra adores FONAV T). 

Dicho fondo ta formado por s a rtac ones e en 

efecttvo hacen la empresas del 5% sobre los salarios or 

dtnarios de los trabajadores. Art. 136 Ley Federal del -

Trabaj 

En rel 6n esta porta 16n cabe lara lo gu1ente: 

E el ario Of1c de 26 de Octubre de 97 se d po-

ne que: "En los análisis de Precios Unitarios no deberá

f urar el 5% del mpor de s percepc ones los tr! 

bajadores que las empresas, en su calidad de patrones 

están obligadas a aportar al Fondo Nacional de la V v e! 

00 





365 dfas de pago al INFONAVIT = 
299.83 dfas laborados. 

B.4 ~eguro Social y Prestaciones. 

102 

1.22% 

Todos los empresarios tienen la obligaci6n ineludible de

inscribir a sus trabajadores en el Instituto Nacional del 

Seguro Social, en el cual a cambio del pago de las primas 

correspondientes, se encarga de velar por la seguridad de 

los trabajadores y de impartirles la asistencia, servi 

cios sociales y prestaciones señaladas por la propia Ley

del Seguro Social. 

La Ley comprende los siguientes seguros: 

I. Riesgos de trabajo 

II. Enfermedades y maternidad 

111. Invalidez, vejez, cesantfa en edad avan
zada y muerte~ 

IV. Guarderfas para hijos de aseguradas._!/ 

Resulta sumamente importante saber cuantificar el importe 

de las cuotas o primas del Seguro Social, ya que tiene --

_J_l Ley del SegUJto Socia.!., A4t. 11 p4g. 59 Edito4e¿ MexL
cano4 UnLdoA, s;A, 1984. 
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enorme importancia en la e1aboraci6n de precios unitarios 

es pee icame11 en aspe "ob de ma 

As i mi cabe hacer ta r 1 respo ab11idad que lene -

con tista te Seguro Socia • el pago de CUQ. 

tas del personal de cualquiera de sus sub-contratistas, -
como eran yeseros, p res rrero etc, an 

terior s1gn1f1ca que el contratista deberá cubrir el im -

rte las mas, o el so en ue lo sub-co ra -

tf stas omitan su pago. 

Ley tabl que orresponde al patr6n pagar por su -
C'uenta y cargo la cuota sel'lalada para los trabajadores --

e so perc el ario nimo como la de os -

caltftcados como aprendices. Lo anterior significa que el 

tron pagará e gro tota de 1 cuota brero- tro -

nal, correspondiente al personal que perciba el salario -

nimo ja do la _j/ 

De acuerdo con lo sel'lalado en los artfculos imero déci 

1 d imo s ndo Regl to las 1 aci6 Em 

presas y grados de Riesgos para el Seguro de accidentes -

tra o y fermeda s pro iona (rf sgos de trab! 

jo), los empresarios de la industria de la construcción -

deberá pagar cuota con mporte al a 25% re -

JI Le.y del SeguM Social, altt, 42, pág. 73 .M.u .. 1984, 



el importe de 1 a cuota obrero-patronal del Seguro de In-

dez ejez, ant Muerte, ad nalme te al 

tal de 1 a cuota semanal correspondiente al patrón por 

ncepto 1 os guro Enfermedade Mate idad 

de Invalidez, Vej~z. Cesantía y Muerte. El patrón que en 

im to de ta egure su onal ntra 

gos trabajo, quedará relevado del cumplimiento de 

las obligaciones que sobre responsabilidad po Riesg 

rofesi es es bl ec Ley Federa Tra o. 

gua modo rtf s 11 117 la del 

guro Socia 1 i ndicifl el importe que debe cubrirse a los 

ros . Enfermedades Matern dad os seguros de 

. , respectivamente . ...1._/ 

ndo cue.nta que, tualmente todos los arios 

encuentran comprendidos en el grupo "W", incluyo ~l sf -

ente q ropo ona Seg u Socia 1 os 

presarios, y que involucra los seguros mencionados en el 

rrafo terior ciJa No.3 

_1/ Reglamento de. cla¿.i.6.icaclon de Emp11.e.¿a¿ y g1tado¿ de.-
1tie.4go p41ta e.t ¿e.guito de. accidente.¿ del t1tabajo y e~ 
6e1tmedade4 p1to6e4.ionale.¿. Aplnd.ice altt4. o. 10 y-
12. Ley del Social. Javie.11. Mo~eno Pad.i-
Ua. . T1t.iUu, 9 79. 

_!/ Le.y de.l Se.guito Soc..i.al, a11.t¿, 114 
1 2 9 E d-lt, • • U • S • 19 8 4 , 

177 p4g4' 1 04 
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A LOS PATRONES Y TRABAJADORES LES CORRESPONDE CUBRlR PARA El 
SEGURO DE ENFERMEDADES GENERALES V MATERNIDAD, E INVALIDEZ -
VEJEZ, CESANTIA Y MUERTEJ LAS CUOTAS QUE SENALA LA SIGUIENTE 
TABLA, 

CUOTAS DEL SEGURO SOCIAL. 

CUOTAS SEMANALES 

DE EN FE R.MEDAD ES y DE INVALIDEZ, VEJEZ, CE .. 
MATERNIDAD SAN TIA Y MUERTE, TOTAL CUOTA SEMANAL. 

DEL DEL CUOTA DEL DEL CUOTA PATRON ASEGURADO SUMA 
PATRON ASEGURADO OBRERO PATRON ASEGURADO OBRERO 

PATRONAL PATRONAL 

5.625% 2.250% 7.875% 3.750% l.500% 5.250% 9.375% 3.750% 13.125% 

Los porcentajes anteriore se aplican sobre el salario de cotización, 

WADRo No , 3 

.... 
o 
(JI 



En lo que respecta a esta prestacf6n (Seguro Social), los

porcentajes correspondientes a la Industria de la Construf 

cf6n sobre el total de cuotas obrero-patronales son: 

Para salario mfnimo: 19.6875% 

Para salarios superiores al mfnimo: 15.9375% 

Estos porcentajes se obtienen de acuerdo ~1 CUADRO No.3 

como sigue: 

PORCENTAJES DE CUOTAS OBRERO~PATRONALES 

CORRESPONDIEN"rEs··A LA INDUSTRIA DE LA -

CDNSTRUCCION, 

E.G.M. I.V.C.M. R. T. SUMA 

% % % % 

Patrón 5.6250 3.7500 6.5625 15.9375 

Asegurado 2.2500 l. 5000 3.75000 

Total 7. 8750 5.2500 19.6875 

CUADRO No. 4 
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B.5 Guarderfas. 

El monto de la prima correspondiente a este seguro, será -

1% de la cantidad que po sala io paguen los patrones a 

todos sus trabajadores en efectivo por cuota diaria con -

n Tfmite s peri r a d ez vec s e1 s 1 rio mínimo general

vigente en el distrito federal. (Art. 191, de 1 Ley del -

Segu Soci 1). 

EJEMPLOS DE Cosro DIARIO-OBRERO, 

A contLnuacL6n p4e4ento como ejemplo la obtencl6n del co4 

~o dla~Lo ob~e4o pa4a lo4 4lgulenteó caóoó: 

EJEMPLO.. No.2 SALARIO MINIMO D F. = $ 816.00 

EJEMPLO No ,3 OF1c1AL = !Ll91.60 
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EJEMPLO No. 2 OBTENCION DEL COSTO OIA-TRA- -
BAJADO PARA PEON EN EL D.F.- -
CONSIDERANDO El SALARIO MINI -
MO ACTUAL (SEPTIEMBRE DE 1984) 
DE $ 816.00 

ala o dia io ------------------------- $ 816.00 

Prestaciones Ley Federal del Trabajo 
$ 816.00 X 0.272 ----------------- - 221.95 

Suma - - -- --- - ----------------- $ 1,037.95 

Educaci6n 1% = 0.01 1,037.95 - - 10.37 



Seguro Soci 1: 

Enfennedades y maternidad 

Inva11déz, vejéz cesantfa muerte 

Sumas: 

Del patr6n 

$ 58.39 

38.92 

$ 97.30 

Del trabajador 

$ 23.35 

15.56 

$ 38.91 

54.48 

Po s r s l r i mí i mo patrón debe pagar tamb1en la cuota-

correspondiente al trabaj dor. 

Por 1 que e tiene: 

Total cuota semana obrero-patronal = 97.30 + 38.91 = $ 136.21 

125% sobre cuota obrero-patronal -
por seg de IVCM (riesgos e -
trabajo ------------------ - - - = 54.48 l. 25 68.10 

Suma Seguro Social por semana-pe6n D F. $ 204.31 

Dado que la Ley del Seguro Social indica que los 15 dfas con 

dos como aguinaldo deberá también cubrir la cuota co -

rrespondiente, tenemos: 

Of s pagados en e1 ano 

Agu1naldo 

Tota dfa cotizados 

Coeficiente de Seguro Soc1 1 

365 dfas 

15 dfas 

380 dfas 

380/365 " l.04 

..• 

1 os 



Al obtener la cuota semanal 

d1 tre 1 o fas la 

ta 1 coe te obt 

que hacerse entre: 

1:04 = 

Por tanto el mporte d 

di entre dfas 

de pago de 1 Seguro 

rados en emana, 

• por ual 1 a 

dfas 

Seguro Soc 1 por 

rados por emana, a 

Social y d1vi--

emos afee 

i6n te 

pe6n D.F. 

dos de 

coeficiente de Seguro Social. tenemos: 

204.31/5. 35.40 uro Soc pe6n/d 

horado). 

Resumen costo diario pe6n por dfa trabajado en el D.F. 

CON INFONAVIT SIN 

09 

OBRA PRIVAOA OBRA PUBLICA. 

Salario diario ----------------------------~- $ B16.00 $ 816.00 

Pres ones - ------ ____ ... -
221. 22 

Educación 1% ------------------------- 10.37 10.37 

Seguro Social ------------------------- 35.40 35.40 

s u ------ ------ ------ 1 ,083. $ 1,083. 

INFONAVIT 5% X 1.22 X $816,00 ---------- 49.77 

Guardedas 1% X $816.00 ---•-u••-••••••- 8 .16 8 .16 

T o L ---- ------ -----· 1,141. $ 1,09 



E.JEMPI o No. 3 OBTENCION DEL COSTO OIA-TRA
BAJADO PARA OFICIAL, CONSI -
DERANDO COMO SALARIO BASE A~ 

TUAL: 1 1 191.60 (SEPT. 84). 

Salario diario -------------------- $ 

Prestaciones Ley Fed. del Trabajo -

1,191.60 

$ 1 1191.60 X 0.272 -----------------

S u m a: ·•---------·----------··--
Educacf 6n 1%" 0,01 x 1,515,71 • ., ••••• ., ... 

S u m a: ------------------------·-
Seguro Soc 1a 1 : 

Enfermedades y Maternidad 

Invalidez, vejez, cesantfa y muerte 

Sumas: 

Del patr6n 

$ 85.25 

56.83 

142.08 

324.11 

1, 515 ,71 

15,15 

l.530,86 

Del trabajador 

$ 34.10 

22.73 

56.83 

= 79.56 
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El patr6n debe pagar la prima de: --------·------- $142.08/semana. 

El trabajador (se le debe descontar) paga -------- 54.83/semana. 

Por lo tanto tenemos: 

Total cuota semanal del patr6n ·- 85,25 + 56,83 = $142.08 

125% sobre cuota obrero-patronal por 
seguro de Invalidez, vejez, cesantta 
y muerte (riesgos de trabajo)•••• 79,56 X 1,25 m 99,45 

Suma Seguro Social por semana oficial -----··· = $241.53 

·-·· •.. :•:''.!'! 

-! 
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Cantidad que dividida entre los dfas laborados por semana. 

afectados del coeficiente de Seguro Social, nos da: 

241.53 / 5.77 = 41.85 (Seguro Social oficial/dfa trabaj.! 
do). 

Resumen costo diario of1c1a1 por dfa trabajado. 

CON INFONAVIT SIN INFONAVIT 
OBRA PRIVADA OBRA PUBLICA 

Sal arfo base -----.--------------------- $ l, 191. 60 $1, 191. 60 

Pres ta et ónes:: -·------·--------------

Educac f lSn: 1% -------·---------------

Seg uro Socia 1 -------·---------------

324 .11 

15 .15 

41.85 

S u m a: ----------------------------- $ 1, 572. 71 

I NFONAV IT 5% x 1.22 x $ 1,191.60 ---

Gua rderhs 1% x 1.191.60 ------------

72.68 

11.91 

· T O T A L ---------------------------- $ l • 65 7. 3 O 

324.ll 

15.15 

41.85 

$1,572.71 

11. 91 

$1,584.62 



EJEMPLO DE COSTOS DE OBRA DE MANO, 

A continaacL6n p~eaento en 6o~ma de Ltuat~acL6n la obtencL6n 

del Aiguiente coa de b~a de mano: 

11 

LtEMPLO No, ~ COSTO OBRA DE MANO: CIMBRADO Y DES
IMBRADO POR ETRO CUADRADO CONTAC

TO EN LOSAS. 

Obra de mano mbrado 

Personal la o 

1 oficial $ 1.191.60 

l ayudante 816.00 

urna por d~a trabajado 

Rendimiento cimbrado: 

e Suma fa 

$ 1.657.30 

1.141. 65 

..... 1 •••••••••• ' ' ••••••• 

To ta 

$ 1.657.30 

1.141.65 

$ 2.798.95 

te pers ene un rend miento promedio de 8.00 m2/dfa. 

do por metro cuadrado contacto: $ ,798.95/8.0 m2 = $ 349.86/m2 

Obra de no descimbrado: 

Se considera el mismo personal del cimbrado, o sea $ 2,798.95/ 

dfa trabajado. 

Rend mfento escimbrado: 50 m2 

Des mbrado por m2 contacto: $ ,798,95/50m2 = 55.97/m2 

COSTO OBRA DE MANO (CIMBRA POR METRO CUADRADO ..•••..•. = $ 405.83/m2 



(. foUlPO, 

Cu qu er bra podrá ar ejecuta a medi te rs proced 

mf to de con trucci n, emp eando fe rentes equ i s. Empero 

lo camen 

procedimiento 

ra ej ut ta raba o empre exi irá al ún 

determfn do equipo por medi d los cu es as 

operacfones del contratfsta sean realizadas en forma ó ima 

desde el punto de vista de la economfa y de la eficiencia de -

los trabajos. 

Pa poder comprender perfectamente el 

ho ri de operac 6n de 

siguientes conceptos: 

ma u na ri • 

lcu o el cos 

deben ana 1 za 

a) Vida útil de la maquinaria.- n toda máquina. tanto 

urante los tiempo de s ut iz i6n, como durante os 

per odos en qu s encuen ra ociosa, u d111ers par -

te y meca smos n fr end d ga tes y emé to • 
por lo que con ci ta frecuencia más meno determ na-

da predec bl • ent c rta 1i ciones 1 a 

versas partes de u na deben se separadas s 

tftufdas para ue la misma e té ns nteme te abi 

da para trabajar y producir con eficiencia econom 

b) Vfda econ6m1ca del equipo,- Por da con6m ca una 

m& ina un versa men 

tiempo urante el uá 

en 1 ende orno el per odo de 

uede és o ra e forma fi 
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ciente, realizando un trabajo económico, satisfac 

torio siempre y máquina sea 

rrectame rvada y man 

c) Valor de rescate de una máquina. tiende por 

lor de rescate de una máquina, el valor comercial 

que tiene la misma al final de su vida econ6mica. Se 

acostumbra considerar el valor de rescate, como un -

porcen recto de adqu la máquina 

que pued entre un ~% 

C.1 Costo horario de operaci6n de maquinaria. 

La práctica de muchos anos ha ensenado la conveniencta -

de estructurar todos los análisis de costos sobre la ba-

se del cos ci6n por hora máquinas y de 

más elemen 

ya que a s 

ncurren a la 

rend1mtentos 

de un trabaj 

tnas y de 

los restantes elementos, siempre conviene expresarlos en 

func18n de cada hora de trabajo, 

Un sistema de costos debe conocer, considerar, analizar, 

determinar r y registra ferentes fac • 

tores que pl1cados al motivo de la 

ut1lizac16n equipos de cons , Estos fac • 

tores son: 

114 



1.- CARGOS FIJOS 

2.- POR 

3.- DE ION, 

l. Fr 

Son que s van de corres entes 

a) Cargo por deprec iaci c5n 

b) Ca por Invers 6n 

e) Cargo por seguros 

d) Cargo por almacenaje 

e) Ca por ma ento. 

a) Cargo por deprec1ac1c5n, 

La recfacf6n la pérd en el del re· 

sultante del uso y el desgaste del mismo.Lo cual. qu1ere· 

decir que el cargo por depreciacf6n es el que resulta 

por 1smfnuc en el or1g1 de la na ria, 

como consecuencia de su uso durante el tiempo de su vfda 

econ6m1ca. Ex 1s ten muchas formas para valorar este con -

ce 1 mh za do en rama de constru on es 

el 1 • es ' la na se d ia 1 a carr 

ti dad por unidad de tiempo, 



Se representa por la siguiente ecuac16n: 

Va Vr 
D • 

Ve 

En donde: 

D : Deprecfaci6n por hora efectiva de trabajo. 

Va: Representa el valor 0 1nicfal de la maquina considera~ 

dose como tal el precio comer~ial de adqu1sic16n de

la m&quina nueva en el mercado nacional, descont&nd~ 

se el valor de las llantas en su caso. 

Vr: Repr~senta el val-0r de ~escate de la maquina. 

Ve: Representa la vida econ6mica de la m4qu1na expresada 

en horas de trabajo, 

En la actualidad, en el medio de la construcct6n, la le

gislaci6n fiscal considera que la deprec1ac16n total del 

equipo de construcc16n se completa en un perfodo de 5 -

anos, lo cual significa una depreciac16n anual del 20S • 

del costo de adquisici6n de la m&qutna, sfgufendo el cr! 

terfo de deprecfacfen lineal, 

b) Car~o por Inversi6n. 

El cargo por 1nvers16n, es el cargo equivalente a lbs 1~ 
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Este cargo est4 representado por la ecuaci6n: 

A = KD 

En donde: 

A : Representa el cargo por almacenaje por hora efectiva 

traba o. 

K Representa un coeficiente calculado en relacf6n con-

ren s de los ocal necesari para guardar la 

maquina a. s q a sú vez tari en func1 de 

las dfmensfones de los mismos, de los salarios del -

persona de gil ta, empo guarda consf 

derado o en base a experfencfas anter1ores. Este co! 

ffc1ente "Ku es muy variable y dependiente del equf-

de se trate var en o. y . O a roxfm! 

damente. 

resenta dep 

e 1 fso ta). 

iac 

Cargo por mantenimiento, 

de a ina cale da 

Son 1 or 1nad por todas as eroga ones nece ias 

para conservar la maquinaria en buenas condiciones, a -

efec de trabaje on rend1m to rmal durante su-

da econ6m1ca. ncluye el persona y ipo aux1 r -

que realizan estas operaciones de mantenimiento, los re-
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puestos y otros materiales que sean necesarfos. 

Est! representada por: 

M = QD 

En la presente ecuación: 

M : Cargo por mantenimiento mayor y menor por hora efec

tf de trabajo. 

Q Representa coefic nte que ne uye tanto el nt!_ 

ni en mayor como menor. Se lcu r& con se 

en experiencias estadfstfcas; varfa para cada tipo • 

de m&qufna y las distintas caracterfstfcas del trab! 

jo. 

O Repres ta deprecfaci de a m4qu1 ca culada 

en el incf~o (a). 

2 , - LARGOS POR CoNSUMOS , 

los cargos por son los que s der van de 1 

erogaciones que resulten por el uso de: 

a) Combustibles 

b) Otras fuentes de energfa 

Lubricantes 

d Ll nta 
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a) Cargo por consumo de combustibles. 

1 ca rg ivado todas erogac1o or1g1nada 

por los consumos de gasolina o d1esel para que los mo 

tares produzcan la energfa que utilizan al desarrollar el 

bajo. 

Está representado por: 

E = e 

En la presente ecuac16n: 

Cargo consumo combus por efecti 

de trabajo. 

e Representa la cantidad de combustible necesaria, por-

Pe: 

b) 

hora 

1 a po 

va de 

del 

o. Se 

del 

rmina 

de o 

nc16n 

6n de 

máquina y de un coeficiente determinado por la ex 

peri en que va de a con combustf 

Representa el precio del combustible que consume la -

mdqutna, 

Cargo por consumo de otras fuentes de energta. 

ndo se cen o fuentes energf ferente 

combu es sei'la en e so an t 1 a 

1 



terminac16n del cargo por la energfa que se consuma re --

quer un tudio pecia cada aso. 

c) Cargo por consumo de ldbricantcs. 

Es el derivado de las erogaciones originadas por los con-

sumos camb per feos acei ~ inc uye 1 eroga 

ciones necesarias para suministrarlos en la máquina. 

Este 

L • 

rgo representado por: 

L = Pe 

el cargo po consumo de lu 

efec va de rabajo. 

cantes por 

a Representa la cantidad de aceites necesaria por hora-

ti va tra , de acuerdo con 1 cond ones 

medias de operaci6n. Está determinada por la capaci -

de reci entes os tiempos ent camb os su-

cesfvos de aceites, la potencia del motor, el factor -

opera 6n de m4qu y un oeff ente determf 

do por la experiencia. 

Pe: res en el prec o de s ace tes, consumen la 

maquinas. 

d) Cargo por consumo de llantas. 

Se cons dera te ca so para uella maquinar en 
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la cual, al calcular su deprec1ac16n, se haya reducido el 

valo las nta el va ini de misma, 

Este cargo est& representado por: 

Ll = 

En la presente ecua f6n: 

Ll: Representa el cargo por consumo de llantas, por hora-

efectfva tra 

Vll:Representa el valor de adquisici6n de las llantas. 

con idera el precio ra 11 s nuevas de 

caracterfstfcas indicadas por el fabricante de la m&

qu na. 

Hv: Represen as s de v da econ6m1ca e las antas 

tomando en cuenta las condiciones de trabajo impues -

ta a la sma , 

3.- CARGOS POR CPERACION. 

Es el rgo se va d as erog cfones que el 

contratista por concepto del pago de salarios del perso -

nal encargado la raci de l quina por 

efectiva de la misma. 

123 





(,2 Cargo unitario por maquinaria. 

Se expresa como el coefi fente del co to 

qu na entre rendfm ento horar o de 

Este cargo está representa por 

HMD 
CH=----

RM 

En donde: 

f recto po 

ha m&quina. 

hora-mli 

CM Representa el cargo unitario por maquinaria 

HMD Costo directo de hora·máqu1na 

RM Rendimiento horar1 , expreudo unidad de que se 

trate, 

25 



CARGOS 

CARGOS FIJOS 

DEPRECIAC ON 

NVERSION 

• CUAVRO SINOPTICO 

INTEGRAN EL COSTO DE LA HORA MAQU NA 

FORMULA 

Ve 

• Va + Vr 
2Ha 

NOMENCLATURA 

= Cargo por depreciación por 
hora efectiva de trabajo. 

= Valor de adquisfcf6n de la 
!Mqufna. 

Vr • Valor de rescate de la má
quina, 

Ve = Vida econ6m1ca de la mciquf 
en horas. -

ª Cargo por 1nvers16n por -
hora efectiva de trabajo. 

a Valor adqu1s1c1dn de la 
maquina. 

= Valor rescate la 
quina. 

Ha • Nllmero de ~oras efectivas
de trabajo de la maquina -

un 11'10. 

= Tasa anual intereses -
expresado cano fraccfan. 

(UADRO , 5 a) 



CARGOS FIJOS 

SEGUROS 

ALMACENAJE 

MANTENIMIENTO 

FORMULA 

s = 

A = KD 

M = QD 

NOMENCLATURA 

= Cargo por 
efectiva de 

127 

hora -

Va = Valor de adqu1s1cf6n de la -
máquina. 

Vr = Valor de rescate de la máqu..i_ 
na. 

Ha = Número de horas de 
trabajo de la un-
ano. 

= Prima anual corno-
fracc16n. 

A = Cargo por almacenamiento por 
hora efectiva de trabajo. 

K = Coeficiente calculado o ex -
per1menta 1 • 

11 Deprec1aci6n 
va de trabajo, 

efect.i 

M = Cargo por mantenimiento ma -
yor y menor por hora efecti
va de trabajo. 

Q =Coeficiente experimental. 

= Depreciación 
va de trabajo. 

efectj_ 

CUADRO No , 5 b ) 



CARGOS POR 
CONSUMOS 

COMBUSTIBLES 

LUBRICANTES 

LLANTAS 

FORMULA 

E = e Pe 

L = a Pe 

Ll "' Vll 
Hv 

NOMENCLATURA 

E = cargo por combustible por -
hora efectiva trabajo. 

e = Cantidad necesaria de com -
bustible por hora efectiva
de trabajo. 

Pe = Precio unitario de combusti 
bl pue1to en máquina -

L = Cargo por lubricantes por 
hora efectiva de trabajo. 

= Cantidad de aceite nece -~ 
sar1o por hora efectiva de
trabajo, 

Pe = Precfo unttar1o del aceite· 
puesto en la m4qu1na, 

Ll = Cargo por llantas por hora
efect1va de trabajo. 

V11 • Valor de adquisición de las 
11 antas. 

Hv = Vida económica de las llan
tas en horas. 

CUADRO No 5 e ) 
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CARGOS FORMULA 

OPERAC ON 

TRANSPORTE 

Cargo por operaci6n por 
hora efectiva trabajo, 

St = Salar1o por turno del per. 
sonal necesario para --
operar la m!qu1na. 

considerarse como gasto 
, como concepto de-
es pec f f i como 

gasto indirecto. 

Fuente del Coato HoAanlo Ope4acl6n MaqulnaAla: 
Ba.aea y Nonma.a pa4a la Cont4a.tacl6n y Ejecucl6n de Ob4aa Pd
llcaa. Aplica.ble a ~odoa loa p4oyectoa u ob4a.a que 4ea.llcen
la.a dependencia.a a que ae 4e6le4e la Ley de Inapeccl6n de -
Ob4aa PúbUca.a. • P.P. año 9 5. 

CUADRO r:o, 5 d ) 
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EJEMeLo r:u 
130 

CONSTAUC TO"A 1 Mdqulna• ~1 11:!: !' 1j'Ot;'. !":' 1\r:_; j ·: Hoja No, 
~ ' " Madtlo: Calculo, 

Doto1 Adlc1 Rui1• 
OIU• F1c11a, C-:t,·t· x•¿ 

DATOS GENE!t.ALES, 
Ptacla ad,ul1icldn1 .~~g:__ 'tcfla collracldn, ....s..il'.f1<!.r:!~.!.!A .. _iJ_5.:t.... __ 
[Quipo odiclonol,.. Vida ICDll61111Co (V1)1 _. ';¡ _aftoa 

Horot por aRo (Hal:. ¿ uc hr /a~o 
Motor1 1..:: ,t7·"·· -b'Y•'t:' 1 di ...1.:..E'.'._HP, 

Valot i"iclol (Vol 1 .-1~, ';é';":'~ Factor OPHDCldn' Q. {¡O 

Volot rncau (Vr), .. , %•$ .:!~·ºº Pot111cl1 IPlllCidlh 'i. lP HP.op. 
Tuo l11ter11 (l), l'(. % C0tlicl1nl1 ol111oun0Jt (K)1 I\ t..'r.: 
l'rlrn1 1t9u101(1l ~ % Foctor 1111nt111i111itnlo (Q) • • .......(. ii'· 

l.· CA,.GOS FIJOS. 

1) D1pr1eiaclon 1 D•~ • L5'f. 2CQ. . z 1~5.- • t;s.; ¡,-5 . ~?~'.5! Vt .~ ... l(:.Co ~.·""'ce = 
11) l11w111idn1 I • Vo+Vr I • I :·J, ~-\·.·,; "!""' ¿ ,¿:.:-¡ 

º·i'I 1 ~'Lv.I'; = ;.c:i 
2Ho z ;¡· l,(,r;JO . o 

e) S1111rH1 S• Va~'lr 1 
2 • 

1 
15.,';t seo + 'z:'> > z )¡' ~"ºº 

003' 1 (..f.,"" t"'_--r, 

s ~ºº 
(.!: ~ = /. 5Z 

d) Al11t1e1noJ11 •• ICO • a.oz. ~ .30 . ~ ?- • = /, 5?. 
1) Manlenl111l111lo• M• QD • 0.{p 1( 2,0.57 • - Z't.YS 

SUMA CANOOS FIJOS PON HOllA .. ,5 '¡5 

Ir.· CONSUMOS, 
o) Co11ll111tllll11 E• 1 Pe 

DlueJ 1 Ea 0.20 a --HP. ap. • 1--/ll. • • Gaaollna 1 E• 0.24 1 ...!LL-HP. op 1 ~/11. • "'º· -,z 
bJ OlrOI tu1nt11 

di '""''ª' • 
e) Lubrlc11nt111 L • a P1 \ 

Capocidad C.Jrler 1 é:. -2-. "''" Ca111bloa aeelte • ,.je_ .. ., .. 

•• C/t + ~:8818 aJL tH! op. • ~tt/1lr. 
16. {)() 

"" L •..12.!Lll/ llr 1 • ..2ZJ.._ /11, 1 

di Llantoa• LI a~ (valor llanta•) 
H" (vida econdmlca) 

Vida ecandmica 1 Hw •--horas 

... LI 1 * • lloras. 

SUMA CONSUMOS POR HORA t .56 ~2--

m.·OPERACION. 
Solarloa 1 S 
op11ador 1 a ' ~ .., .. • ":l. J. 

'•'1:'' , ... j J 

1 
1 

Sal/ lurna-pramr • /, '91 . .:w 
Hotaa /turno. pram.1 (H) 

H • 8 lloros • ~( fllctar relldlrnltnto) 1_6_11oru • • Ope1acld11 • O •-J-• 1' 2i' • 3$1 · • 212.3? 
" 6 norll 

SUMA OPEAACION POR HORA • ·zp·.3z 
COSTO DIRECTO HORA- MAQUINA lHMD) • 1)( _,,. ~· 



3 .6 Cosro INDIRECTO DE ÜBRA 1 

Los costos indirectos aplicables a una obra o a los diversos

conceptos de trabajo que forman parte de la misma, on todos 

aquellos gastos gen~rales que por s na u leza ntrfnseca 

son de aplicaci6 a todos cada uno de conc pto tra 

baj que forma rte una bra determinada o de do o 

s obras ec ta da por una empres co s ructora, dec 

os ga tos genera es que ejerce a empresa para hacer s 

ec ci6n toda sus operac ones s obras su cargo. 

Los costos indirectos propios de cada ra particul r, on -

erf ectamente pre ble~ es decir s pued u 11 za y es 

ma prev amente po meno dentro del mismo ord n 

proxfmacfón de os costo 1rectos. Se pueden por tra parte, 

ontrol r durante ejec i6n de obra, para mantenerl 

entro e os fm te pre jados. 

3 7 /NALI IS DE SUS ELEMENTOS, 

g ndes rasgos s e as fi r os a pectos qu da 

ug lo costo nd rectos, dentro os inco grupos 

ientes: 

3 



INISTRACION CENTRAL 

STRACJON GASTOS GENERALES DE OBRA 

INANCIAM ENTO 

4.- FINANZAS, SEGUROS, ETC, 

5.- IMPREVISTOS, 

1,- J'DMtNISTRACION CENTRAL, 

Dentro de la adm1nfstraci6n central, algunos de los renglo -

nes de gastos mi importante son: 

. Honorarios de directivos y ejecutivos . 

. Honorari y ueldos persona a in trat vo . 

. Sala os del personal serv1 o • 

32 

• Pasajes y viáticos del personal de admi 1stra 16n central . 

. Gastos de representaci6n •. 

Cons torfas y asesor as. 

stu os est gac ones . 

. Segu Social impue sobre remu ra on 

. Depreciación de muebles y enseres. 

Amort1zaci6n de gastos de organización. 

Prev i6n pa cuenta de obro dud o. 

rev 16n pa pe od de na ivt d 

. Depreciaci6n renta y operact6n de vehfculo 

. Gastos de oficina • 

• Preparac 8n e concursos no ganados . 

. Publ tdad y promoc16n. 

pagada . 



El monto de los gastos correspondientes a la admin1straci6n

central es muy variable dependiendo de la magnitud de la em

presa. Se acostumbra expresarlo como porcentaje del costo -

directo total de las obras que ejecuta la empresa en un 

periodo dado. raz6n por la cual. éste porcentaje debe ser a

justado periodtcamente en base a dicho monto. 

2,- IDMINISTRACION Y GASTOS GENERALES DE CBRA, 

Los conceptos que constituyen este ~rupo, se pueden desglo -

sar en los siguientes aspectos: 

Honorarios, sueldos y prestaciones. 

, Previsiones generales, 

• lnstalacf9nes y obras provts1onales, 

, Transporte, fletes y acarreos, 

. Gastos de oficina • 

• Varios. 
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Li extensa lista de conceptos que intervienen en la "Admin11 

trac16n y gastos generales de obra", presentan un rango de -

var1ac16n muy amplio, pudiendo indicarse que sus lfmites 

varfan entre 5% y 20% del costo directo total de una obra. 

3.- f INANCIAMIENTOS, 

De acuerdo a lo mencionado al pr1nifpfó de este capftulo, ei 



te es un factor de costo de vital importancia, cuya imprevi

s16n puede tener graves consecuencias en los resultados fin! 

les de una obra, y aún más ocasionar serias pErdidas. 

El monto del f1nancf amfento depender«. en cada caso particu

lar, de la relac16n que exista entre el programa previsto de 

erogaciones y el programa esperado de ingresos, dependiendo· 

el primero del programa general de obra, y el segundo de la

forma de pago establecida en el contrato. 

4,- FIANZAS, SEGUROS, ETC, 

Se involucra dentro de este grupo a todas las erogaciones m~ 

t1vadas por los aspectos de: Fianzas, seguros, impuestos, 

multas, recargos, regalfas por el uso de patentes, etc •• En·· 

t~rmfnos generales, este renglón puede representar entre un 

1% y un 5% del costo total de la obra. 

5.- IMPREVISTOS. 

En todo trabajo de construcci6n existen causas o elementos -

de costo que no pueden ser expresados en números. No se pue

den suprimir totalmente los errores, tanto en estimación co

mo .en el proceso de ejecuc16n. No se puede predecir la magn! 

tud de un posible accidente¡ no se pueden cubrir con seguro

todas las posibles eventualidades, ni se pueden prever las -

demoras que causaran en las operaciones. 
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3,8 UTILIDAD, 

La utilidad se expresa como un porcentaje de la suma del cos-

directo otal de os costos directos; c ter1 e -

valuaci6n más significativo es el basado en el grado de ries-

a e e rá ujeto 1 e ra ta. tras ctores c rcun~ 

nci es pueden flui en 1 dete 1na 6n po nt~ 

je de utilidad pueden ser: grado de dificultad, técnica de la 

obra oca aci de mi zo que deba ecutarse 

magnitud de la obra, etc. Es común en nuestro medio y dadas -

as e rcunstancias normales. que el porcentaje de utilidad, -

osc11 entre un y 15%. 
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EJEMPLO ~Q. 6. 

Como ejemplo det de.4glo det 6acto~ de ga4to~ ~nd~~ecto~ 

.tene.mo4: 

Por administraci6n central. 

a) N6m1na, honorarios prestaciones 

b) Renta y amor ti e 6n de ns iones 

e) Gasto de ofic na 

d) Seguros 

e) Ga tos varf 

s a: 

Por adminfstraci6n de obra. 

a) Honorarios, sueldos y prestaciones 

b) Gastos viáticos 

e) Bodeg 

d) Vf f1 ne a 

e) Ga to vari 

S u m a: 

UTILIDAD 

T O T A L 

% 

9.00% 

l. 25% 

0.50% 

o. 5% 

1.00% 

2.00% 

6.00% 

1.00% 

o. 5% 

o. 5% 

0.50% 

8.00% 

0.00% 

30 ... 00% 
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CAPITULO IV 
=========== 

-PRESUPUESTOS EN UNA ÜBRA DE (ONSTRUCCJON 
===========--============================ 



CAPITULO IV 
=======--

PRESUPUESTOS EN UNA C'BRA DE CONSTRUCCION 
=--==================----- -------==--= 

En la fndustr1a de la construcción como en muchas otras fn ~ 

dustrias, uno de los puntos más importantes en la planeac1ón 

de las actividades, es la estimación previa de las diferen -

tes fases de operaci6n de 6stas • 

. La función de planear, v1ene a ser la generadora de todo el

conjunto de act;vidades del proceso constructivo y la base -

para la toma de decisiones en los altos niveles de dirección 

y en las demás dreas funcionales de la empresa. 

El plan transformado en presupuesto es la ruta que traza la

empresa para lograr sus metas. Tomando en cuenta que, "Un -

presupuesto no es otra cosa más que un plan por escrito, re

dactado en t~rminos de unidades, dinero o ambos~. (Robert W. 

Johnson). 

__ .·, 
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Los empresarios de la construcci6n, a diferencia de los em 

presar os 

d tos un ri 

industr a manufacturera, no tratan con pro -

termin os sino co proceso para el orar 

lamente na obra e construcc n termi da e pro~ 

dueto de esta industria. Tampoco pueden almacenar sus produ~ 

tos, ni se es propietario de ellos. 

El producto es generalmente único, los conceptos y procedi -

ento d ci men e se presentan más de una vez. 

Las obras, por semejantes que parezcan, siempre son dfferen-

os preci d venta tálogo e precios unitarios) --

ra qu r roductos pare al contienen aún de tro del 

ámbito mismo d 1 cliente d ferentes ng ientes cr 

terios de medición y pago. 

Es por lo tanto que en la industria de 1 con trucci6n en 

neral es bastante dificil hablar de precios y costos "stan -

rd" con os ual se pud era pronosticar con suficiente -

prox mac 6n el importe de presupuesto. 

s po 1t cas ja s ca empres , d' como resultado 

ncepciones má o menos amp fa otras rárquica desfg 

c16n de puestos diferentes, etc. Pero siempre considero debe 

existir cualquiera que sea la concepción org,nica de la em -

presa un epartamento de planeac16n y un departamento admt -

stra ivo que aux ten 1 departamento opera vo a em-



presa en general. 

Establecidas las bases de funcionamiento, fijac16n de respo~ 

sab idades, as1gnaci6n de atribuciones, integrados con los-

elemento , 

ci6 lo pa 

n6m cos mater es se relac ona a ont nua 

m irnos pa ejecuci de na obra. 

4.1 PASOS MI IMOS EJECUCION DE UNA ÜBRA 

4.1.l fNALISIS DE LA OBRA, 

Es necesario conocer el tipo de obra, alcance del trabajo 

loca1izaci6n, especificaciones y plazo de ejecuc16n, que con 

el noc mi to recursos t6cn1cos, humanos f nan 

cieros ma 

participar 

Generalmente 

cos más 1 to 

1a es 

de segui 

la empresa, pueden hacer des 

adelan 

sta dec 1o se toma en 

de a organ zac 6n. 

os n vel j 

4.1 PNTEPRESUPUESTO, 

ir de-

rq 

El departamento p 

co de cos , formu 

nea 

rti 

6n, que cuenta con archivo técn1-

n ntepresu esto de pos le cos 

to de la obra, 
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4.1.4 PslGNACION DE LA OBRA. 

En el supuesto caso de que la empresa resulte agraciada con

el concurso. Los departamentos que intervinieron en la ela -

borac1ón de la propuesta deberán reunirse nuevamente para su 

revisión y enterarse de la estrategia para ejecutar la obra. 

creando asf la conciencia de un equipo de trabajo. 

4,2 PLANEACION DEL lvANCE De (BRA. 

Con base en la convocatoria de la obra, su monto y el costo

determ1nado para la partic1pac16n en el concurso. la Geren -

cfa Admfnistratfva hace el análisis del avance de obra (IN -

GRESOS). 

La elaboraci6n del presupuesto mensual de avance de obra~ se 

ejecuta con los siguientes elementos: 

Análisis del costo. 

Importe total del contrato. 

- Ruta crH ica. 

Existen varios métodos de programación aplicables a las o 

bras de construcc16n, entre ellos encontramos: la Ruta CrHi 

ca, el PERT y CPM. 
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La Ruta Crft1ca en sf ha venido a ofrecer una gran ayuda a -

los constructores, por ser un auxiliar en la administracf6n

de proyectos que proporciona valiosas ventajas. 

Aprobado el presupuesto de obra. se vacfan los datos en la -

forma "Control Presupuestal". 

Partiendo de la base de que por Control Presupuestal se en -

tiende el análisis de las operaciones efectuadas y la com 

paraci6n met6d1ca de éstas con las cifras presupuestadas 

para e•tablecer un plan de acción respecto a las variaciones 

existentes. 

En este documento se plasma el programa mensual de ejecuc16n 

de la obra, valorizado a precio de venta según el presupues

to. 

Con lo anterior se establecen presupuestalmente cantidades -

mensuales por concepto de obra, tanto de avance como de cos

to, determinando por d1ferenc1a la utilidad también en la c~ 

lumna "presupuestoP. Se comparan cada uno de estos elementos 

con los datos reales de contabilidad y se establecen las des 

vfacfones a la fecha. 

El anl11s1s de 'stas desviaciones es muy importante, pues -

marca la t6n1ca de las decisiones que se deben tomar para -

lograr el resultado que se proyecto en tiempo, calidad, pre! 

: :.··· 
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tigio y inero. 

Como med da de contro • es necesa o conoce acep ción 

de e iente en a cal dad y vo umen de 1 o ra ejecu da. 

Esta condici6n se hace constar en un documento firmado por 

él en el que se indican los canee to aceptados e impar 

te correspondi te conv rt 

co~ra J amado EST MACION. 

a en u documen por 

Cabe hace~ nota~ ta nece¿idad de p4e¿upue¿ta4 ta 6o4ma en -

que ¿e 6inancia4d ta ob4a mient4a¿ ta e¿timaci6n ta cubie4-

ta po4 et cliente. 

4 3 PRESUPUESTO GENERAL DE EGRESOS 

Para a elaboraci n del presupuesto de egresos ~e tomará co~ 

mo base todas las erogaciones originadas en la obra, como 

son: 

4.3.l MANO DE OBRA 

4.3.2 (OMPRAS 

4.313 MAQUINARIA 

4.3 4 SUBCONTRATOS 

4.3 5 PRESUPUESTO DE GASTOS INDIRECTOS 

c¡,3 6 PRESUPUESTO DE MPUESTOS Y CUOTAS, 
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As mfsmo 

en pf 

sto de o ma rf es s estudf amp famen 

11 pág. 9 

4 •• 3 MAQUINARIA. 
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La definici6n genérfca de equipo se emplea para abarcar e a 

a toda clase de maquinaria utilizada por las obras consi 

derando a ésta como la unidad principal que lo compone. 

El departamento enea de u control eberá 

tr4mites neces rf para a termfnaci d la 

das por la maquina fa propiedad terceros en 

ta lecer os 

renta caus!_ 

supuesto -

iza en -caso de no contar con la maqufnarfa nec ar a ut 

la obra. Asf mfsmo su costo fu~ objeto de estudf 

tulo III pág.113. 

el ca f-

4, 4 SUBCONTRATOS 

Lo subcontratos se celebran con personas ffsicas o socfeda -

des mercan 11 que para todo los efectos actuan bajo su pr~ 

pf respon ab idad, nd entemente e empresa. 

El subcontratfsta es un empresario que no es trabajador de la 

empresa, por lo que su personal no debe aparecer en la 11sta

de raya de hta, 



El gerente admfn1strativo debe tomar en cuenta que para otor 

gar subcontratos. ser& necesario que no haya opos1ci6n para-

el de par d el ente. 

4. 5 DE GASTOS NDIRECTOS 

Los costos nd1 tos prop os de cada obra particular, son -

perfectarnen previs les es dec , s pu en nal ar 

timar previamente por lo menos den ro el smo rd d 

aproxfmaci6n de los costo directos. Por otra parte pueden 

ser controlados durante la ejecución de la obra, para mante· 

ner os dent de os fm tes pref ados, 

4. 6 DE IMPUESTOS Y CUOTAS, 

El uperintendente deber4 determ r 1 es 1mac ones de sus 

erogac ones men le po concepto de mpue tos c ta qu 

pagar4 durante la ejecucf6n de la obra. 

Los impuesto qu gravan la empres con tru tora s 

los siguientes: 

- Impuesto sobre la renta. - sta 98 la empresa 

constructoras estaban sujetas a un régimen es ecial -

de tributación que consistfa en una tasa de 3,75% de-

mpu to sobre el mporte a cipos. estimaciones, 
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ban anticipos sobre el monto de cada uno de ellos._~/ 

- Segur o So cJ.a-1. - E 1 pago de 1 a s e u o tas b re ro trona 

les sedeterminan aplicando a los ingresos obtenidos

po trabaj dore como retrfbuc16n de sus servf -

c os qu para efectos e fza fón n ro 

Social so cumulables, un rcnetaj que ued ser 

del 19.6875% o 15.9275% según se trate de salarios -

mfnimos o superiores al mfnimo del riesgo clase V, -

donde se ncuentra 1 a f i as as pre as cons 

ctoras, 

m smo rá ce bra conven os e I ns tu 

Mexicano Seguro Soc 1, cuyo pa s har men 

sualmente. El instituto fija un porcentaje de acuer-

do a la act1v1dad de construcción. mismo que ser4 

1cado monto tal del ntrato, d id en 

e número me es ue re o 

el caso el o que pres en al fna de 

te apf º• porcentaj de u o ta obrero tro-

nales aplicable a terracerías es de 1.713% sobre el

monto del contrato ... .1:./ 

.J../ Ley del 1mpue6to al Valo4 Ag4egado y AU Reglamento. A4t. 
17. 

_!/ 1n6o4macl6n obtenida di4ectamente de la meAa de la conA· 
t~ucci6n. Agencia Admlnl6t~ativa No. 4. 
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- Impuesto sobre las erogaciones por remuneraci6n al tra 

bajo personal, prestado bajo la direcci6n y dependen -

cia de un patr6n.- La Ley 

es pul es impues al 

e ngresos de 1 a Federac ion, 

u& es tambi afectad s 

todas 1 constr toras, r q el uper ntendente 

tendrá que considerarlo en su presupuesto general de -

egresos, tomando como base el presupuesto de personal. 

ba e el pres puesto genera de eg os el concfador de 

la obra solicftar4 al superintendente las polfticas de pago -

para todos y cada uno de estos presupuestos, y una vez aplfc~ 

éstas, pod obtener su programa e pagos. 

PRESUPUESTO FINANC ERO, 

La mejor forma de lograr los objetivos de la empresa es me 

nte la laneaci de us ope 1o es a comparac1 d 

s m sma co o real e nera que os irectivos pue-

dan tomar oportunamente medidas correctivas. Por lo tanto, el 

objeto del presupuesto financiero es de establecer los proce-

mie tos para a aboraci d sta os nancieros Proforma 

pode d term nar con ro r curso la emp sa. 

n ba e el res pu to Ava ce de 

enera de egresos para toda la ra di 

ra y el pres pues to 

did en meses y on 
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las po11t1cas de cobro de estimaciones y pago de los egresos, 

tá en pos 

financiero. 

l1da el onta de eterm nar presupuesto-

Eo conveniente menciona4 lo 4e6e4ente al cob4o de e~timacio · 

neo y loo conceptoo que lo a6ectan. 

- Conceptos que afectan el cobro de est1mac1~re~, 

~ Ant1c1po sobre el contrato de obra.~ la entrega de a~ 

tic s pa nic 16n de trabajos e deber& 

pactar en los contratos y no exceder& de un 20% de la 

s1 c 1 lln pro da el ere to de que tra 

para l contra correspond ente, 

Este ant1cfpo se debera amort1za conforme see1 cu& er 

to el pago de las est1mac1ones, 

Las retenctone n 1 tq et de a tmac ... 

son: 

5% Fondo de garantfa, 

0.5% Inspección y Vigilancia. 

0.2% Ins uto e ftactlln t nd.us 1a d a-
on trucc n, 

1 Obra de nef ene oc1 
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- FINANCIAMIENTO. 

on base en el pago mensual de ingresos y el programa 

de pagos por el mismo fodo barcando toda obra, 

cont formu ará hoja traba de ncia-

miento comparando éstos programas, con la cual deter-

rá 1mpor de e ivo sual e ne tará 

la obra asf como el financiamiento que tendr4 que so-

tar el de evar a bo l plan raza 

dos. 

. . '~·, 



-cASO PRACTICO BASADO EN PRESUPUESTOS 
=== ================== 
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CASO PRACTICO BASADO EN PRESUPUESTOS 
=============:::::==========-=========== 

Una vez dete~minado6 lo4 pa6o4 m!nimo4 pa4a lteva4 a cabo

ta p~e6upue6taci6n de una ob~a de con6t~ucci6n, a contintt~ 

ci6n 6e ilu4t~a44 un ejemplo 6upue4to 4ob4e et p4e4upue4to 

6lnancie~o e4peci6icamente que no4 da44 una mayo~ comp4en-

4i6n de to ante~io4mente expue6to: 

El presente ejemplo trata de la construccf6n de un camtno

de servfcfo (terracerfa) que se localiza entre dos pueblos 

vecinos, el cual tiene una longitud de 20 ki16metros. 

El objetivo principal al elaborar el siguiente ejemplo es

el de planear las operaciones a desarrollar en la construf 

c16n de una obra, haciendo énfasis en especial, en la nec! 

sidad de una planeac16n financiera que permita presupues -

tar los cargos por financiamiento que resultan al contra -

tar con clientes como el sector público, cuya demora en el 

pago de estimaciones de obra originan. 

Para el desarrollo de este ejemplo es necesario estfpular

l~s supuestos que lo van a regfr, mencfon&ndolos a contf -

nuacf6n: 
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Supuestos: 

Contrato en base a precios unitarios con una dependencia 

de no, por $ 52 50,000.00 para la construcc16n-

de cami de setvi o Sa fa a iraflores Edo. -

de México k 16met ro ) , 

- Iniciaci6n de la obra: Enero de 1984, presupuestando una 

duración de aproximadamente 6 meses, cuyos avances de -

obra se sujetar~n al programa estipulado por la empresa. 

- Formulación de estimaciones mensuales, que er&n qu 

dadas a los 90 dfas de su elaborac16n. 

Anti po 20% el monto del on rato. La obra ci 

en e momento de rec bi el ant ci 

- Retenctones en la liquidación de cada estimación: 

5% Fondo de Garantf 

0,5% Inspección y Y1g1lanc1a 

0,2% Instituto de Capacitac1~n de la Industria
de la con truccfan. 

U Obras e nef1cenci Soc al. 

• Presupuesto General de Egresos. 

- Ma de Obra.- Se presupuesta un mporte de mano de 

obra de $ 3 1 332,400,00 

• Ma rf es l 1833 500.00 

155 



- Maqu1nar1a.- $ 42'304,600.00 

- Se presupuestan Subcontratos por:$ 40'017,500.00 

Impuestos y Cuotas: 

- Seguro Social·.- Se establece un convenio con el Insti

tuto Mexicano del Seguro Social, f1j4ndonos este el --

1.713% sobre el monto del contrato por tratarse de te

rracerfas, cuyos pagos serSn mensuales. 

- 1% sobre remuneraciones pagadas.- Se estiman con base

en el presupuesto de personal. 

- Asimismo se toma en considerac16n el Impuesto al Valor 

Agregado el cual está obligado a pagar la empresa con1 

tructora. 

Se estima que se consigue un cr~d1to bancario por el im

porte de efectivo necesario de cada mes, con intereses -

del 6.27% mensual. Con la cond1ci6n de que en el momento 

que se tenga el efectivo suficiente, se pagar& ant1c1pa

damente el crédito, 

- ........ , ... "!" • 

. ;-· 
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CONSTRUCTORA "X" S.A. 
Obra: Construcci6n del camino de servicio de San Rafael 

a Miraflores Edo. de Mex. (20 kms.) 

A) PRESUPUESTO 

PRECIO 
TERRACERIAS UNIDAD CANTIDAD UNITARIO IMPORTE 

Despalme a máquina-
con una profundidad 
promedio de 15 cms. M3 24.000 100 $ 2.400.000 

Excavaci6n a maqui-
naria en material -
"B" de O a 2 m. de-
profundidad. M3 96,000 155 14 1880,000 

Compactaci6n de te-
rreno natural. M3 32,000 60 11920,000 

Tendido y confonna-
do de material para 
formaci6n de la 
subrasante. M3 140,000 200 28'000,000 

Agua para compacta-
ci6n. M3 28,000 125 3'500,000 

SUMA TERRACERIAS $ 50'700,000 



15 

PRECI 
B. ACARREOS UNIDAD CANTIDAD UNITARIO IMPORTE 

Bl) Acarreo de material 
producto de corte 
despalme. 

ler. Km. M3/Km. 162,000 100 

, Subs. M3/Km. 324 50 

82 Acarreo material 
para subrasante. 

ler. Km. M3/Km. 189,000 100 

, Subs. 945,000 50 

83) Acarreo de agua 
para compactación. M3 28,000 100 

SUMA ACARREOS 

R E S U M E N: 

A. TERRACER IAS --------------

8. ACARREOS 

SUMA 

$ 16' 200 ,000 

16'200,000 

18'900,000 

47'250,000 

2'800,000 

$ 101'350,000 

$ 50'.700,QOO 

101'350,000 

1 1 050 000 

"' ·~- .. -_\ 



CONSTRUCTORA "X" S.A. 
Obra: Construccf6n del camino de servicio de San Rafael 

a Miraflores Edo. de Mex. (20 kms.) 

B) COSTO DIRECTO DE OBRA 

MANO DE 
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CONCEPTO OBRA MATERIALES MAQUINARIA SLIBCONTRATOS 

A. TERRACERIAS 

Al. Desoalme 55.400 21689.700 11672.000 

A2. Excavacf6n 572.300 10 1298.500 

Al. Comoactac 1 ón 14.700 61529,700 

A4. Tendido Y Confonnado 11076,900 91369.200 10 1092.000 936,700 

AS. Aaua Para Comoactac16n 53.800 2'108,000 187,800 

B. ACARREOS 

Bl. Acarreo de Material 498,500 433 ,700 31646,700 13'422,000 

82. Acarreo de Material 1 1017,700 855,200 4'814,000 21'516.200 

83. Acarreo de Agua 43,100 37,400 41234,000 2'282,800 

TOTAL 3'332,400 12 1833,500 42 1304,600 40'017,500 



CONSTRUCTORA "X" S.A. 
Obra: Construcción del camino de servicio de San Rafael 

a Miraflores Edo. de Mex. {20 Kms.) 

C) PRESUPUESTO DE GASTOS INDIRECTOS 



CONSTRUCTORA "X" S.A. 
Obra: Construcci6n del camino de servicio de San Rafael 

a Miraflores Edo. de Mex. (20 kms.) 

D) PROGRAMA DE MONTOS MENSUALES 

.CONCEPTO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL 

A. TEt<KACERIAS 

Al.DESPALME 1'311,000 1'089,000 

AZ.EXCAVACION 4 959,000 4'960,000 41960,000 

AJ.COMPACTACION l '920,000 

A4.HrwIDO y CUNJ-'ORMAIJU 5'1:1uu,oao 5'600,UUU 5 600.000 

IA5.AGUA PARA COMPACíACION 700,000 700,000 700,000 

B. ACARRl:.US 

IBl .ACARREO !JE MAi ERIAL 6'480.000 6'480,000 6'480,000 6'480,000 

182.ACARREO DE MAlERIAL lJ't:;n.aoo l3'Z3l,uw 13 'í::Jl ·ººº 
83.ACARKt:.U DE AGUA ::1.>t: .UllU 

7 '791.000 32 1059,000 301971,000 33 1823.000 

MAYO 

5'fi00-000 

100.ono 

6'480.000 

13 •231.cmo 

Q17.f1M 

26 1943.000 

JUNIO 

51*'nll.OOO 

700.000 

13'231.noo 

G1? .mm 

20 1463.000 

.... 
C/\ 
N 
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CONSTRUCTORA "X" S.A. 

Obra: Construccl6n del camino de servicio de San Rafael a Miraflo•es Edo. de Mex. 

PRESUPUESTO LJE INGRESOS. 
Anticipo 20% 
Estimaciones 
MENOS: Retenciones: 

5% Fondo de Garant1a 
0.5% lnsp. y Vig. 
0.2% !.C. I.C. 

1% Obras Benef. Soc. 
Suma Parcial 

MAS: !VA: 

Importe de la Estlmacf6n 
HENOS: Amortizac16n Anticipo 

TOTAL DE INGRESOS Y 
FECHA DE COBRO 

PRESUPUESTO GENERAL DE 
EGRESOS. 
Mano de obra 
Materiales 
Maquinaria 
Subcontratos 
Gastos Indirectos 
Seguro Social 
1% Remun. Pagadas 
!VA. 

TOTAL DE EGRESOS Y 
FECHA DE.PAGO 

IMPORTE HEllSUAL DE 
NECESIDAD DE EFECTIVO 

MSTOS Fli'WK:IEROS 

E) PRESUPUESTO FINANCIERO AL 30 DE OCTUBRE DE 1984 * 
F E e H A D E e o B R o D E E s T 1 M A e I o N s 

PAGO DE L<JS EGRESOS 

ENERO 

30'410,000 

ABRIL 

7'791,000 32'059,000 30'97!,000 33'823,000 26'943,000 20'463,000 

389,550 (1'602,950 {1'543,550 
36,955 ( 160,295 ( 154,BSS 
15,582 64,118 61,942 
11 910 320 sgo 3og,110 

1'691,150) (1'347,150 (1'023,150) 
169,115) { 134,715 ( 102,315) 
67,646) 53,886 40,926 

338 230 269 430 204 630 
7'269,003 29'911,047 28'895,943 31'556,859 25'137,819 19'091,979 

----------------'-77'--'9'-''.::,10::;;0:,.__;3:_'::.:20o;:5CL,9:0.:0:.::Q_-"J-'' º=97r100 3 '382 ,300 2' 694 1 300 21046 ,3QQ 
8'048,103 33'116,947 31'993,043 34'939,159 27'832,119 21'138,279 

(l '557,000) (6'413,500) (6'19il,500) (6'763,200) (5'388,700) (4'093,100) 

30'410,000 6'491,103 26'703,447 25'79U,543 28'175,959 22'443,419 !7'045,179 

127,400 747,900 120,100 149,200 543,800 444,000 

2'566,700 2'566,700 2'566,700 2'566,700 2'56G,700 
2'229,200 8'319,600 7'133,700 15'250,000 5'045,800 4'32G,300 

OCT. 

30'410,000 

. 152'050,000 

7'602,500 
760,250 
304,100 

1'520 500 
172 '272 ,650 
15'205,000 

187 '477 ,650 

30'410,000 

157'067 ,650 

3'332,400 
12'833,500 
42'304,600 

3'376,900 
1'146,400 

7'948,000 7'403,900 7'991,000 7'991,000 5'30G,700 40'017,500 
3'916,700 3'565,000 5'311,400 3'229,600 2'52fi,500 19'697,600 

434,103 434,103 434,103 434,103 434,103 434,103 2'604,618 
1.247 7,479 7,201 7,492 5,438 4,440 33,324 

--------------------'7-'-79..,,'""'l0""'0'--~3..-' 2"'"05::..i''"-90~0-~3 '~0,...97_,,.;;.10::.;:0c__.=.3-=' 3""82""''.;;.30""'0-"""2 """' 6"'"94"""'-=-30::.;:0;__.::..2-=' Oc.:.46::.x•.;::..300""'-- 15 '205 ,000 

6'879,900 23'934,277 21'830,982 32'309,604 20'597,595 18'817..Ji41 3'535,643 3'382,300 2'694,300 2'046,300 136'028,542 

23'530,100 (23 1934,277)(21'830,982) (25'818,501) 6'105,852 6'98r,902 24'640,316 19'061,119 14'350,879 (2'045,300) 21 '039,100 

76.026 2'737,EOS 1'618.820 W432..451 

* El presupuesto financiero comprende la fecha en que se 1nic1a la obra 
hasta el cobro de la última estimación y el pago del último egreso. 





CONCLUSIONES DEL CASO 

La obra se d s·arrol l 

posib s e pera 16 

o s ores ond ci nes -

Ya que todos os conceptos el presupuesto fueron -

aceptados en su ta idad por e el ente-gobierno. 

• E plazo e ejecuc16n de la misma se inic18 a partir 

de cobro de ant cipo, 

- Como puede observarse en el.Presupuesto Ftnanciero,

las estimaciones fueron cubiertas a los tres meses -

d su laborac16n, por lo tanto se tuvo que ftnan -

c r obra por tres meses; febrero, Marzo y Abr1 , 

e importe mensua neces dad de fec ivo, 

cu~ trajo como consecuen ta el correspondtente costo 

f nanc ero, smo qu s debe repercut y cepta o 

e el ent 

A pes d anteri r deb do ue 1 e obra 

e el momento de rec bi el nt u 1 i ad 

Neta tenida res lt6 sa is ctor1a, 
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foNCLUS IONES , 

la. Las empresas actuales tienen la neces1dad preponderante 

de administrarse financieramente en forma adecuada. Tal 

es el caso del sector construcción cuya naturaleza esp~ 

cial en el desarrollo de sus operaciones obliga a una -

planeac16n financiera óptima. 

2a. La necesidad de financiamiento debe preveerse con toda

oportunidad para estar en condiciones de obtener las -

ventajas que implica toda planeact6n oportuna en contra 

de los riesgos resultantes de la administraci6n por crl 

sis. 

3a. La industria de la construcci6n es uno de los sectores

m~s sensibles a los cambios que ocurren en la economfa

nacional. Esto determina que a trav~s de la actividad -

construcci6n sea factible medir el avance econ6m1co del 

pa 1s. 

4a. Es por ello que la crisis econ6m1ca que afecta a nues -

tro pa1s tenga como consecuencia cambios dr4sticos en -

el comportamiento econ6mico del sector especfffcamente

en la construcci6n pública cuyo desarrollo se ve merma

do por la reducci6n del gasto público. 
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Sa. Las empresas constructoras se ven en la necesidad de co~ 

tar con mayores recursos financieros externos y con ma -

yores recursos propios para ejecutar volúmenes de obra -

iguales o menores a los de anos anteriores. 

6a. La estructura de costos y precios a la que se arriva en

las condiciones actuales inciden también en la estruc -

tura financiera de la empresa. La necesidad de financiar 

cuentas de clientes cuyo monto crece, como crece la in -

flaci6n y el retardo en el pago de estimaciones de obra. 

lleva a un proceso incremental de pasivos corrientes que 

deben ser solventados por el capital propio. 

7a. Se ha observado que los gastos financieros son altamente 

s.ens\bles al retardo en el pago de estimaciones de obra

l al alto costo del dinero. convtrtt,ndose en costos muy 

onerosos para la empresa. 

8a, Es por ello que debe llevarse a cabo una planeact6n fi -

nanctera que permita presupuestar los cargos por finan -

ciamiento que resultan al contratar con clientes como el 

sector público, cuya demora en el pago de estimaciones -

de obra originan. 

-··.· 
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