. ey
»

1—5 s / W ..
oAl o

| nummnm O 1 10 O EI O mms ,‘

§ ‘smmmm 3 INVESTIBAI}IIIN cnum,’j

uvmwmnu EN cowmnnnm

- MEXICO, D.F.

o ‘m
- S i £ i IR
S

= (NNERSIOND NACIONAL AUTONOMA [IE M[XII:II

Facultad de Contaduria y Adrmmstrac:lén

IIHIIIIII OE 0N [NPH[SH PHHH[SIHIHI

QUE EN OPCION AL GRADC DE }

| PRESENTA L
ARMANDO smnnu Buncosj .

DIRBCTOR DB SIMINARIO
: ~~:,;'_,;‘c: P_Y JORGE cmozv smusz




pr—

%‘g Universidad Nacional
:‘\-A

2%  Auténoma de México
UNAM

UNAM — Direccién General de Bibliotecas Tesis
Digitales Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADOS © PROHIBIDA
SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta
protegido por la Ley Federal del Derecho de
Autor (LFDA) de los Estados Unidos
Mexicanos (México).

El uso de imégenes, fragmentos de videos, y
demas material que sea objeto de proteccion
de los derechos de autor, sera exclusivamente
para fines educativos e informativos y debera
citar la fuente donde la obtuvo mencionando el
autor o autores. Cualquier uso distinto como el
lucro, reproduccién, edicion o modificacion,
sera perseguido y sancionado por el respectivo
titular de los Derechos de Autor.



~ AUDITORIA INTERNA A UNA GERENCIA REGIONAL DE VENTAS

et

SIS

c)
d)

e) LR
ENTORNO Y NORMTIVIDD D [A BORESA 7

‘._Vb)

Ul raly e Y L
c) ' : :

il l_‘;tmGANIZACI(N DE. LAS GERENCIAS REGI(NALES
L f',-l,;‘,j.:Introducc16n
. b).
)
!

DENTRO DE UNA EMPRESA PARAESTATAL

INDICE

v""AGRCQJIMICA Y AUDI'IORIA INI”ERNA c e I S
cea)

Antecedentes - - CLT T 2.
ObJetJ.vos - o B I A3
Normas y Politicas e L T 195 0
Procedimiento . ; ‘ PR S 30
Organizaciﬁn I - REIEINL 61

"La empresa dentro de’ la estructura de 1a Adnunls- S
tracién Pdblica Federal. .
-Creacién de Unidades de Aud1toria Interna

-Otros ordenamientos nomativos. ' §
La Secretaria de 1a Contraloria General de la Fe-
deracmn, Organo Controlador del E1ecut1vo F b

(lJJet;ivos Generales y Funcmnes de la Audltoria -
. Interna. L ,

Antecedentes R
Organigrama: General:
‘Estructura: Org&nca
1"Objetivos fFum:iones
< Gerencia Regional : == =~/
Canerciahzacim o
. Ventas Ofxciales
Ventas Directas _
Bodegas. - :
D1str1buc16n y Transporte
" Apoyo: técnico de Campo
Admmstracidn ' ;
Adm1mstrac16n de Personal y .:emcms L
-Control de Existencias =~ ... R
Admmstrau&n de Recursos F1nanc1eros’_- TEL




P LAy o I

IV. PROGRAMA ESPECIAL PARA LA REVISION DE GENERCIAS REGIO 188
NALES DE VENTAS. i

a) Guia General de trabajo para la Rev1516n de Geren-

cias-Regionales de Ventas. o o189
b) Programa de Auditoria R ‘ 194
- Clasificaci6n de los Programas - 1200
c) Programa especial para la Revisitn de Gerencias Re .
gionales de Ventas Y. Agenc1as de Venta Directa = 202

v

V. INFORME DE AUDITORTA INTERNA | |
+  a) Generalidades o o

' b) Bstructura 'y Contenido " SRR
¢) Clasificacion .

CONCLUSTONES |

"‘opmmN PERSONAL, il

v’kBIBLIOGRAFLA




YT

CAPITULO I

”AGROQUIMICA Y AUDITORIA INlERNA

fs'_ .a) Antecedentes.

“,b) ObJetlvos.

‘ w  ’;’ﬁ¢)’Norma§1y Politicas:

‘d) Procedimiento, -

“e) Organizacion.

v



~'a) Antecedentes.




UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA,

" Es una herramienta técnica queupUghé‘bbr una méy6f eficiencia
adminisfrativa ,cumple eficaz y. eficientemente la funcién de vi-.
 g11anc1a tratando de fijar Y. alcanzar los obJetlvos de la Empre

‘fsa apegandose estrictamente a sus normas y polttlcas respetando

'su organlzac16n Y ﬁt111zandola adecuadameate,y tamblen s1gue

5pau1at1namente los proced1m1entos establecidos en" las dlstlnt351

fﬁreas de trabaJo de este ente econémlco.z ]}_ 3 ',“i;_i“j1”<’:g~

fEn forma concreta 'se’ puede dec1r que la Aud1torxa Interna es""w

una’ act1v1dad de control 1ndepend1ente dentro de una organlza-ﬁ““”

lc16n dedicada a1 anﬁlzsls y evaluac16n de los metodos procedl—.“

m1entos sistemas P demés operac1one5 como base‘de un’ serv1c1o,r,'7

,de¢la d;recgién‘de,la cmpresa,en’gstgkcasq Agroqulmlca@s.a




AGROQUIMICA S, A

"Esta empresa fué creada por decreto pre51denc1al el 17 de julio
de 1943 con otra denom1nac16n,y que posterlormente camblaria a
1a de AGROQUIMICA,S. A, | |

Fué constituida como empresa de participacién Estatal es dec1r
) que ‘las acciomnes mayorltarlas pertenecen al Gobierno y las res-

5‘,7tantes al sector pr1vado. e

‘q La tlnalidad de esta empresa es producir d1stribu1r y vender
L‘ fert11izantes para el sector agrlcola. ' o
i Sus princ1pales productos son. -
| f'?FERTILIZANThS SIMPLES

Amonlaco Anhldro

Urea~

Nitrato de’ Amon1o

"Suifato-de Amonio
7 Supertostato Triple
.~ Superfosfato Simple
 .Cloruro de Potasio oy
"~ Sulfato de Potasio = "
fthosfato ‘Diamonico (18- 46 0 )

Ac1do Fosf6r1co “

'-»FERIILIZANTES COMPLhJOS

g 20 10 1.0
- 18:12-6
- 1849:18
3717~ 17
;15 30 15

RMEZCLAS FISICAS'
‘15 8-6

L 1Y-5-5
S 12:8-47

1266
. 10-10-0
o 10-8-6
"“«v6“10_6|_
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»Estos productos son fabricados en.Unidades-de Produccidn situa-

das estrateg1camente -en dist1ntas reg1ones del Pais Destacan en-

'tre estas un1dades- '

'jUnidad Lazaro Cardenas (de rec1ente creac16n) es la més grande
y moderna de Amer1ca Latlna. "H o ‘
'Unidad Cuautltlan cercana al D15tr1to Federal

Unidades Coatzacoalc05 PaJar1tos‘Fosfatados PaJarltos Nxtrogena o




]

La produccibén de esta empresa se realiza a través de trece Unida-
- des- de Producc16n, localizadas estratfgicamente en el interior de

la Repﬁbllca, que son:

 = 1"Uhidad Bajio

-%;4 i ‘Unldad Coatzacoalcos S

T_Un1aad Camargo

q'Un1dad Cuautltlan

5Q;Un1dad Guadala;ara “tu,}

'fUnldad\Ecatepec“g‘

_ Unidad Monclova

‘Unidad Querétaro -

Uhi&aAASaiaﬁhnéﬁ*

Y doce gerencias que dependen delas Siguientes drea
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Direccifn General:
. - Contralorfa General
- Gerencia de Filiales : a ; e
Gerencia General de'Ventas;
5 : = Gerencia de Ventas

Gerencia de Campo

'

t?cerehcisfde“opefacisn'Indﬁstriale,

‘Gerencia de Produccién -

Gerenc1a Jurid1ca

Gerencia de Administracxdn

Gerencia de Planeucidn

Gerenc1a’de Proyecto ¥y Construcc16n;,;;f
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Esta empresa se encuentra estructurada de la forma QUefse‘observax

.en el organigrama que se presgﬁta'en la hoja N°

v

Consejo de Administracibn, ' B ¥

"Que esta integrado por:’

';Un‘Preéidentéuw °

r"[fUn Suplente “_.»1  i

‘J;Nueve Secre,ario
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- Informar al Consejo de Administracién sobre . °

el cumplimiento y desarrollo de los objeti-

vos generales de la Empresa.

- Promover el desarrolle administrativo, tec- .
nologico e 1ndustr1al para cubr1r la deman;

da nac1onal de fert111zantes.

- Gerencia de Asesoria.

' Que se ‘encuentra fqrmada‘pCr;las~siguién;es.Ggienciés3”~f

*“Asesoria Técnzca

;Centro de Informﬁtlca SistémQS'ef[nvespigg

c16n de Operac1ones. .

»Contraloria General de la cual dependen

,;tres Unldades.,‘
Organlzac16n y Métodos. ;

Auditor!a Interna.ls

Control del EJerc1c1o del Presupuesto.

fDentro de las pr1n¢1pa1es func1ones de las Gerenc1as de Asesoria
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En los Gltimos afios la labor de Auditorfa Interna ha tenido mayor
importancia, por la oportunidad con que coadyuva a los objetiﬁos -
de 1a Empresa, entre otras razones el brindar mayof‘apoyo de con--

trol debido a:

- ‘Crec1m1ento y complej1dad en los s1stemas .-
,j1estab1ec1dos. '

,¢ v‘|Descentra11zac16n en. la organ1:ac1bn de las :

”;Yempresas. con el con51gu1ente aumento en la s

‘3;“delegacxénﬁ#qygutorxdgd_y,ﬁreas a?cqnprolarr}

‘Lo anterlor havcreado la neceszdad de aumentar los medxos de con--

trol a través de 1a Audltoria F1nanciera Operacional de Resulta«lfa

“da “de Programas, Legal e Integral dando 1Ugar a que la Unldad de f‘

‘3“ Aud1tor1a Interna en su concepto moderno desempeﬂe un 1mpdvtantele

ffpapel ya que permlte‘determinar que los s1stemas, polit1cas y pro

”ced1m1entos estén 51endo correCtamente aplxcados.‘
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BREVE'HISTQRIA DE LA EVOLUCION DEL DEPARTAMENTO DE AUDITORIA EN LA
EMPRESA.

El Departamento de AudltorIa Interna fué creado en 1950 dependlen-
.ndo de la Tesorer!a y estaba 1ntegrado por un, auditor y cuatro ayu

éig;dantes, para 1954 el Departamento pasaba a depender d1recctamente ‘ 7

:?‘de la- Direcc16n General y en 1956 se crea 1a secciOn de Auditoria f‘f

Especial a. A}macenes

Posteriormente en 1965 se. aumentaron el nﬁmero de plantas 1ndus-w;‘~vi

,riales y se continuo con trabaJos espec1a1es encomendados por 1’

DiwecciOn General en 1973 fué creada la Contraloria General paSana

do“a depender de ésta la Unldad de Auditorta Interna.  ‘

'“Defde 1976 a la fecha y deb1do al rapxdo crec1m1ento de la Bm re"

\control 1“Un1dad de Audxtoria‘

y: pdr ende de las 5reas sujeta '

Interna cant1nﬁa reestructurandOSe dla a d!a. A la fecha se encuen

tra 1ntegrada por s1ete ﬁreas 6 departamentos que son los sigu1ed

VAlmécenes} Envases y mearques

_Subsidlarxas y F111a1e_

e fUnidades y Gerenclas Regionales
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En los dGltimos afios la labor deé auditorfa interna ha tenido mayor
importancis por la oportunidad que tiene de_coadtuar ?4los'objeti N
vos de nuestra Empresa, entre otras razones por.brindar mayor apo-

yo de control.







El objetivo primordial
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de toda Unidad de Auditoria Interna, es pro

mover .la eficiencia y eficacia en la operacién, mediante la revi--

sién sistemitica de los controles de o6rganizdcién, de operacibn y

del sistema de .informacién-contable de todas y cada una de las ---

dreas. Sus propGSitos fundamentales son:

Fortalecer los controles establec1dos.

Determlnar la conflab111dad de la 1nforma-~‘

Lcidn produC1da a n1ve1 de la Empresa

.Bvaluar 105 controleS‘para garantlzar que <%

f“se salvaguarden los: actlvos de 1a Empresa

‘Contr:buxr a preservar la 1magen 1nst1tuc1o

‘fLé-Unidadyde-Apditbiié

Interhé'tiene como;pbjgpiyos:;' R

' Ana11sar y- evaluariel control 1nterno en to

1ldas las areas de la Empresa.’

Jf’Revisar y evaluar el grado de razonabllxdad

'fi.y aplicacz&n de 105 controles contables de f

’g»operac1dn y 51stemas._

vasgurar el cumplimiento de las polIticas, -
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cién en el eficaz desempefio de sus activida
des.
- Promover la eficiencia y eficacia en la ope
racién a través de proponer recomendaciones

adecuadas,

A continuacibn se enumeran los principales objetivos de los Depar- f,

tamentos que integran la Unidad de Auditorfa Interna, .

¢

‘Auditorfa a Almacenes;'Envasésgyfﬁmbéques.

2w

?f-  3 Supervxsar la correcta descarga de barcos { ,

'Jig‘con producto por medlo de los Prestadores 4
“‘de Servic1os a los Canales de D15tr1buc16n.

~‘f;€‘ Cotejar tonelaJe facturado por el 1mporta;ﬁ*

. dor contra el tonelaJe del producto descar-f -

'1,gado y envasadc.‘ -

‘Revisar y evaluar los. controles operatlvos;ff“
',de los almacenes de materxales, refacc1ones

e 1nstrunentos de Ias Unldades Indusarlales.l:

Aﬁdifof!&ﬂde11mpﬁéstdsgﬁ8egﬁ}35‘y%?faﬁias.;v

.;toda oblxgac16n_f1scal eh‘Mhierid,i@pdiitiy
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- rRévisar que los contratos por seguros cubran
. adecuadamente los bienes y responsabilida--
4es. 3 e
- Verificar el adecuado registro contable de

pago de’ prlmas y recuperaci&n por: reclama--,v,

‘ci6n de 51n1estros. ;ﬂ_f’n«{ :

S Revisar y evaluar e1 adecuado control adm1-“'

n15trat1vo de las p611zas de seguros.

: -:;'ZRev1sar que exlstan garant!as (flanzas) por‘

.3parte de terceros que fe 1ben ant1c1pos por .f

'ﬁ“Suminlstros mater1al ° serv1c1os.

 '1':‘gEVa1uar el adecuado control admlnistratnv‘f

y contable de fxanzas. :
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Auditoria Financiera y Operacional.

- Revisar y verificar pormenorizada y siste-
miticamente los registros de las 4reas que
integran Oficinas Generales desde el punto
rde vista financiero y operac1onal

- Analizar y evaluar los s1stemas operaflvos;

e de d1hcas 5reas para detectar.,,'

‘r"._Insuf1cienc1as de control"

- :Q,Defic1enc1as de control

. Duplicidad de act1vidades~ L‘N

,Tlempo choso i ~~T“

“Inadécuado flujo de 1nformac15n
a:fyu" .Indeflnlcidn de Ias lfneas de autor:
i -  ‘dad": “‘, PR , :

llos 11bros y regzstros que se maneJan en o

fslas residenc1as de construcczdn.‘[ffV

‘en la Gerencil_de Proyectos y

ftruccldn
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Construccién.

Auditoria'a‘Fi;iales‘y Empfesas Subsidiarias.

»

- ‘Revisar y examinar a.las empresas filiales
y subs1d1arlas en cuanto a:

- Aspectos generales de 1a sociedad

Organ1zac16n Y responsab111dndes gene
f[lrales i g ‘
¢;31stema”coﬁtab1e‘
'Q5Control Presupuestal

'_waceptac1dn en el mercado

",,ObllgaC1ones flscales

) ASPECtQS legales y‘¥ab°ral¢%:;3”,1

Z_Rev1sar Y verlficar pormeﬁﬁrlzadamentewlas:'
 operac1ones, libros be reg1stros en’ lo qué
se ref1ere ax :

'f:Efectivo

Documentos Y cuentas por Lobrar“

Inventarlos"
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La_magnitud,'complejidad‘y diversidad de los programas y activida
des de la Empresa que nos ocupa, han rebasado la capacidad y al--
cance que tradicionalmente.han tenido 'las Unidades de Auditoria -
Interna, para aportar elementos de juicio que permitan tener un -
conocimiento de 1s situacién Que guardan las dependencias y enti;

_? dades. Por lo tanto, ha sido necesario realizar un eximen de los.
‘1nstrumentos, mecanxsmos, medios y recursos técn1cos dlsponibles'

: :fpara fortalecer el concepto y apllcacidn de esta dlscipllna en -

R

;1‘nuestra Bmpresa.;Jl,

j:En consecuenC1a, la Auditor:a Interna prop1ciaria a través de la o
]vrev1516n y anslxsls de las operaC1ones de las dependencias y entx»j_
“ﬂi§¢dades, una ayuda a los responsables de la eJecuc16n de los prograi“j

:*mas, proporcionandoles 1nformac16n sobre la eficiencia, ef1cac1a y

}ﬂy congruenC1a con la que se han utilizado los recursos, en el lo-i.“

3:gro de los objetxvos y netas establecidas, perm1tiéndoles de estaf‘

manera .que con’ oportunxdad se promuevan las medidas de meyora o

fajuste que sean necesarlas.

ﬁpor 10 anterlor, se establecen las normas bssicas de Auditoria Ini_g
5terna. que seﬂalan las cualidades que deben reunir 1os Auditores

QInternos asI como, los requis;tos que deben obse‘var en el desa
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Este tipo de reglas deben ser desarrolladas en forma conjunta por

el Auditor General, Jefes de Departamento y Supervisores,

Las normas bdsicas se agrupan en:
1. Normas Personales,
2.  Normas para la realizaci6n del trabajo.

3. - Normas relativas al informe de Auditoria,

fI:IHLas normas establecen el amb1to y competenc1a de la Audltoria, ast
'ﬂ3}como las cualldades que deben reun1r el personal encargado de rea-;k -

el llzarlas.,

.~ NORMAS PERSONALES

iige,ConOCimiento*téénico y,désérfolib profesibnal.

"f‘iLos Audltores encargados de real1zar las revlslones encomendadas,

‘ 'deben poseer en conjunto 1a d15p051c16n preparac;dn técnlca::expe!;f;ﬂ

#rlencia y capacidad necesarla y suf1c1ente para*el desarroll de'-f

fsus act1v1dades.

2.- OgigtiVidad“y‘Autbhoﬁiagi SRR

La Uni&éd’&§fAﬁéitorié]?3Eadé:anditoiiéﬁfparticular;‘mantépdréhi%f”f
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te con el C6digo de Etica Profesional, relativo al Contador PGbli

co, asi como observar una actitud positiva y constructiva.

4.- Honestidad y Confidencialidad.

- Los _auditores deben desarrollar su trabaJo
‘7con 1ntegr1dad y rectitud.

- Se abstendrdn de utilizar 1nformacidn obte

n1da para benef1c10 proplo o de terceros,

'ocultando o deformando los hechos.
'Mantendrén absoluta reservavo contzdencié-

g_lldad con respecto a- los 1nformes, datos y

e c1rcunstanc1as derlvados de sus 1abores.
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" NORMAS DE EJECUCIUN DEL TRABAJO

1,- Planeacién;de'la Auditoria.

_ Determinar las bases sobre las que deben actuar los auditores en -

la ‘ejecucidn del trabajo,

Previo a la ejecucidn de 1a auditofia, se debe plénear cada fase -
‘del trabajo a desarrollar, la naturaleza, oportun1dad y exten316n
€<de los procedim1entos que se van a emplear asf como el personal -~¥;J

B ’quevlntervendré en la rev1516n.

iﬁn consecuen¢ia, para una deblda planeac16n deben conocer5e,‘4v_,,;_;
k ‘ "M"QOMeuvog-Q -

bj caracteristicas de las &reas
5, cJ,3roperaciones de la dependenc1a 0. entxdad a

exam 1nar

‘fEsto es con. la flnalxdad de que todos los procedimientos a ser: utilkfv'v

“lxzados deben estar claramente entendidos por e1 personal que eJe-fﬁ

*cute la audltoria. “

Una adecuada planeacxén de revis;dn debe cons1derarzblyxcamente

siguxente'

'*_’La naturaleza Yy alcance de la rev1516n.~

' Los procedlmxentos y técnicas a utlllzar.;H”'

lLa Oportun1dad de aplicac16n de lbs proce?

'.'d1m19nt05 )

o Periodo a cubrlrse,3;‘ i

A51gnac16n y ut11123c16n de personal.;;;r
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- La explicacibn del trabajo a realizar, me-
diante gufas, programas, memordndum des---
criptivo, etc,’
- Determinar las cédulas de trabajo que se -
requierén.
f&\ B t fL:  :”" - ' Pechas estimativas-de'initib‘y terminacién
| ’ 7de1 trabaJo.’ , '  ‘ o "‘-‘  . ;L7Qi

- ',Coordlnac16n ‘con otras éreas de la hmpresa

EfSupérﬁiéiGﬁ“de“ih Auditbria;f

El trabaJo realxzado por los auditores, debe ser d1r1g1do orlenta ‘

_do b4 rev1sado por los superiores inmed;atos. El grado de superv1-~‘:

“”516n dependeré fundamentalmente del conoc1m1ento técnlco y desarro

;fllo profesional del personal superv1sado y de la 1mp0rtanc1a de

o los aspectos revxsados.

,Lh*sﬁpétti&iﬁn}compfendé{pringipalmente:

Que se cumpla con las normas baS1cas de au’

dltoria.

Que se cumpla oportunamente con los progra

“x:c16n de la Cédula de 0bservac1ones, mlsma ;5.'

jque es la base para preparar el informe.h7
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Que se deje evidencia a través del Informe »ﬂ

de Supervisidn.

3.- Estudio y Evaluaci6n del Control Interno,

~Se. debe estudiar y evaluar el sistema de control interno de 1la de-

 pendenc1a o entidad para determlnar el grado de conf1anza de los -

ﬁmétodos y medxdas adoptadas, para salvaguardar los actlvos de. la -

"':Empresa. verificar la exactxtud y veracxdad de’ su 1nformac1dn f1-- 
"nanciera y adminlstrativa, 10 que perm1t1r5 establecer adecuadamen-‘

1"te el alcance y oportunidad de los proced1mientos a emplear en 1as;;

“

'rev1siones.

4.rfbbteﬁcién de Evidencia, o i A o ","‘J'ﬂ

ftnuiante-ld'réviSidn;'gi’éuditor debe_bbteﬁérﬁ5f :'7m

a). Los. hechos..'~f

B j;Documentacidn comprobator1a.v

“etPruebas sufic1entes, competentes y pert1-5;

‘:fnentes- que demuestren la autent1c1dad y‘-

.raZOnabllldad de las conclus1ones a las -

‘quevse 11egaron.

Es necesario reun1f7losve1ementos de'Jui-;.
fcio que pernxtan soportar ob;et;vamente -;1’
'ios resultados de 1a revis16n, para poder |
af1rmar que se ha obten1do ev1denc1a“

' serd sufic;onte, cuando el- audltor es

té conforme de. que ha quedado deb1da¥¢

»mente cpmprobado.e; obgetlvp‘qqe pexfff:‘f
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sigue,

‘Es competente, cuando las pruebas’reg
lizadas son significativas y soportan
el trabajo efectuado,

- Es pertinente, cuando existe congruen

- cia entre los hechos, conclusiones y

.~ recomendaciones,

1




s SRR S e AT

AT, s ST T R

27
NORMAS RELATTVAS AL INFORME

Es el resultado final del trabajo, mediante &1 pone en conocimien-

to de las personas interesadas los resultados de su trabajo y la -

opini6n que se a formado a través de su examen, Es principalmente,

a traiés del informé, como el pGblico o personas interesadas se -- .

dan cuenta dei‘trabajo del auditor Yy, en muchos caso$, es la pafté
"idé dicho trabéjd que queda a sh'alcénce.F

1}5?L§§,ﬁq}mas que-rigen la calidad‘y‘rgqhisitoﬁ'mfn;ﬁQSfdéi ihfbrmé??'

[RN

. son:

S O Aclarac1ones ‘de. la relac16n con estados o 1nf0rmac16n t1nanc1e-jf

Tkra y expre516n de opin16n,'

- beﬁalar la. naturaleza de la relac16n del Q'

auditor con la 1nformac16n.f;«?“'

'Su op1n16n sobre‘la m1sma,

;Sehalar 11m1tac1ones que haya ten1do su.-~'

“examen,

 Y por ende las salvedades que_se,derlven - :._

fde las 11m1taciones o su op1nx6n adversa‘

por no contar con'elemeutos de Ju1c1o para

'vfbases cons1stentes.
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8 .

- La informacién presentada en los mismos y
en las notas relativas, es adecuada y su--

o ) ficiente para su razonable interpretatidn.i
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Las funciones de la Unidad de Auditoria Interna tienen un cariacter
de asesorfa e la fase de control, no considerando como tal las fun

ciones operativas,

Estas funciones se llevardn a cabo'mediante la aplicaciﬁh de las -
técnicas de auditorta y demis de investigacioh;»ési como, del‘jui-
'c1o y ‘de la 1nterpretac16n racxonal de. los resultados obten1dos --

“ﬂf*que real1ce el personal de- auditoria.f”

: La Unxdad deﬂAudltorIa Interna tendra 51empre una. act1v1dad encamlff
J:nada hacia el examen de operac1ones adm1n1strat1vas, f1nanc1eras,‘

4fde produccién de. resultados, de legal1dad y evaluac10n de las de-_:jW 

~c151ones politlcas, planes y procedimlentos, todos ellos tend1en-g

:tes a proporc1onar un servic1o més eficlente a 1a Direcc16n. ‘  —

,jHI resultado del trabaJo de Auditoria se presentara med1ante inforf”?fA

’:mes que incluyen recomendaciones sobre 1os hechos. 1mportantes que

‘-10 amer1tan Y de cuya revisiOn por la maxima autor1dad de la Un1-4

'tdad se derivara La accidn que deba tomarse.

;El trabaJo de cada uno de 105 Departamentos de la Unldad examxnan;1

1do; informando y evaluando las politxcas planes 24 proced1m1entos,ﬁ:

11iaade$jprdﬁjé§;d§ tf%ﬁéjdjqug“@engﬁﬁfﬁéi3ﬁé&6)ﬂ7‘
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En- 1a Unidad de Auditoria Interna se llevan a cabo las siguientes

auditorfas dadas las necesidades de la Empresa;

- Auditorfa Financiera

- Auditoria‘Operacional‘ ‘
. - .. Auditorfa de Resultados de Programas
:{;t”, Auditorfa de Cumpllmiento Legal

© 2. Auditorfa Integral

"‘Auditor:i‘a . ’Fiﬁanci‘éta: .

 Este tlpo de auditoria comprende el exdnen de las transacc1ones, Q'Q:n

'operac1ones y reglstros contables de la Empresa, con la finalldad,

: de determinar 31 la 1nform3016n flnanclera que se emlte es veraz,f7.;“

:-oportuna y conflable. B

o Aud'itoria Obe'ra‘cioh‘al:_

v

) ffEs el exﬂmen Yy evaluac16n de las operaciones y proced1m1entos ope
7@ ¢rat1vos de la Empresa, a. fin de determinar s1 éstos son funclona--g;j{

 F1es o ef1c1entes, cuya labor se ve refle;ada a través del 1nforme. ‘

?tque se’ r1nde a los D1rect1vos de la Empresa, en relacidn ala 51--,..‘

thuaciﬁn que prevalece en Ios aSpectos operatlvos, asf como emitir o

las"sugerencias que se consxderen pertxnentes a”efecto de"dism1-

Lo anterlor se: obt1ene verlficand que 4

;de los objetivos y metas

'los re» ltados de 1os programas se hayan logrado en\el tlempo lu-i:;;



gar y con la calidad requerida y con los recursos ASignados.

Auditoria de Cumplimiento Legal;

Tiene como finalidad cerciorarse que la entidad ha desarrollado --

sus actividades, observando el cumplimiento de las disposiciones -

‘1egales que le sean aplicables como son leyes, reglamentos, decre- . i

tos, c1rcu1ares etc.

_'Auditdrta Integral: _‘f: ?yj .

{ggLa audltoria podrﬁ real1zarse a dlferentes n1ve1es, en atenc16n al

'fobJetlvo u obJetlvos que se per51gan ‘en’ la reV1s1dn' establec1endo

)

'f‘se audltorlas a. unldades, programas o actlvidades.,
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CONSIDERACIONES GENERALES ACERCA DE LA PROGRAMACION DE AUDITORIAS

[3

Tédos losltrabgjos a desarroliar por la Unidad de Auditoria Inter-
na, deberdn contar con una programacifén anual por escrito, con ba-
se en los Programas Minimos de Revisién fijados por la Secretaria
-de Programacidn y Presupuéséb, los objetivos de Auditorfa Interna
y los requerimientos de Auditoria Externa; por lo tanto, debera --

;considerarse 10 siguiente:

4

A‘fi - Det1n1r las. bases y obJet1vos del “trabajo a desarrollar, cuyos

7_‘11neam1entos deberén ser 1nvar1ab1emente por escrzto para evitar -,f_

l'desv1ac1ones.‘g

Aiz;- Para todo trabaJo a desarrollar, se debe elaborar un llstado ~;v‘f7”
3ordenado, considerando' . '

© - Objetivo

- . Fechas de 1nic1acidn y term1nac1dn'

- ’Que sean de ut111dad tanto para AUd1t0T58v>‘

;Interna como para Audltoria Externa

‘ T-7“ Lograr el mdxino de beneflczo en el mInimo: 

de’ tlempo para la Enpresa.

Coordlnar los requer1n1entos propuestos por Aud1tor£a therna,';f

Lavelaborac16n de un. calendlrio de rev1siones, no debe lzmltar

a cal1dad y oportunidad_d

‘s trnbajos  real1zar.}’
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La Unidad de Auditorfia Interna Aebe-partir de una’base histérica,
determinada en funcién de la evaluacifn de datos contables y ésfa-
dis;icos que le sirvan de.apoyo y gula para elaborar los programas
. anualés de trabajo, adecuados a las necesidades fijadas por la Se-
cretarfa de Prograhacidnly Presupuesto y las propias de ia Empreéa.
. A efecto de prog;amarfadecuadamente'los trabajos a desarro{lar, de .

. .ben considerarse los.siguientes aspectos:

Identif1cac16n de las auditorias, de acuer

ibu do a los 11neam1entos fijados por la Secre

if:taria de Programacxdn y Presupuesto.

‘fijalance" 5';rarqu1zac16n de las act1v1da--"ljf

‘*]fqes; co $id rando primordlalmente los Pro-,f.-:

. ““igramas Minimos de Revis16n

l”jInventar;o de recursos humanos d15pon1b1es.;3 _
éL1mitantes en 1a ejecuc16n de las aud1to-- e
'ﬁﬁriaS' ‘ B .i? S

"-a) La neces1dad de efectuar trabaJos espe-

: ciales, sin perder la conclencia de desv1a ;Ei}

?ciOn del programa general

f,b) La imposxbilxdad de llevar a cabo lasv—,B’ ‘

fc) El aumento o disminucidn de las activ1-:

i‘}dades progranadas ‘en. funcién a los,resul-

ajustando los prog amas

tados obtenidos;

'aﬁiepibg;genéralégkdgiléjseéfﬁtqr$é dg,?togtg



macién y Presupuesto, el programa anual de Auditorfa debers elabog-

rarse en los formatos y conforme a las instrucciones

que-ésta sefia
le. '
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Como una necesidad fundamental para cumplir con la funcién de con-
- trol de la programacifn anual, la Secretarfa de Programacién y Pre
supuesto ha establecido.que se vigile'elvgrado de avance de las au.

ditorias incluidas en el Programa Anual,
La importancia de conocer el avance, permite:

- Detectar las variaciones en.relacifn a lo:

.

programado.

1Pre51sar el periodo real en que se reallzdiﬁf
"la aud1tor1a.t‘ L 'v ’
° Determinar el nﬁmero de audltores que se - 
‘}utilzzaron para 1levar1a a cabo.,; |
'?;hfectuar los a;ustes necesarlos a la pro;-r
ugramacién, y de acuerdo a la: sxtuac:én de

o las audltorias,,destlnar los mayores recur,

i‘}sos a las areas conf11ct1vas.u

"fMejorar los programas subsecuentes, al mcs o
' *trar los periodos reales de eJecucidn de L

f;ﬁlos trabajos.ﬂ

“De cuerdo a’ losilineamlentos generales de 1a Secretar!a de Progra:ff

acid y Presupuesto, el avance‘del cump11miento del pxwg
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Como complemento del programa anual y el avance del cumplimiento -
de éste, es necesario efectuar la comparacidn enfre los tiempos --
presupuestado y real, y en su caso, ekplicar las variaciones que -
resulten; esto es de acuerdo a los lineamientos generales fijados

por la Secretarfa de Programacién y Presupuesto.

Al 1gual que el control del avance del programa anual, la compara-
",c16n de los tiempos real y presupuestado permltlrd |
- Preparar la 1nformac16n .que 5011c1ta la SeV

‘cretaria de Programac1dn Y. Presupuesto. ]

&-’~{~Def1nir las desv1ac10nes 1ncurr1das ‘en’ la jg?‘

rogramacidn, de acuerdo «con los tlempos;fi'

: reales de las. audltorias, i

s

e -'“”fAflnar los t1empos de programac1ones poste‘
';riores, al tener las bases hlstérlcas suf1 -

: fc1entes para ello."

v .

‘—‘“:'Reallzar una calendarlzac16n més adecuada_:iﬁ

'fde las act1v1dades de la Unldad de Aud1‘o-if”

f?rla Interna.,

Por razone r P°11t1C35 propias de 1a Empresa la Unidad de Aud1to{i” 
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Elaborar programas anuales de Auditorfas Financieras, Operaciona--
les, de Resultados, de Legaldidad e Integral en cada &rea de la Em-

presa. Dindo-prioridad a las &reas y empresas, que presenten pro--

blemas.

Allegarse a las politicas eStablecidas en cada drea de la Empresa

¥ distribuirlas a los distintos Depar tamentos de la Unidaé, con gob
jeto de‘tener conocimiento de ellas y esfar‘en posibilidad devejez
cer su‘vigilancia. ’ l ‘

‘

o Dlscutlr -con los Jefes de. Departamento de la Un;dad las sugeren—j

i c1as propuestas tendlentes a 1ncrementar la eflcienc1a de- opera---‘

ic16n de las éreas audltadas, para que una vez. aprobadas, se- envien@~';

‘a las éreas afectadas.

_La documentacxén qQue se envio al archlvo deberé ser debldamente --Zfﬂfﬁ

”-c1851f1cada con el f1n de fac1litar su consulta.‘

‘

Afpara 1a rea11zac16n del programa de activ1dades anual se deber§ -“1 b
Vdiscutlr pTEViamente con el A“dit°r General €l tiPo de revzsxones ;_-~,

que se van a- efectuar y presentar e1 proyecto ‘el cual debe contem'h

.plai,como mInlmo 1o 51gu1ente-
- 'Las dreas seleccxonadas en base a la 1mpor33
"iw.tancza de las desvxaciones Y deficxenc1as 5

';detectada? e”9 ev1siones”"nter;ores,_asi




R

N i s s AP A T A E A
B ek LR IR R i o 3 :

39
- Tiempo de duraci6én de la auditorfa, deter-

minado de acuerdo al tipo y al personal --

que participari,

Durante el desarrollo dewia revisiSn, los auditores no deberdn dar
sugerencias al personal afectado, ya que estas se deberdn comentar
al final de la auditorfia en la discusidn del informe con los res--
ponsables de la entidad,

7Como fase de planeac16n antes de 1nic1ar las reV151ones, los. Je-~fyﬁ

S TRy

fes de Departamento rea11zaran 1untas con el personal a cargo de ¥ 7 ff

,1a audltoria para tratar los aspectos sigu1ente9°

vxh'fif ,Antecedentes de la: entldad a revxsar.~7f’

"1'- _ Cual es e1 ObJetIVO de la reV1516n‘;
- —_,-gplaneac16n propldmente de 1a rev1516n a,
efectuar._

1 E1 alcance que en prlmera 1nstanc1a se*le%

””Va a dar a 1a~rev1516n.,f-.' g“h

fProgramac16n de las act1V1dades a. real1zar

 .1a rev1sién asI como 1nstrucc1ones espe--5
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- Que los procedimientos y alcances se obser
ven torrecta y oportunamente,
- Que no existan.desviaciones en los tiempos
A _ asignados, y en su caso, conocer las cau--
| sas que hayan provocado.
- .Tener evideﬁCias suficientes para soportar
-las desviaciones y deficiencias detectadas.

oy H‘fAspectOS‘imporfantes‘que modifiquen el ---

"'; “:‘plan general de trabaJo..

.Actuacibn del personal en la revxs16n..

”iResultado de 1a rev1516n.
;‘F';111;51 es necesario ampllar alguna piueba paréf
‘:{isoportar mas adecuadamente la rev1sidn.

. Reallzar 1nforme de evaluac16n de personal

7t forMa de evaluar 51 1os obJetlvos de la revisidn fueron alcanza

Mos se reallzaré comparandolos con’ el prOgrama anual de Auditoria.-

Tuplicando las variac1ones, anallzando los resultados Y la aceptalhrz

1

i6n de 1as recomendaczones Yy sugerenc1as propuestas.

En caso de necesidades de personal 5011c1

fe requieren.,'

’o de falta‘d  tiempo, evaluar 1as ra




zones que lo justifiquen, considerar el --
tiempo real en préximas revisiones de ese
tipo y modificar el tiempo de las audito--
rias programadas.
- En caso de falta de supervisién, el Jefe
dé Departamento debe efectuar visitas mas
bfrecuentes durante las revisiones, 4

4“'~En casgo de ser suf1c1ente la profundidad -

wf13ada en la rev1516n, ampliar los alcan--”
"ces y en su caso aplicar procedimlentos yoo
'fprOgramas especif1cos.

'J‘f_;En caso de’ falta de informaC16n oportuna,'

‘”sol1c1tar1a al Gerente o responsable de

Liﬁrea por escrlto, marcando cop1a alyAud1—-

‘;tor General
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Con el prop6sito de que se conozcan los puntos relevantes que se -
deben tomar en cuenta, en la ejécucidn de las auditorfas, la Secre
taria Gubernamental, ha elhborado guias que servirdn también para

que los auditores puedan desarrollar los procedimientos id6neos, -

al formular su programa de revisién,.

jnDada-la similitud -que guardan estas gufas con-los procedimientos-¥
 hde rev1s16n ‘en 1la unldad de Auditoria Interna se ha consideradd -
ff;pertlnente 1nc1u1r1as, aclarando que dlchas guias no 11m1tan el --

fcriter1o del-audltor, ni pretende cuhrlr tedos los puntos que se f‘“'

';requleren para realizar la audltoria' su pr0p651to es or1entar e1

,,contenldo minlmo de los exémenes. "

'}Para su ap11cac16n las guIas de AudltorIa Interna se clasifican :"vy

'..en!

_a)tv quiaé‘qeﬁeralééy

Gﬁiaswﬁ§§eéifi¢a§£f'

Tomando en cuenta la estructura organlca de 1a Un1dad de Aud1toria,»q”

Interna, ¥y la d1vers1dad de trabaJos que se 11evan a cabo en los‘ff“

'

-qdlferentes departamentos, solamente c1taré las gufas de aud1toria
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Establecen los objetivos principales de los diferentes tipos de ag'
ditoria y seflalan los puntos’ importantes que deben tomarse en cuen

ta al practicarlas,

Atendiendo a lo anterior, las gufas generales se dividen en:

1. De Auditoria Financiera.
2. De Auditoria Operacional
‘3." Be AustorIa de Resultados’ de Programas.‘

'De And1tor1a de Legalldad
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GUTA ‘GENERAL DE AUDITORIA FINANCIERA:

OBJETIVOS:

- Revisar el adecuado y oportuno registro de las operaciones fi-
nancieras, '

-+ .Verificar la razonabilidad de los estados financieros.

-‘,,Determinar si la’ informac16n flnancxera produczda ‘es dt11 Y 0-7“
,“portuna para la adecuada toma de dec1siones.

GUIAS:

’1;'7Eva1uar ex control 1nterno del sttema Contable.a

'»'2;”3Rev1sar la utilzzac16n cons1stente en los Pr1nc1p1os de Conta-n-

ub111dad Generalmente Aceptados, apllcables al Sector Pﬂblico.v;ﬂ

e 3;  Revisar que el S1stema de Reglstro Contable, abarca todas las

operacmnes. B
4,7 Rev1sar que las operac1ones se reg1straron correctamente y a: -'v,%

;;tlempo.

'-,‘Rev1sar que los regxstros estan basados en documentos fuente--_

‘or1g1nales.

”fRev1sar que los documentos fuente, rednan los requlsitos 1ega~ /
'les, formales y nnmér1cos‘ LR ‘ S P s :
ta s cinanci ros estén basados ‘en Iaj‘cu

,fras de los regxstros contables, s

5,{Determinar que la, presentacxén de los- Estados Financieros esté

Sde conform1ddd con 1as técnicas de c1a51f1cac16n y agrupacidn

',Lde cuentas.

”T.9._1Rev1sar que los Estados Financ1eros cont1enen 105 anexos nece-




sarios.
10. Revisar que la informacién financiera proporciona los elemen--

tos necesarios para la toma de decisiones.
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- GUIA GENERAL DE AUDITORIA OPERAGIONAL:

OBJETIVOS:

- Examinar la eficiencia con la que se asignaron y utilizaron --
los recursos financieros, humanos y materiales; mediante el --
anilisis de la estructura organizécional, los sistémaS‘operati
vVos y de 1nformac16n.

-f‘;Promover la ef1c1enc1a de 1la dependenc1a o entidad a través de

.;recomendaclones.

E GUIAS:, PSR (R R I O SR

'Jii‘lRev1sar si la estructura o1gan1zac1ona1 de la dependenc1a

' ”, t1dad reﬁne los requlsltos,‘elementos y mecanlsmos necesarxos

‘ 'para cumplir con’ los anetxvos y metas.

":f‘Cerciorarse 51 la dependenc1a o entldad cuenta con los recur

?sos f1nanc1eros, humanos y materlales suf1c1entes y apropxados

"3”para cumplir con sus- programas.

i

L Revxsar que se tengan estableC1das claramente las actlvidades

a rea11zarse y que éstas estén conten1das en los Manuales reSo_;ﬁ

o

_pectlvos como procedlmlentos.

i ‘vf”1 en la;eJecucidn de los programas, se ut1lxzaron os.
_jrecursos en la cantidad y calldud requer1da al menor c05to po—;l?

;ff51b1e.f»

SN

iCerc1orar§e que el Sistema Integral de Inforﬁdc16n Interna es‘

':1oportuno,'confxab1e y 6t11 para la adecuada toma”de decislones.
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‘

6. Revisar que el Sistema Integral de Informacién, refleje el e--

fecto fisico y financiero de la aplicacién de los recursos..
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GUIA GENERAL DE AUDITORIA DE RESULTADO DE PROGRAMAS:

OBJETIVOS:

Determinar si se cumple con las metas y abjetivos establecidos
en los programas autorizados en el presupuesto,

Determinar que exista congruencia en el logro de las metas y -

objetives de los programas y el avance dél‘éjerdicio presupues

5 ;@1;

VGUiASiVW

Conocer las metasjy los ob;etzvos que se programaron ‘en el pre

»fsupuesto autor:zado.;

e DS

? Conocer los recursos que se asxgnaron en el presupuesto autori

‘ﬁffsupuesto autorlzado.,‘

: ;iﬁjﬁado pars lograr 1as metas y ob;et1vos programados.

”?Comparar 1os recursos e;ercxdos con los programados en el pre~~,~?

&

'ilComparar los ob;etivos y metas alcanzados con los autorzzados

gfen el- Presupu=5t° ?°5P3°t1V°';fiyi{

'f_Revis

v Revxsar que las netas se lograron en el t1empo, en el lugar,
’ﬁdcon la cantxdad y calidad requer;dos.f;A' : !
 que las metas logredas txenen una 1nterrelac16n légictl

f'con el avance del e3erc1c1o presupuestal
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GUIA GENERAL DE AUDITORIA DE LEGALIDAD:

OBJETIVOS:

Analizar y evaluar el cumplimiento de las normas, disposiciones le

gales y politicas aplicables a la dependencia o entidad,
GUIAS:

: 1, Comprobar que la dependencia o entiaad, en la ejecucifn de sus
_actividédes; ha observado las Leyes, Reglamentos, Decretos, --
Ciréulares, Manuales y demds ordenamientos de carfcter interno

y'exﬁéfne.quejles son aplicables,

2. Determinar que las atribuciones contenidas en las normas, dis- ..

poéicionesilegales b4 P°1iticas‘aplicaﬁleé son adecuadas para DI

la COnSecuciénjdé‘sus objetivos, .
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Conociendo los requerimientos mfnimos de‘revisidn por parte de la
Secretaria de Programacidn y Presupuesto y de acuerdo a los objeti
vos de la Unidad de Auditoria Interna; asi como las necesidades de
la Direccifn General, se estar§ en posibilidad de elaboraf progra-
mas que permitan coadyuvar a la Administracién a cumplir con sus -

objetivos.

Teniendo en cuenta que es de suma importancia preveer con toda an-
.ficipacién’los_prOblemas-de cada exdmen, se ha puesto énfasis en -
" los procedimientos de auditoria‘a‘desarrollarse en. el trabajo pre-

” ’11m1nar, sin per3u1cio de que el encargado del trabaJo Juzgue Sl~-~‘

'n‘ Fla agrupac16n de los procedlnxentos en- "prellmlnar” "final”"

‘como esté prevxsta, es aplicable en la auditorfa que vé a reallzarl

?y haga las mod1f1cac1ones que: estime pertinentes.

" En. resumen podemos considerar que los pasos mas importantes para .,"

-7;3 elaborac16n de un programa de trabajo de audltoria son;-

'nEstudios y analisis de los Estados:Financieros; instructivdé,'

~manuales ‘de organizac16n y: proced1m1entos e informes de actlvi:‘”

‘ dades de las d1ferentes dependenc1as o entidades.'

'Selecc16n de los: rubros de los Estados Financ1eros y 5reas cril .

'7'3;f?Defiﬁif-é1 alcance dgflas’tevisiones.

{?fElaboraC16n de los proced1m1entos minlmos necesar1os}para la"

“Qfauditoria (enuncxatlvos no limitativos)
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5. Determinar las estimaciones de tiempo necesario para llevar a

cabo los trabajos. de auditoria.

6. Discucién del Programa de trabajo con el jefe del departamento

para su aprobacidn.

7. En su caso, los reajustes necesarios,
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PAPELES DE TRABAJO, CONCEPTO Y OBJETIVO,

Se di el nombre de Papeles de Trabajo, al conjunto de documentos -
que contienen el anilisis de las labores llevadas a cabo por el Au

ditor, mostrando la evidencia de:

- La forma como se llevaron a cabo las pruebas de auditoria.
. Los alcances usados ‘en cada prueba v
.+  Lla determ1nac16n de la suf1c1enc1a de los-aicances.
- - Los métodos, técnlcas y procedlmlentos de audltoria usados en
| ?cada prueba.' |

.~ .- Las bases seguidas para seleccionar las muestras,

‘ 377 Las bases usadas para evaluar los‘re3u1tados,-5

v'v;Los objetivos que se per51guen al elaborar los papeles de trabaJo,W

5 1osspodemos resumlr en.

R Que 51rven de base para elaborar el informe a través de-t

a) Tomar 1as desv1ac1ones y defic1enc1as detectadas durante --'f

las rev151ones .

r_b) Tomar los comentar1os y sugerenC1as hechas por los responsafi

bles de la operac16n

1_gtes a través de consultar':

”,a) el 1nforme de 1a revis16n

‘:.b) 1la Guia general de traba;o‘f*”
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:¢) el -andlisis de tiempo incurrido en la revisién

d) -el memor&ndum de planeacién.
Existen dos clases de Papeles de Trabajo:
a) Los que se elaboran con motivo del perfodo sujeto a revisi6n
,b) Aque1105'cuya elaboracién viene a constituir el archiVofper -J -

e manente, ésto es. contlene documentos que 51rven de consul-

: ta, medlante su actuallzacién para futuras rev1s1ones.. s E

;Los Papeles de Traba;o son el nexo que une los datos conten1dos en:,f'“

‘J’lllos reglstros y 11bros de Contabllidad y 1 1nforme flnal de la au‘\
: d1torIa, por: lo tanto deben reunlr una serle de requls1tos 1nd1s- =f

’ pensab1es para poder dar ca11dad a. d1cho 1nforme.

"El conten1do de losfpapeles de trabaJo depende de d1ferentes c1r--

cunstanc1as, aﬁn tratandose‘del mismo departamentq Los obJet1vos 2

Y tipos de audltoria cambzan y no se pueden dar reglas de caréc-—,‘

_ter general acerca de 10 que deben contener los papeles de trabaJOI
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CONTENIDO DE LAS CEDULAS DE TRABAJO.

A todo papel elaborado o recabado, ya sea en forma interna 6 exter

na, se le denomina cédula de trabajo, y deben contener:

1, Denominacidén o razbn social de la dependencia o entidad,

2, Fechas del perfodo auditado, . | v

3. C&dula de Que se trata, o bién, nombre de la cdenta'qUevsé au‘€  ,:
dita' en forma clara'y concméta.«v. g

4. fFecha de 1n1cxac16n

‘nf51- Fecha de termlnacién

:In1c1a1és de la persona que la elabora y fecha de realxzac16n.
>Datos correspondlentes al diseﬂo de la cédula.j;
',.Ind1ce. ' ;

. Fuente de datos._v;; ‘ ‘,?vjf‘~ o 11”‘?ffv

\Las marcas de aud1toria que sean necesarlas 6 indlspensables

fpara la comprobacidn o aclaracién de 1as part1das,'su3eténdose
fa las marcas estandar que se 1nc1uyen en este. thleO.v ”

Q;li}'-Los cruces de ind1ces necesarlos partiendo de las: cédulas ana'

‘,lit1cas a 1as sumar1as.‘

g

‘{Inix.‘les de la persona que fungiendo como encargado,_reV156

:5 13 cédula.'w
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CONTENIDO DE LA CEDULA DE RECOMENDACIONES,

También llamada C&dula de Observaciones, es en la que se describe

con toda claridad y objetividad;

a) Observaciones .
. b) Causas .
c) Efectos

~+.d) Recomendaciones. _ .

que como reSultado de la auditor!a’séiobtuviéron~y’que SirvenVa la

_j,dependenc1a o entldad a mejorar sus sistemas financieros, operatlviy“

vos o de adm1n1strac16n En esta cedula se. debe seﬂalar, ‘en’ su ca—

los puntos de vista que al respecto tienen 1os funcionar;os y

fque dlfieren con los sustentados por el audltor, a efecto de que -t[‘w

el superv1sor o el tltular del Departamento oplne sobre la razona-»

‘]f'bllldad de ambos puntos de v1sta. o
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CONTENIDO DE LA CEDULA DE SEGUIMIENTO,

Formando parte de los papeles de trabajo, se debe incluir la cédu-
la de seguimiento de recomendaciones que, como anteriormente se --

menciond, previamente fueron discutidas con los funcionarios de la

- dependencia o entidad y que al estar de acuerdo, se hacen responsa

bles de su 1mplantacidn En esta cédula deben incluirse, ademas de

los datos que normalmente contlene una cédula'g

' a)' UnanreveJdescripci6n de lasgxécoﬁéndaciohésfaue se'débegiiﬁ-—“
plantar.,ﬁ ) | - :

- b) La denominaciﬁn del ﬁrea correspondiente. ’ 7

. C) ‘El nombre y el puesto del responsable de su 1mp1antac16n.l,i»

weod) La fecha en que debe quedar implantada

"~ Esta cédula sirve como control del seguimiento, con e1 fln de que

“ien las fechas seﬁaladas en esta cedula, se visite al drea auditada

Ca efecto ‘de cerciorarse de su cumpllmiento~ en caso contrario de—

' - be formularse otra cédula de esta misma naturaleza, en la que ha--

: C1endo referencia a 1a primera, se 1ndiquen las causas por 1as cua e

‘les no.: se diO cumplimiento.
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INFORME

El auditor al emitir su informe debio haber considerado elementos

como;

1,-_Discu§ian Previa,

fCon base en la Cédula de Observaciones y papeles de trahaJo, se de

_fbera dlscut1r con Ios funcaonarios responsables, las conc1u51ones

’*recimendacion's; con el fin primord1a1 de convencerlos de- que és”

,son pertinentes o, en su caso para que proporc1onen'ev1denC1a

lapo Lando 13f1nformac16n o documentac16n qu‘[e11m1ne las conclusio;f

'nes y recbmendac1ones que por mala 1nterpretac16n 0. desconocimien-'

de‘la operac16n3haya hecho el:auditor.‘Este proceso>ayuda a que

Jforme_cuente con conc1u81ones y recomendac1ones aceptadas- de
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- Debe ser ciaro

- Objerive
- -.Conciso .

- Preciso y

- Constructivo

3;-$Comuﬁicacidn onrtuna de los Reéultaddsf

,El 1nforme debe presentarse opprtunamente, para que tenga efectos_f.f

ser corregrf

'deseados, dado que las observaciones importantes debe:

'jdas a Ia brevedad pos1b1e permitxendo a 1os funcidna 105 responsafff

'xible tonar }as acclones cor.ectlvas que procedan.'f'

cacia, é£1cienc1 : congruenc os’dbjéti&déudg nuestra Unidad,
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MARCAS DE AUDITORIA,

Son signos o nfimeros que pone el auditor en sus papeles dé crabajo'
para seflalar el tipo de revisién y prueba eféctuada; para que tan-
to el auditor como otras pefsonas interpreten el significado de la
. marca, eé necesario anexar en elﬂlegajo, la cédula de marcas; es--

”f'tandar y convencionales, que descrlba los 51gnificados de las mis- ~fj

 f_mas. A cont1nuac16n se muestran las marcas estandar que se deberénk*

‘ut111zar, 1nvar18b1emente, en todo t1po de auditoria.

InijK Papeles de auditoria anter1or 5;-'v‘ ;1

-

;_fFuente de 1nformac16n f
?7;;£0K Contra Mayor»;;

Cote;ado contra aux;liares"'

, Veriflcado fisicamente

5ﬁsa1dos anallzados

uman Ver1f1cadas (cqrrectas)

N

r57051culos ver1ficados

'Comprobantes Con requxs1tos flscales-'“

151n requ151tos fxscales

J**jPendlentes'f

heques cobrados,poster1ormente

s
f
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Sumas Cuadradas

<

0K Contra Polizas

Las notas aclaratorias se indicarin mediante niimero encerrado en -
circulo rojo, procurando hacer la observaci6n al calce de la cédu-

la respectiva. Ejemplo (l);’(Z); (3); etc.

En aquellos casos en que se requ1era utilizar alguna marca adicio-
nal 1nd1car con toda clar1dad su 51gn1f1cado y comunlcar al~,efe -

: ‘de grupo encargado de la rev1516n.
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'?A contxnuac16n se encuentran los otgan:gramas genera~

a Unldad de Audxtoria Interna de Agroquimica,,,




'ORGANIGRAMA PRIMER NIVEL

- AGROQUIMICA, S.A.

- UNID!
ORGAN)

i

J‘q MR
ZACION
METODOS
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cont1nuac16n se anexan 105 organ1gramas departamen-“

l,ftales que componen la Un1dad de Audltoria Interna de

[

f1a~empresa Agroquimlca,,S A



AGROQUIMICA S.A. f

. AUDITORIA INTERNA
L * AUDITORIA GENERAL

| sEcRETARA fo e cecRETARA |

i f;  ;.«k ,,'ﬁuéiAUD‘TOR B L { ;:_:_,: k%

COGﬂDiNADOﬂ
ADMINGSVRATWO

— sEcReTanA

MJMLMR S
Aommsmmvo e

*"movecros 9
DE mvenscou ’

- SEauhos ASES F Ve
T "GENERALES

| SUBSIDIARIAS | -
¥ FILIALES. |




AGROQUIMICA s Af{f,”
AUDITOR'IA INTERNA ‘
umvoes Y eenencms neelomu.es

“JEFE ’DE*'DF?AR"MENTo;»v’.

 SECRETARIA

'vnson Aoor s osueepvisor v L supeRvisoR




~ AGROQUIMICA, S.A.
T ' AUDITORIA lNTERNA ’ ‘ Ll
: 1comsuomsus EMPRESAS ESTATALES Y Pnesuoonss m»: senvnclosf--

[ Sere oc oeeanamento |

SECRETARIA {————{ESPECIALISTA|

Rt : R S : .. . : ‘

| sveeavisor | - fsueemvisor | |sUPeRvisoR | | 'suPeRvisoR |

NeD puasros 5
N!‘o_puus us




AGROQUIM'CA S.A o

AUDITOR!A INTERNA -
S f'jv__ SUBSIDIARIAS Y FILIALES

© JEFE DE DEPARTAMENTO |

seoReTARA |

;{.N! DE Puz-:sros 4.
;’;N' oe PLAZAS T ;




~ AGROQUIMICA, S.A.
' AUDITORIA INTERNA
. PROVECTOS DE INVERSION

| UEFE DE DEPARTAMENTO |

SECRETARIA

| sueeRvisoR | | supeRwIsOR |

AWITOR(4) | "0 L aupmoRi3) |

1

DE PUESTOS 4.
LAZAS |1




S " AGROQUIMICA, S.A.
S IMPUESTOS, SEGUROS Y FIANZAS

| veFE oc oepaRTAMENTO |

| SECRETARIA -] .

R
S

S

e




_ AGROQUIMICA, S.A.
' AUDITORIA INTERNA =
ALMACENES, ENVACES 'Y EMBARQUES

| JEFE DE DEPARTAMENTO

PUESTOS: 4 -
PLAZAS . 10



| SECRETARIA " hommmteememd SECRETARIA |

AGROOUIMlCA. 's;'A.

AUDlTORlA INTERNA v

mecutm\ Y OPERACIONAL DE OFICINAS GENERALES

JEFE ue ospmmemo

| aworron 21 |-

T
© SUPERVISOR |~ . |'/SUPERVISOR .

- Auowoma)

o ‘N' os. PUESTOS 4

A SUPE“V‘SW L




' AGROQUIMICA, S.A.

" AUDITORIA INTERNA
- "AUDITORIA - A  INFORMATICA

“ | sere e oEpaRTAMENTO |

| SECRETARIA

SUPERVISOR

SUPERVISOR ‘|

- AubIToR (2 |

ooz |+

“ . NYDEPUESTOS 4
. N? DEPLAZAS’




74

T CCAPITULO I1 . |
~ ENTORNO Y NORMATIVIDAD LE LA EMPRESA

- a)La Empresa dentro de la estructura de la Adm1nis~ ,
tracidn PGblica Federal. :
Creacifn de unidades de Auditorfa Interna.

Otros ordenamlentos normativos., :

b)La Secretaria de 1a Contralor!a General de Ia Fe-
derac16n Organo ‘controlador del, E;ecutivo Federal

j;c)Objet;vos Generales y funcxones de la Auditoria !n~f«




a)L Empresa’ dentro‘de la estructura de la Admims
.tracibn Publica Federal, =
Creacion’de unidades de’ Aud1toria Interna. ;
.0 Otros ordenalwntos normatwos.
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Nuestra Empresa en cuestifn depende de la Secretarfa de Energia
Minas e Industria Paraestatal que estd considerada como un 4drea
operativa del ﬁoder Legislativo,

Para delimitar el entorno.de la ubicacidn de nuestra Empresa enel
 sector piblico,se muestra un cuadro de la estructura de‘la A¢mi,

nistracion PGblica Federal en la pagina fig. 1.




‘

" PODER LEGISLATIVO.

- Area Uperatzva

CONSTITULION
"',PODER RIECUTIVO

Area de Admlnlstrac1bn

w'[fbria ggeggig Mlnas e In— Sria.de HaL1enda y Lredito Puv

",jlgustgia Payaestatal,

. srfa.de Comun1cucinnes y
. Transportes.

'*‘Sria de Pesca;

:jﬁ“SrIB de’ A;ricultura y Rocur
.. sos Hidrdulicos,:

0 Setal MIaM%maMmﬂW

1FfSrIa de Desarrollo Urbano y
hcologia., L :

rblico

Sria.de Programac:dn y Presu-
_ puesto, , -

- Sria.de vomercio y Pomento i'

Industrial _
- Sria.de Comerc1o,;

;Sria de’ bobernaCIOn.f' "
‘Sria.de Relaciones Exteriores. '~
,ﬂn_abria de 1a Detansa Nac1onal.:»
~ sria. de- Marina._i'«»“ e aEe
- ;ﬁProcuraduria General de 1a Re-;y'*”

. pdblica. e
ff°wProcuradutIa General de,Justi-,‘"Tﬁff]f;
- eia del Departamento del Dis- TN

trito Federal

'denla Federau”d N

sifa.de 1a Contraloria General"‘f B

ESIRULTUKA DE LA ADMINI&TRACfON PUBLICA TEDERAL -

 PODER JUDICIAL -

Area de bervicios .
Sria. de Salubridad y As1stencia
Sria de Educnciﬁn Pdblica, L
Sria del lrabajo y Previ516n:ﬁ5"'

‘]boc1a1
fSria de. Turismo.
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De todos es conocido que el 6rganc miximo de nuestro Pais es la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, de donde e
mana que el Gobierno Fedefal esté integrado por tres poderes: Le-
gislativo, Ejecutivo y Federal,
Para efectos del contexto al‘que noé circunscribimos, me referi-
'”fév31 segundo de ellos, qqe_rééae en el ?rgsidente de lé Repablica .
;quien que pof la diverSidad dev505 funcidnes, la Carta'Magna lo
‘ } faculta ‘para que pueda delegar las m1smas..Esta facultad la ejerce
,,conflgurando dos grandes sectores:'Central y Paraestatal formado;;ﬂ
el primero de uno de ellos por Secretaria de Estado y Departamen*
tos Adm1n15trativos, y el ﬁltlmo por Organismos- Descentra11zados, ‘
Empresas de Part1c1pac16n Estatal y F1de1comlsos. Para su mayor -
comprens16n hemos c1a51f1cado sus act1V1dades en tres éreas funda-

mentales'

a) Operatlva.rConformada por las ent1dades del bector Pub11co que:: Jfﬁ
‘fﬂ;desarrollan actividades de construcc16n y creac16n de 1a 1nfra-"
estructura necesarxa para el desarrollo del- pais.‘ |

-:b)fDe serv1c1os.-Estructurada por organ1smos que tienen _como pr1ne 'f

f”cipales ObJetIVDS el procurar educac16n salud traba;o y espar?

c1m1ento para el pueblo.

jlntegrada por entes encargados de~controlar,f~'

'fdf”Adm1n1strativa.

1”>v1g1lar Y coordinar los ingtesos y egresos, las activ1dades 1n-

“‘ﬂ_dustr1a1es Y. comerc1ales en los 5mb1t05 publlcos y prlvado, y
ien 51ntes1s br:ndar el apoyo necesario a las otras dos 5reas.;;

,,;-.‘-

bs menester de las areas de Admxnxstraciﬁn Pﬂbllca Federal, que

cada ‘una- de las Dependenc1as que la integran, V1g11en Y. controlen E

A sus aspectos financ1ercs, operat1vos, programat1cos y: legales,parav‘f
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un correcto aprovechamlento de ellos, Para tal efecto, el jefe del
Ejecutivo Federal dentro de la estructuracin de la Administra-
ci6én Piblica Federal, ordenada por el, instituyo en una de las eta
- pas de lafRefoima A5miniStfétivé la obligacién de crear unidades

de Auditoria Interna en los -sectores central y paraestatal habien

do quedado ‘esto 7’f en la ley de Presupuesto Contab111dad y Gas- ,1 W

L to Pﬁblico Federal, en su. articulo 44.“,»‘ S

Independlentemente de este ordenamxento existen otros que a. tra-i5

:ves de. instituir la Audltorta Gubernamental facultan dzrecta o 1n5;

.V“dxrectanente a 1a Secretaria de Progranacxdn ¥y Presupuesto ¥y ac-—ﬁ T

"‘tnaln fte a LaCbntralnvia General de 1a Federacxdn, para f13ar su W

Tnormatxvidad como son"

'rganica deiAdmxnxstraciOn Pﬂblica Federal

"T” fuL§Y;de1 Presupuqsto Contabi“dad Y Gasto pablico Federal

£ _;;ﬁngy o:ganxca de la Contadur!a MaYOT de Hacienda.

”‘xw# Ley

| ;fiﬁéf General de Deuda Pﬁblica.~3 ?ff‘

ﬂpara e1 control de los 0rganisnos Descentralxzados y Bmpre-;f

f §és5‘de Participuci6n Estatnl

'»-iﬂé; de Inspecci&n de Contratbs y Obras Pﬁbl”as y su ReglanentO’”
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jgahos Descentralizados, Empresas de Participaci6n Estatal o Fidei

comisos, apuntalando con esto la naturaleza del -Auditor, ya que ne

cesita y debe actuar con indépendenéia; ademis de poseer la sufi--
"ciente autoridad y libertad para poder intervenir en todas las 4-
e reas de la entidad aunado afque por los resultados que presenta

‘  comurmente la Audltorfa, se requlerela 1mp1ementacidn de medldas

’torldad podrian llevarse a cabo, quedando plasmados de esta manera

'}f‘correctlvas, que ﬁnicamente con la. 1ntervenc16n de la mis alta au

v1mportanc1a y el desarrollo que la.AudltorIa estl alcanzando g

Ldentro del sector Pﬂblico qne no. obstante que aﬁn se. encuentra enlf“
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4 AUDlTORlA INTERNA _
ORGANlZACION DE UNA DIRECCION GENERAL DE AUDITORIA INTERNA

DIREC_QIO_N GENE_RAL

‘AYUDANTIA TEGNICA pummiabmned  ASESORIA TECNICA

e

TSBORECCON | ¢
GENERAL DE SEEEESR LI
CCAdpiToRM T

°i°" DE ', . ,suaomtccnon{? 7] [ susbimeccion |
1| oeauoiroma | TECNICA
* OPERACIONAL . | sspacuuuoa

B suamnsccuou
" TECNICA.
»v DE EVALUACION-

JEFATURA
ommsmmy

ot razas 0
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Independientemente del ordenamientb de la Ley de Presupuesto,
Contabilidad y Gasto Pﬂblico ‘Federal, .existen otros que facultan
directa o indirectamente a la Secretaria de 1la Contraloria General
”de la Federacxon para ijar su, normatlvidad

En la Ley de Adminlstracidn Pﬁb11ca Federal, como puntos relevan,

‘7u_~tes destacan‘

 jArt l. La presente Ley establece las bases de organlzacidn de la I

‘fAdministraci6n dellca Federal, central;zada y paraestatal,_v,vqﬁw‘w

De‘la competencxa de 1a Secretaria de Estado y 105 Departamentos

}Administratxvos.  ,vV» . , } R
.El Art 26 dlce, para el estudlo,planeacién y- deSpacho delos nego:‘
'c1os del orden adm1nxstrat1vo, el poder Ejecut1vo de 1a Uniﬁn’“
ntars con las s1gu1entes Dependenc1as....y asI menc1ona toda

asfSecretarias de Bstado.
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estén asignadas a otra Dependencia, atendiendo a la polftica in--
'dustrial establecida por la Secretaria de Comercio y Fomento Indus
trial,
En la fraccién XIII, indica,formulgr y conducir la politica de de

sarrollo de la industria de fertilizantes,

Los programas minimos de Auditoria Interna a que se deben sujetar
‘las Empresas de‘ParticipaéiGn &statal,'estan contenidos.enfeL Ar:11?f'i

de la Ley ~ Organica de>la'Cdntaduria Maybf.ﬁévHacienda.‘%:
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'b) La ecretaria de la Contraloria General de la Fe-
‘.derac16n Organo controlador del EJecutlvo Federal




:Va"que se 1ntrodu3eron s1rV1eron para proteger los. fondos contra

v3 ;en mente que los: prlncxpales proced1mientos del bobxerno des—1

86
Antecedentes en el sector piblico.

En'México, surge la Contraloria dentro  del Gobiefﬁo Federal --
de Don Venustlano Carranza al promulgarse el Zb de diciembre de-
1917 la Ley de Secretarias de Estado que creb el Departamento -
Autdnomo de Contraloria. Tlempo después se exp1d16 la Ley que -~
feglaméntaba la organizaci6n, competencia y atribuciones de di--"
"cho departamento cuyo nombre fue el de "Ley 0rqﬁn1ca del Depar»

ftamento de Contraloria"; fechada en enero 19 de 1918 En. esta - éj?f

se BStEDIECLQTOH 1as facultades Y 1as obligaC1ones del Contralor. S
’ Just1f1cac16n de su creac1bn.; -

. La 1dea pr1mordlal que sxrvxé para la fundaclﬁn de un control -
‘ de f1nanzas nac1ona1es se der1v6 de Ia neces1dad de procurar por
“medlo de el un 3u1c1oso uso de 105 fondos y la estr1cta observan .

‘”;Qc1a de los preceptos legales.-Se tuvo presente que los métodos -f:_7¥

1

- las malversacxones, y para reestablecer el crédlto pub11c0 y

S: que en 10 relat1vo a métodos de contab111dad Y admlnlstrac16n

5se alcanzara la perfeccién a aue habian llegado los Gob1ernosm 57}

':gmﬁs progre51stas del mundo:

* -c16n, por falta de un funcionarxo queﬁ'os ver1f1cara..$e tuvo-

P:cansan en la Contabil1dad la cual no debia 11m1tarse a la fi
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delidad en los cobros y en los gastos, sino a contener una in-
.formacién que constituyera una guia en las operaciones borsdti

les del Gobierno. Para lograr esto se requerfa un mecanismo --
eficiente, ya que las cuentas en si mismas no eran suficientes,
haciéndose necesario la creacion.de un funcionario encargado -

de la vigilancia de 1la administraéidn fiscal, a estilo del que
‘exisfia en Estados Unidos y en otfos Gobiernos bien organiza--
dos, 1lamado Controller of the Treasury “

’E1 mot1vo de . 1a reorgan1zac16n consxst16 en el pr1nc1p10 de dﬁe f}f
'_el cajero de una 1nstituc16n no debe ser al mismo t1empo el f- -
Lontador, como lo fue durante largos aﬁos en Méx1co, puesto .-
que en 1a Tesoreria se formaba la Contab111dad prev1a glosa é;
inspeccion de las cuentas de 1as ot1c1nas ‘En consecuenc1a, la o
tendenc1a general debia ser emanc1par a la Tesoreria de toda -
" '1abor que no fuera la mera contabxlldan de caJa, de recepc16n, ,
de’ concentracxﬁn y de d15tribuc16n de fondos a . todas las of1~ 'a‘

A'c1nas que dependIan de ella pata de;arla reducida a sus fun--‘,

fﬂ~'c1ones prop1as, que son Las de caJa.‘Es dec1r, el Tesorero Ge’-

"ficer observacxones a Ios pagos ordenados por d1cha Secretaria.:ﬁ

"‘1neral de : la Nac16n debia ser ekclusxvamente el CaJero del bo-vtfi”gy

 b1erno Federal

_Se hac1a necesarlo aultar de la Tesoreria Ceneral_ae 1a Naafr{{

.c1on todo lo que'fuese contahllxdn y qlosa y adn iertas funt
c1ones que tenian un caracter de verdadero control sobre la - -

'Secretaria de Hac1enda como por ejemplo la facultad de ha-¥ '

JfSe tuvo: tamblén presentea aue 1a Direccxén de Contabilxdad y

;-Plosa tenia una funciﬁn que proplamente no se ejerce s1no a =

i
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posteriori supuesto que solo llegaban a este departamento . los-
documentos y cuentas de operaciones ya efe;tuédas.'Por lo tanto,
era necesario dar a»este'Uepartamento una compléta.iﬁdependen—-
cia de la Secretaria de Hacienda, pasar a dicho Departamento -
todo lo que tenfa todavfa la Tesoreria General de la Federaci6n
. en materia de contabilidad, y, dar a este Departamento verdade
ra% funciones de control para la vigilaﬁcia del cumplimiento es
‘1 ,tricto de los préSupuestos_y‘Ordengs. | |
ViFacultades més 1mportantes del Departamento Autdnomo de Lontra-

loria.

Confdrme a la Ley Orgéni;aﬁdel Départameptg Aut&noﬁo devCoﬁtté-
lorfa del 19 de enero de 1918;_sus prinCipéles étfibuciQnes;:-.
cran: , : . 4 R | “,

1.- Llevar las cuentas generales de la Nac16n.

’f_Hij'Acordaf los métodos de contabllldad y 1a manera de rendxr-
| "la 1nformac1on relatlva a las f1nanzas de cualqu1er depen -
dencia del Gob:erno. : ' : -., ‘_
V.3.-,Exam1nar los 11bros, reg1stros y documentos de la Nac16n- y

j,‘y la glosa y 11qu1dac16nide cuentas de los func1onarlos_-f"'”

'”ﬁxy empleados que tuv1eran a; su cargo fondos del Gobierno.

‘ﬂ;iEstud1ar la: organ1zaci6n 1nterior, procedlmlentos y gas-?
stos de las becretarias y demas dependencxas del bob1er-‘,
no. con el obJeto de- obtener la mayor economfa en los gas‘f_}' 
tos y eficacia en los serv1c1os, rormulando sugerenc1as-

- que pondrian en conoc1m1ento del Pres1dente de 1a Repﬁ--‘

: b11ca, para que se- tomaran las medldas que se creyeran —_'-
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- pertinentes.

Al frente del Departamento e;taria un funcionario al qﬁe se de
nominaria Cont;alor General de la Nacién, el cual serfa nombra
do y removido por el Presidente de la Repdblica, auxiliado en

el deéempeﬁo de sus labores "por un AuditorVGeneral, un Contador
en jefe, un Oficial Mayor, un cuerpo de Auaitores y el nimero -
de funcionarios y empleados que fuera necesario. |

.Como se puede observar, el Departamento Autdnomo de la Lontra-

'ifloria tenia facultades que en la actual1dad corresponden, tan-'

. to a'la Secretaria de ProgramaC1on y Presupuesto como ala Se-'

"cretaria de la Contraloria General de 1a Federac16n
f‘Tlempo después, el 22 de d1c1embre de 1932, se reformaria la -
Ley de Secretarias de Estado suprimiendo al Departamento Auto-

.;nomo de Lontraloria “Las funcxones del Departament o las resu-

m16 1a Secretaria de Hac1enda, y en part1cu1ar, nuevamente la?{f—“

‘¥ «Tesoreria de 1la Federac16n por mandato de su nueva Ley Orga-

 in1ca expedlda el 30 de d1c1emhre de 1932

 ;?No fué sino hasta 1977 que se concretaton con la creac16n de"

g la Secretaria de Programac:dn y. Presupuesto Los pr1nc1p105 - ‘ i‘”ﬁ

”Nde sepanac10n de 1as funcxones atr1bu1das a la Tesoreria Y. la

'“da para el control de las operac1ones del gasto

'j‘Fundamentos Para la Creac16n de la Secretaria de la Contraloj

"jﬁria General de 1a Federacion.

‘ Desde luego que era necesar1o, dadas las c1rcunstanc1as actua :

‘jles del Pais, reforzar e1 aSpecto relatlvo a la fxscalizac16n

'ntenc16n de d1sponer de- una ent1dad con la Jerarquia adecua-;‘f’”’ﬁ
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del gasto. A continuacion se transcriben lés consideraciones —
-que se tuvieron presentes péra la creacién de'esta'SecretarIa.
El -Gobierno de la RepGiblica en su 5mBito de competencia, estd -
obligado a satisfacer las justas demandas de la poblacidon; y a-
tal efecto, cuenta con los instruméntos para lograr diého pro-
pdsito especialmente con el medio organico que significa su -
propia estructura, résponsabie de cumplir con las funciones --
que tienen como objefivo prin;ipai Servii'a 15 ciudadanfa con-

eficacia y agxl1dad

 La modificacién de la admxn15trac16n publxca federal es’ proce-,:;

dente si jat1ende a‘ tal fin, por ello conocxendo Ia demanda -

-17re1terada del pueblo de MéXICO respecto ala renovac16n moral-

~de la sociedad, las com1s;ones est1maron pertingnterla creaplﬁnfr

”&e la Secretaria dé”ia Cdntraloria General defla Federacidn.-e

“y la’ 1mplantac16n del serv1cio c1v11 de carrera para los tra-

"baJadores del Estado que con;untauente con 1 s mod1f1cac1ones f
propUestas al titulo cuarto de 1a Const1tuc16n Polttxca de los o

'Estados Unidos Mex1canos y la 1n1c1at1va de una nueva Ley de—-lf

' ReSponsabllldades para funcionarxos, ijar las bases de la ac-.
.ftuac16n de qulenes, por vocac16n ellgleron servir a ‘su comun1

;5dad en el sector pﬁblico.‘La conceptua11zac16nvlnteqral de

ependencias globalxza oras poseen‘las

Secretarias de Hacxenda y Crédito‘Pﬂb11co y

.'y Presupuesto responsables de regular el ingreso y e1 gasto f—5.'

7,publxco‘ en su totalxdad segﬁn se p*oyecta.'se verﬁ forzada - {

fgcon la Secretaria de la Contraloria Geneal d la7Federac16n -

que al reagrupar tunclones de control actualn ,te dispersasw 
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en varias dependencias, presentard 'unidad en la normatividad de -
tal materia y cuya constante supervisi6n dar4 transparencia al -
ejercicio de las atribuciones de 1a administracion pdblica fede--

ral en su conjunto.

'

La necesaria relacifn prevista entre 1a nueva Secretarfa de la --

Contraloria General de 1la Federaciﬁn y ia‘ContédﬁrIa MaYOrSde Ha-

. cienda de la Lamara ‘de Diputados del Congreso de la Un16n, reque—;,f‘
Jv;riri del fortalec1m1ento de ésta ﬁ1t1ma y perm1t1ra la adecuada -
7 cnordinaC16n de ambos poderes en 1a detecciﬁn y el flnanc1am1entd
”” ‘du responsabllldades, act1v1dad comﬁn de 103 c1tados Grganos de {

v ff1scal1zaci6n._j:'
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' FORTALECIMIENTO DE LAS

_FUNCIONES DE CONTROL Y VIGILANCIA
| EN EL SECTOR PUELICO |

~Es indudable qué con la creacién de 1a Secretarfa de 1a‘ContréLo-
‘' ria General de 1a Federacién se verd sustancxalmente incrementada,

" 1a funcién de control ¥ vigilancia en el sector pﬁbllco Con esta ;

'*nueva Secretaria se _espera que. el e;erc1c1o del gasto pdbllco fe-

1-J§dera1 se: real1ce rac:onalmente en concordanc1a :con 1os presupues» i

:“&tos programﬁtlcos de las dependenc1as y entldades.f,"

'fﬂst,pertlnente aclarar que 1as func1ones de control y vigiian

‘i%que realizaba la Secretaria de Progranacidn Yy Presupuesto fubron

‘?absorbxdas € incrementadas en la Secretarta de la Contraloria de

ﬁla Federac16n.r

‘A cont1nuac16n presentamos un nn&llsis comparntivo del arttcul

:ﬂsz Y 3& b1s de 1, Ley orggn1c; de Administracidn Pﬁblica Fe&e 11>

:’?"y tamblén, Las princxpales caracter!sticas legtles, técn 'n’ Y. o~

‘peratxvas de'los niveles de control y vigxlancxa en e1 sector pﬂ

in?blxco se reauxcen en un marco de control que de alguna manera ga-
rhntice a la poblacién mexxcana el criterio de efxciencia y hones:

tidad que tanto divulgﬂTdurante Su canpaﬂ
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ANALISIS COMPARATIVO DE LOS ARTICULOS 32 y 32bis DE LA LEY ORGANI
CA Dt LA ADMINISTRACION PUBL1CA FEDERAL CON MOLIVU DE LAS REFUR--
MAS Y ADICIONES DEL 29 DE DICIEMBRE DE 1982,

ARTICULO 32 ANTERIOR

Articulo 34,- A la Secretaria de programac16n Y presupuesto co---k
rresponde el ‘despacho de los 51gu1entes asuntos: 7

Y vRecabar los datos y elnborar con la partic1paC16n en su caso~'
o “de.los. grupos soc1ales 1nteresados, los planes nac1onales, -
‘\sectoriales y reg1onales de desarrollo econémxco y soc131 élg~

" p1an general de _gasto pﬁbllco de. la Adminxstrac16n Pﬁbllca Fe

,deral ¥ 1°5 programas espec1a1es que fije el Pres1dente de la. .

o Repﬁbl ica.

(2 ,-.ifAm‘-'xcux;q‘;:3‘2;';Acmx.‘  i gl

{Articulo 52 - A la Secretaria de Programac10n y Presupuesto co—--#»”ff

'fu;rresponde el despacho de los s1guientes asuntos'~

- ;11. Proyectlr la p1aneac16n nac1ona1 del desarrollo y elaborar,‘§£   !

con la partic1pac16n de 1os grupos 3001ales 1nteresados, el;ff

"onal correspondiente. il
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cipn de que se incorpora a los estuerzos de la Reforma Administra
tiva la partic1pac16n de los gobxernos estatales Y mun1cipales, -

en la proyecc16n y coord1nac16n de los planes regionales.

La formulaci6n de gasto pdblico de la Administraci6én Pdblica Fede
ral, sigue siendo funcién y responsabiiidad de la Secretarfia de -

“Programacibn y Presupuesto,

,  ARi1COLOt32bis‘v

VT-Articulo 32b1s.f A la Secretaria de 1a Contraloria General de 1a A::f;
t,‘:Federacxan corresponde el despacho de los 51guientes asuntos" n
1. ‘Planear, organ1zar Y. coord;nar el sistema de control y evalua  :;§
‘  c16n gubernamental Inspecc1onar el eJerc1C1o del gasto pﬂb11j?z7*
B J__co tederal y su congruenc1a con 1os presupuestos de egresos..

 *;Exped1r las nornas que regulen e1 funcionamiento de los 1ns--n

' ftrumentos y procedimientos de. control de Ia Admxnistracxdn Pﬁ L
'_bllca Federal La Secretaria dxscrec1onalmente, podra reque~

'f‘r1r de las dependencias competentes, la: 1nstrumentac16n de “-

 gnormas complementarxas para e1 ejercicio de las facultades --j“rﬂ

'que aseguran el control

COMENTARTO

e piané-ciah'féferida'avias*activfdadcs-defld Secretarfa de la'-

gCOntraloria General de la Federac16n tiene un sentldo ”ffx"“

f_al del caso de la Secretar!asde Progrumacidn y Presupuesto Aqui

L 1a planeaciﬁn se refxere a los sxstemas de control y evaluac16n.
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La Secretaria de Programacion y Presupuesto formula el plan gene- .
~ral del Gasto Pﬁbliéo: La Seécretarfa de la Contraloria General de
"la Federacién, inspecéiona, vigila y comprueba el ejercicio del. -

Gasto Pdblico,

 ARTICULO 32 ANYERIOR:

II. Planear obras,,SLStemas y aprovechamlento de los mlsmos pro-f
j}gyectar el fomento Y desarrollo de 1as regiones y 1ocalldades‘i
“? que 1e seﬁale e1 Pre51dente de la. Repﬂbllca para el mayor pro

‘vecho general

'nARTICULOWSi'ACTbAL‘f 

511 Proyettar y coord1nar con la participacién que c0rresp0nda a ’; v.*a

programac16n presupuestac16n contabllldad y evaluaciﬁn{“
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COMENTARILO

'Se constituye como funcién primordial de lh“SeCrbtérié'de Progra-
macion y Presupuesto la de'coordinacicn en diversas actividades.
ARTICULO 32bis

III. V1g11ar el cump11m1ento de 1as normas de control y f1scallza~

cibén, as{ como asesorar y apoyar a los drganos de control 1n-"

“terno de las dependenqlas y_ent1dades;4e;lasAgminlstrac;anPgﬁ

blica Federal.

f”XRTfCULo'32‘ANTnatoR"?”

I,III Llevar a establecer 11neamientos gen

general del pais.i

:;,ARTicutOfSQfACTuAL 

xle Coordinar y desarrolla

1os serv;cios na Yonales d¢\\stadis

'5?t1ca y de 1nformaC1bn geogrﬂflca

establece“_las nornas y pro
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¢retaria de Programacién y Presupuesto, estén las de:

- Estadistica; que de alguna manera ya atendia antes,

. Se Le adi¢ionan las de los sistemas y servicios de informa---
cibén geogrdfica e informética, debiendo normar su organiza---

cibén y funcionamiento. _
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ARTICULO 32 ANTERIOR

IV. Proyectar y calcular los egresos del Gobierno Federal y los -

ingresos y egresos de la Administracién Pdblica Paraestatal,

y hacer la glosa preventiva de los ingresos y egresos del pro

pic Gobierno Federal y del Departamento del Distrito Federal.

'ARTICULO 32 ACTUAL

S:va.‘vproyectar y calcular 1os egresos del Goblerno Federal y de la 4

5Adm1n15trac16n Pﬁblica Paraestatal haciéndolos compatlbles -

- ‘polit1cas del desarrollo nacxonal

f;[fgouﬁNiARIQ

Jyectara y calcularﬁ los egresos del Gobierno Federal y de la Admi

bitaria de Hac1enda y La Secretar!a de Programacidn y Presupues'p,f

acienda y Lrédito Pﬁb11co 4 en atenc16n a, 1as necesidades y‘

e Se establece que la Secretaria de Programac16n y Presupuesto pro?f

3esto ﬁltimo se suprlme quedando esta’ funcxﬁn a cargo de la Secre—,"

‘ﬁcon la dlsponlbllldad de recursos que sefiale’ la. Secretaria dej?}fﬁf

5nistrac16n dellca Paraestatal 1a d1sp051c16n anterlor estable--ﬂ‘f«f?

jcia que tambxén 10 haria con los 1ngresos Lproyecto b4 calculo)'7~li,’»>
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ARTICULO 32 ANTERIOR

V, Formular elvprograma‘de Gasto deliéo Féderéi y el preoyecto -
de presupuesto de egresos de la Federacion y del Departamehto

del Distrito Federal,

ARTICULO‘SZ ACTUAL

: 'VI. Formular el programa del Gasto Pabllco Federal y el proyecto .

de presupuesto de egresos de la Federacién y presentarlos jun “,
to con e1 Departamento del Dlstrxto Federal a 1a considerar,-"é

c16n del Presxdente de 1a Repablxca.'w"'

'La anterlor dispos;ciﬁn establecta que la Secretaria de Programa-

viﬁn Y Presupuesto for-ullrta adenls del progra-‘fde Gasto delx- -

‘e ;Federal y del presupuesto de egresos de la Federaci&n e1 pre--ylﬂ,

'supuesto de egresos del Departanento del Distr;to Federal La nue:

anisposiciGn no: dice qulen lo fornulgrl pero 81 1nd1ca que 1a -f"

‘30cretaria de’ Progranaciﬁn Y Presupuestb present:r! anbos a La‘-—f‘

§nsideraczon del Presidente de 1a Repdblica,
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ARTICULO 32 ANTERIOR

-VI.‘Planear, autorizar, coordinar, vigilér y evaluar‘los progra--
mas de inversi8n pfiblica de las depehdencias de la Administra
cibn Paraestatal,

ARTICULO 32 ACTUAL

‘ VII Autorlzar 1os programas de.lnversxdn pﬂblxca de La dependen-- '

c:a y entidades de la AdmlnlstraC16n Pﬁbllca Federal

'iEn la d15p051c16n anterlor 1a Secretaria de Programac16n y Presu-“

'nfpuesto deberé planear autorizar, coordlnar v1g113r y evaluar v

3s programas.,;f'

ueva d15p051C16n deJa solo a la Secretaria de Programac16n y '

[Presupuesto la func16n y responsabllidad de "AUTORIZAR"
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ARTICULC 32 ANTERIOR

VII.Llevar a cabo las tramitaciones y registros que requiera el -
control y la vigilancia y la evaluacifn del ejercicio del Gas
to Piblico y de los presupuestos de egresos de la Federacién

"y del Distrito Federal, de acuerdo con las leyes respectivas,

> ARVICULO 32 ACTUAL

o VIiI .Llevar a. cabo las tramitaciones y registros que requlera la,y
v1g1lanc1a y evaluac16n del e3erc1c1o del Gasta. Publlco Fede-"
P ral y de los presupuestos de egresos.

COMENTARIQ

 ;Estas dzsposxc1ones son semejantes- solamente se suprlme la fun-- .
cidn de."control", que desempeﬁa la Secretaria de la Contraloria
- General de la Federacxdn. . ) ‘
L.ARTICULO 32bis

_;VIII Inspecc1onar Y v1g11ar d1rectamente a través de los Grganosgﬁ

fde control que las dependencias o entzdades ‘de. 1a Admlnxstrawﬁ7
; ;ic16n Pﬁbl:ca Federal cumplan con las normss y dlSPOSiCIOHQS_Tf
7"en mater1a de 51stema de reg;stro y contabilldad contrata---y
: c16n y: pago de personal contratac16n de serv1c1os obra pa--
7 ﬂb11ca, adqulsxciones, arrendam1entos, conservacxdn uso, des-?
:t1no,‘afectacxdn enagenacxﬁn y: baja de blenes muebles e in-*f

muebles, almacenes y demés actlvos y: recursos materlales de i
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la Administracién Pablica Federal.
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XIII, Emitir o autbrizarién consulta con la Contralorfa General -

103
ARTICULO 32 ANTERIOR

VIII. Cuidar que sea llevada y consolidada la contabilidad de la
Federacifn y del Departamento del Distrito Federal, elaborar

la cuenta pdblica y mantener las relaciones con la Contaduria

Mayor de Hacienda,

ARTICULO 32 ACTUAL

~de la Federacion, los catéiogos’dé;cﬁenfa$ para~1a coniabiiie;ﬁ;;
- dad. del Gasto deli;o Federal, consolidar los estadoS‘fiﬁan;?f

N ciéfos qué'éménen‘&é las cdptabilidades‘dg‘las entidades\comé
’ n:prendid;s en eliﬁresupﬁestb‘de Egreébs de la Federacidn, a$I.gjii

como formular la cuenta-ahual de la Hacienda Pﬁblica,PederaL.yiiw

' -ébMENTARxo
.Se 1ncorpora a las- act1v1dades de la Secretaria de Programac;én yf :f

-Presupuesto 1a emlslon 0 autorxzac;cn de. los catﬁlogos de cuentas‘

"*“f-_para la contabllidad del Gasto. Pﬁb11co Federal pero. en consulta _‘;g

_“c1ones con la Contaduria Mayor de Hac1enda Y- ‘se transporta

'v;_con 1a Secretaria de 1a Contraloria.'b

Se’excluye en la redaccién de la nueva d1sposxcidn 10 de la”'rell

fian

;7,11act1vidades de coordinac16n de la Secretaria de 1a Contraloria.

xHII. péordiﬁifﬁef¢0hfi§fCﬁﬁtédurta Mayor de H#éiéndﬁgpéra;éiVegl‘f%

Sy
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tablecimiento de los procedimientos necesarios que permitan a
ambos &Srganos el cumplimiento de sus respectivas responsabili

dades,
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ARTICULO 32 ANTERIOR °

IX. Autorizar los actos y contratos de los que resulten derechos
y obligaciones para el Gobierno Federal y para el Departamen-

to del Distrito Féderal.

COMENTARIO

Aparentemente se exuluyo de- las funclones y responsabllldades de
. la Secretaria de Programac16n ¥ Presupuesto la autorizac16n de .-

los actos y contratos. No se’ encuentra la nueva dlsposic1dn,"

g ;TV‘ARTI.CULO 32bis-

5XVI Atender las queJas que presenten los partlculares con motlvo

de acuerdos convenlos 0 contratos ‘que celebren con las depen
denc1as ¥ ent1dades de la Adminxstrac16n Pﬁblzca Federal d ” '

acuerdo con las normas que se: emltan,\, ‘H””., ,".
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ARTLCULO 32 ANTERICR

X. Dicfar las medidas admipistrativas sobre responsabilidades --
que afecten a la Hacienda Pdblica Fedéra1‘y~al Departamento -

del Distrito Federal;

COMENTARIO

Correspondera a 1a Secreiaria de‘la Contraloria Generéi;’iniciar
'y dar tram1te al f1nanc1amiento de responsabllldades de los servi,;

:,;‘dores pﬁblxcos.

ARTICﬁLO‘SZbisr

XVII Conocer e 1nvest1gar los actos, omzsiones o conductas de -—""

K los serv1dores publicos para constituir responsabllldades ad-

°°m1n15trat1vas, ap11car las sanciones que correspondan en Tos. P

'717términos que las leyes seﬂalen,fy en. su caso hacer las denun 
‘c1as correspond1entes ante el M1nxster1o Pﬁblico prestindole

L para tal efecto la colaboracidn que le fuere requerlda.,#i’

T xVIII Vlgilar el cumplzmlento de las normas lnternas de la Secre = 

‘ taria, constitulr las responsab;lidades admin1strat1vas de su

' personal apllcandole las sanciones qu'

”correspondan y hacer -,“'i

al,efecto las denuncias aj'ue hubiere ugar,:-‘f*

| COMENTARIO

“1Lo referente a responsabllidade loﬂceéempeﬂa,a'anteri rmente 1a>-*i

::Secretaria de Programacxan y Presupuesto. “f,i"V.i?f’

B
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ARTICULO 32 ANTERIOR

XI, Ejercer las atribuciones que sefialan las leyes de Pensiones -

Civites y militares.

COMENTARIOQ

Yl

Esta funci6n no la desempefian ni la Secretaria de Programac1on Yy

Presupuesto ni la Secretaria de la Contraloria.
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ARTICULO 32 ANTERIOR ‘

XII.Controlar y vigilar financiera y'édministrativamente 1a.opefg
cién de los organismos descentralizados institucidnes, corpo-
raciones y eﬁpresas que manejen, posean o explo;en_bien651y -
.recursos naturales de la Nacién, o a 1as-sdciedades e institﬁ

Vc1ones en que la Adm1n15trac1dn Pﬁbllca Federal posea acc10--f. ﬁﬂ

:ines 0 1ntereses patr1mon1ales, y que no estén expresamente en o

:comendados y subordlnados a otra dependencia,

$ cbﬂ‘ssrrmo

Las anterlores actlvidades de 1a Secretaria de Programac16n y Pre
supuesto se- excluyen en 1as nuevas diSp051ciones y se asignan a :’

vla Secretaria de Energla Mlnas e Industria Paraestatal

"Aunque con un enfoque diferente, la fracciﬁn XII del Art 33 d1-

‘ ce' "Conduclr, aprobar, coordinar y vlgllar 1a actiV1dad de 1as -

'1ndus rias paraestatales con exclus16n de las que estan asxgnadaé
”a otra dependencia, atendiendo a la polIt;ca 1ndustr1a1 establec1‘

‘dea por la Secretaria de Comercxo"

S

Aarxcutbfképi;



del Gobierno

Federal;
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ARTICULO 32 ANTERIOR

X1II. Disponer la practica de Auditorfas externas a las entidades
de la Administracion Pdblica Federal, en los casos'que sefiale

el Presidente de la Repdblica,

'COMENTAR10

Se suprime la anterlor d15p051c10n quedando a cargo de la Secreta

ria de 1a Contraloria todo lo referente a 1as audltorias, tanto = *fﬁ;

'1nterna como' externa,

" ARTICULO 32bis

"“VAIV. Establecer las bases generales para la realizac16n de las au-€' '$
“ditorfas en las dependenc1as Yy entidades de 1a Admxnlstraciénlb':h
Pﬁb11ca Federal asI como real;zar las auditorias que se re-e
quieran a las dependencias Y. entidades en sustitucian o apoyo f<?f
de sus prop:os Grganos de ‘control; ’

"~”X.‘ Designar a los auditores externos de las entxdades y formar y,

Q controlar su act1v1dad'

;fVII Real1zar por si [ sol1citud de las Secretarias de Hac1enda

y Crédito Pﬂblico de Programacién y. Presupuesto o de la coor-~'5 ?

‘fd1nadora del sector correspondlente, auditor!as y evaluaC1o--~i :

1nes a las dependencias:o”entidades de 1a:Administrac16n Pﬁbl

-

' ca Federal con e1 objeto de promover la eflcxenc1a en sus ope

racxones Y ver1f1car el cumplim;ento de losaob3et1vos conten1:7'.

- dos en sus programas
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M

COMENTARIO

.

Con anterioridad, la Secretaria de Programacién y Presupuesto te-
nia encomendada la disposicién de auditorfas externas, con la li-
mitacién de que ello seria en los casos que sefialara el bPresiden-.

te de la Republica.
Actualmente, la Secretaria de 1a‘Cqﬁtraloria.G§neral de la Federa .
cion maneja lo referente tanto a las auditorias internas cdmo ex-

ternas, sin limitacién.

.
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ARTICULO 32 ANTERIOR

 XIV. Dirigir y organizar estudios.y exploraciones geogrificas y -

realizar estudios cartogrificos de 1a‘Repﬁb1ica.'A

S COMENTARIO

,‘; 'La act1v1dad seﬁalada en. 1a disposicidn anterior es aﬁn funcidn —‘ Tk

‘€1Q da en el texto de 1a fracciOn XVII del actual art 32 s;_uf,.;:'

ngTICOLO‘SZ Auxggipni*""

(Derogada por decreto publlcado en e1 Dlarlo Of1c1a1 del 8 de 3

‘ f :J dic1embre de 1978)

:XVIII D1ctar las normas para lasiédquisiciones deutoda clase quei'i

'j7;_rea11cen las dependenCLas y entxdades de la Admxnzstraczdn Pﬁy

' b1ica FederaIJCentral1zada y Paraestatal,'escuchando la opi

: idn de la Secretaria de 'omercao y Fonento\lndustrial,‘asi

de 1a. Secretaria de ProgramaciOn y Presupuesto quedando comprend1 Nt
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COMENTARIO

Se reasigna la funcion normativa sobre las adquisiciones a la Se-
cretaria de Comercio y Fomento Industrial por ser esta dependen--

. . ’ . . . .
cia 13 que efectua materialmente las adquisiciones,
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ARTICULO 32 ANTERIOR

XVI,Intervenir en los actos y contrates relacionados con ias obras
de construccién, instalacibn y reparacién que se realicen por
cuenta de la Administraci6n Pdblica Federal y vigilar la eje-
cucibn de los,misﬁos; '

XII,Regular la planeacifn, programacitn, pregupueétacidn; ejecur-«
cidn»y valuaci6n de las obras padblicas qﬁe realicen‘las depen

denCias‘y entidades de la Admihisiracién Pﬂblica Fedefal,

' COMENTARIO

-Se establece una- 1ntervenc16n mﬁs completa de la Secretarfa de =
.Programac16n y Presupuesto en’ el proceso de reallzaciah de obras g

;'pﬁb11cas.

: VAR'AIIC_UL‘O’ 32 ANTER‘I‘O’R"

OXVII, Intervenxr en la inversidn de 105 sub51dlos que concede la
'Federac16n a los Goblernos de los Estados, munxcip;os, 1nst15: 
tuczones 0 partlcular1dades cualesqu:era que sean los f1nes a

-.que se dest1ne,'con obJeto de comprobar que se efectﬂa en lostl"

‘ftérmxnos establecidos,:

RTICULO 32 ACTUAL

frx Ver1ficar que se efectﬁe en: los tﬁrmxnos 'stablecxdos la 1n-;ff

e versxbn de 1os subsidlos que otorgue'la Federaciﬁn; asi4

la ap11caC16n de 1as transferencxas‘de £ondos en favo d Es-



1;

g

T

ns :

tados, Municipios,'Instituciones

0 particulares,

COMENTARIO )

Unlcamente se incluyeron las TRANSFERENCIAS pero en esenc1a es la
misma funcién, o B
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ARTICULO 52 ANTERIOR

XVIII. Los demds que fijen las leyes y reglamentos.

ARTICULO 32 ACIUAL

‘XIX. Los demﬁs'Que fijen‘expresaﬁénte‘las leyes y,regiémentos. o

'”fARTICULo'szbis; f”

mentos »

| fARTICULQ 32‘ACTVAL,ZV’

"YNUEVAS7§CTIVIDADES'DB'SPP{,“‘n e

§'Establecer 'ormas 11nea

”;mlnisttac16n remunerac1ones, capac1tac16n y desarrollo de per

sonal asi como coordinar y vig1lar la,operac16n del Slstema -

General de Adm1n15trac16n Y Desarrollo de Personal del Po&er

YEJecut1vo Foderal
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ARTICULO 32 ACTUAL

XIV.Establecer la politica y las directrices que apruebe el Presi
dente de la Repﬁbli;a para la modernizacion administrativa-de
caracter global, Sectorial e institucional, que orienten a --
los3Secretarios de Estado y Jefes de Departamento Administra-
tivo en la determlnacidn Yy ejecucién de las acciones que auto .

r1cen en el amblto de su competencxa,

| “,"»“‘COMENTARIO.-'U

"‘f Como entldad reguladora y normativa de las actlvldades de las en-

o t1dades de 1a Adm1nistrac16n Publica, debe mantener comun1cac16n: )

'dlrecta con el EJecut1vo Federal de todo aquello ‘que. 51gn1f1que -i"t

;iun camblo estructural y func1ona1 1mportante.-

L ART‘ICULO 32' ACTUAL -

'"Jf“XV Someter a 1a: con51derac16n del Pre51dente de la Repﬁblxca 105

‘f'camb1os a la organ1zac16n que - determlnen los titulares de Ias o

'dependenc1as Y entidades de la Admlnistraclén Pﬁblica Federal

73;@que 1mp11quen mod1f1¢aciones a su estructura organica bﬁs1ca

o y'que deban refleJarse en su reglamento 1nter or,.f'

A "COMENEL'}_\.R‘I(') |

Se relacxona Intlmamente con las atr1nuc1ones“que

la fraCC16n anterlor. B
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ARTICULO 32bis

'ACTIVIDADES DE LA CONTRALORIA GENERAL QUE NO MANEJABA SPP

VI, Sugerir normas a la Comisién Nacional Bancaria y de Seguros -

en relacién con el control y fiscalizacién de las entidades -

bancarias y de otro tipo que formen parte de la Administra---

. cifn PGblica Federal,

~ COMENTARIO

~Toda vez que la_Cog;raloria‘Generalﬂes latréspbnsable'dealé fun---
cidn de control, ‘en el 5mbitO dé“1a‘Admihiétfétibn Pliblica Fede--
‘tal, debe incluir a las instituciones bancarias recientemente na-

.,cidhalizadas.

fIX Op1nar prev1amente ‘a su exped1c1dn, subre los proyectos de -

’ﬂnormas de contab111dad y de control en. mater1a de programa---'
‘ifC16n presupuestacxﬁn adm1n1strac16n de recursos humanos, ma"
'fterlales, f1nanc1eros que elabore 1a Secretaria de Programa-°

--,;c;én y Presupuesto, asf como sobre los proyectos de normas enx ‘

ater1a de contratacxén de deuda y dev neJo de fondos y valo'

‘ fres que formule la Secretaria de Hac1enda y Crédlto Pﬁbllco

:&°b6MsNTAR10"

"1Func16n normal del Grgano de control es op1nar acerca de 1as medlf

g i'."""“das de eficxencxa sobre. act1v1dades que‘posterlormente habrﬁ de -

i revisar v evaluar
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tiene relacidén parcial con la fracci6én XIII del artfculo 32,




ARTICULO 32bis

XI, Proponer la deéignéciﬁn de comisarios o”sué’equivélentes en -
los 6rganos de vigilancia en los consejos o juntas de gobier-
. . B !
no y administracién de las entidades de la Administracién Pd-

blica Paraestatal.

- COMENTARIO

:Slgnlflca una mayor. 1ngerenc1a de 1la Contraloria general en 1os -f;“

Pgérganos de control que le perm1tan llevar a cabo sus. funcxones.., x

-V»S‘XII Opinar sobre el nombramiento, y en su caso, sol;c1tar la remo‘

c16n de los tltulares de las areas de control de las dependen

‘cias y entidades. Tanto en’ este caso como en las ‘de las dos

<::fracc1gnes anter10r¢5,~1as pexsonas propuestas q des1gnadas -;55

j_fdebéran,ieunirflés‘requisitosgque establezca‘laﬂSccrétarIdfﬁV"

'?ffﬁpQMENTKRfO 

-gresultado de 1a EvaluaciOn de las dependencias y entldades dergf

}nlla Adm1nxstrac16n Pnb11ca Federal que hayan sid"ﬂobjeto de’

fffiscalizaciﬁn e informar a las autoridades competentes, s:

“ asI fuere requerida,' ‘ 'esulta o;d tales intervenc1ones.
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COMENTARIO

Actividad complementaria que da mayor rtelevancia a las funciones
de evaluacién y fiscalizacién y da fuerza a los organos que las -

desarrollan.

- Promueve de una manera automidtica la eficiencia operativa de las

entidades,

,XV Rec1b1r y reglstrar 1as declaraciones patrimonlales que deban,
»presentar los serv1dores de la’ Adm1n1strac16n Pdblica Federal
y verlflcar y practlcar 1as 1nvest1gaciones que fueren pert1~

nentes de acuerdo con las leyes y reglamentos.‘

' COMENTARIO
’fSe le encomlenda una act1v1dad que anterxormente era responsab1li{‘f

_'dad de la Procuraduria General de’ 1a Repﬁbllca.

ifijs una. act1v1dad congruente en los ob3et1vos de la prop1a ent1dad§‘"

fy cumple con un pr1nc1p10 de control 1nterno al d1v1d1r una. fun-~153
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LA FUNCION DE CONTROL Y VIGILANCIA.EN EL SECTOR PUBLICO, PRINCIPA
LES CARACTERISTICAS. LEGALES, TECNICAS.Y OPERATIVAS DE LOS NIVELES
DE CONTROL Y VIGILANCIA EN EL SECTOR PUBLICO,

CONTADURIA MAYOR DE HACIENDA

Se fundamenta legalmente en el Segdndo pirrafo del articulo II y
capitulo quinto de la Ley Orgdnica de la Administracién de la Con

tadurfa Mayor de Hacienda,

. Su. func16n esta definida como la de un Srgano tECnico de v1gilan~

f c1a de la camara de Dlputados (Poder Legislativo).

*Q 'Esta func16n de control y vlgilancia depende de la’ Com;sidn de vi

g11anc1a de la Contaduria de Hac1enda. Su obJetlvo es la rev1516n3, f

“7  de 1a cuenta pﬁblica del Gobierno Federal y de la del Departamen-'

: ‘to del Distrlto Federal Rev151ones Dlrectas.

:1vSu alcance es a través de pruebas selectivas, no. tiene nlnguna 11
’&2gmitac16n en 1a revisidn que lleva a cabo. Tiene una period1c1dad.

“anual'.’ .
"-:Su insﬁ;umehto bisiCb'gg*reviSibn'és_léfguia de’auditoria.;;

1**fRevisa la correcta aplicacidn de las normas, procedimientos, métof{{ 

s fidos y*nistenas‘seguidos para la formulac16n de la “uenta pﬁblica.

3“'iE;ftipo:dedinfbrﬁejesﬁpn di¢§§mﬁn'de quCuehta pﬂblica.ﬁwa

'"*.=LétﬁéfSQﬁati§thEdfi§ fevi$i6:“ §qhiéréidéuédnoéimjéhtdswmQ1fiff
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Los planes y programas de capacitacion al personal deben de ser -

permanentes, , S . . <

El uso de los informes derivados de las revisiones debe ser para

uso interno,

SECRETARIA nBcLA CONTRkLORIA

g JSe fundamenta legalmente en las Fracc;ones I a XIV del art!culo -

"1;52515 de la Ley 0rg!n1ca de la Administraciﬁn Pﬂbl;ca Federal Es o

v

f ta func16n de control y vigilancia depende del Poder Ejecutivo Fe

 'dera1 Suobjet1vo es el planear organ1zar y coordinar el 51stema

“jde control y evaluacidn gubernamental. Normar el func1onan1ento -ff

: de. los 1nstrumentos y proced1m1entos de control Vig1lar el cum- - f
J; p1imiento de las d1sp051ciones en matezia de planeacidn, presu---,f

‘,5fpuestac16n, 1ngresos, f1nanciamiento, inversian deuda, patrimo-~f“ IQ

'vf\n1o y fondos y valores de la propiedad o a1 cu1dado del Goblerno

fFederal g ot

}gSu alcance es global, no- t1ene ninguna 11m1tac16n en la rev1516n

'7;f‘que lleva a cabo, tiene una periodicidad de acuerdo a Ias pr1or1-

wdades nac1onales y a la 1mportanc1a relativa de 1os montos 1nvolu

?hwc1r‘de gasto corrlente y de invers16n.;g

iﬁfo;macidhgperfodicigsbbréfglfghﬁﬁ}iﬁiéﬂfodéjﬁet#.

Revisa el control de gestion.
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_El tipo de informe sobre las desviaciones al ejercicio, presu---
puestos en el .aspecto, financiero y de cumplimiento de metas.---
La persona que hace la revision debe tener éqnocimientos multi--
disciplinarios,

Los planes y programas de capacitacidn al personai deben de ser-

-permanentes.

El uso de-los informes derivados de lds revisiones es interno.

:,SECREPARIAS DE ESTADO CONSIDERADAS COMO CQNTROL
Se fundamentan legalmente en eL Articulo 6° de . la Ley de Presu--‘

'puesto Contab111dad y Gasto Pﬁbllco bederal.

"Su func1on esta. det1n1da ~como 1a de un Grgano de v1g1lanc1a del- "

sector que encabeza.
hsta func16n de control y v1g11anc1a depende del Poder EJecutlal  ‘

:”K»vo Federal

“Su’ obJet1vo es orientar t4 coordlnar la planeac16n prégramacicn)k:
- presupuestac16n controI y evaluac16n del gasto~de Ias entidaaés
- que queden ub1cadas en el sector que esté baJo su coord1nac16n.

Su alcance es a través ‘de pruebas select1vas No t1ene nlnguna-bo-

“11m1tac16n en la rev1516n que lleva a cabo.

v ,T1ene una per1od1c1dad cuando menos anual es conven1ente utill-:
’;zar la tecnlca de rotaci&n de énfa51s a problemas y part1das es-.”
mpecif1cas. : e

fSus instrumentos b551COS son programas minlmos de aud1tor1a.¢-.s-w o

"aud1toria. - ?”'?f»‘;f_’?fl

v,La rev1s10n es .por medlo de una Superv1s16n del eJerc1c1o del f? v

ffgasto pﬁbllco y del programa de 1nvers10n pﬁbllca.dﬂ,
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El tipo de informes son cartas de recomendaciones. La persona --
que hace la revisidén requiere de conocimientos multidisciplina--

rios.

El uso de los informes derivados de la revisidn.es interno.

_AUDITORIA INTERNA,

. Se fundamenta 1egalmente en el Articulo 44 de la Ley de Presu—--

f;puesto Contab111dad y Gasto Pﬁblico Federal

'; Su funcién estd’ deflnlda como la de un- érgano de v1gilanc1a y o

Superv1516n de las autorldades superiores._ o

;Esta fuhc16n de c0ntrol y v1gilancia depende de la Maxima auto”

fdadlde la entldad audltada
'Su objetlvo es rev1sar el adecuado apego a las leyes y normas 1n

:ternas y externas v1gentes._g‘ -

ig lar el e3erc1c1o de los presupuestos de 1ngresos y egresos-'

;Apoyar a una mayor efect1v1dad y ef1c1enc1a en. el desarrollo or«

ganxzaCLOnal y operat1vo.> '

Su lcance es a‘traves de pruebas selectxvas.

en la Tevisién ‘que lleva

ene ninguna ‘limitacidn.
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Su'inforﬁe'es de auditoria con la indicacion de la situacién o --
probléma detectado, la causa que lo origina-y la-solucién al mis-
mo, Adicionalmente debe hacerse mencién de las fechas convenien--
tes para la solucidn y el funcionario responsable de efectuarla-
(diagnbstico organizaéional). N '
Seguimientos de soluciones.

’Informes espec1a1es

La. persona que hace 1a rev1516n requiere conoc1mlentos mu1t1dis--v
'cipllnar1os ' '
fLos planes y programas de capaC1tac16n al personal son permanen--

'-tes.,El uso de los 1nforme= dorlvados de 1as rev151ones es de uso 3£f

1nterno

: AUDITORIA EXTERNA.

: Se fundamenta legalmente en: 1a Fracciﬁn X del Articulo 32 b15 de- A !
‘ v' 1a Ley. OTgénlca de la AdmlnistraC16n Pﬁbl1ca Federal '

_Su func16n esta deflnlda como la de un 6rgano de superv151bn y -

fv1g11anc1a de la Secretaria de la: Contralorfa de la- Federacxén

;fEsta func16n de control Y vigzlanc1a depende de la Secretarfa de-

la COntralorIa General de la. Federacxdn (Dlrecchn General de Lon s

*trolyy Audxtoria Gubernsmental)

1Su objetivo es’ expresar una op1n16n sobre la razonabllldad ,e los
'{estados financ1eros b&s1cos.j S |
U PT°P8T3T lnforme largo sobre aspectos especiflcos solic1tados porf{f

Vla Secretaria de. Programac16n v Presupuesto.“”‘“

*Su alcance es a través de pruebas selectivas.

ffaNo t1ene nxnguna llmitacidn ‘en 1a revxslﬁn que 11eva 2. cabo. -
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Tiene una periodicidad anual.

Sus instrumentos b&sicos &e‘ravisidn son Guifas de auditorfa para-
la revisifn dé los procedimientos de control interno estébleci—-
dos y el examen de las transacciones y registros, |

“El informe es un dictamen sobre los estados financieros.

Informe largo. |

Larta de recomendac1ones sobre: los controles internos establec1--7
dos. 7 ’ :
La persona que hace la rev1516n requlere de conOC1mientos conta~{r
bles y financieros.j“ '

i Los planes y programas de capac1tac16n al personal son permanen”’
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REGLAMENTO INTERIOR DE LA SECRETARIA DE LA CONTRALORIA GENERAL --
DE LA FEDERACION.

"En el diario oficial de la Federacién de;'ig de enero de 1983 Eei
expididlel reglamento interior.de la Secretaria de la Contralo--
ria General de la Federacibn que sefiala:

CAPITULO-T. | |

De la Competenc1a y 0rgan1zac16n de las Secretarias. .

ART I. La Secretaria de 1a Contraloria General de - la Federac16n-i

"' como dependencxa del Poder EJecutlvo Federal tlene a su cargo --ﬂ‘ff

"f;' las funcxones y despacho de los asuntos que expresamente le enco-

mlenda la Ley Orgﬁnlca de la Admlnlstracidn Pﬁh11ca Federal, Ley-

Federal de Responsabllldades de los Servxdores de11cos y otrasv- g'*

leyes, asi como. los reglamentos acuerdos y 6rdenes del Pres1den--

te de la Repﬁbllca. .

: ~ARI,S§5-‘Para el ejerc1c1o de las funcxones y despacho de los dsuni
tos que le competen, 1a Secretaria de la Contraloria General de- -: ;£
la Federac16n contarﬁ con las 51gu1entes un1dades admlnxstratlvasﬁ_“;

A- Secretaria del Ramo. ‘ g :

B S Subsecretaria 'A",'l

‘Delegados de

P 7 - D1recc16n General de‘Comun1cac16n Soc1al
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8,- Direccifn General de Planeaéién.

9.- Direccién General Juridica,

10, - Direccibn General de Responsabilidades y situacién Patrimo--
nial.
- 11.- Direccibn General de Operacién Regionai,

12,- Direccibn General de Control, R
13, - bireccién Genéral de Auditoriéé Externa§.

‘14 - Direccidn General de Auditoria”CQbernahental. P ‘

{:flS - Dlrecclén General de:Apdyo Técnico é,Cbmisarios y“bgleéadbs-z»

de Lnntraloria. | | ' R | et |
ﬂ}6;-,D1recc16n‘Génetal'de Anaiisisri Evéiuéciaﬁ

»171} Direc¢i6h éeneral,de,Serv1cios Admlnistratlvos..'

1 18;~}Di¥e¢¢i§ﬁ Gehéra1 de Programacxén Organlzacidn y Presupues-f*
f{tg - Las unidades subalternas y delegaC1ones reg1onales ] esta——;lg}ﬁ

f'tales que se establezcan por acuerdo del tltular de 1a Secreta—-f‘

'“”rIa, las que deberén contenerse y especif1carse en el manual de f ,‘;?

forganizacidn de 1a misma. _ -
.‘Acerca de la Dxrecc16n de Auditoria Gubernamental que es de la —-?

ﬁnlca que hablaremos, se 1nd1ca'

'ART 21 - La D1reCC16n General de Auditoria Gubernamental tendré

as" siguientes

Efectuar re sione: ct ivas, _tendxent :
a) - Verxfxcar que las dependencias y entxdades de la Admi—-“
nlstracibn Pﬁblica Federal a;usten sus actos a 1as d1s--,;7ﬁ

 pos1c1ones legales aplicables en e1 despacho de los asun, £

“tos. de sus respectivas competen"f"“
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ra de lés dependenéias y entidade§ de la Administrécidn Pdblica-

Federal;

- c).- Proponer ias acciones que fueren necesarias-pafa el me-
joramiento de la eficiencia y logro de sus objetivos -
en las operationes de 1as dependencias y entidades de -

la Administracion Pdblica Federal; y
g:djf' Verifiéar que las operaciones de las deﬁendencias y_énti :
'7dades de la‘AdminisfraéiOn'Pﬁblica Federal sean congfuen :i

tes con los procesos aprobados, de planeac16n programa. v

ciﬁn y presupuestac16n,'

”II - Preparar los. elementos técnicos que permitan opinar a la Se-ﬁfg
cretaria, previamente a su exped1c16n "sobre los. PTDYectOS de‘-- ~f
normas en materia de contratac16n de deuda y . de manejo de fondos-37‘
Y ValOTGS que fOrmule la Secretaria de Hac1enda y- Crétldo Pﬁbll-‘gM{

‘ co;" .

III.f Establecer los 51stemas y procedimientos a que deba sujetarfvf
se 1a v1g1lanc1a de fondos y valores del- Goblerno Federal, as£ --";

como evaluar sus resultados,

IV - Verlficar el correcto func1onamiento de las of1c1nas de la

Federacion. respecto al‘manejo custod1a o adm1n1strac16’ de fon?

tdos y valdres del Gob1erno Federal. . ‘
f - Comprobar medlante revisiones o 1nspecc1ones, dlrectas o -
selectivas, el cump11m1ento por parte de ‘las- dependencias Yy enti
- dades derla Adm1n1strac16n Pﬁb11ca Fnderal de las disposiciones

7ﬁ1egales en las mater1as que se refxeren 1a fraccidn VIII del ar--

,,fticulo 3£ bis de la Ley Orgdnzca de la Adm1n1stra’ 6n Pﬁblxca Fe

o
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déral;

VI.-Informar a los coordinadores de sector Yy a los titulares de-
los 6rganos internos de control de las dependenc1as y entidades-
de la Administracién Pablica Federal, sobre los resultados de --
las rev151ones e inspecc1ones efectuadas, para la 1nstrumenta---?}V
c16n ‘de las acciones y medidas . .correctivas que sean pertlnentes- fﬁ
VII - Suspender en el maneJo custodla 0 adminlstrac16n de fon--;:ﬁ

1 B\
: ,dos y valores la prop1edad o al cu1dado de la Federaczﬁn a los !

"i,servxdores piblicos, responsables de 1rregularidades, 1nterv1nien-,f

f;_do los fondos Y valores correspond1entes, al ejerC1tar esta facul

g:tad se daré av1so a la tesorerialde,la:fedgrac;6n~para’la:su§tl}

,tuc:én correspondiente{@

jnVIII « Turnar los expedientes relatlvos a las 1nvest1gac1ones Y-

;fAudltorIas que hublere practicado, 51 de las u1smas se detectdre

'presuntas responsab111dades de los servxdores pﬁb11cos, a las!-~‘

ﬁcontralorias 1nternas de las dependenc1as de la AdmlnlstraciOni

;Pﬁb11ca Federal y el coord1nador sectoral d‘ 1as ent:dades res--

-t_fypect1vas en los casos de su c0mpeteﬂc1a, o a la d1recc10n general
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mientos qué correspondan a fin de separar y sancionar a los tra-
bajadores de base responsables de irregularidades en el manejo,-
custodia o administracién’ de los fondos y valores del Gobierno

Federal;

X.- Supervisar la .impresidén,envio,custodia y destruccio6n de los-

( valores, asi como la acuﬁacién de moneda; wo

XI - Vlgllar el pago de bon1f1cac1ones a cargo de proveedores so,

bre pedldos de adqu151c16n de bxenes en los que resultaren dife- 

frencxas con motlvo de los. precxos autorlzados, en: base a los dlcf

‘tamenes formulados en consulta con la Dlrecc16n General uuridl

T
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c) OBJETIVOS GENERALES Y FUNCIONES DE LA AUDITORIA IN--

TERNA,
Toda actividad tiene un fin y todo fin exige el cumplimiento o -
la realizacibn de una actividad. kn toda empresa se 1levan é'ch-'

- bo varias funciones.y actividades encaminadas cada una a un tin.

_ Los objetivos, const1tuyen la asp1rac16n mas alta por alcanzar, .-

'son la guia de acc16n a segulr. Si el audltor ‘no conoc1era 105 ob:

 Jet1vos que pretende, los resultados de su traba;o serian falsos

; tendenc1osos. ;;-

fPor otra parte,.al hablar de fun01ones, se hace referenci fakun -f}

 _conjunto de act1vidades cuva 1nterrelac16n permxte 1ograr su convf

'vergenc1a hacla un obJetivo comﬁn._

'1Una descrxpc10n de aquellos objetxvos Y: func1ones mas relevantes

'Lpara la aud1toria 1nterna .trae con51go 1a amalgama de las d"ktin

;'tas caracteristicas 1ntr!nsecas en cada tlpa d  aud1torIa, y en

"'dades supbrlores.v

Zﬁ- Asegurar eI cumpllmlento por parte de lasentidad de 1as dls'
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posiciones legales aplicables a la misma,

3.- Determinar que la informacién producida sea correcta, segura-

y oportuna,

4.- Revisar y analizar el grado en que los activos del organismo
se encuentren controlados y salvaguardados contra toda clase

‘de siniestros y operacionés que provoquen pérdidas.

5.- Comprobar que los controles internos sobre las operaciones_ --
de la entldad funcionen adecuada y- ef1c1entemente, promovien

do los camb1os neCesarlos, a fin de dlSmlﬂUlT los costos. '  v:

'6.-‘Efectuar un anﬁllsls y evaluac10n de la estructura del. orga—-
fn1smo, tend1ente a conocer e1 grado de cump11miento de: las 15

func1ones y atr1buc1ones que han: s1do a51gnadas.,

 FUNCIONES RELEVANTES DEL AUDITOR INTERNO. = °

'"'1.4tulaborar un prOgrama anual calendarxzado de audltoria pafa ',Hi

.someterlo a la aprobaC16n de las autorldades super1ores.

Z,LSReallzar aud1tor1as a los rubros que compongan la estructura

‘_jf1nanc1era de 1a ent1dad

5}3f?7Determinarfla ex1stencia de protcccionesiadecuadas pa aflos

act1vos. B

& 45-‘Pfevénirsé-invgstigat‘fraudes;y ottés;iitggularidagé§g\@'4"’

‘.'fST-QProgramar las aud1torias de manera de obtener una’ coord1na--

“c16n efectlva con 1as act1V1dades de otros departamentos._~,_i

)

Ta
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6.- Sugerir como resultado de su trabajo de auditorfa operacio--
cional, medidas y programas para mejorar la eficiencia en --

las operaciones,

'7,- Desarrollar y mantener procedimientos de auditofia interna -
que propicien el mds efectivo examen y analisié‘de‘las acti-

vidades.

8,- Lomprobar que las responsabllldades asxgnadas en los dlferenf‘

Lo tes nlveles gerérqu1cos se desempeﬂen adecuadamente‘ j

9. Determlnar si son’ adecuadas las pOlIthaS y dec1s1ones de

los dlrectlvos.

" 10 Supervxsar los contratos de adJudlcacxdn de obras y efectuari

VlSItaS a las obras en proceso que se estan efectuando en al*;

‘guna reglén donde la empresa labore o vaya a: laborar.:'

= 11 Colaborar Junto con las un1dades afectadas en las actas de - ‘”

'. recepc16n de construcc1ones y adqu151cxanes.jﬁ_

S ,12 Rev1sar los presupuestos de 1ngresos y egresos medlante su

x

comparac16n contra e :movim1ento real anallzando selectlva-j'f

mente las pr1nc1pa1es implxcac1ones y cuxdando que lo real’

e3erc1/o'se:efectue de acuerd‘ a las’ dxsposiclones legales y
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14, - Intervenir en los cambios de funcionarios de las diversas -
dependencias de 1la entidad del-§ector publico, con el fin -

de supervisar el control de bienes y valores,

15.- Coordinar las labores con los auditores externos, a fin de-
cubrir un mayor alcance y disminuir el costo de los honora-

. rios,

»7gf16;€ Reallzar visitas a las dependenc1as del organlsmo, a fin d'
xam1nar los reg1stros y procedlmlentos de control y opera»‘

:ﬁc16n, elaborando el 1nforme respectlvoL

’quapacxtar y selecc1onar al personal de audltoria 1nterna’*

Lpara que en forma permanente se mantenga técnlcamente prepa

\ Arado Yy actuallzado para la e3ecuc16n eflclente de su traba~ ik
‘ 7“30 y pueda aSplrar a puestos més elevados, dentro o fuera-i

‘ fdel departamento.x

”quamlnar 1os 1nformes de audltores locales o regionales pre

“sentados en relac16n con audltorias de otras un1dades‘admi-

';nlstratlvas asi como v1a]ar per1od1camente con estos audlto'

jures para‘aprec1ar de cerca la labor desarrollada
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de los Estados, etc. emitidos por el Ejecutivo y auxiliado por -~

las Secretarfas Coordinadoras de Sector.

20.- Levantar actas e iniciar, cuando proceda, la formalizacién-
de pliegos de responsabilidad contorme a la Ley de Vigilan--
cia de Fondos y Valoreé, como cumplimiento a la autoridad --
aSignadq en su‘calidad de auxiliar de los mismos, formulando
los documentos de responsabilidad'econﬁmica de funcionarios-
‘y empleados 1lamados ”pllegos de responsab111dades"; que

perm1ten a 1as autor1dades superlores lograr la recuperac1bn €

de esos act1vos.
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CARITULO III

ORGANIZACION DELAS GERENCIAS REGIONALES
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Lo es el resultado de los programas que conjuntamente ha desarrollaa”

-m;smo.

~ La crisis econdnica mundial deja a la zagava'quieneé no previerdnijf
" en su oportun1dad estructurar las bases de su producc16n allmental

“_r1a, Por lo anter1or, 1a empresa vrep €N SU, momento prop1C16 1as"

Lgen cuanto aue la dlStleUCldn y comercialxzac16n de 10s fertlll--
'tzantes, la realxza a trayés de 13 zonas de ventas en las que es-gkﬂf

zf tratég1camente ha d1V1dido el paIs.
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INTRODUCCION.

Ante el reto de una poblaci6én creciente y La demanda cada vez ma-
yor de los alimentos, esta el imperativo de multiplicar las hecta

reas cultivables y de optimizar su produccién con el uso de férti‘

.lizantes. La alternativa pasada de comprar los alimentos se esté

desvaneciendo, en la medlda que encontramos un mercado 1nternac1o
nal desfavorable para: las materlas primas exportables y cada vez w

mis cara la d1V1sa para obtener insumos 1ndustria1es y el grano e

cond1c1ones necesarxas para una evoluc16n arménica y productlva-

'Asi mismo, se han 1nstalado bodegas en d;ferentes partes de 1a Re:

‘wpdblxca para: fac111tar lu distr1buc1dn de los fert111zantes, hstdf

do‘l' Bmpresa con los diferentes organlsmos agr!colas y dependen‘



i
ANTECEDENTES.

E1~incremento y‘diversificaciﬁn constante de las funciones de la
‘Empresa que nos . ocupa, ha generado intinidad de ‘cambios a su orga’

: n1zaci6n 1nterna.'

L Como resultado de d1chos camblos y en cumplimlento a uno de los - 1 ?

"fpropasxtos de la desconcentracxén seﬁalaao por el Ejecutivo, se -
establec1eron en 1976 ’zonas y agenc1as de venta para los produc—

al ,;

{tos que se eiaboran, g traves de’ 1as cuales se hacen llega
jconsumxdor en cantldad y oportunxdad suf1c1ente.‘51n embargo las
”néces1dades propias de la hmpresa para satxsfacer la deman m: “ '
?zra adaptarse a la dlnamlca del pais en los ﬂltzmos aﬁos, obl:gﬁ a

;que"’n 1980 se tomaran medidas tendientes a cnbr1r dxcnas nece51;

\

;dades} Al efecto se constztuyeron, en puntos estrntejicos d&l'eef

'rrltorlo nac1ona1 las Gerencias Reglonales de Ventas coh elrpro

-pdsxto princlpal de admznistrar por reg10n 1a dlstribuCi6;'4e:-;

flos fertilxzantes, as! como las ex1stencias de los productos;e |

gpoder de los canales de distr1buc16n con que opera la Bmpresa'en

jla‘regxon.‘ffg

7ﬂg;}nam1ento ha dlsehado una organxzac:ﬁn.QUe termite por un lado,
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~aprovechar al maximo los recursos actuales asignados a las Geren-

cias. Regioniles y por el otro, hacer de las Oficinas Generales, -

ireas dedicadas a normar la operacion de dichas Gerencias.
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ESTRUCTURA ORGANICA

1 Gerencia Regional

1.1 Comercializacién
R 1.1,1 Ventas Oficialés‘
1,1,2 VehtasvDirectas
1.1.2,1 Bodegas
bi;L.S Dlstrlbuc16n y Transportes i

 '1ﬁ1.4 Apoyo Técnico’ de Campo

Hl.z ,”Admlnlstrac16n

1

'3:1 2.4 Adm1n15trac16n de Personal y

Serv1c1os

‘1;2;2 ‘Control de Exxstenc1as

Adm1n15trac1on de Recursos

fF1nanc1eros
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GERENCIA REGIONAL

Objetivo:

- Hacer llegar al campo con oportunidad y eficiencia, a través de
los canalées de distribucién y venta, los fertilizantes s6lidos
y fluidos necesario§ para cubrir la demanda de los consumidores

de la regi6n mediante una efiente administracién,

~Funcionés:

- Planear, organ1zar, dir1g1r y controlar 1as act1v1dades de cada

una de las ﬁreas que 1ntegran la. berenc1a Reglonal, conforme a:

rlos programas y lineamlentos generales establecidos por la Em--v{‘

\ presa.

e

»-'Formular los planes y programas de comerciallzac16n y admin1s--”

 traci6n de 1a berencxa Regional atendiendo las necesidades de

(o

”Ela reg16n y presentarlos para su 1ntegrac16n Y aportaC16n a las‘

‘1f0f1c1nas Generales.

ff.-.PrOponer a las areas centrales correspondientes 1os cr1terlos,

fmecanxcos y/o 51stemas susceptibles de ‘ser util1zados para mejo

rar 1a operacxén y el furc1onam1ento de- 1a Gerencxa Regional

‘sentar ‘ai la Empresa en eventos otxciales de la reg16n‘ 

lacionados con la venta y distribuc10n de fertxl:zantes;'asi co

l'mo de otros productos que la misma produce ylo dlstr1buye, a 1n

",_‘;1ndicac16n de la Gerenc1a General de Ventas, ?3;"
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- Observar y vigilar que se cumplan las normas, procedimientos y
politicas que en materia de comercializaciOn, apoyo técnico de
canmpo, flnanzas, administracién y desarrollo de personal esta--

blezcan las Oficinas Generales,

- Administrar eficientemente los recuros humanos, materiales y fi. '’

- nancieros asignados a la Gerencia Regional.

-'Apoyar cuando sea requer1do a ia Gerenc1a General de Ventas ;t‘ﬂ

j en la elaborac1bn de estudlos orientados a meJorar 1a comerc1a-f'

11zac1on de los productos de 1a hmpresa

buperV1sar que 1os planes y: programas comerciales y admin1stra

cumplan en calldad y oportun;dad segdn los comprom1-.

'505 contraidos Y de acuerdo a las. espeC1f1caciones d1ctadas por“*

las areas centrales de la Empresa. '}fvpi'

*sa real1za'en la regidn contorme a 1as"orma"e“
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COMERCIALIZACION

Objetivos:

- Coadyuvar al logro del obJetlvo de la berenc1a, mediante una -- .
adecuada distribucién y comerc1allzac16n de los fert1112antes,
as{ como‘la prestac16n de asesorfa técnica al consumidor para -

‘la aplicacion’y mayor aprovechamiento de los productos.

Funciones'*

e Planear,'drganizér “dirigir=y‘c6htrolar71é$’actividQHQS‘qué~fea g

'11zan cada una de las unldades que: integran e1 Area de Comercia

'1123C16n, conforme a 105 planes Y programas autorlzados,

~“,l¥‘ELaborar Y presentar ala Gerenc;a Reg1ona1 e1 programh'ﬁénsua1‘ i

A estaC1ona1 de las necesldades de producto en la. xegiﬁn, los -

§i ;presupuestos de venta de d1str1bnc1dn, apoyo técn:co-agrtcola

iy e capac;tac;dn para el uso de los fertxl;zantes en 1a regibn.

‘"QCoordxnar y controlar la eJecuc16n y el avance de 1os programas

 de‘venta dxstrib Gn b trgnsporte, supervisidn y apoyo técni-

“”uco asignados al Area'de Comercializac16n.u

;f;prodpdiésfquefmédej a Gerenc1a“Reg1ona1
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" Presentar a la Gerencia Regional estudios encaminados a mejorar
el funcionamiento de los sistemas y programas de trabajo del --

Area de Comercializacién.

Llevar el registro y la estadistica de las operaciones de venta,
traspaso, distribucién, envasado, etc,, que realicen las bode--
gas de la Gerencia.Alos canales de aistribucién v los prestado-
res de servicibs; v formular los informes que a este respecto -

~le sean solicitados por la Gerencia Reeional,

;Viailar que la operacitn de los canales de distribucién v venta
se realice conforme a las nolitlcas. normas v orocedimientos -~ -

s aue establezca la Gerenc1a Replonal

Supervisar aue los servicios de transndrte reauéridOS'para la -
distribucién de los fertilizantes sean nronorc1onados con onor
' 1tun1dad y ef1c1enc1a, conforme a los programas de comerc1a11za-:

.cidn establec1dos.
fAutorizar los recibos yiliquidacibnes qué,présenten‘los‘comisio;*
nlstas, prestaaores de servicios, asoc1ac1ones agricolas y unlo

nes ejldales por concepto de. comis10n fletes, manlobras, enva-

~‘sado, etc.

-Informar a la Gerencia Regxonal de las activ1dades desarrolla—y

7“udas por el Are dé Comercializac16n.
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VENTAS OFICIALES

Objetivo:

- Controlar eficientemente las operaciones de venta y prestaci6n
de servicios de los canales de distribucidn y prestadores de --
servicios, mediante la administracién eficiente de la informa--

cién. .

Funciones:

- Elaborar el programa anual de necesidades de feftilizanfes‘de -

los diferentes'canéles'de'diStribuciGn de 1a Gerencia Regional,

--Registrar, controlar y conciliar la documentacién relativa a -- Lo

las'operaciones de venta eféctuadas por los canales de distribg’
~¢idn, asf como por los servicios prestados a -la Gerencia Regio-
nal, '

- Llevar la informacién estédistica reSpecto a las ventas, exis--
tenc1as fisico- contables y .consumo de fertlllzantes de los dlfe

A:,rentes canales de d1stribu016n.'

e Reallzar las conc111&c1ones respectivas entre las ventas. reales

y 1a presentac16n de facturas y/o 11quidac1ones.

- Integrar reg1stros estadistlcos para efectos de- 1nformaC16n,‘+-7:

planeac16n y control de las ventas en Of1c1nas Generales._*

711-:Part1c1par en. la rea11zac16n de estud1os tendientes a. proponer

: aJustes of1C1ales a los prec1os de fert1llzantes, asi como a su ;1
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implantacién,

Vigilar el estricto cumplimiento de las normas de venta, distri
bucién y almacenaje de los fertilizantes y de seguridad, median

te inspecciones a los diferentes canales de distribucién,

Coordinar sus actividades con el Area de Distribuci6n y Trans--
portes, con el fin de suministrar adecuadamente los fertilizan-
tes a los diferentes canales de distfibu;iénty prestadores de -

servicios,

V1g11ar que los mov1m1entos de entrada, sallda y traspasos de }

fertillzantes Y, envases -en 1as bodegas de los’ prestadores de --

servicios y los canales de dlstrlbucidn se lleven a cabo ampa- -

rados por la documentaci6n correspondlente.

Pré;ticar‘periédicamente inventarios fisicos a las bodegas de -~
los prestadores ‘de servicios y canales de distribuci6n e infor-

mar de los resultados al-Area de antfblhde Existencias.

Supervisar que el envasado Y reenvasado del producto, por parte

de los prestadores de servicios, se dé con base en las normas y .

eSpecif1ca¢ioneskesiabletidas por la Empresa.;

.Detectar, 1nvest1gar y . reportar cualquler t1po de intermedla~--{

cién que deteriore la 1magen de la Empresa en la: reg16n

Obtener mensualmente 1os programas de fertillzantes de los d1fe

"rentes canales de dlstr1buc16n ¥ comun1carlo al Area de Comer-~‘ff;f;

C1al1zac1bn para su a;encidn'conformq'al ptOgrama'autor1zado.‘
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- Vigilar que los diferentes canales de distribucitn expongan al
ptiblico en general, los precios oficiales de los fertilizantes,

asf como el nombre y logotipo de la Empresa.

- Supervisar que exista en las bodegas de los canales de distribu
cién y prestadores de servicios, una adecuada distribuci6n y es
tiba de los fertilizantes que facilite su movilizacidn y surti--
miento, procurando mejorar los mirgenes de_operacidn,.asI“Comq

. v

~un correcto control de existencias,

- - Informar al Area de Comercializacifn de las operaciones rééiizg[*

.

das,
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VENTAS DIRECTAS

Objetivo:

- Llevar el control de las operaciones de venta realizadas por --
las bodegas de la Gerencia Regional, mediante‘Iéaadministracionkég

eficiente de la informacién.

- Funciones:

A

1]

Eiaborar el programa anual de necesidades de fertllizantes de =

’flas diferentes bodegas de 1a GerenC1a Reglonal

’5ﬁ-fDef1nir los cursos de auc16n para el 10gro de los obJativos de‘

( venta establec1dos por e1 Area de’ ComerciallzaciGn.

”j--‘Reg1strar y: controlar la documentac16n relativa a las operaclo-,

"?anes 'de ventas efectuadas por las bodegas de ll Gerencia Regio-~'

*;[nal.

o Integrar reglstros estadistlcos de las- ventas fealxzadas que -?'
v‘perm1tan contar con 1nformacidn actuallzada para la planeacidn“

'_}y control de las ventas en las Oflcxnas Generales.

"¢ L1evar el control de las bodegas Y establecer los mecan1smos ne

'cesarios para su operaclﬁn

Q'Obtener mensualmente los requer1m1entos de fert1lizantes de las

fufbodegas de’ la Gerenc:a Regxonal y comunicarlo al Area de ComerL

iﬁﬂc1alizac16n para su atenchn conforme aI programa autorizado,_



162

portes, con el fin de suministrar adecuadamente los fertilizan-
tes a las bodegas de la Gerencia y, si es el caso, a los consu-

midores de la regibn,

- - Vigilar que la existencia de fertilizantes en las bodegas de la

Gerencia Regional sean suficientes para satisfacer la demanda -

de los consumidores, de la regidn,

o V1g11ar que 1las bodegas guarden permanentemente las cond;cxones

adecuadas de almacenam1ento y conservacidn de los fert1lizantesﬁjf

Particxpar en: la real1zac16n de estudxos tend1entes a proponer 3

aJustes oflclales a los prec1os de 105 fert1lizantes, asI como E“

a su 1mp1antac16n,

Informar perlﬁdicamente al Area de Control de Ex1srenC1as sobr'

'las operac1ones realizadas en esta materia.

EEET . . " - . T g . ',,.

Informar al Area de Comerc1alxzacion de las operaciones reallza
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BODEGAS

" Objetivo:

- Realizar la venta directa de los fertilizantes a los diferentes
.consumidores de la regidn, cumpliendo con las normas de adminig

tracibn y comercializaci6n establecidos,

Funciones:

“f-'Participarv6bﬁ&él-ﬁreaﬁdé Ventas Directas en lé”éiéboracién de,"'

’flos programas de ventas Yy d1stribuc16n necesarlos para cubrlr -

'Jla demanda de los consum1dores de la regldn,
: B3 B

'fRealizar ias operacioneé de Venta ‘guardé y entrega de fértiiih
‘Af]zantes en ‘la reg16n de acuerdo con los 11neam1entos estableci--‘

”l[ihm.‘”

u5 IReg1strar y controlar los pagos correspondientes a la venta d1a§
:_r1a de los fert111zantes y hacer las apllcaciones contables que ,;§

 correspondan..ﬂ e , 1, qj PR [' s "5‘{ ;fﬂ

'“fEnv1ar d18r1amente al Area de Ventas Dlrectas la documentac16n

rada por la venta de fertilizantes.

E aforar y presentar al Area de Ventas D1rectas low,1nformes

respecto a las operac1ones de venta reallzadas.~ g

45;de venta de’ los fertxllzantes e 1nformar a1 Areane Admin15tra~‘

gfc16n de Recursos Fxnanc1eros.
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~Dar cumplimiento a las normas y procedimientos que se determi--
nen para el control de inventarios, acomodo y manejo fisico de

los productos,

Llevar el registro actualizado de los movimientos de entradas y
-salidas de productos, manteniendo los miximos y minimos estable

~cidos.

P;oporcionér el apoyo e infofmaciﬁn necesarios para la realiza-

~.cibn de inventarios ffsicos,

~Informar al Area de Ventas Directas de las operaciones realiza-

“das. -
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DISTRIBUCION Y TRANSPORTES

Objetivo:

- Cumplir con oportunidad y eficiencia con los programas de dis--
tribuci6n y transporte de los fertilizantes, atendiendo, estric-
_-tamente las normas y procedimientos de operaci6én que al efecto

sean establecidos,

VFunciones:

‘ ;F},hlaborar programas de distrlbuciﬁn y embarque de fertllxzantes

‘en la reg16n con base en los prOgramas de ventas.

; -kDistribuir los fertilizﬁntes:en‘lairegidn aplicandb ié§‘po1Itir,-

© O cas, ndrmas y'procedimientos‘que‘al efecto se»han—establecido.?.‘

- Realizar transferenc1as de fertlllzantes hacia otras Gerencias qui

~f_Reg10na1es cuando 1a Empresa necesite agllizar 1a entrega a un: f‘

x‘canal de distrlbuclén, o b1en cubrlr la demanda de fertlllza--vv

’,‘c16n en otra zona del pafs

*f(,-‘Proporc1onar oportuna Yy ef1cientemente los serv1c1os de trans-#

  porte terrestre que 'sean requeridos para la dxstr1bUc16n de -e

'<‘los fertxlizantes.w1;'

t‘leevar el/reglstro"actuallzado dejla informacidn estadIst1ca de
“las’ operac1ones de d1str1buc16n y transporte reallzadas por lak‘

’133.‘Gerenc1a Reg1ona1

ﬁ'5;15 Proponer a la GerenC1a Reg1ona1 mecanlsmos susceptlbles de ser -

'7i.ut111zados para meJorar 1os S1stemas de distribuciGn y transporf'
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»

- Cumplir con las normas y procedimientos para la contratacién de
transporte que requiere la Gerencia en la distribuclén de los -

fertilizantes,

- Controlar las mermas generadas en las operaciones de transporta
ci6n y, en su caso, realizar las'investigaciones y reclamos que

procedan levantando las actas respectivas,

- Informar al Area de Comercializacién sobre las operaciones de -

'distribuciOQ efectuadas‘pqr producto, volumen y canal, asi como
de los probremastendpﬁttados'en.su transportaci6n.
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APOYO TECNICO DE CAMPO

Objetivo:

- Promover entre los técnicos y agricultores de la regi6n el uso
de los diferentes tipos de fertilizantes, asi como las técnicas

de aplicaci6én mis adecuadas para su Sptimo aprovechamiento.

"Funciones:

‘: vijléborarJiosiprogramés'eStafaIes~Y“Tegiohales“dé promotidn diF ;
'fu516n apoyo, asesoria Y: capac1tac16n a técnicos de organlsmos :“

‘ofic1ales y consumldores locales.~

~§1$¢Realizar estud1os de campo que se orlenten a la exper1mentac16nif
‘*;agricola en materia de fert111zantes, contorme a los planes y L

;f,programas aprobados y d1fund1r los resultados obtenldos.j

'“'j?'Llevar a: cabo 1nvest1gaciones en 1a reg16n que permltan conocerﬁ;

”i las areas agr!colas potencialmente susceptlbles de ser tert111_:¥

los fertilizantes.
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- Analizar las necesidades de la region para introducir nuevos --

productos y mejorar los ya existentes,

- Informas al Area de Comercializacidn del desarrollo y resulta--

dos obtenidos de sus actividades,
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ADMINISTRACION
Objetivo:

- Apoyhr a la Gerencia Regional en el logro de su objetivo, desa-
rrollando una administracidn eficiente de lso recursos humanos,
financieros y materiales, asf como con la prestaci6n oportuna -
de‘los servicios de apoyo que requieren las dreas que la inte--

gran, -

FunCiones:

Planear, organizar dlrlgir y: controlar las actlvidades que rea'

'u

1xzan las un1dades que 1ntegran el drea adm1n1strat1va de =---

s

acuerdo con los planes y programas autorlzados.

Elaborar y: presentar a la Gerenc1a Reglonal, el programa anua1' 
de nece51dades de personal recursos materiales y flnancxeros -f

“de 1a Gerenc1a

+.

Proporcionar le-biehes y séfvicios que propicien la méjof ope-

o rac16n de la Gerencia, mantenlendo las instalacxones y equxpo -] y

: 7: de traba;o en condic1ones 6pt1mas de operacxon.

Dirigir y controlar delacuerdo a las nornas  ptocedimlentos‘es«

tablecidos las act1v1dades de reclutamiento, selecc10n contra- 
tacicn, 1nducc16n, capacitac;dn y adxestramiento del personal -:”‘f

de 1a Gerencia Reglonal.

1f- Tramltar y controlar de acuerdo a 1as normas y proced1m1entos -'."1

establecidos las baJas, altas, pr0m0c1ones, vacac1ones, permi--




175

.sos, etc,, ante las ireas centrales de personal,

Realizar las operaciones de ingresos y egresos, apegdndose es--

trictamente a las normas y procedimientos de operacifn estable-

cidos.

Llevar el control del ejercicio de los presupuestos programdti-

"cos y de gasto corriente de la Gerencia Regional en su conjunto

~*Vigilar que las politicas,de registro contable se apliquén de -
~acuerdo con las disposiciones oficiales qué regulén esta mate--

' ria,

"?Administrar los créditos y la cobréﬁza»¢n 1a regién de acuerdo-

~+'a las normas- establecidas,

Supervisar que los registros de existencias de los productos ‘en

. bodegas dé la Gerencia Regional estén“débidamente'actualizados;!“4‘

asf como que se lleven a cabo con. base en 1las normas y procedl-ﬁ.

‘ mlentos que dicten las 0f1cxnas Generales.

'Llevar el control del activo fiJO de la GerenC1a Reglonal y sus;

;j~5reas med1ante el sistema de 1nventarlos. ’72“ ‘ i >9

Intormar a la Gerencla Reg1ona1 de 1a operacxdn Yy el funclona-sf

‘miento del Area de Adm1n1straci6n.f,_g
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X ‘.-Ad;’,‘v‘inistfﬂ,‘é‘iﬁlh 'd"e'l,: Pé’r‘sohal )'k".své

rvicios,. ‘
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ADMINISTRACIUN DE PERSONAL Y SERVICIOS.
Objetiva:

- Llevar una eficiente administracidén de los recursos humanos y -
suministrar'oportunamente los recursos materiales, asf como pro
porC1onar con. oportunidad los serv1c1os de apoyo que requleran

para su operac16n la Gerenc1a Reglonal

- Funciones:

'¥-Operar'losvmecéhismos que permitan una adeCUada adminiétfacidn

de los recursos humanos y materlales con- que cuenta ‘1a Gerenc1a

"Regionar

?-'Llevar a cabo el reclutamlento selecc16n y contratac16n de1 mel

prersonal que perm1ta cubrir. 1as neces1dades de la Gerencia Re--;f.i

A

fglonal ‘con base a las polit;cas v proced1m1entos establecxdos ~‘»,.

por. la Empresa.

b Controlar los mov1m1entos de alta baJa camb1os Y. promociones,

ﬂ‘las inc1denc1as, asI como 1a adm1n1strac16n de sueldos y- presta

;cxones del personal de 1a Gerenc1a Regional.

Elaborar y: desarrollar el programa de capac1tac16n y desarrollog

tf<de1 personal de la Gerenc1a Reg1onal

e Adquxrlr los articulos y b1enes necesar1os para el eflcaz fun--“

“.;;;cionamlento de 1a Gerenc1a, con apego a los lineamlentos inter-7

‘nos y externos que en mater1a de adquisic1ones se expidan...fr.
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Proporcionar oportunamente los servicios de vigilancia, inten--
dencia,. archivo, correspondencia, fotocopiado, etc., que son re

queridos por las diferentes dreas de la Gerencia Regional,

Registrar y controlar el inventario fisico de los bienes mue---

bles asignados al servicio de las freas de la -Gerencia Regiohal.

Llevar el control ffsico de los vehiculos prop1edad de la Empre
" sa que estén a51gnados ala Gerenc1a Reglonal

Informar al Area de Adm1nistrac16n de las operac1ones reallza-—

da5c i .
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CONTROL DE EXISTENCIAS
Obietivo:1

- Manteher actualizado el registro de los movimientos de entrada,
salida yAtraspaso de los productos que se encuentren en consig-
nacién y/o dep8sito en las bodegas de los diferentes canales de

~distribucién que operan en la regién.

,*Fuhtidnesi’

Ve Llevar el control de los 1nventar1os fisicos, asf como el regls,n7

tro de los mov1mlentos de entradas; salldas y traspasos de pro- ]f
ductos de las bodegas de . la Gerenc1a Regxonal canales de dls--
tr1buc16n, comlslonlstas y prestadores de servic1os, de acuerdo':”

a las normas y proced1m1entos establec1dos.

ff- Controlar los m&xlmos y minlmos de cada uno de los productos en,ff
las bodegas de los canales de d15tr1buc16n 1nc1uyendo aquellos
que se encuentren baJo custodla en los almacenes de los presta-”“ﬁ

dores de serV1c1os.

5 Coordlnar sus act1v1dades con las plantas de prodUCC16n para -
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dos a los prestadores de servicios,

- Confrontar los registros de existencias con los inventarios fi-

sicos que se realicen en las bodegas de los canales de distribu

cién,

- Informar al Area de Administracidn de las operaciones realiza--

das.
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+Administracién de Recursos Financieros, -
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ADMINISTRACION DE RECURSOS FINANCIEROS

Objetivo:

- Mantener actualizadas las operaciones que se deriven del ejerci
cio presupuestal, asi como controlar la recepcion de los ingre-
sos y formular oportunamente los pagos a realizar por la Geren-

cia Regional,

Funciones:

- Llévér'a cabo el‘seguimieﬁto'y'éontrol‘del ejércicio de15presu-‘
kpuesto de la Gerencia ap]1cando las polit1cas y los procedi---
m1entos de la operac10n y reglstro que al efecto se hayan esta-;

“blecido.

- Investigar las desv1ac1ones que ex1stan en los resultados obte-
~‘nidos’ y las c1fras presupuestales llevando a cabo 1as medldas -

'fjcorrectivas necesarlas.

*-'Anallzar las sol1citudes de erogac1ones, verlficando la d15pon1“
billdad presupuestar1a, autorxzando su eJerc1c1o y reglstrando o

‘el‘compromiso prev1o y su apllcac16n def1n1t1va.

'f-'Orientar a las Areas de la Gerencxa Regional en 10 relat1vo a R

‘711as normas, pol!t1cas Yy procedimientos que deban ser obs”rvados

5para el eJercicio presupuesta]gi“~ﬁ

‘~”L1evar el registro y control contable de las operac1ones que --1

vrealxza la Gerenc1a conc111ando y depurando todos los movimlen'

ﬁhtos contables.
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- Controlar y supervisar el ejercicio del gasto corriente, anali-

zando las desviaciones en funcién del grado de cumplimiento de

metas y el recurso utilizado,

- Presentar oportunamente los pagos de impuestos federales, esta-
tales y municipales y de cualquier otra obligacién que la Empre

sa tenga en la regién,

- Controlar-las actividades de elaboraci6n de p6lizas y registros
en libros, conforme a las operaciones que se lleven a cabo en -

- 1a Gerencia Regional,

-_llevar ‘a cabo las act1v1dades concern1entes a la recepcion de -
1ngresos Yy formu13510n de pagos, de conform1dad con las politl-

cas' y procedlmlentos que al efecto se establezcan.

- ManeJar y controlar ‘los recursos f1nanc1eros de la Gerenc1a,‘-~
Fconforme a los presupuestos autorlzados y a los 11neamientos y"

normas,establec1dos;por Las Ochinas Generales

'Mﬁcaptar y contfo1ar 105'ihgresds pfbvéniéhtesﬂde 135»veﬁtas yoi--

"_cualquler otro derecho producto o aprovechamlenta de tlpo t1--‘

e nanc1ero.‘

. ‘Controlar y recuperar las cuentaslpor cobrar que”se eipidan a

iiclientes, asi como las act1v1dad'f‘de CaJa ‘baﬂc°5 Y 5°3“7°5"

N

“]f”Elaborar los estados f1nanc1eros que ‘sean-. requeridos a la Geren

;i:c1a Reg1ona1 por las areas centrales de la Empresa.

}Cuﬁblir.ébn'las nbrmaé-y,pfqéédihieﬁtbsjquﬁjpéfa7;afcopiépza1y‘
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menejo de fondos se hayan establecido,

“Mantener niveles adecuados de la cartera de clientes y contro--

lar el vencimiento de los créditos otorgados,
Elaborar el informe mensual de las cuentas por pagar, y por co-
3 braf, as{ como el correspondiente al‘ejercitio'delﬂﬁre3upuesto g

-autorizado, .’

Informar al Area de Administracién de las operaciones realiza-




Ubicaci6n'y Jurisdicci6n de las Gerencias Regionales

de;Vénté.
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SR  CAPITULO IV

- PROGRAMA ESPECIAL PARA LA REVlSION DE- GERENLIAS
REGIONALbS DE VENTAb

a) Gu1a general de trabajo para 1a revlsxén de
Gerenc1as Reglonales de Venta. :

'b) Progiamas de Auditorfa. v
\ 1. Clasificacién de los programas.

'ff ) Programa espeC1al para: la rev1516n de Geren
c1as Reglonales de Ventas.;““
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a) Gufa: general de trabaJo pararla rev1s'i'6h‘”:die‘:.
Gerencms Reglonales de Venta. RN




GUIA GENERAL DE TRABAJO PARA

LA REVISION DE GERENCIAS RE-

GIONALES DE VENTA.

Hecho.

Si.

No.

Comentarios.

INGRESUS POR VENTAS DIRECTAS- DE
BODEGAS. '

- Preparar memordndum y flujo-
.grama -del control interno ex1s
tente en el drea.

.- Revisar fichas de dep651to
‘-“Revisar liquidaciones. '~

_- Revisar listados de factura-

c16n.

| CUENTAS pok}cdaRAk."

. Preparar memorﬁndum y flujo-

”*existente en el f4rea.
Revisar partidas que- 1nte-
; ran el rubro. B :

~'grama del-control interno é-;. 

f OPBRACION DE LA GERENCIA REGIO L

NAL DE VENTAS

parar memorﬂndum y flujo-

en el arean

cgrama.del- control ex1stente-; .
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GUIA GENERAL DE TRABAJO. PARA
LA REVISION DE GERENCIAS RE-

GIONALKES DE VENTA.

Hecho.

Si.| No.

Comentarios.

i) en-el frea.

ot ‘-gRev1sar el costo del produc-
.} to recibido en el almacén.

7] -7 Revisar el costo del produc-

Lo tooen transito. : .

;Revlsar,las,bodegaq, B

;PkOPIBbADEs*

Preparar memor&ndum
grama del control 1nt rnUJ--,
existente-en el drea. -

-“Revisar-retiros. -
R Rev1sar deprec1ac16n.

fluJo—f

a-%Revxsar adquxsiciones. st*”

-UBNTAs“éOkf?AGARJQ

Preparar memoréndum fluj
grama del control intern
existente en el Area. -

_Revisar el auxxlla de egr

Observarfpago de nbminas
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GUIA GENERAL DE TRABAJO PARA
LA REVISION D GERENCIAS RE-
GIONALES DE VENTA.

-Hecho,

Si.| No,

Comentarios,

OTROS.

, - bellar papeles de trabajo.
-1~ - Preparar-informe. NS AR
B ﬁ;Dlsgut1r el 1nforme con: fun*u‘k_, I
2 ‘cionarios, de 1a Gerenc1a Re""”" L
.| -gional, ‘ ‘
" ~;P1at1car con tuncxonar1os ¥
: ;audltores que hayan v1a;ado,@
~con’anterioridad al mismo
lugar que se vé a audltar.

'ff§ GfNERAL; 

- Llenar programa de aspectos,
. generales,. pEs
::i= Solicitar los: dltxmos Esta-«[; S B
'dos’ Financieros revisando. R E o R
. ‘las’ ‘relaciones analiticas -
: “de.cuenta ~d¢1‘Balance en rr
,;part1das,atrasadas y/o: anor-
males (1mportantes) explxcan o
‘doie’ 1nvest1gando ‘SUS causas.,.‘;w
vnevisar‘relaciones de cuen--'gf:"

Ta gastos

func’onar1os y -
-y ;npleados

dore s.d1ve -
transito,

Conseguir organigrama gene--"
ral de: la Gerencia: Reg10na1-**

icar las funciones del
o:-de’ Contab111dad
descrlpcion de”
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GUIA GENERAL DE TRABAJO PARA
LA REVISION DE GERE\CIAS RE-
GIONALES DE VENTA,

tHec

ho,

Si,

No,

Comentarios,

grama del control 1nterno -
existente en el area,
- Determinar la suficiencia
~de los fondos fijos., '
- Efectuar arqueo del fondo fi -
jo pr1nc1pa1 : T
- = Revisar el neembolso del fon‘
“do.fijo arqueado, $ e
-.Revisar: conc111ac10nes banca;
4. rias, o
- Rev1sar presupuesto.




b) Prog

de Audit.

oria:
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PRUGRAMAS DE AUDITORIA

Un programa en términos generales, es un instrumento de la planea
cifn por medio del cual se predeterminan los resultadoes que se --
desean lograr, la conducta a seguir, las etapas que se deben cu--

brir y en sintesis una proyeccion de los acontecimientos prdximos.‘

‘Lualqu1er programa debe ser flexlble, es dec1r, que se pueda adag

'tar a c1rcunstanc1as no previstas o'a elementos desconoc1dos..De—f

¥

lqlberan considerarse ‘el obJeto, caracteristxcas y cond1c10nes del

~_f organ1smo.vLas mod1f1cac10nes que hubiere por hacer tendrﬁn que -

‘fﬂestar deb1damente respaldadas con las razones que exxstleron de

'Tfjmanera que se puedan preveer éstas cont1ngenc1as,‘"‘u

"u‘lom'ndo en. cuenta los aspectos mencionados, un programa de audlto\

'flujo de tormas,‘etc. a utilizar en una . reV1siGn est1mando el
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utilizando su capacidad y experiencia al mfximo facilitando la pPo

sible rotacién del personal asignado a auditoria,

fa formulacibn de un programa .de trabajo se hace sobre perfodos -
determinados, buscando sobre todo en el caso de auditorfas finan-
.cieras que cointida con el ejercicio fiscal del organismo para --

después subdividirlo en meses.

“Su frecuencxa naturﬂlmente varxaré, algunos programas serén mayo-i~ f
5ares y por tanto ocuparaﬂ mas tiempo 0 b1en e1 caso contrarxo De‘
' cualqu1er manera se, ev1tara que coxnc1da con los periodos critl--'

j cos del Area de trabajo q‘e ser& audltada y ademas se deberé de--t‘

'Jar una pequeﬁa reServa de t1empo para cualqu1er contingenc1a que*

ﬂjpudzere presentarse.

"‘Por lo menos con un mes de ant1C1paciGn, al comlenzo del nuevo “
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nimos' que deben cubrirse en las reyisiones de estados financieros,

La auditoria tiene como objeto final emitir una opinifn profesio-
nal sobre la situacibn financiera de una empresa y los resultados
obtenidos, segln se presenta en los estados financieros sometidos

a examen,

(]

B ~Pdra poder emitir-esta’opinidn, se debe'comprobar la correccidn -,]

~de los estados flnanc1eros en conJutno y de las cuentas que los 4

1ntegran en forma partlcular.

”nguede declrse en: térm1nos generales, que el obJetivo de 1a rev1 -
ff;s16n de cualqu1er cuenta es; determinar su-’ correcC16n en cuanto a;”

‘”‘f;su representac16n en la’ contab111dad comparatlvamente con los. es-é?f?
o itadas flnancxeros sometldos a examen; a la rea11dad de. esarepre-nif

rﬁzsentac16n y a la adecuada valuacidn de la clfra que la representa‘

"(veriflcac16n, comprobacidn y valuacién) AsI pues, es necesarlo

§ fcons1derar la importanc1a de cada cuenta dentro del obJet1vo genefiﬁﬁ

[ral de 1a aud1toria, pero tener tamb1én presentes los obJet1vos

f‘_respeciflcos de la revisxbn particular de cada una de ella

'VfiAlgﬁnbs:qégldﬁ‘BBjgti?gsngspé¢£fib651pﬁédep;sgi‘iqgjsiguthtes; e

estados financi,

‘iCoincidencia de los saldos que arrogan los aux1118res con

'”fﬁlos 11bros. o

) 'c'oﬁe'égfi'qn,’arijtmeti‘cjai} de las anoticiones en los registros, = .

' Correccifn en cuanto‘a presentaci6n en los estados financie- = °
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)

e)

f)

g)

 ;;1)!_

lrepresentadas en las cuentas de pa51vo.

_tradas en las cuentas de resultados.,
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ros,

Autorizacién apropiada y suficiente de las transacciones rea

lizadas y de los movimientos registrados en las cuentas,
Adecuado y eficiente control interno en general,

Determinar que los saldos de las cuentas-de activo correspon

den a derechos 0 propiedades reales,

Comprobar que todas las ob11gac1ones estén_contab1l1zadas y:

:Cerc1orarse de la adecuada 51gn1f1cac1ﬁn f1nanc1era de cada

‘cuentn en los estados f1nanc1eras.

Lomprobar que todas las operac1ones estén debldamente Teg15~ {'#

e e 0 00 AR R S R T AR IR T



, 3.- Pdntos“de‘pargida para su elabéraciﬁn.v,

Se reflere al conoc1m1ento de los estados flnancleros de la enti

una mayor razonab111dad;ﬂcorrecc10n yuprec1sidn«en:1ossm15mos.

© 4.- Solicitudes especificas,

P ORI
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Definitivamente se elegirdn en primer término las 4reas denomina-

das 'de riesgo'" ‘pero de tal manera que el programa no sea tan ex

tenso que al final de cuentas no se puede cubrir por falta de --
tiempo o bien por existir un exceso en los detalles; tampoco se-

rd tan corto que impida log:ar resultados completos.

dad reg1stros auxlllares, el prop1o proceso adm1n1strat1vo y -

los planes, a fin de e)ercer una v1g11anc1a mejor que propicie -

~Son las.peticiones éspeciaies de funcibharios;fejééutivos y.em--

pleados de la organlzaC16n que en ocasiones no son 1nc1uidos en-
1os programasude trabajo, por no haber s1do programados por an-»'“
tiC1pado por SL desconocxmlentp o 1nex1stenc1a al momento de pla

near el trabajo'de audltoria.»
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CLASIFICACION DE LOS PROGRAMAS
a) begramas gener@les:

En ellos se expresa en forma general los proced1m1entos y técnl--

_cas de aud1toria que se van a emplear Y- los ObJetIVOS a obtener-

Qe pr1mer orden. Vr.Gr. los aspectos )uridlcos y. la organ1zaC16n _?f

f'admlnzstratlva etc.“

 b) Programas‘ahaiitiCos:~

Q}Son una descr1pc16n de los procedlmlentos y técnlcas "ue se van--

a apllcar en forma detall da como 1a rev1516n del sistema de com'

V;"praS_._ »:

’¢) Programas tipo:- .
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cedimientos, por falta de atencidtn del personal o por ocupar elQ
_ tiempo _én aspectos sin importancia, procurando ;Qr,z"egir las ano-
malias con cportunidad y mejorando péralelamente la capacidad
técnica del personal mediantg ésta actividad constante, |

la presentaéiéﬁ_cada vez mis perfeccionada de un buen progréma)~‘
de trabajd a'las.autoridadés superiores redundari en ia buehé o-'
 ?ma1a imﬁgen que se tenga del departamento de audxtoria 1qterna |

'”,por ello deberemos esforzarnos por conseguir un programa de tra-;f

~rbago no- solo profes1onal 1no accesible, claro a cualquier lecff;«“f

35tor y adaptado a 1as caract8r1st1cas del organismo. 4"";j'¢fff»”;

ER




+la’revisi6n de Gerencias
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PROGRAMA ESPECTAL PAKA LA REVISION
DE GERENCIAS REGIONALES Dk VEN-
TAS Y AGENCIAS Dk VENTAS DI~

RECTAS,
o o Hecho. Lo : o
-DESCRIPCION, Si.] No. COMENTARIOS. INIC.
'J;_Géneréia

f:Trabajo efectuado

.'_ Exp11caci6n de var1a-~f
..._ciones: con el’ aﬁo ante.
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PROGRAMA ESPECIAL .PARA LA REVISION
DE GERENCIAS REGIONALES DE VEN-
TAS Y AGENCIAS DE VENTAS DI-
RECTAS,

v Hecho o -
DESCRIPUION - |5i.] No/| COMENTARIOS. INIC,

ganigrama.

. d) Memoranda descriptivos-
- del control interno: <~
‘gex1stente en cada sec--

S 5Re1acibn de bodegas de~f
.. 1la Gerencia Regiomal, - | . | = ..
~.,capaC1dad y 1ocalxza--f-. o

:Relac16n de com1310n1s-‘

_ tas,. organismos agrfco-
‘.-las, empresas estatales,

. etc. desu'zona,.asi co

. mo de sus-bodegas, capa
“-z;;cxdad y 1OC31128C16n.“

: Lomente ‘con: funczonarxos -
" y ‘empleados de la Gerencia
- Reoional la: existencia de-
. problemas relacionados.con | -
- las p011t1cas operat 'as‘-»f‘w'
“de la empresa.;‘,. o

. u
POR LUALQUIER PROBLEMA Dh- R
;hCTADO ,COMEN]ADO POR EL .
0.

Dh‘SU"ANALISIS
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PROGRAMA ESPECIAL PARA LA REVISION DE
GERENCIAS REGIONALES DE VENTAS Y AGEN

CIAS DE VENTAS DIRECTAS

Hecho | .
DESCRIPCION. Si,| No COMEN]ARIOS, INIC.
© Efectivo.

. Prepare un memordndum y -
un flujograma que descri-
~ba:el control interno ---
existente en cada .drea in
dlCBﬂdO':J v :

‘a) Exlstencia de fondos -
fijos de efectivo, in--
cluyendo importe, obJe-

“'tivo y nombre-de. los --
‘ responsables

0 b) Limites establecidos pa |
..o ra.pagos a través de‘~-“

J"ellos. :

‘ CJaProcedlmlentu ‘de revies |

'si6n, auterizacién, pa-
go.y reg1stro contable-
~.de los comprobantes

“~d)XProced1m1ento para el -

~.reembolso 'del fondo y -'fi
‘frecuencia’ con que se -

1_efectﬁe.v

“‘fe)jConclusxdnwsobre la —~—f§f~
‘efectividad: del. control

.1nterno existente.‘_m,

,Obtenga una. relacion de ==
- “firmas: autor;zadas y el ti
. po de operaciones. que se -
'~;Wautorxzan en cada caso. i

‘firmados por . los. responsa-

‘fp:bles de 10s. fondos y conf1n-f  ﬂfa1p5 
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- PROGRAMA ESPECIAL PARA 1.A REVISION DE
GERENCIAS REGIONALES DE VENTAS Y AGEN
C1AS DE VENTAS DIRECTAS -

DESCRIPCION,

Hecho.

Si.|No|

COMENTARIOS.

INIC.

me por escr1to los dos -
mis importantes.

Determlne la suflc1enc1a—;

de los fondos comparando-
el nlmero e importe de --
los pagos conila: frecuen-
cia-de:los reembolsos.

'Haga el arqueo dél fondo-_: B

fijo mas importante.

) Relac1one los compro- - 1

~bantes que formen par-

te del fondo fijo y -~ |
;.-asegurese Que reunan .-
“los requisitos que se-[,
g mencionan en‘el punto-ﬂ'f

b)’Relac1one los Vales --f o
provisionales asegurént.]”
. 'dose-que se encuentren-

‘autorizados por el Ge™~

'\'fj;del efectivo.

‘/'f,e) 0btenga del responsa‘-f,f’:ﬂ,
‘= ‘ble, ‘constancia de-que:| |’
" le: fu! devuelto el fon

rente.Regional y no e
- “tengan una antiguedad-"[. |-
- mayor. a 3 dfas hdbiles | |

,Cuente ‘con el 1nporte-" ‘

" mentos:. 'en poder del’ caé;lf
‘Jero que no; formen pary

w
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. PROGRAMA ESPECIAL PARA LA REVISION
DE GERENCIAS REGIONALES DE VENTAS
Y AGENCIAS DE VENTAS DIRECTAS.

DESCRIPCION,

Hecho.

Si,

No

COMENTARIOS.

INIC.

‘te del fondo fijo (che---
ques pendientes de pago,-
.. sueldos no reclamados, --
- cobranza otros fondos fi-.
jos en'su poder) .

T Investigue::

a) Lds vales y comprobans:

tes 1mportantes y/o -

anormales.

' ?,b).Comprobantes va1e5194
<. préstamos sin aproba--
cidn."

: c)-Comprobantes por mon»-’

' tos superiores al mixi:.
MO autorlzado para: pa-:
:gos por caJa ch;ca. ’

'>j§)5Cheques posfechados. L

4o é)‘Cheques de la compaﬁta
. pendientes de entregar ;|

. con fechas antxguas.-~

" por los: vales. provisiona- . :
les efectfie los trdmites-

- ‘necesarios para obtener --| -

“los.comprobantes definiti
L VOSy asegurlndose que al-
finalizar el arqueo, €

- fondo se componga de dxné'”f'
To.en’ efect1VO.i T




. i P AR S Y ) Tl
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PROGRAMA ESPECIAL PARA LA REVISION
DE GERENUIAS REGIONALES DE VENTAS |
Y AGENCIAS DE VENTAS DIRECTAS

Hecho,

DESCRIPCION. Si. NoJ.  COMENTARIOS. INIC.

8 Examine el reembolso ante
rior a la fecha del ar---
‘queo y relacione en una -
cédula los comprobantes -
que lo integran asegurﬁn-
dose-de que ‘estost

' a) Sean de fecha poste-~- A
rior:;:a' la del reembol-
S0 1nmedlato anterlor

b)'Cumplan con los requi-
o :sitos: fiscales y adm1-
n1strat1vos.

'c)'Hayan 51do preparados-
a méqu1na 0 a cinta,

 'd) Estén debldamente auto.
‘ rlzados. _

, 1 e) Hayan sido cancelados-?w
w i ). . 7 ocon sello fechador de-
RO pagado.: ‘i :

Hﬁﬂfﬁ* £) No- excedan el 1im1te-
S - autorizado’ para pagos-
-a; través del fondo.”;

- ng Sumados coxncidan con-_v’,.;g
S el importe.‘ SRS o

o) Hayan sido aplzcados -}ﬁ-f”f‘?,
.. contablemente en torma‘v_h
i correcta.;tni;_. i

"Hij”Sean gastos normales;y
. ~proplos. de la Gerenc:av
';RegionalT~ : :

,jj'Se encuentren a nombre 0
de 13 empresa. .a <

zvSean documentosi rigi
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PROGRAMA ESPECIAL PARA LA REVISION
DE GERENCIAS REGIONALES DE VENTAS
Y AGENCIAS DE VENTAS DIRECTAS,"

'DESCRIPCION.

Hecho,

8i.| No,

COMENTARIOS.,

INIC.

nales y no:fotocopias.

1) Su importe se encuen---

tre con nﬁmero y letra.

fm) Se encuentren cancela--

dos con el sello de re-

“visién,

"Conc1u516n sobre el truba-
"JO etectuado

VT{-AUpITQkﬁAﬂbAR60€: ]f”ﬁ:

WSUPERVISOR A CARGO-~
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: PROGRAMA ESPECTIAL PARA LA REVISION
DE GERENCIAS REGIONALES DE VENTAS
Y AGENCIAS DE VENTAS DIRECTAS,

Hecho.

DESCRIPCION, ' 8i.| No, COMENTARIOS, INIC,

- Bancos,

1l Prepare un memorindum y -
~+ un flujorama que describa. _ S R
el contrel interno exis-- e e
‘tente en el &rea de ban--
Vcos, 1nd1cando'

a) Cuantas ‘cuentas de che
ques se maneJan, xnclu
-yendo namero, banco, -
moneda, nombre de. -~
quien: custodia las che
queras, lugar donde = e -

- .se guardan,  tipo de --| EITUNEE T o A

.. operacidn que controlan{- ER I

"y nombre de las perso-

- nas. autorizadas para’

~firmar, asf como las.-n(

/-combinaciones posibles.

“’de las mismas, Obten-‘

‘ga copia“de registro:-

de firmas de cada unOws

“.de los: bancos.»a- '

?JQulen recibe los’ estq-‘
~dos de . cuenta de: banco.

] Qulen y con que fre--- |
- cuenc¢ia prepara’ las-e-f.~
Econcilzaciones banca-~a

‘Tlasr :

'Qu1en las: ev1sa y-aus

ﬂtor1za y que evxdenc:a
existe de dichas opera

"c10nes. f“ ‘ :

) Que se hace con las. -

'j‘partidas'defgqncil1a
,cxon-ﬂ' R

 ;81 se explden cheques-v T
ial portador a “noso»--. i
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PROGRAMA ESPECIAL PARA LA REVISION
DE GERENCIAS REGIONALES DE VENTAS
Y AGENCIAS DE VENTAS DIRECTAS.

Hecho,

DESCRIPCION. ' Si.| No. COMENTARIOS. | INiC,

tros m1smos" 0 a "uste-
des mlsmos" 0

g)_Qu1en esta encargado ‘de

~ooemitir Jos: cheques, en- |

.* que.momento -16s elabora’
“cual’és la base para --
<elaborarlos, a: qulen -~
‘los: envia.

o h)lQulen registra los che-
Co..quesyien. qué. momento, -
‘en donde se reg1stran.

‘Ji)fExlste un limlte minimo
.7 parasemitir. cheques
~cualies el 1fmite; - 9-,
quien 19 establecié, -
-~ desde’cuando’existe. 0b |
., tenga copia de la auto-v
grxzacidn., , ;

i) Conclusisn’ sobre 1a --¥f~“
n: efectividad ‘del’ control
'.~1nterno existente. e

>0btenga copia;de las cohci;
1iacione§ de:tgdas las :
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* PROGRAMA ESPECIAL PARA LA REVISION

DE GERENCIAS REGIONALES DE VENTAS -

Y AGENCIAS DE VENTAS DIRECTAS,

DESCRIPCION.

Hecho,

5i.

No.

" COMENTARIOS, -

INIC.

b)

'fCompruebe'

“segdn el estado de . cuen

Lompare el saldo segﬁn-
el bance .con los esta-i-

.dos de . cuenta correspon~
"dlentes.“ Q, ‘ :

117:3” .c’) I

c16n anoteilas’ fecha

c16n correspondlente;

chequés pen.
dzentes‘tueron pagados

‘‘posterior a:
‘1a concil1

~que se hayan
levado’a; cabo. los.trd

;Compare el saldo segdn-
v -libros. con el 11bro ma-i'
T yor.‘ R .
,“d)aCompruebe que los dep6~; s
e sitos en trdansito; fue-- | -
ron correspond:dos OPOL- [
‘tunamente, ‘en el estado.
i de cuenta "del’ banco ins |
»‘medidto posterior. a. law.l.
" fecha de la concilia=-s"

y examine la documenta~,,:;ﬁ,irﬁ
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PRUGRAMA ESPLCTAL PARA LA REVISION
- DE GERENCIAS REGIONALES DE VENTAS .
Y AGENCIAS DE VENTAS DIRECTAS,

DESCRIPCION.

Hecho,

Si,

No,

INIC.

gistradas,

. -al-beneficiario. ' -

.conciliacién y que se -
hayan contabilizado en-
.. ¢l periodo inmediato -~
‘posterior al de la con-
. ciliacién. Anote. las:‘fe
~ chas en que fueron re--

@) ‘Compruébe que los che=- -

.- 'ques.que se encuentran- | -

. .pendientes de pago con- |. |
- antiguedad mayor a lime | -

“.7. .ses’ sean cancilados y se.

avise telef6nicamente -

COMENTARLOS.

- -utiliza para solicitar a -

~guiente trabajo:

- envio por parte de la:
Sub 'efehéia“peﬂiesor

) Coteje el

" bido contra el estado « |
: de?cuenta*del&banco‘c9+~g Lo

rrespondiente, -

|3, Obtenga los presupuestos - |

,menguales;emitiéos-por*laf{A ;
,Gérenciaﬁkegiqnaiﬁhasta~;h;g"«
+ fecha de la revisién y que |

. la:Sub-gerencia de Tesorer | .

{ :-ria,las remesas de efecti+ |
Vo necesarias para cubrir- |

. Sus:gastos 'y efectie ‘el si

a) Coiéje*ibs“pféSUp&estdé;#_ff
. 'a los telex deiaviso de

1mp6§ié‘re¢i-iv,ﬂﬁf

3”Coﬁpaﬁ§iIasfééntiaadesé?x:Vf:‘~
presupuestadas por .tipo | . |-
de}gastbfaﬁlasjaplicafk

ciones contables "




214

PROGRAMA ESPECIAL PARA LA REVISION
DE GERENCIAS REGIONALES DE VENTAS
Y AGHENCIAS DE VENTAS DIRECTAS,

Hecho.

DESCRIPCION,  |st|No.|  comnrarros, INIC,

d) Determine variaciones y
explique 1as més 1mpor-
o tantes . :

'Conc1u51on sobre el traba-
;jo efectuado.v» o

- i : T !

© SUPERVISOR A_GARGO:
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PROGRAMA ESPECIAL PARA LA REVISION
DE GERENCIAS REGIONALES DE VENTAS
Y AGENCIAS DE VENTAS DIRECTAS,

S Hecho,| _ .
DESCRIPCION, Si.[No.|  COMENTARIOS. INIC.
‘;ingreso or Ventas Direc
zjtas de ode gas. : ;

: ,,HPrepare un memorandum Y- .
~.-un ‘flujograma que descri-. [
. ba.el procedimiento exis- "
tente:para el cobro y de- .

,';pﬁsito de las ventas- efec}f"'
“.tuadas en las bodegas de- |
~ AGROQUIMICA, 8 A indi--

~cando ademés, mediante el

“ugo de T's de-mayor el ~- |

procedimiento de regiscro |

-de.ventas 'y de su costo,= |
./ Conclusién sobre la efec-- |
‘.tividad del control interY’ .

exlstente,

:i l'lO

‘a). Sume los 1nportes por4':

dfa y coteje el total-

“eliimporte de las
ta_kdel mek

5 aynn'"”
correctamente ‘desce
.,dos de 1nventario

i“fobtenga las fichaS‘de de-if
_p8sito’de un mes. y: efec
73gtﬁe:e1 siguiente trabaJo~5

contra las concentra-- .. '
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PROGRAMA ESPECIAL PARA LA REVISION
DE GERENCIAS REGTONALES DE. VENTAS
'Y AGENCIAS DE VENIAS DIRECTS,

‘Hecho.

DESCRIPCiON, ~_ IsiNed | COMENTARIOS.

3 Obtenga por el Gltlmo mes
" todas las.liquidaciones s .
‘de- los’ canales ‘de- dlstrl—?
'bucxén -que maneje 1a Ge--
‘encia Reglonal y

a; Asegﬁrese de. que exis-
+ ta la entrada.de caj
vqureSpondlente a cada
“.una’de o

“nes por el perfods cc
‘rrespondiente.
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PROGRAMA ESPECTAL PARA LA REVISION
DE GERENCIAS REGIONALES DE VENTAS
Y AGENCIAS DE VENTAS DIRECTAS,

Hecho, '

DESCRIPCION, SiNo, = COMENTARIOS. | INIC!

b) Determine el total por S N
el producto, -de tonela IS TR : : 4
das facturadas, valde~ : ' e S b
las al costo y aseglire

. se de. que se haya efec
tuado correctamente el
‘costo de ventas, - :

-}61;8011c1te a 0f1cinas Gene-
“rales el andlisis del im--
. porte-mensual reportado ca. I R
.. 'mo remesas recibidas (dep3 S I R
“.-sitos por ventas) y revise.| - ' SEIREIE
©osu ap11cac16n contable.l '

f;ftRev1se el trabajo efectua-
" gdo,. oL . .

“]E?Concluya‘sobre el resulté% ’Jf“‘ 7
~do del A R

" AUDITOR A CARGO

FECHA:
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PROGRAMA ESEECIAL PARA LA REVISION
DE GERENCIAS. REGIONALES DE VENTAS
Y AGENCIAS DE VENTAS DIRECTAS,

Hecho,

DESCRIPCION, | si.] No. COMENTARIOS, INIC,

Cuentas por Cobrar,.

1. Prepare un memoréndum y -
un flujograma que descri-.
ba el contiol interno ---
existente en esta 5rea, -
1nd1cando-_ , .

a) Que conceptos or1g1nan L
1as cuentas por cobrar'

b).Qulen custod1a ia- docu-
- mentacion.de soporte -
de las cuentas por co-
',brar. o

5‘,c) Proced1m1entos para -~
olbotorgar, préstamos. a ‘em

. 'pleados 'y 11m1te de -<
- rlos; m1smos Sl

'Conc1u516n soBre ia. -f  o
.« 'efectividad del. con--- | [’
-\trol 1nterno exlstente;

f 0btenga una’relac16n ana-} B
w1itica-de los:saldos’ que-
1ntegran.e1 total de 1

VVObtenga selectivamente, :
conflrmaciﬁn escrita de. -}

'»Conclu ién- sobreﬁel resulf o
gttado del trabaJo.lfi” R




R T2
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- . : . PROGRAMA ESPECIAL PARA LA REVISION
DE GERENCIAS REGIONALES DE VENTAS
Y AGENCIAS DE VENTAS DIRECTAS,

|~ DESCRIPCION,

Hecho,

si;

No,

COMENTARIOS,

INIC,
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PROGRAMA ESPEUIAL PARA LA REVISION
DE GERENCIAS REGIONALES DE VENTAS
Y AGENCIAS DE VENTAS DIRECTAS.

DESCRIPCION;

Hecho.

Si.

No.

COMENTARIOS,

INIC.

Operacién de la Gerencia-
Regional de Ventas.

i B! ;Prépafe un memordndum y -

<bala operacién de la Ge--

r1nd1cand0'~

"'Obje;ivo de la Gerenc1a
o Reg1onal ‘ ;

,'QRecepcién de programas-
“anuales: de necesidades-

‘mos; de los canales de-
’ d1str1buc16n.; ‘

. racién'y-envio a la Ge-
~rencia-de Ventas, del -

’“” D1str1buc16n._J>-v

.cho programa.«‘

la, Gerencia}

“un flujograma que descri-=

“rencia. Reglonal de Ventas- o

"y discusi6n de los mis-:|

‘ Aprobac1dn'y/o modlficai,'
. eidn 'POr: parté de la Ge-|. .
~‘rencia 'de Ventas. de d1~ L

‘  51aborac16n_de las‘Ordei>_

v”Proced1miento ‘de’ elabo-(;’fi

Programa de Necesidades | -
Totales .por Canaleés. de- ' _

s unidades: pro-| |
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PROGRAMA ESPECIAL PARA LA REVISION
Db GERENCIAS REGIONALES DE VENTAS
Y AGENCIAS DE VENTAS DIRECTAS.

DESCRIPCION,

Hecho.

Sin‘

No.

COMENTARIOS .

INIC.

PR ,'“Reglonal de Ventas corres
Goweooodv pondienteial producto’ sur
’”*'->'v;x1do en . la zona. L

daciones. presentadas

e tribuc:dnf

8 ;
ben 'y cada cuﬁndo“de
ben rec1b1rse?

‘tacibn es la. qu'
be traer anexa?

gzonal‘algdnﬁ egis
'trq'de ‘control de -

fg) Recepcidn de. las 11qu1

.+"por, 1os_ canales de; dK‘J
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PROGRAMA ESPECIAL PARA LA REVISION
DE GERENCIAS REGIONALES DE VENTAS.
Y AGENCIAS DE VENTAS DIRECTAS.-

Hecho,

DESCRIPCION. - Isi|No,|  COMENTARIOS. | INIC.

las notas de venta en-
- tregadas en blanco.a -

cada canal d15tr1bu1--
dor?. «

o i)‘Detalle los pasos del.-- .
... ‘proceso de revisifn que-
"efectda la Gerencia Re--|
gional sobrelas ‘liquida

. ,’ciones 'de"los canalés de
7 distribucién . (incluyendo| |
,;gllquiaacxones de‘créd1to_

[Detalle los. pasos del -
+w proceso’ de rev1s16n que~
“.efectfia la Gerencia Re--
" 'gional sobre-los Repor--|
~tes de Existencias.de --
lgs” canales de distrlbu~
jc16n. e - :

7 Entrada de.

‘7W—zBﬁ'qué monento se expi

. Cudntos tantos ‘se p:e R
. patany como. Segdistrf n

" <iCuiintos tantos se pre-|
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PROGRAMA ESPRCIAL PARA LA REVISION
DE GERENCIAS REGIONALES DE VENTAS:
Y AGENCIAS DE VENTAS DIRECTAS.

Hecho,

DESCRIPCION, ' Si.|No. COMENTARIOS, = |INIC,

paran y cfmo se dis--.
tribuyen?, :

6) En qué forma archiva la |
. Gerencia Regional su co
p1a de:

- L1qu1dac1ones ,
~~ Reportes de Ex1stencia
+- Notas de Venta
- Notas de Entrega '
- Instrucciones de Fnvio
- Entradas de-Caja

p). En que casos: se hace ne-
-'cesaria la orden de .cam-
. bio de destino; quien:la
solicita y qu1en la expi
'de.

v‘q)'Loncluya sobre la etectx
~.wvidad de las funciones:-|

de la.Gerencia Regional~|. .

' para alcanzar su ObJetl- ‘ ‘

v',vo. % <

-Determ1ne el nﬁmero de 11-~
k:fquxdaC1ones que: debieron I
~-cibirse ‘en:lo: que: ‘vi'del
orejercicioly seleccione; lgn

nas’ de ellas B L

: Por las liquidac1ones selec “L‘
c1onados" G :

B a) Coteje 108 precios cuo
. tas-a'las 11stas autor1-
- zadas.,

b). Compruebe su correcc1dn-
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PROGRAMA ESPECTAL PARA LA REVISION
DE GERENCIAS REGIONALES DE VENTAS
Y AGENCIAS DE VENTAS DIRECTAS,

Hecho,

DESCRIPCION. si.] No, COMENTARIOS, - | INIC,

aritmBtica;

€) Asegurese de que ‘los-
- tonelajes vendidos ---
- sean los (nicos crédi-
,- ° 'tos ‘en‘Reportes de’-=-
- Existencias y de no --
_ser asi; revise la do-
;umentac16n que, 'sopor- .
te 'dicho movimiento,:
- En caso.de tratarse de
“Notas de Entrega asegl.
rese de que el nimero-
‘aparezca dentro de los
.asignados al c¢anal dis
‘tribuidor, ‘segdn el -~
wocontral: correspond;en~
. -te manejado por la-Ge-
srencia Regional (inves |
t%gue cualquxer anoma=
a,. : ‘

d) Asegﬁrese que e1 nﬁme-
To de la- liquidacifn -
. aparezca dentro:de los
asignados al canal dis
. tribuidor, segdn.el -7
“‘control correspondien-
. te.manejado.por.la Ge-| - |. |
rencia Regicnal y que-. -
'conserve la consecuti~. |
vidad con la liquida-- -
“¢ibn anterior;  ( Inves | .
tigue cualquzer anoma-""
11a)’ RS

*~.je)pAsegﬁrese de que expz-
coon di6 oportunamente.:la <
‘entrada-de caja corres
pondiente -por el ‘impor.
S te'neto de la lxqulda-.‘ FRIR EERUAE U St
7.c16n.;  Sl ERTRERE R B (R o T

$_fJ_Asegﬁresé qUé‘éxistd*@
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PROGRAMA ESPECIAL PARA LA REVISION
DE GERENCIAS REGIONALES DE VENTAS
Y AGENCIAS DE VENTAS DIRECTAS.,

DESCRIPCION, -

Hecho.

Si,

No,

COMENTARIOS ., mic. |

la documentac16n que de
be anexarse a la liqul-
. dacién.

L

Notas de Venta por el to |

nela;e vendldo.-'

4i g‘F1chas de depésito que -

sumadas coincidan“con el-
importe ‘neto ‘de- 1a liqui

*lgvdac16n;

fReportes de ex1stenc1a.

vﬁg)Por las: 11qu1daciones de
~”_créd1to.

“L'—.Asegurese que §€ rec1b1e[ .
“oronilos documentos co-—-r

rrespond;entesﬂ

;tereses.’h‘H

j'@ble a esa. fechar

,Rev1se el cﬁlculo de 1n~

‘“ Asegﬁrese que el'amporte’

~ceda al crédito d:spOﬁl.'jff‘

a)kevxse la’ secuencza nunég

Ticaiy el "saldo ‘ante--

anterlor.

’b)Revzsefsu correcc16n %
: ar1tmét1ca,

'c)Revxse quejlaSVentradassj

r;or" contra el reporte :
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PROGRAMA ESPECIAL PARA LA REVISION
DE GERENCIAS REGIONALES DE VENTAS
Y AGENCIAS DE VENTAS DIRECTAS""

Hecho,
DESCRIPCION, ~|siu{mo) - coMentartos, | 1wic,

reportadas, sean. todas
las que aparecen.en’la
"relaci6n de embar--~-"| . } L o
~ques", ‘enviados por to.f - f o i oD
,das las plantas y, B ES O A L

TR 1 hay*entradas dlstln
- -tas de'los embarques - -
reportados por.las =~
plantas ‘revise la docu
.mentacibn que scporter
"dlcho mov1miento.

- S1 hay embarques repor
rftados por . las: plantas,
- no ‘incluidas en repor-, I
tes. de existencias;, ase |
o ﬂgﬁrese de-que-la: Geren i
-1 . cia.Regional enxtib la
SRCTT EI ,correspondencla necesa i
i “rias para 18U, aclaracicn‘:‘“

d)ikevise que las recep-— § B
- ciones hayan.sido re-- | |
.gistradas. en:los auxi- | |-
~“1iares.de. "control delé‘r
resupuesto" (si

Revise que no tengan co:
rrecciones ° tachaduras

asegﬁr 7que formen. parte
de las ¢ntregadas al canal
“de d1str1bucx6n, segﬁn 01~»uyk
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PROGRAMA ESPECIAL PARA LA REVISION
DE GERENCIAS REGIONALES DE VENTAS
Y AGENCIAS DE VENTAS DIRECTAS,

Hecho.

DESCRIPCION, Si,l No.j - COMENTARIOS, INIC,

control que maneja la Ge--
'rencia’Regional y que con-
serven su consecutividad -
con' las de la liquidaci6n-
. ‘anterior (investlgue cual-
:quler anomalia),(

63-Con rESpecto a las notas -
~de entrega emitidas por la-
 Gerencia Regional efectde-
el 51gu1ente trabaJo

. .a), Rev1se la secuencia nu- N R T
" mérica de las notas de- s
entrega. expedidas en. un - oo

_mes.‘

b) Seleccione un nﬁmero de |1 |
. terminado de‘notas de
““entrega-.(del :Consecuti- .

vo) y-aseglreése que. es-
tén debidamente soporta

- ‘das por una: instruccién | | fson

de Envio.con la misma: fe 1 TN
cha'.‘_u : .

Revise el t abaJo efectuaﬂ
idg',i, ; i T

;Concluya sobre el resultafﬁgk
;do del traba;o._» RN

":::AUDITOR A CARGO"
. 'f-,:_";FECHA

. FECHA: "
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PROGRAMA ESPECIAL PARA LA REVISION
DE GERENCIAS REGIONALES DE VENTAS
Y AGENCIAS DE VENTAS DIRECTAS, '

Hecho,

DESCRIPCION, 5i,| No, COMENTARIOS ,

INIC,

"Inventarios,

1 Prepare un memordndum y un"

“:. flujograma que describa el
contreol interno en esta --
drea’ 1nd1cando. '

.a) Procedxmlento para de--
‘terminar ‘el costo del -
“producto en trénsito y-
~los gastos correspon=-- |-
dientes a su envio-(fle | -
tes, seguros, impuestos

-y manlobras) ;

.Eb) Procedlmlento para re--
- ;:gistrar las entradas de-
iproducto a su:costo co- |
‘rrespondiente, ‘el cual-
‘debe incluir los'pastos-
- erogados-desde la sali- | |
< da del producto. de‘la - :| |
Unidad o punto de . embayr - .
n\que, hasta que’ 8s esti=
badoen" las:bodegas y - |
8@ encuentre en: cond1-~
‘ciones de ser vendldo o
->entregado. ;f' - -

XIStente én’ ca
da. bodega‘para reportar
yor tunamente’ a la ‘Ge--
rencia Regional las re-
‘cepciones y- salldas del
producto ; L

id) Control fisico y conta-’ s
' ~ble‘del producto en ca- |- -
da una ‘de las bodegas.

. e)'ExistenC1a dvvespac1os~
: especif1cos ‘enilas bode
'gas para levantar las -

‘estibas de producto,‘\.ﬁ L B R
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PROGRAMA ESPECIAL PARA LA REVISION
DE GERENCIAS REGIONALES DE VENTAS
Y AGENCIAS DE VENTAS DIRECTAS,

Hecho

DESCRIPCION, ~ [sifmo|  comentartos, | mic.

f) Conclusidn sobre la --
efectividad del con---
_trol interno existente.

12 Exp11que el mov1miento --

. contable de las cuentas’-. .
‘de inventarios e.investi«<

.- gue cualquier 51tuac16n -

’ fanormal ' . ‘

| 3‘£Compare los saldos de o
“existencias seglin auxilia |
.res .contables contra los- -
.reportes de existencias --
“de :las.- bodegas para venta

- directa .y en caso de dife ;
. rencia solicite que: sean-{' ‘ }
*conc1llados. , IR P

a‘w-Indlque con que frecuen~-v‘;yv:'
‘“cia la Gerencia Regional- -} 1.
‘efecta la -conciliacion - |
mencionada en el punto an
“[terlor. i .

: e;Ia determinnciﬁn
costo del" producto recibi
do “en’ las bodegas de la - |
~Gerencia Regional), Asegi- ..
‘rese que-se 1nc1uyan 108=
gastos correspondientes -

a fletes Y maniobra:- :
otros: que se hayan: efec
tuado hasta: dejar: el pro
'ducto en’condiciones de:
'ser vendido o entregado

6. Por el mes seleccionado.- - | -
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PROGRAMA ESPECIAL-PARA LA REVISION
DE GERENCIAS REGIONALES DE VENTAS
Y AGENCIAS DE VENTAS DIRECTAS.

DESCRIPCION.

Hecho.

Si.} No.

COMENTARIOS,

INIC,

revise la adecuada determi-
nacién del costo del produc
~to que se encuentre en tran
~'sitp. Aseglrese que no se -
~encuentren contabilizados -

.- como-Mercancias en: Tran51to
.. producto que ya se encuen--

‘tre ‘fisicamente almacenado-

“' ‘en las bodegas de la Geren-

_..cia Regional o vendido, -

]JSSelectlvamente 1nspeccloneﬁ
~--~1las bodegas de la Gerencia-
. Regional y asegirese que el
producto se encuentre esti-
. 'bado’ en forma ordenada, a - |
. la-dltura adecuada al txpo—f‘
.:.'de’ envase (polietileno 4 -
; Mts:,, otros envases 6 Mts, )
-g{;y no existan dxferentes TO‘;“
--‘ductos en una. misma estiba--
© . o.un- mismo producto en:dife
ﬂ~~;renxes t1pos de envases, o i

efectuado.‘a

: Concluya sobre el trabaJo--rf”i

UDITOR A CARGD: = "

 SUPERVISOR A CARGO: . '
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PROGRAMA ESPECIAL PARA LA REVISION
DE GERENCIAS REGIONALES DE VENTAS
Y AGENCIAS DE VENTAS DIRECTAS, :

DESCRIPCION,

Hecho,

Si,| No,

COMENTARIOS,

- Prepare un memoréndum Y un
* flujograma'que describa el
socontrolinterno ‘en esta -
~5rea, 1nd1cando' . .

‘ﬂ'a) Procedimlento para la -

adquisicifin de- nuevos s
'v‘activos,_ .

1»b)>Polit1cas Yy 1imites pa-

ra cap1tallzac16n.-

~>c)'Proced1m1ento para el -
. registro contable de »-
las- adqu151c1ones. L

,d)fQue elementos de control

‘existen por:las -entrega:
_adas al personal para su

j*é) Polit1cas y tasas de de:
‘ ‘(prec1ac16n. o
JProcedlmlento para iden

“tificar las partidas a-
cargo de cada departa--

los" activos y- su . depr

.“clacifn en auxiliares -
'especiales e ind1v1dua-*

2 les'

7Proced1mient para 1a = |

- -baja,: traspasos;

‘“r tas de los activosv;

f>MContr01 ‘contable de los 0
Tractivos: totalmente de-—- R B

INIC,

: ‘fprecxados.~“%.
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PROGRAMA ESPECIAL PARA LA REVISION
DE GERENCIAS REGIONALES DE VENTAS
Y AGENCIAS DE VENTAS DIRECTAS,

Hecho {

. DESCRIPCION, Si,| Noj COMENTARIOS , INIC,

i) . Polfiticas para clasifi-
- ‘car. contablemente los -
activos.

s k) Proced1mlento para. ase-
gurar-los actlvos

ﬂI)*Can1u516n\sobre la #~-
efectividad del control
- interno existente,

2;1Se1eCC1one un nﬁmero repre |
. 'sentativo de las adqu151~-
‘ ciones del afio y:

a);Examlne la aprobacxén -
‘,Eescrlta del desembolso—
ﬂtotal T

) Exam:ne las facturas o
-~ “del vendedor y otros do-
-.cumentos.que amparen el |
s gosterde compra o fabrl :
Lcacxﬁn. ' : '

b wt}flnspeccione fis1camente
. 11as partxdas.‘

. d};Determxne si las adqui- '}
wl 's;ciones dleron Jugar-a-f -
retiros y' si éstas fue- -
eg1stradas correc-‘_
"tamente, L ;

'f‘ “1AS¢gﬁrese de que no ha-
yal part;das cap1ta1;za-,

 ‘0 capitalizac16n de’ par"fof."' 

idas: infer1ores allli-:-
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PROGRAMA ESPECIAL PARA LA REVISION
DE GERENCIAS REGIONALES DE VENTAS
Y AGENCIAS DE VENTAS DIRECTAS,

Hecho
DESCRIPCION, : Si,| No COMENTARIOS. INIC,

3 Seleccione un nGmero Tepre
sentativo de retiros y:

~a) Examine la autorizaciGn
para la venta o retiro.l.:

b) Examine la documenta---
cién que ampare la ope-
g rac16n. .
c) Asegﬁrese de’ que el cos
to, la depreciacién ‘acu
_gmulada y. la.utilidad o~§
" pérdida correspondiente
fueron debidamente con-~
tabil1zados. '

4 Inspecc;one ffszcamente val
- rias partidas adquiridas *
;ven aﬁos anteriores."_ :

o N Med:ante una’ observacién -1
|- de las instalaciones, ase-|
- glrese de que no haya aban| |
“.donos y en caso de haber-- e
- 10s,: revise si-fueron con= | ;.
L tab111zados adecuadamente e

””A través de c!_culos globa
'»les revise la correccién T |
- .de-la provisidn para depre |
~ciacibn y de la deprec1a-f-;_j'
'~;,;c16n acumulada. SRR

_:Revise sumas de duxiliares’
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PROGRAMA ESPECIAL PARA LA REVISION
DE GERENCIAS REGIONALES DE VENTAS
Y AGENCIAS DE VENTAS DIRECTAS,’

DESCRIPCION,

Hecho

Si,| No

COMENTARIOS, INIG,

y coteje los totales al -
mayor, =

8 Concluya sobre el resuls
tadO«d51 trabajo.’h '

| FEemAr o

+ AUDITOR A CARGD: = .

cﬂh_SQPERVIQQR‘AYCARcoi-CN

f::FEéHAL; :
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PROGRAMA ESPEG'AL PARA LA REVISION
DE GERENCIAS REGIONALES DE VENTAS
Y AGENCIAS DE VENTAS DIRECTAS.

Hecho,

DESCRIPCION, g -{81,} No, COMENTARIOS, INIC,

Cuentas por Pagar,

1 -~ Prepare un memorindum y -

.= un flujograma que descri-
ba el control interno en-
esta érea, 1nd1cando..

-.a) Conceptos pr1nc1paies-;-

"' “que origipan.desembol- ‘|’

. ~so.de-la Gerencia Re-«
fglonal

b) Conceptos pr1nc1pa1es~1
‘ por los que se crean -
y registran. cuentas -a
por pagar,: . . S

.c) Procedim;ento Para la~g.~
: recepcibn, revisidn, -} -
“aprobacifn y pago de:-

o los comprobanxes que..-

. -amparan pasivos regxs~j v
. tradog, Indique que . s« [
- evidencia existe de la/| -
. ejecucibn de cada una «f
. de estas operaclones, ;

O d)»Proced1m1ento para com-',u
" probar- la: razonab;lidad -

" ‘del pago de’ fletes,

Ynlobras*al ac‘ v

,«efectividad del’ .control|

-~ interno. exlstente, LEs-| :
-adecuado’ para ‘evitar-pal | -
gos duplicados of ict? EE Y

-Solicite una“relacibn ana-|. ‘|
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PROGRAMA ESPECIAL PARA LA REVISION
DE GERENCIAS REGIONALES DE VENTAS
© Y AGENCIAS DE VENTAS DIRECTAS.

" DESCRIPCION,

Hecho.ﬁ

Si.} No,

COMENTARIOS,

INIC.

. 19tica de los saidos que-

; Cf.lntegran el totai de cuen
I tas por. pagar. Investigue

 *,1as mis xmportantes Yy ex-
‘V.pliquelas.. .

»Efectﬁe una rev1516n de -
egresos como-sigue:

\._a) Seleccione un mes: para
- hacer las 51gu1entes -

~ pruebas-del reg1stro -
de egresos'

- Compruebe las sumas ho
rlzontales y vertlca--
les,

e CoteJe el pase de. los -
‘totales al libro. mayor,

q~;,1 Comprﬁébe'éueﬁlbq'éhe--

- ques. expedldos se.regis|' [
trant en progresxv'dad—: e

'numérica, i

~,.:4fa1tante${,

. dos"al:.portador, a -:
~;w»‘"nosotros mismos", a --

~* bancos y'a empleados, -
e investigue cada uno -
"]de ellos.‘f o

Haga pruebas seleccivas
de que los- cheques ‘paga

e 105 nd eros-‘“f,

‘Liste’ 1los casos 1mpor--
. tantes de: cheques gira-{

“_dos y débxtos segun es-'f
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PROGRAMA ESPECTIAL PARA LA REVISION
DE GERENCIAS REGIONALES DE VENTAS .
Y AGENCIAS DE VENTAS DIRECTAS,

Hecho

DESCRIPCION.

Si.] No

- tado-de cuenta del~ban-

co'del mes: seleccionado

. -aparecen los'registros-
~ adecuadamente en el re-

. .gistro.de 1ngresos.

Sy

Obtenga una relacién e
aniilitica de los gastos

‘de.venta y. acumulados a.

~la fecha de la revisitn’

; y selecc10.ne 1as Princ1 ’ T |
_‘pales, sub-cuentas asegl | || |-

randose que.Tepresenten
un 80% del saldo de su~-

“‘-cuenta,,

l'”‘f721g)i

Establezca un alcance - -
" para examipar la docu--

‘ mentacidn- comprobator1a

d zPor?los cheques selec-- i
.”;;c1onados, asegdrese de- |
”3,qUe los comprobantes"

v,vBstén‘cancelados con-
sellode pagadO' w

<. .que cubra el 70% del -- |
~ ‘saldo de cada’ sub—cuen~
ta: SEIGCCIOHdda .

Al‘aran gastos ‘norma--

T“Asegﬁrese de que’ 1a -
‘-aplicacién COntable .

’ de 10s cheques' se ha-

“}ya hecho cotrectamnn-

 'te._ L

. les y propios de 1a Gg |
.- rencia, Reg1ona1 ,‘ 1

COMENTARIOS.

INIC,
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PROGRAMA ESPECIAL PARA LA REVISION
DE GERENCIAS REGIONALES DE VENTAS
Y AGENCIAS DE VENTAS DIRECTAS,

DESCRIPCION,

Hecho,

Si,

No,

COMENTARIOS, | INIC,

- Compruebe que los che
ques no se hayan expe

.~dido al- "portador", a
"nosotros mismos" y a
"ustedes mismos",

e) Eféctdé cdlculos globa-
les de las Sub-cuentas-

en.las que se usen ba--. |

sses’fijasyparaideterni-

?fnar los pagos efectta--
dos (. venta, almacena--
-je, fletes, maniobras y
.otras 51m11ares)

f) Compare la relac16n de-i

gastos ‘con la del afio’ - -
4anter10r 'y determine va

"riaciones. kxplique las"
pr1nc1pales variaciones
'y juzgue su-razonabili-

dad, Examine 1a documen
tacién: comprobatorla .-
"cuando ‘las vdariaciones-
no sean razonables.‘-.

, g) Rev1se e1 trabaJo efec--‘

tuado."'

h) Concluya sobre el resul
tado” del trabaJo.

SUPERVISOR A CARGO‘
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PROGRAMA ESPECIAL PARA LA REVISION
DE GERENCIAS REGIONALES DE VENTAS
Y AGENCIAS DE VENTAS DIRECTAS.

Hecho |

DESCRIPCION., ' §i.| No, COMENTARIOS, INIC.

Né6minas

:1.. Prepare un memorﬁndum Yy un
flf1u30grama que describa el-
‘control interno en esta -
"éma,u@ﬂmMm : '

’31a) Proced1m1ento para. con-, _
=" trolar-las horas, dfas-. |
'trabaJados, vacaciones- ‘|
y el tiempo extra indi-
= cando ‘en este tiltimo ca[
-’80 quien-lo autoriza
como y cuando. IR

"b).Procedlmiento para reco |
. opilar.y enviar la infor
#. . macién:requerida por ->
;~510£1c1na5fGenerales paras

‘ “1a g

By c)iprocedxmlento de comprof
'+« bacibn-.del cdlculo de - |-
‘1a némina efectuado en—

" Oficinas Generales. B

‘”)jProcedlmxento de’ ret;ro,-'
~del*importe de la ndmi-_
»na,‘ensobretada y pago,t,

'?);thtrol:y rustodia de -”.“‘
’,,“exped1entes de personal,

",Inscrlpcidn modificavx_ S
: _‘e'grupo { 2a1a 3
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PROGRAMA ESPECIAL PARA LA REVISION
DE GERENCTAS REGIONALES DE VENTAS
Y AGENCIAS DE VENTAS DIRECTAS.

Hecho.

DESCRIPCION. si.|No.| - COMENTARIOS.

INIC.

h) Planes de capadifacién
para el personal de --
acuerdo con la Ley

i) Concluya sobre 1a: efec
o tividad del control in
terno ex1stente. :

' }'2 Obtenga una relacibn de -.{° -

1" todo'el personal de la Ge
_-rencia Regional-a. la._ fe--
_cha de 1a revisibn que in

:-dique'

a) Normbre.

_'b) Puesto

-"'¢) ‘R.F,C,

: d)iFecha de. Ingreso.
e).

.Sueldo;pgnsual

= v;';.:

13 Obtenga ‘una’, llsta de 1as~ S
“fplazas autorizadas y cbm- | |
- phrela contra:la relacién,“;,

~‘indi¢ada en el punto 2 ‘an | |’ %
”termor.~Invest1gue'cual B O b
quie: "anomalia.l. N

,  &Compare 1a ndmina a 1a fe :
> cha de -la revisién con’ 13
. del afio: anterlor en‘cuan- |
. toia importe y ndmero:.de- |
" funcienarios:y. empleados.v ,
. Determine: ‘variaciones y. =
~explique ‘las mfs: 1mportan
rtes. en ambcs casos, e
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PROGRAMA ESPTCIAL PARA LA REVISION
DE GERENCIAS REGIONALES DE VENTAS
Y AGENCIAS DE VENTAS DIRECTAS.-

Hecho.

DESCRIPCION, . Si.{ No. COMENTARIOS. INIC.

5 Seleccione de comfin acuer-
do con el auditor a cargo,
el nGmero de func1onar1os~
y empleados a revisar y --
efectfie el siguiente tra——
bajo: : .

a) Compruebe la correc016nf
de todas las percepcio-
nes y deducciones.:

b) Asegﬁrese que: los gas-s
", tos no comprobados en -.
.comisiones asignadas se
“acumulen al‘sueldo'a --
. fin de que causen im--=
" puesto y sean .deduci---

’ bles para el ISR,

c) Asegﬁrese que estén co-

“. tizando en el’grupo co-
rrecto para e1 Seguro -
Soc1al.

d) Obtenga 1as tarJetas u-‘
~otros registros de tiem
~ po.y compruebe las ho-= |

o oras, dias y: tiempo exX--

‘L,ftra pagados.- o

'iCoteje 1a fxrmafdeﬁlo$~;‘ ﬂf'
“récibos a los’ exped1en- 1o
tes: 1nd1v1duales '

1=f),Asegﬁrese-que;lus.expe- 1k
“eiodientes dé personal in--

“¥¢luyen toda: la,documen-

.- 'tacibn requerida (con=- | .|
~.trato, 1nscr1pc10n R.F,Cy)
aviso de alta.al I\M, S

8, aviso de: mod1f1ca‘- o
cién de grupo del TI,M.- |

-
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PROGRAMA ESPECIAL PARA LA REVISION
DE GERENCIAS REGIONALES DE VENTAS
Y AGENCIAS DE VENTAS DIRECTAS,

DESCRIPCION

Hecho

Si No

COMENTARIOS

INIC.

S.S., permisos, vaca- °

ciones, ‘aumentos 'y o+’

" tros que tengan rela-

cién).

vfgSelecc1one algunos emplea"
- dos de- baja,.y efectueveT,

Lf3L51gu1ente ‘trabajo:

"¥::a) Comprﬁebe'el cdlculo -

‘del f1n1qu1to

' Z:b) Asegurese que se haya

*..dado.aviso oportuno-de |
la. baJa en el T.M.S. S.;

e INFONAVIT

> c)¢Compruebe que no apa-

‘rezca-en la némina pos’
*rterlor ‘a su f1n1qu1to.-

“;.‘d)-Compruebe que le hayan. i
sl sidos pagados su tiempo
~extra, aguinaldo, vaca |

‘c1ones, part1c1paC16n,(
etc. de .acuerdo con la

.Ley Federa11de1 Traba-~
: ayan efec
‘tuadof as ‘deducciones”

i “tar, adeudos en la ca-

‘relativas . a'comxslonesivp,
‘,pendientes de presen-~-

-3 de. ahorros y otros._ :

7; OBs§f§e7ei'§5§o?dgﬂla':‘47fri'
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PROGRAMA ESPECIAL PARA LA REVISION
DE GERENCTAS REGIONALES DE VENTAS
Y AGENCIAS DE VENTAS DIRECTAS.

DESCRIPCION,

Hecho.

Si.} No.

COMENTARIOS, INIC,

~némina si, &sta cae dentro

del tiempo que durarﬁ la -
visita, ’

‘Sollc1te en cada caso que-
se le identifique el perso

nal.

“En-caso de recibir los so-
bres 1lenos de un banco,--

desde que 'se reciban cote-

:je'cada uno a-la némina --
- w{un empleado debe. estar to
“dovel. tlempo a su lado)

,Relac1one los sobres no rey
.. clamados y compruebe que -
- los empleados realmente - -
c.trabajan.en la° Gerenc1a Re A

.gional '

110

CoteJe los nombres de los~[
_empleados de la’ ndémina a. -
“‘una némina anterior;: InveS‘

‘tlgue cualquxer d1ferenc1a.

R fConcluya ‘sobre eltraba;o
~refectuado, »

“;AUDITOR A CARGD
t'iFECHA

supanvrson A CARGO' o
FECHA. ;;;£;H _, i
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PROGRAMA ESPECIAL PARA LA REVISION
DE GERENCIAS REGIONALES DE VENTAS
Y AGENCIAS DE VENTAS DIRECTAS,

DESCRIPCION,

Hecho |

§i.

No,

COMENTARIOS,

| INIC,

Terminacién -de Irabajo

Una vez terminado el pro--
grama asegﬁrese que:

a) Todas 1as cédulas han -
sido - formadas y tie--
‘nen, indlce. ‘

b) En todos los. problemas-
" “s¢. ha-obtenido la evi--
denc1a suf1c1ente.

¢) Han sido hechas correc-
tamente todas las refe-
renCLas y cruces necesa
. rias.

':d) Han 51do 1nc1uidas las~-;fv R

" c&dulas-de deficiencias
"necesarias para hacer -
constar en ellas todos-
~los aspectos y resulta-
dos del tfaba;o‘qﬂe'--«
sean dignos de mencibn-
en nuestro informe.s,,

“e) Todas las defic;enc1as-
ise encuentran debidamen

‘e soportadas con eJemﬁvi ;ffj

SoE). Todas las cédulas estén
" ‘selladasicon :el ‘nombre-
.. de la Gerencia-Regional

correspondiente y la fe

“cha:de 1a rgvisi&n (mes w

LY aﬁo)

"‘{g) Las cédulas no. ut111:a-') .
bldamente- S

‘das queden,d
indicadas, =
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PROGRAMA ESPECIAL PARA LA REVISION
DE GERENCIAS REGIONALES DE VENTAS
Y AGENCIAS DE VENTAS DIRECTAS.

Hecho.
DESCRIPCION, §i,| No, COMENTARIOS, INIC.
Prepare el borrador del --
- informe correspondiente --
incluyendo tanto las de -- y

“ficiencias y problemas de-
tectados, como:-las medidas’
que en su opinién deben' --
adoptarse para correglrlos.

f?Comente'la astruttura-~-
cion del informe con el-
. supervxsor.

éfIncluya los ‘anexos que -
;ons1dere convenlentes,

| MENTE EN LAS' OFICINAS DE -

VPrepare los reportes de to

- +do- el personal que estuvo-

'7'a51gnado a este trabajo.

T“7NorA -‘ELLTRABAJG CORRES - -
' PONDIENTE' ‘A ESTE PROGRAMA-
 DEBE DESARROLLARSE - TOTAL -~

LA(GERENCIA REGIONAL. :

_° SUPERVISOR ‘A CARGO:
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CAPLTULO V
(INFORME DE AUDITORIA INTERNA

- a) Generalidades .

b) Eétructura y;Contenidd  *:

E c) Clasificacién
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INFORMES DE AUDITORIA IN1ERNA.

A) GENERALIDADES

El informe de auditoria. es la culminacién del trabajo etectuado,
y esta etapa resulta la mis importante y delicada de su labor es

por ello que su realizacidn requiere mucho detenimiento.

Por medio'del informe el auditor interno opina acerca de la situa
‘cion t1nanc1era y su func1onam1ento operac1onal, ademés es, utlll-
zado como guia para meJorar la adm1n15trac16n de una entidad pr1n

-c1pa1mente, const1tuye una base para la toma de dec1s1ones.

Rendlr 1nformes bien preparados y oportunos es un. requlslto funda
: mental que se debe cumpllr para lograr que-la auditoria 1nterna -
_proporc1one ‘un mejor servicio, Justlflcéndose su ex1stenc1a den--”

Ctro. de 1a organlzac16n.

"En: éste documento se sintetlzan las pr1nc1pa1es observac1ones -

j_C1rcunstanc1as y fallas localxzadas en e1 transcurso de la rev1--,'

. 516n ‘e. 1gua1mente se plantean las sugerenc1as que se estlmen ne-

5cesarxas para 1a soluc16n de esos problemas, que qu1zas pudleran

 comprender' mod1f1cac16n 0 1mplantanc16n de s1stemas o blen la me fﬁ

fjora o correccxén de los,procedlmlentos emplead05°lcon el f1n de‘[VV

“on una 1nformac16n m&s Veraz y conf1ab1e‘

Slempre se procuraré que e1 1nforme no sea volumlnoso ya que su

'ff,lectura resultaria tedlosa desde un pr1nc1p10.,Para ev1tarlo es -

“preferlble presentar xnformes parcxales, 11amados cortqs{‘ prell-f_¢

':'mlnaresvyﬁque‘mas adclante,comgntaréua
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Proyecto del informe

'La coordinacién y supervisién del equipo de-auditorfa para la for

mulacién del proyecto del informe serd indispensable,

Despuées de que el auditor "junior" revisa los papeles'ae‘trabajo
‘elaborados por los ayudantes '"A'" y '"B" coteJando que tengan el in
»dlce -adecuado - segdn el catalogo de cuentas y dlstrlbuido por to‘

: ‘do lo menc1onado en el tema "Papeles de trabajo"; se lo entrega .
:al audltor "senzor" qu1en nuevamente rev1sard la labor desarro—-}i;;
illada ¥ seﬁalaré aquellos casos que requ1eran, degacuerdo con su:
vJu1c1o, una 1nmed1ata medlda correctlva. En el caso de la propos1‘

‘cién de a ustes, el auditor "sen1or" elaboraré una memorando en>~'f**
. ] ,

‘wdonde exp11que en forma clara y suflcxente las anomalias halladas,."”
anexando e;emplares de la documentac16n comprobator1a que respal-
de 1os as1entos propuestos, e igualmente 5011c1tando al érea de -f"'

Vcontab111dad una copia de la pdllza que formulen debldamente flr-

.1mada y follada.'

fw;vEI superv1sor revlsaré el memorando respectlvo y demés documentavfif*
'ﬁ.c16n lo af1nar5 y después de 1ntercamb1ar puntos de vlsta con --,' '

'[sus ayudantes, es convenlente que se entrevlste con el responsa--, B

ble del_&rea audltada con'las final1dades sigu1entesrfﬁfT*" *“'b E

;a) Ev1tar un’ malentendido por xnterpretaC1ones erroneas‘ﬁf:f}-

‘f[b) Evitar polém1cas o Justzflcac1ones fuera de tiempo

7c) Hacer del conocxmiento el proyecto de 1nforme al encargado de

"1 la operac16n, de manera que este ﬁ}timo comprenda su contenldo

fd)'Promover las aportaC1ones de los afectados e 1nteresados,ssoll




250

citando que expongan sus puntos de vista que incrementarén el
_valor del proyecto de 1nforme
e) Se logrard que el personal de las 4reas dfectadas den la impor
tancia necesaria al asunto cuando reciban copia del informe fib

14

nal,
Una vez elaborado el proyectd de informé definitivo, el supervi-~ -
' ‘sor 10 hara del conoc1m1ento del d1rector y subdirector de audlto“
ria, los que segﬁn las caracterist1cas de su. contenido podrén de-.‘V

c1d1r el avance y 11m1tac1ones del trabajo de audltoria, y tal ==

ik vez sugerlr la intervenc16n de un - consultor especiallzado, si. el

problema es muy compleJo.;‘

 ‘En caso contrar1o se procedera a definlr el conten1do del informe,

para lo cuél el dlrector, subdirector y el supervlsor analizaran

primero los s1guientes aspectos'

eépectoihlynuditOrJﬁéeﬁiéi"

- La 1nterpretac16n y estudxo de la informac16n que revis&
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las medidas,

Asegurarse que sea adecuado el andlisis de la informaci6n y -
la formuiacién de sugerencias para no caer en erréneas conclg_v
siones v
Determinar si el trabajo se efectda en forma cdmpleta ,o’si -

es conveniente ampliar algunas investigaciones, o bien tomar

’nota sobre aquellos otros aspectos que en un futuro serén -con. -

. c1u51ones - R “.  ‘

9. -
1.

A;jégra éliéfeCtO:sefdeberﬁn“pbserVaf ldsﬁéiéﬁighteé~r§glas:

3to continuo,‘eV1tando ‘el uso de»ahrev1aturas poco comunes

fprec1516n' fljar 1as med1das con los térm1nos exactos- nombre,

81 1o que se 1nformaré es 1nteresante e 1mportante

Cu1dar que esté redactado de tal manera que su 1ectura resul-

te facxl y de 1nterés

'(clar1dad presentar las 1deas 16g1camente, con un ordenamxen-

1ugares, C1fras y uso adecuado de 1nc1sos, pﬁrrafos titulos,

1“ Jefe del &reaiaud1tada
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copia 2 - Encargado del drea de organizacisn y métodos
copia 3 -  Responsables de las diferentes dreas involucradas
copia 4 -

"Auditorfa interna
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DISCUSIONES Y DISTRIBUCION DEL INFORME

Antes de elaborarse el informe definitivo, debe presentarse a los
funcionarios responsables la Cé&dula de Observaciones y Papeles de
Trabajo, asi como conclusiones y recomendaciohes del auditor con

la finalidad de convencerlops de la validez de dichas recomendacig

nes, o en su defecto que los funcionarios aporten la documenta---

- cibn o 1nformac16n que no haya sido proporC1onada al auditor du--

rante el desarrollo del trabaJo

Esto permite ellmlnar del informe algunas conclus1ones‘equ1voca=f

das por desconoc1m1ento de 1la operacién 0 falta de 1nformac16n, o

,'ayudando con ésto a. que las observac1ones y sugerenc1as queden de‘

bldamente 50portadas.

_Posterlormente se debera mecanografiar el’ 1nforme y se turnara al

‘ Audltor General para que dé su v1sto bueno y en su.caso se efec--;i

»;,tﬁen los cambxos que  sean pertinentes.

. El 1nforme se dxstrlbulré a- los func1onarios afectados e 1nvarla-:i

'g!blemente a la Contraloria General. vf~'v ;1 ];fi
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B)ESTRUCTURA Y CONTENIDO

La estructura que debe tener el informe-dependéra de las necesida

des, polfiticas y criterios de cada organizaciGn}

Ya que estén reunidos todos los elementos que contendri el infor-

me, se iniciard su elaboraci6n por secciones, a saber:
1)‘3Introducci6n

.En forma breve se aescr1b1ran los datos o0 elementos que or1g1 ::

"naron la 1ntervenc16n de aud1toria 1nterna menc1onando los»— »

of1c1os de referenC1a o autorldades solicxtantes y los ob;eti W

fvos de 1a rev1si6n.A,

v

g

e ?_k':.g)‘;,:-ki,gu”c‘ahcé :

V“?Comprenderﬁ la exp11cac16nlde1 periodo a alizado por cada aSv

: pecto y en su caso el porcentaje rev1sado de cada uno.,qb?

  fbé§arf6Iioﬁy fésuitados ~ a

1*7;Se detallara la. forma en- que se llevo a cabo la auditoria. SR

:agrupando las notas y observac1ones de acuerdo con e1 orden —~uf

en,pesos o bien o1 shores de horas-bombrs, aprovechiniento ds
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recursos humanos y materiales, etc., presentdndolos de la ma-

nera mas convicente, pero ademis mostrando sxmulténeamente la
actividad, problema efecto y sugerenc1a por orden de impor--

tancia.

5) Comentarios y sugerencia

Se plasmara eﬁ esta seccifn las conclusiones de la revisién - .
7; efectuada, seglin el equipo de auditoria y de conformidad con

‘las evidengias obtenidas,

Jfguélmente se propondrén las posibles soluciones, evitando al

, méximo la presentacibn‘dé mds de una propdsicién,quévpodria,—i.'
fdar ié>ide9 de inséguridad enllos~resu1tados sugeridbs.
- 6) Anexos
Inclulré ~diagramas,. gr&ficas, cuadros, etc., que ayuden a caEvV
tar en: detalle la 1nformac16n y que resultan de valiosa ayuda

tamblén para resumlr los problemas presentados, expon1éndoles‘

de una. manera mﬁs clara. S ‘“f Sl

“h
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C)CLASIFICACION

1) Atendiendo_a_su_contenido

ETZREZE=InRsnE ERNE[EI =S

Informes cortos o preliminares

Son los que se elaboran durante el desarrollo del frabajo del au-
ditor, en los quebse reportan las diversas irregularidades. Gene~j”
Talmente se plasman en memoranda 'y sefialan los aspectos mis sobre

sallentes. B e S T i

‘

Este tipo de 1nformes serén md’s ﬁtlles para los gerentes de cada
‘d1v1siﬁn 0 b1en los Jefes de departamento, en virtud de lo prac-

tico de su lectura.~'

InfbrmeS'adicionales

'Su func16n bsslca es detallar los errores detectados y'tamb1én --g;

;;;lnstar a-las dependencias a que se aboquen a la aclarac16n de 105

pendlentes y def1c1enc1as encontradas.

"”TIﬁformes lérgbs*o:harratiVOs;

’;‘Este tlpo de 1nformes son d1r131dos a. 1as m5x1mas autoridades eni,

: fforma per16d1ca y. normalmente 1nc1uyen los re‘ultado'

'  Ay/o ‘o1 grado de avance queyllevan."



2) Atendiende.

Periddicos

Se formulan al

sual y/o anual,

*. Ocasionales

: Son los que se

258

gl.tieupo.gn.gug.se.glaberan

final de un periodo determinado QUe puede ser men-

como en el caso de los informes largos.

elnboran conforme se presenta la necesidad de 1n--vﬁ

formar s1tuac1ones 1rregulares y urgentes, por eJemplo 1as entre-”

gas o camblos de func1onar1os Y 1as rev1s1ones de la dreas técnl- G

" cas espec1a112adas
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INFORMES DE AUDITORIA, CONCEPTQ Y OBJETIVO

El informe de cualquier trabajo profesional, es sin lugar a dudas,
el documento mis importante y determinante de los participantes -
en la realizaci6én de dicho trabajo y en nuestro caso, de la Uni--

dad de Auditoria Interna,

Por lo anterior el informe de auditoria deberé elaborarse siempre,
con un enfoque constructivo y con la flrme convicc16n de que. coadJIy
yuvaré a que las metas y ObJetIVOS de . nuestra empresa se. 1ogren _,‘“

eficaz, efic1ente»y‘congruentemente.
CONCEPTO: -

El informe puede definirse como el documento.formal, medianté,el,ﬂ
~ cual se di a conocer a las personas o dependenC1as 1nteresadas -—,3‘ 

los resultados obten1dos en los exémenes reallzados.

onmﬂvos:

Ei‘objetivo del informe es comunicét a‘las'persbnas afeétadas, e
los resultados del trabaJo reallzado definiendo las. observac1o--“
nes més 1mportantes y proponlendo sugerenc1as que ayuden a supe-- e

" rar las desv1ac1ones detectadas,~“‘
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CARACTERISTICAS DEL INFORME,

Parte importante de la responsabilidad que tiene el auditor, es -~
transmitir de una manera eficaz, la informacién que ha obtenido -
en sus investigaciones y para cumplir con tal finalidad, el infor

me debe reunir como minimo las siguientes caracferisticasz
a) OPORTUNO Y UTIL

. E1 infofme'de auditoriakdebe ser presentado en el momento en qu§ ‘_1
las‘recdmehdationes‘que En'el mismo ﬁé}indican, ﬁuedén’téusa? éif1 '

.J‘i éfecto3deséado ya sea durante*su ejecucidn y/o alifihéi de 1é mis
. mé} su ut111dad radlca en ‘que sirve como base para que se tomen -:A”

5 las medldas correct1vas necesarlas,

T

Tb) OBJETIVO'

El 1nforme debe mostrar el resultado de los hallazgos detectados.

Junto con las opin1ones y JUlClOS profe51onales del auditor, ev
tando en 1o posible la 1nfluencia de: aspectos personales que pu--; ¥

i dleran afectar el trabaJo rea11zado.

.ff;F);CLARO_Y‘SiMPLE-

Bl auu1tor deberé tomar en cuenta a1 lector potenc1a1 de su 1nfor

‘e? por 1o cual habrﬁ de ub carse en"lﬁuso de un.lenguaje“senc

;_o y claro que sea fac11mente entend1b1e, evltando‘que‘sus obser

‘ vaciones sean mal 1nterpretadas,

gan

" Las ideas del auditor deben. quedar expresadas con'el menor ndmero' .
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de palabras posibles, evitando:adornos literarios y cuidando que

su comunicacifn sea concreta y completa,
e) CONSTRUCTIVO

Toda desviacién detectada y plasmada en el informe, deberd ser --
criticada en base a una posicién positiva y de reforma, tendiente

.a mejorar las operaciones de las dreas revisadas,
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TIPO DE INFORME DE AUDITORIA

EL tipo de informe que se aplica dentro de la Unidad de Auditorfia
Interna, es aquel que presenta los resultados obtenidos durante -
elvdesarrollo de la revisi6n practicada, en forma 4dgil y sinteti-
zada con ia finalidad de proporcionar un conocimiento gehefal del

exfmen realizado,

El informe deber4 estar integrado de la siguiente manera:
: : T :

 INTR0DUCCION:V' Deberﬁ contener los rasgos mﬁs 51gn1f1cat1vos de i

la flnalldad de la audltoria

*f'g.aoBJETIVOir' T Se deberé xenalar en su caso, que se cumple con: -;fﬁ

“el programa mInlmo de rev151ones establec1do por:',f
‘la Secretaria de Programac16n ¥ Presupuesto que-
se cumple con el programa de act1v1dades de 1a --iff
Un1dad de Audltoria Interna y: por ﬁltlmo el propd&lr

'51to de la rev1516n ‘f“f”‘rivsi.’f"fff : ,;,'n

 inCANCB?:v"“’ :Comprende 1a extens16n y profundidad de las prue-:g

'i.bas que se rea11zaron menc1onando el periodo quelfﬁ

"fjj” abarcan las operaciones revisadas.

onsmwxcromas IMPOR'IANTES

"desarrollo del traba;o, Jerarquizandolas por su -

importancia de acuerdo a'lo 51gu1ente.
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- De la dependencia, entidad o irea auditada,

- En su casoilas propias de AGROQUIMICA, S.A., seflalando si se
trata de:
a) Desviaciones de las politicas.
b) Cambios a los procedlmlentos.

c) Ad1c10nes no aprobadas a los procedlmlentos.

"CQNCLﬁEIONES: Se xeflere a la oplnién y jU1CiO profeszonal del
o ' “ »audltor, en relac16n al trabajo reallzado y a las
s;tuac1onesvencontradgs~durante:el desarrollq_de
’Su%éxémen,’ _ ‘ o o o

kM

‘,El informe quedaré soportado y reforzado con el resumen de obser-

vac1ones, el cual deberé de estructurarse como sique-1

- . Observacién,.

Causa (s)

i

y

Efeﬁtq (s);,y

Recomendaciones;
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RECOMENDACIONES,

. Uno de los elementos que cuenta con-mayor-importancia dentro del
informe, son las recomendaciones que el auditor presenta, ya qﬁe
proporciona las bases para que se tomen las acciones tendientes a
mejorar la eficiencia y eficacia en las operaciones de la éntidad

revisada,

Las"” recomendacmnes deben, tener un carécter em1nentemente cons---

truct1vo, puesto que son las sugerenc1as préctlcas que nos 11evan51

.a’la resoluc16n de 1os problemas detectados, deb1endo prec1sar su, 
u«valldez Yy la forma como deben cumpl1rse, ya que esto va a serv1r
“a las ireas para meJorar sus: funC1ones y por ende 1ncrementar la

f

/-ef1c1enc1a y la eflcac1a de su part1c1pac16n.5_'

L Esta parte del 1nforme tamblén 51rve de base para reallzar el se~ g
”fguxmlento de las med1das correct1vas, 10 cual es muy necesar1o
i dentro de la reV1316n como una retroalzmentaC16n del proceso de,

v Lp‘la auditoria.
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ANEXO0S,

.Los anexos al informe de auditoria'tienen como -finalidad la de 50
portar Y. aclarar en forma amplla Y suflclente, los conceptos pre-‘

sentados- en el cuerpo del informe,

"Se deben presentar los: anexos que sean’ necesarios y éstos pueden

.. ser. de dos tipos'

LOS ThCNICOS' -Se cons1deran de Este t1po. B

.¢~'-$j Los Estados FlnanC1eros,- -

e f}Dlagramas de flujo.

rvd;Tablas de densidades de producto,'x,;

eportes de cubicaczén etc”

o e
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Conclusiones
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CONCLUSIONES
La finalidad de este~trabajo pretende enterar al piblice ajeno a
uné empresa.de participacién estatal de como esta constituida --
-una Gerenc1a Reg10na1 de Ventas; cuales son sus func1ones princi-
; pa1es, ‘1a forma en que se audlta, pero 51n perder de vxsta, que -

ésta es parte 1ntegrante de una: empresa de part1c1pac10n estatalv'

‘ La ut111dad que puede brlndar este trabaJo 'estrlba en que puede:

_serv1r de pauta para poner en marcna GerenC1as Reg1onales de cual;
it qu1er g1ro solamente mod1f1cando algunas situaC1ones part1cula-
k"*res que se llegaran a presentar en las d1st1ntas clases o gxros

ﬁﬂde 1as empresas, y por supuesto, c6mo se 11evaria a cabo una audxfi

:[toria 1nterna a estas entldades.‘

,f'hn cuanto al encorno de una Gerencxa Regional tenemos ‘que consi

5fderar1a como una subd1visidn de una- empresa de part1c1pac16n esta:

encargada de la dlstribucxon de un producto determxnado.

Lasfempresas de part1cipac1dn'estata1 dentro de*la Administrac16nkf

co Féderal'

, tamblén ordenamientos de 1a Secretaria de la Contraloﬂv
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‘ria General de la Federacion y otras contenidas en la Ley de Admi

nistracién Pahlica Federal,

ta Secretarfa de la Contralorfa General de la Federacidn, fortalgf
_ce las funciones de control y vigilancia en el.sector pdblico.

" En el dnflisis comparativo que se hace del artfculo 32 y 32 bis -

',de;ia‘Ley de Admiﬁistracidn PﬁblicauFedeial, sertrafa de'hacer no ’;

‘tar que la mayorla de, func1ones de la Secretar!a de Programac16n-h f

*:”ly Presupuesto, pasaron a ser despacho normaI de la Secretaria de

‘”la Lontraloria General de la Federac16n por reformas y ad1c1ones*

‘fde1;49 de dlclembre de 198&

“ De acuerdo a lo contenldo en el Dlarlo 0f1c1a1 de la Federaczﬁn -”3\7

‘7::de1 19 de enero de 1983, en el reglamento de la Secretaria de la

ﬁContraloria General de la Federac16n4*en'su

crean unidades administrativas para elveJercxcxo de las funcxones,_

yvdespacho,de los asuntos que le compezanifEs una de esta unida~j;~

empresa de. participac 6h-é$fatal tambx&,,en esta organxzac:én sg
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recomienda que la auditorfa interna, debe de depender de la direc
cifn general para poder intervenir en todos los niveles sin res--

triccibén alguna,
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OPINION PERSONAL

; Una4Geren¢ia Regional brinda a la emﬁrcsa y a nosotros un campo - '
perfecto de aCC16n por presentar una panorémlca mucho nis amplla ‘
‘de Aa d15tr1buc16n y de la comerc1a112ac16n de un determinado pro

‘:ducto, la razén de lo anterlor es que se encuentra en el Lugar ff}gV

.’prec1so para desarrollar sus func;ones y ademés establece un con-‘f
“”tacto dlrecto con los verdaderos 1nteresados en 1a producc16n o

:servic1os de La Gerenc1a Reg10na1

gLa D1str1buclbn y comETC1alizaC10n se pueden obtlmlzar en la m1s'

‘ma proporcxén en que 1a adm1nlstrac1on“de la Gerenc1aVReg10na

?‘sea més e£1c1ente o ef1caz si los_l"gros obtenldos son los qu

e pretendlan alcanzar.»»,

;La Gerenc1a Re’ional de Ventas por ’ cOntv“rse pre01samentr'en 1

'_zona donde exlste la nec351dad de sus serv1c1os, podra5 ac11mentef

7lcia, Depirtamento o x, hacer uso y mane;o de recursos técnicos

fhumanos que sxmpllflquen y me;oren la act1vidad‘dq_control_’
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ner una comunicacifén constante con las f4reas y las funciones que
11evan;é cabd, para fortalecer las relaciones existentes; las dis
;tintaskﬁreas de la empresa deber esﬁar concientes de que las rela
ciones con audltcria no. implican, predom1n10 de un drea sobre otra,
sino una cooperac16n y deteccxén de algunas 1rregular1dades que e
‘ puedan ser- resueltas en forma coord1nada para que. el 4rea aud1ta-'

.da, sea mis ef1c1ente y por con51g ente.benef1c1e‘a la‘empresa.’_

" t\La mentalldad y comportamlento del Audxtor Interno debera seryérf
‘-?eJemplar en una organ1zac16n, ya que de ahi se de5prenderé'1a 1ma

3 igen que se tenga del &rea y 1« 351gnac16n de func1ones cada vez
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Uonsultas y Entrevistas a Ejecutivos en el drea de Audi-
toria de una Empresa de Part1c1pac16n Estatal,

Informacién obtenida en torma empir1ca durante el desa--
rrollo de actividades propias de Auditoria Interns en --
una Empresa de part1C1pac16n Estatal,
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