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Uno de los objetivos que persiguen los estados finan-~
cieros, es el de proporcionar informecifén a los diversos inte-
resados en lea toma de decisiones de carficter financiero, en rg

lacibn o la entidad econbémica que los emite.

Segﬁn los lineamientos de la Comisién de Principios -
de Contabilidad (Boletfn A-1 "Esquema de la teorfa bAsica de -
‘1a contabilidad financiera"), y de acuerdo al Boletfn B-1 "Ob-
‘jetivo de los estados financieros", se emitif el Boletf{n B-4 -
"Estado de cambios en la situacidn financiera", cuyo fin era -
reflejar las actividades de financiamiento e inversidn, los re
cursos provenientes de las operaciones de la entidad e infor--
‘mar. sobre los cambios en la Bituaciﬁn'financiera durante el pe
riodo. Sin embargo, en &pocas de persistente inflacién, la in
formacién que este estado proporciona nos induce a coﬁclusid—-
nes muy diferenﬁes de las que se obtendrfan de un egtudio de =

1a situacidn financiera con base a flujo de efectivo.

El perril de la Empresa mexicane en materia de infor-x
macidn. financiera, dehe ajustarse a la situacion previsible en -
planeacifn e informacidn. Necesita reconocer el impacto del,-
“eptorno econdmico en su estructura de balance, - Indices de cO~~
bertura, derlnlcién de flujo de efectivo, ete., ¥y deberé consi
derax con precisién, criterios de optlmizaclon en funcién al =
entorno econémico, crediticio y de mercado aplicables a. sus -
qixcunstanclas. Para ello, el cuerpo directivo de 1la Empresa

requ;ere de 1nrormac16n eficiente del entorno y -de su opera---,.' -

'cién para aJustar adecuadamente su técnlca contable.

Es importante, por tanto, definir a cada Empresa el -
narco de informacibn financiera analftica que mejor refleje su

realidad operativa. Consecuentemente resulta imperativa 1a in"v

ccrporacion de cambios en la. informacion rinanciera, que nos - .




conduzcan & un meJjor conccimiento de la generacifn de fondos,-
su aplicacién y la capacidad de la administracién para acrecen

tar el patrimonio de los accionistas.

Por las razones comentadas anteriormente, he prepara-

do el presente trabajo; cuyos objetivos son, presentar;

-  Los antecedentes y causas que han moti?ado reempla
zar el Boletin B-4 "Egtado de cambios en la gi--
tuacidn financiera" por el Boletin B-~11 "Estado
“de caﬁbios en la situgcién finanéiera con base a
'flujo de efectivo";

"= :Los requisitos de la informacibn fiﬁanciera, par-~~
~tiendo de los conceptos bfsicos de finanzas, es-

~ tados financieros y control interno; y

. = La administracifn de recursos financieros en épo--
cas de inflacién, utilizando informacisn técnica
mente preparada, relativa a la generacibn'y dis-

‘-posicién de efectivo.




. CAPITULO I
_CONTROL. INTERNO, BASE DE LA
" INFORMACION FINANCIERA




1.1 CONCEPTO.

Dentro de la profesién, existen diferentes acep

ciones del control interno, de las cuales se distingue la sefia-

.

lada por el Instituto Mexicano de Contadores Piblicos, que dice

"En su sentido m&s amplio, control interno es el siste
ma por el cual se dA efecto a 1la administracién de =~
una entidad econémica. En este sentido, el término
"Administracién" se emplea para designar el conjunto
de actividades necesarias para lograr el objeto dé~-
la entidéd econbmica. Abarca por lo tanto las acti-~
vidades de direccién, financiamiento, promocién, pro
ducci§n, distribucidn y consumec de una empresa; sus'
relaciones pﬁblicas‘y privadas‘y la vigilancia gene-
ral sobre su .patrimonio y sobre aquellos de quienes

depende su conservacidn y crecimiento”. (1)

La definicién anterior nos conduce & pensar en los al- -
danceé, amplitud y profundidad del control interno. Sin embar-
"go el mismo Instituto Mexicano de Contadores PGblicos ha publi- - 'l;
cado otros comentarios acerca del control ihterno, como el gi=-- b
guiente: )

"El control interno comprende el plan de organizacidn

y todos los métodos ¥y procedimientos que, en forma -
coordinada, se adoptan en un hégoéio para la protec¥
cibn de sus activos, la obtenqiénfde,inférmacidn £i-

nanciera correctas y segura, la promocidn de la efi--

(l)vBoletgn Nfm. 5. Feb, 1957, I.M.C.P.




ciencia de operacién ¥y la adhesibn a las politicas -
prescritas por la direccidn. Esta definicidn recono
ce que el "sistema" de control interno, se extiende
més allf de las funciones que directamente correspon
den a los departaﬁentos contables y financieros.

Tal sistema puede incluir control presupuestal, cos-
tos esténdar, informacidén perifdica sobre la opera-~-
¢ibén, anflisis estadisticos y su distribucién, pro=--
gramas de entrenamiento de personal, un cuerpo de au
ditorfa interna, estudlos sobre tiempo y movimientos
propios de la ingenierfa industrial y controles de -
calided, mediante un sistema de inspeccidén que es =
fundamentalmente una funcién de produccién'.

Las definiciones anteriores, en su contenido, nos dan
la seguridad de que toda entidad que lleve a la préctica un ade
cuado control interno, emitird informacidn confiable y ‘segura.

1.2 ELEMENTOS DEL CONTROL INTERNO.

Con base en las definiciones mencionadas podemos .

determinar los elementos constitutivos del control 1nterno, que

gon:

‘A) ORGANIZACION

B) PROCEDIMIENTOS
C) PERSONAL

D) SUPERVISION



A) ORGANIZACION

] La organizacién determina e identifica las acti-~
vidades necesarias para lograr sus objetivos, delega autoridad
en diferentes niveles jerfrquicos, atribuyendo responsabilida--
des & los recursos humanos que integran la organizacidn para el
logro y consecucibn de sus fines; para tal efecto, la organiza-

cién se sirve de los siguientes elementos:
a) Direécién.
b) Coordinacibn.
c) Divisidn de funciones.

d) Asignacién de responsabilidades.

a) Direccién.

Es el elemento responsable de establecer y super-
visar la comunicacidn, polfticas genérales y toma de -

decisiones,
b) Coordinacién.

Se encarga de'que'las‘sreas o departamentos que -
constituyen una entidad, funcionen con armonfa, inte=-
gfadas 8 un sqlo organismo y evitar el entorpecimiento

‘de funciones.
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¢) Divisibn de funciones.

Es el elemento cuya finalidad es separsr las fun
clones de operacibn, custodia, registro, con el fin de
seflalar la especislizacidn de labores; mejorar la cali
dad de los productos y/o de los servicios que se ofre-
cen, evitando que una operacidn sea manejada desde su

origen haste su registro por une misma persona o depar

'tamento.

a) Asignacién de £esponsabilidades.

Es la definicibn de la organizacibén en cusnto a

su Jerarquizaci6n a través de un organigrama, con el -

fin de que todos los recursos humanos . identifiquen a -
superiores y subordinados, deleguen responsabilidades

¥ asignen funciones,.

~ B). PROCEDIMIENTOS

Los procedimientos son . principios que ge: aplicaﬁ”  

en la prﬁctica, ¥ que garantizan una adecuada organizacién.*"

¢) Informes.

Lés elementos de gue se vale para’ 1& consecuciSn de sus fines, ‘

_ son los siguientes'

“a) Pléneaciéh ¥y sistemafizaciﬁn.

b:) Regiqtros y-formaé.
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a) 'Planeacidn y sistematizacidn.

Es sumamente importante que la entidad tenge de-
bidamente planeadas las operaciones que va a efectuar,
para ello debe contar con instructivos sobre las fun--
ciones de:

- Direccibn,
- Coordinacién.
- Divisién de funciones.

- Sistemas de autorizacidn.

- ?ijacién de responsabilidades.

En la pr&ctlca estos instructlvos 11evan la deno

" minacidn de MANUALES DE PROCEDIMIENTOS, cuyos objetl——‘

vos son:

- Reducir al méximo los errores;

- Que el personal cumpla con sus funciones;

Uniformar prdcedimientos;

Eficientizar y entrenar al personal;

- Reducir y eliminar ordenes verbales asI como - toma de

decisiones apresuradas.
b) Registros y formes.

Son aquellos instrumentos que permiten‘iﬁplantar
procedimientos adecuados para el registro de todas las
operaciones gque realiza ‘una entidad; esto es, cada en-
tidad debe disefiar su papeler;a para el registro de -
sus operaciones, procurando que ésta sea accesible a -

todos los usuarios, por ejemplo:’ p611zas de diario, in

- 8resos, egresos, vales de salida de almacén, recibos -

de nbmina, facturacién, ete.).

R )




¢) Informes.

Constituyen la elaboracién de estados financieros
peri§d1c08,}a8¥ como los anélisia pertinentes para que
lda,intereéados en la informaci§n financiera tomen de-

-‘cisionesy esto propiciaré que los interesados, con ba-

ge en su capacidad y autoridad para analizar, interpre
ten y tomen decisiones, incluyendo aquellas tendientes
‘8 corregir deficiencias, '

0) PéEﬁSOyAL

. Loa recursos humanos constituyen el elemento m&s:
.valioso de toda organizacibn, por tal motivo deben hacerse estu
diQs y‘evaluaciones especiales a fin de asignar a cada persona

~en él'pueeto idéneo.

Los elementos de personal que intervienen en el con—--w'f:@

- _trol interno son~

a) Eht;enamiento.
b) Eficiencia.
¢) Moralidad.

~d) Retribucién,




a) Entrenamiento.

La capacidad del personal, es de vital importan--
cia pare lograr una mayor eficiencia en el control in-
terno, ya que cada empleado identificard claramente -
sus funclones y responsabilidades, para el logro de un
trabajo eficiente.

b) Eficiencia.

”_Esfa serf posible a través de édecuadoé,progfamas:_
de entrenamiénto, qué brindarﬁn'ai émpléddbvdn'mejor.-i
_conodimienfo'dél trabajo e efgctﬁar y'dqbéﬁdiendo de
81 ética; desarrollar al méximo su capacidad.

/
o

¢) Moralidad.

Es una de . las cualidades con que debe contar el -

'personal, para ello, se debe contar con un departamen-

", to de personal que fije requisitos ninimos- de admisi6nf

'acordes a los ideales de la organizacién misma.'

- 2) Retribucibn.

Se debe retribuir Justamente al empleado, esto ha‘f‘

‘L-rr'.jo- o

W“rﬁ que desarrolle con entusiasmo ¥y motivaci&n ‘su. traba;*gxwr




D) SUPERVISION

Una vez planeado e implementado el sistema de -~

control interno adoptado se debe vigilar constantemente.
1.3 OBJETIVOS Y FINALIDADES,
o De acuerdo con los conceptbs sefialados en el ~
punto‘l;l, encontramos como objetivos del control interno, los

siguiéntes:

a) Obtenc16n de informaci6n'f1nanciera correcta y Ségg

re,
) Proteccidn de activos.
e) Pfomoéi&n‘de~la,eficienéia;de'operaﬁién.

) Adheéi§n a las polfticas de 1a Empress.,

a) Obtencibn de informacién financiera correcta ¥y

- . T T B R S S WS TR Ot R i G s i 9O S o g A S G N S N AP e R A S B

segura.

Laa declsiones tomadas por la administraciénv-_””

serﬁn adecuadas cuando esta informaciGn contenga deter'

vminadas caracteristicas que som:

f'Que;seévﬁtil en cuanto a contenido y‘oportuniaéﬁa

" con base a la informacién que 1a contabilidad produce,f'ﬁ'“
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- Confiable.

- Que contenga estabilidad, obdetividad y verifiéaQ
hilidad.

b)‘ Proteccion de activos.

Por principio, definiré qué son los activds; los -

'activoévson todos los bienés‘y derechos ‘con los Quef,fr‘
“cuenta una. entidad, al efecto los ejemplifico:

Efectivo en caja y bancos. -
Inversiones en valores, .

'Ihventarioé;

~ Inmuebles, brbpiedades,rﬁlénta,y ¢q@ipo;k
.Etc.

Por lo tanto una entidad que cuente con un siatemav
-apropiudo de control interno (que incluya todos sus'--‘

W‘,elementos), ofrecer& mayor y meJor protecciﬁn a sus aci

tivos ‘a . fin de evitar sustracciones, siniestros o si-;
 tuaciones semedantes que ocasionen deafalcos a 1& enti
dad. ' ' '




¢) Promocidn de la eficiencla de operacidn.

En. cualquier momento se debe tener la seguridad
‘de que las actividades que realiza la ‘entidad, se es-~-
tén realizando con el mfnimo de esfuerzo y al menor -

costo posible, y con los mejores resultados.

d) Adhesibn a_las polfticas_de la Empresa.

Todas las précticas, procedimientos y activida--
des llevadas s cabo para la consecucién de los fines -
de la Empresa, deben ser, con apego & las politicas ag_
ministrativas dictadas por la direccién. En la medida
que sean mejores esas polfticas, funcionaré en condi--

ciones 6ptimas la Empresa.

Ei concepto, elementos constitutivos ¥y objetivos del -
_control interno, aseguran que cualquier entidad que les dé'efeg
to, estaré en condiciones de proporcionar & los usuarios de la

informaci§n financiera, confiabilidad, oportunidad y seguridad
en_la misma, porporcionada por una serie de'politicas Yy procedi

mientos llevados a cabo para poder proporcionérselos.

En este aspecto, cabe seﬁalar que el concepto control
interno, comprende le clasificaciSn de controles contables Yy -
controles administrativos que en conjunto conducen a la entidad
a lograr los objetivos generales de control internoc; al efecto

serfa convenlente hacer una distincién de ambos en el contexto
de elementos constitutivos del mismo.




Ejemplo de elementos contables serfan la organizacién
Yy los procedimientos ya que sus funciones mismas, atendiéndo a

sus definiciones, nos conducen a tal conclusién.

Elementos administrativos serfan personal y supervi--
sifn ya que sus funciones en anflisis & los conceptos relativos

responden & esos controles.
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PINANZAS, CONCEPTO E IMPORTANCIA




Actualmente, las finanzes tienen gran importancia en -

el desarrollo y sano funcionamiento de las Enmpresas.

El manejo adecuado de los negocios, cuyo objetivo prin.
cipal es lograr la méximg rentabilidad en corto y largo plazo,-
requiere de una buena administracién tanto de la operacidn del
negocio como de 1los recursos utilizedos, ya sean humanos, mate-
riales o financieros. Es la administracifn financiera la que -
se encarga de proveef los recursos necesarios para.mantener la
continuidad de las opéraéiones de la Empresa y asignarlas para

su uso Sptimo.

- De este quo podemos observar que las finanzas en este
tiempo, se encargan de que la Empresa tenga a suvdispoaioiGn -
llqs’pedios necesarios para su desarrollo, asf como de la adecua
da utilizacidn de los mismos, con el fin de obtener el m&ximo -
beneficio de ellos. ‘

‘La etimologf{a de la palabra FINANZAS, es 1a siguien=
e - S ;
Proviene del vocablo franc€s "finances" y ésté, & su
§ez, de la voz latina "rinatio", de la réiz L o R
‘nis" que significa acabar o poner término,mediante

.. pago; es decif, por su origeb slgnifica pagar, aun .

... Que en la ‘actualidad, la palabra finanzas se em~~-:f
o  p1ea para entender como tal & la manera de obtener

“dinero y su adecuada utilizaciﬁn.
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Existen varias definiciones técnicas de FINANZAS, en-

tre las cuales destacan las siguientes:

"FINANZAS, es el arte, ciencia o actividad, que trata
de la obtenciﬁn y manejo de dinero y crédito de una
nacibn, estado o empresa privada". (1)

»

S - Ypor si ‘misma, la palabre finanzas puede observarse -

Bencillamente como el hecho de proveer los medios -

para los pagos". (2)

En la primera definicién, Donald T, Clarck congidera
a las finanzas como una doble- actividad, es decir, por un lado.

se refiere a la obtencién de recursos y por el otro al apropisa

do manejo e inversién de los mismos. Robert W, Johnson en su

definicién, nos dice que es solamente el hecho de obtener los

medios necesarios para efectuar ﬁagos, considera dentro del =~
téfmino finanzas sﬁlo una fﬁnciﬁn, aungue cuando trata la fun-
ci§n financiera, reconoce‘sﬁ~doble acti§idad ¥ nos. dice:  ~=—-
"... el doble objetivo de 1la administracion financiera es ele-
var al m&ximo el valor actual de la riqueza, procurando que se
disponga de efectivo pars pagar las cuentas a su tiempo: y ayu-‘

dar en la dlstribuci6n més provechosa de los recursos que se - -

encuentran dentro de la empresa"

(i) Donald T, Clarck (Diccionarlo sobre ‘negocios y finanzas)
(2) Robert W, Johnson (Administraci&n Financiera)‘ P R _"




Recursos financieros.

- - -

En vista de que casi todas las actividadeé en lasg =~
Empresas requieren de fondos en grado variable, la funcién fi--
nanciera debe interrelacionarse con todas las operaciones de la
Empresa, ya que para estar en condieibn de proporcionérselos re

quiere de:
1. Tener conocimiento de sus necesidades.

2. Contar con elementos para determinar su estrategia.—

Los recursos financieres manejados en una Emnpresa, -
‘pueden clasificarse desde el punto de vista de su origen, en =

Proplos y Ajenos (Complementarios).

- Los propios se refieren a la inversién de los so-=~
~cios o accionistas, dedicada generalmente a la -
ereacidn y reforzamiento de la infraestructurg -f»'
opérgtiva del negocio, ¥y los nuevos recursos gengv'

_rados por la operacién.

-  Los ajenos (complementarios), son capitales obteni«
dos de terceras personas, dedicadas comfinmente, -
'al apoyv de la inversién propia. L




- ‘Recursos .

" financieros

~segfin. su

origen’

" propios

Capital proplo

.20 -

Fondog,ééhéﬁadbs,'

,pdr 1a_operac16n

Créditos bancarios

-Créditos dé.proveedoresi7v-
;Ipversiohistgs exﬁernds. '

Crias y papel comercial) i

 Capital sociel y

aportaciones adi

~cionales

~“Reservas, guperé
" vit de capital y
su capitalizacidn

Utilidades netas.
“de cada ejercicio

‘"»1(Qpligaciongsvhipoteca:l”i:”
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Loaﬁrecufsoé financieros tambiéh‘pueden clasificarse de acuerdo-a su:.

Cepital de trabajo’

 pri1Ea§i§ﬁ:  .“Inveraién 8 largo plazo

.Otras

Circuianteé”d”iiqﬁidéz'
\Permanentes 0 f1Jos
'Diferidos

'Ccrto plazo‘

 f;Mediano Y largo

&

’-"L;iMonetarios‘

fAffcta 16n de 15‘;:'f*‘
vinflacién i

”5No monetarios
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Administracidn finenciersa.

La administracibén financlera como parte de las finan
zas se preocupa de la maximizacidén del valor de un negocio a =--

través de:

1. La definicidén de los recursos financieros necesa--
rios para 1la operacidn de un negocio. Estsa defi
niclén se obtiene por medio de la planeacibdn de

operaciones futuras.

2.  La obtencidn de los recursos ajenos requeridos pa-

ra-la operacibn, al costo més econbmico posible.
3. La evaluaci6n de la conveniencia en la aplicacidn
de los recursos & la luz del riesgo y rendimien-

to de cada uno de ellos.

bh;' La vigilancia de la aplicacibn de los recursos,_éh

la forme planeads (control).

5. E1l anflisis del resultado de la operacibn para vi-
'gilér la Obtenciﬁn de los rendimientos esperedos.
Este anélisis se realiza con base en la informa-
¢ibn financiera suficiente y oportuna que permi-

ta evaluar el desempefio de los negqcios:

‘La combinaéién del uso de recursos financieros en‘él -
" ‘corto, mediano y4largé plazo, asi como de las fuentes internes
fy/o externas de donde se obtienen, forman la Estructura Finan-—
ciera de la Empresa, la cual es refleJo de la "SALUD" financie-
‘re’ de 1a misma. ‘
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3.1 ANTECEDENTES Y CONCEPTOS BASICOS.

La contabilidad tiene su origen en la biisqueda .de la
respuesta a la siguiente incSgnita: saber el resulfado de las =~
operaciones mercantiles e inéustriales, efectuadas por una enti
dad; logrando ésto a través del registro sistemftico y cronold-

glco de las transacciones que ésta realiza.

Para ello se utiliza documentacién, la cual de acuer
do a su fuente, puede ser externa (transacciones con clientes,
proveedores,_acreedores, etc.), o interna (determinaciones'de -
ejecutivos, politicas de ventas, étc.). También se puede consi

derar como externa, aguella derivada de sucesos econbdmicos que

afegtan a la entidad (devaluaciones, inflacidn, ete.). Toda eg'

ta informacidén tiene como destino final el departamento de con-
tabilidad, el cual se encarga de procesar y feg{strar toda la =
informacidn, logrando asi que el empfesario, el administrador,

ete., tengan la informacidn competente y oportuna que les perml

ta tener elementos de Juiclo necesarios en los cuales basar sus'

decisiones. deo este proceso de recopilacidn, clasificacidn Y

registro de la informacidn, nos dA como resultado y producto -~

primordial los estados financieros, que son el compendio siste-
matizado para indicar los resultados obtenidos y de esta manera.

poder juzgar la razonabilidad de los mismos; otra acepeién a ~-~ -

los estados financleros es la siguiente:

"Los estados financieros conétituyen el mediq‘por -
elvcuallla‘informaéiéh‘aCUmulada y procesada en -

7cqhtdbilidad financiera se comunica pefiodiéamen-'
.te a quienes la usan. Los mismos estén‘diseﬁados
para satisfacer ias nécesidades de una . gran varie .

“dad de usuarios, en particular propietarios y B
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acreedores. A través del proceso de la contabili
dad financiera los mltiples y complejos efectos
de las actividades financieras de una empresa se
acumulan, analizan, cuantifican, clasifican, resu
men y se registran en dos tipos de informacibn:
1) la posicibn financiera, que se refiere & una =-
fecha dada y 2) los cambios en la posicién finan-
ciera, que se refieren a un periodo de tiempo.
Las notas a los estados financieros, gque pueden -
explicar encabezados, renglones o importes en los
estados, © presentar informacidn que no puede ex-
pfgsarse en térmiros monetarios, asf como la des-
cripcién de las polfticas contables que son parte
ihtégrante de los estados financieros". Asf{ mis~-
mo, los estados financieros incluyen el de Resul-
tados que presehta los ingresos menos costos y =--
gastds, realizados e incurridos, eh un periédo dg
finido.

Le elaboracibn de los estados financieros se deéenvuéi-
ve eﬁ el fmbito de la contabilidad financiera, los cuales con--
Juntémente tienen objetivos, caracteristicas y elementos bésie-f;
cos,:que gse encuentran cimentados en la teor{a bésica de la con
tabilidad financiera emitida por el Instituto Mexicano de Conta
dbreévPﬁblicos. Todo este conocimiento es fundamental y necessa
rio para un entendimiento de la contabilidad y la elaboracién -

de estados financieros.' A continuaciSn se resumen las caracte-.

‘rIsticas ¥y las bases de elaboracién de los estados financieros,

asimismo se expone 10 que en la préctica ha constituido plantea

mientos poco usuales © dificﬁles'
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Principales caracterfisticas de los estados financieros,
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Los estados financieros (a partir de la incorporacién

del Boletfn B-10 "Reconocimiento de los efectos de

la inflacidn en la informacifn financiera") mues---
tran valores mAs acordes a las circunstancias actua

les.

Los estados financieros sirven pare propésitos genera

“les, esto es, estén disefiados para satisfacer las -

necesidades comunes de una gran variedad de usUB=-= °

rios.

- Los estados financieros estfn fundamentalmente inter-

relacionados.,

1

Los estados financieros se clasificén‘Qe acuerdo a -~

las necesidades que se presuponen tieﬁen 10§ usUf~--
" rios (balance, estado. de resdltados, de cambios ‘en
' el capital, de cambiosven la situacién financiera‘-

" con base a efectivo).

~-Los estados financieros resumen un gran nfinero de opg .

raciones.

‘?dr lo general, los estados financieros se expresan -
én la unidad monetaria del pais en el cual se emi--

ten. En ocasiones, por necesidades de informacién

se elaboran en unidades monetarias de otros paises
tomando como base la moneda del pais en que se ela-

~boran (conversién de estados financieros)
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- Con frecuencia se emplean cstimaciones y juiclos para
presentar importes monetarios en los estados finan-

cieros.

~ En lo posible, esas estimaciones .y criterios se rela-

cionan con datos de acontecimientos comprobables,

~ Los estados financieros se preparan de acuerdo a ba--
ses conservadoras: los acontecimientos desfavora---
bles‘se reconocen cuando ocurren, mientras que 1los
‘favorables'no se reconocen sino hasta que se reali-
‘zan.  El principio de criterio conservador, se eX--
ﬁiende-a anticipar las pérdidas y no anticipar las
utilidades, y & un escepticismo razonable acerca de
.las valuaciones y estimaciones, pero no se extiende
& crear reservas ocultas" que difieran utilidades
a perfodos futuros.

La esencia econbfmica de las operaciones en general de

‘ berérprevalecer.

Muchos de los terminos que se usan en los estados fi-

nancieros son palabras comunes a las que los conta-

dores confieren significados técnicos.

—‘Sé presupone que los usuarios de los estados financig

‘ros en general conocen las précticas de los nego~---
cios, la terminologfa contable y la naturaleza de -

la informacidn que se proporciona.

Los estados financieros deben ser de un "negocio en -

: marcha s @ menos gue se indique lo contrario, en --
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donsecuencia, las cantidades en los balances repre-
sentan aplicaciones de ingresos y gastos entre pe--

r{odos no necesariamente valores de liquidacidén o -
de reposicibn. En ocasiones se usan bases diferen-
tes de cuahtificaciGn, algunas veces se usa el va--
lor actual o el de liquidacién pero no es una base

primaria de medicién.

- Los estados financieros son responsabilidad de la ad-

ministracidn.

- Los asuntos que no sean importantes para el entendi--
miento de los estados financieros pueden pasarse --

por alto (considerando su importancia relativa).

Las caracteristicas de los estados financieros han sido
motivo de amplias discusiones en la profesidn, sin embargo estin
sujetas a cambio en respuesta a necesidades‘imperantes. Cuandé
varfan las circunstancias para su elaboraciﬁn Y las necesidades
de los usuarios, la forma y el contenido de los estados financie

ros deber&n cambiar.
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Existen diversos conceptos gque, ordenados de acuer-
do & su jerarquia, forman la estructura de la teorfa de la conta

bilidad basados en generalidad decreciente, la cual es suscep-=-~




tible de ser modificada, adaptada o cambiada cuando se conside~
re que estl entorpeciendo el avance de la contabilidad y son a

saber:
~ Principios,
~ Reglas particulares, y

- Criterio prudencial de aplicacidn de las reglas par-

ticulares,
" Principios.

Los.principios de éghtabilidad;éon conceptosvbésicOs
que establecen la deiimitaciﬁn e identificaciéh del
ente economico, las bases de cuantificacién de las
operaciones y la presentacién de la informacidn fi

nanciera cuantitativa por medio de los estados fi-

nancieros.
v De acuerdo a la definiciﬁn anterior tenemos que:

”— Los principios que identiflcan y delimitan al ente
; econémico Yy sus aspectos flnancieros, son: la enti
dad, la‘realizaci6n y el periodo contable.

- Los principlos que establecen la base pars cuanti-
ficar las operdéiones del ente econbmico ¥ su pre4
,‘sentaciﬁn, son: el valor histérico original, el ne

g ‘gocio en. marcha ¥y la dualidad econémica.

. = Bl principio qeferente a la informacibn es el de:

  revelaci6n suficiente.




- Los principios gue, como requisitos generales del
sistema abarcan las clasificaciones anteriores ---

son: importancia relativa y consistencia.

Reglas particulares,

Las reglas particulares son la especificacifn indivi-
dual y concreta de los conceptos gque integran los =~

" ‘estados financieros. Se dividen‘en: reglas de va--

~ luacibén y de presentacibn. Las primeras se refie-=
ren a la aplicacibn de los principios y a la cuanti
ficacién de los concéptos especificos de los esta--
dos financieros. Las segundas se refieren al modo
particular de incluir adecuadamente cada concepto

en los estados financieros.

'  Criterio;grudendial de aplicacidn de las

.reglas particulares,

La medici§ﬁ y/o cﬁantifieacién contable no obedece‘a
modelos rigidos, éino qﬁe ée requiere de un crité--
:rio‘geﬁeral paras elegir entre alternativas que se =~
;presentan como equivalentes, tomando en considera-Q
ci&n los" elementos de Juicio disponibles. Este eri

~}terio se aplica al nivel de las reglas particulares

"En resumen, las caracteristicas generales de los - esta--
dos financieros ¥y los lineamientos a que est& sometida su elabo-
;raciSn estén Intimamente reléaionadas con la informaoién finan~-
(?ciera en- general.'
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3.2 TIPOS DE INFORMACION.

La informacién presentada en estados financieros es
ﬁtil & todos los niveles de la Empresa, y su smplitud @epende--
iﬁ del destino que se le dé&, A los altos niveles, la informa-
cibén mostrada deberé ser lo m§s resumida posible con el fin de
ofrecer un panorama anmplio, a medida que los niveles de la Em~
presa van descendiendo, la informacién se iré convirtié&ndo en
‘analitica'considerando;la segregacién de funciones; este raon ,

"'namiento nos conduce a la siguiente clasificacidn:
a) Informacibn al exterior.
b) Informacidn interna.

¢) Informacibn al (os) propietario (s) o accionistas,

a) Informacidn al exterior.

Este tipo de informaciﬁn'és 1a'qﬁévla admiﬁistfa#
ciéh'presentﬁ a distintos sectores externos,‘por éJéE(
plo: instituciones bahcarias, acréedores, proveedores,.  
sectores gubernamentales, Bolsa Mexicana de Valores Yy
diversos interesados en la entidad que los emite.,”Laz ,

'vpresentacion que se- 1es dﬁ en ocasiones estd someti- fF”

da & los requerimientos de los usuarios, sobre todof-':”:

. por informacidn adic19nal~(por eJemplo: informes lar-

‘gos ).

b) Infofmaciéh intérné;:f

Este tipo de informacifn es la que requiere la Em-': .




presa para uso exclusivamente interno. Por las carag
teristicas de este tipo de informacibn, hay ocasiones
en que no se cumple con las reglas de presentacién a

que debe someterse la informacidn al exterior, en es-
te caso, la ﬁnica regla con que'se debe cumplir es la
de satisfacer las necesidades internas. Esta informa
cién se debe presentar en forma tal, gue satisfaga -~
las necesidades de los distintos niveles dentro de la
Empresa, presentfindose en forma analitica a los nive-~
les inferiores, sintetizindose a medida que el nivel

Jer&rquico aumente y porlende se tengan necesidadgs -

de "informacidén general.

Dentro de 1la clasificaclﬁn anterior podemos encontrar
los sigujentes tipos de informa016n-

1. Estadistica.

2, Especial.

3. De resultados.
o o A este respecto n§ hare més coment#ricé pof no. conéide-
' Vrar1o importante para este trabajo. '
._,c),;nforﬁaciﬁn gl;(éé) #%9P13ﬁ93i°'(5) o;a;éiépisfgs;fqt”h

6ca§ionaimente se encuentra en este puntb lo que -

. ge conoce como "informe anual" dirigido a los accio--~

5ini§tas.' Generalmente la informecidn de este tipb pig.




senta datos que han estado sujetos a examen por parte

de contadores pfiblicos independientes.

Es costumbre presentar dentro de esta informacibn, -
aspectos especiales, de interés para los accionistas,
referentes a problemas o partidas especiales y/o espe-~

cificas.

Para concluir: los estados financieros presentan infor
' macién a diversos sectores, los cuales, requieren de diferentes.
"tipos de informacidn o presentaciéh en la misma, esta informa--
'ciﬁn debe ser oporﬁﬁha y completa para que cumpla con los obje-
tivos‘que le dan origen (control interno); 1la informacién que =~
se dé& al sector externo no deberf ser muy amplia, siendo necesa
rio que los datos se presenten de tal manera que permitan visua
lizar la situacién financiera de la Empresa; no asi la interna,

que deber§ ser segﬁn el nivel al que se dirija, sint&tica o ang
1ftica. '

"~ 3+3 CLASIFICACION.

Los estados financieros, segfin su enfoque, se pueden

" olasificar de diferentes maneras:
a) De acuerdo a la informacidn que contienent
: r-_Principéles o bésicos.

"= Secundarios.




- Analfticos.

~ Especiales.

Esta divisidn se basa en la importancie de la infor
macidén que proporcionan y en todos los casos se pueden

preparar en forma comparativa.

b) Desde el punto de vista del perfodo de la informa--

e¢idn que presentan:
- Estfticos.
- Din&micos’
" Son_estéticos, aquéllos que .nos reflejan la situa--
cidn de la Empresa a una fecha determinada; son din&mi
cos aquéllos en los cuales la informacibn contenida es

‘el resultado de las 6peraciones de un perfodo.

¢) Otra forma de clasificarlos es tomando en cugnta la

frecuencia de su elaborscién.
- Perfodicos.
- Esporédicos.
‘De acuerdo a las clasificaciones anteriores, considero'
11a m&s completa la referente a la que toma en cuenta la 1nforma

ciqn que presentan; clasificﬁndolos de esta manera, podemos ver

la ubicacidén de los estados %inancieros en el cuadro anexo, .’
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CUADRO RESUMEU D E ESTADOS FINANCTIEROS

1

4
Balance General
‘f' . Estedo de Resultados
PRINCIPALES O < Estado del Capital Contable

BASiCOS . Estado de Cambios en la Situahion Financiers

con Base a Flujo de Efectivo

fEstados Financieros‘Proférma

Relaciones y Notas al Balance Geﬁgral o )
o ! - ) : . : - Estado conjunto de costo
e”-t." ‘~ o . AUXIL;ARES 0 4 ; de produccién y ventas
: : ANALITICOS f@nexbs y Notas al Estado de Resultados 4 ~ Andlisis de gastos de --
Al : o ; vx¥, venta, de administra--
'_EST&FOS coi S we L : % cidén, de otros gastos
.vFINANC;EBOS S f’. ‘ : "_{?bb e . ERES ;‘f‘ \j L (ingresos), etc.
, |
SRRL L Estado de Liquidacién y Realizacifn :
ESPECIALES, ‘ |

taOtros

COMPARAT vos ‘{" ,Compfen@evtodas las clgsificaciones anteriores
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Para complementar el trabajo desarrollado en el capi-
tulo III, a continuacidén haré un breve comentario de cada uno

de los estados financieros bésicos.

4.1 BALANCE GENERAL,

Existen varias definiciones al respecto; pero --
.finicamente (pbr no ser importante el transcribirlas),

mencionaré sus aspectos relevantes,

En este estado se presenta la situacibn financle
‘ra de una Empresa, incluyendo y describiendo. con pro-
',piedad todos sus activos, pasivos y las diversas ¢la-

 ses de patrimonio de los propietarios.
. Existen varias normas respecto & su presentacidn -
¢omo son: '

'-a)lLos activos se agrupan de acuerdo a su reali-

' .zacibn y grupos homogéneos.

“

b) Los pasivos de acuerdo a su grado de exig1bi-
lidad.

¢) El capital contaple de acuerdo a su origen.

‘ABI tenemoa que. del balance’ general podemos ob- B

tener informaci6n ‘que. se subdivide, conforme a las O

.normas mencionadas para efectos de su presentacion enz:.

EL ACTIVQO, bienes y derechos de la Empresa, se -
subdivide ‘ent




- Circulante.
- Fijo.

-~ Otros activos y cargos diferidos.

Circulante.

Dentro de esta agrupacidn se relaciona todo aquello -
que tiene circulacién en la Empresa, generalmente en un
perfodo no mayor a un afio (activos disponibles a corto
"plazo)., Como ejemplo de algunas cuentas que se alojan
en esta agrupacibn, podemos citar: c¢aja y bancos, depb-
sitos a corto plazo, cuentas por cobrar, inventarios, -

ete.

Fijo,

Se alojan en esta agrupaci§n, las inversiones gue se
han hecho y que no ge piensan desplazar a corto plazo,
generalmente son cuentas que denotan las propiedades de
la Empresa, como son: inmuebles, maquinaria y equipo, -
de los que se vale para lograr sus obJetivos. Esta es

una de las partes que més estudio requieren del adminis

trador financiero, ya que de su adecuads seleccién, de~"

pende lograr el méximo beneficio sobre la inversiﬁn -

efectuada,

Dentro de esta subdivisibén, se encuentran las cuentas
complementarias gque deducen el valor de los bienes por

concepto de_depreciacién—y agotamiento.



Otros activos y cargos diferidos.

En esta agrupacibn generalmente se alojan activos que

no son realizables a corto plazo y que no forman parte

de los inmuebles, maquinaria y equipo de la Empresa, co

mo ejemplo tenemos: depbsitos en garantfa, cuentas por
cobrar a largo plazo, inversiones en acciones, gastos =
diferidos, etec.

EL PASIVO, obligaciones y deudas de la Empresa, o
bien, recursos ajenos con los que trabaja la Empresa, =

se subdivide de la siguiente mane?a:
- .Circulante o-.corto plazo. .
- Largo plazo,
- Otros pasivos.

La clasificaciﬁn anterior (excepto otros pasivos)
obedece generalmente al perfodo de vencimiento de tales

obiigaciones (corto y largo plazo).

Dentro de otros pasivos generalmente se agrupan -
pasivos que no entran en las clasificaciones anterior-
mente seﬁaladas, como ejemplos tenemos: el pasivo con-
tingente (como una mencidn ern el pasivo, ya que no se

conoce su monte) y los impuestos diferidos acreedores.



EL CAPITAL CONTABLE, aportaciones de accionistas o
propietarios, superfvit, utilidades (pérdidns) y otras
reservas, se presentan de acuerdo & los lineamientos -
del Instituto Mexicano de Contadores Pblicos y se hace

un estado por separado de esta agrupacibn.

Las agrupaciones importantes que se hacen en el ba
lance general son de acuerdo a su grado de realizacidn

y son aplicables a cualquier tipo de Empresa.

‘Es aceptable emitir balances sin otros estados Yy -
que los auditores los dlctaminen, siempre y cuando to~-=—
das las revelaciones relativas a la situscidn financie-

rs se incluyan en el balance o en las notas.

4 /2 ESTADO DE. RESULTADOS.

El estado de resultados nos informa acerca del de-.
sarrollo de las operaciones de un periodo; debe incluir
Y describif con propiedad todos los iﬁgresos, costos y
gastos; como se deflnen por los principios de contabili
dad generalmente aceptados. De este estado obtenemos -

generalmente los siguientgs datos:
a) Ventas del perfodo.
b) Costpvde ventas relativo,
e) Monto de las erogaciones fea]izadag para llevar

8 cabo las ventas, asf como la administraCJQn

del negocio,
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d) Importe del impuesto sobre la renta y partici-

paeidn de utilidades al personal.

Los estados finencieros y en particular el estado
de resultados, son importantes instrumentos mediante -
los cuales los usuarios calibran a una Empresa y eva--
1Gan la capacidad de su administracibn pare aprovechar
recursos; por ello se debe tener especial cuidado en =
que las revelaciones en &1, guarden un adecuado equili
brio entre la- importancia Yy el detalle, para facilltar

dicha evaluacién.

4.3 ESTADO DEL CAPITAL CONTABLE.

Este estado nos muestra el movimiento‘que tienen
las cuentas del capital contable en un perfodo determi

nado, siendo su elaboracién sencilla y los datos que

" presenta de,fﬁcil comprensién y entendimiento. Su Gni

co fin, es el de observar los movimientos que haya ha-
bido en el periodo; de las cuentas de capital contable.

4.4 OBJETO DEL ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS,

- He hablado acerca de 1os estados financieros, su-
importancia e informacién que’ proporcionan, ahora bien,fi
vefimos por qué es Gtil y qué fin se persigue .8l efec-=

vtuar un anflisis de los mismos.

En la época actual la constituclén ¥ operecién de‘5
los negoclios no 5610 es motivadae por el propésito de ob'¥
tener suficientes utilidades en beneficio de sus accioef;

AN ey




nistas, sino para realizar un servicio social.  En tal
virtud, las personas o entidades que de alguna forma -
estén involucradas con la Empresa (administradores, =--
banqueros, inversionistas, fisco, etc.) tienen interés
en su éxito, puesto que el fracaso de la Empresa reper
cute en diverso grado, en sus economfias y en el bienes
tar sociel; por tanto, los analistas de estados finan-
cieros tienen como objetivo, al analizar los estados -

financieros, el reunir suficientes elementos de Juicio

para apoyar las opiniones que hayan formado con respec

to a los detalles de la .situacidn financiera de la Em-

S Ppresa y la productiVidad de la misma.

An8lisis significa: "Distincién y separacidn de -
las partes de un todo hasta llegar a conocer sus prin-
cipios o elementos", que en el caso de los estados fi-

nancieros se logra a través de:

.a) Comparacién de estados financieros por perfo--
dos similares y su reduccidn a porcientos 13

tegrales.

b) Obtencidn de los cambios en la situacién finan

ciera Yy su evaluacién.
c) Aplidacién de razones financieras.

“d)" Anflisis de factores internos y externos. que -
propiciaron la situaciébn financiera existen~

te por medio de investigacibn!

!
1

“e) Evaluacidn de la situacién finénciera.




A efecto de formarse un Juicio correcto de la estructu
ra financiera y productividad de la Empresa, se deben analizar
los estados financieros en conjunto y no solamente evaluar si--
tuaciones aisladas. Las circunstancias de la mayor parte de --
los hechos pertenecientes a una Empresa, que pueden ser asenta-
dos cuantitativamente, son mejor entendidos cuando se les compa
ra con condiciones similares, y con los mismos hechos de nego--

cios semejantes.

Visto ampliamente, el anflisis de los estados financig
ros, es un estudio de las relaciones que existen entre los di--
versos elementos financieros de un negocio, manifestados por un
conjunto de egstados contables pertenecientes a un ejercicio y -
de las tendencilas de los elementoé.integrantes de los estados -

"financlieros, que en resumen tienen como propdsito:
a) Conocer tendencias.

b) Conocer la situacidn financiera de la Empresa en un

momento determinaedo y con ello saber:
1. Suficiencia (insuficiencia) de utilidades.

2. Exceso (defecto) de efectivo (optimizacién de re

cursos financieros).

3. Bxceso (defecto) de activos circulantes (cuentas

por cobrar e inventarios).

“h;'Suficiencia (insuficiencia) en inVefsiones en --

propiedades, planta y equipo.

A gt




5. Suficiencia (insuficiencia) de capital.
6. Grado de endeudamiento.
7. Capacidad de pago.

8. Ligquidez.

oy

’ - Tenemos de esta manera, una visibn sobre 1a1inf6rmaciéﬁf -
que nos proporcionan los estados financieros bésicos, (ekéeptb‘;

‘el estado de cambios en la’ situaclon financiera con base ‘8 flujo

de efectivo, que se analiza en el capitulo Vi), la importancia -
que ésta tiene y los objetivos que se persiguen al efectuar el -

;anélisis de los mismos.




- ‘CAPITULO V
~ ADMINTSTRACION DE RECURSOS FINANCIEROS
| EN EPOCAS DE INFLACION
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La administreci®n de recursos financieros, siendo una
actividad permanente de .las Empresas, en una &poca inflaciona-
ria adquiere caracterfsticas especiales que resulta importante
estudiar en forma especffica. Antes de entrar de lleno al te-
ma, considero conveniente hacer unos breves seflalamientos de -

lo que es la inflacién ¥y con ello basar el tema relativo,
5.1 INFLACION.

Antecedentes,

Lé crigis del sistema finaﬁciero encuentra sus rai
~ces en la década de los afios setenta al pasar del esquema de --
k"desérrollovestabilizador" al esquema de "desarrollo comparti--
‘do",  ILa época se caracteriza por la permanencia de un fén&heno
congistente en un alza geperalizada ¥y persistente de preciog --
'(fen§meno inflacionario) al gque la politica_ecbnﬁmica tenfa que

enfrentarse.

Hasta 1970 el avance del gasto plblico fue mesura-
do;’pero a fines de 1971 se le.volv15 a imprimir celeridad. "Se

. activaron de nqevoflos preclos .y los desajustes, sobre todo el

externo, pof mayor endeudamiento dada una polgtica de tipo cam-~
biario fijo.

El sistema bancario a su vez, perdi§ capacidad pa-
ra‘finanéiér a la Empresa productiva, aai-comq,para coadyuvar a
solventar el gasto pfblico. La‘continuaciSn'dé'la politica,de?
sarrollista.agrav§flqs problemas: ﬁﬁyor~deﬁdé eXtefné, pérdida,
"détcombetitividad del mercado en el extefior, tasas de~inter§a
rfgidas y sobrevaluacidn, presiones sobre la balanza de pagos ¥

tipos de cambio, actiVidades especulativas y salidas de capital;
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todo en un ambiente de adversas condiciones mundiales, desta--
cando el hecho de haberse revertido la tendencia de alzas & --
los precios del petréleo, que como se sabe, es factor dominan-
te de los ingresos previstos en el Plan Global de Desarrollo;
toda la situacibn antefior trae consigo la inflacidn, la cual

a continuacidn defino: "

INFLACION, de acuerdo a la definicién de un dicciona-

rio es "un desequilibrio econ8mico caracterizado --

por el aumento general y continuado de los precios"

la cual se complementa con los siguientes efectos:

- Las personas que viven de un ingreso fijo (asa-

lariados, rentistas y pensionados) ven perder

el valor adquisitivo de sus ingresos sin po--

der hacer nada.’

/= Los recursos de las persones o de las Empresas, -

que podrfan dedicarse a nuevas inversiones =--

productivaé {nuevas empresas, nuevos produc--
tos, nueve maquinaria), se desvfan hacia la -
compra de terrenos con fines especulativoe o

hacia la acumulacibn de inventarios.

v La inflaci&n sufrida- en el pais durante los ﬁltimoa -
hO afios ha tenido fluctuaciones importantes, pero para efectoa
de estudio, se pueden identificar tres perfodos:

- Un perfodo de inflacibn importante (de 1935 & 1956)

con una tasa anual promedio del 10% provocada por

un excesivo gesto pﬁblico que ‘- tuvo que financiar—*:
se con la emisiGn de billetes, a faltsa de un aho—v

rro interno suficiente.
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- Un perfodo de inflacién controlada {tasa anual pro-

medio de 3.99%) que va de 1956 a 1969 derivada de
‘la estabilizacibn de precios y del tipo de cambio
basada en endeudamiento externo a falta de sufi--

ciente ahorro interno.

Un periodo de infl&ci@n acelerads de 1970 & 1981 --
(tasa anual promedio del 20%) en la cual se busca
fomentar las actividades’productivas con la ides
de fortalecer la oferta, culminando en 1982 con -
una inflaci8n reconocida del 98.87% en el afio.

Las principales causas de esta inflaciGn acelerada -

.que ‘se han

identificado, son las siguientes.
Es reflejo de un-fenbmeno mundial.
La oferta de satisfactores ha disminuido (proporclo

nalmente) debido a la baja producclén y a la esca

sa inversibn,

La demandae de satisfactores se ha incrementado debi

do principalmente al exceéivq gasto pfiblico.
Falta de ahorro interno.
Excesive impresién de billetes.

Fallqs eBtructura1ea, pfincipalmente enfei campo.A'~




De lo anterior; puede concluirse que el nivel de la -
tesa de inflacifn depende de diversos factores econbmicos, los
cuales deben ser cuidadosamente vigilados con el fin de antici
par los efectos que pudleran llegar a tener, sobre 1la economia
naclional y consecuentemente sobre los negocios. Dos de estos
factores que permiten ver claramente su efecto sobre la infla-

¢ibn son:

- Crecimiento del medio circulante

de 1976 & 1982 « ’ 645%

~ Crecimiento del producto interno

bruto en el perfodo ' b3
Dinero inflacionario . ‘ 602%

. Otros factores que deben vigilarse son:

- El,déficit del sector pfiblico.

= Los pasivos del sistema bancario.

- La balanza de pagos.

5. 2 EFECTQS EN LA ECONOMIA DERIVADOS DE LA ALTA
INFLACION.

Las altas tagas de inflacién traen consigo diversos -

efectos en cadena, tales como!




A

cugles lasg

- 50 -

Falta de ahorro interno (a la luz de que es més con-

veniente comprar biecnes que guardar dinero).

Incremento de tasas de interés pasivas tendientes a

retribuir més Justamente el ahorro interno.

Encarecimiento de tasas de interés activas.

Escasez de crédito derivado de la falta de ahorro ng
cional.

Falta de disponibilidad de crédito (escaso y caro).
Endeudamiento en moneda extranjera (derivado de aho-
rro externo) para creacién de bilenes parae consumo

nacional,
Le escasez de divisas.
ElL control cambiario.
La recesibn de la econonfia.

estos efectos en la economfa nacional son para los -

’ ¥
Empresas deben preparse, de tal forma que su ocurren

cia les afecte en la menor forma posidle,



-~ 51 -

5.3 EFECTOS DE LA INFLACION EN EL FLUJO DE EFECTIVO
DE LAS EMPRESAS.

- La Empresa, ademés de ser un generador de bienes y ser
vicios para la sociedad, es un mecanismo que transforma ahorro
en inversién tangente y'productiva, ¥ que al generar y parcial-
mente retener plusvelfas mantiene y acrecenta el valor de ese =
ahorro. No hay duda de que, ante la problemética que enfrenta

el pafs, la inversifn privaeda a trav€s de la Empresa debe ser -
”un elemento importante para la recuperacidn de la economia, con
tribuyendo.en forma significativa a la generacién de empleo que
permita hacer frente a nuestro crecimiento demogréfico, logran-
do asf{, en forma real, una mejor distribucidén del ingreso. Sin
embargo, en paralelo al pafs, la Empresa estf sctualmente atra-
vesando una grave crisis que en gran medida le impide cumplir -

econ el desempeiio de su papel fundamental.

En parte, la crisis por la que atraviesa la Empresa es
de tipo coyuntural y se debe principalmente a la contraccidn de
sus‘mercados; sin embargo, la situacidn exterior dafia sustan---
- cialmente tbdas las actividades de la Empresa, particularmente
hablaré de los efectos que la inflacidn causa en el flujo deé --

efectivo de la misma, y que son:

Pérdida de rentabi1idad/productividad

e - e " o S Tt o o O et o S 0w e A O ot

El acelerado cambio de los insumos utilizados en las
Empresas, obliga a los responsables de los resultados
de los mismos a modificar sus precios de venta de tol
forma que la afectacibn de dichos incrementos sea min;
me, pero ya sea que la velocidad de cambio de estos --
precios no sea suficiente o suficientemente répida, o
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que existan barreras de mercado (por ejemplo controles
de precios) que impidan la modificacidn, generalmente
la productividad es afectada de tal forma que los in-
gresos que se obtengan de la venta de un bien o servi-
cio no sean suficientes para generar posteriormente un

bien o servicio cgimilar,

Falta de liquidesz,

Los aumentos de precios de venta de los productos de

una Empresa provocan incremento en su flujo de efecti-
vo, pero dichos incrementos se diluyen con el creci--~
mieﬁto de precios de insumos, por la necesidad de fi--
nahciar mayores inventarios (que tendrén ademﬁs, cos~-&
tos mayores), el financiamiento de cuentas por cobrar
(que serén por importantes nés grandes) durante més -~
tiempo, as{ como la constante rotacién de personal que
deriva en constantes costos de capacitacién a gente --
que desconoce la actividad productive de la Empresa.

Este efecto se hace més grave por el hecho de que al -~

hacer conciencia los ejecutivos de las Empltecas, de --~

que el mantenimiento de saldos de efectivo "improducti

vo" les ocasiona pérdidas (por tenencia de activos mo-

netarios), se obsesionan con la idea de desprenderse =~

de todo el efectivo que manejan.

Desinterés de los inversionistas.

- o - . .t ot W ot R ot S S Gt B e o W

La disminucién de la rentabilidad/productividaed de -
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las Empresas, asi como el atractivo nivel de las tases
de interés sobre inversiones sin riesgo, provoca que -
los accionistas no se muestrg& interesados en aumantar
sus inversiones con el fin de fortalecer la liguidez -~

de sus negocios.

Falta de disponibilidad de crédito para el financia-
miento de actividades productivas,
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La egcasez ¥ el encarecimiento del crédito, deriva--
dos de la falta de ahorro suficiente de la sociedad -
”(ya ‘que todos se encuentran deseosos de’ desprenderse -
de su efectlvo para adquirir bienes, antes de que su--~
ban de precio), as; como la rigidez paulatina que se -
obserfa en lae condiéiones de crédito de los proveedo-
res,rob11ga a financiar las operaciones en nuevas fuen
"tes, generalmente en monedas extranjeras, tomando el -
f&riesgo de incurrir en pérdidas derivadas de las modifi
 éaciones'51 tipo de cambio, lo cual, como consecuencia

- en cadena}nosiconduce a financiémientos en moneda né--
cidnal para pago de‘intereses a:écreedorés extranjeros

daﬁando con ello, austancialmente la situaci&n finan--

ciera al incurrir en altos.costos por financiamientos..

ybfAdministraciGn m&s sensible.

No obstante que’én“unarépoca de'alta'inflaci6n la ad
ministracién del efectivo no cambia su premisa b&slca
'f(aceleramiento de los ingresos y detenimiento de los -

ey




egresos), existen algunos aspectos que la hacen més ai

ficil, tales como:

- Se aumenta la incertidumbre en la prediccibdn de --

flujos del efectivo,

- Los importes utilizados para administrar los nego=-
cios (fondos fijos, niveles de sutorizacibén, ---
etc.) se vuelven obsoletos a la luz de las nue--

vas condiciones de la economfia.

— Los fndices para medir la eficiencia de la opera-=- -
e¢ibn se modifican y los ejecutivos pueden llegar
a perder la dimensién de las operaciones (obten-
vcién de muy buenas ventas con muy bajas utilida-
des).

Falta de nuevas inversiones y detrimento de inversio-
nes efectuadas en Ppocas de estabilidad ec~nbmica.

- - - - " - Ve U D D " e - i T - -

El‘requeiimiéntb de financiér en mayor medide el ca-
pital de trabajo de las Empreser..con los fondos dispo-7j
nlbles puede poaponer 0 suspender definitivemente, la .
inversiﬁn en nuevas actividades productivas y/o la in-
vefgién ya efectuads en Empresas en etapa preoperato--’
ris; que pudieran en algunos casos, mejorar los resul-'
tados- de las Empresas.




En resumen, las situaciones comentadas en los tres pun
tos anteriores deterioran sensiblemente el flujo de efectivo y
le administracidn adecuads del mismo en las Empresas, al efecto
y con objeto de admlnistrar eficientemente el efectivo en epo~-

cas inflacionarias es convenlente tomar en cuenta lo siguiente:

a) Es importante tener "movilidad financiera" en el ne
gocio, esto es tener la posibilidad de mejorar el
flujo de efectivo; de tal forma que‘se puedan cu-
‘brir riesgos adicionales no considerados en el -=
mismo, n través de las propias reservas internas

de la Empresa.

b) Tener pleno conocimiento de las zonas en las cuales
gira el e¢fectivo en la Empresa, diferenciando en
éﬁﬁles eg productiva la inveréién ae aguellas en
que es improductive, a la luz de que algunos acti
vos son afectables por la inflacién y otros nos -

defienden de ella,

c) No especular con activos no monetarios, con ia idea
de "aprovechar" 1ls inflaci&n, ya que no es objeto
dc la Emprese el acaparamiento ¢ la especulacidn,
sino la fabricacién o comercializacidn de artfcu-

los.

d) Planecar con diferentes alternativas las operaciones,
‘puesto que en una Epoca de cambio éonstadte 28 -
cuando se hace necesaria la contemplacibn de "di-
ferentes eccenarios" gque permiten anticipar las -
acciones gue se llevarén a cabo en el caso de que

se Ppresentaran las situaciones comentadas en ph--



rrafos anteriores.

e) Reduccidn de inversiones en activos monetarios. La
minimizaci§n del efectivo manejado en caja y ban-
cos debe partir del sefialamiento de una existen--
cia de "segurided" y la definicibn de "puntos de

. reorden" adecuados para el resurtido de efectivo

a las distintas 5reas de la Empresa gque lo necesi
tan; la optimizacién del manejo de inversiones en
valores requiere de la detgrminacién de ios propd
Sitos de c&da-inversién, asf cqmd plazos y rendi-
mientos de las mismas; la revisiSn de las politi—‘ 
cas seguidas para concesiones de cré&dito deben in
clu@r desde la evaluacidn de la posibilidad de --

suspender el crédito & clientes hasta la vigilan-

cia de posible insolvencia en algfin cliente espe-
cifico. o

vf)vPrbmover las inversiones en activos no monetarios.
Partiendo del razonamiento que estos activos tie=.

nen aiguna utilidad dentro del fin del negocio ¥y

no la~espéculac16n;

g) Promover el endeudamiento razonado. Debe optarse -
(en la medida de lo posible) por los financiamien
tos obtenidos sin costo ni cargos por apertura de

;crédito {(por ejemplo, créditos de proveedores).
' Por otra parte debe cuidarse que el endeudamiento

'considere la p051cién de la Empresa con respecto
a monedas extranjeras prefiriendo aquellas por --
las que la Empyesa tenga capacided de pago de'—-g

acuerdo a operaciones previstas a futuro.




h) Mejorar 1a informacidn relativa a los movimientos -
de efectivo y a los procedimientos administrati--

vos més importantes.

i) Evaluar la administracién actual del efectivo. La
evaluacidén de la administracibn del efectivo en -
una épocaAde inflacifn es muy importante y exig--
ten medios que permiten llevar a cabo un autodiag

. ndéstico en un plazo muy breve.

3) Promover el manejo de efectivo en base a freas de -
© responsabilidad, ello nos indicaré en que secto--
res de la Empresa fue mfs eficientemente utiliza-

do. '

k) Movilizar de la manera més Sptima el efectivo de --
+*'que se dispone (via obtencidén de descuentos por -

compras, etc,).




. CAPITULO VI
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
~ CON BASE A FLUJO DE EFECTIVO



La filosofia operatliva de la Empresa tiene un impacto
fundamental sobre su viabilidad financiera y debe ajustarse en
forma acorde con la situacidn previsible. La condicién predomi
nante en época de crisis eslel cambio, por lo que las Empresas
deben conservar la mAxima flexibilidad posible en el manejo de

_sus.recursos para adaptarse a nueves circunstancias, y deben --
adecuar sus capacidades de produccidén al nuevo tamafio y caracte

. rfsticas de sus mercados ¥ a su verdadera posibilidad de genera
cibn de efectivo. Este flexibilidad y capacidad también se con

Vféér#a en materia de informacidn financiere, por tanto, debido a
‘las circunstancias actuales; la Comisién de Principios de Conta
bilidad del Insituto Mexicano de Contadores Plblicos, ha consi-
derédpuconvéhiente sustituir el Boletfn B-4 "Estado de cambios
en la situécién financiera" por el Boletin B-11 "Estado de cam-
.bios en la situacidn financiera con base & flujo de efectivo",
considerando que el ﬁltimo proporciona informacibn més ftil y
confiable.

6.1 ANTECEDENTES.

Con el fin de que los estadosifinancieros cumplan con

‘el objétivo de facilitar a los interesados el tomarx decisioneg
dé carfoter financiero en relaci&n con la entidad econémica que
los_émite, se publica el Boletfn B-L "Estado de cambios en la -
sitﬁécién finaneciera", el cual tiene,el cardcter de estado fi--

nanciero bésico segln el Boletin B-1 "Objetivos de los estados
Afihaﬁcieros"; los objetivos del mencionado Boletfn B-L, son los

sigulentes:

a) Resumir las actividades de ura entidad econfmica en
’ cQanto a financiamiento e inversién, mostranda la

generacidn de recursos provenientes de las opera-




ciones del periocdo.

b) Proporcionar informacidn completa sobre los cambios

en la situacidn financiera durante el perfodo,.

Desde el punto de vista financiero, el Boletfn B-4, al
describir los elementos que constituyen el estado de cambios en
la situacidn financiera, se inclina por considerar "recursos o

fondos" al capital de tradajo.

En épocas de estabilidad econbmica la informacifn que
';presenta ese estado nos conduce a conclusiones muy diferentes a
como serfa con base a flujo de efectivo. En épocas de falta de
liquidez, por la escasez de dinero, las diferencias se acrecen-
tan. Actualmente; las crisis de liquidez por las que atravie--
vsan las Empresas, derivadas principalmente del crecimiento exce
8ivo de los costos del dinero y del incremento en las necesida~ "’
" des de efectivo resultantes de 1& inflacién y variaciones‘camQ-
biarias, han provocado que la infdrmacién relativa a la capaci-
‘dad de la entidad para generar flujos de efectivo y para aprove
char fuentes alternativas de‘finanéiamiento y'oportuﬁidades de
~inversifn, se conviertan en un factor clave para la evaluacibn
de decisiones de inversifn y crédito por parte de los usuarioé

genersales.

A la.situacibn anterior, el Boletin B-lf"objetiVOS'de
‘1o§ estados financiefos", establece qﬁe la.informacién de los
estados financieros bésicos debe ayudar al usuario generalya -
_ "aquilatar la solvencia yyliquidez’de la Empresa, as$~comq su
 :Eapacidad para generar recurbos, -Aqui.tendr&n‘inter§s le ai-

.versos acreedores, principalmente quienes han otorgadovprésta?




mos, as{ como los propietarios, quienes quieren medir el posi--
ble flujo de dinero hacia ellos derivado de los rendimientos".
Por otra parte, el mismo Boletin establece que la informaciﬁn -
financiera deberd permitirle al usuaric general un Juicio sobre
el flujo de fondos de la entidad.

La Comisidn de Principios de Contabilidad del Institu-
to Mexicano de Contadores P@iblicos, conciente de la necesidad -
de informacién para los usuarios, en las circunstancias econfmi
cas actuales ha emitido el Boletin B-11 "Estado de cambios en -
la situacibn financiera con base a flujo de efectivo", también
conocido como "Estado de cambios en la situacibn financiera en
base a efectivo" o "Estado de cambios en la situacién financie~
ra". A continuacifn presento en resumen, las causas y bases de
“elaboracibn del estado de cembios en la situecidn financiera --

con base s flujd‘de efectivo..
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CUADRO RESUMEN DEL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

1. Necesidad de informacidn.,
CAUSAS DE ELABORACION = = 2. Inflacidn y fluctuaciones

cambiarias.

ESTADO DE CAMBIOS

 ’Ihformaci6n financiera segura “EN LA SITUACION

(valance general y estado de ‘" FINANCIERA CON

“BASE DE ELABORACION .
. resultados) que .refinan los - BASE A FLUJO DE

objetivos de control interno. EFECTIVO. -

:*'Finanzas (gque inc¢luye adminis-

"ARLIQAC;ON “tracién financiera).
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6.2 OBJETIVOS Y BASES DE ELABORACION.

Objetivos.

Proporcioﬁar informacidn fitil, que permite al usua

rio general:

a) Evaluar la solvencia de la Empresa, asi como su
‘capacidad para generar efectivo a través de -

sus operaciones,

b) Formarse un juicio sobre la actuacidn de la ad-
ministraciﬁn, en cuanto a obtgncién y destino
del efectivo y le manera en que réspondié a -
éué compromisos financieros y oportunidades -
de inversibn mediante la visualizacibn del mp
vimiento de fuentes y aplicaciones de efecti-
vo.

c¢) Conocer los cambios en la situaci§n~financiern
de la Empresa.

‘Bases de elaboracidn.’

La base de elaboracién del estado de cambios en la
situacibén financiera, es adicionalmente a8l efectivo,
los saldos en inversiones en valores negociables o -

inversiones temporales.

A continuacidén defino cade uno de estos conceptos:
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- EFECTIVO.

"Por su natﬁraleza, el renglén de efectivo debe
estar constitufdo por el total de moneda de curso
legal o sus equivalentes, tales como: giros ban--
carios, %telegréficos, postales, monedas de oro, -
extranjeras, depdsitos bancarios en cusntas de --
cheques, etc., proﬁiedad de una entided econémi--
ca”. (1)

~ INVERSIONES EN VALORES NEGOCIABLES 0 INVERSIONES
TEMPORALES.

"Son excedentes de efectivo que sobrepasan los
requerimientos de operacidn de una Compafila y --
son aplicados a la adquisicién de valores'nego-—

-ciables, de los mo cotizables en la Bolsa o a de
pbsitos bancarios a plazo, con el deseo de lo-=-=
grar un rendimiento hasta el momento en que es-~
tos recursos sean demandados para cubrir las ne-
cesidades normales de la entidad. Los fondos --
creados por una entidad para un fin especifico -

no caen dentro de este concepto". (2}

Por otro lado, tenemos como punto de elaboraciénvdel‘
mencionado estado, un anflisis del estado de resultados de la

entidad y las variaciones totales (reales y virtuales) en =--

(1) Boletfn €-1 Comisién de Principios de Contabilidad, IMCP.
(2) Boletfn C-2 Comisién de Principlos de Contabilidad, IMCP.

B N UNO NN
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cuentas de balance por el periodo que se informa. En este --
sentido debe entenderse como variacidn virtual en la situa~--
cién financiera agquella desviacién que no tiene un impacto di
recfo e inmediato sobre 1la posicién de efectivo o inversiones
temporales de la entidad. Como ejemplo tenemos las fluctua--
ciones cambiarias ya que, en tanto no exista un pago o cobro

del activo o pasivo,.sélo representan un cambio virtual en la

situucién financiera.

6.3 ELEMENTOS.

Como elementos constitutivos del estado de flujo

de efectivo, tenemos los siguientes:
a) Flujo de efectivo de operacibn.
b) Fuentes de financiamiento.
¢) Inversiones y otras aplicaciones de efedtivo.

d) Incremento o decremento en efectivo e inversiones

temporales.

" @) Flujo de_efectivo de operacifn.

En el flujo de recursos de operaciﬁn, mEs o me-
nos el financiemiento neto o inversibn neta de opera
" eifn; adicionalmente constituye el monto del efecti-

vo generado o requerido como consecuencia de las ope

raciones de la entidad.  Por medlio de este concepto




se busca medir la calidad de los resultudos que arro
ja el estado de resultados, esto es, la capacidad de
las utilidades para contribuir a la liquidez de la =~
entidad.

El flujo de efectivo de operacidn se integra de --

los siguientes conceptos:

. L, Por recuréos derivados de la operaéiﬁn constie-
tufdos por utilidades (pérdidas).del perfodo,
aJustados por los ingresos y gastos incluidos
en el estado de resultados que no requirieron

de operaciﬁn; ejemplos de elios serian:
- Depreciacién. )

- Amortizacibn.

.= Cargos o créditos diferidos.

= Provisiones por prima de antiguedad.

- Pensiones y Jubilaciones.

~ Fluctuaciones cambiarias no pagadas y/o co~

bradas,

~ Incrementos a las estimaciones de cuentas

incobrables e inventarios inactivos.

-~ Incrementos de pasivos acumulados por gas--

tos devengados no pagados.
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Por recursos de operacifn deberd entenderse:

- E1 efectivo en cajs y bancos y las inversiones -
en valores negociables o inversiones tempora--

les,

- Las cuentas por cobrar y/o pagar consecuencia de
operaciones reflejadas en el estado de resulta
dos y que generalmente provocan un flujo de ==
efectivo dentro del ciclo normal de operacio--

~nes de la entidad; por ejemplo las cuentas y -
documentos por cobrar a clientes, gastos paga-
dos por anticipado, impuestos por cobrar y/o -
paghr, proveedores, pasivos acumulados porApa-

gar, etc,

‘ 2}'P0r inversién o financiamiento neto de opera—--

cién. .

: .

En este caéo se hace necesario un anflisis de
cada una de las variaciones de 1as.partidas
que integran los recursos de operaci§n, ex-
cepto el efectivo, las ‘inversiones tempora-
les y los préstamos a corto plazo. Por la
administracién de estas partidaé se Podré -
conocer si el flujo de recursos de opera=w-=
cibn sblo increment6 las cuentas por.cobrar
Y equivalentes o si adicionalmente se requi
rieron financiamientos por pasivos; conse-—-
cuentemente, se concluiré si la operacién -
gener§ o demandé efectivo.




N " ;

En todos los casos es sumamente importante eliminar
los eventos y/o transacciones ajenas a la operacién ¥y adninis
tracién del efectivo del negocio. Por ejemplo: revaluaciones,
traspasos de vencimientos de corto a largo plazo y viceversa,
incrementos por revaluaciones qué no requieren movimiento de

efectivo.

b) Fuentes de financiamiento.

Por recursos derivados de fuentes de efectivo -
por incrementos (disminuciones) reales en cuentas de
balance, ajenas a los recursos derivados de la opera
ci§n y excluyendo desviaciones virtuales, surgen en
la Empresa otras fuentes de financiamiento; como ---

ejemplo de estos recursos tenemos:

.= Incrementos en pasivos en corto y. largo plazo ex

cluyendo traspasos y redocumentaciones del coxr

to al largo plazo, y viceversa),

Disminuciones de activos circulantes y/o no cir-

culantes {excluyendo revalﬁaciones) excepto --—
las variaciones en efectivo en caja y bancos e

inversiones temporales.

tivo.

Efectivo derivado de eventos y/o transacciones -~

extraordinarias. -

Incrementos y/o aportaciones de capital en efecf

ey
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Entre los usos o aplicaciones del efectivo se =~
incluyen varios conceptos, entre los cuales se desta

can los siguientes:
- Adiciones & propiedades, planta y equipo (exclg
yendo revaluaciones y variaciones en cambios

capitalizadas).

~ Inversiones permanentes.

Liquidaciones de pasivos & corto y‘largo plazo.
- Pagos de dividendos.

Efectivo aplicado a eventos y/o transacciones -

extraordinarias.

.

6.4 INCREMENTO 0 DECREMENTO EN EFECTIVO E INVERSIO--
KRES TEMPORALES.

La suma algebraica de los elementos que inte~-
gran el estado de flujo de efectivo (fuentes menos aplicacio-
nes) corresponden a la variacién por el perfodo de elabora---

cidn en efectivo e inversiones temporales.
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6.5 REGLAS DE PRESENTACIOY.

El estado de flujJo de efectivo debe presentar in--
formacidn sobre el manejo de efectivo, o sea, sobre.su obten-
cibén y disposicién sobre un perfcdo determinado, analizando
de esta forma los cambios ocurridos en la gituacidn financie-
ra, Para estos efectos, el estado debe mostrar los orfigenes
y las aplicaciones de efectivo en las tres secciones siguien-

tes:

A. TFlujo de efectivo generado por o usado en las -—-

operaciones.
B. Financlamientos y otras fuentes de efectivo.

C. Inversiones y otras aplicaciones de efectivo.

Los origenes y aplicaciones de efectivo que provascan
“transacciones o eventos exiraordinarios deben presentarse por

separado.

El estado de flujo de efectivo debe culminar con el
incremento o decremento del efectivo. Entendiendo por efecti

vo las existenclas en caja y bancos e inversiones temporales.

Las. veriasciones correspondientes a fluctuaclones cam
biarias y las derivadas de la actualizaci@n de activos y del
capital contable por efectos de 1la inflaciﬁn, no constituyen
inversiones ni financiamientos; por consiguiente, no deben -~

mostrarse en el estado., Sin embargo, es conveniente hacer rg

ferencia a los mismos dentro de éste.
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6.6 IMPORTANCIA.

Adicionalmente a los objetivos y utilidad citados
en el punto 6.2, incisos a), b) y c¢), es sumamente importante
evaluar la posicidén de efectivo (incremento o decremento) y -
si1 ésta es la que se desed para el ejercicio que se informa.
Para ello es importante considerar si durante el perfodo del
informe se mantuvo un nivel adecuado de efectivo (por medio -~
de la visualizacibn del flujo de efectivo) de tal manera que
éste se haya proporcionado a la Empresa en el momento oportu-
no, de este modo se podré& ver cdmo resolvid la entidad uno de
sus problemas, por los que actualmente atraviesa la Empresa -
mexicana: liquidez, entendiendo por ésta, la capacidad de pa-

go de pasivos contraidos en el momento de su vencimiento.

Este estado, nos sirve como un adecuado estudio --
del renglén de efectivo e inversiones temporales y sus necesi
dades en la Empresa, ello nos permitirf planear y presupues--
tar su movimiento y lograr de esta manera el mAximo rendimien
to por este concepto. Es comﬁn ver Empresas que madtienen --
saldos altos en efectivo, finicamente por si en algflin momento
se les pudiese ofrecer, o en caso contrario, el de Empresas -
que requieren financiamientos que redundan en altos costos:i-=
financieros. Asf pues, se puede prever la mejor forma de efi

cientizar este renglén.
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- 6.7 EJEMPLO DE ELABORACION.

Con objeto de mostrar la elaboracidn técnica del
estado de flujo de efectivo, & continuacidn presento los for-
matos recomendados por el Instituto Mexicano de Contadores P
blicos (ANEXO I), y un ejemplo especi{fico en donde se muestra
la elaboracidn del estado (ANEXO II). Parae ello, es importan
te recalcar que es de gran importancia su presentacién, ya --
que de ello dependeréd que logremos hacer llegar el mensaje de
seado sl lector de los estados, asf{ como conseguir que los as
pectos importantes estén claramente explicados y sean de fR--

¢cil comprensibn.

De la misma manera que el balance general, el esta
do de resultados y el estado del capital coﬁtable; el estado
de flujo de efectivo puede ser presentado de diferentes for--
mas, seglin los aspectos gue querramos degtacar o la cantidad
de informacibén que pretendamos ofrecer, es decir, el grado de

anfilisis con que se debe formular (ANEXO I).



ANEXO
{Modela 1)
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA EN
BASE A EFECTIVO POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS
EL 3} DE DICIEMBRE DE 19X3Y 19X2
19X3 19x2

Fuenies de efectivo

Fiujo de electivo generado por met racion:

Utilidad newa

Mis (menos) cargos icréditos) a resultados

que no requirieron de Ya utilizacién de

electivo:

+ Depreciacion y amortizacion del afio

+ Incremento en las estimaciones para
cueintas de dudosa recuperacion ¢
inventarios obsoletos

+ Incremento de pasivos acumulados por
gastos devengados no pagados

+ Incremento en ki reserva para pensiones v
primas de anigiiedad

- Efecin moncwario acreditado al cosio
integral de linanciamiento N — U

Efecrivo generado por la operacién

Financiamiento y otras fuenes de

cleéctivo:
Incremento ¢n cucntas por pdgal
Avmento de capital social
Reduccion de inventanos
Costos de activos fijos vendidos

]

. [{,) R,
Suman las fuentes de cfectivo (a+b) () —
Aplicaciones de efectivo
- inversiones:
En‘inmuchiés, maquinaria y equipo
sin incluir § por actualizacion del afto)
" En-activo intangible
En cuentas por cobrar a clientes ———
. Suman las inversiones : {d) —— —
Amortizacion de linanciamientos y
[ )
Présianios bancarios
Créditos de proveedores
Pago dr dividendos —_—
* Suman Lias amorntizaciones ¥
. aras aplir‘lriml-s : €) —
Suman las apliciciones.de efectivo (d4e} - () ———

in m\umu nets de electivn v oquiva- )
Aevies e (R) e

ANEXO
{Modelo 1)
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA -
EN BASE A EFECTIVO POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS
EL 3! DE DICIEMBRE DE 19X3 y 19X2
. 19X3 19x2
Fuentes de efectivo

. Flujode electivo generado por la operacién:

Utilidad neta

Mas (menos) cargos (créditos) a resultados

que no requirieron de la utilizacién de

efectivo:

+ Depreciacion y amortizacion del alo

+ Intrenento én las estimaciones para
cuemas de dudosa recuperacion e
inventarios obsoletos

+ Incremento de pasivos acumulados por
gastas devengados no pagados

+ Incremento en Ja reservi para pensiones y
piimas de antigiiedad

~ Electo monctario acreditado al costo
integral de financiamiento [P P

Electivo generado por 1a operacion

== Incremento en cuentas por pagar

— Incremento en inventarios

+ Incremento en proveedores

Suma e efectivo gencr-do - (a)

Finatciamicvnio y otras fuentes de efectivo:

Aportaciones de capital .
Venta de activo fijo [ ——
" Suman otras fucnies de electivo [ pue— —
_Towl de fuentes de electivo (at+b) (73 JP—— ——

APLICACIONES DE EFECTIVO
Inversiones:

"En inmucbles, maquinaria y equipo
(sin incluir § por actualizacion)

En activos inun.iblu —— i
' Suman las inversiones @ —— PN
‘ Amortiracion de financiami ‘
Ly otros;

Pago de deuda de bancaria e o
Pago de dividendos il ks
Suman otras aplicaciones R () Jesraies PR
Toual de aplicaciones de . .
clectivo (d +e) N ——
 Incremento neto en eﬁclivo y

equmlenun (ch (B) i i

ANEXO
(Modelo 111)
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
EN BASE A FLUJO DE EFECTIVO

POR LOS AROS TERMINADOS
EL.___DE______DES . __YIS___

FLUJO DE OPERACION 198 |1 —"
Utilidad de operacion $ $
Depreciacidn y amortizaciones
Provision por prima de antigliedad,
pensianes y jubilaciones

Casto de venta de activo fijo
Recursos de operacion $
Cuentas por cobrar
Invenuarios

Proveedores -

Flujo dé operacion antes de
financiamiento ¢ LS.R. yRU.T.  §
Interéses y pérdidas cambiarias
Intereses acumulados por pagar P,
Flujo de operacion antes de
LSR.yRUT. '

-lmpuesto sobie 1s renta y reparto -

de utilidades a los trabajadores
Impuestos diferidas

LS.R. y R.U.T. por pagar
Flujo de efectivo de operaci s $ -

OTRAS FUENTES DE EFECTIVO
Creditos bancarios ; | QS
Aporeacion de accionistas

Otros - . e e

" APLICACIONES DE EFECTIVO

Pago de pasivo 8
Pago de dividendos

Inversion en planta y equipo

Owos - I L A TN
Aumento en efectivo e i

temporales $




Consideraciones Generales. (A la elaboracifn del

ANEXO I1).

A. El1 balancevgeneral, estado de resultados y de ca-
pital contable fueron preparados comparativamen
te; el de flujo de efectivo sblo por el perfodo.

B, Datoé generales:

Cargos a resultados que no originaron desembol

so de efectivo.

1., Depreciaciéﬁ:

Del costo original $ 1Th.0
De revaluaciﬁn 1L7L.9
Total del ejercicio $ 245.9

-ty o e~ s

2. Incremento en la estimacidn para cuentas
de diffecil recuperacibn: $ 35.0

3, Incremento en la estimacidn para inventa-

rios inactivos:; $ 10.0

"4, Efecto en el gJercicio de los impuestos ~
“diferidos: $§ 52.4

5. Incremento en la reserva yara pagos por -

separacifn de empleados: $ 103.3



Pérdida en cambios:

Adicionada a propiedades,

planta y equipo $ 1,555.6
Alojada en resultados 77 .4
Inclufda en pasivo $ 1,633.0

L e e

Movimientos virtuales y traﬁpasos {éstos no se incluyen

en el flujo, s6lo se sefialan).

1. Pérdida en cambios alojada
en el pasivo a largo pla
zo. $ 1,633.0

- - - -

2. Superdvit por actualiza--
cién de activos. _ $ 5,006,0

— . e o2 e s v s
— - gat . o o

3. Incremento de capital so-

‘¢ial mediante:

Traspaso de superivit ' $ s59k.9
Traspaso de utiliaa--

des acumuladas , : 283.8

Total incremento $  878.7

- e -

- - - -

b, Rédocumentacién de pasivo circulante a largo pla
zo: $ 160.0

5. Traspaso de cuentas por cobrar a largo plazo, 2

vencimientos circulantes: $ .5
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6. Traspaso de pasivos a largo plazo a circulante:

$ .3



COMPANIA "X", s, A.

BALANCES GENERALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 1983 Y 1982

(En millones de pesos)

ACTIVO
Incremento
1983 1982 (Disminucidn)
CIRCULANTE:
Efectivo y valores realizables $ u47h.9 $ 505 5 ($_ 39:§)
Cuentas y documentos por cobrar-
Clientes, neto $ 1,760.2 § 926.9 $ 833.3
Impuesto sobre la renta pagado
en exceso 11.9 87.3 ( 75.4)
Otras 45, 149,6
$_.907.5
Inventarios-
Materias primas y refacciones $ 1.1
Produccidn en proceso 25.2
Productos terminados (____16.2)
($___49.9)
Pagos anticipados (____39;3)
Total activo circulante $__796.7
DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR A
LARGO PLAZO $ - %o (¢ ___ . 5)
.PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, al
cogto ) $ 4,329, 4  $2,773.8 $1,555.6
Menos~- Depreciacion acumulada ( -giggglk)(_giggklﬁ) ( _Th,0
$.1,731.0 ¢ 2ho.b  $1,L81.6
REVALUACION DE PROPIEDADES, PLANTA
'Y EQUIPO (Menos depreciacidn acu-
mulade’ $2 401.9 en- 1983, $2,230
en 1982) $ 7,614,4 " $2,780.3 $4,834,1
$.9,345,4 $3,029.7 $6,315.7
OTROS ACTIVOS o S -4 G -2 $..7:0
$12,513:2  $5,394.3 $7,118.9

CIRCULANTE'

Préstamos directos y porcion
circulante de los prestamos
a largo plazo

Cuentas por pagar a proveedo-
res

Otras cuentas por pagar y pa-
sivos acumulados

Cuentas por pagar a Accionis-
tas

Total pasivo circulan

te

LARGO: PLAZO :
Préstamos bancarios
Proveedores

IMPUESTO SOBRE LA RENTA Y PARTI

CIPACION DE UTILIDADES, DIFE-

RIDOS

RESERVA PARA PAGOS POR SEPARA-
CION DE EMPLEADOS

CAPITAL CONTABLE:

Capital social- 10,000,000
acciones en 1983 y
1,213,377 en 1982, con
velor nominal de -$100 ca-
da una

Superévit por actualizacidn

Utilidades (pérdidas) acumu-
ladas-
Reserva legal
Utilidades por aplicar de
afios anteriores
Pérdida del ejercicio

Total capital conta<
ble .

ANEXO I7
1 de

PASIVO

Disminucidn
1983 1982 (Incremento)

$ 30.0 $ 190.0 $ 160.0

549.5 976.0 426.5
900.7 548.2 ( 352.5)

.o X8k 262.5 T
$ 1,641.6 $1,976.7 $ 335.1

$ 4,760.8 $2,339.3  ($2,k21.5)
$....%8.9 8 6.5 ($  52.4)
$__237.2 § 33,9 (§_103.3)
$ 1,000.0 §__}al:§ §__§z§_7)
$_594.9 (iﬁ-ﬁil_i)

$ 20.2 $ . 20.2 $ 0.0
AT.T 310.1 292.4
(__229.2)( 8.6 on 1296
(8 __91.3) § 3217 $_h3.0
$.5,914.7 $1,037.9 (§E.§Z5-§’
$12,513.2 " $5,394.3 ($7,118 9)




ANEXO II
COMPANIA "X", S. A. o

ESTADOS DE RESULTADOS

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1983 Y 1982

(En millones de pesos)

v 1983 1982

VENTAS NETAS $8,405.4 $L4,632.4
COSTO DE VENTAS | 7,190.7  3,586.2
Utilidad bruta o : $1,214.7 $1,046.2

GASTOS DE OPERACION: ’
Distribucidn [T $ 275.% $ 169.6
Publicidad : 93 3 60.3
Venta o 138.8 70.8
Generales y de administracidn 298.6 141.3

-~ . - - -
. - . —

Utilidad en operaciocn $ 408.6 § 6ok.2

OTROS GASTOS:

Gastos por intereses (neto) | $ 359.1 § 163.8
Pérdida en cambios - 77 .4 420.3
Otros L8.9 .8

s ot o Ome g o - e -

(Pérdida) utilidad antes de
provisiones para impuesto
sobre la renta y partici-
pacidn de utilidades (¢ 176.8) ¢ 19.3

- e o P

"~ PROVISIONES PARA:

Impuesto sobre la renta 8 - $ 12.1
Participacion de utilidades a los ’ :
trabajadores _ - 2.5
Efecto de diferencias temporales 52.4 13.3
| $ s2.b $  27.9
Pérdida neta del afio ’ (% 129.2)($ 8.6)



1 ANEXO IT
‘ (3 de b)

COMPANTIA "X", S. A,

ESTADOS DEL CAPITAL CONTABLE

POR LOS ANoS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1983 Y 1982

(En millones de pesos)

Utilidades (pérdidas) acumuladas

. Superdvit - Utilidades
Capital 7 por Reserva ° Reserva de’ (pérdidas)
’ i Social actualizacion légal reinversién‘ por aplicar
"Saldo al 31 de diciembre de 1981 LT TR 10X NS NERS I e $16.9 $11.9 $321.7
Més. (Menos)- i ' i
Aumento de capital aprobado par los ) o .
accionistas- S 20.2 oo - - (-11.9) ( 8.3)
Traspaso aprobado por los accionistas R T TR 33 - ( 3.3)
_qugrévit,por actualizacidn del afio - ff , 59#.9 : - - -
Pérdida neta del afio T - - ¢ 8.6)
" Saldo al 31 de diciembre de 1982 - o $-121.3  $ 594.9 $20.2 $ - : $301.5
Més (Menos )- : O
Aumento de capital aprobado por los N R ; ’ ' :
" agcionistas’ i . S 8787 i (0 59%.09) - - <. ( 283.8)
Superdvit por‘acﬁualizacién délf&ﬁo DElE G ; ‘ é 5,006.0 = a e o -
Pérdida neta del afio : . - - - - ( 129}2)
' $5,006.0 $20.2 $ = ($111.5)

§aldo al 31 de diciembre de 1983

LT ——




COMPANIA "X", §. A.

ESTADO DE FLUJO DE EFECTLVO

ANEXO IX
w(hudgwﬂ)www

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1983-

(En millones de pesos)

FUENTES DE EFECTIVO:
Flujo de efectivo generado por la operacion.
Perdlda neta del aflo
Méas- Cargos a resultados que no requirieron de la
utilizaciodn de efectivo:
Depreclacion
Incremento en la estimacién de cuentas in-
cobrables
Incremento en la estimacidn de inventarios
inactivos
Efecto enel ejercicio de los impuestos di-
feéridos
Incremento en la reserva parsa peagos por se-
paracion de empleados
Pérdida en cambios no pagada

Efectivo generado por la operacién

Finan01amiento y otras fuentes de efectivo:

Préstamos bancarios (deducida 1la fluctuacidn cam-
biaria por $1,633.0 y los traspasos de corto a
largo plazo)

Incremento en cuentas por pagar y pasivos acumula
dos

Reduccion de inventarios

Reduceidn de pagos anticipados

Efectivo obtenido de financiamiento y otras
fuentes

Total efectivo obtenido (1)

APLICACIONES DE EFECTIVO:

Liquldac1on de pasivos & proveedores (incluyendo el
traspaso de largo a corto plazo)

Incremento neto en cuentas por cobrar {deducido el
traspaso de largo a cortc plaszo y estimaciones car-
gadas a resultedos)

Incremento en otros activos

Liquidacidn de pasivo a accionista

Suman las aplicaciones de efectivo (2)

Disminucidn er efectivo e inversiones temporales

(1) - (2)
SALDO EN EFECTIVO Y VALORES REALIZABLES SEGUN BALANCE:
Inicial
Final

Efecto de disminucién

- s o -

- -

- - . -

- o - -
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El estado de flujo de efectivo de la Compafife "X", S. A.

nos conduce a las siguientes conclusiones:

a) EL efectivo generado por la operacifn no fue suficien
te para solventar las necesidades de la Empresa; ye gue se requi-
rié de fuentes adicionales de efectivo (por financiamientos banca
rios, incrementos en pasivos, ete.); a continuacién ilustro, para
mayor claridad, le form& en que la Empresa obtuvo y aplicé 80 -

efectivo:

Millon e'éy
Efectivo para operacién reque
rido por la Emprese $1,476.9

Efectivo generado por la ope- ‘ .
racibn ‘ { 394.8) $1,082.1

- - - - o o
=434

Finanéiamientos y otras fuen-
tes adicionales $1,051.5

- n o - - —.———-—-—_
SxRsES===

Disminucifn de efectivo, neta 30.6 $1,082.1

. b) Gran parte del efectivo generado (62%), fue destina-
do a finapciar cuentas por cobrar, ello, hace incurrir & la Em--
Presa en pérdidas al no recuperar a futuro pesos actuales.

En resumen, con la informacién anterior, los diversbs -
‘interesados podrén formarse un juicio acerca de la eficiencla en
- que..la. administraciﬁn de la Empresa manej& el efectivo.
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DICTAMINACION DEL ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION
" FINANCIERA CON BASE A FLUJO DE EFECTIVO
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Con el propdsito de tener un conocimiento preciso sobre
‘la dictaminacién del estado de flujo de efectivo, a continuaciébn
gsefialaré los aspectos mis relevantes de la auditorfas de estados
financieros, ya gue la dictaminacién de este estado se debe ha--

" cer conjuntamente con los demls estados bésicos.

7.1 CONCEPTO DE AUDITORIA DE ESTADOS FINANCIEROS.

Existen diferentes conceptos de auditoria de estados

; financieros, entre ellos se encuentran los siguientes.r

‘VAuditorIa es el ‘examen sistem&tico de los libros de ~--

contabilidad de un negocio, con el objeto de aclarar
f‘y‘comprobar losAheqhos refereéntes & las.operaciones

efectuadas y los resultados de las mismas". (1)

‘f"Auditoria es el examen met&dico y ordenado ‘de la contg
’%“billdad de una empresa, mediante 1la comprobaclén de
‘las operaciones registradas Y. la 1nvestigacion de to
}doa aquellos hechos que: puedan tener relacion con -~

m'las mismas,'a fin de determinar su correccién (2)

'v“Ambos conceptos nos hablan en su contenido del- objetivo

‘fde la auditoria- comprobacién de: clfras, hechos NA circunstancias

’presentados en los estados financieros, esta comprobacién impll—k A
coal en si, todo un mecanismo cuyo fin seré la: emlsiﬁn de: un Jui--
.1Fcio sobre 1a Bituacién financiera de la entidad.




El enfoque que en estas ocasidén se le d& a la auditoria
es desde el punto de vista externo, cuya definicidn es la si---

guiente:

AUDITORIA EXTERNA, es la que realiza un contador pfibli
’co~indépéndiénte, pudiendo en consecuencia, emitir -
su opinién en forma totalmente llbre, gin influenew=-
c1as de ninguna naturaleza, llevada a cabo con tecni

cas especiflcas, con la finalidad de opinar sobre.la

" por una entldad

7 7.2 OBJETIVO DE LA AUDITORIA DE ESTADOS FINANCIEROS.

k Con el propésito de Que la informacién financiera --

»tenga aceptucion de terceras personas, es necesario que un con-

 razonab1lidad de la informacion financ1era emitlda J;jj“ 5

NG tador pﬁblico 1ndependiente le imprima "conflabilidad" por me-; ﬁ‘T1“

"dio de su opini&n escrita en, un ‘documento denominado,"dlctamen o
;Para tal efecto,‘en el afio de 196k, el Instituto. Mexicano de Con

’5 tadores Pﬁblicoa recomend6 a sus mlembros (boletin nfm. 2 1) dog;-

formas de dictamen (ANEXOS VII- 1y VII-2); en virtud de que los L

:fdossdictamenes anteriores contienen terminclogfa técnica que So0-

'lémente’la’profeaién éomprehdé; el Instituto Mexicano de Contado . e

“'fires Pﬁblicos, a traves de su Comision de Normas y Procedimientos:
: ;‘”"; A‘:ria, recomendo en su revista "Contaduria Pﬁblica" de Ju
*7nio de- 1975,,e1 nuevo dictamen (ANEXO VII 3) que resume en: forma’w
“comprensible el texto “de la opinién del contador pﬁblico indepen  
1 diente.' )




ANEXO VII-1

DESPACHO "z" Y CIA., 5. C.

A los Seflores Acclonistas de
Compafiia "X", S. A.

He examinado el balance general de COMPANIA "X", S. A.
al 31 de diciembre de 1953>y los_correspohdiéntes‘estados de rgv
‘sultados, de variaclones en las cuentas de capital contable y -
de filujo de efectivo por‘el afio terminado en esa fecha. Mi exa
men fue practicado de acuerdo con normas de auditoria general--
mente aceptadas y, en consecuencia, ihclﬁyé pruebas de la docu-
mentacidén y de los libros y registros'de la contabilidad y =«==.
otros'prbcedimientos‘de auditoria que consideré necesafiqs en

~las circunstancias.

En mi opinidn, los estados*financiefbs;adjuntos preéeg
tan razonablemente la situacién‘financiéra de7Compaﬁia “X"} 8.
A, ml 31 de diciembre de 1983, los resultados de sus operacio--
nes y los caﬁbios en su capital contable y el flujo de efectivo
 pof‘e1 aflo terminado en ésa fecha, -de conformidad cdn princi--{
wfﬁiosfde'contabilidad géheraimentewﬁcéptgdos, los cuales han,éj}

'-do aplicados sobre bases consistentes con las del afio anterior.’

México, D. F., 24 de enero de 198k

C. P. XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX




ANEXO VII-2

~ DESPACHO "z"™ Y CIA., S. C.

A los Sefiores Accionistas de

Compania "X", S, A.

En mi opinlon, 1os ‘estados financieros adjuntos presen

tan en forma razonable la“ situ&c1on financiera de Compafifa "X",
S. A. al 31 de diciembre de’ 1983 y el resultado de sus operacio-
nes del aflo gque termind eﬁ esa fecha, de conformidad con princil-

pios de contabilided generélmentekaceptados, que fueron aplica-é

dos sobre bases -.consistentes con las del afic enterior. Mi exa-~

men de dichos estados financieros se practicéd de acuerdo con las

\normas de auditoria que, dentro de las c1rcu stanclas, consideré

neqesarias.

‘México, D. F., 24 .de enero de 198k

. Cu P. RXXXXXXXXXXXXXEXXXXXXXXXXXXX

R o)




ANEXO VII-3

DESPACHO "Z" Y CIA., §. C.

A los Sefiores Accionistas de

Compafiia "X", S. .A.

En mi opinidn, con base en el examen que.practiqﬁé; los

estados financieros‘quékse gcompaﬁan,’preparadoé,por la Adminis-

" tracién de la Compafifa, presentan la situacidn financiera de ---.

. Compafifa "X", S. A., al 31 de diciembre de 1983 y el resultado -

de ‘sus operaciornes por el aflo terminado en esa fecha.

"Méx;co,‘D. F., 2k de enero de 198k

© 0L Pt XXXXXXXXXXKXXXXXXXXXXXXXXXXX o 7
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T.3 NORMAS DE AUDITORIA GENERALMENTE ACEPTADAS.

Para que el auditor pueda concluir su trabajo con 1la
elaboracidn del dictamen, es necesario que el desempefio de su -
trabajo se efectde de acuerdo con las normas de auditorfa gene-
ralmente aceptadas, las cuales representan los requisitos mini-
mos de calidad que se le exige a un contador pliblico cumplir en
el desempefio de su -trabajo; y se clasifican de la siguiente ma-

nersa:
A) NORMAS PERSONALES.
B) NORMAS' RELATIVAS A LA EJECUCION DEL TRABAJO.

C) NORMAS RELATIVAS A LA INFORMACION O DICTAMEN.

A) NORMAS PERSONALES.

En éstas se hace alusiﬁn a las cualidades con que
debe contar el contador pfiblico en su carficter de profe
slonal antes de aceptar el desarrollo de un trabajo de

auditoria, ¥y son las siguientes:

a) Entrenamiento técnico y capacidad profesional.

b) Cuidado y diligencia profesional.

"c¢) Independencia mental.
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El entrenamiento técnico, es el que bfsicamente adqui-
rimos a 1o largo de nuestra vida escolar y que culmina -
con la obtencidn del tftulo; complement&ndolo desde lue-
go con la aplicacidn préctica de nuestros conoccimientos,
para ir adquiriendo experiencia profesional durante un -
tiempo al que no podemos poner lf{mite ya que dfia a dfa,
nos enfrentamos & nuevos problemas dentro del campo dev—
nuestra profesién, de los que aprendemos la eleccibn que
creemos més conveniente para su solucidn o los inevita-—
bles tropiezos, cimulo de vivencias que traen como conse
cuencia la capacidad profesional que se forma con base -
‘al eriterio que desarrollamos al enfrentarnos a los pro-

blemas relacionados con nuestra actividad profesional.

El cuidado y diligencia profesional los llevamos & la
prlctica al desempefiar nuestra asctividad con el esmero y

mayor cuidado posibles con el fin de obtener un resulta-
do satisfactorio, la buena fé e integridad profesionales
contribuirén a este fin.

‘Como auditores externos, tenemos la obligacién de man-
“tener una actitud de independencia mental, la cual, con-

siste en actuar de manera imparcial en todos los asuntos
que se relacionen con nuestro trabajo profesional, ya --
que cualquier circunstancia que reduzca nuestra indepen-
dencia mental puede sembrar duda razonable en la mente =
pﬁblica respecto a nuestra opinidén emitida sobre los es-
tados financieros preparados por la administracidn de la
entidad examinada.
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B) NORMAS RELATIVAS A LA EJECUCION DEL TRABAJO.

/

Estas son, el requisito minimo indispensable que
se exige al cuidado y diligencia que le debemos brindar

a nuestro trabvajo profesional, y son:
a) Planeacidn y supervisibn.

b) Estudio y evaluacidn del sistema de control inter

no.

¢) Obtencidn de evidencia suficiente y competente.

3

a) Planear la auditorfia es decidir previamente cuéles
son los procedimientos de auditorfia que se van a em~--~
plear, cubl serd su oportunidad, cufles serén los alcai
ces de cada prueba y cuéles serfin los papeles de traba-
Jo en que van e registrarse los resultados, Forma par-
te también, el decidir qué personal y de qué.celidad de
berd asignarsé, el cual debe ser supervisadé constante

y adecuadamente.

b) El estudio y evaluacién del control interno nos -~
servirf para determinar @ué tan confisble es el sistema
operativo de 1la Empresa, de este modo se podré precisar
el alcance y extensibn de nuestra revieion (este estu-¥
dio puede considerarse parte integrante de la planea---
eidn); en el_ﬁltimo de los casos este estudio podris re

dundar en una abstencién de opinibn.



¢) La obtencidn de evidencia suficiente y competente,
consiste en el resultado de haber aplicado los procedi-
mientos de auditorfa que Juzgsmos necesarios y contar -

con una base objetiva para poder emitir un dictamen.
C) NORMAS RELATIVAS A LA INFORMACION O DICTAMEN.
Entre.éstas encontramos las siguientes:
a) Aclaracién de la relacibn con los estados financig
ros y la responsabilidad asumida respecto 8 ~=--

ellos,

b) Aplicacién de principios dé contabilidad general--

mente aceptados.

¢) Consistencia en 1la aPlicacién de los principios de

contabilidad generalmente aceptados.
d) Suficiencia de las declaraciones informativas.
e) Salvedades.
- f) Negacidn de opinién.
a) Cuando nuestro nombre como contadores pﬁblicos es-
té relacionado con un estado o informacibén financiera,

debemos dejar claramente expresado qué relacidn nos une

con dicha informacidn, cufl es nuestra opinidén o en su

- .
caso que limitaciones encontramos para poder externar-



la, después de haber hecho uso de las normas y procedi-

mientos de auditorfa en nuestra revisidn.

b) ¥y ¢) Al emitir opinibn sobre estados o informacidn
financiera, ésta debe tener como soporte la observacién

de que:

- Fueron preparados de acuerdo a principios de conta-

bilidad.
- Que éstos fueron aplicados sobre bases consistentes.

d) La informacién que se presenta en estados y notas
relativas,.debe ser adz2cuada y suficiente para la razo-

nable iuterpretacién de la informacidn en conjunto.

e) y £f) En el caso de encontrarnos con salvedades, o
de abstenernos de nuestra opinién profesional, debemos
hacer mencidn en forme clara en qué consisten estas des
viaciones y su efecto cuantificado en estados o informg

¢cién financiera.

Son éstas las normas generales que rigen la actuacién -
del Contador Pliblico, con el fin de que el desempefio de su trabg
Jo sea deéarrollado con sentidc de responsabilidad, respaldado -
con-una investigacibn siétemética y docuﬁentada, que le vE a per

mitir expresar una opinidn sustentada en conclusiones sBlidas.
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7.4 PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA DE APLICACION GENERAL,

La finalidad inmediata que tiene el contador pi-
blico ai inicio de su trabajo de auditorfis, es hacerse llegar -
los elementos de Juicio y de conviceidn necesarios para poder -
emitir su opinidn en forma objetiva y profesional; la manera -~
por la cual se harf llegar estos elementos de Juicio es apli-~

cando los procedimientos de auditorfa que se definen como:

"El conjunto de téenicas de investigacidn aplicables a
una partida o a un grupo de hechos y circunstancias

- relativas a los estados financieros sujetos a exa--
men me@iante los cuales el contador pfiblico obtiene

las bases para fundamentar su opinibn."

Naturaleza de los procedimientos de auditoria.
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Los procedimientos de auditorfia no obedecen a mode--
los rigidos, por lo tanto 2stos se aplicarén en funcién a log -
diferentes sistemas de organizacibn, control, contabilidad, y
en general a los diferentes detalles de operacién de los nego-—‘
cios; por ello, el contador pfiblico independiente deberd deci--
dir, aplicando su criterio profesional, cuél técnica, procedi-—
miento de aud‘toria o ambos en conjunto, seran apllcables a ca-
da caso en particular con el objeto de obtener la certeza mora)’

que fundamente una opinion objetiva y profesional.

BExtensidn o alcance de los procedimientos de auditorfa.

. e o o e e e e s S et e e S e - e

8i examinéramos el total de las operaciones que rea-
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liza una Empresa, observarfamos claramente que muchas de ellas
son repetitivas y constantes a lo largo del perfodo examinado,
por ello, cuando nos percatamos que se llenan los requisitos de
multiplicidad de partidas y similitud de las mismas, recurrimos
al procedimiento de examinar una muestra representativa de las
partidas individuales, y como resultado de ello opinar sobre la
partida global; en el campo de la auditoria, a este procedimien

to se le conoce como "pruebs selectiva',

"La relacidn de las partidas examinadas con el total -
de partidas individuales que forman el universo es lo que se co
noce como extensién o alcance de los procedimientos de audito--
ria y su determinacién es uno de los elementos més importantes

en la planeacién de la propia auditoria",

e e e e et - A G T T 0 S Ao ot ot S s i S Ay B T ot 8 G W S Pt il g e S o W et e .

En la préctica se le denomina oportunidad, a la &po-
ca en que se aplican los procedimientos de auditoria® No nece-
sariamente se deben realizar los procedimientos de auditoria a
>”la fecha a que el examen de estados financieros se refiere. Mu

‘chos procedimientos son mAs itiles y se aplican mejor en fecha

anterior o posterior,

7.5 TECNICAS DE AUDITORIA.

"Son los métodos, précticas de investigacibn y -
pruebas que el contador pﬁbliqo‘utiliza parae lograr la informg
¢ibn y comprobacidn necesaria para poder emitir su opinidn pro-

fesional™,




A continuacidén se seflalan y definen cada una de ellas:

Estudio general. Consiste en la apreciacibn que el

auditor debe tener acerca de la fisonomfa o caracterig
ticas generales de la Empresa, de sus estados financie

ros, y de las partes significativas o extraordinarias.

“‘Anélists. Es la clagificacibn y agrupacibn de los -
distintos elementos que forman una cuenta o partida de
terminada, de tal manera que los grupos constituyan --

unidades homogéneas y significativas.

Inspeccidn, Consiste en el examen fisico de bienes
materiales o de documentacidn con el propdsito de cer-
ciorarse de la autenticidad de un activo o de una ope-
racibn registrada‘en la contabilidad o presentada en -

los estados finahcieros.

Confirmacién. Esta técnice consiste en la obtencidn

de ung comunicacidn escrita de una persona independien
te de la Empresa examinada, y que se encuentre en posi
bilidad de conocer la naturaleza y:condiciones de la -
‘6peraci6n, ¥ consecuentemente, pueda informar y opinar:

de una manera valida sobre ellsa.

Investigacidn., Consiste en la obtencidn de informa-

¢idn, datos y comentarios de los funcionarios y emples

dos de la entidad examinada.



Declaracifn. FEs la manifestacidn por escrito con 1la

firma de los interesados del resultado de las investi-
gaciones realizadas con los funcionarios y empleados -

de la Empresa.

Certificacibn. Consiste en la obtencidn de un docu-

mento que asegure la verdad de un hecho, legalizado --

por lo general, con la firma de una autoridad.

" Observacidn. Consiste en presencisr fisicamente la

renlizacidn de operaciones o hechos.

Cédlculo. Verificacidn matemitica de ciertas parti--

, das.

En resumen, al hacerse llegar el contador pfiblico inde
pendiente los elementos de juicio suficiéntes, mediante*laiapli
‘cacibn de estas técnicas, estarf en condiciones de emitir obje-

‘tivamente una opinidn respecto a los rubros examinados.

7.6YOBLIGACION DE EMITIR DICTAMEN.

En todos los casos en que un contador pfiblico ha
ya sido llamado con el fin de examinar la infofmacién financie-
ra, déberﬁ expresar gné opinidén en los términos del examen que
practicd, expresando claramenée en el cuerpo-del dictamen las ~

condiciones y grado de dependencia que ekisten respecto a la en
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tidad a la que se refieren los estados o la informacidn finan-=

clers sobre la cual emite su opinién.

La norma de auditorfa relative a la informacibn, sefia-
la que se deben mencionar todas las razones de importancia por
las cuales el contador independiente no pueda expresar su opi--
nibén en una situacidn determinada, o bien opinar con excepecio--
nes (salvedades), o cuando definitivamente la informecién en =--
conjunto no muestre la situacidn financiera y los resultados de
operacién. A continuacién mencionaré las causas por las que se

pueden pregsentar cada una de estas situsciones:

- - . - o e W

Cuando existen limitaciones al examen practicado, -~
impuestas por las circunstancias o por el cliente, tan
importantes, que impidan al contador pﬁblico poder for
marse una opinién sobre los estados financleros en con
Junto, deberé expresar que se abstiene de opinar indi-
cando todas las causas gue originaron la abstencibn, -
sin embargo, el hecho de referirse & las razones y mo-
tivos que originaron la abstencibn no eximiré al conta
dor pﬁblico de incluir las salveéades que pu&iera te--
ner en relacién a la aplicaciﬁn de principios de conta

bilided y a 1a consistencla en su aplicacidn.

En preéencia de situaciones que propician una absten
cibn de opinidn no se deberd emitir una opinidn par---
cial sobre algunas partidas fndividuales de los esta-~
dos financieros, en vista de que haria contradictorié

¥y confusa la opinidn.
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Dictamen con salvedades.

- o — - - - -

Las salvedades o excepciones obedecen a los siguien-

tes orfgenes:
1) Por desviaciones en la aplicacidn de principios -
de contabilidad los gque incluyen las'reglas par

ticulares de su aplicacibn.

2) Por desviacidn en la aplicacidén consistente de --

los principios.

3) Por limitaciones en el alcance del examen practi-

cado.

k) Por incertidumbre.

Las causas gque originan salvedades y su efecto neto -~

cuantificado sobre los estados financieros por desviaciones en

principios de contabilidad se seﬂalarén en pérr;fos separados

y 1a (s) salvedad (es) deberfn sefalarse en el pArrafo de la ~=-

Cuando las sealvedades se originen por inconsistencia -

en la aplicacién de principios de contebilidad se deberf descri

bir el cambio y su efecto neto cuantificado en péirrafos separa-

Cuando se presenten limitaciones en el alcance del exa

'men y se puedan cuantificar sus efectos, se deberf describir la



naturalezs de la limitacidén en pérrafo separado, sefialando la

salvedad en el plrrafo de la opinién.

En existencia de incertidumbre sobre el efecto gque --
puedan tener sobre la situaci§n financiera y resultados de ope
racién de la entidaed, situaciones pendientes de resolucién, se
utilizaré la expresidn "sujeta a", describiendo claramente las
incertidumbres gue existan en la misma forme en que se descri-

ben las salvedades.

En existencia de salvedades, deberf tomarse en consi-
deraci§n la importangia relativa y el riesgo probable respecto
a los estados finapcieros en conjunto.

Dictamen negativo.
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Se expresa una opinifn negativa o dictamen negativo
en‘preaencia de salvedades por desviaciones en aplicacibn de -
principlos de contabilidad, de tal magnitud que hagan qﬁe los
estados financieros én conjunto no muestren la situacién finan
cie:a ¥y los resultados de operacién; para tal efecto se deben
listar todas las razones que justifican este opinidn y su efec .
to neto cuantificado; en presencia de opinidn negativa no se -
deben expresar opiniones parciaies sobre partides individuales
de los estados financieros, en virtud de que harian confuss y

contradictoria la negacién de opinidn.




En resumen, todos los pasos a seguir en el desarrollo
del trabajo de auditorfa, que culminan con la emisidn de una --
opinidn o dictamen por parte de un contador pfiblico independien
te, son aplicables al estado de flujo de efectivo ya que éste =~
queda implicitamente incluido en la expresidn "situscidn finan-

ciera".




CONCLUSIONES.

En adicifn a las conclusiones sefialadas al término de
cade capfitulo, es importante recalcar, como conclusiones gene-
rales, los origenes y propésitos del estado de flujo de efecti

vo ¥ & continuacién los menciono:

1. La formulacién del estado de flujo de efectivo‘dg
be tomar como base, informacién financiera veraz, oportuna y -
confiable ya que de ello depende que el mencionado estado con- .

tenga las mismas caracterfisticas.

Del comentario anterior podemos visualizar dos cohceg
tos bésicos que representan el punto de partida y la estructu-

ra de dicho estado: informacidn financiera, la cual comprende

en este caso, balance general, estado de resultados y estado -
del capital contable; con ello tendriamos el medio por el cusal
la informacidén de las operacionés ¥y transecciones realizadas -
por la entidad en forma acumulade y procesades en unidades mone
tarias, ha llegado a mostrar la situacién indicada en tales eg

tados; veracidadL oportunidad y confiabilidad, estos tres con-

ceptos son el resumen de una serie de elementos que, unifica--

dos entre sf, forman la estructura bAsica del control interno.

2. Las circunstancias econdmicas prevalecientes en -
el pals, {principalmente inflacibn) han hecho a le Empressa me =
xicana atravesar por serios problemas, siendo el principal la
faltae de liquidez. En materias de informacién financiera, re--
sulva conveniente tener un adecuado conocimiento de la maners

en que se obtuvo y utilizd el efectivo y con ello poder eva---

luar la actuacién de la Administracidn en la resolucidn de di-
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cho problema; es el estado de flujo de efectivo el que nos --=-
muestra tal conocimiento. Adicionelmente, brindard las bases
para la optimizacién de recursos & futuro y/o la resolucidn a

problemas de liquidez.

3. En la determinacidn de variaciones entre periodos
para efectos de la preparacidén del estado de flujo de efectivo,
se deben excluir las variaciones virtuales y los traspasos en
la situacidn financiera, en consecuencia, este estado finicamen
te muestra movimientos de efectivo en un periodo determinado,
con ello sé tiene una herramienta fitil para 1la toma de decisio

nes.

k., 1a dictaminacidn del estado de flujo de efectivo
constituirid un elemento més de apoyo, ya que tendrd impresa la
"confiabilidad" que ofrece un contador pblico independiente a

través del dictamen.
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