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Uno de los objetivos que persiguen los estados finan

cieros, es el de proporcionar información a los diversos inte

resados en la toma de decisiones de carácter financiero, en r~ 

laci6n a la entidad económica que los emite. 

Según los lineamientos de la Comisión de Principios -

de Contabilidad (Boletín A-1 "Esquema de la teor!a b~sica de -

la contabilidad financiera"), y de acuerdo al Boletín B-1 "Ob

jetivo de los estados financieros", se emitió el Boletín B-4 -

"Estado de cambios en la situación financiera", cuyo fin era -

reflejar las actividades de financiamiento e inversión, los r~ 

cursos provenientes de las operaciones de la entidad e infor-

mar sobre los cambios en la situación financiera durante el p~ 

r!odo. Sin embargo, en ~pocas de persistente inflación, la i~ 

formación que este estado proporciona nos induce a conclusio-

nes muy diferentes de las que se obtendrían de un estudio de -

la situación tina.nciera. c:on base a !lujo de efectivo. 

El perfil de la Empresa mexicana en materia de infor

mación tinanci~ra, debe ajustarse a la situación previsible en 

planeac.ión e in!orma.c.i6n. Necesita reconocer el impacto del -

entorno económico en su estructura de balance, índices de co-

bertura., definici~n de flujo de efectivo, etc., y deber~ cona! 

der~r con precisi~n, c:~iterios de optimizaci~n en función al 

entorno económico, crediticio y de mercado aplicables a sus 

circunstancias. Para. ello, el cuerpo directivo de la Empresa 

r~quiere ae intormaci~n ~ficierite del entorno y de su opera--

c:i6tl p(l.rEI. ~Justar ad~cuad.E1.inente su t~cnica contabl.e. 

Es importante, por tanto, definir a cada Empresa el -

~~reo ~e información financiera analítica que mejor refleje su 

re~1idad operativa. Conse~ue7temente resulta imperativa la i~ 

corporr;i.c:i6n de cambios en la información financiera, que nos -
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conduzcan a un mejor conocimiento de la generaci6n de fondos,

su aplicaci6n y la capacidad de la administración para acrece~ 

tar el patrimonio de los accionistas. 

Por las razones comentadas anteriormente, he prepara

do el presente trabajo; cuyos objetivos son, presentar; 

Los antecedentes y causas que han motivado reempl~ 

zar el B olet!n B -4 "Estado de cambios en la si-

tuación financiera" por el Boletín B -11 "Estado 

de cambios en la situaci6n financiera con base a 

flujo de efectivo"; 

Los requisitos de la informaci6n financiera, par-

tiendo de los conceptos básicos de finanzas, es~ 

tados financieros y control interno; y 

La administración de recursos financieros en ~po--. . 
cas de inflaci6n, utilizando información t~criic~ 

mente preparada, relativa a la generación y dis

posición de efectivo. 
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l. 1 CONCEPTO. 

Dentro de la profesión, existen diferentes ace~ 

ciones del control interno, de las cuales se distingue la seffa

lada por el Instituto Mexicano de Contadores Públicos, que dice: 

"En su sentido m~s amplio, control interno es el sist~ 

ma por el cual se dá efecto a la administración de -

una entidad económica. En este sentido, el t~rmino 

"Administración" se emplea para designar el conjunto 

de actividades necesarias para lograr el objeto de -

la entidad económica. Abarca por lo tanto las acti

vidades de dirección, financiamiento, promoción, pr~ 

ducción, distribución y consumo de una empresa; sus 

relaciones públicas y privadas y la vigilancia gene

ral sobre su patrimonio y sobre aquellos de quienes 

depende su conservación y crecimiento". (1) 

La definición anterior nos conduce a pensar en los al~ 

canees, amplitud y profundidad del control interno. Sin embar

go el mismo Instituto Mexicano de Contadores Públicos ha publi

cado otros comentarios acerca del control interno, como el s~-

guiente: 

"El control interno comprende el plan de organización 

y todos los métodos y procedimientos que, en forma -

coordinada, se adoptan en un negocio ~ara la protec

ción de sus activos, la obtención de información fi

nanciera correcta y segura, la promoción de la efi--

(1) Boletín Núm. 5, Feb, 19~7, I~M.C.P. 
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ciencia de operación y la adhesión a las políticas -

prescritas por la dirección. Esta definición recono 

ce que el "sistema" de control interno, se extiende 

más allá de las funciones que directamente correspo~ 

den a los departamentos contables y financieros. 

Tal sistema puede incluir control presupuestal, cos

tos estándar, información periódica sobre la opera-

ción, análisis estadísticos y su distribución, pro-

gramas de entrenamiento de personal, un cuerpo de au 

ditoría interna, estudios sobre tiempo y movimientos 

propios de la ingeniería industrial y controles de -

calidad, mediante un sistema de inspección que es 

fundamentalmente una función de producción". 

Las definiciones anteriores, en su contenido, nos dan 

la seguridad de que toda entidad que lleve a la práctica un ad~ 

cuado control interno, emitiré. informac i6n confiable y ·segura. 

1.2 ELEMENTOS DEL CONTROL INTERNO. 

Con base en las definiciones mencionadas podemos 

determinar los elementos constitutivos del control interno, que 

son: 

A) ORGANIZACION 

B) PRQGEPIMIENTOS 

C) PERSONAL 

D) SUPERVISION 

... ·.· ": ,'; 
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A) ORGANIZACION 

La organización determina e identifica las acti

vidades necesarias para lograr sus objetivos, delega autoridad 

en diferentes niveles jerárquicos, atribuyendo responsabilida-

des a los recursos humanos que integran la organización para el 

logro y consecución de sus fines; para tal efecto, la organiza

ción se sirve de los siguientes elementos: 

a) Dirección. 

b) Coordinación. 

c) División de funciones. 

d) Asignación de responsabilidades, 

a) Dirección. 

Es el elemento responsable de establecer y super

visar la comunicaci6n, políticas generales y toma de -

decisiones. 

b) Coordinación. 

Se encarga de que las áreas o departamentos que ~ 

constituyen una eritidad, funcionen con armonía, inte-

gradas a un solo organismo y evitar el entorpecimiento 

de funciones. 
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c) Divisi6n de funciones. 

Es el elemento cuya finalidad es separar las fu~ 

ciones de operación, custodia, registro, con el fin de 

seffalar la especialización de labores; mejorar la cali 

dad de los productos y/o de los servicios que se ofre

cen, evitando que una operación sea manejada desde su 

origen hasta su registro por una misma persona o depa~ 

tamento. 

d) Asignación de responsabilidades. 

Es la definición de la organización en cuanto a 

su jerarquización a través de un organigrama, con el -

fin de que todos los recursos humanos identifiquen a -

superiores y subordinados; deleguen responsabilidades 

y asignen funciones. 

B) PROCEDIMIEN~OS 

Los procedimientos son principios que se aplican 

en la pr~ctica, y que garantizan una ~de~uada organización. 

Lós .":lementos de que se vale para la consecucHin de sus fines, 

son los ~iguientes: 

a) Planeación y sistematización. 

b) Registros y formas. 

c) Informes. 

',;,, 
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a) Planeación y sistematización. 

Es sumamente importante que la entidad tenga de

bidamente planeadas las operaciones que va a efectuar, 

para ello debe contar con instructivos sobre las fun-

ciones de: 

Dirección. 

- Coordinación. 

- División de funciones. 

- Sistemas de autorización. 

- Fijación de responsabilidades. 

En la práctica estos in~tructivos llevan la den~ 

minación de MANUALES DE PROCEDIMIENTOS, cuyos objeti--

vos son: 

- Reducir al máximo los errores; 

- Que el personal cumpla con sus funciones; 

- Uniformar procedimientos; 

- Eficientizar y entrenar al personal; 

- Reducir y eliminar órdenes verbales as! como toma de 

decisiones apresuradas. 

b) Registros y formas. 

Son aquellos instrumentos que permiten implantar 

procedimientos adecuados para el registro de todas las 

o~eraciones que realiza una entidad, esto es, cada en

tidad debe disefiar su papelería para el registro de 

sus operaciones, procurando que ésta sea accesible a -

todos los usuarios, por ejemplo: pólizas de diario, in 
( -

gresos, egresos, vales de salida de almacén, recibos -

de nómina, facturación, etc.), 

.,·:·.:. 
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c) Informes. 

Constituyen la elabore.ci6n de este.dos financieros 

~er:l.?dicQs, as~ como los e.n~lisis pertinentes para que 

ios interese.dos en la informaci6n financiera tomen de

cisiones? esto propiciará que los interesados, con ba

se e~ su capacidad y autoridad para analizar, interpr~ 

ten y tomen decisiones, incluyendo aquellas tendientes 

a corregir deficiencias, 

C) PERSONAL 

Los recursos hume.nos constituyen el elemento más 

valioso de toda orge.nize.ci~n, por tal motivo deben hacerse est~ 

dio• y evaluaciones especiales a fin de asignar a ce.da persona 

en el puesto id6neo. 

Los elementos de personal que intervienen en el con~-~ 

troi interno son: 

a) Entrenamiento. 

b) Eficiencia. 

c) Moralidad. 

d) Retr;l.b\ici6n, 

'·- '· 
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a) Entrenamiento. 

La capacidad del personal, es de vital importan-

cia para lograr una mayor eficiencia en el control in

terno, ya que cada empleado identificará claramente 

sus funciones y responsabilidades.para el logro de un 

trabajo eficiente. 

b) Eficiencia. 

Esta será posible a trav6s de adecuados programas 

.de entrenamiento, que brind~r&n al ~mpleado u~ mejor -

c~riocimiento del trabajo a efectuar y dependiendo de 

su 6tica, desarrollar al m~ximo su capacidad. 
/ 

e) Moralidad. 

Es una de las cualidades con ~ue debe ~ontar el -

personal, para ello, se debe contar con un departamen

to de personal que fije requisitos m!nlmos de admisi6n 

acordes a los ideales de la organizaci6n misma. 

d) Retribuci6n • 

. Se debe retribuir justamente al empleado, esto h!, 

r& que desarrolle con entuSis.s.Jllo y mot.ivación su trab!.. 

'jo. 
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D) SUPERVISION 

Una vez planeado e implementado el sistema de -

control interno adoptado se debe vigilar constantemente. 

1.3 OBJETIVOS Y FINALIDADES. 

De acuerdo con los conceptos sefialados en el 

punto 1.1, encontramos como objetivos del .control interno, los 

siguientes: 

a) Obtenci6n de informaci6n financiera correcta y seg~ 

ra, 

b) Protecci6n de activos. 

c) Promorii6n'de la eficiencia de operaci6n. 

d) Adhe~i6n a las pol!ticas de la Emp~esa. 

a) Obtenci6n de informaci6n. financiera correcta y 
----------------------------------------------

· Las. de.cisiones tomadas por la administraci6n ~ 
con base a la información que la. contabilidad produce, 

ser6.n adecuadas cuando esta informaci<Sn contenga dete!. 

minadas ca~acter!sticas que son: 

- Que sea útil en cuanto a contenido y oportunidad. 



b) 
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- Confiable. 

- Que contenga estabilidad, objetividad y verifica~ 

bilidad, 

Protección de activos. ----------------------
ior principio, d~finirG quG son los activos¡ loi 

activoi son todos los bienes y derechos con los ~ue 

cuenta una.entidad, al efecto los ejemplifico: 

Efectivo en caja y bancos. 

Inversiones en valores. 

Inventarios. 

Inmuebles, propiedades, planta y eq.uipo. 

Etc. 

Por lo ta-nto una entidad que cuente con ti.n sistema . 

apropiado de control interno (que incluya todos sus 

e;L.einentos), ófl'.l!cer~ .mayor y 'mejor protecci~n a sus ac 

Üvos a fin -de evitar su~tracc1<:n1es ~- sin·:Lestros o si..'.

tti~ciones semejantes que ocasionen desfalcos a la enti 

dad. 



14 -

En cualquier momento se debe tener la seguridad 

de que las actividades que realiza la ~ntidad, se es-

t'n realizando con el mínimo de e~fuerzo y al menor 

costo posible, y con los mejores resultados. 

Todas las pr,cticas, procedimientos y activida-

des llevadas a cabo para la consecución de los fines -

de la Empresa, deben ser, con apego a las políticas ai 

ministrativas dictadas por la dirección. En la medida 

que sean mejores esas políticas, funcionar' en condi-

ciones Óptimas la Empresa, 

El concepto, elementos constitutivos y objetivos del -

control interno, aseguran que cualquier entidad que les d~ efec . -
to, estar~ en condiciones de proporcionar a los usuarios d~ la 

informaci~n financiera, confiabilidad, oportunidad y seguridad 

en la misma, porporcionada por una serie de políticas y procedi 

mientos llevados a cabo para poder proporcionárselos. 

En este aspecto, cabe seflalar que el concepto control 

interno~ comprende la clasificaci6n de controles contables y -

controles adminis~rativos que en conjunto conducen a la entidad 

a lograr los objetivos generales de control interno; al efecto 

ser!a convenienie hacer una distinción de ambos en el contexto 

de elementos constitutivos d~l mismo. 
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Ejemplo de elementos contables ser!an la organización 

y los procedimientos ya que sus funciones mismas, atendiéndo a 

sus definiciones, nos conducen a tal conclusión. 

Elementos administrativos serían personal y supervi-

sión ya que sus funciones en análisis a los conceptos relativos 

responden a esos controles. 

, ·; .. _' 
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C A P I T U L O I I 

FINANZAS, CONCEPTO E IMPORTANCIA 



Actualmente, las finanzas tienen gran importancia en -

el desarrollo y sano funcionamiento de las Empresas. 

El manejo adecuado de los negocios, cuyo objetivo pri~ 

cipal es lograr la máxim~ rentabilidad en corto y largo plazo,

requiere de una buena administración tanto de la operaci6n del 

negocio como de los recursos utilizados, ya sean humanos, mate

riales o financieros. Es la administraci6n financiera la que -

se encarga de proveer los recursos necesarios para.mantener la 

continuidad de las operaciones de la Empresa y asignarlas para 

su uso óptimo. 

De este modo podemos obs~rvar que las finanzas en este 

tiempo, se encargan de que la Empresa tenga a su disposici6n 

los medios necesarios para su desarrollo, así como de ia adecu~ 

da utilización de los mismos, con el fin de obtener el máximo -

beneficio de ellos. 

La etimología de la palabra FINANZAS, es la aiguien-

te: 

Proviene ~el vocablo franc~s "tinances" y &ste, a su 

vez, de la voz latina ttfinatio'', de la raíz "ti--

nis" que significa acabar o poner t~rmino mediante 

pago; es decir, por su origen significa pagar, au~ 

que e11 la actualidad, la paJ.~bra finanzas· se em'"'-~ 
.ple~ para entender cdmo tal a la manera de obterier 

dinero y su adec~ada utilízaci6n. 

:=: 
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Existen varias definiciones técnicas de FINANZAS, en

tre las cuales destacan las siguientes: 

"FINANZAS, es el arte, ciencia o actividad, que trata 

de la obtención y manejo de dinero y crédito de una 

nación, estado o empresa privada". (1) 

"' 11 Por s! misma, la palabra finanzas puede observarse -

sencillamente como el hecho de proveer los medios -

para los pagos". (2) 

En la primera definición, Donald T. Clarck, considera 

a las finanzas como una doble actividad, es decir, por un lado. 

se refiere a la obtención de recursos y por el otro al apropi! 

do manejo e inversión de los mismos. Robert W. Johnson en su. 

definición, nos dice que es solamente el hecho de obtener los 

medios necesarios para efectuar pagos, considera dentro del -

término finanzas sólo una función, aunque cuando trata la fun-. . 
ci6n financiera, reconoce su doble actividad y nos dice: 

" el doble objetivo de la admi~istración financiera es ele

var al m~~imo el valor actual de la riqueza, procurando que se 

disponga de efectivo para pagar las cuentas. a su tiempo y ayu

dar en la distribución m~s provechosa de los recursos qtie se -

encuentran dentro de la empresa". 

(1) Donald T. Clarck (Diccionario sobre nego6ios y finanzas). 

(2) Robert W, Johnson (Administración Financiera)l 

,. 
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Recursos financieros. 

En vista de que casi todas las actividades en las 

Empresas requieren de fondos en grado variable, la funci6n fi-

nanciera debe interrelacionarse con todas las operaciones de la 

Empresa, ya que para estar en condici6n de proporcionárselos re 

quiere de: 

l. Tener conocimiento de sus necesidades. 

2. Contar con elementos para determinar su estrategia. 

Los recursos tinnncieres manejados en una Empresa, -
pueden clasificarse desde el punto de vista de su origen, en 

Propios y Ajenos (Complementarios). 

Los propios se refieren a la inversi6n de los so--

c ios o accionistas, dedicada generalmente a la 

creación y reforzamiento de la infraestructura 

operativa del negocio, y los nuevos recursos gen~ 

. rad6s por la ope~aci6n. 

Lris ajenos (complement~rios), son capitales obteni~ 
dos de terceras personas, dedicadas comdnm~nte, -

al apoyo de la inversi6n propia. 



Recursos 

financieros 

según su 

origen 

·,,."' 

Propios 

Ajenos'· 
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·Capital propio 

Fondos generados 

por la. operación 

Créditos. bancarios 

{ 

Créditos de proveedores.· 

Inversionistas externos 

(Obligaciones hipoteca.~ 

rias y papel c9mercla.l) 

Capital social y 

aportaciones a.di 

cionales 

Reservas, super! 

vit de capital y 

su ca.pita.liza.ci~n. 

Utilidade~ netas 

de cada ejercicio 



- 21 -

Los recursos financieros también pueden clasificarse de acuerdo ·a su: 

-.' ... '. 

Grado. de 

di~pon ;Lb i Ü dad 

Vencim~ento de 

··• ad.~udos · .. •·· 

Afec::t.a,ci~n de la 

~nflá.c:Llin :.· ..... 

{ 

{ 

f 

Capital de trabajo 

Inversión a largo plazo 

Otras 

Circule.nt~s o liquidez 

Permanentes o fijos 

Diferidos 

Cort.o plazo 
_< -, ' 

.Me.die.no y largo plazo 

.. 
':1 

Monetarios· . . 
·No· moneta:i:-ios . 
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Administraci6n financiera. 

La administraci6n financiera como parte de las fina~ 

zas se preocupa de la maximizaci6n del valor de un negocio a -

travi2s de: 

l. La definici6n de los recursos financieros necesa-

rios para la operaci6n de un negocio. Esta defi 

nici6n se obtiene por medio de la planeaci6n de 

operaciones futuras. 

2. La obtenci6n de los recursos ajenos requeridos pa

ra la operaci6n, al costo más econ6mico posible. 

3. La evaluación de la conveniencia en la aplicación 

de los recursos a la luz del riesgo y rendimien

to de cada uno de ellos. 

4, La vigilancia de la aplicaci6n de los recursos, en 

la forma planeada (control). 

5, El análisis del resultado de la operaci6n para vi

gilar la obtención de los rendimientos esperados. 

Este análisis se realiza con base en la informa

ci6n financiera suficiente y oportuna que permi

te. evaluar el desempeflo de los negocios; 

La combinaci6n del uso de recursos financieros en el -

corto, medie.no y largo plazo, as! como de las fuentes internas 

y/o externas de donde se obt~enen, forman la Estructuri Finan-

ciera de la Empresa. la cual' es reflejo de le. "SALUD" financie

ra de la misma.. 
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C A P I T U L O I I ~ 
~éTADOS FINANCIEROS 



3.1 ANTECEDENTES Y CONCEPTOS BASICOS. 

La contabilidad tiene su origen en la búsqueda .de la 

respuesta a la siguiente incógnita: saber el resultado de las -

operaciones mercantiles e industriales, efectuadas por una ent! 

dad; logrando ésto a través del registro sistemático y cronoló

gico de las transacciones que ésta realiza. 

Para ello se utiliza documentaci6n, la cual de acue~ 

do a su fuente, puede ser externa (transacciones con clientes, 

proveedores, acreedores, etc.), o interna (determinaciones de -

ejecutivos, políticas de ventas, etc.), También se puede cona! 

derar como externa, aquella derivada de sucesos econ6micos que 

afectan a la entidad (devaluaciones, inflación, etc.). Toda e~ 

ta información tiene como destino final el departamento de con

tabilidad, el cual se enctarga de procesar y reg{strar toda la -

información, logrando así que el empresario, el administrador~ 

etc., tengan la información competente y oportuna que les perm! 

ta tener elementos de juicio necesarios en los cuales bas.ar sus 

decisiones. Todo este proceso de recopilación~ clasificación y 

registro de la información, nos dá como resultado y producto -

primordial los estados financieros, que son el compendio siste

matizad6 para indicar los resultados obtenidos y de esta manera 

poder Juzgar la razonabilidad de los mismos; otra acepción a -

los estados financieros es la siguiente: 

"Los estados financieros constituyen el medio por -

el cual la información acumulada y procesada en -

coritabilidad financier• se comuni~a períodica~en

te a quienes la usan. Los mismos están diseñados 

para satisfacer las necesidades de una gran va~i~ 

dad de usuarios, en particular propietarios y ---



acreedores. A través del proceso de la contabil! 

dad financiera los múltiples y cómplejos efectos 

de las actividades financieras de una empresa se 

acumulan, analizan, cuantifican, clasifican, res~ 

men y se registran en dos tipos de informaci6n: 

1) la posici6n financiera, que se refiere .a una -

fecha dada y 2) los cambios en la posici6n finan

ciera, que se refieren a un período de tiempo. 

Las notas a los estados financieros, que pueden -

explicar encabezados, renglones o importes en los 

estados, o presentar informaci6n que no puede ex

presarse en términos monetarios, as! como la des

cripci6n de las políticas contables que son parte 

integrante de los estados financieros". Así mis

mo, los estados financieros incluyen el de Resul

tados que presenta los ingresos menos costos y 

gastos, realizados e incurridos, en un peri6do de 

finido. 

La elaboración de los estados financieros se desenvuel 

ve en el ~mbito de la contabilidad financiera, los cuales con-

Juntamente tienen objetivos, características y elementos bási~~ 

coa, que se encuentran cimentados en la teoría básica de la con 

tabilidad financiera emitida por el Instituto Mexi~ano de Cont~ 

dores Públicos. Todo este conocimiento es fundamental y necea~ 

rio para un entendimiento de la contabilidad y la elab.oraci6n -

de estad6s financieros. A continuación se resumen las caracte-
' r!sticas y las bases de elatioraci6n de los estados financieros~ 

asimismo se expone 1o que en la práctica ha constitu!do plante~ 

mientas poco usuales o dif!c~les: 



- Los estados financieros (a partir de la incorporación 

del Boletín B-10 "Reconocimiento de los efectos de 

la inflación en la información financiera") mues--

tran valores m's acordes a las circunstancia~ actua 

les. 

- Los estados financieros sirven para propósitos gener~ 

les, esto es, están disefiados para satisfacer las -

necesidades comunes de una gran variedad de usua--

rios. 

- Los estados financieros est'n fundamentalmente inter

relacionados, 

- Los estados financieros se clasifican de acuerdo a -

las necesidades que se presuponen tienen los usua-

rios (balance, estado de resultados, de cambios ~n 

el capital, 4e cambios en la situación financiera -

con base a efectivo). 

- Los estados financieros resumen un gran nGmero.de op~ 

raciones. 

- Por lo general, los estados financieros se expresan -

en la unidad monetaria del pais en el cual se emi-

ten. En ocasiones, por necesidades de informacidn 

se elaboran en unidades monetarias de otros pa!ses 

tomando como base la moneda del país en que se ela

boran (conversión de estados financieros). 

'{. •' 
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- Con frecuencia se emplean estimaciones y Juicios para 

presentar importes monetarios en los estados finan

cieros. 

- En lo posible, esas estimaciones y criterios se rela

cionan con datos de acontecimientos comprobables. 

- Los estados financieros se preparan de acuerdo a ba-

ses cons~rvadoras: los acontecimientos desfavora--

bles se reconocen cuando ocurren, mientras que los 

favorables no se reconocen sino hasta que se reali

zan~ El principio de criterio conservador, se ex-

tiende a anticipar las pGrdidas y no anticipar las 

utilidades, y a un escepticismo razonable acerca de 

las valuaciones y estimaciones, pero no se extiende 

a crear "reservas ocultas'' que difieran utilidades 

a per!odos futuros. 

La esencia econ6mica de las operaciones en general de 

berá prevalecer. 

- Muchos de los tGrminos que se usan en los estados fi

nancieros son palabras comunes a las que los conta

dores confieren significados tGcnicos. 

- Se presupone que los usuarios de los estados financi~ 

.ros en general conocen las prácticas de los nego--

c ios, la terminología contable y la naturaleza de -

la informaci6n que se proporciona. 

- Los ~atados financiero~ deben ser de un "négocio en -

marcha", a menos que se indique lo contrario, en --
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éonsecuencia, las cantidades en los balances repre
sentan aplicaciones de ingresos y gastos entre pe--

ríodos no necesariamente valores de liquidación o -

de reposición. En ocasiones se usan bases diferen

tes de cuantificación, algunas veces se usa el va-

lor actual o el de liquidación pero no es una base 

primaria de medición. 

- Los estados financieros son responsabilidad de la ad

ministraciéin. 

- Los asuntos que no sean importantes para el entendí-

miento de los estados financieros pueden pasarse 

por alto (considerando su importancia relativa). 

Las características de los estados financieros han sido 

motivo de amplias discusiones en la profesión, sin embargo están 

sujetas a cambio en respuesta a necesidades imperantes. Cuando 

var!an las circunstancias para su elaboración y las necesidades 

de los usuarios, la forma y el contenido de los estados financi~ 

ros deberán cambiar. 

Existen diversos conceptos que, ordenados de acuer

do n su jerarquía, forman la e~tructura de la teoría de la cont_!! 

bilidad basados en generalidad decreciente, la cual es suscep---

'··', 



tible de ser modificada, adaptada o cambiada cuando se· conside

re que está entorpeciendo el avance de la contabilidad y son a 

saber: 

- Principios, 

- Reglas particulares, y 

- Criterio prudencial de aplicaci6n de 1as reglas par

ticulares. 

·Princip'ios. 

Los principios de contabilidad son conceptos básicos 

que establecen la delimitaci6n e identificaci6n del 

erite econ6mico, las bases de .cua.ntificaci6n de las 

operaciones y la preaentaci~n de la informaci6n fi 

nanciera cuantitativa por medio de los estados fi

nancieros. 

De acuerdo a. la definici6n anterior tenemos que: 

- Los principios que identifican y delimitan al ente 

econ6mico y sus aspectos financieros, son: la. enti 

dad, la realizaci6n y el periodo contable. 

- Los principios que establecen la b.ase para cuánti

.ficar las operaciones del ente econ6mico y su pre

sentaci6n,. son: el valor hist6~ico original, el n~ 

gocio ~n ~archa y la dualidad econ6mica. 

- El principio ~eferente a la informaci6n es el de: 

revelación suficiente. 
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- Los principios que, como requisitos generales del 

sistema abarcan las clasificaciones anteriores 

son: importancia relativa y consistencia. 

Reglas particulares. 

Las reglas particulares son la especificación indivi

dual y concreta de los conceptos que integran los -

estados financieros. Se dividen en: reglas de va-

luación y de presentación. Las primeras se refie-

ren a la aplicación de los principios y a la cuanti 

ficación de los conceptos específicos de los esta-

dos financieros. Las segundas se refieren al modo 

particular de incluir adecuadamente cada concepto 

en los estados financieros. 

Criterio prudencial de aplicación de las 

reglas particulares. 

La medici~n y/o cuantificación contable no obedece a 

mo~elos r~gidos, sino que se requiere de un crite-

rio general para elegir entre alternativas que se -

presentan como equivalentes, tomando en considera-

ción los elementos de juicio disponibles. Estecr! 

terio se aplic~ al nivel de las reglas particulares. 

En resumen, las caracter!sticas generales de los esta-

dos financieros y los lineamientos a que est& sometida su elabo

.. raci6n están !ntimamente relikionadas con la información finan-

·ciera en·general. 
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3.2 TIPOS DE INFORMACION. 

La informaci6n presentada en estados financieros es 

útil a todos los niveles de la Empresa, y su amplitud depende-· 

r' del destino que se le de. A los altos niveles, la informa

ci6n mostrada deber' ser lo m's resumida posible con el fin de 

ofrecer un panorama amplio, a medida que los niveles de la Em

presa van descendiendo, la informaci6n se ir' convirtiendo en 

analítica considerando la segregación de funciones; este razo• 

namiento nos conduce a la siguiente clasificaci6n: 

a) Informaci6n al exterior. 

b) Información interna. 

c) Informaci6n al (os) propietario (s) o accionista~. 

a) Informaci6n al exterior. 

Este tipo de información es la que la administra~ 

ci6n presenta a distintos sectores externos, por ~je~ 

plo: instituciones bancarias, acreedores, proveedores, 

sectores gubernamentales, Bolsa Mexicana de Valores y 

diversos interesados en la entidad que los emite_. La 

pr~sentación que se les d,, en ocasiories est' som•ti

da_ a los ~equerimient6s de los usuarios, sobre t6do -

por informaci6n adiciorial (por ejemplo: inf6rmes lar

gos). 

b) Información interna•· 

Este tipo de informació~ es la que requiere l~ Em-

.!·.; 
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presa para uso exclusivamente interno. Por las carac 

ter!sticas de este tipo de información, hay ocasiones 

en que no se cumple con las reglas de presentación a 

que debe someterse la información al exterior, en es-. . 

te caso, la única regla con que se debe cumplir es la 

de satisfacer las necesidades internas. Esta inform~ 

ción se debe presentar en forma tal, que satisfaga 

las necesidades de los distintos niveles dentro de la 

Empresa, presentándose en forma analítica a los nive

les inferiores, sintetizándose a medida que el nivel 

jerárquico aumente y por ende se tengan necesidades -

de información general. 

Dentro de la clasificación anterior podemos encontrar 

los sigutentes tipos de información: 

l. Estadística. 

2, Especial. 

3, De resultados. 

A este respecto no har~ m~s comentarios por no conside

rarlo importante para este trabajo. 

e) Informaci6n al (os) propietario (s) o accionistas. 

Ocasionalmente se encuentra en este punto lo que -

,se conoce como "informe anual" dirigido a los accio-

ni~tas. Generalmente la información de este tipo pr~ 

, ' ;, 
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senta datos que han estado sujetos a examen por parte 

de contadores públicos independientes. 

Es costumbre presentar dentro de esta informaci6n, -

aspectos especiales, de inter~s para los accionistas, 

referentes a problemas o partidas especiales y/o espe

cificas. 

Para concluir: los estados financieros presentan info~ 

mación a diversos sectores, los cuales, requieren de diferentes 

tipos de informaci6n o presentaci6n en la misma, esta informa-

ción debe ser oportuna y completa para que cumpla con los obje

tivos que le dan origen (control interno); la información que -

se dé al sector externo no deberá ser muy amplia, siendo neces~ 

rio que los datos se presenten de tal manera que permitan visu~ 

lizar la situación financiera de la Empresa; no asi la interna, 

que deberá ser según el nivel al que se dirija, sintética o an~ 

lítica. 

3.3 CLASIFICACION. 

Los estados financieros, según su enfoque, se pueden 

· olasificar de diferentes maneras: 

a) De acuerdo a la información que contienen: 

- Principales o ·b(sicos. 

- Secundarios. 



- Analíticos, 

- Especiales. 

Esta división se basa en la importancia de la info~ 

mación que proporcionan y en todos los casos se pueden 

preparar en forma comparativa. 

b) Desde el punto de vista del período de la informa-

ción que presentan: 

- Estáticos. 

- Dinámicos. 

Son estáticos, aquéllos que nos reflejan la situa-

ci6n de la Empresa a una fecha determinada; son din~mi 

cos aquéllos en los cuales la información contenida es 

el resultado de las operaciones de un período. 

e) Otra forma de clasificarlos es tomando en cuenta la 
,• 

frecuencia de su elaboración. 

- Períodicos. 

- Esporádicos. 

De acuerdo a las clasificaciones anteriores, ~onsidero 

la más completa la referente a la que toma en cuenta la inform.!!:. 

ción que presentan; clasific~ndolos de esta manera, podemos ver 

la ubicación de los estados financieros en el cuadro anexo. 
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R E S U M E N D E E S T A D O S F I N A N C I E R O S 

{ 

Balance General 

Estado de Resultados 

Jstado del Capital Contable 
' Estado de Cambios en la Situacion Financiera 

con Base a Flujo de Efectivo 

Rel~~iones y Notas al Balance General 

~nexos y Notas al Estado de Resultados 

1 
J 

1 

:! 
1 

Estado de Liquidaci6n y Realizaci~n 

-/Estados Financiero.a Prof~rma 

'·.otros 

Comprend~ todas las clasificacion~s anteriores 

- Estado conjunto de costo 

de producci6n y ventas 

-.An,lisis de gastos de -~ 

venta, de administra-

ci6n, de otros gastos 

(ingresos), etc. 

...... 

. . '~<: . . 
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Para complementar el trabajo desarrollado en el capí

tulo III, a continuación haré un breve comentario de cada uno 

de los estados financieros b~sicos. 

4.1 BALANCE GENERAL. 

Existen varias definiciones al respecto, pero 

únicamente (por no ser importante el transcribirlas), 

mencionaré sus aspectos relevantes, 

En este est,do se ~resenta la situación financie 

· ra de una Empresa, incluyendo y describiendo con pro

piedad todos sus activos, pasivos y ~as diversas cla

ses de patrimonio de los propietarios~ 

Existen varias normas ~especto a su presentaci6n 

como son: 

a) Los activos se agrupan de acuerdo a su reali

zaci6n y grupos homogéneos. 

b) Los pasivos de acuerdo a su grado de exigibi

lidad. 

e) El capital contable de acuerdo a su origen. 

Así•. tenemos que del balance general podemos ob

tener inf(lrma.c16n que ·se. sub di v~de, conf'(lrme a. las 

normas mencionadas para efectos de su presen~aci6n en: 

EL ACTIVO, bienes y derechos de la Empresa, se -

subdivide en: 
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- Circulante. 

- Fijo. 

- Otros activos y cargos diferidos. 

Circulante. 

Dentro de esta agrupación se relaciona todo aquello -

que tiene circulación en la Empresa, generalmente en un 

período no mayor a un año (activos disponibles a corto 

plazo). Como ejemplo de algunas cuentas que se alojan 

en esta·agrupación, podemos citar: caja y bancos, depó

sitos a corto plazo, cuentas por cobrar, inventarios, -

etc. 

Se alojan en esta agrupación, las inversiones que se 

han hecho y que no se piensan desplazar a corto plazo, 

generalmente son cuentas que denotan las propiedades de 

la Empresa, como son: inmuebles, maquinaria y equipo, -

de los que se vale para lograr sus objetivos. Esta es 

una de las partes que m~s estudio requieren del admini~ 

trador financiero, ya que de su adecuada selección, de

pende lograr el máximo beneficio sobre la inversión 

efectuada, 

Dentro de esta subdivisión, se encuentran las cuentas 

complementarias que deducen el valor de los bienes por 

concepto de depreciación y agotami~nto. 
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En esta agrupación generalmente se alojan activos que 

no son realizables a corto plazo y que no forman parte 

de los inmuebles, maquinaria y equipo de la Empresa, e~ 

mo ejemplo tenemos~ depósitos en garantía, cuentas por 

cobrar a largo plazo, inversiones en acciones, gastos -

diferidos, etc. 

EL PASIVO, obligaciones y deudas de la Empresa, o 

bien, recursos ajenos con los que trabaja la Empresa, -

se subdivide de la siguiente manera: 

- Circulante º'corto plazo. 

- Largo plazo. 

- Otros pasivos, 

La clasificación anterior (excepto otros pasivos) 

obedece generalmente al per!odo de vencimiento de tales 

obligaciones (corto y largo plazo). 

Dentro de otros pasivos generalmente se agrupan -

pasivos que no entran en las clasificaciones anterior

mente sefia1adas, como ejemplos tenemos: el pasivo con

tingente (como una mención en el pasivo, ya que no se 

conoce su monto) y los impuestos diferidos acreedores. 
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EL CAPITAL CONTABLE, aportaciones de accionistas o 

propietarios, superávit, utilidades (pérdid~s) y otras 

reservas, se presentan de acuerdo a los lineamientos 

del Instituto Mexicano de Contadores Prtblicos y se hace 

un estado por separado de esta agrupación. 

Las agrupaciones importantes que se hacen en el b~ 

lance general son de acuerdo a su grado de realización 

y son aplicables a cualquier tipo de Empresa. 

Es aceptable emitir balances sin otros estados y -

que los auditores los dictaminen, siempre y cuando to-

das las revelaciones relativas a lu situación financie

ra se incluyan en el balance o en las notas. 

4.2 ESTADO DE RESULTADOS. 

El estado de resultados nos informa acerca del de-. 

sarrollo de las operaciones de un período¡ debe incluir 

y describir con propiedad todos los ingresos, costos y 

gastos; como se definen por los principios de contabili 

dad ge~eralmente aceptadbs. De este estado obtenemo~ -

generalmente los siguientes datos: 

a) Ventas del período. 

b) Costp de ventas relativo, 

c) Monto de las erogaciones realizadas para llevar 

a cabo las ventas, así como la administ~aci6n 

del negocio. 
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d) Importe del impuesto sobre la renta y partici

paeióu de utilidades al personal. 

Los estados financieros y en particular el estado 

de resultados, son importantes instrumentos mediante -

los cuales los usuarios calibran a una Empresa y eva-

lúan la capacidad de su administración para aprovechar 

recursos; por ello se debe tener especial cuidado en -

que las revelaciones en él, guarden un adecuado equili 

brío entre la importancia y el detalle, para facilitar 

dicha evaluaci6n. 

4.3 ESTADO DEL CAPITAL CONTABLE. 

Este estado nos muestra el movimiento que tienen 

las cuentas· del capital contable en un período determi 

nado, siendo su elaboración sencilla y los datos que 

presenta de fácil comprensi6n y entendimiento. Su ún!, 

co fin, es el de observar los movimientos que hay~ ha

bido en el período, de las cuenta• de capital contable. 

4.4 OBJETO DEL ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS. 

He hablado acere.a de los estados financi~.ros, su 
importancia e información que proporcionan, ah.ora bien, 

veámos por q.ué es 11til y qué fin se persigue .al efec-;.. · 

tuar un an~lisis de los mismos, 

En la época actual, la constitución y operación de 

los negocios no sólo es motivada por el propósito de 02_ 

tener suficientes utilidades en beneficio de sus accio- ·· 



nistas, sino para realizar un servicio social. En tal 

virtud, las personas o entidades que de alguna forma -

estén involucradas con la Empresa (administradores, -

banqueros, inversionistas, fisco, etc.) tienen interés 

en su éxito, puesto que el fracaso de la Empresa repe~ 

cute en diverso grado, en sus economías y en el bienes 

tar social; por tanto, los analistas de estados finan

cieros tienen como objetivo, al analizar los estados -

financieros, el reunir suficientes elementos de juicio 

para apoyar las opiniones que hayan formado con respe~ 

to a los detalle~ de la ~ituación financiera de la Em

presa y la productividad de la misma. 

An,lisis significa: "Distinción y separación de -

las partes de un todo hasta llegar a conocer sus prin

cipios o elementos"~ que en el caso de los estados fi

nancieros se logra a través de: 

.a) Comparaci6n de estados financieros por perío-

dos similares y su r~ducción a porcientos in 

tegrale s. 

b) Obtenci6n de los cambios en la situaci6n finan 

ciera y su evaluación. 

c) Aplicación de razones financieras. 

~) An~lisis de factores internos y e~ternos que -

propiciaron la situación financiera existen

te por medio de investigación! 

e) Evaluación de la situación financiera. 

·.',·,, 



A efecto de formarse un juicio correcto de la estruct~ 

ra financiera y productividad de la Empresa, se deben analizar 

los estados financieros en conjunto y no solamente evaluar si-

tuaciones aisladas. Las circunstancias de la mayor parte de -

los hechos pertenecientes a una Empresa, que pueden ser asenta

dos cuantitativamente, son mejor entendidoi cuando se les comp~ 

ra con condiciones similares, y con los mismos hechos de nego-

cios semejantes. 

Visto ampliamente, el análisis de los estados financi~ 

ros, es un estudio de las relaciones que existen entre los di-

versos elementos financieros de un negocio, manifestados por un 

conjunto de estados contables pertenecientes a un ejercicio y -

de las tendencias de los elementos integrantes de los estados -

financieros, que en resumen tienen como propósito: 

a) Conocer tendencias. 

b) Conocer la situación financiera de la Empresa en un 

momento determinado y con ello saber: 

l. Suficiencia (insuficiencia) de utilidades. 

2. Exceso (defecto) de efectivo (optimización de re 

cursos financi~ros). 

3. Exceso (defecto) de activos circulantes (cuentas 

por cobrar e inventarios), 

4. Suficiencia (insuficiencia) en inversiones 

propiedades, planta y equipo. 

en --

\ ·~· 
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5, Suficiencia (insuficiencia) de capital, 

6. Grado de endeudamiento. 

7, Capacidad de pago, 

8. Liquidez. 

Tenemos qe esta manera, una visión sobre la información 

que nos proporcionan los estados firiancieros b~sicos, (e~cepto -

el estado de cambios en la'situaci6n financiera con base a flujo 

d~ efectivo, que se analiza en el cap!tu16 VI), la importancia -

que ~ata tiene y los objetivos que se persiguen al efectuar el -

an~lisis de los mismos. 



C A P I T U L O V 

ADMINISTRACION DE RECURSOS FINANCIEROS 

EN EPOCAS DE INFLACION 



La administración de recursos financieros, sientio una 

actividad permanente de .las Empresas, en una época inflaciona

ria adquiere características especiales que resulta importante 

estudiar en forma específica. Antes de entrar de lleno al te

ma, considero conveniente hacer unos breves señalamientos de -

lo que es la inflación y con ello basar el tema relativo. 

5.1 INFLACION. 

Antecedentes. 

La crisis del sistema financiero encuentra sus ra! .,. 
ces en la década de- los afies setenta al pasar del esquema de -

"desarrollo estabilizador" al esquema de "desarrollo comparti-

do11. La 6poca se caracteriza por la permanencia de un fenómeno 

consistente en un alza ge~eralizada y persistente de precios ~

(fenómeno inflacionario} al que la política económica tenía que 

enfrentarse. 

Hasta 1970 el avance del gasto público fue mesura

do; pero a fines de 1971 se le volvió a imprimir celeridad. Se 

activaron de nuevo los precios y los desajustes, sobre todo el 

externo, por mayor endeudamiento dada una política de tipo cam

biarlo fijo. 

El sistema bancario a su vez, perdió capacidad pa

ra financiar a la Empresa productiva, as! como para coadyuvar a 

solventar el gasto p.blico. La continuaci6n d~ la política .de

sarrollista .agrav6 los problemas: mayor deuda externa, p~rdida . . 

de competitividad del mercado en el exterior, tasas de inter6s 

rígidas y sobrevaluación, presiones sobre la balanza de pagos y 

tipos d~ cambio, actividades especulativas y salidas de capital; 
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todo en un ambiente de adversas condiciones mundiales, desta-

cando el hecho de haberse revertido la tendencia de alzas a -

los precios del petróleo, que como se sabe, es factor dominan

te de los ingresos previstos en el Plan Global de Desarrollo; 

toda la situación anterior trae consigo la inflación, la cual 

a continuación defino: 

INFLACION, de acuerdo a la definición de un dicciona

rio es "un desequilibrio econ6mico cara.eterizado -

por el aumento general y continuado de los precios", 

la cual se complementa con los siguientes efectos: 

- Las personas que viven de un ingreso fijo (asa

lariados, rentistas y pensionados) ven perder 

el valor adquisitivo de sus ingresos sin po-

der hacer nada. 

- Los recursos Q.e las personas o de las Empresas, 

que podrtan dedicarse a nuevas inversio~es -

productivas (nuevas empresas, nuev~s produc-

tos, nueva maquinaria), se desvían hacia la -

compra de terrenos con fines especulativoe o 

hacia la acumulación de inventarios. 

La. inflaci6n sufrida en el país durante los tíltimos -

· · 40 afios ha tenido fluctuaciones importantes, per.o para efectos 

de estudio, se pueden identificar tres períodos: 

- Un período de inflación importante (de 1935 a 1956) 

coi una tasa anual promedio del 10% provocada por 

ún excesivo gasto pdblico que tuvo que financiar

se con la emisión de billetes, a falta de un aho

rro interno suficiente. 
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- Un per!odo de inflaci6n controlada (tasa anual pro

medio de 3.99%) que va de 1956 a 1969 derivada de 

la estabilización de precios y del tipo de cambio 

basada en endeudamiento externo a falta de sufi-

ciente ahorro interno. 

- Un período de inflación acelerada de 1970 a 1981 -
(tasa anual promedio del 20%) en la cual se busca 

fomentar las actividades productivas con la idea 

de fortalecer la oferta, culminando en 1982 con -

una inflación reconocida del. 98.87% en el afto. 

Las principales causas de esta inflación acelerada 

,que se han identificado, son las siguientes: 

- Es refleJ o de u.n fenómeno mundial. 

- La oferta de satis~actores ha disminu!do (proporcio 
. . -

nalmente) debido a la baja producción~ a la ese~ 

sa inversi6n • 

.. J:ca denHi.ll.Cla de satisfactores se ha inc1·ementado deb.!, 

do PTincipalmente al excesivo gasto p~blico. 

~ Falt~ de aboTro interno. 

- Excesiva impresión de billetes. 

- Fallas est'ructurales, principalmente en el campo • 

., ·:~'-·,. ,, 
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De lo anterior, puede concluirse que el nivel de la -

~as, de inflaci6n depende de diversos factores econ6micos, los 

cuales deben ser cuidadosamente vigilados con ei fin de antic! 

par los efectos que pudieran llegar a tener, sobre la economía 

nacional y consecuentemente sobre los negocios. Dos de estos 

factores que permiten ver claramente su efecto sobre la infla

ci6n son: 

Crecimiento del medio circulante 

de 1976 a 1982 645% 

~ Crecimiento del producto interno 

bruto en el período 

Dinero inflacionario 

Otros táctores que deben vigilarse son: 

- El d~ficit del sector pablico. 

- Los pasivos del sistema bancario. 

~La balanza de pagos. 

5. 2 EFECTOS EN LA ·ECONOMIA "DERIVADOS DE ·LA ALTA 

· INFLMION. 

43 

Las altas tasas de inflaci6n traen consigo diversos 

efectos en cadena, tales como: 



' -•·,··';''"'" '•'~';.. · -, ' .• , .,...," •-;. ·-, ., ""·'+ • ,,,.,_. L • • ·• •,r,>;.,,.. .• ,• ., •.• 

- 50 -

- Falta de ahorro interno (a la luz de que es más con

veniente comprar bienes que guardar dinero). 

~ ¡pcremento de tasas de interés pasivas tendientes a 

retribuir más justamente el ahorro interno. 

- Encarecimiento de tasas de interés activas. 

- Escasez de crédito derivado de la falta de ahorro na 

cional. 

- Falta de disponibilidad de crédito (escaso y caro}. 

- Endeudamiento en moneda extranjera (derivado de aho

rro externo) para creaci6n de bienes para consumo 

nacional. 

- La escasez de divisas. 

- El control cambiaría. 

- La recesión de la econom1a. 

A estos efectos en la economía nacional son para los -, 
quales las Empresas deben preparse, de ta1 forma que s~ ocurren 

cia les afecte en la menor forma posible. 
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5,3 EFECTOS DE LA INFLACION EN EL FLUJO DE EFECTIVO 

DE LAS EMPRESAS. 

La Empresa, además de ser un generador de bienes y se~ 

vicios para la sociedad, es un mecanismo que transforma ahorro 

en inversión tangente i productiva, y que al generar y parcial

mente retener plusvalías mantiene y acrecenta el valor de ese -

ahorro. No hay duda de que, ante la problemática que enfrenta 

el pa!s, la inversión privada a través de la Empresa debe ser -

un elemento importante para la re~uperación de la economía, co~ 

tribuyendo.en forma significativa a la generación de empleo que 

permita hacer frente a nuestro crecimiento demográfico, logran

do as!, en forma real, una mejor distribución del ingreso. Sin 

embargo, en paralelo al país, la Empresa está actualmente atra

vesando una grave crisis que en gran medida le impide cumplir -

~on el desempeño de su papel fundamental. 

En parte, la crisis por la que atraviesa la Empresa es 

de tipo coyuntural y se debe principalmente a la contracción de 

sus mercados; sin embargo, la situación exterior dafia sustan--

cialmente todas las actividades de la Empresa, part~cularmente 

hablar~ de los efectos que la inflación causa én el flujo dé -

efectivo de la misma, y que son: 

PGrdida de rentabilidad/productividad. --------------------------------------
El acelerado cambio de los insumos utilizados en las 

Empresa~, obliga a los responsables de los resultados 

de los mismos a modificar sus precios de venta de tnl 

forma que la afectación de dichos incrementos sea mín~ 

ma, pero ya sea que la velocidad de cambio de estos 

precios no sea suficiente o suficientemente rápida, 0 
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que existan barreras de mercado (por ejemplo controles 

de precios) que impidan la modificación, generalmente 

la productividad es afectada de tal forma que los in

gresos que se obtengan de la venta de un bien o servi

cio no sean suficientes para generar posteriormente un 

bien o servicio similar. 

Los aumentos de precios de venta de los productos de 

una Empresa provocan jncremento en su flujo de efecti

vo, pero dichos incrementos se diluyen con el creci--

miento de precios de insumos, por la necesidad de fi-

nanciar mayores inventarios (que tendr~n adem~s, cos-~ . . 
tos mayores), el financiamiento de cuentas por cobrar 

(que ser'n por importantes m's grandes) durante m's -

tiempo, así ~omo la constante rotación de personal que 

deriva en constantes costos de capacitación a gente -

que desconoce la actividad productiva de la Empresa. 

Este efecto se hace más grave por el hecho de que al -

hacer conciencia los ejecutivos de las Emprecas, de -

que el mantenimiento de saldos de efectivo "improduct! 

vo" les ocesiona p&rdidas (por tenencia de activos mo

netarios), se obsesionan con la idea de desprenderse -

de todo el efectivo que manejan. 

Desinterés de los inversionistas. 

La disminución de la rentabilidad/productividad de -
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las Empresas, as! como el atractivo· nivel de las tasas 

de interés sobre inversiones sin riesgo, provoca que -

los accionistas no se muestr.¡i interesados en aum0ntar 

sus inversiones con el fin de fortalecer la liquidez -

de sus negocios, 

Falta de disponibilidad de crGdito para el financia

miento de actividades productivas. ----------------------------------------------------
La escasez y el encarecimiento del crGJito, deriva-

dos de la falta de ahorro suficient~ de la sociedad --

'{ya que todos·se encuentran deseosos de.desprenderse -

de su efectivo para adquirir bienes, antes de que su-

ban de precio), as! como la rigide~ ~aulatina que se -

observa en las condiciones de crGdito de los proveedo

res, obliga a financiar las operaciones en nuevas fue~ 

tes, general.mente en monedas extranjeras, tomando el -

riesgo de incurrir en p~rdid~s ~erivadas de las modif! 

caciones al tipo de cambio, lo cual, como consecuencia 

en cadena nos.conduce a financiamientos en moneda na-

cional para pago de intereses a acreedores extranjeros 

dafiando .c~n ello, su~tancialmente la situación finan-

ciera al incurrir en altos costos por financiamientos. 

Ídministraci6n m's sen~ible. 
----~--------~--------------

No obstante que ~n una ~poca de alta inflación l~ a! 

ministración del efectivo no cambia su premisa básica 

(aceleramiento de los ingresos y detenimiento de los -
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egresos), existen algunos aspectos que la hacen ~ás di 

fícil, tales como: 

- Se aumenta la incertidumbre en la predicción de -

flujos del efectivo. 

- Los i~portes utilizados para administrar los nego

cios· (tondos fijos, niveles de autorizaci6n, --

etc.) se vuelven obsolPtos'a ln luz de las nue-

vas condiciones de la economía. 

- Los !ndices para medir la eficiencia de la opera-

ci6n se modifican y los ejecutivos pueden llegar 

a perder la dimen~i6n de las operaciones (obten~ 

ci6n de muy buenas ventas con muy bajas utilida

des). 

Falta de nuevas inversiones y detrimento de inversio-

--~=!-=~=:~!!~~~!-=~-~~~=~~-~~-!::!!~~!!!~~~-~=:~~~!:~:.-

El ~~querimiento de financiar en mayor medida el ca

pital .de trabajo de las Empresac .. con los fondos dispo

nible~. ~uede posponer o suspender definitivamente, la 

inversi6n en nuevas actividades productivas y/o la in

v.er~·i6n. ya efectuada en Empresas .en etapa preoperato-.;, · 

ria, ~ue pudieran en algunos casos, meJorar los resul

tadol!l de las. Empresas. 



En resumen, las situaciones comf·11tadas en los tres pu!!. 

tos anteriores deteriorau sensiblemente el flujo de efectivo y 

ln administraci611 adecuada del mismo en las Empresas, al efecto 

y con objeto de administrar eficientemente el efectivo en épo-

cas inflacionarias es conveniente tomar en cuenta lo siguiente: 

a) Es importante tener "movilidad financiera" en el ne 

gocio, esto es tener la posibilidad de mejornr el 

.flujo de efectivo, de tal forma que se puedan cu

brir riesgos adicionales no considerados en el -

mismo, ~ través de las propias reserva~ internas 

de la Empresa. 

b) Tener pleno ~onocimiento de las zonas en las cuales 

gira el.~fectivo en la Empresa, diferenciando en 

cuáles es productiva la inversi6n de aquellas en 

que es improductiva, a la luz de que algunos act! 

vos son afectables por la inflaci6n y otros nos -

defienden de ella, 

c) No especular con activos no monetarios, con la idea 

de "aprovechar" la inflació.n, ya que no es objeto 

de la Empres~ el acaparamjento o la especulaci6n, 

sino la fabricaci6n o comer~ializaci6n de art!cu-

los. 

d) Planear con diferentes alternativas las operuciones, 

puesto que en una época de cambio constarite es -

cuando se hace necesaria la contemplaci6n de "di

ferentes e:'cenarios" que permiten anticipar las -

acciones que se llevarán a cabo en el caso de que 

se presentaran las situaciones comentadas en pá--



rrafos anteriores. 

e) Reducci6n de inversiones en activos monetarios. La 

minimizaci6n del efectivo manejado en caja y ban

cos debe partir del sefialamiento de una existen-

cia de "seguridad" y la definición de "puntos de 

reorden" adecuados para el resurtido de efectivo 

a las distintas áreas de la Empresa que lo necesi 

tan; la optimización del manejo de inversiones en 

valores requiere de la det~rminación de los prop~ 

sitos de cada inversión, as! como plazos y rendi

mientos de las mismas; la revisión de las políti

cas seguidas para concesiones de crédito deben i~ 

clu!r desde la evaluación de la posibilidad de 

suspender el cr~dito a clientes hasta la vigilan

cia de posible insolvencia. en algún cliente espe

cífico. 

f) Promover las inversiones en activos no monetarios. 

Partiendo del razoriamiento que e~tos activos tie~ 

nen alguna utilidad dentro del fin del negocio y 

no la especulación. 

g) Promover el endeudamiento razonado. Debe optarse -

(en la medida de lo posible) por los financiamie~ 

tos obtenidos sin costo ni cargos por apertura de 

cr~dito (por ejemplo, cr~ditos de proveedores). 

Por otr~ parte debe cuidarse que el endeudamiento 

considere la posici6n de la Empresa con respecto 

a monedas extranjeras prefiriendo aquellas por -

las que la Emp~esa tenga capacidad de pago de --

acuerdo a operaciones previstas a futuro. 
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h} Mejorar la información relativa a los movimientos -

de efectivo y a los procedimientos administrati-

vos m's importantes. 

i} Evaluar la administración actual del efectivo. La 

evaluación de la administración del efectivo en -

una época de inflación es muy importante y exis-

ten medios que permiten llevar a cabo un autodia~ 

nóstico en un plazo muy breve. 

j} Promover el manejo de efectivo en base a áreas de -

responsabilidad, ello nos indicará en que secto-

res de la Empresa fue más eficientemente utiliza

do. 

~} Movilizar de la manera más Óptima el efectivo de -

que se dispone (v!a obtención de descuentos por -

compras, etc.). 
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C A P I T U L O V I 

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA 

· CON BASE A ?LUJO DE EFECTIVO 
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La filosofía operativa de la Empresa tiene un impacto 

fundamental sobre ~u viabilidad financiera y debe ajustarse en 

forma acorde con la situación previsible. La condici6n predomi 

nante en ~poca de cris~s es el cambio, por lo que las Empresas 

deben conservar la máxima flexibilidad posible en el manejo de 

sus recursos para adaptarse a nuevas circunstancias, y deben -

adecuar sus capacidades de producci6n al nuevo tamaño y caract~ 

rísticas de sus mercados y a su verdadera posibilidad de gener~ 

ci6n de efectivo. Esta flexibilidad y capacidad tambi~n se con 

serva en materia de información financiera, por tanto, debido a 

·1as circunstancias actualés~ la Comisión de Principios de Cent~ 

bil~dad del Insituto Mexicano de Contadores PGblicos, ha consi

derado conveniente sustituir el Boletín B-4 "Estado de cambios 

en la· situación financiera" por el Boletín B-11 "Estado de cam-

,bio~ en la situación financiera con base a flujo de efectivo", 

considerando que el Último proporciona información más Gtil y 

confiable. 

6.1 ANTECEDENTES. 

Con el fin de que los estados financieros cumplan con 

el objetivo de facilitar a los interesados el tomar decisiones 

de caricter financiero en relación con la entidad económica que 

los emite, se public5 el Boletín B-4 "Estado de cambios en la -

situación financ~era", el cual tiene el carácter de estado fi-

nanciero b~sico seg~n el Bolcit~n B-1 "Objetivos de los estados 

fina~cieros"; los objetivris del mencionado Boletín B-4, son los 

siguientes: 

a) Resumir las actividades de una entidad económica en 

cuanto a financiamiento e inversi~n, mostrando la 

generaci6n de recursos provenientes de las opera-

. : .. 
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ciones del período. 

b) Proporcionar información completa sobre los cambios 

en la situación financiera durante el período. 

Desde el punto de vista financiero, el Boletín B-4, al 

describir los elementos que constituyen el estado de cambios en 

la situación financiera, se inclina por considerar "recursos o 

fondos" al capital de trabajo. 

En épocas de estabilidad económica la información que 

presenta ese estado nos conduce a conclusiones muy diferentes a 

como sería con base a flujo de efectivo. En épocas de falta de 

liquidez, por la escasez de dinero, las diferencias se acrecen

tan. Actualmente, las crisis de liquidez por las que atravie-

san las Empresas, derivadas principalmente del crecimiento exce 

sivo de los costos del dinero y del incremento en las n~cesida

des de efectivo resultantes de la inflación y variaciones cam-

biarias, han provocado que la información relativa a la capaci

dad de la entidad para generar flujos de efectivo y para aprov~ 

char fuentes alternativas de financiamiento y oportunidades de 

inversión, se conviertan en un factor clave para la evaluación 

de decisiones de inversión y crédito por parte de los usuarios 

generales. 

A la.situación anterior, el Bolet~n B-1 "Objetivos de 

los estados financieros", establece que la información de los 

estados financieros básicos debe ayudar al usuario general a -

~aquilatar la solvencia y liquidez de la Empresa, as~ como su 

c~pacidad para generar recur~os. Aquí tendr~n .interés los di-

. versos acree~ores, principalmente quienes han otorgado pr~sta~ 
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mos, as! como los propietarios, quienes quieren medir el posi-

ble flujo de dinero hacia ellos derivado de los rendimientos". 

Por otra parte, el mismo Boletín establece que la información -

financiera deberá permitirle al usuario general un juicio sobre 

el flujo de fondos de la entidad, 

La Comisión de Principios de Contabilidad del Institu

to Mexicano de Contadores Públicos, conciente de la necesidad -

de información para los usuarios, en las circunstancias econ6mi 

cas actuales ha emitido el Boletín B-11 "Estado de cambios en -

la situación financiera con base a flujo de efectivo", también 

conocido como "Estado de cambios en la situación financiera en 

base a efectivo" o "Estado de cambios en la situación financie

ra". A continuación presento en resumen, las causas y bases de 

elaboración del estado de cambios en la situación financiera 

con base a flujo de efectivo. 

-.,· 
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CUADRO RESUMEN DEL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO 

CAUSAS DE ELABORACION . r:: Necesidad de informaci6rt. 

Inflaci6n y fluctuaciones 

cambiarias. 
} 

Informaci6n financiera segura 

:BASE DE.ELABORAdION 
(balance general y estado de 

result~dos) que reGnan los -

objetivos de .~ontrol interno. 

APLtOACION . {
' Finanzas (que incluye adminis- }· ... : .. " 

ira¿i6n finartc~era). ,., . 

<,/''. 'i.\ 
,,,,¡_,·-,r 

ESTADO DE CAMBIOS 

.;.,'. :"' 

EN LA SITUACION 

FINANCIERA CON 

BASE A FLUJO DE 

EFECTIVO. 

,·,:;¡ 

\.'. . 

.. 
. !~ 1 
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6.2 OBJETIVOS Y BASES DE ELABORACION. 

Objetivos. 

Proporcionar información ~til, que permita al usua 

rio general: 

a) Evaluar la solvencia de la Empresa, así como su 

~apacidad para generar efectivo a través de -

sus operaciones, 

b) Formarse un juicio sobre la actuación de la ad

ministración, en cuanto a obtención y destino 

del efectivo y la manera en que respondió a -

sus compromisos financieros y oportunidades -

de inversión mediante la visualización del m2 

vimiento de fuentes y aplicaciones de efecti-

vo. 

c) Conocer los cambios en la si tuaciÓn• f1.nanciern 

de la. Empresa. 

·Bases de elaboración. 

La base de elaboración del esta.do de cambios en la 

situación financiera, es adicionalmente al efectivo, 

los saldos en inversiones en valores negociables o -

inversiones temporales. 

A continuación defino cada uno de estos conceptos: 



-·' "._, .... '"'"~',' ,. 

- 64 -

- EFECTIVO. 

"Por su naturaleza, el reng~6n de efectivo debe 

estar constitu!do por el total de moneda de curso 

legal o sus equivalentes, tales como: giros ban-

carios, telegráficos, postales, monedas de o~o, -

extranjeras, dep6sitos bancarios en cuentas de -

cheques, etc., propiedad de una entidad econ6mi-

c a''. ( 1) 

- INVERSIONES EN VALORES NEGOCIABLES O INVERSIONES 

TEMPORALES. 

"Son excedentes de efectivo que sobrepasan los 

requerimientos de operaci6n de una Coopañ!a y -

son aplicados a la adquisici6n de valores nego--

. ciables, de los no cotizables en la Bolsa o ad~ 

p6sitos bancarios a plazo, con el deseo de lo--

grar un rendimiento hasta el momento en que es-

tos recursos sean demandados para cubrir las ne

cesidades normales de la entidad. Los fondos -

creados por una entidad para un fin específico -

no caen dentro de est;e concepto". (2) 

Por otro lado, tenemos como punto de e~sboraci~n del 

mencionado estado, un análisis del estado de resultados de la 

entidad y las variaciones totales (reales y virtuales) en ---

(1) Boletín C-1 Comisi6n de Principios de Contabilidad, IMCP. 

(2) Boletín C-2 Comisi6n de Principios de Contabilidad, IMCP. 



- 65 -

cuentas de balance por el período que se informa. En este -

sentido debe entenderse como variaci6n virtual en la situa--

ción financiera aquella desviaci6n que no tiene un impacto d! 

recto e inmediato sobre la posición de efectivo o inversiones 

temporales de la entidad. Como ejemplo tenemos las fluctua-

ciones cambiarias ya que~ en tanto no exista un pago o cobro 

del activo o pasivo, sólo representan un cambio virtual en la 

situaei6n financiera. 

6.3 ELEMENTOS. 

Como elementos constitutivos del estado de flujo 

de efectivo, tenemos los siguientes: 

a) Flujo de efectivo de operación. 

b) Fuentes de financiamiento. 

c) Inversiones y otras aplicaciones de efe~tivo. 

d) Incremento o decremento en efectivo e inversiones 

temporales. 

En el flujo de recursos de operación, más o me

nos el financiamiento neto o inversión neta de oper~ 

ci~n; adicionalmente ~onstituye el monto del efecti

vo generado o requerido como consecue.ncia de las op~ 

raciones ae la entidad, Por medio de este concepto 
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se busca medir la calidad de los resultudos que arr~ 

ja ·el estado de resultados, esto es, la capacidad de . 
las utilidades para contribuir a la liquidez de la -

entidad. 

El flujo de efectivo de operaci6n se integra de -

loa siguientes conceptos: 

l. Por recursos derivados de la operación consti-

tuídos por utilidades (p~rdidas) del período, 

ajustados por los ingresos y gastos incluídoa 

en el estado de resultados que no requirieron 

de operación; ejemplos de ellos serían: 

- Depreciaci6n. 

- Amortizaci6n. 

- Cargos o cr~ditoa diferidos. 

- Provisiones por prima de antiguedad. 

- Pensiones y Jubilaciones. 

- Fluctuaciones cambiarias no pagadas y/o co

bradas. 

- Incrementos a lap estimaciones de cuentas 

incobrables e inventarios inactivos. 

- Incrementos de pasivos acumulados por gas-

tos devengados no pagados. 
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Por recursos de operaci6n deberá entenderse: 

- El efectivo en caja y bancos y las inversiones -

en valores negociables o inversiones tempera-

les. 

- Las cuentas por cobrar y/o pagar consecuencia de 

operaciones reflejadas en el estado de result~ 

dos y que generalmente provocan un flujo de -

efectivo dentro del ciclo normal de operacio-

nes de la entidad; por ejemplo las cuentas y -

documentos por cobrar a clientes, gastos paga

dos por anticipado, impuestos por cobrar y/o -

pagar, proveedores, pasivos acumulados por pa

gár, etc. 

2. Por inversi6n o financiamiento neto de opera--

ción. 

• 
En eBte caso se hace necesario un análisis de 

cada una de las variaciones de las partidas 

que integran los recursos de operación, ex

cepto el efectivo, las ·inversiones tempora

les y los prGstamos a corto ~lazo. Por la 

administración de estas partidas se podrá -

conocer si el flujo de recursos de opera--

ción sólo incrementó las cuentas por.cobrar . . . 
y equivalentes o si adicionalmente se requ~ 

rieron financiamientos por pasivos; conse-

cuentemente~ se concluirá si la operación -

generó o demand6 efectivo. 
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En todos los casos es sumamente importante eliminar 

los eventos y/o transacciones ajenas a la operaci6n y admini~ 

tración del efectivo del negocio. Por ejemplo: revaluaciones, 

traspasos de vencimientos de corto a largo plazo y viceversa, 

incrementos por revaluaciones que no requieren movimiento de 

efectivo. 

Por recursos derivados de fuentes de efectivo -

por incrementos (disminuciones) reales en cuentas de 

balance, ajenas a los re~ursos derivados de la oper! 

ci6n y ex~luyendo desviaciones virtuales, surgen en 

la Empresa otras fuentes de financiamiento¡ como 

ejemplo de estos recursos tenemos: 

- Incrementos en pasivos en corto y largo plazo e~ 

cluyendo traspasos y redocumentaciones del CO.!:_ 

to al largo plazo, y viceversa}. 

Disminuciones de activos circulantes y/o no cir

culantes (excluyendo reval.uaciones) excepto -

las variaciones en efectivo en caja y bancos e 

inversiones temporales. 

- Incrementos y/o aportaciones de capital en efec~ 

tivo. 

- Efectivo derivado de eventos y/o transacciones 

extraordinarias. 
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Entre los usos o aplicaciones del efectivo se ~ 

incluyen vari~s conceptos, entre los cuales se desta 

can los siguientes: 

- Adiciones a propiedades, planta y equipo (excl~ 

yendo revaluaciones y variaciones en cambios 

capitalizadas). 

- Inversiones permanentes. 

- Liquidaciones de pasivos a corto y largo plazo. 

- Pagos de dividendos. 

- Efectivo aplicado a eventos y/o transacciones -

extraordinarias. 

6.4 INCREMENTO O DECREMENTO EN EFECTIVO E INVERSIO~
NES TEMPORALES. 

La suma algebraica de los elementos que inte-

gran el estado de flujo de efectivo (fuentes menos aplicacio

nes) corresponden a la variaci~n por el período de elabora--

ci6n en efectivo e inversiones temporales. 



- 70 -

6.5 REGLAS DE PRESENTACION. 

El estado de flujo de efectivo debe presentar in-

formación sobre el manejo de efectivo, o sea, sobre.su obten

ción y disposición sobre un per!odo determinado, analizando 

de esta forma los cambios ocurridos en la situación financie

ra. Para estos efectos, el estado debe mostrar los orígenes 

y las aplicaciones de efectivo en las tres secciones siguien

tes: 

A. Flujo de efectivo generado por o usado en las -

operaciones. 

B. Financiamientos y otras fuentes de efectivo. 

C. Inversiones y otras aplicaciones de efectivo. 

Los or!genes y aplicaciones de efectivo que provocan 

transacciones o eventos extraordinarios deben presentarse por 

separado. 

El estado de flujo de efectivo debe culminar con el 

incremento o decremento del efectivo. Entendiendo por efecti 

vo las existencias en caja y bancos e i~versiones temporales. 

Las va~iaciones correspondientes a fluctuaciones ca~ 

biarias r las derivadas de la actualizaci~n ~e activos y del 

capital contable por efectos de la inflación, no con3tituyen 

inversiones ni financiamientos; por consiguiente, no deben 

mostrarse en el estado. Sin embargo, es conveniente hacer r~ 

terencia a los mismos ~entro de ~ste. 
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6.6 IMPORTANCIA. 

Adicionalmente a los objetivos y utilidad citados 

en el punto 6.2, incis9s a), b) y c), es sumamente importante 

evaluar la posición de efectivo (incremento o decremento) y -

si ésta es la que se dese6 para el ejercicio que se informa. 

Para ello es importante considerar si durante el período del 

informe se mantuvo un nivel adecuado de efectivo (por medio -

de la visualización del flujo de efectivo) de tal manera que 

~ste se haya proporcionado a la Empresa en el momento oportu

no, de este modo se podrá ver c6mo resolvió la entidad uno de 

sus problemas, por los que actualmente atraviesa la Empresa -

mexicana: liquidez, entendiendo por dsta, la capacidad de pa

go de pasivos contraídos en el momento de su vencimiento. 

Este estado, nos sirve como un adecuado estudio -

del renglón de efectivo e inversiones temporales y sus necesi 

dades en la Empresa, ello nos permitirá planear y presupues-

tar su movimiento y lograr de esta manera el m~ximo rendimien 

to por este concepto. Es común ver Empresas que madtienen -

saldos altos en efectivo, únicamente por si en algún momento 

se les pudiese ofrecer, o en caso contrario, el de Empresas -

que requieren financiamientos que redundan en altos costos~-

financieros. Así pues, se puede prever la mejor forma de ef1 

cientizar este rengl6n. 
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· 6,7 EJEMPLn DE ELABORACION. 

Con objeto de mostrar la elaboración técnica del 

estado de flujo de efectivo, a continuación presento los for

matos recomendados por el Instituto Mexicano de Contadores Pú 

blicos (ANEXO I), y un ejemplo específico en donde se muestra 

la elaboración del estado (ANEXO II). Para ello, es importa~ 

te recalcar que es de gran importancia su presentación, ya 

que de ello dependerá que logremos hacer llegar el mensaje de 

seado al lector de los estados, as! corno conseguir que los as 

pectas importantes estén claramente explicados y sean de f á-

cil comprensión. 

De la misma manera que el balance general, el esta 

do de resultados_y el estado del capital contable¡ el estado 

de flujo de efectivo puede ser presentado de diferentes for-

mas, según los aspectos que querramos destacar o la cantidad 

de información que pretendamos ofrecer, es decir, el grado de 

análisis con que se debe formular (ANEXO í) . ... 

...... , .... ~,,' 
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ANEXO 
(MocMnl) 

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA EN 
BASE A EFECTIVO POR lDS EJERCICIOS TERMINADOS 

.• EL SI DE DICIEMBRE DE 19XS.V 19XI 

furntn dr drcti•o 
Flujo dr dt'<tivo 11rnrrado por la opt·rarión; 
l 'tilidad nria · 
M;i' (mrnosl Cllfl!OI (rrrditos) a rr,uhados 
qur no 11·quirirron dt• la utiliurión dC' 
t'Ít'flil·o: 
+ Dt•prt•riaáón y amortiurión drl año 
+ lnnrmrmo tn la. rstimarionrs para 

1111·111a1 de· dud111:1 rcn1¡11·radci11 t' 

inwntarim ob10lr1m 
+ lnnl'mrnto dC' p;15ims arurnuladr.s por 

¡:astos dc·n-ngados no pa11ados 
+ h11 rc·mrnm c·n la rl'St'n·a para pt•nsinnrs \ 

prin1a1 dr amigiit'clad 
• t:ic'c 111 monrtario at rt'ditado al e 0510 

i1111•ii:ral dr fimmriamic•ntn 
Ekr1ivo ¡:1·nrrado por la o¡xwrión (al 
Finanriamirmo y ollas hll'lllt'S dr 
rlec1h·o: 

h1rrc·m1·mo rn rn1·nta• por paRar 
~nmt'nto dC' c·apital social 
Rt'<lurrion di' mvrmanos 
CoHos dr ar1h·o1 rijo~ \'t•ndidos 

(bl 

Suman las furntrs dr t"ft'nivo (a+bl (d 

Aplicacionl'I dr dtcdvo 
lnvc•rsinnn: 
En inm0t·hlt's, maquinaria l' equipo 
sin incluir 1 por ar111alital'ión dd año) 

En anim in1an11iblr 
E11 curmas por cobrar 11 climtn 
Suman 111 im'tnionl't (di 
A"10flÍUCión dt· liÍlanriamim1os r 
Olrót: 
Pr"51amos bancarios 
C'.r\lditos dr pro,·t"t'dorrs 
Pa110 dr di~idmdot 
Sumim ta. amorlilóll'iom·s r 
· ocr.I• aplir.irionl·s 11') 
Suman la• 3plic;idunrs dr rlrc1hv (d+r) lfl 

,. hlltt'llll'Íllti tll'ICI dt• l'11~·1irn l i•IUÍ\'il• 
11'1111" (t •11 "~' 

... 
·.· 

l9XS 19X2 

ANEXO 
(Modelo 11) 

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUAOON FINANCIERA· 
EN BASE A EFECTIVO POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS 

EL 31 DE DICIEMBRE DE 19XS y 19X2 
19XS 19Xt 

Furntrs dr drctiwo 
Flujo dr rftclivo 11rnrrado por la oprración; 
Utilidad nrta 
Más (mrno'l carii:os (rrl-di101) a rrsuhados 
qur no n·quirirron dt la utilliarión dt 
tf«tivo: 
.+ Drpr«iarión y amoniiarion drl afto 
+ lntmnrnto rn lu ruimarinm·s pan 

· curmas dC' di.rda1a rrrnprradón t 
invt'marios nbsolttos 

+ lnrrrrnr1110 dr p;11iwos acumulados por 
i;asto's lk\·tngaoos no pa1f.1dns 

+ lnrrrmr111n rn .la rrsrJ\·a par.1 J>l'n1ionn )' 
primal dr an1í111lt-d11d 

- 1-:lt'Cto monrtarío ant'ditado al co110 
in1rii:rdl d1• rin:a1wi;11nit'nto 

Elrrli\·o 111·nc·r;1do pÓr la opt'ral'ión 
- lnrrrmr1110 c·n rut•nta' por pa11ar 
- fnrremrnto 1•11 im·(·111arios 

. + lnrr1·mc·111n t'll prm·ttdorr' 
s.uma el rfrrtim gmcruJo (a) 
Finanriamirmo r otras l11m1n dr rll'l"li\·o: 
Apnrrncinnt's dr npÍl;il 
Vrríta dt' ac·tiwo rijo 

t Suman 01r .. s íumtr~ dr rh'fth-o (b) 
. Total dr foc·ntn dt t'Íl'<'IÍ\'O (a+b) (e) 

APLICACIONES DE UECTIVO 
lnvenionea: 

· En inmuebles, maquinaria y rquipo 
(sin incluir S por accuali11ci6n) 
En activm incanpblea 

: Suman las invenionea (d) 
• Amoitiucl6ft de firianciamienco 
: ' oti'GI; . . . . 
Pago dt deuda dt bancaria 
Pago dt dividendm 
Suman otru aplicaciones (e) _.__ 
Toca! de apliclciona .de 
árc:livo (d +e) (f) 

'. lncmnenc~ neco en d'ecdvo y 
. equiwalen1e1 (c:·f) (g) ---

l .: : ~~ , ,· 

ANÍXO 
(Mocltlo 1111 

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITIJACION FINANCIERA 
EN BASE A FLUJO DE EFECTIVO 

POR LOS AIQOS TERMINADOS 

EL__DE DEl9_Y19-

FLUJO DE OPERACION 191_ 191_· -

Udliclad de operaci6n s s 
Depreciac:i6a y amoniuciones 
ProriaiOn por prima de andgtlecbd, 
pelllictnn ' _;abilaciona 
O.to de venta de activo fijo 

RecunGI de operui6a $ s 
Cuenw por cobrar 
lnvencarial 
Proveedon1 

Flujo de openc:i6a anta de 
financiamienco e 1.5.R. y R.U.T. $ s 
lntere.ft J penliclaa cambiariu 
lncerael uumulad .. ·por papr 

Flujo· ele operaci6a anca .de 
s .1.S.ll. y Jl.U.T. s 

·lmpua10 iol.1e la renta y nparco · 
clc udliclaclll.a lai tnbajadores 
Impui.cm clileridOI 
1.5.ll. J a.U~T. por papr 
Flujo de elecdwo de operÍci6a s S· 

OTRAS.ftlENTa DE EFECTIVO 

Cmlilm bancarim $ s 
AporuciOn de acc:ionilw 
OllGI 

APLICACIONES DE UECTIVO ..... ~, .. s s 
Pqo clc dMdendm 
lnveni6n en planea 'I equipo 

º'ª 
.Aumen&o en d'ecd~ e lnw:niones 
cdipciralá . s s 

,. - ,·. 
:¡ ,~'..' '. 
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Consideraciones Generales. (A la elaboración del 

ANEXO II). 

A. El balance general, estado de resultados y de ca

pital contable fueron preparados comparativame~ 

te; el de flujo de efectivo sólo por el período. 

B. Datos generales; 

Cargos a resultados que no originaron desembol 

so de efectivo. 

l. . Depreciación: 

Del costo original 

De revaluación 

Total del ejercicio 

$ 74.o 
171.9 

!_g~~.:.2 

2. Incremento en la estimación para cuentas . . 
de difícil recuperación: $ 35,0 

3, Incremento en la estimación para inventa

rios inactivos: $ 10.0 

4, Efecto en el ~jercicio de los impuestos -

diferidos; $ 52.4 

5. Incremento en la reserva para pagos por -

separacil$n de empleados: $ 103,3 

-·.!4 
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Pérdida en cambios: 

Adicionada a propiedades, 

planta y equipo 

Alojada en resultados 

Incluída en pasivo 

$ 1,555.6 

77 .4 

Movimientos virtuales y traspasos (éstos no se incluyen 

en el flujo, sólo se señalan). 

l. Pérdida en cambios alojada 

en el pasivo a largo pl~ 

za. 

2. Superávit por actualiza-

ci6n de activos. 

3. Incremento de capital so

cial mediante: 

Traspaso de superávit 

Traspaso de utilida-

des acumuladas 

Total incremento 

$ 594.9 

283.8 

4. Redocumentación de pasivo circulante a largo pl~ 

zo: $ 160.0 

5. Traspaso de cuentas por cobrar a largo plazo, a 

vencimientos circulantes: $ ,5 
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6. Traspaso de pasivos a largo plazo a circulante: 

$ • 3 



ACTIVO 

CIRCULANTE: 
Efectivo y va·lores realizables 

Cuentas y documentos por cobrar
Clientes, neto 
Impuesto sobre la renta pagado 

en exceso 
Otras 

Inventarios-
Materias primas y refacciones 
Producción en proceso 
Productos terminados 

Pagos anticipados 

Total activo circulante 

DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR A 
LARGO PLAZO 

. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, al 
costo 
Menos- Depreciación acumulada 

REVALUACION DE PROPIEDADES, PLANTA 
Y EQUIPO (Menos deprec iac 1Ón acu
mulad• $2,401.9 en i983, $2,230 
en 1982) 

OTROS ACTIVOS 

$ 474.9 

$ l, 760. 2 

11.9 
195.4 

t~!.~~~.:~ 

$ 342.2 

____ t~~J 
$ 675,5 
---------L ___ ª7:.g 
Lª!.~22:.~ 

~--------

$ 7,614,4 
¡-9;345:4 

t---~~:.7 
$12,513,2 
========= 
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COMPAiIA "X", S. A. 

BALANCES GENERALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 1983 Y 1982 

(En millones de pesos) 

Incremento 
1982 (Disminución) 

CIRCULANTE: 
$ 505.5 ($ 30.6) -------- --------

PASIVO 

1982 

$ 926.9 $ 833.3 

Préstamos directos y porción 
circulante de los préstamos 
a largo plazo $ 30.0 $ 190. o 

87 .3 75 .4) 
45.B 149,6 -------- --------

~~!.~~~.:~ $ 907,5 --------
$ 341.1 $ Ll 

113 ,7 
___ g7~.!§ ( 

25.2 
____ 7§.:g) 

$ 725.4 ($ 49.9) -------- --------
!_ __ ~I:.2 ( ----ª~:.ª) 
!g!.ªZ~.:.~ ! __ 72§:.I 

$ . 5 ( $ . 5) 

$2,780,3 $4,834,l -------- --------$3, 029, 7 $6, 315, 7 

!_: ___ 2.!7 ! ____ I:.~ 
$5 ,394. 3 $7,118.9 
======== ======== 

Cuentas por pagar a proveedo
res 

Otras cuentas por pagar y pa
sivos acumulados 

Cuentas por pagar a Accionis
tas 

Total pasivo circulan 
te 

LARGO PLAZO: 
Préstamos bancarios 
Proveedores 

IMPUESTO SOBRE LA RENTA Y PARTI 
CIPACION DE UTILIDADES, DIFE~ 

549.5 976,0 

900.7 548.2 

161.4 292,5 

$ 1,641.6 $1,976,7. --------- --------
$ 4,760.8 

$ 4,760.8 $2,339.3 

RIDOS $ 58,9 $ 6.5 
RESERVA PARA PAGOS POR SEPARA

CÍON DE EMPLEADOS 

CAPITAL CONTABLE:· 
Capital social- io,000,000 

acciones en 1983 y 
1,213 1 377 en 1982, con · 
valor nominal de llOO ca
da una 

Superávit por actualización 

Utilidades (pérdidas) acumu
ladas-
Reserva legal 
Utilidades por aplicar de 

ai'ios anteriores 
Pérdida del ejercicio 

Total capital conta-

$ 137 ~2 $ 33.9 

$ ·1,000.0 $ 121:.3 
--------- --------
L~!.~~~.:~ L-~2~:.2 

* .20.2 $ 20.2 

17,7 310.1 
129.2)( 8.6) 

($ 91.3) $ '321~7 

ble $ 5,914.7 $1,037,9 
--------- ---~----$12, 513. 2 $5,394.3 
========= l======== 

ANEXO II 
( l de 4) 

Disminución 
(Incremento) 

$ 160.0 

426.5 

352.5) 

101.1 

$ 335,1 

($2,421.8) 
.3 

($2,421.5.) 

($ 52.4) 

($ 103.3) 

($ 878.7.) 

($4,411.1) --------
* o.o 

292.4 
120.6 --------

$ 413.0 

($4,876.8) 

======== 
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COMPAiIA "X", S. A. 

ESTADOS DE RESULTADOS 

ANEXO II 
(2· de· 4-) ··· 

POR LOS AÑOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1983 Y 1982 

(En millones de pesos) 

VENTAS NETAS 

COSTO DE VENTAS 

Utilidad bruta 

GASTOS DE OPERACION: 
Distribución 
Publicidad 
Venta 
Generales y de administración 

Utilidad en operación 

OTROS GASTOS: 
G~stos por in~ereses (neto) 
Perdida en cambios 
Otros 

(P~rdiaa) utilidad antes de 
provisiones para impuesto 
sobre la renta y partici
pación de utilidades 

PROVISIONES PARA: 
Impuesto sobre la renta 
Participación de utilidades a los 

trabajadores 
Efecto de diferencias temporales 

Pérdida neta del afio 

1983 1982 

$8,405.4 $4,632.4 

7,190.7 3, 5 86. 2 
-------- --------
$1,214.7 $1,046.2 
-------- --------

$ 275.4 $ 169.6 
93 3 60.3 

138.8 70.8 
298.6 141.3 

-------- --------
$ 806.1 $ 442.0 
-------- --------
$ 408.6 $ 601~. 2 

$ 359.1 
77,4 

$ 163.8 
420.3 

4~.9 .8 
-------- --------
$ 485.4 $ 584 .9 
-------- --------

($ 76.8) $ 19.3 

52.4 

52.4 $ 

($ 129.2)($ 

12.1 

2.5 
13.3 

27,9 

8.6) 
======== ======== 



··.1 .¡·:. 

COMPAÑIA "X", S.' A. 

ESTADOS DEL CAPITAL CONTABLE 

POR LOS AÑOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1983 Y 1982 

(En millones de p~sos) 

L :¡ ~< ' 

ANEXO II 

(3 de 4) 

Utilidades (p~rdidas) acumuladas 

. s.aldo a.1 31 de d:i:ciembre de 1981 

Más. (Menos)-
, Aumento de capital aprobado por los 

accionistas 

Traspaso aprobádo por lo~ accionistas 

Superávit.por actualización del afio 
,_. r 

Pérdida neta del afio 

Saldo al 31 de diciembre de 1982 

Más (Menos)-· 
.Aumento de.capital aprobado por los 

accionistas 

Superávi't por ~ctuá.lizaciÓn del año , ···. : 

Pérdida neta del afio 

·.¡,;Saldo al 31 de diciembre de 1983 

, '~ .. 

Capital 
SocÚ~l 

$ lÓl.l 

20.2 

_.;._. ____ _ 
···.$ ·121 .• 3 

878.7 

--------
$1,000.0 
·======== 

, Superávit 
:
1 

por 
a.ctualización 
,.· . 
. .'< 

$ 

$ 594.9 

594.9) 

5,00~.o 

$5,006.0 
======== 

. . . . 

Reserva 
legal 

$16.9 

3,3 

$20.2 

$20 .2 
===== 

' , ... 

••
1
;: ~ y.~ .. d~~~i·~. -~·¡,_:, ~ <. 

Utilidades 
Reserva de (pérdidas) 
reinversión vor aplicar 

$11.9 

( 11. 9) 

$ .-

$ -===== ·, 

( 

( 

( 

$321.7 

8.3) 

3,3) 

8.6) 
------
$301. 5 

( 283.8) 

( 129.2) -------
($111. 5) 
====== 

... ,.. 

''¡ 



COMPAÑIA "X", S. A. 

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO 

ANEXO II 
H ( 4 de .4) 

POR EL AÑO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1983. 

(En millones de pesos) 

FUENTES DE EFECTIVO: 
Flujo de efectivo generado por la operación: 

Pérdida neta del año 
Más- Cargos a resultados que no requirieron de la 

utilización de efectivo: 
Depreciación 
Incremento en la estimación de cuentas in

cobrables 
Incremento en la estimación de inventarios 

inactivos 
Efecto en el ejercicio de los impuestos di

f~ridos 
Incremento en la reserva para pagos por se

paración de empleados 
Pérdida en cambios no pagada 

Efectivo generado por la operación 

Financiamiento y otras fuentes de efectivo: 
Préstamos bancarios (deducida la fluctuación cam

biaría por $1,633.0 y los traspasos de corto a 
largo plazo) 

Incremento en cuentas por pagar y pasivos acumula 
dos 

Reducción de inventarios 
R~ducciÓn de pagos anticipados 

Efectivo obtenido de financiamiento y otras 
fuentes 

Total efectivo obtenido (1) 

APLICACIONES DE EFECTIVO: 
Liquidación de pasivos a proveedores (incluyendo el 

traspaso de largo a corto plazo) · 
Incremento neto en cuentas por cobrar {deducido el 

traspaso de largo a corto plazo y estimaciones car
gadas a resultados) 

Incremento en otros activos 
Liquidación de pasivo a accionista 

Sum.an las aplicaciones de efectivo (2) 

Disminución et" efectivo e inversiones temporales 
(1) - (2) 

SALDO EN EFECTIVO Y VALORES REALIZABLES SEGUN BALANCE: 
Inicial 
Final 

Efecto de disminución 

($ 129.2) 

245.9 

35.0 

10.0 

52.4 

103.3 
1'(. 4 --------

$ 394.8 

$ 628.8 

352.5 
39,9 
30.3 

~~!~2~.:~ 
$1,446.3 
======== 

$ 426.8 

942.0 
7.0 

lOl.l 

30.6 
=:======== 

$ 505,5 
474,9 --------
30.6 

======== 
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El estado de flujo de e!'ectivo de la Compañ!a "X", S. A. 

nos conduce a las siguientes conclusiones: 

(l.) El efectivo generado por la operación no fue sufici_e!!, 

te para solventar las necesidades de la Empresa, ya que se requi

rió de fuentes adicionales de efectivo (por financiamientos banc~ 

rios, incrementos en pasivos, etc.); a continuación ilustro, para 

mayor claridad, la forma en que la Empresa obtuvo y aplicó su 

efectivo: 

Efectivo para operación requ~ 

rido por la Emprese 

Efectivo generado por la ope

raci6n 

Financiamientos y otras ruen

tes adicionales 

Disminución de efectivo, neta 

M i l l o n e s 

$1,476.9 

$1,082.1 
======== 

$1,051.5 

30.6 --------- $1,082.1 ======== 
b) Gran parte del efectivo generado (62%), rue destina

do a financiar cuentas por cobrar, ello, hace incurrir a la Em-

presa en p~rdidas a1 no recuperar a futuro pesos actuales. 

En ~esumen, con la información anterior, los diversos -

interesados podr~n formarse un juicio acerca de la eficiencia en 

qUe la e.dministraci6n de la Empresa manejó el efectivo. 



C A P I T U L O V·I I 

DICTAMINACION DEL ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION 

FINANCIERA CON BASE A FLUJO DE.EFECTIVO 
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Con el propósito de tener un conocimiento preciso sobre 

la dictaminación del estado de flujo de efectivo, a continuación 

señalare los aspectos más relevantes de la auditoría de estados 

financieros, ya que la dictaminación de este estado se debe ha-

cer conjuntamente con los demás estados básicos. 

7,1 CONCEPTO DE AUDITORIA DE ESTADOS FINANCIEROS, 

Existen diferentes conceptos de auditoría de estados 

fin~ncieros, entre ellos se encuentran los siguientes: 

"Auditor!a es el examen sistemático de los libros d~ -

contabilidad de un negocio, con el objeto de aclarar 

y domprobar los hechos referentes a las operaciones 

efectuadas y los re~ultados de las mismas". (1) 

"Auditoría es el examen metódico y orden~do de la contA 

~ilidad de una empresa, mediante la comprobación de 

las oper.aciones registradas y la inves.tigación de to 

dos aquellos hechos que puedan tener relación con 
. '. -, . 

las mismas, a fin de det~rminar su corrección". (2) 

Ambos. conceptos nos hablan en su contenido del objetivo 

de la atiditor!a; comprobación de cifras, hechos ~circunstancias 

presentados· e·fi los e.atados fin~nd.efo~; esta comprob~ción. impli

ca en é!1 todo' :Un mecatlismo cuyo fin será la ,emisión de un jui--• .. . .,_,' ' , ... · .. 
cio sobre la '81 tuación financiera. de la entidad • 

··'.! 
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El enfoque que en esta ocasi6n se le dá a la auditoría 

es desde el punto de vista externo, cuya definición es la si--

guiente: 

AUDITORIA EXTERNA, es la que realiza un contador públi 

co independiente, pudiendo en consecuencia, emitir -

su opini~n en forma totalmente libre, sin influen--

cias de ninguna naturaleza, llevada a cabo con técni 

cae específicas, con la finalidad de opinar sobre la 

razonabiiidad de la información financiera emitida -

pÓr una entidad. 

7.2 OBJETIVO DE LA AUDITORIA DE ESTADOS FINANCIEROS, 

Co~ el propósito de que la infor~ación financiera -

t~n~a 8.c~ptación de terceras pe~sonas, es necesario que un con

tador público independiente le imprima ºconfiabilidad" ¡>'cír me-'." 

dio de 'su opinión é'scrita en un documento denominado ''dict~men". 

Para tal efecto, en. el affo de 1964, el Instituto Mexicano ~e Coa 

.tadores Públicos reciomeridó a sus miembros (boletín nGm. 21) do~ 

f6rmas de dictamen (ANEXOS VII-1 y VII-2); en virtud d~ que los 

dos di~tamenes anteriores contienen terminología técnica que ~o;.. 

lamente la profesión comprende, el Instituto Mexicano de Contad.2_ 

reé Púbiico~, a.t~á.vés d~ su Comisión de Nor~as y Procedimiento~ .. ··: ........ ·. ·,;. ... ·' ": .. \ ' 

,d·e:.AuditÓl:'!a, re.cóÍnendóel1 ini revista "Contad.uría Pública" dej~· 
·· riio .. de 1975, · ei nu~vo di~tanien (ANEXO VII;..3). ~u~ resume en formé. 

comprensÚle el texto. de l.a opini6n del contador público indepea 

diente. 
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ANEXO VII-1 

DESPACHO "z" Y CIA., S. C. 

A los Señores Accionistas de 

Compañía "X", S. A. 

He examinado el balance general de COMPARIA "X", S. A. 

al 31 de diciembre de 1983 y los correspondientes estados de re 

sultados, de variaciones en las cuentas de capital contable y -

de flujo de efectivo por el año t•rminado en esa fecha. Mi exa 

men fue practicado de acuerdo con normas de auditoría general-

mente aceptadas y, en consecuencia, incluyó pruebas de la docu

mentación y de los libros y registros de la contabilidad y 

otros procedimientos de atiditoría que considerG necesarios en 

las circunstancias. 

En mi opinión, los estados financieros adjuntos prese~ 

tan razonablemente la situación financiera de Compañía "X"~ S. 

A. al 31 de diciembre de 1983, los resultados de sus operacio-

nes y los cambios en su capital contable y el flujo de efectivo 

por el año terminado en esa fecha, de conformidad con princi---

_ pios de contabilidad g~neralmente iceptados, los cuales han si-
' . . . . 

··do. aplicados sobre bases consistentes con las del año anterior. 

MGxico, D. F., 24 de enero de 1984 

c. P. xxxxxxxxxxxxxxxxxxx~xx 



ANEXO VII-2 

DESPACHO "Z" Y CIA., S. C. 

A los Señores Accionistas de 

Compafiía "X", S, A. 

En mi.opini6n, los estados financieros adjuntos prese~ 

tan en forma razonable l~ situaci6n financiera de Compafiía "X'', 

S. A. al 31 de diciembre de 1983 y el resultado de sus operacio

nes del afio que te~min6 en esa fecha, de conformidad con princi

pios de contabilidad generalmente aceptados, que fueron aplica-

dos sobre bases consistentes con las del año anterior. Mi exa-

men de dichos estados financieros se practic6 de acuerdo con las 

normas de auditoría que, dentro de las circunstancias, consideré 

necesarias. 

M6xico .• D. F., 24 de enero de 1984 

C. P. xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 



ANEXO VII-3 

DESPACHO "z" Y CIA., S. C. 

A los Señores Accionistas de 

Compañía 11X", s. A. 

En mi opini6n, con base en el examen que practiqu&, los 

estados financieros que se ~compaftan, preparados por la Adrninis

traci6n de la Compafiía, pres~ntan la situaci6n financiera de --

Compaffía "X", S. A., al 31 de diciembre de 1983 y el resultado -

de sus operaciones por el año terminado en esa fecha. 

M'xico, D. F., 24 de enero de 1984 

C. P. xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 
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7,3 NORMAS DE AUDITORIA GENERALMENTE ACEPTADAS. 

Para que el auditor pueda concluir su trabajo con la 

elaboración del dictamen, es necesario que el desempeño de su -

trabajo se efectde de acuerdo con las normas de auditoría gene

ralmente aceptadas, las ~uales representan los requisitos míni

mos de calidad que se le exige a un contador público cumplir en 

el desempeño de su trabajo; y se clasifican de la siguiente ma-

nera: 

A) NORMAS PERSONALES. 

B) NORMAS'RELATI~AS A LA EJECUCION DEL TRABAJO. 

C) NORMAS RELATIVAS A LA INFORMACION O DICTAMEN. 

A) NORMAS PERSONALES. 

En éstas se hace alusi6n a las cualidades con que 

debe contar el contador público en su car~cter de prof~ 

sional antes de aceptar el desarrollo de un trabajo de 

auditoría, y son las siguientes: 

a) Entrenamiento técnico y capacidad profesional. 

b) Cuidado y diligencia profesional. 

c) Indepe~dencia mental. 
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El entrenamiento t€cnico, es el que básicamente adqui

rimos a lo largo de nuestra vida escolar y que culmina -

con la obtención del título; complementándolo desde lue

go con la aplicación práctica de nuestros conocimientos, 

para ir adquiriendo experiencia profesional durante un -

tiempo al que no podemos poner límite ya que día a día, 

nos enfrentamos a nuevos problemas dentro del campo de -

nuestra profesión, de los que aprendemos la elección que 

creemos más conveniente para su solución o los inevita-

bles tropiezos, cúmulo de vivencias que traen como cona~ 

cuencia la capacidad profesional que se forma con base -

al criterio que desarrollamos al enfrentarnos a los pro~ 

blemas relacionados con nuestra actividad profesional. 

El cuidado y diligencia profesional los llevamos a la 

práctica al desempeñar nuestra actividad con el esmero y 

mayor cuidado posibles con el fin de obtener un resulta

do satisfactorio, la buena fé e integridad profesionales 

contribuirán a este fin. 

Como auditores externos, tenemos la obligación de man
tener una actitud de independencia mental, la cual, con-

siste en actuar de manera imparcial en todos los asuntos 

que se relacionen con nuestro trabajo profesional, ya -

que cualquier circunstancia que reduzca nuestra indepen

dencia mental puede sembrar duda razonable en la mente -

p~blica respecto a nuestra opinión emitida sobre los es

tados financieros preparados por la administración de la 

entidad examinada. 
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B) NORMAS RELATIVAS A LA EJECUCION DEL TRABAJO, 

Estas son, el requisito mínimo indispensable que 

se exige al cuidado y diligencia que le debemos brindar 

a nuestro trabajo profesional, y son: 

a) Planeación y supervisi6n. 

b) Estudio y evaluación del sistema de control inte~ 

no. 

e) Obtención de evidencia suficiente y competente. 

a) Planear la auditoría es decidir previamente cuales 

son los procedimientos de auditoría que se van a em---

plear, cuál será su oportunidad, cuáles serán los alean 

ces de cada prueba y cuáles serán los papeles de traba

jo en que van a registrarse los resultados. Forma par

te también, el decidir qué personal y de qué, celidad d~ 

berá asignarse, el cual debe ser supervisado constante 

y adecuadamente. 

b) El estudio y evaluación del control interno nos -

servirá para determinar que tan confiable es el sistema 

operativo de la Empresa, de este modo se podrá precisar 
\ 

el alcance y extensi6n de nuestra revisión (este estu--

dio puede considerarse parte integrante de la planea--

ción); en el Último de los casos este estudio podría r~ 

dundar en una abstención de opini6n. 
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c) La obtención de evidencia suficiente y competente, 

consiste en el resultado de haber aplicado los procedi

mientos de auditor!a que juzgamos necesarios y contar -

con una base objetiva para poder emitir un dictamen. 

C) NORMAS RELATIVAS A LA INFORMACION O DICTAMEN. 

Entre éstas encontramos las siguientes: 

a) Aclaración de la relación con los estados financi~ 

ros y la responsabilidad asumida respecto a ---

ellos. 

b) Aplicación de principios de contabilidad general-

mente aceptados. 

c) Consistencia en la aplicación de los principios de 

contabilidad generalmente aceptados. 

d) Suficiencia de las declaraciones informativas. 

e) Salvedades. 

f) Negación de opinión. 

a) Cuando nuestro nombre como contadores p~blicos es

t~ relacionado con un estado o información financier~, 

debernos dejar claramente expresado qué relación nos une 

con dicha información. cu~l es nuestra opini6n o en su 

caso qué limitaciones encontramos para poder externar-
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la, después de haber hecho uso de las normas y procedi

mientos de auditoría en nuestra revisión. 

b) y c) Al emitir opinión sobre estados o información 

financiera, ésta debe tener como soporte la observación 

de que: 

- Fueron preparados de acuerdo a principios de conta

bilidad. 

- Que éstos fueron aplicados sobre bases consistentes. 

d) La información que se presenta en estados y notas 

relativas,.debe ser a~~cuada y suficiente para la razo

nable interpretación de la información en conjunto. 

e) y f) En el caso de encontrarnos con salvedades, o 

de abstenernos de nuestra opinión profesional, debemos 

hacer mención en forma clara en qué consisten estas de~ 

viaciones y sti efecto cuantificado en estados o inform~ 

ción financiera.. 

Son éstas las normas generales que rigen la actuación -

del Contador Público, con el fin de que el desempeño de su trab~ 

jo sea desarrollado con sentido de responsabilida~, respaldado -

con una investigación sistemlti~a y documentada, que le vl • pe~ 

mitir expresar una opinión sustentada en conclusiones solidas. 
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7.4 PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA DE APLICACION GENERAL. 

La finalidad inmediata que tiene el contador pú

blico al inicio de su trabajo de auditoría, es hacerse llegar -

los elementos de juicio y de convicción necesarios para poder -

emitir su opinión en forma objetiva y profesional; la manera -

por la cual se hará llegar estos elementos de juicio es apli-

cando los procedimientos de auditoría que se definen como: 

"El conjunto de tficnicas de investigación aplicables a 

una partida o a un grupo de hechos y circunstancias 

relativas a los estados financieros sujetos a exa-

men mediante los cuales el contador público obtiene 

las bases para fundamentar su opinión." 

Los procedimientos de auditoría no obedecen a mode-

los rígidos, por lo tanto estos se aplicarán en función a los -

diferentes sistemas de organización, control, contabilidad, y 

en general a los diferentes detalles de operación de los nego-

cios; por ello, el contador público independ!ente deberá deci-

dir, aplicando su criterio profesional, cuál tficnica, proce~i-

miento de auditoría o ambos en conjunto, serán aplicables a ca

da caso en particular con el objeto de obtener la certeza moral 

que fundamente una opinión objetiva y profesional. 

Si examináramos el total de las ope~aciones que rea-
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liza una Empr~sa, observaríamos claramente que muchas de ellas 

son repetitivas y constantes a lo largo del período examinado, 

por ello, cuando nos percatamos que se llenan los requisitos de 

multiplicidad de partidas y similitud de las mismas, recurrimos 

al procedimiento de examinar una muestra representativa de las 

partidas individuales, y como resultado de ello opinar sobre la 

partida global; en el campo de la auditoría, a este procedimie~ 

to se le conoce como "prueba selectiva". 

"La relación de las partidas examinadas con el total -

de partidas individuales que forman el universo es lo que se c~ 

nace como extensión o alcance de los procedimientos de audito-

ría y su determinaci6n es un~ de los elementos más importantes 

en la planeaci6n de.la propia auditoria", 

En la pr~ctica se le denomina oportunidad, a Ja épo

ca en que se aplican los procedimientos de auditoría~ No nece

sariamente se deben realizar los procedimientos de auditoría a 

la fecha a que el examen de estados financieros se refiere. Mu 

chos procedimientos son más útiles y se aplican mejor en fecha 

anterior o posterior. 

7,5 TECNICAS DE AUDITORIA. 

"Son los m&todos, prácticas de investigación y -

pruebas que el contador públi~o utiliza para lograr la inform~ 

ci6n y comprobaci6n necesaria para poder emitir su opini6n pro

fesional". 
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A continuación se seffalan y definen cada una de ellas: 

Estudio general. Consiste en la apreciación que el 

auditor debe tener acerca de la fisonomía o caracterí~ 

ticas generales de la Empresa, de sus estados financi~ 

ros, y de las partes significativas o extraordinarias. 

· ~n~lisis. Es la clasificación y agrupaci5n de los -

distintos elementos que forman una cuenta o partida de 

terminada, de tal manera que los grupos constituyan 

unidades homogéneas y significativas. 

In•pedción. Consiste en el examen f!sico de bienes 

materiales o de documentación con el propósito de cer

ciorarse de la autenticidad de un activo o de una ope

ración registrada en la contabilidad o presentada en -

los estados financieros. 

Cdtifi~madión. Esta técnica consiste en la obtención 

de una comunicación escrita de una persona independie~ 

te de la Empresa examinada, y que se encuentre en pos! 

bilidad de conocer la naturaleza y condiciones de la -

operación, y consecuentemente, pueda informar y opinar 

de una manera v~lida sobre ella. 

Investigación. Consiste en la obtención de informa

ción, datos y comentarios de los funcionarios y emple~ 

dos de la entidad examinada. 
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Declaración. Es la manifestación por escrito con la 

firma de los interesados del resultado de las investi

gaciones realizadas con los funcionarios y empleados -

de la Empresa. 

Certificación. Consiste en la obtención de un docu

mento que asegure la verdad de un hecho, legalizado 

por lo general, con la firma de una autoridad. 

· Obse~vación. Consiste en presenciar ffsicamente la 

realización de operaciones o hP.chos. 

Cálculo. Verificación matem~tica de ciertas parti-

das. 

En resumen, al hacerse llegar el contador p~blico inde 

pendiente los elementos de juicio suficientes, mediante ia apl! 

cación de estas técnicas, estará en condiciones de emitir obje

tivamente una opinión respecto a los rubros examinados. 

7.6 OBLIGACION DE EMITIR DICTAMEN. 

En todos los casos en que un contador. p~blico h~ 

ya sido llamado con el fin de examinar la infofmación financie

ra, deberá expresar una opinión en los términos del examen que 

practicó, expresando claramente en el cuerpo del dictamen las -

condiciones y grado de dependencia que existen respecto a la e!l 
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tidad a la que se refieren los estados o la información finan-~ 

ciera sobre la cual emite su opinión. 

La norma de auditoría relativa a la i~formaci6n, seña

la que se deben mencionar todas las razones de importancia por 

las cuales el contador independiente no pueda expresar su opi-

nión en una situación determinada, o bien opinar con excepcio-

nes (salvedades), o cuando definitivamente la información en 

conjunto no muestre la situación financiera y los resultados de 

operación. A continuación mencionaré las causas por las que se 

pueden presentar cada una de estas situaciones: 

Cuando existen limitaciones al examen practicado, -

impuestas por las circunstancias o por el cliente, tan 

importantes, que impidan al contador pdblico poder for 

marse una opinión sobre los estados financieros en con 

junto, deberá expresar que se abstiene de opinar indi

cando todas las causas que originaron la abstención, -

sin embargo, el hecho de referirse a las razones y mo

tivos que originaron la abstención no eximirá al cont~ 

dor público de incluir las salvedades que pudiera te-

ner en relación a la aplicaci6n de principios de conta 

bilidad y a la consistencia en su aplicación. 

En presencia de situaciones que propician una abaten 

ci6n de opini6n no se deberá emitir una opinión par--

cial sobre algunas partidas individuales de los esta-

dos financieros, en vista de que haría contradictoria 

y confusa la opinión. 
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Dictamen con salvedades. 

Las salvedades o excepciones obedecen a los siguien

tes od'.genes: 

l} Por desviaciones en la aplicación de principios -

de contabilidad los que incluyen las reglas pa~ 

ticulares de su aplicación. 

2) Por desviación en la aplicación consistente de -

los principios. 

3) Por limitaciones en el alcance del examen practi

cado. 

4} Por incertidumbre. 

Las causas que originan salvedades y su efecto neto. -

cuantificado sobre los estados financieros por desviaciones en 

principios de contabilidad se seffalarán en párrafos separados 

y la (s) salvedad (es) deberán seffalarse en el párrafo de la -

opinión. 

Cuando las salvedades se originen por inconsistencia -

en la aplicación de principios de contabilidad se deberá descr! 

bir el ca;bio y su efecto neto cuantificado en párrafos separa

dos. 

Cuando se presenten limitaciones en el alcance del exa 

men y se puedan cuantificar sus efectos, se deberá describir la 
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naturaleza de la limitación en párrafo separado, sefialando la 

salvedad en el párrafo de la opinión. 

En existencia de incertidumbre sobre el,efecto que -

puedan tener sobre la situación financiera y resultados de op~ 

ración de ~a entidad, situaciones pendientes de resolución, se 

utilizará la expresión "sujeta a", describiendo claramente las 

incertidumbres que existan en la misma forma en que se descri

ben las salvedades. 

En existencia de salvedades, deberá tomarse en consi

~era~i6n la importanGia relativa y el riesgo probable respecto 

~ los estados financieros en conjunto. 

Se expresa una opinión riegativa o dictamen negativo 

en presencia de salvedades por desviaciones en aplicación de -

principios de contabilidad, de tal magnitud que hagan que los 

estados financieros en conjunto no muestren la situación finan 

ciera y los resultados de operación; para tal efecto se deben 

listar todas las razones que justifican esta opinión y su efec 

to neto cuantificado; en presencia de opinión negativa no se -

deben expresar opiniones parciales sobre partidas individuales 

de los estados financieros, en virtud de que harían confusa y 

contradictoria la negación de opinión. 
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En reoumen, todos los pasos a seguir en el desarrollo 

del trabajo de auditoría, que culminan con la emisión de una -

opinión o dictamen por parte de un contador público independie~ 

te, son aplicables al estado de flujo de efectivo ya que éste -

queda implícitamente incluído en la expresión "situación finan

ciera". 

' - ·,.,,' 
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CONCLUSIONES. 

En adición a las conclusiones señaladas al término de 

cada capítulo, es importante recalcar, como conclusiones gene

rales, los orígenes y propósitos del estado de fluJo de efecti 

va y a continuación los menciono: 

l. La formulación del estado de flujo de efectivo d~ 

be tomar como base, información financiera veraz, oportuna y -

confiable ya que de ello depende que el mencionado estado con-. 

tenga las mismas características. 

Del comentario anterior podemos visualizar dos conceR 

tos básicos que representan el punto de partida y la estructu

ra de dicho estado: información financiera, la cual comprende 

en este caso, balance general, estado de resultados y estado -

del capital contable; con ello tendríamos el medio por el cual 

la información de las operaciones y transacciones realizadas -

por la entidad en forma acumulada y procesada en unidades mon~ 

tarias, ha llegado a mostrar la situación indicada en tales es 

tados; veracidad, oportunidad y confiabilidad, estos tres con

ceptos son el resumen de una serie de elementos que, unifica-

dos entre sí, forman la estructura básica del control interno. 

2. Las circunstancias económicas prevalecientes en -

el país, (principalmente inflación} han hecho a la Empresa me

xicana atravesar por serios problemas, siendo el principal la 

falta de liquidez. En materia de informaci6n financiera, re-

sul~a conveniente tener un adecuado conocimiento de la manera 

en que se obtuvo y utilizó el efectivo y con ello poder eva---

luar la actuaci6n de la Administraci6n en la resolución de di-
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cho problema; es el estado de flujo de efectivo el que nos --

muestra tal conocimiento. Adicionalmente, brindará las bases 

para la optimización de recursos a futuro y/o la resolución a 

problemas de liquidez. 

3. En la determinación de variaciones entre períodos 

para efectos de la preparación del estado de flujo de efectivo, 

se deben excluir las variaciones virtuales y los traspasos en 

la situación financi~ra, en consecuencia, este estado Únicame~ 

te muestra movimientos de efectivo en un período determinado, 

con ello se tiene una herramienta útil para la toma de decisi~ 

nes. 

4. La dictaminación del estado de flujo de efectivo 

constituirá un elemento más de apoyo, ya que tendrá impresa la 

"confiabilidad" que ofrece un contador público independiente a 

través del dictamen. 
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