o . & i
K. AT/, 1, S .,;;@i_—én.wﬂ.ﬁ,
s T S TR ARy I O ST Y N TR EAR T T R s g

B Universidad Nacional Autdnoma de México

Facultad de Contaduria y Administracion

_-{El msumsm D EFE(:IIW | su mmnucu g
Ell mcns nc mrucmu g

Snmum lo lmshuclﬁ cuuu

Que o ucm al grade u-f
ll“lcu" “ “l“""l

P T 0 s (R R t l [ E
I.E‘l’ICIA IIOIIINO OUTIIRH!Z

sou!pm AIDA CARRANZA comens e
umn‘u’onm smovo zznm\ ;.3




pr—

%‘g Universidad Nacional
:‘\-A

2%  Auténoma de México
UNAM

UNAM — Direccién General de Bibliotecas Tesis
Digitales Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADOS © PROHIBIDA
SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta
protegido por la Ley Federal del Derecho de
Autor (LFDA) de los Estados Unidos
Mexicanos (México).

El uso de imégenes, fragmentos de videos, y
demas material que sea objeto de proteccion
de los derechos de autor, sera exclusivamente
para fines educativos e informativos y debera
citar la fuente donde la obtuvo mencionando el
autor o autores. Cualquier uso distinto como el
lucro, reproduccién, edicion o modificacion,
sera perseguido y sancionado por el respectivo
titular de los Derechos de Autor.



INDICE

P&gina
INTRODUCCION . Do 1
 capftulo I. LA PLANEACION FINANCIERA : |
' ‘ AL Comopto e importancia 4
‘B, Horrlmiontn de la planeacién
: finnnchrl ' :
1. Presupuestos . 8.
2. Punto de equilibrio 20
. 3, Politicas de la empresa s
C. Efectos de la inflacién 29
 Capftulo II, LA INFORMACION FINANCIERA |
R A, Estados Financieros : 38
1. Estado de Posicién Financiera a7
2. Estado de Resultados - 39

'3. Estado de Cambios en la Si-
‘ tuaci6n Financiera en base 3
a Efectivo = : 4L
4. Eltado de variacioneu en el

‘Capital connme O e P

‘ 5;‘ Andlisis Financiero | 46
.C. . Reexpresié6n de Estados Financioton ‘52 -




Capitulo III,

'CASO PRACTICO

~ BIBLIOGRAFIA

PRESUPUESTO DE EFECTIVO

An

Generalidades

1. Objetivos del Prelupuesto
" de Efectivo

2, Captacién y aplicacién del

efectivo ’

3. 'Fuentes de informacién

4, El1 prclupu-nto de efectivo.
‘_como ro-ultado dal plnn
‘integral ’

1M6todo- p&;n olaborlr el pre-

aupuulto dc o!octivo

1,

'Pto-upuolto de 1ngrooon Yy

egresos. de efectivo
Estado de canbios en la
situacién financiera en

- base a efectivo ,
’Poltticaa finnnciora- parn la
adminiltracian del efectivo en

épocas dc inflacibn

61

62

65
74

78

S}

93

; 135&1




Y O T VS R

INTRODUCCION

El entorno iqflacionario Bajo el cual se deﬁarrollah actual
mente las eméfé#és,hdce'cada VSi m55'§ecesafip qﬁe el.admi}
nistradof fihénciefo con}ﬁgue'adécﬁadamente todos los ele;-y
 iméhtbs que le proporciona 1a blaneacidn financiera; avalada.
‘ﬂvpdr_lakcalidad yvoportuhidad‘de 1a informacifn que le permi
‘ta‘una‘adecuada témé dé‘decisiones referente a la futura -
actuac16n de la m1sma, y adm1nzstrando e1 efectivo de tal -
manera que pueda lograr la mayor dlspon1b111dad de los re--
; cursos, tenlendo a la vez el m5x1mo de ut111dades, para lo '
‘cual. el administrador f1nanc1ero debera contar adem&s con

‘una herramlenta .que le permlta v1sualizar con toda anticipa
‘cibn cufles van a ser las neces1dades“de efectivq; ya que -

la vulnerabilidad financiera de una empresa ante cambios -

de1 c1clo econ6m1co en epﬁcas de 1nflac16n seré menor en la o

“;-Fmed1da que se conozcan y controle el fuJo de efectivo.‘ ;;ﬁ3 




Por tanto, los presupuestos de efectivo y el control finan-
ciero de los mismos, permitirin buscar el punto 6ptimo de

utilizacién de los reéurﬁos propios y ajencs para la conse-
cucién de las metas socioeconfmicas y de productividad del

capital propio,




CAPITULOC I

LA PLANEACION FINANCIERA

A, Concepto e'importgnciq

i B."Iﬁérramientaqféh la pldneaqibn’fihaﬁcierar
1.  Pie|upﬁQ§Eos '
| ‘a) Proiubﬁo-to de operacién
b) Pr;-upugnto;de capital

) Prgluphepto fin&nciero 

2. Punto de equilibrio

3. Polfticas de la empresa

. Efectos de la inflacién




A. Concepto e importancia

LaAnecQSidad‘que tienen todos 1los empresarios de contar -
- .eon infofmaciﬁn anticipada acérca de lasvactividadés;fingﬂv
qiera;_a llovat‘a‘cabo én la empresa para el logro.de sus
objétivos, ha-criginad§ el degarrollo'dé técnicas pérn la.

evaluacién a'corto y largo plazo de sus oporaciones.‘

Estas técnicas se ven representadas principalmonte por "lavl

planoacibn financiera”, la cual es definida comos

"La herramienta o técnica que aplica el adminiat:adox fi-- o
nanciero para la evaluAcibn;prqyactgda, eqti@ndg.O-futura f“

de un organismo social, pGblico o PfiVadq";l

O bien:

752! agquélla tééﬁiéa qﬁo‘réﬁne un édniunto'do'ﬁltdddi. 1h-Q. '

‘trumentos y deetivoa con el fin de outabloeor en una em—-

:ptclﬂ pronéaticos y metal econdmicac Y financioral pox al- f -
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canzar, tomando en cuenta los medios que se tienen y los -

que se requieren para lograrlas'. 2

Es decir, la planeacifn financiera es aguélla técnica que-~
comprende una serie de métodos y estrategias tendientes a
proporcionar informacién anticipada acerca de iva' lituiciéﬁ

financiera de una empresa, a través de la evaluacién del -

‘medio en que se desarrolla, asi como de sus objetivos y mp_ :

tas..

~ Actualmente, 1a planoacibh' financiera ha tomado una gran. -

relevancia dentro de los negocios, debido a la 1ncert1d\:‘xu§"

‘bre de los estados de la naturaleza Qu’a fo_rﬁan a\_;»‘xti_arco de

"@é’tuacibn.

Lu empresas se mueven en un ambiente econdm:lco. politico,

social, de t:ocnologla. do ntilos de v:lda y demids factoros

que la afectan. se alto:an Y cambian continuamentu anto - ‘

, lo cual, es tarea de la Diroccidn el ponlar antic:lpldmn—

! ,'to lobn las nct:lvidadn y o'bjetivo- a alcanzu' y mluu“A'A‘.-,IE_‘

‘lou poaiblu eaubios. tratando de 1nduc1t ln acciom -1

'l.ogro de l.n motn, asi como el planear adccuadmntc la -

: obtoncion y uplicacibn do lo- rocuuos de t:oda la nltunlgﬁl ‘




za para cumplir su misi6n, pero siempre vigilando que lo -
trazado se lleve a cabo. En resumen, planear estratégica

y tacticamente, y controlar las operaciones.

‘Para el desarrollo dg.eston objetivos, 1# funcién de finag
zas se veri involucrada en un arduo t;ébajq}fpor ejemﬁ;o,-
para que el ejecutivo finandiord pueda afifﬁar>que"ii; v@g‘
t#a'netas y‘los activo§ netos crecer&n a'uﬁ~%‘;nu¢1 prome-
dib cdn ciertal‘psliticas dé'ondoudamiontd j'pago d; divi-
dendos. Yy con un determinado % de rendimiento sobre 1ou ac
tivos, se noconitara un procoso de invc-tigacibn tebrica y
un andlisis critico Y deativo do lon dato- histdricon. -

'\tratando asi de dbtonet proyoccionna !utura- exproladl- cn .

juiciol razonados.» Eatos lorln la ba-. para trdbajar coor'

fdinadamonte hacia metas claral.

La realizacién do'pronOutico‘ de rosultaddd; origon y apli

clcién do recursos . financioro- y do lituacibn finlneiora,-

- para varion aﬂos. aon elomnnton quo non brindar&n la v1~—- -"

“lnién ncuo-arin pn:a darnon cucnta -i l. podrln o no cu-p--' -

plir la- motau denoadal (de rondimionto, d. -orviciol. lo-..,"

cinlol. otc )



La planeacién financjiera hos,brinda una visién del sistema
total gue forma la empresa, pues si se logra ver a ésta co
mo un sistema, se ampliard el panorama para el estableci--
miento de los objetivos y el desarrollo de los modelos pla

neidba}‘

" Es. noce-ario Aclarar. que dada ia nituacién actnal on ol e

mundo. no es posible dasarrollar plane- a largo plazor 1o-?-'v

gamb101 tan inespo:adou Y hruocOl_dcl,m.dio en que se de--

',‘SQAVuélvhn las empresas, difiéulta llevarlos a cabo.

' Ante estas condicidnes. se rocomicndn a los dirictivo-‘lo.'

encuentren preparados para los caﬁhio- que puedan afoctar

- a las emprosa-, a travl- de: una buon& t&cnica do pllnol---,

ciénvfinanciera para‘podar afronta:_dichos cambios sin cau - .

" sar verdaderos probloﬁgj en la estructura de la misma,

Por 10’antarior. el adminiutrador finhncidro’cohra unn----fff

; gtan ralavancia en 01 do-arrollo de 10- planes, toniondo —.‘

";*una mayor rc-ponlabilidad dontro de la ompre-n por eltlr

"on sus mnno- gran partc dcl logro de lou ObJQtiVOl de la - ”M‘ 

. miumn.'» ‘7




B, Herramientas de la Planseaci6tn Financiera

1. Presupuestos

-La planeadibn financiéra se ve representada primordialmen-

te por la técnica presupuéstal. pues a través de elia se -
»analizar&n los factores que influiran en el futuro de la -
,empresa. como 1o es todo agquello relacionado con la prodqg :

" eién, el per-onal, el oquipo, el financiani-nto, 1a comer-

cialiaacién, etc., aai como al ambiente econémico y finan-

-clero quo la rodea.

De. 1o antorior. dofinircmos a los pre;upu.-tol como e1 ing .
‘.trumnnto do informacion anticipadn de todan aquillas acti-

' v;dados a desarrollar por un ente econ¢mico, exp;aladoa en

7 téxminon monotagios (qqtadoiff;nlpciiibi ptoy¢§tidoc): c@L':
cdilhdoid7in”b§ld i';3xbiiiihéiui’}ﬂéitialitfédi,divdjdtci B
‘L:CiOl nnteriorel. aai como do pollticll ptovilmonto oqtghlpf‘_
 ',§1das y conlidorando ad.mns lal proyeccion.- hacia 01 fu- =?

"turo, con ol fin de lograr 10l dbjotivoo do 1; cuptoua on

. ;formn eficiento ' nfieaz. o




Por lo tanto, el sistema presupuestario es uno de los ins-
trumentos mds valiosos de la administracién para el logro
de las metas de la empresa. Para su desarrollo se clasifi

‘ca fundamentalmente en tres categorias:

¢ . Prasupuesto de operacién
.- P:esupuesto de inversién

. .Presupuesto financiero

a) Presupuesto de operacién“>

o Est,5pr§agpuestolcomprende,todoq.aéuilloi conceptos que ip
fegfah*ioﬁ’:eigitédbn de operaci6n de una aﬁpﬁesa.' Par;_-
au'elabétaciéngae'debqra‘témar como base la ebtructuia de

;:, la'miémg;idegigﬁahdo uha persona enc;rgada de cada departa

‘1meh£ov(VQn;aa; prodﬁcéibﬂ, reoursos huminon, ct(dito y»do-
‘branzas, oﬁé.),vla,cual tendralla'athridad ) 4 rdlponaabili

‘vBqdzndciihrjhl 6hcamihdd§|‘91 1ogto>do 16‘ 6bj‘tiVOl pro--’

' puestos. -

~ Dentro de este presupuesto se encuentran el de:




Ventas

Muestra la futura ejecucién esconfmica de la empresa --

correspondientn a un perfodo definido. Es la baae del

sistema presupuestal, en funcién del cual se formulan

log dem&s presupuestos que

sont

'ff'-ibFactoron especificos de

i ... '° Pactores corrientes

- °  Factores de ajuste,-

forman el plan integral, Pa

; ra su elaboraci6n se consideran diversos factores como

venta:

son aquéllos que tuvieron -

ﬁniafocto perjudicialVd’sa-f -

fipfldﬁorio para la empresa

"y”no‘se repetirén en el afio

_§ua‘-9‘edt§‘proaupudutando.f ,.-'

se réfieren a un cambio su;

frido en el producto (en di

' Sgﬂp. pienentacibn,'volumsﬁ

-[devbroducéibn._en el merca-

do‘o’método de venta).

b~é§f¢}a¢imiehto.4"SG'r'flié";

'""rénﬂﬁ'la iﬁfluéncia en 01 ;

volumen de ventas de la tqg'

-10-



dencia de crecimiento del -
producto, asi{i como la del -

mercado en gque opera,

-~ Fuerzas econfmicas generales:
Se refieren al mndib econdmico que rddoa.a la emﬁrg -
d;. ya éup tendr& una influenciz muy importante on;;
las vontﬁa,_qomo'po: Qjenplo el poder idqui;itivo -
.do'loavcomprado:‘-{ la distribucién ddl‘ingroio.yéF

- etc,

- 'Influehcia,dp la adminiltraciéné

. Va a ger la parte‘dicisiva_para~el éxite o fracaio :

‘de las ventas. La‘admihintraciOn va a’dictar las po 3

: liticas Y oatratagias a llevar a cabo para operar RN

dontro del mundo do los negocios.»

Produccibn

”'f:ﬂIncluyo los proaupuc-tos do mlteriau prima-, mano de g f‘g,f*w

JVi_i;brl Y- ga-to- dc fabticlcibn con ropercuaién en lol pra

8 lupuoltos do compraa e 1nventarios, con objeto de do—-

‘if ~torm1nar lo- articulo- a producir en un periodo d-finL,

| ‘-’111-’*, »



do para cubrir las necesidades del inventario de arti-

culos terminados y del presupuesto de ventas.

Gastos de operacién

Dentro de este presupﬁésto se ancuentran los_gaﬁtoa de
venta y de administracién. En la prictica, son propor
~ cionados por cada dopar:am@hto en base al volumen de o

péraciphes y a las decisiones de la administracibn;:

' Costo d- financiamiento

} Se integra por loa gastos financiaros dorivados de la

\,utilizacibn de fuental d- £inancilmionto ajonla a la -
gmpra-a (proveedo:o.;'ggroodprnli c;lﬂitos\bqnchiog,

etc).

‘»*::sn yPUT._,

Los corroapondientea A laa utilidadcn quo ae plnnean -

-,obtanar; o

'(rUtilidad nctn C

o Bg 1a cifra mnn importanto dol prolupu..to po:qu. L



la el resultado de la gestidn operativa de la empresa,
La cifra de este resultado es empleada en el presupueg
to financiero para la elaboracién del presupuesto de -
efectivo (Boletfin B-11), y para la determinacién del -

- incremento en el capital contable de la empresa,

b) Pruupuesto dc 'Capitil

Se donrrolla para 1a adqu:l.licién de b:lon.

:ya -ea ‘por reposic:l.bn, ampliaciﬁn de la capuc:ldl. . modorn;

zacidn del equipo, ctc.

; Este preaupuesto requiere conocar ampliamonto el problm,'

Y tonor b:l.un dolimitadn lu pon:l.blu altormtim quo p.;

mitan aaegurar la obtoncion de: buenos ruul.tadou por lo «-.7,
‘tanto. ‘dobor& llevarse a cabo »por un comiti conocador dc - <-
10- objetivo- Yy necosidadn do crccimionto y expansibn do

‘ Jd aupresa.

" ‘I-a- doc:ll:lonu de inver-ibn n tomaran por lo tnnto. hl---,_"'{tj
c.'londo una evaluacibn muy meti.culosa de los bonefic:lo- a -f_

‘ 1argo plazo tanto monotuios como no monotu'iom do 100 'dg :

unboho- capitalizablu y do h- catgu f:l.nlnciunl. con--
R ERROTOE : -13-H; S o



siderando:

Primero.,

Segundo.

Tarcero.

Generalmente el monto de los desembolsos es’

cuantioso

No es posible dar marcha atrés a dichas in--

versiones por air a largo pi&zo e incluir -

prondsticos que abarcan varios afios. Por e-

~ jemplo, la adquisiscion de upg‘mnéuinnrii‘--

'coﬁ:viéa prdb#hl‘IAQ-lo afios, requiere de un

‘largo poriodo dn oupora p-ra conocer 10: re-

 au1tadol financioros de dicha 1nv.r116n Yy -

va a involucrar ol pzononticlr tnnto las vqn'

tas futuxan a-poradaa como la diaponibilidad :

de flujo de o!octivo.

Bichaé”d-cilionia'de invir-léh'puedon;llivar'

a la cmprcsa a un giro ° actividad couplotl- ;

”m‘ute dtatiuta una rmva tmruon 1mpuea'>< -

‘4,'un-riong'mucho nayor dol«quo carlctcrizn a

~‘1a emprosa. y a vocos l. hlco noc.-ario 110-
‘:var a. cabo unn -orio dc ajunt-c adicionulo-

Vno cppsxdoradon on 01 nononto do Ofoctult ll'

4=



inversién.

El resultado futuro de una decisi6n de inversibn represen-
tard una serie de desembolsos y de ingresos de efectivo --
que conbinados representan el flujo de efectivo, el cual -.

" nos permitird evaluar los proyectos de inversién,

Por lo tanto, todo proyecto de~inv§ki16n.1nvoluq:a dos flu

jos de efectivo: .

1. El flujo neto de salidas de efectivo relacionado -
con la inversidn. y
2. El flujo de entradas de efectivo derivado de la -‘f»f

. nueva 1nversién.

c) Prgsupuesto‘Finanéieidl

vEste presupuesto se ocupa de la estructura‘financia¥a‘d§ -

~t1a empreaa, e8 decir de la compoaicibn y relacion quo ddbeffj
‘Fiexistir entre los activos, pasivo y%c'.ital- para lo cual.

‘debe considerar el capital de trabajo. los origenos Yy apli_

'caciones de recuxaos. el flujo de efcctivo Y la r-ntabili-

v-~15_’




dad de la entidad.

El presupuesto financiero se compone de:
°Presupuesto de efectivo -

°presupuesto de posicién financiera

" Presupuesto de efectivo

Es el resultado final de los presupuesﬁos.bperativd»y -
"~ de capital. y nos muestra los ingresos y egresos de e-
fectivo necesarios para llevarlos a cabo. Puede ser a

corto plazo (presupuesto de caja), oa largo plazo -~

(presupuesto de: flujo de recursos que muéstra.eljoriQéf Lt

i gen y aplicaéibn}de los‘reéursoa'permaneqtes).

Presupuesto de posicién financiera

. 'Es el resultado integral de los presupuestos éntefio-¥ 
ﬂrea:‘mueét;a cual sers la situacién financiera de la -
',Jéntidéd bajohdeterminadosAsupdastos;:,Séblggcbnocé co-

mo "Estado de situacién financiera pro?ectado".

~E1 pf¢supuesto financiero se juzéa.individﬁéLMénté en cada

16—



una de sus partes, pero una vez elaborado e integrado en -
su totalidad se debe juzgar si cumple con los objetivos eg
tablecidos de liquidez y rentabilidad, pudiendo dar como -
resultado el tener que variar diversos aspectos coho por -
ejempld ciertos planes o polfticas de financiamiento e in-

*versién.

Para este presupuesto se haﬁfan de conside:ar lpsrplanes -
;de inversidn a llevar a cab6 porila omp:qqa,zaptrcomo las
* fuentes de fin@nciaﬁiénto a utilizar para efectuar dichos
plane&. ercugntemente-las empresas no cuentan con lu to-
' talidadide'reéursos'econdmicos, materiales y tecnolbgicos
(iaéﬁiibs prbéioq) vy deben recurrir al ueo‘dg fuentes de
~ financiamiento q#ternhq (rqcuraou ajehos), proﬁurando al -
mismo tigmpo lograr.una mezcla adecuada dq los_rQCurson_f—
prypiosvo:éjenOn;n‘emplearse‘en rqlacién a 105.activé§ fi-

. nanciados.

-17-



RELACION DE LA NECESIDAD DE KECURSOS
CON EL TIPQ DE FONDOS UTILIZADOS

PASIVO Y
CAPITAL CONTABLE

Pasivo
temporal a
ACTIVOS ~ | ecorto  plazo
Ze == rasive
e permanente & Pasivos
Activos circ. corto plazo
temporales i
o Activos circ. Fasivo a largo
permanentes plazo
‘ <
.‘ ?
Capital
referente
Total de Activos i P
activos £1jos ' ) Copital
P"T""'M“ . Contadle
Capital
ComGn
p Primer afio Ssgundo afo : 1

{*AGhinistracibn Financiera® , Mobert W. Johnsen)

‘

',bﬁbidofa la importancia que revisten las necq-idadel de re
oursos, este trabajo‘Se encamina al estudio del predﬁpuea;.-
to de efectiﬁo el cual se trhtara-ampliamenté en el éqpitg”

1o III de esta tesis.

Slynécnaario,indicar que la planeaci6n findhc;era también f'

se _bapyéya*en otras técnicas, como l‘pxil_ el p'g’nto.de; equili-=-

bfidlyula detarmihacibn de lalipoliticaa en las empresas. .-

-18-



"TECNICA PRESUPUESTAL

8 ' <r Factores especif{icos de venta
Ventas ~Fuerzas econOmjcas aenerales
: Influencia de l» administracibn

(r Presupvesto de materiales

Produccidn Presupuesto. de mano de cbra
1. Pfésupuésto -4 Presupuesto de gastos de fabricacibn
. ge ' Gastos de - J Gastos de venta
Operacifn Operacién Gastos de administracifn
Costo de -
Financis- <{ Gastos Financieros
miento .

1.5.R. y P.T.U,

L Utilidad Neta

Cuantia de la inversibn

Beneficic neto anual

Cifras bisicas a .} _ yjda del proyecto

considerar Forma de recibir los beneficios netos

- : snuales y liguidar la cuunt!a de. la -
EvaluaciBn L inversibn

2. Presupvesto de
de Capital Proyectos
L Inversibn

Tasa promedic de rentabilidad

‘Interés fimple sobre rendimiento
Periodo de recuperaci8n de la inversibn
Tasa interna de rendimiento

Valor presente

Indice de rcndimlento

"Valor terminal

Métodos

L s "L :
Pre:dpue:tb de afectivo
Fresupuesto de Pos. Financiera

S 1 Préﬁupue#tb‘

“Financiero Bstructurl financ!erl (lnvertiones)

“Estructurs de capital (financiamiento)

,;_A_ﬁi

r_ﬂ;ji‘r;;__J\




2., Punto de equilibrio

‘El punto de equilibrio es una herramienta muy importante 4’
para el administrador financiero como instrwnéhtb en la -- f
planificaci6n de utilidgdgs,_gn la toma de decisiones y en
la resoluci6n de problemas. A traQés de su andlisis ao dg

terminard el punto en el que los ingresos por ventas iguan :

lan a los costos totales de la empresa para'no“gan;r»ni —9‘:,2"

‘perder.

'Para efectoa de planeacién. se puadan tomar como base expo -
‘riencias tenidan tomando on considoracibn el comportamionp
to de los costos, gastos y utilidados, aai comp las especi

fficaciones de los producton. métodos’dplfabr@cagidn, pro---

‘ductividad, dosperdicio-. mezcla del voiﬁmanvy“ﬁfiéidsquqif“""

‘;tarios de ventn. Si algunp de estos elementos CQMbil. §Q=
ri necesatip analizar su efectb para detexminarvsu impacgq

‘en un perfodo futuro,

El punto de equilihrio aers solo una_referencia de las vqgw'

Hta' minimaa a logxar. puea en ningﬁnamomento financieramgg V Lot

"tc hahlando. aeri pouitivo pnra el administrador financio- '
ro si las ventas llegan ju-to a ese nivel, .quo~indicarlaiﬂ-‘

73657 o



que los accionistas o inversionigstas tendrian al final del
perfodo el mismo capital con el que iniciaron, lo cual -
los llevaria a tomar decisiones como la de retirar sus in-

versiones de la empresa,

ngog entonces, que_el punto de equilibgio p@rm;te1c9nocar

tanbién otros factoresrp:imoxdiﬁles para la-emprqaa‘comp -
- por ojemplo:' -

| = siel nqéoéiq]oa bugno o ﬁd;ﬁ'§1 c§ﬁb§er,;

| llaq ventas miﬁimaﬁlse podré detérmihdr ed»
factibilidad | |

- si exiaten'coitbu que puedan‘reducirac_o e

1im1nqr.o.~dtc.

'.quvcbstoé jueé#n un papel ﬁuy importanﬁé en 1a'determina-‘
: ci@n_éel'punto de equilibrio;'pa:a‘quAdbtenqiohrqé VQn‘aIA e
Adividir Qn dos | | »
° cpl§§s.f1jos

° Cogtos variables

ﬁﬁbiséﬁitéi‘fijd;fsoﬁ igd‘iiéi qhe ho‘vérlinvéﬂ,fdn¢1§n d1-
recta ai'volumgn de producciﬁnfy se dotérminan por perfio--
doi;‘por‘éjjmbid'ia rqntg. in§1dou admini§trativqp; QQp;e—‘}'
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ciacién del equipo, etc.

. Los costos variables son los que varfan en proporcién di--
recta al volumen de producciébn, como por ejemplo la mate--

ria prima directa, comisiones, etc.

La férmula para determinar el punto de equilibrio es la si

guiente:

‘én’dohdés | I
. CrFa- cojﬁoq fijos
é Vm vcoutbs vafiabiés :
| v % ventas 7 |
La‘grdfica del punto da equiliﬁrib relacioni el eféctb~ger
':, neralldel volumen de produccién-sobre‘los';ngrenos yvggs—-"

‘toa; is1~cme»adbra'l##lutiiidﬁdes de ope#g@i@n"ana% .f R

,;';;?2,;_;



200 total utilidad

de operacifn

80 }
60 } -
i
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Esta gr&fica nos indica que a medida que el volumen aumen-
ta de cero a 100,000 unidades, los costos variables au~~-
mentan de cero ur $ 50,000 y los costos fijos pcrm&nicoﬁ -
constantes en § 30,000 sin importar el nivel de produc--
cibn. ‘Se puede obuervai‘quo a un nivel de 60,000 ﬁnidi?-'
dnl el 1ngreso total da Ial vontal aorl 1gual al totll do :

'ﬁc'too, osea quo este es 01 Punto do !quilibrio.;¢«-

‘,Pdr dohajo del' pusito dd oqulltbtio i dbtondrl una p.:ﬂia;Ej*'

, ¢0 oplracibnl y miontrn- m.nor loa ol nivol do ptoducci&n

‘mayor ser& la plrdida.

Por 10 tanto, en la planeacibn de utilidade- el punto dl g;‘

*;;ﬁquilibrio parmitira detoruinar: _" ‘_'

- cu&ntas unidado- se deben vnndnr pnra obggi

_ ner una dotorminada utilidad jrj ‘
f‘§. qu‘ utilldld se dbtondrl si se aumontl 01

procio de vontl

qu‘ utilidad le dbtendrl li se. 1ncronont

lal ventua. -tc. '

-‘Aﬁoﬁgq; se prgitq]fagilmgnéifa‘;alanegejidudqivdqgupyingp'31.
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va planeacién cuando surgen o se presentan situaciones i-

nesperadas.

3. Politicas de la empresa

~"Lag politicas honlprihcipips'gendtalel de icciénktendienA j
. tes-a alcanzar detitmihndol objetivos", |
En la empresa, 1nn‘§oiit1can y objetivos dopﬁhﬂbrln del ti

" po de actividad dilirrollada. Sin..mburgo. dobido‘a la i

. tuacién 1nf1acionarin mundial las politicac finnnciera- oni

p"todn cmprola doborln con-idcrar los -iguionto- a-pocto-s

a) .Connbrvit Ci‘podor adthiitivd de la c-prola
'MWHacor 10- ljult.. noccoarion en las political de ~"
‘crddito 4 cdbrunsa-. inv.ntario. otc. onclminadau -

" a'la rdcupcrucién més rlpidn do las cuonta- por qg

“f-brlr. mantoniondo 10- 1nvontariol al: nivol ninimo i

‘_3‘:|cgﬁn lau nocosidadoo do producc16n. a fin da ncc-?ff1f5

'lerar 01 proco-o do rocuporaciOn dol ofoctivo.
- ;fb) :P?dt‘¢¢1¢n;¢5 Léﬁ mafgunéq‘dolutiliﬁ;d“"

s



Las politicas deber&n estar encaminadas a conser—-
var una rentabilidad real y adecuada a las inver—-
siones, asi como promover mejores précticas de tra
bajo y mayor control de costos y gastos paia‘inc:g

mentar la producci®n.

*

<) ~Proteccién de los activos fijoa
‘ ?_Ddberl implantarsa un sistema oficiente, reglamen-
x ft!d0 Yy controlado para la rovaluucién de activo- -
ﬁ_fijos, complement&ndolo con otras medidas devestxgv
 : tegias fihnncigrilréoﬁolqu ijiuplo 1a retencién -
de Utiii&idbl para reinversién.
En el pg¢§q-p d¢_.vnidldlﬁhfdoigrdyoctoc de inver-
‘fniign'ddﬁ;t‘n tomatc; en cu@nﬁg‘lqnvindic01 infll-f

- clionarios.

Eat ncco-ario -oﬂnlar Aqui la considcrncibn de ll'Rovola--- i

:cién de los of.ctos de la inflacidn on 1a in!ornacién £i--?ﬁ f¢'f}'

",f?nancilra“ (Bolotin 3_7 dcl IHCP) -ognn 10. linnaniontoc

- 7601 propio bolctin. en virtud do lu qran tclcvancil plrl -

‘!La_tomn'dc,d-ciniqgoo.
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d)

Administracién del efectivo

Es necesario poner un mayor énfasis en la elabora-
ci6n de pron6sticos de ingresos y egresos de efec-
tivo, asi éomo en lg vigilancia de lés_variaciones

que se presenten entre los ingresos y egresos de<i

‘efectivo reales y los pronéltiéﬁdOl;- Esto implica

Coan mlydr .esfuerzo en loi li-tcml- de 1n£orhnc16h'-f“

. :relacionadoa con el ofcctivo, ali como en la utiLL

v"zacibn del Eltado de Cambio- en la Situacian Finqg-w

‘vvciera on‘bu-a a Efoctivo (Boletin 3-11 de} IHcP).f

» ol cual .. ttatari en ol Capitulo 111,

e)

Proteccibn cambiaria

- Actuamcnto s traves d.l rzconca (F:ld-icomilo da :

-Coberturn de Rie-go C|mbinrio). 1-- ompreaal cutn-

. tan con un mecanismo de proteccibn contra los ti.l:'

gos cambiariou por‘adeuGOl en monqda=gxtrgnjerla f»li’

~nacido como‘ie-pue-ta~a‘la grave problem&tica sur-

'gida on lan ompresaa por laa constanton devaluleigg"

W;VAnoa dc nuoctra moneda- tiene como: objntivo parmi--f :

tir a lgl miqmal eumplir con sus obligncional an- .

T te acroodorun oxtran;eton.
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"z,:‘f

- Este fideicomiso constituido por el Gobierno Fede-

ral en el Banco de México a traves de cuatro siste

mas de cobertura de riesgos cambiarios a los cua--

les podr&n entrar las empresas una vez rcnoéocin--

dos sus adeudos a largo plazo (requisito indispen-

sable para participar en el programa), asegurar& -
i‘lg‘dilponibilidad de dqllrol n¢coinriol para cu--- -

brix dicboq udqudo-voﬁ'ln.focha ijqu;ygncimiontbgy
' gdcmlq, pkoiggo al”douddr'cOﬁtr‘ cﬁpiQuiér riélgo ‘

. canbiario futuro.




C. Efectos de la Inflacibén

La actual situacibn por la que atraviesa la economia mun-

dial se caracteriza principalmente por la presencia del fe

némeno inflacionario.,

‘Este fenémeno ha sido conceptualizado de diforoﬁtq- ﬁand—-
ras por las diversas doctrinas cconbmicul. doutlclndono hl'
sicamente a la inflacién como cl aumento del circullnta -
uin ol;:-apaldo‘de un incx.monto oquivglonto.d‘ bienes y -
‘ncrvicios; lo que ha traido como coniocuoncia impaétos -
trasccndontale- ‘en el desarrollo de los paisoo y de las om

presaa. provocando situaciones talea como:

- 1ncromonto continuo en 01 nivol gonotal dc pro-
| cios

- disminucién del poder adqﬁ#aitivo'de 1§ monodn~
- icﬁ;-tiibucién regresiva del ingreso

- ‘desempleo y baja cn‘la produccidén, etc,

Anto olta situncién. las emprclns se o-tan viendo aetiam.ng'"

_ te tfcctadau por 01 fenbmeno inflacionario. de tal formn -
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que no se pueden preveer con exactitud las condiciones am-
bientales econdémicas en el futuro; por lo tanﬁo, es tarea

de la Direccibn de las empresas poner una mayor atencién a
los problemas financieros, especiaimente en lq relicionado
a la planeacién financiera, en cuanto a evaluar los posi--

bles cambios en los distintos aspectos planeados. .

La inflacién se ha convertido in un vordadﬁro~reto'pira -
,10- ojccutivo- on la cons-cucibn do 1OI objotivoa planoa--
‘ ’dOl, por lo que ddbcrl ser ampliamontc conlidorada en la -

' ;d-finician de Ias politicll a soguir.

Enpccial importancia dobor& dnrao dontro do la planoacién

..finlnciora al pruuupuolto do ofoctivo bajo lll condicionos‘

i'inflacionnr15| nctualoa, lnn cualcl han ocalionldo probla-~

- .mas on el manejo de fondos tanto por ol nlto cocto do ti--;;'

nanciamiento en lo- mcrcadoc !LnnnciorOl. cono por 10. cam .

bios conltantol en nrociol Y cout0l. '

";;,;ano o.tnn condiciono-. la planncciﬁn !I%aniujlhdobotl"ﬂﬁc

i



cial de fondos a poner en movimiento, apoyd&ndose en la ela
boraci6n de planes financieros lo suficientemente razona--
bles para visualizar los problemas a que se enfrentarfa la

empresa,

Es importante nimismo» sefialar la problem&tica au?:gida en
_torno al efecto de la inflacitn en la irvaformac‘i‘éq financie
- ra que pr'epara la entidad (Revelacién de iés efectos de -~

la inflacioh.;n la informaci6n financiera, - Boletin 5-16'

" ael IMep) .,

: '.,,‘ _31_, .
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CAPITULO II

LA INFORMACION FINANCIERA

A, Eatados fininciero;
1. Estado de posicidn financiera
2, Estado de resultados

'3, Estado de cambios en la situacidn flngnélera en hg¥'

‘me a afectivo

4. eqado de,variacionea en el capital contible
‘;jB. >Aﬁililig financigro‘

. Reexpiépibn_do oitado: £1nanciaro|




A. Estados Financieros

Una clase de informacién primordial para lggvempresas‘es -
. Ya informacién financiera, pues las principﬁles deeisioﬁes
epoﬁémicaa‘a tomar deberdn fundameniafue en ella, sin que
esto uigﬁifique‘el que no se pﬁeﬂa disponer de’otro tipo -

de informacidn,

‘Podemos definii a la informacién financiera como el conjug'
to de datos aiptoladoe en~unidadql monetarias corrqqpoh—*—

dientes a los conceptos que presentan la situacién finan--

ciera de una empréba a una fecha determinada y los resulta -

dos de sus operaciones. as{ como los movimientos efectua-~

dos en funcién del logro de los objetivoa de la miama.

,-Para ohtener dicha informacidn, es neceaario eontar con un ;
llistema de . captueion da operacionca que’ clalifiquo. rngil-
tre y resuma claramente en términos monetarion las tranaqg“"

cionea de carScter financiero.
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De acuerdo a esto, podemos determinar que la informacién -
financiera va a ser de utilidad a toda persona relacionada
con la empresa ya sea directa o indirectamente, proporcio-
nandole los eiemeﬁtos necesarios para evaluar la situacién
de la misma, y facilitandole la toma de decisiciones res--
pecto de sus ihtefeses. Asf, tenemos que por ejemplo a --

los:

- ?rqpigtaxibs ‘s les ﬁo:mitira evalua: qué taﬁvconvq-e-g
niente o redituable es su inversién en
la empresa,

- Administradores: les sefvixa para evaluar cufles son --
1os efectos. de las dectiioﬂob tomadas,
y fundamentar nuevas decisiones.

-  Ti§bhjaeres_ 1 les sirve para fundamentar sus dere---
chos dentro de la empresa.

4,fhéreqdofes : les permitird conocer la capacidad de

ln‘emp:édthara solventar sus deudas,
- Aﬁtétidadqs fiscales: les permitird determinar el co--

.. =35-



rrecto cumplimiento de las obligacio--

nes fiscales del contribuyente, etc,

Toda esta info;macién financiera va a ser proporcionada a
través de los Estaéoé Financieros b&sicos, osea aguéllos -
documentos que expresan en forma cuantitativa los resulta-
dog obtenidbs por la administraciébn devuna,emprééa en su -

actuacidn.

o Estas'estados deber&nvcumplix'cop‘las aigﬁieht9§ caracte--

risticas:

:a), Utﬁliaad,  su contenido deberd: ser significa-

| tivo,'vqraz,rcéﬁpirdblo:y bpdeuﬁb

. b) ébnfidbilidad.' diben‘aer consisﬁenfea~y veri-
o ficablea. | .

c) Proﬁisionalidad, deben ébrrésédhder a la in--

formacibn'de éada'petiodo,contablq 

- Dé'acuérdo3a1 ﬁb}etih_Balydel<IMCP;Qlos estﬁﬁép;fihancie-é
" ros b&sicos "bcbén'éumplir el objetivo de informar sobre -

la situacién financiera de la empresa en cierta fecha y —-

los resultados de sus opernciohon.y_los cambios gnllaA-i-{v  A'
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tuacién financiera por el perfodo contable terminado en di‘

cha fecha".

1. Estado de posicién financiera

Eg el infofhe financiero que nos va a mostrar a uﬂa’fgcha

l défermlnada cudles fueron o pfoyoétan’éér las'inversidnéé
a corto y Iargo plazo, y cudles son laslfuqntes d§ finaﬁ;-
ciamiento internas y externas utilizadas en la empresa con

el fin de lograr sus obJetivos.

De acuerdo con la enterior definlcibn, el Estado de Situn-
cibn Financiera comprende informacibn clasificada y agrupa

da bajo los uiguientes conceptos:

'Activo + . Son las inveraioneu‘sujetas a~productiv1dad,‘
tales como el efectivo en caja y bancos, in-

ventarios, maquinaria Y equipo, etc.

.‘Pasivd“. 'Son las fuentes de financiam;ento externas ofﬁ.'

'.recuraos ajenoa. tales como proveedorea, a--

creedores, etc,

'~,37_



Capital

Contable., Es la fuente de financiamiento interna o re-

cursos propios; consiste en el patrimonio a-
portado por los accionistas de la propia en-

tidad.

 CompsBfa "X * , 8, A,
Eatado de Posicion Financiera
-al 31 de Dicienbre de 198X .

L Acmavo
- Cireulante )
Efectivo T : 348
Cuentas por cobrar 2'232
Inventarios . [0°673
. . ' : 11253
Inmjedles, planta y squipo - B . , . A
Inversion original * : 9.8 B e
‘Depraciscién mcusulada -2'547 : ‘ ‘ ‘
: - 7368
Suma e} ktivo : 18.618
: . PASIVO 7
A corto plaso ‘ : . 3'286
A largo plaso ] . 1200
Suma el Pasivo 4 ans
CM’JI‘M CONTABLE .
- Capitsl socia) = : 7'500
‘Rasarva legel ‘ L aern
Utilidades ncusuladas 20374 .
Uti1108d del ejereicio’ : ERAEE]
Superdvit por revaluscion _2818
. : . ' 147132
- Suma @) Pasivo y Capital Contable ' 18'610
aneaan
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2. Estado de Resultados

Es el informe financiero que nos va a indicar el resultado
realizado o por realizarse de las operaciones de unha empre

sa durante un periodo determinado.

- Dicho resultado va a sgf‘consecuencia del manajo que se h;:
én‘dq‘qiertas invo;qional y‘dﬁ ciertas fin&nciaéioncl, -
‘ﬁues ias dgcisionés mas Adecuadaa éobfe las invetuiones:~-
cdn qué.cuenta la eﬁprasa asi cOmo'ldavfueﬁfcl de financii
;miento a utilizar, dardn como conﬁecuencia un resultado --;:'

:

~satisfactotio para los accionistas de la emprena.

. Ventas .

Costo de Vcntal
"Utilidad bruta:
‘Gastbs de operacién

‘ Reaultado de una adev ‘ ——e ‘
cuada o inadecuada - > 'Utilidad de operacibn
administracién de -- o
‘las inversiones en -
activo

Gastos financieroa
Dzvidendoa prcferentesf
ISR 'y PW - -

Resultado de una ade o e
cuada ‘© inadecuada - > 'gﬁilid‘d'u°t‘7f o
 administracién de -- - R .
.las fuentes de finan'

ciamlento S -
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Compairifa " X ", S5.A.

ESTADO- DE RESULTADOS

' POR EL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 198X

Ventas el C013'945
:Cdsﬁo de Ventas - ‘5 , . 8'124
5'821

Gastos'dg ogeracibn:

Gastos de Venta ' , 5 L 934
'Gastos da administraciﬁn . __2'007
Util;dad de Operacion ' '2'830
‘GastoefFinancieros _ ; - B _ 416
Resultado antes proviaiones~‘ ;‘_ 2'464
Provisiones ISR y PTU '7“.' N 1'232
'u:nfi#@ﬁ«,:_seta S e



3. Estado de Cambios en la Situaci6én Financiera en Ba

gse a Efectivo

De acuerdo al Boletfin B-4 del IMCP, los objetivos del Esta

do de Cambios en la situacién Financiera son:

a) "Resumir las actividades de una entidad econémica
ien cuanﬁo‘a financiamiepto e ihvernibn, mostrando
1*1; géne:#cibh de reéﬁrsos pro#ehieﬁte de las ope-
' raciones del periddo“;
.“b) v“Proporcibnar,informacién“compleﬁﬁ sobre lés;éam;;

. bios en la situacidn financiera”.

Segfn ‘lo anterior, este estado deber&*piesqntﬁr en fdrmg~-
‘cbn&enéa&a Y co@pxensible infarmicibn,pobre‘gi o:igen'y.af
‘piicaciOn de los recursos por parte de la‘gmpresa; entén;;
diéndoso por

Origenes de reéu:éps :

v1§s disminucionea‘de activo a -~
‘I§§§o §1qzo |
' —‘;ﬁﬁ;hé;s de'pééivb‘a'iat96 éiiio
- aumentos de cabital contable
O dismihuci6n‘dei cﬁpital diﬂgrah; ‘
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bajo

aumentos de activo a largo plazo

Aplicacibn de recursos

| - disminucibn. de pasivo a largo --
plazo

.-_ﬂisminucibn del capital contable

- aumento del capital de trabajo

- f»*El-cqncepto de recursos-en este estado se considera como -

sin6nimo de éapitallde:trébajo pues simplemente revela una
" sintesis de las variaciones ocurridas en los componentes -

del mismo.

1.

Bajo estastcondiciohds‘y éadas las cincunstanciQQ ecandmi-
" cas actuales, el estado de cambios en la situacién flnan--
‘ciera no. satisface adecuadamente laa nacesidades de los u-’
auarios, pues éstos demandan informacién mas amplia sobre -
'f,la ganeracibn y nplicacibn de los rocursoe con el fin de e
'ﬁvaluar con mayor objetividad la liquldez o solvencia de la
ompresar por lo cual este estado deber4 ser substitufdo -—
;por el Estado de Camhioa en la Situaciébn Financiera en ba-:

" se’ al Flujo de. Efectivo.'
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El Estado de Cambios en la Situaci6n Financiera en base al
Flujo de Efectivo se encuentra reglamentado por el Boletin
B-11 del IMCP, el cual ser& ampliamente tratado en el Capi

tulo III,

v

. Compahfa * X %, 5.A, I S :
_Estado de Cambios en 1o Situacibn Financiers en N P
. base & tfectivo por los wjercicios termina
dos el 31 de Dicfembre de 1984 y 1983

4 m

Fuentes do ffectivo
. -a) Flujo de efectivo de 1a operacibn

Uttl (ded Nete ’

mas (0 senos):

+ Depreciaciones y amortizaciones
+ Incremento en estisaciones

+ Incremento en Yag mem‘s’

Efectivo generesdo por 1a operacion

‘b) Fininciamfanto y otras fuentes de efectivo
+ Incremnto de cusntas por psar
+ Aumanto de Captta) Socs) .
+ llmcc'lbn de inventarios
+ Costo de activos fijos vendtdos

I

Tota) de Fuentes de Efectivo (a+d)

cmsemEnwa cocmapare

senas: , : A S
Ap) (caciones d¢ efectivo : o .

" €) Inversiones y otras aplicacioies de efectivo : B N ‘
Invarsiones en active circulante RIS
Inversiones ‘en activo fijo . e B o L e
#ag0 de pisfras ' S
Pago 4 kdfvlch’os

Suman Iﬁs ‘aplicaciones

~ 4} Incrementos (0 decrementos) en o) Efectivo

’f‘FGS;'?,



4, Estado de Variaciones en el Capital Contable

Es el estado financiero que muestra los movimientoa habi;-
dos durante el ejercicio en las cuentas relativas al capi--
‘tal cont&hlé (fuente'de financiamiento interna), refleﬁqg
do el origen de los incrementos asi como ei degtind dellé'

patrimonio de los accionistas,

. Este estado sirve de enlace entre el Estado de Situacién -

Financiera y el Estado de Resultados en el renglén de uti-

©: lidad neta. Su importancia estriba en el hecho de que da

a conocer al administrador. financiero lgs:modificaéionesg4
' sufridas‘én el patrimonio de los accionistas o propiegé—--k
rios durante un ;jerc;cio social, asi como los dividendoi‘

~’répartidos, aegragjeiéh de uﬁilid#des para‘fines espéqifi-
'cés Yy lﬁa cantidad‘i que se encueﬁtran disponiﬁles de lisi

utilidades para ser rapartidas. y pueda all conniderar lasf»

; ,altcrnatiVla ndecuadnn en el manejo de esto- rubron que'bif

lo 11even a obtener una mejor rentablhdad para los acciof' AR

nistas de la empresa,
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saldos al inicio del ejercicio

5

variaciones 198X

Q'Auméﬁto de>Capitai Sbéial_(l;)
. Incremento en la Rva. Legal’

" . Traspaso a utilidades acum. -

Compafifa " X ", S.A.

ESTADO "DE VARIACIONES EN EL CAPITAL CONTABLE
‘ por el Ejercicio terminado el 31 de Diciembre de 198X

. Utilidad del Ejercicio

saldos al 31 de Dic. de 198X

U'i

BxhtbiciGn en efectivoﬂf&f'
‘de 60,000 acciones’ de
'$ 100.-

cada una.

Capital

 Reserva  Utilid. ‘Utilidad Superavit  Total
: 50qial:-- ‘Legal ' Acum. del Ejer. por Rev. \

©1'500 154 1'863 564 2'819 6'900
61000 | o 6'000

B 53 (53) e

564 . " (564) -
11232 11232

7'5001‘ 207 2'374. - 1'232 21819 14'132
aae - = mzmme sanzon



B, An&lisis Financiero

Los estados financieros tienen la finalidad de proporcio--
nar la informaci6n fihanciera de la entidad en forma opor-
Vtuna, feaciente y accecible para éyudar al hombre de nego-
cios a tomar las decisiones mas adecuadas acerca del mane-
jo de los recursos de 1a entidid; sin embafgo, éstos pbr -
si adIOS‘no‘podran’aer‘ﬁtiles para tales fihes, gino“qué‘--'
"sérg nécesaribgileVar Q‘cabo-un an&lisis.dp_los,ﬁismos coﬁ;f
"‘ el cual se podri:qydluar parcialmente elfdeseﬁpeﬂo de la -
empresﬁ desde el puﬁéo de visfa de la informaci6n financie

i

ra,

El an&lisis finanéic:p'ea el éatﬁdio que se lleva a cabo -
acerca de las relaciones existentes entre los diversos elg
" mentos qua integran los estados finlncieros.dg un négocio;

siendo de grah importancia para todos aqdblloa que de unv—

_modo u otro txenen nexos con la admxnistrac16n de la enti-»‘

- dad o que hienen lawnecesidad de leer dxchos estados. pues

de otra forma no podxlan determinar situaciones como:

- la importancia relativa de cada partida

-46-



- explicacién de aumentos y disminuciones en par-

tidas de importancia

-~ sgeleccién y alcance de pruebas a efectuar

- informacibén a directores y accionistas

Métodos de andlisis

Para realizarrdl analisibvde‘los estadob'fihdncieroa, cla-

- sificaremos los métodos en :

;-

o 1.
I. Vertical : <[

- Métodos J ‘ L2
.de.. ’
)

 Anflisis ' 1.

IIX, Horizontal <

2.

~

Método Qe porcentajéé
integrales '

Método de razones
Métodb de aumentos Y’
disminuciones

Método de tendencias

El método de an&lisis vertic&l se refiere al anflisis de -

‘_@ps‘§atadb3_finqnciqros de un mismo perfodo, en _égﬁbto en

éi método de andlisis horirzontal se cbmparlf6n~c1£ras de -

diferentes periodos mostrando los cambios de pefiodo'ﬁ pe-

;47-1~..‘



riodo,

Las razones a determinar deben ser l6gicas y significati--
vag; de acuerdo con los objetivos de cada analizador se --

pueden clasificar como sigue:

a) Razones que aportan informacién acerca de la es—-

tructura financiera de la empresas

Capital»de\trnb@jo‘

Capital contable a pasivo total

- Caéital cﬁntnble a pasivo a cotté ﬁllzé
- Cugnta; por cobrér'a capital de gribajo
- Invéhtariéu a égpitll de trabaijo

,1-v‘Pasiﬁq a 1a:§¢ p1l:b a clpitalrda‘t;lbljb
- Activo fijo a éiﬁit#l contable

- Otros activd. a capital contable

" . b) -‘Razones que aportan informacién acerca de la invegi‘
,.uiOn:en cada renglén:
- Plazo medio de cobro

= RQtaéiéh%dd inventarios
' c)-‘hazones.que reflqjan la.productividad,y'apiovqéhgé_#~f-

48~



miento de la inversibn:

~ Ventas netas a capital contable
-~ Utilidad neta a ventas netas

~ Ventas netas a activo fijo

~ Utilidad neta a capital contable

- Ventas netas a capital de trabajo

‘ ‘Con enta clllificaciOn de razones ge puede conocer ll li-
fquidez que tiene una empresa, osel su cuplcxdad parl cu~-~\
: brir obligaciones a corto plazo. ali comoruu oolvencil.-

Tawbién se puede conocer su eficiencia al realizar qlgunas:

'dperacionga (actividad) y la rentabilidad o tcndimientp e R

- iﬂque obtienéfreipectq a sus Qentus e inVQI'ibn;

Si una vez concluido el estudio de las principllen razone-‘
vde una empre-a. dlte mueutra que 1a tendencia es a delvilr‘

ae cada vez mll en aentldo contrario a lo que se enpetl y‘

g considera logico, el analistq;pug@e connidara: que,pl”mg--}'*‘r”‘v

* nos alguna de las siguientes situaciones sme estd dandor .

- »La‘direccibn no ha sido capaz de.conocer el pro

blema

:;49*»,’




- DLa direccifn no ha tomado las acciones correcti
vas necesarias, o éstas no han sido eficaces

- La dirqccidn no tiene el poder o los recursos -.
para corregir la situacién

- La—direcciOn no cuenta con personal capacitado"

, par#'llevar a cabo sus indiéacionen |

- Las condiciones externas, fuera dél lléancg de i‘

la‘di;eccibn,,hhéqn que léu‘medidal.toﬁgdas no

puedén gser efectivas

. Pero si por el contrario 1& tendencla refleja mejoras ime-

| portantes en situaciones donde anten habian anomalill.'---

v cualquier diatoraion actual le puedc con:iderar con mln -

~‘tranquilidad,.’




Tendencia de las Ventas, Costo de
Ventas y Utilidad en Ventas

64
Coéto de
Ventas
Y
! Ventés
Netasli
' 1979 1980 ,1981‘ 1982 1983”’1984‘
Veﬁtés Netas '

e —— ' Costo de Ventas

Escala’ 1 = 10'000



C. Reexpresi6tn de Estados Financieros

Indudablemente el problema del momento al que se esté en--
frentando el mundo desde hace varios afios es la situaci6n
~inflacionaria, Esto ﬁa prévocado la existencia de un gran
" desconcierto dentro de todo el sistema en el que se muevéh

.. los recursos financieros: empresa, gobierno, banca, etc.

. En las empresas la situacién iﬁf;gclondrin,ha ocasionado-
diversos problemas, entre los cuales destacan los siguien-

tes:

| a) Problemaa de medicibn 7
Relntivol a laa dificultadel a lla que -e en--;"'ih‘wn
‘1 frenta la omprelu pg:a‘poder mediyr luxfuncionlw
| micnto cconémico., S
. 4; cuantificncibn del crocimiento real :
- determinacion'de-1a-~qtili§aden del»neéqéid :
faJ';yilor-dé,ioi reéq:i9iiéoh'que‘éueﬁﬁqji@ ém;;:x'

-?ftiﬁriii"‘i’

b) Problemas rellcionadou con la udminiltttcibn --,jf** :

financiera :

o-s2-



Relativos a la adecuacién de las politicas Fi-m
nancieras existentes en la empresa, a las cua--

les hicimos referencia en el Capitulo I,

Es por esto, que los ejecutivos de las empresas a.fin de -
superar el impacto inflacionario, debersn tomar una serie

de medidas tendientes a:

-(_Majérar la piodudtividid: ‘Bﬁqcar la formlrddviumenﬁq;' 
: | | "Iaﬁpgoduccibn‘n‘ffavio a& 1a

: anéuadl>ptilizl§i¢n de loo

'tééuraon humnno.. mqterillé;.

‘sl equipo, etc.

_,«£~ n§j§ra£5g1 mlhijo 4q71¢.'
' frqcﬁriblifihgngiqrpli .‘ . Es necesario tener un doml—é
. | SR |  n1o»comp1et¢ de todo el flﬁ:
'jo:dq recurnoakdehtrd de la =
ﬂemptgaﬁ: conoce:'a Qué velo- -

| cldad fluye, dénde se estas-

."l¢iéﬁi;”d6nde éstfoductiéo §a
dénde no lo es; y:tomlrjmoqi

‘ das u}:ge\nte.u bl_ra Optimig.r ‘

IR - N



lo invertido en la cartera -

de clientes y en el inventa-

rio, asi como aumentar la --

produccién con la misma in--

versién y manejar adqquada—-

mente los financiamientos.
. Hésprnr la-infbfmicibn ‘

 financiera: ‘ La empresa deberd cuantifi--

car coémo le estd afectando
la inflacién y calcular el ¢
. fecﬁq féal del negocio, Es -
L ‘preéi-imdnte pari‘mejorlr la
‘tnformlcibp financiera que -
;é hace necesario llevar a -
cibo 1§Kieoxpr§-i6n de lba‘a

estados financieros. .

-;’Léh.cihbio- en el&pqédi -dduilikivo de la anedi,lqibndo»'] N

ésta la base de expresién contable de las operaciones en -
IIQl»nigoé;oq. han ocalionado_quq la info:chién contenida

ven.lbn estados financiqron elaborados bajo el principio de

54—



valor histbrico original no reflejen la situaci6n actual -
de las empresas, dado que presentan las cifras correspon--
dientes a la cantidad de dinero pagada en ellmomento en el

que se realigaron lha.operacionel. o fueron pactadds.

Por este motivo, como herramienta para la toma de deciiio—

nes no perniten evaluar los resultados realéa de las opera ‘

”fciénes,»éudiéndd sucedé; sitﬁaciohes cfiﬁiéls‘como por ‘e--
‘33‘ jompldz | - .

S Deciéion&a‘qfréneaa en ° nivel de inventarios

° inversiones

dividendos, y

-° utilidades
- Pigd<e$§.-ivo'devimpuentou4y participacién
- Presiones laborales

- inchpitglizgciOn, otcf 

tanto en otro- pai-o- como .en beico. quo se han encontrl~

» . @o poaiblen lolucione- nl prdblema de cémo reflejar 10- -

é55".
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fectos de la inflacién en la informacién financiera, exis-

tiendo basicamente dos opciones:

a) Método de ajustes por cambios en el nivel geng
ral de pracios

b) Método de actualizacién de costos especificos

El método da’ijuutei'pqr'éimbioq‘en el nivel general de —

precios consiste en corregir la unidad de medida usada por -

la cbﬁtlbilidadi'ol'dicir que las unidldo- mdnctiriil his-

- tbrical (pa-oa nominnlcl) se aju-tnn a un nﬁmero equivalqg-

te de dinero -egun 01 poder de compra uctual (pcuo- cons--

o tantel). e-to el a travél de la nplicacibn del- Indice Na - @

;‘cionll dc Procioc al Connumidor (INPC)

5321»ﬁ6¥odé de icthlliglcionfde costos especificos implica ~.
"”apﬁrtario de—li éontnbilidad basadh en colto-.hiséericOI.

| 'en virtud do quo pnrto pr;ncipalmante del crxterio de con—

lidorlr "la utilidld cuando se realiza y no cuando se conQ .

u? cgﬂ;‘ Eltc mitodo culntifica 10- valores axistentea de-de
”di buntq‘dc vilta de valor dg~repoaic16n (precio que tqn--"

.arg quj'pignriq°pl:l';cpon§r el bien).

;55,



Eg importante mencionar que para poder llevar a cabo cual-

quiera de los dos métodos anteriores, es necesario enten--

der en qué consisten las partidas financieras monetarias yb

no monetarias.

Las part;dal monetarias representan derechos u obligacio-—

nes sobre cantidadel nominllen de dinoro que se mantienen

fijos en al tiempo sin conlidcrlr IOI cumbiOl‘en lu poder‘;i;-,f

udquilitivor onen quo estén nutomuticamnnte Vlluldll Y no

 7r.quiera1ning0n ajuste, puo-to que su blle son pnnon o—-—~J

: t:ientel.

B Sevconlide:qn partidas monetnrills |

efectivo en moneda nacional

_invornionel tcmporllel

documenton y cuontn- por . cobrar

pasivos a largo plazo

_inpuestos diferidos

etc.

P La- partida- no monetnrian ‘otorgan a sus tenedota- dero-—-‘ ‘“

cho- u obligaeione- uobrc biones y -ervicios no. noco.uria-ffl%{fﬁh

mgnte‘oxp:olldoa por cant@dldeu fijas de dinero_  Estas —
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partidas son afectadas por loa cambios en el poder adquisi
tivo de la moneda, por lo que requieren ser ajustadas., Se

congideran partidas no monetarias:

-~ inventarios
- activos fijos
-~ capital contable

-~ ete.

1'ﬁ5 el BOletin‘B;io 'Rivelgcibh:dii;osrifoééoifé§ 1a infll-‘
cion ﬁp'la inrormacion fingneiérafgkteéiedtQmpnti pﬁblica;:

 do por el IMCQ, es dond§ se e-tnblacen‘io-,iinqumientos gg':
nerales pararaféctﬁar la r@piprelibn dqf;-tadqiftinqnéiée; 

L ros..
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INFLACION EN LA INFORMACION FINANCIERA* (Contenido)

o - R
: -  Método de ajulte por. cambiol en . -
’ g;é:ezzolgea;:izi .. .el nivel general de. precic- :
ci6n del método Iy Método de contou espec!ficos
o f"Fl'Ihvonﬁarioi y costos de. vontas
R \ 22:;;;;::c§g:dge_ ‘ <‘~‘-L'Activos fijos, depreciaciﬁn acuy o
Establecer reglas rela-" el efecto - de la. -~ o 2:i:g‘ y depreciacifn del ejer--
tivas a valuacién y pre : inflacién es mas o
sentacién de partidas - d significativo - = Sl Capital Contable
relevantes contenidas - S R o ‘
en la informacitn finan L . g
ciera afectadas por la ’ T"T’Resultado B
: L s por tonencia de acti--‘
inflacion ' | 4 vos no monetariocs - i
| Deterninacifn: de:. ~ . Costo 1ntegra1 de. financianien- e

" to

 F;fHétodo loquido
S I e .-ygg+ggCritcriol de uuantificacidn L
 |Revelacién de: . - g‘,'4'jsxgniticaciGn‘“fimplicaci&n de

IS R 'vu”‘”t.J*‘*ﬁi‘-~_Qc1|rto- conceptos . ...




A.

g

CAPITULO IIX

"“"PRESUPUESTO DE EFECTIVO

Generalldades
1. Objetivos del presupuesto de efectivo
Captacibn y aplicaci6n del gfectivo
~ a) Captaci6n del efectivo
'b) Aplicacién del cf-ctivo
3. ‘Fuentes de informacién ’ o
a) Condiciones politicas que lfectan el plan TR
b). Recopilacién de los documentos " fuente" pnra -
 'planear 1los ingresos : -
c) .Rocopilacién de la. major "fuente" para captar'
los desenmbolsos
'd) Redaccién de notas .
- @) AnAlisis del plan y preparacibn de alternati--
vas ‘ '
El prolupuo-to de- ofoctivo como ra-ultado del

4.

‘vplan integral

M&todoa para elahorar el prasupuesto de: ofectivo

'{15_

El preuupuo-to de 1ngrelon Yy ogreloa de cfoctivo

El estado do cambios on la situacibn finaneiera en ‘
‘bane a ofectivo

a) Objetivo e 1mp6r£ancia

b _b) Bases de preparacién

" ¢) Eleméntos que integran este eatado
“;:d) Forman de pronontacién L

'Political financiorln para la administracibn del 01.9,  o
‘tivo en épocau de inflacion : B



A. Generalidades

El ejecutivo finlnciero tione una muy-importlnte responli-f’
bilidad uocial dentro da 1a empresa, .inndo unl de lll ---i_
-vprlncipales actividadcl a 119var a clbo la del finnncil---“*

miento de la misma y la adminiutracibn del cfectivo.

V Estau funcionel conaioten balicamente en proporcionar a 1&_;f’

,ompresa los recuraos neceaarios en las condiciones mas fa-j

vorables. de acuerdo con aus fines y db]etiVOs basico-. oy -

ufular cl efectivo de una fotma ma- intcligantc considorlndo:;.l

los factores de seguridad operacional de la empresn y 1. - -

'productxvidad de loa recuraon.. Eato implicas

a) El cbntafﬂéoh'un'sistemi eficiente de financi!‘

miento lo uuficientemente adecucdo para prove-.‘ :

Aer l ll emprt-a de todo el efectivo necesario s

para llevar l cabo sus operlcionen (ya lcun -—""'

,‘:ecurnpn prpp%o- oknJenqs),

:77;ET551 1f,E



b) Considerar el costo-~utilidad de los recursos -
obtenidos procurando buscar:
- méximo rendimiento en su uso
- minimo costo de obtencitn
c) Establecer los sistemas de control adecu?dos -
B Que pe;mitan salvagu@fdar-los valores y:el e

fectivo de la empresa;

Lffér‘gsto,‘pa;a'ﬁoder cumplir a&écuadamgntavdon el éjérciﬁ—.
_; éio de3ﬁna‘politic§ finlnéiera y'gdmin;ﬁt;§piva ser‘ ée‘-; ‘
lfgfan-ayuanpara el'ejécutivo.finahcieia Ia.éiaboricibn 'de
‘i'un programa cuidadosamente planeado 'y deaarrollado {al pre
. aupuasto de efectivo) que. 1e. permita visualx:ar con toda -
-apticipac16n~cua1es van‘a»aer‘las necgqidadas de‘efectivo

en la qmpreii.“‘

i. dbjeﬁivoi d§1 prééupuelto de o:thivo

,g;El prnlupuelto ds: efectivo .lt‘ conntituido blsicamente.--'f4fﬂi

v’?;;¥jpor lon -aldo- dilponiblel de cljl. banco' y valorel de ig -

'mediata :aalizaciOn, asi como titulps do crﬁdi;o facilmen-‘“f7
   t§‘con§ag£ib1§-‘Awdinqro, |




Pregupuesto de efectivo: Muestra el origen y apli-
cacién del efectivo en un
pefigdo determinados para
rlo. cual abarca todas aque
llal actividldcn de la em

ptall que impliquon movi— :

miento d.‘dingto.

Entra 10- principalal propélito- dol prosupuo.to de efcctQJ”?

s vo deltleln:"‘

“q) Conocer lau nece-idade- probablel de. efcctivo ol
' f_bi. Determinat con oportunidad si hlbr(n excesos éf"
’faltantel da efectivo | |
-:i fé): Indicnrl ll nocolidad da rocurrir a préltlmoo.fﬂq
| o lq‘diaponibilidnd de efgctivo ociopo n,invqg?ﬂﬁ‘
1  51#>’ o , ; o
“_gfié’  Coordina el efectivo tanto a corto éomo a lar-'
“..jfgo plazo, on relacibn a: ”

-1 totll do capital do ttabajo

 1&| vantls

;lea inverlibn

jel‘el palivo S

= -53- B



) Lograr una base s6lida para el crédito
) Lograr}una base s6lida para el control corrien

te del efectivo

Es‘impor ante conocer las necesidades de,cgpital de tfgba~
jb,‘para asi hacer frente a p&éibies dificuitadea bot nece
.*liQades mprevistas de;capiili,; ﬁsto determina que ql‘png
pﬁpueato de efactivo puéda_ser de dos clasqs‘baﬁicamente=‘

: *pfelupue to a corto plazo y Presupuesto a largo plazo.

", 31 br;su uesto a Latgo plazo . se utilizi,bisicimento para -
.{iA.plane ci6n a mas de un afio, a través de 61 se podr&”coA
'fnpcer:li el ofectivo se gonorarl en forma auficientc para

‘ 5;§6y§r_1§ opergcioneq”futuraq de la empresa, Le permiti-‘

-jgi al’ejecutivo'financiero.determinnr intiéipndamahte‘qué

:ttlntovdi exro prc-tldo deborl lolicitlr, culnto tiompo 1o
”‘n-cesita 4 y en qué facha d-horl roeﬁbol-ar ese préntamo,‘
Vtomando n con-idcracibn cuinto lumentlrln sus nivelo: de

:f:ﬁefectivo én;" e-timacionel a lntgo plazo. uli como cual - ‘%‘

tfcorl 01 ofecto ‘en ll e-tructurn de lu clpital Bn chbio.
--ql prc-npue-to‘a cqrto pllgo qq_utilizg dia cop\d!l parl -

‘ 1aladmini-tiléi6n-dc”1a émp;qsh; su piizo'pﬁédériér{.dmi-; j

SR Y TR




nal, mensual, semestral o .anual; por lo tanto debe ser. un
presupuesto uumnmenté'exacto que incluya las necesidades -

de los diferentes ;qqglonel de la empresa.

2. ,Ciptacldh,y lp}iblgibn.déi'ofeqtivo‘  ‘

e .c.’ptac'ion 6-1 ‘o’f‘e'_ctiio*‘

-Lu funcibn financiota tieno ontra luo princiyalol actividg  ?

"‘Y;del la de determxnar 1: inversién Optimn que garlntice 1;  ~

B realizncién de 10. ohjctivon de la empreal.raai como nelqg :

_ cionar 19|_fugngpnﬁml-_lpropigdllVplrl :dbtengr‘IOl recur- e

sos necesarios,

El manéjo déJefaétivo‘implica cohocer primdramehﬁe‘las hé-‘f

v_ceuithdel da l.a emprua parl aei poder deteminnr cudl es o

la invorlidn necellria, y luego bulcar cuales van a ser --
,;ﬁgllqufuontOlee esos recursos °bt°ni¢n0010!.a1“¢pgto nfnino -
L-f‘ﬁbf‘-i necesita ébﬁﬁlr“ con efectivo por divgrgo. moti.

vOs 3

'.bpcrng1y¢§£_‘n.édyitl ofectivo pqra 1i ;dqdi|ici6nj i -‘
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Vde bienes y servicios para realizar -
sus operaciones normales.

- Precautorios: en caso de contingencias le serviré
como colchén de seguridad, ya sea por
una mala administracién o por casos -
imprevistos,

!Vf_lfﬁapg¢91§ti§os: la empreaa necesita tener diner§ de -
- sobra que en un momento dado’le permi-‘x
ta_arrieggarlo y'crezca,uls'-g inv9:~

iidn.

“Este efectivo lo va a obtener a través de _dos tipou de raA

' "cutaos-

RECURSOS PROPIOS
;Ehtb-'recur.o- le'bfiqinan poiili’aﬁtfida,de dinerd’btdﬁeJ,
’g-f‘n’niente de las vcnta- (a contado oa crédito). anticipou de

: clianteu, intare-ea glnadon, vonta de activo fijo, uun-n--‘

'[-~0tra- fuentea de efactivo son las deprecinaiones ¥y amortb—r‘

‘ zacionea y las utilidades no di-tribuldl- a loa accionil--'
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tas. Las depreciaciones y amortizaciones representan una
fuente de’financiamiento.lpues su importe no refleja sali—
das de efectivo, sino que al ser cargadas a los costos y -

gastos se recuperan dentro del precio de venta al realizar

loa‘articuloh.

ﬁ RECURSOS AJENOS

El movimiento de efe&tivo de una emprela se ;fdd; 0ek au--
-;.mentado a travél de prcstamos Y financianiant -: 1a neccliif:
;dad de recurtir a éatas fuentel de financiami_,to externasf
surge cuando el efectivo generado por laa ope acionea nor~
"_maleq q9 el;quf1c1ente pgru(cubrir 1;- neceui adcl de 1a >

‘empresa.

, -Laa principa]eu cau-au que originan la necesidad de finan-f

" ciamiento axterno son-’*

, Ehfelkciclofnormnl,deroparééione-:*
’TTQ*iSobra-inveruidn en cuental por B T
: ‘ inmovilizaecidn-
7 de -

L _cobrar ,
| recursos

- Sobre-inversién en inventarios

e ,H. 



J

- Disminucién en los voldmenes
de venta
disminucidén
- Aumento en los costos de man- L de
tener utilidades
- Aumento en los costos fijos
-
- ‘Inadecuada politlca de divi- ) o ,
" dend A - descapitaliza
endos [ cién por fa--
v E 1la de polfti -
_M-l‘Inadecuada politica de depre ‘Lc.go iti
ciacién Lo

" En pianéé.de‘axpanﬁidn

5; 'Foliticaa mas flexibles ;e-pecto al crédito a -VZGM
s    01ientel . 7

wr;‘Necglidad dqﬂnqgvgs inversiones

S Algunas de las principales fuentes de‘finhﬁcl@miento‘a cé;‘

‘ 1_ to pla20 aon los prbveedoréi{'dalcucntd de &ocuMCntOl; -

.-gfupréstnMOl directo- cn cuenta corricnte, cte.~ lol criditou ’f':

?M ;. largo plazo pueden ‘ser de varia- clanes y -a pueden ohtg if f
ner de invernioni-taa privado-, Bancoa Y otral inotitucio-;‘
nes de crédito, Fldeicomiuoa. etc. permiticndo a 1a ampre— ~

o faa financiar inveroiones de cur&ctex pcrmnnante.
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Al planear los ingresos de efectivo, se debe procurar bus-
car el equilibrio entre el uso de los recuraoé propios y -~
ajenos para cumplir con el objetivo de rentabilidad del ca
pital, y cdnside;ando ademds las fechas de pagos de divi--
éendbs{'#mortizaéibn de los préstamos y su correspondieﬁte

interéi.

 ,Como resultado de las operacione- de la empresa se debe --, 1.

buscar también un eqpilxbrio financiero que permita la go— .
”ne:acidnﬁsuficiente de recursos par;‘cubr;r los;comprqmi--;;:
sos'devla‘eﬁpreaa. ain.géer en riquos’inneées;tioi como 5-‘ﬁ‘
,seﬁpgn;~‘ S |
| 'i“ — ékd;sb:d§ in§ersi6ﬁ de‘ibb'accioﬁiqgai
  ,f, - éxcébo‘de'endeﬁd?midnto de la émpteha“a corg9>a¥":l

| ‘pl;zd |
I un?exceaﬁ Ae EndeUdamiéntb a cqr;g_y;largo;éié;.z

".zo%*ehto llevaria a la empresa~a requerir. un'au :

.3%imento de capital ) a ‘una cr;sis irreversible --3f“f

costo financiero.

 3qpe la. conducirla a la quiebra por e1 exceso def'fﬁ;]




b} Aplicacién del efectivo

El presupuesto de efectivo junto con el plan presupuestal
dentro de la empresa, cubre necesidades béasicas de deci~--
sién respecto a la aplicacién de recursos. El movimiento
de efectivo en todas las empresas-reviste vital importan-—
cia, pues todas las &reas de la misma se ven afectadaa con_
7‘j‘t1nuamente, en la adecuada diltrzbucién de loa tecuraos de

la empresa.

.. Los deépﬂbélsos de efectivo se tealizan‘principaimgnte por .

' laa compias de materia prima. mano de obraQ gastosfde ven-

- ta, gaatos de admlnxstracxdn, inversiones permanentea. pa-

v;[go;dg‘diyidendos.retc. Loa presupueatou corre-pondientes
"Vfa,diéhégipartidas pioporcionan lg”baae para-proyecta::las

:i ngcesiddde;jde efeétivb._ﬁ

f;lﬂﬁh el éapitdlo I.reférenté a lavplaneacidn.fiﬁhncieri, se

M*fﬂ hizo mencién de los preuupueatos de operacidn e inver-io-- S

"?=”_3niente mancionarlos en relacién a su 1mportancia dentro de

\hcl presupuesto de efectivo, en su- parte de aplicaciones deff
ﬂfefectivo.

"ffk;To;'

“nu-. uin cﬁhargo para afectol de e-te capltulo al conve--—_ﬁz"v




- PRESUPUESTO DE OPERACION

Este presupuesto se integra basicamente por los siguientes

presupuestos:

‘Presupuesto de produccién
Este presupuesto satisface las necesidades de -
‘véntas,'para”lo'cual'sera neéesario‘podet.ﬁn ma

yor énfasis en la adaptacién deknuest#a planéaf

".cidn de prdduccidﬁ'y nivel de inventafibs; #j-r‘

fin ae ajustar iﬁpiéciaiones inevitabiea. se -

A"_integra a su vez del presupuesto des

 § COmpras., Donde podran reflejarse lan canti S

 dades ngcesariaa a comptar de ma~
teriales;'tdmando como base esta-’
~~ disticas de compras y cat&logos -

'dqvprqveeddrea de la empresa.

e Hano de =

,'"ﬂﬁ; obra. S Donde e presentar& el importe qg ﬂf:

timado de la mano de obtl directa o

requerida por el prelupuento de -

‘7:1 producci6n.1
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° Gastos in
directos. Presentari el importe estimado de

aquéllos gastos derivados de la -
~ produccién tales como mantenimien
. to de maquinaria, ehg:qia‘eléctq; |

ca, magquilas, combustibles, etc.

':La funcidn del contador de co-toa en la determi.‘;f.
fnacldn del presupuesto de produccidn es de gran:‘ 
>'5. iimportancia. tanto para proporcionar informa—--*' f
'V~j:c16n como’ para verificat la- estimaciones ha—--£?>5‘
i;jch;s;" ’ .

‘[5 ' Gastos de . ’ : RPN T
R 1vqnt;;f,;“fProaenta 10: estimacionen dal im—;y A

_porte de loc qastos a efectuarseif:f"
jcomo consecuencia de 1au-ventas--’

K .su formnlacldn se hace en base alm.‘w
>7presupueato de ventas.:‘

: ui Bajo elte prelupueato se agrupan‘ﬁd;xkl5{

"‘concepto- Vsueldoaﬁl

iy'salarios. viaticoa. empaqnea.‘

* papelerta, P‘!Pl.iclda‘iet ete.




° Gastos de
adminis- ‘
tracidn. Comprende las estimaciones de los
gastos a efectuar derivados de la.
actuacién de la administracién de
", la empresa tales como sueldos, ho

kl norarios, artfculos de escritorio B

téléfono. etc.

" 'PRESUPUESTO DE CAPITAL (INVERSIONES PERMANENTES)

‘7fﬁfﬁéi7bfééﬁpuestofdéfﬁabiﬁél”éa:de,gran iﬁ§brtdh¢ia dentfo de e

'al prolupuelto de efectivo puea los planes de 1nver.16n -
jgeneralmente son de gran cuantia y a larqo plazo, Yy aolo -

;;medianta el presupucoto dc .foctivo sa podrln determinar -

s ‘los momenton en los que 1a amprena carecer& del efectivo -

"A‘;;necelario para eumplir con cus nacenidades btaical.,y culn L

’i«ido de’ acuerdo a -u- 1ngro-o- tendrt ciarta holgurn plrn --:f

" 1 =diaponer de dinero.

fExinten diveraas forma- de resolver el problama de ‘una’ in—>

: fvarsidn suatancial..sin cmbargo es 1mportante determinnr -”fﬁﬁ

L73-




.en forma previa las necesidades de la empresa’y el momento
mas adecuado para realilznr esa inversién, ya ‘sea_pbrque el
» flujo de efectivo lo permite, o porque est& pfevisto,que -
la. empreaa recurrirf a fuentes externas 0 aumentos de capir
-tal para el financiamiento de esa inveraidn en forml ade~~ -

 cuada, Yy en casos propicio: para no afectar el ptelupuestoi!.

J?:dc afectivo.

Un tipo de financiamiento adicionul a esta clase de inver- L
iliones es el arrendamiento financiaro. ‘Pues en - oculionel -
'fpuede resultar una valxosa ayuda para eqpilibrat ‘el flujo

de efectivo cuando la emptela requiere de 1nvarlionen per~

“53,ifmanentes y tiene aqotada' sus 11neas crediticiaa. y los qsyifzw

‘ "eioni-tas no pueden efactuar aportacionel.

' 3;‘iFuantes.de informacién

'f;;ﬁPara la adecuada elaboracidn del preaupuesto de efectlvo -

’linel nos llevaran inclu-ive a modificar ciertas politicaa -

'“ﬁ xadm1n1|trativan Y procedimientos de la empreaa, con el fin ."‘

'  ggfdo logrlr un prclupuosto mal acertado.'i f,"'

;,,,74;;
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Los pasos principales a llevar a cabo para la elaboracidn,

andlisis y revisién de dicho presupuesto son:

. a) Condiciones politicas que afectan el plan

Es nec;sario realizar un andlisis de los ingx;e‘aod'y pggbl
. a iefectt;,lar dentro 'dg un per {odo dadé, coriaidcrando"lai]po}- ‘
J',It-icas ae crédit;é. politicas de pago a proirqodbtn. ‘conve
o ’n'ip'n clqn"inanéos, y otros _factoro‘-_‘ ;iue" intluyin cn la fozm

d’e Captécijdn‘-de injtgudo Y f;ujb de egresos di-‘dfdctivo.

o b) Rccopilacién de lon documentos fuente para plunear lOl E

1nqruo|

i ;Debido a que los ingreuos de .la mprela van a provenir de -
" sus operacionu propiu Y lntu wn a ser J.u vml:u. nrt ,
"‘neconno contar con un prnupuuto do vmtn dobiduunto

- acoptldo por la gorancia. Dicho prnupue-to dohc nt lo -

'?".f‘iluAficimtmente analitico m ou prcparacidn para dar cridi, -

7 1.»"":\""'to a lan c:lfru quo pr-unta. Aninim\o. se uquioro de'un

_infoma do lo- ingre-on por cobranza t:omando an conlidotan ;

v

‘ .'cidn 'lng_pol.i_ticaa e-tqblecidqa.. 01 porcenhajg 1nc9§tlable‘j_“q‘r
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estimado de ventas, ete,

c) Recopilacién de la mejor "fuente" para captar los de--

. sembolsos

-Pa:g;qhdéldel preuupueifq‘de prodqccidﬁ se deterﬁinara el

_Lﬁbbété da.iai‘compra-:dﬁvmhfefial pﬁimai. y-do acuerdo a
|  1;- condicione- de compta -c doterminaran lo- importeu y -

fochal do pago. Tambiln se conliderar&n la mano dc obra Y.

;el conto de fabricacién qua originen un desemholuo de efec

tivo,. ani como lon gaston de operacién.

,iDentro de otro- raquarimiento- de afectivo se encuontrun -
‘(”principalmonta los pago. de Einanciamiento de 10l cualel o

- ya se sabe ‘ol monto Y fecha de pago.'

" d)ffRedaé¢i6n de noﬁi-.'

”A?Ln incluaién de notal lnexal a1 pra-upuelto eu con el fin

o eiavalar 1. infb:mncidn prelcntada. indlcando la ernte --.

: ali como loa conuiderandou y bunen utxlizadaa.“
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e) Andlisis del plan y prepafacidn de alternativas

Una vez aelaborado el presupuesto de efectivo es poaible en'
cOntratne con la existencia de varias alternntivau para me

jorar la planifxcaaiﬁn financiern de la empra-a, por ejem-

‘nplq;

1. Los alto- coutou de financiamiento nos pueden ;'
: : indiear la necesidld do un incromcnto dc capi-_"
tal -ocial ‘  v |
:  fPucda lugcrirlo clnbilr de pauivoa a corto. pL! 
‘f‘zo pot créditou a latgo plazo a fin de reeata-

| blecer la ponicion financicra de la emproua f

V:“'igg:minndol poriodo- Plrﬁ i“"“t1'1°' ‘" CRTES,. E!t*:

: garén a plazo preestablecido. etc."’

A travél dol uso de la técnica de medicidn "coa£o~b6nefiié .
'5  cio" podrumoa:

' >5¢ Medir el rcndimiento de cada plan en P°'°' efin;

 'Determ1nar la- ventaja- v desventajas

: ﬁf e Complrar unl alternativa con otra

e

f‘Aprovochar 10: aobrnntel de efectivo en detar-— 1 . g



4. E] presupuesto de efectivo como resultado del plan

integral

Para el planteamiento del plan integral es necesario exclu
ir desde el comienzo'da su desarrollo aquéllos conceptos -
 ‘ dentro de ioa costos y gastos que no repreaentﬁn desembél—,
" sos de_cfectivo. o implicdndolos se presentaridn en un pe-
riodo distinto a aquél donde se cnrgurbn; pudiéndoie‘oltar,'v
isi'cn—condiéionpg de oﬁtrﬁlu;ar el prciupuoito de pphtgf_

-cién y el de 1nver§iones con el de efoctivo;

"A Eitos txoi,prolupuCltoa guardan’una nﬁy estrecha roIacibn

' }fontrc li croundo una unidad de plnnolcibn coordinldl. Olll

 v'un ciclo cuyo punto de plrtidl o-tl en lan v-nta- y ol pun‘
, ¥ﬂto final en lo- o-tado- financioro- proyoctados,lcomo se -

f‘pucdo dblg:va: en el cuadro no. 1

3!1 proaupu.lto de opotaciﬁn nos va a no-trlr cual ll ol --:

;g;cowportlmionto Qe 1-- vnnta-. coatou, glltOl. i-puolton y

;vf PTU dlndo cono ro.ultndo unl do lll -tal principalnl on

‘101 plan intogral: 1a utilidad pla-nada en 01 Pstado de Rg

‘,;lultado- Proyuctldo..

7ei8-



:ﬁa funcién del presupuesto de inversiones dentro del plan
integral es la de pioporcionar los elementos necesarios -
para poder cuantificar las metas de expansi6én, por ejemplo
158 inversiones en blpnta y equiﬁo (y pus correspoﬁdientea

depreciaciones), etc,

A través de la integracién di,gitoa‘trel'ptiiuéu-qﬁoifie -

“tienen ion,alemgntos priﬁariol‘pa:a la planiaciopffihghcig

ra, -
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- B, Métodoa para elaborar el presupuesto de efectivo

Existen basicamente dos procedimientos para elaborar el --
presupuesto de._efectivo:
- El presupuesto de ingresos y egresos de efacti-
vo | |
- El estado de cambios en lagnituqc;én fihincio:dy’j‘

' en'base a efectivo

1. Pre-upudnéovdo ingr‘lOl‘Y"grQIOI de §£octivo

Se ba-a en la dctorminacibn Yy cuantificacibn dctnllndn dc i
klal entxudau Y sllidls de- ofectivo a fln de conocer cu&l 4ﬁ

“a la ponicibn do ofoctivo de la cupreal.
" En el cuadro no. 2 se presenta un formato de este tipo de
| presupuesto. En el disefio de la forma a utilizar es reco-

v_meﬁﬂablo prerot,columnq- no solo paxé el mea‘dq 1a compa- .

 ’ﬁ"°i°“ sino también par- la lcumulacion de 1o qu. vaya ag1f"'”"

‘- ,.jcrcicio parn tcnar una 1magon ma- completa dal Panotama LT e

53 do1 cfhctivo.

1;?50 10 dcbo dar 1mportunciu y atencién ln clasificncibn - § ;Lffi

e _31_ :



saldo inicial de efective
Ingrasos e afectivo
Por cobros a clientes
. Por cobras diverses
- PEMItamON obt’qi‘dd‘-‘“;
 ‘Por documentos descontados ‘

“Total inqrewl‘ on_efectivo

. EQrescs en- i!oct.lvo
compra de watezias yrhnn . . )
'mqun.. . S - DR SETET R .
Gastos de -duinhtxniam ‘ Ping T P SR
» Susldos y sslarios
castos de viaje y represent.
Seguros y fﬁnlnn
Impuestos pr.dhlu y-otros . . . ) :
otros - o T L T P A L
" Gastos de tsbricacion: ' ; Sl TR i e ey -
. sueldos y walarios
FPrestaciones R S BRI
’Suqurou y fianzas v e
Ottos . :
. pagos por financiamiento: C s L B R o s o : R
Préstamos ’ s - - ' S L
Intereses
t‘ue.nu- Lntorccnp&ﬂ!n

“-m—m ———— o m—— ————we -l -
: ‘ » » - - ————— ——————

. Total de agresos.

saldo Final de Efective ‘ o R o o R

S uabro nG,, 2 4



de los conceptos de ingresos y egresos de efectivo de a---

cuerdo a las caracteristicas especificas de cada empresa.

2, Estado de cambios en la Aitqacibn financiera en ba

se a afectivo

fﬁ)i Objetivo e 1ggo;tanci§ ~

.7Enteroitado implica’coniidoigqiohqslm§i g9h‘;§1op en compa
"iicibn'cbn .;.gngcrior. ;aﬁﬁd ;nbélaﬁqiéibh cbmov0n 1; |¢§
"mulaciOn;' Aétﬁalmonte se encuentra roélam-ﬁtado ébr -14§gl
~ letin B-11 del IMCP, y lﬁ-dbjgt;yo,il ﬁr@nqnﬁu; gnvgo#!§!- -
“’cé;d.hlidl y éoﬁbi‘hhihlo‘iﬁtﬁihiéibn ;dbrd‘ci‘ninojbtd“b

"foctivo durante un pcrlodo dctorminado. plta lo cual ddbo-'

rt contcnor 1nfotmac16n -1gni£1cat1v1 Y rolcvunto ldbrc la 1'

-‘liquidoz o aolvcncia de la onprola a travil de 1o- li----3‘
guiont-a aopocton: H 1 | _
o -xzcapacidad para’ goncrlr otcctivo a travtl do“-u- _
'?op.racionol normaloo RN A. S
- - _manojo de las 1nvorlionol Yy financiamicntoc

Sl ‘como con-ocuencia do lo- do- a-pocto- antorio--;f

,sa- b



res, informar sobre los cambios en la situacién

financiera durante un periodo

Este estado financiero es dGtil tanto para revelar informa-
cién histérica como para la plnneaéibn financiera a co:tO"“

y ‘a largo plazo,

‘Cuando una emb:qb;'roilizq~-ﬁiplaneacion ffﬁinciora y‘gg—é

iultﬁfﬁna'poiIéIbn»d-ficitarii7661 o£oct166Vbrovon1cht6 de

o sus opo:aciones notmalct. ddborl lnalizar -u nngocio y ro-5_

diuoﬂar su entratogia £1nanciora a fin de. ovitar en 1o fu—
‘turo podar eltar lujota a un ondoudnmionto craciente que -
' pondr1a en rielgo su lolvoncia o 11quidez._i Esto cn ravi-:if
landn su ciclo a corto plazo (rotacién dc invontarioa, co-"
H branza. atc.), oliminando alguno- producto-. reviuando S su. -

"Caplcid.d productiva, etc,

'E-te~en cl‘tipo de 1nformac16n con-la-cual la diréccioh‘de;.
 '§una onproln ddbort contlr parn uuu fineu do planoacibn go-fa‘;:

[7no:a1 Yy para analilil de continqenciaa.




b) Bases de preparacifn

La informacidén que presente el Estado de cambios.cn la.Sié
tuacibtn Financiera en base a Efectivo debe ser previamente
seleccionada, clasificada y r&aumida de manera que.muéqgre
claramente el reuultaéo de las actividades de finanéiahiQn
to e inverslén de la empro-a, provoniontc de las Oporacio-
'nes Y de 1oa cambios da ostructura durante un poriodo do--'i'

'torminado.

.E':nccisario entoncei{ eqnt&f’é§§a §u iligéidciqh’céh‘un.-

‘ _’kltado~de Posici6n Finiﬁéioré'combaiitiﬁbréua mniiﬁrb~1aa
"variacionea entro una Yy otra facha. aui couo un E-tado de
J’Relultados cotrolpondiont. ll milmo p-rlodo. Lal variacigﬁ

. nes dbtonidasfdeberln -or analizadln a efocto de molttar -

~ﬁci£ra- de origenes (financiaminntou, au-onto. do capital -

‘contiblc y/o vanta do nctivos fijon) y uplicacinno- (udqqi' '

sicién a- activos fijon. pago de doudll,_dividcndos y re—-
:'ducciOn de capital). culminando con 01 1ncromnnto o dccro- ,:

:fgnonto del o!cctivo.' R e

Do esta forms, este estado financiero busca principalaents



identificar el flujo de efectivo proveniente de las opera-
ciones del perfiodo traduciendo el resultado neto reflejado

en el Estado de Reaultados a flujo de efectivo,

c) Elementos que integran este astado

. éi Eitﬁ&o da Cambios en la Siéﬁac;oh‘flnancicéa en h;iifa‘
fEf.ctiv6>do$or&‘1nt¢§£ar-o fundlmongiiﬁbntq do_ldl'iiéﬁ;qg
tes noccionel: | | |
-'._°"F1ujo de ofoctivo gonorado por (o do-tinado a)
la oporacién
e ‘Financiamiontos‘y otraa fuonto- de ctoctivo
'.?‘{Invorlionol y otral apliclcional de ofcctlvo

e ;ncromqnto (o dpcromqnto) noto on el -fpctivo"

n.uao DE zrnc'rxvo e:nmmo pon m ommcxou
"Roprelonta la capucidad do goncracibn d- r.cur-o- ptovo--- 

 'n1ont|l de la oporacion normnl o propiu do la .nproln. lnf;s

vﬁfcull -c dctornina pa:tiondo d. 1- utllidld notl qﬂliln.l--Lf?,i‘

. tra 01 Entado de Ro-ultado-, 1. cual se le doducen o adi

” cionan lo- concoptou de cargo- por doprociacibn, fluctuau-



ciones cambiarias, reservaé, ete,

FINANCIAMIENTOS

Comprende aquéllos conceptos que originan‘uh~£1ujo de éfqg
tivo para la.emprcul provenienton do ll dbtenciﬁn de finan
’ c1amionto| por crsdito- bancarion. pr‘.tamo. do accionil-- |

f.ta-._apo:tgcipno- dq-c-pital. vontl de nctivol;fijo-. qtc;,«“

- 'mvznsmmss

V:j ;Comprondo aquillo- concopto- dintinto- al flujo do opora--: e

cibn que motivaron un donembolao de ofoctivo, entra los ~=

‘quo entln: 'adquinicionol dovactivo fijo, pago- de ptlivo ;

71*?3 corto y la:go plalo (criditoa blncariol). pago dc divi--

: ',dondon Yy ruoﬁbolnou por rdducctdn de capital

‘INCREHBNTO (O DECREMENTO) NETO DEL EFECTIVO

~:E| 01 relultado do rontar d- 1as fuontes de efoctivo obto-._‘ '

' f ‘nidal duranto un poriodo (flujo do cfactivo gonerado por -gf;;

S 1a Oporacibn mau financiamientoe\ el importe de las aplicg" |

», c1ono| de ofectivo durante dicho periodo: lo: quo lumnntado

 £;&1 -lldo de ofoctivo 1n1c1a1 rclulta en el alldo del a!cc-;
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tivo al final del perifodo.

Las variaciones por fluctuaciones cambiarias por la conver-
3i6n a moneda nacional de activos y‘éaaivos'en moneda ex---
tranjera no constituyen inversiones ni.financiamieptos. por
lo cual en este estado financiero solo se les debgr&‘reféfj’

| :enéiar ‘a efecto de conciliar las clfraajcon'lul cqrrdl;t;'
vos e los estados fi.nangi‘ero-".“ Igua;mi:rnte debers p’rocét'l'o;f
. se téipncto dd:lao variacionop ﬁrpv-niqntol'dalavactqdliﬁg‘

cién de activb-wy de1fcapitai conthbléQ\‘{ :

'?fd)“’?btmmi do*h}...ht;éidﬁ:ffi

Exigten dxverlas foxman para prelentar elte eutado financie'
ro, las cuale- depender&n fundamentalmente de laa caracte—-
‘-‘riqticas Y circqn-tancias e.pecificas‘dg cada empresa. Sin

' embargo. cualqniér-forma da ptéaentacidn debara‘bulcar'cum—L-“

'Ssplir con los objetivon del propio estado financiero, aat co ‘(V“

Jmo con los de cada emptesa aegﬁn sus necesidades de 1nfor-'

L macidn.



A continuacién se presentan ejemplos de la presentacién de
el Eastado de Cambios en la Situacién Financiera en base a =

Efectivo.




COMPARIA “X*, 5 A

ESTADD DE CAMBIOS. EN 1A SITUACION FIRANCIERA N BASE AL FLUJO DE EFECTIVO DEL AL DE
PRESUPUESTO R E A L DESVIACIOR

Importe % . Importe % o Importe ®

:'snidt.:' inicial de efectivo

Origen de Recursos Financieros :
© Utilidad Nets
" Depreciaciones y Amortizeciones ) S L : e S

a. . Efectivo Generado por la Operacidn . -

venta de hct_h)o Fijps
Aumentos de Pasivo

Aumentos de Capital o S g UL i T

' b. " Finsnciamientos

. _Total de Puentes de Efective . . . ) . v
" Aplicscién de Efectivo:
o Adm:h;‘clohu de Activo Fijo !
Pago da Financiamientos
Pago ‘de Dividendos ;
Otros e : 2 R C e
"4, Total Aplicscion de Efectivo : o L N : ‘

Incrementa o Decremento Neto de Electivo

s wee

Wl 0 euadro nel




Estadc de Cambios en la Situacifn Financiera

en base a Efectivo

FUENTES DE EFECTIVO

Flujo de efectivo generado por la operacién:

Utilidad neta

'M&s (menos) cargos (créditos) a resultados
gue no requirieron la utilizacibn de efec~

tivo:

+ Depreciacifn y amortizacifn del afo

+ Incremento en las estimaciones para
cuentas de dudosa recuperacifn e in-
ventarios obsoletos

+ Incremento de pasivos acumulados por

. gastos devengados no pagados

-~ Efecto monetario acreditado al costo
integral de financiamiento

‘Efectivo generado por la operacién

1fP1nanc1amiento y otras fuentes de efectivo:

. Incremento en cuentas por pagar
-Aumento de capital social :

Reduccifn de inventarios

.~ Costo de activos fijos vendidos

:jSuhan las fuentes de efectivo (a+b)

‘APLICACIONES DE EFECTIVO

~ Inversiones:

B} En ‘inmuebles, maquinaria y equipo

‘- (sin incluir § por actualizaciGn)
En activo intangible

En cuentaa por cobrar a elientes

_ Suman :las inversiones

B Amortizacidn de financiamiento y otros:

- Préstamos bancarios
Crédito de proveedores
. Pago de dividendos.

“jSuman las amortizacionea y otros
R Suman las aplicacionel de efectivo (d+e)

T:INCREHENTO NETO DEL EFECTIVO Y EQUIVALEN'

gkrss (c-f)

a) _

. b)
o

Ca

19x4
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' _ Suma el efectivo generado

Estado de Cambios en la Situacidn Financiera en base

a Efectivo

FUENTES DE EFECTIVO

Flujo de efectivo generado por ia operacidn?
Utilidad neta -
Mis (menos) cargos (créditos) a resultados que

no requirieron de la utilizacibn de efectivo:

+ Deprecfacton y amortizacidn del afio
+ Incremento en las estimaciones para cuentas

de dudosa recuperacifn e inventarios obsoletos

+ lncremento de pasivos acumulados por gastos -

.~ devengados nopagados

"+ ‘Incremento en la reserva para pensiones y
- primas de antigliedad :
- - Efecto-monetario acreditado al costo 1nte-‘
~ -gral de financiamiento L
;'Efectivo generado por 1a operaciﬁn

_lncremento en cuentas por ‘pagar

= Incremento en inventarios
+ - Incremento en prbveedores

Financiamiento. .y otras fuentes‘de efectivo

,':ZLAportaciones de capital .
‘ - Costo ‘de activos fijos vendidos
o Suman otras fuentes de: efectivo

“Total de fuentes de efectivo (a¥ b)

;,_,fAPLICACIONES DE srecr:vo

Inversiones. * :
‘*En {nmuebles, maguinaria y equipo -
= i(sin incluir $ por actualizaci&n)
‘ En activos intangibles :

‘;Suman las jnversiones .-
= Amortizacin de financiamiento y otros

" ‘Pago de deuda bancaria a,~"

- Pago-de dividendos - ..
~'Suman otras- aplicaciones

: Total de aplicaciones de efectivo (d + e)

vIncremento neto en efectivo y equivalentes (c-f)~

% )

: "°af5’fh."

i  :d)Jv““.

:;?é)
1)

9

19%4

193




- ;Otros

o Otros

Estado de Cambios en la Situacifn Financiera en base

a Efectivo

FLUJO DE OPERACION

Utilidad de operacibn '

Depreciaciones y amortizaciones . '

Provisibn por primas de antiguedad, pensiones
y Jjubilaciones _

Costo de venta de activo f1jo

Recursos de operacidn

Cuentas por ‘cobrar
. Inventarios =
‘ Proveedores X

Flujo de operacidn antes de financiamiento‘- :
e ISRy PUT (a +b) .

-’lntereses o pérdidas cambiarias.

= Intereses acumulados por pagar

:'Flujo de operacin antes de ISR y PUT (c#d); -

lmpuesto sobre la renta'y reparto de uti-
. 1idades a los trabajadores B
Impuestos diferidos - :
ISR y PUT " por pagar

FluJo de efectivo de operacidn (e+f)

.OTRAS FUENTES DE EFECTIVO ‘

. Créditos bancarios

-,?Aportaciones de’ accionistas

".APLICACIONES DE EFECTIVO

.- Pago de pasivos

- Pago de- dividendos S B e
'T:lnversiﬁn en planta y equ1p°‘ o

'Aumento en efectivo e 1nversiones temporaies

a)
‘.-Cj

e

| f)

19X4

19X3




C, Politicas financieras para la administracién del efec-

tivo en épocas de inflacién

La aqﬁinistracion del efectivo como ya se dijo, conpiste -
en 1la obtenci6n y uso eficiente del efectivo de la‘émpre-
sa, En épocas de inflégibn 1a adminiattacioﬁ dgberi ocu--
,pafse principalhnntc do‘optimizarlla gopniacibn‘dé;;qfocti ‘
:vo; oito es, é:oporcionﬁr-a La-emprena 1aiiquid;g sufi---
‘ciqhgg_parn para cubrirqus_éﬁdonidgdoi‘dq,opi#;cion:y cu
© brir las obliéaciones'conérﬁidit a unlcﬁitoamihihb,fini co
mo bulclr el uso éptimo do 10- recursos con el minilo de -

inversibn.w

5 En un climl inflaeionnrio ol incromonto do procioa dotormi'f‘“

"na que para podo: mantener 01 milmo nivol do oparacionoa -

‘ ”f:ol nocollrio di-pon-r d- ofoctivo adicional al noco-utio.k_

’!a fin do 1ncromnntar 1a capacidad Y volunnn !rente al cre

cimiento da IOO‘QOQQIQQI; |

7?},5. 1nportlntl --ﬁnlnr taﬁbién que anto lon cumbiol on 01 "~~.f

“ciclo oconomico. 1- omprola puode vorae nfoctadn por una
‘grave. vulnorubilidad financiorn f:cnto a -ua clicnto-, p:g; i

ﬁvocdorcl, conpotoncia, otc

af—94- B



Ante esta situacién, la direccién de las empresas deberd -
tomar una serie de medidan tendientes a redisefiar su estra
tegia financiera relacionada con la capacidad para generar

efectivo y disponer del mismo para negociar.

Para poder hacer recomendaciones acerca de la adﬁiniltfa--_
éibn»dol efgctivo. es‘nqcéqqxio conqidarat:on:pr;merAlﬁgarf
q@é ia‘respon-abilidadlqaté asignada lo mas p:&éijq posi~-
bio,“y en ncgundo‘;ugir hicor.uoo.dol}prﬁlupuosto‘do ingtg
ioi‘y egresos de efectivo y dq11361§£1n,8-11; q‘i rcomd -—fg
rcontat conkun.uicfemg de inforhaciéh adecuado pira todoflo"k

. relacionado con el afectivo.

kR-coméndacionea'relaciongdnl con los ingresos de efectivo:

® Revisibn de politicas ; S
. de crédito, Se debers hacer en forma sis

'temitica yipariédica en cuan

io iyplaioh,-éescuentol. li-
" neas de crédito -3 intere-es, .
"?con la finalidad de. dilminu-.

ir o evitat la tardanza de_—v
‘ 1a cdbranza, puel menox V&--‘{

‘1;flor tendrs ol dinero rocibi-}

R L



° Cobranza eficiente,

_f § Roviuién de procoqg
' mionto- hancarion- :

do tardadamente.

Se debers contar con una pro

‘graﬁaciOn de los cobros bajo

criterio de cumplimiento es-
tricto de las condiciones o-

torgadas,

 Se doborl procurlr 01 acolo-f

":rlnionto de: 10- dopdsitol do

1a cobranza, apijcono el»a——
‘creditamiento en las cuentas

del negocio.

ﬁgqéomondididhij"rolacionad&prqon‘1a- apiicaéiongqfdé efec- .

“tivos -

° Control sobre cos-
tos y gastos.

Se debers llevar un maYot -

-g;control ldbro 0-to-. con la EE

"3j?¢ff1na11aad e dilminuirlo-

oliminar lqu¢110l‘qu¢-rotu1- _

5 ten 1nn§colariqg,gari-Il,dpg‘

96



racidn,

o Aprovechaﬁiento 6p~
timo de los créditos ‘
de proveedores. ' Se procurard obtener de &s---

tos los mayores plazos para
el pago, y nejqrcé condicio--

nes de descuento e intereses.

:;}?-»Diloﬂo do planol de o : « .
' ‘_invor-ién. Lo -'_‘Dilﬂﬂlr plancl dc 1nverl16n -
i  qn¢ porligan 1a adqpilicidn -

 do 1nvor|ionon pormnncntol ba

‘jo los mas ad.cuado- financia

"nicntOl Yy oltructuracidn dc -

'jlpl‘nnrgodon(dg,pago.‘

afl5t moda d-cilidn do 1nv¢r116n ddbori tundlnlhtarlo cn -

Fﬁkla obtencion dn una renttbilidnd por ‘uncima de: 10l .

"7,,  ofocto- 1n£1:cionarios y lcordo con 1-- n-pcctativnl;;qu

do conton 4 hcmuficioo tuturo-, ali como s rccupn:g

‘ubilidld.” o
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- Estas recomendaciones no pretenden ser un patrén, pues cada

‘empresa deberd analizar sus necesidades y posibilidades; de
cualquier forma, la fijacién de estas politicalrhulcan - lo=

* grar el cumplimiento mas adecuado del objetivo de la admi--

niltraéidh_del efectivo.




" ¢AB0 PRACTICO




I.

PLANTEAMIENTO

_ La compafifa "LAN, S;A, de C.V." ge dedica a la pzo;-

ducci6n y venta de estuches para cassettes de tres di-
fcrontoa modelos:

1. . cassetera pltl.lzbcllictt.l :
2. porta cassettes giratorio
3. cassetera plrl ‘30 callettal

Y docido oldborar sus cltldon financioroa plrl el ano -

de 1985,

: 7Ddhido al crecimiento de 1la empresa y a la situacién -
que. guarda el mercado nacional en general se hace nece

II.

sario contar con el sistema prelupueltll. con la fina-

1lidad de evaluar su- litulcian financiera a futuro,

CONSIDERACIONES

";,a)f‘noi saldos del estado de posicién financiera de --

o 71984, son la ba-e para oldborar 1os pranupueatoa -
L ra. 1985 -

j~§)3 L|n vontal obtonida- durante 1984 fuoron 1:- si--'
"“,nguicntooz e B
" Modelol 5,000 unidades
 Modelo 2 ‘2,600 unidades

- Modélo 3 3,000 unidades



e

a)

El andlisis de los factores directos de venta -
nos informa gque se dejaron de vender por defec-
tos en la magquinaria de produccién para el

modelo 1 270 unidades
modelo 2 180 unidades
modelo 3 187 unidades

Los factores econf6micos nos muestran para el si
guiente ejercicio un decremento del 2% sobre --
las ventas actuales, y se determina que las -
fuerzas administrativas proponen para el

modelo 1 7% decremento
modelo 2 9% decremento
modelo 3 j 11% incromento

Los prec1oa de vaenta que se proponen para 1985

.".onl :
modelo 1§ 2,000
‘modelo 2 5,100
modelo 3 3,100

Las politicn- de”venta practicndll son a erddito -
de 30 dils. :

:Ln- politicls de conpra son da 30 dias do lu fecha ‘

. de rocopcibn.

‘e)

Los materialou que se usan en ll fabricacibn do --

.los articuloa sont

.”terciopelo-

pléstico
madera
‘metal
toln

Ll rotacibn do invontario- dol ojorcicio lntorior o

fui:
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articulo 1 3 veces
articulo 2 4 veces
artfculo 3 3 veces

con una capacidad de almacenaje de:
articulo 1 min 1,201 un max '1.958, un

articulo 2 min 516 un_~ max 1,240 un
articulo 3 min 729 un - max 1,458 un




ACPIVO

e ,cxmmn;

- Bfective y valores de inmetiata :

re.lizlcién

yb documsntos por cobrar
" {worm 1)

‘qut-gton {Nota 1)

PROP!!DAD!S 4 mtmo.
' (llotu o

“IOI: SN

! Depeaciacitn acumilita |

. . .
onto- de- huuhcton

I.IOII

mrtluctdn acumadads

AN

de é. v.

Estado de Posiclién rSnnnchu} al 31 de Diciembre de 1904

‘1964

{con cifras comparativas 1983)

$ 883,870

1660522
41064, 295,

$ 410,312

84a,825
14627,521

: J:sx;,nv :

'23'071, 640

" 17419,035

---!'3;2!' 5

18'749, 350

U e027,916

187652,605. -

| 145,000

1za2i 4

425,000

. 14(.750 o

$23'594,202
. m

[) u'm. 42

RESERVA. LEGAL (idn 4.
nmvn von REVALUAC TN -

.376,250.

PASIVO

A CMO m\zo:

nuu-u blncarios (Hota 2) - . § -

- Provesdor es .
. Acresdoras diversos’

630,000
423,363

1984 1983
650,000 . § =0 |
- 19019,289. 949,679

418,960 - i,
238,718°

. Imgastos por. pRgar

A TARGO PLAZO:

32,852

Fréstamos bancarios (Nota 2
7 muina o) Pasivo.

cnm C(I'I'Alhl

(mn 3)

27600, 000

s'! 331,652 .

'.,roo'd.m'- .
;2 000,000

1'604,354 . -

T ncumums (lota s)
u-num*ut. BIEcICio

" '17000,000

7'771,640

. 2'130,728
2369272

801,730
6'343,530
669,943,
1/460, 783

;mu ol c:pltul oonnhl.

18'371, 640

14_{:15», %8

s 23's94,203"

*sula ol Pasivo 'y ‘copital |

"$15°060,342

:-dm;'ooo- S
1'000,000
-51000,000°



LAN‘ S.A.dQC’-V.

‘Notas a los Estados Financieros al 31 de

Diciembre de 1984

1. Princibalés politicas .contables‘

Ln principnlu politicn contlblu de 1la nmpron. quc o=
; tln do acucrdo ‘con 10. prinelpiol dc contabilidad gcneul.—- |

o nmtc lcoptndou son l.u -i.gu:l.cntnu

o Ininﬁtitioi B

. Lll exilt-nciu de la compaﬂh "IAN. S.A.,do C. V.“ e =
,;\mmln al’ conto bljo ol mltodo de dltimas -ntradn pri-A'
: [mn nlidu. d:l.cho va:l.or e :I.nforiot al’ d. mendo. .

;-Bl. nl.do do eate rubro se tom como aigue:
a) Inventario da mtoriu px:imu

"‘utal o ,392 ‘pzas. 8 100 139,200
~tela 610 m 150 91,500
| terciopelo  1,620.5m . . 630 - 957,915
‘pléstico . 2,766 pzas. . 100 276,600 . .
dara "_”55 593 pess. 50 279 650}_1"7-.’]_ §1'744,865




b) Almacén de estuches para cassetes

articulo 1 816 $§ 969 790,704
articulo 2 472 1,830 863,760
artfculo 3 503 1,322 664,966 1 2'319,430

$ 4'064,295

EEE Cuqntas Y documcntou por cobrar

"*J El :aldo de elte rub:o se forma como liguon

Sy 'Cihntu_ por Vehtu L 8 2'574o632 :

B Funcionarios y empleados _ ,7*80.0001
. Impuesto _al Valor Agregado . R
por acreditar L . 20,000

T o ' 2'774 632

Eluncian pnn cucntu de IR o
dificil. cobto R o S 106 1109 B

3‘ 2'6.'68'.’5,224

',_';g Prog;odndole_!gg_Po ll conto dc adggllicidn o

) COn motivo de 1a rovaluncidn de lol lctiVO| en 01 - -
aﬂo de- 1981 y sus lctualizacioncl‘po-toriorel (1982"
= 1g1903 y:1984) .que.se han llevado a '
'f:favalﬁo. prncticadol por: pcriton 1ndo
“ha gcnorado un luporlvit total: dc 8 7'771.640
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b) El saldo de este rubro se integra como sigue:

Valor en Revalua Valor Deprec.
libros cién neta total acum.
Edificios
y const.  10'000,000 5'049,600 15'049,600 4'719,536
ferreno ©  2'000,000 600,000  2'600,000
Maq. y e- - _ B | o
~quigo 1'800,000 1'922,040  3'722,040 2'124,499
- Mob, y e= A L , ST
©quipo - 500,000 200,000 700,000 - 175,000
' Bq. de - SR S c
 tramsp.  1'000,000 . '1'000,000 400,000

15'300,000 7'771,640 23°071,640 7'419,035

""z_;' Priltml hancarion ‘

Lu princ:lpnln cluctorilticn do este :cngmn non: v
Cridito n:lmpl.o por $3'250 000 actuando Banca Cremi -- o
S.N.C. como banco agcnt:o, con un vencimiento en diciem-

'bro de 1989 pagndeto m.dianto 10 amortizacionel umu-- .
-tralu iguales de $325 000 a partir de junio de 1985 .

' ‘:con 1ntotnu lobr. nldo- 1molutos del 40% anual. :

i ‘;3(’.,"[» 7 Clgital ial

- ‘A 1- fochl dcl B-t:ldo d. Po-.tcidn Financ.tera el clpi.tall'_‘

'lochl se mcumtrl intogndo como n.gue:



4.

6.

Capital social fijo ninimo, sin derecho

a retiro, representado por 30,000 accio

nes ordinarias nominativas serie "A" --
con valor nominal de $ 100 cada una in-

tegramente suscritas y pagadas

Capital variable hasta por $ 12'000,000

" Actualmente estén integramente suscri--

tas y pagadas 20,000 acciones ordina---
rias noninativul con valor noninll de -

_ $: 100 ‘cada una

Reserva lgll

De acuordo a la ucritura conltitutivn. el uldo de la
. reserva logal no es distribuible a los accionistas du-- -

; '»untc la: oxiltmcil de la Socitdad. oxcopto en 1: forma

de dividmdo- an lcc!.onn.

Ut:l.li.dadn acumuladas

$ 3'000,000

2'000,000
$ 5°000,000

El nldo de utilidades por . apliear ontlra suj-to a un -
- impuuto retenido en el caso de distribucién a 10. lc--
cioniltu. bajo cierl:u circun-tunciu. S

anolacidn de. loa cfcctou de h inﬂaci&n an la intorl‘ ‘

cién fmanc:leu

- -107-



En cumplimiento con las disposiciones del Instituto Me-
xicano de Contadores Riblicos se han actualizado aqué--

llos rubros de la informacién financierl. an lol‘cuales‘

el impacto inflacionario es mas importante.

~Bages de actualizacién:

a) ‘

: c)

e -al conmldor pubucldo pot el Blnco do Hﬁxico. o

Inventarios- El valor do los invmtu:lol se ag
. tualizé con base al pr.ci.o de la dltiu .compra
» ‘o al costo do la. dlt:m produccidn. :

, Propiodadu. phnn Y -quipo- Pax:a -u lctualiz‘ﬂ -
i'cién se obtuvo un avaldo pncticado poz peritos

valuadores indopmdimtn roqiltndo. mto l.l s

;cm-idn llacionn. de: v-loru. ‘

‘Capit:al contlhlo- Pu'n h lctlllllllcidn dol. c_g
. pital nocial y utiudldu lcu-:lndu se utnu_g}

ron los uetorn del mdic. Macional do Pucion-f"

,tco-to do v-\tn- Se. uctuunao utuinndo ql uf

‘todo de ”dltinu qntudu primru ulidu“




P e bk AR e

S i R R
Ry T B

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

(miles de pesos)

Inventarios

Inversidn de los acclonistas
Capital social
Reserva pars mantenimiento
de capital

- .Supérlvit por sctualizacién
patrimonial
VUtilidldes acumuladas

Superfvit scumlado por po-

sicidn monetaria
Superfvit acumulado por re- .

tencibn de activos no mo-

"netarios

© Utilidad nets del a0
Utilidad por posiciSn mone-
taria del ailo

"'u:xud-d por retencibn de -
activos no momatarios

ESTADO DE I!SULTAMS

utuuu ugﬁn utulol u— -
mnciuos 2

Henos- Utilidad an cambios

_lcredttadu a4 resultados

. lllo-x Efecto ds impuesto so
‘bre la renta'y pntttc:lpa-‘
- ¢46n de utilidades sobre
ln uttlidud tuf coﬂ:ioa s

: Utilidad llltl aju:tndn

Cifras
Mostradas en
Estados Cifras
Financieros Actualizadas
$ 6,064 $ 21,757
5,000 5,000
- 34,481
5,000 39,481
1,772 -
2,131 6,185
- 1,838
- 4,603
9,903 12,616
2,369 2,102
- 1,197
e D360
$_ , 11‘272 . S_._‘\ »53.' 357 -
$ 2 102-

(530
261%5."



LAN, S.,A. de C.V.
Presupuesto de Ventas

'Articglq 1

PV = [(5,000 + 270) 0. 99] o 93
= 4,803 us

PV = 4,803 x 2,000,~
=~ '9'606,000.~

PV = [ (2,600 + mo) 0.98] 0. 91
= 2,49 us.

BV = 2,479 x 5,100,
= 12'642,900,-

'FKI'I‘-Q!I’ ]‘}9, 3 o

PV = [(3,ooo + 105) 0. 9e] 1 11 ,
= 3,465 us.
W '-gj’-**3.4ss x 3.100.
+'10'741,500. -~




CLNW, s.A. de C.V,
cnldrn de Duuumcun Mensual dul Pnsumuto de Ventas de 198%

ARTICULO S aaTIcuLo o . . ARTICULO

b T ‘ SRR
H:l;{l. BT Unidadas " . valores % Unideaes  Velores U % Unidedes - Valores - . Tot;l s
“an ) 144 .~ 269,000, y " 177,400 3 103 919,300 . 584,700 .
fob 4 192 . 284,000 o ¥ 504,900 ] 139 430,900 119,800
max s 240 - 480,000 5 12¢ 632,400 5 173 536,300 -1'648,700
abr 8 L3ne 768,000 8 1M T 1'009,800 8 271 655,700 2°616,500
may 9 433 866,000 ® 11 17137, 300 9 Nz © 967,200 T 2'970,500
- L 3un 8 3640 768,000 8198 1'009,400 8 7 qspﬁ._mo; c2tels, soo
T B 3047 168,000 . 198 1 ou.loo‘ 8 m 88,700  2'63(,500
- ag 9 1433 866,000 ’ 2y’ 1'137, 300 LI 2 ' 967,200 2'970,500 .
Caep 10 ~ 4v0 960,000 10 s 1'264,800 0 3 L 107,900 31300,300
oct DO | I a0 - 960,000 10 248 1°264,800 - 10 37 1'075, 700 3'300, 500
“hov 18 720 - ,’x'«o 000 18 a2 1'697,3200. 15 520 1'612,000 4'949, 200
ale 1) 529 -1i0se, ,000° 13 74 11397, 400 1 LU 181,100 - 24636, 500
. 100% 4,803 :"'J*&oe.ooo T 100% . 2,4m 12°642,900 100X 3,465 10741500 127990, 400-

assa C ESEER L EEamEnERw L mase. umuam AEENBPERNCR MuEE ~ SEIERN REATLL AWK EXd T TSI

: . '_._l,.cvuadrbly "3




Ptilgpuolto“'d. 'Produccién

' Presupuesto de ventas . 4,803 . 2419 36
‘ff:pf:;iiﬁéqudq‘inv@ntie hg gl e e L
x40 de arts. texms. S R R P , L S RO
Inventario inicial - e a2 sy

| Inventario il pe2 e a0

59w L 2,6Tu 4NTue
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LAN, S.A, decC.V.

Hois de Costos de Producci6n Unitarios Est imsdos para 1985

ARTICOLO 3 - S ARTICULO 2 . uncuo 3

- .,n;;;;ii:i&« '
Terciopelo - - 0.5 m x 630,-
- Fléstico . - © 2 pzas % 100,-: e 200.- - 3 pezas .x)00.- = 300,- - . R
_Madera. ] "3‘pz"u x 50,-'= 150,- . v  5.pzas x 50,- s 250,- . o T
B ' 665~ | | 1180.- L S a0, -

| 2

L . 2'pras x 100,- =200, -
630.- T - 1m % 630~ = 630,-
' B 1w L% 150,-0e 150,-

315, - Wy m X 630,-

 ‘Byeldeg y $..D, . I hr x150.- = 450.- - 6hr x150,- =_900.- 3 he % 20,0 ' e30,-

. Coste Primo o 18- - ST 2,080,

" Gastos ii,_ci_g,;rab, ’,: '

o Fides 3 nrx00e 0. 7 6 hr %30 s 180.- ;
C vardsbles 3 he'x 81 =123.- 203,- 0 6 hwix 41w 246.- 426, - 3

:

O P T SRR P11 {90

[ EhEBRERS - . T S - RLARZHE .




ARTICULO 1

- costo

1;328-"

1,328,

1,326.-

1,320.-
1,328,<
1,328, -

1,328.-
1,328.-
1,326,

1,320,
1,320.-
1,328, -

LAN,

S,A. de C,V,

Presupuesto Mensus) de Produccibn pars el afio de 1985

219. .

valor Us
618,848 219
618,848 - 219
618,848 1219
. 618,848 219
618,848 219
616,848 219
618,848 219
618,848 219
618,848 ° "219
- 618,048
616,048 219
614,864 218
©7'422,192 2,627

ARTICULO 2

costo

2,506, -
12,506, -~
2,506, -
2,506, -
2,506, -
2,506, -
2,506,
2,506, -
2,506, -
2,506. -
2, 506, -
2,506.-

valor Us
548,614 343
548,814 343
548,814 343
548,814 343
548,014 343
548, 814 343
. 548,814 343
548,814 343
548,814 343
548,014 343
548,814 343
546, 308 244
6'583, 262 417

ARTICULO 3

costo

1,823,
‘1,823,
1,823,
1,823,
1,823,
1,823,
1,823,
1,823,
1,823,
1,823,
1,823,
1,823,

valor

625,289

625, 289
625, 289
625, 289
625,209

625,289
625, 289.

| 625,289

625, 289
625,289
- 625,289

627,112

77505, 29)

1'792,951.- "
..1'792,951. -

valor total

1'792,95), -
11792,981,~ .
19792,981, -
11792,951.-
1:792,951, -
1'792,985).-
1'792,95).-
1°792,981,- -
10792,981.-
1788, 264, . . -

D LN

211510, 745 -

RanECeeSEEAs o




LANN, S.A, adC.V.

- -Presupuesto de Consuse _de Materiales . .

Moo 1 amowo 2 ARticuio 3

: unidﬂ;!‘is" k \ulér v i “nidldu i ‘-Vllq‘l;f;.'v‘.*""‘ R Unid.q.; - \‘I'glqg-j. SR

CMetal : : : o R N T 8236 823,400.-

rels R L oo Ay 617,550, -
Terciopelo . 2,794.5 1'760,535.- 2,627 . 1'655,000.- - 4,017 2'593,710.- -
pisstico 11,178 . 1°117,800.- .. 7,880 . 786,100,- R '

Maders 16,767° 838,350.- 13,135 . 656,750,

R e S SRS

3'716,688.- L. 2'099,860,- . 4'034,660.- .

L meEERE s . R S Ll L Ll e L : : s L LT T T TP T

" cusdio 7




i cbm&_u de n‘_luthlru
: ’!*:.D“; 1] inbhn;axiOl
‘Inv. inicial

v, ﬂn;l» »

= -_r'P:tu‘upuutq de compras _

to:i;'_tp "llirii_nr:ior :

é‘qn'ufv Ptdiumidq_io de gqrﬁpri;_ -

LAN,

s.A, de C.V,

Pulupuntbtdo Compra de Materia)es

METAL.

1,392 ;
1,372 (20)

8,214 .

100,

821,400, -

TELAMA

BT 117»

610

@ 76

. TERCIOPELO. . °  PLASTICO

9,530,5 . 19,059

1,520,5 ST 2,768

1,569.0 €85 . - 3,176 410

29,902

5,593

4,984 (609)

628,950, -

9,607.0 . 19,469

€0.- . 100,-

6'092,010,- . -1‘1&6.9¢0.-[.“f

§710914,310,-

. cusdro’ @ -

29,200

50~

L raseso.




LAN, S.,A deC.V,

Presupuesto nensual. de Compras y Consumo de Materia Prima para el afio de 1985 , ' '

U WETAL  TELA ' TERCIOPELO ’ PLASTICO. -~ MADERA
“Meses ‘Compras  Consumo  Compras - Consumo ~~ Compras  Consumo ~  Compras Consumo Compras  Consumo
66,600 68,600 62,850 51,450 544,005 500,850 . 199,900 158,900 94,200 124,650
68,600 - 68,600 51,450 - 51,450 - 500,850 500,850 158,900 158,900 124,650 124,650
68,600 - 68,600 51,450 51,450 500, 850 500,850 158,900 158,900 124,650 124,650
68,600 68,600 51,450 51,450 500, 850 500,850 158, 900 158,900 124, 650 124,650
68,600 68,600 51,450 51,450 500,850 - 500,850 158,900 156,900 124,650 1124, 650
168,600 . 68,600 51,450 51,450 500,850° . °500,8%0 © 156,900 - 158,500 124,650 . 124,650
68,600 68,600 51,450 51,450 500,850 500,850 156,900 158,900 124,650 124,650
68,600 68,600 . 51,450 . 51,450 500,850 . 500,850 156,900 158,900 124,650 124,650
' 68,600 : 68,600 . 51,450 51,45 500,850 - 500,850 156,900 156,900 124,650 - 124,6%0
68,600 68,600 . 51,450 - 51,450 . 500,850 500,850 - - 158,900 158,900 124,650 - 124,650
S 68,600 68,600 51,450 ° 51,450 500,850 500,850 158,900 158,900 124,650 124,650
. ader . 68,800 68,800° 51,600, . 51,600 499,905 499,905 . 158,000 158,000 123,950 123,350
. $21,400 823,400 . 628,950 . 617,550 6'052,410 6'009,255 . 1'946,900.  1'30%,900 1'464,650 1495100
N semEmae o LI Y e b“-‘n‘.‘ ws . ® ----- X —si,-‘gi-- . L mEimEexaw’ L esrasRexn’ ’ rosesEsio n:n--i'i,’

cuadtd 9. ‘
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LAN, S.A qgucCV,

Presupuesto de Gastos de Produccidn, Venta, Administracién Y
Pinancieros de 1985

) PRODUCCION VENTA ADMON, FINANCIEROS TUTAL

Fijox:
Dep. del sdificio 376,240, - 225,744, - 150,496,~ 752,480, -
Dep. de maguinaria 372,204,- o ’ 372,204.-
Dep..de mob, y equipo ‘ 14,000,- $6,000,- ) 70,000, -
Dep. oq. de transports 200,000.- 200,000, -
Asort, gtos, imstalacion 12,500, - 7,500« 5,000, - 25,000, -
Susldos y salarios 230,000, - 800,000, - 3'000;000.- 4'020,000, -
Inforavit 11,500, - 40,000, - 150,000, - \ © 1 201,500,-
1X sobre resunsracionss 2,300, 8,000,- 30,000, 40,300, -
1.1.5.8, . 28,692.- 99,760.- 374,100, - ‘ 502,352,
Honorarios 571,000, - $71,000, -
Intereses ) . ) i 1°235,000, - 1°2135,000. - .
Lus y fusrsa - L 2,94a,- 5,700.- 9.498,- O aam.- "
Fapelerts y arts. escr, 18,74, - 74,004, - 180,000, . 272,718,
Teléfono ' I 12,798,- 40,671, 13,468,-
Mant. as equipo 74,590, - 18,960, - 19,915,~ 113,465+
Sequros . - ©°198,000.- ‘ _ 195,000,
Otros gastos: . . 16,736, | 10,460,~ 25,800,~ ' 52,976, -

14346, 400, - 1536,926,- ©612,477.-  14235,000,- 6'730,803. =
Materiales : 10416,062,- o , 1'ate862.-
Conserv. y maatenimiento 423,218, . : ’ o . amme.-
Comisloies. . L 659.'3'65'.-, o R ) ) csa_,um_s.-'
xqio@vxé R TR a0 o AT 32,990,
1.M.5.8, ‘ S R ea,- - S e akae
Cosbustibies y lubr. : 65,980, - o A 65,980, -

11840,080,- - 941,009, S © 29681, 16, -

-Total de gastos ’ ’ 5'156,460;- ] zv:n;o:s.-’— S 4%622,477.- 9 1'738,000. - § ::::::_:::_: '

cuadro 10



Guto. “‘Wﬁttlclbnl ] S : B o .
‘Buerdos . 238,550 236,549 236,580 219,549 238,550 1 218,549 = 238,550 238,549 238,850 238,549 236,549 375,956  3'000,000

7 Infonavit 5 < 2a,e8s . . 23,838 . 23888 23,885 L. 23,888 119,275
1% sobre reminezaciones _ 2,385 2,385 - 2,386 . 2,385 2,386 2,088 . 2,386 ' 2,308 2,386 2,365 2,386 36,240
e : . 54,50 7,810 31,175 3,175 3L,17S. ALI7S 34,175 3L175 . 3L,175  3L,175  IL178 343,935 .
“Rastgls’ asetrica RIS 11 R ERE SRR 10 - SRR W+ Coasea 1,%3 . 192
Telécono T L0 3,389 3,390 03,389 3,389 - . 3,389 3,389 . 3,389 . 3,390 3,389 3,389 3,389 . 37,282
Noncrarios 45,000 ° 30,000 45,000 35,000 = 40,000 50,000 48,000 28,000 43,000 - 45,000 = 62,000 100,000 : ' 371,000
Papeleria y art, de escr, 32,000 12,450 16,730 8,300 11,360 7,380 17,180 | 13,750 20,500 13,000 7,630 19,720 160,000 .
Manteninisnto de equipo . - 5,000 . 2,80 s80 . 2,600 2,401 890 6,208 © 19,05
Otros gastoe : o 545 . 1,138 291 . L6S0.  7,541 5,430 7,380 - - 63 .- 3% . 839 - 38 45,800

Total 316,095 347,451 139,594 322,809 360,417 338,300 376,066 320,366 365,657 334,016 376,530 533,000 41330, 349

Gastos de Produccibn: - . . . - . . i : ’

" dueldos . 18,209 16,289 18,289 - 10,269 18,269 . 18,269 16,289 18,289 ~ 16,389 18,289 = 18,309 29,821 230,000
Inforavit ‘ S L8 o 89 - 1,829 B 1 I 1 - R P B LT
1% scbre resuneraciones ‘ _ S A83 182 183 18 183 193 0 183 183 - 183 | 183 cae3 2,013
1.4.8.5, ‘ — 4,180 602 2,391 2,301 2,391 2,39 2,39 2,39 2,39 2,390 2,391 26,304
Energfa eléctrica ‘ ' . 9 TR 1,324 o 1,324 L e . Teea
Piﬁ.l.orll y art. de oficina 1,400 900 " 2,000 1,%00 735 1,5@ L 968 2,350 3,740 - 230 ‘ 800 2,531 18,714
Manteniniento ds equipo 5,000 8,670, 3,45 4,035 7,220 15,800  €,950 8,750 - 2,500 5,750 1,300 7,025 74,3%0

' Otroe gastos . L S47, 851 1,9% . 2,670 185 71 670 1,995 1,059 . 3,729 .. 1,649 680 . 16,716
. Beguros’. e T 22,300 32,50 az;se0 az,500 o0 laagsee T aa,%0 198,000 -

.,,_pi'-r;".xi';i--';naxue':b.“_ 17,718 118,304 11,104 110,104 - 118:104 - 116,108 118,104 118,104 128,104 116,208 (0,104 118,100 1'416,862
Conservacién y aseo ' D35,170° 35,2770 °.35,227 (385,277 35,277 - 35,377 35,271 35,277 35,377 035,277 .0 35,277 . 35,277 .. 423,218

Total 178,125 218,954 183,047 215,049 . 195,537 224,835 183,985 219,839 . 184,696 216,433 101,145 227,512  2'419,177

: cunlto . 1



Susldos y Salarios Directos: e ; ) _— . . .
fluununcxom- o ‘501,580 - 501,589 501,588 50'1'.539,' 501.588.‘ 501,589 501,388 . 501,509 501,588 501,589 501,588 790,504 . 6'307,977

_ ‘xnfomvu S ) S 50,159 - 50,189 T %0,158 . 50,189 ¢ ) 50,159 : : 230,794
"7 1% sobre remuneraciones .. 5,015 5016 5,016 7.5,016 - 5,016 - 5,006 5,016 - 5,016 5,016 5,016 5,016 . 88,175
" XIuM,E.S, ' g 114,700 16,400 65,550 © 65,850 65,550 65,551 ~ 65,550 65,551 65,550 . 65,551 65,551, 721,054

~ Total 501,580 < 621,304 573,160 72,155 622,313 . 572,155 622,313 572,155 622,314 572,155 622,314 861,071  7'335,000

_Gastos de Venta _ : _ : A R . : L : : .
- Bualdos : 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000  €0,000. 60,000 60,000 60,000 140,000 - 800,000

Intonavit , ) R 6,000 . 6,000 . . .- 6,000 ‘ 6,000 6,000 S e
1% scbre remunarsciones © 60 600 600 . 600 600 (600 600 . 600 600 500 600 - 6,600
288, L T 14,540 2,085 8,313 . 9,314 - 8,313 8,314 9,313 . 8,314 8,013 834 6,313 . 01,446
- Bnsigla ollct.rlcl o R L 9% . 9%0 - 950 . 950 50 T 4TS
Teléfono . : ‘ ‘ C o2, L, 2,733 . 2,73 2,13 2,73 2,733 4,733 2,73 2,933 2,735 | 30,085
 repulerta ' . 6167 6,167 6,167 6,167 - 6,167 6,167 6,067 6,167 ' 6,161 6,167 6167 6,167 (74,004
Masteninienco de equipo 1,580 1,580 1,50 ° 1,580 . 1,500  1,%0 1,50 1,560 . 1,580 1,50 1,580 1,380 18,960
Otros giatos LS an . 871 e72.  8n e e 872 872 872 amn 10,460
" Combustibles y mmm.. © 8,498 5,498 5,498 3,499 5,496 5,498 5,498 5,498 5,499 | 5,499 5,499 . 5,499 65,980
Comisiones : 19,694 26,396 32,974 52,730 | 59,410° . 52,730 52,730 ss.uo 66,010 66,010 99,984 72,730 659,808
Inforavit e 2,305 4,285 5,607 L B,607 6,600 - 24,404
1 M8, 5. - 712,000 1,679 6,859 . 6,059 6,85 . 6,85 6,850 - 6,85 . 6 5,059 6,860 6,860 75,452
-'r'dm . 93,010, 130,425 123,442 148,351 163,268 145,352 157,910 152,032 '171.191 150,633 205,159 245,356 1'891,929

. cm&:o 120

R




 LAN, S5.A dec.v,

:ang. Provisionales

S PEKIGRPO ' VENTAS'  FACTOR -~ BASE GRAV, . ANUAL . ANUAL ... PAGD PROV,

Enero - Abril = . 6'589,700.- 15.02 989,773.- ' 2'969,316.~  1'247,113.- 415,704.-

. Mayo - Agosto 17'603,700.- - 15,02 . 2'674,116,~  4'011,18C.- 1'684,696,- 707,427~

. Sep. - Diciembre  29'353,900,- 15,02 ~  4'408,956,-  4'809,768,-  2'020,103.- - 896,972.-

< cuadrs 13




CLANG 8. deC.V,

Prassupuesto de Flujc de Caja para el afo de 1985

°E ¥ om R S J 3 A 8 o § D TOTAL :
Saldo Infcial . . 883,870 255,292 (972,156) (1'202,680 (1°716,150 (2'211,760 (2°504,303 (21010,768) (1'544,759) (1'528,96) (419,323 589,803 - 883,870
* . Clientes; ... 866,202 781,516 - 504,455 : Vil ; ! : Co ‘ S 2'232,173
< 'Depddres Diversos - 60,000 - 40,000 . . - : ' ' . © ./ 100,000
-'.’Doe, por. Cobrar 442,459 S AR . R L . e R L oy 442,459
" Ventaw » " 7'986;700 ©1°319,800 1'648,700 2'636,500 '2'970,500. '2'616,500 2'636,500  2'970,500 ~3'300,500 3'300,500 4'949,200 291353,900
B AN % _ o0 140,705° 197,970 247,305 . 395,475 - 445,575 395,475 395,475 445,575 495,075 495,075 742,380 . 4'403,085 -
“Imp, y Cuotas Ret. 101,230 101,230 = 101,230° . 102,230 101,230 . 101,230 - 101,329 . 101,228 - 101,229 101,238 101,228 , 143,678 . ' 1'257,199

1'469,891 2'055,151 220,455 1'997,235 3'133,205 3'517,305 3'132,204 ,3'13),203 .3'517,304 3'896,80 3°896,802 5'835,258 . 37'780,816

" “Total Ingresos 21353,761. 2'710,443 1°231,299 796,555 1_'1'4'1'5‘,054"‘x-aoslsds'l, 620,901 1'122,435  1'972,545 2'367,840 3'478,480 6'42%,061 381672, 686

. g £
. Egresos : ; : ‘ ‘ ‘
.. Provesdores - 518,172 - 501,117 AR T el T e e SRR L w 1'019,289
. Acieedores . oo R S - 480,000 - I s R C Y 480,000
. Acresdores Hip, T RIS S0 328,0000 e, e R . 328,000 . c. . 650,000
" poe, por Pagar . 50,000 . 100,000 - SO s e o L T 1,150,000 -
7. compras ¢ 967,555 904,450 904,430 904,450 904,450 . 904,450 904,450 904,450 904,450 904,450 904,450 10'012,085
‘rBueldos y walarios 501,588 621,304 573,16 < 872,155 - 622,313 ' 572,155 | 623,313 S72,155: . 622,314 - 572,155 . 622,304 - 861,071 - :7'335,000
‘Gtos. Producci6n 178,125 218,954 - 183,047 . 215,049 185,537 - 224,835 103,895 ‘219,839 " 104,696 216,453 | 181,145 237,501 2'419,177
_Gtos, Venta “93,010 - 130,435. 123,442 - 145,351 163,268 145,352 © 157,910, 152,032 ' 171,190 158,633 . 205,159 - - 245,356 1'991,929
Geos. Admon. | 216,005 . 347,451 339,594 322,809 360,417 ' 338,300 376,066 320,364 365,657 - 334,026 376,570  $33,000 . 4'330,349
. Gtos, Pinanciexom' . . - L0 T T 650,000 . . ‘ B T ) 583,000 . .1'235,000"
CUELVLAL Pagado T 40,679 . 180,862 (177,654 182,838 . 101,344 204,130 182,456 184,191 162,994 106,722 ' 189,043 204,794  2'245,707
‘Pago Imp. Ret. '99,905  100,158° ‘100,403 - 101,144 101,395 ° 101,144~ 101,144 ' 101,395 - 101,642 - 101,643 102,879 - 1'112,882
. .pigos_Prov. 18R e B R L . 707,427 : . ©ese, 812 2'020,103
“Imp: Por Pagar . -400,000 s 23,363 R Dl L ‘ S S . 413,363
i : T 107,026, . . 9,108 9,651 212,637 264,231 ,"ux,sqs' 213,019 - 261,384 - 312,081 08,353 1 . 332,678 212015513,
©13'262,599. 2°433,979 | 2'512;706 3'636,814 - 3°809,848°2'639,669 . ¥/667,194 31501,508  2'7 2ta88,677 s, M2 0

- (972,150) (1°202,680) (1+718,150 (2°221,760) (2°504, 303 (2010, 768 (1544, 759 (1/578,963: (418,322 589,803 ~1°126,34

L . e B o cuadro 14 -




LAN,

5. A‘ de C.V,

Estldo Conjunto Prelgpuoltldo de COItO de Producelbn y Vcntll 1985 :

c°i§c‘1ncﬁgridg|’
. Materia prims
Sueldos y sal dir.
Costo Primo

Gtou. 1nd do prod

Costo \atql.do
Produccidn

1.1, art, terminados
~ Costo de Art, Term,

o =10F. art, giéminudos

. Costo de Prod. de lo Vend..

ARTICULO 1

3'716, €85, -
2'515,050.~

6'231,735,~

1'190,487.-

7'422,192. -
1'08),648, -

 8'505,840. -
27127,4%6.~

6'378,384. -

6'217

ARTICULO 2

3'099, 9€0. -

. 2'364,300; -
- 5'464, 160, -

1'119,102.-
6'583,262,-
1'102,832,-

7'766,094. -

i'ssafvzo .

374. .

MRTICULO 3 -

4034, eso.
2'593,710. -
6'628,370, -

‘ 7?5@5;55;.-
916, 969. -
b'azz"éeo‘-'
2’ 1os.sss -

‘ 6 :16.595.'

. TOTALC

110°'851,205, -
7°473,060, -
18°324;265.-
) 3‘106.‘00 PO
a sxo 145.—
3‘ao:¢449.-'

' iqﬁesd;iQQQe =

59786,761.-




~vV§ntplk'.f

~ Costo. de. 10 vendido

Utilidad Bruta

Gnl‘:m de Op, v 'Dlltt,
Gastos de Venta

Gnsto: de ﬁdminiltrncibnlv

GlltOs rinlnc:crOI,‘

Utilidad de Operacién’
‘ Otrol ingresos

Utilidnd antes 1mpueutol
1.'s. R,
P, T. U,
Utilided Nets

: Eltndo

LAN, S5.A deC,V,

'ARTICULO 1

-9 606.000.

6378, 364, -

3'227,616, -

. 942,085.-
2'061,387, -
551,941~
3'555,383.-
(327,767.-)
292,944, -

(34,023, -)

(1§¢537.-)
(2,976.-)

116 208--)

ARTICULO: 2

12'642,900, -
6'212,374.-

" 5'430,526.-

. 666' 788. -

1'063,956, -

264,876, -

2'015,620.-

© '4'414,906, -
. (319,072,-)
4'733,9%0.-
2'125,728, -

404,901 .-

$:2¢203,349, -

de Resultados Presupuestado 1985

ARTICULO 3

10741, 500, -
6'316, 695, -

© 4'424,805.-

769,172, -
1'487,134, -
398,183, -

2'654,489, - -

et e i i,

1'770,316, -

{252,003;-)
2'022,319.+

908,095.-
172,970.-

$ 941,254

ErREToraENEe

TOTAL .

32'990, 400, -
18'907, 483, -

14'082,947.-

2'2718,015,-
4'612,477, -
©1'235,000.-

8'225,492,-

$'857,455, -
(864,019.-)
6'721,474. -
3'018,186.-
574,893,

$ 3'128,395.-

TREREFBICAVETTRE

" cuadro 16




Ventus
Conto Variable
. ' Produceibn
- Distrivucibn
1) 8. R
PR TLUL
Otros pred.
¢oitp‘rijo
- Produceibn
. Dist. ventss ,
Dist. sdministraciébn
_Dist, finsncieros
. Otros. prod,

LAN, S.A deCV.

_Presupuesto de Punto ds Equilibrio

 ARTICULO 1
 9'606,000., -

5'886,004.-
. 5‘9‘60 11"'

244,908, -

A18,637.2)
. (2,978,-).

(285,600, -)

. 3'806,144.-

. 503,010.-
697,180,
 2'061,387.-

| 551,941, -
C 17,344.2)

© ARTICULO 2

.

12' 642, 900, =

8'308,537. -

1 5'766,1%4.-
'322,330,- -

. 2°128,728.-)
404,901,

-(310,876.-)

. 2'157,654.-
. 472,860, -
o 3(4#455&-'
106,956, -
284,076. -
(8,496,-)

ARTICULO 3

10741, 800, -

7°112,2088. -
6004, 845, -

273,854, -
908,095,

C113,9%0.-
a4, 4708.-)

2'746,638, -

370, 530.-
S e9s,318, -
- 1'497,134.-
398,183,
e, 827.-)

TOTAL

© 321990, 400~

21'307,629. -

17'717,113.-
841,089, -
3'013,186. -
. 574,893,-
-~ (963;652.-)

8710, 436, -

1'346,400. -
1'536,926, -
4'612,477; -

© i'238,000.-

(20,367, -)

. cpi&gd’;i?y, :




LAY sa'x.' de C. V.

. ) E-uéo de Posicién l‘inmchu Froysctado ll 31 de nlelmbn de IN!
MRS { nots l ) -

AeTIVO ok L e L PASIVO

cucuz.mrn ' S S T A CORTO - PLAZD: _ N AR T
Ttectiva y valores d- innedhtl B U :::"“::.:“c“‘" ) R A ‘, 1.32‘,’;‘,’2‘;5; o
wealizacion’ .- S T TS T ’-“'34’ . Acteedoras diversos. o N TP Y U
Cusntas y documentos pot cobrar . . TR : Impuastos’ por pagar - I R 0.1 Y 1 L
" INota 2 - L Lt drate, 838 N : : R It - 11T
: znven:a_zms (vota 3). L 71594, 711 : o , ' ' ‘ '
: r—— A LARGO PLAZO:
JlEanen . vcesamcs bancarios S 11es0,000

o ! E el Pasivo : S0
< PROPIEDADES ¥ EQUIPO; Suma 8l > S

(Sotad) . - . L T avon,ede

CAPLITAL = CONTABLE

U menow . .
I T e ‘ . 3 f’cumr. BOCTAL (uau 1) v : B
1 : Lo 9 , ; o S
oc'p_{ac;Aac n acumuslada ; . S 8 Il).‘ll’ e . rijo . ) - <3000, 000
‘ ; 14° 297,921 . - % varieble Co ... _2'000,000

- OTROS AcTIVOS: . R IO R L ' RESEAVA LEGAL (Nota 6) WL 11080,000.

11 Gaseos da’ laltlhci.dn B R Cn 500.0!’@ o :»;wmvn mmawncxw R T T L 640
\menos: N L SR . UTILIOADES ACUMULADAS (ota 7} 7 - o o 4%300,000 Lt
....,,u,.c“n .c“,.,hd. T , ‘ SRR 0,000 ' uru.tun peL uucxcxo 3 128,398 7 L

R suma ol Clptnl. Conubh . o s &00.0_357‘

27'988,016

R

: ‘.r:."‘ﬂ— el ‘riuntlv'c_’o‘y cu_ﬁu_ul_,-

+

Las nocas nﬂjuq{u son parte ln;i{r_htu de ‘a‘u.n' ostado:

' cuad:a Y



LAN, 8S.A.decC., V,

Notas a los Estados Financieros Proyectados
al 31 de Diciembre de 1985

1. Los estados financioro- proysectados fueron ptipuadm -
on base a los connidcrmdou expuestos pu'a ll ollbou--
eién dol prelupuuto de la compaifa “LAN, S.A.° ;!o c.V.

para el oj»orc‘iciov dn“l.'985. ,

El saldo de este rubro se forma eoub'l‘igt':u'
Clientes por vemtas . - $ Q'vlsil;sfsi“
Impuesto al Valor Agregado , ‘ R

por acreditar . - ‘ - 200,970
| | 4"382,945

 Estimacifn pnn cucntu dc , L -
diﬂcu cobro C T 7 106,110

$ 4'276,835

“El saldo de este rubro se forma como siguer

a)  Inventario de materias primas .

©a127-



metal 1,372 pzas. § 100 137,200

tela 686 m 150 102,900

terciopelo 1,589 m 630  1'001,070

pléstico 3,176 pzas. 100 317,600 .

madera 4,984 pzaa. 50 249,200 $ 1'807,970

“ b) Almacén de estuches para cassetes

articulo 1 1,602 . §1,328  2'127,456
artfculo 2. 620 2,506 :1'553}720’,.$-"f7

artfeulo 3 1,155 1,823  2'105,55  5'786,761
| ' i o s rssem

4. Propiedades y equipo
El saldo de cltg,rdbto se 1nt.qra;¢dnb piguoi}j "

| © Valor Totsl  Dep. Acum.
Edificios y cohotruccioneui : 15‘049;5@0_ S 5'472,016

Terreno _
- Maquinaria y gquipb ,""

Mobiliario y equipo

‘!q&ipb_de‘cranlpotte B

.~ 2'600,000
3'722,040
700,000
100,000

123%071,640

245,000

' 600,000
-8'813,719.




5,  Capital Social

A la fecha del .estado de posicién Financiera el capital

social se encuentra integrado como sigue:

Capital éocial fijo minimo sin derecho -

a retiro, representado por 30,000 accio-

' nes ordinarias nominativas serie “A" con

valor nominal de § 100 cada una integra-~ S s )
mente suscritas y pagadas o s 3'000.000 _

" Capital variable hasts por § 12'_()00.000.-
Actualmente estén integramente suscritas
y paﬁ_adu 20,000 acciones ordinarias con - L
- valor nominal de $ 100 cada una 2'000.000 ,

e 6. churva lﬂal
' De acuctdo ala ue:it:un conltitutwa, .1 nl.do de’la.
" _reserva legal no es distribuible a los ‘accionistas’ du--

rante la oxistmcia de la Sociedad, excopto cn 1. fog..‘ ;5‘_~ _
‘do dividmdol an nccionu. R

7. Uiilidldu acumuladas

El uldo de utiudldu por. aplicut utarl auj.to a un -
‘impuesto retenido en el caso de distribucién a’ 1on ac--‘ o
vcioniﬂ:u. bajo ciortu citcunltancin. B B R IR ENT AP
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‘_,Btocuvo y vnlorn ‘de inmediata
- realimmcibn. -
Cusntas 'y doc .- poz planl
= Clientew pox’. ventes
.. Funcionarios .y empleados
:. XVA_por acreditar
loc. para cm. axucu cobxo
nv-ntuiou ; .
Do materins primas .
., be articulos: terminados
Prmmdu ¥ !qupon :
- Terzeno . - - o
;_mucxo Y mttuoclomu
" Deprwcincion scumilada
Maquinaria y equipo .
Depreciscifn acumulada
Mabiliario y’ ’
BN Donoeheua mudu

,Pll-t-oo umulu a C. P,
Proveedores - -
lctuhna dtmpoo

hln-u llnearloo ak, P

.'l‘urvu . : )
’lmrlvlt po ) ’lcvul\nclbn
Utdlidedes  acumuladas? -

' 'Dal ‘ejercicio nurlor
Dk ojorctclo

Cifras Reales al
31 - Dicimsbre - 1984

Cifras Pru-upt@otidu
al 31 = Dic.- 19BS -

41 1'ooo,ooo ‘

883,870
2°674,632

/80,000 .
+ 20,000 -

17744,06%

131319, 1430

E 2'600 000
18’ 0‘9.‘00

3'722 O‘O

‘7oo.ood
175,000

soo.ooo e

T 1'019,289
630,000

423,363

106,110

4'719,536

2'124,499

'[ 175;000

©1'126,349

4'181,978

200,970

1'807,970

" '5'786,741

2' 600,000

151049, 600
3'722,040
700,000

.- 1'000,000
"500,000.

,2"00.000 o

.5000,000
1'000,000°
. 7t775,640°

- 2'130,728
¥21369,272

106,110 }

5'472,016

2496,703

245,000

- 650,000
11037,393
886,369

1'931,819, -

By 9so.ooo.

1'000, ooo -

7 7771.640

4'500,000
13'120,395

600,000

260,000

Canbios Netos

Efectos Sobre el Flujo . de Efective. .
Deudores__Acreedores FProv, de'la op, - Financiamisntos ' ___Inversiones ‘
242,419 s
S1'507,343 : o 1-507 343'
- 80,000 - 80,000 ,
180,970 - , ; 100 910.;,
63,105 a0
3°467,311 - 3°467,311
752,480 . 752,480
372,204 372,204
70,000 70,000
zoo,ooo,' :200,600 i
zs.ooo 25,000
s 19.304_ . 18,304 - S
a6 0T S T 43,631
o 1'508,456 ©.1'508,486 A
650,000 B . 650,000
"20369,277  2°369,272

759,123 - 759,123

. 311394,437 31'294,437

£36'675,648 361678, 645

6'154,819 6'154,839

cuadro 19, 0



LAN, S.,A decC.V.

Estado de Cambios en la Situaci6én Financiera en Base‘

‘a Efectivo Proyectado al 31 de Diciembre de 1985

Fuentes de E Vo
Flujo de efectivo gonetado por la operacién:
 Utilidad Neta
Deproeiacionea y amortizaciones

n!octivo gennrnde por la oporncion

© rinancianionto y otras fuentes de ofoctivo:

. Disminucitn en pt.ltllo. a func. y cupl.

f Incremento en proveedores -
Incrcnnnto en inpuoutOl por pagar

Sump ol finqncilnionto.y otros

B Snpﬁn‘lig fuinto; de efectivo

',feéiiéncionn- de efectivo -
~‘Inversiones:
En cucntal por. cobru: a clionto-
Bn IVA por. ncr.ditnr
Bn 1nvontariol S

Suman lal 1nvoroioncn

Amortizucibn d. financianionto y OttOI{:v”
R Acruodoros diveruon [ R BT S
. Préstanios’ bancarioo ; f*f-' "-7‘“f”¥ﬂ‘~

Suman laa amortizacionas y otros

f_: suman las- lplicacionol de ofoctivo o

 “in¢féﬁ.nto'Ngtﬁgaci_;fi¢tig§_" T

$ 3 128 395
- 1'419,684

4'548,079

;'ao;ooo
118,304

 1'508,456.
'1'606,760

~6'154,839

'f*1'507 M3

180,970

©a'si0.416
' 51218,729

*‘f650'0007’

693 631

.51912,360
1§ 242,479

cuadro 20



1.

., CONCLUSIONES

El actual panorama de la economia nundial ha driginado

que la planeacién financiera ldquiara cada vez muyor re

levancia dentro de lll omprcla-- por 1o tanto 01 admi--

 n1|trldor finnncieto debers conjugar ndcculdamento to--

- das aquollal‘hozrnnionta- de la citudu,plnn.lcion.plra

S

:.to:talocor a-i, la eficiencia de la Ompt.ll y el cuanL~"f
~miento do sus dbjctivon. Y haccr 1:- correcciones a las o

kdo-vincionoa en forma oportuna.

 La tiqn;ca,prolupdcutai. el punto doyuquilibgio y las -

politiqnlfdo-lj dmproan :6n lo-‘ih-trum-ntOU man valio-
sbnwdgsla plaﬁqacién financiera para 61 logrd.da los ob |
jetivos de la empresa. Entre sus finalidades destacan:

la proyeccién de las actividades de la'émprdal. definir .

;yido;imitar,rolpthabilidadnp..prévcor necesidades de -

rgcutiél. toma de doqiiib@qi,.éogprol financiero y apli

cacibn‘dd modidii correctivai.

Para el adecuado conocimignto”dn la empresa y;dn‘gin‘é;%f -

-132-



5.

ral para poder llevar a ésta al logro de los objetivos
establecidos, se hace necesario contar con una informa-
cién Gtil, confiable y oprtuna, la cual le serd propor-

cionada a través de los estados financieros.

El anflisis financiero permitir& conocer la liquidez y
laraolvencia de la empresa, as{i como su eficiencia al -
realizar ciertas oporncionoa Y dotoctnr po-iblon problo
maa y desviaciones en la actuacién y dnlcnpoﬂo de la -

misma.

El probldma\infllcionlrio ha provocado que la ihformaa-
cién financiera histérica no refleje la situacién :9!1"

de la cntidad,‘y ésta se voa,oﬁ 1a nqcb-idad"do recu---

rrir a la rdhxprclibn di~loi estados fihinciorqi.,blra

que Gstos le permitan a través de su anllin;n'd#ajulr -
los resultados tdlloi‘dn,lll_pporlciono-.'y>pdr‘jndc ——

una acertada toma de decisiones.

~’La adminiutracibn del. ofoctivo conninte en prOpOtcionat :

a 11 clprc-a 10a racur-oo nocolarion on lan condieiono-V'f

mas tavorables de acuordo con sus fino- Yy dbjotivon bl-

'--icoa. 'y ‘usar ol efnctivo do 1- !otll mas intoligonto -

--133-



considerando los factores de seqguridad operacional de -~

la empresa y la productividad de los recursos.

El presupueeto de efectivo se integra con los presupues

tos de operacién‘e'invorliones. excluyendo de &stos to-

das aquéllas operaciones que no impliquén movimientos -

:  de dfectiéo; de esta forma se tendrin los e;omohtOl‘pr;

marios para la planeacién finhhciéii.

- Bajo las condiciones 1ntlagionaril- aqéullps; la direc~

cién de las empresas deberd tomar una iir;o‘dokmndidgp
tendientes a redisefiar su oitrdtogil fininciqxl rgjléig'
nada con la capacidad parn-gdnotar efectivo, y buscar -

dl‘ulé;bptimo del mismo con el minimo a'~1nvqri16n;fty5
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