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I N T R o D u e e 1 o N 

El entorno i~flacionario bajo el cual se desarrollan actua! 

mente las empresas hace cada vez m4s necesario que el admi­

nistrador financiero conjugue adecuadamente todos los ele--

· mentes que le proporciona la planeaci6n financiera, avalada 

por la calidad y oportunidad de la información que le perm! 

ta una adecuada toma de decisiones referente a la futura 

actuaci6n de la misma, y administrando el efectivo de tal -

manera que pueda lograr la m~yor disponibilidad de los re-­

cúrsos,. teniendo a la vez el máximo. de utilidades¡ para lo 
¡. 

cual, el administrador financiero deberá contar además con 

una herramienta que le permita visualizar con toda anticip! 

ci6n cuáles van a ser las necesidades de efectivo, ya que -

la vulnerabilidad financiera de una empresa ante cambios 

del ciclo económico en epdcas de inflación será menor en la 

medida· que se conozcan y controle. el fujo de· ef.ectivo. 



Por tanto, los presupuestos de efectivo y el control finan­

ciero de los mismos, permitir4n buscar el punto 6ptimo de 

utilizaci6n de los recursos propios y ajenos para la conse­

cución de las metas socioecon6micas y de productividad del 

capital propio. 



CAPITULO I 

LA PLANEACION FINANCIERA 

A. concepto e importancia 

B •. Herramienta• de la planeaci6n financiera 

l. Pre•upueatoa 

a) Preaupue•to de operación 

b) Pre•upue•to.de capital 

c) Pre•upue•to financiero 

2. Punto de equilibrio 

3. Poli ticH .de la empresa 

c. Efecto• de la inflación 



A. Concepto e importancia 

La necesidad que tienen todos los empresarios de contar -

con información anticipada acerca de las actividades finaJ! 

cieraa a llevar a cabo en la empresa para el loqro.d• aua 

objetivos, ha originado el desarrollo de t6cnicaa para la 

evaluación a corto y largo plazo de sus operaciones. 

Estas t6cnicas se ven representadas principalmente por "la 

planeaci6n financiera", la cual es definida comos 

"La herramienta o t6cnica que aplica el administrador fi-­

nanciero para la evaluación.proyectada, Htimada o futura 

de un organismo social, p6blico o privado'; .1 

O bien: 

·"Es aqu6lla t6cnica que reeine un conjunto'de llltodoa, ins­

trumentos y objetivos con el fin de establecer •n. una em-­

preea pronósticos y metas econdmica1 y fin11ncietaapor al~ 
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canzar, tomando en cuenta los medios que se tienen y lo• -

que se requieren para lograrla•".2 

Es decir, la planeaci6n financiera •• aqu•lla t~nica que-

comprende una •erie de JD6todoa y ••trategia• tendientes a 

proporcionar información anticipada acerca de la •ituaci6n 

financiera de una empreaa, a trav6a de la evaluaci6n del -

medio en que se desarrolla, aai como de •u• objetivoa y m.!t 

t••· 

Aétualmente, la planeaci6n financiera ha tomado una gran -

relevancia.dentro de loa negocio•, debido a la incertidum-

bre de loa estados de la naturaleza que forman •u marco de 

actuación. 

Laa empresa• •e mueven en un ambiente econ6ndco, p0Utico, 

social, de tecnologta, de eatilos .de vida y dem'8 factores 

que. la afectan, ae alteran y cambian continuamenter ante -

lo cual, e• tarea de la Dirección el penaar antici~.-n-
, '' -. . ·';) 

.t .. •obre laa actividad•• 'y objetivo• a alcanzar y ~luar> : 

icS. podblea cm!lbio., tratando de induci~ laa acciOllN al 

109ro de laa met••· ui como el planear adecuadaMnt•.1• ~ 

obtenci6n.yaplicaci6n d•: loe recurao1 de.toda la natv.,lj 
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za para cumplir su misión, pero siempre vigilando que lo -

trazado se lleve a cabo. En resumen, planear estratégica 

y tacticamente, y controlar las operaciones. 

Para el desarrollo de estos objetivos, la funci6n de finan 

zas se verá involucrada en un arduo trabajo, por ejemplo,­

para que el ejecutivo financiero pueda afirmar que las ven 

tas netas y los. activos netos crecedn a un% anual prome-

dio con ciertaa politicaa de endeudamiento.y pago de divi­

dendos, y con un determinado % de rend.imiento sobre los as 

tivos, ae necesitad un proceso de inveatigaci6n teórica y 

un an6lisis critico Y.objettvo de los datos hist6ricoa, 

tratando ad de obtener proyecciones futuraa expr .. adas en 

juicios razonado•. Estos aeran la base para trabajar coo.E, 

· dinadainente hacia metas clara•. 

. . 
La realizaci6n de pron6aticos de reaultadoa~ origen y apl!. 

caci6n de recursos. financierc:>, y .d• ait~f6.p f.ill~~~ra -

para varios aftoa,· aon elementd8 que no• .b:r#M!arAn .1a. vi~"--
. . 

8i6n ft~Haria para darnoa cuenta ai H poclrb O no cua--..;. · 

piir las metas deseadas (de rendimiento, deservicioa, so­

cial••· etc.). 

·-6-. 



La planeaci6n financiera nos, brinda una vi•ión del sistema 

total que forma la empreaa, pu•• ai •e loqra ver a 6•ta c2 

mo un sistema, se ampliar& el panorama para el e•tableci--

miento de los objetivos y el desarrollo de los model~$ pl,!. 

neados. 

Ea neceÍla~to aclarar, que dada ia attuaci6n'.actual en el -

11,1undo, ,no es posible desarrollar planea a larqo plazo1 loÍI, 

cambio• tan inesperado• y bruaco• del medio en que ae de--

aenvuelven las empreaaa, dificulta llevarlo• a caabo. 

Ante estas condiciones, ae recomienda a loa directivos ae, 

encuentren preparados para los cambios que puedan afectar 

a las •presas, a trav6a de una buena t6cnica de, planea-•­

ci6n financiará para poder afrontar dichos cambios ain ca,!! , 

aar verdadero• problemas en la Htructura de la mi•ma~ 

Por lo anterior, el adminiatrador financiero cobra una --- , 

gran.relevancia en el desarrollo de loa planea, teniendo -

una mayor reaponHbilidad dttntro de la empreaa por estar 
,' ' ' < ' '• :<. 

en aua manoa qran pa~te d.l logrÓ ,de :Í.oa objetivo• de la - , 

misma. 
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B. Herramientas de la Planeaci6n Financiera 

l. Presupuestos 

La planeaci6n financiera se ve representada primordialmen-

te por la técnica presupuestal, pues a trav6s de ella se -

analizarAn los factores que influirAn en el futuro de la -

empresa. como lo es todo aquello relacionado con la produs. 

ci6n, el personal, el equipo, el financiamiento, la comer-

cialiaaci6n, etc.,. as! como el ambiente económico y finan-

ciero que la rodea. 

De lo anterior, definiraos a los pr .. upu.stos. como _el inJ.. 

trumento de información anticipada de todas aqu•11.. acti-

vj,dadea a.desarrollar por un ente económico, expresados en 

t6rminos monetarios <••tactos financieros.ptoyectados): cá.l 

cul6ndoae en .. baH a . 'experienciaa y .. é8tadfsti'ca8 de ejerc! " 

cios anterior .. , ad:cc:ao de poUtic:as pr.,,iament• est-1>1• . . · .. ' .. , . . . .. ·- •' '. ''. ' .. ·. ,• .:. ·~ ··" '. ' . ; ... ·.··-~ . ' ·, . -.~. 

cidas y considerando ad-6s las proyecc;iones hacia •~fu­

turo, con el fin de lograr los objetivos 4e la empresa en 

forma eficiente y eficaz. 



Por lo tanto, el sistema presupuestario es uno de los ins­

trumentos m4s valiosos de la administración para el logro 

de las metas de la empresa. Para su desarrollo se clasif! 

ca fundamentalmente en tres categorias: 

Presupuesto de operación 

Presupuesto de inversión 

• -Presupuesto financiero 

a) Presupuesto de operación 

Este presupuesto comprende.todos aqu6llos conceptos que i,n 

tegrari los resultados de operación de una empresa. Para -

su elaboración.se deberA tomar como base la estructura de 

b misma, designando una persona encar9ada de cada depart.!, 

· mento (ventas, producción, reouraoa hwnanos, cr6dito y co­

branzas~ etc.), la cual tendr6 la autoridad y responsabil! 

Ciad .nacallarbs encaminad•• al logro d• los objetivo• pro-~ 

puestos. 

Dentro de este presupuesto se encuentran el de: 



Ventas 

Muestra la futura ejecución económica de la empresa --

correspondiente a un periodo definido. Es la base del 

sistema presupuesta!, en función del cual se formulan 

los dem's presupuestos que forman el plan integral. P,t 

ra su elaboración se conaideran diveraoa factor•• como 

son: 

Factores eapecificoa de venta: 

o Factores de ajuste.- son ,aqu6lloa que tuvieron -

un efecto perjudicial o aa-

tiafactorio para la empresa 

y no se repetir'n en el afto 

que •• eatA preaupueatanclo. 

° Factores de cambio.- se refieren a un cambio au-

frido en el producto (en d! 

aefto, presentaci6n, volumen 

de producción, en el merca-

do o m6todo de venta). 

· 0 _ Pactoiea' ·cordent .. de crecimiento. - se refie;.· 
,• 

ren a la influencia en el ... 

volumen de venta• de la te.n 

-10.:. 



dencia de crecimiento del -

producto, a•! como la del -

mercado en que opera. 

Fuerzas económicas generale•r 

Se refieren al medio econ6mico que rodea a la empr!, 

aa, ya qua tendr6 una influenci~ muy importante en 
' . 

las ventas, c.omo por ejemplo el poder adquisitivo -

de loa comprador••• ladiatribuci6n del ingreao, --

etc. 

Influencia de la adJllini•tración: 

Va a ser la partedeciaiva para el 6xita o fracaso 

de laa venta•. La admintatraci6n va a dictar la• P2 

l!ticaa y eatrategiaa a llevar a cabo para operar -

dentro del mundo de lo• negocios, 

Producci6n 

Incluye loa preaupueatoa.cte materiaa.prima8, mano dti.2, 

br~ y g~ato• et• fabricaci6n con repercÜ~i6n en lo~ pr!. 

aupueato• de compras e inventarios, con objeto de de-­

terminar lo• art!éuloa a producir en un periodo.d•fin! 



d~ para cubrir las necesidades del inventario de artí­

culos terminados y del presupuesto de ventas. 

Gastos de operación 

Dentro de este presupuesto se encuentran loa gaetoa de 

venta y de administración. En la práctica, son propo¡: 

cionadoa por cada departamento en ba•• al volumen de .2. 

peracionea y a las deciaio~es de la administración. 

Coeto·d• financiamiento 

Se integra por loa gaetoa financieros derivados de la 

utilizaci6nde fuente• de financiamiento ajen•• a la -

empr••• (proveedor••· acreedor••· cdditoa bancarios, 

etc). 

I.S.R. y P.U.T. 

Los correspondientes.a las utilidades que se p~anean -

.obtener· 

Utilidad.neta 

Ba la cifra maa importante•. del prea~~etlto pozi;ue .8ellA; 

-12-



la el resultado de la ge•ti6n operativa de la empreaa. 

La ci;ra de este resultado es empleada en el preaupue,1. 

to financiero para la elaboración del pre•upueato de -

efectivo (Boletin B-11), y para la determinación del -

incremento en el capital contable de la .. preaa~ 

b) Presupue•to de Capital 

Se de•arrolla para la adquidci6n.de·bienee~eactivo fijo 
.': 4·~·.::·,' .1. '" • ' ' ,:, ·-.:.:.:' ••·. 

ya aea por repodci6n, ampliación de la ºªPl~idad, mod•rn! 

zaci6n del equipo, etc. 

Este presupuesto requiere conocer ampliamente el problema, 

y tener bien delimitada• laa po•ible• altern&t,ivu que ~ 

mitan·al!~gurar la obtención de.buenos reaultadoa7 por lo -

tant;o, debed llevarse a cabo por un c0111it6 ·conocedor de -

loa objetivos y neceddade• de crecimiento y expansión de 

1,a .Upreaa. · 

·.La. déciaionea de inverd6n H tomadn. por lo tanto, h•-~-' 

ciendo una evaluación muy meticulosa de loa beneficio• a ~ 

largo plazo tanto.monetario• como no monetariet•• de lot1 d.1, 
. , ' ,·. . '.'." 

•-.bobo• capi talizable8 y de. la• cargaa dnanc.:iera. • con-. 
' •,' '-13:.. 



I·'., 

siderando: 

Primero. Qeneralmente el monto de los desembolaos es 

cuantioso 

Segundo. No es posible dar marcha atr6s a dichas in--

versiones por sef a largo plazo e incluir 

pronósticos que abarcan vários aftos. Por e-

jemplo, la adqu.iaisci6n de una maquinaria 

con vida probable de 10 aftoa, requiere de un 

la~go periodo de espera pera conocer loa re-

inil tadoa fin~ieroa de dicha inverai6n y -

va a involucrar el pronoaticar tanto la• ven 

tas futuras esperadas cOlllO la disponi~ilidad 

de flujo de efectivo. 

. . .-
' ' ' 

Tercero. Dichas decisiones de inverai6n pueden"lle~ar 

a la empren a un giro o acti'ri.diad cc:apleta;.;. 

rii•n·te dtatitltCS;. U.lil nU••• ~r1Udn ·tmpttei. "' 

un.rieago mucho mayor d•l·q~• caracteriza a 

la eapresa, y a veces se hac:e necesario.lle~ 

var .. a .. cabo una aerie de ajute8 -Siciona~ea 

no considerados en el 11C111ento.de efectuar .\• 

-u-



inversi6n. 

El resultado futuro de una decisi6n de inversión represen-

tara una serie de desembolsos y de ingresos de efectivo --

que combinados representan el flujo de efectivo, el cual -

nos permitir4 evaluar loa proyectos de inversión. 

Por lo tanto, todo proyecto de inverai6n involucra do• fl!!, 

jos de efectivo: 

l. El flrijo neto de salidas de efectivo relacionado -

con la inversión, y 

2. El flujo de entradas de efectivo derivado de la 

nueva inversión~ 

c) Presupuesto Financiero 

Es.te presupuesto se ocupa· de la estructura financiera de -

·ia: empresa, es.~ecir de ¡a,.comp0sici6nyrelad6nqu~·d'1:>• 

existir entre 19a activos, pasivo y\~ital: para lo cual, 

debe considerar el capital de trabajo, los origen•• y apl! 

caC!ionea de recursos, el flujo de efiactivo y la·rentabili-

-15-
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dad de la entidad. 

El presupuesto financiero se compone de: 

ºPresupuesto de efectivo 

ºPresupuesto de i?osici6n financiera 

Presupuesto de efectivo 

Es el resultado final de los presupuestos operativo y 

de capital, y nos muestra los ingresos y egresos de e­

fectivo necesarios para llevarlos a cabo. Puede ser a 

corto plazo (presupuesto de caja), o a largo plazo 

(presupuesto de flujo de recursos que muestra el ori~~ 

gen y aplicación.de los recursos permane~tes). 

Presupuesto de posición financiera 

Es el resultado integral de los presupuestos anterio-­

res: muestra cual.ser4 la situación financiera de la -

ent.idad bajo determinados supuestos. Se le conoce co"" 

mo "Estado de situación financiera proyectado". 

El presupuesto financiero se juzga individualmente en cada 

-16-



una de sus partes, pero una vez elaborado e integrado en -

su totalidad se debe juzgar si cumple con los objetivos el!_ 

tablecidos de liquidez y rentabilidad, pudiendo dar como -

resultado el tener q~e variar diversos aspectos como por -

ejemplo ciertos planes o pol!ticas de financiamiento e in­

versión. 

Para este presupuesto se habr'n de considerar los planes -

. de inversión a llevar a cabo por la empresa, .aaf como las 

fuentes de financiamiento a utilizar para efectuar dichos 

planes. Frecuentemente las empresas no cuentan con lu to­

talidad de recursos acon6micos, materiales y tecnol6gicos 

(recursos propios) y deben recurrir al uso de fuentes de 

financiamiento externas (recursos ajenos), proeurando ~l -

mismo tiempo lograr una mezcla adecuada de los recursos -­

propios o ajenos a emplearse en relación a loa activos fi .. 

nanciados. 

-17-



ACTJVOS 

JIEL/\CJ ON DE LA llECCS J DAD DE f\ECl'llSOS 

CON EL TJPO DE FONOOS UTJl.JZAOOS 

PA.SJVO Y 

CAPITAL CONTABLE 

Pnlvo 
UlllpOrAl A 
corto plaaa l Pniva 
permanente a 
corto pl•zo 

Paaivo• 

l 
Act.i vos circ. 

te:nporalea 

Act.ivo1 cire. 
peZlft•nant•• 

rotal el• 

acuvos 

per:zr.•nentel 

Act!voa 
Ujo1 

j l 

·-·-·~· 
,-·~.-

Segundo año 

raaivo a largo • . j 
plazo 

~~~';..-~~~~-
t 

C&p1Ul l ....... r =1;:. 
Cap>ul 

c .... fin 

~l-

("Acllilin1StUcl6n Financiera• , llabert 11 • .:rohn1onl 

Debido a la importancia que revi•ten las neceddade• de rt: 

aur•os, este trabajo.se encamina al estudio del presupues­

to de efectivo el cual se tratara ampliamente en el capit.Y. 

lo III de esta tesis. 

Z. necesario indicar que la planeaci6n financiera tambi6n 

se apoya en otras t6cnica., como •on el punto de-equili~-­

brió y la determinaci6n de la• pol!ticaa en las empreaaa. 
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l. Presupuesto 
de 

Operaci6n 

2. Pruupuesto 
de Capital 

3, Presupuesto 
FiT111nciere1 

I 
l 
J 
L 

Vent11 

Producci6n 

Gastos de 
Oper!lc16n 

:.i 

Costo de 
rinanci1-
miento 

TECNlCA P R E S U P U E S T A L 

J F1ctore1 eapec1Ucos d.e venta 
ruera11 econ6mic11 qener1la1 l Influencia de 11 1dminiatr1ci6n 

J Pra1upue1to de materiales · 

l Presupueato de mino de obre 
Pre1upue1to de 91sto1 de f abricaci6n 

{ 
G11to1 de vent1 
C11tos de 1dmini1tr1ci6n 

{ G11tos Fin1ncieroe 

i. s. #t. y J',T,U, 

Utilidad Net• I cum Wsim 
11 

con1iderar 
Ev11lu11ci6n 

de 
Proyecto• l ~tMOs 1nversi6n 

rre1upue11to de efaeuvo 
rre11uruesto de Pos. Financiera 

{ 
{ 
l 
L 

- Cuantla de la inversi6n 
- Beneficio neto anual 
- Vida del proyecto 
- Forme de recibir los beneficios netos 

1nuales y liouidar la c~arit!~ de la -
inversi6n 

- Tasa promedio de rentabilidad 
- lnter61 !imple snbre rendimiento 
- Periodo dt rec11peraci6n de la invers i6n 
- Tasa interna de rendimiento 
- Valor presente 
- Indice de rendimiento 
·- Vilor terminal 

Estructura finaTlciera linver'!!ionesl 
Estructure de car..ital lfinanciamir.ntol 



2. Punto de equilibrio 

'El punto de equilibrio es una herramienta muy importante -

para el administrador financiéro como instrwnento en la -~ 

planificación de utilidades, en la toma de decisiones_ y ~n 
' ' ' 

la resolución de problemas~ A través de su análisis ae d!. 

terminarA el punto en el que loa ingresos por ventas igua- · 

lan a los costos totales de la empresa para no ganar ni -- · 

perder. 

Para efectos de planeaci6n, se pueden tomar cOft\O base 8lCP,!. 

rienciaa tenidas tomando en conllideraci6n el comportamien.,; 

to de los costos, gastos y utilidades, as! como las aspee! 

ficaciones de loa productos, métodos de fabricaci6n, pro-­

d~tiVidad, desperdicios, mezcla c!el volumen y· precios un! . 

tarioa de venta. Si alguno de estos elementos cambia, se~ 

r& necesario analizar su efecto para determinar su impacto 
., .... 

en un periodo fUturo. 

El punto de equílibrio ser& solo una referencia Ae las vea· 

taaminimas a lograr, puea en ningdn momento financiera.me.a 

te hablando, ae:d positivo p&ra el administrador financie.;.. 

ro ei laa ventaa llegan justo a ese nivel. Bato indicar.la· 

-20-



que los accionistas o inversionistas tendrían al final del 

periodo el mismo capital con el que iniciaron, lo cual 

los llevaría a tomar decisiones como la de retirar sus in-

versiones de la empre~a. 

Vemos entonces, que el punto de equilibrio ~rmite conocer 

también otros factores primordiales para la· empresa como -

por ej~ploi 

- ai el negocio ea bu-no o no. Al conocer -

las ventas m1nima11. ae po~rt d.eterminar su 

factibilidad 

si existen coatoa que puedan reducirse o .!. 

liminarae, etc. 

Los costos juegan un papel muy importante en la determina-

ci6n. del punto de equilibrior para au obtenci6n •• van a .:. 

·dividir en doa1 

° Costos fijos 

° Costos variables 

. . 
Lo8 costos fijoa son aqu6lloa que no várhn en. funci6n di-

recta al volumen de producci6n y se determinan por pario--

dosr por e~emplo la renta, sueldos adminiat:rativoa, depre-

-21-
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ciaci6n del equipo, etc. 

Los costos variables son los que var!an en proporción di-~ 

recta al volumen de producciOn, como por ejemplo la mate--

ria prima directa, c0misiones, etc. 

La fórmula para determinar el punto de equilibrio es la s! 

.guiente: 

en donde: 

P.E. • CF 

1 - ..Sf_ 
V 

e F • costos fijÓ• 

e v • co•tos variable• 

V = ventas 

·, ,; 

La gr6fica del punto de equilibrio relaciona el efecto ge'."' 

neral del volumen de producción sobre los ingreaos Y gas-­

tos,. ad como sobre las utilid~des de operación neta •• 
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Esta gr4fica nos indica que a medida que el volumen aumen-

ta de cero a 100,000 unidades, loa co•to• variables au--

mentan de cero a $ 50,000 y loa coat~• fijo• permanecen -

constantes en $ 30,000 ain importar el nivel de produc--

ci6n. Se puede obaervar que a un nivel de ·60 ,000 unidil­

d•• el ingreso .total de la~ ventH Hr' igual al total de 

tut.O., osea que Ht• e• el Punto de Bquilibrio. · · ·. 

tór clebajÓ·' del' punto d• 8Q\Ül:1bdcf·•• .. Obtendrt .. \lü pfi-'dtáa ·· · 
. ' .. . ' ' ... - ' ·: ·""" 

mayor ••r' la plrdid•. 

Por lo.tanto, en la planeac.i6n de utiU.dadH el puntod• . .t. 
' . 

. q\lil~'brio perü.tira det•rainar• 
~: - . .: . ' . . . ' .,, . ' , 

- cuintaa un.idadH .. de~n vender para obt.t. 

ner una determinada utilidad 

- qu• utilida4 •• Obtendra 81 ••aumenta el· 

precio de venta ,,_,: 

- .qu6 utilidad·.·~·~ obtendra d •• 'ir1cr-ntan. 
:.. . . · .. · . 

l•• venta•,. et:c. 

AclelD6a 1 ae preata facilmente a lH neceddade8 de .;\iaa. nue"" · 
,,., 
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va planeaci6n cuando surgen o se presentan situaciones i~ 

nesperadas. 

3. Politica• de la empreaa 

•"Las politica• •on principios general•• de accl6n tendien­

tes a alca.nzar deterndnado• objetivo•". 

En la empre•a, l•• polltica• y objetivo• d•pender'n del t! 

po de .actividad de•arrollada. Sin embargo, debido a la •! 

tuación .inflacionaria mund~al l•• politice• financiera• en 

toda empre•a debor'n con•iderar lo• •iguiente• ••pecto•• 

a) Couervar •.i poder adqubl ti vo de la -preH 
• 1 ' .• ,, ' ' • ' 

Hacer lo• ajuate• neceaarioa en la• politic•• de 

cr6dito y cobranzH, inventario, etc. encaminadaa : 

a·· 1a r•cuperaci6n · m'8 r'pida de laa cuentH por c2 

brar; •nt49ftieladoi 101 inventario• al riivel lldnimo 
- .. ' . 

. aegt\ri ia'. nic:eáidad.. de producci6n, a fin de ac~ · · 

lerar ~l proc:eao de recuperaci6n d~l efectivo. 

b) Pi:otecci6n de 108 margene• de utilidad 

.:;2s-

\ 
\ 
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Las politicas deber6n estar encaminadas a conser--

var una rentabilidad real y adecuada a las inver-­

siones, asi como promover mejores pr6cticas de tr_!. 

bajo y mayor .control de coatos y gastos para incr.!!, 

mentar la producci6n. 

e) Protección de los activos fijos 

Debar6 implantarse un aiitema eficiente, reglamen­

tado y controlado ~ara la revaluaci6n de activo• -

fijos, complementindolo con otras medidas da estr_!. 

tegia• financiara• como por ejemplo la retención -

de utU:idaclea para reinverai6n. 

En al pr()Ce•o da evaluac16n·da proyact:o8 de invar­

ai6n deber6n t0111arae en cuenta loa indicaa infla-­

cionarioa. 

Ea necesario aeftalar aqui la con8ideraci6n de la~vela--­

ci6n de loe efactoa·d• la inf:l•c16n en.la infonaci6n fi..,­

. nanéiara •i ( 9olat1n. B-7. del ~.-CPl aegón . loa· linauianto9 · 

del propio boletin, en virtud de au gran relevancia para ... 

la toma 4• daciaionea. 
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d) Administración del efectivo 

Es necesario poner un mayor •nfaaia en la elabora-

ci6n da pronósticos de ingresos y egresos de afee-

tivo, as! como en la vigilancia de las variaciones 

que ae presenten entre loa ingreaoa y aqreaos dél 

efectivo realaa y loa pronoaticadoa. Bato implica 

un mayor ••fuerzo en loa aiatemaa de información -

relacionado• con el efectivo, aa! como en la utili 

zaci6n del Estado de Cambios en la Situación Finan . · 

ciara en base a Efectivo (Boletin B;..llda}. Ill::P), 

al cual •• tratart en el Capitulo III. 

e) Protecci6n cambiaria 

Actualmente a trav6a del FICORCA (Pideicomiao de 

Cobertura de Rieago CAmbiario), laa enípre1as cuen-

tan cQn un macanial\\O de protecci6n contra 101 rie1. 

goa cambiarioa por adeudos en moneda extr~njera1 -

nacido como reapueata a la grave problem&tica ª"!S'­

gida enlaa empresas por las constante• devaluaci.2, 

nes de ru~eatra moneda1 tiene como objetivo pe~-~~ . 

tfr a laa miamaa cumplir con au1 obU:9acionH an-

te acreedor•• extranjero• • 
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Este fideicomiso constituido por el Gobierno Fede­

ral en el Banco de M6xico a traves de cuatro sist,!. 

mas de cobertura de riesgos cambiario~ a loa cua-­

les podr6n en~rar las empr•••• una vez renegocia-­

dos sus adeudos a largo plazo (requisito indispen­

sable para participar en el programa), aaegurar6 -

la diaponibilidad de dólar•• necesario• para cu--·­

brir dichos adeudo• en la fecha d• su vencimientor 

ademla, protege al deudor contra cua~quier riHCJO 

cambiario futuro. 



c. Efectos de la Inflación 

La actual situación por la que atraviesa la economia mun-

dial se caracteriza principalmente por la preaencia del f,!. 

n6meno inflacionario. 

Este fenómeno ha sido conceptualizado de diferente• mane-~ 

raa P9r i .. diveraaa doctrina• econ6micaa, deatac•iMsoae b.1, 

sicamente a la inflaci6n como el aumento del circulante 
. . 

ain el respaldo de un incremento equivalente. de bienH y -

servicios, lo que ha traido como con8ecuencia impacto• • 

traacendental•• en •l deaarrollo.de loa pai••• y de la• ea 

preaas~ provocando situaciones tales como: 

incremento continuo en el nivel general de pre~ 

cioa 

disminuci6n del poder adquisitivo de la moneda 

red~atribución regreaiva del ingreso 

d&aempleo y baja en la produccidn, etc. 

~te ••ta situación, las empre1Hl!í ae eat6n ~iendo Íleriame.n 

te afectadas por el fen&neno inflacionario, de tal forma -

-29-
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que no se pueden preveer con exactitud las condiciones am-

bientales económicas en el futuro1 por lo tanto, es tarea 

de la Direcci6n de las empre••• poner una mayor atención a 

los problemas financ~ero•, especialmente en lo relacionado 

a la planeaci6n financiera, en cuanto a evaluar los posi--

bles cambios en los distintos _Hpectoa planeado•. 

La inflación se ha convertido en un verdadero reto para -­

lo• ejecutivo• en la conHcuci6n de lo~objetivoa planea-­

do•, por lo que deber6 aer ampliamente coMiderada en la -

definición de las pol1ticaa a·aequir. 

E•pec:ial importancia debel'4.darH dentro·de la pl~nea~i6n 

· financiiera al preeupu.aato de efectlvo bajo lu con4icionea 

inflacionaria• actuales, la• cualti• han ocaaionado proble-
. . . 

, maa en el manejo de fondo• tanto por ·el alto c~8to de fi--

nanciamiento en lo• rÁercadoil flnaric:lero•, COllO por loa C!á¡¡ 

bio• cooa _ _tantea en .i>rec:d.o• .Y ce>etoa • 

. · .. :Bajo eataa condic.t.on••; la pi~~i~n f~~~'iltr~ 'ct.bez;t. --
.• aer ..a. nexible y aceptar ia Ictea cte una pl.aneaeil.n de "i · 

nbica de recur•o• · financieroa/que planee •1-.o·P,t•il~...,• 

,.. ,· 
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cial de fondos a poner en movimiento, apoy~ndose en la el-ª. 

boración de planes financieros lo suficientemente razona-­

bles para visualizar los problemas a que se enfrentar!a la 

empresa. 

Es importante aaimismo seftalar la problem6tica surgida en 

torno al efecto de la inflación en la información financi.!. 

ra que prepara la entidad (Revelaci6n de los efecto• de -

la inflaci6n en la informaci6n financiera, Bolet!n B-10· 

del IMCP) • 

. - ¡ 1 
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CAPITULO II 

LA INFORMACION FINANCIERA 

A. Estados financiero• 

l. Estado de posición financiera 

2. Estado de resultado• 

3. Estado de cambios en la situación financiera en b.A' 

se a efectivo 

4. Estado de variaciones en el capital contable 

B. An'1iaia financiero 

c. Reexpreai6n de eatadoa financieros 

•. '1 ·• 



A. Estados Financieros 

una clase de información primordial para l.as· empresas es -

la información financiera, pues las principales decisiones 

e~ondmicas a tomar deberán fUndamentarse en ella; sin qUe 

esto signifique el que no se p\ieda disponér "de .... Citr<> tipo -

de información. 

Podemos definir a la información financiera como el conju.n. 

to de datos expreaados en unidades monetarias correapon--­

dientes a loe eonceptoa que preaentan la eituaeidn finan-­

ciera de una empresa a una fecha determinada y ioa .re1ult,! 

dos de sus operaciones, a1i como loa movimientos efectua-• 

dos en fUnci6n del logro de loa objetivo& de la miama. 

Para. obtener dicha información, ea necesario contar con un 

abtema de captación de opeJ;"acion~• que claaifique, ngie­

tre y reauma claramente en t6rminoa monetario• las transas 

cione.a de car6cter financiero. 
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De acuerdo a esto, podemos determinar que la información -

financiera va a ser de utilidad a toda persona relacionada 

con la empresa ya sea directa o indirectamente, proporcio­

nándole los elementos necesarios para evaluar la situación 

de la misma, y facilit4ndole la toma de decisiciones res-­

pecto de sus intereses. As!, tenemos que por ejemplo a -­

los: 

Propietarios ·: les permitirA evaluar qu6 tan conve--­

niente o redituable es su inversión en 

la empresa. 

Administradores: les servirá para evaluar cuAles son -­

.loa efectOJI. 4• las deciaion•• tom•"-•• 

y fundamentar nuevas decisiones. 

Trabajadores . : les sirve para fundamentar sus dere--­

chos dentro de la empresa. 

.Acreedores les permitirA conocer la capacidad de 

la· empresa para solventar sue deudas;. 

Autoridades fiscales: les permitirá determinar el co-~ 
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rrecto cumplimiento de las obligacio-­

nes fiscales del contribuyente, etc. 

Toda esta informaci6n financiera va a ser proporcionada a 

través de Íos Estados Financieros b6sicos, osea aquéllos -

documentos que expresan en forma cuantitativa los resulta­

dos obtenidos por la administraci6n de una.empresa en su -

actuaci6n. 

Estos estados deber6n cumplir con las siguientes caracte-­

r!sticas: 

a) Utilidad. su contenido deber6 ser significa-

tivo, veraz, comparable y oportuno 

b) Confiabilidad. deben ser consistentes y veri.­

ficablea. 

c) Provisionalidad. deben corresponder a la in-­

formaci6n de cada periodo contable 

De acuerdo al Bolet1n. B-1 del IMCP. loa estados financie-.;. 

ros b6sicos "Deben cumplir el.objetivo de informar eobre -

la situación financiera de la empresa en cierta fecha y -­

loa resultados de sus operacionee y loe e.mios en la ei--
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tuaci6n financiera por el periodo contable terminado en d.! 

cha fecha". 

l. Estado de posición financiera 

·. 
Es el informe financiero que nos va a mostrar a una fecha 

determinada cu4les fueron o proyectan ser las inversiones 

a corto y largo plazo, y cuáles son las fue)ltes de finan.,.-

ciamiento internas y externas utilizadas en la empresa con 

el fin de lograr sus objetivos. 

De acuerdo con la enterior definición, el Estado de Situa-

ci6n Financiera comprende información clasificada y agrUP!, 

da bajo los siguientes conceptos: 

Activo , Son las inversiones sujetas a productividad, 

tales como el efectivo en caja y bancos, in-

ventarios, maquinaria y equipo, etc. 

Pasivo • Son las fuentes de financiamiento externas o 

recursos ajenos, tales como proveedores, a--

creadores, etc. 
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Capital 

Contable. Ea la fuente de financiamiento interna o re-

curaos propioar consiste en el patrimonio •-

portado por los accionistas de la propia en-

tidad. 

eo.palll• • X • , 1, A, 

E•tlido ,. Poaiol6n rin.,ichn 
•l ll .. Dioi811br• d• 11111 

Cir.,ullnH 
1t11Ctivo 
Cu•ntH por "obrn 
Inv•ntuioa 

ACTIVO 

Illlllleblea, phnta y •quipo 
Invuai6n or19in1l · 
Deprecbc16n •c1111ul148 

Swoa al Activo 

A corto pllao 

A llrgD plHD 

lwoa •1 Pulvo 

C•plHl aoc:ill 

..... ". 1.,.1 

PASIVO 

CAPITAL CONTABLE 

Vt1Ud1d•a 1cu.ahd .. 

VÚUlld d•l •:IHricio 

su,.rhlt por H••lu1ei611 

s .... •l Puivo 'r C•plul Conubl• 
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2. Estado de Resultados 

Es el informe financiero que nos va a indicar el resultado 

realizado o por realizarse de las operaciones de una empr!! 

sa durante un periodo determinado. 

Dicho resultado va a ser consecuencia del manejo que se h.!, 

ga de ciertas inversionea y de cierta• financiacionea, 

pues las decisiones mas adecuadas sobre las inversiones 

con que cuenta la empresa as! como las fuente• de financi..! 

miento a utilizar, dar•n como consecuencia un resultado ,. ,, 

satisfactorio para los accionistas de la empresa. 

Resultado de una ade 
cuada o inadecuada -: 
administración de --
· 1a8 inversionea en -
activo 

Resultado de una •d1 
cuada o inadecuada - · 
adminiatraci6n de ~­
las fuentes de fina.n 
ciamiento 

Ventas 
Costo de Ventaa 
l!tiU:dad bruta 

. Gastos de Operilci6n 
> Utilidad de operaci6n 

Gastos financieros 
Dividendos preferentes 
ISR y PTU · . 

> utilidad Neta 
==---======···===·=··· 
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Compañia " X ", S.A. 

ESTA.DO DE RESULTADOS 

POR EL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 198X 

Ventas 13'945 

costo de Ventas. 8'124 

5'821 

Gastos de operación: 

Gastos de Venta 934. 

Gastos de administración 2'007 

Utilidad de Operación 2'880 

Gastos Financieros 416 

Resultado antes provisiones 2'464 

Provisiones ISR y PTU 1'232 

Utilidad Neta · 1'232. 
••=•~===a 
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3. Estado de Cambios en la Situación Financiera en B.!. 

se a Efectivo 

De acuerdo al Boletín B-4 del IMCP, los objetivos del Est.!_ 

do de Cambios en la situación Financiera son: 

a) "Resumir las actividades de una entidad econ6mica 

en cuanto a financiamiento e inveraión, mostrando 

la generación de recursos proveniente de las ope­

raciones del periodo". 

b) "Proporcionar información completa aobre los cam.:..­

bios en la situación financiera". 

Segtin lo anterior, este estado deber6 presentar en forma -

condensada y comprensible información sobre el origen y a­

plicación de los recursos por parte de la empresa: enten-­

di6ndose por 

Orlqenea de recursos - las disminuciones de activo a --

largo plazo 

- aumentos de pasivo a largo plazo 

- aumentos de capital contable 

- disminución del capital d• trab.1, 
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bajo 

Aplicación de recursos - aumentos de activo a largo plazo 

- disminución de pasivo a 1argo --

,, plazo 

- disminución del capital contable 

- aumento del capital de trabajo 

,El concepto de recúraOll"'en este estado se considera.como -
. ""' 

sinónimo de capital de trabajo pues simplemente revela una 

sintesis de las variaciones ocurridas en los componentes -

del mismo. 

Bajo estas condiciones y dadas las ci:r:cunstancias económi-

cas actuales, el estado de cambios en la situación finan--

ciera no satisface adecuadamente las necesidades de los u-

suarios, pues 6stos demandan información mas amplia sobre 

•.'. la generación y aplicación de loa recursos con el fin d• .!. 
·;· ,. 

valuar con mayor objetividad la liquidez o solvencia de la 

empresar por lo cual este estado deberA ser substituido 

por el Estado de Cambios en la Situación Financiera en ba.;.. 

se al Flujo de Efectivo. 
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El Estado de Cambios en la Situación Financiera en base al 

Flujo de Efectivo se encuentra reglamentado por el Boletin 

B-11 del IMCP, el cual serA ampliamente tratado en el Cap! 

tu lo III. 

. Cmplftft • l •, S.A • 

. Csttdo dt e.tos .,. lt SftvactOn fln¡oc;l1r1 1n 

bue a (ftetlwo POr 101 eJirctclo1 tt,.lfl! 
do& •1 JI 4e Dicltllbn de 1914 1 1993 

Fu1Alt1 it lf tet ho 

.. ) flujo •i tftctlwo 4e lt OPtmf6n 
Uttl fdtd Httt 
MI (o lllÍllOI): 

• Dtprecllclont• 1 ••rttucfonu 
• tnc..-nto 1n Hil .. clonts 
• lnc..-nto en lu reurwu 

Cftct ho t•ntrndo por h opor1cf6n 

b) flntncfMftAlo 1 otru futnttl dt tOCtho 

+ · 1iÍc,...n10 dt C11Ht1s POr !"'llr 
t "-"'º dt Ctpltal Social 
t RtduccUln dt 1nwrntarto1 
t Co1io de t~ltvo• .ftjos ,;1ndldo1 

Total de futntos 4e Utctho (ttb) 

•no&: 
Aj!l fc1clona1 di 1ftetho 

e) lnwt~lont1 1 otrH 1plfucfouH de efectivo 
lnnnlonti 1n 1ctho clrculantt 
l1Wtralo11tt ·111 1cttwo flJo 
P110 dt pti ho1 

"'° • 4tvtd•ndos 
SUlllln 111 1plluCI011tS 

di lncr1111nto1 (o dtc"-•los) en tl Cftctho 
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4. Estado de Variaciones en el Capital Contable 

Es el estado financiero que muestra los movimientos babi--

dos durante el ejercicio en las cuentas relativas al capi­

tal contable (fuente ·de financiamiento interna), refleja.n 

do el origen de los incrementos as! como el destino del -

patrimonio de los accionistas. 

Este estado sirve de enlace entre el Estado de Situación -

Financiera y el Estado de Resultados en el renglón de uti-

lidad neta. Su importancia estriba en el hecho de que da 

a conocer al administrador. financiero las modificaciones -

sufridas en el patrimonio de los.accionistas o propieta---

dos durante un ejerc~cio social, aa1 como los dividendos 

repartidos, segregación de utilidades para fines especifi­

cós y las cantidadea que se encuentran disponibles de las 

utilidades para ser repartidas, y pueda aai considerar las 
.. '. ' 

alter~atlvaa adécuadaá en el mane:ío de estos. rubros que -

lo lleven a obtener una mejor rentabilidad.para los acci.Q. 

nistaa de la empresa. 
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Compaftía " X ", S.A. 

ESTADO DE VARIACIONES EN EL CAPITAL CONTABLE 
por el Ejercicio terminado e'l 31 de Diciembre de 198X 

Saldos al inicio del ej ercic_io 

Variaciones l98X 

. Aumento de Capital Social. (1.) 

Incremento en la Rva. Legal 
. Traspaso a utilidades acum. 

Utiiidad del Ejercicio 

Saldos al 31 de Dic. de 198X 

.1••· ·.·. Exl'Íibici6n en efectivo 
. de ·6.0 ,000 acciones•.· ··ae · 

$ 100.;.. cada una. 

Capital 
social 

·1'$00 

6~000 

7'$,00 
••i!I•= 

Reserva Utilid. Utilidad Superavit 
Le~a1· Acum. deiEjer. por Re:!:_ 

. 154 1 1 863 564 2'819 

53 (53) 

564 (564) 

i 1 232 -
207 2'37.t 1'232 . 2'819 .... ···=· ==··= ==··= 

- -. . . 
,,': 

<.-:"· •• 

Total 

6'900 

6'000 

1'232 

14' 132 
=·===· 



B. AnAlisis Financiero 

Los estados financieros tienen la finalidad de proporcio--

nar la información financiera de la entidad en forma opor­

tuna, feaciente y acceoible para ayudar al hombre de nego-

cios a tomar las decisiones mas adecuadas acerca del mane-

jo de los recursos de la entidad: sin embargo, éstos por -

si solos no 'podrAn ser Otiles para tales fines, sino que -

ser~ necesario. llevar• cabo un an6lisis.d~ los.mismos con_ 

el cual se podrA evaluar parcialmente el deeempeno de. la -

empresa desde el punto de vista de la información financi,!. 

ra. 

El an6lisis financiar~ ea el estudio que se lleva a cabo -

acerca de las relaciones existentes entre los diversos el!. 

mantos que integran loa estados financieros de un negocio; 
~ 

siendo de gran importancia para todos aqu6llos que de un -

modo u otro tienen nexos con la administración de la enti-

dad o que tienen la. necesidad de .leer dich,os estados;, pues · 

de otra forma no podrlan determinar situaciones como: 

la importancia relativa de cada partida 
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''', .. 

explicación de aumentos y disminuciones en par-

tidas de importancia 

selección y alcance de pruebas a efectuar 

información a directores y accionistas 

Métodos de anAlisis 

Para realizar el an4lisis de los estados financieros, cla.., 

sificaremos loa m'todos en : 

Métodos 
de 

An6lisis 

I~ Vertical · 

II.; Horizontal 

{

'l. 

2. 

{ 

l. 

2. 

M'todo de porcentajes 
integrales 

M'todo de razones 

Mfltodo de aumentos y 

disminuciones 

Mfltodo de tendencias 

El método de an6lisis vertical se refiere al anAlisis de -

los estados financieros de uh mismo perioc)o, en cambio en 

el método de an6liais horizontal ae comparar'n cifras de -

diferentes periodos mostrando los cambios de periodo a pe-
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riodo. 

Las razones a determinar deben ser lógicas y significati-­

vas 1 de acuerdo con loa objetivos de cada analizador se -­

pueden clasificar como sigue: 

a) Razones que aportan información acerca de la es~-

tructura financiera de la empre••• 

Capital de trabajo 

Capital contable a pasivo total 

Capital contable a paaivo a corto plazo 

Cuentas por cobrar a capital de trabajo 

Inventarios a capital de trabajo 

Pasivo a largo plHo a capital de trabajo 

Activo fijo a capital contable 

Otros activo• a capital contable 

c) Razones que reflejan la. productividad y aprovech•~ 
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miento de la inversión: 

Ventas netas a capital contable 

Utilidad neta a ventas netas 

Ventas net~s a activo fijo 

Utilidad neta a capital contable 

Ventas netas a capital de trabajo 

Con esta cla•ificaci6n de razones se puede conocer la li;­

quidez que tiene una empresa, o•ea •u capacidad para cu--­

brir obligaciones a corto pla&o, ••1 como au •olvencia. 

También se puede conocer su eficiencia al realizar algunas 

operacionea (actividad) y la rentabilidad o rendimiento ~-

. que obtiene re•pecto a sus ventas e inversión. 

Si una vez concluido el estudio de las principales razone• 

de una empre••• 6•te rnueBtra que la tendencia ea a desvia!'., 

lle cada vez mas en •entido contrario a lo que se e•peta y 

considera l6gico, e.l analia.ta puede conside.rar que al me--· 

nos alguna d,é. las aiguientea si.tuacione• ae est6 .. dalldo•. · 

La dirección no ha delo capaz de.conoc~r el pr2 

blema 
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La dirección no ha tomado las acciones correct.! 

vas necesarias, o éstas no han sido eficaces 

La dirección no tiene el poder o los recur•os -

para corregir la situación 

~ La dirección ~o cuenta con personal capacitado 

para llevar a cabo sus indicaciones 

La• condiciones externas, f\iera del alcance de 

la dfrecci6n,. hacen gue las med~daa tomadas 110. 

puedan ser efectivas 

Pero si por el contrario la tendencia refleja mejoras im-­

portantes en situaciones donde antes hablan anomaliaa, --­

cualquier distorsión actual ... puede considerar con maa -­

tranquilidad. · 

·-.. -·:_·:.,' ,. 
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c. Reexpresi6n de Estados Financieros 

Indudablemente el problema del momento al que se eati en--

frentando el mundo desde hace varios anos es la situación 

inflacionaria. Bato ha provocado la existencia de un gran 

desconcierto den.tro de todo el sistema en el que ae mueven 

los recursos financieros• empresa, gobierno, banca, etc. 

En laa empreaaa la aituaci6n inflacionaria ha ocasionado-

diversos problemas, entre loa cuales destacan loa aiguien'.'" 

tes: 

a) Problema• de medición 

,Relativoil a la. dificult:adea a las que ae en---

frenta la empreaa para poder medir au . funciona ~. 

miento económico. 

cuantificación del crecimiento·real 

determinación de laaut:i.lidadea del negocio 

valor ·de loa recuraoa con que- cuenta la em--. 

'preaii. · 

b) Problemas relacionad.os con la ~dminiatracd.6n 

financiera 
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Relativos a la adecuación de la• politica• fi-~ 

nancieras existentes en la empresa, a las cua~-

le• hicimo• referencia en el Capitulo I. 

Ea por esto, que loa ejecutivo• de las empre••• a iin de -

•uperar el impacto inflac~onario, deber6n tomar una ••rie 

de medida• tendiente• as 

Mejorar la productividads Buscar la forma de aumentar 

Mejorar el manejo de loa 

recur•o• financiero•• 
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la producción a trav6• de la 

adecuada utilización de los 

recursos humanoa, materialea 

el equipo, etc. 

Ea nece•ario tener un domi--

nio completo de todo el flu-,.. 

jo de recurso• dentro de la 

empresas conocer a qu6 velo-

cid~d fluye, d611de •• eata~-

cióna, dónde el productivo y 

dónde no lo ••: y. tomar m•d!. 

d.. urgente• para optimii:at 



Mejorar la información 

financieras 

lo invertido en la cartera -

de clientes y en el inventa­

rio, asi corno aumentar la -­

producción con la misma in-­

versión y manejar adecuada-­

mente loa ~inanc~amientos. 

Laempreaa debed cuantifi-­

car c6mo le estt afectando -

la inflación y calcular el ~ 

facto real del negocio. Ea -

precisamente para mejorar la 

.tn.form.aci6n financiera que -

se hace necesario llevar a -

cabo la reexpresi6n de loe ~ 

estados financiero•. 

L()• calnbioe en el.pocter adquisitivo de la moneda, siendo 

'eta la base de expreai6n contable de las operacionee en -

. loe negoc~oa, han ocasionado que la información contenida 

en lo• estados financiero• elaborados bajo el. principio de 
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valor histórico original no reflejen la situación actual­

de las empresas, dado que presentan las cifras correspon-­

dientes a la cantidad de dinero pagada en el momento en el 

que se realizaron las operacionee, o fueron pactadas. 

Por este motivo, como herramienta para la toma de deciaio­

nes no permiten evaluar loe resultados reales de las oper..1 

cionea, pudiendo suceder situacionee criticas como por e~­

jemplo: 

Decieionea erróneas en 0 nivel de inventarios 

0 invereione• 

0 dividendoa, y 

0 utiliclada. 

Pagó exé:eaivo da impuestos y participación 

Preaionea laborales 

Deacapitalil:aci6n, etc.· 

la a trav6e de .cli.V8Zo808 eatudioa y proyltctoa d~aarrolladol 

tanto en otros pabea como en M6xico, que ae han encontra­

do poeibleá 1olucionea al problema de cómo reflejar loe -
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fectos de la inflación en la información financiera, exia-

tiendo baaicamente dos opciones: 

a) Método de ajustes por cambioa en el nivel gen.!. 

ral de precioa 

b) Método de actualización de coatoa eapecificos 

El. mttodo de ajuatea por cambio• en el nivel qeneral de 

precio• conaiate en correqir·la unidad de medida uaada por 

la contllbilidadt ea decir que la• unidad•• monetariaa hia-

t6rica9 (peso• nominalea) ae ajustan a un n6mero equivale.o. 

te de dinero aegan el poder de compra actual (peaoa cona--

tantea), eato ea a trav6a de la aplicación del' Indice Na -

donal de Precio• al Conaumidor (INPc). 

El m6todo de actualizaci6n de costo• eapecificoa implica -

apartara• de la contabilidad baaada en coatoa hiat6ricoa, 

en virtud de que parte princi~almente del criterio de con­

aiderar "la utilid•c! cuando ae re,liza y no cuando ae co11.2 

· ce". . Bate m6toc1o cuantifica· loa valore8 exiatenteli deilde 

el punto de viata de valor de reposición (precio que ten--

.dr' que pagnrile para reponer el bien). 
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Es importante mencionar que para poder llevar a cabo cual-

quiera de los dos métodos anteriores, e• nece•ario enten--

dar en qu6 consisten la• partidas financiera• monetarias y 

no monetarias. 

Las partida• monetaria• repre•entan derecho• u obligacio--
·' 

ne• sobre cantidad•• nominales de dinero que •e mantienen 

fijo• en el tiempo •in considerar lo• cambio• en •u poder 

adqui•itivor o•e• que e•t6n automaticamente valuada• y no 

requier8l ningQn aju•te, pue•to que •u baae aon pe•o• · co--- · 

rriente•. Se conaideran partida• monetaria•• 

efectivo en moneda nacional 

.inveraione8 temporal•• 

documento• y cuenta• por cobrar 

pa•ivos a largo plazo 

impue•tos diferido• 

etc. 

Lila. partidaa no monetaria•,' otorgan a sus. tenedora• dere-"."­

• .· .. ch~ll u obligaéione• sobre .bienea y •'irvié:ioa no ~~••aria-

mente expreHdo• por cariti.dadea fijH de dinero. . . . 
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partidas son afectadas por loa cambios en el poder adquis! 

tivo de la moneda, por lo que requieren ser ajustadas. Se 

consideran partidas no monetarias: 

inventarios 

activos fijos 

capital contable 

etc. 

En el Bolet!n B-10 "RevelaciOn d• los efectos de la infla­

cion en la i'ntormacitm financiera", recientemente publica­

do por el IMCP~ es donde •e establecen lo• lineamiento• 9.!. 

nerale• para efectuar la reexpreai6n de ••tados financie~­

roa. 

1 -,.. 
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INFLACION EN LA INFORMACION FINANCIERA" (Contenido) 

Establecer reglas rela­
tivas a valuaci6n y· pre 
sentaciCSnde partidas = 
relevante• contenidas·­
en la informaci& finan 
ciara afeétadas por la­
inflaci6n 

Criterio de selec 
ciC5n en la aplici 
ci6n del ~todo-

Actualizaci6n de 
renglones donde -
el efecto- de la -
inf laci6n es mas 
significativo: · 

Determinaci6n.de: 

Revelaci6ri 

Inventarios y C?Stos de ventas 
- Activos fijos, depreciaciCSn acu 

m'1láda y depreciaci6n del ejer= 

1-
cicio · 
Capital Contable 

· Resultado. por tenencia de acti- . 
vos no.monetarios· 
Costo integral de financiamien­
to 

- ·M6todo seguido 
._ :.Criteriom de auanttf1cac1C5n 

Signif:lc,aci6~ .. ···~ 'impl1cact6n de 
ciertos c:oncept:os · .... 

· .. 1'8fetenc~j·'~~rau va a ·lo!I 
t:c>•, h:tatartcc;• · . ·• ··· · 

da -· 



C A P I T U L O I I I 

P R E S U P U E S T O D E E F E C T I V O 

A. Generalidades 

l. .Objetivos del presupuesto de efectivo 
2. Captación y aplicación del efectivo 

a) Captación del efect:ivo 
b) Aplicación del efectivo 

3. Fuentes de información · 
a) condicione• pol1ticas que afectan el plan 
b) Reqopilaci6n de lo• docwnentos ·"fuente" para -

planear ioa inqre•os 
c) Recopilación de la mejor "fuente" para captar 

101 de•embolloa 
d) Redacci6n de notas 
e) Anlliais del plan y preparación de alternati-­

vaa 
·4. Bl preaupue•to de efectivo como re•ultado del 

plan integral 

B. M6todoa para elaborar el presupuesto de efecti ve> 

l. El pr&supuesto de ingre•os y egreaoa de efectivo 
2. El estado de cambios en la situación financiera en 

baae a efectivo 
a) Objetivo e i.Portancia 
b) a.... de preparación 

· c) Eleilié~tos 'que inte9ran este e.tado · 
d) Formaa .. "ª presentación 

c. Politicaa firiancierH para la adliliniatraci6n del ef-_c;.. 

tivo en 6pocaa de inflación 



A. .Generalidadee 

El ejecutivo financiero tiene una muy importante responaa- ·.· 

bilid.ad social ~entro de la empreH, aiqdo una de lH. -"-­

principales actividad•• a llevar a cabo la del financia--­

miento de la misma y la administración del efecti.vo. 

Estas funcione• conaiaten baaicamente en proporcionar a la 

empresa los recursos·neceaarios en laa condiciones maa fa­

vorables, de acuerdo con aua fines y objetivos b6sicoa: y 

uaar· el efectivo d• una forma mas inteligente consid.erando 

loa factores de seguridad operacional de la empre•• y la -

productividad de loa recurso•. Esto implicas 

a) El contar con un sistema eficiente de financi,1 

miento lo suficientemente adecuado.para prove­

er a la enipreaa de todo el efectivo necesario 

p1ara.llevar.a'cabo sus operaciones (ya ••an 

recuraoa propio• o ajenos)~ 
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b) Considerar el costo-utilidad de los recursos -

obtenidos procurando buscar: 

- m!ximo_rendimiento en su uso 

m1nimo costo de obtención 

e) Establecer los sistemas de control adecuados -

que permitan salvag~ardar los valores y el e~ 

fectivo de la empresa. 

Por esto, para poder cumplir adecuadamente con el ejerci~-

cio de, una politice financiera y administrativa sera de 

gran ayuda para el ejecutivo financiero la elaboración de 

un programa cuidadosamente planeado y desarrollado (el pr§. 

supuesto de efectivo). que le ¡»ermita visualhar con toda -

anticipación cu61es van a ser las necesidades de efectivo 

en la empresa. 

í.. Objetivos del preeupuea_to de efectivo 

El. preaupueato. de efectivo HtA conatitu!do bHicamentf!! 

.·<por loil-·:•~ldoli cU~poniblea de caja, bancoa y ~alorea de i.n 

mediata realizaci6n, aei como titulo• de cr,dito facilmen-

te convertible• a dinero. 
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Presupuesto de efectivo: Muestra el origen y apli-

caci6n del efectivo en un 

peri()do determinado, para 

lo cual abarca todas aqu§ 

lla1 actividades de la em 
pre1a que impliquen movi-

miento de dinero. 

Bntr• lo• 'principalH prop6d to• del· prHupue•to de efecti, .· 

~o da. tacaíu 

a) Conocer lae nece•idad•• probable• de efectivo 

b) Determinar con oportunidad ai habdn exce101 o 

fa~tantea de efectivo 

c) Indicar& la nece'9idad·de recurrir a pr6•tamo8., 

o 18 diaponibilidad de efectivo ocio10 a invei 

tir 

d) Coordina el efectivo tanto a corto como a lar-

go plazo, .•n relación as 
• ' ', : .• • ' ,41'. . ,', 

~l total. ,de. capital de. trabajo 

1ae·ventaa 

·la inverili6n 

-' el paaivo 
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Lograr una base sólida para el crédito 

Lograr una baae sólida para el control corrien 

te del efectivo 

Es impor conocer' las neceaidades de capital de traba-

jo, para asi hacer frente a posibles dificultades por n•c~ 

aidades mpreviatas de capital. Esto determina que al pr~ 

aupueato de efectivo pueda ser de dos clase• basicamente: 

preaupue to a corto plazo y preaupueato a largo plazo. 

El presu ueato a largo plazo •• utiliza baaicamente para -

· la plana ci6n a mas de un •"º• a trav6s de 61 ae podr6 co,. 

nocer •i el afectivo .•• ganerar6 en forma auficient• para 

'apoyar l • operacione~ futuras de la empres~. Le permiti­

r6 al ej cutivo financiero determinar anticipadamente qu6 

tanto di ero praatado debed solicitar, cuanto tiempo lo 

necesita 6 y en qu6 fecha debed reembolsar He pr6atamo, 

tomaódo n conaidaraci6n cu6nto atimentarln aus nivelH de 

·· efectivo en eatimaCionetl a largo plazo, ~d como cu61 -

ni& al facto en la estructura da su capital. In cambió, 

·•l prasu úesto. corto plaso se utiliza 41a con dia para .: 

l.a admin atraci6n de la empresar su plazo PU:•de 8er aema-­
\ 
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nal, mensual. semestral o.anual1 por lo tanto debe ser un 

presupuesto sumamente exacto que incluya laa necesidades -

de loa diferentes renglones de la empresa. 

2. Captaci6n y apli~aci6n del efec,tivo · 

a) Captaci6n del efecti~ 

·L• funci6n ·financiera tiene entre aua.pJ:incipalea activid,l 

dea la de determinar la inve.rs~ón óptima que garantice la 

realizaci6n de loa objetivos de la empreea, aai como aeles, 

cionar laa fuentes mH apropi•daa para obtener loa recur-

aoa neceaarioa. 

El. manejo de efectivo implica conocer primeramente laa ne-·· 
·. ' . . '. 

ceaictade• de la em~reaa para a1! poder determinar cull ea 

la inverai6n rieceaaria, y luego buscar cuales van a ser --

laafuenteli de eaoa recuraoa ob.teni6ndoloa al coato minimo 

La empresa neceait.a contar con efectivo por diverso• mot.! 

V081 

Operativoas necesita efectivo para ia· adquiaici6n· 



de bienes y servicios para realizar -

sus operaciones normales. 

Precautorios: en caso de contingencias le servir' 

como colchón de eeguridad, ya sea por 

una mala administración o por casos -

imprevistos. 

Especulativos: la empresa neéesita tener dinero de "" 

aobra que en un·momento d~do le perm,1 

ta arrie~garlo y crezca ma• au inver· 

aidn. 

Eaté efectivo 10 va a obtener a trav6• de dos tipo• de re-

curaos: 

RECURSOS PROPIOS . 

E•tos recursos ae originan por la· entrada de dinero prov..:. 

ni ente de laa vmtta8 (a conta~ o a cr6dit:o), · anticipos de 

clientee, interes.ea ganados,. venta de act:ivo fijo, :au•en~-

.. toa de capital;. •t:c• 

Otra• fuentes de efectivo son las depreciaciones y amorti-

zacionea y laa utilidades no diatribu!daa a loa accionb~"." 
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tas. Las depreciaciones y amortizaciones rep esentan una 

fuente de financiamiento, . pues su importe no efleja sali-

das de efectivo, sino que al ser cargadas a 1 • co•toa y -

gastos se recuperan dentro del precio de vent al realizar 

los art!culoa. 

RECURSOS AJENOS 

El movimiento de efecti V() ·de una empresa se 

inentado a trav6• de pr6•tamos y financ,haient •: la neeH! 

dad de recurrir to' .externas 

aurqe cuando el efectivo generado por las ope 

malea no e• suficiente para cubrir la1 neceai adea. de la -. 

empreaa. 

La& principal.ea cau:.~ae qué originan la neceeid d de finan­

ciamiento externo son: 

En el ciclo normal de operacione•: · 

' ... &,br.-inveraidn en cuentaeli>or }i movilizacidn 
cobrar de 

Sobre-in ver ai.dn inventario• 
recurso• 

en 
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Disminución en los velámenes 

de venta 

Aumento en los· costos de man­

tener 

- Aumento en· los costos fijos 

Inadecuada pol!tica de divi­

dendos 

Inadecuada pol!tica de depr§ 

ciacidn 

Bn planee de expanei6n 

disminución 
de 

utilidades 

descapitaliz.! 
o ión por fa-­
lla de polit! 

ca• 

- · PoUticae maa fiexibles ·;l'eapecto al cr6dito a -

olientee 

.:-. Nec;:•d~ad ~e -~~.evas inversiones 

Algunas de l.as principalé• fUentee de
1 
financiamiento a co.E, 

to plazo •on los proveedore8, de•cuento de documentoa, •­

pr6atamoa directo• eii' cuenta 'c~rriente, etc. lo•' cr6dito• . :· ', . . . - ·,. ' 

a largo plazo pueden •• ~ de varia• cl.aee8 :y 8e pueden obt.,t 

.· ner de inverlionietae privadoa, Bancoa y otras inatituci~ 

ne• de crédito, Fideicomi•oa, etc. permitiendo a la empre­

. •• finailéliar inverdones de cadcter perman.Íte~ 
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Al planear los ingresos de efectivo, se debe procurar bus-

car el equilibrio entre el uso de los recursos propios y -

ajenos para cumplir con el objetivo de rentabilidad del CA 

pital, y considerando además las fechas de pagos de divi-­

dendoa, amortización de loa pr6ata1110s y s~ correspondiente 

inter6a. 

Como resultado de las operacione• de la empresa ae debe -­

buscar también un equilibrio financiero que permita la ge-

neraci6n au.ficiente de recuraoa para cubrir loa compromi--

sos de la empresa, sin. caer en riesgos innecesario• como -

serian: 

,,' 'I,. 

. - ' ' . . 

exceso de inversión de loa accionista• 

exceso de ·endeudamiento de la empresa a corto - . 

plazo 

un exceso de endeudamiento a corto y largo pla­

• zo: esto llevaría a la empresa a requerir un ª.!:!. 

mento de capital o . á una crisis .irreversible -- .. 
' ' . ' 

~e' la cond~cir!a á la .qu:i.ebra par el exceso de, 

costo. financiero • 
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b) Aplicación del efectivo 

El presupuesto de efectivo junto con el plan presupuesta! 

dentro de la empresa, cubre necesidades básicas de 4eci---

si6n respecto a la aplicación de recursos. El movimiento 

de efectivo en todas las empresas reviste vital importan--

cia, pues todas las !reas de la misma ae ven afectadas COJl 

tinuamente, en la adecuada di•tribución de loa reciuraoa de 

la empresa. 

Los desembolsos de efectivo se realizan principalmente por 

las compras de materia prima, mano de obra, gastos de ven-

.ta, gastos de administración, inversiones permanentes, pa~ 

90 de. dividendos, etc. Lo• presupuestos correitpondientes 

a dichas. partidas p~oporcionan la. base para proyectar· 1as' 

neceaidadea de efeetivo • 

. En el capitulo I referente a la planeacidn financiera, ae 

hizo ·mención· de los presupuestos de operación e inveraio-­

: fie·a, ·.sin ell'lbargo ~· efecto• de. eate. capitulo •• e,onve--~ 

.·. niente mencionarlos en relaéidn a IN .importancia dentro de 

el presupuesto de efectivo; en su parte de aplicaciones de 

·efectivo. 
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PRESUPUESTO DE OPERACI~ 

Este presupuesto se inteqra basicamente por los siguientes 

presupuestos: 

Presupuesto de producción 

Este presupuesto satisface las necesidades de -

ventas, para lo cual ser6 necesario poner un 111.! 

yor 6nfasis en la adaptación de nuestra planea-

ci6n de producción y nivel de inventarios, a -~ 

fin de ajustar imprecisiones inevitables. Se -

int~ra a su vez del presupuesto de: 

o compras •. 

0 Mano,de·• 
9l>ra. 

Donde podr6n reflejarse las cant.!. 

dadea n.eceaarias a comprar de ma-

teriales, tomando como base esta-

dlaticas de compras y cat6logos 

de prQveedores de la empresa. 

Donde se presentar' el imr;)orte e.1 

timado de la mano de obra directa 

requerida por el premupueato de -

producción. 
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a Gastos i,!l 
directos. Presentará el importe esti~ado de 

aquéllos gastos derivados de la -

producción tales como mantenimicn. 

t~ .de ~quinaria, en~rq!a eléctr.! 

ca, maquilas, combustibles, etc. 

La fUncidn del contador de coatoa en la determ!. 

nación del presupuesto de producción es de gran 

importancia,. tanto para proporcionar in forma--~ 

. ción como para verificar laa estimaci.onea he:---

chas. 

a Gastos de. 
venta. 

,;·.·¿ 

' ' ' 

Presenta. lH estimaciones .del i• .. ·. 

porte de lo~ gastos a efectuarse 

como consecuencia de la• ventas: 

su formulacidn se hace en base al 

pre&Upueato·de ventas. 

Bajo eate presupuesto .. agrupan ' ' 

los siquiéntee concep~C>a : . sueldos .· · 

'.y aaladoa; vUticos, empaques,· -

¡Hapeler!a, publicidad,. etc. 



o Gastos de 
adminis-
tración. Comprende las estimaciones de los 

gastos a efectuar derivados de la 

actuación de la administración de 

la empresa tales como sueldos, h,2 

norarios, articules de escritorio 

teléfono, etc. 

'PRESUPUESTO DE cAPITAL (INVERSI(J¡ES PERMANENTES) 

El .presupuesto de capital ea' de gran importancia dent~o de 

el pre•upueato de efectivo pues loa planes de inversión -­

generalmente son- de c¡ran cuantía y a largo plazo, y solo -

·mediante el presupuesto de efectivo ae poddn determinar. -

loa momentos en los que la empresa careced del efectivo -

necelllario para cumplir con .8U8 necesidades bhica., Y·CU'.D. 
' ' . . . ' . 

do-~• acuerdo a 'Wti ingi;'e.O• ten~r• cierta, holgur~ para, __ . ' 

dispóner. de dinero. 

!Xhten diversas fórmae de resolver el problema de una in­

venidn sustancial, llin embargo .. · import~te~ determinar -

-73-



1/-

en forma previa las necesidades de la empresa y el momento 

mas adecuado para realizar esa inversión, ya sea porque el 

flujo de efectivo lo permite, o porque estA previsto que -

la empresa recurrir! a fuentes externas o aumentos de cap.!, 

tal' para ei financiamiento de esa inversión en forma ade--

cuada, y en casos propicio• para no afectar el. pi:'eaupueato 

de ·efectivo. 

Un tipo de financiamiento adicional a esta claae de inver-

9ionea es el arrendamiento financiero, pues ., ocaaionea -

puede resultar ,una valiosa ayuda para equilibrar el flujo 

de efectivo cuando la.cpreaa requi~e de inveraionea per­

. ~entes y tiene aqotádaa sus lineae crediticia8, y loa •s. 
cioniataa no pueden efectuar aportaciones. 

3. FUentes de información 

Para la adecuada elaboración del presupuesto de ef~tivo .. : . ·: . . : ' " ; ' ' 

•• háa~ ~eceaario aeg'\iir una ae.rie d.e paaos · qile en ócaaio.:; 

nea noe llevaran incluai.ve a modif.icar ciertas poU:ticaa -

adminbtrativaa y procedimientos de la empresa, con el fin 

de lograr un preaupueato mas acertado~ · 
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Los pasos principales a llevar a cabo para la elaboración, 

an4lisis y revisión de dicho presupuesto son: 

a) condiciones pol!ticaa que afectan el plan 

Es necesario realizar un an6liaia de loa ingresos y pagos 

a efectuar dentro de un periodo dado, considerando la• po-

liticas de cr6dito, pol.!ticas de pago a proveedores, conv.! 

nio• con Bancos. y otros factores que influyan en la forma 

de captacidn' de ingreaoa y flujo de egreaoa de electivo. 

b) Recopilación.de loa documentos fuente para planear 108 

ingreaoa 

Debido a que loa ingreeoa de la •presa van a provenir de 

aua operaciones propias y 6ataa ""ªser las v1ntaa, aer6 · 

· neceaatio contar con un preaupueato de vctaa deb~damente 

· aceptado por la gerencia. Dicho preaupuHto debe. aer lo -

. : .:.auficientcente anal!Úco en. au preparaci6n para .dar cradi 
··. ' ·.' .... ./~ .. -

·.•.· to a ·lalt cifras que preaenta. Aaimbmo, se requiere de un 

informe de loa ingrHoa por cobranza tomando en conaidera·~ 

cidn laa pol!ticH Htablecidlia, ei porcentaje incobrable 



estimado de ventas, etc. 

c) Recopil,aqidn die l~ m~jor "f:uente" para captar los d~-

sembolaoa 

Partiendo del preaupueato de producción ae determinara el 

importe de laa compra• de materia• primaa, y de acuerdo a 

la• condicionea. de compra .. determinaran lo• importe• y -

féchaa de pago. TambUn ae con8iderar6n la mano de obra y 

el costo de fabricación que originen un deaembolao de efes 

tivo, ad como loa gasto• de operación. 

Dentro de otroa requerimiento• de efectivo ae encuentran -
. ' . . 

. principalmente lo• pagoa de financiamiento de loa cualea 

ya •• sabe el monto y fecha de pago. 

d) .Redacción de nota• 

. La. inc lthiidn de nota a. anexaa al . presupuesto ' ••. con . el fin . . . 

·de ava.lar la ·informaci6" prell~tada, lndieando la ftient~ - · 

aa1 como ·1os. conaiderandoa y baaea utilizadas. 
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e) An4liai• del plan y preparación de alternativas 

una vez elaborado al presupuesto de efectivo ea posible en 

contrarae con la existencia de varias alternativas para 1q9 

jorar la planificación financiara de la empre••• por ejem-

.ploz 

l. Ios altos. co•toa de financiamiento nos pueden 

indicar ia necesidad de un incr•ento de capi­

tal llOCial 

2. Puad~ au911rine cambiar de pamivoa a corto Pl.I 

zopor cr6ditoa a largo .plazo a fin· de reeata­

blecer la poeicidn financiera de la empreH 

. 3. . A¡>rovechar loa aobrantH de efectivo en deter-

minado•. periodo• para invertir.loa en CBTBS, P.A 

gar•• a plazo preestablecido, etc. 

A trav6a del uao de la t6cnica de medición "coato-benefi-.;. 

cio'' l)Qdremoaz 

'' ' 
·"Ó 

o 

Medir el rendimiento. de. cada plan en peso• .. 

Determinar las ventajas y desventajas 

Comparar una alternativa con otra 
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4. El presupuesto de efectivo como resultado del plan 

integral 

Para el planteamiento del plan integral es necesario excly 

ir desde el comienzo.de au desarrollo aqu6llos conceptos -

dentro de loa costos y gastos que no representen desembol-

aoa de efectivo, o implic6ndoloa •• presentaran en un pe-

rf.odo di8tinto a aqu61 donde ae cargaron, pudi6ndoae eatar 

ad en condiciones de entrelazar el preaupu .. to de opera--

·ci6n y el de inversiones con el de efectivo. 

Estos trea preaupueatoa guardan una muy estrecha relación 

entre a1 creando una .unidad de planeación coordinada, oae. 

un ciclo cuyo punto de partida eat6 en las venta• y el pun 

· to final en loa eatadoá financiero• proyectados, . cámo ae -

p~ede ob1er'7ar en el cuadro no. 1 

Bl preeupueato de operación no• va a moátrar cual ea el 

comportamiento de lH venta., c~etoa, gallto1, i.,u .. eto• y 

,Í'.rlJ dal1d~ cOllO resultado \lllª de lai •ta1 ·principales en 

·al.plan integralz la utilidad plaemada en el Retado de R!, 

aultado1 Proyectado. 
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La funci6n del presupuesto de inversiones dentro del plan 

integral es la de proporcionar loa elementos necesarios -

para poder cuantificar las metas de expansión, por ejemplo 

las inversiones en planta y equipo (y ,fue correspondientes 

depreciacionés), etc. 

A trav6a de la integraci6n de eatoa trea preaupueatoa ae -

tienen loa elemento• primarios para la planeaci6n financi~ 

ra. 

'r.'' 
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B. Métodos para elaborar el preaupueato de efectivo 

Existen baaicamente doa procedimientos para elaborar el --

prHupueato <te .. efectivo: 

El preaupueato de ingreaoa y eqreaoe de efecti-

vo 

El eatado de cambio• en la aituaci6n financiera 

en baH a efecitivo 

l. Preaupueato de ingreaoa y egreaoa de efectivo 

Se baaa en la determinaci6n y cuantificación detallada de 

las entradas y ••lid•• de·efectivo a fin de conocer .cu'1 -· 

eil la podci6n dé efectivo de la empreaa. 

En el cuadro no. 2 1e preaenta un formato de eate tipo 'de 

preaupue1to. En el di1efto.de la forma a utilizar es reco-

mendable preveer columna• no solo para el mea de la compa-

raci6n dno tamb1'n para la acumulaci6n de. lo que vaya del 
. . . 

. ' ' . 

ejercicio para tener \lna imagen ma8 coDIP~eta d~fr panotama · · 
. ' . ' ·. 

del: efectivo. 

Se le debe dar importancia y aténci6n a la ciaeificaci6n -
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t !! ..!! i! J JI !!. .!l 

saldo inicial de efectivo 

In11rH01 en efectivo 
~r cobro• • cli.-it•• 
Por cobroe di.Veuoe 

P;61tuo1 obt.,ido1 

Por docu..,toe d11contadoa 

TOtal in9re101 en. efectivo 

fl9rHo• en·efectivo 

compra de ... uriu primu 

,..q...u •• 
GIÍ1too de adMinhtraciOn1 

sueldo• y 11hrio1 
011tc:i• de vi~j• y repre1ant. 

519'1rO• y fiana11 

Jl'lpueltO• prtdielH y. otro• 

Otro• 
GHtDI de f1brinciOn 1 

sueldo• y 1118rio1 

Pre:lt~cion•• 

519'Íro1 y fhnlH 

otro• 
re901 por financiamitilt.o 1 

Prt1t""'°• 

Jnter9aeá 
C"Uenta• intoreoriipelllH --- ---· --- --- .~ 

Total de eo¡rHOI 

Jaldo· Final. de, Efectl vo ...... ' . ...... ····- ....... 

cuadro' no. 



de los conceptos de ingresos y egresos de efectivo de a--~ 

cuerdo a las caracter!sticas especificas de cada empresa. 

2. Estado de cambios en la situación financiera en bA 

ae a efectivo 

a) Obietivo e importancia 
1 

Este estado implica conaideracionH ma. generales en COlllpA. 

'ración con el anterior, tanto en planeaci6n como en la acg 

mulaci6n. Actualmente ae encuentra reglamentado por el B2 

letin B-11 del IMCP, y au objetivo ea presentar en fona · -

condensada y coml>rendble información sobre el manejo de !. 

fectivo durante un periodo determinado, para lo cual clebe­

r6 contener información significativa y relevante. sobre la 

liqW.dez o solvencia da la npreaa a trav6a de lol •i-~---

guientes aspéctoas 

- . cap~idad para gene~ar afectivo • trav6• ,et• •us 
·aperacio~••'norm.1•• 

- manejo de las inversiones y financiamiento. 

- cOlliO consecuencia .. de loa dos. Hpectos anterio;.-
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rea, informar sobre loa cambios an la situación 

financiera durante un periodo 

Este estado financiero es dtil tanto para revelar informa-

ción histórica como para la planeaci6n financiera a corto 

y a largo plazo. 

Cuando una enq>rella realizaau planeaci6n financiera y re--
. . 

aulta una poaid6n deficitariadel efectivo'proveniente de 

aua o¡>eracionea.nórmal••• deber& analizar au negocio y re­

diHftar au eatrategia financiera a fin de evitar en lo fu-

turo poder eata,r aujeta a un endeu41J11iento creciente que -
. . ' .· ·. . ' 

pondria en riesgo au aolvencia o liquidez. · Bato ea revi-

sando au ciclo a corto plazo (rotación de inventarioa, co- · 

branza, etc.), eliminando alguno• productoa, revisando au 

capacidad productiva, etc. 

Eateea el tipo de informaci6n con la cual la dirección de 

una,~reaa debera contarpara;aua fines de.plarieaci6n g~­

neral y para an61iaia de contingencias • 

.. 
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b) Bases de preparación 

La información que presente el Estado de cambios en la Si~ 

tuaci6n Financiera en base a Efectivo debe ser previamente 

seleccionada, clasificada y resumida de manera que mue•tre 

claramente el resultado de las actividade• de financiamie!!. 

to e inversi6n de la empre•a, proveniente de la• operacio­

nes y de loa cambios de ~•tructura durante un periodo de-­

terminado. 

Ea:nec:esario entonce•, contar ~ara au elaboraci6n con un -

Batado de Poaici(m. Financiero comparatiVo que muea'tre las 

variaciones entre una y otra f~ha, a~~ como un Batado de 

Reaultadoa corrHpond~ente al mi•lllO periodo. Laa variac:ii.2. 

nea obtenidas deber'n ••r analizadas a efecto de mé>atrar -

cifraa de origen•• (financiamientoa, aUMnto8 de capital.­

contable y/o venta de activoafijoil). y aplicacione• (adqu.i 

.aición de activo• fijoa, p~go de deudaa, dividenc!o• y re-­

ducción de capital), culminancló· con el i~rQl8nto o decre,;,. 

.. nto del efectivo. 

De ••ta forma, eate e.atado financiero buaca pdncipa1Jlente 
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identificar el flujo de efectivo proveniente de las opera-

ciones del periodo traduciendo el resultado neto reflejado 

en el Estado de Resultados a flujo de efectivo. 

e) Elementos que integran aste estado 

El E8tado de Cambios en la Situaci6n Financiera en ba•e a 

Efectivo deber6 integrar•• fundamentalment~ de la• •~guie.n 

tea.aeccione•s 

o Flujo de efectivo CJ.•nerado por (o d••tinado a) 

la operación 

o Financiamientc:>a y otra• fuente• de efectivo 

0 
· Inveraion•• y otru aplicacionea de efectivo 

0 Incremento (o decr•nto) neto en el efectivo 

FLUJO DE EFBC'l'IVO GBDRADC). POR ·.LA OURACION 

RepreHnta la capacidad de generaci6~ de recur•08 prove-.;.­

. nientea . de ·· l•· operación. normal o propia de la upreaa, la 
.·, . ' . , .. : ' •,. ,· . . . . 

. . 

. ·. cual ~· ~•t•rlllina PFti•nd~ de• la utiiidad. neta qu• ·a.••.:.- · 
tra el Eatado de Reaultadoa, a la cual •• le deducen o ad! 

cionan lo• concepto• de cargo• por depreciaci6n, . fluc.tua--
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cionea cambiariaa, reaervaa, etc. 

FINANCIAMIE6TOS 

Comprende aquéllos conceptos que originan unflujo de efe.s, 

tivo para la empreaa provenientes de la obtención de finan 

ciamientoa por créditos bancarios, pr6atlUÍlo8 de accionia-­

taa, aportaciones de capital, venta de activo9 fijos, etc •. 

IHVBRSIONBS 

Comprende aqu61lo• conceptos .distintos al flujo de opera-• 

ción que m0tivaron un deeembolso de efectivo, entre loa _._ 

que ••tina adquiaicione1 de activo fijo, pago• de pasivo 

.·a 'corto y laJ:"go pláao (créditos 'bancarios), pago de divi;...:. 

dendoa y reembolso• por reducción de capital. 

INCIWIBN'l'O (O DECREMEN'l'O) NETO DEL ÉPECTIVO 

E• el resultado de restar de laa fuentes de efectivo obte­

nidas durante un periodo (flujo de efectivo generado por - .. 
'·. . ' . ' -,·,;·· . . . ' . '·'.. : f¡, . ' 

la operación mas fi~anc:iamientol!') el importe de l•• aplic,A 

ciones de efectivo durante dicho periodo: lo que aumentado 

al8alc!o de efectivo inicial resulta en el saldo del efec• 
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tivo al final del periodo. 

Las variaciones por fluctuaciones cambiarias por la conver­

sión a moneda nacional de activos y pasivos en moneda ex--­

tranjera no constituyen inversiones ni financiamientos, por 

lo cual en este estado financiero solo se lea deber6 refe­

renciar a efecto de conciliar las cifras con sua correlat! 

voa en loa estado• financieros. Iqualmente deber6 procede.[ 

ae rHpecto de las variaciones proveniente• de la actuali•.1 

ción de activo• y del capital contable. 

d) roma de pre .. ntacidn. 

Exieteri diversas formaa para preaentar e.te Htado financi,! 

ro,·· las cuales depmder6n fundamentalmente de las caracte-­

riaticas y circunatancias especificas d' cada empresa. Sin 

eml>argo, cualqui,er forma de presentación deb.ed buscar cum­

~~ir con 108 objetivo• del propio estado financiero, ad c2 

mo con los de cada empresa seqdn sus necesidades de infor• 

mación. 
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A continuación se presentan ejemplos de la presentación de 

el Estado de Cambios en la Situación Financiera en base a -

Efectivo. 



C O M P A 11 I 11 • X • , S, A. 

ESTADO DE CAMBIOS fll 1JI SU\IACIQI PillANCilllL\ EN BASE AL FLUJO DE D"ECTIVO DllL AL 

Saldo inicial de efectivo 

Ori9en de .11.~ureo1 Financieros 1 

Utilidad Neta 

Depreciaciones y J.morti&1cionea 

a. Ef..:tivo Generado por l• OpenciOn 

venta de Activo Fijo• 

A,ura.,,to1 de Padvo 

llUftl .. tOI ~· C1pital 

b. rinaneiamientot 

.,.,,. .. 

TOt•l de Fuentu de Efectivo 

Apl!cac!cln de Efectivo1 

AdquilicionH de Activo Fijo 

Pa90 de FÍ.n•nc j amiento1 

Pa110 de Dividendo• 

0tro1 

TOtol llpllcac!On de Efectivo 

tn'crement'o o ~remento Neto de. l!_feictivo 

PllESUPUESTO ll E A L 

ll•porte " 

. •.. ··----

DE 

DESVIACIOll 

IlllpOrte '" 

--·' 

' .. 1-

cu'•dro n"D ... 



Estado de Cambios en la Situaci6n Financiera 
en base a Efectivo 

FUENTES DE EFECTIVO 
Flujo de efectivo generado por la operaci6n: 
Utilidad neta 
M!s (menos) cargos (cr~ditos) a resultados 
que no requirieron la utilización de efec­
tivo: 
+ Depreciación y amortización del año 
+ Incremento en las estimaciones para 

cuentas de dudosa recuperación e in­
ventarios obsoletos 

+ Incremento de pasivos acumulados por 
ga!'Jtos devengados no pagados 
Efecto monetario acreditado al costo 
integral de financiamiento 

Efectivo generado por la operación a) 

, Financiamiento y otras fuentes de efectivo: 
Incremento en cuentas por pagar 
Aumento de capital social 
Reducción de inventarios 
Costo de activos fijos vendidos 

b) 
Suman las fuentes de efectivo (a+b) c) 

APLICACIONES DE EFEC?IVO 
Inversiones: 
En inmuebles, maquinaria y equipo 

(sin incluir $ por actualización) 
En activo.intangible 
En cuentas por cobrar a olientes 
Suman las inversiones 
Amortizaci6n de financiamiento y otros: 
Pr6atamos bancarios 
Cr,dito de proveedores 
Pago .de dividendos . 

d) 

19X4 .19X3 

Suman las amortizaciones y otros e) ------~ 
Suman l.as aplicaciones de efectivo (d+e) 

. . 

.INCREMEH'l'O NETO DEL.EFEC?IVO Y EQUIVALEN 
TBS .(c-:~) . . -

f) 

9) --===== 



Estado de Cambios en la S1tuaci6n Financiera en base 
a Efectivo 

19X4 19X3 

FUENTES DE EFECTIVO 
Flujo de efectivo generado por la operaci6n: 
Ut i1 i dad neta 
M4s (menos) cargos (crAditos) a resultados que 
no requirieron de la utilizaci6n de efectivo: 
+ Depreciaci6n y amortizaci6n del. afio 
+ Incremento en las estimaciones para cuentas 

de.dudosa recuperaci6n e inventarios obsoletos 
+ Incremento de pasivos acu1111lados por gastos 

devengados no pagados . . .. 
· + Incremento en la reserva para pensiones y 

primas de. antigUedad . 
- Efecto- monetario acreditado al costo inte-

gral de ftn1ncta111iento . 
Efecti'v.o generado por la operaci6n 

. . ·. ' . ' 

- lncranento en cuentas por pagar 
- Incrementó en inventarios 
+ Incremento en proveedores 
Su1111 el efectivo generado 
financ1im1ento y otras fuentes de efectivo: 
Apor~actones de capital 
Costo· de act1Yo·s fijos vendidos 
su.In otras fuentes de·efectivo 
Total de fuentes de efectivo (a +b) 

APLICACIONES DE EFECTIVO 
Inversiones: 
En tr11111ebles, maquinaria y equfpo 

·.. (sin focluf r $ por actual izac16n) 
En activos f ntangfbles 
sulllan las inversiones' 

. AMorttzaci6n de· ft111ncfamiento y otros: 
· Pago de diudl bancaria · · 

Plgó d• div1dtndoi . 
SUiiián otris aplf cactories 
:rotal de aplicaciones de efectivo (d + e) 

lncranento neto en efectivo y equivale11tés (c-f) 

a) 

·. 'b) 

c) 

d) 

e) 
f) 

g) -······ ••••••••• 



Estado de Cambios en la Situaci6n Financiera en base 
a Efectivo 

19X4 19X3 
FLUJO DE OPERACION 
Utilidad de operaci6n 
Depreciaciones y amortizaciones 
Provisi6n por primas de antiguedad, pensiones 

y jubilaciones 
Costo de venta de activo fijo 
Recursos de operaci6n a) 
Cuentas por·cobrar 
Inventarios 
Proveedores b) 

Flujo de operacf6n antes de financiamiento 
e ISR y PUT (a + b) · · c) 
Intereses o pfrdidas cambiarias 
Intereses.a~unJladospor pagar d) 
Flujo de operaci6n antes de ISR y POT {c+d) e) 
Impuesto sobre .la renta y reparto de uti-

lidades a los trabajadores 
Impuestos diferidos 

f) ISR y PUT por pagar 
Flujo de efectivo de operaci6ri (e+f) . g) 

OTRAS FUENTES DE EFECTIVO 
Crldf.tos bancarios 
Aportaciones de accionistas 
Otros · h) 

APLICACIONES DE EFECTIVO 
. Pag!) de pasivos 

Pago de dividendos ... 
Inversi6n en planta y equipo 

· otros ·.· . .. · · .. • · · · ' ., ·,, 
{ ·. 

Aumento en efectivo e inversiones teinpOralei ..... ~-··· ··~···--



c. Politicas financieras para la administración del efec-

tivo en 6poca• de inflación 

La administración del efectivo como ya se dijo, coD8iste -

en la obtención y uso eficiente del efectivo de la empre-

sa. En épocas de inflación la administración deberA ocu--

parse principalmente de optimizar la generación del .•fecti 

vo1 eato ea, proporcionar .a la empresa la liquidez aufi--~ 

ciente para para cubrir aus néc••idadea·d• operaci6n y c.Y, 

brir las obligaciones contraidae a un coato minimo, ui co 
'' ·, ' ' ' ' -

mo buacar el uao óptimo de loa recuraoa con ei mf.nimo de -

inversiOn. 

En un clima inflacionario ei.incremento de .. precioli clet•rmi 

na que para poder Mrttener el adamo nivel deoperacionea -

.. néceaario dillponer de efectivo adicional al neceaario, 

. a fin de increm11ntar. lá capacidad ·y volumen .frente al crJ. 

cimiento de loa mercado•. 

S. i.pcr.tant•. aeflalar .. tambi~n que ante lo•'·'. c:aml:>i,oa. 911 .el . ..., 

ciclo econ6ad.co, la empreaapuede.verae afectad~ pc>r una 

· grave vulnerabilidad financiera frente a •u• clientea, pr2 

veedor••,. competencia, etc• 
)¡•'.·· 
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Ante esta situación, la dirección de la• empresa• deber6 -

tomar una serie de medida• tendiente• a rediaeftar su e•tr,A 

tegia financiera relacionada con la capacidad para generar 

efectivo y disponer del mismo para negociar. 

Para poder hacer recomendacione• acerca de la administra--

ción del efectivo, ea nece•ario condderar en primer lugar. 

que la respon•abilidad aet6 adgnada lo ma• precbo poai--

ble, y en •egundo lugar hacer u•o del pre•upue•to d• ingrJ!. 

aoa y eqre1oa de efectivo y del Boletln B-11, a9i como 

contar con un sistema da información adecuado para todo lo 

~elacionado con el efectivo. 

Recomendacione• relacionada• con lo• ingre•o• de efectivos 

o Revisión de politic•• 
de cr,dito. Se deber& hacer en forma •i.!. 

tem6tica y periódica en cua!! 

to a plazo•, descuento•, li-

neas de cr6dito e intere•es, 

con la finalidad de.di•minu-

ir o evitar la tardanza de -

la cobranza, pue• menor va--

lor tendd el dinero recibi-· 
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o Cobranza eficiente. 

0 Revi•i6~ de proced!. 
miento.I bancari~•· 

do tardadamente. 

Se deber4 contar con una pr,2 

9ramaci6n de lo• cobros bajo 

criterio de cumplimiento ea-

tricto de laa condicione• o-

torgadaa. 

Se deber' procurar el acel•~ 

ramiento de loa dep6aito• de 

la cobranza, aa1 como el a--

creditamiento en la• cuenta• 

del, negocio. 

Recomendacione• relacionada• con.la• aplicacionea de efec-. 

tivos 

o Control aobre co•­
toa y ga•to•. 

•96-

Se deber6 llevar un mayor 

. .control •obre ••t:o•• con. la 

finalidad de dbminuirlóa y 

eliminar aqu6lloa que re•ul-

ten inneceaario• para la OP9, 



o 

o 

Aprovechamiento óp­

timo de lo• cr6ditos 
de proveedores. 

Dheno de plan•• de 
irlveni6n. 

ración. 

Se procurar' obtener de •~--

toa 101 tu,yore• plazoa para 

el pago, y mejores condici~~ 

ne• de dHcuento e intere•e1. 

Dheftar plan•• de inversión .:. 

que per•igan la adqui•ici6n -

de · invenion•• perunenteli b,! 

jo· lo• ma• adecuado• financi.1 

mento• y e•tru.cturaci6n de. -

lo• per!odoe de pago. 

• ·
0 Toda decid6n de inverai6n debed tundlUHhtaue m -

. . . ' . ' 

la obt;encidn de una rentabilidad par encima de lo• 

efectoa lntJ;acionariO•Y aeorde con·lail e•pectati~H 

de co•tO• y beneficio• futuro•, a•! como •u recuper,1 

bilidad •. 
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Estas recomendaciones no pretenden ser un patrón, pues cada 

empresa deber& analizar aus necesidades y posibilidadesr de 

cualquier forma, la fijacidn de eataa pollticas buscan ·lo­

grar el cumplimiento mae adecuado del objetivo de la admi-­

nistracidn del efectivo. 

:,.',.'.· 
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I. PLANTEAMIENTO 

La compaftla "LAN, s,A.·de c.v." se dedica a la pro-­
ducoi6n y venta de estuche• para cassette• de tres di­
ferentes modelos: 

1. 
2. 
3~ 

caaaetera para 12 cassette• 
porta cassettes giratorio 
caaaetera para 30 caHettea 

y decide elaborar sus estados financieros para el afto.· 
de 1985. 

Debido al crecimiento de la empreaa y a la aituaci6n -
que guarda el mercado nacional en general ae hace nec._ 
aario contar con·e1 datema preaupueatal, con la fina­
lidad de evaluar BU situación financiera a futuro. 

II. CONSIDERACIONES 

a) Loa aaldoa del·eatado de po8ici6n financiera de 
, 1984 aon la base para elaborar los preaupueatoa P.!. 
ra 1985. · · 

b) .Laa ventas obtenidas durante 1984 fueron las ai-­
guient881 

.Modelo 1 
Modelo 2 
Modelo 3 

. 5,000 
2,.600 
3.ooo 

unidadea · 
unidadea 
unidades 



El análisis de lo• factores directos de venta -
nos informa que se dejaron de vender por defec­
tos en la maquinaria de producción para el 

modelo 1 
modelo 2 
modelo .3 

270 unidades 
lBO unidades 
1B7 unidades 

Los factores económicos nos muestran para el a! 
9uiente ejercicio un decremento del 2% sobre 
las ventas actuales, y se determina que las 
fuerzas administrativa• proponen para el 

modelo 1 
modelo 2 
modelo 3 

7"' decremento 
9% decremento 

11% incremento 

Loa precios de venta que se proponen para 19B5 
•on1 

modelo 1 
modelo 2 
modelo 3 

$ 2,000 
5,100 
3,100 

e). Las poU.ticaa ·de"venta practicadaa son a cr,dito -
de 30 cuas. 

d) L.. poli ticaa de empra son de 30 d!as de la fecha 
de reéepci6n. 

e) Los material•• que •• usan en la fabricaci6n de -­
loa art1culoa •on1 

terciopelo · 
p1'atico 
madera 
·me.tal 
tela 

f) La.rotaci6n de inventarioa del ej~rcicic> anterior -
fu61 
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articulo 1 3 veces 
articulo 2 4 vece• 
arUculo 3 3 veces 

con una capacidad de almacenaje de: 

articulo 1 min 1,201 un max 1,958 un 
articulo 2 min 516 un max 1,240 un 
artic1:1lo 3 min 729 un max l,4se'un 

·,,. 

.', '."· 
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ACTIVO 

ClllCVLllllTI!! 1 

eeec:Úw y valoreo de inJUC!iata 
realiución 

cuenta9. y docu~entoa por cobrar 
Olot·a n · 

1nv .. tar:io1 (llOta 1) 

PROPIIPADIS Y llQUlP01 
(IOU 1) 

otltOS loC'flVOl 1 

. O.atoli de· in1talaci&I 

.a. el Motivo 

$ 

t. A N , S, A. de c. V, 

E1tado de Polición Financiera al 31 de Dicl-.bre da 1984 

(con ci fra1 C0411p&rativaa 1983) 

1983 

883;810 410,312 

21668;522 844,125 

4H16C,29S 1'627,521 

..?.:.H61'f1 .i!!!Jd!!. 

18'749,350 

PASIVO 

A COltlO IPU\ZO 1 

ft6-1 bancarios (Nota 2) .... .......,.. .. 
·AcreeílorH divanoa 
1-0to• por. P119ar 

A tAMO IPU\Z01 

,..,,._. barlcario1 (Nota 2) 

IUÍroa el Paaivo 

1984 

~ 650,000 
1'019~289 

630,000. 
423.363 

.i!lfü!Ü 

-~:~ 

5'332,652 

CA>lftt. CCllTAILI 
1•u9.03s 1io2i,916 

!?:~~ .!!2!~/434 

500,000 42s,ooo 

175,000 141, 750 

___ B!iJU · .; .. ~n1,2so 

. l'MUU< IOCIAL· (-• 3) 
r110:. 
-illlllit 

llUIRVA ~L (Ilota 4) 

--Vlt iooR UVIWAClCll 

uiu.JMJ; .. AcU~S (Ilota. 5) 

1ITÍldiaD 'Dli. &Jilic1ci:o 

lullÍi: 11· capital oontable 

1»8 el. ~aaiv0 y aipttal 

::,:. . · .. -.· .· ·, . . '. , ...... · 
··.r.a..:notaaad:t\lntát..:- p8te int.9r•t1.de lillt!' e1tado 

- · .. ,• .• · ' : .. , . ' .· .•... ,' ·. '• l 

·')·:'' ~-.~\/:~:,'.:.'·· 

. 3'ooO,OóO 
a•ooo;ooo 
~!1!!2&!!22 . .. 
1•ooó,ooo 

7'771,640 

2'130,729 

-~~~ 
18'271.640 

., 

u··s9t,292 

1983 

$ - o -
949,679 
41519ÍIO 
238,715 

.!.:.!!!!~lff 

- o --------
1'604, 354 

3•000;000 
2•000,000 

5'o0o 000 -----=· 
801, ~30 

6' 343,530 

669, 943. 

1'460,785 -------
14'275,-

~ 

$. 15ºeao; 342 -··--



LA N , S. A. de C. V. 

Notaa a los Batadoa Financiero• al 31 de 

Diciembre de 1984 

1. Princi~ales políticas contables· 

Laa principal•• poUticaa contable• de la .apreaa, que ea-• 
. . 

' . 

Un de acuerdo con loa principio• de contabilidád general--

mente aceptado• ÍIOn la• aiguientea 1 

Inventario• 

La9 .exiatenciaa de la compaftia "IAN, S.A. de c.v." .. -
valdan al . coat:o ~jo •.l m6todo de dltimaa .ntradaa pri,;,, . . . ' . ' . . : . ' . 

lleralÍI aalidH, dichO valor H inferior al de. llU'cadO. · .. 

Bl aaldo de eate rubro ae torlÍa como aique t 

a) Inventario de materiaa.primaa 

.ei:al lj392 pzas. $ 100 139.200 

tela 610 • ISO 91 1 500 

. terciopelo 11620,S m 630 9S7 1 9lS 
·'·pUatico 2.7~6 . p&a8. 100 276.6~. 

·:··.· lj 
':>·.'. 

~ítii!i• s.s93 p&a• •. 50 279.650 $ 117441865' 
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b) Almacén de estuche a para cassetes 

articulo 1 816 $ 969 790,704 

articulo 2 472 1,830 863,760 

articulo 3 503 1,322 664,966 

cuentas y documentos por.cobrar 

El 8&ldo de e•te rubro se forma como sigues 

Cliente• por ~entaa 

Funcionario• y ..,1eadoa 
Impuesto. al Valor Agreaado 

por acreditar · 

Eatillac:lan ~ara cuenta1.de 
diflcil . cobro . · · 

' ' 

$ 21674,632 
80,000· 

20,000 

2'.774,632 

106,UO 

$ 2'668,522 
-~.11!'89~--· 

• PropiedadH y ec:fii¡?o al CORO de adquhici6n 

2'319,430 

$ 41064,295 
••••••••• 

a) cori nÍotivo de la revalúac16n de los activos en •l ~ 
·, ano ,de .. 1981 y 11\Íll actualizaciones pc>sted~r•li · (1982. 

· .. · 1~~ y;l984) ,que.•• han lleva~ a ~aiic,'.a~·~•~,m 
avaldo•'Pi-a'CticadO• pori>ei'itolí lridepmdiente81 •• 
ha g.Íerado un supedvit total de $ 7'.771,640 
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b) El aaldo de este rubro se inteqra como aigue: 

Valor en Revalua Valor Deprec. 

libros ci6n neta total acua. 

Edificios 
y const. 10'000,000 5'049,600 15 1049,600 4'719,536 

Terreno 21000,000 600,000 21600,000 

Maq. y e-
c¡ui¡io ! •soo,ooo i '922,,040 3'722,04Q 2' 124.,49.9 

Mob. y e-: 
quipo 500,000 200,000 700,000 175,000 

Bq, de -
tranap. 11000,000 · 1 •000,000 400,000 

15 1300•000 7'771,640 23 1071,640 7'419,035 .......... ••••••••• . ......... • •••••••• 

2. Prlatamoa bancario• 

LH prin~ipalH caracter!aticaa de Hte ren9l6n 110n 1 

Crldito aimp.le por $3' 250,000 actuando Banca Cremi 
s.s.c. come> banco a9111te, c~n un vencimiento 111 dici-­
bre de 1989 pac¡adero mediante 10 amortizaC::ionea ••H-­
tUlH iguales de $325,000 a partir de junio de 1985 , 

1 

. con ~nter•H• sobre . saldo a insoluto• del 40%. anual. 

3.. capital'.SOcial 

A lll fecha del Batado .de ~aicidn Financiera el .capital 
8oc:ial . H •cumtr~. intec¡rado como sigue 1 · 
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Capital social fijo mínimo, sin derecho 

a retiro, representado por 30,000 acci~ 

nea ordinarias nollinativas serie "A" -­

con valor no•inal de $ 100 cada una in­

tegramente suscritas y pagadas 

Capital variable haeta por $ 12 1000,000 

Actualaente eat4n integraaente euecri-­

tas y pagadas 20,000 acciones ordina--­

riae noainativaa con valor nominal de -

$ 100 cada una 

4 . RHerva legal 

$ 3 1000,000 

21000,000 

$ 5'000~000 --· 

De acuerdo a la escritura conatitutiva, el aaldo de la 
teaerva legal no H diatribuible a lo• accioni8tH du-­

rante la exiatencia de la SO~iedad, excepto en la forma 
de divid•dO• en accionea. 

S. Utilidad•• acwmladaa 

Bl ealdo de utilidadH por . aplicar e8tar6 aujeto a un -
imp¡ellto retmido en el caeo de dietribuci6n a loa ac-• 
cioniatae, bajo cierta• circunatanciu. 

6.. Revelación de lo• efecto• de la inflación m lá iJÍtOr• 
ci6n · financiera 
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&l cumplimiento con las diapodcionea del In•tituto Me­

xicano de Contadorea P\1blico• ae han actualizado aqu6-­
lloa rubroa de la informacidn financiera, en loa cualea 
el impacto inflacionario ea maa importante. 

Bases de actualización: 

a) Inventario... El valor de loa invent~ioa •• ~ 
tualiz6 con baH al precio de la dltiM compra 
o al co•to de la d~tiu produccidn. 

b) Propiedadea, planta y ..aipo- Para ·.U . actuali•.t 
ci6n •• obtuvo un avddo·pr11eticaclo pOr perito• 

valuadorH ·. indep•cti9'ltea regiatrado• . ante. la 
. C011bi6n Racional de valor••· 

e) · capital contable- Para la actuali•aci6n del c,¡. 
pitál · eocial y utilidadH acU1Nlada• líe utilis,t 
ron lo• factor .. · del Indice Racional de Precio•·. 
•l OOnBWlidor publicado por el Banco de M6xico~ 

. . . . ' . 
. . . ·- . 

d) · ~.to de V.nta.. S.. ~tualia6 util.i.•IU\do el •J 
todo de "dltimaa .ntradHpriaeraltaaüctaa". · 

-1oa;..· 
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 
(ailea de pe101) 

Inventarios 

Inversi6n de los accionistas 
Capital social 
Reserva para mantenimiento 

de capital 

Super&vit por actualicaci6n 
patd110nid 

Utilidadei acU11Uladas 
8uper&vitácu..1áclo por po­

aici6n •~tada 
Superlvit acUllialado por re­
- teQci6n de activo• no ..,_ 

netado• 

Utilidad neta del año 
Utilidad por p0a1c15n 110ne­

taria del ailo 
Utilidad por ratenc16n de -

activo• no .oo.atario1 

ESTADO DI USULTADOS 

Utilidad ••aliD astado• u- -­
--nancieroa 

Menos- Utilidad en c89bio1 
. acreditadas .a rHultadol 

lfla- · Efecto ele illpueato _-so 
bre l• renta , participa':' 
cidn de utiUdádea10bre 

- la utilid•d o cUbioa -

. - UttUdad ~•ta ~j~etada 

Cifras 
Moatr1dae en 

Estadoa 
Financieros 

$ 4 064 ..•... -.:.::. 
s.ooo 

---~ 

1.112 
2.131 

----·---. 9,903 

Cifras 
Actualizadas 

S,000 

34,481 --------

6,165 

1,838 

4,603 -..--------
12,616 

2,102 

1,197 

--~1!!2 

--!!!~ 
$ ... ~1W 

(534) 

$ 2,102 ............ 



Art!cylo l 

A¡tS.culo 2 

Art1cplo·3 

LA N , S.A. de C.V. 
Presupuesto de Ventas 

PV • [ (S,000 + 270) 0.98) 0.93 

• 4,803 ua 

PV • 4,803 X 2,000.­

• 9 1 606,000.-

PV • ( (2,600 + 180) 0.98) 0~91 

• 2,47~ ua 
PV • 2,479 X 5,100.­

• 12'642,900.-

PV • [ (3,000 + lSS) 0.98 ] 1.U .. 

- 3,465 \18 

PV ~· 3,465 X ~' lQQ.­
a 10'741,500.-/· . 



L A 11 , S,/I, de C,V. 

·Cuadro de Dlltribuci6n Men1u1l del PruupuHto do \'entu de 1985 

MlTICULO .uncui.o Al<TlCULO 

1 2 3 

"···· .. unid•dea V1lore1 " UnidadH ValorH .,: \lnidldH Valor•• Total 

•n 144 2118,000. ,. 317,400 JOJ 319. 100. 9114, 700 

hb 192 384,000 4 H 504,llOO 139 430, 900 l'll!l,800 

•H 240 480,000 ~ 124 6>2,400 5 11) 536, lOO . J 'UB, 700 

1br 3 .. 761,000 • 111 l '001,llCIO 8 217 &se. 100 2'636,500 

-~ 
9 4]3 166,000 1 22> 1'137.·JOO 9 312 967. 200 2'970, 500 

j11n e 384 71>8,000 • 198 1 '001,llOO e 277 ese~ 100 2'636,500 

~111 8 384 768,000 • 191 i•oot,100 e 277 R~B .. 700 2'Ut,500 ., 433 166,DDD 1. 223 1 'JJ7, JOO 9 312 %7,200 2'910,·!iOO 

11p 10 4&0 9f.O,OOO 10 241 1' 21·4,IOO 10 347 1•on.100 )·~.~ 

act 10 00 960,000 10 241 J '264,IOO 10 347 1 '075. 700 3' 300, 500 

nov 15 no 1 '.440~000 u .372 1'1197•200. 15 520 .1•t12.ooci •·~o.~oo 

dlé 11 529 '1 '058,000 u 274 l ~>n;•oo 11 311 1 •101.100 )'ll'.~º 

---~-- ·~----

100,; 4,803 9'606,000 lOOll 2,411 U't.O,llOO JOO'IC J,465 10'741. 500 32'990,400 
••••••••a• •••a:c.& IUI•• .............. 
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· Pr••upu••to de venta• . . . . 

!,Diferenc.ia·d• inventa­
rio d• aru. termé. . 

. Inventa.do inici.•1 

·In.ventado final 

Pre•ueu••to de ProdUc:ci6n 

ARTXCULO·l 

4,803 

. 816 

¡,602 -----.-
786 · 

s,.589 u• 
••• •• " ! : 

::·:,··.-.·· 

ARTICUL02 

2,479 

472 

620 

·148 

,_ 

2,627' u• .· 
• 

.~ . 

,'.·¡ ._," 

'1. 1' ·> 
.· ·< ,!· ·>:·' .. :·.: .. _.' 

3,465 

503 

.1, 155 

652 

· 4,117 u•· ............. 
':..;." 

· .. ··.,: .:.' >.; ~: i'C,:)':· ' 

. : {;::;.·:~:; ... -,.: .. ~.·: .. :,;.·;!~r:e:•,,·~;i~. '. 
:l"i', 



. !!!ll.ti.t.J.ll 
M•tal 
Terci o,!Ít: lo 

Tela 
Plhtiéo 

MAd11n 

coito Primo 

Silltoa J 1.J!! .. F11b, 

Fijot 

variablt:I 

1 ·' ·'. 

L A N , S.A. da C.V. 

-1!2.1!..~~no1 de l'roducc l ón Un it l\f ios Est imado1 pan l\'185 

AR'l'lCUl..O l 

0.5 m X 6)0,- • 315,-

2 pzas x )00,-: • 
3 pzas x SO.- • 

200.-
J 
JS0.-

665.-

3 hr X 150.- • 450,-

1,115.-

3 hr X JO • 90.-
3 hr·x 41 •123.- 213.-

1,.328. -
•••a.••• 

AllTJCULO 2 

lll X 630,- . 630,-

3 pz111 X 100 • .;. • 300,-
s p:.t•• X so.- '"' 250.-

l, 180.-

6 hr X 150.- .. 900•-

2,080,-

6. hr x 30 • 180. -
6 hr X 41·•'246.- 426.~ 

2; 506,;. 
=.:=.•a':::a• 

¡..11·1·1 cu1.o J 

2 p:uu .. X 100,- • 200.-
m )1 (130, - • (130, -
111 lC l 50 .- . i ~o. -

9UO.-

3 hr X 2]0,- 1 630.-----
·1, (,}() ;·~ 

3 hr ~ 30 • 199. 
) hr X 41 ,& if)~,;. 213.-._:..,.,.;._:...__ .. ~-

/,~r:t;~~:ºi · 
·~· :-. 

··:··,• 

.l.11n.-
~-c~ ........... . 
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LAN, S,A. de c.v. 
Pre•upueato Men•u•l de Producci6n para el ano de 1985 

ARTICULO 1 ARTJCUl.0 2 llR'rJCULO 3 

....... Ua · co•to valor u. coa to valor U& coa to valor valor total 

en 466 1,328.- 618,848 219 2,506.- 548,814 343 l,823.- 625,:289 1'792,951.-.. 
f•ll 466 1,328,- 618~848 219 2,506,- 548,814 343 1,823.- 625, 289 1'792,951.-... , 466 },328.- 618,848 219 2,506.- 548,814 343 1,823.- 625,289 1'7921951.- ~~ ., 466 1,.328.- 618,848 219 2,506,- 548,814 343 1,823.- 625;289 1'792,951.-
•:v 466 11328.- 618,848 219 2,506.- 548,814 343 1,823.- 62!i,289 l.'792,951.-

. jun 466 1,328.- 618,848 219 2. 506,- !i48,814 343 1,823,- 625,289 1'792,951.-
jul 466 1,328.- 618,848 219 2,506.- 548,814 343 1,823.- 625,289 l' 792, 951, -., 466 1,328.- 618,848 219 2, 5p6.- 548,814 343 ~,823.-

•,¡ 

625,289 1'792,951.-.. , 466 1.326.- t.18,848 219 2,506.- 546,814 343 ,1,823.- b25,289 1'792,951.-,. 

O&!t '66 l, 328. •,;. 618,846 219 2,506.- 548,814 343 1,623.- 625,289 1'792,951.-
. ·nov 466 . 1,328.- 618,848 219 2, !i06 .• - 548;814 343 1,823.- 625,289 . 1'792,951.-
·die 463 1. 328. - 614,864 218 .. 2. 506.- 546, 308 344 1,823,- 627.112 1'788,284.---

s.sH 7'422,192 2,627 6'583,262 4, 117 7. sos, 291 21•sio,745.-&•••••••• -=········ ••••aaDD• ••a.•c.•······ 

~u~dro 6. 

',.; 



He tal 

.. Tela 

Terciopelo 

PU1tico 

Madera 

. ~ A N 1 S.A. d~ C.~. 

-Pre111e_11e1to de ConaWIO de Materiel•• 

ARTICULO 1 

UnidadH Valor 

2,794.5 l '760, 535~-· 

11, 178 1'117,BOO.-

16,·767 638~ 3_50. -

3'716,685.-
••••••••••• 

. ARTJCULO 2 

Unidad .. 

2;627 

7,881 

13, 135 

Velor· •. ·· 

1!655,010.-

788, 100~-

656, 750.-

3 '099, 8.60.-
• •••••••••• 

Unidedea 

8;234 

4.117 

4, 117 

v111or 

823,400,:-

617, 550 .-

2'593,710.-

4'034,660.­........ , .. ~ . 

c11adio 7 



L A N • s.A, da c.v. 

Preaupueato da COlllfr• de M1tari•l•• 

METAL TELA PLASTICO 

8,234 4, 117 9,538,5 . 19,059 29,902 

! DU. de invltnUrioa 

lnv. inicial 1,392 610 1,520,S 2,766 s. 593 

:lnv. final 1,372 (20) 686 76 l', 589.0 3, 176 410 4,li4 1609) 

Preaupue1to de compr•• 8,214 4, 193 . 9,607~0 19,.469 29,293 

cciato Unitario. 100~- 6JO.- 200.:.. !iO. -

compra• 821,400.- 628, l!ICI .• - 6'052,410.- l '946,900.- . 1'.464;65CI. -

·.·.·~tál:j •· 'f 10't14,:UO,- · 
•••••••••••••• 

. . 
cuadro· • 



L A H , S.A. de C.V. 

•resupueato n1ena11al de CC!mfr•a lf ConaUlllO de Materia Prima para el ano de 1985 

METAL TE L.A TBllCJOPBLO PLASTJCO. ~ 

Mea•• Coapra1 ConaulllO Compra a ConsWllO Compras Conaumo Compru Con9umo Compra& Coowwno 

l ... ""·'°º fl8, 600 62,850 51,450 544,005· 500,850 199,900 158,900 94,200 124,650 
.. 
f•b 61,600 681600 51,00 51,450 500,850 500,850 158,900 158,900 )24, 650 124,650 .. , 68,600 68,600 51,450 51,450 500,850 500,850 158,900 158,900 124, 650 124,650 

abr 68,600 68,600 U,450 51,450 500, 850 500,850 158,900 158,900 124, 650 124,650 .. )( . 68,600 68,600 51,450 51,450 500,850 500, 850 158,900 15é,900 124,650 124,650 

j11n 68,600 68,600 51;00 .51,450 500, aso· !i00,850 1511,900 158,900 124,650 124, 650 

j\11 68,600 68,600 51,450 51,450· 500,850 500¡850 158,900 158,900 124,6!>0 124, 650 

ª' 61,600 68,600 51,450 51,450 500,850 500,850 158,900 158,900 124,650 124, fl50 .. , 68,600 68,flOO 51, 450 s1;450 500,8~ 500,850 158,900 lSti,900 124,650 124,6!'10 

oct · 68,600 68,flOO 51,450 U,450 500,lsO 500, 850 158,900 158,900 124, 650 124,650 

nov 68,600 68,600 U,450 51,450 500,850 500,850 is8,9oo ,158,900 124, t.50 124, fl50 
1 

die "··ªºº 68,800' ,51,600, 51,600 499,905 499,905 158,000 158,000 1231950 123, 950 

821;400 .823,400 628,950 617, 550 6'052~410 6.'009, 255 1'946,900 l '905,900 1 1 4¡64 650 l' 495, llÍO 
<· ··... ' ! ••••••••• ! '· • 

·-=·····~ •• ·~·'!'··· 
••a•••• ••••••• ••••••• ······~··· 

•s:a:.••as•• m==m•••~· •a•••c==m 

,'''" 

cuadro 9. 
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fi:12a• 

llep, del adlfio io 

Dep, da inaquinaria 

Dep. da llOb, y 1quipo 

Dap, aq, da tran•porta 

Aaort, gtoa, in•talaaiOn 

Sulldoo y aalario1 

lnfonavit 

l" aobre r .... naracionea 

l,M,9,8, 

Honorar.loa 

lntar•H• 

L11a 't fllArH 

tapalar1a 't arto, eacr, 

hl6fono 

llAnt. da aqulpo 

l19uroii 

Otroo 9utoa 

Mltari•h• 

Con1erv, y untenimiento 

C011l1ioÍlH 

lnfonavit 

J,M,S,S, 

Cooi>uetiblH y lubr, 

;;,tal d1 i,iaato1 

LA N , 5,A. dti e.V, 

Pl'aaupue1to d• G11toa de Producción, Vent1 1 Admini1tr1c:i6n y 
Financiaroá d• 19SS 

PROUUCCJON 

376, 240,-

372,204,-

12, 500,-

230,000.-

11,500,-

2,300.-

28,692,-

7,944,-

18, 714.-

7.;, 590,-

115,000.-

16;716,-

1 '346,400,-

l '416, 862, -

423,218.-

1 1840,080,-

l' 186, 480;-··········· 

VENTA 

225, 744.-

14,000,-

200,000.-

7, soo.-

B00,000, -

40,ooo.-

8,000,-

99, 760,-

5, 700.-

74,004,-

:i2, ne.-

18,960,• 

10,460,• 

1 '536,926,-

659,800'.-

. 12,'90.-

82.>ll.-

65,980,-

• 2°378,0U.-·····•····· 

ADllON, t'I NANCJEROS 

150,496,-

56,000,-

5,000,-

3. ººº. ººº. -
150,000,-

l0,000.-

114._100.-

571,000,-

1'235,000,-

t,495,-

180,000,-

40,671.-

19,ns.-

25,800.-

4'612,477.- l '235,000,-

' 4'612,471'.- 21ns,ooo.-···•······· ••••••••••• 

cuadro 10 

1\l'fAL 

H2,4BO.-

172,204.-

70,000,-

200,000. -

25,000,-

4'1)JO,OOO,-

201. soo.-
40,lOO,-

502, 552.-

571,000.-

l 'US,000.-

2J,U9,• 

272, 718.-

. 73,469,-

113,465,-

195,000.-

52,916,. 

0'730,00J.~ 

l '41b,862,-

42J, 218,-

65,980.-

ll'4U,17J,. 



E r " A 11 J J 8 o • D TOTAL 

'' 

a .. to9 4'Í·lldlliniatraci6n1 

111é111oa 230, 550 238,549 236,S~~ 238,54!1 238,550 1 238,54!1 Ul,550 238,549 238,550 238,5411 238, 549 375,956 J'000,000 

JafoÍlavit 23,955 23,855 u,955 23,855 23,855 119,275 
l". aobre r-neracionea 2,315 2,385 2,316" 2,385 2,386 2,385 2,J86 2,385 2,386 2,385 2,386 26,240 
1:11 .• 1~s. 54,540 7,810 31,175 31,175 31,175 U,175 31,175 31,175 31,175 '31,175 31, 175 342,925 

s.Uvl• eltatdca 1,583 1,512 l,582 1,512 1,583 7,912 
h16f0no 3,319 3,390 ·3,3H 3,389 . 3,Jl9. 3,389 3,319 3,390 J,389 3,389 3,389 37,282 

lllallOradoa 45,000 30,000 45,000 JS,000 40,000 50,000' ... ooo Zl,000 43,000 45,000 62,000 100,000 571,000 
hpelerta 'i art, da Her. 32,000 12,450 16,730 1,500 . 11,360 7,JIO 17,190 13,750 20, 500 13.000 7,430 19, 720 . 190,000 
llaatenhliaato da equipo 5,oOo 2,160 580 2,600 2,411 890 6,204 19,915 
otroia g .. toa 545 l,UI 291 1.6~ 7,541 5,420 7,350 634 330 527 374 25,800 

Total 31Íi,OH 347,451 339,594 322~809 360,417 jJl¡JCIO 376,066 J:I0,364 30,657 JM,02' 376,510 533,000 ·, 4!330,349 - - -·---
a .. to. da Prod1aeci6n1 

lueldoa 18,289 11,289 18,289 18,289 18,289 11,28' 11,289 18,289 18,389 11,289 11,219 28,1121 230,000 

JnfOnavit 1.829 1,829 1,829 1,829 l,HI t,144 

1" aobr• r-.-acionH 113 182 113 183 113 183 113 1113 183 183 · 113 2,012 

1.11.1.s. 4,180 602 2,391 . 2,391 2,·391 J,391 2,n1 2;391 2,391 a,3'1 2,3'1 H,301 
lnergla eltctrica 1,324 1,324 1,324 11324 1,324 6,620 

r..,.1ar1a 'i art. de oficina l,400 900 2,000 1.500 735 1,560 968 2,350 3,740 230 800 2,5)1 11.714 

llllnt.•nimiento de equipo s,ooo 8,670. 3,490 4,U5 1,220 15,900 4,950 a,1so 2,500 5,750 1,300 7,025 14,590 

Otz:oe gaetoa 547 lf.l 1,950 2,670 115 731 670 l,'95 1,059 J,7,29 1,64, ; 680 '16,716 

•..uroe 32,500 32,500 J2,500 32,500 J:l,500 32,5oo "191,000 

liated•1•• indireetoa 117, 718 118;~4 ,111,104 . 118,104 111;104 118!104 lll,lÓ4 111~104 111,104 111,10• Ú:Íl,104 : 118,104' ·1•411;H2 

Conaervac16ft 'i .. eo 35,171 35·,an 35,277 35,277 35,277 35,277 . 35,277 35~277 35,377 35,277 
.. 

35,277 35,277 QJ,11•' 

Total 178,125 218,954 183,0•t? 215,049 195, 537 224,8J5 183,985 219,839 184,696 216,453 181,145 227,512 2'419,177 -· -
cuadro 11 



F M M J J A s o 11 D TOTAL 

Su•ldo1 :i: S•l•r101 Directos• 

...W..1r..,ion111 501, 588 .501,5H 501,588 501, 589 501. 588 501, 599 501,580 501, 599 501, 5BB 501, 509 501, 588 790,504 6 1 307,,977 

1nionavit 50,159 50, 159 50,158 50, 159 50, 159 250, 794 

l" 1obr• ruuneracionea 5,015 5,016 5,016 5,016 5,016 5,016 5,0'i6 5;016 5,016 5,016 5,016 55,175 

,I;H,S,S, 114, 700 16,400 65,550 65,550 65, 550 65,551 .65,550 65, 551 65,550 65,551 65, 551 . 731,'054 

Total 501 .. 588 621,304 573,163 572.155 622,313 ,. 572, 155 622,313 572, 155 622,J14 572, 155 622,314 861,071 7'335,000 ····-· -·-- ··--· 

OH- de Venta 

8111ldoe 60,000 60,000 li0,000 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 140,000 aoo,ooo 
InfoMvit 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 30,000 
l•: 1a1tn rlioun1racio1M11 600. 600 600 600 600 600 .. 600 600 600 600 600 6,600 

J-~~~····· 14,540 2,085 8,313 1,314 8,313 8,314. 8,313 8,3i4 . 8,313 8,314 8,JU 91,4'6 

1 .. rtl• •l*'trla• 950 950 950 950 950 4,750 

T91ttono 2,733 2,733 2,7JJ 2, 733 2,733 2,733 2,733 2,733 2, 733 2,733 2, 735 30,065 

' .... l1rl1 6,167 6,167 '6,167 6,167 6,167 6,167 6,167 6,167 6,167 6,167 6,167 6,167 74,004 

. llaiitenial1nto de equipo 1,580 1,580 i;5eo 1,580 l,5IO 1,580 1,580 1,580 1,580 1,590 1,590 l,580 18,960 

OUOI 9Ut08 171 871 871 871 172 872 872 .172 872 872 872 872 10,460 

C:..etuittibl .. y lubricant11 5,498 5,498 5,498 5,498 . 5,4'8 s,498 5,498 5,498 5,499 5,499 5,499 5,499 6s',9ao 

CoablonH Í9,694 26, 396 32,974 52, 730 59,410' . 52, 730 52, 730 s9,4io 66,010 G6,010 99,994 72, 730 .659,809 

Intcinavü 2,305 4,285 5,607 5,607 6,600 24,404 

t.N.a.s; 12,04() 1,679 ,6,859 6;859 6,859 6,859· 6,859 6,859 6,859 6,960 6,860 1s,4s2 ----
Tótd 93,81,0 130,425 123,442 i0.351 163;268 1'5,352 157,910 152,032 171, 191 159,633 205,1S9 245,356 1 1891,,929 

cuadro 12' 



PE~ODO VENTAS FACTOR 

Enero - Abril 6 1 589. 700. - 15.02 

Mayo - Agosto 17'803,700.- 15.02 

Sep. - Dic.ie!Tbre 29'353,900,-

LA N , S.A, de C,V, 

• Pa9oa ProvhionalH 

BASE GRAV, ·-

2'969,316.-

2'674,116.- .4'0ll,18C.-

4'408,956,- . 4'809, 768.-

,·,· J 

I,S.R, 

ANUAL 

l '247, 113.-

~·68<t,696,-

2'020,103,-

415,704.-

707,427.-. 

896,972.-

f.2'0~0,lOJ,-

••.••••••••••• 
cuadro 13 



L A.N ; S,A, de C,V, 

PrHupueato de Flujo de C•ja peH ·•l eno de 1985 

E r " A M J J A s o 11 D TO'l'AL 

Saldo Inicial 883,870 255, 292 (97a,15Q (1'202,680 (1'718,151 (2'211,71d (2 1 504,JO~ (2 1010,768) 11 1544,7591 (1'5.28,963) (418, 3221 58!1,IOJ 883,870 

Jn9rHoe 

·cuent•• 966,202· 781,516 514,455 2'232, 17J 
"De1.~dM•• Diveraoa ,6(),000 40,000 100,000 
. Doe, por. Cobrar 442,45!1 441,459 
V•ntaa 984,700 '1'319,800 l,''5411700 2'6J6, 500 2'970,500 2'636,500 2'6J6,500 1 1970, 500 J' JOO, 500 l~ JOO, 500 4'9't,200 29' 353 1900 
i.v.·11.. l.4,J,705, 117,970 2'71305 · ;m; 475 445,515 lH,475' 395,475 445,,575 495,075 495,075 142,JBO 4•403;015 

.J .... y cuota• llet:, 101,230 ioi:,:uo 101',aJO 101,uo 101,230 101,UO 101,229 101.221· 101,229 101, 2211 101,229 l4J,171 1'257i199 
1'469,891• 2'055,151 2'203,455 1'9t7,2J5 3'13J,205 3'517,,305 J'lU,204 , 3'llJ,IOJ ,3,' 517,304 3'896,IOJ 3'8116;802 s•en.ase J7'718;1116 .. ' 

Totd. Jn9rHoa !:~~!!2!! ~!!!!!!!! !~!!!!~!! .. 2!M!! !!!!!~!!!! ., !!~!,~!! --~!!t~! !:!fü!!~ !:!fü!!! !!!!!!!!! !:!!!d!!!! ~~!!M!! !!!!fü~!! 

ljream 

Prov~9dorH 518.172 501,117 l '019,2119 ... 
Acreedora• 4a0,000 490,000 . . . ' 

·Acr••re• Hip. 3H,OOO us.ooo 6501ocio· 

1 Doe, por Pagar 50,000 100,000 150,000 
.c~rH !16?,55!Í 904,450 904,450 904, 450 904,450 904,450 904,450 904;450 904,450 904, 4!ÍO 904, 450 10 1012,055 
· . ¡.,•ldoe y .. 1arioa 501, 588 621,304 573, 163 572, 155 622,lll 572;155 623,Jll 572,155, 622, J14 !Í72, 155 622,314 161,071 7ºJJ5,0oo .: 

Otoe', Producoilln 178, 125 211,954 183,067 215,049 185, 537 224,835 183,1195 ' 319,IJI · 184,696 216,45) Ull, 145 ' 237,512 2.'41', 117 
otoa, Venta 93,810 u~,425 123,442 10,351 163,269 145,352 157,910, 151,0H 171,191 iSB,633 205,151 24.5,356 1'191,929 
atoa. Admon. 316,095 347, 451 339,594 322,809 360,417 3311; 300 3761Ó66 320,364 365,657 336,026 376, 570 5JJ¡OOO 4' J)I); 349 
atoa. Financiero• '650,0QO ses~ooo l·',235,000 
z', Y .A. fag1ílo 40,679 188;862 177,654' 1Ba,8ll 111;344 214,UO · 112,456 114,191 182,1114 116,722 189,04J 214.:794 2'2'5,707 ,. 
Pav0 J .... Ret, 99,905 l00, 158 100, 403 101,144 101,395 101, 144 101.144 101, 115 101,642 101,64J 101,1,71 l 1112,852 

,'.l 

' ~- ,-.,¡..Prov. lsll 415,704. 707,427 BM,172 2'020,103 

1.,, por · r•gor 400,000 U,>'3 4U,)6J 

JVA .~•t•.do 107,026 1,101 '91 65~ IU;6i7 264,all 'lll,J4S 2u,01• ··. 261,,114 311,011 JOB, 35). JJl,671, 2:201,su ----- ---··- --·--- -----, ·--· -- ---- ----
"" To\81 streaoe ·'.\ . .. 

2'098,469 , ~ 1 2a2, 599 2'4U,979 2. 51J;706 J'.6li&;114 3'809,941· '.2'63~,66' :tl667;1t4 31501, 509 2•1ee, 162 2~8180677 "s•a;i,112 ll'.546,U7 
...... 

' 
li)ldo Final 255,:Í92 üm,Üf>l c1•202,680) 11•111.isll ca•211:1IO) l1•so4;JC1J>U•ci10;7Mt u•m,75tt u•s:i11,t6I· 1418,Hlt SH,·903 1 •.126,341 l'.126,349 ........... ••••••tt".1.• a••••11••• ••••••••• 9'.1•••~·-- ••••••••• •~a•~•.••• ••••!"••- ••••••••• ••1*••••1111• .......... ........... 

Cuad,i:o 14, 



L A N , S,A, de C,V, 

Estado.C:onjunt:o Pnaupueatado de Coato de Producci6n y Vent:u 1985 

Coito incurrid21 

Mat:eria pria .. 

Sueldo• y ••1 dir. 

Costo PrilllO 

Gt:o1, ind. de prod, 

coito ~·ot:al de 
Producei6n 

I.1. art. terminados 

Costo .de Art:. Term, 

-1.f, art. terminados 

ARTICULO .! 

3''116,685,-

2'515,050.-

6 1231, 735.-

1'190,45'1.-

7'422,192.-

1'083,6'8.-

8'505,140.-

2'12'1,456.-

Coato de Prod. de lo Vend •. 6'378,'314~­
~··~~··•••• 

ARTICULO 2 

3'099,160.-

2. 364, 300¡.., 

5'464,160,-

1'119,102.-

1'182,IJ2.-

7'766,094.-

1'553,720.-

6' 212·, 374,;.. 

··········~· 

ARTICULO 3 

4'034,660.-

2' 593,710,-

6'628, 370,-

116.921.-

7' 505,291.-

916,'69 •. -

8'422,260.-

2' 105,SH.-

6 1 316, 6'5. -
••••••••••• 

'JOTAL '. 

10'151,205.-

7'473,060.-

18'324¡265.-

. l·ie&,410.-

21' 5101 745. -

3'113,44t.-

24'694,1t4,;-

51 '116,741.-

11•907,4s1~• ............ 
. · 



L A N • S.A. de C.V. 

E•tedo de Reeultado1 Pre1upue1tado 1985 

ARTICULO l ARTICULO 2 ARTlCULO 3 TOTAL 

Venta• 9 '.606,000 • .:. 12'642,900.- 10'741,500,- 32'990,400.-

Co•to. de. lo vendido 6'378,384.- 6'212,374.- 6 1 316,695.- 18'907,453.-

UtHided Bruta 3'227,616.- 6'430, 526.- 4'424,805,- 14'082,947.-

Gastos de· Op. )! Dhtr. 

Gastos de Venta 942,055.- 666,788.- ,769,172.- 2'378,015.-
GHtos de Adrniniatred6n 2 '061~ ,387. - 1 '063,956.- 1'487,134.- 4'612,477.-
Gestos Financieros 551,941.- 284,876.~ 398, 183.~ 1'235,000.-

J'sn,383.- 2'.015,620.- 2'654,489.~ 8'225,492.-

Utilided de Operaci6n (327,.767.-) ·4 ' ~ 14 • 906. - l' 770, 316.- 5'857,455.-

Otros ingreso• 292;944.- (319,072.-) ( 252,003.-) ( 864, 019. -J 

Utilidad ant•• irnpueatoa· 134,823 .-) 4'733,971.- 2•022,319;. 6'721,474.-

lo ·S, "· (15,637.-) 2' 125, 721~- 908,095.- 3'018, 186.-

P, .T. u. 12, 978.-) 404,901.- 172,970.- 574,893.-

Utilidad Neta $ l16;2oe.-> $ 2¡203,349,- $ 941,254.- $ ) • 128, 395.-
••m•••••••• ............ ................ ':!t"'••=-•-=••wt•• 

. '.cuadro 16 



.CONCEPTO. 
' ' . 

Vent11 

Coato Variabl!' 
, Producc16n 
Dhtribud6n 
1, S. R, 

P. T. U, 
Otro• proc1. 

Co•to Fijo 

Produeei6n 
D18t.. vantH 
Di•t• adminiatraci6n 
Dht, financiero• 
otro• prod, 

LA N , ·9.A, da C.V. 

Pr .. upuHto de Punto de !:quUlbrio 

ARTICULO l AllTlCUl.O 2 ARTICULO l 

9'606,000.- 12 '6'2, 900,- 10. 741,.500, -

5'886,804.- 8'308,537,- 7' 112. 288. -
5'946.114.- 5'766,154.- 6'004,845.-

244,.90!1.- 322,330.- 273,854.-
(1~~6fr . .:.) 2'125,728~-) 908,095.-
(2,978.-) 404~901.- ·172,970;-

(285,600.-) Cll0.576.-) (247,476.-) 

3'806,144.- 2'157,654.- 2' ,,,.,.638. -

503,010.- 47~,860.- 370,530.-
697, l!IO .- :H4;451~- 495,311.-

2'Hl,,387.- 1'063,956;. - ' 1'487,134.-
5!11,941.- 284,876.- 399,lt,3.-
(7,344.-) C&1496,-l ' (4,527.-)' 

... 

'l'OTAL 

32'990,400,-

21'307,629.-
17'717,113.-

841,089.-
3'013,186.-

!174,,893.-
(843¡652.-) 

8'710,436.-

J'J46,400.-
1' 5J6,9H.~ 
4'612,07.-
1'235,000,-

(20,36'7,-J 

. cuadró 17 



.,_ C T 1 V O 

CllCIJLAHTI 1 

·lf~tho r valor .. d• inlOediata 
.reaUuoi6n 

CUantaa y documento• pot: cobrar 
(Noca ·2 t 

Iriventorio• (Nou 31 

. l'l\OPl!OA:>ES 'i EQUIPO 1 

(!lot;a 4 t 

OTllOS ACTIVOS 1 

0.1to1 da· ln1talaci6n 

,m4lino11 

"-'ti11ci6n acuaalada 

... , ,' 

-.,,;¡¡• ai Aéüvo 

t. A :! , S, . A. de C. V, 

Estado de i'olicl.6n Financien Jlroy..,tacto al Ji da Dic19lflbre de lMS 

(nota 1) 

l' 12fil4' 

4' 2111,us 

7' 594, 711 

12' 997,895 

23'071,640 

A COllTO Pi.AZO 1 

Pr.'bt-• bllncario• 
:rrov...,ua 
Acraedoiie1 dlverso• 
·llOplHtoa· por pagar 

A to\1100 fU.Z01 

Prht...,• bancario• 

!luma al Pasivo 

I' AS 1 V O 

CAPITAL cíaTAILE 

8'1U,1lt 

!~!!!!!!! 

soo,ooo 

200,000 

--~!~ 

s 17;~,5;~1. '. •.•,••··-··· 

CAPITAL SOCIAL (Ilota 51 
rijo 
Varialtle 

llU~ r.ccML IN<>ta 61 
lllrtMYl'l' toa UVALUACICll 
UHLtllaDtl .\cMJr.\DAS (llatl 7 I 

VHLillAIJ DIL &JlllClCIO 

aun el. capital contable 

· llÚN al Padvo V Capl~al , 

~uad~i> 11 . 

650,000: 
1'Dl7,593 

586iJl9 
1'9U,llt. 

-~:~~!!!! 

' ... -

1•000,000 
2'000~000 

.!~:.~. 

i•otio.ooo 
7'771, 640 

";'ºº·ººº 
.::!!~:.~2~ 

21'400,035 

s' 27'SSS,li6 .. 
,·•••······· ¡ 



L A N , S. A. de C. V. 

Nota• a loa Eatadoa Pinancieroa Proyectado• 
al 31 de Diciembre de 1985 

l. Lo• eatadoa financiero• proyectado• fueron preparado• -

en baae a loa con•iderando• expue•toa para la elabora--

cidn del preaupue•to de la coapaftla "LAIJ, S.A •. de c.v. 

para el ejercicio de 1985. 

2. cuentat y doéu•to• por cobrar 

Bl ••ldo de e•te ru'bro •e forma como aigue: 

Cliente• por venta• 

I11pUeeto al.ValorA¡resado 
por acreditar 

Eet:lllaci6n para cuenta• de 
dificil cobro 

3. Iny!l!!tario• 

$ 4 1181,975 

200,970 

4'382,945 

106,UO 

$ 4 '.276.8.35 
••• • •• 

Bl Hldo de Hte rubro •• l:>rma com dgue • · 

a) Inventario de ut.eda• prima• 
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metal 1,372 pus. $ 100 137,200 
tela 686 • 150 102,900 
terciopelo 1,589 • 630 11001,070 
pUatico 3,176 pzaa. 100 317,600 
madera 4,984 pzaa. so 249,200 $ 1'807,970 

b) Almac6n de eatuchea para caaaetea 

articulo l 1,602 $ 1,328 2'127,456 
art!culo 2 620 2,506 1'553,720 
ardculo 3 1,155 1,823 2'105,565 5'7861741 

$ 71594,711 ··--·---
4. PropiedadH y 9ipo 

11 ••ldo de ••t• rubro .. integra como aigue1 

ldif icio• J conatruccion .. 

Terreno 
Maquinaria y equipo 

Mobiliario y equipo 
Equipo de transporte 

valor Total 

15 1 049~600 

2'600,000 
3'722,040 

700,000 

l '000,000 

23'071.640 --· 

· D•e· Acu.. 

51472,016 

2'1t96,,703 
245,000 

600.000 

8!813ii719 

---~-· 
'.'· .. 



s. Capital social 

A la fecha del estado de posición Financiera el capital 

social se encuentra integrado como sigues 

Capital social fijo mJnillo sin derecho 

a retiro. representado por 30.000 accio­

nes ordinariaa noainativaa aerie "A" con 

valor noainal de $ 100 cada una integra-

11ente auscrita• y pagadaa 

Capital variable haata por $ 12•000.000. 

Actualmente estin integr ... nte auacritaa 

y pagadas 20.000 acciones ordinarias con 

valor noainal de $ 100 cadn una 

6. JleHrva legal 

$ 3•000.000 

$ s~ooo.0oo ............ 

De acuerdo a lia .. critura constitutiva, el saldo de:la 
reserva legal no es.distril:Juibh a los accionietH dÚ~'!" 
rant• la existencia· de .la sociedad, excepto.en la forlÍla 
de dividmdos en accion... · ' 

7. UtilidadH aeumuladae 

El Hldo de utilidadH por aplicar eet.ad sujeto a un • 
impUHto retenido -.i el caao d411 dietribuci6ft •a los ac-.;. . 
cioniatas, bajo ciertas cir~unstancias. · 
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l!fectlvo 'i valor .. de 1.-diata 
rea1hac16n , · 

.. Cuenta. 'i doii•: por;pa9ar1 
cuanta• por .-tu 
l'lmCicinarioa y. tiiop1 .. doa 
IVA. por acireditat · 

·. Rai:,; para cua;.:·Cliflcil cobro 
'· Inv9fttar1011 . 

De· •tedH priaa 
. De artlciuloii. tendnado• 
·· ·· 1rópi.-iea " 1q1&1pÓ• 
· twrraiío ' · · · 

'ltificio y oona~ionaa 
Depnoiaoión ·--alada 
lllquinaria y ai¡uipo 
Depreciación.~· 

M11114~iado ·y .~ 
Depreciación -lada 
lll¡llipo ... trUli;.tta 

.· ... n:..,.!~~6:.::!ad•. 
·· . .._u.aa16ft.~·· 
. ' .......... 1111 •••• c ••• 
~raa 

lllÍnMarNdivar• 
--toopot~ 

·: ht..-. .. iiou!O. a L. '· 
~tal. . 

.... r;.. . .. · .. 
'1iíperbit ·por: '8V.lllacl6n 
UtUldadH . i.c;-i.sail 1 

1191 •:t•rcictci AlitAirior. 
. . 1191 •:l•rcioio · · · 

.·. •i~jo .;. irei.u.,. ... rada pcir 

::",;i:i:~(E2~~~~;:tÍVo 

Cifraa lleale1 al 
~!-:.E!!!!!!l!!!.:_fü! 

883,970 

2'674,632 
. so,ooo 

20,000· 
106,110 

1 '744,965 
2'319,430 

2'6ÓO,OÓO 
15'049,600 

3•7i2,04o 
4'719,536 

2' 124,499 
700,000 

175,000 
1•.000,000 

400,ooo 
.. 500,000 

11s,ooo 
650,000 

' 1 '019,299 
630,000 
423,363 

2'600 •. 000 
. s•ooo,ooó 
l'OOOóOOO 
.7'771,640 

2'130,728 
. 2'36',272 

Cifrae Pra1upua1tadaa 
__ !!.~!-:.!!!!! .. :.!!!!~-

1'126,349 

4'191,975 

200,970 
106,110 

1'807,970 
5'786,741 

2'600,000 
15'041,600 

5'472,016 
3'722,040 

2 1496,703 
700,000 

245,000 
1'000,000 

6cio,ooo 
500,ooo, · 

:iOo,ooo 
650,000 

1!037,593 
!186,369 

1'9Jl,919. 

l '950,CJ!>o 
51000,0ÓO 
1'000,000 
7'771,640 

4'500,0oo 
3 1121;395 

Cubica !!atoa 
!!!~!!!!!-.!!!~!~!!• 

242,479 

l' 507, 343 
80,000 

180,970 

63, 105 
3'467,311 

752,480 

372,204 

70,000 

2o0,oóo 

25,ÓOO 

18,304 
43,631 

1' 508,456 . 
6So,OOO 

Efecto• Sobre el Flujo d• 
.!!!!~.-~!.!!.!!e:. _!:!~!!!!!!!~!-

80,000 

752,480 

372,204 

70,000 

200,000 

25,000 

18,304 

1'508,456 

2'369,272 2'369,272 
7St, 123 759, 123 

41'94e,01t .. 4 1.548,079 ' 
, ·6¡1H;BJ~ 

-,;:_','·:':·.:i·. 

!factivo 
___ !!!!!!:!!~ ... 

1'507;34J 

180•970 

63,105 
3'467óUl 

. 43,631 

65o;oóo 

6'1H,8l9 6'154,139. 4'541,079 4'!1411,079 6'154,839 6 1 i~;Ht 6°154,83!1 G'1~i839, 

cuadro 19 



LA N , S.A. de C.V. 

Estado de Cambios en la Situación Financiera en Base 
a Efectivo Proyectado al 31 de Diciembre de 1985 

~uentea de Ef!ctivo 
Flujo de efectivo generado por la operación: 

Utilidad Beta 
Depreciacionea y amortizacionea 

Efectivo generado por la operación 

· Pinanciaaiento y otra• fuente• de efectivos 
. Diallinuci6n en pr6ataoa a func. y eaipl. 

Incr ... nto en prov...tore• 
Incremento. en illlpueatoa por pagar 

Swaa el financiamiento y otro• 

Suman laa fuente• de efectivo 

!f1icacione•. de efectivo· 
· Inveraione•: 

En cuenta~ por cobrar a cliente• 
In IVA poi' acreditar 
In inventarios 

Suman la• inveraionea 

Allortizaci6n de financiU!iento y otroa: 
. AcrHdorea diveraoa· .. 

¡'•• 

.suman las amortizacionea y otro• 

suman laa aplic~cionea de efectivo 

. ' 

Incremento Reto del Efectivo 

$ 3'128,395 
1

1
419,68~ 

4'548,079 

80,000 
18,304 

1'508,456 

1'606,760 

6 1 154,839 

1'507,343 
180,970 

3'.530;,416 

5'218¡729 

43,631 
.650,000 

693,631 

·5'912,360 

. ' •. 242, 479 ........... 
cuadro 20 



.CONCLUSIONES 

l. El actual panorama da la economia mundial ha originado 

que la planeaci6n financiera adquiera cada vez mayor r.1. 

levancia dentro de la1 empre1a1, por lo tanto el admi--

. niltr~dor . financiero deber6 conjugar adecuadamente to-­

et .. aque11Hherruientu de la citada planeac;i6n para 

fortalecer a11, la eficiencia de la empre1a y el cumplJ:. 

miento de 1u1 objetiv;o1, y h~cer la1 correccionH a la• 

de1viacione1 en forma oportuna. 

2. La t6cnica pre1upueatal, el punto de equilibrio y l .. -

politica1 de la empre1a ion 101·in11trwnento1 ma1 valio­

so1 de la planeaci6n financiera para el logro de 101 o}! 

jetivo1 de la empre1a. Entre 1u1 finalidade1 de1tacan: 

la proyección de la1 actividades de la empre1a, definir 

y delimitar reapohaabilidade1, preveer neceaidade1 de -

racurao1, toma de deci1ion~1, co.ntrol financiero y apl.i · 

caci6n de medida• correctiva1. 

3. Para el adecuado conocimiento da la empre1a y en gene--
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ral para poder llevar a ésta al logro de loa objetivos 

establecidos, se hace necesario contar con una informa-

ciOn 6til, confiable y oprtuna, la cual le aerA propor-

cionada a través d~ loa estados financieros. 

4. El an6lisis financiero permitir6 conocer la liquidez y 

la solvencia de la empreaa, asi como su eficiencia al -

realizar ciertas operacionea y detectar posibles probl~ 

mas y deaviaciones en la actuaci6n y deaempefto de la --

misma. 

s. El problema inflacionario ha provocado que la informa~-

ci6n financiera hist6rica no refleje la situaci6n real 

de la entidad, y tata se vea en la necesidad de recu--­

rrir a la reexpreai6n d• loa ea.tados financieros, para 

que tatoa le permitan a travts de su an'1isis eva.luar -

los re~ultado• realea de laa. operaciones, y por ende --

una acertada toma de decisionea. 

6. La administración del efectivo .con.tate en propc>rcionar 

a 1á ellpresa 108 recuraoa· neceaarios en.lH condicionea· 

mas favorables de acuerdo con sua fines y objetivos b6-
. ' 

deos, y usar el efectivo de la forma mas inteligente -
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considerando los factores de seguridad operacional de -

la empresa y la productividad de loa recursos. 

7. El preaupueeto de efectivo se integra con loa preaupue~ 

tos de operaci6n einveraionea, excluyendo de ••toa to­

das aquéllas operaciones que no impliquen movimientos -

de efectivo1 de esta forma ae tendran loa elementos pr,i 

marioa para la planeaci6n financiera. 

e. Bajo laa condiciones inflacionariaa actualH, la direc­

ci6n de laa 9111>reaaa deber6 tomar una 8erie de medidas 

tendientes a rediaeftar au Htrategia financiera relaci2 

nada con la capacidad para generar efectivo, y buscar -

el uao 6ptimo del adamo con el m1nimo de inverai6n~ 

. -u•~· 
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