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LA GANADERIA EN MEXICO,

1) - A'nteir:cdm’tu Historicos.

Los grandes Glaciayes que se formaron en la época del Pleistoceno em-~
pujaron a los bovinos a buscar seguridad en la zona del Himalayn, pos-

teriormente durante el Mioceno y al producirse el deshielo, los bovinos

abandonaron esa zona formindose dos columnas, una que se dirigié a ~
Europa, conociéndoselea a sus componentes con el nombre de Avioch =~
( Bos=Primigenius ) y la otra columna que invadi$ la India reproducién=—
dose en sus valles y extendiéndose hacia Indochina su influencia, estos =
altimos fueron conocidos con el nombre de Cebd ( Bos-Indicos ) los cua-
les tuvieron um trato privilegiado en la India donde las religiones Braha~
manica y Budista como consta en el Mahabarata, prohibieron su sacri-~
ficio, *

Parece probable que el ganado se domesticé en Asia y Europa, durante -
el Neolftico. Hay dos tipos de ganado doméstico B-Indicus los cebts de -
- los piu” tropicales y B-'ra_um de las zonas mu temphdn.

~uu cobtl fueron donnlcndol desde ol afo 2100 °A;C, El ganado desem- BrE
' peﬁbup-polm\vhnprhnh en la mitologla griega, yu que m.ronnni- L
‘ _mahl umbl ypr uo omh prouudo uuhrlol. c

l!l mlmy 6 Un B-Prlmlnuul que ol -mpnubr m Ctur C-yo » o
" menclona en sus: @8critos, se considera como uno de 108 progenitores de
1as rasas actuales. Era un animal grande al que César describid asf,...
"tlm casi el tamanio de un elefante pero preunh el aspecto de un toro™, **

» Bovinos Cebd. - Edltorhl Albttro-
#*  Crfa y Mejora del Ganado. - E.J, Wnrwiek y J.E. Lagatea



w @ -

"'Se desconoce mchmm 1a fecha y el lugar en que fué domesticado el
primer ganado bovino 6 vacuno, segtn se sabe, alrededor del afio 2500
A.C. existian ya diversas rasas domésticas de este tipo de animales,

Eximn algunos dibujos egipcios que ya muestran en esos tiempos, una
waza que no tenfa cuernos, otra de cuernos largos y una mis de cuernos
‘cortos.

Se ha investigado que cuando el hombre prehistérico era puramente ca~
zador, para poder subsistir mataba a los uros ( raza ya extinguida de -
donde se presume proviene el foro ), se alimentaba de su carne y se cu~
bria con su plel. Posteriormemnte lo domestic6 y entonces ya contaba con
leche y mas tarde cuando se convirtld en agricultor, utilizaba este Hipo -
de ganado para arrastrar el arado y poder cultivar sus campos,

El foro salvaje de Europa y Asia, conocido con el nombre de Uro, -desa=-
parecis en el afio de 1627, medfa 2 metros de altira hasta la crue y se -
cree que las numerosas razas existentes hoy dfa, descienden de &L,

También se ha logrado saber que desde 1a aparicién del hombre en la fas
de 1a tlerra, siendo aproximadamente hace un millén de afios, integraba -
agrupaciones en forma de tribus 6 clanes, que vivian en forma némada 6
sea sin terer un asentamiento mis 6 menoe parmanente, par lo cual se -
_ desplasaba-gonstantemente y siempre de un Jugar a otro en busca de fru—
ioc nnvo'-ttn y ulee-,‘ ¢on las cuales poderse alimentar y sobrevivir,

,f-‘.l:l gran adelanto en esa épocs b el dncnbﬂmuun del Mp. y con
. omto el lmnbn n mugh dnl tﬁo y lobn hb p& nhynhr s las
f;”n.m. cahi

‘Posteriorments eomimn a fabricar instrumentoe y otiles pﬂniﬂm, y -

‘es cuando descubre la forma de utilizar algunas cosas tales comos arcos -

flechas y lanzas ' entonces dando un gran paso en su avance, se vuslve
cazador,

Con el transcurso del tiempo abandona un poco la recoleccidn de frutos -~
silvestres, y poco a poco va convirtiéndose en agriculfor, con lo cual se -~
_va olvidando también de su régimen némada,



~ La agricultura primitiva era un trabajo encomendado a la# mujeres,
y los hombres se dieron a la tarea de empezar 0 incrementar la =
ganaderfa, con piezas obtenidas de la caceria,

Los primeroa lugares donde tuvo lugar la agricultura y la ganaderia,
fueron Egipto, Irdn y la India,

En México fué en el afio de 1519 cuando el caballo fué trafdo por el -
conquistador Hernin Cortés y sus capitanes, los indios crefan que =
el caballo y el jinete eran una aola cosa. En el afio de 1522 el mismo
Hern4n Cortés envié a Cuba por vacas, ovejas, cerdos, cabras, as-
nos y yeguas, los cuales constituyeron los primeroa pies de cria,

Con esta introduccidn de pies de cria, las extensas tierras virgenes
de América, se empezaron a poblar con el ganado bovino de origen ~
espafiol, el cual sin control alguno se reprodujo en tal forma que em -
pezaron a constituirse enormes manadas en eatado galvaje 6 semi-=-
salvaje de los cuales solo se utilizaba su carne y sus pieles, *

Proﬂedad Anuia' de la Nueva Elganagl ‘

Los primeron repartol de tierra que entre -! se hicieron los conquis~ ;
tadores sin connnamienb de los monarcas espafioles, fueron- oonnr -

mados mAs tarde por éstos, Asf adquiriercn un cardcier legal Tos |

- prlmm nctol de nprophcion prl'n«h dela: ﬂern. runn.dn eon '~ |
;'nuettro patl a rdz ‘de. h couquuh elpanoh. T S

La Péoﬁeﬁa Yy 1a Caballeﬂa répteééntamn los primeros repartos de -
tierra, la primera fué una porc*lén de tlerra asignada a un loldado dea
pie.

la Caballer!a ( que constitufa una porcién territorial equivalente a cin~
co veces una peonerfa ), le fué asignada a Ios goldados de a caballo,

1a Peoneria y la Caballerfa desaparecieron como medidas agrarias en
1689, habiendo quedado fijadas las medidas agrarias como sigue:

- % Ganaderia Lechera, - Beo, Nal. de Czadli'o Rural S,A.



L) Caballerfs de Tierra ( 42 hectareas y fraccién)

S A Fanega de Sembradora de Mafz ( 3 hectireas y fraccidn)
3 - Suerte de Tierra ( 10 hectfreas y fracci6n )

o= Solares para Casas y Molinos ( 17 hectdreas y fraccién)

By Sitio de Ganado Mayor ( 1755 hectdreas y fraccion )

"Gy = Criadero de Ganado Mayor ( 438 hectireas y fraccién )
7, - Sitio de Ganado Menor ( 780 hectireas y fraccidén)
8, - Criadero de Ganado Menor ( 195 hectdreas y fraccién ) *

~ En el siglo XIX ( 1801-1900 ) la extensién e importancia de algunas -
haciendas ganaderas en México fué famosa, habiendo algunas como -
la de los Terrazas en Chihuahua, Chih,, que contaba con cientos de =
miles de hectdreas y cientos de miles de cabezaa de ganado,

De 1881 a 1889 se llegaron a gacrificar de 800, 000 a 920, 000 cabezas
de ganado bovino, alcanzando el millén de cabezas en 1899, Durante -
. estos mismos aflos buscando el mejoramiento de las razas, se impor~

taron 180, 000 ejemplares bovinos, siendo Chihuahua, Sonora, Jlisco,
Tamaulipas, Coahuila y Zacatecas los estados més ganaderos dc 13 -
reptblica en cso. tiempos.

'Durante la época Independiente, fué el estado de Nuevo Leon, el que -
;' man destaco_ en el aspecto ganadero, ya que antes de 1330 su producn- %
elon M de ¢ : L

529,139 Cabezas de ganado menor
117, 219 Vacunos _
48,988 Cabezas de ganado caballar

15, 568 Cerdos y
11,278  Mulas

* Historia Social y Economica de Meéxico 1521~18 54 de Agustfn Cue -
Carmvas,



. :Durante el moviml-uto revolucionario de 1010, h nnud-rh en h hn
blica Mexicana se vid mermada grandemente ya que se estima Qe puu
-1a compra de armas a Estados Unidos, tuvieron que salir del pais apro-
“ximadamente un millon de cabezas de ganado bovino para que con su =
importe,’ pudieran pagarse a dtcho pala, ‘

Ya para el afio de 1'924, existian en el pals 21200, 000 de cabezas de ga-
nado bovino.

Fué hasta el ano de 1030 cuando el pafs empez6 a tener calma y estabi~
lidad polftica, que nuestrosghshantes se smpezaron a preocupar con -
motivo del considerable aumento de la poblacién en las diferentes gran-
des ciudades, empezando a elaborar programas de mejoramiento gana-
dero.

" Hasta esos momentos, 1a calidad del ganado existente, era de muy ba-
jo rendimiento, puesto que no habia ningtn control sobre la reproduc--
cién del mismo, aunado a otros factores tales como el medio ambients
y las enfermedades, todo lo cual propicio una demraci&n de 1a smpe-
cie,

.

© La intervencion y plnmcun a nivel mmmnhl. cut o8 una neﬂvi- .
~ dad nueva en nuestro medio, ya que debido & la desorganisacion y defi-

clente .mmm o~ m mlb. m,mk‘, Toe '“‘l Ee s

Vvl.al pﬂm n‘uﬁmo mﬂdu h hlovom ﬂnlcm Nm- o
' lonpoomnumnmnmunhctuynmhnmn--'
ruuuchlluhuonhu-oﬁeewud.umyhch. - -

Fué en el ato de xou Aurante 1a admlnhtuclbn del presidente Lissro -

Cardenas del Rio (.1934-1040 ) cuando aparece ¢l primer plan, Durants

ente tiempo, se aplico ¢l Cédigo Agrario Aimdamentalments en la comar -

cahguner-. hthMﬂnyMWaﬂnyMnm




del yaqui, los Mochis, El Socomuaco, Lombardfa y Nuevs Italia,

El 2 de diclembre de 1935 se cred el Banco Naclonal de Crédito Ejl-
dal y en el mismo afio de expidié la ley de Creédito Agricola,

En 1938 se crearon los Almacenes Nacionales de Deposito.

En 1937 se hizo una adicién para permitir el otorgamiento de inafec-
tabilidades ganaderas por 25 afios en zonas en 1as que no exist{an pro
blemas de dotacién.

En 19 40 el nuevo Cédigo Agrario redujo a 100 hectireas de riego las
propiedades inafectables y autorizo el establecimierto de ejidog ga--

naderos,

General Manuel Avila Camacho ( 1940-1946 ). Al principio de este se
xenio existian graves problemas econdémicos, derivados tanto de las -
carencias originadas por la guerra, como de la insuficienciadela =
produccién nacional, y del alza del costo de la vida ocasionada como -
congecuencia de la devaluaci6n de la moneda, Se expidi6 una nueva le~
gialacién agraria que aumentd la extensién de la parcela ejidal de 4 a

6 hectireas. Se realizaron obras de infraestructura y de saneamiento

de las gonas tropicales para: polibm:ar el incremento de la produceién
agrieoh Yy ganadcn. ‘ ‘

'Establecio el-Seguro Social,” ( publicado en el Diario Oficial del 19 de
. enero de 1943 ), Formo el Instituto Pecuario para investigacién de -
enfermedades del ganado y militariz6 la Escuela Nacional de Agricul

tura de Chapingo.

Este presidente, cuando terminé su mandato se retiré a la vida ciuda-
dana, dedicAndose a lag labores Agr(co]a-Gamderas en su rancho La
Soledad en Martinez de la Torre, Ver,



El Lic. Miguel Alemin Valdés ( 1946-1952 ) cred el Instituto de In-
vestigacion Agricola, la Direccién General de Promocisn Agricola
Ejidal y 1a de 1a Defensa Agricola, ast como las comisiones del -
mafz, del café y el Departamenio de Inseminacién Artificial, la =~
Ley de Riesgos, cre¢ la Secretarfa de Recursos Hidriulicos,

Reformo6 el Articulo 27 Constitucional en sus fracciones X-XIV y
XV, enla X seflal6 la unidad numérica de dotacién individual de -
tierras ( 10 hectireas de riego 6 humedad, 6 au equivalente en =~
otras claged,) En la XIV el derecho al juicio de amparo a los due~~
fios 6 poseedores de predios agricolas ¢ ganaderos en explotacién ,~
que dapongan de certificado de inafectabilidad, Y enla XV, las -
superficies consideradas como de pequefia propiedad: 100 hectdrcas
de riego 6 humedad 6 200 de temporal, 400 de agoatadero de buena
calidad G 800 de monte; 200 de agostadero¢ temporal susceptibles -
de cultivos 150 dedicadas al cultivo de algodén- 300 de platano, cafia de
azficar, café, henequén, hule, cocotero, vid, olivo, quina, vainilla,
cacao, 6 drboles frutales y las necesarias para mantener 500 cabezag
" de ganado mayor 6 su equivalente en nag menor, en lo# terminos
que HJe 1a ley, de acuerk con 1a capacldad forrajera de los terre-
nos, Mediante acuerdo, creé la Subsecretarfa de Recursos Foresta
les y de Caza,
Se concedieron 86,001 certificados de inafectabilidad agrfcola am~-
pmndo 1 537,000 hectireas y 678 de inafectabilidad ganadera.

. La. Fiebre Aftosa que aparecid en México el 37 da marzo de 1947 -
" obligé a sacrificar 500,000 cabezas de ganado mayor y 250, 000 de
.- menor, perc Wna ves desarvollada 1a vacuna e instalados los hbora R
_“torios para producirla,” se splicaron “mmonn de duuybm - L
U cmﬂmu li cpllooﬁ a nmludu de 1950, - A

' El Llc. Adolb l!u!z Coﬁn\u ( 1953-1958 ) inici6 las cmpuﬂu con

tra la rabla paralftica dsl ganado y contra la garrapata. Se crearon

" praderas artificlales para la cria de gamado, Durante su aexenlo se
_ utrodujo el Seguro Agricola,

"Fus el que menoa dotaciones otorgs, de 1940 a 1946 se repartieron
8,6 millones de hectareas, de 1946 a 1952, 5,4 millones y de 1952
& 1958 solamente 3,5 millones advirtiendo ante el congreso de 1958
al final de su mandata, que ya 1o restaban muchos terrenos afecta-

bles,



Por el contrario, ful el presidente que mas obras de' i'lego realizo.

Los serviclos y beneficios del Inatituto Mexicano dd Seguro Social
se extendieron a todos los Estados de la Reptblica, y atn a peque-
flos grupos de campesinos,

El Lic, Adolfo Lopez Mateos ( 1958~1964 ) inici6 1a electrificacién
en el campo, creé la CONASUPO y la Comisién Nacional de Fruti-
cultura, creando de igual forma el Comité de la Junta del Balsas, -
una de las regiones de mayor potencial econémico en nuestro pafs,
promulgd la Ley ded Seguro Agricola Integral y Ganadero, Se dero-
garon 46 conceslones de inafectabilidad ganadera y no se otorgé =~

ninguna,

El 31 de diclembre de 1962 se derogd la ley federal de colonizaci6n
que habfa venido obstruyendo la Re_forma Agraria,

El Lic. Gustavo Dfaz Ordaz ( 1964~1970 ) inicid el levantamiento del
Inventario Ganadero y la elaboracitn de la Cartograffa Pecuaria, La
Conasupo establecié bodegas rurales en todo el pafs demmir)adas -
"Grameros del Pueblo",

Dentro de sus pro‘rama: de trabajo deltaca el de 1a Coordi.mcion -
- del Sector Agropecuario, parucularmente enlas ramas deobrag de . - -
_ infraestructura en el medo nxml y el adloltnmlenb y capadhdﬁn G
: _‘dc uuno dcobrn. o R

Fundd el Bnneo Nadoml Agropecuarlo. Las tierras ampnnchl por
‘concesiones de inafectabilidad ganadera que llegaron a su término 8 -
que ge dleron por vencidas de comfn acuerdo .con los propietarios, -

se entreguon a los campesinos,

Durante este sexenio, y en relacién 2l ganado bovino, se tormuhrou
los sigulentes planes ganaderos,



a) Plan de fomento ganadero para el sexenio,

b) Programa sexenal de la Direccién General
de Ganadertfa, - Para promover la produccién
de sementales y ples de cria de calidad,

c) Programa de trabajos para el sexenio, - Para
fomentar la investigacién y la ayuda a losg =~
productores de leche de escasos recursos,

d) | Programa de labores de la Direccién General
‘ de Ganaderfa,

e) Programa Nacional Ganadero, ~ Que creé el -
Consejo Nacional de Ganaderfa,

0 Plan Nacional Agricola, Ganadero y Forestal,

Fl Lic, Lauds Echeverrfa Alvarez ( 1970~1976 ) expidié 1a Ley Fede~
.ral de la Reforma Agraria el 16 de marzo de 197}, publcada en el
Diario Oficial del 18 de abril del mismo afio, derogé el cédigo agra
rio del 31 de diclembre de 19 42; en reglamentaria del Artfculg 27 -
Constitucional, Las Autoridades encargadas de aplicarlas sons Las
Comislones Agrarias Mixtas, La Secretarfa de Agricultura y Gana-
" derfa, La Secretarfa de la Reforma Agraria, Los Gobernadores de
los Estados, El Jefe del Deparhmcnb del Dlltr!b Federal y El
Prealdente de la Repﬁbuca. S : :

‘La Ley Federal de Aml para umthr & wn miximo de 20 Hn.. S

las Herras de riego y se formo la. Dlmewnde Extensibn A(r!coh

Lo para proporcionar ayuda téenfca al. campedno

' Para hacer frente & 1a sequta y erostsn de 1a tierra de 16 Estados,

inici6 el plan " Benito Jusrez', La inversion ptblica en este sexenio

del renglén Sector Agropecuario,’ fué de 69,129.4 mnlom s, contra
14,075, 6 millones del réglmen anterior, :



”"‘V°'.',

" En el renglén de Ganaderfa, la inversién fus de 2,494, 7 millones, con~
tra 122.3 millones del anterior., _

Los centros e inatituciones de investigaci6n aplicada y experimental tu-
vieron un considerable incremento en aus presupuestos, Se funds la Uni
versidad de Chapingo. £n 1873 el ntimero de cabezag de ganado'bovino-
fué de 27, 6 millones.

El Lic, José Lépez Portillo y Pacheco (1976-1982 ) el 3 de enero de -
1977, puso en marcha el Plan Nacional Agropecuario que fuera parte de
la Alianza para la Producci6én: en é1 se incluyeron la agricultura, 1a ga_
naderfa y la explotacién forestal,

En materia agraria este gobferno anuncié el propdsito de actualizar la =~
ley de tlierras oclosas; crear tribunales egpecificos para resolver los -
problemas de tenencias y levantar un censo nacional que precisara cuan=~
tos campesinos estin dedicados a labores agropecuarias,

Su Plan Basico de Gobierno contenfa lo siguientes

Dar mixima prioridad a la produccién de alimentos, a la materia prlma
parala lndultria y a los excedentes de origen agricola, ‘

- llablendo menelonado que, aunque el Estado no produce direchmeme, -
- tiene 1a delicada responsabilidad de planear, organizar e investigar as—

. pectos legales, de tenecia de la tlerra, de la proporci6n del créditoy =
- seguro agricola, actuar en materia de precios, realizar obras de infraes
tructura y regular la importaciéh y exportacién para asegurar el ’congumo

y disponer de una reserva,

La carencia de alimentos siempre se ha dejado sentir sobre todo en estos
tiempos y en la mayorfa de los patses latinoamericanos, en Asia yen =
Africa, agudizdndosenoa el problema por el aumento tan desproporciona-
do de la poblacién ( muchos nacimientos y pocas fuentes de trabajo.)




-n-

El paporama demogrifico aunado a las grandes pérdidas de cosechas,
el aumento constante en el precio del petroleo y loa iltimos conflickus
politico-militares de Asia, Medio Oriente, Africa y Latinoamérica,
han provocado una de las inflaciones m4s grandes en el mundo,

En la actualidad en México, el problema de la carne se ve agudizado en
virtud de que por cada peso que el consumidor paga,” el productor  re
cibe el 257, el introductor el 38%, el carnicero el 28%, el rastro el 5%
y el fisco el 4% aproximadamente, Solamente como referencia, dire--
mos que en otros paigses como Argentina, Australla, Canadi, E,E, U,
U., el productor participa en una proporcibn que oscila entre el 62% y
¢l 70% del precio final,

'El Lic, Miguel de 1a Madrid Hurtado ( 1982~1988 ) en el Plan Nacional
de desarrollo 1983-1988 en el punto 8, 2, 1. prop6sitos, mencionas

" Los prop6sitos de ]a Reforma Agraria integral en orden de prioridades
son los siguientes: repartir toda 1a tierra legalmente afectable, 1a de -
fraccionamientos simulados, la de concesiones ganaderas vencidas, la
de excedentea de propledades privadas, todas lag tierrag ociosas y las
-provenientes de terrenos nacionales susceptibles de aprovechamiento -
agropecuarios otorgar seguridad jurfdica a las diversas formas de te—
‘nencia de la tierra en areas rurales y regularizar los asentamientos -
~humanos irregulares en ejidos y comunidades; consolidar la estructura
_interna de los grupos campesinos, promoviendo el aprovechamiento in~ -
tegul de 108 recursos naturalesg promover aumentos en el empleo pro-
: ductivo, - en los salarios de los obreros del campo y eni el ingreso de los
. nticleos agrarios; alentar la renovacién moral de las relaciones que se
" establezcan entre los sectores responsables de instrurentar las accio-
. nes de 1a reforma integral, para terminar con la corrupcién y. co

< nuar con la programacién de la Reforma Agraria mtegral en el campo
de la phneacidn democraﬁca. : : o

8. 2.2. Llneamientos de Estrategias

. La regularizacisn de 1a tenencia de 1a tlerra, el reparto agrario, la -
seguridad jurfdica, la orgardzacién y la capacitacién campeainag el em-
pleo, ingreso y bienestar social en el campo y la administracion agraria,
‘son algunos de los lineamientos estratégicos fundamentales para el sec~

. tor, ¥
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)] Inventario Ganadero

La Ganaderfa constituye uno de los subsectores de lo que ge denomina
Sector primario, conjuntamente con la agricultura, la pesca y la mi-
nerfa,

Regitn Ganadera. - Son aquellag dreas geografico~ econémicas integra
das por mayor complejidad de elementoa que la pura regién natural,
Una reglén ganadera se encuentra formada por las caracteristicas geo
botinicas respecto de los pastos y loa forrajes y por las condiciones -
climatolégicas en cuanto que permiten el pastoreo al aire libre y por -
las disponibilidades del agua,

Es conveniente que anteg de abordar el tema del Inventario Ganadero ~
en México, conozcamos algunas caracter{sticas de los bovinos para es_
tar un poco méa familarizados con su estudio,

Estos animales estin desprovistos de dientes delanteros en el maxilar
superior y por ello es que solamente cortan con log dientes inferiores y
las encias, el bovino traga ripidamente el alimento que inglere,almace~
néndolo en el RUMEN 68 panza que ¢s el primero de los cuatro comparti
mientos en que se dlvide el estémago,

Polterlormente h comldn pan al legundo enwmago denomlnado REDE- :
‘CILLA donde se almacena formando uma serie de pelotitas de alimento.
'Cuando el animal se encuentra descansando, devuelve a su hocico esas ~
‘pelotitas, las cuales empieza a masticar 6 rumiar mds detenidamente y
entonces es cuando pasa ese alimento al tercero y cuarto estdmago, los
cuales se llaman respectivamente LIBRO Y CUAJAR que es donde por =~
tiltimo Hene lugar la digestion definitiva, :

Las bacterias y jugos existentes en su estémago, contribuyen a facilitar
la digesti6n de la celulosa que compone los talloa de lag hierbas ingeridas
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Existen diversas razas de bovinos, de las cuales mencionaremos las
siguientes; divididas en Razas Lecheras, Razas Productoras de Car~
ne y Razas de doble propdeito 6 Mixtas ( leche y carne ),

AYRSHIRE, -

SHORTHORN,

PARDA
ALPINA, ~

HOLSTEIN
FRIESIAN, -

GUERNSEY,-

“ JERSEY, -

RAZAS LECHERAS

Cuando deja de producir leche, engorda y proporciona
una carne de excelente calidad., Procede de Escocia.

-Productora de leche y carne por igual.

Oriunda de Suiza, es décil y robusta, se denomina -
también Pardo Suiza.

Procede de Holanda y son de gran tamafio, es la que -
mais leche produce, pero su contenido no es tan eleva_
do en grasa como el de otras razas,

Proviene de la Isla Inglesa de! mismo nombre que se «
halla en el Canal de 1la Mancha frente a las'costas de -
Francia, Suleche es amarillents a causa de los gran
des glébulos de grasa que contiene, pareciéndose en =~
ésto a la leche que se Obtiene de 1s raza jersey,

Es ln mlo quoﬂa de todn les vacas lachoru y ll que
"produce 1a leche mé&s rica, en un 5% nproximaduncnte

. de grasa, adomii es.1a més dbcil.

RAZAS PRODUCTORAS DE CARNE

HEREFORD, - Es robusta y de gran tamafio, procede de Inglaterra,

Es la que mis facilidad tiene para encontrar su alimen
to en campo ablerto, '



' ABERDEEN
ANGUS, =

SHORTHORN

SANTA

GERTRUDIS, =

BRANGUS. «

" SHORTHORN

" LECHERA.«
" CEBU.=

© TEXAS

Cele.

Es orfunda de Escocia y no posee cuerncs,su
tamafio es mis 6 menos igual a la raza Here
ford,

Originaria de Inglaterra, es la que alcanza =
mayor tamafio. Se caracteriza por la escasa
longitud de sus cuernos.

Es una raza recientemente obtenida en E ,E,
U,U, Se ha logrado por el cruce del Cebli y =
el Shorthon. Se adapta perfectamente a los =
climas hlimedos y calurosos y es resistente a
los insectos.

Es un cruce de Ceb@ ( denominado también

+Toros Brahman ) con Aberdeen=Angus.

RAZAS MIXTAS.
( doble propbsito, leche y carne )

: Su color es semejante a la otra Shorthorny =

si bien no posee carnes tan abundantes, su pre

: duccibn de lecho es muy elovnda.

Se difereheh de hl demss rizai, por su joro=

ba, sus orejas cafdas y sus grandes cuernos.
' Esta raza tiene 1a ventaja de soporiar Ias teme
‘peraturas elevadas y la presencia de insectos =

no le resulta tan molesta como a otras razas.

Era el ganado primitivo de las grandes prade=
ragdel Oeste de Norteamérica, hoy casi extingui
do, cuyos antecesores fueron llevados a Amérlea
por log colonizadores espafivlea.



e¢ibn conjunta de 2,397.7Millones de litros ( 35.6% a. la praducclbn -

w15 .

INVENTARIO GANADERO EN MEXICO

Anexo encontramos el cuadro No. 1, el cual nos mues
tra en forma comparativa, 1a existencla de ganado bovino en 1a Repflie
blica Mexicana por los atics de 1972 a 1980y por - Estadoas. Dicho
cuadro como abajo del miamo se indica, proviene de Estad{stica Pen=
cuaria Nacional, Subsecretarfa de Ganaderfa y Secretarfa de Agricule
tura y Recursos Hidrdulicos.

El inventario de ganado bovino registrd durante el perfodo arrika men
cionado, wna tasa media de crecimiento del 3% al pagar de o~
27,334.7 miles de cabezas en 1972 a 34,590,4 en 1980,

Lans entidades que registraron las mayores poblaciones bovinas en 1980
fueron: Veracruz, Chiapas, Jaligco, Chihuahua y Sonora: en estos Egw

tadoa se encontraba el 41,3% ( 14,3 millones de cabezas ) del inventas

rio nacional total.

Enseguida anexamos el cuadro nim. 2, mismo que nos indica que la =
produccibn nacional de leche de ganado bovino, en 1980 fub de er~wmen
6.741.5 millonea de litros, que constituyen un incremento de 37.2% =
con respecto a la produccién de 1972 ( 4.915.2 millones de litroa. )

"~ Los estados de 1a Ropliblléi que participaron con miyhé‘prod’ucct&: n
1980, fueron Jalisco, México, Veracrus y Coahuils, con una produce"

ulclonll)

La produccibn nacional de carne en canal de bovino en 1980, fué de =
1.065.1 miles de toneladas, que representan un incremento del 50.7%
en relacitn a 1a produccibn de 1972 ( 707. 0 miles de toneladas ) los =
Estados que mAs destacaron fusron los de Veracrus, Jalisco y Chia==
pas que aportaron en 1980-358.8 mﬂu de toneladas que representan
‘e1 33. 1% del total nacfonal ( Ver cuadro No, 2 ).
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Como dato complementario y en relacibn a las peles de bovinos con-
giderados como otrg aprovechamiento mis, mencionaremos que la =
produccibn nacional de dicho producto, fué de 162,1 miles de tonela=
das en 1980, que congtituyen un aumento del 41. 0% en relacién a la
produccibnde 1972 ( 115.0 miles de toneladas )+ En este renglbn los
Estados que mag aportaron fueron los de Veracruz, Jalisco, Soncra
y Chiapas, con una produccidn conjunta de 51,9 milea de toneladas =
( 32,0% de la produccibn nacional total),( Ver cuadro No, 2 ).

El mismo cuadro No. 2, nos indica que en 1980 el valor de la produc
cibn de bovinos, fus cunntificado en 77,354,400 .0 miles de pesos, =
los cuales constitufan el 51,2% del valor de la produccibn de las es~

pecieg y productos considerados en este cuadro ( 150,962.650,3 mi~
les de pesos ), '

Del primer valor, el 55,8% ( 43,135,300, 0 miles de pesos ) fud ge=
nerado por la produccibn de carne en canal, el 38,5% (30,547.100.0
" miles de pesos ) por la produccibn de leche y Ginicamente el 4.7% =
(3.672,000, 0 miles de pesos ) por la produccibn de pieles,

Las estadisticas oficiales agrupan en 5 zonas la ganaderfa del pafs.

ZONA ESTADOS QUE LA INTEGRAN

18-

Pacftico Norte«  Bajs California Norte y Sur, Nayn'it Sonora y o

‘ Slnllou. o g
- ‘;"_Pdc'!‘!'lcé Sur - ,C°“"" Chhpu. Gunrreroy Ouaol

 Norte= Coahdla, Chihinhu,‘hﬁhgé, Nuevo Leén, -
S San Luls Potosf, Tamaulipas y Zacatecas,

Golfo de México= Campeche, Tabasco, Veracruz, Yucatiny =
Quintana Roo.

. Centrow~ Aguascalientes, Guanajuato, Hidalgo, Jalisco, =
o México, Michoachn, Morelos, Puebla, Queréta=
ro, Tlaxcala y Distrito Federsal.




ul 1“.1 mﬂlonu do h-cttron iol hrruorio nnotaul se com- _
Mﬂ de 1a sigulente maners ¢ ‘

85,7 ' ‘ Pastizales

86.2 Bosques
- 20,3 Tierras cultivables
11,2 Tierras incultas, productivas
4.3 Tierras improductivas agrf
7 colas
186, 7 total

De las 85,7 milloneg de hecthreas de pastizales, 79.1 millones se
congideran zonas ganaderas, distribuidas entre las 5 zonas antes =
mencionadas, como sigue:

Zonas Total Cerrileg Llanurag
Pacllico Norte 14.1 9.6 4.5
Pacffico Sur 6.1 3,9 2,2
Norte * 46.1 26.1 20,0
Golfo de México 4.6 1.1 3.5
Centro 8.2 5.4 2.8

3

79.1 46.1 33.0

la myor proporcibn de los efectivos pecuarios dcl pah eﬂl conse
. titufdo ‘por animales corrientes de bajoa rendimientos unimrios, De
* _uns poblacibn estimada de 28. 5 millones de vacunos en 1976, mis «

del 80% debfa’ conceptuarse como genado corrients, con nulhabnwi -

. an cansl de ‘menos del 52% en contraposi ci0n con les rendimientos =
* de'més del 58% que obtienen en las rasas upcchnuiu. El'peno me
_‘dio de las canales en México, es de 176 kgs. que resulta nw we-
ru'lo- mku. qu alm i-lnuc no Ay

afos, cuando debfan hacerlo entre los 2 y 3 afios, causando de esta
. forma una pérdidn en e-rueno- ¥ en recursos de 2 afios npro:unu-
dmu.‘

Exlmn millones de animales que no pagan siquiera lo que se comen
¥ su baja productividad se refleja en un desajuste entre log costos y
los precios, por falta de un control genéfico mdeculdo y el ejercicio
de un manejo correcto.

| L !:u M‘ﬂcq (mnlmonte ln bovinoa negan nl ucrilkh a los 4 6 S




0.

la tnipé'hnch Ganaders, s vli'nit‘ic‘t por su cdmﬂmclbh alP.1.B,
ya que aporta alrededor del §0% del fotal de 1a carne que se consu-

me en ¢l pafs,

Su desarrollo se ve afectado por distintos factores de carfcier ecolf~
gico, téenico y econdmico, talea como log siguientes :

a)
b)
c)
d)

e)

f)

Baja productividad media del animal.

Bajo nivel medio de tecnificacifn,

Estructura gendtica del hato poco conveniente
Sistemas de comercializacién inadecuados

Efectos desalentadores, por los problexnu de
la tenencia de la tierra.

Gran dependencia de los ciclos climatolégicos

DIFERENTES RAZAS DE GANADO mVlNO Y SU LOCALIZACION,

Al Ndéie y N@re_lte. . Se encusntran .nhulu de tipo Europeo, =

i_En 1 n-.xon rropml.. '

' _En 1a Costn my.cmeo y Centro de » n.pmnc-. Se localiza e p-‘ '

tales como K-reford Chlrohu ¥y Anﬂll. ,

~ b Vj‘“"cn,ao Ia coatl del. Gollo do. Mhlco
_Pontusuls do Yucasin, Chiap

: un liudo WO Colmhoy em-u cbn ﬁso. N

nado Criollo , Desgraciadaments los fndices de reproduccifn son ba
jos, Gnicamente o1 50% de las vacas de vientre producen un becerro
anualmente, se estima una tasa de pariciones del 60%, pero esta se

ve dhmﬁmﬁh entre un 4y un 135% por las siguientes causas ;.

1a) Infertibilidad por dcﬂciemthutriclomlu y/6 enfermedades
. del aparato reproductor, - :
2a)  Falta de Control en los empadres y,

3a) Deﬁciench de fertibuidad en los sementales.




A Al prinelplo. 1

. Por otro lade el ganado productor de carne, es de baja calidad genén
tica que repercute en baja produccibn y escaso peso al final, agravdn
‘dose esta situacibén por falta de progenitores de buena calidad,

La alimentacibn es deficiente ya que depende de los nutrientes que =
aportan los pastizales y como &stos no estdn bien manejados y aprove
chados, el ganado estd sujeto a las altibajas ocasionadas por los ciclos

de luvias.

En época de abundancia de pastizales, el ganado se encuentra en muy =
buenas condiciones f{sicas, pero en los meses de sequfa es donde sufre
de carencias nutritivas y pérdida de peso.

En la actualidad, México se enfrenta al severo compromiso de alimens
tar a cada vez mias creciente poblacibn, mayoritariamente subalimenw
tada y con un bajo nivel de ingresos promedio,

En términos de magnitud, el problema de desarrollo pecuario en el =
paf{s ha traspuesto las fronteras del &mbito ganadero para proyectarse
a un nivel que atafie a todos loa sectores incidiendo con definida influe
_encla, en los 6rdemu pol!tico, social y econbmico del pafs. :

‘ Como dato dcmoctntlvo. se. ncompnm ol cuadru No.3" PRINCIPALEs_f
o “RESULTADOS DEL X CENSO GENERAL DE POBLACION Y VIVIEN = =
'f;DA 1980 RiA ol wh:‘b tmh'unl pobhei(n tohl o hllcpﬂbliu Moxicm‘

: msmmacxon AB'I‘!FIC!AL

. \uo dol &men concohdo en ol guudo da Méxlco, “

ek lento, extendifndose poco a poco en forma gradual, logrando . =

que desde 1970 cagiel 70% de las inseminmciones se efectuen con =~
" este tipo de Semen, con &sto el pals se coloca al mismo nivel que los
: '_pahe- més nvamdon en materia de Ingeminacién Artiﬂcial.

Al efecto, acompcthmon el cuadro No. . " Produccibn de =
Semen de Bovino» - : C .
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CUADRO No, 4

| 'PRODUCCION DE SEMEN DE BOVINO

DOsIS BE ok LN U INO®
(Miles de Unidades)

Produccion Vacas Dosis

Afio Naclonal Inseminadas  Aplicadas * Importacionas

1972 283, 4 237.6 427.6 144.3

1973 362.0 321,8 $79.3 217.3

1974 441.4 345.3 621.5 180.1

1973 §26.1 408.8 785.9 209.8

1976 646.9 531.5 956.7 280.1

1977 795.5 6644 1,195.8 406.3

1978 9944 . 830.4 - L4948 5004

W9 Lm1 %S me 507
1980 ,1‘,'504.'4'_;] 1.14'6 0. 20628 S84
e s L2s o 20 aey
ez ‘: 6, 11 13521 2,490 S me

¢ Los dvato_s de 1972 a 1977 son reales y los de 1978 a 1982 estimados.

: l“L’I‘\ TE: SECRETARIA. DE AGRICULTURA ‘Y RECURSOS HIDRAULICOS
' SUBSECRET ARIA DE GANADERIA ( JOSE I./OPEZ PORTILLO
RV I‘\’FOHME DE,GOBIERNO ANEXOG 1)
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 _PIELES DE_BOVINOS.

Juntoa la gmderﬁ, se encuentra la necesidad que tiene el pais
de producir cueros y pieles para satisfacer la necesidad de calzaw
do y artfculos de piel a 1a poblacibn.

El principal problema, es obtener cueros no picados (por Ila ace
cibn de las garrapatas Qi otras plagas ), lo cual se logrard al ine=
crementar las campafias de control y erradicacibn de las principa=
les plagas y enfermedades que afectan la piel del ganado,

Otra neceaidad para lograr el mismo f{n, serd mejorar las précti =
cas de manejo del ganado, evitando que las pieles sufran lesiones, =
causadas por cercas de ptias, objetos punzacortantes, ademfs de «
que es necegario establecer nuevos métodos de marcaje y poner =
basgtante cuidado en el traslado de losg animales a los centros de sa=
crificio para evitar las heridas en sus cuerpos.

Vigilar en los rastros y empacadoras, que se observen pricticas ade
cuadag en el manejo y acarreo de pieleg, para evitar rasgaduras.

Establecer en los rastros , métodos modernos para eldesuello de =
los animales, difundiendo al mismo tlempo técnicas demnuervacibn
'y almacenamiento do ln pieies obtenldu en esos centros. o




e
) ~ Sistemas de Explotacibn. -

: DIFERENTEB CONCEPTOS DE ¢
Ganaderfs. - Conjunto de riquesa pecuaria de un Estado, Torritorio
i 4 gamd-to purttcuhr.

_Ganaderfa,» Rama de 1a Zoosecnia que trata del cuidado del gena=
‘ do en sus condiciones vitales:

De su alimentacibn.~ Pastos, alimentos, concentra=
dos y agua,

De gu preservacibn,~ Plagas y enfermedades,

De su reproduccibn.= Seleccidn y mejors tantode =
: los ejemplares como de log =
productos que de ellos se obtie~

nen.

Ganaderfa,~ Conjunto de bestias man3as que se apacentan y andan
juntas.

La explotacibn de la ganaderis se practica en tres formas distintas;
TRASHUMANTE - AGRICOLA O INDUSTRIAL,

‘La trashumante es la méw primitiva, 1a Agricola se origind a princi
pios del siglo XIX ; cuando la formacibn de grandes nficlecs de po= .
blacibn incrementa ¢l consumo de carns, de lache, otc., resultando -
~ya mis econémico mantener y explotar el ganado con alimentos exes
- trafdos de 1a tierra y recolectados por ¢l hombre, esta ¢s la $poca
. enque porumniud dc fnncimo. el mlcultoryoi umdm .-

h Chnndoru hdu.trm es nctuslmcme Ia que se pncucn, lunque -
" lae dos prl.maru conﬁnﬁcn siendo ejercidas. »

1a explotacibn trashumante es h que depende grandemente de lon fac
tores naturales, requiere que continusmente el gansdo sea movido de 7
- #1 sitio para ir en busca de mejores pastos naturales y de abrevades
‘dos, lo anterior trae como consecuencia que el nﬁmro de cnbeuu de

% Enclclopedl Salvat, -Dicciomario. « Salvat Editons s. A, 'tomo 8
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ganado se vea limitado proporcionalmente, La productividad ea «
raquftica, los aprovechamientos se ven mermados grandemente y
el ganado se mantiene expuesto siempre a lag plagas, a las enfer
medades, a las fieras y a todos los fenBmenos naturales adverwe

sos,

A este tipo de explotacibn, se le denomina tambifn con el nombre
de Extenaiva, por realizarse en agostaderos con potrerog no dew
. limitados por cercos de ninguna especie, lLa principal caracter{s
tica de esta explotacibn es que se requiere de grandes extension

neg de terreno.

La Explotacifbn Agricola.= Es colateral ala siembra de vegew
tales, a la provisibn de pagtos y forrajes y a la construccidn de

obras materiales que ageguren primero la captacibn y después =
la disposicibn de agua en forma regular y constante por ser este
lfquido,vital para la vida tanto de hombres como de animales.

Con el cultivo de praderas y el ensilado de forrajes el en este ca=
so llamado Agricultor~Ganadero, garantiza la disponibilidad pere
manente de nutrientes. A este tipo de ,xplotacionse le llama tam
bién semiextensiva,

. la _explotacibn Indu.trhl' denominada de igusl forma con el nom
bre de Intensiva, rompe de tajo, su dependencia con la agﬂcultun
estableciendo métodos y thcnicas especfficas pare su manejo y se:

s apoya en by cuuu y en la investigacifn a efecto de enconh-u los. . -

procedimisntos de. tipo biolbgico, genbtico y tecnolégico que le per
. mitan obt ¢éner mejores sresultados en funcifn de su tiempo unplu- o

" "do y de su capital invertido, logrando con lo anterior cumpllr con.

- los deaeos y neoutl“u dc los consumidores,

En este tipo de explahcibn se aprovechnn todos los producto- ine=
‘clufdos en Ia ganaderfa tales como la carne, la leche, la piel, el -
eatiéreol, etc,, 10 cual le permite aumentar sus ingresos rnducien

- do sus costos de produccién y de venta,

Otro aspecto en eate tipo de explotacibn ganadera, es el que atieﬂdek
ademis la conservacifn, industrialiucibn y distribucmn de los -

productos ’




F1 mayor porcentaje de vacas inseminadasg artificialmente cow
rresponde a aquéllas que se encuentran en condiciones de egm
tabulacibn y semiestabulacién { Sistema Intensivo ) ya que el =
confinamiento Permanente 6 temporalfacilita al ganadero, la
deteccibn del ' celo" y la aplicacibn del gemen, cosa contraria
se encuentra en el ganado que pasta libremente en grandes ex~

tensiones de terrenc donde la aplicacién de 1a ingeminacibn = .

artificial se torna diffcil y costosa,

En México, el ganado explotado bajo el sistema de libre pasto=
reo b extensivo representa el 68% y el agricola e industrial el
32% .

El sistema de explotacibn antes mencionado, estd intimamente
relacionado con el uso de insumos, El sistema de explotacién
intengivo 6 industrial, contempla el suminigtro de minerales,»
forrajes, vacunas, antibibticos, sueros hiperinmunes, desin~
‘fectantes, parasiticidas, etc. De loa antaricres ingsumos, alw
gunos son requeridos por las explotaciones semiextensivas 6 »
agricolas y casi ninguno por la extensiva 6 trashumante.
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CAPITULO II,» COMO MEJORAR LA GANADERIA
NACIONAL

1) Investigacifn Pecuaria

-El empleo de métodos clentificos de mejora, en animales don
mésticos, aunque es un hecho relativamente reciente, ya se »
venfa practicando aunque de modo empfrico desde hace mucho
tiempo.

Tanto los animales domésticos como las plantas cultivadas por
el hombre, ‘proceden de especies salvajes que ya el hombre e
prelistbrico de una manera aunque probablemente ocasional =
utilizb para su provecho mejorando aquéllas caracteristicas =
que le interesaban, escogiendo para su reproduccifr:. log me jo=
res animales y las mejores plantas de que disponfa.
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o .Lno lnhn tmron low pruuroo on comectonu- (rboln germas
18gicos para logiar la mejors de sus caballos con log que po-

dfan seleccionar a los reproductores no solo por las caracter{s

ticas de sus padres, sino tambin por las de sus ascendientes «

mis remotos.

A mediados del siglo XVIII comenz6 a aplicarse este mismo sise
tema en el ganado vacuno, lo cual did excelentes resuliados .

El empleo de los mecanismos gendticos de ]a herencia ha impule
sado enormemente estas pricticas y se han podido aplicar Téce
nicag=cientfficas de seleccibn , basadas en métodos de cruce =«

( seleccibn en masa por consanguinidad, por cruzamiento, por hi_
bridacién) y el conocimiento de la heredabilidadporcentaje medio de.
mejora por generacibn ) de los caracteres que se pretenden mejo=
rar, Estos caracteres pueden ser: la produccién de carne, leche,
nimero de crias, porcentaje de grasa, etc., dependen de polifge=
nes ( conjunto de genes de pequefio efecto ).

la problemitica del desarrolio de la ganaderfa habfa sido en el «
pasado, preocupacifn un tanto restringida a los propios ganaderos
a los economistas y aGn a log dirigentes de la polftica gammdera y
agraria, En la actualidad sin embargo la actividad pecuaria se =
ha convertido en preocupacibn nacional. Ha contribufdo a crear =
conciencia ptblica sobre el problema la simple observacién de que
los precios de los productos animales van cada dfa en constante =
aumento; de que hay escasez gea ficticia 4 real de muchos de ellog yde
que un sector de los consumidorss pri.ncipalmente 1os del Digtrie '

_ to Federal y de su periferia, al perder la carrera entre los pre-

. closy sus in.ruol,u han visto en 1a necesidad hnporiou de re~

' dueh' sudieta. , E

: La desmutricifn en México, on un hecho Feal que atects & 1a poms

o bhe]h o0 generel princlp.m on ¢l medio rursl, mis osten~

~sible entre nifios y j6venes, y de éstos (iltimos més notmble en « S
-"oluxolcmuno. o i

Ia nutrlelbn yel denrrollo econbmico, gusrdan una relacifn =
muy estrecha de mutua incidencia. Una buena alimentacién pro~
- mueve el trabajo y la produccibn, a la ves que el desarrollo e
. econbmico sienta las bases indispensables para una alimentases
ci6n adecuada, logrando as{ romper con la perpetuacibn del cfre
culo vicloso caracteristico de los palses subdesarrollados: esca
sa produceibn, exiguos ingresos, bajo consumo y reducida clpl

¢idad de trabajo. ,




-+ charse como slimentacién complementaria del ganado, .
- bargo son d-upronch-do- por desconocer sus cualidede

Todo edueuo por mejonr la gamderh en M&xico, rnulurl :
estéril e infiti] sinb se concede una atencibn prioritariaala «
superacibn y desarrollo genético de los hatos, para 1o cual exis
ten algunos medios tales comos

Degechar los sujetos degradados, acentuar la incorporacifn de
razas me jor adaptadas a lag distintas regiones de nuestra Re-
ptiblica y con familias selectas que procuren una superacibn =
genftica continua y consecuentemente mayores rendimientos =
unitarios. Intensificar el uso de la ingeminacibn artificlal «
en todas las especies. '

Trabhajar en colaboracibn con los productores nacionales de =~
germoplasma para obtener el semen de alto valor genético que
requieren los programas de inseminacibn artificlal y ampliar »
los programas de formacibn de 1f{neas genéticas nacionales de
altos rendimientos, a fin de disminuir paulatinamente nuestra
dependencia con el exterior,

La al imentacibn también es un appecto muy importante para e
mejorar la ganaderf{a nacional ya que los recursos pastales que
representan mis del 30% del territorio nacional, estdn mal -
aprovechados,

la ausencia de medidas para su control ha provocado en distin-
ta forma suagotamientoy degradacibn.

o El p&b cuentl con importantes volﬁmen“ de uq\.nmo- y gub. PR
s productoa de la agricultura y la lnduntrh, que pudieran prove 3 R

tritivas-y por fal ta de orienhelbn t!cnicl en cuanto s lu procen '
. ,miento y conurvactbn. ol :

Los concentradol, de gran vnlor en h alimentaclbn de Tos nnima ‘
les, acusan precios comerciales que resultan inaccesibles para -

. ¢l ganadero de escasos recursos econbmicos. El productor pecua
rio deberk crear conciencia de que ya actualmente, los granos -
deberin uparse golamente para la alimentacibn de loa humanos, =
para lo cual es necesario desarrollar tecnologfas que permitan =

- pustituir piulatinamente el uso de granos en 1a alimn-nwcmn del =

ganado.



‘Es ‘necegario formentar el emblacimiento de empresas produc- ‘
toras de alimentos para animales que aprovechen esquilmos =
agricolas y subproductos industriales,

Deber4 impedirse 6 cuando menog reglamentarse, el pastoreq
excesivo, a fin de preservar los recursos pastales del pafs.

las plagas y enfermedades del ganado causan anualmente pér=
didas cuantiosas por ejemplo; la garrapata las ocagionb de =
2,400 millones, el Derriengue de 130 millones, la Bruselosis
afecta la producci6n de leche en un 20% conel consecuente pew
ligro para lagsalud plblica, el gusano Barrenador caus$ pérdi=-
dag por 50 millones ( las cantidades mencionadas fueron ocasio
nadas en el afio de 1976 ).

Para combatir lo anterior se requiere: Optimizar las camparfag
contra las enfermedades mencionadas, fortalecer la red nacios
nal de laboratorios de diagnbstico de Patologfa Animal, desarro
Har y producir los hiolbgicos necesarios para la prevencibn de
lag enfermedades enzobticas y epizobticas del pafs, aplicar =
estrictas medidas de control en la inspeccibn zoosanitaria en
puertos y fronteras para evitar la entrada a territorio nacional
de enfermedades y plagas, capacitacibn técnica, actualizacibn
legislativa en materia de salud animal, un programa de control ~
de calidad de productos biotbgicol quimico farmacefiticos y ali=e
mentacibn de uso veterinario, un programa de control de Masti= R
_ tis, un programa de erradfcacibn de endo y ectopardsitws, ampliar -
el programa de Bruselosis, amplucibn al prognmn de tuhercu-
Ionla del gumdo, etc. S : . R

" E1 combatc éontra la garragata, se inicib en ld década de 1os aflos
> ‘veinte en forma desordenada, giendo hagta el afio de 1989 cuando -
| se empezb a organizar en forma ordenada, S
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2, Asistencis ttqﬁicq 4 éapicit-cién

Es 1lpn£itiVl 1a introduccién de modernas teeno-
logias tales como ¢

Sistemas modernos de reproducciétn y crianza, mejoramiento-
genético utilizando masivamente la inseminacién artificial;
seleccidbn zootécnica de los rebafios ;: alimentacidén balancea
da sustituyendo granos por otros productos y subproductos de
la agricultura y de la industria; pr&cticas sistemsticas de-
higiene y sanidad animal; propagacién de praderas tecnifi -~
cadas; administracién racional de los agostaderos y como
sefialamiento de alta prioridad la organizacién econémica de
los productores (ganaderos) conjugada con el necesario apoyo
crediticio,

Para lograr lo anterior serd necesario e indispensable pro-
mover el aumento en la produccién y el mejoramiento en la -
calidad de los insumos que intervienen en esta actividad y

_ponerlos al alcance de los ganaderos, hacerles llegar mis-

v mejores: equipos, concentrados, antibibticos, parasiti-

das, vitaminas y minerales pars mantener en buenas condicip
nes de manejo y salud a un ganado cada vez mis productivo,=
as{ como integrar canales de comercializacién que eliminen

en forma definitiva a los intermediarios innecesarios,

Debers considerarse que para desarrollar nuestra ganaderfia,
mis que simplemente aumentar el nimero de cabesas e incre-
wentar - las inversiones en instalaciones y equipos, deberd -

lograrse una mayor y mejor eficiencia productiva, mas utiu,
dadu poz mbcn. m h-ctlru oy pot puo ancnldo. : g;;: 5

i fln nhcidﬂ l h Lnunnacldn :euuux, tln mconria en
- ‘nuestra ganaderia Nacional tal como arriba lo hemos indica -
-'do,” diremos ‘que en Mixico se ha dontrollldo bajo 1a inter -
‘ vcnemn de 3 ucto:u qm iom e

zl oticnl.- l-puunudo por ol In-titueo lucional dc Inse~ .
ninacién utlncul Y nprodu«:cién Anisal dependiente de 1a
: 3 A Roud



zx Sector de Iuportncian.n, Cuyo producto proc-do de Estados
}Unidou de lortoluirica y Canadd y ‘

El Sector Privado.- El cusl es do.;trollldo con el esfuerso
de ganaderos y veterinarios del pais.

Ventajas de la Inseminacién Artificial

Con su uso, el ganado se mejora geneticamente en el menor -
tiempo posible y 10 més importante es que se avitan las en--
fermedades en los 6rgancs genitales. Desempefia un valioso -~
papel en el control de ciertas enfermedades contagiosas que-
se trasmiten entre el ganado tales como la Vibriosis, Trichg
moniasis y la Bruselosis que causan grandes transtornos en-
la reproduccién cuando esta se realiza en forma natural.

fon la Inseminacién Artificial se lleva un mejor control y-
manejo del ganado y por lo tanto se obtiene una reproducci6bn
mis eficiente, siendo en el ganado criolls dounde wds marca-
damente se aprecian los beneficios del mejoramiento genético,
al obtener crfas muy superiores a sus progenitores.

La utilizaci6n del nitro6geno liquido para conservar y conge-

lar el semen por largos tiempos, ha traido el aprovechamiento
de los sementales mi&s sobresalientes, ademids con el uso de ~«
los recipientes criogénicos h~ favorecido su transporte y co-
mercializAcLén, permitiendo rapidamente su difusién en todo el

pais,

Otra de las grandes ventajas es la gran cantidad de descendien
. tes que se pueden lograr de cada semental de alto valgr gené-
.tico en compnracibn con los quo lo ohtcndrlln en la monta -«
nnturll.- .

S !n ll actualidod. qrnctnl a lo- avances en la dtlucidn Y. pto-",  .
aL“ﬁctllnionto del semen,: un 8610 semental’ pu.éc producir v-tlos S
~,‘ailoo du crias . durlnta lu vida lctivn. ' S

7!: convunionte loquir 1lportando lo-n condicionlda a quo lll, ‘




el que corresponda a Sementalea de 1a més alta cllidtd que
suparen al mejor ganado que tengamos en México, para lograr
lo anterior se efectuan pruebas de progenie positivos. (es
cuando se conoce la calidad genética de los sementales)

Objetivos de la Inseminacifn Artificial

Se debe dedicar mis al mejoramiento del ganado Criollo del
pais.

Ea necesaria la disponibilidad del nitrégeno liquido a un
bajo costo. Lo mas importante es la CAPACITACION de los-
técnicos inseminadores, los cuales deber4n poder: Compro
bar la salud del semental, conservar el semen en condicio-
nes sanitarias y hacer las pruebas del progenie.

El programa Nacional de Inseminacién artifical para el perio
do 1976-1982, era de inseminar 6,250.000 vacas aproximada ~
mente, producir alrededor de 4.375.000 crias mejoradas, capa
citar a 20,000 técnicos inseminadores y extender los benefi
cios de la Inseminacién Artificial a otras especies pecuarias
tales como lag ovicaprinas.

Combate a las plagas

Otro aspecto muy importante donde se requiere capacitacién,
es el relacionado al combate de las principales plagas, ~-
dentro de las cuales se encuentran las siguientes:

Gusano soldado, gusano falso medidor, el conejen, la chicha-
rrita, el periquito, la chinche de los cereales, la mosca pin
ta, la escama algodonosa .y el pulgbdn lunrillo. niendo QItOl ~—
tres Gltimos los mis dafiinos. P e

1a mosca pinta Aonullnin paltica (walkcr) ‘Fenn, : P 1- conoc-f
- en México desde 1880, como resultd infructuosa 1a cerpafig--=-

‘ytilisando insecticidas, se procedio a utilizar insectos ---.
depredadores, en este caso, contra la mosca pinta se localizé

1a chinche asesina, Zelus rudibus Lep, que primerc se reprodujo
en Centros de cria especiales con base en cultivos de mafisz y-
luego en criaderos naturales en loa estados de Hidalgo y Tlax~
‘cala ‘
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L& o:clma Algodana-n, Antoninn graminis Mask , m-rma 01 ren~

“dimiento de los ‘agostaderos y se le conoce también como humo

. tchapopote,se . le encontrd en México desde 1956 en el Munici
pio de Tampico Tsmps., provipo del sur de Estados Unidos, ~

como también resultéd infructuozgesl uso de insecticidas , se -

encontré una pequefilsima avispa par@sita, Anagyrus Antoninae

Timb y tambien la Dusmetia Sangwani Rao proveniente de Estados

Unidos

El pulgon Amarillo Sipha sp surgid aproximadamente en el afio
de 1972 en el estado de Veracruz, contra este insecto, se -
empleo la catarinita Hippodamia Convergens Guerin que se lo-
caliza en los criaderos del Estado de Hidalgo, as{ como la Co
leomegilla maculata De CGreer, descubierta en Ciudad Obregén-

Son.

Combate a las enfermedades

Como al inicio de este subcapitulo lo indicamos, es necesario

implementar las pr&cticas sistem&ticas de higiene y Sanidad -

animal para lo cual diremos que ésta Gltima, es el conjunto-

de actividades cuyo objetivo consiste en prevenir, confinar y

erradicar las enfermedades y plagas de los animales. en cuidar
que no se trasmitan al hombre y €n aumentar la calidad de los

ejemplares y sus productos.

La oficina Internacional de epizootias seflala 16 causas que
afectan la productividad ganadera en virtud de su elevada ca-
pacidad de mortalidad ‘

Laa siguientes once, ya no existen en México por hnber sido
ya combatidas : A

- 1, Flebre lftosl
. 2, Peste Povina
B Iy rlturonéununt- contngionu boana
"d.moirnnta-i- Modular
o '8, viruela Ovina
6. Lengua Apul
- 7. Peste equina
.'8. Paste Porcina Africana
9. Enfermedad de Teschen
10, Peste aviar,
“11. purina




8 = —.ﬁﬂ!‘ 1

. !.n clguhbtu (cjnco) toduvll utlm on M:dco

1. rl.gbrc c.rbonou » it
3. mn o douionm. quc u tnuludn por -u:cu-
- lagos heméfagos _
4. Peste poreina clésice
5. Meumosncefalitis Aviaria. :
Las que se presentan en la qanndu:h bovina, son ln si-
‘ qulonton .

Actinovicosis y actinobacilosis, uopluno-i- y piroplasmosis,
balonopostitis, brucelosis carbén Sintoméitico y edema maligno
cisticercosis, enfermedades de los recien nacidos, estomatitis
vesicular, Fiebre carbonosa, fiebre de leche, fotosensibiliza
oiér, hemoglobinuria bacilar, infeccién de los érganos geni--
tales (mastitis , vibriosis y tricomoniasis) intoxicaciones --
y enfermedades carenciales, gueratoconjuntivitis leptespirosis,
- nematodiosis gastrointestinal, plaga de la garrapata, pododer~
mitis, rabia, septicema hemorragica tuberculosis y tifias

Una onfomdld que afecta principalmente nl ganado ao raza -~
-hereford es la conocida como cincer de ojo(queratoconjuntivi
‘tis) que produce pérdidas de consideracién sobre todo en -- -
" ‘chihuahua,. Coshuila y Sonora,: llto porcentaje de los ani~ :
© - males destinados a la omrucién no son .mtldol cn !ludot e
",»vntdo- por oluu do g: v L SR

'f‘ .'I.I ltuulou ' uhen prinalpalnnu ll mndo‘ lochoro. i

Ol‘norto d-l plu. ‘
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Grave problema,ha sido el de que los hallargos positi-
vos relacionados con el manejo de la ganaderia de carne
(control de enfermedades, vacunacién,manejo de pastiza-
les y nutricién animal) han recibido escasa difusién en-
tre ganaderos y profesionales por falta de medios de di-
vulgacién, hecho que subraya la necesidad de relacionar la
investigacién con la divulgacidn de sus actividades, asf
como la de estimular una estrecha coordinacién de las in-
vestigaciones con la enseflanza -universitaria. En la ac--
tualidad, las estaciones experimentales trabajan sin mayo
res nexos con los centros de estudios universitarios, --
cuando del conocimiento reciproco de sus actividades po--
drfa obtener el pais beneficios indudables.

_Pastos y forrajes

El ganado por ley natural es herbivaro, requiere funda-
mentalmente de alimentos de origen vegetal: gramineas, -
leguminosas, tubérculos. ramas de arbol y frutos,

Ln‘n putiuiﬁ mexicanos ofrecen una gama muy awiu de
variedades segin 1as topogrnfla ; 01 clima ¥ 1a distribu
cién de las uuviu , ,

L probl.nn de otigon bibtico y Cc técnica qlnuou -
- que en forma nds destacada nunn 1a produccién: de. pq‘
Coglseles. Mtivon. son el pastoreo ouforlnlucniu. DT IR
invasién de arbustos indeseables que: cccp.u:cn con log --
‘sacates’ forrajeros consumiendo el agua y 1ds nutrientes’
'y ocuptndo el espacios - las plantas téxicas, los roedo-
res que ee acaban el forraje, destruyen la cubierta
vegetal y comen y almacenan las semillas de siembra;-
las plagas y la erosibn :
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ta utilizacién del coeficiente da agostadexo, serd el punto
de partida para establecer un manejo adecuado ds los pastiza
les y matorrales, requiriéndose como cosa muy importante; ~-
Eliminar 1la sobrecarga animal, empezando por agquellos impro
ductivos y el exceso de equinos, dejando de éstos solamente
el nlmero necesario para el manejo del ganado.

Obras de infraestructura gue se requiere para lo anterior:

a) Aguajes suficientes y bien ubicados dentro del predio.

b) Cercas que dividan los potreros,

¢} Corrales funcionales de manejo de ganado,

d) Bordos y curvas de nivel para poder aprovechar las aguas
de lluvia, as{ como ollas de agua para el mismo f{n,.

e) Construccién de Hornos forrajeros que sirvan para contar
con reservas alimenticias en tiempos de estiaje.

f) Siembra constante de pastos nativos y arbustos forrajeros.

g) Eliminacién de las plantas que no utiliza el ganado,

h) Control de roedores y lagomorfos (liebres y connjo.) que -
perjudican los pastizales,

i). Control de, plantas nocivas para el ganado.

j) Establacimiento de &reas de reclusibn para lograr la -
recuperacién de los pastizales.

k) Hasta donde sea posible, una adecuada fertilizacién y un
buen manejo de 1las praderas cultivadas,

1) Propiciar la conservacitn de los forrajes, uttliz-ndo al
mixino los excedentes que’ se pierden durante los tiempos

.~ de abundancia, tanto de esquilmos lqrtcolu como de --

o loxrljn nleunlu Y culuvadon . . :

- w phntu t&xicn u. aoueadu pun -1 qnnl

'Alfo-b:ull. e "my-ui.l onnnriodou S
cadillo -Xanthium Canadense '~
“Conisa - Cnyra Coultezi
Coyotillo Kazvinskia humboldtians

Chamal DAbn’ odulo.



Hierba lechosa
Hierbas locas
"Hiexba ds tinta
Helecho
Lechuguilla
Palmilla
Senecio
Toloache

Trompillo
Telempacate

LI T N S T B B A IR}

‘—395

Asclepie lLatifolia
Astragalus sp, - ‘
Drymaria pachyphylla
Notholasxia sinvata
Agave lechuguilla
Nolina texana

Senecio Longilogus
patura Stramoniun
Solanun elaeagnifolium
Baileya multiradiata  *
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3.-  Infraestructura,

Definicion. « Denominacién dada al Capital Social fijo de una
economia, es decir, a las inversiones en gene-
ral ptublicas, que tienen un largo perfodo de du-
racién y una amplia utilizacién ( carreteras, -
puertos, ezcuelas, etc, )

Se debe contar con construcciones complementarias tales como co~—
bertizos, bodegas y silos, que deben construirse y usarse de acuer-
do con cada 2zona, con cada clima, con cada tipo de grano y con cada
tipo de forraje por almacenar. Con estas insgtalaciones sers poaible -
disponer de alimentos en época de escasez o sequia,

Para abatir los costos de produccién, se aprovecharan las tempora~
das de abundancia comprando los granos y forrajes a precios médi~
cos para llenar los silos y almacenarlos,

‘Se deben mejorar las condiciones del mercado interno a traveés de -

una difusién mas amplia sobre los precios vigentes, el establecimien
to de centrop de acopio y conservacion de productos pecuarios, el =
- justo paralelismo entre calidades y precios, la revision periddica. del

complejo " Costo-Precio'y h inlatuci(m do una. bolu de’ mdo y -

,._pmﬂcm pocuariol.

s« deben’ promonr lutcman adtc\ncbl dl orpnlucibn dl loi Mc ‘

\orel parn 1a comorcianucﬁm do sus ln-umol y producto-.

Es ﬁﬁﬁémm. prorﬁover de iml forma, ‘la partlcipécibn de los ‘pro?

ductores en el establecimiento de industrias pecuarias cerca de los - -

_centros de produecibn, para abatir lou costos.




La conveniencia de una mayor exportacién de productos pecuarios
industrializados, impone la necesidad de una infraestructura a -
base de un desarrollo mds irtensivo en las praderas tecnificadas
-corrales de engorda, empacadoras, centroa de conservaciény al«
macenamiento, transportes adecuados, etc.

‘Actualmente, los ganaderos del pals se han agrupado solamente -
con un gentido gremial a través de asociaciones ganaderas sin in--
corporar en sus objetivos los aspectos inherentes a la economia de
la produccién y a la concurrencia directa a los mercados .

Por otro lado tenemos que las enfermedades de los animales, con-
tinuan siendo un factor limitante en el desarrollo del sector pecua-
rio, loa principales problemas contra los que se enfrenta la sani=-
dad animal, podemos mencionar el grado de dispersién en que se =
encuentran, la poca disponibilidad de recursos financieros y la pro-~
pia infraestructura del pafs que al contar con un ststema deficiente
en comunicaciones, dificulta en sumo grado el control y la vigilancia
de los animalen,

. Sobre este tema de infraestructura, es importante mencionar la ne=-
cesidad de implementar las praderas artificiales y las ollas de agua,
las primeras, tienen por objeto. aumentar la produccion de forrajes

‘para la alimentacién basicamente del ganado bovino, mediante el es-
tablecimiento de diferentes pastos entre ellos y por decir algunos, - - ,

“tensmosy Estrella de Africa, Pangola, Pars, Guinea, Elefante, Der- -

muda de 1a Costa, Ryo Gran nmnl Yy pcronna. alu Frucut, Orehud '

.h!'lﬂll y mwﬂlc

Por otn pcrh ol promma de lu ollu de um. tlcne por objetlvo -

la construccitn de ¢stas, para captar primero y luego para conservar
‘1as aguas de las lluvias, 10 cual facilitars el mejor aprovechamiento -
de agostaderos y permitirs realizar en mayor medida diversas activi-
dadu pecuarias, principalmente en las oxplouctonen de ﬁpo extemivu

“dle
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Como complemento a lo mencionado en el segundo parrafo de este
capftulo, mencionaremos la necesidad de la construccién y mane-
jo de hornos forrajeros y silos de trinchera y aéreos, as{ como -
medios de actividades de henificacién,

Con lag practicas de congervacién de forrajes gse pretende que los
productores pecuarios dispongan de forrajes, principalmente en -
los tiempos de estiaje,

A través de este programa, se pretende conservar male grano y -
forrajero, sorgo grano y forrajero, cebada y avena forrajera, =si
como diversos zacates,




© 4. Sequro Ganadero,

- E} seguro ys se practicaba en Babilonia, hacia 4000 a 3,000

A.C., aunque sn 1a forma de ' "Preastamo o la gruesa”, medio-
~  de desplasar hacia otro el riesgo de pérdida o dafio i.nhoron
te al comercio maritimo. ,

En la India era usual en 600 afios A.C. En el siglo IV antes
de esta era existis en Grecia la modalidad de que si la ~-
propiedad empefiada como garantia resultaba dafada o perdida-
en la aventura, el préstamo quedaba cancelado y solo se co-
braba el interes, aunque a una tasa més alta,

En la antigua Roma se originaron las variedades Collegia - -~
Tenulorum, que pagaban in funeraticum o indemnizacién por-
muerte & los deudos cuando ocurria el fallecimiento de alguno’
de sus miembros.

En la Espafia del siglo XV se expidieron las primeras dis -
posiciones que consideraron al seguro como un contrato espe-
cializado, cuyo objeto era garantizar los mayores bsneficios,
evitar fraudes e impedir tasas excesivas. Los seguros eran
gestionadmy colocados por corredores , quienes colaboraban
' con los comerciantes en la compra y venta de sus ntcanchl.-‘ '

A principios del siglo XVIII este negocio de corretaje, a

falta de looales propios, se. localimaba en los cafés, espe-:
cislmente en ol de Pdward Lloyd, en la ciudad de Londres, - o
. donde ee mnrubul opcucteu« de noguuntontuon uurh Lo

: “ : ¥ alnndno tniendo uu
‘institucionalizado m -1a 1oy del 30 de piciesbre -
: ., Con base en esta ‘dieposicitn y en su rogu-nto. ‘1a
:Anguuden wacional Agricola y Ganadera 8.A., bnjo 1a direc~
ei6n técnice de la Secretaria de Agricultura y Ganaderfs y de
-1a ~ Secretarfa de Macienda y Crédito PGblico, elabord el pro—
grama nacional en ejercicio. Kl seguro Ganadero es obligato~
 xi0 en los casos de clientes habilitados por las Institucio-
nes Nacionales de Crédito y es voluntario para los ganaderos
zefaccionados por 1a Banca privada o por los particulares. -



Opcu 4- 40- tomuz Protogo ‘ol valor oconduico dc 1ao lnillr
les an los lugares de su habitual radicscién y durante su trans
porte. PEn el primer caso cubre 1os riesgos de muerte y enfer--
madades de las esspecies bovinas, equinas, asnal y mular, y el ~
riesgo de incapacidad funcional solo en 10s sementales.

El sequro de transporte los cubre cuando son movilizados madian-~
te arreo, ramifn, ferrocarril, embarcaciones maritimas 6 naves --
aéreas,

El célculc de las Coberturas, traténdose de los riesgos de --
muerte e incapacidad funcional, se hace tomando en cuenta la-
especie, la raza, la edad, el sexo y la funcién a la que estd
destinado el ganado, y las condiciones de alimentacién, de -

alojamiento y maneijo

Respecto a las enfermedades se considera el importe del servi-
cio y el valor de las medicinas necesarias para prevenir o cu-
rar a los animales. En los casos de muerte o pérdida de la ~-~
funcidn especifica, las indemnizaciones equivalen al valor ase-
gurado del animal, menos el importe del salvamento obtenido,
y traténdose de enfermedades, aquellas equivalen al costo de-
la atencién médico-Veterinaria y al de las medidas preventi-
vas y curativas,

Las ptimls son iguales para cada regién de seguro Ganadero -
diferenciado y se dén a conocer anualmente.

Dentro de los instrumentoa 1npo:nntu de apoyo - para ‘las acti-
vidades pecuarias, el seguro ganadero es uno de ellos,. ya que
permite al productor pecuario, llevar a cabo sus actividades -~
con_mayor tnnquiudnd puesto que en caso de contingencias: «-—
 fuersa  mayor, tendrs garantisada una indemnisacién que-le --
: nmu mu sus costos y pnu de sus po.u.m uuuaau. Car

7' £ progrm do luqut-hnto glnndoro umo ' como objoto nnrctr,‘, .

a los p:oductnru de las pérdidas ocutonuu por ontumdu. _
- u:cmcidld funcional o muerte de los animales, por lcdio de -
'll crucun de uutuaudndu de ugu:o Pecuario. , '

Por 1o lnutior contempla todn las etapas de las up-eiu -~
animales;. desde su nacimiento hnu el término de su tuneién

productiva o nuorte .
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A eout!.tnetén nxm.u o los nudoq mu« u.g;m,. Sy
”m::ﬂ- on relacita & Ia uuneu de 1a terre 19 .1.. :

\ Aﬂ!m l'i Fraccion IV. - l.u wchduln eomcrdnn por o=
, ceelonn. no podran adquirir, posesr o administrar fincas rusticas~.
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‘Articulo 27. rrlcaiﬁn AV ~

S s W v W R D Gew Gy W Gu T e G e o

* Se considerars pequefia prbpiodad agricola la que no exce=
da de 100 Hectareas de riego o humedad de prha;a O sug =-
equivalentes en otras clases de tierra en explotacién.

para los efectos de la equivalencia se computard una hec-
tdrea de riego por dos de temporal: por cuatro de agontldcro

de buena calidad y por ocho de monte o de lgo-udoxo en  ~=
terrence aridos.

- Se considerard pequefia propiedad ganadera 1a que no exceda.
. de . 1a superficie n-ccn:in para mantener hasta qutnloneu -
,ccbnu de. ganado mayor o su equivalente en. qannﬂo menor,
~ en los términos que.fije 1a xoy, de. ncutdo ‘con. u capacs-f
j au tunjon de lu mnmo e S

n:hu sefialados poc esta tnde“n uqn quo e numu—--'

loe tmlum que - ﬂjc u uy o

--—-—------—-----—------——---

----&-— -‘w-ﬂ-m-——-—--—---~~---
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86 declaran revisables todos 108 contyatos y
" concesiones hechss por los goblesnos anterio-

:‘x“\»’fu.-.‘ '

res desde el afio de 1876, que haysn txaido por
consecuencis ¢l acaparamiento de tierxas, aguas

Yy riquesas naturales de la nacifm, por uns so-

1a persons 0 sociedad y se faculta al ‘sjecutive

de Ia hién para  declararlos nulos cusndo im--

pligquen perjucios graves pars el interés pabli

co.

Ley Federal de Reforma Agraria dispone:

La

CAPITULO VII1I
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A fines de los afios treinta, el Gobierno mexicano consi-
der5 oportunc empezar a extander certificados de inafec-
tabilidad  temporal hasta por un periodo de 25 afios, sefia
lando a los ganaderos beneficiados la obligacién contrac
tual de entregar al Departamento Agrario el 2% de las -~

crias anuales, expresado en ntmero de cabezas o su equi
valente en dinero, para la formaci6n de nuevos nficleos -
ejidales ganaderos,

Al final del plazo concedido, el ganadero tendria gque ce~
der los excedentes de tierra que no requiriera para el -~

mantenimiento de las 500 cabezas de ganado mayor ¢ su --
cquivalnnto en ganado menor.

En todo el territorio Nacional, se otorgaron 769 titulos
de inafectabilidad temporal a 9, 086,588 Hectéreas, con--
extensiones promedio de 11,800 hectéreas, siendo en el --
Estado de Chihuahua donde se localizé la mayoris de ellos
(202) con una suporficio do 4 millono- de hectlreas .

A medida ‘que los certificados comcn:.ton a vencezse en -
‘los afios sesenta, los: sobrantes ‘de tierra, es decir las
o -up-r!tcicl _que Tebasaban de lo necesario para. mantoner ‘
7 'S00.cabesas bovinas, fueron transfiriéndose al Estado -
.. peEa -foetlcionu gamdcnn. quodando pot 1o tanto’ ya -

- qus 88 v VLuL
i ab:tcncibn a reslizar invctsion lnrqo plno. " udop-
. tar prlctical nis- rlcionllc- ‘para:la eonlcrvueian ‘de los’
suslos que por BUPUSELO hpucon desendbolso ‘0 a utilimar
lilt.nn- -6- p:oductivoc en ol -incjo do los pllttlalc0.~




ulu qc.o l.l uohﬁu b‘mm. ouluuctén dc chu-v

B tacidn nociva, la rouclm m adecuada do los poturo-
ete, '

; stn lugar a dudss, el problm del scbrepastoreo tan ex-
tendido en todo el territorioc nacional se debe en gran --
parts a la falta ds seguridad sobre el futuro de la te-

nencia , o mis especificamente a la falta de tftulos de -

inafectabilidad permanantes.

La legislacién agraria define la pequefia propiedad como -
La que no posea més de 500 cabezas de ganado mayor. En
virtud de que la Tecnologia ganadera ha seguido progresan
do continuamente, la relacién Tierra-Animal se ha modifi~
cado por ejemplo un rancho que hace 30 afios requeria por’
decir algo, de 10,000 Hectéreas para mantener las 500 ---
cabezas Que la ley menciona como miximo, actualmente po-
dri{ia mantenexr un nfimero mayor de animales o bien el &rea-
' necesaria para el lantoniuinnto de las 500 clb-lal podria
ser menor. :

: 00-0 es criterio de la ley , que-el propietario puede --
sefialar la porcién de tierra que debe entregar al término
- de su concesidn, los terrencs cedidcs generalmente tienen
pastos de baja calidad, incluso la capacidad del -gosu--

dero presenta serios problemas por haberse putorndo en-
. exceso en los afios ya prézmimos al vcncuionto del cu'ti-- e

‘ﬁ.cado de 1nltocnhuidld.

3 ;’»;f"fsalgunn vc«- cunde ol‘unuo as h prop“du! ncodo-
o clarmnto ol limite marcado. por la h{a“ de 300 aubuu

s “agc , o decir on ‘pastos mtunln-
‘no. -ojcudu. ..do bejs: capacidad forrajers para que u_'
. ‘produscs . una nhctﬁn swerticie-anisal Mjl y se -~
"incremente por consiguients el frea necessria para la’
‘manutencion. ao lu 500 cabcnl de qnn-do mayor. -

b") Tambien alguno- han ncnrﬂdo s "-ubdivldir legalmen-
 te 1a propiedad entre parientes del duefio” con 10 -~
* cual, el fundo se divide en varias unidades de pro--

piedad, aunque se administre como una noh entidtd--. :

"productiva.




) ‘n puu ocuima nmnn 41 -uquu-r do 1 -
tierre”, 1o cual ‘consiste en rentarla por una eon

S tidad ruonablo mensual por cada cabeza de gnna
do ajeno. Esta es la mejor forms de porjudi.cu e
‘1s cnplcidnd tornjou de la tiorn. . ,

Despued de haber mencionado los puntos lntorioru N
sacamos en conclusiém que la relacién tierra-gana
do viene a ser un concepto dinfmico condicionado -
por la metodologfia empleada o sea que al emplear-
" técnicas més eficaces se reduciré la cantidad de-
tierra necesaria para mantener cada cabeza de gana
do bovino y en esa forma se producirén repercusio-

" nes sobre al tamafio midximo de la explotacién en lo
que respecta a inafectabilidad, En este sentido-
1a legislacién vigente es considerada por ciertos
sectores como inhibidora de la adopcién de tlcnicu
méis productivas,

El art. 249 de la Ley Fodoul de Reforma Agraria, establece
‘qua son inafectables las pequefias propiedades que no exce-
dan de 100 Hectéreas de riego o humedad de primeza y el --
Art.. 250, establece las equivalencias seflalando que una --
hectérea de riego es igual a dos de temporal, o a cuatro ~-
de agos tadero de buena caud-d °oa ocho de nonto o do ngo--
udoro en terrenos fridos. - : ,

. L'l ltt!cul.o 259 de la ni-u Ley nnelonn

-—--—‘-————n--‘---—‘————n-a—-——-—
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e jAl. dcuninuu ll cali,dnd do 1a- tierras do agg.ud.:g,
.. 8q consideran de buena calidad aquellas donde en 10 hec-
tAreas como mAximo pusde sostenerse una cabesa de ganado
um. © #6A que en este caso una pequelia propiodad gana

dera puede sar de;

500 cabcl_u de ganado Mayor por 10 Hectirsas igual a --
5,000 gectéreas,

La circunstancia de que la produécibn forrajera de algunas
tierras sea reforzada con la siembra de algunos pastos, no
las excluye de la clase de agostaderos.

Los agostaderos en terrenos &ridos son aquellos en donde

es necesario mfs de 10 Hectfreas para el sostenimiento de
una cabeza de ganado mayor, en este caso la pequefla~~
propiedad ganadera serd siempre superior a 5,000 hectireas

Por lo enunciado anteriormente diremos que el fomento de
la actividad pecuaria nacional, requiere que los ganade-
ro8 cuenten con garantims definitivas en lo relacionado-
a la tenencia de la tierra,

Para cilo, 1] nccnar'io concluir con la etapa de distribu-
cién de la propiedad,

La conclusién del reparto de tierras, se traduciria funda- -
mefitalmente en un aumento de la  INVERSION y en un mejora-
miento: de su composicibn ; sustituyendo inversiones orien-
ndn & 1a proteccitn de los terrenos tales como  las cer~
por otras mis estrechaments uhctonadu con- 18 we=
.ptoduecvien. por. oqum : dtvuién de. tgoouduoo. eornln o

vdﬁbot(n nz lncudn de acuudo con 1o ntlbucido on lu .
: ‘j,loyu cun-pondunn-. o SR ,
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8. - Mercadeo

El mercado de productos bovinos se podria dividir en ;

a)

b

d)
7. des-mas importantes como el D,F,, Monterrey y en ges o
R ,neral ‘donde el vommen de las ventas y los mayores in-

e)

‘l{ que. rl‘en én todo el liltem- dc comercialhacum de la
& ;cam en ‘México y : e RO

= El. de carne elaborada ( enlatada y embutidon )"en t"o'r-_"‘ o

El de becerros para la engorda, que incluye :

1) La exportacion de ganado en pie a los E,E,U,U,
para la ceba en confinamiento y

2) La engorda a base de pastoreo, en el pals cuyas
corrientes comerciales comprenden prl‘ncipal--
mente de 1a parte central de México, haciz la -
Huasteca y el Estado de Veracruz.

El de carne bovina deshuesada y refrigerada para ex-
portacion a los E.E, U,U, que a su vez ha fomentado el
mercadeo de ganado en pie en las regiones semiaridas
del norte de Mexico.

El de génado y carne en ciudades pequefas de provincia
y en poblaciones rurales, de caracter{sticas muy espe-". .

B cialel .

El de animales en pie, de earne y visceras en las ciuda

‘per.capita, han dado- lupara niltemal‘dc mer:
los: dol rn_ ‘del m-. ‘Eptos mercadec

ma upmiva. .



En Méxiéo, las ventas de ganado ti4en‘den a concentrarse
en.los meses de noviembre a febrero cuando la capaci~
dad forrajera ha disminuldo por las heladas y seqifas.

Exiaten generalmente dos tipos de mayoristaz, - Comer-
ciantes de ganado en pie: los pequefios comerciantes de

recurso8 escasos que dependen para sus compras de los
igualmente pequefios ganaderos y son denominados coyo=
tes 0 pepenadores y los compradores organizados que -
adquieren y venden mayores cantidades, denominados in
troductores de ganado en pie, -

El pequefio mayorista, ~ Coyote 6 Pepenador.~ Recorre -
los ranchos de los vendedores potenciales dispersosy ~
adquiere personalmente y a través de trangaccioneg al -
contado el producto disponible para la venta; su baja ca
pacidad financiera solo le permite adquirir volimenes -
muy reducidos.

El negocio implica un elevado riesgo, aungque la posicién
de regateo del vendedor frente a este comprador es rela-
tivamente débil. - :

El pequeno mayorlata se enfrenta a una oferta que uende
@’ concentrarse entre noviembre y febrero, lo cual le per
‘mite obtener la ventaja-aludida’aunque en clerto:modo dc

i ﬁi;f:-:.pende de las relaciones ‘de amistad 6 conocimiento persg -

'nal que se crean entre* comprador y vendedor ( ganadero)

La ﬁmcién euenctal del pequeno mayorista es pues, enre.
stmen, la recoleccion de ganado de calidad heterogenea -
* geograficamente disperso para canalizarlas hacia un punto
de concentracidn, resulta diffcil determinar hasta que gra-
do este tipo de comprador ejerce influencia sobre la for--
‘macién de precios,




- E1 mayorista organizado- Introductor de ganado en pie, -
-Cumple funciones de recopilador seleccionador del pro-
ducto y vendedor de lotes homogéneos, directamenie a -
ganaderos o a compradeores-vendedores de lotes unifor-- -
mes de becerros,. Es un tipo de comercianie que tam--
bién estd perdiendo importancia porque cuenta ya con una
base de capital Hquido para la conducccion de su negocio
que le permite aprovechar la mencionada estacionalidad -
de la oferta, y le d& en consecuencia mayor poder de re
gateo frente a la oferta, Los servicios de recopilacion, -
geleccion y venta del ganado exigen ademés, gastos sus
tanciales de transporte, alimentaciébn, mano de obra =
asalariada y pago de impuestos.

El evidente aumento que 3e esti operando en la comer--
cializacion del ganado en pie puede atribuirse en mucho a
las inversiones de infraestructura vial que ha venido efec-
tuando el Gobierno Federal.

Otra congecuencia directa de la ampliacién de la red vial
~:sobre el proceso de mercadeo, ha sido que el comercian»
te mayorista capacitado para aprovechar economias de es~ -
cala en:sus operaciones se ha podido poner: en contacto. - -
.. directo. con el ganadero,euminando al. pequeno intemedia-
rio. : O

.;La ampliaclén de Ia red vial.yde las comunicacionel en = .
. general han proporcionado al gamdero ‘vendedor de grandes -~
" lotés upa mayof elaaticidad de ventas. mejorando aat su -

‘ _podel‘ de regateo. . o

No debe perderse de vista, sin embargo, que la comercia-
lizaclén de ganado, ae ueva a.-cabo a bajos niveles de efi-
clencia tecnolbg'ica. o . -



El transporte del producio se efectta todavia en unidades
por demas ' inadecuadas, y su mansj impropio dd lugar
a mermas y pdrﬂhl por el mal trato que reciben los -
animales, Conocedores en la materia, estiman que estas
pérdidas legan hasta el 5% del total, siendo las: qunbradu
ras de patal los accidentes mds fncueun : ,

I3 imperativo termirar con los intermediarios que enca~-

recen el producto y perjudican al productor, Dar facili—

dades para que la vernta se haga directamente de estos -
ultimos a los centros de congumo y crear la infraestruc-
tura adecuada para absorver la produccion, transportarla,
almacenarla, distribuirla y crear reservas. '

El ritmo de crecimiento de la demanda es superior al de
la oferta, situacién que ampl!a el horizonte para alentar la
produccién.

El mercadeo’ de los productos pecuarios sigue camales ina- ,
decuidos de comercializacién; la obligacion de vender, el -
aislamiento y la ausencia de informacién en c\anb & espe-
" cificaciones 'y dinamica de precios por pam dol m:. S
conforman.un campo fértil para 1a especulacion que ol ln-- S
_um&m nmeha pu o Inuldo nru-l. B

m om udn 10 aanl.




: f'louuuutu mlneonlcima mum, a/c p.mu dd "

precio de venta al corsumidor de los principales produc~-
108 pecuarios, se derraman en el proceso de la comercia
lisacidn, an(hub solamente el 35% a los productotu. =

| El intermediario que acapara, especula y encarece produc‘
tce y sub-productos, causa Mmitaciones a la demanda al’
fijar mayores precios y por otro lado, frena la produccidén,

La incapacidad financiera y la falta de organizacién adecua-
da de los productores, han fmpedido que s ean ellos mismos
los que manej®n la comercizlizacién de sus productos y que
puedan brindar, en alguna medida, bajos precios de venta -~
para incrementar los niveles de consumo,

ﬂll actividades comerciales de 1os productores pecuarios -
estan intimamente ligadas con la obtencitén de las maximas -
ventajas del mercado, lo cual se traduce en tratar de conge

- guir el precio més alto posible, asf mismo ey una caracte==
ristica de Yo® procuol de mercadeo de los productos pecus-

" rion, ‘of hecho de que se registren variaciones depncm on

. diferentes épocas y el grado du estas variaciones estd deter-
M m h mwu de nﬂﬂﬂu hctorol hlu coum L

mma-mamupm

-=m»a m-ml-‘macuem i
Talad Mﬂhﬂb o la dummuu

o f"‘?r!'llh ch o.-wm de lu Prodxebru y : .

W dt tos mrudo-




T

‘f_!.n -ntcﬂor urnlh - mum d-tm-moﬁu'too mm
‘canales de comercialisacién de la mayor parts de los pro-
“ ductos pecuarios, con el comsigulente manipuléo de precios

lunwnrnupnmudoumt:dapnﬂmmum-mmm'anunnuﬁ-
midoru.
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1.+ Sistema de Contabilidad.

Antes de abordar este tema, mencionaremos que la Con-
tabilidad Agricola- Ganadera se diferencta de la Contabi-
lidad Comercial, en que mientras la primera trabaja con
valores vivos, que nacen, crecen, se reproducen y mue-

" ren, la segunda trabaja con objetos inanimados que no co-

men, no se reproducen ni mueren,

En el comercio los articulos 8 productos salen general--

mente como entran ya que cuando mucho pueden revender
se en fracciones 6 con ligeras transformaciones, a dife--~

rencia de la empresa agricola-ganadera donde intervie---
nen productos que entran y que nunca saldrin en la misma
forma para su venta sino que se incorporan definitivamen-
te al animal 6 a Ia tierra, saliendo a cambio productol que

" nunca entraron.

" Por las rasones antes mencionadas la contabilidad de una -~

empresa agricola- ganadera difiere en bastantes conceptos
de 1a contabilidad comcrchl 6 industrial tan mpnumente -

' - conocinhn

S En una empreas Amooh aundou mnuyo o l’om pre-
c __donuuuo boawnho hchm -

- .' mqm nnlnbﬂuo

3 MM o e




;' " Aro llolo (lon uooa, duron, hamodol y
'plisticos, son los Namados urnm- com
pactol.)

B Arenolm { producen palto- de poco valor
nutritivo, ) -

,\ Te\xﬁrejno ﬁ " Humfferos ( provienen de la descomponi-~
T : ‘cién de la materia orginica vegetal y ani
mal,)

Condiciones Qufmicas ( nitrégeno, calcia
potasio y fésforo.)

poografla.

Calidad,
Agua
. Cantidad.

Modo de obtencibn { fuentel naturalel 6~
artlﬁctalel. ) «

" Riquezas
Naturales

cmpu los dimm- factores lnu
- car cuales de ellos son favorables y cusles adversos desde -
. el punto de vista financiero y el segundo que comprends Ia -
" ...~ formulacién de estados 6 documentos contables que permiten
7, conocer 6 interpretar. lu distintas situaciones en que queda -
" " colocada 1a empresa como re-ulhdo do lu opcuctonu que- -
s ';fu han llevndo a cnbo. , ,



- Existen doa tipos de valores los que maneja esta clase de or'nv
. presas igual que cualquier otra, el primero es el qus egtd.

formado por todos aquellos valores constitutdos por los bionen '
‘que en cualquier momento puoden representar un ingreso en -
efectivo y son los que conatituyen propiamente la empresa te~
niendo en este grupos los terrenos, los edificios, los pmduc-
tos que se encuentran en los almacenes, los animales de'tra~
‘bajo, ¢l ganado, ya sea pie de crfa, de leche 4 engorda, al ~
conjunto de estos bienes se le denomina ACTIVO.

En el segundo grupo de valores tenemos todas aquéllas obliga
ciones que en un momento dado, los acreedores puedan exi-~
gir a la empresa, a egte grupo ge le denomina PASIVO,

A la diferencia numeérica entre los dos valores antes descri~
tos, se le denomina CAPITAL CONTABLE

Cuando por alguna circunstancia el valor del activo esg igual
al del pasivo, se dice que la einpresa carece de capital 6 que
estd descapitalizada pero si en un dado caso el pasivo es ma=-
yor al activo, esta empresa’se encontrari lamentablemente ~-
en Quiebra ya que no solamente carece de capital sino que -
tiene compromisoa que no podra cumplir,

La empresa Agricola-Ganadera necesita igual que todas, de-
terminar de tiempo en tiempo la cuantfa de cada uno de los -
~ conceptos que forman su activo , su pasivo y su capital con -,_ = e
objeto de jusgar‘si las operaciones ‘ejecutadas hasta ese mo— B
- “mento han incrementado 6 por ¢l contrario decrementado el - L ‘ T
- . ltimo mencionado. - A la cuantificacion de ubo elomento- y A
R ordnmun. e lc d-nomlm BALANCE. S . e

; gﬂeou.‘mdou quc_u,t e

m " , j_uutorh N NOMeros ya que

- cada'cifra Q\n upnrocc 'on ol balance, nos representa la Qje--';
- cuclén de'una opcncion y en virtud de que son muchas las'

' s”-opcnclonn que se¢ realisan, es mcuarlo ademas de. regis--

-~ trarlas, agruparias, surgiendo de esta manera las CUENTAS
" mismas que sirven de apoyo a los Estados Financieros, ( Ba-

' hnco Goneral y Estado d- Perdidu y Ganme!n.) ' ,




L Poz- ur d- vital impoﬂuch pars ol buon rmlhdo d- \n- empresa,
on egte caso de la Agricola-Ganadera que nos ocupa, mencionare--
mos Aunque Sea en forma muy escusia algunas apreciaciones sobre
1os controles y sobre la organizacion,

Los ohjmvol inmedfatos de la contabilidad de cualquier empresa, -
son los de proporcionar un control descrito de los negocios y perfec~
cionar la direccién de la explotacién. El aumento de la especializa~~
cién y 1a comercializacién de los productos, exige un mayor empleo
de controles, como dice bhn A. Hopkins y Earl O. Heady en su -
' Contabilidad y control de explotaciones agrfcolas ' '"El hombre -
que no puede llevar un control de su explotacién, tendrd que copiar ~
inexcusablemente 1o que sus vecinos hacen. Entonces lo que probable
mente ocurrird es que vaya siempre con un afio de retraso ',

Si los controles se han llevado durante algunos afios, nos mostrarin -
la historia de los rendimientos.

No solo nos indicarin el progreso en los rendimientos de las cosechas
en el de 1a ganaderfa 6 la rentabilidad de la inversitén, sino que tambid;
non reflejarsn el incremento del capital y 1a eficiencia en la direccion

desarrollada hasta esos momentos.

Las cantidades y valores de muchos conceptos empleados en las explo~
taciones agrfcola-ganaderas cambian rapidamente, por ejemplo los -~
forrajes y las cosechas las consume ¢l ganado y el valor de este Alti-~
_'mo fluctta de dfa en dfa, tendiendo siempre a subir. De esta forma, -«
unmmmmcumnhumahulmuocumlca del
negocio, son solamente verdaderog en el momento en que 8¢ establecen
. y.por o tanko, las variacisnes de taventarios deben hacerse notar en -
Volhlnnmd. mmhmmmeomm-m -
ey 86 ‘mmumuwmolumhyw enntn e

;Orpdud‘n o la ordn-eun -hcunludu dc kl neﬂvlhdu :dminn

" trativas, contables y técnicas de wam empresa, con, objeto de asegurar
ia mayor productividad que es consecuencia de la rapides, seguridad, -
ymnmmoleomlyCMnd-hnnﬂam hnumn-e efec
Mmcantucmmul. L _ e -



o de tigo fabril 6 induatrial.
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La orpﬂucida nos permite admlnhtrn on forma moiédtcl. - -
" crear normas pars la ejecucin de las distintan tareas, realisar
los programas de accién conforme a las posibilidadey que nos hagan
entrever ol futuro y tratar de ligar las distinias labores unas con -
otras en forma arménica, tener el suficients tino para mandar al -
persomal, reslizar uma vigilancia efectiva y constante a efecto de -
que las 6rdenes impartidas se cumplan y los cdlculos previstos se -
realicen.

Un punto muy importante para el buen logro de este tipo de e ;. :-esas
es el de designar al personal que ha de .desempeniar lag diversas ta-
reas, siendo el problema mis importante el de la ¢leccidn del perso-
nal directivo el cual debera organizarlo todo, impartir las 6rdenes -
para que sean cumplidas por el personal ejecutivo constitufdo por el
mayordomo, los capataces, los vaqueros, los caporales, los maqui-
nistas, los choferes, los peones, etc.

Si se considera que la mayor parte de la suerte de una empresa esta
ligada a la capacidad de precisién, de organizacién, de coordinacidn
de control y de mando de sus directores, se comprenderd que la de-
signaciftn del personal direcfivo es tarea muy delicada,

Una de las primeras tareas del organizador, serd crear el clima -~
propicio, para obtener el miAximo rendimiento del personal, ello se
conseguird a través de un buen mantenimiento de su disciplina, jus--
ticia en el trato y en la remuneracidn, comodidades de trabajo y de ~
vivien& pmyorciomndo buen equipo de trabajo, etc,

los usos de 1a ucrra ylos contol ejercen una influencia de tmportan ‘
cia en lag decigiones del director de 1a empress, rorertntu al m
_ do'y lu bouncion dorindu dcl mumo. B :

- Enuguidn mencionamos -lc\-u pnudmhm a cl-em por: Iu -
- responsables,que diferencian wa ompuu urteoh-nmdon eon - 0

1) chnt docldt h cnnclchd para el mmjo ‘del pn-do y lol ob-
" jativos especificos cuando se ouminon 1as posibilidades de u -
mdwclon animal. , ,



2)’ Debéri evaluir los suelos, el clima y otras condiciones natu-
rales y la forma como influirdn en la empresa,

3) DeberA determinar que tan bien ae encuentran para la produc~
cion ganadera, los bienes de activo fijo, la mano deobray -~
los demas recursos de la empresa.

4) Debera determinar la especie 6 especies de ganado v loa siate
mas de manejo que mejor se adapten a las condiciones exis-~-
tentes en la explotacién.

5) Debera evaluar las oportunidades de comercializacién ( forma,
época, lugar, servicios de transporte, etc. )

6) DeberA decidir la magnitud 8ptima de la actividad tomando en ~
cuenta las necesidades del capital, de la mano de obra, asf -~
como la relacién entre la cantidad de cabezas de ganado que =~
utilicen eficientemente las construcciones y la capacidad de -~
las unidades del equipo,

7) DeberA determinar las especies y la cantidad de cabezag de =
ganado, las construcciones y el equipo adicional,

8) Deber4 decidir cuales son lag necesidades de capital de tfaba-
jo y el método maa efectivo de financiamiento.

9) Deberl revigar el liltema que le hayan propuesto para el mane

jo del ganado y modificarlo para reducir los costos y aumentar

los in.ruo: y beneficio-.
10) Debort decidir »i el ganado puode llevar a cabo con bcneﬁcio .

- 62 ~

Cla tmcibn de nprovochar los lubproduchl y redd\nn do con— A

chu

1) Deberd saber que nqui.itan deberd rewnir el nnado sel pm--: R

ducﬁo para que. se obtcnm precioo Optimos,
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S B OATALOOO DE CUENTAS

_‘5 cTIVO:©
: .‘émuu :
. mu mc.m Y m\ncos

1108 - BANCOS.

l’v fad
01.~ Por Ventas
03. - Por Servicios
03.~ Por Arrendamientos
04. - Otros
1202, - DOCUMENTOS POR COBRAR.
01, - Por Ventas
03. ~ Por Servicios
03, - Por Arrendamientos
04, - Otros
13. -  QOTROS DEUDQRES.
' 1301, ~ ANTICIPOS:
01.- A Provesdores
03.- A Qﬂl ‘
1303, - MINISTRACIONES PARA GASTOS,
1303.- ° PRESTAMOS AL PERSONAL,
' 01. ~ Documentados
~ 03. .+ No Documentados
1304, - DEUDORES DIVERSOS.
- 01. - Fondos Fijos para Gastos |
08. - -Depositos en Garantia -
03, - Ollu Dniom R

1408, rnoouc'ron Aanoncunmos
0 01, Sorgo Forrajero .
. 08 = brpdnﬂruo
. o o:. Mafs ,
71408, - :mncamusm'rumo-. .
1 1= - INVENTARIOS INDUSTRIALES -



- 1410, -
l‘l.o -

1420. -
l‘zl- -

1430, -

14310 -

1‘32. -

l“o' -

s 1501.- /

LN

REFACCONES,
MEDICINAS E INSTRUMENTAL
MEDICO. .
143, -
CULTIVOS EN PIE.
CULTIVOS SEMIPERENNES.
143.- INVENTARIQS PECUARIOS
PIE DE CRLS.
01.~ Sementales de Registro
02.- Vientres deRegistro
03.- Toretes y Becerros Comerciales
04.- Vaquillas y Becerras Comerciales
ESPECIES EN CRECIMIENTO.
01.- Machos de Registro .
02.~- Hembras de Registro
03. - Toretes y Becerros Comerciales
04. - Vaquillas y Becerras Comerciales
ESPECIES PARA VENTA.
01.~ De Registro
03. - Comerciales .
03.- De Abasto 01. ~Intereses ‘
PAGOS ANTICIPA 3. -5eg.y Flansas
‘ ‘ 03, -Otros L

| uoumluo Y IQUIPO-
y Bemro DE rmmuﬂ:.

u.-m hb‘uo. BRIt SRR
03. - Tanque doMnncm‘nb ‘cAm :

-08,= Comederos

07.- Bafo G‘rnpuuglh

- 08.+ Bodega

09. - Tanque Mslacero

10, - - Enfermerfa

11. - Oficinas.
13. - Casa de Visitas.



1507, -

l‘o -
luolo -

1602, -
1609, -
1604, -
1605, -
1608, -
1607, -

. 'CASTOS Armamnos

. ;63,' :

INMUEBLES, ‘
01. = Terrenos Agr!eolal v
o:. = De Plantaciones en Pie o
03. - De Plantacionss Scnununnu

- OI..?- Terrenos Ganaderos

°lo = De Pastoreo '
08. - Agostaderos
3 03. - Otl‘OI
03. - Terrenos de Uso Diverso
MEJORAS TERRITORIALES.
01.~ Caminos '
03. - Nivelacién de Terrenos
03. -~ Deamonte
04. - Perforacidn de Posos
05.+ Otros

- DEPRECIACION ACUMULADA DE

MOBILIARIO Y EQUIPO.
DEPRECIACION ACUMULADA DE
EQUIPO DE TRANSPORTE.
DEPRECIACION ACUMULADA DE
MAQUINARIA E IMPLEMENTOS AGRIC,
DEPRECIACION ACUMULADA DE
CONSTRUCCIONES E INSTALACIONES,
DEPRECIACION ACUMULADA DE
MEJORAS TERRITORIALES.
DEPRECIACION ACUMULADA DE SEMEE

"~ TALES Y VIENTRES.
 DEPRECIACION ACUMULADA DE

'CULTIVOS SEMIPERENNES,
AMORTIZACION ACUMULADA DE '

B ,‘DOCUMOO ?on PAGAR.

‘ 'VIHI’UEI'I'OI Y DERECHOS POR :

PAGAR.

ol °lo b -ta&tl’o ] 3



T R

“y - m .‘ lnm

04,~ Aportacionss a} ll(al-vu
03, ~ 1% sobre remuneraciones pagadns
“c - QI'D! .

2, W '
20,  CREDITOS BANCARIOS,

2202. - CREIXTOS HIPOTECARIOS .
2208. - CREDITOS REFACCJONARIOS .
2204, - CREDITOS DE HAB, O AVIO.
2305, ~ OTROS

.- CAPIT%L CONTABLE.
101, ~ PITAL SOCIAL.

3102.- RESERVA LEGAL,
3103.~ RESERVA DE REINVERSION,
3104, - OTRAS RESERVAS.

3105, ~ RESULTADOS DE EJERC. ANTERIORES.
3106, - RESULTADOS DEL PRESENTE EJERC.

5.~ CUENTAS DE COSTOS,
1,-

8101, - CO08T08 DE CULTIVOS %N PIE,

01.~ Preparacién de Terrenos

02.- Siembra

03.~ . Cosecha ‘
5103. - COSTO DE CULTIVOS SEMIPERENNES -

01.- Preparacién de ‘l'omau

”n' - Sombra
- Cosecha ,
oocro DE GANADO PIE Dl' cm

e N mbm

. ’ ‘ o : v
Cet.- cmoann. a-aum
0. Alimestacitn



” ‘7.’

0!.’-? ’ - Mﬂdnmmhl .
06, w  Seguro Ganadero
7 08,=- . Otros Gastos Indirectos .
03, - "l'ontu Y Becerros Comerciales .
' 01.=  Costo de Adg, de gamado
03, - Alimentacitn :
03.-  Medicamentos
04.-  Seguro Ganadero
’ 05.-  Otros Cargos Indirectos
04.- Vaquillas y Becerras Comsrciales
o1.-~ Costo de Adq, de ganado
032, ~ Alimentacién
03. ~ Medicamentos
04, - Seguro Ganadero
_ 05, - Otros Cargos Indirectos
5104, - COSTO DE ESPECIES EN CRECIMIENTO.
01.~ Machos de Reglstro
: 01.- Costo de Adq. de ganado
02.- Alimentacion
03.~ Medicamentos
04.~ Seguro Ganadero .
05, - Otros Cargos Indirectos
 03.~ Hembras ds Registro ‘
- "~ 01.=. Costo de Adq. de Ganado
03.~ Alimentacién
03, ~ Medicamentos
- 04s=  ~ Seguro Ganadero -
. 05,=  Otros Cargos Indirectos -
© 03, 'rom- ¥ Becerros Comerciales
o 0le= c«wdu\q. d.omh




88 - )

mo.~ couo Dl: BP!C!B PAM vmn.
Qx. ‘Do Reglstre - N
01.- ' Cone do Adg, de Gamado
08, =  Alimentacitn
88,- Melloamentos
04, - Seguro Gamadero
05.- Otros Cargoe Indirectos

03.- Comerciales
01.~ Costo de Adq. de Ganado
03.~ Alimentacién
03.~ Medicamentos
04,~ Seguro Gamadero
05.~ Otroa Cargos Indirectos

¢ -  QUENTAS DE BESULTARQS:
‘l. - .
8101, - COBTO DE PRODUCCION VENDIDA.
01.- Agricultura
' 01.» Cultivos en Ple
03.- Cultivos Semiperennes
0.« Canaderfa
01.« Ganado Pis de Cria
02.~ Especies en Crecimiento
0.~ Especies pars Venta

6102,  GASTOS GENERALES. -
e 01.~ . Susidos y Salarice
03,~ Tiempo Extraerdimrio

- rmum y Amm de zaemum




-18,=  Arrendamiento ds hunusbles
v 16,~ Lus Yy m
- 1T.~ Correo, Touﬁonn y ‘hupafo
" 18,=  Uts. y Gastos de Aseo
" 18.= Suscripcionss y Cuotas
‘30, Gastos Legales
31.- Fletes y Acarrecs
22.- Combustibles y Lubricantes
33.- Gastos de Exposicién
34,.- Reparacién y Mantenimiento
35.~ Gastos Diversos

8104, - DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES,

8105, - PERDIDAS Y QUEBRANTOS,
01.- Agricultura
~ 03.~ Ganaderfa ,
6108, - PERDIDAS AGROPECUARIAS,

63, - . RESULTA
01.- Agriculturs
0’." Glll“l"l )
01~ Huocm SRR
02.«  Egpecies en Cnc!nm,-
03. " I’:mdn nnch

. aamucus Aonwncunm




.-  INSTRUCTIVO DEL CATALOGO DE CUENTAS,

este caso que nos ocupa, solamente se de*allarin las cuentas que
r tratarse de las mancjadas en una empresa ganadera, podrian -~
gar a prescntar alguna duda para el lector por no estar familiari-
ado  con ellas, no haciéndolo con aquellas cuentas que se juzgan dc -
380 comin para cuilquier empresa.

ACTIVO CIRCULANTE

INVENTARIOS

1401, - DE PRODUCTOS DE CONSUMO

Saldo deudor, -represcnta el importe de Jos materia-

les comprados, destinadoe al consumo propic en las aclivica

_ des agropecuariag, tales como; semiilas, fertilizantes, fo~=
rrajes, sal mineral etc,

Cargoa. - a) Del cosnto de adquisi.cion de estos productoa. ‘

' Aboms.- a) Por Jos traspasos a las Cuentas que decteh - - "
e e apl!caciondealtoo mteﬂaleu. T R

o h) Ajtmn por mum-. por mormu. por prodncto
”n"‘»’.@f‘“ll”f“ﬁ‘-“& . ‘

o un. nl: noouc'ros Aauopscmmos

SaMo dcudo -reprcnnta c! valor dc los producton ob-
,teuldol dentro d- 1a empresa, valuados a precio neto de mer~ -
" ealo.- '

Cu-gol. . n) Del importe de los productos aue eptran  a este
almacen, valuadol a precio . de mercado.

: b) ,Ot‘mlquier ajwgte por alza de precios en el mcfrc_:_g



. ;1!,

Abomo. .. u) Por o impom de ha vcntal clectuadu.

h) Pm' o impom de Yos productos consumtdos en -
- Soxma mm dentro de 12 empresa,’

‘ "e). Ajum m; baja de valor en el mercado, por -
- faltantes, por mermas, por productos echados a
perder, oic,

1410, - REFACC]ONES

8aldo deudor. reprennta el valor de 103 materiales -

_ que no quedaron clasificados dentro de ninguno de los almace--
nes antes mencionados, tales materiales como: cemento, alam
bre, madera, tuberfa, grapas, ldminas, combustiblea,lubri-
cantes, refacciones, etc.

Cargon, = a) Del costo de adquisicitn de los materiales antes =
mencionados.

Abonon. = a) Por la salida de estos materiales para su utiliza-~
' cién interna dentro de la empresa, a precio de ad-
quintcibn.
b) Por h vcnta dc nton mahﬂalen.

e Aml,port faltantes, obsolecencia, demeritos, =

CULTN“ lN Pll

- Saldo M«br. -rcpr.uuu ol total do tou eontos lncu- :, S
.. rridos en 1a formacién de estos cultivos, desde la prepara-- .
- d&n ol tomno huh un momento antes de la cosecha,

: C‘-rgo-. - a) Por ¢l importe de 1a mano de obra, de lu ma-
: ' quilas, de los materiales y de los cargon indi--
nctol incurridos,

: “:‘V'Abonol. - a) Por el traspaso a la ‘Cuenta 8101, - Costo de =
o v Cultivo: en pie . cuando se empiece a cosechar.



o mm nmmm t_!(mto ammdudc lag - S
5 ;gMﬂmocmwmmhﬂb reductiva 88 oncuentra en-
" tre 8y 10 afon. - Cuundo ya se encventrr cn eoMdkioncs dopra
~dualr, umﬁ.mmhhmm 8103.- Costo de -~

e 'Mvu semiperennes

cu'p' u) Por ol uann- do fodos los costos incurridss dul
o .de que empiezan a prepararse los terreros lasty
ol momentio *n que Ja planiacién se encuc.tra ¢n -

condiciones de empezar a producir lo plancade.

.Abonos. - a) Por el importe de las amortizaciones parciales
hasta su terminacién,

b) En caso de que por alguna causa, la plantacién
se inutilice, el saldo pendiente de amortizar se
lleva 3 1a Cuenta " Pérdidas y Quebrantos

1430, - PIE DE CRIA
1431. - ESPECIES EN cnncimi:u'ro

1498, mcmrm vnm\

m, "nmm-ﬁnﬂt_""'“
e ste ponde. Eole emmta tabc”

g {auq m

nes.. Mﬁmm vests 'y qz00’ ot - Gasanet s
. Agrepecwarias y o éado cavo 6108 - Ptﬂbsyq..brm-..
T mamm.,... |

. vﬁuu.- n) nimporhanbrdcmcreado dolpndb
1as.  cuentas & )afecha del balarce, ecntnh-Cl-nm!
© $103, - mho-mb Plede Crta



' HM c«h d. umtn en Cr.cimgm - -
. 8105, - = Costo de especies | pars venta yporls dmrencia en- .
tre e} valor de morcado ¥ ¢l costo se nfectara la cuenta 6303~
‘Oapancias Agropecuarias cm caso da que el valor de mercado
8es swperior al deo costo, pero si ¢y al conirario entonces'se - - ¢
afeetars la cuenta 6108 . Perddu Ampecmrln poriullh‘ e
rencia.

Abonos. - a) Despu¢s de la presentacion del balance, se regre-
: sa cste saldo a la cuenta !5103. - Costo de Ganado
Ple de Crfa 5104, - Costo de especies en Crecimiento
y 5105, ~ Costo de especien para v.nu,para poder seguir -
acumulando costos,

ACTIVO Fl1JO

1504, - CONSTRUCCIONES E INSTALACIONES

- Saldo deudor, -representa cl ‘costo total de adquili'
. cion 6 construccion de todas las instalaciones tales como -~
“lﬂu, eorrnlu, oﬂcinal, etc. ‘

, Qrpl - u) mndouolbchhn ammhdmm S
- tista, por 1as entregas’ meluhsnluaunm.
, u(eomobdulosgu' s do Savestigacion, -

Mnmo-g) Poro“mporhdohdomchcioapucialalpn.
0 eentaje autorizaco, omdenmodequnuu-
uﬂradoademfmciommhnlo L



v o lnIdo deudor. roprounta el valor do lo- terrcno- -
“aportados por los socios a la sociedad (audtanu o avalﬁo),
. ) ldqﬂrtdu.

Cugoc. " a) Aporucionu ] Adquilicionel iniciales y poste- ,
' " . viores,

b) Por el importe de las mejoras terrltorhles que
se incorporen a los terremos por haber sufrido~
modificaciones de #po permanente.

Abonos. - ) Por la venta del total 6 de alguna fraccién del
: terreno.

1506,- MEJORAS "rnlnm'ronuwsk

: Slldo deudor. -rcpreunh cl com de lu mcrltones
g olect\udau para aumentar la produccion de los urreml. asf

S como para facilitar. 1as labores del campo, talea como. ,ca-- .
num luhmn do rup drmjc, ote, : ; '




T8

PASIVO
1303.-  CREDITOS REFACCIONARIOS

Saldo acreedor, - reprcyenta el importe de lag obligacio:
nes a cargo de la empresa por log créditos refaccionarios que .
1e han sido otorgados para la adquisicidn de aperos, implemen
tos agricolas, fitiles do labranza, maquinaria, animales de tra
bajo 6 de pie de cria, construcciones obras y mejoras terri-
toriales, etc.

Cargos, - a) Por el fmporte de los pagos parciales 6 totales
efectuados,

b) Por el importe de las cancelaciones.
‘¢) Por el galdo traspasado a 1a cuenta 2101, ~ Documentos.

por pagar- Vencimiento menor de un afio

Abonos. - a) Por el importo del Crédito Refaccionario obtenido

2204,-  CREDITOS DE HABILITACION O AVIO.

/.. Saldo acreedor. - reprosenta el importe de las obligacly -

" mene cargo de la empress por créditos concedidos para ser in-
vortidos en low gastos de cultivoy demds trabajos agrfcolus o - -
" enla compra de semillas, materias primas y materialés 6 abo- . .

| ~Cargos, - h_') »l'n's_milmbl de 1a 3303. - Créditos Refaccionarios

Abotios. - a) Los mismos de la 2203, - Créditos Refaccionarios



, ‘Buld'o deudor, - representa los costos l:icurrtdoo en -
este tipo de cultivos desde la propamdon de Ja tierra hasta -
‘au cosecha. v

~ Cargos. - &) Por el traspaso del saldo de la cuenta 1420. -
g Cultivos en Pie

b) Por l.os costos incurridos durante la cosecha
¢) Por el importe de los fletes y acarreos desde el

sitio de la cosecha hasta el almacen respectivo.

Abonos, - a) Por el traspaso de este saldo a la Cuenta 1402, ~
Almacen de productos pecuarios.

b) Por pérdida parcial. 6 total de 1a cosecha, que es
‘tragpasada a la Cuenta 8105, - Pérdidas y Quebran
tos. ‘ ,

. mon- cosTo b cuLTIvOs sEMIPERENNES

; ;Caml. - u) Por ol lmpom du ia. mnno dc obu. maquih mn- L -
. . urlales ycn-(ol mamm incurridon. ARENE




~ Abonos, - l) Por el trupnso de este -aldo s la cuenta 1402, -
: . ancen do productos alropecuariot. ,

b)) I':n caso de perdida p;rcm o total, trasp:uo a -
g mm ClOl. ?trﬁdu y Quebrantos, .

$103.- COSTO DE GANADO PIE DE CRIA.
$104.- COSTO DE ESPECIES EN CRECIMIENTO.
$105.~ COSTO DE ESPECIES PARA VENTA.

Saldo deudor. - representa la acumulacfonde los costos
de adquisicidn y manutencién del ganado,

Cargos, - a) Por cl costo total de las adquisiciones del ganado.

b) Por todos 108 gastos de munutencion incurridos -
durante todo el perfodo, tales como 3
Alimentacién, meaicamentos, sal mineral, mano
dec obra y cargos indirectos ( materiales ).

c) Beapertdra de esta cuenta, inmedfatamente des--
-puts del balance, cuando todavia exista ganado cn
estc grupo qu2 deba seguir acumuhndo costos.

- La roapemn arriba mencionada debera ser con N
‘abono a 1as Cuentas; 1430, = Pie de Crfa ~1431.-
:npcclu on Cudmhnb y m:. omﬂn un .

'or Ja 8 pﬂudﬁn do
n ‘de’gste grupo ya sea porqu
porq\n lnyl tallocido. e , :
b Por la eancclacibn provil!onal do uu eucm - U
, _ para efectos do presentacion del Bah_nce. ccmu
Ia cuenta 11430, 1431 6 1433 '




" euando'el pﬁmero sea mayor durante todo el ejercicio. -

S

'RESULTADOS__DEUDORAS .
6105~ PERDIDAS Y QUEBRANTOS

: Saldo deudor, - representa el total de las pérdidas -
que ¢n un ejercicio, soport6 la empresa con motivo de casos -
- fortuitos tales como: muertes de ganado, sequias, plagas, etc:
y robos no cubicrios por el respactivo seguro 6 fianza, -

- Cargos, - a) Importe del total de los costos incurridos por 1a
empresa con motivo de los hechos y actos antes
mencionados.

Abonos. - a) Por el traspaso de su galdo, a la cuenta 6204. ~
Pérdidas y Ganancfas, '

6106.-  PERDIDAS ‘AGROPECUARIAS_.‘

: Saldo deudor. - representa lu dltcrencu entre el
" "Costo de Produccién'y el " Valor de ‘Mercado " de’ algunol
,ICﬂVOl ¢ de productos agropecuarion (mado couchn) e

i ‘:.:'J.:Abonos. - a) Eltl cuenta se nlda trumnndo s uldo si e
: .que. existe, a'la cuenta 6204. - Plrdldn Yy Gm
‘ chl. cuando el ojerciclo llega a s ﬂml. L

Voot




, ‘ RESULTADOS ACREEDORAS
q’a,oz,‘_} ammvcus Acnorncvmms

8aldo acreedor. -repreacnta la diferencia entre el -

" Costo de Produccién 'y el "Valor de Mercado ""de algunog »

productos. agropecuarios ( ganado, semillas, forraje, ete,) -
cvando e} segundo mencionado resulta mayor,

Cargos, ~ a) Esta cuenta se g9alda por el traspazo a la Cuen-
ta Pérdidas y Ganancias al cicrre del ejerci-
clo.

Abonoes. - a) Por la diferencia entre el Costo de Produccién y
el valor de mercado de algunos productos agrope
cuarios, cuando el segundo mencionado resulta -

mayor,
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S L CONTROL PRESUP&ESTAL}

S El ucroﬁo dcl Qxito 6 fracaso en la explotacién de una empre-a :
agrfcola-ganadera, @triba en l1a concepcibn y ojecucion deun -
_.plan convonientementa elegido .

Presupuestar es programar para el futuro, tomando como base
los hechos acaecidog y sobre los que 3e dispone de datoas,

El sistema de presupuestar consiste escencialmente en compa-
rar las perspectivas de ingreso de varios planes alternativos,
El presupuesto debe considerar los efectos visibles de cada al-
ternativa que merezcan tenerse en cuenta, La eleccidn final se
hard posiblemente entre las dos 6 tres polibmdndu mas inte-
resantes. :

'En.el proceso de planificacién, el empresario va descartando -
"los'planes menos prometedores y examina las mejores oportuni
dades con mis deuue.

Uno de 108 primerol pasos para clabornr un prelupuelto comple
to ‘es el inventario de recursos disponibles, el segundo paso es -

- _{.formuhue las espectativas ‘de precios de log productos agrico
' .1as 'y  ganaderos. Influencias como la oferta y 1a demsnda, una
- it\ucwn fuerte 6 débil que afects al podcr de co;npu, o litua-- B

 forma que’ porm.lhu ol eommo do 1as couchn en h form mn




Una vez que las cosechas se han logrado, la cuestién aiguiente es
.- #u empleo en la forma m4 provechosa para la empresa. Aunque
la mayor parte de las cosechas ge hayan producido para venta, : -
' hay a menudo forrajes y otros subproductos que no tienen mercado
6 1o tienen muy diffcil.

El ganado ademAs de proporcionar una salida a ciertos productos
vegetales de venta poco ficil, permite también el aprovechamien-
to de la mano de obra que, en ciertas épocas del afio no pueden -
emplearse en los cultivoa y viceversa,

Para poder eatimar los ingresos probables del ganado, es necesa-
rio establecer la produccién probable y los precios probables de -
cada producto,

' El presupuesto debe ejecutarse en forma tan simple y libre de de-
talles innecesarios como sea posible.

Una consideracién cuidadosa en la'fd'rma de ordenar las partidas
de gastos serviri de eficaz ayuda. Solamente deberin incluirse ~
aquellas que se refieran directamente a cada actividad espectfica.

El presupuesto y los registros deben ir engamblados de forma tan
, estrecha como sea posible. ,

El ptelupuento debe establecer objlﬁVOl capaces de ser pondera-
« .dos‘a través de los registros, porque estos deben permitir la me-
Rt dtdn m;::un del pro.ruo hncia ln motu nmladaa en las can-

: ha :

‘se of por causa, ' digamos del mal iempo, enfermedades del ga--
" nado § camblos sorpresivos en los precios durante el afio, se ori
guun dlm.oncha ontro ollnl ( plan y resnnadol )o.

B} ¥ m v
trechamonh. No obstante no debe causar. lorprela ni delanlmal- -




o e

Lu nhhumm do lu udpchl. mdt upuuru on tnu o
. _,;r}msom- : Phuucuu. okcud&nycontrol Rt

-mmmn de m empresa debe planear sus activida-

" des por adelantado, llevar a cabo el plan, e instituir las téc~

nicas apropiadas de obgervacifn e informacién para asegurar

' que las duvhclonu del plan se analicen y manejen adecuada
mente,

El presupuesto debe considerarse como un plan, meta 1 obje~
ﬂVD. '

La definicién sobre la formulaeién de presupuestos es que eg
un sistema de planeacién y control. Es la planeacidn para la ob-
tencin de un resultado y del control para aumentar al maximo

- las probabilidades de obtener ese reasultado.

Enla elaboracién de planes y presupuestos, no debe participar
solamente el departamento de Finanzas de una empresa, aino
el propio personal de operacidn y todos los niveles de adminis-
tracién,

“El proceso m:lnyo tru fnelg preplaneacion, preparacidn del
K -?prnupuub y conml do opmclmo. . ,




-83-

Una ves quo se bm wa dcc!-un leorca de 108 ob}eavpl d- nmu.
1a gerencia debe dcetr como va a proporcionar los recursos pare -
*_matisfacere) wolumen proyeciado, Esto normalmente tncluye pro-=~
‘yscciones de pnlmm- ‘de inversifn para la planta, programas
' de dessrrollo de niano de obra, ylolmudo-dubndonobhnddn
, loa budol para num:- ol ml pro’\-nb. BRI 51 _

El cat@logo de cuentas s o umuo pﬂncinl por ol e\ul s Cudueonk
1os planes de ounctou a urmtnoc monstarios.

“E} propOluo fundamental de 1a planeacién y control prenupueltal es
ayudar a la empresa a obtener una tasa de rendimiento aceptable so-
bre la inversién, Esto requiere no solo presupuestar las utuidades.
sino también planear y controlar la inversién, ,

El nivel de la inversién tiene una gran importancla en el negocio, ya
que no es posible tener utilidades sin inversién y como los recursos
de 1a empresa casi siempre son limitados, deben utilizarse en las -
operaciones de mis rendimiento,

Por lo antes mengionado, la eficiencia conque se emplean los recur-
sos tiene un gran efecto en el rendimiento de la empresa.

El secreto para hacer que trabajen lol presupuestos, - encuentra’ -
en la efectividad de la informacidn que proporcionan y en la forma -
como presentan las operaciones que producen variaciones contra el
presupuesto, Lo que se hace con las variaciones es asunto de julcios
administrativos, que con frecuencia sefialan 1a dl.teuncu entreun -~

afio de uuudad 6 un ano con perdhhl.

CE ntuerlo pnmmnal puede ser efectivo solamente étoe informa
- de los resultados en lorm tal, qno ntwnu a nmwun de. :bﬁl e
_nivoln stnuuhtlvol. L TR




m du up- d- p«m m-b:‘a'-unum
: Aa'é : Pruupnb do Opnuﬁn'y

, B.- - Presupuesto con huo coro
. Ao~ Presupuesto de Opera - murmm-mmmm
© de gran wtilidad, :
‘_!. - [ 1] ® 260, -

sempresa que mtondo tener 6 n.utr tomndo Qr.uo dnbo
tener establecidos sus objetivos generales para cads uno de los
campos en que se mueve y para cada tipo de oporacibn qQue mane

ja.

Si 1a empresa cuenta ys ~on un sistema de eonhbmchd. pera -
proporcionar informacifn periédica, correcta y oportuna que de
be servir de base para tomar decisiones, puede ordenar sobre
1a misma forma de registro 1as cifras que resultaron de medir -
1os objetivos establecidos, para llegar a

1.-  Determinar st los objetivos establecidos d-hhmalto ol
guen siendo vilidos despuds de analisar los Estados m
cieros proforma qué reflejan las operaciones pruup\nn;
das. Aquf puede decidirse 1a correccitn 8 afuste de o8 -
objstivos y por lo tanto de las cifras umuntu dentro -

del pruupuem.

z.-', Pontorlormmyon forma nrl‘dn ymmlﬂca. oom-v
. . parar ol resultado real ds las operaciones contra el previs
to.en olmmm, hqumhuhmdhhlm»_

Jiaw-«mmmmm-mwaﬂ !
, ‘opcticua. S v : | ’ o :



ST | BT
.‘,',‘”‘.,' : . o

Meo bluvmdom«ulu nalchnu
. - del meroado, uud“hmdndhy/l a-mbm

L Jd-hmm

4~

'7._
8-

" Plan de conpras de mmm.ndn ¢ instalaciones -

pars poder cubrir los requerimientos de ventas en cuan

, 'to a eqncuhd de mducctﬂn v/e dumlmcwn.

Phnﬁlh de pouoml. estimando las nuevas contratacto
nes necesarias y los probables aumentos de sueldos y -
salarios. ,

Plan de compras y niveles de inventarios adecuados para

satisfacer las necesidades de produccifn y/6 venta,
Establecimiento de un adecuado nivel de utilidad bruta.
Presupuesto de gastos de distribucién,

Determinacifn del margen de uundad ragonable como -
rendimiento do la inversién, . ,

Fljuem de niveles adecuados de las cucnhl por cobrar
y por pagar, para ayudar a manhncr una nhcwn sana ~

de capital de trabajo.

Dmm:ucm de las. n.emd.du d- elccﬂvo y roqucrl- o

thm

:_-mmmmmmnmmnhm
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G La cemtabliidad dobe temet la rmiecnn evtructurs que sl

. presupuesto, s informacién debe ser oportuna y com
pndn contrs a8 cifras mmlhdu .

8.- ‘uma-ymmamamm-d.m.m-

oportunas, sistemfiticas y se debe Legar siempre a con
clusiones y rmmdnctmc.

6.~ La cnruc!un del pruupuom debe resultar econfimica
e su preparacifn. y mantenimiento,

Por lo visto anteriormente, concluiremos que esta herramienta
administrativa estt a la mano de cualquier empresa sin importar
sU tamago, *

Presupuestos con Base Cero. ~

En ol sentido m#ia Hteral, los presupuestos con base cero impli-
can elaborar un presupuesto sinreferencia alguna a lo que ha su-
cedido antes, con base en una rmluncian bisica de propelitol,
mnodon ¥ recursos, '

Los m- ohnuuba blllcol de los pruqnum de bage cero sons
) xmumu de las untdades de dectsitn. |

o b mmauuama-mm:ummmu "p.-_

uhdhddonhl bborl ‘
:mu mh awtoridad necesaria pars es-

y proparar mcmnm_pu bdu lu uctl-

o vlhblddn dl nﬂM ‘c

lnu mmnu, uqﬂam de nuevo m o h- obm _

'# Contadurts Pblica. - Marso/77

Prum de mncun. C.P. Eduardo Zurih G.



" wos, sctividades y mudm' dola ua.d de docuua, muu

" dose'las prequntas mmo

Cuales urhn las conucucnciu sl se cumtnln h unidad du dc-
cisitn? ‘ : . ‘

' Como puede lograrse los progésitos de. la unith,d de decisifn o
forma mis efectiva desde el punto de vista de costos? =

Como puede 'mejoraru 1a eficiencia de las operaciones de la -
unidad de decisidn?

Despubs de esta revisidn, el gerente aepara las actividades de 1a
unidad de decisifn en una serie de " Paquetes de Decisifn® ponien
. do en el primer paquete aquellas actividades que se consideran de
mis alta prioridad, el segundo contiene los rengones que siguen -
on importancia y ete,

Compo tercer elemento, mencionaremos la jerarquizacién, el cual

- o8 el proceso por medio del cual los gerentes de mds alto nivel, -

establecen las prioridades para todos 1os pagquetes de decisitn de -

todas las unidades de decisifn, una vez dusificadas por prioridades

se pometen a revisin superior, segn las pmhnbludndu del nmn
-=ciamiento duponiblc de la ornuncun o _

: “u-pqnmlqmwmwnnhﬂmmhnﬂdhh - : ":;:.
.. v presupuesio, mmnmnmmmunwumm L

o b "

_ mente debe- ser precedida por wpa svaluacitn sistemdtica’ dolas -
 fusrsas y debilidades ‘del proceso presupuesisl existente. El disets
e\ presuptesto de base cero dthmhrdtmyndonr -
- ins annu odmcydo comllrln wamnm




- '.9

. .El prtm-h do base cero juega un papol menos lmporhnh on
: nl ncﬁor privado qu- on el gobiermo.

Practicamente todas 1as empresss que utilisan los presupuestos
a base cero, han confinado éstos a los renglones de gastos gene
rales mientras que la mayor parte de los organismos guberna<
mentales 1o hacen a los gastos de programas, asf como para -
respaldar costos,

Un conjunto tentativo de objetivos prlmu"lol para los presupues-~
tos de base cero en la rama ejecutiva del gobierno federal, po--
drfa ser como sigue;

Proporcionarle al presidente un conjunto de alternativas dentro
de cada frea del programa para que ¢1 pueda asegurarse que el
“total de los recursos comprometidos correlpondon 8 sus prefe-
rencias de polmca para dicha dres del pro‘rama. *

e ?,Euoﬂh‘ =i‘!nhromn o Owllcﬂ' m"‘“’“’“" I ﬁmm -

o  como l!pui:‘is hum,ohhomnumm. por. raso- = ; k

Direcelds y Contrel. ~ Organo de difusion del Colegia e
tadores Peblicos de México A.C, No. . 161 Se : SRR
;;tMﬂutMun.hn. o \__Oum ll. :
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compra do agua cuctroﬂﬂ

GASTOS GENERALES
. V(M-:moi-u'di'cncuxo) |

- HONORARIOS

’ Se programa la contratacién de un abogado en materia la~
- boral, con una iguala mensual de $ 10, 000, 00

De igual forma, la de un profesionista en materia contable
y fiscal también en $ 10, 000, 00 mensuales.

PAPELERIA Y UTILES DE ESCRITORIO

Se programa una compra inicial en enero de $ 12, 500, 00 -
y un gasto mensual de reposicién de § 2, 500, 00~,hojas de
papel, rollos de sumadora, cintas de mdquina sumadora y
de eacribir, etc,

UTILES Y GASTOS DE ASEQO

 Se programa una compra inicial en enero de $ 10, 000, 00 -
y un gasto mensual de reposicién de $ 2, 000. 00~.compra -
de jabdn, Jerzal. guantes de hule, elcoban, etc. ‘

 CORREOS Y TELEGRAFOS

Pl s. progum un |uto monaual de ‘ 500. oo

‘ a. mm'u‘eum mn-u-l do m'dro 0 00.:99 -
“ “mensuales y.un gasto también mensual de O 00 por. =~ .




.92 -

i COMISIONES BANCARIAS

Por concepto de depdaitoa de cheques foréneos. ae estima
un gasto mensual de $ 1, 500.00 ,

SEGUROQS Y FIANZAS

Se programa la contratacién de una fianza de Fidelidad pa
ra el administrador y otra para el contador con importe de
‘$ 18, 000, 00 cada uno, anuales.

Un seguro contra incendio de $ 30, 000. 00 anuales y otro =
seguro de dinero y valores con precio de $ 15, 000. 00 al -
afio,

La vigencia sera del 1o, de enero al 31 de diciembre,

MENSAJEROS Y TRANSPORTES LOCALES

Se programa un gasto mensual de $ 1, 000,00

GASTOS DE VIAJE

. Sé programa un egreuo menuual de $ 10, 000. a0 por c.on--' L
~cepto de laﬁdal a comprar 6 vonder ganado., =3

,SUSCRIPCIONES Y CUOTAS

S :ZSe prolrama la compra de diwual revutu azrteola-za-'.sj e
. nadara- en $2,100.00 menuualel. v s
'DONATIVOS -

Se programa una aportacién a la Cruz Roja y a 1a Escuela
de Veterinaria del lugar, de $ 20, 000, 00 anuales cada uno.
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" CIRCULANTE .~ .
Existencia en Caja y Bancos.
“Clientes
Deudores Diversos ( Nota No, 8 )

Inventarios ( Nota No. § )
" Pagoa Anticipados

Suma el Activo Clrculante

mvvms:omss PERMANENTES
?,lnmneblu, anulnaria y Equlpo

_al Costo ( Nota No. 4 #
ff”??"““-"“" 4“'"‘":‘»? -

”;cnncoo "mmmnos'

.,‘

it

L

"
"

"

~ Créditos Hab, 6 Avio "
. Créditos Otros .~ ' "
- Suma al Pnlvo

CIRCULANTE
A CORTO PLAZO

‘Proveadores . s
Acreedores R ' ST
Impuestos por Pagar ~ "~ . §

A LARGO PLAZO

Créditos Hipotecarion §
Créditos Refaccionariod’




O'raos PRODUCTOS G
TOTAL DE mansos : 3

COSTO DE PRODUCCION VENDIDA 8

' REMANENTE BRUTO.




: ‘u cmpnu ticnc uhbhmhl lu liﬂuntu pomten do
, Con(lbmﬁda

;) C\nntn dc Cobro Oudolm |

Ha lidu prtcﬂa d- ta cmpron. no. crear proviaidn para ~
eate concepto, sino afectar directamente los resultados -

del ejercicio en que se conoce 1a impoeibilidad préctica '~ _
del cobro 6 la prescripeitn legal del miamo.

b)  Inventarioss

— Producﬁo. da consumo y meaenmcnco-. vulundon al
aL costo de ndqui-icmu. ol eual u !ntcrlor al valor dc
.+ mercado, :

== Agropecuarios, val\mho nl vnor d- mc do,
SR Respecto al ganado bovino, el costo ae actualizé de
- acuerdo a cotisaciones vigentes al 31 de dlcicmbre
~ de 198 chctuadu por pl mnoml técnico de la -




,klza'ulms mqum
L3 nn mcmunnm DE s __

“. NOO_ 3

' Mcjorn Torrltoriuln :

DEUDORES DIVERSOS
Documentos por Cobrar
Anticipos

Ministraciones para Gastos

Préstamos al Personal
Deudores Diversos

INVENTARIOS
roductos onsumo
Productos Agropecuarios
Mercancfas en Transito

.Refacciones’

‘Medicinas e Inltmmontal
Médico

_ Cultivos en Pie

~ Cultivos. ﬂlmiponml
Ple. de Cria

o Elpociu en Crecimiento
E'”“;” pars Venta - .

BT

,-i-;-qQ-----o

]
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" CAPITULOIV.- ASPECTO FISCAL *

7" Las empresas Agrfcola~-Ganaderas, eat4n obligadas aligual -
' .'que cualquier otra de tipo Industrial 6 Comercial, al pago de
-~ diversos impuestoa y al cumplimiento de determinadas obli-
gaciones,

En este capftulo hablaremos en primer lugar de la ley del -
Impuesto sobre la Renta y su Reglamento, tratdndose tanto -
‘de Sociedades Mercantiles como de Personas Ffsicas, sobre
lo ¢cual mencionaremos lo aigulentes

a) Los impueatos se pueden calcular ya sea en base a lo esta
" blecido en la tarifa correspondiente ¢ bién acogiéndose a
las bages especiales de tributacién que en forma anual emi
~'te 1a Secretarfa de Hacienda y Crédito Pnblico a través del
Diario Oficial

3 ;-‘b) Cuales ingrems deben ger acumulados ¥ cuales son lag -
- deducciones a que tienen derecho Ios ganadaro-. s

;,'0): Q“C porccntajn de D.prgci“don }’ Amorti laci On son lo. oo

Comonhrmu mnbun las obupclonn eontonl&u en. ol oo-
‘dgo’ fiscal do Ia federacion, relativas a las reglas que ‘debe B
;obumr a qonhblmhd de ests tipo de empresas e inrnecime.
A que se hacen umdnru lon pmdoroa on euo d- no -
mplmn. N SR e




Impuuto' a la Ganaderta

a) : Ley del Impuento sobre la Renta

ART, 13 SOCIEDADES MERCANTILES

Log contribuyentes calculardn el impuesto aplicando al resultado
fiscal obtenido en el ejercicio y determinado en los -términos de la
Ley del Impuesto sobre la Renta, la tarifa del Artfculo 13 de la -
misma ley.. : ' :

RED UCCIONES DE IMPUL‘STO

Si el resultado fiaeal estuviera comprendido entre $ 500 000. o1 -
y $.1'500, 000,00 ge deduciri de la cuota fija de $210,000,00 la -
cantidad que regulte de aplicar el §,85% sobre la diferencia entre
3 1'500 000.00 y el resultado figeal,

- De la cantidad que se pbtenga por la aplicacibn de la tarifa y parra
o fol que antecede se harén adem&s, las aiguientel reducc!oneu =

Psgsoms FISICAS
Ley dol lmpuu!o nobre la Renta 5




i de factuar Iu hMmo u\bundu, ‘todos ous - S
f‘;-lmnn, vo squellos por los que no a» eaté ohligado al 'u" g
#o dsl impuesto y por los que ya 9¢ pagd impuesto domvo. .
mhdo s le apllcu-l la tarifa de este nﬂlculo. :

: Rctleclonn do impuuto en acnvidndu Empronrhuu sk
Podrtn hlcorn las milma- aque tienen d.rocho las Empu .

~ sas Agropecuarias segtn los incisos I, II, IIl. del Art, 13 de -
la Ley del Impuesto Sobre La Renta. ‘

ABT. 17 INGRESOS ACUMULABLES

Para los efectosa de este tftulo ( II. - De las Sociedades Mercantiles)
“#e consideran ingresos acumulables, ademas de los aemlador en'<
otros artfculos de esta ley, loa siguientes;

m La diferencia entre los inventarios final e inicul de un e]or
" ciclo, cuando el inventario final fuere el mayor tratindose.
de contrlbuyemen dcdlcado. a la ganaderfa., - ,

E R ~De hl Dcmcionel en Eemnl |
= Los eomubuy.nm pdm: mctm h- dcducclonn -uuuum"?
"!.a_ ducnneh Qntu Tos lamuﬂn M

“ART 32 ' DEDUCCIONE9 DE LOS INGRESOS e '

_contribuyenties que se dodqun a h anicnmu. andarh 6
| peses; padrln dejar de dctermimr el costo de las mercantfas. ~
Qllpgncjcmn. on este cano, deducirdn en el ejercicio en que e -
- ofe 'thn, los (utop eorrnpondhnh- a dichn morcmcfu. e

Y ) ueo rnmto, mumou cl Art. 35 transitoﬂo de la mum hy




‘P 28 nmummm.nnhm
~ lay dol mumo sobre 14 vents, dejen de, determinar el cosio de
‘1ag mercancing 6 productos que enajenen, dgbcm levantar una re.
,hcﬁml-bg mismos que mqonnilunchol Altimo dia del =
- ejereicio anterior a aguél en que dejen de determinar dicho costo,
‘sefinlando ol valor que. los mismos tengan a esa fecha, el cual po-

- 'dran deducir en ¢} ejercicio en que Jos enajenen 6 perexzcans en el
. caso de que se recupere cantidad alguna proveniente de la pérdida
- oturrida de los mismos, dicha cantidad se acumulars en los tér--

" minos de 1a fraccién VII del artfculo 17 de esta ley ( ingresos acu-
mulables. - Para los efectos de este titulo, se consideran ingresos
acumulables, ademds de los sefialados en otros artfculos de esta -

ley, los siguientes, - VII. ~ La cantidad que se recupere por segu--
ru. flanzas 6 responsabilidades a cargo de terceros, tratindose -

plrdihl de blonol del contrlbuyonto )

‘Dontro de 10s.tres primeros meses del ojerclcto on que dejen de -

-~ daterminar el costo de las mercanctas 6 productos que enajensn, -

deberan presentar un aviso ante las autoridades fiscales, informan
. do el valor de las mercancias 6 productos a que se rcmn la rola-
' cidn uvanmh contome nl plru!o anterior.

ml-ru o




: l..o- coumbuycntu que e daﬂq sen ; h ruﬁncl&n dc ;cuvidndn -
'« agefcolas, ganaderas  de pesca, no estarin obligados a cumplir
oo conle dlownto por las fracciones [II { Valvuar sus inventarios por
- cualquiera de los siguientes métodos; Costos Identificadps, Cos~~
‘tos Proquios, Primeras entradas, primeras salidas 6 detallistas)

Y 1V, - ( Controlar sus inventarios de mercancfas con el procedimien -
to de Control de Inventarios Perpetuos, . sseceesssvsosaarssasosasss)
de este artfculo, ni a levantar el inventario de existencias a que se -
refiere 1a fraccién VII ( Formular un Estado de Posicién Financiera
y levantar inventario de existencias a 1a fecha en que termine el -
ejercicio, de acuerdo con las disposiciones reglamentarlal respecti-
Vll.

ART. 112 ., -Las obligncmneq seﬂaladaa en las fracciones IV, (valuar
sus inventarios ... ..,......). ¥ V.=( Cont; olgr sus inventarios -
"con el procodimiento de Control de Inventarios Perpetuoa. vivivenns)
" asf como 1a de levantar inventario - de existencias al 31 de diciembre
“de cada afio & que se refiere la fraccién VII, de este artfculo ( Levan-
~ tar inventario de existencias al 31de ..............) No serdn apli~
_cables tratAndose de contribuyentes.cuya actividad preponderante séa
i i ..ﬂmhonuhnplruco-ncnlo'c-nnutovd.ubtd--ono.-o-non-c!'ia-) L




dol Imwuto -obre

’ ) Ruhmmto de h Loy
- la Renta,
" ( En vigor a partir dtl 10, de marsgo de’ 1980 ). :

ART, 63 ‘ CONTABIL!DAD DE AGHOPECUARIAS 0
ESQUE e

Las sociedades mercantiles respecto a sus actividades -
agricolas, ganaderas 6 de pesca;, podrdn llevar contabili-
dad simplificada en los términos del CAodigo Fiscal de 13

" Federacién y su reglamento, cuando de acuerdo con el a1~

. timo pdrrafo del Art, 39.de 1a ley opten por no dotcrmlmr ~f G

el costo de las mercancias que enajenen; ( Monclonnb o
l’}cl nnglén de Imwuto Sobro la Ronh )




C‘) -L.!d.,"'p“.stn ‘ :vﬂor .gr! ‘dov.

ART, 24~

(cn vfgar a pnrtlr dol 18 de. mnr:c d!V19ﬂ4)'

E? impuesto se caIculara aplicando 1a tasa
del 0% a los valores a que se refiere esta
ley, cuando se realicen los actos o activi-

_ dndos siguicntos:

.La enaJenacidn‘de*

a).- Animales y vegetalos que no esten 1n--

- dustrialfzados.

' b) ~ Los siguientes bienes:.

1.« Carne en estado natural :
“2.- Lache 'y sus dcrlvndos........ o
Tractores para accionar implementos -
" agrfcalas, & excepcién de los de. orugas
motucultoras‘parcrsuporficios rgduci-f;“




lﬁ;rlo 4o pagers el impuaste por N pmmm .-
4o los s gutcnt snrvlcios. '

IK.- El n:cguronionto contra
‘ uar!oi Yy .

AT 20.-"No se pagars cliiupucsto por o) uso o gocn -
L tonpora' de los siguientes bienes:

’dao

Ill.- Fincls dedicadas o utilizadas solo a -
fines agrfcolas o ganaderos, '

: IV. -

‘vv- P e 0P erer I Re s grtmpov i tortrsactarve bty




Reglamento de 1a ley de) impussto al:

: .19rc9a¢o.‘

: ‘RTG J'.,‘

. pacades, ni los vegetales por e

(en vigor p,pabtir_dél liadi'marzo 69'1504)‘:

Animales y vcgqtqios no industrializados.

Para los efectos de la fraccidn | inciso a)
" dal-artfculo 2A de la ley, se considera que

no se industrializan los animales y vegeta-
Tes por el simple hecho de que se presenten
- cortados, aplanados, en trozos, frescos, sd

Yados, secos, refrigerados, con?olqdos 0 em
. ‘ hecho de -
“ sar sometidos a procesos de secado, limpia-

o db, descascarado, despepitado o desgranido.

. Derivados de 14 leche.- para los efectos --
" de) subinciso 2. del tnciso b) de Ya fraccidn

iiledel artfeulo 2A de la ley, se consideran -
“der{vados de.la leche el queso, 18 crema, la

. nata, 1a Teche agrfa, incluyendo Vs

. nat ttpo-
‘gara 'y la.mantequilla, stempre -que no est
otros productos.

ba)
en

08 ':"J‘O!f,(ﬂ

5 114
tos 1o ‘puad dividual -
“‘gobiernc federal, estatsl o -
el fidetcomitente, se conside~

seguranie

T eulo 15 de 10’ Vey, se entiende por 8

. miento contra riegos agropecuarios el

icfo. se presta en-los térmi- ‘ﬁ'f

- A contra rissgos sgropecuarios.-
EI@Pltl§loSTIf”cjoijdi7Ilﬁfrlcciﬁn l“$!l aref- -



prest s de Ios contrltos dc sogu«,
ro grfccla integral ganadero-y conexos o 1.
actividad agropscuaria en los términos de Ja
.Yay del ‘seguro agropecuario y de vida campe-
${N0 y por-seguros en operaciones de vida,
Tos que bajo esta denominacidn sefalen dicha
“Yey y la ley gonoral de iﬂstituc1ones de ‘se-
guros.




| _IMPUESTOS A LA GANADERIA:

o e).ft

ART. 16-"

111

IV

Cédigo fistél de la federacién

Concepto de actividldes empresariales.~ Se
entenderd como actividades empresariales -
las siguientes:

Las agrfcolas que comprenden las activida-
des de siembra, cultivo, cosecha y la pri-
mera enajenacidn de los productos obteni--
dos, que no hayan sido objeto de transfor-

‘macifn industrial.

~Las ganaderas que son tas consistentes en

la crifa y engorda de ganado, aves de corral
anima!es. asf{ como la primera enajenacidn

, _de sus productos que no hayan sido obaeto -
udc trausformacian 1ndustril|.

_f'jlogistro fo“nl de contribuyenm °’|-H v

personas morales asf como las personas ffsi

":siqu vdcb: presentar declaracionss perid -

>$blicit|r su. lnscripcidn

i¢-haganipeagos-a:
apftulo 1 ‘del tftulo IV

- del im u §to sobre la renta deberdn sotic'?Q ;cw
“tae Va inscripcidn  de Tos contribuyentes a - ' -

~los que hagan dichos pagos, quienes deberdn
' <_proporcionlrlcs los: datos. necesarios.,:

"Los mencionados contribuyentes deberén s?}iﬁ
as

citar su: fnscripcidn en caso de que aque

~;no To hagan. g

ART. 28.-

Rgglas spbre’contabilidadQ- Las»pétsbnis queziT i




o ',l’pl’v'.

“da scuerde con las disposiciones fise
egten, obligldoa a:1levar contabilidad,:
borln obsorvtr las slguiqntcs r.ulas:

quvnrlu loa :istcnls y'rcgistros contablcs,
. que sefiale a1 reglamento de este cédigo, ..
1os - que deberdn reunir los rcquis(tos que -
nstablczca dicho reglamento, :

,ll.- Los asientos enla contabilidad serlﬁ analf-

IXIO'

ticos y deberdn efectuarse dentro de los --
dos meses siguientes a la fecha en que se - -
rea!iccn las cctividldns respectivas,

Llcvarln la contab?!Vided en su domicilio, ~
Dicha contabilidad podrd 1levarse en lugar
distinto cuando se cumplan los requisitos -
que saefiale el reglamento de este cédigo.

‘Cuando las autoridades fiscales en sjerci--

- ¢fo de sus facultades de comprobacidén man--

tengan an su poder la.contabilidad de V2 --

" persona por un. plazo mayor de un mes, este

..deberf continuar Tlevando su contabiltidad -
cumpliando con los requisitos gue cstlblez-
ca el roghmnto d. ..u qoa‘o. ,

.'5ART. 79:-Son |nfrqccioncs rc‘acionldll con‘q! regis-
' o tro federal de: cont

{buyontos )ls“liguiun-

‘o~il‘§ al 4 :‘o rcgistro aspcciul ,
ve obl{ ucu.lcs 10:00 f1scalesi no cumplir

ﬁgon las :blitacfouic ;obrt valuacidn de- ta-

:proccdininntc dc L




W

V>-‘
Vl.'

VI, -

"tslcttcionns '1:calc;. g |
“Lievar 14 contabilidad en iorna distintaa -

como las disposficiones de este cld!go o de ~

“otras. Yeyes sefalan, Vlevarla en lygares dis

tintos a Tas seMaladas en dichas dtsposic!o»
nes. ‘ , , ‘

No hacer los asientos correspondiontes rll;
operaciones efectuadas, hacerlos incompletos
inexactos o fuera de los plazos respectivos.

No presentar para sellarse los libros o sis~
temas de contabilidad cuando lo exijan las -
disposiciones fiscales,

No conservar la contabilidad a disposicidn -
de las autoridades por. el plazo que establez
can las diposiciones fiscales.

No expedfr comprobantes de sus actividades -
cuando Vas disposiciones fiscales Jo esta-«-

. blezcan o expedir)os sin requisitos fiscales

Microfiimar documentacifn para efectos fisca

- Yes sin cumplir con los requisitos que esta-

biecen las disposfciones relativas.




-de marzo do 1984{v;#:1' .

ARY. 27.- Los contribuyontos ‘para cumplir con lo dis-
puesto en el artfculo anterfor (Requisitos

-de los registros contables) podrdn usar in-
distintamente sistemas de registro manual,
mecanizado o elactrdnico siempre que se --

- cumpla con los registros que para cada caso se

‘establecen en este reglamento.

Los contribuyentes podrén llevar su contabi
1idad combinando los sistemasde registro a - -
‘que se refisre este artfculo.

. Cuando se adopte e] sistema de registro mas

. nual o mecinico, el contribuyente deberd --.
“Ylevar cuando menos el libro diario y el my.
" yaor,tratindose de sistema de registro elec -
'”trdnico. llovarl como. mfnvmo el ibro mayor.

’:*3>igen“0 A partir 40 3 

':#{f;ART,{ZQQ En el libro dinrio. nt contrtbuyontc dobtrl

clones, actos 0 actividades siguiondoﬂa ‘or
c:‘croncld 1:0 (LY guc,nstas 1. ef

pe L s :

{bro diarto y o1 mayor:
cndra! " g ntren. tédas lls‘o
ncionts dc s

_tes:que de conformidad con 1as disposicio-
L} stién. !ibcrudot dt cuua!i eon

anotar en forma descriptiva todas sus orc~‘:‘

‘z.-fConth ad lflptificldn . Los contribuyog S



Wi obTigacianes de determinar o) costo de -
“Yay mercancias que enajenen, asf como en ---

V"*,achllds casos en.que lo establezcan las dis

““pasiciones. fiscales respectivas,. podrin 1lea-

~'var comtabilidad simplificada utilizando un

010 l1ibro -foltado que deberd ser sellado por

13 sutoridad recaudsdora correspondiente pre

T v,"’.!\'_.fg‘:ICCJQ_S G EE

viamente a su-utilfzacidgn.

Cuando se tengan que presentar declaraciones
peri6dicas ante autoridades de la federacidn
y de las entidades federativas, dicho libro -
deberd ser sellado ante las autoridades de la
federacidn.

La contabilidad simplificada a que se refiere
aste artfculo deberd satisfacer como minimo -
los requisitos previstos &n las fracciones I,
Ir, vI, Vil y VPIX del artfculo 26 de este re
glqmento; ,

Requisitos de los registros contables:

Identificar cada operacibn,acto o actividad y
sus caracter{sticas, relacionada con la docu-
_ mentacidn comprobatoria, de tal forma que a--i"°
quellos puedanidentificarse con las distintas .
contribuciones. y tasas, incluyendo las activi
. dades liberadas de paga.por-la Jey.. .- o

" fdentificar las contribuciones gque se deben -
‘cancelar o devolver, en virtud de devolucio--
mes: que se reciban y descuentos o donificacio
nes que se otorguen conforme 4 las disposicio.

Comprobar e) cumplimiento de los requisitos »
:;!"t"°““ otorgamiento de estfmulos fisca-"




» Dlario ofictll do! 3 do Julio dq 1!84 :
‘-'Acuordo quo Qstabloco lcdilnta rog!as gcncrllcs. bascs
‘especiales de tributacidn sn materia de los impuestos

que so can, para los glnadoros. personas
ffsfcas y sociodados mercantiles.

CONSIDERANDO.- Las condiciones que prevalecen en el --
sector pecuario, se facilita a los ganaderos, el cum--
. plimianto de sus obligaciones fiscales en materia de -
10s impuestos sobre la renta y sobre las erogacfones -
‘per remuneracidn al trabajo personal prestado bajo la
- direccién y dependencia de un patrdn, ‘ .

REGLAS GENERALES

PRIMERA.- Se cstablacon modinnto reglas gonoralos. ba-
‘ses especiales de tributacidn, con caracter optativo -
~en materia del impuesto sobre 1a rents por actividades
.empresarfales, por salarios’'y en general por la presta
“ci6n de yn-servicio’ pcrsonal subardinado e impuesto so

~__bre las erogaciones por remuneraci8n a1 trabajo perso- i
5;;nnl pros%ado bajo la- dircc;;d:’y dnpcnd:ncin‘?n un’ pl-g RO




" Impusstos sabre 1a rentd por:

~ Actividades

Impusstes
. )
rogaciones

or Vs venta de:

oretes, novillos
aros y bueyes......$352.20

acas, vaquillas
‘novillomas........ 206.55

oretes, novillos
. terneras ‘hasta
. “n .“o.'........ﬁ 27"70

ovillo: para ex- o
°rt.c“nol c’-no..t- 352 20 R

el

personai.

$6.60

S 330

2,70

. 6.60

s pifl lo cull sc cncuontriru




Ta tarffe No.9 para personas ffsicas, aplicable & toda la repdblica
. excepto en el Distrito Federal 'y l1a No. 10 que es para sociedades -
mercantiles, aplicable a toda la repdblica excepto en el Distrito -
Federal, Las Nos. 11 y 12 son las aplicables en el Distrito Federal.

-La misma ley menciona que se entender{ por ex lotaqlgangg;ggggygxij
estabulada “La explotacidn de ganado productor de YTeche en ranchos

0 granjas lecheras,que cuenten con terrenos propios o arrendados -«
destinados ‘a 1a obtencidn de forrajes para la alimentacién de dicho

ganado siempre y cuando no compren o traten leche producida por va-
cas propiedad de otros ganaderos”

TJARIFA No. 10

A.- Explotacidn agropecuaria estabulada
para socliedades mercantiles.

Aplicable a toda la Repdblica excepto en el Distrito

Federal.
’ ‘ aflo de 1984

—.—.thlﬂ-l‘._:ml"
Actividades salarios o sgbre las C-uota
Empresariales prestacidn erogacio- total

L de_un serv, nes por por -~

© personal = ) ;*ﬁgg;{g;_ cabeza

| :EEEE:E[J!ﬂLL i@l T
C ool E ‘E"E:IE -
' persons

1 +.250 . - $270.95 o 86,98 0 368,28 $346.18
250°- 450 . 356.65 - 6.95 - 68.25 . 431.85°
485102680 - 39760 . 6.98 . 68.28 < ATZ.®
- 3§50 281808 - AR | IV DR | .
i 441,80 T 68,28 . 818.0

rifa debe ser splicada sin escalonsamiento . = o
atecidn de 19.- Para 10 cual se encuentrs la tarifa No.-
13 = pave _personas flsicas, aplicable a toda 18 repddlica excep--
“"to sm @)l Ofstrito Federal, la No. 14, para sociedades mercantfiles.
©." aplicadle a toda 1a repdblica, excepto en el Distrito Federal, 1s&

. No. 15, para personas ffsicas, aplicable en el Distrito Federal,

la No. 16, para sociedades mercantiles, aplicable en el Distrits
Federal, 1a No. 17,0.- Explotacidn de ganado lechero en la zoms - - -

: "‘ "Ersor numérico en el Diario Oficial,




frontcrixa dcl norto dcl plfs.- Fcra pcrsonus ffsicas la No. 75» 
18.- 8.~ Explotacidn de ganado lecherc en la zoma frontcriza »
de! norto del pafs.- Para las sociedades -crcantilos. =

TARIFA lo. 14

VU. Explotacidn de cstlblb

pira sociodadis mercantiles '
Aplicable a toda ep ca excepto en el Distrito
- Federal,
aflo de 1984

No, de vacas - Impuesto sobre 7a renta por: Sobre las Luota
an expliotacidn lcgfviaaaes ~ Salarios o erogacio- Total
urante el aflo tmpresariales prestacion nes por - por

qe hasta © deunp serv, remunera- cabeZa
‘ personal¥ cidn al -

subordinado trabajo

R personal

o1 - 280 .$270.60 $3.50 $34.,25 $308.35
281 - 450 356.20 3.50 34,25 393.95
451 - 650 397.15 3.50 34,25 434,90
651 - 850 ’ 418.80 . 3 50 34,25 456.55
- 851 -125¢ 422 35 50 34,25 . 460,10

:if!tl tarifa dcbc ser aplicada sin, csculonau!onto.

oLa. nisnu loy menciona que se entondorl por clplotlcidn de cstablo -

. "Em que para Ta explotacidn de gamado productor de leche, se tenga
Iquelcomprariaiunitercers, los forrajo: para la alfmentacidn da di--- -
,cho;glntdois‘nzpro y culndo n: comp trltcn lochl proﬂucidl Qn_xv,

'”iaﬁinllos ‘“ vicntrc o
aPne, y e pa

o:plotacid, de vacas do c;npoo S S
‘ _ 'vicntrc que se’ cncucn!ranan 1idbre pastoree y dq - ”_;Q
Tt quo se. obtenga eche pars su comercializacion e tndustrialis
" zactén en ordefas: ‘temporales o estacionales, es decir, que no se.
trate propia-catc de ganado de raza lechera sino ganado produc--
- tor de carne que'se nxplote con fines de rlproduccidn.

< los contr1buyentcs que en 1a euplotlcidn de vacas de campo no --
; vundan o lndustriaiicen la loche dt tstos animales. prescnturln




74 mis tardar al 31 de diciembre de) afic en curso, snte Ya Oficy

'na: Federal. de Hacienda correspondiente o su domicilio s son sg
cidades mercantiles o ante 12 oficina rentfstica estatal corres .
‘gondiontltsl-SQ trata de personas f{sices .una constancia de -~
-1as asociaciones, unfones o confederacion que les agrupen, cer-

_ tiftcando que ne obtienen ingresos par ese concepto, ' ;

Quienes no presenten Ta constancia antes referida pagardn la --
Cuota correspondiente a vacas de campo, anualmente por cada ca-

, beza:
Persomas fisicas $61.70
Sociedades mercantiles $70,55

IV.- En el trato sanitario de leche propia, ajena o adquirida -
d; terceros: Serd el total de 1itros manejados durante el
afo, o :

Para este efecto, se encuentra la tarifa No, 19.- Pasteuri
zacidn de Yeche propia y ajena.- Para las personas ffsicas
.aplicable & toda Ta Repdblica excepto en el Distrito Fede-
ral.- La No. 20.- Para las sociedades mercantiles.- aplica
ble a toda 1a Repdblica excepto en el Distrito Federal,- -
la No. 2%, para personas ffsicas.- aplicable en @l Distri-
to Federal. La No., 22.- Para sociedades mercantiles.- apli
cable:-en el Distrito Federal. La No. 23.- Para personas Tl
cas, en la zona fronteriza del norte del pafs y la No, 24,
para sociedades mercantiles, an 1a zona fronteriza del nor
te del pafs. . R o

. Aplicable on tods
Fedara

Syl 365,000 30,077

365,001~ -700,000 0,095 015 =
-700.001-1,5005000  0.130 . 0.015° 0.145

1,500,001-1,900,000

0.147 0,015 0.162
o _zsgq‘giiifﬁ:adppﬂséiyap!icndd sin o;cilon§@(gnﬁo" T



Lls sociedadcs nnrcnntilcs,!foctuarln sus. pagos en las oficinls -
"S:de;;los de hucinnda u otrcs oficinas autor1zad|s dc sU- Juris--
ccidn,

Las personas ffsicas, lo hardn en las oficinas rentfsticus u o---‘
‘tras oficinas auxiliares o subalternas de su domicilio.-

Los ganaderos sociedades mercantiles dedicadas a la cria, reprg
duccién o engorda de animales, har&n el pago correspondiente 01
realizar Ta venta del animal,

Los dedicados a 1a explotacidn de ganado productor de leche o va
cas de campo, durante o) mes de marzo de 1985,

Los ganaderos personas fisicas ded{cadas a la crfa, reproduccidn
0 engorda de animalas, har&n el pago correspondiente al realizar
se la venta del animal.

Los dedicados a. la explotacién de ganado productor de leche o va
cas de campo, durante el mes de abril de 1985,

Declaracidn anual

Los ganaderos sociedades mcrcantiles ta deberdn presentar en al
mes de marzo de 1935y los ganaderos personas f{sicas durante -
;;speriodo conprendido entre los meses de febrero y abril de =

‘Quionos se dediquen al trato scnitcrio de leche propia y aJona.,
. anexarfn a su declaracidn anual, una relacidn de quienss recibie~
ron. .dicho producto; seMalando clave del registro federal de con-
tribgy:ntos.hnbnbr:‘ donzcttt :a u?o de. ellosbybelntidl

1c10 pe g
ados 31 cutdad
$t-los. glnadoros tienen.
tivos, tdcnicos o pro!osionitean. el 1-puu|to -;
por salarfos y en general por Ta prestacibn de -
rsona) subordinado, asf como @) ‘impuesto sobre -~ -

;or ronuncraciﬂn M trubajo porsonal pr d




:tirntnas de Va3 leyes respectivas.
' ,,plrn podcr 11:1rutar de cltc opc'dn. dchcrlu.

1 ) - lst.r al corriente en el plgo del fmpuesto sobre la renta y
" por salaries,

ﬁ%z). Estar nscritos en el registro federal de contridbuyentes

"3).- Quienes ya se encuentren inscritos en o} R,F.C. y estan a} -
; ‘corriente en el pago de sus impuestos, dobortn preseatar un
~ aviso de aumento o disminucion de obligaciones fiscales, los
. que ya hayan tributado por el ejercicio 1983 bajo el regimen
espectal, quedan relevados de 1a obligacitn de presentar el
aviso lntcs mencionado, -

No podrén optar por las bases especiales de tributacidn:

_l.- Los ganaderos dedicados a la explotacidn de ganado leche
ro, que ademfs de tratar sanitariamente la lache produci
da por sus animales maquilen o traten por cuenta propia
otras adquiridas a terceros y cuenten con plantas cuya -
capacidad de pasteurizacidn exceda de 5,500 litros dia--
rios,

C11.- Los ganaderos que utilicen 1a leche para materia prima -
en alglin proceso ‘de industrializacidn.

Ili.~ Las empresas que vandan animales o productos pecuarios -
. que no hayan sido criadas u obtonidas bajo su cuidado.y
atancidn directa o de personas sujetas a un salario, en
ranchos, granjas o instalaciones de su propiodad o por -
- ellos .dqniridos. ,

ros ticuc obl{

vo, R.F.C., denominacién o rezén sectal, demicilio, nembre o
28n social. de) comprader, domicilie, lu :

d1cidn, espacie y clastficacibn de

luctos‘::ndidcsj : . 111:.:1

e

hajo Vo ¢ rccc!ln y dopcndcﬂctg o w pntrdu. so cutrtrl o 1:; -f

pcdir flcturas por. cala vcﬂta conttninndo. ndncro progrnsin

‘9 hle- -
onfsién naciona) pars ~ -

bt b
, 1c19.c:¢n az Tos tradajadores on las utilidades de -~

11 de octulrc ‘l 1974,

. contrlbujontcs que opton por nstcs blses ospoc'a!os ‘c -'




B yontes que sal 'onnl optcn por osto acuerdo’ que
__parsonas mm- mons a s ‘tasa 0% a que se refieren los artfculcs -
2A fraccidn 1. inciso a) de 1a ley del impuesto al-valor agregado y 13
de su reglamento, deberdn 1levar como m{nimo un 11bro de ingresos y ee-
. gresos d!bidlllﬂtl qutorizndo por la oficina rontfstica de Sy - localidcd g
que contundrl : : e : w

. En Ia colunna d; 1ngresos- fecha de oparacian y conccpto. espccifi-
" cando en cada caso el importe de las operaciones realizadas,

11.- En la columna de egresos- registrard el monto de las compras y gas-
tos, 1a fecha de operacidn y el impuesto al valor agregado pagado -
en la importacidén o que les trasladen en 1a compra de bienes o ser-
vicios a Tas tasas del 15% y 6%




zn' vlrm do qu. ol ompmnﬂo 4 M a iuvcrtido nlonu “

- an ol negocio, necesita comprobar que sus ‘movimientos estdn

. plenamente justificados y que las existencias son las debidas,

:'*,tauto mas cuando eson valqru son numj-do- nomalmonto -

7 por terceras personas.

b)

c)

_Adgmls de 1os valorel propiu de los aécioniltal, se encuen-
tran invertidos valores ajenos que bién pueden proceder de -~
‘compras a crédito 6 por la obtencién de algunos préstamos, -

"por lo tanto se requiere conocer todo 1o relacionado a estos -

compromisos para poderlos tener idonﬁﬂudol y cumplirios -
satisfactoriamente.

Al registrar las operaciones realizadas y conocer sus resulta

- dos, se va haciendo historia, de cuyo estudio se pueden obtener
" galudables ensefanzas que sirvan parz normar los actos futuro-

9

"de la empresa, via pruupuuton.

Una ventaja méis de la contabﬂhhd es que el pago de las obliga ‘
ciones fiscales estdn basados en los resultados de 1a Empresa,
por 1o tanto sirve como fuente de datos y pruqba, en el cumpli S
miento de dichas oblincionu. o S

ncbﬂ-t lcn dol ﬂltm tqﬂ prowntm
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Al mmcnto d- q!«;tun mlqd-r eomreuun n 6 tcm

- nacesidad de registzar alguns baje por defun cicn, el ganado
“descargado dn lo' mmum- asu cooh el hnu on mo=»
e m : - ; . RN

o

e ‘Por pecy " pormm observar chuuun
tela !oma como se van oomporuudo los precios en ol mom :
~ do'ya que nos muestra cuantas veces nuestros inventarios es-
v-tuvuron por abajo dnl vnlor del morcadn y cmtu veces por

4 El uso de 1a Cuenta " glrdihl y mbgg "g! " dantro del Estado
de Pérdidas y Ganancias permite saber de inmedfato ai dentro
" del periodo que comprende dicho documento, se presentd algu-
na 6 algunas contingencias de gravedad que lamentar, tales -
como las consecuencias de alguna epidemia, de alguna sequla,
de alguna inundacidn, algtn robo ¢ parte de ¢l no cubierto por
el seguro respectivo, etc,, y por lo tanto alertard a los res--
ponsables de la empresa a tomar algunas medidas precautorias.

5) La estructura de la contabilidad es atil para la formulacién de
los presupuestos, los cuales al elaborarse de igual forma, per-
mitirdn su comparacién, logrando con ésto, que se detevfen Yy
corrijan las duviacionel que hnyan surgido,

Al‘unn recomendacionn Que ayud.rln a incrementar y mejorar la -
ganaderfa en México, -

' l. i. ‘ SQloccionlr lu crfa-. mcjormdo con uto. su dcumllo ¢en‘-

l;l;; mmmar Qn forma eorroeu los cmndrn, teniendo uncho - vk
L culhb en h eonuuulntdnd de Iu animlu pnrl mm- r la du- o

mpulnr cl u-o ch h mumuncmn ntmcm. ,

;}lncomrar n cab nnOn dc h Renbuca. ln rasas m mojor
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' ahncu;al modio mmm d- oul ml.

' ‘_ Apmmovcr h'oxplohcion mmuln por -g' z/h m;;r thmga y S
" 7 man apoyada en la clencia y en Ja invnti

0, - nnlueo Yy m:mlnleo. v f ;_ ok

- Eatablecer on t6do el tarritorio necional, laboraiorios de -
7 dlaguietice de patelogis animal, desarrollando y producien . -
“do o m”m pars ia mm ’ .'.newn * ‘.. Onl’!rmo | S R

- dades y o) combate a las plagss.

- Al;'ioctoi que rodundi’i-ln en bqanicio. de 108 productores y por
. ende, también de los consumidorea,

l-’

3.-

lmphnhr mﬂodu de control en ol \uo dn los pntinln,
. cvitando ol putoroo oxcuivo. otc. '

~amplia difusién de lom precios, para impedir una desleal
competencia entre los mismos productores,

Mejorando las condiciones del mercado, a través de ura

Promoﬁondo que sean los mismos ganaderos, quienes co-=
mercialicen sus productos para de esta forma, eliminar al
innecesario intermediario logrando con éato bajar sus cos-

~ tos, alm'atar sus productoa y obtener mejores uﬁllﬁden.

Eltablqciondo en sug mllmn local:ldadn, centros de Aco~

pio y conservacién de productos pecuarios, evitando loa -

grandes desplazamientos que ocasionan mermas por muor _
tes de: nn:do é gntoc tales como. ol uguro mdoro por
‘ ‘tn'hbc

| "Connruyondo com d- los conm- do pmduceun. tndun

fo mu mm- eomo Mprmm ‘mmmm. e

‘ cunblo 'd-l eoumnuo dﬂm m)oi- pro«-a-

on do tige by >
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,_hub ,ubo-m- pars quo lu awl irlhdu‘eomnhnh ofec
m ninmiou uvumn r-hunto l t :

n  .La Po!ggeu Filcul. - nublociondo mls inccnﬂvon o bulel
: sarrollo de 1a ganaderfs en México. S
S Como e« posible que el Artfculo 13 de 1a Ley del. lmpuuto
sobre la Renta otorgue una reduccién de impuestos del 40% a-
“los contribuyentes que estdn dedicados exclusivamente a la
Ganaderfa y unicamente det 25% a los que se dedicana lo mil
mo, pero que poniendo mis esfuerzo, mias tecnologfa, nbrion
~do m43 fuentes de trabajo y exponiendo a mayores riesgos su
inversidn industrializan sus productos.

¥

E

IO} Precios Oficlales. - revisindolos en forma conjunta y periédi
ca a fin de que acordes a los costos de los productores sean
fijados oportunamente y sean compatibles a una rasonable y

justa utilidad,
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