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CAPlTUJ.0 J. .,. LA GANADERIA.EN MEXICO. 

Lo• P"ancl.!t• Glacta1H que H formaron en la tpoca del Plet8toceno em­
pujaron a lo• bo.,{fto• a buacar Hl\lridad en la zona del Himalaya, po•· 
teriormente durante el Mioceno y al producirH el de1hf.elo, loa bovino• 
abandonaron e•a zona form&ndoH do1 columna•, una que se diri¡ió a -
Europa, conoctf!ndoHle• a 9WI componente• con el nombre de Avioch -
( Bo1•Priml1enlwt) y la otra columna que invadió la India reproducién­
doH en IWI valle1 y extendUindoH hacia Indochina 1u tnnuencia, estos -
!1ltlnio1 fueron conocido• con el nombre de Cebd ( Bo•·Indlco1 ) loa cua­
le1 tuvieron un trato privlle¡rlado en Ja India donde las reli¡iones Braha­
m4nica y Budbta como comta en el Mahabarata, prohibieron su aacri-· 
flcio.* 

Parece probable que el pnado .. domelltlcó en A•la y EUl"Opa, durante • 
el Neoutlco• Hq dH tlpo8 de puado dom61tlco B•Indlcu• 101 ceba, de -
101 pal1e1 troptc;ale1 1 B•Taul'U8 de la1 sonu mu templada•. · · 

Lo1 ceblaJueron dD•t•Mcado1 de1de el allo 1100 AéC. El ,._do de•ell'l"' 
Peft6 •·papel ••importante en la· mltDID&fa IJiela. ;ra que tue..On ani-
m.S. ........ 1 por'" eltaba pl'OllUl&do ~rlo1. · · · 

1 .. 

a .... ,. Uro --~-- ... tl empendor ~· C .. ar, Ca)O ' ~ 
meneloJiA a .- ••érltDI, •• coulclera como ... :de 1ol proeemtote• de · 
tu ruu amale•. Eta un animal tnnde al fl'll Ct1ar de1cltbf.6 a1r •••• 
'' ttene oall el tamallo de \111 ei.tante ptro pnHnta el upecto et. un toro •t "'* 

• BoYinH CebO. ·Editorial Alb&tro1. . 
•• Crfa y Mejora del Olllado. - E.J. Wanriek y J.E. LApte1 



..... 

>S. -.ooaoc• eact.meate la i.eha 1 •l lucar en cp.- M dometticado el· 
prtmer ,.nado bovino. 6 vacuno. Hlfln H Hb•, alrededor del afto HOO 
A. c. e:idatlan ya dlvera .. raaaa domtatlca• de ••te tipo de animalH. 

E:idaten alpno1 dibujo• eppciH que ya mueatran en elOa tiempo•, una 
J'H• que no tenfa cuemo1, oh'a de cuerno• lal'IO• y una mt• de cuerno• 
corto.. 

Se ha investigado que cuando el hombre prehinórico era puramente ca­
zador, para poder 1ub1htir mataba a lo• uro• ( raza ya extiJlluida de -
donde •e pre.wne proviene el toro ). •e alimentaba de 1u came y ae cu­
brla con 1u piel. Po•teriormente lo dome1tlc6 '1 entonce1 ya contaba con 
leche y m4• tarde cuando 1e convirtió en apicultor, utWzaba ellte tipo .. 
de pnado para arrutrar el arado y poder cultivar 1U1 campo•. 

El toro nlvaje de Europa y A1la; conocido con el nombre de Oro, ·••a• 
pared.6 en el afio de 1827, medra 2 metro• de altUra huta la crus r •e -
cree que la• nwnel"OIU raza1 extnente1 hoy dra, de•d1nden de ti. 

Tambltn •• ha 1o,....c1o 1aber que dHde la aparlcitm del hombre en la la• 
de la tlel."l'll; aiendo aproximadamente hace 'lql mtll6n de allo•, lnttpaba • 
apupa.d,one1 en forma de tribu O cianea, que vt-.lan en forma n6inada O 
Ha 1in te "'·•r un aHntamtento mU o meno• ptrmanente, pcr lo cual 1e -
de1plaaaba-ooutanetmente •j alempre de ua lupr a .,...., en buca di tru­
tot dft9tre1 7 rafee•, con la• cuale1 podene &U.mentar 1 •brnivlr • 

. ·· · 1:1 pu •1anto ea•• tpc>ca til6 el dNcabrlml.- •1 ,.,..,~ ,. ooa 
. tato el bomb,. ,. ,.....,. clll lrfo 1 IObrit .. todla ..,_,.r a IU -
·aen.. 

' . 
POltertOrmelft comt ... a a fabricar IUmmlento. 1 tlile1 prüdtlJllN. 1 • 
.. euando cle1cubre la tonna de 11t1U1ar atcunu COIU talel ·comos arco•• 

tlechu y lansu : entonce1 dando un ll'&n palO en n aYUIO•, H .wlw 
ca1ador. 

Con el tr&n1C111"10 del tiempo ah.ndona un poco la reco1ecci6a de "'*- • 
1Uve1tre1, 1 poco a poeo va éonvtrtitndoH en apiaaltor, con 1D cual H -
va olvidando Wnbitn de au re¡Unen mmada. 



La a¡ricqltura primitiva era un trabajo •ncomendado a lu mujeres, 
y lo• hombre• 1e dieron a la tarea de empezar 6 f.ncrementar la .. 
¡anaderfa, con piua1 .obtenida• de la cacerfa, 

Lo1 primero• lu¡are1 donde tuvo lugar la agricultura y la ganadería, 
fueron Egipto, Irán y la India. 

En México fué en el an.o de 1519 cuando el caballo fué traldo por el -
conquistador Herná.n Cortés y sus capitanes, los indios crelan que -
el caballo y el jin~te eran una sola cosa. En el ano de 1522 el mismo 
Hernán Cortés envió a Cuba por vacas, ovejas, cerdos, cabras, as­
nos y yeguas, los cuales constituyeron los primeros pies de erra. 

Con esta introducción de pies de crla, las extenaaa tierras vfrgenea 
de América, 1e empezaron a poblar con el ganado bovino de origen -
espaftol, el cual lln control al¡Uno 1e reprodujo en tal forma que em 
pezaron a co111titulr1e enormes manadas en e1tado 1alvaje 6 semi-=· 
salvaje de 101 cuale• 1olo 1e utilizaba su carne y aua pieles. * 

Propiedad A¡rarlá de la Nueva E1pana; 

Loa primero• reparto•. de tierra que entre •1 le hicieron 101 conqut.­
tadorea at.n con11ent1mtento. de lo•. nu>nar~a• e1pallol(,:1,· fuer~n ~COnft.!:, 
maclof IQ&a tarde'°" ••toa~ Ad adq*ifron 1m cartct•r. i.,.1 io1 • • 
prllMrOI actoa •• apl'óplact6n ·prlnc1a·c11·1a'. iiettá, · · reaUsi.da• .·•n 
nueftro para a rafz de la conqu&.ta. HpÍt.ftola• 

La Peonerfa y la Caballerfa representaron lo• primero• reparto• de -
tierra, la primera tu& una por~n de tierra a1ignadá a un 1oldado de a 
ple. 

La Caballerfa { que corwtf.Ma una porción territorial equivalente a cin• 
co vece1 una peonerfa ),' le fué asignada a lo1 soldados de a caballo. 

La Peonería y la Caballería desaparecieron como medidas agrarias en 
1589~ habiendo quedado fijadas las medidas .agrarias como sigue: 

* · Ganadería L~c..'iera, .. Bco. Nal. de Cddl':o Rural S..A. 



1 ... 
i. -
3, -
4, -
5. -
6, -
7. -
8, .. 

.. 4 w 

Caballerfa de Tierra ( 42 hectárea• y fracción ) 
Fane¡a de Sembradora de Mafz ( 3 hectáreas y fracción } 
Sue"e de Tierra ( 10 hect•rea1 y tracción ) 
Solar4111 para Casa.a y Molino• ( 17 hectárea.a y fracción ) 
Sitio de Ganado Mayor { 1755 hectireas y fracción ) 
Criadero de Ganado Mayor ( 438 hectárea• y fracción) 
Sitio de Ganado Menor { 780 hectáreas y fracción ) 
Criadero de Ganado Menor ( 195 hectáreas y frai::ción ) .• 

En el lli¡lo XIX ( 1801-1900) la extensión e importancia de algwms -
hacienda• ¡anaderas en México fUé famosa, habiendo algunas como -
la de loll Terrazaa en Chihuahua, Chlli., que contaba con ciento• de -
mile1 de hecttrea1 y cientos de mile1 de cabezas de ganado, 

De 18 81 a 1889 se llegaron a sacrificar de 800, 000 a 920, 000 cabezas 
de ¡anado bovino, alcanzando et' milUm de cabezas en 18 99, Durante -
eat.os mi1mo1 aftoa buscando el mejoramiento de las razas, se impor­
taron 110, 000 ejemplare1 bovinos, 1ieQdo C'hihuahua, Sonora, Jt.lisco, 
Tamaullpal, Co~ulla y Zacatecaa loi e1tados más ¡anaderos de la -
reptabllca en e1oa tiempo•. 

Durante la época Independiente, ful! el eatado de Nuevo León, el que ~ 
, mi• de•tac6_ eh el upecto ¡anadero, ya que ante1 de 1130 1u produc--

ci6n 1'16 de 1 · · · 

5U, 139 
117, 219 

48, 988 
15, 568 
11. 278 

Cabezu de ganado menor 
Vacuno1 
Cabeza. de 11anado caballar 
Cerdo• y 
Mulá1 

* Hlstoria Social y EconOmica de Mhico 1521•18 54 de Agustrn Cue • 
C!.1;10'1/'as. 
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Durante el m~.mQ 1'evo1uctonar1o de 1110. la pnadeffa '"' la .. 119. 
blica Mexicana •• vi6 mermada ¡randemente ya .. •• ••tima cpe .-n. 
la comp ... de arma• a E1tado1 tJraldo~ tuvieron cpe Hllr del pafl apro" 
ximadamente '"' mtll6n de cabesaa de l&N.do borinO pu-a qlle con au • 
importe,· pudieran pa¡uile a dicho pala, 

Ya para el ano de 192f, exi1tfan en el pal• a•aoo, 000 de cabesu de 1a .. 
nado bovino. 

Fut huta el ano de 1930 cuando el paltl empe16 a tener calma )' Htabi· 
Udad polfttca, que nue1tro1pmnante1 H empesaron a preocupar con • 
motivo del conaiderable aumento de la población en la. dilerente1 IP'aD .. 
de1 ciudade1,· empezando a elaborar pro¡ramaa de mejoramiento pM• 
de ro. 

Huta eao1 mamen.O., la calidad del pnado eld1tente, era de muy ba­
jo rendimiento, pu•to que no habla mnpn control aobre la reproduc-­
ciOn del mtamo, · aunado a otro• factorea talH como el medio ambiente 
y la• enfermedade1, todo lo cual propict6 una depneraci6n de la .••pe­
cte. 

La tntervención 1 planead6n a nivel ................. cul •• .. actlwl• 
dad nue,,. en--~ •d,lo. ·~ .,- '-'&• .• la• ............ cd6,D' -~~ ~ 
ciente .................................. , .... ·-····· ..... .. 

. . · t&pl•• ooldU,eioa ............ • La Ja••••••_.~:t.a a.a.má.· La ..-· 
;;, .... :., ....... ., •• " ...... ~,. ..... , ....... ¡·~ 
.......... ,.... .... ~)······- iijfpi\t)r-••'.······· • eeo111·· i" •'.·ilaDHtNft911tlilaetOD . ._ ........... ~ 

(• :1·. . . . -··, ·,,· .J '1\ :, 

i.oa .,we....~rfOlteri ..... .Vil._• 1a ... ~ llntew, ;..... 
1o1 ............. ., .................. cl'fa, .............. ,. ........ . 
ru eapec;S.Usadu éa la ~· dt cune 1 Jec ... 

-- ·.. . . ,. 

Fue enel:aflO.de ltH, .htante.la adndnllltract6ftdel Pn8illeate u&aro. 
C&rdenu dtl Rfo·( ltlt-1HO) cuaom·apance el pl'lmer p1aa. l>unulte 
eate Uempo,·. 11 aplie6 el C6dl .. Apulo Aincmnentalmente en la .CIOllMl!' 
ca lapnera,' la penrnnla de Yucatb 7 Baja CalUol'llla 1 ... ,..,.._. • 



I''. 

del yaq\11, '101 ·Mocbi•, El Soconuco, Lombardra y Nuev~ Italia. 

El 2 de diciembre de 1935 H creo el Banco Nacional de Crédito Ejl­
dal y en el milm.o afto se expidió la ley de Crédito A¡rfcola. 

En 1938 se crearon los Almacenes Nacionalea de Deposito. 

En 1937 u hizo una adición para permiUr el otorgamiento de ina!ec­
tabilidades ganaderas por 25 anos en zonas. en 1aa que no existfan p~ 
blemas de dotación. 

En 19 40 el nuevo Código Agrario redujo a 100 hectáreas de riego las 
propiedades ina!ectables y autorizó el eatableeimiert o de ejidos 1a-­
nadero1. 

General Manuel Avila Camacho· ( 1940-1946 )• Al principio de este so 
xcnio existían graves problemas económicos, derivados tanto de las-_ 
carencias originadas por la guerra, como de la insuficiencia de la 
producción nacior:i,al, y del alza del costo de la vida ocasionada como -
consecuencia de la devaluación de la moneda. Se expidió una nueva le­
gislación agraria que aumentó la exteruilón de la parcela ejidal de 4 a 
6 hectáreas. Se realizaron obra.t de infraestructura y de saneamiento 
de lu sona• troplcalH para poalbWtar el incremento de la producción 
a¡zicola y ¡anadera. 

. . 

Estableció ttlSe,uro Social,' (publicado en· el Diario O.ftcial del ti do 
enero de 1943 ). Formó el Jnatituto Pecuario. para investigación de •. 
enterm.eda!le• del pnado y rnilitartz6 la Escuela Nacional de Allicul 
tura de Chapin¡o. . 

Este presidente; cuando terminó su mandato 1e retiró a la vida ctuda-­
dana,· dedicándose a lat:I labores AgrfcolA-Gana.deraa en su rancho La 
Soledad en Martfnez de la Torre,· Ver. ' 



El Uc. Mlpel Alemin Vald6• ( 11t•t•19H ) cre6 el :rutltuto de Jn­
ve.tlpct,6n All'fcola, la Dlrecct.6n General de Pi-omoci6n Apfcola 
Ejtdal 7 la de la DefellN Aflicola., a.t como la• comi•tonem del -
naafz .. · del cat• y el Deputame• de lmem1naci6n Anulcial, la .. 
Ley de RlHllO•· cre6 Ja Secretaria de Recur•o• Hidráulico•. 

Reformó el Artfculo 27 Comtitucional en sus fracciones X-XIV y 
XV, en la X 1enal6 la unidad numérica de dotación individual de -
tierras ( 10 hectáreas de rie¡o O humedad, O su equivalente en 
otras clases.) En la XIV el derecho al juicio de amparo a los due-.. 
nos O poseedores de predio• apfcolaa 6 ganaderos en explotación,­
que dispongan de certUlcado de inafectabllida.d. Y en _la XV,. las 
superficie• consideradas como de pequena propiedadr 100 hectáreas 

.. 7 .. 

de riego 6 humedad O 200 de temporal,. 400 de agostadero de buena 
calidad ti 800 de montes 200 de ago•tadero~ temporal suscepUbles .. 
de cultivos 150 dedicada• al cultivo de algod6n: 300 de plátano, cana de 
azticar. cal~. henequ&n. hule; cocotero, vid, olivo, quina, vaiJlilla. 
cacao. 6 Arbole. frutale• y las necesarias para mantener 500 cabezas 
de anado m r 6 IU e \llváleñte en nadO menor, en lOs téríñlñOs 
que e ey. acuer con capac orra era de loa terre­no•. Mediante acuerdo. creó la Subsecretaria de Recurso• Foresta 
le• y de Cua. -
Se concedieron 86, 901 cert:l4cado1 de lnatectabilidad a¡rlcola am­
puando l 537¡000 bectireal y 878 de l.natectablUdad pnadera~ 

La.Fiebre Aftr;t1a que apanc:l6 en Mblco el 27 de mano·dl 19'7,· -
· obu,6 a •acrlft~I' soo;ooo cabn .. de pnado ma,or y zso,·ooo de 
menor,· pe10-. ns dl1anoUada la <raC11M ' llllltala._ lol labor!. 
. ..,.._ para pn>daclrla; .. apU~·SI mmon .. ele doÑ 11oel'6. - · 
•rra4lcane W •plsootla a·meclado9 • 1,50. 

m Uc. Adoll> .Bld1 Cortrae• ( 1Hl-1HI ) lnic:l6 la• campaftu col,!_ 
tra la rabi.a paraUtlca del pnado y contra la prrapak. Se crearon 
pradero aritftclale• para la erra de pmdo. Durante w sexenio,· 1e 

Introdujo el Sesuro Aflicola. 

FU6 el que menott dotaciones otor'6, de 19'0 a 1946 •e repartieron 
•~ 8 mlllone• de hectArea1,, de 1946 a 1952,.' 5. 4 millones y de 1952 
a 1958 aolamente 3. 5 mlllone. advtrt:lendo ante el congreso de J.958 
al ftftal de •u mandato, que ya no re•taban muchos terreno• atecta­
ble•. 
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Por el contrario. tu6 el Pl'Hidente .- mU obra1 de rlefO realizo. 

Lo• 11emclo1 7 benetlcio1 del Diatituto Mexicano dd Seguro Social 
1e extendieron a todoa lo• Eltado1 de la Repai>Uca, y a!ln a peque• 
no1 lf'\IPOI de campe1irlo1. 

El Lic • .Ack>Uo LOpez Mateas ( 1958-1964 ) inicio la electrificación 
en el campo, creo la CONASUPO y la Comisión Nacional de Fruti­
cultura, creando de igual forma el ComitO de la J.mta del Bat.as, .. 
una de laa regiones <Je mayor potencial económico en nuestro pa!s, 
promulgó la Ley dd Seguro Agrlcola Integral y Ganadero. Se dero­
garon 46 concesiones de inafectabilldad ganadera y no se otorgo -
ninguna. 

El 31 de diciembre de 1962 se derogo la ley federal de colonización 
que habla venido obatruyendo la Reforma Agraria. 

El Uc. Gustavo Dfaz Ordaz ( 1964•1970) inició el levantamiento del 
Inventarlo Ganadero y la elaboración de la Cartograffa PecuariD.. La. 
Conuupo e1tableció bodegas rurales en '°do el pa!s denomirladas .. 
"GraJJtl"O• del Pueblo" • 

Dentro dé na prol!'_amaa de trabajo destaca el de la CóordinaciOn -
del Sector Airopecuario, pal'Ucularmente e._ la• . rama• de obra• de 
lnfl'ae•tnletura en el medio l'Ul'lll y el adl,ltramieidD .7 c:a¡:acitatjM · 

.cte..nodeobra. · · ·· · · ··· · · ·· 

Fund6 el Banco Nacional Apopecuarlo •. Lu tlerral amparada• por .•. 
cortee110ne1 de lnafectabWdad ganadera que Ue1aron a tu. témdno 6 
que 1e dleron por vencida• de coman acuerdo con lo• proptetariAM, 
•e entrepron a lo• campc•mo•. 

Durante este 1exemo,· y en relaclón al fallado bovino, 1e forrnular'Oft 
los siguiente• planes ganaderos. 



a) Plan de tomento pnadero para el nxenlo. 

b) Proirrama 1exenal de la Direcci6n General 
de Ganaderfa. - Para promover la producci6n 
de 1ementalH y p1e1 de crfa de calidad. 

c) Programa de trabajo• para el sexerúo. - Para 
fomentar la investigación y la ayuda a los -
productore1 de leche de escasos recursos, 

d) Programa de labore. de la Dirección General 
de Ganaderfa. 

e) Programa Nacional Ganadero,• Que creó el -
Consejo Nacional de Ganaderfa. 

f) Plan Nacional Agrfcola~ Ganadero y Forestal. 

El Lle, Luis Echeverrfa Alvarez ( 1970-1976 ) expidió la Ley Fede· 
ral de la Reforma Agraria el 16 de marzo de 1971,· publicada en el 
Diario Oficial del 16 de abril del mismo ano, derol6 el cOdi¡o agra 
rio del 31 de diciembre de 19 421 el re¡lamentaria del Artfculq 27: 
Constitucional. Las Autoridades encar¡adu de aplicarla• 1on1 La• 
Comisiones Arrana• Mixta•, La Secretaria de Agricultura y Gana· 

· delia~· La Secretarla de la Reforma Áfrarla,· J.o1 Goberqdore• de 
los E1tado1,· El .Jefe del Departaniento del Distrito Federa'J.. y El • · 
Presidente de la Rept\bllca~ · 

. La t.,.ey Federal de Af'IU para llmttal" a. un mtldmo de ao ·Ha1., · • 
las tierra• de ri•IO y 1e form6 la. Dlrecel6n dé Extemlón Aplcola 
para proporcionar ayuda tAcnlca al. campenno~ 

Para hacer frente a la sequfa y ero116n de la tierra de 15 E•tadoa, 
inició el plan 11 Berúto .llirez'~ La invertión p(lbllca en e1te 1exerúo 
del renglón Sector Agropecuario,' fut de 99. 129, 4 mUlom •, contra. 
14. 075. 6 millones del régimen anterior. 

•9 • 



llln el ren¡lón de Ganaderfa, la inver1i6n f1¡6 de 2, 494. 7 mill(>ne•, con"' 
tra 122. 3 millone1 del anterior. 

Lo1 centro• e inatituciqne1 de lnveatf,¡aci6n aplicada y experimental tu­
vieroo un considerable incremento en 1u presupue1to1, Se fundó la Uni 
versidad de Chapingo. En 1973 el nómero de cabezal de ganadc»bovino -
fué de 27. 6 millones. 

El Lic • .b1é U>pez Portillo y Pacheco ( 1976•1982 ) el 3 de enero de 
1977, pu10 en marcha el Plan.Nacional Agropecuario que tuera parte de 
la Alianza para la ProducciOnr en él 1e incluyeron la agricultura, la ga 
naderfa y la explotación forestal. -

En materia a¡raria este gobiemo anunció .el propósito de actualizar la • 
ley de tlerra1 ocio11a1:_crear tribunales e1pecfftoo1 para resolver los 
problemaa de tenencias y levantar un cerwo nacional que precisara cuan­
to• campesinos están dedicados a labores agropecuarias, 

Su Plan B4sico de Gobierno conte.nfa lo siguientes 

Dar müima prioridad a la producción de alimento•, a la materia prima 
para la lndu1tria y a lo1 excedentea de orf¡en a¡rfcola. 

Habiendo mencionado ,que,· aun"1• el Eatado no produce directameme# • 
tiene ta deUcada re1pon1abt.Udad de planear; or¡anlsar e tnveattpr aa­
pecto. le¡alea, de tenecta de la tierra, de la proporción del crédito y • 
Hl\ll'O all'fcola, actuar en materia de precios, realizar obra. de lnf'raes 
tructura y replar la Importación y. exportad6n para ase¡urar el consumo 
y ditlp oner .de una re.erva, 

La carencia de alimento• siempre se ha dejado sentir sobre todo en esto• 
tiernpo1 y en la mayoría de los paises latinoamericanos, en 1\sia y en -
A!ri.CA. agudidndoseno1 el problema por el aumento tan desproporciona­
do de la población ( muohos nacimientos y pocas fuentes de trabajo.) 



El paJ10rarn. deJDOll'Ulco aunado a la. ¡randH p6rdlda1 de coeecha1, 
el aumento con1tante en el precio del petróleo y lo• 6ltimo1 contUcto1 
toUt:tco-miUtarea de Asta, Medio Oriente, África y Latinoamérica, 
han provocado una de la11 intlaciones má1 ¡randea en el mwido. 

En la a.cttlalidad en México, el problema de la came se ve agudizado en 
virtud de que por cada peso que el consumidor paga~· el productor re 
cibe el 25%, el introductor el 38'%, el carnicero el 28"/a, el rastro el 5~ 
y el fisco el 4':.1 aproximadamente. Solamente corno referencia, dire•• 
moa que en otros paises como Argentina, Australia, Canad!, E. E. U, 
U., el pro<! ur.tor participa en una proporción que oscila entre el 62o/o y 
el 70% del precio final. 

El Lic. Miguel de b Madrid Hurtado ( 1982-1988 ) en el Plan Nacic;>nal 
de deHrrollo 1983-1988 en el punto 8. 2.1. propósito•. mencionar 

'!As prop61itoa de~ Reforma Agraria inte¡ral en orden de prioridades 
son los 1iguientes: repartir toda la tierra legalmente afectable, la de • 
fraccionamiento• simulados, la de concesiones ganaderas vencidas, la 
de excedentea de propiedades privadas, todas las tierras ociosas y las 
provenientes de terrenos nacionales susceptibles de aprovechamiento -
agropecuarlo1 otorgar seguridad jurfcllca a las diveraaa forma• de te­
nencia df: la tierra en areas rurales y regularizar los asentamientos • 
hwnano1 lrreplares en ejidos y comunidades; consolidar la estructura 

. tntema de lo• 1napos campesinos, promoviendo el aprovechamiento in• 

.:te¡ral de lo• recur101 naturalea1 promover aumento• en el empleo pro­
.' ctuctlvo. en loe aalal'to• de loa obrero• del campo y en el lnp'eao de Jo• 
;'n6cleo• •ll'arto.a alentar la ren0vacl6n mo..-1 de la• l"elactone1 que H · 
''utablescan elllre loa aectore• reapoMablH de lnl~ntar la• accl~' 
.. ~ne• de 1á retorma integral, para terminal' con la col'l'\lpcibn y contl•• 
:'nUár. con la proaramaciOn de la Reforma All'll.ria intesral en el campo 
· de la ptanea.clón democr4tica.. 

a. 2. 2. Lineamientos de Estratepas 

La regularización de la tenencia de la tierra, el reparto agrario. la • 
seguridad jurldica, la organ!zaciOn y la capacitaciOn campesinal el em­
pleo, !ngreso y bienestar social en el campo y la adminhtrae:16n agratié\ 
son algunos de loa lineamientos estratégico• fUndamentalea para el sec-
tor. 11 

- 11 .. 



2) Inventario Ganadero 

La Ganaderfa conatltuye WlO de los subsectores de lo que se denomina 
Sector primario, conjuntamente con la agricultura, la pesca y la mi­
nerfa. 

Región Ganadera. - Son aquella1 ~reas geogr~fico.- económicas integra 
das por mayor complejidad de elementos que la pura región natural. -
Una región ganadera •e encuentra formada por las caracter!sticas geo 
botánicas respecto de lo• paatos y los forrajes y por las condiciones -­
climatológicas en cuanto que permiten el pastoreo al aire libre y por -
las disponibilidades del agua. 

Es conveniente que antes de abordar el tema del Inventario Ganadero -
en México, conozcamos algunas características de los bovinos para es 
tar un poco más familiarizados con su estudio. -

Estos arúmale1 emt4n de•p1'0Vi1to1 de dientes delanteros en el maxilar 
superior y por ello e1 que 1olamente cortan con los dientes inferiores y 
las encfa1, el bovino tra¡a r4pidamente el alimento que ln¡iere,almace­
nAndolo en el RUMEN 6 panza que es el primero de los cuatro comparti 
miento• en que 18 divide el e.t6tna¡o. -

. Po1wriormel'M 1á comida p&8a al H¡undo elt6mago denominado REDE• 
CILLA donde. le abpaéena formando uaa 1erie de pelotita• de alimento. 

.. 12 .. 

· Cuando el anlinal •e encuentra ducanaando, devuelve a •u hocico esu .. 
pelotttu, la• cualH empieza a mali'tlcar 6 rumiar 1114• detenidamente y 
entoncH em cuando pa1a e1e alimento al tercero y cuartó estómago, los 
cuate• •e llaman re1pectivamente LIBRO Y CUAJAR que es donde por 
(Jltimo tiene lugar la dl¡e1ti6n definitiva. 

Lál bacterias y jugo• existentes en su estómago, contribuyen a facilitar 
la digestión de la celulosa que compone los tallos de las hierbas ingeridas. 



J:xiaten diveuaa ra11a1 de bovino•, de lat cuale1 mencionaremo1 lat 
1i¡11iente1: dividida1 •11 Raza1 Lechera., Raza. Pl!'oductora. de Car• 
ne y Rasa1 de doble propcS.ito 6 Mixta1 (leche y carne ). 

RAZAS LECHE RAS 

AYRSHIRE. - Cuando deja de producir leche, engorda y proporciona 
una carne de excelente calidad, Procede de Escocia, 

SHORTHORN, -Productora de leche y carne por igual. 

PARDA 
ALPINA. -

HOLSTEIN 
FRIESIAN. -

GUERNSEY.-

JERSEY,· 

Oriunda de Suiza, es d6cil y robusta, ae denomina 
también Pardo Suiza, 

Procede de Hoanda y son de gran tamafio, e1 la que -
más leche produce, pero su contenido no es tan ele vi!, 
do en grasa como el de otra1 raza1. 

Proviene de la hla ln¡leaa del milmo nombre que te -
halla en el Canal de la Mancha frt1nte a la•·co•ta1 de • 
Francia, Su leche u amarillenta a cau1a de 101 ¡ran 
de1 ¡16buloa de 1ra1a que contiene, pareci4moH en • 
éato a la leche que H obtiene de la "ºª jeHey. 

E1 la~. ~'tu•fta de toda• la• vaca• lecherae y la que 
produce la leche m'• rica, en un 5'ro aproximadamente 
de graH, adend.1 H la m'• d6cll. 

RAZAS PRODUCTORAS DE CARNE 

HEREFORD, - E1 robu1ta y de ¡ran tamal'IO, procede de In¡laterra. 
Es la que m'• facilidad tiene para encontrar su alime_o 
to en camp> abierto. · 



ABERDEEN 
ANGUS.• 

SHORTHORN 

SANTA 
GERTRUDIS,• 

BRANGUS.• 

SHORTHORN 
LECHER.t\.• 

Cl:Btf •• 

TEXAS 
LONGHORN.• 

Ei oriurida de Escocia y no posee cuernos,su 
tamatlo es m!s 6 menos igual a la raza Here 
~~. -
Originaria de Inglaterra, es la que alcanza .. 
mayor tamatlo. Se caracteriza por la escasa 
longitud de sus cuernos. 

Es una raza recientemente obtenida en E .E. 
U. U. Se ha logrado por el cruce del Ceb6 y • 
el Shorthon. Se adapta perfectamente a los • 
climas híunedos y calurosos y es resistente a 
los insectos, 

Ea un cruce de Ceb6 ( denominado tambifn • 
·Toro• .S.hman ) con Aberdeen•Angus. 

• l4 .. 

RAZAS MIXTAS. 
( doble prop6sito, leche y carne 

Su color es aemejante a la otra Slorthorn y • 
si bien no posee carnes tan abundantes, su pro 
ducoi6n de leche H muy elevada. -

Se dtferenda de la• demis razas, por 1u joro• 
ba, sus orejas caldas y su.1 grandes cuernoa. 
Esta raza tiene la ventaja de soportar Jaa tem• · 
peraturas elevadas y la presencia de insectos • 
no le resulta tan molesta como a otras razas. 

Era el ganado primitivo de las grandes prade• 
ras ·del Oeste de Norteam~rica, hoy casi extingaj 
do, cuyos antecesores fueron llevados a Am6rlca 
por los colonizadores espanoles. 
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INVENTARIO GANADERO EN MEXICO 

Anexo encontramoai el cuadro No. 1, el cual no• mues 
tra en fqrma comparativa, la exi•tencia de ganado bovino en la Repti' ... 
bllca MexJcana por lo• afto• de 1972 a 1980 y por - Estados. Dicho 
cuadro como abajo del müimo ae indica, proviene de Estad(stica Pe .. • 
cuarla Nacional, SubaecretarCa de Ganaderla y Secretarla de Agricul• 
tura y Recuraoa Hidráulico•. 

El inventario de ganado boTJno regiatr6 durante el perfodo arrilla men 
clonado, ma taaa media de crecimiento del 3o/o al pasar de ::. 
27, 334. 7 miles de cabeza• en 1972 a 34, 590, 4 en 1980, 

La• entidade• que regl•traron 1u mayoru poblaciones bovinas en 1980 
fueron: Veracruz, Chiapa., Jalifilco, Cltlhuahua y Sonora: en estos Ea• 
tado• ae encontraba el 41. 3"'9 ( 14, 3 millone1 de cabezas ) del inventa• 
rio nacional total. 

Enseguida anexamo. el cuadro núm. 2, mt.mo que no• indica que la • 
producci6n nacional de leche de ¡anado bovino, en 1980 fué de ••••-
6. 7 41. 5 m111on .. de litr011, que cOMtitqyen Wl incremento de 3 7. 2% • 
con respecto a la produccll>n de 1972 ( 4. IUS. 2 mlllonH de lttr011. ) 

• 1.09 e•tlMla. de la .Replibüca q• particjparoa.' con nta7~ · procluccf.6n en 
Uto, f'lltJ'Clll Jalilco, Mhieo, Veracrus J Coahmla, C<lll mla prodUC• 
el6n. canjmta de 2.397. TlüllonH de llUO. ( 35.1,. de 1aprodúcci6n • 
l'laC .lonál) 

La producci6n nacional ele cune en canal de bovino en 1980, f~ de 
1.0&li.1 milH de tonelada•, q• reprHentan un incremento del 50. '11• 
en relaci611 a la producclbn de 1972. ( 707. O mile• de toneladu ) lo• • 
Eat.do1 que m61 deatacaron f•rm lo• de Veracru•. JaU1co y Olia•• 
paa que aportaron en 1980-358.6 mile• de toneladH que repreaentan 
el 33. 1'Yo del total nacional (Ver cuadr~ No. 2 ), 
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Como dato complementario y en relaci6n a lu peles de bovinos con .. 
sideradoa como otro aprovechamiento má1, mencionaremos que la .. 
producci6n nacional de djcho producto, ful! de 162.1 miles de tonela• 
das en 1980, que con1tltu.yen un aumento del 41. 0% en relación a la 
producci6n de 1972 ( 115. O milu de toneladas ) , En este rengl6n los 
Estados que m!s aportaron fueron los de Veracruz • Jalisco. Sonora 
y Chiapas, con Wla producci6n conjunta de 51.9 miles de toneladas ... 
( 32,0% de la producci6n nacional total).( Ver cuadro No, 2 ), 

El mismo cuadro No, 2, nos indica que en 1980 el valor.de la produc 
ci6n de bovinos~ fuA cuantificado en 77, 354, 400, O miles de pesos. :' 
los cuales constituían el 51.2% del valor de la producci6n de las es .. 
pecies y producto• considerados en este cuadro ( 150,962.650,3 mi .. 
les de pesos ), 

Del primer valor,, el 55,8% ( 43,135,300,0miles de p_esos )f\16 ge• 
nerado por la producci6n de carne en canal. el 39, 5% ( 30, 547.100. O 
miles de pesos ) por la producci6n de leche y Cmicamente el 4, 7% .. 
(3. 672,000, O miles de pesos) por la producci6n de pieles. 

las estadfsticas oficiales agrupan en 5 zonas la ganaderfa del I"fs. 

ZONA 

PacftiQo Norte-

Paoftlco 9m' • 

Norte-

ESTADOS QUE LA INTEGRAN 

Baja Cautomia Norte y Sur, Nayarit. Sonora y 
Sinaloa. 

Coahtdla .. Chihuahua, ·.Duran¡o., Nuevo I..e6n,, • 
San Lula Potoaf., Tamaulipa1 y .zacate<l••· 

Golfo de M~xico- Campeche, Tabasco, Veracruz, Yucatln y .. 

Centro .. 

Quintana Roo. 

Aguaacallente•, Guana.juato, Hidalgo, Jalisco, • 
Mtxico, Michoacful, Morelos, Puebla, Querl!ta­
ro, Tlaxcala y Distrito Federal. 

.. l8 .. 



La111 lte. 7 ~UlonH de ~•• •1 t.rri~to nacional " ooin• 
poa• • la 1tcufent4 maMNt 

15. 7 
66.2 
29.3 
11.2 
4.3 

19ii':7 total 

Pa.tisalH 
Bo,.quH 
Tierra• cultivabt.• 
Tierr•• incultu, productivas 
Tierras improductivas agrf• 
cola a 

De la• 85, 7 rnillonu de hectAreas de paatizales. 79.1 mWone1 se 
con1ideran zona• ganaderas, dutribuidu entre las 5 zonas antes • 
mencionada1, como aigue: 

Zona• Total 
Pacliico Norte "14.T 
Pacffico Sur 6.1 
Norte · 46.1 
Gollo de Mfxico 4. 6 
Centro 8.2 

79.T 

Cerrilea 
9,8 
3,9 

28.1 
1.1 
5.4 

46."i 

Llanura1 
4.5 
a.2 

20.0 
3.5 
2.1 

33.0 

1A mayor propor.ci6n de los electivo• pecuario• del pat. Hti con•• 
tttufdo 'por animalu corrlente111 de bajo• rend(m•nto• ilnl•rtoa. O. 
util poblaci6n eetúruuta de 21• S mWone1 ele vacuno1 en 1 sr1, m&. • 
del I~ debfa concept\IÁr• co~ "''*'º corrfen•. con ....-illlw11tc>111 
en can.a de 'tneno• 4• 1 &2" •f**tl'apoei cten e~ .1• l'.91141ta»ntoJ • 
de. da de151~ que obtie• .. • 1'8. taíia• ·~•"'-4u. El pee.>"'-

.·•to de. 11• cailllea •P *-sH• :e8ile. l,7t les•· ~- ,Í'HUltia •"7._.: 
. · -'IOr a a... 2so 1t1t; •• .......... .,.palle• oGlliio At.tNU. •. · ·· 

..-,1: ·" ,, .. ·~·· -'. ' ' - " . - ,_: - ... ~ ·, ··:. . ., ,' · .. 

b-"tdccp , ... ralmente loa ato.~ llegan.al lacrUif::Jo a Jmt f6 S 
· aN>• .. ·.cuando deblan haeerlo •** 1ol 2 y 3 aao,, cau11&ndo de e.a 
tonna W1A pfri1Uda en e8f1-r&O• y en recUl"•Olll de 1 ano. aprOldllla• 
clUlllitte. 

Exl.ten mWone1 de animalea que no papn aiquiera lo qwt ae comen 
y •u baja productividad •e refleja en un duajU1te entre 108 co•tcMa y 
los preci~, por falta de un control 1enéflco ádecuado y el ejerck:io 
de un manejo correcto. 
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La únpG"taacia <llla.dera, .. • .. nJftca por'" comrilnac.a.. al P.l.B, 
ya que apoeota alrededor del 60% del _. de la ca.-ne que o con1u• 
me en •l pal•· 

Sii deH.rrollo 18 ve afectado por di•tinto• lactorea de car•o~I' eoo16 .. 
¡ico, tlcnico y econ6mico, tale• como los siguientes r 

a) Baj'l productividad media del animal. 

b) Bajo nivel medio de tecnifkaci6n. 

e) E•tructura ¡enltica del hato poco conveniente 

d) Si.tema• de comerciallsaci6n inadecuados 

e) Efecto• deulentadores, por loa problema• de 
la tenencia de la tierra, 

f) Gran dependencia de 101 ciclo• climatol6¡ioos 

DIFERENTES RAZAS DE GANADO BOVJNO Y SU LOCALlZACION, 

Al Norte y Noreate.• S. encu.ntran aftlmale• de Upó Europeo, • 
tale• cogio Heretoi.t, Chattolau y A,.u •• 

' -

En la C.O•ta clelJacthéo y Centro • la Reptbllca. • •. looallsa el p• 
nado ,Criollo • De•..,aciaümente loa fnilS.• de reproduccieft llOn bi.!. 
jo•, . fu*amente el 1°'9 de 1aa vacu de vt.ntre prod\ICen un becerro 
anualmente. • eaUma una ta• de parlclon .. del 10'/o, pero Hta n 
ve 4Jemtnut'da entre un ,4 ;y wt 1510 pe.- Ja• •.,W.nte• cau1 .. ~ 

la) lnt'ertlbWdad por deflcienciu Nutrtclonalea y/6 enlermedadea 
del apa...to reproductor. 

2a) Falta de Control en lo• empadre• y. _ 
3a) PeflclencJa de fertibiUdad en los 1ementalea. 



Por otro lado el ganado productor de carne, H de baja calidad ¡en6• 
tica que repercute en baja producci611 y esca•o puo al final, agrav4_!! 
dos e esta situaci6n por falta de proeenitores de buena calidad, 

La alirnentaci6n es deficiente ya que depende de los nutrientes que • 
aportan los pastizales y como htoa no esttn bien manejados y aprove 
chados, el ganado est4. sujeto a las altibajas ocasionadas por los ciclos 
de lluvtls. 

En época de abundancia de pastizales, el ganado se encuentra en muy .. 
buenas condiciones f1sicas, pero en los meses de sequfa es donde sufre 
de carencias nutritivas y p6rdida de peso. 

En la actualidad, México se enfrenta al severo compromiso de alimen• 
tar a cada vez mi• creciente poblaci6n, mayoritariamente subalimen• 
tada y con un bajo nivel de ingreso• promedio, 

En ~rminoa de magnitud, el problema de desarrollo pec1ario en el .. 
pafs ha traspuesto las fronteras del lmbito ¡anadero para proyectarse 
a un nivel que atane a todos los .actores incidiendo con defi.Nda inflU• 
encia, en lo• (lrdenes polftico, social y econ6rnicó del pala. 

Cómo dato dem~tlvo, 11• acompatla el cuad.ro No. 3 "i>nINCIPAU'.S . 
RESULTAOOSíDEL. X CE~90 GENERAL D,E POBLACION Y VIVIEN • 
DA íoao '~, •lcuái'•tft&~ una poblacim toátl tn la R•pOblica Meíd.c .. "-

, de .68,848,$U;hlibi-.,: /. · ... ·.· ,' .; .·· ... . .. 
• '.-·- - . • !• • . ' ' 

x?fSEMJNACJON ARnFICIAL · 

. Al prSnctplo, el u.o dtl Stmen COftlelaclo en •l 1anacto de MAldco, • 
ruA lento, e•tendilndoM poco a poco en fot'ma ll'&dual, lo¡rando • 
que dude 1970 ca.l el 70~ de J., iNeminllclone• .. efectuen con .. 
ute tipo de Seinen, con 61to el paf• se coloca al milmo nivel que los 
paf.a• mis avansado1 en materia de In•emln&cltin Artificial. 

Al erecto, acompanamo1 el cuadro No. 4 
Semen de Bovino:' 

11 Produoci6n de ,. 
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Ano 

1972 

1973 

1974 

1975 

1976 

1977 

1978 

1979 

1980 

.. · 1981; 

. 1982 

PRf'.'OtiCCION PE ~Ei\lEN DE BOVL"'l'O 

DO:~l~ DE .;;i:;. ..... : .. '." :Jv1 iNO• 
(Miles de Unidades) 

Prcxfucc Ión Vacas Dos la 
Nacional Inseminadas Apl!carfao 

2~3.4 237.6 427.6 

362.0 321. 8 579. 3 

441. 4 345.3 62°t..s 

~26.1 408.8 735 .. 9 

646.9 531. 5 956.7 . 
795.5 664.4 l, 195. 8 

994.4 830.4 l, 494. 8 

1, 223~1 996.5 ¡, 793. 8 . 
1,S<U.f l, 146. o .. 2t062~ 8 

1;8$0.4 1. 260. 6 2~ 269.1 
2, 276.l . . l. 352.1 2,496~0 

.. is• 
CUADRO No. i 

lmpo.~c:icton:1a 

114. 3 

2i7. 3 

1$0.1 

209.'8 

260.l 

400.3 

500.4 

570.7 

558.•1 

.Cl8 .. 7 

219.9 

• Los datos de 1972 a 1977 son rea.les y loa de 1978 a l982 estimados. 

Ft:É"'\TE t SECltETARIA. DE AGRICUL'Í'UiM 'Y RECURSOS lilDRA ULICOS 
SUBSECRET !\RIA DE GANADERIA ( JOSE LOp·EZ PORTILLO 
III INFORME DE,GO~IERNO ANEXG> 1) . 



PIELES DE BOVlNOS 

Junto a la ¡anaderfa, ••encuentra Ja nece1idad que tiene el paú 
de prod~ir cuero• y pieles para aatillfacer la nece11idad de calza• 
do y artfculo1 de pMil a la poblaci&n. 

El principal problema. es obtener cueroa no picados (por Ja ac .. 
ci6n de laa garrapata• 6 otra• pla¡aa ), lo cual ae lograr! al in•• 
crementar laa campanas de control y erradicaci6n de las principa­
les plaga. y enfermedades que afectan 1a piel del ganado. 

otra neceaidad para lograr el mismo ffn, sert mejorar laa pr&cti • 
cae de manejo del ganado, evitando que las pieles sufran lesiones, • 
causadas por cercas de pt'las,, objetos punzacortantes, ademb de • 
que es necesario establecer nuevoa m~todos de marcaje y poner • 
bastante cuidado en el traslado de los animales a los centros de sa• 
crificio para evitar las heridas en su cuerpos. 

.. at .. 

Vigilar en los rastros y empacadoras, que se observen pr4cticaa ad!?_ 
cuadas en el manejo y acarreo de pielu, para evitar rasgaduras. 

Establecer en lOll raetroe , m'todo• modernos para el desuello de • 
101 antmalee, difundiendo al· milmo tiempo tlcnica• deoon1ervaci6n 

y almacenamJento'd• Ja1 piele1 obt•nidH en e10• ceñiros. 



3) Sl•t•ru.• CS. EQl.otación. 

DlnRENTES CONCEPTOS DE: t 
Oanadel'fa. - Conjunto .. ri.,... pecuaria de un E•tado, Territorio 

ó pna4-ro ,.rtioular. 

Gan•der{a... Rama de Ja Zootfcrúa que t~ta del cuidado del 1•na• 
do en •u condiclom• vttale1: 

Oe 1u al1ment.ci6n. • Pasto•, alirnentoe., concentra .. 
dos y agua, 

De su preservaci6n.• Plagas y enfermedades, 

De su reproducci6n. • Selección y mejora tanto de • 
los ejemplares como de los 
productos que de ellos se obtie• 
nen. 

Ganadería,• Conjwlto de bestias mansas que se apacenta.'l y andan 
jUJltas. 

La explotacti>n de la ganadería 1e practica en tres forma• diatintas; 

TRASHUMANTE AGRICOLA O INDUSTRIAL, 

La truhumante u la mh primitiv•. la .!\grfcol• H orig~ • prin<j 
plos del alglo XLX: clWldo la forlft*ci6n de 1rand .. · n6cl.O• de pe>'!", 
blaci6n lncrernent. el C01'81UftO de cU'M• • leclle~ etc •• rHulf.lftclo 
ya. ml• econ6mico mantener y Hplolal'. el 1a ... o con alilnltntN ••­
traUoa de .la tiel'r• y reco1ectld08 par el hombre, ••••• aa ft*a 
en q\11 poi' la it~ •• tmad••• el aplicultor'f ét ...... ..O ,.. • . cOnt ..... n. . . ··.· ·.· . 

la <laNlder&. Wutrial H actualmerate Ja que •• pract&ea. aunque • 
la• doa prlmeru cantin6en •lllftilo ej9rclllu. • 

1A. explotacl6n trashumante .. Ja que depende rrandemente de lo• fac 
tore• naturalH, requiere que continuamente el pnado sea mo\'Jdo de 
1u aitio para ir en huaca de mejores pastos naturai.t• y de abrevade• 
de>#• lo anterior trae como coruittc\lencia que el nlmtró de cabeaas de 

* Enciclopecla klvat. •Dlccionarlo. • S.lvat Editont S.A. Tomo 8 
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ganado "ª vea limitado proporciona1-nte, La productividad ea • 
raquítica. los aprovechamientos 11e ven inermadoa grar.idemente y 
el ganado se mantiene expueato siempre a las plagaa, a las en.fer 
medades, a las fieras y a todos loa fen6menos naturales adver..= 
sos. 

A este tipo de explotación, se le denomina tambifn con el nombre 
de Extensiva, por realizarse en agostaderos con potreros no de .. 

. limitados por cercos de ninguna especie, LA principal caracter!s 
tica de esta explotaci6n es que se requiere de grandes extensio.: 
nea de terreno. 

La Explotaci6n A¡rfcola.• Es colateral a la s:iembra de vege• 
tales, a la provilli6n de pastos y forrajes y a la construcci6n de 
obras materiales que aseguren primero la captaci6n y después • 
la disposici6n de agua en forma regular y constante por ser este 
líquido, vital para la vida tanto de hombres como de animales. 

Con el cultivo de praderas y el ensilado de forrajes el en este ca .. 
so llamado Agricultor .. Gaiu~dero, garantiza la disponibilidad per .. 
manente de nutriente•. A este tipo de explotaciónse le llama tam 
bi~n semiexten•iva. • -

LA explotaci&n lndutrial, denomii,wfa de lc•l forma con el hOI,!! 
bre de tnten•iva. rompe d• tajo, •u dependencia con la apicultura 
eatablecienilo mftolo• 1 t6cnlc•• ••c•tc•• para .u.manejo y .. 

. apo~ en la cie., .. 1 ,en ~. ln\'4'.U.ao'6a a efecto ci4t e11Qonwar JO• 
· procedtm•nto1 • t1po·blol8'&eo, ••'-'deo y tecno16¡1Cf,l·q• 1•·~r 
mitán'obtener ~JGH• naultldo•entunéi&n de 1u tienipo e...pJ.ea.-· 
do y de •U capital -.rüdo1 lOfrando con lo anterior cumplir can 
lós dé1éo• y nece1Ma••• de lo• cónnmWon1. · · · 

En este tip0 de ezplotact6n 1e apl"Ovechan todo• lo• producto• in•• 
clufdos en la ganaderla tales como la carne, la leche, la piel, el 
estiércol, etc., lo cual le permite &1UDentar aua ingre101 reducien 
do sus costos de producc16n y de vem.. -

Otro ;t l'lpecto en este Upo de explotaci6n ganadera, es el que atiende 
además la conservaci6n, industrlallzaci6n y distribuci6n de 101 • 
productos. · 

.. 16,. 



El mayor porcentaje de vacas inseminadas artificialmente co .. 
rruponde a aquéllas que se encuentran en condiciones de es• 
tabulaci6n y semiestabulaci6n (Sistema Intensivo ) ya que el • 
c()nfinamiento permanente 6 tempora!facilita al 1anadero, la 
deteccU>n del ' celo" y la aplicación del eemen, cosa contraria 
,e.encuentra en el ganado que pasta libremente en grandes ex .. 
tensiones d~ terreno donde la apllcaci6n de la insemina.ci6n • 
artUicial se torna difícil y costosa. 

En México, el ganado explotado bajo el sistema de libre pasto.: 
reo 6 extensivo representa el 68% y el agrícola e industrial el 
32%. 

El sistema de explotaci6n antes mencionado, éstA intimamente 
relacionado con el uso de insumos, El sistema de explota.ci6n 
intensivo 6 industrial, contempla el swniniatro de minerales, .. 
forrajes, vacunas, antibi6ticos, sueros hJperinmunes, desin .. 

· fectantes, parasiticidas, etc. De los anteriores insumos, al ... 
gunos son requeridos por las explotaciones semiextensivas 6 .. 
agrícolas y casi ninguno por la extensiva 6 tra~bumante. 

' .. · 



CAPttULO II.w COMO MEJORAR LA OANADJ!;.RIA 
NACIONAL 

1) lnvestlpci6n Pecuaria 

El empleo de m6todos cientilicos de mejora., en animales do .. 
mhticos, aunque es un hecho· relativamerrle reciente .. ya se .. 
venía practicando aunque de modo empfrico desde hace mucho 
tiempo. 

Tanto los animales dom6sticos como Ja1 plantas cultivadas por 
el hombre, ·proceden de especies aalvajea que ya el hombre • 
P.l'ehis~6rico de una manera aunque probablemente ocasional .. 
utiliz6 para su provecho mejorando aquéllas características .. 
que le interesaban, eaco¡iendo para su reproducci6r. loa mejo .. 
re1 animalea 1 Jaa mejore• planta• de q119 dillpo~. 

• 1Q .. 



to• ,,.._, ftltron 101 ,....._ ... ell conffQctonar 'rbolH 1•••• 
l6rko• para lograr la mejl)r• 4• 1u caballo• con 1~ que po• 
clfan Nleocionar a lo• "p'l"Qll11cton1 no 1olo por lH c;aracterf•• 
tic&1 de IUI .. dru, lino tambiln poi' la• de 1111 Hcendiente1 • 
-'• remotoa. 

A mediado• del •filo xvm comem6 a apUcar.e Hte nülmo 1il• 
tema en el ganado vacwio, lo cual dl6 excelent.1 re1ult.\dos • 
El empleo de los mecanismos genitico• de la herencia ha ú:npul• 
sado enormemente estas pr4ctica1 y se han podido aplicar Tic• 
nicas•cient.fficas de selecci6n , basadas en mftodo• de cruce • 

"19 .. 

( selecci6n en masa por consanguinidad, por cruzamiento, por hi 
bridaci6n) y el conocimiento de la hered11bilidad~rcentaje medio de 
mejora por generaci6n ) de los caracteres que se pretenden mejo• 
rar. Estos caracterea pueden ser: la prod ucci6n de carne, leche, 
nCunero de crfas, porcentaje de grasa, etc., dependen de pol!ge• 
nea (conjunto de genes de pequeno efecto ). 

lA problemAtica del deaarrollo de la ganaderfa habla 1ido en el .. 
pa1ado, preocupac.t6n un tanto restringida a lo• propio1 ¡anadero.., 
a 101 economiatas y a6n a 101 dirigente• de la polftk:a garadera y 
agraria, En la actualidad· sin embargo la actividad pecuaria se .. 
ha convertido en preocupaci6n nacional. Ha contribuido a crear • 
conciencia p<.tilica sobre el problema la simple observaci6n de que 
101 precio• de los producto• animales van cada dfa en constante • 
aumento1 de que hay uca1ez 1ea ficticia b real de mucho• de ellos yde 
que un Hctor de 101 coneumiclorH principalmente 101 del Dletri• 
to FedeHl y de 1u periferia. al perder Ja carrera entre lo• pre• 
cJ,o• 1 8111 infre.01,H lml viltc» en Ja neeHJdad tmperlou de re• 
•ucir IU d .. ta. . 

', tA ....... léilft en M•xtcio. e1 • hfcbo rtal .. at.Gta a la pe,_. 
t.iá~·· tft ......-1 prtnetpalmetlte en •1 medió r...al;· mh o•n-
. ••ill e-. bilol 1 --··· y .. •1to• 6lttmo• .... notable en • el leri t•..emno. · · · · 

la nutrici6n y el deaarrollo econ6mico. gllU'dan una relacilin • 
muy Htrecba de mutua Jncidencia. Una buena aUmentaci6n pro• 
mueve el trabajo y la producci6n 1 a Ja VH que el dHarrolto • 
eco.n6mico •ienta las baH1 indl•pen•bles i-ra 1111& alimen&&­
ci6n adecuada, lo¡randó ad romper con la perpetuací6n del cfr• 
culo vicjo10 caracterf.tttco de los paf.es 1ubde&arrollado1: uca 
•• producci6n, exiguos ingruo1. bajo consumo y rtd11efda cap!; 
cjdad de trabajó. -



Todo ul..-r•o por me~oru· la 1anaderfa en Mbico, ruult.a.-t 
estéril e in6Ul •in6 1e concede una atenci6n prioritaria a la .. 
superaci6n y de•rroUo ¡en6ttco de loa hatoa, para lo cual exis 
ten alguno• medios tale1 comos -

Desechar los sujetos degradado1, acentuar la incorporaci6n de 
raza1 mejor adaptadas a las distintas regiones de nuestra Re­
pCiblica y con familias selectas que procuren una superaci6n • 
genética continua y consecuentemente mayores rendimientos • 
unitarios. Intensificar el uso de la inseminaci6n artificial • 
en todas las especies. 
Trabajar en colaboraci6n con los productores nacionales de 
germoplasma para obt.ener el semen de alto valor genético que 
requieren los programas de inseminaci6n artificial y ampliar .. 
los programas de formaci6n de lfneas genéticas nacionales de 
altos rendimientos, a Un de disminuir paulatinamente nuestra 
dependencia con el exterior. 

la al imentaci6n también es un aspecto muy importante para • 
mejorar la ganaderfa nacional ya que los recursos pastales que 
representan m's del 30% del territorio nacional, están mal 
aprovechados. 

Ui ausencia de medida11 para 1u control ha provocado en distin• 
ta forma su a¡otamiento y degradaci6n. 

E.:l ·~t. cueÍlta CO!l irnportante1 volflmenet de esquiimoa f ~ub• 
prOducto• de lá acMi:ultura y la lnduatrfa, q\14' puiU•ran •Prove , 
ohar• como 'a1Jmentaci6n complententari& dtl l•DA4o4 1tn elll; · 
b•rló·sOn deeáprowchadoa por ... conoeer 9u clíatwallesi.''•u 
trltlvaii i por falta de orientac16n tfcnlca en cuanto a 1u P,roce't!, 
miento y.conaervaci6n. · 

tos concentrados, de gran valor en la ·au.rnentac;i6n de lo• anim!. 
lu, acwian precios comerciales que re•ultan inaceeaiblea para 
el ganadero de e.casos recur1os econ6tnico•. El productor peclJ!. 
rio deber' crear conciencia de que yá actualmente. lo• 1rano1 • 
deber!n usarse solamente para la alimentaci6n de los humanos, ... 
para lo cual es necesario desarrollar tecnologfas que permitan = 
sustituir paulatinamente el uso de granos en la alimentaci6n del .. 
ganado. 
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·Es necesario fomentar el establecimiento de empresas produc• 
toras de alimentos para animales que aprovechen esquilmos .. 
agrfcolas y subproductos industriales, 

Deber( impedirse 6 cuando menos reglamentarse, el pastoreo 
excesivo, a ffn de preservar los recursos pastales del pá.fs, 

las plagas y enfermedades del ganado causan anualmente pér .. 
didas cuantiosas por ejemplo; la garrapata. las cx:asion6 de 
2, 400 millones, el Derriengue de 130 millones, la Bruselosis 
afecta la producci6n de leche en un 20% con el consecuente pe .. 
ligro para la.!Jnlud pCiblica , el gusano Barrenador caus6 pérdi• 
das por 50 millones ( las cantidades mencionadas fueron ocasio 
nadas en el ano de 1976 ), -

Para combatir lo anterior se requiere: Optimizar las campani.s 
contra las enfermedades mencionadas, fortalecer la red nacio .. 
nal de laboratorios de diagn6stico de Patologfa Animal, desarro 
llar y producir los bio16gicos necesarios para la prevenci6n de 
las enfermedades enzo6ticas y epizo6ticas del pal s, aplicar .. 
estrictas medidas de control en la inspecci6n toosanitaria en 
puar.tos y fronteras para evitar la entrada a territorio nacional 
de enfermedades y plaga•, capacitaci6n tAcnica, actualilaci6n 
legislativa en materia de talud animal~ un programa de control .. 
de calidad de productos biof6gico1 quimico tarmace6ticoa y ali•• 
mentacl6n de uso veterinario, un programa de control de Ma1tt• 
Ua, un programa de erradicaci6n de endo y ectopar•sttH, ¡ampliar 
e.1 programa de Bruseloais, ampl.iacilm al programa de· tuherc.u• · 
10111• ~1111 ga~do, etc. · 

El combate contra la garrapata, se inicih en la d~cada de los anos 
veinte en forma desordenada, siendo hasta el ano de 1969 cuando .. 
se empe26 a organh:ar en forma ordenada, 
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• sa -

2, Aai•t•ncia t6cnica y C•p•citaci6n 

la imperativa la introducci6n de moderna• tecno-
1091•• talee CClllO t 

Si•te .. • moderno• de reproducci6n y crian1a, mejoramiento­
gen6tico utilisando ma•ivamente la in•eminaci6n artificial1 
••l•eci6n soot6cnica de lo• rebaftoa r alimentación balancea 
da au•tituyendo granos por otros productos y •ubproductoa de 
la agricultura y de la induatria1 practicas siatem4ticas de­
hiqiene y sanidad animal~ propagación de pradera• tecnifi -
cadasr administración racional de loa agostadero• y como 
aeftalamiento de alta prioridad la organización económica de 
lo• productores (ganaderos) conjugada con el nece•ario apoyo 
crediticio. 

Para lograr lo anterior ser& necesario e indispensable pro­
mover el aumento en la producci6n y el mejoramiento en la -
calidad de loa in•umoa que intervienen en e•t• actividad y 
ponerlo• al alcance de lo• ganadero•, hacerle• llegar mls­
y mejor••• equipoa, concentrado•, antibiótico•, paraaiti­
da•, vitamina• y mineralea para mantener en buenas condiciE 
ne• de manejo y salud a un ganado cada vea 116• productivo,= 
ast como integrar canales de coaeraialiaaci6n qu• tUrninen 
en for .. definitiva a los interln9diarioe innecesarios. 

Deber& eon•ider•r•e que para de•arrollar nue•tra qanaderla, 
Mi• que 1i11Pl ... nt• aumenter el nO..ro de cabe1a1 • incre­
Mntar 1 .. inverdone• en in•t•laclOb•• ·Y equipo•, 4-btlr• 
l09rar .. una uyor y•jor eficiencia produetiva, •• utili 
.sac1 .. por ~··· .fOr hectarea y P• P••o in••«"ticlo. 

' < • • ' ',· ' 

sn, rel.acrldft • 1• i .. 1.-..naeÚln· atificial, 'un neceHda en··· 
nu.e~ra 9anW.da lfacional tal cmo.arriba loheao• indic.! 
do,' cU.r._,. :q\le .H ••too H ha dttHl'rolledo bajo la inte,t 
'ltencl6n de l Hctote9 ·qu411 •ona · · 
11 oficial.- lepreaentado por el 1n1tituto Nacional de Iri••­
ainaci6ft ~tiflcial y leptoducei6n Animal dependiente de la 
S.A.Jt.H. 
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&1 Sector 4- l111POrtac10n.~ cuyo producto proc•d• de E•ta4o• 
µnido• 4e JJo~te .... rica y c1nadl 1y 

El Jector rrivaclo.- 11 cual •• d•••rrollado con el ••fuerso 
de: qanaderoa y veterinario• del pah. 

Ventaja• de la In1eminaci6n Artificial 

Con •u.uao, el ganado se 111ejora geneticamente en el menor -
tiempo po•ible y lo m•s importante es que se evitan la• en-­
fermedades en los 6rganos genitales. Desempe~a un valioso -
papel en el. control de ciertas enfermed•des contagiosas que-

se trasmiten entre el ganado tales como la Vibriosis, Tricho 
moniasis y la Bruselosis que causan grandes transtornos en: 
la reproducción cuando esta se realiza en forma natural. 

Con la Inseminación Artificial se lleva un mejor control y­
manejo del ganado y por lo tanto se obtiene una reproducción 
mis eficiente, siendo en el ganado crioll~ dondu más marc•­
damente se aprecian los beneficios del mejoramiento 9en,tico, 
al obtener cr~as muy superiores a sus progenitores. 

ta utilizaci6n del nitr6qeno liquido para conservar y conge­
lar el semen por largos tiempos, ha traído el aprovechamiento 
de los sementales mis sobresalientes, además con el uso de -­
los recipientP.S criogénicos h~ favorecido SU transporte y co­
mercializaci6n, permiti6ndo rapidamente su difusión en todo el 
pais. 

otra de las grandes ventaja• es la gran cantidad de descendien 
tes que •• pued•n lograr de cada ••mental de alto val0 r gen6-­
tico en comparaci6n con lo• que •• obt•ndrlan en la monta -­
natural. 

El\ l• actualid•d, 9r•ciá• a lot,av•nce~ en la dUud6n y pr~ 
ce1alai•nto dd. ·~lliera,· ·.un 10!0 1e.enta1 ·puede producir vario• · 
.t1e1 de c:da• dur"aftte eu vida a.ctiva. · .. . . 

E.• conV.nie~t ... ,~ir illlp()rtando HMn' eoncliclonado • q\18 ... 



el. que cornsponde a Sementales de la m•• alta c•U.dad ~ 
superan al mejor ganado que tengamos en M'xico, para 1oqrar 
lo anterior •• efectuan pruebas de proc¡enie poaitivoa. (•• 
cuando se conoce la calidad 9en•tica de loa aementale•) 

Objetivos de la Inaeminaci6n Artificial 

Se debe dedicar m&a al mejoramiento del ganado Criollo del 
pais. 

Es necesaria la disponibilidad del nitr6geno liquido a un 
bajo costo. Lo mas importante es la CAPACITACION de los­
técnicos inseminadores, los cuales deber~n poder: Compr.Q 
bar la salud del semental, conservar el semen en condicio-
nes sanitarias y hacer las pruebas del progenie. 

El programa Nacional de Inseminación artif ical para el peri.Q 
do 1976-1982, era de inseminar 6,250.000 vacas aproximada -
mente, producir alrededor de 4.375.000 cr1as mejoradas, cap~ 

citar a 20,000 t'cnicos inseminadorea y extender loa benef! 
cios de la Inseminación Artificial a otras especies pecuarias 
tales corno las ovicaprinas. 

Combate a las plagas 

otro aspecto muy importante donde se requiere capacitación. 
es el relacionado al combate de las principales plaga•, 
dentro de las cuales se encuentran la• siguiente•: 

Gusano soldado, 9u•ano falso medi.dor, el conejen, la chicna-· 
rrita, el periquito, la chinche de lo• c~r••l•s, la moeC!fl pi,n 
ta, la eac11ma algodono•• .y el pul96n amarillo, aiendo ••to• -
tres 6ltimo• lo• lile daftinoa. 

ta moaca pinta Aenelui• poetica (Walker) Penn, H l• conoce 
en M6d.ao deade 1810, cOll\O re•ult6 lnfructuoaa la campaft•--:-­
utiliaando inHcticidH, •• procedlo a utiliaar ineectoa ·-­
depi'edadoree, en.eate caso, contra la mo1ca pinta lle localia6 
la chinche ••••in•, Zelu• rudibua Lep, que prime"' •• reprodujo 
en centro• de crla eapeai•l•• con baae en cultivo• de mal~ y­
luego en criadero• natural•• en lo• estados de Hidalgo y Tlax­
cala 
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La ••Qama ~l9odono••· Antonina qr•~inis Ma•k , !lltlrma •l ren~ 
dimiento de lo• ·ago•t•deroa y •• le cono~• t.aalllt!i6n co11a hWIO 
~cha~opot•,•• le encontró •n M6xico de•d• 1956 •n el Munic! 

pio de T•ft'f>ico T•~•·• provino del aur de E•tado• Unido•, • 
eOlllO tambi6n r••ult6 infruetuo3o•l u•o de inaecticid•• , •• -
encontró una pequeftt•ima avi•pa par61ita, Anagyru• Antonina• 
Timb y tambien la Dusmetia Sangwani Rao proveniente de !atados 
Unidos 

El pulgÓn Amarillo Sipha sp •urqiO aproximadAment• en el afto 
de 1972 en el estado de Veracruz, contra e•te insecto, •• -
empleo la catarinita Hippodamia Convergen• Guerin que se lo~ 
caliza en los criaderos del Estado de Hidalqo, a•! como la e~ 
leomeqilla maculata De Greer, descubierta en Ciudad Obre96n­
Son. 

Combate a las enfermedades 

Como al inicio de este subcapltulo lo indicamos, es necesario 
implementar las pr,cticas sistemAticas de higiene y Sanidad -
animal para lo cual diremos que ésta última, es el conjunto­
de actividades cuyo objetivo consiste en prevenir, confinar y 
erradicar las enfermedades y plagas de los animales. en cuidar 
que no se trasmitan al hombre y en aumentar la calidad de los 
ejemplares y sus productos. 

La oficina Internacional de epizootias seftala 16 causas que 
afectan la productividad ganadera en virtud de su elevada ca­
pacidad de mortalidad 

Laa siguientes once, ya no exiaten en Mfxico por haber sido 
ya co.batida• 

1. Fiebre aftoH 
2. Pe•te IO~ina . . .· 

'.l. Pleuron•Wlonb ~ontagioH bovina 
•·~ · l)l9r•to-.ie MOduhr 
5, virué1i. ovina 
6. :Lengua A•ul 
· 7. Pe•t• equina 
8. Peste Porcina Africana 
9. Enfermedad de Teachen 

10. Peat:t aviar. 
11. Durina 



t•• •i,CJul.tn"' (oinoo) tQdavla 9Jlf..•ten.•n M6•ico 

1.· r.-.tbi• C•rbono11 a •. ..,.QIO . 
l ~ •t• e:> tt.rden~, ~ e• tr.1•1tida por .•"'°ci.- · · ••vo• htll6tqoe 
4. h•t.• porcina c1'•ica 
5, .eU110encefa11ti• Aviaria. 
La• qu• •e pre1entan •n la 9anaderia bovina, ion 1•• •i-

9uient•• 1 

Actin<>vico•ia y actinob•cilo•i•, uiopl&1mod• y piropluaod•, 
balonopo•tith, brueelo•bl carb6n Sintollltico y •d .... 11ali9110 
ci•tieerco•i•, enfel'llledade• de lo• recien nacidoa, eatQmatitis 
veaicuhr, Fiebre carbono••· fiebre de leche, foto•enaiblliaa 
oi6n, hemoqlobinuria bacilar, infección de lo• órgano• qeni-= 
tal•• ( .. •titi• , vibrio•i• y tr~o1lWlnia1ia) intoxicacionea --
y enferMdadH carenci.alH, queratoconjuntiviti8 leptHpiro•i•, 
ne111atodio•i• ga1trointe•tinal1. plaga de la garrapata, pododer­
mitb, rabia, 1epticema bemorra¡lca tuberculo•b y tift•• 

Un• enferaadad que afecta principal .. nte al ganado de rasa -­
. hereford •• la conocida cotlO aáneer de ojo(llueratoeonjuntivi. 
ti•) que·produee p6rdida• ele oonaideraci6n •obre todo.en-~ 
Ch~hU.hua, .. coahuila y sonora. un alto POrc:enta1• de lo• áü­

•lH ·de•tinadoe a la el!p0rta~i6n no IOft l~taclo• en'B•tadoa 
· unido• . por aau.aa te .•et• enteu..éad · 

' _,·' . , 

.·;ta··. lr~eloti•. afactl prinaipa~t9 al pnaclo lechero. 
:···:·~~··~::~·-\« .. ·f.:~ ... -·i.:·.';~.\~/··.·\.i·.·,~<·~ .,:}:·~:-.< .. > .. '..···, .: ~> .. '.~~>.~·--~-~; ._-::: · .. >: .:: ~-;'.'·.~) ':.'./'·.· .... :·:·".:.>.:;..,.-. , .. 

. , ,..,; ... H ....... el~• ilPllNati4tlae "91:~~ ~4"ill0· aon,,~.~ 
·. . ii\Ít ........ o~--th•. ·taaja ~a, ..... · fer.tibili•••• .. in-
. /:;f~~J.illlcll ~··,~O. &,~o• ~~air,dl 1•• MclrH, •1~/·· 
'\IOfCleP~1•· ditieortOl.>tua alta de . .ortalidid: •l nacer) ·-
. 8Clftttitur-·•1 'M1or probl-·;~ 11 1••r1a .. carne en ~ 

;el' norte .. J. pal••" ·· 
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Grave problema.ha •ido el de que lo• hallazgos positi­
vos relacionados con el manejo de la 9anaderia de carne 
(control de enfermedades, vacunación,manejo de pastiza­
les y nutrición animal) han recibido escasa difusión en­
tre ganaderos y profesionales por falta de medios de di­
vulgación, hecho que subraya la necesidad de relacionar la 
investigación con la divulgaci6n de sus actividades, as! 
como la de estimular una estrecha coordinación de las in­
v••tigacionH con la enaetlanza ··uni••rsitaria. En .la ac-­
tualidad, las estaciones experimentales trabajan sin mayo 
res nexos con lo• centro• de estudios universitarios,-­

cuando del conocimiento recíproco de sus actividades po-­
dria obtener el p•i• beneficios indudables • 

. J!.!!_to• y forrajes 

El. ganado por ley natural es herbiVQro, requiere fund•­
••ntalaente de alimentoa'de origen veget•lr gramineaa,­
legWlinosas, tub6rculoa. ramas de árbol y frutos. 

Lo• p••tisale• .. xicano~ ~frecen una gama aüy •1111>lia de 
var~edadH .. ,an la top09rafia , el cu .. . Y h. dis.trib,2 
ci6n ele 1•• lluvi ... 

r.oe· prob1 ... ·.·~ od9en .-16tieo. y ... t•c:nica .cianader•. -
· qta• en .fÓftíll •• .. 1tacacla Uaitan 18 producei&t\ de P•.1 
tlul•• nathoe, ion •1 P••toreo • lcat'ma ac••ift·', 111. ·­
invaddlll 419 arbu•to• indelelble• que ~Ollpiten eón lo• -­

. sae•te• forrajera. eon•Uliiendó el •9u• 'I ló1 nutrient ... 
·y ocupando •1: Hpacio1 lH pluta. t6x1caa, loe roedo­
r•• que •e aeablm el. forraje, de•truyen la cubierta 
v99etal y comen y alaacen•n i ..... ill•• de aieabra1-
l•• plA9•• y la erOtli~ 

' 
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L• utili••a16n del coef ici•nte et. a,oatadero, •er' •1 punto 
de p•rtida P•r• ·••tabl•c•r \IR 11&Rejo adecuado de 10• p•eti•.,! 
l•• y .. torralea, requir16ndo•• como co•a muy im!portantes ~ 
lliainar la •obrecar9a animal, empeaando por aquello• illpro 
ductivo• y el exceao de equino•, dejando de ••to• aol ... nt; 
el na.ero nece•ario para el 11anejo del ganado. 

Obraa de infr•e•tructura que· •e requiere para lo anterior1 

a) Aguaje• •uficientes y bien ubicados dentro del predio, 
b) Cercas que dividan lo• potreros, 
e) Corralea funcionales de manejo de ganado. 
d) Bordo• y curvas de nivel para poder aprovechar la• agua• 

de lluvia, as! como ollas de agua para el mismo fin. 
e) Construcci6n de Hornos forrajeros que sirvan para contar 

con re•ervas alimenticias en tiempos de estiaje. 
f) Siembra con•tante de pasto• nativos y arbustos forrajero•. 
g) Eliminación de las plantas que no utiliza el ganado, 
h) control de roedor•• y l m¡omortoa (liebre• y conejot1). que. 

perjudican lo• paatizalea, 
i). Control de.planta• nociva• para el ganado. 
j) E•tabl•cimiento de. areH de recluai6n para lograr la -

recuper•ci6n de loa paatiaales. 
k) Haata donde sea poaible, una adecuada tertiliaaci6n y un 

buen •nejo de 1•• pradera• cultivada•. . 
1) Propiciar la conservaci6n de lo• forrajes, utilizando al 

116ximlo lo• excedent•• que·8e pierden dUl'ante loa tiempos 
de abundancia, tanto de .. quilmo1 a9r1c:olaa COllO de -­
for~•j•• natural•• y cultivado• • 

J.lfáÍlibr.illa. 
Cadillo 
conila 

coyoÜUo 
Cha.al 

·Drymnia oNnadodo. 
xanthiua canad•n•e 
Cnyb coulted 
Karvinakia huabolcltua 
Di6n ed1&le. · · 



Hierb• le&:hOH 
Hi•r~• loe•• ~ 

·aier1- de tinta • 
Helecho 
:t.ecbUf)uilla 
,HlaUla 
senecio 
Toloache 
Troq>il lo 
Telempacate 

Atlo1•Pi• ~atifolia 
Aatrqalu. ap. 
Dry.aria pachyphylla 
•otholaeria •invata 
Agave lechU9uilla 
Molina texana 
seneoio Lonqilogua 
Datura Stramoniun 
Solanun elaeaqnifolium 
Baileya multiradiata * 
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Definición.• 

3. - In.frae1tructura. 

Denomtnacton dada al Capital Social fljo de una 
economfa, e11 decir, a las inversiones en gene:­
ral pübllca11, que tienen un largo período de du­
ración y una amplia utilización ( carreteraa, 
puertos, ~sc::uelaa, etc, ) 

Se debe contar con constnaccione1 complementariaa tales como co­
bertizos, bodegaa y silos, que deben comtruirse y uaarse de acuer­
do con cada zona, con cada clima, con cada tipo de grant.> y con cada 
tipo de forraje por almacenar. Con estas in.talacionet aerá. poatble -
dt1poner de alimentos en tpoca de e.caaez o aequr., 

Para abatir los costos de prochlcciOn, ae aprovecharAn las tempora­
das de abundancia comprando loa granos y forrajes a precios mOdi• 
cos para llenar los silos y almacenarlos. 

Se deben mejorar laa condlcionH del mercado intemo a trav•• de -
una dllÚl6n m4• amplia •obre loa pncioa vltentea, el eatableclmlen 
to d~ centro• de acopio y conaervaci.on de productos pecuario•, el. ': 
jUlto paraleU.mo entre caU•de• y pndoa, la revial6n pert6~~ del 
complejó 1'Coato-Precio11 y 1a lnatitucl6n de W1& bol1a de pdo y -
productoa pecuario•. · · 

' Se diel>en ÍJtomowr litatemaa · ~•*•• ·de or .. nisactOIÍ de Joi prodlac 
tl;>te1 para l& comercialbaci6n de aua lnlurno1 y productc>li• •, -

Ea impérativo~ promover de ipal forma, la participaci6n de 101 pro­
ductore1 en el eittablecimiento de tndwltrta1 pecuaria. cerca de 101 -
centro• de ptocluccion, para abatir loa co1to1. 

-•o -



La QOtlveniencia de una mayo., export.ci6n de producto• .,eouario1 
tndustriali1aclo1, impone la nece•idad de una infraestructura a -
bHe de un deearrollo m4• lnten1lvo en lu praderas tecnificada,. 
<:0rrale1 de en¡orda, empacadoru, centro• de con1ervact6n y al• 
macenamiento, tramporte1 adecuado•, etc. 

·Actllalmente, 101 ¡anaderos del pat1 se han agrupado solamente • 
con Wl mentido ¡remial a través de asociaciones pnaderas sin in-· 
corporar en sus objetivos lo• aspectos inherentes a la economfa de 
la producción y a la concurrencia directa a los mercados • 

Por otro lado tenemo1 que la1 enfermedades de los animales, con· 
tfnuan 1iendo un factor limitante en el desarrollo del sector pecua• 
rio, 101 principalea problema. contra 101 que 1e enfrenta la sani-­
dad animal, podemo1 mencionar el ¡rado de di•persi6n en que se -
encuentran. la poca di1ponibilidad de recur1os financieros y la pro­
pia infraeatructura del paf• que al contar con un •~llt•ma deftciente 
en comunicacionH, dificulta en sumo ¡rado el control y la vigilancia 
de lo• animalet. 

Sobre e1te tema de in!raeatructura, H importante mencionar la ne­
ce1idad de implementar la• pradera• artificiale1 y lu olla• de a¡ua, 
lal primera•, tienen por objeto. aumentar la producct6n de i()rraje1 
para ta alimentación ba1icamente del canaclo bovino, mediante el , •• 
tablecimlento de dUerente1 pa1to1 entre ello• 1 p0r 4ecir &11QD09, ... 
tentnlOlt F.atrella de Africa, PaJllola, Par4, Guinea~ Elefante, Ber­
muda de la Cotila, ft7• GraH anual 1 perenne, alta l're1cut, Orchud 
.larapa' T Clitoria. ·. . · . . .•... • 

:Por.ot"' pu1e •l prosnrna de la• ollu de a¡ua, tiene·por objetivo • . 
1a cC)MtNcci6n.de t1ta1, para captar primero y lueao para conaenar 
lal apu cl8 la• Uuna1, lo cual facUUari el mejor aprovechaQliento • 
de &fHtadero1 y permitiri realiaar en mayor medida diver1a1 actlvi• 
dacle• pecuf.rta1, principalmente en la• e:xplotacione1 de tipo exteui~ 



Como complemento a lo mencionado en el ae¡undo p4rrafo de ette 
capitulo, mencionaremos la necesidad de la coutrucción y mane~ 
jo de hornos forrajero• y silos de trinchera y atreos, asf como .. 
medios de actividades de henificación. 

Con las prácticas de consel"V:lción de forrajea se :>retende que loa 
productores pecuarios dispongan de forrajes, principalmente en -
los tiempos de estiaje, 

A travts de este programa, se pretende conservar mala grano y .. 
forrajero, sorgo grano y forrajero, cebada y avena forrajera, Hf 
como diversos zacates, 

- fa .. 
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. Ant! ... '''*'º{111 
Sl •119Ul'O ya •• practicaba en hbilonia, hach •ooo a 3, óoo 
A.c., aunque en la fo .... de "•r••ta_, o la 9r\I•••", •dio­
de deaplaaar hacia otro •1 ri••90 de p'rdi4a o dafto inheren 
te •• ~reto Mdtiilo. · -

In la India era u•ual en 600 afio• A.c. En el dglo IV antH 
de ••ta •ra ••i•tia en Grecia la modalidad de que •i la -­
propiedad e111Peftada como garantia reaultaba daftada o perdida­
en la aventura, el pr,atamo quedaba cancelado y aolo •• co­
braba el intere•, aunque a wia ta•• IDA• alta. 

zn la antigua Roma ae originaron l .. variedadH collegia - - · 
Tenulorua, que pagaban ln funeraticua o indemni•aci6n por­
auerte a loa deudo• cuando ocurri* el fallecimiento de alguno· 
de •u• •iellbro•. 

sa la 18pafta del •i9lo rt •• expidieron la• pri .. rae di• -
poaicion•• que conaideraron al H9uro COllO un contrato ••P•­

' cialiaado, cuyo objeto era 9aranti1ar lo• mayor•• beneficio•, 
evitar f&"atade• • illpedir taHe excedv••· Lo• H9uro• eran 
CJ••tionadcm y colocad• por corr.dorH , quienH colaboraban 
con lo• cC..rc:iante1 en la c:0119ra y venta de e\la .. rcanciH. 

A •l'lnoipioa del •i9lo r/IU ••te n99ocio de corretaje,·· 
falta clll looal .. prgpla, •e ~ctaUHba en lo• .. catt•;· ••p•.;.. 
olallilliat.e • •l de--~" LlOfd,·• .1• ciuclád de LOndr••~ '"'· 

... ._... •• _..,..,_. operaelaá•a· de a•.,Ul'iuU.-., en •teda 
... _..,., •. r ._.. ........ '~ ••eJ.ual....._te. ·. . . <: 

••· ,....,._4:,Snsá· .. · ..... ~.9ld-.t0. '9·',1• .1'ctuatda l'99*1a 
parte .. , . a..-o Atrholá tatjgral· y aan•dei'o lnl.ciado .·ea 

· 1•1 e·· 'IMtitualoMU:uclo .C. :1• ley del 30 de ·Dié1.-re ~ 
· .. 1H1. ',:,,~ IMaa• en ••ta ·c11.-1ai6n y en au re,~to, la 
,...,... ....... •elonal A9l'loola y caanacler• s.A., bajo la diree­
el6n "anlaacle 1• l•cHtarla ele Aflrlcultura y aabaderla y de 
la .. áretada ele •ciencia y C:l'tcllto P6blico, •labor6 .el pro-
9H• naolonal ea ejercicio. 11 •99uro aanadero •• Obll9ato­
rlo .n la. ••o. dé cliente• habilitado• por lH tnatitucio­
ae• •olon•l•• de cr•dito y ••' voluntario paH lott 9anader09 
nf•eclanaclo8 por la 1anca privada o por 10• partiC\llarH. · 



Open,..,_ foniHs Protege •lv•lc:J.- •ccme!aicolle lo• ani•· 
l•• .•n. lo. lut•re• de 1ru hqitua1 ra4icaci6n y dur•nte au tr•n.! 
itorte~ In el pri.ller caao cubre lo• ri••go• de 11Uert• y •nf•r-­
.. dadea de l•• ••p•ci•• bovinaa, equina•, ••na! y mJlar, y el -
ri••90 d• incapacidad funcional aolo •n loe .... ntal••· 

El •99uro de tran•porte lo• cld>re cuando •on 110vili••cl09 medi~­
t• arreo, cami6n, ferrocarril, embarcacione1 mu1tiaa• 6 nave• -­
atreaa. 

El calculo de la• Coberturas, trat&ndoae de loa rie190• de -­
muerte e incapacidad funcional, 1e hace tomando en cuenta la­
eapecie, la raza, la edad, el sexo y la función a la que esta 
deatinado el ganado, y la• condicione• de alimentaci6n, de -
alojamiento y manejo 

R••P•Cto a la• enfermedades •• conaidera el importe del ••rvi­
cio y el valor de las medicina• n•cHaria• para prevenir o cu­
rar a lo• animal••· En lo• caso• de mu~rte o p•rdida de la -­
funci6n eapeclfica, .la• indermúzaciones equivalen al valor a••­
qurado del animal, menos el importe del aalv11111ento obtenido, 
y trat&ndoae de enfermedad••, aquella• equiv•len al co•to de­
la atención 1116dico-Veterinaria y •l de la• .. did•• preventi-
va• y curativa•. 

La• prima• •on iguale• para cada regi6n de aeguro Ganadero 
diferenciado y •• dan • conocer •nual ... nta. 

Dentro de lo• ln•trumento• inwortant .. de apoyo · para lu acti­
vidad•• pecuariH, el ••guro ganadero ea uno da ello••. ya que 
perait• al productor pecuario, llaval' • cabo •ua activi.dad .. -­
c~ •yor tranquilidad pu .. to que en ca•o ... cont1attmc1H 49-
t\leraa .... yor, t•ndra guanthada un• ifl"--iaaci6ft que· 1• ..; ... 
"ni ta -..1r •• ooato• y parte .. •• P..U.lea ut:f.U.a.•. 

•1.pr09ra.. ... : ••etur•lento · 1aaadero Une COlllO objeto· r.8arctr 
a 10. producto ... • ele la• pfrd.i.c1H ooadonadH por enf•J'99da•, 
hcapac:d ... d funcli:mal o 11Uert• ele loe •ftillal••• por M4f.o .. -
la creacieft' de •utualida"-• d• •-.uro pecúario. 

Por lo anterior conte..,la toda• l•• etapa• dé la• ••peei•• -­
anillal••• d••d• au . nacimiento h••ta el tlnino de au funci6n 
productiva o 11Uerte • 



L11 COUtituof.6n toUt:i• .. lo.a •tado41 •14" ,.;.",_.,..,o¡. ·. . 
.. ...,,._, en .,•l•e!On .a 1• t.M1101a • la -ti4'1'1'• lo 11• · ,....u, . . ... ' { .·. :-. 
Artlftlo 17 J'raccioa IV. • 1M ~ ..... comerc1A1 .. '°r ... 
aceto••· M podru a...-nr • .., .... o adaaini1tnr ftnca1 .ruaticaa .. ......... . . . ~ . . . . -. -. . . ---· . ~ -.. ---. -.. -. --. •.•. -· .. -·-. -.. ---· .... ---

.. 
· ArtlC"&lo 27. rracai6n XV.;.. __ ,.. _____ -~-..:. ____ . 

-~~--~--~~-------~-----------
---~~-------~~--------~~-----
• le con1iderara pequefta propiedad agrlc:ola la que no exce­
da de 100 Rectar••• de riego o hW1edad de priaera o aua -­
equivalente• en ott:a• al•••• de tierra en explotaci6n. 

tara 101 efectOI de la equivalencia •• CCJ11Putara una hec­t.41:•• de riego por dOll de te111poral: por cuatro de agoatadero 
.. buena calidad y por ocho d• aonte o de a.¡01tadero en -­
turenoe ari~. 

----~---~--~-------~--~------
------~---~--~----~-------~~~-------------------------------
.. oon1iderara pequefta proptea.d 91nadera la que no exceda 
... la •ua.rtici• n•oe••i• para Mntener ba1ta quinienta• -

. cabl•u Ü 9anáclo uy0r o 8U equbalent• en fana.SO •nor, 
·ea 1• Ural.nCMt .... fl:t• la ley, ele ac.rdo ean la.ca,.01-
.... ·eocrajera .. loe t.srenoe. · · · 

;,.ill4t+l, ••.. 
....... / .. wuw· .. ta.•i0rl•.•t.n1c1a, •e\&'etiQen':'loe·--· 
_.. ..... •dal.._dcM .. fW {•t:a fraaoun. lil ... r• ·.;. :H .,,__.._ 
1 .. "4illilit.ail ... ,,, •. la lq • . .. 

-----------------------------. . . 

-~-------------------------~--



XV1JJ.- •• .S.clawaa r .. l•eltl .. tota.·ioe conts•toe y 

' 

· c:oae.done• becilaa• "" loa 14*1....- antari~ re• ..... el •llo .. 117', .- ,..,_ ualdo por 
a.HCMncla el acapar .. tentQ de tierru, . .,_. 
y l'i.-•• Mtv•l• .. 1• uctea, poi' •• •o­
la " ..... O MCi .... y .. fa(Nlta al "ejec.tiYO 
.. la ltli6R paH declHuloe auloa cundo 1 ... -
pU.quen perj\llcio• grave• para el intart• pOl! 
co. 

La L•y ra4eral de aefor11& Agraria 4ispon•1 

CAPITULO VIII 

"·Lit lútllrlkill ............. -· ... -.. ,.., ~ t!Ulnitfll• ,,..,. • ...... ....,., • llt ....... 
i.oie .... ~ ......... ~ ............. ,, 



A fine• de loa afto• tr•inta, el Gobierno .. xicano con•i­
der6 oportuno empezar a extender certificado• de inafec­
tabi.Udad temporal hasta por un peripdo de 25· afto•, ••l'la 
lando a los gana~eros beneficiado• la obliqaci6n contra~ 
tual de entregar al Departamento Aqrario el 2% de las --
crias anuales, expresado en nómero de cabezaa o su equ! 

valente en dLnero, para la formación de nuevo• nQcleoa -
ejidales ganaderos. 

Al final del plazo concedido, el ganadero tendrla que ce­
der los excedentes de tierra que no requiriera para el -
mantenimiento de las 500 cabezas de qanado mayor o su -­
equivalente en qanado menor. 

En todo el territorio Nacional, •e otorqaron 769 titulo• 
de inafectabilidad temporal a 9,086,588 Hectlrea•, con-­
extertsione• promedio'de 11,800 hectlre••• siendo en el -­
Estado de Chihuahua donde •e localiz6 la mayori• de ellos 
(202) con una superficie d~ 4 millone• de hect•r••• • 

A medida ·que los certificado• co111enaaron a vencerse en -
lo• afio• ... enta, lo• •obrant .. de ·ti,erra, ••· decir 1•• 
•uperficie• que rebaaaball de le> neceHrio pan 111antener 
500>oabea•• bovinH, f\Jeron .tranefidtndoile al E•tado -

. para .afectacionH 91nacl•r~•~ c¡Qe~cló por lo U.nto ya· ... 
to~t.t.err•·~>paatoreo Uipa~adá por lo•. certitic•!So• • 

. .. · .. -. ' .·_ ; '. ~?.·~··:;.'.'.:.~:,~::'.~;._·~ ::"_·>·;.;'~-" ~--~ :>:'· . '_.::·:. :;:::~: .;_,·. ·, ".\~···_· .··:·::. :,.~·. '-~::; _·,_-:·~.-d><:.<.:> '.t1/'•· - ' .. :· .. -, ·• •.. "'.,··},?.'<" .. : . ' . ·.:" · .. '.:/ 
'··/' J;a 11d.lllP~•'. t1•i•t•nci•, .•· 1..,. iü•-: ~Y ·•J · .. proa.1~ ;diJt.;'J•.1 · 

. ,f.inf.r' lif eúf•rticd.•n•~"d• pata\ ... nt.ner· sp~,·, • ..-~···· 
..• de,,9ua-}11ayor. ha et••• 901\ anli•dad • inoel'tidua­

bre.· er\':'.¡C)t' 9anadero.º. C¡ut·• '. .... ha r•tl•iáck> en· .. pait• en. la 
abatenci&n a r.ll.i1ar · inv•nioni• á lar90 p1a•o, a adop­
tar pr,cdc•• 116• racd.on•U•• para':lá c0n .. rvaci6n de lo• 
auelo• cau• por 1upueato i.Plic•n dHellbolao o a ut.i.lialr 
•1-tiMa .a1 productivoe en el.ilanejo ele lo• pattiaalee, 
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tal••·c:omo la fell•i~ .S.pqto., •l.i.a1Mc14n .. veq..., 
taoi~ "oeiva, la rotaolla ._. adecuada 119 l• potrera 
•to. 

Sin lugar a duda•, •1 pro~l ... clel •ol:lrepaatoreo tan ••­
tendido en todo el territorio nacional •• 4-be en 9ran -­
parte a la falta de .. .,uridad 11obr• el f1.1turo de la te­

nencia , o -'• e•pectfi~nte a la falta de titulo• de -
inafeatabilidad per11anente•. 

La leqialaci6n agraria define la pequefta propiedad como -
La que no posea ~. de 500 cabeza• de ganado mayor. En 

virtud de que la Tec:nolog!a ganadera ha aequido progr•••n 
do continuamente, la relación Tierra-Aniaal ae ha modifi­
cado por ejemplo un rancho que hace 30 afto• requeria por 
decir algo, de 10,000 Hect:6reaa para .. ntener l•• 500 --­
cabeza• que la ley .. nciona como lftA~i.a, actual .. nte po­
dri• mantener un nCullero .. yor de ani .. le• o bien el trea­
nece1aria para el .. nteniaiento de la• 500 cabe••• podria 
aer menor. 

como H criterio de la ley , que el propietario puede -­
aeftalar la porcien de tierra que debe entregar al tfraino 
de au conce•i6n, loa terreno. cedida1 9eneral .. nte tienen 
paetoe de baja calidl!d, inclu•o la capaoidad del a909ta--
dero preHnta aerio• probl-• por haber•• pailt:oreado en- .,; 
••C!4t•O en lo•·afto• ya pr6ai.llcl9 al ve11cmi•nto del cert:i;.• 
floado de inafeoUbllidad ~ · 

,· ~l9lm••veoee ~d&felut.lfto él. ia ,,a:Clltie4a.Í 9,r.,e..:.·. 
clal' ... nte el 11-.ite. "Hca4f>:tt0r 1• 1•Y• 4e 500 C.l>e••t, .· 

.Y .-,9···"·.-... • .. ~.Jl .. ~~··'~"'... ·!.l~.·u .. )~./.,:~;~! .... · Pt·'"l~,, .. · tadoe. han n.-.. ¡io. •ifultnteeé ••.-rfW1tOilP• ., · .. · · .. · · 
.'i ·\~:: ~ · · · ·, · ¡q ",··· · : ;;'. ':.:··~,~-;,,,;:,.'.,~:::i: _-,;~·-,;:i:;·~c __ ·,, -" 

-._, . ··:· ."·!''·. .· :·1· _:·. ·. ',--:. . . >·:--.-·· ·· .. : _· ..... -·. ·-,,<:. )'·. ·:'·-"'<' .. ·,_'1·;.,·_:; -~-. ,·:· '· _l ar u..a.,,.,,. .. a ...... r •1 tanatlo·•·•á:~h,\e• 1•.'."-, •· 
práf1•• ·;~-.,. ... ro!" ·.·n: .cleotr.· •n pell_... natural• .. - .. ·.• 
no Njoradoe, .. llajá'apaoldad fc:WrajUa'.-ra Cl'l9 •• 
produea.una te'laau. •.-~Uoi ... anlMl Mja yH -
inar ... nt• por''*'•ipienu •1 area neae11da para la 
•nutenel6n de la• 500 cabeH1·de 9anado ayor, 

b) Tall'bl•n 1l9unoe han r~d&> • •1ubdivldir l99al•n• 
te 1a proplect.4 entr• parienta• del clueflo" con.lo -­
eual, el fun40 •e divide •n varia• unld•cle• de pro-­
piedad, aunque .. adainbtre coao una •o1i entidad--
productiva. 



.... 
.. . · < ., ·.. . 
In •tl:••.oca•iane• r•cnwren •1 •elquil•r .. l• -
t:ierr••, ·lo cuel 'ean•i•tti •• r•teria por una "" 
t14ad rHonebl• •1t•uel por cada caNH'de 9ani 

do aj-.o. l•ta •• la •joJ' tor• de perjudicu 
1• capacidad forr•j•r• de la tierre. 

De•pueli cl9 h.tler •naionado 101 punto• anteriorH 
••~llD• en concluai6n que la relaci6n tierra-9an! 
do viene a 1er un concepto diniaico condicionado -
por la .. todoloqla e11pleada o aea que al 191plear­
tfcnica1 116• eficace• ae reducir& la cantidad de­
tierra necesaria para 111antener cada cabeza de 9an! 
do bovino y en esa fol'llla •• producir6n repercusio­
n•• aobre el tamafto aixilllO de la explotaci6n en lo 
que respecta a inafectabilidad. En este •entido­
la 1 egislaci6n vigente es considerada por cierto• 
sectores c01110 inhibidora de la adopci6n d• tfcnicas 
m&• productivas. 

11 •rt. 249 de la Ley Federal de R•for .. Agraria. ••tablee• 
qu• aon inafectabl•• l•• pequeftaa propiedadea que no exce­
dan de 100 ffact6raaa d• ri190 o hu.edad da pri .. ra y al -­
Art. 250. establece la• equivalencia. •eftalando qua una -­
hectarea da riego es igual a do• da te111>oral, o a cuatro ,.._ 
de agoatadero da buena calidad o a ocho de llQnte o de agos­
tadero ª" terrena. 6rido.. · 

El articulo 259 de la ai•• ley •ncionat 

... ~-·---·- ___ ...,..., --- ---- - - -·- -...-·- - -- - .... -l -¡ ·, 1. 

•t¡r• e•toe ••tudia. .. b:-ra .... 'C. .. ta l• · capaoictad forra­
J•r•., ne"9~i• ,.,. •lÚllfttQ .,.. • ., ......... ,.,. • ., .. ror o . · .•• ~~·-teílt.:••·,-... ~ 'i \!.' . \ ,. . ,,, ;· ,. ...•. •. 
\; .. ',;~---< \ :.,. ' ,·" .... ·'·.· ,. ,_·. __ . ._ . ...,,...., ._ -·:...., .. - - - ~ .... --- ,_. ~ , .... ·.• ,'f ' t. . .. ,j ·- • ~ .• J 



Al '41te~inane la caU .. cl ·d4t h• thrra• d• 'f011tadero, 
•• ooin1!deran d• ~~na ealidad aquella• donde en 10 hec~ 
•••• e,alO M•illo puede •oaten•rH una c•b••• de 9anado 
•JOr• o ••• que •n ••t• ca10 una p•quel'la propiedad gan! 
dera puede ••r de1 

500 cal:le••• de 9anado Mayor por 10 Hect6rea1 igual a --
5, 000 .. ctare••· 

La circun•tancia de que la producci6n forrajera de alguna• 
tierra• 1ea reforzada con la •iemhr• de alguno• pa1tos, no 
la• excluye de la cla1e de a901tadero1. 

Lo• ago1tadero1 en terreno• &rido• son aquello• en donde 
•• n•ce1ario 11161 de 10 Hect6rea• para el 101tenimiento de 
una cabe•• de ganado mayor, en este ca•o la pequefta-­
prapiedad ganadera ••r& 1ieJ1pre superior a 5,000 hect&re•• 

Por lo enunciado anteriormente diremo• que el fomento de 
la actividad pecuaria nacional, requiere que 101 ganade­
ro9 cuen~n con garantia1 definitiva• en lo relacionado­
• la tenencia de la tierra. 

Para ello,•• nece1ario concluir con la etapa de di1tribu­
ci6n de la propiedad. 

L•. canclu1i6n del reparto de tierra•, •• traducirla funda­
•tatai..nte en un awnento de la INVlllSIOH yen un •jora-
111.eftto: de •u c~aici&n r IUltituyendo invei1ionH orien-

tad ... a la protacaltlft de.lo• tnranoe t:al .. ecmo lH en .. 
_., por otr•• .a1 "trec....,nte n1•c.iona• con · 1• -·­

.. producet.611, ..- aj911Plo1 41Vilii6n d•. 8foetadUO., eorral•• 
: , , dtt ~~o, ... uajH, ~ fUr°apaticd.dH, et:f;. etc • 

. ·. ::i;'foa.;'~~,)ladO' ; .. :...-9:~1·~ i~.,,~ • .:~iafte. ... ~ ..... 
'':;" ...... tait/-:1.-··,,.n...ro9 ..... ,.;•..SífrHt.(i ~-..- ... ·· 

·. . ,Ute>*- .l11a•te.. en la prQ4uccidft •: ..,,...,· ........ , ·-
. p w,en ouo acJntrado, .. ta. a;q,1ouoion•e;,~~.-.~ ..... · ....... 

.. ._..,.,_ ••r•t•ctad .. de acuerdo con lo eetUl~iao an.1•• '1.,.. oorre1pondlote1. ' ' '' ' 



8.- ~ercadeo 

El mercadD de productos bovino• se podrfa dividir en 

a) El de becerros para la encorda, que incluye : 

b) 

e) 

d) 

•) 

1) La exportacion de ganado en pie a los E.E.u.u. 
para la ceba en confinamiento y 

2) La engorda a base de pastoreo, en el pala cuyas 
corrientes comerciales comprenden principal-­
mente de la parte central de :Mé~:i.co, h:ici:: l.:< -
Huasteca y el Estado de Veracruz. 

El de carne bovina deshuesada y refrigerada para ex­
portación a los E.E, u.u. que a au ves ha fomentado el 
mercadeo de ganado en pie en las regiones semiáridu 
del norte de :\texico. 

El de ganado y carne en ciudades pequenas de provineia 
y en poblacionea ruralea, de caractcrlsticas muy espe-
ciale1. ' 

El de animale1 en pie, de carne y víaceras en la. eluda 
de9,mál import~te• como el D.F •• Monterrey y en ff;!-: 
11eral. doncle el volfamen ~ laa ventH. y· lo• m~)'Ohe µi-
1~~~ f"!~):f\:"-lta,, hall,~~ ba~r a ~t1tema1 .S. ~'r~.! : , '; , .. 
deo 41ttn~:a ló• del r•1to;clelfld••, E1to1, m•rcaf.teO•.. · 
19n IC>i que 4ttt!tminali 1"'~ y ttpól, de calidad 'i.' · 

', que ri .. n en ctOdo el al1tema de comerciallaaciba de la ' ' 
.· ca~ en México y · . 

El de ciirne elaborada ( enlatada yembuttclo1 ) en for• 
ma npanaiva •. 
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En México, laa venta• de ¡anado tienden a concentrarse 
en loa me11es de novtemb.,e a febrero cuando la capaci­
dad forrajera ha disminuido por lu heladas. y seqtl'as. 

Existen generalmente dos. tipos de mayoristas. - Comer­
ciantes de ganado en pie: los pequenos come;~ciantes de 
recursos escasos que dependen para sus compras de los 
igualmente pequet'los ganaderos y son denominados coyo­
tes 6 pepenadores y los compradores organizados que -
adquieren y venden mayores cantidades, denominados in 
troductores de ganado en pie, 

El pequet'lo mayorista. - Coyote 6 Pepenador. - Recorre -
los ranchos de los vendedores potenciales dispersos y 
adquiere personalmente y a través de transacciones al -
contado el producto dleponible para la venta; su baja ca 
pacidacJ. financiera solo le permite adquirir volíimenes -_ 
muy reducidos. 

El negocio implica un elevado riesgo, aunque la posición 
de regateo del vendedor frente a este comprador es rela­
tivamente débil. 

El pequefto mayoriata .H enfrenta a una oferta q\1e Uende 
a· c::oncentrarH entre noviembre y febrero, lo cual•e per 
mite .ob•en.r iaventaja.'~ludida ·aunque en .CierJQ;modp· di.· 

· .. peride de lat relacione•'' de llft)ilMd Ó · CÓllOCil'.niento p!!!H'; 
nal que. se crean .entre com:.~rador y vendedor ( ¡anadero). 

La función eaenctal del pequefto mayori11ta es pues, en re 
atunen, la recolección de ganado de calidad heterogenea-_ 
geo¡rU'lcamente disperso para canallzarla11 hacia un punto 
de concentración, resulta diífcil determinar hasta que gra­
do este tipo de comprador ejerce influencia sobre la tor-­
maclOn de precios. 



.El mayoi-i1ta or¡anizado- Int.-oduc:tor de ¡ariado en pie,· 
·Cumple funciones de recopilador seleccionador del pro• 
ducto y vendedor de lotea homogéneos, directameme a -
ganaderos o a compradores .. vendedore• de lotes unifor .. -. 
mes de becerros,. Es un tipo de comerciante que tam·· 
bién está. perdiendo importancia porque cuenta ya con una 
base de capital liquido para la conduccci6n de su negocio 
que le permite aprovechar la mencionada estacionalidad • 
de la oferta, y le dá en consecuencia mayor poder de re 
gateo frente a la oferta, Los servicios de recopilación,':" 
selección y venta del ganado exigen ademAs, gastos EA.IS 

tanciales de transporte, alimentación, mano de obra 
asalariada y pago de impuestos. 

El evidente aumento que se está. operando en la comer·· 
cialización del ganado en pie puede atribuirse en mucho a 
las inversiones de infraestructura vial que ha venido efec­
tuando el Gobierno Federal. 

Otra consecuencia directa de la. ampliación de la red vial 
sobre el proceso de mercadeo, ha sido que el comercian• 
te mayori1ta capacitado para aprovechar econorruás de es• 
cala en su1 operaciones 1e ha podido pé>ner . en· contacto "'. 
directo con el. ¡anadel'.Q,diminando al pequeno intermedia.; 
rio~ · ·· · · 

La , atnpllación de 1a red vial y de ~. comunicaclone• en • 
¡ene?al han proporcionado al ganadero vendedor de ¡randee. 
lotél uM Dia)'or elastfoidad de ;ventas, mejorando asl IU • 
. poder de repteo, 

No debe perderse de vista, sin embargo, que la comercia• 
lizaclOn de ganado, se lleva a cabo a bajos niveles de efi • 
ciencia tecno16¡ica. 



El tl'Uilporte •1 ,.,, •••• ·.C... ............ 
?or demu tnaclecuadu, y f\a ..._Jt únprvp&o M lupr 
a mermu 1 ptrdlda1 por el mal tratD .- reabea lo• .. 
animale1. Conocedore1 en la ••*-ria. eltlman •• •fta.t 
pérdidas llegan ha.ta el 5'l'. del total. liendD IQ· ...wac1u 
ra1 de pata1 lo1 accidente• mU frecueate9. -

Es impierativo termir~'lr con lo• intermediario• que enca­
recen el producto y perjudican al productor. Dar fac::lli­
ctades para que la venta •e ha1a directamente • elto1 
últimos a los centro• de con1wno y crear la infraHtruc­
tura adecuada para absorver la producción, trauportarla, 
almacenarla, distribuirla y crear re•erva.1. · 

El ritmo de crecimiento de la demanda et 1uperlor al de 
la oferta. 1ituaci6n que amplia el horizonte para al...,. la 
pl'Oducción. 

El .mercadeo· de 101 producto• pecuarioa 11,.. canalff ina­
decuadoe de comercialiaaci6rq la obUpci6n de •••r. el - · 
ai1Jufttento. 1 la auencia de Udonnad6n. ea c ...... a .. pe .. 
cUlcaci*'41• y dlnAmlca de P"dOe ,.,. parte l!el .-.-.... · 
contonnán 1lft campo ft"'l para la: .. ~111ad6a ... el ilí••· 
............. AllfOWCha pua::·IU .......... ,. ... 11111, . , . 

·-·, ' -' ','- .",; ,,•' 
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~...-...-en '*8 ctDMcaon .. actual.e•,~!• PQ'té• dll 
, ...... ftlda al COMuinidD.- 4e lol principa1" prodQC•• 
• ,._.., N iten.ma • el proce10 de la CQJl)ercia 

·· U•aci6a. 4UedandD IOlameli• •l Hf• • lo• pr~~r••· -

n tntennedlarlo qqe acapara, .. ,.cu1a y encarece produc 
tu '1 1JUb•producto1, caun lirnitacionH a· Ja demanda ai 
fijar mayor .. precio• y por otro lado, frena 1a producción. 

La incapacidad ftnanciera y la falta de or¡anizaci6n adecua­
da de lo• producton•, han impedido que 1 ean eno. milmo9 
lo1 que manejen la comerctallzaclón de 1Us producto• y que 
puedan brindar, en alpna medida, baj&>1 precio• de venta -
para incrementar Jo• nivele• de conaumo. 

La. actlvtdade• comerciale• de Joa productore• pecuario• -
eltln iptlmam.nte Updu con la obtencibn de la• mbima• -
ventaja• del mercado, Jo cual H traduce en tratar de conte 
ptr el preeto mu alto po9lble, uf mt.mo ef una caracte-:' 
rbti.ca de 1- proc .. OI de mercadeo de 1o1 producto• pec11a .. 
11o•• el ._... • ... N ,........ ftdado•• de pl"edÓ9 en 
.., .............. 1·et ara• ........ -~don .. eeta· .... ... 
P¿d .. dit ,.,. la. __. .. Dela " .. atltlp1e• tactore1 ta~ comos 

.................. d.·.,..'°"' ... ' 
·\, ·' 

. ;~:~~~"8~' 

. .: .. ...,;.Oía·• -. ..... ~ 'b.Mac1a•raa 
' Nta'•'·n•nda;..- ,ara i. c11atn~ 

: . ·. ' . . . . . 

'·J'da dt ~·d..._ Ptomc:tor .. y 
• < • ' 

• ~ 1 •• ' 



. Lo ......... penal ......................... ...,.._ en IM 
~· de OGila•rdalla.,.. de' la· JM1Vr parq de JH pro• 
4UiCtol pecuano., ooa. el ODMiplenM manl,..._ • .,..-*• 
1ieinpre •• ,. .. ,_... tullo de .,.-ocluctDn• Como de COMU--.. 
miclol'••· . . 

.. 51 .. 

~ -: ,, 



m. •' "8'fE1'A cowr ABLE P!Oft1EITO 

l. .. . .. ...... tle Contabtliclad 

Ant .. de abonar elite terna, menctomremo1 "'9 la Con• 
tabtUclad Atrfcola· Ganadera 1e dUerencta et. la Cpntabi­
Udad Comercial, en .- mientra• la primera trabaja con 
valore• vtvo1, ttue nacen, crecen, 1e reproducen y mue­
ren, la ••11\Ulda trabaja eon objeto• inanimado• que no co­
men, no 1e reproducen ni mueren. 

En el conwrcio lo• articulo• O producto• talen 1eneral·­
mente como entran ya •• cuando mucho pueden revender 
1e en fraccione• 6 con Upra1 tran11formacione1, a dile-:" 
renda de la emprel& acrtcola .. ,. ... r. donde interne-- -
nen producto• •• entran y que nunca taldrin en la miama 
forma pera 1u venta 1ino que H incorporan definitivamen­
te al animal 6 a la tierra, talimdo a cambio producto• que 
nunca eiatraron. 

Por laa rason .. •ntN menciomclu la contabilidad de una -
empre .. aarfcola•111Mct.i'a dlften en baltaJlte1 conceptos 
de la coatabilidad eomerdal 6 indlllbial tan ampliamente -
conoctdu. 

&a - ••PI'•• Apfoola • OU.tlera UaftÚJe tn fo1"1Qa pre• 
,' domtalllle lo• ............ laeton1 • ....... , ................... ... 

. ~.~ ... J ..... < ........ · ' 
.;;, .......... , .................. , 

.:-$'7• 

:~iA:.:~~:t...._~·lllií'tlil•>•~>:.··· :i¡y:.,..._e.·¡¡¡1...,,11_,·01111t•' .. . 
··.··~· -··-·a,,·---...... ... ..,.-.~, '\ '' ·.•·. . ,· .. ' .·.' 



. Terreno 

Agua 

·· flique•H 
'· · Naturale• 

J\rotl~10 ( ion. ••co1, dwo1, hO~do. 'i .. 
· pU.iUcoa, ton lo• Uamado• terl'eno• com 
pactoá.) . · -

Areno•o• ( producen pa1to1 de poco valor 
nutriU vo. ) · 

Humffero1 ( proVtenen de la deaéompoai~ 
ci6n de la materia org4nica vegetal y ani 
mal,) -

Condicionea Qufrnicu ( nitrógeno, calciQ. 
pota.lo y fOaforo. ) 

Topograffa. 

Calidad, 

Cantidad. 

Modo de obtención ( fuente. naturll!H 6 :­
artificlalea, ) 

¡ ',- ~· 
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.... ,., . 
·1;·:;:·:.,.:' 

...•. '~iiiti:n•:ifl."/:., .. , 
. :.1-,.etnpte•a lo• ~tlMo• tacté>ree lnt• ... •.p•rndtt ... cono· 

.cu c•l••·• 1Uo8·IOlí•favorabt.e'y.culle1 adv•r.01 de1de -
el,....to de.vi•*- ftnAnclero 1el11pd0 .-11 comprende la -
fo1ftlulaC~D de, Htadól 6;doe.UJllentoll contablH qU8 ,.rmiten 
cor1oce.- O Interpretar la1 clllúnta• 1lt.ctone1 en que· ci~da -

. COJocac:fa la emprffa como ri!Hltado de lal óperactontl que• 
: H ban llevado a cabo. · · · · 



. ' . •, ' ·, , ,, . 

E•ten di:t1 ttpo1 de v.Jor•• 1o1 •• mane~ et. cla1e de em• 
prtl.. lpal que cualll'á•r ot.._, •l primero •• el que et*' .. 
fonaa• por todo• a..-Uo• valore• co111titutdo1 por Jo1 biene1 
~ en cualquier momento P'-ecten repre1entar un in(re10 en -
ef.c:ttvo y ~n lo• qU. con1tltiiyen propiamente la empre1a te­
Pi'.nclo •n Htt 11"\IPOt 101 terreno•, lo1 edtficf.01, lo1 produc• 
to• f11Mt ••encuentran en lo• almacene1, lo1 animalH de'tra­
bajo, el 1anado, ya tea pie de crfa, de leche 6 engorda, al -
conjunto de e1to1 blene1 1e le denomina ACTIVO. 

En el 1e¡undo grupo de valore• tenemo1 toda1 aquella• oblle 
cione1 que en un momento dado, lo1 acreedores puedan exi-­
¡ir a la empresa, a eate ¡rupo se le denomina PASIVO. 

A la diferencia numl!rlca entre lo• do• valores ante1 descri­
to•, H le denomina CAPITAL CONTABLE 

Cuando por algwia circunstancia el valor del activo es igual 
al del pa1ivo, se dice que la empreaa carece de capital 6 que 
estA deacapitallzada pero si en un dado ca10 el pasivo es ma­
yor al activo, esta empresa '1e encontrar4 lamentablemente-· 
en Quiebra ya que no solamente carece de capital sino que -
tiene compromi1os que no podrd c~plir. 

La emprt1a Airfcola-Oanadera neceaita ipal que todu, de­
terminar de tiempo en tiempo. la cuantfa de cada uno de lo• '." 

concepto• 41111 forman 1u activo , 111 pa1tvo y 1u capital Con • 
objetO dtl JUlpr'li lal operactonet eJMutada• ha•ta ••• mo­
mento. han lncnmentado 6 por el cosatral'io clecreme.ntaclo el­

.· •U-O inetaC&orlaclo. A la wanttncac• • t1to1 elell'1ento1· y 
IU ot'denacNn.: •• 1• denosntna BALANCE. . . 

' : "_,. :. ?;f,::~<~.: ..... ~ ·_ >. '.' 1,· •• ·~ ·~ •. '·... .'. • <· · ... ~. '• ~. '· ... ;. :: '. :.>·. : .... · .. ,·.. ·(' .: . ·.. . '. ,.·::;" :' • ' .. :' .· ~ :. 

Lll;~Udad.• -.«•napn•'•Pfeo1-•1.,.dera •"* ••· ... 
"""bo'<t.lftá.·.dtre*'°'."'' '' ••...-torta •n lltm•ro• ya .- ·· · " ~- cur. ........ «;l. ,n el baJUj~e, no~·repretenta la ;je·­
cueto._ • ~ ope,..c~n y . .n vjttud d• que un mucha• lal • 

· operack;hé1 • •• reali1an, •• nece1ulo 1dema1 de re;p1-· 
trarlu, acruparlú; 1ur1tndo de .eita rnanera la1 CUENTAS 
tnl1maa que 1irven .de •Poyo a 101 E1tado• P'inanclero1, ( Ba· 
lance General y E1tado de Ptrdida1 y Oanimt:ta1. ) 
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Por ••r • vital iJnpol1ucia ,..... el buen renltadct • ._ emprffa, 
•A ••te ..- de la All'foola•0t111•ra .. ll09 ocupa, numcionan•• 
mo• .,..... Ha en loraua •111 •--. alpnu .,rectactoaeá 90bre 
lo• eoatrole1 y 1obre la orp•saclOa. 

Lo1 objetivo. Inmediato• de la C0911ülUdad ele ~r empre••· -
Ion lo1 ele proporcionar 1lll control de1crlto de lo1 neaocto• 1 perfec• 
ctonar la dlrecci6n de la e.,lotac16n. El aumento de la e1peclallsa•­
ct6n y la comercialliacl6n ele loa pro~to1, exl¡e un mayor empleo 
de controltl, como dice J>bn A. Bopklnl y Earl O. Heady en 1u 
"ContabWdad y control de explotacione1 a¡rfcolu '! 11 El hombre -
que no puede llevar un control de 111 explotacl.6n,. tendrt que copiar -
tne:ircuablemente lo que 1U1 veclno1 hacen. Entoncea lo que probable 
mente ocurrid e1 que vaya 1tempre con un ano de retruo ·~ -

St loa controle• H han llevado durante aliuno• afto•, no1 moatrartn -
la hlatorta de lo1 rendtmlento1. 

No 101o no1 tndicadn el proinao en lo• rendimiento• de laa coaecha• 
~n el de la pnaderfa 6 la rentabilidad ele la tnver1i6n, 1tno flUI tambtei 
nom r.tlejalin el incremento del capital y la eficiencia en la direcct6n 
detarrollada huta. e101 momento1. 

La• canttdadH y valort1 ele iiiucbo1 concepto• empleado• en laa explo• 
tac&one1 a1rfcola•pnaderu cambian rapldamente, poi' ejemplo lo• • 
lonaje1 1 i.. coHclat la1 couame el 1uíado 1 el •alor de elte 61.ti•• 
mo Quctta de dl'a en dra, lllld&ndo. -"mpre a •tr. De e1ta lorrna, • 
ao1 damol. weata . .-e lal cllru relaUwu a la •lVencia HODISmtca del 
•IMto,. - _ ................. ; .. •l IDOIMllto •• ·- .. eetabl•c.n. 
1,.1',lo ..._, lu ............................. Hl'ffJIOtarft • .· ar..:, .. -= c:-:''*•~:.ao:,~'-r.':::: ·: : i. . . 1> ... ' . ...... .. ' ' . . ..... -c". ' 1 r:" . . , ·.. . .................................. , ............ , ' .·· .. · 

0rf.lll1 ..... 11 la or• .......... 1,llda de ... -~·~· ........ tnt&Nt•ooatab1n y ttcn&cíall ... _ ....,...,., con.objetD _, ••Par . 
.. ..,. ....... tlTldiul ..... ~ .................... d •• 
y eeom_,. tn el eontrol 7 •jená6D dt lu wrladu tareu .-e H ef1,2 
~ - Htu empre•I• . 



La o~•• ;.rmtte admt•nar •n forma met6diu, -
crear no,... pan. 1a •,iee\1Ct6n de 1H dt•túda• tanu, realisar 
le>• sma1nma• de aeclen CCNdorme a Ja po•lbllida•• .,. no• h!atan 
entrever el futuro y tratar de Upr IH diatinea• 1abon• -. c:oa • 
otrp en forma arm6Mea, tener el 8Uftci•te Hao para ~r al • 
penoml, .... u.u una victJancia efectiva y conatante a efecto de • 
que la• 6rdenH impartida• H cumplan y lo• c4lculo1 pre'vúito• H • 
realicen. 

Un punto muy importante para el buen lop de eate tipo de en: ... '. esa• 
ea el de deeignar al personal que ha de .desempeftar las diversa• ta• 
rea•, 1iendo el problema mA• importante el de la eleccidn del per•o· 
nal directivo el cual deber4 organizarlo todo, impartir la• 6rdenea -
para que tean cumplidu por el peraonal ejeClltivo co1111tituldo por el 
mayÓrdomo, lo• capatacea, lo• vaquero•, lo• caporalea, lo• maqui• 
ni•ta•, lo• cbofere•, lo• peone•, etc. 

Si •e comidera.que la mayor parte de la •uerte de una empre•a eat4 
ligada a la capacidad de precisi611, de oraanizact6n, de coordinacidq 
de control y de mando de •ua di.rectore•, H comprender& que la de· 
1ignaci6n del permonal dlrecftvo ea tarea muy delicada. 

Una de la1 ¡rimera1 tarea. del organizador, •er4 crear el clima • 
propicio, para obtener el máximo rendimiento del personal, ello 1e 
coMeguir4 a travé8 de un buen mantenimiento de •u dl•ciplina, ju-­
licia en el trato y en la remuneraci6n, comodidad•• de trabajo y de -
vivienda, proporcionando buen e.Upo de trabajo, etc. 

Lo1 UIO• de la Uerra y lo1 coetoe ejercen uaa influencia de inapoJ'tul 
eta en Id deci1ione• del director de la ••n•a. refereatH al lfUJJi 
·. . . -

do y lo• beneftciot deriYadH del mt.mo. 

Enll•tul•tnaenctona ........ ,...... ........ etechlilf; ,. ......... , 
· n.,...w..,.- .,...._,..a ... ,.,. apfóola·,....ra cOll • 

una .. tlfidabril • ............ · · · · · 

l) De~rt deeWlr I& capacidad para el mu..JD del pnado )-1o1 olt­
jttiYO• · eepecfftco• cllando •• examinen IU po1il»llidade• de la· - · 
pl'Odaccíen an1..._i. 



2) Debert evaluar loa •uelo•, el c:ilima y otra• condiciones natu­
ralea y la forma como influirtn en la empreaa. 

:t) Deber4 determinar que tan bien ae encuentran para la produc• 
ci6n ¡ana.dera, lo• biene• de activo lijo, la mam de obra y • 
lo• dema• recur101 de la empreaa. 

4) Deberá determinar la eapecie O Hpecies de ganado y"lo• si.te 
ma1 de manejo que mejor se adapten a laa condicione• exia-.:"' 
tentes en la explotación, 

5) Deberá evaluar las oportunidades de comercialización (forma. 
epoca, lugar, 1ervicios de transporte, etc. ) 

6) Deberá decidir la magnitud Optima de la actividad tomando en -
cuenta las necesidades del capital, de la mano de obra, asf 
como la relación entre la cantidad de cabezas de ganado que -
utilicen eficientemente lu con11truccione1 y la capacidad de -
las unidades del equipo. 

7) Debed determinar la• especie. y la cantidad de cabezas de • 
ganado. la• construcciones y el equipo adicional. 

8) Deberá decidir cuales son las necesidades de capital de traba­
jo y el m&t~do mAs efectivo de ftnanciamiento. 

9) Debert reviaar el •iltema flU• le hayan propuellto para el mane 
jo del ¡a.nado y modificarlo para reducir lo1 co•to• y aumentar 
101 in¡reao1 y beneficio•· 

10) Debert decidir 1i el pnado puede llevar a cabo con benellcto • 
la funci6n de aprovechar 101 nbproducto1 y rellida>• de con­
'chaa. 

11) Debert ilaber que r-.t•ito1 deber& n111lir el 1anado óel PN•:.. 
ducfo para que H obtenpn preció• 6pt:imo1. · 
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' 
;1~ .. CATALOGO DE CUENTAS 

......... ililli .................... ... 
1 • ..i: ACTIVO· 

. cfietitXNTE 
li.• · ti&iihtu E!fCAJi\ Y BANCOS. 

1111... exa. 
Ull.• BANCOS· 

' .... 

11 ... cm;m•• x PQGPllDTQI roa CQIM•· 

u .. 

'14 •• 

. 1101. • CLIENTES. 
01. • Poi' V"1t&I 
01. • Por Stl"ricio1 
os.· Por Attendamiento1 
Of ... Otro• 

1201. • DOCUMENTOS POR COBRAR· 
01. - Por Venta• 
01. • Por Servicio• 
OJ. • Por Arrendamiento• 
°'·. Otro• 

QTRQS QEJJOOIP 
1301. - ANTICIPOS· 

01. • A Proveedore1 
01. • A Contntilt&1 
OS.· A Otro9 

1301. - Ml?G'STRACJONES PARA GASTOS. 
1303. • . PRESTAMOS AL PEBSONAL1 

Ot. • Documentado• 
01 •. • No Doculbtntado1 

1304. • Di:tJDOUI DIVEUOI. 
01... ....... ... J'lJol ..... GMto1 
••• • .,..... .. - OUwltfa 
o1.- on.~ 

mvm•DW·.:· 
••· • ··gljM~~t..J;'I .. a~a·111~1J'Am~i»l'IUº~ 

1 ... 1.• ··~-~ 
:f:·;~·:'.··· .............. '.··· . 
.... ~! ............. 

·1 .. 1. • PllODUCTOI AGllOPBCVARJDI. 
01.. ••~ronaJel'O 
U.• ...... Gl'lllO . .. ........ . 
CM.• C>ilw• 

Hot. • Ml:RC.ANCIAI EN TMllSITO· 
1:.1 ... Q!YR!TANOI pmyn11.ua. 



. FIJO 

1410 ... 
1411 ... 

100.-
1421. -

1430.-

1431.• 

1440. -

REPACCl>NES. 
MEDICPfAS E INSTB1111ENTAL 
MEDICO. 

141. • llfllN'[ARIQS 60JVCQYI· 
CtJLTlVOS EN PIE• 
CULTIVOS SEMIPERENNES. 

143.- JNVENIARIQS PECJJAB103, 
PIE DE CRL\. 
01. • SementalH ele Registro 
02, • Vientres de Repstro 
O:t... Toretes y Becerro• Comercial•• 
04. • V aqulllH y Becerr,.• Comercial•• 
ESPECIES EN CRECIMIENTO• 
01. • Macho• de Registro 
02, • Hembra. de Rect1tro 

• 
03. • Toretff y Becerro. ComeráalH 
04. • VallUillu y BecerN• Comeráaln 
ESPECIES PARA VENTA, 
01 ... De Beli•tro 
02... Comereial••~ . 
03. • De Aba•to 01. •lntere••• 
PAOOS ANTICIPA l. -1ea.1J'ia .. u . ····Otro• . . . . 

ir.-:- INMIJP' 11 . "tmD6116 X WJl'O. 
1501, • . MOBIWRIO Y llq\JIPOo 
1502. • t:CitUlllP D& TMMQIOll'fS • 

. un.· ~a&. s .. Ulf'LEMEln'OI 

' ........ Clnt;js.~ '):·'. '>;>;'. •. , . 
· UOI, • CXAtdflltJf;Q(WES & tlil'rAUCWSI • 

. ........ ~. . 

······~ . ................. .. ~. ........... .. .. .... 
OI... T .... de Almac--•ID .. A.-
Oi, • Co ... ro• 
01, .. Balo Garrapattclda 

°'·'" Bodep 09, ~ · 1' •DllUe Melacero 
10. • Enfennelfa 
11. • Oftcinaa. 
11. • Casa .. Vl•ita•• 



·,-,, 
,·, ~ 

.uoe, ... 

11$0'1. -

noruai..Es. 
01.,. ·• Terrenos Acrfcola• 

01. - De PlPtaoionH •n Pit 
OI ... De PIUlaat.aae• s.au,. ........ , 

01,,. Ttl'NllOIClala ...... 
01, • De PaltoNO 
01 ... Aioltadero• 
03. • Otroa 

os.· Terreno• de Uao Dlv.rao 
MEDRAS TERRITORIALES. 
01. • Camino• 
01. • Nivelación de Terreno• 
03. • Demmonte 
04, • Perforación de Poso• 
05, .. Otro• 

18... EmHAQONESPOR BA.TA QE v4WB DE ACUVQS. 
uo1.- DEPRECIACION ACUMULADA DE 

MOBIUARIO Y EQUIPO. 
1102. • DEPRECIAt10N ACUMULADA DE 

EQUIPO DE TRANSPORTE. 
1803. - DEPRECIAt10N ACUMULADA DE 

MAQlJIN.ARIA E IMPLEMENTOS AGRIC, 
1804. - DEPRECIAt10N ACUMtJLADA DE 

CONS'BUCCIONES E INSTALACONES. 
1805. • DEPREC1At10N ACUMlJLADA DE 

MEDRAS TERRITORIALES. 
UOI, • DEPBECIACION ACUMtJLADA DE SEME?, 

T ,t\J,.EI Y VIEMTBl:I. -
ll0'1.• DEPUCIAaoM ACV.MlJLADA DE 

CVJ..TIVOs •IGPEUNNIS. . 
·1101. • AllOa'l'IZAaoN ACUlllJJ~DA DE 

... · . . , .··. OAITC. AllTlaP.ADOI~ 
S•!00f PD"ml{ ... ·. · · 
. •1·~*,.9ullNle'-~~· 

•.. r.~~·vfm.mn•zm · . 
. 1101. • . ·· DOCUMDn'08 POR PAOAJl. 

1101. • PlkJVDl)OU:I• · . 
llOI• • ACRSSDOUS, . 
1104. • IMPUl:ITOI Y. DERECHOS POR 
. PAGAR. 

01. - .. 1~s.'P:r .-



a.-

5,. 

,.,! 

n.· · o .. uciWt.nuAJl'er.•• 
OI.-• C.Uall.N.IA··· 
... • Apol'laáol»• .. 11111 IRYH 

...... 

..... l~_.,,..,..m......_...,.., ..... °"" f: t.AIQO zww. 
lo¡.• CUIJl'rOl IM1'CAIUOll· 

HOI. • CUIJITOl IBPO'IECAIUOI. 
HOJ. • CREDl'!OI UFACCJOKARIOS • 
HCM. • CU:DITOI DE HAB. O AVIO• 
2205.- C11'RCl8· 

CAPJT 4L CONTABLE. 
!01. • CAPITAL SOCIAL, 

3102. • RESERVA LEGAL, 
3103.· RESERVA DE REINVERSION, 
UH.· OTIUS RESERVAS· _ 
1105. • RESlJLTAD08 DE E.ERC. ANTERIORES· 
3101. • RESULTADOS DEL PRESENTE EJERC, 

CUENTAS DE COSTOS • 
81, - cQftOs Ot flAbpcsrgn. 

1101. • COSTOS DE CULTIVOS 9 PIE. 
OJ, - Pn .. ncl6n de Terreno• 
02,• Siembra 
n.- Co••• 

UOI. - corro 01: CVL11VOI IEMlPalENNES. 
01.• ~ .. Ten.mi •·· ....,n ..... eo. ... 

llOS. • COftO DI OAUDO PIZ Dll_ CIUA • ........ , ................ ·· . 

....•• ;. a..•: ... ou.. < 

J !;'.;&;. .... (liiláli' . :¡. ·.· .. . ' ' 
. ........................ ·! . . · ............. .,. •• ,?~ 
..... <oe...~ ...... . 

IL- .. ~ ............ · .. 
01;,··eo.to ........ a-• . 
OI.'." AUm ....... 



.. 11 .. 

º'·---· ..... ~ •. ' º'' .. ·, ....... Oí,..." 
05. - otro• auto• laldlncto• 

OI ... Torete• 1 8"•notl Colne......._• 
01... . Co9to • Aclll. '.de pmdo 
01... AUmeatacieD 
01.- .?ti .. ~• 
04. .. S.pro Ganadero 
oa. - °'"" Carp llllllr•cw• 

Of .... V ....... Ua• y Beeern1 co-reial•• 
01.... Costo de Adq, de p.nado 
01. ... Allmentac16n 
03.... Medicamento• 
04. • Seauro Ganadero 
05. - Otro1 Cario• Indirecto• 

5104.- COSTO DE ESPECIES EN CRECIMIENTO· 
01. - Macho• de Rep1tro 

01. - Coito de Adq. de ganado 
01. • Allmentaci6n 
03. - Medlcamento1 
04. - Sel'&J'O Ganadero 
05. - Otro• Careo• Indirecto• 

02. - ff•mbru de Rep1tro 
01. - Coño de .f\dq. ele Ganado 
01. - AUmentac16n 
03. - Medicamento• 
04. • Sepi"O Ganadero 
05. • Ob'o1 Cal'IM Jadú'•eto• 

OJ. - Tontel J 8'Ce...,,I Comercial .. 
01.- . Co9to ....... OamdD 
01.·· AUill...e.cite. ,,, ........ ~ . ..... .. ......... ~ ........ . 
·~- · .. OllN~ .......... ' 

"'ti~~-· OJ;• ........... , , . 
°'·""'" . ......, owdiro . 
05. •; . Otro• CUio• 1Ddlreet01 



'$10I.• 
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. CoeTO os r.tP.ala JtAM vart.A. 
01.• o. ......... '. .. · '. ' 

•s~ ... Cll'9 .. .A ... •a .. • 
OI.• A .. JI .. .. .... ........ .. 
.... ..... OUl.l'O 
OI. • Oboe cu.- lndinatoe 

01.• Coaaeráalll 
01. • Coeto de A ... 61 Ouaado 
:01. • AUmentaclea 
09... Medlcamento1 
H. .. Se¡uro Ganadero 
OO. .. Otro• Cario• Iildirecto• 

•• .. CUENTAS PE BESULTAPQi. 
81. •§iíULtAPQI QEUJ)OM§• 

1101. • COSTO DE PRODUCCION VENDIDA• 
01... Apicultura 

01. • CUltlvo. en Pi• 
OI~ • CU1Uw1 lemiperenne• 

01.. Oamdel'fa 
01... o ... do PI• de Cl'fa 
01. • E•pedH en Cncúnlento 
01. • E•pedH pua Venia 



8104.-

8105. -

8108 .... 

JI,• 
' 11 ... 

11 ... 
11. -
11.-
10.-
11.-
11.­
u.­
H.-
15 ... 

·' : ...... 

Arr ...... .-•amáwblH 
1.Ma1... . . 
Coc-no, Te"'°'9o J.T•Ull'a.fo 
Vt9. 1 Oa•• de AMO 
S.cripciMt• 1 euota. 
Gutoa Lelllff : 
Flirt•• y Acarreo• 
Combutibl•• y Lubricante• 
Oallto• de EJ&PO•ici6n 
Reparaci6n y Mantenimlento 
GHto• Oiver1oa 

DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES. 

PERDIDAS Y QUEBRANTOS. 
01... Alfl'iwltura 
01, • Oanaderfa 
PERDIDAS AOROPECUAJUAS, 

82, • RESULTADOS ACJIQPOMI • 
8201, - VENTAS. 

iloi.~ 

:ean ... 

OJ. • Apicultura 
01;. Oaaaderfa 

01.. Plt de Cl'fa 
01, • ·· EQJeci•• ea C~ . 
OS.• E.,.a.panVe• 

OAICAMCIAl.AOIKJPECVAIUI• 



I,• IMSTRUCTIVO DEL C/\TALOClO PE CU~AS~ 

e•te cato que no• ocupa, solamente ae deJ.aUar~ la• cuenta. que 
r tratan• de lat manejada• en una ompn1a ganadera. pc;>drian .. 
¡:ar a pre1cntar al¡una ~ida para el lector por no estar familiarl­

ado con ella1, no bacitin<lolo con aquella• aaentas que H juzgan de 
o com6n ..... c\IQlqwer empre1a. 

ACTIVO CIRCULANTE 

INVENTARIOS 

1401, - DE PRODUCTOS DE CONSUMO 

Saldo deudor, -representa el importe de 101 materia­
les comprados; destinadOs al cgnsumo propio en las a.ctivi~ 
de1 a¡ropccuarfaa, l.élles como: aemilla.t, !ertillzantes, to-­
najr.s, 1al miner'.al etc. 

Car¡o1. -. a) Del costo de adqui1ición de estos productos. 

Abono•· .. a) Por J.01 tra•;:w;u101 a la• Clenta1 qw afecte la ... 
· · apUcadbn de. 01to• ...-terlalet. · 

. lli) AJu•t•• '°~ tal .. ntea, por .... .,..,, alor pro41cto•·.' 
~, ... ~ •• ~1\.-eto. . ' . . . ' 

•••••• DI PRODUCTOS AOIKJPECUARIOI' 

. . . Saldo. deudo:-. ··repro,.nta el valor do los producto• o.b• 
tenldo1 dentro de la empreH, valu:tdo• a precio neto de mer:.. 
~~ . 

Careo•· • a) Del importo de los productos oue entrat a eate 
· almacén, valuado• a precio . de marcado. 

b) Cualquier aj'1fte pór alza de precios en el merca 
do. -



· .a-..•,•) Por tl .llU.,Ort. de S.• venea1 efeotuada1~ 

· lt) Por.ol Ü\~rte de lc>1 producto• co~•umldos en • ,...... ...,rna deab'o do la empre.a. 

e) A•tt• '°"' baja • mor e11 el mereadO, por 
. 1a1-..ee, a»r 1nerma1, por producto• echado• a 

perder, etc. 

1410,... R EF A CCJONES 

Saldo deudor. - repretenta el valor de loa materiales 
que no quedaron cla11ficado1 dentro de nin¡wtO de 101 almace-­
DH ant11 mencionado•. tale• material•• comot cemento, alam 
bre, madera, tuberfa, ¡rapa1, U.minu, combu<> ti bles, lubrf. 
cante1, refaccionH, etc. 

Cargo1. ··a) Del coito de adqubici6n. de 101 materiales antes -
menclomdo1. 

Abono1 ... ·a) Por la 1alida de Hto1 materiales para su utiliza·-
. cfón interna dentro de la empre1a, a preéio de ad· 

qui1lcl6n. 

b) Por la venta de ••to• material••· 

o) AJuttil porr faltant.1, olaÍlolecencla, clemerito1, .• 
otroe. 

-- . ·:\·,: 

: V·t::r'1 _~:">t~~;.< . cvtTfyO. a •m .· 
·~·:'' . ·<·~·.:, :,:.:.!?.:,~.. .• · .. 

' ·. .. ·,_ ·,_ 

- . ;.i., 4eudor. ;~epNtffttA el tOtat de toa co1toa' 'ncu• · .. · rrf.•• en la foJ1ftadó11 • tato1 eultlvo1. .. •. la preP&ra·- · 
· d6D dtl ternno huta ua momento ante• • Ja co1echa. · 

Carsoil. • a) Por el Importe de la mano tle obra, de 1u ma· 
qui.tu, .. ló1 material•• 1 de 101 carp1 lndi•• 
recto• Incurrido•. 

· Ab!Jno1. - a) Por el trupaoo a 1a 'euenta 1~·01 ... Coito de • 
'. · - CUltivos en plt . cuando •• empiece a cosecb."lr. 

-.,, .. 

;~. 



- 72 

....... ~ ....... • "'"·•ne.. tl .O&)lto a.-'4acl~ c14 lnt • 
: .... ,..,, WJ9 .......... 6t ft• pnHIW:liva· •• •"mtra m•· · 
tn 1 r ao •••• • C.116» ,. •• ~e en GOlCUQ('n~11 de t>rn 
..... H IUllOjl a trayte .. la Cwtnta 1101. • Co•'O •e. ;:, ......... ,........ . 

c::up. - a) Por el bapoltlt 6t todo• IN co8to1 lnnmt~1 do1 
· · ...... empiesu a ,...,.,...,. lo1 ternr.01 l~st.l'° 

el lllOID•nto .,. que Ja planf:•ci6n H enc:uc..'!tra '-"ll -
~clone• de empezar a producir lo planc:..do • 

• .Aboao1. - a) Por el Importe de laa amortt1aci.one1 parchles 
buta 1u ternúnaci6n. 

b) En cuo de que por alpna cau1a,· la plantaci6n 
H tautWce. el nido pendiente de amorUsar • 
llna ~ Ja CUe.'lta 11 Ptrdlclu 7 Quebrantos ·~ 

lflO. • PllJ DE QIUA 

1'11. • l:ÍIPIXDI Zlf CR&CIMIENTO 

ISA• c.. ................... , ... :- a.mcw. -
.A .... ,._ ...... 1 • •• cuo. •101 ........... 1 ~wan·· 
~ . 6 ti.. .. ......_ A'"'9cuaria:9 ~ . 

Qal'IN. ~ a) D ia.,on. a ........ merado, del pelo . 
Ju . ~· a lafecba detbala&ce, caatn Ju CtMDtur 

i111. - CNto • "-•• · PSa c1e erra · 



... 11 .. 

·~04 ... Co•to ... ••,.el•• •n crectnd.-0 · ••••· ·.co•~ ._,,..,para ·,venta ·~por la dUuencia e¡;¡ .. 
tr• ti ~~ .. .tler~do. )' C,l oo•to ff -'•ctará Ja ~ue• QOI .. . 
. CJMmte .... 4ll'OpoC~riu ea CilfO. flit. ·- el mo,I' .• •rqado 
... ••ri•r aJ 4c coatQ, pere 1t e• ... contrario •ntoltt;a " • .,._..,la cu.nta 1111 · Ptrdh., Apopecuanu por Ja ti'!, ....... 
A..._. - a) De1pu6s ele la presentac:tn. del balance, " ... ,.. ... 

H e•te uldo a la c:Mnta i 5101. • Co1t.o ele aua• 
Pie dtt C~ • 5104 •• Coato de e1pecia1 tll Crecimiento 
y 5105. • Coito de e1pedel' para vmta1 paj'a poder tecuir 
acumulando coito•. . 

ACTIVO FIJO 

1504, •CONSTRUCCIONES E INSTALACIONES 

_ Saldo deudor. •representa el costo total_ de adqi.dlf.• 
. ci6n 6 con11trucci6n de toda• la• tn11talaclonc1 tale• como -
..,at101;· cornlH, olicinu, etc~ ' 

. . . 

A.._.• a) Por el lnlporte de la depreda~ pucln1 al ~c.. 
. .· .·.' . Mlttaje autorlsac".o, 6 total en cuº de que .... -:. 

ntlndo.1 de IU fUbdonamiHto, 



911do deudor, repn1enta el valor de lo• terrenoa -
aporta.SO• P1>r loa •oelOI a la 1ocl•d&d. (mediante 'UD avalflo), 
6 a4qlllrido•· 

Car¡o1 ... a) Aportaclone1 ó Aclqui1ictonc• iniciale1 y poate­
. rlore1. 

b) Por el importe de 1u mejora• territoriales que 
ae incorporen a los terrenos por haber sufrido -
modificaciones de tipo permanente. 

Abonos.· a) PÓr la venta del total 6 de at¡una fracci6n del 
terreno. 

1508.· MEJORAS TERRITORIAL~S 

. ', ' 

Saldo deudor.-repreHnta el coitto de w tnver1ione1 
tl•ct\iadal para aumentar 1& produccióD ~ lo• terrer.o•, aal 
oOÍDo para fadlttar.ia. labor• dtl. campo, tale1 c0~, ca-­
mdaol; ... ...._ ~ ftetit,• drena~; ele • 

. ·, ;.· 

··· .. ::::_ .. '···~~.;1.t:..,~~·~·~;;~ .. ' 
;.~~".·"·::·~·-:'·. ··.; .. ·· - '-.-/ ... ~.:··. :::._::\r:·':' .. ,:, ._'. ·: <-:,_:~:..''_\!:~·-¡·<:·'.:·· ~-.... ·,:';>, ... _ .. ,._-

-·~·· a)":~r:et.....,"9·•11a•PN.~cMn~6•'.'" 
>- . , . ,~ !:~:"~·i:::a;:etSretlra~" *" 

1l:'. 

···-, : 



P A 1 1 ·V ·O 

llel. • éu:D.ITOS REPACClONA.,. 
• ; 

Saldo acreedor ... reprcsenq et importe de las oblicaoto 
ne1 • cargo de la empreaa por 101 · cr~to1 refacc:lomrioQ que 
1• han 1ido otorp.doa para la adquillclóo de apero1, implemf/n 
to1 acr(colas, 6tlle1 de labranza, maquinaria, animales de trá 
bajo 6 de pie de erra, coruitf\lcciones, obras y mejoras terri: 
torialcs, etc. 

Car¡o1. - a) Por el importe de .los Vª"ºª parciales ó totales 
efectuados. 

b) Por el lmpo.rte de las cancelacione1. 

.. 7& .. 

·e) Por el saldo traspaaado a Ja cuenta 2101. - Document01• 

por pa¡ar- Vencimiento menor de un ano 

Abono1 ... a) Por el importo del Crédito Refaccionario obtenido 

HOf.• CREDJTOS DE RAMLITACION O A\110. 

( .. 

. .•. ' :Saldo acnedor. - · ...,...,.,. el Importe .. Ja•. obU.-ct.t 
119i a •• 4e i.,~mpret1a .... q ..... dltN conoedl•• par• t•l':,in• . , 

·.> ~ ... - ~n.:1o•' cuto• ·-~ 1:.•~ •*Jo,• allfcola~ • '~ 
: ea.Ja CIOmpn. de. 1ellliUU, maten&• ........ 1 .... ~. 6:: ~.bo· 
•••• 

• ea;..,1
0 

- a) . 141. miarno1 de 1a HOS .... Crédltoa Refaccion:ariol 

'AboDol• - a) Loa mi8mo1 de la 2203. • Crfditol Rcf:lccionariol 



CUEJ!Tf f : . PI COSTOS·. 

. laldO deudQr. - rep.-e11enta loa costo• lncurridQ• en .. ••t• tipo de cultivo• detde la preparad6n de la tierra huta -
1u cosecha • 

. Car¡os. - a). Por. el tra1pa10 del saldo de la cuenta 1420. - .. 
Cultivos en Pie 

b) Por loa costos incurridos dt1rante la cosecha 

e) Por el importe de loa netes y acarreo• desde el 
sitio de la cosecha ha1ta el almác~n respectivo. 

Abonos, - a) Por el traspaso de este saldo a la Cuenta 1402. -
. .Almacén de prodUctó1 pecuarto1, 

b) Por pérdida parcial O total de la cosecha, que es 
traspasada a la Cuenta 8105. - P6rdidas y Quebr~ 
toa. 

1101. • COSTO OE CULTIVOS SllMIPERElOfl:S 

.,-

.. 78. 

~',,i~l~.ie~•t•~,·. 
· ·. . ; ' · sata cúnta·•...tn a 1Uittttílr ía Ja. ltll~·· CUltbo•"· .. · • ...... ,.J.-.. que,:••, Clondt lt!·•'*'-YO .adaaauiaftclo .balta que la 

.· ilembn :ra ••. •nC\íentra en ecmdlc:ktne• • prodilctr. .• 

Cal'IO•• • a) Por ti importe dt ia mano • obra, maquila, ~ ~ 
. . .. · . . .· terlale• 1. caraol :&ndl.re~to· incurrido•. . . 

! .. 



Abona• •• i) rctr el tl'UPHO de ••t, 1alcb a la C\lentQ uoa ... 
·AbnacCm di producto• íllropocuario1. 

9') ~ ca.10 de P,6rdlda p.ncia1 6 t~l, tr1u.;pa10 a -
CM• flOI, • PtrdldaM 1 Qutbranto:.a, . · 

1103. • COSTO Dl': O~NAOO PIE DB CRIA. 

llH. • COSTO DJ: f'.UJECIES EN CRECIMIENTO. 

Íl05... COSTO DE ESPECIES PARA VENTA, 

Saldo deudor, - representa la acumulacíondc los costoq 
de adquislci~n y rnanutenci6n del sanado. • 

Car¡:os, - a) Por el costo total de las adqui1iciones del ¡an..1.do. 

b) Por todo1 tos aaatos de munutenci6n _inCUl.'rido1 -
chirante tocio el perfodo, talea como 1 

Allmentaci6n, meaicainentos, 1al mineral, mano 
do ob~a 1.car¡os indirectos ( material1t1 )• 

e) ~efl.pcrtura do esta cuenta, inmedlatamente des-· 
pu<:s del bal:mce, cuando todavía exista rana.do en 
emtc ¡l'\lpo qua deba Hplr aC\Ullulando co1to1. 

La 1'eapertura arriba. aa .. cionada dtbeti tel' con 
abono.· a ... Cuinta•s.1410 •• Pi• .. erra ~ uu. ... . 
Btptclel ID Creclml.eDtct ., lUL • • .,. .. ,para 
YeDta · ... ·. '· ... -.,. / . 

.. .,., 



. RESÜLTADOS. DEUDORAS 

8toa... PERDIDAS y QUEBRANTOS 

Saldo. deudor, - representa el total de las ptirdtdas 
qltc en un ejercicio, soportó la empresa con motivo de caso11 • 
fortuitos tales como: muertes de ganadO, sequfat, pla¡as, etc. 
y roboa 'no cubiertos por el respectivo seguro 6 fianza, 

Cargos. - a) Importe del total de los costos incurridos por ta 
empresa con motivo de los hechos y actos antes 
mencionados. 

Abonos. - a) Por el traspaso de su saldo, a ta cuenta 6204. -
' · Pérdidas y Ganancias. 

6106,• PERDIDAS .AGRO:PECUA RIAS, 

Saldo deudor.· représenta la dllerencia entre el -
11 C!>ato de Pro<Qcci6n11 y el ''Valor de Metc:adó 11 de al,..nos ·. · 

. . a<;livd1 .~ .. de prod1:tcto1 agropecu~~" ( lanado, cotedia•) ·.· .­
.. c:Uaitdo .el primero •ea mayar ~-· todo el •J~~aclo. · · · · 

:·-t: ,·, <>,·\ ,-. 
,'·!".'.·: 1:,~. • . ·~·.,\ . 

. : ·~!\G~~~ •. : ~, ;Por •. i. .t~e.4~{.~~~~~·~lo:~'.~~~~ ~"· 
' ' .. ···•·· ·:!=~~·=:~~1ai,=~-'.~~· 

· ,tama70z:. , , · ·•·· . ·:: · ·· ''. ;. ·· · .. · 
. . . 

. •Abonos.~ a) Eita cuenta'' 1alct.. tra•Pll•ando 1u.••ldo 1t •• ·. 
· q\ae.exi1te,. a'la cUenta··etOf.-P6~dl11 Ganan 

clal~ cuando•el: •Jer~iclo nea& a l\i final. . - ' 

'. 
' ' 

.. 78 • 



RESULTADOS ACREEDORAS 

1103. • O~~ANCIAS AOROPll:CVAlUJ\S 

Saldo acreedor. - repretenta la diferencia entre el 
11 Coeto do l1rodUcci6n "y el "Valor do Merc:1tpo "de alg\tnoa .. 
produc:tot. agrope~arios ( g:rnado, semill::1s, forraje, etc,) • 
cuando el 1e¡undo mencionado resulta mayoi•, 

Cargos.· a) Esta cuenta se salda por el tr.ispa:io a la Cue n­
ta Pérdidas y Ganancias al dcrre del ejerci­
cio. 

Abonos ... a) Por la düercncia entre el Costo de Producción y 
el valo1· de mercado de alg-r..mvs µroductos n¡;r·o¡:ie 
c-uarios, cuan<to el segundo mc:lcíonado resulta-: 
mayor. 

i. 

- ~· . 
<·', 'l" 

.. 7!J' .. 



••- CONTROL PRESUPUESTAL 

. l!:1 •ecreto del t.tto 6 ir.ca.o en la explota<iión de' una empreea 
••rfcola-,anadera, etriba en la eoncepci6n y ejecución de un -
plan convenientemente elegido. 

Presupueatar es programar para el futuro,. tomando como base 
lo• hecho• acaecidos y sobre loa que 1e di•pone de datoa, 

El alatema de preaupueatar conatate eacenclalmente en c:ompa­
rar la1 penpectiva• de tn¡rHo de vario• plane1 alternativo•, 
El pre1upue•to debe couiderar lo• efecto• vi1ible1 de cada al­
ternativa que merezcan tenene en cu•nta. La elección final se 
har4 po•iblemente entre laa do• 6 tre1 po1ibilidade1 m4a inte­
reaan.te•. 

~n, el proceltO de planlflcación. el empre1ario va de•cartando -
loi' planH meno• promete dore• y examina la• mejore1 oportunl 
dade1 con m'8 detalle. -

Uno de lo• primero• pa•o• para elaborar un premupue1to comple 
.te> e.1 el inventario de recurao• dl1pon1ble1, el H¡undo J'llO H ~ 
forniulll.He la1 e1pectattYll• dÍI. pttclOI de , 1o1 produc:'to1 a¡rfco 

. lat '1 tanadetoo•· In,f\uenctu Como .la oferta )' ~ demariCS., 'una 

.. 80,. 

·. ;•'*-"t6n t-.erte6.dtbtl c¡1.le ar.cte·a1 poder.de c0.S.pra,. 6 litua~-
. :;1.-.,,:~~~.d9:0~1'UfAr,~~~'··'~ºtr•CSaU1a,ca1-.P".!·. 
•~· . ._, °"'°' ~; debft. 4e'•4'r ~den.,, al empe1ar 

/~1:;''.tlll•~.~~~~i~~:· · · ::ur:r ... ., Cláll.a• , ·.· )•-:~~tt .. •4 ... *''*n:~ "... , 
·~ ·~:·'",:{."' ,• ·{!); ·}~· ·>) ',· ;'·; ., .. ·:>:'' ' 
t.aa dlveHu ••feC~oloftea ••r•• debeli ,,.,..,__, .. <te .. -: 
fornía .. pet'mttaa 'el COUÚÍllO cié lal CÓHCbH en 1& forma ndl 
c:Oavenlente. · · · · · · · 



Una ve:& que la• cosecha• •e han loll"adQ, la cuestión 11tguiente es 
1u empleo en la forma más provechosa para la empresa. Aunque 
la ma)"Or parte de las cosecha. 1e hayan producido para venta, : -
bay a menudo forrajes y otros subproductos que no tienen mercado 
O lo tienen muy diffcil. 

El ganado además de proporcionar Wla salida a ciertos productos 
vegetales de venta poco fácil, permite también el aprovechamien­
to de la mano de obra que, en ciertas épocas del ano no pueden -
emplearse en los cultivos y viceversa. 

Para poder eatimar 101 ingresos probables del ganado, es necesa· 
río establecer la producción probable y los precios probables d~ -
cada producto. 

El presupuesto debe ejecutarse en forma tan simple y Ubre de de· 
talles innecesarios como sea posible. 

Una consideración cuidado.a en la forma de ordenar las partidas 
de gastos servir4 de eficaz. ayuda. Solamente deberdn incluirse -
aquellas que se refieran directamente a cada actividad especffica. 

El phsupue1to y los registros deben ir en11amblados de forma tan 
es~recha COJllO Ha posible. 

El prea\lpuHto debe e1tablecer objetivo1 capaces de ier pondera­
do~ • travh de lo8 re1P1tro1, . PQrq~e e1tos de~n. permitir. la rne.­
dtd& cleflnttiva .del pr01re10 hacia la• m•ta• ••ftlla•s en las can- .. 
udáct,, de eo•echáll prod\4cldá•. cifr,a• y. peito• ~•laanado, l~por 
~· d!p~·IQ¡ ··~~/)' p•t0I. en cada:~o~~, 4* .-..,lllstr•••:.y ao~re , . 

. tod,,'lli• ·~•+ ~-•·• iocau.arJu·eauu;'•: W9' trae••• .. . · "<:~:{:'.~~~\:\~ .. :::~~,. ;,_ ·. ·· ... >· .... r . ..-. .. · :t<;, .. :::::1.; :·-_ :,!'.-/)~.::·: .. _,.~ . · ....... ~~·;_··;".·~·-.:·_<~·?\: ___ :.~ ... · .. .-,::,:~-.:-.·_:·._._.·.1.· 

E(~tu. y, \H re1Ulb¡dé;a de. la empreea•1e correlPól\es.ft' !DUY es .. -
tr~h&Jrielfte. No ob1tante f1Q debe caµaar IOtPrtla.·:Jú de1anttw.LP. . 
H •l por caua¡ : dtpmN ·del nial tt11rnpo, enfermedadea dei ia- ·; 
nadD O c.mblo• · 1orpre•tvoa en lol precio• durante el ano, 1e orl , 
cinln.dtm•ncla• entre ello• e plan y reaultado• ). -

. . ' 

" 01 ., 



La admlnlltnl!Stda de wa empn•a debe pluear •• acttvtda• 
de1 por adelaatado, llevar a cabo al plan. e IMUtuir la• tec• 
nlc11 •P1"C>plada1 c1e·obHrvad&n • intormactOn para a1e¡urar 
que la1 delYtacionH del plan H analicen y manejen adecl.lada 
mente. · . -

El pre1upue1to debe constderarH como un plan, meta a obje· 
ttvo. 

La definlc16n 1obre la formulaei6n de presupuesto• H que u 
un 1iltema de planeaci&n y control. E1 la planeaciOn para la ob· 
tenci&n 3e un resultado y del control para aumentar al mAximo 
la1 probabtlidade1 de obtener e.e resultado. 

En la e1aboraci6n de planea y pre1upue1to1, no debe participar 
solamente el departamento de Finanzas de tma empre.a, 1ino 
el propio per1onal de operaci&n y todo1 loa nivele1 de admini•· 
traci&n • 

. El procHo tnoluye tre• faH11 preplaneacton, preparacidn del 
pn1upúe1to y conh'ol de operacl4n1e•. 



Vna "' ...._ " •ma• • decl•tell •cerca de lo• QbJftlw• de ndu. 
la t•r•nc:\a ._.de"' como .. va· a Pl'Opom.ar. IM .... cnw.,. pera · 

.••tt.tacertl wlumeb p~•· ;BIW no~nttJMI .. ''°"'.."'. ·; 1~*••·· • pr••.-•to• ·c1e 1anr-. para la ,..,. •. PfOll'UIA•· 
dt de1a1TOUo.4t muo• on.~ 1·1o1 • ..,_de._."..._.,.. 
1cJ. ••• ,..._ flnuciar el fta Pl'Ofl'll••~ · · · 

· El cata1o90 dt euenta1 •• el medio prtact,.i por •l cual •• traducen 
lo• plant• de operaci6n a tenniaoe monetario•. · 

El prope1ito tundamtntal de 1a planeacten y control pretu.,Ue•tal e1 
ayudar a la emprua a obtener una ta1a de rendimiento aceptable 110 ... 

bre la inver1i6n. E1to requiere no 101o prHupuHtu la. utilidades, 
sino tamb~en planear y controlar la inver1ten. 

El nivel de la inver•i&n tiene una aran importancia en el ne¡ocio, ya 
que no el polible tener uttlldade11 1in inver1ión y como 101 recur10• 
de la empre1a ca1i 1iempre ion Umitado1, deben ut:ilizar1e en la• -
operacionH de m&• rendimiento, 

Por lo antet menoionado, la eficiencia conque H emplean 101 recur­
•o• tiene un pan efecto en el rendimiento de la empreaa. 

El tecreto para hacer que trabajen lo• prHupue1to1, • encuentra -
en la efectividad de la informaci&n que proporcionan y en la forma • 
cómo pretentan lH operacione1 que P.roducen variacione1 contra el 
pre1upue1to, Lo. que H hace con la1 variacione• e1 uunto de juicio• 
admini•trativo1, que con frecuencia 1eftalan la dtferencia entre un -
afto de utilidad e un afio con pf rdidu. 
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l ... 

... - .,. ......... o..n.•, 
B.• Pr•1.-1tD COll llaH eero . 

Pn..,.•to de g..raclfpg • como he......a.ata admúútntna 
depuul&UdacL 

IS& .. !!! ,.. ...... .,. - . ' 
O empnH ........... tener 8 Hpil' teniendo kitD, debe 

tener Htableddo1 11111 objetivo• 1enerale1 para cada \lllD de 1o1 
campo1 en que H mueve y para cada tipo de operacien 4¡U mane 
~ -
Sl 1• empreta cuenta ,a r.on un 1tetema de contabilidad, para • 
proporclo .. r informaclen periedlca, conecta 1 opo"- que de 
be 1entr de baH para tomar •ct1ton11, puede ordenar •bre -
la ml1ma forma de rep1tro tu cUrH q,. ·relUltaroa de meclr -
101 objetiw1 Htablecido1, ,.,. tte1ar a ' 

1. - Determinar 1l lo1 objetivo• Htablecldo1 al•ladlmmte •i 
P• 1imdo.&lidD1 de1put1 de anaU11r lo1 Eltado•. Jl'IMi 
otero• profonna • reftejan Ja:1 º"racioaee ,......,.,¡_ 
dat, All'lf puede declclrte la eorreccten e aju!te de lcJa • 
o._u~1 y por lo tanto de la1 olfra1 renltam11 dentro • 
del , .... ,.,..... . 

2.- POltenorm-.7•fonaa,....tá7 . .....attca, co.• 
,. .. ,. .,.,. ..... ,. ....... Ofel' ....... OGllln ............. 
to •.• ,,... ........... lo ................ ··---
................................... HCSO ...... • ...... ¡···· ................................... ;\,~º 
opaa¡J ·allil1 ,.,....,, ........... t11•••••1l~I : 

··,· ... ·.< •..• i~~~i~.ct~ ,!~1.·~"-~~~~··•.Í~~~·,·,;,.·:,·····~·~·~:•• 
..•. 119ritzdratj'; ...... ~, ............... ;; ... ~,,¡..·· 
· ......... l ... _ ............... -.... ~ .... .-•• /~'>> .. '.'.::,;.·'· ' 

' .. , .. 

11.. 

A'-'••ldeance ............................. .. 
o,.not.ee. · · :·~ · · ·. ·. ' · ·. ··.. · · 

. . 

..... 



\ . 

.... . ·. ,., ......... -...: .. ...-. .... ~ .......... . 
... ....... . ........ .. ......... ,., ... taibÚCUD ............... .· . 

•• - Piia .................... ..-,o. tutaladODH -
para ,..r cubrir IH ~.-.de venta• en cuan 
to a ..... Clldad de ,.-oducotea y/e d&ltrtbuci6D. -

a. - P~ de penoaal, eltimando la1 nueva• contrataoto 
DH ~·••rlH y 1al probablH aumento• de •ueldo8 y ': 
1alu1o1. 

4, - Plan de compru y ntvele1 de inventario• adecuado• para 
1atl1facer_ la1 nece1idadel de produccl&n y/6 venta. 

5. - Emblectmf.ento de un adecuado nivel de utilidad bruta. 

e. • Pr•1"ue1to de 1a1to1 de dl1trlbuct6n. 

7. - Determlm.oten del mar,.n de utilidad rasonable como .. 
nndlmlento de la tnwrlidn. 

e. - Pljacta de nlwl•• adecuado• de la• w.nta• por cobrar 
1' por papr, l*ft aJUdar a mantener una relact6n •ana -
de capital de trabajo, 

1,- Detenimaoten de la•.nec•ndade1 de efectlw y requert-
.....0. • n..-... .-, · · · 



•·· IA.Ílallabl..a4M...-i.--. • .._... ... el 
,.... .... , .... ,...._ cltbe .. r opo,.._ 1 ·~ 
................ cifra• '"...-•tad••. 

a... i. Nft8Mlll.,, •••• • 1ae c1tmactom1 debea 1er -
opo...._.. lll1te.atlca171e debe U.IU' liempre a coa 
c1-...1 7 noo_.clone1. -

e. • La eftructura del prenpuelto debe relUltar econ6rnica 
en IU preparacten. y mantenlmlento. 

Por lo vino anteriormente, concluiremo• que e.ta herramienta 
admkdltratlva Hti a la mano de cualquier empre1a 11n importar 
IU tamaao, • 

B~ • ·· Preneno• con Ba1e cero. -

En 6Jl .. ntldo JQtl literal, 1o1 prenpueno1 oon ba1e cero impli­
can elaborar 1lll prHupuelto •bJ!,•ferencia alpna a lo que ha 1u­
cedldo ante1, con ba•• en una revaluacten bt.lica de prope1i1o1, 
Dltt&>dal 1 HCWIOlo 

IA• tn• elellMldD• btllao1 de loi pre....- de bal• cero 1on1 

•) l .................. de dectáten. .. } . . 

. b) NMt11CÍ..IM ................ 1Jafonmdut61de 11 Pa-
· ............... 't./ ··. . •, .. · ' ' ·· .. 

'f'" . 

............ ti ...................... lllajrt .. i~ ' ' 
,· ··1U"9'N'~\ .. llf*•;•~ ..................... . 

' ............... ¡ ............ la ................. para ••• 
; ....... ~, ................. ..,~-----

.. ...................... ........... ' . 

' ............. ..., •• ,,...... •• JNftO ....... lo• objeta• 

• Collla .... Ptbll•· • Mano/7'f . · . · 
p ....... dt C,.nd6il. .. C.P. Edaardo Zurita C. 



vo•, ·act&W.da•• 1 opiin-..1 ct.1a wdad de ~ .. .....,.._ 
doH la•,,................ . 

Como puedt. loP'arH loe prof&.tto1 dt. la unldl.d de dect.sH en 
forma m&• e!eetlva dude el an-to de villta de co.rto•? · 

Como puede mejorarae la eftctencia de Ja• operactonee de Ja -
unidad de deci9i6n? 

DHpula de eata revl•ión. el ¡erente •epa.ra lu actlvtdade1 de la 
unidad de deci•ien en una Hrle de 11 Paquete• de Deciautn '~ pollien 
do en el primer paquete aquellu actividadee que •• couideran de 
mte alta prioridad, el ae¡undo contiene loa r-.tonn que lipen -
a Importancia y etc. 

Como tercer elemento, mencioaaremo• la jerarqutucten, el cml 
H el procHo por medio del· cual lo• ¡erentH de mi• alto aiwl. .. 
Htablecen la• prt.orldadea para tocios lo• paquetee de dec:Ulten de -
todas la1 unidadH de deciai6n, una vea clllificadH por priortdadea 
H 10meten a reviautn aupettor, 1e,-1a. probabllidade1 del ftnao 
--ciamiento dl1poniblt de la orplllaacten. . -

Lo.·,. ........................... ,,,,.. .. la .... • • .. 
UD pre...,.., ..-Ua1 .......... 1 •ed•ne - M ~- . 
enelpíoe ... etit,·á·....-..-laWpM• .... ...._._.... • 
• ._.,, a 11 AIWt:• ••sne 1 1 tllíL . ' .··• > .. > . 

. La .·.·. ·'' . .\, . . lilt:·~~·í.~.~~~ fl.,.;.Jd'> /:: .:~ ~ •.. .. ; ... ~ ........................ ....t' .... . 
~~•,::~E~"'.•.:~,..,...,, . . . . ·.... \':• .. 
. c.1 ............................................... .......a 
···• ~- ... P"o-*• eo•• ...tuut6netetemA_. .... 1u :-
tuen...,7 •blu• ... •1pr0i•.•,......-.S••~·'ª ..... . del,...........,. -- Oll'O dtbe tratar• .......... ,, ... .. 

. . lat .............. 7 ··"'*•Ja• de.UdlDCll... •• ....... -............ .· . ,. ·-



·i·l, 

El ,,.~·- dt .... Qero jvep UP papel meno1 lmportaftte •P 
el "ctor privado CIUI en el 11>bl•111D· 

Practlcamente toda• 1al empr•••• que \dlUaan lo1 prHupueltio1 
a baH cero, · bus ccmftllado t1to1 a lo• ren1lone1 de ¡a.to• 1ene 
ralee mlentru que la mayor parte de lo• or1am1mo• ¡uberna:"' 
mentalH 1o hacen a lo• patos de pro¡ramu, alf como para -
reapa.ldar co1toa. 

Un conjunto tentativo de objetivo• prtmarloa para lo• pretupue•­
toa de bate cero en J,ll rama ejecutiva del aobierno federal, po•• 
drfa 1er como 1iper 

Proporcionarle al prealdente un conjunto de altemattvu dentro 
de cada lrea del propama para que tl pueda a11prarae que el 
total de lo• recur101 comprometido• correaponden a •ua prefe­
rencia. de polftlca para dicha &rea del proarama. "' 

... '"'. 
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... ; CJASTQI · gENtcRALES · 

( Memoria de Ctlculo ) 

HONORARIOS 

Se programa la contratación de \Ul abogado en materia la­
boral, con una iguala mensual de $ 10, 000, 00 

De igual forma, la de un profesionista en materia contable 
y fi•cal tamb16n en$ 10, 000, 00 menaualea. 

P APELERIA Y UTILES DE ESCRITORIO 

Se programa una compra inicial en enero de $ J2 , 500. 00 -
y un gaato mensual de reposiciOn de $ a, 500. 00-,hojas de 
papel, rollo• de sumadora, cintas de máquina 1umadora y 
de escribir, etc, 

UTILES Y GASTOS DE ASEO 

Se programa una compra inicial en enero de $ 10, 000, 00 -
y Wl ¡a1to menaual de repoaiciOn de $ a, 000, 00·.compra -
de jabón, jer¡a.. pantea de hule, escobas, etc. 

CORREOIY TELEGRAFOS 

. se. pto,..ama un 1uto memual "8 • ~oo. oo 
,. ·, ,. . .. . . ' 

'-t• 



•·.-.· 

COMISIONES BANCARIAS 

Por concepto de dep6sito1 de cheques foráneos, se estima 
un gasto menaua.1 de $ 1, 500. 00 

SEGUROS Y FIANZAS 

Se programa la contratación de una fianza de Fidelidad pa 
ra el administrador y otra para el contador con importe dé 

· $ 18, 000. 00 cada uno, anuales. 

Un seguro contra incendio de $ 30, 000. 00 anuales y otro -
seguro de dinero y valores con precio de $ 15, 000. 00 al -
ano. 

La vigencia será del lo. de enero al 31 de diciembre. 

MENSAJEROS Y TRANSPORTES LOCALES 

Se programa un gasto mensual de $ 1, 000, 00 

GASTOS DE VIAJE 

Sé programa un e¡re10 meruiual de $10, ooo. 00 por con-".' · 
cepto de 1aUda1 a comprar e.-vender lanado. . 

.·suScRIPCIONES ·Y CUOTAS 
.. :. •. ' ' .·. . ' . . ' ¡ 

. Se pro1rama _la compra de dlv.1r1a1 revi~~· · a¡rfcola-Ca"' 
· ~dera1 en $ 2, 100. 00 meuualea. 

DONATIVOS 

Se programa una aportación a la Cru1 Roja y a la Elcuela 
de Veterinaria del lugar, de $ 20, 000, 00 anuale1 cada uno. 

""92 .. 
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Exlitencla en Caja y Bancol!I 
Ctlenteff · 
Deudore• Olver101 ( Nota No. 1 ) 
Inventario• ( Nota No. 9 ) 
Pato• An"c;ipado1 

9wna el Activo Circulante 

• " 11 

ti 

lt 

• 

CIRC\JLAHTE 
A CORTO Plu\ZO 
ProveedorH 
Acreedore• 
lmpu111to• por Papr 

• ti 

" 
A LARGO PLAZO 

C~tdlto• Hlpot~carlo• t 
CrtdU01 Refacclonarioll' 
CrtdU01 Jlab, '6 Avfo 11 

• 
INVB~SIONBSPERMANENTES 

lnmueblH, .Maqulnari~ y Equipa· 
.al Col~ . ( Nota No. 4 )f 

· . Depreciación Acurn • " • 
Crtdltol Otr01 " , .. :·. ~.··. -. 
fl\una .al P•ilvo ------+---.-... ----
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OTROS PRODUCTOS 

TOTAL DE INGRESOS 

COSTO DE PRODUCCION VE:NDIDA 

REMANENTE BRUTO 

EOR~SOSt 

O ASTOS OENERAL~S' . · 
OzyREcl.ACIONES Y AMORTIZACIONES 
P~~IUA~ J.QUEBR~!frOS 
Pf.!JU>Jt>A•1
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· am:.UM!trDJ: rigric4I sgwrAl!~g 1omn2At!vA• .. 
w. • .., ..... ~·n• ........... .u··JíP..nte.! JOUde.1 • 
Cl)ntabnlcla4t . , . . . . . 

a) · 'C.nta1 ele Cobro cludo101 

Ha •ido pt&ctica de la •mprHa, no c.-ea~ provi•i&n para .. 
e1te concepto, 1tno afectar directamente lo• re1ultado1 -
del ejercricio en que •• conoce la lmpoaiblUdad prActic:a ' .. 
del cobfO 6 la pr .. clipci6n lepl del miamo. 

b) Inventario•• 

-
Product.Q1 ele couumo '/ medlcam•nto1 •. valuado• al 
coito cU ac11aW1ici6n, •l cual el inferior al valor de 
mercado. . ' •.• . - ' . . '. { ' . 

. All'OpecUQt.ff, vatuadó1 · aJ ..tor cht m•r••· 
Re1pecto al'_...clcJ~no, •l•co•to ".O•ll•6 de 

· . acuérdo a cotltacri~"9• Yi1ente8i •• ~1 de dtd•rnbre 
de ltl •fectta4N por •l flHIOMl .. calco de .la · • . 
empreia .... Por'°-· .......... 1:p• .de·~·· .,.. • • ; ...... .a cnet•• ,., • ......, · :. 

··. ·. • ,, 1;S¡;~;i~; '·'~;-f t~sj,Í~~,: 
f . 

. ·.·~•~¡¡~;~J::.-::r·· ::r ... .:t .. •'•r•· ··r·•~'"·.~· ,= 

.,'.lfi:f1*~~~1:·· 
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DoClUllentoi por Cobrar • Anticipo• " MlnUtracion.• para Guto1 11 

Prt•tamo. al Per90nal 11 

DeuclorH Diver10• " 
INVENTARIOS 
Pro&ictO. a; Coulimo • Proclact4>• Apopecuario• " 
Mercancla• en Trinaito " 
Refaccion•• " 
MedicinH • Iftatnnuntal 
M6dico 11 

Cultivo• en Pi• 11 

CulttYc)• .lemlpere~1. 
,, 

Pi• de Crfa " 
E•Pecl••. m Crecimiento 11 

E•,.Ciu para Venta. it' 

' 

-.---~·---···" 
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CAPlTtJLO JV.... ASPECTO FÍSCAL 

I,.a1 empresas A¡rfoola·Gana.deru, e1tán obli¡ada1 aligua.1 
q\le cualquier otra de tipo .Industrial O Comercial, al pago de 
diversos impuestos y al cumplimiento de determinadas obli­
gaciones. 

En este capttulo hablaremos en primer lugar de la ley del -
Impuesto sobre la Renta y su Reglamento, tratándose tanto -
de Sociedades Mercantiles como de Personas Ffsicas, sobre 
lo cual mencionaremos lo siguiente1 

a) Los impuestos se pueden calcular ya aea en base a lo esta 
blecido en la tarifa corretpondiente O bi6n acogilmdose a -
las bases· especiales de tributación que en forma anual emi 

· te la Secretarfa de Hacienda y Cr6dito Pt\blico a trav6s del 
Diario Oficial • 

. b) cuales ingresos deben ser acumulados y C1Jales son las -
·deducciones a que tienen de.recho los ¡anade~o1, 

o) ·Que W.fC•ntaje~.·de Deprec;i~ct6n y Arnortisaci6n son.loe·• 
.· .. · · . mtxtino•. autoriudoe por la ley. . . · · . 
,\/.>',.'._.· .. , -· :.;.-: ... r~·e::.··.· : . , .. ,; -- ... ·. 

_.··,:,.•;:.·/:Y:tai-~• taUyde' lm¡N•itp:a1V,~lfr.4cr•••clay111·;~··- .. 

~,l~jl•WM•::,¿.· 
< } :. ~ • 

. ;u:,·eo•t..e....mo9 tarnbltn IA• ~bli .. cionH conttftlc1&1 en el 06· . 
. , dipJl•cal de ~ ftdlnct&n. ·r.1auva1 , la• r•11a• ..- debe . 
''<'.Ml~la qóntabtudad .. cle.••._ tipo de •mpr•••tl • tntrac.claa 

· .. ,.a , qu• 1ebaten &el'Hdore• lol·pnaderó1 en cato de no • 
... ~rla1.·· · · · ·· · · 



' t ~.··.·~.· 
. ' 

tmpué1t01 .. a la Oane,derfa 

a) 

ART. 13 SOCIEDADES MERCANTILES 

Los contribuyentes calcularán el impuesto aplicando al re1ultado 
fiscal obtenido en el ejercicio y determinado en los término• de la 
Ley del Impuesto sobre la Renta, la tarifa del Arttculo l3 de ta ~ 

misma ley. 

REDUCCIONES DE IMPUESTO 

Si el ruultado fi~cal estuviera comprendido entre $ 500, 000. 01 • 
y $ 1 1500, 000. 00 se deducirá de la cuota fija de $ 210, 000. 00 la • 
cantidad que resulte de aplicar el 6, 65% sobre la diferencia entre 
.$ 11soo; 000. 00 y el ruultado fiscal. 

De ta cantidad que se obtenga por la aplicación de la tarifa y párra 
fo que antecede se harán adem41, las siguiente1 reducci(>nea: · -

. . . ' ' . . ~ 

'' EMPttkSAS AORÓ?EGUARIAS '' ,. ' 
. _- ··. :Lf//:_ :··-~'::t:-:·.>· :,.'· . .'·~'- ·:\?\:;,; .. _";'..~: ... :<.": _' - . ··: .. , .· .' ::-· /, .·.-:.;_!·-~-~:_;·-:-') >.- Y:' "\.::.'..·.; >"· :·; ,,·' 

1 ...... ~:ipp1 ~Qntrlbu1~tei e~ttn. dedicad01 •xcl\iJi'Vamente aJa- ·. 

:!'. ·-. ;;t,~c~.~~'._~r~~~~~:: .. ·:,·, .; ;·> /,': .:· :- , ~ · ~,:":,Y.'};<);}~>,~~ . ?'.' .· 
. , . ll•... lo~ Jíóplt:ft:INY~~e,a a1•úe 1e:~fíer.e la traocl4,ft;~terlór; . 

. . ~:,;;, ... D:ff:,,i0l:,1:·,,'.,'~r,,r~i·~;;~0~,~~r .. ,,;:·~ ·. :". · .• ... · ........ ., .... ;: , ,,··::,: .. ,,·:·~~ ,,, ,,:. <: . . . ..·· 
. n1.-•11''.l•·J.o•-·e0ntJ1atnltentel acaU.••e rettere ... ""'-º~'6".tn•tt•a.n··· .. 

. ·. ·a~tiri4íléle.9"co.-..c.f.al•I 6..'1.duíitria1~ •• •~101 q\l'eobteiípn ~o··· 
iDO mlrílnlo el 50~'de "•'tncre901 bruto1.' ' ' .. • i' ' ' •• •· 

' .· ,_···. . - . '. 1-··;:' ., . . 

AlT~ 1'1 , PEft90NAS'FISlCAS · ...... ·. 
Ley)Stl hnpue1to. •obre la Renta 



.e .~(,'.,~~.~.'.,{-2'¡ ;:, .• \,<. ::1{~:.!:;?i<.•, ' .. ,~: .. / ·•;.· ):,:,/)~;:, )t'. '}' S}I~;,/~i .. . ;~\)·':\{ 
¿, ····! .• ~:.-....... :,,.... ............................. .,, . 

... ._"._ ... ,,.,~ ... ·~--······-, ......... ,, 

·· ... ••~· .... w •U.o• l"»f itil ..... e.tfOltUpdD •I "" .. ·~ ,..,...,to y por '°' . ._ r- •• ,.,o , .. ,.... •amuw~" 
Al "a\&ltadO •• le aplicar• 1'. tarUa • ••le attte\llO. , :,v·./.-· . 

ll~lont• de !~ue1to ·ell aetlvickde1. Eiapre•riale•r 

Po..., hacer1t 1'1 ml1mu a que tienen derecho Ja• Empre 
IH A¡ropecuarial telfln 101 inci101 l, ll, IU. del Art. 13 de• ... 
la I.•y del Impuesto Sobre La Renta • 

.ART. 17 INGRESOS ACUMULABLES 

Para lo• efecto• de este tftulo (D.· De 1u Sociedadet Mercantilea) 
H corwideran in¡re1011 acumulablea, ademi• de 101 1ettalado•'en • 
otro• artfculoa de eata: ley, loa 1t¡uientea1 

m .... La diferencia entre Jo• inventarió• final • inicial de un ejel' 
clcio, cuando el inventarlo ttml fuere el may0r tratindoH • 
de contribuyente. dedicado• a la ¡anaderfa. 

DEDUCCIONES' DE LOS INGRESOS 
De ·Ja• 0ed\iCclone1 en. Oeneral 

• • • -. ' • '. > • ¡ .. ; : ~ :, 

· .. ~ ~~ .. ~·,.. ... ~ ... -..·-·~·.. . :<~.-\ ... :.·,:.:., .• ,·.-.·.:·'.r_f·'.·'. v., .. :, :U .., ... .-. •tre 1o• ·..-t&N. ,._ "'"º~,.,:'W.·•Jer+: , ~ 
. ' ··.· ·., •. atclo ............ riolniclaltMn•fin&' 1-i,...,.tiftiilów>: ,, 

'i.!@J~(i~:~'~'~·~; -~*t';~;:·."E ... ·'.·'.',c .. 
. ;,7;,:</ •. ' " l!lll~ • ., .... ~,.. ............. . 

~~~ .._ •·••.-~•la ..... al*l-.. ....... ,.' P.lctá•. pOdfta deJAr • determtni.I' el co•~ c1e· 1a, na~••··· .. 
•;••J~ •n e~te caao. cleducirln en el ejercicio ea .-· •• ·· • 
•ftet6ell* loí sa•to• .corre9P0nditnte1 • ,diéhal mtrcaacla•~ . 

. (~ . .' 

. ;~'~:( 

·. ,;;~;;;j 
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:!15m#Zdtl:?te~~~:~ · ,;,a~,....,, ... <•lo1 .................... IArt •. ltclt·la .· 1!7•• ...... ••·•ltie.1&.-..~-.,.. ... , ............. ._ • .o. · la•......._,., e·p..-..tof --~ dtbe1'a leYaM&r...,. re i.••(• lot ..,,., '*-....en ._tenota eltlttmo dta dt' '..-: 
•~lcto ... rior á -...1 . .n .-•sen·· ... ..._ ... dicho .coito, · 
'tt•IAD4o·•l valor 11Q1.lo8 IU1moa·tenpn a •1& ftcba, •l cual po­
.ddn.de•tr en •l tjerdclo en ·que 1o1enajenen6 pen•c•na en el 

.. cato de que .. recupere c1.nttdad •lfuna proveniente de Ja ~rdida 
o0urrtda · 4t lo1 ml1rno1, dicha cantidad ,. ·acumulara en 101 tfr· -
mmo1 de la tracc'6n VU 4el artfC'Ulo 17 de e1ta ley ( infre101 acu­
na\llabl .. ~ - Para lo• efecto• .. ute Ut\alo, .. connderan &ncrHH 
aama\llablH, ademi1 de lo• Hftalado1 én otro1 artfculo1 de Hta -
ley, lo• •lpient~··· • VD, • La canttdad que H ncupere por te1U·­
ro1, ftauH 6 re1po111abiUdadt1 a CUIO de tercero1, traündoH -
de .. rdida1 de bien., del contribuyente>· 

Dentro de lo• tre1 prtnMH"OI mH., del ejerctcto en que dejen de -
d9t.rm&na' el 001to ele IH · merc11icfa1 $ prochicto1 que ·em~nen, -
·•bllU PftHmar ua a\'Uo ante la• a.eortdadt1 ft1cale1, tntorman 
clo el 'ftlor de IH m•eucfa• 6 pro-.01 a q\ae •• reftere la rela': 
ciOn le'lantada conforme al pjrrato uatertor. 

' ,;··,. 



,i' 

t.01 contrib\IYentel qu.t ... · de..¡W.n • la .re•Ui.1ei6n • acUYictade1 -
aP'(eola1, · eanad..-aa .6. de. pe1ca. • e1tan.i.obllladqt a eúmpHr 

. ~n·lo dllpUt•to p0_. la1 traccionH' UI ( Valuar •11• isivental'io• par 
·. c:uat,uien.·• lo• •ipiente1 mftodo1; Co1toa ldentlftcaclp1; Co•-­

to1 Promedioa, Primera• entrada1, primeraa 1alida1 6 detalliatas) 
y lV~ • ( Controlar sua tnventarios de mercanclas con el procedimien 
to de Control de Inventarios Perpetuo•, •• , , , • , • , , , ••• , , , .•••.••• :-) 
de este articulo, ni a levantar el inventario de eld•tencia• a que •• -
rertere la fracciOn VII (Formular .un Estado de Po1ici6n Financiera 
y levantar inventario de exiltencia1 a 1 a fecha en que termine el 
ejercicio, de acuerdQ con la• di11poaicione1 re11amentaria1 respecti­
va1, 

ART, 112, -Las obligaciones seftaladaa en las fracciones IV, (valuar 
su inventarió• " • , ~ , • , ••••• , ) y V • - ( Cont; otar. su. inventarios -
con el procedimiento de Control de Inventarios Perpetuo•. , ~ • , ••• , , ) 
atl como la de levantar inventario de exilttencia1 al :u de diciembre 
de cada ª"'° a ,ia se refiere la fracción VII, de este artrculo ( Ltvan~ 
tu inven.tarfo de esistencias. •1 ll. de •• , •• , ••• , , ••• ) no Hrtn apli­
edi.11 tra .. ndose de contribuyentes. cuya actividad preponderante sta 
.'•l~lia~ ~-·Fa,' .... •' .. ·~ .. ~ ... f. ~, •••• ·., ' •• ~'• ~ .. t! ......... • •. ~.·-· •. •, ,,. :• •• ) 



lle1lll~lnto ele la · Ley· del ln1Pile1to ~~fe 
ta Renta. · ·· 
( En vi¡or a .,.rttr del lo. de marso de UH )• 

ART, 63 CONTABIUDAD DE AGROPECUARIAS O 
PESQVERAS 

La1 1ociedadu mercantlle1 reepecto a 1ua actividadet -
a¡rtcola1, pnaderu 6 de p .. ca:. podrin llevar contabill­
•d 1implificada en lo• ttrmtno1 de\ Códt¡o. Fi1cal de la 
Federl.lci~ny •U Hflamento, cuan• de acuerdo con •l 61• 
Umo ptrrato;•1 Art. 11.de la 191 opten por no dettraünar 
el coito de la1 mercaneta• ...,. ena,t.nen. ( MencionadD • · · 

·el ren,i6n·cle Impue1t0 SDbre la Renta )~ · · 



. ',.·,·:'' 

e'>~-, l.•.W' dtl'· 1ilpu1Sto 11 u'1or agr'egado / .. 
' ' ' (•n Yito'r • ptrt.t .. 'dtl 1' o.,illlrn dt' ltU) 

ART, ZA.- El impuesto se calcular& aplicando la tasa 
del 0% a los ~•lores a que se r~f1ere esta 
ley, cuando se r11lfcen los actos o actfvt• 
dades stgu11nt1$1 

1.- La en1jen1ct6n de: 

a).- Ant.males y veg'etales que no esten tn-· 
·¡ dustrta.ltz1dos. 
b) ... Los sfgut•ntes bienes:, 

l.• Carne tn .estado natural . 
f.~ Ltch•.i IUS dert~1do1 •. ,,,,,,, 

e>..~; Tractoro pira 1cct on•r J111pl1111nto1 .... 
1grfcolUi:,t tJ1Ctpct6n.d1 losdt oruu• 

· 111otoeul tor•• P•r• .suplt'fiéf 11 'reduct •• ~. · 
du• •r•dos};,,r•11,~ru p1r1 desterronar. 
11-<ti•,.r•~•r•d•f/cult!~.•d~"'' ''"ª· es•, 

... parcir 1':dt•i•r••r; >co.1tchldof'.1t¡ n·· · .. 
. / .. :P•~•.ort•:~~••l»otw.••,do~••tt•J~•:';roéOr.·,'.\ 

.. :..:·eo~r~Jf';,~••Jttto"''''' PJuvic,d41,.:,~\ .. 

. ·. : .. :'."·•~.~Jcta.-.,.::1,~¡'·' ut:•0,!-:.1-'11tpp·~··~~"1··.····• . . .. \'.,: 
;i\~,·,:i;~,~ ·.·· f·~:c.~t•·'-' ,!1,J~l!flit~f1¡,•~t::,t:~:,,!,.,;~-;~.< .• : r. , , ::n:• -~t~.· ,ie,_,, : .. f ~. · ,,.!k'-':'.;~;¡,·,::.i;:Jv? · 



•• ·,, ,.,.,,, :,1 i•••t•to por 
d•·1o• • 1utent~~ •••,1ctos: 

cJ{;. tl 1119ur1•itfttO·COntr1 ritSfOI lf~Op~-. 
· · cuartos 1,~.,., ... 

¡ 

A-T;~20.- "º $1 P•t•r• tl t11pu1~ta por tl UIO o fOCI. 
tMporal dt los •Ou1•ntts bienu: 

lll.- Fincas dedicadas o uti1111d1s solo 1 -
ftnes agrfcolas o ganaderos. 

IV.-
v ....... , ...............................•. ~···· 

.... ,, ... 



df~- R191 .. ~rito .d• la 111 ctt1 .1111pulÚo ~1 ·~•1or. 
191"19100. 
(tn vigor a partir del 1t;d1 ••rzo de 1914) 

ART. 3.- Animtles y v1g1t1l11 no 1ndustr1a1tzados. 
Pira los efectos d• la fraccidn 1 fnctso 1) 
del artfcu1o 2A de 11 ley, 11 constdtra que 
no se tndustr1.1H11n los an11111les y veget1-
lts por el s1•Pl• hecho dt que se presenten 
cortados, aplanados, en trozos, frescos,·•! 
lados, secos, refrtg1r1dos. congelados o •!" 

.. p1c;ados, nt los vegetales por el hecho dt .. 
ser. sometidos a procesos dt secado, 11•p1•· 
d6. d11c1sctrtdo, d11p1,it1do o d111r1ntdo. 

AltT. 4,".. Oerhados dÍ h leche.- .para los efectos •• 
del 1ubfnci1~ 2 d~I tncf so b) dt 11 fr~cctdn 
1~d1l artfculo ZA. de 11 111, 11 consid•r•n -
d,,rf vados dt) 1 leche 11 queso, 11 cr•11•, 11 

. nU•• 11 ltc"' atr'h, 1nch11encto 11 'tf po bill 
ftr'l'1. la ·••nttquHla, 1t111•r• que no 11t1n­
Ha'chcto1 co11· •~'°' .-rtd'4Ct°''º .. · ·. ·i:, , ~ •... 

• t·~· seiY fctos. ·~~~~.i·•~·~· a:::alr,•cvft•res' ,; tl~l,4'•· .. ·. "•:•~f·••r• ·.•f••'9•· .••l;'1r~r .. •.11. a~ '''~~ .. ••" 

~jv",;'J~~;~'.'i!:~ll~r~¡~;~~n~=·=~!ic,,:' · ·;:: 
· · ·;t~ict.11'1·.~.••.••.·.~•ri1;x•.'.4'..no.ct•c•. •.·· •'1.•i'.µr•f·1•~."'·º.·•c••·.···:·... . · :fi'i~ , •:' :'"iiL•u•Y' elt:.ll'rltti,,_'.·le'•~?ft4ttéí .. fi'•'••••''. .iil • • , • :::.·.?.:,;.'.:,;_.( 

· /;.cua'it1119"itl.•••···"•·11.:0:.11•·•••••0'..~tt••t cM.Uí'l'f'f •• . <T~: 
. : t'.(túli'ide tUOI •: ... : .. , ... .., .. ,., Jl4t. Hui o;·..... , 

. sttillif"t qílt· er'·,obttrtto"!•••r•1 • ••U~tl o ~ 
· .· ... :>;•untctp11,,1u • ,·.·udetco•tt•11tt, · 11 con,s.tcl•• 
· · ,,,.,,, :qH 11 ••.• ~victo, se ,,. .. u 111r.1os. tt,.•t-

"'' et• 1sh .·aftfc•lo. ', .. ·· ·.. · . , ·•. · 

·.2•~-.. ··".· .• .. •.•.·~,..·•••••."~~.>e.o···". tr~ . " .. '~.s. 1os. •• .. "º'."".ª"°,tos.·. .· ,.Para;los,1·f1cto1d•11 fr1cc14n U:.dtl.at'tf· ·· 
· culo 15 dt~'h ley, H •11.tttfld• ••"' · 1s1111r•·· 

. •ftnto contra rt1101 •trcapecuartos tl -.ue: "~ 

'•' '• 

.':,. 



·.: ,,··'~ )'·/ 

print• • trav•• dt 1 os contrito$ df "'"" 
•trkoh 1 nt11r1 l 9oad1ro, y coneJ<os o h 

a.t;th1d•fl •trop1cu1rh en los Ur111iftos de h. 
, 1•1 '•l'ttturo •~roptcu1rio y d1vvida campt· 
st~o 1 por ••guro~en operaciones ·de yfda, •. 
los que b•io esta. deno•inacidn ttftalen dtch1 
ley y la ley g1ntral de instftuc1onn de· se· 
guros. 



.¡ 
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.. IMPUES.TOS A LA GANAOERIA-"' , , 

e).· Cddigo fiscal de la federacttSn 

ART. 16.· Concepto de actividades empres1ri1les.• Se 
entender& como act1vid1des empres1rf1les -
hs siguientes: 

III las 1grfcolas que comprenden las activida­
des de siembra. cultivo. cosecha y la pri­
mera enajenac1dn de los productos obteni-­
dos, que no hayan sfdo objeto de transfor­
-.cidn industrial. 

IV Las gan1deras que son las conststent~s en· 
11 crfa y en-gorda de guido. aves de corra 1 
y 1nim1les, asf como la primera enajenacf6n 
de sus productos que no hayan sido objeto -
de transfQr111ci6t1 .industrial. 

'' 

•11tstro federal dt co.ntrtbuyenteit , •• ,L.u "'..; ·· 
per:sonu 1110r11es ••f; COMO 1u pif'UltU fh1 · 
.cu c¡"''·d•ltln1pr•u1t'hr d1cllr1ctt1t .. 1 ~1,.t! · "··"' . dtcu d•••"'" ,,ucu1,. su insc .. tpcUn en • . . , ., 

'' .... ·.· r~t·;····.~ ... : .•. ,u~. u .. ~.-.~ :·=. ::: •. ' .. ~=.t:;!; :r .. t;an .•. r.:~,-. ·.·:·•·,~·;.:.:.;•.;.,;.;i¡;°'· .. ':t~.·.··.i);:. ·.;·c·;·· .. :.i.~.~.·~.; . :•-.r: .• t'o•)•~l(es;,.,. t1u,1uo· 11:,r 1••••ttt1: .. < ·:~·tJ~f~ 

· iif~~iiiñ~;ifo::rin!:!r dbi~~;~ir r:;{ ,, · ··<·;~~ 
ur h. tnsc.rtpc:t6n de los cofltribuy111tes 1 • 
.1o~ qu~ h1g1n dichos pagos. qu1tnts\deberln 
pfopórcionarhs los datos necesartos. 

L~s ~e~cion~dos cont .. ibuyentes debtrln sol! 
citar su inscrtpcidn en caso de que aquellas 
no 1 o tiagu. · 

ART. 28.• Regl1s sobre contabilidad.- Las personas que· 



.1 ... 

< ·~ 

,J ~~,,.~,. nw lu dflpostctoflíl fh~Íl~{. 
'""' 'olUttldtl • ·H•Ylr conUbfHd•d.1 dt.;.. 
lterb º~"""' lu s19uhnttJ r19hs; ·· ... 

l'hvu•n loa st UMH 1 rtthtros co".tablu 
que sefttlt el rtfl1•tnto dt 11~1 cdd•to~ •• 
los que dtbtrln reuntr los rtq'1~ftos que -
11tabltic1 ~1cho regl1•1nto, · 

It.- Los asientos en la cont1btlid•d serln analf­
t1cos Y. dtber•n tf•ctu1r1e dentro de los ·­
dos meses siguientes 1 11 ftch1 tn que se • · 
re111ctn 111 ectivtdadts respectivas. 

UI.-lltvarln 11 cont1btltd1d tn su do1111c11to, • 
Dicha cont1b111d1d podrl llev1rs1 en lugar 
distinto cuando st cu111pl1n los requisitos -
que st"1lt el reglaMtnto de 11t1 c6digo. 

Cuando 111 1utorfd1dts fjsc1l11 tn tJtrc1·· 
cto de su• facultades dt co111prob1ct6n ••n~­
t•ntan tn su poder.la contabtltd1d dt la -­
p1r1on1 por un plazo 11111or dt un 11111, este 
dtberl continuar 1 levando su contabil 1 dad 
cumpliendo con los requfsttos que titlblU· 
u 11 regl11111nto ct. tllté c6dl¡o • 

... •.•· ne•I~ '1·11111.t 1t&tro o r••• uro ••P•chl • 
·. 4ut·0~1.ftHn:.'lu Jut1 ',f.t1c1ltt~ no.cu•Jlfr 
~º" ln ot.Ht•~fonta .. H~r• .nluactdrt. dt ·1 n· 
tt11tar1n o no,·'1tnr .el.proc.di•Uftto dt ~ 
'tntro1 4e· 1o• •f 111011 qu• estattltl~an lu . ' ( . . ~ ~ :t-'f· - ~· ~ ., - ' . ' 



v.-

VI.. 

VII.-

·v111.-

fhceltt, 

i.ltnr 11 eHt111n fd~ct '" for•• _.tutf.t1 • • 
C:Ol!O 1n 4tspostctOHI d• Htl cfcUto o 4• .. 
otr•• 1•1•• stft111~. 111v1rl1 •" lut1re1 dt1 
ttntos 1 111 seft1l1d1s '" dtch11 dtspo1ic:to~ 
nes. · 

No hacer los asientos correspondftnte1 1 111 
operaciones ef1ctu1d1s, hacerlos fnco•pletos 
tnex1ctos o fuera dt los pl1zos respectivos. 

"º presentar para sellarse los )tbros o sis· 
tem1s de cont1bflfd1d cu1ndo lo txfjen las -
dfsposfcfones ffsc1les. 

No conservar 11 cont1bflfdad 1 dfsposfcidn -
de las autoridades por.el plazo qu1 est•ble~ 
can las dfposfcfones fiscales. 

No expedir comprobantes de sus actfvid1des -
cuando las dfsposfciones fisc1les lo esta-·­
blezc1n o expedirlos sfn requfsftos ffsc1l1s 

Microfilmar documentact6n para efectos fisca 
les sfn cumplfr con los requtsttos que esta= 
blecen las dfsposfciones rel1tiv1s. 



",' ·, 

' j''. 

·,., ¡. 

,lt1l!ffnt2 del d~1fl fhc;.1 f• 11 ftdtrtcjdQ 
Vtft" • • p1rtt r dt ·. f I d• !ll•rzo 4t UU. .··•· 

,· -· '1 .•. 

ARl'. 27• .. Los contribuyent11 p1r1 cumplir con lo dh· 
puesto en el artfculo anterior (Requt•ttos 
de los registros contables} podrln us~r in­
disttntaMtnte sistem1s ~e registro manual, 
mec1ntz1do o electr6n1co siempre que se -· 
culllpl 1 con los regt stros que para cada caso se 
establecen en este r1gl1111ento. · 
Los contribuyentes podrh llevar su contabi 
11dad tOlllbtnando los 1istema1de registro a • 
que se refiere este 1rtfculo. 
Cu1ndo se adopte •1 s1st1m1 dt registro ma~ 
nu11 o mec•ntco, el contribuyente dtberl -· 

: lhUr cuando Hnos 11 libro d1ar1o y el m1 
yor,tratCndost 4• s1ste•• de registro elec 
tr6n1co, llevar• como 111fn1mo el ltbro mayor. 

,, ARr. • 29.• .En el libro dhrto, .el ~ontrtbuyentt deber• 
anotlr tn fori111 desctiptfva. todu 1u1 optr.! 

, .ctone1,.,1ct01 o acttvid&d•• 1.i9uten~c>i•l .o! 
··den cronol4Jic;o tn que' tUu ••. eftctuéth • 

. . ·. ·tndte1n4o:it ;;;.•o'vJlittfttt·4e,.cárto o·cr•-ito 
•i' , , .{~~·;, ¡· "~;.,\~~~(CÓl'f'~~,,·~~,I/, ,·; . ··' <.J\;: ... 

. . :. : :, · .'lri. th.ttjlfo~••1•r ·••W•r••· 111eca·.,.¡1:10J .. ·.-·•~;." 
.. ;,~" · .' ._,.,T,. ·: 1

• .' •rtl .•i·''lí•~;cu.•1.t,lt-.'.:.•;·h.:~•tta~HUi~~ ··au:l .. < _; .. ~: 
_; .. ~·. '... " . '" .'.!" •.••••::·•l ;., "l~·- f • ·.~••:-".~···t,t;Jtt•dMt,t:" .... ·• 

,':,· ·-~~~: :~.:i .. ,,? ¡ ii.1~·~~·"··"·' ',_ .••f.ftY.,!.,,.,DI''"" '.' ,:. I~ · ... 
~,.,, ... ,'/!~ , ,f..,u¡w,~_,.~ ::, ~~,-... A,Jli."~,'c .'lió •••. ,.~.!..' 1 " ••••• ', ;'•~("' 
'u' l•''o ;,_.,., i·"··¡f -'.' •,, i "'" ,!;¡ • ,.•!'• . "' · , , 'Y;I 'i,, , ,7- ,- , «, :" :, :~:::¡~~i;, .~?~·· '':'t:.'.N:,~1~·~·-·~~'J .::·':,\:.':." ". :': _:~:·~;(';; ,• ·:" t• 

t..'.~·-'·< .. ',. : ·<.~ .,,.,, • .,, __ .. ., _.;,_l1JO!• ... lt~.t·Qt ~ .. ••it.r11·~···· . · 
· «;: •. ,, .. i,~; '·e .~ · • ;· ••\'!it'Htlrt•i lttr..•ttiilt~t•tliltot::i·:'ft .. tft•' · 
. · .~ ·. -, · ·. 4•1.ch• t=••,.l:ft,:aut~.·••.ail. •. cu.a111utar· -~·· · 

. .- . .ttr1 ·el •U ftcuu,. ,.,.¡~-:"'. to~•• h,,. .. ~a·111 
. , dtlterf ••hU" · eh•lfiro dUtfo. y, •1 1111or • 

0'ft1t•t1l; tft q~e;tt;;:,C09'~··nt.-eft tóitU hs: ~pt• 
;r1cto11.-. · 41.Lc~11tf''.Ou1•!t.~~· .· · , . > > .· ..... . 

,,'., \:..·~;· · .. , .... ~· :.:. ,~:.:_<,. ~>.y_.~.1:\'·:., ·, .-,.::·.~·':;.\::;~·:-,~·-·,,-.:_·.· !. ·· •• ;. ·: '.' ·,· - ·_,, 

Co1tt4•U hl•d ··1)1itp1 t ftod•)· Los conhf ,Olii•! · 
tu:que 4i·confor•td1d un lu dhpottcio•· 
"" fhhltf· tttfn Ut.tr•h• de cumplfr.tton. 

,·-. <. ··- ., "·. • ·- ' • ·-. ' 



ht ot.H11ciiftts·· ti• d•hr1111n1r tl costo· dt .. 
11• ••r~uctu que en1Jen1n~ uf co.o '" ...... 

. 1qu111os naos e.-: .. qH lo 1sto11u1n lu d11. 
post ct~)flH f1JOlts. rHptethlJ, ·Pt.drln. 1 h.;. 
nr cont1•iHd1d tt•J1tf1c1ct1 ut1H1udo un 

. , 1010 H bro ·fol Odo que dtbnl Hf' u ll.1do por 
, l• •~tor1d1d r1c1ud1dor1 correspondiente pr~ 

v1amen&e a s~ uti11zac16n. 
Cuando se tengan que presentar declaraciol}.Bs 
peri6dicas ante autoridades de la federacidn 
y ~e las entidades feder1tivas, dicho libro -
deber& ser sel lado ante lis autort dades de la 
federacidn. 
la cont1bilidad s1Mp11ficada a que se refiere 
este artfculo deberl satisfacer como mfn1mo -
los requisitos frevtstos en las fracciones I, 
II. VI. VII y V IJ del 1rtfculo 26 de ester~ 
gh.mento: 

B.!.!l~i.sJ!º.! .... <!!.J_o_~ _!'!9.tH!!> .. L contabl ts.l 

I.· - ldentffic:ar cada opertci6n,acto o actividld 1 
sus caracterfsticu, rehcionada con h docu­
mentacic5n comprobltorta, de tal forma que ¡ ... 
quellos puedanjdtntfficarse con lis distintas 

, contrtbucionu y uus, 1nc1Uyendo h~ 1cthf 
did11 11btr1du dt pago por h ley. , ' - . 

. I4~nttf1car lu •"••rttHtl ~u1tudu,·rtll•~ 
·e~ ~nlftdO 111 :c:o" ;l a:';dOCú•tntl.d69' COllÍJf'Obl~O"'~ 
r.0 .; •1 .. tt l fOf'Wtli·ftH fl6ft-•:01H'tC1$U'lt'.;lí ft,.,. · ·. 

{¡e,hf\d.fJa~-.ui •1ct,I:!', 4l•J''tl91(:•·!~~ :•f•ctu1d.,,·:l1,: ... · 
·.yift1•r.1(dn •. ·. ••L•!~S.~l,c~••b'··.• .. !;"•!"'''·•,,Jtl•.•l:, .. '•· .·.· ·· .;:::,· . ,· ...... , dt '.Jr.f•v•r1t.fta:l1·tl,,,,,h11,.,,,,.,,,,,.1,••llucrt••·.c, · .. · 

\.~i.1;:;:·',\~bi·(~;i~~:~~;i'r.:~J .. ':~~';."l~~:1J~~¡~·~··\~~::::~~~;~i,.~~~~\'• ~··,··· ... 
·· · · u·1ct.~•\',::activi.St.'.i.fí''.vl<J•r•.~01~~ .. q11e,,;••···•.~f t!'.' 

... tfll corrtci·1.t1..i.w•"•td Htl lO•.· •i•t•aa• :cht :... 
contro1, 't V.rlftucttít ....... " •• < .. cttlr101. ' 

· lde~ti f t,c:ar. lis éo.~trttauctÓ~t~':q~~ se debe" .. 
cínC:thr o dt'loh1r:1 "' vi t'tYd dt devohc10-· 
!tU· que u. r.ecfba~',y descwento1 o bon1f1cact! 
nes ·que~· ototguen. confOt•t·• las dispostct~ 
n11 fhcalts. · · · , · 

VHL:- Colliproo~r 11 cu•pHlllitftto dt lo1 requh1 tos, .. 
relathas al otort••iento .d1 ... 11tr111ulos ft sca-hí. ' '' ·.' '•· j ' ' 



·:.·--, 
"". ' ·~::.:\,;( .. ~·:':·,.'1J..--,.·'.,." .; ; 

. 1Mrlllsrof A· ~A sA~ADEHA 

e).- Otro's> 
Dt •rto oftct1l dtl 3 d• Ju U o dt UH 

Acutrdt que uhbltce·•1di1nt1 reg1u generales. bues 
''S'cj1l11 df trtfutp14n '•n ••ttrh d• los t•pue~ 
ft ereles q~t 11 nd can, p1r1 los g1n1d1ros. personas 
ff1f~1s y sociedades mercantiles, 

CONSIDERANDO.- Las condiciones que prevalecen en el -­
sector pecu1rto, se f1cilit• a los ganaderos, el cum-­
plt•tento de sus obltg1cton1s f11c1les en m1teri1 de -
los t•puestos sobre 11 renta y sobre 111 erogaciones • 
por remuner1ct6n al trabajo personal prest~do bajo la 
direccf6n ~ dependencia de un p1tr6n. 

REGLA$ GENERALES 

PRIME•A.- St 1st1bl1c1n ~•dt•nte regla• gen1r1l1s. b•· 
ns HptcOlu dt tt'fbutactOn. con c1racter qetlt1Vo • 
en ••t1r11 dtl t~puesto sobre la rtntl por 1cttvid1des 

, •11pr'tUrhhs, por uhrios y en gener1l por 11 prut! 
ctJn dt un Jtrvtcto p1rson1l 1ubordtn1do e 1•puestq •~ 
b~t las 1rog1~ton1s por rem~n1r1ct4n •1 ,trabajo ptrs~= 
nal prtltldo · b1Jo. 11.· dt r1cctdn y dtptndencta. d• un pa .. · ':tr:"• .~ h• cont;ou1ent•• dt~tcados a:h 1c.t.htd1d gf 
.~~: ~r:·:· : ;>: < ··.. . . \ <>/ .·· ' . . . .•. . ... . '.·••••,•,,t .. ••:11•:'•~·-- . ··J'it••~•• . 1.1. • , •• :,;,·,.;.~e• ... :··~•• . · · .i ... i,,.~~f:lt1f;·ij•J~.·-·~':,,:;vl•·t•rt•·~;,,•1'"ºduc:cf'•.~á:""''t.d•: ....... ·, . ' ;:o~ti•·••cffft\'•~; •.111fl•::1 .... W..,~l:~.•·;i(l,r'f•trl:'l!ll9'ct·· O'.J0.1;1.• ,• ,. ·' .. ;\ ,;~; 

r1i: ..•.. ;~,:;~·.r.,:·~.··· .!, .. ··t~~~,· .. ·. ~~,,~~~~~~~{~ij~~~~-,I~;:~:·,f ~ 
· ... ¡.;~·,11t'.l•'. . .é!~•:•~·1r•1re. tla:ifi. r••::.••~i•dt•l••,· 1·1-f · · ·· · ,::·~.:. 

··:;".~ '. .~. ~,,i~lf&~frlt.r":•. '.· ... \ ~t!(,,~f.'~;1, · 1~·1 ·,•~ ~'·~· :~• V ·": .. <;·~: 
. '. . •"•••'·C'1c1tto.'.~t"f•P••Ott\!/ ; . ·. . i • , 

. "-' · ~,·.La .·11~. t1tli11c•: 2. t1rtf~1 • h ••• t p1r1 h•.. . .. ·.·· 
·· .,.,,. •• , fhfc11 1 11"-.I•~·; Z para. 111 soct•d•·· .. · 

41,tl· • .,•c1ttU1tJti '" ·tl't•::cuo-.encton .. ·••01 ;•1• 
· ....•. ,, '. \ ., 

. /c!f2sf ij··f!fMHSt t11t•••· 
c.;:;O' '. ·. . •·. . '. •• ;. •. ~~¡;¡.~.. ·. 



hépunto1 so•rt h renta eori ·. 

oretts, nov i 11 os 
oros y bueyes •••••• $352.20 
acu, vaqui 1 lu 
~novillon11 ••• ~ •••• 206.55 
o retes 1 novillos 
, Ctrneru hu ti 
p\un 1fto ••• ~ ••••••• 274. 70 

$0.U 

0.40 

0,25 
iv.tt los para u .. 
orttci6n; •••••••••• 352.20 ·0:1$ 

91.20 ,' 0,30: 

$6.60 

3.30 

2.70 

6.60 
2;t() 

Cuota 
mil 

$359.45 

210.25 

277. 65 

359.4$ 
94.4_0' 

~"º' • toretu, .. •Cl1flft•'4tH1t_ o · : < .· : ' · ,:.; , 
'vH t.l.t:~tha.~1· .:-· ;.,"' . . · , ·· -.:,al.:lti( ··. ·.··. - .,. ·. · ·· · 

,. '"*"f"" ~·, • ... ""' •• ~.... . . : z • '} C. . , , . ,.,.. xi;_··.·_·_•·.·,:_ .. ·•.• .• :····.:_·:····-:·.11·.-····-·· ...•. -.·.· .. : ... ".;_.;_-._ .. ·.=.•_• .. -_ •. :_·. __ :.·.-.. :_•_•_.·.·_.:: .. -.·.~.·:· __ -.·.·._.-... •.·.·_._•.-',• __ ..• _·_ .. _·.·.·_~.·_: ___ ..• -...... '.-,·: ... _:.•.-.. _-.-.:-_•_:··.·_: .... -.:.·.·::··_···--.,·.·.·· .... ~ __ .·.·.:.: •. · .. _-...•. _ .. ·_·.·_:_ .•... _·· __ -.·_._-_,_ .. :··.·-··. - ·-

~{'~~[['' ... :· . . 
" ·~::··;·, .··-:;t-,·, d?·,~'- - e;· .. :_·." 

.• _,_·.¡ ' 

·l•/:tí'.,••-lt.t~~-•••.·•1··11nafo 1eclt~roi. ,.,, .,, 110Hro de vacd.cte.-
t,t~•re•·•·.L"''·••,J•tact•• 4•r1nt• .f1 tito .•. _. ·. . .• . · 

, " _ 1~·:;1t;_-~1,~.1.· ., ::,,, .. ·•• ••1tu11tof·4•P•"d•r• de si u trata 4•: 
:A: •• l•'•Jl:11ctf!:..llr111Cu1ru'' lnetylt••, parad lo c1111 se • .,cue~tra •. 

. ' ~-;\' . . .. 



1.1 tuth •o •• t para personas fhtcue lpltubh a toda h r1pdblfca 
excepto en tl Ofstrtto Federal 1 la No. 10 que es para 1ocf1dad11 • 
•1rc1nttl11. lPltcabl1 a toda la r1pdblfca excepto 1n el Ofstrfto • 
Federal, Las Mos. 11 1 .12 son 111 1pltc1bl1s en 11 Dtstrfto F1d1r1J. 
La •1••• 111 •enctona que se 1nt1ndtr• por txplotac14~ Jgrope,ull'..iJ 
•1t1bulad! wla explotactOn de ganado productor dt ftc t en ranchos 
o 1r•nlas ltch1ra1,qu1 cuanten con terrenos propios o arrendados •• 
destinados ·a la obtanctOn de forraJ1s para la a1iMent1cf6n de dicho 
ganado stempre y cuando no co•pren o traten leche producida por va· 
cas propf edad de otros ganaderos" 

I A R 1 FA N o. 10 

A.· ExplotacfOn agropecuaria estabulada 
para socttdad1s mercantf Tes. 

Aplicable a toda la tepQblfca excepto en el Dfstrfto 
Federal. 

l • 250 
251 450. 

.•51 · .. '50 
;&fl • 150 
asf .;uso 

1no de 1984 

Sobre le 
Actfvfdades 
Empreurh1es 

. U70.ts 
lU.H 
397 •• 0 
414.15 
.u1~·ao 

uJarf os o 
§restac:Un 

1 yn serv. 
·rrsonat·. 

ulor4tnado 

sa~ts 
. •• 15 

. l • .H 
·: ... . ·, •,.~ •,s,·•· . . . 

sobre las 
erog1cfo­
nu por -
rf1111tntr1-
c ª" al -lraialo -
ptrtollll . 

.... u u.u .... u 
... .-u 
H~H 

· ·, ¡jt• ta~t ~. dt~• ·ser •pl te ad• 1t11 ucaloaUiento 

C·UOU 

tOt'ir 
por -
cabeu 

· "I~'../ En1oi1ctfn de uublo.~ hra .10· cu.al 11 t~c111ntra 11 tartfa tto.­. u ... ,,,. personas 1htcu. oHcable • toda la repitb11ca .. ce;>-• 
· "to 111 •1 Otstrtto ,edtral, 11 No. 14. para 1ocf1dade1 ••rcantll•I 

· 1plfc1b1• 1 toda la repdbltca, excepto en el Distrito federal, 1a 
llo. U, para personas fhfc11. 1pHclbh en tl Dhtrfto Federal., 
11.No;'16. para socftdedes 1111rcant1les, aplicable en el Dhtr'lítio 
f1d1rU • ta No. 17 11 .• Explotlc:fdn de ganado lechero u la zol'f.a -

• Enor rmm•rieo en el Diario Oftclal. 

f . ' 



· frontertu dtl norte del pafs ... '•ra perunas ffstcu y la No. 
1e.~ l.• E~plotac10n dt ganado lt~hero '" la ion• frontertia • 
del nort1 dtl p1f1.• P1r~ 111 1oci1d1d1s ••rcant111s. 

~ A R I F A No. 14 

8.- Explotactdn de establo 
par1 socied1des mercantiles 

Apltcable 1 tod1 la lepdb11ca excepto en el Dfstrf to 
Federal . 

1 - 250 
251 - 450 
451 - 650 
651 • 850 
851 -1250 

. ilñO de 1984 

Imfuesto sobre la renta por: 
Ac fvldades · $111rlos o 
Empres1rf11es srestactdn 

e un serv, 
person1t 

.$270.60 
356.20 
397.15 
418.80 
422.35 

subordf nido 

u.so 
3.50 
3.50 
3.50 
J.so 

Est1 tarifa debt ser aplicada stn, 11c1lona•tento. 

Sobre las 
erog1ci o­
nes por -
remunera­
c idn al -
tr16aJQ 
personal 

$34.25 
34.25 
34.25 
34.25 
34,25 

~ 
Total 
por 
cabeza 

$308.35 
393. 95 
434.90 
456.55 
460.10 

L1 Mis~• 1~1 •~nc1on1 que ~. enttftdtrl •or ••plotactOn dt establo • 
"In. qua p1r1 h 1xplot1cUn de ttnado productor de leche, .u tenga 
que co!ltpra~ 1:1111.'ttrcertf, 101 f~r'r.1JH.p1r1 h eliflltnUcjdn dt d~-:-

r' . ctto. t•n•4~.¡•d•'~"•r• 1 ~ua~do · n~ co•er:1n o traten Jecfll product da por 
vacu prop,• •• e otros !llfthtrts. 

~U(~··.J.~;:;111·:,,lcu·;~~ .~••itoi.lerl/tl;.~~'"'º de' di••l•• .,, ··vfefttre •·1 · 
~~'.(•'''·:~~t;f,,,.•·~~1¡~ .. l•i:!!P~•,•ee.'d" O'.~'td1.:t1.e'·•c.,f'n1• t. .·.11 .. ·,atir:~ •nu•l~. ·.· 
f>'."'··· "Jt4t"t'''"· ~·•• e•••••·.· l11>1itiJ1~tt1cani41dt1: .::.; ···:·;.'~'t~•··~;~•i~i'11ll¡i~hl'..i>•~¡;,..,:,,ui~ .. •••··'º··· · · · 

·'·· ,;':h1·co.fltrtta•1•~t1$ .uct eduu.~•r.c•nt11•• .. 110; ss 
', i'• hr ••ilci.ftl p'or uplot1ct4n.de':wacl• .d• calipo: '' 
. , •Lu oca1 de .vh~trt qut st.tit~Hl'ltf'an '" ltltrt pistortt y dt ... 

·l .. que H Obtenga 'hc~t pera 111 tÓ .. rCtllfUCfdft t hUIUtr'ilfi• 
tectdn tft ordtftll~ttMpOrele•· o 11tlcton1lt•, ti dectr, :qut no lt. 
true propta111nu dt guado dt tau 11ch1ra s1no guido prodi.c·• 
tor de cerne qut'St explote con ffnts. de r1producctdn. 
lo~ co~tr1b~1~nt1s que en 11 e~plotacidn d~ v1ca1 dt c••PO no -­
venda~ o tndustr1•1tcen la leche dt titos 1n1m1l1s, prtsentarln 



.i ••I t•r••r a 1 31 4• 4t et •••r• del •11• "' c:ur••, ntt 11 Oft c.1 
ftl '•dtrl1 dt.M1ct1nd1 corr11pondftnt1 1 su do•fctlto 1t 'º" so 
cicladt1 Hrc:nUlt1 o ut• 11 offcfnl rtntflt1 c1 1st1t1l corre¡ 
pon41tntt at •• tr1t1 de per1on11 ff1tc1s un1 const1ncf1 d• ~- · 
las 11oc11cton11. unton11 o conftd•r•cfon qui les agrupen, c1r­
tfftc1ndo que no obtttntn tn1r1101 por 111 concepto. 
Qut1n11 no prt11nt1n 11 const1nct1 1nt11 r1f1rfd1 p111rfn 1• •• 
cuot• corr11pondt1nte 1 v1c11 dt c1•po, 1nu11Mente por c1d1 c1-

, beu: 
P1r1onu fh1cu 
Socfed1d11 •trcant11es 

su. 70 
$70. 55 

IV.- En 11 trato s1ntt1r1o de 11ch1 propt1, 1J1n1 o 1dquf rfd1 • 
de t1rc1ros: Strl tl total dt litros ••n1J1dos dur1nt1 el 
1110. 
P1r1 este efecto, se encuentra la t1rff1 No. 19.- P1steurf 
z1ct6n de ltcht propia y 1j1n1.- P1r1 11s p1rson1s ffsfc1s 

. 1pltc1ble 1 tod1 11 lepdblfca excepto en el Dfstrfto fede· 
r11.• Le No. 20.- P1r1 111 soc11d1d1s •erc1ntfl1s.- 1plfc1 
ble 1 tod11•11pdb1fc1 excepto en 11 Dfstrtto F1d1r11.- ~ 
11 No. 2ti p1r1 personas ffstcas.• 1pltc1ble en 11 Dfstrf­
to Ftder11. Le No. 22.~ P1r1 socfed1d1s •trcantfles.• 1p11 
ce~lt en 11 DtstrftO Federal. L1 No. 23.· Para personas f!.li 
ces, e• la 1on1 front1rf11 del norte del pafs y la No. 24, 
p1r1 socftd•des •1rc1ntfles, en 11 1on1 fronterfz1 del "º! 
te dtl p1fs. · 

f.A J .J,f A lo. ·20 

. Puteurta···;ctfn "l;f1Sh•. ··.•.r. •t••.··.r ª'.'".' ·· .. ·· .. ·· JIH id . fdtii i .. ,.cut 1u . · .. ·. · .••. · . 
· AJHc••l• ,.,~t14.1.;t~ .. ,,~uo 1n1,to·•• e1 Dfur.no · .. 

~·,~,~~~~·;f:iil~;Í¡ll~· • ·.·. ,w,··~~ ·•••,')' ...... · .. ·. 
. ·· l• :.Is ,ooo · 

. : 315~001;. 700,000· 
100.001-1.sou,ouo 

~.soo,001~1.100,ouo 

. so.on 
.• .. 0,015 . 
o.uo 
o.147 

so.ou 
0.110 
o.us 
o.u~ 



,· -.· . :.. '.• .. - -

t~ou .i J H• ~ "' Hao· 
~U SOCft411dU Hrtant1 hs, tftotwarln SIH P•IOS tn lU oftt:fnU ., 
ftdtrllts d~ h1ctend1 u otr11 .of1cin11 1utor1z1d11 dt su· Jur1•-· 
d1ccfOn. · · · · 
L11 personas ff1ic1s. lo h1rln en l¡s of1c1n1s rentfst1c1s ~ o~­
tr•s of1c1n1s 1ux11tares o sub1lttrn1• dt su domfcflio. 
los ganaderos soc11d1d11 •erc1nttles dedicadas a 11 crf1, repro 
ducc16n o engorde d• 1n1m1les, h1r!n el pago correspondiente 11-
re111z1r 11 vent1 del 1n1m1l, 
Los dedtc1dos 1 11 explotacidn de ganado productor de leche o v~ 
cas de campo, dur1nte el mes de marzo de 1985. 
Los ganaderos personas ffsfcas dedicadas 1 la crfa, reproducc16n 
o engorda de 1n1males, h1r!n el pego correspondiente tl realizar 
se 11 vent1 del 1nfm1l. 
Los ded1c1dos 1 11 explot1ci6n de g1nado productor de leche o v~ 
cas de campo, durante el mes de 1brfl de 1985. 

Declar1c16n anual 

Los g1n1dero1 sociedades mercantiles· 11 deber&n presentir en el 
mes de m1rzo de 1985 y los ganaderos personas ffstc1s durante -
el periodo co•prend1do entre los meses de febrero y abrf 1 de-· 
1985. 
QuUnH u dtdtquo 11 trato unttario dt leche propil 1. ajena. . 
1nu1rCn 1 n dtchr•cUn ª"""' • u111 rellctln de qutene• .recibie ... · 
ron dicho 1u·o4ucto, utt1hncto ch~• dtl registro ft~1r1l 1$t CO.!!. · 
tribu1ent••• :n••brt, do•ictlio dt cada 11no~dt.ttlo1 y c•nttd•d 
total ctlt ltcile rtettlid1 ct11rau1 .tl Utrchfo. . ... · · ' 
A falta ft ft~tll .offcf1le1 'eF Jito corr11ponltintt se harC 
.. -dt_ute'.11• ·•terno- ct1i11· d1t11rJ coattner.:- ""'"· c•plttt, o.· l'i.•1"_ .. 

. ·. . .1fw H;t,11· ••tctl ••··, r•1•1tr.•-·t•••r•1'..,'9•J~tnr .. •••r•.,at•••~~1•,•1·3.;;;;. 

;)--:>~i!!!-ttHii!fiitiiSIUilit:iif lii~;¡!;*;;¡~j~¡!:i:;!liI~!!lii~·~<-:·-~: 
''·<.tf'.•••~·t••!•tt•.-•;• ,•·~•'4'•í';41tcJ••tf•••l:t•i··.r, c1.-tt•~~ -~- •t.~!r· .·.·.· · · .. ··.·'.:_d:·.·~••••l,•·i•h••~~;~-.:•~•¡1.11,•t•:•f~¡:·:,¡:>trt.,utac'•~ .• -::••Y••·-·•té ... -... ·. 

·::11 ••'hYt•t"1'' •-.•~• l• r1t1u;·ttor 1e1 u11r.to 1 ·~" .1e11er1 I por 
.· .. · h.príU1ctf1'.:,~1 vlt urwtcto p1l'.to111l '61Hr4trtadO• •. Otto:dt ~­

. JOI tr,t•o.tl4eteS''.fHtc1•os tl CúfCldO e •HtJó 1 1110 1 ~OllltrVI• 
· · c1tn tor tllllt•~ St 101 9an1deros .thntn •• su urvtcto trab1J•~ 

·· ·dorts td~t,.hi,.nhoi, ttc:ntcos o profu101111·tu.: tl t•puotto • 
· so•f• h ft1tt1 ,,,.; uh,.tos t en tiiltral por 11.PrttUc14n de 

11n urvttio· Ptf'sonal 111bordtnado. hf co.a tl ·t111p11uto s0brt •• 
1.H' 1ro9a~to11" saor r1•ul'ltracUn H trab.aJo par1onal pr11t1do . 



·,' ·«-... 

~~~IJe'.11: •treéctftt 1 .,., .... ,"et• 4• -. .. '"''"• H cu•r•rl ,.. 1,. • 
:ilf.,_t .. H.4111 .. '''" f'HPICttVt ••. 
''tot tH•4•ro1 ,.,. pode,. dt~frvur ,,. ••ta .,,.,,.. 111i.ertn: 
· l)~~ lst1r 11 orrhnt1 '" 11· P•to cit1 1•pu11to utJrt h f'lnt1 y 

Por ullrfos,. 
htll' iruc.rt tos'" •1 rtghtro federal dt c0ft~rflll11y1nt.es 

Qut11111 Y• •• 1ncu1ntr1n tn1crito1 '" el •,f.c. y 11t1n 11 • 
corrt1nt1 tn 11 p190 de sus 1•pu11tos. d1b1rln pr111nt•r un 
uho de 1u111111to o dh1111nuc10n dt obl1g1cfon11 fhc1l11, tos 
que y1 h1y1n trfbut1do por tl eJtrcf cto 198J b1jo 11 r•t1•tn 
11peci1l, quedan r1l1v1dol dt 11 ob11gac16n de presentar tl 
aviso antes n11ncion1do, ' 
No podrln opt1r por lis bases espect1111 dt trlbut1ct6n: 
J.- Los ganaderos dedtc1dos 1 1• 1xplot1c16n de g1nado leche 

ro, que ad1111fs de tratar s1ntt1rta1111ntt Ja lechr produ~I 
da por sus 1nt111ales maquilen o traten por ~uenu ¡troph 
otras 1dqufrfd1s 1 terceros y cuenten con plantas cuy1 -
c1pactdad de p1steurt1acf6n ••ced1 de 5,500 lftros di•-­
rtos. 

Il.• Los yan1dero1 que ut11tctn 11 ltcht pira •aterta prt1111 -
en 1 gan proceso "de 1ndustrtllfucth. 

111 ,. Las emprtus que vendan ani•1les o productos ·pec111rtos -
que no h1y1n sido criadas w obtenidas bajo su cuid1do y 
•t•ncldn dtrect• o deperson•s sujetas 1 un s111rto, en 
r1nc~os. gr1nj1s o 1nst1l1cfones de su propftd1d o por -
ellos 1dqutrfdos. 

1tntd1ros tt1n•n ob1t11ctfn dt : 

) •• > 't•Ptdir 'f~ctur1s por c•O w1flt1· c0ttttnhndo: IGll•r• pregrasi 
••• •·'·'·. dtno•htctfn o rula atcur, deatctlto. ",.,,., i 
_rHfft •HhLlltl coe,ralltr. ••tctltf,,Jtit~r J. f•ctta 41i'llfl 

' ·· ''ctfR. ,.,Ht• y cl•fftcaét'" •• .. lH utaa111 • dt l••' •r•· 
Bf'<> . . ••ctos ~HcUdos. • 'º" •U•ctftcact•• •rtcfOidt, •t •• tril• - · 
ri~s\ < , d• .. ~••Oltt••, ,1cei;,~1Jiilí.t~ ''•••;ca .. ~t~•-•. ,rect•• ~,,.._ 1 ... · · 
~1kx::·}Jú~~~~~~;~' ~~' ~'~L' .1•'!!.t,,e.,!.'~';t'> '>; ·<:w:L :~:.f') ... ,; .. / , ,:. · ·;· · , · · · 
µ¡)f)f~t~P.r•f••t~:r :•••:::dlcl•tec.t•t!• '"''··1••• ·~'"*~.f,tca-.•· ''' · ....... 
~t~<J;,:"\\~•ect4,~tt"•.··•"''" 11 ~,.••• { ft~t'"actltt· •·~•"f.,trHt~•· · .·· 
1~~> ; ~-:;•l·r~{ct'p,lr" •· .i.t •. : t'~~ .. JIJef •1'}4• : 1·1c1 : vt1 lt, 4'14e1 ·:·t.a~rld1'i 
1't-::;,,.;, '''::ttr,'1H aotwi4•d•í ;; ., l. 11 , .... ,. •tr .,.,., • 11e1tt•••· 
,:,::' ·· · '>ct .. o 1ill:1t: rHol•c~t"."''' la *"••••··c•htf• 1t1Ctt1t1J ,.,. -
, : .,la: ''rttcfpecUM dt hs tr1•1.hdere1 H lu e1ttH•••t1. •• •• 
: hs ••PrtHs dt1 U llt oct11•r~ lit 1174. 
d) •'." Los contrt~11•'-tes qH opttn 'po,.· estas· i.ues. 11pecfe1•• ·•e • 



• ··f1~•.i¡'.if~i~'~'~~~-1~:.~~¡j~¡~~~ . 
. · t!~~!ll~:;"r'r•~'T°-c:"~!\~.;·t·~·º'·~¡~;1~·!t,'··~·;·· . .,.~· 

Loa .contrf lilu1tl'tft cwe dt ttutl .fon111 opten por tOt .tclM,.': '"' "'·" -
Ptr•onti ffltcti:•uJ•ti1·•·11 tiH OSI que 11r•fiJrtnlos1rtfc1.1lo1 • 
2A fr1c;ctdr1 J. 1ttetlo •ldt 11 lty dtLf11puesto 11 valor 11rtt1do 1 U. 
dt sir rtgl.,.to, deHrln lltHr c01110.111fnf11110. i,n l1bro et• fntresot Y e~-. 
grHOS dtbfdllllftte •\.ltOr1UdO Por' 11 Offcina rentfstjcl de $U ·lOCllidld 
que cont~Mrl; · · · · · · 

1.- En 1• colimn1 de ingresos- .fec:h• de operaciOn y concepto, especff1-
c1ndo en c:•d• cuo tl fmPorte de las oper1cfone1 re11fzadu. 

Il.- En 11 colU111n• d• egresos- r191strarl el 1110nto de las c011pr1s y gas­
tos, la fecha de operación y el impuesto al valor 1gre~ado pagado -
en la importación o que les trasladen en 1• c011pr1 de bienes o ser­
vicios a tas t1sas del 15i y 6% 

.. 



'' .. 

:·· .. 
' '· .. ~ .. , -· . ~:. 

· a) Pf vtrtUd clt .--'•lé.,,....w;o 6 .._, a 1..V•rttdo vator•• .. 
·. , . •il el nqo~e». MO••ita oompnbal' 4•. tul movimiento• .••Un 

.•·, ple......m.:,_M~do• 1 • ..., ai9ienct.H ton 1a1.dlbtdl1, 
tanto ftlt• nuclo.•101 valoreé ion manejado• normalmente• 
por terc:.ra• pen0.1. 

., .. 
:. 

b) Ademt• de 101 valorea propio• d9 101 acc!oni1tu, 1e encuen .. 
tran invertido• valore• ajeno1 que bitn pqeden pl'Qceder de -
compra1 a cr6dito & por la obtención de alauno• prt1tamo1, -
po., lo tanto H requiere conocer todo lo relacionado a ••to• -
compromi101 para poderlo• tener identifta*>• y cumpUrlos • 
satlslactoriamente. 

e) Al regiatrar la1 operacionea realisadH y conocer au. re1ulf!. 
· do1, se va haciendo hiatoria, de cuyo eatudlo H pueden obtener 
saludable• enHllansaa que 1irvan para normar toa actos futuro• 

·de la empreta, vfa preaupue1to1. 

d) tll\a ventaja m4• de la contabilidad ea que el pa¡o de la. obliga 
cionea fi1caie1 e1ttn ba1ado1 en 101 re1ulta'!lo1 de la EmprHá: 
por lo tanto 1irve como t\lente de dato1 y pru.eba, en el cumpli . -miento de dlchat oblipcion... . . .. · 

caracteii1t la• del Slltema •W ,...a'9tot 

M" a .m•e 6 ~ .... YP .. ae ,..é .. nten S8tadta rJÍlftncf.ero1, ..... , . 
1nv•ntari01 A· ·· ·· •. · .·· . . . . ; •l J•·;ol'fa~ c.kl~••ct•• en ti~- · 

',,: 

1'..:· . 
'':.'' 
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..•. Al Jllo ... •nt0 .• "~ 0..~.- C0=-9rOatUa~p ~ . .....- .·~·.· 
· .. ...etlittla• de nliltrir •llUlla· .._,. por;,.,_ eié.,, •I .-.• " · 
: '•••0ar#i• 4' loa IDV•-- a .•V C4MM ñial taita te•ÍIW•~ ...... . . '•. ,·· 
·, _' ·, : .. -. ·'.'. . .,: / . :' '.-... .. . . -".; .. 

···a) .. ¡ • ..., .... , ...... :~·;,....•!fallrr1e•• ... kNÍH 
7 Ja .. 'tfrfda! Aft91Hi1UH1'~ f9 ..... te ob .. "111' º'-""'-.! 
te la , • ..,.. como .. van oomportaa6;1 lo1 ,...ao1 ..... m•r,ce. ; 
do ya ....-·no• mueat.-a cuanta• vecH J\\ltltro1 lnventano1 ea• 
tuvt.tl'On por abajo del .valor del mercado y cuan~• v•ct1 por 

., 

5) 

arriba. · · · 

. El U•<> de la CUenta ' 1 !'trdidaa Y QyfbEllJ!.ot" dentro del Éatado 
ele Ptrdida• 1 Oananciat permite 1abe;d9 inmediato •i chtntro 
del periodo que comprende di.cho clH:umento, H pntent6 alp• 
na 6 alguna1 contingenciH ele 1ravedad que lamentar, tale• • 
como lH consecuenciaa ele alsuna epidemia, ele al¡una 1equla, 
de alguna inundaciOn, allfln robo 6 parte de el no cubierto por 
el 1e¡uro respectivo, etc,, y por lo tanto alertan a 101 re1-­
pon.able1 de la empre1a a tomar al¡una1 medida• precautoria1. 

La .. tructura de la contabilidad H ttil para la lormulaciOn de 
101 pre1upuesto1, 101 cualH al elaborarH de il'll&l forma, per­
mitir4n 1u comparación, losrando con ••to, que H detel"ten y 
corrijan la1 de1Viacione1 que hayan turpdo. 

Altuna• reeomendacione1 que ayudar&n a incrementar y mejorar la -
1anaderfa en Mbico. 

1, ~ Seleccionar 1al crfa•, mejol'IUMt:> con tato, •u de1arrollo aent-
·tiee». . 

.l.~ Pr'OP"&m•r ta forma .co~recta lo1 einpa*••· tente• inul:hó ·, 
. . cuidad!» en la _..anplnf.dacl de lo• aalmaln para evita• Ji!l •'.' 

w~~\~!iii~W~i~~Ul~ 
.i:'.; .·:,;. ,· 
•• • lm"41ar .4'1 ~10. di. la lfttemlnaciOn artUÍcial, 

l,i., -lncotp.,rar a'ca• rectOn de la RepdbUca, •.. lu ra1&a .- mejor 



. .. ~ .... , .. al rnffio .... , ............... . 
,,. ,'.' .'.. .. ' 

· · .. ,. .. .· Ptomov•; la·49~taqi6ft iftt,n•tva po~ .. i:l. ~ •. t.Cnica 1 ··' 
.. pia, •PQJaila·•n la clenct• y ell la 1nv .. tipci0n 4e'Up¡o bio l61l,_. ..,.~tc9 1 tto•lff(cio. · .. . · · · • . 

1.; ¿..-~;~~ .-- 11 ~ITl_. .-.-..,· J. .. e..-... -· 
.· ~ .......... _. .... ~.--........ "l~·7ProMl'! 

a.-

6flo ....... ,.. ,. .. la . ..._..,. 1 atencton de la• enf•rr:n• 
dade• y el comlNat• a tal! pl&111. . · · . · · · ... 

Implantar mttodu de control en el 'QO dt lo1 p&•ti1al .. , .. 
•vitando tl pa•toreo ••cHivo, etc, 

A1pectom .-a• redundann en beneficio de 101 procluctore1 y por • 
ende, tambitn de 101 con1umidore1, 

l. - Mejorando la1 ·condlcionH del mercado, a trav., de una • 
, amplia ditu1i6n dt lo• precio1, para impedir una de1leal • 
competencia entre lo• mi•mo1 productorH. 

2. - Promoviendo que 1ean lo• mi1mo1 ¡anadtro1, quiene1 co·· 
mercialicen 1u1 producto• para de eata forma, eliminar al 
tnnece1ario intermediario lo¡rando con tito bajar 1u1 cos• 
to1, abal'.atar 1u producto• y obtener mejorH utilidade1, 

3, - E1tableciendo en 1111 mi1mu locaUdade1, centro• de aco• 
pio y comervaclOn de producto• pecuarto1, evitando 101 .;. 
arand .. de1plasamtento1 que oca1ioNA mtrnJH por muer 
t ... dt pnaclo, 6 p1to1 talH como ti Hp!'O ... clero Por 
tn1lado •.. 

4, - ~~ cerca ele lo1 cenb9• .. Pl'06oelen. indu• 
tna1 ~ ....... como tn11trlllooa:• •••••n••' - ··'·· . -, . .' .. :.1•· - - ' -

•')~-~.¿'•{~:~•'•: ......... '. .......... ·º·· ;; .. . 
->!_i":;; j:.:~'('.:{~~',"~·,. . ... ,-:·~,:i ')-·:-';,"''•· (' ~:<. ~-" .,.,, ., 

'~ 

·-..~•;. a ·cambio •1 oona,....•o6t • mejOr pro•• 
' r·. ·" ·: .. ·.· ·. . • ':' . ' !(.:~· ., •' • • ·. . . . . ·: ·- - •· .- ·;, . - " '-· • • .~ 

',;··.·· 

.. 139• .. 

;·_·····-<: 

' - '"" 
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1

·~· ....... ~~~····-~U.nt4tl:~t~ .. \ .. ,· ...... m•o• •Mi•i6ri relennt• •. t ··· · ·_ ··.: .· · · · · 

1) 

D) 

. -

La Po)!!!ca Ftacal. • .. tabl•ci•nclo •• incerdiw• en'b\11C:.: • 
dil aíiarroUo de ia canaderfa en Mtxtco. . · 
Como •~ posible que •d Artfculo U de la Ley del ImpuHto • 
sobre la Renta oto:rpe una reducctOn de lml>Qe1to1 del tt'A a 
101 contrlbuyentei que est4n dedicados excl1••ivamente a la • 
Ganaderfa y wúcamente del 25"/o a los que 1e dedic:an a lo naia 
mo, pero que poniendo má• eafuerso, mtl tecnolocfa, abrie 
do m4s fuentes de trabajo y exp>niendo a mayores ries¡oa au 
inversión industrialisan su• producto1. 

Pnt cios Oftpialea. • revilándolos en forma conjunta y periódi 
ca a f'fn-cfe- que-acordes a los coitos de los productores sean -
fijados oportunamente y sean compatible• a una raso~ble y 
justa utilidad. 
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