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CAPITULO I 

En toda actividid Q1.1e se 91l>?oerde y~ rob en aq~las que se :reli­

Wl c:ai 1.1\ caraCt:er prof esiaal, · es necesario que se aplique la ft.n:iéri 

de ad'ninistradái. 

De acuerct:> cm did'\a f\.l'd.én para llevar a calx> Cl.BlqUier ~. es -

f\ftBrmtal saber pn!Vianente que es lo que se va a hacer y. caro se va a 

lograr. 

La aaninistrac:iln se aplial JMd:iante l.ra serie de pro::esos sierm la pri 

mml de éstas la p:iar.:iál, que es prcisamente el proceso en el o.al -

se detmnina la f'cxn m que • va a Nllimr determ:inlcb tratajo. 

El. 8lt\llio di la atld.nistreci6n tratado t!!l'l 1.1'11 fema teériaa da lugar a· 
. . 

diaaaiawa y a:il JA .finalidld di partir 4' n mm Nr:inx:idl, a anti , · . . . . . . 

··ft.cun .• plrinlto PI Hm.-·dal· CDIOlptCI de ~ .·:. 
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Seg(:ri. !le aqnan rmstz y O'lk:mell la ~ "DI .la t\n:l6' ,......... 

.,tal di 1A ldlliniatnc:iál; la leleaci& 9"tre f'\lbr9 lltmati- de 

OJnlai de ar:cién pin 1A 91presa en su cmjwito y para mdl ~. 

dentn> de ella". 

Seg(n el pá'ear Reyes Rroe, planellr es fijtr el ars> an::reto de - ·- J 

acd.át que ta de seguirse, establecienh le& ¡riJripias ~ habrán de -

arient.arlo, la secuercia de las q>eracicnes y las detemdnl!lc:icn PDl1 -

n!Blllarlo. .• 

Eh fa11B cx:n::reta la esen::i.a de la; cb; a:meptos anteritns es : 

''La detenni.rac:i.á de m a.no de acciál y la fa'ftll de desarrollarlo", a11 
·~ 

las a.eles est.c.y de aaaer<b ya que en mi. amepto la planalc:i.ái es fijar 

o.nos definidcs de acciái y determinlr pa:dnli.mtal pm9 delamlllarla. 

"\ , ' '. 
' . 



Dlbüb 11 cnwtmte,rdalmillo y a la am W'Z ll8)U' tlll*=i•lizaciá\ -

~ y~· • aigin6 Ja fcmlCiáa de ga•dll cx:npftí.as -

cp u:ind.9ID infl~ para que el p{t>licD e1 gmenl aiiptai1l su ateb­

dfn. 

Esto crigin6 que se est.ablecieran centro; de <Dltmt.aciál de val.eres ~ 

fad.litarwl Ja .q.dsiciát de acx::imes y de otros títulos, y asimi.slD -

que existiera \N 1IBP' difusiéri en la partid.plci.ái de sociedades. 

El cmtroJ. da estas g¡andes ~ ent cada vez nás ¡xd:>l81átia:>, CDl 

lo C\111 surgió la necesidad e in¡xrtarci.a de \N :intooraciál finm::iera. 

~ Pll9 tc:ms aquellas persaias intei: e ?tCbs en la 9110l\áái y manejo -

de las tlllpi 1111. . 

Dlt tal fcna • ha lleg!ll.t> al p.nto de ~ sm- d:lpt.11' \1'11 actitud o 

talW l1g\N dlcisllm 8'l el num de lOI ,..dcw • d>liQl'b 91 Cllltal' 

can inf'~'--· 

lft:n. bim hasta ~ p;nto • puate ~- m la autmtid.daS dit did9 
infc:rndáot, 9lto p.m. 1191' a_. \1'11 inaVd,ta, y• aqu1 m cbde 

• requient de lOI lm'Vi.c::ias da aditcria, )9. CM la eractitud d9 didla 

inf'onmc:iá1 !A.mle prdmw natialte la auti.taia de estab finln::i.en:s. 



Ekistm varic& amaptaJ de lo que • la .u!it.cr.fa de --.· l'ilwd.e-

1a1, hay algt.NS <J.11! la cmsiderwl a:J1D \llll nNi.siál tnmnimda a veri­

ficar la ecactitl.11 de lc6 misms, otras resaltan el a.111>tind.ento pcr -

parte de la ~ a::n 1DT1BS legales v:i.galtes en •tena CD1table, 

etc. , sin ertmgo, a:.Jl el fin de ¡xlder' llegar a \l1il a:n::J.usiéri que sea 

CIJt)lla y QtE al:Brque las prircipales características, a aJ'lti.n.eciái -

Erlln::io a.l.gurD3 cnrepta; de lo que es la au:litcría de estab;· fínarci! 

ros SiegÍl'l alQl.RS autcres : 

"Fs el eiárel sistelátiex> de la; libros y registros de wi nevxfo u 

otra ~. a:l'l el fin de determinar o verifiCBr la; heda ~ 

tivas a las q>erac:ia1es f:inarciems y la; ns.lltabt de éstas, para po­

der infcnar ~ lo& lllÍ9llJB". 

. . 

"La &dita'IA • ·la·Wc*··~6i dendftm y~ dl:w •. 
omms. CXJl\lldattel y otras ~.~ ltgml• * ,.. inti.~ 
e integridad de la a:ritabilidad : nmt:rm· la wn:lat&a sia.c:iál firm­

ciera y las c.pracia1es y certificar loa est.adca e infcnm • riniln''. 



_, _ 

c,puc;t1r 

-·· ..... 
1'!1 tllilmnlr lal lien. y a.mitas de l.llil Wl\CW a fin de fmrular Y 

p.8Mlt.ar lal eltd:ll. f~ m fam t.al que el l:alame n!fleje 

la sia..dbl dll mgodo a la fed1a del d.emt del ejercicio que se I!. 

visa, Y 'J.W el titado di péd:i.du y gan¡n:ias. 8iCpi ese CD:'l'eCta!Bite él 

"911Ulta.b de las ~ del ejercic:i.o que se revise". 

oe a cxn.-eptm antes descritos t:annl:> las ¡rincipües c:aracter!sti­

cas de cada \n:> de ellos, ai an::lusiál, la a.\.dit:cría es el eárai de 

loa lil:rol, ngistro& y cuentas CXJ'1 el fin de fOOILllar y pre;ent.ar ll'B 

opiniál de la situlc:iál finarri.era y las q>emciae; de ll'B ~· 

La au:litoria de estwbi f:inarcieros se nBliza prin::ipal.mente pr a:u. 
tab'tll ¡iblia:m ~tes; los a.eles nantienen ~ClleS -

cuyo d)jeto • el de trirmr aste servido al público. 

La dllaninlcién de crntab:es públicm, m quien! decir aicclusiVc1B1te 

"'9 tlrQln Dllut.a <:aplddld para wrifialr la ~ glllB de tnllB -

~ ..Utia:m· 49 ~ lCa adit.cns de 9ltadcl f'inn:imtll, que 

_dlÍ, IÜI) ... Pld.ncnllll ~PI ... pin dlimro -

u. la .. tf'idente lata- tn. t:cxa ·:ic. ~ de la a:l'l1:abilidld, 

am ICl'l la~ de.eltadol que wtnn la situaciál ecaó11i.ca 

o f'inm:iera. de lcll mgp:ica; estu.tiat e m.>lantadén de sistmu de 

CD1tabUidld y ICtUld.én am anejeus m a.ant.o a prirx::i.pias y ~ 

c:8!imictm di aJtt:abi.1idld a llgUir. 



Conclusi6n: 

La at.mtoría es ne:esaria para darle ver9:idad a lC6 estéll:ls financieros 

~ lXll' .una organ:i2.aciái. y ésta debe ser efectuada lXlt' a:rit:ado?,e3 

públicn; hiepenjientes que tergan l.l'lil ~lía ca~ técnica y qoo ac­

túen CXJrO veroaderos prof esicrrl.stas. 

.,_, 

,._¡'", 
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3.- LA PJ..ANF.ICic:tJ ClH> UNA tE IAS t«R4AS tE All>ImUA ~·>aPrNA9, 
. . ' 

La alititoría ¡:x::ir ser tm actividad a::n carkter profesiaial, inplica -

asimi.sro el ejercicio de una técnica especi.alit.ada y la aceptadál de 

una resp;:r¡sabilidad pública, JX>I' tal notivo es rierem'io que el deserr­

pe!'lo de los servicios profesicmles se efectúe a un alto nivel de cal_! 

dad, y es ¡xr eso que la profesiéri se ha proocup:Kb ¡xr asegurar que 
., 

la prestacién del servicio de au:litoría se lleve a calx> scbre tases rr! 
ninas de calidad, que fueran satisfactorias para las per5Cl'laS que de -

pen1an del CXl'ltador ¡:úbliro indeperxliente. 

A estos fun.darre1tos tásiros del tratajo de au:litaría se les. llana 

''tbnas de .Au:ti.toría11 • 

Di.d1as oornes de au:lit.or1a generalnelte aceptadas f'uenJ'l p.iblicadas en 

el lbletín· 3 (acttalnB'lte El:>letín C) de la cmrisiln de fb'rms y Pi'tte­

dimient.os de ALI.litería del Instituto Hadan> dé Cl:l'lt.i!ltDes:·F\lllia><., 
. ' ' 



1 } ti:X1IBS persaales 

2 ) tt>rnBs de ejEo.d.ái 
del trat.ajo 

3 } tb1las de infcrnaciái 
" 

- 8;,,,. 

a ) Ottlwanimto 'té:nia:> y a!lp!lcida:t 
¡rdesialll 

b ) Ori<Wt> y d:i.ligercia profesiaal. 

e } Itdepen:iscia llBltal 

a } Planeaciái y supervi.siái 

b ) Estu:lio y evaluacién del a:ntrol 

interro 

e ) Cbteriái de eviderria suficiente 
y airp:rt:ente 

a ) k:1araciái de la relaciát al'l es­
tacts º :infcnaciát r:inarriera y 
eq:aesiát de cp.iniát 

b ) liplicad.át de prirci.pic& de CXl'l~ 
lxi.lidlld 

. e ) <l:mistada Ell la apl iaídái de 

¡riiripias de CXlltabWdi!ld 

d ). M'icitnda .. las. dlclaracimes 
infcsmti._ 

·e )Sill'Aldldl!s 

f. ) Naglciál de q>iñiáa 
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. EWa. lOa fines de este trebl,j> aniden) ~te tnltar. ~te. 

y c fan m...... las rans Nlati,• a la e.:jecu::if.n del treta,;> : 

a > Planead.én y supervisiá'l .- En el boletín e de las tunas y Pnxa­

dimientos de Aldita'Ía del Instituto MelciOn> de <l:llt.aires Rbl'i­

a:is, as! CXJTD en la secd.én 50 de las dec:laraciam sdre ramas -

de au:litcría SAS I del <l:Jftité de Procsiimientm de Au.ü.tcr.ía del 

Instituto Meriam:> de a:xttab:oes P\l>licos, ·establecen : 

" El trabajo de aulitcría debe ser' pl.anall> adec::uadr'!nelte y si se 

usan ayujantes, estos deben ser supervi~ en fama aprcpiada 11
• 

~én: -· 

Para fc:narse \.l'la q>ini.én scbre la razaiabilidad de las estaa:s finan­

ciera; (Meta del trabajo) el a\ditcr debe nBli7-M' los procedimientos 

que lo a::rd.lzaln a ese objetivo. 

P1anMr la ..sitcrfa cmsiste m dridir· antidpmnmte <Dl bue e• 

. el a:l'ltl'Ol inttnl)· ecistart:e : 

A) ·la~ ~le8lanialfrM 

8 ) ~ .11Ct-161 qaa dllbe -.. a '8tm 

e > ta recta m qa.e dlblrl nalizar9e. y 
D > Qdm dlbe llevarles a ml:x> 
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ttnaJ,Jrmte ·el CXl\tmr ¡iblioo irdepen:ti.ente erplea ayt.dlntes p¡n el 

desamlllo del trataj:>. 

ni virt\i1 de que . él asune teda la resp:nsam l ick2 de su qñniál, debe 

vigilar q1.e las pruetas se hayan llevéi<:D a ca!x> CXJ1D se planearoo, y 

satisfacerse de les resu1 ta:b3 de las mism3s. 

b ) Fstl.lli.o y evaluaciál del a::l'ltrol interro.- "El au:litcr debe ~eo­

tlm' U'l estlrli.o y evaluaciá1 adeaB::la del a:11trol interro existen­

te, que le sirvan de tase ¡:era detennirar el grado de a:rifianza -

que va a dep:si t.ar en él: asimiSJD que le pennita detenirinar la ~ 

turaleza, extensiál y qxrtmidad que va a dar a la; prcredimien -

ta; de at.ditcría". 

, La lllÚ cmPlet.a definiciái del o:ntrol intem es la <im pcr el tnSt! , 
. . . 

tuto lllwri.an:> de a:ntai::'ns Píbl.icm, ia o.al se 8'0.B1tra en ~ .~ I . 
. seiál $!0.0IJ y Ql-9 .. · llt. tt•lllk:ribe a ~. ·." 

.· "El CXlltrol interm .OJllX•de el plms de ~. tab ·1a1 m!to­

<bs OXl'd:i.nikbl y las nmtdlll .q,tadilS Pill9 ~ sus ~va;, ve­

rifiar Ja ecacti.Ud. y cmf'iabilidlkl de sus datos caitables~ PUll:M!r 

la .efic:imcia En las ~ y estinl.llar la dlesiál a las ~­

cas crdndli pcr 14 germdA". 
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· O:mideram> la mtericr dlfinidát, ~ · dacú' cp e1 (XI\~· inter­

no 11:11 .dll llQUrid.s. de qw 111 pqQ..,. QUll 1e pnllSltan en 1ol fllta­

dcl f'inn:iertJI ed.sten, lU ~. as! QZ) lCl& ."95Ult.m:l& han si­

cb ngi.stzadm de aam'«b a. ias JXll{ticas estableddls, y Ja infa;maci.(m 

Ol!bido a la ~ que el CDltrol intem:> ~ta cBitro de la 

planeaciá\, ya que determina la nilturaleza, exte'ISiát y qxrtuni~ de 

los proJadimientos de ai.ditcrla pn:i'~ 1.11 ¡xxx:> nés scbre el tfl!B. 

Eh tcxbs los C3SOS y a fin de que l.l1il ~cién ¡.ueda ser aulitaja, 

debe existir algtlla fama de CDltrol interro. C\JanOO ro .existen CXl'l~ 

les internos o los mi!llDS 9CI'\ tan ¡:om que prqad.aian nuy ¡xx:a garan 

tia cnttl'\1 la ~ o detea::ién de e!'Iat'!S iqxrtantes, pcm-ía re­

sul tar p:x:o Jrictiex> sim :inplsible aplicar suficientes prueb1s. de ~ . . 

taría a:n el fin de nd.d.r al ndmnD la posib:i lidld de que <D.lmll'l -

· emres inp:rtant• no dittec'tadcs, at estos a.., 91 aditxr deberá -

~idenlr a.d.dimunmte el efec:t.o ·are su .trmljo y su d:ictAnm de 

Uitaría . 

. e: ) CIJta:i.ál de~ IUficide y~.~ ~. - sro­
·. Cldind.attol de·IUllitar!A él. &ditrr debe ~ ~daca CUl\*tq 

·.teda suf1dAÍtte y~. en el grab que xwpera piu9 SUld. -· 

ni.ttrw. 1.111 mae Clbjetiva pem su ~". 
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E:l Uitxr dlbt·aJJCldm· ].a¡ hEdm •Jcitna. de~·~ ~e. 
.. tai pn CXlltar <XII eÍanentos de jÚido m las, a8l• tasar su opiniái, 

Estos elenenta3 ~ "evi.derda (i]ffJn:tetcria" deberl ser apro­

piaa:s y suficientes. 

Rr lo aprq:>iaa:> se refi~ a la oolevarcia y a::nfiabilitB:l de la evi­

dercia. 

Para que se:! relevante, la evide'lcia tiene que a.yWar a legrar lee 

oojeti~ de la aOO:i.toría, y ¡:ara que 561 CXl'lfiable debe tE!l'ler cr.edibi 

lidad. 

ta suficien:ia se :refiere a la cant:i<B:! de eviderd.as aprq>lims que 

se d:>tergan. E'l ami ter Wsca. tE!1el" eviden::i.as apq:>iadas sufid.aites 

ima d'n!oerle seguridad nu.cmble de cpe los estab financ:ieraa es -

tAn 1itre;s de asever1ICknes erradas sustn::iales. Rr <DlliQuimte, -

m se n9QUient l'el.l1ir llll)U' eYiden::ia .· '111 -.•1 Ja qm ie a:nsidl!re ne--
cesllrla 'pilr8 pqDciaar dicha ~· ~. .·' 
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CAPITULO II 

La prinera roma relativa a la ejeocién del tnlbljo dice : 

" El tnü:ajo debe ser pl.anecÜ> ~te •••• " Eh vista de que las 

auli.ta"Ías sen actividades CXJ!l>le~. éstas ro ¡:u!den ser CXJ!t>le~ 

aderuad:lrelte si se~ de planlB::iái, asim:iSn::>, la planeacién es 

necesaria ¡:ara nilli7ar \.lla at.rlitcría cm efectividad y prcntitui, 

identificar el ti¡x> y éJlfasis relatiw del tmbajo de ai.liitcrla a -

ser "3aliza00, y permitir efid.ette ¡rGyianed.ái (nejcr uso del perSQ 

nal) pma OJl\?lir 02t la; ~ta; de fedaa de mtrega del · infcne 

al cli8'1te. 

la planlac:iál noadl 'tattn.m debe evitar qJe se' olvidlll faw _:in¡q 

tantes de lá ..uttria. el ~tn,to trio.,, •. ~ ~ 
··· · ficllttW.~ U. ·~·· .. ·d.i V.~*1 CJ11 no ~ ~ a la hlbi 

lidad'o.•~ftiA da 1aa ~tms y el d•~uidñ> seguUnímto ; 

109 ~-- de tUlitcda del a6) mtericr •. 

' ··· .. 



CAPITULO II 
' 
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ll1l de las~ ~ la p1amciál • la~. y ae 

lleva a cJlb:> a.m • mllbr'a al au:ti.t.cr indepnti.mte antes de la 

rec:m del talMa dlll. clia1te. 

El l'XJltlrelni.a' antici¡Bt> inplica que la planeld.ái se lleve a cato 

a::11 teda qxrt\ltidad y le ayt.da al au:ti.tcr a detemrinar el grat:> El1 -

que pueda deam:>llar9e el tntajo antes de la fedlil del b1larx:le, en 

este SB'lti.00 bmef'ida al cliente ya que permite que el ednm se lle­

ve a oatx> nás eficimttnmte, y e5te se a:n:J.uya en \.lit fecha ceroma 

pcBterkr a fin del ejereicio. 

0tru de las anctfristiOIS que deiJe t8W' la p1aneilciál de la au:ti.tQ 

r!a, es Q\.9 no debe _. r.lgida ni infl.edble )'l!l quie ¡uti.erwi hlbel' a1J! 

bici ~ m lM c:imntmdal dll c:l.itnte, sit1.ac'iam dllac2 
rm.das o IX) ¡nristm o el-ltel l'I) CXl'llidll.m. 

Qdmn cb ,_ gmn111 ·m la ~ c11· m .tnl:ajo dt Uitxr1a: 
. . ' . . - - . - . 

· ··.:¡¡, P1-1m 1ntd•1 .- . 11 la ,_ cbdt • Nllim ia .... oadm cte 

~da la~ ~'a • lA «aaú, ~· mtm:tiJllimto. 
· dll. cUtnt.; • ~. l&'tm• ata1m • iln.maa q.11 afr..m a la 11!:!. 

d:Uxrfa, asi CDD .i ~ da lal 91trat8g:i.a glabil, la a.al in::l.!! 
Y9 el ~ gawal del alma y ft'CCl'-9 de la nM.liál, el tipo de 

itlfcna, \ll ~di ti8lp) ¡nlimimr, la nmiciál del~ 9J! 

plld> «a la_ ~tmia, la idlntiN.cadá1 de hu crlticas de al.dit.crfa, 

-.na de ~ "PXX> a:nn!I y las asi.gnrd.aies de persaal. 
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El &lti. ter izdepm:li.ente debe est.ar al ta1t.o del eistad:> genen:sl. de la ax>­
rada en el na.me y a nivel lCXDl, y su ~ en la imustria del clien­

te. Para los clientes que ti8'lel'l nec¡::x:i.os a nivel intemaciooal, asi.mtcs 

<XJlt> las tasas de cre::imi.ento en las naciales que tienen ~ CXIJl)eti­

tivas, naciooes <DlSUltió:::ns . en vías de desarrollo, así ooro las si tuacio­

nes JX>l.Ític:as inestables en las gct>iem::is. sal fact:ar'es que pulieran tener 

t11 intacto significativo. en las actuales y futuras~ ·de la o::nw. 
f'lia. 

Industria 

La Oll\i•isiérl de la irdi..tria del climte pcr parte del al.dita' irdllpln -

· dilnte debe ablralr \.11 attentimitnt:o de ~ C:xmabies y de llllitcría 

• en prqdm de - im.lstria. ui CXlll) el Britnte gldal m el <P!. -
• • . ' • 1 

' . .f\n::MN la l'lll9a, ... dlbm tDal' ~ t.al• catO proib:t.áil o:m . 
'';. ··, ' ' ' .. , . . •. •¡ • ' ' '. . . 

c-ititiYCle eltlbil:idld de la dsl&dll del ~. ¡:rin::ipales ~ -

NI dt la irdJltr.ia,. dalrrol.loB teaw:)l.6g'icas, etc., p&.ecim tener \.11 efeo­

to 1i9diicatiYO 9'l el negocio del clialte e influir 9'l la estrategia de -

uti.t.ada. 
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Qitadimiento del cliart:e 

El ulita' irdepm:liente debe Enterd!!r las cpracia1es del nerp:io que 

está sierm ~. así CXJ1a:> el ñiente general En que ~ mi9rD ft.l'!­

ciaia. Esto p,eje legrarse neiiante la ~ o acttali?aciál de 

una descripciál del negcri.o, iB::luyerl:> los f~ que influyen de no-.. 
oo :inp:rt.ante sdft los resul tCkb> de las c:p:!l'9Ciaies, cabe hacer nsci.én 

que el prqisito de esta ca1prt!l'ISiál 001Siste m prqxrcicmr a:nx::imien 
to general ~ el necp:::io dél cliente,· y ~ lo tant.o, el au::li ta' ·ro 

debe pi15a!' derasia:t> tielp) ~ análisis detaJlacks y prof\nbi -

de tedas estas áreas. En el TelB rt>. 2 de éste aspÍ tulo hag:> algl.ms CX)oe 

nmtaricm de las ánBs que debiersl ser in=l.uidiis JU' ser plrte ya de la 

~lac:iál de :infcnaciát m del Clitnte. 

El pq/aito de esta ~· •. el de id.ntitiar lM rei.:ialls p6a> 

\881• de dltm fi.nlÍl:ien:JB qm pdi8IWl __. ~ lll la adi­

tcria ·a fin de c1)'\dlr' a del:enn:ilw el &lan::e y mf'Mis n!latiw del -

y q>enitiva, t.anto actl8l <XllD histérica y la dlrtmnimciát de rDClllll -

finn:i.eras. 
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Rr ser tem del tercer p.mto de este atpÍ. tulo, lÍ1ic8nB1te esbal.o amerita­

~ l:JnNes aoeml de OOID iniciar la estrategia de au.ti.tcr.ía. 

La estreteg:ia gld::lal de al.liit.cr.ía, deh:! ser desarrolla:11 antes de ~ 

el ~ de ald:i:t:aia y de :reli:tar la miste. El socio ~. el -

gerente, el a:11tadcr tn:argaeb, y si fuera aplicable, el especialist.a en 

al.rli.taría estadística, el espEciallsta en :inpJesta; y el especialist.a E!1 -

al.di.taría de c:orp.rt:aOOres, deberán partici¡:ar to:t:s en la pJ.aneaciái ini -

cial. 

cada tro de estcs mi.81tros del pes'!Ulll de au:ti.taia, time la res¡oLSabili 
~ 

dOO de ermmnar su ~ hiDa el d:>jetivo de ira auti.taia bial planea-

da. 

El · 021tacto, así a:J1D las disasicms ara el climte ltll --=ialm m esta 

fase ·del trataj) de a.ditaria, ¡xr lo tmtx>, es CDIV9limte CJ.11! la Jm}Q' -

parte de esta planmcié.n tava hVlr m 1A ~ dal c:li81te. · · . 

b la fase~ amiste m dllanollal'·el d• espa:(fia>'cte la adito­

rla cm leJpi!il."tO a O!ldll s:istea o delo ele tlaaa::laWs. Bito in::luyie la 

CMl]lrjá> del aJ'ltrol. :int8ftD y Ja .. ~ de Jllqji & de adita"Ía -

y~de~. 
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l.a evalis:iéri del sistalll de cmtrm intem:>, se lleva a cabo ·ilBtiante 

el estllti.o de loa a:ntroles genenü• y eapl9CÍficDS cm el f:in ·de de@. · 

m>llar 1.1'1 C'lt91dimient.o y ?'IBl izar 1.l'lil eval.UICiál del arbiente gld:al 

en el que se prm.an, ~. revisan y aoJIU1an <Dtoo dentro del 

plooe&:> de la ~. 

Los a:::l\troles generales se refiE!n!l'l a la naturaleza art>iental, es de -

cir, n::> están ~te relaciaah; CXJ'l 1.1'1 salOO específioo o ci­
clo de transaa:iooes pero afectan en el furd.aeniento de la; o::ntro -

les específicm. 

O:Jltroles Generales 

Los a::J'ltml.es gsierales que generalnalte se a::l1Sideran El'1 la eval\B -

ciál ¡nlimi.nar SCl'1· : 

A ) Eltnctura gmsal de la agan:iZlciái 

8 ) Actividldlll de &di.ta'fa int.lml 

.e > ~di u f\n::l6n ~e· 

:D ) .ft~eo:tdn di lm acti\lal. f'ijm 

. Loa a:fttro1.-~ ~ m .... Cllltnll.el =-1ram, 
¡xr 1o t.lntx:> 1M ¡ruabil ·di utitr:rla CJ11 \&Bllalte ·se aplian a ta ·-

1• o::ntrol• DI la imlgriál al J*'ICNl lptJpiaLt> y la ciller'Vac:iát 

particular de · Jaa cmtmls. 
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ia CD'ltroles espedfioos 9Cll aquellcs que están d:i.nci:anB1te ~ 

ó::ls a:n el prOC151ltimto de tmnsactia1es dentro y a mwés de \.11 sist! 

l1ll de amabilidad, incl.U}'m asimisnD la; sistetas de infomac:iát c:mta 

ble. 

La; prllcipales sisteras de infamac:i.ál firarci.era que amisten en el 

registro y pm:escllli.ento de i.nl'onmciért desde su ariga'l, hasta la~ -

sentaciál de les estaó:l5 finarriero; sen : 

1. ~ incll.lj91:b veit.as, enbarque, a.B'ltas ¡x:r a:ttar, 

facturaciái, crédito e inJre!u; de caja. 

2. ~ incl.uyerñ> el ~ento de~' I'eCE{Jciái, 

Cll!l'ltas ¡xr pegar y egr906 de caja. 

3 •. P:nxbx:iál iJcluyañ> cmtas de ¡:mbx:iál, invmtarJ.a¡ y 

aJlt.C& de V9lt'M. 

t'am el aid:itcr la ftllluac:i.ái del CXlltJ'Ql intem> iqüica 1.18 txJlll de. 

dld.simes, t!ll la 419 \Dl vez que se~ fijad:> \11 d>jetiw ~ y 

CD1Cd.añ> les el91Blte& que p.m.i afectar a la auti.tcr!a OJ1D NSUlt!, 

et> de su planaadái inicial del tnlbrj:); se le ¡:resmtan las siguitntes 

altemati'AlS : 
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· A ) Cl:llf'iar en lo9 cmtrole9 intena, lo c;:ml inplicaria ir:ia 

di.9ni.nLd.át en el alcma de las~ amtantivas (de sal­

<bs) 

e ) N:> cmf'iar en los <Dltroles mterms, · lo CUill :in¡>licar.ía m · 

aulll'lto m el alamce de las ¡ruabas sustantivas. 

e ) ¿ Fs la entidad a\dit.able ? 

o ) ¿ Ia entid.M m es alllitable 7 

El1 CUllqui.em de las alternativas, aal.<JIÍ.er decisiál ~tone el au­

di~ n!dlmri en carbic:5de la planald.ái, pcr lo que dada que és­

ta m debe ser inflexible, ya que depn:lien:b de le. a!ll'bioe signifi­

cativa; o n!SUlta:bs del exánai ata tenhi <P' ser nolific:aB. 

,J • . 
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..... 41 •'"tgia 

llUllt> en la ...:l•wim g1dJa1 de u. cmtlOltl :intenm gnrale& y 

~ m lol ~ 91 pUr8 al1fW o n:> el &di.ter paJJie a 

~ las ~ de uti.txr.fa mú ao.tos a las cil'­

antardas, as{ CDID la exterlliÓ\ y la qxrtt.n:idld 81 SU apl jcxjál, 

pn lo a.al elatxra lal phJQl&IU de aar:ti.tar.(a. 

Lo& J&OJi&IBS de al.d.tmia sal el.atxndJ& pu9 las Mw especlfiass 

de las estabi final'l::iem;. 

Qnstituysl el nsaltai> de la plarac.iái, y 9Cll evidfn::ias de las 

ID1lm de auiitcr:ía. 

A CXlltinad.ál PI ! a ento 111 ejeiplo de 111 PIOJl&IB de &dit:cria p1r8. 

la rwiliáa del tlfectivo m aajll y bm:DI. 

• 



Pra:!dimitnm di Aylif5!Ói • BDi4n' 
1. ~tm::i.a y ~ di lQI Mlcb ngistraim : 

(a) ~ CDlfir-.:if.ri ~ dlll t:mx> a i. 
f«tll dll blJ.m» ~ ( iicll.1)9 t.cxb loa ten 
<D tn pedir' dlll t:mx>). -

(b) ~ qut el cUmte haya ~ an:il:ia 
da. opcrt¡.rm • inwltigue a.l~ ¡mti = 
da de ci:nc:i.li.Ei.á pea> ..ies. 

(e> C11t1nJa y Wl'i.fiJp (o pnpare > a:n:iliaciam -
Pll'a todM las CLmtu tmmrias • la fectia del 
balara ger.-al y cm::ilie líll sal<b de litro& 
CDI el ll9)U' glftmll 

(d) fara lOI ~ pm:li.~ de J*P• ~ pr.in::ipio 
del ~ ~ no 1-.n ~ cMwlte 
el lirlnm del pr.loct> antricr, Ú11191tip loa -
~ (DI pcatiricridld o 1rMestip tn el & -
rio oalQ\lW' múnto Nlti tUj.'S'Ü) • las o.-m 
de e.a.ji alguw dll - partidas. 

(e) Si las fcnlcl de ~ ltl'1 s:igú.fimtiWll, a:nsi­
~ "1 allt«> fúiOo. 

2. Dilpcnibilidld di ll1cbl · dll ef«:':ivo. 

(a) Wip ..a dt la ~di a:nwnb dlt 
aata-..u.t dt'-- ll ~ ~ 12 

' ... i. d:itpardbiJiclld di ~ -.tcb ~· 

(b) ~ b ....... di pn.r..m pd idcPlQ 
--~ .. ···· ... ·····:.·:·· 



-~ ... 
~•--1E'1"2--..... P'-.... a1A-'.X .... Mll-""' .. ---------
~ 

lb. 

3, 

,•·'· 

... 
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..., c11 _ .... nnw ............ • .... S'AJ6lollllllo ... x ... .-~ .•. s----------
~ qn,. f, A. ,._.,.1Wli.lla> l:iis·-tl 

lb. ~dlt,taditl:rá. ~y Hlctlo 
AlcmQ .... 

(b) ~ \1\ 9IUltl di a.ta CJa ..a. el (Q"t:e 
~ dll bnl:i, pr "" pmofab ~ 
" lA ftehl dtl mi.a~ y ~ dlp6li -u. .. tmlli to 11119 dltlnlá.nlr' SJ. f\mQi ngj.s-
t?'ldal pcr el blñcc - "" plao runbl.e y si 
lol ~ ~ pr el t.a> an f«M antes 
dltl ba:lm gllWal .... CXJIO ~. 

Ce> Irr.w,::C r.tPaitoa y dlMntxila:s ~ -
pr d1.is .-tttl y dllp.9 da la ftc:hl de 
arte tn a..tto a ILI prapiedld, 

( d) Pr\lltle tnlnlf~ intert:.arias pcr varios 
días antll y ~ de la f«N de arte para 
detenninlr si 1e hlrt nigistnit:> ~. 

(e) Iwtigl.w la ~a.i de aahJJier partida de 
cxrd.liidát iCllltiva ~ eíté pl!lilSia\te -
~ dt la fecta dt arte. 

( f) Al rci.birle de les l:MDI las <Xl'lfu.::iales -
bmmriM: 

. ~Mlcb a:nfú.m cmtna lU 

. 
=="=~=--=~=~ tell f' .ar:· ll:ti- dldal .. ~. ~ -
etc. . ~ =-= lft· lal 
litRI Y . .-...... lell· .~. 

(~) = ~ . -rtdtddD t!Jtll la ad~ .· . ...... IDUQadll. . . . 

4, . = . Nllim' • m * .. txr.fa. ~ 
. .. . ~ dt tnta ... CID:luam an el trt 

taj;ft& • . 
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El pqdlito di nud.I' int~ Acma dll c:limte, • legrar ....... 

118 ~ del ~o. lo 'lJI le pmd.tiñ al auti.txr idantifi­

aar l'Mltm, ~ y Jricticm ~ pm.ft taw wi lftcto ~ -

tinte e 109 tltadcl f1ml:iirm y a,y\.dlr'le a dlddir el almmt y áifa -

sil Nlativo dll tnb1Jo di 11.ditcda. - . ._.. .. 

A <Xllt:irudál is •ento a1glnl sugenn::i.as 1~ a las árw que 

Plaien _. in:luidll ian lcvnr a:nptwidli• las canlCteristials del nerp-­

cio del cli8'lte : 

A ) N!t!.nleza del np:x:io .- Dl&:ripciál del ~ del climte y SIS 

pau:t.aa; poaidát del clitnte m la in­

c1mtria, loa ~. rmtabilidld. 

8 ) Cl?J!tig .-

r~ . 

C) .· PmjiAt .-

Mtt.at • arto y lm'go pLuo : 

Lqpw el ..., nntilUlt.o di lea N -

m'lm di.lp:ldb19. *-• la-- ca--
.. ud.t•.~·~.~:eiq. 

· · ti) dt lal ..... ·.nd.nt..r él ¡aacmo 

~.---~rlllladln•, 

tucm- wcada tn el .wia'. 

~ o pri.ta, prin:ipal• m:iaús­

tM, pmiciaa ., la ldld.nistmc:iál •. 
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O) ~ ang-atj.yg .-~y afiliadas, SUS~. 

~ de ¡rq>iedad, ~ de aut".all 
mía, transaa:iales entn! a:np1f1Í.as. fErllas 

de cr:btisiciái. 

E ) Qle}taliaj.ái .- Est:nrtura de capital, arregles de deOOas 

a l.af9J y OJrto plazo, líneas de c::rOOito 

• n:!laciooes a:n insti tu:iaies firancieras, 

habilidad ¡:ara CIJl1'lir a:n obligaci~ a 

corto y laryo plazo. 

F ) Sistams de a:nt:ab:il.id:Kl,- SistE!!B de infomaciéri a la 9'erencia, sis­

tem. ~tario, grado en que el sist~ 

na de a:ntabilidad es acxmie a la est:ru:t,H 

ra de Ja organiz.acién, ef ectiv:i.dad en la -

planeacién y a:ritrol. 

G ) Prm.:tcB ·o seivicia; .- Descri¡riái y Wl.ÍllB1eS de ventas de las 

Jrin:i&Bles . llias de .flOU:t<ls y <bite se 
~. naterial, IWIO de éa9·. y~,• 
l'll!lltes. de gastas inlin!ctaJ de les ~ 

a ¡rircipales So' p:roerttajeS. 

H ) P'!!alaMCJ1eS de Pmic- .tbicacia1es de la planta, planes de~ 

d.ái ·Y oficinas ·- sién. naturaleza, edad y anticiaies del 

equipo, avaia. 



J) agm .. -

K ) Vait.as l.-
- 1 

L ) Ger9'ld.a .-

¡-, ', • 

.• ... 
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Nilt\nlela de las ~ de narufao­

t\.n o ~. 01p'C'fd.1d de la 

plalta, pla1rllciái de pab:x::iái. 

Vol.Úla'l anual y.material UJlt'!tW,. ¡riitj_ 

Pilles~ y fuentes alternas, me­

d:i.ai de transpcrte. 

Métotis de distribl.dá'l, perscna1 de ven­

tas, nétcm de ~ del perscnal 

de vent.as, ¡x>lític::as de crédito y a:bro, 

¡x>líticas de descuento y ~luciooes so­

bre venta. 

Persala1 clave: exper.ierda en la in:ius­

tria y la a:npdlÍa del cliente; afilia::i.2 

nes cmerdales de f'1n::iamiC6 y d:iNctQ 

res; ~ del ami.té de aulitc­

ría; pia, de w;lllDLiát genn:ial; grá­

. fim. de;~. 

t6aa; apádnabs ., la cficina, CDJYe-o 

niiJI sirdiaLl.es, tarifas salarial•~ 

dio, antecedentes de huelga, beneficios 

~es. 



o > o:mui.tsns .-

p ) Al.rlitcns .-

Pr:inc:iplJ.es ti.mu legll.es, ..-~ 
de cdl:wva, filall, 81\tai lAQl.l.e9. 

~ de las fimas antnltadas CQll) cm -

SUl.tcns y tip> de t:nlba,j) rwslizaOO. 

rblh'e de la finra a:rttratada anteria111!nte. 

~én de Sil °'] jdad y a:np!tereia pro­

fesicnll, rwisiái de sus pi1pf!l.es de trabap, 

eviden:ias de au:litcría, prd>leras jnp:rtan 

tes detecta:bi. Pf'Xl!ldimi.entcs apl.ic:OOos, -

salviedades. 
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A&imislr:> el. ..U.tx:r debe ~ tl'lteraOO de las ~ de C481l .. 

c::i.ál anifllt.9 del cli8'lte, a ~ pr ª'e ~ wa lista de lal 

f\mtes que se pJSden cmsult.ar : 

A ) F.stacb> finarx:ien:s interi.m;, infcmes a la ~ y otra in -

f<m!d.ál p.t>U~. 

B ) te::isiooes de la gererci.a scbre p:>l.Ítica intema • 

. 
e ) Infornes intem::>s a la gereri.a que se refiere a infcneciái -

~aial y fimociera, tales o:m:> los resultackls ~es a:m­

parad:::s CXl1 les presupuestos, los flujos de caja aniente5 y 

~,etc. 

Tcri:>ién si la firna de c:x;r¡~ ha prqx:ll'CiaaD al clieite seM].cia; 

que m sean de au:ü. toría, el aW:i.tcr debe averigl.ar de tales servidos -

<DI. el pemnü de la fima que los ~. pn detemimr si los 

servicic:6 o la infa11BC:iéri que se haya ~ time. ~ m la 

au:!i t.c:ria. 

. . -· . 

A. > ~ en Ja. JXl).itiaa <Dlt.lble. . . . 

B. ) . Itinnrio de lOa derns de CXlltabilidld a fin de aft:>. 

e > Prdll8111S que el cliente hilya identitialdo.· 

D ) Q:a1espctdln::i.a a:n el climte y las Nml&dlciaa que se 

tB}Wl dat>. 

E ) Dedsicnes que haya tOl8b la jwlt.a directiva, el cxmité de 

aldita'!a o las aa::i.al:istaS. 
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F ) DJ.sp.:siciál de los a:menw:ios de la carta a . la gaed.a del ano 
anterior. 

Eh los casos de ~jos ~ti.vos, a:n base a la experienc;:ia que se 

tuviera a:ri el cliente, los siguientes factcres se ¡:u:li.eran analizar : 

A ) Cantidad e i.rrpJrtanc:i.a de los ajustes de atditcría. 

B ) ID adea.acb y la prmtitud de la infornecién finarx::i.era generada -

par el sistera de a::ntabilidad. 

e ) Prd:abilidad de prd>laras a::nstantes tales CXJID : 

1 • Posibilidad de c:d>ranza de las cuentas par cx:brar. 

2. Ajustes iJrp::lrtantes mtre inventarios fisioos y liliro:i. 

3. Obsolescencia o exceso en inventarios. 

Eh ca:ciusién p;.ra. tener una idea gereral de las características b1si -

cas de la e?preSa, la aplicacién de los proce;limientos antes descrita; 

' es de gran utilidad y. su aplic:aciái radica en distiJv.tir en roml'l 'PI 
la infOOIBCiál iJl1xrt,ante y d>tener los· datos rapid¡mnte. 
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El cbjetiw de la planBac.iál estratégica es desarrollar 1.1'1 plan estntt&­

gico 1Í1ia:> para la al.di tcría ~ los estaaJs finarcieros del cliente, así 

mi.srp ?l!'8 efectos de desarrollar un plan estrat~c:o el at.di.tct' ne::esita:. 

1 ) El'lten:ier la entidad que se va a exan:i.nar y el ned:i.o 

Diente en que funcicm.. 

2 ) Identificar las áreas críticas de aWitoría y los 

asuntos ¡:xx:o USUilles de o:ritabilidad 

A fin de desarrollar la estrate;¡ia, el al.di tar debe analizar lo sj.guien­

te : 

A ) El área que debe n:d.bir ITBJUI' énfasis; ¡a' ejeiplo: 

áreas criticas de aWitoría, tratanientos cmtables 

que sem·p!l"tia.üares de la irrlustria, tranBX::iCl1es 
• 

poco usuales. 

e ) Las.~ que .ta'dr\in nm:r érlfasis; ia-e~ : 

e > 

. lat .,.... 8l las CJJ8 ... IMID' el,~ de qlt. las 
- • - '.. :1;· _,_; .. ;·. ! -- ,' • - . - ' ;. -~· . ' ,· ,. .. ·: '-.::, ··- .... , ' ,., • .; •, . •, . ' . . 

· ·~· rinínC:lera. cmtqan á'taw ~ •. 
!· 

bilidid qa.a se piw ~ m loa cxntrales :intena; 

de. 6rw t111P9Ófials. 

•':' 
~·-;,, 
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D ) Lll llts!atiVll "'9 se t\Nieran paia lq¡nar los ~Jetivo¡ 

~ CDll,) ICll : 1m locll• CJ.9. dlt8l v:i.si.tm', la 

partici.plc:I.. di otnl9 oficinas o de otras f'imll •. etc. 

cm el fin de ser 1.11 pooo mis descriptivo en cuant.o a lo que es :.t.a es­

trategia de u:ti.t.cria a cmtinuad.át present.o 1.11 ejarplo de 1.ll plan y 

la estrategia de al.ditoría CD'l les n!QUi.sita; mútinos que debe tmer : 

l. 
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CIA. NJUL, S.A. 

~de ~de la Alditcría 

31 de Oici.ertn de 1983 

F.ste 1llllDrárdLm resune la infornac:i.ái pertinente que se relacicna <lll la 

CIA. IOm., S.A. , y que será de utilidaQ. al realizar el exaJBt al 31 /XII./ 

83, la infornaciéri a:rci.uida aquÍ ha si.00 ootenida de di.verses mett:rrárrlun 

que d:x.ureltan las reuni.m3s, ~mes telefémcas y cartas inter -

ari>iadas cx:n el cliente durante el afb ~. adenás del cx:n:cimiento 

general sdre la historia y negcd.o del cliente. Parte de esta infama -

ciál fue d:>tenida en l.IB n!l.ll'lién de plarmcién o::n el cliente, celebrada 

el 23 de Jmio de 1983. 

La CXJrplftia es tm slbtjdiar.ia 1CQI: de la Cl:Jlplftia ~. S.A., y se de­

dica a la ~ y wnta de artíail.a; pva el tllgar', sienb las pin-. 

dJ91• lÚ1ails las siguifl'ltes : 

Dl la t\ndén a tas wntas Jas lÍnlBI de lm)U' ~ para la OJl18-

ftia 9Cl'l : 
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La ~ verde ~te. pri.rdp:t.lmente a tnlWs de agentes (15 ), 

a ap~te 1 ,500 cli.El'ltes entre lai C\.Bles de5ta:Bn las ti.ms -

~tales, las tiemas de artíOJlcs eléctricm y las de artírulos 

para el 1nJar. Apmcinadartelte 1 o clientes representan el 35% de laS -

V'Efltas totales de la CXllP3t1ía. 

La~ tiene 005 plantas en Méx:.i.ro y Ouadalaj:sra, así COJl) ~ su­

cursales a1 z.é.xi.oo. Q.adalajara y otra El'l H:rlt~. 

Las cperaciooes de las dos sucursales farárms las revisan desde hace "ª 
rios anos dos f irnes locales de a:ntñ:res ¡:Ü)liros y las ára!s que e.u -

bren princip:llne1te sen inventarios físia:s, cnú'irnaci.én de a.ientas Jn' 

cobrar C en cm.n:lina.cioo a:n msotn:.s) revisiál de a:n::i.liaciooes tBrm -

rías y arquocs de caja. Heros trata.b a:.n la gezeci.a de la <XJl1BftÍa la 

¡x:sibilichd de que rue;tras oficires E!'l esa; li..gares hagan el ~. 

sin E!Ttal'g:), la gererci.a ra de:idioo crnservar a las firnes loosles en -

virttd d9 las ~ que éstas tienm a::n los gd>i.erms lcx:ales. 

La <XJl1BftÍa ~tlllin preparar, desde el fin de alk> antericr, 1.11. ¡naa­

puesto de los resultacbJ del afk> ~. rtnalnalt.e se C\ll))le. CQl 

el ~;.sin 91tmgo. m cm ejerc:idm <XlltÍrlm, i. ge:wm ha . 

antid.S*b Wlltas c:m el d>jeto de·~ <XII didm ~· 

Es na:mar.io vigilar este aspecto en este aft>, en vist.a de las na1as cm­

did.cms de ua ~ y para esta rtllll m ¡Bl'ticular. 
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ta ~·de la ~ en general es éJdecuada y est.á disp.e;ta 

a prqad.aw: a}'Wa real para' m.dr nuestros ~. El gerente 

Sr. J:iméne'z, es t.m. persaia nuy ~ca vamklr de origen, .pero ti.Ene 

pcxa apreciaciál de lc:& servicios de au:litaia que se le pn!St.an. 

TetlElros ooticias de que sera substi tuioo JXll' el Sr. Gm::ía a partir del 

rres de Jl.IÚO de 1984-. Debicb a ésto, debera3 hacer tm esfuerzo especial 

por preparar una carta a la gerencia que pennita al nuevo gereite atacar 

los problEl!BS fiásiCDS de la CXJ'l'f.0P1Ía. 

El a:;ntacbr, sefk)r Torres, ros prep:ira tOOa. las cédulas que le solicita­

m::lS pero l'aTl8lnelte protesta ct.anOO se da ruenta de que la infomaci.érf 

oo la utilizaros final.nelte para nuestro; trabajos de at.ditoría. 

Las relaciam CDJ el resto del persaaJ. sen 11UJ CX>rdiales, excepto CDJ 

el sr. ~. ~te .de QJlpras, quien resistió nuestra interwrx:iérl en 

el afio ·de 1982, ., ~1.adbl a::n ~. 

La ~ ti- \.1\ .di.t.cr intelm c¡.aie desafcrttnmnlnte m se ha ~ 

dialeb a .. f\n:iaws pcrque se le asignan di.wnoo trabajos de a:J'lt.abí 
lidld oda~~ El a::ntm:r estA cx:n:iente de esta limita -

dát, sin flltargo, a::nsiderll que m pcdnl x.ll.1*' el .prd)l.918 si oo -

hasta 1985. 



- '1'l -

LoEi "'5Ultabl de la cmf'inlaciál genere.lJnerlte Sal ·¡xm efecti~ al ti .... 

IX> del cliente de la <Xll'pllftÍA. pcr lo que 81 este ·aft:> debatas P'la1111r "1, 
sitar • 1.11 b.lel'l rúrero de clientes desde l.l'l prild.pio, t.aMrKk> 81 C\lillta 

la ayWit que ru ¡:urle prq:ad.cnr el CliEllte. a este J-espec'tO. 

Objgtivo : 

Nuestro cbjeti vo será la ~cién de est.ados f:irancien::>s, p.l:ra fines 

de cmsolidaci.é:rl o:n los Estac.bs Unid:Js y deberos util.llar las fornes ~ 

peciales que utiliza la a:J!P3f'1Ía. Es in:tispensable revisar, previanelte 

a su erivío, esos estados especiales de cmfanrddad o:n inst:rucclooes que 

se m:xüfican ano o:n afb. 

Estas instn.o::iooes las recibirros oornal.nalte en Septierbre. 

Tcstm.~ faJIUlara; estacb; en es~l, P1nl fines de ckmtos ~os, 

CX11D a:inisarios y ¡am IGAF. 

llie$tias instnn:ims ~.el envío de \1111 mrta adidaic:i.al · 9Q .. -

;'~.;laa~de~.y1wpr.r1.:i~d1Jla"66.aa·. < · 
: ,[ 

se·~ ~ el ge.reaté m es~ 8'1terd'J. de este 1'4QU .o:nfidln ·. -

dal, · p:f< lo' que m es ¡mible aJll!l\tarlo a:n él. 'nlltñ4n es .~ 

ble J*EI*• \N Ql"ta a la geex::ia. · 
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. . l 

Tra:licia\ll.rna1te las inventarios de ·lento novimie1to y cbsoleta3 rm oag, 

san pidlleras. EXisteri ~te $1 o' coo, CXX> en inveltar:i.os de -

pn:xid:as electrénicos, los cuales han n!Sl.ü tacb defect\,O;Ce. tt:> cbsta!! 
te esta sitta::ién, afb tras afb la3 ~ J:iménez y 'Ibrres han insist.1 
<h eri que la a:J!1Bfl:ía Elecmmca Arrlina se interesa IXlI' adquirirles y 

que al vemerse los pro:h.1ctos y el equi[).) usado ¡:era su fabric:acioo ro 

se sufrirán péroidas de inp:rtancia. Esto rx::s lo han rolfi.rnacb en 1981 

y 1982 (ver cartas en p:1peles de trata.jo respectivos) ror lo que este -

afk:I, debEmls insistir en que se otorgue una o::nfirnacié.n del ¡:x:sible CDJ! 

praet>x- o se establezca la provisié.n oorresp:n:li.ente. 

La valta:::i.é.n de los inveltarios de proceso e5 tamién noti vo de errores 

nuy fn!Cllelltes en la cnt\l:lftÍ3. El sistem de a::sta; ~ d:i.seflab Por 
ruestro deplrtalelto de coosultocla y hay ~ ~ in::ulpmrs de que 

el sistaia m fl.lria1a. Se requitn 1.11 ilMentarió nuy mirucialo del -

avance de tenninaciál de 1<lB pn:xb:tom m. alda \,ft) de las procll!IOll ·de fA 

, .. tricaciát. LIS variac1cns sxr'~ de dX'aygua de ratriaJdáa ro 
. -~ .ICll ~ nuy altal-ydesf~-. ~lo qÜe ... ~ 

~ .. .n··~lCulode la nm>··de etft y lo& ~tas d8 fatriadát <JI! 
' _ .. ,,_, .. - .,, . - ' ,. . .. ' 

ftly QUI vigilar la !!JCtn-inversiá'l de inwntarias de prodl.ctos ter:mil'1a -

cb que la gaada rm ha arudad:> existirá este af'.o, · m v:i.rtl.11 de la 

situllciá1 ec.umka qua atraVieza el pús. 



Fn particular, hay que i:mer' aterd.ái a la3 clientes del área de ~ 

la.jara que se cmvierteri en inxbrables cm }:)astante f~. 

Imepemientetelte de la adaptacién gereral de los prcgtanas, se re -

quiere t.r1a ren::ivaciá1 especial del pn:>:;11a1a de :i.nvmtarics por los -

carrt>ios en mét:o:k> de a::ritrol y c:DSteo. 

". 1 

\ 
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~ de Inventario F!siro 

El ·cliente tarará el invm.tario físioo el 30 de octOOre de 1983, tanto 

E!1 las cb5 plantas cnro m las tres oficinas de venta (~co. G.Jada1ª 
jara y fblterrey) el inventario ~ hará sim.ü. táneana:tte, ¡:ar lo que s~ 

rá necesario asigrar ¡:ersonal de la fima, a cada planta y suaxrsal . 
de Mfucico y Gua.dalajara ya que la de fblterrey será presenciada JXJI' el 

au:li tor interro y ¡:or su po:a im¡x:rtancia relativa ro lo se..""á ¡;::or OOSQ 

tros. 

Es necesario que se terga un especial a.ridado en la tatB física y que 

oos rranten.;¡am:s scbre aviso ¡:era la aiecl..ada ~ e identifica­

ciái. de lÍ.nelS ¡:orla sd:>re existerria. 

~ es nuy inp:rtante que el ~tario de prOOocctái en pm:eso 

se lleve a CBlx> y sea dl&ervado ¡x:r msot:Ia; aJ1 nu:h::> ari.dado," ¡ma 

efecta; de detenn:inar im ~ avame ~ termira::iái de. la; ~ 

a .. 

El ea111t inte:melio será ¡nlglalllÜ> pva fines del mes ·de oct\.En!. 
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2 ..... Rellizal' ma revisiái anal! tica de las estad:ístia!S f:inur:ieras y 

de cperaciooes claves utilizarm las cifras de la revisién inter­

ne:li.a hasta la f ec::ha, investigar las variacicries o relaciooes ¡o­

ro o:m..ines e irci.uir p..ntos en el ~?l:fla de au:li.toría para eva­

ltar loo e.f ectos que las cc:nhcicres descubiertas ¡:xxirían tener -

scbre loo estadcs financieros. 

3.- Evaluar el a:ntrol interno e identificar las princip:ües fortale­

zas y debilidades y su relaciái cx:n loo procedirniaitos de atrlito­

ría ~ a la Jredida. 

4.- Ccrlfirner las cuentas JXJI' cobrar ( cx:nfirnacién ¡x:sitiva) al 30 de 

septiarbre de 1983, y e'lVi.ar perscrial.nalte a los clientes. 

5.- Pnbar el a:ri.trol interm de loo pr.irci¡:ales sistares de inforna­

cién: 

a ) Ventas, ertlan¡ue, OJentas pcr a.:brar, facturaciál e in;r:'eSOI 

di caja. 

b ) O:llpu, raoep"iÓl, a.lentas pr paglr' y e}hSll de O!ja. . 

e ) Sistala de cmto de .irM!nt.ar.io. 

6.- R81l:i7.ar ¡ruebas sust"antivas hasta el gra00· en que sea ¡ncticable. 

a ) Verificacién del listacl> del inventario fisi<X> del Cliente y 

ajustes a las nigistn:E perp{tios. 
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b ) .. An&lisis his¡téclc:xx; de cuentas <XIII) acti1'0S fi.PI ( Mic:i.ooes y di! 
PQaid.cnel • la fecta), . nwisiál de Ja actividad de loa gast.ai P8Q! 

008 ix=- antid.plllb y otros activas; ver.ificBr carbia5 en la estru::-. 
tura de de.das o capital. . 

. 7 .- Revisar actas, nuevos a:ntrata; le:Jal.es, etc., e identificar ¡x:si ... 

bles efectos en la au::litoría, actullizar el ardri.vo pernanente. 

8,- Prepm!r carta a la gere'\Cia. 

9.- Prepmil' a:rlfirnaciooes de fin de ai'b y hacer am:glos p:ira la pre­

paracién por el cliente de las listas de fin de af'b. 

10.-~ OOrrach'es de los anexes fiscales para efectos de su PI'el=! 

racién por p:ll'te de la c:orp1flía. 

11.-~ bcrnn:ns del inf~ y a::larar. cát el Cliente la f:raseo­

lqpa esperñ de las B:>t-'\S, a9ÍJKÍSll:) ~ ·.-.ario·vr.i.f:i.c:ar. las -

fcnu · llplld.ales que. utili1.a. ia ClJlpftf.a para el f!l1Vio de infana­

. c:iál a ·~taca ttüti, yÍ q\11 • .~ rW! ... 1oe previo a su 

.,mo •. 
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El cliente talBrá el ÚMl'ltario físia::> el ~ de octim de 1983. 

F.s ~ que se ~ectúe tn1 revisiát dei ca¡to de probxiál a la 111!­

dida, ya que se ha detectad:> que la vall8:iái de la3 inventaries en~ 

so o:ntienen em::ires, aslm.islD las variac::i.ooes JXX' naoo de c:bra y gastos 

imirectcs SC11 gere:a.lnelte 111JY al tas y desfavtrables • . 

EXi.ste l.18 sctre imlersiái de prcxiu::tO tenlÓ.J'M:>, debiOO a la situaciái 

ecaimi.ca que atraviesa el pús, es a:nveniente se efectúe un estl.rlio P.! 

ra deterinimr tm JXJSible insuficiencia de la n!SE!lVa de lento rrcv.imien­

to u cteoleto. 

Eh ad:idát se debe tener ¡reSente que desJe tal!' dJs i6B se timen ¡:ro­

<b::tcm. elktr.ia:.; pcr $10'CXX>,<XX>, de les aales este afio se debe :insi.5-­

tir en su puvi.si6n o en su al90, en 1.1a carta a:d'inlativa de CXllp1l -

p:r pu'té del clllllte·~ •• 

El ---··fiml CDlliltift·.~ El'l··\1'18 revisiál analitka ·di 

las ¡r:in:ipales a.miras· delde i. recta de la·~. las 08'lt.aS ·sxr· 
plgllr' _., CD'lfinmlS al~ de odl.tft de 1983, mi.- fecht del m...­
t.ario lisia> ¡m'8 efectGS ~ wrifimr el.-,.,.., arte •. 

~ . : . 



.......... 

~· • ...,.,...;o .t.:tulr "' ~ arte de ventas, cm el c:i>;Je-. . ' .. . ' ' . ' 

to de ~·padbltl·..-. ~·e -.o. 

Cl:ll el gnmo del tnltajo r.lac:ia1D> am les i.nvwltarios y o.attas ¡xr 

ai:nr c:xnpletato., la intennadia, deberin haber ¡xxn& ¡Kd>lala& de fin 
de aft:>, 

. 1 

.'. ' ' ·~ 
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Para efec:ta; de mali:zar tna ~ pl.anead.ái, el aulitor debe identi­

ficar las áI'61S crítims de au:litcr.ía a fin de eJ.aborar la estrategia que 

cxn:'E!ltre loo esfuerzcs del perscml., en aQl.ellas áre1s de !lB}'tll" riesg>, 

m:i.nimi.zarm CX11 ello la p:::sibilidcd de expn'!Sill' una cpiniái jnprc.pi.a de 

los estad::s financiercs. Las áI'e3S crl ticas de aOOi toría se ¡:K.le1en rela­

ci.CtJar a:fl elerentoo o aseveracialeS de loo estacbs financiercs. fu:ti.era 

ser el caso, que se CC11Sidere crl tioo tan SÓlo un aspecto de m elenento 

del est.aOO fin:lrci.ero, pJr ejarplo: pu:li.era a:rJSiderarse que la valariza­

ciál del invmtario es una área crítica, pero oo así las cantidades del 

inventario. 

Asirnisoo COJD aseveracialeS de loo est:ac:b> financ:ien::is serían lXll' ejerpl.o: 

A ) Los prirci.pioo de CX11tabilidad eso:q.icks y aplicad::s SCl'l de -

acept:a:::iél'l gmeral. 

'· 
B ) Lc6 ¡rirri.pia; de aritabilidad Sal apr:q:>iaib;. en las. ciro.mtan 

cias y se hln apilad:> El'l f~ a:nristente. 

e ) la estalb5 f:inn:ieros infCl"lliln adeaa.1irrl!nte acerca de las -

ast.11t.oo <Je afectan su t.EO. cur.,.nusiái e intE!'llfetaciál •. 
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Q.arñ:I se anali?.an o.ales soo las áreas que se p.s1an identificar OllD 

aiticas, el equi¡:c de aOOi ttr1a debe estar alerta acena de aquellas -

f~ que a:rrt:ríb.lyen al~ de auti.tor.ía. 

Alguros ejeiplos de tales f~ incluyen: 

1 ) Diferen:ias :iJTtxrtantes en el a:ntrol interro de una área detenrting 

da. 

2 ) Irrlicacicnes de una gran prd)abilid::td de desviaci.cnes de la geren -

cia a los pro:edimientos de cnntabilidad establecidos. 

3 ) Un área que involucra un alto grado de criterio perscn:ü, ¡x:>r ejen­

plo; la evaluacién de présta?l:S en un baoco, el cálculo de las re -

servas de :irxierrn:i.zacicries, E!l ura o::mpaiÜa de seguros, etc. 

4 ) Inter,retacicnes caiplejas de o:ritabilidad 

5 ) La aplicaci.én de un nuevo prau.rciani.ento de a:ntabilidad durante el 

arb que se a.>lica p:r primera vez, especia.lnelte si su aplicaciái ~ 

rece CXJl1)licada. 

~ ) Ajustes significativos que se hayan hecro en aOOitor'Ías anteriores 

8\ \l'l ... detenn:i.nal.D. 

JU' lo gemrai. la ¡nsencta de tro de l<S factores anteriores man::iaa­

dos en l.nl área que terga inf*;to sdre la liquidez y/o l<S .n!Slllt.n:s 

de las qJeraCÍCJ'lE!S de 1.11a entidad. hará que dicha álQ1 sea a'Íti.ca. 
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Sin. fll'bu9) lA nagnit\d de pcr s! no ~ neoesarianl!nte que ll'1 ... 

'1. • crltU;a, pcr ejelplo; ~. p1aJta y el «MiP' p.die.nn seI" l.ll 

eiftwrt:o ~ del e$t.acb finlnciero,. ¡ien;> si s6lO invol~ \.11 

gnd:> JIÚniJID de la geracia, y en ausm::'!ia de otn::11 faicta'@S que &111.'J}­

ten el rif!IQO de aixii.tcr.{a, die.ha ánia ro se cmsi.deraría crítica. 

El identificar o:nc crítica w ~ de alliitai.a, no significa necesa -. . 

rianalte q1.e se anticipen prd:>l.enas en tal áre:l. F.s JX'Sible tener áreas . 
de au:litor:ía que se caractericen par ser de riesgo significativo, y en 

las que ro se anticipen ~lmas ~· 

A medida que pro:;e:a la au:litori.a y cati>ian las circmstaoc:ias, plede 

haber ár9!S a:lic:i.males que se a:nviertan en criticas; ó w ánB ~ 

JIB'lte identificada CXJJD aiticB, ~ haber di!i1dnuicb tanto en inp::l'­

tarcia que se le dejÓ de a::nri.derar ccltica. Rr lo tanto· ésto ¡xlfde -

n9qUerir la necesicai de ta::er n:?V'isicms a la estrategia y al pn;gxara 

de aulitaia. 

\.. 

Di. .... • mcaar.io <1-11! para electa; de ta1ll' \N adacuada piara-;;;, ·.. . 

dbt y (Ja 99 lllininá.ce la prwihiJ:idld de 6qllW \111 qDn:i6n etdJ• ~ · · 
. i 

d•rlQI _ . ....__ ~ •• ~ 1e1 f&l.á •. , ics awt.a .... 

~~~-~¡a' ellldittr ~ •. ·•· . . 
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El SA.S 1 en la tm:iá\ 338.05.Y el a:iletin &-OI de la Cbnisiái de tbmas 

y Pnxati.mientm de IU:ti.tcria del Instituto Mlld.an:> de Q:mt(Qres Públi­

CDI, ~ qi.e loa papeles de trabajo dltJs1 :in=luir pruebas de la 

planlll::iá1 del tntajo de au:litcr.ia, cm el ci>jeto de CUl1>lir a:n la ter­

O!l"a· rana n!lativa a la ejwuciéri del trabljo de d>tercién de evidercia 

sufici41'lte y <DIP'tente. 

Se debe doculmtar la estnltegia de au:iitcría. La naturaleza y forna de 

la ctx:.uraitac:i.ái. variaM SSJÚn 103 requ:i.sit.cs del trabljo. 

La cix:llleltac:i.ái de la plan8i1ciái. generalnEnte co1prerw:ie lo siguierlte: 

1 ) Cilrbios iqxrt.antes erl el negcx::io o los sistaras del clierlte y erl la 

legislad.ál u otrce factcres cpJe afectm. 

2) tl1I dllcrip:iln di la .... crltials d9 &di.tcrla o aant.oa pccx> -

,_.11111 di CD'rtllbilid.s. indic::mb la rucra del allti.tcr pll'tl dar'-

19 - i c:J.nf'imci/A\. 

3) la·~ de auditaia lllll ~ que • hin~. 

d:> cm el '*~to de. logrw ic.· d>jeti..a en las .._ crltiaÍs de 

utitxrú. 
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6) InfaYlllCiá'l general acerca del IY9)do del clialte; incluyam ¡ro -

· d:Lctcx9, t.bica:::i.a1es, \IOlllral, Qananc:Las y r.:mpatlias afilies. 

7) rnfcnadá1 espi:d.fic:a aceros de las operaci~ de las divisia1es o 

subsidiarias inprtantes. 

B) ~sita; de infarnacioo. 

9) Asl.l'ltoo identificabs en mmiooes cal el cliente, ardtivo de cx:irre.§. 

~. cartas a la gererd.a. 

1 o) La naturaleza de la ayuja de ~ que el persooal del climte 

o el deplrtatelto de aOOi. t.cr.ía detan dar. 

11 ) Remiooes inp:rt:antes que se hayan pl.ana:d:> ccn la ge1eda o el ro­

mité de auli.tcr.fa del CliEl'lte. 

12) El il'M:ll~ a1gm especialista pr ejl!q>lo.: 

esprialista en aditcrfa a través. del ~. · 
. ' . 

13) F4Jipo. dlt \jiB9Ut. dtl tnlba,j> aB>'_ ICll : 

IOdo --- dll tnibljo, ~. ga•1tiet. 

El p1m debe <DiLl'd.ane a tab el pel"9(Dl. qm partic:ipa en el trlt8jo 

de aditaia, 91 la naiid1 C'2 di.di> plan les afecte. Q. grld;) de .infq: 

-=iái Ql.e • distr.il:uya debe ser el naoesario p1n1. Plfti,tir qm la ..­

saa <JA! la r9:ibl OOtfl9l \11 cxnx:imiento adeoeck> del c1imte y del ~ 
pel cpt le oaa1tispalde des8!p1flilr en la adita-ía. 



CAPITULO III 

·: .. 
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CAPITULO III 

a:n el fln de hacer 1.11a aW:i. taia eficimte, el per9cnal de auti.~ d! 
be axrd:irar su trabilj> a::ri el cliente, pr a::n;:iguiente se delHl cmsi -

denr los a5\lltaS que a a::ritinuaciái ge nar:::i.cnm, la; a.ál.es Ml.nlarán 

en benefidar al aooitc:r a c:arplet:ar su tral:Bj> qxrt\nlll!nte y ¡xr lo 

tant.o, ge ~ 1.11a mmát ai el. asto de la au:titaia. · 

DI <DMnilnte CM el ...,.i.dltl,(éumte ml_. tri .la ~· 

de aJ9W olrtuiM dt tnmJo. · 1- aa1ail at dillftldll p:r el d -
• t.cry.~cel~cllt~·~ • .stopmátW~ 

.. . . . ' . . : ' . 

1iw el u.., dt &dlurfá 8l ~ .. ~ Ja al>lirwibt 
dll •jddt) pdes:knl y~ tmda:JI. . . . 

A.~ ... !l it.11 111 ejmplo di la ~y aktu>• 49 

~· - le aOlid.ta al c:limte. Qlbe .... 1madál que elte 

e.-io 11) e lind.tatiYO li.ft> ÍlliallBite a CDl f'ilm mn:iatia. 

: ·'' 
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92l!ftt6 t%:1Wt 1 S. A. 

1 ~ E1.abcrt1r blllnza de WICI' t.cim n!SU­

mida, la aal • in:luye en el fa1111to 
de los est.ü:rt finlnci.eroll • 

* 2. Oédula n!9Ul8l ~ti.va de caja~ 

3. ~ de tedas las an:.i.liac:imes mn. 
carias al 31 de dicimtre de 198X. 

* 4, cMlla res\.llBl c::rnp:srativa de valeres · 
negociables. 

* 5. Detalle de las valores ~ables al 
31 de diciedn de 198X, n!laci.cmr -
cm ~ generaOOs ·pcr didm valQ 
res. 

* 6. OülJa rwunm e:JJIPl'tltiva de OBttas 

y ~-•bOI par era.-. 
7. a.i.:un par mtigualld dlt al<b di 

°'*"*' pcr .cdnl' • etltntel al ~ dt 
t111pti9atft'dl ,. y al 31 dlt d:idaltn 
dl1981C. . ' . . 

. • e. ·~di amt.M par CXJtnr. a 
c:li-..·dl la., .... di adu.:ifn -
.i. 3'I di did ..... di 191X. 

9. ""1111• dl1 ~di la -- -
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· . 10 •. cMa1a dltlUadl di .Qtlm o.mtas F a>-­
a.w al JI de did ..... de 1911X. 

• · 11 ~ <M.a1a ~ Wi\ilit1ti.va de irM!rrtar.ioB. 

12. Lista detallo de irMl1t.arias a la fedla 
dal. imlmtario físia> :Uxti.alnb la ,_.....; • ..._."'::!;. 
dild, ¡recio l.l'Jitario y t.otal (si se cx:nt4. 
Ml'l las amti.c.aEs, es necesario elalxmr 
1,l'l . n!SUftl!l1 ¡ara que ~ identificar -
IU!Stras fr'\ll!b:ls CXJ'l el .~to parcial 

o in::li.vidlal ) • 

13. Ctn::ilia:ién desie la fedla del inventa -
ria físioo hasta el 31 de diciElltre de -

198X. 

14. .lrál.isis de la cuent.a de rre:an:ía en -
tránsito e mti.mrm ant:igulm1 >. 

* 15. CfW1a resU1B1 a:Jlt8rati.va de gastes anq 
diaA . 

• 16. AÑ]jsj5 de las sigui-. amtas paga -
dll p:r mtidpact> tUwlb! el afk>. 

a ) Sega.as 

b) ...... 

• 17. irrM'slo -
' 

18. 

19. <Mala 1"mlllia c::tJiCÍinti• di c:mltM 
intaWlplftf.m p:r cd:nr l p:r ...... 
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*20, --dt~el·~ 
pJMlt.a y~ y lA ~ 
dlpaw:tacidn <u.nte el ejlld.do. 

* 21 • An ca c:mata di llCtivo fi.P l"P.!. 
IV IN UsU d9tAJ.J.D di adidmel 
clnnte el •JmQdo ., ..-, de -
$100,CXX>.OO e/u. 

* 22 Lista detallO di retirw cUmte el 
ejerddo cm el cato del activo fi­
jo y la cm...,dimte gllWda C pér 
elida) 411 ~ de $50,CXX>.OO e/u. 

* 23 Cálculo de depn!ciac:i.ái tanto CXl'lta -

ble CXJlt) fisall, 

* 24 Cédula re5l.llll!l'l ~tiva de otros -

acti...a. 

* 25 Resunen de la; cad:Q.a¡ cllrante el -

eje!d.cio 8l doa.nalta; pcr P9J' . a 
bin:m y 108 inten!l985 aL'\l!Lllab; CD­

rrespcn:ii.mtes. 

abala n!S\ll8'l ~tiva de OJent.as 

pcr~. 

~ ~ 

* 28 ~ ~ """"*•tt• di otms -
OAmfM·· pr ..,... y lal gasta. aa.1111'-

ld:s. 

* 29 ........ di ic. ~ cMWlte el afb 
., el ..., • largo p1a> y las ~ 

~ aa•aln. al'NlpCldi.mtes. 
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* ~. Obaa ~ <XllC*•d.va del ~to . 
.ne la A1tt.a pcr ¡agar I pcr cxtnr 
( incl.uyaU> el iJ1lpmto di.f'er.i«>). 

· * 3'1 • WOll.o de las ptWisiales cari.entes y 
. difeftl'das "para el :inplesto a:.tn la 

1'9\t.a. 

32. C§J.aüo de la participaci.ál de utilida­
des en fa\G' de loo trab:l~. 

* 33. OfW1a re5llllen cr:npm:lti'lc$ de la inver­
siát de las ao:::i.aú.st.as, na;trerm la> 

novlJiti.enta; del atb. 

* 34 Oádula I'ES\Jl81 CXJ11Brativa de V91tas -

netas. 

* 35. c.édlla n!SlJll!l'1 carpll'ativa del a::sto de 
artía.üa; wrma:s. 

* 36. cMila ~ cntplnltiva de gasta; de 
vait.a generales y adrá.nistmtivos. 

* r/, ObJla !'811111 Wlpll"ativa de otia; :in­
gl-... ·Y gilSta5. 

38 •. · 111111.-i di lcl gllltal dll ~ ID·­

tn ~ dll .tnlbljo· ydll 1.­
to dlll .,. dn MJ.t:l9 y lllr.im 
(U t•• lcl -lcb ..... i..·dlclara­
daa a:n las amatM de .g11tm del 11! . 
ytr) • 

• 39. .. -. di laB gMtol del· llpmto al 

valar Jv!9glr1> y ~ a:n las aaitas 

dll JIB)Q' dll ~-
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• 4'0. ~ dt 119.,. ~¡a.. 
19 efectol dll NA cm lcl ~ ¡a.. 

.· 19 efectm dll ISI. 

* 41, PNsmw la·~ ca1'i1padlluda : 

a) Qd'~ di tam loa bnm uti 
li Hdm e c:ual.QUiAr lllCJIWl'lt.o el.rente 
el ejmO.do. 

b) CU'tas a~. 

e) Solicit\.d de estaOO& de Cl8'\ta de -
la; t.n:x& al 30 de enero de 198X. 

d) O:l'lfimllciái de valeres rap:iahl~. 

e) O:l'lfi.mad.ái. de cuentas ¡xr cder -
al 30 de septi~ de 198>C. 

f) Ori'imllciái de cb::unento& ¡xr cxtrar. 

g) Cldima::iál de a.mtas intaWl\B -
niM. 

h) .Cl:llf'in9cif.n de a.mt.M ·y ~ 
parPIQÍll'. 

i) ~·di invmtal"Jm m CDI - . 
. .... ~.c... : . . . . ' . 
-..~·· 

- . . 

• ' ~ ~ lllldalo.dll ,tcn.to. 
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Di necesario <Je t.cxbl laii ~ y·um. tficial• de la carpflia 

ae encumtnll dispcnibles y asimiJllo se puedan ·"'1:enl!r para su rwi -

siál, dicbll registn:li in:l~ p6lúas, dx.ulmtaciál e infcnaciá'l 

de a.n:tdva;. ficheral de carp.ltcñ:ras y doa.lll!ntos que. estén Ell 1ftia2 
filJ!I. 

e> C'ooroiraciál cai atditores intern:s. 

la decJ..arac:i.ái de oornas de au:litoría No. 9 del Instituto Mericam -

de a::ntad:res Públia:s "EJ. Efecto de ia Funcioo de AWi.tar.ía Intérm 

El1 el Alcance del Elcaloon del Alditor Irrlepen:liente" pirrafo 01 d:i.cE : 

" El tratajo de loo au:li.tores intem::s m puede ser sustituioo por el 

trat:ajo del atditcr irJlepEnl:i.ente, s:in entan;p, el a\.ditar irdepemi.E!l 

te debe aJ1Siderar l~ pro::edim.ientcs, si las hay, efectu:rl:s ID' las 

aWi'tl:ftS inteno; plll3 la detenninaci.ál de la naturaleza, c::p:rtu1i. -

dad y ectensiát de sus prq>ias ~mta; de aldi.taia ". 

El ai.dita dlbe adquirir \1\ enteniimiento de la f\.rdái de atd:i.txr1a · 

int.elm deldlt el pntO de vista de c&o esta. t\Í1dái af«:ta el si.. '.. 
l- .. .. . •' ,· • • . ,. .. ' • 

. • . - del a:ntiol :int.elm. 

A fin de· dmnriml' el ¡rinble efecto de la hn::ié.n de a\.ditcria il1 -

mm m su exa!Bl, el al.dita' údependiente evai:Ca la f\l1ci.ál de no­

do similar al uab para e\'alUlll' otra5 <Xlltl'01es intenos. Dl!bl!n -

i.dllttif'icanle las actividades que se ~.· <Xl1 los d>jeti'.Q> de 
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-~ dll Jllati,tao irdipmti.lnte, y la natwaleU dll treta,j) de .. 

di.~ tntWna ·--... dlbirá .... ºrw.tata pll'a ~ las 

.. ftlr.t.aJM.M dll SittAllll ". 

. 
LM tcrt.l .. idlntific::m.. ~áu _. 9ltaa& evalUildlls y ¡zd:a:Sas 

pu9 ~ si • ., tfcto, laS misnas f1.l'Cia1an efiaunll'lte y si 

el aditQ' ~ pme a::l'lfiar 9l ellas al determinar la na~ 

laza, ~ y aleara de sus pn::pi.a¡ ~entoo de a\.di.tarí.a. 

El tipo de trabajo de aOO:itoría rea1 iab pcr los atrlitcres :i.ntem:s -

pll!de variar. gmrdenlnte. Ar cmsigui.mte, resulta noc-esario clasifi­

car la natural.era y c:antidOO del trataj:> de a\l:!itcr:ía intema que ~i­

bl91&'1te pairla ERXJ'ltrarse a fin de evaluar el grad::> de a:nf':iarrta. 

Oe m:xb general, lQS esfuerzcs de aulitcría ~eite p.eBt divi -

dirse ei tres aitecpias, <1Je ~ ser aJl'8rad1s CX11 lal esf\ll!rzos 

de &ditc:ría interm. F.stas a1t:a,µ'ias 9a'l : 

A ) '1ntajQ de c::artabiliac:i.á'a re1aci.cmlb an la ecistm::ia y adaolñ> 

rtgistro .. de lm. -=tivm y ¡mivos .;.mto. an el ñowdo 1«DLC:i.. -

~· 41 i. uttU~ y gut;OI.' 

. •. J 'lrill:i9~ di \eÍ~ ntl&iam> (Dl lA ~ de las valO -. 

· ftll a 10I aaJ.91 • hm di·~ 1M pll'tidu : y · 
. ' . . . ' 

e > kba=im d.· i. ..,umd.áa de lea ¡rindpios de ·a:nt.abilidld y de 

· 11 u1ad61 dt infarms a. fin de ansidlnr el OJll)limiert:o di ~ 

...... CIÍl 'ica prin:ipim de. OJltlhiliat ~ &Wptabs. 
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lat .Utcna int.enm ~ tiawl pcQI ~ ... Ja tau!I• 

aattp ú, are la 4Nllllldbt de 1a aplicriál de lal ~ di CQltao.- · 

bit1dlw' y pnlllllltadái de inf<Dl!S. 

a:n r-...'"t:o a las ~ta; de \9l.Uildái,,nuim amtaw internos-· 

datimn 8llalrmte \l'lil ate'dál limitada a la westién gldlll. de vaiWICiáa, 

espac:iaJJnatte en a.anto a las fedlas de estar.b t:irwcieros. <l:Jlo n!SUl ta­

<i:>, el gntO:> de iartici¡a:::i.át de la atñitcría intem en las esfuen.c6 pr 

ct>tener satisfaa:i.ái de atdi toría an ?'€SJ8.1:o a las valeres, ¡ude ser la.!. 
ta'lte limitai:>. S:in ertargo, la; al.di.t.cres intem.:6 generalnalte dedican E!!. 

pedal ateld.ái a los pnxedimientoo de CX11t.abiliz.aciái, 1.11 ánB a la que el 

auti.tcr dati.ca tnt ¡:m'te sustard.al de su esfuerzo de ai.di.t.crla. Las áreas 

signif~cativas en el exaim de atditcr :imepen:ti.mte a la que los al.dita-es 

:intenm f'Nc:uentEnalte dati.can 1.11 tiEllp) sustarrial. inc:lU)'ell las rwisiaM!S 

de lal CX11troles, las pruel:as de tl9nSactiaei, OOservac:iái y prueh! de in -

V9lt.lr:i.oa, cx:nfimac:i.ái de cuentas pr cd:rar, etc., cm la5 cuales el aa.di­

tcr ·~ette debe tener 1.1& acteow» CXDdiJ1lc:iál cm di.dio ~ 

to ilÍ. mllllto de reali1.arse. 

Ar lo tanto el poterial de llll}tr··~ 'Jll p.dis9 ¡ralcir'eI tnlbljo ·. 

dal ... intem:> nn la natinlGa, ~ y allamae del .~·· 
~u~~~·r-m~---~.· , ••,'' 
Lis &"ti~ ~te naliudM pr les aditms intemJ1 y que . 

pm.n t..-~ ., la nat\nleza, cprt\llidld y alan:.1t del trata~ -
del mlita' ~ ~.: 

/ ... 
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8 ) DÍtlndlllr el gnm de C\111)].~to (XJl las pol!tial&' ~ y -

~tt;11 llt.ablecia. 

e ) Oetenllinlr i.t.a <P pmto lai actiwa de la~ sen a:ntabi­

liz.ar:m y protegicD cxrttra pérdidas. 

D ) Oetermimr la cmfiabilida:l de la a:ntabilidad y otros datos desa­

m>lladcl dattro de la orvanizacién. 

E ) Evaluar la calidad del desaTp:i'b en el curplirniento de las respc:n­

sabilidades asigrñs; y 

F ) RecXIMmr mejcns q:ierativas. 

Asimi.Slro p.diera darse el caso de que se asignara persaal del departan!Jnt.o 

de aulitoria inteml Pt1f'8 que asista al ~t.c:r E!l'l el curso de su exiimen. 

Ql lOI a.. de Q1 pll'tid.Pldái, dll!bri hlcerW Wasis 91 <P laS ~ 

f:I\ amto • la eficacia de los CXJltrol• intenrl!I, i. suf'ic::i.lll:ia de 1-. .- · 

JKwbll i.iiudll, i. ~· dt lM tx•~am y cm.. asmtas cpa 

.. ~·~.t.~iQO~ ~-~611 W~1co.~. 

Si el. llltitcr ~ ~ 49 'ei tratllljo realiarb p:r l(» aitito­
NS ·illttftm ·mw dt ~.~· -~-~t.al y dadde h!Dr­
l.90 di -- ..- im t'ims de -~t.<rt.a. cw.n a:midlrar la ~ .. 

y d>jetividát y ~ur, ....iuar y prdar su trap t11 la Jftldida de lils 
ci.l'O.llat.ardas. . . 
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l!)t cxn=lU$iál, el ai.dit.cr inieper.:li(!lte debe~ Jara efectaJ de su 

planlB::.iál, el cxrifiar Ell el trebajo realizacb pcr l~ &di~ intcms 
el CUlll JQliera ser 1.11 factcc' en la detenni.nld.én, cprt\a1:i.dad y alan» -

. de su5 pnx:a:üm:i.entai de atdi toría y a la vez, a:J'ISiderar el uso de · la!! 

aun tar.eS intem:s para fines de su exéfl'Bl' lo a.al significará en un nonen 
to daOO en cart>ia; en la planeacioo, redto:iái de tiS!lX' y una mejor utiJ.! 
zaci.00 del mi.STO por pFte del au:ii tar imeperxliente y por lo tanto se le 

darla un mejor enfQ'.lUE! a la au:litoría. 

D } Arreglos respecto a la observacién de inventaria:;. 

la cbservaciái de loo inventarios físioos es un procedimiento de a~ . 

toria ge¡eralmente aceptad:>. El au±i ter :ixieperxliente que 9l1:i. te una 

q:¡inién ~ oo ha cbservado los inventarios físiros, tiene la res­

p::nsabilidad de justificar su q>íniái. 

Para tal ~~ es rruy :inp;:rtante en to±s les casos, que el aLdi tar 

. in.iepen:tiente deba tener aiglii CX'.lltacto físicx:>, En algtm ocasiát <Xl'l 

el irMmt:ario del cliatte ~ la sea:iái 331 del SAS I, CDl el fin 

de efectuilr l.N·adm.8!a.~..,.. e i.1..-;c;.wa_y se •ti! 
faga ifJSpel:to de la efectividad de lol ~ ·~m:.. para talllr -~. ·. 

ei":inwnt:ario. 

~ a que es· lll ¡raadimiento aoept.ad:> dentro de la al.ditcría, es 

m.iy :in¡xrt.ante que se c:msiden! · en la plan8ldát ·y sctn. t.c:m es im -

~e que ~ t.m adew:u"1i1 ~át pcr parte del aufi­

tor i.rdepen:ti.ent.e <XI\ su. cliente, y pcr lo ll'li9nD es necesario que se 

amsi.deren la; sigui.mteS aspec:ta; <P! sen 1a1 mis. CXJ1U1eS para que -. . . . . 
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1 .-~ <J,.- la ~ anitió instnu:ia1es para la tata físias, 

, . _ ( ae ~ obtsm- tn ~ > asimi!lll> el. auii.tcr imeperxti.ente debe 
··.·,.,' 

~ qi.- los proc:ed:imientos del cliente pilra la reaJ.izacié.n de?­
inventario físioo sea adeoat> respecto a instru::ci.ales, S\4)eI'Visién, 

~ de bienes para facilitar los a::ntEcs, identificaciérl adtr 

cuada de los mi!lb, etc. Si los ~entes del cliente soo defi 
cientes a:n respecto a a.ialquiera ·de estcs ~tos, deben discutirse -

los attt:>ios necesarios y CD'lSidemr la necesidad de prcca:i:imientos de 

a\.rli ttría adicia'lal.es. 

2.- De ser necesario solicitar al cliente la interverriál de téati.cos pI!?_ 

pios o imepenjientes, para verificar descri(ciooes de existen::ias de 

llM!nt.ar:i.os cuarm sea difícil que el alkii.tcr lo haga (por ejeyplo, -

el anW.sis de proi\.ctos qu.ímicm, la identificacién de pequB'las pie­

as eli::tri.C3S, etc. ) 

3.- Q:nf'imlr ~el cliente las fechas y tal1S de inicio y ténnim del 

in.watario, •! · a:m CDIX1!ll" al penicnaJ. del cliente· en::mg¡ñ> del in 
; VlftUll'io mi e1. lill de t9)lwr Pld>1- Ó ~ en su ~· 

. 4.- V41!rifialr·«Xll el eli9lte si las \l'ÚdUM (J.w vaft a lftl9'\tar!le en el 

liste dll'irMntario tinal 9a'l el n!SUltab de algi.m CDlYe!'Siérl y. 

di ... aai. obtaw suficiente ínf'amldát para efectuar la adeaada 

CDlll9'Siál. 
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.5,... ~ a;n el 'Climte ~ esdn 1lMdo • ~ . ..., ...... a:ntrotA. 
.de 9Wfo, Ncibo. pnOIX'iái O ~·de Micmc:ü, tn el CMO de 

cp 11> - pcaibl• Pl1V la ~. de •ta ... - ..... la ..... 

ecactitud dl1 CD1t8Q. 

6.-

das 91 el Ü1Y9lt.ario que sean ¡:rqJi.edm de t.e1'0!lla1, an el fin de -

~ ro se in=l.uyan m el invmtario final y a la vez se hagan le. ~ 

gla. l1l!IOIBll"io& pn que a tmvés del c1.i8lte dicms inwrltariat 9B1 

an'imadas. 

7 .- Idllltificar !D\jmtarmte !XI\ el cli8'1te Ja t!DCistad.a de ÍlMl'ltaria& 

dafl!cbs, d:J&oletai o descxl'ltirnacbi y verific:Br que exista eviderlda 

sufici9'lte pilnÍ idmtificarla; !XI\ el listaOO final de inYart:ari.at. 

8.- Selea:iam' las putas de ant.eo pua c:D categcría ¡rin:ipll. del i:!J. 

. E) 

Wllt.C'io y ~- CDl el dlplrt.mmto de adit.cda intema (si -

lo tUñeril). CDl el fin de IX) c1i.,1ia1r las.pnlllas d• OCl'lteO. Dl la ti? 

.sawdál del inuWltario fisio:>, • B1Y ~ que • -va \111 - . 

. amacll ~ ~ no.·"'9w.'dtt1r ~dltalle Y.~ didÍ> ~ . 
. ··~· • ~urM> .fi~.ltit.. •• <Jtll.'1~ d..~txda. · .. 

. Eh la . fM!t'C'iá\ 331 ·del ~ I 9e Jlll1da1a : ''La cxnf'inlBciál dt a.mtM . 

p.::r aDm- ••• es \.11 ~ento de m.ditcrla genenlJBlt.e aoeptd>. 

El lllti.tcr íniepaldimt.e que eni.te ~ sin haberlos utiliz&t> debe 

tener lftSa'lte <Pl. time la resr:a&Vrllidm de justificar Ja~ E!. 



• 

'. . . . ' . . . . . . . '. ' :. 

UCUia:Jbt di aa tMillpo y dll pis..,.¡ a a\ cmvo. • níc 1 ·;tQ .··49 · 

···~ .. ~ tn' Ja'~ di Ja utlta'LI y~ ..... 
gin Jm '"'81m 18C I Erial Clll tf c:lilnte, .Ji • f~ CD'l el fin 

' . . , 

de <J9 6- PltlllN y le din "" &tilo• llgl.dnimto a lal adinm -

c::iam di ~ pcr Cr:tnr. 

El psoc:m> a seguir de a:adinlciá1 a11 la cacpft!a tn wrz aelacrio­

rabl ka cli8itea y lal partidas a a:nfimar, y que se hin aplicñ> 

tc:xD los proc:edimimto& necmaricll pm'a la a:nfimw:iál, es el si -

guia'ate: 

1) !htN}U' a la~. laJ cli9'1tes y las pill'tidas seleo::i.aladas pa­

ra ~ 1e ~ a ~ltVnlf'iar las a:nfimlcúnl!s C aJ'l el fa11Bto 

q1.11 dllbe adjwitar el uti.tcr), e im.wtiQar. las dincciaws ya sa -

CXl'lf'u.::un. positivas o mgativas • 

. ·. · 2 > Hlr:m' lmlglal. ari la <Dlplft1a Pll1l ~ • ~ an sus clim -

tes· IOJ.icitno din ~ .pn:nt.4· a .. i. ·· IOlid.tudll· de .. cxnfu.:iál~ 
' . ' . ' . .. 

J> ~·i~,.~~no~ sar~ ·~ ~ cJJ.~r· ~ · . 
. '·rw't•~••attn_....y~..-tauaiilallf~ 

~.·<· ~ ~ ,el ~ter da múd.. a l& Wl\Alda 91 higa · · ·• 

\ll ldeallb lllfdld.tnto cxn el · f'in de cp lal ciid. le. din NIÍpJlf 
. ' \ •· ' 

ta • ,111 -~. 

4) Ali" las a:dinMd.c:Ns ~enes·• .....ar.i.o. 9ltl9JIJll'la!I a la ~ 

plft!a, panl su .:1Araci6n. 
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F > ~ t¡l Wnfrar1o pq S21J?l1!!9tar la ~.Y.tmmr 1°' 
... finm¡;ig. 

th> de 1os pmtm ~ a cr;.nlidlrar al ttt wa atma a:icn11-

n1Cién c:m el climte, es el dettninlr laS f~ de rwisi6'l y ~ 

nida:f de d.emt finll, (XI\ el fin de aJl1)].etar la aditaú, ... 10 -

aal es necesario <J.11! el Cliente se CX11Puteta a entnlgllr c:ifral defini­

tivas de sus estaa:s financieros a l.IVl fecha l't1ZaBble JXl&tericr al d.&­

~ de su ejercicio para que el atrlitor p.e:B pnoqtanrar adecuBdaml!nte a . 
su perscnal, y lleve a cato los p.roarlimientos firales necesarios que le 

den t.re base razooable, para así estar en pcsibilidades de eq:resar l.l'lll 

q¡inién respecto a los est:aXls finarrieros que se excll'ti.nan. 

Asimi.911> es necesario se determine an el cliente la fed'la 4ie entrega -

del dictamen de los est:c'llD finard.eros. 

G ) <bM!nir lgr de trabil.j:? 

El ami.ter· debe CXIM!l'1ir an su cliente se le i-qucime ll..91"!1 de -

trabljo en sus d'icims c:m adeoedH anti.ciaWI. de espdo ·y luz, qw 

le ptl'llli.ta del.,,.,... \ll b.81 tntajo ¡rcleaiCNl. 
. . . . . 

Da ar.ciusiál la cxxrdiNciát CDI el clialte es ~ pm9 el Ul . 

~ del uti.t.cr, )9 CJ19 le pmmitúWl utilizar su t1-Jo ~ 
tanente Y.1

~pliair cai«.-ta y qxrt\nlmente su juicio prof91icnl y ~ 

dmimtcs téadcm, nñnB1do en ll'1 mejer enf~ de la a..ditxrfa y dlI 
lllin..lyeRb el riesgo de dar \N cp:inién ená• ldft lOS est.dl& t'inm­

cieros. 
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E1 ~di ti9lp) • '" ~ta utilizñ pcr el &dita' 

~te pn lA fcnulac:iá1 di plarm lw:iA \l'l perím:) Muro, 
' . 

Pn!pnr \l'l ~to de ti911X>, es parte integral de la fase de 

pl.anladf.n de \1\ tnll:Q:> de a\.ditoría, uq1.e al CXJ'Cluir la a\lil.to­

ría del afio anterl<r o durante la fase de prquista de \l'l rutM::> tra­

t:ajo se ha}4l ~ \1\ ~to tentativo, así misio es \l'l iJ1! 
tn.nmto de a:rntlacif.n enm la plarmd.ái de la aulitcrla y el ~ 

trol di la millM. 

DidX> CXl'ltrol m.nla en \l1a mejor planeaciát y a:ritrol de las n!CUl' 

IOI hLmDI de a\.ditaia, ya que se CDIOCelá cm anticipilciá'l lcs el!! 

ditcns a utilizar m cada ~ y el ti411'CX> •~imlb pant llevar 

a cabo 1M ANisicns, a amtinaciál ¡n5a\to "' ejar¡>lo de \1\ o:n­

~de ti9'p> cxn su prs~to NSpeetivo·a:n el fin dl·w lllÚ -

U\lltrld.w. 
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a. Estlbl.,.. lu.nilftt.a9 a-a --.. el ti-.x> dlldicwb dsltro de 

lol únd.tes cp .,. deani.nds pr la ~ de las varios 

pra:mimitntai de a&.ditaria, ftleltivm al alan:le gl<ial y al <X>J.! 
tiwdel ..... 

d. servir <XJID base de planeac:i.ál para trabajos futura;. 

e. Prqx¡rd.cmr la tase rara t.iia ~efectiva deJ_persc:mi. 

f. Prqa'ciam' <lxunentaci.ái de la ateriá1 irdiv:idal. del parscml 

de au:litcria a ánas espedfialS. 

2.- Lcl ~ y factcnl cp dllJel ~ a:m LIB .ta. PI­

N la ¡a...,.nc:ibt de \.l'l ~ di tiap:> ICJt : . 

•. . 9c1n<"' tntajo cmt1ruo, el.:.-U.tar ~·~· : ... 
·-· ,. <' •• , - •• • ' \ •• • • ·-) • - •• ·'· ··1·:· 

· .. ~~ el ~ di tJt.tx>dlti. lft:> llltilrkr>'°' él 'timo> 
Po nial Yt'iHrato. . . . . 

• -.viMr natD y canmt:ario8 dn el ti~ utiliacb m el ~ 

bajo del ·a11o attericr y lal ~ 5Ug8"idal pan el tra­

ta.;> del ¡a •ente allo. • 
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• ~-tQ-dltntajodlllalk>~l*'a~lA 

~ y tl tnlbljQ • dlta1la hao ~ y el trajo 

ct.t.llad:> ~ pD ... Old.tido, ....,.., SQ' ·el Clia1t9 o ellr­

bcrm:> pcl' lOI &dit.IQlw intenm •• 

• Eaiuar aal9'1i .. cmtJial tn l'll 'pnxdnlilntm di d..-re del 

c:litnt.e ~ pm111.tirm el aj.mte de d.aft • t.mp••••te y 

qi.m -1 t.am Pll'll lA ~ • ., lugar di w.r estm ajus -

tes ¡repand:l8 aJID resultat> dliL tnlbljo. 

• Determinar anbiol m la ga•da del cliS'lte, ruevas úrw de 

~. l'LllVaS .aidiarias, etc. 

• Onidll!'rar revisimes necesitadas a causa de IU!MIS fcrt.alezas y 

· debilidldes del CDltrol intemo CDD está Nf'l.ejldo m el 1ftV11. 

na NVisd:> de ulitcria. 

• llriMr el ~ inida1 <Xll el ~¡ara ~ -

ICl:n rwisiam' dlll ~. 

. anidnl' el U.., llQ1&rio ... pmd.tir ·infcnm a:m..tt. 
· .. dll. ~.,y pmd.tir • .·~. ~. dll .. Vlll pn: .. 

r ··::'. ': .• 

: . .· ..... :. • '.~ intilalllldio~ • lin'dl ., y fiMi~ 

. 'u. ~~dl·Pllml• . 

. .• .:. ..,.,... ~ .ditcrf& . 

• ,Onidlral' el·. ti..,o acamjlble smw · i. pllnmciál dlt:alladll de 

.. c:ieM:ai ~ apdtüm dmW di la .cat9g1Ña g1q . 

~. ..· 

* F.stcl'. p.ntal .. ~«an -..inwnte antAm de la nuúái di p1anaadá1 - . 
inidll. cDl el c:li9'lte. 
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b. ():a \l'I <Xlltrato lla40, el gennte ~ ~ dllllrroUar \111 

~ ~ dltl cliete ... -- \l'I ~ dal 

. tialp:> blsd:> ti'& su~ y al •tas~ : 

• 'nnft:> del cliente, irdlstr.ia, án!as de rieago, tipo de siste­

IM cart:able y a:ntroles intem:s e identifkadát de las áreas 

criticas· de &ditcrla. 

• ~ de cuentas, CDl'plejidad de las cuentas, l'Úm!ro6 de lcq 

l.i7.acic:re; • 

• Qlntidad de tietp::> necesario p¡Jra desanollar el .. trabajo de ~ 

se eri 1.1'1 examen inicial. 

3.- Las ~ para tratajar dB1tro de l.ll ~to de tiEll¡X) fm: 

a. ~los ~itts del~ • 

• ·Ri1Jll)•· nrio1*'91a~dl\ll· ... ·.~ tn 

el ti-.x> dllldpllo. 

b. Mlrlt..- dll'1tn> del ~ In IU trll:Q>. 

• ~ antid.¡:mda pll"I el tnitajc) del &ditcr •aavado y . 

-msistett•. 
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• DilC»tir el ~ cm lo& asisteltel y dad.ri. que int'CI'­

._.de f.l'Cbl•• - plQ1to a:lll> ~· 

• "1&•dlr a taar ~ a ti9rp> dllpá de a:n:xm' tates -

a t-=tm. 

a. El ¡sw"lllto de ~ estinllOO se pn!p1!lra utilizaró:> infcxnec:i.00 

fK) ¡xd:a:SI acaraa del sistela de a:mtrol interm del cliente. E's 

90lanl!nte tm guia de la all'lti<Bi de ti8'1JO requeriQ::> en ca:B ánB 

de at.ditcrla. 

b. Si las~ de aditcría nM!lan f<rtalezas o debilica:tes del -

inicial del ~o de ti91P>, el &di.ter neoesit.artl ajus­

tar el pla'l di u:litcría, l:IUJl&iilr tiartX> dciaial ., ciertas 

.... o dimlruirlo lft otras. 

. . 

c •. 1.11 ~ ~ialti-.. del ~to dlbe 111Cp1imr19· ... · 
pcr . .:sitO. ' 
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vfo dll m inf'1la dt· saiÓ;lwo ....i ai g11W1te •U1vllk> dll a. 
. . 
~. pcr alldl tnta.P. 

El inf'aa del PL"0#4llO -1 es "" <Xlltrol de ti-.x> de las acti­

vidades dltllrroll.Ds ¡xr lal atditcres, el ClBl es wa ~ 

entnt el ~to y el tiarp:> ~ :in:l.ttriOO. 

b. ta,; infQ'TnBS del ¡xqJt'e50 requien!fl entera at:en:!i.á1, ya que sm llS! 

<D ¡xr la gesaldá para haoer ajustes en la asignac:i.00 de persaial. 

El ulitcr err:mgado debe nievaluar saranalmente el tiS11X> neoesa -

rio para ~etar el tnal:ap. 

c. Se dabsl rea:xdm· est.al ~ de aditcría cunk> te esti­

- el tit111X> par9 CX1lpletar el trabajo •. 

• . ~ :i. ftlP*tal de cr:.llf'imllciá CJ:lll) t.artQ.át la is..-. ;~ · . 
.. 

- ·~· - ;. ... 

~· dll ta ~- de tnlajO ~ n.-tas de lis ----.. ·.,·.~:d.t. ta~ ganrdal~ ' ' . . . . . . ·.· ·. 

• ....... el: Warm de lm auditcra y la carta a la geecia ., ·. ,--·.' ,-_ . . -
In el CXl'ltft>1. intm'n>. 



. n:.r ci ~ pn;adind.em:. adic.i01lles o ~del 

llcmo CJMt n> ~ ~ 91 el ~ crlginal. 

a. El ti81p) eKOeSivo pate ·tier ~al cliente, pero solilnente si 

loo reJistros se detallan ~te en cálr:> y ¡a- qué se in:u · - . 

rri.ó. Esto es llllY inprtante en trabljcs iniciales Cbde ~ - · 

t:arcias ro espend1s ~afectar el ti~ re;iuerioo. 

b. La praictivic:ai se na>dmiza y se .prqaci.cra l.-\ se?Vicio mis efec­

tivo al cliente a t.m pl'9::io raT.Cmble • 

. c. El equiJX> de alditcría plede medir su eficada am llridad operativa. 

d. tti apqrlab tBJ.mce de ti8IPl utilirat> en varias árMS d8 auli.to -

da .... tUD A!!SUltÜ) • 

. ;;;;~.~s~'9~t·1 .. ~r.· .• ~·.~• .. t1W..1?•·~ •. ~·;tW~e1 •. ·"!~~-· .. 
'.' .. eülilt9'.U·l•dlt p~ del tnlaJD• El Ulit.cr ~ •:1•• · 
-~~~ ''; ·,_.' . ·, ..... ·' .. ,- ' .· .· . ' '·.· . : . '," . ·- . . . . ' . . ... -' - - - -

bi.t de~ y Wlif'imr el ti.P, d8i ·~· • .i· tNb..io e id-am · . - ' ·.·· .-. - ',, . - . . ' ' ' 

· '8i&u11t.íaate el iacviW.O de la utit.rrta al. ga•tte ~ del trabajó~·. 

A nddl cPt el tna,P sxqpwa, pum _. r*-ario tw nvisicnll al - . 

~ $dat:>, dlbút> a anitedmeltas <J.e m se habían nidpeOO. 
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wa .NViaiál dll1. SS-P•to, dlbe prMd..r dlt inld.ato al gewate ~ 

~ dll tnltajo J819 <Jit. • pa8 tonar la ar:iál ~ (pr e~, la 

~Uild6' del c:ticulo de hcnftrios. el najLmte d9 la estrat.egia de ~ 

tcr1a Q del pB"ICllll.). Al aJ'ICl.uir el tnt:ajo el aditar ~debe CXJ.!! 

pletar el nsmen de ti9lllO y expliau" cual4der difereda f!l'ltre el tiEnPO 

verd!denlnente utilizab y el ti811X> ~-ta. 

El ~ de tieip:> es prina'1ial que se pn!pU'e al planear la aulito -

ria ya que p:r na:tio de éste se <Xl'ltrolará y verificará el pzo:;eso del tz"! 

bajo cU\lnte la ejeocién de ésta y pcr lo tanto la ~vi.dad se náximi­

za y se pqxrcicm 1.1'1 servido mis efecti~ al cliente. 
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·Al planmr la auti.tcria se dabs\ tener m aBlt.a lCllJ. siguimtm -sa>­

t.cs adni.nistrativcs CJ.lf:t irNol\a91'1 al perlQ'81. de \l'lil fina de amad!? 
n!S pl:>li~. 

A ) Persaial de c1llti t.cria ~ .-

La prqpooaciái del perscnal de alditcria debe ser aa:roe a las ~ 

cesid»es del cliente en' cuanto al l'lÚMro de ¡:esza; y tararm m 

cuenta su ~ái ¡ni'esia'lal y experJ.erci.as en el tmtejo de 

aldi. tcría, la aiea.ada prqJr ~reciái del persaBl dentro de ma fi;;: 

ne de ~ pl>liro; :inplica el tEIB' \.N ~ y asiP­

ciái diaria del mistD .y JO" lo tanto, ma mejer planeaciái y Cll!trol 

de les nnarscs hurem> del perscml de al.di. tcría. 

8 ) Pn!s!.p!esto de tiE!!p? y (X§to .-

El ~to de tiEllp> utilirab pcr el &di.t.ar ~ • ~ 

: .~ 9l t"1n:i,nm .ramirias (~) JlllO 1* I Lll"ÍJ , lt.e • U-. , 

... ·~ tlddr o~ .. ,táWID de~ •. ~ el tia ·~.411lta ... 
: __ ,-:._ :»·.-."; ·'·.-· .,,. ·. ··-.i '.>.,,:}.~.::::·~~,;-.;.;'[,_·;·:··· ..... ·.• ·,_·. ·_ :_: .. ~-_,- :·_:_/</~:>/.<~ ""</ .. _:,';>.f.¡·:~:;.>~/~--:._,;\<'/,.·· 
.. blar WI ~'.49 tlfta8*im n.íiSta Y cauir:.-. ...-...... · 
tid~ Wi a11erdlrio de .i~ y cmaa ~ ·~- tn ctti , .111 · ... , 

.,,. ~ pir\l las f~ de antab• ~tri.~ .gí111!11111Ba. 
el genllt.e emmgllCb de la aditaia .• la........ . 4@.¡palllble ..• 

~lo. 

- ~ . . . ' . 
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A~ Pl •mto Lft e~ di \.1\ ~de ti9llO ~a 
.· c:mtolt ·11 .. ~. i.e•.u-. ~di~ tn eJ..OJll. 

. . 
• iftditm. lM la9I SS-tl•ta:IM m U. vilit.m • q&.- •pla6 X adi.-

ttriA, el. ~· di 1M tl'll Yilit.M • nultiplicm pcr la Oda~ par toa de . . 
en "'° di im ~ • ~ y a iwultn> .• ei cmta Pl9'111!. 

ta.t>. Lu ta'M dltl allO lllWkr .,.._, cm el fin de hlcm' \.la CIJii*• -

dál cm l.M. tw:nl pn91~tJdls del afio act\.81. 



a.11111111 CIA. . MJllL, !i A. 
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""1141111 CHlMll:fl§""l!re JI. 9 llllX, ...... 

PerlOllil cato¡orfa r.. 'revla 
ftDrH 

~·· Provl• Di! !!f!t a... 91!!!! • ... ,. 
Alf11tso GonzUez A. Socio 10 10 ....!L ..lL s i.soo,. • 75 ..... , . 
Mlauel A. Dlvalos R. r.crC111te zo 20 ...!L .1L 2.000.- ll!dJ!!!.· 61 

IK 
Vnri!f!O Ordllftoz M. !!1!!.2!:.- 90 100 ~ 1!!L 1,500.· 465,000 . zz• 

Jool 16inrlp J. Staff 10 10 ..!!L. ~ l,000.· 240,000 •• _J!J_ 

Jor12 Sllntill&t Ri Aai•wnto 10 10 ..!L ML -19J.,• l!Lt!!·· _.__ 

···ª- •• 111. ••• _., •••. .JU. .. 
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C) .. - Cl!J8l" tifE V qwt,Q!.-

' ' ll ~ lA bale pu9 C8IVll" las ~ y gptOI de lA auti, ... 

. ·tx;rJa, • \ll atU\txr inp;rtalte a <XNidm1l1" . fil la planalciái, el 

sx:to ~ de la allii.tcda es la per'!DB irrli.cadit pn autai 
arla. 

~te las fimas de CXl'ttcñ:res J:ÚbÜCXE, tienen estableci -

das cxh> la1SS de tramjd d:i.ar.i.as para su persaial de au:litcrla, -

sin ~, cuarm se r«¡Uim:! que la al.liitoría se finalice a'l un 

tiEl!P' límite, es permitible al persrna1 el~ de horas extras 

hasta la termi.Mc:i.éri de la mi.sm, el gerente ·~ del tiE!llX) 

dltJe ser la persc.nt. ~le para autorii.ar OOre!s ~, es 

inprtante ~ tcxk> el tiE!JlX) t:ram.)n) se repc:rte, ya que el m 

infomar sdre el ti911X> realmente tralajaOO·es perjlllicial al atr­

ditxr y ¡ara el 19to del per9:Nl que realice el trabajo ~· -

~. dllbi<k> a que loB ~t<E de tierp::¡ de la ald:itcria, 
. . . . 

_. .......,. m lo& tieaim·repcrtadca en esa fcna, .rr:> SQ'l real• •. i 

.•...•. _, '~ 1a1,_..a ~ pr_.ei' ~rcta.·illli~ claD ~· 
'>l.d~ y ~ ~ z-1..é:ión ~ el tntiajc) pcr·. ""ªz.; A1 . 
. ---.. ·.r ·.-. 

~ lis ru.s· de· cmtabw autcri7al ... CllJt'4. d9 Jd.12 
19trtlje dia"ia qi.e se det.eninl tll 1N zaa c:irc.\a:i.' CXll \ll. rdD . 

cte·6 ~ prado,~ dl!9de ei dalri.dlio de ia rii., 
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l'Íi!!IC:LI, ~ L1S ~ de las ~. la QIJt.I pr ld.lmwtraje 

nu:túla ~ i. tiria di cxnta:tnl de $10.0) a $16.oo. 

Eh C2l90 de <J.lf! el Climte twienl ~ StbaJdiarja, su:ursal u cfici.­

na faW. epa el aLd:i.tcr ildepnti.Slte reQuiera aldi.t.ar o visitar, las 

fi1'111S de cmt.Dfts arostumnn "3llTbllsar la> g¡ast:os que ~ -

eses viajes, establecidls y a~ JX:I' el sed.o ~ CXJID 9Cll: 

Transpartaci~. 

cuarto de ootel 

Al.ineltcs y prcpinas 

Iavaniería y tintoreda 

Otroi gastos direct.ate1te ~J..ac:i.aab.:i CD'l el t:rabtj:> fo-

rárm. 

Gl!n!r9lnl!nte el socio a auv:> del tntBjo detennin.t ~ .lal vüticm 

m· aviá'I. 1e haglrl m clase turística. 

.··na~ de~.~-., prina'e Clale, si811A .. '~ -

quün'la'C1p'Mdá\ ~del' acd.o·(ncrmllBlt.e el uso de - -

C1ale se · jl.atifial en víajes, m <Xl1\8fl{a am a1QÍll f\niaarÍo del 

climte). 

Lai ~ de equiplje, 9610 se n!Cllt1ol.Mnfn a.ad:> sea. OCBSÍ.a'lñ> 

p:r ¡;epeles de triajr:> Wlí.lllÚDlt9. 

. '> 



.... ~--tcurril, ....-.. ..... •P•Jl- ·. 
. : . . - - . . . ' . . 

.Ylact.·-.atdalle~Cllle. 

r. ~ tn 1ald., dlbe hlcsse •. tc:na llDillma y limita­

da ~ ., vi.ajes «itre la ~del cUtnte y l.ol ~· 

!tnlll.Mste a allCB au:lit<r 9e le al.O.ja en lll o.iarto siq>le o:t1 bilfb. 

tt> se acepta izcluir dentro de la acta del rotel. cargos pcr asl.l'ltcE . . 
partieulan!s y en C390 de que así sooediera, lo6 gastos de carácter -

per'!Q1i11. deben ser dlldu:::ictis del total de la o.t>ta. 

Alimentos .-

A:rn1ZC111!S inctials las firnlls de a11ta.tres f~enente fijan 

O.a:>tal diarias de víáticm para lc8 aulitcns y '5tos deben utilizar'­

lo para tala!' SLB atiJlmtns en los rwtaunmtm ID'ftlllMlte ~ 

des pcr lal f\.n:itNriol del cliatte. 
. 1 

·"' · · IM•k y d1mwja .... 

. ·~ -

¡. ' .. ~ . 
, ... 
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Las llaladas ele ~ distarda rela:iaBdas (Ql a5\11tos de la fima 

SCl1 rembolsad;is. 

FU> viajes pro!~ ( na}Q"E!S de <bl sermias) se penrti.ten cmg;ll' -

hasta 2 llalaias telef é.nicas ( pcr serana) cm durac:iérl mÍld.m1 de trei 

nti.nutc6 a la esiaaa o fcrniliares. 

Eh las asignadcnes prolavicbs es permitible el regreso del al.di -

tar los fines de serana, sienpre que SEB práctiro en ~iniél'l del ge­

rente encargado del tral:ajo. 

D) Arn!Qloo w.ra la rev:i.sioo wr el gerntte y el socio .-

El atm. ter encargado debe hacer loo arreglos necesaria; para que el 

gen!l'lte y el socio efectúen la rev.isiál de los plpeles de tratajo, -

'81"fi ~ CJle se han·anpli<t> <m las l'D1M8 de auiitcria; cpe 

. los al.canees de las prueblS efectuadas 9Cl1 adeolldi\S y las an::lusie 
raes y acplicadcn!s ¡rinc:ipales cp. a¡m«m en 1m papel.es ··de ~ 

jo er._ti·;•:•ite•"-8>.dln.ia qDmái·a:end.tir. ·. ·.· 

Dida; mftg10S se .d.mi . .....r <D'l ~ debida· antic:ipaciái. ¡in. que -
, . - .. 

edsta l.nl ~ ~ ., a.to a las fidas en qLie m -

pinm- ténn:iro el gereite ~ rw:iSe los· papeles c:m el fin de 

que saque rotas de rwisiá1 ( perdimtes)' lttre asplC'tCS de iJllOUln 
c:i.t que niquiel9n 901\.ciái antes de tumarla; al aodo. 
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tN v. tp dic:hM mtat di rw.lsiá\ lwl s~ aclartr;ll5, 11 n::io ~ 

P"Qdl a NViw lea PIP91• di tnlajo y uilna> .,.,.... nDtMI de .~ ... 

siát .-. ~ e ic. a.1• tiene alQll1ll cim mn las Cl'.ld.us:kn!s 

Cl lM m.. Cl'itic:u pmra fcnar. el ai.terio de su ~iniál. 

La OXl'dinlc::iál debe _.de tal forma adeowa. que laS faenas de revi.sién 

ro nerfienl'l a:n otras aU\~ que ~ que atemer el gerente y el so -

cio y asimisft:> dlben ser cp:rtwas, a:n el fin de que tcx2as las rotas o ~ 

dientes derivadas de sus revisim:is sean re:ueltas ~te antes de -

anitir el infan?. 

Los prc:x:OO:imi.enta:¡ de revisioo se deben mal.izar tan prcnto a:m:> sea facti­

ble 5eQIÍ'l las circunstarci.as. La revisioo cprttl'la de la ckx:l.m!nt:acioo de 

&mtcrla, puede revelar as1.11tos que :requieran aociál ime:ti.ata del persa -

nal de a\rlitoría, en forna de proce±imiootos a:liciooales de atditoría o de 

un CCl!bio en la estrategia de at.di toría. 

tblnllna\te cmviene que los prc:cedimientcs de revisiérl se nsliaen en las 

af'idnls del cli4111te. Esto pemrl. tirá al persaBl. ~ del trall!jo *­
. U.zar 1cl8 proos:timi.f.!l'ltos alid.CDles mi.entras las re¡istm; del climte es.·: 

* •Í'l a-10. 

11 ~· ~ dl!bé hacer las :arTelJ].a¡ 1180!Slrios en el auo 

Clit que•~ i.rM:>lt.cnsr en la auii.tcría a alg(ri espKialista. 

par ejalpl.o tn ulitxria a través del a:np.¡taar, en aOOi tcr.ía ~ 

1 dlstim o rwisiál de iJrp.aesta;, etc.. Cl'.11 el fin de que su :ínter -

' \W'IC:iba - ·~\.fil. 
•. . . 
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1 .- Olbe ~ el tieip> y 11il~ de ~ de lol tlllP'da-

1.iatal. ~ in~ • el tnlbtjO. Pll9 --~de "" pada ~ 

J111r su tiettX> l!d!loec"1nalte y la au:üta-1.a n:t sufna nif9ri n!t:raso. 

2.- Tallt>ién es ~ que el gerente en:argñ> a:adine <D1 el aulita" '."' 

~ las fed1as en que el especialista inter\laVl en la e~éri 

y nM.s:i.é.n del tram._j) de aOOitoría detenninñ> en la planEBcién. 

3.- Debe efectulr :ias citas necesar.ias PlI'a que el especialista sosteo;;a en 
trevistas ccn el cliente (en el caso de dWas y aclaraciooes ) • 



CAPITULO IV 
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CAPITULO IV 

I. IESARRa..LO DEI. PLAN 

Ql el capítulo II Tena I ''Ia Planeaciái en la .Au:litor:ía" c:rrci.UÍ 

que el aWitcr debía decidir <m tase en su est\Jlio ~ a;n­
fiar o oo en les a:ntroles intem::is, ¡:sra. lOJI'ill' St.L5 ctjeti'1al de 

au:ii tor:í.a. 

Sdn! esta decisién existen cbs alternátivas que debe eleJÍ.l', las 

a.el.es eiqxDJ:> a a:ntinuacié.n : 

Si dlc:i.de o:d:iar en las amtroles intenm, debe estlrtiar y 4Mll\m' 

la& sistems a lcS o.al.es le dd CD1filbw.d.!, CD'l el fin· dt id.-. 
. . "-' _;~ 

tjtiar' les CIJ'ltrC)l. 9!11*ifi0Ja .. 1áa aal• ... adiW. > •. 

Dllbenl cm-itar 1C6 cr:ntn)les, ya - pcr ll9di.o de nuj:¡gtw;w u 

otra ~ aceptable, tarto scin i.ás f'\ldmes de las._,. 

dos .cm:> 9ttft el fnX!ISJd.81to el«."tlá1im de dllt.o&, Y asimim> dltlt 
ni nlllhar lal ~ pn ad:imlr que su cmfiabilidld -
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·• a:11 .. u. Dl i. llll)Q'1& di lOI c.-, 1e tnlta di.~ 

de. - IQ' JmCJI, • lOI CJ.11 el. utita" zutzwa · \m o • · .i..i -
toa di inf'an.:dá& • ~ de 1.11 ·mteia dlt cmt.lbilidld. 

El &di.ter mt.aal fCllWl.lla 1.1'1. ptq;¡t&t& de c1Lditaia de prwtm de. -

~ (que al pnl8bls que n!lftl\ M.derda Pl'19 irllicar si -

l.l'l a:llt:rOl f\l'IC'iaa efectivanatte y logr9 9US c:i>jetiva¡), para~ 

ter si lee a:ntroles f'trei.ClliVl seg(ri su prq>io entermmiento. 

<l:J1 bUe a los resultad::JJ de las pruetas de cui¡>l:imi.ento, el aulitcr 

deternd.nl si se p.me di!pEnier' de lC6 mttroles en lC6 cual.es se pen­

sat:a adiar. Si 9e Pl8ie depErrler' de las cmtroles, la CXJ1prda:iái 

sustantiva ( Q\.m acn ¡ruebas ~ oojetivo es nuúr eviderr::ia en o.an 
to a la integridai, ewactitt.d o validez de la infcnaciái cmtenida -

en lal mt.adc9 finln::i.eros) se p.ie llDlificar, es decir, darle im "!. 

ncr al.an:le. Si m sie puede CD'lfiar en los cmtroles, el ¡xqpa1a de 

aaditcrJa ~ CQ'ICl!!lltnV9e en la aplicaciái de ¡ruebls · sustart:iVM 

de 8lcb y tnNn:iLn91 • 

• ei ·IU\llta-~ fl) ~ial- 81 ~ erJi~ .. in~. ~·.' 
.. · • ·~ lai ~ tn la nmdidl'~ - ~ · .. pll'8 

"lagNI'. tfttAnllrJo y el.ltlcnr. l.l'l (iltg1Sl8 de aadita'Ía que •·cm:m - ·.• 

tN. • pr'UllDlll . .atmtivas .. 



El ~ter debe ent:c:ras nielizar la8 ~ pa1'll CDlfúnar 

la CDlp;«Bi.6'1 del sistana y deber1i ~la ded.s:.iál de l1J -

cmfiar en 109 airt:rolel. 

thl W'Z diSrl!!f'at> \l'l ¡rqJlWIB de alliitcría sustantivo O d:i.setBi> \l'l 

prqpa1e. sustantivo de ai.di.tcda b:1sai:> en la a:nfiab:Uidld de lo& 

a;mtroles il1tenm, loo mi.El!Du; del perscml erx:mg1do del trabajo 

debal efectuar la; pn::cedimi.entcs y puet:es cxnespcnlientes • 
. , 

Si la; resultiÓJS de loo pn::cedimi.entcs y pruebas sustantivas :imi­

can que en tase a éstas oo se ¡urle determ:inar razcreblenente la. i!! 
tegridld, certeza o validez de loo datos, el au±i ter debe cms~ 

rar o.al.es sal las m:xlificac:i.al'!S que se debe!'l hacer a loo proam­
mienta; pln1 Clllplir cm loo cbjetivos de atditaia. 

Si se ha establecic:b que es nea5lrio efecttar pn::cedimi.enta; sus -

tantiva; dciaiales, se deben efectuar dicha; pn::cedimi.entoo y e\'! 

l\.11r sus · nsW. t:aOJs. 

Es nuy ~ CXINlltar 41! la pJnidfn ~ CDltirl.llr a.nnte' 

el ·trmmo.no de la &dit:cr1A, .)8 ci- p.dienm hlba-.·CBltxios ~ 
. . ·, ' ·' . 

. · taratea a.,· Na\lfMbl di lol JIHdltinattntm apJiCah, 1CJI aal.11 .. 

· en ..Í nanmto dllt> refl~jlrl.m CJ11. lA estratajia ~ inida¡ 
Bte no • l.a adecuildil y pcr lo t.anto me tmdrJan qa.m hlcrr les -

ajustes rte0!9llrio&, cm el fin de d1teB' nsultmas satistactcrics 

(pe respalden la ~ál del au:ti.t.cr san les est.ats financ:ien:is 

e irduSive se cbtE!'9l 1.l'l mejer oosto beneficio. 
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D\ <:U· ... de cll.lti.t.crJa 18 debe ll4UU' 4 ~ ~ si 

•hin OlllPUdo iol cD;.ti\U di &di,t:aú.· 

se dlJbal Nll\81' imiv:icUµ y a:>iecti.._te 111 difersd.u m la 

auti.taia plUtl detemlinlr si se dlilbdn n11justar, y hasta cpá g:rat> 

los esu.D finartieroa ( est.a evalUICiál ~ debe _. hecha 

p:r el geratte y el socio ~ del tmbajo). 

A&n¡ue dlrerlte el tretajo se habrin efec:tuad:> varias pnx:atirni.entos 

de revisiál, ¡xr el au:litcr ~. germte y socio, es necesario 

establecer que tcx:ts los ~enta; de rwi.siál reqtl!ricbs se ti!_ 

yan NaI.ll.aO:>, y se d8be ctnltalt.ar el. que se haya tamOO la acx:iát 

aprq>iada aoeraa de las hallazp de las .revisiooes, antes de que se 

p.- CD1Siderar que se ha CXJ!t>let&t> el tMbajo •. 

thl vez que el Socio errarg¡D). esté satisf ec:ho de que 5e han realizg 

do todos les prOOl!dimientas neoesar:i.os de ul:itc:rla y de que las hit-

11azp ~ se hayan tnltd.l ~te, mtcn::es se pi>­

dÑ .a.tir el inf'cne de uti.tcna. 

AdlMt de mi.tir éJ. inf'aw de ulitcda, • dltJe ~ · 14 c:m­

\~til.m • 9't19r .... arta • ·tt g1l~r:iA lBtianb lQS hlllaz -
,.: . ·,¡' -·· '' . . ' . ' . 

.. · p y~ "<Pt se ntiaCia.n an e1 aist8ia de cmtrol. i!l 
. tft y~ -.nt.cl (pcr e- di ~). 

' E1 abti.b:r. t.llltñé dlbe. CD1Siderar la <XllYel'lie::ia de enitir carta& 

a Ja gaecia ctnnte el tnlnsCUrlO de la a\.llitcrla (por ejEl!plo. al. 

· ~let:ar el trabajo intE'l'ftlJd:io) aleiMs de la carta .final de la at.dito 
•. -

n.a~. 



Las 111•ms fimas de~ titn!l'l l.N 11LIY :in¡xrtante vmt.aja 

sciJre las otms ""5 pequeflas que cmsiste en la habilidad de servir 

efectivanmte a clientes ruyas q:>emci.ae; están gecgráfiCB1B1te dis­

persas. F.st.a habilidad lleva a:risigo la res¡x:risabilidad de la Pl.arle!. 

ciái y~ eitre oficinas para legrar la nás efectiva pres1ª 

clái de servicio a lee cliaites. 

Al plarmr trab:ljos entre ofic:i.Ms. tanto la oficina originaria CO!P 

la partici¡:ante debm estar infamadas acen::a de las necesidades· de 

la otra oficina. La ci'icina criginaria necesita quOOaI' satisfedla de 

que el trataj) de atditcria qoo hará la oficina partici?'IDte a.npla -

o::J'l loo d:>jetiva; gmerales de atditoria, y a su vez la oficina p:lrti 

cip¡mte necesita tener suficiente a:n:x::imi.E!'lto de la atditor:í.a del 

cliente, para asegurar ~ el trabajo que didla dicina efectúe sea 

o:msisten~ CXll las d>jetiva; gawrales de la au:litaia, para lo cual. 

" · es ~te que exista .\.11il a:nuri.<:Bd.ál efectiva. 

. . . 

··Cadil did.na ( 1a originria y la ¡articipante), debm · ta'll!lr:. ~.;;. 
.. : , : . . ' , . . . ' 

udlidM imelwltes a adl \.18 de el~. cXl1 él fin de tener 1N ~ -
• ·, j • 

aaa -a:xxdinac:iá't y pl.MIMcién. las aales res\JIO a cmtinaciái. . . .. 

1)1 la·~ de la; ca90B_, Ja oficina cr.iginaria estará mterma de 

les requisitas de. participaciál de otras ofidms cm la suficiente -
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~ pma ~ llñ ~a Mttis • ~. a fin de CfM! 

~NJiUrtnfdeo•~· 

cm ei s-ctátm di aaegt.nr <P las dic:irm p!rtid.psntes p.llld.lr1 -

plaar' ñn•' UDlt:e SUS ~ trabl.jJ& y lOI tnlblljc:B el'ltn! ofi­

cinas• la oficina crigimr.ia debe enviar ''r.:Jtificad.ClleS inicialesº 

a las oficinls puticipsites sdre la nlQUerlda partid.~ de las 

mismu pcr lo ftlnlB seis rreses antes del cierre del afio del Cliente. 

Alft1Ue pi.dien111 haber excepctaies a esta f'61la general, debioo ¡xr 

e~o, a la adquisiciál de B.eJaS ~. problEmiS de qier'a -

d.ái especiales irepe!abs, etc. 

ta fcna y amtidild de detalles CXJltenickls en la "mtificaciéri ini -

cial'' variarán di ao.ll!!'d> CXJ'l laS ciro.rlstad.as. Sin~. la 

notifiQld.áa inicial generalmente debe irctuir ~ lo men:6 la si -

guiente infcnacif.tt. 

A >, fÚmo estUmo de· l'kras, pnferJblstmte de aa.ieroo CXJl la. clali­

. . licld~- dll ....,.i. tia irm.C11Ciál en cuanto a la cantidad de . 

... . ' ~ ... ~.~Al 'tn!IQ, .... "' ~ ~· ~· 
.• ; ~'d•!ith .... ~el Pi> di partl.ci¡:ad.á1 • 

. ·.' 

B)Lími.t'Áil de ~ ~ pma el rw:ibo de pmpeles de t?t 

tajo, inf'anm, mrt.As a la gmm::ia, dltol sdft Í11fU!StOls, etc. 
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(se debe ~ l.l'l enfcque realista al •tablear 108 lind.• ~. 

la ~~ a la ciicina aigi.naria, de la¡ papeles de tntejo 

t.enninaó::ls ) • Es cmveni.ente establer;:er 006 f~, la primera en .. 

la que loo papeles de tratajo SCll requeri<bi, y la segurda en la ... 

qte es cbligatcr.i.o que la oficina originaria ~ loo papeles de 

trabap. 

e) la iragni ttrl e inp:lrt:ancia del segnelto (subsidiarias, socursales, -

divisiaies) a ser examinad:> par la ofic:i.ra ¡:Brtici.p:mte en relaci.én 

<X:!1 el trabajo total, (Era lo a.al una C'q)ia del inf onre CCllSOlida­

do del afio a11teriar resultaría útil. 

D) Si la oficina p;irtic:i.µmte ha de tratajar CUljuntarente o:::n los au­

di tares :i.nterros, la oficina originaria deOO irxli.car las áreas a 

ser cubiertas cxnjuntaneite y el tiE!IJJO estjmado de la ¡:artic:i.pa. -

cioo de los Cllliitares interoos. 

E) Si la d'ici.na criginaria está an:iente de aAalesquiera prd:>lares - .. 

signifi.astiva;, que pdableraite ¡xxrl.ari ·ser enxJ'ltnn$ pcr la -

~icim participmtte, diaa inf<rnliciál cm. i.' llll)Q' a.ntid.t ·• paai .... 

. ble de ~~ ·~ detall~·debtri _.\~;,~~citro· a las: cticÍms. 
~d.¡alteS; 

F) Si existen restriccialeS de al0:1nee o árms en ias o.eles la.· ofid.­

na de erigen desea énfasis especial; éstas deben sei-~e in-. · 

dicadaS a la oficina ¡:m-ticipante. 
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Otnls iris~ e$p9C{fiau tales <XJtD pqpwias espd.al.es y 

PIPties de tnbtjQ ¡nfam y el plan de al.ditoría deben ser en -

viadas des¡:ués de la rotificac:iál inicial a la IM:p' breve3ad posi, 

ble. 

Respg!sabilicD:ies de la oficina p:irticipmte .-

Ia oficina partici¡mite también tiene ciertas res¡x:nsabilidades ad­

ministrativas y de plane3.cién que srn necesarias para la debida ~ 

lizaci.oo de un trabajo entre oficinas, iocluyendo lo siguiente : 

A ) La oficina ¡m-t:icipante debe tener cuidado al asignar el perso­

nal prof esialal. y gererial a les tratajos entre oficinas. 

El persooal asigrado a un tra.00.jo entre oficinas debe tener la 

ecperierria e i<bleidad equivalente a la del perscral asignaó:> 

a trabaja; prq>ics de la oficina de igual negnitui y carpleji-

dad. 

B ) El 90Cio y el ~té de la ófid.ra ¡artici.pante. debe! ára, a· .­

rá Que espediiaimente se 'ies instruya lo <Xrttrario, ~ -
· ..r y n!Yiar el tramjo <Xllll si la r\!Spa"JSabilidad final del 

etanl!l'l pesara scbre la oficina participante. 

e ) La· ofid.ra ¡articipante deberá rotificar de r!tXk:> claro y a:n::i.so 

a la oficina <riginaria cualesquiera cuestiooes que oo hayan si­

do resueltos o cualesquiera ~ento de atditoría qoo· oo h! 
yan sido <D!pl~. 
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t> ) La c;i'ic:i.ra plt"tid.rente debe infcnar imlldiataN!nte a la cficina 

criginlria are aalesQUient inp:rtantes ánias pti>lena. 5esul­

~· de nu::tlil \Wltaja tanto PU1l el cliert:e (DIO puB el ami.ter in 
dlpentiente dala.trir aalesqider isd>J.8111l en el· tnüajo tan Pf'C!1 

to c:rm sea ¡aible. 

E ) ta ci'icina rarticipante debe infamr an anticiplCiá1 a la ofiq 

na a'iginaria de excesos de ti9!\'X) scbre lo ~ y las 

razooes de loo m:i.sra; • 

F ) la aficira p:uticipante debe corunicar lo antes patible a la ofi­

cina originaria una f edla est:i.m:d:l de la terndnac:iál del trarejo 

y las razooes ¡x:r la derora si se hace evida1te que el tratajo oo 

pOOrá ser tenn:i.nacb para la fErlla en que es solicitaOO. . 

G ) I.a of ic::i.na ¡::erticip:mte debe, a men::s que se le instruya lo Ct11 -

trario, discutir las OOservaciaies hechas m la csrta a la gerur­

cia aXi furriooarioo del cli.erit~ a nivel lcxal cmtes de lft99ltar"­

laS a la oficina criginaria. 

las ¡nx:atimi.mtc:B a ~ <J1t! 9l!flalo, tanto pua la cfidnl czi 
ginlr.ia <DD pans .la ptrticipmte IK>.debe ... ~· aJlD .... 

si atrierwi tab; laJ aspecto¡, sirD nás bien. CJJID \111 ~ giq· 

Sin --~ la dllerVaci6n de didm ¡nxalind.mtcs cxntrib.dri 

m mi .CIJ'dPIX> a tnil mejer pla1me:iáJ y axtdimciái de 1oS . trq 

jos mtn! cficims. 
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lh ~ lCI da¡m cp • p.ldrl ..,i.r Jllftl cxxrii.nar el es -

f.-zo' di \l'l tnlbl,j) etN cli.dMs ICll : 

a ) InterallDio de inlt:N.r:i.mes detalladits y/o de d:lcunent.aciál de 

la plaWd.én. 

e ) O:nultas durante la etapa de planead.fu 

d ) Visitas a otras clicinas. 
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DI JA etapt de ~ inicial, ·ei awita' irdepenlie'!te qm dlapal­

da del tnlbljo real iat> pcr '" fina difen!l'lte de cmtñfts a la 

suya, debe ansi<Bw les req\.IÍSitai <XI'!. respecto a didx> t.maj:>, por 

lo tanto debe detenn:iMr la infcnac::iál que será na:iesaria J8nl respa! 

dar la q>in:i.ál de allii.taia, la nanera de d>tenerla y si el otro au:li­

tor tiene autor.i.zaci.ál para prqozciaiar infornacién. 

Las ltt1MS de aull.toría requi~ suficientes eviderri.as aprq>iadas ~ 

ra n!SpíÚdar la ~inién de una firna !:tiln:! loo esta&:ls f :inard.eroi de 

Ul1a ~ prirri¡:al. CUaró::> depen:ie de otro al.di.ter, esas eviden -

cías deben i.rrluir el inf~ del otro at.ditor y la evidencia cbten:i.da 

CXJ1D ~ tad:> de efectuar los pnxiedimi.entoo que se cmsiden!n airo -

piab; en las ci.mnt.arrias. 

ldi~ si las S9J1B1tc.e 9tl1 significati-va; pml les •tab -

' -firmcierw aa:>' m tocb, el aLditcr debe estllti.ar la ¡.ufüil:i""' · de 
. . . . . 

CJ1e la& alti.tcns de d:idlo 9&JN1rtu ~ as el ¡:nx.s>. de Plani!!! 
' ' . . , .... ·. . . -

dái. 

Si el audita' :indl!pnti.ente actúe <DI:> iutita' prlrci.¡sl y a5ÜldJllD 

uti1imw el tratajo de otro a.dita' CQll) nmpald:> de su ~. de­

ben\ ef'ectulr los sigUimtes poJBdúnimtm bisicm. 
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41 .... intcl. y di --.al ~. tüei .aaaD ..... <Jl9 ~ 
IW\. mmdnciam 'llP'l(:Hl•, w.ntifics:iál .de ~ fl'l -

tN Oalplftfm ~· • dltlm .eliminlr, ida1tifiadá'l de ~ 

cc:n om:. Cltes ~C111kbs, y el puj1e.w1a de tiel1x> para carpletar 

la 1Ldit.a"1a. 

ClJlu1ialr al otro alli:i.tcr acerca de los l9p.d.sitas aplicables de cxn-

a"i ta en a.anto a su C\Jllllimimto. 

Ckrlsidenlr las halla7.gcs de al.ditaia del otro a\.liitor para fo.nrular 

la cpiniál de 106 esta0:6 finarciera; de la a:npftÍa J;rln.::ip!ü.. Re4 
sar el infame de los estaO:xs finard.era; san el segll!!l'lto (que ~ 

nlll'llnte se "9Cibi1' dinlctalll'lte de otro a\dittr). Si el :W'cne de 

otro• &di.ter cmtime tm qrl.niá1 CXll sal'Mlld, el uti.ta' debe dl!ter, 

lllÚlll' el efecto qm di.da sal...al pl8da ter8' sc:tn las estaX6 fina!:! 
d.ln:m. di ]A CIJ41lftfa ~. 

,' .. ·.. ' ' 

Si ~ :...io qu. trigina la ~· ~ salvdd t.odlvía • aplial y . . 

• ~ti...O m ·a a:mol~ ei infcmt di &ditcría !kin ·-

. la ci:wprft:!a (rird¡Bl tarbWi pal!. ~ \1'111 opinilri cm salve -· 

dld. 

Dltll ttlW la SllJWi.dild de que el otro at.lli.tcr esté enterack> de si 
tu.da.. y t:zai1kJ::knls cm. CXJIPlftias ~. 
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• ~.U..~ Ui~·.·dlt l& -1staxú di~··~·. 

·'**~ .~ ~ ~uir ei· .wfo .de la u. di <DP"'- '.nillciq 
dll ¡nsanidll en IR fetta Íl1t*Mlia (actmJ.iUdl 11 c::tan • afb, 

si. • naoeario). 

ft)tificar a los ot!'QI utitaw de ~ a:nx:idas o pdables 

CU\ o::npftÍaS NlaciOOiJdils. 

Discutir cm ellos sus ~Elltos, o la revisiért de sus hojas de 

trabajo ¡:ara determinar si 5Cl'l ada:uaoos sus pr<XJeCtimientcs de identi-· · 

ficaciál y aWi toría de q.eraciooes coo a::rrpaflÍaS ruac:icmd.1s. · 

Los siguientes pro:elimiQ'ltos adidaiales se ~ ~ pve d>te­

ner m IM}O' nivel de segurid1d que el que pqad.én.m la1 pnxlldi · -

lllialtcs ~icrs : 

Si, el otro c1\lti.t.cr n:l ea llUY amci~ pcr la fima, se debll\ ..... in-

· ~~.-·.u~·tna.\U>•·~··~.· ... · ,, 

··~· 
Tales .. ~ se ·p.ateft hllo!r' a ·tnMS de 1~·~·· ~ 

' ' ' 

' ' 

feicmles de las que sea lliatn> la 'otnl finia,' otftll aldt.tcns. mn 
~ y otras f\a'ltes. 



llrl:llm' "' i-.-i .nt.o de lea pn:adimtntlll y tan..,. del -

otlO adi.t.cr. in:lu:flllk> las difenn:ias ~tes de m.ti.taia ~ 

· ép •*' sin ajust.ar. 

llllisar suficimtes papeles dé tratajo del otro au.titcr P1M cbte -

ner int seguridad rázaiable en cuanto a lo ~ del trabajo efes 
tUilCk>. 

Dila.ltir cm la gerwx:ia del ser;Jl&'lto, le& tallazp de ai.r.ti.t.cría u 

om:. asWitos que afecten las estaa::Js finard.eras. 

Dllbe ~ de los otros aulitcns 1m carta refeninte a la in:le­

~ en cmaa ., lea cuales la fima de. cmf~lidld al· tra-
. . . 

·jc>.dl lol otnJ!I a\ditcns o aoepte·Ja r~idild de infcnar -

. ..,. .. el· .._,to del• ·gl\ISX>. af,'iliab. · ·dlbm· idmtifiane Ytntendlt . . 

.i~·~:~~:·y~ ~.pant loCUll·lA-

·. ntart6ra am lOI 11.ditcns prirr:ipl).es. • \& .._. de <:btmer iil • 
. '>I· ' ' .. _, ' . ' 

faiMl:iál. 

n .... 



.... ~ -
· c:titener. 11. su¡f'icieite eviden:::ia qw relp1lde su ~il'liál, ¡:ara lo ·. 

a.al • MIJD 1 ! io <J18 ~ 14 ~ inidAl anidlft les 1'! 

~1ita1 • ~ ~ a dicft> tnlbljo;llind.B> si el ... 

ulitcr m actúa CXlllO .ulitcl' ~ y ti .. la ~lida1 

de infanr are \.1\ IMIJ!8'lt.o del ~ afiliad:>, debe identifi.au' · 

y trittn:im' las ~ relacicnldas (D1 el fin de Eltti. tir t11a q>! 
niéri ~.lilda. 
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- CON CX. U S l O NE S ... 

1. ft'l tala actividad que se EIJPl'f;!'de cx:n canicter prú'esiooal, es nece­

sario apliair la ftn::iál de adninistraciál; la priner etapa que si -

gue el pro:eso adn:i.nistrativo es la planeaclén, la cual CXllSi.ste en 

detemtinar un C'Ul'SO de acci..?1 y les pro:edi.1ti.entcs a desarrollar pi­

ra llegar a un fin especifioo. 

2. E1 cmtar a:n inf ornBcién veraz es necesario Jny en d:ia ~ tarar -

una decisién o asunir una actitu:l; JXlt' tal 110tivo es nec:esario una -

auiitoría de est:aOOs financieros preJa.racbs por una entidad u ~ 

zac:i.é:n, y ésta debe ser efecttma IX>?' cmtadores p.lblicas irrleperrlit!!_ 

tes que tergan una ~lía capri.dOO técnica y que su actuaciái. SQ1 -

de veroaderos profesiCtlales. 

3. La alllitaría pr ser t11a activida4 cai carácter profesicml. requiere 

ia aplicacié:n de ina téarl.01 ~a1;7ada. y ia acept.aciát de .... -
' ' ' 

~ilidlld pl>lica ¡xr tal mtivo, la f,ld'esiát de ~ -

pblica .se ha ·~ per a$agurar ·que la pnstaci.ál .~ servicio ,. . . . .. 

·n.m ''?mas de Aulitcria". 



4,• · La .. ~• rwwria a fin di ~ dlllm>l.W lft c:atla aw.. 
j> \N -...tagia dll .titcria ~ y E pmd.tir N11iWla -

an tf~ y prc:ntit\11. El trabajo de uti.t.aia n:> da efectuar. 
se a l'IWIJI que •te . mifaw cm la 81tnltagia gllm'll1. qua se ha preo­

plNlt> <Uwlte la pi..ciái, sin ~ iOs p1am debll'l rev.i.sanie 

o...m - nlCl!lllrio 11\ el t:nno.&r90 de la mi!lnil. 

5. A fin de planear adeo•Wleite lit trabajo de a\.ditcría es necesario -

CXJl\ll'tlder la a\tidad y el medio arrtnente fil el que qiera, JBn!l tener 

\.l'lil idea general de las CBn!Cterístials bisicas de la mi.sra, la apli­

cacién de les ~tal de cxnx::imiento y a\tenlimiento del 

cliente, nmca en distifVl,ir en fa11B ágil la infcnad.ál inprtante 

y cbtener lOs dat.al r9pidn!nte. 

6. cm el cbjeto de. Q\8 se minimiot la pwibil:idld de eqnur- wa qii.­

niál llrpqúa de la5 estab ~ •• nulllio qui dllltm de 

la ~ .. idllltil~ ·i. ... crltiC.. di lulittria, al -

idlntificarlas el Pll'lanll de Ui.tcd.a dlt)I __. altrta da_l'tf•llOI 

1-=tm• - ·~ al rW9>. adltCri. y pcr 10 td.o • -­
bm tm..atnll' lOI . ..,_... al dichls Arw. 

7. · LI·~ a:n el cliaate es pina'dial ¡ilra el a\.dittr imepm­

dimte, )9 <J9 thto le pmniti.1' utiliM!' IU ti-.w>. lfi~ 

te, -- cb'ldlt aplicp 9U juic::lo·~eliaal y an:dmi.mtas tbicm y 
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JQ' .. 10 .t:Mto le de sr1 ~ab~ • la aditcria. y se ~ e1 

ri~ de 911itir \l1il QPin:i.ál ~ de lc:5 estados finlrri~ • 

. 8. Al planMr la Nlitcria es necesario ~ un ~de ti_.. 

¡x>, }l8 que pcr nwd:i.o de éste el ¡:ro;peso del tr'IWljo durante la e~ 

d.ál de la misia se CDltrolará y verifiari, y ésto redl.n:tará en ¡:ro­

¡xrciooar oo servicio mis efectivo y pcr lo tanto la pn::dctivi.cBI de 

la aWi tcría se maximiza. 

9. El aun tar irdepenliente al actuar a:m:> a\.lii ta" de una <XJ'llli1fiia prin­

cipal y depemer del tral:Bjo real.ii.acb pcr otra finm, tiene la ies -

¡xrisab:Ui<B! de C\J!Plir cm las ncnnas de a\.liitaia JBN ootener Ja 

suficiente eviderria que respalde su qñn:iál, pam lo cual -es necesa­

rio que desde la pJ.aneacién inicial cmsi.den! las nQ1isi u:. e :infcr­

JIBCi.én imen!ntes a dicho trabajo; asind.srr> si el aditcr· _m actúa C2 

n> a.l.ditcr ¡:rircipal y tiene la respcmahilidad de :i.ntcnar sctn m 

58Jlll!llt0 'Ciel grt4lO afiliado, dl!be idfl1tifiair y enteder le. entes l'! 

~ <Xll el fin de flllitir \N q1irriál ño.atl • 
. , • ' ' • • " . i . 
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