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 CAPITULO I
 ANTECEDENTES
LA PLAVEACION COMD PRINCIPIO BASICD DE LA ADMINISTRACION

En toda actividad que se amprerde y sobre todo en aquellas que se reali-
zan con un caracter profesional, es necesario que se aplique la funcidn
de adrinistracién.

De acuerdo om dicha funcién para llevar a cabo cualquier empresa, es -
fundamental saber previamente que es 1o que se va a hacer y. camo se va a

lograr,

La adrinistracién se aplica mediante wna serie de procesos siendo 1a pri
mera de éstas 1a planeacidn, que es precisamente el proceso en el cual -
se determina la forma en que se va a realizar determinado traba jo.

umanwmmmnfmmaw a

| dimymhmd-mmdnmmm acmt;
,_fnndbmmmmdmmmdcm:m&n :
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Segin se eqwesan Koontz y O'Dornell 1a planescién “Os 1a funcién funde-
mental de 1a administrecitn; huleaﬁbxmmmnmtim de
'mdem&xmhmmmmjmoymmhmmto
dentro de ella".

Segin el profesor Reyes Fonce, planear es fijar el arso concreto de —-/
accién que tnde seguirse, estableciendo 108 principics que habrén de -
orientarlo, la secuencia de las operacimes y las determinaciones para -
realizarlo. | : |

En foma concreta la esencia de los dos conceptos anteriores es
'Iadetawdrmi&l_demonsodem&lyhfmdemmld'.m

‘vlascnalseswydemdoyaquemmiwmptohpmmdﬁaes fijar
mwmam&ymmmmmmn. .




mqm‘r&awmmyahwmmm -
tecoldgics y eandmica, se origind 1a famacidn de grendes carpaftias -
que asimismo influyeron para que el plblico en general captara su ateh-
cidn,

Esmaigixﬁqnsestableciaahcmtmsdeanmmd&zdevalaesme
facilitaren la adquisicién de acciones y de otros titulos, y asimismo ~
que existiera una mayor difusién en la participacién de sociedades.

mm&mmmmmﬂammwvmﬁﬁm.m
1o cual surgid la necesidad e importancia de uma infammacidn financiera
real para todas aquellas perscnas interesadas en la evolucidn y manejo -
de las ampresas.

'Damfanuranegadoalpmmdeq-marhmrmacdw o
‘mmmmammumumnm

mwmmumwn‘mwmdumm icided de diche
 informacién, esto pusde 1legar a ser una inoignita, y 66 aqdd e donde:
, amﬁmdelawvidademw ynqmlaoﬂcdtulbdid!
infamdénanleprduue:radimtehaditaiadesmhnfimmi«m
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 Bisten varios conceptos de 1o que es 1a autitoria de estados financie-
m,wumummmm’mdﬁhmudmﬁam—
ficar la exactitud de los migros, otras resaltan el cumplindento por -
partedelamanrnmslegalayigmtesmnﬁteﬁa@table. -
etc., sin embargo, con el fin de poder llegar a una anclusién que sea
amplia y que abarque las principales caracteristicas, a continuacidn -
emmcio algunos amnceptos de 10 que es la auditcria de estados financie
ros segin algunos autores :

A

Montgamery

"Es el eximen sistemitico de los libros y registros de un negocio u

otra arganizacién, am el fin de detemminar o verificar los hechos rela
tivos a las operaciones financieras y los resultados de éstas, para po-
der infomar scbre 106 misme". |

mmmanmmwmymm«mnm.}
. cusntas mymmmmamuﬁ-',"
vido, Fima o corparacién, mammamn-amm.‘
emm&dﬁhmmm.mrhmumm
ciera y 1as operacianes y certificar 1os estados e infarmes que rindan”,




Soucter
#Es @aminar Jos 1ibros y cumtas de una evpresa a fin de fomilar
presentar 1os estados financiercs en fama tal que el balance refleje
1a situacién del negocio a la fecha del cierre del ejercicio que se re

visa, y que el estado de pérdidas y ganancias exprese correctamente el
resultado de las operaciones del ejercicio que se revise".

De los conceptos antes descritos tomando las principales caracteristi-
cas de cada uo de ellas, en conclusidn, la auditoria es el examen de
lmlihu.mismyamfascmelfhdefamﬂarymmrm
cpird&delasitmd&xfirmﬁemylascpemcimdeuam.

La auditorfa de estados financiercs se realiza principalmente por con
tadores piblicos independientes; los cuales mantienen organizaciones -
cuyo cbjeto es el de brindar este servicio al piblioco.

La denaminacién de contadores piblicos, no quiere decir exclusivamente

umMmeWmhwmmdem—
'.vhauutimlqnmdmlmaﬂmdamm que

| ';l"‘:',mmmmmmmhmwaumﬁq-
‘vmnmﬂdmmqmmmdguw

mmhw&utm“mnsmna&xmfmm )
ofimdaadelmmdm estutics e implantacidn de sistemas de
\mtwilidadyact\adbxmmjausmammapmcipicsym
cndimmtosducmubﬂidndaugmr



Cpnclusién:

1a auditoria es necesaria para darle veracidad a los estados financieros
pmmmmsurunm@muxﬁhyémuunarQMMthrammmms
piblicos independientes que tengan uma amplia capacidad témica y que ac-
tlen como verdaderos profesionistas.
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3.- LA PLANEACTON OOMD UNA DE LAS NORMAS DE AUDITORIA GENERALMENTE ACEFTADAS,

La auditoria por ser uma actividad con caracter profesioral, implica -
asimismo el ejercicio de una témica especializada y l1a aceptaciin de
una responsabilidad piblica, por tal motivo es necesario que el desem-
peflo de 1os servicios profesionales se efectlie a un alto nivel de cali
dad, y es por eso que la profesién se ha preocupado por asegurar que
la prestacién del servicio de auditaria se lleve a cabo sobre bases mi
nimas de calidad, que fueran satisfactorias para las perscnas que de -
pendan del contador piblico independiente. ’

A estos fundamentos bisicos del trabajo de auditoria se les-llama -
"Normas de Auditoria®. '

Dldasrmrasdea\ﬂimageneralnmteaceptadasfuampubhmdasm
elaoletin3(actm1nmteaoletinC)dehmmsi&1demxmsyﬁme—
'mnnmtosdemmwmsumomdm@ommm
‘mesmlasqueaamtimacimsemam SRR S



“1')Nkmrasﬁasmal&s

2 ) Normas de ejecucién
del trabajo

| a )B'rtxv-'nlltic:m:o'cé::mooy‘J!PBCI-Cm

profesional

'b)q.dda:byduigm:iapmféioral

c)Indepgﬂmcjamtal

a )F’Lan»eat:'iz’mys“iim'\"iSiéﬂ

b ) Estudio y evaluacién del oontrol
intermo :

¢ ) Obtencidn de evidencia suficiente
y competente '

a ) Aclaracién de la relacién con es-
tados © infamacidn financiera y
expresin de opinidn

b )Aplimci&ndeprim:ipiosdeomtg
bilidad

‘c)mmmlawlimdém de

prumpwsdecmhbimhd

: a)wmmm

m‘a-tivu

uw do cpiritn



mmrmammxmmmmmwumw; ’

ymfmhmhsmsmu\nsauejnd&\daluubajo

a )Plama:iény.éupavisi&x .—melboletinCdelasNamsym
dimientos de Auditoria del Instituto Mexicano de Contadores Pibli-
s, asi como en la seccidn 50 de las declaraciones sobre normas -
de auditaria SAS I del Camité de Procedimientos de Aditoria  del
Instituto Americano de Contadoves Piblicos, establecen :

" El trabajo de auditoria debe ser planeado adecuadamente y si se
usan ayudantes, estos deben ser supervisados en forma apropiada "
 Planeacin :

Para fcrmseunq:ini&x‘sdxe 1a razorabilidad de los estados finan-
‘clercs (Meta del trabajo) el auditar debe realizar los procedimientcs
quelocaﬂnmnamobjétivo. ’

‘l‘rk‘mmhwwﬁmmmdﬁdirmtidmuomm en S

| ":.‘01 mxtml intcm odstmte

A) wmqssmam
B) um&:qndwedarnahtos '
c) laf‘mmqnddmmhzarse.y

D) mimddnnmlmambo "



_'mmmmelmmtmnblmumpanimtempleaaytmnt&spamel
desarrollo del trahajo.

 En virtud de que é1 asume toda la responsabilidad de su opinidn, debe
vigilar que las pruebas se hayan llevado a cabo como se planearon, y
satisfacerse de los resultados de las mismas.

b ) Estudio y evaluacidn del control intemo.- "El auditor debe efec-
t\ai‘matudioyevalmd.énadeaadadelcmtmlintermadstm-
te, que le sirvan de base para determinar el grado de cnfianza =
quevaadepésitax‘ené:lz asind.sroquelepemdtadetezﬁdmrla@
turaleza, extensidn y oportunidad que va a dar a los procedimien -
tos de auditaria”,

Iaﬁscmﬁletadefinid.éxdelomml intames‘ladadapa'velvn'istié’ :
| t\mm‘imdecxntm‘shblims la cmal semmentramel SASI
,»maao.@yqnumheam&\ ' SR

vj""nmmmelPMdeamzad& todaslasuéuo-
‘hmymmﬁmmw&smms\smm,
'nfiarhmundycufminmddeuchnm contables, m '
thmmmmmysmumamm ‘

smm-hm : .




37'1Qmidemrﬂo u mtm chfirﬂ,ciém poderos: darir que el cmtml intetv

f;mmachmddndd:qnmpqumsemtmmlmm
dosfimmimed:tm nsapaudamasimlosmsultxbshmsi-
domgimmd‘aamdoampouucnsestabledchs ylainfmmcifm
p:mta:hnmnctayvmz

Debido a la inportancia que el omtrol intemo representa dentro de 1a
planeacidn, ya que determina la naturaleza, extensitn y oportunidad de
los prooadindentos de auditoria profundizaré un poco mds schre el tema,

Fn todos los casos y a Fin de que una organizacién pueda ser auditada,
debe existir alguna forma de control intermo., Cuando no existen contro |
les'intermsolosmimcssmtanpmquepmpm:iannmxypomgam_q
tﬁcmtmlaprm:i&nodetemi&xdemmts.mm- '
sultar poco prictico sino imposible aplicar suficientes pruebas de audi
toria con el fin de reducir al minimo la posibilidad de que ocurren -
'mmtesmdem mestosm.ela.ditwdwui
‘mxdaaraﬂdadoutmteelefmm:umyuudicﬁm de .

| c )m&mm s\l‘icimteymu '!hdiante sus ;ro- |

mmaummammrmmﬁmwf ,v
tcrias\fidmteym melgmrbwemdmpamsm-’
: m:wwnmobptivapummcpxmfm ‘
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—‘manita'ddnmwarloshedmydﬁudelcsatmmarde- B
‘ ;‘msmamtarmelmwsdejnciomlascmlesbuarsuamnim

Estos elementos dencminados "evidencia md:ama" deben ser apro-
plados y suficientes.

For 1o apropiado se refiere a 1a relevancia y confiabilidad de la evi-

Para que sea relevante, la evidencia tiene que ayudar a lograr 1os
objetivos de 1a auditoria, y para que sea confiable debe temer credibi
lidad. '

La suficiencia se refiere a la cantidad de evidencias apropiadas que
se obtengan. El auditor busca tener evidencias apropiadas suficientes
‘ pamd‘xwlesegmdadmmbledeqnlcsestadosfmmes-

't&xlihusdeasevemciamm'adassmmdale. For consiguiente, ~ -
'.‘_mxmnmmmrmwwmqumuuamw; S
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 CAPITULO II

IMPORTANCIA [E UNA ADELCUADA PLANEACTON EN LA AUDITORIA

LA PLANEACION EN LA AUDTTORTA
La primera norma relativa a 1a ejecucitn del trabajo dice :

" El trabajo debe ser planeado adecuadamente...." En vista de que las
auditorias son actividades complejas éstas no pueden ser completadas
adecuadamente si se carece de planeacidn, asimismo, 1a planeacidn es
necesariapamnealizar\xaamiwﬁamzefectividad y prontitud,
identificar el tipo y énfasis relativo del trabajo de aditoria a -
serfaaliz&do,ypemdtireficimtepmgmiaci&n(mjmwodelpmsg
ml)mmampﬁrmxlcsmﬂsitmdefedademdel-mfm
acmmmy

',fuw&mmmeviwuu‘mmmum

| tates de 1a mcitorfa, armmmmanmdb”apmmmnsmqyf;
*fmnmm.u:uhmmnlanunmnqnmnnmhmnanammi_f
1idad ° .q:-'im':h ds 108 auditores y el desmidtb segmnnmto a

_loa pmblm de auditcda dal aflo anteriar.




CAPI\ITULO II

IMPORTANCIA DE UNA ADECUADA FLANEACTON EN LA AUDTTORTA




R

Una de las caracterfstioas de 1a planeacién es 1a oportunided, y ge
nmaaboamonmuwwwmmde la
fecha del balance dal cliente.

mmmddpbﬂmliaqnhw&xseuevea cabo
oon toda oportunidad vy le ayuda al auditor a deterwinar el grado en -
Que pusda desarrvllarse el trabajo antes de la fecha del balance, en
este sentido beneficia al cliente ya que permite que el exdémen se lle-
ve a cabo mis eficientemante, y este se concluya en una fecha cercana
. postericor a fin del ejercicio.

Otrms de las caracteristicas que debe tener 1a plansacisn de 1a audito
ria, es que no debe ser rigida ni inflexible ya que pudieran haber cam
bdmw.\mdmducum. situaciones desco
md&somwisﬂonmmmﬁm

m:m do- fu- g-‘x- m a pu-dﬁn dt w mhljo de a.ﬂiurh :

i W- ahfmmumiuuaumn&\da :

“‘maummduanm indmtria, entendimiento
'idnlclim o8 decir, fmmom'rmuafec:mauw
- ditorfa, aimnmxod-m-mmgm laanli.n:lu
' yuauqmmalnanyufmdenmﬁn el tipo de
Mm.mmd‘wm nmqu

pleado e la autitorda, 1a identifioacién de Areas critices de auditorda,
mdnmmwmmylasmmnrmdem



El auditor independiente debe estar al tanto del estado general de 1a ecc-
mrdamelmx\doyanivelloml.ysui:wtomlaimmdelclim-
te. Para los clientes que tienen negocios a nivel interrnacional, asuntos
ocomo las tasas de crecimiento en las nacianes que tienen empresas competi-
tivas, naciones omsumidoras en vias de desarrollo, asi oom las situacio-
nes politicas inestables en los gobiemoé. son factores que pudieran tener
wn impacto significativo en las actuales y futuras operaciones de la campa
fia.

Industria

um&:anmmmmmnmmmwm

'Mummmmmammmblsydnmm;

‘ .‘ummdouamm w’.mclmcmglcbumelqm - 1

o “mitivan.auhﬂidnddaummm ;ﬁmimgmdm |

“,maumm mmmm@wl,m pndmtmmd‘ec—
,ﬁosimifiativumelmgododalclimemﬂmmhesmmde—




Intendimiento del cliente

L auditor independiente debe entender las cperacicnes del negocio que.
estd siendo examinado, asi camo el ambiente general en que é1 mismo fun-
cioa. Esto puede lograrse mediante la preparacidn o actualizacidn  de
una descripcidn del negecio, izp;uyumlosfactaeqleimumdem-
do importante sobre los resultados de las operaciones, cabe hacer mencién
queelpmpésitodeestaommensimmistempmpmﬁaarcundnﬁqg
to general sabre el negocio del cliente, y por lo tanto, el auditar no
debe pasar damsiado tiemo preparando andlisis detalladss y profundos -
de todas estas dreas, en el Tem No. 2 de éste capitulo hago algunos co-
mentarios de las dreas que debieran ser incluidas por ser parte ya de la
recopilacién de informacién acerca del cliente. |

inmmmmmn&seldemamﬁm-mmm L
’mlodaduuufmqm mmmwmhmdi-

. mafindeaytm'adetundmelnmy&ﬂﬁsmhﬁw del -
tmbajo loirmmtestimhm&:chﬂandmﬁmﬁa
ymuw.mmmﬂmm&imyhm&dem
financieras.



-.1‘7’-»-,
Lio de 1a estrateqia globe) de 1a

Por ser tam del tercer punto de este capitulo, {ricamente esbozo conenta-
rios breves acerca de coo iniciar la estrategia de auditaria.

La estrategia global de auditaria, debe ser desarrollada antes de prepaver
el programa de auditaria y de realizar la mism. El socio encargado, €l -
germﬁe,elcmtadm'ermxgam,ysifmmaplimble;elspedalista en
auditoria estadistica, el especialista en impuestos y el especialista en -
auditoria de conputadores, debendn participar todos en 1a planeacidn ini -
Cada uno de estos mientwos del persamal de axditaria, tiene la responsabili
daddeamtﬁmrsutmtajomdaeld)jetivodeunaditwiab;mplm-_

da.

nm.asimmmmeldmttemmgm;

,fasedeltmhapdemu'h m'lotmm,esmmqn um -

masmmumhmhmmummdm
Bhfmuwﬁmnmd ﬁmeudﬁmuhamm- ,
mmmammombm lltoin:lwe 1a

mmminwmyhmnh&mamm-
ymnsmchtxm '

Y
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1a evaluacién del sistama de control. intermo, se lleva a cabo mediante
el‘esﬁdiédelosmmmsguualesy@eciﬁmsmelfmded@_r
rrollar un entendimiento y realizar wa evaluacién del anbiente global
en el que se producen, procesan, msanyaamﬂandatosdentm del
prmde]aagaﬁzadc’n '

Los omtrales generales se refieren a 1a naturaleza ambiental, es de -
d.r.mmtﬁndimctmmtemladaabsanmsald:espadfimo ci-
clo de transacciones pero afectan en el funcionaniento de los contro -
les especificos. '

Controles Generales

msmtmlagelemlesqwmmtesemdemnmlaevalua -
cién preliminar son @

A) mmdahcrgmimci&:
B Actividades de autitorfa interma
e :c) Msﬂdﬁt&hﬂtﬂ.&xuﬁﬂe

| : e o) Proteccién d o8 actives ﬁjcn

>'-"’r,tammmwmu-mmmw |
“"pmmmmammumuseapuanau- :
) lucmmlumnm&talMMyhm'

plxﬁnnardelamtmles :
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Los amtroles especificos son aquellos que estdn directamente relaciona
doscmel;xmﬁmtodetrmdmtmyaMdemsistg‘
ma de contabilidad, incluyen asimismo los sistemas de informacidn conta
ble.

Los principales sistemas de informacidn financiera que consisten en el
registro y procesamiento de informacién desde su origen, hasta la pre -

sentacién de los estados financieros son

1. Ingresos incluyendo ventas, armbarque, cuentas par cobrar,
facturacidn, crédito e ingrescs de caja.

2. Campras incluyendo el procesamiento de compras, rempa&x
amtaspa'pagaryegmacsdem.)a '
»3.~thnd£nim1wu:bmdemb\.m y

costos de ventas. ' o

mummhmm&mmmmmuam de
ducism mlaqnuavezquesehaﬁmmobmwptmm y
mammamum&mahmmiammnu'
dodesuplamacimimculdeltmbap selepmsmtmlassigxﬂmtes
alternativas : ‘




“w -

A)O:E‘nrmlammintmloaalinpumrh wa
 disminucién en el alaance de las pruebas sustantivas (de sal-
' dos) | |

- B ) No confiar en los ontroles intermos, lo cual implicaria un
aumento en el alcance de las pruebas sustantivas.

C ) ¢ Es la entidad auditable ?

D ) ¢ la entidad no es auditable ?

En cualquiera de las altermativas, cualquier decisidn que tame el au~
ditor redundard en ‘cmbiadeuplamdén,pwloquededacmés-
ta no debe ser inflexible, ya que dependiendo de 1os cambios signifi-
catiwsomﬂtadmdela&mésﬂtaﬂrﬁu_s&mxﬁfimda.




Basado en 1a evaluacién global de los controles internos generales y
especificos en 10s que se piensa confiar o no el auditor procede a
seleccionar 1os proosdimientos de auditoria més adecuados a las cir-
'm.u{mhmﬂnyhmmmmﬁmﬂ&.
para 10 cual elabora los programas de auditorfa.

Los programas de auditrfa son elaboredos para las dreas especificas
de los estados financiercs.

Constituyen el resultado de la planeacién, y son evidencias de las
narmas de aditordia.

Acmtinadﬁnmtomejmplodemmdemm'hm ‘
hrwmﬁtchld‘ectiwmajyhlm L




2,

(b) Aseglirese el cliente preparado concilia
cp:'tfmoiﬂmtmuﬂmpnrd—

duch
(c) Cbteenga vu'iﬂqm(o ) codliaciones —
m&aglmamm ias a 1a fecha del
genemal y ancilie los saldos de libros

i 1o fondos & Cljl son signifioativos, comsd-
- dere su axnteo fisico ;

Vm-pamuud.mme.ﬂm |
' .(-)Mpmanmmamdn

3

de 'sildos u otrab restrioccionms
mnwammw

: if}-f‘:;.(b)mmmd- s 1 ’L‘




Procedimianto de Auditoria
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: q)ﬂ:u-mmwmmus
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nmimamummmam.-mm
las carecteristicas del negocio, 10 que le permitird al auditor identifi-
wm.Wypﬂaﬁmuquﬁcfmom-
tmumlammymleadnddirelalmy&fa-
sisrchtivodum,bdlulim'h o | — -:»s*' -

A ontinuacién presento algunas sugerencias respectc a las Areas que |
pusden ser incluidas para lograr comprender las carecteristioas del nego-
¢io del cliente :

A)M Dascxipaéndelmgoc:.odelclimteym
productos; pasidﬁxducnnma\hin-
‘m.mm.mumm.

B‘) Qm- _ -}mamymwpum
I ' s v,xncnr usﬁdpmuidnm)dtlau-

uodnlmlt-u dm.lm |
- "'w-uhmum '

C)M- E ,_Pumno n-i.vuh prmdpuesaa:imis—

L umes m T
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D) W\am tiva - Snmidlariasyaf‘iha:hs susoperﬁciaes.
' porcenta jes de propiedad, grados de autono
mia, tmnsaccimmtmmlmﬂias fechas

de aduisicidn.

E ) Capitalizacién .- Estructura de capital, arreglos de deudas
a largo y oorto plazo, Hneas de crédito
« relaciones con instituciones financieras,
habilidad para cumplir con obligacimeg a -
corto y largo plazo.

F ) Sistamas de cntabilidad,~ Sistema de informacidn a la gerencia, sis-
tama presupuestario, grado enique el siste
ma de contabilidad es acorde a la estructu
ra de b organizacidn, efectividad en la -

 planeacidn y oontrol.

G ) Productos o servicics .- Dwaipci&xyvolﬁmmdevéwasdélas.v o
-_pumxn murial mchdxay@po-f"f‘*
‘."fms mmlsnrmm |

H ) Instalaciones de Produc-  Ubicaciones de la planta, planes de eqan
glon y oficimas .- sién, raturaleza, edad y condiciones  del
equipo, avalios.




I) Producidp -

J )m -,?

Naturaleza de las operaciones de manufac-
‘-ttnomdm\ao capacidad de 1la
planta, planeacién de produccién.

Volimen amal y material comprado, princi
pales proveedores y fuentes altermas, me-
dice de transporte,

Métodos de distribucidn, personal de ven-
tas, método de remmeracién del personal
de ventas, politicas de crédito y oobro,
politicas de descuento y devoluciones so-
bre venta.

Perscnal clave: experiencia en la indus-

tria y 1a oopafiia del cliente; afiliacio
mmdalesdemosydimto

;nrtid.paac’ndelcnmtede axditc—
ria plmdecmwud&lgama.l gni—“

L Ficn de avmudln

"“{_mmmmuondm. ‘

" nios sindicales, mfasmanalesm
' dio, m:ademglga beneficios
‘labarales,
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hur ) Am A .,_    ~ ; ’Pf'in, dp-: e‘, firvas ]v; ‘5’ m ‘ !‘/ i' '

O)'O_ggx_l_.gm_.- thedelasfinmsmnmmscmnom-
| sultaras y tipo de trabajo realizado.

P ) Aditores .- Nombre de la firma oontratada anterionmente,
indagacidn de su calidad y competencia pro-
fesional, revisién de sus papeles de trabajo,
evidencias de auditaria, problemas importan
tes detactados, proocedimientos aplicados, —
salvedades.




‘m_

| Asmdsmeladita‘debeestar mtezmodelasammmdecpaaQ
d&\mﬁmaelclimte a@unméxm“mndem -
ﬂmtesq.esepmmnw

A ) Estados financiercs interinos, infames a 1a premsa y otra in -
famaciin publicada. '

B ) Decisiones de 1a gerencia scbre politica interma.
C ) Informes intermos a la gerencia que se refiere a infamacién -
operacional y financiera, tales comno 1os resultados reales oom-

parados con los presupuestos, los flujos de caja corrientes vy
proyectados, etc. ‘

Tanbién si 1a fimma de contadares ha proparcicnado al cliente servicios
que no sean de auditoria, el auditor debe averiguar de tales servicios -
oon el persaral de la finma que 1os proporciond, para determinar si los
servidbsolainfamdfxtqnsetayapmsmbtin,inpli@dmsﬁh

‘Ommqnsepadmllqraualiwsmlmmm

"*'kAA)mma-mnpoummﬁ S
‘."'a)xmmmmamafmem
" C ) Protlems que el cliente haya identificado. |
D)Wacmelchmteylasmﬁmuﬁse
~ hayen dado.
‘E)Decisimasmehayatavacblammd:mcdm.elmté de
auﬂta‘iaolcsacdnﬁstas ‘ ' “
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F) Disposlczéndeloscmmtaﬁnsdelamrtaalagmmdadel afio
mter-ior

B’llosqasosdetrahajosrepét_itivos. ombasea-laexperiémﬁaque se
tuviera con el cliente, los siguientes factares se pudieran analizar :

A ) Cantidad e importancia de los ajustes de auditaria.

B ) Lo adecuado y la prontitud de la informacitn financiera generada ~
por el sistema de contabilidad.

C ) Probabilidad de problamas constantes tales camo :

1. Posibilidad de cobranza de las cuentas par cobrar.
2. Ajustes importantes entre inventarios fisicos y libros,

3. Obsolescencia O exreso en inventarios.

En conclusién para tener una idea general de las caracteristicas bési -
czsdelaexpresa, laapiicaciémde los procedimientos antes descritcs

esdegmnutﬂidadysuaphcammradmamchstmgmrmfmégﬂ |
mwmmmmmteycbtm‘losdatosmdmmte
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£ objetivo de 1a planeacién estratégica es desarrollar un plan estrate-

gloo inico para 1a auditaria de los estados financieros del cliente, asi
mismo para efectos de desarrollar un plan estratégico el auditar necesita:

1 ) Entender la entidad que se va a examinar y el medio

ambiente en que funciana.
2) Tdentificar las 4reas criticas de auditoria y los
asuntos poco usuales de contabilidad

A fin de desarrollar la estrategia, el auditor debe amalizar lo siguien—

te .

A ) El drea que debe recibir mayor énfasis; por ejemplo:
reas criticas de auditoria, tratamientos contables

qmseanpartmnares de la industria, transacciones
poco uSual&s |

R _m&usmtad:ﬁnmélfasis.porejsmlo -

| ‘ummmmumamﬁa— g
bilidndqasepimtmmloscmﬂolesm
daimmdfims '




';D) mnmdmm-unwiammmloscbktiws s
mhlmm lmlqmlaqnaetwmvinm. la
pnidmd&nd.ma&dmochmﬂm ‘etc,

On el fin de ser un poco mMés descriptivo en cuanto a 1o que es 1a es-
trategia de auditarfa a continuacién presento un ejemplo de un plan y
1a estrategia de awditorfa on los requisitos minimos que debe tener :




% -

CIA. ACHIL, S.A.
Muirdundeﬂanndéndelamw'ia
31 de Dicianbre de 1983

E‘stemmmmmmelainfcmaciénpatimitequesemladaamla
CTA. ACHIL, S.A., y que serd de utilidad al realizar el examen al 31/XI1/
83, la informacidn ooncluida aqui ha sido obtenida de diversos memoréndum
que documentan las reuniones, conversaciones telefnicas y cartas inter -
cambiadas om el cliente durante el afio pasado, adamds del conocimiento

general sobre la historia y negocio del cliente. Parte de esta informa -
cién meobtemdamwamnmdep]armcxmcmel cliente, celebmda
el23dejwu.o;é1993.

Infamacién General

La compafiia es i subsidiaria 100K de 1a Conpafia NITRMY, S.A., y se de-

dimalauumndﬁ\yvemademimlospamelm Siﬂﬂomlﬂ"’

apnleslimashssiguimtes : c
B - mecu&da
C-W“

-,fmhmdmammmlaslﬁnasamwamhm-_
ftia son :

Linea A69x

Linea B 1

Linea C 1%




Iacmpaﬂiavuﬂedirectamte.ptmmlnmteam@agmtes (15),
" a aproximadanente 1,500 Clientes entre 1os cuales destacan las tiendas -
departarmtales las tiendas de articulos eléctricos y las de articulos
. para el hogar. Aprmnﬂdanmtemchmtesrepresmtmelssx&las -
ventas totales de la oanpafiia.

La oopaflia tiene dos plantas en México y Guadalajara, asi como tres su-
cursales en México, Guadalajara y otra en Monterrey, ’

A3

Las operaciones de las dos sucursales fardneas las revisan desde hace va
rics aflos dos firmmas locales de contadores piblicos y las dreas que cu -
bren principalmente son inventarics Fisicos, confimacién de cuentas por
cobrar (en coordinacidn con nosotros) revisién de conciliacicnes banca -
rias y arqueos de caja. Hemos tratado o la gerencia de la compafiia 1a
posibilidad de que nuestras oficinas en escs lugares hagan el traba jo;
sinarbaxgo.lagetexﬁahadecididommaralasfinmslomlam -
mmdélasmlacimqtaéstastimmlosgcbimlomla.

Iaompafuaamstmhapmaamr dadaelfmdedbantenw,mprem—,'
mtodelesrsultadcsdeldbsmmte &xm]muesawlple cn
elmto sinm'go mchsejamdmcmtﬁm nmm!
| 'mmmmmmammammmmm |

Esmdpvxgimateaspeccomestedb,mvistadelasmhsun—
mdamdelmmosymstammm



aw

'- hﬁM'@hMmg&mlmMy@tﬁdim
a proporcionar, ayuda real pare reducir nuestros hanorarios, 1 gerente
, Sr.Jinérm.esuapetmmymétgicamdeadgm.,pem tz.exe
poca apreciacién de los servicios de auditaria que se le prestan,

Tenemos noticias de que sexd substituido por el Sr. Garcia a partir del
mes de Junio de 1984, Debido a ésto, debemos hacer un esfuerzo especial
por preparar una carta a 1la gerencia que permita al nuevo gerente atacar
los problamas bBisicos de la compaftia. '

El contador, seflor Torres, nos prepara toda las cédulas que le solicita-
mos pero nommalmente protesta cuando se da cuenta de que la informacidn’
no la utilizamos finalmente para nuestros trabajos de auditorda.

-Iasrelacimesm:éimmdelpemaalsmmxymmials,ampmam
_els:'.m:iz gezmtedamlpras quiaueslst:émmmtemmmm  '
.,'eldbde1982.mm1m€na:nixwmans L

| "umrp-mmmmwr intmqndaafmwndamtemsekade-;:“? |
'diadoaumdansmaseleasignmdwusostmhpsdeaxmbx"
Woadﬂmstmdm nm\tmaﬁmmtedeestahndta -
cién, sina!ungo midaaqaempodrﬁmolmelpubleramm -
hasta 1985,
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Immultadosdelacmfmmmgemammtesmmefmmaltiw i
podelclienﬁedelacawaﬂia pcrloqueeaestedbdabmmpmmv;?:;
mtaramhmmmodechmtadwdempmﬁmo. tamndomclmta
haytdaquemspwdepmpormcmrelclimteaestempecto ‘

Objetivo

Nuestro cbjetivo serd 1a preparacitn de estados financieros, para fines
de consolidacién con los Estados Unidos y debamos utilizar las famas es
peciales que utiliza la compafifa. Es indispmséble revisar, previamente
a su envio, esos estados especiales de cmformndadcmmstmccimque
se modifican aflo con aflo. “

Estas instrucciones las recibimos normalmente en Septiembre.

mmélfamnamsestadosmesparpramfmesdeczedltosbamios, ‘
mcmumcsypamw ' BT

»- '-'-mmmmmmelmenmmw

"4.1;lamqndmmsﬁmmaemmaﬁﬂmm_
‘cial pwloqnmesposibleommwmﬂ\él w&:esmﬂm
Ybleprwuucamnalam ‘



'i!adidaalnmte los inveritar"ios de lento movimiento y obsoletos nos cau

- san problemas, Existen apréscimadamente $10'000 000 en inventarios de -

pmdmtoselectmucos los cuales han resultado defectuoscs. Noobstan
te esta situacidn, afo tras afio los sefiores Jiménez y Torres han insisti
doenqxelaam)anlamectrmlmkdmasemtemsaporadquimlosy
quealvendexselospmductosyéleq\npousadopamsufabricaci& m
se sufrirdn pérdidas de importancia. Esto nos 1o han confimmado en 1981
y 1982 (ver cartas en papeles de trabajo respectivos) por lo que éte -
afo, debamos insistir en que se otorgue wia confimacién del posible com
prador o se establezca la provisién correspondiente.

Iavalmciéndelqsimmtm;iosdepmcesoestarbiénmtivodem
_ muy frecuentes en la compafiia. El sistem de costos fue diseado por
_rinstm,deputamtodecmsmtwiayhaytmmai:nnpmmdeqw
el sistama ro funciona. Se requiere un inventaric my minacioso del -

'f‘_;_av&udetummﬁ\dnlmmmmmdelmmdefg:‘

bdcaa&\ mmwm&oﬁaymmtfw o
m__mmumxyalmyme.pa’ersm—
qmmmmmnodeumdeouaymgnsmmfmm que

c:n'espm:lm a o8 immtarics

!hquﬁdilulasdxe-inﬁsi&ndeimmtaﬁosdemmm
| ',,dcsquelagamadamsrumxmadoedstixéateam.mv:mnde 1
V‘ﬁfm&m&mqmamgaelpais [
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mpax'tlo.nar.taqupmeratedﬁzaloschmtesdelémadeaada
lajamquesecumenmenmcobmbl&scmhastantefmma

Progremas Especiales

Independientemente de la adaptacién general de los programas, se re -
quiere una renovacién especial del programa de inventarios por los -
cambios en método de control y oosteo.
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ESTRATEGIA DE AUDTTORIA

El cliente torard el inventario fisioo el 30 de octubre de 1983, tanto
'ellasdosplantascmnmlastmafic:imsdevmta (!é)dco,aﬁdalg
jara y Monterrey) el inventario se haré simultineamente, par 1o que se
réd necesario asignar persoral de la firmma, a cada planta y sucrsal
deMé)dcoyGuadalajamyaqu;eladermtermyserépresendadaporel
auditor intermo y par su poca importancia relativa no lo seré por noso
tros.

Es necesario que se tenga un especial cuidado en la toma fisica y que
nos mantengamcs sobre aviso para la adecuada segregacion e identifica—
cién de 1ineas por la sobre existencia, '

Asimsmamxynmtantequeelmvmtanodepmdxmmmpmc&eo
selleveaczboyseadwsewadopa-msotmscmmdbandado para

_‘d‘ectcsdedetexmmrmadeaadomdewmimmdelospmduc- :

m@mMOquWFMMM&m
‘msmmmmmdwmwmm
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1.~ Refarzar la canprensidn del negocio del cliente,

2.~ Realizar wa revisién analitica de las estadisticas financieras y
de operacianes claves utilizando las cifras de la revisitn inter-
media hasta la fecha, investigar las variaciones o relaciones po-
o cannes e incluir pntos en el programa de auditoria para eva-
luar los efectos que las condiciones descubiertas podrian tener —
sobre los estados Financieros, ’ '

3.~ Evaluar el ocontrol intermo e identificar las principales fortale-
zas y debilidades y su relacién on los procedimientos de audito-
ria hechos a 1a medida.

4.~ Confirmmar las cuentas por cobrar (confirmacién positiva) al 30 de
septiarbre de 1983, y enviar perscralmente a los clientes.

5.~ Probar el omntrol intermo de los principales sistemas de informa—
cién: L |

a ) Ventas, embarque, cuentas par cobrar, facturacién e ingrescs

. sam.
" b ) Compras, recepcién, amtasnrpagu‘yayrmd-caaa
c)Sistmdecnstodeumm'io '

6;-nm1mrmnmsssmciwsrmme1gmdom¢zsepm¢:imme; .
a )Ver'ificaaéndelhstatbdeli:nmtanofisimcblclimte y
‘ ajustesalosxwismpu'pem '



e -

_J‘MAlisis histomcos de cuentas omo activm fijos (adlco.mes y dis

-jfpouctmaufm) mrisiéndelamvimddelosmstospa@

9t"'

10.=

11‘0-

‘ S fcmns upu:iales que uunza la cnwmh pam el mvlode infcmn—
5 dén a madm lhidus. yu que s mu-ario mdsmc- p:wio a su

dos pcrantidpadoyotms activos; ven.fmrcmbiasenla &struc-
tura de deudas o capital. . '

Revisar actas, nuevos ontratos legales, etc., e identificar posi -
bles efectos en 1la auditoria, actualizar el archivo permanente.

_ Preparar carta a la gerencia.

Preparar confirmaciones de fin de aflo y hacer arreglos para la pre-
paracién por el cliente de las listas de fin de afio.

Preparar borradores de los anexcs fiscales para efectos de su prepa
racién por parte de la compafiia.

Pmpararbormdavsdelmfmyacmarcmelclxmtelafmseo-
loghupumdadalasmtas,asimmesm'iomfmlas -




El cliente tomard el imventario fisico el 30 de octutre de 1983.

Esnecasarioqueseefectﬁeunmdsi&mdeimsm'depmdmd&lalamf
dida, ya que se ha detectado que la valuacidn de los inventarics en proce
éocmtiamm,asindsmlasvaﬁacimwmmdeobmy gastos
imimctossmgaxemmmtemyaltasydesfambls. '

Existe una sobre inversién de producto terminado, debido a la situacién
econdmica que atraviesa el pais, es conveniente se efectie un estudio pa
ra determinar una posible insuficiencia de 1a reserva de lento movimien—
to u obsoleto.

ma&id&lsedetnwmmtemndademedosduseﬁwpo-
ductos eléctrioos par $10'000,000, tb]asallesestemosedd:éirﬁis-
tirmwmnsxfmomwmo.muammamﬂmdvadem

nmfmmmu-atemmmmim ch L

mmammmufmmhw lasamuspw |
msuhmfmumchma1%3,m&dadelﬂm- ‘
mdofiﬁmmef‘ectadavuif‘iweladwnmm .



“'MmumﬁoiﬁWmmmdemm.Mﬂabﬁ-
,“mmmmmmnm

~ Gon el grueso del tmbajonlaciaabcmlcsixmtariosyamtasﬁa"
cobrar completado en 1a ‘intermadia, deberdn haber pocos problamas de £in
de afio, | | ‘ |
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IDENTIFICACION DE AREAS CRTTICAS

Para efectos de realizar una adecuada planeacién, el auditor debe identi-
ficar las 4reas criticas de auditaria a fin de elaborar la estrategia que
concentre 1os esfuerzos del persamal, en aquellas dreas de mayar riesgo,
minimizando con ello la posibilidad de expresar wna opinién impropia de
los estados fimancieros, las dreas criticas de auditorda se pueden rela-
cicnar con elementos o asever‘ac‘:iones de los estados financiercs. Pudiera
ser el caso, que se cansidere critico tan sdlo un aspecto de un elemento
del estado financiero, por ejemplo: pudiera csiderarse que la valariza—
cién del immtarioesmaéreacritica.pemmasilasczntidads' del

inventario.
Asimdsmo cano aseveraciones de los estados financiercs serian por ejamplo:

A ) Llos principios de contabilidad esoogidos y aplicados scnde -
amptammgeneml

B )Icsmrmmosdemxtabihcbdsma;mpmdosenlasammtan
masysehmaphabmfmmsteme.,f |

) Lcsestamsfmemsmfmadmndamtemdelos -
" asmtosqxeafectansu\m. wrptemmeinterwemﬁl
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Cuando se analizan cuales son las dreas que se puedan identificar com
criticas, eleqdmdeamitmiamestaralmmdeaqmnqs'-
factores que contribuyen al riesgo de auditoria.

Algqunos ejamplos de tales factores incluyen:

1 ) Diferencias impartantes en el control intermo de una drea determina
@'

2 ) Indicaciones de una gran probabilidad de desviaciones de la geren -~
cia a los procedimientos de ontabilidad establecides.

3 ) Un drea que involucra un alto grado de criterio personal, por ejem-
plo; 1a evaluacién de préstamcs en un banco, el cdlculo de las re -
servas de indermizaciones, en una campefiia de sequros, etc.

4 ) Interpmtacicnés caplejas de contabilidad

5 ) La aplicacién de un nuevo pranunciamiento de contabilidad durante el
aflo que se aplica por primera vez, especialmente si su aplicaciin pa
rece complicada.

6 )‘Ajustes simi_ficativos que se hayan hecho en auditorias anteriores

~ For 1q‘gam~?al.1ap:mnciademdelcs factores anteriores menciona-

3 :dosmuaémaq\atmgainpactosdrelaliquidezy/olos resultados

" de las operaciones de una entidad, hard que dicha drea sea critiaa.
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"'smmhazgolamnuddem'simdewndmmtemsm -
’axusucritim.pwemo hpMyelqdpopuiamw wmo
elmtoinwmmdalmm\amim.mns&oimlm mn
gmdondnimdslam.ymausmademfmesqueamm—
ten €l riesgo de awditorfa, dicha drea no se oonsideraria critica.

El identificar cmo critics un drea de auditorfa, no significa necesa -
riamente que se anticipen problemas en tal drea. Es posible tener 4reas
deauditoriaquesecamctericélpm*swderiesgc significativo, y en
las que no se anticipen problemas mayores,

A medida que progrem la auditaria y cambian las ciraunstancias, puede
haber 4reas adicionales que se conviertan en criticas; o un drea previa
mente identificada como critica, puede haber disninuido tanto en impor-
tancia que se le dejé de comsiderar critica. Por lo tanto ésto puede - '
requerir la necesidad de hacer revisiones a la estrategia y al program
de auditaria. ' |

N
‘a:ruurm esmoqnmefectosdemmadmwpmu-;_i[
_denyqnumnimmhpmmmhddewmcpiniﬂnm
"‘ammm ucuuid-mlafamuylam
mmmmupamwnmu i




* E1 SAS 1 en 1a seccién 338,05 y el Soletin E-0T de la Comisién de Normas
_y Prooadimientos de Auditorfa del Instituto Mexicano de Contadores Pibli-~

cos, recomienda que los papeles de trmbajo deben incluir pruabas de  la
plansacién del trabajo de auditaria, con el abjeto de amplir om la ten-
cera norma relativa a la ejecucidn del trabajo de obtencidn de evidencia
suficiente y campetente,

Se debe documentar la estrategia de auditoria. La naturaleza y fama de
1a documentacién variard seqin los requisitos del trabajo.

La documentacién de la planeacidn geneiahmte camprende o siguiente:

1) Cmbzosmnantesenelnegomoolossmtmsdelcnexteymla
lcgulad.éxumfactaescpeafm

- 2) «uud-uipciﬂndnmémsa{timdomta-hommpom -

m&cmubnidnd. nﬁammmmdelmniwm&r\-

"  leem claiﬁmchfn

__'3_);'u: pmm-m e autitorta mis : inportantes ue se han determind

B cbo:ul wwﬂtimalmlmwjaﬁmmmmmdmde

4) lhr-mdnum requerido.



5)

6)

oo
Detanedelosmlcsamdnismtivm

Im‘amdéaguuumdelnegododel cli.mte;'im_lmﬂopm—

" ductos, ubcaciones, volumen, ganancias y compafiias afiliadas.

7)

8)

9)

10)

1)

12)Elinvolmralgmespeciaustapwejmplo
espamalistama&ta’iaatxm&&lmm

13)

mmmmﬁmamum@mﬁumam

Mawadﬁxespaﬂfimmdelascpéadapsdelasdivisiamo
swbsidiarias importantes.

Requisitos de infarmacidn,

Asuntos identificados en reuniones con el cliente, archivo de corres
pondencia, cartas a la gerencia.

la naturaleza de la ayuda de importancia que el perscnal del cliente
0 el departamento de auditaria deban dar.

Reunicnes importantes que se hayan planeado con 1a gerencia o el co-
mité de auditoria del cliente.

Fq.ﬁpochmldn tnhjommam ¢

de auditaria, m]aruhdamemdoplmlasafecte mgmhdejnf‘q’

m&unmmwammmﬁruhw
mummmmmmmmmMydelm
pelqnleaxmmmhamm ;




CAPITULO III

ASPECTOS AIMINISTRATIVOS A CONSIDERAR EN LAPLANFICIGW




CAPITULO III
ASPECTOS ADMINISTRATTVOS A CONSIDERAR EN LA FLANEACION |
1.~ COCRDIMACION CON EL CLTENTE

Con el fin de hacer wa autitarda eficiente, el personal de auditorfa de

be coordirar su trabajo oon el cliente, por amsiguiente sedeben consi -

derar 1los asuitos que a contimacidn se mencionan, los cudles redundardn
en baneficiar al auditor a campletar su trabajo cportunamente y por 1o

tanto, se tendrd una reduccién en el costo de 1a auditarfa.

A Solicitar que e1 cliente prepere ke e trabak>

nmuummumummuuqumm*'
- dnngmakmndn:ﬁjo hscul.nmdimpcrdnni-:
'furywﬂﬂumnnﬁlu-ummhlnuudﬁ -mu:muhim17

7nurdJﬂnndlmﬂmdaunmhulq-nuwmnleuudba;r ﬁ

' "mmwmuymm

Amm”mm.manmqu._
generalmente se le solicita al cliente. mqugm
ejmplomelindtaﬁwsimuﬁmamﬂnsmtim.



* 2.
3.

* 4,

*5'

.6,

a9
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Elaborsr balamza de cowprobacién resu-
mida, la cual se incluye en el formato
de los estados financiercs.

Cédula resunen cmparativa de caja.
Copias de todas las oonciliaciones ban
carias al 31 de diciembre de 198X,
Oémiamumomwativadevalores-
negociables,

Detalle de los valores negociables al
31 de dicievbre de 198X, relacionar -

‘res,

Ofdula resumen conparativa de cuentas
ymmm ,
Relacifn por antigusiad de salds de

jmwmwamuaom
'f‘-ptma'lsotya:a d-didnn

. e 19&

.» 8,

'mwmampm cdxur a
: di“hhfm&wfm

dﬁ&MbIﬂ
kﬁlidshlmtnd-uctim-‘

,dbmmdmtmdo

mnmmd-mmag



1%,
12.

13.

1a.
®15,

*16,

.i!dnadMiunhchcmm-cunnspurur
"wn:ﬂhdimma1w( '

Ofdula resumen conparetiva de inventarios.
Lista detallada de inventarics a 1a fecha

del inventario fisico, indicando la canti
dad, precio unitario y total (si se combd
nan las cantidades, es necesario elabomar
un resumen para que podamos identificar -
mestras pruebas oon el .recuento parcial
o individual ).
Conciliacidn desde 1la fecha del inventa -
rio fisico hasta el 31 de dicienre de -
198X. _
Andlisis de la cuenta de mercancia en -
trénsito (indicando antiguedad ).

Obdula resumen comparativa de gastos anti
Anilisis de 1as siguientes cusntas paga -

‘du;nrauaﬁuuoa_-ueexub,
‘a) Sepacs

b)) Remas

=17
 hindmdlamhnhr-u-muodudnl |
‘dbmmmwm—

18,

wamm‘m mnnio

' nmncxdb

19.

;m“mﬁuh cuntas -
- interoowpafifas por cobrer / por pager.




* 20,

e,

'I22'

*23
*24

*25

. ’a

,’mdtmmimmuwiadads

planta y equipo y la correspondiente

“Mmaom

Fllncnhamhl:ti\ofijom
rer wa lista detallada de adicicnes
durante el ejercicio en exceso de -
$100,000.00 c/u,

Lista detallada de retiros durente el
ejercicio an el costo del activo fi-

jo ¥ 1a correspordiente ganancia (pér

dida) en exveso de $50,000.00 ¢/u.

Cilculo de depreciacién tanto amta -
ble camo fismal,

Cédula resumen comparativa de otros -
actives,

Resumen de los cambice durante el -
ejercicio en documentos por pagar  a
bancos v 1os intereses acumulados co-
nspcruimtes.

Oéduammamwativadaqmtas '
_por pagar.

mmamu n o

u.«-*‘amam T B
”.wn. mm mivn&ﬁﬂ"_ - o
‘mwmylammy

‘Im‘ ‘o ‘

maummam '

mnMahmpmoylosmte

xusunﬂxhnmupuﬂiam




| '30
w3,
3.

* 33.

* 35,
. %,

037.

-5 -

chnammmutivadel impuesto
" sobre 1a renta par pagar / par cobrer

v'(mmq inpuesto diferido).

C!lmlodelasumisidmcarimﬁsy

diferencias ‘para el impuesto scbre  la

renta.

Cilculo de 1a participacién de utilida~-
des en faver de los trabajadares.
Oidula resumen aomparativa de la inver—
sitn de los accionistas, mostrando  los
movinientos del aflo.

Cadula resumen comparativa de ventas -
netas.

Cédula resumen comparativa del costo de
articulos vendidos.

Cédula resumen comparativa de gastos de
venta generales y administrativos,

mmmﬁuvademm- ‘
grescs y gastos.

"m&lagammww-

. wmmuubymm

mmmmmym -
(mlaanmmmchdm- -

dmamhsmdumdelm

l”.v

Vyu‘). :

mammwm al
Valor Agregado y amerre oon las cuentas

de mayor del impuesto.




o:ciuadhxdlilmmln- '
>».mafmdurvkmmuwpn-
~‘n¢mmxs:

441‘. 'mhmummda
a)Minld&ldttohlcabumsuq

lizados en cualquier momento durante
‘ elqj-d.d.o.

b) Cartas a Abogados.

c) Solicitud de estados de cuenta de -
1os bancos al 30 de enero de 198X,

d) Confirmacién de valores negociables,

e) Confimacién de cuentas por cobrar -
al 30 de septiembre de 198X,

f) Confirmacidn de documentos por cobrar,

g) Confirmacién de omm_inmw -
ias.

V‘_h)&lﬁn-:h'rmuu-mlym» "
' pu'mlr

5   1_) o:ﬁmda: de mm « on - s




C)

'Bs mecesario que todos 10s registros y libros oficiales de la conpafifa

se ancuentren dispanibles y asimiswo se puedan retener para su revi -
sidn, dichos registros incluyen pdlizas, documentacién e infarmacidn
de archivos, fichercs de camputadoras y documentos que estén en micro
film, '

Coordinacién con auditores intermos.

La declaracidn de normas de auditorfa No. 9 del Instituto Anericano - -
de OContadores Piblicos "E1 Efecto de la Funcidn de Auditaria Intérma
en el Alcance del Examen del Auditor Irdéperdiente" parrafo 01 dice :

"Eltmbajodelosamitmesmtexrmmpndesersusti;uidopm'el
trabajo del auditar indeperdiente, sin embargo, el auditor independien
te debe considerar 1os procedimientos, si 108 hay, efectuadcs por 18
auditares interncs para la determinacién de 1a naturaleza, oportuni -

. dad y extensién de sus pttpiosptncedindmtcsdea\nita'ia"'.

mmmmmmmmmmnmdemm

_,"inmdeaaelpnmdenstadec&omﬂmiﬁufmelsute-:z\,;.'
'.’;_,ff};:nglmlcblo:nmm o (R,

. ’,'Afindema pcmbleefectodehfm&tdeanﬂitaiaw—

"tmmsum.elmurimepummm\nufm&xmm- :
.domwummmmmmmm Debm -
-’WMmmwmqmsemm@loscbjenm de




- 57 -

:"-mwhmmuw. yhmmmdoltmhajoda»
dmhunmm&mdtcﬁumdmmm ‘las
,*mmm

mmuwmsMswmwmsemwym
mmn.md‘m,mmmefmy si |
. el aditor independiante puede onfiar en ellas al detevwdinar la nature
1&3.qntuﬁ:hdyalmnoedes@pmpimprmedimientosdemditcﬁa.

El tipo de trabajo de auditoria realizado por los auditores intermos -
pusde variar grandemente. PRor cmisiguiente, resulta necesario clasifi-
car 1a natumaleza y cantidad del trabajo de auditoria interma que posi-
blemante podria encontrarse a fin de evaluar el grado de confianza,

De modo general, 1qssfmosdean.ditcr£airdepmdimtep.admdivi'—
dirse en tres categorias, que pueden ser conparadas con 1os esfuerzos
deamita-faintm. Estas categorias son ‘

’;A) M&MWW@RMyM

rqistmch los aetivu y uliws jmuo am eladaandoxumci

limduhlutiumduym | o
' ’ ‘mbjod- mm nudm on la mm de ma mo a
"“mamlc\nl-nhmdemhmmm y

: ‘c) Maummammmammnmay

umaumumdemmumpmmam*
mummmammmw




mwmmmmnmmmﬁMmum -

mtqp'h mummmuapnmammamf o

himhdymmmdeirfm

Omrlspecmalmprmadlmmtosdemm Jmuchos autitares internos ~
dﬂimm“amlmmahmnmqmmmm
mtemammalasfedusdeatahfﬂmm Como resulta-
do, el grado de participacién de la auditoria interma en los esfuerzos por
obtmatisfaai&ndeamitmiamxm;pectoalosm.pme'samg
tante limitado. Sin ambargo, los auditares intermos generalmente dedican es -
pecial atencién a los procedimientos de contabilizacidn, un drea a la que el
auditor dedica una parte sustancial de su esfuerzo de auditoria. IaSérms-
significativas en el examen de auditor independiente a la que los auditares
intermos frecuentemente dedican un tiempo sustancial incluyen las revisiones
-deléscmtmles.laspmebasdetrwsaccim cbservacidn y prueba de in -
ventarios, confirmacidn de cuentas por cobrar, etc.,amlascxalaelmﬂi— S
wmmmwtmmmmﬁm&@mdnm
to al monento de realizarse. :

"nrmmtoelpommaldemmqnpxﬁnmﬁrelmjo@]

chl dﬂiﬁa‘ inumo m la nit\nlm m y m del tnhdo

p.h\minuctnmhmthm.mmMyalmdelmjo - .

aluxﬁwhﬂmmimlwm
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,A)mymmrhmida Micicmayapnaci&ndalosm\— r
mlumlnﬁmdmymti\n ' ‘

B)Wﬂw&demlﬂmwcmmpoutims plamsy -
nm-dind.qtotntableados

C ) Determinar hasta que punto los activos de la compaftfa son contabi-
1izados y protegidos contra pérdidas.

D ) Determinar 1a confiahilidad de 1a contabilidad y otros datos desa-
mll@sdmtmdelamganizaci@.

E ) Evaluar 1a calidad del desempefio en el cumplimiento de las respon-
sabilidades asignadas; y

F) Recar-rhr mejoras operativas.

Asimismo pudiera darse el caso de que se asignara persanal del departamento

deamitorhinumpamqmanstaalmleelm desum
mlamdemmxamﬁx dabaﬁm&fuismqnlcsm
_mamtoanefiamaemmnumum la sficiencia de las -
{mmm hwammymmmq-‘

5"‘sinmuwnumq.umjomnwpwmammﬁ :
'mmmbmmummray&ddeMW\
'_md-mmxo-fmsamim wmnw“
ycbjntivldldymﬁar.mmrymmmjomhmdidadem"‘,



- &0 -

Bn anclusidn, elatditcrlndepemientedebewxsidmwpamefemdesu
planeacion elcmfiarmeltmbajomluadopwlosmmmmm
elaalnnimsa'mfmmladetmm&.mudadyalwv'
.®MMe1tos”demﬁitoriayalava. omsiderar el uso de . los
auditores intermos para fines de su examen, 1o cual significard en un mamen
to dado en cambios en la planeacidn, reduccién de tiampo y una mejor utili
zacién del migwo por parte del auditor independiente y por lo tanto se le
daria un mejor enfoque a la auditoria,

D ) Arreglos respecto a _la observacidn de inventarios.

La observacitn de los inventarios fisicos es un procedimiento de audi -
toria generalmente aceptado. El auditor independiente que smite una
opinidn cuando no ha observado los inventarios fisicos, tiene 1a res-
ponsabilidad de justificar su opinidn.

- Para tal efecto es may importante en todos los casos, que el auditar
" . independiente deba tener algin contacto-fisico, en alguna ocasidn con
“,‘elmmtarwdelcllmtesegmlaseo:l&w&delSASI onel fin
deefechnrwuadnnhcham&xmﬂaeimmﬂmysenﬁg
",'Af‘i‘;fagamamefmwmmmmmmm-f"
' elmvmcano ‘ ‘ o

»Dl:id:aqmsmmnmtoacqm:bdmtmcblaamwia es
"mynwtanteqsesemmemmlapnmad&nymwdoesm-
mmeqzmmmmdim&pwmedelm-
wnﬂepemmtecmsucumte.ypmlondmsmsamoqm se
mxdamlmsmmamwsmlmmmmme-




-6 -

dicha m'dim&x sea eﬁecuva.

Asqmuqnlaompﬁhmtioxmmmampamlamhslm. 2

l_:.v.;(se deberd cbtener uma oopia) asimismo el auditor independiente debe

asegurarse que 108 procedimientos del cliente para la realizacién del
inventario fisico sea adecuado respecto a instrucciones, supervisién,

' segregaciin de bienes para facilitar los conteos, identificacién ‘ade—

cuada de los migmos, etc. Si los procedimientos del cliente son defi
cientes con respecto a cualquiera de estos puntos, deben discutirse -
los cambios necesarios y considerar la necesidad de procedimientos de
auditoria adicionales,

De ser necesario solicitar al cliente la intervencién de téanicos pro
pios o independientes, para verificar descripciones de existencias de

~ inventarios cuando sea diffcil que el auditor lo haga (por ejemplo, -

4=

el andlisis de productos quimicos, la identificacién de pequefias pie-

zas eléctrims._etc.)

,Mimramelcumtelasfedasym'asdeimcxoytétmm del SO
o irmtario aimmnmmmmteemmdﬂmvr:%
- ;vmmiomolﬂnd-molw pmblmadm:\mopamchd A

MfiwuolMslmmiqunmamwsemel"' '

L :~1istlbchlirmtariofimlsmelmlmd:dealgtmcumi&1yg
dtsmai.cbtmswidmtewamdmmefmhm




LR

mmnm@mum:mmmﬂ“

‘v,dacwio nd.bn momam mclcnso d-fl._.

gy

qnmmpodhhmrhwm dn-tamumh—v"'
eactitud dal conteo.

‘Comentar con el cliente si no ecisten mteriales o mercancias inclui-

das en el inventario que sean propiedad de tercercs, con el fin de -
q.:emseixtluymmelimmtardofinnyalamsehmlum
glos necesarics para que a trawés del cliente dichos inventarios sean
Identificar conjuntamente con el cliente la existencia de inventarios
dafiados, absoletos o desomntinuados y verificar que exista evidencia
suficiente para identificarlos oon el listado final de inventarics.

Seleccionar las prusbes de conteo para cada categoria principal del in
mnﬂoymaduurmcmeldqmmdamﬁmmtam(si-
lohﬁul)umelfinamﬁpnmmmam mlacg' o

| '.mmm-ioﬁm ﬂﬂqunnwm e
;j:v?»,‘:'m»'mdmdbmm.»mMMyq-ddbnh
f“vm__;_mm‘mmm-mwm

Amhsm&wdeISASIum r'uwfim&bam‘, U

pcra:brw .esmptmadindaatodemwhmmm'
mmwwmurqmummmmsmmm o
tener presente que tiene la responsabilidad de justificar 1a opimién ex



-8 ?"-f o
| "i‘VMnhno. yauu-AwnmmnMu |

").4":,1‘ammpmvomuMhhuﬁuﬂyunm—
,mmmmamuam. siuflcﬁbumufin
'dnummyhdmmmmmamm
dandnammpu‘m ‘ '

m,mamamﬁnﬁ&\mhm‘i&mmmmo-
nados los clientes y las partidas a aonfimar, y que se han aplicado
mmmmmmhmm,'eselsi -
guiente:

1) ntregar a la cowpafifa, los clientes y las partidas seleccicradas pa~
m@sumqmmﬁarmmlfirm(mnélfmw
qugdénaﬂjmharelaﬂim),eirmtiqar,mdimcciausya'su -
caw‘izmdaupuitimomtivu

2y lhmmlmmhmhmuumﬂmmmdm-1__
tes. mmmmnmammmmamm

qu nqvim m y nwu v-uu m‘cmﬁmuﬂg |
© mes. En estos cascs ol auitor debe solicitar & 1a copeftia se bagn
‘madunbmmcmelﬁndtqnlmdmleum

x:'taamanfimudm ‘ ‘ ‘ e

4) .'mmmmﬁmfmummnunm
uﬂhmwm& - SR, |

_:Manﬁmydnm:mm um T R




G)

vf:mm\mb\nmudimdblmel climtespnuu\ﬂnmolhm
| dquerodelauﬁtcr. qulepundtixﬁutﬂ;mmtimcﬁdm—
A tmteyaplimrmymmmwuinIym‘ |
‘cimientos técnicos, mmmommmpmfoqndena\mmyd;

U de 108 puntos inportantes a considerar al tensr una adecusds coordi-

nacién con el cliente, es el determinar las fechas de revisiln y opartu-
nidad de cierre final, con el fin de completar la autitarfa, para 1o -
anlesnecesaﬂoqnelclimtesecmwmtaammdﬁudeﬁni-
tivas de sus estados financieros a una fecha razonable posterior al cie-
rre de su ejercicio para que el auditor pueda programar adecuadamente a
Su persanal, ylleveacabolhs procedimientos finales necesarios que le
denwabaserazmable,pamasi&starmposibilidadsdeaqxesarm.
opinidn respecto a los estados financiercs que se examinan. '

Asimismo es necesario se determine oon el cliente la fecha de entrega -
del dictamen de los estados financiercs.

Convenir lugar de trabajo

Ela\ﬂlta'detnamzrm\suclimteseleunpaciaelm de-,
mpmsmdlwm@mmaMylm.u e

"lepcmtadumpﬁnmhmtlﬁjoud'uim

nnmymdoelm&egodedarmqmn&xmﬁusotmlosesurhsﬁm

cleros.



WmmhfmhdhapwmhﬁAmmmm
dubmthnﬂ.m-m'iml

Preparar un presupuesto de tiampo, es parte integral de la fase de
planeaciin de un trabajo de auditoria, aunque al concluir 1a audito-
ria del afio anterior o durante la fase de propuesta de un nuevo tra—
bajo se haya preparado un presupuesto temtativo, asi mismo es un ing
trumento de carrelacidn entre la planeaciin de la auditoria y el con
trol de la misma. '

Didbamtmlmmammanejorplamaci&lym\tmldelosmm}:
sos hurenos de auditoria, va que se aonocerd con anticipacién los au
ditores a utilizar en cada compafifa y el tienpo estimado pare llevar
ammmmsm.amtmnci&mmemlodemmv _
mdntimcmmmnswmpmivomuﬂndnwm- .
nmtnti\n. B : L s

i



PRELIMINAR
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TOTAL
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| MOTAR HORS MARMRENTE Y OBTINR TOTALED CABA SEMARA



L

a,

b.

C.

e.

f.

.6 -

lalﬁmqnmmw‘mwnlmmv

prooatimientos de auditor{a, relativos al alcance global y al cbje

tivo del exammn.
Permitir fomiacidn de honararios estimados realisticemente.

Proparcianar incentivos para una actuacién efectiva del personal.

Proporcionar 1a base para una programacién efectiva del. personal.

Proporcionar dooumentacion de 1a atencidn individual del personal

de auditoria a dreas especifioms.

"mmyfmummmmbqu-_
,mnm&nammmdttimu e

’ mum ~ n-p (hl ano m «n .1 u... iy

i p ml mnmu

mmymmuﬁmmMmelm B

mummv“mmmuub:*

lnjodelmdb 2



Lo o

,Q'mmmjuampmmmmmmu'
,»‘»mﬁbydm-\ml\udnwwimnydw
© detallado que pusde ser owtido, mpaaicmam-
','hundopwm--dimmt-m .

. muwmm-mmmpwmuadmm
‘Muummnmammw y
que sean hechos para 1a revisién, en lugar de tener estos ajus -
tes preparados como resultado del trebajo.

. Determinar cambics en 1a gerencia del cliente, nuevas lineas de
negocios, ruevas subsidiarias, etc.

. Oosiderar revisiones necesitadas a causa de muevas fortalezas y
'debilidadesdolmtmlintmmestémﬂeijmelm
'mmsadodemtaia

' .y_marelptmtoirddnmolgumtemw
ldrcrwisia-mm ‘

dqr:a Muﬁmtaqdfmma matqrhsqldn .
. mmxmmmumdenmam

irﬂdnamclcnmtc. B




b Mmmmm.dmwmmmn
Wﬁnmli:umrd-lclimmhm-‘mcmmb del

;ﬁmm_mmmﬁmaymcmcmsiduadm.
. Alcance del eamm e infames requeridos,

. Tamafio del cliente, industria, dreas de riesgo, tipo de siste-
ma omtable y controles intemos e identificacidn de las dreas
criticas de aditardia,

. Mmero de cuentas, coplejidad de las cuentas, nimeros de loca
lizaciones.

. Cantidad de tiempo necesario para desarrollar el trabajo de ba

se en un examen inicial.
3.~ las sugerencias para trabajar dentro de un presupuesto de tiempo son:

a. Mmmimmw.
. lhumcas:m:hsmachumﬁndmcbamm
| ummmnm&ammm cn
awm . . :
b mduxmdelmtommu‘hjo

. Mmdpﬂmum&lwtcw y
'uasutmtes.




' demmmywmumfm'

mammammamm -
- los hechos.

4.~ B presupusato de tiempo.

b.

c.

“tar el plan de autitoria, programar tiempo adicional en ciertas

:»mmmiatimdalmato dﬁe uqm.wse

mmtochtiqpoatinubsewepamutiliwmmfamcién
no probada acerca del sistema de omtrol intermo del cliente.  Es

'solmmteuag\xiadelaantidaddetierpomqua-idomudaém

de auditorfa.
5i las prusbas de auditoria revelan fortalezas o debilidades del -
cntrol intemo que no han sido antawpladas en la preparacitn

inicial del presupuesto de tiewpo, el auditor necesitard ajus~

breas 0 disdnuirio e otres.




S.— mmmmawmmmmmmnm
a nwmwmwmthydm‘
v!pd-m w«nhmmamucmwmduw
Qbajo.pwmm |

'.‘minfmmdﬂMMesm@mldetiqmdelasactL
vidades desarrolladas por los autitores, el cual es wna camparacién
mtmelp!mn‘pmtoyel tiempo real incurrido.

b. msinfmdelpmgmsomﬁ.mmtemateci&x.yaquesmusg_
dos por 1a gerencia para hacer ajustes en la asignacidn de personal.
manimemwbdabereeval\arsmnmteeltmmnma—
riopammletareltmbaao

C. Sedahmmccmhrmpmcwmmmdemmmsemx-»
-,moltimmmleureltubajo

mnhfandalauﬁtcrsylamahmnfﬂ |
mamm



. Tomr e cowideracién proowdimientos aticinales o extansién del

6.~ Los beneficios del control de tiempo son

a. El tiempo excesivo puade ser cargado al cliente, pero solamente si
1osmgistmésedeta11anadeuadamtemo&mypwqtéseincu;-
rrid. mtoesmxyinportemteentmbajosinicialesdaﬁecim—‘
tancias no esperadas pueden afectar el tiempo requerido. '

b. La productividad se maimiza y se proporciona un servicio més efec-
tivo al cliente a un precio razonable.
c. memﬁpodeaﬂitwiapndemdihsueﬁmdamuﬁdadcpémtiva.

d.‘»mmmmdatwutmmbmmas&manaMto-
‘ﬁasevcimmultado i

;\n m y el accio -mvxbs dsl tmhnjo dlbm thr el ptmw
dirante nffae-"da plhinci&i del ui-.b E.'l aditzr mmdo e,;m

amarte €1 progreso de 1a autitoria al gererte ancargado del mp;v -

hlo da,mnhr'y wrificur 01 ti-po dnl puml c\ cl trdnjo e nfam -

"‘Au-ﬂm”eltmhjom Mwmiohmmim -

\Wtoq:dlb Mammumsehab:mmﬂpub




muuﬁwmmmnmummm
"mmuiMhlmm.mMrmean
mmmpm@nMWhm&\M(mem la
mmlmlndudlanodnmm.nmumnmmdem
ta'hodelml) Almlmrelm,joelwﬁta-wabem
pletarelmmdenmya(pliwaalqnerdifmg:meltim '
vudadaumteunhzadayeldmwpwmm

E1 presupuesto de tiempo es primordial que se prepare al planear la audito -
ria ya que por madio de éste se cntrolard y verificard el progreso del tra
bajo durante 1a ejecucitn de ésta y por 1o tanto la productividad se mébimi-
uyseptwutidamsavidcnés efectivo al cliente, |




'MpmhmmammmthMm

mnmsmuvmmnmlmumnldemfmdem o
res piblicos.

A)Wdealdiwiama'jdo.-

La programacién del persmal de auditoria debe ser acorde a las ne
cesidades del cliente en’cuanto al nmimero de perans y toendo en
cuenta su preparacién profesional y experiencias en el trabajo de
7 awiitcria,laadea.adapmgrmaciéndelpexsa\aldmtmdewaﬁ;
mo de contadcres piblicos implica el tener una proyeccitn y asigna
cié'ldiariadelmimp.yporlo tanto, una mejor planeacicn y control
de 10s recursos humanos del personal de auditorfa.

B)wdw__mm_-
o mmmatlmmimmaMuwwmn

L udpu-"m calc:hrio de factmé\ y mmm qn rny - dh sf}f-f
uuy mme pam las fm-s de omndms p'blicu. g-lnlm e
nmwahmmuupﬂm w ﬁ'
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: Amﬁinndbmmoﬁhhmmhwmm;

 cowtos, al i conrmente se le 1l "(Dtizciin de Hnorerios” e el ol |
rf*ummmmumunmmq--mxm-

* tarfa, el total de 1as tres visitas se nultiplicen por 1a Quota, par hore de
\adnubdnlunqu.putidmynmnudouclmm'
o, mmmmmmmamdetnwmm

'_m&ammmmut&smlsbact\-l




G‘lmi..ﬁ!.*_-..ﬂ..!!!a.km o S PR
CONTRATO;_950-80-333-06 um:mm...__.

FEOW DE CIENRE:Diciembre 3), de 198 :
Novas
ole
Personal Catogorfs T, Previa Za. ¥iv vIn EE! Total Cuots Costes m
Alfonso Conzdlez A. Socio 10 10 10 3 $ 2,500,- § 75,000, A
Miguol A, Divalos R,  Gerente 2 20 35 15 2,000.- 150,000, - o
|
: R
Lnrigue Ordofiez M. Sefiior 90 100 120 310 1,500.- 485,000 - 226
Jool Menrique J, Staff 80 80 © 240 1,000.-  240,000.- _ 207
Jorgo Sentillfn R, Asistente 80 30 80 240 700, 160.999.- ]




- n determinar 1a base para cargar los tiewos y gastos de 1a audi-

b:rh €5 un asunto’ importante a considerar mlapm el
| mdoanrgadodelamcwiaeslapasaamwammm
nrla.

Generalmente las fimas de contadores piblicos, tienen estableci -
das ocho horas de trabajo diarias para su persanal de auditoria, -
$in embargo, cuando se requiere que la auditoria se finalice en un
tiempo limite, es permitible al personal el cargo de horas extvas
hasta la terminaciin de la mism, el gerente encargado del tiempo
debe ser 1a persona responsable para autorizar horas extras, es
importante que todo el tiampo trabajado se reporte, ya que el no
informar scbre el tiawo realmente trabajado es perjudicial al au-
diﬁwymelristodelperscrnlqwmli‘oeveltmbajop:ste -
'_rlmmte ddnbaqwlmmtosdetimdeIaa\mm
hatbsm los um nmtmm esa fmm, no san males |

""-m;mmaampmuml‘tmmm l-' |

mmmfmdem‘swmmnmmdﬂdlg |
S mjed:mhq.nsedm!ﬁmmmmdmnnmmm;
5.'_.V_au|nm pmuno mdidodudeeldmduodenfm,_j_

" tinm y mvblu o« nhdm on o mjo pur mliw n
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mmmmmmm nam:nmm.je
_nmmuﬁmd-ommdeswmam.oo. :

E!umodeqnelaimtetwimalwnsbsidiaria.,snusaluqﬁd-
na fordnea que el auditor independiente requiera auditar o visitar, las
fumﬁmmmmlmwmmﬁm -
esos viajes, establecidos y autorizados por el socio encargado como son:

- Transpartaciér,

- Quarto de hotel

- Alimentos y propinas

- Lavanderia y tintoreria

- - Otros gastos directamente relacionados oon el trabajo fo-

- Transportacidn

~Gmemlmteelsomoacaxgode1tmtnjodetezmmelosﬂéncm "
'mmmsehmmclasetw'istlm

’i‘mmodemlcsintmmamampﬁmdm siampre se m—_. e '

Av',”.",fmhmm&lm(mmmelmdem»- 
-Ic]asese:mtifmmvinjs.mmwdacmmﬁmm del
'climte) |

lasmydeemﬂpaje, s610 se reambclsandn cuando sea ocasionado
 por papeles de trabajo voluminoscs, . S



Lu Wmm Muhmmpm

' .._‘~','yxnchnmqu1-‘clm

mmmm.mmmemmﬂyMu-
dlmmcmvhjummlamalclim,ymmaq

Qarto de hotel .~

Normalmente a cada auditar se le aloja en un cuarto simple con hafio,
Pbseaoeptaincluirdmtmdelauntapelkotelcargospw asuntos
particulares y en caso de que asi sucediera, 1los gastos de cardcter -
personal deben ser deducidos del total de la cuwota. |

Alimentos .-~

Por razones précticas 1as fimmas de contadores frecuentemente fijan
cutas diarias de visticos para los autitcres y éstos deben utilizar-

loplmmrssalmmwamlosmmmtsmmmfm .
d:lpa'lammdelcum

ummmpu-awsmmwm-
: ',u.nuMammmmmmm
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f:lasllaruhsdelargammmlamamamasmmsdenfixm |

son reambolsados.

Por viajes prolongados (naymesdedossemas)sepemitmcmgarf—
hasta 2 1lamadas telefnicas (por semana) con duracion mixima de tres
minutos a 1a esposa o familiares,

En las asignaciones prolongadas es permitible el regreso del audi ~
tar 1os fines de semana, siampre que sea préctico en opinidn del ge-
rente encargado del trabajo.

Arreglos para la revisifn por el gerente v el socio .-

El auditar encargado debe hacer los arreglos necesarios para que el
gerente y el socio efectiien la revisién de los papélsdetmbajo,l'-
pamasqxarsequesehanqnpudocmlasmdeamlma.me‘

\1osalmdelasp¢msefectmdassmadeauhsylascamwo‘l |
k‘msyomhmmmlaqzmmlappasam -
*‘:'Pﬁmmmnma# o

Mdmmwlossedabmhmmhddndamdmdmmqm-ﬂ “
wmmmmmqmamfmsmum -
ténmmelgamtecmwbmselcsmelesmel finde

- mmms&m(wﬁm).mmdeﬂm,

maqamnermsolm&mmtsdetmrlcsalmdo
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unmqndidumamdmm;imm olaodnmtwo
~ procede a revisar 108 papeles de trabajo y asismiewo efect(a notas de revi -
'4mmm,mmannuuugmmmmmm
. en las Areas criticas para formar el criterio de su opinidn,

La coordinacién debe ser de tal forma adecuada, que las fechas de revisiin
no interfiaren con otros asuntos que tengan que atender el gerente y €l SO ~
'c:ioyasimmdabmserwwtmas,cmel fin de que todas las notas o pen
dientes derivadas de sus revisiones sean resueltas adecuadamente antes de -
anitir el infarme.

Los procedimientos de revisidn se deben realizar tan pronto como sea facti-
ble segin las ciraunstancias. la revisidn oportuna de la documentacidn de

auditoria, puede revelar asuntos que requieran accidn irmediata del perso -
" ral de auditoria, en forma de procedimientos adicionales de auditoria o de
un cambio en la estrategia de auditoria.

Normalmente oonviene que los pmoedimientosdemvisic’nsemalicmai las
" oficinas del cliente. Esto permitird al pa'sa'al mcargacb del trabajo rea .
| Llim 108 procedimientos a:hcxcnales mientras. los mgistms del cuem:e es~" :
'tﬁ an a mro.

nmwmkmrlosamlosmcsmelm
aqmummxmhn'armlaaudita'iaaalgnmlista. A

. wemlommmamalmm en auditor{a esta -
tdltiaoxwmé\dem.estos,etc..cmelfmdequesumtem—,
mstacpataa '
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1.~ Debe determirar el tiewo y naturaleza de participscién de los especia-
 listas que intervendrin en el trabajo, pare efecto de que pueda progra-
mar su tiewpo adecuadamente y 1a auditorfa no sufra ningin retraso. '

2.~ También es necesario que el gerente encargado coordine con el auditor -
encargado las fechas en que el especialista intervenga en la ejecucidn
y revisién del trabajo de auditoria determinade en la planeacidn.

3.~ Debe efectuar las citas necesarias para que el especialista sostenga en
trevistas omn el Cliente {en el caso de dudas y aclaraciones).




CAPITULO IV

INTERVENCION DEL PERSONAL DE AUDITORIA EN LA - PLANEACION




CAPITULO IV
INTERVENCION DEL PERSONAL DE AUDITORIA EN LA PLANEACION

I. DESARROLLO DEL PLAN

_ i el Capitulo IT Tema I '"La Planeacidn en la Auditoria" conclui
qmelatditor’debiadecidirombaseensu&stwippmli:marqn-
fiar o no en los controles intermos, para lograr sus cbjetivos de.

Sobre esta decisitn existen dos alternativas que debe .elegir, las
cuales expongo a cntimacidn ¢
Confiar en lgs omtroles .-

Si dscide mnfiarm los oontroles mtams deheesnmarye«nm'
108 sistns a 105 aales le chni mt‘nbiudld cm el f:.n dn iau-' :

Dlh'm‘duuum-rxmrmﬁ Ms.ya_suwrm;odenujm ramas u
* otre documentacién n aceptab ble, tanto schre las funcicnes de 1os emples
“mmammelmﬁnmdadntos.ymﬂg
""mmﬂm‘“w‘mfmummm
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sum mumywhdnlclm.amtad-pwﬂaltos'_

: ’dnmwm mlmmnelumurmmunomm
' ton de infamecién a trawe de un sistem de contabllided,

El auditor entonces farmula un programa de auditar{a de prusbas de. -
w amtrol funcion efectivamente y logra sus cbjetivos), para compro
barsilcsmlesﬁmimseg!hsumioenmm.

Con base a 1os resultados de las pruebas de cunplimiento, el auditor
determina si se puede depender de los controles en los cuales se pen-
sabicmfiar. Si s puede depender de l0s cmtroles, la oumprobacién
sustantiva (que son pruebas cuyo abjetivo es reunir evidencia en cuan
to a la integridad, eactitud o validez de la informacién omtenida -
en los estados financiercs) se puede modificar, es decir, darle un me
nor alcance. Sino se puede oonfiar en los controles, el programa de
mmmim:tmsemlaapnm&demmmdm*
,domnuyw

. B vy . L.
. -‘" ! - . W .

31 a'.ﬂtﬂ' dldd- o cmﬂar cn Ja cmtmlu mmms. mi.cm-lte

B » dﬂnn m o8 sim e 1a mndidl que sea m pln_:ﬁy ,

["Mmtc:h%ydabuarmmdeauﬁtwiaqnam
“‘,mmmmnIthivas '
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“mmmmmmmmmmmm
hmmﬁndalmtmydmaémhdacis:&dem -
» mlﬁat'mlcsammles ' '

Una vez disefiado un progrema de auditoria sustantivo o disefiado n
programa sustantivo de auditorfa basado en la confiabilidad de los
amtroles intermos, los miambros del personal encargado del trabajo
deben efectuar los procedimientos y pruebas correspondientes.

Si los resultados de los proocedimientos y pruebas sustantivas indi-
can que en base a éstas no se puede determinar razcnablemente la in
tegridad, certeza o validez de los datos, el auditor debe conside-
rar cuales san las modificaciones que se deben hacer a los procedi-
mientos para cumplir oon los objetivos de auditoria.

Si se ha establecido que es necesario efectuar procedimientos sus -
tantivos adicionales, se deben efectuar dichos procedimientos y eva
~ luar sus'resultados. |

:Bmwmmhwmmm.

‘dmcblaarhtclﬁ pummmmm,

mm cnvo mntadm dn los Mndm qniarb 1cs anln

| m mnumtochdo mflejnrlm Qe 1a utmugh pladﬁah midal

“'j"nmtemuhad-aadnypa'lomeoumqg!u‘lm -
v'ammos.melfm&mmm satisfactmu
xespnldmlaopmiéndeladimsdnlosmmwcim f 3

o einclusiveseobtmgammpcostobmeﬁmo
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mmb‘deamiwdasedlbeumamuﬁmmsi
'ulmamidolaab.htiwsd-mm

Se deben evaluar imiviaa_lycolectivamtem‘difauﬁasm la
autitoria pare determinar si se deberdn reajustar, y hasta que grado
108 estados financieros (esta evaluacidn gensralmente debe ser hacha
por el gerente y el socio encargado del trabajo).

Aunque durante el trabajo se habrdn efectuado varics prooedimientos
de revisidn, por el auditor encargado, germteysocio,wnmar'io
establecer que todos 1os procedimientos de revisidn requeridos se ha
yan realizado, y se debe docurentar el que se haya tomado 1a accién
apropiada acerca de los hallazgos de las revisiomes, antes de que se
pusda considerar que se ha completad el trabajo.

Una vez que el moaxmgadostésamsfed\odeqwseranrmlm
cbtcdcslospmcaduﬂmmdaarmauydequelasm-
llammm:ehayanmwbmwam\u. entances se po-
, dﬁ_murumfmdemm

Mdn-uitir el infame dsadmrh v dﬂnmidmar 1a cm-',

"l'?f.;vwdcmhwmmaum indicnblamm- 5

_,;lguymusemudammddmdemmm

"g!;tcmymm(pwejuplod- iupam)

‘»',nmwm&.mmumm&mmm
'anmu'mteel tmnsaxsodelamdztcda(pm'emlo al

1vuulp1mreltmbajointmedm)admﬁsdelawtafinaldelaa\mw
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« Iasgmﬂwfiximsdemnemwa miy importante ventaja
sobre las otras mis pequefias que consiste en la habilidad de servir
 efectivamente a clientes cuyas operaciones estdn geogrdficamente dis-
persas, Fsta habilidad lleva aansigo la responsabilidad de la planea
cidn y coordinacién entre oficinas para lograr la mis efectiva presta

cidn de servicio a los clientes.

Al planear trabajos entre oficinas, tanto la oficina originaria como
1a participante deben estar infarwadas acerca de las necesidades- de
la otra oficina. la oficima originaria necesita quedar satisfecha de
que el trabajo de auditoria que hard 1a oficina participante cumpla -
oon 10s objetivos generales de auditorda, y a su vez la oflcma parti
cipante necesita tener suficiente comocimiento de la auditoria  del
cliente, para asegumr que el trahajo que dicha oficina efactie sea
cmsxstmte oon 106 abjetivos ganerales de 1a auditorda, para lo cual
- m(inpcrtante Que aasta na connicacidn efectiva.

o oficina (1a origiria y 1a participante), deben tener respansabic
-,;_;ummmam“deelhs. mneifindatmuaade-[;f
~mmmymm& lasaalsmswoamtmdén

mlamiacblcscmm, mdmmmaawémtm de'
‘1@mnsxtosdewtimm&xdeotrmoﬁcxmscmlaaﬂcimtee




;;{_,anmm&nmqmmmam-m afindma-,,_

Omolptwﬁsiuodnmqnmoﬁdmpuﬁcimtespndm—
,'wwsuspnmwsuabajosylosmrsmtreoﬁ—
' cinas, la oficina ariginaria debe enviar "notificaciones iniciales
a las oficinas participantes scbre la requerida participacidn de las
‘mimnsptx'lom seis meses antes del cierre del afio del cliente.

Anmpmiexmhwereccepcimesaeﬁtamglagémml, debido por
ejawplo, a 1a adquisicion de muevas compafiias, problemas de opera -
ci&xesper:ialesirapératbs, etc.

la fama y cantidad de detalles amtenidos en la "notificacidn ini -
m"mammmm Sin embargo, 1la
notifmam&a undalgenerahmtedebem:l\nrpm‘lomlam -

_A )mmums.uﬁaMtedeQOlam-,'

.1 tuhjo u m mttcdo aoeptable mmuc "!fj'? 5

| ‘n )Mmaﬁmmﬁm«mum depnpelacht:g"?"l
t-Jo. Mm,mahm dawssobzvempmstos. S,

fiucun_du panr.ml U andm m aanto a la cmtidad de




(se debe adoptar wn enfoque realista al establecer los limites pam
i'{‘lamm&lalaofmmadgm de 108 papeles de trabajo
'tmmados). Bmwmlmteesfablecerdosfedas lapmmm-.
~ 1a que los papeles de trabajo son requeridos, y 1a segunda en la -

que es obligatorio que 1a oficina originaria reciba los papeles de

trabajo. |

C) la magnitud e importancia del segmento (subsidiarias, sucursales, -
divisiones) a ser examinadd per 1a oficina participante en relacién
am el trabajo total, para lo cual wna copia del informe oconsolida-
do del aflo anterior resultaria atil.

D) Si la oficina participante ha de trabajar cmjuntamente con los au-
ditores intermos, 1a oficina originaria debe indicar las dreas a
ser cubiertas conjuntamente y el tiempo estimado de la participa -

cién de los auditcres intermos.

) E) 51 la oﬁcma omgmana estd conciente de qalesqmem pmblams -
s 151gmf1cat1vcs, Qe pmtnblarmte podr'fm ser emmtmdos por la -
: _vofmm partiapmte. chd)a inmmén amlla nuwr mmmldpun- L
ble de mtemdmtes y detaus debaé wmnmmdu ‘a las ofidms L

.

F) 81 eacxsten :mtrmnm de alcznce 0 areas e\ 1as c'uales la cfici.' o
mdemgmdseaéafasisespecml éstasdebaxmclammtemnu;.
dlmdasalaof:u:ma partlc.lm’rte , R



.,g),

'Otusimmespadfiascalamms espacialesy
m-lesdetm:ap uofmyelplandea:ﬂztmia&hmwm-
viadas después de la notificacién inicial a la mayor brevedad posi
ble. ’

Respansabilidades de 1a oficina participante .-

La oficina participante también tiene ciertas responsabilidades ad-
ministrativas y de planeacidn que son necesarias para la debida rea
lizacifn de un trabajo entre oficinas, incluyendo lo siguiente :

A ) la oficina participante debe tener cuidado al asignar el perso-
nal profesional y gerencial a los trabajos entre oficinas.

El persomal asignado a un trabajo entre oficinas debe tener la
experiencia e idmeidad equivalente a 1a del persanal asigrado
a trabajos propics de 1a oficina de igual magnitud y compleji-
B)Elmoyelgexmtedelaoficimparncxpmtedebaén ams-‘f'“
maqsespacificumtesels instr-uya 10 contrario, supervi -
wymsareltmbapmsxlarespmsabumadfml del‘
mmsdrelaoﬁdmmapmue.

': c ) !a oficina parnc:.pante debera notificar de modo claro y conciso

ala oﬁcina ‘ariginaria cualesquiera cuestianes que no Myan si-
doresmltosoc\alsqmera mqummmtodeatmmaqmmm
yan sido completados.
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D ) la oficina participante debe infomar irmediatamente a la oficina
ta de mucha ventaja tanto par el cliente cmo para el autitor in
dependiente descubrir calesquier problam en el trabajo tan pron
to oo sea posible.

E ) la oficina participante debe infamar on anticipacidn a la ofici
na ariginaria de excesos de tiempo scbre 1o presupuestado y 1las

A

razones de los mismos.

F ) la oficina participante debe commicar 1o antes posible a la ofi-
cina ariginaria una facha estimada de la terminaciin del trabajo
y las razones por 1a demora si se hace evidente que el trabajo no
podrd ser terminado para la fecha en que es solicitado.

G ) la oficina participante debe, a menos que se le instruya lo con -~
trario, discutir las cbservacianes hechas en la carta a la geren~ |
cia oon funcionarios del cliente a nivel local antes de presentar-
1as a la oficina originaria. |

'Inswocadunmasqmrqnsdlalo. mmmlacﬁdma'i‘ §

» ,‘fgmviammlamcimtemdabesrmmﬂm-
"mmnmaﬁmummwmm-

QMMammnpmym&nblosm.
‘.jmm:ﬂams
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fusrzo de i trebejo entre oficinas son ¢ |

a ) Interawbio de instrucciones detalladas y/o de documentacidn de
1a planescién. | '

b ) Planeacifn anjunta del trabajo.
¢ ) Consultas durente la etapa de planeacifn

d ) Visitas a otras oficinas.




BN 1a etapa de planeacién inicial, ‘el aulitor independiente que depen-
da del trabajo realizado por una firma diferente de contadores a  la
suya, debe oonsiderar 106 requisitos con respecto a dicho trabajo, por
1o tanto debe determinar la informacidn que serd necesaria para respal
dar 1a opinidn de auditoria, 1a manera de cbtenerla y si el otro audi-
tor tiene autcrizacidn para proporcionar infarmecidn,

Las normas de auditoria requieren suficientes evidencias apropiadas pa
ra respaldar la opinidn de una firma sobre los estados financierce de
wa cowaftia principal. Cuando depende de otro auditar, esas eviden -
cias deben incluir el informe del otro auditor y la evidencia cbtenida
como resultado de efectuar los procedimientos que se consideren apro -
piados en las ciramstancias.

v“'rmammnlassegmtcssmmguﬁmnwspamlcsestm -
" -finenciercs amo wn tado, elaudita-debeesmrlammlw de}
,',qummmammmﬁmmamdem"

:'&elmnwmmactmmaxﬁwmmlym

milimdmjodammwmmdemqﬂmm de-

bui&'ecnnrlosszguimtapmad:mmb&sims



m n ot -mar n uuumm que 50 hark d. = trabajo,
humyhmm.mm&mum
mmm identificacidn de trensacciones en -
.mmmnd-bmemdm identificacién de trensacciones

cmmmmlmam.yelmdeumm@pletar
la auditoria.

Commnicar al otro auditor acerca de 1os requisitos aplicables de oon-
tabilidad, auditoria e infarmacidn, y obtener ura representacién es -
crita en cuanto a su cunplimiento.

Oonsiderar 1os hallazgos de auditoria del otro auditor para formular

1a opinién de los estados financieros de la compaftia principal. Revi
sarel’i:fmvedelosastadosfimt:iemsscbmelsemmto(quegag
relmente se recibind directamante de otro autitar). Si el informe de
o:maniurcmtiemmwim&\@salw el auditar debe deter
muemmmmmmmmmmmm

- cimdtncnuﬁa;rimipal

~ ‘-'_-,ﬁummmhcﬁMmalwﬁdmﬁanapliGy

‘udgdﬂmtivomhcawlm&xel mfamdeauﬂtwiam-'

nu:pdﬁapindpnlmhmmmrnqnméncmmve—
" Dabe tanerse 1a seguridad de que el otro autitor esté enterado de si
tuscicnes y tramsicciones con compafiias relacionadas.
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. tfmnﬁw a Los otros audim dla .cistmch de mﬁu m o
"f]m mmmmracmiodaumamm!_ig;;
mmmmfmw(Mimnammm,
si es necesario),

Noti&caralosotmsmmdecpammesmmmsawmbles
on oonpafiias relacionadas.

Discutir con ellos sus procedimientos, o la revisién de sus hojas de
trabajo para determinar si s adecx.ados sus pmced:mentos de identi~"
ficacién y auditoria de operaciones con oamaﬁias relacionadas. -

Procedimientcs adicionales.

Los siguientes procedimientos adiciorales se pueden adoptar pare cbtéh
mmmyu‘mveldesegtmdadqueel quemopadamlmptm
mimtm bésmos

gsiolotmauhtmmumymmdopnrlafm.sedehmtm-in-_.;»f

‘Mesumgaaamsep\mrm-atmvésdemm
'fesiaﬂesdemqnsmudmnmuﬁnm otrmaditau.m :



'mmmcuimdelamelymnmda -
otro auditar, incluyendo las diferencias nm'tmtesdemdiwia-
"qmnthsin;aj\m:ar.

Revisar suficientes papeles de trabajo del otro auditor para cbte -
mruaseqm-idadmaablemwantoaloadacuadodel trabajo efec
tuado.,

Discutir o la gerencia del segmento, 1cshanazgos de auditoria u
otros asuntos que afecten 1os estados financiercs.

mmalosmawimuammfmteahuﬂe-"
m«umsosmlcsaaleshfmmomﬁamnchdaltmba- ‘
'Jodnlosma\diunsonpteh mﬂmaﬁfm-v

| Mm lcu uﬁm prm:ipales es wa manera: de obtw in -

mmlmi&uwwiMmtealactwmauditwmma ‘

fjm:ﬂmﬂmymdeltrabapmliudopwmfm.
ﬁnhwndnddamlirmmmsdemmm -

. sre el sagunto dal grigo afiliado, deban idantificarse ymtmd-g;f;]’
aflas rela acionacas y otros m, para 1o cual la com=
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-'Obwwuwicimteevidm:iaqwmpaldasu@m&x,m lo
m.mumummmmm'

3 Msimcmmadimnﬂnp'uindmuel-

aditar no actia como auditar principal y tiens la responsabilidad
de informar scbre un sagrento del grupo afiliado, debe identificar
y entender las compafifas relacionadas con el fin de emitir wa opi
nidn adecuada, '




 -CONCLUSIONES-

mtodaactwidadqwsemenecmcaxécterpmfesianl, es nece-

sario aplicar la funxcidn de administracidn; la primer etapa que si -
gue el proceso administrativo es la planeacidn, la cual oonsiste en
determinar un curso de accidn vy los procedimientos a desarrollar pa-

ra llegar a un fin especifico.

Elcmtarcminfonmciénverazesnecesariohwendia;&aratmér-
w2 decisitn o asunir una actitud; por tal motivo es necesario una -
auditoria de estados financieros preparados por wna entidad u organi
zacidn, y ésta debe ser efectuada por omtadcres p’zblicos independien
tes que tengan unad amplia capacidad témica y que su actuaciin sea -
de verdadervs profesiomales. '

laa\ditdiapm‘seruaactividadcmmrﬁcterpmfesiammem
laaphmmdeuateancamlmylaacepm&ldewm -
msponsabihdad piblica por tal motivo, la pmfe51m de cmmiu -

‘:«”_lpblicasehaptmqndouramqmmmm&\delmmo,
‘.deamtmiaselleveacabosdxemnsitosminumsdecaudadm ’
'm""'mdemmm b
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' Jo ure estratagia de auditoria apropiada y as{ pemmitir realizarla -

oon eficiencia y prontitud. mtmhnjodcuﬁta'hmdwnhcn@_-
aamqmutecnfmcmhutmtqiamlqmsempm-
parado durante la planeacién, sin embargo los planes deben revisarse

- cuando sea necesario en el transcurso de la misma.

A fin de planear adscuadamente un trabajo de auditoria es necesario -
omprender 1a entidad y el medio ambiente en el que opera, para tener
wia idea general de las caracteristicas bisicas de la misma, la apli-
cacién de 1os procedimientos de conocimiento y entendimiento del -
cliente, radica en distinguir en forma 4gil la infamecién importante
y obtener 10s datos rdpidamente,

Con el objeto de que senunindcelapmibilm-ddnwmm~
m&:ixmdalosstmﬁmd-u um'ioqndmtm de

vumm&umummm&umuma-mm a -

1 idmtificn'la el personal de autitoria debe estar m dn qnua- "‘,{
: fjl'f% ‘,-;j:*:fmu Qe cmtrihwm a rillm de ulita'h y pcr lo tmtn n d-
‘f‘iyh-tmlmuf‘mmdidm&m |

. 'dim nqnhmlepuﬁtxﬂudhmmﬁmnﬁexdm

ummﬂmcilnmelclmsmmumwm

‘tc.mdu:hapliqmmjﬁdopmfeﬁmﬂycandmmﬁaﬁmy




- 8.

9.

-~ 100 -

| porlotantolede w adecub enfoque lhadimysedxﬂmel
riesgo de emitir wa opinién impropia de los estados financiercs,

Al planear 1a auditoria es necesario preparar un presupuesto de tiem-
po, ya que por medio de éste el progreso del trabajo durente la ejecu
cidn de 1a misma se omtrolard y verificard, y ésto redundard en pro-
parcionar un servicio mds efectivo y par 10 tanto 1a productividad de
la aditoria se meximiza.

Elaudita*irdepmﬁmtealacharmauﬂitor‘deuacarmﬁiapﬁxm— |
cipal y depender del trabajo realizado por otra finmma, tiene la res -
ponsabilidad de cumplir oon las noarmas de auditaria para obtener la
suficiente evidencia que respalde su opinidn, para 1o cual €s necesa- -
rio que desde 1a planeacién inicial cmnsidere los requisitos e infar-

~macidn inherentes a dicho trabajo; asimismo si el auditor.no actia c
mmwmpnlytiselammmlidaddemfmm w ;:}

: sammto«delgnma!‘ilncb dabenmnﬁmymtaﬁu‘ losmtesm,,;
| »‘lv,lamaudascmelfmdeuntirmmmm "
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