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No debemos de caer en el error de conceptuar al presupuesto como una contabl-

1 idad en términos futuros, en el que desarrollamos las operaciones de la empr~ 

sa a través de cifras y estados, sino que también hay que aceptar la Idea de 

desarrollar adecuadamente planes de las funciones del negocio, como son las a~ 

tlvidades del personal de la empresa, siendo básico para establecer y delimitar 

responsabilidades. 

Concluyendo podemos decir que si logramos de parte de la empresa que ésta ten

ga una organización sana, sistemas contables apropiados, documentación de ante 

ce~entes a través de una investigación adecuada y el apoyo entusiasta de todos 

los empleados, lograremos un presupuesto eficaz. 
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1.1 IMPORTANCIA DE LOS PRESUPUESTOS 

Al estimar en una forma programada y slstemáti las operaciones y resultados 

una empresa vá a obtener en 

tamos presupuestando. 

per determinado, dec r que e~ 

Cualquier empresa que no elabore y sepa utilizar sus presupuestos, no sabrá 

ia se encam que presupues es e lan genera de todas 

las operaciones de la empresa e Interviene en todo el desarrollo de éstas des 

su p aneac hasta la consumac16n de as mismas. Todo preparado 

dadosamente en térml cuan ita ti vos, que permite comparar los resul-

tados reales con nuestro plan y nos señala nuestro Ideal o meta a alcanzar. Y 

cuando la empresa no a canee metas planeadas, control presupues 

nos señalaría donde a qué se deben las desviaciones, lo que nos brinda la 

poslbll idad de tomar medidas correctivas. 

Otro aspecto de presupues es que fac Ita taina de dec 1 o 

, como resultado de que tas estarían basadas en estudios previos y en con 

cluslones lógicas y razonadas. 

presupuesto como herramienta de 1 adml strac moderna, coor 

nación de 1 act l i dades planes de diferentes funciones y divisiones 

de la empresa, logrando que todos se empeñen por alcanzar un objetivo común, -

ayudando a 1 soluc de lemas, ev tando esgos cont ngenc as que pu!:_ 

dan orl lnar pérdidas y gastos Innecesarios, permitiéndonos definir las polítl 

cas necesarias a seguir, lo que nos facilita una vigilancia efectiva sobre cada 

de funciones act dades de la empresa. 



En materia de práctica presupuestaria el logro más importante ha sido el de la 

participación total de todos los niveles administrativos en el período de -

presupuestación. Siendo interesante destacar que ya no es de exclusiva com-

petencla 

clón del 

del Presupues 

Por el cent 

ecutivo promi 

os niveles deben 

abora

par 

en este aprendiendo a util comprender al presupues comprom~ 

tiéndase a lograr las metas fijadas en el presupuesto, lo que alcanza resulta

dos Importantes en materia de motivación y autorreallzación, promoviéndose a 

la vez la eficacia e impidiendo el derroche. 



1.2 OBJETIVOS DEL PRESUPUESTO 

El presupuesto como herramienta de la Administración también tiene objetivos 

comunes a la misma; que son válidos a todo presupuesto, independientemente -

de la entidad que origina al presupuesto. 

Los objetivos del presupuesto se constituyen a través de las funciones básicas 

de la Administración, encontrando que en forma general los objetivos del pres.!:!_ 

puesto son de: Planeación, Organización, Coordinación, Direccl6fí y Control, los 

que a continuación se detallan: 

1.2.1 De Planeación. 

Es necesa~io enterarse de todo aquello que se vá a real izar y que a

fecta de algún modo a lo que se vá a planear. Por que el presupuesto en sí es 

un plan que se anticipa a las operaciones que se están llevando a cabo. 

1.2.2 De Organización. 

Encontrar la óptima estructuración de las relaciones entre los elemen 

_ tos tanto humanos como materiales¡ entre las funciones, niveles y actividades 

con el fin de lograr su máxima eficiencia dentro de los planes sena lados. 

1.2.3 De Coordinación. 

Desarrollar y mantener el equilibrio de las actividades de la enti

dad evitando situaciones conflictivas entre las diferentes secciones que int! 

gran a la entidad. Ya que para la elaboración de un presupuesto departamental, 

es necesario basarse o auxiliarse en los otros presupues~os, creando una inter 

dependencia entre ellos mismos, dando forma a todas las funciones de la empresa. 
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1.2.4 De Dlrecci6n. 

Perfeccionar las políticas 

decisiones para tener bases correctas 

acuerdo con lo planeado. 

1. 2.5 De Control. 

de la empresa y lograr mejor toma de 

y as T po~.er conducir a 1 a empresa de 

Apreciar si los planes y objetivos de la entidad se están cumpliendo 

por medio de una acción controladora que se establece al hacer la ccmparocl6n 

entre lo planeado y los resultados obtenidos; lo que nos dá por resultado las 

variaciones, que no son la solución pero sí son las bases para análisis y toma 

de decisiones para poder corregir lás deficiencias existentes. 

En forma genérica a través del presupuesto se pone de manifiesto que todas las 

divisiones de una empresa ya sea pequeña, mediana o grande, definen sus objetl 

vos como comunes y propios para toda entidad. 
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.3 VENTAJAS DEL PRESUPUESTO 

Corno una ayuda para entender mejor que es el presupuesto, destacaré sus 

siguiente~ ventajas: 

1 i ga a 1 rsonas lucradas elaborac del presupuesto a inves 

tigar factores importantes tanto internos como externos que afecten el capi

tal de la empresa. Dando origen a un plan de operaciones para un lapso dete.!: 

nado de futuro, ob éndose una 

vos a rea , advirt éndonos sobre 

consecuencias negativas. 

Coordina actividades Janes de 

de la empresa, creando 1 necesidad 

visión futuro sob 

optimismo exagerado que 

diferentes funciones 

definir respon5abil idades 

os objeti-

1 era trae 

sienes -

Influyendo 

a establecer divisiones funcionales por departamentos y quizá hasta modificar 

estructu organ i zat i operac de Ja 

El presupuesto al constituirse en una guía administrativa, estab ece una meta 

definida que motiva a todos los departamentos de la entidad a que colaboren -

unísono alcanzar objetivos 

todo personal. nando la 

' 1 

i 1 idad 

una genu 

cio lnd 

partlcipac 

1 erróneo 

y nos ayuda a mostrar aptitudes, a estimular la iniciativa y a una mejor cal i-

dad del 1 que 1 en la 

presupues es un med regulado igi lancí supervis comparar 

resultados, evitando derroches al J Imitar los gastos y regulándolos dentro de 

os l í1:ii presupues 
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Al planear un uso ~ás racional de los recursos, instalaciones y equipo de la 

empresa y al deter~inar por anticipado el capital fijo y de operaciones nec~ 

sario, la administraci6n utiliza mejor los recursos financieros de la empre

sa. 

En general podemos decir que con el establecimiento de un sistema presupues

tario, se logran perfeccionar los sistemas y procedimientos de la entidad y 

administrar en forr.a más técnica lo que se traduce en la aplicación del pri~ 

cipio econ6rnico de obtener el máximo rendimiento y eficiencia con el mínimo 

costo y esfuerzo. Lo que dá lugar a una mejor toma de decisiones para lograr 

una mayor superación. 
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1.4 L IM 1 

No hay 

s ión lo 

LOS PRESUPUESTOS. 

rupo de personas 

ocurrir en el fu 

humana es susceptible de errores. 

que puedan pronost 

resupuesto como 

preci_ 

idad 

Un presupuesto formulado correctamente no es un plan que·predlga cx~ctamente 

lo que vá a ocurrir. Sino que es un plan que muestra lo que deberá ocurrir 

para log 

Refiriéndonos 

previsib 

resultados en 

presupuesto como 

nuevas dlspos 

ti 1 i dades. 

el mismo está m

es, tendencia de mercado, -

actuación de la competencia, pérdida en el poder adquisitivo de la moneda, 

etc. 

Para asegu 

Ja admi 

las cif 

conclus 

los presupues 

, es necesario que 

presupuestadas estén fundamen 

y que las metas 

ituir una her 

sean fehacientes, 

en estudios, i 

sean razonables 

No debemos dejarnos llevar por el sentimiento o por suposiciones. 

1 en 

que 

ones y 

es. 

Hay que tener presente que todas las transacciones de la entidad están ínti

mamente 1 igadas entre sí, por lo cual si una parte del plan falla, el resto 

del mismo nadecuado también 

No debemos error de creer tema Presupues a 

Ja administración, ya que puede privar a los directivos de su libertad de -

acción y decisión. 
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En cuanto a la fase de control presupuesta] o sea el análisis y Justificación 

de variaciones entre el presupuesto 1 rea , se requiere que persona 

que lo lleve a cabo esté técnicamente capacitado para ello y que mantenga in

dependencia mental, que 1 procedimiento de anál i is esté lstematizado, que 

la comparación egue a detall de las tuaci y so se in bajo 

el principio de las excepciones y que ta información sobre las mismas sea o

portuna. 

Como características indispensables para la buena realización y desarrollo -

del presupues están volun y el apoyo de todo el personal labora 

en la empresa. 
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11 CARACTERISTICAS LA COHPA~ 

El presente trabajo se refiere a una Compañía ladera concreto, 

lo cual haré algunas aclaraciones con respecto al concreto, al concreto pre-

mezclado ciertos tos técn de su de fabr dn. 

El concreto es una masa plástica compuesta de arena y grava, conocidos como 

agregados, que mezclados a base de una pasta endurecedora de cemento y agua, 

adquiere 

piedad 

dureza 

puede 

stencia parecida a 

dearse en muy di 

la roca, con la 

Es a principio de siglo, en el año de 1902, cuando se realizó en la Ciudad 

de Méx primera construcción base de A par de entonces 

se revo ionó la indus a de la trucclón, tenerse ructuras 

ligeras o construcciones de mayor altura a pesar del delicado problema del 

subsue a Ciudad México. 

Al irse presentando las grandes obras de ingeniería civil, se vió. la necesi 

dad de reunir los elementos componentes del concreto, asf como los llllecanis-

mos e aciones manejar ar éstos, dando or • a la 

dustri productora de concreto ado. 

La aparición del camión revolvedora fué la respuesta a la necesidad de per-

fecclonar 

concreto. 

transporte, para evi segregac 

í el camión puede cargarse en di 

de los componentes del 

lugares trasladarse 

a cualquier otro, eliminando la necesidad de la revolvedora dentro de la 

obra 
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El proceso de fabricación del concreto presenta dos grandes operaciones: 

a) Dosificación y mezcla de os i lentes con el agua. 

b) Entrega de concreto, es deci de la mezc a húmeda a lugar sol ltado. 

Con lo anter ormente anotado, podemos definir al concreto premezclado como to 

do aquel concreto que es entregado por medio de un transporte, ya mezclado y 

1 lsto para vaciarse en el lugar de Ja obra¡ previamente solicitado a la comp!!_ 

ñía premezcladora, Ja cual lo entrega con garantía plena y bajo normas de pr~ 

ducción establecidas por Instituciones de carácter científico téinl 

bien bajo especificaciones contractuales. 

Por 1 que respecta proceso fabricación, quiero o más claro media~ 

te la lgulente descr pelón: 

Por medio de tractores cargadores, se llevan los agregados hasta donde se ~n-

cuentra la tolva de distribución (depósito grande forma de embudo) de a 

planta dosificadora. El material es elevado con el uso de una cadena provista 

de cangilones (cajas pequeñas), tolvas que se encuentran colocadas la 

parte super! de la planta dos icadora y de éstas, a báscula que los 

ha de pesar. Dichas tolvas !empre deberán de contener los agregados corres

pondientes. 

El cemento es almacenado en un silo que se encuentra debidamente protegido, del 

cual sale por medio de un gusano sinfín hacia otra cadena provista de cang lo~ 

nes, la cual lo eleva a una tol exctus va con una báscula partl lar aquf 

por medio de un conducto especl , cáe la ol revolvedora. 
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Con la dosificación adecuada al concreto que se requiere producir (según el P.!:. 

dido del cliente), el operador encargado de la báscula oprime los botones ele.=_ 

troneumáticos de cada material, cayendo éste en una tolva común para deposita.!:, 

IC"i en el camión revolvedora, colocado expresamente para recibir todos los ele 

mentes que integran al concreto. Ahí mismo es agregada el agua que se recibe 

por medio de un conducto especial que viene de la planta. En cada caso, al -

depositarse el material en el camión revolvedora, se agregará el aditivo co

rrespondiente. 

Hasta aquí la primera fase del proceso productivo que tiene la característica 

de ser rápida, eficiente y exacta. 

La segunda parte de· este proceso comienza cuando al camión revolvedora recibe 

los materiales, y por medio de un mecanismo especial que son las aspas y ser

pentines que posee la revolvedora del camión, se hace girar la olla donde se 

encuentra el material y se efectúa la revoltura del mismo, para mezclar el -

concreto que se llevará y depositará en la obra a la cual se encuentra destln_! 

do. 

El mezclado del concreto es una fase importantísima. Debe ser a una veloci

dad de 12 r.p.m., después se aprovecha el tiempo de tránsito a la obra, para 

terminar de mezclar a una velocidad de 4 r.p.m. 

Una buena mezcla debe tener entre 100 y 300 revoluciones. 
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1 l. l. ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACION 

El primer paso en la estructura de la Organización y de la Administración de 

una empresa, es la selección de la forma legal de su constitución. Debido 

a la magnitud de las inversiones y al fin de lucro que persigue, ésta cáe 

dentro de las Sociedades Mercantiles, recomendándose de las diferentes socle 

dades, a la Sociedad Anónima. 

Una vez que se ha determinado la forma de constitución jurídica que adoptará 

la empresa y contando con los medios económicos, las Instalaciones, los equj_ 

pos que va a emplear, asf como el total conocimiento de las necesidades esp!:_ 

cíflcas, objetivos y propósitos de la empresa, aunado al elemento humano, se 

procederá a organizarlos. 

La organización consiste en la creación de una estructura que encierre las 

actividades necesarias de una empresa dentro de un orden lógico; 

La empresa sea cual fuere su capacidad, se dedicará a crear y suministrar pr~ 

duetos (PRODUCCION), que se deberán colocar en el mercado (VENTAS), pero para 

la realización de estas actividades se requiere de una capital suficiente (FJ. 

NANZAS); otra función debe ser la información de los resultados de sus opera

ciones (CONTABILIDAD), y también debe cuidar que se cumplan las políticas y -

se logren los objetivos (DIRECCION). 

De acuerdo a Ja naturaleza de las actividades, las podemos agrupar en el si

guiente cuadro: 
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l Accl on 1 s tas 

1 

1 Consejo de Administración 
1 

1 
Gerente General 

1 ¡ 
1 

' 
Contralor 

Gerencia de 
Gerencia Ccrnerclal Gerencia Administrativa 

Financiamiento 
Produce Ion 

Estimaciones de Ventas Personal 
Fondos 

Pedidos 
Promoc Iones Compras 

Procesamiento Elee-
Inventarlos 

Relaciones Públicas Servicios 
trónlco de Datos. 

Control de 
1nvest1 gaci ón de Generales 

Presupuestos 
ca 11 dad 

Her cado Entrega del producto 

1 
1 1 1 1 1 1 

' 
1 1 1 1 1 

Contador Contador de Jefe de Jefe de Jefe de Jefe de Jefe de Jefe de Ventas Jefe de Promoción Jefe de Personal Jefe de ComE!ras Jefe de Servicios 

Tenedurla de Costos Estad fst 1 cas Co6ranzas Producción ~ Labora tor 1 o Venaedores Publ icldad Selección Mercados Generales 

l lbros Distribución Anál Is Is de Contado Almacén de Mantenimiento Control de Cot 1 zac Iones Propaganda Contratación Pre e los Serv 1 el os Médl cos 

Caja de los costos ventas Crédito Materia prima y conservación cal !dad Agentes esps_ Atención de Ascensos Seguimientos Comedores 

Requerimientos Aná 11s1 s de Cobranzas Programación de vehículos Verlflcac16n clales quejas Despidos Entregas Clubes 

Fiscales Costos Legal de pedidos Almacén de he- de reclamacf!?_ Cuotas 
Seguro de Grupo 

Antll 1 s Is Hantenlmlento rramlentas y nes 
Deportes 

f 1nanc1 eros y conservacl ón refaccl ones Mues treo de 
Correo, Telégrafo 

Entrega de de plantas 
Pruebas 

y Teléfonos 
reportes Hon taje y des· 

Arch lvo 
Control 

montaje de p la!! Presupuesta! tas 
Previsión Social 
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tt.2 TIPO DE EMPRESA 

Atendiendo a su giro se puede clasificar en fabr 1, porque objet vo pr n

e de te negocio es elaborar el producto vender o transportado en ca 

miones revolvedoras. 

Por lo 

do que 

respecta su magn tud puede ser med ana 

ene una fuerte inversión en camiones revolvedoras 

empresa, deb -

plantas dosl-

flcadoras, asf como equipo moderno para la clasificación de agregados, La -

empresa 1 cap tal por lo genera pertenece sociedades cuyos n veles 

inversión están representados en acciones y para crecer tiene que asociarse 

o crear nuevas empresas. 

Deb do que sus func enes vue cada dfa comp ejas diversas, 

ginan una mayor divi i del trabajo, que requiere una adecuada dlstrlbuci6n 

del mismo, por lo que es sumamente difícil el que una sola persona pueda aten 

der todos os asuntos, surg endo delegación autor dad. 

En cuan 

gional. 

sus ventas abarca no o e mercado local sino también el re-

Los precios de venta fl generalmente el mercado por 1 ncre-

to en p rec de cernen to prl pal emento de mater 1 prima. 

Analizando este tipo de empresas, encontramos que no tienen almacén de artfc.!:!_ 

los terminados, ni almacén de artículos en proceso, solo tienen que controlar 

el almacén de materi primas que t sobre ped e nclus 



el concreto termina su proceso de fabricación en el transporte de la planta 

a la obra. Los Inventarlos de materia prima se valúan a costos promedio d.!: 

bido a la rápida rotación de éstos. 

La elaboración del concreto es a base de dos únicas operaciones, esto orlgl 

na que en contabll idad se trabaje con el sistema de costos históricos o rea 

les. Los factores principales del costo son: La materia prima, los gastos 

indirectos de producción, el costo de entrega y el costo de laboratorio. 

Dentro del concepto de gastos Indirectos de producción se encuentra el fa~ 

tor mano de obra, ya que no se paga a destajo, porque es mínima la mano de 

obra que Interviene en la elaboración directa del concreto, contando esta 

fase con un alto grado de mecanización. 

Los costos de entrega, representan el costo del acarreo del concreto, desde 

el momento que el pesador ha depositado los Ingredientes pesados, hasta que 

la unidad regrese a su planta después de haber entregado el producto. En -

esta segunda fase de producción se utiliza en gran medida la mano de obra. 

El costo de laboratorio no es más que los que se Incurren por el Control de 

Calidad, que está basado en un alto grado de tecnificación. 

Por lo que respecta a impuestos y obligaciones fiscales a que este tipo de 

Industria está sujeta, son los siguientes: 

a) Los que determina la Ley del 1 .s.R. y su reglamento a los causan

tes del Impuesto al Ingreso Global de las Empresas. 

b) Los que determina la Ley del Impuesto Sobre el Valor Agregado y su 

reglamento. 
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c) Los que determina la Ley Sobre Pesas y Medidas, por lo que se re

fiere a sus arts. 6 fracción 111 de la Ley y 14 y 17 del reglame_!l 

to, en lo que respecta a la autorización e inspección de básculas. 

d) Debe estar sujeta a las demás dlsposclones legales que afecten las 

operaciones normales de todas las empresas, como el Código de Co

mercio, Ley de Títulos y Operaciones de Crédito, Código Fiscal de 

la Federación, la Ley Federal del Trabajo, asf como las Leyes Est.!!_ 

tales que los afecten. 

,_ .. 
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11.3 INTEGRACION DEL SISTEMA PRESUPUESTAL 

La responsab! 1 !dad de la integrac ón del stema Presupuestal a la empresa,' 

asr la coordinación de la elaboración del presupuesto, revisión y estu 

!o del smo, confía una persona que rá de come rec 

tor del mismo. 

El Director del Presupuesto por lo genera es la persona que está ocupando 

el puesto de Contralor; es decir que lo conveniente es un Contador Público 

un L cenclado Admin traclón Empresa, con extensa experi la 

en esta clase de trabajo y en la empresa, ya que es necesario que esté I

dentificado con ·sistema contab de la compaHfa, su lzac y 

con las operaciones que realiza. 

Se hace notar, que aunque la responsabilidad de la coordinación del Presu

puesto del D rector de mismo, para lograr su objetivo necesita de la -

cooperación de todo el personal de a empresa. 

l Contralor como tal, t diversas func enes, pero como rector Pre 

supuesto las principales son: 

laborar manuales Instructivos aros y isos. 

b) Olsefiar formas específicas para los principales papeles de trabajo. 

Coordf y los presupuestos departamentales 

d) Elaborar el Presupuesto General, así como preparar estados ff nancl.!:_ 

ros ant 1 pados. 
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l 1 zar y lar cada las var Iones e lnves gar sus cau 

sas. 

nformar oportunamente 

necesarias. 

superiores, haciendo correcciones 

Una vez que se haya hecho conocer a todos los Gerentes Divisionales la lmpo!. 

tanela obtiene la Integración del Presupuesto a 1 dad, se 

legará a os diferentes Jefes de Departamento responsabi de la el 

raci6n de los Presupuestos Parciales, así mismo se les pedirá la obtención -

de cál de las operaciones que efectuarán en los anes prevl 

mente expuestos. 

Es Importante fijar el tiempo de duración del presupuesto; en este caso, es 

a corto y abarca ejerclci lal o sea aRo, pero fraccionándolo 

en estimaciones mensuales para un mejor control presupuesta!. 

Habiendo nombrado a la persona que deberá trabajar la coordinación del -

presupues este comenzar mensaje !do a todo persona 

de la empresa, por lo cual se conozcan los objetivos de la misma, tratando 

de promover el entusiasmo y buena voluntad para la tarea que se Inicia, atr:!! 

yendo Ión sobre papel Importante que uno tendrá que desemp!_ 

~ar y de las ventajas que se derivan para todos. 

SI se 

coordlnac 

trabajar 

de todas 

lentemente debemos 

fases de Proceso 

mucho cu 

lo, 

con la 

que es 
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muy Importante precisar las fechas en que la Información debe estar dispo

nible pa~a cada uno de los demás departamentos. 

La Implantación de un sistema de redes de actividades es un auxllar vallo 

so para poder determinar los puntos crftlcos en los que se requiere la -

atención del coordinador. 
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2.-

4.-

DIAGRAMA DEL PROCESO PLANEAC ACTIV 

Gerente Genera en junta los 

Divl es y el rector 

del Presupuesto, informa de los ob

jetivos de la empresa para el ejer

presupues 

El Director del Presupuesto en jun-

los Gerentes Dlvls 

an los vos y d 

as ferentes a ternat l vas, deter 

minando el mejor plan a seguir. 

rector de Presupuesto sa 

con la Gerencia General el resulta 

do de la Junta anterior, hasta ob-

su 

El Director del Presupuesto elabo-

esta informacl 

mismo 

y la dl 

papel 

trabajo y sus manuales a cada Gere~ 

te Divisional. 

DEL PRESUPUESTO 

A su vez el Director 

del Presupues ob

tendrá los datos es

tadíst lcos y económ..!_ 

cos del periódo a -

presupuestar 
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5.-

6.-

].-

8.-

9.-

Los Gerentes Divisionales en junta 

con sus Jefes Departamentales defi -
nirán su plan de acción. 

1 

Cada Jefe de Departamento formula 

es t lmac Iones de sus operaciones -

con base en las estadísticas y de 

acuerdo con los manuales y papeles 

de trabajo recibidos. 

1 

El Gerente de División examina y 

aprueba las estimaciones depart_! 

mentales que le correspondan y 

los remite al Director del Presu -
puesto. 

1 

El D l rector de 1 Presupuesto coor-

dina las estimaciones departamen-

tales y obtiene el presupuesto -
tentativo. 

1 

El Presupuesto Tentativo se mues-

tra al Gerente General para su au -
torlzación 

26 
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Mod caclones tes al 

puesto si es necesario. 

El rector del Presupuesto 

la el Presupuesto Aprobado y lo 

expide a los Gerentes Divisiona

l 

12.- Cada Gerente de Dlvisi6n envía el 

Presupuesto a sus Jefes Departa

menta 

13.- Se Inicia el Ejercicio Presupues

ta 
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111 ELABORACION DEL PRESUPUESTO 

111.1 PRÉSUPUESTO DE VENTAS 

La estimación de los Ingresos es primordial para la preparacl6n del sistema 

presupuesta! que va a regir a esta empresa, por lo que hay que tener el máxl 

mo de cuidado en la elaboración del presupuesto de ventas, ya que cualquier 

error u omisión afectaría a los demás presupuestos. Con ésto no quiero d.!:, 

clr que esté garantizado que nuestro sistema presupuesta! esté a salvo de.!:. 

rrores, sino que trato de demostrar la Importancia que tiene el estudio, S.!:, 

lección y análisis. de datos y situaciones que afecten a la compañía. Mien

tras más conscientes estemos de lo anterior podremos Identificar de manera 

más fácil las desviaciones que se presenten. 

Huchos autores basados en la obra: 11 EI presupuesto en el control. de las em

presas lndustrlales 11 , de W. Rautenstrauch y R. VI 1 lers, aconsejan la apl lc.2, 

clón de su fórmula para la elaboración del presupuesto de ventas. Dicha -

fórmula es la siguiente: 

S• Sp + ( .:!: a .:!: c .:!: g ) . E . A 

Donde S• presupuesto de ventas. 

Sp• ventas· del año anterior. 

a• factores especff 1 cos de ventas de ajuste. 

c• factores especfflcos de ventas de cambio. 

g• factores específicos de ventas de crecimiento. 

E• fuerzas económicas generales 

A• Influencias administrativas 
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En el s gu ente cuadro tomado de la obra: 11 Técnlca Presupuesta! del C. P. y 

H.C.A. Crist6bal del Rfo González, se analizan y ejemplifican dichos facto-

res rel ionándolos 

Cll 
c( ... 
z 
LL.I 
> 
LL.I 
Q 

o ... 
Cll 
LL.I 
::> 
11. 
::> 
VI 
LL.I 
a: 
11. 

.....1 
LL.I 
Q 

VI 
LL.I 
a: 
o ... 
u 
e( 
..... 

Cll 

:= z 
LL.I 
> 
UJ 
Q 

Cll 
o 
u 
LL. 

u 
UJ 
a. 
Cll 
LL.I 

VI 
LL.I 

"' o ... 
u 
e( .... 

~ <-1-

~~ 
::::> Cll 
.....1-
1&.Z 
z-x: 
~ 

lcular compañ premezcladora: 

FACTORES AJUSTE 
(acantee tos 
circunstanciales) 

e) FACTORES DE CAMBIO 
(modificaciones 
que van efec
tuarse) . 

g) FACTORES DE CRECI
MIENTO imlen
to de 1 compañía) 

E) INDICADORES ECONO
H ICOS GENERALES 

A) DECISIONES QUE SE 
TOMAN DESPUES DE 
CONOCER LOS FACTO
RES ESPEC COS DE 
VENTAS FUER-
ZAS ECONOM GE-
NERALES 

Favorable: Pedido excepclo-
1 etc. 

Desfavorable: ncendlo en 
una de las plantas, falta 
de abastecimiento de mat~ 
riales, etc. 

Del producto en sí: Aumento 
el precio de ventas, 

Del mercado: Nuevas técnicas 
de construcción, etc. 

Del método de venta: Camb 
en los m6todos de dlstrl 
clón, etc. 

Incremento de las ventas, -
!dando de obtener mayor 

lto mercan , etc • 

Crecimiento lndustr 
de la construcción. 

Crecimiento de la compañra 
relación 1 Ingreso 
cáplta • 

Políticas de mercado 

Políticas de publ lcidad 

ftlcas de lo 
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El primer elemento fácil de Identificar de la fórmula antes expuesta, es el 

de las ventas del perrodo anterior. Este dato es el que vamos a proyectar -

al futuro, es decir que tenemos que mirar hacia el pasado para poder PRONOS-

TICAR, y después PRESUPUESTAR. 

111.1. 1 Análisis Estadrstlcos. 

Los pronósticos pueden estar apoyados en análisis estadfstlcos, o sea el e! 

tudlo de la tendencia de las ventas pasadas, ya sea aisladamente o relaclo· 

nándola con factores externos cuya Influencia sea Importante para la misma. 

La desventaja de q~erer pronosticar en base a los métodos estadfstlcos es -

que, producen resultados diferentes con solo cambiar alguno de los datos b,! 

se, lo que origina duda acerca de su validez, por otro lado estos cálculos 

deben ser realizados por un especialista; lo que significa un costo que tal 

vez la companía no esté en posibilidades de efectuar. Entre los métodos de 

análisis estadísticos tenemos los siguientes: 

a) Método de Mínimos Cuadrados: Es la tendencia de la lfnea recta del 

promedio de las ventas durante un perlódo especTflco. 

La fórmula sería: Ta a + bX donde: a = E V 
-N-

y b= E XV 
EX! 

Donde: E = La sumatoria de todos los elementos. 

Y •Las ventas en miles de metros cúbicos 

X a Los períodos en cantidad lmpar, con el ª"º cero al centro. 
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Por 

Años 

1973 
1974 

975 

976 

1977 

1979 
1980 

1982 

1983 

o: 

Desv Ión 

en años 

X 

-4 

-1 

2 

4 

5 

Ventas 

mi les de m3 
y XY 

240 

260 -1,040 

250 750 

270 

300 - 300 

320 o 
310 310 

290 580 

270 o 
300 1,200 

310 1 550 

, 120 620 

Donde:El promedio las ventas es 3,120.04 283. 
11 

El promedio de la tendencia es ª 620 ª 5.64 
""Ti1l 

La tendencia estimada para el primer año serTa: 

T• .64 64 (-5) 255, 

Tendencia 

de 1 Ventas 

a Largo Plazo 
x2 T 

25 255. 

16 261.08 

9 266 

4 212. 

278.00 

o 283 

1 289.28 

4 294.92 

9 300. 

16 306.20 

25 311.84 

110 3, 120 

Por lo que cada año se operará un Incremento de 5,64 miles de m3. 



b) Tendencia de las Ventas Pasadas: Es la ponderación en porcentaje de 

los lnc~ementos o decrementos de un determinado número de a~os tomados como 

base. 

1973 
1974 
1975 
1976 

1981 
1982 

1983 

Ventas 

MI 

240 
260 

250 
270 

270 
300 

-1.!Q_ 
3, 120 

.. 2.24% 

Lo que formulación del 

cifra de 1983, aumentada en un 2.24%. 

Incremento 

Decrementa 

+ 20 

- 10 
+ 20 

- 20 

+ 30 

+ 10 
+ 70 

1984, tomarfamos base la -

c) Método de Regresión o de Análisis Correlativos: Es la aplicación 

de la fórmula de la lfnea recta, relacionando las ventas en metros ~úblcos 
con el consumo total del mercado del concreto en la zona metropolitana de -

los 

presa 

en que las ventas 

Ión promedio. 

tomadas como hase, nos ex-



ejemplo: 

Mercado 
Ventas en 

les de 

Anos V X XV x2 

1973 240 ,480 528,529 
1974 260 '180 552,049 
1975 250 250 693 ,889 
1976 270 964 260,280 929,296 
1977 300 857 257. 100 734,449 
1978 320 ,200 .~04,225 

1979 310 ,230 .067 ,089 
1980 290 1,036 300,440 1.073,296 
1981 270 1,038 280,260 1.077 ,444 
1982 300 ,000 .~40,000 

1983 _fil 355,880 L317 ,904 
3, 120 10, 764 3.089,300 10.818, 170 

La f6rmu de la 1 fnea recta es: 

V• a + bX ; donde: a • .r x2 !V - !X !XV 

N .rx2 - (E X) 2 

N !XV !X !Y 

N rx2 (E X)2 

Donde: E • La sumatoria de todos los elementos. 

Al mercado total en de metros cúbicos 

V • Ventas en miles de H3. 
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Por lo que sustlyendo tenemos: 

a• (10.818,170X3,120) - (10,764 X 3.089,300) • 159 ,2594 
(11 X 10.818, 170) • (10,764)2 

b • (11 X 3.089,300) - (10,764 X 3,120) 

( 11 X 10, 818, 170) • ( 10, ]64) 2 
.. 0.1271 

El pron6stlco de ventas para 1984, suponiendo que el mercado total llegase a 

1,250 miles de H3., sería: 

Yp a 159.2594 + 0.1271 x 1,250 • 318 miles de H3. 

Donde: Yp • Pron6stlco de ventas 

d) Error Estándar: Es un procedimiento complementarlo y depuratorio 

del método de regresl6n que establece una diferencia de más o de menos en re-

lacl6n con la cifra obtenida a través de la aplicación de la f6rmula de la l.!. 

nea recta. 

Por ejemplo: 



Her cado 
Ventas en total en 

les mi les m3. 

AAOS y 

1973 240 

1974 260 

1975 250 833 

1976 270 

1977 300 857 

1978 320 1 • 185 

1979 31 1 

1980 290 1,036 
1981 270 1,038 

1982 300 1, 

1983 -1!.Q. -1.J.iª-
3, 120 10,764 

La f6rmula a aplicar será: 

Eee = t IY2 - ( a E Y) - (b .E XY) 
N-2 

Donde: Eee• Es 16n Error Estandar. 

1 ,480 

193, Bo 
208,250 

260 

257, 100 

379,200 

320,230 
300,440 
280,260 

,000 

355,880 

3.089 300 

t • La sumatoria de todos los elementos 

• Ventas en mi de metros cúb 

X• Al mercado total en miles de metros cúbicos. 

y2 

57,600 

67 
62,500 

72,900 

90,000 
102,400 

96, 100 
84, 100 

72,900 
90,000 

96, 100 
892, 200 





que tendrá en cuenta el carácter de cada vendedor así como su capac dad y 

tendencia hacia un optimismo o pesimismo exagerado, es decir aquí se pre

sentan los ajustes por los factores específicos de ventas resumiendo las 

cifras y haciendo as mod flcaciones adicionales de caso, se someten 

la opinión del Director del Presupuesto. 

El método de la estimación de los vendedores lene a de que los 

Interesa personalmente por el presupuesto y el logro de os objetivos 

fi se motiva a los vendedores para cumplir su parte en la real! 

zaclón de las ventas !culadas. 

La de este método es desconocimiento de las condiciones eco 

nómicas general por parte os vendedores. 

Es por eso que presupuesto de ventas es examinado por 1 Director del -

Presupuesto, que cuenta con apoyo de estudios de mercado, anál s esta 

dísticos de la compañia y de la industria y conocimientos de as condicio

nes económicas generales que se preven, hace las modificaciones necesarias 

apl cando el emento de la fórmula del presupuesto de W. Rautens

trauch y R. Vlllers. Env ando este pron6stl a la Gerenc a General para 

su aprobación. 

El Gerente General con su amplio conocimiento de las polft cas y objetivos 

de la compaftía, analiza el pron6stlco de ventas aprobándolo o mod f cándo

lo de acuerdo con el último elemento de la f6rmula del presupuesto de ven

tas. 
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Quiero hlncap que todos procesos para la el Ión del 

supuest~ de ventas deben estar basados en unidades ffsicas, que en este ca· 

so son los metros cúbicos de concreto a vender. Los precios se incorporarán 

una vez se hayan aborado presupues costos tos¡ con 

que notaremos sl las unidades calculadas o la cantidad de ventas del ejercl 

cio por presupuestar dará utilidades. De no ser así, Ja Administración re-

querl 

lnevl 

revls i 

una pérd 

los cál de ventas menos que estime que 

en el ejerc clo. 

El presupuesto anual de ventas se clasificará en meses, basándonos en nues-

tras ístlcas lencla, recordamos este t 1 .compañías ~ 

tienen gran Influencia las variaciones estacionales, dado que los meses de 

lluvia tiene gran demanda el producto, la cual disminuye en la estación de 

Invierno. 

Cuando las cifras presupuestadas hayan sido aprobadas, se pondrán en conocí 

miento de los vendedores y del Gerente Comercial los volúmenes de venta a su 

cargo, que pos blmente difl 

debléndoseles dar caciones 

las c 

de es 

original reportaron, 

cambios , como son , 1 as 

dlclones económicas variables, políticas de la empresa, etc. 

1 11. J. Punto de io 

El punto de equilibrio es el nivel de actividad de una empresa, en donde las 

ventas son Iguales a los costos de operación¡ es decir no hay utilidad ni 

pérdl 
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El punto de equilibrio no forma parte del Sistema Presupuesta!, pero sí es -

una herram enta para medir lclenc de operación analizar relac 

entre el volumen de ventas, su costo y la utilidad. La técnica del punto de 

equ lbrlo permite determinar cual es actualmente y cua va a ser en el 

ro el volumen de ventas necesario para absorber el costo de operación y emp.!:_ 

zar obtener utll o que podemos apreciar son los e 

mentos que determinan el punto de equilibrio: 

1.- Precio de ta un lo. 

2.- Costo de operación. 

El lmer del lsls punto equ l 

los costos, para obtener sólamente dos grupos: 

lo cons te en aslflcar 

Variables y Fijos. 

Costos Varlabl Son que ran proporcionalmente con os cambios 

en el volumen vendido, como son la materia prima, comisiones sobre ventas, -

etc. Es Importante para el culo punto equll lo la determinación 

del coeficiente del costo variable por unidad vendida, que se obtiene dlvl--

dlendo el monto de costos varlabl entre volúmen que correspondan 

Costos Fijos: 

son contro 1.ados pr 

la renta, etc. 

Son aquel! que 

!mente por el 

cambl con el vel de producción 

lempo, por ejemplo: La depreciación, 

SI no existieran los costos fijos no habrfa necesidad de calcular el punto de 

equ lbrlo, puesto todos costos serían varlabl Jo que ignlfl que 

a partir de una unidad vendida, obtendríamos utilidad. 
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El paso cons s te en determ 1 r 

dad marglnal, que es a cant dad dlspon 

margen de contrlbuc en 

para cubrl los costos 

11 dades, después de deduc r los costos varl les. 

de utl l l 

f jos 

Cuando la canpanra tenga un margen de contrlbucl6n Igual a sus costos fijos, 

se encuentra en su punto de equilibrio. 

El punto de equl br 

exact tud razonable 

iene ciertas condiciones !Imitadoras como son La 

los datos que se ana Izan de la organización 

de 1 empresa y os métodos emp eados para determinar los costos jos In

fluyen en forma determinante para el cálculo del punto de equilibrio. 

Una vez que hemos segregado todos nuestros costos como variables o fijos te 

nemas los elmentos de la fórmula para el cálculo del punto de equilibrio 

unidades, que serfa: 

Donde: 

Q = F 

a Cant dad de unidades del Punto de Equl lbrlo 

a Costos !jos. 

P a Precio de Venta Unitario. 

V= Costo Variable por Unidad. 
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111.2. PRESUPUESTO DEL COSTO DE PRODUCCION. 

vez formu 1 ado e 1 

es el Presupues 

de Ventas en 

de Produce i ón, 

cas, el siguiente 

cuanto a la plani volúmen físico Ión, ésta es 

gua! al pronóstico de ventas, debido a que todo concreto producido es concre 

to vendido, porque se produce sobre pedido del cliente, no existiendo lnven-

tarlos lnclales y finales de producción terminada. 

producción es !gua de ventas. En 

Ión se hace el los gastos y 

estableclmlento 

de producción nos revela poi 

ejercicio. 

tes para los gastos 

cas y objetivos 

Por tal motivo, el costo 

presupuesto del costo de 

ngresos y a traves 

presupuesto del costo 

lstración para 

Es Importante la opinión del Jefe de Producción en esta fase del presupuesto, 

es la persona que si la empresa capacidad de produ.=, 

estimada o si es la Inversión en nstalaclones para 

r con la meta 

El presupuesto del costo de producción debe apegarse al sistema contable de 

la companra, para que sea fácil observar desviaciones y tomar acciones corre~ 

ti vas. 

stema de costos ra' está procedlmlento 



de control por operaciones; su técnica de valuación es la de costos históri

cos y la materia prima se controla por el Sistema de Inventarlos Perpetuos y 

los gastós Indirectos se analizan en variables y fijos. Es decir el sistema 

contable para determinar el costo de producción del concreto está adaptado a 

la forma de elaboración de éste y a las necesidades de control de la compaHfa 

premezcladora. 

En esta Industria en la primera operación Interviene la totalidad de la mate

ria prima y en las siguientes operacl~nes solo Intervienen los otros elementos 

del costo. 

La primera operación es la dosificación y mezcla de los materiales, esta fase 

de la producción la denominamos Costo de Fabricación. 

La segunda operación es la denominada Costo de Laboratorio que son los gastos 

que se hacen para garantizar la calidad.' 

La tercera operación es la entrega del concreto en el lugar solicitado, e In

clusive, el concreto termina su proceso en el trayecto de la planta a la obra 

y se denomina Costo de Entrega o de Transporte. 

111.2.1 Costo de Fabricación. 

Los materiales que se utlllzan·para la elaboración del concreto son: Cemento, 

Agregados y Aditivos. 

42 



En el caso de la empresa que nos ocupa, las materias primas se obtienen en 

su totalidad de los proveedores, mediante la celebración de contratos con 

los mismos. 

En el presupues 

dad de ma 

y su costo. 

la materia prima 

io, el t lempo 

deran tres factores: 

requerirán dichos es 

Para determinar la cantidad de material que se necesitará, el departamento 

de laboratorio es el que nos Indicará el factor de utilización para cada e-

lemento de prima. Estos uti l lzaclón mul 

por la pi volumen Hs leo concreto, nos 

la lnformacl determinar la cant materia prima y en 

que se necesitará. Por ejemplo: 

Después de diversos estudios y pruebas el Departamento del Laboratorio nos 

proporciona los siguientes factores de utilización por metro cúbico a produ

cl r. 

Adi t 

1 11 

Por lo que el Presupuesto de la materia prima que necesitaremos para cada mes 

será el siguiente: 



Produccl6n Cemento Agregados Aditivos 

Hes H3. .300 ton. 1.35 m3. l 1 t. 

Enero 20,925 6,277.5 28,248.75 20,925 

Febrero 19,487 5,846. 1 26,307.1¡5 19,487 

Harzo 21,195 6,358.5 28, 613. 25 21, 195 

Abrl 1 20,520 6, 156.0 27,702.00 20,520 

Hayo 25,905 7 ,771.5 34,971.75 25,905 

Junio 23,455 7 ,036.5 31,664.25 23,455 

Jul lo 25,330 7,599.0 34, 195,50 25,330 

Agosto 25,233 7,569,9 34,064.55 25,233 

Septiembre 22,855 6,856.5 30,854.25 22,855 

Octubre 24,537 7,361.1 33,124.95 24,537 

Noviembre 19,415 s,824.5 26,210.25 19,415 

Diciembre 21, 143 6,342.9 28,543.05 21, 143 

TOTAL 270,000 81,000.0 364,500.00 270,000 

En cuanto al precio de la materia prima, son los proveedores los que nos In-

dlcarán el cn~to y las fechas de posibles aumentos, así como de descuentos -. 
por volumen contratado o por pronto pago, con lo que obtendremos el precio -

unitario de la materia prima, que multiplicado por la cantidad necesaria de -



cada mes, nos Indicará el monto de cada material. 

Respecto a la mano de obra que Interviene directamente en esta primera opera-

el ón es poca es el caso de 

la, sino de conforme se a 

dfas laborados que se considera 

la producción 

pedidos, se 

renglón más de nd 1 

rectos de fabricación. 

Los Gastos Indirectos de Fabricación se dividen en fijos y variables. Entre 

los gastos variables tenemos:. Tiempo extra, Mantenimiento y conservación, -

Luz y Fuerza 

Entre los tenemos: Suel os, la cuota 

IMSS, el 5% al lnfonavlt, 1% sobre remuneraciones pagadas, Gratificaciones y 

Vacaciones; asf como Renta de Terrenos, Correo, Teléfono y Telégrafos, Segu

ros y Fianzas, Papalería y Artfculos de Escritorio, Aseo y Limpieza, Impues

tos Locales Vlgl lancia y Diversos. 

Como casi 

mentaclón 

empresas, esta.compa~ 

nformarse sobre los 

valerse de su 

fabricación. 

Respecto a los gastos variables tenemos la base de perlódos pasados que nos 

dá el costo de cada gasto por unidad producida, este costo multiplicado por 

las unidades estimadas y ajustado según los números fndlces de crecimiento-

estimado, culo de Jo que gastar. 



Podemos definir a los números índices, cano aquellas cifras que Indican la 

evoluclón'de la Inflación o del desequilibrio económico caracterizado por 

la subida general de precios. 

El uso de los números índices se explica ya que en los años anteriores se -

presentaron tasas de inflación crecientes y cercanas a los tres dígitos. Por 

lo que las empresas necesitan repercutir a través de sus precios de venta el 

valor actualizado de sus Insumos. Con este procedimiento se busca que la In 

formación financiera refleje adecuad~mente los efectos de la Inflación en la 

empresa. 

La fuente de estos datos estimados para el ª"º a presupuestar es el Banco de 

México; a través de la Subdirección de Investigación Económica, Oficina de -

Divulgación. 

En los gastos fijos tenemos los renglones de sueldos y salarlos que están con 

trolados por el departamento de personal, que nos auxiliará en cuanto a incr_! 

mento de sueldos y salarlos, perlódos vacacionales, monto de las primas y el 

Importe de las prestaciones sociales. 

Por lo que respecta a gastos como renta, seguros y fianzas, vigilancia, etc.; 

que se celebran contratos anuales, basta con dividirlos entre doce para obte-

ner el gasto mensual. 

En cuanto a los demás gastos considerados como fijos, por que no sufren modlfl 

caclones en relación con el volumen de producción, pero que son necesarios 



para la operación de la compai'lfa, se aconseja ajustarlos con los números r~ 

dices estimados para determinar la cuota mensual de cada uno. 

111.2.2 Costo de Laboratorio. 

El laboratorio en una industria de concreto premezclado es de vital Importan

cia porque sin él, el concreto elaborado no podría ser garantizado a los citen 

tes en tuanto a su calidad. 

Entre las funciones del Laboratorio está la de Inspeccionar y anal Izar los 111,! 

terlales que se adquieren para ser utilizados en la elaboración del concreto, 

.. ·.asf como el de vigilar que el concreto que se está produciendo esté de acuer

do con las proporciones de materiales fijados de antemano por los técnicos de 

la materia. Es su fÚnclón también el de reportar el consumo dl·arlo de todos 

·los materiales. 

El departamento de laboratorio deberá tener a una persona junto a la planta -

dosificadora con el objeto de obtener muestras de concreto de cada pedido que 

se está surtiendo, con el fin de formar cilindros de concreto que después de 

determinado número de días se prueban, estas pruebas consisten en romper el -

cilindro a base de presión para. cerciorarse si el concreto tiene la resisten

cia calculada. En caso de que no se cumpliera con esta condición, la compa-

i'lra premezcladora está protegida por la norma mexicana emitida por la Asocla

cl6n Metropolitana de Productores de Concreto Premezclado, A. C.; en la que -

se nos permite un margen de error de hasta 50 kilogramos por metro cúbico. 



Por lo que respecta a su control de gastos, es Igual que en la primera ope-

rac , se vi den en f y ! ab 

Las cuentas de gastos var abl de gastos de Ión las smas para 

el costo de laboratorio, además de materiales para pruebas. Reciben el mis 

mo tratamiento para su imac que en la !mera operac ón. 

Por que respecta a l gastos fl del aboratorio son los smos canee.e. 

tos que los gastos fijos de fabricación y el cálculo para su estimación tam-

bl es s ar. 

11 .3 Costo de Entrega. 

En esta !ndustrl el concepto de entrega o transporte es elemento fundamen 

tal del costo, porque se considera como terminado el concreto hasta ser entre 

gado en ob Como consecuenc de anter or, departamento.de transpor

te deberá tratarse como una sección Independiente que presta un servicio en -

el acarreo del concreto. 

Por general empresa premezcladora adqu ere el equipo de transporte 

para él mismo; destinándole un local adecuado para guarda y manejo lns 

!ando un taller que se encargue de su mantenimiento y reparación. Es conve--

nl que les nstal rad de canunicaclón a cada unidad el objeto 

de facilitar en cualquier manento la rápida canunlcación para c'ontrolar 

el desarrollo normal del trabajo. 
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El departamento de transporte de acuerdo con el taller mecánico cuidará que 

las unidades estén en condiciones de poder prestar los servicios necesarios 

en acarreo de concreto. Una vez el jefe Departamento de 

te haya Inspeccionado su equipo, avisará al jefe de Producción el número de 

unidades puede proporcionar para serv clo, con base en esto, j!:_ 

fe Producción labora su programa de entrega, ya que sincronizando la 

producción y su reparto se formulará un programa correcto. 

Cada .operador tendrá una tarjeta con el objeto de determinar al fina zar -

cada ra, número de metros cúbicos que rreó a cantidad kl ómetros 

recorridos, el combustible consumido y el tiempo que duró cada viaje, con el 

ffn poder llevar las estad leas necesar as. 

El 1 is 

mentándose 

de 1 gas 

el caso 

es 

los 

iml lar 

tos 

de las operaciones anteriores, Au

lables los conceptos de Combustible y 

lubricantes, Llantas y cámaras, y premios, que es una compensación de acuer

do el número metros cúb co~ que acarreó. to se hace para est mular 

la eficiencia en el servicio de entrega. La estimación de los gastos varia

bles es Igual que el de las operaciones anteriores. 

También son lgua los conceptos por gastos fijos, la lmaclón de éstos 

es idéntica a la de las operaciones anteriores. 

111.2.4 Depreciaciones. 

Las Inversiones en activo fijo representan una cant dad Importante en Ba~ 



lance, por lo que la depreciación también es una cifra significativa que a-

a ·los resul Un camente efectos de Información se presenta 

e monto de a depreciación eje re o por separado los gastas lnd re_f 

tos de producción. Su estimación se calcula en base al monto de la inversión 

ente deprec se calcul tasa deprec Ión f scal o conta-

ble, según la polTtlca empresarial, este cálculo dividido entre doce nos dá -

cálcul mensual. se anea la nverslón actl fijos para el ío 

do a presupuestar, debemos de. Incrementar la depreciación del ejercicio, lo -

que se pi dar act obsoleto o venderlo, que tener 

en cuenta si aún tiene valor pendiente de depreciación, para no estimarlo. 

la estlmac de 1 Importe de costos como ljo ante lormente, se hace -

previamente a la estimación del precio de venta, porque sirven de base para -

aborar lstas precl de venta, aún cuando és se encuentren 

tados por el mercado. Pero nos sirve para establecer polftlcas de ventas, 

Iones etc. 

poi Tti para fljac del de venta es el cos 

de ventas no debe representar más del 80% de las ventas, para asegurar que 

tra Ión favorabl 



11 PRESUPUESTO DE GASTOS GENERALES Y ADM NISTRATIVOS 

Todos los presupuestos vi lan Presupuesto de Ventas en mayor menor 

medida, pero el Presupuesto de Gastos Generales y Administrativos lo está me 

nos !rectamente que demás. Es presupuesto está formado de cuentas 

sadas generalmente en decisiones de funcionarios o en políticas admlnlstrati 

vas, Ja relac16n con el volumen de producción es mínima comparada con los ga~ 

tos de producción Para la lmac de este presupues es conven ente 

llzar un análisis detallado de cada una de las cuentas que lo forman. Por 

ejemplo, e alqu er que se paga po as cinas es un gasto jo está 

reg do por un contrato arrendamiento, pr de seguros tamb son 

jas, por lo menos para perlódos cortos no mayores de un año. 

Por otro lado tenemos las comisiones sobre ventas y cobranzas que son afecta 

das por Importe de ventas y dec iones adml strat vas. 

El presupuesto Gastos Generales Adml trativos está formado por os 

gulentes presupuestos: Gastos de Administración, Gastos de Venta y Otros Gas 

tos y Productos. En e tema 11.4. Presupuesto nancl estudiaremos el 

Presupues de Gastos nancleros. 

111 3.1 Presupuesto de Gastos de Administración. 

Este presupuesto comprende las erogaciones conectadas con la dirección, supe!. 

v 16n y control de las funciones adml lstratlvas 1 negocio 



Los Gas Admln ón por general se de todas erogac 

nes preven entes de departamentos adminlstrat de serv que no 

tán plen~mente identificados con la producción ni con la venta de los artfcu 

los. pueden ser: Contabil dad, Contraloda, lstemas Procedimientos, 

Procesam de Datos, etc., en palabras área comúnmente llamada 

mo Administración. 

Su a radi que a pesar ser en to ta 11 dad 

bastante frecuencia encontramos def encias admi strativas 

etas pueden Influir notablemente en los resultados de la empresa. 

fijos, 

consecuen-

El obJet de este presupuesto es 

nistracl con las operac enes del 

tener en 

, as 

ibrlo los 

el centro 

tos de adml 

los mi 

Aunque ordinariamente se trata de conceptos fijos debe tenerse cuidado, ya que 

algunos los no relacion la pasada, ljados 

trarl es caso de Honorarios al de Adm tración. 

por ésto que se requiere de un profundo conocimiento de la empresa y de los 

planes 

111.3.2 Presupuesto de Gastos de Venta. 

Se llaman Gastos de Venta a todas aquellas erogaciones efectuadas por una em-

presa ffn de zar sus Este presupuesto cons tuye la 

maclón hecha por la empresa en los diversos conceptos de gastos directa o In

directamente relacionados con la venta del artículo. Su propósito es dirigir 



lntellyentemente el esfuerzo de ventas y controlar sus gastos. 

Considero conveniente mencionar que el Presupuesto de Gastos de Venta no 

siempre tiene la tendencia a la reducción de los gastos, sino que su función 

' está encaminada a estabilizar la relación que deben guardar estos gastos con 

el volúmen de ventas. Esta relación supone la cantidad necesaria para que -

Ja organización en su conjunto preste apoyo absoluto para lograr las ventas 

previstas, de esta manera la empresa podrá tener un control de los gastos en 

tal forma que mantendrá a los mismos dentro de los límites necesarios para -

que la utilidad no se vea afectada por gastos Innecesarios. 

Los objetivos del Preupuesto de Venta son: 

l.- Creación de la demanda (a través de la publicidad). 

2.- Suministros de medios para que los clientes compren el producto (por me

dio de agentes vendedores). 

Para la estimación de este presupuesto es conveniente dividir los gastos en -

fijos y variables, en éste caso consideramos únicamente como variables a las 

comisiones a los agentes vendedores. Deben calcularse con base a los años ª.!!. 

terlores, tomando en cuenta las modificaciones respectivas, como incremento a 

los sueldos, índices inflacionarios, etc. 

111 ,3,3 Presupuesto de Otros Gastos y Productos. 

Este presupuesto está formado por todos aquellos Gastos o Productos de Opera-
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clones que 

o Pérdidas 

Por tratarse 

os de la actl 

de activo fijo, 

Iones no afines 

empresa como son 

por rentas y otros 

de los negocios cul 

ta la presupuestaclón de los mismos; sin embargo, los renglones más Importa!!_ 

tes pueden ser planeados con cierta precisión mediante el análisis de las ex

periencias anteriores. 

La Importancia presupuesto monto del mismo, por 

ser éste de ía se puede dec Importancia dlsml 

por tratarse los factores que parte del Presupues 

tado de Resultados debe dársele la Importancia necesaria para que los obje

tivos se cumplan en la forma en que se predeterminaron. Su objetivo es deteJ: 

minar la cantidad de Otros Gastos y Productos que formarán el presupuesto y -

el control de los mismos. 

Como estos 

no existe 

Productos son 1 

guna con respecto 

de 1 ff n común 

de operación 

puede decir que son fijos. 

Es necesario buscar las bases que en algunas ocasiones serán arbitrarlas. Pa

ra poder presupuestar estos renglones en forma correcta es conven lente hacer 

los siguientes 

1.- Analizar de Inversión de producción ns-

talac determinar y planear les ventas de 

2 • - Ana 11 zar de la empresa para que sean utilizados convenlentemen-

te, como por ejemplo, rentar las propiedades Inactivas de la empresa. 

3.- Analizar las experiencias anteriores en esta clase de gastos. 



111. FINANCIERO. 

Las de producción, Ión y f lnanzas empresa son 

lnterdepend entes, por lo que, la presupuestaclón de todas las actividades 

deben coordinarse con el Presupuesto Financiero de la empresa. 

Los objetivos básicos del Presupuesto Financiero son: 

1.-

2.-

3.-

necesidades de 

as fuentes y montos 

planificación 

corto y largo pi 

tal disponible. 

con Jos planes 

El presupuesto Financiero muestra si serán necesarios fondos adicionales o la 

disponibilidad de efectivo ocioso para Inversiones durante el ejercicio pres.!:!. 

puestarlo. 

dad es 

Proporciona a la Administración un plan de atención de las necesl 

satl 

Un 

si el Ingreso 

esas necesidades 

del Presupuesto 

de las operac 

requerirá 

ero, es el 

canza a -

clona les. 

Gastos 

de Capital. SI los Gastos de Capital no son Importantes, pueden financiarse 

con efectivo procedente de las operaciones. Pero si dichos gastos son consl 

derables, será menester algún tipo de financiamiento a largo plazo .. 

Hay 

sldades 

que se utilizan 

de fondos durante 

bancarios a corto 

lodos crítl cos. 

puesto de una empresa ano puede 

cl6n de préstamos y también el pago de éstos a corto plazo. 

ne ce 

Presu

concerta-

Las Informaciones que figuran en el presupuesto Financiero proceden de los -
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presupuestos que en se hal los datos necesarios, ándonos 

las fuentes e Importes de fondos por reci Irse durante el ejerci presu-

puestarlo, asf como las necesidades de efectivo en el mismo período.· 

Una vez etado el Fi ero, la straclón ana 1 iza 

para determinar si las exigencias financieras son razonables y pueden ate!!_ 

derse o no. La Administración tal vez juzgue necesario revisar todo el 

programa hacerlo eramlente viable. 

SI el Presupuesto Financiero mostrara que los Presupuestos de Gastos Opera

cionales y de Capital planeados no son financieramente correctos, habrá que 

ncorporar los a los presupuestos y tras sus efectos al Pre-

supuesto ero. 

Con el transcurso del tiempo, los costos de venta y de operación no se pr! 

sentan exáctamente conforme los pi Esto afecta la pos finan 

clera de la empresa. programa financiero se revisa entonces para aten

der las condiciones cambiantes. En resúmen, cuando resulta claro que deben 

revisarse presupuestos operac también revisarse Presupue~ 

Flnancl Este debe nlstrar programa lero sano, coordln! 

do con los programas de operacl6n. 

presupuesto lnanciero está formado el de Gas de Capl 

, el to de vo y el to Gastos y Productos Finan 

cleros, que a continuación se analizan. 
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111.4. 1 Presupuesto de Gastos de Capital. 

Los gastos que entrañan la adquisición de acttvo fijo necesario para prestar 

servicios durante ejercicios presupuestarios que ván más llá del a~o de ad-

qulsición se designan como Gastos de Capital. 

Puesto que los Gastos de Capital exigen por lo general grandes desembolsos -

de dinero e Influyen tan notoriamente sobre 1as finanzas, voy a tratarlos en 

esta sección de Presupuestos Financieros. 

Con frecuencia, la escasez de capital para plantas y equipo hace imposible -

reemplazarlos o ampl !arios cuando más se les necesita. Por lo general 1 -

programa de Presupuestos de Gastos de Capital es un plan a largo plazo, pero 

los rubros necesartos para continuar las operaciones de cada ejercicio pres,!!_ 

puestarlo se consignan en ese lelo, Igualmente los compromisos de capl 

tal ya asumidos y financiados solo en parte, se atienden con el Presupuesto-

Financiero en curso, 

la empresa prepara un presupuesto de adquisición de activo fijo anualmente, 

aún cuando esté en vigor un programa a largo plazo, Este presupuesto lncor 

pora todos los gastos propuestos para ese ai'lo, Incluye los proyectos prov!_ 

nlentes de anos anteriores y proyectos que se Iniciarán o terminarán duran-
' 

te e 1 ai'lo. 

la aprobación de los Gastos de Capital depende de dos factores: 

l. La necesidad de la partida, 

2.- Los medios de financiarla. 
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El presupuesto de Gastos de Capital plantea el problema de la selección -

administrativa entre distintas opciones. El capital adicional que se desea . 
tal vez exija mh. recursos financieros que los disponibles. La Administra-

ción se decide entonces por la posibilidad más promisoria. 

El método m&s comúnmente utilizado es el del Rendimiento de la Inversión -

(R. 1.). 

Por ejemplo: 

Costo total de un activo propuesto: $2.000,000.00 

Vida útil del bien: 10 anos 

Valor neto de recuperación al final 

de los 10 anos: -.-
Ingresos netos uniformes anuales del 

bien, exclufdos los Impuestos, pero 

Incluida la depreciación: $ 600,000.00 

Se calcula la tasa de rendimiento de la Inversión Inicial como sigue: 

/ RI a Ingresos netos anuales, Incluida la depreciación• $ 600,000.00 • 30% 

Inversión originarla 2.000,000.00 

Este método resulta útil para ccmparar propuestas de Gastos de Capital. Pero 

sin embargo no tiene en cuenta el valor del factor tiempo en el movimiento -

de efectivo. El tratamiento detallado del R.1. escapa el ámbito de este tr_! 

bajo. 

se 



111.4.2 Presupuesto de Efectivo. 

Las ventas, en su mayoría, no dán lugar lnmedfatamente a la captación de e· 

fectivo. Además del retraso provocado por la concesión de plazos normales 

de crédito, hay que prever márgenes para cuentas morosas e incobrables. De

bemos considerar también que en la economía turbulenta de hoy, las cobran-

zas por ventas en cuenta corriente se han vuelto más irregulares que en ép~ 

cas normales. 

Las empresas calculan la cobranza en base a las ventas realizadas en el pa

sado. Esta compa~ía compara las épocas de pago con las fechas de venta y 

formula su rotación de cobranza que aplica a las ventas presupuestadas¡ ca

be aclarar que el tiempo que vá de la venta a la cobranza es función de la 

política crediticia de la empresa asf como de las condiciones económicas. 

Además de los ingresos por ventas, esta empresa calcula los demás Ingresos 

mensualmente en el ejercicio presupuestarlo. Entre otras fuentes de lngr!!_ 

sos se hallan los Intereses o dividendos de inversiones, alquileres, el -

producto de la realización de Inversiones, plantas y equipo, y los Ingre

sos varios. 

Por otro lado los Presupuestos Operacionales proporcionan los datos nece

sarios para calcular los egresos de efectivo. Por ejemplo, los Presupue.!_ 

tos de Costos de Fabricación dan a conocer los desembolsos por materiales, 

suministros y gastos generales de fabricación. 

Análogamente, el Presupuesto de Gastos Generales y Administrativos tanblén 

revela gastos de efectivo. 
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El rengl6n siguiente del Presupuesto de Efectivo son los pagos de la deuda 

pendiente actual y sus Intereses. Las necesidades de efectivo para amortl 

zacl6n de la deuda se determinará en función del monto de la deuda pendle.!J. 

te que resulte pagadera en el ejercicio presupuestar!o y de la polftlca de 

la Administración. 

Otro rubro a considerar será el monto requerido para el pago de dividendos 

que también dependerá de la polftlca de la empresa en la materia • 

. La Importancia de este presupuesto radica en Jos siguientes puntos: 

t.- Nos Indica la cantidad y época en que deberán cubrirse las obligacio

nes contrafdas, para proveerse de fondos suficientes en el momento que 

se trate. 

2.- Estimará cual va a ser realmente el remanente de efectivo a lo largo -

del ejercicio, como consecuencia de las operaciones planeadas a que se 

refiere el resto de los presupuestos. 

3,- Determinará los sobrantes o faltantes de efectivo, tanando en conslde

racl6n que es necesario mantener fondos constantes de cierta magnitud 

para hacer frente a situaciones Imprevisibles o de emergencia. 

4.- Formular un calendario de lnversl6n en relacl6n con los presupuestos-

de ampliaciones, construcciones y activos fijos de trabajo. 

La técnica más comúnmente utilizada por esta compaftfa para elaborar su Pr.! 

supuesto de Efectivo es Ja llamada 11Cash Flow11 ; en donde se parte de la u

ti l ldad de operación estimada y se aumentan o disminuyen las partidas que-
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afectan las cuentas de tados, pero que representan movimientos 

de efectivo como son las provisiones para el Impuesto sobre la Renta y la 

' Partlc pación de los Trabajadores en Utilidades, por que aún cuando 

una obligación de pago, éstos no son de liquidación Inmediata dentro de 

ciertas épocas del perfodo presupuesta!; otras partidas pueden ser tas de-

preclaclones amort zaci , que tampoco son desembolsos nmediatos; 

incremento a la reserva para cuentas Incobrables puede considerarse dentro 

de estos conceptos por que afectará os fondos, pero a los resu 

dos. 

Asfmlsmo en este tipo de cálculo deberá aumentarse o disminuirse los movl-

mientes de las cuentas de activo y pasivo que afecten a resu tados, 

porque son operaciones de como por ejemplo las varlac ones las 

cuentas por cobrar que se calculan por medio de la determinación de la di 

ferenc de o de menos entre sal lni lal y saldo lna del 

período del presupuesto. Si el Ido final es mayor la variación slgnl-

flcará un excedente en las ventas sobre la cobranza, la cual deberá ser -

restada de 1 util de operai: est mada. caso cent lo, decl 

si el saldo es menor se agregará a la utilidad por que el saldo represen-

tará una variación excedente de cobranza sobre las ventas. 

Otro excedente puede ser 11arl ón en nventarlos, determinada entre 

comparación del saldo Inicial y el final, si resultaron menores los lnven-

tarlos finales se aumentará y en caso de que los Iniciales sean menores se 

smlnu rán. 
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Las Inversiones en activo fijo también deberán considerarse, restándose de 

la utilidad de operación estimada; las ventas de activo fijo previstas se . 
aumentarán a esa utilidad, asf como, los pagos anticipados cuya liquidación 

no se encuentre dentro de los perlódos presupuestados. 

Las variaciones en cuentas de pasivo, también deberán estimarse y aumenta_i: 

se a la utilidad en caso de que mostraran un aumento o bien restarse en c_! 

so contrario. 

Una vez que se han hecho los aumentos o disminuciones se obtendrá un resul 

tado que Indicará la estimación del déficit o del excedente y se estará en 

posibilidad de decidir .si es necesario o no el financiamiento adicional. 

111.4.3. Presupuesto de Gastos y Productos Financieros. 

Para preparar este presupuesto, contamos con la Información del Presupues-

to de Efectivo, que nos Indicará la cantidad y el momento en.que se neces.!_ 

ta obtener algún préstamo b~ncarlo; y su época de pago, en base a ésto po

demos calcular el costo de este financiamiento o sea el Gasto Financiero. 

Cualquier pago en efectivo por concepto de Gasto Financiero no aparecerá, 

a la fecha de vencimiento en el Estado de Resultados Anticipado; pero st· 

lo encontramos conforme se vayan devengando estos Intereses mensualmente. 

Por otro lado, si tenemos sobrante de· efectivo, sin Interferir con la fu.!!. 

clón de liquidez de la empresa; sabremos el momento y la cantidad para 1.!!. 

vertlr, que será la base para el cálculo de los intereses ganados por Pr~ 

duetos Financieros sobre Inversiones. 
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No hay que olvidarnos, si la compañTa lene tamos a Largo Plazo, o que 

lgnlfica considerar un Gasto Financiero para efectos del Presupuesto de Efe.::_ 

1 Estado de Resultados An i lpado. 
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111. 5. FINANCI ANTICI 

El presupuesto proporciona un plan general de operaciones de la compañía por 

un período de un año, ayuda a coordinar todas las actividades de la empresa 

a cont 

clona les, 

costos. 

cu lml nac 

vez que han preparado los 

del proceso presupuesta examinar 

tos Opera

pos 1 clón 

de la compañía como aparecerá al final del período presupuestado. Este aná 

isls es basado en tado de tados y anee Genera con efec-

tos ant 

Los estados Financieros Anticipados ponen a,prueba el plan de operaciones -

representado por el 

Los datos mensuales de los Presupuestos Operacionales per111I ten la Integra

ción del Estado de Resultados y Balance General Anticipados, cabe aclarar

que dicha ntegraclón una· técn presupuesta sino .conta-

le. 

111.5.i E~tado'·de Resultados Anticipado. 

iclpado la misma presentación 'El estadó Resultados 

dro·de Resultados Real. Sin embargo, es. menos. detallado .porque mues~r¡:i. las 

. cifras redondeadas hasta el próximo. millar de pesos. 

Este cuadro representa transacciones proyectadas e 1 ejerc pres u-

puestarlo. Por otro lado, se ve afectado por transacciones ocurridas antes 

del ejercicio¡ por ejemplo, los equipos comprados en perfodos anteriores 
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se deprecian en el presupuesto vigente. 

Todas 1 cifras del Estado Resu tados Anticipado dert de 

puestos Operacionales. Es decir estas lfras tán disponl les una vez 

se han preparado los Presupuestos Financieros y de Ventas, de Costo de Pro 

ducción, de Gastos General y Adm lstratlvos. Por que Ja compañ 

cada partida del Estado de Resultados Anticipado deberá estar apoyada por un 

presupuesto deta lado. 

5.2 lance Genera Ant pado. 

Un Balance General Ant clpado resu de proyectar los efectos de tran-

sacciones que aparecen en Jos distintos presupuestos a partir del Balance -

Rea al cierre lelo presupuestado. Por lo que 1 Ba anee General 

el cons tuye otra prueba las operaciones lflcadas. 

La compaftfa tiene cabal sentido de que debe obtener un rendimiento satlsfac 

torio de los bienes 

los acclon tas. 

izados en el negocio y de los capitales Invertidos -

La proyección de los resultados revela si los planes de esta compañfa han 

de producir ut dades, que serán adecuadas según la relación que muestre -

con los activos con los tales. 

Para obtener el rendimiento de los activos o el rendimiento de la inversión 

la presupuestaclón moderna exige que se prepare el Balance Anticipado, que -

ha de mostrar cond 16n los lvos cap! les vez real Izados 

planes expuestos en el presupuesto. 
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También se prepara el Balance Anticipado para revelar razones financieras 

que se eresentarán si los planes presupuestarios se llevan a cabo según las 

previsiones. Por ejemplo, hay ocasiones en que los accionistas Imponen res 

tricciones a los acuerdos de préstamos, exigiendo que no se excedan de deter 

minada porción del capital contable. 

Hay otras relaciones relativas que permiten a la Administración analizar el 

curso del negocio en determinado momento. La proporción que existe entre -

el activo circulante y el pasivo circulante, la relación entre ventas y utl 

lldad neta, entre deuda y capital, son todas valiosas para el análisis. 

También la comparación de relaciones proyectadas con relaciones reales de -

aftas precedentes dá pautas importantes para la salud y el progreso de la e!!! 

presa. 

El Balance General Anticipado proporciona la Información necesaria para cal 

cular estas relaciones. 



• CONTROL PRESUPUESTAL 

En materia de control, la presupuestaclón ha pasado de un papel pasivo a 

uno activo. Permite a las empresas acercarse al logro de los objetivos 

presupuestados, tratando de llevar máximo 1 ldades reducir 

mfnlmo las pérdidas, mejorar la corriente de efectivo, aumentar el rendi

miento de la Inversión y proteger el capital Inicial. 

El Con Presupues efectúa ante la preparación nformes o-

portunos para comparar las cifras presupuestadas y las reales del último 

mes y las acumuladas hasta la fecha. Se toma nota de las variaciones y 

se procura explicarlas. Toda variación entre categorías anali

za raptdamente. SI las variaciones son peque~as (del 5% o menos en un -

mes), se las advierte pero no se Investigan necesariamente, a menos que 

lavar siga presentándose mes. 

Se pide a los responsables que expliquen las variaciones respecto del pr!_ 

supuesto. Esto no quiere decir que el presupuesto sea inviolable. Pero -

la exl de lnves Iones caclones del presupuesto una 

herramienta de control. Una vez Investigadas las variaciones, se toman -

medidas adecuadas para normalizar las ventas, o se ajustan los gastos pa-

ra armonizarlos con ventas rea 

El presupuesto, una vez aprobado, cumple sus funciones de control de cos

tos y gastos. Se mantienen los costos y gastos lo más ajusta~os posibles 

a los los. La ldad del presupuesto de la letón de 

los ejecutivos de la empresa a utilizarlo para controlar dichas erogaclo-
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nes. Todos los que preparan los cálculos presupuestarlos deben Interesar-

se por !os controles, para que el presupuesto produzca resultados satlsfac 

torios. 

Las consultas con los ejecutivos responsables tienen como objeto la dlscu-

sl6n de las desviaciones Importantes de los cálculos del presupuesto. Se 

debaten los correctivos para las desviaciones. Como la mayoría de los cos 

tos y gastos se basan en ventas previstas, si los ingresos reales están -

muy por encima o debajo de estas cifras, no es sensato atenerse a los cál-

culos originarlos de costos y gastos. En tales condiciones, la mayor par-

te del presupuesto tendrá que ser revisado. 

IV. l. Estudio de Variaciones. 

Los buenos Informes de ejecucl6n presupuestarla asumen la forma de cuadros 

comparativos. Esencialmente, cotejan la realidad con los cálculos presu-

puestados. 

El estudio del análisis del control presupuesta! en esta compaHfa se hace 
1 

siempre mensualmente con las cifras del mes que acaba de terminar y los -

datos del ano a la fecha que aparecen en el Estado de Resultados. 

Las variaciones determinadas se agrupan en la siguiente claslflcacl6n: 

J.- Por volumen. 

2.- Por utilización. 

3.- Por precio. 
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IV. 1 1. Por Volumen. 

Se pueden obtener variaciones por volumen en los renglones de Ventas y en -

los Costos de Producción y Gastos de Operación que tengan relación con el -

volumen vendido o producido; es decir los que se analizaron como variables. 

Para obtener esta variación aplicamos las siguientes fórmulas: 

Volwnen Presupuestado x Precio Presupuestado Ventas Presupuestadas. 

Volumen Real x Precio Presupuestado = Presupuesto Ajustado por volumen. 

·Al restar del Presupuesto Ajustado por Volumen las Ventas Presupuestadas, -

obteneoos la variación por volumen¡ que 1 es pos! lva la denominamos favo

rab 1 e y qu 1 ere dec 1 que e.I número de unidades vend 1 das fué mayor ·a lo es tl 

·mado; caso contrario si la variación resulta negativa o desfavorable, es 

que las unidades vendidas fueron menores a las presupuestadas. 

En cuanto a los costos y gastos, aplicarnos las mismas fórmu as. 

Volumen Presupuestado x Costo Unltarto·Presupuestado •Costo Presupuestado. 

Volumen Real x Costo Unitario Presupuestado m Costo Presupuestado Ajustado 
x Volumen. 

En este caso, 1 el Costo Presupuestado por Volumen, es mayor al 

Costo Presupuestado nuestra variación la consideramos negativa; ya que al 

producir unidades de más nuestros costo se incrementa. 
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IV. i.2. Por Utilización. 

Esta variación únicamente la encontramos en la Materia Prima Consumida, por 

ser el único renglón donde conocernos el factor de utilización de cada ele-

mento de dicha Materia Prima. 

Para obtener la variación aplicamos las siguientes fórmulas: 

VolurDen Real x Factor de Utilización Presupuestado x Costo Unitario Presu

puestado de la Materia Prima • Materia Prima Consumida Ajustada por volumen. 

Volumen Real x Factor de Utilización Real x Costo Unitario Presupuestado de 

la Materia Prima• Materia Prima Consumida Ajustada por Volumen y Utiliza
ción. 

En este caso, si el factor de utilización real es mayor al presupuestado,-

sería Interesante Investigar. Pues se puede deber a un mal uso o manejo -

del material, a mala calidad de la materia prima, etc. 

IV.t.3. Por Precio. 

Se presenta en todos los renglones del Estado de Resultados. 

En los costos o gastos fijos es la diferencia entre el Presupuesto y el -

Costo o Gasto Real. 

En los Ingresos, Costos y Gastos Variables, es el resultado de restar el 

Presupuesto Ajustado por Volumen contra el Real. 
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Los buenos Informes de Control Presupuestal, revelan desviaciones de los 

cálculos presupuestados. Tainbtén contienen Información acerca de si es po

sible corregir las desviaciones o si deben revisarse los cálculos. Se sue-

dar también explicaciones acerca de las variaciones. Los comentarlos a

nalftlcos dan razones que no siempre surgen del cotejo de as lfras, sino 

que se necesitan investigar. 

La continua vlgllancl de la ejecución en comparación con el presupuesto -

puede Imponer revl Iones de este último. SI resulta evidente que no se ha 

de lograr el pronóstico de ventas, el presupuesto debe ajustarse a un nu~ 

vo cálculo. SI hay presupuestos de costos o gastos con amplios renglones 

controlables estos tienen que revisarse también. 
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V. PRESUPUESTO A CORTO PLAZO DE LAS OPERACIONES DE LA 

COHPAAIA PREHEZCLADORA; ASI COMO LA FORHULACION DE 

SUS ESTADOS FINANCIEROS ANTICIPADOS 

·-':•' 
••••• 1 •• 
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V. l. Premisas para elaborar el Presupuesto del Costo de Ventas para 1984. 

V. 1.1 Premisas para el Presupuesto de Materia Prima para 1984. 

El Departamento de Laboratorio nos proporcionó los siguientes factores de 

utilización: 

Cemento 300 Kgs. por M3. de concreto a producl 

Agregados 1.35 113. por m3. de concreto a product 

Adl ti vos 1.00 Lt. por m3. de concreto a producl 

En pláticas sostenidas con los proveedores, se llegó a los siguientes acuer

dos 

El precio de tonelada del cemento será durante los primeros cuatro meses 

de $9,400.00 para el igulente cuatrimestre se Incrementará en 24.79%, que

dando un precio de $11 730.00. Y para el resto del afto se Incrementará en -

18.61%, fijándose el precl en $13,912.50. 

los proveedores de agregados nos Incrementarán el precio cada dos meses, Pª!. 

tiendo del precio 1 Inicio del afto de $820.00 por mJ. con los siguientes -

porcentajes: 

2do. bimestre 

ler. bimestre 

4to. bimestre 

Sto. bimestre 

6to. bimestre 

6.10% 

s.1st 
5.98% 

5. IJt 

.39% 
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El proveedor de aditivos, Incrementará su precio en a misma proporc ón en 

que se Incrementen precios al consumidor, conforme a lo estimado por 

el llaneo Méx co, que 

Sob la llase 

Diciembre de 

Enero 

Febrero 

Marzo 

Abr 

Hayo 

Junio 

Julio 

Agosto 

Sept lembre 

Octubre 

Novlenere 

Dlclenere 

10.88% 

5.36% 

4.85% 

6. 

4.33% 

3. 79% 

4.95% 

3.87% 

3 

3.32% 

5,86% 

3.37% 

los siguientes: 

110.88 

116 .82 

122.49 

130.26 

.90 

141 .05 

148.03 

.76 

50 

.76 

173.36 

179.20 

La caii>lnaclón de 1 cant dades de materiales con sus precios nos dá el 

costo presupue~tado de la Materia Prima. 

Por ejemplo, si tomamos la producción del mes de Enero que será de 20,925m3. 

de concreto, tenemos que: 
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Factor de Cantidades de Precio Importe en 

Utl l lzaclón Materiales Unl tarf o MI les de $ 

Cemento 

20,925 X 300 Kgs. = 6,277,50 tons. x $ 9,400.00 .. $ 59 ,009 ·ºº 
Agregados 

20,925 X l .J5 rnJ, .. 28,248.75 mJ, X $ 82.0.00 • $ 23 164.00 

Aditivos 

20,925 X 1.00 Lt. ... 20,925.00 Lt. X $ 98.70 • $ 2,065.00 

$ 84,238.00 

El siguiente cuadro muestra el Presupuesto de Materiales para el período 

1984 en unidades y su Importe en miles de pesos 

. 
" 
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C~PAAIA "X", S. A. DE C. V. 

PRESUPUESTO DE MATERIA PRIHA PARA 1984. 

CONCEPTO 
1 

M E S: ENE FEB MAR ABR MY JUN JUL AGO SEP OCT NOV OIC TOTAL AIW 

PAOOUCCION: 20,925 19,487 21, 195 20,520 25,905 23. 455 25,330 25,233 22 ,855 24,537 19,415 21, l 43 270,000 H3. 

MATERIA PRIMA A CONSUMIR: 

CEMENTO .300 TON 6,277.50 5,846. JO 6,358,50 6, 156.00 7,771,50 7,036,50 7,599.00 7,569.90 6,856.so 7.361 .10 5,824.50 6,342.90 81,000.00 TONS. 

AGREGADOS 1.35 H3. 28,248.75 26,307.45 28,613 .25 27,702.00 34,971.75 31,664.25 34, 195.50 3li,Oó4.S5 30,854.25 33. 124 ,95 26,210.25 28,543.05 364.500.00 113. 
ADITIVOS 1 LT. 20,925.00 19 ,467 ·ºº 21, 195.00 20 ,520 .oo 25,905.00 23,455.00 25, 330 ·ºº 25,233.00 22,855,00 24,537.00 19, 4 I s.oo 21, 143.00 270,000.00 LTS. 

PRECIO UNITARIO.: 

CEMENTO 9;400.00 9,400;00 9,400.00 9,400.00 11,730.00 ll. 730 .oo l l, 730.00 11,730.00 13,912.50 13'.912 .so 13,912.50 13,912.50 ll,732.20 
AGREGADOS 620.00 s20:00 870.00 870.00 920.00 920.00 975,00 975.00 l,025.00 1,025.00 1,070.00 l ,070.00 948.57 

llOITIVOS 98.70 103.99 109 .03 115,91¡ 120.96 125.54 131. 75 136.85 141. 06 i l ~5. 74 154.28 159.48 128.95 
; 

IMPORTE EN MILES DE PESOS: 

CEMENTO 59,009 51¡ ,953 59,770 57,866 91, 16.0 82. 538 89. 136 88,795 95,391 102;411 81,033 88,246 950 ,JOB 
AGREGADOS 23, 164 21,572 24,893 24, 101 32, 174 29. 131 33,341 33 '213 31,626 33,953 28,045 30,541 345,751¡ 

ADITIVOS 
" 

2,065 2,026 2,311 2,379 3.133 2,945 3,337 3,1¡53 3,224 3,576 2,995 3 ,372 34,816 

SUHA: 84,231l 78,551 86,974 84,346 126,467 114,614 125,814 125,461 130,2/¡ 1 139,940 112,073 122, 159 1'330,878 
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V. 1.2 para Elaborar el del Costo de Fabr para 

Gastos Después de los analTtlcos, de-

datos históricos y de recabar Información respecto a cada rubro de gastos 

variables, se obtuvo una base para cada uno, que será multiplicado por -

los Tndlces Inflacionarios estimados para 1984 y el resultado por los me-

tros producir en el a~o. de los rubros 

extra Fuerza que tienen ferentes que se enuncian 1-

nuacl6n 

La cuota por Tiempo Extra que corresponde a cada m3. a producir, de acuer 

do con el aumento del 25% a partir del lo. de Enero será de $13.00. Y a 

partir del lo. de Julio se incrementará en un 25%. 

Los cos estimados por concepto de 

tri ca, Banco de Héxlco lentes: 

Enero S.97% 
Febrero 14.55% 
~rzo 2.49% 
Ahrl 1 2.35% 
H.ayo 7.36% 
Junio ,1¡2t 

Jul lo 

Agosto 59% 
Septiembre .!¡)% 

Octubre s.62% 
Noviembre 4.56% 
Dlclerrbre 6.66% 
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Gastos Fijos: 

Sueldos.- Se estima un Incremento en relació~ a .. · Jos sueldos del ai'lo pasa
/ 

do del 25% a partir del lo. de Enero, y otro similar para el lo. de Julio. 

Gratificaciones: Un mes de sueldo. 

Prima vacacional: El 100% sobre 17 días. 

Seguros y Fianzas: La compai'lía de Seguros, nos Indica que el monto de Ja 

prima que cubre contra robos, Incendios y responsabll! 

dad civil de todas las plantas es por un Importe de -

$15.000,000.00 anuales. 

Impuestos Locales: El Impuesto Predlal de las plantas propiedad de la em

presa, se estima que será de $300,000.00 anuales. 

Renta de Inmuebles: El contrato de arrendamiento de los terrenos de las -

plantas de Vallejo y Tlalpan tienen un Importe de 

$60,000.00 mensuales. 

Vigilancia: Celebramos contrato por vigilancia con la Dirección de Pollcla 

Auxiliar y Vigilancia del D. F., y Zona Metropolitana -

para el ai'lo de 1984, correspondiendo a las plantas un -

Importe de $1.440,000.00 anuales. 

Por lo que respecta a Correos, Teléfonos y Telégrafos; Aseo y Limpieza: 

Diversos; Papelería y Artículos de Escritorio, tomainos e·l Importe mensual'· 

del mes de Dlcleni>re estimado y les aplicamos los Números Económicos de 1,!! 

flaclón Estimados para 1984. 
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COHPAlllA "X", S. A. DE C. V. 
PRESUPUESTO DEL COSTO DE FABRICACION PARA 1984. 

e o N e E p T o (En mi 185 de Pesos) 
HES: ENE FEB MAR ABR HAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV OIC TOTAL AllO 

PROOUCCION: 20,925 19,487 21,1ss 20,s20 25,905 23,455 25,330 25,233 22,ass 24,537 19,415 21,143 270,000 

Pape er a y Arts, 
de hcrltorlo, 
SUMA GASTOS FIJOS 
TOTAL COSTO DE 
PRODUCCION 11,794 11,793 12.~34 12,580 14,311 13,902 15,929 16,200 15,770 16,604 15,322 16,227 172 ,866 
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V. 1.3 Premisas para Elaborar el Presupuesto del Costo de Laboratorio para 

1984. 

Gastos Variables: 

Tiempo Extra: La cuota correspondiente a cada m3. por producir a partir 

de Enero será de $6.00, hasta el lo. de Julio en que se -

Incrementará en un 25%. 

Material para pruebas: Como es una nwestra del mismo concreto, se lncreme.!! 

tará en el mismo porcentaje y mes en que se estima ~n aume.!.!. 

to en el precio del ~3. de concreto a vender. 

Respecto a los demás Gastos Variables, tienen el mismo tratamiento que en 

Presupuesto del Costo de Fabricación para 1984. 

Gastos Fijos: 

Su estimación es idéntica al de los Gastos Fijos de Fabrlcacl6n para 1984. 

so 



COMPARIA "X", S. A. DE C. V. 
PRESUPUESTO DEL COSTO DE LABORATORIO PARA 198~ 

e o N e E p T o 
MES: ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV ll 1 C TOTAL AllO 

PROOUCCION: 0,925 19,487 21,195 20,520 25,905 23,455 25,330 25,233 22,855 24,537 19,415 21,1~) 270,000 
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1. Premisas para Elabora:, el Presupuesto del Costo de Entrega para 1984. 

Gastos Var ables: 

Tiempo Extra: Se estimó $20.00 por HJ. a partir del lo. de Enero, con un 1.!! 

cremento del 25% a partir del lo. de Julio. 

Combustibles y Lubricantes: Se estima un Incremento en Abri 1 del 15% y otro 

en Novlerrbre del 30% . 

.- '... 
Premios: Se estipula un premio de $10.00 por metro cúbico acarreado. 

Por lo que respecta a los demás gastos variables, su estimación es idéntica 

de los gastos lab es de fabricación y laboratorio. 

Gastos Fijos: 

Seguros y Fianzas: La Compañía de Seguros nos Informó del monto de la prl-
~-. 

ma sobre as unidades de transporte, con un Importe de 

17 ,000 anua 1. , __ 

Impuestos y Derechos: Es el gasto concerciente a placas ytenencla por uso 

de las unidades transportistas. 

Renta de Inmuebles: La parte correspondiente al Taller Mecánico, según el 

Contrato de arrendamiento celebrado será de $660,000.00 anua 

les. 

Los demás gastos fijos, siguen el mismo tratamiento para es lmación que 

los gastos fijos de Fabricación y Laboratorio. 
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COllPAfllA "X", S. A. DE C. V. 
PRESUPUESTO OEL COSTO DE ENTREGA PARA 1984 

CONCEPTO 

. MES: ENE HB HAR ABR HAY JUll JUL AGO SEP OCT HOV O IC TOTAL AflO 

Pf\OOUCCION: 2.0,925 19,487 21, 195 20,520 25,905 23,1¡55 25,330 25,233 22,855 24,537 l9,lil5 .21, 14; 270,000 
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V. 1.5 Premisas para Elaborar el Presupuesto de Gastos de Capital, asr co

mo las Depreciaciones Correspondientes para 1984. 

Se piensa construir otro taller mecánico, con la Instalación de unas ram

pas para equipo de cambio de aceite de las unidades, esta construcc16n, -

tendrá un costo de $2.500,000.00 . 

El equipo nuevo para el sistema de cambio de aceite tendrá un costo de -

$6.620,000.00 • 

Se vl6 la necesidad de la compra de 3 silos para cemento que costarán 

$4.720,000.00 y equipo de prueba para el Laboratorio por $7.300,000.00. 

En cuanto al equipo de transporte se hace necesario reemplazar dos unid.! 

des con 11 años de antlgUedad. Las unidades nuevas tendrán un costo de 

$17.096,000.00. 

Por lo que respecta a estas unidades viejas se venderán como chatarra en 

$100,000.00 cada una. 
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COHPAfl!A "X", S. A. DE C. V. 

PRESUPUESTO OE GASTOS DE CAPITAL Y OEPRECIAC!ONF.S PARA 1984. 

Valor Tasa Oepreclacl6n DEPRECIACIONES PARA LOS AROS: Valor 
da de Acumulada por 

e o N e E p T o Adqu l s I cl6n Oepreclac16n al 31/XI 1/8) 1984 1985 1986 1987 1988 Depreciar 

Terrenos 3,500 -.- -. - -.- -.- -.- -.- -.- 3,500 
Edificios 9,421 5% 3,919 471 471 471 471 471 3,147 
Haqulnarla y Equipo 220, 427 20% 119,984 34, 124 32. 846 23,063 l0,410 -. - -.-
Equipo de Transporte 364,216 25% 297.515 40 ,254 19, 324 7,123 -.- -.- -.-
Muebles y Enseres 28,700 10% 11,278 2,797 2,723 2,669 2,577 2,418 4,238 
SUMA: 626' 264 -.- 432,696 77 ,646 55 ,364 33,326 13,458 2,889 I0,885 

Inversión Tasa de Valor por 
CONCEPTO para 1984 Oep rectad ón 1984 1985 1986 1987 1988 Oepreclu 

Terrenos -. - -.- -.- -.- -.- .. -
Ed 1 flclos 2,500 5% 125 125 125 125 125 1,875 

Haqulnarla y Equipo 18,640 20% 3,726 3 ,728 3,72¡¡ 3. 728 3,728 -.-
Equipo de Transporte 17,096 25% 4,274 4 ,2]1¡ 4,274 4,27li -.-
Muebles y Enseres -.- !0% -.- -.· -.- -.- -.- -.-
SUMA: JB,236 -.- 8, 127 8, 127 8, 127 8, 127 J,853 1,875 

TOTAL: 664,500 -.- 432,696 85,773 63,1;91 4¡,1¡53 21,585 6,742 12,760 
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V.Z Premisas para Elaborar el Presupuesto de Gastos Generales y Admlnls

'tratlvos para 1984. 

V.2.1 Gastos de Administración. 

Sueldos: Las mismas bases que para el Costo, son para los sueldos de Gas 

tos Adml istraclón 

Seguros y Fianzas: El personal de confianza tiene la prestación del Seg~ 

ro Vida Gas Médicos Mayores la prima por es con

ceptos, que nos notificó la Compañía de Seguros, será para el -

año 1984 $10 1 ,000.00. 

Honorarios: El Despacho de Auditores Externos, nos comunicó que para el 

año 1984 sus honorarios serán de ,000 Por que 

respecta a los Honorarios para el Consejo de Administración se 

acordaron $250,000 mensua es. 

Renta de Inmuebles: La parte correspondiente a las oficinas del local a· 

rrendado es $130 .00 mensuales. 

Mantenimiento de Equipo de Oficina: Se celebró contrato anual de manteni 

mi mecán a 1 po de el na la cant dad de 

$ 600,000.00 anuales .. 

Vlg ancla: parte ente contrato de vi lancla las 

oficinas será de $60,000.00 mensuales. 

86 



Depreciaciones: Será únicamente por la depreciaci6n correspondiente a 

Muebles y Enseres. 

A los demás Gastos Fijos, se les dá el mismo tratamiento que a los Costos 

Fijos; es decir se incrementarán de acuerdo con los índices econ6mlcos de 

precios en general. 

V.2.2 Gastos de Venta. 

Comisiones: Se acordó dar una comisión a los vendedores de $12.00 por m3. 

vendido, misma que se Incrementará a partir del lo. de Julio 

en el mismo porcentaje que los sueldos. 

Compensación uso de Automóvil: Al Equipo de 10 vendedores se les pagará 

una compensación por usar su automóvil de $6,000.00 que se -

incrementará a $7,500.00 a partir de Julio. 

V.2.3 Otros Gastos y Otros (Productos). 

Otros Gastos: Aquí es costumbre de la Companía, presentar la Reserva para 

Cuentas lncobrab~es, que se flj6 en un 1% sobre las ventas, 

la raz6n de.presentarlas aquí es p~ra separarla de los demás 

gastos deducibles del Impuesto Sobre la Renta. 

Otros Productos: De acuerdo con el plan de reposición de Activo Fijo, 

aquf se refleja la Utilidad por Venta de Activo Fijo de dos 

unidades en $100,000.00 cada una que están complétamente -

' depreciadas y que se venderán como chatarra. 
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COHPAFllA "X", S. A. DE C. V. 

PRESUPUESTO OE GASTOS DE AOHINISTRACION PARA 1984. 

e o N e E P T O 

MES ENE FEB MAR ABR HAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV OIC TOTAL AllO 

Sueldos 2,828 2,828 2,a2a 2,828 2,828 2,028 3,535 3,535 3.535 3.535 3 ,535 3,535 38, 178 

Cuotas a 1 IMSS 306 306 306 306 306 306 373 373 m m 373 373 4,074 
5% lnfonav 1 t 141 141 141 141 141 141 l 77 177 177 177 177 l77 1,908 

1% s/Remuneraclones 33 33 33 33 33 33 l¡Q 40 40 40 40 40 438 
Gratificaciones 294 294 294 294 291¡ 295 295 295 295 295 295 295 3 ,535 

Vacaciones 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 153 1,803 

Seguros y Fianzas 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 10,800 

Honoarlos 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 J,600 

Renta de Inmuebles 130 130 130 130 130 !30 130 130 130 130 130 130 1,560 

Correo, Tel6fonos 
y Telegrafo. 47 50 52 55 58 60 63 65 67 69 73 76 735 

Mantenimiento de 
Equipo de Of fclna so 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600 

Aseo y Limpieza 97 102 107 1 !11 .119 123 130 135 139 143 152 157 1,518 

Vlgl !ancla 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 720 

Diversos 82 86 91 96 100 104 109 114 ll7 121 128 133 1,281 
Oep rccl ac 1 oncs 233 233 233 233 233 233 233 233 233 233 233 231; 2,797 
Papelería y Arts. 
de Of 1 e lna. 338 356 373 397 414 430 1¡5¡ 469 483 499 528 546 5,284 
TOTAL GASTOS DE 
ADMINISTAACION 5,969 6,019 6,048 6,087 6, 116 6, 143 6,996 7,026 7,01;9 7,075 7, 124 7' 159 78,83 l 
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COHPAfllA "X", S. A. DE C. V. 

PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTA PARA 1984. 

e o N e E P T O 

MES: ENE FEB HAR ABR HAY JIJN 

PRODUCCION: 20,925 19,487 21, 195 20,520 25 ,905 23 ,li55 
r.ASTOS VARIABLES: 

Comisiones 251 231; 254 246 311 281 

CASTOS FIJOS: 
Sue 1 dos 589 589 589 589 589 589 
Cuotas a 1 IHSS 87 86 88 87 93 90 
5% 1nfonav1 t 29 29 29 29 29 29 

1i s/Rcmunerac. 9 9 9 9 10 10 

Grat l f 1cae1 ones. 61 61 61 61 61 61 

Vacaciones 32 32 32 32 32 32 
Correo, Teléfono 
y Telégrafo. 82 86 91 96 100 104 

Diversos 47 50 52 55 SB 60 
Papelerfa y Arts. 
de Escritorio 66 70 73 78 81 84 
Compensación uso 
de Autom6v 11 60 60 60 60 60 60 
Obsequios a 
Clientes 300 300 300 300 300 300 

SUMA GASTOS FIJOS l ,362 1,372 1,384 l ,396 l ,413 1,419 

TOTAL GASTOS OE 
VENTA l ,613 1,606 1,638 1,642 1,724 1,700 

, 
' 

/ 
/ 

JUL 

25,330 

380 

736 

113 

37 
12 

61 

32 

109 

63 

88 

75 

300 

l ,626 

2,006 

/ 
/ 

AGO SEP 

25 ,233 22,655 

379 31¡3 

736 736 
113 110 

37 37 
12 12 

61 61 

32 32 

l 14 117 

65 67 

91 94 

75 75 

300 300 

l ,636 1,641 

2,015 l ,984 

OCT NOV DIC TOTAL AR! 

2~,537 l!J.~15 2l,143 270,000 

368 Z!Jl 317 ),655 

736 736 736 7,950 

112 105 107 l, 191 

37 37 37 396 
12 11 11 121> 

61 61 61 732 
32 32 32 384 

121 128 133 1,281 

69 73 76 735 

97 103 107 1,032 

75 75 75 BlO 

300 )00 300 ),600 

1,652 l ,661 1,675 18,237 

2,020 1,952 1 ,992 21,892 
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COMPARIA "X", S. A. !lE C. V. 

PRESUPUESTO DE OTROS GASTOS Y (PRODUCTOS) PARA 1984 

CONCEPTO 

MES: ENE f'EB MAR AllR MAV JUN JUL AGO SEP OCT NOV OIC TOTAL ARO 

OTROS GASTOS: 

RESERVA PARA CUENTAS 
INCOBRABLES 1,423 1,325 ',44! ',395 2,202 1,994 2, 153 2, 145 2,331 2,503 1,980 2,157 23,049 

OTROS (PRODUCTOS): 

UTILIDAD EN VENTA 
DE ACTIVO FIJO (200) (200) 

TOTAL OTROS GASTOS 
Y (PRODUCTOS) ',423 1,325 1,441 l ,J95 a,202 1,994 2, 153 2, 145 2, 131 2,503 1,980 2, 157 22, 849 
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Premisas para Forrnu tados Financi lpados. 

.. Estado de Resu Presupuestado para 

La base para formular nuestro Estado de Resultados Presupuestado son los 

Presupuestos de las Cuentas de Resultados anteriormente realizados. Con 

la coordl~ación de estas cifras, Integramos al Estado de Resultados has-

renglón de Utl 1 Ión que es partida del 

de Efectivo , nuestro s 1 gul Financiero An-

V.7.2. Flujo de Efectivo Presupuestado para 1984. 

Partiendo de la Utilidad de Operación Presupuestada para 1984, que toma-

mos del Estado de Resultados Presupuestado, adicionamos en este caso las 

para deprec cuentas malas 

1 das de efec:t afectan a nuestros 

gulente rengl6n Impuesto Sobre 

nemos bajo el siguiente cálculo. 

DETERHINACION DEL FACTOR DE UTILIDAD 

Utilidad Fiscal 1983-(Deducclón Adlclonal+lngresos 

Ingresos Tota Ingresos por Dlv 

207,400 - (103,701 + - l 103,699 
• 481,422 + ,481,422 

estas no sighifl 

tados. 

Pagado, lo obte-

DE UTILIDAD • 
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Ingresos Estimados al: 30 Abr 84 

,464 
X 0.07 
39,092 

..:. 4 

9,773 
X 12 

117 ,277 
X 42% 

49,257 

"7 13 

16,lí19 

ler. pago 
provlslona 

30 Ago 84 

1.407 809 
X 0.07 
98,546 

:- 8 
12,318 

X 12 
147,820 

X 42% 
62,084 

-!" 2/3 
41,390 
16 1419 
24,971 

2do. pago 
siena 

30 Nov 84 

2.089,240 
X 0.07 

146,247 
:- 11 

13 ,295 
X 12 

159,542 
X 42% 

67 ,008 
- 41,390 

25,618 

Jer. pago 
slona 

Estos movimientos aparecen en el Flujo de Efectivo en los meses de Hayo, 

Septiembre, y Novlenbre respectivamente. Tani>lén consideramos en Mar-

zo el Pago Definitivo del l .S R. correspondl te al le de 

en Mayo pagarémos la Partlclpacl6n de los trabajadores las Ut 11 dades 

de 1983. 

En los siguientes renglones, lasmamos polft cas y vos de la 

Compaftra para a~o presupuestar. 

Cuentas por Cobrar. A la cobranza se le f ljó un máximo de 60 dTas de re

cuperación de la cartera. El cliente Gobierno que representa el 65% del 

total de la cartera, se le docwaentarán sus adeudos. 

Deudores Diversos. Representan los préstamos que otorga la Companra a 

sus empleados, fijándose fondo máxlnK> para tal ffn de $9.500,000.00. 
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Almacén Herraml Refacc .- Se determinó un stock herrami 

tas y r~facclones de 30 dfas, representado por los renglones de Mantenlmle~ 

to y Conservación, y Llantas y Cámaras. 

Almacén Materia .- Se s con la po de mantener un mínl 

de 15 días de Materia Prima Consumida como stock de este almacén. 

Proveedores de Materia Prima.- Se seguirá pagando a estos proveedores a 60 

días. 

Acreedores Diversos. Aprovecharemos el plazo otorgado de pago de 30 días 

s 1 n 1 ntereses. 

Préstamo Bancario. ejercicios anteriores concertó préstamo, 

cuyo saldo al 31 de Dlclerrbre de 1983 es de $100.000,000.00, de los 

cuales $50.000,000.00 son para pagar en el ejercicio de 1985, los otros 

$50. 000, 00 se Izarán en pagos semestrales con en to 

31 de Mayo y al 30 de Noviembre de 1984. 

Intereses por Pagar.- El préstamo bancario se concertó con Interés del 

52% anual que se paga las mismas fechas que prlnclpa 

Caja y Bancos.- Se determinó un saldo deseado en Caja y Bancos de 

$5.000,000.00 • 

lnvers en Valores Real lzac Inmediata.- los excedentes de efectl . -
vo se Invierten en valores, con un rendimiento del 20% anual. 

Una vez aborado Flujo Efectivo, cual obtenemos nuestros 
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Gastos Productos nancleros tan tes excedente tante de 

tlvo, seguimos estructurando nuestro Estado de Resultados Presupuestado has-

ta el renglón de Utilidades antes de Impuestos. Para lo que es necesar 1 o 

formu conci entre 1 ldad le y la 1 • as r corno 

cal cu los lmpues 1 fer Idos para el ejercicio. 

CONCILIACION ENTRE LA UTILIDAD CONTABLE Y FISCAL PRESUPUESTADA PARA 1984 

Utf 1 antes de 

Mas: 

Reserva para Cuentas Halas 

Depreciación Contab 

Intereses sobre Préstamo 
provlslonados para el mes 
de Diciembre de 1984. 

Henos 

Depreciación Fiscal 
(De acuerdo con el Art. 28 de 
de 1 que reforma, adiciona 
deroga versas d clones 
en mater fiscal cado en 
Dlar clal de Dlcieri:ire 
de 1983, 

Intereses sobre Préstamo 
provlslonados para mes de DI 
bre 

UTILIDAD FISCAL BASE PARA P.T.U. 

Henos 

106,323 

336,716 
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Res u 1 ta de F 1sea1 
Aplicación del Artículo 13 

Henos: 
Pagos Provisionales:' 

IMPUESTO A CARGO 

Utilidad Fiscal Base para el Reparto 
Tasa de la P.T.U. 

174,363 
X 42% 
73,232 

67,008 
6,224 

336,716 
X 8% 
26,937 

IMPUESTOS DIFERIDOS PRESUPUESTADOS PARA 1984 

Saldo al D H Saldo al 
31/Dlc/83 31/cilc/84 

Reserva p1 etas. malas 7,892 11,525 19.417 

Intereses por Pagar 21167 l 1625 2, 167 11625 
10,059 '3, 150 2,167 21 ,042 
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TERRENOS 

1973 

EDIFICIOS 

1973 2,3DO 
1971¡ 2,700 
1976 1,530 
1977 761 
1980 2, 130 

9,421 

HAQ. Y EQ. 
1973-1979 
1980 
1981 
1982 
1983 

EQ. DE TRANSP. 
1973-1980 203,200 
1981 83,725 
1982 48,793 
1983 28,498 

364,216 

"08. Y EHS. 
1973-1974 
1975 
1976 536 
1977 947 
1978 1,576 
1979 3,680 
1980 7,421 
1981 S,844 
1982 S,610 
1983 1,618 

28,700 

TOTAL: 

BASE PARA EL CALCULO DE LA 
DEDUCCION ADICIONAL ART. 51 

FACTORES 

-.-

115 14.326 
135 12.684 
77 8.596 
38 7,272 

106 3.645 
""""li7I 

1,276 3,645 
9,785 2.686 

12,652 1 ,880 
10,lil 1 0;800 
34, 124 

20,931 2,686 
12, 198 1,880 
7' 125 

Ti0';15li 
0.800 

10.035 
8.596 

95 7,272 
158 5.413 
368 4,481 
742 ).645 
584 2,686 
561 1,880 
162 o.soo 

2,797 

77,646 

1,648 
1, 712 

662 
276 
387 

4,685 

56,221 
22,932 
5,700 

84,853 

691 
855 

) ,649 
2,705 
) ,507 
1,055 



Dep6sltos en Instituciones de Crédito 

Cuentas y Documentos por Cobrar 

Promedio de Pasivos 

71,642 

377,182 
338,824 X 0.8 m 359,059 

352,854 X 0.8 • 282,283 

Como el Promedio de Activos Financieros es superior al Promedio de Pasivos Fi

nancieros, la Deducción Adicional corresponde al producto obtenido de sus In-

versiones en Activo Fijo. 

DEDUCCCION ADICIONAL a 162,353 

V.7.3 Balance General Estimado. 

Es la Proyección de todas las transacciones anteriores que aparecen en los -

distintos presupuestos, a partir del Balance al cierre del ejercicio precede,!l 

te. 
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COHPARIA "X", S. A. DE C. V. 

ESTADO DE RESULTADOS PRESUP.UESTADO PARA 1984. 

ENE FEB HAii ABR HAY JUN JUL AGO SEP 

Ventas en H3. 
Precio or H . 

20,925 19,487 21,195 20,520 25,905 23,455 25,330 25,233 22,855 

OCT NOV OIC TOTAL AAO 

19,415 21,143 270,000 
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COMPARIA "X", S. A. DE C. V. 

BALANCE GENERAL PRESUPUESTADO PARA 1984 

Saldo al Sa Ido al Saldo al Saldo al Saldo al Saldo al Saldo a 1 Sa Ido al Saldo al Saldo al Saldo al Sa Ido al Sa Ido al 

ACTIVO 31 Die 83 31 Ene 84 29 Fob 84 31 Mar 84 30 Abr 84 31 Hay 84 30 Jun 84 31 Ju 1 811 31 Ago 84 30 Sep 84 31 Oct 811 30 Nov 84 31 DI e 811 

Caja y Bancos 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5 ·ººº 5 ·ººº 5,000 5,000 5,000 

Inversiones en Valores 12, 169 24. 987 45. 249 53. 155 73 ,587 9,078 33. 707 57,646 73 ,040 114 '759 lit 1,206 179 ,817 

Cl lentes 88,654 96,017 96, 181 96,823 99 ,282 125,905 146,846 145, 1 )6 150,425 156 '660 169, 189 156 ,098 144,792 

Documentos por Cobrar 164,643 178, 318 178,621 179,815 184,380 233,823 272.714 269. 537 279.360 290 ,941 314,209 291,1102 268 ,900 

Deudores DI versos 7. 569 9,500 9. 500 9,500 9,500 9 .sao 9. 500 9. 500 9,500 9 ,500 9 ,500 9,500 9,500 

Rva. para Cuentas Halas ( 15, 784) ( 17 ,207) ( 18. 532) ( 19,973) (21 ,368) (23,570) (25, 5611) (27' 717) (29 ,862) (32. 193) (34,696) (36 ,676) (38,833) 

Almac. de Htas. y Refacciones 6,696 6,830 6, 702 7 ,643 7 ,868 10. 363 9. 739 11,038 11 ,446 10 ,665 11'829 9,908 11. 151¡ 

Almac. de Materia Prima 110, 749 42. 119 39,275 43. 487 42' 173 63. 234 57. 307 62,907 62. 730 65' 121 69.970 56,036 61,080 

Terrenos 3,500 3. 500 3. 500 3. 500 3 ,500 3,500 3 ,500 ), 500 3. 500 3. 500 3. 500 J.500 3 ,500 

Edl flclos y Construcciones 9,1121 10,671 11 .921 11,921 11 ,921 11 .921 11 ,921 11,921 11,921 11 ,921 11 .921 11 ,921 11 ,921 

Dep. Acum. de Edificios (3 ,919) (3,968) (4·º17) (11,066) (4, 115) (4, 165) (4 ,215) (11 ,265) (11 ,315) "'. 365) (11 ,1115) ( 4 ,1¡65) (4 ,515) 

Maquinaria y Equipo 220,1127 220. 427 220,427 220,1127 220 ,427 220' 427 220,1127 220,1127 239.067 239 ,067 239,067 239,067 239 ,067 
Dep, Acum. de Haq. y Equ 1 po ( 119 ,984) ( 123. 138) (126,292) ( 129,11\6) (132,600) ( 135. 755) ( 138.909) ( J/12, 063) ( 145,218) ( 148,372) (151,526) ( 1511,681) ( 157 ,836) 

Equipo de Transporte )64,216 3611,216 3611 ,216 )611,216 364,216 J64. 216 )64,216 381, 312 381,)12 381'312 381. 312 381. 312 381 ,JI;: 

Dep. Acum. Equ 1 po de Transporte (297.SIS) (301, 226) (304 ,937) (308,648) (312,359) (316,069) (319' 780) (32), 491) (327,201) ( 330 ,912) (334,623) (338,333) (342 ,043) 

Huebles y Enseres de Oficina 28, 700 28. 700 28 '700 28, 700 28. 700 18. 700 28. 700 28' 700 28. 700 28 .100 28 '700 26,JOO 28' 700 
Dep. Acum. de Mueb 1 es ( 11 ,278) ( 11, SI 1) ( 11. 71,1,¡ ( 11,977) ( 12,210) ( 12. 443) ( 12 '676) ( 12, 909) ( 13. 11¡2) ( 13 .375) ( 13. 608) ( 13,8111) ( J/1 ,075) 

Impuestos diferidos. 10,059 1 o 400 10 61~ IO. q¡ ¡ 11 11~ " Lf,1 11 qq 1'1 csr, 1 ~ 60li 17 11 r. 18 8011 19,813 21 ,0112 

oun .. tl ACTIVO PASIVO y CAPITAL :.n,321 5111 ()1111 5S4 l1ü'> cr.o. qqB i;1q º'º ~07·.icn 6>; 1 1111 686 826 716 1,71 763 .H'> &JL,092 ~06,2// ouo,l1ti3 

Prestamo Bnncario 50,000 50 ·ººº 50 ·ººº so·ººº so ,000 64 ,903 so,ooo 50, 000 so,ooo 50 ·ººº so ,000 50,vuu ;u,uuu 

Intereses por PagiH 11, 334 8,667 13,000 17. 334 21 ,667 3' 250 6,500 9. 750 13 ·ººº 16,2SO 2. 167 

Proveedores de Hat. Prima 160,093 165,735 162,789 165,525 171,320 210 ,813 2111,081 2110, 1128 251,275 255 '702 270, 1B1 251,013 134 '232 
Acreedores O 1 versos 10, 192 15 ,986 15 ,951¡ 17 ,278 17,633 21 ,200 10. 402 21, 162 22. 763 21. 877 23. 535 21'189 22 ,994 

Impuestos por Pagar 1,776 5 ,245 7 ,489 J. 747 4 ,492 2 ,255 11, 705 1, 762 5. 523 2. 758 5 ,518 2. 750 5 .503 
Impuesto al l.G.E. 7, 108 9 '445 10,955 5. 757 7. 193 (379) 6. 794 13. 765 20. 551 5 ,656 16,918 23 ,6116 6,2211 

P.T.U. por Pagar 16,591 17. 452 18,008 18,710 19 ,238 5,901 8, 540 11, 105 13 ,602 17 .309 21 ,453 23 ,929 26 .937 
Préstamo a Largo Plazo 50,000 50,000 so ,000 50,000 50,0DO 25. 000 25,000 15 '000 25 ·ººº 25. 000 25 ·ººº 
Capital Social 25 ,000 25 ·ººº 25,000 25,000 25 ·ººº 15 ·ººº 25 ·ººº 25,000 25 ·ººº 25 ·ººº 25 ·ººº 25 ·ººº 25 ·ººº 
Reserva Lega 1 3,958 3 ,958 3 ,958 3 ,958 3 ,958 3 ,958 3 .958 3. 958 3.958 3 ,958 3 ,958 3 ,950 3 .958 
Uts. de Ejerclos Anteriores 105,419 184,270 184 ,270 184,270 184,270 1811,270 184,270 18i,,270 184,270 184 ,270 1811,270 184 ,270 1811 ,270 

Utl l ldad del Presente E ierc. 78,851 7 886 12 .982 10 41<1 14 2~7 "' 1 ?Q 78 .141 101 876 124 '781 1 ~8 1or. 1% 809 219,521 247,198 
SUHA EL rn>ivu Y EL CAP l lAL 513.323 543 0 hUU 551¡. 405 560 '998 579 018 '°' olio 651 .343 686 826 736,1173 763,325 ~38 '892 806,277 ~u~• •~.l 
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V. CONCLUSIONES 

1.- La Importancia del desarrollo que siempre ha tenido la Industria de la . 
cons trucclón un país con déf t hab lona como es leo, origen 

a 1 ndustr a izaclón del concreto, o sea la fabricación del mismo, produ-

cldo a nivel industrial con los requerimientos lógl de al ca! !dad 

que necesarios para un producto de tanta Importancia a construcción. 

El concreto un producto pr tarlo lnado acelerar a construcción 

y por o tanto, a abaratar el costo de la vivienda e Integrar la estructura 

urbana, resultando que el manejo del concreto premezclado más fácil, rá-

pido su costo es menor que e los lales necesar para la 

propia mezcla en obra. 

2.- Un problema de la administración de la Industria del concreto premezcl_! 

do, es la necesidad de la Implantación de un SI Presupuesta!. las em-

presas que establezcan cho sistema en tuaclón ventajosa compa-

radas con sus competidoras, pues se obliga a la administración a encarar el 

futuro y utl Izar todas as técn cas que puedan ayudarle modelar pron6.!_ 

tlco, esforzándose por determinar el curso de los acontecimientos futuros -

con exactitud aún cuando su pron6st sea equ vacado, lo pro-

porclonará bases de ajuste. 

3,- el est~bleclmlento de un stema Presupues en lndus , la 

persona Idónea es el Contador Público, basándose principalmente en sus co-

noclmientos sobre es financieros, organl finanzas, elaboración 
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de Instructivos, costos, Impuestos y administración. Asumirá las funciones 

de Director del Presupuesto, controlando y dirigiendo a éste. 

El Presupuesto aunado a un sistema de contabilidad, constituirá un poderoso 

auxiliar para la dirección y administración de la empresa, permitiendo que 

la administración del negocio se dedique exclusivamente a buscar métodos -

que mejoren la marcha del mismo, pues las operaciones de rutina, quedan d!:_ 

llnedas perfectamente en el presupuesto, que está basado en un estudio mi

nucioso de todas las fases del negocio. Por lo que los riesgos se ven dis

mlnufdos considerablemente. 

4. - Un buen s 1 s tema de cont ro 1 presupuesta 1 , P.erm 1 te es ta r a 1 tanto de 1 as 

operaciones de la empresa, conociendo de inmediato las variaciones y facl-

1 ltándose asf su análisis, ajuste y en su caso, modificando la actitud del 

empresario. 

El control de los gastos se efectaa mediante la preparación de Informes o

portunos para comparar las cifras presupuestadas contra las reales, los 

cuales suelen Ir acompaftados de explicaciones acerca del porqué de las va

riaciones. Estos comentarlos analftlcos nos dan razones que no siempre -

surgen del cotejo de las cifras. Las caracterfstlcas primordiales de un -

buen Informe son: 

a) Su sencillez, o sea que solo se Incluya la Información esencial. 

b) V la oportunidad con la que se presenten, despertandoasr el lnteré! de 

los funcionarios. 
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