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I N T.R o D u e e I o N 

La Contabilidad por Areas de Responsabilidad, se desarrolla 

en un marco de investigación en el que se utilizan elementos 

básicos que hoy en día son necesarios para el registro y el­

control de las operaciones. 

Este tipo de investigaciones se apoya principalmente en las­

técnicas y métodos de Análisis Financiero de las cuales dan­

como resultado la situación que guarda cada una de las áreas 

de responsabilidad. 

Finalmente, podemos decir que el Licenciado en Contaduría , 

es la persona id6nea para el desarrollo de las técnicas que 

conllevan al control de la empresa, por medio de los diferen 

tes sistemas contables, que son necesarios para la elabora-­

ci6n de los estados financieros y estos mismos para los mie~ 

bros diriqentes de la compañía para la adecuada toma de deci 

siones. 
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I. ASPECTOS GENERALES DE LA CONTABILIDAD POR AREAS DE RESPONS~ 

BILIDAD. 

A) CONCEPTO 

La contabilidad por áreas de responsabilidad es una t~cnica a~ 

ministrativa cuy.o .. a.bj.e-t.ivo principal es el Control de los Cos-

tos y Gastos. 

B) DEFINICION 

Es una unidad organizacional de trabajo con autoridad suficie~ 

te para cumplir un objetivo específico dentro de una ~mpresa , 

cada área cuenta con un dirigente, el cual aparece claramente 

establecido en el organigrama con su respectiva codificación. 

El C.P. Baltazar Cruz nos comenta "El Sistema de Contabilidad-

por áreas de responsabilidad, establece el control de los cos-

tos, operaciones y valores controlables, asigandos en estanda-

res y presupuestos por nivel.es de responsabilidad administratJ: 

va estructurados en la carta de organización" 

El C.P. Mario Rodríguez G. la define .. asi: "Contabilidad por 

áreas de responsabilidad es un sistema de información diseñado 

para adaptarse a la estructura orgánica de la empresa, en la -

que se acumulan los ingresos, costos y gastos, de tal forma que 

se puedan comparar contra lo presupuestado por cada responsable 

de área, de manera de poderles informar de los resultados su -

actuación, permitiéndoles administrar con mayor eficiencia su 
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áre ducir Ínimo, costo as tos perjui de 

la eficiente operación de la empresa 

El Eduardo 1 en evista anzas tabilid e-

ñala sistema contab por centro de re abilidad un 

instrumento de la administración, que muestra la actuación de -
los centros responsables una org ación ca o pr a 

lucr o no crativa comparada los presupuestos s--

tándares establec~dos, obteniGndose las variaciones favorables 

o de favorable que permitan a la cción 

ade y oportunas para mejor ogro de 

la empresa". 

de e is 

objetivo 

De apreciaciones hacer síntes de las smas, 

todas se refieren a los ingresos, costos y gastos, dividiendo a 

la entidad en secciones que van a ser las áreas. 

En mi opinión la contabilidad por áreas de responsabilidad es -

un conjunto de técnicas que se aplican en una entidad y en cada 

uno los departamentos áreas y as cu tienen 

característica el tener un responsable que dará un informe pe-­

riódicamente a su jefe inmediato superior con las característi-

cas se tengan en dicho departamento. (cos gastos aspe_s 

tos relevantes y actividades qenerales) 

C) CARACTERISTI 

a) Es el medio por el cuál se obtiene un control de los costos 

gastos. 
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b) Nos da una za ció organ g a o j quía de spon-

sabilidad de cada persona o individuo. 

e) a una icaci iciente, a la roporcio una 

formaci6n pe ódica. 

D) OBJETIVO 

El objetivo principal de la contabilidad por áreas de responsab! 

lidad es el tener un control de todos los costos y gastos que se 

efe tuaron en riódo una are determi 

E) VENTAJAS 

Las cipales ventajas se desprenden de ilizac de 

la contabilidad por áreas de responsabilidad son: 

a) is automático de que ocur en cada de l depaE_ 

tamentos de la Entidad. Esto es debido a que ya no es preciso 

ar trab os espe les de contabilidad a pode cono-

como es funcionando, en lo se ref a los ngre--

sos y gastos de las operaciones de la entidad. Por lo ante--

se está la apt tud de poder conocer través de la 

tabilidad que ha rido, que cad ea de spons~ 

bilidad de una manera automática ha ido creando la clasifica­

ión y la separación necesaria de las operaciones atendiendo 

lugar igen que de manera posible cono-

cerque ocurri5 en cada lugar. 
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traducirse en millones de pesos, miles y centavos, de esta m~ 

ner e a ganando una admi tración nsi tente de com 

pañía o lo que es lo mismo se les hace ver lo que ellos signi 

fican para la empresa. 

Este concepto ea.de suma importancia para mejorar la adminis-

tración, que trat de fundir sentido la nació de 

¡os costos y gastos operación en as personas que tie n -

ingerencia en los mismos, los administradores de la compafiía 

encuentren s tuadbs en cualquier nivel 1 structu-que 

ra árquica son importantes los jos 1 Contabilidad -

por Areas de Responsabilidad y normalmente estas personas al 

sentirse observadas objeto reportes spe ale de un -

sistema de información, adquieren el sentido concepto del -

costo que se traduce en una mejor administraci6n del área de 

responsabilidad de cada 

c) Permite utilizar la técnica de administración por je ti vos 

ya consiste simpleme en fijar ~ada uno e los, ca 

mún acuerdo entre la persona que lo va a desarrollar y quien 

lo va a supervisar. Esto quiere decir que los objetivos no -

pueden o deben fi arse unilateralmente si que debe ser 

bilaterales y que ademSs deben de discutirse entre ellos, pa-

ra que de esa manera no una obligación impuesta 1 lograE 

lo que a aceptado para sus fines. En la rácti se ha -

demostrado que sus logros son mayores, ya que la persona que 

ejecuta la acción es concie y reconoce que se compro-

me ti a legar a un objetivo resu ad que a alcanzab e 

ú 



y óptimo. 

Por lo tanto, si la Contabilidad por Areas de Responsabilidad 

está engranada a un presupuesto que es un objetivo de gastos 

y de ingresos, entonces tendremos que cada área de responsab! 

lidad t~ndrá un fin que alcanzar. 
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II 1 REPERCUSION EN ASPBCTOS GENERALES. 

A) AUTORIDAD 

autoridad spo ili si va unidas, a segunda 

es consecuencia de la primera. Esta presenta un derecho a mandar 

actuar, un r s lo otrcs para reg los diri os 

con objeto de que hagan o no determinadas actividades apropiadas 

a la ali ón os s de empre a. 

autoridad apli de riba hacia o como se tra-

en el organigrama (cuadro 1) del capítulo IV-B de este trabajo, 

Ge re Ge ral de en dad tr nsmite pode y 1 facul 

tades al nivel inferior inmediato que son los departamentos de: 

l. Relaciones Industriales 

2. Produce 

3. Finanzas 

4. rcadotecnia 

5. Contabilidad 

Cada uno de ~stos har& lo mismo con el nivel inmediato inferior 

a que de es formm se obtengan todos los bene cjos obje"'"' 

tivos fijados. como vemos, se ve de la Gerencia General hasta -

nive más t tan importancia uno como otro para -

llegar a los objetivos planeados. 



B) RESPONSABILIDAD. 

La responsabilidad es la capacidad quo tiene cada persona capaz 

de conocer y aceptar las consecuencias do cada uno do sus actos. 

La aceptaci6n se traduciri en responsabilidad para la ejocuci6n 

de acuerdo con las indicaciones recibidas del superior al subor 

dinado. 

Por lo tanto, la responsabilidad nace al aceptarse la autoridad 

y su esencia es la obliqatoriedad de usar autoridad para que 

las órdenes y tareas se realicen. 

Cabe advertirse que la obligatoriedad tiene significado cuando 

se aplica a las personas. 

La responsabilidad comprende tres elementos a considerar 

l. Cumplimiento 

2. Obediencia 

3. Confianza 

Estos tres elementos es donde gira la relación entre el subor­

dinado y la persona que tiene la autoridad. 

cumplimiento.- Todo miembro de una entidad, empresa, compañía , 

etc., debe comprender la naturaleza y extensi6n de las funcio-­

nes o laboras (deberes) qua asuma en virtud de su posici6n. 



En lo que se refiere a obediencia os la aceptaci5n de la direc 

ci6n de una persona con autoridad de otra que est& sujeta a Is 

ta. 

En lo relativo a la confianza, es la relación que existe entre 

la persona con autoridad y el sujeto a ella. 

Para esto se deben asignar un trabajo y posioión de acuerdo con 

sus capacidades. 

C) DELEGACION DE RESPONSABILIDAD. 

Como hemos visto en los incisos anteriores,la autoridad y la re~ 

ponsabilidad van ligadas una de otra. Podemos decir que delegar 

responsabilidad ·e-s rec-ono-cer y poner en marcha el principio de­

organización que se refiere a las líneas de autoridad y con 

ella la responsabilidad de cada función, así como los deberes -

de cada puesto de la organización ya definidos. 

La delegación de autoridad implica la entrega de las tareas a ~ 

los niveles inferiores, asimismo,la supervisión periódica del -

personal que fue entrenado para el desarrollo correcto del mis-

mo. 

como principios de or9anizaci6n espec!ficamente aplicados·a la 

contabilidad por áreas de responsabilidad, tenemos los siguien-

tes: 
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a) Cada funci6n debe ser a ignadn solamente a una u da de org~ 

ni aci 

b) La 

ral y 

de responsabilidad deba se 

nfusa. 

spo íf ca 

e) Los informes deben ser hechos solamente a un superior. 

no ne 

d) El establecimiento de una posición de supervisión a un nivel 

adminis ra vo obro cad u 

debe ser completo y er cto 

de los rupos ac ividade 

Las tareas de gadas, 

portancia en: 

as podemos ividir según 1 rado de 

- Tareas principales que son desarrolladas personalmente con 1 

responsable de emitir el informe, 

- Tareas intermedi 

dantes, 

que no pueden ser sempeñadas por los ay~ 

- Tareas rutinarias que son fácilmente delegadas. 

Todas las. tareas que realice el personal,deberán de estar supeE 

visadas por el encargado de Departamento, que tiene cono 

cimiento ampl de os trabajos que de a, además contar 

con agilidad para desahogar algún problema que se pueda suscitar. 

1 



III. LOS PRESUPUESTOS Y SU RELACION POR AREAS DE RESPONSABILI-­
DAD. 

A) BREVE HISTORIA DE LOS PRESUPUESTOS 

Hoy en día la competencia en nuestro medio se va haciendo cada-

vez m¡s intensa y los empresarios se ha~ preocupado por sacar -

adelante a sus empresas, poniéndose al corriente en todas las -

técnicas de trabajo y superación profesional. 

Los presupuestos son una técnica que surgieron en el año de ---

1920, a través del sistema de organización del trabajo llamado-

Taylorismo, por su autor Winslow Taylor Frederick, Ingeniero --

norteaméricano (1856-1915). 

Este sistema consist!a en planear todas las labores que se iban 

a desarrollar de tal forma que no se desperdiciara el tiempo y-

de sustituir el esfuerzo humano por la máquina. De esta manera-

fué Taylor en establecer los primeros principios de administra-

ción aplicando el principio de la revisi6n del trabajo en su --

más alto grado. Esta técnica se empezó a formalizar en el año-

de 1921 con el surgimiento del presupuesto nacional de los Est~ 

dos Unidos de Norteamé~ica que lo estableció como instrumento -

de administración oficial¡ y que posteriormente se aplic6 a las 

empresas mercantiles, de esta forma surqe la técnica de los pr~ 

supuestos que con el avance del tiempo se han ido perfeccionan-

do. 

B) QUE ES UN PRESUPUESTO Y SUS O~JETIVOS 

Definición: la palabra presupuesto se compone de dos ra!ces la~ 

tinas: 
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plan de operación, ya que es la expresi6n numérica de los pla--

nes de la empresa y una herramienta que permite controlar las -

operaciones en vista del plan preconcebido, toda vez que mide -

la eficiencia en la ejecución mediante la comparación de los --

planes expresados a través del presupuesto con los resultados -
' 

obtenidos, asimismo, además de ser una herramienta de planea---

ción y control, el presupuesto actúa como elemento coordinador-

ya que mediante su aplicación permite que los planes de las di-

versas secciones de la empresa estén en un razonable equilibrio 

entre sí y prevee los medios adecuados para comunicar a cada --

una de las partes del organismo, los planes que se han prepara-

do". 

El C.P. y L.A.E. Cristóbal del Río Gonz~lez, en su libro Técni-

ca Presupuestal los defin~ así: "En la economía industrial se -

conoce como presupuesto a la técnica de planeación y predeterm! 

nación de cifras sobre bases estadísticas y apreciaciones de he 

chos y fenómenos aleatoriostt, 

De lo anterior podemos decir que un presupuesto es un proyecto-

desglosado de los resuitados de un programa que es elaborado con 

un objetivo al cual se desea llegar. Es por esto que se tienen-

clasificados los presupuestos de acuerdo a las necesidades o --

características de la Entidad. 

C) CLASIFICACION DE LOS PRESUPUESTOS 

La clasificación de los presupuestos podemos describirla de ---

acuerdo a las características y aspectos sobresalientes, pues -

14 



en tealidad son d:ferentcs formas de llamarlo, de acuerdo a la-

itud la tida . 

1. POR SU DURACIO!I O TIEMPO 

A orto o 1 que s laboran a un ño o menos iempo. 

b) A largo plazo los que se elaboran para un plazo mayor de­

un ño. 

POR SU FORMA 

a) Flexibles. Estos presupuestos anticipadamente toman en --

uen las posibles riaciones, pudieran-

ocurrir, permitiendo elasticidad en posibles -

cambio . 

b) Rígidos o Pijos. Los que permanecen invariables durante -

vigencia del período presupuesta 

debido a la exactitud con que fueron ela 

horados. 

3. POR EL TIPO DE EMPRESA 

) Privados. s que se practican empresas particula 

como instrumento de su administración. 

) PÚbl cos. Los que se practican el sector ico em--

presas paraestatales, municipios, estados, etc). 

4. POR SU CONTENIDO 

) Pr ipal Son una especie de resumen an el que prese~ 

tan s el tos todos los supuestos-

de la entidad. 
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b) Auxiliares. Son los que muestran en forma analftica todas­

las operaciones estimadas por cada uno de los­

departarnentos de la entidad. 

O) IMPORTANCIA DE LOS PRESUPUESTOS POR AREAS DE RESPONSABILIDAD. 

El presupuesto por áreas de responsabilidad, significa tener me­

tas por cada lugar donde la adrninistraci6n, la fuerza de trabajo 

o las decisiones corresponden a una sola persona que en realidad 

sea responsable de una tarea definida¡ como ya lo hemos dicho an 

riormente el presupuesto debe ser una meta a alcanzar. Sin emba~ 

go este objetivo es en realidad el resultado de todas las metas­

del presupuesto que el asignan a cada persona, y que le afecta-­

positiva o negativamente en la operativa de su trabajo. 

Como podemos deducir el presupuesto por áreas de responsabilidad 

es aquel en que cada una de las personas responden en virtud de­

su jerarquía y de su ubicación en las distintas áreas de la enti 

dad. 

E) ANALISIS DE LAS VARIACIONES 

Para poder dar corrección a las variaciones que es consecuencia­

de lo real con lo presupuestado, se hace un análisis e interpre­

tación del mismo. 

Las desviaciones que surgen, provocan una situación de investig~ 

ción, en las cuales por medio del análisis se encuentran los pu~ 

tos de desvío. 
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El análisis de las variaciones quedará a cargo de cada uno de -

los responsables de área, ya que por medio de éste, se puede r~ 

saltar situaciones fuera de lo normal que requieran atención . 

. _.·. 
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IV. LANTACI 

PONSABILIDAD 

A) BAS PARA 

UN SI 

LANTAC 

DE ILIDl\D ARE AS RES 

DEL S A. 

Las bases para la implantación del sistema de Contabilidad -

por !\reas de Responsdbilidad es muy variado ya que depende de -

que grande pequeña la emp 

Sin emabrgo los puntos más importantes para la implantación del 

sistema on: 

l. Estructura Orgánica 

2. Codi cación as Are 

3. Catalogo de cuentas 

4. Manual de Contabilidad por Areas de Res 

pon lidad. 

l) ESTRUCTURA ORGANICA. 

Esta estructura está representada por organigramas, gráficas y 

cuadros de organización en los que su finalidad generalmente se 

refie 

l. La estructura funcional de un organismo. 

2. La tructur specífica una funci 

3. Los'niveles jerárquicos. 

4. Los puestos directivos. 

5. Lo canales toridad comuni 

lB 
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Los organigramas presentan una situaci6n cst5cica, que para una 

informaci6n adicional y plena interpretación es necesario que -

est~ acompañado de un manual de organización, el cual nos indi-

cará como es estructuralmente y ntc. 

CODIFICAC AREAS DE RES DAD. 

La codificación consiste en asegurar una clave (digitos), a las 

áreas señaladas en el organigrama, como se indica en el cuadro 

(sección, nto, gerencia , mención de 

bres de los es (Cap. IV-1 . 

Esta codificación es de gran importancia, ya que indica el flu-

jo ascendente de las responsabilidades de la información en la 

empresa y además constituye la base del catálogo de cuentas por 

este mismo s número de se utilice 

ajustarse a terísticas de empresa. 

una de las formas con las que se puede hacer la codificación es 

como sigue: 

cuenta de 
Mayor 

00 

3) CATALOGOS DE CUENTAS. 

Sub-subcuenta 

00 

Are a 
Responsabi 

00 000 

"Es uno de los elementos de la organizaci6n contable por medio 



del cual se registran en los libros, los aumentos o disminucio 

nes, e e tivo, pas vo y capital de la empresa». 

C. Eduardo Argi 

" 1 ca lago de cuc as e una compilaci6 ordenada de los rubros, 

bajo los cuales se agrupan conceptos simi ares, ces íos ara 

e reg tro de las operaciones que efectGa una empresa". 

c .. José Barra Priani. 

E C.P. Franci co Carlos Perca e su ibro "La contab lidad por 

&reas de responsabilidadu, sugiere una forma pr&ctica de elabo­

ración del catálogo de codificación por Areas de Responsabilidad 

y es 1 siguiente 

"Se distribuye en una hoja tabular las subcuentas ya uniformadas 

a la eas, éstas como encabezadas horizontalmente y aquellas 

como conceptos ve ticales, tal mane a que se obtienen &cil 

mente los gastos que corresponden a cada sección, departamento 

o gerenci " 

En mi opinión el cat&logo de cuentas es el concentrado de todas 

las cuentas que s manejan una entidad para registrar las 

operaciones que 1 eve cabo 1 entidad, tendr como e acte 

ristica el de aparecer de acuerdo a su importancia s de ir p 
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la cu principa post ormento subcuent que le 

sigan, tanto en Activo, Pasivo y Capital. 

catál cuando abora, es pos que se defi-

nitivo, ya que se tiene que ir modificando en la medida en que 

se va afinando el sistema de Contabilidad por Areas de Respons~ 

ad. 

Algunas de las ventajas que se obtienen al utilizar el catálogo 

cuentas las s tes: 

a) Unificación de criterios en las personas que lo manejan. 

facil el centro de las operaciones identifi ando el -

costo y gasto de los mismos. 

e) Ahorro en tiempo ya que sólo se anotan números de codifica--

ción y todo el nombre completo de la ta y subcuenta. 

d) Al estar enumeradas las cuentas en Órden se puede consultar 

con facilidad. 

catá está suf cientemente detall 

multiplicidad innecesaria de cuentas. 

atálogo cuentas tiene una 

tados financi ros ya que stos 

laci6n 

aboran 

para ev 

ntima 

con se 

la 

los es 

ia 

del registro de todas las operaciones de la empresa. 

cuentas tán dis das carácter neral como sigue: 



l. Cuentas de Balance. 

2. Cuentas de Orden. 

3. cuentas de Resultados. 

l. Cuent de Ba anee.- Están clasificadas de acuerdo al siguie~ 

te órden: Activo, asivo y Capital} las subcuentas y Sub-suE 

cuent que sean necesarias, dependiendo de qué tan grande 

se 1 en idad. 

2. Cuent de Orden.- stas son similares a las de cualquier sis 

tem contabilidad, según las necesidades de la entidad, 

distingui ndo pa 

de subcue ta el ár 

nes del sistema que nos ocupa, a través 

responsab e de las cuentas de registro 

o memorándum propiamente d cho, de los bienes recibidos para 

'SU CUS tOdÍ 1 de l contingencias registradas. 

3, Cuent de Resultados.- Estas as fican también en el ór 

den con que as cuentas se pre entan es ado de resulta 

dos cepto que s arán s etas la 1 ificación de a ern 

pre a hag par Arcas de Responsabi idad. 

De es arma s puede combinar 1 información y acumular canee~ 

tos a cuentas, gún i tere e conoce . 

4, Manua de Contabi idad r Are responsab lidad. E te 

un lemen imord 1 qua da conoce todos los 
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puntos p lleg a obje ivos do a Con bili por 

Areas de Responsabilidad 

B) INFORMES 

a) nforme 

l. Dar a conocer los objetivos del sistema. 

2. Dar a nocer per o de chas entre 

ga de los informes. 

3. Explicación de as responsab idade de e -

da área. 

4. Los nombres de os integrante del comité 

presupuestal. 

5. Dar a nocer todos formatos para la 

boración de los presupuestos e informes, así 

como 1 forma 

ellos. 

6. Gráficas por 

RESPONSABILIDAD, 

llenado de ada uno de 

a de sponsabilidad. 

Es el producto terminado que resulta del registro de operacio--

nea una empresa travé de 1 contab dad are de 

ponsabilidad; con la vía esencial de comunicación entre las di-

vera unid s de organi ión áreas table das; quedand 

así cada responsable periódicamente informado de los efectos es 

pecí cos de su actuación. 



b) Características de los lnfo mes de Responsabilidad. 

1.-Ayhdan a que la informaci6n fl1ya de abajo hacia arriba, de 

la jerarquía inferior a superior, así como el conocer las apt! 

tudes y actividades de cada una d(~ ellas. 

2. -Con lo anterior, se sabe en qUE! grado de comunicación deseen 

dente ha sido comprendida y aceptcda. 

3.-Estimula a una mayor participac.i6n individual en las opera-­

cienes de la empresa, en virtud d€ que un área está siempre en 

contacto con las otras. 

4.-Ayuda a resolver problemas de índole diversa, antes de que -

repercutan en niveles más altos, esto es, sin llegar a un punto 

crítico. 

5.-Motiva a los empleados hacia la eficiencia y expontaneidad -

de trabajo. 

c) Objetivos de los Informes de Responsabilidad. 

1;-Mediante el reporte de las desv'aciones ocurridas dan infor­

mación a administradores, director's, jefes de departamento y -

supervisores del grado de efectivi ad con que se han logrado re 

ducir los costos y los gastos. 

2.-Al reportar las desviaciones a os encargados de las áreas -

éstas deberán ir acompañadas de ca entarios interpretativos a -

efecto de que tomen las acciones c rrectivas segGn el. caso. 

d) Informe de Auditoría. 

EL PROCESO DE UNA VENTA. 
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El proceso de una venta en forma muy resumida es el siguiente: 

A) Curiosidad. Es lograr atención favorable en la introduc­

ción. 

B) Interés. 

chando. 

que el inte sec continua 

C) Convencimiento. Demostrar la necesidad de adoptar nuestras 

ideas. 

D) Deseo. 

ideas. 

Destacar los beneficios que originarán nuestras -

E) Acción. que el dire a acci6n s 

tras re enes. 

Este proceso de venta debemos incorporarlo en nuestros informes 

y nuestras presentaciones. 

e) Como Inte 

se considera 

tres elementos 

Informe Eser 

buen informe 

dicho que 

sultado de co 

tres condi 

l. lEs el informe una herramienta útil para el directivo? 

Debemos tener 

bajo se enfoc 

tiva. En este 

presente que el 

el incremento 

, es como re 

es un instrumento útil al directivo. 

final de nues 

ficiencia adm 

si nuestro 



2. l Es 1 informo un reflejo de la calidad e importancia d 

nuestro trabajo? 

Nuestro informe debe ser además una tarjeta de prese tación que 

refleje la imagen y calidad de nuestro ervici . E un forma -

de vender al ejecu ivo la "impo tan ia" de nue tro trabajo, 

3. l s el nforme n "vendedor silencioso" de nuestra función? 

El contenido de nuest o i forme debe denotar dominio del probl~ 

mu y seguridad de nu tras recomendaciones. Esta es la mejor m~ 

ner de obtener del directivo la confianza que debe depositar -

en nuestras ideas, vendiéndole la efectividad de éstas. 

f) Que es el Informe de Auditoría. 

E una de as fase más importantes de la auditoría, ya que es 

el documento que r fleja los hallazgos del auditor interno, así 

como las conclusiones y recomendaciones que han resultado en re 

!ación a los objetivos propuestos. 

Su importanc a radica p incip !mente n ser la base para que la 

administración tome las acciones que corresponda, de acuerdo a 

los intereses de la empresa representa el medio por el que se 

comunican los resultados y sugerencia de de auditoría. 

Generalmente e 1 único producto de nuestro trabajo que llega 

a 1 Dirección. Puede ser en i rto modo la demostraci6n de 1 
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del trabi! 

dad y prepar 

auditoría. 

grupo de aud 

El conocimiento que se tiene de la empresa. 

g) Tipos de Informes. 

- ESCRITO 

- GENERAL 

- FINANCIERO 

RESULTADO DE PROGRAMAS 

1\LES 

- DE AVANCE 

- ORAL 

- DE DEFICIENCAS 

GALIDAD 

h) Organización de Mate 

l. TITULO Y PARRAFO INTRODUCTORIO. 

que intcrvic-

Debemos empezar por asegurarnos de la importancia de lo que 

decir y transmitir como título del informe, esto -

atractivo ctivo y lo inv erlo. 
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J\lcance y Lim 

inión Gene 

Obscrvacione rencias 

VII. Anexos. 

LA INTRODUCCION! 

En virtud de 

que sea clar 

continúe leyendo. 

OBJETIVOS. 

cumplimiento 

Adecuación 

Documentac 

a la empresa. 

primero que ve 

·imp':lcto ne 

ctor, es ind 

para invitar 

- IDENTIFICACION DEL TRABAJO 

- FECHA DEL EXAMEN O PERIODO 

TIPO DE TRABAJO 

REFERENCIA CON 

DEA GENERAL 

PREVIOS 

IMPORTANCIA 

TO REVISADO EN DINERO O EN VOLUMEN. 

políticas 

procedimiento 

obatoría de 

s. 

rol establecidos 

correspondientes 

ALCANCE Y LIMITACIONES. 

PRINCIPALES 

EXTENSION 

EN TOS 

RUEBAS 

AREAS U OPERACIONES NO CUBIERTAS 



- MOTIVOS PARA NO HACERLO 

- CRITERIOS PARA NO HACERLO 

TE OS PRI IDADES ESTABL DAS 

- PARTICIPACION DE PERSONAL AJENO A AUDITORIA 

- AMPLIACIOWES ~ LA REVISION 

OBSERVACIONES y SUGERENCIAS 

l. Resulta dos favorable 

Comentario claro y corto 

2. su ta dos desf avorab es 

Resume 

Parámetros 

chas 

Efectos 

causas 

comendac nes 

kl Características del Informe 

CLARIDAD DEL CONTENIDO 

1. Precisión 

Cada af rmaci deberá estar debidamente soportada 

- Demostrar que nos aseguramos personalmente de los hechos 

- Importancia de los comentarios y forma de estructurarlos 

Rem tir le tor rectamente al ntro del problema. 
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2. Claridad. 

- Poner en la mente del lector la idea del auditor 

- Evitar el leguaje vulgar 

bien de fin id as 

ctura adecuada 

ntar antecede ando cuadros s, etc., 

cuando sea necesario, en lugar de dar largas explicaciones. 

3. Concisión. 

- Se refiere a que el informe debe incluir unicamente la in--

ón necesari el lector comprender fa-

lmente su conteni 

lo confundan 

acer uso de 

ctor. 

excesivos 

4. Lenguaje. 

5. 

- En este renglon se deben de utilizar palabras de uso común-

Y de facil entendimiento y tratar de evitar tecnisismos ya 

que estos dificultan la comprensión del texto para el lector. 

que los datos dos en el in rvan objetiv~ 

para una buena decisiones ario que se 

presente en el momento apropiado, antes de que cambien las 

circunstancias bajo las cuales fue elaborado. 

6. Tono de los Comendarios. 

punto va 

emoción que 

lacionado 

de utilizar 

nguaje, cabe 

que incinu 

agreci6n al le tampoco que s alguna situa-

ción de la entidad ya que esto provocaría otro enfoque de -

la situación. 
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- Es necesario seleccionar adecuadamente la forma en que se 

darán a conocer a los interesados la situación de la enti 

con derando que e) re ltado del t bajo arro-

llado por un profesional y por lo tanto el informe que --

sent le ayudará a ner bue o ma image ante 

cli ntes. 

Conclusi6n Informe. 

- El informe de auditoría a la Direcci6n tiene por objeto con 

tri r a orar as op cienes a efecto de ograr as me-

tas de la compañía, aumentar las ganancias, eficientar los -

serv cios, c. 

- La mejora significa cambio y el m•todo que debe seguir el au 

di para duci este, es e de convenceT, 

- El lenguaje bien entendido, es quizá el método o herramienta 

más co y versátil para propone alte ativas constru tivas. 
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w 
lJ' 

MARGEN DE 
UTILIDAD 4' 

VENTAS llETAS 

COSTO PRIMO 

DEPRECIACION 

IMPUESTOS 

TOTAL DE 
COSTOS 

GASTOS 

INTERESES 

OTROS PROD. 

TASA DE ~ENTABIL~ 

ler. COMPONENTE 
"MU" 

UTILIDAD NETA 

VENTAS 

ROTACION DE LAS INVER- 2.11 COMPONENTE 
SIONES 1.5 VECES "RA" 

TOTAL DE ACTIVOS TOTl\L DE. VENTl\S 

TOTAL ACT, FIJ. 
Y DIF. 

TOTAL ACT. CIRC. 

INVENTARIOS EFECTIVO 

CUENTAS POR ACCIONES 
y 

COBRAR 
BONOS 



Ejemplo de 'rasa Renta lida 

Toma en ta algunos tore del dro rio 

Activo neto total al 31 do diciembre de 1981: $ 3'500,000.00 

Activo eto total 1 de diciemb de 2: 'BOO, 0.00 

Ventas netas 1982 4'000,000.00 

til net 982 57 ,000.D 

Encont r la sa rentabilidad 

MU= 
UTILIDAD NETA 
VENTAS NET1\S 

575,000.00 
14.375 

4 1 000,000.00 

MU= 75 MARGEN UTILIDAD) 

+ o ,o .oo 
3 1 800,000.00 

7'300,000.00 . 2 3 1 650,000.00 

RA .. 4'000.000.00 
3 1 650,000.00 = 1. 095 

RA .. 5 ROTACION DE LOS ACTIVOS o INVERSIONES 

(MU) (RA) = TASA DE RENTABILIDAD 

14. ( • 5) 15.740 

T.R. = 15.740 (TASA DE RENTABILIDAD) 

2. COSTO DE CAPITAL 

Es la tasa hay ganar sobre el producto to para sumi 

nistrar los elementos de costo de la carga en las fechas en --

que vencen. 

se entiende por carga la diferencia entre lo que recibimos del 
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financiamiento y lo que hay que pagar del mismo. 

El asto capi 1 s renta de dinero, sea, que os 

cu ta te r din ro r uros den ro de a compañia. 

Si es menor el costo de capital hay mejor toma de decisi6n y -­

má s u t il ida d . 

COSTO DE CAPITAL DE LAS OBLIGACIONES 

OBLIGACION.- Son contra s que uscan reclutar recursos de capi 

ta en el que intervienen dos más person s. 

SUJETOS: 

Emisario o suscriptor.- Es quien suscribe las obligacio-­

es por un monto determinado y con un valor nominal. 

Obligacion sta.- Que percibe del suscriptor un interés -

cambio de valor de la obligaciones. 

Existen dos métodos para calcular el costo de capital: 

lº Aproximado o de 4 pasos 

Sirve como fuente de financiamiento a través de as obligacio-

nes. 

El suscriptor debe respaldar dichas obligaciones con su inver~ 

si6n. 



E j e m p 1 o: 

5 suscribe on ra obliga i6n con 2' BO, O 

00, se co oca e e pi 1 u r to 1 5 y s pagad en su tata 

lidad¡ el interés que la empresa va a otorgar es del 1 anua -

durante 10 años. 

lCuál es el costo de capita a través de todo aproximado? 

Procedimiento A: 

l r. pa ~. Determina la cantidad de fondos promedio que teng~ 

s disponible travé s O años. 

2do. paso.- Calculamos el costo anual promedio de los fondos. 

3er. paso.- Dividimos el resultado del costo anual entre can 

tidad promedio de fondos. 

4to. paso.- Ajustar la tasa ea 

o c n 

a) Capital suscrito 

Capital pagado 

$ 2 1 300,000.00 

2 1 185,000.00 

de 

2 4 000. 

Promedio de fondos durante 10 años: $ 2 1 242,000.00 

b) Capital suscrito 

2'300,000.00 

- 2'185,000.00 

115,000.00 

2 1 300,000.00 

X 13'il 

99 ººº·ºº 
Capital suscrito 

Capital pagado 

ño) 

Diferencia o carga financiera. 



115,000.00 

10 
= $ 11,500.00 Carga financiera nnuul 

+ 299,000.00 

ll,500.00 
310,500.00 

Costo en pesos del financiamiento. 

e) 310,500.00 Costo :anual (pesos) 
= 13.85\ Costo de -

2 1 242,500.00 Canti. Prom. de fondos Capital 
Real. 

d) .5 Ajuste para impuestos 42\ + B\ = 50\ 

Tasa real 13.85 x .S = 6.925\ anual 

6.925 X 2'300.000 = 159,275 X 10 = 1 1 592,750.00 

Costo Total del 
Financiamiento. 

Las obligaciones no permiten que se venda la empresa ni su ad-

ministración a diferencia de las acciones. 

2º Método Exacto Perfecto 

se suscriben en una empresa obligaciones por $ s•ooo,000.00 se-

colocaron bajo la par al 95\, 

El costo de capital durante 10 afios del contrato es del 13\, se 

pide: 

Determinar el costo de financiamiento total con base en la tasa 

real después de impuestos. 

a) s,000,000.00 
+ 4,750,000.00 

9 1 750 1 000.00 T 2 = 4 1 875 1 000,00 
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b) 

e) 

d) 

5,000,000.00 
X 13\ 

650,000,00 

5,000,000,00 
- 4 1 750,000,00 

2so,ooo.oo 

650,000.00 + 25,000.00 

675,000.00 
4 1 875,000.00 

·= 13.85\ 

250,000.00 = 25,000.00 

10 

675,000.00 COSTO PRIMO 

.s x 13.85 = 6.925 x s•ooo,000.00 

COSTO ANUAL 

346,250 X 10 = 3 1 462,500.00 

COSTO TOTAL DE 
FINANCIAMIENTO. 

3. METODOS DE ANALISIS FINANCIERO 

No toman en cuenta el valor del dinero en función del tiempo: 

a) Tasa promedio de rentabilidad 

b) Interés simple sobre el rendimiento 

c) Período de recuperación 

se toman en cuenta el valor del dinero en función del tiempo: 

d) Período de recuperación de la inversión a valor presente. 

e) Tasa interna de rendimiento 

f) Valor terminal neto 

q) Indice de rendimiento 

h) Valor presente 

Ejemplo: 

a) De la tasa promedio de rentabilidad 
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En este mltodo se suman la ilidades prome io d la vida del 

proy to entr 1 inversi6n promedio, 

Se t ene una inversi6n de 10,000.00 en 4 aflos 

ANOS U'rILIDADES 

1 s,000.00 

2 6,000.00 27,000.00 
e: 6,750.00 

3 7,000.00 4 

4 9,000.00 

27,000.00 

6,750 
:: l. 5 6,750 Ll2 s,ooo 6,000 

6,750 .. .964 6,750 = .750 7 000 9.000 

cuando los flujos (utilidad) son en forma creciente, la forma-

de recuperaci6n de la inversi6n es ienta. en caso contrario, -

es acelerada. 

b) Interés sim~le sobre el rendimiento (I.S.S.R.) 

Rendimiento neto anual Recuperaci6n del Capital= . s. s . 
Inversión inicial del Capital 

E j e m p l o: 

se tiene una empresa con una inversión de $ 10,000.00, ingreso 

promedios de$ 4,000,00 y costos totales de$ 2,500.00. 

s o l u e i o n: 4,000 2,500 
10,000 = l St> 

j,,-..····· 



.s.s.R. es 

cas que toma ta el va lo nero en función 

trabajo. 

d) Período de recuperaci6n de la inversi6n a valor presente. Me 

iante se el problemática ado del período 

ecuperación rsión (P.R. 

Se tiene una inversión de $ 180,000.00 

Se planea contar con ingresos de $ 56,000.00 anuales 

Duran te 5 anos, 

En cuánto 

Período de 
Tiempo 

Inversión 
Ing. Netos 

XO $ lB0,000 

Tl 180,000 56,000 

180,000 56,000 

180,000 56,000 

180,000 56,000 

TS 180,000 56,000 

Valor presen 

nversión neta 

Valor presente 

de descuento 

recuperaremos 

Tasa 
12\ 

.893 

.569 

"Ing. ·Netos 
A.U.P. 12\ 

50,00B 

44,632 

39,872 

35,616 

31,864 

201,992 

U.P, de 
Ing. Acum. 

50,00B 

201,880 

entradas en efec 

6n ? 

% de Recuperaci~n 
de la Inversión. 

27.7 

52. 

74.7 

91. 

112.2 

201,992 

180,000 

21,992 
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Crit o de ac taci6n.- el valor es en to es mn 

igual qua la inversi6n aceptar el proyecto de invcrsi6n. 

Si 

el 

valor pr 

proyecto de 

170,120 

180,000 

9,87 

9,872 
21,992 

31,75 

113.5 
30 

ente neto menor 

inversi6n. 

180,000 

201,992 

,992 

31,752 
365 86. 

3.78 3 meses 

la in 

9,872 
86.99 

.78 = 

Hin, rcch 

113' 

23 días 

La inversi6n se recupera en 3 meses y 23 días 

P~ríodo recuperac de l inversi6n 

Tl 501008 27.7 
180,000 = 

T2 94. ,640 
2.5 

180,000 

T3 134,512 
= 74.7 

180,000 

T4 170,128 94.5 
180,000 

TS 201 ,880 
= 112. 2 

180,000 

e) Técnica 2ara evaluar Ero~ectos do inversi6n. 

o -

r--
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T.I.R.- Tasa Interna de Rendimiento. 

Recibe los siguientes nombres. 

Tasa interna de descuento 

Tasa de rendimiento sob~e inversiones 

Tasa de rendimiento sobre el costo 

Eficiencia marginal descontada. 

Esta técnica expresa el valor estimado de un proyecto como úni-

ca tasa de rendimiento por período, ejemplo: año, mes, etc. 

La T.I.R. se define como la tasa de descuento que hace que el -

valor presente de las entradas de efectivo sea igual a la inve~ 

sión neta, relacionada con un proyecto determinado. 

Fórmula: 

Tasa 

Base 
( 

~~~e~~n~~:f~~i=~~: bas) 

La suma de coeficientes 
mayor o menor. 

f) Valor Terminal neto. 

(

Dif erenci) 

de Tasas 

Es el método útil· para calcular un valor compuesto de los flu--

jos de entrada y salida de efectivo que proyectamos a alguna f~ 

cha futura terminal. Esto equivale a lo inverso de descontar 

los mismos flujos a valor presente, 

La regla para las decisiones de aceptación o rechazo determi~a~ 

que en un proyecto debe aceptarse si su v~lor terminal neto (la 

diferencia entre valor compuesto de loa beneficios y los cos~-
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tos), es mayor que cero, 

Obviamente, existe un paralelismo entro el valor terminal neto­

compuesto y el v~lor presente neto descontado. 

g) Indice de Rendimiento 

Esta técnica es considerada como una herramienta para usar mejor 

el método de valor presente neto. 

Puesto que los valores que se obtienen a través de los métodos­

del valor presente y de la tasa interna del rendimiento, son e~ 

fras absolutas, es tanto díficil jerarquizar proyectos de inver 

si5n siguiendo estas t~cnicas de análisis. 

El índice de rendimiento se obtiene como sigue: 

I R = VALOR PRESENTE DE LOS INGRESOS 

VALOR PRESENTE DE LOS EGRESOS 

Siempre que el índice de rendimiento es igual o mayor que ( T ) 

uno, el proyecto de inversión es captable, pues esto indica 

cuando menos que la rentabilidad e~igida por la empresa, se lo­

gre en la vida del proyecto. 

h) Valor presente 

El valor presente no es nada ~(s que pasar el futuro al presen-

te. 
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j m 1 

Se prestun $ 600.00 al 6\ en 5 <1ños 

Cuánto e cibirá 

1 1 .7472 
(l+ il n (1 .06) 

.7 2) 600, 0) = 48. 5 

se recibirán $ 448.35 

Toma de decisi6n 

i 1 VP s que el desembolso, se acepta 

Si el VP es~ que el desembolso, se rechaza 
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AN'.l'ECEDENTES. 

compañía "Ca tomóviles, . . , constituyó 

Sociedad Anónima en abril de 1900, con 50 accionistas y con un -

capital de $700~000,000. 00, teniendo como objetivo la fabricación 

de cajas de velocidades estandard y automáticas para una empresa 

armadora de automóvile , 

CIMIENTO. 

Esta empresa inició sus operaciones con gran éxito, ya que es el 

único proveedor de la empresa armadora de automóviles eléctricos 

energía solar. a esto su se elevaron 

lidades se 

Asamblea de 

ementadas 

tas decidió 

porcenje, por 

políticas 

tener mayores rendimientos en el transcurso del año. 

La asamblea de Accionistas, con estudios elaborados por personal 

a misma Cia. 

que la empres 

que es el 

todas las ins 

un nuevo mercado 

adecuadas, 

Por lo que la Asamblea de Accionistas ha decidido no tomar divi­

dendos, ya que han planeado construir con parte de estas, otra -

planta en el interior de la República. 

departamento 

cados de Tes 

FinanEas está encarg 

iones y val 

mayores in9reaos por intereses financieros. 

invertir en 

1 objeto de 
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1 
. FUENTE DE DOCUMENTOS COMPROBATORIOS 

1 

COMPROBACION DE 1 
COSTOS Y GAS TOS 

CLACIFICACION POR AREAS CLASIFICACION POR 
DE RESPONSABILIDAD CUENTAS 

REGISTRO EN EL LIBRO TABULAR REGISTRO EN PARTIDA 

DE AREAS DE RESPONSABILIDAD. DOBLE 

ELABORACION DE LOS PRESUPUESTOS LIBROS BASICOS 

POR ARE AS DE RESPONSABILIDAD •. 
'i 

AUXILIARES 

1 
ELABORACION DE LOS INFORMES E s T A D o s 

DE RESPONSABILIDAD . F I N A N e I E R o s 
.. ~ 



CAJAS DE AUTOMOVILES, S.A. 

CONCILIACION ENTRE LOS COSTOS y GASTOS DEL AREA DE PROOUCCION y EL co~ 

TO DE VENTAS POR EL PERIODO DEL lo. AL 31 DE ENERO DE 1984. 

Informe de Actuación - Segundo Nivel 

Are a No. 1000 

Estado de costo de Producci5n y Ventas¡ 

Mano de Obra Directa 

Gastos de fabricación 

SUMA 

Partidas de Conciliación: 

Material directo consumido 

Gastos de fabricación no controlables 

Diferencia entre Inv. Inicial y Final 
de Producción en Proceso. 

Diferencia entre Inv. Inicial y.Final 
de Productos terminados. 

OOSTO DE VENTAS 

( MILES DE PESOS ) 

CIFRAS 
IU::ALES 

224,093 

940,122 

$1' 164,215 

289,392 

206,460 

250,683 

166,235 

$ 2'078,985 

CIFRAS 
PRESUPUESTADAS 

309,751 

936. 400 

$1'146,151 

260,325 

203,590 

240,633 

199,401 

$ 2'070,100 
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CAJAS DE AUTOMOVILES, S.A. 

CONCILIACION ENTRE LOS GASTOS DEL INFORME DEL COMPORTAMIENTO PE LA GE­

RENCIA GENERAL O PRIMER NIVEL DE LOS GASTOS DE OPERACION DEL ESTADO DE 

RESULTADOS POR EL PERIODO DEL lo. AL 31 DE ENERO DE 1984. 

( HILES DE PESOS ) 

Inforn1e de Actuación Primer Nivel: 

Are a No. 100 Gerencia General 

Are a No. 1000 Gerencia de Producción 

Are a !lo. 2000 Gerencia de Mercadotecnia 

Are a No, 3000 Gerencia de Recursos Industriales 

Are a NCI. 4000 Gerencia de Finanzas 

SUMA 

Estado de Resultados-Gastos de Opera­
ción. (Controlables). 

Gastos de Administración 

Gastos de Venta 

Gastos Financieros 

CIFRAS 
REALES 

2,025 

1'164,215 

1,980 

1,843 

1,800 

$ 1 1 171,863 

.•· 

$ 

980 

836 

350 

2, 166 

CIFRAS 
PRESUPUESTADAS 

2,025 

1 1 146,151 

1,983 

1,847 

1,800 

$ 1'153,806 

$ 

1,000 

850 

2, :rns 
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CAJAS DE AUTOMOVILES,S.A. 

ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION DE LO VENDIDO POR EL PERIODO DEL lo.AL 31 

DE ENERO DE 1984 

( MILES DE PESOS 

~ PRESUPUESTADO VARIACION 

Compras de Materia Prima 291,422 277,955 13,467 
Gastos s/compra 6,500 9,400 2,900 
Dcv. y Reb s/compras 12,000 10,500 1,500 

Compras Netas 285,922 276,855 9,067 Diferencia entre Inv. Inicial 
y Final de M.P. 
Inventario Inicial 6,420 6, 420 
Inventario Final 2,950 3,470 2,950 3,470 

Materia Prima Utilizada 289,392 280,325 9,067 
Mano de Obra Contable 224,093 209,751 14,342 

Costo Primo 513,485 490,076 23, 409 
Gastos de fabricación controlables 940,122 1'148,462 
No controlables 208,460 1'148,582 203,590 1'352,052 203,470 
Costo Incurrido 1 1 662,067 1'842,128 180, 061 

Diferencia entre Inv. Inicial y 
Final de producción en proceso. 

Inventario Inicial 334,244 324, 733 
Inventario Final 83,561 250,683 84,100 240,633 ( 10,050 

Costo de Producción 1'912,750 2'082,761 170, 011 

Diferencia entre Inv. Inicial 
y Final de productos texminados 

Inventario Inicial 332,470 358,833 
Inventado Final 166,235 166,235 159,432 199,401 33, 166 

Costo de Venta $2,078,995 $2'282,162 $203, 177 
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CAJAS DE AUTOMOVILES, S.A. 

ESTADO DE RESULTADOS POR EL PERIODO DEL lo. AL 31 de ENERO DE 1985. 

( MILES DE PESOS ) 

NO NO 
CONTROLABLES CONTROLABLES ~ CONTROLABLES CONTROLABLES PRESUPUESTADO VARil\CION 

F/\V. O DSSFl\V. 

Ventas 9'452,367 9'354,762 97,605 
Devoluciones a/venta 1,450 1,500 50 
descuentos y Rebajas s/ventas 987 1,000 13 

ventas netas 9'449,930 9'352,262 97,668 
Costo de Ventas 2'078,895 21 070,100 8,885 

Utilidad Bruta 7'370,945 7'282,162 80,783 
Gastos de Operaci6n: 

Gastos de Administración 980 320 1,300 1,000 300 1,300 
Gastos de Venta 936 260 1,096 850 290 1,140 44 
Gastos Financieros 350 94 444 355 100 455 11 
SUMA1 2,166 674 2,840 2, 205 ~ 2,895 55 

Utilidad en Operación 7'368,105 7'279,267 88,BBB 

Otros gastos no controlables 700 500 

Otros productos 381 319 120 380 61 

Utilidad neta antes de impuesto 7'367,786 7'278,867 BB,899 

Provisión para el impuesto 
3'057,133 37,337 sobra la renta ISR 42\ 3,094,470 

participación de las 
utilidados a los trabajadores 

592, 311 7,111 PTU ª' 589,422 

Utilidad neta al 31 de 
enero de 1984 $ 3,663,894 $ 3 1 639,443 $ 44,451 
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CAJAS DE AUTOMOVILES, S.A. 

INFORME DEL COMPORTAMIENTO DE LOS COSTOS Y GASTOS CONTROLABLES DEL AREA 

MENCIONADA POR EL PERIODO DEL lº AL 31 DE ENERO DE 1984. 

DEPARTAMENT01 
AREA1 100 

GERENCIA GENERAL 
NIVEL1 PRIMERO 

DIRIGamo AL 1 

DEL SR 1 

CONSEJO DE ADMINISTRACION 
RAUL CRUZ GERENTE GENERAL 

miles de Pesos ) 

CIFRAS CIFRAS PRESU- VARIACION CIFRAS CIFRAS PRE- VARIACION 
CONCEPTO REALES PUESTADAS. FAVORABLE O REALES SUPUESTADAS. FAVORABLE O 

DESFAVORABLE DESFAVORABLE. -
100 Gerencia General 2,025 2,025 -.- ... 3,800 3,000 

1000 Gerencia de Produc- 1'146,215 1'146;151 18,064 1'659,172 1 1636,924 22, 248 
ción. 

2000 Gerencia de Merca-
dotecnia. 1,990 1,983 3 3,890 3,890 

3000 Gerencia de Recur-
sos Industriales. 1,843 l,847 4 4,450 4,450 

4000 Gerencia de Finan-
zas. 1,800 l,800 3,309 3,309 

T O 'l' A L E S $ l 1171,863 1 1153,806 18,057 1'674,621 1 1652,373 22,248 
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CAJAS DE AUTOMOVILES 1 S.A. 

INFORME DEL CGiPORTJ\MIENTO DE LOS COSTOS Y GASTOS CONTR.Q 
LABLES DEL AREA MENCIONADA POR EL PERIODO DEL lo, AL . 31 

DE ENERO DE 1984. 

DEPARTAMENTO: GERENCIA DE PRODUCCION 
AREA 1 1000 NIVEL: SEGUNDO 

DIRIGIDO AL SR. : RAUL muz GERENTE GENERAL 
DEL SR.: JUAN GARCIA GERENTE DE COMPRA 

(miles de pesos) 

CIFRAS CIFRAS VARIACION CIFRAS CIFRAS VARIACION 
e o n e e E t o REALES PRESUPUESTADAS FAVORABLE O REALES PRESUPUESTADA FAVORABLE O 

DESFAVORABLE DESFAVORABLE 

Gastos Diversos 92,000 2,000 5,000 5,000 

1100 Depto. de Compras 600, 310 600,310 850, 300 849,220 1,080 

1200 Depto. de Inqenieria 1,780 l,700 80 4,100 4,105 5 

1300 Depto. de Producción 560,125 542,141 (i7 ,984 799,772 778,599 (21,173 

T O T A L E S $ 1'164,215 1 1 146,151 (18,064) 1'659,172 1'636,924 (22, 248 l 



CAJAS PE AU'l'OMOVILES, S.A. 

INFOJ!ME DEL C<l!PORTAMIEN'I'O PE LOS COSTOS Y GASTOS CONTRO 
LABLES DEL MEA MENCIONADA POR EL PERIODO DEL lo. AL 3l 

DE ENERO DE 1984. 

DEPARTAMENTO: GERENCIA DE MERCMJO'l'ECNIA DIRIGIDO AL SR. : RAUL CRUZ 

AREA1 2000 NIVEL: SEGUNDO DEL SR. :•FIDEL VAZQUEZ 

(Miles de Pesos) il' 

GERENTE GENERAL 

Del lo. al 31 de Enero Acumulado a la Fecha 

CIFRAS CIFRAS VARIACION CIFRAS CIFRAS VARIACION 
e o ne e 12 t o ~ PRESUPUESTADAS FAVORABLE O ~ PRESUPUESTADAS mVORABLE O 

DESFAVORABLE DESFAVORABLE 

sueldos 1,078 1,078 3,050 3,050 

Gastos Diversos· 902 905 3 840 840 

TOTALES $ 1,980 l,983 3 3,890 3,890 
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DEPARTAMENTO: 

AREA: 3000 

e o n e e p t o 

sueldos 

Gastos Diversos 

TOTALES 

CAJAS DE AUTOMOVILES, S.A. 

INFORME DEL COMPORTAMIENTO DE LOS COSTOS Y. GASTOS INCONTROLABLES 
DEL AREA MENCIONADA P.OR EL PERIODO DEL lo. AL 31 .DE ENERO DE 1984. 

GERENCIA DE RECURSOS DIRIGIDO AL SR.: RAUL CRUZ 
INDUSTRIALES. DEL SR, 1 F.IDEL VAZQUEZ 
NIVEL: SEGUNDO 

(Miles de Pesos) 

·oel lo. al 31 de Enero Acumulado a 

CIFRAS CIFRAS VARIACION CIFRAS CIFRAS 

GERENTE GENERAL 

la fecha 

VARIACION 

REALES PRESUPUESTADAS .FAVORABLE O ~ PRESUPUESTADAS FAVORABLE O 
DESFAVORABLE DESFAVORABLE 

1,123 1,123 3, 050 3,050 

720 724 4 1, 400 1,400 

$ 1,843 1,047 4 4, 450 4,450 



DEPARTAMENTO 1 

AREA: 4000 

e oncepto 

Sueldos 

Gastos Diversos 

TOTALES 

CAJAS OE AUTOMOVILES1 S.A. 

INFORME DEL COMPORTAMIENTO DE LOS COSTOS Y GASTOS CONTROLABLES 
DEL AR.EA MENCIONADA POR EL PERIODO DEL lo. AL 31 DE ENERO DE -

1 9 a 4 

GERENCIA DE FINANZAS 
NIVEL1 SEGUNDO 

DlRIGIDO AL SR.: RAUL•CRUZ GERENTE GENERAL 

Cifras 
Reales 

1,500 

300 

1,aoo 

(Miles de Pesos) 

Cifras. 
Presupuestadas 

1,500 

300 

1,800 

Variación 
Favorable o 
Desfavorable 

DEL SR.: RODOLFO GOM.EZ GERENTE DE FINANZAS 

Cifras 
Reales 

2,800 

509 

3,309 

Cifras 
Presupuestadas 

2,800 

509 

3,309 

Variación 
Favorable o 
Desfavorable 
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CAJAS DE AUTOM VILES, S.A. 

INFORME DEL COMPORTAMIENTO DE LOS COSTO; Y GASTOS CONTROLABLES DEL AREA 

MENCIONADA POR EL PERIODO DEL 1° AL 31 DE ENERO DE 1984. 

DEP~RTAMENTO DE COMPRAS 
AREA1 1100 NIVEL: TERCERO 

DIRIGIDO AL SR: 
DEI. SR: 

JUAN GARCIA 
JOSE A. 

( Miles de Pesos 

GERENTE DE COMPRAS 
ENCARGADO DE COMPRAS. 

DEL 1° AL 31 DE ENERO VARIACION ACUMULADO A LA FECHA VARIACION 

e o N e E p T o 

Compras 

CIFRAS 
REALES 

$ 600,310 

CIFRAS PRESU- FAVORABLE O CIFRAS 
PUESTADAS. DESFAVORABLE REALES 

600,310 050,300 

CIFRAS PRESU- FAVORABLE O 
PUESTADAS. DESFAVORABLE. 

849,220 (1,000) 



CAJAS DE AUTOMOVILES, S.A. 

INFORME DEL COMPORTAMIENTO DE LOS COSTOS t GASTOS CONTROLABLES DEL 

AREA MENCIONADA POR EL PERIODO DEL lo. AL 31 DE ENERO DE 1984 • 

DEPARTAMEti·ro DE INGENIERIA 

AREA: 1200 NIVEL: TERCERO 

CIFRAS 
CONCEPTO REALES 

s u e 1 d o s 1,000 

Gastos Diversos 780 

T O T A L E S 1,780 

Miles 

Del lo. al 31 de 

CIFRAS 
PRESUPUESTADAS 

1,000 

700 

1,700 

de Pesos 

Enero 

VARIACION 
FAVORl\BLE o 
DESFAVORABLE 

. 
( 80 ) 

( 80 ) 

DIRIGIDO AL SR.: JUAN GARCIA GERENTE DE PRODUCCION 

DEL SR.: FRANCISCO E. JEFE DE INGENIERIA. 

Acumulado a la fecha 

CIFRAS CIFRl\S VARIOCION 
REALES PRESUPUESTADAS FAVORABLE O 

DESFAVORABLE 

3,000 3,000 

1,100 1,105 5 

4,100 4,105 5 



CJIJ AS DE AU'I'a!OVILES 1 S, A. . 

INFORME DEL CQ>U>ORTJ\MIENTO DE LOS COSTOS Y GASTOS CONTROLABLES DEL 
AREA MENCIONADA POR EL PERIODO DEL lo. AL 31 DE ENERO DE 

DEPARTAMENTO DE PRODUCCION 
AAEA1 1300 NIVEL:TERCERO 

CIFRAS 
CONCEPTO REALES 

1300 Fabricación 89,980 

1301 Producción 1 310,405 

1302 Producción 2 123,270 

1303 Producción 3 23,500 

1304 Producciéin 4 10,400 

1305 ProducciSn S 2,570 

TO T AL E S $ 560,125 

l 9 8 4 

DIRIGIDO AL SR.1 JUAN GARCIA GERENTE DE PRODUCCION 
DEL SR. 1 PEDRO P. JEFE DE PRODUCCION 

(Miles de Pesos) 

Del lo. al 31 de Enero Acumulado a la fecha 

CIFRAS VAlUACION CIFRAS CIFRAS VARIACION 
PRESUPUESTADAS FAVORABLE O REALES PRESUPUESTADAS FAVORABLE o 

DESVAFORABLE DESFAVORABLE 

89,000 (. 980 102,500 102,000 500 ) 

295,100 ( 15,305 429,050 510,790 18,260 } 

121,220 2,050 208,948 207 ,580 1,368 

23,906 406 42,259 42,104 155 

10,340 ( 60 13,620 12,720 900 

2,575 5 3,395 3,405 10 

542,141 ( 17,984) 799,772 778,599 ( 21,173 ) 

··-·--·----------·---·------



CAJAS PE AUTOMOVILES,S.A. 

INFORME DEL CCMPORTAMIENTO DE LOS COSTOS Y GASTOS CONTRO · 
LABLES DEL AREA MENCIONADA POR EL PERIODO PEL lo.AL 31 ':" 

DE ENERO DE 1984 

DEPARTAMENTO DE PRODUCCION No. 1 DlRIGIDO AL SR.1 PEDRO P. JEFE DE DEPARTAMENTO 

l\REA 1301 NIVEL: CU.MTO DEL. SR.: ALFONSO A. ENCARGADO DEL DEPTO. 

(Miles de Pesos) 

CIFRAS CIFRAS VARIACION CIFRAS CIFRAS VARIABLE 
CONCEPTO ~ PRESUPUESTADAS FAVORABLE O REALES PRESUPUESTADAS FAVORABLE O 

DESFAVORABLE DESFAVORABLE 

Materia Prima Joo,·ooo 285,000 15,000 420,000 402,000 18,000 

Sueldos 2,250 2,250 l,750 1,750 

Energía Eléctrica 950 950 820 820 

Combustibles y 
lubricantes. 5,450 5,500 50 4,980 4,BOO 180 

Gastos Diversos 1, 755 1,400 355 1,500 1,420 80 

TOTALES $ 310,405 295,100 ( 14,595 ) 429,050 410,790 ( 18,260 ) 



CAJAS D~ AUTOMOVILES, S.A. 

INFORME DEL COMPORTAMIENTO DE LOS COSTOS Y GASTOS CONTROLABLES DEL AREA 

MENCIONADA POR EL PERIODO DEL 1° AL 31 DE ENERO DE 1984. 

DEPARTAMENTO DE PRODUCCION No, 2 
AREA: 1302 NIVEL1 CUARTO 

DIRIGIDO AL SR: PEDRO P. 
DEL SR: ENRIQUE E. 

Miles de Pesos 

JEFE DE DEPARTAMENTO 
ENCARGADO DEL DEPARTA 
MENTO. 

DEL 1° AL ·31- -DE ENERO VARIACION ACUMULADO A LA FECHA VARIACION 
CIFRAS CIFRAS PRESU- FAVORABLE O CIFRAS CIFRAS PRESU FAVORABLE O 

CONCEPTO ~ PUESTADAS. DESFAVORABLE REALES PUESTADAS. DESFAVORABLE. 

Materia Prima 120,000 118,000 2,000 205,000 203,400 1,600 

sueldos 1,800 1,800 1,500 l,500 

Energ!a Eléctrica 420 42b 390 380 

Gastos Diversos 1,050 1,000 50 2,058 2,300 242 

T O T A L E S $ 123,270 121,270 ( 2,050 ) 208,948 201 ,sao ( l,369 l 

• 



CAJl\S DE AUTOMOVILES,S.A. 

INFORME DEL CCX>IPORTJ\MIENTO DE LOS COSTOS Y GASTOS CONTROLABLES 
DEL ARE.!\ MENCIONADA POR EL PERIODO DEL lo.AL 31 DE ENERO PE 1984. 

DEPART1\MENTO DE PRODUCCION No. 3 
l'\REA : 1303 NIVEL:CUARTO 

CONCEPTO 

Materia Prima 

Sueldos 

Energía Eléctrica 

Gastos Divaraoa 

TOTALES 

CIFRAS 
REALES 

20,000 

1,900 

500 

1,100 

$ 23,500 

DIRIGIDO AL SR.: PEDRO P. JEFE DE DEPARTAMENTO 

(Miles da Pesos) 

DEL lo. AL 31 DE ENERO 

CIFRAS 
PRESUPUESTADAS 

20,500 

1,905 

501 

1,000 

23, 906 

VARIACION 
FAVORABLE O 
DESFAVORABLE 

500 

5 

1 

100 

406 

DEL SR.: HELEOOORO H. ENCARGJ\JJO DE DEPARTAMENTO 

CIFRAS 
REALES 

38,000 

2,000 

804 

1,455 

42,259 

ACUMULADO A LA FECHA 

CIFRAS VARIACION 
PRESUPUESTADAS FAVORABLE O 

DESFAVORABLE 

37,900 ( 100 

2,000 

804 

l,400 55 

42,104 ( 155 ) 



DEPARTAMENTO DE 

CAJAS PE AUTOMOVILES 1 S,A. 

INFORME DEL COMPORTAMIENTO DE LOS COSTOS Y GASTOS CONTRO 
LABLES DEL AREA MENCIONADA POR EL PERIODO DEL lo, AL 31 
DE ENERO DE 1984. 

PRODUCCION No. 4 DIRIGIDO AL SR.:PEDRO P. JEFE DE DEPARTAMENTO 

AREA1 1304 NIVEL CUARTO DEL AR.: OS CAR o. ENCARGADO DE DEPARTAMENTO 

(Miles de Pesos) 

Del lo. al 31 de Enero Acumulado a la fecha 

CIFRAS CIFRAS VARIACION CIFRAS CIFRAS VARIACION 
CONCEPTO ~ PRESUPUESTADAS FAVORABLE O REALES PRESUPUESTADAS FAVORABLE O 

DESFAVORABLE DESFAVORABLE 

Materia Prima a,soo ª•ººº 100 10,000 9,000 (1,000) 

sueld.·os 900 900 3,000 3,100 100 

Energ!a Eléctrica 100 120 20 200 200 

Gastos Diversos 900 720 (180) 420 420 

TOTALES $ 10,400 10,340 ( 60) 13,620 12,720 900) 



CAJAS DE AUTOMOVILES, S.A. 

INFORME PEL COMPORTAMIENTO DE LOS COSTOS Y GASTOS CONTROLABLES 
DEL AREA MENCIONADA POR EL PERIODO DEL lo. AL 31 DE ENERO DE 1984. 

DEPARTAMENTO DE PRODUCCION No. 5 
AREA : 1305 NIVEL: CUARTO 

CIFRAS 
CONCEPTO ~ 

Materia Prima 1,400 

Sueldos 450 

Energ!a Eléctrica 120 

Gastos Diversos 600 

TOTALES $ 2,370 

DIRIGIDO AL SR.: PEDRO P. JEFE DE DEPARTAMENTO. 
DEL SR,: ANIEL B. ENCARGADO DE DEPARTAMENTO. 

( Miles de Pesos ) 

CIFRAS VARIACION CIFRAS CIFRAS VARIACION 
PRESUPUESTADAS FAVORl\BLE O PEALES PRESUPUESTJ\DAS FAVORABLE O 

DESFAVORABLE DESFAVORABLE 

1,500 100 2,000 2,005 5 

450 550 560 10 

120 250 250 

505 ( 95 ) 595 590 ( 5 ) 

2,575 5 3,395 3,405 10 





e o H e L u s I o N 

La Contabilidad por Areas de Responsabilidad surge como una res 

puesta a las cuestio~cs planteadas a partir de las necesidades­

de la Entidad, entendiéndose por ésta todo grupo organizacional 

abocado a la obtención de un objetivo común, sea éste del domi­

nio público o privado. 

Desde el punto de vista estructural resulta evidente que las -­

entidades, como un todo o sistema están integrados a su vez por 

unidades Operativo Administrativo o subsistemas cuyas acciones­

corirdinadas apuntan precisame~te a la obtenci6n de dicho objet! 

vo mediante la utilización de los recursos puestos a su disposi 

ción. 

· 1. La Contabilidad por Area de Responsabilidad es e.l .. J:egist.ro -

de las operaciones de la entidad tanto de ingresos como de -

egresos en cada una de las Areas Administrativas Operativas­

Y por lo tanto existe la posibilidad de proporcionar inform~ 

ción de cada una de ellas cuando se requiera o sea necesario. 

2. ~l conocimiento de la estructura Orgánica es b'sica para la­

implantación del sistema de Contabilidad por Areas de Reapo~ 

sabilidad, ya que muestra en forma gr&fica y a través del ma 

nual de organización, la divisi6n del trabajo y las funcio~­

nes a desempeñar por cada una de las unidades Operativas Ad­

ministrativas, permitiendo de este modo delimitar la respon­

aabilidad en relaci6n con el buen o mal manejo de los recur• 



sos asignados A icha unida Opera iva dmin strntiva. 

3. Para tener un mayor fixito en los objetivos a cumplir por me 

dio de l Contabilidad po Arca de Responsab lidad e ece­

sario realizar informes sobr~los logros obtenidos y o no­

obtenido 1 en este último caso deb éndo e llevar a cabo el -

análisis con los responsables del departamento de as varia-

clones que pudieran haber surgi para que con esto sea re--

suelto la desviaci6n y se cumpla con todos lo objetivos 

jados en la entes actividades. 

4. Por medio de la Contabilidad por Areas de Responsabilidad -­

podemos evitar el alto costo de los trabajos especiales cuya 

finalidad sería obtener mediante un camino más largo os 

mas resultados. 
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B I B L I O G R A F I A 

TESIS CONTABILIDAD POR AREAS DE RESPONSABILIDAD 
SEM NARI DE NVES IGAC ON CONTABLE 
ALICIA ARACELI MARTINEZ GUADARRAMA 
93 ~i\GlNAi: 

ME CO , . F , 19 7 

TES COílTAB DAD P0~ REAS RESPONSABILIDAD 
SEMlNARI DE NVESTIGAC ON CONTABLE 
MARIA DEL REFUGIO HERRERA ROBLES 
8 AGINJ\S 
MEXICO, .F, 197 

TES CONTAB LIDAD POR AREAS RESPONSABILIDAD 
SEMINARIO DE INVESTIGACION CONTABLE 
EDMUNDO GARCIA CABALLERO 
OMAR HERRERO CERDIO 
DANIEL OS MONTARO 
142 PAGINAS 
MEX CO .F. 197 

TESIS CONTABILIDAD POR AREAS DE RESPONSABILIDAD 
SEMINARIO DE NVESTIGACION CONTABLE 
AMANDO RODRIGUEZ VILLEGAS 
68 PAGINAS 
MEKICO .F. 197 

TES CONTABILIDAD POR AREAS RESPONSABILIDAD 
SEMINAR DE INVE IGACION CONTABLE 
BERNARDINO BENITEZ LUGO 
FEDERI GONZALEZ CASARRUBIAS 
9 PAGINAS 
MEXICO, D.F. 1976 

TESIS CONTABILIDAD POR AREAS DE RESPONSABILIDAD 
SEMINARIO DE INVESTIGACION CONTABLE 
ALVARO AVILA RUBIO 
87 PAGINAS 
MEXICO D.F. 1980 

CONTABILIDAD POR AREAS DE RESPONSABILIDAD 
( IGNIF CACION CONTEMPORANEA HUMANISTICA) 
FRANCI PEREA C, 
ECASA, MEXICO 3a. ED, 1977 
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TECNICA PRESUPUESTAL 
CRISTOBAL RIO GONZALE C.P, 
ECASA MEXICO 9a, ed. 980 

DICCIONARIO bE SINONIMOS ANTONIMOS 
ED, RAMO~ SOPENA 

M.C, , 

DICCIONARIO PEQUEno LAROUSSE ILUSTRADO 
166 PAGINAS, 
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