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· ~inisÍ:raci6n i.;u111Li11u.1e--_ . :~Í~ . ef; Uri Í.nto~tO _ _ . V~l\la": !il.1~1Ú ~uJ de ·J.OS. pro~ kmm~ de 

· ·' :/. ::~-d~t~ia:_~aíi_ ~rt~nte'.P?r,~· 8~~1_q~ier ~jcaj¡,ü, .· ·. '· · . · 
.. \:'·· 

·t .. • 

. En ~sta tésis, se pretende a~t;éat.i1~pcct~ i¡uc lu1ccn a ~·sta in 
·_dÜsfria:siilgul:ir .e~ buinto a_su· ád~~¡~_istraci6n; lol:w11 nos obll~n · 
· ~ ~nsar que. debería existir un· ~fof~~.ionista &~p~üili?ado <.'ri pro

blemas de cori~tru~~i6n, esta persona nó existe en nuestro pa1~; es 
esta nuestra' raz6n _de elegir. ei '.tema ·,; ffi'fUD10. DE l.AS OPJ.JRACiONllS -

CDNTABLF.S F.N LAS EMPREsAS DEo~cAnAs A LA lNousrnlA DE ÍA CONS'l'RUC~-. 
'CiON n ton el CUal' p~etciideiil>s!apo~tat -~OS. clcmerito~· c~clll:inll'S pa-
;·~a quien desee :_<lés~nvol ve~~ '.d~nt~o ,·~e .c~ta intlusfr i.n. '• ... : 1 . '. . ' 

>• · -.~ad~enÍ>s a. ~~~stro ·~e~.o~:c-.P~ :Nic~i~~:•Bl,iyr6n. y i'tiz, 1ti ll i~ .· .• /.":;:i 
..... l •. \~ 
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i:·~-:~ ·::: . 

~··:.~;}~.\:'. .. }/~/' ;~ ,- .. 

;:/• 

" •: 
. ',i 

, . . .· .:~ ~.. . 

; t:' ~"" :.~:'. :_;·: .. { .. ~·,:,: : : . ,~·i' ' .... _;. i Ij J~stria de la" C0nstt\lcci6n tiene· wias. ·singulltridades ··es·-·:.:r '':./' - · ''.::~ 
'.¡- - : -.:,i,.-:~~,·~~".\i~./¡\.~·; '\'"..f~1:· . • , ~~';"~·¡,.ri.~ ·:·,,, •. '. '"i• 
'' r: _;· 1. ;,..:-· ·-:·.' -~ :7,·:,v:;· ·L,; -~ .. :· > "truetut~es: y opera ti vas ·que las diferencian de cualquier industria .• ·-, -¡ 
~,' ¡,..-::~·"11., :~·:.;·,·~:_ 1;.·, '~ -(';, .v:··~~:~-· .· !~.: .. : ... ;" .. · · ;- ,·_ · ·· ·, . · 1 ... , , · .· · · · . . . t-' 

• < ; . -: ·:-:;: EI\.-¡larg4,):'·~riodo q~e abarca~ el cicfo de• operaciones,. el enipl~ d~ - ·;,¡. 
·- :· uri él~to tan especial colÍlo el terrena, lo.peculiar del procci.o -

·'.:: 

... ·.1.· 

. ·.:.·::. 

.. '::,pr~~i.;~~da: .iq>Q;rt~cia de la su~oi:itrataci6n,· el. +iio y; Jiece
... '.~al'l.t(~~yo creditH:io, ~te., todo: esto ~;·lugar ~:inétódos co~ta7 .:. 

· ·i>i.es~: :flD~~ie~os yde g~sti6n admlriis'trativa ~e no q~an ·ciJbicr
.:.; :t,as ·pOl';: 1á: 'litetatUr~; convencional sobr~; empresas co~t11JCtotas.~ 

~·:· 

La-.Jonna e~· qiie c,ada · sexe.nio aparee:~~ nuevas cm¡>resas y de~ªP! 
r~eri otra5, .hace pensar e¡~ todo está corldicionado a los "favores" 

', ob~erii~s por s~~idores .JlÓbli~os en "ej ~rcicfo: . Sin ~argo est~ ~ 
: ~erí~ ~~.~era simpÜsta de ver 1~.probl~tic~ de l~.~OJ1$t~~ -
: : :~~~ y ~~' ·~ste estudio el prop6si~d fundaMttal es e~tl.l<lia~· la for~ 
· .. :~:Pi9(~~;o~~l .~E?. ~ej~.~ ias.·~peraci~(!S .. c;Ol)~a~les,.la~:org~~~;-• 

' .. ' :. :·,~:¡~~ .. ' pilttiifí~riciÓii~' aµmlnistraci6n de nue~os' contratos~ contij,l de 

....... ·:~~r~~( ~~í/~<xno· 1~{ a~t,o~·hs~a¡és, .. >'·.f~Fi~r~s~.·. · .·~.· ,.· .. ·.·. · 
·_.-_:·· ._· . _,.. .·¡ 

:. ·:' · · :: · :.:,;:'··i;ti.Jo~ ;tinco.capí~ulos _sigú~ent~s: hatal'eros d~.:~er li:>s' · .. · 
. . . ·:;;:.':.>:.-_ ." ·p;:Qid~1es prooi~ ~q~:·Jíss ~cio~do, as1 ccim '1á~. 5ot\Jciorte~ 

;j:::{;·Y.t~~:::·:"t> \\'.--:: .. t~:."·:~:·~5 :~~ie~·convenient·~5,. ·· ·· · .. · ·.\1~X:~.r .. :<:.- · .. · 
~.;:>fi·11~~}0iI:];f ¿i~~r~:i~f.'·'11 ;"!~:~¡':::: , f, , . .. . ... , 

'·~ 

'· ,',, 



· .. El·~to contable} las obÜgaciones;Iegales en ~1:erfa de·li 
···.· .. · .b~s y'~ regis;ros de conta~Uidad asf e~ el sub.s,i$tema' de r.orte~ -
· d~···eaj~ d~·~ra·s~ ~s,bxtiada~.eneh.c¡tJ}~tUlo .1:érce~<·" ·· 

.',.1 

I.Os,,·probiema~,fiscales de mm· construetora -5e puecle,n resumir 
• prfuCipal,mente en -~1. capítulo cuarto' en el' cilal' se estudia el Régi
.. mefl' Fiscal •en Materia de Impuesto sobre .la 'Renta, Inpie~to al Valor 
· Agregailo y Ley delSeguto. Sócial. ·· • 

:._,,' 

· En el capítulo quinto, se estudia.el aspecto financiero dentro 
del cual se nueve ia Industria de la construcción, se ana~izan sus 
principales' Estados Firulncierosy se mencionan algunas solociones -

para~a.en1>resa con serios p~oblemas en SIJ estrucutra fi.Ílanciera. 
Cabe'menc::i.onar que el caso práctico que se presenta ei(tul caso real 
dotlde se ref1eja el impacto de las continuas' devaluaciones, ya que 
los acÚvós fijos de e5i:e Úpo de indu~trias, son' generalniente';de -

u.>o~ici6n,la sitliii~i6~ ec:on6mi~a delpliísse''obse.~a.c0n 'mayot ~ ·'. ·~t~ ~ ia constru~d6n, '/a que esta e~i;esa ~ni'r6' 'en suspens~6n 
. de_'pagós en 1982 después: dehaber sido ~n iiñ'os ant~riore~~ urui de -

las princ:;Jp¡¡¡és .·.dentro. d.e . la ~d.~tria •. , ,. .. 
. '· ' . . . - ' . ~ . . - . - - . ( ' -' 

:'~"~iecci6n de· estit-~resa ~o Ítiéc~suar. p~t~ss reflth~ 

.:~tJ~:~~t'.~~Í~"~~(~~ .. ~~!~~7; 

',· 







··>•';-:;:_'.••·\.!,:;::;~0)'i;:;y_~: .. :-;:'f YA4i1;:'i;~t;t• 
.- • . .-r'.;'.:-1!'.~,\:fi;x-:.- ;3~;,;: _.~~ - :h:_-. _ 

.~::·: :~·,.~,, \'·,,·):'.<~. ,';.¡~.~5~,ü?.'.':1:,,,:::.-: ;,·l,h ·,./<.,,,,: 
,:·:<'.'• ..•.. ' - ¡ • _·. ,.¡: +• ~:·.::':~-~/~_(_·:~.·~:·:'·;.> ·-1.:' 
·:~- •;'' .. '. - :. ".". -~,·!.,:·~-•. \ .. :.:~ \~:;f/·'. __ ::.;r:-.. _· . . r • • 

):ur:t·.:;,_.;\.: ;:; :5;_.,_.-_:·., ;-.-~,,,. ---· ,-_- "- -'/-~ ' .. i · 

.. ·.·.-

_,gr~s .obras,se.reeurri6 ·a ~r~sas·'ilort~I'ic~,'-}'a .ql1€l p<lr ·su 
' -... -; __ '.";:···_. ,-·_ ... _· ·-~----'._··-.: ._-.----... .--·, .. -. . ·-·."-'1 - '. --_-,. -~ --~-- ·,-_'· -~-·- -.-- __ '_·. '·- ... :-.· : 

·. e.xperienciá y magnittid, po(han realizar con opórtunidacl estos traba--

jos. Para 192S ,'se ·~st~bl_ecforon e iniciaron sus' a~tividades _en_ Méx.!_ 
¿o, -dó~ eq>resasnoi:te~ericanas : L~ 113,YRNE JUUll~" es~iali~tá -
en carr~ieras y la 1eTE11 en :lrrigaci6~';" A'~stá~· elllÍ>r~s·a·;' se' i~s -~ 

. ' - , ' ~- : . •. - ' - ' 1 ' ':·. - ':: .' '' ' . ' ', ' . ' '' ' ' ' ' • ' " 

otcirgaroncóntrátosde obras por administraci6n, cobrando-generalnien~ 

te ei '101 sobre el niQnto total de las mismas, ·pC¡r concepto' de honora- · 

ri~s -por la adiililistrai:i6n, direi:ci6n y -supervi~i6n de·- dichas ob~as. 
Los beneficios que nos dejaron estas OOq,r~sas, son-significativos 

Ya ~ue nuestros técnico~. e ingenieros~ encontr.aron en ollrui la expe--
rienci~ práctica de que carecían. _ 
- El .desarroÜo hi~t6rieó de 'la Iridust~ia.de 1á Construcci6n eh Mé-.' - . . - ' ' . 
xico, lo encontrams dividido en'las sigui~rites'etapas: 

·.·la.) pe 1925,a1940 - Se inicia en Méxicri:la 'IndUstriade la 

~thic~i6n Náci~al 'ccHi las pequefias' inversiones•- del gobierno ~n . ' . ' - . -- ' - '.' · ... •. •"',' ,•' . ' . . ·,· 

' ' ' 
ciativa, p~ivadii. 

¡ ~ ;- $ l. '_' •• J ' 

filW~~~~ 
· St1tiH~.: \-

,· .. 

~ cons--



1! 

con un pÍ'Oblemrl ~ ; finan 

la ob1·i{por: el' :~fropio cónthiti$tu ... 

<"Esta modalidad altera el· itirlcionruiücrito' y Of~im'ibti6íf dc'las ctxn~ 
pañías constructorns, cuya pr indp:i1' la 1l1c fln!lndar 

'el las ObT:lS 1 sino UC rcaliznr'itria bucna"L'j(.crn:i6n de 

las mismas. Es a purtfr de 1962, m lJllC se resul'lvc d ·problema -

del fínancimniento. Támhién se crean grnndcs consorcios ·y compa-

ñías constructoras nzicionalcs y se inicia la fobrkaci6n 

po pesado en el país. 

Para 1968, es inminente la intensificaci6n de las obras, gra

cias a la cjccuci6n de las instalaciones 1mpicas y, la progra

mación de grnndcs obms para la capital· del pnís, como 1n rnnstrnc 

ci6n del tren subterráneo (Metro) étc. 

4a.) De 1970 a 1981 - Consth1cc'i6n tuvo -

\ID crecimiento que acompnfia ciclo lo que le pcnniti6 

tener durante esta década tasas de crecimiento superiores al PIB -

(Producto Interno Bruto) nacional el resultado lle este crecimi<.-nto 

ha s.ldo un incremento en su contribuci6n de .3~ en 1970 

5. 7% en 1981. 

Sin embargo, estas cifras no reflejar\ adccuadruncnfo 01 din:1--

mismo la industria. de auge lü 

·al doble de las tasas a que crece la economía, mfontras que en. · 

perÍodos ,de retesi6n su C:recim:iento ~e a· niveles cillCo veces ms .·. 
bajos: que el promedio de la· 'econooifa. . 

. , Pero l~ caraéterística n!lis impOrtante ·de fa construcción es ~., 
'.' :_· ·. -:--: .;- <··. , _. - '_ - . .' :_ > .. ·_1 :_ ... ·,· ·: .. - . - _/ ·_ - .; -.-... - ' -. _ _-:· .. ·'-:·_:::_·~-: :_ •. _.' ·-:;·::· _· ':-

l.ª de,s~run~ gyan generac;i6frde,· ocupaci6n .... A5í) míeñtTa~clisala' •. 

;~~t~t.J1i~~:~~fr~~~~~~:z-&·1~· 
·,··:sect.O.r"•ia. participaci6n .. !Ms ·altiidel, .. •.valdr •. agregad!) t?Dt're •t<ld~s·•·.~ ·· · 

''los •;ect~res•.•·¡)r~tiv~~- ..... Ádemás. considlfrarldo qll(,e~~·el'·secfor .' . 
·prodtictivo' que: ~tids canSUine ca pi tai. f iJ6••par' 'Unidad• d~ vlilOr agte , 
. gado~ . concfüir que la CónstriJcCi6fl :•es Ía: actindad 'p~ .· 

. , ti va generadora de e°'11eo por excE!1e'-:fa~f·a1 'proveer ~i, liillyof·Dúle 
ro de füetite~ 'dth:raba)o pi:>r tiniibld 'tle Ín\ietsi6n". en éapital'fijo-:-

. 'el 1~&i· de' l~ deiiianda final prod0Cci6n . constmc-
. ci.6n;. . ezj,res~ iit':forilac:i6n bruta dhicilpi'ta!'.'{FBc)'~ri;cilñs"-i -

trucC:i6n ... ··''J:\n e:ste. rubro:eipriilcipll' <!Sntliilite-'es··.el'1 sector .pú•-
blico · obrii )llibüd; qile . ·. . . . · dei 

c~truéc.i6rl1eí\'1~sii. 
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~ la 6lt~ ·dé<:ada. (1970-Sl) la obra ,pµbl~cáha creci4o sobre t~ 
do en aquelfas ()bras de carácter prodm;tivp, coiro la.s 
te.s. a PetJ-6leo y Pei:roquímica y a Electricidlld y Colrlmicaciones, 

habiendo perdido iqiortancia relativa relacionadas Edificaci6n, 

Agua, Riego, y Saneilmiento. 
La.demanda del sector p6blico uno d~ los elementos.clave para 

explicar el c~J1;amiento dinámico de industria y sobre todo 

ÚltiJoo período de auge. Siendo el sector público, la obra pública, -

el factor de arrastre de Iá actividad constn1ctora en segmento 

mode:rno y desarrollado, es decir, el correspondiente a los asociados 

a CNIC (CWnua Nacional de la Industria la 16 

gico esperar que los vaivenes en el ciclo, de la demanda del sector -

públi~o provocaran los bruscos cambios a que hemos hecho menci6n. 
(ver gráfica 

Por. consiguiente, el eno11Qe crecimiento del gasto público que se 

experiment6 hasta 1981 repercuti6 manera directa en los de 

producd6n de la industria en su conjunto. Es ~s si se analiza la 

demanda por ta.aOO capital, el seétor público constituye.el 93% --

promedio para 3Quellas con 100 millones más capital 

por lo que no es de extrafiar que hayan ampliado su participac~6nen 
el 11!'1AT'l"!ll'1in 

Acompañando el auge petrolero.del978.:J981; la :i.Jldustr:ia de la -

···consti;ucci6n tuvo . crecimien1:().· precedentes• en su producci6n; en 

19.78 .y,J,980c c#i6 a un pf~io anual .de iz.. y en 'et ~rÍJner st; 
· __ '.:: ... '·. ''-":, ,.'.: ,.::.·', .... ' .' ' .. ·-:. _· .. " ·. ' ,' . - . '' " ': ' -

mestre de 198Lci'ec.ia la actividad COJ1Stll1ctor,a a tma tasa am&al. de ."' 

·~~·7l;:~A~i:~ie··~ 1~~f.~~.1~ indtis'.trfd e~ .. o:~) ... ~;~r··~ii.IJai~.·· 
. , te 'las ~resas · eonstructora5. afiliadas .a la CNIC, alllletltab.án. su pro-

-~:, t ' 1. ' "' ' • ,1 ' ' •• - • '~ ' ' ' 

·;aucci6n, cOllWl se ha ilencionado, a ritmo aún más impresionante: -
:.-- J_ '.' :. '1 ... - -~. . ·---·,-) .\ - _--:··; _··.·' _-:-. - .'.•'.\_-, .:·.··:· 1 •· -· ' . - ' .. , -- - ·-' "'' , . ,. , ..•• , .• ,,_ 'C ,"' ... 

·. ·. 30;5% anual entrel978'..:.i981. 

• :ESte aeelerado crecimiento alent6 optimismos, provoc6 .expectati"'~ 
~ ·.' , __ - . . . . , - : .. ' - - . . . - ._ . . : . . . __ , - . . '" .. 

;vas, y coriduJ o, a esfuerzo de capitali zaci6n y la. ca-

. p~~idad ~ )¡nnayoda de las empresas .del ramo: 
Tal. era s6lo: de constructores. Podemos 

. . . ' . . (·, - . 

dec~r. qué hasta .el primer $emestre de 1981 $C compartía tanto en el -
'" '.-' ' . '·.. .· ,, . '' ' , ' - . ; 

. sector: público éot00 en el privado, la certeza de tm prolongado ·;pcrfo-
• - ,., . '. '. .. ,·' • . ,' ' ••. · ', . ' ' ' l _, -· 

do.. crecimiento, algunos , como 
' 1- ,•. ·, • • ' - ' 

pdrían ser: la i_nflaci.6n, que, levanta~a cabeza a~asas. de 26 .. 5% .<!~ 
el endeudamiento externo y défic,it · gJenta 

. Ja bahmza de pagos. 
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ESta.~rté:ta ISé·:expresaba en mayores CoqlraS de maqu:imJria y 
pO y en~yor endeudmniento en pesos y d6lares por parte de los cons~
tructor~s y se alentaba en los d~scursos y papeles oficiales. La~. me., 

· 1 to 
. planes gqbierno rebos,aban de v¡.n.JUQAi>ll"' 

SPP hada . 

!,. s)cO: para demanda de constfocci6n; en su perfil bajo; 11\ en 81,' 

Hfo.3t eh 82, 6.5\ en 83, 8.0% en 84 y 9.1% en 85. 
<JJ \ . :~ _. .;· ' 
1:, ¡ · :¡P~i;o la realidad fué otra. La carrera d~l crecimiento en la cons-
•;, ttu~e:i6p eq>ezada en 1978 abruptamente en la mitad 

1 ,. ' 

:.i·: i~B.~ ¡; "l caer menos de el de expansi6n 1a 
! :; trii:rC6. 3tJ 
./.1. l ' .,. . . 1 

~ .. :,s:iil embargo, las señales no fueron vistas por _todos. En 111.1Chos ca 
) para mantener el ritmo expansi6n las -•rP'~"' freqte 

·encarecimiento dificultades del crédito interno, que 
tar¡ l'.1 capacidad de endeudamient.o de las constructoras hacia el exte,-

rior, y esto, hay que decirlo, favorecía a los constructores en tm co.!: 

~lazo,de previsi6n, pero favorecía aún más 
f¡Uramente ganando especular 

Enirealidad tma buena parte de estos recursos, de,i::orto plazo, se 

utilizába para financiar una abultada cuenta .de clientes~ quec~ h~-
1 ' ~ ."" } ' ' ., "' . . ' ' . ' ' 

\no~ ~~1to, no otro que propio sector público. problema, 

de 'rótraso contrataci6n en el de' anticipos 1 ,,, • ' 

y ~n;1a devoluci6n del fondo de garantía, signific6 desde 1980 el Pl"9"' 
" '' ' ! : ' ' ' ' ' . ', ' ' '' '' 

éentral de la actividad constructora. En estos t~rminos·fué 

el dédoo tercer Congreso Mexi.C:ano cie la Industria 
: ·,, ' ' '! -.. 

(1980) fué igualmente una de 
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DE LAS EMPRESAS CONSfRUCl'ORl\S ., 

Considerando que tmo <le ,lo~ m.is Rr<tnrJes prohlcm:1s a que ::;e C.!!, 

f.rentan constructoi:as es incstabil hlall y 110r cs-

. to una cr6nka crisis ccon6~i~:i. a cstó se dehcn las c:Írm.:tl'l'Ís

Úcns de este mercado : 

.a) La cantidad de las inycrs iones obras 
1 

ica::; aumenta 

hacia la segunda mi tatl de un período prC.s id ene ial y :1 k:m 

za m.1ximo en los últimos aiios de ej Ne ic io. 

b) La rapidez y el roonto,dc las inversiones en obras púhli-

cas', representan disc.:ontinuid:1tl al pasnr de un pcrfollo 

presidencial a otro, , 

e) Durante los primeros liños de un rx·ríodo prc~hlcncial. una 

d) 

e) 

considerable parte la nwr:::i6n icn par:i con:>truc-

ci6n se destina para pngnr pasivos del ejercicio pasmlo y 

para la operaci6n y mantcnlmiento de obras de obra::; eje<=!! 

tadas hasta la fecha corrcspon<licntc una mín im;1 parte -

de esta inversi6n para la iniciaci6n lle mtt'vas ohr:1~. 

Los pagos <lel Gobierno a lns cmpresns oc_urren ifci-itla-

mente con retrasos que varían de semanas ii un año, los r~ 

trasos son más notorios en la trimsici6n de 1xxl~ 

res nuestro país. 

La cuantía de las inversiones en ohras priv:1das son scns! 

bles la Gobierno; ob;;ervámlosc que tiende; 

a disminuir durante la ~rans~ci6n de p<Xleres y a aumentar 

a~, las inversiones públ kas,, 
~- ' . . . . . . . 

En general las inversiones ,en obras pr~vadas y públicas, 

, . tienden a aumentar COIOO consecuericía def desarrollo dctiO-' 
. gráfico y econ6mi1=ó·del . , \ ', .. , , , ,, ,, 

Las constructoras ocasionales,, tallDi,~n)l~madas sexena'",

les, af~tan ~OT igual a - constru~tO~CS profesiOna}CS 

a los C.obiemos Estatal~sy al Gobierno Ped~ral; ento~-
cen la terminaci6n de l~s obras.pública~; in1>iican costds ,. '. ' . ' \ , .. ··. . . . '. ~.... . .. " . . '' . 

sociales rfiscales excesivos. cCOmicnzan , teminan sus 

. funciones. ~9n.. el período de d~r~~Í6n, de las gubernaturaJ 
•;entidades feder~t,iv~s. ::,··~;·- ·,: "'.,, ,: , ~-' . , . '., , 
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· .... , .. ~~f c'~t~f~~icas. aunadag ·a. lru; pec~iaridacle~· ·de ·la ~ 
: tr~~ iá con#rucC:i6n·en · a la falta de planeaci6n lar 
. go plazo y a 'l~ .·<lis~tiOuidad · de·· atgunos ·programas •gubernruoontale; 

produc:erl la época mayor los siguientes fenlme--
· ,nos 

· Incremento de producci6n instalada servicios, materi~ 
construcci6n, lo cual 

aumento en las inversiones en bienes de capital, que pueden ser iil-

necesarias alm las épocas de mayor demanda. 

II Incapacidad de aprovisionamiento de servicios, mano de -

materiales equipo maquinaria, que ocasionan retrasos la. 

ejécuci6n de las obras, elevaci6n de precios, consecuen- -

cias cc:m:i: Incremento en los costos de las obras y pérdidas de las 

eq>resas. 

1n· Aumento del núnero de CDpresas constructoras e incremen-

excesivo del volúmen contratado algunas ellas; estas apl.!_ 

caciotÍes provocan tma situaci611 altamente competitiva por los rccu.! 

sos ~isponibles'y causan seriós pi-oblems pór desorganizaci6n, que 

inCrementos costos y de utilidades de -

'las ~esas •. 

. . Incremento del a corto para re~pon-'-

der a la deuQda. y al tetraso en Jos pagos d~l Gobierno •. · Este.he .... 

· provo¿a e1.·111za'.delos precios y cosi~s ~~·}as phras. 
·.,· . f·.··.· · ·~te'.~eapaddadd~.'p~ci~;~~ior;.~1a .. ~?8~ 

est~ hecho oé:s5iana gastos fijos·exresivos ·provenientes·~! sooran~ 
.:1:·" te.·~ ~~r :'Para ~ii dlcliis 1.Stos.·ha)' n~~~i~ de 'desPé: 

~·~f~!S~~~¿~tt:~i·$!; 
ruii• ia quiebrti de álguna'.s. .. . . 

VI ~. situác:1&i ffuanciera ~s.tas, crítica 
· tahsa.de ingfesQ5 Teduci~~ o pagos.rát~sacfus, 'provocando·bquie-

. de. algunáS. c~~as.~ · . 
·.>, ·, 

r ' - . - ~. ' 

... ·., ' ''• ··:. 
rnw ... ni ~Tui:: que pTtlducen transfieren obligaciones de 

rechos realés o pel's~ies tttnan ·el nOlbre de cofitratos; 
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especie·d~trode,l. de convenios, entendi~dose .por esto -

filtimo.conl> acuerdo de··dos m&s:personas' para· c~ar, transferir, 
llk'ldüiCar o extinguir obligaciones de. acuerdo con lo' 'qUe establecen 

los ardeulos 1792 y 1807 del C6digo del Distrito Territo- -

rios Federales. 

~indudable que la·contrataci6n de obras, es el origen del tra~ 
bajo de las industrias de la por que teniendo 

~rtancia, debe hacerse mediante contrato escrito, ~n el cual las 

partes adquieren derechos y obligaciones recíprocas; en donde las E!! 
presas constructoras tienen obligaci6n la entregar las 

confonne a lo pactado en el contrato, y como derecho el de recibir e] 

pago del estipulado. vez propietario o cliente, 

drá obligaci6n de cubrir cantidad establecida y derecho 

recibir la obra concluída. 

DEFINICION (DNJ'RATO 

Es ~l acuerdo de voluntades para crear o transferir derechos y -

obligaéiones el contrato se en momento en que proponen· 

te reciba la aceptaci6n y es de tipo bilateral. 

Para la e~istencia del contrato se requieren : 

Consentimiento, que ser. expreso tácito (Artículo ,,:, 

1803del c6digo Civil del Distrito yTerritorfos Federales). 

b) Objeto, que p.leda ser materia de contrato. , , . 

Elhecho positivo negativo objeto deÚcontrato ·detJe se~ posi-* · 
ble'. lícito. 

Derecllo civn,Meltic8no, .• nos 

· .. ·.··.·. ·.... ·.. . .·.,·. ··.· · .. ·. Jurista Gastan .. · . dicho contrato, defini&t 
tfulo coino~ •• "aqueLÍ>or el .que una persona· (construct9r) se obliga a-

. ~jecutar una en beneficio 'otra (du~f\o) oblig4ndose ésta 

pagar por ella a la· primera Wl precio cierto•.• 

Es el documentoen el cUal se ponen por eÚrito los derechos y -

obligacidnes que se sujetará tanto ~l constructor COIOO duefio ~· 

· mientras dure la obra, con la finalidad de evitar algtma mala ínter- · 

· pretaci6nde algt.ma de las partes. o bien de ani>as; en caso de que -

existiese desavenencia de partes bien de las dos 

Sujetará a lo estipulado en el c6digo Civil del Distrito y Territo-

rios Federales, 
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JIÚÚ.Straeim" pero; este' tiJ>O ile cmtratos.·estf. tilnsid8rildo dentro'· 
dél .an.X> &; ''Contratos Innminados11 Cque careten de una reg1-8;. . 

tacidn particular y espedfiea, o sea que nO •ajan en los tipos 
discÍpliJlados por · · ~go Civil por otra Ley)¡ se le; ha añad! 
do ·1a cl&usula: •ifOr Adainistraci6n" para de ios -. . . 
· dm4s contratos. 

No puede ser Ull. contrato de obra en s~ ya que, al solicitar -

los servicios de un Arquitecto, Tknico o Construetor para cele- -

bi'ar lU1 c.Ontrato de Obra por J\dministraci6n es ~ca y exclusiva-

mente para asesorarlo, supervisar la obra, controlar los materia--

les o bien COlllJII'arlos por cuenta orden del de la obra. 

Púede seguir los lineamientos del Contrato de CIJra precio -

alzado ya que también existe tm convenio que toma el noubre de CO!! 
trato, que existe voltmtad de mmas partes para crear o transmitir 

derechos·y obligaciones, que existe consentimiento que puede ser p 

expreso o y objeto que pueda ser materia contrato; pero, 

que existe una pequeña gran diferencia; en que en tanto que en " 

uno la obra se realiza por su propia.cuenta, s~ que efectáa su. 

trabajo de-una. manera independiente en el sentido de que el cons"
tructor se las va a arreglar por. su propia cuenta sobre detenñna" 

dos trabajos que ordene o mande hacer para la obra, tales COlll> he-

rrer~a, yeser~a, carpinteda, pintura, ~te;, que es denminado 

QJntrato de a>ra a Precio Alzado; mientras que, en el otro, todo se 

. ~ a ~ por cuenta· y orden del duello de la ~ra y que es el de" 

nminado de una manera· iilcorrecta c'9> r.ontrató :de <l>ra por Admi-,-
nistrac:i&i. .. . . . ~~- . .·" 

' ' ' . ~ . ) 

; 
.>. 

'7·' 
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tipo · industru'.: · 
'. .:· ..... · .... > . . . . . . 

. Situad6n actuar y perspectiva de la actirldad. ecm6.iea 
de 1oM:iúeo. · · . · . · · . . · . . · . · 

Aunque.nadie duda del cadcter·iJltemo de la crisis econ6-

liica que padecmos, no JllCllOS cierto que la 

ternacional tuvo que ver con el deSencadena.iento de . aspectos 

· ás espectaculares"de Ja situaci6n actual y tendrá :indudable emse-

cuéncia en el período de reajuste que vivims. 

La economía amdial entre 1980 82 tm período rece-
sivo con retraimiento :iJllp>rtante del am?rcio iamdial y con eleva- -

ci6n sm precedentes de las tasas de inteds en el "Ercado financie

ro mtemacional. Hstos eventos conjugados influyeron notablemente 

en c0locar practica ·insolvencia a mmyoría de 

ses deudores, que habían recurrido sin mayor previsi6n a los mrrca-

dos f:inB.ncieros internacionales durante la década pasada. 
Las consecuencias no tardaron en aparecer. La posici6n deficit~ 

ria de la balanza de pagos de los países deudores se agrav6. al no -
poder conpensar mediante el cmercio. el creciente peso. del servi- -

cío de la deuda externa. Se produjeron diversas devalu.'lcimes c001--

}1eDSatorias que lograron palhr la situaci6n, al desplamrse los 

precios de las materias primas, entre ellas el petróleo y al apare-- · 

'ceT, diversas JEdidas protecéionistas los países acreedores. • . Todo 
e$tb -h~6 . . . . de la quiebra. al sistdla tuaancIE!rD 

~.·h,.cia,nOviellbre de l.98~, ·· . . . 

;:; .. ~';x·.·}il&Sf~f!;~~~~-· .. 
· "l'OJl~>IJ-'ro·si· bien ~''a1ej8n las.smbrasde ·1a .... det>n,si&..m·1a eeo · 

··:-:~·:.~~;~zz.~::~r·~·•f~ 
· SielMJD·6ste el:61bito .. eC::aáúco-.mat én~ nos mc:Qnh:aÍIDS. 

poo...ns·uit911J" que JK> exi~te ma soluciát fkil Para mestra 

· '°';el lrtdo del sector ~mo. T. lo que pod(als Pnar o ahorrar 
.•.divisas tendrml>s que W>ar10 pira· pagar mestras .d(nlas. antes qUe 

Pira reactivar NJeSt,ra eccnm{a, especiáJ-.ente. p0r.lo que se re~iere 
obtuvfws;cOftl, corlseoJencia la adqui~iciln ,de miqui 

·.~. 

•!.'' 
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,· .:·.:·.·~·.:~:~··.· ··' ', .. ·1':.··· .. ~'"·~··.'. .... · ... . ·.:\·".:"' 
.·' ,, n ; P.roblemas de la. Econo.lta,~texical\ii;' 

,1r~r@r[jfiti~~~; .. 
·,',,' < LaS ca~as de la crisis. hÉln sidp motivo de amplio debate y con 

... · .· .: s'.id~riaú~/¡Soi; lo qu~ nos cort~~ntrareroos en sus .manifestaciones· : 
' ., ¡~;,·: ~ciacia~~~~~: ··•·· .. ·' .·.. ' ' ' •. . : ..... · ' 

. '. 

· . ~) Eµdcn,i~ainiento externo.. La reactivaci6n que experimentara 

. . •· .. • ,. • .· . . la: ee:·on~núa mexicana, entre . 1978 y 1981 tWo coilx> cons~ 
~ia una pronunciacla elevaci6n _dela. 4euda ~tema, utiliZ,! 
da coii.:>.fuente-para.financia.r e.l.acelerado·ritmo de irlver
si6n ; g~sto púbiic~ y para cubrl'r' los crecientes déficits 

~': · .. 

· . de cuenta corrient~ d.e. ia balanza , de pagos. Los sel'Vicios 
. de tai deuda fueron creciendo también, debido tanto al 'DO!! 
· to· ~bsolut~ de la deuda, como-~~ hec;:ho. de que se concerta

. ra a. plazos no nuy largos y al costo creciente del dinero. 
..b) :~:t:icit·:en cuenta corri.ti1;1te de la.b~lanza c!e pagos. Este 

· : .. P~ohl~··~structural de. la balal)~,.4e pagos d~ México que 
ya' estuvo en la base de la Crisis de 1976' se agrav6 con--

. ,, . _: '::;· · ·{o~_:.e{,fuer,te crec;:;imiento .interno ~~dab~ :Unportaci~-- , 
. '/. ·::_ .... . ·:,:· :,.- .: . · .. 1le~-.~Y~res qu(l_ lo~~.r~rs~~Lrpro¡>qr~i~~cio~ pc>t el petr6~~ ··. 

~~if»iWt.~if:,:, (' s:~'.:~: .. leo; ,si• •sta •itoocit.; .. , ... 10.csetv1do. crec1en,. " 

··· · ·· · U..:< .. ne . .. . . iai: · ... ·· au 'dit"~ t IJili · ..... ' 

~~,~~.: ~;:~;;·~~) ;¡: :: \Vrf · ':,-_:· 

. ·. '·: · . . ··: :·. ·,: •n::,dónes . (bal_imZa • d~ .pllgO~);, ·· L,a~ · p~siones mfladÓJ:" ... 
;. P'';(:~~t+~~~:·.~~- agtidiz~ · e~.-~1Ah~;~~~~~~ .. ;~ niveÍes .~unta· «fu> 

tes observados é:omo conseeuencb dei crecimiento desmedidW •' 
• ; ··'. : '. "· :: ; ··.~ • ' • .... • '· • ••• •• ... ,., ;: \' ' '~ • " 1 ' .... • • • • " • ' ' ,' ' ' "' ' ". • • • • ' ! . 

de los ajuestes sectorinles mencionados, . 
~~~ ') • ' ~ • 1 ¡ ' 1 ' ¡ i . \ 
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·.~1tz~~t;tl~~~~~ex:~!!~t· 
, bÜriO . .. , . . . . ·.nera 'rtÍf icial. El pre:cio d6Úr . 
~- 25·.a 150 pesos en un'afio. :íJ 

d) ·• ~ÚC:it preSüpiestal ~ - 'El gÍlsto p(Jblico si~re ha sido un' 
ccipmente~ upnturi:e de ·.demanda agregada. Sin embargo, 

era el áltÍll> perfodó el crecimjento "de la econOúa repos6 <. 
sobre todo en un creciente gastopdblico desfinanciádo, con 

' ~ ' ' ' 

los resúltadÓs conocidos. La consecuencia I6gica sido 

·' dísiitlriuir desde el afio. pasadÓ él gasto JlÚblico en tErminos 

reales la programaci6n ae una :reducción mm m.1s drástica 

pará 
e) ReCesi6n - DesenpleO. - Ibrante 1982 ya se experiment6 una -

taSa el nacional y para 1983 se espera 

la actiVidad eeonl.ic:a ·global aún mayor en términos 

reales. Sin enilargo, la caídá en la~producci6n nacional se 
· ~ari de. Eiera ·.diferenciada ·entre, !Ps ·distintos secto

res ~e conforman. 

: 'E5 "di;seable esperar que se sientan. efectos nultiplicac!ores 

.• , que' réi:lu~~;ei nivel, de 'actiridád ' seetores cano 

' ..... -.~[: ·< ;,' .··~:~,;:·· - , ·f'. 

dj:,.~j¿tf~a••;:· :Dif·~ · '~i"·- ··es-íi~"lie1aci&a· · ·· 
~ ~~'i:~i& :·._·1v::: < .... -~ '-./·: '?_'.,'f:;.~ . 
r,,, ·; i:- 'pisiinítÍdü_'ool'.~ia:ulimió'Cfet·~fo-~lico, · 

- ~ ' '•/ ., '' t ' ! ' 1 ' ' ( ( • • ' - ' .' 

· 2· · ~i&'li··.i"éllpleo ·,, · · " , · · •, · · "' . · 

j:~.~r·~~ ~ 1 ~f.'íiie~i~ ... ias;~ elí~--·~:1D1 crNério. d1/:~---
, ,, ·· :·.-1eetividad •. · ., . · · < -· 1 .. ,.·.· • ·;_. · 

.·.>\:~-~~,l~if~f; 
,, ...... -:•." 
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primer 'tiiTIK;stre d~ 1983, el gasto en obrn. pública pr~ctic~ente no 
ha sido. ejercido. 

· ··•· .··· Esto: quie~e de~ir que a pesar de existir .un\1 fuerte reJucci6n en 
la prtig~amacl6ri para 19S3de~ gasto público corriente y de capital ~ 
en téiniinos reales. la probable adecuaci6n de los nuevos cuadros ad-

. . . 
ministrativosy la concreci6n de las directrices más generales en -
las distintas dependencias gubernamentales han frenado la ejecuci6n 
del mismo. 

En el "Infonne sobre la Situaci6n Econ6mica del País;, del 18 de 
11bril de 1983. se dice que existen industrias que "resisten s~vcra-
mente· ia crisis, como es el caso de la industria de la construcci6n11 

Y no es para menos. Analizaremos con mayor detalle, los impactos -
que. los graves problemas econ6micos del pnís y las f6n11Jlas de polí
tica econ6mica que se est6n implementando, tienen sobre la industria 
de la constritcci6n. 

Analizaremos los aspectos que consideramos más relevantes. ha-· -
ciendo especial hincapié en la manera como afectarán las distintas -
medidas que el Gobierno ha considerado en su Programa de Reordena.:. -
ci6n. . . . . 

~) Reduccifui del P!esupuesto pa~a obra p6blica.- El presupuesto 
para .ia obra páblica süfri6 un f uérte descenso en ténnino.s -
. re~i~s en '.1.982' y fu~ may~r en 1983. Seg(m datos disponibles 
sóbr~· ~t!Stos C()i'ri~nté ·};.de. caPit,al1 'el pres~~to. ejercido . 

': .: :: ... ;; . .>' ,:i:\:{~;,:'"::·~ '.. 
.. · e~:l~82. J>oi :·~Ú: tl~tor eobÍ.e~~i Cen·t~11I", dÍ;mfnuY6 ~ü valor .. 

-~·¡ : .. ' 

''itei' ~í-d~ det' ¡!;;. 20\ ~·"pa~ aican~~ iás met~s 'piogiam8<bs en. 
·.1983·,tm;. redueci6J1 ci~ '61 mii :~iú;,nes de ·~~bs ·~ '19s(~ is . 

. . ' ':mil iníÚon~s 'en .1983 a preei9~\ie '1970. debi~i-a c¿er ia obra 
. :'._ ·P,áb~i~ ~n,~i e>rd«m de so-sstl ,· · .· · · . . . · 

.,.· ·:651:8~ son ias:ciíras; :i¿ inpo:r~an~e ~.s .. ac1arar:·iás i>o1ít.! 
.. 'ea~· del 'Goi)ierno, y' la. reacci~n. de. los, canstl1JCt()re~. . . . 

.... · . ·:·;·· : 1 • ;':. : ::. ··, • :. 1 '· •. • • . ~ :.: • .'· ' 1 '• • 

. .' !.. ·~ 

.. ')t 
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Bl gasto p6blico es tul instrummto de polttica econ6mica -
lllY. socorri&. · Se le ha utilizado para mcenÚvar ~1 creb-·- · 
lli~to de' la economía y prácticamente jallll' a los sectores 'cii 
náicos ~ los -.entos de auge; por ot~ lado~ cuando apare,. 

cen presiones y desequilibrios, su rápiclá. 

contenci6n se vliel'Van a encontrar las dis~'.. · 1 

tintas variables ma1cn>econ100ú 

la senda del crecm11en 
Este Jlllilejo anti-cíclico del gasto pÚblico ha encontrado -

en nuestro país algUnas ioodificacicmes que.tienen que ver con 
SU naturaleza estructUral en Wl páis CID> el nlleStro. El gas 

to pÚblico nó s61o significa Wl3 contribuci6n a la demanda - - · 

agregada. Está íntimamente de sec~ 
tores estratégicos nuestra econooúa pétroquínii 

ca, siderurgia, 
prácticamente 
tria. 

étc.) y, visto, es -

nuestra indus 

:ES por esta raz6n que las políticas del gasto p6blico de-
bfili ·ser analizadas desde diversos áÍlgulos. 'Fn ~laci6n a la 

inflaci6n por ~esto, pero tant>ifui. con la generaci6n de em

pleos, con el mantenimiento de nivel de vida de bastos secto
res de mestta con ia planta pr_Q. 
ductiva, éte. 

El grado de a la· obra 
~lica Y''io' repUríte de .. de de~· ... 
d8,·"cC>:l.~í~ lá teeb:ci6n p~esupuesfu' cmm )>roo1ema c:rtida{ 

·.·.,;l;.:EEt~~4y······· 
g~tos ~Üos,' 
en el iiiit~ento ne - ''" 
otta, fmm se riesgo 'de dafiar pnlfutldamer1te 

: ~ la indUStr~ de la construcci6n, sino por efectoS' de sus e!! 

cadenaientos eó la ecOIÍalÚa' pl'Ópagar suS efecto!( nocivos a 
otros sectOl'es prOductivos y a l~ fuerza. laboral· ~e dJpende 

.de ellos 
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.. . Existen dos problemas a. coni¡id~rar en 1~ .. reducci~ presupues 
'.::ta1Le1 mónto' <lef recorte y~e1 rit~'.en .~ué: ~e h~ce. l:n:ciian~ 
• to' al primero~ habría que :eviiár que se 'st~~ .. por la pendiente 

de iiUjetar el gasto público a·como dé lugar, sobre todo, cuan

do las expectativas de control a cor~o plazo en otros·indica<l~ 

res econ6miéos. como la' :lnflaci6n o la captaci6n de divisas,. -
. ·no se están Cl.Dllpliendo. En este. sentido,. es importante persu~ 

dir a los administradores del gasto público evitar el caer en 

·la 16gica simplista de "reducir el gasto hasta abatir la infl!!_ 

ci6n11 y presionar gremialmente para que se actúe en todos los 

casos con gran sentido de realidad. 

El otro problema estriba en la demora existente para el ini

cio del pleno ejercicio presupuesta! en obras. Decíamos que -

actualmente existe una virtual paralizaci6n, producto más bien 

de reajuestes de tipo administrativo y funcional, que se deja 

sentir en aspectos taies como el pago .de estimaciones, cobran

za de adeudos, finiquitos, étc.,. Aún cuando haya crisis eri·1a 

industria de la construcci6n, las empresas necesitan, y con ID!!. 
yor razón, administrar más eficientemente y·esto será imposi'-:. 

ble si ~o se.programa con ánticipaci6n el tipo; monto y n6mero. 

dé obras a ejeéutar por el secto:r.póblico. 

Pero el problema de la reducción pre~puestal:de'la Obn:Ll:J(Í~. 
' blica ha 'tenido yá repercusiones. dentro de las '2on~tructo,ras. ' 

.•. J;8 pi-üiera: reacefoo ~ ·sfdci red&ir· los p~~Ú.QS d~· los C~l'~ 

.. ~:~¡~[~~f,f¡~;Ei~:. 
'. :J>~Oc:tu<:ente> Eh efeeto,,; ,el autóengafiQ culmina 'en, áutodafinrse~ ' 

'Púes'· el f"teal~nte' res~lt~do es ia pMdida econ6mka en la eje-· 
. coci6n dé la obra, la dislninllci6n •'del propio'~apital y f~i> 

mente el abandono de la 'obra. Pero. el dafío ak~nza no s6lo ~1 
cohtutlsta, sino tmii>ién. al ~~ y ~1 el iente: depende~ia 
·ibe~ial, quien. había . adjUdicado. la obra en. uri . esfuerzo· -

in6tÜ Po~ ahorrarse presupuesto, 'll-·tln contratista con preeio .. · 
~xageraclaiDente bajo,.· que se sabe· a la' larga nbOpodrá, ~lir~ ... 

,:· 
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pi tal 'tenderá más bien a redu.,,; rse con ln con~igufont<.' lll'SC,!! 

pital~zaci6n de las constructoras. 

c) Costo Financiero, - Nonna,lmcnte los gastos fin:mcicro~ S<-'· ori 

ginm'l '<le estructura de pasivos lar~o pl:izo ·1a empr~ 
sa (adqlJisici6n de maquinaria y equipo); . Siri émbargo, el ~-

pron~ciado · en el pago de 'de 
púb1Í~a provoca una abultada cuenta de clientes que redunda · 

en ia liquidez en el rendimiento capital Es 

to quiere decir que se incurren en gastos finrmcicros no s6-
lo para sostener el costo directo la ejecuci6n de la obra 

sino también por los egresos todos los indirectos la 
obra y generales) en el proceso de const11JCci6n. 

Además, al el retraso en el pago las estima 
. ' 

ciones se hace necesario asignar un "costo financiero" a las 

utilidades que reembolsadas la empresa lllJcho después 

de lo programado. 

Sin embargo, como viene señalando este cos 

to no ha sido reconocido en su magnitud real por el clicnte-
por contrario, considera concepto 

costo financiero como un porcenta~e fijo y reducido de los -
indirectos sin derecho escalaci6n. 

El primer problema imrolucrado en los gastos financieros 
se refiere al alto costo del dinero. Debido entre otras co

sas al proceso inflacionario que sehil estado viviendo, el -

del dinero (tasa de interés) ha incrementádo'abrupt!:! 
mente en los Últ:iJOOscuatroaños. 

julio de el costo dinero corre5p0rtdfa a 

24%, que corregido por el descuento anticipado de los· ínter! 
ses y.··1a ·reciprocidad necesaria para' obteri~r Jds préstanos,~····· . 
: .. · .. ,, .:·;· ... -~'*.;_::·:·.' ·:,_~·- _::!,' _· ·•. ' ' _. - :;:·.-:".'', ~---. ···:· .. - -: .::·-.. ·:_: __ -:: " -, _.-_._:··· _; _' .. ':': .. ,. 
se transformaba· en. 36' real. principiOs· de' 1983 e1 · costó ·. 
dfi¿itii b~ncifio es' del . orden del 6ot y 'eÍireal del' 92~ ~ ·.· 
deci~, s~ inctement6 lDl .. · . . .· . . . . . . ·. .. . ... ·· 

El.· segundo. 'prob1ema· se refirte ~···la vei~idad de cobranza. ·. 
Un caso . ' ' ' . s~ present6 . . e1 'Gl iüoo Corigrestf (1) 

sobr~ una empresa que a pesil~ :de ~Htibs ténninos de p~ 
generales y ·rendimiento quiebra>~ • 

~rementarse el pla'io d~ cobt'ania rin. fot y· .. 
en SD\. es que ' el ' cobranza " el costo 

14º 1·nr1nr.n"'n Mexicano la Industria de In ConstllJCci6n 
1983 
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,, colcica a, la empresa .en tma traq>a :de ,liquidez que debe' SOJ'-·~ · : 

'.teaJ'. recu~~ a recu-fsos eXtémos (~) o 'a,' fecurso~' ' - ' 
·~iris (c&pl;lJ-.. ~--~~ c~iga. los recursos·.necesa--· 

, · .· rios \se.: b&b~ ;coi~~~-",~ ~. ~siCi6n d~ :·slJlll"~r~bü~- ~., 
'dad donde cualqUier attaso adicional en la cobraJlZ8 es gravJ 

SUD en cuanto a liquidez. El incre.ento de los cost:os fi"."~ 
naiacieros, al no ser reconocidos por el cliente-gobferno, le 

' '' causarían la ~iebTa por' pérdidas en los resul truios como es' 
el caso que ,ilustra la po!lencia. , . . 

Qinsiderantlo _ambos factores, el_ del costo del dinero y el 

plazo de ~~za, una de l~ ponencias del 14 ° r.ongreso dé 
la{]ÜC,nos pr~sen~ la sigui~t~ escalaci6n del costo finan 
ciero: 

En julio 80, costo de 

financiar obra: 
~te 82, costo de . 

financiar obra: 
Bn febrero 8~, _costo 
de financiar obra: 

18.9l del Costo Directo 

38.0t del Costo Directo 

48.0t del ~to Directo 

El ~n.. <JPe pinta este cUadro es por df:más scmrío. -

' m. mndinento del' costo financiero, llinegabie en todos -

sus cmceptos no podri . concursarse ni podri repetcuijorse - -

pues :n0 seui. ~ceptado por el cliente~gobiemo., A los contra· 
. ' tiStaS no '1~ ~ ot~ ~ida que ~r fo~ Jás o-~~-=-
:; · : .· ~.,i~~~ para .. niCUperar el co:S~, cm· el ,consiguiente · 

'.. . . dar.o 'ele su ~tigio, e~ ._del gremio y al ~lÍente' en 'aiant~ - ' ' '. 
~'.·/;\· .... _ ::::_· :·a1 .. _pJ~ .Y d ~io firial, del~~--· · · · ... _ ... 

~;:~~}~t~f!'.t;~Wmn1~:, 
, ·y llllK:aria ·de áltás taSas de intens .y ·de ina .. ciertii···íiü:lo1en 

' ' ~ia •1 ~··¡;a.,u~" m'-el ~go cie la :o.,~· y/~ -~·;·~i rece:·' 
' < • : •, • • l ': '. ' , • • :~ •• ·.' "·1 , ' ' . 

· · noc:biimto de. los costos· fhÚmcieros incurridos. ' Amarrada -
, > .,. ·:.·:~ , ; -·. : .. ·~l"-' ~ .... • , • \•:r • ~ 

'ama~-~*' la tasa&, 'interis a la iDnaci&l;·el áiio' costo -

··· ~~~izr;:.S~i~r-t~J~.······· 
.. ;. '·.' 1 .· • ·.1 · • ..... •• ~ 

. ·! 

·"·· 

. :.:_.· 

._.·. ,.· 
·,: 

.... ·:':· ... •: 
.. ,. ·::·;'···· 
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A ~~ vez, la >dt:?IOOra ~n el1 pago estjmacibnes, el no re-

conocimiento del nivel r~aldel costo financ;í~ro, ni de sus -

posibles escalaciones, por dei sectorpúhlico, no hace 
.· ~esalentar el empefio productivo. de constructoras ·o 

en su en el clima actual de competencia, 

actitudes francamente suicidas, como lo es aceptar 

gobierno bajo precio y niveles de financia--

Escasez severa crédito para empresas constructoras.- La s.!, 

tuaci6n descrita anterionnente para las constructoras_. de Ve! 
se obligadas financiar cuentas de clientes cuyo monto se in 

erem~nta confonne crece la inflaci6n y el retardo en el pago~ 
eleva notablemente los.pasivos corrientes que deben ser sol-
ventados por capital propio. 

Así taml:Jién hay que tomar en cuenta.las.repercusiones ne

&~1;i\ras enla estruc:!ura del pasivo que .tuvieron las sucesi-

. vas dt:valuaciones. En este sentido, ai haberse casi sextupl_!, 

cado el monta de la deuda a largo plazo, la exigencia 
;, :, I . ',' , . . . ... 

laJi,quidez de las compafiías incrementa por rn•><"'"''"t'n del -

servicio la deuda. · . . . 

Estas consÍ.de~aciones, colocañ las;,e111>~~as constructo

ras como' denandantes 'pr~roiales .· ·. cr~tp en el si.stema n .. 
... •.ntÍnciero .• siJl·enbargo, laahualpoHti~:·.,netarla o~ienta~ 

· .... ·~~:ijE~~~~~t!i1r.i~. 
·1a · lli<!Ustria ·. d~ la construeCi6n . en Po~iúmí desventajosa de . ' . 
cp~tÚ en 4 mercado c~nado '·d~.capital~s~ Por supuesto ;.. 

que en fas cmdici.ones actuales, la fudustria que afronta con 

.. ~yo~ crudeza. la·. crisi~ s~d l~ de mírs·· alto riesgo ·.bancario. y 

este d'.~lo 'Vidoso daft8ni a los c~tr&to'res profundizando 
aún más 1~ c~isis del 'seetor. . 

nrriC>so e injusto fe.tl.eno:' las construetoras necesitan 

crt1dito para financiar la·cuenta de .client~s~ sea, para 

.nanciar ei gobierno través· de las .obras que &:t. aisB> 
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cargado; peri> he alÍu{ que se 'han dictado nonnas sobre el des 

tinodei,crédito di.spOnible que· no incluyen prforitariamen
te a la. ffichasüia de la coristrucd6n. · . - . ' - . 

e) '0tTI>s próblemsque enfrenta la industria de la construc- -

ci6n. - Ex:i.steo otro5 pn>blems, también iq>ortantes' a los 

que se enfrenta la industria de la construcci6n actualmente. 

Estos se refieren a: la dcvaluaci6n de la llDJleda y la esca

sez de divisas,. alg¡nos aspectos .controvertidos de la Ley -

deCJ>ras P6blicas y las disposiciones sobre el nuevor~gi-

men fiscal al que quedan sujetas las constiuctoras a partir 

de 1983. 
En el 61.tim Congreso de la CNIC se hicieron ponencias -

. detalladas sobre estos problemas. Sin embargo, cabe desta

car los progresos obtmidos 61 timamente, a nivel de la e~ 

ra Nacional de la Industria de la Construcci6n, en relaci6n 

a algunos de ellos: lh los aspectos relacionados a la Ley .. 

de CJ>ras P<iblicas,. se puede mencionar la sustituci6n del 5% 
. del faOdo de ganada por fianias segÚn lo publica el Dia-

rio Oficial el 8 de jUiio de 1983. Por otra parte, la Sub

cOllisi6n T~ica P'eJ1111De11te de la Comisi6n Intersecretarial 

QJnSultiva de la <IJia P<Jblica, acord6 en su sesi6n del 14 -
. . 

de julio de los corrientes, recomendar a todas las dependen 

c:ias p(abÚ~ 11Íly0r apertura y agllidad en la adjudicaci6n-

, de i• obra p(mlica,. eli los ténninos de los. artkwos 33 y -
> ·. S~'de'i.ll Ley de <l>ras.P<Jblicas. Se puede menéionar tani>iéri, 

·~~~@t:¡~~t1~~111:•rfs:::~[:;-
. · s~ J.i' ~iderado actualizar el . tipa 'de · Cailbio inv.olucrado 

·,' 

. 'en el costo' clinicio por la titilizaci6n de llaquinai'ia y eqaj_ 
Jx; de.~~ifucclm• ~facciones y dem'5 JlllÍteri.aies de impor 

· '. taci~·; a .$70 por d6tar ell el pettbdó de agosto al 19 de ai 
cie.l>re' dé i982~ y al tipo de cambio ~orttroládo a partir -: 

dei. 20 de diciellbre de 1982, seg(iri b0Ílllriicaci6n cie la Sec~ 
. iarfa de Programci6n y Pr~su¡fuesto del 27 de julio de 1983. 
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. IV .· f.onclusiónes y Recomendaciones. - La. crisis de la. indus- -' 

.. tr~,A~~:l·ª.~~1J~.~ru,~d.6n ~ P.w~~'..~e·z9 ~)J.·.·~i~~? .. ~~sp•cde 
198(, se. ajra'{6 en· 19sz. P#>~diza . ·. 198l', ·.· NO ~xisten 
lid'íl~~ d~ re~upe~aci6n co~to pia~o. ' ~l ·· · . inicial 

. -·· .. , : • ' 1. •. ! (. J. ~ • • • ' ' • ' • 

es preciso evaluar con objetividad los problemas principales que en-
frent~s: recesi6n en la C>br~ p~blica; inflaci~·gal~ant~, escal~-

J_. - --· "'· . ' - ' '' . : 

.~el financiero, restricci6n crédito, devaluaci6n 
·' .-

·escasez divisas nuevas disposi~iones 
Al gremio constructor le ha faltado calar la 

crisis, COJIX) para actuar gremial y solidariamente en la reorienta- -
ci6n y redefinici6n de aquellas medidas que el g()~ierno csd dictando 

causan claro perj~icio para nuestra industria. 
De las graves fallas omisiones ha tenido gremio, 

destaca el no haber logrado que el cliente-sector público reconozca 
y pague el costo real del financiamiento de obras, que su propio re-
traso en el tendencia propiciada la w1~.,u~ui:: 

de la Ley , de los concursos al postor 
más bajo, por descabellada que sea la propuesta, tendencia que proV!?_ 

cará la ruina de las enpresasconstructoras. 
El más dafio que enq>resarios constructores están.resin-

proviene la cuando quienes 
por ignorancia, .miopía de corto plazo, o extremada angustia; cotizan 
sin utiÍidades, sin costo adecuado de equipo. ni carg?s. po~ financi.!!_ 

ta crisis fal t~ respuesta · cohererité 

grcmo constructo!'~ e$á causand6··1a descapitallt!lci6n .... o.inenos .... 

~¡~~~~:;,.: ~;~~~pa~ ~i•• ~ ,.,.~. 
f.n este sentido, ·se debe· llegar. conjuntarnciite 

á . . · 6ptimas, deDtro: del . má:r;-gen ácei6n 

tenté, para las prilicipales dCma.ndasde las. c~~tructoras: 
~ProRr~ci6n y equit~tiva distribud6n de.Iá.obra p(iblica. 

Pago. del financiero real. . 

- Pago .de estimaciones mrucim semanas partir de 
. presentaci6n1 co11fonne al 
gnunaci~ y Presupúesto • 

e5fuerzo ofrecido por lá Secretaría de·~ . 

..:Fijaci6n justas indtlstria la cons-
en a crédito a dis¡)onibilidad de 

.. { 





··.,, . 

•... >· ') 

'',-

ES11JDIO ~ OPERACIONES CXM'ABLBS EN A LA 

INOOSI1UA DE LA CDIBl'RIX:CION " 

····.•~; 1,.~8ioi; MBiniii~fiws:~;S?·· 
.---- ~I 

, ~ . ',r i ·, 



2, 

'~ ¡ 
IJ'; . ¡;· 

. ASPECIOS AIJ.tINISmATlVOS 

I~I(tl LA DESCRIPCl(tl 

~.-~· 
LnS ORGANIGWoill\S DE 

37 

Es· esencial ·conocer la.S funciones de elllpresas 

constructoras si se.quiere ofrecer soluciones pdcticas que ayuden 

r·-~~- ... ~~ecta rubitinistraci~; p0r que . este .C4JPÍtulo nos 

¡ )'~1i~~s estudiar o~~anizaci~ 'de es~e tipo de ~resas. 
" .. --- ·--f· . .las\ actividades principales de. tma ~resa const1UCtora que -

r resentan .b$sicos del funcionamiento·de este tipo -

d negocio puede clasificarse del siguiente modo: (2) 

¡ - Proyectos de Ingeniería 

'· . Cpnstrucci6n 

1··· 

' 1 

- Mercadotecnia 

- Finanzas y .Control 

'... Las funciones que son 

cd.6n de estas actividades son ........ 
Investigaci6n Des~rrollo 

Compras 
. -; " Qntabllidad 

V'8tas 
·· :Mquisici& 

'. . ,. 

" - " Publkidad· ·. " 

Pª!ll 

' ' .. (_ 

·.· .• ·•• .. ":·.·.·c.·,:~.t •. 1.·.·m··· '.r-'"":'~':···:········Pe1QN .•.. ~L.·~_1;·1·ª .. · .. ,.: ..... ·.~.~:.· .... : ... 6n.'~.:.····:·.·.e·5··~~.~~a~.~ ..••. ·.·.···'.-.. , •. • ... ·.:.:.:,., ... • .•.•... ·.s.r~~~~:i/~J:, • • ~ " A_._ • ' - •• ~0~·~:~r:',J,, f~'.; 
'•" .-: .í". »<'." 

- Asesaría Jürídica 
· · ~ :"~1lid~~¡·Wmlieas . . 

La·:delimitaci~~:ci,,rir.Y·Precisa las actividades funciones 

'i' .. :· . 

Priilc:ipa~~ ha de contribuir. a1 · aesarrouc> uniforme· de1 trabaj º; -
J,or'"eno ~s conveÍliente"ima gráfica en la qu~ se expongan las licti-. 

. . .. y·. funcim~s .pri~ipales. que :desarrolla enipr~sa, . La 

fica No. ;i nosmes~ra uÍl eje!11Jl0 de esta orgapizilc~6n ... 
. :_... ..;,: ;._". ·j . ;·" ',·- ·'. >:. ' 

(2) Hany M6todos Contables .en 
c.onst~cci6n, 

Industria de la 

'/¡ 



Pll.OYICTO 

INOIUUllllA 

!MU.RIA 

. ·····~N·················· .... ~.·.·· ....•... ·. . . ' ' ' . . ' ' 

- - ', -- . 

CONITllUCCION 

COMPRAS 

CONS
TRUCCION 

""*°COI 
01: 

11( NTAS 

··.· .. .., ... ie • 

Ft•AMZAS 
y 

CONTROL 

CONTMI.. 

CCJllFRAS 
DE 

TlllRUlbS 

;.\ 

.}.
ACTIYllMOES 

~s 

FUNCIONES 

LAS 

ACTIVIDAIES 

Pltl•C 1 NLiS · 



39 
Iln cuanto a lo que el propio trabajo de construcción se refie-

1.•jre.~'''líisºfUhc:iones o;acciónes· espedficas·a rcalid~··pór.·la ·dircc- -

ser clasificadas· modo 

Planificaci6n 

- · ·· a)· · obtenci.Ón de los datos esenciales 

b) Ponderaci6n de esos datos 

c) 

a) . 

b) ' 

e) 

,-.. -... 

de 
·del 1 · ' ··~· ~ ~-

Organiza~ión de lo~ pla~es de. trabajo¡ . : , 

·carnuiütac'í6n de 

Direéci6n y 
departamento, 

de 

los mismo~ , .. ; . .. ··-~ .... " .. ' . ' ' . 
! 

del tral>ajojde los jefes de 

. ... . . ,• , ·a) Comparación de la marcha del .trabajo1con los cálcu-

b) 

,c) 

los del plan inicial de rea1izaci6n. ·· · 

de ejecución traba.jo 

y contabilidad de costos de 

importancia que tiene aspecto administratiyo una ern--

.. · ptesa es· fundamental, ya que sin éste no podrían, lograrse los obje-
. ' . ·- • ' 1 -· 

... t~vosfinl1Jlderos contpbles y adrninistra.tivos pfira .un buen fWlcio-
, .... : ·' ' ·, . . 

de las '"'""ff"'~""' 

continuaci6n mencionamos sei~ ',, ' ~~J~.,administr!!_ 
ción segilll Agustín .Reyes. Ponce y su significado de ~ada WlD de.~ -

ellos, los elementos de la administración son :: Previsf6n,. Pla~eá- .. 
' -. ··-. '·· :· : .. ',' . . ,' ' ... ., .,,:,.".'·' ' ' 

d6n, Integración Dirección Control. 

elementos pu~én dividir en f.trkmiica Adnrinis . 

. · ·. ·· trati va (Previsi6n,Pla~ea2i6n y. OrganizÍici6JiJ·:Y en .. ~~éa .. ·hmu. ~-: ·· 
. ~i~t,r~·ti~~· (I~te~aéi,6,J1/\~ir~7~~y,·q~~b?1J. · ·. ·~, :L:"·L:.. . . · 

,:. ~:-: ELIH!NroS·¡IJE LA MEcANICA AININIS'mÁTÍVA~ 5; .:":',· 
r ":':.:,,:z~·~.;:;";.·>'t-·', '-: ·-~-: :-":· : ...-;- ' .':".'..··' ·'.'.:~_-<. :_· ,;" :-.. : :,. -.:_:>:_;y.:¡-.,_-:-;~,':.'._::·_:.: ·< .- /~·\~ ',_' 't. •1 

'. ! ' : : :-·· \-'· ": 

$~s~at· • · C'.ori¡;~¡;~~ ~en l~:¡~~~ennirlaci~'.,~~.iC.311ente· re! 
· Yiz~da~ .•. qe, 1<l·qu~··.s·~ desea'iogra}- .J>9r~i~'..~~. 1ul_,Qrga11is

ro social i la investig~C:i6ri y val,orélc'i.6n de cliáles. ser'1! .·.· 
- ': '.'' '' _-_ j l: ·.·_ -. ':: . . ' . _-. : .. ";_-: ·:,·; -··: ._- ·-·:· ··:1: - ' ' -' ._:: .. :·, ·:· ' -~·: -~' _,-'. - ·-1: ·_' :-.': . - -. · ... ' .. ~:J··:- . 
las condicionés futuras en que dkho organismo habrá de en. 

. conti-arse. hasta determinar 7io~. di~erso$. ciiri~s ·d~· a~~i6~-. 
'.:·po.· s. i.b···.1.e?.·.· ... :.:"' ·:. · """ : . ··.. •···. ·····;· ' ,., .. · ... . ·:\.'• 

- . ' 1.' ·.·:,!·,- \', 

. La prevfsi6n ,coqnende, por. lo, nlÍSIOO 1 try"S ~fap~s\f 
• .. ''. '1 - ObjeÜvo~t -·A;~sta etapa corr~~e ÍÜ~; Íos fines. 

· 2 ~· !I~vestig~¿i~es.. ~efi~~e · .. desc.lb~Wento .anáI! 
sis de los medios que. puede·. C:ontarsé< 

. 3 .:. Cursos Al teinativos - Trata .de la adaptaci6n genérica 
de los medios encontrados a los fines P.TOIJl:lestos. pa
ra.•. ver cuántas posibilidaáes de acci6n di~tintas exis-
ten. · 
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·•· .. b):~s~Ofé,'.. f.siste· en Ja .. det~miñaci~:dehciJrso concreto -

.. ····~:'.=':l~t'4~:!!:!fü¡:i:.::: 

. : .. . : '. Saria$ ... P. .aiQ...zarlQ., :y; la f:ijici6n de tiénP>s ,' · unidadés, 
··· ,.:;: 6tc.,. ~rÍ.S·~ra su realizaci&. , · . 
. Q..,1eute por lo llismo .tres etapas . : . . 

. . 1 -. Pblft~ '.", Prjncipios Pa.ra orientar la acci6n. 

2 - Pmcftliaientos - . Sealem:ia de ~raciones o . métodos • 

. 3 - Ptu&aaiaas - Fijac~ de tie-.ios requeridos. 
Coiipeqle tmbim ~'presupuestos", que san programa.s en que se preci 

san unidadm, -.; ~te., y diversos tipos de ''pron6sticos". -

,. 
,.;.:»;,: .. 
¡~>·.~:·,:-· 

i::.";;··. 

c) CRMIZM:IC!f - Se refiere a la estructuraci6n técnica de las . - . 

relacimes., CJle debe darse entre las .jerarquías' ftmciones y -

obl~iones individuales necesarias en tm organismo social pa
ra su~ eficiencia • 

. En la .JiiJma definici6n se :ven claramente las tres etapas : 

' ..... 

1 ..; Jermqu{as - . Fijar la autoridad y responsabilida4 corres-. . . 

": pmdientes a .cada nivel. 

· 2 "'.' And.~ :- La deteÍllinacitn de c6mo deben dividirse las 
. , p• 'qs actividades especializadas, necesarias para lograr 

el f:ill pneral • 
. '. 3 .,. «liiipc:iéiries· ~ .. ias ,qut; tieDen :·en concreto ,cada unidad de 

, , ~~O· suSceptThlé de ser ~s.ftada por una persona . 
. ·.· 

. •: 

,' ·.~ . 
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2 - I11troducci6n ~ La mejor 1&1Rera1 para:' lograr que nuevos 
~lementos se · lo mej'or más rApi~te q~ sea 

3 

pos~ble al organismo socia~ · '· · 
Desárrolfo - Todo eiemento lin organismo social bux:t 

y necesita progresar, mejórar. Esto es lo que estudia .e.!_ 

ta etapa. 
Debe analizarse también en esta etapa, la integraci6n administrati-

de las cosas, 
DIRECCION - Es impulsar, coordinar y vigilar las acciones de -
cada miembro y grupo de un organismo social, con el fin de que 

el conjunto de todas ellas realice del modo más eficaz los pla
nes señalados. 

Comprende, por lo tanto, las siguientes etapas : 
- Mando autoridad el principio del que deriva toda -

la administraci6n y, por mismo, su elemento principal, 
que es la Direcci6n, Se estudia c6mo delegarla y c6mo ej~ 
cutarla. 

2 - Corunicaci6n - Es coioo el sistema neivioso de un organis
mo social; lleva al centro diTect:Or todos }OS elementos --
que deben conocerse, de hacia cada 6rgano y célula, 

. 6rdenes de acci6n necesarias,· debidamente coordinadas. 
3 - Supervisi6n - La funci6n ÚltiíniÍ. -de la administraci6n es -

ver si las cosas se esdn haciendo tal 'r coioo se habían 

· Planeado y. malldado. 
·'f' 

a:tfmOL. , Consiste en establecimiento qe. sistema~. que nos -
pe1mlttÍn ~ir los r~sultadós actvales y . .· .. ,elación -~ ·.. . 

··4~~~·Et;~~:1::~.ob:~:1o~,· .· 
' · 1 e· ~tableciiniento d~ riofías POrqui¡':sitÍ es: imposible 

hacer c00i>3raci6n1 base de t~ contfuL 
Operaci6n lo's :C:ontrole~ ~ ~ta ~eie ser tina· funci6n 

prtlpia de los tknicos . especialistas 'en cada. ~o de eÚos. . 
3- Intelpretaci6n de resúltados - Est~ es·unafun0~6n adlli.--' 

nlstradva_, qUe.Welve a oonstifuiriai Jllfdio d,e planeaci6n. 

· En rerunen al cftl1ciar 1Ó$ : eleaentos ·de :ili ádmfuistnÍ~i~ ~e dijo 
• • • ' ,.· • '·· 1 •• '•: J'. ·, ' 

que los tres se dirigían a la construtci6n: o estrU(:turacim -

del organismo social Prev:lsi6n, Planeaci6n y Organiza~Í6n • 

. ¡. 
. .. _ .... ' 



',,.. 
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:_,.: .. 
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Los tres '61.tia>s tienen ~r fin 'Jll3llejar, hatc'r ~r y operar o ·· 

funcioOar ese organism' soc:i.al ya construido té6~. a saber : -
In-i6n, Direcciooy c.ontroL . . .. · . .. . . . . 

~,los tres el~tos'd~ la'.~ica'admmistrati~. predmWia ºlo 

que debe ~er" : prevemos •. planeam>s y organiZa.>s •\'~~~ deben ser. las 

cosas". Fn la din&mica, debemos considerar las ~~ º"cmo son" en -'· . ' ' ' . . . ' · .. ·· ... " ' -. :-

realidad! 'iiltegramos, dirigims y controlruoos ''lo qUe realEnte exis-

te ya". 

ORGANIGRAMA DE LA JH>REsA cmsTRUCTORA. 

Los sistemas de0rgani~aci6n se representan en fuma intuitiva y -
cm objetividad en los llamados organigramas, conocidos tallbién COllKl -

r.artas.Y Gráficas de Organizaci6n • 
. f.onsisten en hojaS o cartuliilas e~ lasque cada puesto de tnl jefe 

se rCpresentru:i por Wl cuadro que encierra ~1 nmii>re; de ese piesto, ( y 

en ocasiones de quien lo ocupa ) reprcsentMdose, por la uni6n de los 

cuadros mediante líneas, los canales de autoridad y :respcnsabilidad. 
Para que s:hven los organigramas. '. 1 

Estos:utilísims instri.lnentos de organitiici6n: msrevelan 

' 1) La divlsi6n de ruriúones 
2) ·Los niveles jeclrquicos · ' ; .. 

. 3) . L8s lineas de autoridad y re~bllidad 
4) Los canales fonales de la c~iea~ioo . · ·. 
S) . ia naturaleza' lineal o staff del d~rtailáib>~· ,: Esto suele mdi 

:· ... - : ._ - - . ) .1:·, ·>:-..• ·,·. . -__ · ·. ,; . - - ;;- ' -- .. --:-'"-: <-:·-' .... :-'.-·:.' ·._,, \': >:·> ;·- '..-. ·. ·~ >- --
carse; sea.por .... diStintos color,es •. sea.jJor~~~ gruesos de .. 

1~ ~fnea «Je ~caci6n~ s~{ ~ ~órliÍI ~·~~ .• ~~ .1:ª · 
·. ~oridacllinea} cm\ lmeailena y et .·s~ ~ ~fne.. pmteada.· 

·;¡ 
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· · '~ <Qsy~taj&J ..... ""~-'• 
' l ,' ,,,,;! ', ··"· ( • '·.f ·"'' ·. ':,¡·.· f 1' ' - : ' ' ' .. \~ : ' 

de"tri.añgulaei6n"~ ya de' . 'nivéles, es lll.IY difícil. 
dicar íos puestos infetiores; -para lo itµe 'se 'requerir,{a hacer citrtas -
~ ~lar~adas. . . . . . . . . . . ; . . 

Esto suele soluc~rse . ' ' .· ·. 

a) HacieDdo una carla ~estni qÍJe ca..>repcla hasta ~l primer nivel 
lineal stilff la empresa, y .· hacer para 

divisi6n,. departailénto o sección, una carta suplementaria .. 

b) C.Olocando a los subordinados de w 'jefe, cuando son ~rosos. -
5obrc otro, la de autoridad responsabi-

lidad·q0e corre a lino de los iados. 

ORGANIGRAMAS OORJZCWl'ALES. 

Representan los misms elementos de los· ariteriores ~ en la misma -

fonna, s6lo qUe cOED:Umdo el nivel máximo jerárquico a 1~ izq~i~rda 

nac:ienllllSe los SuCesivamente hacia derecha. 

Tienencaoo ventajas 
1) la forma que acostumbramos.leer 

Z) diSlli.nuyen forma considerabÚ · · efecto triangul!!_ 

'ci6n. 
3) iitdican mejor lmgitud de niveles por. pas_a 

autoridad forml. 

Sin embargo, son poco usados en nuestra ptáctica, y ~chas veces, -
aári' j,w¡ll!lldo hacerse ma . carta de . l~ organiza¿i6n 

llJ~:~res dC.los jefes 00.SsiadO'~p~s·y, por lo nii.s~1>j>oce> cla-_-
··ros.·~ ·· ;,-_ · ___ , - -·_, .. . . ' .... ·:,;,. , ~ .. 

.. :t<r·~. ~~'·"'·_::.·-" . ·~··'¡\:.~ 
• .1 ;,~,,i, ',f: j' 

.i;._ ,· ' 

·-~.:.·~~.;, .. a.;1~·~~·t~1~~~-·íi~vei'~ 0~1z&H61L ·'íln ¿;_··· ·.:;; 

~~·,•_JG.·.-~-~ -.: ';·\ 
)<·::~>-->(·. 

:',]~:-{'· ms{bifo. ' ' 
·.•«:U·· .. ;,·· 

-.t 
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-·:.·. _· __ "_:_ 

.. ~ .. 

. · ·::· 
·:.'_. 

" ··; 

: ·/· ... 
• "·' ~·~.LI. ·· .. · · · 

..... • ·. ~~!::.~.~~t.:.-;tu;d~J,;t~~J~i~8.~~ <!! • 
.. •· 1ocat' córi. facllidad 'niveles ~onde }iay. :\D\ solo • Íl.Úlcj,óruuniéritOi'y:~que; ,¡;:. ' : 

' 'fucr~afi";~;fad~ :.i,os ni~e.Íes ~ .. · .. ' ' ......... ' · .. · .. ·. .. ' 1\\. < .:·~;-;;~; .. ·»; ~.'.;······.; .. · . .:·;·¡··';:¡.:.·.:·.·.·.~ .. ;.:·,;:,f \j~_i.• .. ;: ... ·.• .. ;1.::.:r.· ... 
. • · .. ·.. . · ... · . .. . ·. :.,.·::i: .:::<.P.:.·.;:.~=~· 
'~I~íA'·~EscALAR~~:.:.: .. 1 '::,:··:;":. , : .• · ... ··· ., ; ·:·'.:.•:· ·: .• ·:· .. ··:.·'.: •··" ... ' .. ' .. ·.·.)' ··... . . 

. Cons~~te en. ~~~~lar>c0n dist;int~s sangfí~!I ,en ·~i· ~¡~g~n'.'.:iz~uierilif " 
ios ciistíntos ntveles j~rárquiicik,:~~ci~se de l{ri~a·s.qufS··$cfüli~m di .. •·.·•. 

· cho~ mátgenes. ,-.-::· · .. · · .. . '-/" · · 
-.... · Ptieden usarse, para mayor claridad, tlisÚijtos tipas e.le Últrh.' ··: 
>: ~st~S organigramas son ·PQCOUSado~ ~Odav~a ~ -Y auril1uc resuifan DaJY 

sencillos, carecen a nuestro juicio de la fuerza objcti.va dé ,nquo11c>:i ,· . . . . ' ' . 

que ei:cierran cada nombre dentro cie un cuadro~" para· dcstncarlo ridc.cu.1"." 

damente. · 

A coritinuaci6n se mencionan· álgl.DlaS consideraciones de tlifc'r~rltes 
autores. (3) con respecto n la necesidad y funcl6n de los org11nigr¡tm:?s. 

La foroo en la cual se ejercita el control de ln ~crcncirt': ón una· -

compañía irtdividual depende de sus lfneas de ·.autoriund :Y re~-ports.~bili~ · 
dad, de la,s comunic.udones de datos en la enq)fesn, y. Je}a ~aturnlcz:i 
de · ios · s~?vicios : que: ejecutan · ~ de· ias niercancfos . q~~ '.pródutc · ~· v~ndti: · : · ·. · 
Ús _líneas ci~ autriridad y.el 'flujo de los d~t~s p~alcn ser.·vls~ll iz,a-~-

. '·-.-

'· dos mejdr cuando'. se. pr:esentan en forma.de cartnJJ organígrnmas. '. 

' .•. ' .• ~1, or~~gr~ Ae .. tti'ª ~~esii • se~:la .. las' ·.·Hii~as:::<le· autorid~-~ t ~~:5;,:-. ·.· ... :·· . '. . ~;!! 
furiciones.·del personal de distinta$. ciases;·.· ·La,.d;i.v.isi6ñ .ile furicime.$>:·•····"~: .. ):~ 

·····.~~1~:;l;~~,~~4;f ;"illZ~7J~~-Jf::~;;~J 
.. al, des'attollo de::IQ$ 1•nej'ócios ~·:;r i'atf' i .,, '' . : . } .;.) 

, '·i·'.~'.'''?:~~~~~-:<'' ' 



.... ' 

'~ : "-. 

;•.,'.' 

_:.: . 
''•-. 
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. . . ·. . . ·~ 

J'. 
··.''.' 

··.·;· ·.::· ~6· ;. 
. . ' ' t ; . ! : r ·~ .... :r::.·.'..:: ....... . 

.eqiresa , q~· S()n , lo$ ·r~sp61;15~bles: ~omplotos de. JaS, op~r~ciop~$ )iuoo.dia-

. ~t=-=a~::r:;.1~~~~~;'.·~; 
'Vi~~eddente''y un ·Sub,-socret:ario O.lDl .sub-tesorero:·. tOsDii~tores· 
~)~/ttuici~riO~ }ltled~ s~1~t:Ío~i~j~ti~os que,.no .:s~ f~iqn'1~; .. -
·rlo's.·~·.1a::~resri·. · · · · 

· ,: ·,::::· ~~{ió'~eri~~~l, ei presic;lente. de una, empresa ·es el. funci~rip de 
'.', 1 :, '' • ' ' .. ' ',• ' .·.- ',• ,. 

mayor. ranl[o. ante quien lrespondc tOdos los funcionarios';' 'su5 {undo~es. 
lenerabitente ~mi los de una gerenci~ gener~l de supervisi6ii.' Un vite:. 

pr~síd~te ~Ued~· ~s¡ar a ~tg~ de diertas f~ciones. ~rti~ár~; t~ 
· 1á~· d~ :v~tas, · ~aipras ~ . selecti6n de pers~nal: El secretario, ·es ·el 

cu5tod.io oficial d~·todos los registros y documeritos oficiales.del~· -
eq>resa. El tesorero es el. funciona:r:io financiero. 

Es ·~Sible elaborar Wla fonna de organigrama que pued~ Ser repr~ 
sertt~tiva de.todos.los.negocios debido a· las diferencias en las.organi 

·i' ·:-: .· ·.. . . -

zaciones y operaciones. 

. . . ·Antes de entrar al estudio del organigrama de. las . eqiresas cons • -

tivi:to~s y ~.l~élest~ipci6n de las fuicion~s dé sus princi¡}a.Ús d,epa! 

~fu~~ reali~r~s. ~~ br~e menci6~ delorganigr~~ de i~s· tinicia:

de~: ~~struct~tas (obra) qu~ :es ~éxoo eri g~er~l ·operan. este ~ipc(de em 
p~~s~s.:_ ·. · . ·:.. .· · ; .. · · ; : .:: . . •. . .·.·. ·' .' ·· ' . ' ·· ' :: . ·- -

· El organigrama. de \Dla ünidad constructora se ni.aestra en .Ja gráfica 

. ··."¡¡,¡~;,,, ;:~~\:~ ·: ~:;~>>·> .i!i); 
.,. .. " alPf!!C ..... ; . !' - .J~ '·" ,,. .. . .. ,'.,: "·'· ·'"",:: .. •: ,. . "i· .•. 

--·-··:·- ... ""·' ·.:.•· · . . . . 

{.~··~.. . ,;.::.·: :-;;;};:~::;' ;ées·:ae"'ó'bra' seP,i e~ificaciones, del .cont~to;'en,ále$tj.6n.,. 

¡:~·:··.•_: .• :'.·.:_;:·,'·:··_:.~··,.;;•:':_:········:.·~::_····r,·.:···:.•.·.-·:·;··)·':::········.··.·_· ... · .•. ·.·.··:·.··::~.·.•:' .. ::·······_.:: .. ·.: .. ~·:·_:·.·· .. ¡ .. _tf ~~~{'(~· ; ·:' '~'., :;,. ''.:~::,· :/, ::.: •· ,,,,'.' "" . ' . . .. .. . . , 
; : .. : ''ii~l~~¡~¡~j:,~f t~ii1;~1··~.;-~~¡;;~~,;; . 
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l. f ti 1111 111 .A 1 

SECRETARIA 

PERSONAL 

INGENIHO SUPEl'llNTl!NDUTE 

RESIDENTE 

· S!:C R E TA R 1 A 

JllAOlllNARIA 

ING, IUCANICO · 
AUXILIAR 

,~. 

llllECAMIC'Oll 

CAl'llPlllTIÉl'llO!I 

ALIUBU.IES· 

PEOMEll 
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< · <: 'z:; .· 1:st¡!S llllill~<l~;¡· :cst~n sl.1p'-'rvismfas ·.en_ l.(, aJmiribtfiitiv1> por i.1 
., ' · · · · ~ercnd:i;ll~~-~~per\risi6n Ge~c~nl--himinlstmtivay en io t~cn i

co par ln Divisi6n n qu~ cori-c.Spon<ln el contrato, llivishSn Jl' 

Pt•mcx, Divi_s.Í6n s.t::f 'j ~te. 
... . 

3- Su control pl"csupucstal y la consolidaci6n de su cont:1hil hlad 

:ton. llC.:'\'ridos ~·n oflc i.nn centml. 

4,.. · La un,"idnd constmctor:1 qucd:1 sujct:i a íníol'llll'S qt1l' Plll'•ll'n si:-r 

semanales, quinccnaks o ffil'nsualcs r Sl' clasHic:m m : 

a) Infonm.'s de Av:mcL' de Obm. 

b) Informes Administrativos cont:thll•s 

5- . Estns unicfadcs constructoi·as func.ionan l'll lo fin:ml°iL'l'O con n• 

cursos que le son cnvfodm; tic oficina Cl'ntral (n'lllCsa), cuando 

se trata <le obra púb1ica los ingresos se oht ienl'll :1 t mvC:s ,(c 

estimaciones que n su vez uutorizmlos por la res idcnc ía dl' 1 a 

dependencia que se trntl' r pasan· ll ofkina ccntr:1l ]'>ara la tr.1 

· mitaci6n de su cobro. 



. ~IPCI~ DE ~CIOOE5 nrt' bRGANIGMMA 00 lJ\ l'JllflEsA~ 
. . EL'orgariig1~1V1U1 de. una· Rl'nn · ~~b~n ~~striil,:tÓ~11," 

·tra'en lri grtífic¡1 Nu~ qm.' de b~.sc·lln1·a,·~1 c:;tuJio 

. ,funaoncs de }ns ~listlntns Jircc¡.:íQflPS' sub1.li1'.('~cforn.'s., 
'visi6n, jefaturus . . , . ·. · 

ASAMBJ,EA DE ACCIONlsf¡\S • 
. Ln asaro 1 e11 general Je acc .ioni st :1s C's el 6rg:ino supn'llto lll' 1 :1 s~ 

cic<la<l; podrn ncordctr)' rat i rib1; tod~~ los ~\:tos y o~nicio1ws lk• :.~ 
ta sus. resoluciones scriÍn mnpl hl:ts 'por Út pl~l';ona l)Ut.• l'l lit mi:;ma. -

designe, o a faltad.e Jcsignnci6n, por l'l m.lministrildor o 1101· l'I Con

sejo de Administraci6h. 
Lns asamblens generales d0 accionistas ~on onlinari'1S y ·l':<trnor

dínarias. Unas y otr:1s se reunir•ín en el domicilio soci:1l y sin 

quis ito serán nulns salvo caso fortuito o dc fücrz:1 mayor. Son asnm

bleas ordinaria~ las que se reunan para tratar cua1quicr :1sunto qlll' -

no sea de los que scñaln LG~I en .su n rt 182' 

La Ley General de Sociedades Mcrcant i les (l.C.s!'iO m su 

181 nos menciona que la asamblea ordinaria SC' 

de cuatro mcst's 

ocupn rá además de 

rcunl rá por .lo mt'no::; · 

. igan ~1 la cl:iusurn lil'l 

· induhlo~ t•n l'l 
'·:.,·._},:~.·" 

':«:,;~::".\ 
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CONST.flUCCIOllll 

DIYllllOlll 
'!U', llllml
·CIPIOll;· :, 
urA'oos. 

011/ISION 
COMEl!C IA
LlZACION. 

SUO•DIRECCION DE 
FINANZAS 

JEFATURA Ot 
llf:CUl'!:'.llACION 
De. l'ONDOS 

co111i1,SAl1IO 

AUDITORJA 
. :. TECNICA Y ADMINISTRATIVA 

SUll-01.RECCION .DE 
ADMINISTl!.ACION 

JEfATIJRIHlE 
.ÍllEC:IJRsoS. 
IUIÍllANOS 

JEFATURA .· 
IN'llENTARiOs 

JEFATURA 
CÓllllll'IÍ'f~jÓN· 



. exija un. Quorum espcdal . 

.Estas asambleas pod:ráfl reunirse. 

: 2: ru.USAAIO 

. r' :· 

Seg6n el Artículo 164 do LGSM las fWlciones del· comisario dentro -

de una Sociedad An6nim:1 son. de vigílanCia y erunarcan en el artículo 

166 de la Ley, continuaci6n ·mencionan· ·: 

a) Cerciorarse de la: consti túci6n y subsiStencfa de fa garantía -

'de administradores gerentes para asegurar la responsa~i-

contracr el desempeño de sus :.· ,, 

füci'gtr a los" admin'.istradores Wla balanza mensual. de comproba--. 

·de. todas las 

... _· . 

. ·. ::; 



':·.::: ::<·;~~~-~·~~~~::~;·~,{ ~?i¡~.~- .. -. 
,, " ·~· "t - •• • .. 

,:\~;.-::·-:.; · .. :: 

,._. ·.:·: _;-\.: '":'"' 

~--;~ ..• -•, :}·>. -·:. :~~:·~;;,::· 
¡! ~ .. . r· 

:r.J;.. - ... 
' '." -~-:,' 
. · t';. 

",: __ .. 
,._, .. 

n 1•.:" . . . ' ros. . . :, ,,• ' << ; . .·. 
· .. · g) ·.,selección de. Aiadiiol'e$ ~-nos .... . 

._ • • ' • • o - -- • ' • •• •. ! ·;. • • - . . - . . ::-~ .. . 

' . -~' . . ~' . . ' . ' ,. ' .·, .. 

oiRF.Cll'.JR GfiEW,. · ·· :·~ · ;:,;:.~; · 
. . . a): Deteilünaci51i d~''ios ell01\ilent0s de ]()$: fWtcionarips. de, mayor je ' ·., > ... ra~¡L ... .'., .. , .· ' . . . .. · ·:r"··,..s , .. · ..... -

.1>) .· ~resentante ;t,eg~l de la'.Ca.pafillli , . 
e) · Pialii,f~i6n,.de Pl.~~s d~ desarrollo de, la eq>resa~ 
d) Direeci6n y cmítrol de la5 :funciones o .acciones específicas como 

'son; . Planificaei&i~ rmls~~~i6n, ~~dotecnia y .Finanzas. 

; .e). Fijac~ cl~.los obj~tivo~ prinCi~Íes de la ernpre~a. 
";} 

,, .. '· .. f), El dir~t:o;r.es Tf!Spons~¡e.'~eldesarrollo de la política econ6m_! 

'.<.· . . . ca y .de,.1os.proc~~io~ \'.)e·~ órganiz.~<7i6n, y también de. la -

·<;·::~'.;;;. •\XL,,,:~, del~~i~;~.··~~li~.~·~Ct) a:susdi~ectores y jefes 
' ' ::. {\,.:: ·, " ,· ··.· X: ::.. :{~ depa~~' Pu.a :J'e8}iiar e5ta poHtica .Y estos procedimien-



Opinar s~bJ'c,.las polftica~ ~6ntabl~~ Pt!~·:,,i~ 'ob'tend6n de su ill-, 

fóTIMci6nJinancicrn. . .· ·.··. .· .· .. · .. ,,:~·~i.''.L~,i~,>- · .. · . . 
. 'dtOl>inar sobre :}a razonabilldad de las cifras de 

•deros. 
e) Infonnar por llledio de la carta a la Gerei:icia·: sobrc situacimcs -

irregulares en cuanto a su organizaci6n.y su control interno .. 

AUDIIDRIA TECNICA Y ADMINISTRATIVA. 
I - AUDITORIA TECNICA. 

n) Evaluar la productividad de las 1mi<ln<lc~ constructoras -

(obras) 
b) Supervisar la correcta utilizaci6n d c los rccur:;os (mate

riales directos de construcci6n) 

e) Evaluaci6n de la eficiencia de opcn1ci6n dc la m:14-uinaria 

d) Supervisar nonnas de calidad y apego a los lineamientos -

·de los contratos y proyectos. 

e) Evaluaci6n de la eficiencia de opcraci6n del pcr:;on.il téc 
nico. 

AtIDITORIA. ADMINISTRATIVA. 
a) Vigilancia del control interno ,'j:~· 
9} fucámen de la infomaci6n contable . \:,:,¡' 

6}Verific~~i6n y supervisi6n de la p~otcéci6n :de los acti-::. '. "'· · 1 f-J1 

tl) 

,'{'{.~, ,' ,'.\.~';_',/'.•:· <~.: ~- ·~•f;_o(:,·. 
. -;: :·.~.:1 :·~·:,;~_<',,,;.<·" 

;'/.!, /··:, '/: .• 

·Hstüdio.cfo .. 1a•cortecfa·.·uri1izéCi6n.,deáecursos .. d·tateria1es~····~;.:;:, ::/ 

po•'.:.Jteci.rso~ HmaJ10~) . · .· .. · ' .. ·. · i. ;;;:J./~ .. ; b' ;:· ; 1: •• :" · • .· : .•.• < ••. ;~~·{;.·.'.·;{ 
RelaCíóri~s co~)*'UJicionarfos · de 0~8:rtü,m0s pt'Jblicos, . dir«!Ctores. Y,.>.'. ,) ... 
Ger~~es.· .......• ·. . • • . ..;o ·. : . ,· .• . '.¡·;i_;;:_;~'. , ·; ;': 
SajléTvisi6n d~ e,st\Xlios para <:~s. d~( 9bra, y · pro}ieétos. . '- · ,'.é}lJ 

e) eon ... •·. · .. ·.~~-··.! de'' ' ~~rna~l.·. ~:.·.tém·.·. )ca,; . ··~.;.:,x.·.···.· ·.: ' .. i·.·.····.·. :. '.. . . . 1' . : ):~(~(·;~ 
f) SUpervisi6n del estudió de caliclacLde los ~~tratos ;;.::_:·.·_.'·.· .. ··.· .. ••·.·.· ... :·.··:······,:'. .••.. [·)·:.~,·;·i·:_.:.·.•.~.·.·.: .•. : .. ···~º:.t.:_f_'.··~.·~.:.·.:;. g) ~raci6n de inforinaci6n t&:nica .para 1a direcci6n general~, : ·:. ·,v;'. 

-,~ ~;~!1~~1!'ff l2?:tt~~~],E~;;~~~51 :¡ 
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2.2;11 GERENCIA DE OBRAS CON EL SEctoR PRIVADQ •. 

'1,J;:,, .. ; aJ·.:Preparáci6n _:de. .. clientes Srict<,>r .Priv¡u]o 

b) Evaluaci6n y prepa'r~ci6n de co¡:;tos l.lnl~aríosdc proy.cctos nuE. 
. . ,. . ·, .. ··.. . . r ' , 

. ~/_{·,,·~·<; :.!· ".:i.p.1 . ,··Vds,.·-· 

• .. ,.,,•:. :;· Evaluaci6n de de terrenos 

d) Relaci6n con directores o presidentes de corporaciones priva-· 

··:;;: -.. das. 

2 • ? • . GEl\ENCIA DJ: PRESUPUESfOS • 

2.2.13 

Elaboraci6~ de de efectivo 

b) E1aporaci6n del pres~s~o genera~ ~e Ja conipa~ía 
Supervisi6n del presupuesto de · mid¡¡des constructoras 

•• ' , • '. '\ 1 

Almlisis de las del presupuesto 
' ' .·.. ·. 

e) As~gnaci6n de los fondos. (remesas) en base a los presupuestos 
de las ooidades rn•l .. TrlK' 

C~raci6n de la inversi6n en obras con sus. respectivos in-

gresos; 

GERENCIA DE TESORERIA. 

Custodia del efectivo y valores, inciµfendo ingreso~ y 1>01re5;n.<:: 

b) C.Obe;tuta; de ri~sgÓs as~glira~les ·Y :sÜ~fyisi~. g~ner¡¡l .. 
· Deterinínaci6ni de los ex~edl'l~~~s de efec;tivo . 

ReiaCi6n.cOJÍ funci~ados, d~;~cos ·titii~o 1'1<11.,~.ll'•""·'"'"' 
. , · tr~jeros:' .. ·;· .· . , . . ... , 

'; ' . . . .~: . .-, '.' .·;_'.¡ . ' " ... ~ .¡-:· .,. ' . ; ' :<""'··~: . 
. :·.o;;::{·· 1'' .\'· .... 'f_··.,~:;-• .i. . . ·;'.>/~~/;·;;,~ ,-... .... ~~ -!·:; ' ., ··~. 
• t;'l •a,:.,< < t" l ; ~' : ;';.· •• t,:_·.··~:··: .. ~., .. ::•}'.~.·.:·,·:. ~-~-<::_~~·;,;,:: < , ; :;·.~1r:~:~:: .. :~: :·;.- >Y;. w;~-~~;:~::~: . ~ · , . ::·" .. ·"'·¿~,. 

;.\~1~iI!j~2~eC~;~~:•\r,ri;nn1TA 
b) Evaluar y desarrollar. planes de. inversi6n. c~onne _aS:I~~ J1~e~ · 

sidades dé:Ji{ . '· ' '" 
e) Evaluar pl~es y ,proyeqtos de :crecill\iénto :/;;':_;_ . 

:.• 
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mn"''"'º'" ~e desarrolla ante .Jas difer<'.ntes jurisdif. 
coioo JÜzgádos Civiles, PeJ'lales, Juntas Fede~ ".' 

rales de f.onciliaci6n.yArl>itraJe, TribUnales'Administrativos (S.H:C.P. 
INRJNAVIT) Procu'raduda del Trabajo Previsi6n Social de -

P11ra. eldeSelllpeno ilorml de las furiciones que desarrolla esta di--

---"--·· generame11te se encuentra d~ferentes especiali~ 

tas en las dt?' 1181or illportaJlcia. acuerdo ~ la siguiente clas! 

. fi.eaci~: Dep~o. ~Ídi~ Corporativo, Depto. J1~d<Jko f.ontCrisim;o ·--

" :u .. ~J'll~, ci.vü ," Pa).f y fiscal) . " · " . " · 
" : · fil ~~to JUrfdico Cotp01-ativo1 deben estar inteirado por -

· _ . f • .. - ¡ : ~. · , , .' . , ·. . . . _·.' ~-1 ¡ : ., · _; .. : 1 ·'. ·; t 1. .·:· , . • , · · _ • '. : , : . : . ._ : · . · • : ':, 

•~ ·.o las· )JerSpnás que ·sean necesarias ¡»ara el ·ideal desempelk> de las -
,. ' ' ;";' ;: 1 " '"' "' '' i•" ' ' ' ' ' "' ' 

fia:ici~s, ti~e asignadas; esto de al vol"-o los -
a~t~s ~ se ~jen ~ la aism, esta área principalmente se encar

'ga ~ ~jar ei instri..énto legal quedi6nacÍaiento a la mpresa, ".' 
' .... -... '' -- •·•· ' ',_'+; - ', ' • 

C09l' todas las modifi~iones que tales cam: Aunen-
'.·' . . '( ' . -, : . :.·,.' . _· 

de Capital o DiS!linuCi6n en su caso, ~liaci6n o no:lüicaci6n dd 
.. ··:-'' '.·. i ., : .... · ;.· .. í ·,.: ,, ' ' . 

objeto social y en·general todo lo relacionado can el 
ne .. " la obt~i~ " cuÍ~ {>atentes y marcas, . cmvenios, 

~tnttos y dams ·üls~'t."..mtos que tengan c<m> fin' la bueDa operaci6n 
~:ía'eq>res~ ~~~ t~~ta obtiene pemisos i relaciona 

das con el y' operaci6n la mpresa, consultas -

~ a dicha 'rea se le pl~tean. 
nepaTtaelito Jurídico Cont~sioso es el enc¡¡rgadt) de" presentar 

ante las' '111JtOrida4e5 jurisdia:iexulles. la defensa de los· derechos afee-· 

· tados o pc>r afeetar ;te 1a. ~ por Jo tanto ~i.~.J'e de e~ü1Hs-
... . :;;~~,}~~· 'r01~s ~lfsy ~s g¡::~t,: t~.:.%'· ~:15~·"·~ª~.- . 
,, te,s::~·lrea l•boral 1 civ:U. péijal.•Y fiscal., ; .· . . "":'< . , /·. 

~,f·~·.t·i~l::~•t•t~-l~i·· 
estia: •t~ria',_. espédfi~te llilt~dJili5a $1•.¡BbOi ·X~" 1~·. ~laoorad6n 
""ie·•·"~!~~.·.···~te· .• "1c>~;,~¿:'.,;.}1jan."i~;."·~~t~~ia~·.·"~·.···~tra~-
ci6Ji y mane~º de personal.cleñtro de'las. Jl()111ÍlS··d.,·,1a legislaci6rl"•en nm"·' 

teriai: de trabajo, así mSll>. futetrl~ "en la ~lamraci60 ~é cleamdas~ 
". contestaci6n, . interposi~i&i de' reall'SOs y .·delllls IJ~~a;;··· re1al:i00aoos C:on 

," . . ,··;. ··, ' .··' ','",. .. " ·'· .· '.: ,':, •·· .: !•·, ': ',' ... ,• 

·"~os Procedillientos" l~rai._,s que ante 1a5 ."· autoric)ades. j~riSdici:i.onales 
s~ · tramiten, Iftte~iell~ así ··m.sm en 



.,.· .. 

.,:·:···' ..... _.·. 

/ ">¡ ,•, 

·.,·• 

':.. 

.... rd'.:J.K·r ':;~tl~:~\91tji~5~~~,~~;~~fo'~;a1i>/1. 1.;:idad . 
. . • : : . 7\· e~ , ; dcf "la~ .trbri~a~~fories "qú~: re~'l}za~· fa Cíni>r(isa·.\:ie,d~adas (le eruljena~iones 

·. :;1~:-:.:-.1·.'•l\'rq1:11';.~/.,1•:.: .. f.>.'"'-'-·L~ .. >.•.·.:.·:;__;.-.1·: .. ~.:1·:., .• ,·.c"·~,,-- .. d·.'~~":.1·n 1 ;·.'••:;· ·.·, ·d· ·.Ad.-~ 
.· ¡' /'" ·.· .. ,- como"1 'venta X en: genera las· q\,le .. en: l.Ctlil pfea S,f;l en(:µa J.'en.• !ClllllS . 

. • ;:~;¡~rtt,~i~~~~~~if1!.1~~~~f~Z;~~~:1::;· · 
- • ' ' ' 7 ''. '• taciOíi a··ia~ iiiisirias''y" tódos 'ios reci.ier65' qu~ 'sean ,necesarios en dkh<> •. 

. . ,';'.~~::·;;:: :~~t~~,:t:rti1~~íd:;f ~p1¡{I.: 
', . ... . ·. , to~ 'y lleva .a .cali, _ la· ¡k,f~a' de l~s · mis.~5' ;art~~,4as. dtf~rentes ,·~utor! . 

q·J.)P~~i::J ~l:• . .1Hi'~.1J.}¡¡¡'.J.·.1·y¡·. '., '• .·~ ..• :·· .1;: 1···:'·:,, :i··,:. ·:·;·· •'; ::-~··~-.~. :.·.····~.·:··:"';',··· • .. · 

·- · .. ·. dades JUnsd1cc1onales .en esa materia. . .. · ·;•;'. :.:···· :>·"" ,:, ·.· 
iif(i; •..•. ,.j- ...... E}."~té~ fiscaf-~st,~~1~·¡:10~- ~ani~s Jie¿~~~ri9s .. ~i:a el debido· 

, . " .. c:uij;bililento de."fas leyes en esa materia." 'as,f CmO l&•defem;a ,ele. ~OS -

.. , . intereses. de ~a .calt)afiía ante las aútorfdaac;~--'j~1~sd~!=ci.011'l~s median-· 

. ;:•\; /'''." ~1 
... ,, "te ia 'irite~sici61i de. ;.nCoitiormidades 'y d~s, .~r$~s\que In misma -

•• , ~ . l 

.. · ley le confiere • 
.,..f;~~.·,=:.:í"l/T ~-;_t: ~:··~-~.P r:·::;:_!, .. ··~ 1 • ~~1 • ::.1. ¡. 

•.,, .· ,\,, . . . , ... 
z":'t:~d ...... ¡:.· 'nl\tfs1ffii~1NAR!A · . . . ·" .,\ .. : ·' -... -· :· ·: . ., 

- • 'i l. ~~1 '• •¡ ") ~ ¡ '. • •• 1 ~ • <' < ., - ' 

a) Control del E.Quipo de.la· coDPaft'fa a 'trav~s de-·inventarios fisi 
COS reaÚzados inensualment,e en las unidades· CQnS-~ruetoras . 

• • • • 1 

2;2, l · : D . S .··· RE _.; ~ATALES.'· .:·. .· .. · ... , . 

. . . _f1:~r~.:'..:21'~.>:i_·.-·¡·: .. -~~s1~;~~f:U~;~~f1_:_~1~~.'.~:1wAIXlS_; __ ·_ ... :·:.~ .. >· :··_ -.· ... 
. ·'2:2.2:f - :··n:rlISION SECRÉTARJA.fDli"E5TA1Us.· .•.. ,, · .. ·•.. . . . .... ·.' 
·'-, · .. , · · .·.· .· :····._,;..~·;~·:·:~'.-.-··~--_' .. /J. ·,'Jr .. ·t~{:·- :·-.-,_.:. ,.; .. «:~~··1;·.~,:·, .?{!~·~·~·i.·~:_í· _..· ·.'. ·}>~!:"-·. ·-.-: 

'· ,, , a) . La fUrtci61úfrfuc'.ipat'-·.(te"e-sta{di,\~i~~on~s ~on',-.las de: tt>J1$troc--:- . , 
~<.r:-•.: ,~,·i:..~.q.11~. ~- · .. ·'•¡':'' .· ,:··:i~. -.·' ' .. ', .. 11"•.1"1\.~f.'i'.;'',.. ·,;~ 1,..·~· .• , .. , .• ,, .. -~f.:•l.':''"'.-"{<'"'"·"·"¡" ','t .• :-'.·.:~. ·. ; .. ·~ .. 1 

. ' .: ... -·. . . . . · .• : ... ci6n: de iC!~:' ~ebles :cotr~!jpon4ien1;es"i "ios;~co~cursos que' las.' 
· '.· ,r:.- r: . · .- . . . ,.:·"> ¡.' ; ~ ·; .· ;·." J" . .\ ·.~:.~./:{;-~·H~. l· '."<;1 ·;:"'· "·~~\! . ·;.':'t.<~-~:·¡~·':·-'·~·\·'.~·.'('~·,!:: .\ :' ·'} >~ . - .. 

. . . . dep.~~~t'.n~~a~ d~l ,í!o~i~l1}º ·,F~er~.~, ~e~fi~_-~jt ae acuerdo' a la 
: -.. ~.:::,.t·~:.;H;J!)_~-~ ~I ~ 11~.~, .~.!\-.:-\ ·!· , l , 1 .. , •. ,, 1 > t .. ~ . . • . . ' . , , ... 

•·,.:)¡';::".:,:~:·t·f~.PP.~~)!~~Hc~~;.· ;·_~~~·-.:,,;:;:;u ,,:,.)~,;-·-_1:¿:.·.:,;_-.,." . ·_. · .. ~ 

. 1 







_.·,· 

. elahotaci6h del clté(¡ue qtie 'se J>repar-d con una 

· de egreso1i que ·set~:·autodzooa' por' ~l Gerente de Rela

ciones' InduStriales yel Gerente de Te.sorería. 

~~~i~ ' Dt!fla~i~/~ ae l~S •. P. T·. 
S\ de '1nfonavit y Declaraci&t ··del Bimestral 

~t. e inplestos estatales• en su caso. 
~~tjdn'de la Declaraci~ :Arual de' I.S.P. T. 

~e de ;·lnareso,~uala la: tarjeta de percepciones -

para. _,~.to 1aJ>eclaraci6n•-.i. 

c'lculo indemizacioQes y que 
cal~adas·por ~ta ~i~ y despu6s son turnadas a 

la Gerencia ~e Tes.ow:rfa plr.l sµ autorizaci6n y elabo

raci~ del ri.;1111:111.¡ue, 
'' 

Resolver los asuntos relacionados el manteni 

Jliento ··~las of~c;:~. y el irmleble en donde se en-
éuent~ la ..,n1sa ~ · · 
Vigilar el CUlllpliaÍento instalacicm1es de carácter 

., '¡., ... ' 

social (fondo ':Abono' &e.) 
m) Supervi~lm,del ad:l~straiai~t<> y ~itaci6n de los 

· __ .. : _ _ ".._- - ;,i .. ·:": :_.;_ : ... > .... ·. ·t· __ '.:--·. ::! . .· . 

, elllflleado's' de la ~sa. • · · 
· ·:: ~rVisi~ · las ·No~ de Higiene Seguridad 

f.Dt>Ieados la Eq>resa. , 
· .. i~ -: .. ';.' , 

~ ., 



·: ... .:·' .. 

~: : 2'.2.30. 
. ·:' 

·· ..... 

.• 
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· ·:: g) : El objetiy~ principnl d~ ~stn jefoturn l"S 1 ii correcto a<lml"i~ 
· .. : · ... >; .. tra.d6n y e.l mejor ·ripravechállli~nto de los n.•i;Ul'SOS en ÍDVl'Ílt!!_ 

·rio, ~ trnvés de un sist~ func.io~nl y íllÍcctiado n i:is ·ncccsi 
. dades de fa ·empresa. 

· JEFATURA DE aJ.IPlII'ACION. 

a) Conocimiento de. las opemciones y objetivos lle In cmprcs:1. 

b) Mantiene, diseña, supervisa y desnrrolln sist1.•m:1s de comput:1-

ci6n. 
c) Reporta a la Gerencia de Contabil .id:tlf sobre el lk•scmpcño de 

sus ftmciones de procesamiento de d:1 tos, y i:on a 1 !?W1:1s otras -

Gerencias, Inversi6n y Desarrollo, Fimmzns y Presupuestos 11ue 

soliciten su servicio. 

d) Procesamiento de la n6mina. 

e) Registros de cambios de program.1s y mnntcner un sistema 16gico 

y.ordenado de archivo • 

. f) .Análisis y evaluaci6n de presupuestos t;ccihhlos en CU[IJltO a ~-

nuevos programas. 

g) _Evaluaci6n de proyectos para crecimiento de sistcmm; de compu

to. 

h) .· Supet'Visi6n de capacitaci6n técnica de· s~ personnl y ;-s~lci:d6n .. · 
de personal. de opetaci6n', .•·· . . . ... ' ... 

.. ·,· 

. . . ~ .. . . .' :.;• 

. ,. 
J?. 

· ..... .-· 

:, .. ,. 

·. . ~ .; . : 

·.:¡ 

.. ::·· 
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11 ESTIIDIO DE LAS OPERACIONES CONTABLES EN LAS EMPRESAS DEDICADAS A 
LA DE CONSTRUCCION " 

As])ectos Contables 

.·,· 
¡,, ___ ,, 
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ASPECTOS CONfAnLF.S 

En la Industria de la Construcci6n por las características que exi.:!_ 
ten debe de adoptarse un sistema adecuado de control contable de orga
rlizaci6n · 1a:s condiciones propias la industri~. 

' · La Contabilidad de la Industrfa de la Construcci6n es úna especial.!_ • 
. ''dad de la' Contabilidad General. El especialista enca1·gado de esta 

bilidad poseer conocimientos de Contabilidad, de costos 
de organizaci6n y de presupuestos, así como conocimientos de administra-

y control personal. 
En de tomarse en cuenta experiencia de sistemas 

tables en empresas similares, pero hay que tener en cuenta que pocos se-
les problemas no hayan con anterioridad. 
A mencionamos algunos puntos de interés sobre la orga-

nizaci6n de la contabilidad : 
I Todo sistema contable debe basarse en un estudio profundo 

la emJ)resa en cuesti6n y no debe ponerse límites a este estudio, para lo 
cual hay que tener en cuenta lo siguiente : 

a) La actividad de la compañía naturaleza de sus opera-
ciones. 

b) La calidad y capacidad del personal. 
e) La con que desea infonnaci6n. 
d) La necesidad y la amplitud del control interno que se 

mantener. 
II La necesidad' del tipo de infonnaci6n. 

':'··. 

IU . El costo' del fünciolliimiento. 

. ·,i : .. · . 

3.1> DEFINiéION DE QM'~IPPAA: ; ; ' " ' '. ' . ' ' 
, :Li_.~!~~i~·~~d :~~~J~ft~~t~·~.q~~'.f~~~.:ªYud!:',~ ... _ , e~-~~~inos" 

monetarios/tódas lasoperacionés i:ontáblesque celebra la empresa, pro-~ ' 
.. - . ' ,.·.,' .. ' . : _ ....... . ·: \ . . : '_· .· .... . ·. -. ' .. -:_ ... ·.-...... , '~ :·· . '_. _· ' . y'.·',,.-../:_:}: ¡: ~ ..... ·' : _:. :··: ' 

· porcionando._, adeiMs·. los:mediOspara il'llplnntar. tm •control .que• pemuta · obtc 
)her 'fuia llúotmaÚ6n y¿rái . · .·· a t;~~'s d~0 1bs Estaci<>s Financieros-

así como wta correcta interp_retaci6n de los mis~~. , 

~· ' ! 

j • 

.1, . ·' ... i,·;_·, .. ~ /. . . . . 

·, ..... :'.· . 

' ~ .. 
'' '' <1:-" ': :_: 
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··· .. · .' 
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3;2 . ·' sisrBM. (XirWu DH JU;¡~ CDIUNADAS·C.CW UN súilsISI'FMA DE ooms· 

, " ... 

JE CAJA. . . . . . . . 

. en·. ia inmstria. de la Qmstrµcci6n .la' mayor p~i-te de la' ipfor-. ,,·· . . .·. . . .. ' . . . .. 

. ; m¡:i~ ~le. e.!i'' g~r&da en las unidades cC>nst~toras (obra5). 
eS :Por. ello que eXiste l~ necesidad ,cie utiliiar uri. sistema de p61i
zas ~inado con un subsistema de Cortes de Caja, que pennita por 

, tma parte satis:facer las necesidades de informaci6n contable Y. por 

otro lado la coo~i6n oport~ co~ las obras; .. (En el Punto 3.s 
COlllei'lta?'elloS ias características del Sistema ·de P61izas). 

A manera de ejeaplo se comentan las características.de un Sis

tema de Cortes de Caja. 

I Codificar la infonnaci6n ·contable en las oficinas de -
. . . . ' . 

· la obra por aedio de cédulas que darmt origen al Corte de Caja.· 

II Es un medio de control.sobre los recursos enviados a -

obra (remesas), ya que el saldo final del Corte de Caja debe.ser -

igual ál que se mestra en la cédula de Existencias (Caja, Bancos y 

Deudores Diversos; ver e)enpló en cápítulo 3.6) • 

.111 Hl iDp>rte de conswno de materiales es el resultado - -

del inventarlo inic~l ~s coq>ras menos inventario final. 

IV La responsabilidad de los . recursos de obra recae total 
. ieftte en·un Je.fe Maini~trativo y.el Ingeniero Residente. . -

. . V . Se elabo~ Wl Estado de Resul tad~s por obra con el fin 

.de cm.ciliar can la Oficina r.entral de. la Const"1ctora. 

VI···.' · ... ,·. 1.as. ~ttis .en Ofit~ ·~tral .cuando :son. identifica~· ~ 
.. · ... · bl~~ ~ caTpD a la oh~ ·cp di6' orlg~ a esb_ e~gaci6n y en caso· 

· caít~ó lo5 gilstos seiin pro~ateables en. ~sl~ obras e1(eje-
cuci~~.> · · · ·. .· · ::. · ·,· ' · · .·. ··. · · .· ·· · · · .. ··. 

,,~,;,._':13;~~'.~;-~·!,~~~:~~ti···· 
- .. ·i: ~ . '.· 

., . " .. ~ ' ' 
':· ... ·, .. 

. · ... .. ,.-~. - · . 
. . ! J. -

-._·:_.- .. ·:.: .. ~"~~·~ -.~·w·$1Bsi~! .. · 

. I · . . . El costo adúnistraÚ~~de :la obra j>ara utllizaci6n de 
: ,,··:~:~:~·~··.~·ftcucido,á~;:~ ~~?e::_.Un"~ d~-.ie~ 
·~·c:urs05,N ..... en·cJbra y la cmtabilidícl se concentra>.Y nineja en -
·IÜ'Ofkííí'- alltnales. · · . · · · · 

·· .. · ... : 

. ~ .. ' \ " ·. ,:: . ;··i. :- . ••,, ~ .-' . ' . 

··1 
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C\TAI.000 DE. aJENTÁS. PARA lt.I SISTFM\ · DE cDroro. 
' - ' ' ', 1 ' ' • • 

IÜ 'orderiamiento téatlco que se hace en t0d0Sistema de r.ontabUidad 

es el f.atflogo de Cuentas• y debems enteOder CaOO tal SegWt el ,. - - -. . 

C.P. Seatiel Alatriste. lo siguiente : ''TodaS las operaciones practic.! 

das ~r un negocio deben de ser clasificadas de acuerdo con 1Dl plan tJ!. 

truio de an'telmlo, conocido generalmente cam Catálogo de ilientas". El 

r.at&logo dé.C»entas, tiene los siguientes objetivos : 

I Servir de Estructura para disefiar el Sistema Contable. 

II Servir de Base para efectuar el ~lisis y Calparaci6n. 

III Servir de Base para elaborar los Estados Financieros. 

IV Servir de Conexi6n entre los libros principales y las cuen-
tas de control. 

A continuación detallaroos el Catálogo de Cuentas que incluye Cuen 
tas de.Bal¡¡nce y de Resultados respéctivmaente que serían id6rieas en la 
Inckistria de la Construcci6n. 



SUB S.S. S.S.S. 
CTA. CTA. CTA. CTA. 

110 
110 
110 
110 

111 
111 
111 
111 
111 

113 

001 
002 
003 

001 
002 
003 
004 

113 101 
113 102 
113 103 
113 104 
113 201 
113 202 
113 203 
113 204 
113 . 301 
113 302 
113 
113 
113 

. · 113 
113 
··n3. 

izo. 
120 
,120 
120 
120 .. 
120 
120 
120 
120 
120 
120 
120 
120 
120 

001. 
ÓOl 
001 
001 
001 
002 
002 
002 
002 
002 
003 
003 
003' 

001 
002 
003 
004 

001 
002 

CONSTRUCTORA ''X", S. A. 

CONCEPTO 

CAJA 
Juan Pérez Acosta 
Jesús Hurtado Ruíz 
Etc. 

BANCOS 
Banamex M.N. Cta. 482933-9 
Banamex Dlls. Cta. 33054-7 
Bancomer M.N. Cta. 06-2869-7 
Etc. 

FONOO DE TRABAJO 
Salina Cruz, Oax. 
Dos llecas, Tab. 
Veracruz, Ver. 
Etc. 

·. Ajuno Calzonzin, Mich. 
Morelia, Mich. 
Tula, Hgo. 
Etc: 
Uíiaro cárdenas, Hich, 
Tetaman, Col. 
Mont:errey, N. L. 
Etc; 

· • Barroterán, coah. 
. La-'Perla,.··.Chih •. ····.· 
.•Sipirtsa, •Mich. · 
•;·Et~; 

-\'¡~IMACIONES .·POR CoBRAR .. 
·nivisi6n Pemex 

· Salina Cruz, Oax. 
Dos-Bocas, Tab. 
Vcrittruz, Ver. 
Etc. 
Divisi6n S.C.T. 
Ajuno Calzonzin, Mich. 
~brelia, Mich. · 
Tu1a¡ ligo. 
Etc. 
Divisi6n S.E.D.U.E. 
LSwro Cárdenas, Mich. 
Tecómnn, Col. 







.. 

_;: ,. . 
• .. 

:'· -

. ; .-

. . ·: ' ; ,- '. . . . 

. , :· .. - ,·. 

'suB ·· S.;S •.• S~S~S~ 
· ·.. CÍ'A~ • .CTX. . · CTA'; . · CfA/ CONCEP·T·O· 

134 201 
134 202 
134 203 
134 .. 204 
134 301 
134 302 
134 303 
134 304 
134 401 
134 402 
134 403 
135 404 

209 
'209 001 

209 002 
209 003 

210 
. · .210 . 001 
. 210 002 

210 003 
. .. 210 004 

.. - - ; ~ )_ ,_=. .. 
-: ~. ,_._ ; ; 

•·. ··.<: 

.: Aj\Jno Caltzoiizin, Mich. 
· ·Morelia, Mich. 

Tula, ligo. 
··Etc: 

Lázaro cárdenas, Mich. ·· 
. Tecoman, Col. 

t.t>nterrey, N. L. 
'Etc. 

Barroterán, Coah. 
La Perla, Chih. 
Sicartsa, Mich. 
Etc. 

CDIPAAIAS FILIALES 
Constructora "Z", S. A;· 
Constructora."Y", S. A. 
Etc. 

,. 

·' ·· · . CYfRAS INVERSI<M.S 
· . > Teléfonos de ~ico, S. A • 

Cetes · 
Centenarios 
Etc . 

,_.. ·, 
: i 

. : 211 DErosiros EN GAAANI'IA 
· : . . 211 : 001 ''Dl.visi6n PElEX 

. 001 ' 001'. 'Sálina Cruz, OaX. 
001 .· oófc ·. Dos' BOcas~ Tab. 
001 '._-.. _-._003 .:- , .. "~·:;_"·: ~:·~ .. - ~,_:,_ve·:rac·ruz,· .ver .. : 

i:t" 

L .. 

- {:tZ~l ... J>04. . .· . ,:;·• .... ,i '·Div~s.16n: A.~.M~~~A. ·,. 
· ,::o:·Zll · · 004 .... ,00_0012• ...... ~. . . . ... Batroterán, Coah •. · · ·'· 

. ·zil : \ 094 . . . . . ta Peria, .·cnih~ · 
.. . '. : zu 004 . 003 :> Sicártsa 1 Mich. 

~(,~:· 211 · 004 . . JJi>4 . . Btc ~ .. 
; . ~- ·.· ....... -~~-.... ·~ ·:. . . : '. .. "..'· . . "-:.::;· ···.'.j '. 

.. .-· :-.·: :· ,.·. '·•·:. . ·.·'J.1mROOs .. 
. - . -~ •. 

. . ·; .. .' . ,, . i 1 ~ 

.EDIFICid . 
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. ·-'. 

. ~ '-

·.·.· •' 

..... .. --. : 

· .. CTA.· 
SUB. . S.S. S.S.S. 
~. ··crA. CTA.· 

230 
230 
230 
130 

235 

240 

250 

001 
002 
003 

250 . 001 
250 002 

405 
405 001 
405 001 001 
405 001 002 
405 001 003 
405. 001 004 

410 
410 001 
410 001 
410. 001 
410 . 001 

. 410 .• 001 

. 001 
.002 
003 
004 

... '• 

. : .. '; . 

CONCEPTO 

. . 
MAQUINARIA Y EQUIPO 
Maquinaria-y Equipo 
Equipo ·de Transporte 
Equipo de Radio 

...... ·.-

· !QUIPO DE W.IPUTACION 

l-DBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA 

CAROOS DIFERIDOS 
Gastos de Organizaci6n 
Intereses Pagados por Anticipado 

DOCllME!tlI'OS POR PAGAR 
~tos por Pagar M.N. 
Banco Nacional de México 
Banco de Comercio 

. Banco• del Atlántico 
Etc. 

·pRdvEEooRES 
Proveedores Oficina México . 
ExPlosivos Industriales, S. A . 

410 '• 101 
. 410 101 

Material~s Aries, S~ A.:.. . ~'· 
. R1;1facci0nes y Maquinaria~ s~ A. :. 
. iit~. ·:.. . . . . .· ·.. . . . .. 

.·.. . . J>roveedores Salina Cruz~ Oru(. ··.. _ 
· : · · EXJ>10siVos Iitdiistrfales, ·s.· A• · , 

' .'410-" _.,·101 
> . 410 . : 101 . 

}':: .410 '·: 1Qi 
''410 102 

... 4a.o : .· 102 
·A10· io2 

- jho '· · 102 
410 103 
4io. ·103 
410 103 
-410 103 
4io .. 104 

. 410 . 201 
410. 201 
410 201 
410. 202 
410 202 
410 202 

. 410 202 
410' 203 
410 203 

001: 

·-~~~ '• 

004' . .' . .: ... 

004 
. : 005 

006' 

003 
007 
008 

009 
010 

001 
011 
0.12 

013 

·, ':.·• __ :_.-,/ __ MaR,,tf ... ~t;i_~~~$. A_ r_i~~/ ~i /t:_·-··-··.•·•5- _.:_.'.:A_.·_>::::: 
:. .e. ac9on~s y 1• ... qu1naria, .. ~--' 
.•:::;;;Btt;,\>·· .. · · .. · •·:. _ - '.":.';_.:: · 
.·:-. 'Pfo\iee<lcires .Oos Bocas, Tab.·· .,. 

:Etc •. , -- --·.· .. . . -
· ·Papelera Tauro, S. A • 
.'. : ._~p~racfones El Tractor 

: Proveedores Veracruz, Ver • 
· nefacciones y Maquinllria, S. A. ·:. 
. Materiales del Puerto . 

Tallc_res · Pérez y Pérez · 
- .Proveedores Etc. · ._ _ _ 
·Proveedores Ajuno Calzonzin, Mich . 
Eléctrico Gái'cluño, S. A. . · · 
Materiales Fonseca, S. A. 

· Prqvee<lores -Morelia , Mich. 
Explosivos Industriales, S. A. 

·Acero del Pacífico, S. A. 
Papelería Espinoza, S. A • 
Proveedores Tula,Hgo. 
Maderería de Tula 

··:· 

... :.'. ~··:· . 
. -· . > '. ;-.~· .... ~, ,, 

'< .. '. 

. :·.· 

.;_: ............ :, 







SUB . S.S. 
CTA. · CTA. · CTA. · CTA. 

430 
430 
430 
430 
430 
430 
430 
430 
430 
430 
430 

510 
510 

402 
403 
403 

500 
500 

002 
003 
004 

001 
002 
003. 
004 

001 

510· 001 
510 001 002 
510 001 003 
510 001 004 
510 
510 . 001 
510 002 
510 002 003 
510 002 004 . 

610 

620 

750 
750 

800 
800 
800 

001 

800 001 
800 001 

001 
001 
001 

601 
002 

CONCEPTO.· 

s/renmeraciones pagadas 
Sl Infonavit 
Sicartsa, Mich. 
I.S.P.T. 
I.M.S.S. 

s/re111JDeracicnes pagadas 
lnfonavit 

Ett. 
I.V.A. por PagaT 
I.V.A. por pagar 

1XXlll:NIDS PüR 
l.loamentos por en. M.N. 
Aga ~xico, 
Banco de Comercio 
Banco del Atlántico 
Etc. . 

· · Doamientos por Pagar en Dlls. 
Nacional Mrucico 
Western National Bank 

Bank of America 
Etc. 

CAPITAL SOCIAL. 

. .iu¡.¡JJIULllWU DE ........ _,,..,.L, .... 

. ~VIT. rot REEXPRF.S~<W 

. }.·.wsn.TAOO IR FJHtaCIO · 

{;'º}:::i'.t~ikr<~l~ .. };· . . .·. .· .. ·.· ··. 
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'··. :·~~:~Depieciaci6n Jicullulada Edificio ... · • ·.· . 
. <:>oepn:c;~aci6n .Aciímllad&.~rla· y Equipo 

·•• .··Dep~iac:i6n kUmJ1ad8. li(Uipo·· de ·.'frart5porte 
>', Depreciación Actatlada Equipó de RadiO · . 
· . Depreciaci6n Acuatladá Equipo de ~taci6n 
.· ·. Depreciaci6n • Aa.loolada· ~il iario y Equipo 

· i Oficina • 

. AKIUIZACIOO AaMJLADA . ·• · · 
Ami>rtizaci6n Actnllada de Gastos de Organizaci6n 

IN9m.SOS 
Divisi6n Pemex 

· $alina Crut., · 
.Ingresos Estimados 

·. II'lgre5os por Estimar •.: ,· i' 



--- .. '·' 

s ¡5~ ser~. s'A~ s •..•... ·: .. . · Q'A. . ,·· 

"·: ' 
:~.~ . ¡ l: 

- . soo 001 __ ··oo~.:·-_. .nos BocaS~ Tab·. 

.... ; .. : 

800 001 002 001 · .. Ingresos Estimádos 
800 · · 001 002 Q02 . Ingresos por Es~imar 
800 001 ··. 003· · .•. Veracruz, Ver.. · 

. . . 800; 001 003 . · 001 · ·· IngreScís Estimdos 
·aóo 001 003 002 Ingresos por Estimar 
aoü mil. 004 . Btc; 
8()0... · 002 · ·. ·: :Divlsi6i1. S.C •. t;., 

· 800 002 001 Ajuno Caltzon:dn, Ver. 
800 002 001 . 001 Ingresos SstU.dos 

. 800. 002 · · 001 · ODZ Ingresos por: EStimaT 
· ioo · · 002 002. · r.t>relia; Mich. 
· 800 002 002 . 001 lngresos EsUmdos 

800 002. . .· 002 002 ~ngresos pOi' ES timar 
. 800 . 002 · 003 ']'ula' ,ligo_; . · , 
. 8QO .· 002 . 003· · 001 . lngre5os Estim~os 

· 800 002 003 . 002 · Ingresos por EStmar 
. 800 002 ·0.04 . Etc. . ·. . · .... ·. 

. . . apo . 003 .. llivi.~im S.l!;D~U.E. . .. 
.. . ·. aoo 003 · · ooi- IAiaro arc:t,llá~ , f!fich • 

800 · · Oó3 001 001 · Ingresas l!StiJ!adC>s 
aoo 003 ·~· 001 · . 002 I~t~~s por)!stimar 
800 · · . 003 002 · ·· TecDliari, coi. . . . ... 
800 ; ·003 · 002 . 001 : Ingt~sos l!stlinildos 
800. · . 003 ·• ooi . ooz . · ingT~St)s Pc,lr ~timar · '· 

.. . ·>800 ' . 003 ·. 003'· ' , .· 
.. ::'. 8óó>:,·oo3 :'oof:.',>~:ooi· 

. ·~: 

; : 

·. •' •, 

. =·· 

. ~--. " . 

~; ._ ·~ .. --
··,, 

_. 

io1.· 
ioi\ ~-- ... ·:.'.Ooi,'.;\ · ( ·.·., .. :.1 

.101< "'.ii002 :, -. ' . : .. 

. ·.~. -~ 

.·.1 

. '.' 

·101 ·-003 .. · .,· 
. . . .. . . ·:·no : . 101 .. . 004 , ¡' 5üerdcis de Admiriistrad6n "<, ::··¡': .. x-c:t. 

· ~:'.'";"::· · .:.; 810': 101 ·. oos · .· ;· · :···. '"··Hóñ'oraricis· ·.· · · .-!', .:-:;3;¡.~ 

-.;; ;J-~(!~f ÍJ~,11:~S.~::,~ ··•· ~~····.·· • . . ~j,fü~(l¡~c~!~;,~~;f~·,k~·}~,,\~&t~~i~¡t1 



. ,.;,. 

. 810 . 101 
·. 810 . 101 

810 . 101 
810 . 101 

' 810 101 
810 101 

·810 . · 101 
810 101 
810 101 
810 101 
810 . 101 
810 101 
810 101 
810 101 
810 101 

·. 810 101 
810 101 
810 . 101 

. 810 101 
810 101 
810 101 
810 101 
810 101 
810 102 . 

. oo8 
009. 
010 
011 .. 
012 
013 
014 
015 
016 
017 
018 
019 
020 
021 
022 
023 
024 
025 
026 
027 
028 .. 
029 .. 
030 . : 

810 . 102 ·001 . 
810 102 002 

. 810 102 . . 003 
810 102 004·· 
810 . 102 . 005 
810 ioz ·. ·. 006 

. 810 . li>? ;";'~ ¿ 007. 
' .810 ·. 102 .:,¡':; 008 

.,-, 
' '~ ,1' 

·:'·" 
•' .·, . ¡; 



.SUB s.s. 
C'l'X. CTA. 

027 
028 
029 
030 

810 103 
810 103 001 
810 103 002 
810 103 003 
810 103 004 
810 103 '005 

: 006 
007 
008 
009 
010'' 
011 
012 

810 103 ·013 
810 103 014 
810 103 015 
810 103 016 
810 103 017 
810 103 ora 

103 019 
020 
021 

810. 103 __ ;: . 022. 
'810 103 .023 · .. · .. 
810 103 024. .... 

. ·:810·· 103/ :.02S: 
. · .. 810'· 103 ·.··.:026;> 

. 810 .103. ··.027 
810 103 ·.· .· 028· 
810 . ·· 103 '629 . 
810 103 .030 

104 
201·' 

·001. 
002 
003 
004 
oos 
006. 
007 

810 008 
810 009 
810 Ql<i 
810 ·011· 

012 

s.s.s. 
CTA. C NCEPTO 

Arreridanúento de 
Seguros y Fianzas 
No Deducibles 
Varios 

· . Veracruz, Ver. 
MaÍ'lO de Obra 
Vacaciones 
AgUinaldos · 
Sueldos de Administraci6n 

··Honorarios 
Indemnizaciones 

· Previsi6n Social 
Seguro Social (IMSS) 
1% S/TeRl.DleracioneS UiUli:iWt::> 

lhfonavit 
Destajos 
Acarreos 
Materiales 

· Heriruiúentas 
·· Mantenimiento de Equipo· 
C~tibles y Lubricantes 
Fletes · 

· · Impuestos y Derechos 
Gastos de Viaje 
Comisiones y Situaciooes' 

, . 

·.!: 

-,,, 

Fnergfa Eléctrka . ·.· •· . . 
.Corr~s,.TelMonos y Tel~grafós , , 
Pa¡:>e~~ría yArt. de Oficina .. ·.· ... : . .· · :i' ··: 

·<'E~º~i::~ ;:; , .:o1:;,1~¡ .·· ::i 
· .AfTeitd8nü.ent<> 'dcf P.quipo . • . :::;.'.;~ 

··· · <,se~sy Fianzas · .·· • ... ·. ··•·· 
· · .Ne>· DedUCibles · · 

Val-fos 
<Étc. 

AjtuioCalzontzin, 
· Mano de a>ra 
•vaea(:iones 
AauiMldOs 
Sueldos.de.Administraci6n 
Hllnomfos. 

··. Indaíni?.acimes 
· · Prevlsim .·Social 
~·Social (IM>S) 

. U s/J"ell.neraciones pagadas 
. S\.Infmavit . 

.[les tajos 
Acarreos 





SUB s,s, s.s.s. 
. · CTA. · ~- CTA. CTA. CONCEPTO 

810 
810 
810 
810 
810 
810 
810 
810 
810 
810 
810 
810 
810 
810 
810 
810 
810 
810 
810 
810 
810 
810 
810 
810. 
s10·· 
810 

•Vd, 81'0 
;<;'.'i 810 
. :· r. 

~*g;~¡~,t~.·.;·• .. 1.·• .. , .• [,.:.:: .. •i .. i.:l.8.!ioº_··.:. 
;,_'.!'~<.~: :,. . ~ 

. : 810. 
810. 
810 
810 
810 
1!10 . 
810 
810 
810 
810 
810 
810 
810 
810. 

203 · 002 Vacaciones . 
2031. 003 · . Aguinaldos 
203 •· .004 · ! Sueldos de Administración , . 
203 005 . . Honorarios 
203 006 · Indellllizac:iones 
203 007- ·. Prcvisi6n Social 
203 008 Seguro· Social {Ilo&) 
203 009 1% s/relll.Il'leraciones· 
203 010 5% · Infonavit 
203 011 Destajos 
203 012 Acarreos 
203 013 Materiales 
203 014 Herramientas 
203 015 Mantenimiento de Equipa · 
203 016 Combustibles y Lubricantes . 
203 017 Fletes 

· 203 018 . !•estos y Derechos · 
203 019 '• Gastos de Viaje 
203 020 . . Comisiones y Situaciones • . .. . 
203 021 · • Energía Eloctrica . · .. . . . . 
203 022 •· Correos, Teléfonos y Telél?rafos 
203 023 Papelería y Art. de Oficina. ; 
203 024 Arrendamiento de Locales · 
203 025 .. eampamentos 
203 026 füqHosivos y Ar.tificios : 
203 027 : . . Arrendamiento de F.quipo • . 
203 028. se&µros. y Fianzas 
203 029 No Deducibles 

I[ •:iit~,r;~r l~f ~J~iÍi~~:!~, 
301 005 Honorarios ·· ,,., .·. 
301 006 ··. ' Indenniiadones 
301 001 ·. ::. Previsi6ri Sociai 
301 008 seguro Socilll (IMS.5) <· 
301 009 l \·, s/rentmeraciones pagadas 
301 010. 5% ·· Infonavit :.y. 
301 011 Destajos 
301 012 ,. · Acarreos 1'·. '¡.! 

301 013 ·:Materiales •. :: 

301 014 Herramientas 
301 015· Mitntenimiento de F.quipó•·. · 
301 016 · Combtistibles y Lubricantes 
301 011. Fletes 

81 
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SUB s.s.· s.s.s. 
CTA. Cl'A~ . CTA. CTA. 

_· .~; . · .. .-: _.· . 
. ~ - ·, ,' ' 

-.'; 

. ... 

e o··N e -E• i>>to 

··-· .. '.. ·;.-.. ·: ·,,_ .. ' 

' '.. ~) ' ' ~ 1 ' 

810 303 · .. 006 IndC!!Vlizaciones 
810 303 007 . .. Prcv:i.Si6n SOcial .·. 

83. 

'. 
),: 

.. , .. 

810 303 008 Seguro Social (IMSS) ./ . · 
810 303 009 a s/r,elll.Dleraciones pagadas '·' - . . ' ' " 
810 303 oio . . . . .~~ :Infonavit . 
810 303 011 ... , . Destajos 
810 303 012 -Ácirreos 
810 303 013 · · · Materiales 

· 810 -303 014 . Herramientas . 

~: -~ . 
... ·,-, 

810 303 015 - ~Mantenimiento de Equip<? 
810 303 016 ,' Combustibles y Lubricantes 
810 303 017 - · fletes 
810 303 018 Impue~tos y Derechos 
810 303 019 (.astos de Viaje 
810 303 020 Comisiones y Situaciones 
810 303 021 Energía Eléctrica -. 
810 303 022 : Correos, Teléfonos y Tel~grafos 
810 303 ·023 :· -Papelería y Art. de Ofic_j,na 
810 303 024 . .Arrendamiento de Locales 
810 303 025 .. Canq>amentos . 
810 303 026 · Explosivos y Artificios, 
810 · 303 027 :.: ·Ar{epdamiento de Equipo:., 
810 303 028 . ,.: .. -·~s y Fianzas ! · ' -
810 303 029. · · No Deducibles 
810 303 0·30 Varios 
810 304 Etc. 
810 401 .,. ~rroterán, Coah. '~.'· 

810 401 001 ... M;mo, de Obra 
810 401 002 .. . V116i.ciones .· ·. · , . 
810 . 4Q1 . . 003 . > <.Ag1Jin8ldos · · : , : ; e 
sto- -. 401 004. , . : -'SUéidos-de Administl-ad6n .. ·· · 

.. ' .... ·. 
'8l() . 401 :.;,,012 .. ,. •1; 
· 810 401.- ,, 013 -. ·. M'iitér:Ia1es 

e10 ·· .. ··.aoi 014·. i'. ""·.~/·.-~::.~lf~en~~ . . .. 
810 4ó1 · 01s 1 ': <,..tenilliento. de F.quip<> , . ._ -. 

· 810 -401 -·· ·016 . . ':-.-~-~tibies.y Lubricantes.· 
sto . 4oi. ·oi1 . · ._;- . · · Fietes . - ·· · : .... · 

·---.~:~g:'_-:· :_!gf .··. ·: -···g~: _ ··'· :. ;;,·~:::t~!~i!.1j~hos _.·.·· >f; _-... 
810. 401 - 020 · · ::"Cdííisiones y Situacione~:! ... : - -· ·· 

_·91(r;. :401· 02i- - ··,,.:_.·,Jo.- Eil~amktrica _.,,,._. ... -- _--
-810 · 401 - 02t · .. ·mrreos~ Tel,fonos·YTel,grafos " 

. ,: ' '.'' ' . 

·. ·,, 
':"! 

:!= 

.. • 

: "'' 
'' ,y 

.' .·.:· 





SUB s.s . . s:s~s ... 
·.crA.· .· crx. CTA. CTA>• 

810 403 010 5f Infonavi t 
810 403 011 l)estajos 
810 403 012 ·Acarreos· 
810 403 013 'Máteriales 
810 403 014 Herfamientas ·' 

~ ... -· 810 403 015 Mantenimiento de Equipo 
810 403 016 Combustibles y Lubricantes 
810 403 017 . Fletes 
810 403 018 Impuestos y Derechos 
810 403 019 Gasteis de Viaje 
810 403 020 Comisiones y Situaciones 
810 403 021. Energía Eléctrica 
810 403 022 Correos, Teléfonos y Telégrafos 
810 403 023 Papelería y Art. de Oficina 
810 403 024 Arrendamiento de Locales 
810 403 025 Campamentos 
810 403 026 E.xplosivos y Artificios 
810 403 027 Arrendamiento de Equipó 
810 403 028 · Seguros y Fianzas .. : '. '• 

810 403 029 No Deducibles · · · 
810 403 030 . Váfios 
810 404 Etc .. 

815 •· .DEPRECIACION 
815 001 · . IHvisi6n Pemex 

. 815 001 001 saH.ria Cruz, Oax. 
:~ .. · .. ·,: ... · 815 . 0011 000. 32 ~s :il9cas ,~,Tab • , . 815 00 ·.· · O .. .vf)·racnizf ,ver~ .·.· 

~~\~,~.:. . ....... ,,'.·"'·'.·.:.C..:.:: ... ;~i. I."'· 001 .. ~~t · 
,1 ~ '< ·~.~ ;'.>". 

;~,~,,}:.~.:: . . ·: .. {~ ··:-

:::f ':~~·"~>···· 

' \:. ~ 

~'.·>,j · 003 · · 00~\ p.kmtérrey, ~· L. 
· .. ·•,··,·. •·· ·. •>·.: '·' ·.·:. '815 · 003 . 004 .. Etc. .. . .. ·· .. 

·.. '815 004 Di'Vi5i6n A~H;M.S·A•' · 
815 004 ·. 001 B<trroterán~ (:oah. · 
815 · 004 . 002 · La l'erfa, Olih. 
815 004 003 . Sicartsa~ Mich. 
BIS 004 004 Etc.. . 

900 
900 001. 

' 900 002 



SUB . S.S. S.S.S. 
. crA·. etx.. CTA. . CTA. ·. , 

900 003 
900 004 
900 005 
900 - 006 

. 900 . 007 
90Ó 008 
900 009 
900. 010 
900 011 
900 012 
900 013 
900 014 
900 015 . 
900 016 
900 017 
900. 018 
900 019 
900 020 
900 021· 
900 022 
900 023 
900 . 024· 
900 025 
900 
9CMt 
900 

:.·<. 

. A¡ujnaldos · . . . · '· 
· Sueldos .. de Administrad6n 
Horliorarios · · 
~izaciones 
Prerlsi6n .. Social 

· segilro Social. (IMSS) .•... 
1\.s/reruncraciohes pagadas 
· St. Irifonavi t 
Destajos 
.Acilrreos 
Mlteriales 
Hericunientas 
Mmtenimiento .de Equipo . 
o.iiustibles y Lubricantes 

• ....... .,.Tn" y Derechos 
de Viaje 

Situaciones 

_.,· 
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' GUIA'.PE .. _OO~ABILIZA(;ÍON ))EL :r.ATAl.Oa,>J>E .aJEt«~,oj, ;• .. " : ' 

.''~:~1E~~r~l~t~~~~~~~······ 
. · .. ~i00~s alsUn()S. puntos ]J¡p>rtantes an~s 4e p~sar _al dise-

fto de 1a ~fa. contabÍÚzadora'. .. . . - . · 

. , , : > ~ . Lo~ ~~~sos estafán ~0nsti wídos principalg;ftte· ~~ las, en , 
'\r;gas mensuaies'.de los ~ll~t,es, asíc~ e~istÚári\1~~.qu~ .. p~~:,~ 

- . 'dán ,de ,ventas. ' F.n ambos casos_, las cantidades a ~oh~~~ -~d·r~ pre~ 
-.de~e~arse~-pot lo ~l el documen~~ ~o~tabilizador:más adecuad(),•. 

será la cuenta i>or cobrar, y adems -la factura; manejada 6sta co~ 
cuenta por co~rar. 

- -Los egresos no serán numerosos' pero sí por cantidade~ r~l.!
~ivamente altas, debiendo ser generálmente por sueldos y salario~ y 
con~fra de materiales, ~1 como liquidaci6n de subcontratos ~ Estas _ 

.cpndiciones son propicias para el establecimiento de cu~tas.por pa
g~r, a condici6n de que se .tenga una caj~ menor COJ!.JoJ!.dQ fijo, iJa~ ·_ • 

. :·: ~!l ;pago.s ~Uenos. , -. . _,·; :· - .. - _ , 

----. ;. Hay.~var.i~ operáci~es 'que, aún_~o estarlll\ aDparadas por 
. 'dac;'wne~tos .cci!lpropatorios 'es~Íficos~ ~i.!;er.contr~tos •o presu- .• ~ _ 

puestos, no es conveniente ~~.sirvan e~ -(¡,j,unenfus: c;;~t~~inzatk, -
:.: .. ~~ •. -_ ·_ . . .. . - .- ' -- ' -:,· - - .,_ ., : . ' -- -_ ... ·-·:-· - •':•i' ,. ::-'. -· 

... , 
·•j 

' .. ;, ~ 

' 





CUl!NTA IOIBRB DE 
No. LA CUENl'A 

110 Caja 

111 Bancos 

GJIA DI! conl'ABILIZACION DE LA cotlSTRUCTORA "X", S. A, 

OPERACIONES 

Pago de Facturas, Notas, Gas 
tos a CO!lprobar menores de -:: 
$ 10,000.00 y otros gastos • 
l'llll!nores. 

Registro de depósitos de las 
cuentas por cobrar, sobrllllte 
de n6mina, otros ingresos. 

Envió de re111esas a ·xas obras 
cQ111Pra de materiales, pago • 
sueldo11, CCllll(!ra de equipo; • 
pago de .dOC'l.lllll!ntos. 

· B¡resos. lle los Cortes de Ca· 
ja·de}~Siobm. . · 

.,. 
··-'•' 

PERIODI 
CIDAD.-

n 

D.S.Q. 

S.Q.O. 

Facturas, Notas, Re 
cibos. -

Ficha do dcp6sito · 
del Banco, Estima·· 
cíones de Tesorería 
Relación de Perso·· 
nal, otras relacio
nes. 

Informe de remesas, 
orden de CO!l'flra y -
factura, n6mina - -
quincenal, orden de 
COllpTll y factura, • 
docllll'lllnto del pro·· 
veedor. 

Oocumcntacitln del 
eort¡: de Caja. 

P, ·E. 

r. r. 

P. ¡¡, 

r~ D. 

OJENTAS·DB 
CAROO . 

·Gastos ·de Admi 
nistraci6n, · -:: 
Costo de Obras, 
Fondo de Traba 
jo, 

Bancos 

Fondo de Trnba
jo, Costo de - • 
Obra, Gastos de 
Administr11ci611, 
~l:lq. y Equipo,· 
Documentos por . 
ra~nr;. . 

<89 

lmncos 

Estimaciones por co· 
brar, otros ingresos 
sueldos por pagar. 

I!8ncos 

Costo de .Obra. FomJo de .:rr.itinjo' . : ,.,, ,, 

llst~; ,]1o¡· coh. lngrc~s ostÁ1*111~~~ 
ln¡j; por'cstim; .. 11vuncos·por o~ti!lllAr·. 



110 

l.lOClM!Hro Jll.lBNl'B DB 
TIFO DI! POLIZA 

aiENrAS lll.l CillMA IOflU DI PIRICl>I IJONDil SJl • llLAIJO CllflN!'AS !lll 
Nl3, LA all!M'A OPl!RACIONBS ClJW>,'."" DATOS O CCMl!lnlWll'B RO EL IUJGISTRD' CAAOO . Al!CKl 

m fmciOMri~I )' Gaetoa a ·CCllllipf'Ol:lar¿ cOllgl:roba Racibo• do C.j11 Chi P. ll. Pundonarios y , Bánc:oa. 
&i.,leadoa, ci6n de p1to11, pr atamoa '::' c:a 1 Ralaci6n de Gai Pmpleadoa, Gas Pul'lc:ionarios y • 

plfllONlH, . D.O. to11. - P. D, tos de AdlÍlÓn, ':' l3mpleado11. 
Costo de Obras. 

124 Anticipo a prf!. Anticipo a CO!l'(lra de rn11teria Orden de Compra, co P. B. Anticipo a pro Bancos 
veedores. les l equipo, ca.ncolaci6n an-= pia factura. - veedores, ma • :- Anticipo a pro·· 

tic po. o P. D. quinaria y cqpo veedores. 

126 I.V.A, por • • l!l 1. V ,A, :foº nos trasladan 
acreditar. loa preve ns por lH com· I.V.A. por acre 

prH, D Facturas P. B. ditar. . - Bancos 

m Anticipo de . Anticipo para in!cillr obr111 1 Recibo del cliente, Bancos, Antici· Anticipo de clie,!l 
clientH · anticipo a ~ta.·de enilllll· ·aatilnaci6n Definit! P. I. po de clientes, tes, Bstimacionea 

cicwu, 11110rtiZKidn dé Mti VII, Costo de Obru, por cobrar. 
cipo1. , , - S,D. p, D. 

m Avm:l11. por •! . Ra¡ietro del avance mtnaual Mrimorlndum firmado Avances por es· Ingresos por ost! 
·ti•r• . ' .qlllll nport~ 1~ obra~· M r.r el Jn¡mioro do 

p, D, 
timar• mar. 

.Obra,· . 



210 

211 

!OJBIUl DE 
LA OJllNTA OPERACIONES 

Otras Inversio- k~fo~es Te1Úooos de M6xi 
nes. co, Inversiones en Cetes,

otras inversiones. 

Depósitos en Ga Re¡¡i~tro de los dep6sitos ·· 
rantfa. - de las estimaciones cobra 

das, cobro de los dep6si':" 
tos retenidos. 

.. Compra 'de. Terrenos : 

·' .. 
~ra de Edificio, Cons· 
tmcciones. · 

. PfilUOOI 
CIIWl.-

o 

M. O, 

o 

'O 

Acciones ··Teléfonos 
de ~!6xico, contra
tos. 

Cobro:de estimaci6n 
· - Finiquito de 
obra. 

, .. Escr.ituras, Boletas 
r:edial, Impuesto~. 

E5crituras, PrediÁl· ·· 
- Impuestos .• 

.... <ñ;~~n" de compra, or.f 
,. 'g!na1· ~acturti ,o co·· 
' pia, <:óntratos. 

• ' ~. ,·: ·, )¡¡' ·,, 

P. E. 

P. l. 

P. I. 

P. E. 

P. E. 

P. E. 

Otras ,ínver:si2 
nes. 
Bancos. 

Dep6s itos en • 
,Garantía. 
Bancos. 
Costo de Obra. 

.Terrenos 

]lanc'?s, O.tras in 
vers1ones, otros 
ingresos. · 

Estimaciones por 
cobrar, Dép6si·· 
tos en Garantía. 

.:Banco's' · 

" ll\IÚ íc fo. Gas - · Bancos~ Documen ~ 
.,•.tos fi~ancieros'. tos por ¡iagar. · 

.i .L,, 

: ~~quin1n'ia y 
, ,,,:J:qlliP(), -Gastos .. 

Fiilancieros, 



o 

410 •Proveedores · ~11 de ateriaies, P•~ 
ierl11, otru cciÍipras. - O,S.M. 

o 

Ordenes de COlfC!ra, 
Factura 

p, I!, 

p, D. 

P.' !3. 
p, D. 

. P, .D. 
P;'l, 
p, B. 

Costo de Obra 
Gtoa, . de Adiai 
nistnctdn. :: 
Gtos. Fimn-· 
c:iero11, !.V.A. 
por acreditar 

Costo de Obra¡ 
.I.V.A. por •• 
acriditar1:. ·: .· 
Gto11; ·de AIDl!Cln. 



OPBRACIONBS 

.630 Super4vit por • R.tvaluadonH de Maq. y • 
reeXpres:l6n, Bquipo y otroi activos f.! 

jos. 

640 Resultado del Registro de la utilidad o 
Ejercicio pérditla del ejercicio. 

100 · lllllprec:1ac16n • 
Ac\ft.ll11da 

750 Artlorti:taci6n ..• 
.Acuira.11 ada. 

~ec:iaci6n·de Maquinaria 
y ipo y otros Activos • 
Pijos, , 

Amortizac:i6n de los Gastos 
de Organizaci6n • 

Re¡b~ro cie 111.s Bstimacio· 
J'iH u:e_pt11.dU, in¡nsos • 
por "'timar, otros in¡n·· 
101. . 

.~ 

M. 
ANUAL 

M.O. 

Avlllóos 

Saldos finales del 
ejercicio de las • 
cuentas de resulta 
dos. -

P. D. 

P. D. 

Relacidn de netos 
proporcionados por 
el Depto, de Maqui 
ruiria, P. D. 

Cálculo elaborado· 
por Contabilidad. P. D. 

Bstimlc:i6n acepta
da, avance .propor-. 
c::loruido. por el In·. · 
¡eniero; rentas de 
Mlllquin111~ia. · 

~;¿~:¡¿1~:&t;·~' ' 
las Obr1.11, Factu·+ 

. ras, Ord8!1es . de . 
. C<mJira. r,•,:· ::.. 

Rtlvaluacidn de Supedvit pof re· · 
Maquinaria y • . eXpresidn. 
!!quipo; 

Ingresos por • Costo de Obra, 
obras. Gastos de Administra 

ci6n, Gastos Finan·:-
cieros. 

Costo de Obras Doprecisci6n Actlm.tla ,"" ... 
Gastos de Adml d11. -
nistracién. 

,,. :\ 

Gastos de Adm!. 
nistracién. 

Amottizaci6n Actlm.tl! 
da. 
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TIPo DE POLIZA 
cmtrrA tolliRil .Di! PBRIOOI JXJW.mlID) FUENra DB DONDE SE fil.ABO aJENTAS DE CUlWl'AS 00 

No. LA CtlllNTA OPERACIONES CJDAD.- DATOS O CCM'ROBANI'll RO EL REGISTRZ5 CAROO ABCHl 

900· Gastos de Adl!li- Paao de l¡a nómina, otros • Facturas, Ndmina, - P. E. Gastos de Admi· Bancos , '.Parido · de 
. nistTaci6n. saatos necesarios de la •• D.(), otTos c~robantes, P. D. nistracién. Trabajo. 

Oficina Central. M.O. , l. V .A. por acre 
ditar. -

Intereses' por.ca11111ra de ma Pagarés, '' 910 Gllatoa Pinanci! Contratos, I'. B. Gastos Financie .. · llócull'lentos por: P.! 
roa. quinaria,. pr~stllllOs banca-: Facturas. P. D. ros, r. v .1-:. por .. gar, Proveedores,. 

ricís, M acreditar. 'Bancos, ............ 



3.S 

.. : ... · 

..... . 

'·'' <,: 

.. "'·' ·' 

.· .. ,:. ,., 

.··.·· .. · .. :''·.'.;:;,~;}~~i~:~~"·~·Si~~.~.:+:.:~liz8~,,~~.t~~*i~-.~~;}~s .. t~J .. ·· 
, ciól)es. ~~.,'.µ.pliqm :e.r pago, ·de 'efectivo ;:.a~tual . o."fiitllro. Toda$·' -.·. : 
i~s:.:.t~s~ctiofle~ ~~e Ín{iüc~ri el p~~~i~iatri:4·:~s·t~rio~ .de· :~· ·-~ 
ef~tivp 1 se. registran e~ tl1Ul· ''p6liza1.' y~~ un reBi~tro de p6liu.~ .· 
en,el.IOOlllento de. la transacci6n. El. pago <le estas pólizas es anota 
do.i;en un. registro de cheques en. el JllO!llCµt~ ·de. su pago;· Las 6ni.cás-: 

. transacciories de desembolso.~ efectivo, actual o fütii~~s. que n~ ~ .. 
se anotan en el registro de p6Hzas en el iromento en que se crea e_! 

te adeudo, son aquellas que son llevadas en otras cuenta~ del pasi

vo .distintas a la de cuentas por pagar, como la exped~ci6n de bonos 

. y·la declaraci6n de dividendos. Y a6n éstas pasan por el Sistema -

de P61izas en el momento de su pago. 

·Un·Sistema de P6lizas establece tm procedimiento unifonne pa

ra· el registro de las obligaciqnos que son resultado ~e la adquisi

ci6n:de mercancías, gastos, servicios, abastecimientos y activos,: -
Bl SistelJUl de P61izas elimina completamente el mayor oficial mu:i-.::· 

liar de cuentas por pagar. También proporciona tm'.cóntrol internq · 

. efectivo sobre .los pagos del momento .y el proceélimie~to para gobe~~ 
·. nar ·su cobertura eventual. . . . . . . . . 

CUando se utHiza un Sis.tema de ~61iziis nilchas veces se em- -
.> <:: · • • 'plea el ténnino de "p6li;ias pOr ;pagar" en l~gar de ~en.t1;1s .por pa;.~' 

(. ;:./,~'./:):,·);,';:;_ ' .· ' . 1 • " . :-! +. •.:. : .. . . . 

;~· .. :;.:; 

·.:·::"', 

.. ': e: ''. . · .. ······~~e .al mínift>lil .J>Osibiiictad 4e e-m>res y:.~ja.:aé,~~llC~6n Jlcl:~~ '. 

• .. ·'.... . .· .. r#~ de' oblig·ci~~~·· ·.º:·~ de~~~so!·&>·.aÓttr~~.~s;;,~ .. ~~en>~.· .. · 
,,., ... : .. ··· . · .. <:.,:' . , . F"-·::.:·.r .. 

,'.• 

,: ": 

·· .. i .. 
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LA POLIZA I : ' ~ 

. .El Sistema de P61izas para .el 'l'egistro de obligaciones· que -
tendr"1 .. ~ resultado erogaciones.de liincro, es denOminado en esta 
fom ttebid~ a que ca00 asiento para fa adquisici6n . wi activo, .· 

gasto, setvicio yabastecillliento tiene que hacerse sobre' la base de 
una ''P6liza11 aprobada. Una p61iza es simplemente wia forma en la 
cual describe una tr~acci6n grupo transaéciones suma-' 
rizadas, (b) se certifica la autenticidad de la transacci6n, y (c) 
se .autorizan los asientos en los registros contables. 

bastante 3nplio, una es un documento es-
· crito que si'nre como recibo como evidencia de autoridad para ac-
tuar. En wi sentido estrecho, tal como se aplica en el sistema de 
p61izas, una es una forma que comprueba una obligaci6n pa-
sivo que por lo tanto, como base del asiento contable. 

En su fonna elemental el Sistema de P6lizas requiere que se -
prepare wia p6liza individual para cada factura de proveedor que e_! 
té aprobada. · Esto se debe hecho que un Sistema P6lizas es 
un IOOtodo control interno sobre el pago de los adeudos. El énf! 
sis se le dá.más bien al mmiento del pago que a la identidad del -
acreedor. En administraci6n control de dinero lo primordial -
es el y el monto del La identidad del acreedor 
es de ~rtancia principal para el que extiende el cheque. 

Cada p6Iiza pendiente de pago debe ser considerada como P! 
sivo se!'13~ado. La archivo no pagadas constit~ 
ye ·W1. . auxiliar•de ·euentas por pagar; Esta carpeta de pólizas 
~ pagadas es. cont.rola<lapor una ·cuent~· de cuenta~ por .. pagar, o p6-
1iza5: pl)r JMll~ eft' el·M!tyor. La inclusi6n en Ia,~afPe.ta d~ ~·.•.~·,.. 
tiz•.'.aprolJ8• répresen~a'\lnmJ.ento ded¡¡s ·oblJ.gacj.()tles· o p~ivo;,.: ~ · 

y~l•1\rr~~·~,a1~~~~~r~ ,, 
ja: el: ~to .. cte. los a~~: penaientes .registradosopara: todos lo~>a! 
.dcul0s y !lel'Vicio~.·'''El 1 tótaldela,carpetade pólizas para c~d8.,,. 
. ~· ~ iialo plane~ ~ela la ~tid~d de diner(> q'\)e será .. ~.h~··-
ria eri e$a <1~ ·ae paga. ' . ,· . 

w· p6ÍizáS aprobadas ~ lá. autorizad~ para. ).a expedición 
de cheques favor los beneficiarios designados 

do •• 



' .... , 

. , ·.· .•' .. ·. ' ... · .· 

· Como el Sistema de Pólizas es un mét~o de. 

-- ·-· -. CO!OO resuitadO ·.fa erogac16n qe nlTiffrOc 

comienza \Dla factura 
ccin la ·evidencia aprobada 'de que h~ 'l~currido en ., 

que tendrá que dinero. Desp1Jés de .haber . 
documento y antes de regis-

en una p61iza, debe hacerse lo siguiente : 

l. Debe;)examinarse la factm:a o doctUOOnto para cerciorarse. -

que el servicio o el activo h.a sido recibido.. Esto se h~ 
ce comparando la factura con la orden de compra y el infor 

me de recepci6n,:y<comparando otros.documen~o,s comercia--

. les con la evidencia original autorizada, ce»OO e11. µna ¡i! 
· ta. de raya aprobada.. . , 

z.; Deben verificarse cantidades, medidas, 

· ·' y transparte, ! 

.. ~;3. 



. ·;_ .. 

........ 

~ ::!·;·~ ~ 
·"!.~ ..... , 

. ·':;": . 
.",i,'.,,::,;·. 

.: .. ;·· 
. : ... ;_ .. :~ . ~·: '• . . . 

.!-/~~·\;_:~··:·~',:;: ... . : ~·.: ;,~; '1. ,;.. ::· 

;;~·:= .. ~,~~~?(-~::··; ·~·,-.· 
'-.' .. /:, .. 

. ta¡' de la colÜíiina de p6nzas· por, .pagar ~ri :ef ·registro .de p6Ú'z8s . .;. .· •; 
··.es.· tr~p~ad~ a la cuenta de:Control . de1 ~ásivo, denminada p.Sli~- ·· 

zas Po.r pagar o cilentas j>or pagar~ :.al finál de. cada mes •.. r.on. rara 
' . . .. ·,. . ' . ., 

fyecuenda pueden presentarse ti'áSPasos del. diario general a la ~-' 
díetita de cóíit~l de los· y;endi.érttes dé pago. . · 

""·<: 

: ... 

EL REGIS'.fRO.DE'~· ·un Registro de Cheques es m regis-

,. ·L[~!S~lifiqj'"•' •?\·.·.·';r0".f1ri%t 
.. . . · .. · sér:.qúe:~a:sido aútot.f~'.1~·-<..~l-i~a·;ápróbada;:por:.10 ·timtQ'~" .• :< ..... " . . ....... 

i¡~!.~~l~~·r'· ¿ • \;1; ·· "·'' · ;·1~f ''· .,,, ,., .\~~~~~ ·. }~>:~·~í:til"!~,l!f' 
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IUNAHPOLIZA POR ACREEooR <POR MES. . ·. - ' ... "· - . ' . \: r '·'.' .. 

En ·~1- Sistema· de -P61izas más usual cada fa~tura. es anotada en 

. __ ~ P6Üza se¡>arada a fin'de ·ÚciÚtar '1a apli~a~;ióri.de<fos descue_!! 
, , ... ,, .. ~e '~ . : .. . . - ·_ . . . - -· -. . - - - : · . .,.. ... _, , .. "·. . ·. -_. .· -.. · 

. ·tos y repartir en forma apropiada en tooo el pedooo el trabajo de 
.:;~~~erfos aSientos de diario de las p61izas. 

'• ·' ' 'cUando las condiciones de descuentos y de pagos se calculan 

'a partir del 'fin del mes, es posible modificar el Sistema dc·P61i-

zas: Se pueden act.D11Jlar todas las facturas recibidas de un solo -

proveedor y anotarla~ en una sola p6Iiza a fin de nies, debido a que_ 

io !Ms probable es que sean pagadas con un solo cheque. Los deta-

lles de las diversas transacciones pueden ser reslDlli.dos en una sola 

p6Iiza. Solamente se requiere una línea para el acreedor en el re

giStro de p6lizas una vez al mes. La p61iza por cliente por ~s, -

funciona como un mayor auxiliar de cuentas por pagar y es archivada 

alfabéticamente. La fecha de pago es el número de días aprobado, a 

partir del fin del mes. 

Una desventaja dé la p61iza por acreedor por mes, es que to-

dos los asientos en el registro de pólizas se resetvan hasta fin de 

mes, esta objeci6n puede no ser de iq>ortancia para la CJ11>resa que 

compra tfuicamente a tm pequefio nfunero de proveedores, y la desvent!_ 

ja puede verse contrarrestada_ por la eliminaci6JÍ de ·JlllChos ·asiéntós 
p0r pequefias.coq>ras al mism0-acreedor. 

. . - ' . - . . - . ' . ·, 

.,_--lD!llN[ __ - -·_-- ;ADTQS __ GENERALF.S_'_ .. ·_ -~ -
·;(,:;¡~< . . '<> ,fUU. 

é,'~:,;c/;g-J;'-::' .,, ·_ .. •·ea~ Póliza v,a'Jl.IDE!rada yti«me--.espac.io· para aJl()tar,Ia f~ 
... :'.?a\::,ii).~'L· ...... , d~l .. ~a~ Y el nfnero -~l cll~ utiliz~do ·p~ra~:~~~ •. ~go; -, ·. , - ·,. _ 

,:,;;_;.;:;;,; _J~ ¡ • ' •. ·: ' -- : ~bems seftllla~ ~.-1a'f ~i.izas .se_asien'":·· ~tás de' todos.·.:(~).' 

~~1 ,,i:t';~·f":~'.".~i~·iÍ!~i¿~~~~r·l-1~~~\iit;; 
zas_-~ pag~r .•• _. __ · En el }egistro' de 'qi~s- se'. 1d~rga ?,sliiiw á __ pag¡lr_J 

sé abona.~fec~iyo .:ell ~os; .debe expedirse;uri ~h~~.p<>r ·ia ~~- -

del mónto ~etc d~sc~nt~o. originallÍleJlte asent~da en ~Í·i.re~i.st~· dé 
' - - ' -'. - ' - - ; .:··_ ·• • - ,·. ' - : ' • ·.: ' - ' -•. · - ' ·:- ' ''. .; •• •, • 1 ,_ ' -' \ ' •• ,., .J. 

¡>~li.za~ más el Aescúento perdi~() .. · -, . _ -

\ . La, cu~nta ele -descuentos perdidos da efecto al principio de -
¡iá~ ~xcepdones; que JllJChas .. veces es U$ado 'Jl9rlos 7ont~~w·es,par~ 



'. ·."· 

.... -

... <:-,, '. 
.·':. 

. "·. ·:···.· 
·:.• . 

.. . ·.... . . . ,.:· 100 .. · . 
. ··. :·. -'.·· 

.: .. ,· ¡·.. ..· :· ", ' : . . . . .. ·_._ ... 

· Ccmtiolar J.a5 . tnnsaccimieS que m a ·noniales; ·· Ef Sistma ··de PcS.- . 

· ms reéOnlu que cuanlo se .. le u5a, el.abono a desmentoS sobre com-

ti~~ :~=~P~t~·~t,~ 
«:$lado y ~i~ del c1esn..,~ _. ia p6liu·:~ ...... 1~: regis'.".-

,. . -. : • . ': . .• ' • . , ·t .. ·:;:. . ~ .. . : '··:.. . ' · ... '. · .• ~... . :" ._ . ·. . . _: ' . 

trar las .COlpnS m la menta~ myor a su co!it,o 1'8fo"• El.c9st9: 
neto es .18 cifra ele illPortaiiCia, debido a ~ todas ias :lerencia~ ~ 
~tivas ~ cJesPiertas ~·la natunteza ~i~:de 1Ós ·.~s-

, • • 1' • • •• : •. • 

cuentos wando di.smten y ajustan precios. La falla en .Provechar 

un de~to de.cOlllJl1lS.refi:e.ja .... falla-~ la gerenciamel fi:-· 
8anciallienio a corto plazo. de la empresa y un control my pobre so-

. ·bre la flui~z dél dinero. El costo • este: fracaso es ;Búatizado 
. . 

.J>Or el cargo. a la cuenta de descuentos perdidos; se le clasifica e~ 

., 1Dl gasto financ~ ·en el e5tado de resultados. El ~isito· de 

. p~~~-~ ·~ j)61iza ~~ para ~~ e1,:~scuento -
· · ·. ~J.dido coioc&: la. ~il.iw ,.R- esta faila: diíecbii.inte ·.sobre 

::.: .. 
;.·. ·•. 

·- .. 

:··.:: 



.,· .•" .. · •... · 

:·: .. : · .. ·· 
·.·'·. 

' '~ .. : 

· .. :. 

· .. "· :¡01 ··,·.,. 
~··· . 

. . cac:.i6n de loi; renglones de; gastos y de· ·a¿tivos. : La necesidad de -

···~:.~t~Z'.:::t:~::::~~1:;:·. 
. . f actimf' que'. -~ta.·•.· . ror otra '.parte tenemos . que:.1a: distribuci6n se. 

hace; ~o' loS detalies ~ la" trans8cci6n :estmi. a<m fi'escos en - . -~ . 
~uestril mente? Bl pagl) ~utorizado es identificado esJ)ecíÚcamente 

con los .datos ~rados por la factura •. 
. . ' . ' 

CDNSIDERAcIONES EsPECIALES · 

El uso del Sistema de P6iizas aveces crea problémas especia

les . derivados de. condiciones . fuera de. rutina. En ci~rta. forma J los 

métodos para el manejo de estos problemas especiales dependen de -

las cil'Ct.DlStaÍlCÍ~. Estos problemas especiales se tratan en el si

guiente orden : 

l. Pagos parciales. 

2. DevolUc:iones y rebajas. 

3.· Documento~ por pagar ·exterid.idos cuando se venc~'.tina p6liza. 
4. N6mina. . 

. S. Desembolsos de ~ja chica. 

PAOOS PARCIAf.F.S. Cuarldo se prepara tm8 p61iza y es asentada 

. .. ' . eri el r~gistro de ¡>61izas, se 5uporie que será pagada por completo - -~ 
\,~.~¡· en: ia feclta de su·v~cimientb. ~iona~nte. es' necesario'. pagar - ' \:.;:.* 
,. ··· ' . llJla p6liza -~ dos o ~' pag~s parcial~s. Cuand~ se presenta esta - i''~ t·;""' .. :§<:_ . ' . .. ... . . :,,•4 

~ 1 ;,,: ,.<· ;· :·>''· , . • ·Si~i~: ~bf, ~eguiT:se ~ d~ los Aos.planes,)igÜient~~ : ·•. . ... ·.·.·.• .. _;_:,_._·.·.'._:,·:::'.:.,'..:_;
1 
__ ~:'.·~-~--.·.:;;':•_:· 

W~}'\;/';~iY!\~t~:,{ "t.. . · ar ~e1ar·ia 'p6'.li:i:i1 originar.y pre¡iafar otras dos,. una pór . . . . "~ 

- .·1 ~· 
p~,:: :::~ :, ·:,\.t: .,, ... ". ·.:~ :. :, ..... «: ::\ .... ·'. '.'1"· ·<: ::-<WtQ>-':i.~ 'A p61izris ·¡;or ·~u por, el ato di! la P6fiía -
::~~: >·::v,.~~:.'.,'.: ... : ~f:.:>.;·~:.:·4z-:.·::;:·'.s-~:-i:.:;~_~·-;;~_ .. :~·'·Q~11biái -~1~::\"_·" '~::J·'.··' ~-~·;:. · · ... · , ....... 
-~:, . , .-.;·.::::: ··. '. .. ' .. y•:~· ·.:_:r-'.A!OO : ··A.1')6lizis:PoT. papr, pdJiieiO pór el nmto . .'que -

.~~~tj~j' • .. ·•·• .. . . •. it~ · . <·.;. .~;.r-.q¡~:;;;,c::;~, 
.. ¡(~J'·'.P<::r .... · ... . . . :~·':11~}';,· .: ... fecha. de. ia ~1aei6n de -1á· p6nza'origina1 •. 

. . \.. . ,f '~de 1ais:dos ~'p6iizas es p~esada para 
.· •: :':~-:r :··: J ·:~:p;.go_/}':it ótra.' ~s\:i>íÓt:ádá' er(Ía tatjJeta .de 

.:: .'. iJ6uza~ ~diente~ de pf¡gó. · 
,· '. ~ ,. • 1 • • ' • ,· 

• .. :.. 
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. . . 

· .. ·Preparar Un. cheque.cubriendo el·. pago parcial (S S,000) 

asentarl~ en el registro, de, dteq~~. Debe ~tarse el nG 
' ·. ' ,· - : ", ·.: '·,". '.··· ' ,"'' -

mero del CheqUe en la sección de pagada dél 'registro de -

....,,, ... ,,.,.,,,. con iaito una anotación haberse hechO. un 

pago parcial. En la cara de la p6Uza se indica el monto 

· pagado y ·Se deduce del total de la p6liza; !ie regresa la 

p61izas pendientes de pago. 

Si el pago parcial es poco frecuente, se Pude usar con efi- -

ciencia cualquiera de los dos métodos. si los 

rren frecuencia y ser previstos es preparar 

el número necesario de p61iz.as cuando se recibe WUl factura;. cuando 

el pago parcial es frecuente pero no ser previsto, rece-

llienda la alternativa. 

DEVOLlx:I<JalS Y REBAJAS. Pueden recibirse notas de crédito 

por devoluciones y --~·- .--~ y deben hacerse lbs asientos contables -

correspondientes en lllla las etapas en la operaci6n del Sis· 

tema de P61izas. 

Puede recibirse tma de de h,,h..,,r<:A 

cho . la p61iza correspondiente a la factura a la rua1 se -

refiere, pero antes que la p61iza haya sido asentada en -

su registro. este caso, la nota de anota 

. en la p6Hza COllll una deducci6n sobre . la cantidad an~tada 

antes; después se anata la p6liza en el registro de ~li-
. zas valor (V3.lor original menos devoluciones, y re 
bajss). Sf, este sistema ~s. el que preval~, 1as devolu: 
~~000$ y.rebajas 11t1 apare<;eri ~i .. i~I'ai bafo 
~ cuenta· '. ···. < , , , •. , 

bJ.· .....•. ~··•.•recibirse·.·.·UJía.•.nrita .. M ••. cr~di~pde~S,~la;·Jt61iZ8. 
1~ ~Ido• I>~lm;a~·-·Y:i·cJe~~~s . ..• · ti~"~i~o· ~talJa e11· .• e1~,,fu··· 

·.• ..•.. ·:·:gis1:io .• 4e .• p611zas.•.~fP .. ~t~sque· ~~e. . regisfro.. haya, .S,i~o 
·: tobli~a~oytr~S¡);is~do:· .• ~•• .. 1a.s.d1e.n~·~s. de.l ~~ .. 'i:n .. este. 
, ·;,tjas~, la nobi de crédit~ puede .. , asentada en .. · 

'•' ,,,,__ ' . ', ' ,,. ·.· ' ', '" 

~ia~rite, encima<~e.1, asiento original en el. registro· de 

'"'wuzas, ... ·fi· tC?tal~zar las columnas del regbtro de pÓÍi- . 
zas dedué:e cantidad en · C.ml> las 

jo son sustracc~o11es de fos t1?tales, ~e las coltaias, los 





' . . 

Iloé:a.ent0s ¡)or >pagar ••••••••••••• , • • • SQO 

GásiO!i p,r intereses . . . .. . . . • . . . . . . . . · _ s 
F.61iza5por pagar 

104, 

sos 
Q.umdo se prepara el / cheque para el pago del cklclmento y sus 

. ,. - -- - . . 

· intereses, debe anotarse en el registro de cheques Cc:m'.) m1cargo a 

· ruentas o p61izas por pagar y un. abono a bancos~ 

DF.SBB>UI> DE CAJA SIMJLTAJD) A .LA ItllJRREIOA J>EL .. ADElJOO. -

OJando se reciben las fac1:uras y se pagan irwedia.twrite, las p61i 
·, • ,' 1 ' -

zas y los ,cheques deben prepararse al --=nto. La rutina no varía. 
de la que debe observase.cuando el pago se efect6a en fecha poste

rior ,salvo que no transcurre nada de tielllPO entre la preparaci6n -
de la p6Iiza y la expedici6n del cheque. La p6Iiza mmca llega a 

ser colocada en la carpeta de pendientes de pago, y es archivada -

directamente en la carpeta de p6lizas pagadas. 

JIDIINAS. QJando se prepara una p61iza para el pago de la n6 
mina los traspasos no se hacen directamente. del diario de n6minas. 

Se hace el asiento en el registro de p6li~ en la siguiente fonna. 

Sueldos (o Salarios) •..•••••••.•••.•• 12,000 
P6lizas por pagar • ~ ••••• • ....... .. 

Seguro Social reténido ........... . 
~to sobre.la Renta ••••••••.••• 

'. . . . 

10;800 
200 

1,000 

El total de todos los ~.es in<li,viduales paya la nllllina se 

. as.ienta .en tma sola línea del Yegistro de Cheques. No es JWCesa· • 

rio detallar 10s cheques .. en el nigiStn> de cbecJies debido ll · que. el 

~· - .,, . . 
:':-~:_:.(·:--:' •'''.':,'..-:\.···--.~, 

sL~·ellptea ·im,.súmrio-..,.;aJ;pan•.e1 ~l~.··:~t~ero' 
.;·'· 

-.: .. :t-:·-., 
'-. '·"' 





:'." .·': 

)U.IZA. 

·., 

·' 

ti'ada·par; ~ én auxiliares por; . . . . ..... . 
··. .. P.ii ·iluStra~ fOrlla registranmos·en ·~ pcSliza 

. . ··:·, ·- ·. ,,t . . .... . ' ' · ... i 

'eD 'la cuil se. cmtabiliza 1á cobranza a .tul client:e. 

FIQltA No. 

roLIZA DE DtARIO 

S .an) 

DIARIO Fecha: Oct 1/949 Nún, 237 
,., '' ' .... ~ 

.,. 
t 

CONCEP'ro PARCIAL. . DEBE·. HABER. 
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OP.ERACION DEL SISTEMA · 
- - . ~-,: I< . 

La .. ,P,~ra.c~6n. d~I.: s;i~tcmL•,,5:c .cf ~ftú:1,~!i_;,111~c) qs. 1s,~guil'ntl•s 
trúmitl.ls: i;: :~: . : . . .. . . ... · .•. , .• '· , -:· . 

.·_ .. · ··.:· 

n)v; Se t~n: los datos del comprobante- :orifüna 11 111.l'l. i :;ando' -

:; ''cuáles cuentas deben c:1rgarsc r :tbottars~·. '¡ 

b) A dicho coínprobantc se le anota en el .ángttlo ·$upcr1or Je-

. recho COrl i6piz de é.olof el HWOOTo d~ ]:¡ p6Üza {}UC COID--

prueba, · · · ' - · - . : ·; · ~ · 

e) Si la p6liza tuviere cano conprob:mt~~· ~ário~' documentos 
(hecho 111.1)' frecuente cuando se cont3bilizan por cjcq;lq -
l~s sal.idas de caja de \,U\ d.fa) a cada d(>Ct111Cnto; Sl' le - -

asignan COlll() identifkaci6n 2 n(llleros: el de: la: pQ.li~a .s! 
· .. guido del consecutivo dentro de su grupo. A, su v:ez en ln 

· · p6U:za cada reng16n debe· Ücvnr como referencia el n(ncro 
consecutivo del cOlll{1robante 'para '1ocalizarl~ 'fácilmente. 

d) ·Se. forn1h~ ·la p61iza dándoic numeTaci6n c_onsci:utiva Jen-

:·, tr~. de s~ clas~ ~ unota~do en ~n:i ,~i ~Í~lo n~rico Je 
' . • • • • - - • • ~ ' . ~ 1 •• 

. .las subcuentas si se-. afectn unn aamta Jl' .. re~ultmki~ lo -
~ .. • ~ - • - . ¡ • . . • ~ •. 

cual ·es !Dás ·c'ómod~ que. citar el. título. ,ll". dkhui:; i:;uhcu\'.'n-
tas. ::.: ·'. ·:·:l .·: 

e) ·ta p6Iiza··se .f'omul:I por d\iplicado ai c:n·h6n·; ·a1 &ri!lfoAl 

·'. «: seci~ anexan'' Íos ~o~obant~s~ '" . :·. :; i=: 

. f) · Asienta su media Í1~ :¿{ernpl~ndo·qu~ ·1h ~zj,i'án y fapa

.•. ·: ~~_a{con~adOr pará su revÍSi6n· (¡ui~;ta~,ién fi~:·:~w~·~-
. :V.i~óse después al gerente u otro ·ruiK:iOnario ai,it6riz~dC\ 

i) ·. : !)e ~rchivan ·en legajos distintos tanto i~~: o~igiil..~le:~. 'io• 
iiio. los duplicados.· · · · ·. . · · · · · ·. 

j) '.AJ te~ar cada oo¿a j~) Registro d~ J,óuz.~s se. ccq>ru~~ 
ba que )os ·cargo~ s~an iguaies alo;; abonos para cvÚiu~; .; .· . 

eri'óres .. 

... :·.' 

:-'. ·:_..,.-. 

. · .. : _.· .. 
i .. 

'.'-
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FORMULACIÓN Dt: 
IZA'ANt:ll 

---------•COMPROBANTES: 1----_..,• 

·oAIG. DUPL: 

ANOTACIOfUN 
·: LIBllOi . ·---------' 
AUXli..i.AHS 

llE YISION 
DE LA ,. 

·PO.LIZA 

1·. 

.·· .. ::. 

::.•1• ~ .. - . '- ·. ·' '.'. ! .• '. 

'·~ f . 

···&• ;.•:--: 

f ~ . 

. . : . . . 

•::::~ JJ.--·c~!. .. 

APllOUC• 
JllE L.A 

PO LIZA 

!·. ·\: 



" .• · •. ,,/,.,¡. 

.. ... ' 

-..... -
..... _,·, '·•;' 

-. ·. '. 

· __ 3.s.z _'. ·''IWDDDlmlm>.llH1oi1~ cm ·oos ru:clsTil>s. - -- . -
- - •· -- _:,;. ;:\;.r\.;.~1~te~ís'Úb~~:-~-.:e~;e·::~~~t·~,1~~ii~-·lú· 

- .. 1 - , · ' - a}. ,-~,'.~~Úíbleeen -dÓs ~u~gos -de pCSi¿as;. UDO des~iJlado 8 COJl-
. _; .. ·,·_ ,, ! .. ·.:_·f·' _'., .; , . :· . · .. · . ·., ' . . ,• . 

_ tr0I11r )-- contabilizar cla~ifica~nte · Jas operadones 
~ mvii.iento d_e -f~ndos t y ~tro. ~ra las deMs '()peracio_;. -

, _ ms. J.85 pruleras se denomifum "i>61Ízas de CaJá"'~:y 1as 
' _ -~· ·~1i~~-cre' niarioi~. · - · · '::-;:··:\\ _: . .- ¡ 

'.bJ -,~tellenté se abren dos registros de P6liwtu- :se1a 
.. -.·· ·'~~:..· .:· . ., . . . ~,._:_ ... ,,J.•: 1,'. 

_- - -dDsdi8nos 9 para anotar la5 operaciones qlle .:iridic41.cada-
cillse.·.¡e ',dliza. - . . - , 

... ·-... · 

,:: ,·-.: 

e)' Nei)e:11evarse además \Dl Diario de forna continental que 
-. ··~. '. ¡· ... . • ' •• • • . "# 

lilp 1a.funei6n de ~iar,io- ~11'1, con el unico fin de --

.. - :·-:./ __ ' ;.1 
·. ,"• ,. 

:•::: ·~ · '- :lliíJtar en Íl ada 9eS lOs dos ~s;ientos de ConCentraci6n ...... ,,_.... . ·, ·• . . 

• ': ' • • 1 - ; -... arrojen los Registros -de P61izas ~ 
- _.' ·'. : -, '•:' 'ci) • ~- lo ;anterior puede observarse que este sistema es -

- ·,·.-; ,;., 1 : • iPt ·ar éxPuestO bajo. la denominación de "Sistema .de Di,! 

''-· !t:;,:, ., ,- · -'do:-~ Cajaº 'con la s·alvedad :de que tOdas las operaciones 
. ·'.· 

· .. ,., 

-ftqliienm Ia·expedic-i6n de tina p6Iiza, o bien __ sca de Caja 
', · - · ·:<•.tri!.::'' :.:''d cte!Diário~ tas p61izas d~ Diario tienen Ia forma indi- · 

.... ---- • -. -_ - -- - - - - --1· -. - - - - -
,,:1 :'.·u!;11·:•1 1 ' ,_-, bicJa!ililterionnente dáridoseles e~ mismo trámite. - ·- -

.. ·~i~Gf50{J~~~~·x: .. r < .·· .. ·.· .·. • · .. ·•·· .. <j·:f·'T · .· 
·:.(.: "-~ ' --··' E5t#-·'6Íizas.tienen el' mism rayado que las de Diario;-i!i1>ri ' .. 

· .. . :, 

.. -,. 
.·· . 
• ·.1 

·:- .. :~ 
· .. • .. .. •.. : .· . .:~ 

') 

:.{-<!-'::~':~~]{¡}~ 

'\, .; : · ·- {;·._' ) ·-~:/:'Lt".i:"r~ . . : '.. ". 'fl¡!i,.·aü íilis'.1e}::t0t'al de. enttadils ~ll.Jas -jlartid85 def Haber son _,.,. 







·-:: ... · 
·' · .. ~ .. : . 

{: .. 

. .. 

:.;, -

·'.. '~ 

,. •· 
•',' 

.;, .· ;·; .·.-. 
·,·_~ .. .... '. 1 

..... ··:.-.t:': . ·,·< 

;.·. _;·-· .. . ~ .. : 

.::ui 
·>>f; ·.·; .. __ .,: ........ , "l' ... : : ;,. 

·· h):\}r~;:.iusa·r de· ~~r dos l~~ajos :pa'rii,archivo ~e compJ~te!i, ". 

··. ·:.?.\:t;:::~=~~~-~~!f!l~!~l~~~=;a~:~~,,.· . 
J ~.: .'11.··1 .~·. ~ .. ; ·;, ' ' '.-_, . ' ... : . . . ' . ' : •' 

.,;".,. . -~~i~:S~?~~~f ~~Q~l:~r 
dica en la· giifi'ca anterior (Sistena de:P6Üzas de un solo ~istr0) · 
pudiendo .a fin de mes pasar ·1a suma del Regtst~ .de P61izai·<ie Dia~- . 

;r~;;:¡;.;:¡_·:.-::;;;;~-¡;¡,·¡ río, al Iliario general y de ahí al ~yor,. d':direc.tamente d~l: r~is.:.~ 
f'''«f,X~'-~~~~>!.;r-·tro .. a'{Milyor. Gráfica: NO •. 7 ; '. · >·' · '· . ·· · ·; : , 

. 'l.;¡--~ ......... ---:---· .. ""'!_J . ' - ~ ·,· . : •. ' ,.·:·~--- . - ; . . . 1 :·: ;'~ • -~ <- .·· . 

Las contra'partidas a correr por enores cometidos dentro de es . 

te sistei11al si~ la regla general expuesta ~!~S..i .. m~~L~~ aplica a~ . ·: . - ·.: ·.· - - - . ' - . 1 . . 
todos los· sisteiÍaS de p61izas .. · ., .. , · ~:;.,::·:, ; 

···.1·.· .<;:.- ... ' .•.•.. · .. , ·; __ .. ~_;:::.~&VP.:~~r.-' .. 
. 1' :~.::. .:· ¡_,•h \•' l, .. •. ¡~ .. . 1 ~ .. 

~ {~- .. ~_:~ .. ~-.;.:·!-~~~-··--'-~·iJ;...... . !' ., .. 

3.5.3 SI~ llE POLI~'CDN TRES REGISTROS~ · · 

.,Antes! de exponer ~ste sistema, debemos precisar que las p61i-- · . 

zas de caja1iiueéiei:i dividirse en : . . . ·. . .•;. . . . ·. ' :;J 

.··.·•· :}· ~~;: : .~:-:f~:·.;1:;;~;;.~~LI ·;::":··.J< .. ·---~.i 
.. . : e) , ~H:?S _:glqbales que. son las ~e. s~nren• par~. c~t31>ili,zar . . ¡ ', . , , ... ; .. 

J 5 . ' ..• ~.:-~.9f 
· ... :·:¡ 

'"' ' 

' ·, ~- ·-' ~-< ,_~, ._;:·/) \ ,: ... . _::~' ', : ..... 
'•': ; ' •• • ;, ,. ··~~ • • . •• •. :-_:_;_;_::,'_ •• ;.·:···,· _:·:,·5··.· . .-
: ' .- ! >:; .. : . ¡;.. .• ;.., ·.1 :':•;,_ • ~ 

:\ ... i' '.';k'· .. ::./.,~· ".;: .. ,'·:::.:.~;:. rlas y ~·sJ .. ·'. ~-;cant~ti·U~~- ..... , :.·-·. 

(l :'.?. ~· :_~t-:·:: ~-\~;¡·~~\:\-·:...· .·) :: .. · ,. ;_~:i~~~:~nda_ d~-_ ;r~;::~t~#~~~~ione~ · ~~ies~ :_~~:.}'?.i:)~~:: 
: ·:· <": ;: .. ~:,/:'\ ... :· · ·~~:de' ~~~da' y· salida de ":fOncios" ~~imeHt'l!f1s0n ·rie-.·~_;"~·: .. "(:"i:.: 

,;~{§,f ;~[~·\;, : ... ·. · .... . ;lfkttn:·~f~. ::~~~:as#Si,~~,S?::\\: 

~::.f:'iái,:;~;~ .~ . . ' . ;;,:J;,·::_;_1_·1 .. :.},j.1~1}?ffet~~ 
~}"·~,:;;~~;di~f~.~-; ;:!;i~i~~;d:~á:~, . 
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.·r ··, . >· llS•. · . 
' 

'· ru;i}\:;·· ,·,·. ·~]\·ej·~~nqhÓ, se ·expide.·i.ífui ,p61Hn individual. en cada un0· Cle .. ,. 
··.·'.los si~Ú~ntes casos : para· ·registrar. : · .. 

· . • I ·. i.as' ·~en tas ai: c'ont'ado deÍ' diaf· ·. · 
· . II .· La cobrama hecha par cadá cobrpdor. . · · 

tn: :. u entrega que haga· persPfiaimenie cada..cüénte o.del.-
dar. · · · · · .... ..·, · :·~ ·· · · • ' ·• • 

';·.' .;, . 

·IV Bl envío por g:i.ro de:.carul diente o ·deudor·. 
V Los fondos retirados del banco, 6tc· • 

. En los cuatr~ primeros cásos, l!l p6~ü~ .. d~: entrada -
. ' . • .,, ...• 1 ·' f • . 

· .. ·puede hacerse con copia al car~, . ia. cual .silliev.~'.~·Úliil .. ilnpresi6Ít · · · 
adecuada, Puede setvir como acuse de redbo de fondos a los inte-

' resados. 

VI Para registrar cada c00¡1r~ al"conta~o. 

VII Cada pago a un proveedor en cuenta.~bier;ta y en gene
ral para registrar la entrega de foridos·de cada pers~ 
na por cualquier coricepto. 

YIII Para registrar la reposici6n de fondos a un cajero ~ 

nor por la relaci6n de gastos que presente. 
Las wlizas individilales de'salicb solamente son ven-

• • ' 1 • • • 

tajosas cuando sirven de comprobante eri"aquellos casqs en que la 

. ~rso~a que recih~ los fondos no presenta' documen~o algunci.' ·.. . 
·· · .e) Para cada clase de p<Slizas existe uri registro 'e; diario .· 

. , ... · , .: . •.. detel'!llinado : . . 

e ; : ·· ... ·• " ... l. :.Registro de pólizas d&.;.enfrada, que viene a ser"·' ·• 
r;·;-• ·: ... :·<: •\::·:'. > .•· ' ' . _;;''.·mi :Diario' de ~trada i;IÓfondcis~ .. · . \: ' ' 

;.~~)_· .. :.'.:.. ·:\·•::·. :"_.. · .· .. · : : . « ... , II:>< '.Registro· dtip6Úzas .de ~aÚda ~e vf~~~ :~ s~r wi 
,,;1, :,', 1" ' ' ?:~.: ¡~:;1 :' ~'.· ,,J, .~, 1 \' , •• : ' ' • • , ' • • •• • .. '. • : ' •• ' 

;1,1 .. · '·"·"· '"":~:.·. :-.· 1.¡': "":•::". '..Y;:i:· :;::::'. . , .: Aurr10 de,s11lid11: de fóndo~··,.,., :' .. ". · 
·1•;, ,"· ·t1·.'.~;1_·,,~'. ~"" ;·':i :· 1~·, 1' 1 ' 1 ' ."' • : ',' ···-.' '¡:·.' ' ~ •' :·,' • ,r ';¡_:·1-' '''. 
/,<""·~ ;· · '. "·"·T'I'·.; ·.'r>· ·. ·,~·¡".'· · •. ·,~:·~· · ,,.¡iI.;·,,i. Reg1~tro de p6llzas.,de:'D1ar10 .viene, a .. ~er,,c~,..· 

~:,l·':·~ ': · · · ·" .. ,, , , " ~;·!r~~txJ~~~~d:tr~~(.'· :~r ~. .. .. . ; ... ~'!f t{f 7 .. 
~} .. · 1J'kr. . .•.. ·.·.· ;, .id-)" " · e"éXpf!ditit.1111' -.j·evisioii ·"i;egistra·y ·afCh"~.: "~: 
~~~:.,: "::~f'~:s~· ,:~~,l ~.._'fI0:.~,'M)~t7\;~~~:;~-. ~.,,'/'':·,:<~ ;:,,~~.:.,*.i:~ ~1:!•{1·.~,i::'_,. .::~·~;~i.:;_I· :"·:~·~,1i-"';¡ ,t ',; .• J . • .-.·:: .. - ~ ··:·:.'~-~~~-~";.; ~ ~~,.:··~ 
-c.: ¿ ·.,:.:., .. ,,:-.,.;, "'" ':~<;; ':· '•· · · "·1 "e, ''~: .. : , /'•, ., ?' ·¡i611zas,.· san.- los. mismos que en los dos··.s1s-.=e-:..; ·'·"' 

~, ·(11{t;f :~ir:~~i'~?, ,,~:~~:2,~~j~!f~!E¡:ij~~~~;~!T~~Lh 
.. : . . · ·. .accistiart;ran llevar un. DiariO. condrientál .con el: ·exc!Usi · .. • 

·~·· . . . . ,_ ... - '·,. - ·,·'-·· .... '•' . . '' . . . . ,, .. ··- ' .. ... .. ...... 
... : .... ·.,j 1.-. 

.; 

'.~ 

'. .. . .. ~ . 



. "~· l " 

v~obj~to···.d.~.lll!C?ta1:le· .• cadá,mes •.. lo~t~~~!ll;1e~i~i'.cl~·f.9'1C~ ·1 

traci6n • de . ios registro~ para pasar!º~ a~ ,alH ai'.:it.fí~··~1a 
.. ·.·, .'. -:' ... : .. ·.:·. ··, ..... ,. .. <·.;:,\:--.·(!·.: .. · .. :;.·.: .. ·· .. ·o.:'·/·\·· .. r·~ 

yor~. · ,, ,,o;:·:·::; 

'' ' 

tas 'tres 'cÚises de p6Iizas tienen en lo general la misma 

que indicams en figura No. l con diferencia en color, además de -

laS siguientes : · 

a) P61iza de entrada. Camia su denominación de ésta. No re 

quiere dos cohmas de Debe y Haber, pues el cargo se est_! 

ma constantemente a caja. 

En algunos casos se expide ¡x>r duplicado sirviendo éste c~ 

mo acuse de recibo. 

El duplicado, en lugar de la segunda secci6n de encabeza--
' ' 

dos, tiene la leyenda· de "Señor X. -Acusruoos a usted recibo 

¡x>r los siguientes conceptos .•. º 

b) PÓliza de salida. Cani>ia su denominaci6n por ésta. No re 

qu~ere dos collDllllas de Debe y Haber sino una sola, pues el 

. abono se ·estima que constantemente es a Caja. Al calce 

. tiene' úna leyenda que indiéa: ''Recibí la cantidad de $ ••• 
por;los conceptos indicados" con el fin de que finne la -

. persona que recibiendo los fondos, no .presente para ello 

lioCuménto alguno: · ·. .;< 
e,•, 

., ' .... '1,-./·· ·;"·) 
·.· t;.~ :: .:; <,,;?,¡X; ;: : 

\; 

..'.,•', 

'"' '• - :;~ 

··;¡'j 
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' , ·VENTAJAS: E INa>NVENIENr.Es DEL srsra.tA, 

sistema tiene la que al indi-
viduales por<las~ entradas: la copia puede sEÍrvir de aciJ,se de recibO 

rCmitente. Eh cambio ínconvenie'ritc de 

dirse p61iza individual por ca<la salida. Por lo' tanto, fwtcionará 

con de labor no numerosos con-

ceptos de entrada, y se expiden p61izas individuales con conia acu-

de ·recibo, para las salidas emplea una global diaria 

haciéndose recibos previamente s'in carácter de p61iza, para quienes 

cobren sin presentar documento alguno. 

Si se compara este sistema con el centralizador se advierte 

Que tienen el hecho emplear varios diarios 

rayado columnar, siendo más numerosos los del sistema cen 

tralizador, que pennite mayor divisi6n del trabnjo. 

b) Que para las entradas de fondos, en el de pólizas hay po-

sibilidad formulnr acuse de recibo inmedintamente al 

expedir la póliza. En cambio en el sistema centralizador 

será necesario expedir el comprobante de entrada que gen~ 

ralmente es tma nota de crédito al con copia 

para la Contaduría. 

En centralizador no necesaria labor adicional 

escribir p6lizas, pues los asientos se toman de los docu

mentos originales, 

Es más ventajoso el sistema centralizador, siempre que : 

Eit todos documentos se visto .· .. 

bueno del funcion~rio que IOs apruebe, especialmente por. . ... . . . . ·' ,·. .,. . ·'·' ·., .... 

, . . · ª.º ÍJl1>ortanciíl, cuyos comprobantes .reci han·. 

·,, revf~~6n previamertte: a. su pagp. ', '' 
II .~Que en'todos los doc!umciitos, ·.· d~rttád~; .. ~íqtie:'•¿~n::U'.- , .. 

. ..• piz:de color o sello 'las'. cúehfas que deb~ ·sei"carg~d~s',··' 
o .aboriádas; · · · · · 

III ~e cµando los asientos a ~orrer no estén aq¡arados pC>r 
doc~ntos. espedfiCos (tas~ frecuente). se foniu-
len notas de cargo o de cr&lito tanto para asentar 1en -

ellas la de los airectores tomó para 'dar 

soa t~rceros interesados • 

. • 
·,._,''P.·.1 _, .. ,,' . '.:.'..t.,; ~ •. : . ' 
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. ' 1_" :~ . 

'A cimt~í6n im~tr~s ej~1o5 de los'.úes tipos de P61iw •. ·· 

·::..;,;,;/ i · .. ~Jij;¡fA.b,{~~fo. · ~ntabiÚz~c¡Ml;del ~orte ele· Caja del . 

__ : ~ftulo' 3.6-de':la.~ra:,Sal~ Cruz, ~·.·por el pe~ídoo. d~l 1°. al 

~~~¡~ deJ984~ 

. 11 'POLIZA DB ~.· Envío de remesa de Ofidna_ Central ,a 
·· ·.: li Cl>ra de Salina Cruz, Oax., por el misa> período • 

• \ •• 1 • • • • 

. ·. 

111. roLIZA DE ·1NGRESOO. Cobro de .fa estimaci6n 12 de la Obra 

de, Salina Cruz, Oax. 

· ... ·· 

._ •.. ·., 

. ·•: 
. . - . l .. _'. : ~ . ·. 

····:·. ! ' 
.·· . ·,· ... ·.· 
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.. 3~6; .. ';~DÉ ELABtlRAcloN:DB.'O)RTF.S.DE CAJÁ DB iA ~BRA.·· . . : .. 
. . ,'.~i · p~op6sHo~que ~o~: }ia ootiv~d~· a,·l~ ~la:b.~r;~i~.n:dc _·este .. ~.; 

nual~. radica cm proporcionar los ~tollos y proe~\J~ieni~~:qu~ ::l;it; ... 

.. . • \. .~:.:~~&'t.:1.1!':~:;¡¡.":;:~u;;:int';,f ~i~(;~'.: . 
. . . 1 .· en eJecucí6n. .. . . . .. 

·· ~o de los principales objetivos a realizar por medio de este 

manual es salvagUardar el patrimonio de la enprcso; udemás existe .. 
·. ·. ~l d~. los resultados satisfactorios·'enila rcalizaci6n de cada una . 

· . : de las transacciones que ·se lleven a cabo y com0: consecuencia, es 
' . '. ·-¡ 

tablecer las responsabil idadcs inherentes. para e.l pci:soruil que · 
·. los ·realice. 

Este manual,.estará pennanentementc sujeto a m0dificacio~es -

. de acuerdo a las necesidades que se vayan presenta~do, por consi- : 

derar que el sistema que hoy se implanta, no necesariamente será 

el más adecuado en el ·futuro, pues es bien sabido de todos, que • 
un sistema debe tener wta dinámica, que pennita sµ. nd:iptabilidud · 

· .al traseurrir el tiempo. . . · .. . .• : · . 

Antes de entrar de lleno al prese~te manual. clircmos. algunas ~ 
de las labores de inidaci6n. de• obra en: la Industria .d!! 18 Cons- -

trucci6n. . , 

.. : ·:··.' 

·a) Conseguir local para instalar la ofkfua dé ia: obra·~ ·, 
. ' . . . . ,. . . . : ' .. ~ ~·. . ·.. . : ... :,.·;.: 
b) .. Contratar lcis serviClos ·con la Comisi6n ·Federal·. de ·Elec-- ', ;::~·r,; 

' ' • •, ' '·.. . . • :: ..• ' • :·. l ' •••• ' ·• ', 1' :, ' • »,: ;;:~ ... ·. '·' :~\~ 
tricidad¡ para el sum,inistro de energía elcktri.ca á fa: - · }:'! :::'t';J' 

.; of~cina·x.s~ivicfos_1nherentes~ . . : ,. . : . . ., "-' ::~Y'.;{·/Aí 
.·: ·.··.·· . ~ ' cf .. · ~licitar servicio te¡ef6nic,o pára la. ,obia:. ,:\ ,»:~'::~,;· ~: :,.: ·;~,/ ':> 
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. . (" . .- ' ' - ' ·_ - - - '._ ... , . . . . " -· ' - ' ' . ;. . . ~' ; ... 

h) Úll>lant~\e]: ! siste111t:'~ ~tró1 de alliáMn ..... ·· 
¡;n: '•i·l' E'labÓrartcC..hato eol~tivo de trabaj~ con el Sindicato -

·11 ·.Ju¡, ;~~.,~ttes¡>Mda altipo\cleobra.· 
,,,.,: .'j~ "CóhSegt:d.r•proveedores y cncJ.íto de los mismos~ 

:··;1:·1·fok~;,; «b1 lo~':itrabajaclores cJe.nuevo ingreso se debe cuidar que; 

. se elabore su cm~tO 'i:Ddividual de trabajo, que esté -

'·'"-'-' ·:·L· '.·afiliado -al-' I.M.S.S., q'1e tenga su R.F.C. y que esté ~ · 
·})::e :;i:af.ililldo 1 al Sindicato de la :Cl>ra. 

''~)· Foni.tlar' i'eqtrlsici6n de Maquinaria y Equipo necesario pa-

• !:t "'·'·lil'lá''obra·a la Divisi6n de Maquinaria de la Oficina Cen-. 
•11.:¡; \ L'tí'aL ' ; .. •:·· ';. 

A continuaci6n 11eOCionaJ"Oll)S las funciones de mayor importan

ciá para:Ja'.elaboraci6n del Corte de Caja en Obra. 

'. :1 · a)"·EL COrte de:Caja lo deberá elaborar el Jefe Administrati-

i:' '' ~ 1 J:rvo de:}a.:obra de acuerdo con lo establecido en el presen-
·:rn, . ''L·te'manua.1. '-

! .. ¡ L; b~·,;; El Jefe Adlúnistrativo cortará sus ingresos y egresos los 

días 5, 15 y 25 de cada mes, teniendo .5 días para la ela~ 
~P;J ¡, radÍÓff Correcta de dicho inforroo, deberá efectuarse a má-

• c·i; :; : •quina'y:p)ruduplicado; eLoriginal lo enviatii a la Ofici-

na Central de la · COnSttuctora para que sea revisado. y cb!}_ 

. 1 ! ; tabilizado; ¡la CÓpia deberá conservarse en la oficina co

i i :i '''mO•arcliivo' de la obra para aclaraciones que pudieran ne~! 

... ·· 
1:1 ''. ·Sltllrse·en' el caso de tnla·Auditoría In~erna. ·.·• .. ·. . ·· .. 

•}r·:•·· _1 .... •·· •. :' .... Presentams el Calendário de Cortes de C.Sja ,que sería id6neo 
\ ;•" .'·'": ' ",· 

· ·::··z_~, · >::z:, , , .. 

·· -·I.1Déi.1~26:•'de'¡Mlno' aI .. s •.. .,rit··· : .. 
··~1: ., 'a} iscW):AIJri).'L~;:~_:fr:)"::· ;~;.: 
·.•.0e1 ·.16 a12s. c1e·Mni1~·'~'\<'.1\:\1). 
Del 26 de Abril al• S de~ . . ' ' - _. _. - . ' ' ; . ~ - . . . ··''' '' ' ' . -.. ; ,' . . ~"' 





; 
·• 

';·, 

·. 

e) ' Bl Jefe' Adtluústrat:ivo efectulirá el págo .del inpúend c611 ' 
vencliliento mensual· ·(i •.. 1 t ····s/~racion~s 
cks·, otn>s ':illpuestos). con -yenciaiento bii.estraL (LM;S~S •. 

l-VIT) y r~~sentar la ~ré~a, ante :las átit~ridil~ •·· 
des,:~ . requienm. ·, -· .. . . ' .... " 

. f). JU. :.Jri'e .Adllutistrativo s0licitará vía ~elef~ta a la· of_! · 
· ciila la efectivo que ,..,.~c::..ru.•si_a 

. ·-.:, 

pagos en obra. . . 

P.n la el.racf6nde LDl Q>rte de Caja, láS c&fuias que 10 
., .· ' 

integran dividen en 

CMUias Slmlarias 

II ., c.édulas AnaU'.tiCB;S .. 

I - CEllJLAS SllifllRIA.5. f.onsisten en la prEise11tac1tm 

global ·del saldo inicial, más ingresos. ménos egr!':_ 

sos, obteniendo así el saldo a la fecha. 
rr - CEllJIAS .. Soh aquellas en su conte 

nido soportan la cédula sumaria, es deciri son en 

las que se detallan cada llllO de los conceptos que 

tanto ingresos cOIOO egresos. 

A continuaci6ne:xplicaretm>s brevement:e·1a elaboraci6n.de las 
.'' . ··, . '.. . ' ' 

14 r.édulas &marias y, las el 
Costo . ,(])~ para l~ formaci6n 

. !'· 

- · .. ··.-.·:· 

:, .. ··, ·' 

·¡ .. -. ..,-. 

··; .. 
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ANiíXO I-3 CEDULA DB COSfO DE OBRA 

' Dentro de esta Cédula se· anotarán todos los Egresos (~as tos) 
. que cada obra efectúe de acuerdo a sus necesülades, qi.Jc pcdd e~ 

tar integrado por las subcuentas del Costo <le .Obra que van de ln 
' . 

01.que es Mano de Obra hasta la 030 que son varios. También se 
anotará el I. V .A. por Acreditar <le las operaciones que afecte di_ 
cho Impuesto. 

SUBCUENTAS DEL COSfO DE OBRA (ANEXO 1-3) 

001 MANO DE OBRA. En ésta se carga la Mano de Obra, que se cm-~ 
plea_en una obra, se lleva a cabo empleando personal de planta o 
personal eventual, el Jefe Administrativo fonnulará su Listn <le 
Raya. 

002 VACACIONES. ·En esta se cargará el 25% de la prima vacacio-
nal correspondiente a cada empleado de acuerdo a su sueldo que -
perciben, esta prima se les dará por período de vacaciones vcnci_ 
do, despido, renuncia y tenninaci6n de obra, también vacadoncs 
pagadas que los empleados no pudieran disfrutar. 

003 AGUINALOOS. En esta se cargará la parte que .le corresponda 
a cada empleado, de acuerdo al tiempo laborado en la obra, tam-
bién se les podrá dar proporcionalmente por renuncia, despido y 

por la tenninaci6n de la obra. 

004· SUELOOS.DE 'AJ.l.UNISTRACION. En esta .se .cargarán las perC:ep~
ciones que los empleados reciban como sueldos por el trabajo d~-

; sempeñado en las oficinas administrativas <le Ja. obra'. 
'~· ·:.,,:)(>.,'.:«.:·.·; ' 

' 

;;.\;'. ,;</·':'.\:::::/ . . .005 HONORARIOS. En esta se cargará todos los pagos efectuados. a 

~:·.: .•. :.l.r.'._• ... i.·.'.'. ... ~\~:),~,~~~~(~~.~.: .•... ~.': ..• ! .. ··~.·.~.·. '~f ?~·: ... ~.1.:oii:o,:,6,;·:.'~1·ND·;i.~~~.ZAC~:1···0'.•·NES"·i..·· .. ···.1o!t'.~~~*y~:·• • ,,1'4i !icrYi#ds>'lifo~f i)~': ; . 
'' /.\¿, v:l>;j; ;•°',;;. '. ' .. ......u 'Ert',es't~ s-:}cargaTá el finiquito' por<despi->. 

'.c1() 'Ó' Pbr termin~d6n de ia 'obra. 1'. · ' . . ·:· '· 

007 PREVISION SOCIAL. En esta se cargarántodos 
deberá ha~er'1a·obra por cOJl.cept~ de compra dé medicinas. 

6tc. ·· , , .. 



•·¡ .. ',.' 

008 SEQJRO SOCIAL (!.M.S.S.). En ésta se cargará los pagos por 

parte proporcional de 

Ley !.M.S.S. 

009 U S/RIMJNERACIOOF.S PAGADAS. En ésta se cargará el 1' sobre 

sueldos y otras prestaciones que afecten la 

J.S.R. para efectos de sueldos. 

St INRRAVIT. ésta cargaran los 

nes bimestrales de acuerdo con el total de percepciones del bi-
mestre. 

011 DFSI'AJ~.' En ésta se cargará los trabajos deseapefiados por 

terceras persmas en la obra. Estas formas de destajos deberán 
elaborarse por.el Ingeniero Residente de la Obra, estableciendo 
perfectamente las tmidades de medida y en ciertos casos los mt~ 

riales que le fueron entregados al destajista para su descuento. 

012 .N:ARRinS. En ésta se cargará el gasto que resulte de mver 

de Wl lugar a otro cualquier tipo de tiena, grava o arena, uti 
lizando ttanspoJ'.1:e y la maquinaria adecuada de terceras 

nas. 

6sta coopras que se 
efectúen por la adquisici6n del material necesario e indi spensa

ble para la obra y que son cuantificados y registrados en el al -

macén. 

014 HERRAMIOOAS. En ésta se cargará todos los gastos que se --

efect6en para la de de herraaientas 

indispensables y.necesarias en fa obra. 
' ' ' . . . . . . . 

fiWlfENOOENro .QJIPO. P.n. ~.cargará los 

. tos derivados de 1• ~ra de Tefaccimes y el llllUltenDuinta ne.°' · ···:r~a.~i""...±."~;'t~·.~tj./r".,·•• 
... 

' ' . . . 
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016 aMlusrIBLF.S Y WBRICANI'ES. F.n ésta se cargará.tajos los 111!. 
tos que: se hagan por la coq>ra de gasolina, diesel, aceites. gra:.. 

. sa, adiú.V'Os~ étc •• que la maqui~aria y e(¡~:ip/requiera ~ra su -' 
buen ·funcionllllierito. · 

'017 'FLETES. En ésta se cargará los gastos que se originen por é1 

traslado de m&quma~ia u otro ti~ demateriaies que efect~cln .. 
' . - ; ·- '' " 

te.rcer_as personas .. 

018 Ir.FUFSJ'OS Y DEREOl>S. En ésta se cargará los gast~s que se·-· 

deberm d~ cubrir por . apertura de obra, tell¡:,ncias y placas de las 

tmidacles al servicio de' la obra e i.qJuestosque afecten a la obra 

marcados por las ~iferentes leyes. 

019 GASTa; DE VIAJE, En ésta se cargad todos los gastos por c~ 
cepto aliilentaci6n1 hospedaje y otras erogaciones que sean 'neceS! 
rias para tratar llSWltos de la obra.·. 

020 CIMISltli!S Y SI1UACIOOES. En ésta se cargaran las comisiones 
. . 

bancarias por deVOluci6a de cheques 1 .traslado.de efectivo a· otras 

obras o a la oficina central entre otras transaciones. · . . ··: 

021, ENERGIA ELBCl1Úc:A. En .ésta ·se C4Tgad los gastos que. se de- -
. ·_. : . 1- . • .• ' • 

ben de cubrir a~ celebrar t.n contrato para súministro de energía 

y por el cmsln:> • la lli.SIÍll. . 

ozz. CDRRF.a>, ~ Y ~~ · &i' ést~ se 
' ... ,·' . ·. . . . '.' . '·. . . ,\ . . .. ' ., . . . . 

tos que la eapresa deben de cubrir al estado, por el 

.clase'de ~rvi:cios. • 1?:: ...•.. 

,'i~f~ti.~!~.;~~~i~ti:~·~~lCl'. 
',".,'}: ·.·.·; 

·J <",·',~-'./ ':--:~~:.;:_::'.-.-~,_-__ ;:'~-:-:':_' ~ ... 1 "·.: ',).'-:'.,~. ::, .. ::.· ¡-' ,; .-.·,:· 

/''!,) ···.··. ... · oÚ ~Et@ IJJ WCALFS· J:.n ~sta,se cargara por, el t;Qo. d~ 
,, .... i' 
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En: 4sta se, .. c,arg~rá los ga5i0s que, se origÍJlell · 

·.· ... P«>r.·el esÍablecÍJWmto' de· caq;~tos,:··p0r~mtrarse.ubic~das 
' " ··:,-·i.; Ób~ érl ~s inh6spitas y ~ sori utiÍi~ados Í>ór 'el perso' 

,·'·:.:fud:~" ' . . . . . . ' ... · '·.· . ,' ;: : .' . 7 

026 EXÍ>LoSivOO Y ARTIFICIOS.· En ésta se cargani lo que la obra 
net:esÚé de dúÜlmita y otros detonantes para explotar una ~<>Da. 
ch,tenninada, debiéndose obtener el penniso correspoOdiente f~ 

.raL 

027 ARRFlmAMiENID DE EQUIPO. En ésta se eargará el gasto que -

resulte d~l arrendamiento del equipo necesario que la obra re-
quiera en un momento determinado. 

028 SE~ Y FIANZAS.· En.ésta se cargará las p6lizas de pro-

tecci6n, que la empresa adquiere para sus bienes, instalaciones 

vehículos, étc. , para que estén protegidos en caso de algún si

niestro y tani>ién se cargarán las fianzas de fidelidad, fianzas 

para cubrir ,la. garandíi de las. obras en ejecuci6n. 

029 K> DEixx::ll,iLES. . En' ést.a se cargará los gastos qlie no relman 

los . requis.itos fiscales para su deducibilidad estiyruados en la 

. Ley delJl11>u~sto sobre la }Wnta en vigor. 
, .-- .,. _ .. -- ' .-. - . . ' ' : ' .'_ .. 

. ·.' -' •, . ' .:. : . ' . , ~- \ , ·•.· 

030.· . V..'™OS·······.·<· F.n ésta. se cargará los gastos de.'menor llt>o~ia '· . ( . :¿::.~:;: '~. •\, ,,; 
- --\.:/:;:f_~·-- :_._":.:<·>\ 

': \' · ... ~''. ·:. . ' ~;'. . 
·' ·.,' ' ' •. " j o, ,· • .• :.·;,:,~_;;·:'~'.· ••• ·.·,·.' .• "''.: .:.·.;·' .. •• .,, ·.~.";:~;::'. '.> " 

1r~r~1~~i.~r ,~, 
·· '.·.,.,1>'·' ''.'~ANEXO l"S.·.CPJlJIA Dl! PA(J) DE P.AJrfICIPACICIHE urILm\JES· .. , :.~'. . , · .... ~; ,,, .;:; .. · ·:~:.;·: ;':°~·~ 

<·1;iá;~!~:;;;r~;!~ ~'~t~Z~~~de~;t .. >!\\~¡~ 
ter1!'.tr. " · : · ::z.::: • · '·"' 

:::·, .. r(rj;~f 



.ANaX0 I - 7 CEDULA DE 'C'.AROO A 
131 

En esta Cédula se cargarán las gastos qtie efectúe alguna dC las 
u otras obras de · eapresa. 

~ I -,_8 CEOOLA O>liRA DB IQJiro. 
Fn esta cédula se cargarin .Ias co-.>ras efectladas en la obra -

por adquisici6n de vehíewos, mquinaria, mobiliario equipo de 

oficina, de acuerdo a las necesidades cada obra, debiendo ser -
auto'rizadás por oficina · cential de la cont:tuctora. 

ANHXO I-9 CEDULA DE DEVOLOCICW DE. St A DESL\JIST~. 

esta Cédula se cargará .devolución destajistas de la 

las retenciones efectuadas sobre sus destajos para garantizar su -

ANEXO I-10 CFDULA DB SIJEIJni.Y SALARlOS N> DJllRAllOS, PAGADOS 
RIORMFNI'E. 

esta Cédula se carga~ sueldos salarios que se pagan 

con posterioridad, que no fue~. C?hTados. ,eri su oporttmidad por te!. 
ceros. que fueron ingresados Cortes de Caja· anteriores .. 

ANEXÓ I-11 CIIDULA RESlHN I. V.A. JUl ACU?DITAR. 
' .. ,, 

est11. Cédula se ,detallan los. ane:xoS tienen l. V .A. por 
~ ~ • • •I • ' ' 

Acreditar y su iqx>rte clebe ser iguai a1 qUe se.presenta en el ane- . 
·· xo I-1 

··· .. •ifQiil~A;;~.~~ki~· 
. . . .• - ::·'>"~)~_.' .t·~·. ;• .,,.,.,, ·;~:.: '/:: 
·.~?~:~.~:.. ~ >;. "· .::.:,;~:;;( :'.: ;i_;·-:' -: -- , 

CJWi.A lE ÍETAtLE IE, EDSIBDA BU'AJA Y .JWm>~ · 
,En es~. ~la :~e pteStntan l~ !18ilb 'tinale5' r.ája: . Bancº~· 

al cie~ del.f.c>i-t:e ele f.aj~ de. la Qbra. 

ANEXO · I ~ 14. <m1LA. di M1vDnerro ·JE. BA!lm. , , ; 

• Dentro esta c&1ula se -~ los anr:ial.entos bancarios 
cargos .(ingresos por MllleSas yo~s dep6sitos) y ahcrios (egresos 

qtie lá obra hayaefectuado por 'dilc!reftt~ '~tos ¡Jor mediO de -
cheques). · 
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. Ff.CllA 

INGRESQS: 

OZ.01.84 
09.01.84 
OS.01.84 

. 10.01.84 

U.01.84 

' .... ,-... 

.: . . 
,,., 

:. ·,. 

. -.··· 
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. ' Corte de Ci1:j;1-~Ú·l ;;.',L :11 ...ll!_ ."l' --..,· i:n_:_c_•1_'0_. ___ 11l• Hl8.i •. 

NOMB~ll 

S:lldo Inici:1l 

Remesa Oíicim1 Central 
Remesa Oficina Ct•ntral 
I.S.P.T. 
I.M.S.S. 
Cuotas Siildicalcs 
Fertiliznntcs Je 1'16xico, S. A • 
Fact. 1 24 ·con Valor de : 
Cr&iito # 33 de B.1st, s. A. 
Crédito 1· 34 de B.1st, S; A. 
Llam3dns personalcN del·Sr. Carlo~· 
Robles V. 
Descuentos facts. ''Ferretera R~ 11." 
022, 030 y 040 ·.· 

SUBITTl'AI. 

1 '4110,11011.1111 
snn,111111.1111 

3,.?33.b.? 
111, 9.?!Ulll 

. lll ,111111 ~ uo 

110,0tlll.llll 
8,Stlll.011 
1,.11111.1111 

:-11:00 

31111.llll 

'RJTAL 

SllO,tlllll.11tl 

. ... 

•· 



.FECHA 

EGRESOS: 

.Anexo I-3 

.Anexo I-4 

.Anexo I-5 

.Anexo I-6 
Anexo 1-7 
Anexo I-8 
Anexo I-9 

Anexo 1~10 

.Anexo 1~11 

O B R A.: SALINA.CRUZ, OAX. 

Hoja No,· 

Cédula de de Obra 
Cédula de pago d~ Pasivos.del 
ejercicio anterior. 
Cédula de pago de Participaci6n 
de Utilidades 
Cédula de pago de !°"°estos 
Cédula·de Cargo a otros Frentes 
Cédula deCcmpra de Equipo · 
Cédula de Devolución del 5% a 
Destajistas · 
Cédula de sueldos salarios no 
cobrados, ·pagados posterionmmte, 

· Cédula Resúiien I. V .A. por acreditar 

. SUBTOrAL 

' 1 '160,000 

24 ·ººº·ºº' 
30,000.00· 

220,000.00 
100,000.00 
49,0PO.OO .. 

75,000 

. : 45,000.0Ó 
91,314.81 

.·'·,$ . ,':"' -

~' i, 
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OBRÁ SALINA CJUJZ, OAX. 

SUBCUENrA 

001 
002 
003 
004 
005 
006 
007 
008 
009 
010 
011 
012 
013 
014 
015 
016 
017 
018 
019 
020 
021 
022 
023 
024 
025 
026 
027 

::028 
.. ·. 029. 
' 030 '. 

Corte Caja 

ANEXO 1-3 

MBR 

Manó de Obra 
Vacadones 
Aguinaldos 

1 al 

cédula 

Sueldos de Administraci6n 
Honorarios 
Indemnizaciones 
Previsi6n Social 
Seguro Social (IMSS) 
1% s/reJ11JJ1eraciones pagadas 

Infonavit 

Acarreos 
Materiales 
llerramientas 
Mantenimiento de Equipo 
Combustibles y Lubricantes 
Fletes 
Impuestos y Derechos 
Gastos de Viaje 
Comisiones y Situaciones 
Energía El~rica 
Correos, TelMonos y Telég. 

. Papeler~a y Art, de Oficina 
Arrendaniiente de 
C~tos· . · . 

. Expl!lsivos y :ArtifiCios 
, ' ; Arrcn~8Jniento cte · f,quipót 

·· ·.'.Seguros· y· Fianzas. 
: No J?cducibles · 
Varios .... 

. .¡ 

INGENIERO 
~!DENTE 

$ 

Nombre Pinna 

\'.. 

de Enero de 1984. 
-~-""'-'----

Costo Obra 

IDrAL 

362,000.00 
,162. 
,462. 

100,000.00 
10,000.00 

,810.00 
5,000.00 

15,000.00, 
10,000.00 

,000.00 
,000.00 

30,000.00 
35,000.00 
5,778.00 

215,577.00 
100,000.00 
35,400.00 
5,400.00 

,627.38 
200.00 

7,500.00 
,12,448,00 

,000.00 
. 10,000.00 
·. 7,800.00 
so;ooo.oo ... 
30, 0()0,~ ()O 
10,000;00 
51000.00 ·. 
6~835~00 ' 

·ººº·ºº 

.V.A. 

1,500.00 

750.00 

5,250.00 
866.70 

32,336.55 
15,000.00 

7,294.11 
30.00 

1,125.00 
1,867.20 

750.00 
. ,soo·:oo 
. ' 1,170.00 

7,500;00 
· 4 ,S.Q~.()O·· 

,SOO;OO 

· i 02s 2s .J .·. '· -~ . 

======~===~=::::==.=====.===:=.====' 

'JEFE 
AIMINISTRATIVO 

Nombre y .FinM 

. ~ .... ' : '" . 

-;., 

:·:,. 

·.¡ 

. :· 

,'( 



,::·· 

. : .... _. 

',' 

: ~. 
;~'.·::·:·:l .. 

;,• '.::' 

~i.f.>.;>:." 
¡>'..' ·; ; J / 

~}::\:1.'.'.\': . ." 
¡~;· ·_. ... ':; 

>f.'• 
·.- .. 

·' .. 
; .. , .. ; .. 

·,." ""•:': 
·,.:. 

. .: ... 

... ~ .~ ' 

.·.·• 

136 

.o ILR A SALINA CRUZ, OAX; 

001 JMM> IE <RIA . 

- '.isia de ·Raya. del ·~6< de 
Dicie.brit:aI ·2 de. Enero de 1984. 

To ta 1 

..... 

. .: . , . 
.... . ... .. : 

. . ~· , i 

· .. <." 

"•:·· 
•• i. ';»'.·:·· 
. ... " \• 

,. 
•·7".·,:.'"::5" 

-', ,:,·· 

$ 

. ~., 

· .. ·· .. >::,.-.;. •,' 
.. · >.~:; 

· JMroRTE 

362,000.00 
362~000.00 
=======~== 

"; . ' ' ¡ . · ... ·.:.~/:·~_·):) ~ • •• 

J <~J~~¡~rt~, 



Bu~t~s Díaz Ram6n 
·Herrera· Meléndez Roberto 
Martín.Polo Jesús 

T o 't a 1 $ 

1~611.00 

2, oio.oo <L 

481.ÓÓ 
4,162.00 
======== 



· ...... 
"¡." 

:.: . 

.Totál -$ 
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OB 

Corte de Caja del _L al .!_L <le ___ En_e_ro.,...-__ de 1984. · 

005 fm>RARIOS 

.V.A. 'IUl'AL 

Recibo No .. 99 
Suárez 5'nchez Pedro 10,000,00 1,500,00 11,500.00 

T a 1 10;000,00 ,500,00 11,500. 
==================~=~==========:== 



~ ...... 

14f 

... ,~·::..,. 
· .. · .. SALINA aWz,;·.OAx. 

'.:·,: 

Corte de Caja dél . : 1 al is . de __ .En:;: . .::;é.;;;..ro;..__ ____ _ 

006 

Bueno 8'nchez Adolfo 
Frmico neJMri Sofía . 

To t: a 1 

$ 

$ 

IMPORTE •. 

2·540,00 ' . . 

42270.00 .· 
6,810.00 
======== 
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O R SAUNA CRUZ, OAX. 

co.rte de Caja del._1 _al~ d9 ___ En_e_ro ___ Je 1984. 

007 PREVISION SOCIAL 

FannaciaEncanto s. 

INGENIBRO. 
·RESIDOO'E 

Nanbre y Finna 

To 

~· -. 

a 

- ... ·-,·. 

A. 

$ 

OOTA 

IMPORTE LV.A. IMPORI'.E 

52000.00 750.00 5,750.00 
s,ooo: 750.UO 5, 750. 
============================== 

.. :,, 

JEFE 
. Al)fINISI'RATIVO . 

Noni>re y Finn.1 

. Al reverso .anexara ia ·nota 
original que soporta esta Cé.- . ·. 
dula. 



.¡· 

.- OBRA 
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.. SALDll CJIJZ1 OAX • 

. / .. :. 

r.orte 1deT.aja del ·:r al 15 de ___ ene_· _ro_, ___ ele l.9M .. 

~ OOCIAL (I.M.S~S.) 

IilStitutoMex'icano del Seguro 
. : l?f>Cial 6° Bimestre de 1983. 

T o t a 1 

.·i. 

'· ~· 

$ 
$ 

15,000.00 

1s.ooo.oo 

·¡; 





:.,• . .... ·. 

'· :-

.;,: 
·:., 

,;, . 
'\_ . 

,.··· 

.. . •·. - ·._ .. ;~_'.:"'·'.~'. . . . . ·.,. . : . 

C.Orte~de';.Q;lja del. l. :al 15 ·de ., :1'.00l"O,· .. ·· •.'· '•·'- ........ ''' ··:·;·· ·0;·· ·- .. - ---..-...-. ..;;.-
·"'·' 

:,·. __ ,. 

· ...... 
•,·:. 

. · . ..:· 

·',.'." '··. 
:·.,·. 

·.···:1;_ 

'· ' .. " 

. ."'; '··,:: 

~lirtarfa ae\1aeien<la;)';·c~t9,: .; · 
Pli,blig> {pag~ 6° bimeS.t;re(sJe: ~~~3)· 

····+.' To~al 

IMPOR~· 

• ~ '. • t " 

,. .f< ·;¡s,000.00 
,1 

$. 15,000.00 
=t::======= 

. . ~. ' 

-:,, ·',· ...... 



. , :·" 

..... 

.. :· 

-: ;' 

:··: .. . ; 

. ··. 
·.:··· 

. ,. 

............. )' 

• •L 

. '· O l\ R.··:;J\;> '·: ··,.: 

> .. :.. 

SAi.tNA : muz,- oAX. 
. ·. 
,": .. 

. :·. .. :· .... , ·''·' ..... 
~t1:,~: -~é, C,a~~ de.i~:j: )t.·:.is ié .. _,_ .. ,"""~:..;...._:_En_o_ro.;..·,'"""·. ~· .. _·~· ,"""'::_.·· ~~ ·i9s4; ,· 

011 DESTAJOS 

Alfara J>ére.z Saúl, ., 

To t a 1 
'': 

. '· 

. ..... 

.$ 

$ 

.. ~.. ¡ • 

·.IMPORTE 

8,000.00 

. 8;000.00 
======== 

i • • ... ~·· 

,• .·:; 

... ·:. 

·: ..... 

.·1 ... 

Nombre y Fihiia.-
.. ~ : ... .... !. . .· 

. . : ·\· 

?Ul'A: ,,:-,_.. " 
Al reverso so ancX8rá ef ·destajo 

. ~riginal: qtie sopoi:ta esta Cédul~ 

... 
.. , __ 

... ' 
:, 

..... ...... 



· ..... 

•, ,•. 

... 

··· .. : 
.. ·.:_·, 

. . . ,: . ~:: 
"· 

oi2 . .Ar.ARlllD;: ·· 
. ...... 

. . 

üiidn de·'Pemisionados de Salina . . c.m. . . . 
üú.6n ~ Pe!Jlisionarios de.la CIOI 

To ta 1 

,,· . 

. -.·.· 

·'· 
...... 

... ·-:. .~: . ... .. •.· 
·, .. - ·-·.· ·,·:· 

~~...,.,~~---------.. ~~'y),~.·;< 

$ 

:.1,:. 

20,000.00 
10,000.00 
30,000.00 
•••••a•:a• 



. ' ~ 

: ........ . 

· OÚ· ·MATERIALilS 
•. ·.: 

,·~·. 

/; 

t' ! 

'.,, 

Materiales para construcción· 

Ferrcterfo La Pcrl:i 

Servicios Industriales,'S.A. 

Total ·$ 

·.,·. '<·.' 

·;,: 

~·- .· 

LV.A. 
: ' . ~ ' 

'10 ,ooo. 00 1,500.i1)1)' 11,500 .00 
is,000.00. 2;.250.üo 17 ,zso.oo 

10,000. oo ,·1.~on~ no•·, 11, soo. no 
35,000.00 5,250.011 40,250.01~ 
============================"=· 

:-.-

', , ..• ;. '•, ·,:.· .,.<~""'''''~;~;:,¡;, "'" . ':·.\it&;. .· ·' ' ' : ., :: '; ' ':' : ' 

_'"7]:. , :F:~ij¡~~~ .~;;;* ~.~~~:M·~~'"!j 
' , .. :.{( " . ,:"'::"'~;:: 

ú'~~~Í~i~f 0,,~~;c:.::~~:~;u .. 



,·¡·· 
·( 

;•. 

.• :·i 

· ... · ·.···' ;.,. .·.•· ..... .... ,. 

'•149· 

. , 
'' (j';B Ji 'A/ : '.\'.sAL.· INA CRl.iZ{OAX •... 

.,,, 

' Cort~··de e.aja del .l al 15 ~ __ ·._,En...._er_o_· __ 

' ... 

·.·:··· 

014 . IERRAMIENT~ 
·.: .... ·. 

'J.:·. ·"'· :· .. 

IM!lOlttE I. V. A. ToTAL 
'· 

rasa de. Herramientas 
·Solar, ·S~ A. · s,778.oo 866.70 6,644;70 

To t a.l 5,778 •. 00 866.70 6,644.70 
==~==========m=============== 

·.:.:·.· 

·.··.\' 

.·.·,.· 

.· .... 
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O B 1l A . . , SALINA awz, Ot\X. 

C.Orte:deCaja del 1. al 15 de . 
·~~~~~~~~ 

Enero 

016 ~IES y LUBRICANff.S 

IMPORI'E .1UTAL 

.. 

C'.ollbUStibles Salina cruz, s. A. t5,g,,oo.oo 2,250.00 17,250.00 

Lubricantes Aditivos 
del Pacífico, s. A. 50,000.00 7,500.00 57,500.00 

.Diesel Salina Cruz 35 2000.00 S,250.00 40!250.00 
Total $ 100,000.00 15,000,00 115,000.00 

===-=====-=======~==·===========:;;:;¡== 



Autotransportes ele Carga, $. A. 
. .• ' l ·:· 

Transportes Unidos La Palma, S. A; · 

$ 20;000.no 
·:1· ,i ,,;, 

15' ,100. ()() 

To t .:1 $ 35 ,400. on 
==:=:::!===== 

i,. 





_,_'-,f;•"nf. 
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.,:_.· .,_,.· 

_·,·_. 

···.OBRA·· . SALINA· CRUZ,· OAx, 

.. :.''\f 

.·_,,. 
> Ol~·· GASTOS DE.VIAJE 

. . . ~. 

Vips, s; A. 

M~xicanacJ~ Áviaci6n 
Autorcmt,· s. A. 

Sanborns 

Total · 

----'·_.E"""n'""'ero.;..;:..,·_,...-'-'- de 1984 •. 
·· . .. ( ·'.··· ·.·.·:··. 

~. ' .. 

. ·¡: 

IMPOJITE· 

8,627 .38 

10,000.00 

15,000.00 

is,000.00 

48,627 .38 

' ·."·' ~·. 

···.:'•· 

·LV.A • TOTAi. 

1;294,11 9;'921.49 

1 ;500.M .·. il ,soo.oO. 
2~250.00 17~~50.00 

2,250.00 ·17,250.00 

7,294.11 . 55,921.49 
================================ 

'·'. 



.. · •,•· 

... 

' ' • • • • • L ' 

020 . cDnSIONF.5 Y SI~IONF.S 
·,,!''' 

' 
IMPORI'E . · 1. V~A. rorAL' 

. 200.00 30.00 230.00 

. T ó 'ta 1 ·200.00 30.00 23o.oo . . ' . =======--======================== 



:; 





IMPOIITE I.V.A. TOTAL. 
·_:;". ,· . '. 

: .. · ' . .· ·.( 

Papelería La Costa, s. A. 5,000.00 750.00 5,750,00 
. ' . . . . 

r o t ,a 1 ···$ 5,ooo_.oo.: rnLoo" s~75o.oo 
=======o:i::i;:zc'cz::=:r:fr=:::1::1=:t== 





',·,, 



··.-

'. 
': ~. : 

·~·.f .. ,·,· , 
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O:B R A : 

O>rte.cleQa)~ .. del _L al._li.de __ Ert'""'·..;..ero_·. ____ ·.cic 1984.' 
·.-, 

. 026 EXPUJmQ; Y AKI'IFICI<I> 

f' .·_·.: .,; ·'--

Eq>losivos Tepexpan, s. A. 

Elplosiws Tepexpan,. S. A. 

To t.a 1 $ 

;· .. ;:. 

IMroRTB I.V.A. TarAL 

25,ooo.oo 3,750.00 28,750.00 
25,ooo.oo 3,750.00 .. 28,750.00 
50,000.o.o .· 7 ,500.00 57 ,500.00 
•=a===========••=••==a======== 

" 

_:, 

,·., 

·~·tbl»···. ·.re _'y :~iJiia • - ' .. \··:.·. 
¡·,·: 

DA: . ·Al· reveño .se anexarin '..'tas ·.factura 
. . ~rigiriaies qúé $0p0~; est8 ~}¡ 





' ~' ,'' ' 
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OBRA SALINA CRUZ, OA.'<. 

Corte d.~ Caja del 1 al 15 de Enero de 1984 • 
.. ,.:l'I --,.-------- -. 

029 NO DEDUCIBLES 

Secretaría de Hacienda y Crédito 
P6blico. 

T o t a l 

Nombre y Firiiia 

$ 
$ 

IMrolITE 

5,ooo.oo 
5,000.00 
======== 

: NarA . Al reverso ·se anexará el recibo .. 
original.que soporta esta Cédula; 

.. ·. ,.·' \;-,{', ·. 
~·:r. :;·,;·::.~tf;.;\~\¿ /~.~: 1hii·:}: 



...... , 165 

OBRA SALINA °CRUZ; OAX. ' 
'j)' 

• • • - • • J 

. Q>rt~ de Qaja del l . al · . 15 de Enero. de 1984 • 
... ' . . ·. . .... ' -. -.-. ..,.---'="""-----

·030 VARJ(I; · 

IMPORTE !.V.A. . TCYfAL 

Instituto Superior de Estudios 
Fiscales, A. C. 6,835.oo 1,025.25 7,860.25 

6,835.00 1,025.25 7,860.25 Total $ 
============================ 

' 

rOl'A: . · ,¡U reverso se anedra el coq>~ 
. ban~e original que sop0rta estl) ·r.&lula.· . .... . ., 



FACTURA NU>t 

5083 

O BR 

de Pagos de Pasivos 
Anterior 

EXplosivos Inuustriales · S, ·A; .. 

Refacciones y Maquinaria · A. 

mrAI; . 
i 

'"'í 

21,000. 00 '' 

3,000.00 

$ 24,000.00 
========= 



~~bo.No. 

600 
801 
sso· 

·.890 
·.·900 

. '905 
920 

·lOol 
. 3002 

cédula de Pago de ParÚcipaci6n de Utilidades 
. ( 1983 ) 

NOMBRE 
. . 

· Aguilar Robles Teresa 
García Anaya Roberto 
Hinojosa Mardnez Da.vid 
Iriarte Alaeida. Ignacio 
Jiamez Canto Fermín 
Mlgafia Martínez. Rubén 
l'iDiez González Hilda 
Robles Ramos Norberto 
Zertuche Fría Roberto 

511 000.00 
2,000.00 
s,400.00 

600.00 
. 3,200.00 
4,800.00 

·3,000.00 
4,000.00 
2,000.00 

$ 30,000.00 







· .. 
··:· ...... 

... ··.· 

,_._. 

. '• . 

Casa t.lmdial.· s. A~' 

Ferretera .La Paz~ s; A. 
.,.· 

$ 

:= ... ;:··.·· 

. •, ~ 
:· · .... 

. :;::·_ 

' (· 

WPOIITE LV.A. TOTAI. · 
· .• ¡,: 

30,000.00 4,500.00 
. .. 

34 .!:>OO;IÍO 

19!000.00 21850.00 21,850.0U 

49,000.00 7,350.00 63,700.00 
===~=======•m===================a~a= 

,' ,, 
·., 

..;......:.....:.--...... ...;..~....:.....:.~--
. >.':~,~--:~,~-·1:.·F~~e:·· 

•'.·" 





,:-, ... 

. .. ,, ~ : .. 
"}.' 

"·' 
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OBRA SALINA CRUZ, OAX. 

.. 
C.Orte e.aja del.!_ al 15 de __ En_e_ro ___ de 1984 • 

.ANEXO · 10 · Cédula Sueldos y Salarios 
cobrados, Pagados Posterionnente. 

o B B IMPORTI! 

Coronado L6pez 2,539.00 
Vicente Suárez Sulrez 3,700.00 
Jer6n:Uoci Villalobos 1,968.00 
Alejandro Gutiérrez Reyes 3,739.00 
Pascual García Osario 2,886.00 
Marcial Mora Chávez 1,515.00 
Maximilíano García Tapia 990.00 
Daniel Pérez Pérez 289.00 
Norberto Ramírez 4,900.00 
Manuel Flores Reyes 1,580.00 
Jesús sánchez L6Pez 2,935.00 
Ignacio Valencia Castro 1,690.00 
Andrés G6mez 1-t>ra 820.00 
Francisco Reyes Pérez i,700.00 
Rufino ~ndez Rojas 4,359.00 
Antonio Rosales Morán 2,100.00· 
Gilberto Robles llk'íñez 3,490.00 
Roberto Acosta 3,800.00 

$ 45,000.00 
========= 

",,·. 

~: .-~ .. 

',,: 

ni~ 
RFSill!NrE 

. ·. .JEFE .. ·. 
ArMINisnt\TIVO 

·~reyFima Nombre y Firma 

... . , 

·:', 

. ·:5 
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OBRA: rnk CJUJZ, OAX. 
. .. . .. .. . . . 

· .. O,~ de Caja"cJel . J. al 15 ~ Enero 
"":· -:, .; ·.,:·.· .... "' .. -~.·: ·: . -. --. - .. ___ ..,_..;.. ___ _ de 1984. 

:.AtECD I'-11 r.&ILi1a ~ I.V.A. por acreditar 

ANEXO CONCEPTO LV.A. 

I-3 cédula de Costo de (J)ra 1'160,000.00 83,964.81 

I-8 r.édula de f.oq>ra de Ecfrlpo 49,000.00 7,350.00 

$· 1'209,000.00 91,314.81 
=============================ª 

" 



,. •' 
r: 

.. ~,' 
··,· 

,' ... 

· o"s R A . , sALiNÁ CRUZ. oAx . 
.. , '"· 

·,·'' ', Corte,.Jle: ,Caja' del j2: al 15 de , 
. ·¡,: ' .... ... : ·< . .: ~- ., . ¡ .. · " ...... . ~' • 

1-' 

Deudpres Diversos ', . :: ~ .. ' . . ' 

·NO M RE SUB-'IUl'AL 

DEPOSITOS'EN GARAN'fIA 
, ... ····· 

20.05;83 · Alfade M!íxico, S. ·3s,ooq.oo ·, 

18.05.83, 

20~04.83 

ANTICIPO A PROVEEOORES 
Talleres La Paz, S. A. 
(A cuenta factures) 

· DFSfAJISTAS 

Roberto Núfiez Ltma 

GASTOS A CCMPROBAR 

·ºº 
10.000.00 

' . . ' 
' ·~ '. 

:ss,000.00 

2,50ll.Oll 

10,000.00 
l 
·' 
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3. 7 CXMroL DE AVNU.S Y FSl'.IMACIONES DEL EJERCICIO. 

Mn cuando en principio el control tanto de los ingresos coioo 

costo del contrato están cargo de la Direcci6n ·Técnica de· la · 

constructora y dependiendo del tamaño de i§sta y los recursos -

con que cuente contabl~te, se deben es.tablecer confróles co

m los ll':'e a se COlllelltan que a la contabili -

dad vigilar lo razonable de las cifras incluidas tanto en ingresos 

CCllO en costos· atribuibles a esos in¡~re!ros 

De acuerdo con principios de cootabilidad, no se puede consi

derar como costo el importe inrurrido en ejercicio coro ingr!:_ 

so el ;i.lq>orte de las estimaciones generadas, pues el manejar con

tablemente esta puede originar lUl se tenga 

utilidad y en otro ~rdida en todo caso el reconocimiento de los -

ingresos debe ser priJPOrcJLorual al los costos. 

Los elementos conque se cuenta contablemente para vigilar es-

ta proporcionalidad son los siguientes 

a) Costos Incurridos 

b) Costos Estimados por Incurrir 

c) Estimaciones de <l>ra 

d) Avances <l>ra 

Por lo que se refiere a costos incurridos y a estimaciones de 

obra. la propia· contabilidad proporciona informaci6n y. sobre 

ellos no . existe insertiduli>re alguna. . 

Por lo que re~ta a costos estimlJos por incurrir y avances 

. de abra lá buena o estmici6n que ellos se re 
· · · Sulti.dos que de Un& obra nflejen los registros cmtables se ve~ 

·.·~····11 la realict.f o·.clisto1eionad1Js. a 
~bl~t:~~J'8~;.·.······ !'.<: .•.... ,.,. ':;Y.··.·····.·. ··•.•···· ·.·.·• 

~· noriías iftterDa::iGnales de aili&bil~ en relaci6n a 

' ec.it'Íi;~Íiillcim.·•.·1()5 .• .imtratoS·.··dl]a.l·····C(lle .• ~g!~te····I()s· con-
tnitistas .utilizan dos.~· pa~ iá· canti6hizac'im de los · 

· ... ira~ " El de Grado de ~. y de· Ten.m.c~ :c1e QJntrato ". 

. En el MEtodo de criido de A~ se·aM.nÓñixilli.ento a los i!! 
gresc,s a ~da de que prÓgiesa la actividad, &,1 contrat~.. De es-
. ta llllDera, los ingresos·. 
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para llegar al Grado de Avance presente, .lo cual dá eFresultado de · 
. r~gistrar la utUidlld puede atribuirse a la pori:i6n trabajo 
· · tér¡ni.nado. 

Bajo el Método de Temúnaci6n de Contrato, se reconocen los in 
gresos hasta el contrato totalmente tenninado, es . 
cuando s6lo queda por ejecutar una pequefia parte del trabajo. 

Puede ser necesario p¡¡ra fines contables los dos siste 
mas así por ejemplo tener establecida po1Ític;1 de reconocer 
los íngresos de contratos· hasta de$ 5'000,000.00 al ténnino del 
mismo contratos superiores esta cantidad mediante el Método 
Grado de Avance. 

Confonne a este Último método, el importe de los ingresos a -

los se reconocimiento determina de acuerdo con etapa -
de ejecuci6n del contrato al fin de cada período contable. La ven
taja de este método es que refleja el resultado en el período cent! 
ble el que llev6 cabo actividad generadora del resultado. 

E~te método como qued6 comentado anterionoonte está sujeto a -
un riesgo de error al hacer estimaciones. Por esta raz6n no se dá 
reconocimiento en los Estados Financieros a una utilidad menos 
que el resultado final.del contrato puede estimarse con una seguri• 

· dad razonable. Si el resultado final no puede ser estimado de man~ 
ra confiable debe· utilizado este m6tod0. 

· Por lo que se· refiere al ~todo de 'feniünáci6n de Contrato, .la 
' - ·. . 

es se basa en los res\lltadosdetetainados ha! 
til concluirse prácticamente. el coµtrato, por'1o . .· .. •.··•·. reduée al 

. núnim el riesgo de dar recooocimiento ~· utilidad~s que pUedan oo .. - · 

;J~r sido devena~~~· . . i ,r·. • .: '<.·: > >:>, . . . ·: .. : .. <if ii:, , 
.· .. ·,,;;:'.: ,En contra,t.11.~r:indpaldef¡Yentaji 4e. este!fétQC)o'es qte'lo~ •.. 

. su}tados reportados no reflej~' el; nivel de ·a~t~vÍda(Lf}e los <:mttT! 
.. :fys durante pet~Qdo., Por . . cuándO en Un período Clllltable 

. ·~e deterainan algunos contratos u.>ortantes pero en período ante--

. ·. rior no se coricluy6 ninguoo' y t~o habrá tellllinaciones en el ~ 
{~i~o el de utilidades reportadas pUede~. errli-=-

·~ - . _- ' - , ' '' 

tlco, a pesar de que Ja actividad en los contratos haya sido cons,-
t¡¡nté, por lo taritC1,en este método.hay.Wi continuo intenrdo de re'" 

• traso entre período trabajo aquel el que 
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se d~. reconocimiento a los .ingresos. 

·En la pdctica y reflri~donósal método 4e grado de avance el 

principal problema contable se presenta al cierre de wa.ejercicio,

pues aún CuandO sisteiiiáticarente sEipuede tener iq>lantado dentro - · 

del sistema de generaci6n de " Reportes de Avance " no:rmlllente los 

resultádos se miden- al -ténnino de un ejercicio._ 

'.. · Las situaciones antes comentadas y a efecto de tener un con- -

trol acerca-del grado de avance de los contratos origina que la CO!!_ 

tabilidad se encuentre estructurada a efecto de vigilar los siguie!!_ 

tes aspectos. 

l. Que se reconozcan proporcionalmente ingresos atribuibles a 

costos. 

2. Que cuando la relaci6n ingreso-costo originales varien los 

registros contables reflejen tal situaci6n. 

3. Que en los Estados Financieros se refleje el inp>rte del - . 

trabajo de construcci6n en proceso. 

4. Que los reportes de grado de avance entregados por el área 

técnica se apeguen lo más razonable posible a las situad~ 

nes del contrato a wia fecha dada. 

S. Que sistémáticamente la contabilidad reciba del ~r~a téc-

nica actualizaci6n de. factores de utilidad por contrato. 

A manera de ejeq¡lo se incluye Wla cédula del c.ontrol de avan

.· ce de .los ingresos generac:Ios en tm.contr.ato, en el podrá obséyyarse 

la sigui~te infoniaci6n : 

M:into de f.ontrato .. , 

- _AnticiP<> ~ra if1id~ci6n de obra recibidó del cQntratante-:· 

- .Estimacionesp~esentadas. 
··Períódosde tr11b¡¡j() '.~~~dos. 
-.~nto ejercido y·~r ~jerceJ'del···cootrito. 

- · .•. Amrli.z¡i~~one$ ~fectua~ a •cuenta del anticiptldo )' saldo 
· del lllism. 

- . Inporte neto . cobrado. , ' 

- F.n\~ parte inferi~r~ de esta_ c~a se incl~. ad~ el -
. Cóntro1. .. del.-avanc~ 'mensual y acUJmJlado, del.• ~jercicio~· 

. Esia cédula. se. mru)~ja po~ e~. \UlO. de, los contratos de obra. , 
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':· 'GIH!RAJ.~ • 
. . __ ; L8 pro.fesi6n :meJ'cimtil~ p)r sí JliSlia,~ hi.,one a ·quienes ia eje±· -.· . . =~= =!!t·.:: ==·:~:r~~=;~ 

--. cas para atribuirles una posici6n Es ventajosa de 19. que les corre_! . 
··p(,ndería de :nO tener el canctér d~ canerciante. ' 

Los.deberes profesionales del canerciante son : 
·a) · .Amn::iar su calidad .-m:antil. 
b) ;Inscribir en el Registro de Q:imercio detenninados documeil.-

tos. . 

e) Llevar Libros de C'.ontabilidad 

d) Conservar su correspondencia . 

.Ade9s de estos deberes, que resultan del Artículo 16 del c6d! 
go de Comercio, los comerciantes deben inscribirse en la Crunaril ln-
dustrial que corresponda. 

-Diversas leyes administrativas imponen otras obligaciones a -
los ccmen:iantes, pero por: su carácter mismo río habremos de ocupar-.
nos de elias, l:iaitándonos a nencionar en su lugar, las más :inp>rtan . ' . - ' ' . -~ 

tes. --

__ . -__ _ -No hay precepto legal aiguño que enumere los derechos de I.os -

·~~ian~, .lb adel~t~:se indi~rir. cUal~s puederí'dedUCirse en -

,· .· .' 
.'·,; .. ··. 

,· ..... 

'./ 
. ~: 
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11 . ·.ne dar parte, i~i~ por inedio de. circular, do las_ ~ 
·liifi~iones que :i~fra eualquiera de las circunstancias antes ref! 

. ···_:}i~ .. '.: . . . 

. · .·:··,. · ·. '· . El Registro. de Cmercio se llevará en las cabecer~s -

del partido o distrito judicial del domicilio del comerciante por 

·• l~ , ofieinas encargadas del Registro Público de la Propiec1ad ¡ a - - • 

<falia de éstas, por los oficios de hipotecas, y en defecto.de unas 
. . 

y otras, por los jueces de primera · indu!;tria del orden cOl!Úl, se- -

, g(m ·el Ardctilo 18 del r.&ligo de Cmnercio . 
Así mismo eÍl el Artículo 21 de la misma ley menciona .cano ~ 

tos que deben quedar en la hoja de inscripción entre .otras, los si 

guientes : 

- Su noni>re. raz6n social o títulos. 
La clase de canercio u operaciones a que se dedique. 

La fecha de inicio de operaciones. 
- El domicilio, con especificaci6n de las· sucursales que h!! . 

. biere establecido, sin perjuicio de inscribir las sucurs! 
les en el Registro del Partido Judicial en que est6n domi 

,. -
··ciliadas,. 

·Las e_scrituras de Constituci6n de. Sociedad Mercantil, }()S 

poderes generales y nombramientos. 6tc .. 

·:.:<. ~ · ... · · .... -~·~É IA OBLIGACION DB~LLEvAR ooNrABILIDAI) •.. 

:-).::; ...• :)~'.~~;'·"}{ <: . . .... :, &l. ~didSd no pódda. funei~r ~. n~g~iaci6ri sill :~ont-~i~ 

1~~1~11i~§,r11mr¡M111~1.,i~Ji~ 
;~:{:: >10·::;.~'; . .-:t::;:/\:· · ·. ····~lbté·i-~hi ·~cei:les ·frente·'· tos' 1111los lliianejóS de -los ~leados ... · · ........•... ·."~ i·•·:•····\:~;l~~!~l~E~rª±i~tt. · 

. ·· · ... iii0ntc>:.d9.1a5 utilidades o de las plrdiilas, -y en .casos extrel.os se 
.. ·dés~on~íasi ·'}'~: negQCiacÍ6n ·P~-'• gaJUlnCiu ·o caµsa ~~idas.~· 

· < ·.·, ··' --~"·razones ·esboza~s ~st~ la ;c0nv.eli.ienciil .para el ¿0me! 
.·: clanté de estabi~er. wr ·adecuado sistema de contabliidad • ES ·de· -

.. ' 





't'' 

. tráfico en muchris ocilidonés fas 
con<licioncs· 

,no ::ic -

· cuidim Je obtener. una constancia de. sus tratos. 
' 

OBLIGATORIOS. 
Algúnas. legislaciones se 1 imit'an a imponer a los comc1"Ciantes 

obUgaci6n de evnr uno contabÜ fuml, y los dejan en libertad tic 

implantar el sistema 'crenn lníls adécundo a sus propias m'ccsida:

dcs. Otras; y entre ellas 1:1 mexicnnn, prescriben en deta.1 le cuales 

los libros han de 1 cvarsc, lo que cada uno de contener, 

étc. 

Artículo 33 Cóchgo Comercio señn 1:1 : 

comerciante igado a leva mantene1· un de 

contabilidad adecuado. Este sistema podrá llevarse medinntc los i,n~ 

trumcntos, recursos y sistcíl1'1s de registro procesamiento que 

acomoden a las características parti~ulares del negoc.io, pero en to .. -

do caso deberá satisfacer los siguientes registros mínimos : 

identificar ivüluales y 

.caractcríst:icíls • así ,como conectar. dk~as operaciones iridi 

viduales con lOs documentos comprobato1}9::; >\¡;!¡ 

)iis mismas. . . . .•·· . . .· 
Pe1init;irá seguf~ .la .huelladesde l~s .ope.r~dones indíyidu! 

. . . y.-)·~}.. ··,.:lesa 1as::~cUirul'aciorlcs: que: dén coioo ••• resuhado . cifr~s :; '::.~· . ';g~i 
.;~;" ·' .''.\\t_ ' ,.. ': 'il : ; ~ : 0 finaí~s _d;;;la~ '.;~J~nta~ ~ iicev~r~a.' ' : ,,, e;.: .. :- " '., •> &\ 

:. ;<·~~71:,'(.rnt~t~f !'.".'t;;:;¡:··· ¡:~¡¡¡( ' ·/. s::J ·:{~e~~i~á )~ 'p~~aracJ6n ~~él '1.0~:'.·~~~~.~s .~ue' s~, l~~l~yan' ~~'.'. ,/"¿:::~ /!~~ 

l . ' ~ - -. ,_,: . . ·' - ---~,~~-~ti 
didios estados ,.·Jas iáeunl1laci01.1es :;;:~~' 
dones. lndÍvi~les. > ' ';\'. .. :::;r . . . .:, 

.Intlufrá los s~stemas de,·~o~trol internas.~ . j~•~ym 
··11f!f=esat'ias ,pa~a. i~.dit: .1~ <llftisi6n d~i: ,registro de ()J>era~r;, . ·. , , · ·• ;,. 

,dones; para.asegurar,l~:c.orrecci6n cie_los registro~i;,i:_int!.· . · ....•. ·.;.·._• .. ' .. · •. _·,:·'··_· ... :·:·····:,.• •. ~.:,·,¡·~·~·:,;· .• ·'_'·_•~:····_f __ -,:_ .. ~_'..• .. ·.·.• 

:bles ,y par!I ~segurar la cifrrecciqn de las e ""-... ·:-. - ' . . : . ~ ' . ,' - ;·~ ,. ··,_ - . . 
-,, 





·::{ :'.,:~(.·~: 
: L;· <""~-r·\( .~. :-,':. ,.. :·~ 

,. . ~··~,~~~\~~~íl?ir,1 
dolies -fiscale~h/. " · ?~~,; .. ':; ·, .. "· · ·, '·· ;<;.f¡ 

· .. · , LÓs · ;equisÍt~s <:mÍ ·q!Jé deben ·c1e. ·~l ir los.· sisiemas y . regiS . . . .. ·.·_:i.;.:ft(.·;'.·;·. 

tro~ de contabili~d iie e~~tran conienÍclos ·e~ er ArÚcú10.?6·{ •·· · .·,: 
.· 27'·d!!f &klamento: Jet: CAli~~-'Fi~cal'd~<1a Fed~~ci6n·e...vigof a- -

.... : parifr:del·lº :~;~rio'de·t9s4,'y·que a. t;:m,it~ci6n se tr~scrihé: 
. ' ' -· .. -. - • - - - ' ! 

... : .. _··~:. : ' ':.... ~ . . . .. .. -

·. ARTICUW: 26. Los sistémas y registros contablés a que se re 

fiere la fracci6n 1 .del artÍÍ:ulo .28 del r.6digo~ dehernn Iiev'arse :-.. · 

.por los contribUyentes mediante losAnstrumentos, reciJrs:o~ y siste 
,. - - • ;. • T • -

.·mas de registro y ptoces~entci que !Jiejor convenga a las caracte--
:dsticas particUlares·· de su· actividad. pero en tQdo ., caso debermt ~ 

._ satisfacer como mínimo los requisitos .que permitan : 

·_.l. IdenÚficai- cada_ ?.~i'aci6n; ·acto o· actividad Y· sUS ca;-
racterísticas, relacionándolas (:Onladoct111entaci6n.c0mprobatotia. 

. . cte::ta~}onna que aquéll~s ptied~ i.dentÚicarse con i~distintas ~, 



·:-::!" 

. ~~·: '_ 

:·,1ARl'IOJUh27' •. IAJs;coÓtribÚyente~. p&n C.líiptir tor1«.J.b di~~es,-

·:-::~::!:1°..::~==~t:~~': 
ctllpla con los requisitosiqlle Pmi:'caéla. easo se establecen én. este 
Regi~tri·.. . . . ·, 

Los· contribuyentes; podTM. llevar:• su cmtabilidád codlin8ndo · 

los sistemas ·de registro a qtie''se refiere este artículo. 

'Quindo se adopte el.sistemia: de registroa3nuaio.~cooico~el 
contribuyente deberá llevar•'CUiUufo mmos el .libro diario· y· eL mayor; 

ttadndóse. dél s~tema de· ~gistro electrónico llevará coro mínimo 
· el ,libro milyor. :.'' . ·::~·· -

. ·Este art.Íciiio no lib~rii a .los:·.~mtribuyentes de.1la obliga~i.6n· .. ·• 
. ~ umiar )ós. libros qutf~siabieican las·.· leyes: u .Piros··· reg18lliéntos~ 

· ..... · 

::;: ~·.~) ·:·-~:_· 
! '•.::. ··:·{~': 

: .. 
·:··, 

•• <: .. ,· 

. ~\ 

. . ... 
.'··:.:·. 
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operacicmes izadas,•. lihros oh] igátorios 

:re~~~~~,dc dichas ~uentas .en f~nna d~ ':1sícntos globnfos, íll cxtrc.' 

roodeqti~,por regla general~ lejos de i1scntÚtsc l:is;partidas en 1.'l 
Libro Diario, . por dfo e incJic:'1 ~1ombrc 

del libro, hace. en los 

se. resumen'. todas las opcrac iones ce 1 t•llrad¡1s el mcs :mterior. 

DIARIO 

Se le llama así por ser en el qt1l' SL' :mo.tnn las operacionc.•s. a 

medida que se van efectuando, por lo cual nnti¡;u:imcnt<' tamh ién Sl' 

llama Libro Primern i6n. parn las opor;i 

en este ibro son comprobantes las mism:.1s los cual 

pueden estar representados por docwnentos de carticter mcrc:mt i 1, e~ 

rrepon<lencia, o bien, documentos de rnrtictcr interno, Ll0 los cuaks 

toman los necesarios para prcp:ir:ir 1:ls :mot:1l'.ioncs c.:ort"1.'s-

pondientes. 

Las anotaciones.que se hagan en el Libro Diario, dchcr!ín sc-

guir tm. orden crono16gico, es decir, de acuerdo con l:ls fochas "" -

que se celebren 

. Las anotaciones que hacen .en se asicn-

' los cuales deben siguiendo tletcnninadas reglas. 

Este libro contiene Un rayado especüil que se compone 'ilc 

··siguientes columnas y espados: 

a) •.. lJna colunuia de 

b) Un espacio de redacci61l. 
'•?-:::::· :·•· .. , : :¡. . . : ' : :> . :. •. ;.> ":. : . . 
' e) . ,: Deis i>equefias c~lumnas awcil~ares ... 

. i '''.,i:IJ ' . ·. col~as de 'v'~1~1:~s;;- : · 1.a. priJlléra 

y la segíinda ~ l,os 

fonl1ileri en 
- -'-.: .· . . . . . 

a) La fecha en q\ie se hace fa o¡jeraci6n . 
...• I· . . , 

b) El e· inp)rte la cuentas cargo. 

e) Bl e ~rte la cuenta cuentas cr4ditq. 

d). Una redac:ci6n .concreta X Pnxisa qu~ :explique con'c1ári--
.· d8:~ l~ cwra~~6n que se :haya ef~tt¡ago.. . . . 
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· .. ej . El·~ ·f·asient~ que se le asigne. a la opefadm' re:·:· 
" ;'·: gi;t~. ', ' . ' . ·. . ' ' ' . ' .. :~ 

. . 1.c>s: ~ien~ ...,t"8 tm& fol1111l especial por lo que se, r,fi,,.;. .. í 

~.)1. Ja, anotac~ de los di¡té>s; así tenemos. CfJ8 la fecha se, ~r.a :~,. ~ 

' a'ia mÚ:a4clel eSplcio cle·~i61Ír el IK9bre dela ~t,:;~>~~." ·, 
· ··~.· de·cargo se eílt)~Z. a .escribir a partir del mrg.m iZquie~¡ 

el nombre de la cuim~.o cuentas de cridito se anota a partir de -
la mitad ~d~~ eSJIBCio de. tedacci6n hacia el lado derecho, antepo- -
ni6ndose.~l n~ de ~-\1118 de ellas la pnposicidn "a"; el im

porte de. los. ~r.os !18. anota en la primera collmlB, y el, illporte -

de los. cr'ditos ,en 1• .. seguftda. 
Finalilente, . .ia reclacci6n se anota imediataente desp00s .del 

· nad>re de laS cUenta5 de cr&:lito, utilizando los renglones que - -

sean necesal.'ios con el fin de que se precis~ la naturaleza de la -
llisma. · 

A cada asiento que se escribe en el Libro Diario se le asig
na lDl n<nero p10gresiw, el ·aual se anota en el espacio ancho de -
la col~ de 'V8lores colocada en el lado izqu.ienlo del rayado • 

. LOs asientos de Diario se clasifican en dos grupos 
a) Asi~tos si9'1les. 
b) · Asientos coqiuestos . 

. ~ lia.ma asiento s~le al que se e~ ~olamente de µna - · 
<:uent~ :, de c&:rao y. otta' ~ c~&lito. Son c~stos' tooos los qti~ ' - . 

. · '.'.;-: ': ., 

..... · 
',' 

··;. 

·-.. • 1 ,, .•.. ,, .· t CJJe.·se m e una cuenta en e , · > 

; .... ·~~~'1!\~~~!t~! 
· C~estos, en qUe ~f ~re :de las cuentas pueden S~r dl)S O E, 

· . '~~é., Se ~UStitUye jJor ~i~~.· p~~¡tbras "a var~l)Sº~ . . 

··\·•, ... :.·. . . ~ .: : . 
. ..... _ .. ,···· 

,.;, 
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·e} ~s. peqoofias uiliares que sirve11, primera, 
;,¡, · P8na aootar~lfolio del LÍbroDiarfu dmlJe apaoo es-

críto el asi,ento que se estfipasando1 y0la s~~ para 
ar.Dtar. elmi.eto del .asiento de ~rlo. ' . . .. 
C.010- de valores para .anotar iJlp>~ cargo. si-
se ,. 'ck; ~ en o el ~rte del 

.·. cr'1ito. si se trata deuna anotacron en ei,~r • 
. Por &ti.o, ca~ .cuenta en el .Libro .. Mlyor ~· llcw.lr anota'-

JÚIÍero folio¡ folio estar lllp~ 

tanto en . . . del izquierdo en la d(:l }ado dere-

cho, sigweniJo t.a1 oiden pr~gresivo de folfo de las ciistiD.tas cuen
cis :que· se vayan estableciendo.' 

El 35 del .de Canercio nos Endona con res- -

En el Libro Mayor se deberá anotar, COlll> llÚnimo y por lo me

nos tma vez al mes, los noni>res o.designaciones de l~.roentas de 
contabilidad, saldo final del imedia 

anterior, total de movimientos de cargo o cada -

cuenta en el período y su saldo final. Podrán llevarse mayores -

particulares. por oficinas, segmentos de actividad o cualquier otra 

clasificaci&t en todos casos deberá existir . mayor 

en que concentren 1~ de la entidad. 

· LIBllHJB INVENOOU<E. Y. BALMU.S. 

··. ..··.·• fe.s~e libm,··cs·su naimm'io, ~ca, tiene poi' objeto regis~ ·· 

d1¡~tg·;t¡r~: 

~éft:1.s~'díeCt.im1:es• &¡qi¡lo ~··10fiCÜll, Bquipo 
' . ' '·:'.-:,1\;,,:·' •. .:'-::'.,:· i. '.· ... ,. .. :~(,_'·:::··.t'.!.',:.~.<::-·,· .. ·--._,, >·-'".:.:•._\.';.~ _'-"'.' . ·-<·· -_ .. - '.~_-_ - __ ·._:_ ... ...-· . ' 
a.tn1a~·',~'·'~t05 por ~nír• y en al~ ~tas de 

; ·. __ ; .'. .' '··.'~:, '; .: ·'. :·' :: ;. '._·, ___ ; :",. ~- ,_·_: .·,,. ·_- ~" .. -: ·, : _' ·' ', ',' __ ), ·---i . , ''·:,;':.-_:. _-_•; .'.: r. __ ::·. : .. · ·_., ·.>'1·. '- -.. ·-:_ : '·.: ·:.: ·.' ., . ·:· '.' >._ - '. . .-. - , , -: . ' -_ , ':• 
Pano, áJilJ 5Clli las 'de ·~res, DoC:lm!ntos por Pagar. Hipote-.- · 

~- ' ' '• .. · ... ·.·· . ' ··.· ... · . ···' '. 
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obligatorio de lns. dispo:>icioncs en -

vig(>r, · 9ue e11 este Libro .de Inventarios y Bnl~1nccs s"· indique el -

an.91,is'is., de la composici6n de.cnda una.de estas cucnt;1~. y así,. por 

tradndoso los C1 · habrtí de e 1 · 

cada .. uno ellos y 

rá ser igual al sal<lo que en el Balance Gcnernl. figure <.'n ln 1.:lll'nt:a 

de Clientes. 

En la mismn foma se proclxlcrií con las 

caµas Documentos .Cobrar, de 

ga, 

CUl'ntns l'Speci fl_ 
Equipo Entre-

~or Último, también en e,:; te 1 ibro <lehe1:(i anotarse el. lla J;1m:1..' 

General que se practique al final del ejercicio, y se :1rn:Htunbra --

anotar Estad.) de Pérdidas y , el no. vic 

ne a otra cosa que. un omento lance C.cncr:1l por 

el rengl6n que en dicho estado nrarecc con el nombn' de Pérdidas y 

Gan¡mcias del Ejercicio. 

Requisitos Libros Principales. 

rcgist los Libro5 Principales :;egún el 34 

del Cqdigo de Comercio, mismo que se transcribe acontinunci6n 
Cualquiera que sen el sistema de Registro ;que se empkc, se, -

deberán Uevar cncuntlcrnndos, y fol l'l .. 

Libro 

de.Actas. 

y, en de lns moral el ,Libro 

La. cncundernnci6n d.e estos libros p01.lrfÍ h:lscrse n poste-

· riori, dentro de los meses sigu¡entes 

perjuicio' de los requisitos· . que cstablcicnn 

. reglamentos fiscales . . los registtj>s y doctBent~s c¡UC 
d6rFcon las obligaciones fi.scalcs;déi'ccxnefcitlntÓ)''·:-<',,( .· ..... 

. ·.· ~h;ii"~r~i:~:~:~:~;:~o~~ci:~!C.~to·_•~·s .... :dél •··R~~l~hto'• d~1.·· c&tigo·· 

'·~.·\:-.\~_( .. _·,_ .. _;- · .. < ':.:· ·. ,_·/--:-·-_,_ ',, -- .. · .. · · .. ' - -_>·:.·" '·· ... ·. _,,.··:··;.·_: .. _·-~--" '. ·-_ .. : ..... _-.·_ .. _· ·,' ._-.:_:>--_, .. 

-···~,;;b > Los . contribtiyentes" que áaopten -~1 sistema de' registro- manunt;· 
. de~rán llev~r sus Libros' füatiO, Miyor \, · estéri obligados á 

' - ·1,1 - . ' ' ' '' • 

llevar por otras disposiciones fiscales, debidamente encuadernados, . 

enÍp~~t~dos y foliadQS •• debiendo ·p~es~nt~rlos para SU. sellado ante • 
i~ .~utoridad · corresporidie'nt~. a · utiliza;;· 

cÍ61L dicho~ libros; presciitarse cenjÜ!!_ 
t~nte· con los. nuevos, a ·ef~to. Úqtie····est~s.Últiros seán .también 
sellados. 

'•. 1 . ,' .. '~ 
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.Qlando ·el contri~t~ ·.ad~ le>S ·sistemas·. de 'registro •d
nico electr&rlco, laS se· a fomar los Libros ..; 

DiÁri<l y/o Mayor, «leberin encu&clemarse, eilplStaise y foliars~ dm-
5'CUtivamente; .encuade?nacim ·dentro los 

ti:es meses siguientes al de~ del ejercicio! presentándose !Os l.! 
bros referencia para sellado y cmtrol folíos ante· la 

. ridad recaudadora qn-respcndiente a . ms tardar a la fecha en que d~ 

ba la ejercicio illlpuesto 
nnta, debiendo aintener dichos' libros el nmbre, domicilio fiscal 

de federal de tradndose del sist~ 

.. de registro mednico las fojas que se destinen a fonmir el ·ubro 
Diario deberin presentarse para sellado a utiliza 

ci6n. 

Algunas disposiciónes .relacionadas cm los requisitos que de~ 

nn contener los Libros Principales y que entraron el 

de •rzo de 1984 en el Reglaamto del r.&ligo Fiscal de la Federa- -

.cim seflalan a cootinuaci6n. 

ARTI<IllD30~ Los contribuyentes que efectuoo enajenaciones a 
plazo con diferido parcialidades o contratos 

arrendalliento finmtciero, cUando q>ten por diferir la causáci6n de 
.u""''""'·u"p;¡'"• con:forile las disposiciones fiscC!les respectivas, -

deberin llevar en su cmtabilicllid registros que pennitan identifi--

car parte cC>rrespcndiente de en cada 

fiseal ' .. ~lusive. lliiediílnte·. éuentaS de orden • 

/ .• 1¡\: .... J\ln1<llµl3~ •.. <~~l:'~tr.ihuyente adq>te:.!!1 s~stem de.r~ . 

. ·.•>{~fliill~~-,-
d~~~,~~~~t~~:r:: :i:i~ 
, n8S de defe1'11inar e1 costo ele ·•}aS WrctinCÍas que enajenen, asl CC9> 

·· .. : ·;:., ':· '·.:.·:·.·:'' .:_.. : ·, ._.".:')_ .( '\ ·: ·'' ... _: ,_:. _,- ' ,_':'·_:_·::.' ···.·:- ., .' ,.', .. ;_' .. _ _:- .... · ': .. · :: ' ' :. ,· ; . _- ·_ '._ 

mquellos ca50s en que lo establezcan las disp1>5iciones fiscales 

te~tivas, po;Jii,. Ú~r ct.li~aliÍIÍcÍad su.>lifícada utiÍiZandci 
s~i~. libro f~liado deber4 ser sellado. por· 1a autoridad r~adud.i!_ 
dóra correspon¡li~te pml81111mte su utilización. 



·, .¡ 1 htil 1; ... . . . . . . . • . . . . . . . . .· . . . 

'- .. · tUatido se tengan que presentar declaraciones' peri6dicas imte 
··-:::_:(:i~:J~-,>:¡-•';··. ::: _--- ·.: ... , .·· · .. : ' ,. . ,; __ .,_·, . .-· .. ·_._:.. - _·, . 

~u~oridades de la Federaci6n y las entidades fcderiitivas dkho 
lih~o .· ser ante autoridades ia FJderJcí6n. · 

La contabilidad simplificada a que se refiere este artículo 

,c}~b_ql'~; satisfacer como mínimo los requisito~ previstos en las fraf. 

~~91l~S J II, V1, VII VIII del. artículo 26 de este·, Reglamento. 

ARTICULO 33. Cuando los o demás registros contabi 

lidad del contribuyente se inutilicen parcialmente, los mismos de

b~rán conservarse hasta en tanto no se extingan las facultades de 
• 1 . . 

comprobaci6n de las autoridades fiscales, de las 

nes, o actividades en dichos ibros o 

y deberán reponerse los asientos ilegibles del Óltimo ejercicio p~ 

diendo realizarlos por concentraci6n. 

Tratándose destrucci6n total, o -

robo los libros registros colecciones hojas fol 

el contdbuyente deberá asentar en los nuevos libros o en los re-

gistrcis Je contabilidad de que se trate, los asientos relativos al 

ejercicio en el que sucedi6 la inutilizaci6n, destrucci6n, pérdida 

o pudiéndose realizar por 

las situaciones a que refieren párrafos nnterlores 

el contribuyente deberá conservar, en su caso, el documento públi

.co en el que consten los hechos ocurridos, hasta en tanto no se ex 

tingan facultades de las autoridad~s fiscales~ 
respecto de los manual mecanizado, d~ 
cwnento deberá exhibirse ante la autoridad recaudadoracorrespon"

di~nte, · corijunt~~te con los n\levoS libros u hojas, par~ ser se- - . 
. ll~~~s previ~nte ütilizaci6n, .. . .· " . . . . .·. 

. . 1? -- -:;·:: x~ .. :,:. :·.· . '·. .. , ..... ·. 

.. ARTictJul 34. . Para ¡o: efectos de , la . .· . ·. . . . . . artÍtü,. 

· .1frÍ~·dei ~i~{:-lós contffmzyente~~ 'previo': avis.o,; Po<lrfut. Ueyar""'." 
. ._, ' .. ·. . -· . .., . _· ·.· ·-. . - -- ' ' - .- . , .... -. "' ' :, . 

.. 5u' Contabilidad en 'lugar d:istinto • al doinicll iC>' fiscal, · sieqjre 'que ·. 
'.-dicho se ubicado terrfrorio nac:lónal'y 

U""<"-LlllJ.<JHLV. del COfttrlbtiyente • 

aviso se presentará ante la.· autoridad: i:ecaitdadorá ·corres~.: 
. p0ndiente a su domicilio fiscal ; cuando se terigáii qtÍe; presentar de''. 

ciaraciones peri6dicas ante 
......... , .. ,,,.,. federativas ei aviso 

de Feder~d6n las 
el 'párrafo 

tior,; se hará ante la autoridad recaudadora correspondiente de la 
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Jledt,racU,.., ~iendo presen~rse ~~~ Sellada ante la, autoridad de . 
la ~ticbl.f~rat:i.va l~ cp corieSpon¡fa presentar la d~l.~taci6~ .. ~ 

. ~··· ~ ~ trate, dentro del •s sigu:imte al día en que se hub~era 
~sf,ii~ ate aquella. · , . · ·. · • . · 

,ARTidJW 35. QÍlindo 185 aUtOridades fiscales en los. térifti~os . 
c1e1 segundo p4rraro del artíeulo 2a det c6digo, mantengan en· su p().:. 

· der los libros de .contabilidad por tm plazo mayor de tm mes,. ei co!!_ 
tribuyente pan cmtimar su contabilidad deberá, al ténnino del -

mes_sefialado, presentar a la autoridad recaudadora correspondiente· 
nuevos l_ibros para ser sellados previasoonte a su utilización, de~. -
hiendo acmpafiar para tal efecto el documento que compruebe esa si
tuación. Cuando la autoridad devuelva los libros, después de que -
el contribuyente hubiera presentado para su sellado los nuevos~ és
te ya no hara asientos en los devueltos. 

El plazo para que los contribuyentes presenten a la autoridad. 
recaudadora los nuevos libros de contabilidad para ser sellados.en 
los téminos del párrafo anterior, sera de un mes contado a partir 
del día siguiente a aquél en que se cun.,le el mes durante el c~al -
las autoridades fiscales llil11tengan en 5u poder la contabilidad del 
contribuyente. 

Lo dispuesto en este ardaüo no es aplicable a los contribu
yentes. que utilicen los sist- de .. registro mecanizado. o electr6ni 
co, ~os ~es "podñn aintbuar efectuindo sUs registros sin esp~~:-
::~tlafu~~:el pl~ ~que se refiere el primer párr~~~ ci~ 

: · ,··lll 41~~ ~it~. ~.,~~-L~~rqs J'rincip¡¡les al q~e nos.ref! ·• 

~t& -~ · taSte11DD por'-.ifu: ···un perito;~traductor · debidaniente: ··. 
~laO¡ s~ J!Ór·'3.nt. del t;:me~~t~. tooos los·c~s~bs .. oii-.· 
1illa1f,S·p,-. clicha U...Xim~ . . 

EJ. 8rtlado ll:del m!lll!DoftleM.iento~ seftafa que debetácon-
5e~¡.·~ dlbicli.m~ amuftdos. 1~:.~1obantes oiig~les de .sus 

i' . . '. ~ . . : . 

. '.··." 

... : 

.. ·, 
. !\,' 
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. operaciones, de tal manera que puedan relacionnrsc' con tllchÚs 

dones y con el registro que de cll:ts se hag:l y lkiherfí conservarlos 

un mínimo 10 

Cabe mencionar que el artículo 30 del C6tÍigo Fisc:1l <lb 1:1 Fc

deraci6n también señala el plazo parn conscrv:tr In documentaci6n 

fiscal a se menciona d art 

Lr1s personas obligadas a llevar contahilidad dehcrfín conser-

varla en el lugar a que se refiere la fr;1cci6n III dl'l artículo 28 

este a 1 ns autol'idades fisc:t 

Las personas que no estén obligadas a lkvar contabilidad de-

bernn conservar en domicilio ;i 

docwnentaci6n relacionada con 

ciones fiscales. 

ic i6n dl' las autoridatk's 

cwnp 1 imicnto dL' dispos --

La documentac n que refiere el p(i ro :tntl'l'ÍOI" de este 

contah llülad, debedn conservarse dur:inte .: inca 

cont:idos a partir de l<t fecha en que se present:iron o deh it•ron pre-

sentarse declaraciones el las :1c ionmlas. TrntlÍndose 

documentación correspondiente n actos cuyos cfoctos fiscnlcs .se pr~ 

lcinguen en el tiempo, el plazo de cinco rn1os com1mzar:'Í a computar.se 

día en que se presente ue1 timo 

cicio en que se hayan producido dichos efectos. Ln documentad6n -

correspondiente a aquellos conceptos respecto de los cuak.s .se hu--

recurso juicio, se conserva1·6n dur:inte 

plazo de cinco afias computado a partir de la fecha en que qucdc fir 

~e la resoluci6n que les ponga fin. 

Lás personas que dictaminen sus estaJos por 

· .. ' t~d9r público autorizado en los ténninos del, .artículo SZ d~ este ;C~ 
.~igó,,'.pOdrán micrqrÜlllar)a .. qe' . contabilidad 

regl~n~o los microfilms tendrá~ . misnwi 

les, siehpreque Cl.ÍUJ>lan.c~n los Teqllisit:os c¡tÍe.al resPcc:to esta~"' 
· el pri,pfo ~egl~nto; t:rat'áridose de per~o~as oor~les, el 

SlO.em:e' del . CO~sej~ , ~dnrlnistracl6n. en ,·S~ def~cto pc~sona f{ 
sica que la. dirija, .se~&· direetamente resp0ns¡ible del c~limfento •.. 

\ . . t . . ' • ·~ ' 

. ~¡µido ai inicio de. llllª vis~ta dOnieiliaTia los . . 
tes lwb,eran omitido asentar registros en su cont~bi~i~ad ,dertro de,, 

l~s. plazos establecidos.enJas d~spc>siciont,:5'fiscalés, dichos· regis. 
· s61o . ". •· . de~s ~,la ' " " .. -

. te haya sido asentada en· acta. partial; esta obligaci6n subsiste in-
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. c1U5ive Wándó': ·l~s . a~tQridades ·hubferan deslmwdo''fut- 'de()65itario 

' distinto del contribeyente,; sieq>re que í~ contabili~d permanezca 

en. al~ de sus ·establedmientos.·'·; Él contribuyente deberli seguir 
. ' llevando.~· c611t~bilidad inilependieriterent~ de' .lo ''displiestó en. este 

párrafo~ · · · ; ·. · · · ·· 

REGISl'JlO DE l1l'ILIDADES Y REGISmo DE MJNEDA EXTRANJERA~ 

fil artículo 58, . fracci~ VI de la J.ey del Iqxresto sobre la ~ 

~tá que sefiala las obligaciones de las Sociedades Men:antiles : 

menciona la obligaci6n.de llevar tDl registro de utilidades de cada 

ejercicio en donde se identifique el ejercicio en que se generaron 

dichas utilidades, distinguiendo las capitalizadas de las demás y -

considerar. a las primeras que se distribuyan o que se reembolsen e~ 

mo las primeras que se generaron. 

Este libro deberá estar autorizado por la autoridad exactora 

que corresponda a su domicilio. Esta disposici6n corresponde a las 

utilidades generadas a partir de 1979; 

En el mismo artículo pero en la fracci6n IX la Ley del Impue~ 

to sobre la Renta a partir del 1° de enero de 1984 obliga a las So
ciedades Mercantiles a llevar un, registro de adquisici6n de monedas 

extranjeras, distinguiendo por moneda de cada país, utilizando cual_ 

quiera de los métodos de valuaci6n de inventarios q~e establece la 
fracd.6n II del artículo ss. Una vez adoptado el ootodo que se· -

trate, el contribuy~nt~ solo pOdr' variarlo previo.aviso de las au-
... ~orlda&,s:fi.sqll~s ·Y sienpte ~ ~la con ~l~s, requisitos qu(l est~ 
·. blec~. ~i Regiamente de la iey deÍ ·I~sto sób~e l~".Renta; . ; . . 

: .· '. ,' ,·. ·, ;. . • ,•'t, . ' ' .• ' • ' . ··,·· .· •.. •. . - .. 

: . . ~~ .. ·.·:.:-.:.. ·' '.-.. :- . - . . .. : . ;·_· .. · ~· ·. ..: . / . 

--L,J~;~: .. ~.J>l:;:~i~.::~::~• ... p-~;";·):"_;,' . ··.)i~·~".. . . -... ,·· .. 
--. ·t: ''• :·'m -Librii'"J;·-kta;~ .. ·~.~tnl ~~tenpÍ~do e~ el artí~lo '36 . 
·~· • "' ~::· ,' ·~ 1 ''"·,~·- ·'\' 1 _,} ·~I · •. '· •, · 

. ~1 .~ ~ <A*réio c¡ue·lieOc~ona :, ·:"·" ... , . 
-~>. :·:.'::"··ib·.~f:''LW~- .. d,··~'~ ~~.~~t~!· ~~s 1~~: iiCUeriios .. rei!. · 
.· ~ive>s a la;•rcha ~1 Jtei«J!Cio cp! tallen, las asaJli>l~as. o juntas de -

. . , ..... · '.,~~º~~··.~-,.~ a.~º··'1<,j'"~~i~{d~-:··,~tia~!'i~tr~~i&i\:· , ._.... -··. · . 

.... · ... • · .. · Hn_el ~{a.üo. 41 del lliSB>~ C6digo se nmcioria ia c~ase de in 
r- <í~~i~~ cÍe~i&~~~r·~~t.~J.:~hrri .... >·· · .... · ,, .... ·• · · -

.. ~ 
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. >·~;,·í':;&t;el Libro,· do •Acidíqµ~'llwnrá'. cada::socleJad,, cuando ~e tr!!_. 
' nte··1rjr,qd:a~:~i~r~1es¡, ~;~lq)J'~~Ú~n\~ ... :,''' '···:.' ' ,... ' ', '·:¡{ ' :: : ' 

' 'i:· '·~1'i¡;ta,f~Úl' 'respe~tiva; los ~sistérit~s 'ar~hn~ 'los .fiúnicros de> ac 
·done~·qlwtcada.úno:representa,;;e,l n~.rtJ·do votos.d.eJ··que pueden.-· 

'<haceT.:iii.$0, 110.S a~~fdos ~ ·se.t~úl'os que SI) •co1'lsignar:1n 1~ ln' • 

'i~~ra y cuando tas votaclonés rio sciin cconófflica~, los votos ~iti~~· 
réuidando'·adeniá·~ consignar lo que conduzca ,al perfecto 

conocioúent6 de to a~órdado. Cuando el acta se· í·effora a úÚa jWlta 

de!administraci6rísolo se. fecha nanbtc de n:;is 

tentés•y.}'.elafik:de los acuerdos·aprobado~. Estas acttÍs'.serán ~~~ 
totizactas. con finnas de las personas quienes ·los estatutos • 

·cónfieren esa facultad., 

• · : Esta 6ltima autoridad está. reglamentada. en el' nrt ícufo 194 d("' 
.1a:LeyGent'!ral de SQciedades Mercantiles. 

· Las .actas de .las asani>Ieas generales de accionistas.se asenta 

rán en el libro respectivo y deberán ser firmadas. por el presidente 

y J)or el secretario de la asamblea así los que 

convengan. Se agregarfut a las.actas los documentos .que justifiquen 
que.las convocatorias 

blece. 
hicieron los ténninos que esta esta 

,''', 

· : ' 'Los Libros. de· Actas debe1·án estar autorizados p0r Ja autori· 

e:iCactora corres~iente' fiscal de la: negocfoci6n, 

poli lo que.no tendrá· ~ali~é.z las actas ievant'!dás ~n.librós· no ílUt.Q. 

' ·.'¡: 

rizados \º" f~~ . eUos::.y . que. . . . . d~;·Ias.;'fri~s''~otrespan 
'.dientes; ,~ acta~.:.~ber~:·sel) ~~1Ídas'.' ~~f,~~~~~p:·a~:·'~r&~.,f:( ··· .. 1:-.;. · ¡-k~ 
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.·· tacio· ~ivil·. pl'Ofesi6~, · fecrui ·de a5a.-1ea ·en ··~·Jubie~::~ido .· admi ti·.• · 
do .y:'.sep3~; erí ~ caso,; nl.nero de ·certlfieado~: de aport~iÓii, que 

. hUbiere. suscrito, eXhibiCiones lleclms,. ~dev~iUc::iones; y· reemoolsC>s~ -
nomre· del beneficiario- en caso de·:nieri~. : F.n .cada: hoja: se hará. --

. · c~star. Ia ·firm c1ei socio corre~diente .. 
.,:· 

. Ol'AOO LIBROS. 

. . . .:üt:iib~ que es ci.ügatorio -~~· el·'.·artíC:ulo.17a de: la, .Le)' 
·.·· ... 

. ·. ·~ .. 

.. : .... · 
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Indiscut ~1uo origcm de h:1~cs l'Sl'lt'l' i~1ks ,k 

· trihutaci6n cn· 111;it0ri:1 del imJM.IL'sto soh1'l' Ja· t'L'nta, t'st:'Í hasa,lo -

en ia imposih i 1 idnd, p:u-:1 dL•i·tos SL'ctor~s o act ivhlmlcs, dL' com-

sus 111Clli:mtt' docUlllC'.ntm.: iJUl' n·(m:i isi--

tos cstablcchlos 1:1 ley. 

En l'1 rnmo de constnictoms los :mtL'\:L'dl'lltl'S d:1t:111 dl' clln

vcnios cckhr:1dos con 1:i Sccn.'taría dl' ll:icknda r Crl-,litn l'Úhl kn 

nl :rnrp:iro tic In l'!' v igcntL' irdc JDS-l. 

Debido pro! ifrr;1c :1 la 

suprcsi6n tlcntro texto de la :arios 

en el año de 1956 se estahlt'ci6 un sistL'n\;l l'SIK'cial dl' trih11ta- -

ci6n, el cual tuvo el car!ÍctC'r de optnt ivn, consist ic.•ntlo c.•n la lll' 

terminnci6n estimativa tk• 1 hlnd med dL' 

tasas que ibnn por ciento par:1 aqm• ll:1s t:uyos no -

rehasnran de fo suma de W1 mi116n de pl'sos; t'l -L 75 por l"it•nto si 

sus ingresos rcbas:ih:m osa cifro, pc1·0 no de dos rníllrntL'S; y :1sí 

sucesivamente legar :1 coeficiente 4. 25 il'nto. 

No obstante los comcnt:1dos se podrí:i lil'C ir -

que el régimen especial <le tributm:i6n dat:1 del Artículo SL'.'<to - -

Transitorio de la Ley que Establece. Refonna y Adiciona lns Ois~ 

Di versos lllfllUcstm;, 28 icrilrt.' 

en el .Diurio Oficial siguiente. 

·Tul dicho precepto sé cs~ubleci6, con car:ktcr obligatorio, 

que· pttra ¿l añO' d.e.1968 • las ~resns constructor:1s ca'usa rían·. el>-•. · 

~t~~$b~.fª;·u.s1e: .•. : .•. ·.· ..... menc:.·.:¡.1~i,;onat~.:.l.·d~aOO.ª.·. f~'1i€Í~:tl~~vii~~i~itJ¡~~·. 
·• _ :· :. ··.· .1,_; .. ,,.·:~ .:· :¡' ·.·~-.·_/;:;j:;_í:<..r/_?.Y:<t ... :·/<:· 

. ,:,.,·., 

'. , .. ';::•.: >- .• ~;-~1'11oil.tistrat:iva: sc.ctraÍ'iscribe n-.c0ntlnu.1ción'·el(c~ta-· 
:r:;:-:¡;, do·Ardc:UÍS'.$(,xto Tran~itorio, ···.· ... · ·. ..· . . . y. . :X -
:,: '.'.•}/ . . . ·AKI'IaJLÓ sman; · Las e11presa~''ctc construccioo de Obras ... :.; . 

plicas,º privad:is. dcberin·.paRar.i~t:O.sobre :ta .. renta al i1agre;., 
· ~Ó-gIObal de las e11presru;.p0r los ~jmicios:dé i967 y ,1968 de'."'. . 

. - -. - .. _ .. ' ,· . '. " ' ., ' ', ' ' ' 

·nt'1111"1•iln con lo siguiente : ; 

afio de caltendat'i.o 

la cantidad que TCsulte de aplicar el va~OT de ob:rB. 
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1: •' Ileffnicf6n. de. e1T9'rCSUS COnStntCtOl'tlS· rara CS~S efectos. 

Integr~Ci6n de ingresos (80-20 

· 3. ~gÍlllen optativo por lo que· se refcrfo a 1967. 

Casos en no operaba la rctenci6n. 

Con fines igualmente ilustrativos se transcribe a continua-· 
comentado. 

e.e. C'.AUSANfES DH IMPUESTO 

AL INGRESO GLOBAL DE LAS ™PRESAS 

Empresas constmcci6n 

Retenedores del propio impuesto 
Presentes 

Esta Secretaría fin pcnnitir la il 

del Artículo Sexto Transitorio de la Ley que Establece, -
Refonna y Adiciona las Disposiciones Relativas a Diversos 

Impuestos 28 diciembre 1967, publicada en el Di~ 
rio Oficial de la Federaci6n de 29 del mismo mes afio e2_ 

tablece las siguientes reglas 

l. Pa1·a efectos de esta se entenderá por 
empresas de construcci6n ~e obras públicas o privad<ts a -

todas las personas físicas o morales que se dediquen a 

contrataci6n total o parcial en la ejecuci6n de obras; ,,, .· ' 

as1 como especialidades de cimentaciones y estmctli--

ras metálicasy de concreto, vías férreas,''~ami.nos,carr~ 
. oleoductos. gasOductos acuedudos~··· ohtas hidráuli 

.· · .. cas, sanitarias, urbanizacfones, terrac~rías, ~brns de·-~ 
, riego~· obras. márítimas, pa~intCntatí6n y pérforac~one§:·Y -

\'.~·'· . ·• . . .. ·. ··.; . . ... . ·.. . ..· .. ·. •. . ;, . . '.",;. ' . . 
-estar .inserí t(): como socio activo. en. el registro de. ind.us'.'. 

ia · Cáma~a &adonal dé ia Industria de. la Co1ls-
tn1cci6n. ·· 

Lil contrat'acÍfu . o a que se refiere .. pá~a · 
fo .deberá celebrarscmedfante contratos de obra~ 

• , - L 

a precio alzado o a precios unitarios para la rc~liza- -
ci6n de públicas 

•'1·". 



. . . . ' . 
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contrato obra a al:-
zado. aquel en que la contratista se obligue·a garantizar 
un precio ~terminado de los materiales y de la mano -
de obra asuair la responsabilidad los inhe-
rentes propia obra .. 

II. causar&n el ~esto a raz6n del 2 por ciento sobre 
el total de sus úigresos en el año de 1968 siempre y ClJa!! 
do éstos formados, coroo mínimo: 

En lD1 80 ciento ejecución contratos obra 
a precio alzado o a precios unitarios, si los ingresos to 
tales exceden de $ 6'000,000.00 y en IIl1 70 por ciento si 
sus ingresos totales hasta 6'000,000, 

En el previsto tercer de la ante 
rior, se causará el impuesto sobre el ingreso de la con-
tratista, incluyendo el valor de los materiales y de la -
mano de 

III. empresas que satisfagan requisitos ante-
rioillf!lte señalados para ser consideradas como empresas -
de construcci6n cubrirán el impuesto conforme a las dispE 
siciones Ley del sobre .Renta vigor, 
aplicando Ingreso tarifa artícu 
lo 34. 

IV. No.se retendrá :inp.lesto alguno sobre el valor de la 
,.,,>r111tJVla durante afio de calendario de aún 

.. t=,,.rtt11P después de enero 1968 

puesto que tOdos esos .:ingresos. awtque .. no se hayan percibí 
do en efectivó deberin ser declarados a más tardar el ;u

.en 
\'! 

Por ~ refiere al afto las ,_, .. "',,,. 

de· Cálstruccidn puecÍen. opta~ ~r pagar el :m.iuesto en lo.s 
1'i'liiims 5enat.s en ia fracCi&i l. del articulo, sexto --
trallsitorio bien deternina:rán.el gl~bal 
ble y le apliaidn 1& 

. ele la~- . . . 



Por obra partir del 1° enero 
afio cn'a.irso, se retendrá el impuesto nl efcctunrse el -

por Gobierno Federal el Distrito Federal 
de Territorios, los de los Estados 

los t.kmicipios, as~ COIOO los organismos dcsccntral iwdos 
empresas de participaci6n estatal. 

En los casos en que se deba amortizar, al efectuar los -
pagos, Wl anticipo a cuenta de obra, paga<lo hasta el 31 

diciembre de 1967 no se retendrá impuesto sobre 
parte correspondiente al anticipo yn que las l'mpresas lle 

berán haber consignado su declnrnc i6n de 

ingresos correspomllcntc al año <le calendario 1967. 

Respecto a los anticipos a cuenta de obra que se cubran 
partir 1 º ele enero del año en curso, 

retenci6n del impuesto pero se deducirá en las 1 iquida-
ciones periódicas el importe de la mnortizaci6n del anti 

VII. No se retendrá el impuesto sobre ol monto de las -
cantidades que se deduzcan concepto del fondo de 

que retenci6n se operará en momento 
de pagarse el mencionado fondo si se trata <le ohra ·cject¿ 

en ya por la obra cjccuta<ln 1967 <lcbc~ 

rá haberse incluído por las empresas en la decl araci6n 
anual de ingresos . 

• ·En declaraciones deben las 
presas constructoras declararán el. iiiiporte ,total de sus 

>ingresos "~-Ul"'u<au.1. deteri!iiru~rán impuesto su car" 
deducirán el les sido retenido por. 

éjecuci6n de obra pública. Para estos efectos se consi-
ingresos el cobrado en mes inmediato 

rior. 

IX. El Clobiemo Fede·ral, el del Distrito Federal, los -
los Territorios los Gobie111os de los los 

nicipiós, así como los organisinos des_centralízados y em-
de estatal invariablemente reten- -

obra ejecutada partir 

205 
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·~i lº de enero del ilfto en curso, y·si la elipresa no re4 . .. . . -
" ne los requisistOs sefialados en el púntó 11 de estas re-

glas para ser considerada C<m:> e11presa de cmastrucci6n,. 
podr& ~creditar eliapUesto que le hubiere sido retenido 
contra los pagos provisionales o definitivo que resulten 

. :ª· su cargo o solicitar la devoluci6n de las cantidades -
correspondientes, ·en su caso. 

x. Las eq>resas que no reúnan los requisitos a que se -
:refieren las re&J.as 1 y 11 anteriores, que perciban in-

gresos en los casos de obras ejecutadas por adllinistra--
. _ci6n o por prestaci6n de servicios quedaran sujetas al -

'pago del iqluesto sobre la base del ingreso global gra~ 

. ble detenninado conforme a las disposiciones legales en 

.vigor. 

XI: Se prorroga hasta el 5 de marzo pr6xinD la fecha P!. 

ra presentar las declaraciones correspondientes a los in 
· · '. gresos obtenidos en el mes de enero Últi.nw:> 

Lo que se colll.lllica a ustedes para· su conocinú.ento y ef~ 

tos. 

Atentamente. 

·SUFRAGIO·. EFECTIVO 

·El .sllbsecretario 

·~~ero:-Rábri~· 



. · .. ' 
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"; .... --
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Toda"ve~'qile ~r d1SJ>osici6nde1 Artículo.Sexto 'l'fansitotio -
. vigentctpara ·.1969, ·~ontinu6 el réginm: q~c es~s cOElltamb, por -

. . 

ei mism0 med,io, es. decir a través del Oficio-Circular de fecha 26. . -·. - . . - ' . ' . - ' 

defebreri> de 1969 se dispuso la i:~ntiilu~ci6n.de lós reglas esta-• 
bl~idas al ~fecto y se aclar6 lo _relativo·ª la obligatoriednd Je • 

- 1~ presentac'i6n de la cieclaraci6n anual de las eq>resas constructo 
ras ·;y .cuál era el fín, dicho Oficio-Circular sefial6 

- DIRECCION GENERAL DEL. 

IMPlJESro"SOBRE LA RENl'A 
DEPfO. DE REVISIOOs RlR 

ACTIVIDADES Y roR ZOOS 

ASUHIO.-Obligaciones de los caus.1n
tes del Impuesto al Ingreso 
Global de 1as Empresas de -

Construcci6n de obras. 

· · Méxko, D. F. , 26 éte febrero de 1969. 

-ce. CAUSANrES DEL· IMPIJES1U 

AL INGRESO GWBAL ·DE LAS. EMPRESAS 

DE CONsrnuccION DE OBRAS 

PRE S E N T E S- -

Esta Secretaría .a· fin· de que'se'<lé· exacto cUniP1indent~., 

(/· . .. i , , ·:,'' ~;-\' _ ;~I,.:·'~i-: · ._. __ , . - ~•. l~s :.4iSJlÓsiciOJ1eS f~cal,~S: qu~:.·dg~~. a. l~~-- ~Tesas 

1,1_'..:_._i_·_.: __ ') __ ·_:_:_-_1_. ___ J_•.•_-_i_-_i_;• .. ·_.f __ .. ·_·1 __ (_•_-_:_:_¡_: ___ ·•-.·.•_•.•_:_:_:_•• __ ._i_ •. ·_¡_·-¡_:_:_•~_(_(_•_·.•_•.1_:.: __ ._:; __ ·¡_:_·; __ •·.,~.·-~-~;_1[~~~~:1ri:'~;~~fr~}~~ :~~~f~:;C;k~. 
: -- _ . --· _ : . -P~i~ .. eonÚnrlári. eri vigoi~ 1as;Regias para ia aplica . 

s",-'--" "'·'"· ·'· '.\': ' _--_ -< :-· ·d.6ri \j~¡ •Artícul~ :Se~to 'ira~sitorioque rige n las Fm-:-

-.. 

·: . .>- . 'piesas·'de ~onstfücci6n de"'obfas"tcontenidas·. en di-VCrso -
- ' '' - ·-· . . , · oÍicÍo 311 ~ z7s7 de· 16 :-<l~ f~breró de 196s, publicado en . · ·· -· 

. :, _ . ;,·· . --·- ,'",,-Dfario_Ofitlal de,1'a --F~detací6n{dtú° 24'"del'm'.fSJTIO· mes y --

. ,: .. 
- ' : .. :. ~ ' : - - •-. 

afio . 

-.. ·- .·.· 

:·." ;'·. 

".;:,. 

,'< 
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~· .·~ confoniidad con· -tas' bJdicadas' ~~sP,<)sk~o.;,.' 
:ne~ .. ~~ ·~tes: Üf?llell obligaci6n de presc;i~tár decl_! 

' ·. rnciqnes mensuales . ~enbó del 'plazo J señafa~o' . incluso 
~ no hay~ ej~~ obi;. al~ cfuran,t~ el ~s -·.: .· . ,,, . 
~to anterior, o cuando s6lo.hayan realizado obr~ .... «r 

. p6buca. 

Al efecto, aquellos causantes que, a la fecha, no ha:.

yan Cllllplido con dicha obligaci6n, por esta única vez 

se les autoriza pa:ra presentar las citadas declaracio

nes• sin recargo.s. ni sanciones, a m5s tardar· el 31 de 
marzo pTiixm:>. 

TERCERO. Aswsioo, se hace de su conocimiento que es

t&n Obligados ·a pre~entar la declaraci6n anual con to
dos su5 anexos.a que se refiere el artículo 6° de la -
Ley del !Jllluesto sobre la Renta en vigor para los so-
los efectos de que esta Secretaría esté en.posibilidad 
de estudiar la situaci6n socio-econánica de las empre
sas y conocer el resultado del reparto de utilidades a 
los trabajadores, por lo que no deberán rubrirse dife
rencias ni solicitar ~aciones Ó devolucio:nes • 

. Lo que se cO.mica a ustedes para su conoc~iento y . ' . . 

efectos.; ·· .. · .. 

·.; ~;·. •'. ~- - -" ....... - ; ··-t:; .• ~-f'-:i - ,.', ·_ .. · .-~. ¡'._ ;:. 

•/· .· ·:. ·.~::~tDaJ6 id&itic((tJ'8ta.i".°to'':<la5 qmst~toria1,h~~ta el :. ·. 
do . de 19n sep dispqSiciénes. ~teili.d85 en los. '.ard~IOs transi 

"·: ,· 

·... ; r~i:&:·:=:i::·.=~i=~~:-;;sy j:~cj¡:;:i;ei:;:-; 
y en el •ilD para 1972.: . .• :. . . " ' 

• -. , r ";' 

... ; _· 

:-. -

· ..... :, 
·.· .. 

- . .. ·::._.. -

·.:,: 
. ';.'; 

- .; ..... ;~ ,, 
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,-·: 

·. Fué :¡(partfr de 1973 cri: eLquc:i'.hubo fundamentalmente dos cron 

, bfos SegWt' se puede 'rtp;~~Íl&r: del' t~~~O del, art{cul~ DkimoteTCe~ 
.· ;Trans#<>rio del pt?crÓ~ó· qti~ ~rontia' y Midona. DlVcrsas Leyes de · ... 

·>earáct:~r Fi'sé~l, Ól: p~in;cro :co11: ..m: ffo 'rec~udatorio se incrcmcnt6 . 

la tasa ·del 2 al 2. 5. por ciento; y el segundo parn cst;1blccer con 
·. i;arácier de optativo el. t6gímen ,es.pedal. 

·, ;- :: 
' ' 

El t~xto ·de dfcho':I1ic~~pto se tianscribe ,¡· continund6n 

·" ARTICULO DECif.UI'ERCERO. · Las empresas de construc
cí6~ d~ ·obra~ ·póblka~ o p;ivad~s p0drán p~garimpuc!-: 

' ' ' ' ' ' -
to sobre la renta al ingreso ·global de las empresas' 
por el ejercicio de 1973, de acuerdo con lo siguien-

te 

Por el año de calendario de 1973 el impuesto será el . 
2:s por ciento' del, valor de ú obra e}eeutnda·en di-

' cho pedodo', 'incluyendo el correspondiente a matcrio-
i~~ .y ·~o .de ob~a. . '· . .. . . . 

.... · · · . . Las e0presas : presentar~ -decia:raci6n dentro de .los· 

'' . . - ""· •. · .:. >. pt~~os· 20 dí~~ .de<c~da me'~~·:.~ la OfiCiinaJederal " 
.'~. _. . . · · ··•·- · .... ·,.- .. ·:·a~·~~de~a~ .. '.de·.§~.'~a:ikúi~:·:·~~:·¡~.~üe';¿xi>~e.'$8-.rdri ¿{· 

:·," •\).': :· •' <\. e\ . 

. ':··_\ 

· · · ··. · ·":¡¡:o.,;, :'.;. ,' • · .-., - . lo$: orgaru.s.os;:descentr;:¡Uza~~; y eq>resas de, .~rtici 

· · .' ~--_. :··"'~·.':'~;-/< · .. ,~'::}~i~~.· .. c;~~~~f~-¿'~~r~-:~~~,~~~~~~ .. s pP~·7i~to_ ci~1·:~~ .. 
: · , .¡IC>rte · de· 8!_\tl~~P,_OS'; ~~tU,c1~s, rec~bos ··u otros .. CCJ!! ·· .. 

: .' .. ~ept~s: 'qik: pag¡;.~:.:a: .· c:óni;t~t~~s' '.a' partir ·~el i ~' cfü' ' ' 
... '.: ... · .. :enero cte 1913~·:' bts ·¿~ticÜde~ 'fete~ídas se .ent~rarán 

.~~ 1<>~.' t6riain~s;·J~i.~i~~ Fi~1 de ik :~éra~i~ .. · 
.. :··:· . ~ ·, 



I 
:".., 

·.~resas de .. ... qué por presentar 
• ' ' ' • ,- : - ' : ~ .: 1 ; ( .' ~ ¡ -~ : - • 

declal'aciones en ,Jos t~Dainc>s de ,Ley del: ·llllluesto 
· ·~re • la ·Renta} .~Thi inlciár su ~}ercicÍ.Ó fiscal 

' , ' . :.;.:-r . •'' '. " . ·.·. i .. ' . ·. . ' .. > . . . . '.'. . ' ·. 
el 1°"& · de 1973 a cuya fecha deberán foratlar 
ÚJ\ balance general que servid de punto de pin,1;:i.da •. 
A liag el ,, . 30 de abril .de debernn

1 
in-

formar Secretada de Hacienda Cr&lito Pt'iblico 
·_- ., - -- ' . - -. 

su deseo de 31;;og~rse al sÍ!~tellll general de la Ley, -

BCIJllllBftando tal ejm.,lar dicho balance. Estas e.-

presas, durante estarfm sujetas a las mismas re 
1··· ·- - -

tenciooes y deciaraciones mensuales a que est"1 obli 
las enpresas que opten por las ha.Ses c.:>¡µc\,.l.d 

les de tributaci6n. 

e~resas que por presentar declaraci6n en 

los. ténninos de la Ley al finalizar el ejercicio de 

1973, detenninarán el impuesto que les correspon<la,-
deducinm cantidades les retuvieron entera 

ron y el' saldo resultante cubrirffil al presentar.-
declaraci6n, su caso, solicitarán devolu-

o de los ·saldos favor. 

eq>resas ·~ .• consfrutci6n 
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' hai;er los. pagos pi;oyisionales a que'¡ se ref ie~ .. er ª.!: 
· · dsu1~ · 35 de ia .I.ey. ciei h~es~o ~()b~~ ia Renta; '" .· 

... ; · ·~·/j; .· .x:¡r¡ , · )·? ·:; .;¡.:;;it;: · ,> . . ·•· : ... , ; . . .. ..,.(y~: .. 
. ·.. .·:..;, l\\.lev•nte p8rii·J975, i• se illodific'an las! bases . es}léCi~tes. d~ . .,:. ... 
· ·.- i: ·_ · .. :.'":..-<_-: .. ; ;:~-: 1 '! ~ ...... ,: i· --~_}_"·1: . .:..--.•. : .:\. »<. ::~;;:::: :_ / _ .. ·.( :· ... ::.:r.-~-~> -,_:'.~._ .': :_·:.::~:.: ;·. ·¿' ,i: >~ '.:":.-..·.· ,· : ... I~-:....-_:· .:· _·_·.. · ..... ; .. ~'·:-.::-,,,,,.: .·<x: · · -.., :·.·:'·;· ... -: .. ·\:·_ .. .':i · . 
. :·tr~1>u~aci6tl parii. ~~lructor~· P()r MW<>#ci6n; .• ·en•··es~a·.•.6cáSi6n~·• 

.:;_,;,·,;-,,;'_1 __ · __ : ·--:.'.•':;;·::.\ . ' :'":-··_-:::· .... /• . ·-:-"·'::_·;, .. !. ·_. ~~\{."·····.··<:·- ··,. :·-.-.--":, . .'!'\ .. :_._:: .... ,·. :.-:'l:··,.--
del::·ArtJ:CW.o .. ?lloveno Tran5itorfo, diclio cambio .. consis.H6 · basiciuUen .·.· 
~~~~~ 10~'~,f.~i~ni(;°{·~~º~~r;~:·: ,:;.,\; · .·· ·· . ·. · ·,. ·. ·. · ···. -

Incremento de la 'tasa 2 

I1ldus¡i6n en el ierto de 1~ '}~f.d~ ~lgunos' de )os pUl'ltos 

Ofido-Citcuiar', tales como .. 

(·.·: ,. .\\ .,· 
(' 



.. 
b). J11tegraci6n de)os .ingre~os.:.(80,..20 :6. 70~30) 
e) Casos en lqs que no se retiene el i~csto . 
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3. -Se de las especiales ingresos proveniC!! 
tes .dividendos asistencia o rcg!!_ 
líaspag¡¡dos por residentes en el· extranjero, así coroo -
a los rendimientos de valores de renta fija. 

- Se la 
los contratantes 

de retener el impuesto todos -
constructoras, 

5.- Reglas para abandonar el régimen especial de tributaci6n. 

Cabe reformas, por primera se ha-
mención que existe la para las empresas constnlf. 

toras se incorporen al régimen general de la ley, expresión hecha 
en la Exposici6n de Motivos como se transcribe a continuación .: 

constructoras han la opci6n 
ajustarse régimen Ley o de pagar una tasa 
2.5 por ciento sobre sus ingresos brutos. Esta situ!!_ 
ción se origin6 en los problemas de hecho que encon-
traban para comprobar legalmente sus deducciones, 
deseable las empresas de construcci6n queden 
corporadas al régimen n~nnal de la Ley, pues si ellas 
no tienen interés, para fines fiscales, de recabar -
comprobaci6n de sus enlga:c11omis 
si6n en sus. Por ello ... ' 

-: y pOr resultar más adecuado a .la realidad de opera~ ~· . 
. ' ''- '-··- ' ._,... ,- ···-·, '-; ,. ._ .. __ '· ' - -¡- '" ,·· .¡ 

·ci6nde' estas ~fosas, se sugiére.subsiituirJ(ta$á 
de 2; S>pot ciento p~r. . del 3 pdt tiéilt~~i~i~ -~~~~~?'·' 
jüicio·del d~recho de.· cáusantes de acogérse ~l 
sistema noimal de la Ley para efettuardeducbones. 
comprobadas " . 

fin. de continuar la metodologí~'"'""'~.u .. nu' 

el ículo Novc11o Transitorio 

" ARTIQJLO IDVENO. Por el ejercicio de 1975, las em 
presas de construcci6n de obras podrán optar por pa--=-
gar el al· global empresns 



·,',, 

.. : 
:· ... 

i . 
. ' 

. - -.. ~ ·., 

, acuel'do CC111 las disposiciones de · 1a Ley, o conforme a · 

la!i ·. ~s ·que a . c:mt:inuilcün se establ'ecen, · siempre - · 

que satisfagan los sigW.entes J;equisitos : = 

. i~. O>tener lltgresos por ejecuci6n de .obras de .. cms;.·_ 
.· ~iÍ.i~ cuando JienoS ~-...- 80 por ciento si los in7 

gresos totale~ exceden de $ 6'000,000.00 o en un 70 ·

por ciento si no rebasan dicho límite~· 

La contrataci6n total o parcial que se realice para - · 

obtener_:los ingresos a ql.ae se refiere el párraf~ ant.!:_ 

rior, deberá reunir por lo menos, los siguientes re-
quisitos: 

a) ~e el contratista se encargue directamente de la 
direcci6n:de la obra y ponga los materiales. 

b) ()Je el contratista asum la responsabifidad por -
··los riesgos inherentes a la obra. 

c) ()Je el precio de la obra o de la tmidad terminada · 
. se detenúne o se den base5 para su determinación· 

al ..-nto de celebrar el contrato. · · - . . . 
2° Soll.Obj~to·del 'ilpleSto los.ingresos totales per
cibidOsduraiite ei ejercicio tantÓ P<>r 1a·ejecuc:i6n ~ 
de Ol>m, que incltnr4 mno de obra y mate#ales •. ~o-

· .. ., ~,:; ~tros ~5. con exepei&t de los prow- - · : 
•... Ri'8tes ~:~' ·utilidades o diVi.deftiJos, · ~ist~ia t~i-

.· :.' :-
:.:!. ,.' 1 

',.. ·. 
··.·;." .. ·: ·' . . .· . . ·:. 

. ·:.: ... , ·_,.:·. ·:.··:· 

... · _-:.-;.' : ... · 

.. /.__¿-·. 

. ... · 

.. · .. 

• 1, ·' 
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. · ·3~ El :impues~o . será la .cantidad que resulte de npU -

·, .• : C::ar a lo~ ingresos totales percil>idos, la tnsn «.1c1 3 
.· · · · .p~r ~ien~~. · ·· 

·· 4~· A cuentn. :del·_ impuesto anunl, ::ln~ .emprcsu~ .. con~-:. -. 
• tructoras a más .fardar el dfa veinte o al s i¡,.I icntc .:. 

día. hábil .si aquel no fuere de 1 mes i~i.I irl to poste- -

rior al en que hubieren percibido los ingresos. efec

tuarán pagos provisionales cuyo importe sc1·tí igua 1 al 

:3 por ciento de los ingresos totul es obtl'nidos duran

te el mes inmediato anterior. 

Al efecto los causantes prcsontadn en la oficina 

exactora respectiva, una ueclarnci6n en la que mnni·

fiesten sus ingresos, liquiden el impuesto correspon· 

diente y deduzcan el que les hubiere sido rctcnillo. 

5° El impuesto deberá quedar totalmente pagado ucn-

. tro de los tres meses siguientes a la fecha en 4uc -

tennine el ejercicio del causante, mediante Jn presc!!. 

taci6n en la Oficina Federal de llncicnda correspon- -

diente de la declaraci6n respectiva, en la que maní--
. · festará los ingresos totales percibidos en el ejer~i

cio, calculará el impuesto y deducirfi el importe lll' -

· los pagos provisionales efectuados. 

·· -Las personas que realicen pagos n empresas. cc>nstruct~ . 
.. : ' .. . :. '' ;. ' ras por ejecuci6n de obras,"a parti~ del lº d~ ene~o 

. . . . ' .. ' : :~~:- .. 1~75 cteber~ 'retener un 3 por cie~to d4' su~ i:n'1ortc 
'Í_;,f_i:>.-· .. ·;.:. · .. _:_:.·' :·:/:_ - ... , :.: ":.:.:<:.-·y/e~t~r~rlo,a más.:tardár·e1dlit veinte CI al siguiente 

·,.'·\· 

(~;{:::;. 

..... 

?t.> se retenari ei fnPlesto sobre ei: nmto de Jag canti· 
·. ·.: ' ' ~des: qOO. ~~ deduiqJll par concept() d~l fondo de; ga~ 

·· ... :·da;.sino que.l~ retencié«t se efe~tuara ~ el~to 
\.¡""' . . . ...... 

,· · ... ;· .... :: ..... 
:-.=·· . :-d~: d~olverse et menei011ado fondo. · 

"·' ·:..,_ 

·' .'· ....... . 
. <. ... . :··:·· 

.. ·::. -~: . . .. ' ·. .. : 
. . ·· . 

.. .-:_._ ... :_.' .. 

' ... ; .. ·. 

' ·-'· ... 
: ·: ':<:...:.·,. 

•', 
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. la!¡. ~ÉIÍpresas de CClllStrucci6n que cm anteriórldad. al -

i o' dé· 'enero: de 1975 'oobi~~ \'eiÜdO t~Íbu~ bajo el 
r6gmen de bases es¡Jeciales ~ tribut:Kiút y ~- OJ!. · 
ta~ por el ···rigúlen.·~ral de la Ley. 'd.e!Jerm · mfo~r 

· a la Sec1e~rlá de Hacienda y Cr&lit0 Mlico su deseo 
. dentro de las •cuatro primei'os meses de 1975 ·aCa.pa¡¡an~ · · 
do un bal~ g~m ¡a} 31 dé diciaibre de 1974. Por 

otra parte. ias mpresas ·de ccnstrucci6n IJle JU;ieren -

optado cm anterioridad al 1° de enero de 1975 por el 

dgmen •. quedarin relevadas de la obligaci6n antes se

ñalada. 

Las ~resas a que se refiere el párrafo anterior du-

ranw 1975 estarán Sujetas· a las mismas retencionc5 y 

declaracimes mensuales a que estén obligadas las em-

presas que q>ten por las bases especiales de tributa-

clm y podrnn deducir el Íllplesto que resulte a su ca.r 

go las éantidades que le retuvieron y enteraron y sol.! 

citar. en sti caso, la devoluci6n o cmpensaci6n de los 

saldos a su·. favor • 

. Las e11presas de construcci6n, cualquiera que sea el r6 
·. l ' -

glllen por el que opten, quedan relevadas de la obliga-

ci6n de hacer los pagos provisionales a qoo se yefiere . ·· 

. el AJ-t1cu1o. ~s de la LeY. . . 

'.,\' 
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C'.clllo ;~e puede .observar¡,. ha sido: .inces1111te la ev0ltici6n:·: : · · ·. ·, · · 

que_ se'feqooría $!izar~ considerarse. cOns~•-·- i 

:·-.: ... ..... · 

: '.' : '.::,·~ <':,; :h?.::. '.}.\:·i:;·:.'. 
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En al ingresos pmvcn 

otras' actividades nd consideradas p:1r:i:scr'cons· ~

_tructoras, se consider6 que é$tos no .roh;isarmi 1dcl 

20 ciento (so-120). '· '·' , . · 

3 .. ·_Se excluyeron del régimen ·e~pecial,. lc;is .. ingrcso~-

del,"ivados de terceros, de 

de .construcci6n, en adici6n a los y*_ ii:cluíi;Io.s .en 

añqs anteriores 

· Requisitos a observar el de obras por ":¡'.· 

nistraci6n. · · ·. 

Requisito de para acogerse régimen 

especial para aquellas constníc:toras que in~ciaroli. 

operad6n con posterioridild al 1° de enero de 1976, 

Se tasa 
de las obras.ejecutadas con 

eri el año 

ingreso · 

anteriorÍdacf,. será '1a 

~ su éjecuci6~. 

Nuevamente y.por-considerar_de interés contar con todos·estos 

antecedentes, transeribe a este-artículo '' 

ARTICUW SEPrU.O. Por el ejerciciq de 1976; las cmpr!! _ 
de podrán optaf · pagar el · 

ingreso global de las empresas acuerdo 

con las disposiciones 'de la Ley de( Im¡)Uesfo sobre Iri 
las bases especÚl~s ·de tributa¿i6~ 

. · .•. '',;: _•; .·_ .·• ··. . . . ::·.:':. : ·_¡,.;-;·. :,· ' 
Cuoontac1ones y_est}Ucturas-

ca~~~ ' edif idos en ~eneral 
.-. ·.' ··.:i_·,: ' ' '-,,, 

Terracerías y terr¡Jplénes __ . 

- Plantas industriales y eloctrÍcas , • 

Bo<legas 

- . Carreteras,. puentes y caminos __ 



- · Vías Ñrreas 
., : ' 

y eanales 

- Gasoductos, oleodllctos y aCueductos 

Perforilci6n de pozos : . 

i ., 

.. , 

- Cl>ras viales mbanizaci6n, drenaje de des--

-te. 
aeropuertos 

Las empre~ que dnicaamte efectóen instalaciooes de· 

a.lquier naturaleza en la las obras an

tes citadas. aqu¡oUas que fabrican mtériales de - -

cmstJUCCi6n para su venta a terceros, no se conside-
' rarin sujetos del u.uisto para los efectos estas 

bases. 

2° Son objeto del illpuesto los ingresos totales per

cibidos durante el ejercicio, tanto por la ejecución 

de abras, que incluirá mano de obra y iuter;iales, co-. ' . . 

., por otros conceptos, cm excepción los ingresos 

provenientes del extranjero por concepto de~ utilida-

cles o dividendos, asistencia úcn.íca o regalías¡ 

CC111D por :rendiiú.entos valores renta en cu . 

yos casos se debe~' pagar el illlpuesto en los ténainos . 

ele la 

Tra~se de PerstinaS físicas se sujetarán. lo dis
puesto ~ el. p6ri-afo 'anterior y· .a..iutarin adems. los 

~ qiae ~·.. bienes ·total ·~ par"" .. 
cialmnte ·~ m .CtiYid.d. . . . .. . 

. ,3• · La ~uéiln iotal. o ~ial para la .~jecuci6ft 
,~ias~abl'asa.~ ·ief~e1. · .. · •. ~' 

:j·:~sftz;-sa · 
herentes a la misa. 

, Los inar85os provenientes de ccntratadlft' que se 
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ha hecho .nciln. debedn representar com. mhm el . , ' - ·, ,·,., 

10 por Ciento los inpesos totales ejercicio. 
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. ·_·,. .· ... En''.'iJl~:-~54? podrá ~Ol!IP'it11~, .~-~tr? .d,1: 20 ~i:,,.~+~ . 
. . . ' .to. .. re~~ante. e,l ingreso '.pOJ'. 'l~ venta,·ª '. ~~rc~ros' d.~ 11111t! . 

~riEiles cie · const11.1Cci6n f'ab~icados J>Qr Jl.l ~res~: '· . . · .. ·. 
. . ; . . . .· . : . : ~; . . . ·. . . . ;; . . ._; ' ."' ' ·.' . ~ : , ... : "- • ; _,.·:. ' .. ··.,t. : ,'··. _ .. ,;. ': . ,1 t·, • :_~\- :. . ':·',::" .' .·· ·,, .. 

4~ . ;Bl)~sto será ~a cantidad que.: resul t~ ,de 1ápliclir. · 

.. ·.· a·l.o:;.':blgresos.totales•'percib~dOs, <la·. tasa: de .. 3::~r: ;. ', '.:d~i~. , ·. '' '. ;•I, .. · '• ·. ·. ·.•• • ;·• , ' 

· A cuenta del !DJluesto anual,· .1.as e,r~sa~ '.construct9ras 
a. más tardar el día 20. ~l . ~iauiC!nte ctí~ Mbil, si. aquel 
Jl() lo 'f\lf;'re, d~l mes imediato P<>stbri9r. al:~ 'qué' J...,~; ' 
biereÍl: Per~il>ido los' ingreso~. efectwn:ki' pagos provi';.- ' 
sfonales ~o in¡Jorte s~riíigual ~l 3 pÓr dentó' d~ los ·.· 

·µigreso~totales cobrados durante ei me~ ~~atoant! 
-Tior. 

Al efecto los causantes presentarán eti la Ofidna·Fede-
.. ral de -Hacienda respectiva, una declaración en 1á clue -
Jlla!)if~esten sus ingresos realmente percibidos, li(fµiden 
el:ilq>uesto correspondiente y deduican ci que lt!s hubi! 

re.sido retenido. 
. . ' '• ' - ''.! !' ····.,','· .• '. 

m ¡q,uesto deberá quedar totalmente pagado dentn>de 
• • • •• ' ' • 'l •• ' ' : . • : { \ • •, ~ • ~ •• ~ • •. 

los .tres.· meses siguientes a la fecha .en que t~~· .el 
. ejeri:ido del causante}. ~ianie la' 'pr~scntaci~ ~ l!l . 

. ••. • • . '· .. ·, • ' • ; ' • ••• ! ,, 

.. , . · oficin8 eíactora. correspondiente,:de fa declaraCidn' res 
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.. :_ .- '· .. ; .. ' ._; -_' ' :· ...... -: ' -.· ':·._, .. ; __ ,_-,, i' ,. :d· :,· . { . ·. -:.: ' - .• ·- - .· .. •"' 

OJándo"tos pagas corrésporide'n· a''obras' ejecutadaS Con -
anteriori~·éli de'.'en~ro¡ de '1976; ·ia, db' 

' ci~ deberá de' ser igual ala' ~plica ble' bn el áik, en ~: ' ' 
~>Se;_ej~t~-',Ja_.,obra. ·, .· 

Tra"Uik.!Ose de coritratos · achliirtístraci6n observa:. 

· ~ lo siguiente : 

'tas 'facturas d~ materiales otros· 

' ceptos deb~dn estar a' nOínbie del' propietario' ele -
' J'la obr.l. : F.n.casó de que el'proveooor de materfa.-- ,. 

les otorgtie' descuentos a la 

¡ c:Cnsti-uct:Ora~ deberá rétenbrle el ·3 por ciento de · · 

La constructorá compeÍlsar tal - · 
ÍDJllleSto o solicitar devoluci6n, si acredita 
ber repercutido el descuento o la canisi6n a· su: -

cliente. 

&) En los recibos que e:Xpida la empresa constructora 

¡)or la prestaci6n de sus servidos debei-án figtitar ' 

los la de materiales · de 'la 

:no.de·obJ1l .Pagada ~r cuenta de :su ,:liente, así, e~,· 

· .. no: de los honorarios correspondientes .• La reten--

det>ed sobre importe 

d~ los· honorarios. citados. ·i 1 . . 
re·te111edor•~s serán solidari8mente ·'re5ponsables 

los·~antes por el· omto l<>s impuestos reteni-' 

d«>s ·y ·~rm·. entregar con'standas a dichos' .calisantes 
.- ,·_.- :-··--_·l-, .· :;_· •. ' ,_'. -. ,- ·-· . . ' .- . '. 

de ~~. re~*iones e~f'.Ct~: : 

No -~~ l"etend.i.ei~estó 'sQbJ'e:·•.e1,ront?·de :1as 'cantr· · 

.::Ji~N'"~i~·d~!l!:t:'.::~ 
.. •;' ·. afi~6te:~··ae 19,76 huMeteriVenidotributarido bajo·. 

·, .ei.' ~~de··~~: ·~speciales· .de JributacMri y·de5een 
opté.r'·Por el rfgmen' general de la Ley deberán infor~~ . 

•r .a'l" sec~W~a de ,Hacienda y CrMito Pliblico su -



. ,.· 

del.misma .ªc~mp2. 

de diciembre de 1975. ~ 
. . - .. 

Por otra parte, las e resas de construcci6n que hubie 
:•.1:TY1 " .. _,:, · .. , -_ . - _ . · .· . : : . ·-_,·_.- -~ 

ren optado con idad de enero 1976 par 
·,::.d li? . , . . . 

. ~1 . . general deseen bajo 
.,,, dlcho r6gimen, qu~dad relevadas de la obligaci6n an'- · 

l.~ i .... : ~:' tes señalada. 
·>:. .Las empresas que con posterioridad 

¡; .. a~, 

-.~r ,, .. seo por escrito a 

. pafiarán copia del 

dentro los 15 

to ocurra. 

opción ~ 

. i dicada Secretaría; al que aca11-
de iniciaci6Il de. nP4~rt:11c11omis . -: , . 

la fecha que es-: 

efiere este punto durante 1976 
isnas retenciones y declaraci.o

nes mensuales a árt las · que,._ 
opten por las bases es ecfales de trihutad6n y podrffii 

deducir del iqmesto q e resulte a su cargo las canti'". 

dades · así solici-

tar, caso, 

saldos~ a su favor. 

Las e1111resas de corisi 
., ·, '¡_ - •. 

ginlen por el que 

ci6n de hacer lo~ 
efartículo. 3S de la L 

compensaci6n los-

cci6n, cúaiqutera que sea 'éi ré 
quedan .relevadas de. obliga~ 

réfier,e 
;;,' ·-"' ' i -~ '. -~-: -1 ' ' 

~ev~nte para ÚÍ79}' 1980 ~Órieuando ias .regi~s apÜ~abl~s·· 
.. ""'"'"·'"-""'' que erioies. mooific6 

puesto empresas co st-nictoras siendo años ~ 
> 1 

el 3. 75 por ciento, posibletmt.e con el fin de desalentar·este ré-

gimen para que por conveniefcia se, acogieran al genera1 .de la Ley, 
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. aliciaáldo de evidentemente. fin recaudatorfo. Ü>. anterior. 

se diS)iuSo ·&n· los artíWtos 'fnírisi.torios sépt:im> YVig~simsegundo 
respectivmmte. 

la a~will!IC:i6n de las bases especiales para constructoras nace 
~ici~rfdel .. uk~ Octavo Transitorio ·. la 

del hpaesto·Sobre'la ~ta.vigente.a.partir del lº de.enero de - -

el adeiBs establecer correspondiente ese el 

cual resulta id&atico al del afio imediato anterior, conte11pla el -

relatiw la aplicable durante el de 1982, lo 

que significa que para el inmediato siguiente, decir 1983¡ 

chas mpresas cails¡aráit el llipJesto en los ténninos de la Ley al - -

igual que la myoría los de ese iDJwJesto, conclu

yendo en &e los dieciseis años consecutivos de m régimen hasta ~ 

tooces especial. 

precepto. su conducente sefiala 

.. Para el ejercicio de 1982, los contribuyentes que -

hayml optado por bases especiales de 

por·el ejercicio anterior, observarnn lo siguiente : 

De ·· in¡p'esOs' totales efectivamente percibidos efec-

· tU..J.m las deducciones autorizadas por la Ley del la-

puesto sObre la correspondan a dicho ejerc,! 

ciocuyos.~tes ~reunir las condiciones y 
requisitos .que dedJc,-

t~ ... o ... tos de éstas, .seftale laSecretaría de.ftl-'., 
,ci~.y~!O · .. ~tereglas.dec¡¡~er.-. .. 

~-

J~1~,~~~!JJ~sr 
· . · en jí.1 'e~icib.• ·ha.Si.. p,r;,;.,_ ilÍlitO del 4 por ·~ientp ~ •. 

·,~ ~:'•'·:·"' ' ' . '.· '\•, ._· ,"~\' . .'<."; .':··;" ·-~·;~,~ \ ... · .. -~ -::~-;·'. ' •'.i ~':;1';·l.'. •\'·... ' ._ ' ' · .. -.· ·.: _,.. -'''. • .. - ··- ''' .· ... ::·:'>. ·.'' 
~ 5115, ~ totaielS. ~)cuando la é1ocmentacii¡n -

µiij)1ah.i1Qria •de .dichas e1lJl&Ci~s . :~.fi~~s: ·. . · .. ·. . . 
Al. resÍt~ obtenido los de dos 

. íos que anteceden, . apli~nn.':la tarifa ~ontenída en el 

Artfl.:ulo 13. cie la Ley. álDfribuyentes 

físicas/ llClmllarnn dicho resul - ., - - - - - - - - - -

·. 



.. '' 

' - o: .. 

·sus demás ingresos' obt;ehi~os;y Cíl~c:ulnrán ,su i!! 
términos r.apítuli>; P1:Vác1 :rrtJ10 IV· 

" '" 

'1;' 

Los ingresos que obte0gan los contTÍbuyent;~s ~ s~ de 
, .:: .. __ .-_:··'•.· -· ... -.. ·. ;''" . ,'.'_,'._''._ 1' .. , 1::. '.-·'.'.'..·,.'_ .. ''.:.'.'-_.'·:·::.'°<·\~'·:I·(;-.,; ·:_:!,,,._.,,,·,_<1:.".:·_ ; .. '._!:~ 

diquen ¡i . construcci6n de obras dllrantc .. cl· cjcnHcio 
de . ' que corrcsP<>ndan a ' 'eje~t~~s ~~aritc -

1981, estarán sujetos al régi!nen de :tributa-· . ' . . ' ' ' ' . 

en este artí.~lo parn ejercí-

cío de 1981. · 

A .cuenta del impuesto ael ejercicio correspondiente a 

1982 los conttib!JY~ntescféctuaráil provisiona--" 

les más tardar· dfa o siguiente tlíri hábil si 

aquel no lo fuere, de los meses de mayo y scpticnt>re -

de enero 1983, mediante que prE_ 

sentarán en las oficinas autorizadas. · lll ,pago provi- -

sional el 3. por ciento los ingresos efecti" . · 

,vamente. percibidos en el cuatrimestre anterior" 
. ~- 1 '. 

": ·' 

Ahora bien, los motivos ia desapafid6n 
ciales fundamentalmente p\leqen ser dos, cLprimcn;l .fué.· consignadO 

'.'1 

en la t.t>tivos la del I~sto sobre la •,. ,,;~ 
·Renta• en la que se: ar~nt6 lo siguiente;}.•. '•'\Z? 

,¡. tas· eft1>r~sas · córistfu~~oras: h~ ~st~do Sujetas. · \;M~~~l 
hace variosafios.a.Wl.:régilrenfiscafespehalque se~-.. . .f:í.:!:~ 

y¡,~.. . . •..•••. ~.· ... ··:,:.· .... •.:.·,· .•. · .. :.; .•. ::•.·. ·¡ª <;~.~;:,,:.~~t' :.·-~~::,;~:~~<:' ~ ·:~ 
lati;;:''. ' ·,}?~ 

·~~)~:.1a.s 
,,. .. , · · :obra!$.·Se''llevan'·a .. caoo<fue . ac1one.s 

.: '_> ;.-·,;,_ :¡-':·~': ·,.,·~:·-:- .· .. :·: :.~ .. - ,· -·_. __ ·_-~ :_::: '.:'. ~; :.· ~· ·- ... _ ... ';_;.~:t::-'' ·,.; ..:::: ·' .. ". -;: ';.'.\·:- .. ,-,l.: :·: '> ·-. _:-'. <:;.: '\.: ·_·. <-·,~-- : '- -. 
;, tf:l,S y cm¡µllOb~ 4e aCarreQ Je pagoSJ\: S~!)llti'atjstas. 

~·;.<· -''.:·':". ,·, ' )>;--_,, :1 ;·:: ' '_ - ,'_•,': :,. '; _.") _[ '.' ::~.:.:'._ '·i -"_º'_-;: · _·/.· -~-ci'it; ,.(,-: -'1 -'-- ·.-.;',~f<i:'frt¡ : ':-'.'; ,. __ ;_~'.·';; '·'. . ~ ~:. 'J~~· ~. 

,· en,al~á,s .. ocasione~r~.··.··trat)líj~otes,e~"1t,U¡ue5· 
e111pres~s ~ionadas .·fuíh · pligad6 ~ ~1 inf.a~to ·~re la ,~ 
Renta apHcand~ . . proijoi:d6)i~1 ·'aflii.ito 'ae sus < 

fo' qiJe,\si}bicií resul t:a' prácticci,t'.·d~sh!'' 
··'·• ' . ' . . ' '.h;~·-·: ! 



d •. 

·.·.· .. 

·-:·•.·' 

. El 'seg¡.mdo· de los mdv~.~ está. basado en 'los ant~edentes de· 

la. iqlÍantati&l en:~tro ~Ís del·~~to· ¡¡¡·vaiar'·ÁgÍ'egadO~ -
~s de Iá ~iatidn Latinoaericima. &, ·tibie Olllercio, en ~ .· 

virtud de.~·ese Hp1esto'b~inda -~ autoc,mtTol "fiscal,p0r la.<=!. 
derUi que~fonna el'interes del contribuyente de obtener la doca..m 
taci~·c~iotja,~ el. f~ -de ac~~~r ~l .lllpiesto que le -
fué reperc\.Údo~. · 

·'' '·' • 1 . ' 
T.m~t-811te ta· existencia ·c1e ·baSes especiales. de' tribu

tacima que·fadlitan el no.necesitar cCÍlpróbat sus erogáciones 
~ ~ la,~ de. áutoéontrbl CJ18 ei LV::A. ha creado~· 

• • l ' • ... ' • ' •• ~ : • ' • 1 

m 16 de dicitillbre de 1981~ se 'public6 en el Diario Oficial 
. · 1,. info~i6n"·. ~ridá Panl. ef~r ·la 1'transíC:í6n.' del' -re¡i-8 

.. l .•• ·' • . . . .· . 

.:•~~l;~'~ri~W:~~.81:.r~~iinen ~~r.iO... . ,._ .. ,. '·, ,._,¡: 

' .. · 

... ·. 

. ; ;.,, :},¡·'.·Q>n:~to 'en lo'dispue~to por los artícti1os"3i '. 

, ··;r;.~~i!i,~~f:i=~t: e>.· ... <:.: · Y.: 
~~tart~.>!·.~~: ~ta~ .rran.itc;.r,~~. ~ i~ ~.-~1 · · ' .... ·; ·. 

·y,;.;,..;;.;¡st" ...... · .. ,.;·íii.i.;.;:.,¡,¡.',';'"· ... : . ' . : . ... .. ': ... ·.:;-,_;., 
-~. O,~q....---., ..... ,, .. 1 , •••• .-.• •• ,o··., 

·· \.•;e i''"'Wt"'51W~* ''é~il: e':;. ~~~fü·;,~~,.:.,"' :, •. : .. :: . 

' '•: ·.· .. , .. · .. 
':·; ••• 1 

• :•"!·, 

... , . ~ . '.'.-.. ·~t· 

·/ 
.•· .. ',v, 

'.,'" 

, 37~A se :db. ii'cbnocer Jas .. nonas ~e! deberift aplicar ,, '.-~'.,:<';·. :· :: 1~ 

';;;~i1~=~·:i'~::.:J~1:.·.. . ~< . ·•4 
·: ,, · • :'.;]?J/ '.,:: ·. ' .~-:"'·; ; ,;· ·.;,, :: .,.'. , .: ~:.t;;";:;: ;,/i:f L : .,_, .· ,~ ii.~·:.;·~Er:::~~~\·:\:!·1~ 





. fiscales, tllJlb~~ se.· podr&n . ~robar con· los .. 
registros cantables autoriiados en los que.a:. 
parezcan as(Mtadas las operadmes respecti-
vas cm la ÍndÍcaci6n de la fecha de ~i- ·· . 

.. ci68. descripci6n y<caracterÍSÍicas de lo~ ~
. bi~s ·a··~re···del prov~; Dp>rte total 

y foma de P8$0. 

2. Consignar en el activo circülante, en su caso 
en ruentas específica~, las partidas relati-
Vas a estimcimes por cobrar aceptadas, pre:. 
estimaciones· P>r ·avance de. ~bra, reclaacio--. ·. 

nes en proceso, fondos de garantía de contra

tos de obras, supervisi6n de obras o cual - -

quier otro coneepto que a partir de 1982 dé -
lugar a· la percepci6n de ingresos por óbras -

que fueron ejecutadas hasta el 31 de diciem-

bre de 1981. 

3. Consignar las. inversiones en activos fijos·, -

los g~tos y ca!ios diferidos y l~ ~róga~io
nes realizadas en períodos preoperati~s, - -

· efectuadas antes del 1° <d~ enero de 1982, por 

sil JilJnto orlginai, el qüe se ob~ confor-
. ., a lo disp¡estó por el ~epado páinÍfo . ~l 
aritcu10·. u· de l~ ·. r.eY ~i. ~to S<Jbre 18 -

RentlÍ. Al lllllto °!igina1.'cie.18s .inversicmes 

se a¡tli~ .~os poicientos liitm.>s de.~- .. . 

· · t•ias db'llf¡terlalcs' itl:c31.\de dici.~· de ~ 
·: .1981, _debiendo····.~iRlwr:·~'•e1· ... estado· .. depos_! 
. cimfinanciera,~;cos.to, el valor qllé,co:. 

rrespmda a las fil1:ms. ádquisicimes efécfua . 
. · das en el 8fto de l98E, . . . . . -



., ... 

·· 5 •. ·. RegiStrnr en cuen41s de orden en el estaJo de 
: __ '_: '1 '::_-_-'. -----· - ·.'' __ ·' - :: -. -_ -"_ • 

posici6h firianciera t las existencins .<le m:ite-

ri~le~~ \~quinaria y equipo cuya pr~~icd~ad ~o. 
· les c~rJ'esponda, indicando. el . nont>rc. dertonai, -

nad.6~· oraz6n s~ial ydomicili~dcl propie

.· tario, así có~ las razones por las~ualcs --

. obran·· en su poder. 

6. PraCticilr Inventario de obras en proceso al -

31 de. diciembre de 1981, e.1 cual scrfi valt.imJo 

y consignado a precio de costo. 

IL Los. ingresos que obtengan los ,contribuyentes a 

partir del 1° de enero Je 1982, estarán sujetos :11 ré 

gimen siguiente : , 

1. Los provenientes de· estimaciones por cohr.ir -

aceptadas, prccstimaciones por avance de -

obra, reclamaciones en proceso, fondos· de ga

rantía <le contrntos de obrns, supC1Visí6n de 

obras o cualquier otro concepto que dé lugnr 
a la pcrccpci6n <le ingresos en efectivo, en - · 

bienes o en servicios, por trabajos ejecuta-- . 
. dos con anterioridad al 1° ele ene1:0 dé 19~2, -

.. estarán sujetos al régimen de bases.especia"

\ lés de tributac:i6n que esti.ivo vigente cuando 

~e realiz6<la obra. 

,f [~; ·.· ... ; {' " ,; z/ lDs 'l'!I> s< 1e.n:iban en ef~Úvo. .. bioftes. o .. 

-, _.,_ .-_.:.:··.· __ ,.. '. - :·--·.<. < .. ·''.< . _·;; _:. :_.·:·,:·.::.,.-",(•_,.,_· . . _.- ·,--:_.-·. :.· ·.- -:;:·_· ···'_-:·._ .. ·. 
tos al régilllen · gfuleral q\le:.seftalan la· Ley de·. 

ia:Mi'teria y Sl1 Regl~to~ 
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:f':·:· 

.,·· 
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·,,. 
·!· :. 

': •• ¡ti. '1~~~!i~2 
: .i::'· .'' 

·.· 

• !• 

;_.:,:¿·:· .. "·'·, 

· ··. i·~.- o8vo1uciGnes. deseueritos ~ bonifi~iolÍes, 
c0stos, :~tos; p6nlidas de bienes por·~ · 
fcJt.u¡to t>, f'Uer~ ...for. c~itos incObÍ'a-" -
blm¡. ··J>c!iw¡ .· cmVencimale$ indemizaciones e 

···: 1 • •• • • 

intereses o malquier otro concep~o que co-
. -~a er0gaeiones por obras• ejec:utadas 

em anterioridad al 1 º de enero de 1982, En 
. . ' . 

. el caso de inteTeses. tapocn .- serfn decbci--: 

bles los devengado$ en 19BZ. ctiando corres-
pmdan a financillllientos obtenldos con el 

.Prop6sito de ,a.abrir pasim anteriores desti 
·J1ados a obras: ejecutadas hasta el-31 de di--
CÍell>re de 1981~ 

2. :~ ciifttabies ocurridaS en ejeré:icios · 

·an~rions at.1° de ·enero. ele _19s2 • 

3. Reséna P.ra fOndos de :pensiones o jUbilacio • 

... ~ ... :.~~f~~··· 
~fiN;~i~f.~c~i.~·c·\:p¡c . . :. .. , ' 

.. "'· •:"'.-:.. 
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·:· .. 

·.·· 
··:·-· 

·'t•,' ••.. 

f (~;;·f ~t.t.1.;.~;.is· .. ~r.}:' , .. e~ ii6lioos MJtOri- po1' la Ley al'"!! ,, .f";,· 

. ·· .. · ~~~.'~~~¡~y~· ~~··J~ ;~~1:f.:~'.'.~~_[_I 
.

,:,¡·¡.;.:',• .. •.·_·.•_·::•:.:·_:_:-•_·.:.:.· .. ·_·.:······:•_-•:·,·._.· .. ··.·:·_: .•. ··.····:~··,:.'. __ ~¡~'.!¡~\;~~ ~ ,.~~~ M,> ~r didoQs U.tos, 

~º -_-, _ ;. Ut~i~}~@~,&~i:i,;:~,f:~··i:'.~-,.: :t·~~-:"·~·r:t·f~f;J't¡~,~~1X~~i.~~:~~~"~'\·;1;,~,::;·~~~,;·~~Wit'ii~ilW::·~,;)i;i¡~:11~~~~a~:~lI~ii~l-~~~~gx~ft$;~~~ 







~' p' 

· ~Y m,~: lllll'lest.o ·al .Val~r _A&r,~g. .. dó '·Y··~· ~fl~~-!' . 
to. f.n ningún caso la5 :e.iipresas cmastruetons - · 

1:11 1:·.~~:t!'::\~Z:t1!.!+~~ . · 
· ; núia . JtqÜisitos-';;fiscales ~ ; ' : 011;1,: .•tr:f 71 't'L:; . 

. :>· ·'· .. ·:.::::: _;'.\';· ... /.},~;.,. ;·· .... ' ..... ¡. '<:-~ .. ::·--;··:: ::?··(~:~:- '. .,. ',' . ' .. .::··.' .... :~::t~"·:'- ~~~:~--. 
1,as··mpresas·_.construc~ofa'~ podr4n·eteetüar \las 

' deduc¿~olÍes :qiJe. se il)diCan eri'1os lnei~os' 4 y 5 

de est~ apélrt~o, aún~(; en: l~ · d_oc~tadoo 
c<>11>robatoria correspondiente~ ._no._ c6hst'e; 'en·· for
ma· expresa y por separado.· et ~sto •· ai:·vai"or -
AgregadO 'a que se refier~ / l{ fta1cei6n vfrqlíél ª.! 
'dctJlO 24 de la Ley del I111p1esto sobre la"Renta. 

: . . . . ·. ' '' . . ... ' ~:. / . 

7. Podrán deduCir los intereses que se de\reng\Jen en 
~l afio de 1982, en tanto que los financían\ientos 
obtenidos hasta el 31 de 1dicieri>re de 1981, 'se -

. hayan ·destinado a inversiones 'que eii. .e:l·.priller -
afio citado sean deducibles· pata efectos del' im- -
puesto sobre la renta.· Para el' efetto, Üs''ópe
raciones relacionadas con los financiruiüelitós ob ... . . ' .· •· -
tenic10s, los·• intereses. de\reni?ados .y las. illveisi~· 

.,,, 'nes_ efect\1a48s,_.dt!be~ estar·.asentadas •en.sús __ -~ 
·- .:: :;~::::,.~. - .~l1stro.~_-.:~ofizadosjÍl~,;~~tab.i1idad.:1~\T~i~. 
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·:;,' 

.. :;:.·-

.. ' . . . .· , · ... · . e:,, ·: ·;,j~;;A\ .. '.:~ .. ; :;:,: " . , ·. 
·, , ·· 4. Para 1a deteiminaci6n. y pago· dei ·.i,mPücsto del 

· ... :_·: : ·, .. · . ·, e;·. . • .. . . , ·' : : '·. . . , · .. ':'. :q -~ ~ 1. '. . . . ·. ·\·• . 

. · ~j~~i.cio de' 1982 ~ se.' d~pe-~ apeg~~ .. a .. lo que 
di~~ 1a:~:r d~1\ínqru~s~.'~~br~ i~ ~~ta. -

. , .. ¡. \'. ~ . , 11 ". .- : : ,. : • • • ~ • 1 1 : ": ~ • • , • .• . '. ~ ; - • , . ·, ' • •. : · ·.r.. .... ·: 
· · sú. Reglamento y las disposiciones contenidas 

c:ri,·estej,unto •. · ,.· · · .·.· · ......... "·'·~ . 

: s. · .. Ei ·Í>f:iJne·r 'ej ercicici d.~niro <ld r~g~·· gene-

·· iai de la LE!y para ias eq>res~s' con.structoras 
~ -~· q~ ;e,trat~:·c0mp~énderá°d~l lº de' enero 
· ~i' 31 de dici~~r~ 'dé Í9s2. · · .. 

.' '• .~ . . ' ·"' ' : •: ' ' . ' . 

VI •.. ~ el.~so de fus¡6n de· sociedades .en el afio de -

'' .. 1982, s61o sera a¡:ilicable lo dispuesto en. este -
punto cuando la sociedad fWlsionante y la fusiona 

. dora:· ~~~.estado suJetas a bases especiales de -:-

.. , ' Úib~~~~:i.6n, .dur~te .el afio de i9Sl~ · · 

VII.. ~ enpr~as constructora;; de _que ~se trata debe-
• 1 rán ;4e ,.observar'. además de lo se~a lado en los pti-

·:' ' ' . . '. 

rr~,fos anteriores, lo siguiente : . 
• : . ,1 ' .' 1 • ,' •.• 

., : • '. Pres·entaráli anexa· al: es'tiido :d~ posici6n ,finan- . 
".: • ·:¿ietá que· se ihd~ca en· el apartado Ji(me'ro I l.!!_ 

·, ! ··.~ 
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: .·:~,'.ir 
. , - ' i:· iC:iso.:a)~ relación de !Os cont~atos de obras vL · . '."·:~ 

.-i.· · · · ,:· ;;:,>( ·iente5'al 31··'.de die~ed>re de."t:gsi.:·, ·ranbi~ ~ ,";,:' 
: > ... . .. , . . 1 ·' • pré°seritilrm :-re1aci6ri de "las iri\tetsJones 'reali- . . .•.. •. ·.· •.. _· . ·· '·" 

'.;;;~.'. .1;:_:-, ._ . :; :': ·· ·. ,. · ·~s 'aL31 'de"dideni>re. de· 1981~ en. :fa 'que se ' ·. ·· · .,~:.'.~ 
'\~ .. ·_·,/:'.·::·:.·.:·,:_ •. '.·_:.·._ .. ·.·.~,~-·.º,:::; 

_:~,f}~t::.· .: " . ~ . ··; ~ 
,• ·.:·.'·~·.i:·s~'.j;~;Vi;'.f.t'/·:!(:,':· ·. I 

;~:t: ' .. , 

: '. ·. ;',r t" ;.,.,:;., (:·.en.esta' relación se consignará la' fechá. de .ad- ; · ·· ,. : : .. '·, .. ··.,_..;:·::-:;;;;11:' 

. ;r:c;;t~f ::z: ?: ·-'}~~~~:.~·~ir~]~;~.': · . ·· ··' ":.:~"~ 
· ·' ' · >· illporte total,. ase'nt~s en !Os registros• con.;. · ' 

t· ',tb~.i~~~:U.··•_º~~~~5,~u. ==~.:~¡h::~_·e=~e=~~~-- -. . .. ;:~!):¡;~{¡ . . ...... _;;~I 
·r . .-·· .. "· 

. ',:'.• ':r» 

!:_' .'ti;;;·~:::;::i¡:,r-~~,;~':1}/:,;;;1i,.,·~1j:~[ l ;/ 
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v. Para el pago del ~sto, los aJntr~entes 

j>rocederin se . a Ó;m,tiWaci6n: 

l. Los ingresos percibidos en efectivo, en bienes 

o en servicios, provenientes de obras realiza-

das. con al 1° enero 1982, 

que 0se refiere el inciso 1. del apartado 11, de 

este punto,, se efectuará llevaudoa cabo los -

pagos provisionales del las 
smas que realicen pagos a los contribuyentes 

que se trata COlritiDUlllrAD uui.1.x"'~"":. 

y 

disposiciones contenidas en las bases especia
de tributación 

2. A cuenta del ~esto del ejercicio efectuarán 

pagos provisionales a tardar el día -

15 o al siguiente día hábil si aquel no lo fu~ 
re, de los meses de myo y septiembre de 1982 

enei:o 1983, lled:iante que -

'presentadn ert las oficinas autorizadas. El -

provisional el los ingresos 

<ll.U...WWLldllJ,,u:::. percibidos en cuatrimestre ante 

rior, confome a lo dispuesto por la Ley del -

ID¡luesto Reglam;nto y 

siciones cm1ten11:1a.S 

3. •1.os. contribuyentes CJle nodeseen.~arse a.10 

·dispuesto . el. pSmd'o:~~· pod~ 
. 'JlC>r•·.deté~r ... el•·.~o· .. de:.10$··i~s.·provísi°-

232 

;~·.:~·~"!1t~-~$~--
Jt~~si2.ylll .• la~\~ ~to' sobre. 
la,~t~~·.~~g6,.-~ tra~·~· ~~·~rcan~ .· 
1.;ités o perscnas ftSU:ás;,_.. lo euai coriside 

r;.~·. c~;lltilicJad f~la fP, ~te de ~ 
· .. ··.revertir ~topaplo. 1981, 

~stablci:id8s enl~s artfmloS · 
dé la misma Ley, segm correspmida. 
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-~!TORIOS. 
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·,·,z.a· presente res0Jµc;:i6n deja sin .. ef~to J¡¡ :de 
fecha 3 de ... septfünbri, de 191ü, P,.blic~da -~ .. , . 

. el, Diário Ofic;_i!ll ~~I <lía 22 ·del mislOO .. me~ y.· •. 

. . .. . afio. 

, .. _. ,_': ~- ·. Este punto 'de la resoluci6n que Establece ~ 

·.:·· 

glas· Genera.les y ~tras Disposkiones de ea~
rácter Fiscal par~ el afio de 1981, entrará· .;. · 
en vigor al día siguiente de. su publicaci6n 

• •• 1 

_en el Diario Oficial. 

'M6xico, n, F., a 4 de Dicieni>re. de i981. • ··"' 
: 1 ..... 

'. : .. \ :~.-~:'.f:· .. ~~~\i:>i'.',!:<.1:;~.:~~,\~: . .t? 

:.:<:·.~·· .. .,·;, :_::; / .. · .. :·, ... :': Jili;:antet1ores. y.que :se.publlcar6ri en ·el:'Diafto«Of1cial-·et1'·17cdé";. 

s\t<< ::~:x~f ~~;;·~~~.t.;~~~~Í~~:~·>_;~~! i_~~~~; d~--·19~n'f.re~ .. = · · · · · · · .. ,._.::\_' ~ ·1~t ~~- ·:'.· •. :_·::·_''-:'./:!::~;. :'·:;.~r~: · :iL~/:>;J:.; 

... 

, .. _ . :~;;X:·.'.::~~-·· 
·· .... ,-; .. 

'i'.~.(:i.'_;;·_:.r -.-.. ::::····-~·,,.,,""·"'' ·0 ~· •• ::.;i:,<.:.-'~,' ~~to en los artk1Uos 16 y 31 de· ta Ley:- .; .. ' · 
.:;,('..:··: ·"<· ··,!: .• ;_·:_' :::-.-.):i~;;"~:-::'.:?:i:;y:·,_::.'· · ·~ea.·dc; l~ ~istraci6n ~blidl'·Fea~raliy 6~· -~··. (. ···· , . 

, :• _r,;;''.3!1-~~··.(j.',_,,-.~-•_:,,._,•_•.• .. '. .•.•...• _._._ •.• _
5

'_-.. -_ .... _-·,~ Yí11·• ~~ 11.eg1~t~ 111t.r1~.;:~-~i..~'._ '··,_·... ::-
¡~:;>···;; 'k'_'..~~:.: :.,, .· . . . . . •• . . • 

·.·.~·',;:,·,·.· •.. ·:·,;_·:·: .... :·:L'.'•,'..··:·_;·:··:···:,·',··,!····.:_:··,··.· .. ;:.·· .. ::···~":,·;.'_:~·· .. ··.· •.• ·.',·.,~_:·,,'·:_· ...... ?~?~~~;. . '.'.r~t~:¡;'.~;/~¡;·~t·X. •.·" · · · .:. .•>¡,-.. • · · ·' .:. , , , ' .: ..... ~\;,"; .:f;\ · :·''o ·; .,,., 

~~: -· ·~ · ···1~1~~t~t r'.ibiif~i~~:it\'.¿.( :éLi;~), __ t:áii:'.~:,·~rit::z::íxr~i .. ,i~.J1{f ,.;1g;y¡~);,·_;.f'.·1·.:~íi~H~~L 



"'! ... · .. ,, • · ..•. ·.· .. · ... ··. . ·.' .·. .... . . . .· ' 
~ .·~ .f~·zo. ·derf~~ro ·ª"' piesei\te' a,io. · esta · .. Se

. ge~ri8:';AAJidi6Ja ~s(,1~~6'-t-~;~t;¡l>~e Reglas G! 
ri~nll~s. y otra:;··di~sid.®es_<le·Qirtkter Fisq¡l·.para .·· 

el. ··~···I98l, establec;i~$e' ~ el ~!()i,~ro 
•' ' .... ,- .. ,' '. . - :- . . ,, -·. 

que en las. reglas y .disposi-

cicnes adllinistrati~ de canc~r generali se, harán "'." 

· COlllD mxlifiéaci6n~ o derogaei6n de las. que la misma 
cmtiene; .. . . 

~ en el apattado VII del puntO 37-A, áaicionado a· la 

Resotucitm qUeb ~tableceRégias Geóerales y otras dis-

p0siciones•iie·ca~ier F:lscal par.t 1981, en m;:.,ui\LJLuu 

de . 3 de septieubre del . Íiño, publicada - · . 

en el Oficial del día 22 del m.iSllO mes y afio, ,. 
se seftala qUe las c:q>resas COJ1Stru:toras que .por ese ,

ejeri:icio pagaron el :iupuesto sobre la renta bajo el -

.. régimera de bii~s ,especiales de tributaci6n, deber.ID -

presentar anexas. al estado deposición.financiera, 
. laé::imes de Íos ~cllRtratos' de vigentes 31 de -

. 1911, así.~ de las iriversimes n~auza~ hasta esa 

. fecha /en. las fOmas que. para el . efecto ·apruebe la Se'

cretaría de Hacienda y Cr&l:ito P6blico .. 
:· .. . . . •, . 

. '.Esta SeC~tilda .tesuehré : 

,\1· •" . ..:~··; "'·; #,~~-- '.~ ~~e~ }{~!~~6n.r f?~ ~~ic~les s~. 
:' ,·:;,, ;,(· .. ·. ·~114U>,ea la fi'aicci&l.I ,del pliltotDll}t:o 31,.}le.la IW' .· 

;. • ~ ~ ~ : •.< '.'.¡ 

·~; \,,-:· ;' '.~~; 
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r¡:.~;·, 1 ,En contrib~y~ntes· . se de.d,i~en . la cons.truc--
ci6n de obras, ya sean sociedades mercantiles o persona5 físicas 

, r.~~ 1e,~'táp suj~taS: .al rt7gÍme~ normal .. · . la ,. ,c~.arg~, ;~uie
, ,1~e~1 .d,ui:ante 198Z optaran por el régimen fiscaltransitorío cspc-

' deberWi a siguientes disposiciones' relativas, 

... .~ }~s ingres~s ~e perciban en 1983; derivados de obras ejecuta-
das en anteriores 

.· ¡1) Cuando los :ingresos en .1983 corre!'pondan a otrras ejecu-
tadas hasta 3l diciembre l98i en ,..,,, ... · r,nTP"' 

aftas hubieren optado por el r~gimen de bases, especiales 

triblitflcim, pagarán el ~sto en 1983 corÍfonie. 
la tasa ~igente. en la fect.a de construccioo de obra. A 

cti.enta del ÍJlllÚesto, deben pagar el 3; 7S\ de los 

sos percibidos en el cúatrimestr~ anterior, el 15 de 
y el 15 de septiembre de 1983 el 15 de enero de -

1984. 

Quienes les hagan. los pagos deberán retener y enterar .. 
iq:iuesto confome a especiales -

de tributaci6n del afio en el que se realiza~n las 

obras 

b) Los ingresos que perciban en 1983, relativós a obras 

ejectitadas en 1982· en o provengJJn obra.s 

-al 3i de diciembre de 198Z 9 estarán s\Jjeta!; al ~égimen 
. . ' . 

general de la independi~ntemente •• de la. de e~ 
lebraci6n de los contratos respec~iVOJj, . . , , 

·:'/~"; '·; > .·· - ~ .. ·. ··.·:·· .. ''.'' ; .·:.:;":,~ ~:,-;·~:::·;, .. ,''.·> .... ·.~· .,. ,_ ' 

• ·.. . Para 1984 s.e incorporan- nuevas dis~s.iciol'le!; qUé•estable;,en 

... :~i~~#i~.~~:~~~Se~~1~·~··,~¡~~-· . 
. . . ···- l.. .· . Lbs. ingi:esi>s so cóhSiderarán peréibid!>!h~onfornie á las esti. 

' t0.,j),. ·-··:-~;~:';.; .. ,.:1:_'.!/\.; ~ .:, ·-_·i·· · ·' '." .'. ·: · ·: • -~'.!..:. · .(,_._._~"~·- .· -:~-,:Y\~_< - ·, 'if~-~~)-': .. , -::"':"' 
.,fúiáciones perí6dicas que presenten cuat1do~stÍ1s ·seáit'emiti<fali - ·:·: 
.. p0r peii6d~s superiores a 3 meses. se éciÍsí~rará qtle ta' péTÍ.:ep;. 

Ú6n del :ingreso corresponderá al . ' bbra trililestral 
(Art. 16A L~I.S;R';) '.ii ' 

Adicionalmente, cuando contratistas.redban ,,..::11nri111:11e1Pi::. 
. . . . . ~ . . . . ' :- .• . . . ·. ' '. '. .· . ¡': . , . . . 

por concepto de antidpos y depósitos o las cantidades tjué én --

cualquier otra fonÍÍa reciban éomo garantÍ~· d¿l dumplimi~t~ 
la obligaci@, inclusive cuando la entrega' del, bien o la presta-

,.,. 
~·.' 

;.: 

, . 
;:¡ 
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. servicii> se realice ·posterioridad. se c~idel1lnn 
- ~ ac,'.W.1ab1~ ,en ~l.trmestre en que se perciban. 
' ·. . . -~~·'~ik. 'ia necesidad deteDQnar ~strablen-
te los IMJIC• ~ obta.• 1ple5 habd que nc(ID:er el u1areso TeS~ e 

~ti!°:.·,~•.e.~tos .• c1e.·.·~ .... P~iOíiaJes .. i,.,~;1~.~º ele.fllriti 
.W• ~hice Dítar que los·~. *'por ésµ.iCJ.M de •vanc:e -

.. ·.abra·~~ ··~ti~ 'un JUM>. c:OnCepto ~~· lcuiulable ··distin-
tÓ. a los ~cmcePtos.. ingres~ e~ ~feeiivo, bi~s. en crMifo 

. ·\· 

en servicio • 
• ,,, ,.. • • ' ' • • :· - ''' ·.'' • • ' ',··.' - ,-_ : ' ••• ' 'i '" :· ·, : 1 

Obviamnte de dichas estmcimeS se 'restánn . . ingresos 
~hh>s;p,; c~ej,to-~{·.n;d,h~·ó·~~ito''a que se hizo refe 
~~ mteriril9ente.' . . . . :.' . > .i .,. ' • -

tia~ ck; ingie~s por~trato 'cie 'obra p&Üca contrata-
da· cm la Adlli.Jili;t~i6n PdbÜca Federal Centraliiada: y Ptill!"ll,.,,y-,.. __ 

• ·_ _··_ •• __ • :. __ , _· J J .... - -_ ·_ - ' •. •• -' '! 

tal, F.itiidádes Federatiru y'Mmicipios. los irigre5os correspon- -
di~tes set aamulados . sean efectivamente perci-

. / bi~s. cclnsiderindose colii> tales los anticipos, de¡].ssitos o cual--

quier otra recibida 2° I 
. Anterio~te ~-. dab8 ia ap:ioo de q00 en Jos ca.Sos seflalados 

•• - ' -· '." •••. ' _·,. • • ~ ' •• ' ' • ' ": ' • ·~ • ' '' ' ._: • 1 , ' • • • " • • ' ' ·_.' ' 1 ' • ' 

mu::ep1to en c(lltratos die obia1 para ~sas íataestatales, 
" :.··.··.d : '{'.·,-_,":. ·. ' ' "·' ':.·" ·:" ':: ·:., •:. _1·:': ·.- .: . ·,: so se amulará, a elecdm del cm.tribuyente, en base a los ~ 

sos cridito ·o los . . ¡ 
· · La AdaiJlütracim .. uca •FedeJ'al Q!Otializlda CQll>reDde a t~ 

das ··Secre~ ~:.~t006y.a1 ~· del.Di!ltrito ~· 
~~ en,ta11tcfqmr1a ~sútalc.mp1aide·~l05oq8niSllPs <le~ 
·tnlizalos. llpreüs·.a,e:p.rtj~ililcim estatal~· ~~pa, . .SOCiecta.. • 

... · .. · •. :~~;JUM:~~~~~~:·~;'.~i.e~es~~~i~r_~~}.,i~.· .. 
. ~~~·"1ll•ica c...t1•hzic1ll· ' '• " .· .. , "/ . ' ' ' ·.·.' ••. < .. ···.. > ... ·•·· 

· Alijnl qiJe . . cantri~ · ... ·~· . q.ttrato. 
.· obra.lllJebl~ o imuelJle. ·s.,·.d~que mmlo .·~ enaj~ lot~s en 
trab:ionm~to, ta.6itn hlb~' ·.. cmsi~ cmm irlgreso 8Clll!! 
lable las éantidaldes ~ ~ '~J'dbm por uímmpto de anticipos a -

·.·,, 
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cuenta del pago, dep6sitos o en al~a otra forma que garanticen el 
cumplwento de' cualquier oblignci6n (Art. 17 f~acci6~ Ix i .. I.S.R.) . . . 

Congruentemente con-las modificaciones referidas, establece 
que ~do los ingresos por contratos <le obra nuebie· o lmueble 

contratos obra pública enajenación en rniccionamien~o 
se obtengan en varios ejercicios se podrán deducir los costos y -

gastos correspondientes en los ejercicios ér\ los que se obtengan -
los ingresos, en fonna proporcional con · respecto a la. obra to ta l. · 

Para estos efectos, penni te reallznr una estimaci6n de los 
costos gastos en que incurrirá en futuros COIOCI costo ~ 

la obra. 131' el en el que se '.entregue el hicn1 '-
se deberá comparar el costo estimado contra el costo real, y si el 
primero es superior al segundo en m6s <le un 10\ ," se debe~án corre.;. -
g~r~las declaraciones de los_años en los que se dedujo exceso y 

pagar, en caso, los recargos correspondientes. 
río, la diferencia determinada es inferior al 10% se 
incluir ~n la inisma declarnci6n del ejercicio en que el hien sea en 
tregado (.Art. 31 L.I~S.R.) 

Para ilustrar los comentarios anteriores, ·a ~ontir\uaCÍ6n se ~ 
cluye ~ cuaclro que nuestra los efectos que présentarí~n en 
caso de que el costo estimado sea al 10% del c~st~ 'reaL 

Supuesto : Ingresos Estimados $ 1,000.00 
Costo Estimado $ 800.00 

% Costo 80\ 

_ Declaraciones. Originales 1984 .lill 1.9B6. :mr&. 

.. 

-Ingre~os Reales $ 200 $ 400 $ 500 $ 1.100. 

Cost9:Estimado (80\) 160 320 400 880 

utilidad $ 40 $ 80 $ 100 $ Z20 

I. S.R. al 42% 8 $ 33. $ 42 .4 
==== ==== 

Supoiiiendo que al finalizar la obra, en 1986 el costo real haya 

sido el 65% de los ingresos, o se $ 715 entonces : 
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.. $ 
c'.,y~rlaCi~;·Pemt~=·lOt. . .•. $ · 
· Variaci6ft Real ( .. 0·715) . S 

.ns.o 
·11 .• s. « 

16$.0 . 

'':.·.' 

. : . 
:¡ - '¡ >·.':i·;·. 

.bta · variacÍ6n obliprJa ·a .ajustar las resultados· de. los ·. ~ .. 
ejen:icios llllt~ de la·siauiente foma. 

Declaracimes·f.alpl-.tarias 1914 1985 !!!! ~ ,___ 

Inc~tó Utilidaclei s ¡Q $tQ s t~ s lti 
I .S.R. .Adicianü s H.t $ ü;l S Ual $tia.~ 

e.o. ·en' 1916 Sf1 cmoce la diferencia entre el costo. real y el 

. estimclo, el ~to sobre la renta adicional detemiÍlado par& • 
1914 y t91Sse debed pagar cm los recargos córrespnÜentes. ·• 
·~Íllisiio~· atas ~icaci~s daño lugat' a Un repiirlo. adicional 

. de utilidades a los trabajadores. 

-~·: . ~ .· 
... 

·.' 
·':':·.·:::. 

''•·-:: _-. 

.. :.i ,· 

.,., 
..... ,.' -·-. 

. •. _._-
·· ... 
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· · tiles tenía sobre 'lils C>br~.s' ~lita~~ ·toitÚci6ir··iitexistente én el 
>> ··· Ímpuesfo al'Valor Agreg~do actua;I.· ·.En. otros ~aÍses' Ú .~mp~es~ 

. ·. •, 

-, .- - ' -- . , . . - . 

: coilstillctora·tributa, a una tasa menor para evitar incrementos· fo 
:fiac:i~narios. ' · . . -· 

.. . La cantidad de problemas que a ia fecha se' han· derivado de -
la aplicad6n prktica.del Impuesto .al Valor Agrcgndó'en la cons

trucd6n,·nos obliga:. a pehsar que las autoridnéles debe~ hacer, -
... 1as rectificaciones necesa#as que subsanen sti~ efectos negati~os 

e.inflacionarios, tales como, los requisitos que en la miscelánea 

. . de octubre de. 1983 se exigieron· para el acredÜamie11to del :i~es 
··\-,~-·- __ - ~-]"_. -.••• ·• ¡' . '. ··::_ • ;_·· •• • • ; ,, ' -

·:: _to. al. Valor, Agregado en._gasolinas y lubricantes, ffiiC hacia más --
; /costoso 'e1 registro, qµe:el ben'eficio.de la reduéci6n .. ·· . ',· . 

· · . Como otro ~jemp1ti,' ~~d.óri~~inos la ·co~tiu.~Ú6n :de vivie~da 
de :ia cual se ciice.,:que· está;: ''f.Xenta" dei:,]~esi~ ai '::Vaior .Ágre-' ' . ,' •,. ' ' . '' '·: .. . .... 

:~~f:< ·:.~ :;: gado, .lo cual resulta falso, dado c¡ue, .. para materiales·: y sµbcon--

$;~,i-;"-
~~t-. 

:, 
,: .::: :·_-,:.i;·:.\·i.';_~_- _," 

st::'·.·;ü·~~;2.;.;; .•..• '~~= · de.l;;;]1~CT~j~dk:OJoe'&i~J~i~~:~1ri.~i.~i;~; 
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~~x~:,h; :r · · 
l.":;.:·.:>,' 

. . . 
', ... 

:.?~.,'~~.·~.¡.~;~_.,f·; .. '. ~ . ' ' 
, . . ·¡/~.·~)'.~ DE.&1iMct~~~~:·· 

\{{:~~L>:: ·. · '<";~~ratotdtr<ln~ia.~.:~ ~zado~... . 
V~'!.:<'. . . ....... ,, ..... · La5 é'ant~res,taciones q1.1e :Olítcmgan las ~resas constJUC 

~B,~;,:"":i\.~f:!~1~~t;;~~,:~~#~ 
•· a) . ~i l¡¡s ob~ obj~t~.~1.C9J1trato. se enqJell~raJÍ· ub~~ 

i,' 

'''.'· 

•. -.~;;:,.r·\. 
·),:. ~(.' '· 
1 ... '·' 

· d&s ~·el inte~ior ~la ;~üca, ~l.va~or ru;, las "' 
. . . emtrapresb.ciones obtenidas ~ aplicará la ta5a: del' 

.. ·• •. ·, • .' .· .. '. o;,' • "• '• . 

,· 

lSt •. . ,_. 

Ej~lo 1 

. :Ingresos perci~idos por. la Coarpañía;C.Onstruc:tora ",X", 
S. A., de su cliente Ja &presa "Z"~ s., A.,. 119r la -

. construcci6n de una pi8nb. industri~l de c~f~~dad 
al contrato de obra a precio ~zado,, que ~ ~eloora-

·.dQ él 10,de Marzo. de 1983. . . . 

.• '' DIUn1i DE OBRA 

·:~A A LA'TA&\ IEL ls• 
.~A ooeRAA:u:IA:~. 

· ·· · 'JW. · ·, ie. .,. .$ 

10 •ooo,poo.oo ·· 
i :soo ;ooct oo 

:.n soo~ooo~oo , .. . . . 
•• "• ¡ • 

.'. ; i / ,::i~~Z~====== 

·.·· . 
.,;· . ~ 1 . ' 

·'.· 
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~) · ... Por las contraprestnciones éonvenidas con sus clien"." 

. tes p«>r concepto .~e hori<>rtirlos,, c~tar~ obiigad~s ni 

. pago del inp:iesto·, aplicando a ios valoresO..le tasa -
: d~f)S\ 6 6t de acuerdo con la ubicaci6~ d~; las .. 

~b~as obj~to del con~rato respectivo. 

b) En_· las compras de materiales, constrOCci6n de serví
. cios y pago de gastos hechos P<>r cuenta de sus cli~ 

tes se procederá como sigue : . . · 

·1. Los comprobantes de las erogaciones hechas por -

cuenta del dueño de la obra, deberá~ expcdlrsc a 

nombre de éste, el cual en su ca.so., acreditarán 

el impuesto que se hubiese trasladado por pnrtc 

de los proveedores. 

2. El reembolso de los gastos hechos por el dueño "'" 

de la obra a la constJUctora, deberá de hacerse 

sin aumentar el monto de los mismos, o sea por -
el importe total (incluyendo el LV.A;) c¡uc se -

consigna en la docurnenta.ci6n comprobatoria emit.! 

da por los proveedores. 

Para cwnplir con lo anterior,· deberá forntibr en 

docwnento por separado, relación de ios gastos, he-
. ,chos por cuenta del cliente, al que. se anexnrIDi l~s · 

' · ~robantes de los gasto!:'j efectuallos; 

· _EjCq>l() · 2 ··'{ 

· · ····• Afiálisis de los gastos hecllos por cuenta del ·cliente, 

: : ... ~. 

.. . se~llli c~robID.tes. aJjurit<>~; . . . . . · · · .· ..... ·•\ 

~.:f);'.~ iE ~ ,, /}\,~~:~L;::,i~i~'"' , •. ;.{,/,~! 

.·. iSo: ,. iso,090.00 
.... ··:::a=·~===== 
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. Contratos de Obra a Base de Precios Unitarios. 

l. En los contratos de. construcci6n de innl.tebles ·a base 

de precios tmitarios, en los que el v~lor de la mis

se Hja tomando 

materiales, 

gastos indirectos 

, maquinaria, 

étc., se 

gar el iq>uesto ºl''' ... """"'~'u total de las '-u'"'·'"IJ''"'"' 
la tasa del 15% 6 6%, según proc~ taciones obtenidas 

da. 

2. Cuando las empresas constructoras o_las que realizan 

estudios y proyectos lleven a cabo la elaboraci6n de 
planos, proyectos , por los ingresos 

deberilll de pagar 

ndc)pe1nd1.emte11:1en1te del uso a que 

Agregado tendrá 

ladarse en fonna expresa y por separado en la docu--

mentaci6n que se expida a los clientes. 

3. En la celebraci6n de contratos de obra solicitados a 

eqiresas constructoras por parte de la Federaci6n -

Estados y los 

en que se contraprestaciones 

pondientes al obra y cuando se 

los anticipos (Artírulo XVII Párrafo U). 
. . 

. . . . Es necesario aclarar que. aúit cuandº este •párrafo .·no· se 
· .. · ~lufa·en la···Ley sino hasta 1982 existfatma·circtilar .. l«> •. 361-A25 

84 de fecha 26 de· junio de .. 1980 •(en la que .se: meneiooaba la ~H- · 

. ~,:;;3,'.;;;';~1,i~i~···de·• .. P-aar ~~:•.••~sto•~• ~e;cob~~,1~,,~,'.-~a •.. rlg~--
::i:,;~:\''.!\· cia · aptrtir. del·.¡• ·de ~ro ;de 19•0; ·cabe. •tt>notat'':qte es.te 
.:.'.'.:I':;:: ···•.'·.tfablaiooto.· no.•~1ura•.·.a· 1a5•.·_eapres8s·.·p&~esf;.tfiles.··~~:•'.._., . 

··;n''., ·.· .... · celebrac:i6n· de cmtrato~ de obrai,.~Úcita~'· ElllJresas 
. · Constiuc~~ras por parté. de las Secretar{m;.·'éle Éstado9 la T(lso~~ía . 

de 18 feiderac:ilili em.un •icm'IJ7r~ FSPl:cíALEs DEI.A ~ 
· JE ~ Flll1lUCJflf• •. el cual se utiliz8r' por parte de las .~·· 
cias.~cmdas, para c:OOrir ~l I.V.A. que les trasladen la5 ~ :

~tructOráS en contratos de obra a precio alzado, por adrilnis--

tnlcidn · mitados. 
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IECAETAF.tlA .OE COMUNICACIONES Y W«ANtif'ORTES 
CUINTA PCfll UCIUIDM OIATIPICADA: · 

.·. 

~.l'.U.«1!111 .. 1111&~~j!,!~·•1•_c¡oo/10o 11 •• 11L.,~- 1 
(' .. . ' .: . . . 

... p¡wcqtaJ§!'!1 
o.11$ AJC9'l'~;:s 
o.,.c mo. O!W.I. 
1.Gl' .... mcW. 
5·Gl& ••. a..wm4. 

·lUllU a 

~11X11 1 S,A., 

40,000,r,,~ 
100 ,ooo.co 
aeo,<lOO. 

11000,ClOO • 

•' 

(ll) 

,· 



:,:.': .. Y ., .. :. 

No A· 5641C 

q111· 1.1 S1•tr1•lm1;1 rií• H;i;·u 11hl.1 \ f.1hti1t1 Püt.lt:~· ~1m n~n.dut"tr~ 41,,. f,1 i1;t.tttetfrt di.-

"''" '1rn·11<1.1 CONS'l'RULiYlRI\ ''X"• S. A. 

RFC 

EsltJ du~urnt~n10 110 t:-:. 1r.1f'\~tt•1111h• y !oó11l,1 iiu1 Jta .tot!• u&dtto L)\)t su t1tul1'1 poto ~1,i.auodo 1n~~liM, 

d1·1t~thot.. t;tUttu.:19~ o ;ipiu1.·t•tlM1n1t'!lWh h'ik>il.llc$. ,¡ t.u 1·11q¡u. t•n t.:u•fqu1~1 Ol1~ina o ln5h1~ 
Auto11114d;1 pnra u•caud;u k.~1. n1ncup1m., uutu·.~ooi. . 

01• 

... el"!. o r Z9 Diciembre de 1983 
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;.~':·;bj,tU\e~ tmi&ibl~s .pri:ic~rá ~.ta:~ ia··exp0l'taCí6n se c;on~i en·_: 
-fos .~6niinos de la legislad6n··:aduariera. '. ErllC>s dems cas~s proc~. 
derá: hasta.- que sea 'exigible la :éontraprestacidn y en pioporci6n a ' 

.' . ·, : .. • ,' ' " . ·. . .·· . . 

~ ia mSnia:~ . . _ :.: · · 
. :· 

l!jtimplo 4 
:· 

--;· 

. : ,~ : 

ASistencia Técnica prestada par 
ctá-. c.onstrud:ora "X", .s.' A., .a 
Una ellli>resa en 'el -extranjero pa . 
ra la construcción de una .plan-:-

. ·:·:. 

ta hidroeléctrica. $ 

Coliipra de iilsl.llOOs en el mes pa-
ra .realizar 1a·prestaci6n del -
servicio a que se refiere el -
punto anterior. 
!,y.A. trasladado por los pro-
veedores de insU!lr>s. (TASA 15%) 

CMtidad que·por concepto de im 
puesto Jiuede ser acreditada, o
sólicitar su devolu~i6n • 

'' . . -::.-·:· 

5'000,000.00 0.00 

11000,000.00 

150,000.00 

·1~0,000.00.' 

. PRESTACxON DE' SERVICIOS DE coNSI'RllCCION'DE' IIMJEBLES DESTINAoos o ' 
UfILIZAOOs PARA CASA HABITACION • 
. _~. _;!-~~~-~- - · .. -· .. '. . . 

. . . ... ~~· . 

,; ' ' . 'l;~o en C()nsideraci6n ~1 prop6sito de, no gravar con el im-
'P,lest~>~i wl~r agregado, los' iriJruebfos destinadas a casa habita-:. ·· .. · 

. , · ' <!'~dri, ~~t régillen fiscal a que' qqedará sujeta la prestaCi6n de ser- · :/ · 
·, ·" ''' ' ' ' ' ' ' ' ' \;.. .. 

·.· ., . 
\'·•. 

vicios.;·.,íi relací6n a los misnos, es el que a contiJDJaci6il se indi:-:. ::: .. ~. 

'"::·. 
'ti.rim a <¡¡¡~a ~bitad6ii~ nó se p&~ar(el gTii~ ¡JOr la .. ' 
; pl'f:'st&i:i6Dc1el~et'.vi~io cóm~i~te a dichlá:plirte -. .:. '• 

·:.'.";(Art~ 9~ L.l~V~A.) . -.. ' . '" . ' 
- -~ _- 3. :: Pára ~fectos: de la ai>iicaci6n de. este cr~terio;>se ,tonsi-

··. · .. detan c~coristrucé:i~• ~ inBJeb:ies. destinados·~ utiliz!_ 

· -dOs para ·~asa habit~i6i'i los asilos ~ Orlanato~iOs.· 
_ .. I.os servicios relad~os .con la ·al!IP1iací6n cp.e<se haga 
' a caSa~ habftiÍci6n~ go~nm del :~rata.i~to ~ 'se :sefiala. 

. . .··· . . ; . •· .·. ·. ·: ,. . . ' 

'.i .• 

. ,.·, 

: ".<:· 

· .. ·. 



.:: : :''.· . /< . ::, . ·. : ·. .. . ·:·.~ .. :.·· .;:,··. . . 

C..?t\s,idera.,,qul'..:la .. 1fr~stac;i6ri .·d~·.sery!91~q$,cs. para 
t~d6n. de casa habitaci6n, .· cuandó>el in1'1:JC~l.e se en~ ~ 

.:•·cu~"t~ ~e~t~- d~· 1os .. ~~est~s,que sé~Í~_··~l·a~f~Io 
.. 21 deLReglaaento de)ii 'Ley del I~sto .ar Valor Agreg!!_ 

/;': S, :· u 
.·· ~. . . · .. ·. . 
rui~mNronE LA 1EY nn1 iMPúllsm Ai vALbrfAGruiliAoo. 

,, ,(.-.' 

.. ·, .. · . P~ra efectos de la fracci6nII Art,"iféléiaLey, se con
.·.· ··~id.era ciue son casa habit~ci6n, i~s construc~iones adheridas 

~l que utilizadas para ese tuarldo menos los 
,,. ;i';,, ; úli°imos afios anteriores a' la fecha .de eríajeháeicSri,. también 

., son casas habltaci6n Asilos Orfanatori~s. 
Tratándose con5truccioñes nuevas al 

no para el cual se construy6 considerando·1ak ~specificacio-
nes innt.iéble .Y en defecto las licencias pennisos 

construcci6n. 

·:Tambi~n ·se considerará. COl)lO destinada a é;qSa:-ha!Jitaci6n. 

aquella coristrucci6n cuando en enajenaci6n se.pacte 

-··,,'..--, el adqtlirfonte 1á de~tinará a ese.fin, siempre que; se garnn~ . 
ti ce el implÍesto que hubierri correspondido. y. se presente avi .:;; 

so de. eTl!ljenaci6n que s~ trata, . ···• ias . . . .. .· - ~ 

: .>X; 

·aades. rec'aüdadora~l·autori:fada~ para. récibir. l~s deciaracio~- ~ 

. ' ' . \,.\<:~ ' .,;;;.;;~;~~" ~:;;1:f~~~:1t.¿~~ -. '',,i 
~~<:,- ,. .•·:.,;,;; .... <·::,;; ·~¡· .' \ ',ia ·~~en (Ne.el ,adquiriente reciba'ei' innuCble/este.se,'"'.· . ,.'·'~\~.~ 
f.~jl',f·.1'. ,,;, - •. _:;·. / .. , .. , '-::;~_~;¡- •• ;~,,~.,,~~-J 
,:\'i'.\: -~, . ·.:.•,•,)~¡~,: •• ,~}•y,:.~' ·:: 'i{t'f;}.i_ 
: 1:1; :, ~- rl • \ i:~::-;~~i~~·; 

, ~.' 

: .i.'-, :--.-· 

.6i. Para ef~fos ,de.·acréditmnento delinf1¡Je$,to ·• ·. ·.·. v,altjr ...•. · .· .. ·.·.·.A •• 11 

. agreg~~~i' que 'i~~: ha)'a ;~Ídb 'trasladado ~:iii&i c~t~to~ - . . ' :~ 

;:!t:!'lt:11Z'f~~::.~~1~l~i~t=~~7- , ·E~ 
· ..• ciosV'~61o.prÓcedera.~U~ho acreditamienid/·ieíi.P~~c~tjn. ;~.:.i; · 1 
· < a' las: c0ntr~pre~taciooes pór 1~SfrWi·.ef«~iy~~~ sé)d! ·:t·:·.•·.··.: .. ·.•.;·i·;·;··.~.:.·.·.',:~ 

pagar el iJlplestti~ .·excluyendo en. con~eeuáK:ia~'ias ... 

i>irrafoS, 1 y de.·e~te e~~~lli<>, .... ~~)o ·: .• .• ,¡;{~ 

.. ¡!:•¡;··, ;;, . : , .) . ·.:·:·~.'.· .•. L •. ·,··''·.· .. :·.·.,,···.:;··,· .• :;·.·.':'·.·'"'··:.•.~.·.·.··.··· .. ··.·.·.:_···.···.··:··· .. • •. •.·· .• •.· •• ·.··.•.•.• ... ~ ... :• .. ~.: .• ' •.. '.;.''1.~:~·~.'.·.·_' .. Ii~1;~·.< Jy);j:'~{i::~·· ;t;,·:-. :I 





. :.; 

I=· 

·,·; 

:·.;:.' 

.. ,_ .. _ .. 

.. '.-· 

:·•. 

:· .:·.:-

,.·.· 

... · 
.· .. 

-..... ; . 

:;-..· . • ·.7: , . 
. :. : 

.. ;· 
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·~<~) ·,rerif;"~os lil:l>~.i~acibs o semiurban.i~ad~s;:'qué.blcíuyen ser . 
,' ••• ' •• ·:,' . ._ . ·.,,.( : ... :, • " .. ¡ ...... · ...... · ·:·;.:-:"· ,;•, ;, • · •. • .. · •••• :;,:: ••• .·, '":'7· 

·;. ,'"i~ic>s .. de banql.!~tas~. dr.enaj~s 'y ,ahiii>~~~o:;···: ··_1 ' · " . . . 

. }:,). ·:~do· ~n ia enajenaci6n -~~l ~~rreno s~ Jrfeluy~~ ~Ori~.'."., - .. 
t~cciohcs ·,1o·"JcstlnnJ~1~ ª· cnsn hnhitnct6ri, -~¡-~\1:1s •. o$tu~ 
1:uas~ étc.·,·.se deberá.or4enar. la práctica,~ un.aval~'> ... ,.·. - . . . . . . . ' . . . ' .: - . . . ·:. . . . . . :.· -~ . . . ··. · ... : 

·.· por ~rs~~a::·autoiizadai a ~fe~to de: detciiai~r.cl ~rt~ 
·de la contraprestación p0r ia que se te'14r4.l;i obligaci6n 
de pagar el Íqluesto. Cuando el terreno co~tcng~ cons- -
truccíones destinadas o utilizadas pani.!=.ii~?-~bitaci6n, 
por el total de la.s contmpfosta~ÍC!f!.~S ~O ,~~ Paga~ el . ÚR. 

· .. ::puesto • 

. Ejemplo 6 

e o N ,e E p To 

Venta·de Terreno que incl!!_ 
ye una·constnJcci6n 4esti-
nada a bodega. · · 

.Valor del teTreno 
Valor de la construcci6n 
seg6n avalúo practicado ~
por ·una instituci6n.de.cré 
dito. '" · · -~ 

l. V.A; que se traslada al < 
15% sobre el importe de la 
constnJcci6n. · · 

.. , · .. ·· ,· · .. 

···'.f.o.·tal 
···; ... ·'. ·· .. ,.· 

PARCIAL· rorAL 

. 2 '000,000.00 

l'lOO~OOÓ.00 

· 900,0QO.OO 
···. 

-:·:· 
135,000.00 
:,'· .·· ..... ,: 1 

• .... ... \ 1 '. • ciéd1to .. aµto:r1zada; son. - ... .;• ·:,,·;.··. ·"-~, .. :.·:-¿ ... .';,,, ...... ",•::' ,·r .. : .. ' 

,, :· : < ' .. " , '> .. •·. ·-,~c,11:1·:·v~1··::~en· ...••. A:.·,·~t ..•. ~.e:·"·que·~·:.···~····~_:e:.···t···nras·'.r.·'niccs.· .. ··1·~~~---·.ª ... · .·1· ·_•·.·:_, ,: ;_~··:·_:_,_·· .. •.·.·:···:···.·.:.~:···:··:·:·····:· .. ·.·.·.:.·.· .. _:: ... :.····.···:•:·.·._:._,··.· .. _·.·.' .... : .. ;.·.'·.··'·:~~--:.:: •. ' .. ·.·.•.:~ ... ·:··:·_,_···.:.• ... ;:_··.·,·.:·.··:·:~·º··.::·· .... :.:.:_-.·,:~.-.·.·_ ... :_:_,: .. _·~.:.:,i.º.··:_·_~. º.··.·_ ...•• _ •. :_'._ .. • ... ··.·_ .. ~ .• r._ .. ,_·.·.:_:·,,oo.··.·.•·.:J·~'~• .·.~·· -" :;, 
. . . . • - . . '" <: ,(;¡ ,,,,. ; ,;,~;é Jt 

:- J'oÚll_ i>or cob~~-~ · · .. · .. :';Ú:'..::·}' . : ·'.i::,,. •'.$.;(~OOó~~!.!>:_'..> · 
. . "• -.. • .. ' .. :. .. . ' .... : ~>" .: ~. ,; . 

~ . ,=;:. :: . . ·~ { '.' : . . . ', ; . 
·, '. .·. ·.,,:, .. ;.:.:· .. -::;-:.'. .... 

· · ... . ·:: .i;;.~~··N;i1~~:1~-~~¡'.:';:i;.:.,: '.•/_,i:·:;;;".\Ó:~i~:;~;;'ú~;,;~¡~gI~¡;;(?~i~~",:~}~!~.:fr:: ·::':: :;::. ~.:·_¿zit'.{~~:;; )¡:~,!;,:·:,~.,:: . .-'.X::~~·. \;:·0 ~ ;:::;,, 
,·· .. .'·!:.· 

:·,!: 
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VENl'AJE INOlBLES .IEsritwm A CASA H.UÍTACI<W. 
P.n contr~~btciones obtJnidC1~ por · . eMjenaci6n in-

JaJebles destilÍados 'o utiliuldos ºl;ara casa •. biibitaciOn. '~o. se 'tendrá 

obligaci6n pagar el Se . que las construc 
~ T - ···/• ,' ,·,· , .,.· .' :' ', • • • '. .'. ; -

c~oµes.están destiru14as a casa habitad6n cuando Cllq)lan con algu-
. no de·. los requisitos a contiJÍuaci6n indican : 

a) ÜJando el."-1eble se utiliz6 cooo casa habitaci6n, duran 
' . . -

te los dos últinns años, anteriores a enajenación. 

b) ClulDdo tratándose de construcciones nuevas las licencias 
permisos, las de-

1111estren que su destino es utilizarlos como casa habita-
ci6n. 

c) Cuando sin i:;:t.mplir los requisitos anteriores los adquirie!! 
tes destinen los innllebles a casa habitaci6n, para lo - -
cual deberán garantizar ante las oficinas autorizadas, 
nún.llno durante seis meses, el impuesto que se causaría en 
caso que construcci6n se utilice para otro uso. 

l!WiJfil~CJ[ON DE Il'M.JEBLES DESfINAOOS PARCIAIMENfE CASA HABrrACION 

En la enajenaci6n de.hmuebles cuyo destiflo sea utilizarlos -
en parte casa habitación para otras actividades• determinar 
el rég~ fiscal aplicable se procederá CODD sigue : 

a) avaldo se deteminará valor del terreno de 
la parte de.la construcci6n que será destinada a casa ha-

por la teitdrá la de pagar 

el· iÍip.aesto. . . 

valores correspon<lana parte del 

'• cle~tinada a casa habit~d6n• piusaiáheLillJ>llesto 'á la ,§_ 

.... ~1f ll'.11!~J.f.~;~;·,:.~.:··~~m:.mi~'· 

BnajenaciOO ele un,iJmueb1e que 
· incluye locales cmim::ia}es y 

departamentos de$tin8doS a ca~ .• 
sa hiibitaci6n~ · · ·. 

~l maloo arroja los siguien-- ... 
tes valc>res . para · · 
El 'i'AtTll'!fln 



-'· :. 

.... -:.'f";: 

.·.' 

. :- - .,·~i.Ji.·,.,.;· .. : .ft;i·· •-.t·~;. ;· :, ~ ... :;. -:.,\ 

· eori ttik~i.6ri destinada. · 1oc:ies 1comeréia1~F , El , 

. ;COrlstrutá6n' aestinad~ a. 
casáh;lbttí!ci6n :, .. · 

·.I. ',-_. _, . ; 

. · I ~ V.~A~; q~ .s~ 1 trQ,Slada. al , 
·'!SI.sobre$ 1'000~000~00 - ,·,. 

vOOA DE pAAcµ:.s INIXJsrRIMS. 
~. . - . . . . . . 

-.<:· 

·251 . 

•¡., ,• 

i.': .. : .: . 1 ' ~· ¡' : 

.'_•.1'300j0~0.0,0•:. . ' .. 
.'..· 

. ··~' : 

,: ~ . r ~ ·- .. : .· . ·. ;-, -
.···.·. . . .. , iso,000.00 .: 

·•·.· ,::;:~ -~'.1 1so,o~~.~~·' . 
':.'·--.· 

=========·== .:.· ·i J • :· ,·~:.. . ' •.. • 

·.; 

.\:, .• ¡ 

Por las . contraprestaciones que se· obtengan en la enajenati6n . 

de ,parqi.tes, ;i.ridustriales que incluyan, instalacüme~. para ftíbricas 

bodegas, :of:idnas administrativas, ~te.; se tcn~rá la obligaci6n 

de paga:i-, el impuesto, aplicando a los valores obtenidos ln tnsa -

del. 15% 6 6~ seg6n proceda. Para detenninar 1a base para el ---

cálculo del impuesto, deberá excluirse ~l importe que corresponda 

al valor del terreno y a laconstrucci6n de casa; habitaci6n. 

'· ... ',. 

i ! 

. OTRAS ENAJENACIONES. 

Las contr.aprestaciones que se obtengan ¡}or la· yen ta. de. ~ctivo 
fijo~- 4E)sp~rdiclo~ .. y matdrf_ales ·de coost~~d6~'~ ;e~~ar~ .~fectas 
al pago' del iÍnpuesto. aplic~ndo a ios v~lores obtenidos .l!!, tasa 
de{ 15% 6 6% s~gúri proceda~ · · ... ,.. ' ' '" · . ' · · 

.,._ ~·.~ : ' . : ~-,~-'··.-·. ~·; .:···.~_-'. -· 
·'' 

"J '. ·.. ~ •. 

--.... - ~.: . 

. - ·~ 

. ·:.·:· 

. ~ ·- - ,; . 

fa-~yl_a··~asaºapl~ca1>1é.;se,~:d.el:6t•1~:d·iého~.·ti1e;;-
·:_. •• _.: •• --·_ ::::-~·,:-,;·: ··: ••• •• : , ---·.\·:"·:,:·-,1.:·. > .-,r~;»rJ.ir~·,·):·•"~~:~;··-:~:·-~,._,_,s~"·'I'·_,~;..;":,._' r":. 

ries· sean -en~reg~dc;>s· Po,t;.sµj~tc,s· .Qµ~.00: .. ~si~il,:en;Jas .~ .. .:.. 
:. frai't3_·a:s_:'._._,:o_; t~.· ~;f_,to.·~_'iét_:1_:_··.z_·.~-~~-·.·) ' · ' 1.S "'.·: ::::i:.:.~.:;: "::'· · 

, > ••• ,-: ;:·: ":.: ·.< -.: ... :~i/:·::-:~.:· . 
. ,, .... '... - ··, ·,,,:. ~;-~ 



.·. ,·: 

. : ~- '· ·.:;; .'. : ~ 
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bJ - Oi.nar, Ios.~bienes éladQs en ª~-~ sean entregados ------ ·:;;ts~:t~t=~teí~~:r:~i=~·==::: ·. 
~- ~; ~-:cp; ~ referwri:ia- el- artieuló io. ·ele · 1a ; t.eY -

_- -de_ia .. teria¡. •. Ia tmapli~ble a 'las cmtri.prest~io-~ 
~· 581'-i& df::i ist. - - __ : < · - -

;::i~.<- -
--:~ iE DllEBIJ!s . . ·, 

L8s'cminprestacünes •percibidas' poi- ~l ariendimiento -de ~ 
--~esr estado sujetas al r6g~ flscal 'que a ~t~i6n se 

-. indica :. -

a) -- En. J.ils;.C...~~imes det"ivadas :c1e1 uso o goce- de i!!_
meblcii destiniados ~- casa habitaciln,- no se tendri la ._ 

-ob1¡p:i6ii: ele pagar el ÍlllU'Sto. Olando el ilmleble se 

proporcioile.m.ieblado, se pagad el ilpaesto sobre el t~ 
-tal• de- los valores percibidos; mm cuando se celebren -

contratos. por separado por los bienes lllÍJebles e inale- -

bles. La -tasa aplicable sení la del· 19~ 6 6\ de acuerdo 

a la ubicaciln del Inlllueble (Art. 20 fracci6n 11 L.I.V.A) 

(Aft:.:34 R~I.V.A.) 

- -No ~'., dml.CJera aueblticla la casa habitaeiÓn cuando se 

,~~.~~:-E.::.~ 

' ·,, 
:-....,., ·.j' 

'' •;. 

·.: .. · 

~~ los ·.iuebl~s--<Pie a ~t~~~ se indi~_.. · ': ;:t, 

f.r1~~~;~l~~~j¡8~r1~~~;:[';¡,,~~i!&fru¡~;,::ii,t~,~~·&~b~li~~,r1~t1;,~t;,f 1 



·' ·>:· 
.. • .1,. . . .· ~ :· . 

'.' ., .,: 

:.'.-

.·:·:· 

.. ~ .. 

' .. 
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.·. < ·,,; • ;, ••• • _- •• • ~... • : : .< . .:_._;·,:_·;·: _i ·_-_ : • . 

· . b) • FOr .la coric:osi6il del: uso o goce .i.ral. de ;imúebles nó :.., 
~~Úriados. a c~Ja habitaci6n~"~e.tend~i 1~ PbUg~ci6n ele ~ 
plg~r.él iqxJest~, apli~ando a: lo~ ~~i~r~s'.:'~i~nicfus la fa 

··.·: .. ···· .. 

. ···. 

sil del )5\ ~:_6', seg(m ~roe~.·, . ;·· "\'':,.,,_;:, .. ;':':' ' ::.: 

4 •. · ,CYI'RilS ACTOS O ACTIVIDADES 

IMPORI'ACION DE ~INAAIA. 

< ···,:í 

.'•" 

Bn la iq>ortaci6n'de maqtÍinaria y equipo que l.leve~ a cabQ ·las.· 

eq>resas. constructoras, tendrán la obligaci6n de pagar el ÍJl1llleSto . · 
col)fome a lo que a continuaci6n se indica : 

a) Si los bienes importados se destinan a ser utilizados en -
las franjas o zonas a que se refiere el artículo 2o. de la 

Ley, la tasa aplicable será la del 6%. 
b) Si el uso de la maquinaria y equipo, se lleva a cabo en p1 

interior de la República, la.tasa aplicable en.la ÍJ11>0Tta-~ 
'ci6n será del 15%. 

La Secretaría de Hacienda y Crédito Pl1h1icci, poclrá autori-
zar qt,le no se pague el impuesto en la importnci6n, de b~c-
nes• destinados a fonnar parte de los activos fijos de las -
eq>resa~. ~do éste sea susceptible de ~~r: .~~~itable y'.', 

Proc~ su devolución e~ eji!Cud&t de pji.no~,-de invers16n 
· ..... -· ··c°"~bad~s. · · ·· · ·. ·· · · ·. 
- .. ·. ·' .:,··: 

..... ·· :: .. ·:.-·· ·.·. -.': :,• <.:.· . 

· ;. ·el.·in:ismmes. · .... .:• ... 

.. · .. · 
, ... -.·: .. ··. 



BjBlplO 9 : 

Pago de asistencia tkni,ca. wr 
parte de la · C{a. Constructora· • · 
''X", s. A •• a una tl!IPr'esa del .. 
ex~ranjero. . . 

• V.A., a cargo de la construc
tora, al 15\ sobre el pago - -
efectuado. 

I.V.A. acreditable durante el 
mes. 

To a 1 s 

~ISICIONES. 
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. PARCIAL 

200. 000:110 

30,000.00 

30,000.00 

. $ 2.00,000. 0.00 
=========i:::: ======::;.i:::r. 

En las compras de maquinaria, equipo,, herramientas, materiales 
étc. las empresas constructoras deberán aceptar la 

del impuesto que les hagan sus proveedores.· 

En las operaciones que, lleven a cabo, las.eUJ>resas. constIUcto
ras de de sus proveedores, destajistas, prestadores 
de servicios,· 6tc. ,· ·las notas, recibos, facturas . o docwnentos · equi 

; . r·,; . "¡ ; ·.' i. . -

val entes,. que los que sefia~~ el artículo 32 fra~ 
ci6n lll de la' Ley de la materia en los que conste la traslación 

e:Xpresa del in¡luesto al valor agregado. En el caso de que la docu 
mentaci6n CQ!J>:robatoria carezca de los requisitos fiscales, las -
constructoras no podran acreditar el inplesto que . les hubieran - -
trasladado. 

H MMlNI'O DE LA CAusAclCJl<IEL IMPUFS'IU; · · .. 

. ,~;....~.·~,~~-f ·~~i?r.~f·'Z::f i ~i~6n1•· 
enuricia .: . . . . 

la •·prestación 
· iJqJuestÓ · .im el llOÍEÍlto en que sean exigibles las contraprestt:tciones 

preste el nmto una de . 
dichas contraprestaciones quedan· inclttldos Jos anticip()s que•reci

ba el prestador' de servicios~ 
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. . 

'fyatándose de obras de const111cd6n de :irmJebles provenientes 

de contratos celebrados laPederaci6n, DiStrito Federal 
los.Estados y ftllnicipios, se tendrá la obligaci6n de, pagar. el im
puesto en mraento en se paguen contraprestaciones co- -

rrespondientes al avance de obra y amndo ·se hagan los anticipos. 

Las cantidades entregadas quien proporcione el seivicio inclu--
y~do los , se "'"''r ..... tt,.,,.ei., pagos an1:icipados. 



...... ",,•• 

.4.3 

--.' 

... ~: ' . 

· ...... · 

.,· 

·., 

.. · ... ·.·. <>·.:·:'·:•:. "' .... 
·.:· .. : .·., ! ;.,. . 

.·; .. . • 2$6_.· · .. 

·'::.'.;.: .· 

· ... 
.·. ··,,.· 

INSlTitITO. MEXICIWl DEL SEGURO. rocat. 
!· ·· ... : .... ··. -.·: 

.... ,;_~ •• :·· ··'· • 1 \: 

Par~ entende~ el actual ~éginL'lt. lle Scguro·S~i~l~ es nccc:mriO -
·. ~b:;.~rvnr --l~s antecedentes .q\lf:,. dicnn origen ;11.. ''c:t\Jal si~!c,'llloh ,,, ·~ . 

. ·-::J nurarite .el perfodo del 1 ºde Agosto. de 1p60 ·y hasttl. ~l Sº bl~s
. tre de 19631 estuvo vigente el ''lnsttructivo pura la apliéaci6n del r!_ 

glalllCnto del Seguro obligatorio de los trahajad()rcs temporales y CVC!!_ 

.· tl.Jllles ~rbanos de lii Indust~ia de 1'1 Construcci6n". el cu.-.1 cont~nfo 
la~siguientes : 

. ... · 

1.~.cARACTERISTICAS. 

• \ 1. 

a) Definía la responsabi1 E<l:tll solidaria y subsidiaria licl -

propietario, contr:rüsca, subcontratista y titular de -
contrato de obra. 

b) Definía como fecha de inidaci6n de :1~cgurnmicnto (p:1ra 

trabajadores ne inscrill!os nl Instituto r.t?xicnno del Se~ 

ro Social con antcriori:Jnd), el décimo scglmdo dfo de.· -

servidos ininterrump~dos o el trigésimo d{~ de ::crvi- -

cios interrumpidos, y p..·un los t1:nbnjndorcs inscritos -

con anterioridad, a panrtir del primer <lfo de servidos. 

e) Definía ia obligación ¡¡i.itronal de c.onimkar ni In!'it;tuto 

Mexicano del Seguro S:cial, la scpn'raci6n Je cadn tr:lba

jador ~ .ariotando en la Hsta de ruyn fa fcch.1 en 'qw,H?sto 

ocurría~' . . . 
· d) ·.La liquidaci6n ~r:i bilrestral y bnjo·:~la -rcs.,(m_s:ibÜÍJad 

. , ,. · .. ·. .·.'cfol pat~.:- .. EI'grup11> de 5,1Iurio db, coti~~i&. 5cdcÍi--
~·: ·.:;' ·: >'·,\,..', o 

·"·-__ ';. - ... ; .. . 

3.,;.'-~AJAS. · ... 
" , ~f ··;Dada la'. Ín~cintiJmidail de serviclóS del· t~})ajadof 1de '1a 

· . ·' córtstrucci6n. el control de, altas/de inici~~i~~s •. :de:,.~-

· .. ·: ·<~e~::!:~: ~~:=: ,e:e~~~::i:t:Jtit::ir~-
., obras y.en o~icina cmt:raL _, 
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Durante el período del 12 1963"<tl ¡27·de Junio de -
1969 estuvo vigente el "Instructivo de operaci6n del Seguro obligato

rio para- trabajadores temporales eventuales urbanos de Indus 
tria la Construcci6n", el cual contenía las siguientes 

. 1.- CARACTERISfICAS: 

Su determinaci.6n hacía en base gnipos 
con cuotas globales por semana. 

a) Ninguna 

3.- DESVENTAJAS. 

salarios 

a) Su pago era honeroso y desproporcionado, ya que según 
Artículo 13, se computaba una semana de cotízaci6n por -

cada independiente de los hubiera -

laborado en la semana, dándose el caso, para un trabaja
dor de salario mínimo y con s6lo día de trabajo, un -

pago patronal del 145.54% scg(111 : 

Pago :ea:tronal = $ 36.38 = 145. 52% 
Salario mínimo $ .00 

b) El adicional, presentar listas 

AO'UAf,IDAD. · 

de. raya.semanariamente al Instituto Mexicano del Seguro 

Social, obtener su sellado y concentrar bimestralmente, 

adicion6 otro incremento en los gastos indirectos de ofi 

é:ina centwl. 

" 
' Fn ·ia actualidad existen 2 opciones para cumplir con el asegtira., 

miento trabajadores . Indw:itria cie la f.cmstrucci6ri. . ' 
1 ·!t', ' . - ''. . ' .·· ·, ·' ', 

La primera alternativa consiste en elCuq>limieritodel "Instn.ic.., 
· tivo'. operaci6n para el de los de In-

.· : dll5fria: ae ia ~sirucci6íl··. 
, A partir de la. vigencia de este ,instructivo, qued6 el 

del' año de 1960 el del 12 de de 1963. 'instnictivo·se 

aprob6 por el H. Qmsejo Técnico en acuerdo No. 245430 de fecha del -

de 1969 y entr6 en vigor car,cter nacional partir 
del 28 de JW'lio de 1969. 

l.~ O\RACTERISfICAS. 

a) Exeptl'.la del seguro a los trabajadores que -· 

presten servicio a los particulares, en arreglos y com--

.... -."' 
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. 'de tasas que habiten. '(Art. '10,J r ; · 
.. i Define la respons~biUdad del' propietario' de ias 'obras 

en los con,tratos de administrací6n. {Art~ ·3º,.inciso C) 

:c) · Define :la responsabilidad mancormmadt! .y solidaria en los 

< ''\ casos de consorcio~. {Art. 3° inciso 
Exime riesgo Clase V l¡i eJl1'.)resa que no tenga sus 

1. la misma .de sus obl'.as pudien-
> , do pagar en la Clase I. (Ar;t. 4 º) · 

· .e) Define un n6mero de registro patronal para ~ada obra, en 

vez de por cada patr6n. (Art. 1~ 0 y 21º) 

: ,:. f) Releva a los patrones de industria de la construcci6n · 

de la presentar avisos 81 tas, cambios 

de salarios bajas y del que posea 

tarjeta del Instituto Mexicano del Seguro .. Socifll. - -

(Art. 10°) 

g) Define el porcentaje del 19.6875% como fac~or general P!!_ 
ra la mano de obra. (Art. 14º) 

h) Responsabiliza patr6n avisos de trabajo 

con vigencia de 56 días, s61o cuando el trabajador haya 

laborado y cotizado un mínimo de ocho semanas ininterrun 
• ' '" ,. - •, • .,· • ' """'= 

pidas, inmediatanÍente antes de su fecha d~,expedici6n y 

lo sanciona con ''Capital Constitutivo'', ~uando las ocho 

semanas no sean real e;;. , (Ar.t. 24 ° y 

la cuota 'patronal. , ' 

. . . Perinite 1in¿lufr en ·costoi:directo de. cada ~cti~idadi 

;~p~¡y;.~,,~1;gu~~i~'!.~0~~tjg: .. > > .. ··. 
'· ,'.'··~) . Obliga,··ar patr6ír a•tramitar,doqiiitén~os·'en .. oficinas''divéi:-~ 
· .. ·: .. ~:~ . i~ ·· .. ·.sas0. ·iimtas·b~rll •. ·fos' 'ai;e~sák ih'M.~··• ·a~¡_fus/J()tiras~••. · 

'. ui f.ait:a de 'deffüidóil :de l~s; difer~tés' casos ' 
sentlU\. ~·la induSnia de la idn5~1"Ucc1Ól\;-.'<leja . . li~

-': bre iht~rpr~t~C:i6n :de', cada atitoricÍad 1ocl.a\, la ·~plica~i6n 
del 'ill~ttuctivo. ,. i>icJI>idaridó .· pOt • tanto •..• cri t'ério~ incon- -

···sí~telites y :en'el mej6r de'fos· casos ··iocalistas .. 

•.
11 La seJ~;··aÚ:ertiati~a consiste en el ct111pllmiellto)e el 

... miento (opcional) de opetaci6n para el aseguramiento. los' trabajadQ~· 
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. : res de ill<~~:r,!a ere. .. la CQiistrucc~11: ••• Este proc~i•ien~ entró en 

.. riF: a: Jial'iiT. cf,el: 1º cle.~el"? de 19.19 .. y:con~iene, 1o5·~~gtii~~es : 
.. ';-:.?;:-: •' L.;:,~_'.'~.'llPPIW\C:·:. -:.t·~ .. <.<.·/ : .. ':._.:: _; . . : .. " ''::: ;. . .·~ : ::·: .. ,,. . : .. " ' . ' 

~ .. '!l .. ~ ·.··• ,-,., •. ,. 

a) . ~ todos los ·~tabaj&dores ~ di~; inilustria1 aSÍ coi.o 
$usf81liliaTe~ derechohabientes. quederi debidalllente pro
tegidos por el régimen del Seguro Soda! obligatorio. 

b) Que 1•;5 prestaciones. y servicios. que otorga el IMi.5 ~ los 
asegurados y· beneficiarios de esta industria.·· sean opor

: tunos y adecuados en los ténninos·que señala la Ley del 
Seguro Social y·sus regllllientos. 

c)· .Q.ie el sistema para el Clllplinii.ento de las· obligaciones 

patroruiles sea acorde a las características de la indus
. tria y• por consiguient~ de f'cil aplicaci6n. 

2. - r.ARAciERisrrCAS. 
a) m..pmcedimiento general tiene como principales puntos 

- Registro de Obra 
.~ · Detenünaci6n y Pago de Cllotas 
~ Retenci6n y c~aci6rÍ a subcontratistas 

·•', - Reg~tro. e identificad6n .. de trabajadores 

'" ~ .OJÓtrol ·de vigencia de deredios a·presblcimes diferi-
r:.· ,. .. ... ~> .. · . . . 
:\. : .. ·, .. ·· .. \.· r.ciritro1 ele ·<->r&s · . . . . . . r:.'·' .- ·i ~ ~,..·, ••• 

f~~~~~'tt . 

.·· .... _¿· ·>.;_,. '., 

.-

- ,. -
-,-:; ~ ~ 

\; 

·. "::> 

' . . 
'--' 

., ,;-'•>: 

. ·.-.,,? .:: > ·~·~:\>¡~¿~ 

. ·,.:~.-~: 
! ¡ •' ¡ ' ' t ' ' ,, ' • . - :,-;_:\;~ 

· ~f".};( ·~. -~ WI ~t~cb de~ 'por ~ra~·, . · ,. 

;a.~:·· .. :·•.: .. _: .. · ......... : .. :.:· ... :. f) .•. _._·_·.••.:'• .. :.··,~-•.•··~ .. ··~•.,_: •. -·.·.· ~== ~.··.•·.·:.: ... 1=:.:t~=:.;.· •. i,. •·.·~~ 
·- • .,,.~- ~'.""."" ,:;_, . . • .11·:.. .. :··:· •.... ·.,.··:···'.:':'. ·,··,_:, .. -:3 

,; "' ) - :. :, :l·-. .. . .',•':. "' ¡' ·'. '. ,~'.'.~~ 

t~1~~;;~~i~~t!~~~~~l\~'~rf á.,Srikti1iti."~~~·~iiJ!;\;.\~·-i.$:"·;~~:fa~.,:i~fa~l~~ 
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,•. 

· .. ,. 
·3;.:; .VJ?NTAJAS •. 

. ., .'· ..... :· .... ·,: .. ..,"~1 ·· ...... , . ~.'.-.··1:_1 .. , :. '.·.~1¡ ·~·.i ;·~::-~ ._ ,. -~·s:, /. · 
. : ,. aj · El cliente. del constructor sabrtLcunndo y en principio . - ·. 

CUll!ltO, deberá pagar. ~le ·~tiotns· ai Iristú:uio';~~rlC3nO 'ile1 
Seguro' 5QC1al, · pcir obra · conttatadá. · · >i ~ < .. 

·. _,_, .. ; . . . .··· -. ··. . . 

.. 1 ~'. . ', ·' 1 ' ' • 1';. ' . ~ . . . ... •' . ' . : . :. ,· ~ : .. : . 

·.·! 

;~:.:-.";_ ........ :·. ;". "",'. ...• .• : b), El. cont~tlsta espera que co~ este sistCin:i'se eyit"'1 ~.ns 
va'luaciones a "Post ~1ortcin", · 

, ... 

:· .. 

.... ' 

. : .... ·", 

·. 4; - DESVENTAJAS. 

·:. a) El sisi'ema lésiona a ias l~mpresas de. aitu pioJuctiyhlaJ . 

de manb de obra y .beneficia a lns c~rc~~s Je h~ja ~ro--
. cfuctiyfdad·. ·' · 

b) Adiciona mayor trabajo de control sobre los' suhcontTatis 

tas y su personal. 

e) La falla administrativa de emplear trnhajadores sin rc-

gistro del Instituto ~1exicano del Seguro .Social, SI.' cns·· 

tiga con "Capital Constitutivo", no obstnntc que el pago 

de esa protecci6n es fehaciente y total, en este sistcm.1. 

A .continuaci6n se muestra el fonnato de un ''Convenio pnrn e]· P:i.

go i:1e cuotas''. 

'·:.:': 

Corivcnio No. .....,...-.,..----
. ' 

··.·r.oiwenio"qué.celebranj>0r .lllla. parte.el ·--·,. 

y po:r la otra ----------------·-----------

Instituto Mcxicilno Jel Segti1·0 · 

.... 'CQll:·Registro J>atronal '· · , ·' - . • 
...•. - .-,<. -. .. · .. '---------------.. _-,y--·--,-,'..;-.-.--;-,_.-....--

;___' _ .... ·_·-_·_. --'~-----------------------------'-------',; .. '" 
. :-:. '·'. ; ..•.. ::,·· ..... ··:, .. · «\•!-' 

------· _.· ';....'--------'-"'---'-" "'"·-·-'; _ .. --· _. __ ,;..;,'.;.;',_·~-~\t .... ·: .. :_· ··-.,....._-;'-::~-;:.1~: 

;·,':':·:-i:t; ... -~,·:,, .~····-~·-·:·.': ~-.--··.~·.'·'·.·~~~·¡··_'.:· ·,.,~_:- . . "!t.:r:~'. ;·1·;:v1t·· :1,y*;.· ,1·~ ;1·1.,.,: :1:·¡,• . ... ·. 

' :<.:.:.'.' ·~·; .... :. _, ...... -... · .. '' · ... : . ' .. ·.'·~:; : .. ;,;?:.: ... ';; ::'':~:\.-~:.::(,'.:/ 
a qi:i'i~e~ en .el curso del presente 'c0nveriio: se ies' dcné:Jmin¡¡rn-:a ;;la\•: .,. t '. 

·.~:,.P~#!fi<~~·i.;U···l~s~~~.~~:'l·~:~a;~.,~~.'i~)~f~~~~;·tas}fe-:_.· .. · 
. • ' ·. ' fetéi'icla· a 18 Ley ·ae¡,;~ro. Social ··s~ ~esár6i'i con:ilas palabras 

.. •'4;1.·~;e··Y,.>.~·.,_'._ .. ·_:., • .··1.,:.:.· '.'""'''i ·, ., ·" -.. · ·· ..... , .... ::··; .•. ·r·-',;;;;~ •. • ;·,·::.-·,,:\'}.<-·. · · · · 
..... ,, .-:-:~:·'-.,::i· ·.' .. ·.";:·;;-~ .. ·.·.·:~·Y.-· ~J· ;_:~~ ¡_,,-,!~-i ... ,... ~ •: 

. D:~ e (a; ra ·~·:f'.~::n~,~"$ :..:;<:; .. ,,; · ':'-/· :;,,1·: ·¡ ;!,. :· .. : h·,·1l:·.,·:, 

La .~resa reáli~ri ·la obra cmsistente en la ~oilstithi&i de··r· 
: ' •: r • ' ' .;·,l. t' .. : '.' •:. 

.· .. :. _:·-'" 
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2. El presente convenio se celebra con base en lo dispue~to por el -
Art{éul.o 47 'de la i.ey. 

3. El Convenio se referirá exclus,ivMte a la -~on5trucci6n de la -
~ra antes 111eJ1cionada, quedando ~ lo tanto fuera ·del miSJOO todos 
los trabajadores ajenos a la ~efeTida construcci6n. 

Expuesto lo anterior, las partes suscriben las.siguientes 

Cl,usulas 

JIRDERA. El presente convenio se refiere exclusivamente al asegura-
mento de los trabajadores qÍJe sean contratados por la Empresa o por 
slls_subcontratista:S que estén registrados en el Instituto como patro
nes de trabajadores eventuales o t•rales urbanos de la industria -
de la c0nstnicci6npara obra detenni.nada, o en foma tenp)ral o even
tual para.el desarrollo de la obra referida en el presente convenio, 
~ientaaente de que el salario se convenga por d{a o a destajo. 
POr éonsiguiente; el personal de las elipresas.que est,,conprendido en 
los "costos indirectos" de los contratos, deberá inscribirse y coti-
zar dentro del ~gimen ordinario Urbano, a.sí como cualquier otro per· 
sonal que realice actividades penmnentes para las empresas que inte! 
:vmpn ·en la obra. · · 

•.;. -

. . i SáDIJA.. La En¡;resa sera re~able de todas ias obl:igacione$ que -
.. ·.· seléri.et-:en ·e:on s;tiyo·deieste ·cmvenio'y c1e· 1as .o~igaciones y TeSJ>O!!. 

. . . s.8bilid$ie$ -~ es~blecen ta Ley y .stis'.reglamentos. ·.·· . . . 
.. , : :: .. ,::;.t;::;Jn .-~. estlJ,m .vigente.~-· la ·iriiciac:i6n:.· de la' oh~ hast¡¡. su 

·' ·.· 

.... :· 

•}/ 

•.;J 

... 
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mismas qµe serán llevadas a cabo exclusivamente por empresas estable 
. Ciclas y reg1stradás ante el Instituto. · . . ·· , . 

. SEXTA •. P~ra efectos de que los trabajadores y. sus familiares puedan· 
solicitar }os s,ervicios médicos. El Instituto' dotará a la Empresa y ::~ 
ásus sllbcontratistas de los fonnatos de Avisos de Trabajo de acuer-
do con las nonnas solicitadas.' · ·· · 

SEPI1MA. De confonnidadcon lo manifestado por la Empresa y de . 
acuerdo con los datos obtenidos de 18 documcntaci6n que la misma pre 
senta al Instituto, ésttl det~tm.in6 que el costo total de la obra as":" 
dende a la cantidad de: $ :· '' . ·. . . .. ·. . . e ' -----.,.--

.. M. N • 
.,..------,-'-'--'----'-:-,,.-'---,-,-,-,.-,-------"--:----

.según precio. de venta y. ~onsiderando que, e}<tipo d~ obra es _._· -· ·-· _· 

'· .. ">· 

... ~ ·' . : :.'..,: 
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DJ!CIMÁµwrrA •. NO eXiste .la· obligaci$.l.algu~111 ¡Íor- parte ~~i i11~titut~ 
. para CClll. e,l ~ub<:ontratista de .efec~uqr CQ!llPens~~&,l/de . cUPta.s :obrcro.-
patronale~ PQT :trabajad.ores. inserí te>s 'comó pel11k'lnentcs ~ ciuinJo. 6~tos ·· 

··J\o hayan iat>Orado:·direc~te:en la,:obra. i ·:. •·· .. : • • •. ~ :.'. •• • . 

·:D~IMMpINl'A~ i.a.~resa y· sus ~bC:ont:ratlstns-~erán.résponsnblcs .: . 
'frente ai'Instituto y •frerit'e a los trabajadores que ~leen para la.
ejecuci6n de la. ~ra .• en l~s t~nninos -de los .artículos 61, 84, · 86¡ 96 
)81 de la Ley, del pagó de los capi~J.,s constitutivos pór los sinics 
ti'os que 5ufrari dichos trabajadores,. si al"' ocurrir fos mismos se cn7 
cuentran· en las ·siguientes . sittiaci~s · : · 

. a) Que p0r falta de inScrij>ci6n oportuna carezca de número de afilia . 
ción otorgado p<>r el Instituto. · ~· : , .• · -

b) Que venc;ido el plazo de 5 días hábiles del mes de cotiznci6n no -
reciba el Instituto las relaciones mensunles ·a lns que se refiere 
la cláu5ula cuarta. .· . . . . . 

e) Q.ic el trabajador respectivo no aparezca en la rclnci6n mcnsu.11 -
correspondiente a la fecha del siniestro. · · 

d) Que el trabajador perciba un salario superior al m:mifcstn<lo en -
las rel~ciones mensual«;'S a las que se refiere la cláusul<l cuartn. 

DECIMASEXTA~ El Instituto se reserva el derecho que le confiere el -
artíeúlo 2S;de la Ley, para conq>robar, cuando lo estime convcnícnte,
que la infomaci6n proporcionada por el patr6n y que sirvi6 dc b:1se -: 
para el cálCulo. de las cuotas obreri>patronnles es veráz;, notificando, 
cuando así proceda, las c~las ·de diferencias a cargo del pntr6n • 

., ' ' ', . . :·· . . . 

P e rts o J1;a .1: i d a· d e s 
iil representante de 
. . .. ,,. ' . --------------------------
que iJiterViene en :et'presénte éonvenio; ac:reditct 'SU personnÜdad con 

· , . el ckicunento que a continuaci6n se detalla y~ del cual se desprende 
· qtie, ·•tre Otras facultades, t~ene la correspondi.entc'pani ·netos aclmi 
J'aistntivos( · · · .. ·.. · .: ·· · · .·.· · · ·.· · ' · · -

POr 'el inst:ihito · Méxic8no ·del· segliro SOcfal 
: .. ··· ·',.:: . •. '. ·' ',· . . ' ·. . . - .. 

. · .... · . -~··' 

.. ·l'Qr. <<··· -----.....,-'----'-""'""'---..,..,,----------..,~'-''.~.·~.,.,,...-'-'--"-:-~..-.~ ... ',"!:; 

·•t· 

'·.-:·" .. ·.·· .. 
... . . . 

·:_·_· 

. '¡: 
,:• 
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· · ·.··· •. ~,·~r~: ~lua~s·.:.la ·rea:l.icia~f·ac~i ·t·sis.t~ de :~~~gtl~rin ··.· 
··to 'pil~a,-los tiíl~ajadó~es· de la'i:~dustria .. de 1a.O!msfrucci6n.' · · -

.-· J ' • ' 

, ,i..: ~IIlADFS .. , . .· . . :,·: . . , . ·· .. ·. . ,·.,:, , 
·· a) · · Bxis~en subCont~tistas J -~ .. son .r~aza~os ... e~ tale~· 

. · .... 

i;or .no ser ~iedad An6n~ o por no ~staT, inscritos en 
al~ ~ra, tOda•vez que¡ .la prillier drC\DlStanciil no 

debería. ser obligatoria y la segunda, s6lo lo es, para 

·. contratar obl"3S ·de gobiemo. · .. 

b) fil ~rsanal adainiS~raüv~ ~ oficina central, a6n CU8!!. · . 
do tenga obras en la miSIM '.'Jurisdicci6n", no las 'cono
ce y.eventualmente llega a visitar \Dla de ellas (el día· 
de la Santa Cruz cuando no hay labores) y no obstante 
lo anterior, cotiza en el riesgo mrucimo Clase V. 

2.- DEL PAOO. DE ain'AS. 
a) La percepc:i6n en extTe111> yariable del trabajador de la 

:Uidiistria de la consttÚcci6n (deb~da a sl1 alta rota~i6n 
·g~ atisentismo, .lejanía de su vlvienda'permanentemente 
ciclode'sieni>ra y recolecci6n, pagos por destajo,, ~te) 

· · hace ~liCada la determinaci6n de la cu9ta patronal. -
bmestral; 

b) ' Las diferencias en las planillali de pago, que en ocasio 

: nes él 'Seguro Social envía', ai cmstnid:Ór; coritien~ a -

,: su ve~. diÍe~ias que d~ido a !;U· mnto¡ ',torma:tmehte 
,'.' ', ' ' : •, ,' ,•,'' :,·I ",,'•' 

. . . . ~j~,·.son aJbi~rtas .al ~nstituto·.Mexicano ~l Seguro ~ . 

.. __ ,·· .. : 

·· ..... ··' .. -_-·: .. 

···/ 

·<:': ·-
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Cuando trabajador una clíniat cercana su 

gar de· trabajo y que no corresponde a su domicilio, en 

no es atendido. 

e) Cuando la eiq>resa se retrasa en el pago de cuotas patro

nales, el trabajador tiene serios problemas para íognu 
atenci6n lllédica •. · 

4. '- DE LAS PRESl'ACIOOES EN DINERO •. 

Al fallecimiento un trabajador, que hay:i cotizado 
de quinientas seinanas y que sus frunil iarcs no rccucr<lcn 

en cuales empresas constructoras dcscmpcñ6 labores, 

no recibe ni indemnizaci6n ni pensi6n. 

b) Cuando fallece W1 trabajador de la industria de la cons

trucci6n y ha cotizado como m .. 1ximo trcsc icntas semanas, 

no tiene derecho ni a indemnizaci6n, ni pcnsi6n. 

Cuando sufre accidente en tr.islado 

su domicilio, en un lapso mayor de 90 minutos no se le 
otorga el pago de incapacidad, por accidente de tr.tbnjo. 

5.- VERIFICACIONES. 

En algunos casos Instituto Mexicano del Social 
fija aproximadamente· (sin reducir la infla~i6n), el va-

lor de una construcci6'i terminada, para con posteriori-

dad, en forma W1ilateral y con porcentajes fuera de toda 

realidad, fija un i.J11>orte, incrementa y cobra 
' . 

por servicio que nunca prest6. 
b) La reducci6n de Jos llOltos fijados por el Instituto Mexi 

del Seguro· Social, través pJ'llebas, docuaintos, . · 

audit()rías, étc •• provocá alta disminuci6n de proluc~iv.L 
·dad ·en ~resa coru;truetora, , " 

' · ' e) .•. fil sistema. de inconforlia~se; . ante toda.· ae~ilJll dei Insti~ ·.· .. 
:.·/~;·.;_~.~ •• :.~~.--':':.-;;' ' ... ·; #-:~•·,_",• ' . ' .,' - ·.·····' •,' ·-' .. -.)'.,, ···--,·.·· ...... , .. ,._ ~-.,.,_ • 

;:·tu···········t··º·.· .... Mexi .. ·. '.······6m. ·P.·.®······1·se·······.··~.·.· .. · .... 5oc.;' .. "1a.J, .. ob.· tf.~.' .. ª.·.iia .. •..P.ji'esa·····.·.·····i. : ' ·.:,;-~:.-~.~.-:~.·.~1.:··:--:;: , .. ' ., ,. · .. '·. 1' • • ··-. ,· ' :~' '. 

. ;ccnstnx:tora a ~cntntar ~bufete de a._a--'.,:y aimque 
:;,~;: '·.qísi siell>~··b lllémfo,~Clad procede~ a ,la·. ~Sa ie· 
··'.'.':• r.c:Uesta en pT<IE<IÍo, el sot .ele la cantidad supiestmente 

ahorrada .Ce:.>·· halorarios del bufete • 

. ,:",,_•:. 
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5.1 FUENrES DE FINANcIAMIFNID 

La .func16n es la proveer d.c. para 
las, empresas realicen operaciones las condicíones -

más favorables, así com0 la lllejor utilizaci6n de.esos fondos en -

las actividades de la empresa. (Hunt, Williams y Donaldson en su. 
11Financíaci6n Básica Negocios"). 

propia financiamiento es la 
Es la actividad que tiene por objeto allegar todos los ele-

mentes necesarios (dinero, materia prima, recursos humanos, étc.) 
cumpla planteados en ha-

de esos elementos. 
Por otra parte el ciclo del proceso productivo en la Indus-

tria de la Constn.1cci6n generalmente se reduce a planeaci6n, pre
supuestaci6n, prograrraci6n, compras, transfonnaci6n, control, te_! 

tramitaci6n y través procesos , d~ 
y las actividades de 

y cobro salen de su control y su tiempo se incrementa fuera de lo 
planeado, el único recurso es el financiamiento; pero primero de-

decidir tipos de se van ilizar. 
Por lo tanto recurso financiero, costo igual 

que los sueldos, los equipos, los materiales, étc., tan es así, -
que en el ámbito fiscal, este costo es deducible. 

continuaci6n mencionamos las fuentes financiamiento más 

. . - : . 

Utilidades retenidas y 
. reinvefsi6n de utilidades 

Institücionés Nacionales 
Crédito. · 

··Crédito Comerciai 

Arrendamiento··. Financiero 

· Además de las fueritesde financiamiento externas ya conoci-
das enla industria de la construcci6n se cuen.ta con una caracte- . 

especial. cuando se con el Gobierno Federal de lUl 

a cuenta la obra ejecutar también prcestinri--' 
cicines mensuales' bimestrales. étc •. 



' 5,1.1 FUmn'ES. INI'FRNAS 

·Dentro de las llÚltiplcs altema~ivas de .financÍaaiento que 

una: en.)resa puede elegir para seguir su 11&rc}¡¡¡, . éxÍSten ·tornms de -

auto.financiamiento, esto es, que 

· tro de no hay. que recurrir fuentes ~e~ para 

fuentes 00 fiJlllDC:iaia)Jent:o interno ms iqlortantes 

lJfILIDADES 

De acuerdo con su procedencia, las utilidades se clasifican -
en : Superávit ganado y superavit de capital. 

el de-

operaciones objeto es decir, 
neficios obtenido una entidad ec<mOIUc:a que se derivan 
la compra-venta artículos, de y venta de 
tos, y obtenga por la 
otorgue, étc. 

Características del .superavit ganado. 

a) Previene de las opera~ioncs nollSlles de la empresa. 

b) Debe figurar en el. estado de resultados del ejercicio de 

no estar aplicado 
a·distriooci6n 

especiales. 
socios o accionistas 

utilidades que se . . 

El siiperávit de capital es el que puede.Obtener Una ~resa -

· :, por ap~raciones ·ajenas a la explotación de 1¡¡ lli.sm, • es decir, son 

utilidades :que rl'Ovienm de ot,ras fuentes. ;µ1~ .:ct90 donatiVos; re' . 

.. valuaciones deactivo~fijos,pJelllios1 ... rif~,,Jot~das,. étc. 

·· · J'ar~t~rfs~i~:;~r,~+it. (le ~~~'.1"·,::f¡',;::r;:\ .;. \:.~·' .. ·•• ·.... ·.· 
l . NO: l'OVieDiifdiJta'J . ·. · "'·. ·· ianes nDlialtst'cJB.:::1a · . . resa. 

···•l ~·no'<~~;~ff: . 
. ·~'en .·algmÍ>s ·. ca50S.'dlstribuirse· entre los acciooistas 

· · cUaralio .esa utilidad se ha· ~iZaclo. (dmativos), aientras . - . ·---- - . •' - -_-·;. -. . . 

que ~ otros' nO es cmVen~ o p0sible su distriwcim, 

siJi~,hasfa la fedü{en que Se réalice~ o bien; cu3ndo se 

sCJtiecbr.ci. 

.. 



:<~·:~.:·:,. :.·<.,. 

:,J;: :·'.·-~_:;_ ·;:: .. >.. -~~::-.t.\:¡'"~ 

OIVIDENOOS •. 

. . . .. ··•Los.negocios 'financia~ gran P%i:#,M.s~}!QPc.;•·~ci()nes ~nt~ril~// · 
mente y• el . punto de ·partida •ics : la •,wqfi<;Ú· ~O. .:~Uyi~pnd,o.s .. que e~tá'rf: · · · 

. rcpresentand~ ,las utilidades de la ·~f11Presu~ · [;:;~,;;;. ;' , . 

. . Pura la fbl1llll~cl6n .de. ~w po,{ít:fca, de di\rid~lldos,; · deben con~( 
siderarse ruchos factores y la importancia de cada, llJlº, .v:arforá cn~f' 
tre las diferentes empresas y según el tiempo. 

La política dedivülendos d~tenninn ln diirisi6n de las utíli-
, ;_1 :_ ' : -.-. 1 - .: 

dades entre pagos a accionistas y utilidades retcni<lm;. · 

. Estas son una de las fuent~s de fondo~ ni.is lriiporthntcs para -
' ,• ' ·•' '' .,. - '·, . ··, 

financiar el crecimiento de 1.as empresas 1 pero, los, ulv.id~tllioS cons

tituyen las corrientes de efectivo que percib,en Jos i11.vcrsionistas 

por su aportaci6n. · 

·El crecimiento de la cmprcsn y los dividendos son convcnicn-

tes y sin embargo, son incompatibles ya que una tasa más alta ele d.!_ 
videndos, significa menos utilidades rctcnidns y en ~onsccuencia.unn 

tasa más lenta de crecimiento de Jas empresas. 

A causa de la gran importancia de 1 a finnnciaci6ri intenm ,' la 

política de dividendos que dctcnninn la divisi6n .de las .. utilidadcs 

de las empresas por los rcti ros de dividendos de los nccionistas se · 

le debe dedicar especial atenci6n. Una sana política de divi<lcmlos, 

ser.fa racionalizaréstos para tener en cuenta la cu.mtía y el com-: 

portaniiento de las utilidncles año tras año ... ·· .. . .. ' 

•.. Debid() a que la política de dividcpdossc. enfoc~1 afuturo¡ 

tiene ,que ~asarse no s6Ip, en •.. tas util~~~dqs yn, rria,'i.t~?dªS. (~e<~yn,\! .. 
. .... · nis.tran t<>~ fondos. para el pag(> .. <le: ~~v~~n~0s, .. ~;l,()s · it~dorüst:ís). · · 

... ~';,r~·;G~>;:.:}/\/·\~", .· ~'.-··· : .. '. 

curii~os ... Est? se llama . principip;lilatgináf ~tfJS,i :~i~~r-ibuci . , ~· "· 
di,~i~os. ••· .Si,, ~ste :principi(). s~;,t~~J~fll,.a·· .. ~¡¡· :rea~·~~~ú:.~~,¡~f~ist~ 
ni.Sta colocará . su dineT'() en, donde' Obtenga los! ~jores tenliili~~os < 

·, ~ d~ ll~erdo ·. a.1os· tiesgos .. Uthequ1~e,~:a·,;~f.'héiP~:·ti,ij~· .~~: ~i.s~cSn> .. ·~ .. 
:. --~;:'~~f i~~ f ~i:~: :·:.' ~-':.: ·\ /' 

td~i{~~t;i'\{( :,:i:l'.,:: .¿{5t~,i ,;li:~::j~~:~ 





, ....... . 212·· 

En ~lq\Jiér e~resa din&i¡ica '.hti)- nl..lchas 'altcmntivas· de apli . 
c~c161/'déiás utilidades retenidas U otlt~nidas,: }>or: lo' :tanto, com

se "nleric'iond > anteriórinent'e. los pagos de dividendo~ c~i ten scriih 
ineil:te;:¿bn 'las posibles aplicaciones de ·1~~ utilidades·, los dívide.n

do~~,v~Tíiin afio con afü:i, s~gún las opcí~tuttidaéles .de'iinlersi6ii de: :l~ ... 
efup'résa~,: · · · .. · · · · · · • · 

·Bit.consecuencia, hay más retenci6n de utilidades en el JllQlliCn

to en que.las oportunidádes de inversi6n .sean más numerosas y lucra. 

tivas, pue~ en estos casos se neéesitar~n más fondos para destinar
los a esas lnversioncs y no dejar de percibir ganancia~ si se desa·

prov~chah. 
.,· .. · 

Entre las miÍltiplc~ aplicaciones de las utilidades·retenidás 
a firÍes espedficos, están liis siguientes : comÍ>ra de activos·, ani- · 
pÜaci6n de .la empresa, rescate dé pasivos. 

Ai reinvertir las utilidades en la propia empresa, se está · -

ereando' una fuente de finandamiento,, puesto que si se. pagaran. div..!, 

dendos ¡a eritpresa sufriría una menna en su capital de trabajo, lo· -
cual, en caso de ser reducido, puede· resultar peligroso para Ja em

presa. 
Aparte de la ventaja fütura para los socios (ya que al aCt.mu• 

larse las utilidades. tendrán dere.ch6 a porcentajes mayores de div_! 

deridos), la reinversi6n de utilidades proporeiona a ia empresa una 
mayor· fhineza en· la estructura firian~ier~ de la. misma. 

. '~ . ··,·.·.:: 

REsERVAs DE CAPITAL. .· .. : 

. / ,;. 

:. Las resérvas de capit:al son ret~nciones dé uH~ i~ades para •·· •· 0.~,:, 
preveer cualquier conting~ncia. . . . . . ·:·::;\:;;~ 

:: ,· .:;~.\:~._;,.. ;l.:,/ .... ·.· ... :· .. · :· .·~~·Le~ Ge~~~al:~t}~~e~des.·~;~~ttA~~· ~~ s~.:,~t~~~,:~t~?::·"·~(.:?;·¡~ 
, .... { .· ' . '· •. n,.;-;:,¡·,\•·:"¡\• :·:: .· . ·.; "J>911e' la. obllgaci.6n: de .. ·tetencr< Wl. 5\j·~' Süsotut1hdades:.t ! . re.ar·.~ /·'.<~!t 

~:~1lirt~rr~,'!S;í~'J;gf f~~~ltr:~lli~lr?~t~;;¡ 
· '.·q~intÍr parte ·del capital social, C~so en •él/ ~ill' quedá ~iida la · . ,::·iiP 
obÚg~ci6n de coristitu:i.r 'ta :resenra. ; . '' :, ., i. '·'.~,.. . . · . . }~~ 
·· · · ~·r.a~ ·reservas. d.e ·c~piÍ~l sé d.ivrnen· én.'C>bligato~ias. Y. vol~ta~ ·.· <I'.~¡ 
'rias~:las 'obllg'atorias '.fo~ ia rcserv~ Ú~~ifson l~s·~ue.estable- • ;,:;.:: 

·· ·" · ·.·. · ... · .. ce la Ley General. de So¿iec18des ~lercant'nesl,'o ~icri~ ~ estm est! · · ·. ~.:j 

. '"•·, 



.. '·.··· ·213 

;;¡~J:&!~ªt~~1t··. 
, ~r~tan ·~ l~· utili~s. ol>t~id,as s~'~cepciona~~~~. ~ 
e1evada5 ·y se les Ú~ re~ ad¡ci.~ies · 'Criserva ·d~ ~~i~ ·· .. · 
~~rva d~ ·contÍllg~i8. éÜ:.) ... · 

Rl!SBRVAS PARA MDm7.ACI~ Y I>EPRECIACICW •. 

. · . . .. La reserva piara cÍé,recµCim f amrtizaci6n C<Jlt>l'emmta las 
pa~tidas que formo ~l· ~ti~ri fijo ·tangible e inta~Íble de-~ C!!!. 

:·. :· PreSa. ·y. pteye~ la: baja de valor que teDdri· ese activo, ya s_ea por 
-. - .; . . 

...... 

el uso que se le-~ o por el SÍJll>le transcurso .~el tieqx>, pues -

los actiws tienen una vida liai.tacla en virtud del deterioro que -

sufren o por obsolencia. r.mo todas las reservas coq>lemcntarias 

de activo, su ~ti~i6n e. incremento no u.>lica WUl erogaci6n de 
. . . 

efectivo, tri \D1 amerito en el pasivo exigible, sino q~ es una' se-
' . 

gregaci6n virtual de las utilidades. La reserva para depreciaci6n 

se calcula estÚllltiVllllmlte utili~ose diversos métodos: línea -· 

recta,: método de cargos decmcientes. un.idade~ de producci6n, anua 

lidades, étc.", Í>a'f'a ~ al final de i~ vida 6til del activo se ~ 
da ~~titUir por ot~ ~o. . . . . . . . -

. La res~rva para ~iz8':i&. refleja la baja.de valOJ:- qii~ -
. til'Jle el actiw intangible (patentes. •reas, crédito mercantil,: -

·. ·, 

,··',•, · .. -; 
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'pi.les es Wl dinero . 1 ~grntuito" ;,'yá·qúe'al.·consiác1·nrsc c!>mo un. gllsto 

·dentro del costo de producci6~ ~c .. UrLnrtfr1:1Io se r~~ij>era cu:mdo -

:se .. efectúa la venta de este artíoiJÓ,y. por.,ó,Ú·n ,p:¡l·t~~;:}; .1il hora ~-;;..., 
, de _hac:~r la declnraci6n. ,anuaF_dcl Íngi:~so :glob¡t} dp lns .cmpr,~sas -

> ... p~ra .. :pagar. ~o~.:.impu~stoS.:i.~orrospoJ\d¡e~tc$ •. ~e cons~~1~r¡1.~om0 .ún .~ ~: 
· gasto d~uéib1c. · · ·· · · .· · · · .· ... ·.. · · 

... 
'61.,anterior párrnf() coostituyc lm p~to de vist:i ncercii <le. 10 . 

que es la dcpredaCi~ sin. dejúr ~e aclnr:tl' qt1e tnmhi6n .. este se. -

· · jl!zga co~ la· recuperaci6n dq ~ · i~versi6J1 y que scrÍil ,injusto y '· 
.. rfosgoso no considerar COmO parte. de los costos. el d<;>sgnstc de los 

·activos. 
Por. ú~timo .dcsearoos scñalnr.,quc en el caso de. la.·Industr~a ~le 

la Construcci6n J¡\ tendcncin es a obtener al mriximo el fimmci:I - -

. ·miento externo, ello bmrndo en que en este tipo de. industrin. se re . . . ·. -
quieren fuertes sumas de .dinero parn. opernr y su rccupcrnci6n es -

tm tanto· lenta. 

· .. ! .: Li,1 
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. . Las. :fUa}tes .de f:inallcüimi~to .. eXt~mci·~ recursos qOO .se ob~ 
··• .. · ·. · ··~ :ti •. íue~'éte · lii •tesa.· A ·contirtüaci~n. s~.11Íe'QC~.alg00as 

de estas fuentes: 

l Institucionc,s de Crédito 
·H. Credito·Canercial 

III Artendamiento·Financiero 

.. <. ,: . 

. Las Instituciones ele Cddito Pliblico surgen a.partir del 2 de 

~eptieni>re de 1982, fech!i en que se nacionaliza la baÍlca ya que -

'con anterioridad se dividían en Instituciones de Cr&lito P6blico e .. . . . ' 

.·.Instituciones de Cr~ito .Privado, aWtque de hecho e~tas 61timas ya 

nacionalizadas.siguen prestando sus servicios del.aismo.oodo. 

Antes de iniciar el estudio de estas Instituciones haremos -

menci6n brevemente de como está organizado el Sistema B8ncario Me
xicano que es de donde se derivan estas Instituciones. 

· BL SIS'l»fA BANCARIO MlXICAM>. 

: Representa el· eslab~n más importante del si.Stemi financiero. 

· P~r. IJn lado es captador de recursos y por otro, los introduce a la 

. .. 
. . _.,,, 

'·.''· 

".:. 

.·· . ~onanfa nacional, a t;avés del financiamiento. r.o.i esto se forta 
. . , , . , i~. la situación financiera de las eq>resas al. peraitir crecer y 

:';' ... / •; '··. . :.. ab8~r,otros·~rcados ·t~fo nacionales ccm> extrartje:ros;. 

I:~~ , 
·~" ~,;~,i~s 11Uxiii8resde'CrMítot1 ·''.- 111 ·: 1 ''~~.': : • ~.···.,P . .'';'; 

'· <: ~:---/"·;:t,: .... ~~.·~ ,':/. ~:;~.'":·-::~.,~ ·-; 1 ,;~·.:· .. :.~;-_: __ ,~~J;.;"-· '. ·,_:: ~ '._,:r.11'~·~~·,i. 1 ·:~·:·,-.( 1 :!'~.:~\,1 ,.'',t'.:::··,::·: ... ~:"~:'í~~~/..~ 
: . ..,· ·;.,· ::. ; : · .. '" '.;·;·~·, ... ,-.: '.·;~·i:.:ilA)cs"',ttes gnipcJS,''sill!llldos ·requieren autori.~16í.q,,conces~~: . . : . ·;;:.,, -'':·:, 
¡"• '.~.:; .... t, 4,,,J:,,~i_~1t~ . .i"t~t·J·1~ .•• ,,.;..,~~,. • 'l'"' 1•1•t .. r.. ' · 1 "'• ,.• '• ·~·~' ~¡•,·1 ~ 

:;:: .. :·~,;~;-: :~:· ·.:' .··: .~ .~,:;;";~.:·;" ·'.'f~ht; para.'ópt,rar·:·fd¡¡¡ó · tales, autorizacidn dé ia secrit~rfa' de , ·~ · . · : ·. >:. ":: .· 

t\• ··<··;-::'?2t~!~r.Zil'ti~&~~¡~"y~1~~ ~ . 
·. ·d~.J:· ~O Ñacjonal d8'.Nhico~"s·~ ·A ...... · :· -·-. · ... ··." · ..... 

\~§¡g:~ta$.";:,~~f:!t:;J·. •··•··· .. • 

. ". '. .•. 
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_·_ .. mtISioN NACIONAL BANCJ\RIA Y DE SEGUROS. 

· Fu6 creada p<>r decreto presidencial del 24 ele diciembre. e.le 

1924, es el 6rgano que vigila e inspecciona el .funcionrunicnto de • 
)as l~stitu~iones de Crédito, de Seguro y .de l•;s ~rS?tmi~:ucionl's 11!!_ 

. rlliares de crédito. · 

. ·Este orgahlsmo. actúa. también como 6rg:mo de .. consultn en mm:e

. rla bancaria de la Secretaría de Hacie~da y Crédito r6blico, cst:i· 

bléce las nonnas necesarias para In interprctnd6n y dt'hhl:i aplica 
' .. . -

ei6n de la Ley Bancaria y de su reglamento, llevn c1 rep,istro Je 

·las Instituciones de Crédito, de Seguros y de las Orgnniznciont's • 

auxHiares de Crédito, y autoriza la inspccci6n do 1as mismas. 

BANCO NACIONAL DE r.mx1m, s. A. 

Tiene su origen en el Artículo 28 Constitudonnl, l':3 el lianco 

Central o Instituto Central, es la colunmn vertebral del Sistema • 

Bancario Mexicano ya que es el 6rgano a través del cual st' l'jerce 

la polhica monetaria del país, para fines nacionnfos e intl'rnnci~ 

nales, regula el circulante mediante el derecho único de emisi6n. 

C(J.fISION NACIONAL_ DE VALORES. 

·Es el organisino encomendado por el Estado para dar cumplimic_!! 

to a las medidas proteccionistas, de los tcn~ores de vaiores,· fué 
· · · · ·· · tread~ por decreto presidencial del i6 de abril de 1946, l'eglrunenw 

-· ·_. · : :: _. -: .... · tado el 7 de septi~re d~ i946, qu~ando r~fonnados ambos en el • 

;i_' .. _ , Artf~lo I del 30 de diÚémbre de 1946, el d~reto del 31 de_ di·•· 
:.;.·. .,_._ ,. . ·• :cie.iibr~-de 1953, .en ·su ArdculQ I, lridic~ que es un·organism fede 
~¡~'"}.'. : .. _::, ::;!:"·.;~·;,. •:.·:· .... , .· 

·· .... . 

·· . /"'. >·>. _ ... -•._ ~;, __ ·,?;:,~~-~~i6~ ~xic~a::._de Insti~io.n~s ~e Seguros,_A> q_:~ y lJols'a -d~ 
· · •.• -~-- :· · :_ •· . ·:;ValÓr~~: y.' otro. representifute. desigiiád9 por la Secretarí11, de Hacien · 

t;.. · · · .·.'': <"·:. ... •<d~;·i':.c;fédito 1'6bii~Ó"."qu~- -se~á el Pr,~~tdente. de la ccimi~i6n. -
~-· ~ .... ' • • • • 1 ~ ·,- • 

· .•· /-A:continilaci6n oost~ioos. un ,cuadro de. la Drgani~acl6ry .·del Sis-· -·· 
·.\"' 

. :.··,-.;.;· .. _·· 
, ,··· 

. ·.·' .. :.· 
··· .. 

·: .· 
•:• .. , .. 
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CREDITO. 

- ,,;•, 1· !]~' Instituciones <le crédito influyen en. iran pdrte en las -
i.." - ' .. 1.r,·. 

,;,., 

operaci1:,mes de las y constituyen la . ' fuente <le 

crédito; para lllJChas e~resas el C0rédito que obtlencn de estas fo~ 
tituciones de Crédito es fundamental para poder seguir can op~. 

-radones o sus fines, y la obtención de este crédito generalmente 

áetlencle de la buena crediticia con Instituciones de 
Crédito. 

Po tí t ica que los bancos para conceder préstam:>s. 

Al estudio previo de la negociación, como los bancos operan -

con dinero de terceros que con fondos propios, debe hacerse un 

estudio cuidadoso y detallado antes de autorizar un préstamo, de -

esta al conceder un se estudia situación econ6-

mica del solicitante, pero también se hace necesario atender la mo 

ralidad reputación del so 1 ici tan te. 

~ moralidad o reputaci6n del solicitante del préstmro ya sea 

moral con personalidad 

los siguientes puntos: 

propia abarca -

reputación moral de los interesados propietarios o d.!_ 

rectores. 

que den a sus contratos , no 

solo atendiendo al. tenedor del pr6st~, sino también ai -
que haya animado,. 

La capacidad. que tengan los directiyos de la empresa por -

, manejo desarrolló negocio; . . 

; Después de analizado lo anted'3ry hai>er quedado satisfec)l(),. . - - .·' . ' ,- . ... ,· . , ...... ", : ._.... .. ' ·,.: _, ·" <·~ . . ... _,.. ..: .. '.. 
silponer que se de basar prin.d¡)¡ll~ l;stad,Ds 

.financieros, Estado de. Posici6rl· Finan~:i'~ra y el H~~ado . JlesuÍt~~ 
dos que donde s.e reflej~ '1a SitUaci6n Financiera de.' tma etrP~s~; 

. 'i. ..;~ 

. estos documentos deberán esta1: dictaminados . por Contadc;>r 

co para que exista un grado de confianza., 

Resumiendo los procedimientos para 

·. qu~ la !llayorfa de los bancos siguen los lineamientos 

hace la solicitud dél pr&struoo 

- Esteiiifonna de los antecedentes del solicitante, reputa-,-

ci6n, de pago,. 

._.,.; 

'• t.' 
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Ra%.ClllS P>T' las que la dlllpiesa wesita-e1 p1'5awP~ ; 1 i'1: 

~ Las fumtes de los fondos pina la Ucprimci/m del préstamo. 

- . ~isis hist6~ico y .a (lltun> de los Estados Financieros P!. 

'l8 deteminar los niveles y t....,. ias de sus Utilidades, -

· ·~idad de pilgo, y capacidad de cr&lito, &e~ 
' ,·!: ' ' ··. ... ' - . . ' '. 

A contiJallciln.i.encimarems.alpos.t:ipJs ele pr&1-0s·que -
' . 

hacen las Instituciones de.Cr&lito. 

PRESLQO; DJRB:Ja). 

El préstalD directo para su otorpmientri no exige "'5 garan-

da qUe la que ofrece el sujeto de crédito amo persona, de acuerdo 

con sus cualidades de buena solvencia anal y ecmlwica; por ende, 

estas operaciones suelen lla1111rse ''Cr&lito quirogr;ffarios" o 11Prés

umos en blanco". Sin embargo en algmos casos se exige un segtmda 
fi:r• que rmna tales cualidades, cuando el solicitante no satisfa

ce plenamnte las exigencias del banco, tam:i6i el prest.o directo 

puede operarse con docmentos colaterales, letras o pagares. 
El Pagare debe de retmir los requisitos que señala el artíru

lo 170 de la Ley General de Título y~:imes de ~to y sm -
las siguientes : 

- La mencifn de ser pagare, inserta m el texto del docmen
.to •. 

- La prmesa incmdicional de pagar .... Slml de dinero. 

- El nmbre de la persma a quien ha de hacerse el pago. 

- ta fecha y lugar de pago.· 

- La feclla y el lupr en que se suscribe e1 ~-
- La flrm del sUs(:riptor o de la perSCllMl cpe :fi:rllB a. su rue 

:,'.-~-- ,"'' ; 

PRESTNIJ PRBGWUO .. 
Ll8119do tabi& pign()taticicf~:. es el ~to que ...... · su otor

gmento seerlge tilia garant1a:realm u.uebte .. Se~t.a---
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dim\t~ un pagaré que debe reunir los mismos requisit~s de, que se h! 

zo menci6n en la parte relativn a los préstanns direct~s. pero en -

· · el ~ual débe además quedar descrita la garantía. 

·En algunos casos tanbién es usunl que s~ docUmcnte~ n'tliante 

contratos convencionales cuando existan cí TClDlS tnnc fas, cspcc i a h•s· 

que lo ameriten. 

En este tipo de préstruoo, aún cuando la garantía de la opera· 

ci6n sé apoya funda~ntalmente en la , no se debe dejar de t~ 

mar en cuenta capacidad pago del ncrcditmfo, ya sea qUl' ésta 

dependa de la venta los valores o mercancías pignorndos, de -

otros factores pues que tener presente que casi en nin-

gtin caso le resul conveniente a ning(m b:mco 1:1 pren

da para recuperar un adeudo por las dificultades que gencrnlmcnte 

implica su reali 

El préstamo prenda1·io puede considerarse como garantía cspcc.f 

fica en las emisiones de bonos financieros, cuando la prenda consl~ 

ta en mercancías, o en valores aprobados al efecto por la Comisi6n 

Nacional de Valores, (Artículo 31, fracci6n I, inciso n), o en val~ 
res emitidos por empresas de nueva promoci6n (Artículo 31, frac~l6n 

III, incisos a y b) de la Ley Bancaria. 

Constituci6n de la prenda. 

La prenda sobre bienes o valores, según la Ley Bancarh1 Jebe 

constituirse en la fonna prevista.por la Ley de Títulos y Operncio· 

nes de Crédito, bastando al efecto que se consigne en 

de crédito respectivo, con datos necesarios 
ci6n. {Articulo de Ley Jlari<;:aría. 

, F.n consecuencia, p'rerida 
(.Áidculo 334 '~y T{ti.llos 

ditri, ·-si ~éstbs' 
:~). ~º~,el e!ldoso:;(~ ga;~d~}, de lbs dtulo~,~~ . 

favor acreedor sis~ trnta 
. Si.de esta de Útulos lleva 
le deb.e dar aviso para que ,anote el. 

correspondiente •. · 



e) ~(~sito ios .··· .. o ÚttJÍos~ son al pórtn-

¡ dó'r~·~ri'¡)Ode~-~e ~- iJ~e~ <iUe •iáS ·'4rtes hi.Yari designa-
' do,' a 'Ji~p6sici6n ·dei' b~o. . ' . .. . 

d) eldep6sito ·los· bienes bajo control directo 

e) 

banco, en locales cuyas llaves queden en poder de l';ste, 

aún cuando tales locales sean propiedad o sé encuentren -
dentro del' establecimiento del acreditado. 

immda de créditos en deberá hacerse constar 
en contrato, teniendo cuidado de que se hayan especifica
do en las. notas o relaciones respectivas, y que esas rel!!_ 

se transcriban en instituci6n acreedora 
especial asientos sucesivos, orilen 

co, en el que se expresará el día de la inscripci6n, a 
partir de la cual la prenda se entenderá constituída. 

deudor se considerar~ 
cobro créditos tendrá 

acreedor 
obligaciones 

responsabilidades civiles y penales que al mandatario·co
rresponden. El Banco tendr~ derecho ilimitado de investi 

sobre libros y correspondencia del deudor, 
se refiere a las operaciones relacionadas con 

cr~i tos,. objeto de la prenda. (Artírulo 112) de . la Ley 
Bancaria. 

para de '-u''"''"~'iu 
duni.d~ro. 18 con entrega al 
·dE! l~ faÚura ·que> acredite la PtoPl~d sol>re la .cQsa CO!!. • 

... Pr~-~- ·h#.c~eftlO· ~t\:ena 1~ ID)()~i<,J.c_o~~te*·· q~ :_ 
d8Ddo el J>ien . pc>cler ~el deudór; ,cOll ' cadcter'dé '' d!! 
j)os1t~Ho,· ~ · ¡)()dri': revodt~eies tanto est~ . 
. pÜ~o cori)~$ t~~ó~·::def et.lit~!~ de í>í'éStml> •. (AtiÍC!! 
·lb tíí J,i~) '<leÜ iki ~riit'. · · · • ·, 

Inclépendieilté9!nte. . . )as bases antetiores, . . deberá 
cutdado de no a~t,ptar. 'coi!io. p~ •rcanctÜ);'J>roduc:tos. agí-Ícoias 

· qúe tenían itg(m _gra~~·1 • ccnl éonsec:Uenclá 'de átp prestaa> de .~ · 
. bhitaci6ri. o · ~ví6, -~ · reía~Ü~ri.~. Fil· t~-. <:as~~ ei prendario· se! . 

' : ¡ 

, .. , ... 
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virá;para pagar el avío o .Ja refaccilin liberando la prenda del gra 
·_ . - - ·.' :· : __ • . -_·- .,1_ ; - ' -;·.'.·:: ';_ -_ ·-1· . -

yamen de tales créditos. Esta operaci6n depe ~fcctuarsc s6lo com 
•¡,·. ·. 

\.UUl. medida proteccionista, para que el acrecli tado {¡1gricul tor 1 ga -

nadero<o industrial), no ve~da sus productos 'en' c~<Héiones dcsfa· . 

vorables de mercado para liquidar Wl adcudo,,pcro s~cmpre y cuand~ 

éstas sean transitorias y se estime que pueden mejorar dentro del 

plazo del nuevo crédito. 

Bsti.maci6n del de la prenda. 

fin de cubrir posible las fluctuaciones. que puedan · 

sufrir las mercancías valores que se en prenda y que Pll.!:. 
da verse afectada la proporci6n que debe·gUardar con respecto 

crédito, conveniente tomar en cuenta por lo menos las sigt.iien-~ 

tes nonnas para estimar su valor 

Los créditos ·documentos mercantiles pendientes de ven-

cimiento, valor nominal. 

Los bonos, cédulas, obligaciones otros títulos valo· 
res de renta f ij se estimarán a su valor 
nal y cuando se encuentren al corriente en el P.!! 

go de sus intereses amortizando; los beneficios futu-· 

redimen dentro de la vigencia del ros de , si 
!1rf-nrC:A que sirvan para amortizarlo 

s6lo sea parcialmente. 

intereses 
punto ante-

sl. se trata de.valores 
estén. si"pido objetó de, especulac:ion.;s .bursátÜes. ' ' .·· '";" ' 

. ;;~) \as ~i~~ se ~.~U.J. ~:~); ~l~,~,i,li~Jo; ~{~,~~;J;, :~; 
cen de cotizaéi6n l>tJrsátil se es.tinfir'1J· a su valor nOali+ -; · · ,·:\J 

'nal .. if ~·.;enfdo .• ~~<fu.'.''' ili'i~~:, o.en.·. ~u ~f~+'· _):~j 
to 1 par. ~~timaci6n dlr~ta . dei ~cúiri·~~ 1:~ s~i~ti: ~ .·· 

' ·~ ,- -- ' ; ',-.: .,; ·.• • .. '. ': ''y".:_ '·. ' : .... ' '·_; -·.' ,·. - .·· ..... -_.: ~-'.· :: 'J.:. ;:·1·· :- -: ' -' .' -: . " - -1.-.: . '·.: :. ':"""'. 

·,sora .. 
. . . . . . ", .... ' .... . 

. -~~ .,re~ías se estimr'11 a su ~tdor de mercado eritpla 

za-; í.tts · lilel'iandas adei.is · debér~ -~~tar protegidas ·en·:: 
ri~sg~~·. ~diante. iá cia*\t~tadi~- ·ai\;~~s ··por-· sus •-vafo 
res comerciales, cuya p6Úzadebecl ~~irs~ o ser'~ . . . . ..• -
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·· · Brt algunas ciases de o corivenien,te 

.·. utllizarios··~ervkios· de wi'valUackrr~e~ializado,~es 
p<m5&1s del ~l:reditado, . que . . . · • .. f1'1c;~;, -
rios del.banco•estári-en pasibilidades de·hacer.1a.valUfl-

v:.1c.u~a ... JLu11 del COmcrcial pnmda.,., J 

Aún cuando se tomen medidas precautoria~ c<n> las. ya sefiala-

u otras darse el caso de por razones for 

.tuitas la prenda sufra l.Dla baja de maneTa¡ que 1l(l baste para cubrir 
iqx:irte.del adeudo wt 20% más si trat:Mdose de títulos -

el deucior no proporciona .en tienpo los fondos pa~a cubrir obliga--

. ciones de mismos, se deberá a venta de ~ 

los ~ienes o ·valores. 
El deudor podrá oponerse a venta proporcionando_ los fon--

dos para cubrir las obligaciones derivadas de los títulos.dados en 

prenda, en caso, per reducci6n su adeudo. 

Vencido el crédito y no cubierto, la venta de los bienes o -

valores objeto de la prenda, deberá realizarse judicialmente en --

. los téminos de lo dispuesto por el Artículo de la Ley de Tít!!_ 

. . 
. ámoÍTn5 SDl'LES o F.N CUFNI'A CORRIENI'E. 

',·.,', . 

. . -... Las operaciones c1'éditos siJIPles o' de cr&lito en cuenta -
· · ·corriente~·recaen dentro de1.·ca11p>. delaoperaci6n.del .crédito con. 

:di~.ionaao, es decir, se nevan• a cabo cuatKto se ha.ce .. ·. . in:-

•. -· 

~ 

''"':·~~ia;•f r.aP1tuic>1v, ~1• J1.b1~ dé .. las apeiUaas•·c1e cnmto, se'" 

·r::~~!~ cmjuntmeft,te · .. · . . ~!tº: en wmta ~eit~, se 
; --~rvA;:,qll!!,.~Qdu. 11~ disposict••· ~lat~~-~.scmni :Siquiera ~ 
···.:<<·~:i'·.-'·;-____ .-;: >'· 'l. ': ·~·. : .. ':. -.. _. ;- . ':·_.'< _·-i> ,:_. .. ,:.;:_-;.- _: -·:_:,: . -' _ .. :: :_· ·. - -;_:·:··-: .. :_:-1~_5_·'_¡'(·: 1 ·._. :',:,_: _'_ • ' - - '-.· ---:·' .. _. ,.1 _·.:: _,_·: ' _:< .. ;::--·.:--·- : 
/ ;;eD:1uslY!i,s .o, ~t!"s. de ~~ dos. clases de .qiiiJraciones. -. -
¡ . '··· ·~: ·.- ~ . -,:· .. ·:· " - ' " ' .• ,. ,, '' : , . ' - . ·-' . - .... ·' - ' -. ' - - . ·_. --, 1 .... 
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pues de su coriten~do se desprende que son . · ·. también al -

p~éstam(,.dC h~bÚitaCÍ6n O a~Ío y al refacdiona~io ~e como"crédi-.: 

tos "condicionados" también se ~nejan dentro dél camp0 d¿ la "apé! 

tura de crédito11 , 

Coinis.i6n Nacional Bancaria, las rcglás de nglÍJpn2i6n ~é 
bala~e. d,e ~u. catálogo de cu~ritas •·. mantuvó d\Írante. !rucho~ nños el!!_ 

sificados dentro del re~gl6n . . . érédiÍ:o11 , tanto los -

simples o en una cuenta corriente' como a y re 

facei'1narios ; lo' cual confirma el criterio de una dist i~d6n id6ne~ 
de. lo que es o en qué consiste el "crédito simple". La Ley Títu 

los y de Crédito, en Sec. Cnpítulo IV ya 

citado establece algunas normas y reglas a que debe sujetarse la 
\ . ' ' 

"cuenta corriente". 

consecuencia, para el otorgamiento <le "crédito simpl 

o en cuenta corriente", además de establecer en el con-

trato relativo las condiciones que la peculiaridad de la· opernci6n 

requier~, se debe tener presente las disposiciones que sean aplica-

bles de la susodicha Ley y de Crédito, -

(Artículos 291/310) en cuanto a la Ley Bancaria, los requisitos -

deben asimilarse a los de crédito "quirografario", cuílntlo no cxis--

tían garantías reales. 

reco~ndablc qu~ para el otorgamiento de.estos créditos 

exista o no garantía real, ~e exigan los,mismos requisitos quepa-

ra el préstruoo directo o pára la c;oncesi6n de Hneá de descucn-

. to en a' la solvenciá écon6mica · · 'a~í é.~ 
:respecto··a su capacidad de pagoy :con~eni~ncia pan't ú,,in$t.~foc!6ri·; . · 

. " . ': . '.131 contrato o la. p6Hzaenque se h~gan·coiistni'1os)~l'édÍ:iC·-,··¡·. 
· los·.:~·~~dr~ell)as ~sti,~Uf~ºn~st.joo~~· ~?~>~ ~~-fri~F~~·~6ri··ae~::·:';' · 
·~t~r.,;1spr~;tÍW,lo;~;ecµ~~vo:;sini:iece~~4a~.d~.4·ec~~pcajénto·dcr> 

· ·····!j~:~tt~r~~:~;'~;, éJ': .• ;i,•. ~: '?f.:.,~' ,: 
.. ,, . , El p~az~ del .c~Ató· s!Jil>1C1 o .ool ctt!d~~-º en cuenta coruente 
1·-. , .. '"".'- -~'.::;t,:.~J.·¡ 1 ·>·:· m,f .. 1J, ''( -'.J"_ :•:~-:l ... -!"'•. '. ., ... ,-_, .·f--:l. _,·:¡.~'\ ,-.;.,,'¡,., ··-('"v es ~1 mt5'oqoo se aplica· a: fos'pr~stallÓs dir&:to's'·en éadÍf)ma.·"de, ' 
tils. ~titud.ones que tienen facuitad· para. reaü;ia;~~s¿{síla: ~atgó ' . 

..... :~t~)~·'1~~ ~Uis'.¿~rri~riti,¿t\~ .• ~f'tel"f~r···~rráfo,dei .adíe! .. 
i,ri i'zj<le ~f~y· ~ri~/ ~~ die~:#' no .~e ctmsidern~~- ~~~ftC)~~~¡, 
las cuentas de créditó, cWindo . on"V'e~ ' 
i:o. ~ervicio .. es d.ecir. soi\tef saldo' 

,-·,' 
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~l'.,har~ 
~?' Jllle$4l5 . ac~. 

lES'l'OO IEL OWDI'.1'0. 

Los ct&.,tU:9s sU.,les . o l~s cr&fitos en corriente son 
~raciones' cÍJe por ~rnaturaleza s610 deOOI\ ser aplicables al fo-~ 
men~ de utiÚda4c;s amrciales, o para operaciones interbancarias. 
Para la iJWstria, agriCultura la ganaderfa, ·las de 

tr~tQ11 id6neas ~.las ~los p~s~s de habilitad~ o avío y 
C;le ~faccionarios. 

o A 

Las eipresas industriales~ como es de suponer no s6lo tienen 
el problema de distribuci6n y venta de sus productos, sino de su -
fabricaci6n o transfonnaci6n. 

Existen eqiresas industriales que a6n cuando ya cuenten con 
instalaciones adecuadas con todos los elementos para la 
elaboraci6n de sus productos, pueden en ioomento dado carecer de 
recursós suficientes para materias primas o materiales, o para cu-
brir algunos de sus directos de fabricaci6n . 

. Es. en este caso cuando procede que una·instituci6n bancaria 
proporcione el financiantlento necesario, que forma de préstamo 
de habilitaci6n o avf() se destinará prccisarente para la adquisi--, 

. . . ' - ' . . 

ci6n ~ materia!; primas, materiales, pago de mano de obra directa 
· ·.y· de t~s .. aqoollos elesMnt()s· relaéionen directamente 
la~i/inen.proceso; puede.afi~rseque el'avfo industrial 

debedestÍll4r~t: ... ª•.c:ubrÍt.•toá,~ ... ~llC>s·.~l~to~.· ... · •.. seencuen---

...... "~'·'1 bf~ ~···~riM:it.:a, Y,JXJr·~·~1tndípetaci6n --

:29'~;~,_i:~~~t~,, 
., .. pat~. n~ a ·q00. sin tJOPiezo ta prOib:cim o eiaborad.6n de 

. ·-,._· :_ ·_, , >: '/,' <.·,, :_·._ :. : ... :··--::· :" .·_.-·_,_L.\ 1_::: __ · - ._:.:. · ... - ·::-_:. . , ::_: · .. " -,. __ .. :_ ·.' _·,-: ·. _: _-. ,. . . .·- ·': ": :_ .· ·.. ; .. -:·, : . 

. ~ p~tos; ~ r.o. ~i~t~; PrObl .. s ol>rero.-patronales: . qtie $u~. 
-'· ,l· ' ··., - . - . ' ,•' - .• '··-:. . . ' ~-~:;t:;·;: -- ,' _. '. ' . '''. - ' 
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pasi'vos1 '..titnto a" 'coito':i;:ClDIÓ·.a ·'largó !pl~zo ,·s~ri ;pr9póreion~l~s ·ª··~u.: ~i · · · 
ppci~ad de.'.pago y qUC. Jos ¡irtf s.ulos ·~ll;ÍC fabrica·'~~~n~n riJ. me~ii()q y ... 
l~·dé~da parti .su.Jácn J'.Calizad6n,:p~Lco~ ln, c~1~ ltf¡1d y p~cc:Ío·. · ..... 
qúé• ra:»~til fa C()lllJleter\ci;i ,_ · . , • . . . ·:.': .-·'.·," . ·, ' . ' 

· · .:1fu~a1~os ca~os/'se)).ice néc~s~do pc~~r a,la;,s~'i~c~~t~ .~~··~ 
un •:avfo ·industrial~- . inforinad6ii ~naH tica·;.sob'r~ : ~us ~re~tipuéstós de .. 
costos .de prod~ci6n¡ . as·Í' coro. s~s estados de ridgcn y apl icm;i6n '.' 

' de' rectitsps. inde}>endientemcnte de todo~· los. demás documentos. que .-

' sé'le 1 hayafr exigido alp:r~sentar su .solicitji\l, pues:,'t>ü~en' :re~ultrir 
détei'llüriantes. al.ef~i~ar el esit1dlo sobre ~u criP.~cldad.;d~ pag~'.:: . 

::·:' ''Asf !llismo:, cuando el negocfo habilitado t~nga proporciones dc;i 

industria pesada o se. consid~rc de ... ciert~ iq,ottan~ia,·'. es C:OiwenÍC::!! 

te exigir estados financieros dictaminados. ~r. lin: C:oJ\tador PGb_l ü~o t 
·a(iri: cuándo la Ley Bancaria no. lo exiga por tratarse de operaciones 

queii:;f;: consideran dentro de las que cuentan con, ga:rontías ~eal~s. •. 

PREsrJOOS REFACCIONAR.IOS:A LA INDUSI1UA. 

El préstamo refaccionaTio industrial, es una. oper¡¡ci6n qµe . ~ 

aÚJ1 cuando la llevan a cabo los bancos .de dep6sito; es más propia -

de las sociedades financieras, pues estando consti,tuído ~Lp~~v_w ¡ 
'de'"éstas pe)~ dep6sitos a plaio o. por emisiones debonos,fbl:iitcier~s 
puede· soportar con más· comodidad in~ers iones. en operctd~nes a medi~ 

.rto ·}''.largo pl~zo. ... 
Esta: clase de ·~tés~amc» en "C:óndiciorÍ:es ideaies ,. d~be' .. oto~in:$~· .. :; 

. esPedfic~n~e ~ra :'.la ad,quisici6n:.de maquinaria y/Q ·~:ÍP.9 tt4iC.Íg ·: '. :. : . . ,:_5~ 
.~\ :;: 

-,.} ... : .... . .. ' ... . ,,,;; 

· .. : .. 
• ,:.: , _'.o:.5t;i 

._): ~ <~:.;,::;.'fk:·;¡.'.~!~~{~j 



. ,:i;.¡é:_' ... ~·._,\ .. :.[tv?·;K~1:;t~t; 
,. :(· ·. .. . ~~y;r·1··:·· i-._ :. · 

'•. ':\ ¡~_,-/i,:~·:\": . 

;?. :·'"'8 ·e1 '<itoipai~tó de uii·~bmJ·Í'efaceianariO :induStTial 

·.:'i!':i:-:7~~.:i=~:;:=a;~· 
. . ~sPciillizadat y ·ScSle> teriieiido una Visim .. ccimpleta de la: lDlidad 

induStriat -~~- ~. de -lo significativo :e¡ue Jlued8: nsUttar la··capa ~ 
cidlld ·potenc.i81 de.· la ell>l"esa al obtener el fin'ancimiento, se po;.

~' juziár: si. ~s~ en .Condiciones' de abrir cm oportunidlid : las· -: .-

,! . Es olwio .., ca.o en el caso del avío .ilidustrial. al efeetuar 

el.aDbisi.S de·laaiipresa 5oÚciUnte, se·ime en Cuenta la.acepta

. dm·,y d · ..la "-· tmaa en el -~ el Prokto étabon&i; la f' 
t;Ú.),bteác~ de.ta··•teria prm¡:que no b&~ priJbI~ laborates-
·iii~~Cüe5~::~~ . :,. :_,,: .. · ' .. · . . . 

.·:! ... 
•. ;·· .• ··.! :,·'',' . .' 

... 
... 

.•,1 

·- .. :: 
·, ,. 

.·'.)" 
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..···· ' ·,·._'.'. /• 

... :;·~~,i:~~}~i~~'.~e.':~F",t.~Pft~t~,:<.lH'., ~~1~~)~,-~~.~r~>e1.:;~1:.ic~.~-.-~s~ ... ;.·==~::~ 
,:: ):·:·.~•=~I-·;.30 deJbci,.-,re·de 1970;:;!m·q\le-:la .Lcf: Bancai:ia::del'Qg6el·c11-- .=':":·';;~~ 

' ·.1 ~{~lo q~ ~ri,;iÜ~· ~rar a'. 1~ta'. ¿}ase· de; in¿Útia':i~S..\<>. \ ·. · .. · .. _- .... ·,. .. •.,:_.:_·,·.:_·,.~_· ..... _·:··1 ... ·.::_.·'.~:···:··_.···',::.: •.. • ... ~ .. '·.:_' .. :_:,·,·,,·.·.·.' .•• ",::¡·.!.· ····: ·~;.\¿;-:·. ·~misim>,; .. ~Odas l~ ~stit~i~~es.de.~c~itq,:~.:,l!~QrM.t;~-· _·· :: 
· "ptistamos· hipótecarios bajo condiciones.especiales.y liJlitÓa:is ª'~ 

j,,érspiiál~ cié' acuerdo con el Regi~t:o ;dc<Eqll~ado; e3ncar.ios;. i~s 
.;~~l~tos futérnos' de i'as propiíis''insdtutiones f algunas liisposi 
clones. ce;..,iem,;~tadas C¡uehá <lictado.~i fc~~to•Ja. Sec:retar~a Je-
Hacierida y Cr6dito Pdblico •. · · · ·. ·, ·, ·' .. 

·· ... 1fr pre~tiuoo ·.hipoteca rió¡· p0~ · sü · propin' nnturalcza. debe .estar 
garantizado con un bien innJJeble. Los banc:;9s h~p()tccaríos, rpgt¡ln~-. 
mente no admiten en garantía simples terr~os,. :l'lL urbrinos 11i ru~ti
cos, o. sea que la garantía s6Jo .. puede constitufrla una casa, un cd.!. 
ficio, un condominio e inclusive una edifiqci6ri de 'tipo·industrinl 
.o comercial. 

Se infiere que no son 'admisibles los terrenos.por sí solos, -

poi no.repres~ntar clasic:3menie inversiones.productivas o, represen
tar ~lasiC:amente inversiones prOd~tivas o '.rentabIÓs, y.: en· ea~o Je . 

. tJrill :adjúdkaei6n·por falta de pago, ·podrá Úcgar a ;1-cpreseJitar un -
: ··. ••actl.vo corigeJado" en· unto·~ se logre su reniizaci6n •. 

. . .•. . Requi,siÍ.~~· gen~rales para ~. otorgamiento'.'': ' ' . . . 
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-:'·." .. -.• _ .: . .-:: ··1: .. :,\._;·_ -,. ___ :·,,¡_,_l;·.'?~1>:;. ·-~;- .: ·.~ -·~ ;'·-·' :. >.- ,' ._ .· ·. - .. :". l·::.. : ; .. ,~¡-· 
... . .· Los •os:gúe Jianeja,n esta das.e de pr~stamós, exigen qti,e con 
}ª 5J~~citlxi .. :.~~;,~~~.P>~·1~~~·. ta ~i.~i~Iite·cÍ~taci6tt : 

··~{'.';,:.~~ª~:~· Te~tilimid,~1a EscriiUra ~que constc'ei origen de< 
· ·· ·· .la · · 'i~.; ·. · ,: . . prop ,•,, ' 

.. ·.· . Planos · 
~ .:' -_- ' • :_1 _-.: • -\ i .:- : - . . . ·. .. . : - : . .· . . =. 

Los J>iánOs otjgin8les de la construcci6n, y los de: -
'' las ~ifieaciooe~ 'de' la m~, en su caso . . .... - ' ... · '. ' . . : . 

Boleta~ · · Preciw y·~ 'ap, cqrre~~en~s al ~ltüoo bímes~-
. ; ·: :.: ·. t~ PBPtD· .·(~ corrlen~). ,·' ' ' ,, ' ' ' ' ' ... -: .. : . . i·· -: . ._ : _· '. ~: ; ~; .. ,.:: • 

'' 

($nfraios' ~ ':rie á~ento en casa 'de ql1e 'el innueble esd 
-. .. i 

" . ,i ariendadó; o el contrato con el -ingel\foto () arc¡uitec

' io; mcá50 deque el iimileblese eiiciJentre en cons-~ 

iruc:Cim o váya a coristruírse • 

.. Pr~~uesto y EsPecif~cadmes - S6lo en caso de que se trate de · 
. . . , , . . · . . con~tnUffu; :reconstru~~i6n o ioodificacion~s al in-· 

. ~eble. 

·Áline8miento · .,_ Alineamiento,y. ?<tunero O.ficial,. autorizado .por la 

•. , . · · :\:Of~~:~e.Plánifica~~6n!4el ~partamentp, de(~istri· 
; · to· Pederai·~ o del.·. ~icipiq en provine~!\ .. , 

.· · . · ·. Licéheiit': -' · <LicenH~ .de' toos'tTuc:Ci6ii, autorizada· por las autorid! .· .. ·;.!· ... 
• • ' ·:~. '· .... _:;_ .- •• :.-:'.·: :~,: ·'. • • : 1 • ;.·. 

'•'·.":','¡ '.;·. 

'.~.,: .:<"). ;, .: .. : .' :·< ._ ·A&liiíi11-.'dé ''lc»5 · ~s antes mencimiados, en 1a soHci tud se 
,' .. : . · ··· : :.:". · ~ p~~f.r;: ~:·1~· ··~. '1os· 

0SigUiert~~ dllic>s ... 
'.,.·· ... ··t:·.;.:~·;:;.;;,·':: ·:<:,/)~ie;,~" .. idHó:cre1·.··~iici.t~~;, 

...... ::: · "":·))::.'":"·· ·;· ·~. · ·~~·i&(o:prOí~i& .. · · · · 

f~;~íll~;(~;;(:;~li1llZ~··~ .. .&~~· 
¡1 '_' .... \ 



-:;,. 

' . - ':.~ .. ~ 
. ·. . ,,::>->X(.·;_;::: :y· . . . 

: . ·. - ._-· ,_ " 

¡f~~t< .• 
, .... - -
~"-'L.. .-.- '· 

~!ª~Íf?,• 
:,::r'· ::\';.:;"'V'· A( ; · "•tarse la manifestaci6n de tenninaci6n de corisfrucci6n. 

;;l'~·~:~·~.{\~;~:'.:·.,;,:':r. ___ , ~·...-;~~'- .. -<>;, ::----·,·-_,_-·;¡·.>;:-'/·:._·-:->.-.- _. __ -_-:_, ..... ¡: . .-__ -_.: .. - ~.-- .:.-:-'.~=-·· __ -_.·.-~-- ·s,·,_. ___ - - . 
~·. · ;"'1.·! \:; '~(; . . · Si el i.nipórte del créd1tó se utifiZa co¡j¡Q .parte. del· precjo de 

~~~~Ji~~.. . . : ~Nt!Et;;·,r::~~l::~t:::::~~:~t:;:/:.~:r: 
'.!/' ... ;'. <acta de matTlliiOnio, en su caso. Ei coiiip~ador;~ sol'idtanfé, presen

tará asimisniO./sú c0ntrato. de ci;>mrra·v~nta si }o hay, y tambi6n su -
.acta.matrimol\~~r ~i procede.. ' .· · ·· . · . . · . 

.·. ··- .. ' 

. Una vez que él s(>lici tan te ha presentado la doc~ntaci6n e in 

'formes deque's.e ha hech~ me~ci6i;i, ei ~aneo p~ocede.po'isu parte,'.a-

presentar una ~olicitud deauto~iza~Í6n a·l~ ComÍsiÓ~ NacÍ.onaiBanci¡ 

tia, par¡i que ésta supervise l~s c~ta~:~erísticas. d~ la . op~raelón y -=
:Oi~talitine . si . ~s. o no procede~te .. : , Si .. e~. para .. adquÍsÍc.i.6n~'d~·.'.líña.: fj~· . ... . . :", ~ 

. .-·. - ' ~' : .. - ·.-. - :· . .-.-' >- ... ·•·. ,. -· -.. ~;·:. - :-~- ~¡~ _.·:~·'.! , •. __ . -' .. :-:: - - '··.·:.'77'-
•, .. · , ca; 18 Coniisi6n Nadonal B1;1ncatia ~valúa· si el ·importe del pré~t~ · · . , /~ 

·:·::!·.:;·,,··,: .. •·. .·.·/:;~~~~!~~~~~~.,~e.i.4~.p~p~r~+~nc~. ~~~~1.~~=::~~,:~~:~;~~iÓ~ a1· ¡¡~~id~.:y.~i·_,:· .:'. ·>~'.~ 
~,.i~;~_-:'.f .$'t¡t''> , < ·~ P.in-a f"!"truf=ci6n .o re,<~t tu<¡Ci~ ~~· W ,~ ~~ '!' raum¡h- '~~ 
. . . .. . . . :· ~~~·:;.#d/de ~,o~· presupue~tos .. y }1?:~ . .í~s~FM~~~.c~pnes '" ª.~r s~ ·si ~ . :'.t)l~: 
_::,.;\." • \:, ·::·:':·:-.. . vez tennináda:la, obra/ i,a· ~atantfa est~da. c(;Jrise"r,va el,'miAtgM.PJ.:t?-- .... 

~f i;1~~~~~:1~~~~~·í·;~~:~'~,,. ··.~~~r;;~:~i!~~; 



·,.,.·y(:.~ .. -·_.:/ ';·~:.· .,-.:--,~-~::··':.-_ .. :~7,··_.,,·'.¡t\. ·;.;:._:._.·.'"·~:·. ·.t·_ ··:.-< ·:~.i:{.;_>·.\_.,'; .. -.. ), j. 

i'°J' ~ :~J,;-g&lito_ J10 5_eri; ma'yo(tlel,' so1·. 
tal·.·&; 1.os;·~i~~ ~ no' ¿~ trnt~ de c00lit1uccio~'..: .. 

m ~e'tle~ Cticµto JI(). s# •)'or del ;701, ~l ~or 'de 

. los .iniuebleS~· ;cuaniJo los . cl&ütos se de,stinena 1á cons-

~. ~~ÍCim o mej~'ra ~· habÍ.~aciOnés~ ·~·· ~~~ 
I~r ~ ~ de; º.s·, ,~oc1.ooo.·cio · · · · · · · ·· · 

4. El ÍJll!Orte del c~to no ~ri máyor del 80t del valor de 

los :iniuebles' cuando se oto~ pa'ra la eonstnxxi6n o . 
'adq.iliU:im de rlvienda de intl!rés sdcfal que réúnan las 

ca~terísÚc.as Que detenii.ne ~i Bartco de México. . 

" En los-~ de capitalizacioo ~ ·la proporci6n de la garantía 

;· ;~, tielai:ilió 81 ~ttalo~ . l~ siguiente.: . 

'' · · i. · ~'~n el ~é· del créi:lito del ~S\ del valor del 
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mismc> precio .convenido, una cantidád igual· de 'títulos valores de 'ta · 
,' ••• ' ' •• ' , ••11 '. • l~~i':(- ' .: ·~ ' 

'misma. esp_ecie y características, á(m cuando f.Ísj,cqente no sean ·los· ' 

i'.~i{1:a1~1i~~tt!~!~i••·' 
.·':en .·:'Propi~d"; '.).r consecuimteme~te' dtii-linte la ~lg~cia ·d~l ~ontr~tó' . ' 
pu~4e di~e; cie:ell~~ lÍb~~rtte; ·.·. . · · .. ·• . '· · .. '· 

. , . Es decir, ,,que en casó de· m présta100 prendario, el acreedor - · 

du~.Mte la vÍ~encia 4el prést~ ~o pÍJede haeei: uso en su pr<>Vccho .. 
:.d~ l~s dereChos · ihherente~ o d~dvados ·de ·1ds títulos, ;eri·~iilii>io::.;n·; · 
el reyorto 1 ' el "reportad0r"' tiue .. es q~i.en tien~ 'el ca~ct~r 'de ;. '' 

"aereedor", puede no s6Io ·hacer uso de tales derechos, · suio b,c:i:u5i 
ve yenderlos, siempre y ciianCio. considere q~e pp<k6. :a~qu~~ir ot~s ~ 
de la misma especie' para que al vencimiento ~eda reintegra,rlos al 

"reportado''. 
. cuando· urna insti tuci6n de cr&Ji to cel.ebra esta oper:ici6n con 

.el carác~er de '"reportado"' es. 'con el objeto de obt~'ner dis~ibÍÍ! ' 
'dades transitori~nte o en alguna emergencia/ pero con la idea .de 
'no ;iesful~ers~:de.los vai~r~s que, ~trega .al 11rep0ita4or11 en., fo~ -

,.. ·.. ..: 'de··.f1·n'1-·t-·1·va· •· · ·. ' ........ ' ... :·,: · ....... · ........ ·."· .... " .. ;··· "• .. .. 
~·'.:~ .. • . . ,-

~:;· .. · Cuando la instittlti6n. as\ane el ~afácter d~ •1rep0rtadori.-~e 
.. , . . ,::. . d,arS~·. ~} CaSO_ de _que. S018!11eflt~ se&,· e( 1\t~r~OÍ'~'. ~e.l "'report.ado"~:°'o 

~ii-~;1:1!:~i: .. • ~~!:.!i:!:'~":'~t.~~iif~r!t:~~ 
~§'.~~~jj;;!t~it~~-~,;t:t~~~:~~~j'~'~át~~~i 

·.:.·.·.······· ' :.~: .. ·.~,::;··.:;~ ... :.::~.'.•.:·;··.· ... :r_:.·.: .. _~_:_'···'..':;;,:.·. · ... · .... '. .. :.: ... ·.:: ' '., '' ; :-.~;;,·;-: ........ ~:.:.:-.-;.~_·:-_:.:,, 
··:f ... :· 

.; .y·. '· . .~· ·• ·."'..~ ' 'r .;'.~ 

.·. 
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msaa especí,e ep 'e1 plaio Comremdo y 'eont'ra el rembolso del mis 
.··:. __ ·.::'/··~:·~-~,;' .. : . ., .·:_,_:·:1:s;: ._:···1 . .i.·:·-- · ··.'\\'.·_,,:;·'. :-~ .. ,._._ :·-_,_: ::;. · ·· . -~---· .-_:_ ....... 

me> precio~ a!ls tin premio. pmuó,queda en "reporta 
. ! ! : . " ... --

dor"• ~vo pacto en ~ontrari.O •. ·.· .. · ·· .. ·· . . . .. ·· . . . .·. . 
' ·.• .. • Pn·~l ~rd~l0 26o''cJt, ·.·. aiSm Ley, SC i11QCÍoQá• . . . ClY"An>nrt·n 

Jebe Ctlrisiar por :~scrltb1:/~~· el l1Dllhre completo del repor- · 
. ,··:_;:_·;·:i:\··::_-·>'>'· ... :-·- .. ·_:·_<-_:>·:···· __ ;··;··_ , .. '.-'.'_>" .. '·. _:-,\.:.:_~ · . .._,--. __ · .. _:,.< ._;- /::' :' .. ·" -.:-_. \ ·-·~·_.,:'' :._-_ .· .-_·- '. 
t~rf del reportado, la clase ~ 1:Ífulos objeto del reporto; su -~ 

velÍchnento, ei precio y el pmlio o -ra de calcular,-~ ,- ' 

.. . . 

1:1 ~rttcu10 261:expresa que si tos títulos atribuyen ún dere"-

que s~r ejercit'adc> dunlnte vigencia del 

t;),e1 ~rtadór estarlobHgadoa ejerciulrlo por cuenta· del repo! 
. tado ¡ i>ero.. este Úl ti.Joo deberá preveerlo de los fondos sufiéientes 

antest por menos, del veneiaíent:O señafado para el 
cicÍ.~ del •referido.derecho opcional. 

Esto es aplicable, ami eje111plo, en el caso de que se trate de . 

sobre las hubiera el derecho que re 

portado; .no pierda dicha opci6n~ 
El artículo 262 se refiere a salvo pacto en contrario, 

. los de~s · de los tíutlos sean ejereitados por el repor 
•:•:.' .· ·. . . ·. • 1 ··.··.·. · ... ·. . -

tadoi-. por cuenta del reportado, o sea. que .los intereses o. divideridos 
de · . . reportado para liquidársele al 

. ·Este artículo .. eswitanto cmtnario .. a.la esencia del···reporto, 

: pÜes ~i el reportador l~~ adqlJ1éri:· "'1 prcpi~d. no l'esl11t.a 16gico -
·<T·:: .. -·_:1;~_;Jí~:~' ____ ·: -_ --_: __ · .. _7_-_ ·:-f:,:.. ___ -~:f-::1-.... ·:-::,. __ ":,_._·_1··',:,. :::,'f:_:_. . ___ .·.,_-.·::-. -·_;·_._· __ ::,·.; ... .-.-· 

··que.~oS¡:lte~s a~e!i!JriOSt:se.·le·dejen al'reportado········· Sift.' eft>ªrgo, · 

· .: ... r· -.. _~ .~:_· ... ,_ ,. -·¡;}~"(--~ ·-~.i::-

;·~ ¡i:~~>i~ .~····:·._.. :·,(:;, {{: . ' '.' .' 
.: . :.~ 'acuerilo ~~ 1ó',~to en el'~culo'265 de i,a 'referida 



,·_._,/•, ,' 

. REilrls"Cumia. 
·'n) 'redescuento es lin' ténnino que se ha 

medio~ bancario para 

de 

que consiste en 
a úJ1 particular'; en 

cuento, doC1JJOOntos de su cartera de crédito . 

. Hay ·que hacer notar que los bancos de dep6sito 0no pueden ce- .. 

der·~· descuento su con particulares pues 

ci6~ que 17, III la Ley fümca-

ria, que indica que los bancos de dep6sito no pueden:dar en prenda 

los títulos o valores de su cartera~ salvó que se trate i.lc opcn1-- · 

ciones con el Banco de México, o con otras instituciones de cr&li"-· 

to, en los casos y en 

Hadenda Crédito 

trai'. 

lar 1164/51 dirigi6 

. debían abstenerse de redésbmtar sti cartera-

···I'es/e.J.nclusive con.sus depárt~tjtos -fid\lciados'. 
Cm esta prohibici6n' no es apliéaole a las sociedades,,"fÍn.in:.:· <; 
>o¡ff" '•' ' 1 ' ' • ~', ~,' ., ' '• • .,i¡~~'t., ---; ,•;t '•• r, "l._··-~" 

.. cieras; 'álgun~s de ·~$t.as han'.Ueg~do __ a oontener im¡MJ~tim~e$~redes- . ': ... ~·· ;:.~ .. ,,;·_ ~' 

i 1 ," ~:.:,::~~:·;~;~~~ 

" ·~' '~¡1\ 

' , ~-~ ', -~::~ 
. ~.,: _ _,.; 

se llt,tiiz~ tamién para cubrir necesidade~ .. ~rg~nies·~~"te:;ored~', " ,',. '> >~ 
·· ·¡··-···.~¡ · ·· - · ·. ·. · - ·•• ,,-. '·<. '· '}' 1 ~, ·<"""''·· , · ; , .-1..,.·~ •••. .,.,r, :~· . • ;';!;)~··.-.,,;:·:'?~ 
> · AÍ;l1evar a c~bO uii~ operat1i6n'. T.~~~tifento's~ '<Jé6l3'tc~t?J' ... ; '.fütd' ''

1 

culdado\~ª .. (3~ ..... ti~ ;·~~·· ... w~~f ~ses .·~~é ... ~-~·.,yati_: •. ~·-.·~ga~_r•.~··.,~w~~~'ít~'~qn' :··. .,, •. ···:}j 
desconta~ora,· sea inenor··qiie.el_ •. ~.ti}XJ Qe'fute~S~!(que •. "se,. l\ÍJbÍett<pa¿·: ··.::[/i 

t~O~±l::á~'riiftt!~Z.~•j:~:!t~;:i1/j~¿a •7 . ···~ 
··adelllás de ... cubrif;'.el 
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1 11ini5tr.ti~yde Ti¡en(:ia .de:~ ijn.ip~.cp~ícnes. 1Tedesconta-
•• • ' .J .". ' • : • • .. • • .' • ' ... .-: • ' • • • .., ' • : ~ :"I ... . ' . . ·. . . • ' . . , . : 
; das*', quec1s un. -.rlPl!ll, utilitario ·razonable, otra mnera. se 
: ~. ~teaJlle~ .. : · ,, ·· 

ndesCuento ha resul~ los 4ltims aflo_s, _uno Ic:>s- . 
.eclios llÚ ef~s para M, se aD.1i.Cen grandes vol~ de. re· . _ -

~ ~~ -ai~s ~ mmenta.Dt~ ~tivas o ' J 

-desarrollo, CUyas fuentes de fiDIBc~entO l~ -cmtitüjren los .. 11!_ ; 

mdos bancos~.~ piso, es decir, instituci<llles que no ope-· 
«U.rectamente el público, sino prácticalleflte están d~! 

cadas :a1 ''redescuento" de. cartera. ~ las cJmS.s instituciones. 

LA- RÍMlSA EN CMW«). 

La·~ en ciuaino es maoperaci6n que s6lo llevan a cabo 
' ' . . ' ' 

los bancos de dep6sito cuyo vol~ .actual.Jlente es bastante .con-
siderable._ La operación consiste en "tomr en firE" a lD1 cliente 

m doc:uiiEnto cabrable plaza distinta •na que se recibe •. 
ya sea CJJe se trate de un cheque o de una letra de calli>io a la yi! 

ta,. iencargádose el banco de cobro. 

~ibir el <1ocmento fiJ1111e quiere Jacir que se le 

ilpJrteal cliente o se le abona en s\J cuenta de cheqtJes; regufar

mntí!!& por el en del un--
port9.del.doa.mnto . 

. ~i ~ l~ .el cobro de~ ~tO le cobra al propfo. 

climte cecli6 .•1; ~ o ~ilpleilente l~ . carga en cuenta 
. de ~ -Si t~. f~ sufjcien~4'§ :P.'1~: f:ll~~- _ > F.n el ~:dé 1 • , 

.. ltl.Yóm10· - i•, li~dlll:im ~1: ~~ 5e lleve m6S. tiOllP() ::'." 

_ ~1·~·-· •• _;:-·~--~.:._,_:._-:_-.•~ .• _·-.r.:._•~.:_~F,·.~-¡,z:;::;:4~u.::~-=~ · · 
' . iiíl.;: ¡ ;;:!}~.(~~}f~, 

-·~lif , ... r Y·t1it."~•ilf1 
f:'tJ; .. :. 
'. ·' 
',¡' 

; ·:.Í:¡ 

... 
', ''.¡ 
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el faCior 11dcmp011 In ope;¡¡ci6.i;· y Adcm.1s los· tloctJillcntos 
·. , -- . . - \ 

que' la representan son '"título~' de crédito";' hsím'bino~ :pnm )cr(~ 
, . deben . }ÓS d~ntos roodfontc· lm;I nOTlnllS 

.. '~ales correspóndiérites~,·o:sea'.quedCtlerí~·.~cr·débida.liie'nt~. éndo~~dos .· 
la instituci6n d~· y 'feUJ1fr toe.Íos l~s :requisitos de .. . ~! 

tuló ·de erécÍito prira ·aumi tirs(,.~· 'ya: sea: qué !'lC. trate dc·'.un d1et¡uc o 

de una·letra de cambio. 

Actualmente al monto de l'r.,,'111Cs:1s d1111irio, se vienen· - .., 

acostumbrando sumarlas a las uelÍl.'Ís responsnbilhladeos ilc crédito de 

clientes, como \llla medida control las í 
n'eas <le crédito que les son autorizndas. No ohstante nn tmos in-

fonnes que se envían al Banco de México sobre rcsponsnhil üla-•. 

des de crédito la clientela, no se toman en cuenta ln:. rcmcs:1s 

en camino. 

El cobro las remesas en su destino se leva cubo do 

versas fonnas: puede ser mediante el envío ri lus sucursales o de--

pcndcncfas similares la misma institi.ici6n que lus rcciha 

·pre y cuando existan las pluzas sobre éunlcs c:-;ttín gir:u.las 

por el envío a otros bancos con los que se tengan celcbrmlos ·con.--

. ·.tratos de corresponsales particúliires .qut' AenC'- ... 

Talmente son ·comerciantes establecidos O pcl:'sonns· Je Teconocif.Ja 

solvencia y quienes ..,. 

hay~ celebrado de 'corrcspónsalíri~ o lncdiantc el cnvfoJc 

·· dociiii.entós - s6lo cheques'., ni' sisteoo "" ..... · 

·:Banco Méxk:o; 

''• 

' · . ·;t,;, cUando un clientépteset\ta it!iieSa5\e¡,: :f6nwa s'Í.!;te.liitiét1·). <' !~ 

,· const~te, de~ . . . . una ihi~a aut0fizaél~~~~.·~sea·e5pediaÍ<1para'~ ···~ 
· pesa5·~ o con¡)Íeméntl1Tiáa''1asd~s·trrieas:dél'.:ridíto .. <Jie· se.1c·~ if:!! 

· hiefa ~iorlz.ád~~ .. :'. .: '·· ):· . "·· · · · .. · .• :· :.~ .:: .<- f .· .. · ... ·.·:.'..f.·~.; 
~. - ~. ' • •• 1 !,t t":.l . 

.. ; ·.·.·~.~; .. ·,\1.,1 1'1< 

"'' '!~Ji •. 
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•••,lif ~~~llitS~#::·?1:;!:• 
. . ' Pn 'al~as inStituci0nes;' ·~ algár¡ clicnt!' tiene autoriz! 

··.·•· . da W13.Ullea d8 ~.·y~· ia:iíauiiiiza.d9; ya ·s.~a. total .opa~"'. 
.. ciah.elite, s~ le ~· adndt,ir que la ailira C:ón. reme~~s. ·· · . · 

~DE ~I~ ,~I~FS~· .· .. · 

.En e1·1enguaje·bancario se.denmina apertura de créditos co-

iierciales a las. operaciónes que consisten en q~e wta btstituci6n de 
credito · efect'3 pagos por cuenta de terceros, en la misma plaza o -

en plaza distiilta a aqoolla en donde seh.Jbiere solicitado el serv.! 

cio. 

Estas'.operacionesso11·ms ~tes en ei caso de q1;1e se so

lí.citen pagos. en pllu;a di~t:inta. y casi s6Io son los .bancos de dep6-

sito. los que las realizari;. iior.io nia?roso y veI,"sátil de su~ corre_! 
· ·~ales, tanto dentro. coon fuera del país. . ' 

: . .:' ' J.iLnecésid¡ld .. ae .e~ias of>t?rilé:i~ ~e generalinente0

( entre F!?. 
. .· ~rciantes 1 . fnchastr:i~ies o; agricql ~ores' qtie ef~t6an. ~oq>ras de - -

•' . .. · 



.. ·:~·1~~~~?:f :~~JP.. lnfl,pi~~ ~!.· ~·'m'f,'P, .~~. 
• ,J~9,~~·{~~~8H .. 11J;:·.~~1,iMt~~f ~ .ilP;rcMtili~-:q{'~ i:I_c ~fµ~rd9 con ln,i!g,~!I. 
' .. '"' t. .. . . 'ftl_,.1. '~ '· l.• ' - '\"... . . } .. ' .. ' : ~. ''-· - f ' .. , • ' - ' . ' . ' . '" . • ' . ' .,, 1 ' ,¡ • '.1 ., l· ··~' , -~ '! '. . J 1,, '' . ' ¡ '' '', . .' .i • . ' 

~l~?le~~rde lá oper_aci6ij: pu!?de flUct~~.( .. en~!~ UIJ 10 un 25~ de~- im-~ 
porte del crédito. solicitado, como dé¡j6súo en,garantfo parn ~~brir 

· ,;··cual~~t~1'. !e,sto,o co!lt~n~cnci~ no . . _ ._ . 
- - Este tipo de 'eré.dita puede .~staplecerse ~ajo las co~dicl()~~5;: ~-

de en SU Cll::iO ,~ 1f,CV0°'1bleS.11 , condiciones qµ~ deben ~ _ -

er¡t~llqe.rse _ ·punto de vista de~. bance> es . que: 

.tud6n de cr~dito y no el cliente es quien ac:epta o no lac:alidnd do 
' ·., . ' . ,. ·.»·· . '.' 

irrevocable rev_ocabl_c de la operaci6n 

Si -el banco acepta la. operaci6n, como .irrevocable, que es lo 

que ordinariamente sucede, ilnplica que acuerdo con condicio-

nes establecüla~'. ace~tad,as flor todas las pá;tes contratantes, deb~ 
' . ' . . ··. . . ' ' 

rá .. i11~t,l'1Jfrse al cqrresponsal correspor¡diente para que ;i ln present!!_ 
del proveedor de la documentaci6n - de haber efectua -

. . . . -t 

do el emharque de la. mercan.cía, se cubra ,SU ÍlllP.<?rte incuestionable-'- .-

•-i:~voc¿¡ble ,est{ 
' ... . . . ' ~ ,. , ' ,_ ,., ' 

sé ~gue s6lo . 
'•·" .. . 



,•; ... ,,. 

·,, 

··.l ,_ 

· .. '. 
' : ~.' : . 

'·. ','. " 

Daiü.C:ilio. 
blporte del cddito cOErdal s0ÜC:itado • 

.,. ?111~ de la aperaci6n e noiml.mieiite JI{) 'más de 30 días ) • 

-: ·. Niliibre y doiñciúo ·cle1 ~ficiario e proveedor .. )~·.·.· 
- . . - ' . 

- . Llagar y cmldicioJÍeS de pago. Pllede ser en una O VarÚÍs C!_ 

· hibiciones. 
' . ' 

.· Polteritaje y/o ul>orte del ~sito. en garantía. 
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el de 

opcraci6n afectando cuentas CDNflNGENTES'ciJando tnitc 

,de· crMitos caaercíales irrevocables, y cuentas· de orden <fe. REGISOO · 
. cuando>sean créditos comerciales, revocables~ '.• . 

CXHRCIAL. 

El crédito comercial se distingue de otras fonnas de crédito -

sobre todo por que no está relacionado con ninguna institüci6n fin3!!, 

otorgan proveedores venden mer1:41ncías, . 

a l?qlresas. 

Las nonnas de créJito impuestas por los vendedores o proveedo

res rara vez son rígidas, por lo que las empresas compradór:1s les es 

fácil hacer adquisiciones en forma, y cuando mi- -

tengan rclaci6n razonable capital su esca~ 

la de operaciones y que puedan demostrar liquidez. 
El crédito comercial se otorga sobre una base infonnal, es de

cir, que no suele haber documentos que amparen ·representen la deu
da, lugar de el crédito adopta la de cuenta corriente, 

por general, única de haberse otorgado es 

el asiento en el libro de cuentas por .cobrar. · 

Este crédito se usa para financiar los inventarios de las em--
lo fundamental para las cuyos inventarios 

un porcentaje sus activos totales; 

Las eJl1)resashacen uso del crédito cOOICrcial por que es ms -
COJlVeniente c~rar mercancías. 6 . servicios ell c~enta 'co~ icnte que -

··, ~rcont~do,,pues •n . . . el pedodo que abarca c~i 
~o (normalaimte días)~ se ~ilr tH diner~;;~est~ Jlll,9 eÍ 

>p&go·de la ~ra hecha · ·• :h:.<i: •·<. :: ' :,, .. ' 

· ~,f,'!i;s~~tt-;~~;·rt~~:~!IB 
· Úde ~ deSfuento def .z~. sobre .• la .cqnipra iot11l sl'Pagan'.clentro ·c:1e 

los dih prÍmerosd1as, o bien, tener un c~ito iús:lal"IQ sin el +, 

·volvaRis•a:I;<lescuento pago, 
. ' - . 

~resa renuncia, descuento por, pronto pago. oq1si~ , ._.gasto de"'. : 

·firiidp,ya.que ·s.i. por ~jen.>lo s~ :..Calíza.una.coq>~ por,$ .100,000.0Q 
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ef'ptoveedor ofreec \ih déscuento del' Zt sobre el precio to~al - -
2,000.00) ·se paga dentro de los diez primeros días el --

.. · coq)i-ac10r. desaprovecha .ese descuenta> al final de los 30 .días ten- -
" · que pagar los $ , ooo. oo en lugar $ en de 

haberlo hechd antes de diez días. 
conelusi6n que llega, es hay costo definido 

del créd~to comercial si se ofrecen descúentos y no se aprovechan, 
aunque algunos auto1·es opinan que además hay otros costos, cuan 

·do.no haya desa.ientos, pues suponen que el costo de financiaci6n e~ 
escondido el la Es ta idea es 

CÚantificar y de10C>strar. 

III ARRENDAMIENI'O FINANCIERO. 

arrendamiento financiero .sido considerado por los empr! 

sarios C()flk) una fuente de·financiamiento llllY importante para solu-
cionar problemas de expansi6n, modernizaci6n y reducci6n de cos 
tos, entre otras rázones. 

El arrendamiento financiero es lUl contrato por medio del cual 
arrendatario se c~romete a rentas· a una empresa arrenda-

' dará por e1 uso.de lD1 activo propiedad de 6sta Última y el título -
propiedad .activo es por arrendador además, el 

arrendatario tiene la opci6n de·comprar el activo al finalizar el -
contrato, contrato pagos peri6dicos no 
~riC~Iado durante el. tienp>.estipulado previaniente. 

~l ~ran~e ~i rentan equipos. o . está 
·.; ntlacf~ ~ • la vida .6Úl del ácúv~ y de acue.rdo a las · neee~;ida 
·,W'i~des,:~~ ·~tario~ cuaOOo s~ ·. de ~\liPo .t6.nnino varía 
'·" tre; ify IOt . .de ia'vid8 átit. del activo~ .,.', -; . 

k\j . t.t~~;;:. ,~:=:.::·: áttoti~tkas ¡ .sus ope" 

: ... rai::i~s · '·5,uSi.diveirsa's.:f.onias .. ~.·f~iOJlllento, e,lltr,e.los im~ 
0.pPrtantes tenemos<: ¡. , " ' · · 

.. . . : a) ~ENIO NA~ (OOa.MfNr.AOO}. a~uel en que el 

· ~< · , , · .· .. án'endador y el .an:endat!!rio c.onvienen en celebrar con 

t~ato de a~endaaient9 que,est;ipula la citiraci6n, riionto de 

\"-.·:.' 

.. las' ~ntai¡ por el acti\ro JJC?t part:e arrendata-
• rio y ~ste doé::umenta con títulos de cr'1ito a nombre de -

la arrendado·ra. 

'., ·->: 

: , ~ .. 
. ·· .. ' ~-:_.·. 



·'· 

··.: .·· 

: ., .· 

., 

. ·.: .. • 

.· .. .. · 

' - .. ~ . 

·.·. .·· .·; 

:~ ."" .·-.. . ·· .. ·· 

·.· .. ·:. 

.3i:i2. 

bj . ARRENóAMiEÑfü JINANCIERb propi,ruricntc ~ll~ho, b~tc coi1Írí1i:b . 
inc~uye : . _ . . . .. .. .. . . . _ 
L . .'Ei período Je arie~Jki~~to citi~:ii'1.tc'. ~i ~~:H el c6i:ltra · 

".!. ' . ... . '1\1 .. ··'.· .. ;': ... j·•,•j· .. ;':,¡ ', -

<to. nó es revocabléppr ningun..-i de ~ifs Jos· partes; 
2. · Las. rentas qu~ debe ~ubrir. el ~rren~ntario. ·. 

:k L~ opcicSn de compra (por párt~ d~i ':n~ren~intarfo) ul 

· J.inalizar el contrato, o bien, seguir arrendando el 

activo. 
-4. La estipi.álaci6n de la parte que cu.brirá los gastos -

de mantenimiento y reparaciones, impuestos y seguros. 

Respect~ a ésta cláusula, existen tres vnriablcs: 

- Arrendam1ento con mantenimiento -

Es aquel en el cual ei nrrertdndor debe mantener el 

equipo y proporcionar los seguros necesarios en la -

operaci6n. 

- Rerita sin mantenimiento -
El peso de la carga del mantenimi~~to recae en el -

arrendatario. 

- Las rentas netas o f inaticieras -. . . 

En esta operaci6n nonnii.l1nente el arrerid.ador s6Io -

realfaa la funci6n de comprar ._Y. vendet y nb · proporci~ 

'-·. 

. na los serviciosde mantenimiento, sino qtic e.ar.re 8, - .. 

···.cargo del arrendataria . 

. En el arrendamiento fmanciero 1 sieq>re el arrendador 

. . . ' . 

>. ;::;~lt):.-: .. 'seoti~ie~,\Jri-íÍfumcÍam~fo aiioot.sin terier:que -~ ·. 
: ' . bena~ lo~ requisit~s qué exigfrfa ~<>tro :tipo de fiiw.!!_ 

. ,' ciainiehtoi así. com .tas r~stfi~doites y g1·aváménes . -
; ':''qüe'&asionaria~ ·. Por ej~io;, Una enisi6n de obliga-

•··.·• dones, Wi.a hipot~a ~ étc. ' . ' . . . 
b)'''Mejorá la•rentábilidad d~t· capital propio;; en virtud 

de'qúe sielJIPre que. el rendimierito interno de ia inve.!: 
• si6ri total sea supeTi~r ai· coho ~lícito dcí arim,;; «" · . 

: .. . ' .. •.-'., 
..... :-:.·.'.'. 

·.··· .. : 
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dam:iento puede acelerar su expanci6n con rendimientos 
·marginales. "~ 

e) de financiamiento a largo 

plazo, a de la intetv'enci6n las· arrendado-~ 

rasya que estos financiamientos· se obtienen tasas 

fijas.queel~ el· 
de inter6s. 

de cambios en las tasas' 

d) Conserv'a · aumenta su capital· de trabajo, en virtud -

de estar liberando recursos que de otra manera esta-
rían invertidos en activos fijos propios, mejorando -

su situación de prontos pagos (liquidez) y reduciendo 
sus necesidades de financiamiento a corto plazo. 

e) Mayor capacidad de producci6n, lo cual beneficia a -
las utilidades, a causa.de los costos de producci6n. 

f) Puede lograrse un adecuado mantenimiento en caso 
que la arrendadora proporcione. 

g) obtenci6n de asistencia técnica costo ~~-·~ ... ., ... ,.. 
La negociación es ágil y flexible 
caso de fuertes cantidades. 
Por ser uil crédito largo a tasas fijas, es 
una protecCi6n la·inflaci6n. 

• Ahora tani>ioo existen algunas desventajas ce.> 

las siguientes •. 
en exceso por conceptó de rentas UPnten~en

, fo (ci.iclndo n0 lo cU lá arrendadóra) y rep¡Jraciones. 
b) ·PJl caso de 'necesitar. otro ffiumciaidento, no se'. tie-

nen garanHas en m IUiento:~'p!es al t~r pen- -
. ; . .... . . ,, t.. .' ,' ! . : ' . ' : ' . ·: : ' :·· ' . . . ·. . . ~ :. : . ' . . . ' . . .... .; :. :'' 

diente eí·contnito tón 1~:·arieliilidóra .te dificÜlta ·~ 

·.··:&~f~:t~~~,~~~·,~·'~···· 
· · Lcis'.arreftdatOres'se .. bml"enciii..,.. eridentaíate1en1má 

. ,,· ·: '. ··.:::"' ,·.: ·<~· ,.:'.:··. '.: ·'' ... , ... ;:.·' ! . _·. ·~;~:. ··:·;·,. >: '·»-; 

. yor, e,scala' erí 1 "90JP!'rar,el .co~~ .allllJleto de~ equ.ip;l .. 
rante .. el .anendiiaiento y.9l!!I05 d.·:hs'uí111~>deriva~-· 

. • . 1 J • ' ' ~ . • . ' • ' : • ' .·. . • j • • ~ ;, ' ' • ' 

das· venta·del.eqmpo usaaOtumdo el'aTnmdmaiento 
te~1 por lo tan1:~, ~. ~ ~ra~· 1~ Ínversi&, 
el ·arrendador elpera obtener ~ '1tilidad adeaiada, ,or .., 

' ' 1' 

.··.· 

..... ' 
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La·infol'llllci6n.relativaa·1a Situaé:i6n Financiera en que se. 

aJetttra la ~resa a t.1113 fecha determinada, y la relativa a los 

su}tadps.de las ope~imes practiclldas durante wi per1'.0do. es CO!!_ 

~iderada e<* básica o principal; en vist~ de que constituyen la -

base para fundaEntar las decisiones que se toman en toda entidad 
econ6aica.· 

Por lo tanto; el Estado de Posiei6n Financiera y el Estado de 
Resultados, son clasificados como los Estados principales. aunque . 

generalmente, junto con estos; se presentan informes financieros -
específicos conteniendo relaciones analíticas cuadros comparati-

vos descripciones de circunstancias especiales. 
Hay la creencia err6nea de que los Estados Financieros, por es 

tar expresados en unidades de monedas o signos monetarios indica 

con exactitud mtetllitica las utilidades obtenidas, las pérdidas 

sufridas o la posici6n financiera de una empresa en un momento da-
do. Esto no es posible ya que varias partidas que los 
Estados Financieros están basados en es:timaciones, como to 

Jle9DS la vida dtil de sus FAificios y Maquinaria, probabilidad 
de que el dinero que le deben a la empresa pueda ser , la -

posibilidad de que la etlpt'eSB pueda obtener un precio justo por -~ 

losardculos o servicios que vende~ ~te. 
Estas ciramstancias hacen que los Estados Financieros, aWlque. 

preteftdin ser fiel reflejo de las operaciones efectuadas~ . solo re

flejen probabilidades que tiénden a acercarse a la veracidad de 

l~s, heChos Jo ms poSiblé • 

. Eft. Ul\<•weftto • det~do, sl # desea saber m.4s acerc:a· • de lbs 

':'t,~~··F~i~.~s se~~~"' ~~cer· ~.· ~lisJs •. ?e:{;~s~~~;;' 
.:,.: ,._¡·>;>.>.\·,.. ,·:<:;:., :; ,-;':,>~ ·<-: L,--;, 

·~ ~~I0$1~10t( ~i!RA.<····· ···· 
t· :\~.tiWü . 

· El EsttidD de Sf#*idn Fi."8nciéra o Balmke deri~ral es. m · . 
. : ·~to en doracle''se .u!stra laSituaci6n Finariciefa .de ma e1111re 

sa a.una fecha deterai.nlda; es par esto, <ji.ae se diée que esuri es-: 
iado cstitkó.· 

la prcsentaeim del Estado de Posid6n Pinancier~ o Balance se 
.··P. •.. la 't&nié:a .contable:. se rtc:omienc!a.· se agrupen di versas cuenta~·.•. 

v: ;!-·· 
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, :·bajo_lmJllis~.:ii.tbro, co1iw:i1;ul~dt.~scr~~;l'fcctivo t.'n Caja y llam:os",.;~ . 
. - _ --_ ---=.-~:-:-¡ ,·· ·~-:-1 _·"· · -- -_ ._-:: ~::.:_. : -~ .. ,'·1·r··.:·11 ,¡,., .• t•·, .;-: · - . 
:••cuentas y docuncritos por cob1'.:n·•1; ''rhmt:I'; ·n~1i¡üin:1ría ~;'~'quipo" 

6tc. -~ l:is, cualc:s 11 través dt.' ~1ot11~ .n .los Est:ido·s Fin:mdt.•r~s, ~t.' 
- .: • . - . . -. - - . -· - ·- ·-- - . : . - .. ¡ ,,,, .,,. , •• , ..• 

:·ailp1íri o d~tnlla.l¡a i~fonnaéí61i~ SiJl t.'IJll;:,;·~<{]~:."1'·i1 ·~·tt.-ct~s dt.• nk>s- · 

.. t~Ór ~)os lcct~~~.c$ de 1:1·,pr~·s~ntt.-'. ia~ cliL•nt;;~ ~IL~l' 1 st.• ,1;t'i1 i=:m en 
- • -. · •• - -- -. -_-_ • • 1 ', . ' ,',' ' 

··la- ·rama de I:\ construccí6n ioostr:trl'llDS en forma anal ít it,;a l'S dt.'Cir 
. -· . ' .. . .. 

·sin aglutinar·cucntns, como st.•mucstr:1 en l.'l.sip,uil'lltl' l'jt.;mplo r -
comentaremos l:1s cucntns que consillcr:111Ds usua ks t'll · 1 :; r:;111:1 dt.• la 

• ... ', ! 

construcci6n; es i;olo con l'f fin d<.' mostrar las c1wnt:1s. M.'Ís :rdL'-

lantc se prcscnt:in los Estados F.inan~-il'ros (para l'I: ar11il is is finan 
. . - - ·' ·. :, ' -

cicro) d~ wia empresa· const!'lli:tom que t'n la actu:tl idad IH'L'St:1 sus 

servi.cios. 
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ACTIVO 

Circulante 
Caja 
Fondo Fijo 
Bancos 
Documentos.. por cobrar 
Deudores diversos 
Inversi6n en valores 
Estimaciones por cobrar 
Dep6sitos en garantía 
Flmcionarios y empleados 
Deudores por obras en ad 

-ministraci6n. . -
Obras en proceso . 
I.V.A. pagado por acreditar 
Obra ejecutada por estimar 
Obra ejecutada por reclmnaci6n 
Inventario de Materiales 

Pro¡>iedad, Planta y !-quipo 
.Terrenos 
F.dif icio y Construcciones 
l\k>biliario y eqpo. de orna. 
nepreciadfu Acullulada . 
Equi),io de Coostrucci6n 
DepJ'.t?Cia(:im Aaatlada 

•, . _:-'._.• ., ... ".: . 

·.· ... óttos:kúws 

,::}·~=~~~¡~=·. 
· ~ «fe instalaci6n 

.••. ~.·xliÍllÓ:rtizacimikuluiada 
. . 1.S~1c a11ti¿ipido . .. 

Suma Activo· 

(7) 

(7) 

(7) 

(7) 

903,043 
( ·2692991 ) 

5*008,983 
( 3'~7,539) 

·41;1l9. 
( 111731) 

··48112 . , . 

( ...... ·.7t087·) .. 

'. :· <lfiSl1IJCl'ORA ''Xº, S. A. · ·1 
. .·I 

.Estado de Posici6n F'i.mmcie:ra al 31 de Diciembre de 1983.¡ 

(1) 

(2) 
(3) 
(4) 
(5) 

192,528 
5,000 

3'310,035 
11125,000 
3'109,047 

301,719 
11'387,511 
10'340,890 

384,997 

430,000 
ziooo,ooo 
1'292,000 

18 1920,000 
30'000,000 

9122847 

41839,435 
8'525,414 

633,052 • 

83'711,574 

1'621~444 15'"619,345 

- 41,7Z5 
127,655 205,768 

. ~ 

PASIVO 

A corto Plazo 
.. ·¡ 

Doa.illlentos por pagar a banco~ 
DocullllJentos por pagar a proveedores 
IJlllpl.lestos y cuotas por pagar 
Acreedores Diversos 
Proveedores , 
Sueldos y salarios por pagar 
PIU 1983 

.. 

21000,000 
16'192;998 
5'580,959 

398,910 

I. V .A. cobrado por pagar ( 9) 

11 '301',525 
2 1580,329 
1'630,520 
2'246,679 
3'531,794 Anticipo de clientes (10) 

A largo plazo . 
Provisi6n de pensiones y jaj)ilaciones (11) 
Provisi6n de indemnizacione$ por reti 

J - (11) 

1 1580,000. 

1 1000,000 ro. ·i 

Diferido 
I.S.R. diferido por ingreso ;de obras 
ejecutadas por cobrar. '! . 
PlU diferido por ingresos de obras -
ejecutadas por cobrar. · •· 

1 

P a si v: :o 

'C:APITAL 
·. Olpiial. Social , 

.. 'Reserva· Legal. . .. 
. Reselva' de::J!eimrersi6,rt 
Resu1 tado de ej érdcios · 
Resultado del ejercicio .· 

2'772,.765 

528,146 

· .10 1000;000 
l'Q25,016 

.7 1329490 
13 1964:247 . 

' 15'873,309 

Suma Capital· 

aJENIAS DE OOIEN (12) 

l. Material propiedad del.cliente 
2. · Equipo de renta 

.. 3. Contratos por ejercer 1984 

45'463,714 

2'580,000 

313002911 
51'344,~25 

, . 
48 1192,062 

$ . 99 '536,687 . 
-======::x=== 
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:~;:¡~~;~~-; 
· : : l/; ESl'n.tACI~ POR ~. ·1 • En este. J'.UbTO. se sugiere cmsi& 

: ·. . ' . :_ . '.· . . . .' ~' ·.' . . . . . '. :.-· · .. ' .· ' ..... ~-. ,.:, ": .... ' '. :: : ·. ; . 
·· . . nar todas aquellas· est:imlici<meS a 'Valor •.~. vmitil qlie teu-

. . ''' nieiido. todos los requisitos, tales caoo ·.:' -~ros ~~ra 
.. . . .. ~s· ~~s>précios wrltarios apr~s; ~trato y

.. · Partida vigente que': se -~c:uentren pendientes .ck, ;pago al - · 
·.·· 3l:cte 'didsre de 1983, 

2. OBRAS. EN PROCP.SO, En opini6n ee los autores (4), pata -
efectos fiscales en la'transici6n de las bases especiales 
a1.r6gÍmen de. ley no debe ·de existir ningGn concepto de -

·11obra en Proceso" por la razón de que las bases especia--
.. les , gravaron la obra ''Ejeeutada" (parcial o. to~) y por 

ende sujetas.· al 3, 75%. Opiniái en el sen~ido 'contrario 

. traerla COlllO consecuencia la aplicaci6n .:reti:oac:~i-Yá de _la 
ley a m6s de que el costo a deóJcir provendr~:de:afios·~ 

. . •',, ' 

teriores a 1982 sújeto a los requisitos :fiscales que to-- . . . . ) '·• . . 

': ... dos los c~tes deben· de tener a partir d~- ese afio; 
'1·: • : ·, ... '. '.· ................. : ' · .. · .. . 

' por tanto~ •. tratmiOse ae etapas a precio alzado se f!. 
. c~enda efectuar \IW estiJ11Ci6n parcial de corle et. la . -. .. . .:t .... ·Jr::.:J... j. 6~i~.,!..·1:1~~ 

.. :. ·¡_.·:>/. ,;-. f r\':~.<.>. '··: 

j.·· 

..· 
. . . : .-. . . .~·- ,. : ~ . 

-. .. =.·· 

·.··, •.·.:. ,•. 
·. •, 

.',';,t: 

: .,".; ·: ;~ ~!f 

/• 



,'. ~· füJ:.dJf.iWA·~·•• Rñ~cfi;. eo~~· a ftitadbiiés 
··· t/~···pr~~t~i«Jries: •ª •vaíbf ... ~ ...• ~i~·:~~ebtados·•.¡,an:iai.- -· 
'mente' Íior elcÍiente; eiícootJ:4ndos.e' atgtlnos cmcbpt6s en' 
di5c~Í6ft ¡ tales e~ : . ~ros generadores. procfos . 
'tmiial'io~ .. ~·· otros~ ... ' 

_,,,--'_ ,.'. ;; 

IN\IENTAruO DE lt\'JEUALEs •. En este rllb~ se deberá coh-- · 
sign~r el in\.eritario de materiales (recaEndallos se haga 
{lor obra) en las unidades usuales de mnejo y al últilOO 

. precio de adqtli!$id.6n del co111cepto. . .. 

9ibehacer ootir que elcosto de algún mterial ~o rela-

ciooado, podra incre.mtar artificialmente la utilidad ' 
para 1983. 

• DEPRECIN:Ict!ES Y AKlRI'IZACICMS AflMJLADAS. En este ru

bro debed an0tarse la deprecíaci6n y'amortizaci6n de ~ 

tas foversiooes de la eq>resa; recordando que por el uso 

y transcurso del tiempo existirán bienes canpletamente -
depreciados • 

. 8. PARTICIPACION DE UflLIDADFs A TRABAJAIDIBS EN 1~83. En 

c~tccrubro se 1-eccllii.enda consignar la P.T.U. conespon-

dicntc al cj.ércicio de 1983, sobre la base del iuqiuesto 
·pagaJo; 

9. EL IMl'IJESTO AL vAÍ.OR AGREGAID OOBRAOO mil PÁGAR. Este 
;+::: v.; . cÓ~cpfo·c~nsi~~s::co~~ríaal.iÍlporte por.pa-~· 
'\ < :·;;.<·C:i> ;· · 1 

• . • gn t ::.· 'íc(~. :1úh>ridades 'haie~rias, ·}X>r la declar~ci6n 
j:;~( ;;:;,_·, ): }· <;"j. . .. ' ; 
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ClJENTAS DE.OIIDEN. En fonM de cuentas 
, .. ' j' ,• - . ' ' .. : ---- ," - • ' " .. , ..... 

· !)rde.n deber.ál\ . 

lacionarse' lo!!· materiales :propiedad:1.~e/e.1.i~l~~ ~i-
. -- . . - . 

po en renta;· recomendando· consignarlos ;a ; y¡ilor: .de costo JI.! 
ra·el caso •de ·•eventual· ·pérdida.·o. 

E$TAOO 'DE RESULTAOOS. 

Estado Resultados es documento en donde se 

los resultados obtenidos ~ período o ejercicio generalmente por 

12 meses, por lo que se llama Estado Dinámico; al igual que el Esta

do de Posici6n Financiera se tm. de Estado de Re- -

sultados y una explicaci~n de las cuentas que son usuales en larmoo. 
de la construcci6n. 

CONSTilUCTORA ''X", S. A. 
Estado de· Rcsul tados por el ejercicio 

del 1° Enero 31. de Diciembre 1983. 

Ingl-esos cobrados 

Ingresos por cobrar 

Estimaciones por cobrar 
Obra ej ecutadá por estimar . . 
Obra ejecutada. en reclamaci6n 

~ilgresos Totales 

. costo de Obras 

uÚÍicléld Brut~ 

'lJ~üida<l ~ qK,t1td6n < ... ,• 

·······•.:.:~if i::l~s~º·····¡~r.~ .. P11J:::··:~j=/·.· ·· 

11'381w511. 
18'920,000 
30 1000,000 

239 

60 1307, 511 (2) 

··;:. 

·3oohgg,971 
.. 258'341,619 .. 

· .·. · ··· ·'41 i9s7 • 4ss 
:,~.'.f .. /v:'.· ' ~ ._' :\ ... :·i . 

·:10~Z16,342 .. · 



' • ' 1 

. ~ . . . 
·: , ... '·, . , ., .. , . . :. . . . . ·. ', .> ·,.,: , .. .,· r· 1 .. 

ISl'AOO Il!;IU!SULTAW> roR EL EJERCICIO TIBIINAIJUJ Jill, 31 • DJC'HMi! JE 1983. , . , .. , ·.·· • . . , , . . . . . .. . . 

Tooa que 

ro. ,el , cual puede diferir dti1 fiscal en v:iirt!udJ~ ~ clistDto el 

'tratalliento los ingresos por y IMmems ~ < 

te C(9efttarios, tomando · base ·el eje11plioJ ·qµe se' pn:saata •. 

Dr.'lRfSlS OOBRADOS. En este reng).fin·., ~SU! lllllllne Jo 
dica refleja los irigresos efectíw.mte' ftobrados pmwe"- -

nientes la de qµe juatos cm .Jos 

reflejados en el renglón de otros prodWttos .. sielllpl'C 'fJe 

no de asistencia té«:ni.ca,.d'isvi\deITTldils o 113.Jores 

renta fija. 

P.n se supone que durante s6lo 

cobró por la realización de obras de] miÍiSJ1E1 periodo. por 

· lo este, rubro debe ser al ]ru declaracim 
. llJRllll ¡ sin eni>argo de existir ingresos: de' allr¡is ejeqita'.7:-:, 

das con anterioridad estos ]os antes llll!DCio-. . 

·.nadéis deberá!} ser igual a los dei:laradbs;~ 
:,, 

2. :nou~.sos POR COBRAR. Se ha desglosado (ls:te niJro CCJn .el 

de ejeq:ilificar por que pod!r& ser• 
, les. al provenir de obras ejecutadas en e:JJ ejeu icio deben 
~feetar elresúltacto financÍ.ero, del · .. ·. ·.. . .• ' .·. . 

;:ílualuiente, .. ptXldi·•.observarse que los conceptos y las ¿i-'-. · 
·. : . :: ':··. :· .. ··: - : : . ·:) .. ·.··· ''.. . ,·' ~. . .. < ··:· .. :: ·. ' ' . ' . . "• ' '·. ': . . . " .·.· ,.. . ·'. ' ¡.'. '·'. f •. 

· · fraS aj>arecen en el blllance, 

, . .:·~ ~~·~truct()ra) es lm8 ol'janizaci61n~,.., 
·.lllllte posee.~idad.adllllrlstrati~a ·para desarrolJmr:YcamOia''' 

. ·la ~i~·idn 418 obras; capacidad tocnka 'pa~::'~~~í;;1•#:;~f, 
ptcicarilil111tos, de construcCim; . Capital () cdd¡te ..... fi.mn- , 

a.·.a.·Ji:;_.iP~.'i.cimes. ··.'· . . ~ .• ·. . . ;, .. · , .. ·' . , , : .. 
~ ,. (. ! • •'' 
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.. : . i..aS acti~1~· ·~8d1dniStri.éi~tcsllttan:,s:cicn e~~:las 

E~3!!2~i~:fiJ 
sos~ de5eipefian ei. ~ ~pel m~i: cu.1l'flli~ qúc sea el tra .· . ' . . . . . . . . . ·~ 

bajo de constnx:ci6n de que se trate~· 

ResuUa • lo anterior que 1~ ~res.es c'?"structoras t icnen 

fadlidad para adaptarse. con pocós c.:m,ios n .1y divcr$:is ~Jases 
o Üpos de actividad cmstructoro; y p.acdcn 3pÜ~~r sus ca¡>.1Cidia-

. .... 

des con razmable flexibilidad, seg{m las coodicioilcs e.le ):1 c..lcm.1n ·• 
. . . ' -

da. · · 

Por estas razones el concepto Je. Ci>l>CCial iditd es 1·clativo en 

la industria de la construcci6n, salvo caso:; cxccpcion:ill.•s bien -

definidos. F.n .la eno.iesta :mu:1l de registro e.le OUC, se util izu 

una clasificaci6n de 'Pfipos de Obra". con diez rubros; por otr:t -

parte 1 en la "f.cwnisi6n de Grupos por fü.-pccialiood,.cs", que con ba

'e en el estatutO de la Cáara ati~c. LI la. PnJlllO(:i6n Je .estas '1!. 
timas, se identifican grupos.de activid..1d clcfinid,\I Y.~~!cntada.:t 

. un e~ de acci6n detetwinado. 

Con estos elementos de criterio,. se presenta la clasificaci6n 

sigúiente. Se .integrarm en cada. rubro ~nas ~~.que nia
nifestaron haber. realizadO trabajos del tipa correspondicnt(!, con 

. . . ' . ·' . . . . - . 

. un inq>Orte i.gUalo:superioral 80\.del val~J:.'to.tal:de .. l~s)raba.-;.'", . 
. . . . . - . . . . ·~ - -- . . . . ' . ,, . . .,.. . - ._. ' . . 

'•.: 

rdisima:11a 1nUtria1 · 
. .tUtalaci-.S . . . 
.•·D!wrsific.daS 

· ... '· . .-
.- .. ' 

: ,•' 

.- . ··. 

··_ · ...... : ... ;• ... " ... ' . 
. •:.· .. 

. '::: ~·.':··. . 

. Rlt'.:Jwmx:1<11r 
1 ' .-~ ... ' • •••• • • • • 

;. ·i··~14'~ot· ' 
1_7.f.' 

-,; .. ;;l~':r:· ; .. ,..·: 
.. ~~~:'' 

... 'í(JQ..oa' 

' .. ~ 

1 :-· •• 

··,: 

.;.}l 

<)~j 
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Las actividades DáS· iq:>Ortantes dentro dC ·la~ Indw¡tria son F.di 
ficaci6n~ c.onst~ci6n Pesada y Construcci6n Industrial, con una -:: 
participaci6n relativa del 14.0\, 17 .ú y ú.s\'. ~es~¿tivamente. •. 

Se presenta en seguida Wl. ·resumen sobre las características de 
cada estas especialidades convencíonale~ en materia de p~ 
dUcci6n de las empresas agTUpadas en ellas. 

IWRESAS DB EDIFICACI~. 

Las empresas c.lasificadas como edificadores son las. que se de

dican preponderantellllnte construir los siguientes tipos de obra: 
a) F.dificaci6n Residencial 

Vivienda Unifamiliar 
Vivienda 1'bltifamiliar 

b) F.dificaci6n No-P.esidencial 
Oficinas y Bancos 
Comercios y Servicios 
Naves bodegas 
Clt1 turales y Religiosos. 

F.dutacionales 
Hospitales y .Asistencia 

Hoteles y Esparcimiento 

Otros ('M.ilitanis, Terminales de Trnnsporte, tltc.) 

~···IE ~l~ .. IIWsnuAL. . 
·. : . Sti· ~d consi~rimdo deftiro de esf~ rubro la erec~i6n de ~S':'. -

tnx:~r~ ~. pl~u y fibricas, el i..mtaje. y iai msta1aci6n oo :- -

~~fllE~~::;~:t-H .· 
. a) " !J~rica : ··· · · 
:·~,:~: Whfr:Y:~~~Üx:zfJt,I .· . 
.. , . :')\:'··.:-<.~:·:"/·'.'.-' .. >·: :··._r ¡ , •• -~ -: •• , ..... -~ ~ .. t~t ·:; 

. ' 

........ 

'· ;.· 

_,;, ·~· 

., 
· .. 



,, ,.: 

,.,··:: 

.. ,. 

'i . .'· 

...... 

·1·.· 

·.· ·'. 

,,¡•t~~.,~,~t·t~ie~ 
·:' ;.,;~;; ~.: f ,..~ ~. ·, ¡ .. ·, 

.·.a1 Petrolea y ,Der.ivados 
litracei6n, .:r-,· ·. > . 
coi)dua:i6p · 

~'))E CCJJSi'RucCION PESADA. · 

::.·. 

ne: ig1Ía1 ronna· qlle· en, :Edi:ficaci6n, ú1 · CoJ1Strueci6ii Pesada 5611>. · 
· puede ·éí~:iÍriirse. eri .términos ~ciaüvos de· la cob~~turn de stÜi'.iic:~ 
•ti~idades'; algunos autores (Antill y'Ayari) la denQndnari Có~st:rUc- -

ci6n de Ingeniería ·Civil y en general involucra proi;>órciones inpor

tantes. de roo~iiniento de tierras. 
Los. tipos de obrfis que definen a está rama son . 

a) Obras Hidráulicas y Agrfcolas 
Presas de COncreto y Ml.ter-iales Graduados 
Canales y Superficies de Riego · · 
Pozos · 
TOO eles 

~ori~~:--Otecc,~~: 
'l'anques. 

" 
···."1, 

' .:;b) · Tiatamierito de .Agµas y Saneamiento_ 
Plantas de Tratamiento · · · · 

.i .. -!!"•\. •;· 





.. , ,. 

... 

:··:· 

".:.' 

j) . .. el exceso de pasivo a plazo largo la 
estructurii fin~nclera; . . .. . . , . 

k) el.capital social las .utilidadc::z. retenidas l:i cta-
. presa s.e han eqileado en forma convcn,iente: 

1) las utHid~des que está ohtcnicndo. ~cín · . r:1zonahlcs · 
para el capita~ invertido; · · · · 

, los gastos son 'clein:isindo cl~vatlos 
n) Si la política de tlivi<lcn<los o rC'parto Je utili<ln<les ha 

sido conservadora; 

o) Si las ·depreciaciones y amort i zacioncs son por c::mt it.ladcs 

p) Si la empresa estlÍ sobr~'cnpitaliz.'.lda o :1dolca tlc ins11fi-
iencin <le propio. · 

OBJETIVOS l'RINCI PALES DE LOS 1\NALIS ipa objd ivo d1.' 

to<lo negocio y lle tncb empresa mercantil' es C'l dt' i_1htt'll('t" utili

dades suficientes' compensen el humnno de su~ promot2 

res de sus mlmini:;trmlorcs que reditúen convcnientcmí'ntc el ~ 

capital invertido. Para ello es necesario evitar el desperdicio, 

los gastos y los exagerados, bnjn productividad " 

el estancamiento del negocio .. 

análisis de los principales 

nl problema de fo suficlcncfo o' insuficicn-

cia de las utilidac.les. 

El de los estados es -~· 

obligada, tm complemen~o:'indispensable y In fas(! t&:nic:i .más iJn~~ 
portante auditorías anua les." d~ invc~tigm:ióncs cont:l

. bles de varios ejercicios,. y: de l~s estmlios previos ·~ ·~· f~"ln:-:.--: . 
. 'f.. ; . ' ' .. ' . - : . . " .. _. . \ . ·,,. ,, .';. ' ' '·.,'. '.' : .. '· ::,,, ,;~~:'· i ~· ;;:_; . 1'+'' 

cfamiento y tiene por objeto principalmente deteriliinát •: .• ··· ·:: º' 
. ' • ''. •• ··.·. .· :. ,: .. ! . ": - . '. '.' ,. . .,:. ·.: t'~ .. , :,, :::: ·::·:· . ·:·_ .. _·:. :: .' ·:. . :.·. ,-"'.' ·, ·:.,.>;:: '.· ·: 

1~.· Las .. teiidenda~.de. tos f~c!ores.que.iJttery!erieiiY~n~"~; · 
~2~'}~~~~ .. ··" !> '' ····· ¡~ ~"" ''."( '"' 

·'oB.Jlttriinc; sF.O.NWuoo ·DE .:ta; ANAl1,srs~ · ;m·,illi611sis ·ae ·1ós ~ia::·
<k;>s. f.mahcieros, a~s. . los ol?j~t~~s prhtci~l~s 'tiene ~ 

. poddmms'cmsiderar eolio s~rie>S, 

son ··¡· ': ,' 

·' • .. _. · .... - . ; ~ 

i ... ''. 

,:,".·; . . ~ 



l.. datos.que cantiefl(tn. lps es1rnc1()s scm 

--~~,y •. , :1··· 

e1rtm.er !¡Uficientes datos y ele.eritos . de juicio para . . .. - . ,. ' . 

rectificar apiniones fo111adas la lec:-

:los e~tados financieros re.sPeCto prOO,ucU. 
vi.dad .•. al dCsarrollo /~ l~ si~i6n financiera de ~ 
una. elllpresa, conclusi<llles que·~ ser requeridas -

~stradores del o por inversi~ 

interesados la empresa, así cia> que se 

consideren de utilidad para finalidades de crédito o -
'. 

para, el mejor control de las operaciones y mayor faci

para 1adirccci6n de la negoi:;iaci6n, 

DE ANA.LISIS. Hay dos de de estados finan--

cieros: los ~ se practican para usos internos o fines adminütr~ 

tivos y que sirven para explicar los cani>ios efectuados en las si-
. tuaciones financieras de una empresa y para ayudar a medir regu~ 

eficiencia las operaciones que 

el factor "productividadn, y los para exter 
nos que t.i~ por objeto saber si convien~ ~eder un crédito y-

' . ' \ . ' ' . . 
hacer detemiJladas inVersiones en la ~sa exaainada, ya que pe! 

.· IÍi.te COJl()Cer los mbgenes de seguridad can cuenta negocio -

·para cubrir sus cOlll(lroaisos del --

cr&lito qUc resiste .O necesita la ~resa en ñmci6n de los elemen 
•·tos que ~oncunai·.para gannhzar su' re8lil0is0. .· .· .. -

.·•·.•. · ... j~~-;J:~?·~~~-:ios •.. ··. 
··f~~b\:lid."t•:·~~~t•jor- infoillldQ•que ·el:•H~r erte~· qüe'~ 

.. ··_·'··:· 
·.,_ .. _.·. 

':.; 
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·· .' ~s pa ~ISIS •. liay.~ar~os• m~~~dos. pnrn · noa11zi1r ·c~tndo~ · fJ . 
. ~~Jici.~"ros perÓ': estos; 'méto<los; :n~1fq~fr pnrn; cs2ogdr/iil'guno ~ :;oh r~ 
.. :. ra. aplicarlos. 'todos o .casi tódos ~'a·lin ánáhsis·./· i!ri<i·Cnl i ~i:id· ~on' . 
. . pahe del anál'i~is·. •· si 1os:erilíiiie1;an;os··cia~ific:tldiiffi~htc ·~s rnr:i'

.. "' ;~~¿er~os :rilás'_: ce>Diprensibles 'a·. ios· .lectores~ . .'pci~:Ó f h : c lm; H i~iic i~n .. 
' ' .. :: qué :ye~esoos a· co11tinuaci6n no es ni puede ser únn dnsificitci6n -

· :·ríiia~·.:·:" · ·· · · · · ·' · · .: ·· 1 · .. · • · • .·· .. · 

· $tej>hen Gilman, para clasificar los métodos· 'ele 'nrinHsü;' finan· .... ·' 

ci~ros·, toma co~ base la unidad tiempo y hace dos grandes gru- -
. . ·,· ... 

·.; 

·._.:-
. :· .. 

'. ·',' 
. .. . • . . , . '.,., " . '.. ~ ·:,, • , ~ . .r ; ¡' • , ! . 

pos : . 

;n~ .• uü.,,Mét~os:que muestran la relaci6n entrc'rúmcfos lle un mis

-i-n ''· · .. 1..mo,pedodo .qll('!, los llama verticales o,estátiCos . 
. ! '. ,. ' : ,' • 

. ·;.' '..b~. ~létodos que .muestran .los cambios o varl~<;ioncs .de perÍ9,dp. 

;• · .,, " , \' a .Período que. l~s denomina dinámicos, horizontales o .hi.s-
. ' ' ''' ' ':•, I¡ • 

· "f . · t6ri~os:· 
... , ... : I,.~ palabra. ºdinámico" del segundo .grupo de métoc,los.,se <lebc .,n: 
.. que: l'!R él, el: análisis no está co~strefiido s61o· a un, cstaµo o n -

·•. ' ' ' ' . , .. ¡ ' ' ... . ' 

un período, sino que se refiere al estudio de los cáiiibi~s o.varia 
. • ' • , .. 1: ·t ... ','•· -

.. ,c~9ne1i::exp~rimer.itadas 'por el. negociC? en varios pe:ríodqs .. Se, d~ce · 
q~~. este ,grupo de mét()dO~ de. análisi~ l"S ''horiz.911ta,l:1 porqµc ;lll ,~; 

.:~e~~<~~ c~araci6n, .de.cifl'.as·de ... variós .est~~os.Únancieros 9u,c · 

- : ~.~ .1:eJt~an 'ª.la vista habrá de vcr~os y est~dJ~rlos)p i~qllJex# ~ 
~e,~ay viceve.isa;:·. y por ú.ltiniÓ,:a ·e~~~grupo·,~.~ .. ~todo~ se 1.~~··:':'. 
·~l.~; '.'.fl~s~6rico" porque . estudia lo{ i:Wnl?icis ·1 c.~r~ta4o~ ~.~: ·- · ' 

., 

:·· ·: 
' • •• _i ~-' •, 

. ·:-; .... :.~t 

.: :::. '.::{!_:.~··.·:·:· 

. : ::< .. 'Y. ~i'.'~toob: 'gráffi:oj:nmpoeo 'es un m~toclo. d~ aná,U$is. siqQ .. 
. '. , -,' · · . . . : . ." : ·, , ' , , . , ,', ·.. r • " ·: ._", ~ \. :· • , , ' , ;-· : ·, ;' : : ; '.'. ," • , , 1 : ,' ·', ',' ' .~' . 1 ' ,; , ," 1 ' '. • , .: 1 "'., 

~~ .. f,Qnnir .~spec~culnr y clar1;1 p~ra presentar ~os resulta.dos de. - · ' 
' : .: io~· ~iíiiís .en·· ia qué ·~e Utilizan 't~rtogfaJl\!lS ¡ mapas.' esqu~11111s;. ',' 

· ·.'.:_·i~~~~~.·~r.t~:~t~~~ª~·· .... 

. ''· 
'·:: 



me:lilXllOS rullt:A1'.1CCIS o 

· a) ,:.odo de .porcentajes integrales; 

. b) · M6tocm· de h.zones financieras; 

. ~) :f46todo de. COllplTIICitÍn cm el pre:sq11(aest:o 
'I, 

El' llhodo que. utilizal"ell!DS en mestro ~ práctico es ef de 

razones financieras, 

11 CAOO PRACTim 

A cont:inJaci6n mstrams el dé Posici6n Financiera 
' ' 

y el Estado de Resultados de tma constructora que presta sus servi-

cios la actualidad, por lo al las rJzones financie~

ras, en algunos casos, no parece estar de acuerdo a la· teoría fina!!_ 

ciera, ya que esta fllllTeSa en la actualidad se encuentra en suspen-
de pagos (S), lo que analizaremos su Financiera 

que de antemano, se puede decir que no es buena por la raz6n que se 

menciona anteriormente, 

obtener las razones financieras lSla empresa sí 

no sabría.Ds 'que situaci6n tiene si no existiera lD1 pa:rá.ltro de -

que al obtener rúiero sabríamos que TA'ITP.c:Prit 

pero una. vez se estos parámetros .en rtwlln:llT:al"llínn 

teninar la situacim que tiene la émpresa C<Jlll)Brada con otras del 

actividad. 
JaJeStTO caSO, parámetro dé·C011p3raci6n se obtuvoidel 

"Arall~sis FinaOCiexo'' de 200 ~~sas canstruct~ras realiza<lo por -
·. - ~imal IrWstri11;)}[ ~:c16Il· · · .· · · 

·.'>'.""-.";;•'' 

~,. ~01-.".c1tn sobre este pmtó wr Ley de bjensi&l 

~i:~·~~~~- .'' ' ' },, 
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ACTIVO 
Circuiánte · .. 

. Jfec:U. 'ti.! . 
. Folldo de Trabajo 
Pundonario• y Dnpleados 
Deudores Diversos 
Inventados 
Bstmciones por cobrar 1 '532,369 
AWllCes por estimar l '205,267 
Dep6sitos en garantía 421,798 
Anticipo de clientes (2 '080,177) 
Anticipo a proveedores 4,043 
BstiMciones para etas, 
incpbrablps 

Cuenta corriente Cías. 
PilUlea 
Inver.silmes, Acciones 

SIB Activo Circulante 

No Circulante 
lé¡u1Mri11 (Neto) 
Ten"mO .· 
Bquipo'!le Tf'll'lsporte 
Equipo de. bdio. (Netc¡) 
Aparaios•(! IutN11111mtos 
Equipa de Coip.¡taci&l ·· 

<'~iliario y Eqpo, ~· 

257,227) 

380,719 
SSIJ,538 

.~''X"~ s. A. 
l!lltado de P<>sici6n Financiera 
al 31 de Didelllllbre de 1983. 

1,241 
1!1;228 
Z0,532 
46,943 

.277, 737 

( En Miles de Pesos ) 

PASIVO 

A Corto Plazo 
Prástállli>s Bancarios 
lloammtos por pagar: 

. PrOVeeWJTeS 
Iquest.os y cuotas por 
pagar 
Acreedores Diversos 

A Lar¡o Plazo 

Prástaos .Ballcarios 
Docuinentos par pagar 

9!13,144 
1'!116,397 

230,497 

1'246,867 
198,940 

1 '844,410 
647,717 

939,ZS7 
CAPITAL CONTABLE 

4'784,882 
30,114 

280,970 
u.2~ 
. 3,551 
7,576 

33,418 

2'131,011 

.,: 

Capital Social 
Supedvit por revaluaci6n 
P&rdidas ejercicios anterio. 
res .· -
Re51,;1ltado del ejerciclo 

500,000 
1'912,259 

(1'305 ,373) 
( 647¡394) 

41585,845 

2'492,127 



• 

. , ~·~ 

~nx.11,S.A. 

·Estado de Resultados por·e1 Período 
del .1° de En.ero al .ll de .Dicitllllbre de: 1983~ 

( &i ·Miles de Pesos ) 

Ingresos 

Ventas 
Otros Ingresos 

Costo de Obra 

t.JrILIDAD BRUTA 

Gastos de Operaci6n 
Gastos de Adllínistraci6n 
Gastos Financieros 
Depreciaci6n 

PERDIDA 

2'318.657 
114,922 

387,144 
953,411 
60S-,712 

•¡.;,-

... ,, 
l'.¡i 

2'433,579 

11134,706 

1'298,873 

1'946.267 

( 6~7,.394) 
===--

:-; . 
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. ANALISIS DSL CASO 
.. 1 

La inform.1ci6n cont~nülit por los Estados Fináricicros de -

las empresas IJ1lestra por sí misma, elementos que faciiitan ¡¡ los 

directivos la toma cmbnrgo esta •n•··n.,,,,_..,r 

se los elementos de son m.1s claros pcnniticnJo e~ . 

nocerde manera amplia la SituilciÓn Financiera.de Ja Cl1'>rcs11; Ca
pital de Trabajo, Ciclo Econ6mico, Dominio Econánico y Product.iv_! 

dad. 

REIACIONES DEL CAPITAL TRABAJO. 
Se define .como la difcrencfo t'ntrc el Activo Circulante y 

el Pasivo Circulante, el Capitul de Trnbajo representa una tic fas 

fuentes indicadoras 

continuaci6n dctal 

l.· Solvencia 

2'131,011 

41585,845 

Situnci6n Fin:mdcra 

algunas. 

i~rtantc::; a 

Activo'Circufantl.' 

F6mula 
Püsi vo Cirai lantC' 

0.46 

por cobrar, inventarios, . 

·. ~c:.Íwe pr6s~aros bancarios, d0cuinentospor.pagar a cort_e>.P19.~~ - , 

p~o~es • ac)'etidol'.es ~ étc. . · . . . . . . . . 1 >, .. :-_~ 
. ..;i,1:. "El ~~~;i.~~do de e~~,~ ~~laci~~ ... r~e.~~~enta_ 1~. ~~idacl ~.. .. : . . . 

fl nx:t .. · "ser suj · ~· · cr&lit "'l,',relaciou~·:·tos t'llCUF.:. · ,··· ; : • 

····ir•~líj~~11~;¡i;lj' 
·.·•este palÚetro es el resultlcló. GtrtfS1idó ae acuerdO al lmllisis fi ' 
DIUIC1e...,"" i'"!.,.¡n.Sa• ~~,~ 11l1ÍCJ. . .. · · - .,, 
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' lll resultado cie. caÚ:ular est111·el1ki6ri. intlkn el n6mcro 
!~e .~~,<;_e.S1 ;~\lf~ .s;~_yende~ l()S iriVt:~~t~!)~ .• ·en ~St~:ca~9 ~.~5-.,~~CCS r~ 
:taroii :i~~:' . .i,nve}\~E1rj.os, !10 ~s posi)>l~.:tener ~ cs.tá)'ld,nr y¡i:quc :-: ~ 

·. <:~~i~~~~ ,~~oo,i~t:~~ j?t?1~~~~dews d~ :iá,hjú .·o~s~.í~~c~~. y '.otro~, ·ch~· ~: ·. 
racter'ístlcas' contrarias . que pemti.t'en manteqerlos· Mr largo. Uem- . 
po enainiacén, sin embargo cada afio deb~ s~r· n".it)"OT i~ ;rotaci6n: 

Los promedios obtenidos del análi;~s financiero de las 
. . . . 

· 200 empresas constructoras ~s el siguiente. : 

MEDIO INI'ERVALO DIJ CONFIANZA .·J:.· -

Construcc~6n Industrial 30.3 23.9 36.7 
Construcci6n Pesada 33.2 26.2 40.2 
Bdificaci6n 17.4 14.1 . 20.7 

En el caso de nuestr~ ejemplo, que es una constlUctora d! 
dicada a la constlllcci6n.pcsada nuestro resultado no entra en el· 

• .• ... '.• • 1 ' • ' {·. • ' ; •· .• ' •••• 

inte,rvalo de confianza ya que se eneuentra nruy inferior a éstos: 

,.:;: ... 

.'• . 

2. Rotaei6n de Activo Fijo . · · 
.I'< ·' 0,' 1• ;· •. { ' ' ·'1:' 

~F6I'1Tl.lla 
... 1· . 

. :.:,··. 

= · venias Anuales . · 

. k,t,~v9_;Fijp , 

.. :•·;;.·, 

.:···.·. ·,;.-

·., .......... ,- ,, 

••• •• .•• 1. 

. '. -~ 
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·.':t. 
;:: 1,1 

('.m() se ~bservan :ei ~su¡'tado de 0.48 está luy irifen~r·.ª la 

seftlllada e1l la construcci6n pesada lo que <mdiea qtie la eqrresa '"-. 

tieh~ 1.lna .inversi6n excesiva en activo fijo o que no se est.111> gen~. 
· ralldo inlresos .sUf icientes. 

3,, Rotac:i6n' defart~ra· 

P6~1a·. Cuentas por cobrar x 360 
·Ventas 

551'652,840 

2'318,657 
237.92 

Esta relación refleja uno de los principales problemas de las 

~resas constructoras, la gran dificultad que tienen para cobrar: 

sus estimaciones rapidamente, debido a las altas tasas de interés 

y al proceso 'inflaéionario, el proporcionar crédito o financiar Wl 

período largo a los clientes,. representa para~l'ils empresas c~- -

tructoras iricurrir en C.ostos Financieros elevados y/ola descapií! 

lizaci6n, los valores medios en el análisis financiero de las 200 

eq>resas constructoras van de 76 a 85 ,días y son superiores al ni-

vel dPtiilo de 3o días mim en la in~tria emparando con el re-
s'11 tildo . . . . . ... se puede· apreciar 'que ex is ten . . . 

---~- de · :observa wr &ran lap~ ·de 
. ,. . -. . - . . ! .: ~ • 





,,·1 • • "·': 

~~~.~: .. : ··: ,.\: 
·-' .·.· ·. 

'· ·.:, .. 
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. :·· 

,, ' . ~ ' 

.. . . . ' Pasivo:?óta1 · 
•'<,. .·.Activo ·rotal . 

¡' 
' ' 

.. · : •. ;:~~ ::::~ 'o;94 ' '• 
·. . . 
··-.. ·:1.· ·'.;';· 

. ~ . 
',., 

',, 
•• : <. 

.· t:; 

:.'·-: ·. ·· .• : · .. · .... · .. •:.: i ... ,! .. 

. . _:;3~. y- F6mt.lá > .. · .. .Activo:.F:i.jo ..... :-: ... . 
. . · · . _QipÚ:al éoritabie 

5'151,795 = 11.21 
459t492 

·, ·:··.;. 
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·En ia.prÍniera f6rnilía Pasivo Total entre el.Capital Contable 
el resui~o debe de ser ligeramente menor a la wiidacl, ·con esto 
se ~fi~e una correcta estructura. En nuestro.resuitado es de -

-15;4:0 'I~::~e ~º~ indica qúe. los ~reMores tienen·~ inve~i6n -
'micho" mayor q¡.e ·.io~ • acci~riistáS ~ 'Por io ·~e el' dominio:_ econ6.ueo ' 

e~ ' se'.~stá.penti~o en: esta ~O.,resa. ' . '' ' " 

· - · F.Íl:·ia 's~gwida )6mua nos indica l~ pro~rci6n ·~ los ·ab 
tivas .que se encuentran financiados par ,los acr~res~' segdn éi ,• 

'•,,. 

. ''·' ',:,· 

' ,' 

.. : ··' 

' : . . 
.. ... ~ 

. '· .· 

,• '· . 

. ·::·.' ...... 
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.. :·,:;:Jt(f.n puestro ~jeq;lo:Pl~esentad~ e~ del 11.Íl \ lo que no 
. ·. :·tesult,<·represe~t~tivo~· .. ya ~e· en:los l'i1 ti1110s afios .el -~pital ·Co.!! 
.. table .:se ~ :visto disminui;dÓ po~ .. ias p6rdidas obtenidas d~biclo a · · 

la· situaci6n ;en que se enc;:uent~a Ja industria <le la Construcci6n, 

·~",;;ú f--w~¡;_, 

~ROQUcfJVIDAD: 
-·:·· .. J,, 

:·: 1:. . J :: 

<. : · lJna Vez ·que lc:>S acefonista:S invierten en úna e111>resa .}o 
hacen con el objetivo de obtene~ un rendimiento que aliente futu

ri;¡s inversiones .. "ta productividlid es solo el resultado. de un - -
. gran n<nnero de políticas prac,:ticadas por la empresa y se mide.por 

el:VÓlámen de utilidad.que reporta a los accionistas . 
.. ,,. '· ' .. Para el análisis de productividad se utilizan las siguic!!_ 

tes f6:rrulas . ' · · 

1. Márgen de Utilidad 

··'. ·F6niula = Utilidades 
Ventas 

El res'-!ltado indica ia producci6n de ias utilidades por·ca-
' da ]K~so. de verita, eXisten empresa~ qÚe prefier~n \render rucho y -, 

· · ganar poco y otras vender poco ganando 'nliC:ho' de' hliFciué para deci 
' ' ' ' . '' ' -

dÍ:i'.' Si el resuUadoes o no correeto sea necesario roltiplicarlo 

por la relaci6n de Rotaci6n de qtp~tal y si e.l •p:roQucto es al me:
ncis ,,el rendimiento. en inversiones, sujetas a plazo y tasa fijasse· 

: Pu~e decir'. qu~,ei ben~ficio que· otoigan .las ventas .es adeaiitdo. ' 
·i·· ·.- . - .... . . . . . . . . . . ........ ··., . . ,· ,· .. , : ;r 

. ••.. . ... · • .·. ·. ;Tr&ditional-te y '•de :,;áni;fa· gine<aliZ~da en lá IOdlistrl;i · .. / '. ;·)·\\~ 

. ~ . 

. ;'" ·~· . .. ' .. : :, ' ... 

. . ·. :. '' .. ·.:.,. ;,.,· .. >i.:~~.A .,,,.,I.~AJ?:p~:~~ 
: .. ).', '.'": . " .. . - \· .~ ' . ' 

, , ;i, :.:i:H~ : , 1 .. :. ,;:r,: '~.:.'.·.·-.:~ .. ~ .. :f .. ,:.;;;,,;': 
.. :"'·,.·:::.y-:_-.~-~·;:,;. ' ,• - ,. ·.-· ~; 

; <,' ·::~.:.j: 

· .. ;. /~ .; '''" ~id',,i,l~ 
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:P.n la Industda de la Cmtstruccim ·~ la mctaÚdad ·· 
de ~ntrataci6ri de precio. wiiia~io:y· precio al~ii cm·ta.~rác·
terística de deffnir prevfa1oonte io~. preéi~s ~ Ventá, es~·~ .... ' 
que antes 'de• adqUiril'. los conS1.1m>s y elementos ·necesarios pira • - - . • 

ejecü~~)a obra ~e hace tm esth.ado de éstas y se inte~ .m p~ 
~sto, situación que atmada al tle11pt> <.le realizaci6n~ agudiza 3 

la incidencia de f~ctores inflaeionarios en la eC:onmúa de las · -~ .· 

obras • 

. ActualnEnte se cuenta con nol'Dl8s legales para actualiza-

ci6n de :·precios. pero la sistematizaci6n de los procedimientos de 

aj~te de precios a6n es inadecuada. .. Por otro lado el có~ti> del 

dinero en el mercado financiero, se ha incrementado sustand.ai.e_! 

te en los 6It:imos aftas v es tma práctica generalizada el incurrir 

en lapsos de pago de varios meses, que generan costos financieros 
nuy altos que no se pagan en nuchos de los casos a las eq>resas -

constructoras. 

Cabe mencionar que las situaciones antes descritas han -
afectado negativamente las utilidades¡ en nuesti:o caso no se rea

lizará ei análisis.de margen de utilidad ya.que la e111presa.<>b1uvo 
pérdida en el ejerciCfo de 1983. . ; . ·,.· 

2·. · Rotaci6n de C.apital . · .···'.. .. . . . . 

·F6nuia 

"' 

'· 1,!·I!;_;-·/.-.;~· i·~· :-- , : . .-·_.·:.· .. ~: :.~: 
··;.,'· •··· ... 

= : .h 
·Ventas 

C.apital·f.ontable. 
··'.-

:·.· 

'.· Z!433,s79 ~. 
,. ... ( '':y.:;l~~;;~!fz 

""1 _,:;·.j·,:,:;~. 1 "1 ,. '.:; .'.¡·~ ·~ ' ~ , .... 

-,~ · .... 
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: .· .. : . : .... :: .. º> ·. . . ·.; : ·.'. ·.. . .. . ~. . . . . . ·.. ... .. . . . 1 : ..... \ 

en:iaJestrO c85',.pnctieo 'que estimios an;.liznooo)'. ' ' ' 
·· .. <:omodato'~tiidístico;~1 :~~tro eri··1~ i'.~strial de. fo 

r.Onst~i&i Iiñastr~i es dé ·4 vece~; en Jxufic~i611 ~s de 7 veces/. 
-'. ···' 

. ... :·. 

.F6nUJ.a = Utilidades 
Capital Cont.1hlc 

Para·coriocer el rendimiento de cada peso invcrti<lO se - ·
aplica la .f6~a anterior, .si el resultudo es igual o 11r1yor al -
obtenido en inversiones a plazo y tasa fija se puede decir lJUC es 
adecuada~ esta es el rendimiento que le interesa a los accionis-
tas, pues representa las utilidades que en forma porcentu.11 les -
ha redituado si.t inversi6n,.los valores obtenidos en .la ~rcsa --

. constructora son : 

·,.··._. 

MEDIA INI'ERVALO .DE ~IANZA 

Constructora Industrial 

Consiruetoia Pesada 
F.diffcaciori 

24. 7\. 
28.9. 

27.8 

. . : =-.,-~).:~~.· .... ·:~/:.=~ ·~·¡r :: ,· 
:.<:}:,í~:.>~ .. ~' >. · ... 

. . 19.6' 

22~8 

22.b 

Z9.9~ 

35.0 
33.0 
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Nos mide la productividad de los reCuTSOS empleadOS·OD.la 
operaci6n de la etl1lresa. se le 11~ también rédito de la inver-
si6n• tanto de los accionistas cmoc> la aportada por los acreedo-
res; el resultado será mayor al obtenido con la relaci6n "Margen 
de utilidades'' y menor el obtenido con la relaci6n "Rendimiento -
del Capital". El Parámetro de medida obtenida en la construcci6n 

son : 

Construcci6n Industrial 
Construcci6n Pesada 
Edificaci6n 

MEDIDA 

10.8% 

9.4· 

7 

INTERVALO DE CONFIANZA 

8.5% 
7 

6. 

u 
.4 

.8 

En riu~stro caso práctico no se hará este análisis por la 
raz6n ya mencionada. 

t j 



i· 

··~· 

.... 

5.3 

', .. ;f.· 

332 

F.STAOO DE ORIGEN Y APLICACICt.fDE RECURSOS~ 

f.\ .. \ .--· ... : ' ''' '. . - ' ·---- - ' .. ' ' .,;, . -... 
El Estado.de Cambios en. la Sit~ci6n .Financiera. es el Estado·• 

Fi~leroqoi~ ruestra l~sva~iaciones ert la estructura· financiera . 

de~,l.a·F.t;tidad. ;diant~ la descripci6n conc~'ta y detallada' de lb~ 
c~tos de origen y aplic~ci6n de rec;ursos que .las provocanm. 

DE"l'EOONA.CION DEL ORIGEN Y LA APLrCACION DE LOS RECURSOS. 

Los. 1·1recursos" de que toda entidad debe disponer para llevar 
a cabo sus operaciones y lograr sus objetivos provienen, original

mente, de las aportaciones de los propietarios y de los prés~amos 

obtenidos de personas ajenas; pero posterionnente, en relaci6n con 

cada período contable, provienen también de la enajenaci6n de de-·

tenninados conceptos de recursos coroo son, la venta de terrenos, -

edificios, maquinarias, étc., y de su uso o aprovechamiento, como 

son, 1~ depreciaci6n, el agotamiento, la amortizaci6n, .étc. 

Todos lps recursos de que hace uso toda entidad provienen de 
'. -·, ' • : 1 ' • ,, 1 

REQJRSOS OBTENIDOS DE Al.MlNI'OS DE PASIVO. 

Los atunentos en conceptos de Pasivo indican Origen de Recur

sos pues corresponden a bienes o servicios (recursos)· proporciona"" 

dos a la entidad mediante 1a contratación de créditos,,esdecir, -

recu~icmdo al financiamiento externo~ ~sf'~OJOO truÑ>Íé~ ~r. crédi- . 

. tos ol>~enldos de provéedpre~~u otros a~r~dores,_pot b~~pe$ e~~: . 
' . - -: . . · ... -,, ._ . . ... :' -·' .... -· ·, . "<·. __ .. _ -.._' ., .- . ' ·.·.'·' '·''(.' - . , ·' .. ,• _. ,-

' .Jllet~c)Q~. ef~;t~d~ . cobJ:P~ 1 !Ul~~fj~~S. ~·. ~te. . ..... , :' '·'. 
·.·. '; '.,;,<·.,:: ·"".··" . t ..... ,.;· "7r/,•"-;_: ;-··· ;,1 '-""!' ... -."!~;i-- -',-/; [,: 

:··:s3·) :~iq~I.~ DE:~~ DE. o/l'.l'Al. ~AB~,·.. ·.· ,·~, 
Los: aumentos eh COJlC~pto de Capital Contable: htdi~ah. Origen .. 

, de Rectlrsos ¡;ueS c()rresixmden a Efectivo U otros bienes (recurSOS) 

prol>orcionados· a la entidad,tnediante.'aportaciones ·de•losipropie~'. 
r~o.s )' ret~nci6n. de u~i,Hdttd~s •. es _deci~ ... r~rr.ie!'~~ ·'~-t. fi~~ia
mi~tp ,interno,, por ·ª~~tps, de capital 5ocial, .~r pri!M~.sobre -:-' 
acciÓries, ~r ~tilidade~ d~~ivadas dé. l~~ 0operacÚmes reaÜzádas. , 

:-~ ~. :·-;··.··: ' ' ·.' ·.·,' •,¡.- _. "'. ,,'. _.;!, : .•:--· ." ,. ,._, :!l; ,··· 1·:·- ~\:. ?. • 
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··.',.'·.' 

lllllRllS:<llTENIJXI) DB DIOONJCIONe> IE Ja'l\IO •. 

disai.na::iones en,i;0nceJ,tos ·de ktivo indiam.Ori&DI·.~ ~ 
cursos PJ8S corresponde a ~~ectivo u otros .bienes (~~) ~ 
cionackis :11· · mtidad eitiifute la cmversi6n de ot:ro5 1iwN ..,_ · -
sli ;ropio Aétivo, por majenacim de bieoos Cimmtarias.; ·te.·,.-s,~ 

. ~te., por depreciaci6nt agotaiidento, amortizacÍ6n,. &c.) . . 
Los ·"recursos" de que hace liso toda entidad al llnar a alJO 

·. sus operaciones soo ·destinados· al ruiipliaiento las d:tlip:iaaes 

Contraídas, la devolución los propietarios o distrihUci6l ele -

'utiliciades y. a la adquisicim de otros conceptos de ftlCllJ'505• aml 

Inventarios,. Terrenos, Edificios.. Mlquinarias y &c. 

REOJRSOS Im11HAOOi A DI~CHlS 00 PASIVO. 

disaiDJciones en conceptos Pasivo Indican Jplicacili:I -

de Recursos pues corresponden a Efectivo u otros bienes (recursos) 

utilizados por la entidad en el Clllpliniento de obligaciones -

contraídas. las de dinero en pago de deudas, las entJegas 

de bienes.y.la prestacioo de servicios c<111prmeddos al efectuu ~ 
bros anticipados, ~en· el .pasivo constituyen apl:icac:i6i 

recursos. 

RECJ9lS IÉl1JWl)S· A DIOONJCICWES DE CAPITAL. 

Las.diÍmiu:imes en c<ncep~s de Capital f.ont'able indican -

.Apl~ac~;«ie. lealrsoS pues .. correspmden a Bft3C1ivo u.~ .hicms ·. 
·. utili~ por: la entidacf de devolwr sus aportacimes a los paupie 

'tarios o. en eniieprles, los rendillientos ¡ateraclOs .• p>r 115 ~i; ·. 
: nes 'Nlli•:' El paao 'de Acdcnes ~ Socios· ..., ~ mtt~. ei: 
> PIÍll' dé Dl'.-., ·'·0 ... y.. ····s...··caso.- Ias ~.·· ~- e1-·eiip¡.f, 

;''w ...... :••.:.·· ~ii''.1f:~.-~;i11Pi.~~M~'~~ :}:~·: •-:~.· . .:~~· ····~·.: ': 
!-.:~ :. 

~iTf•illilis• ~idó5, ~· ..-IB~ el .. ~Y ami! 
.·.-Apuactlllc111 ..mrsos. ..·•.. 1 · · 



• 

. . 

Dt; lo expuesto nnterioTmcJ1tl'. se. pu~<? in.(eri,1· <1uc :: ', 
. . 

EL.ORIGEN DE LOS ROO.JRSOS.SE ~·EN.: 

- Los auioontos de Pasivo 
mm1Pn1tn<:: de Capitnl 

DE LOS ,....,,,._,,,.~ 

disminuciones 

¿¿: Las disminuciones de cripitul Contable y 

- Los aumentos de .Activo 

• '·: .1 

La detenninaci6n del Origen y ln Aplicaci6n tic los recursos 

puede mediante la un Bal:mcc. 

vo, 
concepto 

Observe: .· 

Acreedor, 

Pasivo y 

EMPRESA "X", S. A. 
Balance General Comparativo 

Al 31 de diciembre de los años 1982 y 1983. 

·';! 





·: _ _:,. 

·.·.·' 

'· , .. : .... 

.... :-. 

., .··. 

. , .... 
. : ·~· . . ' .. ~-.. . 

·.· . .... .. ·: 

: ·:." 

,i' 
. : ~ 

··.-::· 

:·,:· .. 

·,, ..... · · ..... ,·, .. 
. . . .. ~ .. . 

¡~;~;ti:~¡tt~:~~t~t~~:i~~~i:i .. 
". '· .. .::\i:~ci6h ~ Re~:rsos; . La adq~li~ici6~ y el retiro .cle Edifi . 

; . .e· :.: .. \,úos·,:, Maquinad~ y' Equipos, ',étc;, son ejemplos. de C;ISOS-

. .· -en::que.el Cainbio;.Nefo no-.es representati~c;i:~el·Origen o 

.. · .... 1~ Ápli~aci6n-de los RécÚrsos, y por lo.t~to;:.debe ser 
. :i1Ajustadoi1• 

· ·· z: · Los Cambios Netos pueden estar constituidos por crunhios 

' qUe en parte si son Origen y Aplicaci6n de Recursos y en 

parte .son s61o. traspasos en libros que no corresponden -
ni a Orige~1 ni a Aplicación. El pago a acreedores en - -

parte con efectivo y en parte con acciones de la empresa 

'el aumento del Capital Social en parte contra efectivo y 
· en parte para. pagar pasivos, son . también ejemplos de ca

scis en que el Cambia Neto no es representativo del Ori--
.. gen o la Aplicaci6n de los Recursos, y por lo tanto, de

·.· ... be :se.r:· 11Aju~tacion'. · · 
·:··' ~·:. . .. > ,. 

·. ·: · .. :_ 3 .~ .· · .. LOs. ,; CantiiOs , ·Nei()s. plleden coneSwnder J· : en su tot'Ell id&d,. . 

. ·,·'i~~~~t;;s,~s:~m~~~~~:~:-
i::·:.. : .. ui};1f'Oijdo.;~1'.'al,repos'iCimfde. ~t.iVQs Fijos·, ;soq.~ej~,los · 

.;i\:i;,~!: ::,:f:~;.~~~/~e::~~~J~. '~;'~: ~r·~~i~. ~1:.~:~~~T~~~i~~· #~ ·i~~íi~;,?f ?< .: .)· ;, ·: ': 
,:e¿:: í; f.; : · ~r :~~1ca~~~ 4~ ·~,ts~s;~· Y·J~1:"'.~.~ t~~;i; ·. '.:~et\.~tiJíi;-. , :~::.: \~ 

;-, :\'t;'~:;'~1rii~~t-'l~0{:·:.::::~~\; 
:\ .. . ci~ ne:)~'E~.·>. ''' ., r.. ,·,· .;':. 

: :,· · .. : ci&i~de'iléeurso~ .en cada ~llllc~pto; ~r~ lo ~al·se't.ttili~ll Ürta 
· · · · . · ''Hója .de Trabaje>" o si.DPiemen~e "~s· de Q.ienta". · · .· 

.'.i·: '. 

'·.·.:.·) . 

.:·· .. 
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.. "~'·' JE c.MllI<li, NHfOO aJANoo BL ·]~ DB ORIGEN O APLICACION 

. JE Rl!illRSOS PS JoMmt. . 

El iqlorte de Origen o Aplicaci6n de Recursos es mayor que el . . . , 

Neto" deteminado en Balance. Cpqlarativo,1.-uando wi 

· · cep:to ha'sufridQ alllf!Dtosy en su ~rte, durante . 
, .,. lli.s.IQ. ·Período c.ontllb1e·. :sin que· se 'trate 'de sUt>les traspasos ·de l.Ul ·· • . 

. ·. - -- ' - t ' - ' ' . 

C(meepto a por ejeq>lo, cuando venderi algunas tmidades 

mismo Activo. 

a>serve : 

El Balance Coqlarativo de la Empresa ''X", S. A. t nuestra, 
entre otros, el siguiente cambio neto : 

.Concepto 
ldo 

1982 1983 

Equipo Oficina 100 150,000 

Cambios Netos 
Deudores Acreedores 

Sin emargo, al efectuar análisis de 11cuenta11 de Equ,! 
po de Oficina, encontr6 que durante el Período, di6 
de baja EquiJ?Opor$ 30,000 y se adquiri6 Equipo p0r - - -
$ 80~000;. de manera .que el Cani>io Neto detenninado en el Ba . 
l~<:e> Comparativo· J)or $ 50, 000, en principio entend~ 
ría· Cl:lllO tma Aplicaci6n Recursos por $ 50,000, reali
dad está ocultando tm Origen.de R~rsos por$ 30,000 y tina 
Aplicaci6n de Recursos por $ 80,000; por lo tanto,. este Cam .· 
bfo Neto debe ''Ajustado", lo cual puede hacerce de la.-:;: · 
siguiente forma 

. - '.··-": 

· caDVios Netós 
Deüdores·•. Acreedores . 

':.~ "! .- ;. '. -~ 



"AIDSTESú DE CNitiICli NETOS aJANOO EL IKURTE DE ORIGEN O APLICACION 
DE ES JellR. 

El iqx>rte de Origen o Aplicacl6n de Recursos es roonor llUC el -

"Cambio Neto" determinado en el Co11parntivo, coondo cou· 

. cepto ha sufrido aumentos y disainucioncs en su i•rtc, .durante el. 

mismo Período de o algtm0s sí corrcspo!! 

den a aumentos o disminuciones reales cJe recursos y otro u otros e~ 

lr''"''""""'"'"n sinplemcnte traspasos un concepto a otro, sin numen 

tar o disminuir los recursos. 

Observe : 

El Balance r~rativo la En¡lrcsa s. , Diestra, 
entre otros, el siguiente "Caooio Neto" 

Co e o 

.· 
Terrenos 

S a 1 d o 
1982 1983 

40,000 600,000 

Canil ios Netos 
Deudores Acreedores 

200,000 

Sin eni>argo, al efecturar el an.'Ílisis de la "cuenta"' <le Te 
rrenos,; se encontr6 que durante el Período Contable, se -
cargaron$ 80,000 por concepto de revaluacl6n y $ 120,000 
por la c~ra de otro terreno, de nnnera que el cani>io ne-
to detenninado en Balance Comparativo por $ 200,000 e:;
tá integrado por 80,000 que no son ni Orig('n ni Aplica-
ci6n de Recursos, y $ 120,000 que sí corresponden a recur
sos aplicados; por lo tanto, este Cambio Neto debe ser - -
"Ajustado", lo cual puede hacerse en la sigµiente fornia 

C'.ambios Netos Aj u s t: e s Recursos Rcc\Ji:sos ,,; 
·Deudores Acreedores Cargos Al>Qnos . · AplicadOs .· CÍbttmidQs , i' . 

" .. _,. . .. ;,'.;_:/~,:.?:·:¡' 

200,000 80,000 

,000 80,000 . 
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Bl cxúcn los C:1111bio::; Netos <letl'r•iru1Jo:c' en conceptos uu -: .'.· .. 
ci:rcul:mtcs, mediante .:umlisis d(• CUl'ntm: hase 

'm 'J~t~~'¡:lXl!plC!DCfltarios obtcnhlos lll•'los :1JministradorC's, JX'ntl 

te. identificar cano cada cambio neto se.' cncucntr:1 l'n alguno Je -

los euatro que se ian a contjnu:ici6n: 
.. 

Camios Netos que necesario 21justar nj imlnar, "R 
vist11 que constituyen en su íJad, Ol'Í)!('nc:; o Apli 

""'· :•· cadone~ Je Recursos. 

- 'Caili>iós Netos que es necesario ajustar pon¡Ul' el imj'Klrtc 

de y/o Apl Je Recursos es en jJ;1ll P.byor 

cani>io 

Cadiios Netos que es necesario njust¡ar porque l'l importe 

de Origen y/o Aplicaci6n lle ~rsos es en rC'al hl:tll ~l·nor 

que el cadlio 

~ios Netos que necesario iminnr" ,- en sta dl' · 

que no corresponden en ninguna IOC'dídn~ a Orígl'lll'S o Ap1 i

caciones de Recur$os. 

El exámcn los Cambios Netos dctcnninados en, 1:onccptos 

circulantes, como ajustes y climinac nL-cesa-

rios para dctenninar el importe rl'al de Origen o Apl icac i6n dC' -

Rel:Ursos en cada caso, puede llevarse n cnho aplic;mllo alguno de 

dos retodos 

<le :rr!!. 
., · bajo" '" 

2. t.EfOO() "DIRECTO" mediante "Esquemas de. Qj~t¡¡•t . 

C\Jan<lo.}os cambios. en Situaci6n Financiera han prOV,2 
por un ru.ie.ro operaciones y cst~s sido cO!! 

plejas, es decir, incluy~ auirentos y dis"'inucion~s de un "lÍ~lllO . 
concepto,~~ ]'.ecome~ble '113nejar los c;onceP,tos Cireul:intcs ~cp~ 

. rad~te de concept~s Ci~lantes. · ·.. . 

. El manejo .los conceptos Circulantes canprende . cst~lio 

deLCapital de Trabajo,· pára lo cual se ~laboro ln Cq<iuln Am11í

tica de Vari¡¡cionés en el Capital de Trabajo. 

nmejo 
d~ l¡\S 

COlrTC!SJ)Ondlc al cs-... 
de·Financiamiento a Largo Plazo y las 1.!l 

versiones l>t'fiinnentes, es decir, se trata de det"~narlas fucn 

.·.: 

tes de los Uunientos y las C:ausas de las disminuciOnes en el C;ip! .•. ¡i 



•, 

3-11 
- ": : . . . - . . - j. ~ 

tal de Trab&jo, para lo cual 'resulta 1111' 6til presentar en ~ ais 
. . . .. . - -: . . ~ .;: ~. ! ,,, ·'.,1tt"' 

ioo docmento todos y cada mo de los conceptos de ktivo No Cireu 
- lante, de Pasivo a·taiio Plazo y de eapíw- ~tabie,-~on ·s~~ b.--: 
. portes y call>i.05 netos-, los "ajustes'' y ''elilWiáci~s" y el ·im-

porte de Origen y ApHcaci& de ~ co~po11dicnte e~ '~ada· 
1 • • • • • ' • • ' ' ' ' ' • 

caso; ~to-,qiJe se dendúna. 'ft>ja de Trabajo". 

Qiando los callbios .en la Situad6n Financiera han sido provo

cados por un ~so n:-rro de qieracicnes y estas n0 son dcmasi:l
... '.::. do. complejas, pale aplicarse-satis~actoriaEOte el Método Direc-

to, que consiste en deterainar el calll>io neto en el Cilpital de -

Trabajo, .y -ef~tuar los '~justes" y '.'elillinaciones" necesarfos 
por nledio de esquemas de cuenta. 

FSIUDIO DE LOO C'NlllOO EN EL CAPITAL JE 1'RABAJO. 

El concepto de "Capital 4e. Trabajo" puede ~r elaborado en -

consideraci6n de : 

a) Desde el pmto de vista del origen de los recursos. 

El "capital de Trabajo" es el nmero de unidades moneta-

rias próvenientes del cSpital ·Contable y/o Pasivos a lar

go plazo~ no immvilizados _en activos no ciTCUlantes. 

~fonie á este iUit0 ·de Vista~ existe ''Capital de Traba-

bajoº cuando· se ha tmado la decisi6n de mtener financiamiento _ -

de los Propietarios y los AcreedDres'a·Largo P}azo de manera que 

las inve'rsimes-_en Activos No_·cJ:raalantes no.piuvoquen su total in 
· mvilizaeim; pooienoo mferir_«J¡e-·:· _ __, 

. EL- 11cAP1fAt .. DE ·'l'UllAJO!-•. JOENrA: mvUJ SE DI91i~IYE; ... 
.,. - . ' - . - ' --1• ·-·· - .. '. ..· 

EL QIAoo. 1E 111NaiILiud<lf. rE CAPITAL"~· 
. . . . '~) - . . .-·: ' . - . . . .. . . \ -· ' . . .. . . 

.. .;,_ 

."j\' ·/' 

:>':qt.1e ... ,,.,, _,,,., ,-." · .. - , .. _.·~- -- .... - .· . ·' . : ·~Y-:>--:~,:_.,:_;·i·:i::·,;: 
·a "CAPITAL· DE TRABAJO" DI~-OMIJ SE All&ltA ,·::~ , ,: . '; 

. . !., '. 

.'~·. 

· '.)@r~ .. -:·~_:_~~! ... :>iE ·¡·~iií~iOi'i~t:~rtil~:~·-, };_. , :. · _, 'J:.:··-~ ···:.~: .. /"· · -·.:· • 
; .. ·. '; :: ~ 

--- :bl ~·ei ¡uftto.•«ki'Vista de '1a)~Úcaci6n;:de·1~-,r~u~~os; _. 
el •t.ápitai de,.Ti'abájoi• es',,el •IÚlero ~e unidades liK>ne_tá,;c-~ 

. __ .. · rus- imfertida5 ·erl'Aeti'.Vos ~cit:tiaI~tcs en pri,p(,~i6n lll!l-~ 

-~::._~~z~;..:t~vZ::·existe· ~tip1ia,1-~· -
de ,TralJajo" ~.se ha t,.alo)a .decisi6n de· inve~ir en Act.i--
'vas éhaalant:es l.1113 parte de loS, recmsos dC la entidad que resu.! i!' 

,, , 

~:- :·" 

'· •' .. 

.. ~· ...... 

_,, 

: .. ~ ¡•.. . 

. ... 
- .. · 

. ,. . 
.··-~ 

: -Z 
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te ~yor que. el': .. ~rte. delos PasiVos .. a,~o.Plazp;:~endo:.Í!!_;' 
· fei"'ir.<'qué:'..: -.,·!.Ji:~ .·'. :'''.~·.d-!'. 1.·.:•.¡·u.:·. :·.r:., "ri: i~~<1u:. gf: .. ·-~:~~- 1 ,:.:i:-~.".1 :r 0J:1··.·,_:1:··.1~_.(~ .. .-.n· 

-
i.:'.!i,1'.!.( '"I __ !: \ J. ~.i'.fJi.~1·.··~'. -~,:, ' ,··r-; t 

·_. _, '. . .·. •,'.. . : . . __ ' ' ' 

EL ttr.Af>ITAL DE :TRABA.JO'' AltElfA awm·-Sikl~AN :·, ! 
· LAs INVERSI(Nps EN. ACJ'IVOO iC~ :JIERM\NECJENoo: ·· 
1GUAL·.a PASIVOAOOlm>. PLAZO~rY•• .SE;DIOOMJYE:, 

EL PAS~VO A oo,rol ?~O PFJ~NEplifu . .JGQ¡\L EL ACTIVO 
. .. ' " ' ,, ·' - ' • -. - 't ' ' ' ' 1 ' • ~-' - ... '/· .'.' ' --· 1, 1 ; ·,'• -, :. •. ' J .. '' 1 J ' • ' l. '' . '' ' . ' ·' , 

CIRCUI..Am'E. . 
,. r,- i ·" 1 ~: -•. .', .'i·~>:~ 'j_•¡ ,;~•¡ IÍ~' 

.. ¡ . . , 
y que 

··:·1·t._;_.¡·¡·~·}: ·:·1L "'' ·:-1 i ;:.1_1·>-··_, 1 • 

EL "CJ\PITAL l)E TR,AMJO'' DI~W.':~;.~fl~~.~µ~~::; ,:.;. 
YEN LAS INVERSIONES EN ACT:M)S,.~~~:.f~t.:mE- .. · -.-" ; ;. 1 

CIENOO IGUAL EL PASIVO A OORTO PIAZO Y OJANOO SE AU--
. ' . 

MENI'A EL PASIVO A CORTO PLAZO PE~q.~ .. I~ ,~L. 

ACTIVO CIRCULANTE. 

i; .. '.·.·: 

CoJIK) se observa, el Capital de Trabajo mantiene estrecha rela 
. . . . ' ' . ·~: ··~-- ,·· .' .; ::·.·~'.. ~; -

ci6n tanto con los. conceptos "Circularites~'. como cqn}p~,.''N.o Cir~ 
lantes"; .en vista de lo .cual es posible pl<mtear ,la igualc;Jad en--

. ' ' . - . ' ' '. ·~' 1 ·, 1 ' ~ - .\ ) • ! ' : ·: ~ ; - . ' 

tre los ·Activos ·circulantes y los Pasivos Circulantes más el Capi 
• . ~ . · • t -!,_I :'.' ,;·! • -__\ __ ._:_i · •. ¡ '-. -

tal de Trabajo, y entre los Activos No ~i~lant;cs !llás ~1 eapital 
, . . . . .•. _ . '·. . .,.,1_ -, .••. , ... .J1L »•,,l .. \ 

de Trabajo y los Pasivos a Largo Plazo m'5 ·E?l . 1 ~pi~a.t Qfr,-,t~.~le, ~:. 
lo cual se denomina ''Balánc13 Doble"., . . .. , , , ; ,, · 

Cofi base en .estas reflexion.es se puede 1;1d.yertir ci.~~· lP.;; . c;~m- "." .. 
bios en el Capital de trabajo co~~J\ a decisiones,,ep !~l¡i--, ... 
Ú6n con ei OrÍg'en y la Áplicaci6n d~ i~~-~~r~~s~ .·lp. ~1 ~ed~ ·' 

• ·_ ' '·.. J,' . ~ • ' " ; '' : ' : • •, - • ' . . ' .' -· ' . ·. . .. ' .' ·- •, • ' • • .. -• !. .1. '-'- " ' ¡/·: ' .. " . ' . ! . " •. ! 

exi>resarse en los siguientes. ténniri9.s: .: . , ..... , · . , 
. i&;·.~ fN f.L. ~rrAJ,' . . .·- ~·;·~I~IOOF.S EN EL . · 

.. ·· .. · ·.. DE TRABA.JO.~~ A .. · , <:APJTAV I>E riABAJo m,..,-

--:,,,.¡_-ii;:·:~. ·-di'-,'·\1.:.-~,\l;~;~~~~:·, ;'(, , .. 
1 

· Eq>~eandC>\~~ t:e~logúi c~tabÍe. p¡mt• ~fér~r, )os. ,íllftntos 
. - • -·.··_- ..... _:_. (:·.·'" __ ·-_··,~'..··.:''·-•,o_,--~·'.':'·.·_'..' :.·. ~\. l.,-11.~_ ... ;-.1 .. ··.~.J;;.Jj ... J.J,/• ;.-.~ ... ~.-~;·. " 

y disminuciones •ªº.}.o~ ¡G~C:l>~P~ «!~ ~~~y~1 :Y ,~~~ ,~~vR: ant~s sefi! · 

lad9~., t ~°-~' •,C8111'Ji9~·; ~;I~~ ':~~i~.:~ :~~J.~~:·:~~n J~~,~~f.karse. 
en los.si.gu~~~~~rJ~~~~;,~ •: .. •L. ;i. ,J, .. ;,,,.,J. ,;r:•· ';;i; r,i.11E.iJ:' ,;r, . 



nI olifr1).i,:;t¡ ;';::.;'¡ '~Prc>~i~=~~~ 
A.lf.!Em'OS EN EL CAPITAL DE 
'f!U\BA]O, YA QUE CORRESPON· -
DEN A AUMENfOS EN LOS ACTI -
VOS CIROJLANrES O A DISMINU 
CIONF.S UN WS, PASIVOS CIRCO. 
tAf.íl:'ES. 
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LOS CAMBIOS ACJIBEOORES ENCXlll 
· CEPTOS CIRCIÍIJÍNfES INDICAN -
DISMINUCIONEs EN EL CAPITAL 
DE TRABAJO, .YA QUE CORIUlSPON~ 

~~o~ g~~~ ~A~ 
EN PASIVOS CIRCUIJ\NTES •. 

estudio dé los cambios el Capital <le Trabr1jo efectúa: 

elaborando documento exprofeso denominado Analítica de 

Variaciones en el Capital de Trabajo", en el cual se presentan -

los conceptos "Circulantes" de Activo como de Pas.i y se 

det~nnina, respecto de cada uno de ellos, su cambio.neto y su im

pacto en el Capital de Trabajo. 

Teniendo cuenta que el cambio en Capital Traba-

jo corresponde a las variaciones de cada concepto de Activo Cir~ 

l.ante y de Pasivo Circulante, la detenninaci6n del Origen y la -

Aplicaci6n los Recursos referirse en siguientes tér

minos : 

LA APLICACION DE LOS RECURSOS 
SE ENCUENTRA EN : 

Capital 

- Las Disminuciones de Pasi-

a Plazo. 

Las Disminuciones de Capi~ 

tal Contable. 

EL ORIGEN DE 
ENCUENTRA EN 

RECURSOS SE 

del Capital 

Aumentos de Pasivos a 

Largo Plazo. 

J\4meiltos de Con 
table'' .. ' 

- .Las DismiTI~ciones de Acti~- · 

'NO ,Circuliriltes. 
:·~-~~~~. -· - ... · . 
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CASO PRACTICO 

A continuaci6n se mestra el Estado de Origen y A(llicaci6n 

de Recursos. Estos Estados sm de la misma Elllpresa que se an~ 

liz&en el ejemplo anterior en el punto 5.2; los papeles de -

trabajo no se prescnt~ debido a que solo se trata de dar una -

• orientaci6n de este tema y no un análisis proft.ndo por lo que -

solo se uuestran el Estado Calparativo y el Estado de· Origen . y 

.Aplicaci6n de Recursos. 



ACTIVO 

Circ:1.1l1111te 
llfectivo 
Pondo de Trabajo 
Diud0re1 Diversos 
Jnv.ir1ione1, Accione• y Valores 
Bat:illllcicne• por Cobrar 
Anticipo de Clientes 
Eatimllcidn para cuentas incobra 
hl~. -
Dep6sito1 en Gllrantia 
Puncionarios y Brr{lleados 
Avances por Estinlar 
Inventarios 
Anticipo •·Proveedores 
Pi1iales (Cta. Corriente) 

Slilli el Activo Circul1111to 
Fijo 

Ten'lllftC 
Mllquinar!a y llquipo :to) 
Nllbiliario y llquipo Otic:inl 
Equipo de Tnnsporte . (Neto) 
llquipo de Radio (Hito) · 
Apar111to1 .e Inttn.-ito• Tbicos 
Equipo de Colliplt111c:idn (Neto) 
a. el ktiw Fijo 

Diferido 
' · Int0n111i pqadl:!• por anticipado ot'°•· kti\'09 (Nito) · 

l.iÍa el ktiw Diferido 

. • .. 
SÍ.111111 el Activo Total 

·~''X", S. A. 
Bitado de Pollid6n P.tunc:ien O:llllparativo 

al .u dilt Dic:illllllbre de 19112 y 1983. 

:st.Dic. ·mz. ....... 

639 
22,109 
40,795 

• o -
11984 '715 

( 21383,9SS ) 

257,227) 
465,296 
12,526 

11037 ,8113 
331,706 

S,932 
8541631 

2111s,110 

30,114 
51701,100 

31,4112 
302,9113 
10,302 
3,255 
6¡8112 

61016,HI 

572,210. 
H¡ZOll . 

3114,4H 

1 1 596,~74 .......... 

( Bn MUH dilt PelOI ) 

.:U.Die. 
HH. . ...... 

PASIVO 

A Corto Plazo 
1,241 

111,228 
46,943 

558,538 
l 15!2,3611 

e 21gao,m) 

Pr6si.moa Bl.ncario1 
Doc:l8ntos por P11¡111r 
Proveedontll 
I111p.11111to1 y CUoUs po:r Pagar 
kre.dons Diver1os 

&.11118 Pasivo a Corto Plazo 
257,227) 
421,798 
20,532 

1 'ZOS,267 
277, 737 

4,043 
3801719 

A Lar110 Plazo 
Ptistlll!IOS Bancarios 
Doo.lilllntoll por Pqar 

SUmlll Pasivo a Lar¡o Plazo 
2'131,011 

30,114 
417114,182 

3!,UI 
ZI0,1170 
u,m 
3,551 
7¡576 

CAPITAL CCM'AllLE 
Cllpital Social 
!luper6vit por lltmllWBCidn 
Al1ultado11 de lljerc:ic:ios AntodorH 
Rfsul.Udo del Ejercicio 

9.a el Capital Contable 
51151,7115 

. .. 249,317 
•···. s1¡¡11 
254¡651 

71537,464 ......... 

{1~ 
(1 

U.Die:. 
HU. .. ...... . 

11121,166 
2'628,549 

233,941 
11248,241 

146¡016 
51377,920 

2•121,000 
657¡107 

2'778,107 

500,000 
11245,720 

~ m,20 S · 110111121 
440,347 

11516,374 ............... 

.U.Die. 
1HS • . ....... 
993,144 

1 '916,3117 
230,4117 

11246,167 
191¡1140 

41515,145 

1'844,410 
647¡717 

21492,127 

500 000 
11eu'2se 

fl'.IOS:;m S 
6!7,3114 . 
459,4H 

" 



>,·-,.\. 

: j ' .~ 

. '.!:~;·:.~~;:¡~ . 

~':~'X!f; .. ~" A'.: .. ·.· .. ·• 
Estado deCalnbioscn· la~itutici6nFinanciera 

al 31 de Dicieiitire de 1983. ,.r 

· POr Operad6n : 

· · •·:. , . P6r!lida; del Eje~icio · 

Cargos a result~os que 
rovillúento·de efeetivo. 

.. .. .. 

Depreciación· .. · 

Total de ~ecu'~~) por Operaci6n 

~~::!:'..·) 

l'Ü6 ,632 ) 

Otros Recursos ·: ; '' ·.· 

Bajai; de Activo Fijo 

Maquinaria y Equipo (Neto) 

Equipo Trans:porte 

, 
l :--·· 

Incremento. en ef ~rávit por revatuktión · · 
Di~i6n en .. Revaluaci6n 

, i, ~ '. -' 
. Disminuci6n en iÍltereses paQ!aO(lS 

Disminlici6n Otros 
· . Total de ReCursos 

• 1 .-. • 

(·: ". .;,,, . -· \. ·-- ·~'.~):':·. 
APLir.ACIOO 00 ~ Rl!CLISOS• 

:,. ; ~ .. ;· ·--:-.• ... t ~ ' - :~r-, ".) 

.'.;:84,660 

22,023 
.. ' 
; 666,539 

... . '¡\'~61,496 

,_833 
.. 
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' ... ;·.'.:, ',. 

f:tc~~]~GS~~~it;!fl;iE.· 
··· · ~~os·-~_ta s~tuai:illll Financ~era ~ ~:• ~~~-~r!'.~,-~.r~~~,.'f,D~"::~ 

·:tfn 5e semita lo siguiente : - ' · ... -
., ~ ... ·'.'_:i . . ; ·: _, __ :~:-".'. :- :»·:::: ·... • .. ~.,..: ... ··' ... :.~ ·~·:·,~: >-"t~.'.~:4;-::~~·i:;¡; .. · .. :.'<. .._ 

_ .. -·~c.... .es si1bi«k>. el. EStado de· c.aiibio5 ··en' In Sitil3Cim Finan,-

.~~~~ e.ido 'en el ~~ cm~/ei: ~t~: ~ .ari&~ y·::.ApJJ~i~ 
. : .\ . ·, :'·'· . . ·:· ... ' .. ,_ 1 ¡"./:~ ~ ;' ... -.-. \_ - _:.- .. :, '-'~ ... _ . • ·~: '.·' .' ~ 1- ·--.•~ , : .-.. ' ' ··- . -. 

'de'·Recursos),. tiene la ,finalidad de ~tat,.•.en· . .folWl·.ccnlensada 
· , " ·, '·: · · ,. _ ·_ '. · _, __ : ~ ·'. · · .' ;!."~ . . t . r: ... J -. .'_ .. ~, · • _ · : _ ·-._·>' :·_ 

fCOlll>rensible, infoi-:i6n' SÓbre'el mnejo.'de recu~. fmancie~; 
TOS (o· sea Sobre .s~ obtenci.6n. y apli~im) por parle .Je la enti-
dad. dur.mte 1.11 periodo deteminado~ 1.; accpd6n·-q~ 'se ie M éd -
este Estado al concepto recursos es de sin6nim de Capital de Tra

bajo (o sea diferencia de Activo Circulante-menos Pnsiv0 Ci'n:ulmi-
te). , . ~, · . 

Esta c~si6q considera que eii épocas de cstahi1 idad ecmt.i.,.. 
~;el Estado de C'ari>ios en la'Situaci6n Ffoanc:iera sntísfacc ade• 

.. ·~rite l¡t~ neéesidades de los·. usuarios ·dé ia': inforiiaCidn' c.,Dr~ 
-:"- ti~at11tÍmte de los u5uarios exte~s) dado.· qÜe el' ;~pÍtál'.·~· T.:a-
, ·' .· bajo. se· mantiene ~eiativ8-nte- estable. defltro·· de ] a'e~tncb'rra-. fi ~ 
,·naneÍera de' la~' entidades,. de tal amera que Q fos:uSiaaii~S-TCsul-
.·~, ~ic~~te c+c~r:. un re~i.Bi de las tf~sa~~1on~··~.t~+ - ·' 

·. p>r Ja entidad ~te el .periodc>. que:~ p~im~mcr-..tos .. 



·:;"._.,' 

.· . .-.... ~ •• q_ . :" ·. ":;_.: •. :·.·,<-~ :· .... · .. : .. : . ¡,·· :.·.··.·' .. ·.- -~: -·.··_/l::.:; .. ~'.~-:'.;,. ': .. ; ".' 
c.t)fos en la'Situacidn fiMnCieradebe.:SeTr~J.azádo J'>or el Esta 

.. ·., ', .-: - , _.·_._ - - . ' ·.\,,,,... ·-.J -.·., ": '§_ . ':. :· -~ ._ ·. ' ' ."' -

d¡ ~Üs · Íi&'Si~~:»~i'.:~·en 't>ase':.de' Fiu'·o áe úécH • 
~\:~if~~~#.'~~~.di·1.,.·· -

, lr.' ·, 1 

•.'Por fo anteriorellistado.que hemOs 'cmenhdo con anterioridad 
~ 'sjp ehc:to~' l>efu ~ cmSide~do . . converiiente lnclu~ 

1irilies~ri>s-~1CJii: 5bbiét :dicho &t8do, ya :cíue ·ru; heehO :iaapÜ 
cac'.ilm p~~'dei . .. . B.11··· :miciatá. 1984. -

. ~-, ~ 

·~ 

' .. -~ 

. ¡. :,;_. 

. •. <'I ;; :' '.·.• 



'Ítftfk'DB;DECISióNllS· 
. . . ·' 

· Las alternativas generales que 5e pi-0¡'.iorten a la Ditcé~i6n.'Gcn,t 
·. ral .. caso práctic;:o ~l IDUÍlisls financi'~ro. sor. . ' .• 

iás signientes 
Disininuci6n de pasivos través dedevoludoncs de máquin_! 
ria. ' 
Coro 'se mencionó en las razones del Ciclo Económico gran 
parte maquinaria encuentra ociosa. esto ·debe· -

principalmente : 
a) Al decreto en nuestra adjudicaci6n de contra.tos nuevos 

de obra pÚblica. 
b) Disminuci6n y control presupuestal por parte go- -

bierno federal en de infraestructura 
e) la problemática ocasionada por el cambio presidenc.ial. 
d) La semi-paralizaci6n de la maquinaria en virtud de ca-

recer refacciones que generalmente son importa--
ci6n que se encuentra limitada. 

Esta devoluci6n deberá de estar de acuerdo a la programa-
ci6n de los presupuestos. de construcci6n para aftas futuros .ya que -

suceder que llegara .extremo sin 1.a11a1.iut1u 

.. instalada . ... .:' ., .. · 

2. Evaluaci6n de productividad en las diferentes wlidades - -
constnictoras .(obras). . . 
En la de 1~ Construcci6n ' hác~ necesariri el¡¡~ 

' rar de por cada ~ de, las Obras a fin de év~~· -
• • .·.·.. . . 'iuar su prodticti\ri~d'}' de_.~ta maner~ ai?iel'llinár'~ obras ~!·~··, ' 

''c··<~·fi~rf·c··;,,;.*~L~1;;$ii:f±~1~1;1 .·.~~;·•·. 
:'>~:,::,;:~:~ . .' . ·. Hasta dl;ll'lde sea posible y . ~sos extremb.S se podda lle-: . 

, . ·. ·' · · · g¡i~ a, i~ tm;c~iad&í d~ cont~to~ én :los· ~ .la ~i:dida se~ ~tlnSidi 
· rabie. Esta situacidn solo 5e~ía aplig¡ble .en lll prácticá a obrtls .. 

' .. •;. • ...... , • 1 •. ' • • • ' ' . •. 1 ,/ :: • . ;·,. • 

rnrr'.l"'ll''''""c1"0: cm particulares excepchmaI1111mte .en .obras .... ~, .... ,~ .... 

,;·¡· 
. ; . ..-·"-~' .. 

. 'f. 
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,· 

· Orientación de la actividad ~resarial 
- -- - . '• - • ·- • .-__ ., ¡- ' • 

Gobierno Federal. 
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P.n la .acwalidad la. constructora qUe se e~o en el, caso 
,,.·.· ... '.''.-."' . ·. ·: .,_ ' '·':· ': _· .. ·.·: ,,.; __ ·. '."··-:·· .·,_ \'"' :' ._i''.· · .. ·.··.· .. _--.-, __ .. _. .. ·,,> 

~nco./se ~~<;a e~·.~~ ~'IC.i~ ·anterI<ll111etl~ l\la,cons~f.tJSci~n¡ 
pesada (tmraestructura), que fué i.Dpilsada en. doS S~en_\Oli -~~! 
riores, polÍtica del actual gobierno ha dado cambio hacia la ;. 

~~Hsf~ci6n de necesidades .. las clases sociales menos favorecidas 

es.por ello que en fecha reciente se !ll1UJ1CÍ6, que será el plan más 

Upo~aflt~ .en· la hisforla del pais para la co,nstrucci6n de casa habl. 

taei6n.esta actividad la hemos diferido anteriormente cOIOO "Edifi~ 
1 - - . . 

caci6n "· 

4. Redocwoontaci6n del Pasivo. 

Es necesario 1D1 esttx1io de la manera en que se inte-~ 

gra el Pasivo (Pr6stamos Bancarios Documentos por Pagar) fin de 
dete~~r la posibilidad de redOCUlllentar nuest~as a -

corto pÚz~, ya que como . ob5erv6 'en las razones' de solvencia y li. 

· q.JÚlez la empresa no en posibilidad de cubrir estas obligaci.2_ 
. . ,- •,,: ( 

nes. 
• .-i-. ~ : ~ . ~ 

· S. Devoluci6n de ·Inventlrios, · 

Los inventarios obsoletos o de· poco oovilliento n~ están -: 

siendo apmechados de una IÍlanera eficiente; por lo .que una alterna;:; 

tÍk 'd~ saneamiento de. fa .ellP~sa nos ~ica la necesidad buscar 
convenio~ coo nuestros.¡>nJVeedores .. t~zivé~ de ~lució~ inventa 



para iqlt'riosn ne 

cesidad realizar convt'níoscon C.obfomo Federal~ ~n '1a jntcli-

g~nda de .que ,n9, te~<lr6n que ser pagos Jl(?r:~6L1Itos y ~k~~cnnin:1d()s }i~ .. · 
· ~u~· se (leb~ trn1:ar d~ ~onsegtiir cónvcn.i~s' en los 'que' se · · ' i-

que ·~rn p~rcentunl s'obre 10~1 futui:os, lo anterior 

de acuerdo a los resultados que .se JllJes~r;m en las raÚ>nCS de solycn 

y indican la cnroncia de ivo hacN: freri-::-

te a obligaciones inmcclintns. 

7.' Reducir Rotaci6n Jecnrtern. 

acuerdo al resultado obtt'nido 
tera tiene tllla rotaci6n 3ooi más alta que la m.1yoría de 1 as e"'>rcsas 

constructonis. lo que la a lternotiva proput'Sta la cft'ctuar 

un estudio sobre proceso dt' la cobranzn tlchienilo cxist ir t'spedal 

cuidado en 

Las 1'eladones de la empresa t' 1 C1 ícntc; tm1to· en 

las unidades constructorris como en las oficina~: de C.o-

biemo respectiviis. 

L~. persona encargada la cobrmiza tlebcrti estar cap:1ci 

tada en e1 aspecto técnico para solucionar un problema 

menor adel11ns dÓberá tener focilidntl en el 

naL 

-imagen 

• ·"i; 
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l. Una ~ez estudiad() el SisteiÍMl de P61faas ,y . . ·.· . Col1;es · 
de .cajá, pOOeiloS afillllll~ que quedlt' resuelto en gran medwa el . 
prohltlÍui d8lcontrolcontableen·fas urtidad~~ constructoras 

';1. -·:- - ··,--·, :.'. , __ -,-· -_- .. ,- - -, . .-- ' ' -, . - -- : ,._, .. ,- ·- - .-

' (Obr~) q(¡¡ie es lo relevante tipo i,ndustria. 

2.. El marco de desarrollo de ias constructoras está limitado por 

decisiones eictemas en cuanto a adjudicaci6n contratos, 

otorgamif:mto de criditos y disposiciones fiscales. Todo fo 8!!. 
te:r-for d! c()lllD resultado la necesidad de que exista un profe--

. sional especializado en la Administración conta\lle de Indus 

tria' de ra Construcción. 

3. La construcción es una Industria de alto. riesgo para el empre

sario9 por ello, obtener un cr&J.ito difícil aún en épocas -

en que la econoruanacional está en expansi6n, pues requiere -

llllChos estudios, .cc:-.>TI>baciones de solvencia econ6mica y moral 

y desde luego los avales de principales compafiías. 

sabido que sexenalmente es primera rama indu~ 

tri81 que resiente la disniinuci6n de .Ja actividad econ6mica y 

por ld tiuito se reduc:e significativ~nte su crédito bancario . 

. 4. Es por .·deatS ol>v:io 'lúe el cr&J.ito soliCitado las. construc-

toras y qUé.Jes reSUlta di.fkil de obtener. lo r.ecesitan para . . ' 

. ' ; t.u.nciar la. cuenta clientes, resu1 tente de hacer obras 

. ~l G()l)Í~~t ~ .. · raL 
.·( -·· 

~tdiB~ifJ!~~;i 
,, :J.: .. ;;, .. ~.}; ·- - _, :/', 

·.;Debido a·,· tas CaríSblJltes dmíÍ~i~s :Y ·.··ti· .. ·1;.s limi taci~s · de•·· 
~iltft •. -51.·.cc.m. , .... 'cáienci• de ddlá.~s; és néee9at~o -~ 

:.qút ,. ~e con cant~i~!J ~s ~T&la ·. . .... ' del 

t!qlllps, •t11 su optilai~ento ... 

.. 
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Como se expuesto investigaci6n, lo~ financie 

ros que se originan de pasivos a larr.o plnzo se acentúan prin

cipalmente por el retraso en el cobro de las .e~timaciom:s y. el 

cliente reconocido por completo este costo financiero. 

Una interpretaci6n de la Obras icas es la 

de otorgar el contrato al postulante más bajo, que no siempre 

es el mejor y que ocasiona cancelaci6n de contratos y nuevos -

concursos la consecuente alz3 costos de proyectos -

originales. 

9. Al terminar este trabajo nos hemos dado cuenta que aún queda -

nrucho por decir acerca este industria. Si bien 

ahora una idea precisa lo que es achninistra

ci6n contable de la construcci6n, que sin duda nos ayudará a -

realizarnos mejor C<XllJ profesionales en este campo • 
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