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La Epoca qde noa'ha_toaadA‘viuia es de cambio, adapta--
eibn y‘adacuaAIJn, para Lo que e4 necesario colaboran con eg
pefio y esfuenzos adicionales, utilizando Lo mejon posible -~
Los cdnoaimientoA'nchdeqa en Las aulas de ta Universidad -
Nacionat Autbnoma de México, cuya finaflidad es preparar y --

forman a Los profesionistas que en estos momentos requiere -

el pals., Por estas razones, Los Licenciados en Contadurfa -
deben canalizax La téenica, el conocimiento y ta expeniencid,
hacia objetivOA ambiciosos qué nos peamitan nealizan da'ﬁane
Aa pn05¢t¢ona£ Las Labo&e& que tenenoé eincomendadas en LaA -

d¢ve4¢ab act4v¢dadea en LaA que noA detenvotvemoA.b

0eb4do a la ALtu¢c46n canbLante dc lc época, lab empre-"

7‘344,\campo de acc4dn det L4cenc4ado en Contadumta, nequLenenﬂ_l

'.adaptacLOuaé conttantc& a Au pao‘, o contable y de &n‘oama-

ax ne&pandcn a'taa nuevas ncccttdadca._

A taavt& del de&annalto de.La actLdead pnoﬁeALOnaE Ln-iﬁ
dependtente que ue ha tocado u&v&ﬂ en La aud&toaia de ebta--
;doa §¢nane4¢aoa, act4v£dad a £a qu¢ me. decho, me ha nacho-
La 4nqu¢etud de que el paocedLMLenta taad&c&onal de aev¢A¢6n
'de coA eAtadoa gimancienos, debe me;onaAAQ y adaptarse a es-

:"ta época de gnandea camb4a&, con objeto de lognaa mayon pro-




_duct¢u4dad como ueaultada det Jpxxmo apnovechamiento de aacun

Héaé humanoé Y matenLatzA.’

~Por medio de £ectu4ab hechaA en revistas y botet&neA pu
bLLQadoa recientemente, me entené de£ en{oque de £a Audito--
nda de Eatadaa Financieaos baaada en ta utitizacién de 6£u-~
jOA tumndaaaLanaleA,'a thavis de £os auatea, s2 da ura nueva
o diferente clasificacidn de Las operacdionss o actividades -
que . nealizan Las entidades; fué como eaaogt este fema pana -
Llevar a cabo el trabajo de investigacibn o semimaric de te-

848, cugoA objetivoa 6undamenta£eé don:
INVESTisAR CONOCER ¥ ENTENvER'EL'NUEVO
 ENFOQUE. QUE SE LE DA A LA AUﬂITORIA DE

ESTADOS FINAHCIEROS

Ma pe&m¢to actanaa que no aétuy noataando un tcna de&caﬁ

jf noc¢da, 4¢np£¢mente tnato dz hecop&la& la Ln‘oﬂl4¢L6x cxiAy-f

: "—“:pou.bl"b 205 ob;etwos ya uiial.a' __A.

Pcao' q‘ue ebte tmba:o "‘-zco»w.den o com'una-- el

 1 och6n éue peaw4ta 5ac¢LLtan el" abajb de aud@tonlu a 4¢m-4 
*plemznte ut¢£4:ahlo cono matQALal da conaulta poa laA peAAOiJ‘

.naA que como yo, eatén 4nteAeAadaA.

ELAUTOR

'3itepte Aobaa eAte cn‘oque, 4ua£¢zanla y expt&caa lo ndA clanofﬁ,:' E







‘ Considero de impontancia que antes de adaht4445e;en el= :
tema, el fLector debe tener un pamosama general ace@ca,det,eé'

mismo, el cual es el sigudiente.

1. BREVE DESCRIPCION DEL TEMA

La Auditorta de? Flujo de Taansacciones, a4‘cqhocid4 -
también como:
-~ Auditonia por Ciclos de Opeamcibn.
,,é-Additoa[g»pan FLujos Tkauaauciondﬁéa.

fe-Au&{lénza ﬁqh c;cldb7fkag§§eciona£é5.

3e zelaene bd4¢cament¢ a zeu;aaa La Aatuac&d’ 5¢n

,‘aa y de aa4 £tadoa en La Empae&a claA&&&cando Zas openac¢a

'Qib);fCICLo DE Avgursxcrou ¥ nga 0 EGRESOS

“o)ctcto oe CONVERSTON 0 PROCESO PRODUCTIVO
kd)}fcICLo oE rucnssos o vsnras ¥ CUENTAS POR COBRAR




75¢)j cIcLo DE REPORTES FINANCIEEu$ o INFORMES
75) CICLO DE vxnecc10~ AvMIMISTRACION

Lo elasificacidén anterion no es maxmativa, ya que £04 -
c&a204 0 ﬂluJOA dependen de Las canacizaiat¢ca4 de apcnachn‘

de eada ent¢dad

17. ESTRUCTURA DEL TEMA

EL tema estd enfocado eminentemente al aspecto padetico,
aparecen algunos conceplos tebricos gquzz condidenrné indiépénég
btes, ya que, sin el apoyo de ellos, sewia diflcil asimilan-

La pante prdctica del presenie frabaje.

E4 conveniente sefialar, que el casm prdetico se obiuvo-
de una empresa inmobilianria heaz* en l&'cual ya se aplicé es
ta nueua 6onma de Aev¢é¢6n, pon Lo qwa ﬁmé necesario cambLaA

LaA nombaeb y concepto&, pana cump£4x>ama.e£ aapeato can§4~—v

”dene&a ‘de La 4n60&mac¢6n.7




 AUDITORTA TRADICTONAL Y AUDITORIA
' DE FLUJO DE TRANSACCIONES

1. AUDITORTA TRADICIONAL
1.1 Conegptb genenal

2. AUDITORIA DEL FLUIO DE

" TRANSACCIONES
2.1 Cancebtb ‘

2.2 Objetivo

0.3 Enfoque




Paaa lleuan a cabo £a Aud&tOALa da EAtadaA FLManﬁLQAOA

'  eA neceaan4o xenen pneaente el concepxo de ééta y 4u obJetL-ﬂ

uo, que COHALAten en."

LA'REVISION"QEL FLUJO DE INFORMACION FINANCIERA.

_y

— VERTFICAR LA CUANTIFICACION ECONOMICA DE LAS OPERA-- -
CTONES.

- JUZGAR LA CLASIFICACION Y RESUMENMN DE LAS MISHAS.

.~ OPINAR SOBRE LA PRESENTACION DE LA INFORMACTON A TRA
VES DE REPORTES FINANCIEROS -

Lo antea&oa,.con objexo de que el aad4ton pueda am¢t4a~'

nf'op4n¢6n phoﬁeé&ond& 4ndepend¢en£ng' bne ta nazanab 4--,f

,ad con qae ZOA e&t daA 54nanc4eaoé pzzéentan, za SLtuac"

F&nan”¢eaa y 04 Resu udaa d“ LaA opeaac4one5 de unaLEmpne

'j'"‘6"’5““‘5”"‘ﬁf‘6i'na‘h' end.

En £a actua &da pana que et aud&tok ££eue @ aaba su nej7f~-”

v&é&&n, cuehta con LaA ALguLenteA ochones"



'couc;ﬁvr'oﬁ .GEN,_E RAr'i o

: 'La aud4ton£a o nau45¢6n taad&clonal se tteua a cabo aeV >
fyflecc&onando mueatnaA y ﬂLjﬂndO alcancea pon cuentaA 0 gnupoA
‘de auentaa en 5amma LndependLgntzleLn que ¢stas se cooadinen
cdn_él efecto que ticnen sus Aaldo&iu bpeﬁacioneé con othros -
‘neé&ataoa 0 sus papraA contracuentas em ef balfance, pon Lo
 que es necesanio neu&aa& estas dltimas en d&ﬂenentea seceio-

7ne4 o dreas de La aud&tok¢a.

Ebta 5oama de aev¢446n &eautxa poco padctlca e 4inconve-

'5fopanac¢one4 conéadenableé puesto que se 4equ4ane de ‘una ma-f_

;yon anen546n de t&empo y peasanaz.,‘

Bozettn No. 1263 do novienine 30 de. 1931, phinera: 2 parts. tmuca, c.p.
Githerto Nava E., _mmdem':a de ta ComiAL6n Auumca, de 2a Dinéccion

rTn&ﬂnte al eéaatuam La austonZa en. empneaaa eon vocdmenea de”‘\



A AuvITORIA TRADICIONAL SE ENFDCA EN MAVOR.-
_ﬁVGRAvo AL EXAMEN DE Los SALUOS FINALES DE LAS -;~1_
19§cus~rAs BASTCAMENTE DEL BALANCE GENERAL, Of,w-i | g
" DANDOSE CAST POR CONPLETO DE LAS OPERACTONES - ~f§

QUE REALIZA UNA EMPRESA, ES DECIR, SIN CONOCER,
- CON EL SUFTCIENTE DETALLE, .LAS OPERACIONES DEL
* NEGOCIO, SUS PROBLEMAS BASTCOS ¥ SUS SISTEMAS®

2. AUDITORIA DE FLUJO DE. TRANSACCIONES

2.1 CONCEPTO

Es La nevisdifn que s¢ hace de Las ope&acionea y La én——

- 4ormacibn pneaentada en eézadoa 5¢nancLenoa por una empneaa

 c£aAL6¢candu a ébtoa en gnupos hamogéneOA Llamado¢ "F£ujoa -

T&an§acc;onatebﬁ

A cont&nuaa&du se pneAentan loa 5£ujoA que puedzn Aea ""‘”:A

Bolexin No. 1263 de nvutembne de 1981, pﬂunena ante’ xemﬁtLea, C.?.f‘ :
. Gikberto Nava E., Presddente de {a Coméaitn de Aud&inaza de fa thn.
:{ c&dn de: Inveozxgactdn. S ,




: HECHGS ECNOMICOS QUE SE -
CONVIERT EN EN. TRANSACCIONES

- ACTIUIDAD QUE 35 o '

CEFECTUA .

“lo.

20.

Saﬁ’ecibén ﬁondo'a. de. «.ap&.ta& de inver

Awmm y acheedores,

Se- conw.mten «twpawmcmte gondOA da
c@pgta& hasta que se necesiten Wm
Las operaciones.

| TESORERIA

3o,

Se adquienen necursos (mercancias y -
senvicios) de proveedores y personal,
a cambio de obfigaciones de pago.

S_e; pagan obligaciones a proveedores -
-y personal. o

ADQUISICION
v
 PAGO

.. Se etlenen, usan o- thana§orman

5Se dum&uyen necwwaé a xu:cMOA a

L cambw de’ plwmcéaé de pa:ga. o

{70

Y

'Lo,a' tenceros pagan zo@a‘zawu 05




Pana una IKA(LIMCAdn BancanLa Las opeﬂacLOneé que nea- S

£¢za pueden sen clab&{&cadaé en £aa 6LQUL€HI€A QAcLaA'fA

E-

EFECTUA

SE

o

;Aéfikfﬂﬂﬁ.

TESORERTA

DEPOSITOS

PRESTAMOS £
INVERSTONES

EGRESOS

1 }REPORTES S
zFINANCIEkosg;_‘33

EN  TRANSACCTONES

CONVIERTEN

QUE = SE

o procesa transaceiones, Aéno que
C kas maneja, na5£aja el e&aczo de

 HECHQS ™ ECONOMTCOS

v-jg 4upeﬂu¢6¢6n de 104 euento&»ecanﬂ- .
-micos que Aeakiza £a ¢n5t¢tuc46n pa 4

.(, RapAEAentd‘tada‘aq&elto”que pnauea~ﬁf

de 4ondos, es decin, La. captac&dn -
de efectivo temponaﬁmentc ¢nvent4do..

Fondos depositados en el banco por-

tercenos, cuentas de chegues, cuen-
tas de ahonnos, ete. '

Activos que generan phreductividad
meddiante La Liavensdibn,

Penmite La obtencdbn de recunsos --.
que se clasifican en: numanos (con-
thatacidn de personal) y mateniales
fenAeneb, papeleria, materia prima,
ete.) . ’

Loa c4c£oé en nepo&teé o: &nganmeé

rd aLcanzan éué ObjetLUOA.




5c£aé&54cac46n de £a4 open LORQA de una ampneaa en -g

: ﬁﬂﬁujoa t&anbuce&onalea aumenta o d46m4nuye de acuzndo a Auéﬂ.Jv“~"”

‘.fcaaactealétAQaé, £o¢ servicios o pnoductoA que~ pAeéta Ub --

uende y a£ cn;tenLo dez aud&tan que deéempena e£ tnabajc

| Pana deaaanot&an eata 5onma de aeu44¢6n es. nacesanéb'~
E que eﬂ aud&ton 80 base en Los A4atemaé y puoczd&m&ento5 admL :

nLAtnaiLvoé que se neﬂac4uneu con cada uno de Los 5Lu;oa

2.2, OBJETIVO | |
Lo que se pretende con é¢ta éanma‘de.nevi5£6n es: hacexa
mda efieiente ai tnabajo de auditonia' a inaué@ de métedos -,
més madennoA y penmLthte at audLion, maycn Aaguﬂ&dad 5obaa-
za nazonab4£¢dad da £a LHfO&de&JH pnebentada en aAtach 64-

' :nancLQnoa. .
‘>£L_Bd£etin m¢n¢£onadc;ah;en{b4ﬁ¢n¢ew;eﬁ4£d-ngé .

."A"A“v”om "EL “UJ OE. nms}{cciofS’.‘;f‘;-f‘fsi e

ETERMINAR.. mmmwn VUNRHWLf:
' fv‘f oE LAS PRUEBAS swmmw«s OE Aumrozzm" S




Pon éjgmpto,'ueamOA*aa eué@&c46n que.ha Zen&db-ﬂdciﬁduﬁ :_

tria de La comstruceiln:

Dos empresns puedéh Aéh‘eﬁic&enteA 0 no, en {unei&n a -
Los m€todos y hemramientas que utilicen pa&q‘cénbt&uih,ubi -
una de elflas Aégug e£ método tradicional de usan dnicamente-
el recunso humano, es decin, qde Eos albaniles carguen todos
£0s mateniales de conatnudcédn, su trabajo es tandado, poco-

efieciente y caro, ya que de hecho es una obra manual,

Si fa otra empresa edtd nevisando constantemente Los --
nuevos métodos y heanamientas de construceidn y Los utiliza,
La misma obna es teaminada con mayor rapidéz y eficiencia, -
con mateﬁialeA phesabniéados, inyectones de cemento, elevado

nes automdticos, mecanos, ete.

La conctuAAdn ¢A que en La auditonia al Lgual que en ez‘

re;emplo anten4oa, se daben deaannotlan y uaan nuavOA métodoabHr'f

?f_;y hemn¢m¢¢ntu5 que pennitan hacen mdA e54c¢ent¢ et tnabajo




2.3  ENFOQUE

Basdndose en La aplicacibn de procedimientos de audito- -
' ada en grupos hombgénea¢ de operacdiones, fLLamados fLufos - - .
transaccdonales, emitin una opindidn sobre La infoamacién pre

sentada en estados financienos,

Esta foama de revdsdidn, peamite reducin ef tiempo para-
- nealizan 2a misma, meforan La calidad de trabajo, su eficdien
cda y tenen confianza en La informacién que nevelan Los esta

dos financieros.

EL Boletin® emitido por ef Cobegio de Contadores Pabli-

cos de Méxdieo, A. C. expene Lo Azguiente}

"LA AUDITORIA DEL FLUJO DE TRANSACCIONES DA -
UN NUEVO ENFOQUE EN LA EVALUACTON DEL STSTEMA
 DE CONTROL INTERNO, QUE PERMITA RELACTONAR D1
'RECTAMENTE, LA EFTCACIA DE ESTE CON LA PLANEA.
© CION ¥ EJECUCION DE LA AUDITORIA ¥ ESTABLECER -
S uma METOOOLOGIA PARA EL ANALISTS DE L0§ ntzs;
s ESPECIFICOS ¥. LA APLICACION DE LAS LLAWA-
j;As "PRUEBAS 7€ Paocevznzeuro v PRUEBAS ve.--;jf‘
‘1ALvOS" .

En £a FIGURA No. 2 Ae p&eAenta una aompanaQLJn de Los -

doa A44temaé de neu¢446n.

Bozexzn No. 1263 de nav&embhe 30 de 1981 p&&meﬂa parte temdt&ca. pon -
el C.P.. Gitbento Nava E., Presdidente de La cOnuA46n de Auditonla, de fa
DLnacc46n de Invebtzgacidn :

, 8
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AUDITORIA DE

FIGURA ¢

ESTADOS . FINANCTEROS

REVISION TRADICTONAL

REVISION A BASE DE FLUJOS [CICLOS)

CONCEPTEO

ES La nevdisdbn que se hace de Los
sakdos ginakes de Las cuentas, bd
sicamente el balance general, sin
conocen a detalle Las operaciones
que reafliza una empresa,

Es fa nevisidn gque se hace de ta-‘
informacibn presentada en estados

, fdinancienos, clasificando a €stos

en gaupoé homogéneos Zlamados - ~
"Flujos o CicLos Transcccionaes".

08 JET

Emitin una opinibn sobre ta hazo-
nabilidad con que son presentados
Lob estados financieros, irevisan-
do Los saldos finales de Las cuen
to4, 8in profundizarn en Las opera
- edones neabizadas por La empresa,

1 v o

Emitin una opinibn sobre La hazo-
nabitidad con que 4on presentados
Los estados ginancieros, utilizan
do un enfoque y una nueva meiodo-
Logfa que permitan nevidaonr, enten
der, evaluar y probar Los procedi
mientos de comtabilidad y Los con
twotes inteanos de unz entidad.

ENF O0Q

. Se."ueva’a ecabo weacu:dhand

-:muutnaa 73 §ijando akeances, pon-
e "cu.enm 0 ghupos de cuenm en == |
fonma a.ul;ada, bducammta a.i,’,c--‘,

i "':‘damio Los’ .saw_dms que am pneaen” .

‘La: ptamauﬁn

u e

Es un nuevo método en .Lah wa.lua-'- o
' 'c,wn det sistema de contml inten:

no,. que permite necacwm duzec' '

o tammte La- e&:.cam dc ata cox- - L
e.jewcwn de 22'- B
auditornia, uuuzando una me,todo-? i B

Logla Mpecf.&wa pana el andlisis
de fos lueAgoA y La ap&muﬁn de,

, pmebaA de mocedmumto Y pluw,-- 'l

bas de Aal.doé




METODOLOGTA DE LA AUDITORIA DEL
" FLUJO DE TRANSACCIONES
1, CICLOS TRANSACCIONALES
- 1.1 Concepto
1.2 Rubros de Los Estados-

Financieros y transac-
ciones que agectan.

2, ESTUDIC VY EVALUACION DEL --
CONTROL INTERNO -

2.1 Concepto
2.2 Objetivos

2.3 Téenicas aplicables

3. PROGRAMAS VE AUDITORTA
3.1 Concepto

3.2 Prepanacifn
33 WMM””

4. PRUEBAS IDE:A{.WT‘-’”'“ o

© tmavep 1




i‘f‘La matodctogia a. ut4£¢zaﬂ pon panze dez aad&to& paaa;-~fif:’
"f £2¢uan a cabo ta &CVLALJn a tnavéA de 5£ujaa zaanaacc¢onaze4,
peAALQue como 6¢nal¢dad que éAtc entienda Las apaiac¢one4 -
"naalazadab pan La entidad como un 5£ujo ccntlnuo de ¢n50ama-,w‘
. gc¢6n, cuyo zﬂecto se pneAenta cuant&ﬁ&cud& con una un4dad def1'

,medAdaran Los ebtado& financiencs.

Esta forma de trabajo penmite nevisar, entender, eva- -
tuan y paoban Lo0s pnaced&m&entoa de contab&l&dad y Los con»--
tmoleb intennos de Ra entidad; deteamiranr con base en el co-
- noedmiento de £04 sistemas y procedimientos adm¢n¢4tna£&u04,
-L&'natumateza, extensibn y opontunidad de Las ‘pruebas sustan
‘tLUaA de aud4toﬂ44 en combinac&&n con atAaA hamnamLQntaA e

’va ez muestreo ¢4iad£4t¢ca, aud&tonta poa pmed&bcLOneA y eZM‘

qu de zqu&pob de c6nput0.vr

da& po&_hechoa acandmLcOA y zaanéacc¢one4 qua se pnoceéan dev7

manena Aiazemdtha. L




HECHOS ECONOMICOS - Un hecho eaondm&eo 24 un acantec&iif

“a_meenta pnec4so,¢ En alganOA hechoa ecanm&coé se Lnuoluc&a~ 

*Lra £a ent&dad en camb&o& con t¢4cemob en otnoé &mpz&ca la Ln"

i’éluenc4a de 6uzaza4 0 ent&dade& extehna& (cambLoa en fas. con.

o dcc&oned econGMLcab, n&velea de pnecaoa,-etc l

La‘taan4504mac£6n de una inndmeaable cantidad de hechos
: ;econ6m¢coa de diversos tipos en estados (4nan¢4en04 ornganiza
”dob, se Logha principabkmente ponr taanéacc4one4 que {Luyen a-

 thavés de Los sistemas.

TRANSACCION - Es un hecho acondmico al que se £e ha nre-
'canac4do que pnoduce un aéecta, 4e ha pne&entadc en una g§or-
ma gue puede pnoceAaAAe y ha sido aceptado paira paaceaan&en-

7_{0 por uno 0 mds de Los sistemas de contabilidad de fLa ent41

dad.

SISTEHA.- De acuerdo a 2o Lndccada en "SISTEMAS v rnocsn

._FSAMIENTOS AﬂM?NlSTRATIVOS. Un manuail.aka 204 negocaoo y La-.i:‘wfn

\fj,lnduatnLa" de Utctoa Lazzaao,;dn.étbtema eA:  :m

FIN DE xanzrxcan ESTAHDAR]ZA -

 Cl0NES DE A EMPRESA IOﬁl' LAS: runcrouss oo
"wazsanrqus DE LA EMPRESA PRODUCCTON, uencA"
00, FINANZAS cournas RELACIONES INDUSTRIAn— ‘

{Les y: OTRAS ss EJECUTAN POR MEDIO ve RUTINAS=




0 DE‘SISTE&AS‘V PROEEDTMIENTOS>QUE CONVIERTEN-
EN Acczou L0S PLANES DE LA DIRECCION DE LAS EM
?RESAS"

.'Caﬁa diaia de tmdnaaamiohaa e#td QbmpuaaxO'de una o mds
:'juﬁcionéog uha'ﬁuncidn.éé una iaaea impontante que Aefegec§ 
.taa dent&o de cada ciclo para: reconocen, aufonizar, proce--
4an, czabidican controlar, verificar o Linformar Las opena-~v
’aianea dentro de un sistema que procesa transaccioned hefa--
cionadas L6gicamente. Dado que cada empresa y cada eiclo de
taanaaccionéa don singulares, Las funciones aplicables pue--

den varian en cada caso.
Por Lo antenior podemos clasificar a Los ciclos como:

'i"HECHOS ECONOM]COS SEMEiANTES - PROCESADOS SIS-

: TEMATICA“ENTE QUE SE COHVIERTEN EN TIPOS RELA
‘CIONADOS DE TRANSACCIONES CUYO EFECTO CUANTI-
f:FICAOO SE PRESENTA EN REPORTES FINANCIEROS

. CLO“ESTA rouuAv“ ron.1As ACTZVIDADES ors-; B
’REALIzAvAs BN ronuA CONTINUA uAs QuEﬁ7f
m_uNA CAnrrvAv o€ CUENTAS EsrxTICAs" i ’




En et Bbletln'F—OS' se expone Lojaigdzente:
AL habtan de gtaJOA xnanoachOnaleA buedenxplahteagéeg;
Ndo& altennat&vaé'

Ta., Tdentidican ef mayor nlmeno de chﬁoA pa4i$£e6,'
" 2a. 0 béen neducinlo, de acueudo a Za magn&tud de opeua

ciones de La entidad.

Como objeto de establecer una base o punto de bantéda,w

puede establecense un grupo reducido que e Ldentifica como:
-~ CICLO TESCRERIA
— CICLO EGRESOS

CICLO PRODUCCION

i
1

1
H

CICLO DE INGRESOS
Existe ademds una guncibn de pkepa&dcidn_de informes §4
‘nanczenab, que pou du impontahnta podria tdmbién 4epanaﬁ4e.’
En la UMIDAD 1 se pneéznta una’ cla4¢6¢aac¢6n de Loa eL-

'._'cLaA 0 tnanéachanea que se considenan mda uaualeb yen La -

Ceual Ae deacALben, como &aa hechoa ¢conln4c04 Ae conv4¢nten-f o

‘ j£n‘tnan¢acc¢oneA.; EAta ataaL‘éeacLJn ea

‘r‘jno una Megla genenai pana utilizanla bLemphg..‘fv..<_“

VaamoA como puede Aen otua 50&-& da claa¢5¢aa¢ a £OA ci]

-cto& o 6&&104 Aeg&n un ant[cuio pubL&cadu en ta nevLAta UL

'f"ﬁiyew o u.tudw pu Lcada poh. - Comdn do Homab Y Puoc,edum.m--i
- Xos de Auditonla, del T.M.C. P., en ta neux&ta Contadunta deiLca de& -

meb de ago&tn de. 1982
Lo . . :121,

guml a ta aqu£ pne ;fvrr




-1écc£6hﬂy£Contno££‘

'"El Inétttuto NacLonaL de Pnoduct4u4dad édnaida&&‘aQ'
‘ £a empneaa 5oumada pon acha Aub&&étemab {e componenteér

'bdéLQOA), cada uno de Lo04 cuales puede sexn coné&demado-

cqﬁd un fLujo o corniente de objetos de degerminada ca;‘
fegorla, que satisfacen cientas canaetenist&ea& de can;_
tidad, calidad, tiempo, Lugar y cosito, ‘Cada uno de éb-
£08 fLujos o subsistemas, posee fas caractesisiicas pro
pias de un sistema abiento, es decin, de un sistema muy
dinfmico intercambiando continuamente materiales, infor

maedibn, o energia con su ambienie o con otrod sistemas.

Los primencs ednco subsdistemas se nefienen a Las siguien
tes categonfas de objetos: necursos humancs, mediods fi-
s4icos de produccedibn (es decin, el ternreno, edificdio, =--

~equipo, hennamiehtaéi, materdias phimaa p&aductaa en -~

paaceéo Y pnoductoa IeauLnadoA a pant¢n de La tenm¢na—-
~\c¢6n de La pmoduec46n habta £a entnega y d&étd&buc&du -‘
fa toA conAuMLdoaeA 0 u&uan¢a4.' A Estos primenos QLnQO-

ﬂf(tuJOA Ae LeA denomina ”SISTEMA DE YRABAJO” v"SISTEMA-_l

'  ?0£ OPEkACION” : En aLgunoo caéo& Ae#le& denam&na “SISTE"V

‘MA ERGDNOMICO” pon nepae&entan -ﬁundamenfaimente—- 6£u ”

joA de enengia y mateALaleé.

Reuiéta pub&&cada pon el 00£eg¢0 de CanzadonaA PubLicos de México, A,C,,
en Mago de 1983, CAPITULO V  "Como &ncnemenxaa £a Pnoducx4v¢dad" ‘
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Los taeé Aubé&étemaé aeatautea se 4e5¢enen at 5£uja ng

,nancLeao (al dtneno ) poden de campna), a£ 6£ujo de 4n~'

 ”, o 50&mac¢6n deécl&pt&va -£a Lnﬁoamacmdn que peam&te na--
rran ALtuacLoneA y hechad—- y at 6£ujo de Lngonmactdn -
dedcnibiiua {La 4n504mac46n noamatLUa que nzguza el com

pontam¢ento de toda ta Empne44)

' A Estos thres dlidimos 5£gjaé,'aub4i5tema4 0 categonlias -
idg objetos, se Les dénamina‘"SIS%EMA DE GOBIERNO" o de-
"DIRECCION", a veces se Les Lfama tambi€n "SISTEMA C1--
BERNETICO, |

S{ quenemos visualizar grdficamente edta composicidn de
Ed empmaaa’como un Aiétema, podnlamos imaginaa'que La -

Empaaéa es como una "ecaja negaa" de fa que no conacemoa

-'nada ‘en un momento detenm¢nada.

'»'AL empazau nue&tao and£4543 AupondkemoA qua Aolauznte -"

‘;podemaa aAomaAnaA a aAa caja ned&ante et qu de Leuteé-.

- eépec&atea, que -aomo ALLtAOA-'noA pe&m&ten ven aola-j

'“”entz cieaza categoala de ab;cto

Ruxnas vs Los £srAvos F’"‘”CIERO,..iTkﬂNSAQgIQuﬁsgw”f;-' £

*~~fquz AFECTAN

Los eAtadoA 64nanc4e&o$ Aon eLa4¢64aadoA en ”CICLOS --

'f_TRANSACCIONALES?, nereLos 23 OPERACION' ezc., depend&ando .
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“de La actividad eeconbmica y operacional de La Emphesa. Lad-
__;ndhbacc@bncb que 4e afeclan son fas que se derndivan de,eda.é

‘actividad, ya que como se menciond anteniormente:

"la thransformacién de una {nnumerable cantidad de ne- =
- chos econbmicos de diversos tipos en estados financiero: on-
ganizados, se Loghra principalmente por frandacciones quc‘étg'

yen a thavés de Los sistemas".

Como'zjempfo de clasificacibn de Las cuentas de Los es-
tados financieros, presento el s{gudente andlisis, en el que
apanécen un balance genenal y un estado de acsultados sin --
agrupan, 4y positeriormente 294 mismas, editdn ya agaupados poi

ciclos.

EL ejemplo se refiene a una empresa industnial que usa-
como materia prima alambrén, para obtener como producto feir-

minado: alambre de pua#, grapas, clavos de distintas medidas

y teta de alambre. FIGURA No. 3.




ACTIVD
CIRCGLANTE: —————

Efective en ca;a j bancos ¢ inversiones

Cuentas y documenics por cobhant
7Y; e

Deudones diversos
Documentos por cobran

Tnveatarnios :
Producte terminado
Paoduccdbn en prweeso
Materia prima y mateniales

Suma ef circulante
PROPIEDADES, PLANTA YV EQUIPO: -
. Edigécios .

Maguinarnia y equipo
Equipo de transporte
Muebies y enserssd
Debuu’acédn acumubada

. Tewienos .. -
Magquinandia en proceso
. Magudnania en trdnsito
Can-w'mcowm e proceso.

Suma wwmﬂu n&anta y eqoupo, L

“Amvo I)IFERIDO: s
2 Gu.atoa pa'c amonam y -otn

| SUMA- EL ACTIVu f

LAMBRES INDUSTRIALES, S.A. Co
AL 3! DE mcmmne 9E

1932 . 1981

% 4'739,208 % 3°855,25¢

$.14'033,25¢ § 11'987,09¢
2'529,438 2'561,367
27,759 27,759

{ 159.760) (. 179.760)

I IERUE T

$ 2'062,905 $ 17598,804
51880205  3'113,340
13'904.772  3'899,337

F O AN 1T
s 73 u’:l:xl v28 833'115

$  §°029,006 § 7'913,000

65'972,050 54'567,090
3'420,408 21169,690
11017,632 ' '953,300

¥ 1
{ 30°793,867) (24'772,278)
S ATE, 07§ A0
SITEOS00 T I0E05 000
L . 45,702 20,702
i . ?04,3‘;3
: L2 380,053 07l é

288 $°1'482;839

$ 10'514 547

ey

2

FIGURA '3
mz y 1981 A
* o
_ 1982 1981
A CORTO. PLAZO: : ; T
5 mauw § 3'670,846 § 3'873,513
Proveedones . 12'414,961 6'765,832
Andicipo de cLLenLu 4'075,682 11128,161
Iupuutob por pagar: 1'037 772 675,592
divensos: 2'019,912 911,058
Impuua sobne £a- Renta poa pagan: 807,762 S
Participacitn de utitidades pon pagan 652,312 357,483
Suma el circulahte ? K N
A LARGU PLAZ(:
Créditos bancariod y documentos pon pagar $ 11'012,537 § 2'678,520
CONTINGENTES : $ - $ -
Suma el pasive $ 35'691,784 $ 167410,159
CAPITAL  CONTABLE
Capital social $. 63'738,000 $ 63'736,000
Supeadvut pon mvwx.&mudn ) % 1,206 % 1,206
§ 851§ 3
364,331 443,564
37483, 864)

ErofeseZussas

'$103'480,033 $ 8




ALAMBRES IND(BTRIALES S. A '
'ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO

POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1982 V 1981

FIGURA 3
B

o les2

1981

Veitas netas o $ 1981714,827 $ 138'274,473
Costo de ventas : 176'263,825  125'927,61§
- Utikidad bwta S § 22'451,002 4 12'346,855

* Gastos de operacibn:

Gastos de adminisiracién : 4 9v390,095 § 6'281,751
Gastos de venta 31479,664 21507,750
- Suman gastos de operacidn $ 12'869,759 §  8'789,501
utitidad de operacibn’ '$ 9'581,243 $  3'557,354
Gastos financienos 4 1'827,235 §  2'126,826
0tros gautab y (p/wduw‘s)ww:) 22,308 | 319,320)

3 1'849,543

Utilidad o (Péﬁ.d.cda antes de wpue.b
1o sobre £a Renta y participacién

$ . 1'806,906

de. ui:dx.dadu _ $ 7'731,700
Rwuuuin para: .

 Impuesto sobre £a Renta - C 4 3'400,185

§ 1'750,448

-§ 1472198
357,483

smmmmmuMWMMaummwmvmiumﬁww
( ST 404,839

Y
- M

11829,681




FIGURA 3
€

ALAMBRES INDUSTRIALES, S.A.
. FLUJOS TE OPERACION :
Al. 31 UE DICIEMBRE DE 1982 V' 1981

nCICLOS DE TESORERIAY - ot 1981 "e1CL0S EGRESOS” 1982 1981,

Efective en caja y bancos e invensiones - . f_41739.008 § 1381835,23¢  Propiedades, plants y equpw ' o
‘ : Edigieios ¥ . $8'029,006 $ 7'913,000
v ‘ : : Haquinaria y equigo f : 65'972,050  54'567,090
Capital comtable: o , Equipo de. transporte L 31420,408 2'169,690
: - L : - Muebles 'y ensenes . 11107,612 953, 300
Capital social : $.63'738,000 & 63'738,000 : :
Superdvit por sevatuacibi T IE YT 1,708 - {30'793,867)  (24'772,278)
Utilidades retenidas: Towkenos : :
‘ nania : 20,702
Respwa Legal $ 851 ¢ 851 aqul e proceso » 45,702 .20,
uuﬁa,}adefgpox aplican S 364,331 443,564l g:ggtmwcwm maﬁmwﬁm . 130,053 73;332
Utilidad (PEndida) def ejencicio 31683,861. . [ 79,133 . .
| j ' ‘ e Suna propiedades, planta y equips  LIEETLIET TIIIEEITS
Suma el capital contable 67'788,249 64'104,388 ’ !
Déferido:
Gastos pon amortizan y othos © 4 1'436,285 $ 1'482, 839
®CICLO DE INGRESOS" Pasivo
Cueitas y documentos pon cobrar: Conto dfzub : s 5 .

) 1033,254 § 11'987,092 Créditos baneanios ‘ 3'670,84¢ 3'§73,513
mﬁ diversos y ’g'gzsv’«:ss ’ 21561, 367 Proveedones . 12'414,95; 6'785,832
Documentos pon cobrwt . 777159 27" 759 Anticipo de clientes : 4'075,68¢ 1'128,151

ocm P 3 * 2 Impuudiaé p;t pagan . 11037,772 475,592
’ 0 Acreedones diversos : 2'019,912 911,058

Resetva para cuentas de cubro dudoso . (‘ 159,760) | 179,760} Impucsto sobre £a Renta pon pagas §07 762 L
Suma cuentas y documentos poxr cobran $ 16'430.691 $ 14'396,.458 Panticipacifn de utilidades pon pagan 657,312 357,465
: i Suma conto plazo . i S UqTETT, 74T $U3VI31,639

Ventas netas - , o $198'714,827 % 1321214,472 Largo plazo: ; ) , . ‘

. ' 25
Costo de. ventas 176'263,8 1251927,61 Crfditos bancanios y docume.wto/a por pagan § 11'012,537 § 2'678,520-
L35I T8T

‘ Coidad bruta . i § 227,151 02 i ‘12'34‘,5& ) - Suma’ pasdvo
ATV . . ‘Réa‘E I'A :
Gastos de ope}wudn et
Gcwtaa de adm»mmu.d

$. 6'281 751,
507,750

A:Gamu “mwwu
Otros gastos y (pnoductoa

20061,905 $.1'598, 804 RRNES |
5'880,205. - 3'113,340  Previsidn para: ‘ ; :
i T SR ¢ | R
1847 882 3. gl : n de a a; es 83

m‘az.r

P/wduc,tu atvw_mda ‘
Paoduaudn en proceso :
mwm pn.una § mwtumw




2. ESTUDIO ¥ EVALUACTON DEL CONTROL INTERNO

2.1.. CONCEPTO
De acuendo a Lo que marca ef Boletlin E-02 y H-10 de_an{
" mas y Procedimientos de Auditonia, se puede Hgginin de fa 4i-

guiente maneras

“EL controf Inteano comprende ef plan de ongani
zacifn y todos Los métodos y procedimientos que
en forma cooxadinada se adoptan en un negocio pa
ra salvaguandar sus activos, vernifican La exaé-

‘titud y conjiabitidad de su informacibr finan--

cdera, promover eficdencda operacional y phovo-
can adherencia a Las pofiticas prescritas pon -

" La administracibn'.

Con basé en fa deﬁinicién'antznicn naa damos cuenza -

que. el contnot inteano tLene una meuntanc¢a znaAcendental P

:fen-LaA chnaa que apaaecen'en toA eAtadOA 64nanc¢enos,,pon. >

?f' ‘ L '1Lo que’ ééto obt&ga al uadttc& a neat&zan un. andlL6L6 del{-;fﬁﬁ

sﬂptan de ongaanac46n métodoa y pkocedLmLQntas. a taau'”"

f“natunateza, extzn446n y opaatan¢dad que va: a dan a loa pnoceff

'ﬁ~d4m4entaa de aud¢tOA4a a apitca&- fz

"'Ez'gnada_gn'que'ét add&tdn abh&ld‘en t&b.cdntaélzafinﬁé




itemnoA contabLeA en una aud&tonﬁa, depandaad de 4u ]u4c¢o,-,
;2ba¢ado en et eaiud¢o Y evazuac46n de. Laa contaote& ¢utenn04-

“en- V-(.QOf‘L .

La auditonia dek 62“10 de tnanéachoneA e4 una revi- -

s46n baaada eéencLatmente en el contaol &ntenno de £a QMIL“-

“dad, pon to cuat eA neceaan¢o que auteA dc empazan ez estu--
dLa Y evaluac&6n dez m¢4mo, et aud&tan Ldentianue 204 c&- -
clos de tnanéacc¢oneé que eatandn sufelos a d&cha eétudLa y-

auatua¢46n.‘

2.7 OBJETIVOS
Los objhtiuoa'bd¢iqos d¢£bhontaa£ iuténpo;son=
- La pnatecc46n de act&vo&.u_

La obtenc¢6n de 4n£o¢mac¢6u ALnanaLQ&a venaz, conﬂ&a’; _

‘:a::btz y opoatuna.

i fLa pmomaca&n de eﬁLcLencLa de La'opemacton}




'vqxacaénda'a 2o quéfmanc&.éz'sozazzh J-ozé*"

_ fﬁLos osJerzvos vE CONTROL INTERNO DE CICLOS SE
‘VDESARROLLAN A PARTIR DE LOS OBJETIVOS GENERA~~ |
LEs DE COMTROL PE SISTEMAS' PARA 'QUE Se APLT- -
CQUEN A LAS DIFERENTES CLASES DE TRANSACCTONES
,;AGRuPAvAs EN UN CICLO".

A contlnuacidn Ae‘p&ebentg,él cuadro que describe a 208
: dbj'cuuaé generales y Los objetivos generales de control de~

_sdatemad s




OBIETIVOS

GENERALES DE CONTROL
AUTORIZACTON

Todas £as operaciones deben neaiizarse:de acuends con auto
nizaciones generales o upeu{y.cauonu de La adninistra-=
edbn.

-PROCESAMIENTO ¥ CLASIFICACION DE TRANSACCTONES

‘Todas Zas operaciones deben regisinarse para peunitin fa -
preparacitn de estados financiercs de acuerdo con prinei--
pios de co {dad o cualquier oino criterio u.pucabi.e a
. dichos estados.

- SLAVAGUARPA FISI CA

Vo EL acegdo a Los” actives Ad&: debe pummmo. da acue/uio
can aumuzadanu dz £a aduémtmuo‘n L

. ',VERIFICACION ¥ VALUACION

4. datos; n.egut/wdaa )zum'm a'dos amum

cidtodia . deben; compannise con £04 activos
oavalos Aazonablemente g Loman: Las medtdu pv.udas
pewamaémnu:u Mtwtu

A.UTORI ZACION

‘ SALVAGUARIM FISICA -

- EL acceso a Los actwoa 46ko debe’ pm,wwe de acuerde con- v
mutouzau.anu de 2a adwinistraciSn

"VERIF ACI_ON 14 \MLUACION

|

GENERALES OE CONTI;OL DE SISTEMAS
: e
i
. i .
To. La-b autonizaciones deben estan de acuerdo con caifesios-
establecidos por niveles apaapmdm de administraciin, R

20, Las. thansacciones deben ser vAlidas para conocense ¥ s0-
metense a su aceptaciln apon.twmmente

30, Todas y solamente aquellas t/mmacuanu que reunar. Lob-
. hequisitos establecidos pon La ddministracibn,

40, Los resultados de procesamiento de Iransacciones defen -
Lndormanse opontunamente y uta)n respaldados por archi--
vos adecuados .

PROCESANTENTO ¥ CLASTFICACION DE TRANSACCIONES

lo. Las transocciones deben clasificarse en forma tal guz -~
perniian Lo preparacidn de estados ginancieros de acuer-
do con paineipios decantabx.&d y el criferio de La ad
- miniainacidn, :

« Las transacciones deben quedm ae,gut/zadu en ol mismo -
perfodo contable cufdando especdficamente que Lo s2an --
aqueuws que agectan m&o da un, ucla

i

emdo de loa mﬂam de. 4
en vmuw.oe y vaf.ua.«u




"f é§3'VféburcAS"Abtiéxdlek'_

_oA pAaced&m&entoo ut&t&zadoa en el eAtudio de contnoL-
F:Lntenno para obteue& 4n60&mac¢6n, ondenamienta de laA dataa
',5pnepanac¢6n de. papelea de’ tnaba;o detenn¢uac¢6n de chLOA -

:ex¢4tente5 y pnepanac46n de pnogaa-AJ de tnabajo, pueden cla

' A&éécanoe de 2a- A¢gu¢ente fonmas:

: osrsncxou DE INFORMACION.- La informaci6n que se obten

”ga peamitind tenen un conociméiento de £a OkgdanaCLdn Y sus-

, pnoaed&m&antoa “ademds de que podnd aenuLn de base pana ¢s--
| tauatunan Las pruebas de cump&cmtento qae pexmitindn La eva-

LuacLJn det 544tema.

METODOS PARA SU OBTENCION.- Para fa captura de datos -

‘tdgbéh,deaanna&ﬁdﬁba‘zot AégaiehteQVmétbdbA:

‘c,‘—-ENTREUISTAs* Con 5un¢cana&40& y pe&aonaﬂ de Za e-pne-'
'~aa que Lntcnv4enen en Los cicloti }f,ff_;;f'

vocuuenro”3 In{onmachn etcnita caa :ut cuenta t';tn-

Tal una ,e'4u6 5un-3*‘-

' :MANUALES DE ORGAMIiAC:‘N .
T AMALISIS b__vescnxrcrou oE Puesros ‘;¥”~f,*?
;,,3 DIAGRAMAS DE FLUJO . SIS




La Lnﬁonmac¢6n obten&da en e£ ‘punto anzen4aa debe tenen
T R onden de tat manera que pakm¢ta entenden 5&c¢£mente ed --

6unmonam«éanta de cada Mujo. ademds debe contarse con ba -~

' avtdenaLa en papeles de tnabaja del auditon del eﬁtud&o rea-

Lizado, para Lo cual pu@de utilizan Los siguientes métodos:

@ ik STIONARTOS .- Tnjormaci6n dinigida y previamente fon

mulada en funcién a Las necesidades de informacibn del audi-

Zon.

NARRATIVD. - En ocasdones no o4 posible utilizar Los --
cuestionariod por alguna caracterlstica especial de £Los pro-

ceddmientos, por Lo que es mis Gtil desenibin el funciona- -

miento del sistema en forma narnativa.

GRAFICO.- E4 La representacibn simbSlica de Los proce-
» dimientos que ¢ntelcw.enen en el 6lu._yo, pvuu_te cn«tenden en -

. foama ableuum su sunuanamwnto

un adeeu.ado utuc&.o de.L comtlwt I nte/mo debe_ compnenden P

_"‘una conbLnacwn de, LN muodob anuuonu.,,- :

MEVALUACION PRELXMINA

M. enada en.

uo/cu, 24, pou,ble hmen una. waluacwn pueuunu'un nece-; e

'b ‘,,ALdad de uuuzan pnuebu de cumpb,mumto, uto ptlau.«te- :



~ ‘meETECTAR ERRORES 0 IRREGHLARIDADES QUE SE PUEDEN PRE~ V
' SENTAR ' o

i LOS PROCEDIMIENTOS QUE SE DEBEN UTI LIZAR PARA PREVE-—-V",
NIR 0 DETECTAR ERRORES ‘

--DETERMINAR SI rovos L0S PROCEDIMIENTOS QUE SON NECESA
' RIOS SE UTILIZAN EN CADA FLUJO

"EVALUAR LAS POSIBLES DEBILIDADES V SU EFECTO

EL detalle de La inﬁonmacéﬁn obtenida dependend del 94£
do de profundidad a que requiera £egarn el Auditon. No se -
intenta en ningdn casdo que en esta infoamacilfn se muesiren -
todos Los pnocediméentoi,-bino mds bien, xesumir en La misma
el fLujo de‘tnanéaccibheb en ténminos de su Lmportancia, pa-
‘ha Lo cual, eata L”ﬂOﬂmdc&Gﬁ debend contaa. por Lo menos con

: toa uguemtu elementos:

} --vocuusnros QUE Inrenvxenan EN EL FLUJO N
xj-~erApAs PASOS 0 Funcrones 0E CADA c1c10 E
‘!rusurss,vsiruroauAcron 0 Ancuzvos |

% Autema




3. PROGRAMAS DE AUDITORTA

3.1 CONCEPTO
En el Bofetlin E-01 de Nonmaz y PnacedLmLentoA de Aud&to

mta, se che que el pnognama de tnabajo ed:

"EL RESULTAﬂO DE LA PLANEACTON OE‘LA.AUﬂITORIA.
ES UN ENUNCIADO LOGICAMENTE ORDENADOD E LOS --
PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA QUE HAN DE EMPLEAR
SE, LA EXTENSION QUE SE LES HA DE DAR, OPORTU-
NIDAD CON QUE SE HAN DE APLICAR ¥ LA ASIGNA- -
CTON DEL PERSONAL QUE TNTERVENDRA EN LA REVI--
SION",

Los programas de trabajo no pueden son n4g¢doa, estdn -

.Aujetoa a modLQLcaaLaneA cuando en el desanaolio det taabaja

de encuent&en clemento& deéconoaLdoA ] cincunézancLaA no pre

vaAtaA

PREPAR&C!ON '

"7Td¢5cn£be e& en(oque de £o que Aa vaa deAannottan en La neva”

”fbkdn del §Lajo Aelecc¢anada, y se. Aeﬁatan:“"

g "—f_L‘LOS OBIETTVOS DE REVISTON

s




LAS PRUEBAS DE PROCEDIHIENTO A APLICAR
LAS TECNICAS QUE SE UTILIZARAN '

3.3 vssARROLLo

Consiste en uemlﬁ&can Los ab;etxvob nea&&zan taa phie-

- baA de pnaced&m&ento (cumpl&mlento) sustantivas y aplican -

:ﬁaa técn&ca@ que se seialan en el programa; todo esto con el

find e:

"VERTFICAR EL CUMPLIMIENTO DEL SISTEMA DE CON-
TROL INTERNOR UTTLTZADO POR LA ENTIDAD ¥ OBTE-
NER LA évrvéncr& NECESARTA™.

Coma e menclond anxenLonmante, 84 en el desannoflo del
tnaba;o ex&btan uan¢ac¢one5 0 eircunstancias no previstas, -

"eA neceAaALO 0 conven&ente, que se mod&ﬁ&que el pnogaama y -

‘Aenalan en el m&bma, que, pnaced;n&ento 0. téanca se utL£¢264

i

v:en lugan de 2o qua Ae tenta paevm&to y tab causas de dicha -

H _mad46LcacL6n

e




B FIGURA - 5
" NOMBRE DEL CLIENTE _ = . = . FECHA DE LA AUDITORTA

PROGRAMA DE TRABAJO

. C1CLO TRANSACCIONAL DE INGRESOS

OBJETIVOS DE REVISION

1. COMPROBAR QUE LAS VENTAS ¥ SU COSTO REPRESENTEN TRANSAC--
CIONES EFECTIVAMENTE REALIZADAS.

Cencioranse de que fLas ventas y el costo de ventas hespec
24vo, que se hayan négibtkado en el pendodo audifado, re~
“"pnebenten transacciones efectivamente realizadas, ampanra-.
doﬁ'pon hechos tates como que la entrega de Los productos
!“artp§'ctiéntea 0 La prestacidn de un servicio se haya - -

~efectuado. Tamb{én~dabé cercdonarse de gue £oA_caAio¢ y-

5,?*fga£tdA de. uenta'nttdziqu a-LoA'pnoductoA vendidoé»o a -- -

que . coaaedpondan a lo"¢n942505 obten&doa..;;;‘f

0‘_ERM1MAR QUE LAS VENTAS 0EL.EJER01010 V SU COSTG ESTENm 
EGISTRADOS y QUE NO SE INCLUVAN TRANSACCIONES CORRESPONﬂ;
o ﬂIENTES A LOS PERIOOOS INMEVTATO AHTERIOR Y POSTERIOR.

'Pana eéto es necesaﬂ40 ceac¢onaa42 de Lo ALguLente..

‘1£06 Aehu¢c¢aé pne&tadoé ‘sean loA aaatmenxa 4ncuka¢doé ym Lo

“a) Qua to& Lngneéaé aec&deoa pak Ea uanta 0 paeétac¢6n -

de un Aeau¢c¢o aAi como Lo coAtoA Y- gaAtoa Aneunni-- )




FIGURA 5

'"-'doa “sean maQLAtAadoé correcta y apontunamenta deninor

' fdec anZado aantabte que Zab sea-nelativeo.

; b).Qae aquelZaA operaciones que canaeépondan a Los penio- -
‘dos inmedinto anterdior y pabtanion, sean negisthadas -
"~ en el pernfodo cornesponddiente y no en el perfodo audi-

tado.

¢} Que Las deduccdiones de ventas por descuentos y devolu-
clones, se dncluyan dentro del perlfodo contable conres

pondiente.

3. DETERMINAR LA AUTENTICIDAD DE LAS DEDUCCIONES DE VENTAS -
POR CONCEPTO DE BONTFICACIONES Y DEVOLUCTONES.

Debido a La importancia que tienen edtas deducciones de -
Las ventas, este objeziva e penéigue para que el auditon o
e neme&one de que foda disminucifn a Los inghresos se de—
lve‘de una openac&dn leg&t&ma y aulonrdizada y en el aaao~

de las deuotueaonea £a mencancia haga sido recibida pon-

: la,empaeéa ex4étiendo edeenc&a al naApecXO. ' - g"7:__‘J Sk

ffcournoaan LA AvECUADA PRESEMTACION v REVELACION,EN toses
'1,ﬁNANCIEkos i

’i‘[J“LaA ventaA et cooto de venxaA nepneéentan en: La mayo~-ﬁf?fﬁi
"‘- _1¢4 de Lab EmpkeAaA un- ezemento bdéleo en La obtenchn de, 
”",necuAAoA pnopLOA, a6£ como en La dateﬁm&nacAGn de naAutxa»"

| doA y debandn sen nauetadoa en £oa eétados 5&nanc¢eﬂod‘—- |

poa Aepanado

-




S E namAs"
5 COMPROBAR QUE HAVA CONSISTENCIA EN L0S METODOS UTILIZADOS
Ea PARA SU REGISTRO ‘ ' ‘

f&~lCeAcionaa4e que - Se aptiquen cahsibtentemente ZOA pnlnci--‘
ﬁp&oa de contabilidad que son nzlat¢u04 al taatamLento de-

laA ventas y el costo’ connaApondLente

6. COMPROBAR LA AUTENTICTDAD DEL DERECHO A COBRAR LAS CUENTAS
RELACIONADAS CON LOS INGRESOS ANTERIORES.

- Vendifican Los adeudos a favor del negoeio, La existencia-
de La promesa incondicional de pago precisamente a nombae

de La empresa,

7. DETERMINAR GRAVAMENES QUE EXISTAN

54 6neauentg‘que Lai empresas xealicen operacionad finan-
ederas en tas éua Lnvolucnan Las cuentas pon dobnan,.de -
Las que derivan openracioned cohzingenteé para £a phopia -
- empresa y/o que Eimitan £a‘di£poéiaidn de LaAJmZAmaA; iql _
lei-el caso def deAcuehto‘de d&cumcnkoz 2a ae#idn de'dde#’
daA, La abtenc&dn de pnéétamaA aon gaAant&a de lab cuen—-vi

‘T":[ftaA pon eobnan etc;'“ff

‘CO&PROBAR;su. CORRECTA' VALUACION TNCLUVENDO SU COBRABTLI-
**=S6lo se debe aeaptaa en. eZ balauea LaA cuentaA Y dacumen—,‘ 
3g"t04 poxr aabnan uazuadoA éobne £a baAe de Lo que nazanabte:

mente de eApena Aec&b&h pom altcs en eéect&uo u otnaA b&e,;'

nes 0 Ae&u&a&oé.




*fnamAéy
'lfcanéecuentzmente o4 neceaa&&o que Ae Aeg&Axnen todaA Lab-
”:-pOéLbﬁeé aaduacLQneA en Los meo&teA a cobian paovancan-~v 
tes des a;uatea en p4e¢¢05, ban&d@qac&dneé pox vqgumene¢?*"
dé;gqnzumo; reckamaciones por noturas y/o mercdnclas -de--
5eaiu05aé, descuentos pon pﬁoﬁto pdgb ete., y en forma -
n gape&gat Las eét&nac&one& poa pérdidas por inccbrabi-
, ZLdad‘de_t, cuentas,
3. COMPROBAR SU ADECUADA PRESENTACION ¥ REVELACION EN LOS ES
TADOS FINANCIEROS.

Laa cuentfas por cobran deben sen neveladas y presentadas-
en Los estados ginancieros, de'qcuendo con Lo que <indica~-
el Botfetin nespectivo de La Comi4i6n de Principios de Con

tabitidad.

{Los OBJETIVOS ANTERIORESbFUERON TOMADOS EN LA PRACTICA -~
-;PREPARADA POR EL INSTITUTO MEXICANO ‘DE CONTADORES PUBLI--

- cos)




"'fhocévxursuros’ve AdpzronrA

 FIGURA 5

| rer

HECHO POR.

NOMBRE" | FECHA |

'bETtnuiﬁAczou DE LAS ETAPAS 0 FUN-
‘CIONES QUE INTERVTENEN EN EL FLUJO.
1. Pedido o

2. Autorizacibn de cnédito

3. Facturacibn

KR Embarque

5. Regdistno

6. Recuperacibn o cobnro

11.CONCEPTOS QUE SE DEBEN VERIFICAR -
EN CADA ETAPA

Includidos en cédula de cumplimdien-
zo. '

111.CEDULA DE REVISTON

Diégﬁam'cédula de cumplimiento de- -
. acuerdo a £0s conceptos que se de-
‘ben comproban en cada etapa del -~
5£ujo, AeéudeOA en el eAtud&o det
eantaoz LnxeAna. ’

TERMINACION DEL UNIVERSO

neno at 31 de d&aLembne de ?

Factunaa exped&daa del l‘ de —-‘iul‘

bELf 'ALY '”kuuako.'j :




FIGURA™ 5

HECHO POR

- REF —- -
| nouBrE| FecHA |

" DEL AL . NUMERO
'Guadalajana ' '

g Montenney
Veracruz

V. METODO DE MUESTREO ESTADISTICO PARA
SELECCIONAR LA MUESTRA.

1. Téendca de selecedidn de muestra:

MUESTRED ESTADISTICO NUMERICO

2. Limite de preciddibn
monetania:

3., Califdicacibn de Con
trol Intehrno:

4. Deteaminacién del -
Inténvalo:

1'Intenvaza T 24
Poblacibn . de paht&daA‘LNume~'ﬂf i
s Re total de’ paat&daa que in-‘”' a
e teghan ef un&uenéo} g E
. “.\PDbLQCLJM de ventas en va£a~
. mes de enero-dieiembre.
opm o= Limdie da paea4446n maneta-~
o ndal .
- ed = Gal&6¢eaamdn det Conthot In?
@ teano : , :




FIGURA 5
HECHO POR

- REF -
‘ NOMBRE. ¢ FECHA

6. Procedimiento de seleccibn:
‘Indedar La seleccibn de fa muestra
tomando como base La primera factu
ra ¢expedida en este afio.

Las pant&daa ‘que Lntegren fa mues-
tra, senén Las que sesullen de acu
. muban sistemdticamente ef interva~
&o. Ejemplo:

NulM, FACT,

PRIMERA PARA LA
FACTURA  INTERVALO  HWUESTRA  INTERVALO
4520 + 60 = 4580 + 60

7. Evidencia de Las pantidas de La -
- muestra,

Utitizar una tira sumadora para, -

gue a base de La acumufacifn &4is-
~ temdtica det intervalo, se deter-

minen Zodas las pariidas que Lnte
- ghan La muestnra,

“Tnetuin La tina 6umadoka en un pa
,rfpet de tnaba;a como edeencLa.‘

Ul CEDULA DE VERIFICACION DE CUMPLIMIEN
”:”TO (PRUEBA DE PRGCEDTMIENTO) .

*~LfCon base en ot condecutivo de- {actu-fn.q'b s
. tomar Los datos de Las aat;da&i_iﬁ o

o f: _‘_:£04 con=- -
[ oeplod de conthol intexno:que apare~ '~ -
cenen. 2os encabezados de Las cobum-
- nas de la cédula de cumpt&maenta.A :




V111,

: _SaLLthan estados de cuenta dt -~
Los clientes pana env&akloa funto

‘.‘-IVI‘II:.» EVALUACION DE ERRORES

Cuant&ﬁ&can Las de4u¢aa40ne¢ de -
La sigudente manera:

1. Dividin el ndmeno de pantidas-

equivocadas entre ef PHA {Pre-

CLALGn MpnetauAa A‘&nada = PH-

+ C1).,

7. EL ne&u&t&do mult&pi&éaﬁlo poxr
La suma def imponte da La cuan
" #ificacidn de erron,

P SUMA DEL ~ ERROR
' . IMPORTE-  CUANTIFI-
(No. DE X DE TODAS = CADY 0
FACTURAS LAS FAC-  PROVECTA
CON ERROR)  TURAS 0.

CONFIRMACION DE SALDOS.

'Pnepaaan confirmacibn a_____clien

tes, seleceiondndolos de Las Lu par-
deaA que Antegran La muaat&a,

© con Zas cantas y una copia adicdo

.nat para hacen estudio. de cobaabl
Lidad y tnaba;o altennatLvo dc pa wj;

goA poétwonu. :

FIGURA 5

e

HECHO POR

NOMBRE | FECHA




4. PRUEBAS. DE AUDITORIA

' *4;1;;'0335f1vo

“EL Boletin E- 02 de Nonmaa y PmocedLm&entoa de Aud&tonza,

. sedafa que el pmopda&ta de Las pauabab de auditonfa es:

"SUMINTSTRAR UNA SEGURIDAD RAZONABLE DE QUE -~
L0S PROCEDIMIENTOS RELATIVOS A LOS CONTROLES -

CONTABLES ESTAN SIENDO APLICADOS TAL COMO FUE-

RON PREVISTOS".

Estas pruebas son necesanias 34 se va a confiar en £o04-
procedimientos establecidos por La empresa, pues a base de -

e280s, se va a determinan La naturafeza, extensi{bn y oportu-

nidad de Las pruebas sustantivas de determinadas clases de -

-transacciones o saldss.

 1;2; vISENO

02 acuendo con et Botetﬁn E:

fﬁfta). expneqa que

'?ixnrtnno EL AUDITOR PODRA_

vDAD"‘

5 Imencionads anteniormen-.

0N D ,icournaL ~_;,-‘

. ISENAR EN FORMA CON.
 GRUENTE CON DICHA EVALUACION PRUEBAS DE cuuerif.
_MIENTO ¥ SUSTANTIVAS BIEN BALANCEADAS QUE LE - -
PERMITAN EMITIR UNA OPINTON SOBRE.LA RAZONABI-
LIDAD DE L0S- esravos FINAHCIEROS DE LA ENTI- -




iEn‘angno& ca$o$ se puede Llegdi a ta conclusibn di'ﬁo-
 con§LaA zn ningun g&ado en £o0s contnoteb &ntehnoa aon 4¢Apacﬂ
to a una clase’ de znanéacc&anea, y por Lo tanto, e£¢m¢nah ta
necesidad del cumplimiento de Los aontaoleé. En estos casos
el g&ecto de estas transacciones én 203 e4tdd94 5Lnanciéada-
de f£a emphresa, Aeﬁd probado a través de un mayon aleance de-
Las prucbas sustantivas, Por otra pante, un andlisis de - -
o KLesgos ebpeczﬁicba mediante La nevisdién del control inkeano
dg un ciclo, indicard aquelfos campos en Los que se puede --
conflar hasia ciento punto y determinar 84 se puede neducin-

el aleance de Las pndebab sustantivas.

PRUEBAS DE CUMPLIMIENTO.- E4 fa comphobacibn de que --
una o més t€enicas de control intenno estaban en operacibn -

dunante el perfodo auditado.

Las pnuebu de cumpum.enzo debén apuccuwe Aobn.e buu ,
':Aub;ettuas 0 estad(¢t¢ca¢. EL muestaao eatadiat&co debe Aenf

 ‘un mcdéo pndctho pana axpneaan en: ténm4noa cuantitat&vob 01 

?ﬂibjuic4o det aud&ton neapecto a La nazonabLLLdad y paaa detea-3

m‘naa La‘magnttad de laA pnuebaa_y zvaluan el neAuttado de :*_‘:

‘laA¢MLAma4 aabne est

PRUEBAS SUSTANTIVAS.- Se d&baﬁan paha ttegan a una cou

 ':c£uA¢6n con neépecto aL Aaldo de una cuenta sdn meontan P




A

. ;LaA conznoﬁeA LntQAnaA Aabme Lab 5£u105 de xnanAaacLOHab qua

.Ae neéte;an en 122 mcama, ééta 24 su pn&nc&pal caaactza44ztca‘,'

Laé pauebaa Auétant4vao antuyan técn&cad talea coma- -
fconﬂ&nmactoneé obéaavacidn 646Lca, edbcubo, Lnbpechdn, inf
'j3pe4tLgac¢6n, ete. Es &mpamxante Aenatan que una pnueba AuA- a

tantiva nafnece&dn&amegte‘cé una uea+6¢ca¢46n at 100%.

4.3 DESARROLLO .

Consdiste en fLevar a cabo La nrevisdibn del fLujo. o cdicko
a thavés de La verificacifn de Los pasos seialados en La - -

prueba previamente disefiada con base en'ta'evazuaci6n def -- .

_contnol inteano.

Paua Lluét&d& eAta paca de taA p&uebaA da aud&tonaa '-? 

7

fconALdené conven&ente ¢nc£u4n el d&&eﬁa de una p@uqba e£7¥

7.cua£ Ae muc&t&a en ta. FIGURA No.




,.CA'sb ~PRACT1CO |
: cmrrmsncas 0E A EMPRESA

l.l-‘,&mmtwm Admuwst)\a.ava

1.7 Aspectos importantes de wmmmn,‘
. -'opvw.uﬁn Yy administracibn . ,

l_.3' Principales polLt(.caA contables y §4

1.4 Registros contables

1.5 Proceso de infonmacibn financiera
2.  ESTADOS FINANCIEROS

" 3. CONTROL INTERNO

- CEDULAS D TRABAJO

4, IDENTIFICACION DE FLUJOS DE OPERACION | |~







1.1 ESTRUCTURA !’MINISTRATi VA

CONSEJ0 DE
ADMINLSTRA

DIRECCION
GENERAL

SECRETARTA
[
|

T 2 - L o \ !
- : : | ' CREDITO Y
PROSOCTON . v CONTRALORIA| f THGENTERTA - COBRANZAS
. | ' 0 .
’secuenm} BRI ‘ , : SECRETARTA v N SECRETARTA ——— SECRETARIA|
[ . oot N B RN | . . 1

s | AuxriiaR COBRADOR

TGERENTE ]

| TheeniERD |
| RESTOENTE

—| SECRETARTA




o $ 400 000 00 y un mdx4mo ALn tim&te.‘ La pante uaALabte se =0

1.2 'Recros IMPORTAHTES 95 su cowsrzrucrou OPERACION v ﬁ7
“';,,AvuluxsrRAcon EER P

FORMA DE CONSTITUCION

E4 una Sociedad Anénima. de Cap&tal Van&abﬂe de natunala}
za mencant¢£ constitulda en 7970 de’ acuendo a La Ley Gene--ﬁ
ral de Sociedades Me&cantLﬁeA{ bajo £a denominacibn de 1NM07{
CBILIARIA X, S.A., con ana duracién estimada de 50 aios y do-

- micdilio social en México, D. F.

OBJETO SOCIAL
Su actividad eété*dﬂd&i{icadaven'tneé conceptos funda--
ﬁentaLgA-qué_bon:

- Adqui$lc£6n,‘conat&ucc£6k)‘nepaaadién 5naac40nam¢an~

‘_}to o adapt¢c¢6n de tada ctaée de bLGeb £nmuab£e5., .

‘Puoyecxan e4¢ud¢aa Y neaﬁizan pon cuenta pmap4a 0. -t'f:

¢ teaccm04 toda claAe de conatnuchaneé umbanaa. o

P el

Eat& 604mado pon una pa&te 641a. con un mln&ma de -LQ{QL;f“_

5aaman& pon e£ meanie que 4e detcnmina de acuenda a £a6 ne-fJ




_ceALdadeé de edact&vo den4uadab de ZaA openac&oneé que Ae va
gan nealxzando. AmboA aoncep£04 4e representan pon acc&aneb

nomtnat&vaA con ualon da $ 100.00 ponr acc&dn.

‘AI?‘MINISTR'ACION ¥ DIRECCION

EL 6ngano‘4upnema para toma de decisiones y admindisina-
cién de a entidad es La "Asambiea Genenal de Accionistas” -

La cual celebra neuniones oadinarias y extraondinarias.

La administnacibn openativa de La socdedad es responsa-
bitidad de un "Consejo de Admindlstracifn", el cual se encan-
ga‘de £Levar a cabo operaciones, actos y conirnalod que a2 e
Lacionen con el obfeto de La Sociedad, repnesentdndola ante-
‘autoridades administrativas g judiciakes. LoA integrantes -

det Consejo son nombrados pon La Asamblea de Accionistas.

EL D&aecxoa Genenal es mombrado pon ez Consejo de Admi-

’n46tuac£6n y t&cnc taa ALguLcntea obtigac&ones y sacultadeA.f

Lleuan Le 54nma AOCLai

FVLQLf@ﬂ que Laé naaolucaoneé autoA¢zadaA pom La_AAamk-ﬂ

:xnac46n Aean cumpl&dad.

”v,';;‘RepueAentah ¢ La Soc4cdad anLe cualqu&an tipo de au4 
~'taa¢dad24 tanenda podeh pana e;encen LaA mds. wmﬂuaAf_‘
‘6aau££ade¢ en cuanto a Za adm&n&étnachn de ZOA bLe-

3vne4 de 2a SocLedad

s

fGaneAat de Acc&onLAtaA y ez Con&ejo de Adu n&A“‘fghrl



Samaten ante el Consefo g La Asamblea todaA aquetlas .
pnopaALCLaneA que Le panezean pz¢£4nente4 y paavecha 
das pana Laa Lnte&eaea de La Sociedad, asi como 4n»-
forman a’Lbi;gﬁcionl&td&'diltodbAlLOA ﬁAuntbA-dé in?»f

- ter€s retacionados con La misma.

1.3 PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES ¥ FINANCIERAS -
1. CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR

Son negistradas de acuerds a su valor nominal de recupe
nacibn en efectivo, conseavando La;cnpaeéa La propiedad de -
Los teanenos haste que £8%os son Liquidados totalmente, ponr-
Lo cuad 24 muy diffcif que puedan exisiir quebrantos por es-

te concepio.

. La estimacibn pdaakcﬁentab de cob&o,dﬂdoaa por pdbiblp&f
’-quebnantas dtkiuddo& da Loaldntiéipo; héchoA'a contﬁatiltﬁa“
,g cantidades entnzgadaa a daudoaz; d4v¢1404, 4e basa eaen-;m_

"ctatmente en uepoatea de abogadat, loA cuaLeA nanejan aqae-—;_

'LlaA cucntaa que tengan ana ant¢9a¢dad nayon a 180 dlaé._

Se thnc aauo pottt&ca ajultal la eJthacLJn und v¢z al;'

“3Tano en. coond¢nac¢6n con Lot aud¢ton¢6_¢xtehnaa.‘f*”

" 2. TERRENOS V OBRAS EN URBANIZACION -
‘La potitica de negistno daljcqat#_@a_@&bahiiae46n é&ide\ '

3




'acuaxdo a. taa enogac&onea incunnidas en eL aiio, es decin, con

 60&me se va neal&zando La unban4zaa46n.

- Aétualmente se estd lle#andoga cabo un'phoyecio de 4ﬂbg

nizacién, el cual se clasificé en cuatro etapas, con La fina

Lidad de tener identificados Los costos incurnidos en cada -
una de elfas y con esdto, poder vender Los terrenos que se éﬁ
cuentren ya urbanizados, sin tener que esperar hasta que se-

termine La uabanizacdilbn,

Los texnrenos se encontaaban negistrados a su valoa de -
compra hasta 1981, Los cuales de actualizaron con base en in
formacién obtenida de La zona, regdistrando un supendvit pon-

dicha actualizacibn,

AL {inat de cada ejercicio fos tedhenqa que. de éncuén--
tran pendientes de venta, son valuados utifizando ol método-

de costos promedio.

L E costo de Los tennenoa ueud&doa, s detenm¢na en 6un-y-
c46n de Loa c06t04 aealed d¢ uaban4zac¢6n, 4nc£ayendo 504 =

ﬁ,ga‘£°‘ (Lnancienoa apltcabtaa a etta 4nuan4¢6n y dependtandof

bre am 1970 y 5m det 18 de Azpt.cembne de 1972, se aﬂectua-

_'non teAthonAoA de tnaalaa&én de dum&n&a annevocable, ten&an{

32,

"de La pnoponc46n de necuaaa& a;cnoa utLLLzadoA en eatoa ac”»b

Po& eéantuaaé de FLde4con460 No. 2i9048 déljéfﬂe'octd;w'




 dd'éomb mdtenia de:FideicoﬁLAa; diversas porciones que forma.
: ban parte de La Hactenda Azoton¢£co Localizada en et Municd

: PLO de Teanepantta, Estado de Méx&co, 5onmando una aupen5¢--_

"¢4e de.
1* Fideicomiso 748,590 MY
2% Fideicomiso - 917,105 W

Actuatmente se encuentran pendientes de venta:

Superficie por vender ME % 117;778.51
Costo histérico total o §  22'587,062.00
Revatuacisn o 114'259,996.00
Costo total actual o ' 136,847,060,00

IS E R X R FE-N N8 K ¥ X ¥4 . i

'Qo;to promedio bdnlﬂz . - % 2,010.95

 sEsssspmassczrEmes

Et 20 de 6ebaena da 1980 42 Leumntd actu dc Ent&ega -—;:>

ﬁi*’fPaac&aL del Fnachonam¢ento al GobLeAno de £4tado dc ME:&co. :

CAJA BANCOS V VALORES

-5 Can objeza de quc al eéect&vo dLAponAbLe na Ae tenga --' :
'? oc&vo, Este ée 4nv£eﬂte en vatonaA de anedLata naaLLzacLJn,fr

FT




£oa cuazeb deuengan un Lnteaéé A&m&tan a£ que e obIAene pat

CETES, eAta cuenta de anedALJn ée ne94¢tna a. uatoa actual. .

4. PASIVOS CONERCIALES ¥ NO COMERCTALES.

"Documentos por pagdn

Los documentos por pagar a bancos ponr el financiamiento

de operaciones realizadas, son negistrados a su valor nomi--

ﬁdl‘y 204 intereses derdivados del miéma_éan Lievados a resul
tadaé y af costo, deteaminando La porcién de capital afeno - ‘ oy
utilizado en Za urbanizaeidn y en Los gadtos normales de La-

operacidn confonme se van devengando.

Obligaciones exigibles

Se tieme como politica que ef penAOnal'neQuenido paﬂa -

de&ampeﬁdn Las Labores admini@tndxiuaé debza émpné#a;‘noléaa

'con£n¢zada directamente pon e&ta, 3ino que edtos serviciod -
- &eathen a thavés de ot&aA emp&z&ab abpaaiatiz&daa en'? - _:

| alLaA, por to cual La Innob&imanLa na auenta aon oblagac&o? :

'jn'é pon pdgoA de panthLpaaLGn de ut&LLdadea 4ndemn§;¢c4o~w'

‘ y pn¢ma4 dz ant&gazdad

'3Se t&ane ¢Atab£ec4d

Atemd de uentaa en abonoA oen:.

| vbaée a lo cobnadc, paaa La cual uthaza 5actones poa ano quei; |



'-aplicadai a la cabianzq reatizada permiten deteaxminar Las --
- utitidades healizadad. ' ' '
LaA ventaA del e;ama¢c¢o Yy osu coato se muedt&an en e£ -

’f.eatado de neaultadOA con 6Ln¢6 &n(onmaILVOA. .

6. REEXPRESION DE ESTADOS FINANCIEROS

las cifras prcsentadas Ae‘encuéntaan-nagiatnadabfda - -
acuerdo con el principio de contabitidad de Valox HiAt6n£co-
Oaiginal, por Lo cual el efecto ih‘lau’.onauo no ha Ai.do re-
conoeido sobre £04 activos no monetarios, excepto en terne--

nos pon vender, Los cuales fueron actuakizados en 1982,

1.4 REGISTROS CONTABLES ' -

EL sistema aantabte que manz;a la Empaa&a es eL Akatema
znachLOnaL e decLA, Aegi&tua sus opanacaonea de Laé¢gu£mm- ‘.

, te 6onma:

"-AMXLLLdllb pan cuenta»j]‘]
f— LLb&O daa&&a '

—'LLbMO mayoa fO

".’Auat el_cual' ueAtna‘La antagaedad de AatdoA poa ct&ente. '




1.5 PROCESO DE INFORMACTON FINANCIERA

1. Se preparan eAzadda financienos mensuales y Za fe-~-
cha gimite ﬁdna_Au terminacibn es de 20 dias deApuéa’ai‘cié{

ane de opehraciones,

2. La infoamacdién {inanciera preparada y presentada -+

mensualmende es:

—~ Bafanza de comprobacifn

— Balance general

—~ Estado de resultados.

—~ Relaciones analiticas de cuentas colectivas de activo,
pasivo y nesultados o

—~ Andlisis de ventas, su costo y Los metros cuadrados -

poh venden,

3, Panra efectos de presentacifn de Los estados finan-~
cienos manéuaZeA, el costo es eAt¢mado, detemanando el coA-‘

: ,ta neal al cienne del ajenchLo.

4. Lo eAtadoA 6LnancLen06 4nc£uyen un&camente chnaa?

ﬁh&Atd&icaa, deb4do a que no ex&Ate un contuol pntéupaeAta&

:_ncoApOAado al Statema de ln‘oamac&&n. 5,,,75a,“.

- 51; LaA eAtadoA 5¢nanc4eaaé son en. pﬂ&nc&p&o ;:m.«’_;mz)m‘--l.w

’*‘doa pot el wa&£¢a& de ContabLl&dad con-baAe en ta balanza-

'vde compmabaQLJn, £a4 tanjataé de negLétno menAuaK y 2os and-

' f »£4¢LA enéuaﬁeé Lntennaé. Para La aQMupaaLdn de cuentaa, ae '

36




' toman en consideracibn Los Principios de Contabizidad emdtd~

dos pon el Tnstituto Mexicano de Contadones PdbLicos. -

6. La informacibn preparada es revisada por el Conta--

don y_aﬁ&obada porn el Contnalod, antes de sen distribulda a-

La Direccibn General.







INMOBILIARZA X, 8.A,
BALANZA DE CONPROBACTON
POR f;L EJERCICIO TERHZNADO EL 30 DE NOVIEMBRE UE 1984

B ALANCE PERWWS 4 GANANCMS
H

Fondo de caja. chica . $ 5,000 l
Bancos 3'609,779 i
Acedones, bonss y vaiches ) 18'424,4 82 i
Documentos pon cobrar 125'329,393 3
Clientes : 3'906,29¢ ;
Deudones diversos 8'675,590 !
Estimacidn para cuentas Lncobrables $ 267,353 !
Terrenos en Fideicomiso 76'727,375
Costo de wibanizacin 1397503,055
Costo de wibanizacibn aplicado 195'643,368
Costo de obra 420,500
Costo de obaa pon nealizat 248,421
Equipo de Duansporte 759,454
Depreciacifn acumulada equipe de Lransporle 177,466 ‘
Equipo de oficina 234,538 {
Depreciacitn acumubada equipe de ofdeina 70,008 i
Equipo de clmputo 85,160
Depreciacidn acumulada equipo de cdmputo 58,304
Gasios de {rstalacddn 30,700
Amortizacién acumubada gastos de instalacidn 25,067
Pagos anticLpados : 126,682 1
Depbsitos en garantia 107,506 i
Acheedones divernsos 21942, 887
Documentos por pagar 319,764 4
Impueaiod por pagar . ‘ : 2'090,750 !
Aniicipos de ciientes : ’ . 225,974 :
Provisaitn reparto de utilidades : i 796 873
Dividendos pon pagah TR 11'000 000
Utilidad por realizan en ventas en: abonoé 56'608 628
Intereses cobrados pon adelantado 33'296,453
Cipital social 400,000 :
Reservd. Zegad- : 1'2«!2 170 ..
Rea Jde e fencicios a»wauom 13'963 794
updb&wt pon acdualizacifn po.t}wn 214’259 998

“ 2 Reveduaedbn de tornenos Qo : o .
UtiLidad reakizada’en ventas en abmwé : < $344704,007

14, flnanciencs - ©0390131,421
A g “§'553,314
venta 1r217,788 :

Gastos gwww : ; ) 14'543,802

- -Gaptos de admintstracidn ST T Do 51280,500
Gastos financioncs SR o : -1778,490

‘§.'§92”205'I508‘ $ 53!’637I278v' $ 21 820 514 $ 82'388.744 ‘




o kerrvo o
__‘ZCIRCUUWTE-

Caja, bancos y- uaﬂaau

Cuem‘xu y documentos por cobran:

Documentos y cuentas por cobran a ciientes

Deudones diversos
Menos-estimacibn pora cuentas de cobro dudoso
Suma. el cireulante
_TERRENOS ¥ URBANIZACION:

’rvm.mab en yducomua o
Coato de uabanizacitn i

Reva&cac.uﬁn de Zernenos

‘fCoAtaapucado de tenrencs vendidos
‘Swna. terrenss y wbanizacifn |

INMOBILIARIA X, §.A
BALANCE ~ GE
AL 30 E NOVIMRE %4 1982

NERAL -

3 22'039,%)

$ 80'951,711
§'675,590
267,353

:

$ 76'727,375

1397923 555
2141259998
-193'891.789

B aiin L

& 481283978 -

164 530
581,988

L 26:i56 i

49!057,552 i

: Ruwbtado dz eyvzdcwa :

3970745 521

PASIVO

CIROULANTE

‘Cugntas y documentos pon paga/L
Acheedones divensos

Tmpues£os pon pagar

Anticipos de clientes
Dividendos por pagar

Sumd. el cirnculante

OTROS

Intereses cob/wdoA pon anticipado
Utilidades porn neakizan en umtaa en abonos

_Suma. 0fros o
Suma £ pasivo i

‘v'.Capruu :
,'Capuulmexumda

) .Supe/u!l,wt por uvamaudn

$ 319,764

31739,758
225,975
2050, 750

11'060,000

$ 17°376,247

§ 330365 455
56°605,628

§ 107°2:7,330

% 400,000

B S e
STETTYE

-0 $.3970715 521 '

ii'vsj 194 S

.39




" INHOBTLIARIA X, S.A.
ESTADO DE RESULTADOS

AL 30 DE- NOVIENBRE DE 1932

. Venta de terrenos
Coaw da vendas
' Utitidad en venta de terrenos

' utilidad nealizada pon ventas en abonos g
Utilidad no nealizada pon ventas en abonod

Utitidad nealizada
Intereses devengados
Utitidad bruta

Gasdos de operacidn:

Gastos de venia
+ Gastos generales

© Utilidad en operacifn ‘

" Gastos y productos ginanciencs (Neto)
' Utilidad antes de 1.S.R.

' Provisibn para 1.S.R. ‘

C L Utilidad neta

§ 161921,524

21718, 594

¢ 149202,930
23'950,817
{ 3'479,740)

oA 0R7,780]

$ 341704,007
66'031,991

$ ,

$ 1'217,722

_19'824,301

$ 21'042,023

$ 44'989,967

_15'578,263

 $ 60'568,229

(-

$.60'568,229




. INWBILIARIA X, S.A. . -
" CUENTAS ¥ DOCUNENTOS POR COBRAR -
RELACION AL 30 DE NOVIEWBRE DE 1982

CORTO PLAZO:

Clientes | % 308,290
Documentos polt: cobran ‘ | ' ‘ 77'0’45,42_‘1»
Deudones diversos B o giers, e
Estinacifn cuentas de cobw dudoto [ 267,353 '
§ 89'359,948
LARGO PLAZO:
Documentos pon cobrar St 483,978

Suma: L $1377643,92




: INMOBILIARIA X, S A, :
INVERSZONES EN TERRENOS V- URBANIZACION
RELACION AL 30 DE NOVIEMBRE DE 1987

Terrenos en Fideicomiso (Anexo 1) o $ 76'727,375

 Costo dé urbanizaciSn (Anexo 11) 1397503,055

Costo de urbanizacidn aplicado | S o [1931643,368

_11937647,368)

4 291587,062




CANEXO 1

. INMOBILTARIA X, S.A.. -

‘TERRENOS EX FIDEICOMISO

Multibanco Comenmex (12 Fideicomiso

 Financiera Comencial (22 Fideicoméso)

§ 220792,857

53'934,518

76'727,375




ANEXO T

. CINMOBILIARIA X, SIA,
© COSTO DE URBANTZACION

, -Eue/LgI.a e&éct)u.ca B 2 . ‘ $ -.i9'167,59’1v
Viagidades | o e
'_Azcantuaizzado y dnena;eo S SR SRR 79248, 89
Aunbrado y ebeotnificacibn o 31'613,038
Red tebeffnica R - 153,646
" Red de agua potable T 7'637,068
Indirectos o esn,m08
Hononanios S : — © 51098,376
Guarnicdones R 12 VA T2
Poz0s e 1407807

» Equn.po& de bombeo - : ,' . o   1'534,4174

Cont)ta/tob de u)t.baluzaul!n o R S v‘_.793,78.1

e | _‘: '9.,“9',5‘

""’rs"s"sx 699

| 11'309 459

Inteneses
opuestos
g |
 custe 3 23420 476
"f?fééteéi-i-i '
e 1397503, 055

% 420,500

U p1390923,555

g
,.j_zs oo

B 35,4377"' o




_ INMOBILTARTA X, S.A.
- CINGRESOS'Y COSTOS -
RELACTON AL 30 E- NOVIEMERE 0 1982

INGRESOS :
me de tawmnbd

Utitidad: lw:.&zada por ventas en aborwz» de
ejencicios anteniones o

COSTOS :
Cosio de ternenos vendidos ’
Utilidad no nealizada pon ventas

Inteneses devengados
Irighesos netos

$ 16'921,524

23'980,817

$ 40'902,341

{ 2'718,594)
[ 3'479,740)

$ 34'704,007

31'327,984

$‘66’031l991







1. INVENTARIOS
‘Este aubro estd constituido pon Los siguientes nenglones:
1° Costo de - terrenos
2% Costo de unbanizqaidn
3° Costo de urbanizacibn aplicada : ‘ . - '@

4° Costo de urbanizacidn pai realizar

5° Utifidades por realizax

Jo. COSTO DE TERRENOS.- Representa el costo de £os te

Arenod que fueron comprados en disiintas €pocas y con dife--

rentes importes, doamando una supenficie de:

M 1mpont¢4'
- Paimer temrenmo 748,590 $ 127797,857 R
o Segundo tewnemo . 917,105 53'934;518

f{ttman ez coata, pzﬂO en genenat Ae taaba;a'a baae de c04to,£‘

o Lneu&ALdo.'

" Se pnexendla eAt&mau la u&banczaci6n pon cada etapa 4 —: :

mane;aﬂta a4¢ en su tota&&dad sin embanga, ax&bten aei&u¢dax;

'741i



deA en ta unbaanacLGn que Ae aealizan en 504ma Lntegnal -- 

‘ pok Lo cuat al unbaanan una atapa tad othaé 42 uen tam-f-'

VbLén aéectadad en su coato y esto pnovcca que se tenga que -_v?:

tnaba;aﬁ a baAe de costo anuAALdo.

'Paaa.deteaminak el costo de unbanizacidn ponr cada tate;
etapa y aﬁo; se toma el costo indunnido’y/biez eatimadb {en-
£05‘concept04 que Kue necesario hacerlo} al iniedlo 4@£_ejea-'A
ciedio ¥ se Le suman LaQ avances en urbandizacdifn ocurridos du
hante el afio; se consddana también La exdstencia en undidades
)

{m®) que se tenga al indicio del ailo.

Los conceptos que integran el codto de urbanizacilbn se-

presentan en ef Anexo 11,

Los coaxoé poa cada fote se dete&minan Aumando el coato_ o

del tenneno mds el costo de uuban¢zac¢6n ya que Los»caAtOA-'. o

uanzan segin £a atapa 0 seccibn en £a que Ae encuentnan y et‘_'

tenneno al que peatenecen.

Pon Loa tenneno4 quz Aan uend4d04 ALn unbaanan.,g;_cbé

'v.;"ta de~laa m¢4m06 eA d&ém&nutdo dzL lmpoate‘oxAQLnaL;de‘com

Au;eta a unbaanacLJ

_f»_s_a',fi cosro € unsm'mcmu APLICADO.

'de to& tennenoA vendeoA (C.U # c. T.) cn“oAMa aeumutatLVam_

pan aﬂo, con Lo aual at’ uende& tadaA Loa Loteb y. Aaldo que .*f?7f

‘annoje ebta cuenta Aend LQual al aoAta totat de La: aaban¢zaj S




’5:‘c£6n. Se atll&za a nivez da cuenta de mayoa, meg&&tnando ~~f¥_

S opemacLaneé gtobalea, s una cuenta camptementan&a de act&ud]

’1 de natuualeza acneedona.

40. COSTO DE URBANIZACION POR REALIZAR.‘ ES una cuen-

ta compLementaALa en £a cual se nag4btna e£ costo "eax4mada"
 de unban&zac&du, pon aquellfos renglones que ¢s necedarnio ha-
cerlo. EL movimiento contable que se hrealiza pon el regds--

trno del presupuesto es:

COSTO DE URBANIZACION

‘ Enengia atéctmLca
VAaLLdad

Azcantan411ado,'ete.‘

Vfcoéfd1DESURBA~12ACIONF?0”

van nea&&zaudo LoAvaanceptoa que Ae tanz

'._ p&eAupueAiadoA La obt¢9ac¢6n de pago neat Ae aegLAtna con

rvfibaae en laA auancza da obua o ntpanzeb de unb¢n4zac46n egec- '

““tuada dc La A&gu&ente 6onma"



. cosro DE URBANIZACIOH
‘Lpon REALIZAR ‘

‘féfﬂ;ﬁfif

ACREEDORES DIVERS(S

Y‘Canbtiuctoga, S. A.

Porn Lo anterdion, el sakdo de Lla cuenta de costo de urba
nizaciba pon nealdzan, representa e¢f presupuesto 0 costo es-

timado que no se ha nealizado.

AL igual que ¢f costo de urbanizacifn aplicado, ¢4 una-
cuenta complementaria que se nregdstra en el pasivo a niuét -

de mayor que nefleja movimientos globales.

50, urlLrbAvfs Pok»nEALIZAR.- Este nenglén xeatéjd et-

‘meonte que en eL Jutuno 6e Aec;b&&d paa coneepto dz la ut&-: .

lLdad a. neal;zan poa laA uentaa de teanenob condanmc be va-- Lo

":a[yan cobrado, - Es tanb4€n uua cae’ta de mayoa. »»~

”'pai*¢&4¢jfox¢?qae~z¢ acnd¢§4e registra La operacibn

e boﬁndebe‘gah

p n Acal¢zan

" ;.008RAR jﬁifﬁ};f‘,,;;fut¢t4dad he¢£4zada

"7M‘Y'a';-7>1 :25. , *.5-;Cvata apt&cado de teanenoa

 )34“605-21?ﬁf;jiff§ 5? Costo apt&cada de unban&zac&&n
R, G




e :¢UENTA,S_“V bbcuﬂsnios PQ_!‘Z_'.COBRAR.
Con abjeta de mantene& un adaauado contnaﬂ da Las cuen-

J[*“‘ y documentoo pon c05444 a 6auaa de Za Empneaa, ‘e eéta-? 

6Lecen una serie de tndm&tzé qite 4nuaﬂ¢ab£emente deban se- -
gu&a&e cuando se Lteva a cabo £a compra de un Zote 0 tenae-~,

na, eatae tndm¢ta4 sons

I".IZSoli.ci.t_ud o compromiso de compra, ta cual contiene- )

como minimo:

—fNﬁmeno condeculivo

— Finma de)i vendedor y def cliente . o

—-AuLOALZacLJn por funcionario de ventas, a través-
de su ﬁtama '

-Imponte eApec4£Lco def Lote Au;eto a compra y alw‘

enganahe.

‘ 2'. ContAato de compxa. A tnauéA de eAta dacumenta a¢¥~.
504maliza ta opehact&n, pacuLa aceptacLJn de la AOILthud

';Laa cana&ptob Aab&tba&;ente& de su conten4do AO“*,:

'Ndncno da doaufénto5uqu‘ e 54nman e Ampoate de ZOA JQY

'lj m¢4m04 :

::,—-SancAoneA en caAo de aetaaao u om&aa&n de pagoa '




'7; ”3’, Tabza de amoﬂt&zacadn g pagaaéA.‘ La tabta da aman
iLzacLGn se pnoceAa en aomputadona J con baAe en ella Ae ela,f
boaan toA documentaA que son ‘&nmadoa pon e& czkante, toA do-

cumentoA ebpec¢64canx

~ Ndmero de documento
- Benegicianio

~ lugar y {echea de pago

- Capital 6ij0

- Intenbs {4ifo

~ Finma del cliente

Estos documentos son guaadadaé en una caja 6uea£e a La-
cual dnicamente taenen accedo el Genente Adm&n&bthat4uo y el

04aectan Genenral .

4‘ Garantia. 'Se tienen L0s mismos Lotea haéta que &8~
~ tos Aan Liquidados totatmente, ya que Laa ventaé se e(ectuan”-"

eon reserva de doméinio.

5%, EAcn&tuuac46n.» ngﬁgatizafh¢$¢& éug_4¢ ££Q&£ddl£§§-';

fftalmente el adeudo““'

x@do pana ta openactdn ea pon'pahxe dz La Emkﬁiﬁé; “’v"'“

_ "6 La dacumeutac&du aelac¢onada con ta”opeaacaén de -—7'
":uenta de tenrenos (a excepc46n de Loa pagaaea) eé amah&uada~»-'

"en«expgdLenteA por cada at;enta-que se tiene..

C 7%, -Aspecto cqntabze. _Sé”atitizan—papateA‘de.taaba}b,f:

 ;;:1135




- Los cuakes. Lon elaborados en forma manuaz y que se emplean--‘
tambibn panra pnoyectan et ﬁtuja de eﬂeat¢vo que b necab&ad—“'

de La cobnanza.'

Esta informacibn es dtil pana conocer también cuales do
cumentos no fueron cobrados oportunamente y proceder con - -

elfos en La foama m&s convendiente.

Los negistnos contables empleados para cuentas y docu--

mentod poa cobrar son:

— Cuentas de mayon. Regisina y heﬁsza el importe glo-

bal de £a cantenra.

— Auxdilian por cliente, Registra el imporie total def-
adeudo por cliente (capital éftntenéa);"Paha.canocéﬁ La in-
tegracibn analitica de 2a cuenta pox cobran es necééaﬁio re-
_auﬁ@in a Las tablas de amontizaci8n y/o'duﬁob documégtga oni

ginafes 6£&madob.

Las caentab que Lntenv¢enen o 4L aﬁeczan pom £a apeaa-wf‘;.'ffﬂr

’, ¢i6n de vcnta dc t:&&enos 6on.- Lo

Cowms aae

'fUtLtadadeA por. neat&zan .

et :f—-Cuﬁntaa por cobna& a’ =

: cl&enteA_ : _‘. fﬂ“§bf1nt¢neAeA pan dzuengam
' 7f ?_;-BancoA (poa et engan '; %{ Coato apLLcado de. ten&enoa
che) = utitidad neaLr.zada {pon. et
L R ‘.‘:enganche)




111, INGRESOS . w' | |
L04 dngresos pnov}enen de 2a opeaacLJn pana ta cuat 5ué :

'-cneada La Empresa, o4 #ec¢a por La venta de Lotes o tenne-

nos, ‘ _ \
| |

“Estos se encdentu%n representados por dos conceptos - - .

princdpales £o08 cuales 4ons

1* Utifidades nealizadas

—5

Desde el iniedo del sus operaciones, La empresa eAtAuctu

raba su contabilidad y rntnchaLmante dud LngneAOA en base a
£a devengado, pero hace 3 afios decidib cambiar af "SISTEMA -
DE VENTAS EN ABONOS" en| ef cual se estabfece que: LA UTILI-

‘ DAﬂ SE GENERA CUANDO SE EFECTUA EL COBRO"; para lo cual la -

“Fifa factores d ut4£¢dad por cada ternens vend&do,

\
emphesa neat&za el paoc#d&m&ento A4gu4ente.
es decin, &4 t&ene 100 ﬁ:tea vendadaa en. d45enente4 aﬁo&, ear’ .
necebanLo para detQAana su ut&t&dud neat&zada apz4caa 1oo-f

;‘actones de’. ut4£4dad Aobﬁz el eobao ucc&b&do, paaa Lo cual 4U°“” -

-“.:;‘debe 4d¢n4164cauloa p&ev“amenta. y

'n¢g44£aan c cdect&bo paa cob&oa ﬁnouenAentza_

'¢[de uantaa, ut&t&za una #ta pdzaza que ne6£e14*

1if; La. ut¢14dad aeal zada,vf
. La adectaaLJn a £4¢nteé y
',‘"' Et dcpdALta a ba cos :

i

\H




_Se ut¢l4za La misma p6£¢za paaque el Aeg&&tao se- egectda
. eon baAe en concentaacLoneA semanales, mismas que cant&enen -

La . apl¢cac¢6n de loa (actanea de utitidad.

~ Panra gines indoamativoé y de control, se utifizan cuen
2as de onden en el estado de résultados pana conocen "LAS VEN
TAS EFECTUADAS EN CADA ANO Y SU COSTO". Esta informacibn es-

utilizada bdbicamenté por La direccdibn,

2°, Recuperacibn de fa cartera {(Cobranza).

— La cobranza 4se realiza pon medio de:

— Que el cliente s8¢ presente a pagar a £as oficinad,

o bdien;

~ Se envia a un cobrador al domicifio def cfLiente.

EL e‘eétiua recibdido ¢A d¢poAi£ado en una soba cuenta -
'de bancos, este depdé&to se hace et m&Amo dLa en que se co—-"_

ba.6 a md-& «tandan al. A.Lgm.ente. :

-—-Et contadon con baAe en concenzaacLoncA Aemanateé de—’ﬁat“f

tanto pan cap4ta£ cama de Lnfh

L

b.-Loa documentoA cobAadoA en un mes, Aon 6dc¢£mente -
'= ¢dent¢64cabLeA, ya que ex&dte una pnoyacc46n o eAt4mac¢6n de

.cantzha que habnd de cabnaAAe dunante el afio, m&Ama que e -

icobaanza ‘neal;za Laa apl¢cac4onea contabteo neepect¢ua4 Ae-“"""”




7encuentna dLAih&buida por meé y Que eé: etabo&ada tomando co-

mo baAg &oa documentos an&g&naceb.
—~ Los netrasos u bmiaionéa.de'pagdlbon'de poca importan
cia, debido o fas sanciones previamente establecidas en el -

contnato,

— Pon La necuperacibn del efectiveo Lo no aecuperado - -
oporntunamente es infoamado y revisado mensualmente por el DL

recton Genenal, para que 6ste tenga’conocimiento de fa situa

cdibn de £a cobranza.
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_ANEXO 11

CONCEPTOS QUE INTEGRAN EL COSTC DE URBANIZACION .

Eneagia eléctrica
Vialidad |
Alcantanifiado ¢ dnehaje
Atumbrade y electaifdicaciby
"Red Teledbnica
Red de agua potable
Tndirectod :
‘Honorardios
Guannicdiones
Pozos
Equipo de bombeo
Contratos de urbandizacibn
Inteneses )
Impuestos
Otrnos
.Connsenvacidn y mantenimignxq,f
‘V‘Caécamo
. Cdstennas
- Fletes

" Conceptos que intervienen en co







'Tvuwwa en Mw;orwo
. Costo de unbanizarid

Revatuaiibn de temrenos

FLUJO.DE TNGRESOS .

Costo’ apiicado de terrenos vendidos:

MB!HARIA X, S.AS
LUJOS " DEOPERACION

$ 16,127,315
139,923,555

2147259, 998
1931691.759

LTI

T

Documentos y cuentas pon cobran a clientes {Conto PLaze) § 80°951,7H

Deudones diversos

AéhoA-EaMmau’ﬁn para cuentas de aoblw dudoso
Documentos po)n cobrar a cum‘!'whgo PLazo)

£1675.590
267,353

. 48%283°978
ST

4 16'921,524.
" 271850

§4reoe,9%0 -
3'910 ‘17' :

i o 419!740)‘

: 31 5!7,9“

,f aa'zva a5
08 & 5

AL 30 0€ Novremz T m: -

Equ,qw delodlcing [Neto) '
Equipe de’transponte [Neto}
Eqwqao de. cdmpwtc [Neto)

Pagos hedwb pon. anticipado
Ga‘stms de’ uwtal,axxdn {Neto)

Documentos por pagar

Aceedorgs diversos
Impuutoa L pagan -
Anticipo'de clientes

.W“¢M%PMP%M‘

' FLugo o€ EGRESOS

$ 164,530
581,988
 aaness

$ 713,374

$ 234,158
5,633

$ 39,801

$ 319,784
3'739,758
21090, 750

225,975
11000, 000

- $17°376,247

& 19'824,301 L
Coranne

00;000
141259998
191943, 1944

2 170
0'568 229

] !

& 390-434,12
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NOMBRE DEL CLIENTE' "INWBILIARIA "X", S. A. FECHA DE LA AuD. _30 NOV.82

PROGRAMA DE TRABAJO

FLUJO TRANSACCIONAL DE INGRESOS

OBJETIVOS DE REVISION
" INVENTARIOS
1] Comproban su existencia §lsica
2} Veniﬁican que sean propiedad de La Empiresa
3} Campnobaﬂ su conaecta valuacidn
4) Cencioranrse que haya consistencia en La apl&cachn de --

Los sdistemas y métodos de valuacibn

5) *Veaiﬁican La existencia de gravdmenes.

' ;gueurAs y DOCUMENTOS POR_COBRAR

Ry COMpnoban la autent&c&dad det derecho de eabaa_f‘

‘ 2)',V6M&SLCGA La ex44tenc¢a de gaaudmanea . o

”Compnaban Au canuecta uatuac&dn antuyanda Au cobnabLIL-

cdones efectivamente neatizadas




2) Detenminan que todas Las ventas det aj'e_)cdi.éib y su c"o'&;t'i':‘_'

estén n.zgutnadaa Y na Ae anlugan t)mnéacuonu co.'uce:é-; o R

pondAentzA a taA paazodoé 4nmed4a£o anten&oa 0 poate—“f.

S nion,

3] Comprobar que haya cohéf«ibtencia en Los métodos u'tu‘iza-'-‘

. dos para su nregisiro.

Comprobar La adecuada pnééentacién y revelacidn en to&‘ -

estados §inancieros, pon estos hubkos que inteaviene en-

el ciclo de inghesos.

| PROCEDIMIENTOS 4 vESARRbLLAR

fe Dumm cédila sumaria, agaupcmdo en la

. misma, £os conceptod homogénwa que Ain-

Mw.enen en ef clelo.

2. Rdacwmm toA mpamtus de £os cone.ep~- ‘

208 del punto anterion, con cédulas de-

: juMugmad}8myzuMoauuu4‘

‘ tmbA HVG)

crones?ms mrenvxtnw ENEL crcm
| _’Q}cosro % mnenos ¥ ve ummczo~

S u/cbanézau.dn w

REF

HECHO POR

NOMBRE | FECHA

. ”mo,d.w de, La muzauﬁn de wna m—\
ea,’ vm‘uaklob impouu coma a ma
A auxilian : s

.‘"Cau;o amxwuo coMoa umwumdo,s en £a




VDOCUMENTOS POR CGBRAR

Sol&a&tud 0 compnomLAo de aompna,

~ contrato de promesa de compra, ta

bfas de amoatizacién, documentod-
originates {inmados pon el clien-
te,,expadLenteA conteniendo edta-
Lngo&maCLdn.

INGRESGS

Reﬁac&oneé de cobranza, depdsito-
diario en bancos, concentnac¢one4
semanaled de cabaanza eatimacdidn
de £a cartera a recuperar em el -
afio. .

11. CEDULA DE REVISION

Diseiian cbdubas de cumplimiento -

de acuendo a Los concepios que ée

deben comprobar en cada etapa del
fLufo, hesumidos-en el eétud4o --
det contmol Lnteanc._

,111; PROCEDIMIENTO A EFECTUAR EN -

CEDULA DE REUISION

- Cosdo da tennenoa. ‘costo de unbae

n&zac&ﬁn Y costo aplacadO'

" COSTO DE TERRENOS:

s.tenrenos 'y
chon euu‘ ras de cop
de La En

-Inlegran-e ,
daiterxeno Y- comp
'.;to u_ltaALa por m2.

| REF

- techo PR |

. NOWBRE

FECHA| -




T no di lax¢6LcacL5n auton&za~ 
- do poa Las autoridades nea--,

-  4?*

pact&uaa,

Detenm&naa drea vend¢b£e y -
demds dreas que con(oAman -

':toA teaaznoa.

00STO DE URBANIZACION

_f’ﬁ

2

3!

40

50

Obtenen andfisis del costo -
de unbanizacibn por etapas o
secelones,

Detenminar un redumen total-

por conceptod ¢ comparar con
el costo total de urbaniza--
cibn regisinado como inventa
rnio.

Obtener metnos cuadrados ven

dibtes al inicie del ado.

Comprobar coste unitaric de-

urbanizacibn por etapaa 0 --

6 0.(‘.0.&0 nes.,

Compnoban exidtencia en unpi-

- dades con plano de Lotifica-~

-~ edbn y reporie de movimien-=-
too de m2,anua@. S

'>;;cosro APLICAvO

TY’T

- rObtenza andl&&&& del costo - |
“‘“;ﬁqpl;cado en zl aﬂo po& cada-" STk

qvctennlnan et 4nponta del‘?-g{ KL
6080 ‘aplicado por Las-ven--"" | -
‘tad e(ectuadaA en el ado. |

| Heeho por |

Nombre | Fecha| -

;cd@pa4¢¢je;jé@}:b;aptieda¢'fgf34jf~




.-contaa eL cabto total de ua-ll
ban&zac&du aaaaeApondLente. ‘

}1~oxzsos

."

.2_,.

. 3’.

.

: "

'fObtenen relacibn mensual de— )
‘.avbnanza por afo. ‘ "

9etenm4nan ventab egeatuadaA 

acnédito en el efercicdo,

Refacionar cobnos de intenre-

ses y capdtal efectuados en-

el ejercicdo, con el importe
de £os documentos poxr ‘cobran.

 Dgtenm¢nan factones de utili
_dad -por aiio,

vCon Los gaezonaa datehm&na-;
dos en el punto anterdior y -

J,;Laa ventad efectuadas en el-

v

éfencdeio, defeaminan ta utsd

£idad 4ealczada.

DetenMLnan a ut&t&dad pon -
_ realizan.y Los dintereses co- |

n.;REF'

HECHO PﬂR

.'jﬂousns FECHA

. brades pox anticipado, pon -' ?” “

':LaA venta& en. abonoa. o

f"nAQApondmentz por Las ucntab —*;ff
‘:QeéectuadaA en 1902. IR T IR A

ninlento ‘dedcas

del' control Lntinno Y e‘cc-




._CONFIRHACION DE SALDOS

2.

Obtenen nelac&dn de ZoA docu-

mentos pon cobsar a corto y -

Lango ptaza.

Selecc&anan 2a mueétna de £a-
.ALguLenta 6onma.

Pon Aea un un4uz¢40 pequena,

no es prletico utilizaa el --

mucdtreo esdiadistico por Lo -

‘cual. se seleccionanan al azan

una partida de cada grupo de-
ednco, del total de dacamenw-‘

'.t04 por cobnan.




‘ 6. CEDULAS DE TRABAJO

2 T

i
e




: znuauuamn RN
CBALAIEA T 0€ coNPhE@ACIDY o .
" AUD-30-00V- 8%, Cgnauen L ;

Fendo de caja chica
Bancos

Acciones, bones y valones

Dogumentos por cobran
E€iontes

Peudones diversos

Eadimacibn para cuentas incobrables
TeAnenos en Fideicomiso

Cosdo de urbanizacibn

ATV

Loeer By

: “INHOBILIARIA X, S.A.
; BALANZA DE COMPR(’BACIOH L
PUR EL EJERCICIO TERMINADD EL 30 DE NUVI&HBRE DE 1982 :

PERDIUAS V GANANCTAS

BALANCE
H

$ 5,000 8l
3'609,779 ¥
15424, 4527

125'329, 399"
319062907
§'675,590¢

$ 267, 3537
761727,375Y
139'503, Tos5d

Costo de urbanizacidén aplicado / 193'643,368¢ ‘ 5!
‘Costo de obra 420,500 :
Costo de obra por nealizan 248,4217

Equdpo de transponte 759,454¢ ;

Depreciacion acumulada equipo de thansporte ’ 177,466

Equipo de oficina 234,538 /

Dephecincitn acumubada equipo de oficina : v 70,008

Equipo de cOmputo R 85,160 ;

veprzeuau.ﬁn acunulada equipo de computo / 58,304

Gasios de instalacién

Amontizacibn acumulada gasios de A,MmLauﬁn o ‘

Pagos anticipados
- Depbsitos en garantia
- Acneedoies divensos

30,700
75,0677 -

v Ve.n cads’ conha ma yor wL;hqr

126,662"
idaly damanﬁ au‘rmeaaos

107,506

2947, 5477 848-2

Documentos . pagan . 319, 17647 .
Tipues to2 o pager 21090 7so'~.‘
Au;L “d 22579747
" 7968737 -
7, 00650007
56'605 6787
‘ 337296, 4537
g,cupuzac i 400 000"
" Re3piva legal ‘ 1'242,170¢
“Respltado de e jencicics. antoriones 131983, 7947

“SupBAduit pon actualizacitn pzwl,urmma!_
" Rewlluacibn de ternencs
CUtiEidad nefilizada en ventas en aborwA

i ‘Productos financienros
01408 ingnesos

Gastos venia

L Gasdos gwmm 147543
Gastos de administracibn '
Gastos ginanciencs

e 2147259, 995‘" -
‘74'259 995-’0}9-2.

& 341704 007
3941314217
§1553/316”

45021205508 §.531'637,278 . - 4 ! :z El! g 821358 744




WHABILURIA Py¥ ), S.A. o o 8lgg
sAwUCE  B6nERAL o
ACTIVO ' gnaciews i

RUD-B0-Yov-aa . . ecrpd
C OoNcCcerT O 1901C€ - sAOS AL RJUSTES  SALDD & RECLASIFILAG SRLDPOS SALBOS AL

. L o o 3esev-gx 0N} gwstADes D (M) FIgALES  3o-wev-gl
CihcV LRUTE s 3 4 : '

CAJR Y BAWCOS : o ' (44 ET 217 B 8%/0139 d 8414379 §'51348
IWVENSIONES €1 VA LONES ' 18%a8 482 [tk 78'¥2¥482 T isyayesz  atysieds
: Py r I at'asd 28! - Lraptapt 13628283
LUCHTAS 4 DOCUNERNTOS pOR COBRAR . . el L : . . ;
Dowmaenles por cobrar o certo plazo ch s 20'6e0 000 rn'gié_‘f_e' (zo‘mggg ) Woysyal 58 ved 148
Clientes , 3906290 - 3'9mafo. - s'ob290  'Ub 40!
DOgudoras Divarsos 8’15 590 . #5590 - s'ersHo  3'0poe8y
Eshimacipn para coentes da cobm dudoso (_masa ) < _( 267 353 - ( 247 353, ( wn
_MNeTO 12314 547 - s sy - 2314623 Y'549659
SUMR CUENTAS U DOLUREATOS Fon OBAR B9'359948  ae'ew a0 s99'359948 (soomeo ) e935990y 02953805
SUNA €L CInCOLAUTE i I WI109  ad'emose  13'%9 28 (1500000 ) 111'399209 16352088
TEAREWOS Y ynsAVRACION : ’ ‘
Tarrenos n grdeicomiso 4] 347923315 - . %'321315 - 38'727335  #'921378
Coste de ur@an:?auo';l o 13583055 T !57505055 - B9'503085 A" 503055
Costo dg sbra : 4§46 560 - . gawsep - Yaos00. -
: 4'4 50930 - 28450 930 - 26650930 214230 430
Costo aphcd&o de demvenss vendidos Udev3ns ) - (wwmus ) - (192 sy )?’W““” )
Ceso da obrat por raalizar ‘ (Caugen ) - (Cawaw ) - { aysyw ) wgear )
_ . (or'sgr389- ) - Godmizse ) - (A28 J(9savewr )
_ _ NETO : Coasad - anis = a2l 20 e 3Ry
Nevabaadn de terrenos - , 20030998 L W Parl L R
SUNA rzuwas 4 ungash A dey ‘j; apen ey i _-M? - gﬂ‘?l;‘l» ~20'386369.

FJJO

" Dewmenlos pur cobrer & larga pldlo' e ,”*I{Iqiﬂ& . ; 93'2539” T WEaING . s 9L
- € qopo de. opicind’ ( nalo) - S 1L ’ T wlsaof‘ by w
CCquips de Hransperie C nc*o) e f T EY - ».‘_squ»?‘lsf isagdl
e gqm,. ds ngo cmh) NN s 2685 “.’-mu; L 26 8% 39.980
Ty e nJo j R msugz Yppmask - wes)ass  15eVgo m_
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-Pq gos anhu’adﬁ § *poﬂ&s e garln'ha ‘ oo A3 8B T aavipg Messd
9astes do msialaudn Cneto) BRI o S433 S o 533 2ol
' SUMA eTAO . g 239 gar T 139es)
¥ Sunas umﬂut‘u ‘ ‘ 5’ : SUMA’ &l ACTIVG: i R 5
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HOBIUARIA # 41 3.8,
BALINCE gewénal

PASING 4 CAPITAL CouTABLE
AUD-806-wo Y- §%

CONCERT O
PAS IV O

¢ M.gll LAMT €
CUEUrAsS § DocudedTos Pol PAGAR
. Dowman"aﬁ per ‘?dgar
Acreadoms diverses
lmpoaslos por pagac
HnJ:uns de clieates
Oividandos por pagar
oTrAes
Intenses cobrados por anticipado
Uthdad por realizar por veatas en abonos
SULUR 0TROS

SULA €L PASIVO '
CAPITAL codTABLE

Ca,;#al soual . .
Caprtal 00 ayhibide

. Superavrt por cevaluaesa 8o decranes
Rasultade’ Ja wwos. daterioras

asecia logal ‘
RasilHade - del- a;.’c‘ra‘

SUA €L PASIO & LAPITAL COUTABLE
3 . oo

T Sumes vengeadas.
ITERY SR

 SUMA €L CINCYLAUTE

SUM el CAOITAL COUTRBLE

g

FITTATN ]

N aer-g4
JUDICE SRLOGS AL AWNSTES SALODS  ACCUSIFICA. SALOSS  SALDOS AL
. L gowevega | B (H) @usTADOS - o (W) FIWALES . 30-sev- )
_CE sy - e - 31914 3004
3139358 ST 3739158 - 37,7158 2w384
2159% I 225975 - 225935 225915
2090350 s 2'090 350 - 2'690 758 #4285
11800 000 Lt 2600 000 11000 c00 . -
1236241 - I¥3RYl_ Aleeesss (336247 3 gpeoia
€l 33'19s 955 - - 33’298 Y55 - 3BA%BE 123092
55'08628 - 5b'408 628 - 56'608628 B8 %5058
8¢ 385083 T 89'9% 5083 89 Gp5e83  r48Yel sz
2£3°281 330 107781330 ifesd esp  9¢'181330 152201554
er umod (waowo ) wwowe - 20Yp0 000 G497 800
- i S m o qoeoe00 " { w0 000 .
 yeooos (a0'co0000 ) 20'0s0000 < ‘q'ecoeme . w'voosoe - 49y
s L aNamges . - ansiede L
g BNV e Y ad e
ST e Sar'Made. e ke LT
L 60199 - L e0ueN T eonbuMy (dwasse
i 2R 191 " 30My3dAl - 9b'ees Wy
24888 31
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IIBBIUARA 7, 6B o Pla
ESiabo b6 MESULTADOS : :
400~ B0-Lov- BL

P A

guagetn
ou-8¢ |

& R A S = - e

IWDILC € SALOOS AL AJUSTES T SALDOS T meCUSificAc. SALDOS’  SALoS AL

CoWNC EPT O 4 i
i “gowel-8m b () . AWSTADOS T D H) . FMALES  3o-ubi-B!

i
)

w9 esos ‘ v . ‘ -

" Venta de Femenss , ¢ B9 52y - nezisy - - I LIE
Costo de Herrenos yeadides o (avssge ) - Laamsy ) - (zwsmy Yaymssw )
S S b o930 - 1202930 - 1W262930  WWIs%
Hihidad realrzada por venbas an abonos 23'980813: - - 23'780817 - 23'180817 -
Uhtidad 1o realzada por vendas an abonos Gowwe ) - (3ynwe ) - (3y9we )(woorsez )

. 39" 304 oo - - 34304 o0} - 3y'edonl U6t uzboud
Tadereses  devengados 31"329 984 - 335984 - 3134798/ aBYbese
) T UINESOS WETOS 3 bb'v3s 991 - - L6b3/99) - 6603199 74 '1b3038
Q45705 D€ oPERALIOY
Jastes qenerales ce 14" 543 got - 14943 88l - W38 2% oy3
dastos do admmst racion » 5180500 - 5980580 - sgose0 3L
Goslos de venla . iaa - Vi - PATMLT sl
: ) R, . 21'042023: - 2'0Y2 023 - 2'0i2023 | 1395602
, UTILIOND PE OPERALIDE . Yt - 49989968 - J498996® (1087388
945705 FiMlUEROS v o et 328990 S P77 ) - ) -
PROOUCTOS FidAN IERDS ' - 403437 - 7903033 3435030,
OTROS IWSAESOS - Cglss3de - 8's53 316 .

- B'sjsass - 15'598243 s iio

UTIIBAD AUTES D& 1pUES -
| 508RE LA REDTA YMARTIY
[ paeiod BE OTIIPADLS.

S ewena9 - '  co%8 110 wxg_u__ ,

RO VIS 10U PARA
Provisiel #2

. . LS PRI

e R FER C e -

R X 1Y) - 4esheaa9 . (92558

UTIUDAD - D ETA

T T T

i N . R



HOBILARA P 5:8. -
CICLD  De THIRES 05

SUHAMA
AUG- 30- Jo V- 82

CoucePrT O

TERAENDS ¥ onsANIzACIOU
Terrenos en gidercomiso
Cosio de wrbaninacion
Coslo de obra

Costo op|.'cado de termms vendidos
Cosdn do obra por reclizar

HETO
MUQ‘Unutm de terrenos
SUMA TERNEMSS Y unenwanaau
CUCUTAS 4 DOCURENTOS POR co AR
Dccumentos por cobrar (corlo plazo)
Docvmanlos poc cobrar  (largo plaze)
Chentes

Dey d orss. diversos

Lwnee

’€s4 imacion pnra we:ﬂas de c.oluo Judosa :

“syua wsmns ¥ mvueuns poR mmt.
o L wgResos
A\fu%as de hrmnos L
~Coste. dﬂ um‘as :

: Uhlnﬁad nahuda ‘fo reolizada
’ma.‘lodo du yendas en: ahnos (.nda)

" !Ahrcses deva.'n"’tlJos' o
SUMA- 108 2£505 -
" 9asTes. 4 prooUetos Fmaﬂcletos Cacto)
OTLOS PAS V05
inte ses waaclcs por anbrespado
U lrdades por realizar por vmlas on absnos
SUMR crm» Aqs;vas

TG

1‘

athieta

oc f-atl
5ALDOS AL AJums SALD.OS RELLASIFICAC  SALDOS  SALODS AL
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CONCLUSIONES & -

La Aud&toala pon C&clob Transaceionales eA un nuevo en~
bﬂoqua de AQVLA&JH en La Austonia de EAtadOA Financienros, et
cuald sunge como conéecuencta a Ra neceA&dad de facilitanr el-:
trabajo det auditor, sobre todo en aquellas empneAaA cuyos -
veldmenes de operacioned son de gran magnitud. Este nuevo -
enfoque s¢ basa esencialmente en el estudio y evaluacibn del

sistema de Control Interno que tiene implantado cada entidad.

Para LLevanr a cabo este nueub enfogue de revisdién, se -
cred una metodotogia a wtilizarn por parte del aud&tan pana-
nealizar el estudio y evaluacibn ‘deb sistema de cantno£ ¢n—~

Zerno por edcelos tuanAaQCLona&ab el cual tieme comaAﬂana£4--

dad:

LA EXISTENCIA DE UNA MAVOR CLARIDAD EN LA DE-. -
TERNINACION DEL TRABAJO DEL AUQITOR RELATIVO—u o

EL adecuado ﬁuncionamaent, de un~4¢Atema de eonxnot,

”3.tenno 24 uno de £aA pa¢nc&pacaé gactoneb que Lnﬁluyen en ia- gf‘




50nmu£ac¢6n de eatadaa 64nanc4emaa conaectaé Y, pou tanta,,-:

conﬂ&abteb. AALMLAMO, el ALAxema de cOntaot Lntenna pabee’r“

,objetLvaa opanac¢onalea cuyo cumpl&mLento deben aAegunanAe -

'de‘una mauena Aazonzbze.

ExLAtau dos 6u damentaa bdéLQOA de eAte nuevo enﬁaque -

que: son:

a]' La agrupacién de transaceiones contxoladas pon el -
uso de un mecanismo comin y de acuerds con alguna -

actividad *eﬂacionada.

b) - La deteamimacibn de Los objetivos especificos de --
control para cada tipo de t@ansdcciﬁn dentro del cd

elo, '
-

Cbn La aQAupac46nde tnanéaccibn¢4 Qué'aeatizd'unazauti»

; dad zn edctos de opﬁaac&dn Ae t&ene una majon compnen646n‘ml':x 

;'.del pnocer de LaA kéuaA a tnauéa det A¢Atcma contabte.__' _

Otko atpecto 4. ontante ¢4 ta detekn&na '6n de ob;et&--;:ﬁ*

Una uez lagmada La 6¢3ac¢6a de objet&voA‘eA

L icant&ol la neaLLzacidn de pnuebad dc cumplamiento y £a eua— k;V5-:'




:luachn deL ALAtema de contko& Lntenno se ttevqadn‘d cabo -

‘can magon 6ac¢£¢dad

-rPo&'Ld'tantd; en‘aqua c&cto tnan4aec¢onal se utiti-'
 'za en pn¢nch40 pana aAtudLan y auaiuan el ¢46£ema de con~ -

tnoL Lntenno contable, con La ginalidad de:

a) Em¢t4n una ap¢n46n Aobae La aazonabaladad con que -

" se LPeva a cabo ef control intenno en La entidad y

bl Realizar et examen de Los estados financieros a tha
vés de La neunibn de sus cuentas en grupos homogé--

neos LLamados cdiclos o fLlujos transaccionales.

Por meddo dé este nuevo enfoque se pretende Logran una-
mayon eficiencia en La nevisibn del sistema de comtrof inter -
f no dontable; asimismo, poden ideniiaiéan‘de una manera mds -
‘ egicaz Las debitidades o de{Lciehéiaé'que se presenten en ef

V‘Aiétema.

Caneeuantementc. eata nuaua &pama de kev&é&d” pe&m&tew:

"f;que eL aud&tan aea£4ce me;ouea y Mdd (undamentadaA augenen--5 '

'"V[4¢hlleve a caba en enp&eba& cuya eéthuctuna angan&zac&ana& o

i:fgpchLta dz‘;naa tos c&ato& tnanbaac4onaﬁe4 que habndu de’ ueufw

i _ALALcaAAa y, camo se menc&ona antcnzonmenta eon uolumenz¢ -

La apz&cac46n de e&te nueuo endvque, ed aconae;abte que: i"




' de openacmonea con54denab£e5, ya que, en ent4dadeé pequenaA--:'

y con una eatnuctuha anganczacaanal Lnadecuada, neAultaAIa -
"poco padct&ca ¥ aoétaéo.
‘~; Cualquien auditor con La preparacibn y experiencia ade-
‘ cuadas, puede Lfevar a cabe esta nueva forma de revisibn,

‘ghiendo £a metodotogla que se cﬁddﬁebpecialmente para el20.
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