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"PROLO .G‘O"

| Semejante es una empresa al cuerpo de un ser humano que estd
conscltuido por varios miembros ¥ que no por que cada uno deé
llos esté bien formado, deja de depender de los dem4s o vicever
sa, De tal forma, que siempre habré interreladon y una inter-

dependencia entre todos,

El activo fijo es miembro importantfsimo en cualquier entidad,
pues con &1, estdn relaci'ohados diversos departamentos, tales
como: produccién, ventas, compras, finanzas, etc., y de él en

parte dependen, asf como &l depende a su vez de &llos.

El eﬁciente funcionamiento de los diversos controles del activo
:ﬁjo, menclonados en este trabajo, propxcla y coadyuva a que cual
'quier empresa permanezca sana, en cuanto a su organizacién y
j 'control interno. Por éllo los-dlrigentes, cualquiera que. sea el
' nlvel que ocupen, deben escat snempre involucrados en la. vigilan i
| '.cia tendiente a que eate gea el adecuado y suﬁciente, asf como el'

e quc se encuentre permanentemente en dptimas condiciones tanto

~.(‘ de funclonamiento como de presentacidn. de tal forma que reﬂe _

' ‘je la capacidad admlmstratlva y de crabajo de esa empresa.




CAPITULO 1
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EL ACTIVO FI




N A concmo
| St consultamos diierentes textos especiauzadcs cn con
R tabilidad, encon;ramos que coinciden mucho en el concepto que se

tiene de lo que es activo fijo. Enseguida transcribimos algunas

definiciones que presentan diferentes autores :

. "Activos usados en una empresa que son de naturaleza per
manente o relativamente fija".
AccountingPrinciples. - Philip E. Fess y C. Rolling Nis -~
wonger. Editorial South-Western Publishing Co. Pdg. 43.

. "Aquellos activos de larga vida adquiridos por una empre

sa, m4s para su uso en operaciones que para revender a

clentes".

 Principles of Accounting. - John G. Helmkamp, Lero} ’F’ |
o Imdieke y Ralph E. Smith Edltorlal John Wlley and SO“S‘-. %

o ""Acuvos que son usados en las opetaclones por un perfo
3 ¥ do reladvamente largo de tiempo". :

” Mamgerhl_Ac;_:ounting. Carl L. Moore yRobertK Jae~ ,

dtcke Editorial 'So_uth-Western Publishingand Co. -Pagi-




"Acdvos de. naturaleza mds-o menos permanente particu ' o
: 1armente aquellos que no son para Teventa, pero los cua -
les son usados en operaclones regulares de una empresa .

Exécutive Accounting, - Editorial Charles R. Hadley Co.

 Por otra parte el boletfn de los Principios de Contabilidad, editado
por el Instituto Mexicano de Contadores Pdblicos, A, C., ndmero

- C-6, nos da la definici6n que consideramos la m4s completa :

~ "Inmuebles, planta y equipo, son bienes que tienen por objeto :
a) El uso ovusufructo de los mismos, en beneficio de 1a enti-

dad,

b) La p:odué;cidn de articulos para su venta 0 para el uso de la

prqpia enti_d&d.‘ :

o c) g ;La prestacidn de servicios a la entidad a su cuentela 0 al

: ;V'.;pabl.ico en general -

“'"utilizarlos P

& ,no_venderlos en el curso normal de las operaciones de la enti-' o

A pesar de que e)dsten muchos textos que nos deﬂnen que es el ac
» .V_v‘tlvo ﬁjo todos ellos. junto con los arriba menclonados. conver- |

- gen en las slgu!entes caracterl‘sticas

BN




B)

B A:ternas, pozos, cer.as a! perrma tro del ediﬁcio, nivelacidn &

N _-terlores arreglos de jardlnerfa, slstemas de iluminacmn de s

" puestos de adquisicion, escrituracién, traélacioh_ de dominio, -

| _pados exterlores vi'as de ferrocarrll de patios que conecten _f : »

| 'con la federal etc

Son los b!enes que deben tener cierta permanencia en el ne e

" gocio, que muestran la idea de fijeza y generalmente es de

un affo por lo menos,

. Son bienes que siempre son adquiridos con la idea p_i'lmé -

ria de dar servicio al negocio y que no serén revendidos,

. Son bienes que de una u otra forma coadyuvarén a producir

16 que un negocio se ha propuesto.

CLASIFICACION
‘En forma genérica podemos clasificar el activo fijo en :
Terreno, - Comprende también los pagos de serviciosa li-

cenciados, comisiones de compra, derechos de registro,. im

etc,

Algunas. empresas clasifican en un grupo sépai:adb‘ dev'éstyé‘,'

, las' "Mejoras al terreno“ y reglstran en él los costos de c!s- A

del terreno, excavaciones, asfaltado de emcionamientos ex ;




i g gentes

’. Tamblen hay quienes incluyen como un grupo de actlvo ﬂjo los: cos i
| tos iniciales de modlﬁcaciones alos inmuebles arrendados, cuan-
~ do éstos son por un monto importante 6 la renta es por mds de-un
" aflo, llamﬁndoles "Mejoras de arrendamiento" y dandole el trata-

miento como el de un activo fijo.

Se ha incrementado el obtener, a través de la celebraci6n de,t‘:on-
tratos de arrendamiento, el derecho a utilizar activos fijos, Por
éllo es necesario sentar las bases, desde el‘ punto de vilbs'ta del a-
‘rrendatario, acerca de la informaci6n o tratamiento contable apli-
_c':éble en los casos en que'_loé dérechos u obligaciones eqtablecldas
én los contratos de arrendamieﬁtb sean c_lé imbonancia_,- i:‘iv‘e acuer-

do a la situacion financiera del Arrendatario, oen rélacioh con los

resultados de operacmn en los aiiosen que dichos contratos sean vi

Losarren«.amientos que concedenelderechoaudua: los ‘tfz‘é‘ﬁ‘ma’.f o

a farre*ndatarlo vaya adqulrlendovun derec 0sobre la propiedad del

blen rentado

Y los arrendamientos que en eaenc!a equivalen a la compn a pla-*
"zos del act!vo. son dos tipos de arrendamiento que pueden quedar

: -cunsiderados en los casos arrlba enunciados.




" Enel ipri;ne:ojdelos' dos tipos, los estados ﬂhﬁcxerqs"dei arren
< datarlo deben contener la informa;:idhfnecesaria que permita al

iecﬁor considerar el efecto que los compromisos del arrendamleg_ o

f ~ to puedan tenéx"_ sobre la situacion financiera y los resultados de o

‘peraci6n, tanto del afio actual como de los futuros,

En las notas a los estados financieros se deben indicar las rentas
anuales, clases de activos fijos, tiempo de arrendamiento y cual

quier otra obligacion o garancfa en su caso,

Referente al segundo de los tipos de arrendamientos que en rean

: dad corresponden a una compra a plazos los pagos de renta re-
presentan un medio para el ﬂnanclamlento de. dicha compra, sien
do la naturaleza de la operacidn, la adquislcidn del bien, con la o o
bligacidn inherente de pagar. por el La particularldad de este ti

-~ po de contratos es que el activo y el correspondiente pasivo, de- '

i "_‘,vben mostrarse en el balance general. dlferenciando estos an'enda :

ndnmientos que en realidad representan adquislcione'

o . plazo ~;deben ser reglstmdos como ‘compras, es declr, que el S
" blen_y la obligacidn de pagarlo, deben de regxstrarse en el balance‘_' S

: ‘general

T : Elbalance general incluir& el activo dentro del grupo de activo




;'ﬁjo, un rengl6n por separado denominado "Maquinaria adquirida

. ftpor arrendamiento" oun ﬂtulo semejante y en el pasiv0 se preaen

;. taré normalmente, separada la porcion circulance de Ia porcion a

largo plazo
El activo debers depreciarse con base a su vida atil.

Un derecho sobre la propiedad del-activo no se va adquiriendo en
aquellos casos en que el contrato de arrendamiento pueda ser can
vcelado por cualquiera de las partes, por razones que 1o sean la
realizaci6n de una contingencia mmota. En los casos de contra-

tos que no esten sujatos a cance!acidn. a menos que se reauce una

- '_[,'cnntlngencia remota& generalmente significa que el arxendatario -

: adq;uere un derecho sobxe s Pmpiedad del acuvo 2’ m edi da que oo i

Cutmdo el plazo iulcial de arrendamlento es conslderable- :

nte menot que la vida mu del bien, teniendo el arrenda |

i _._'.tar’(o la altexnar.iva de renovar el contrato por el perrodo _: :
restante de vida aedl del bien, pagando una renr.a més ba\a

e ffque la orlglnalmente pactada

. C“aﬁdo el arreqda:a;:io .c':r_ea un derecho, durante el periodo’




: :‘"»'»d}é‘l“c:éht-iéto 'c)'ail»fi_qali‘?a'zf el mismo, de comprar elactivo LT

mediante un deéembolso que a la fecha de la firma del con -
trato, parece ma:svbgjo que el valor que el activo tendr4
al 'momentd en que la alternativa de compra pueda efectuar ’

se,

A contlnu_acldn mencionamos algunos aspectos que hay que tomar
en cuenta para distinguir el tipo de contrato que en realidad repre

genta una compra

. Si el activo fué adquiﬁdo por el arrendador para satisfa -

cer liecesidades espécrﬁcas'del errendatario. y muy pro- |

bablemente es nnl anicamente para ese- propdsito en espe-' ’

cial y por el arrendatario de que se trate,

Si el perrodo de arrendamlento con'esponde al perl’odo de L

' *vlda o:u del actlvo, y el artendatarlo estd dlspuesto a pa-

, Si "‘l:arrendatario garantiza las obllgaciones del arrenda - -_.:jfi_

dor °°“ l"“’pecm al acﬂvo rentado o el monto de las rentas R
pactadag es 18“81 o; Buperior al valor marcado del bien a la i

fechs de operacidn, m&s el ﬁnanciamlento y gastos tales

oo




“como ¢ impuestos apertura de ctedlto etc. , a cargo del",
o arrendatano. ’
Estas co_ndiélones no seréin valederas cuando en el cdm_:_rato‘gégi_é_‘ V
vidente que no se estd adquiriendo un derecho sobre la propiedad:

dél bién rentado.

2,- Edificios, - Estos pueden ser adquiridos o construidos, en
cuyo caso el lapso de construccién cuénta hasta cuando el-
bien esté en condlcionesde Servicid incluyendo -serviéios

de ingenierra y arquitectura, excavaciones, pilotaje, estruc

"bmras, vidrierfa, bdvedas, plsos, pintura,: puertas, escale

ras,’ sistemas de aire acondicionado, slstemas de elevado- -

res,: sistemas eléctricos de agua, de alatma contra lncen~‘

Jdlo, de ventilacién, de caﬂerfa, de alcantarlllado, prOpios

L :‘del edlﬁcxo que sean distintos a sistemas de proceso de m e

; nutactura. ‘

'_'Maqulnarla y:Equipo’ - Cons!dera 1a maqulnarla y equlpo u

"_sados en lns opetaciones de mnnufactum_y almacenaje,

ﬂ:"tores, bombas, compresoras que sean ptopias de esa ma‘_

’ fqulnax'ia y equlpo. ast como el transporte y la instalacidn y | K '

conexidn ala fuente de fuerza. S



“De este grupo, hay empresas que preﬁeren conslderar por.‘

separado todo lo relativoa sistemas de fuerza como son

subestaciones electricas, gas, agua,_alre, incluyendo las

o redes prlnclpalés de distribucién.que no sean bropias del e

dificio.

Equipo de transporte, - Algunas empresas prefieren distin

guir el equipo de cafga, como los llamados montacargas y
algunas unidades a las cuales ensamblan alguna maquinaria

de pruebas, en un grupo diferente a lo qhe entendemos por

~ equipo de transporte propiamente dicho.

' Herramientas - Estas pueden clasificarse en herramientas

de mdquina o en herramientas de mano. Las prlmeras gﬂ-'

' neralmente son hertamientas pesadas, cuya duracidn es pro

N flongada y son relativamente iaciles de controlar en forma - :

Atendiendo a estascaracterfstlcas,la contahtllzacidn y.con.

i Aapuca pata la maqulnarla y demﬁs equlpm. estando sujetas FE
. deP'eCiﬂciOn» de acuerdo con = estimacin de su vida ncu.f .

:Dependlendo de la tasa de depreclacion que se les apuque, -

G pueden catgarse a la mlsma cuenta de maquinarla, o bien, '

' ', controlarse en una cuenta especlal
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'En cambio, las herramientas de mano, son generalmente -

béqueﬁhs. ﬁéllmente se plerden o t_ienen corta vlda, porlo- .
'que es diffcil llevar un conltlrol ’permnentemente sobre éllas.

Pbr lo tanto, se hac¢ impr4ctico el aplicar alguna tasa de de
preciacitn a esta clase de herramientas. Son diferentes los
procedimientos para la contabilizacién de las herramientas -

de mano, por ejemplo :

. Las adquisiciones de herramientas pueden cargarse a una
cuenta especial, sin mantener registros 1ndividualés de
existencias, pero periédicamente, por lo menos una vez -
al ailo, se practican' invenrgrios fisicos de herramienfas,
ajustandose el saldo de 1a cuenta a los resultados del in-
ventario, cargﬁndose' la diferencia 4 €OStos O gastos. - La
valuacldn del inventario se. hace al costo, aplicandose ‘en
algunos casos un porcentaje de dedqccidn por uso y desgas’ .'

e

_vLas adquislciones orlglnales se cargnn a la cuenta de he— o

f_-l'irranuentas." Las reposlclones se cargan a los gastos d!-" :

' rectamente. . El sa!do de la cuenta representa en. forma a

i ptoximada la inversmn permanente en hemmlentas.

Esto amerita cuidado de llevar un c__ontrol_ del saldo ==




Coe1l -

periddicamente en relacidn con las exlscencias permanen

ces de herramientaa

', Se cargan al activo las compf;s y 'depreciém é una,ta'sé.'glé' ) B
bal, En el caso de que sea inibfﬁctiéo, mar_xte'ner registros
- ihdividuales, I_as existencias se ajustan peﬂbdicame'n:e a
través de'invent.arios ffsicos, ajustdndose también en for-

ma proporcional la depreciacién acumulada.

En este procedimiento es muy important'e que la tasa de de

. preciacién individual que se establezca, esté basada en la

vida probable de las herramientas,

/’ - - .Secargan las compras directamente a los costos 6 gastos,

'_ sila 1nver916n en‘herramientas es de poco valor,

" 6.- Mobiliario y meipo de Oficina. - Comprende los muebles,

: j'_,[_,-accesorios, m&quinas mecdnicas y eléctricas de escribir y

N -'otro equipo gom- el de‘v ;:qfeteri_fa, cvpmedorb y cocina.

o ":E:quxpo de computacwn- : ngmnas programsdoras, sinceti

: _zadoras, 1mPresora'= usadas para asuntos proplos del nego-- g

o cio.

C._mer_nosfcjue ciga’ndo la empresa adqulerévcie_r'tos progi‘am‘aé AR

de cbmputécfidn, los bcua'les“ha'yagi sido de un costo .signi“ﬂc‘et»iva




“en relacidn al equipo adqumdo es adecuado se conside -

.ren dentto del activo ﬁjo.
< .

" 8.- Moldes. - Nbs'referlmgs a moldes que tengan duta&i_éﬁ de
. S . .por lo menos un afio en el uso nbfmﬁl de la produccion y cla

ro estd, que sean por una cifra importante,

Referente a la presentacién en los estados financleros, el activo

fijo se puede clasificar en:

Inverslones sujetas a depreclacidn - Tales como edlﬂcios
maquinaria y equipo, muebles y enseres, herramlenta pe

sada, vehrculos, etc.

Inverslones no sujetas a depreclacidn - En este grupo se

S encuentran los terrenos. en vlrtud de que son inverslones o

i o que no sufren demedto y desgaste, y que por el conttarlo,

f{su valor m.rm nu con el }tranacurso del tiempo debldo prin'

' ‘clos terminados. ‘

g ; ‘tan a au valor de costo y por separado de = depreclacidn ncumula

o fda. con ello el valor en libros es de cero.

‘I plulvalfayt :"ros tmdmenol econdmlcos. 7

| La construccidn en proceso ue presenta por separado de loa edif!- -

Los activos 100%, depreclados. que esten en operaciou, se preseu- o




- tema ﬁmnciero. : ,' .

. '.'\1.3.-

C)  EL PROYECTO EN LA ADQUISICION DEL ACTN&#IJO’
Proyecto guiere decir el plan que se forma para la eje
cucion de una operaci6n determlnada

Desde el punto de vista del activo fijo un proyecto, pbdem&s decir,
que es el plan de adquisiciones aprobédas, que da auwrl;'lad para
hacer compromisos y desembolsos, para cumplir, ya sea parte 6
todo un programa de apropiacién de activo fijo, y al cual nos debe
| mos apegar, de acuerdo a las politicas contables y de otras dreas

de trabajo de la empresa de que se trate,

Los proyectos, en forma genéral,. deberan,estar sujetos a un pro

grama presupuestado para efectuarse en el préoximo aﬁo y algu-

nas veces Vtmos ams despuéa, segﬂn laa neceaidadea que tenga

presa quc’evite desembolsoa mperﬂuo“k'd inﬁmes que daﬂeu su sis

’ _En prmciplo un pmyecto nace’ de la necesldad de crm una- empre :‘f’,;f_

- sa, de plnnes de axpansldn planes dn modemtzu:ion. 6 hlen,

= aumento de encial:h en lu openclonesu




o Por lo arrlba mencionado es muy importante que exlsta una co-’
rrecta evaluacwn financiera y que las 1mpllcactones de este tlpo,
prowestas para las adquisiciones de activo fijo, sean cuidadosa
mente estimadas y establecidas, en forma clara, en cada uno de

los proyectos.

Una forma de medir lo adecuado del financiamiento de un proyec
to, es saber el perfodo 6 la duracién de tiempo que llevar4 el que
una inversiOn se pague por si sola 6 los riesgos que tienen los ac

tivos fijos asociados con la obsolescencia por nueva tecnologfa.

Toﬂo ééto tiene que ver con el flujo de autoridad (ver diagrama
No'f’ 1), al que nos hemos referido, porque fnclusive, rebresen-
ta bu'séar diferentes altématlvas que decidan en la adquisicién ¢

“ en la 1o adquisicibn de un activo ﬂjo que represente un desembol :

'_ 80 de caDltal

- _Ptimeramente, el departamento de contralorl’a, serra el encargg -

i do de funclonar como coordinador e lnlcia.r los estudlos que le i
»sean encomendados, elaborar el pmyecto recopllando las diferen :
| tes propuestas, estudios ﬁnancieroa y estudioa tecnicos que den

i ) datos para ser vaciados en 61 y turnarlos, segdn el monto total
‘a una junta de directores Oa la junta de administracion, al pze~
: sldente de la compaﬂfa, al vicepresidente. al gerente general de :




‘ alguna dlvisldn al gerente general de alguna sucursal al geren:e

- -5-',:':,-'de ﬂnanzas para su aprobacidn, ete, R

' Clero estd, que convendrd que no sdld sea una firma la que auto-

| rice el proyecto, sino que sean varias, todo depender4 de la im -

portancia que tenga para la empresa el monto del pfoyectb. inélu

sive debera contarse con la conveniencia de que varios departamen

- tos ‘como Ingenierra, Compras, Presupuestos, etc,, intervengan

en su elaboraclén y aprobacién,

En algunas ocasiones convendrd, que para efectos de mayor fluidez
’ y ahoi‘ro en el coéto de operacién y cuando el monto no sea de mu-
cha»iimportancia, se de autor;dad.a' niveles de ejecutivos i4s ba- |

'bjos.

" La reallzacion normal del proyecto requlere de una “Solicltud de A ‘
Pmbac‘oﬂ del ProyectO". 1 cual representa la- autorlzacwn pata ha i

o 'cer los compromieos y desembolsos relauvos.

o 'Eaa "Soucuud de Aprobacibn del Proyecto" puede setvl_ sepmda' i

mente. plrl'autorlzar la adquldcidn o arrendnmiento de activo ﬂjo = "

N 6 blen ; pcn efectuar mantenimlento 6 tepamclones qué no sean u
f"*suales. (Vet figuras 1 y 2) '

o Latorma 'm‘qétréda en.ln'figﬁra Né. ,1 "Solicitud de Apmbacidn de




. Fecha Enlaqueseestdexpldendoh eol!cltud _
. Trulo del Proyecto Elnombre del wuvo ﬂjo que se. -
~ plensa adqulrir ) '
) . Proyecto No., Suéursal y Planta 6 Departamento, - Son -
| obvios.
. Claaiﬁéacldn de Partidas, - Son los rubros del activo fijo
que se estd abliéitando. |
. Monto de‘ Solicitudes Anteriores. - Los importes ya eroga
dos de cada rubro de activo fijo. | \‘
. Monto dé esta Solicitud, - Pueden ser canddades adiciona
~ lesa las'yavdesembolsadag 6 las priméi‘as a'de‘se'mbols.ai.’_ |

o Totaleq._-:' _' Los importes a’@ﬁmulados de 108 dos conceptos

R anterlores. :

' _ ' Feclu de termtnacidn Este datos. como otmn. slrve a:

_'plazo paraz'efectuar cotluclone » .dqnliciones, contram-‘ o

‘cioues, ‘etc. - Fimnzas se servira de ese dato para vigilar

e que ee reauce el proyacto y "cerrar 3 (cerrar qulere de->

> . cir que no permittrd que se desemhol-e un centavo mda, - -

o para pmteccidn del aspecm ﬁnanciero) en la fech.a mdlcada '

L]
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Efecto Anual de Utilidad ® Se muestran los ahon'os esti~ : -
‘mados (de acu&rdo a estudios) que se piensan obtener al

usar ese activo ﬂjo, durante lx:a afios de vida que. tenga, en
klugar de alquilarlo 6 comprar servicios que se cubriri'an al

no tenerlo, - Supuestamente debe ser costeable, en muchos
aspectos, el adquirirlo y en los estudios realizados com-
probar dicha contabilidad, |

Descripcion de la adquisicién propuesta, - Se hace una des
cﬂpcidn de los trabajos, 8 en que consiaten los activus ﬂ"
'jos que se deseen adqulrlr, su razdn, la. Ppropuesta r:!a gaa
' tos que sean aconsejables 6 necesarlos y los resultados -

. que se espergn.'

o Al proyecto se anexan todos los documenma de eetudlos 6 datos - s

S :_'complementarlos, asf como todo el detalle que fuere necesario P‘ L

j.,Los demas datos, como ae observara.b aon las amorlzacione_ que W

o rdeben ser las suﬂcientes, de acuerdo con las polmcas de Ia em- o

: presa, pa,m_ un_ mejpr control interno.

' La forma mostrada.en la figura No, 2, es muy gomejarte y tiete




o Ios mismos propdsitos que la mostrada en la ﬁgura No 1 ya ex
plicada 5610 que es para efectos de renta ya gea de inmuebles,

maquinarla, equlpo, mobiliario de oficina, etc.
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: Cada"gblicltud de apmbdcioh‘de proyecto d_eberd llevar el anexo -
.gmﬂi‘sis, agrupadd en diferentes formas, segtn sea el tipo de ac-
tivo fijo, para evitar confusiones y tener mejof control del proYeg

toen of, {Ver figuras 3, 4y 5).

Lag formasg 3, 4y 5, sirven para mostrar como su nombre lo di-
ce, el detalle del proyecto, ya sea para construcciones y/o modi
ficaclones al edificio (figura 3), para maquinaria y equipo (ﬂgura

4) 6 para moldes (figura 5).

La forma de la figura 3 "“Construccion y/o modif_icacidn al edificio

incluye detalie de infc:maciod tal como : -

. Partida No. .- Un proyecto de construcci6n, puede es-
tar com'puesto por varios.aspectos, pdr ejemplo : [:;110
taje, cepas cimentar:icn, lozas, herrexfa, muros made :

s rerfa, etc. Pues blen, para que ma clara la lnforma -
. “f.-‘.'»'cmn de cada parte de esa construcclén, se sepax:a paso

e "_por paso de ella y se enumera cada etapa

. Des’scrlp‘cwn. - Logicémente se dice enf'e.s'a colurhha,l en
B que consiste el trabajo, el materi_ﬁl, la clase, las ’cérag_
. terfsticas, etc., dela partida paré que ldentiﬂqué_el de-

talle de lo que abarca cada una de éllas,




‘-':'Las demds columnas se expllcan por si solas.~

- ” Aprobado por La aptobacidn en cada hoja: es importante, porque t
i quiere decir que. _quien autoriza, 6 bien conoce tecnlcgr_nente el
traliéjo que se propone; 6 bien aé mbdllé del personal | téénfco pa—

ra determlnar que lo presentado se puede aprobar, correglr o des

, hechar.

Las formas de las ﬁguras 4 y 5 tienen un-uso muy semejante a
1a descrita, pero con caracteristicas propias del activo fijo que

se detalla en cada una de éllas.













S -

‘ ',”'Cuando se trate de mantenimiento normal, como desembolsos que’ G

tengan naturaleza de gastos, contratos de servicio, herramientas RN

L : _de uso normal o partidas similares, las cuales se estén constante

‘.mente adquiriendo, no requerirén de un proyecto

N El‘aborvar'un" proyecto siempre requerird del asesorAﬁﬁeﬂtb de a}_
gunés 'depanamehtos como : compras, presupuestos,- ingenier!‘a. ,
etc, ,. porque se forma con precios estimados y si éstos no son los
- precxos actuales, en el momento en que ge hace el proyecto, por-
» que es posible; con la situacidn econémica actual, que queden fue

_ ra de la realidad cuando se quierdn hacer los de"s'embolsos.

o ‘ | El espfritu de realizar las adqﬁis’ici@nes mediante un proyecto, es -

- que exista verdadera organizécidn dentro de la empresa, en todos'

S ' los 0rdenes. de. tal manera, que por 1o que toca a la parte presu-'

:puestal no se dispare de lo establecido para cada ejerciclo, ésto .

’ se puede evltar si el departamento que funja como coordlnador es i o

| "auxillado como decfamos, por otroa depanumemos. que apart p




BT

N iresponsenble un suplemento del proyecto siempre y cuando sea -
: 'necesarlo que se excedan los desembolsos de lo que muestra el
' proyecto original, y que debera llevar_ja miama gecuela de autg

ridad de éste,

Después de haber gsometido a 'éprobacmh de los niveles que se -
.estimen adecuados'y de obtener las ﬂrrﬁas de autorizacioﬁ:cdrre_g
pondientes, el proyecto regresard al departamento coordinador,
quien preparard una forma como muestra la figura ndmero seis,
;enla éue,da su visto bueno el jefe de ese departamento, para que
se inicien las actividades que bongan en marcha la realizaci6n del
- proyecto, mandando copia, tanto de la cardtula, como del total . -

del proyecto y todo su analisis, a los dl_ferentesf.depaftamentos in

' volﬁcrados. como serfan, presupuestos, ingenierra. servicios ad

ministrativos, compras, contabludad etc. , dela sucursald su-.

. ‘ cursales donde se vayan a efectuar loa trabajoa 6 adquisiciones.

f aaf c.':"mo ab los difetentes departamenton equivalen'es en la‘_ ca

'i,_‘,[ matrlz para su informacidn |
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Hemos hablado del proceso normal que cendrra un proyecto, pero

en toda empresa existen casos en que se presentan emergenclas.

las cuales rrxotivan alteraclones en ese proceso y que requiere_n

- de actuaciones, dé_ parte del personal, para resolverlas en fbrma
inmediata; st no se tiene 'prevista una reglamentacion, de co'm:o‘ se
debe proceder en esas}sitt_x’a}dones. puedén crearse ‘problemas de
importancia. El procedimiento en estos casos se puede llamar
asf "de emergencia" y consistird en pérmitir que se pida autoriza
cion verbal por teléfono, por telex, etc., a un ejecutivo que proce
da inmediata, pero razonablemente, chando se recesite prevenir
6 aiterar una situacion peligrosa para la salud 6 1a vida, Preve-
nir una dilacién significativa en la'produccion 6 blen, prevenir

una situacldn que daﬁe en forma importante los intereses de la

compaﬁfa. Una vez que se ha otorgado la aprobacidn, se conﬁr-

mard ésta por escrito llenando una forma de autorizacidn de emer.
igencla pm'a la adquisicidn 6 renta de ac:lvo ﬁjo. (ver ﬁgura No;
: 7) Esta forma serfa enviada junto con ‘1a4 explicaclon del porqué

o no se pudo segulr el procedlmlento normal de autor!zacldn. a la

o ;;:','.:.apmbacmn del ejecutiv"” 6 ejecutlvos. que hubieran dado la auto-'r. o

_:'el departamento coordlnador del pro S

e yec y e dlstribuirfa las coplas, en. la misma forma que se
B 4escrihlo al tratarse el procedlmiento normal una vez que le fue

ra devuelta debidamente ﬁrmada
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D) CO_NTROLF ‘D’EL‘ PROYECTO

"En el inciso anterior hemos hablado de lo qué se consi
de;a la ‘elaboracioln y autorizaci6n del proyecto, es decir, la. pre
sentaéldn pof escrito de lo que se piensa hacer, adquirir 6 desem
bolsar y su andlisis; ahora vamos a referirnos a la etapa que a-
bérca la responsabilidad de quien 6 quienes llevardn contablemen
te el control de los desembolsos, tratando de que quien adquiera
algdn activo fijo, se apegue a las caracterfsticas y condiciones

estableclidas de lo que se autoriz6.

En primer lugar, alguno de los altos ejecutivos de la empresa, a
quien, a la vez queyle haya sido aéignada la responsabilidad de.

autorizacién del proyecto, la tendrd que vigilar para que se cum-
- plan los propdsitos pfopuestos:en cgda uno de los broyectos, Aas}t' ‘

como su control financiero,

" El slguiente responsable de vlgllar que se cumplan los propdsi- .
- tos de los pmyectos aera aquel departamento coordlnador, quien !
en ctex‘ta forma. tlene delegnda esa ﬁmcién yla responsabindad -
la ejercera sobre algun depanamento como contralorfa ¢ finan-
'zas,: dentro del cual se encuentra el departamento de contabilidad,
" Peroesa delegaci6n no disminuye la résponsabilldad de aquel eje
cutivo 6 su depammenEO, porque deberd estar recibiendo informa
cion.de féportes. periodicamente, durante la éj ecucidn de ‘Ios
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v'divarsos proyectos, en donde se preaenten loa compromisos, los

desembolsos y en general, el estado que guarde cada proyecto

~ Por su parte, el contralor 6 el gerente de contabilidad, ac_tuando
. enel lugé; dei'ejecutlvo que autorizd, tendrfa las siguientes res-

ponsabilidades de control, asociadas con el proyecto:

1. Deterrﬁlnar que el anansfs del proyscto sea adecuado, con
el fin de que el control de los compromisos sea fdcilmente
definible, antes de que se extienda alguna requisicion de com
bra para la adquisicion de algtn activo fijo 0 servic.'!‘o,que in

cluya el proyecto.

Esto quiere decir, que si el analisis presents, en forma glg
bal, varios artfculos de importancia, o bien, en forma con
fdsa, pueden crearse problemhs de interpfemcioli-poi' ‘pérté :

de quien controla contablemente el pmyecto, y como ex ten

o drd 1a obligactdn de procnrar, que sl no se ahotr al mems

 nose excedan los gastos de lo autor!udo estarl viglla‘m.
| f‘_slempre de que, si aparentemente ya se hlzo el dene lso,
b no permidra que se vuelva a expedir una nuevanreqw
| de compra, en donde se descrlha lo miamo que en ot:ra ante '
| "rior. Por ejemplo, supongamoa que ¢l analiais descr!be la

E ‘adqu!sicwn de una caldera, peero no menclona la mstalacmn

.—w
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de élla, o blen, algdn motor 8 accesorio por separado, el

é.mpléado que controla el activo fijo, en principio, presu-

mird que la partida est4 gastada, y que el resto es un aho-

rro, el cual‘repomra asf en un informe, causando con és-

to una sltuaci6n que serd errénea,

Mantener un registro adecuado de los compromisos y de-
sembolsos, autorizar cada compromiso antes de que sea
hecho y procesar los documentos que permitan el compro-

miso ripidamente.

Més adelante veremos cuales son los registros para contr_c_i

lar los corripromi sos y desembolsos,

- Al decir, procesar los documentos que permitan el compro-'

‘ miso, nos estamos reﬂriendo a requisiciones de compras, -

a Ordenes de trabajo, a vales de caja clnca, etc.

: lnlciar una accién preventlva de revisidn de los pmyectos,
_f pm evitar en lo. posihle. un sobreglro de lo autorlzndo pu-:“ |
R 'rl desemholnar 6 gaw ' BERRIE ’

8 .En este punto podemos-aclam‘ que un proyecto que tiene
| ‘una ipmbacldn pof un monto deterrhinndo, pdr principio de

o _ don;rol inter no no debe permitirse que se‘ sobregire en los
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_desembolsos, pero puede auceder, que por circunstancias

' men_clonadss anterlormente, se tuvlemn que exceder. por

" loque para prevenirlo puede tolerarse que se exceda en un
porcentaje que se crea conveniente, pero tratando de evita_r '

. lolo mds pqslble y en esta labor, como en muchas otras,

es el papel de quiea controla el activo fijo se mues-

trai rtante ,

4.  Informar a los ejecutivos interesados, por inedlo delr depar
tamento coordinador, el estado que guardan los proyectos a

v biertos y el de los que se van cerrando.

 Esd

r, esta informacion puede mandarse mensualmente -

Name_ » del proyecto, fecha de autorizacibn, utulo del pm- =
_,'ﬁ-sucursal, monto total autonzado compromisos he- ’
sta unn determlmda fechn, nobreg:lroa 6 ahorros

> ,je de emc en rehcldn nl monto ml. delembollo

B lei 8 cnbo la wctdn de cerrar los proyectoa, pronto '
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cho 163’ttaba]os e’stén‘termlnadoé,‘ Esta acclén es ‘teﬁdieg '
te a qué se'coﬁdzca que los gastos y desembolsos del proyec

) han terminado, y que en rnuchos de los casos se hagan los

craspasos contab!es a capitallzacién, y que inclusive, no se
“de oportunidad a quien estuvo manejando el p;oyecto ﬁ‘sica
mente, de apro__vet_:hgr‘los ahorros gastdndolos en trabajos
no autorizados en el préyecco, so pretexto de que no estaba
cerrado, Por lo que se debé cujdar que cuando se haya re
portado como cerrado un prbyecto, ya no sea posible autor] -

zar el gastar ninguna cantidad m4s.

En realidad Ciuien efectda todas estas, y otras tareas que -
mencionaremos mas adelante, es en sf el empleado o em
‘pleados de controlar el activo fijo. Pero'todas son bajo de-
. pendencia del_c‘ontralor o del gerent_e de contabilidad, qui‘env
-en ﬂ_ltimﬁ instancia, es quien decide qué, c6mo y cuando ge

I_'-‘.d‘ebe::n hacerodejarde haqér.. _

f:Cuando un proyecto apmbado llega. al empleado del activo ﬁ ;
¥ jo, este debe inlclar su COntrol abriendo una forma que lla _i S
'maremos Reglstto del Ccs to y Compromiso del Proyecto, :

ol (ver ﬂgura 8); esta forma se abre por cada una de las parti "

T das de que conste el proyecto, inclusive si el proyecto fuera




'para variag plantas y cada una de éllas fuviera Pamdéa, e

"n'iej antes, sato 5@“5' mdependiénté_, y r_f_%peumo‘s-,' se téndrifa‘f:-

- L

.y -'ﬁ?e abrir una forma para cada una g
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S Mostramos enseguida la explicacidn de cada una de las partes ny

meradas enla forma Registro del Costo y Compromieo del Pro-

yecto :.

‘1-

Esta forma se usarfa en todos los proyectos, como registro
basico para reportar y comparar los compromisos y desem

bolsos autorizados,

Mostrarfa el nimero de pdliza con el que se harfa el traspa

so a la cuenta definitiva de activo fijo,

Incluirfa el monto autorizado para cada subpartida, Cuando
estas formas fueran inicialmente préparadas, el total de es
ta columna serfa igual al mon_tob autorizado para la pardda |
del proyecto, como muestra el cuadro "A", Las cantidades

iniciales de esta columna serfan disminuidas por la tran sfe

' rencia a la columna "3A" conforme los compromisos fueran

re‘gist_radqs.; -

o Mostrarfa el costo de cada pardda y subpartida uo compto- "

meddn 6 parte de ella al que se piensa llegar, es decir

o 'a) Sé anotarra el monto orlgimil ’autotlzado en el proyécto .

(En ese momento serfa igual que el original de la colum-, -

A

‘naZA)




b) De cada nueva compra se compararl’a el monto autorlza
_doenel proyecw, contra la autorlzada enla requisicion .

de compra, vale de caja chica, orden de trabajo, etg.. _

" ¢) El aborro 6 exceso que produjera esa comparacion, si

' e:déﬁe‘i’a, se disminuirfa G_aumentarra ala dltima de las

' sumas presentada en esa columna,

d) La altima cifra presentada al cerrar el proyecto, serfa

el costo final de la partida X.

En estas columnas se registrarfa el costo real conforme se

vayan ptocesando documentos tales como facturas, notas de

; ‘debito, vales de caja chica y otros documentos expedidos quel

estén procesados

'Reglstrarl’a cada compmmlso como reauzado -contra la a- _

_ ,decuada descnpcmn de la subpardda La columna 3A debe o

"'mecldn mostrarta el monto de ln autorlzacidn de la sub- o

o partida y se descontarl’a la del monto de la columna 2A

v b st h._éupparqda 'mvdmmda esmviem pa:ciglmeq:e —




Y R

E .comprometida, se registrarfa la autorlzacldn de la pol' | - :

R ‘cidn de la subpartida la cual es apllcable al comproml‘- s

80 registrado, E1L saldo de la autorizacidn delaporci6n =

‘no comprometlda dela subpa;tidz_a, deberd permanecet

-en la columna 24,

7. v.‘li‘st'é cuadro tendrfa que representar. la total autorizacién pa |
ra la partida del proyecto y serta igual al total de autoriza-

“ci6n de las subpartidas iniclalmente mostradas en.la colum-
'na 2A Los asientos en la columna 3A m4s los aslentds re-b

manentes de la columna 2A, deberfan en todo momento, es -

" tar de acuerdo con el monto del proyecto original,

El ébnjunto de estas formas que afrlparéﬂan a cada' una‘dé las par 4

o cidas del proyecto, las ar-.hivan‘a el empleado del activo ﬂjo, )uu

" to con el proyecto en una carpeta, enla cual quedarl‘an todos 108

- l.'-'documentos que irfan formando la hlstorfa de él, hasta su. cermina o

L cibn6 cierre T

tuvieran las diferentes partidas del proyecto en una: sola cifra, per‘
5 mméndole r&pidamente darse cuenta de si puede aceptar un exceso.‘.j'. Gl

- maso no




La forma a que nos refer:imos ahora, podrra set como la mostm

' da en 1a ﬂgura Ne 9.
‘ Evl; uso de esta fqrmg , segtn los némeros de referencia serfa el si
ghiente :

1, Documento_Nb. - Se escribe el ndmero con el que se iden
' tifica el documento que kax"npara la compré 6 adquisicién en

turno,

2,  Partida No.- El ndmero de partida del proyecto a la que co

rresponde esa compra 6 adquisicidn,

3, . Fecha,~ Fecha en la que se estd registrando el documento
QUe ha servido como fuente para la compra d'comprdnusb' '

de adquisi_cidn- deal activo ﬂjo.

El impone que ampare el documento aucorlzado pata l,a com

- pra en cada ocasldn (notiﬁcacmn de compra, vale de caja

N "chica orden de tmbajo, etc )

,,i‘,,f“-_f'»El impm:te que autorlza al. pmyecto pam la compra referi- o

, ;da en el punto anterlor.

- El exceso o ahorro ( ) que representa la diferencia entre lo

e autorlzado en el documento que soliclta la compra 6 e - -
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adquisicién y la autorizacion que muestra el proyecto para

la misma adquisicion,

Esto es por lo que toca a cada operaci6n de compra indivi-
dualmente y los siguientes renglones c.onstituiri’an propia - -
mente el "Resumen del costo", por lo que serfan la suma de
todas las compras en forma acumulada, en la siguiente for

ma :
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La suma de los importes de los co'mpronﬁéos*hechosbon -

los diferentes documentos de compra.

L.a suma de los importes autorizados en el proyecto de to-

dos los compromisos hechos hasta una fecha determinada,

El total de las diferencias (ahorros y excesos) habidas en ca
da unc de los compromisos hechos a través de los diferen-

tes documentos de compra 6 adquisicion.

Lo importante de este control es :

. Tener en una cifra el exceso 6 el ahorro total del proyec

to que se ha obtenido durante el avance del mismo,

. Checar las diferentes cifras enunciadas, con las existen

tes en las hojas de ”Reglstro del costo y compmmiso del

proyecto (ﬂgura No. 8)

Es decir que la suma: de las cifras de la misma natura-

- :Ieza, que se anotan en el "Registro del costo y compromt

| _'so del pmyecto" (ﬁgura No. 8), sea lgual a la cifra que

" las concentre en el "Resumen del costo" (ﬁgura No. 9).

. Evitar con ese chequeo, 'que las cifras vhyan a estar mal

" regi'stradas v que exista informacion err6nea, respecto

o6 v
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_él estado ﬂhanci'ero,- que guarda el proyecto, en un mo-

mento dado.

. Mayor prontitud y exactitud en la informaci6n contable que

se requiera acerca del proyecto,

Otra funcidn del empleado del activo fijo serfa autenticar, 6 hacer
constar que cada documento productor de algin éompromiso eéta
permitido en el proyecto (notificacién de compra, vale de caja chi
ca, orden de trabajo, etc.), ésto puede hacerse mostrando clerta
informaci6n al reverso, 6 donde se crea conveniente, de cada uno

de estos documentos,

La informaci6n de que habhlamos, serfa semejante al ejemplo que

da‘mos a continuacion. (figura No. 10)




Adteicacién de Controkoria
Auiorizacidn de Comgra

Monfo probiodo por f Depha, ds compros:, . $
Gan corgo 0 ko portida ) Proyecto .
vmamum:‘.
lionko oulorzado par obajo cublero por esle compromiso - $
Exosm0 (ahoms) o1 sl COMprOFmND L
Tolal da compromiacs i fecha . -8
Autortaacisn el proyecto paro of okl de compromieds a ka fecha. -~ §
Ausorizssién total i proyecto : 3
Casto foval inat ' s
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Estos datos alimentarfan al "Resumen de costo” qué tratamos an
teriormente, (ver figura No, 9) y la parte del "Registro del cos-

' to y compromiso del proyecto” (Ver figura No. 8).

El motivo para que esta informacién s¢ muestre en los documen-
tos enunciados que producen algfin compromiso es :
Que los departamentos involucrados, ademés de tener el
documento oficial, con el cual puedan iniciarse las adqui
siciones del activo fijo, también puedan tener un control

desde el punto de vista que les interese a sus 4reas,

. Congtatar que las adquisiciones han sido autorizadas de_

bidamente.

. Estar en posibilidades de comprobar con los departamen -
tos de-contabilidad, %Mcios adnﬁnlstrativos, ingenié'- \
‘rra. etc. , las cifras que muestren que-el proyecto esm‘

B , llevandcse a cabo corrmtamente. ya que tanto el departa: '

R mento coordinador, como el de contabmdad estarfan vi

E gilando cifms con ellos, con el fin de que todo concuer- -

deyen caso de que no, se detecte 0 aclare cualquier -

error.

Y Como podr4 notarse, todos estos controles que hemos prﬂsentado'

- contribuyen :




.
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A un mejor manejo financiero del pi'oyecto.

A crear una historia real del proyecto.

A poder proporcionar una eficiente y detallada informa -
cién, por lo que toca al avance que va teniendo el proyec

to, al nivel jerdrquico que lo requiera,

A que el empleado del activo fijo conozca y maneje, con
facilidad, los datos relativos al proyecto desde cualquier
“punto de vista y con éllo esté en posibilidades de propor-
cionar la informaci6n que le soliciten, con prontitud y ve

racidad,
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&) ALTAS | | ,
- éara iniciar el 'alté.de una adquisicidn dé aczlvoﬂjo, es
 necesario afgﬂﬁ documento que autorice la c‘:omp_rav y qhe»este ape-
gado a las condiciones que el proyecto autorice, dicho documento
puede ser una reqﬁisicidn de compra, un vale de 'caja chica, una

orden de trabajo, etc.

~De esos documentos, el mis frecuente en su uso &8 la notificacién
de compra, que ofrece mayor flexibilidad, ya que puede cubrir un
monto ilimitado, se convierte en contrato, redne todas las autori-
zaciones de los diferentes departamentos que intervienen en la com

pra y en el control financiero, etc,

La notificacidn de compra (figura No. 11}, puede contener la i

gulente informacifn :
e Nomhré de la compafifa,

P e Ndmero consecutivo. Este nﬂmero servird para identiﬁcar .

L ‘al documento, tanto para efectos lnternos de 1a empresa, - |

eomo mra efectos del. proveedor.
S Ld’rﬂencion’dé que es una notificacion de compra.
. Nombre del proveedor (para uso del departamento responsa

ble de efectusr las compras).
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. | EE e Domlclllo del proveedor.
. Fecha en que fue emitido el pedldo por el departamento -

responsable de efectuar las compras.

. La indicaci6n de la direccion de embarque, 6 a la que de

berd ser entregado el activo fijo,

. La indicaci6n del lugar en donde quedar4 libre a bordo,
que puede ser segin se convenga con €l proveedor en su
planta, en las instalaciones de la empresa que estd com
prando, 6 bien, en algdn otro lugar, de acuerdo a las ne

~ cesidades de la empresa.

. La fepha de entrega eﬁ que el proveedor se corriprométe
a entregar el activo fijo, Este dato es’importante porque,
o cuando se trata de la adqulslcldn de algan material que
: f tlene un lrmite para ser colocado, consr.rufdo, etc. , ' sue- "
le estlpularse en el contrato (que blen puede imprlmirae | v
_cada formn) la uncldn econbmica. o de otro _ “

o tipo, que debe aufrir el proveedor. en caso de lncumpli-
: mxento, ya que el no duponer del matertal puntualmente. -
puede provocat perdldaa de tiempo en produccibn, 6 de

- ot:a c_;lase. que perjudlquen de alguna-mane_ra a‘la empr_e_ L




' a Cﬁndicionea de pago. - El departamento de compraa de - o ?‘
berd buscar ia forma,mag conveniente para la empresa, | |
, para que realice los pagna con alguna vemaja ﬂnanclera, | .
“mcluslve cuando se trate de alguna cantidad a desembol- -
gar muy fuerte, 6 en moneda extranjera, convendré que
se pongu de acuerdo con el deparmmenm de finanzas pa .

ra que éste pueda programarla, DOr razones obviaa.

-+« Datos como lugar de cobre y envio, & quien se debe hacer
, 173‘_em:tega, el departamento donde estd a quien se le debe
entregar y las horas en que se pu‘ede- recyzibir,' son de su-
ma 1mportancla ya que evitan errores, perdidas de tiem |

po, tanto al proveedor, como a la misma empresa. :

_En los encabe..ados de las columnas. que se presentan en’

L ff_,la parte central de la mtiﬁcnciﬁn de compra‘“-'se‘_apreclan* o

osj concept g de camidad cl,ave, nnidad de’"rlpcidn ¥y

v detaue de las caracterfsticas del activo ﬂ]o que serviran L

para compmbar, contra la factura. que el pmveedor esta
. 'f",-v_‘ﬁentregnndo axactamente el materlal solicitado al precio
' cotizado, asi‘ como’ el que el re@onsable de recibir el ma -

- .‘terial y ﬂrmar la factura por parte de la emptesa de su

Y
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: confoxr'_nﬂda__d de que se le ha entregédo»prec(sarixénié el

. activo solicitado, Asf el responsable del pago, tendré'la

' _’conﬂanza dé que lo eatd haciendo correctamente, Y quien~

lo contrata estara cierto de que registrard lo que estaba

contratado

* . Los dems datos, como los de autorizaciones, por sf solos se expll

: _fBl inlclo del trlmite de este documento y con 61, el de la adquisi oy ;

i "cldn del activo ﬂjo es

De los demas_datos que una Notificacién de Compra cod-
tiene son dé mucha utilidad para quien controla el activo
fijo, aquéllos como : Proyecto No., Partida No,, Orden
de Trabajo No‘. , porque le serviran para identificar a qué
proyecto c;;jrresponde el activo fijo e ir abriendo los con-'
troles §a’ comentados de manera que, se le de la prose-

~ cucion de la adquisicién y registro, asf como se pueda dar

la informaclén detauada y oportuna acerca del avance del

" proyecto, -

El depammento responsable del proyecto, elabora el lle

_ ; nado de datos de'la notiﬁcecidn de compra.
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o Y Conéigue las firmas de‘autorizacidn.'
. La presenta al empleado de activo fijo.

. El empleado de activo fijo comprueba que los datos soli - -
' clfados en la notificacién de compra colnciden con ios au-
.torizados én lé partida correspondiente del proyecto res-

pecd{/o y si procede, la "auténtica” en las copias que or-
dene el procedimiento correspondiente, desprende la co-
pia de contabilidad; de élla vacfa los datos a la hoja de -
"control de costos y compromiso’ de la partida pertene-
ciente, como mencionamos en el Capftulo [ y en el "Resu

" 'men del costo"” que también ya expncambs.

Vaciados los datos, el empleado que éontrola el activo fi_
jd archivé la copia en espera de que le llegueh las factu- _
'ras, Idespues de que el departaméntd de' compras haya co
' Iocado el pedldo. de que. el activo ﬂjo haya sido recibldo

o y que aquellaa sean proceaadas por cuentas por pagar

o Al reciblr cada factura de pme de cuentas por Pﬂ@“» antes de ser

E pagada el empleado de activo ﬂjo las revisa para cerclorarse de
_ que:loe datos de Ia adquisicidn colncidan 100% con lanotlﬁcacian de
compra, de esta revision, pueden presentarse las slgulentes situa-.

ciones




)
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d) |

-55 =

Que coincide todo,

Que el pfecib sea lgual pero no las ca'n'tida\d'es,

Que las cantidades de material sean iguales, perocque el -

precio sea mayor al autenticado.

Quevlas' cantidades de material sean iguales, pefo que el pre

clo sea menor al autenticado.

Que ni las cantidades, ni el precio coincidan con lo autenti

cado,

a) Si coincide todo, no hay problema, se codifica la factura

con la cuenta "Construccin en proceso”, que es una cuenta comple

mentaria de la de ""Activo fijo" (adelante hablafemoa de élla),

Se registran los datos de la féctura tales como fecha, referencia -
~(No. y nombre del proveedor)vy rho’nto en "Datos del costo real" en
la partida cotrespondlm te. del "Reglstro del ‘costo y compromiso del

" proyecm" (ﬂgura No. 8)

" Se devuelve la faié_turq eodmcm‘a y firmada por el empleado del ac

tivo fi_j'd, al de cuentas por péglqr, para que siga el tramite normal.

" der dos cosas:

b) Siel preéib es igué'l_..'pero'no las cantidades, pju‘ede;nisuc_e_
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Que las cantidades sean mis de lo estipulado

Que las canddades sean menos de lo estlpulado. '

" Sl son méa. se investigarfa el porque y sino hay problema ge. se-

‘guirfa el proceso normal mencionado

St soh meno's se rechazarfa la factura y el empleado de cuentas por =
pagar." se las devolverfa al proveedor para que aclarara con el depar

tamento de compras.

c) Si las cantidades del material fueran iguales, pero el -
" precio mayor, se rechazarfa la factura y se devolveria al proveedor

péré‘ que corrigiera 6 aclarara con el comprador.

En este caso, si el comprador estd de acuerdo con el precfo mayor,
la factura regresard con el empleado de activo fijo, &ste decidir4,

. 'si es de poca lmportancia la diferencia, podrfa aceptarlo, contando

“con el margen autorizado para sobreglros que tuviera el total del

v'-‘z-'proyecto y lo que procederta ser!’n considerar el sobregiro del mon

T __;to autenticado y reglsttarlo en "Control del costo y compromlso" :

gm:a No. 8) y en el relumen del costo (ver ﬁgura No. 9)

d) Si las cantldadee del matertal fueran iguales, pero el pre o

o , ‘.‘.'clo fuera menor, lo que procederl’a serra

T Se codlﬁcarra l'a facmra con lé c;uenga "Construccion en proceso":'_'&"}[ -

L)




: se reglstrarttan los dawa de la factura en el "Contml del cosm y - i : e

| compromlso" (ﬂguta No. 8), pero ademﬂs se moatrarl‘a enél y en
- el "resumen del como" el ahor:m obtenldo Devolvlendo la mcmra
al empleado de cuentas por pagnt, para su proceso normal restan

te.

e) Por dldmo, si, ni las cantidades; ni el precio de la fac
tura coincldieran con lo autenticado, se devolverfan al proveedor pa

ra que aclaram con &l degarta.mento de compraa,

La cuenta "Construccién en proceso”, a la que nos hemos referido,
es una cuenta puente, dentro del sistema de cuentas por- pagar y pg_
ra efectos de activo fijo es la cuenta en que se registran los impor-

- tes de todas las facturas que han sido pagadas,

Cuando ge trata de alguna constmccidn 6 manufaccura de una maqm ,

na en la propia empresa, que dure algdn tlempo su procesamiento,” o

los 1mportes de ma!:erlales, mano de obra, etc. ». pertmnecertan e

) em_cuenta hasca que esteu termtnado, .

‘ ‘an- y‘_l mmto capltalizado ae traapasarra a la cuem:a de actlvo ﬂjo., :

Tmﬁndose:de constmcciones, pueden tranaferlrse de "C : Struc- - “
it f_cion en proceso" los lmportes de hs dteas que vayan siendo pues— o

B tas en serviclos, aunque no haya sido termlnada mda la obra
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» El saldo de 1a cuenta, que slempre debera‘.séf deudor :ébfésentg,u‘ ,

- ; r!'a :
Los importes de 1as facturas no pagadas,

" Los montos del activo ﬂjb que estd en proceso y que no ha podldp '

ser capitauiado.

Inclusive es conveniente que se elabore mensualmente el andlisis
de esta cuenta, que deberi "j(‘:oincidir con el saldo del libro niayor,
ademds de que se vigile su veracidad, porque forma parte del sal
do de las cuentas de activo fijo y asf debe’r.a’ ser reportada en l_oé

estados financieros.

Otra cuenta que tiene mucha importancia para efectos de presen-

: técidn_'_del a_ctivb ﬁjo es la dé "Facturas de ‘gctivo ﬂ]q bof.,re\iisar".

Existen en toda empresn, operaciones que quedan gin Lerminar su

proceso comple ' cadn mes, al momento de: elaborar loa estados :

que toca al acdvo ﬁjo ocurre que. la secclén

o ;alcanzan su proceso mmplew de contabilizacio_ y es'cuando el em-—

. pleado de activo ﬂjo, de acuerdo ccn el de cuentaa por pagar, elabo ‘ _

un ;pouza dond& esﬁma todas aquellas facturas que pueden su-

: .mar cam:idades muy impormntes, para que queden lntegradas como

) _rumento _de cuentas por pagar se quedn con ’facturas que no.
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parte del activo fijo, dentro del mes que corresponde, registrando
las en dicha cuenta. La poliza elaborada debers ser reversada al -
: pr'didmo mes, de tal manera que la cuenta contenga tnicamente lo |

estimado cada mes,

El saldo de la cuenta "Facturas de activo fijo por revisar", se pre
sentarfa sumada al de "Construcci6n en proceso”, con esta presen
tacién los estados financieros consideraran cifras mds reales, en

cuanto a adquisiciones de activo fijo se refiere.

El alta de un activo fijo, propiamente dicho, se inicia cuando se ca '

pitaliza y ésto se efectda en la siguiente forma :

Las facturas han sido revisadas por los empleados de cuentas por =~ -

pagar y por el de control del activo fijo, éste a su vez ha registra_

do en el "Control del costo y comptomlso" yen el "Reaumen del

costo'", ‘los datos relativos a élla.

A ﬁn de cada mes, se elabora una pouza en la que se carga a la

: cuenta de activo ﬁjo a su respectiva’ auhcuenta (terreno. edlﬂc!'

K ‘maquinarla y equipo, equipo de trahsporte, mobmarlo y equipo de :
» ‘ 'oﬂclna, _etc ) y se acredlta a la cuenta que hemos seﬂalado de :

"Construccibn en proceso ;




o -dodo total de la construccldn. o sea, hasta cuando el bien estd en

Es misy importante aquf, mostrar las reglas de valuacion, tales co -~
" Principio de valor histérico original, - O sea que, las inversiones

en activo fijo se valuarfan al costo de su adquisicién, al de su cons

vtrucciOn. 6 blen, a su.valor equivalente,

El cbncepto del costo 6 su equivalente, - Es decir, que el costo de
adquisicion de un activo fijo incluye el precio neto pagado por los
bienes, los gastos necesarios para tener el activo en lugar y condi
ciones que permitan su funcionamiento, derechos y gastos de im-

portacion, fletes, seguros, gastos de instalacién, etc.

Cuando se trata de un costo de construccion, éste incluye los cos-
“tos directos e indirectos 'incu-rridos en la misma, tales como matg
- ﬁé)es, mano de Qbia. costo de planea'cidn € lngeni'erfa; gastos de
superi)isidn y adnﬂnlstractdn' impuestos y gaétos originidos por ,

' prestamos obtenidos para ese ﬂn, que se devenguen durante el pe-

o condlclmes de entrar en serviclo, independlentemente de la: fe\.na en

’que-s_ea'contabillzado en las cuentas.de activo ﬂjo en operacidn.

Los intereses devengados du:ante el perfodo de conarucéidn'e fns-
tél)_aciQn del activo fijo, pueden capitalizarse cargdndose al costo

del mismo 6 llevarse a cuentas de resultados.
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_ VL&cap‘l'tali'zaciOn de los intereses es permit!da ya que el actlvd no
' "-‘produce nlngﬂn beneﬂclo durante el perfodo de conatruccidn e lnsta |
 lacl6n 6 sea, que este concepto se basa en el prlnclpio de obtener

una relacion m4s justa entre los costos y los ingresos,

Ahb;jé bién, el interés que se devenga a partir de que el activo es |
t4 en condiciones de entrar en servicio, debe cargarse a los gas-

tos y de ninguna manera deber4 capitalizarse,.

Cuando se adquiere un lbte de activo fijo, sin és‘peclﬁcar el precio
que éorresponde a cada uno de los bienes individualmente, el cos-
b ’ﬁmal del lote debe distribulrse entre los diversos bienes con ba
~seen eI valor relativo de cada unb, pudiéndose determinar a tra - -

vés de \ayaluos.

o -Cuando algﬂn activo ﬁjo se obtiene a camblo de otros acdvos una:

e n medlda equltativa del costo de la propledsd adqulrlda es la canrldad'.,

sldo ohtenida si los activos entregados en cam L e

Stel valor de mercado fuera diferente al valor én libros del blen, -
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s produce una utilidad 6 pérdida en la operacion.

| 'En,'éaso de que los blenes ﬁé.yan’ sido adquiridos sin ’cos‘to aléund, 6
a un costo que es idadecuado para expresar su signiﬂcado economi_ ‘
co, deberd asignirseles un valor determinado por avaldo y, regis
frarse en la contabilidad de la emi);esa cargandq a la cuenta de ac

tivo fijo y acreditdndose a super4vit donado.

Cuando un activo fijo fué aportado como parte del cépital. éste de
be ser considerado a su.valor en el mercado. Si dicho valor exce
de al valor nominal de los tftulos representativos del éapitél entre
gado a cambio, el valor que sobrepase se considera como un supe
révit Ipagado y en el caso de que hubiera déficit, deberdn ajustar-

se las éuentas de activo fijo correspondientes, y en su caso las de

-capital exhibido.

Los bienes que se adquieren en moneda extranj era. deberdn conta
-bﬂizarse a los tipos de cambio hisréricos, o sean, aquellos vigen :

o tes en las fechas en que se. hayan adquirldo.

"-'7-';.‘5Cuando un blen se haya adqulrido como cobro aun deudor de la emf'f :

;:A}_.Ajpresa el costo que ‘debe asigndrsele es aquel que hublere tenido o |

:";_,qu X desembOlSal‘se para adquirirlo en el mercado en la misma fe “

. ‘cha en que se hubiera recibido el bien
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© Cualquier diferencia generard una utilidad 6 pérdida.

‘Reglas de valuaci6n aplicables a log'concgptoé que .'.;ﬁcegrah el acti '

r'bv;') fijo :

i Terrenos : | . -

" De conformidad con 'pﬂ:iéipioé de contébili&ad, lésvte::'renés deben

| valuarse al costo exogado, con objeto de adquirir su pbsésidn, _ cog'
séCuentemente ihclug'(e él precio de adqﬁidddn delltevz;reno», hono_
rarios y gastog notariales, indempi%aciones O privilegios pagados
sobre la propiedad a terceros, comisiones a agentes, impuestos de
tmélacic}n de dominio, honorarios de abogados y géstoa de localiza
éicm; ademds son mcluidns los siguientes costos : démolicicnea,
limpia y desmome, drenaje, calles, cooperaciones y costos subre
.obraa de urbanizacién, reconstruccidn en ocra parte de propieda— :

des de terceras perlonas que se encontmban localizadas en el terre .

Tnmblén se consideran dentto del costo conceptoa carm)

| ) permiso de- construccion. honorarlos de arquitectos e mgeniem&, g
i l'com:‘o dee planeammn e ingenierl‘a. gastos legalea, gasma de supervi

o ,slon y de adminiatmcmn, _etc. , incurrldos para llevar al cabo m




. ,;f.'tmundoae nnicameme, a'lc; aumo, doa aﬂos. A‘Extsten dos -

'constmccloﬂ. El pexlbdo de conatrucciov j"e un':ed!ﬂcio termlna
Leuando el bien estd en condicionea de serviclo, independientemen
te de la facha en que sea :raspasado a la cuenta repreaentativa de ‘

» edificios en operacifn,

‘Maquinaria y'éqmpo‘:

Es importante incluir todos 1os costos de adquisicion o de manufac
tura, conjuntamente con los costos de transporte y de instalapic}n‘
Cuando la mano de obra y Ioé gastoe de pniéba se identifiquen esen
clalmente con la maqulhéria y equipo, pﬁéden ragimrarée como cos

tos de dichos activos,

B Moldes :

= La contabilizacidn de Ia invetslon en moldes depende b&sicamente
© delautilizaciony duracidn de loa miamos. . |

;Los moldes que se utmzan permanentemente para traba}oa consta

;tas o cumdo menos de ciem mwlnrldad‘ tienen

purte del actlvo:ﬂjo.

veramn en esta chse de ‘mo!dea esu sujeu a depreclact_ e
metﬂoahvidadﬂlquemlesesﬁm h '

: ‘;‘_Bx!sten ciertos moldes cuya vlda de servicios es muy reducida u

¥
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altafnafﬁas pam 1@1 contabﬂizacion dé em ciage de moldés;_car- |
U gar Iaa»_co.mpraa dlreétéme_ri@ a éostps a' gastos, 6 bien, manﬁ_e‘n_er
el método de fondo fijo qué s'elel_ﬁp'»lea en el caso de herramientas, -
Esta dltdma altematiiva es ju&tificable‘en ios kcasos‘en qiw ei iﬁog |

to de la inversidn sea considerable,

«Aigunos moldes & .patrones son hechos para trabajos especialea'y
en tal caso deben cargarse al costo de produccion de dichos traba-
_jos. Aunque tal vez sea posible que se repitan los pedidos por los
trabajos especiales, una politica conservadora exige gue el costo
de estos moldes 8 patrones no se c_‘onsidere como una inversién

. permanente,

'En compafifas grandes 6 relativamente grandes, puede establecer-
. se un monto minimo para éapitalizar el acdvo ﬁjo, con el fin d_e’ o
svitar que las opem’éloneé de control y vigllant:ia de es08 actlvos: :

'xesulce incostaable, puesto que generalmente, tienen. movim!entos L

r ‘dentm de la companra y no son fAc!lmente localtzables, ya que tam

o ';Es importmute al mgistro del activo ﬁjo én lua auxlliarea, puea en S
.'j‘-’.ellos se identiﬁcan sua detallea, esos auxmazeg gon 1 Un re gl stm -

‘donde- se anq:qn»lgs cantldadea, glpbale_s‘del activo ﬁjo_ adquirido

o blen sm varlom c:on lae mhmma camcterraticas de tamat‘io forma L




v'c;adav'm'eé y su detalle lo constituirfan lns"tarj'etésddnde se regis-
' tren a8 caracterfaticas particulares de cada _blen_capltéuzhdo." '

" En la figura No, 12, mostramos un ejemplo del registro auxlfar
del activo fijo. Explicaremos cada una de las columnas de este -

régistro :

1, Fecha.- Se registra la fecha en la que se elabord la poli-
za, que a su vez contiene 1a contabilizacién del
acdvo ﬁjoAque se adquirié o se puso en servicio

durante cada mes,.

2.-  P6lizaNo..- Es el ndmero asignado, preferentemente en
forma fija, cada mes, ala poliza donde se cap_i_

talizé el activo fijo.

3.~ Cargo.- . Se reglstran las altas, es de_cir, las adiciones al
" activo fﬂjo, ya sea por cdx;ipra, por donaciones,

E ‘f'}_etc.' |

i de tegistrar nnlcamente como referencia en la o
. columna 6 sl se trm de una adquialcidn por -
compra aun proveedor o de una adquisici6n gra-. ‘

" tuita,

A lavez, el mismo valor de em columna se pue '3?  ;v
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En 1a columna 7 se qulere mostrar que el cargo se esta hnclendo pa

.ra corregir algnn error de vonmbmzacion en la sub-éuenta. Supon o o,

gamos.que por equivocacidn ‘capimhzamos una mdquina de escribir .,
enla sub-cueﬁta de "Maquinaria y equipo”, debciéndo ser en "Mobi-
’uario y equipo de oﬁcina y que al darnos cuenta reclaaiﬂcamos en
una pouza, tiempo deapu&a, entonces lo que queremos sefialar al
hacer la referencia a la columna de reclasificaciones es que el ac-
tivo fijo no fué una nueva adquisicion en esa fecha, sino que se es-
td corrigiendo un error, Por lo que toraa Iz adicién rezl se encon
trard haciendo el an4lisis de los asientos cfecmados en p6lizas an-
teriores, segin se 1nd§que con todo detalle en 1a redaccion de cada

" una de éllas, |

En la columna 8, 'adquisiciones de sucursales, tambien ge reglstra

‘ .. ran adicionalmente al cargo y repetimos que solamante como refe

_‘rencla, si aquel ha sldo motivado por un traspaso entre a.lguna fi--
: ‘lial 6 subsidiarla que tuvtem h empreaa. que no es nada extraﬁo' o

eq compaﬂfn grandca. Esto se hace: para que tanto en lo- regl /‘ o

de qulcn trupnla el activo ﬂjo : como;de qulen recibe ese tras

" Lacolumna 5, crédito, se afectard ya sea por reciasificaciones

ces e
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' (su referencia en la columna 7), por traspasos a sucursales (su re
' _ferencla enla columna 9), por retiros (su referencia enla colum-
‘na 10), o blen por correcciones dtferentes a la menclonada como - '

reclasiﬁcacionee.

Esta forma de presentgcidn del auxiliar del activo fijo por subcuen
tas y con detalle de conceptos pernﬂte tener una informacion hi'stg
rica muy amplia que en cualquier momento pueda ser aprovechada

y sintetizar el tiempo utilizado en la elaboracién de reportes.

Este registro se presenta en cantidades globalés contabilizadas en
las polizas, es decir, no muestra el detalle 6 caracter!’sticas de ca
_da uno de los activos adquiridos 6 existentes y se utiliza, como di-~
jimos antes, para que sintetice el tlempo, tanto en- la contabmza-
cién de la depreciacidn mensual, como algunos reportes que pudie-

ran estar institufdos,

Lo que es el detalle en sf de este reg!stro lo constituyen las tarje-'

_f},_tas. que de. nlnguna manera dupllcan el auxmar, slno ‘que son com- =

plemenmrlos uno de otro. en ellas se concentran datoa tales como : it

L ':Nombre del pmveedor. nnmero de factura, nnmem de proyecto, lo., '

;A'"’."calizacmn del actlvo ﬂjo, caracterradcas del activo ﬁjo, etc.

: Eﬂsm tatj"‘e,ta's sg_abrep por gﬁupos de su_bcﬂéntas’ yla s;xma de - - - :

8.




e tallzaclbn, de tal manera. que el activo que tuvlera un valor menor -
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: tarjetas de cada grupo debe coincidir con el monto total seflalado en
el auxiliar de activo ﬁjo de la subcuenta tespect:iva. A 8U vez, la
suma de’ subcuentas debe checa:_' con el total de la cuenta del activo

. fijo en el libro mayor.

Cada grupo de tarjetas que constituyen el detalle de una subcuenta
del auxiliar, pueden ser de diferente color y/o tener algunos datos -
diferentes, &sto ayuda a identificar mas facilmente la subcuenta de
la que forman parte, y a due muestren las caracterfsticas propfas
de su naturaleza, (Ver figuras 13, 14 y 15). Como podré obser -
varse en las formas, se encuentra todo el detalle, tanto de caracte
risticas ffsicas del activo fijo, como de su contabilizacién y control
del proyecto ai cual corresponden., No explicamos cada concepto, -
pbtque conside‘mrﬁos que es clara la forma de ﬁtﬂi_zarse: solaméh— ‘
.te en el caso del tipo de la tarjeta que se podrfa utilizar para fegig .

trar los terrenos, damos un ejemplo para q@é gea m4s claro su uso,:

. Am:erlormente, hablamos de la conveniencla de un ml‘nlmo de capbf-ll}

- a ‘ese mmlmo se reglstrarl’a en gastos. pero tambien puede tenerse-‘;

oun segundo monto lfmlte, para efectos de registro del activo ﬁjo,

el cual teniendo mds importancla que. el reg!strado en gastos, no se.‘ o

le tenga que aegulr toda 1a secuela de registro, vigilancla e inventa : :
" rlo fsico; a este_activov fijo se le‘puede,llamar agrupado ) el - - '
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nombre se debe a que se registrarfa en una sola mrjeta en fo_rma

agrupada todo 1o adquirido en un mes qu_e estuviera dentro de los

mites de un valor mayor que el registrado en gastos y un méximo

conveniente para cada compafifa, de acuerdo a su control interno.

El activo fijo que tuviera un c¢osto mayor al tope del agrupado, se

considerarfa como activo fijo individual y se le abrirfa una tarjeta

para cada activo fljc 6 sistema qué correspondiefa a una misma

subcuenta.

BAJAS, - La baja & retiro de un activo fijo puede ser motivado por

lo siguiente :

T e

Venta
Destruccion total
Dbnacidn

Robo

. Pérdida

Modifiéaéionés _

- Estas bajag & retlros deben ser’ contmlados pox' medlo de autor!za-

S cionea, tal como cuando se adquier

i e una serle de documemos que apoyen esas autorlzactones y que que- S

;_f . ‘-1 den como conatancla de la diaposicion ﬁnal de los actlvos ﬁjos cia-

dos de baja

3 algﬁn _blen y tratame mediantei’ -
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" Lo‘aA doémlné;xt‘os’;a que nos referimos pue‘der‘l‘ _séf :
. Una solicitud de retiro. |
: . El anéns!s del activo por retirar .
;(Ver ﬂguras 16y 17 ‘

‘A la Contralorfa por ser quien se résponsabiuza 'dei cont;"c\l édhfa
ble del activo fijo, le corresponderra perarar las formas de soli S
citud de retiro y las de anilisis, suministrando la informacidn re 3
querida en esas formas, de los departamenms o actividades inte;g

sadas,

La aprobacién de una solicitud de retiro, autorizarfa la disposicion &

del activo fijo listado en élla y los desembolsos necesarios para el i

desmantelamiento y otros gastos relativos.

Tah*pronto como se determine que algdn activo'fijo‘ sé cbnvenifa
“en ex:'.edente por alguna de las‘causaé ya enum::iadaé, ' deberé sér‘

tmmltada la solicimd y cuando se haya obtenido la autorizacidn, co‘_:f‘

: pias de. esta, de la solicitud y del andllsis del retlro deberdn ser

) ‘ _ : dlatribuldas a todos 1os depanamem:os en los cuales hubieran esta

"do‘los activos ﬁjos que se van a retlrar, el depar:amento que se va

v encargar e"vmder eaos bienes, el departamemo que se encargua T

i b_de la vigllancia en general etc. e

‘Cofitra\blement‘éb lo Qﬁé piocede es.: -
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Al recibi¥ cada autorizacién de retizo de activo fijo, se localizarsn

las tarjetas dohde esté registrado, se calculara la reserva acﬁmuig_ '

da, se elaborar4 una p6liza mensualmente acreditando su costo a la
subcuenta correspondiente cargando la depreciacidn acumﬁléda y

los gastos de desmantelamiento, remocion y disposicién,

Se registra la pérdida 6 utilidad que la forman, el valor neto en li-
bros m4s el costo de remocién y disposicién, menos el valor de rea

lizacién,

Las tarjetas deber4n ser témbien retiradas d¢l grupo de la subcuen
ta correspondiente y se archivardn por separado para que sean loca
lizadas facilmente en caso necesari»o:i ésto combinadamente con ane
xar la pdliza donde se hayan contabilizado los retiros una cofffa de

fodas las ta:jgtas que ¢ompongan 1a cifra del costo de.lob retirado.

Ud pum:o muy importante enel retiro de activo ﬂjo, es el vigilar -

(contralorfa debe aaumir esta responsabilldad) el que al ser vendi-

i fdoa, seap ra nables los precloa. pan lo cual se debe tener una po,__ Ll

i _‘ . uuca de preclos mMmos en cada venta, con el ﬂn de ev!tar malos

manejos, ‘por Io que suele sucedet que por ejemplo, en el caeo del o
o “equipo de trasporte, las unidades se encuentran en petfectas cond1~
‘ciones.ry a veces con poco kilometraje',- yr gin embargo, aparece que




, ‘fueron vendidas al valor actual en llbros, lo cual se presta a penéaf. ‘
e que adsten empleados lnﬂeles a la empresa. 6 que hay ineﬂclen- ST .
"-~cia en éllos 6 en las medidas de control interno En la mayor par-

te de los casos, el valor de mercado de los act;_lvos ﬁjos es _mayo;j -

gﬁe el valor actual registrado en _‘lib.ros‘, 'iﬁclﬁslve, hay ocasiones
en qué v‘cuan_do' un Activo ‘ﬁjo se encﬁentra 100% dleprecia.do. en librds-,_
su costo en el mercado es mayor que cuando se‘cbmpro, ésto llega
a suceder con alguna maquinaria, porque pﬁede ser qﬁé la calidad
-gea mejor en afios anterlores que cuando llegara a suAdeprectaciOn ;
total. En el caso de un edificio bien conservado, adquiere plusva-
Ha con el tiempo, en ﬁn, se podrl'a hacer referencia a innumera—

‘bles ejemplos.
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- capmuLO WL o
 ASPECTOS FINANGIEROS DEL ACTIVO FIJO -




A »ADQUISICIYO"N

Como decramos en el Capmxlo I 1nciso C es convenlen

e que para efectos de contml e:dsta un progtama de adquislciones
a futuro y que las médximas autoridades determinen la tazonabﬂldad
de los montos y lo adecuado del aspecto ﬁnanclexfo y su detalle, que
lhvoludre dicho pr_ogfama, de acuerdo a las pc;lftl;:as que g;'ev{ameg

te se impongan,

A la autoridad a la que se deba someter ese programa le deberd -
ser enviado, para su estudio, algin documento donde se muestren
los costos estimados, los berieﬂclos_esp_e,rados y las alternativas fi

_ nancieras posibles,

Si el programa abarca vaﬂos afios, ese documento debe rﬁostrar la

' proyeccldn a largo plazo de la utilidad, ahorros, comodldad - éali—‘

' \dad ) beneﬁclos de producclon que reportarfa la obtencmn de algnn

L actlvo ﬁjo, pues el crlterio mAs importante para ser usado en 13

: medlcldn_de la conveniencla ﬁnanclera de una propueata, es el por

ntaje 'redlmsble del monto que urﬂ invertido

W Otro cdterlo serl’a el perfodo ) la duracidn de tiempo que se lleva
“ -tfa para que la inversldn se pagara por s sola.

-'!‘gr_n_bién un aspec_tq ﬂ_nanciéxfo,lmpor't_gnt'e 'es_ el perfodo de ddracipri

s e
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del activo ﬂjo que este sujeto a la poslble obsolencia debido a- los L

' »cambios tecnolbgicos 6 camblo de productos.

Estos y otros aspectos deben ser anallzados ya que no hay un es-.
téndar de txempo para un programa, debiéndose evaluar m4s bien
. . en relaci6n a la vida ffsica, econdmlca ) productiva de cada inver-

sidn. v

B) DEPR ECIACION
La depreciacién es unb procedi.miento de contabilidad que
tiene como fin distribuir de una manera automitica y razonable ei
costo d‘e_los‘activos fijos tangibles, menos su valor de desecho, si
lo tienen, entre la 'vldé atil estimada de la unidad, Por lo tanto, la
~ depreciacion contable es‘ un proceso de distribucion y no de valua- f':"

c;iOn. .

_Esta dlstrlbucidn puede hacerse conforme a dos cr!terios generales G

- . uno basado en el tlempo y otro en unldades producldas. L

Las tasas de depreci; "10n. establecidas por la Ley del Impuesto So

bre la Renta no son’ stempre 1as adecuadaa parn d!stribuir el total ‘
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- a depreciar entre la vida de los activos fi]os Y que a pesar de apl(.f

car la depreciacidn acelerada como incentivo ﬂscal contablemen- i

- ‘te debe calcularse y reglstrarse la depreclacidn de acuerdo conla

vida eatimada de dichos activos.

La depreciaci6n debe calcularse sobre bages y métodos ‘:consis,ter_i_
tes, a partir de la fecha en que empiecen a utilizarse los activos'fi :

jos y cargarse a costas y/o gastos,

En el caso de equipos ociosos en perfodo de operacidn 6 en los ca-
S0s en que una empresa exceda considerablemente su berfodopre-
operatorio y de instalacién, a lo que es razonable en emvpr_e_sas.s si-
milares, la depreciacién debe registrarsé 'cdn cargo a una cuenta

de perdida‘. ‘

. : Una compai’u‘a puede utilizar el metodo de depreciacidn de activo fi
‘ ‘jo que. consldere conveniente, de acuerdo 2 las pol!ticas de flnan-

, ciamiento mas adecuadas para ella, pero para efectos de impues- ey

_-i_'tos debﬂra apegarse alo ordenado por las' leyes ﬂscale : "‘i:en eaa sl .

tuacibn nace. que lo procedente sea efectuar ‘una conciliaclan con
el fin de que ge cumpla con las dos necesldades. contable y flscal

cuando dlscrepe una de otra.

’;  Son varlos los meétodos. de depreciacmn que se conocen, pero sola-

. mente hablaremoa de dos, que son los m&s comunmente utilizados

Lcee 8
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- el llamado de "lfhea recta" ¢ me:todn directo y el de "saldo decll -

nam:e". ‘

' El primero es el método m&s simple, radica en repartir la depre-
ciacion total en forma uniforme, sobre todos los perfodos de la vi

da d_el activo fljo.

El segundo, en cambio, se efecfca con base en producir un campo
‘de depreciacidn, que disminuye contfnuamente, a través de la vida
del activo fijo, lo m4s comdn es aplicar a gastos lo equivalente al
doble 6 m4s, de las tasas correspondientes al método de linea rec
ta, el valor actual en libros del activo fijo. Este método pertene

ce a los llamados de "depreciacidn acelerada” y frecuentemente

es usado para fines de impuestos sobre ingresos.

A medida que se acelera la cancelacién del activo fijo, se reducen
los impuestos a pagar .sobre ingresos, en los aflos m4s réciente's
y correspondientemente aumenta la cantidad de fondos disponibles '

para la compra de nuevos activos fijos u otros ﬂnes

. Estos metodos son adecuados para ﬁnes contables y de estados fi- L

nancieroa, en sltuaclones en las que la productividad o capacidad
" para pmducir _be_neﬂcios del»activo ﬁjo, a8 proporcionalmen_te ma-

. yo'r‘e'h l&_g pﬁmetb_e_nb@s__ de uso, que en los dltimos.
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Una jusdﬁcacidn adicional para su uso estriba en la tendencia que
'siguen los costos de reparaclones, al aumentar con la edad del ac |
tivo ﬁjo. Las canttdades menores de depreciacidn en los afios pos .'
teriores son compensados. hasta cierto punto, por los aumentos

en los gastos de mantenimiento,

Algunos activos fijos no llenan los criterios para el uso de un mé-
todo acelerado de depreciacidn para fines de informes financieros,

sin embargo, podrfa utilizarse para fines contributivos.

Inclusive, hay empresas que segin la situacién que quieran anali -
zar, la contable, financiera 6 para efectos de impuestos, llevan los

dos métodos a 1a vez, el de Ifnea recta y el declinante,

Ei rhétodo de saldo declinante presenta una caracterfstica muy es
pecial, que es la de que la depreciacion de un bien puede cast ser
v"inﬁ’nlta, porque siempre habrd un séidb_ y se alarga mucho mas de
i't,;lOS perfodos de-depiecfaclbn que eri] el metodd de; }u'né'a recta, en el' ’
f ,v'cual el valor del acdvo fijo es repartlble con exactitud en los pe- o

e rrodoa en que se plensa depreclar, o los que mandn la ley Por

o ,clinante observen la pom:ica de depreclar el saldo restante de unav.:rf; o

sola vez cuando llegu_e el a_ctivo.ﬁjo a tener clerto valor.actual 6de’
' lo‘co'hvgvr'yarlb. como decfamos, se alargarfa en libros la vida del - _

LY

' .,v'"ﬂésto, conviene que las compaﬂfas que llevan el metodo de saldo de _tf.' L
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‘f'activo fijo, causando problemas de costo ingtil en el manejo del ac. -
”_‘tivo ﬂjo. ‘
~ Veamos un ejerﬁplo para dlstinguir lo q\ie decimoa:

' Supongamos que todo el mobiliario y equipo de una compéﬂra que tie

ne adoptados simultdneamente los métodos de linea recta y el de -
7 saldofdeclinante, fuera de $1 000 000.00 y el porcentaje permitido

de depreciacidn fiscal fuera de 10, tendrfamos en el método de i~

nea recta :
Cuenta de éuenta de la :
o - Activo Fijo. Reserva P/D - Saldo
 SaldoaEnerol’, . $1000000 . -o-  $1 000 000
Depreciacion de Enero R $.8 333 00 991 667
- 'Depreciadbn de vFebrero. 8 333 00 983 334
‘ _,ijepreciacmn de Marzo _ = -8 333'0_6 975 001
. Depreciacion de Abril R | 333 00° 966 668
. """"':AdqutstctonesdeMayo 200 000 i :._1 166 668 .
‘.:‘:_?-Deprecleicmn de Mayo e 1722 1 156 948
‘;Depreciacion de Junlo gm0 1u472m
Depreclacidn de ]ulio : ':__i,“ S 9722 0 1 137:.50_2

'Etc_'.‘t
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VComo ge obsearva, mientras no haya cambios como adquiaicianea,

) ) bajas, transferencias, etc v 1a cantidad meneual a depreclar sera'
ﬁjg. Pero veamos que sucederra con el método de. saldo degll,n‘an-
te sl el porcentaje'de depreciacidn pﬂra ese réngldﬁ fuera ide.‘ 2259,

" en relaci6n con el de ifnea recta :

Cuenta de Cuenta de-

Activo Fijo  Depreciacién Saldo
Saldo a Enero 1°, $ 1 000 000 $ -o- $1 000 000
Deprectacién Enero . 15 000 985 000
Depreciacién Febrero ' 14 775 970 225
Depreciacién Marzo 14 553 955 672
Depreciacion Abril 143 941337
‘A&qmsi‘ciones Mayo 200 .000 - | i
Deprecacion Mayo 17120 1124 217 |

. ;1 107 354.-

VDepreciacidn Junto R | 16863
Depreciacidn ]ulio R 16610 -

‘primer lugar la cantidad pot

Y En este metodo s( nota,que

‘ciactdn de cada mea no es constante como en el de lmea rects y en

s ) segtmdo que sin haber cam.blos, la depreciacidn en los primeros

mmea es mayor que en Ioa subsecuences

La empxém decidir& qixe: ‘metodo lé' cbnvléne financieramente, St
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DESEA PRESENTAR UNA UTILIDAD CONTABLE ”gERMANéNTE” DEBERA
: OPTAR POR EL METODO DE L{NEA RECTA, EN.CAMBIO, SI DESEA -
"_QUE AL PRINCIPIO SEA MENOR- ¥ EN AROS POSTERIORES MAYOR. -
- DEBERA DECIDIRSE POR LE METODO DE SALDO DECL INANTE,

ACTUALMENTE EN NUESTRO PA{S HAN SURGIDO UNA SERIE DE CAMBIOS
FISCALES PARA ESTIMULAR A LAS EMPRESAS DE LA INICIATIVA --
PRIVADA Y DE ALGUN MODO RESARCIRLAS DE LOS EFECTOS QUE LES
HA CREADO LA CRISIS, MEDIDA QUE DE ALGUNA MANERA AL SER ~-
APROVECHADAS, PROVOCAN QUE LAS EMPRESAS ADOPTEN UN METODO-
ACELERADO EN LA DEPRECIACION DE SUS ACTIVOS FI1JOS., POR LO
SIGUIENTE:

EL ARTfcuLo 163, cOMO ESTIMULO FISCAL PERMITE DEDUCCIONES -
HASTA DEL 75%, POR ADGUISICIONES DE BIENES NUEVOS DE ACTIVO
F1J0 (DISPOSICIONES VIGENTES A PARTIR,DEL lo. DE ENERO DE -
©1984), PARA LA REALIZACION DE ACTIVIDADES EMPRESARIALES EN

LAS iONASADE_PRlORIDAD NACIONAL, SIEMPRE Y CUANDO NO GOCEN

| 'DE -NINGUN EST{MULO G SUBSIDIO, SOBRE' SUS BIENES DE ACTIVO -
”frxJo‘Eu EL-PRIMER EJERCICIO EN OUE SE DEDUZCA'LA'INVERSION.

;KEL ARTICULO 51 DEL B} SRes Pennxrs EN CIERTA FORMA REVALUAR_, ”

| tos ACTIVOS anos AL DEJARNOS HULTlPLlCAR NUESTRAS nspnsc15j7

731c10u5s DE_UN. EJERCICIO FISCAL. POR FACTURAS HASTA DE 15:0922
'VECES nAvoaes, nereunleuno DE LA FECHA DE- ADOUIS!CION DEL -
"~Ac11vo F1JO DE ‘QUE SE. TRATE . (DIARIO OFICIAL peL 28 pe Fe--

E"BRERO DE 1984)r
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o De todo ésto se deduce que debe la empresa hacer uso de estas faci ,

‘lidades y estfmulos para obtener el beneficio ﬁnanclero que ellos o : : L

i b‘;ftecen ¥ que si:uactones como ésta, deben ser buscadas, analiza- L

das ¥ aprovechadas ccon ese fin.

‘Un ejemplo nos ﬂustfara el porque éstos Cambios ofrecen uh ﬁn.'an-
' ciamiento favorable, desde el punto de vista de la depreciacion del

activo fio,

Supbngamos una empresa que tuvo las siguientes adquwicidnés de

maquinaria, normaimente las deducciones sszian :

, : Tasa de - Cuentade -
Aﬂq Pagos Internos Depreciacion Depreciacion
1980  $1000000 109 § 100 000
1981 2000000 109 0000

1982 4000000 109 w00

1983 10000000 10% 1000000

17000000

E f”'_Pero el Artfculo 163 petmlt:e por est:rmulo fiscal, cargar a resul- :

o j-'tados el 75 R del valor de la adquis!cidn de maquinarla en el ejerci

cio correspondieme a 3,983 o sea, $ 7500 000.
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' Solarhente que para efectos de que no exista revaldo del activo fijo,
el Artfculo 51 de la-Ley del Impuesto Sobre Ia Renta, ordena en la

Fraccibn 1:

"La deduccidn en el ejercicio correspondiente a inversio
nes en bienes adquiridos hasta el 31 de diciembre de
11972, deberd multiplicarse por el factor que resulte con
forme al tercer parrafo de esta fraccion"”
y continda con una parte, que es la que nos interesa para efectos de

este ejemplo ;

"“La deducci6n en el ejercicio correspondiente a.inversi_g
nes en bienes adcjuiridos en los aflos subsiguientes, se
multiplicar4 por el factor que corresponda de acuerdo

- con el dltimo pdrrafo de esta g'accic)n".

‘Se reﬁere a los factores enunciados enla dlsposictdn No. 28 del ’

" ‘,Dlarlo Oﬁciel del 28 de. febrero de 1984 ‘el cual reza:

3 "Los contrlbuyentes que deban presentar su declataclon du e

, rante 1984 podtén efectuar las deducctones adiclonales a que ae re_f’j
Heten los Artrculos sly 91'd de la Ley del Impuesto Sobte la Renta,
. vlgentes a partlr del 1° de enero de 1984

C o ] bos facmreu para calcular las deducciones a que se reﬂeren dichos .
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prec_eptoé son las sigulentes :
I.- Tratdndose de bienes adquiridos hasta el 3l de dtcivembre.'de .
1972, 15,0922 | |

II.- Tratdndose..........

IX.~ Tratdndose de blenes adquiridos en el afio de
1980, 3.6449

X.- Tratdndose de blenes adquiridos en el aflo de
1981, 2,6864

X1.~ Trat4ndose de bienes adquiridos en ¢l ailo de
1982, 1,880

XI1, - Tratdndose de bienes adquiridos en el afio de
1583, 0.800

De tal forma que siguiendo con nuestro ejemplo'", la determinacion -
‘d"e las deducclones_dé acuerdo. con el\.&rt‘fc;uloy'SI del:"I'.‘.Sl".R; ,tendrfg N

mos i




Afio
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de

* Adquisicion  Depreciacién
1m0 § 100 000
1981 200 000
1982 400 000
1983 1 000 000
$1 700 000

Facmr o

3. 6449

2.6864
1, 880
0.800

Mér:lto |
al deducir. o
';'$’ 364 490 e
| 537 280
752 000

800 000

$ 2 453 770

Por otra parte, si el Articulo 163 de la‘misma Ley permite una de

duccitn hasta del 75% de las adquisiciones de 1983, 6 sean en nues

tro ejemplo § 7 500 000 tendrfamos que el total a deducir serfan :

Por el Articulo 51

Por el Articulo 163 (adquisicio
nes de 1983 solamente)

Depreciacidn normal de acti-
vo fijo adquirido antes del 1°,
de enero de 1983

Total a deduclr en 1983 para e '

fectos de declaracidn ,

. Por otra parte, el Arculo 163:9@1 su Fraccion II; segundo pdrrafo, . -

: "‘_"EIV restante S0 % 6 75 % de la inversién, segln sea el

$ 2 453 770
$ 7 500 000

§ 700000

caso; se deducizd en cada ejercicio en la cantddad que '

resulte al dividir dicho saldo entre el ndmero de eler

cicios, menos uno, en que se habrfa deducido el tbtal, ‘
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de la inversién, de haber aplicado los porcentajes ma -
ximos que autorlza Ia Iey. para la inversion de que se

trate .

Por lo tanto, si se aprovecharan estos estfmulos fiscales, se ten -

dﬂ‘a que :
. En lugar de que la deduccion fuera solamente de - - - --
$ 1 700 000 podrfa ser de $ 10 653 770,
. Aunque en afios posteriores, de todas maneras, se tuvie-
ra mds utilidad disponible para pago de impuestos, el di-
~ nero a pagar estarfa mds devaluado y ademds el fisco no
exigirfa interés alguno.
C) FONDOS

En algunos pafses como Estados Unidos se crean fondos -
de reemplazo para activo fljo, los cuales creemos serﬂn operables, o

.preclsamente en parses como &se, debldo a In eq:abllidad de su mo

neda entre otras cosas. Como todos sabemoa. el. fondo represen-f"f” o

o f_li'j:_f'ta un efectlvo aeparado pan algun ﬁn, en el ca del,_fondo que nos

Ep ocupa. tendrl'a que determlnarse que dlaposlcidn ae le podrl'a dar,

- ,ya que no puede estar cocioso y puesto que no se le requerlrfa en

) fprma»inmedlata «env la totalidad para reemplq;g;_}ps_ activoaﬂ;os

see
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que fueran ddndose de baja. 6 que hubieran sido 100 % depreciados,
se podﬂa disponer paté otros fines a semejanza de los fondos que ‘

representan rendimientos »retehi‘do's:en alguna empresa. La dispd- :

sicién de ese fondo podrfa ser el de invertirlo en valores tftulos 6

acciones, pero creemos que financieramente tiene poca ventaja en

nuestro pafs, ya que actuaimente no hay tttﬁlo financiero que le pro
duzcé a un tercero, que seria la empresa adqdirente el interés 6
rentabilidad que le pudiera representar el de reinvertir el efectivo
del fondo en la propia empresa, adem4s del costo que le represen-
tarfa el mantener el control y vigilancia de la més alta redituabili-

dad constante.

. Por otra parte de acuerdo a la situacién de nuesﬁro pafs, creemos
| que no serfa conveniente este método por que el dinero inverﬁdo en
-esa chse de tftulos diftcllmente 6 apenas conservérfan el valor del
.' dinero a través del rlempo y la finalidad de crear un fondo para reem
' .plazo del activo fl)o serta que este debiera ﬁnanciarse normalmen-

B '-’_i'}“te por medio de rendimientos sin tener que solicitar de nuevos capi | ,

gon 'Es por eso que aﬂn cuando los rendlmlentos fueran suﬂcientes para
. _cubrlr todos los costos equlvalentes a la depreciacion surgirfa la

- duda de la dlsposlcidn que deblera hacerse de ese fondo
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Al no requerirse en forma inmediata como dijimos, en otros paf-
ses se les dan otros usos tales como :

Adquirir nuevos activos fijos 6 hacer frente a las necési-

dades del aumei.to de capital en trabajo.

- Estos dos usos representan el procedimiento caracterfs-
tico en él caso de empresas que estdn creciendo y la ab-
. sorcién de fondos es a menudo tan continua y comdn en la
operacién financiera, que apenas puede considerarse co -
rﬁo un sistema liberado y especial. Este modo de mane-
jar dicho fondo va unido a la tendencia de financiar los
| reemplazos extraordinarios, procedimiento absolutamen
te bueno si ée ha conservado el capital en forma efectiva,
6 sea, los valores que compensan la depreciacién se ab
" ‘sorben muy frecuentemente por el aumento normal del ac
tivo fijo'y circ;ulanté que requiere una empfe‘sa que crece

: :apidamenﬁe.

" ./ Cubrir pgslvos.-i' '

~ Este uso, origina una reduccion neta en los valores deac
tivo que sin ver'nb'érgo,v va unida a la conservacion de la in
~tegridad del caplital en el sentido de patrimonio. Este pro

E ced.imiento se usa cuando no hay expansién, 6 no haya --
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reposlctones de mayor tmpormncla por algﬂn tlompo y

cuando se estima que el teﬁnanciamlento es polmca con-."" -

veniente para hacer frente a reemplazos mayores.

Como se ve la contabilidad de un fondo para reemplazo del aétivo‘t‘i '
jo , es diferente de la contabilidad de la reseﬁa para depreciaci6n;
ésta ée establece por medio de cafgos al rendimiento 6 a lés cuen-~
tas de operacifn, y el fondo se establece por medio de cargos a la

cuenta del fnd y abonos a bancos.

El fondo puede tomar la forma, ya sea de un fondo de ﬂdeiéqrruso 6
de un fondo en efectivo 6 en valores bajo el cuntrol inmedilato’de la

contraloria,

En altimo caso el fondo puede tomar, ya sea la forma de una cuenta

especial bancarla 6 de una cuenta de inversidn que represpnte valo-‘,;_ T

s
- do invettido en salores que en depdslto en una cuenta bancaxla, poi-

que se asegura asr el rendlmiento mds alto del fondo. f

' Los vslores de que se trata. deben ser bonos o accloneﬁ segUraa de
dpo estrlcto de tnversidn. a menos que la contralorra desee emplem'

B el fondo para reallzar una especulacidn. En cambio los fondos tern- :
| B pqrales de mantemmlento y reemp}azo pueden deposltgrae gn cuepwsv,‘b- ‘{,,f-_i

: .esbe’(:la_les bancarias.
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* Si el fondo es de origen y control estrictamente contractual, es de
- éupbnérsé qu_é se co'nét!tuye por medio de de}po"si_tfo's 'conf_alg,dn ﬁdg_

clario,

Sin tomar en consideracion los requisitos coﬁtfﬁctuales. ‘un fondo

1 de depraciacion puede formarse y mantenerse al nivel de la reser
va. Esto sucede en vista de que no es fdcil que loé costos de repo
sicién colncidan con los costos originales, Adem4s, si la reserva

~ para depreciacidn se forma a base de costos estimados de reposi-
cibn, no es de‘supone.\rsola que los costos reales de -uposicifn, al te
nerse que efectuar, coincidan en las estimacioneé. El costo de

- reemplazo a 1a fecha del reemplazo probable, es cuestion de es-

peculaciény con| etura. Debé recomendarse una pqlftlca mds 6 me

_ nos eiésdca en relacién cdn»/el_, fondo evi‘t_dndosev los tequ;sitos rigu

- r0osos,

. MANiTBﬁlMIBNTO”

"mlento. durance La vida del blen de que se trate.




. Como sabemos, un acnvo ﬁjo puede lnclulr un nnmero de partes 6
i accesorlos de mayor 4 meaor lmportanc{a. sujetos a reposlclén unav
| ‘o varias veces durante la vlda probable de él; ésto es 1mportante
- porque debe tenerse culdado cuando se trata de partidas con un alto

costo, referentes a reparaciones, por ejemplo cuando se trate del -

edificio de una piam:a productora, no debe tomarse como parte,dé
él digainos, una caldera 6 el pa_iiel de controles de una subestacin
eléctrica, que no son en sf parte del edificio sino que esos equlpbs
deben pertenecer a otra clasificacién del activo fijo en general, y

en caso de ser reemplazados, no se confunda con mantenimiento.

Es declr, si una caldera 0 ese panel se tomaron como parte del edi ’

ficio, r.al vez se contabilizarfa ese reemplazo como mantenlmiento

del ediﬂcio en camblo si son contabilizados como unidad de otro :
."v‘ , grupo de. acdvo fijo, tendr4 que ddrseles el tratamiento de una ba- '
ja. es por eso que en el caso de. activos ﬂjos complejna y costososA -

R I_como ediﬂcios de hoteles, barcoa. etc. Conviene que el costo to~ : P

{tal se‘ divida en cuentas dlfereutes de acuetdo a la naturaleza de su’ e

prohablel de repoqcldn o reconltruccidn'- o

. Ea importante no confundir cmndo un desembolso para restltuir al
E ; guna parte de un activo ﬂjo debe conslderarse como rmntexdmien-

o y cuando debe de .cgpt‘talzarse aur_nentando su valor aparentemente; s
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Creemos que Ia dtstlncidn depende de la proporcldn que- -exista en~ _' -
tre el monto del desembolso y el costo actual que tenga el activo a-\"i{

ciexta fecha

En o&as palabfas, siun 'activo estd recientemente adquirido, por
muy costoso que sea su mantenimiento, nunca pod:_'a ser proporcig_
_ hglmente muy impoﬁam:e en relacién al precio total de &1; en cam-
blo si el activo tiene ya varios afios de adquirido, IOglcgmente el
costo del mantenimiento va siendo proporcionzlmente mayor en re

lacién al valor actual.

Si el mantenimientoc amerita en un momento dado que el desembol~-
so sea muy grande, entonces lo que debe hacerse es-capita]lzarlc;

'y si tiene relativamente poca 1mportan§ia de acuerdo a lo que apun - ’
tamos anteriormente, se deberd considerar como gasto de mantenl ‘V |

miento, dependiendo de las circunstanclas, ésto es mas seﬂalado

‘cuando se trata de un activo fijo compuesto pm' varlas partea im- o

, .:_;portantes 6 que consmuyen un eiatema, en el caso cle que una de ‘

ftenl ijanm que e ie debe d »,dur

N "Los cargos a gastos por mantenimiento excluyendo los de reposi- n

,‘ .__f;fclbn 6 et origlnal de activos ﬁjoa como maquinarla 6 estmcturas -

‘, -.,'v;;consideradas como un todo pueden clasmcarse en:
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e Repetitivos de nmpieza, ajuste, etc. _ v
. De reposicidn de partes estrucmrales en unldades mayo
res, | R ' g

.. De composturas mayores 6 m“Y',imponanﬂt‘_eg.

, La"primeré clase corresponde 'allos\ costos lhcidentales y cdtidlé.;ibé
de mantenimiento que debe tener toda clase de maquingria, equipo,
edificios, etc,, y como no representan montos reguiare_sb en.cada e

" jercicio no es permisi.ble‘que se capitalicen. En esta clase se in-
cluirfan los costos de partidas de poca importancia usadas normal-

' mente en reparaciones.

" La segunda clase son costos del tipo que ya-menciondbamos y que

e oy podet determinar el crlterlo a segulr, sl se coneldeta como gas-

se consideran de acuerdo a las partlcularldades de cada caso, En

, _:. R algunos de éllos y especlalmente cuando las parddas son grandes,
: ::existe razOn para capitallzarlas y depreciarlas como cualquler ca-
ao, pero si no ]o son, entonces lo que conviene es llevarlas a’ gastos ', |

,vconforme se vayan reallzando. .

. ‘.’Referente a Ia tercera clase. muchas vece- »jgllﬂ'cgl-;'; al reempla -

. ‘zar una pnrte de un: acdvo ﬂjo, determlnar el valor orig( 'l .de ella,;'» '

i por Io cual deberd auxlllarse de un tecnlco para estimar ‘el costo

: tos de mantenimlentqd;se_capltallzarfa junr.o‘con los gag;os de - --

KR
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remocion que produjera la operacidn. ya que 1nclustve los costos

L 'de teparacionee importantes consisten frecuentemente 1o tanto en

L se tlene la precaucldn de hacerlo la contabmdad serd mas veraz_ 2

el reemplazo sino el desarmado, armado, Umpleza, ajuste,etc. o

No debe confundirse el manteninnéntq con las mejoras.

L.a mejora en un activo ‘ﬂjo, es una alteracién 6 cambio estructural
que se convierte en una mayor durabilidad, productividad 6 eﬁcé-
cla cuyos costos son capitalizables y sujetos a depreciaciQn. Aho
ra bien, al capitalizar las mejoras debe cuidarse de no hacerlo con
los costos de los elementos substituidos por el nuevo trabajo, Tam
bién deben considerarse el problema de los gastoé de remocién, ibn_gl
tala‘ciOn‘ y aprovechamiento como en lds casos de mbdiﬁcacion 6 -

reemplazo, por que a veces se comete el error de tratar el gasto -

total como una capitalizacién, También en estos casos puede ser '
dlﬂ'cll'eédmar coh precision el valor en Hbros de los éléméhtos eli~
e minados 6 subsdtuidos, aobre todo cuando no se lleva en loa auxi- B

; “"liares todo el demlle necesarlo, siendo esto imponante por que’ oi :

Por ejemplo en. el caao de mejoras a. ediﬂcios muchas veces sera po‘ RO
i » .slble determinar los costos de los pisos, techos, tuberl’as, cancele-

| _rfa, etc. , que se han quitado 6 subetltuldo recurriendo alos auxma A

res,
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o :,En otros casos como mejoras ala maquinarla y equlpo sera diﬁ'cﬂ

"'{‘;._-'determinar el lmporte del valor elirnando 6 subsistuido, sobre todo )
- fomando en cue:nra que generalmenw el equipo se adquirio ya termi
: .nado y es cuando tendrd. qu& intervenir ingenierra 6 el mismo auxi-

Yo del proveedor para conocer los costos, tratandose de operacio-

nes importantes. ,

| Las adaptaciones 6 inejoras de acrlvos'fijos lo constituyen los de-
sernbolsos que aumentan el valor de un activo fijo existente, bién
sea bbrque aumentah su éapacidad de seMcio, su eficiencia, pro-
~ longan su vidé dtil 6 ayudan a reducir sus costos de operaci6n futu
-~ ros. Cuando 'lo‘s desembolsos rednan caradterrsticas como laa an
' teriores. representan adaptaciones 8 mejoras y se cargardn al ac

. tivo ﬂjo La prlncipal dii’exrencia entre una adicldn al actlvo ﬁjo y

. uma adaptacidn 6 mejora es que la adlclon implica un aumento de
| cantldad en- tanto que la mejox:a aumenta adlc» la calldad del acuvo &
ﬁjo. Convtene quef” 1costo de 138 adaptaciones 6 mejotaa se. tegisilf

tré por separado del costo del acclvo orlglml
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» Puede ser que al efectuar la adaptacidn d mejora sea necesaria la
substitucidn de partes 6 plezas, en cuyo caso, €l costo de la pieza
g L reemplazada asf como la depreclacldn acurmxlada debendarse de

~ baja de‘ laa cuen_ta,s_ correspondientes.

En el caso de localee arrendados; en los ciales se hacen adaptaclo :
bnes, no es aconsejable depreciar estas adaptaciones durante el pe |
‘rfodo de vida dtil que se le estima al edificlo, sino durante el pe - -
rfodo de afrendamiento. Aunque el contrato pueda ser renov.ado ol
un nuevo arrendatario beneficiarse de las adaptaciones, no es con
veniente depender de estas posibilidades para conscrvar en el acti
vo fijo por largo tiempo, este tipo de adap;aclones sujetas a cam-

- bios, : ~ N
‘Reconstrucciones :

o "_'Algunos activos pueden sufrir modiﬂcaciones tan completas que mas

SN que adaptaclones, 6 reparacionea, estos cambios represen:an ver-- o

iy .daderas “econstmcclonea. Esta aimacldn puede encontrarse pnncl P




by
B bldo culdado para evitar reﬂejar unn nbrevaluacldn en el

},actlvo rwonetmldo

& Las teparaciones ordlnarlas no aon capttauzablea ya que s efecto
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Si la reconstruccidn hs. sido practlcamente total;'lo.lndicado

es considetar gu cost.o como una nueva unidad del acdvo. .

‘dando de baja‘la anterlor Sl algunas panen de la un!dad an

‘.teriot han sldo aprovechadas enla reconstruccion el valor -

en los libros de las mismas; 6 una estimacién, se aumenta

" al costo de la reconstruccidn. .Una de las razones lmportan |

tes para conaiderar el costo de la reconstrucc(dn como una
m_xevaunidad estriba en ell-hecho de que la vida de servicios
de 1a unidad reconstruida serd considerablemente mayor al
remanente de la vida atil estimada en un prinéipio para la u-
nidad original. Si la reconstrucci6n ha sido parcial, deben

en todo caso de darse de baja las partes sustituidas. Cuando

no sea posible conocer el costo de las partes sustituidas, de

bera hacerse una estimacién del valor en Iibtos de estas par

v tes. .

_Otra consideracldn de 1mportanc£a consiste en ejercer el de

: es el de conservar el acdvo en condlctones normales de aervicio, , "i 5

eee
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4 oonsecuentemente fueron consideradae lmplrcltamente al estimar

kY 'orlglnalmente la vida atil del activo. Sln embargo. existen repara o

3y clones mayores 6 extraordlmrlas, que ttenen el efecto de prolon- o

o gar aprec!ablemente la vida de servlcio del actlvo mds alid de la
estlmada originalmente, 6 de aummtar su productlvldad De ser
este el caso, se les debe dar el mismo tratamiento contable que & |

las mejoras de acuerdo con 1o citado anteriormente

E REPOSICION
El costo de reposicion es el importe necesario que se

tiene que pagar, en determinado momento, para reemphzar 6 repo

ner cualquiet bien del activo fijo que pueda 6 no sustituirse por

 otro de idénticas caracterfsticas, es decir, el costo actual que ten

gnn dichas unldades en el momento de efectuarse la revaluaci6n.

Con el uso de este método se modlﬂca y a la vez se actualiza la sl

ruacmn ﬁna.nclera de la empresa, apucando a los costos oﬂginales '

de los actlvos ﬁjoa, no al valor neto en llbma. el excedente que dei

'--termlna la revaluaclon.

‘ Seneral de las revaluaclones. en base al cor :

L ,-sicidn “Eh» slgmente L e

Hacex' la llsta detallada de todos los bienes y de las peu'- L

tes que los componen a la fecha de revaluacldn



. La inspecclon y examen minucloso de los blenes. , n el
’_ﬁn de determlnar el porcencaje de depteciaclén acumula

: da tenlendo en cuenta 1a uclltdad de los mismos

. Poner preclo a las partes componentes del activo ﬁjo, : :

‘ con base al costo de reposicion,

. Célculo del monto de la depreciacién acumulada en cada

una de las partidas de los bienes.

Determinacién del valor justo, sustrayendo la depi'ecia-

cibn acumulada del precio de reposictdn.

La determinacidn exacta del costo de reposlcldn, exige una clasifi
cacién e los bienes, en elementos estructurales que tienen un pre
o cio establecido en el mercado y una determinacion preclsa de la v

jcantidad y el cosl:o de cada uno de 6llos.

Sl‘al efectuar la revaluacmn ge depende de una estlmacidn de carﬂc L

ter peraonal en el procedlmlento de los costos de reposicidn, el

_pro ) ema de esttmacian ae tna mﬂs, ,ya que en el el activo ﬂjo

se. valua al costo de reposlcién de los mlsmos. L

' "':‘ii-Resulta dlffcil slno lmposible, estimar el costo de reposlcidn de

1os actlvos ﬁjos en los primeros afios de vlda ptobable sobre todo
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'-__-..cuando esta esa plazo mds 6 menos largo y no se puede conocer -
: cual serd el valor de reposlcidn al final del per[odo |

7 La dﬂerencia fundamental entre este pm'cedlmlento y el de revalu_#
cion, consiste en que el cargo a resultados équf se calcula;s_Obre -
’el valor del bien como si fuera nuevo y’én el'de févalua‘cidn la pro
vision se calcula respecto ﬁ como estd el bien ahora, es decir, se

toma su valor en el momento presente,

El .argumento m4s usual para la defensa de este procedimiento, es
triba en considerar que siempre se estarg en po'slbilidadeé de sus

" ttuir el equipo sin perjuicio alguno para la empresa,

Como sabemos existe también el método de los ndmeros fhdice en
la valuacidn del acdvo fijo. Fuéen Estados Unidos donde se usd

- por pr!mera vez este metodo

: El método de los ndmeroa mdice es el que se apllca para medir 6"
gcomprobar magnltudes de un grupo de varlablea relacionadas entre

'F-‘. *

- Para la obtencldn de un. ndmero mdlce de detemﬂnado arttculo, :

A '» t(ene que partir de un aﬂo base, cuyo preclo tendrd un mdice equiva

) len:e a 100, poa:eriormente se toman los precios qu_e ese mismo
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. art:fculo ha tenido en loa aﬂos posteriores al afio base. De esta ma

e nera, los datos que resulten se reducen a sus ndmeros relatlvos. _
tomando con un valor de clen al afo. base. asf los ndmeros que se" ..

obtienen, compardndolos con el aflo base del artfculo, es lo que se

. llama m_lmero fndice,

Un {ndice de precio seflala en forma estadf’stica las variaciones en
- el nivel general de pfecios que se registran‘ en un afio, de detérm_g_ .

nado artfculo.

Los ndmeros fndice, generalmente se formulan sobre compuestos
~ de artfculos similares, que se constderan repfeséntatlvos de algtn

aspecto econémico.,

Los resultados obtenidos en la elaboracidn de los nnmeros rndice,

indlcan que | las variaciones registradas entre los ndmeros, guardan :

“una estrecha relaclOn con las ﬂuctuaciones en el poder adqulslti.vo

_dela moneda por lo tanto, los resultados que se obtienen con la a

' '  plicacldn de este metodo. para el caeo de una revaluacibn del acu- :

. vo ﬂjo, }ofrecen un alto grado de conflaulldad, ya que estd basado

“’_-_’en datos meramente econdmlcos. i

" Como dljimos anteriormente, mediaute este método, se ajustan los "

g . costos origlnales de los acdvos ﬁjos y su depreclacwn correspon- ‘
' diente a log valores acmaleg,, aplicando a_g:ada unidad del activo,

ws s
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" de acuerdo con su aﬂo de adquisicidn el mdice que le correaponda.
en relacion al afo base que se haya tomado al momenuo de efectuar

1a revaluacldn

Con los ndmeros fndice ée actuz;llzgn los cos‘tqé-originavles‘ de un -
 bien existente, de acuerdo con la perdtda registrada en el poder ad
quisitivo de 1a moneda. Y asf los .'cargo.s por dep_reciacidn qué';ée

apllq,uen a los costds en el futuro, estardn en concordancia con los

elementos que integran el costo total.

Las modificaciones que resulten de una resduacion, afectan también .

a la depreciaci6n que va ligada a dicho bien del activo f_ijb.

Contablemente se puede analizar y-reglstrar la depi'eciaclOn de _Ig )

manera sigulente :

. La depreciacién acumulada no- sut‘re uinguna modiﬂcacidn

" por. la apllcacidn de nﬂmems mdlce. y debe ajustarae el

3 ,»“if-v,i::importe total de la deprecladdn que tesulte de la valua-

i;'.'cmn con baae a nﬂn’eros mdlce. al mis ‘

: porcentaje que R

la: depteciaclOn 'tenm antes 'de‘ efectua

pafa que de esta mnnera:, el\saldo' neto en ubms'repreaen
em‘valot actual _ '
s , simismo, los ajustes a los coatos orlginales de los ac

L L "..‘.'tivos ﬂjos y ﬂu depreclacldn cortespondiente. la abaorberd.v: e
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‘ i'.él' excedente ‘r'esul;ante de ia'revaluacmﬂ.

" Los a}ustea resultantes dgela revaluacidn se apucar&n - ;' »

' rcontra res ltados de ejercicios anteriores,

.. La difemncia que resuita de la revaluaci6n se aumnenta al
saldo neto del activo fijo y se divide entre los afios vida

dtil que le queden al bien del activo fijo,

-Consideramod que el manejo del problema del valor de reposicidn
del activo fijo, estriba principalmente en que la época actual exigé

un contfnuo estudio del como conservar el capital que representa,

E'xisten‘ bases para considerar que debe haber en mda-emptesa; in
" terés porque €l activo fijo esté respaldado por un valor de feposi-

~ cién, tales como :

. La'éx__bbsiclol\ de la situacion financiera de una empresa.
. La consetvaciOn del verdadero capital,
costos facudpmdcw N

“:-EI problema de la. conservacldn del capltal que nos parece el mﬁs g
- ",importante, se px‘esenta en las emprasas cuando al cdlculo de su - ‘

v ;depreciacibn es msuﬁciente. Y esta es la situacidn por la: que a-

L "’traves@mrfan 1as empresas al calcular su depreciacibn sobm el costo

R




Ceme-

o original porque siempre ser& insuﬁctente como veremos mas ade
: 'lante "En sltuaclonas normales, »al dinex‘o nec:essario para reponer .
: la maquinarla gastada u obsoleta dabe ptovenir del capital recu-v
. pemdo _a ‘trav_es de los cargo_s‘ por depreclaclo_n, pero 1o m4s comdn
‘ 'es-'que‘ el'cépltal-'recﬁpéiado n‘o‘ se utilice en _él ﬁnanc‘ta'mlent’d de.
lag feposiciones, sino que se le'ds OLros usos maé urgentes, como
pueden ser el aumento del capital de trabajo. - También es muy fre
: .'cﬁente que iés reposiciones del activo fijo depreciable se vayan pos
;}ohlendo hasta que se hacen imperiosas, é&sto no sdlob es antleCong
rtuc,ic:,' gino que los cargos por depreciaci6n s;)n demasi‘at.:lo béjo_s e
insuficientes, porque lo usual eg-que se calculen sobre el costo Or_i_

ginal; ésto a sﬁ vez sobreeétima_’lgs utilidades.

Los prlncipales usos que se le pueden dar al capltal recuperado por

- deprectacmn son los siguientes. -

S ; Adqulslcmn de actlvos ﬁjos. P

-f’f‘?!mﬂslélf‘ftbtafde laa acionea de 'élsunt**"_'iéci?ni'sta

. A lgunas socledades pagan deendos, aun sin tener utmdades rea-: | -

_esto es poslble por 1a recuperacidn del capital por medlo de la ‘

i
‘o
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' _'dépi;égiaciod,-- tal polftica es ’sumatvne‘ritepe'rjudici@!? bﬁrg laa empi’g
B B_Q’s', atn é’nl perfodos de condiciones ve‘conéniica,lat completamentenog
vrr‘xalc'a}s.‘ Por lo QQe éé lndi'spensabl& que en una’ é'mpr&sa‘ se astablez '
ca claramente la diferencia entre utilidades y recuperacldn del capi
tal, pues mientras ésta se reconozc:a como tal y 8e c:onserve dem:m

‘dela empresa, todo lo que se haga con élla, puede ser una buena
pomica financiera, porque, es frecuente que un aumento en el capi-
tal neto de trabajo mds 6 menos el pago de bonos 6 cualquier otra o
bligacién, sea m4s urgente que reponer una méquina que todavia é_g
t4 prestando servicios, Debido a ésfo, no son usuales los fondos de

-depreciacion,

La tasa de interés que puede obtenerse sobre una inversin conser

vadora de un fondo de 'depreéiacidn en valores' del e rcado, aétual

_ mente serd muy baja. Por otro lado todas las empresas necesitan

‘ dinero para sus mventarios, para liquidar deudas. etc , y el tino
de interes que tendra que pagar por. la obtencmn de ese. dlnero, .serd
'*:udn.duda nuas:ahx> U |

}_'Por lo tanto, el estableclmlento de un fondo de depreclacidn repre B

'aentarra una perdida para 1a empr&sa.

. -v."ASialhmenm enel cm de que ae_ptevea que' las reposiciories deberdn

e
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5 "’ llevarse a cabo en un futuro prdximo y no se tengau necesidades ur -

o ‘games de dinero, podrfa establecerae un fondo de depreciacldn, e

! El primer uso que se'rle debe dar al capltal recupera,do a través de
‘ “los cargos por depreciacmu esla reposicibn del activo ﬁjo depre-

clable .

La repercusion mds importante de la deprecia;ién contable, es 8o

" portada vp‘or las ﬁtilidédes, pues cada peso adiciénal por concepto
de _depreclacwn, cargado a los costos, es un peso rﬁenos de utli-
_dad_éparente. Mientras ei cargo por depreciacidn sea menor, las

utllidades aparecerin mayores y viceversa.

| Cdnforme sean mayores las utilidades aparentés, mayor serd la. -
- cam:idad que pmbablemente se’ reparta como utilidades entre los

.‘:acctonlstas. Por esos los cargos por depreclaclon, que se basen

’en el costo de reposicmn que indudablemenm serdn mayores que e

o ;.»loﬂ calculadoﬂ sobre el costo orlglnal en perrodos inﬂamonarlos, N

ya que mlentras'i' "

| nderan a mantener e.:l capltal ‘dentm del negoclo,

l’,cargo r deprec!acldn. ae "‘_me"" rh-prdbabmdt

de que al capital Permanezca : S

Debldo a Io anterlor. los cargos por depraciaclan. calculadoa sobre o
el costo orlglnal tienden hacla la dlsminucidn del capltal en los

t;iempos acmales
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: Eluso de éqﬁipo andgﬁo" évmhdécuado 'afec'ta a.las.'eiﬁrbr.eia; en la:'
»ltbre competencia y ésto a su vez trae como reaultados, entre o~ .;. '

tros, bajos rendimlentos, desempleo y otraa consecuenclas. Ta- _

‘ les problemas ‘no se presentarfan si las utmdades se estimaran -

- técnicamente.

" Para elegir 1a bage a depreciary el método a Vseguiz;, debe éiritar?

" ge el sobreestimar las utilidades.

St todas las reposiciones se hicieran con idénticos activos y al mis
mo nivel de precios, el costo de reposicidn serfa exactamente i-
gual al costo original de los activos retirados. Desafortunadamen-

te ésto no es asf por dos razones :

. El a'lza.. general de préc'ios, tanto en nuestro pafs, como
_en el extranjero, durante los dltimos afios es indiscuti -

' ble‘.‘ mﬂs atn tratdndobe de maquinarla

' e La modemiznctdn y los auevos mventon, bacen que los e

Predos se eleven mﬂn todavra‘ i

._- f . Sl por ejemplo la depreciacldn se calculam oobre el costo de repo ‘
slcton de acuerdo a una lnveadgacmn perlddlca en las fabﬁcas -

productoras de maqumarla. se podtl ajustat solamente el cdlculo
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, anterlor del costo de- reposlcion, en caso de que la varlacmn en el

""Vprecio fuera de £mportancla.

En‘camblo, sl ei cargo An'ual poi' depréclacidn se hace éobré la b_e_x

' 'se’del cos'to original, el zumento en los brécios del equipo; podria
- tener que ser financiado, tal vez por medio de emisi6n de obligac@
nes 6 por venta de nﬁevas écéiones, debido a que se distribuyen u¥
tilidades que se estiman como reales, sin darse cuenta de que lo
que se estd haciendo, es registrar y distribuir como utilidad parte

de la recuperaci6n 6 reposicion de los activos fijos.

Un ejemplo numérico nos demuestra lo anterior :
Supongamos una empresa cuyos libros muestran, en el rengldn de

la plantn y equipo, la suma de $1 000 000,00, con una deprecia -

; : cmn acumulada de $200 DDO 00, El equipo fué adquirido antes de

» ‘las devaluacmnes de 1976 y ahora otro equipo igual costara ----
kD $15 000 000. OO El cargo pox:* depreclacidn era de $100 000, 00

;g:'»'_anualea y se consideraba adecuado, puea al cabo de diez aﬁos de vi -

. ,'da de servicio que se le eatlmaba a la maqulnarla, se l'ecuperarfa ’

"-"..el mllldn de pesos de la lnversldn Sln embargo, ahora este valor

“"ha aumentado dlez veces, por lo tanto, ,Ia baja en valor habra tam

S bien aumentado en la misma proporcwn.
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" La compaﬁl‘a al seguir calcumnda By depreclacidn no tomarra en -

cuenta la nueva alza de precios

-Supongamos ahora que la misma empresa obttene una utilidad apa- |
rente de $50 000.00. Si considerara los nuevoa precios en sus car
. g08 por depreciacion, hublese realmente quedado en punto de equl-

Ubrio, pero con base al costo original, los libros mostrarfan una

| utilidad de cincﬁenta mil pesos. ;Qué harfan los directivos de 1a

empresa con esta "utilidad”?

Podrfan repartirla errdneamente como dividendos, O sea. que con
el alza de precios se estarfa considerando la recuperacitn del ca-
pital como una utilidad, por ésto se dice que la inﬂacidn tiene como .
efecto principal en las empresas la erosion del .éapltal, ai repartir
utilidades ficticias, que deberfan ser deét'inadas ala re_posic'idn‘

del activo fijo.

, ,{Este problema es mﬂs serio en los casos de pequeﬁas empresas, i
porque para estas es muy dlﬁcll y a veces lmposlble. obtener cagi g
t-;_:‘ml por medlo de invetsiones. Asf la inﬂacidn puede causar que esa :
clase de companfas dcaaparman cuam no se tienen laa prevlsio—

i nes necesarlas pam la reposician de: su actlvo ﬂjo depreciable. .

‘_Paré detérrﬁinar' Ié’ utilidad real de un negocio,i es heces'e_itibzéjomaf /

e
e
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“en cuenta los 'coé:pp de requcidn del activo ﬂjp'dép;ifecl_@ble...

'El coato de reposicmn esm varlando conatantemente y por lo tamo,
‘ resulta ser un valor aproxlmado Pero, es preferlble calcular cos
»l:os aproxlmados que conserven el capital, a manvtener‘ coatos eto-,

. ,gados’_que se éepa de ‘antemano qué son irreales y perjudlcialéé. _

Cuando se trata de asegurar el activo fijo, se valda a precios actua -
les, o sea, tomando en cuenta la baja de valor de la moneda, y a-
_quellas empresas que generalmente usan estos servicios, deben -
conservar sus registros de equipo sobre esta base, y por lo tanto,
hacer lo proplo con los cargos por depreciacién. Es decir, que las
~ cuotas pof’ dep:eciadbn sertﬁn'uniformes y ésto se convertirfa en

una _prﬁc_tica contable m4s sana.

K Actualmente los costos hiatdrlcos no sdlo estdn en desacuerdo con G

la realidad slno que 8u uso' perjud!ca & laa empresas

edmdos. muebles'y enseres, gqutpos de transporte, equlpos de la
L boratorlo, equtpoa en general Ly unidades ﬂ’slcas. bienes materiale& L

e




: ":-(fqt‘xe experimentan demerlto por el uso, el slmple transcurso del
».riempo 6 la comblnaclbn de ambos factores y cuya ﬂnalidad prlmor |
| dlal al adquirlrse es que esa empresa se sirva de- ellos para Ia con
'secucmn de sus fines, y no para destinarse a la venta como parte
de las operaclones normales. Los terrenos tamblen forman parte
_ del- activo fijo y pueden ser revaluados, pero no experlmentan demé

rito alguno contable ni flscalmente

Cuando los bienes, antes mencionados, son vendidos comercialmen
~ te por empresas que se dedican a éllo, no forman parte de su acti-
“vo fijo. '

La revaluacidn del activo ﬁjo se orlgina, enla mayorfa de los ca- |

' vsos por la necesidad de actualizar los valores slgniﬂcativos men-

: cionados, debtdo a las constantes vartaciones en el poder adquism

. :‘,_"‘vo de la moneda 6 por el aumento contrnuo de los precios de las mer

. ’-fcancfa‘s en general aumento representado por _la lnﬂacidn.

: rengldn del actlvo ﬁjo, de algunoa de ellos o de todon. rnra_ presen SRPA

- tar una altuacldn ﬁnanclera mﬂs acorde con la situacidn actual

Por su misma hatuthlé:_z_g'él proceso de ac'tuélizadon _d'g'v§19reé:l,fi no.
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_ : debe hacerse globalmente, slnq por cada uno de los bienes que ha- .

S brau de revaluarse 6 por conjuntos de éllos cuando sean simﬂares»
y atendlendo siempre a sus caractert‘s;lcas, condiciones.ﬂ’slcas y

_ utilizaci6n dentro de la empresa.

Existen varios métodos p&ra‘r- realizar la revaluacidn;-des todos &llos
los mds generalizados en México, hﬁn sido el método de ajuste por
cambios en el nivel general de precios que consiste en corregir la
unldad de medida empleada por la contabilidad tradicional, utili-

zando pesos constantes en vez de pesos nominales,

Y el metodo de actualizaci6n de costos especfficos, llamado tam -
bien valores de teposlcibn, el cual se funda en la medicwn de valo
- res que ge generan en el presente, en Iugar de valores provocados

o por inte:cambioa.reanzados en el pasado;.

I L.a inforrmcldn obtenida por cada uno de estos metodos no es com
’ able, debido a que parten de bases dlferentes y emplean crite- .

0 dlstintos.
‘L)ds‘,hrgﬁmentos'a'favor yen coh:rajde cada uno de &llos aparentan
. ser lg'ﬁalménte validos. Sin embargo, no existe suficiente eviden-

- cla empfrica que avale exclusivamente a uno de éstos. Para lograr




EER LN

un mayor grado de comparabilidad, todas las empresas tendrfan =

- ‘_f*qﬁ_e aplicar el vn‘\lsmo“m'e‘_t'odo;-“ Esto serd poslble cuando"el‘ avance
E de la tecnqiog_i’a y lg e#pez;ienéia provean mis elementés de jgiciq '
dentro de este proceso evoiutivo de bdsqueda de soluciones correc-
'_taé a la forma de reflejar el e‘fecto friflactonario en ios eétados fi-.

"nancieros; cada empr_esa podrd elegir entre estos dos métodos,

aquel que de acuerdo con sus circunstancizs le permita presentar

una informacion més apegada a la realidad.

Por razones de congruencia y para lograr que las cifras que inte -
gran la informacion contable tengan significado, se recomienda no
mezclar los métodos en la actualizacio_n de log inventarios y de los

' activos fijos,

‘El resultado de la revaluacidn delactivo fijo es, en clerta: forma, el
T recunoclnuento de un beneﬂcio para. la empresa, beneﬂcio que dea -

':cuerdo con prlnclplos de contabmdad generalmente aceptados,

: _.se’reconoce como utilldad 0 auperdvlt repartlbles", a\mque si pue-

& '_re el resultado dela re\dmcmn como una pan'ida de capital conta -

K ;" ble- y mds concretamente como un superﬁvit de capitai”,

‘ o Cuélquieré qt;e sea el método seguldo para obtener la revaluacion,
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su efecto es el de una diferencia monetaria dentro del activo total -
dela empresﬁ‘ y una diferencia que con divéi:soq nombtes, figura "

dentro del capital contable de la empresa,

La revaluaci6n que debe ser hecha por personas especializadas y
altamente calificadas, ajenés, ala emprésa, deben reunir requisitos
técnicos y caracterfsticas que le den la seriedad necesaria para que
no se ponga en tela de juicio su procedencia, 6 para que no sea obje
to de especulaciones respecto a su autenticidad 6 validez y efectos

consiguientes,

La incorporacion de la actualizacion de valores en los estados finan
~ cieros b4sicos, varfa desde la separacién de datos histdricos y da-

tos revaluados dnicamente,

En todos los casos, es conveniente, que se cumpla detallada y am-
pllamem:e con el principio de "Revelacidn suﬂclente , lo que se tra

duce como que "en todoe los casos se deben revelar de manera cla

o ra. completa y autem:mcada las bases para la actualimcicn de los

qatadoc ﬁnancieroa bdsicoa".' Mencionados enunc{ativamente no

»'-.': : _1‘ nmitativamen:e los estados ﬁmmcieros basicos hoy en dfa est4n re
" presentados por el balance general, el estado de pérdidas y ganan-
"@iaa,- vei eémdo dg poseicién financiera, el es}ado de origen y éplic_e_m

" ciO_n de recu'rgo‘s, el estado dé modlﬂcaciones al capital contable, ‘
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el estado de _modiﬁcé_bioneé_ del activo fijo, etc.

i Lé a_;;tuallz"aclOnj'de ’ 10’ eétadds 'ﬁnanéiéifas -bﬁélég's intereaan‘ ‘ mucho }
av.di'v'ersoa grupos‘:humzm‘os, atn cuando perslgén ﬁﬁélida&es distj_ﬁ_ B
‘"tas al lhxerpketarbs_ : al pﬁbllco en genéral, é 10'3 p_i'opietarioa de |

la empresga, a,_los‘ directivos de‘.Ia misrha, a lbs acreedores,. ai ﬁﬁ
co, a los trabajadorés, a los bancos, # las perwnaajque hacan'esig
dios econ6micos y estadfaticos y a dulen’es de alguha manera se in-
teresan por conocer aspectos y pergpectivas de negocios clasiﬁcé-
dos por actividades similares, - Es por ¢éllo que es necesario pre-
sentar cifras més cercanas & ia realldad del mdmeht’:o ¥, por lo tan
to Incorporar la revalugcwn de los renglones del activo fijo que la
| . requieran, con uné revelacién suficiente respeéto a los pxdcedimleg

tos seguidos,

o I.,a revaluacion es partlcularmente atil cuando 8¢ trata de obtemet. ‘

‘ ,A.de manera oﬁclal dumentoa a tarlfas y reajustes a preclos de: pm- b

f . adecuados de organinmos pﬁbllcol 6 privadoﬂ. La aplicacmn de nor

e "ﬁ_'fductos controlados pox' el E‘.stado. de acuerdo con los cuales debe e- -

' sus operaciones la empreu.

: _-Tambien es necesaria cuando 8€ trata‘de conuegulr 'ﬂmnctamlento

maa pam la revaluacidn del acdvo ﬂjo. emm ocros vala: es del ba - -
o -lance ea obligamria para las empresas que deseen que sus eltadoa : -
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v_FlNANClEROS nAsxcos SEAN D(CTAMINADOS POR UN- CONTADOR_~ 
'»:.*PusLlco. ’ i T : o

'*“Sou MUCHAS LAS VARIANTES QUE PUEDE ADOPTAR LA REVALUACldNr

EN ESPECXAL DEL ACTIVO FIJO: PERO EN OLTIMA INSTANCIA, -
PERMITEN LA REEXPRESION Y ACTUALIZACIﬁN DE LOS ESTADOS -
F INANC [EROS aAsncos PARA TODOS LOS FINES QUE ESTOS SIRVAN,

UN PROBLEMA GUE DEBE RESOLVERSE, EN LA FORMA MAS PRACTICA
'POSIBLE, ES QUE LA REVALUACION RESPONDE A LOS REQUERIMIEN
TOS DE ACTUALIZACIGN DE LAS PARTIDAS RELEVANTES. CONTENI-
'DAS EN LA INFORMACION FINANCIERA, QUE SE VEAN AFECTADAS -

POR LA [NFLACIGN., SIENDO LA INFLACIGN., EN NUESTRO TIEMPO,
EL AUMENTO CONSTANTE E ININTERRUMPIDO DE LOS PRECIOS DE -
TODAS LAS MERCANC{AS Y SERVICIOS, DEBEN REVALUARSE MAs~bé-f

_ UNA VEZ DICHAS PARTIDAS RELEVANTES. 4CON QUE PERIODICIDAD' -

DEBE PRODUCIRSE LA REVALUACXGNO

LA REVALUACIGN QUE. COMO YA SE DIJO,. ES RECOMENDABLE oue 5
| 'SEA CALCULADA POR PERSONAS FrsICAs 6 MORALES ESPECIALIZA-=
oAy ALTAMENTE CALIFICADAS. AJENAS A LA EHPRESA-vPUEDE ,

HM@DEL ACT!VO Fldo A REVALUAR. POR LAS COMPLEJ!DADES PROP!AS
" DE- CADA CASO. &PUEDEN LAS EMPRESAS QUE NECESITAN REEXPRE-

i  ‘sAR sus. ESTADOS FINANCIEROS SOPORTAR PERXODXCAMENTE EL
'-_{ cosro DEL TRABAJO DE REVALUACIGN (cosTo aue TAMBIEN IRA Euﬂ
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ﬁaumento) y pueden esperar el tiempo que sea requerido para la eje

, ‘cucwn de dicho trabajo? LQué pasa si antes de terminar el crabajo

,de revaluaclén transcnrre el plazo para obtener un prestamo 6 =
l;ranscurre el terminq para presentar pmebas para conseguir aume_:_:

tos en tarifas 6 en precios? ' },Qué pasa si ant'es' de terminar el tra

o hajo de revaluacidn se atravlesa 1a fecha del balance general? LBas
tarfa con aclaraciones o una nota explicatoria?. Ademds, yHasta
qué punto es realmente necesarla la revaluacion?. Independiente

“mente de las consideraciones hechas en parrafos anteriores sobre la
. conveniencia de uevar al cabo la revaluacién, independientement‘g de
‘que sea obligaroria si se desea que un contadoxj pablico dictamine los
~ estados financieros bésiéos, cada empresa mercantil o ihdustrial,
cé'dg persona ﬂ‘sica o nioral que necesite la revaluacién, debéré es
t'ablecer con todzi claridad los mdtivos qhe 1a impelen a introduci:r Ia
'revaluacldn en las paxﬂdas relevantes de su informacidn financiera
| que se vean afectadas por la inﬂacmn. Revaluar el acttvo ﬂjo por |
' 'la reveluaclﬁn mlsma.. neceslta 8ser pensado deteruda y cuidadosamen

; te por el lnteresado. exnrniuando el pro y el contra. :

Una consewencla inesperada de la ; evaluacidn conslste en que lal au
o mentar de manera clerta el acdvo de la empresa, incrementa 1gua1

| mente el capital contable. modiﬁcando las bases para el calculo de :




o 3_""vamajas ylos lnconvenlentes para la empresa y los resultados co
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las cuotas anuales que se cubren a cdmaras de comercio d'de la é_q o

o pécial_ldad de la empresa de que ge trate,

Hay quienes sugieren que las empresés que no hayan incorporado
eri sus éstados financieros las revaluaciones de ac_:tivo fijo, presen
'c.en una informacién adicional a dichos emadoa‘ﬂnancmms en el |
sentido de mencionar la actualizacidn de las partidas relevantes
que se vean afectadas por el aumento de precfos, asf como el resul.

tado “ganancias & pérdidas por la posicién monetaria’.

Hay casos en que el impacto de la depreciacién sobre la parte re-
valuada del activo fijo determina resultados negativos (pérdida con
iabte) baré la empresa y como la expresada depreciacin no es de_
dﬁc;ible para efectos de impuestos, ‘se determina una cifra gravav-.

. ble ffsicamente; de aQuf se sigue que ademds de aopdrtar'una per— .

’ _dida contable, se tenga que pagar la participacidn de utilldades a

‘ trabajadores

lLa revaluacldn del activo ﬁjo no es un cﬂlculo arltmetwo mds.o me e

) ”nos elaborado' es el resultado de considerar con todo culdado las

_ rrespondlentes.

»Desde el puhfo de viata de I toma de decisiones, llevar adeiante 12
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revaluacwn del activo ﬂjo constituye una eatrategia que correepon

de anica y exclusivamente tomar a la alta dlrectiva de la empresa.

G SEGUROS Y FIANZAS
- SEGUROS
En esencia la {dea de seguro es la adecuada compénsa-

c6n econdmica por un hecho que ocasione pérdida 6 dafios, parali .

zacién 6 merma 6 cualquier otra contingencia. de naturaleza anti-

econdmica, a la's que el asegurado estd expuesto, si bien no se sa

be como, ni en que momento puede sobrevenir el siniestro ni las

pi‘oporciones que pueda alcanzar. Es instintiva la repulsa del hom

bre a cualquier alusion a un hecho desagradable que pueda produ-

cirse, por remota que sea su posibilidad.

E1~segﬁxo se desﬁna a cubrir los hechos fortuitos, desagradables

que puedan afectar al hombre, v éste, llevado por un sentimiento

de,_antagonismo, se siente en la necesidad de adoptar una bOsicld_n de

prevefxcidn. ‘

Asegurar el actlvo ﬁjo es eaencfa! para toda empresa donde este '

= :'f E renglbn constituye un monto lmportante, ya que loglcamente, siem~ '

, 'fpre exlaten riesgos de todo tipo, dependlendo del equipo de que se

""'tmte. SR
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Los riesgos mas comunes son : el incendio, el xobo la responsabl

‘lidad civil en blenes 5] personas,

Como ge sabe las cuotas por seguro, enla actualldad son muy cos"‘f
3 _tosas, lo que debe provocar el considerar varias altuaclonee para

decidir ante qué riesgos es costeable asegurar los activos fijos, -
pues de ellba' dépenden los montos anuales ﬁue por polizas se tengan

que cargar.

Por ejemplo, si el seguro por concepto de incendio es primordial,
debe estudlarse £l cOmo evitar, en lo que més se pueda, el costo
de él.. Esto puede ser a través dé medidas estrictas de seguridad,

que la empresa esté dispuesta a mantener como :

. Dispositivos 6 sistemas de irrigacion 6 sustancias quimi
~ Cas que funciones en forma automdtica en caso de sinies

¢ .tro.

. Adlésttér al pefsonal' en forma de brlgadas'. que estén

i ﬂcomislomdaa para atender de inmediato, cualquier con-.

:-"; clngencla

- eniendo vigﬂados estos aspectos se puede negoclar con la compa-': 5
ﬂl’a de seguros para que lae prlmas sean fo mAs econbmicas posi- ; '

’ ble.




. rar contra robo el activo fljo, porque también puede suceder como.
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Por sﬁpuesto que las instalaciones creadas para este. fin, conel -
de‘mpo van propiciando que los costos de las primas bajén, puesto
" que al prorratearse en la duraci6n de uso, provocardn que, aunque
las primas suban aifio con aflo, exista siempre diferencia entre te - .

nér 6 no las instalaciones referidas,

El seguro contra robo depende los sistemas de seguridad 6 vigilan
' clé que la empresa tenga adoptados y del tipo de activo fijo de que
se trate, porque en primer lugar si existe personal suficiente que
vigile bajo un buen sistema para que no sean sustraidos los activos,
habrd menos riesgos. Por ejemplo en la entrada de personas 6 au
toméviles ajenos a la empresa como trailers de proveedores, ca-
miones que recojan basura, etc., ha habido casos en que entre la

basura se han sustraido equipos costosos.

" Muchas veces hay activos fijos muy pequeilos, pero devg;an costo,
“que facilmente puede méterse en un portafblios 6 en algdn bolsillo

| sin que sea notado.
‘Entonces, debe evaluarse correctamente, sl conviene 6 no asegu- | . 5
contrapunto, que el activo fljo sea voluminoso 6 pesado, al grado

de que se vuelva diffcil sustraerlo, a menos de que algin empleado
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estuviera en co‘mbinacioﬁ con el malé&nte asf que tomando en cuén-
ta ésto, se podrd decidir que tan impoxtante serd asegurar el activo '

fijo en este concepto

No es menos importante que las empresas aseguren el activo fijo

- por concepto de responsabilidad civil general, que consiste en que
sl cualquier activo fijo causara dafios a ferceros, ajenoé a la em-
presa o.atn a algin empleado u obrero de la planta mls‘ma, en sus
bienes o en su persona, queden protegidos con este seguro, Por e-
jemplo algn drbol que cayera, o bién algfin poste o parte del edifi -

clo, bardas, alambrados, etc.

En este tipo de seguros conviene que se vigile que la pdliza conteg
ga la cldusula de subrogacifn, por medio de la cual la enipresa éé_e_
gurada queda protegida de que la aseguradora no evada el compro-
. miso ‘del‘ siniestro spcedjdo, y trate de que la empresa pague los &g_
‘fios cuando el afectado recléme dlréctame'nte ala 'asegurédora, en -
- cuyo caso la empresa debe exiglrle que cumpla con lo estlpulado ..

B en la clsusula de referencla.

s 'se"'t‘x"a‘té: de asegurar por el s6lo hecho de hacerlo, puede asegu-

o _“_'reir"se't'odd cohtra to'd'aé las éonﬁngehciAS posibles (terremoto, 'm'o-" |

' fttnes, derrumbes etc. ) pero, g,realmente valela pena? Lverdade

ramente la empresa esta en condic:lones econdmicas de efectuarlo?
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= bflnanciemmente es’ costeable que se asegure el acttvo fijo en to -
"das las modalldades? Lla aseguradora se compromecerd a pagar el
valor de reposicidn cuando ocurra el sinlescro? g,a cudnto ascien-

den las cuotas deducibles?

- T&ios estos ‘aspe'c_to_g ¥ otios, de acuerdo a la naturaleza de la em -
presa de que Qe tfate, deben ser analizados con el fin de decidir
en qué tipo de seguro del activo fijo debe gastarse, ya que asegu-
rar al 100%, sin estudiar las venﬁajas; 0 desventajas, es una medi-
-da equivocada porque serfa el extremo contrario al de cometer el

error de no asegurar nada.

Hay una modahdad muy importante: que debe considerarse en apo

cas actuales, se trata delautoseguro.

: :Esta modalidad apucada en forma ime:ugente, puede ahorrar canti

‘ ':dades 1mportantes anualmente.

o En primer lugar debe esmdia:se sl la empresa tiema recumos pm

pios para ello, si_realmente puede crear un’ fondo que sea, auﬁcien N

ae de acti*m ﬂjo que tenga.’

- Por otra parte 1os dlrectivos deben tomar en cuenta, st un fondo es
,suﬁcientameme ﬂnanaiable como para que los intareses que se ob-

'tengan deA la pos‘ible {nverqibn que se decida hacer de ese: fondo,
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" lleguen a cubrir el valor actual 6 valor de reposlciOn del equipo da |
nado 6 perdido en un ainlestro, 6 bien si Io mds conveniente sea in
vertir de,nuevo,, en el mismo negocio,una can;idad anual determi-.
pada por un valuador, creando una reserva equivalente a las primas
que se tuvieran que pagar a una aseguradora m4s el interés que -

realmente gane ese monto al estar reinvertido en la empresa.

Claro estéd que en todo ésto interviene la frecuencia de la siniestra
lidad.y por supuesto, con més razén, las medidas de seguridad tie
nen que ser mis estrictas, consid_erando que las tnétalaciones para
tal fin se tornan en inversion, puesto que como es légico, entre ma
yor sea la seguridad, ser4d mayor ei ahorro que se obtenga a través
del tiempo, puesto que, en el supuesto caso de que sean muchos -
afios en los que no suceda un siniestro de importancia, se ird con-

virtiendo en utilidad real toda la reserva acumulada.

Riesgo de rotura de maquinaria. :

Este tipo de seguro se ha constituido en una de las basese fundamen.-

tales: en el desarrono econbmico de las naciones, donde el 1nm nso. _’

grado de desarrollo industrlal se ha hecho presem:e, y en aquéllas - :
‘ donde se esté empezando a realizar la conquisca dela industrlaliza
cion propia de sus productos‘ Por éllo, la importancia del seguro de
in(:'tura de maquinaﬁa es de tal grado, que act‘ualmente nobse conci -

 be una industria instalada 6 en proceso de formacidn, que carezca




O Lo ‘més grave de wdo esm,‘ es qu'e’ sdlz:a despuea que suceeden lasz
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de un pian de seguro de este tipo,

Estudiando las estadfsticas mundiales de las causas ‘que originan
lqs sinjestros por rotura de maquinaria, €llas nos (ndican'qué 1& -
ma?orfa de esas causas se oﬁgimn en los uémad‘ma.."e.'rmms huma '
nos'", puesto que toda industria antes de proyecﬁarse piensa en gig-
temas que le permitan ayudarse eb presencia de cualquier acciden
te; pero en la gran mayorfa de los casos estos sistemas fallan a
causa de la manipulaciGn errénea de sus operarios. Sin duda algu

na estos casos son imprevisibles,

Para que nos demos una pequeiia idea de algunas de las causas, don

de el hombre interviene causandc sinlesiros, sefizlaremos ;

. Inadecuada limpieza,
. Inexperiencia del operario.

. Mal manejo de ia maquinaria,

- Como puede advertirse, son los errores humanos los que enla ma

- yorfa de los casos - producen los grandes désd'stres mdustﬂaies

"desgracias, es que se vtene a conocer la exiatencla de la cobertura
de rotum de ma;quinarla. la cual puede evitar el desatre y ia desa-

= paricidn de la fuente de trabajo, como lo es cualquier industria.
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- Afortunadamente, nuestro pafs cuenta enla actualldad con adecua :

'das coberturas de segum para este tlpo de patrlmonlo

Con bbjet’o de dar una idea general-- d‘e”ib'que ent:iex;:a'y slgniiﬂ_ca‘lla‘
’c&ﬁéﬁura de Ia poklivzva‘en cuesti6n, eniimeramos a cﬁntlnuacwn‘v"a—
’ ‘l‘lé_io's:!"lesgos‘qugb-’se. ”c.dbrén : . | - - .

bExploslon fisica de lag maqumarias aseguradas
Errores de diseiio, defecto de construccin, fundicibn
'y uso de materiales defectuosos.
| bLa ac:cidn directa dela energ;m eléctrica como resultado
de corto circuito, arcos voltaicos y otms defectos simi-
‘ lares, asf como la accldn indirecta de electricidades at-
mo:;fericas. / R
. 'Impericla, deﬁcuido y actos mal mtencionados individua

les del personal del asegurado 6 extraﬁos., B

, ’»"_Defectos de mano de obta y montaje incorrecto

fRotura debida a fuerza centrﬁuga de las rmquinarlas ase i

eata .en.fo me,s@vd,.c'l(elng'ﬂgilg;@,ﬁ;%4,5;@ RN

ﬂedlante el pago de una prlma adicional la pouza cubre tambien Ia;
Bponsabmdad clvil : T N , L

' f\fottda;gp_ectq impdr;ante tél)aciéb_a-,egté'tema, esel siguiente :
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Débe -.asegurarse el activo fijo cuando es comprado en el ekteﬂbr, 7
."-porque hay casos en los que el proveedor se compromete a dejar ,
el equlpo en la frontera. yde ahr quien lo compra se responsablli’
I. za de &l. Si bien es cierto que las compaﬁfas fleteras 6 aduaneras
se encargan de esos t-rarnites, la mayorfa de las veces, también
es cierto que la empresa intefesada debe vigﬂat bque el activo fijo
- 'esté debidamente evaluado par a que sea asegurado, pues podria ser
que sucedido el siniestro, la compafifa fletera no se responsabiliza
-.ra, ante la empresa duefia del activo fijo, de reintegrar el valor

actual del equipo dafiado 6 déstruldo.

Por éllo, deben revisarse, con todo detalle, los contratos en lo re
- -ferente a las cldusulas que hablen de la clase de seguro. de las cuo
" tas deducibles, del lugar hasta donde quede protegido el activo fi-

jo, del tiempo que debe durar asegufado, etc,
'Y de esta forma evitar problemas que repercutan en pérdidas.

: FIANZAS _
| Se requiere una ﬂanza cuando la no ejecuclcm de un ac-

. fto requerido. 61a ejecucwn de un acro no deseado por una'iv‘de,lal

partes que mtervlenen en la operacidn pueda causar una’ perdida B : 3 |

a la otra parte.




'B_s decir. ‘que en una operacion de flanza lnterviepen dos ‘part'evs’ig o l’
. teresadas enla ejecucidn ¢ la no ejecucldh de un acto’.' y adlcional -
‘mente la empresa aﬂanzadora que responde de que la ejecucidn R

6 no ejecucmn se realice,

Como consecuencia de é&sto, la compafifa fladora, comb pﬂmer pa
so para el cumplimiento de su cometido, debe cuida; de que en el
documento en que se estampa la obligacidn, se precisen con la ma

yor claridad y exacdtud los actos que deban @ no deban ejecutarse.

En otras péla‘bras : la tercera parte que concurre en una flanza, 6
sea la empresa gﬁanzadorﬁ debe procurar que las obhgaclones de
~ 1a segunda de las otras dos partes, 0 sea el flado, para con la pri
mera parte, es decir el beneficiario, queden de tal manera defini
das que siempre se sepa en que casos debe exigirse a la compafifa ’

fladora el cv.impu_ml_ento del acto ejecutado 6 dejado _de ejécutar por

o ’gmado.

Una vez preclsado lo que se deaea que ae haga olo que se desea

L que no ae haga. para dejlrlo conulgmdo asf en la poliza que vaya a _'

f_-fupediue. toca ala empresa aﬂanzadora recabar codos los datos :

o que le hnn de servlr para estudiar siel presunto ﬂado satlsface las
i doa caracterfsticas esenclalea para aﬁanzarlo, 6 sea, la capacidad‘ |
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, para cumpur la obllgacidn que va a garantlzarse y las garantfas pa
ra ‘el caso de que no pueda cumpur su obugaclon Esvdeclr que el '
" flado tenga suﬁclente solvencia por sféa traves de otra persona

que se obligue con &I,

La primera caracterfstica debe ser determinada por los anteceden
tes personales del flado., La segunda por los bienes que posea per
sonalmente y a través de quien 6 quienes se obliguen con &l en el

contrato de la flanza.

Aquf surge otra persona que interviene en el negocio de fienzas :

el firmante mancomunado, 6 sea quien 6 quiehes se obligan con ei
fiado a responder ante la compaiifa fiadora de cualquier pago que *
esta tuviere que hacer al beneficlario de la flanza, por falta de cum

‘plimiento del mismo fiado.

En' el aftanzamlento, debe tenerse en cuenta, la falibilidad caracte

" ﬂ'stlcé de todo ser humano,  Es decir, la probﬁbllidad de qué a pesar

V““de lo que lndlquen todos los hechos que hayan servido de base auna
n »’compaﬁra aﬂanvadom para la expedicidn de una ﬁanza, ocurra algu

4-,: no no previsto que implda a esa empresa obtener del fiado los ele- ‘

; ,men_tos necesarlos para‘el cumplirniento de su obligacldn.

Las pri’masque cobran las compaiifas de fianzas son una compensa-

cién por el éervlcio que prestan, es decir, por la facilidad que - -
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v ‘.'slgniﬂca para el ﬂado poder dlsponer del nombre de una empresa
S '_f"de acredltada solvencla para ofrecerlo asu beneﬁciario medlante
o una pollza de ﬂanza, en lugar de ofrecer dlrectamente el nombre |
del firmante ‘mancomunado,: poxque la. solvencia de este nltimq ten
i drﬁ que ser investigada en cada caso por el presunto béneﬂClérlo
.d‘e tal ﬁahza particular, con la conslgufente demora e indettiddm- :

bre para el interesado.

Una vez que se ha explicado lo que es una fianza, para lo que sir-
ve vy como se estructura, procéderemos a hacer algunas conside-
raciones sobre su funcionamiento : Aunque hay algunas caractérf_e_:
: ticas que pueden considerarse corﬁunga en el seguro y 1a flanza,

* en México se ha pensado, que deben desvincularse ambos ramos.

a -‘Dentro de ese criterio consistente en dar independencia a la fianza. H
g se le ha’ encontrado una tecnica propia, consagmda ala legislacmn

Y especial para las compaﬂfas de flanzas. s

: ﬂctentes y soudas que guarden la deblda proporcldn con cada-,flan-

l za qur se soliclta a las empresas y de conservar, en lo ponlble,
o sss garantfas. - |
. La ﬂanza pro:ege contra la no ejecucldr de un acto no deaeado Es

evidente que en estos actos, tnterviene la voluntad humana

' orlenta hacla la necesldad de tecabar en cadn calo, gr At!‘as woo




'_ciales, lasz flanzas irdn quedando am efecto, siempre ¥ c:uando ia o~

RN .»'bra 6 el equipo sea entregado en las fechas estlpuladas porque de lo‘ L
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El éeguro es bilateral; s6lo intervlenenbel asegurado y el a'segurédor."

En la ﬂanza intervienen tres partes prmcipales el ﬁado la empre

i ’sa aﬁanzadora y:el beneﬂciario El seguro puede modiﬂcarse 6 dar . |
| se por conluido mediante la concurrencia de dos voluntades : asegu-
rado y asegurador. La flanza no‘ puede sufrir a]reracldn alguna (éu_r_t
qhe deseen hacerla el fiado y el flador) si no é)dél_econéehtinﬂento‘

del beneficiario de la poliza.

Una afianzadora no puede,b salvo en casos excepcionales, cancelar
su fianza cuando el flado deja de pagar la prima convr;ehida. Su obli
gaci6n perdura con 6 sin paga de primas, hasta que el beneficiario
. autoriza la cancelacién, La aseguradora puede.cancelar a su albe-

drfo el seguro, si no le sigue pagando el asegurado.

| ,"Referente ai aﬂanzamiento del activo fijo, cuando éste es valioso y
_ sobre todo cuando se entregan anticipos al proveedor, como sucede
: en los casoy de construcciones (3 fabricacmn que tardan algdn tiempo, -
- .es 1mperante que se le pida a ege proveedor la ﬁanza correspondien~ E

" ‘te, de tal manera, que a medida que vaya haciendo las entregaa par-

o cqntrario, ge ,}delbe exlglr que se renueve_ la flanza dando nueva fecha,
inc':lus__‘i_ve se puede estipular en alguna cldusula de la fianza, la san-

' .cidp econdmica al 'prove'edor en caso de inclumplimiento, hasta que el ..
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activo fljo sea entregado en el 100%.

, La fianza p’ixede pedirse por tiempd determiné&b 0 pér monto. Si“

es por tiempo determinado, conviene que abarque més del que.dure
el rlesgo que se tenga; por ejemplo si se 'tx?a.ta:de una construccion,
ésta puede protegerse por un tiempo razonable después de termin"gp
da, digamos un aflo o tal vez mds, todo depende de 1a conatruccién
de que se trate, por que si no se tiene ese tipn de precaucién, sea .
rriesga la empresa a que el contratista use materiales de una cali
dad Infima y tempranamente empezaré a tener problemas de hundi
miento, dernimbes, cusrteaduras de importéhcia, dafios en los sis

temas de luz, agua, drenaje, etc,

También se debe aflanzar a empleados que tengan responsabilidad
de transportacién contfnua de élgﬂn activo fijo como lo es el equipo .
de trénsporte, pues existe el riesgo de que algﬂn empleado desleal
. ala empresa, en cﬁalquiar momento, por alguna razén efectuara
_algfm fraude con equipo altamante costoso Este aﬁanzam;lento -
: -fpuede ser tambien, cada vez que se presem:e el riesgo o bien perma
g “\nentemente, segtm sea el caso yel costo que la empresp decida pa- .
gar por cada una de las ﬁanzas. Aunque normalmente quten paga ésr-

ta es el aﬁanzado, puede: suceder que se convenga que la empresa lo,

De c[u'alqule‘r; manera el uso de fianzas para proteger el activo fijo de

ve'h
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" una empresa, es lndlspensahle ya que éllo ha.bla del conttol inter ) ..

"»‘no de la m!sma. ademde de la tranqumdad que puede proporcionar- 3' I
le a los dlrecdvos responsables. - - U




 CAPITULO IV
. CONTROL FISICO DEL ACTIVO FI]O
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" A)  NORMAS DE SEGURIDAD
| ‘ Todo bien que se cons!dera de clerm valor, requlere de
cuidados que eviten que sea daﬁado parcial 0 totalmente S este
concepto lo aplicamos a cualquier empresa que tenga en propiedad
. actlvo fijo, con un valor conaidérable, se v_uclve important.e. pues
. VIto que representa 'un riesgo para la misma vidé humana, y del hg_ .

‘gocio de que se trate,

Es por éllo que el aparente gasto de tener todos los medios que -
respalden la seguridad &el activo fijo, se convierte en inversién |

sana para cualquier empresa.

La seguridad a que nos reférimos se ini’cié por las normas dmgi--
dasa salvaguardar el patrimonio que’ representa el activo ﬂjo, y de
' .‘ las personas que lo manejen & simplemente que trabajen en: Ia em-
presa, que deben ser planeadas, emlddas y puestas en prﬂctica

_comtantemente por personal especialjzado.

e Por otra parte. la falt:a de segurldad del activo ﬁ]o, causa todos los".b__'-" o

aﬂos en el mundo entero mmones de accidemas de trahajo. Algu- By

_ s'aon mrtales y otros ocasionan mcapacidades permanentes. to .

"':tales o parciales. La gran mayorfa solo causan lncapacidades que, )
*"aunque temporales, pueden durar varms mesas. Todoa los acciden

: te in‘f,li‘ger_\-v sufrimientos a su- vfcdxm y, sgb_rg ;odo si son monales
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u OCasionan una' !ncabactdad permanente, son una cétdsti‘ofe para

, 'la vlda de la famma. ‘Ademds todo accldente constituye una perdi

da de l:iempo y cunem.

Los‘accldentes siguen representando una pesada 'cx;rga para el ‘muh'
do, tanto en sufrimientos humanos como en perdidas materlales.

- No obstante algunos progresos, la cuestién de la seguridad del tra
bajo constituye :odavfa un grave problema.

Los aspectos econdmicos de Ios accidentes causados por estado ina
decuado de los activos fijos, estﬁn inevitablemente relacionados -
con lps aspectos econdmicos de su prevencién, ‘Es bien sabido que
las lesiones y daﬂds provocan gastos, y que también la prevencidn‘
de los accidentes t:lene un Ccosto, Cdmo lo qué le Cuestan los acci-

" dentes inﬂuye en el balance de una empresa, esta que es en dltima ins .
_tancia responsable de. aquellos, tiene modvos para lncluir en sus - i

plnnes medldasvdesunadas a preveqltlos.

"En 1959 un autor apellidado Helnrlch dld la sigulente lista de los cos ‘
:-st encuhlettos de loa slnlestrol causados por falta de segurldad o-'
: ftecldn por los acdvoa ﬂjos en mnlas oond!clones. B -

l.*-, Costo del tlempo perdldo por el trabajador leslonndo
2. Co&o del tiempo perdi\]o por otros trabajadores que interrum- ‘ ; i

pen sus tareas :




S -4

L porcuriﬁilddd:
" - por compasion; i
- - por ayudaral trabajador lestonado.

: - por otraa razones.

S T Costo del tlempo perdldo por los capataces, supervisores
| y otro personal andlogo para |
‘ -~ prestar asls:encla al trabajador lestonado;
- finvestigar las causas del accidente;

- tomar las disposiciones del casoa fin de que otro trabaja

~ dor realice las tareas del obrero lesionado.

- seleccionar, formar d iniciar en sus tareas a un nuevo tra
i bajador en subcltucidn del trabajador ledonado
v = Preparar los informes sobre el accidente que deben pre- |
| ’_1 sentarse a: las autorldades 6 concurrlr a prem declara- :

_ cidn ante ellas. :

Costodeluempodeh persona que prestd los primeros auzl

otma blene: o de lan averran ocallomdu a mﬂales. :
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6- ~ Costos acéeidﬂob éausa’dés por'la périurbécibn de la pro-
B -'_duccidn, la !mposibmdad de entregar loa pedldos en la fe-
o cha convenlda la perdida de pﬂmas por multas y otros mo_

’ dvos andlogos.,

T.- Costo para la empfeéa en virtud de los :eg_fmenes de bie

nestar y de prestaciones a su personal,;

‘ 8.- Costo para la empresa o el Seguro Social dei pago del sala
rio completo del trabajador lesionado, al reanudar éste sus
tareas, durante clerto tiempo, por no estar totalmente res

_ tablecldo.

9,.- Costo de beneﬁcios dejados de obtener sobre la produccién
i ,'del:trabajador leslbnadb yde la:é tﬁé'quinas no'utﬂizadas. .

‘ 10 - :"‘_’Costo de la agitacidn que el accidente provoca entte el perso ’

nalo del debmtamlento de la moml de este.

- os dfef!o...-, s sl 108 rtébalédo'r}-!ééiénadb s

rogncionea'-del m!smo tipo. que hay que :segu(r pagando :

m!ehtraa loa trabajadores lealonados no producen. AN

o I._l.‘_,_q"éi‘ni(es‘tros s@ﬁl&@;&nsecnébch de actos peugrosos y de  -_- i
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condlciones peugmsas El peligro de esos actos y condicionea es '
a su vez oonsecueucia de una diversidad de factores y la relaclon ’

" de esos factores es en clerta forma lo que pmduc:e un accidente. :

. De aquf que la modificacidn de la secuencia 6 1a eliminacion de uno
de los factores que la constituyen debe normalmeme prevanir el

- accidente,

La prevencidén consiste, en la eliminaci6n de pof- 1o menos uno de
los factores. Lo malo es que, como un siniestro obedece a una com
pleja combinaci6n de circunstancias, su prevencion es también un

asunto diffcil,

@

- Diversos métodos puerlen ser utilizados para promover la seguridad

- del activo fijo y de las personas que laboran ben una coxﬁpaﬂfa :

o

La reglamentacldn, es decir, el establecimiento de uormas
sobre las condic:iones de ttaba]o en general el diseﬁo b
o construccmn conservacldn, lnspeccwn vcrlncacwn y fun :

'c:ionamiento del acuvo ﬂjo, l.u ébllgaaiones de la empresa
h' formacidn pmfeslonal

%'y‘.de 108 craha)ado" i lnspéc

. El emableclmiemo de estandatea oﬁciales, sobxe construc ',: :

) ciOn de clertoa dpos de equlpo. en forma tal que se eviten .

.....
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- rlesgos, practicas de aegur!dad e hig!ene. dllpodtivos de . .
§ .:Qpr\uteocwn petsonal eec

La.irjdpeocidn. para‘aaegura_r'el' cumplimiento de log re-

glamentos,

. Las investigaciones técnicas, por ejemplo ,“‘la 1nvésdgacibn
de las propiedades y _cé:actertqticas de mate_rléles nocivos,
él estudio de dispositivos protectores para mdquinas, la ve

' rificaci6n de mdscaras respiratorias, la investigacion de |
' métodos para prevenir las explosiones de gas y de polvo, la
bdsqueda de i_bs materiales y diseflios m4s adecuados para

las cuerdas, etc.

. La educacion, que entrafia la énsefianza de la géguﬂdad. - -

. La persuaci6n, oaea.el empleo défdlygx‘:q‘t_)l :l'r'letodoﬁg de':i{i_, L

w "'las emprela dependen en gran parte del grado de eonclemu de‘la
K segurldad de que den mueman qulenes trabajen en alla | N

L L’a‘ p;‘é‘v'lendon de s(nlestms sdlo es pd'slhld con lacoope O j'racidh_ entre




_los‘ ﬁiﬁcibﬁarids; técnicos y los propioa »_einblle:adbs‘;v t‘r'aba’jadclires.‘_f" -
:_ La .mayoxl' parte de los sinfestros p’uedén_ evitarse ¥ héy Q;ue pgfse—

| verafuh'asta hacer de cada lugaf de trabajo un lugar segﬁr’o. Ex{s -
ten empresas en las que la segurldad esta bién organizada que han
demostrado con hechos que un fuerte porcentaje de los accidentes -
pueden prevenirse* Si cada empresa redujera gal ndmero de acci-
dentes, comparable al de las contadas firmas que tienen magnf¥i-

cos niveles de seguridad, no cabe duda de que el total de acciden-

tes s6lo serfa una cifra poco importante.

El tener sistemas eficientes contra incendio, normas de construc-_
cion, normas de uso de equipo de trabajo, medidas preventivas -

contra inundaciones, representa minimlzar los rlesgos a que esté

sujeto el activo ﬂjo. -

‘ En los sistemas contra mcendio se debe conslderar el tener, tanto ‘ '

' _,en plantas, como en oﬂcinas admhﬂstrativas el equlpo’adecuado pa

:5  —‘Claae A sal,idos combuatlblea,::madem, hule:* papel trapos, g_i '

rutas basura, etc. o
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Clase B, - Li’quidosy gases mﬁamahleﬂ gasounas, solventes, a L

: ceites, butanos, propanos, etc.,

Clase C. - Equipos eléctricos : motores eléctﬁcoé, tablercs, -

transformadores, cables, etc.

" ClaseD. - Elementos combustibles : fésforo, sodio, magnesio,
potasio (este tipo de incendios aunque no son comunes,

pueden suceder).

Los incendios pueden ser causados por friccidn, casi siempre en

. méquinas qué, por no ser objetb de una conservacién adecuada, se
reéz_ilientan. 'Otrasbcausas de incendios pueden ser : superﬁcies

caiientes (de calderas, hornos, etc.), llamas dé QUemadbres de d

versos tipos (en malas condlciones), chispas"proveniehtes.de una '.«;

<.~00mbustwn (c:hispas y c;enizas eacapadas de lncineradore:s), lacom L

-bustion por falta de limpimza y acumulacidn de tes(duos, chiapas

| f"’Lh’preVe'ncidh‘:de inééndids conéiéte”-, en su mayor parte, en“l'a el-

minacidn de las diversas fuentas de igniclén de equipo defectuoso“

o .:mcha eliminacldn puede lmgrame utlhmndo dls’posmvos de seguri-
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La prlmera defensa contra los im:endlos es la forma en que eatdn ' »
construidos los ediﬁcios, por ejemplo loa ediﬂcios tndustrlales e

) :deberfan ser. resistentes al fuego, enla medida en que los rleagos

que‘tepresentan los procesos realizados en su interior lo reqrﬂeran._‘:::
Mediante una coum:ruccldn remstente al fuego se procura que la -
estructura del ediﬁcio no sea inﬂanmble fdcilmenre y que los incen
dios no pue_a__dan propagarse por dentro, ‘ya,sea horlzontal 6 vertlca_l;
mente, a través de paredes, pisos, buertas, huecos de ascensor,

cajas de escalera 6 conductos de ventilacién.

Las saudés de escape révisten primordial 1mponanciba_:‘ y

Ninguna pan:e del ediﬁcio debiera ‘estar alejada de una sali

da al. extenor.

Cada pmo debiera tener al menos dos salidas auﬁcientemen

: slderados como sa]jdas de emergeu: ia.

e Las _mﬁ;a;s démem"egtaz_ma‘rcaaagy;m@ ‘ﬂ'iinﬂna,dag‘. :

o El acc.eso a las saudas deben mantenerse siempx'e sin ‘obs-,

trucciones. '
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Debe evitarse que laa escalems exterlores y de escape
para caso de incendio den a patios 1nternos 6 pasajes de .

galida,

' Ademis debe tenerse un programa educativo permanente parz el
" personal y terceros conducente a evitar sinlestros. Esos progra -

mas pueden abarcar :
. El poner la basura en su lugar.

. Orden y limpieza.
. Evitar derrame de lfquidos,

. No fumar en ama.s prohibidas.i -Reservar una sala a los

 fumadores fuera de las horas de trabajo,
Reporiar ancrmalfas e:n el equipo elécg’i.co, eté..

L El e rsonal debe xecibir lnformacidn de que hacer en caso de dnles .

sjtro_. incluaive se pueden efecmar simulacros de como manejar el e-w‘. s

V vquipo existente, de cor _

lfro cual es su uso, etc

- "Todo ésto ayudara a disminulr laa pmhabmdades de siniestm que

o _ en un momento dado sea causa de la destruccidn parcial 6 total del

"‘,,-'~activo ﬂjo. .
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i Para efectos de segurldad se acostumbra clasiﬂcar la maquinatla

" en varias, categortas motores, transmlslones, m&quinas herra-

- mientas, etc., dentro de cgda una de _las.cuales existe una enorme
* diversidad, Y como ademaAs los riesgos varfan con el tipo de maqui
na, la funcién que cumple y la forma de su xﬁovinﬂentb mecénico,

- es imposible considerar en detalle la proteccion de la maquinaria,
Atn el resguardo de una 9018 maquina puéde ser complicado si tie

ne correas, engranajes y distintas herramientas.

Para promover la protec'cidn contra los riesgos de la maquinaria,
algunos pafses han establecido comités encargadosvde estudiar me
dios de resguardar distintos tipos de maqulnas. El pmcedimlento
ha demostrado su ur:llidad tanto para resolver arduos problemas téc
R nicos como cuando la adopcidn de medidas adecuadas de segurldad

“ constltufa un factor de costo lmportante corm en el caso de los as

. Condldones qix"_e‘,’ ﬁhn'cie:i':eﬁnir"l'os iésghéx”'d&s 3

:.f- El proposito de la protecddn de la maquinarla es lmpedir que una 3 ;

’ .'parte cualquiera del ttabajador entre en contacto con una pa:te en

- censores Ademﬁs esta manera de resolver loa pmblemas dese- . .




movimienﬁo peligroso de una mAquina Esto puede lograxjse de d_i__ =
versas maneras, segﬂn 1a fndole del riesgo A, uha‘rhdquin’av bUe ‘
de diseﬁarse y constru!rse en forma tal que todes sus partes peli -
grosas estén encerradaa 0 cublertas. Otra posibilidad es automa-
tzar totalmente operaciones peligrosas, evltando asf que los tra-

| bajadores puedan entrar en contacto con elementos que entrafian -
riesgo, Asimismo, se pueden incorporar a la maquinaria resguax
dos y otros dispositivos de proteccion, Pei‘o sea cual fuefe el mé

todo utilizado, una proteccidn eficaz es aquélla que permite al tra

bajador utilizar la mdquina con comodidad y sin riesgo ni temor a

sufrir lesiones.

La OIT, organismo de la ONU, rec‘orrﬁéndi; que los resguardos de -
bieran ser disefiados, ‘construfdos y usados de tal manera que - |

elloé H

| . buministren una proteecldn posltiva. Esto signiﬂca. |
L “por ejemplo, que si el renguardo deja de ﬁmclonar por
i cualquler modvo, |
quue dehe‘lmpedlrse el acceao a la zona de peu- :
Proteccidn poa!dva es la que imptde realmente al

1a maqulnn debe detenerse amomﬁdcaii L

mo.
. trabajador hacer contacto con les panes pellgmsas de _."

.Jl.a m&q\nna. E




_ Prevengan todo acceso a la m de pel!gm durante las o
| i o }peraclones - Noes suﬂciente que el reaguardo da una

N seﬂal de alarma cuando cualquier parte del cuerpo del o |
“‘:"perador corra el rlesgo de penetrar en l1a zona de peli- \
_gro, por ejemplo, mediante un tlmbre ) una seml luml— \

" Vnosa. sino que todo acceso a la zona de peligro debe ser e \

|

fect:lvamente lmpedido.

| v No oEaeionén molestias ni inqonvehiencias al operador,

El trabajador descarta los resguardos que le causan mo-

lestias 6 le resultan incémodos, y _ent;bnces plerden eu e-
 flcacia. |

e '_No interﬁeran tnnecesarlamente con la produccidn. El
empleo de resguatdos tales como slstemaa de mando a \

dos manoa en las prenaas pera metales o los llamados ca,.:'.

L puchonea automddcos para las slems circulues debe e-

' wondmico. y se ha de preferlr una proteccmn lmper; )

| fecm' a u'abajar oon una mﬂqulna no proteglda




Funcionen automaticamente o con al mmlmo de esfuerzo.
Un tipo. especlal de resguardo automAtlco es el electrdn!

| co, accionado por células fotoelectrlcaB* En este siste-
ma, rayos paralelns de iuz son pmyecmdos frenteala -
zona de peligro de una mdquina, Si algo implde el paso de
esa luz, Ala‘mAquina sé»detiene 6 no puede ser puesta en
_marcha; “En general estos sistemas son de alta sensibili
dad, y 1a> ausencia de resguardos desmontables frente al
trabajador también es una ventaja, si bien ha de procu-
rarse que el rayo de luz sea suﬁciememente ancho y esté
colocado de tal forma que itixpida todo acceso a la zona dé» '
peligro ddrante el funclonamiento de la miquina,

. _Sean apropiados para el trabajo yla mAqulna Muy a me o
2 bnudo se han constmldo resguaxdos que si bien pmporclo- B

S nmuna pnxeccmn efecdva, son completameme inadecua. e

» dospm el trabajo y, pm'conaigulente, no gewm 3 e

o cuando el resguardo forma parte del diseﬂo de la mﬂquina
L que cuando e monta ulterlormente.

R Permlmn o aceitado la lnspeccldn, el ajuste y la repara g
L cidn de 1a mAquina. Cuando éllo es imposible. el 1‘838“3“10




'_debe desmontarse para cada una de estas operaclonen, ‘
oy con fremenda no vuelve a colocarse, oonel te-ul.udo
de que. cuando se la utllizn la pmxlma vez, la mﬂqulna

“no! esta proteglda Se ha tropezado con estal dlﬂcultades v
B sobre todo con loa tesguardos para el equlpo de transml— '
len de fuerza motrlz. :

. - Puedan utilizarse por largo tempo con un minimo de con |
servacién. - Muchos resguardos son construidos con m_a'
terlales poco resistentes, tal vez por considerarse sufi-
ciente algin disposito improvisado 6 porque no ae prevén
o -debldamente el uso y el desgaste normales. Las panta]lns
A movibles de las prensas para metales a menudo han falla o

do pOl' haberse olvldﬂdo 3_1 pmyectarse que deben abr!r

L sey cerrarse muchasvecesaldfa Eldlseﬂo deunres- ‘
guardoy requiere la misma pteclsion que el dlaeﬂo de una _
mﬂq\una. de lo eontnr!o no pueden eq:erarn tesultadon ‘

Resutan un uao normal y el chuque 'No s esper
. de los trabajadoree trauo especial para mlqulnu 6 re-guar o
'_'.__'_:dos. ' La m&quina debe estar dlleﬁada para un uae comple A

Wik tamente normal i.ncluyendo los impactos productdos por 5y
s uso coﬁdlano
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o  Sean duraderos y resistentes al fuego y ala corrosidn. :
| A este respecto hay que poner especial cuidado al eleglr
el material para su construcci6n. Si un resguardo dura
poco, pronto debe ser reemplazado, y: la experiencla ense
fia que en 808 caso 1la substitucién no siempre se hace a
tiempo, con el reaultado de que la méquing se utiliza sin

proteccion,

. No constituyan un riesgo en sf (sin astillas, esquinas aff
ladas, bordes 4speros ni otras fuentes de accidente). No
debe existix riesgo alguno de que los dedos del trabajador

* . sean atrapados entre resguardos en movimiento en partes

- de la mAquina también e_p'nmvi‘miento y partes fijas a Is

7.1_'»-'Protejnn m lﬁlamente cmm aquenos pengros‘que ptman : : =
"""rmnlmente eq:erarse. u!m lwzd nen

o » 'no otrece mayoresa rlesgus en conﬁciones mrmalea de tra. o |

- bajo. _

Una medida para evltar acc!dentes m:ﬂlzada en la& fdbrlcaa es, co-
mo dijimos, la apllcacidn de instruoclonea de seguridad en la - .-
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) manipulacidn de materiales, manejo de mﬂquinas y otras operaclo

| ’ nes similares Tales instrucciones no pueden desde luego, subs-

: tltuir a los dispositivos de proteccion, pero pueden ser eficaces co
mo cbmplemento de tales dispositivos 8 en aquellos casos en que
no pi_xedé recurrirse a éstos, Estas instruccioneé debén impartir-
se, por ejemplo', acerca del uso de cables y cadenas para izar, asf
como su almacenamiento e inspeccion y de 1a conservacién de ma-

quinaria y otra clase de activo fijo.

La elaboracién de estas instrucciones no es dificil; el verdadero -
préblema eé lograr su aplicacién. En ese sentido, la mejor mane-
ra de garantizar la observancia de lag reglas consiste en brindar a
las personas que hayari de cdmplirlas la posibilidad de participar en
8u, dahoraclﬁn. |

Sertn lntermlnahle enunciar la nsta de activo. ﬂjo y las condlciones ‘
L 6 precauclones que se deben gua.rdar para evltar accidemes, ‘slnies

tma d perdldas materlales, solamente mmclonarenns alguuos ca-"'" o
sos, ’ademds de lo anotado anterlormente .

La's tuberfa'a, conductos y ‘acoplahﬂentos de sistemas hidrulicos y

' neumaticos deberfan estar dimensionados, colocados 6 resguardados

de‘-r‘n'od:o qﬁe hb consdmyan un peligro para los trabajadores.:
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, Cuando haya posibmdad de una conaxién incom'ecta y por conslguien

| ' te de ‘rlesgos, Ios acoplanﬂentos dehertan estar apropiadamente -

' marcados vy diseﬁados de forma que no puedan conectarse. incorrec -

tamente.

Enla medida de io posible, deberfa impedirse el acceso a partes |
“mbviles peligrosés de méquinas encerrdndolas dentro del cuerpo
de la m4quina; cuando €llo no sea realizable, deberfan disponerse
de unéi 6 m4s sitemas de proteccidn de la maquiha para resguardar
al operador y a los demés trabajadores que se hallen en su proximi
dad, de riesgos tales como los creados en el lugar'de operacién 6

por partes giratorias, partfculas proyectadas y chispas.

‘Las méquinas dlseﬂadés para emplazamientos fijos deberfan estar
- ancladas con seguﬂdad'para. evi_t_ar deéplazanﬂentos 6 vuelcos.

: '-Los ventiladores debertan estar. protegldos a ﬂn de que los trabajaf:; 0

,dores no puedgn entrar en contacto con las aspas. .

S . Todos los oompreaores de aix:e deberran tenex completamente

rrado"su. volante de inercia y au mecanismo de propulsidn. Los

trahajadores no deberfan usar herramlenta con tmngos rotos 6 a- :

. grtetadoa, escoplos Y punzones ni llaves de tuercas curvadas 6 ro o




e a.umentad on automstica dehernn tener e orlﬂcto de descarsa cowe
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5 La mayor parte de las herramientas manuales accldnad{is‘eleyct'rﬁ ‘
- camente deberfan estar provistas de un control de- "dé'sconeﬁOn"
rdpida"”, a fin de que alimentaci6n quede interrumpida en cuanto el

operario suelte el control.

Todo equipo manual port4til eléctrico deberfa tener su masa pues

ta a tierra 6 estar doblemente aislado y marcado como tal,

Todas las herramientas eléctricas deberfan utilizarse con disposi
tivos de proteccidn adecuados de conformidad con las recomenda -

ciones de los fabricantes,

Las herramientas accionadas neumdticamente deberfan estar suje-

tas con seguridad al tubo flexible de goma para impedir que ae des-

conecten. Deberfa utilizarse también un dispositivo de retencion de
las he’xf:anuentas para l’mpedlr 'que el acoplarnlen__to dev deéhgga. RS |

.i::_le.ou equipos para intmduclr chvos o grapas y equipoa s!mﬂares con . e
bldo pm evitar que. la hermnﬂenta pmyecte matexial a menos que
""el oﬂﬁcio esté en contacto con la superficie de trahajo

La carga 'nomihal de todos 108 gatos eiévadores deberfa estar mar-

cada permanentemente en €llos,
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Los gatos deberfan inspeccionarse por lo menos una vez cada seis
meses 6 cuando hayan sido sobrecargados y los que presenten de
fectos deberfan repararse 6 ponerse fuera de serviclo. Los gatos
se deberfan afianzar 6 apuntalar adecuadamente cuando sea necesa-

ria una base firme,

Todos los motores deberfan estar provistos de un interruptor., Cuan
do se pueda interrumpir la alimentacién de un motor desde varios
lugares se deberfa instalar, siempre que sea posible, un disposit

vo de paro cerca del motor,

Los motores deberfan instalarse de manera que sea posible su en-

friamiento.

Los motores se deberfan proteger eficazmente contra sobre cargas

eléctricas.

- Enlos puntos de unidn, derivaci6n 6 entrada en aparatos, los con-
E ductores deberfan hallarse proteg;(dos mecdnlcamente, aislados de

' manera eﬁcaz y duradera. |

| Los compresores para la generacidn de aire comprlmldo deberran
construlrse y hacerse funcionar de conformidad con las normas de
seguridad nacionales e internacionales. Todos los compresores de

berfan llevar de modo complementario la placa de especificacion
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' Lor" gatos deberl’an inspeccionarse por lo menos una vez cada sels
‘ meses d cuando hayan sido sobrecargados y los que presenten de
, fectos deberl‘an repararse 0 ponerse fuera de servicio. Los gatos

‘ se deberfan aﬂanzar é apuntalar adecuadamente cuando sea necesa-

ria una base firme, |

Todos 108 motores deberfan estar provistos de un interruptor, Cuan
do se pueda interrumpir la alimenfacidn de un motor desde varios
ltjgatés se deberfa instalar, slempre qué’ sea posible, un dispositi

vo de paro cerca del motor,

'Los motores deberran instalarse de manera que sea poslble su en-

frlamiento.

o Log motores se deberran pmteger eﬂcazmente contra sobre cargna o

TR construirse y! hacerse funclonar de conformldnd con las normas de
» "‘ i_f"ngurldad naclomles e !m:ernaclonales. Todoa los eompresores de e
ol : berl?sn llevar de ‘modo complementario la placa de especiﬁcacidn
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‘ del fabrlcante, con las sigulentes indicaciones PO e
. Tipq'dgl,comppesor;
. 'Ndrﬁbre dei fabrlcante
. ,‘Nnme‘ro de serie, |
. Aﬂo de fabticacldn

. Presidn méxima de trabajo.

1 . Revoluciones por minuto,

Adem4s se deberfan vigilar :

Los materiales y construccidn de éllos, referente a la presibny -

. temperaturas que recibirfan. su mantenimiento, manejarse de mo-

o _do que no rebasen la presiﬁn mdxima de servicio el aire para la 1 :
] .‘a].imentacmn deberfa filtrarse y estar exento de toda concentracldn,
excesiva de contamlnantes exploslvos, inﬂamables 6 tOxicos, las
,tuberl‘as no deberran conectarse nd desconectarse mientras haya - G

'resmn en ellas evita.r que el lubﬂcante penetre en los reﬁrlgera-l '

llos deberran,ﬂjarse.hs instrucclones para_ su-uulizaciOn, etc. S

_(,Deben tenerse medidas de segurldad como las anterlores y las que :
".'""seadaptenacadaactivoﬂjocomo e S |

fr ,:"Sjaten}as,de_gir_é: cOmp:lﬁiido‘; cﬂlndros de gases caldetas devapor,



" Dégpués_\de.—su msta.lacim y /axvltgea‘_de ponerse .g"n servicio

. Antes de poneree de nuevo en aewicio des;:més de 8u re- "
N construccién en otro sn:lo 6 de modiﬂcaciones 6 repa.ra-"

ciones 1mportantes.
. A intervalos régulafes.

- Tramndose de ferrocarrllea, el tréﬂco por via ferrea debe tener da E

' 'recho de paao con preferencla al trafico por can-etera de pea:o-

3nes. Tener una: diversldad de precauclones; tales‘ como |

nguna persona deberfa 'viajarf"‘sbﬁre;ﬁh veh_fcﬁl_d ‘dtflr'eﬁl:mhdpo'z"tefe‘s?f




. 162 N

A

Mamenerunavigﬂanch em-icta ﬂobrelae sellales. o '  - 2 ..
: -Elengancheydesenganche debe efecmaueconlas herranﬂentas e

yel equipo especial paxa este etecm, etc,

El transporte de aire, el de carretera. los buquea y emhamclones )
deben de. reclbir los cuidados Yy manten!miento adecuados a fin de

que no causen accidem:es y tengan la duracidn debida

El que existan normas de construccion y que estas sean supervisa-

das por una persona 6 un depammento respdnsable sea ingenierfa,

mante:ﬂmiento, puevas obras, o asegura dlsminulr el rlesgo de
* dafio en los inmuebles propiedad de la empresa tales como edlﬁcios A

Puede ser que la misma companl’a tenga su pmpio perml y equipo 3

w5 :_}‘de eonatmccimes, puede ser qne la empresa rennce coutntos con

_v'pamdelaempresapanmpavlnr el'cumplimtmo enhcandnd - _:
 reque poreunudghlenlcounum &r&omvenlmtehrevi -

Rt -_i‘;'?siOn perlddica de esan normas P el ﬁn de conﬂrmar que ‘sean v! - -



BRI B

' vigentes puesto que también tendrd que: conslderarse el lugar de

- construccidn, los nuevos materiales y laa nuevas tecnlcas. CI

El tener normas de uso de equipo de trabajo representa alargar ey
_ de algnn modo, la vida del activo fijo. ’

Tanto la 'ma‘quinarla de pmducclbn, como el _equljp periférico a -
- la produécidn como el eﬁuipo de oficina y el de trahsporté debe es

tar protegido por esas normas,

‘Los peligros a que estd sujeto el activo fijo son diferentes segln-
el equipo de que se trate, el tiempo de trabajo, las condiélqne's a

las qqe""se someta el equlpo, .COndiciones'clinmtolt)glcas, etc.

,No es. lo mismo un activo ﬁjo que se tenga en la plam:a, QUe el que :
- permanezca en la oﬂcina, o el que se use fuera de las instalacionea

o "de la empresa.

: dl!erente cuando un actlvo njo que es muy oenslhle u los camb!os e

e présidn atmosferica 6a Ia humedad amuenmly de no mber* 0.1

' Ato"' nn sahlendolo se: hnce caao omiso, es muy pmha.ble que se dl

| “_ﬂe tanto que quede inservible. ‘ Es de suma impomncla tener medldns:'“ k




' -:--;f:_finundacldn no depende de h conatruccldu orlglnnl, pueden haber

| preventivas contra imMaclonea. Muchas veces el pellgro de una ‘ o

se obedecldo las normas establecidu pero sin embargo es posi
ble que un duct:o & dmmje se rompa por diferentes causasy pro-

vocar la inundacion y esta asu vez producir cotms circultos al mo : _ |

" jarse aigdn 6 a;gunos cables e_chtr_lcos. |

El él'mple hecho de que el agua llegue a clerto nivel puede ser chg
sa de que algﬂn actvo fl'jo_vsen dafiado serlamente,

| Toda empresa debe contar con normas de mantenimiento preventi
vo v de revisi6n de Bus instalaciones talea como @ ‘
e lepieza
Inspeccidn y ajuste pertodlco de maquinaria y equipo

de oﬂcina. equipo de traneporte, etc. ,f

Sustitucién de partes deuguudus o dﬁﬁadas parcial 6

s clues d«u mrmnu de segurldnd;_ e prodxm a mven del dempﬂ S

ahorms slgnlﬁcaﬂvos o pmblemas del mu magnlmd en el rengldn : .
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: del activo ﬁjo que es el que nos ocupa y permite que esos ahorros
se. conviertan en contar con m&s recursos ntﬂes para los otros -

facmres dela produccidn. '

»  cusTobia | |

| El peligro constanteida suéti;aécian de difeféntes clase’é

- de activos ﬂjqé. obligan a toda émpxesa en donde este brengmn tie

, ne un’ éosto considerable, a contar, dentro del control 1nterno,' con
un sistema completo y adecuado de custod'[a', el sistemé débaré ser

tan sofisticado como el costo 6 riesgo de pérdida lo requiera,

El tehér vigilantea en las diferem'es puertas de acceéso a léa plan-
tas u oﬂclnas, muchas veces no es suﬁciente para evitar robos de

» ’activos ﬂjos, ya que regularmente estas personas tlenen otras ta-

o reaa como revisar el material que traen algunos proveedores, el

o _'recibir facturas de proveedores, el estar informando a las personas o

; '..‘_njenas a la empr:esa que llegan por algﬂn asunto lnhetente a élla

_ "‘En general, lae mayores pérdldas por robo wfz'ldas por una compa

’pﬂeden" tealizarne por empl&ados u obreros que comm:en fraudes.' («




i ,;,_,,_u“Comunmeme se presenmn tx'es tipos de empleadoa u obrems

Al lnrentar motaln.r un slstema eﬂcaz de pmceccicn de h planta

u oﬁc:lnas, es 1mpomme comprm la mmleza de ialta dc ‘
vintegrldad de log empleados y obteroa. l.m dos fnmxea que pro o
| : plclan el hurto son : el deseo y la opormnidad

La esencia de un plan de prote_cci‘bn' es sencilla: quitar la opor-
tunidad para disminuir sustancialmente la apetencia,

El mejor medio para gue un hombre conserve la honradez, ew_e-

vitarle la tentacidn,
Esto puede lograrse por medio de :

. Hacer diffcil que el empleado robe. ‘
Har.:erle ver claro que st trata de mbar es muy posible
que ge le sorprenda y caatigue '

'La peraona que esta decidida a ro!m: y que aprovechara i

& _"s pel ,sonau que no mhardn en ntnguna circunstancia. f‘- |

: Elte_grupo, desgracudnmente, qulzl sea. menor que lo

rmyom de los d!rectorea podrfa creer. o



,_Los que en un momento dado duden de tobar o no, - Es-

- tos empleadoa pueden tormr un camlno u otto. Pettene‘
“ cen, con mucho al grupo mﬂs nurneroso. Serta pensar _
.con demaslado opdmlsmo creer que hay un 100% de cura

cién para la falta de integridad de los empleados y obre

ros. Pero si'los directivos se preocupan lo suficiente por
el problema de instalar un sistema planeado profeaidnal-
mente, logrard conservar la honradez del tercer grupo y

erradicar en gran porcedtaje a los miembros del primero,

Para conservar la honradez del tercer grupo, no existe duda, de -

que los factores (jue cbntrlbuyen principalmente, -sbn las buénas -

condiclones de trabajo, un trato justo y un programa bien ordenado’ ’
:'_'lde adlestrarrnento y desarrollo. Pero no hay nada que sustituya a
L un ststema desttmdo efectlvamente a controlar y descubrlr el ro- e

~bo, Un caao tras»otro demuesttan que ann en las mmpam‘ae ﬁme]or'

' “dirigldas e 5 probeble que ocurra la falta de: integrldad de 'nus em

La experlencia muestra que exllten dlferentes maneras de propl- n
"”ciar el mbo Un eupervisor. que llevaba nueve aﬂos en el cargo
i sacaba a escondidu en su coche calculadoras, porque se permitfa



" & Iosempleados estacionarse cerca el andén de caz
_ _: B'l”ﬂgnédté, que pa‘récfa de conﬁanzaen una gran compaﬁfa dé" -
‘:aparatos electrdnlcos, elevaba sus ingreaoa admltlendo ladrones S

»en la planta fuera de las horas de trabajo.
- Asf, pod_rfamos enuncia‘r‘-‘muchos .caso‘s" kde robo y la lista pod,i'ra R
prolongarse indefinidamente,

; 'Existen en el mercado varios dlspdsitivos de deteccldh ideédosi -

| , para sorprender a los empleados fraudulentos en los actos de 10~

, bo algunas empresas inetalnn espejos que reﬂejan la actuacidn de

: 105 operarioa en el txabajo. Otras usan circuitos caxradoa de T V

‘ ,Algunas colocan micréfonos ocultoa en las ualaa de descanso 6als T

i ;..:rededor de las areas de trabq] o, aunque son en ciem medlda po . :,-;'_' s

o _co eﬁcacea. Los dlspoaitivos de eate dpo provocan descontento "a ;

: ‘loa slndlcatos y a 10:

sons _El emplado encub!em, colocado po: nnu agencla cali o

cada ’y re:petable. ‘o8 un profeslounl dleltm y hlen entrenado que
ubebque hacer para aorprender al ladrdn obadnado Su funcldn es i L
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_clara inveetlzar y descubrir 1a denncuencia del empleado y alet - ik

i | "tar alos dlrecuvos sobre 1o que deacubra. o

“ 'En una planta pequefia, con bocos empleados, podrd controlarse
.- satisfactorfamente ¢l acceso, sobre la base de reconocer a las -
‘ f'personas. Las plantas‘g’randes éxigen un control nﬂs bdsiﬂvo. |
Eﬁ éstaa, péra entrar un empleado debe llevar un distintivo 6 pe-
dfrséle una tarjeta de identificacién, El distintivo debe ser facil
mente legible y diffcil de falslﬁcar. Debe incluir una fotograffa,

en la que se ‘i,dentiﬁque plenamente al portador y un ndmero de 1-
deﬁt_iﬂcacfdn bien visible, junto con la firma de un jefe Que‘ loau

‘torice.

‘En las grandes plantas es conveniente que los distintivos tehgat_x‘un'

color, y que cada coldf autorice 1a admision a solo dreas 'seccl"o‘

o .-»nas enpectﬂcadas. Para que el slstema del dlstlntlvo propicie la -

'_ '_protwcion deseada, ha de eetablecerse el hacer cumpnr al ple. de L

la letra los controles. tener la precnucldn con los elq)leados que

hiel trabajo para que devuelvan el di-tinuvo y que eue i -

- ’debe nunca dejar que un vlsitante enu'e a la planca stn que

le autorlce la entradn un v!gllante ] recepclonilta de serviclo.
v «,Normalmente el prlmer paoo que se debe sesuir es que el vlg!lante




1 f_jo recepcionista de servicio telefonee ala persona que vaya a ser;' '
~ visitada,
'tableclendo su identidad persona que va a visltar y 8su relacion

, uego 88 ped!ra al visltante que firme un tegutro, es;_‘

" con ésta, Es conveniente entonces, dar un diatinuvo especlal de

‘ vlsitante oun pase. Con frecuencla segnn el plano de ublcacion | _'
y tamblén de 1a planta, es otn dar un dlstintlvo de color codifica-

do que seﬂale‘el drea que el visitante estd autorlmdo a visitar,

puede inclusive ser escoltado por un vigilante, por la pei:sona vi

sitada o por una que repifesgnte a ésta, '

Deben darse los pasos convenientes para llevar cuenta del xnovi-
‘miento del pe;sonél dentro de la planta, Las dreas réstﬂngidaé-I
~deben tenef‘lyetreros que lo indiquen, y sus lfmites deben estar - |

| claros para los emplmdos, visltantes y vlgllantes. Los emplea- ‘

" dos que salgan antes de su hora normal deben entregnr un "Pase

de. sa].!da antlcipada" al vlgllante de uallda ‘A 1o- empleados o - .
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@m0 pueden seguirse las sigulentes medidas:

s . Mantene:r‘.uné estrechavigilancla de 1o vehfculos per-
' mitidos dentro &el recinto de la plan_ta, ,im:luyendd ca-

miones, vagones de ferrocarril y automéviles de em -
pleados y vigitantes,

Sies boaiblé dar facilidqdes para que los erﬁpleadoé es
tacionen sus automoviles fuera del drea de servicio de
la planta, A los empleados u obreros que se les permi
ta estacionar dentro de los Ifmites de la planta deben -
ddrseles pei‘misbs de estacionamiento. Muchas empre b
{ :. | | sas éxigen de los empleados que firmen una autorli:_;_ -
G 3 ,cloh para que pueda registrarse su vehfculb, a dlsfq"i"ev-

‘_civOn del departémento de personal.

. Exigir un pase a todos. los camlones que em:ren en el -
‘ -Area de la planta y/o hacer que el vlgﬂam:e lleve un cua
5 . .fderno pata regstrar la fecha,. hora de entrada y ulida ; I

red in mpre » dei mnlponea. nnmero
. cacwn ; orlgen del camiOn y destlno de planté numem D
L ‘~ de la llcencia del conduc:or, ﬂrma del ayudante y ﬂr-

B ma del empleado de h planta que recibe el cargamento.zf. i




Los pases devueltos al retirarse el vehfculo, deberan

LA L 7,'~'i-'conservarse archivados en Ia planta durante un tiempo

"".'.: 'prudente. para una eventual lnvesdgacién, en caso’ de

pérdida de algdn activo ﬁjo. '

“Alos camiones que se les ha pﬁesto alguha idem:iﬂca-

' '_cmn deben ser revisados cuidadosamente para asegu-

rarse de que la marca no ha sido violada 6 alterada.

,'-Hay medidas positivas que puede adoptar una empresa para asegu

rar una proteccién adecuada de sus plantas, tales como :

. Efectuar periédicamente, por sorpresa, comprobacio-

nes en sltios de las dreas vulnerahles de robo _por ejem |

' f-'plo inspecciones de marerial tirado al montdn de la cha

tarra, inspecciones de coches, cajones, »armarios,—‘ etc._“

e Inventarios sorptesa de herramientas y materlales ins

» peccidn de loncheras maletae, taqulllas y areas de tra

vidad _Llﬂga a ocurrlr que el empleado delincuente slen .
te orgullo de su destreza para burlar el sistema. Si sa

‘ ',be exactamem:e cudndo el vigl.lante hara sus rondas, iR




. : se de que los dlspositlvos y sistemas de pmteccidn es- ?:
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| cuando el supervisor comprobara su operacidn 0 cuan- N

. do el departamen:o de contabludad reauzata sus audi- 8
torfas o inventarlos de activo ﬁjo, podra planear su ro

bo de acuerdo con éllo,

La cbrnprobacidn del sitfo no anunclado es un medio cla
~ ve del investigador adfestrado y encublerto. Parte de - '

: 'su trabajo es probar el sistema de proteccidn existente,

para asegurarse de que no se estdn produciendo viola-

ciones,

Efectuar una inspeccién periddica de los locales para a-
segurarse de que los sistemas y dispositivos de alarma
. ho ban sido violados y fui;cionan como es debido.

" Inspeccionar que las cercas del perfmetro y de las dreas

interlores esten resguardadas adecuadamente Asegurar .

P 'ten en perfectas condiciones. .
; _gurarse de aue las sal:ldas. Areaa del petrmetro y =
aecclones de gran proteccidn esten bien iluminadas du- -

N rante las horas de oacurldad

' Cérdbrarsé,de que ig.s combinécionés de las qférfaduras

vee
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' "“-‘1",.1de segurldad no sean conocwu pot personan no autorl- !

zadas. Llevar un registro de los indlvlduos que denen

| ' ppmbinaciones, llaves 6 acceso a los lugar_eg donde se
guardan a¢t!vos’ ﬂjos vanoéoq faciles de oéﬁltg;f;' Ase-.

: gurarse de que las llaves no se guat&en eﬂ:un lugar, do;r_lv ’
de tengan acceso a éllas, éunque_ sea por p_oéo _tiempo,

personas no autorizadas,

. Hay que asegurarse de que los muelles tenen adecuado
personal de vigilantes e ingpectores. Inclusive conviene
. tener agehtes secretos que presten especial atenci6n a -

" vigilantes e inspectores,

. Cerclorarse de la honradez»de todos los émpléados a-

i quienes se conﬂ'en acdvos ﬂjos vallosos y fdcilmente -

transpombles de la empresa. F

cho, donde puedelt escondic umcg@ ”a;a_ rotado,

~Revisar con frecuencia los procedimientos de embarque

sy y recepcldn. =

Asegurarse de que ningtin d;id'yd fljo sale de los 1@«_35‘ |
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sin un documento numemdo, debidamente autorlzado
Ni permitir a empleados privﬂegiados que violen los -
procedimientos, |

. Fljarla responsabilida‘d; y divisidn adecuada de lfas'obl_i
gaciones de cada empleado, de tal modo que ninguno -
tenga pleno control sobre cualquier transaccion qﬁe afec

te al activo fijo.

. Mantener al mfnimo la acumulacién de mercancfa dafia
- da 0 inservible para devolucién, en las 4reas de embar-

que 6 recepcion.

- ‘ . No facilitar informacio_n a cualquier persona que pueda
| o descubrir Ios procedimientos 6 formas de funcionamien-
‘.'to de sistemas de segurldad Cuanto a m&s personas se

. 'revelen datos viatales, mayor serd el rlesgo de robo

’:_Sdlo debe permitirse el acceso a cierta informacidn."

aqu 'llos que la necesiten para desempeﬂar su ' c(bi : )
Esto es particularmente apucable a la mformacidn, .

nes.
5 concerniente ala naturaleza del praplo sim:ema de pro»- k
= teccidn de robo del activo ﬂjo y a 1as tecnicas ud.lizadas. :

‘ "para estos
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h ‘;f';Es de suma importancla que el personal elegido para dirigir el -

B programa de proteccibn esté capacltado en las tecnlcas de pro-.

teccion antirrobo de actlvoﬂjo. .

Adem4s, conviene que el jefe del servicio de proteccldri-sea de -
" . la-clase de personas que inspire respetov_, tanto a sus subordina-
dos como a otros empleados u obreros, Ademds, debe inspirar

confianza, tener tacto y saber tratar a las personas,

Existe la tendencia a subestimar el-trabajo de protecci6n por al-
gunos directivos. Esto es un error, el jefe del servicio de prb-
teccion o pollcfa lnterior planeay habllita el sistema de protec-

. cidn antirrobo, contrata el contingente de vigllantes, asigna debe |

. -res, d? su visto bueno a la redacclén de procedimientos contra ro

_ .*‘i‘bo y dlrlge y supervisa el adivsu'amiento de su personal

e ’Antes de cubrlr este puesto clave, debe lnvestlgar a fondo el ca- -

ter, eputacidn. formacldn y antecedentel del up!rante. ‘ El

fajete ‘d servlcio de vigthncla debe estu en buena forma fl"sic

Su aspecto y conducta debén servir de ejemplo a, sus subordlnadon.; S

‘El que una planta eate hlen cuhletta cuantitadvamente con. vigﬂan-‘_
i tes, no slgniﬂca que este adecuadamente protegida . La calidad del
N pg;qoga_l de vigilgncla eq de la mdxima impormncia, En muchas




e

g empresas visitadas, los agentes secretos han emon:rado tanta de
‘ lincuencia entre el personni de pmtecc!ﬁn corm entre el patso-b B

nal comtn y corrlente,

El vigilante que es tratado como personal de segunda clase estd -
‘expuesto a portafse como tal, Es también un hecho que la- mayo-
ria de los vlgilanges que estdn ma.l remunerados, tengan también
mal compoﬁamiento. El grado de proteccién de la planta estard
siempre de acuerdo a la calidad dé los pxédcedimientos de selec-

cién de vigilantes.

La honradez, cardcter moral y conducta emotiva del guardia de-

“ben ser irréprochables. Cuando se producén t:asos de robo, es

| muy probable que el vigilante atem:igue. para que la emprasa ten ’

' g derecho a 1a reclamacidn del seguro. En tal sltuacion, los an v

- f-ftecedentes delap petsona que ateadgua adquieren especlal impor- o
i ttncia. o

t:‘debe inveatlgarse a fondp Bu = S

avaluar sua hﬂbltos de :xabajo. Debe prestarse aten— :

- ctdh especial 'acerca de s ez adlcto al alcohol y dmps Y debe

' hacerse un esfuem para observar a tlene tendenclas emotivas i
,7,"; rradm&les, tales como los’ 1mpuleoa mcontrolables, atributo pe S

o ng;mso para cua.lquiem a qulen se le conﬂ‘a un arma
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- al[vez no sea indispensable pedir un alto grado de cultura, pe-

"ro si una inteligencia innata y tambjén una namralez emspicaz. -

La eficacia de un vigilante se mide en gran parte, por su c'a'pac:'i-f-:
dad para responder a una situacién qil‘é implique {rrupcin 6 a-
" prehensi6n criminal. Para responder a cualquier emergencia, ha

-de ser capaz de manejarlas fisicamente, No debe tener defectos

de vista ni ofdos,

El vigﬂante que impone respeto puede hasta disuadir la delincuen' .
. cia, en algunoa casos, El respeto es considerablemente impor-

-‘tante, en el vignante que se conduce dlgnamente y actlla con cor IR G

tes{a Esto es especlalmente importante, para estas personaa - ”: c

: que estﬁn en cantacto con el pdhlico.

Ecoswmb qie el viwatque hacw rondas a deshoras,

'_’:’.v.malllave. cuando "1 guntdia lle en plmto. intmduce ia llave -}\"'
’_:del reloj, a prueba de trampas, este reg(stra en una ¢1nta, alma

"ycenada dentro del reloj, » ;prueba de trampas ‘el momento en - .
- que fue visitada la estadﬁn. Al salir da su turno el vig:uante en o

o f‘-trega su. reloj al BuperISOl' para que 10 mmﬂ\e
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Otro medio éﬁca'z de méﬁécdonar la‘s' aétiﬁdades de los g‘*&afdiés

es el sistema central de informacidn, este consiste en que el vi-
gﬂante, g2 comunigue a intervalos regulares, si éste no lo hace -
B serd seﬂal de que algo ha ocurrido y se deberd comprobar inme-

diatamente el motivo.

Existen sistemas y mAquinas destinados a mejorar y afirmar la
proteccidn de las plantas, Desde sencillos mecanismos, hasta -
complicadas sigtemas electrénicos muy costosos. Un jefe de pro
teccién con experiencia, conoce bien los diversos tipos de equipo
'de_ proteccion, Sin embargo, las formas de eludirlos prol!ferén

rdpidaments,

- El tamafio, la ubicacién, el ndmero de pérsona_s‘, el tipo de pro-
ducto e industrh son todds considamdones inipomntés;' Elsis -
tema de llave maestra ayuda excepclonalmente para la proteccidu O

0 'f:,‘la mejor manera de instalarlo es con ayudA de un cerrajem. e

o :Cunndo ex:iste emergencia el Jefe de protecclﬁn neceslta rﬁpido ac: f
a L\‘_'_‘ik_ceso a-un 4rea determinada los minutos pueden representar mu- Lo

: cho. Lo vauoso del sistema de llave maestra es que da acceso,
con una sola_llave, a cualqtdcr lugsr cerrado de la planta y elimina
el dempo de buscar Ja Dave. | . :

El sistema provee también una llave de control para sacar & me-

 ter cualquier mecanismo interior de cerradurs. Enla pla'.nta;lo's» :




- A80 -

| ":‘}kmecanismoa lnterlores de cerradura son intemmhhbles de este”
:.f-modo, sl se pierde una l.lave partlcular y queda amemuda Ia -

| proteccidn es posible instalar un muevo memnlsmo ntertor rd-
pidamente y sin esfuerzo, ni gastar dine:o en cerrajeros, El sis e
: tema incluye tambien, tantas llaves submaestras como se nece;li .

ten,

. Especlalmente cuando no se tenga en funcionamientd ningdn siste
ma de alarma para el perfmetro, hay que tomar toda clase de -
precauciones para asegurarse de que todas las salidas est4n ce-
rradas por la noche y en 105 fines de semana. Una salvaguarda

eficaz es el sistema dé cerraduras en serie,

Con este sistema. cada cerradura tlene dos ojos de llave una - .

- - _'.v}uave echnda enel prlmer ojo de llave, libera otra llave que se -   ‘
- usara en h cemdura inmediata, y asl’ sucedvamente a 10 largo
e de n u'hea. esta disposicidn hnce !mpodble que quede uln cén-ar

u, debe requerlr de segurldad tanto por dents _':"con\o por mera. i

f> No es suﬂdente éqnxipar las puertas- de emergencia con -zﬁhibado- -

" res que suenen miem:ras estan abiertas las puextas. El zumbador. v o

: 6 mejor una seiial penetmnte de aJarma, debe eonar mientraa Ia




- 181 -

| puerta esté ablerta pero sblo debe sllenciarne despues de cemr -
la con la llave aproplada chhas alarmaa pudieran elud!rse por
' personal auwrlzado que tenga la llave. Tamb!en pudleran instala.t

, "se para avisar a una estacldn de proteccidn a distancla que estd

_ abierta una puerta.

'Se debe usar un sistema de alarma del perfmetro. Este equipo -

estd destinado para avisar de la presencia de un intruso ala esta
' cioh‘central de control 6 a una agencia de proteccion prl?ad&. por
. ejemplo a la Cem:ral de Alarmas,

El "sistema de gran protecci6n interna” incluye un panel de boto
‘nea (usados en lugar de llaves), para abrir puertas electrdnica-
' : mente. S el intruso, mientras ensaya pres!onn g comblnndon
e falsa de o8 botones, el sistema dejard de func!onnr L

_f ,Esncpuedemmmeneonectarse con un slstemdealarma

| um agenua ‘e proteeddn. '

D puede;duponer de daerm ,de televlswn declnmito cemdo
We cuhren mdﬁluna planta Con deteccldn 'sonica incmma pue- g
£ :_den produciue -omaos de mrma ‘Adems de ser .'imml y somf

co podrm diseﬂarse un slstema que detectara humos 6 una sublda

LR, . ‘de termperatura Puede mmbién duplicar parte de la red de .-




'esmciones de protecdan lejanas._ o ) '.

: Cdmracinemawgrdﬂcas de vlgllnucta pequauan y compwtas,
se ocultan fd,cumame. Tales cdmama pueden insmlarse para re.

' glst:rar actividad dentro'y fuera de los espacios cublextos y otras

fireas restringidas. La seﬂal de una alarma activard el mecanis—

mo Operativp. : e ' L




o INVEN'I'ARIOS FISICOS

La toma organlzada de un inventarlo Hsico de acuvo -

ﬁja, se inicia con el adecuado regmtro de. las altas en las tarje- -

tas de control, que mencionamos en el Capttulo IL.

Si se han descrito en &llas todas las caracterfsticas importantes,
el 4rea de localizaci6n y se han separado por diferentes clases y
subcuentas del activo fljo, serd mucho m#s fdcil idenﬂﬂcaxflo en

e! momento de inventariarlo,

El conciliar la suma de las tarjetas de identlﬂcacidn de cada gru W

po 6 subcuenta del activo fijo periddicamente. ayuda a tener la -' |

conﬂanzvavde que se tene completo el acdvo que se _pretgnde 1n-_ _;

‘ E;_A ese control conviene que le slga la ldenﬂncacldn ﬂ'ltca de ca ; o

| ,_.'._'de: diferentes clases de acdvo ﬂjo. ‘ Por ejempm, a h mlquina i
“Ha y equipo darle una aerle M-(I)OOI y a mhmxuio y aquipo de SO

s oﬁc!na darle otra R -00001 I.os nnmeros de plwas serdn escrlf

_tos enla tarjeta donde haya quedado reglatrado el acdvo ﬂ)o a- . -

" manera de referencia cruzada
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La plmdeberd seradherldlenunn panevldhledelucdvo ﬂlo

: Si no fuera poslble 6 llevara rzesgo de dnnar el acdvo, lo Mca;

k do es que quede adherida ala tarjeu y ae encriba en éu:a la ex-

g pllcaddn dal poxque no pudo permanecer en el actlvo. Lns pla- _'
. cas deberdn ser colocadas a mds tardar cuando el acdvo fijo sea

S s o ot et e tmem compomnpor -

\puesm en servicio.

Y

Las placas deberdn estar bajo custodia de la contralorfa y llevar
ésta un control de las expedidas, el cual podrfa tener los datos
'como el ndmero de serle, fecha en que se em:regd departamen- :

to al que fué entregado ete.

' Las placas no deberdn ser. removidas aunque el activo ﬂjo sea - |
T vendido tranaferldod destrufdo

empxem pequem o8 pod;ble que el friventario faico del ac-
U ’vo fljo puedn efectuarse de una sola vez al clen por ctento pe-. ‘.
. m tratlndose de empreaas en las cullen este sea numemso y -

‘-l, varlado por o que a su claslﬂcmlm se reﬂere, es dlference. ya
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- que el tiempo que se llevarm ser!'a demsiado Es por eso que '

*lo conveniente es adoptar el metodo de inventarlos cfcncos, es
dec;r, que el activo, fijo de cada subcuenta puede inventariarse b_g

~ jo un programa periddico.

Esta perjodicidad dependerd de los r.ieégos que tengan las diferen
tes clases de activo fijo y sobre todo del sistema de segurldad vy

vigilancia que tenga la empresa instituido,

Cpmo gefizlamos ariterio_rmente, puede_ ger que la empresa ﬁaya
optado por agrupar activd fijo de cierto bajo valor vy Que para e-
~ fectos de operacion no convenga vigilar _tafn.éstrecha“rt‘le‘rite, .ﬁde-_
 md4s de que se tratarfa de activo fijo como sﬂhs.. peréﬁem's'; con

ténedorés escritorios etc., que al tener el sistema adecuado -

e de vigﬂancia, el personal encargado de élla se dar!?a cuenta m- .

2 A'fkcilmente, en caso de que se qulera sacar. de la compaﬂfa se ne

'_-::,,_:ycesitarra'- la documentacidn autorlzada para hncerlo y de no set -; }

-este activo. ﬁjoi agrupa 10: se invem:arlh' porqu9 I no'tener iden s

t:l:ﬂcaciﬁn o importa dond : se ublqua

'n cambio hay hcdvo ﬂjo que siendo pequeﬁo es muy costoso y

_ f:icllmente se puede perder También hay activo ﬂjo que es muy.
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pesado iﬁolunﬂnbso. y 'diﬁ'ci_lr'hente movible 'ddémas de co'stoso.f"

Todas estas variedades de activo ﬂjo, son determinantes de las -

pomzicas a seguir en una empresa, respecto ala periodicidad con |
que s_e deben efectuar lnventa,rioa ﬂ’aicos. Esta periodicidad pue

de ser :

. Activo fijo que tiene menos posibﬂidadeé de ser movido
una vez cada dos afios (edificlos, terrenos, vias fér:eas,

etc.)

. Activo que relativamente puede ser removido, una vez
cada afio (msiquinérla pesadé, equipo de cocina instala-

do, etc,)

o _A_ctiVo focilmente moﬁble, por lo menos dos veces al- '

I 3.f.‘°f_ Lol

sta perlodicidad sdlamente la hemos enunciado a vta de ejemplo, PReE
e uldad de cada emptesa la determinara : oy

Al lleva 8 cabo los 1nventarlos Hslcos, deben checarse la mayor -
.t pu'te de los datos que identiﬂquen que efectlvamente se trata del
: ,'acdvo ﬁjo teglstrado en cada tarjeta Datos como nnmero de se-

‘ A' : rle, »tlpo, modelo, etc Son 1mpomntes, puesto que pueden exis-
N | tir dos 6 més activos iguales ‘en disefio 6 funcidn y al momento de
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:Lvenderlo 6 darlo de baja, atc. r pm: un cvrmr m cmrae
" la depreciacidn erraneameme, L

: ‘El mfectuar un mventario ﬂslco de activo ﬂjo requlere de cien:os
'preparaﬂvos tales oomo

Sepamt el grupo de tarjetas con".ea'pondlex_n;veafal acdvo fijo qﬁe. .
se va a inventariar por zonas locales, plantas , pisos, etc., donde

se encuentre localizado,

Lilevar etiquetas que puedan ser adheridas en cada activo fijo in .
ventariado ‘ave contenga datos como : feacha del inventarlo y ﬁr
‘ma de 1a peraona que inventarisd,

‘_,Papel y ldpiz para anotar las itregularidades encontradas, donde

-2 encontraton. ‘con quxen secomenwd se invesdgo acerca de las o
" f“irtegularldadas encontradw.'” que hbo: camplamnmrh deberd-'-;

- --inveat:lgadns’las‘irregularldaden.' '

- Tamhién debe soucitarse ayuda al personal tecnim que aepa lden"-f .
. lt:lﬁcar laa camcterfsﬂcas de ciarto dpo de. acﬂvo ﬂja, pomue ~‘ | _.
.p\wdemederquehparmmquedwmeelhwemno necesite o
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| | sabé':."_'esqs datos, conel fin de cerciorarse }d_e‘qﬁev'gﬁ::éfeédéameg :
* te el activo que desea {nventariar. Sucede que en nparlencta, va
_rios activos son iguales y la,persm'a_ que estd inventarlando mo -
tiene la precaucion de pedir que le identifiquen las caracterfsti-
cas de alguno de éllos, y resulta que después de-)papet terminado
el inventario, aparentemente falta un activo, lo busca nuévamente
y después de perder mucho tiempo, por no fijarse en las especi-
ficaciones como, ndmero de serie, ndmero de motor, etc., se -
da cuenta de que 6 no estd en el lugar que originalmente se le ha-
bfa asignado 6 por alguna raz6n fué enviado a reparg_cldn 6 facili-
tado a otro edificio 6 planta de la misma empresa, ‘teniendo que -
- volver a inventariar ese grupo, ya que inclusive en el cja'so de pér
dida, déstrucddn, donacitn, etc., qhe no haya sido ’repoxt’ada
-serf causa de que la depreciacién, el activo Y la poslble perdlda
6 utmdad no sea reglstrado con veracidad. '

Es necenario que en el caso de lnvennrlar edlﬂclon, eonuruc

: ciones 6 terrenos, se sollclten los phnos de esos acﬂvos njoc al £t
.-departamemo responsable de su custodla yn que se debe cu'do-

:‘mr ,de“que las me;ﬂdas- y pmeg que o_r!glnalmente '_se_ cons r.ruyerom;
V.VEe' tézﬁeh en cuenta, Pues llega a suceder, que se efec_tnén' nuevas -

 construcciones {generalmente pequefias) como almacenes, canchas,
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' bafios, etc,, las cuales rio se hacen del conocimiento'de quien -
controla el activo fijo y asto causa, como eé_ 16gico, que el valor
de &llos no esté registrado en lbros adecuadamente, ni se estén

efectuando los cargos por depreciacidn correspondientes.

_Cu'ando se van a realizar inventarios de activos fijos que no pue-
dan parar su funcionamientb, como por _ejemplo : hornos indus-
triales. O blen cuando existen dreas de pe].iéro para la vid# hu-
mana, es conveniente que se solicite al gerente 6 directivo res-
ponsable, que le designe para lhventarlar, é una persona que co
nazca perfectamente el drea y los peligros que encierra, con el
fla de evitar un a‘ccidente, facilitdndole, inclusive, equipo pro-
tectbr como anteojos especiales, .uniforme térmico, mascarﬂlas

antigases, etc. e L
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D AJUSTES
Una vez efecmado el inventa:rlo ﬁ‘sico del act:ivo ﬂjo,

generalmente se encuentxan irregularidades como

. Faltantes,

Activos que han salido del recinto, al cual estdn asigna_h

aos, en calidad de préstamo, a otra planta u oficina, - - |

sin que se haya efectuado el proced_lmientb establecido

para esos casos.

. Activos fijos que fueron enviados a reparaéibn, gin la .
documentacién de salida, que sefialen las normas de la.

empresa,
. Activo fijo dafiado sin uso,
Ac;tﬁp fijo deaci}nhb;aih aviso g

3 c:tivo ﬂjo hechizo, manufactux:ado por‘la_‘misma empre-f,” g

dons mlcion,
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. Activo fijo que carece de la ldmtiﬂbax;_idn‘donespopdie_x_\ o

te.

. Errores en la contabllizacién,

. Costos mal pmrrateadqs.

. Actlvo djo Clasificado er"rdneamente.,

. Activo fijo capitalizable cargado a gastds 6 viceversa,

indebldamente.
. Activo-ﬁjo no registrado en auxiliares.
.- Retiros de activo ﬁjd no registrados.

Todos estos casoza requieren de que 8e desarrollen una serie de -
| .' -investlgadonea y ajust:es que pueden ser desde una comunicacidn.
-,‘eacrlta. .verbal, telefdnfca hasta demandas legales 6 aslentos -

'contebles relativos al a.ctivo. ia reserva para dapreclacidn 6 per

Con'el nn de que se tenga la tranq\dlidad de que tanto en"libros L
o comofﬁ‘s!camente se encuenn-e de.pumdo el activo ﬁjo, se pmce—-‘
‘ _‘ derd lnmecuatamente 8 efectuar los ajustes respecﬂvos tales - ,

} ,'como
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. Faltam;es - Se debe comunicar por eacrito al departa-
- mento lnvolucrado, al departamento de vigllancia y al ge- '

rente 6 & alguna autoridad de ﬂnanzas.

'-Una vez confirmado que el activo ﬂjo fue sustraido de al- -
guna forma y no puede recuperarse, €s conveniente, dar

aviso al departamento legal, para su posible investigacitn,

" Al mismo tiempo solicitar, mediante memorandum 6 for-
- mas impresas para tal ﬁn, que se 'autoﬂée 1a baja defini~

tiva del activo fijo.

Co’htabllizaf el ajuste correapondlente,.‘c_;argando a la cuen
‘ -ta_’ de xfésérva para depreciacion el V:ﬂpr de la deprecia :‘-_ '
cién acumulada aéréditando el valor del activo ﬁjb' y re-

- gietrando. en su caso. la perd[da en una cuenta especlal

' para diferenclas de este tipo é simﬂares. ‘

: '-’.f, ‘-g&:’d&d&?ﬁjq;'q@smﬂ, shi_x@ dgl:'rééinto al cual estdiia -

| 'az‘proteja la sallda, ast como la fecha en que debiera haber -
B regresado ‘En’ caao de irregularidad se reporta ésta a la
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pé:gona que tenga el control, se confirma en fﬁrlha pérs_é -
hal.:én él local donde se encuentfe, por’catfé confirma -
cidn'obor teléfono, pidiendo los datos de idendﬁcéciOn -
como marca, ndmero de serle, medidas, etc,, y se de-
jé asentado todo 1o relativo a la verificacion regllzada en

“ los papeles de tfabajo del inventario fsico, El-trabajo -
termina al confirmar que el activo fijo ha regresado y que

el documento que amparaba la salida queda "cerrado”,

. Activos fijos que fueron enviados a reparaci6n, sinla -

documentaci6n de salida, que sefialan las normas de la em
presa. - El tratamieato de este error, se efectda en forma
similar a la del punto anterior, s6lamente que la confirma
cién se realiza con él proveedor, a quien se le haya envia |

do.

Actlvo ﬁjo daﬁadm sin uso - Eneste caso lo que proce-

"fde es investigar cual es el modvo por el que se haya daﬁa -

) do y porque esta sin uso. Puede ocurrlr que permanezca <

o en el estado en que se encuentta, debldo a lo costoso de la
| - pleza daﬂada, a que ésta’ no exista en el mercado a que se

_ tenga que impmrtar v este en transim etc,

Aparentemente ésto no'tiene importancia, ni es de la incum

o benci_adeﬂuien efectud el inventario ffsico del acrivo'ﬁjd,;'
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g pero la reaudad es que la persona 6 personas responsa-

bles del invem:ario lo mas probable, es que pertenezcan L
al deparcamento de ﬂnanzas y por ello denen la obuga -
cién de reportar la’ improductividad de ese activo ﬁjo,
& la incosteabﬂid_ad financiera que representa la inactividad
de él. | |

‘Por lo tanto, una vez investigado é:adar caso, se deberd re
portar, con el fin de que se tome la accién conducente a lo
grar que ese activo se reinstale a la vida productiva de la

empresa 6 se venda, etc,

. Activo fijo destruido sin aviso. - Exlisten casos en que

un activo fijo inservible por descompostura, obsolescen-

cia, etc., se mandé destruir, fundir, enterrar, ‘et:c. , por

que asl convenga ala empresa, sin aviso a quien lo contro
o la ﬂ'sica y contablemente, y cuando se hace la toma de in-

) 'ventario ﬂ'slco respex:tivo, se sabe despues de las investi

gaciones reallzw:las. Entonces lo que pmcede es que se -

,cerciox:e, en prlmer lugar, si exim:m la autorlzacion por .
'escrito si no debe regularizarse y ademas reg;lstmr con.

. ',-_'tablemente la baja de ese activo,’

= l., Activo ﬁ)d "hechizo" manufam:urado poz la misma empre S

i _‘ sa que representa un valor y que no se encuentm regisrrado




T

en libros. - Mnchas veces' se crean acuvos ﬂjos en la mis'

e ‘ma empresa, sln que el materlal ln mano de obray los - '

‘ -gasms utilizados para éllo sean capttalizadaﬂ y nun maa,
sin siquiera haber trsmitado el proyecto para la construc
‘ "icmn 6 manufactura de &, Esto aparte de crear problemas

ﬂscale:a, los cresa en el registro contable

En prlmer lugar se tiene que vlgﬂar que el depan:émento -
m_texéaado en congtruir ese activo, elabore el proyecto m@
clonado, el cual serd el documento de la empresa que auto

- rice su construccién 8 manufactura,

En segundo lugar se tiene que buscar cada una de l4s eroga |

do'ﬁés,‘ facturas "Ordenes de trabajo, cheques‘ etc. ,. para

= lntegrar al costo total que ha de capitallmrse y ﬂnalmente '

_ in vsﬂgardeadecudndoselntcldsufunclonanﬂentoconel
- nn de comabﬂlur la depreciacidn scumnhda que tenga.
f ;’gmﬂo en los‘aul:mnres y nmdarlo ldenﬁﬂcar con el ud

Ademda a! se tma da algunimnetmccldn que debiera mr
v ."'.'tranntada su alta en alguna dependencia del gob!erno, log'
. "camente pagar las multas y recargos que exige la ley en

cascm aimuares.
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| _A Activo fijo cqmbrado Yy puesto en gervicio, sin habef se-
guido el procedimi_ento de l_a"adqui‘élcioh'.- segin las polfti-
| éés éstébleddas. Este és slmilaf al p'unto'antériér, 56- _
1o que en este caso, sf existe la factura de la adquisicién,
pero no se siguié el procedimiento que ordenan las normas,
éomo podrfa sef, ei elaborar y autorizar un proyecto, y pre
parar y autorizar una solicitud de compra; sino probable-
mente el departamento interesado haya tratado directamen-
te con el proveedor en lugar de hacerlo el departamento res

ponsable, como serfa el de compras.

Cuando quien efectdle el inventario ffsico se encuentra de
repente con un activo fijo que no estd registr_édo en libros
como tal, por lo que posiblemeﬁte éﬂn no ha sido pagado, lo
que procede ser4 : investigéf duien autorizd la compra, en-
' viarb‘m"e‘moranda a todos los departémentos inVolucrados én :

: el error comunic&ndoles las faltas a los procedlmientos v

: »que deberan regularlzar el tramite del proyect:o, la autori- :

; ,‘-i.‘,zacidn y el pago de la t‘actura. , Hecho esto. ,el encargado del :

g : ;~'“.control del acdvo ﬁjo debera proceder a su capltaltzacidn R

y regulaﬂzacian y actuallzacidn del registrode depreciacidn-
acumulada Al mismo tiempo se identiﬂcarﬂ y se vigilaré
‘que. todo el pro(:.eso quede terminado, haciéndolo notar

en los papeles de trabajo de la toma del - - - -




-~ inventarlo, con el ﬁn de que quede constancia de cada ca- |
'da caso que se regularlzb

. Activo fijo que carece de la identificacin correspou -
diente. Como se menciona en el Cepftuic anterior, todo -
actlilo debe estar identificado, a fin de tener un mejor con

trol de &1,

Es pbsible que dicha identificacidn se despegue al .darle -
mantenimiento a ese activo, puede ser también, que al -

mandarse repaxar el pro_veedor se ia despmnda, etc,

.7 Qulen efecme el inventario, al descubm esta falta y termi .
narlo, comunicara al responsable de la colocacmn de las

identiﬂcaclones al acdvo ﬂjo, la carencla y donde s loca :
liza tal acdvo, al mlamo t!empo le aoucim que se vlg;lle, e

, para evitax esaa irregularldndes y le envm una nueva. te'.:‘?:‘" o

que ae trate. : f "

o _Finalmente, Be cerciora de que haya s!do c:olocadala nueva.;" ,.-'

‘;..'“f‘"videnﬁﬂcacmn y se indica en lcm pnpeles de trabajo que que '
da c mgma Ia irregularidad g |




Costos mal prorrateados - Una factura que ampare va
“ irlos activos fijos a la vez puede estar presem:ada en varios L
'grupos simﬂares. Por ejemplo: 8 compresoras, 5 cepilla

doras, 40 tanques‘receptores’, etc. Cada grupo puede es-

tar seflalado por costos giobales:

8 Compresoras $ 10'545,313.24
5 Cepilladoras $.62'143,809,25

40 Tanques receptores $ 84'202,007.20

Ademéds al final de la factura pueden presentarse los des-
cuentos por prontd‘pago 6 descuentos especiales y el 6 los

'impuestos en forma global.

- Todo esto requlere para efectos de registro mdividual en

'los auxuiares respectivos, que se prorrateen tanto el pre

- _».cio como los descuentos y los impuestos. En caso de que’ g

! esto se haga en forma equivocada, causard que al encon- ]

ftrarse l':error se tenga que volver a prorratear y ‘al mi

; correglr loa amdnares, ya que puede suced ¢

| ; 'que al vender d retirar por cualqu!er causa, alguno de B

L esos acclvos, contablemente esten mal :egstrados. tanto

i ,en su capltallzacidn como en la depreciacmn acumulada de

' cada uno de los activos fijos del g:mpo mal pmn'ateado. v
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Activo ﬁjo clasiﬁcado errOneamente. - Es frecuem:e = _
que por diversas causas ya gea de distraccidn, fnlta de )
conocimiénto tecnico ew., al momento de. contabﬂizar
_ la capitalizacidn de un activo ﬁjo, se regisnren en una sub

cuenta diferente alaquele debje_m corr_esponde:j. -

Esta clasé de errores puede evitarse teniendo un catdlogo
muy detallado de clasificaci6n por grupos de actvos fijos
que sirva de gufa en la mayor bme de los casos a quien

se encargue de la capitalizacién de éllos.

Por otra parte, conviene que esa pefsona consulte, enca.
- so8 dudosos, a los técnicos qﬁe conocen las‘caracterfsti-.' .
cas de un determinado abtivo ﬁjo con el fin de que pueda

tener un criterio que 1e ayude a determinar su clasiﬂca-

o _'cldn con'ecta

""" Porlo tanto en el caso de que se encuentre tal tipo de -

ey E};pb":ener estas precauciones Pel'miteen-o : éih‘toé.en

el registro en la subcuenta de capitalizacion, como

" qite para un equipo de oficina,




i error, deberdn correrse los traepnsos de reclaaiﬁcacidn,

-de ajuste ala reserva para depreciacién y con base en é-

llos modiﬁcar los amdliares respectivos. Si €808 erroreak :
se encontraran en el momento de que esté. por venderse el
activo fijo, deb_erén inclusive, revisarse las condiclones -_- "

de la venta,

| . Activo fifo c_:apitalizéble cargado a gastos 6 vi_éévéisa,
indebidamente. - Algunas emb:ésas tienen como politica,
el teﬁer un lfmite en el importe de los activos fijos para -
que se cépitz.m#en' g se contabﬂicen cbmo gastos; es decir,
para evitar gastos de vigilancia y control de activos 'ﬁjos'

de bajo costo, preﬂeren que egtos se contabilicen en cuen

_tas de gastos adn slendo capitalizables ﬁscalmente y para

. ) : cumpllr con las dispoaiciones ﬂscales, efecman una conci
- :liacién entre lo contable y 1o fiscal, ‘asf es que debldo a —k o

| esto, se puede cometer el ermr de contablljm en gastos

( ' ; pa.rtidas capita}izables 6 lo contrarlo.




o de gastos y capltalice el importe de euos, es:o sucede = _' o

G cuando no se t!ene experlencla 6 1o se conocen blen los B

| conceptos contables reladvos al nctlvo fijo. - 7

El problema no solo redunda enls capitalimcidn, sino - -'_'
que afecca, oomo es loglco, a la depreciacwn. ‘Ya sea
. P que se haya ommdo, por haber registrado en gastos un -
aqtivo fijo capitallzable_ 6 se haya incrementado de mﬂs,
en el.;:asobde que un gasto se caﬁitélice por error,
: Consecuentemente, habtd que corregir tanto las éuéntas -
dé Ac:;i)o fijo, como ¢l dé la re_sérﬁ y _loé-auxili#é‘é res -

Activo ﬂjo no registrado en awdliates - Perlodicamen -

% “‘{-te debe rea.uzarse una conciliacidn de los auxmarea de ac_,_‘-}.-: o

- d ‘ﬂ o con la cuenm 3 mtyor' paraiteﬁer la seguﬂdad"" &

= uestra 1 cuenm del;mayor, lo que puede demoatrar que“..' :

"-:algnn importe de actlvo njo no luya sido reglmado, lo o ;

_'?.'que obliga a reviaar desde la fecha en que los saldos coin ;'

'cidan, en adehnte, las pouzas en donde se haya




- 202 ',‘..

', capitanzado nlgnn actlvo ﬁjo, e ir depurando con el ﬁn - 7_-, -

‘- :de cm'reglr el ) los en'ores, tamo de lns subcuentas del

: "actlvo fijo, como de la réservay a la vez revisar & se l!e
v6a cabo todo el proceso complementario de registro ei- o
 dentificacion del activo fijo omitido, -

- Retiros de activo fijo no reglstrados. Cuando éé estd
efectuando el inventario flsico del actlvo tijo, aparentemen
te falta alg0n activo fijo que estd registrado en auxﬂiares.

Al investigar se entera, quien realiza el inventario, que‘ -
ese activo fué retirado por inservible o por otra rﬁzdn, Anclus
~ slve vendido, enviado a 1a chatarra, fundido, eic., pero -

se hlzo sin autorlzacidn

Lo que procede entonceé, es vigiar qﬁe'el depanamehtb -
"__que h&zo el retiro avise por escrlto al dlracﬂvo que pro
: "ceda la razOn del porque se redrﬁ y Ooliclte Ia autorlza-" | A
j“"‘-cwn ommda Subaecuentexme,'um}'v‘ez adq\m:idala au-’} AR

' ,;f‘?baja-m las cmentaa de acdvo ﬂjo, cancele m reserva acu- ’: R
o 'mulada y regime la poslble perdida all‘ como que efecme

, _la baja en los amdliaras respecdvoa.




Hemos mendonado 561amente, algunoa de 105 ajua:es que pueden
presentarse para el buen control del acdvo ﬁjo. pero de nlnguna
manera hemos pretendido abarcar todos loa casos, pues eatos se f
- presentaran de acuerdo al tipo de empresa de que se trite, pero |
' lo que queremos mostrar con lo menclonado es que debe atender
8e constantemente el que las cuentas de act!vo ,ﬂjo estén slempre
-depuradas, para que las cuentas de este reng’ldﬁ y las de 1a reser
va para depreciacién muestren cifras reales y ésto repercuta en
una correcta situacidn_ba_rqlai,de las finanzas de cualquier em-

presa,




| ""-i:"y desgaate normales d por causas -

N : naturalea en la opera.cidn del actlvo fijo, Tambien intervienen ha
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B ACTIVOS FIJOS msmvmms Y oasowros

| Todo activo fijo. tiene una vida activa de’ uso, la cual -
’ puede acortarse 8 alargarse, seg(!n el - trato adecuado é madecua
-~do, que se 1e dé; la frecuencia con que se use, las coxuiiciones - )
élirimmldglcas en que se encuentre, sl mantenimiento ciue‘ee' le - i
haya prestado, y las cb’ntingen’cias ocurridas en un momento dado

6 lo defectuoso de. su manufactura,

. Todo ésto puede intervenir, en forma importante, en la vida dtil
de un actvo fijo peira que se torne en inservible : Una reacéidn.
‘qul’mica, una fnita de culdado de qulen hace uso del activo fijo, -
una falm de manteninﬂemo oportuno & adecuado, el desconocirnien

to de las caracterfsﬁcas de un activo fijo como resistencia 6 ten

~ slén, 1a falla de calculos al uso incorrecto de materiales, etc i

L pueden ser causas detemﬁnantes para que un activo ﬂ]o quede in

f.'servible. .

T Un actlvo ﬂjo puede llegar a,ser.inaervlble medlance el deterlom? =

aordlnnrlm. El prim £
= caao pUede ser resultado de 1a frlccidn, vibracidn, etc- , que 50“ e

factores como la oxidacidn, la crlsta.lizacidn etc. , que ocurren

o a traves del tiempo y que van terminando con la vida ﬂtﬂ de activos Ea
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' ﬂjos como edificios; maqulnarla 6 equipo, etc., y que por inme~ :
jorable que sean los sistemas de mant&nirzuenw é reparacldn no -

podran evitarse, aunque si podrdn retardarse. .

Este proceso de decerioro y desgaste normales se puede prever
con bastante exact:imd la experiencia obtenida a través de los -
afios, permitir4 acumular datos para conocer la vida de servicio
que un activo fijo debe tener. Claro estd que esa vida puede va-
riar de acuerdo a los sistemas de mantenimiento y de reparacio
nes, a las condiciones de la naturaleza del lugar donde se tengan .

los actvos fijos, etc.

El segundo casc & sea ¢l de dafios extraordinarios, depende de -
las contingencias, como accjdenfes, roturas § percances inevifa-
bles, los cuales afectan, en forma brusca, la vida de servicio de -

un activo fijo, adn cuando el daflo phegle ser reparado.

En la med1da en que esas contingencias se eviten, e1 dafio econd-

mlco puede arrxinorarsa I..as slgulentas madidas podrmn servir Loy

T en 109 casos mencion&dos anteriormente

: inspeccidnés técnicas pe_riddicés,
. Adiestr#ﬁuen;o eficiente del personal.
Mantenimiento oportuno,
. 'Evitar la exposicion a la intemperie de los activos fi-
' jdé por descuido,
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. Contratar un seguro conveniente,

El daﬁobausado por inundacion, temblores, tormentas, etc. , pug _

den ser, en muchos casos, de tipo extraordinaric ya que no se -

prevé que éstos fendmenos puedan ser de tal mggnitud y frecuen
cia y que en un momento dado dejen inmrvible al activo fijo. Po-
drian tomarse las medidas necesarias para evitar los trastornos
| econdmicos consecuentes, tal vez con Ia cobertura de un seguro,

que de existir no habrfan pérdidas especiales,

Todo &sto tiene una relaci6n directa con el problema de la depre-
‘ciacion, ya que ésta es la declinaci6n del valor dtil por empleo,
uso, desgaste 6 accidn del tiempo sobre el actvo ﬁjo', y & 28a -

declinaci6n es repentina afecta directamente al capital.

CUando un acuvo ﬂjo se vuelva inservible en forma natural ¢ pre-- K
v vista, no hay problema, puesto que a traves de la vida ntil d‘el actl v, o -
" vo ﬂja se ha podido 11' conta.bi},izando 105 impon:ea adecuadm a las S

o ;-'circunstancis ﬂnancieras de los diferentes momentos econdmlcos f_ e

o (qug-; pasado la empresa de que se traw.

-ﬁjEn camblo, cuando el activo ﬁjo queda inservible en forma repenti e
‘;\*na, y éatc no ha sido asegurada, lo maa probnble es que caus:e --f E

‘trastornos al capital de la empresa en forma tal, que haga peligrar- -
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Vla vida de 1a end.dad econdmica, puesto que el valor de 1a perdidav L
- tendrt! que cargarse dltectamente a pérdidas y ganandas. |

Cuando un activo ﬂjo quada ins&rvihle puede ser vendido, des-

tru:ldo 6 darse a cuenta de otro nuevo que lo reemplace

Como sabemos, cualquiera Que sea la disposicién de éllos, su sal
do en libros debe ser cargado en la cuenta de la depreciacion acu
mulada con crédito al activo fijo,

De la disposicion que se le dé, puede producirse una utilidad, co-

_ mb por ejempld éuando es veﬁdido a un precio mayor del registra
do en bros; una pérdida cuando ha sido vendido aun precio menar
que el registrado en libros, o} cuando se ha daﬂado repentina y de- ,

lﬁnitivamente, 6 bién ‘que no existan nlnguna de las dos ot al deci~ =

:dir que 8e dest.ruya, coindda que el valor en llhms era cero S

: Olaro eaa que un ac::!vo ﬁjo no dehe removerae de lns cuentas de;y-: o

‘fidepreci#cim y actvo s aﬂlo porque eme mya sido epreciad 5
totalided, 'SI el activo esth adn en uso. elcosoyla deprecmcion’lf;' .

debeu quethr;en las cuentaa de mnyor, po:qﬁe de lo =
mv exlmlr& evidemia de La enue.nc!a de eae nc.ﬂm ﬂjo E

 Connd i o s vl dbe omarse g secttn




- 208 -

g de pérfe de la cdm:ralorl"é y vigﬂat Qué se eféctdé clerto broc'esb _
"de com:rol interno, con el fin de que no exista algdn fraude 8 error -
contable en libros, que se descubra posterlormem:e, tal vez en la’ o
forma de inventario ﬂ’sico ¥y que de alguna manm»cause fals,edadA :

- en la informacién proporcionada en los estados financieros,
. o _

Para evitar fraudes, como mencionsmos anteriormente, debe in-
~ vestgarse qué se va a hacer con ese activo y darle prosecusion,
de manera de cerciorarse de que su destino final sea el que esté -

de acixerdo con las paln:lcas de la empresa, que 1o cause proble-

. ma ﬁscal posteriormente y que contablemente quede correctamen

- te registrada y soportadn 1a operacién con codos los documentos -

- que sean. neceaarlos, inclus!ve en el cago de que se dedda que el s

rio pdbnco qua ae te

L '1'5;'.'J:h1en debe"ser desr.rutdo fundidoo enterrado intervengaun noea-lt' T

m 'ob-axencu del actlvo ﬂjo, €8 hcondmou 6 :
) las unldades , un gx;ﬁdualmente de. ser'dtnes“o prochmﬂm eomo'f L

,pmedela Proplethd acauaa deuncamuodecircun!tlndas tl"
. les como el pmgreso normal delaindustrm lolnadecuadodeluw,».

i del actlvo njo, los cambdos en la demnnda de los productos que n- .
_fectan al’ activo ﬂjo al'no ser ya de mas utﬂidad los nuevos fnven-

s
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: ‘Lé Obmiaééenéia del acﬂVO »_'f_ijo' puéde -ée:" tambien gradualorepeg_ o
:’dn,a'_. o R
Actualmente, en casos como lés computadoras, los,acﬁvbé que--
dan.obs‘ole.tos en forma sorpréndent_e y es que, por v‘ejexmpv_lo.,‘ enla
indus tﬁa la introduccién de nuevbs métodos y tlpbs de eqx;ipo’ha -
sldo casi contfnua y ésto‘ ha producido la elinﬂhﬁcldn de eqﬁipos -
éntes de que sea riecesario 8u _retiro por st1 estado fIsico, y‘a ve-
cés esta situacién brovoca que la vida probable de servicio, sea -

una mexa suposicioh al ser adquirido el bien, asf como el riesgo

de que existan pérdidas repentinas; ésto se sefiala adn mas cuando -
‘ im activo ﬁjo es especializado, ' |

“La obsolescencia del activo ﬂjo puede tratatse de varias formas

. ._ Reconoclendo la pérdida producida COmo gasm, - uando .

| E se comprueba La exia:encia de obaoleacencia v ‘se tlene
_ 7_:’_‘; : '_que euminax eI acdvo ﬁjo. 5 . o

Capvl zar la perdida como parte del co-to del :acdvo

5 njo que reemplace al elimlnado

| 'La prlmera de lau formaa, es decir, la que consiate en caxgar la e

pétdida a gastos de operaciﬂn es la mﬂs usua.l y aceptada a me- o

noa que la perdlda sea. relativamente grande




:“5 La aegunda consideramos que tiene las desventa]as de que no

'mutaatm Ia x"eaudad. ni al lndicar que o existe perdida gl dax da‘"

haja el activo obsoleto, ni al querer dar un valor diferenw al cos
_ to real del ac:lvo fijo que sustltuye a aquel inclusive al usar es_fv__
-_'te método se falsearl’an dos 6 mis ejercicios.




o -

~ CONGLUSIONES

10~ El realizar adquisiciones de activo ﬂjo tenlendo como, ‘
| marco un ptoyecto. slgniﬂca que la empresn que lo utui- -
ce adecuadamente asegurara ahorros ﬂnancieros que re-

percutivdn en un manejo conveniente de su capital.

2,- Una ampi*eaa deke seguir el método de depreciacién -

que mejor le convenga a sus intereses financieros, inde-

pendientemente de las disposiciones fiscales, slempre y

_cuando presente una conciliacién contable fiscal para efec

tos hacendarios,

3.- * La politica de formar un fondo para 108 reemplazos de, 3

activo fijo no es recomendable, porque ﬁnancieramente -
‘ serl’a muy laborioso, COBtoso y poco producdvo debido a
la rentabllidad de ese fondo en relaclon con el incremento

| _ de precios que Ios acdvos ﬂjos t:lemen conu'nuamente‘ f o

Cuando se hacen repara.clones 6 remnstrucclones. que :

v*pmporciomlme: ‘e al costo orlginal del actlvo ﬂjo, son -

: f‘"muy altaa el rcentajes las pnrtidns por este concepto

o -:'deben ser 'capitalizadas.

S- Laepoca acm::le:dge' que contrnmmeh:e se estudie el L




fnas=que los udnzan L
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- _problema de la teposlcion del activo ﬂ]o como facto, im- -
portante enla conservacidn del capltal que para cualquier E S

' empresa representa, '

La revaluacién del activo fijo con una base firme del |
porqué se estd éfectuando, es necesarié porque permite -~ .
la reexpresidn y actualizacidn de los Estados Financieros,

en épocas de inflacién como la presente.

El seguro y la flanza, por lo que al activo fijo se re-
fiere, son instrumentos qué usados en forma adecuada, -
permiten evitar riesgos fortuitos costosos para la vida e

condmica de una empresa,

Adoptar constantemente normas de seguridad que de-

, ben guardar los activos fijos en cualquier empresa,‘- nor-

mas estudladas y emiddas por organismos lnternaclona-

. les. representa salvagmrdar los valores econdnucos que .
2 ellos signiﬁcan e lnclusive evitar accldentes a las perso- s R

Esenclal para las empresas medlanas 6 grnndes es el S

'contar"en su. conttol interno con. slstemas de custodia para e
-{f: el activo ﬂjo, que sean adaptables y completos segun sea e |
el upo y necesldad de cada una de éllas,
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pensables eu cualquler compaﬂfa.- para evltar que se descu

hran perdldas o errores fuera de nportunidad

' Debé‘n ‘detec‘ta';fsé‘bpdrtﬁn'ah{exte los. ad:iVoé -ﬁjdé fnser-'

vibles u obsolecos con el ﬁn de evltar, en la medtda posl-

ble, algﬂn dafio econdmlco para la empreaa. o
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