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PROLOGO

En la 8poca actual en gue se vive, caracterizada
principalmente por el continuc crecimiento del fndice infla-
cionario, por la constante pérdida en el poder adquisitive -
de la moneda, por el creciente endeudamiento externo, etec.,-
a pesar de su alto costo, el crédito ha adquirido una impor-
tancia sin iqual, ya que se ha constituido an un medio de --
salvacibn para una gran cantidad de empresas, que, sin este
medio, sequramente habrfan ido a la quiebra & desaparecido -
del &mbito econdmico nacional; y no solo ha servido a un sin
n(mero de empresas para salvarse de la ruina, también ha ser
vido a una gran cantidad de ellas para salir de la mediocri-
dad, para dejar de ser empresas del montdn, para lograxr un -
mayor desarrollc, para lograr objetiwos gque sin la consecu--
ci6n del crédito no hubieran podids lograr & tardarfan dema-

siado tiempo en hacerlo.

"En este sentido, las instituciones bancarias han
cumplido perfectamente con su funcién de‘recolectér y centra
‘lizar los cnpltalea dispersos e imp:oductivoa; redist:ihuyag
dolos Luégd en forma de créditos entre los diversos sectores
.bgaauctivos del}bq!b,-b sea, servir de:lntézmediagiaa en los
: Créditbh,vtratando de asegurarse por.todos los'medioa posi--
bléé @e.due los préstamos cumplan con el objetivo u objeti -
vds pgra_los cuales son-proporcionados y de la recuperacién

de los mismos.

Un aito grado de sequridad en la recuperacifn de

ios préstamcs realizados, se los da a las instituciones el -




anflisis financiero, ya que por medio de &L se puede llegar
a conclusiones definitivas para el ctorgamiento o la nega ~-
cién del crédito. Para esto es necesario que los analistas

que lieven a cabo el estudio cuenten tanto con la prepara -~
cién adecuada como con el juicio y madurez necesarios para

aplicar los métodos de anflisis lo suficientemente actualiza
dos, para que su opinién refina un mayor grade de confiabili-

dad, o sea, adecuar los métodos de andlisis a la &poca aciml.

el presente trabajo de investigaci®fn esti enfoca
do principalmente hacia el andligis financiero, pero tomando
en cuenta que el objetivo de este anilisis es el otorgamien-—
to de un cré&dito bancaric, se estudia todo lo relacionado --
con el Sistema Bancario Mexicano, cuales instituciones lo --
forman y que operaciones realiza cada una de ellas, también
se mencionan los métodos de andlisis que se consideran mis -
usuales y se aplican sobre los estados financiercs de una em

presa ficticia solicitante del servicio antes mencionadc.

Por Gltimo, hago la aclaracifn de que con este -~
“trabajo no pretendo escribir nada nuevo, pues sé€ de antemano
que hay mubho-eScrito sobre.el tema, pero por la importancia
del mismo y”pbt les cambios que se han operado en los Glti -

. mos afios trato de actualizar y mejorar todo loranterior, gin

dejar de reconocer que la dinimica del entorno econdmico y
de las finangzas abren un panorama de constante aportacién --

sobre este tema.




CAPITULO I

BREVE HISTORIA DE LA BANCA

1.- Antecedentes,

2.- Los primeros Eancos.

3.~ Los primeros Bancos en México.

4.- Evolucién y Consolidacibn.




CAPITULO 1
BREVE HISTORIA DE LA BANCA

1.~ ANTECEDENTES

Los inventos han tenide una influencia extraordi-
naria en el desarrollo del comercic, entre estos inventos es

tan:

EL TELEGRAFO, que tuvo como base el descubrimien-~
to de Stephen Gray y de Branville Wheeler, de que el flufdo
de una botella de Leyden, cargada, vwodia ser transmitido a ~
la distancia por medio de un alambre aislado; pero después -
de una serie de experimentos gque vienen desde 1753, fueron -
Steinheil y Morse los que pusieron las bases de la Telegra-~
fia moderna.

EL TELEFGNO, Philipp Reis de Priedrichsfor fué el
brimero en concebir la "Tequon!a", presentd un estudic so--
bré ella a la Physikalischen Verein Zu Frankfurt Am Main en
1861} pero fué Alexander Graham Bell nativo de Edimburgo, Es
cocia, quien 1llevd a su término el invento. El teléfono ha -
logradc tal desenvolvimiento que hoy puede hablarse no sélo
de una ciudad a otra, sino de un continente a otro con tanta

claridad como si los interlocutores se hallaran juntos.

A través de estos medios se logrd impulsar lag --




transacciones comerciales, ya que por medic de la radio, la
voz humana se reproduce con abscluta fidelidad de un extre-
mo a otro del planeta. La propaganda comercial ha encontra-
do en este descubfimiento el auxiliar mis eficaz para obrar

simultaneamente en varics paises.

Pero si los grandes inventos han tenido influen-
cia extraordinaria en el desarrclio del comercio, el crédito
la ha tenido sin igual, aunque su abuso ha originado también

verdaderos cataclismos econémicos.

El crédito ha dejado huellas inconfundibles de su
existencia en la edad antigua, puesto que alin se conservan -
los "Instrumentos de Crédito", empleados en Agiria 625 afios
antes de cristo, estos instrumentos son verdaderos pagarés -
Sxdenes de paéo, como los chegues aqtualea, para efectuar en
tregas de plata o de ccbre, inscritas en tablillias hechas de
arcilla hlmeda, que luego se sometian al fuego para endure--

cerlas,

“Muches de estos documentos, conservados en el --
' Museo Britdnico - dice Charles A. Conant en su libro a Histo
ry of Modern Banks of Issue - , son escrituras rél#tiﬁ&s a -
ia paxticipacién de propiedades inmuebles numerosas de log -
reinos de Nebuchadnezzar y Nabopclossar®. '

En Grecia la funoién de banqueros estaba reserva-
da a los libertos, quienes no solamente verificaban présta--

mos sino que ejacutaban verdaderas operacionss de cambio in-




‘ternacional o de una ciudad o poblaéién con otra, vendiendo

créditos que tenfan a su disposicidén en esos lugares,

Tanto en Atenas, como en Roma, este linaje de --
operaciones se hallaba sujeto a leyes particulares, entre -
ellas las de Soldn acerca de la transferencia de créditos,
y como es ficil suponer, fuf Grecia la maestra de los roma-
nos en la industria bancaria. Tampoco eran los patricics -~
gquienes en ella se ocupaban sino los plebeyos, salvo natu--

ralmente, para obtener dinero de aquéllos.

Al correr el tiempo, sin embargo, los negocios -
bancarios, como lo revela el derecho incorporado en las Ins
titutas de Justiniance, se multiplicaron y dividieron vy los

Argentarii adquirieron una gran importancia.

Humerosas operaciones de carfcter bancario han -
sido descubiertas, y asf ha podido verse cémo el neqgocio de

lcs banqueros llegs hasta la edad media.

v En este peri&do los banqueros aparecen iéual en
las ciudades &rabes y en el imperio bizantino, por lo cue -
respecta al oriente, y en cuantc a Eurcpa al florecer Vehe~
cia, Florencia, Nfpoles, Génovaly Piza, como céntrosicomer—
ciaieé,‘los lombardos se convierten a su vez lo mismo que -
lbs‘juéios. en los banqueros por excelencia. Con posteriori
‘dqd;‘los bancos de Amsterdam en Holanda y de Hamburgo en --

Alemania adquirieron auge considerable.



2.~ ~LOS PRIMEROS BANCOS.

Especial menciéin requiere el origen del Banco de
Francia, en gue intervinc John Law, durante la regencia del
duque de Orleans, al otorgarsele una concesibn en mayo 2 de
1716, poraque al constituir, m&s tarde, la “Compagnie @' - -
Dccident®, generxalmente conocida con el nombre de "mississi

pl Company", produjo una especnlacidn ruinosa para Francia,

Law comenz8 a expedir billetes de banco redimi-~
bles en dinero efectivo, "del pesc y dencminacidn existen—-
tes ¢l dia de la expedicién”: y Conant afirma con justicia
que 3i el banco hubiera continuado sus operaciones banca=- -
rias descontandc papel comercial y actuando como agente de
la tesorerfa del Gobierno, Francia tendrfa una gran deuda -
de gratitud para con Law, por haber introducidc en sus rela
ciones comerciales los métodos del mundo moderno de nego- -

cios.,

La institucién creada por Law se convirtid mas -
- tarde en la "Banque Royale", por decreto del 27 de diCIEm-'_

bre de 1718, ya que poco a poco aquél se fu€ aduenando de =

i :la economfa del pais al sncargarge de los impuestos, de la
_ acufiacién de moneda,»del monopolic del tabaco y del manejo
e 1a deuda pGblica.

Pero ya en funciones el banco en su cardcter de
institucién p@iblica, se deid de redimir los billetes en for
ma primitiva, lo cual inicié 1la desconfianza que se aumenté

cvandc se tuvo el propSsito, de establecer oficlalmente un =




premic para los billetes en relacién con la moneda metdlica

circulante.

Los billetes acabaron por tener circulacidn forzo
sa; a trav@s de una nueva compafifa, la “Compagnie de Indes",
Law continué la especulacién, que al cabo produjo el derrum- .

be de todo aquel edificio levantado sobre bases de arena.

Medio siglo dilataria Francia para poder estable-
cer la "Caisse d' Escompte du Commerce" creada durante el mi
nisterio de Turgot, por decreto del 24 de marzc de 1776. An-
tes, sin embargo, de que estallara la revolucidén, las exac--~
ciones de fondos por parte del Gobierno acabaron con sus re-
cursos y con su crédito y la historis del papel moneda, los
Assignats, que fué el resultado de aguellos manejos, es una
de las mas graves que conoce la historia del comercic, seme-
jante sblo a la del papel moneda en Alemania y en Rusia al -

término ds la primera guerra Mundial.

"El Banco de Inglaterra, dice Conant, que como mu
chos de ‘los bancos continentales, tuvo su origen en las nece
sidades del Estado”.

En efecto, fueron las necesidades del rey,bor una
!,parte;rlas del-Gobierno poxr otra, las gque dieron motivds a -
william Peterson, "un obscuro escoééé,'soatenido por un gru-
po de ricos mercaderes londinenses, para ofrecer un préstamo
de 1'0600,000 de libras a condicién de recibir 65,000 al afo

ccmo interés, los gastos para la administracién del banco y




la autorizacidén para emitir billetes, con el caricter de

moneda".

Al principio no tuvo éxito, pero mis tarde, el
4 de mayo de 1694, con la intervencidn del ministro Monta-
gue consiguid que se creara, bajo la dencminacién "The Go-
bernor and Company of the Bank of England", mediante el ---
préstamo hecho por los accionistas al gobierno de la suma
de 1'200,000 libras y la autorizacidén para emitir billetes
a fin de negociar con metales preciosos, documentos comer-
ciales y hacer anticipos sobre mercancfias, tales fueron --

los origenes del moderno y poderoso bancoc de Inglaterra.

El Banco Imperial de Alemania tuvo por su lado
como antecesores tanto el Banco de Prusia, creado en junio
17 de 1765, con un capital de 1°'000,000 de thalars, como a
otros 36 bancos; entre ellos el de Stettin, elbde Bavaria,
establecido en Munich, el de Leipzig, el de Breslaw, el de
Berlin, el de Dantzig, etc., y varios de ellos nacieron --
igualmente dé las necesidades del Gobierno, con la peculia
ridad de que los billetes emitidos por los diversos bancos‘
;ciréulaban en los varios estados alemanes, aGn cuando hc -

habfa iey que autorizara ese intercambio.

Este sistema era especialmente notable porgque -
no respondfan los billetes a una sola clase de moneda metd
lica, pues hasta 1868 se adopt8 el patrdn org esto es, la

moredz de oro como base de todo el sistema monetario.

El Reichsbank o banco del imperio asumid final-




mente las funciones de los demis bancos, al ser establecido
en 1875.

El Sistema Bancario de los Estados Unidos arran-
ca del banco de Pennsilvania, que comenzd a emitir billetes
en 1780, aungue en Connecticut la "New London Society For -
Trade and Commerce', lo habia hecho desde 1733 por mas que
con la prohibicién de las autoridades, y el "Land and Manu-
factures Bank of Massachusetts", los hubiera expedido en ~--

1740 para redimirlos con mercancfias.

Después, ya por concesiln del congreso, fechada
en diciembre 21 de 1781 se fundS el "Bank of North América",
pero cocme se dudaba de que el congreso estuviera facultado
para ctergar esa concesibén, le fué concedida una nueva el

primerc de abril de 1782,

Se fundd luego el primer "Bank of The United Sta
tes", con un capital de 10'000,000 de délares, de los cua~-
les la guinta parte habia de ser suscrita por el Gobierno -
de los Estados Unidos, el que recibiris un‘préstamo iqual a

la suma suscrita, pagadero en diez anualidades.

Mis tarde surgfa la pluralidad de bancos al -~ ==
) crearse los de los diversos Estados durante la guerra civil
y éude decirse que a través de varias experiencias y medifi
' caciones legales, se llegS a la creacidn del sistema actual
gue permite la creacifn de bancos cuya garantfa para la cir
culacién de billetes la costituyen los bonos del Gobierno -

de la federacidn norteamericana, qua deben adgquirir.




3.~ LOS PRIMEROS BANCOS EN MEXICO.

Por lo que a M8xico respecta, Conant, el nota--
ble econcmista e historiador de los bancos del mundc ente-

ro escribe:

“"M8xico se hallaba casi falto de una organiza--
ciSn monetaria y bancaria antes de la segunda eleccifn del
presidente Dfaz en 1884, y debido en gran parte a su previ
sién y habilidad constructiva, aquella existid en mencs de

una generacidon'.

El mismo escritor recuerda como antes de 1864 =
las operaciones bancarias eran realizadas por casas comer-
clales que no s8lo representaban capital extranjera, sino

gue estaban manejadas por extranieros.

. En 1864 aparecid el primer banco; el Banco de -
londres, México y Sudamérica, que inicié sus operaciones -
sin concesifn ni privilegios del Gobierno y desarrclld sus
trabajos con prudencia y moderadamente. ‘

s El congreso otorgd el 16 de agosto de 1881 una
»  ;c§ncesiSn iuﬁarias‘hanﬁueros franceses an :&présentaci&h'w
o fﬂa1 Béhco Franco-Egipcio para fundér el Banco Nacional de
- ﬁéxico, el cual comeng8 sus operaciones en 1884ycén un ca-
pital de $ 8'000,000 el banco tuvo que abrir una cuenta co
, rriente al Gobiernc, haciéndole préstamos de § 200,000 y ~
_  § 400,000 mensuales.

Cperaba también ‘sin concesidn oficial y con &xi




to el Banco Mercantil Mexicano, hasta que el 2 de abril de -~
1884 lo absorbid el Banco Nacional que aumentd su capital a
$ 200'000, 000. '

Por lo que respecta a los Estados, existian ban--
cos en-Chihuahua, en Yucatdn, en Durango, en Nuevo Ledn v en

Zacatecas.

En 1897 al expedirse el 19 de marzc la Ley General
de Instituciones de Crédito, México adopt& el sistema de plu
ralidad bancaria, que permitid el establecimiento de bancos
locales en cada Estado y de un bance central en la Ciudad de
MExico, que al encargarse de aceptar, a la par, los billetes

emitidos por aguellos bancos, les did una flcil circulacién.

El sistema se mantuve en vigor con &xito, hasta -
que al estallar la revolucién, esta se apoderd primero de -~
los capitales de los bancos y finalmente los liquidd todos -
con gravisimas pérdidas no s81o para los bancos sino para -~

los tenedores de sus billetes.

México volviS al monopolio bancario al constituir
el primero de septiembre de 1925, el Banco de México, Gnico
autorizado desde antohcés,'para emitir billetes y considera-
-‘do'bahccﬂgel'Estado; por reservarse el Gobierno el derecho -

de conservar siempre su dominio.



4,~- EVOLUCION Y CONSOLIDACION.

A mediados del siglo XIX se cred la actual banca
mundial, motivada por la Revolucién Industrial, la amplia-=~-

cibn de las empresas y la constitucibn de grandes sociedades

En Espafia este procesgo ge presentd con algQn re-~
tiaso y gracias, sobre todo, al retornc de los capitales de
las colonias @e Cuba y Filipinas, ya que los cinco grandes --
bances actuales, Banco de Bilbao, Banco Hispano Americanc, -
Banco de Vizcaya, Banco Espaficl de Crédito y Banco Central -
fueron fundados, respactivamente en 1857, 1901, 1902 y 1819,

En la segunda mitad del siglo XIX la moneda mat&-
lica fué sustituida progresivamente por el billete de banco
y m8s lentamente por el usc del cheque. La intervencibn del
Banco Central Estatal se hizo mis grande, ya ssa moncpoli- -
zando la emisibn de billetes ¢ convirtisndose en banco de --

kancos.

En el sigle ¥X la concentracién industrial ha si-

do causa y efecto de un importante proceso de concentracién

financiera; en este periddo el Sistems Bancario se ha éonvg£  ;»’

tido en el eje del capitalismo.
~ En los Sistemas Pancarios contempor&necs existen,
 dentro de las mencionadas caracterfsticas generales, impor--

tantes diferencias.

_ En la estructura de la red bancaria coexisten en



un extremc La Gran Bretana, con un niimero reducido de bancos
y cada uno de ellos con gran nlimero de sucursales y en el --
otro extremo los Estados Unidos con gran nfimero de bancos y

reducido nlimero de sucursales.

En cuantec a la especializacifn bancaria, en La --
Gran Bretana aparece una clara divisién entre bancos comer=-
ciales y de negoclos, mientras que en Bélgica y en Espana la

mayor parte de los bancos son mixtos.

En los Estados Unidos, el Sistema Bancario estd -
sumamente descentralizado, como consecuencia del sistema fe-
deral establecido por la Constitucidn; de todos modos ha ido
canbiandc desde una base local o regional hasta una base na-

cional.

En la actuvalidad existen aproximadamente uvnos = -
14,000 bancos, los oficilales tienen un gran peso y controlan
entre sl 80 y 908 de los pré@stamcs concedideos y de los depS-
sitos racogidos por los bancos comerciales; los privados tie
nen sﬁ actuacidn muy limitada por la legislacién de cada Es-
tado qﬁe les obl.iga a telier unas reservas liquidas, relaciona
dag con el totalvde.depégitos. Esta 1egisi§cién restrictiva,
" no impide que muchos bancos privados tengan gran influencia

an el resto del mundo.

. En Francia hay una cierta descentralizacifn al --
existir aproximadamente unos 400 bancos, no obstante un pe--

quefio némero de ellos que en parte estén nacionalizados, con




trolan el Sistema Bancario.

En nuestro pais el alza del precio de la plata en
tre 1937 y 1940, como consecuencia de su exportacidn e indus
trializacibn, vinc a consolidar la nueva estructura bancaria
permitid también al Banco de México desempefiar mejor las fun
ciones de Banca Central moderna; deede entonces manejo su bi-
liete y posicidn financiera con fines de fomento econdmico,
estableciendo reglas para la selectividad del crédito inter-~
no, implantando el encaje legal y en general dando forma a -
una verdadera politica nacional en lo relativo a tasas de in

terés y de cambio.

Mientras el pais superaba las'aqitadas mareas de
aquellas épucas de transformacién profunda, varias otras in-
fluencias como la gran depresién, el procesc de reconstruc--
cifn Europea, el desarrollo de los paises subdesarrcllados y
la estructura monetaria internacional, asf como en el nacimi
ento de un México desecso de ocupar un primer plano en la in
dustrializacidn Latinoamericana, hicieron necesario comple--
méntar la Legiglacidn Bancaria de 1941 y la de Operaciones -
devCrédito de 1533, Esto ayudb a conaolidar a la banca espe~
cializada y fud la clave de un desarrollo bancario éspect#qg

lgk.

Asimismo se forma tambi&n la banca de carfcter Pa
raestatal, para fomento agrfcola. industrial, de exportacidn
de obras pGblicas, en tanto gue la emisién de valores banca-~

rios se consolida y varias disposiciones garantizan una in--



f16-

tervencidn mayor del Banco Central en lo referente a reserva

monetaria y financiamiento del déficit presupuestal.

Ya en los afos 50 fueron evidentes los fendmenos
del signo contrario, si bien por un lado las metas logradas
. confirmaban que el crédito bancario era capaz de dotar a la
industria de recursos cuantiosos a mediano y largo plazo, -
en apoyo a su cada vez m&s dinfmico crecimiento, por otra -
también eran wvisibles ciertas resistencias ¢ rigideces del
sistema en aspectos importantes, asi por sjemplo, los bonos
financieros y las cé&dulas hipotecarias no habfan entrado al
mercado propiamente dicho, quedando manejados vor los pro--
pios emisores ademés de gue, dado que estos constituian la
pieza maestra de la banca, el mercado bursatil se habfa man

tenido en una posicién auxiliar.

En cuanto a los bancos gubernamentales, también
alcanzaron el mercado pfiblico pues a pesar de algunos inten 7'"
tos de colocarlos en los afios 40, el hecho es que continua-

ban dentro del encaje del Banco Central.

» “Tampoco el encaje legal y la selédtividad del -~
crédito pudietdnvcombatit la inflaci6nAreinante, come se —-
pensé en un principio que podfa lograrse mediante unaiaanca
Central tanto pfcpulaora del financiamiento como niveladora

de la oferta monetaria.

Asimismo ciertas ramas institucionales como la -

capitalizadora, las uniones de crédito, el crédito immobilia




rio y los almacenes de depfsito se atrasaron en su desarrolio

frente al resto del Sistema Bancario y Financiero.

Durante la década de los 60 y bajo lanm oresicnes -
de una economfa cada vez més compleja, el agruvamiento banca-
rio por instituciones cabeceras, tanto en el sector privadoc -
como en el Paraestatal, filtimo refinamientc de la estructura
bancaria por especialidades que tambidn sirviera al pafs, aca
ba por perder toda flexibilidad, hasta que en los afios 70, -=-
agotada su capacidad para seguir al pafs en sus necesidades -
financieras y de manejo monetario, da paso en 1974 a la banca

multiple, la cual sigue operando hasta nuestros dfas.

Asi pues se ha visto como el Sistema Bancario crea
do como resultado de la Revolucién Industrial, ha repercutido
hasta nuestros dfas donde la creacién de ias grandes empresas
necesita del respaido financiero, que solamente se puede dar

a t;avés de las grandes instituciores financieras, que actual

mente componenen el Sistema Bancario Mundial.
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El, SISTEMA BARCARIO MEXICANO

l.- La nacionalizacioén,
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4,~ Organizacinnea Auxiliares de Cré&dito.

5.~ Organos que rigen sus funciones.
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CAPITULO IX
EL SISTEMA BANCARIO MEXICANO

1.~ LA NACIOWALIZACION

Por decreto presidencial, el primero de ssptiembre
de 1982 la que hasta entonces habfa funcionado como Banca Pri
vada por concesifn fedexal otorgada por la Secretarfa de Ha--
cienda y Cr&ditc Pdblico, pas§ a ser propiedad de la nacién,
es decir, fué nacionalizada, 1os puntos principales de este -

decreto son:

A) .- Por causas de utilidad pGblica se expropian
a favor de la nacifn las instalaciones, edificios, mobiliario
equipo, activos, cajas, bbvedas, sucursales, agencias, ofici-
nag, inversiones, acciones o participaciones que tengan en -~
ctras empresas, valores de su prcpiedad, derechcs y todos los
dgmis muebles e inmuebles, propiedad de las instituciones de
crédito privadas a las que se les haya otorgado concesidn pa-
. ra la prestacién del servicio ptiblico de banca y crédito.

B).~ El' Poder Bjecutivo‘Pederal, por conducto de
la Secretaria de Hacienda y Cxédito Péblico, previa.la entre-
gé de accicnes y cupones por parte de los socios de las insti
tuciones antes mencionadas, pagar& la indemnizacibn correspon

diente en mn plazo no mayor de 10 afios.

C).- La Secretarfa de Hacienda y Crédito PGblico




y en su caso el Banco de MExico, con la intervencién que co~-
tre'sponda a' ias Secretarfas de Aaentamientos Hmanos y Obras -
Piblicas v de Comercio, toman nosesidn inmediata de las insti
_ tuciones y de sus bienes, sustituyendo a sus actuales 6rganos
de administracién y directivos, asf éomo las representacicnes
que tengan estas instituciones ante cualquier asociacién o ~~
institucibn y 6rganc de administracidn o comité técnico, y --
realizar8n los actos necesariocs para que los funcionarios de

niveles intermedios y en general, los empleados bancarics, ==~
conserven sus derechos no sufriendo ninguna lesidn con motivo

de la nacionalizacién,

D) .- El Poder Ejecutivo Federal‘garantiza 2l pago
de todos v cada uno de log créditos que tengan a su cargo las

instituciones mancicnadas.

E).- No son objeto de expropiacién:

a) .- Bl dinero y los valores propiedad de --
los usuarios del servicic piiblico de banca y crédito o caias

dg.cqquridad.

‘ ‘ 'b).~ Los fondos o fideicomisos administra--
l:,dbq‘porjlbétpahép§.  : ’ - -
¢}.~ Bienes muebles o inmuebles que no es--

"ten hajo la propiedad o dominio de las instituciones.'

d) .- Las Instituciones Nacionales de Crédi-
to.

e) .~ Las Organizaciones Auxiliares de Crédi
tol ‘




f) .~ La Banca Mixta.
g) .~ El Banco Cbrero.
hy.=- EY Citibank, N.A.

i).- Oficinas de representacién de entidades

financieras del exterior.

j} .- Sucursales de bancos extranjeros de pri

mer orden,

F) .~ La Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico
vigilari que se mantenga convenientemente el servicic ptblico
de banca y crédito, que continuard prest&ndose nor las mismas
estructuras administrativas gque se transformardn en entidades
de la Administracién PGblica Federal y que tendran la titula-

ridaed da las concesicnes sin ninguna variacién.

El 31 de diciembre de 1982 fu@ publicada en el dia
rio oficial de la federacidn la Ley Reglamentaria del Servi--
cio PGblico de Banca y Cr&dito, los puntos principales de es-

te decreto son los siguientes:

R).~ El gervicio pﬁblico de banca y cr8dite seré
) prestado por instituciones bancarias constxtuidas como socie-
dades nacionales de orédito y las constitufdas por el Estado

como instituciones nacionales de crédito.

B) .- Las sociedades nacionales de crédito son ins

titucicnes de derechc pliblico y tandrin personalidad juridica



Yy patrimonio propios{

C).- A estas sociedades les serén aplicadas las
disposicicnes de la Ley General de Instituciones de Crédito

y Organizaciones Auxiliares.

D) .- La Secretarfa de Hacienda y Crédito PGbli-
co, el Banco de Médxico y la Comisidn Nacional Bancaria y de
Seguros, dictarfn las medidas necesarias a fin de que la =--
prestacién del servicio piiblico de banca y crédito, asf co-
mo la operacidn y funciocnamiento de las instituciones banca
rias, sean realizadas dentro de los lineamientos de los pro
gramas de financiamiento formulados en el contexto integral
de los planes nacionales de desarrollo, cuidando gue en to-
do momento dichas instituciones orienten sus actividades -

hacia la consecucidn de los objetivos siguientes.
a).~ Fomentar el ahorro nacional.

b).- Facilitar el acceso a los heneficios

del servicio de banca y crédito.

¢) .~ Canalizar 1os recursos financzeros a
' laa actividades necesarias o: prioxitariaﬁ conforme a log -~
: ptoqramas sectorialas y teqionales ¥ a los planes naclona~~-
1és de desarrollo econbmico y social, v a la sat;sfacci&n -
‘de 1as necesidades financieras de todos los sectores produc

tives del pafs y del pGblico en general.

d) .- Procurar una oferta suficiente de --

crédito y evitar la concentracifn de recursos.




e) .~ Descentralizar geogr&ficamente la ca~-

nalizacifn de los recursos.

f) .- Promover mejores y mds eficientes ins
trumentos de captacién que ofrezcan al plblico amplias oncid

nez de ahorrc e inversién.

g) .- Promover la adecuada participacidn de
la banca mexicana en los mercados financieros internaciona--

les.

E) .- Las sociedades nacionales de crédito formu-
lar8n anualmente sus programas financieros y presupuestos ge
nerales de gastos o inversiones, y las egtimaciones de ingre
sos, los cuales deberén ser sometidos a la aprobacibn de la

Secretaria de Hacienda vy Crédito Piiblico.

F} .- Las sociedades tendr&n duracién indefinida
y domicilio dentro de la Repfiblica, pudiendo establecer su--

cursales, agenclias ¢ cualquier otra clase de oficinas.

G) .- Las socliedades mencionadas contardn con un
capital representado pok certifibados. gue ser8n titulos de
7&rtdito y- se regirdn por las disposicicnes de la Ley General
vdévTItulpu'y pperaci6nes de Crédito.

v H} .~ El capital minimo serd establecido por la -
'Sacretarfa de Hacienda y Créditc PGblico y deberd estar Inte
grasmente pagado y sclo podr8 ser aumentado ¢ reducido por --
acuerdo de la Secretarfa de Hacienda y Crédito PGblico,




I).~ La administracién estar8 encomendada a un «~
consajo directivo 'y a un director general; el congejo direc-
ti#q estari integrado por un nfimerc impar de miembros no me-~
nor de nueve ni mayor de veintiuno, y ser8 precididc por el
titular de la Secretaria de Hacisnda y Cr2dito Plblico o por
persona designada por €1.

J}.~- El director general seri designado por el -
Ejecutiveo Federal a través de) Secretario de Hacienda y Cré-
dito Piblico, y tendrf a su cargo el gobiernc del bancc y la

rapresentacidn legal del mismo.

K).- La fusibn de dos o mis sociedades, podrd --
efectuarse por decreto del Ejecutivo Federal, y serl la Se--
cretaria de Hacienda y Crédito Plblico quien sefiale la forma
y términoe de dicha fusibn.

L).~ Su disclucidn podrf llevarse a cabo por el
Ejecutivo Federal a trav@s de la Secretarfa de Hacienda y --
crédito Plblico indicando las bases para la liquidacién.

M) .- Las sociedades deberin establecer y'mante-é’
_ner 10- necaniulos qua garantiﬁen su solvancia y liquidéz y

la lngutidad de las operacisnes que realican para salvaguar—'
dar lou interusol del pblico usuario.

- N).~ Loe usuarios del servicio pﬁblico de banca
y ct‘dito podr&n presentar sus reclamaciones ante la Comi- -
8i6n Nacional Bancarfa y de Seguros o ante los tribunales --




competentes.

N) .-~ El Ejecutivo Federal deber& informar al Con
greso de la Unidn, durante el mes de diciembre de cada aho,
del establecimiento, disolucidn y ovneracién de las socieda--

des.

El 29 de agosto de 1983 fueron publicados en el -
diario oficial de la federacién los decretos de transforma--
cién de bancos miiltiples sociedades anénimas en bancos milti
ples sociedades nacionales de crédito asi como los de la ~ -
transformacién y fusidén de bances miiltiples, especializados

y mixtos en sociedades nacicnales de crédito.

Los Bancos MGltiples Sociedad Andnima que fueron
transformados en sociedades nacionales de crédito, fueron -~

los giquientes:

1.- Banco de Cr&dito y Servicio.
2.- Banco Regional del Norte.
'3.- Banco sbfiméx.

>4;~. Banco Monterréy.

5.- Banco deUOrieﬁte;

6.- Bancam.

7.~ Banco Mercantil de Monterrey.




8.~

9, -

16.-

11i.-

12.-

13.-

14.-

15.-

'16.-

17.~

Banco BCH

Banca Conffa

Multibanco Mercantil de México
Banpais

Unibanco

Banca de Provincia

Banco Mexicano Somex

Banca Promex

Banco Internacional

Banco Refacclonario de Jalisco

Los bancos mltinles espscializades v mixtos que --

fueron afectados por el decreto de transformacién y fusién en

sociedades nacionalas de crédito, fueron los siguientes:

Bancomer

'Banamex

Banca Serffn

Banca‘Cremi

Multibanco Comermex




6.- Banco Continental
7.~ Bance del Atlantico
8.« Banco del Centrc
9.~ Banco del Noroesta
10.- Banco Latino

11.- Crédito Mexicano

12.- Promocién y Fomento
Los puntos mds importantes de estos decretos son:

ai.w Las institueiones antes mencionadas -
se transforman de sociadades anbnimas en sociedades naciona-
les de crédito conservando su misma personalidad jurfdica y

patrimonio.

b) .- Las socledades prestarfn el servicio
plblico de banca y crédito en apoyo de las polfticas de desa
rrcllo nacional v de la protecciSn de los intereses del pl--
blico procurando la satisfaccién de las necesidades financ;g
ras da todos los sectores productivos del pafs y del plblico

en general,.

‘ ~ ©).- MantendrSn su domicilio social en el
Distritc Pederal.

d) .~ Su duracidn serB indefinida y conser-



varfn su mismo capital.

e).~ La administracién de las sociedades
estari encomendada a un consejo directivo y a un director

general.

f).- Los blenes y derechos propiedades -
de las instituciones, agf como sus cbligaciones no sufri--

r&n modificacién.

g) .~ La Secretaria de Hacienda y Crédito
Piblico expedird el reglamentc orgénico de las sociedades,
el cual determinar8 las bases de su organizacién y funcio-

namiento.

hj.~ El decretoc entra en vigor a partir
del 31 de agosto de 1983.

4).- Las scciedades fusionantes asumirén
desde el momenfo de la fusifn, todos los bienes y derechos
asf como las obligaciones de cualquier naturaleza, absor--
biendo incondicionalmente el capital contable, los activos
y péuivos y las cuentés‘de orden da las sociedades fusiongv

j}.~ Las socledades fusionantes como can
 sahabientes de las sociedades fusionadas, operardn las ofi
cinas que estas tenfan autorizadas y el perscnal de dicha

sociedad pasarf a formar parte de las sociedades fusionan-
tes, conservando los mismos derechos y obligaciones que le
cori@spondian en la sociedad que desaparece.




k).~ Los poderes, mandatos y representaciones
otorgadog, y las facultades concedidas por las sociedades
que se transforman y fusionan, subsistir8n en sus termi--
nos en tanto no sean modificados o revocados expresamente

por las sociedades fusionantes.

2.~ EL BANCO CENTRAL
{BANCO DE MEXICO)

Fue fundado en 1925 duiante el gobierno de Plu
tarco Elias Calles, terminando de esta manera con el plu-

ralismo de bancos de emisidn de moneda.

El Banco Central es el organismo del sobierno
que lleva a cabo las principales operaciones financieras

del mismo.

_Como antecedente histdrico se puede decir que
estas funciones han sido llevadas a cabo en varios vaises
por instituciones gue eran mis o mencs como los bancos de
depbsito y muchas de sus operaciones siguen siendo actual
mente de naturaleza bancaria; de alli la inclusidn de la
palabra “banco” en el t&rmino Banco Central mediante el -

cual se describe a una instituciSn de dicha‘naturaleza. -

Paro los bancos centrales difieren de los bancos cherciE

les en ciertos aspactos vitales: En primer lugar, estén -~
dirigidos por personas que se encuentran mfs o menos es--
trechamente vinculadas con otros organismos del Gobierno,

en segundo lugar, su obietivo no consiste en lograr el mﬁ

—




ximo pesible de utilidades, que es la meta de los bancos de
depdsito.

Del hecho de que el Banco Central sea un Organis
mo Gubernamental se desprende que en algin sentido debe for
mar parte de la maquinarfa del Gobierno y que sus actos de-
ben coordinarse claramente con otras ramas ejecutivas del ~
propic Gobierno, no obstante, tradicicnalmente se ha conce-
dido gran importancia a la “"Independencia" de que se supone
debe gozar el Banco Central, incluso al grado de insistirse
que sea de propiedad privada y en que sus principales fun--
cionarios no sean designados por el Gobierno, este punto tu
vo gran prepcnderancia en el afio 1920 cuando la teorfa de -
la banca central se_desarrollaba y aceptaba rfpidamente; ~=
desde entonces ha venido a menos gradualmente, pero no ha

desaparecido por completo.

La razbn de darle al Bancc Central cierta posi~-
cién especial en cuanto a su constitucién, se debe al hecho
de que es el creador del efectivo y consecuentemente consti
tuye ﬁna peligrosa tentaciSn para los Goblernos, poco previ
sotea, las ventajas de que gozan dichos Gobiernos, cuwando -
recurren al Banco Central para obtener financiamiento f8cil
son inmediatas vy evidentes; las desventajas no se perciben
con tanta facilidad ﬁeto se acumulan 2 la larga y pueden --

ser destructivas para la sociedad econémica.

Reconociendo lo anterior, la mayorfa de los gaf-

seg, no han estado dispuestos a reducir a gus bancos centra

1
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les a la condicibn de un departamento ordinario del Gobierna
Todo mundo acepta la necesidad de integrar la polftica del -
Banco Central con la polftica econémica general del Gobierno
perc el Banco Central conserva una posicidn eapecial, la - -
cual es algo asf como libertad para llevar a cabo sus opera-

ciones técnicas diarias sin ser obstruids.

FUNCIONES PRINCIPALES DEL BANCO DE MEXICO.

A).~ Regular la emisibn y circulacidn de la mone
da ¥y los cambios sobre el exterior, detarminandc los tipos ~
de cambic a los que debe calcularse la equivalencia de la mo
neda nacional, para solventar obligaciones de pago en moneda
extranjera contrafdas dentro o fuera de la Repiblica para ==
ser cumplidas en esta, pudiendo determinarlo también para =~
operaciones de compra y venta de divisas o moneda extranjera

en territorio nacional,

B) .- Operar comc banco de reserva con las insti-
tuciones de créditc o fungir respecto de estas como cémara -~

da campensacién.

C).~ Constituir y manejar las reservas que se re

quieran para los‘cbjgtOl expresados.

‘D).~ Revigar las resoluciones de la CqmisiGn Na-~
cional Bancaria y de Seguros, en cuanto afecten los fines in

dicados.

E) .~ Actuar como agente financiero del Gobierno




Federal con las operaciones de crédito externo o intarno y
en la emisifn y atencién de empréstitos piblicos y encargar

ga del gexvicio de tesorerfa del propio Gobiernc.

F) .- Participar en representacifn del Gobierno,
y con la garantia del mismo, en el Fondo Honetario Interna-
cional y en el Bancoe Internacional de Recostruccién y Fomen

to, asf como operar con estog organismos.

OPERACIONES PRINCIPALES QUE REALIZA EL BANCO DE
MEXICO

A) .~ Comprar y vender oro y plata sin que el va
lor de sus existencias en este {iltimo metal excluyendo la
moneda de plata y lé plata que se destine a su acufiacifn, -
excedan del 25% del valor del oro y divieas libres de su pro
piedad.

B).- Comprar y vender divisas o cambio extranje
ro y efectuar reportes sobre ellas, a condicibn de que la -
otra phxte contratante no tenga la faculted de liquidar la
operacifn en facha distinta a la que en todo casc deberf --

pactarse.
Celebxhr contratoe de promesa bilateral de com-
pra o da venta de oro y divisas, con sujecién a la condicién

que astablece el parrafo anterior.

C) .- Adquirir o descontar aceptaciones bancarias



sbbre‘al exterior vy negociar loe efectos asf adquiridos,

D} .- Recibir del pblicc en general depbsitos a

la vista o a plazo en moneda extranjera.

Ej .~ Recibir depésitos a la vista o a plazo en
moneda nacional o extranijera del Gobierno Federal, Distrito
Federal, y de los Gobiernos de los Estados, de los Munici--
pics y de las empresas del Gobierno Federal o en las que &s

te tenga participacién.

F}.~ Emitir bonos de caja a plazo no mayor de -

un ano, ni menor de tres meses.

G).- Adquirir o descontar glros o letras de cam
bio sobre el interior del pais, siempre que esos efectos no
tengan un vencimiento qua exceda de siete dfas vista, nego-
ciar los efectos asi adquiridos y vender giros o letras de

cambio sobre el interior del pafs.

H} .- Conceder cr&ditos y operar en general con
otras institucionas o bancos centrales o los establecimien~
tos con propésitos de cooperacifn internacional y adquirir
acciones de las mismas, ae{ como actuar como corresponsal o
agente. Cuando se trate de créditos recfprocos con dtro; w- ‘
bancos centrales 6 con institucicnes bancarias establecidas’
cdn'ptépéai£6‘de‘cooperacién internacional, podrf certifi--
‘car; acepté; garantizar o pagar efoctoa en’deecubierto; ad-
mifit sobragirbs y caelebrar contratcs de cuenta corrxiente -
‘en los términot de los Axtidﬁles'302 a 310 de la Ley Generd



de T{tulos y Operaciocnes de Cr&ditec.

I).- Alquilar las cajas de seguridad o alojadas

en sus bSvedas.

J) .~ Elaborar y cumplir estadisticas econdSmicas
y financieras y operar sistemas de informacién basados en -

aquellas.

K).~ Garantizar la recuperacién de financiamien
tos que se otorguen para el fomento de actividades econbmi-~

cas prioritarias.
3.~ INSTITUCIONES NACIONALES DE CREDITO.

Son Instituciones Nacionales de Crédito, las cons
titufdas con participacisn del Gobierno Pederal o en las cua
lees este se reserva el derecho de nombrar la mayoria del con
sejo de administracién o de la juhta directiva; de acordar o
vetar los acuexdos que la asambiea o el consejo adopten. Com
pete exclusivamente a la Secretarfa de Hacienda y Crédito PG
biico la adopcién de todas las medidas relativas, tanto a la

creacibn como al funcionamientoidevestaa instituciones.

Estos organismos teq#arir&n autorizacidn de la Se
creterfa de Haciendz y Crédito ?ﬁhlico para:

A) o~ Elkastableoiniénto, cambio de ubicacidén y ~

clausura del cualquier clase de oficinas, ya sea en el pais




o el extranjero,
i

B).~ Invertir en acciones de sociedades que les

presten sus servicios o efectlien operaciones con ellas.

C) .- Adquirir acciones o participaciones en el

capital social de entidades financieras extranieras.

LAS INSTITUCIONES NACIONALES DE CREDITO SE PUEDEN
CLASIFICAR EN:

A) .~ Instituciones de depdsito.
B).-féxnstituciones de ahorro.
C) .- Socledades financieras.
D) .- Sociedades de crédito hipotecario.
E).~ Sociedades de capitalizacifn.

- F).~ Institucicnes fiduciarias.

G).~ Instituciones de banca Idltiplé;V

- A).- INSTITUCIONES DE DEPOSITO.- Entre las opera .
ciones que realizan se pueden citar 1as siguientes- '

a).~ Reciben del piblico en general depbsi-~

tos bancarios con dinero a la vista y a plazo,

b).~ Reciben depBSsitos de tftules o valo~ -
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res en custodia o administracién.

¢) .- Otorgan préstamos y créditos para la

exportacifn de articulos manufacturados.

d) .~ Otorgan cr&ditos para la adquisicién

de bienes de consumc duradero.

e} .- Otorgan créditos de habilitacién o

avio.

f) .~ Realizan pagos por cuenta de clien-

tes.

g).- Llevan a cabo por cuenta propia o en

comisién cperaciones de compra-venta de oro, plata y divisas.

B) .~ INSTITUCIONES DE AHORRO.~ Como su nombre
lo indica, estas instituciones estln autorizadas para reci-
bir depositos bancarios de dinero con intexé&s capitalizable

semestralmente,

Estas instituciones pueden establecer planes espe
ciales de depSsito en cuenta de shorro, en beneficio de los
Ahopradores interesados en obtener pxéstamoa cbn garantfa hi
potecﬁria para la construccin de habitaciones de interés so

" cial.

Las sociedades que tengan ademée, concesidn‘para




amitir estampillas y bonos de shorro, podrén documentar con
éstas los depSsitos a plazo mayor de seis meses y hasta 20

afos.,

Los bonos de ahorro serfn titulos de crédito en
contra de la sociedad emiscora, nunca se podr@n amortizar por
medio de sorteos y pueden ser transferidos por endosos, a la

orden o al portador. ¢

Las egtampillas de ahorro, cuando se presenten a
la institucién fijadas a planilias nominativas por un monto
no menor de cinco pesos cada una, ruaden ser exigibles a la

vista y ser la base de una cuenta de ahorro.

C) .~ SOCIEDRADES FINARCIERAS.- Entre las onera-

ciones que realizan estln:

a).- Promover la organizacifn o transforma

cifin da toda clase de empresas o socledades mercantiles.

b} .- Suacriben y conservan acciones de em-.

preeas, sociedades © asoaiaciones-hhtéantilea.

o c) .~ BActCan como representantes comunes de -
“.obligacibnistaa. ‘

d} .- Hacen servicios de caja y tesoreria.

e) .~ Bfectlan operaciones con divisas.




£) .~ Otorgan créditos a la industria, a
la agricultura o a la ganaderia con garantfa hipotecaria o
fiduciaria.

g) .= BEmiten bonos financieros

h) .~ Conceden pr8stamos de habilitacidn,

avic o refaccionarios.

D).~ SOCIEDADES DE CREDIYO HIPOTECARIO.~ Estas

instituciones estdn autcrizadas para:

a) .~ Bmitir bonos hipotecarios; para ga-

rantizar la emisién de cédulas representativas de hipote--

cas.
k).~ Negociar, adquirir o ceder estas cé&
dulas.
c).- PRecibir dendsitos a plazo.
'd).- Otorgar préstamos a crédito con ga-
" rantfa. | ‘

‘n).~ Encargarge de hacer avalfics sobre -
terrenos o fincas urbanes v risticas, que tendrdn la misma
fuerza probatoria gue las leyes asignan a los hechos por -

corradores titulados o peritos.

f) .- Para custodiar o administrar los tf

tulos emitidos por elias ¢ con su intervencién.




g).~ Paza adquirir los immisbles donde estén

instaladas sus oficinas o dependencias.

h) .~ Para recibir préstamos de organizacio--
nes oficiales destinadas a fomentar la vivienda de inter8s so-
cial, de acuerdo con las normas fijadas por el Banco de México
utilizando como garantfa de esos préstamos, los créditos hipo-

tecarios de ese destino.

E).- SOCIEDADES DE CAPITALIZACION.- Estas socieda
des disfrutan de concesifn para practicar las cperaciones de -
capitalizacifn, est&n autorizadas para contratar la formacibn
de capitales pagadexos a fecha fija ¢ eventual, a cambio del -~
pago de primas periSdicas o Gnicas, ofreciendo estos contratos
al pfbiico mediante la emisidn de tftulos o pElizas de capita-
lizaciln.

Por las obligaciones derivadas de la emisidn de sus
titulos o pSlizas deberfn constituir las siguientes reservas -
técnicas:

~ a),~ Reservas por titulos en vigor.- Es el
1uporto de la rsserva natulitica de loe -11105, menoe el valor
proaontc en al mamanto de hacer el cilculo ée la susa que para
'amortizar gastos de adguisicién haya gido congiderada en las -
,prilaa coxrespondientes.

b).~ Reesrva por cbligaciones vencidas, pen-
. dient@n de pagc, es igual al importe de las miemas.




c).~ Reservas por dividendos y sorteocs adi
cionales a titulares.- Esta reserva se calcula de la siguien-
te mariera: el total de capitales por conetituir en cada plan
se deducir® del importe de la correspondiente reserva, y la di
ferencia obtenida se multiplicarf por el costo del sorteo, -~

conforme a la probabilidad usada como base de cAlcuio.

Para el célculo de las primas netas, reservas y va
lor presente da los gastos de adquisicién, se podr8 usar un -

tipo de interé@s superior al 4.5%.

Estas sociedades deber&n mantener invertido cuando
menos un 5% de su pasivc exigible en bonos para la habitacifn
populax; asf mismo podrén realizar planes de capitalizacién -
destinados a la adqﬁisici&n o raposici6n de maquinarfa y equi
po industrial o agricola o para el fomento de actividades ba-

gicas.

F) .~ INSTITUCIONES PIDUCIRRIAS.- Estas institu-- .

ciones tienen autorizacién para:

&) .~  Practicar operaciones de fideicomiso.

‘ b);- Ddloipeﬁar ol carge de comigario o --
" miembro del consejo de vigilancia de sociedades aunque no ten

- gan participacién en ellas.

¢} .~ Desempeiiay la sindicatura ¢ encargar-
se de la liguidacidn judicial ¢ extrajudicizl de negociacio-—

nes, astablecimientos, concursos o harencizs.




d) .- Actuar como alhacea, ejecutor especi
al, interventor, depositario judicial, representante de au--
sentes o ignorados, tutor o curador y patrono de institucio-

nes de beneficiencia.

@) .~ Hacer avalGos.
f) .~ Emitir certificados de vivienda.

g).~ Recibir en depdsito, administracién
o garantfa por cuenta de terceros, toda clage de bienes, mue

bles, tftules o valores.

Estas instituciones registrarfin en su contabili=-
dad y contabilidades especiales que deben abrir por cada con
trato de fideicomiso, mandato, comisién, administracién o -~
custodia, el dinero y demis bienes, valores, ¢ derechos que
se les conffen, asf como los incrementos o disminuciones por
los productos o gastos, debiendo coincidir, invariablemente,
los saldos de las cuentas contrcladoras de la contabilidad -
de la instituci6n con los de las contabilidades especiaies.

El capital y las reservas da capital de las ins-
‘titucional tlduciarias, deber&n estar 1nvertidos necasariamon

'fte en monedua circulantes o depésitos a-1a” vitta o a plazo en:

‘el Banco de H&xico, o en bancos de dep8Ssaito,” en valores apro-i

~badoq por la Comisibn Nacional de valoras o an 1nnueblgs, mo-"

biliario o gastos de constitucién y orqanizaci&n»o similares.




G) .- INSTITUCIOHES DE BANCA MULTIPLE.- Estén

facultadas para realizar las siguientes operaciones:

a).- Recibir depdsitos bancarios de di-

nero.
b) .~ Aceptar pristamos y cré&ditos.
c).- Emitir bonos bancarios.

d) .~ Constituir depSsitos en institucio

nes de crédito y bancos del extranjero.

e) .~ Efectuar descuentos y otorgar prés

tamos o créditos.
f) .- Operar con valores.
g) .~ Operar con descuentos mercantiles.

h) .- Lievar a cabo por cuenta propia o

err comisidn, operaciones con oro, plata y divisas,

i) .- Prestar servicio de caja de sequri
dad. R

_ §) .- Recibir dep8sitos de tftulos o va-
lores y en general de efectos de comercio, en custodia o

en administracién.

k) .- Expedir cartas de crédito, pravia
recepci&n de su importe. '




Para resolver el otorgamiento de sus financiamien
tog, las institucicnes dardn atencidn preferente al estudic
de la viabilidad econdmica de los proyectoe de inversién res
pectivos, de los plazos de recuperacién de estos, de las re-
laciones que quardan entre sf los distintos concentos de los
estados financiercos de los acreditados y de la calificacién
administrativa y moral de estoe iltimos, sin perjuicio de --
considerar las garantfas necesarias. Los montos, plazosg, re-
gfmenes de admortizacién y en su caso, periodos de gracia de
los financiamientos, deberdn tener una relacidn adecuada con
la naturaleza de los provectoa de inversifn y con lo situa--

cién presente y previsible de los acreditados.

Las instituciones de Banca Mltiple invertir&n --
loe recursos captados y llevardn a cabo las operaciones que
den origen a su pagivo contingente, en términos que les per-

mitan mantener condiciones adecuadas de seguridad y liquidez
4.- ORGANIZACIONES AUXILIRRES DE CREDITO.

~ Son lae instituciones que sin ser 1nnt£tucione§ -
devcrddito piopianaqte ﬂxchas participan en la actividad fi-
‘nanciera facilitando las operaciones de cr&dito ¥ co&dyﬁvanf
‘do & un mejor tinnhciﬁqiénéo del Sistema Financiero General,
: aﬁfdocir, auxlli@n en sus operaciones a las instituciones de

Estas institucionss gon:



A) .~ Almacenes generales de dep&sito‘i
B) .~ Arrendadoras financieras.

C).~ Uniones de cr8ditoc.

A) .~ RAILMACENES GENERALES DE DEPOSITO.- Tienen
per objeto el almacenamiento, guarde o conservacién de bie
nes o mercancias y la expedicién de certificados de depdsi
to v bonos de prenda. También pueden realizar la transfor-
macifn de las mercancias depositadas con el fin de aumertar
el valor de estas sin variar esencialmente su naturaleza.
5610 log almacenes generales de depBsito astdn facultados
para expedir certificados de depdsito vy bonos de prenda.

Los almacenes generales de depdsito se pueden -

clasificar en:

a).~ Los que se destinen exclusivamente
a granercs o depdeitos especialees para las semillas y de--
mis frutos o productos agrfcolas, industrializados q'no.

, b) .- Los que estén facultados para gdmlv
‘tlx,qorcancius o efectos naclonales o extranjercs de cuq;'
‘quier clase, por los que se hayan pagado ya los derechos '

cdrxe-pondientes~

Estos almaceanes puedan estar destinados exclusi
vamante a los fines sedaladcos ¢ pueden ser autorizados a -
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‘recibir en depésgito, adeﬁ&s, los productos o mercancfas a que
sé ;efieren las fraccicnes anterioree; pero en todo caso, de-
ber&n sujetarse a las disposiciones correspondientes que pre-
vee la Lay Aduanera, sobre las mercancfas que no podrén ser -
objeto del régimen de depdsito fiscal y las medidas de contwl
que deban implantar para mantener una separacidn material com
pleta de los lugares que se destinan para el depdsito, manejo

y custodia de las mercancfas sujetas a este régimen.

No son objeto de depSsito fiscal, los productos, -
bienes o mercanc{as sefialadas por la Secretarfa de Hacienda y
Crédito Pfiblico en una lista que al efecto formula peribdica~

mente para conocimientc de log almacenes.

B) .- ARRENDADORAS FINANCIERAS.- La. sociedades -
que disfrutan de concesibn para operar como arrendadoras fi--

nancieras realizan las siguiantes operaciones:

a) .- Celebrar contratos de arrendamiento --

financiero.

b).- RAdquirir bienes para darlos en arrenda

miento'financiero. :

). Adquirir bienes del futuro arrendata--
rlo, con al compromiso de darics a este an arrendamiento fi--

nanciero.

d).~ Obtener préstamos y créditcs de insti-
" tuciones de crédito y de seguros del pafs o de autoridades --




financieras del exterior destinados a la realizacidén de las
operaciones autorizadas en esta capftulo, asf como de provee
dores, fabricantes o constructores de los blenes que seran -

objeto de arrendamiento financiero.

ej .- Otorgar créditos raefaccionarios e hi-
potecarios, con base en las reglas de carfcter general que -
emita la Secretarfa de Haclenda y Crédito Pﬁbiico, oyendo la
opinién de la Comisifn Nacilonal Bancaria y de Segurcs y del

Banco de México.

f).- Otorgar créditos a corto plazo, rela-
cionados con contratos de arrendamiento financiero, o de las
operaciones autorizadas a las arrendadoras con las personas

de las que reciben financiamiento.

g) .~ Congtltuir depfsites, & la vista vy a
plago, en instituciones de crfdito y bancos del extranjero,
asf como adquirir valores aprobades por la Comieién Nacional

de Valores.

n) .~ Adquirir muebles e inmuebles destina-

dos a sus oficinas.

Por medio del contxaﬁo de arrendamjento financie-
ro, la atiendadora financiera se obliga a esdguirir determina
dog bienez y a concider s uso ¢ goce temporal a plazo for-
zoso, a una persona ffszica o moral, cobligandose &ata a pagar
coeo contraprestacién, qué ge ligquidarS an pagos parciales,

segln se convenga, una cantiflad dn dinero determinada o de--
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terminable que cubra el valor de adquisicién de los bienes,
las cargas financieras y los demds accesorios y a adoptar -
al vencimiento del contratec alguna de las opciones termina-
les a que se refiere la Ley de Instituciones de Crédito y -

Organizaciones Auxiliares.

Al establecer el plazo forzoso, deberén tenerse
en cuenta las condiciones de liquidez de la arrendadora =---
financiera, en funcidn de los plazos de los financiamientos

que haya contratado para adquirir los bienes.

Los contratos de arrendamiento financiero deben
otorgarse por escrito o ratificar ante notario pblico y po
dr&n asentarse en el Registro Piblico de Comercio, sin pre~
juicio de hacerlo en otros registros que las leyes determi-
nen. Salvo pacto en contrario, la arrendataria gueda obliga
da a conssrvar los bienes en el estado que permita el uso -
- normal que le corresponda, a dar el manténimiento necesario-
para ase propfsitc y consacuentemente, a hacer por su cuen-
ta las reparaciones que requieran y adquirir las refaccio--
nes é implementos necesarios, segfn se convenga en el con--.

~trato.

La arrendataria debe servirse de los bienes sola
mente para el uso convenido, ¢ conforme & la naturaleza 8~
destino de &stos, siendo responsable de los dafios que los -
bienes sufran por darles ofro ueo,; © por st culpa o negli--

" gencia, o la de sus empleados o terceros.




La arrendataria deberi seleccionar al proveedor,
fabricante o constructor y autorizar los términos, condiclo
nes y especificaciones que se contengan en el pedidec n or-~

den de compra.

La firma de la arrendataria en la orden de com--
pra, significa entre otros efectos, su conformidad con los
términos, condiciones, descripciones y especificaciones con
signadas en la misma. En consecuencia, las arrendadoras fi-
nancieras no ser&n responsables de error u omisién en la --
descripcibn de los bienes que se adquieran y que serfn mate
ria del arrendamiento, ni en las especificaciones, t&mminos
¢ condiciones que se contengan en el pedido u orden de com-

pra.

La Comisifn Nacional Bancaria y de Sequrces estf
facultada para sefialar las clfusulag bisicas obligatorias -
de los contratos de arrendamiento financiero, pudiendo exa-
minax, aprobar o modificar 1os modelos de contrato que ten--

gan las arrendadoras financieras.

C).~ UNIONES DE CREDITO.- Las uniones de crédi
to son organizaciones auxiliares de crédito ocpecializadas

en cualquiera da los aiguiuntel TaMCE

¢
a) .- Uniones de ocréditc agropecuariass y -
en lag que los sccicr ss dadican a actividadon_agr!colas, -
ganaderas o ambas.
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b) .~ Uniones de crédito industriales, en -
las que los socios se dedican a actividades industriales, pa
ra la producciSn de blenes o prestacién de servicios simiia-~
res o complementarios entre si y tengan f&brica, taller o --
unidad de servicio, debidamente registrados conforme a la ~-

ley.

La Comigidn Nacional Bancaria y de Seguros podr8
otorgar excepcionalmente concesidn para el establecimiento -
de uniones de crédito industriales, aungue sus socios no se
dediquen a la produccidn de bienes o a la prestacibn de ser-
vicios similares o complementarios entre si, cuandc conside-
re que agrupindose pueden satisfacer mejor gus necesidades -~
de financiamiento y propiclar el desarrollo de sus activida-

des.

¢}.- Uniones de Crédito Comerciales, en =--
las que los socios se dedican a actividades mercantiles con
bienes o servicios de una misma naturaleza o en que unos - ~
gsean de {ndole complementaria respecto de los otros y tengan

establecimientos debidamente registrados conforme a la lay.

d).- Uniones de Crédito Mixtas, configura--
das, en los,téiminos de su concesién, con miembros que se de
diquen a actividades agropecuarias, asi camo con socios in--
dustriaiea, siempre y cuando la actividad de estos Gltimos -
est8 relacicnada con la transformacién de las materias pri--

mas que aquellos produzcan,




La Comisién Nacional Bancaria y de Sequros estf -
fhcultada para seflalar en culll de los rames referidos, deben
quedar comprendidas las uniones, en caso de que las activida
des de sus socios no correspondan exactamente a alguno de --

ellos.

Las Uniones de Cr&ditc tienen por obijeto, segiin -

el ramo a que pertenecen:

1.- Pacilitar el uso del crédito a sus socios.

2.~ Prestar su garantfa o aval en los crfdites -

que contraten sus socios.

3.~ Practicar con sus socios operaciones de des-

cuento, préstamo y crédito de toda clase.

4.~ Recibir de sus socles, para el exclusivo ob-
jeto de servicios de caja y tesoreria, depSsitos de dinero,
cuya propledad no transmite al dapositario y éuyos saldos se
conservaran fntegramente en efectivo y no pbdr&n usarse para

.btqu fines.

. 5.- Picmbver 1a orjdniiaci&nty adﬁinistracién de
lemp;eéas que suﬁiniétrenraerviéioé,de habitacién, urbaniza--

cién, alumbrado, fuerza motriz u otros servicios pfiblicos.

' 6.~ Encargarse de 1a venta de los frutos o pro~-

ductos obtenidos o elzborados por sus sccios.

7.- Tomar a su cargo o contratar la construccin




- 52 -

o administracién de obras de propiedad de sus asociados para
uso de las migmam cuando esas cbras gsean necesarias para el

objete directo de sus empresas, negociaciones o industrias.

A las uniones de cr8dito les egt& prchibido, en--

tre otras cosas lo siguiente:

1.- Recibir depSsitos a la vista y a plazo, o --
realizar operaciones de descuento, préstamo o crédito de - ~
cualquier clase con personas que no sean miembros de la ~ «-
unién con excepcién de los créditos que obtengan las institu
ciones de crédito de sus proveedores, siempre que, traténdo-
se de estos Ultimos, el crédito concedido no sea a plazo ma-

yor de ciento ochenta dfas, ranovable por una sola vaz.

2.~ Emitir cualquier clase de obligaclones, bo-=-
nos, o tftulos de naturaleza anfloga y garantizar cédulas u

otros titulos salvo la emisién de acclones de la unidn.

3.~ Otorgar fianzas, garantfas, cauciones o ava-

les, salvo que sean en favor de sug socios.
4.~ Hipotecar sus propiedades.
5.~ Operar sobre sus propiasuaccionea;

, 6.- Aceptar o pagar letras de cambio o cualquier
 otro documentojan‘duacubierto, salvo en los casocs de apertura 3

de crédito concertada en loe términoe do la ley.



7.~ Realizar opsraciones 2 futuro de compra y VQE

ta de oro vy divisas extranjeras.
5.~ ORGRNOS QUE RIGEN SUS FUNCIONES.

El Sigtema Bancario Mexicano esti regido por la Se
cretarfa de Haclenda y Crédito PGblico, esta Secretarfa cuenta
a su vez con tres Srgancs que le auxilian en su misibn, y &s--

tos son:

A}.~- La Comisifn Nacional Bancarfa y de Seguros.
B).- El Banco de M8xzico,

C).- La Comisién Nacional de Valores.

A) .~ LA COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE SEGUROS,.-
Fue creada el 29 de julio de 1924, es el organismo que vigila
e inspecciona el funcionamiento de las Instituciones de Crédi
to, de Seguros y de las Organizaciones Auxiliares de Crédito.

Este organismo también lleva a cabo las siguientes funcidnes:

a).~ Act@a como Srgano de consulta en mate

ria bancaria de ig Secretarfa de Hacienda y Crédito Péblico.

bi.-' Establece las normas necesarias para
la debida interpretacién y aplicacidSn de la Legislacidn Banca
ria y de sus>reqlamentoa.

¢) .~ Lieva el registro de las Ingtituciones



de Crédito de Seguros y de las Organizaciones Auxiliares de
Crédito y autoriza la inspeccidn de las mismas.

d) .- Aprueba la publicidad y pronaganda
de las Instituciones de Cré@dito, Sequros y de las Organiza-

ciones Auxiliares.

e) .- Interviene en la emisién de bille--
tes titulos o valores, sorteos, cancelacifn de documentos,-

titulos y obligaciones y comprobacicnes de contabilidad.
B) .~ EL BANCC DE MEXICO.

Es el Banco Central o Instituto Central, tiene
su origen en el Articulo 28 Constitucional, es tambifn como
se menciond anterioymente, la columna veritebral del Sistema
Bancario Mexicano ya que es el 8rgano a través del cual se
ejerce la politica monetaria del pails, para fines nacicna--
les e internacionales. Es el banco responsable del control
de la oferta monetaria y los cambios sobre el exterior (en
el apartado niimero dos de este capitulo, se mencionan las

~ funciones v operaciones principales realizadas por esta ins

titucién).
C).- LA COMISICN NACICNAL DE VALORES.

Fue creada el 16 de abril de 1946, es el organis
mo encargado por el Estado para dar cumplimiento a las medi-

das de protececifn a los tenedores de valores. Es un organis-

?



mo Federal inteqgrado por representantes de las siguientes en

tidades:

a) .~ Secretarfa de Hacienda v Crédito PG~-

blico.

b) .- Secretaria de Comercio y Fomento In-~
dustrial.

c) .- Banco de México,

d) .- Nacional Financiera.

e).~ Banco Nacional de Obras y Servicios -
Pdblicos.

f) .~ Comisidn Nacional Bancaria y de Segu-
ros,

g) .- Asoclacién Mexicana de Instituciones

de Seguros..
h).- Bolesa de valores,

i).- Un representante designadc por.la Se-
cretarfa de Hacienda y Crédito Piblico que serd el presiden-
 te de la Comisidn.

PRINCIPALES ATRIBUCIONES DE LA COMISION

1.- Llevar registro nacional de valores y formar



la estad{stica nacional de los mismos.

2.~ BAprobar de acuerdo con las condiciones del
mercado, lag tasas miximas y minimas de inter&s a que debe-

r&n sujetarse las emisiones de valores.

3.~ Opinar sobre el establecimiento de bolsas -
de valores e inspeccionar su funcionamiento en materia de -

valores.

4.~ Aprobar o vetar la inscripcibn en bolsas de

tftulos o valores.

5.~ Suspender la cotizacisn en bolsa de un valor

u ordenar su cancelacién.

€.~ BAprobar o vetar el ofrecimiento al pfiblico -

de valores no registrados en bolsa.

7.- Opinar sobre el eatablecimiento de Socieda-
des de Inversifn e inspeccicnar y vigilar el financiamiento

-de-las mismas.

8.~ Aprobar el ofrecimiento de tfitulos emitidos

‘en el extranjero, para su venta en la Rep@iblica.

$.- Aprobar la publicidad y propaganda de los -

valéres que se ofrezcan al piblico.




10.- Analizar periddicamente, el estado y las -

tendencias del mercade de valores en el pais.
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CAPITULO III
EL CREDITO

1.~ CONCEPTO Y ELEMENTOS

A través del tiempo, se han dado diferentes dafi-
niciones de la palabra "cré&dito”; por ejemplo, para J' Stuart
Mill, “el crédito es el permise de utilizar el capital de -
otras personas en provecho propio® el Lic. Octavioc Hernéndez
lo define como "la institucibn econémico juridica en cuya --
virtud una persona entrega a otra un bien presente a cambio
de la promesa de que se le entregari al vencimiento de la --
operacidn otro bien o su equivalente". El Lic. Joaquin Rodr{
guez afirma que e; crédito se caracteriza por una transmi- =~
s8i6n actual de ia propiedad de dinero o dq\titulos, por el -
acreedor, para que la contrapartida se ra‘\ice tiempo des- -~
pués por el deudor". Por Gltimo, la que parece mis adecuada
enfocindola al imbito bancarioc, es la de Gilberto Moreno Cas
taneda, quien asienta: “es la institucién social por la cual
los promotores devempxeqé tienen acceso, en forma tempora} Yy
' ﬁédiiﬁt;‘uni rgtrichién qﬁé se llama interfs, a la riqué;a
capitalizada por‘dl'cbnglomeiédb‘social“. Con base en estas
definiciones se puede decir que en todo cr8dito entran a for

mar parte cuatro elementos que son:

A) .~ Las partes contratantes, ya gue el contrato’

es bilateral, compuesto por una parte activa'que entrega di~




|
|

\
{
nero, mercanc!a% o artficulos y por otra pasiva, que es la -
que recibe en el momento actual lo prestado.
B).+ El factor confianza, que es el que propor
|
ciona el conociTiento de la solvencia moral y econ&mica del

acreditado.

|

\
C).% El plazo o término, que es un datoc esen--
cial ya que tod%s las operaciones de crédito son a plazo.
\
|
D).~] El riesgo inherente a toda overacidn, va
que ni alin los deudores solventes y dignos de toda confian-

za estén libres fje esta contingencia,

En mk opinién, este filtimo elementc es el mis -
importante va qu% su estimacién es un factor esencial para
la concesién de Yn crédito y sblo se logra cuantificar al de
terminar la capaiidad de pago del solicitante a través del -

estudioc de sus estados financieros.

|

2.- TIPOS DE cn?u’ro.

A) .- A CORTO PLAZO.

|
|

'Son Aguellos créditos que otorgan los bancos a

~un plazo m&ximo d% un afio, ya sea en un solo vencimiento o -
con vencimientos intermedios renovables una o m&s veces sin

é_.xced_at del plazoi mencionado anteriomente: entre astos egfin:

\
|
|
|




a} .~ Descuentos.- La operacibn de descu
ento congiste en adquirir en propiedad'detetminados docd--
=mentos (por lo general Letras de Cambio), mediante el pago
anticipado de su valor presente, descontSindose en el momen
to de realizar la operacibn determinada cantidad por con~-
cepto de intereses calculados sobre el valor nominal de di
chos documentos y por los dfas que median entre la fecha -

del documentoc y la de su vencimiento,

Independientemente de los intereses se acostum-
bra cobrar una cantidad adicicnal por concepte de comisién
de cobros; este tipo de crédito puede ser respaldado por -

un aval en carta-fianza,

bi.~ Préstamos directos.- Esta opera- -
cifn consiste en prestar cierta cantidad de dinero a una -
persona, respaldada (inicamente con su firma en un pagaré,
con €l Que se obliga a devolver la suma rocihida en un pla
26 detexminado, cubxiando los intercses corxespondientes;
Se puede, en su casc, exigir una segunda firma o un évél -
que garantice la operacién. En este tipo de créditos se --
‘ pueden cobrar_lol intereses poxr adelant#ﬂo;‘o”bien; calcu~

larse en forma independiente para ser cobrados mﬁpsqalhﬁntg

‘o junto con el pago principal al veh:iiientd'de la opera~- .

cibn.

c),~ PrEstamos préhdarioi.- Son aque~ -
llos en los que el daudor garantiza mediante la entrega de

una prendn'ademSa de la firma de un pigari a favor del ban
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co, en cuyo texto se deberf describir la prenda, detall4n-

dose al reverso del documento.

Generalmente la prenda ostf representada por el
depdsito de bienes o meréancias en algln almacén general -
de depbsito.

Los prfstamos prendarios no excederfn del 70% -
del valor de la garantfa, este porcentaje podri ser supe--—
rier trat&ndose de préstamos para la adquisicibn de bienes
de consumc duradero y de créditos pignoraticios scbre gra-
nos y otros productos agricolas, cuyo consumo o expecrta- -

cidn se califique de inter#s pliblico.

Cuando el bono de prenda no indique el monto --
del crédito que repregsenta, se entenderi que este afecta =~
todc el valor de los bienes depositados; asimismo cuando -
nc se indique el tipo de interads sé entenderd que el bono

ha sido descontado.
B) .~ A MEDIANO PLAZO.

Dentro de este tipo de crédxtos, solo ze conai-
dexan aquellcs. préstamos gue los bancos otorgan a nlazo ma
yor de un afic y que por ley pueden extenderse hasta por --
tres, como ejemplo de ellos estfn los préstamos de habili-

tacién ¢ avio.

Estos crédites pueden quedar garantizados por -
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hipoteca; tienen un plazo de vencimiento no mayor de 3 afios
y son otorgados para el fomento de la industria o de las ac

tividades agropecuarias.

Por medio de este crédito, el acreditado queda -
obligado a invertir el importe del mismo en la adquisicién
de materias primas y materiales, y en el pago de los jorna-
les, salarios y gastos directos de explotacién indispensa-=-

bles para los fines de su empresa.

Los créditos de habilitacifn o avfo estarin ga--
rantizados con las materjias primas y materiales adgquiridos
y con los frutos, productos o artefactos que se obtengan -~
por medio del préstayo, aunque estos sean futuros o pendien

tes,

Quienes otorguen cré&ditos de habilitacién o avio
deberén cuidir davqua‘su imports se invierta precisamente -
sn los obijstivos detarminados en el contrato, si se llegara
a probar que se la di§ uso diferente por su negligencia, ei
nujoto; perderf el derecho a esﬁe beneficio; el acreedor -=
tendrf el derecho en todo momento de desighar‘a un interven '
tor que cuide qﬁe el acreditado cumpla sus obliqaciqnaq,'el.

sueldo y los gastos del interventor se catgarln al acreedor.

Tambien es caracteristica de estos créditcos, el
que la prenda podr8 guedar én poder del dewdor, el cual se-
& considerads para los finss de la responsabilidad civil ¥
penal correspondiente como depositaric judicial de los fru-




tos, productos, ganadog, aperos y demis muebles dados en

prenda.

Otra caracter{stica de los cr&ditos de habili
tacién o avio es que la prenda podri ser constituida por
la persona que explote la empresa a cuyo fomento se des-
tine el crédito, aGn cuando no sea propietaric de ella,
a menos que, tratdndose de arrendatarios, colonos o apar
ceros, obre inscrito al contrato respectivo en los regig
tros de propiedad, de crédito agricola, de minas o de co
mercio correspondientes, y en ese contrato el propieta=-
ric de la empresa se haya reservado el derechc de consen

tir en la constitucién de la prenda.
C).- A LARGO PLAZO.

» Son aquellos créditos bancarios que general--
mente se otorgan a un plazo mayor de tres afios y que no
excederdn de quince, debiendc pactérle el reemkolso por
amortizacién proporcional er plazos no mayores de un afio

cada-uno; como ejemplo de. este tipo de créditos estén:

a) .~ CREDITOS REFACCIONARIOS.- Algunas

caracterfsticas de estos préstamos son:

1.~ Los bienes dados en garantfa es

t&n libres de todo gravamen.




2.- 86lo se conceder&n para el fo

mento de las actividades econBmicas,

3.~ B8e garantisan con las fincas,
construcciones, edificios, maquinaria, muebles, Gtiles
y con los frutos o productos futuros, de la empresa a

la que se destina el préstamo.

4.~ Su importe no excederi del -~
75% del valor comprobado mediante avallo de los bienes

dados en garantfa.

5.~ Al igual gue en los créditos
de habilitacidén o avio, la institucidn que otorga el -
crédito queda obligada a vigilar gue su importe, se in

vierta precisamente en 1o pactado en el contrato.

6.- El acreditado queda obligado
a invertir el importe del crédito en la adquisicién de
aperos, instrumentos, (tiles de labranza, abonos, gana
do ¢ animales de crfa, en la realizacidn de plantacio-
nes o cultivos cfclicos o permanentes, en la apertura
de tlerras para el cultivo, en la compra o instalacién
de maquinarias y en la construccién o realizacién de -
obras materiales necesarias para ellfbméhto de la em—-

presa.

7.~ Podr8 pactarse en el contrato,
‘que parte del importe del cré&dito sea destinado a cubrir

las reapbnsabllidades que pesen sobre la empresa, O SO~



bre los bienes que se usen con motivo de la misma,
b) .~ PRESTAMOS HIPOTECARIOCS.

Estos créditos solo son otorgados para su inver-~
2i8n en bienas inmuebleg, obras o mejoras de los mismos o -
en cualquier otra clase de inversifn rentable o productiva;
la institucién acreedora podrd intervenir en el destino de

los fondos en que consista el préstamo.

Entre las caracteristicas principales de este -~

préstamo estén:

1.~ Su importe no gerd mayor del 50% -
del valor total de ios inmuebles, la Comisién Macional BRan-
caria y de Segquros podri reducir este porcentaje hasta el =
30%, o bien exigir garantfas adicionales, cuando se ttaﬁe -
de construcciones especializadas que, a juicio de la mencio
nada comisidn, no sean susceptibles de ficil transformacibn

O gue, por sus caiacteristicas, tengan un mercads reducido.

2.- . Su importe‘nQAserﬁ‘nayor del 708 -
del valor de los inmuebles, cuands los créditos se destinen
ala cdnstrucdién, adquisicién o mejora de habitaciones de
tipé medio,:que refina las caracteristicas qué sefiale el Ban
' cdnde México.

3.- Su importe no serf mayor del 80% -

del valoxr de los inmuebles, cuando los préataﬁas sean otor-




i

gados para la construccidn, adquisicién o mejbra de vivien-
das de interds social que refinan las caracterfsticas que de
texmine el Banco de México. Este limite podrf ser ampliado

con autorizacifén de la Comisién Nacional Bancarfa y de Sequ

ros cuando en los contratos se pacten garantfas adicionales

4.~ YLos préstamos guedan garantizados
con hipotecas sobre los bienes para los que es otorgado, o
sobre otros bienes inmuebles o inmovilizados; también se --
pueden garantizar mediante la entrega de los mismos bienes

libres de hipoteca o de otra carga semejante,

5.- En el caso de obras o servicios pd
blicos en los que no sea posible constituir hipoteca sobre
inmuebles que no esﬁén afectos a la obra o explotacifn dsl
servicio, el importe del cr@dito no excederi de veinte ve--
ces el importe anual neto de las rentas, derechos, produc--
tos, participaciones,que deban ser pagados por el uso de las

obras construidas o mejoradas.

6.~ La garantia de los pr8stamos men--
cionados en el punto anterlor, consiste, en la afectacién -

en fideicomxso a favor de la entidad- prestamista 6 de una -

i entidad fiduciatia, de. dichas rentas, derechos. productas,

aprovechamzentos o participaciones.

'7.; Log cr&ditos deben somaterse a la

abrohacién de la Comisidn Ngcional,aancarta y de Seguros.




3.~ OPERACIONES FUNDAMENTALES DB LAS INSTITUCIONES DE CRE-
DITO.

Ta migidén principal de estos organismos es actu-
ar como intermediarias en el crédito, centralizando primeroc
los capitales dispersos que se encuentran disponibles y re-
distribuy@ndolos luego en coperacicnes de cr8dito en favor -~
de quienes necesitan el auxilio del capital nara producir.
De este modo, la accidn de los bancos se desenvuelve a tra-

v8s de dos clases de operaciones, que soni

A).- OPERACIONES ACTIVAS,- Por medio de estas
operaciones recolecta los capitales, utilizando vna parte -
de los mismos para garantizar su liquidéz en todo momento -
ante sus clientes y autoridades y transfirlendoc el resto en

préstamos.

B) .- OPERACIONES PASIVAS.- Al practicar estas
operaciones, el banco se convierte en deudor de los inver--
sionistas y dencsitantes; recibe cré@dito y afecta, légica--
mente, las cuentas de su pasivo; por'el contrario, al‘prac-
ticar las opexraciones activas, concede crédita'e incteﬁénta

" los renglones de su activo.
Las principaleekopetaciones activas son:

a).- Descuentos.

b) .- Préstamos directos.




» c) .- Efectuar aceptaciones, expedir -
cartas de crédito y a través de ellas asumir obliqaclo-j

nes por cuenta de terceros.

d) .- Redescuentog.- Se antiende por
redescuentos la cesidn que un banco hace de parte de su
cartera, a otra institucifn gue le otorgue créditcs a --
una tasa menor, obteniendo de esta manera una diferan- -

cia a su favor.

e) .~ Avales.- Por medic de estas ope
raciones, las instituciones de crédgto garantizan el cum
plimiento de obligaciones a caxgo de tercercs, medlante '

el cobro de una comisi6n.
4.- LA CONCESION DEL CREDITO.

El principal problema con gue g8 enfrentan y
~deben resolver las instituciones de crédito antes de con
ceder un préstamo, es el de determinar si el golicitante
reune 1os‘atributos necesarios que lo determinen éomp su
jeto de crédito. Estos atributos son: ' o

N A).- SOLVENCIA MORAL.- La solvencia moral -
’ quq¢§_ébt&hlecida por la relacién de contilnzl—dé-qnﬁvéqkr
habis:en'el primer punto de este capftulo y u6 pr§sum;'4'
-éue la tiene el solicitante cuando ge desprende de la in
vestigacién realizada que su actuacifn ha sido siempre -
racta y ordenada, que reconoce y respsta sus compromisos

y trata da cumplirlos puntualmente.
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» B) .~ SOLVENCIA ECONOMICA.- Se puede considerar
'Que la tiene cuando su patrimonio sea suficientas péra garan
tizar, tanto las obligaciones ya contrafdae, como el cr&di-

to solicitade.

Los dos aspectos son muy importantes, perc se de
be terer presente que, si falta la solvencia moral, es muy
peligroso apoyarse Ginicamente en la econfmica, ya que el --
banco se expodria a que en un momento dado, el deudor, de -
mala fe, oculte su patrimonio y se declare insolvente dejan
do a sus acreedores sin recursos, para cobrar o, en el me~-
jor de los casos, tener que seguir un molesto procedimiénto

legal para el cobrc.

C).~ CAPACIDAD DE PAGO.- Para que el crédito -
sea sano, no basta que haya solvencia moral, ni patrimonio
suficiente para garantizar el crédito, es indispensable que
el solicitante pueda allegarse los recursos necesarios en -

efectivo para hacer el pago oportunamente.

Los medics de pago deben proveniy preferantemen-
te de los ingresos de:ivados"de las operaciones mismas para
las.que se solicita el cr!diio_y como norma general paré,4e.5‘
que el crédito otorgado sea sano, la inversi6n del mismo de
bé generar directa o indirect&mehte los medios para gue se

pague dentrc del plazo fijado.

Es pues necesarlo en todos los casos investigar

los siguientes aspectos del objeto de ia inveraién.




1.~ Que séa autoliquiqable, es decir, que

a} realizarse produzca efectivo suficiente para el pago.

2.~ Que al destinarse a inversifn en acti
vos fijos o para gastos del negocio, sirva para aumentar los

rendimientos.

3.- Qua en cualguiera de los dos cagos ~-
mencionados, el plazo pactado para el pago sea adecuado para

dar el tiempo necesario para generar los rendimientos.
5.~ LIMITES DEL CREDITO.

El 25 de marzo de 1981, la Secretaria de Hacienda
y Crédito Plblico expidié las reglas generales sobre el im--
porte miximoc de las responsabilidades dirsctas y contingen--
tes a cargo de una misma persona, entidad o grupo de perso--

nag y a favor de instituciones de cr&lito.

Estas reglas sefizlan 1o siguiente:

N

A).- Que los financiamientos que una 1natitu016n'

otorgue a una persona fisica no podrln exc.der del 10\ de su »‘-‘“j“?'

Aﬂjcapital neto, ni dal 0.5% Gel total del oapital de la 1nat1- .
' tuaiGn

BY.- Los criditos otorgados a personas morales -
no excederfn del 158 de su capital neto, ni del 2t del total
del dapitai'de‘la institucién,




C).~ Los topes maAximos para los financiamientos
mencionados anteriormente serdn dados a conocer por el Ban-
co de México en el mes de marzo de cada aio, quien los cal-
culard@ tomando como base el promedio diario anual de los ca
pitales netos de las instituciones de crédite, correspondi-

ente al afio de calendario imnmediato anterior.




CAPITULO 1V

EL ANALISIS FINANCIERC
1.~ Los estados financieros.
A) .- Concepto.

B} .~ Clasificacién.

2.- El and8lisis e interpretacién de los
estados financieros.
Métodos de andiisis.
2).- An&lisis vertical.
1.~ Hétodo de reduccibn de -

estades financieres a --

porcientos,
©.2,~ Método de razones.

3.~ Estudio del punto de -’7* _7;,335;‘7
,1~§qn111brio econmico. N

" B).- .An&lisié hcrizon;ai.
1.- M&todo de aumentos y dig o
minuciones. ’
2.- MBtodo de tendencias.

3.- Mé&todo del control del -

presupuesto.,

3= Limitacione‘ del Andlisis.




CAPITULO 1V

EL ANALISIS FINANCIERO .

Por medio del anfilisis financiero se pueden obte~
ner los suficientes elemehtos de juicio para evaluar la situa
cidn financiera y los resultados obtenidos por una entidad v
con esto alcanzar un mayor grado de certidumbre en el momento

de tomar declisiones,

Para el profesor Roberto Macias Pineda, andlisis -
significa "distincidn y separacién de las partes de un todo =
hasta llegar a conocer sus principios o elementos®”, pero del
andlisis de los estados financieros haciendo (nicamente el --
examen aislado de sus diversos elementos componentes no pue--
den esperarse conclusionesVdefinitivas, cen respecto a las ==
causas que han producido los cambics entre los resultados del
pasado y los actuales, y el efecto que tales cambics puedan -
_tener en el futuro, sino que es necesario hacer comparaciones
entre los diversos elementos combonentes y examinar su conte-

nido para poder medir la magnitud de los mismoe.

El analista desdavcualqﬁiat punto de vista, estf -
m‘é interesado en el funcionamiento de la entidad que en su -
aituacibn. El anflisis deba hacerse considerando que la empre
sa aontinuar& en sus negoclos, con el fin de entender el movi
miento de la misma. Por eso es relevante el estudio comparati
vo de las cifras financieras durante un tiempc considerable;

los cambios operados en varios afios en la situacibn financie-




ra de un negocio son mis significativos que el balance perte

neclente a cada ejercicio.

El obieto de los estados financieros es la obten-
cifn de los suficientes elementos da juicio para apoyar las
opiniones que se havan formado con respecto a los detalles
de la situacidén financiera y de la rentabilidad de la empre-
sa; el anflisis es una disciplina que requiere el empleo de

los siguientes principios:

A).- La comparacién.

B) .- La correlacién.

A) .- LA COMPARACION.~ Es un elemento indispensa
ble, ya que por el simple examen aislado de las cifras, no -
se pueden obtener conclusiones definitivas, sino que es nece
sario investigar acerca de las cifras ﬂel pasado y las actua
les para poder planear o f;jarae metas para el futuro: por -
lo tanto es necesario hacer comparacioneﬁ entre los diversos
elementos componentes y ekaminar su. contenido para medir 13

magnitud de los mismos.

Las cqmparaciohés que se hacen genaralmente, son

‘las siguientes:

a) .~ Comparacifn con lo acontecido en perif:

" dos anteriores.

b) .~ ° Comparacifn con empresas similares.




c) .- Comparacibn con razones promedioc, tam

bien llamadas razones externas o esténdares.

B) .- LA CORRELACION.- Congsiste en establecer re-
lacicnes significativas entre las partidas da los estados £1

nancieros con el objeto de:

a) .- Evaluar los puntos débiles y partes -

de una empresa,
b) .- Evaluar la capacidad de pago.

¢) .~ Evaluar el manejo de loz fondos de la

empresa.

Se hace la aclaracifn que en el anflisis no es su
ficiente la comparacifin, tambifn es necesaria la correlacién
es decir, que las comparaciones que se hagan tengan sentido,
que tengan alg(n significado, una interdependencia de hecho,
. que es 1o inico gue puede autorizar para inferir en la exis-
tencia de uno, la existencia dal otroj por lo consiguiente -

la clavg egts‘en conocer esa dependencia.
1.- LOS ESSTms nmcrmos-.'
‘A’;f CONCIP?O.‘-
‘kLoé estados financieros son la expresibn cuantita

tiva de los resultadoe cbtenidos por la administracifn en su
actuacién; muestran la situacién y desarrollo financiero lo-

!
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grado por una empreésa como consecuencia de la realizacidn de

sus operaciones; se formulan con el objeto de suministrar a -
los interesados en el negocio informacidén expresada en nime--
ros, acerca del mismo. De lo anterior se puede concluir que -
los estados financleros son documentos primordialmente numeri
cos que proporcionan informacibn peribdicamente o a fechas de

terminadas sobre el estadc ¢ desarrollo de la empresa.

Los estados finarncieros deben reunir las siguien--

tes cualidades.

1.~ UTILIDAD.- Su contenido debe ser significati

vo, relevante, verdz y comparable, ademds deben ser oportunos

2.- CONFIABILIDAD,- Deben ser estables, cbjeti--

vos y verificables.

3.- PROVISIONALIDAD.~ Contienen estimaciones para
determinar la informacibn que corresponde a cada periédo céngg
ble.

Para que los estados financieros relinan estas cuali
dades deben ser preparados de acuerdo con los principioS‘de -

contabilidad generalmente aceptados.

Para efectos de andlisis, los estados financieros -
por 8{ solos no bastan para llegar a una conclusién adecuada -
con respecto a la situacidn financliera de una empresa, debido

a gque algunos elementos que influyen de manera decisiva sobre

L4




su siguaciﬁn financiera y su rentabilidad, no figuran en el -
cuerpo o formato de los mismos y otros factores no son tasa--
bles en dinero, como son: capacidad de administracién; locali
zacidén de la empresa con respecto a las fuentes de abasteci-
miente de materias primas y de manc de obra; eficacia de los
transportas; condiciones del marcado an que opera; condicio--
nes de la rama a la que pertenezca; régimen fiscal e infla~ -

cioén,

El analista de estados financieros para peder lle-
var a cabo su labor, necesita de una medida de seguridad para
no incurrir en errores, para opinar y obtener conclusicnes de
estados que nc muestran un razonable reflejo de las operacio-
nes de la empresa que analiza; esta medida se la da el hecho
de que los estados financieros estén dictaminados poxr un con=
tador plblico. Aunque estc no siempre es posible, pues no to-
das las empresas cuentan con los recursos necesarios para cu-

brir el coste de un dictfmen profesional.
B).- CLASIFICACION.

a).- BASICOS.
1.~ Balance general,
2.~ Estado de resultados.

3.~ Estadc de casbios en la situacibn £i
nanciera {ahora a basa de'flujo de efectivo de acuerdo al bo-
letfn B-11 de la Comisién de Principips de Contabilidad del -




Instituto Mexicano de Contadores PGblicos).

4.- Estado de variaciones en el capital

contable.
5.~ Balance general compérativo.
€.~ Eétado de resultados comparativo.
b) .~ SECUNDARIOS.
1.~ Estado de costo de produccibén y ven
tas.

2.~ Estado de costo de produccidn y ven

tas comparative.
3.~ Estado de capital de trabajo.

4.- Estado analftico de cuentas de gas-
tos, etcétera.

(Se hace 1la aclataci6n que "ofxcialmente" el ‘ba--
_lance general y el estado de resultados comparativos no BON
» bisicos, pero gue por la importancia de au‘in£OImacx6n fue=-

" ron considerados como tales).

De esta clasificacibn con excepcidn del balance -
general y el balance genexal»comparativo asi como el estado -
de ocapital de trabajo que son estfticos, todos los demés se

consideran como dinfmicos.




El objetivo principal de los estados flnancieros
h&éicos es informar sobye la situacibp financiera de la em-
presa en cierta fecha, los resultados de sus operaciones y
los cambios en su situacibn financiera y en su capital con~-

table por el periédo contable terminado en dicha fecha.

1.~ BALANCE GENERAL.- Eg el estadp que muestra
la sitwacidn finaﬁaiera de la empresa en un momento dado. -
Se puede decir que el balance general por incluir todos los
valoreq {derechos y obligaciones) con que opara una empresa
es el estado mi3s completo que se puede formular, ademés es
estitico porque muestra la situacidn que esos valores finan
cieros guardan en una fecha, que puede ser la del cierre -~

del ejercicio o cualquier otra que ge desee.

2.~ ESTADO DE RESULTADOS.~ Es al estado que mu
estra las operaciones que ha realizado una empresa durante
un perisdo determinado hasta llegar a les resultados obteni
dos. Este estado es muy importante, no por los resultados -
que arxdje (utilidad o p‘rdida),'sino por determinar paso a
paso la forma en que se llegb a dicho tesultado, el cual se
podrfa obtener del propio balance general, si esto fuera lo
que intéiesara; por esto es considerado como unvqstqdo prin
cipal y dinadmico por no dar cifras a‘una facha fija, sino -
que reéreaenta el movimiento de operaciones acumuladas en -

un peribdo.

.- ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIE-
RA.- A través del tiempo este estado ha tenide mayor aplica




vcién Y aceptaolén ‘entre las personas allegadas al mundo de -
lus neqocios, es tal su 1mportanc1a, que amerita un estudio

cspecial dentrc de los métodos de anBlisis que posteriormen-
te se ver&n. Este estado no puede reemplazar al balance gene
rai ni al estadc de resultados, sino que su finalidad es la

de proporcionar informaciln (sobre el movimiento de los re--
cursos, por consiguiente sobre los cambios en la posicién fi
nanciera) que estos dos iltimos estados no proporcionan o 86

lo la proporcionan en forma indirecta.

La Comisifn de los Principios de Contabilidad del
Instituto Mexicano de Contadcres Pfiblicos en su boletin B-11
sugiere sustituir el estado de cambios en la situacibn finan
ciera por el estado de flujo de efectivo o estado de cambios
en la gituacién financiera en base a efectivo; dicha comi~ -~
si6n se basa para hacer esta sugerencia, en la situacibn ecd
nomica actual, caracterizada por una inflacién que tiende a
ir siempre hacia arriba y tomandc en cuénta la liguidez, pro
blema fundamental que afecta a todas las entida@es,em gene=-
ral. Asimismo establece como obligatoria su elaborabi&n a -
bértir de los ejetcicids fiscales tetuinados e1.31 de diclem
bre de 1983 con el objeto de satisfacer adecuadamente las ne

-ceaidadas de los usuarzos de la informacibn.

La finalidad del estado de cambios en la situa- -

 cibn financiera en base a efectivo es presentar en foxma con.

densada y comprensible, informacifn sobre el manejo de efec-
tivo (gobre su obtencibn y aplicacién} por parte de la enti-

‘dad durante un periédo determinadec y como consecuencia, mos-




trar una sfntesis de los cambios ocurridos en la situacién fi
nanciera {en sus inversiones y financiamientos), para que los
usuarios de los estados financieros puedan conocer y ev;luar,
an forma conjunta con les otros estados bdsicos la liquidez o

solvencia de la entidad por medio de los siguientes aspectos.

A) .~ Capacidad para generar efective a través de

sus operaciones normales.

B) .~ Maneio de las inversiones y financiamientos

a corto y a largo plazec durante el periddo.

C).~ Como consecuencia de los dos aspectos ante-
riores, tener unz explicacidén de los cambios en la situacién
financiera reflejados en el estado de situacién financiera -

cdmparativa.

Para efectos de la preparacidn y presentacién de -
eshe estado al concepto "efectivo" abarca las oxlstencias en
R caja y bancos as! como en inversiones transitorias (en fondos

: 0 valores) que se . utilzzan normalmente para invertxr temporal‘

f!ncnte los excedentes de efectivo.
, '4.- ESTADO DE VARIACIONES ‘EN EL CAPITAL CONTABLE
se entxende ‘por’ capital contable, la diferencia que existe en
o tre el activo y el pasive, es decir, el excedente del primero
- sobre el segundo, diferencia que al iniciarse la empresa estd

""feprepentdda por su capital pagado o sea la inversifn de los

,acéipﬁistas, esta inversifn al cabo de cierto tiempo sufre mo




dificaciones debidas bésicamente a lo éiguiente:

.a).w Utilidades o pérdidas.

b) .- Creacibn o incremento de la reserva le

"gal.

¢c) .~ Aumentos o.disminucionés en la inver--
sidn de los accionistas, por aportaciones, reembolsos y pago
de dividendos.

d).- Superavit por revaluacién de activos -
fijoes, ya que en una épnca inflacionaria como la que se vive

actualmente los activos tienden a revaluarse constantemente.

La formulacidn del estado de variacicnes en el ca-
pital contable permite analizar los movimientos habidos en la
invergién de los accionistas, utilidades distribuidas o no en
el ejercicio de que se trate, movimiento en las reservas esta

tvarias y utilidades obtenidas.

5.~ ESTADOS COMPARATIVOS.- Se utilizan para com--

piementar‘o aclarer datos‘qué el halance’general”y el estadd‘

 ﬂde rosultados no puadan reflejary para su formulacién se pue-ifF ’

‘ de tonat como basa lo aiguiente'
'aigu' Comparacién de estados ﬁouégenos.‘

_ ':b).~' Consistencia en los priﬁcipips_de cen=-
tabilidad. B - ' ‘
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¢).- Que mean ejercicios completob.

Regpecto a si deben considerarse estdticos o dind
micos, estar2 en funcién a lo sefialado anteriomente, es de-
cir, 8i corresponden a una fecha determinada serin est&ticos

si corresponden a un perifdo dado ser@n dinlmicos.

6.~ ESTADO DE COS’ID DE PRODUCCION Y VENTAS.- Es
el estado que muestra minuciosamente todos los elementos que
forman parte del costoc de lo producido y de lo vendido duran
te un perifdc determinado. Este estado tiene razones simila~
res al estado de resultadcos ya que su cifra final aparece =-=-
dentro de 81 como éste a su vez dentro del balance general;
es de gran interés saber en forma detallada como se determi-
na el costo, ya sea el que refleja la produccién o el que se
relaciona con las ventas; el cual permite obtenar un precio
de venta con un margen de utilidad bruta suficiente para ab~-
sorber el costo de distribucién y llegar al rmsultado final
dadea@o. _— ' ' '

1

7.~ ESTADO DE CAPITAL DE TRABAJO‘- Bs la. difaren

";cia entre el activo y ol palivo circulanta on una fccha de*-

5‘terninnda, por lo que se conlidota Como estitico, cu secunda
rio porque los datos que de €1 se obtiénen son aditionales a
los qqt&&os financietoo; Se conaidera‘capital doicrabajo ol
neto entre los valores de f£8cil realizacién de la emprasacon
ias obiigaciones exigibles a corto plago; es Ql;nﬁfo porque

demuestra con lo que realmente cuenta como prbpid el‘negocio-




8.~ ESTADDO AMALITICO DE CUENTAS DE GASTCS.- Son
los estados en los que aparecen detalladamente todos los gas-
“tos efectuados por la empresa en la realizacién de sus opera-

cicnes.
2.~ EL ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.
METCDOS DE ANALISIS

Existen diversos métodos, pero debe tenerse en --
cuenta que todos ellos representan un medio y no un fin, pues
su migibn fundamental es establecer relaciones y comparacio--
nes que por si solas no resolverian nunca las interrogantes -
del analista, sino que es necesario aplicar a &stas el proce-

so mental adecuado para juzgarlas.

Eg asi pues, que 3uicio, experiencia y conocimien-
-,tas gon elementos indispensables para efectuar una correcta in

terpretacién de los resultados ar{ojadas pot los distintos mé-

ll

Los Métodos de anﬁlisig se clasifipan en dos qtupos ;‘

' todos ‘empleados.

:  que son: N . ,
' ' h

A) .- METODOS DE ANALJ:;;IS VERTICAL.~ Estos tipos -
de coupara01onea se hacen entre las cifras de eatados Einancie

ros pertanecientes a un mismc pefi&do ¥y su objetivo es

‘:l

[E.
Ty

t

!




obtener la magnitudbde las cifras y sua_relacionad, haciendo

caso omiso al factor tiempo..

B) .~ METODOS DEL ANALISIS HORIZONTAL.= ==
Las comparaciones se efect@ian entre cifras de estados finan-
cieros pertenecientes a dos ¢ més periddos y el tiempo es un

factor muy importante,

Dentro de esta clasificacién, los m8todos

més importantes son:
A)-.~ ANALISIS VERTICAL.

1.- Método de Reduccifn de Estados Fi

nanciaros a porcientos.
2.~ Método de razones.
3.-  Estudio del Punto de Equilibrio -

_Econémico.

© B).- ANALISIS HORIZONTAL.

‘1.51:H§£§66“dé~Aunéﬁtosffsniiﬂinﬁéio;fa5‘f

o 2;f ‘MEtodo de Tendehcihn;

3.- Método deiControl del Presupuasta
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"A) .-~ ANALISIS VERTICAL.

, 1.- REDUCCION DE ESTADOS FINANCIEROS A
PORCIENTOS .

Este método es utilizado en el estudio de la inte
gracidn proporcional de la situacdidn financiera de un sujéto
de crédito. Consigte en reducir todos los rubros del balance
general a un porcentaje, considerando el activo total y la -
suma del pasivo total y el capital contable como un 100% se-

paradamente.

En el estado de resuitados las ventas netas son -

‘usadas como base del 100%.

El procedimiento aritmético a sequir para obtener
los porcentajes es muy sencillo y consiste en dividir cada -
uno dg los rubros del balance general por un lado, Yy dél’es-
-tado'de resultados, por otro, entre la cantidad tomada como
”base V. multiplxcando el resultado por. 100. Este procedimien-=

‘to 86 puede repreuentar de ia siquxente mnnera. :

s Importu de 1a partida de la ‘cual ‘se' dasee obtenurf
Cel po:centaje de un pgriGdo determinado. :

' Impotte de la base total de activos, pasivos m&s
capitales o ventas netaa.

‘ Suponiendo que las ventas netas de X" gociedad -
- en "X" ejercicio hubieran ascendido a $ 1'000,000 v los gaa-

L tos de- venta a $ 100 000.




CoL. . ioe,000 ;
b= ® 100
1'000,000

t = 10 por lo tanto los gastoe de venta representan el

10% de las ventas netas.

Al aplicarse este método de andlisis deben elimi--
narse las reservas (complementarias de activo, para deprecia-
cibn, para cuentas incobrables, etc.) reduciendo a porcientos
Gnicamente los respectivos valores netos del activo a que com
plemente, porque el dato de mayor interés es la relacién que

guarda cada reserva con su respectiva partida de activo.

Este m8todo es empleado cuando se desea calcular -
la magnitud o importancia que tiene una parte de un todo en -
relacién con dicho todo para mestrar su distribucifn y facili
tar las comparaciones de los estados financieros de una empre
sa con empreaas similaxea. También puede usarse cuande ug‘ha-
:“gan comparaciones con medidae ‘que se hayan fijado con anterio
‘Iridad como bases de compatacxﬁn por ojemplo, los prenunuentoa
“‘Estas comparaciones pondrln de nlnifiesto las diterencias en-
"_évlas meta: propuoltas Y a las que roalmanta e 1loquo, con';

g;a fin de que posteriornente aa hagan las 1nvolt19acionel no-
otnrial con al- th de localizar las causal qun oriqinaron -
:1an dlferencias ' ‘

'.Bste método fué elahorado para practicar anflisie
‘verticales, por lo que serfa un error utilisarle para anfli--
,lil-horizohtaleshentre dos o mis ejercicios; no hay que olvi-

7dar‘que,aﬁo_con‘aﬁo varfe la base, que es la que éa vide &l -




piocego, pa:ylo que este método es aconsejabie para obtener

conclusiones aisladamente, ejercicio por ejercicio.

2.- METODO DE RAZONES.- Este m&todo consiste
en relacionar cifras homogfneas de los estados financieros
y de sﬁ resultado obtener consideraciones que sirvan para -
apoyar la interpretacién obtenida acerca de la solvencia, =~

estabilidad y productividad de la empresa.

Este método se fundamenta en la Intima rela- -

cién que guardan los conceptos gque forman los estados finan

cieros, asi como las ligas que hay entre rubros que son ho-

mogéneos de un estado financiero a otro.

Empleado adecuadamente, este método expresarad
varios y fundamentalee aspectog de los negocios, tales como

la estrﬁctura, el rendimiento, la liquiGéz y la solvencia -

actual y futura despues del crédito,la distribucidn de sus

‘activos, la integracifn del capital con que est& trabajando
y 8us fuentes, la rotacién de sus 1nv¢ntarxos y carteta, 01

na:qen roal de ganancia, etc. )

xtee. lin embarqo eato no quiere decir que todas deban usarn )

" se a la vez, ni que sean las finicas que- puedan emplearse en

la pxlctica, los fines indican cu&ntna v a cu&los se deba ~

tecurtir; GSCBS !‘8!0“.3 IOI‘H

. Entre lao razone- n‘u conocidal que pnoden -331 1”
ser do ntllidad para oste astudio, se mencionan las siqulcnffii

ey




A).- RAZON DE LIQUIDEZ O PRUEBA DEL ACIDO.

Activos de inmedlata realizacién
A=

Pasivo a corxto plazo

Esta razén en el medio comercial se le conoce co
mo “pxueba del acido" por la similitud de su funcidn con la
"orueba dsl agua regia® que se aplica al oro, ambas prusbas -
tienen como funcidn aquilatar lz bondad del contenido de su -
sujeto; "el agua regia" el grado de pureza del oro y la “prue

ba del 8cido” e) probable grado de recuveracidn de un crédita

La mencionada razbn sélo sirve como un elemento
de juicio de catéctqr superficial, y me cénsidera en términos:
generales, para los negocics éomorciales e industriales que -
la solvencia es satisfactoria cuando su valor es superior a =
1008, si la razén es inferior, no significa que noc se otorgue
el préstamo sino que el otorgante dabe'ptofundizAt'su estu~-
' dio y tomar mis precaucione- que cuando la razbn excede del -
100\.

El porcentaje demuestta con cuanto nqtgen cuenta‘“

“f e1znegocio ‘en. un momonto dado para hacer frnnte a sun ucreedo f;

 B).-. RAZON CIRCULANTE O DEL CAPITAL DE TRABAJQ

hctiﬁo circulante

Pasive a corto plazo




"Bsta razbn refleja una serie de f&ctozes que son -
‘esenciales en la determinacién de un rlésgo de cgxédito; cuan-
to mayor es el grédo que un cliente opera su negocio con sus
propios fondos, menor seri su necesidad de créditos bancarios
o de otra Iindole y tambifn seré menor su pasive & corto plazo
en propércién a su activo, tanto circulante comao de otra natu
raleza v por lo consiguiente zserd mayor su razbn del circﬁiég
te,

Egta raz8n y la anterior difieren en el renglbén de
inventarios, gque por su valor en la mayorfa de las empresas -
comerciales e industriales es de swma importancia por lo que

merece mencidn aparte.

Como base de comparacién de inveshiqaciones poste~
riores, encaminadas a precisar la relacién de dependancia de
la situac16n mostrada por asta razén, le adscuado es tomar la
razon estlndat de dos a uno; esto significa que a fin de te--
' ner una. situacifn satisfactoria, la inversién de los dueiios -
dul negoaxo en activo circulante debe ser por lo menos iqual
ala 1nverslﬁn de. 103 acxeadotos en tal activo, ya que’ equitaa
‘ tivamente el riesgo alunido por los duoﬂos on las 1nvers!ones‘
‘;en activo circulante no debe ser inferior al riengo de los -
.acreedores al suplir este activo. Euporo 1a proporci&n de doa
a.uno no es razonable para;todos 1os negocios ni para un mis-

_ mo negocio eés diferentes &pocas.

C) .~ RAZON DE INTEGRACION DE INMUEBLES Y EQUIPOS.
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Invarsién da los Accionistas

¢ =
Inmuebles y Equipos

Esta razén es complementaria de la anterior e in
dica el posible excesc de inversidn de inmuebles y eguiros, ~-
exceso muy perjudicial para la empresa ya que incrementa consi
derablemente sus costes por concepto de mantenimientc, depre--
ciaciones, refacciones, etc8tera. En la actualidad es aconseja
ble que parte del activo fiio sea adquirido con recursos aje--
nos, es decir que se compre a crédito, va que de esta manera -
la inflacidn perjudica en menor escala a la empresa, puas aun-
que se paguen ciertos intereses, con el paso dal tiempo se re-
cuperan puasg cuando se terminan de pagar los activos éstos son

mucho m&s caros.

D) .~ RAZON DE ESTRUCTURA O DE PROTECCION AL PA-
SIVO TOTAL.

Inversién de los accionistas
D= R ; bt

“Pasivo Total

| = Esta razén muoutra nl dinero que Tos acreedoree
uc*han xnvoztido, en telaci&n con lo 1nv:rtido por los dueﬁoaa -~

... por'lo. conuiguiente cuando esta relacién es alta el riesgo pa-

'ra los acreedores no debe ser mayor al tonado por los propieta
rios, sino’ todo lo contxario o por lo menos igual, para que en
cauo de lituacionea adversas los interases de loa acreedores -

queden debidamente ptoteqidoa..




E).~ RAZON DE ROTACION DE LAS CUENTAS POR COBRAR.

Ventas a Crédito

Saldos de Clientes

Esta razdn llamada de "rotacién de cuentas por co
brar" requiere de un estudio cuidadeso ya que sus slementos
al igual que los que intervienen en la razdén de “rotacifn de
inventarics” muchas veces necesitan ser debidamente pondera-~
dos y ajustados antes de ser utilizado. Esta razdn significa
el nlimero de veces que el saldo a cargo de clientes se ha re
cuperado durante el ejercicio y en la relaci§n con el plazo
medio de cré&dito se le utiliza como indice para apreciar la
eficiencia en el maneijo del capital invertido en clientes; =~
una rotacifén alta sefiala un ripido ccbro de las ventas, y ==
por el contrario una rotacidn baja muestra la lentitud en el

cobro,

F) .- RAZ0N DE ROTACION DE INVENTARIOS.

Ventas nétas
R —
Inventarios

Py 'Por medio de esta razén se puede saber que tan r§
pido es el fluja de fondos a través dal depbsito de 1nventa~

; _;ios y que tan circulante es el inventario,

La relacifn de rotacibén proporciona una idea acer
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ca de 81 el inventario 2g deficlente o excesivo en relacidn -
con el volGmen de ventas. Cuando se cuenta con los datos de -
los inventarios iniciales y finales de cada ejercicio, estos

se pueden promediar sumando ambhcs y dividiéndolos entre dos.

Se debe tener especial cuidado antes de proceder
a cbtener esta razfn de que los inventarios estén valorados a
precio de venta;ples si no lo estén, se desvirtuaria el por--

centaje vor la diferencia de precios.

El grado de relacién de dependencia de ventas e
inventarios, es menor que el correspondiente a los elementos
que forman las razones anteriores debido a que las ventas no

dependen de la magnitud de los inventarios.

G} .~ RAZON DE ROTACION DE INMUEBLES Y EQUIPOS -
EN RELACION A LAS VENTAS.

Ventas netas

Inmuebles y Equipos

_ Para las’ empresas induBCriales, esta razﬁn tiene> 
'una qran importancla; ptimuto porquc por 10 qeneral las inver=
';siones en inmuebles y equipoa son cuantiosas, segundo porque i
‘el ob;et;vo prxncipal de la 1nversi6n es producir y vender lo

"ﬁproducxdo.

" El cfleulé de esta razdn requiere dividir las --




ventas netas alcanzadas en el ejercicio entre el total de in-
mucbles y equipos, el resultado indicar8 si las primeras son

proporcionadas o no al capital invertido para operar.

H) .- RAZON DE ROTACION DE LA INVERSION DE LOS -~
ACCIONISTAS,

Ventas Netas

Inversidn de los Accionistas

La razén de ventas netas a inversién de los - -
accionistas, es una medida adecuada de la eficiencia de la ad
ministracidén en el manejo del capital propio; por le cual mi-
entras mayor es el volumen de operaciones gue se hagan con =--
una inversién determinada,mayor es la habilidad de la adminis
tracién; asimismo proporciona el dato para conocer la produc-
tividad de la empresa, al utilizar las ventas en relacidn con
la inversidn de los accionistas ya que las mismas estin supe- -

ditadas a la potencialidad del capital mencionado.

‘ Esta vazén se utiliza coRo indice para la- deter—
minacién de la insuficiencia de ventas, la que motiva la re--

: ducci&n de las utilidades, por el desperdicio en que se. incu-=~

jjvrre, por no. aprovechax el esfuerzo \'4 los coutos incurridoa en.

oa conlecucién de un volumen de ‘operaciones superior al reali

”ii:ado.

- 3,.- ESTUDIO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO ECONOHICO.

5!n elte punto los 1ngreaos producidos por las ventas son iqua'




" les a los costo@,totales de &stas, por lo tanto, la empresa -
- no obtiene ni utilidad ni pérdida. Se logran ganancias a me-
dida que las ventas sean mayores que la cifra sgefialada por el
punto de equilibrio econfmico; y se tienen pérdidas cuande la
suma de la ventas sea menor a la cantidad mencionada en el -
punto, ya que no alcanzan a cubrir los costos totales. Grafi-
camente, este punto se localiza en la interseccifn de la 1i--

. nea de ventas con la lfnea de costos.

En la grafica, todo ounto que represente a las -
ventas y figure abajo del punto de equilibrio econdémico indi-
ca que la empresa est8 obteniendo pérdidas, por el contrario
cuando este punto se encuentra schre el punto de equilibric -
econbmico, significa utilidad, la cual aumentari a medida -

que el punto de las ventas se aleje del puntc de equilibrio.

La elaboracibn de la grffica del nunto de equxli

brioc econSmico es Gtil en los casos siquientes:

_ 1. 4 Cuandc se desea conocer loe afectoa --
-”que producxria sobre las vontal, los coutos Y lal utilidades .

f ;do una lnptesa. una anpliaclﬁn 0 reducciﬁn en au capacidad de1'"

“foperacian.'

2.~ Para conparar 1la utilidad de una emprel

" ‘aa en diferentes grados da operacién.

3. Para estudiar la contribucién de los -
art[culos principales en las utilidades o pérdidap de- una. em-
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presa.

4.- En las empresas industriales para evi
tar la controversia tan frecuente, entre los departamentos
de ventas y de produccibn en el sentido de cufl es el més -
hébil y cull incurre en mayores desperdicios lo cual es cau

ga de disminucidén de utilidades,

5.~ En general, para estudiar los efectos
que puedan tener en las utilidades los cambiog de las cir--
cunstancias en las cuales esté operandec la empresa, tales -
comc un aumento o una reduccifn en los preciocs de venta, en
los sueldos y salarios, en las materias primas, la introduc

cidén de un nuevo producto, etcétera.

En resumen, la gréfica del punto de equilibrio
econfmico es Gtil para repregentay y facilitar el estudio -
de las diversas alternativas que debe plantearse la adminis -
traclﬁu de una empresa, antes de hacar modificaciones en --
lés condiéioﬁes aparentes, con el objeto de seleccicnar la
altetnativa nfs convaniente para el negocio y ducldir por==

qué como debe ejecutatae.

“Los elementos necesarios para la elaboracién de
la orffica del punto de equilibrio econfmico son los sigui-~

antas:'

1.- VENTAS NETAS.- Son las ventas totales rea-

.lizadaa por la empresa, reduciendoles las davoluciones, reba




jas y bonificaciones scbre las mismag.

2.- COSTOS P1JOS.~ En la empresa industrial, -~
los costos fijos de lo vendido equivalen a los costos fijos
de producciSn y son aguellos en los que necesariamente se -
incurre, en los cuales su importe v recurrencia son aproxi-
madamente constantes, independientemente del grado de acti-
vidad a que cpere la planta, entre estos costos se encuen=-
tran los sueldos a cuota fija del personal que interviene -
en la distribucifn, depreciacién del equipo, alumbrado, te-

lafonos, renta del local y segurc social.

3,- (COSTCS VARIABLES.- Cambian en propoxcién -
directa de la capacidad empleada de la planta industrial, -
es decir, el volumen de las operaciones realizadas; antze -
estos costos estan, la publicidad, las comisiones a vendedo

res y los impuestos cuyo objeto son las ventas,

La representacién gréfica de este método se ﬁow-'b‘
- drf apreciar en la siguiente pfgina. B
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) EL PUNTO DE EQUILIBRIO ECONOHICO 'rmrm SE PUE
DE CAI.C’ULAR POR MEDIO DE LA SIGUIENTE FORMULA:

Pe =

En donde:

Pe = Punto de equilibrio
CV = Costos variables

' Conﬁoa fijos

]

VR = Ventas netas
b) .- ANALISIS HORIZONTAL.
1.~ HETODO nz’nmms ¥ oxsu:’mvcxon:&

Bl anilisu de un ldlo balance genual y un esta- :

- do %o nmltados ‘o8 vnuoso, ‘pero todo: mtudio ccmpleto de la
X -1ct.&a ﬁnmciem Yy fum:ional de una anpreu. requiere un -
_nnlli.h couplrativc de cuando menos dos de estos estados fi-
. hmci.:on, con al objoto de manifestar los cambioa financie--
: iou p:ogresivos y los ro-ultados de las operaciones an ese pe
‘ xiédo. Bete entudio se puede llevar a cabo a través del ‘méto~

do da mﬂntoa y dieminucicnes que consxste en comparur esta-
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dos financieros iguales correspondientes a dos o mis periGdoa
obteniendo la diferencia que muestren las cifras correspondi-
entes a un miemo concepto. Para la realizacién de este estu--

dio se utilirzarin estados financieros comparativos.

El procedimlento a seguixr consiste en ir compa--
randc cada una dé lag partidas del balance general y del esta
do de resultados del ejerciclo presentado con sus correspon--
dientes del ejercicio anterior e ir indicando simplemente los

aumentos o disminuciones registrados.

Para un analista externo como lo son las institu
ciones bancarias, las cifras resultantes de la comparacién --
significan poco o nada, sin la adecuada informacibn y comenta
rios del cliente sobre sus causas, ya que solo contiene situa
ciones y cambics de significado iimitado, en virtud de que ==
allos, 80lo estdn expresados en unidades monetarias, 1o cual
es un instrumento de medici6n variable, por lo tanto el balan-
-ce comparativo tiene poco valor y solo adquiers importanciﬁ Yy
es fructffero su uso, cuando los diferentes cambios se inter-
'pretaﬁ a la luz de informaci6n'campiementaria; de la qpﬁ pue-
“de dexivarne cuéleu tuaron las citcnnstancian qua pxavllociq-

. ron Y cono influy«ton pnra los cambios. Sin ‘esta 1n£oxuaci6n S _
‘fadicional la utilidad del balance cnnparativo es linitlda, y.'”

en la nayor!a de los casot -u emplao 8in dicha informecién --
‘adicional as nocivo, Gebido & las interpretaciones equivoca--
das que se hacen de los cambios.

As{ puei;'la institucién de créditc encontrarf -
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en el resultado de este andlisis una rica fuente de informa-
¢ién que la llevard a tencr un amplio cambioc de impresiones
con el cliente, situacién que los orillard a los dos a un ma

yor v meijor entendimiento vy conocimiento del negocio.

Los estados financieros comparativos que se uti
lizan en la aplicacidn del método de aumentos y disminucio--

nes son las sigquientes.

A).~ BALANCE COMPARATIVO.- Es el estado finan-
ciero que tiene por objeto facilitar el estudio de los cam--
bios habidos de periddo a periddo en la situacidn financiera

de una empresa.

Si el estado de resultados presenta la forma cé
mo se¢ obtuvieron las utilidades o pérdidas de una emoresa, -
por las operaciones practicadas durante un perifdo determina
do, el balance comparativo nresenta los efectos de dichas -~
operaciones sobre el activo, pasivo y capital, al principio
del periddo, pdr 1¢ tanto, ¢l balance comparativo tiene una
funcién‘capulétiva, entre el balance inicial y el estédo de .

_resultados -del périédo‘respectivo.

'B) .- ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO.- La com
. paracién del estado de resultados del Gltimo pgriédo, con el
de un peribdo anterior, proporciona datcs scbre los aumentos
y disminuciones que hubo en las diversas cuentas de produc--v

tos y de costos incurridos, cambios que correctamente inter-

pretados, pueden servir de hase para valorizar los resulta--




dos cbtenidos y formular las normas de pSlitica financiera y

de operacin que han de seguirse en sl futuro.

C) .- ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCY
ERA.- Tiene por objeto presentar en forma légica las dos fu-
enteg de recursos, ajenos y propios de una empresa, en un =—
perifdo determinado, mostrando en forma adecusda los canales
a travée de ios cuales se obtuvieron los recursos, asf como

la aplicacidn que de ellos se hizc.

Los recursos de cualguier empresa provienen de

cuatro fuentes que son:

1.~ De ia utilidad neta.
2.~ Por disminuciones de activo.
3.~ Por aumentos de capital.

4.~ Por aumentos de pasivo.
' lLas tras primeras se conaideran como fusntes que
‘propotcionan recursos propica, la cuarta indica los rccur-ou

obmenidoa de pexlonnn ajenas a la €APressa.

Los Yacursos abtenidos de las tuentes antes men- .
_clcnndns tienen ia siguiunte aplicacibn:

1.~ A absorber la pérdida neta.
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2.- A un aumento de activo
3.~ A una disminuecién de capital

4.~ A una disminucién de pasive.

Examinandc estos conceptos punto por punto, se po
dri observar gue representan la situacién inversa de las fuen-
tes citadas como origenes de recurscs; por lo que se llega a -
ia conclusién de que el origen y aplicacidn de racursos tiene
una relacién directa con la partida doble; o sea que los car--
gos corresponden a la aplicacibén en tanto que los abonos son -

el origen.

Para pader elaborar este estado se debe disponer
de un balance comparativo y de un estado de resultados, que -~
abarque el péxiédo comprendido en el balance comparativo, y =--
sdemfs, d2 una informacifn complementaria gue indique el cami-
no segpido al registrar las operaciocnes extraordinarias que ha

yan modificado la situacién financiera de la empkesa.
2.~ METODO DB TENDENCIAS.

Cuandc un anflista de crédito tiene;noraolanentd :
los estados financieros delvﬁltimo‘per1660 de algiin cliente, -
einoc también los de dos o més ejercicios anterioges, tiene la
posihilidad de realizar un anfilisis de las tendencias, esto =--
quiere decir, que puede estudiar el desarrollo de la posicibdn
financiera y determinar si estf progresando o decayendo la em-

presa de que se trata.
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Para realigar este andlisis es conveniente refle
jar en los estados financierosg los efectos de la inflacidn.

Para estos efectos existen dos métoedoe que son:

1.~ Método de ajuste por cambios en el ni
vel general de precios, consiste en corregir la unidad de me
dida empleada por la contabilidad tradicicnal y utilizando -

pesos constantes en lugar de pesos nominales.

2.- HMétodo de actualizacidn de costos espe
ci{ficos, llamado también valores de reposicibn, el cual se -
funda en la medicidn de valores que pe generan en el presen-
te en lugar de valores provocades por intercambios realiza--

dos en el pasado.

La informacifn obtenida por cada uno de estos mé-
todos no es comparable, debido a que parten de bases diferen
tes y emplean criterics distintos, ante esta situacién la Co
risifn de los PRrincipios de Contabilidad del Instituto Maxi-
canoc de Contadores Pilblicos considera que cada empresa puede
‘elegir el método que de acuerdo a las circunstancias le per~

mita presentar una informacifn mis apegada a la realidad.

7 ‘Para reflejar adecuadamente los efectos de la in-
" flacién se considera que, en una primera etapa, deben actua-
" ligarsge por. lo menos los siguientes renglones caﬁnlbgédos co

mo de gran importancia en un nivel general.

a) .- Inventarios y costo de ventas.
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b).- Inmuebles, maquinaria y equipo, depre
ciacién acumulada y la depreciacién del perifdc.

¢) .= Capital contable,
Agsimismo deberf determinarse:

1.~ El resultado por tenercia de activos no
monctarios. Este rengldn existe dUnicamente cuando se sigue el
método de costos especificos. Representa al incremento en al -
valor de los activos nc monetarlos por encima o por debajo de
la inflaciSn; si el incremento es superior al que se obtendria
al aplicarse el Indice Nacional de Precios al Consumidor, ha--
brd una ganancia por retencibn de activos no monetarics, en el

caso contrario se producirfa una perdida.

2.- Bl costo integral de firanciamiento.- -
En una 8poca inflacionaria como es la actual, el concepto de -
costo de financiaﬁiento se amplia para inclufr, ademfs de los
intereses, las fluctuaciones cambiarias y el,resultédo por po-
sicién monetarié,fhebido a qué estos factores reparcuten direc
tamente sobre el montc a pagar por. el uso de’ la deuda. En el ~'
caso de panzvos en moneda nacional la tasa do interés es alta,
entre. otran cosas, porque se trata de cubrlr la diaminuciGn en
el poder adquzsitivo del dinero; para los pasivon en moneda ax
tranjera, su costo estf determinado por los intereses, ‘las - -
fluctuaciones canbiarias y la disminugién en el poder adquisx-

tivo de la mcneda,
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Por el grado de relevancia qus implica, y para
disminuir el riesgo de confusifn y ambiqdedad, la actualiza-
cifn y determinacién de las partidas menclonadas debe incor-
porarge en los estados financieros bfsicos. Para efectos de
aste trabajo se va a suponer que los estados financieros que

gse traten ya estan actualizados.

£l método mis adecuado v el mds sencillc para -
al estudio del sentido de las tendencias, es @l que se cono-
ce con el nombre de “nimercs relativos”. Este métode consis-
te en tomar un periddo como base, y las cifras respectivas a
los diversos hechos pertenecientes a ese perifdo base se con
sideran como el 100%; se calculan luego los porcentajes de -
cada uno de los otros periSdos, con respecto al peridéde base

de las cifras correspondientes a los mismos hechos.

Efectuada la reduccién de las c¢ifras originaieé
a nfimero relativos, es convenienfé, cuando Ql nGmerc de pe=-
rié&os es considaréble hacer sus repreaént&ui&n gréfica, con
blo cual se da‘un paso mis, hacia la sxmplifzcac;&n de las ci
fras y de sus relaciones. ’

Los. nﬁmeton relatlvoa. puodon aplicarse al ani-

lisis Ael sentido de las tanduncias, tanto de las ciftas ;e- S

las que tepteaentan hechos externos de la misma, por ejemplo

a) .- La tendencia de las ventas de 1a8 en

presas conpetidorns para compararla con la tandencia de las
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‘ventas de la empresa.

b} .~ La tendencia de los precios del merca
do y la tendencia de la circulacifn monetaria, para comparar.
-las con la tendencia de las cifras internas que guarden rela

cibn de dependencia de la propia empresa.

Al éplicat los nfimeros relativos al examen del =-

gentido de las tendencias se debe tener presente lo siguiente:

1,~ 8§6lo deben calcularse las tendencias de

cifras significativas.

2.~ S6lo deben compararse tendencias de he-

ches que guarden alguna relacién de dependencia.

3.- ILa abundancia de comparacifn en un solo
cuadro 1o hace confuso, dando lugar a que se plerda de vista
la importancia de los cambios y de las tendencias. '

_ 4.~ Los cuadroa deban contener las cifras -

. orsqinaleu y los nﬁmeros relativos, para mayor claxidnd v ro— .”“
‘ducir la posibilidad de cometer errores al hacer su interpre-

’ taciﬁn.,’ L '

Este mégodo tiene la ventaja de que sirve para es-
tudiar ila marcha de la empresa durante varios afios, ya que'ﬁg
da actividad mercantil tiene fpocas busnas y malas; por le --

tanto no se pusden comparar exclusivamente dos periddes, uno

de condiciones axcelentes y otro de depresifn aguda, porgue -
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'las conclusicnes a las que se llegarfa, serfan equivocadas.

Una de las principales desventajas de este méto
do, es que s8i el periSdo que se toma comc base resulta que
fué un afio extraordinaric, ya sea por bueno o por malo, se

distorsionarin todas las cifras de los afios siquientes.
Ejemplo gri&fico de las tendencias.
Suponiendo que la siquiente serie corresponde a

los saldos de caja y bancos y del pasivo a cortec plazo de

una empresa determinada por los afios de 1977 a 1980.

PRSIV
CAJA Y RELA A CORTO ~ RELA
AfO BANCOS TIVO PLAZO TIVO
1977 50,000 100 90,000 1008
1978 60,000 1208 115,000 128%
1979 75,000 1508 170,000 189%

1980 72,000 . 1448 180,000 2008

, R reprelencacisn grafica de eﬂte método ae
dr& apzeciar ef- la liguientg P‘gina, i' -“" RIS
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3.~ METODO DEL CONTROL DEL PRESUPUESTO

El presupuesto es un mecanismc de control gue com-
prende un programa financiero, estimado para las operaéiones
de un periédo futuro. Establece un plan claramente definido,
mediante el cual se obtiene la coordinzcidn de las diferentes
actividades de los departamentos e influye podercgamente en -
la optimizacidn de las utilidades, que es el objetivo princi-

pal de todas las empresas.

* La finalidad del presupuesto es obtener un mejor -
control en la direccifn de la empresa, por lo gue establece
objetivoe definidos y formula el plan de ejecucibn que ha de
11e§atse a cabo en operacionaes futuras, también coocrdina las
actividades,promoviendo la motivacifn para que los objetivos
de la empresa se acepten y ejecuten los planes trazados, éon-

‘buena veluntad; asimismo, determina los medios de contxol a -
través de lés‘comparacionea qus comprusben los resultados, e
indica cuando y'donda deben hacerss cambios en las 6perac£o‘-“ :
nes a@tuglés, para que los objetivos pl&ﬁaadog puedan smer re-

"g;igad§q-de iﬁhété p;éb:iéavy-eficau.- i

. LOE presupuestos pata que !uncionen doben ser. £la- e
Exibles Yy elastxcos. se les debe asigna: m&tqenea y tnlarancias -;
seqﬁn lo indique la experiencia y el juicio. De esta manera -- :
puaden hacaxso fxente a las condiciones variablea, que puedan

' ocurrir durante sl peribdo del presupuesto.

VENTAJAS DEL PRESUPUESTO.- LOS presupuestos son un
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valioso auxiliar para log directores de las empresas ya que -
por medio de ellos se cbntrolan mejor las operaciones, evitan
do despilfarros en materiales, tiempo, etcEtera. El presupues
to presenta por anticipado los costos requeridos para el tra-
bajo que se va a ejecutar, los distribuye entre los diferen--
tes departamentos de la empresa para que cada uno de ellos em
plee la cantldad que se le haya asignado y provee verificacio
nes para salvaguardar esaﬁ erogaciones, de tal manera, que ~-
cualquier rengldn en particular no exceda a la cantidad presu

puesta.

LIMITACIONES DEL PRESUPUESTC.- Su &xito se puede --
ver comprometido sl los datos de que se dispone no son vera--
ces; ningCn plan dg presupuestcs puede quedar perfeccionado -
inmediatamente, el factor tiempo debe tomarse siempre en cuen
ta, es necesario un peribdo largo de educacidn y preparacidn
antees de que la empresa pueda funcionar completamente sobre -

bases apovadas en presupuestos.
1068 PASOS A SEGUIR SQN:

_ " A).- El establecimiento de un_pian general ﬁara un "
,Qﬁfiﬁdquutnrq.‘~ B B :'~”n‘ RN

B),- Exposicién de ese plan a los jefes de departa-
mento, pidisndoles que suministren una estimacién de sus cos-

- tos durante el patibdo sefialado.

C) .~ La coordinacién de los presupuestos departamen

. tales en un presupuesto ceptral, ajustando las desviaciones =
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de lo'ndrmal y agregando mArgenes y tolerancias.

D} .~ Asegurarse de que se dumpla el poresupuesto -
por medio de comprobaciones periSdicas,sistemiticas y de -~
la distribucién de informes regulares entre los jefes de de

partamento.

REQUISITOS PARA EL PRESUPUESTO.~ LO3 presupuestos
deben ser preparados de acuerdo con la clasificacién conta-
ble, de ah{ que sea necesario ante todo, que la contabili -
dad est& organizada de tal manera que la autoridad y respon
sabilidad estén perfectamente definidas; asi{ se logra la ha
bilitacién de las cifras, las cuales deben ser comparables,
para confrontar lo real con lo estimado, también es necesa-
rio contar con registros adecuados de inventarios de alma -
c&én, materias primas, material en procesoc y articulos termi
nados, asi como de planta y equipo. Es necesario una serie
de informes regulares de los costeos de cada uno de los de--

partamenios.

Otre de los requisitos que debe ser satisfechd, -
es tener una pol!tica y un plan perfectamente definxdos pa-'
~ra la adminxstracidn del- ptoaupuesto despuén de haberle im-

i"nlantndo.

. PERIODO DEL PRESUPUESTO Existen cinco factores

que Lntatvianen .en la deterainacién del mresupuesto, estos

s50n:

1.- Duracién del periédo de rotacibn de inventa-
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rios.- Es necesario que la duracién de loé periSdos del pre
supuesto y de la rotacién de los inventarios sean iquales,
de otro modo es diffcil establecer las relaciones entre ven

tas, compras y produccifn.

2,- Método de financiamiento empleado.- En algu=-~
nos casos, el plazo de las obligaciones contrafdas termina
' en determinada 8poca del afic, durante la cual se hace m&s
dificil obtener los fondos necesarios en tiempo corto, si =
- esta &8 la situacifn, es conveniente hacer arreglos financi
eros, adelantandose a los vencimientos de las obligaciones;
por lo tanto es conveniente el periSdo largo del presupues-—
to para permitir la determinacién de las necesidades finan-

cleras con varios meses ds adelanto.

3.~ Condiciones del mercado.- Cuando &stas son in
ciertas y variables es conveniente el perifdoc mas corto po-
sible, esto permites frecuentes revisiocnes de los estimados
los cuales pressentan siempre sus dificultades, para llevar-
se cuidadosamente bzjo las circunstancias de un mercado in-

cierto.

_ 4 - Lo adecuado y completo de los datoe de lua o=
peracionas del palado.- Bs difIcil eltimar las operacionas o
futuras de una empresa por lo que es aconsejable un perisde

curto.

§.~ Duracién del periSdo contable.- Ei presupueg-

“to se prepara de acuerdo con les datos de contabilidad, por

estz razbn , el periédo del,pxesupueito debe terminar en el
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mismoc dfia que el eiercicio contable, empero, el periddo dal
presupuesto puede inclulr dos o mls ejerciclos contables si
comienzan y terminan de acuerdo con ellos.

3.~ LIMITACIONES DEL ANALISIS

Como se asentd anteriormente, los métodos de an&li

sis son un medio, no un fin, proporcionan datos, indicios,

sugerencias, informacidn, en fin, llamadas de atencion que

se deben someter a un proceeo mental adecuadc para obtener

conclusidnes validas.

Los métodos de anilisis por miZs perfectos y bien -
estructurados gue estén, no pueden ocupar el lugar del jul--

cio y del criterio que deben prevalecer en el analigta.

Es por esc que se debe valer el analista de tbdos
los medios que estén a su alcance, como pueden ser: informes
conversaciones con log clientes, comparaciones con otros ne-
gqocios similares, conocimiento del entorno econSmico, etec., -
éon el fin de hacer una correcta interpretacién gel anflisis
¥y por 1o tanto una buena decisién de crédito.

La‘cér:ez; y sequridad de que la interpretacifn -
_':fuéicdtrecta ia pubde-pzdparciona; la respuesta a las sigui-
' .'enﬁeé preguntas:

A) .- RESPECTO AL BALANCE GENERAL

1.- ¢ El efectivo en caja y bancos es adecu- .
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ado pdra la necesidades noxmales del negocio ?

2.- ¢ No sQ‘encuentran estos fondos total o pag

clalmente restringidos ?

3.~ El aumento en el efectivo, ¢ acusa algln 80

brante ocioso ?

4.- 2 Existe eguilibric entre los vencimientos

de las cuentas por pagar y por cobrar ?

5.- ¢ Es adecuada la provisidn para cuentas de

cobro dudoso ?

6.- & Los inventarios estan correctamente valu-

ados de acuexdo con los precios de costo actuales del mercado?

7.~ & Que bases se han tomado para la valuacién

del activo fijo ?

8.- ¢ No se hace nacesaria una revaluacibén de -

los actives fidos ?
9.- ¢ Es adecuada la polftica de depreciacién ?

10.- Respecto & las inverniones en valores,—w-~

e de ‘qué valores se trata ?

11, -& Son valotoa cotiza&os en la bolsa : accig

naa de empresas ?
v 12.- ﬁeipecto'arios pnptﬁos,artqdps‘los pasivos
proviehen de operaciones propias del negocio ?

13.~ ¢ Estén debidamento_proqramados sus venci-
mientos ? '

14.- ¢ Guardan una proporcidn adecuada con las-

‘
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. ventas ?

15.- ¢ la campaﬁfa registra sus pasivos acumula

dos ?

16.- ¢ Que bases de estimacién se utilizan,son

uniformes y consistentes con las de ejercicios anteriores ?

17.- ¢ Cual fué el origen y destino del pasivo

a largo plazo ?

18.- ¢ Cuante falta para su vencimiento y como

se amortiza ?
19.- ¢ Que activos fijos lo garantizan ?

20.- Los cambios en el capital contable v las
reservas, ¢ revelan mejorfa o debilitamiento en la posicién

financiera de la empraesa ?

Conviene apraciar si el capital aportado es el ne-
cesario para la buena marcha del negocic, y cuil es la poli-
tica seguida para el retiro de utilicdades.Si el capital es -
insuficignte y‘a pesar de eso se estfn retirando anualmenﬁe
‘todas'o una parte coniidérable de ellas,conviene hacer notar .
su error a la administracién, ya que si la empreesa tiene‘na-
ceqidad'de un uso elevado de ciéditévpuede’s&r por esta de -

ficiencia.

. B).~ RESPECTO AL ESTADO DE RESULTADOS

Los ptincipﬁles factores que conviene analizar son:

i.~ Al coﬁpgrax los volﬁmenea de ventas, veri-




- 118 -

ficar si no hubo modificacién en los precioé unitarios, o sea
“que el aumento o disminucidn que arroie la comparacién corres

ponda a un mayor o menor volumen dec unidades vendidas.,

2.~ Determinar si el aumento o disminucidn del
costo de ventas correspoﬂdié a alza o baja en el precio de =--
compra de las mercancfas o de la nateria prima o si se deri--
van de cambic en el costo de fabricacifn, si es industria, cu
ya causa también conviene indagar, ya que ello determinaré el

aumento o disminucién de la utilidad bruta.

3.- Respecto a los gastos generales, es conve--
niente investigar el origen y justificacidén de las diferen~ -
cias para poder apreciar si es acertada la politica de la em-
presa en sus distintos aspectos de ventas, administracién y -
finanzas o si por algunc de estos renglones existe la posibi-
lidad de fuga de las utilidades.

4.- La utilidaé del ejercicio debe de ser la --
adecuada al volumen de ventas y al capital. contable, de lo -~ o
contraxxo el negocio no es productxvo vy hay que averiguar las

causas .

Para una mejor comprensifn, de todos los métodos de L

' anélisis anteriormente descritos, en el miguiente capitulo se

ver§ sn aplicacién en un caso prSctico.
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CAPITULOC V

CASC PRACTICC
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CAPITULO V
CASO PRACTICO

El presente caso prictico supone la existencia de -
la empresa “Industrias Bstrella, S.A.", que fabrica productos
quimicos, como son pinturas, esmaltes, detergentes, limpiado-
res, insecticidas, etcétera. Las pinturas ocupan el primer lu

gar dentro del total de su produccifn.

La solicitud del crédito se hace ante una institu--

cifn bancaria cuya denominacifn es "Banca Serffn S.N.C.”

“Industrias Esetrella, 8.A.", solicita un crédito -~
por § 10°'000,000 para destinarlo a elevar su produccidn ya -~
que tiene un mercado asequrado, para tal efecto tiene pensado

invertir el pré&stamo en:

Compra de maquinarfa.

Compra de materias primak;

cbﬁtrgtacién de pezsohal‘éipabitadb vara qué‘opgrg

1a maquinaria gue se compre.

Compra de un vehfculo para la distribucién de sus -

atticulos.

Se espera que con esta inversidn se puedan reducir
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8US costos para cuando menos poder mantener los precics actua

les de sus productos.

Esta empresa hace entrega de sus estados financle~--
ros dictaminados por contador pGblico, por los ejercicios ~ =~
180, 1981, 1982 y 1983.

Los esstados financieros que prcoporciona son los si-

guientes:

Balance general comparative.
Bstado de resultados comparativo.

También proporciona c8dula de clasificacién de sus
gastcs de produccién, gastos de administracién y gastos de --

venta en gastos fijos y gastos variables.

En la documentacidn que entrega constan sus datos y

son:

RAZON SCCIAL.- Industrias Estrella, S.A.
~ DOMICILIO DE LA pnnura,-,qqneral‘viyla nﬁmér6 539;‘
: POBLACICN - Cua\:xvl':.itlﬁn;-v ﬁ:stéc_!b de H‘uico . |
 TELEFONO.- 5-69-45-18 :  ' |

DOMICILIO FISCAL.- Réforﬁa'nﬁme;o‘aoo.

POBLACION .- México, D.F..

TELEFONO.- 5-50-39-61 y 5-50-39-62
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FECHA DE CONSTITUCION.~ Primero de enero de 1975,
ESCRITURA PUBLICA NO.- 15-027,

INSCRITA ANTE.- Notario p@blico n@mero 43, Lic. Ru-
ken Acosta en la Ciundad de México, D.F. el 15 de enero de ~ ~
1975.

CAPITAL SOCIAL.~ Inicial § 8'000,000
Final $ 9'500,000

ESCRITURA DE PODERES.- A favor del Lic. José@ Luis -

Madrigal en escritura censtitutiva.

OBSERVACIONES.~ Amplio poder para administracién y

dominio, pleitos y cobranzas sin limitacién alguna.
SOCIOS PRINCIPALES Y SUS APORTACIONES,

1.~ Lic. José Luls Madrigal Enriquez 3,000
2.~ Lic. Martha Landeros Rios 2,500
3.- C.P. Guadalupe Cervantes Lopez 2,500

4.~ Ing. Reynaldo Cudjardo Rangsl 1,500_“~7>

Suma de 15i‘§¢clones 9,500

9,500 accionan con valor nnn1n31 de. $1 OOO ch

' resulta la cantidad de $ 9'500 000 que o8 el valox_do,.cnpi--;;;'
' “tal social actual : ;

' MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION -
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Lic. José Luis Madrigal Enriquez .

Lic. Martha Landeros Rfcs . . . . ..
C.P. Guadalupe Cervantes Lopez . . .
Ing. Reynaldo Guajardo Rangel ., . .

C.P. Ratll Morales . . . . « + . . .

Al Lic. José Luis Madrigal Enrfquez

Director Genaral

Gerente General
Tesorero

Vocal

. Comisario

se le han confe-

rido pedares especificos por el consejo de administracién, pa-

ra que reprasente a la empresa en los créditos gue solicite.

BANCOS CON LOS QUE OPERA

NOMBRE SALDOS PROMEDIO (1983)

Banamex $ 3'50¢,000

Bancomer 2'000,000

Serfin 958,000
Total $ 6°'458,000

PRINCIPALES PROVEEDORES

COMPRAS

PLAZO

U NOMBRE - . (1983) OTORGADO
 Industrias Qufmicas Galaxia, 8.A.  § 600,000 90 dfas
 C6ﬁgicia1’de é;oductos Aufmicos,S.A. 580,000 60 "

:Régiﬁas del Sureste, S.A. de C.v. ' 500,000 3¢
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Pigmentcs y Oxidos, S5.A. 450,000 3¢ dias
Emulsiones y Resinas, $.A. de C.V. 300,000 30 ¢
Minerales la Cruz, S.A. 170,000 30 ¢

Normalmente la empresa hace poco uso de los plazes -
de pago gque la otorgan sus proveedores, para aprovechar ios --

descuentos por pronto pago.

TOTAL DE VENTAS A CREDITO (1983)

$ 8'0C50C,000

LAS DEPRECIACIONES EN LOS ACTIVOS FIJOS HAN SIDO DE
LA SIGUIENTE MANERA:

1980 1981 1982 1983
Edificio. $ 2,500 3,000 3,500 4,100
Maguinaria y equi
po de fibrica. 3,000 3,650 3,650 4,450

Equipo de trans. = 2,000 2,200 2,400 3,600

‘Mobiliario y equi Co v .
‘po de oficina. 750 900 1,100 1,400

‘Totales § 8,25 9,75 10,650 13,550
COMENTARIOS SOBRE ALGUNOS RUBROS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

En el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 1983
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hube una disminucidn en inventarios con respecto al ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 1982, esto se debe principal-
mente & que hubo un incrementoc en la produccién y consecuente
mente en las ventas, ya que sl se comparan las ventas netas -

de 1982 y 1983 se observarf esta diferencia.

El crédito hipotecario se ha venido renovando e in
crementando en cada sjercicio, debido principalmente a los ~-
efectoe de la inflacién sobre la empresa, aungue se hace la -
aclaracién que los pagos han sido puntuales. La hipoteca que
ampara este crédito es sobre la planta ubicada en General Vi-

1la n@mero 539.

En el rubro de edificios y terrencs hubo un aumen-
to en el ejercicio 1983 con relacién a los ejercicios antér;g
res el motivo de este aumento fué que se amplid la planta, se
construyeron dos bodegas para almacenar materia prima y pro--

ductos terminados.

Dentro de los demfs activos fijos se puede obser--
var que se han incremenfado también afio con afio, la causa prin
‘cipal’de estos incrementos es que se han comprado tanto maqui-

naria y aquipo de fabrica como equipo de transporte y mobiliaff

“",‘1rio y equipo de oficlna.

En el ejercicio 1983 por acuuxdo de los socios ge -
aument6 el capital social por la suma ‘de § 1'500,000 (1,500 -
acciohes de § 1,000 cada una) acordaron que la inversibn fuera

a partes iguales (375 acciones cada uno).
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OTRAS CARACTERISTICAS DE LA EMPRESA SON LAS SIGUIENTES:

Las ventas se efectlan por medio de distribuidores
en un 75%, a estos se les otorgan plazos de 30 a 90 dias pa-
ra su page. El 25% restante de las ventas se hace directamen

te con el pblico consumidor.

Del total de las ventas efectuadas en el ejercicio
1983 el 75% fué a crédito y el 25% fué de contado (todas fue

ron ventas locales, o sea dentro del Distrito Federal).

Las principales operaciones gue realiza la empresa
son con el sector oGblico, aunque también cuenta con clien--

tes importantes dentro del sector privado.

A continuacidn se presentan los estados financie--
ros proporcionados por Industrias Estrella, S.A. y el anfli-

sis realizado sobre las cifras de los mismos.




INDUSTRIAS ESTRELLA, 5.A.

BALANCE GENERAL COMPARATIVO POR LOS EJERCICIOS TBRMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE }980,1981,1982 Y 1983,

(CIPRAS EN MILES DE PESOS)

A C T I Vv O

CIR g ANTE
FECT: Vo BN CAJA Y § NCOS
mvs IONES EN VA
 CLIENTES
m-:unosiss DIVERSQS |
TOS POR COB i
RI0S ¥ W .
PAGOS |ANTICIPADOS | .
iSUMA ACTIVO QURCULANTE. !

INHUEBLES f{ Houirpos
Lnu‘:dxos Y TERREN(B
MAQUINARIA Y EQUIPQ DE FABRICA
EQUIPY DE TRANSPORTE
MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA
DEPREGIACION ACUMULADA

'SUMA INMUEBLES Y EQUIPQS

'suMA ACTIVO TOTAL

i ]
o P A S I VO :
ACORTO PLAZGQ .
,aaovzgmmzs . .o
ACREEDORES DIVERSOS
DOCUMENTOS POR PAGAR
IMPUESTOS Y Daafcm's POR PAGAR
SUELDGS Y SALARIOS POR PAGAR:
© - SUMA PASIVO A CORTO PLAZ0 -

3
t

A Lwndo pra'zd
ACREEHORES. DIVERSOS
ACREE

f
'
1
i

PG

'SUMA PASIVO A LARGO PLAZO .

. L
i !sum;pnszvo oL i

AS
cayrrm socmx.

RESERVA' LEGAL

RESULTADOS DE EJERGICIOS 'ANTERICRES -
RESULTADOS DEL BJERCICIO

SUMA LA “IRVERSION DE 108
ACCIONISTAS

’SUMA PASIVO' E INVERSION DE LOS
ACCIONISTAS

HVERSIONDE LOS
CCLONIST

Aer ™

1983

6,458
1,700
3,800
: 1,300
i 1,000

2,500
. 1,100

p_.. 17,858

12,000
8,000
6,000
3,000

( 13,550 )

. 15,450
: 33,308

. 3,900 .
2,628
1,900
400
¢ 350
9,178
“ . 4
2,500
3,25
5,750

RIS 4. S A

'L'f

I 14,928 4

9,500
397

7,016 .

oo 1,487
18,380

1982

5,758
1,384
2,610
1,200
881
2,622
943

v 43,398

10,000
6,500
4,000
2,000

1. 10,650 )
11,850

27,248

. 3,421, .
2,021
1,664

350

i . 318

7,775 .

1,163 . |
2,897

» 4,060,
L1183 |

8,000
335

1,251
15,413

,‘ 1271548

4,988
1,190
2,179,
1,090

743

1,974

. 797
. 12,961,

10,000
6,500
3,000
1,500

( 2,750 )

11,250 .

24,211

8,000
284

. 4,843 .

1,036

14,163

24,211

1980

4,709
974
1,875
300
640
1,247
. 684,
. 11,029

10,000
6,000
2,000

. 1,500

(8,250 )

11,250

C 22,279

2,436,

1,451
1,195 .
. 251
229

5,562

i_.._..___.._

1,553

: | 2017

3,570

|

8,152

§ ol
+
H
.. 4,028

13,127

T az.019
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LNDUSTRI)\S ESTRELLA S.A.

I5TADO DE RESULTADOb OMPARATIVO POR LOS EJERCICIOS 'I'ERMINA,DOS AL°31 DE DICIEMBRE DE 1980 1981 1982 Y 1983.

[CIFRAS EN MILES DE PESOS)
s

oo , L teg3 L 1982 ‘ 1981 L1980
. ’ '. : t . ‘ o . +
JENTAS NETRS 4 f © 11,706 ; 7,664 - 6,188 . 5,469
INVENTARIO, INICIAL ' . 2,622 1,974 1,247 300
JOMPRAS NETAS ; ) S 246800 . 1,950, 1,483, o 1,100
fATERLA PRIMA|DISPONIBLE | . . 5,222 . . 3,924 2,730 . 2,000
INVENTARIO. FI§AL o . 2,500 ) (2,622, ) (1,974 ) . (1,247
}OSTO. DE VENTAS ; T a2, ¢ IS - [ I . 756 : 753
" 1 ! —
JTILIDAD BRUTA . o 8,984 . C___ 6,362 5,432 4,716
105 DE PRODUCCION . | . . 2,600, | .. 1,800 . 1,700 . 1,600
5705 DE VENTA { . o La20o . 550 i 480 S 450
STOS DE ADMINISTRACION 2,000 ! ‘1,300 1,000 800
. _ o 5800 o 3,650 3,180 2,850
UTILIDAD EN ORERACION 3,184 zmnz 2,282
kastos v Propdcros FINaNCIEROS ‘ 100 . 20 _ 8o !
DTROS GASTOS Y PRODUCTOS - 150 120 .100
, . i X - 2500 | - 210 o 180
PTILIPAD ANTES DE 1.S.R. Y P.T.U. . | 23 2,502 ' G012
b o o . L - i . o .
MPUESTO AL I#GRESO GLOBAL.DE LAS EMPRESAS . . 1,232 ; _ 1,058 . 870
ARTICIPACHON|DE LOS TRABAJADORES . . ! i . . : o
LAS UTILIDADES T 166
j 1, oss

i

s

1,036




BALANCE GENERAL ‘AL 31 DE DICIEMBRE m: 1983,
REDUCCION DE ESTADOS PINANCIEROS A Poncxm‘ros
(CIFRAS EN MILES DE PESOS)

IMPORTE PORCIENTO

A C T L V. O
CIRCULANTE

EFECTIVO EN CAJA Y BANCOS " 6,458 19.4
INVERSIONES EN VALORES . 1,700 ; 5.1
CLIENTHS Lo PR . 3,800 - 11.4 -
DEUDORES DIVERSOS . . 1,300 3.9
poc S POR COBRAR 1,000 3.0
INVENTARIOS 2,500 7.5
PAGOS ANTICIPADOS 1,100 . 3.2 \
., (SUMA ACTIVO GIRCULANTE. . . . 17,858, | 53.5 5
[ j : ;
INMUEBLES Y EQUIPOS | C ! :
EDIFICIOS Y TERRENOS (NETO) ' . 7,900 | 23,7 |
MaQ Y. EQU oammmw by 2550y 0Ty
EQUIPO {DE TRANS, (NETO) | ! ! 2,400 : 7.2
MOBILIARIO Y sguxpo DE OFICINA (NETO) 1,600 4.9
1 .
'SUMA INMUEBLES Y EQUIPOS (NETO) 15,450, 46.5
+ Fbﬁ”afcﬁ\tb” AL ]"m s 563”""”?6&'0“?" j
PAS HVoO | o o ]
P CORTOIPLAZO e e . { o
PROVEETIORES L ;3,900 11.7
A S DIVER$OS i [ l R 2,628 l 7.9,
BOCUMENTOS POR PAGAR| | 1m0 | si7
IMPUESTOS Y DERECHOS: POR PAGAR . . 400 . 1.2 \
105 PPR PAGAR . 1. ... .. ... 380. . 1.0 :
1 N ; : N M v
BUM PASIVO Al CORTO PLAZO | Col 9 i 215 i
) - . '
g Co ' :
— e RERE B R
: 2,500 1 7.5 ¢
: L iob Si2so. ;9@ .
P . '
Fumn pasxwo Aixaaco pn1zo ! L4 5,750, 4 17.3
{ et __1"_ - ik
= ' 14,928 ! 448
: e :
i ! ' ‘ !
' Invénsxoussg i
,‘_-,;,L‘Las.jnc,czo.u;s As - o ey
CAPYTAL] SOCIAL .y 9,500 3 28,5
Resgrval LEGAL. | i b T3e, 12
RESULTANOS DE EJERCIEIOS mwaxmms 7,016, | 21.1
SULTADOS DEL EJERGICIO . 1,467 | 4.4
RS f _ ______ E{ERE | B e s e
. UMA ruvziszop DE. 10S Accxbnxsras 1 718,380 . 55,2
e T N N
i o C
‘ H

T | stMA PASTYo H INVERSION DH Los. o
: ACCIONISTAS . 33,308 . 100.0




INDUSTRIAS ESTRELLA, S.A.

RIZDUCCION: DE LAS _RESERVAS A
_{CIFRAS EE MILES DE PESCS)

'-'.-’" _’:..'é‘f " e

|§E.E

ith

- s

i C u_z;p A

i ==y r*—&%
EDIFICIOS Y
o X 4 ] ‘ ' .

MAQUINARIA ! Y !"Egdmp DE
; ! ! ' Y

PORCIENTOS e —a

LEmL A L o.i. B ST
== oz o= s e

. VALOR
. _.i.ORIGINAL

!
o =y DEL ACTIVO |
T arlese |
: {

i
EQUIPQ DE TRANSPORTE _ | ! Lot 6,000
Q RT ? - j 1.! - .p'!. - ‘,“ .i_ :'— - — l~ “’“i l|
{ e t ! i . i
HOBILIARIO Y pQu:po DE orrpma © |y . 3,000 |
] ] ! :
L B ! |
i | i_ ]{ ' i' . i}_ — r l A]IL
’ ! Yy ; f " ‘ ! Ty
i IR
' i i 1 o 1S | J o

NOTAR. | i e

) 4 A; V . ; 1
Del fubro "Bdificios y Terrenok" 1,000 _perten@ce.a

T@rre:hog .




INDUSTRIAS ESTRELLA, S.A.

BALANCE GENERAL COMPARATIVO POR LOS EJERCICIOS TERHINADOS AL 31 DE CIZIEMBRE DE 19682 Y 1983.
METODO DE AUMENTOS ¥ DISMINUCIONES.

{CIFRAS EN MILES DE PESOS).

. AUMENTOS ©
19823 + 19832  DISMINUCIONEE
acirdvo o 3 - '
ks c u ANTE i | X i , i
! 1o EN CAJA 'Y ahncos : | 6,458 , 5,758  + 700
i : RS m:s EN VALORES : . 1,700 . 1,384 o+ 31§
X i 3,800 2,620 .+ 1,190
nxvmsoé ! : . 1,300 | 1,200 + 100 .
S POR CQB ; 1,000 a8l D+ 119
mvxzm‘ 108 , . 2,509 ;2,622 - 122
PAGQS xcmnoq : L 1,00 | 943 |+ 151 |
} SUMA ac'rxvo mcULAMﬁ i 17,858 , 15,398, ( + 2,460 .
| . Lo R HEN i
anuzisxjasv Q IPoO ; .
EDIFICIPS Y TERRBNOS ) L 12,000 10,000, !+ 2,000 ;
[ S— _mgx A.YX.EQUIPQ {)&mama ~4- depeo. Be00d ) 6,500, % 1,500 !
i EQUIPO BE TRANSPORTE P 6,000 4,000 + 2,000
MOBILIARIO Y EQUIPC DE OFICINA . 3,000 2,000 + 1,000
DEPRECIRCION ACUMULADA o . 133,550 ) - (10,650 ) _ + (2,900)
t_ S ‘mmu j‘",; i . aisaesa | o1i.mso. ] 3,600, L
i 5 . ' = —
! suma AC'&‘]!VO £OTAL . 33,308 27,248 + 6,060 .
i +- :
P ; ' d : ! o D
: } i t t ‘! : ;
i op.a g rvio. o A . . !
CORTO|P LA 2 ; Co | o | i
PROYEEDDRES P [ n 3,900 sl ba o o4y |
. AC RES DIVERS0S Co! ' 2,628 2,021 + 607 !
S POR_PAGAR; L i 1,900 | 1,864, |+ 236§
- mp S Y DEREGHOS' POR PAGAR i ... . . . B 1 S |1 M 39 .
SUE ¥ SALARIGS PR PAGAR i ! Py 350 ag| 1+ k) W
SUHA PASIVO r CORTO PLIAZO‘ % 9,17& 7,775, 1 + 1,403 z
' ! ! ] R
;PLAZ U S T S §
S DIVER i oo ; 2,500 | 1,163, ‘! s
X HIPOTECRRIO '1 oL 3,250 1 2,897 | + 383 !}
| jsusn pasIvO b wanco pipzos ¢ 5,750 ! 40600 [+ 1,690
S A B N P S N R
’ I Tsuma pASTVO WOTAL . ¢ ) 14,928 11,835+ 3,003
'  INVER 5 ION 0E LOS ; : .
[ 4 ) ch grsct AS - D S L oo
c.\pmx.. "SOCIAL T C 3 8,50 1 80007 1+ 1,500
| RESHRVA; LEGAL | | i 397 ! 335 6d |
N ;RESULT S DE EJERCY! £IOS ANTERIORES * 7,016 5,827 + 1,189 i
[ RESULTADOS DEL EJERCICIO 1oy o daer 1,251, + 216 ‘
[RUEUUR SO LU A SO L, PR |
i ‘SUMA INVERSIN DE 10S ACCEONISTAS i 18,380 15,413 + 2,967
¥ H H - A
H f ! : t :
i _SUMA PASIVO ¥ mvsnsxcm ok ot : ) ! o
LOS ACCIONISTAS : 33,308 27,248 L 6,060 .
. -
: ST —— ¥ s
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ESTADO DE RESULTADOS FOR EL EJERCICIO TERMINADO AL 31-XII-83
REDUCCION DE ESTADOS FINANCIEROS A PORCIENTOS (CIFRAS EN MILES DE PESOS)

C ONGCEZPTO S = IMPORTE ~  PORCIENTO.
VENTAS NETAS ‘ : : S 11,708 100.0 -
INVENTARIO' INICIAL - 2,622 22.4
COMPRAS NETAS : 2,600. 22.2 ¢
MATERIA PRIMA DISPONIBLE . 5,222 4.6
INVENTARIO FINAL ' - ( 2,500 )  ( 21.1)
COSTO DE VENTAS | ’ 2,722 23.5
UTILIDAD BRUTA 8,984 .  76.5
GASTOS DE PRQDUCCION , 2,600 22.2 .
GASTOS DE VENTA | : 1,200 10.2
GASTOS DE ADMINISTRACION S 2,000 17.1 &
____ 5,800 49.5 7
UTILIDAD EN OPERACION N _ . ' 3,184
GASTOS ¥ PRODUCTOS FINANCIEROS = e 100
OTROS GASTQS Y BRODYCTOS =~ o = 150
UTILIDADES ANTES DE I.S.R. Y P.T.U. 2,934
- IMPUESTO AL_INGRESO' GLOBAL) DE LAS EMPRESAS 1,232
PARTICIPACION. DE 10S TRABAJADORES - -
" EN LAS UTILIDADES ’ 235
' ' . 1,467

. 1.467

UTILIDAD NETA.
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APLICACION DEL METODO DE RAZONES:

Sobre las cifras de los esgtados financieros ptopqg
cionados por la empresa Industrias Bstrella, S.A., correspon
dientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 1983, -
se aplicardn a continuacifn las razones explicadas anterior-

mente en el punto nimero dos del capftulo nfimero cuatro.
A = RAZON DE LIQUIDEZ O PRUEBA DEL ACIDO

ACTIVOS DE INMEDIATR REALIZACION
PASIVO A CORTQ PLAZO

ACTIVOS DE INMEDIATA REALIZACION

Efectivo en caja y bances § 6,458
Clientes 3,800
Inversiones en valores 1,700
Documentos. por cobrar 1!000

$ 12,958

PASIVO A CORTO PLAZO

‘Proveedores ' $ 3,900

. Acreedores diversos “‘ - . 2,628
Documentos por pagar 1,900

Impuestos y derechos

por pagar ~ ' 400
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Sueldos y salarios

por pagar . ’,;:‘_ 350
' $ 9,178
A o S 12,958
s 9,178
A =§ 1.41

Esta raz6n indica que la empresa tiene $ 1.41 de -
activos de inmediata realizacidn por cada $ 1.00 de pasivo a
corto olazo, lo que quiere decir que después de pagar todo -
su pasivo a carto plazo le quedarfa un scbrante del 41% del

total de los activos de inmediata realizacidn por lo que se

puede considerar que la empresa es satisfactoriamente solven

te.

RAZON CIRCULANTE O DEL CAPITAL DE TRABAJO

B =

B ACTIVO CIRCULAMTE
PASIVO A CORTO PLAZC

g - 517,858

B= §1.95

R

Esta razbn representa la capacidad de pagoka corto

~ plazo de la émpresahy el Indice de solvencia de la misma, in -

dica que la empresa dispone de $ 1,95-de'Activo circulante -
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para pagar cada $ 1.00 del paéivo a corto plazo por lo que se

puede considerar que la solvencia de la empresa estd acepta=-

blemente respaldada.

C = RAZON DE INTEGRACION DE INMUEBLES Y EQUIPOS.

INVERSION DE 1OS ACCIONISTAS

C =
INMUEBLES Y EQUIPQS
$ 18,380
C =
$§ 15,450
C= $1.19

Por medio de esta razén se puede saber que porcenta
je de inmueblas y equipo fué adgquirido con capital propio y ~=
‘cual con pasivo; la razén de la emoresa que se estd estudiando

significa que el total del activo fijo fué inversidn de los ac

cionigtas y que en un momento dado puede invertir en la adgui-

sicién de mds inmuebles y equipos.

o)
]

RAZON DE ESTRUCTURA O DE PROTECCION AL PASIVO -
TOTAL. ' a '

INVERSION DE LOS ACCIONISTAS

PASIVO TOTAL

$ 18,380

$ 14,928

o
u

$1.23
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Esta razdn representa la proteccisn queé ofrecen -
loe propietarios a los acreedores y la capacidad de crédito
do la empresa, indica que por cada $ 1.00 que los acreedo--
rés8 han invertido en el negécio los duefios o accionistas ==

han hecho una inversién de $ 1.23 por lo que se considera -

que los intereses de los acreedores estfn debidamenta prote

gidos.

E = RAZON DE ROTACION DE LAS CUENTAS POR COBRAR

VENTAS A CREDITO
SALDOS DE CLIENTES

_ _$ 8,050
$ 3,800

E= 2.12

{Las ventas a crédito importan el 75%¢ del total -

de lag ventcas netas) .

Esta razfn representa las veces Que el saldo a car
goc de clientes ge ha recuperado durante el bjerq#cio, por lo
‘que se puede interpretar la razén de. la empresa que se estu- -

dia como muy baja, va que solo se recuperf dos veces el sal-

do de clientes en el ejercicic, por este motivo es necesario
que ia empresa revise su cartera de clientes y eliminar a --

los que son tardados en su pago.

F = RAZON DE ROTACION DE INVENTARIOS
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VENTAS NETAS

F = —\NVENTARIOS

_ INVENTARIO INICIAL + INVENTARIO FINAL
2

INVENTARIOS

$ 2,622 + § 2,500

INVENTARIOS =

2
INVENTARTOS = ——2¢122
2
INVENTARIOS = § 2,561
p = -3 11,502

® 7§ 2,561
F= §4.49

En el caso de la compaiifa Industrias Estrella, S.A.
estd raz6n significa que por cada $ 1.00 invertido en inventa
rios ze vendieron $§ 4.49 v la inversifn total en inventarios

se ha transformado ‘c_uatro veces y medio en efactivo o en sal-

_dos de clientes, por lo que la rotacién de inventarios se pue -

v de considerar como adecuada.

G = RAZON DE ROTACION DE INMUEBLES Y BOUIPOS EN RE-
LACION R LAS VENTAS
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VENTAS NETAS
INMUEBLES ¥ EQUIPOS

'g -

¢ = 3 11,502
$ 15,450

G= §$ 0.75

Esta razdn significa que por cada $ 1.00 invertido
en inmuebles y equipos la empresa ha vendido $ 0.75, esta ra-
26n se podrfa considerar como baja perc aguf se debe tomar en
cuenta gue el grade de relacibén entre las ventas y la inver--
sifn en inmuebles y equipos es bastante 1imitada puesto que -
las ventas no dependen Gnicamente de la magnitud de la inver-
8i8n en dicho activo, sino de multiples circunstancias, tales
como; calidad y disefio del producto, capdcidad de los vendedo
res, situacidn estratégica del negocio, etcétera. Asimismo la
acumulacién de inmuebles y equinos no depende del ﬁmporte de

las ventas, sino de la eficiencia en el manejo de la inver- -

sién, por estos motivos, el resultado de egta raz8n se débe -

tomar .con reserva.

H = RAZON DE ROTACION DE LA INVERSION DE LOS ACCIO-

NISTAS
" VENTAS KETAS
INVERSION DE 1OS ACCIONISTAS
= S 11,502

$ 18,380
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H= § 0.83

Esta raéén indica que poi cada $ 1.00 que in’vv:lllrti_e_
ron los accionistas se vendisron ¢ 0.‘63, se puede considerar
esta razén como adecuada pero pudiendo mejorarse al revisar -
las politicas de ventas de la empresa, ya que se cuenta con -~

los medios suficientes para lograrlo.
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ELABORACION DE LA GRAFICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

{ Se va a calcular con base an las cifras de los estados

financieros del ejercicio 1983 )

ELEMENTOS QUE LO INTEGRAN

Artfculos vendidos =ew=r=ema- - 6,000

Vantas netas ~eare-m—cmmcmnemo. $ 11*706,000

Costos filjog ~mememmccmvncnana $ 2%950,C00

Costos variables ~==«~meeccama. $§ 2t850,000
11,706 —¢

10,000 ~4—
8,000 —
6,000 -

3,900 —

| ' C0ST0S FIJOS DE PRODUCCION-
2,950 — 250

2,000 —

!
0 |
- 4

MILES DB ARTICULOS )

i N e - = o o
e

o—
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© La gr&fica anterior se puede interpretar ge la si-

guiente manera:

El punto de equilibrio en el cual la ampresa no --
tiene utilidad ni pérdida es aquel que representa la venta de
2,000 artfculos con un ingreso de § 3'900,000 y sus costos da
produccién ascienden a § 3'900,000; § 2'950,000 de costos fi-
jos y $ 950,000 de costos variables.

OBTENCION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO ECONOMICO POR ME
DIO DE LA FORMULA:

pa o P
cv
1w
Po w . 2'950,000
L _ 2'850,000
11706, 000
pe = 2'950,000
- 1 - 0.2435
. - ’ V
Pe = ——2'950,000
| 0.7565
pe o § 3'899,537

Como se puede observar, al igual que en la gr&fica -
el punto de equilibric se sncuentra en el momento.en que los in
gresos ascienden a § 3'899,537 (redondeado a § 3'900,000).
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DIVISION DE LOS GASTOS DE PRODUCCION, GASTOS DE VENTA Y GASTOS DE ADMINISTRACION
- EN.FLJOS Y VARIABLES POR EL EJERCICIO 1983 (CIFRAS EN MILES DE PESOS).

T T l‘ ! |
_ A . I ‘ ! {
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ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1982 y 1983,
METODO DE AUMENTOS Y DISMINUCIONES ( CIFRAS EN MILES DE PESOS ).

R R S ) AUMENTOS Y
¢ v E N T}ooA . . 1983 1982 | DISHINUCIONES
T T T T m R
- o e e 3 +. oy R B
I | T
_VENTAS NETAS - i i {L1.]706 | 7,664 +| 44044
i 1 RN o i N
e . - o b L 1 q0
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_COMPRAS NETAS : I I 2,600 1,950 |+, ‘650
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' . INDUSTRIAS ESTRELLA S.A.
IS ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIBRA POR EL EJERCICIO 1983
(ESTADO ELABORADO TOMANDCO COMO BASE EL BALANCE COMPN&'I‘IVO ANTERIOR)
{CIFRAS EN MILES DE PESOS)
I0
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USTRIAS ESTRELLA,S.A
CACION DEL METODO DE TENDENCIAS
FRAS EN MILES DE PESOS)
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REPRESENTACION GRAFICA DE LOS PORCENTAJES RELATIVOS DEL
ACTIVO CIRCULANTE, INMUEBLES Y EQUIPOS, PASIVO TOTAL Y
DE LA INVERSION DE LOS ACCIONISTAS.

163 = 45 PASIVO TOTAL
ACTIVO CIRCULANTE
140 ~4-— 137 » CAPITAL CONTABLE
-~ -1 ACTIVO FIJD
.g‘ 129 —4—
4
g M8z g4
E 110 = 108
£ 1054+
g 100
g
1 L L L
0 L +—
‘ 1980 1981 982 1983
‘ ( A8 o ) ‘
‘NOTA:

Para una edscuada intasrpretzcién de esta gr&fica se debe

considerar que las cifras no estén deflacionadas.
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REPRBSENTACION GRAFICA DE LOS PORCENTAJES RELATIVOS DEL
ACTIVO CIRCULANTE Y EL PASIVO A CORTO PLAZO.

PASIVO A

155 e CORTO PLAZO
301 =
251 g
ACTIVO
162 == CIRCULANTE
140 ~
18 L
100 <
L | 4 3 )
|- — T —
1980 1981 1982 1983
( Ao )

NOTA:

r

Para upna adecuada intespretacibn de esta gr&fica,debe consi-

derarse que las cifras no estén deflacionadas.
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REPRESENTACION GRAFICA DE 10OS PORCENTAJES RELATIVOS
DE CLIENTES, INVENTARIOS Y VENTAS NETAS.

214 -4
210

203~

200

1561

1404
1397

1164~
113

1

|

VENTAS
NETAS

CLIENTES
INVENTARIOS

106

TR e Loy

- NOTA L

'considexér que las cifras no estén deflacionadas.

1980 1981 1982 1983
({ AR 0 ) -

Para una adecuade interpretacidn de eaﬁa‘grifica se debe
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REPRESENTACION ‘GRAFICA DE LOS PORCENTAJES RELATIVOS DE
VENTAS, GASTOS DE OPERACION, UTILIDAD EN OPERACION, COSTO B
DE VENTAS Y UTILIDAD BRUTA .

COSTO DE
361 —4 VENTAS
214 VENTAS NETAS
4 GASTOS DE
204 OPERACION
190 -+ UTILIDAD BRW
173 4= 170 UTILIDAD BN
OPERACION -
145 = 140
135 -+
120 i
113 ¥ 3
100 ..—J-Ql-—
| | L —
[} § T T R T
o 1980 19_31 ; 1982 ‘1983
( AR O )
NOTA:

Para una correcta interpretacidn de esta gréfica se debe
considerar que las cifras no estén deflacionadas,
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AFRECIACION PRELIMINAR DE LA EMPRESA QUE SE ESTUDIO.

Industrias Estrella, S.A., e¢s una empresa con pers
pectivas de desarrollo, que tiene conocimientc de su mercado

y de las posibilidades que tiene dentro de &1,

Su administracién tiene la experiencia y la capaci
Adad necesaria para la consecucidn de las metas de la empresa
ya que todos sus integrantes scn personas preparadas y que =--
adem8s cuentan con la ventaja de que la han administrado des-

ds sus inicios.

La empresa solicitante relne los atributos necssa-

rios para ser considerada como sujeto de crédito,

De los resultados de la labor realizada por los in

vastigadores, se obtuvieron las siquientes conclusiones:

-~ La empresa siempre respeta sus compromisos y los

cumple o trata de cumplirlos puntualmente,

= En su actuacifn con sus proveedores nunca ha te-

nido problemas de ninguna especie.

- Su patrimonio es suficiente-paré,garantizar.fanw

to ;us obligacibneﬁ‘presentes como el crédito solicitado.

- Por todo lo expuesto anteriormente se considera
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que no sxiste ninglin rissgo para otorgar el créditoe aaliuta
do a Industrias Estrella, S.A. ‘
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-CONCLUBIO'.SOBRE EL OTORGAMIEWTO DEL CREDITO

Después de haber aplicado los métodos de anflisis
que a mi juicio se consideraren necesarios, (m&todo de reduc
cibn de estados financieros a porcientos, método de razones,

- estudio del punto de equilibrio econfmico, método de aumen--
'tos y disminuciones y método de tendencias) sobre los esta=--
dos financieros proporcionados por "Industrias Estrella, S.
A.", y apoyandome en el resultado de la labor realizada por
los investigadores, he llegado a la conclusién de que refine
los requisitos necesarios para otorgarle no solo la cantidad
solicitada, sino una suma mayor, ya que considero que la sol
vencia moral y econémica, asi como la capacidad de pago de ~

la misma estan debidamente garantizados.
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CONCLUSIONES

1.-Desde su apprifiGn,laa instituciones bancarias
se han constituido en parte fundamental de la economfa de to

dos los pafses del mundo,Néxico no ha sido la excepcidn,prin
cipalmente en la actual &poca inflacionaria,en la que han -~
cooperado por todos los medios a su alcance para tratar de =~

supexar la crisis que se arrastra desde hace varios afos.

2.~El decreto de la nacionalizacién de la banca ~
privada,dictado por el Gobierno en septiembre de 1982,le ha
dado gran auge al crédito,ya que actualmente,ya no se encu--
entran centralizados en un solo nficleo de la poblacién los
recursos captados del p(blic¢o,ahora se estd tratando de que
#8038 recursos estén 4l alcance de todos los sectores produc-

tivos del pafs.

3.-E1 crédito es un medfo de finénciamiento de --
uso indespensable para muchas empresas,pero &stas deben te--
ner cuidado de planear adpcuhdaingntc el uso que se le vaya
a dar.Por medio de la planeacibn,la empresa se ptlledel dar cu-
_enta dﬁ la cantidad que debe, solicitar ante la. institdcidn' -
- bancaria con el fin de quo no solicito lonol o més de lo que
" necesite,ya que si sol.ic.lta l.non,el cr&dito no satisfacerf
‘sus necesidades y si .ol.ic;u més corre el riesgo de tener -
Ainero inactivo que le pwﬁ:ocu!a un vincre-er'\to en sus gas -
tos por concepto de ingerine-? v

" 4.-Tomando en cuehta que los estados financieros
. xepresentan la expresifn cuantitativa de los resultados ob-
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tenidos por la bempxeu,a-toq deben reunir el grado suficien-
te de_'. confiabilidad,ésta se las otorga el hecho de que cone~
tengan iﬁformlc_wn reciente y que estén dictaminados por un
contador pdblico independiente.

5.~El anflisis e interpretacidn de los estados -
financieros debe ser considerado como un elemento necesario
por parte de las instituciones bancarias para la concesién
de créditos,ya que por medio de 81 se puede dar cuenta de -
la situacién financiera,productividad y capacidad de pago -
de las empresas solicitantes,as{mimmo,les puede gervir de -
base para el establecimiento de las lineas de cr&dito adecu
adas para cada uno de los solicitantes del servicio antes =

mencionado.

6.-El anilisis financiero reunirf un mayor grado
de confiabilidad,cuando sea ualizado por profesionales de '
la contadurfa ya que se considera que por su preparacién,es
la persona indicada para llevar a cabo este ntudio,olto no
‘ quiere decir que si el mtu-u es realizado poxr un profe-
sionista diferente no sea oonﬂ.ablo.pero se considera que |
‘el contador,por sus. eonbchiontol técnicos sobre el tema ,
refine lol r.qu.tlicos noéourio. pau ncvar a caho un cn--_
bnjo d. eata nlturalen. ‘ BT




- 156 -

BIBLIOGRAFIR




- 157 -

BIBLIOGRAFIA

— R.S.SAYERS.
LA BANCA MODERNA.
FONDO DE CULTURA ECONOMICA 1968.

' i
— C.P.ROBERTO MACIAS PINEDA. ’
EL ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y LAS
DEFICIENCIAS EN LAS EMPRESAS.

ED.ECASA 1982.

- C.P.CESAR CALVO LANGARICA.
ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.
ED.PAC 1981.

—~ HECTOR OLVERA HERNANDEZ.
EL ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS COMO ELEMENTO DE
-JUICIO PARA EL OTORGAMIENTO DE CREDITOS. (TESIS)
MEXICO D.F. 1979 U.M.A.NM.

~ MANUEL R.CASTELLANOS REYES. _
EL ANALISIS E xmmmmmu DE 108 ESTADOS rmmcmnos
. CoMD. UN mu:srro PREVIO AL OTORGAMIENTO DEL cnsnrm
POR r.os BANCOS NE Dnosrm. ( nsls ) o
UNIVERSIDAD DE YUCATAN 1968.
MERIDA, YUCATAN.

— JULIO MOLINA CEBALLOS. - |
ADMINISTRACION FINANCLERA,UN ENPOQUE TEORICO Y PRACTICO.( TESIS )

" UMIVERSIDAD DE YUCATAN 1974. '

' MERIDA, YUCATAN. '




- 158 -

— ARTURO DIAZ TENA.
EL ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS PARA EL OTORGANIENTO
DE CREDITO BANCARIO ¥ SU PROYECCION AL FUTURO. ( TESIS )
MEXICO D.P. 1971 U.N.A.M. '

= PETRA ALLUICIRA TRUJANO,
MA.MAGDALENA LIMA BORJA.
MA, DE LOURDES RUBIO GOMZALEZ.
FLORA MA. LEYTE BARRIENTOS.
ANALISIS E INTERPRETACION DE 10S ESTADOS. FINANCIEROS
PARA LA TOMA DE DECXSIONBS.( TESIS )
MEXICO D.F. 1982 U.N.A.M.

— MARTHA GOMBZ DIMAS.

MA. DOLORES CARRASCO LEDESMA.

ELIZABETH REBECA GOMEZ RODRIGURZ.

JOSE ARTURO SANCHEZ CERESO.

ANALISIS BURSATIL PIMAMCIBRO. ( TESIS ) .
MEXICO D.F. 1982 u.s‘.gx.n.»

- ALIIR‘I'O E. NUREZ PERA.
ms DE !‘INANZAB .
!'.C.A. U.l A M. 1980 .

.‘-'-"n’tcnn‘d SOLIS ROSALES.
znxquzn OROPEZA PEREZ.
Arnrns DE PINANZAS III .
F.C.A. U.N.AM. 1974 .




- 1% -

— ALBERTO MA. CARRERO.
BREVE HISTORIA DEL COMERCIO. ( APUNTES ) ' :
MEXICO D.F. U.N.A.M. 1942, '

— LEY GENERAL DE TITULOS Y OPERACIONES DE CREDITO.
ED, PORRUA S.A. MEXICO 1983.

— LEY GENERAL DE INSTITUCIONES DE CREDITO Y
ORGANIZACIONES AUXILIARES,
ED., PORRUA S.A. MEXICO 1983.

— DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION.
MEXICO D.F. 29 DE AGOSTO DE 1983,

— BOLETIN B-1 DE LOS PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD.
" OBJETIVOS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS ",
I.M.C.P. A.C. 1983.

~ BOLETIN B - 11 LE LOS PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD.
* BSTADO DE FLUJO DE EPECTIVO O ESTADO DE CAMBIOS EN
LK SITUACION PINANCIERA EN BASE A EFECTIVO ".
| ,"I'.u;'c.pf. A.C. 1983 , | -




	Portada
	Índice
	Prólogo
	Capítulo I. Breve Historia de la Banca
	Capítulo II. El Sistema Bancario Mexicano
	Capítulo III. El Crédito
	Capítulo IV. El Análisis Financiero
	Capítulo V. Caso Práctico
	Conclusiones
	Bibliografía



