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PROLOGO 

En &poca actual en que vive, caracterizada 

principalmente por el continuo crecimiento del índice infla

cionario, por la constante pérdida en el poder adquisitivo 

de moneda, el creciente endeudamiento exte1:·no etc., 

a pesar de su alto costo, el cr~dito ha adquirido una impor

tancia sin igual, ya que se ha constituido en un medio de --

salvaci6n para gran cantidad de empresas, que, este 

seguramente habrían a la ó desaparecido 

del &mbito económico nacional; y no solo ha servido a un sin 

n<imero de empresas para salvarse de la ruina, también ha ser 

vido una gran cantidad ellas para salir de mediocri-

para dejar ser empresas del , para un 

mayor desarrollo, para loqrar objetivos que sin la conseou-

ci6n del crédito no hubieran podido lograr 6 tardar!an dema-

siado tiempo hacerlo. 

En este sentido, las instituciones bancarias han 

cumplido perfectamente con funci6n de recolectar centra 

lizar loa dispersos e improductivos, redistribuye~ 

dolos luego en forma de criditos entre loa diversos sectores 

productivos del pata, o sea, servir de intermediarias en los 

tratando de asegurarse por los posi--

bles que los pr,stamos con objetivo objeti 

vos para los cuales son proporcionados y de la recupcraci~n 

de los mismos. 

Un grado seguridad la recuperaci6n de 

los prfstamos realizados, se los da a las instituciones el -

'1'.' .. 

·.· ··, 
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an&lisis financiero, ya que por medio de él se puede llegar 

a conclusiones definitivas para el otorgamiento o la nega -

ción del crédito Para esto es necesario que los analistas 

que lleven a calX> el estudio cuenten tanto con la prepara -

ci6n adecuada como con el juicio y madurez necesarios para 

aplicar los métodos de análisis lo suficientemente actualiza 

dos, para que su opini6n reúna un mayor grado de confiabili

dad, o sea, adecuar los métodos de análisis a la época actmL 

el presente trabajo de investigación está enfoc~ 

do principalmente hacia el análisis financiero, pero tomando 

en cuenta que el objetivo de este análisis es el otorgamien

to de un crédito bancario se estudia todo lo relacionado 

con el Sistema Bancario Mexicano, cuales instituciones lo 

forman y que operaciones realiza cada una de ellas tambi~n 

se mencionan los métodos de análisis que se consideran más -

usuales y se aplican sobre los estados financieros de una em 

presa ficticia solicitante del servicio antes mencionado. 

Por último, hago la aclaraci6n de que con este 

trabajo no pretendo escribir nada nuevo, pues s~ de antemano 

_que hay mucho escrito sobre el tema. pero por la importancia 

del mismo y por los .cambios que se han operado en los últi 

rnos años trato de actualizar y mejorar todo lo anterior, sin 

dejar de reconocer que la dinámica del entorno económico y 

de las finr...nzas abren un panorama de constante aportación -

sobre este tema. 
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C A P I T U L O I 

BREVE HISTORIA DE LA BANCA 

1.- Antecedentes. 

2. Los primeros Bancos. 

3.- Los primeros Bancos en México. 

4. Evoluci6n y Consolidación. 



CAPITULO I 

BREVE HISTORIA LA BANCA 

1, ANTECEDENTES 

naria 

tán: 

Los inventos han tenido una influencia extraordi

el desarrollo del comercio, entra estos inven..:os es 

EL TELEGRAFO, que tuvo como base el descubrimien

to de Stephen Gray de Branville Wheeler, de que el flu!do 

de una botella de Leyden, cargada, oodía ser transmitido a -

la distancia por medio de un alambre aislado pero 

de una serie de experimentos que vienen desde 1753, fueron -

Steinheil y Morse los que pusieron las bases de la Telegra-

f ía moderna, 

EL TELEFONO, Philipp Reis de Friedrichsfor fu6 el 

primero en concebir "Telefon!a" presentó un estudio 

bre ella a la Physikaliechen Verein zu Frankfurt Am Main 

18611 pero fué Alexander Graham Bell nativo de Edimburgo, Es 

cocia, llevó su término el invento, El teléfono 

logrado tal desenvolvimiento que puede hablarse sólo 

de una ciudad a otra, sino de un continente a otro con tanta 

claridad como si los interlocutores se hallaran 

A trav's de estos medios se logró impulsar las --
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transacciones ~omercialee, ya que por medio de la radio, la 

voz humana se reproduce con absoluta fidelidad de un extre

mo a otro del planeta. La ~ropaganda comercial ha encontra

do en este descubrimiento el auxiliar más eficaz para obrar 

simultaneamente en varios países. 

Pero si los grandes inventos han tenido influen

cia extraordinaria en el desarrollo del comercio, el crédito 

la ha tenido sin igual aunque su abuso ha originado también 

verdaderos cataclismos económicos. 

El crédito ha dejado huellas inconfundibles de su 

existencia en la edad antigua, puesto que a11n se conservan -

los "Instrumentos de Cr~dito", empleados en Asiria 625 años 

antes de estos instrumentos son verdaderos pagarés -

6rdenes de pago, como los cheques actuales, ~ara efectuar en 

tragas de plata o de cobre, inscritas en tablillas hechas de 

arcilla húmeda, que luego se sometían al fuego para endure-

cerlas. 

"Muchos de estos docwnentos, conservados en el -

Museo Británico - dice Charles A. Conant en su libro a Histo 

ry of Modern Banks of Issue - son escrituras a -

la participaci6n de propiedades inmuebles numerosas de los -

reinos de Nebuchadnezzar Nabopolossar" 

En Grecia la funoi6n de banqueros estaba reserl.'a

da a los libertos, quienes no solamente verificaban presta-

moa sino que ejecutaban verdaderas operaciones cambio in-
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·ternacional o de una ciudad o población con otra, vendiendo 

cr~ditos que tenían a su disposici6n en esos luqares. 

Tanto en Atenas, como en Roma este linaje de -

operaciones se hallaba sujeto a leyes particulares, entre -

ellas las de Salón acerca de la transferencia de créditos, 

y como es fácil suponer, fué Grecia maestra los roma-

nos en la industria bancaria Tampoco eran los 

quienes en ella se ocupaban sino los plebeyos, salvo natu-

ralmente, para obtener dinero de aquéllos. 

Al correr el sin , los 

bancarios, como lo revela el derecho incorporado en las Ins 

titutas de Justiniano se multiplicaron dividieron y los 

Argentarii adquirieron una gran importancia. 

Numerosas operaciones de carácter bancario han -

sido descubiertas, y as! ha verse c6mo el neqoéio de 

los banqueros llegó hasta la edad media. 

En este periódo los banqueros aparecen igual en 

las ciudades árabes y en el imperio bizantino, por que -

respecta oriente, en cuanto Europa al florecer Vene

cia, Florencia NSpoles, G'nova Piza, como centros comer

ciales, los lombardos se convierten a su vez lo mismo que -

los judíos, en los banqueros por excelencia. Con posterior! 

dad, los bancos de JWsterdam en liolanda 

Alemania adquirieron auqe considerable. 

de Hamburgo en --
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2.- LOS PRIMEROS BANCOS. 

Especial mención requiere el origen del Banco de 

Francia, en que intervino John Law, durante la regencia del 

duque de Orleans, al otorgarsele una concesión en mayo 2 de 

1716, porque al constituir, más tarde, la "Co111pagnie d' - -

Occident 11 , generalmente conocida con el nombre de "mississi 

pi Company", produjo una especulación ruinosa para Francia. 

Law comenzó a expedir billetes de banco redimi-

bles en dinero efectivo, "del peso y denaninación existen-

tes el d!a de la expedición": y Conant afirma con justicia 

que si el banco hubiera continuado sus operaciones banca- -

rias descontando papel comercial y actuando como agente de 

la tesorería del Gobierno, Francia tendría una gran deuda -

de gratitud para con Law, por haber introducido en sus rel_! 

clones comerciales los m&todos del mundo moderno de neqo- -

cios. 

La instituci6n creada por Law se convirtió más -

·tarde en la "Banque Royale", por decreto del 27 de diciem"'"

: bre de 1718, ya que poco il poco aqufl se. fu& 'adueñando de ~ 
·.·. ~- econmta del paS:s al encarg~rae de lali. iJDpUe.stoa, de la 

'acuñaci6n de moneda, del monopolio del tabaco y del manejo 

· dé la deuda pdblica. 

Pero ya en funciones el banco en su carácter de 

institución pGblica, se dej6 de redimir los billetes en fo!. 

ma primitiva, lo cual inici6 la desconfianza que se .aumentcS 

cuando se tuvo el prop6sito, de establecer oficialmente un -

., ... · .·.,:,..·. 
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premio para los billetes en relación con la moneda metálica 

circulante. 

Los billetes acabaron por tener circulación f orzo 

sa a través de una nueva compañía, la de .Indes11 , 

Law continuó la especulación, que al cabo el derrum-

be de todo aquel edificio levantado sobre bases de arena. 

Medio dilataría Francia para ooder estable-

cer la "Caisse d' Escompte du Conunerce" creada durante el mi 

nisterio de Turgot, por decreto del 24 de marzo de 1776. 

tes, sin embargo, de que estallara la revolución las exac-

ciones de fondos por parte del Gobierno acabaron con sus re

cursos con su crédito la historia del papel moneda, 

Assignats, que fue resultado de aquellos manejos, es 

de las más graves que conoce la historia del comercio, seine-

jante sólo la del papel moneda Alemania y Rusia 

término de guerra Mundial. 

"El Banco de Inglaterra, dice Conant, que como m~ 

chos de los bancos continentales, tuvo su en las nece 

sidades del Estado". 

efecto fueron las necesidades del rey.por una 

. parte, las del Gobierno por otra, las que dieron motivos a -

William Peterson, "un obscuro escoclis, sostenido por un qru-

po de mercaderes londinenses para ofrecer un 

de 1'000,000 de libras a condici6n de recibir 65,000 al año 

co:no interés, los gastos para la administraci6n del banco y 

.. : 
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la autorización para emitir billetes, con el car~cter de 

moneda". 

Al principio no tuvo éxito, pero más tarde, el 

4 de mayo de 1694 con la intervención ministro Monta-

que consiguió que se creara, bajo la denominación "The Go

bernor and Company of the Bank of England", mediante el 

préstamo hecho por los accionistas de la suma 

de 1'200,000 libras y la autorización para emitir billetes 

a fin de negociar con metales preciosos, documentos comer-

ciales hacer sobre mercancías, tales fueron --

los orígenes del moderno y poderoso banco de Inglaterra. 

El Banco Imperial de Alemania tuvo por su lado 

como antecesores tanto el Banco de Prusia creado en junio 

17 de 1765, con un capital de 1'000,000 de thalers, como a 

otros 36 bancos; entre ellos el de Stettin, de Bavaria, 

establecido Munich, el el de el de 

Berl!n, el de Dantzig, etc., y vari.os de ellos nacieron 

igualmente de las necesidades Gobierno, la peculi! 

ridad de que los billetes emitidos por los diversos bancos 

circulaban en los varios estados ·alemanes, aún cuando no -

había que autorizara ese intercambio. 

Este sistema era especialmente notable porque -

no los billetes una sola clase moneda metá 

lica pues hasta 1868 adoptó el patrón orct. esto es, la 

moneda de oro cano base de todo el sistema monetario. 

El R~ichsbank o banco del imperio asumió final-

•. 
!_;. 
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mente las funciones de los demás bancos, al ser establecido 

en 1875. 

El Sistema Bancario de los Estados Unidos arran

ca del banco de Pennsilvania, que comenzó a emitir billetes 

en 1780, aunque en Connecticut la "New London Society F'or -

Trade and Conunerce", lo había hecho desde 1733 por más que 

con la prohibici6n de las autoridades, y el ''Land and Manu

factures Bank of Massachusetts", los hubiera expedido en --

1740 para redimirlos con mercancías. 

Después, ya por concesión del congreso, fechada 

en diciembre 31 de 1781 se fundó el 11Bank of North 1\mérica", 

pero como se dudaba de que el congreso estuviera facultado 

para otorqar esa concesi6n, le fué concedida una nueva el 

primero de abril de 1782, 

Se fund6 luego el primer "Bank of The United St!!_ 

tes", con un capital de 10 1000 000 de d6lares, de los cua-

les la quinta parte había de ser suscrita ~or el Gobierno -

de los Estados Unidos el que recibid& un préstamo igual a 

la suma suscrita, pagadero en diez anualidades, 

Más tarde surgía la pluralidad de bancos al 

crearse los de diversos Estados durante la guerra civil 

y pude decirse que a través de varias y modif! 

caciones leqales, se lleg6 a la creaci6n del sistema actual 

que permite la creaci6n de bancos cuya garant!a para la cir 

culación de billetes la costituyen los bonos del Gobierno -

de la federación norteamericana, que deben adquirir. 
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3.- LOS PRIMEROS BANCOS BH MEx:tCO. 

Por lo que a México respecta. Conant, el nota-

ble economista e historiador de los bancos del mundo ente-

ro escribe1 

"México se hallaba casi falto de una organiza-

ción monetaria y bancaria antes de la segunda elección del 

presidente Díaz en 1884, y debido en gran parte a previ 

sión y habilidad constructiva, aquella existió en menos de 

una generación 11 • 

El mismo escritor recuerda como antes de 1864 -

las operaciones bancarias eran realizadas por casas comer

ciales que no sólo representaban capital extranjero sino 

que estaban manejadaEI por extranjeros. 

En 1864 apareció el primer banco; Banco 

Londres, M6xico y SUdam&rica, que inició sus operaciones -

sin concesión ni privilegios del Gobierno desarrolló sus 

trabajos con pruiencia moderadamente. 

El congreso otorg6 el 16 agosto de 1881 

concesi~ á varios banqueros franceses en representaci6n -

del Banco Franco-Egipcio para fundar el Banco Nacional de 

Mllxico, cual comenz6 sus operaciones en 1884 con un ca-

pital de 8 el banco tuvo abrir una cuenta C.2, 

rriente al Gobierno, haci~ndole préstamos de $ 200,000 y -

000 mensuales. 

Operaba tallbi'n "Sin concesión oficial y con 
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to el Banco Mercantil Mexicano, hasta que el 2 de abril de -

1984 lo absorbió el Banco Nacional que aument6 su capital a 

$ 200•000,000. 

Por lo que respecta a los Estados, existían ban-

cos en·Chihuahua, en Yucatán, en Durango, en Nuevo León y en 

Zacatecas. 

En 1897 al expedirse el 19 de marzo la Ley General 

de Instituciones de Crédito, México adoptó el sistema de pl~ 

ralidad bancaria, que pennitió el establecimiento de bancos 

locales en cada Estado y de un banco central en la Ciudad de 

M'xico, que al encargarse de aceptar, a la par, los billetes 

emitidos por aquellos bancos, les di6 una fScil circulaci6n. 

El sistema se mantuvo en vigor con éxito, hasta -

que al estallar la revoluci6n, esta se apoderó primero de -

los capitales de los bancos y finalmente los liquidó todos -

con qravisimas p6rdidas no sólo para los bancos sino para -

los tenedores de sus billetes. 

México volvió al monopolio bancario al constituir 

el primero de septiembre de 1925, el Banco de M'xico, tínico 
. ·' . . : 

autorizado. desde entonces,· para emitir billetes y conside.ra-

do bariéo.del EstadO. por reser.farse el Gobierno el derecho -

de conservar siempre su domirifo; 

: ·. - .~ 
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4.- EVOLUClON Y CONSOLIDACION. 

A mediados del siglo XIX se cre6 la actual banca 

mundial, motivada por la Revolución Industrial, la amplia--

ción de las empresas y la constitución de grandes sociedades 

En España este proceso se con algún re--

traso y gracias, sobre todo, al retorno de los capitales de 

las colonias de cuba y Filipinas, ya que los cinco grandes -

bancos actuales, Banco de Bilbao, Banco Hispano Americano, -

Banco de Vizcaya, Banco Español de Cr~dito y Banco Central -

fueron fundados respectivamente en 1857, 1901, 1902 y 1919, 

En la segunda mitad del siglo XIX la moneda metá

lica fu~ sustituida progresivamente por el billete de banco 

y l'.llás lentamente por el uso del cheque. La intervención del 

Banco Central Estatal se hizo más grande, ya sea monopoli- -

zando la emisi6n de billetes o convirtiéndose en banco de -

bancos, 

En el siglo XX la concentraci6n industrial ha si

do causa y efecto do un importante proceso de concentraci6n 

financiera1 en este periódo el Sistema Bancario se ha conve_! 

tido en el eje del capitali11110. 

En los Sistemas Bancarios contemporáneos existen, 

dentro de las mencionadas características generales, impor-

tantes diferencias. 

En la estructura de la red bancaria coexisten en 



un extremo La Gran Bretaña, con un número reducido de bancos 

y cada uno de ellos con gran número de sucursales en el -

otro extremo los Estados Unidos con gran número de bancos y 

reducido número de sucursales. 

En cuanto a la especialización bancaria, en La -

Gran Bretaña aparece una clara división entre bancos comer-

ciales y de negocios mientras que en Bélgica y en España la 

mayor parte de los bancos son mixtos. 

En los Estados Unidos, el Sistema Bancario (~stá 

sumamente descentralizado, como consecuencia del sistema fe

deral establecido por la Constitución: de todos modos ha ido 

cambiando desde una base local o regional hasta una base na

cional. 

En la actualidad existen aproximadamente unos 

14,000 bancos los oficiales tienen un gran peso y controlan 

entre el 80 y 90\ de los préstamos concedidos y de los dep6-

sltos recogidos por los bancos comerciales1 los privados ti.!, 

nen su actuaci6n muy limitada por la legislación de cadaE•

tado que les obl.iga a tener unas reservas líquidas, relacion,! 

das con el total de dep6sitos. Bata legislaci6n restrictiva 

no impide que muchos bancos 'privados tengan gran influencia 

en el del 111Undo. 

En Francia hay una cierta descentralizaci5n al -

existir aproximadamente unos 400 bancos, no obstante un pe-

queño ndmero·de ellos que en parte est&n nacionalizados, co.n 
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ti:olan Sistema Bancario. 

En nuestro país el alza del precio de la plata en 

tre 1937 y 1940, como consecuencia de su exportación e indu~ 

trialización, vino a consolidar la nueva estructura bancaria 

permitió también al Banco de México desempeñar mejor las 

ciones de Banca Central moderna; desde entonces manejó su bi

llete y posición financiera con fines de fomento económico, 

estableciendo para la selectividad del crédito inter-

encaje legal y en dando forma no, implantando 

una verdadera ítica nacional en lo relativo a tasas de in 

terés y de cambio, 

Mientras el país superaba las agitadas mareas de 

aquellas épocas de transformaci6n profunda, varias otras in

fluencias cano la gran depresión, el proceso de reconstruc-

ción Europea, el desarrollo de los países subdesarrollados y 

la estructura monetaria internacional, así como en el nacimi 

ento de un México deseoso de ocupar un primer plano en la in 

dustrializaci6n Latinoaaericana, hicieron necesario comple-

mentar la Legislaci6n Bancaria de 1941 la de Operaciones 

de Crédito de 1933. Esto ayud6 consolidar a la banca espe-

cializada 

lar. 

fué la clave de un desarrollo bancario espectac~ 

Asimismo se forma también la banca de car&cter Pa 

para fomento aqr!cola, industrial, de exportación 

de obras públicas, en tanto que la emisi6n de valores banca

rios se consolida y varias disposiciones garantizan una in--
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tervenci6n mayor del Banco Central en lo referente a reserva 

monetaria y financiamiento del déficit presupuesta!. 

Ya en los años 50 fueron evidentes los fenómenos 

del signo contrario, si bien por un lado las metas logradas 

confirmaban que el crédito bancario era capaz de dotar a la 

industria de recursos cuantiosos a mediano y largo plazo, -

en apoyo a su cada vez mSs dinámico crecimiento, por otra -

también eran visibles ciertas resistencias o rigideces del 

sistema en aspectos importantes, así por ejemplo, los bonos 

financieros y las cédulas hipotecarias no habían entrado al 

mercado propiamente dicho, quedando manejados por los pro-

pios emisores además de que, dado que estos constituían la 

pieza maestra de la banca, el mercado bursatil se había man 

tenido en una posici6n auxiliar. 

En cuanto a los bancos qubernamentales, también 

alcanzaron el mercado pdblico pues a pesar de algunos inte_!! 

tos de colocarlos en los afias 40, el hecho es que continua

ban dentr.o del encaje del Banco Central. 

Tampoco el encaje legal y la selectividad del 

cr"1i~ pudieron combatir la inflaci6n reinante, como se 

peria6 en.un principio qué podf:a l0grarse mediante una·aanca 

Central tanto propulsora del _financiamiento como niveladora 

de la oferta monetaria. 

Asimismo cierta1 ramas institucionales como la -

capitalizadora, las uniones de crédito, el cr&lito inmobili~ 

- .· '. . -. ·• 

, ......... _ .... . •:;.;. : .. :: ... ·:,, . .- .,_-;'..,'; ·.º·::,.-:·. :.,._ ·.· :.\:· : • . ; ... _;.;,; .. _;:. 
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rio y los almacenes de dep6sito se atrasaron en su desarrollo 

frente al resto del Sistema Bancario y Financiero. 

Durante la di!cada de los 60 y bajo las i;>resiones ·

de una econorn!a cada vez mSs compleja, el agruoamiento banca

rio por instituciones cabeceras, tanto en el sector privado -

como en el Paraestatal, último refinamiento de la estructura 

bancaria por especialidades que también sirviera al pa!s, ac2_ 

ba por perder toda flexibilidad, hasta que en los años 70, -

agotada su capacidad para seguir al pa!s en sus necesidades -

financieras y de manejo monetario, da paso en 1974 a la banca 

multiple, la cual sigue operando hasta nuestros días. 

As! pue~ se ha visto COllO el Sistema Bancario cre2_ 

do como resultado de la Revoluci6n Industrial, ha repercutido 

hasta nuestros días donde la creaci~n de las grandes empresas 

necesita del respaldo financiero, que solamente se puede dar 

a trav~s de las grandes instituciones financieras, que actual 

mente compone~en el Sistema Bancario Mundial. 

o,-,'>:.'' 
o;:'.' : , ·.1:'', 0, i/·-ifü 
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C A P I T U L O II 

EL SISTEMA BANCARIO MEXICANO 

1 La nacionalizacibn, 

2.- El Banco Central, 

3. Instituciones Nacionales de Cr,dito. 

4, Organizacinneq Auxiliares de Cr~dito. 

s.- Organos que rigen sus funciones . 

. "··· 
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CAPITULO II 

EL SISTEMA BANCARIO MEXICANO 

LA NACIONALIZACION 

Por decreto presidencial de septiembre 

de 1982 la que hasta entonces había funcionado como Banca Pri 

vada por concesión federal otorgada por la Secretar!a de Ha-

cienda y Crédito Público, pasó a ser propiedad de la nación, 

es decir fué nacionalizada, los puntos principales de este -

decreto son 

Por causas de utilidad pública se expropian 

a favor de la naci6n las instalaciones, edificios, mobiliario 

equipo, activos, cajas, JJ5vedas, sucursales, aqencias ofici

nas, inversiones, accione• o participaciones que tengan en -

otras empresas, valores de su ~ropiedad, derechos todos los 

dem's muebles e inmuebles, propiedad de las instituciones de 

cr'4lto privadas a las que se les haya concesi6n pa-

ra la prestaci6n del sezvioio p(iblico de banca crédito. 

Poder Ejecutivo Federal por conducto de 

la Cractito Público, entre-

ga de acciones cupones por parte de los socios las insti 

tuciones antes mencionadas, pagar& la indannización correspo~ 

diente en a:n no mayor de 10 años. 

C).- La Secretaría de Hacienda Crédito Público 

r -~ 
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y en su caso el Banco de ~~xico, con intervención que ca--

rresponda a las Secretarfas de Asentamientos Hwnanos y Obras -

Pfiblicaa y de C0111ercio, toman oosesión inmediata de las insti 

tuciones y de sus bienes, sustituyendo a sus actuales 6rqanos 

de administraci6n y directivos, as! como las reoresentaciones 

que tengan estas instituciones ante cualquier asociaci6n o -

instituci6n 6rgano de administración o comité técnico, y 

realizar~n los actos necesarios para que los funcionarios de 

niveles intermedios y en general los empleados bancarios, -

conserven sus derechos no sufriendo ninguna lesión con motivo 

de la nacionalización. 

D) .- El Poder Ejecutivo Federal garantiza el pago 

de todos y cada uno de los créditos que tengan su cargo las 

instituciones mencionadas. 

E). No son objeto de expropiación: 

a). Bl dinero y los valores propiedad de -

los usuarios del servicio público de banca y crédito o cajas 

de eec¡uridad. 

·b),- Los fondos o fideicOMisos administra--

dos por loa bancos. , 

e).- Bienes muebles o inmuebles que no es--

ten bajo la. propiedad o daninio de las instituciones • 

• - Las Institucicmes Nacionales de Crédi-

to. 

Las Orqanizaciones Auxiliares de Crédi 

to, 
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f) .- La Banca Mixta. 

El Banco Obrero. 

).- El Citibank, N.A. 

i). Oficinas representación ae entiñades 

financieras del exterior. 

j).- Sucursales de bancos extranjeros de pr! 

mer orden. 

F) .- La Secretaría de Hacienda y Crédito Público 

viqilará que se mantenga convenientemente servicio público 

de banca crédito, que continuará prestándose nor la mismas 

estructuras administrativas que transformarán entidades 

de la Administraci6n Pública Federal y que tendrán la titula-

ridad las concesiones sin 

El 31 de diciembre de 1982 fué dia 

rio oficial de la federación la Ley Reglamentaria del nervi-

cio P.(Íblico de Banca y Cr~ito, los puntos principales de es

te decreto son los siguientes: 

A) • - El servicio pi'.iblico de banca y crédito será·. 

prestado por inatituciones bancarias constituidas como socie

dades nacionales de orAdito y las constitu!das por el Estado 

como instituciones .nacionales de cdidito. 

B),- Las sociedades nacionales de crédito son in~ 

titucionea de derecho p6blico personalidad jurídica 
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y patrimonio propios. 

C).- A estas sociedades les serán aplicadas las 

disposiciones de la Ley General de Instituciones de Crérlito 

y Orqanizaciones Auxiliares. 

O).- La Secretaría de Hacienda y Crédito PGbli

co, el Banco de México y la Comisi6n Nacional Bancaria y de 

Seguros, dictarán las medidas necesarias a fin de que la -

prestación del servicio público de banca y crédito, así co

mo la operación y funcionamiento de las instituciones banca 

rias, sean realizadas dentro de los lineamientos de los pr~ 

gramas de financiamiento formulados en el contexto inteqral 

de los planes nacionales de desarrollo, cuidando que en to

do momento dichas instituciones orienten sus actividades -

hacia la consecución de los objetivos siguientes. 

a).- Fomentar el ahorro nacional. 

b).- Faciiitar el acceso a los beneficios 

del servicio de banca y cr,dito. 

e).- canalizar los recursos financieros a 

las ~citividades necesarias o. prioritárias confonne: a los .;.,.;.. 

pro9ranui~ sectoriales· y regionales y a los pbnes naciona~

. ie~ ;de ·desarroUoeconmic;:oy social, y a la satisfacci6ri -

de las necesidades financieras de todos ios sectores produE_ 

tivos del país y del p(iblico en general. 

d) ,;., Procurar una oferta suficiente de -

cr~dito y evitar la concentraci6n .de rocursos • 
... 

::. 

·;¡ 

... _, 
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e).- Descentralizar geográficamente la ca

nalizaci6n de los recursos. 

f) , Promover mejores y más eficientes 

trumentos de captación que ofrezcan al público amplias opció 

nea de ahorro inversi6n. 

g). Promover la adecuada participación 

la banca mexicana en los mercados financieros internaciona-

les. 

E). Las sociedades nacionales de crédito formu

larán anualmente sus programas financieros y presupuestos g~ 

nerales de gastos inversiones y estimaciones ingr~ 

sos, los cuales deberán ser sometidos a la aprobación de la 

Secretaría de Hacienda y Crédito Público. 

F) • Las sociedades tendr&n duración indefinida 

y domicilio dentro de la República, pudiendo establecer su--

cursales, agencias cualquier otra clase oficinas. 

G).- Las sociedades mencionadas contarán con un 

capital representado por certificados, que serán títulos 

cr"1ito 'i. se regirán por las disposiciones de la Ley General 

de Títulos y Operaci6nes Crllldito, 

H). El capital mínimo establecido por la 

· Secretaría de Hacienda 'i Crédito Público y deberá estar !nte 

gramente pagado y solo aumentado reducido por 

acuerdo de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público. 
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I).- La administración estar& encomendada a un -

consejo directivo a un director el donsejo direc

tivo estar& integrado por Wl número impar de miembros no me

nor de nueve ni mayor de veintiuno, y ser' precidido por 

titular de Secretaría Hacienda y Crédito Público o por 

persona designada por él. 

J).- El director general será designado por el -

Ejecutivo Federal trav~s del Secretario de Hacienda y 

dito Público, y tendrá a cargo gobierno del banco y la 

representación legal del mismo. 

K) .- La fusión de dos o más sociedades, podrá 

efectuarse por decreto del Ejecutivo Federal, y la 

cretar!a Hacienda y Crédito Público quien señale la fonna 

y t'rminos de dicha fusión. 

L).- Su disolución podr' llevarse a cabo por el 

Ejecutivo Federal de Hacienda 

cxddito Público indicando las bases para la liquidaci6n. 

ner 1()• mecanismos que garanticen su solvencia y Úquidéz y 
la ailguddad de operaci6nes realicen para salvagua~":' 

lo• intereaea del pdblico usuario.· 

uauarioa del servicio público de banca 

y crfditopodi'b preeentar sus reclamacionea·ante laCorni- -

Nacional Bancada y seguros o ante los 
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competentes. 

9).- El Ejecutivo Federal deberá informar al Co~ 

greso de la Unión, durante el mes de diciembre de cada año, 

del establecimiento, disolución y oneraci6n de las socieaa-

des. 

El 29 de agosto de 1983 fueron publicados en el -

diario oficial de la federación los decretos de transforma-

oi~n de bancos múltiples sociedades anónimas en bancos múlti 

ples sociedades nacionales de crédito as! como los de la - -

transformación y fusión de bancos múltiples, especializados 

y mixtos en sociedades nacionales de crédito. 

Los Bancos Mú1tiples Sociedad Anónima que fueron 

transformados en sociedades nacionales de cr~dito, fueron -

los siguientes: 

1.- Banco de Crédito y Servicio. 

2.- Banco Regional del Norte. 

l•- Banco Sofimex. 

·, ': 

4~• Banco Monterrey• 

.. S~~ Banco de .. Oriente. 

6.- Bancam. 

7. - Banco Mercantil de Monterrey. 

"' ·-':..:·,·.~·· : .. ··-'.· 

. ·. ·~~ 
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6.- Banco Continental 

Banco del AtlSntico 

- Banco Centro 

- Banco Noroeste 

.- Banco Latino 

11.- Cr~dito Mexicano 

12.- Promoción y Fomento 

Los puntos m&s importantes de estos decretos son 

.- Las instituciones antes mencionadas 

se transforman de sociedades an6nimas en sociedades naciona

les de cr~dito conservando su misma personalidad jurídica 

patrimonio. 

b).- Las sociedades prestarán el servicio 

pablico de banca crédito en apoyo de las políticas de 

rrollo nacional y de la protecci6n de los intereses del pú--

bl ico procurando satisfacciSn de las necesidades 

ras de todos los sectores productivos del país y del público 

qeneral 

.- Mantendr&n domicilio en 

Distrito Federal. 

d).- su duración serS indefinida y conser-
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var&n su mismo capital. 

e).- La administración de las sociedades 

estar' encomendada un consejo directivo 

qeneral. 

un director 

f).- Los bienes y derechos propiedades -

de las instituciones, as! como sus obligaciones 

r&n modificación. 

aufri--

9) La Secretaría Hacienda Crédito 

Público expedirá el reglamento orgánico de las sociedades, 

el cual determinará las ~ases de su organizaci6n funcio

nmniento. 

del 31 

h).- El decreto entra en vigor a partir 

agosto de 1993. 

i) Las sociedades fusionantes asumirán 

desde el manento da la fusilSn, todos los bienes y derechos 

••f cano las obligaciones cualquier naturaleza, absor-

biendo incondicionalmente el capital contable, los activos. 

y las cuentas de orden de las sociedades fusion.!. 

j).- Laa sociedades fus.ionantes cano cau 

aahabientes de lu aociedades fusionadas, las of.! 

cinas que estas ten!an autorizadas y el personal de dicha 

sociedad pasar' a formar parte de las sociedades fusionan

teeffe conservando los mismos derechos obllqaaiones que le 

correspondian en la sociedad que desaparece. 
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k).- Los poderes, mandatos y representaciones 

otorgados, y facultades concedidas por las sociedades 

que se transforman y fusionan, subsistir&n en sus termi~-

nos en tanto sean modificados o revocados expresamente 

por las sociedades fusionantes. 

2 EL BANCO CENTRAL 
(BANCO DE MEXICO) 

Fue fundado en 1925 durante el qobierno de Plu 

tarco Elias Calles, terminando esta manera con el 

ralismo de bancos de emisión de moneda. 

El Banco Central es el orqanismo del r,obierno 

que lleva a cabo las principales operaciones financieras 

del mismo. -"'IÍi: 1.tlJ 

Como antecedente histórico se puede decir que 

estas funciones han sido llevadas a cabo en varios oaíses 

por instituciones que eran más o menos como los bancos de 

depósito muchas de sus operaciones siendo actual 

mente.de naturaleza bancaria1 de allí la inclusión de la 

palabra 11banco11 en el t'rmino Banco Central mediante el -

cual se describe a una instituci6n de dicha naturaleza 

Pero loa bancos centrales difieren de los bancos comercia 

les en ciertos aspectos vitales En primer lugar está'.n -

dirigidos por personaa que se encuentran m&s o menos es-

trechamente vinculadas con otros organismos del Gobierno, 

en saqundo lugar, su objetivo no consiste en loqrar el m& 
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ximo posible de utilidades, que es la meta de los bancos de 

dep6sito. 

Del hecho de que el Banco Central sea un Organi.! 

mo Gubernamental se desprende que en algún sentido debe fer 

mar parte de la maquinaría del Gobierno y que sus actos de

ben coordinarse claramente con otras ramas ejecutivas del -

propio Gobierno, no obstante, tradicionalmente se ha conce

dido gran importancia a la "Independencia" de que se supone 

debe gozar el Banco Central incluso al grado de insistirse 

que sea de propiedad privada y en que sus principales fun-

cionarios sean designados por Gobierno, este punto t~ 

VO gran preponderancia en el ano 1920 cuando la teoría de -

la banca central se desarrollaba aceptaba r&pidamente; --. 

desde entonces ha venido menos gradualmente, pero no ha 

por completo. 

La raz6n de darle al Banco Central cierta posi-

ción especial en cuanto a su constitución, se debe al hecho 

de que es el creador del efectivo y consecuentemente const_! 

tuye una peligrosa tentación para loa Gobiernos, poco prev_! 

sores, las ventajas de que gozan dichos Gobiernos, cuando -

recurren al Banco Central para obtener financiamiento fácil 

son inmediatas y evidentaa1 las desventajas no se perciben 

con tanta facilidad pero se acumulan larga pueden --

eer destructivas para sociedad econ6mica. 

Reconociendo 1o la mayoría de los pa!-

ses, no han estado dispuestos reducir a sus bancos centr.!. 
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Todo mundo la necesidad de la pol!tica del 

Banco Central la pol!tica económica general Gobierno 

pero el Banco Central conserva una posici6n especial, la - -

cual algo como libertad para a cabo opera-

ciones t~cnicas diarias ser obstruido. 

FUNCIONES PRINCIPALES DEL BANCO DE MEX!CO. 

A) Regular emisión circulación la mon!!. 

da y los cambios sobre el exterior, determinando los tipos -

de cmnbio a los que del:le calcularse la equivalencia de la mo 

neda nacional para solventar obligaciones de pago moneda 

contra!das dentro fuera la República para 

ser cumplidas en esta, pudiendo determinarlo también para 

operaciones de compra y venta de divisas o moneda extranjera 

en terr i to d. o nacional. 

B) • - Operar como banco d.e reserva con las insti

tuciones de cr,dito o fungir respecto de estas como cámara -

da canpensac iiSn. 

C). - constituir y manejar las reservas que se r~ 

quieran para los objeto• expresados. 

O). Revisar 

Cional Bancaria y de Seguros, en cuanto afecten los fines in 

dicados. 

E) Actuar agente financiero Gobierno 

·' .. · •. ! 
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Federal con las operaciones de cridito externo.o interno y 

en la emiei6n y atenci6n de empréstitos ptlblicos y encarga.!: 

se del servicio de tesorer!a del propio Gobierno. 

F).- Participar en representaci6n del Gobierno, 

y con la garantía del mismo, en el Fondo Monetario Interna

cional y en el Eanco Internacional de Recostrucci6n y Fome.!!, 

to, as{ como operar con estos organismos. 

OPERACIONES PRINCIPALES QUE REALIZA EL BANCO DE 

MEXICO 

A).- Comprar y vender oro y plata sin que el v~ 

lor de sus existencias en este último metal excluyendo la 

moneda de plata y la plata que se destine a su acuñación, -

excedan del 25' del valor del oro y divisas libres de su prE 

piedad. 

B).- COl!lprar y vender divisas o cambio extranj.!. 

ro y efectuar reportea eobre ellas, a condici6n de que la -

otra parte contratante no tenqa la facu1tad de liquidar la 

operaci6n en fecha distinta a la que en todo caso deberá -

.pactarse. 

Celebrar contratos de promesa bilateral de com

pra o de venta de oro y divisas, con sujeci6n a la condici6n 

que e1tablece el parrafo anterior. 

C) ,- Adquirir o descontar aceptaciones bancarias 

. ~ .: . " . ,·.':.','• 
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sobre el exterior neqociar los efectos as! adquiridos. 

D).- Recibir del pablico en general dep6sitos a 

la vista o a plazo en moneda extranjera. 

- Recibir depósitos a la vista o a plazo en 

moneda nacional o extranjera del Gobierno Federal Distrito 

Federal, y de los Gobiernos de los Estados de los Munici--

de las empresas del Gobierno Federal 

tenga participaci6n. 

las que és 

F).- Emitir bonos de a plazo no mayor de -

año, ni menor de tres meses. 

G).- Adquirir o descontar giros o letras de cam 

bio sobre el interior del país, siempre que esos efectos no 

tengan un vencimiento que exceda de siete días vista nego

ciar los efectos as1 adquiridos y vender giros letras de 

cambio sobre el interior del pa!s. 

Conceder cr~ditos y operar en general con 

otras instituciones o bancos centrales o loa establecimien

tos con prop6sitos de cooperacidn internacional y adquirir 

acciones de las mill'll&s, así corno actuar como corresponsal o 

agente. cuando trate de cr~ditos. rec1procos con otros -

bencoa centrales o con instituciones bancarias establecidas . 

con propóaito de cooperación internacional, podd certifi-

car, acepta.; 9arantizaro pagar efectos en descubierto, ad

mitir sobreqiros y celebrar contratos cuenta corriente -

en los t'rminoa de loa Artícul~s 302 a 310 de la Ley Genera 
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de T!tulos y Operaciones de Crédito. 

Alquilar las de seguridad 

en sus b6vedas. 

J) .- Elaborar cumplir estad!eticaa económicas 

y financieras y operar sistemas de información basados en -

aquellas. 

K).- Garantizar la recuperación de financiamie!!. 

tos que se otorguen para 

cae prioritarias, 

fomento de actividades econ&ni-

3 INSTITUCIONES NACIONALES DE CREDITO. 

Son Instituciones Nacionales de Crl&dito, las con_! 

titu!das con participación del.Gobierno Pederal en las cua 

les este se reserva derecho de nombrar la mayor1a del CO_!! 

sejo de administración o de la junta directiva1 de acordar o 

vetar loa acuerdos que la el consejo ado~ten. Co_!!! 

pete exclusivamente la Secretada de Hacienda Cr~ito Pú 

blicola adopción de toc!aa las medidas relativas, tanto a la 

creacidn al fWlcionamiento,de estas inatituciones. 

Estos organimaoa req1,1erir«n autorizacion de la se 

cretarla de Hacienda Cradito P<iblico para 

A).- El establecimiento, cambio de ubicaci6n y -

clausura del cualquier clase oficlnas, ya sea en pala 
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res en custodia o administraci6n. 

e).- Otorgan préstamos y créditos para la 

exportaci6n de art!culos manufacturados. 

d) .- Otorgan créditos para la adquisición 

de bienes de consumo duradero. 

e) .- Otorgan cr6ditos de habilitación o 

avío. 

f).- Realizan pagos por cuenta de clien-

tes. 

g).- Llevan a cabo por cuenta ~ropia o en 

comisión operaciones de compra-venta de oro, plata y divisas. 

B). INSTITUCIONES DE AHORRO.- Como su nombre 

lo indica, estas instituciones están autorizadas para reci

bir deposites bancarios de dinero con interi!s capitalizable 

semestralmente, 

Estas instituciones pueden establecer planes esp~ 

oialea de.dep6sito en cuenta de ahorro, en beneficio de los. 

ahorradores interesados en obtener ptéstamoa cun g.:irant!a hi 

potecaria para la construcci6n de habitaciones de interés so 

cial. 

Las sociedades que tengan adem'•# concesi6n para 
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emitir estampillas y bonos de ahorro, podr&n doctunentar con 

&stas los dep6sitos a plazo mayor de seis meses hasta 20 

años. 

Los bonos de ahorro serán t!tulos de crédito en 

contra de la sociedad emisora, nunca se podrán amortizar por 

medio de sorteos pueden ser transferidos por endosos, la 

orden al 

Las estampillas de ahorro, cuando se presenten a 

la institución fijadas a planillas nominativas por un monto 

no menor cinco pesos cada una pueden ser exigibles la 

vista ser la base de una cuenta de ahorro. 

C).- SOCIEDADES FINANCIERAS.- Entre las onera

ciones que realizan est,n: 

Pranover organizacidn transforma 

ci6n de toda clase de empresas o sociedades aercantiles. 

Suscriben y conservan acciones de em

presas, sociedades o asociaciones aetcantilea. 

e).- Actdan COlllO representantes comunes de 

obligacionistas. 

d) .- Hacen servicios de caja tesorería. 

Bfectdan operaciones c~n divisas. 
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f) .- Otorqan créditos a la industria, a 

la ganaderta con garantta hipotecaria o 

g).- Emiten bonos financieros 

h). Conceden pr&stamos de habilitación, 

avío o refaccionarios. 

D).- SCX:IEDADES DE CREDl~'Q HIPOTECARIO.- Estas 

instituciones están autorizadas para: 

a).- Emitir bonos hipotecarios1 para ga

rantizar lá emisi6n de cédulas representativas de hipote--

cas. 

b).- Negociar adquirir o ceder estas cé 

dulas. 

e). Recibir· deooaitos a plazo. 

Otorgar pr~stmnos a cr&dito con ga-

e).- Encargar•e de hacer avalúas sobre -

terrenos fincas urbanas y rústicaa, que tendrán la misma 

fuerza probatoria que las leyes asignan los hechos por -

corredores titulados o peritos. 

f). Para custodiar o administrar los t! 

tuloa emitidos por ellas o con intervención. 



g),- Para adquirir los i...Uables donde están 

instaladas sus oficinas o dependencias. 

h).- Para recibir préstamos de organizacio--

nea oficiales destinadas fomentar la vivienda interés so-

cial, de acuerdo con las normas fijadas por el Banco de México 

utilizando como garantía esos los cr&ditos 

tecarios de ese destino. 

- SOCIEDADES DE CAPITALIZACION.- Estas socied!! 

des disfrutan de concesi6n para practicar las operaciones de -

capitalización, autorizadas para contratar formaci6n 

de capitales pagaderos a fecha fija o eventual, a cambio del -

pago de primas peri6dicas o únicas ofreciendo estos contratos 

al pdblico mediante la emiai6n de t!tuloa pólizas de 

lización. 

Por las obligaciones derivada• de la emisión de sus 

título• o p6lizas deber& conatU:uir las siguientes reservas -

tl!cnica1.1 

Reserva• t!tuloe en el, 

illporte de la raHrva ut..Stica de loa aimos1 menos el valor 

presente en el aceento de hacer· el c'1.culo de la. que para 

amoitir.ar adquisicic!n sida conaiderooa en 

priaaa correspondient••· 

.- Reserva por obligaciones vencidas, pen

dientes de pago, ea igual al importe de las •i•as. 
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e).- Reservas por dividendos y sorteos adi 

cionales a titulares. Eeta reserva se calcula la siguien-

te maneras el total capitales constituir cada 

se deducir& del importe de la correspondiente reserva, y la di 

ferencia obtenida se multiplicar& por costo sorteo, 

conforme a probabilidad usada como base cálculo, 

Para el cálculo de las netas, reservas y va 

lor presente de los qastos de adquisición, 

tipo de interés superior al 4.5\, 

podr& usar 

Estaa sociedades deberán mantener invertido cuando 

menos un S\ de su pasivo exigible en bonos para la habitación 

popular; mi..o podr&n realisar de capitalización -

destinados la adquisición o reposición de maquinaría y equ_! 

po industrial o agrícola o para el fomento de actividades bá-

sicas. 

F).- INS'l'l'ftJCIONES FIDUCIARIAS.- Estas institu--

a).- Practicar. operaciones de fideicomiso. 

b).- Deaempeñar el cargo de comisario o -

miembro del consejo de vigilancia de sociedades aunque no ten 

gan participacidn en ella•, 

se de 

c),- Deaeepeñar la sindicatura o encargar

liquidaci6n judicial extrajudicial de negociacio--

nea, establecimientos, concursos o herencias, 
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d).- Actuar c~mo alhacea, ejecutor espec.! 

al, interventor, d~p0sitario judicial, representante de au-

sentes o ignorados, tutor o curador y patrono de institucio

nes de beneficiencia. 

e).- Hacer avalQos. 

f).- Emitir certificados de vivienda. 

g) .- Recibir en depósit.o, administración 

o garantía por cuenta de terceros, toda clase de bienes, mu~ 

bles, títulos o valores. 

Estas instituciones registrarin en su contabili

dad y contabilidades especiales que deben abrir por cada co~ 

trato de fideicomiso, mandato, comisión, administración o -

custodia, el dinero y dem&s bienes, valores, o derechos que 

se les confíen, as! como los incrementos o disminuciones por 

loa productos o gastos, debiendo coincidir, invariablemente, 

loa saldos de las cuentas controladoras de la contabilidad -

de·la institución con los de las contabilidades especiales. 

El capital y las rHervaa de ca,pital de. las iris-

. titu~ior¡e8 ··fidÜcia~ias, deberift. estar in,;•rt:idos nec~aa~i~e.!! 
te ~ lllOnedaa ci.rtilil.anteai: o: depdsito• • ~ia··~i.ta o' a plazo; en 

el·aaRco de Mhico, o en bancos de depóaitO,·an valores'apr~
bado~ por la Cc:illiilli6n Racional de ValorH·o a~ inaueblea~·md-. . . . ', ·. . . . 

biliario o gastóil de conatituci6n y orqanb:ación. o similares. 

· ... _._. .. ,·· ... ·. 
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G).- INSTITUCIONES DE BANCA MULTJPLE.- Est&n 

facultadas para realizar las siguientes operacionesi 

a).- Recibir depósitos bancarios de di-

nero. 

b).- Aceptar pr~stamos y cr~itos. 

c).- Emitir bonos bancarios. 

d),- Constituir dep6sitos en instituci~ 

nes de cr,dito y bancos del extranjero. 

e).- Efectuar descuentos y otorgar pr~! 

tamos o cr4ditos. 

f).- Operar con valores. 

g).- Operar con descuentos mercantiles. 

h).- Llevar a cabo por cuenta propia o 

en comisión, operaciones con oro, plata y divisas. 

i).- Prestar servicio d• caja de segur.! 

dad. 

j) .- · Recibir depósitos de títulos o va

lorea y. en general de efectos de ec.ercio; en custodia o 

en adntinietraci6n. 

k).- Expedir cartas de or'4ito, previa 

recepci6n de au !aporte. 

. ;:;' .,· .. :.,,,• d' . ·. ;: .. 
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Para reaolver el otorgamiento de sus financiamie~ 

tos, las instituc:ionea d.arán · atenc:i6n preferente al estudio 

de la viabilidad econ6nic:a de los proyectos de inversi6n res 

pectivos, de los plazos de recuperaci6n de estos, de las re

laciones que guardan entre sí los distintos conceptos de los 

estados financieros de los acreditados y de la calificación 

administrativa y moral de estos últimos, sin perjuicio de -

considerar las garant!as n~cesarias. Los montos, Plazos, re

gímenes de admortizaci6n y en su caso, per1Ódos de gracia de 

los financiamientos, deberán tener una relación adecuada con 

la naturaleza de los proyectos de inversi6n y con l¡;. si tua-

ci6n presente y previsible de los acreditados. 

Las instituciones de Banca Múltiple invertirán -

los recursos captados y llevarán a cabo las operaciones que 

den origen a su pasivo contingente, en t•rminoe que les per

mitan mantener condicione• adecuadas de seguridad y liquide~ 

4.- ORGAllIZACIONBS AUXILI~S DE CREDI'JX>. 

Son laa institucione• que sin ser iftatituciones -

de cddito propi•ente dichas participan .en la activi.dad fi

nanciera facilitando be operaciones de cradito y coadyuv~n

do a un '.••:te>r finallci•lént:o del Siatma Financ::iero G~nerai, 
a11 decir. auxili~ en .Us operaciones a laainlltitucionea de 

cr~ito. 

Batas instituciones_aonc 

. :. . 
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A) .- Almacenes qenerales de dep6sito. 

B).• Arrendadoras financieras. 

C).- Uniones de cr~dito. 

A). ALMACENES GENERALES DE DEPOSITO.· Tienen 

objeto el almacenamiento, quarde: o conservación 

nes o mercancías y la expedición de certificados de depósA 

y bonos de Tambi~n pueden realizar la transfor-

de las depositadas el fin de aurnert.ar 

el valor de estas sin variar esencialmente su naturaleza. 

Sólo los almacenes generales ast&n facultados 

para expedir certificados de depdsito bonos de prenda. 

Loe almacenes generales de de?ésito 

clasificar en: 

pueden 

a) qua se destinen exclusivamente 

graneros dep5sitoa especiales par~ las semillas de-

m&s frutos o productos agrtcolas, industrializados o no. 

b) que ••tiln facultados para adm_! 

tiraercanc!as o efectos nacionales o extranjeros de cua! 

·quier clase, por los que se hayan pa~;raa10 ya lo• derechos 

B•toa almacenea pueden estar destinados exclus.!_ 

vamente a loa fines señalados o pueden ser autorizados a 
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.recibir en depcS•ito, adem&s, los productos o mercancía'!! a que 

refieren fracciones anteriores1 paro en todo caso, de-

ber&n sujetarse a las disposiciones correspondientes que pro

vee la Ley Aduanera sobre las mercancías que podr&n ser -

objeto del r~gimen de depcSsito fiscal y las medidas de contml 

que deban para mantener material com 

pleta de los lugares que se destinan para el dep6sito manejo 

y custodia las mercancías sujetas a este r'gimen. 

No son objeto de dep6sito fiscal, los productos, -

bienes mercancías señaladas por Secretaría de Hacienda y 

Cr,dito Público en una lista que al efecto formula periódica

mente para conocimiento de los almacenes 

.- ARRENDADORAS FINANCIERAS, sociedades -

que disfrutan de concesión para operar como arrendadoras fi-

nancieras realizan las siguientes operaciones 

.- Celebrar cantr~t.os de arrendamiento --

financiero. 

b).- Adquirir bienes para darlos en arrenda 

miento financiero. 

nu~u.L~~·~ bienes del futuro arrendata-

rio, con el compromiso de darlos a este en arrendamiento fi--

- Obtener pr,st:a.mos cdditos insti-

tucionee de cr'4ito y de aequros del país o de autoridades --
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financieras del (lXterior destinados a la realizaci6n de las 

este capítulo, as! como de prov~~ 

dores, f abricantea o constructores de loa bienes que serán -

objeto de arrendamiento financiero. 

e).- Otorgar cr6ditos refaccionarios e hi-

con base en las de carlcter general que -

emita la Secretaría de Hacienda y Crédito Público, oyendo la 

opinión la Comisión Nacional Bancaria de del 

Banco de México. 

.- Otorgar créditos corto plazo, rela

cionados con contratos de arrenda111iento financiero, o de las 

autorizadas las arrendadoras con las personas 

las reciben financiamiento • 

• - Constituir depcSeitos, a vista a 

plazo, en instituciones de cr~ito y bancos del extranjero, 

como adquirir valorea aprobado• por Comiai6n Nacional 

Valores. 

.- muebles inmuebles destina-

dos a sus oficinas. 

Por medio del contrato de arrendamiento financie

ro, la arrendadora financiera se obliga a adquirir determin! 

biene1 y a conceder uso goce temporal plazo for-

zoso, a una peraona física o moral, obligandose Seta a paqar 

contrapreataciSn, se liquidar' pagos parciales, 

seqdn se convenga, una canti~ad dinero determinada de--
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b).- Uniones de crédito industriales en -

las que los socios se dedican a actividades industriales, P.! 

la producción de bienes prestación de servicios simila-

res complementarios entre sí tengan fábrica taller o 

unidad de servicio, debidamente registrados conforme a la 

ley. 

Comisión Nacional Bancaria y de Seguros 

otorgar concesión para el establecimiento 

de uniones de crédito industriales, aunque sus socios se 

dediquen a la producción de bienes o a la prestación de ser

vicios similares o complementarios entre si, cuando conside-

que agrupándose satisfacer mejor sus necesidades 

financiamiento ~ propiciar el desarrollo de sus activida

des. 

c).- Uniones de Crédito Comerciales, en --

las que los socios dedican a actividades mercantiles con 

bienes o servicios una misma naturaleza en que unos -

sean de !ndole complementaria respecto de los otros y tengan 

establecimientos debidamente registrados conforme a la ley. 

d). Uniones Crédito Mixtas configura--

das, en los términos de su concesión, con miembros que se 

diquen a actividades agropecuarias, así como con socios in-

dustriales, siempre y cuando la actividad de estos 6ltimos -

est' relacionada con la transformación de las materias pri-

mas que aquellos produzcan. 
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La ComiaicSn Nacional Bancaria y de Seguros está -

facultada para cu'l de los referidos, deben 

quedar comprendidas uniones, en caso las activida 

des de sus socios correspondan exactamente alguno de --

ellos. 

Las Uniones de Crédito tienen por objeto, seqún -

el ramo a que pertenecen: 

1.- el uso del sus socios. 

2.- garantía o créditos -

que contraten sus socios. 

3,- Practicar con sus socios operaciones de des

cuento, préstamo y crédito de toda clase. 

4.- sus socios exclusivo oh-

jeto de servicios y tesoreria, de dinero, 

cuya propiedad al depositario cuyos saldos se 

conservarán íntegramente en efectivo y no podr'n usarse para 

otro1 fines. 

s.- Pranover la organizi\ci6n y administraci6n de 

empresas que suministren.serviéioa de habitacicSn urbaniza--

cicSn, alumbrado p<íblicos . 

. 6~- de la venta frutos o pro--

duetos obtenidos elaborados por sus 

7.- Tomar a su cargo o contratar la construcci6n 
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o administracidn de obras de propiedad de sus asociados para 

uso de las mismas cuando esas obras sean necesarias para el 

objeto directo sus empresas, negociaciones o industrias. 

A las uniones de crédito les est~ prohibido, en-~ 

tre otras cosas lo siquiente1 

1.- Recibir dep6sitos a la vista y a plazo, 

realizar operaciones de descuento, préstamo o crédito de -

cualquier clase con personas que no $ean miembros de la 

unión con excepción de los créditos que 

ciones de crédito de sus proveedores 

las ir•stitu 

que, tradndo-

se de estos últimos, el crédito concedido no sea a plazo ma

yor de ciento ochenta d!as, renovable por una sola vez. 

2 Emitir cualquier clase de obligaciones, bo--

nos, o títulos naturaleza an~loga y garantizar cédulas u 

otros títulos salvo la emisi6n de acciones de la uni6n. 

3. Otorqar fianzas, , cauciones o ava-

les, salvo que sean en favor de sus socios. 

4 Hipotecar sus propiedades 

s.- Operar sobre sus acciones. 

6.- Aceptar o pagar letras de cambio o cualquier 

otro ctocwnento. en descubierto, salvo en los casos de apertura 

de crfdito concertada en 109 t'rminoa de la ley. 
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7 .- Realizar operaciones a futuro de com.ora y ven 

ta oro divisas extranjeras. 

S.- OMANOS RIGEN SUS FUNCIONES. 

El Sistema Bancario Mexicano est4 regido por la s~ 

cretaría de Hacienda y Cr~dito Público, esta Secretaría cuenta 

a su vez tres órganos le auxilian en su misión, y és--

tos son: 

A). La Nacional y Seguros. 

B).- El Banco de M&lcico. 

C),- L~ Comisión Nacional de Valores. 

A).- LA COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE SEGUROS.

Fue creada el 29 de julio 1924, es organiS1T10 que vigila 

e inspecciona el funcionamiento de las Instituciones de Cr'd.!. 

to, Seguros y de las Organizaciones Awciliares de Crédito. 

Este ol'Cjanismo tambi'n lleva a cabo las siguientes funciones: 

a). como órgano de consulta en mat_! 

ria bancada de la Secretada de Hacienda y Cr&iito Público. 

b).- Establece las normas necesarias para 

la debida interpretación y aplicación la Leqislación Banca 

ria y de sus reglamentos. 

e) .- Lleva el registro de las Instituciones 



de Crédito de Sequros y de las Orqanizaciones Auxiliares de 

Crédito autoriza la las mismas. 

d) • - publicidad y 

de Instituciones de Crfid , Sequros y de las 

ciones Auxiliares. 

tes títulos 

e).- Interviene en la emisión de billa-

valores, sorteos, cancelaci6n de docwnentos -

títulos igaciones y de contabilidad. 

EL BANCO 

Es el Banco Central o Instituto Central, tiene 

su origen en el Artículo 28 Constitucional, es también como 

se mencionó anteriormente, la columna vertebral del Sistema 

Bancario Mexicano ya que es 

ejerce política monetaria 

les internacionales. Es 

de monetaria y los 

a través del 

, para fines 

responsable del 

sobre el exterior 

el apartado número dos de este capítulo, se mencionan, las 

funciones y operaciones principales realizadas por esta ins 

titución) . 

LA COMISION DE VAT.ORES , 

Fue creada el de 1946, es 

mo encargado por el Estado para dar cumplimiento a las medi

das de protección a los tenedores de valores. Es un orqanis .. 
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mo Federal inteqrado por representantes de las siguientes en 

tidades: 

a) • - Secretaría de Hacienda y Crédito Pú--

blico. 

b).- Secretaría rle Comercio y Fomento In--

dustrial. 

c).- Banco de México. 

d) .- Nacional Financiera. 

e).- Banco Nacional de Obras y Servicios -

Públicos. 

f).- Comisión Nacional Bancaria y de Segu-

ros. 

9).- Asociaci6n Mexicana de Instituciones 

de Seguros •• 

h).- Bolsa de Valores. 

. . 

i) .- Un re?,resel\tante designado por la Se·· 

cretar!a de.Hacienda y Crédito Público que será el presiden

te. de la Comisión. 

PRINCIPALES ATRIBUCIONES DE LA COMISION 

1.- Llevar registro nacional de valores y formar 

·.·.\ :" 

t"'· 
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la estadística nacional de los mismos. 

2.- Aprobar de acuerdo con las condiciones del 

mercado, las tasas máximas y mínimas de interés a que debe

rán sujetarse las emisiones de valores. 

3.- Opinar sobre el establecimiento de bolsas -

de valores e inspeccionar su funcionamiento en materia de 

valores. 

4.- Aprobar o vetar la inscripción en bolsas de 

títulos o valores. 

5.- Suspender la cotizaci6n en bolsa de un valor 

u ordenar su cancelaci6n. 

6.- Aprobar o vetar el ofrecimiento al p~blico -

de valores no registrados en bolsa. 

7.- Opinar sobre el establecimiento de Socieda

des de Inversión e inspeccionar y vigilar el financiamiento 

de las mismas. 

a.- Aprobar el ofrecimiento de títulos emitidos 

'en el extranjero, para su venta en la RepGblica. 

9.- Aprobar la publicidad y propaganda de los -

valores que se ofrezcan al público. 



10.- Analizar periódicamente, el estado y las -

tendencias del mercado de en 
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nero, o art{culos y por otra pasiva que es la 

que recibe en ei ~omento actual lo prestado. 

1 

1 

B).r El factor confianza, que es el que propo! 

ciona conoci¡iento 

acreditado. 

la solvencia moral y económica del 

C).~ El plazo o término, que es un ñato esen-

cial ya que tod~s las operaciones de crédito son a plazo. 
1 

1 

D) ,-i riesgo inherente toda operación ya 

que ni aún los d~uc'l.ores solventes dignos de toda confian-
1 

za están libres ~e esta contingencia. 

u¡J ....... u• , este último elemento es el más 

importante ya es un factor esencial para 

la concesi6n de n crédito sólo se logra cuantificar al de 

terminar la capa idad de paqo del solicitante a través del -

estudio de sus e tados financieros. 

2. TIPOS DE ITO. 

A).- A COR'l'O PLAZO. 

Son quellos créditos que los bancos 

un ml!lximo d un ya sea un eolo vencimiento 

con vencimientos intermedios renovables una o m'a veces sin 

exceder del plazo mencionado anteriormente, entre ea~os ed:lin: 

'-~:; 
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a).- Descuentos.- La operación de dese.!:!. 

ento consiste en adquirir en propiedad determinados docu--

11entos (por lo general Letras de Cambio) mediante el pago 

anticipado su valor presente, descont'1ldoae en el 

to de realizar la operación determinada cantidad por con-

cepto de intereses calculados sobre el valor naninal de di 

chos documentos y por los d!as que median entre la fecha -

del documento de su vencimiento. 

Independientemente de los intereses se acostum

bra cobrar una cantidad adicional por concepto de comisión 

de cobros; este tipo de crédito puede ser respaldado por -

un aval en carta-fianza. 

b) .- Préstamos directos. Esta opera-

ci6n consiste en prestar cierta cantidad de dinero a una -

persona, respaldada ~nicamente con su firma en un pagaré, 

con el que obliga devolver la suma recibida en un pl~ 

zo deteX111inado, cubriendo los intereaes correspondientes. 

Se puede, en &Q caso, exigir Wla segunda firma un aval -

que garantice la operaci&n. En este tipo de créditos se -

pueden cobrar loa intereses por adelantado, o bien, calcu

larse forma independiente para ser cobrado• mensualmente 

o jWlto con el pago principal al ve~ciliientolde la opera .. -

ción. 

c),- Pr6stmnos prendarios.- Son aque- -

llos en los que el deudor garantiza mediante la entrega de 

una ademSs de la firma de un pagaré a favor del ban 



.; ,· 

- 62 -

co, en cuyo texto se deber& describir la prenda, detallán~ 

dose al reverso del documento. 

Generalmente la_ prenda est' representada por el 

dep6sito de bienes o mer,ancías en algiin al111Acén general -

de dep6sito. 

Los préstamos prendarios no excederán del 70\ -

del valor de la garant!a, este porcentaje podrá ser supa-

rior tratándose de préstclil\os para la adquisición de bienes 

de consumo duradero y de créditos pignoraticios sobre gra

nos y otros productos agr!colas, cuyo consumo o ex.r,>orta- -

ci6n se califique de interés público. 

Cuando el bono de prenda no indique el monto -

del crédito que representa, se entenderá que este afecta -

todo el valor de los bienes depositados1 asimismo cuando -

no se indique el tipo de inter~s 

ha sido descontado. 

B) • - A MEDIANO PLAZO • 

se entenderi que el bono 

. O~ntro de este tipo de cr,ditos, solo se consi~ 
. - . . . . .· . . 

deran aquellos prestamos que los bancos otorgan a Y,'llazo ma 

yor de un año y que por ley pueden extenderse hasta por -

tres, como ejemplo de ellos esdn los préstamos de habili

taci6n o avío. 

Estos cr~itos pueden quedar qaxantizados por -

... ::,,. ;, 

; __ .,. <'=· . :.·. , ... " .. \. 
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tos, productos, ganadoa, aperos y demás muebles dados en 

prenda. 

Otra característica de los créd~tos de habil,! 

taci6n o avío es que la podrá ser constituida por 

persona que explote la empresa a cuyo fomento se des

tine el crédito, aún cuando no sea propietario de ella 

a menos que tratándose de arrendatarios, colonos o apa! 

ceros, obre inscrito al contrato en los regi_!! 

tros propiedad, de crédito agrícola, de minas o de ca 

mercio correspondientes, y en ese contrato el propieta-

rio de la empresa se haya reservado el derecho de censen 

tir en la constitución de la 

C).- A LARGO PLAZO. 

Son aquellos cr&ditos banearioa que general-

mente se otorgan a un plazo mayor de tres años que no 

excederán de quince, debiendo pactar•e el reembolso por 

amorti~aci6n proporcional en plazos no mayores de un año 

cada uno1 como ejemplo de este tipo decdditos están: 

a).- .CREDI'l'OS REFACCIONARIOS 

caractertsticas de estos préstamos son 

1.- Los bienes dados en garant!a es 

tSn libres de todo gravamen. 
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2.- sólo se conceder&n ~ara el fo 

mento de las actividades econ6micas. 

3.- Se garantiaan con las fincas, 

construcciones, edificios, maquinaria, muebles, útiles 

y con los frutos o productos futuros, de la empresa a 

la que se destina el pr~stamo. 

4.- Su im~orte no excederá del --

7S\ del valor comprobado mediante avalúo de los bienes 

dados en garant!a. 

5.- Al igual que en los créditos 

de habilitación o avto, la instituci6n que otorga el -

crédito queda obligada a vigilar que su importe, se in 

vierta precisamente en lo pactado en el contrato. 

6.- El acreditado queda obligado 

a invertir el importe del crédito en la adquisición de 

aperos, instrumentos, útiles de labranza, abonos, qan!!_ 

do o animales de cría, en la realización de plantacio

nes o cultivos cíclicos o permanentes, en la apertura 

de tierras para el cultivo, en la compra o instalaci6n 

de maquinarias y en la construcción o realizacil>n de·

obraa materiales necesarias. para el fomento de la eill-

.presa. 

7.- PodrS pactarse en el contrato, 

que parte del importe del crédito sea destinado a cubr.ir 

las raaponsabilidades que pesen sobre la empresa, o so-

''.. '· 

·::·· 
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bre los bienes que se usen con motivo de la misma, 

en 

b). PRESTAMOS HIPOTECARIOS. 

Estos créditos solo son otorgados para su inver

hienes inmuebles, obras o mejoras de los mismos o -

otra clase de inversi6n rentable o productiva; 

la institución acreedora podrá intervenir en el destino de 

los fondos en que consista el préstamo. 

Entre las características principales de este -

prgstamo están: 

1.-

del valor total de los 

no será mayor del 50\ 

Comisión Nacional Ban-

caria Seguros podr& reducir este porcentaje hasta el 

bien 9arantlas adicionales, cuando se 

de construcciones especializadas que, a juicio de la mencio 

nada no sean de fácil transformacidn 

que por sus caracter{sticas, tengan un merca~ reducido. 

2.- Su importe no serS uyor del 70\ .. 

valor de los inmuebles, cuando los crSditos se destinen 

.a la construcci6n, adquislci6n o mejora de habitaciones de 

tipornedio, que redna las características que señale el Ban 

co de México. 

3.- Su importe no sed aayor del 80\ 

del valor de los inmuebles, cuando 101 pr,stamos sean otor-
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gados para. la construcci6n, adquisici6n o mejora de vivien

das de interés social que reúnan las caracterS:StiCas que d,! 

tennine·el Banco de México. Este límite podrá ser ampliado 

con autorización de la Comisión Nacional Bancar{a y de Seq~ 

-··ros cuando en los contratos se pacten garantías adicionales. 

4.- Los préstamos quedan qarantizados 

con hipotecas sobre los bienes para los que es otorgado, o 

sobre otros bienes inmuebles o inmovilizados1 también se 

pueden garantizar mediante la entrega de los mismos bienes 

libres de hipoteca o de otra carga semejante. 

5.- En el caso de obras o servicios PÉ. 

blicos en los que no sea posible constituir hipoteca sobre 

inmuebles que no estén afectos a la obra o explotaciSn del 

servicio, el importe del crédito no excederá de veinte ve-

ces el importe anual neto de las rentas, derechos, produc-

tos, participaciunes,que deban ser pagados por el uso de las 

obras construidas o mejoradas. 

6,* La garant!a de los pr,stall\Oa aen--. 

cionados en el punto anterior, consi1te, en la afectación -

en fideicomi8o ·a favor de la entidad prestamista o de una - < · 

entidad fiduciaria, de. dichas rentas,aerechos, productos, 

aprovechamientOs o puÜcipaciones. 
• • - • • - • • ' • • 1 

7.- Los cr&ditoa deben someterse a la 

aprobacicSn de la comisi6n Racional. Bancada y de Seguros. 

.';"' -~ : . 



l.- OPERACIONES FUNDAMENTALES DI LAS INSTI'ltlCIONES DE CRE
DITO. 

J,a misión principal estos orqanismoa es actu-

ar como intermediarias en el crédito, centralizando primero 

los capitales que se encuentran y re-

distribuyéndolos luego en operaciones de cr~dito en favor -

de necesitan auxilio del capital ~ara producir. 

De este modo, la acción de los bancos se desenvuelve a tra

vés de dos clases de operaciones, que sons 

A).- OPERACIONES ACTIVAS.- Por medio de estas 

operariones recolecta los tales, utilizando una ~arte -

de los mismos para garantizar su liquidéz en todo momento -

ante sus ientes y autoridades y transfiriendo el resto 

préstamos. 

B) .- OPERACIONES PASIVAS.- Al practicar estas 

operaciones, el banco se convierte en deudor de los inver-

sionistas y dePOsitantes; recibe crédito y afecta, 16qica--

mente, las cuentas de su paaivo1 por contrario, al prac-

ticar las operaciones activas, concede cr,dito e incrementa 

los renglones su activo~ 

Las principales operaciones activas son1 

a) .- Descuentos. 

b). Préstamos directos. 



c) ,• Efectuar aceptaciones, expedir -

cartas de crédito y a través de ellas asumir obliqacio-

nes por cuenta de terceros. 

d).- Redescuento•.- Se entiende por 

redescuentos la cesión que un banco hace de parte de su 

cartera, a otra instituci6n que le otorgue cr&ditos a -

una tasa menor, obteniendo de esta manera una diferen- -

cia a favor. 

e).- Avales.- Por medio de estas OP! 

raciones, las instituciones de crédito garantizan el cwn 
! 

plimiento obligaciones cargo de terceros mediante 

el cobro de una comisidn. 

4.- LA CONCESION DEL CREDITO. 

El problana con que enfrentan y 

deben resolver las instituciones crlidito antes de con 

ceder un pr,stamo, ea el de determinar •i el 1olicitante 

reune loá atributos necesarios que lo deterainen como su 

jeto de crédito. Estos atributos son1 

• - SOLVBNCIA MORAL. La aolvencia 

queda establecida por la relaci6n de confianza de que se 

habl~ en el priaer punto de este cap!tulo y ae prea\Dlle -

que l~ tiene el solicitante cuando •e deaprend• de la i~ 

veatigaci6n realizada que au actuaci~n ha •ido siempre -

recta ordenada, que reconoce y rempeta aua compromisos 

y trata de cumplirlos puntqalillente, 
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B)~- SOLVENCIA ECOHOMICA.- Se pued& considerar 

que la tiene cuando su patrimonio sea suficiente para gara.!! 

tizar, tanto las obligaciones ya contraídas; como el crédi

to solicitado. 

Los dos aspectos son muy :lmportantes, pero se d~ 

be tener presente que, si falta la solvencia moral, es muy 

peligroso apoyarse únicamente en la económica, ya que el -

banco se expodría a que en un momento dado, el deudor, de -

mala fe, oculte su patrimonio y se declare insolvente deja~ 

do a sus acreedores sin recursos, para cobrar o, en el me-

jor de los casos, tener que seguir un molesto procedimiento 

legal para el cobro. 

C).- CAPACIDAD DE PAGO.- Para que el crédito -

sea sano, no basta que haya solvencia moral, ni patrimonio 

suficiente para garantizar el cr,dito, es indispensable que 

el solicitante pueda allegarse los recursos necesarios en -

efectivo para hacer el paqo oportunamente. 

Los medios de pago deben provenir preferentemen

... te de los ingresos derivados de las operaciones mismas para 

las que se solicita el cr•dito. y como norma general. para ..;~ · 

que el crédito otorgado sea sano- la inversicSn del mismo d! 

be qenerar directa o indirectamente los medios para que se 

pague dentro del plazo fijado. 

Es pues necesario en todos los casos investigar 

los siguientes aspectos del objeto de la inversi6n. 

.. ~- -:· .. ._·. - :.:.·:· .. 
. ~ " ' -~;. ~ _: ... ' •' . .; ... ' ' 

•',l 

~· 
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1. - Que sea autoUqui~&ble, es dec.ir, que 

al realizarse produzca efectivo suficiente para el pago. 

2.- Que al destinarse a inversión en act_! 

vos fijos o para gastos del negocio, sirva para aumentar los 

rendimientos. 

3.- Que en cualquiera de los dos casos -

mencionados, el plazo pactado para el pago sea adecuado para 

dar el tiempo necesario para generar los rendimientos. 

S.- LIMITES DEL CREDITO. 

El 25 de marzo de 1981, la Secretaría de Hacienda 

y Cr~dito Pl'.Íblico e,xpidió las.reglas generales sobre el im-

porte mSximo de laa responaabilidadea directas y contingen-

tes a cargo de una misma persona, entidad o grupo de perso-

nas y a favor de institucionea de cr~ito. 

Estas reglas señalan lo sig0iente1 

•:-···:: 

A) • - · Que los financi•i•to• que una . inati~u~i.Sn · 
otorgue a . una persona f !sica no podrh. exceder • del 10\'. de su . . . .' ·• . 

. capital neto, ni dei o.5, del to~~l'del o·~it~i de l~ insti~··. 
· tuci6n. · 

B)". - Los cr"'itos otorgados a pers0~aa 1110ralea ~ 

no excederé del 15' de au capital neto, ni del 2• del total 

del capitai de la inatitucl6n. 
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C) .- Los topes máximos para los financiamientos 

mencionados anteriormente serán dados a conocer por el Ban

co de M'xico en el mes de marzo de cada año, quien los cal

culará tomando como base diario anual de los ca 

netos de las instituciones de corresoondi-

ente año de calendario inmediato anterior. 
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C A P I T U L O IV 

EL ANALISIS FINANCIERO 

1.- Los estados financieros. 

Concepto. 

B).- Claaificaci6n. 

2.- interpretacidn de los 

estados financieros. 

Métodos de an&lisis. 

An&lisis vertical 

1.- Método de reducci6n de -

estados f.inancieros a 

porcientos. 

2.- M'todo de razones. 

3.- del de -
'· ¡"~ ' equilibrio 

B).- Adlisis horizontal. 

1.- de aumentos y 

minuciones. 

2.- M~todo de tendencias. 

3.- del 

presupuesto. 
, 

3.- Limitacionea del Análisis. 
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CAPITULO rv 

EL ANALISIS FINANCIERO . 

Por medio del an'lisis financiero se pueden obte

ner los suficientes elementos de juicio para evaluar la situ_! 

· ción financiera y los resultados obtenidos por una entidad y 

con esto alcanzar un mayor grado de certidumbre en el momento 

de tanar decisiones. 

Para el profesor Roberto Macias Pineda, análisis -

significa "distinción y separación de las partes de un todo -

hasta llegar a conocer sus principios o elementos". pero del 

análisis de los estádos financieros haciendo únicamente el -

examen aislado de sus diversos elementos componentes no pue-

den esperarse conclusiones definitivas, con respecto a las -

causas que han producido los cambios entre los resultados del 

pasado y los actuales, y el efecto que tales cambios puedan -

. tener en el futuro, sino que ea nP.cesario hacer canparaciones 

entre loa· diversos elementos C0111ponentes y examinar su conte

nido para poder medir la magnitud de los miamos. 

El analista desde cualquier punto de vista, estS -

· .. m&s interesado. en el funcion11111ient:o de la entidad .que en su -. . . : . . . 

situaciSn. ·El an,Usia debe hacerse considerando que la empr! 

sa continuar' en BUS neqocios, con el fin de entender el lllOV! 

miento de la misma, Por eso es relevante el estudio comparat,! 

vo de las cifras financiera• durante un tiempo considerable; 

loa caÍnbios o¡)erados en varios años en la situaci&l financie-

. . · .. ;' ~- ; . - .· . 

.· ... 
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ra de un negocio son más si9nificativos que el balance pert.!_ 

neciente cada ejercicio. 

objeto los estados financieros es la obten-

ción de los suficientes elesnentos juicio para apoyar las 

opiniones que se hayan formado con respecto los detalles 

de la situación financiera y de la rentabilidad de la empre-

sa el análisis es una disciplina que requiere 

los siguientes principios 

A).- La comparación, 

La correlaci6n. 

empleo 

LA COMPARACION.- Es un elenento indispens~ 

ble, ya que por el simple examen aislado de las cifras, no -

se pueden obtener conclusiones definitivas, sino que es nece 

sario investigar acerca las cifras del pasado y las actua 

les para poder planear o f ijarae metas para futuros por -

lo tanto es necesario hacer comparaciones entre los diversos 

elementos coeponentes examinar su. contenido para medir 

magnitud de los mismos. 

Las canparaciones que se hacen generalmente son 

las siguientes: 

a) .- Canparaci6n con lo acontecido en peri~ 

anteriores. 

b).- Comparaci6n con empresas similares 
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grado por una empresa como consecuencia de la realizaci6n de 

sus operaciones; se formulan con el objeto de suministrar a -

los interesados en el negocio infor111ación expresada en ntlme-

ros, acerca del miSlllO. De lo anterior se puede conclu!r que -

los estados financieros son docwnentos primordialmente numer! 

cos que proporcionan información peri6dicamente o a fechas de 

terminadas sobre el estado o desarrollo de la empresa. 

Los estados financieros deben reunir las siguien-

tes cualidades. 

1.- UTILIDAD.- su contenido debe ser significat_! 

vo, relevante, veráz y comparable, además deben ser oportunos 

2.- CONFIABILIDAD.- Deben ser estables, objeti-

vos y verificables. 

3.- PROVISIONALIDAD.- Contienen estimacione·s para 

determinar la información que corresponde a cada peri&!o cont!, 

ble. 

Para que los estados financieros reúnan .e.atas cual.!,·. 
. . 

dadas deben ser preparados de acuerdo con los principios de--
·. . . . 

contabilidad generalmente aceptados. 

Para efectos de an&lisis, los estado• financieros - · 

por et solos no bastan para llegar.a una conclusi6n adecuada -

eón reapecto a la situaci6n financiera de una empresa, debido 

a qua algunos elementos que influyen de manera decisiva sobre 

.... :.~ . ·: ..•. 
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su situación financiera y ren tabil id ad, el 

cuerpo o formato de loa mismos y otros fac~ores no son tasa-

bles en dinero, como son: de administración; locali 

zacicSn de la empresa con respecto a las fuentes de abasteci

miento de materias primas y de mano de obra1 eficacia de los 

transportes; condiciones del marcado que opera condicio--

nes de la rama a la que pertenezca; r'gimen fiscal e infla- -

ción. 

El analista de estados financieros para lle-

var a cabo su labor, necesita de una medida de seguridad para 

no incurrir en errores, para opinar y obtener conclusiones de 

estados que no muestran un razonable reflejo de las operacio-

nes de la empresa que analiza; esta medida la el hecho 

de que los estados financieros est~n dictaminados por un con

tador pdblico. Aunque esto siempre posible, pues to

das las empresas cuentan con los recursos necesarios para cu-

brir el costo un profesional. 

B). CLASIPICACION. 

a) .- BASICOS. 

Balance general. 

Estado re11Ultados 

Estado cuibios la situaci6n fi 

nanciera (ahora a basa de flujo de efectivo de acuerdo al bo

letJ'.n B-11 de ComisHin Princip~s de Contabilidad del 
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El objetivo principal de los estados financieros 

básicos es informar sobre situaci~n financiera em-

presa ci'ert:a fecha, los resultados sus operaciones y 

los cambios en su situaci6n .financiera y en au capital con

table por el periÓdo contable terminado en dicha fecha. 

1 • - BMANCE Es estado que muestra 

la situación financiera de la empresa en un momento dado. -

Se decir el balance general incluir los 

valores !derechos obligaciones) con opera empres~ 

es el estado más completo que se puede formular, además es 

estático porque muestra la situaci6n que esos valores fina~ 

cieros guardan una fecha, puede la del cierre --

del cualquier que se 

2.- ESTADO DE RESULTADOS.- Es el estado que m~ 

estra 

un 

operaciones que realizado 

determinado hasta lleqar a 

e1111;>reaa durante 

resultados obten! 

dos. Este estado es muy importante, no por los resultados -

que arroje (utilidad o ~rdida) sino por de~enainar paso a 

~aso forma en se dicho resultado, cual se 

podría obtener del propio balance general, •i esto fuera lo 

que interesara1 por eeto ea considerado camo \In estado pri!!. 

cipal dinámico no dar cifras a fecha fija · sino -

que representa 

un peri6do. 

mov.:btien to operaciones acumuladas en -

RA. través del tieapo este estado 

SITUACION PINANCIE

tenido mayor aplic.! 

' ; " .. ; : . . )~.: : . 

·. ~ ' 
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ción y aceptación entre las personas allegadas al mundo de • 

negocios; tal ~u importancia, amerita un estudio 

especial dentro de los métodos de an'lisis que posteriormen

te se verM!. Este estado no reemplazar balance gen~ 

ni estado de resultados, sino su finalidad la 

de proporcionar informaci6n (sobre el movimiento de los re-

cursos, por consiquiente sobre los cambias en posición f.!. 
nanciera) que estos dos Últimos estados no proporcionan o só 

lo la en forma indirecta. 

La Comisión de los Principios de Contabilidad del 

Instituto Mexicano de Contadores Públicos en boletín B-11 

sugiere sustituir el estado de cambios en la situación finan 

ciera el estado de de efectivo o estado de cambios 

la situaci6n financiera en base a efectivo; dicha comi- ~ 

si6n se basa para hacer esta sugerencia, en la situación ecó 

nomica actual, caracterizada por una inflaci6n que tiende a 

ir siempre hacia arriba y tomando en cuenta la liquidez, pr~ 

blema fundamental que afecta a todas entidades en gene--

• Asimismo establece como obligatoria su elaboración a-

partir de los ejercicios fiscales tenninados el 31.de diCiE!!, 

de con objeto de satisfacer º.! 

cesidades delos usuarios de la infomaci6n. 

La finalidad del eatado de cambios en la situa- -

ci6n financiera en base a efectivo es presentar en forma co~ 

densada comprensible, información sobre el de efec

tivo (sobre su obtención y aplicación) por parte de la enti-

durante un pericSdo determinado y consecuencia, mos-

/, . 
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trar una síntesis de los cambios ocurridos en la situaci6n fi 

nanciera sus inversiones y financiamientos), para que los 

usuarios de los estados financieros puedan conocer y evaluar, 

en forma conjunta los otros estados básicos o 

solvencia la entidad por medio los siguientes aspectos. 

para generar efectivo través de 

sus operaciones no.nnales. 

de as inversiones y financiamientos 

a corto y a largo plazo durante el periódo. 

C) .- Como consecuencia de los dos aspectos ante-

rieres, tener una de cambios en situación 

financiera en estado de situación financiera -

comparativo. 

Para efectos de la preparación y presentación de -

este estado el concepto abarca las existencias en 

caja y 

· .· o vatC>res) que se. utilizan normalmente para invertir tempora!. 

. . '.ic;i de efectivo. 

EN CAPITAL CONTABLE. 

sé entiende por capital contable, la diferencia que existe e!!. 

.tre el activo y el pasivo, es decir, el excedente del primero 

el segundo, diferencia que iniciarse la empresa está 

representada por su capital pagado o sea la inversi6n de los 

accionistas, esta lnversi6n al cabo de cierto sufre mo 
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dificaciones debidas b&sicameritea lo siguiente: 

a).- Utilidades o p~rdidas. 

b) .- Creaci6n o incremento de la reserva le 

gal. 

e).- AtDDentos o.disminuciones en la inver-

sión de los accionistas, por aportaciones, reembolsos y pago 

de dividendos. 

d).- superavit por revaluación de activos -

fijos, ya que en una época inflacionc:ria como la que se vive 

actualmente los activos tienden a revaluarse constantemente. 

La formulación del estado de variaciones en el ca

pital contable permite analfaar los movimientos habidos en la 

inversión de los accionistas, utilidades distribuidas.o no en 

el ejercicio de que se trate, movimierato en las reservas esta 

tuarias y utilidades obtenidas. 

. . . . 

s.- ESTADOS C()MPARATIVOS.- Se utilizan para COlll--

. plementar o aclarar datos que el balanc.e general;:,Y: el estac!~ 

.·de. rHU~~ados no .. pueden ref1ej~f para BU fomulaci6rl. l!lieput!-· 

de tana:C' cCmi~ l:ia:.~ lo siqúÍ~ritei: 

a).- . Comparacidn de estados hOlllS~enos. 
b) • • Consistencia en loa pti~cip.ios de con- . 

tabilidad. 

_:;:.•'.,' 

~ ... 

·:'. ''; 
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e).- Q119 sean ejercicios coatpletos. 

Respecto a si deben considerarse estáticos o diná 

estará en funci~n a lo eeñalado anteriormente, es 

cir, si corresponden a una fecha detenninada serán estáticos 

corresponden a peri&!o dado serSn dinámicos. 

6.- ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS.- Es 

estado que muestra minuciosamente todos loa elementos 

forman parte del costo de lo producido y de lo vendido duran 

un peri6do determinado. Este estado tiene razones simila

res al estado de resultados ya que su cifra final aparece --

dentro de él como su dentro del balance general 

es de gran interés saber en forma detallada cano se determi-

el costo, ya sea el que refleja producción o que 

relaciona con las ventas; el cual pel'11lite obtener un precio 

venta con margen utilidad bruta suficiente para 

sorber el costo de distribución y llegar al r•S\Íltado final 

deseado. 

7.- ESTADO DI: CAPITAL' DE TRABAJOJ ... Bala difere~ 

el activo y ~l P.•ivo c.trqulante en 

teminlída, por lo que ae.conaidera como eatlt.tco1 ea secund! 

porque datos qua de .. obtienen son adicionales 
. ¡ 

los Htados financiero•~ Se considera capital de trabajo el 

neto entre valorea flcil realización de U1preaa 

las obligaciones exigibles a corto pluo1 es el,n~o porque 

demue1tra con lo realmente cuenta como propio el neqocio. 

. 'i 
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8.- ESTADO ANALITICO DE CUENTAS DE GASTOS.- Son 

los estados en 

efectuados 

ciones. 

aparecen detalladamente todos los gas-

empresa en la 

2.- EL ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS. 

METODOS DE ANALISIS 

Existen diversos métodos, 

cuenta que todos representan un 

misi6n fundamental establecer 

tenerse en -

un fin, pues 

comparacio--

nes que por si solas no resolverían nunca las interrogantes -

del analista, sino que es necesario aplicar a éstas el proce

so mental adecuado para juzgarlas. 

Es que juicio, y conocimien• 

tos son elementos indispe1lsables para una·correcta 

resultados aríl°jados terpretación de distintos mil!'!-

empleados 

11 

Los M~todos de anSHsi.~ 1 se clasifi_can en dos grupos 
. (r que110n: . 1 

' 
11 

A).- ME'r'ODCIS DE ANALJ¡,~IS V:t:FlTil::AI, 
j' 

canparac iones 

roe pertenecientes 

entre las cifras 
l.' 

mismo periódo 
·; .Í ' 

:,¡ 
1 

Estos tipos 

estados financi,!! 

es 

"i 
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obtener la magnitud de las cifras y sus relacione•, haciendo 

caso omiso factor tiempo •. 

.- METODOS DEL ANALISIS HORIZONTAL.

Las comparaciones se efectGan entre cifras de estados finan

cieros pertenecientes a dos o m•s periódos y el tiempo es 

factor muy importante. 

Dentro de esta clasificación los métodos 

importantes son: 

A).,- ANALISIS VERTICAL. 

1.- Método de Reducción de Estados Fi 

nancieros a porcientos. 

2. M&todo de razones. 

3. - Estudio del Punto .de Equilibrio -

Econdmico. 

8).:... ANALISIS HORIZONTAL. 

1. M'~ de · A\Bentos y. Dimninucio:....- ·. 

2.- M'todo de Tendencias. 

3. - M'todo del Control del Presupuesto. 
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A).-· RAZON DE LIQUIDEZ o PRUEBA DEL ACiDO~ 

Activos de i11111ediatá tealizaci6n 

Pasivo a corto plazo 

Esta razón en el medio comercial se le conoce co 

mo llprueba del ácido" por la similitud de su función con la 

"prueba del agua reqia" que se aplica al oro, ambas pruebas -

tienen como funci6n aquilatar la bondad del contenido de su -

sujetar "el agua regia" el grado de pureza del oro y la "pru_! 

ba del ácido" el probable grado de recu~eraci6n de un crédito. 

La mencionada razón sólo sirve como un elemento 

de juicio de carácter au_perficial, y se considera en tgrminos 

qenerales, para los negocios comerciales e industriales que. -

la solvencia es satisfactoria cuando au valor es superior a -

100\, si la razón ea inferior, no significa que no se otorgue 

~l prfiatamo; sino que el otorgante debe profundi1u~r su estu-

dio y temar.más precaucione• que cuando la raz6n excede del -

100\~ 

· El porcentaje d•ueatra c:On cu~to ,IUl~~I'.' cuenta: . .... :~~$ .. ..;.wí ~..;;~ ~· ....;... ••• .,.té ..... ~.""ii-_ 
"--· . ....... _ .... 

. ·~- •" 

. :.'.:.· ... ·-;·· ·',' .. 

B) •·~ - . RAZON CIRCULANTE . O DEL CAPITAL DE> 'TIWIAJQ 

Activo circulante B ., 
_·;·.· ----------

Piisi\fo a· corto pla1:0 

··, ... 

.. '} 

. ·.-· 
---: 
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· Esta raz6n refleja una serie de factores que son -

esenciales la determinaci6n de riesqo de c~l!:dito1 cuan-

to mayor es el grado que cliente opera su negocio con 

propios fondos, menor será su necesidad de cr8ditos bancarios 

o otra !ndole taabi'n sera menor pasivo corto plazo 

en a activo, tanto circulante cano de otra 

raleza y por lo consiguiente será mayor su raz6n del circulan 

te, 

Esta raz6n y la anterior difieren en el renglón de 

inventarios, que por su valor 

comerciales industriales es 

merece menci6n aparte. 

la mayoría las empresas -

suma importancia por lo 

Como base de comparación de investigaciones poste

riores, encaminadas a precisar la ralaci6n de dependencia de 

la situaci6n mostrada por esta lo ad9cuado es tomar la 

razón est&ndar de dos a uno1 esto significa fin de 

ner una situaci6n satisfactoria, la inversi6n de los dueños -

del activo circulante debe ser por lo •enos iqual 

a de los acreedor•• en tal 

tivamente el rie990 a8Ullido pé>r los dueftos eñ la• inversiones. 

en circulante no debe aer inferior al rl~mc)o de los _:.. 

acreitdores .suplir este Em~ro. la prop0réi.Sn de. dbs 

a.uno no es razonable para todos los negocios ni para un mis-

mo negocio diferentes 'pocas. 

C).- RAZOH DE INTEGRACION DE INMUEBLES YEQtJIPOS. 
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InversicSn de los Accionista.a 

Inmuebles Equipos 

Esta raz~n es complementaria de la anterior e in 

el posible exceso inversi6n de inmuebles e<?uii:;os, 

exceso muy perjudicial para la empresa ya que incrementa consi 

derablemente sus costos concepto de mantenimiento, depre-

ciaciones, refacciones, etcétera. En la actualidad es aconsej~ 

ble que parte del activo fijo sea adquirido con recursos aje--

es decir que se compre a que esta manera -

la inflación perjudica en menor escala a la emoresa, pues aun-

se paguen ciertos intereses con el paso del tiempo re-

cuperan pueá cuando se terminan de pagar los activos éstos son 

mucho m's caros, 

D).- RAZON DB ESTRUCTURA O DE PROTECCION AL PA-

TOTAL, 

Inversi6n de loa occioniataa 
D 

t>aslvoTotal 

, Esta raz&\ llftUHtra dinero que ·acreedores 

~tido, en relaci"n~n lo invertido por los dueñoar. -

l.o esta relaói6n es. alta al· pa

ra loa acreedé>res no debe ser '1l&yor al tomado por los propieta 

dos, aina todo lo contrario o por lo menos igual para que en 

acreedores -

quedan debidamente protegidos. · 
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E).- RAZON DE ROTACION DE LAS CUENTAS POR COBRAR 

Ventas a Cr~dito 

Saldos de Clientes 

Esta razón llamada de "rotación de cuentas por c2 

brar" requiere de un estudio cuidadoso ya que sus elementos 

al igual que los que intervienen en la razón de "rotación de 

inventarios" muchas veces necesitan ser debidamente pondera

dos y ajustados antes de ser utilizado. Esta razón siqnifica 

el número de veces que el saldo a cargo de clientes se ha re 

cuperado durante el ejercicio y en la relación con el 

medio de crédito se le utiliza como índice para apreciar la 

eficiencia en el manejo del invertido en clientes; 

una rotación alta señala rápido cobro de las ventas, y 

por el contrario una rotación baja muestra la lentitud en el 

cobro, 

DE INVENTARIOS. 

Ventas netas 
F = 

Inventarios 

Por medio de esta raz6n se puede saber que tan r! 

es el flujo de fondos a trav&s del depósito de inventa

que tan circulante. es el inventario. 

La relaci6n de rotación proporciona una idea acer 
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de si el inventario deficiente excesivo en relación 

con el volúmen de ventas cuando cuenta con los datos de 

los inventarios iniciales y finales de cada ejercicio, estos 

se pueden promediar sumando ambos dividiéndolos entre dos. 

Se debe tener especial cuirlado antes de proceder 

a obtener esta razón de que los inventarios estén valorados a 

precio de venta¡púes si no lo están, se desvirtuaría el por-

e por la diferencia de precios. 

grado de relación de dependencia de ventas e 

inventarios menor que correspondiente a los elementos 

que forman las razones anteriores debido a que las ventas no 

de la magnitud de los inventarios. 

RAZON DE ROTACION DE INMUEBLES 

EN RELACION A LAS VENTAS. 

Ventas netas 

Inmuebles Equipos 

EQUIPOS 

Para las industriales, esta raz&ri 
. . . .· . . 

·. una gran importani::ia primero p0rque por lo general las 

liio~es en .fninueblee equipos son cuantiosas,· sequndo ·porque .· 

el objetivo principal de la inversicSn es producir vender 

proc:l\1cido. 

. El cSlculo de esta raz6n requiere dividir las --
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ventas netas alcanzadas en el ejercicio entre el total de in

muebles y equipos, el resultado indicar& si las primeras son 

proporcionadas o no al capital invertido para operar. 

H) .- RAZON DE ROTACIO~ INVERSION DE LOS 

ACCIONISTAS. 

Ventas Netas 
H 

Inversi6n de los Accionistas 

La razón de ventas netas inversión de los 

accionistas, es una medida adecuada de la eficiencia de ad 

ministración en el manejo del capital propior por lo cual mi

entras mayor es el volumen de operaciones que se hagan con -

una inversión determinada, mayor es la habilidad de la adminis 

tración: asimismo proporciona el dato para conocer la produc

tividad de la empresa, al utilizar las ventas en relación con 

la inversi6n de los accionistas ya que las mismas est&n supe

ditadas a la potencialidad del capital mencionado. 

Esta se utiliza ca110 para deter-

minaci!Sn de la insuficiencia ventas, la que motiva la re--

ducci6n de las utilidades, por el de•perdtcio en que .incu-
¡·- ·, . - . 

tre, por no .. aprovechar el esfuerzo v los costos incurridos en .. -~ .. -' .. - ,- . ' . - ' . 

¡j conaecud6n de un Volumen de operaciones sui_:>erior al real.! 

zado. 

3,- ESTUDIO DEL Pt.JNTO DE EQUILIBRIO ECOHOMICO. 

En e.te punto los inqresospróducido• por las ventas son igu.! 

,_., .. 

,. '-·' 
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les a los costos totales de éstas, p()r lo tanto, la empresa -

obtiene utilidl\d pérdida, logran ganancias 

dida que ventas mayores la cif.ra señalada 

punto de equilibrio econ6mico; y se tienen pérdidas cuando la 

swna de la ventas sea m~nor a la cantidad mencionada en el -

punto, ya no alcanzan a cubrir los costos totales. 

camente, punto localiza intersección de la 

. nea de ventas con la línea de costos. 

En la , todo ounto que represente a 

ventas y figuro abajo del punto de equilibrio económico indi

ca que la empresa está obteniendo pérdidas, por el contrario 

cuando este punto se encuentra sobre el punto equil 

econ6rnico, siqnifica utilidad, la cual aumentará a medida 

que el punto de las ventas se aleje del punto de equilibrio. 

La elaboraci6n de la grdfica del punto de 

econ6mico es Gtil los casos siguientes 

1.- Cuando se desea conocer loa efectos --

proclucir!a sobre ventas, costo• utilidades 

una , una ampliaciCSn o reducci6n ~ capacidad 

· ·. operaciCSn. 

2. Para CC.parar la de una 

aa'en diferentes.grados de operaci6n. 

3. Para estudiar la contribuai6n de 

art!c11los principales las utilidades o de una 

. i.:· 
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jas y bonificacione~ sobre las miSll\lla. 

2.- COSTOS PIJOS.- En la empresa industrial, -

loe costos fijos de lo vendido equivalen a los costos fijos 

de producci6n son aquellos los que necesariamente se -

incurre en los cuales su importe y recurrencia son aproxi

madamente constantes, independientemente del grado de acti

vidad que opere la planta entre estos costos se encuen-

tran los sueldos cuota fija del personal que interviene -

en la distribuci6n, depreciación del equipo alumbrado, te

lefonos renta del local y seguro social 

3.- COSTOS VARIABLES.- Cambian en proporción -

directa de la capacidad empleada de la planta industrial 

es decir, el volumen de las operaciones realizadas; entre -

estos costos estan, la publicidad, las comisiones a vende~ 

res y loa impuestos cuyo objeto son las ventas. 

La repreaentaci6n gr,f ica de este mftodo se .Po--
dd apreciar en siguiente ·pagina. 
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EL PtB.l'O DE EQUILIBRIO ECONOMICO TAMBIBN SE PUE 

DE CALC0LAR POR MEDIO DE LA SIGUIENTE PORMUIAs 

Pe 

cv 
1--

VN 

En donde: 

Pe Punto de equilibrio 

CV • Costos variables 

CF Coatoa fijos 

VN • Ventas netas 

b).- AllALISIS HORIZONTAL. 

1.- llBTODO DB AUllDl'l'OS Y DISlmmCIOHBS • 

. 11 an'1iei• de un ..Slo balance general. y un eata

''do dlil renl tados •• valioao, pero todo estudio canpleto de la 

:~lli~l&l fillanciera y fu.ncional de una empresa, requiere un -
~·J;·:::::..·: < / .. :,'' -. - ':. - _· ' _· ' ' .- ' ' . . anali•ia cOa,parativo 4• cu.ando unoa do11 de estos e.tados fi-

nané:iezoa, con el objeto de manifestar los cambios financie-

i.·oa progresivos 'I · 1011 re11ul tados de las operaciones en ese ~ 

ri&io. Bate estudio se puede llevar a cabo a trav.Sa del m~to

do de aumentos y disminuciones que consiste en canparar est:a-
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dos financieros iguales correspondientes a dos o más perilSdos 

obteniendo la diferencia que muestren las cifras correspondi

ente• a mismo Para la realización de este estu-

dio se utilizarán estados financieros comparativos. 

procedimiento a seguir consiste en ir conpa-

rando cada una de las partidas del balance general y del est!!, 

do de resultados del ejercicio presentado con su• correspon--

dientes ejercicio anterior ir indicando simplemente los 

aumentos o disminuciones registrados. 

Para analista externo como lo son las 

ciones bancarias, las cifras resultantes de la comparaci6n 

significan poco o nada, sin la adecuada informaci6n y coment!_ 

rios del cliente sobre sus causas, ya que solo contiene 

ciones y cambios de significado limitado, en virtud de que -

ellos, solo están expresados en unidades monetarias, lo cual 

es instrumento medición variable, lo tanto el balan 

ce comparativo tiene poco valor y solo adquiere importancia y 

es fructífero su uso, cuando los diferentes cambios.•• inter

pretan a luz de informacidn complementaria, de que pue

dtt derivarae cu'lé• fueron la• circunstancia• queprewalecie

ro'n . ccmo influyeron para lo•. cambios. Sin esta infomaoi6n 

adicional la del balance COllparativo a• 

en la mayoda de los caso• •u empleo sin dicha informacilSn 

adicional es nocivo, debido a las interpretaciones equivoca--

das que hacen de loa c&!ftbios 

As! puea, la instituci6n de cddito encontrar«i -

.;':' ·.·.JA 
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tm el resultado de este anfíl isis una rica fuente de informa-

ción que la llevar¡ tenur amplio cambio ae impresiones 

el cliente situación aue los ori lar& los dos un ma 

yor y mejor entendimiento v conocimiento del negocio. 

Los estados inancieros que se ut_! 

lizan en la aplicación del método de aumentos y disminucio-

~on las siguientes. 

A).- BALANCE COMPARATCVO.- Es el estado finan

ciero que tiene por objeto facilitar el estudio de los cam--

bios habidos de periódo 

de una empresa. 

periódo en situación financiera 

Si el estado de resultados presenta la forma có 

mo se obtuvieron las utilidades o oérdidas de una emoresa 

por las operaciones prácticadas durantP un periódo determina 

el balance comparativo oresenta los efectos de dichas -

operaciones sobre el activo, pasivo y caoital, al principio 

del perióao, por lo tanto, ~1 balance comparativo tiene una 

función copulativa, entre el balance inicial y 

resultados del periódó respectivo. 

estado de 

B) ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO. La com 

paración del estado de resultados del último periódo, con el 

ele un peri6do anterior, proporciona datos sobre los aumentos 

y disminuciones que hubo en las diversas cuentas de produc-

tos y de costos incurridos, cambios que correctamente inter

pretados, pueden servir de base para valorizar los resulta--
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dos obtenidos y foxmular las normas de pSlitica financiera y 

de operaci6n que han de seguir•• en el futuro. 

C).- ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION PINANC!. 

ERA.- Tiene por objeto presentar en forma 16gica las dos fu

entes de recursos ajenos y propios de una empresa, en un -

periédo determinado, mostrando en forma adecuada 103 canales 

a trav's de los cuales se obtuvieron los recursos, as{ como 

la aplicación que de ellos se hizo. 

Los recursos de cualquier empresa provienen de 

cuatro fuentes que son: 

1.- De la utilidad neta. 

2.- Por disminuciones de activo. 

3 - Por aumentos de capital. 

4.- Por aumentos de pasivo. 

Las tres primeras se consideran COl'JO fuente1 q\ie 
proporcionan recur•o• propios, la .cuart:a indica lo• tecurmocl 

obtenidos de peraonao ajenas a la empresa. 

Loa recursos óbtenidos de laa fuentes antes men
cionadas tienen la siguiente aplicaci6n: 

1 - A absorber la p4rdida neta. 

·' ., 
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2.- A un aumento de activo. 

A una disminuci6n capitaL 

4.- A una disminución de pasivo. 

Examinando estos conceptos ounto por punto, se 

drá observar que representan la situación inversa de las fuen

tes citadas como orígenes de recursos1 por lo que se lleqa a -

la conclusión el y aolicaci6n de recursos tiene 

una relación directa con la partida doble o sea los car-

qos corresponden a la aplicación en tanto que los abonos son -

el origen. 

Para poder elaborar este estado se debe disponer 

de un balance comparativo y de un estado de resultados, que 

abarque el periódo comprendido en el balance comparativo, y 

de una informaci6n complementaria que indique el cami

no seguido al registrar las operaciones extraordinarias que h! 

yan modificado la situación financiera de la emp(esa. 

2, METODO DI TENDENCIAS, 

Cuando un an&lista de cr,dito tien91no solamente 

los estados financieros del l'iltimo de al91'in cliente, 

sino los dos o ejercicios anteria1res, tiene la 

posibilidad de realizar un an&lisis de las tendencias, esto -

quiere decir, que puede estudiar el desarrollo de la posici~n 

financiera y determinar si la em-

presa que se trate. 

...... 
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Para realizar este análisis es conveniente refl,! 

jar en loa estados financieros los efectos de la inflaci6n. 

Para estos efectos existen dos métodos que son: 

1.- Método de ajuste por cambio• en el ni 

vel general de precios, consiste en la unidad de m.!! 

dida empleada por la contabilidad tradicional y utilizando 

pesos constantes en lugar de pesos nominales 

2. Método de actualización de costos es~ 

c!ficos llamado tambi'n valores de reposici5n, el cual se 

funda medici6n de valores que se generan en el presen-

te en valores provocados por intercambios realiza--

dos en el 

La infotlllación obtenida por cada uno de estos mP.

todos no es comparable, debido a que parten de bases difere11 

tes y emplean criterios distintos, ante esta situación la C,2. 

misi~n de los Principios de Contabilidad del Instituto Mexi

cano de Contadores Públicos consid.era qtie cada Ellllpresa puede 

elegir el método que de acuerdo a las circunstancias le per-

mita presentar una informaci6n •Sa a la realidad. 

Para reflejar adeouad~nte los efectos de la in-

flación ae conaidera que, en una 

lizarse por menos los siguientes 

deben actua

'u.L.un .... ca-.logados C,2_ 

mo de gran impnrtancia en un nivel gener•l. 

a).- Inventarios y costo de ventas. 
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b).- Inmuebles, maquinaria y equipa, depr~ 

elación acumulada y la depreciación del periódo. 

c).- Capital contable. 

Asimismo deberá determinarse: 

1.- El resultado por tenencia de activos no 

monetarios. Este renglón existe únicamente cuando se sique el 

método de costos específicos. Representa al incremento 

valor de los activos no monetarios por encima o por debajo de 

la inflación si el incremento es superior al que se obtendría 

al el Indice Nacional Precios al Consumidor, 

brá una ganancia por retención de activos no monetarios, en el 

caso contrario se produciría una 

El costo integral de financiamiento.- -

En una inflacionaria como es la actual, el concepto de -

costo de financiamiento se amplia para inclu!r, además de los 

intereses, las fluctuaciones cambiarias y el resultado por po

sición monetaria, debido a que est<>s factc)rea repercuten dire~ 

tamente sobre el monto a pagar por el uso de la deuda. En el<

caso de pasivos en íno.neda nacion•l la ta~ de inter's es alta, 

entre Otras cosas, porque se trata de·cubrir la disminuci6n en 

el poder adquisitivo del dinero; para los pasivos en ex 

tranjera, su costo est& por loa intereses las 
1 

fluctuaciones carnbiarias y. la disminuoi6n en .el .poder adquisi-

tivo de la moneda. 
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Por el gradó de relevancia que implica, y para 

disminuir el riesgo de confusión y ambi,gUedad, la actualiza

ci6n y determinaci6n de las partidas mencionadas debe incor

porarse en los estados financieros b&sicos. Para efectos de 

este trabajo se va a suponer que los estados financieros que 

se traten ya estan actualizados. 

El m~todo más adecuado y el más sencillo para -

el estudio del sentido de las tendencias, es el que se cono

ce con el nombre de 11ndmeros relativos11 • Este método consis

te en tomar un periódo como base, y las cifras respectivas a 

los diversos hechos pertenecientes a ese periódo base se co.!! 

sideran como el 100\1 se calculan lueqo los porcentajes de -

cada uno de los otros peri6dos, con respecto al peri6do base 

de las cifras correspondientes a los mismos hechos. 

Efectuada la reducci6n de las cifras originales 

a n'amero relativos, ea conveniente, cuando el niimerode pe-

riódoa es considerable, hacer sus represesi.tación gdfica, con 

lo cual se da'º\ln paso m'8, hacia la' ~impÚficación de las ci 

fras y de sus relaciones. 

Los nClmeroa rélativoa 1 ,P4~in' &plicarae'"i1 anl;.. 

lisis déi sentido de las t:en~.,Cia9, <tant(). de lal1o.cifr~s re~ 

presentativas de .~~· 'hechos' lntei'l'!ria de j.a en1>ri11a, Cómo. de 
las.que representan hechoa·externos de la misma, pór ej~ploi 

a) .- La tendencia de las ventas de las t!!!! 
presas ca.npetidoras para compatarla con la tendencia de las 

. -. ~ 
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ventas de la emprésa·. 

b), tendencia de los precios del'merc~ 

do y la tendencia de la circulaci6n monetaria, para compara!_ 

las con la tendencia de las cifras internas que guarden rel~ 

ción dependencia de propia empresa. 

Al los números relativos al examen del --

sentido de las tendencias se debe tener presente lo siguiente: 

1.- Sólo deben calcularse las tendencias de 

cifras significativas. 

2.- de.ben compararse tendencias de he-

chos que guarden alguna relación de dependencia 

3.- La abundancia de comparaci6n un solo 

cuadro lo hace confuso, dando lugar a que se pierda de vista 

importancia de cambios y de las tendencias. 

4.~ Los cuadros deben contener las cifras -

originales los relativos, mayor claridad re

ducir la posibilidad d• cemeter errorea d hacer su interpre

tación. 

Este m'todo tiene la ventaja de que sirve para es

tudiar la marcha de la empresa durante varios años, ya que to 

actividad mercantil tiene 'pocas buenas malas1 por 

tanto no se pueden conparar exclusivamente dos periódos, uno 

condiciones excelentes y otro de depresi6n aguda, porque -



las conclusiones a las que se llegaría, serían equivocadas. 

Una principales desventajas de méto 

do, es que si el peri6do que se toma como base resulta que 

fu~ un año extraordinario, ya sea por bueno o por se 

distorsionar.fo las de loe siquientes. 

Ejemplo qr&fico de las tendencias. 

que siguiente a 

los saldos de caja y bancos y del_pasivo a corto plazo de 

una empresa detenninada por los años de 1977 a 1980. 

CAJA Y RELA A CORTO RELA 
AAo BANCOS TIVO PLAZO TIVO 

1977 so, 000 100• 

1978 60, 120, 000 128\ 

1979 75,000 150\ i7o,ooo 189\ 

1980 72,000 144\ 180,000 200• 

La repre1entaoidn gdfica .de este, métOdo se po- :· · '· 

dd. apreciar en la 1igúiente p«igi~a. ' .·.. . ··. 
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3.- ME'l'ODO DEL catTR0L DEL PRESUPUESTO 

El presupuesto es mecanismo control que can-

prende un programa financiero, estimado para las operaciones 

de un futuro. Establece claramente definido, 

mediante el cual se obtiene coordin!:lción de las diferentes 

actividades de los departamentos e influye poderosamente en -

la optimización de utilidades, que es objetivo princi

de todas las empresas. 

La finalidad del presupuesto es obtener un mejor -

control en la dirección la empresa, por que establece 

objetivos definidos y formula el plan de ejecució~ que ha de 

llevarse a cabo en 

actividades,promoviendo 

futuras, tambi&n coordina las 

motivación para que los objetivos 

de la empresa se acepten y ejecuten los planea trazados, con

buena voluntad; asiJllismo, dete:rmina los medios control a -

trav'a de las comparaciones ccmprueben los re3'111:ados, e 

indica cuando y donde deben hacerse cambios en las operacio -

nea actuales;, los objetivos planeados puedan ser re-

alizados de Urierá ·y eficas. 

presupuestos para <i\lB funcionen deben 

· xible's elásticos, debe m&rgénea 

sec¡(in lo indique la experienda y el júicio. Df!est:a manera --
pueden hacerse- a las condiciones variables, que puedan 

ocurrir durante el peri6do del presupuesto. 

VENTAJAS DEL PRESUPUESTO.- Los pra.upue•tos son un 

' . ~· 
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valioso auxiliar para los directores de las empresas ya que -

por medio ellos controlan las operaciones, 

do despilfarros en materiales, ti~mpo, etcétera. El presupue! 

to presenta por anticipado los costos requeridos para el 

bajo que se a ejecutar, los distribuye entre los diferen-

tes departamentos de la empresa para que cada uno de ellos em 

plee la cantidad se le haya asignado provee verificacio 

nas para salvaguardar esas erogaciones, de tal manera, que 

cualquier particular no exceda la cantidad 

LIMITACIONES DEL PRESUPUESTO.- éxito puede --

ver comprometido si los datos de que se dispone no son vera--

ces ningan plan de presupuestos perfeccionado -

inmediatamente, el factor tomarse siempre en cue!! 

ta, es necesario un periódo largo de educación y preparación 

antes de que la empresa funcionar sobre -

bases apoyadas en presupuestos. 

PASOS SEGUIR SON: 

El establecimiento un 9eneral para 

peri6do futuro. 

Exposici6n de ese plan a los jefes de ~aparta~ · 

mento, pidiendoles que auminiatren una estimaci6n de sus cos-

tos durante peri6do señalado. 

La coordinacidn de presupuestos 

en un presupuesto cer)tral, ajustando las desviaciones -
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rios.- Es necesario que la duración de los peri6dos del pr~ 

supuesto y de la rotaci6n de los inventarios sean iquales, 

de otro modo es difícil establecer las relaciones entre ven 

tas, compras y producci6n. 

2.- Método de financiamiento empleado.- En algu-

nos casos, el plazo de las obligaciones contraídas termina 

en determinada época del año, durante la cual se hace más 

dificil obtener los fondos necesarios en tiempo corto, si -

· esta es la situación, es conveniente hacer arreqlos financ! 

eros, adelantandose a los vencimientos de las obligaciones1 

por lo tanto es conveniente el periódo largo del presupues

to para permitir la determinación de las necesidades finan

cieras con varios meses de adelanto. 

J.- Condiciones del mercado.- cuando 'stas son i~ 

ciertas y variables es conveniente el peri6do más corto po

sible, esto permite frecuentes revisiones de los estimados 

los cuales presentan siempre aus dificultades, para llevar .. 

se cuidadosamente bajo las circunstancias de un mercado in;.. 

cierto. 

. . 

4.- Lo adeciladoy campleto de los datos dela&~-. . . . ' ·, . . . .. 

peraoioneli del pHado~·~ ·se diflcil ··~atiÍaar i.as .,PeracionÉta 

futuras de. una empresa P<>r lo .que ea aconsejable un peri6do 

. co~to. 

s.- Duraci6n del peri6do contable.- El presupues

to se prepara de acuerdo con los dato• de contabilidad; por 

eata razl5n , el peri6do del,preaupueato debe teminar en el 

."'• 
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mismo d!a que el ejercicio contable, empero, el peri6do del 

oresupuesto puede incluir o ejercicios contables si 

comienzan y terminan de acuerdo con ellos. 

3.- LIMITACIONES DEL ANALISIS 

Camo se asentó anteriormente los métodos de 

sis son un medio, no fin, proporcionan datos, indicios, -

sugerencias, infonnación, fin llamadas atención 

se deben someter a un proceso mental adecuado para obtener -

conclusi6nes válidas, 

Los métodos de análisis por perfectos y bien -

estructurados que esdn, no pueden ocupar el'luqar del jui--

cio del criterio que deben prevalecer en analista. 

por eso que se debe valer analista de todos 

los medios que est6n a su alcance, como pueden ser: informes 

conversaciones con los clientes, comparaciones con otros ne

qocios similares, conocimiento del entorno econ&nico, etc. -

con fin de hacer correcta interpretacidn del análisis 

y por lo tanto una buena decisi6n de crédito, 

certeza seguridad que la interpretaci6n 

fui correcta la puede proporcionar la respuesta a las sigui'

. entes pre9untas 

.- RESPBC'l'O AL BALANCE GENERAL 

.- El .efectivo en 
' 

y bancos es adecu-



··.·.'·. 

116 

ado para la necesidades normales del negocio ? 

2.- l No se ·encuentran estos fondos total o pa~ 

cialmente restringidos ? 

3.- El aumento en el efectivo, l acusa algún so 

brante ocioso ? 

4.- l Existe equilibrio entre los vencimientos 

de las cuentas por paqar y por cobrar ? 

S.- l Es adecuada la provisión para cuentas de 

cobro dudoso ? 

6.- l Los inventarios están correctamente valu

ados de acuerdo con los precios de costo actuales del mercado? 

7.- l Que bases se han tomado para la valuación 

del activo fijo ? 

B.- l No se hace necesaria una revaluaci6n de -

los activos fijos ? 

9.- l Es adecuada la pol!tica de depreciación ? 

10.- Respecto a las inversiones en valores,---

¿ de qul! valores se trata ? 

11.-l Son valores cotisados.en la bolsa o. acci6 
··.:,: 

nes de empresas ? 

• 12.- Reapacto a los PA•ivos,l todos los pasivos 

provienen de operaciones propias del necJocio ? 

atentos ? 

13.- l Ea~ debidamente programados sus venci-

14.- l Guardan una proporci6n adecuada con las-

--·, ... · 
.·.· .. ;,-

:, ·}i;' ~~.'·if;{~¡::· :;;;,; ~~'~'.~~:\'J.~j_i)·.i'~'-,:: .. . 
''' :;~;: 

.(.:\~,~.-:.'.i:~:t~.'·.' ::· _,..., .·-._.;;,:. ;<: ,"·-,-> ·. · .. :-Ú1{$:~'."L;}0¡l~ 
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ventas ? 

s.- l compañía sus 

dos ? 

16.- l Que bases de estimaci6n se utilizan,son 

uniformes consistentes con las ejercicios anteriores 

17.- l Cual fué el origen y destino del pasivo 

a largo plazo ? 

18.- l falta su vencimiento y 

amortiza 

19.- l Que activos fijos lo garantizan ? 

20.- cambios capital contable 

reservas, revelan o debilitamiento la posición 

financiera de la empresa ? 

Conviene si el es el 

cesario para buena marcha del negocio, y cu&l es la 

tica seguida para el retiro de µtilidades,Si el capital es -

insuficiente a pesar eso se retirando anualmente 

todas o una parte con•iderable de ellas, hacer 

su error a la administraci6n, ya que ai la empreea tiene ne

cesidad de un uso elevado decrl;dito puede ser por esta de -

ficiencia. 

B).- RESPEC'l'O AL ESTADO DE RESULTADOS 

Los principales factores que conviene analizar som 

1.- Al comparar loe volümenee de ventas, veri-
.-,: 
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CASO PRACTICO 
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CAPITULO V 

c~so PRACTICO 

El presente caso pr~ctico supone la existencia de -

la empresa "Industrias Estrella, S.A.", que fabrica productos 

químicos, como son pinturas, esmaltes, detergentes, limpiado

res, insecticidas, etcétera. Las pinturas ocupan el primer lu 

gar dentro del total de su producci6n. 

La solicitud del crédito se hace ante una institu-

ción bancaria cuya denominaci6n es "Banca Serfín S.N.C." 

"Industrias Estrella, S.A.", solicita un crédito 

por $ 10'000,000 para destinarlo a elevar su producción ya 

que tiene un mercado asegurado, para tal efecto tiene pensado 

invertir el pristamo en1 

Compra de maquinaría. 

C()mpra de materias primas • 
. : ·- . -

C~ntratación de pers0~ai capaCitadO para queoper~ 
la maquinaría que se COllJ>re. 

Compra de un vehlculo para la distribuci6n de inls -

arttculos. 

Se espera qúe con esta inversi6n se puedan reducir. 
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sus costos para cuando menos pOder mantener los precios actua 

les de sus productos~ 

Esta empresa hace entrega de sus estados financie-

ros dicta¡ninados por contador p~blico, por los ejercicios - -

1980, 1981, 1982 y 1983. 

Los estados financieros que proporciona son los si-

guientes: 

Balance general comparativo. 

Estado de resultados comparativo. 

Tambifn proporciona c~ula de clasificación de sus 

gastos de producción, qastos de administraci6n y gastos de -

venta en gastos fijos y gastos variables. 

son: 

En la documentaci6n que entr99a constan sus datos y 

RAZON SOCIAL.- Induat.rias Batrella, S.A. 

OOMICILIO D.B LA. PLANTA.:- General VÚla número· 539·. 
. . : - -

. POBLACiat.•Cuautitlin1~ Bst¡clo de M'x,icio. 

·. nilFONO.- 5-69.;.45-38 

DOMICILIO FISCAL.- RefoEma niílnero 300. 

POBLACION.- Móxico, D.F. 
. . . - . - : 

TELEFONO.- s-so-39-61 y S".'50-39-62 

:,··. 

·'¡ 
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FECHA DE CONSTI'l'UCION.- Primero de enero de 1975. 

ESCRITURA PUBLICA NO. - 15-927, 

INSCRITA ANTE.- Notario pGblico nelmero 43, Lie. Ru

ben Acosta en la Ciudad de M'xico, D.F. el 15 de enero de • -

1975. 

CAPITAL SOCIAL.- Inicial . $ 8 1000,000 

Final $ 9 1500,000 

ESCRITURA DE PODERES.- A favor del Lic. José Luis -

Madrigal en escritura constitutiva. 

OBSERVACIONES.- Amplio poder para administración y 

dominio, pleitos y cobranzas sin limitación alguna. 

SOCIOS PRINCIPALES y sus· APORTACIONES. 

1.- Lic. Jos' Luis Madrigal Enríquez 3,000 

2.- Lic. Martha Landeros Ríos 2,500 

3.- C.P. Guadalupe Cervantes L6pez 2,500 

4.- Ing. Reynaldo Guajardo Ran981 1,500 

suma de la• acciones 9,500 

. . ;, ·\•< ~f.hit~~·-

9, 500 aé:Cion•• con valor airial de $11000 ~~~?:~~'>:.:.':.:;~ 
resulta la cantidad>da $ 9'500,~0 ·que as el vAlc>r ·de(capi-~'. 

' . . 

tal social actual. 

MIEMBROS DBL CONSEJO DE ADMINISTRACION 

.. ·. 

-"··. 
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Lic. José J,uis Madriqal Enr!quez . . Director General 

Lic. Martha Landeros Ríos • . . Gerente General 

C.P. Guadalupe Cervantes López Tesorero 

Inq. Reynaldo Guajardo Rangel Vocal 

C.P. Raúl Morales • . . . . . . . . . Comisario 

Al Lic. José Luis Madriqal Enríquez se le han confe

rido poderes específicos oor el consejo de administración, pa

ra que represente a la empresa en los créditos que solicite. 

B1\.NCOS CON LOS QUE OPERA 

NOMBRE SALDOS PROMEDIO (1983) 

Banamex $ 

Bancomer 

Serf!n 

To ta l $ 

.::·.- - PRINCIPAJ,ES PROvÍEOOREs 

·.·._·-: 

- .. :···-: ._¡ .. ;,;·· 

t!'ldustrias O~!nilcas .Galaxia¡ S.A. 

3 1 500,000 

2'000,000 

958i000' 

6'458,000 

CoMPRAS 
'(1983) ' 

$ 600,000· 

c~ercial de Productos ')ujlaicos,S.A. 580,000 

Re@inas del Sureste~ S.I\, de c.v. 
·· . ... :_:.-

500,000 

.··. :· . 

.PLAZO. 
OTORGADO. 

90 dS:as 

60 " 

JO . " 

'·, ... __ :' 
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Pigmentos y Oxidos, S.A. 450,000 30 dlas 

E:mulsiones y Resinas, S.A. de c.v. 300,000 30 " 
Minerales la Cruz, S.A. 170,000 30 ti 

Normalmente la empresa hace poco uso de los plazos -

de pago que le otorgan sus proveedores, para aprovechar los -

descuentos por pronto pago. 

TOTAL DE VENTAS A CREDITO (1983) 

$ 8'050,000 

LAS DEPRECIACIONES EN LOS ACTIVOS FIJOS HAN SIDO DE 

LA SIGUIENTE MANERA: 

1980 1981 1982 _illl_ -
Edificio. $ 2,500 3,000 3,500 4,100 

Maquinaria y equ_!. 

po de fábrica. 3,000 3,650 3,650 4,450 

Equipo de trane. 2,000 2,200 2,400 3,600 

Mobiliario y equ! 

po de oficina. ~ 900 1,100 1,400 

T o t a 1 e s $ 8,250 9,750 10,650 13,550 - -
COMENTARIOS SOBRE ALGUNOS RUBROS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 

En el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 1983 

.:; 
,;. 
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hubo una disminución en inventarios con respecto al ejercicio 

terminado el 31 diciembre de 1982, debe principal-

mente a que hubo incremento en la 

mente en las que si se comparan 

de 1982 y 1983 se observar& esta diferencia. 

consecuente 

ventas netas 

El crédito hipotecario se ha venido renovando e in 

crementando en cada ejercicio, debido principalmente a los 

efectos de la 

aclaración que 

ampara este crédito 

lla nGmero 539, 

sobre la empresa 

han sido 

sobre la planta 

se hace la 

hipoteca que 

General Vi-

En el rubro de edificios y terrenos hubo un aumen

to en el ejercicio 1983 con relación a los ejercicios anter~~ 

res el motivo de este aumento fué que se amplió la planta, se 

construyeron dos 

duetos terminados, 

para almacenar prima y pro--

Dentro de los d~'ª activos fijos se puede obser-

var que se han incrementado también año con año, la causa pri~ 

cipal de estos incrementos es que se hari comprado tanto maqui

naria y equipo de fábrica como equipo.de transporte y mobilia

rio y. equipo.de 

En loa socios se 

aument6 el capital por la swna 000 (l,500 -

acciones de $ 1,000 cada una) acordaron que la inversi6n fuera 

a partes iguales (375 accione• cada uno). 
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OTRAS CARACTER!STICAS DE LA EMPRESA SON LAS SIGUIENTES: 

Las ventas se efectúan por medio de distribuiñores 

en 75' a estos se les otorgan plazos de a días pa

ra su pago. El 25\ restante de las ventas se hace directamen 

te con el público consumidor. 

Del total las ventas efectuadas en el ejercicio 

1993 el 75% fué a crédito el 25\ fué de contado todas fue 

ron ventas locales, o sea dentro del Distrito Federal). 

Las principales operaciones que realiza la empresa 

son con sector público, aunque también cuenta clien--

tes importantes dentro del sector privado. 

A continuación se presentan los estados financie-

ros proporcionados por Industrias Estrella, S.A. el análi

sis realizado sobre las cifras de los mismos. 
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!NDUSTRIAS ESTRELLl\ S.A. 
BMANCE GENERAL COMPARATIVO POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1980,1981,198.::! y 1983. 
(CIFRAS EN MILES DE PESOS) 

A e T r V o 
C I R ~ U L A N T E 

EFECTlfVO EN CAJ~ Y ~ANCOS 
INVE~IONES EN VA~ES 
CLIEN'J:ES 
[!EpOO~S .DIVERSQS i 
oopJMICNTOS POR 9os}\M 
I?fVEN'ViRIOS ! 
PAGOS lANTICIPADOS 

SUMA ACTIVO q:I.RCULANTE. 
í ! ¡ 

INtl~E_lLES Y ~QUIPOS 
CDIFI~IOS Y TERREN"5 
NAQUitiflilUA 'i EQYIP(\ DE FABRICA 
EQ~IPQ DE TRJ\NS~OR'l'}:: 
MOBILI;ARIO Y EQl,llPO DE OFICINA 

DEPRECIACION ACQMUU\.DA 
. :st.JMA INMUEBLEs Y EQUIPOS 

'stlMl'I ACTIVO ~TAL 

. 
1 

P A S I V O 
A C O:R ~O P L A.Z q 

. :2ROV.E1'l0RES t • 

ACREEDORES DIVERSOS 
DOCUMSNTOS POR PAG.l\R 
IMPUE$'os Y DE*HOS POR PAGAR '. 
su~wqs y SALAR*OS ~OR PAGAR 1 ¡ 

· · ·SUMA PASIVO Pr CORTO PLAZO • 

A L A~R 4 O P LA
1
Z d, 

ACfU:EJ:P.RES D·IVE.'50S. 
,llC~.~.R _ilIP9'J'~ARlP . , t 

'.SUMA PASIVO A LARGO PIA?.O . 

!sUJM. PASIVO 'JÍJ'l'AL ! · · 
I N V. E~ S ION, DE LO S 
A ce ID NI s TA s 

CAfITAL SOCIAL , 
RESERVA LEGAL 
IE$UL'ÍADÓS DE EJERqtcros ANTtRIQRES 
R.ESUL'l!ADOS DEL !JEW:::ICIO 
. . \SIMA ·LA IWEli;ION DE L<!IS 

. ~CCÍONISTAS • 

:SUM l'l\SIY..O fO. INV!i;RSION DE:. L0.5 
Aq::IONISTAS 

i 9 a 3 

6,458 
1,700 
3,809 
1,300 
l,OOQ 
2,500 
1,100 ! 

. 17,SS§ -; 

12,00Ó j 
8,000 
6,000 
3,000 

13,550 } ¡ 

15,450 

33,JOS 

3~00 
2,628 
1,900 

400 
350 

9.,178 

2 1 50Q 1 
3,25!!1. ' 
5,750 

14,928 

9,500 
397 

7,016 
1,467 

18,380 

1 1J a 2 

5,758 
1,384 
2, ~)10 
1,200 

881 
2,622 

943 
15,398. 

10,000 
6,500 
4,000 
2,000 

10,650 
11,850 

27,248 

3.421. 
2,021 
1,664 

350 
319 

7, 775 

1,163 
2,~97,. 
4,060 .. ~ 

11,835 

8,000 
335 

. 5.,821. 
1,251 

15,413 

27,248 

f 9 a i 

4,988 
1,190 
2,179 
1,090. 

743 
1,974 

797 

1 o,ººº 
6,500 
3,000 
1,500 
9,750 

11,250. 

24. 211 

2 .. ass. 
1,687 
l, 399. 

292• 
266' 

6,489· 

¡ 1,505' 
: . 2,.os•!. 

·.· .. 3,SS9¡ 
l 

10,048, 

8,000 
284 

4,843. 
1,036 

14,163 

24,211 

¡ 

l 9 8 ;; 

4,709 
974 

1,,875, 
900 
640 

1,247 
684 

10,oon 
6,000 
2,000 
1,500 
8 ,250 

ll,250 

22,279 

2 ~·•56. 
1,451 
1,195 

251 
229 .· 

5~582.· 

1. 9,152 

8,000 
244 

4,02S. 
'858 

13,127 

22,279 

_ .... 
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tNDUSTRIAS ESTRELLA, S.A. 
~S'í'AOÓ DE RÉSiJLTAOOS t:OMPt\RATI VO POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS .l\L 31. DI:: DICIBMBRE DE 1980, 1981, 1982 Y 1983. 
!CIFRAS EN MILES DE PESOS) 

,ENTAS NE'mS 1 

CNVENTARIO. INICIAL 

~MPAAS. NE!'l'ASf. 
IATERIA PR.IMA DISPONIBf.4:: 
tNVENTllRIO Fl L , 
~sro DE vti:NT s ' 

JTILID.l\D BRUTA 

8TOS DE ~RfilUCClON . 
STOS DE VE A 

TOS DE l\DM NISTRACION 

µTILIDhD EN OtF.RACION 

b.s'l'OS Y P~D~CTOS FINANCI~ROS 
DTROS GASTOS Y PRODUCTOS 

¡J'rII.,ID.l\D M.TES DE l • S. R. Y P. T. U. 

¡ ' ! 1 

lr·. UESTO. AL llGRES. o. GLO!=lAL.:DE LAS 
ARTICIPAqtON DE LOS T~AJADORES 

LAS lJTIL!O DES 

' tfl'ILIDAD NETA .. 

. 
EMPRE$J't.S 

1 

', l 

1 9 8 3 

11, 706 

2,622 
2,{>QO, 
5,222 
2,500.) 
2,722. _..:,. 

1 

__ 8,984.;__; 

2 ,600. 
1,200! 
2,000 

s,aoo 

3,184 

100 
150 

250' 

2,,JJ4, 

1,232 

235 

·lj467 
; ·r • 

1;467 
' 

1 9 e 2 

7 ,664. 

1,974 
1 f.95º----.., 
3,924 
21622.) 
1¡302 

6, 362. 

l ,800. 
550 

1,300 

3,650 

¿ [ 712 

90 
120 

210 

2,502 

1,051 

º··, 
·.·' ' 1¿251 

.. ·:-, 

1,251 

1 9 8 1 

6,188 

1,247 
l, 463 ' 
2,730 
1,974 

156 

5,432._. 

1,700 
460 

1,000 

3,180 

80 
100 

180 

2, Q7~ ' 

870 

l,Ó36' 

,•;,.' 

.... 
·'· 

··'¡ 

1 9 8 o 

5,469 

900 
1,100 
2,000 
1,247 

.:..._._ 753 

1,600 
450 
800 

2,850 

l,866 

60 
90 

150 

__ ._1 __ , _?1.§. 
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INWSUUAS :ESIRELIJ\, S.A. . .· . · · .··· .·• · · .· < .. · 
BALANCE.GENERAL AL 31 DE DICI&HBRE DE 1983. 
REDUCCION DE ESTADOS FINANCIEROS A PORCIENToS 
(CIFRAS EN MILES DE PESOS) 

. AC'f'I¡VO 

e IR e U·L ~ N TE ' 
EFE(.:'TIVO EN CAJA 'i W\NCOS 
INVERSlONES EN \l'ALO$S 
CLIDI~ i 
mmt>oRits DIVERSOS 
oocll.ME!fros POR cOB~ 
INVENTARIOS . 
PAGOS 1\NTIC!PAOO$ . 

tSUMA ACTIVO Q.IRCULANTE. 

1 
I N H U E B ~ E S Y ' Q V I P O S 

EDIFIC S Y TERRJ:N~ (NETO) ¡ 
MAQ y_ .EQUfPO. E..EAB~ Uf:.'l'Ol-
EQUi E TRANSP4>R (NETO) 1 1 
MOBILIARIO Y EQU~PO DE OFICINA (1*;TO) 

' t ¡ 

r ~=-::~;L~ ~UI~~ r- . j 
, I >1('.$~VO 

f. _c._o lLt Q • P .L /\.Z...Q 
PROVE RES 1 

S DlVER!fOS 1 
POR PAGIUlf 

IMPUES'.IÍOS Y DERECHO& POR PAGAR . 
SUE.µ10, 1' SAI.Ai!IOS. * -PAGAR ; . . .1. 

1 ' ' 
IS~ PASI'(O Al CORTO PLAZO i 

1 

IMPORTE 

6,458 
1,700 
3,800 
1,300 
1,000 
2,500 
1,100 

17,858. 

7,900 
..... ..1,.5.50~ 1 

2,400 ' 
1,600 

3,900 
2,629; 
1,900. 

400 
3!)(}-. t 

9,178 

PORCIENTO 

19.4 
5.1 

11.4 
3.9 
3.0 
7.5 
3.2 

53.S 

23.7 
. ..1.0..1 

7.2 
4.9 

ll. 7 
7.9 
5.7 
1.2 
1-.0.. 

27.5 

·t-

. 1 

. ;~~ -. . - ' -· ' . -¡ f.---"1 ..... :~_g::;.;::g;,..,,: __ ~~~-.....; 7,5 
! . 9,8 :· 

4 
',, ' ! '/ 't • t • ' e"• • 

~-r:-~AS~1º-lIARGO P}zo_~_ ~-t---~~~~~- -~~ 
! J>UMA PASIVO . TAL ·-¡ 1 : 14,928 . 

17.3 . 
- ---L 
44,B 

1 
r ' 1 i . 1 

IN V ri R ~ION E:S p E 

L L O.S- f·C..C J:.0-.N ~- s J. As -+- 1 
SOCIAL 1 1 ; ' 9,500 ! 
LEGAL .l. 1 ! 397 , j 

ru;s LT . DE EJJ¡:RCIJ:IOS ANTEUOlf;S . 7. 016' . 21. l r 

ru:s_r.:T;.xi_s "_°"': "l:~CIO. - ¡ . i . ~ -· ___ .:._ .J __ 1~::_;_. ~--~-._4_1 _j_ 
'. ~... INVE: I•:; DE tOS1Cc$ÑISTAS ; f 18,380: · r 55,2 . 

1 . ¡ ' 1 .• ~ • • J ' ' ¡ . 
I )SUMA PASI'fO ~ INVERSI~ D~ LOS. I ! 

ACCIONISTAS 33,308 100,0 
.. , 



11mUS'l'RIM ESTP.ELLA, S.A. 
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IIBDUCC,l(>tLDB LAS .:.RESERVAS A PORCIEN'~ 

_ (CIF~S. ~-N _MILBS DZ PESOSl __ 
....... 

1 
- 130 -

:¡ 
¿e u - --~- ~. .;r.. A 

li 

~OI~;~i~;·-r!~~~ ~ - ~~- ,~~-
,, ' 1 ~ ' ¡' 1 • : '. ' ·'\,¡ 

' ,1 1 • 1 . 

~UIN~A:Y;~dIJ1p DE f~~ItlA 
:. 1 1 11 t ' ;: 1' ij . .,, ' 

-~:~ .• ::v~~~~~-=-ÍI~R;~ ~~-}~s -~:~·~~~ 
1 ir-· .. _·, 

'._ ___ j¡_ ORIGIWlL I¡ l! ~· 
, DJ;t:,_ ~TIVO I• IMPORTE J, PORCIBNTO .. 

~Tr -~~1º~º1 11 - - ~.,~rr · ~~.~ ,-¡0 
iJ 11 1 ,: 1' 

, e,0001· 4,4si' ,55,6 !! 
i 1 ~' 

1 • 

lt L 
fQ_U_IP~ :o~ T~~-~R!~ - : ~- - 1r ~- r 
1 ,- li 1 i 

1 1 ~ " ! ·, ; j/ 
¡ G.ooo: 1! . 3,6od i . 6_0.0,.... t ·: . -· ~- -·-¡ ¡¡-·- -, .... ! ·1·· ¡:,.· •-: 

1 ¡, f.~~ 

1, .; 
' ' 

rt::-
. 1 ' ~ • • 1 

1'DBILIAR~O Y ¡:QlttPO DI OF~INA 
. 1· . , . j 

. ' ' 1 ; .: 1 

1,400 •' 
1 1 

1 

1 
1 

~ ¡ 

3,000, 
' 1 

46.7 1 .'. 

j_ 
•,¡ _;¡ .' ,¡. l "' 

' 1 
1 

I• 'I• .L _¡_ i 1 .. . ' 
l. 

!K>'iA. 
.1 ¡' 1 

1 ·,i : '. t: ji 1 
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INDUSTRIAS ESTRELLA, S.A. 
BJU.J\NCE GENERAL COMPARATIVO POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 D!i.: r:r ::rnMBRE DE 1982 y 1983. 
METODO DE AUMENTOS Y DISMINUCIONES. 
(CIFRl\S EN MILES DE PESOS). 

AUMENTOS O 
1 9 e J l 9 B 2 . DISMINUCIONE~ 

A C 1 11 V O 
lc!RCU!L.AiNTE i i 
r EFEtnvb EN CAJA 'y Bl\NCOS 

i I~~s:rf:>NES EN vJ\LoRf:s 

1 
·~~~~-~. DIVERSO~.' 1i . . 
OOCQME S POR CQB 
INVltNT IOS : . 
PAoqs ICIPAOO~ 

. ' f- • .! ' • 

! SUMA ACT~VO · f IRCULANTB 

I N M U F 
1a JE S Y J Q p I. P O ; ; 

6,458 5,758 + 700 
l,70Q 1,384 + 314 
3,80Q . 4? .. 610 +. 1,190 
1,300 1,200 + 100 
1,000 861 + 119 
2,soq 

1 
2,622 122 

1,100 943 1 + 157 

17, 858 1 15, 398; : + 2, 460 

i ' 
1 

EDilfI~1~ Y TERiliOSr . ! 
i. - -- JIAQ.IJI A_ 'i. EQU .Q E..i'A.BIU.CA. --4. .. 
j EQUlPO E TRANS RTE ' 

12,000 ' 10,000. • + 2,00Q 
·- ·-·· --+-+ - . s,..o..a4_ -f- - .. ..6,.soa..;.. i-±- 1,soo 

! ; 6,000 ¡ 4,000 + .2,000 
3,000 2,000 + 1,000 : MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA 

DEP~ECI~CION ACUMULADA 

t· ____ ... -{- f .sii& n1t1yEs+s x E.Q!ll~o i-- __ 
SU/1.1\ AC'dvo tclTAL 

. ( 13,550). ( 10,650) + {2,900) 

J---i- _ _ts~ -r--~8.5º~-l-L -1.fiOO._ + 
1 

l 

. 
¡ 

~ 

f 

¡ 

' I N V ~ R $ I O N. D E L O S 

- ~ . L 1\ e e ~ º· r.r ~ 'l' A.Is ~ 
CAP~TAL¡ SOCIAL . ' , RESBRV;LEGAL 1 1 

1 

RES!!LT . S DE EJE\RCI . !OS. ANTERIOR!:S 
REsqLT s DEL E~Rc. CIO 1 ¡ 

' ; ·- · -~--r -·- · ·-· ~ . .i - .' - L 
jSUMA INVERSlfN DE LOS ;ACC~ONISTAS 
1 • 1 . 1 

. SUMA PASI;VO i INVERSIQN Di: 
LOS ACCIONISTAS 

33 308 27, 248 + 6 060 

' 1 
3,90Q i 
2,62ª • 
1,900 1 

400 l .. Jsci .. {. 

. .,. 
2,soo 
3,250. 

5,750 

3, 421 ! 
2,021 
1,564' 

. ;J~Q~ 
319¡ 

+ 
+ 
+ 
t. 

·¡ + 
1 

47~ 
607 
236 i 
.S.Q -· t 

31 

1 + 1,40~ ! . 

4,060: j + le690 

14,928 
+ ... -· ·-- i 4 

11,835 + 3,093 

• 
··- ~ - --- -~ 

..;. _J 
9,soq 8¡.000; ! + 1,500 

397 335 + 6~ 
7,016 S,827 + 1,169 
l 461 1 251 + 21 

~. - - ·-· . ,.. .. _ª ____ ..... 
18,38q 15 413. + 2 967 

33,308 27,248 + 6,060 

A-; .i .. L .. .. .. ; 



INDUSTRIAS l::STRCLUI, • A. 2 

ESTADO RESULTADOS roR EJERCICIO 'Ii::RMINADO AL Jl"XII-83 

REOUCC!ON DE ESTADOS FINANCIEROS A PORCIENTOS (CIFRAS EN MILES Oc: PESOS) 

e N C p 

VENTAS NETAS 

INVENTARIO' INICIAL 

COMPRAS NETA~ 

MATERIA PRIMA DISPONIBLE 

INVENTARIO FINl\L 

COSTO DE VENTAS 

UTILIDAD BRUTA 

GASTOS PRODUCCION 

GASTOS DE VENTA 

GASTOS ADMINISTRACION 

UTILIDAD EN OPERACION 

s 

GASTOS y PP.oopCTOs FINANC:(EllOS 
1 ' 

OTROS GASTQS Y ~RODQG_TOS 

UTILIDADBS AN!'É~ I •• R. P. U. 

. . . ' 

,IMPUES~ A~. ~~G~SO GLOBA\ DE _Ll~S -~tfM$A&. 
FARTICIPACION. DE LOS TRABAJADORES 

EN LAS UTILIDADES 

trl'ILIDAD MSTA 

IMPORTE 

11, 706 

2,622 

2,600. 

5,222 

2,500 

2,722 

8,984 

PORCIENT(); 

100.0 

22.4 _, 
. '1 

22.2 
··:~ 

44.6 ""} 

21. l ) 

23.5_ 

76. 5 ' 

2,600 • 2 

1,200 10.2 

2,000 17.1 

3,184 

100 

150. 

250 

2,934 

l_,232 . 

27.0 
. ';'_• 

o.á ' 

1.2 ·-

,·· ,,;·: 

.· . :,· ~:-':'.!~,~ 

2s.Ó; ;;¡ 

10~5'1 .\..j 
··'·:Z 

. '.·0:;, 
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RAZON DE INTEGRACION DE INMUEBLES 

INVERSION DE LOS ACCIONISTAS 

INMUEBLES Y EQUIPOS 

$ 18,3'80 

$ 15,450 

e= s 1.19 

Por medio de esta razón se puede saber que porcent~ 

je de inmuebles y equipo fué adquirido con capital propio y 

·cual 

significa 

1 la raz6n em~resa que se está 

el total del activo fijo fué inversión de los ac 

sición de más inmuebles y equipos. 

D = RAZON DE ESTRUCTURA O DE PROTECCION AL PASIVO -

TOTAL. 

INVERSION ACCIONISTAS 

$ 18,!SO 
D =-------

$ 14,928 

o "' $ 1.23 



Esta raz6n representa la protecoi6n qµti ofrecen -

los propietarios los acreedores y capacidad crédito 

de empresa* indica que cada $ que loe acreedo-

res han invertido en el negocio los dueños o accionistas -

han hecho una inversi6n de $ 1.23 P2,_r lo que se considera -

9!c1e los intereses de los acreedores están debidamente prote 

gidos. 

E = DE LAS CUENTAS COBRAR 

E = VENTAS A CREDITO 
SALDOS DE CLIENTES 

E::: 

E .. 

$ B,050 
$ 3 800 

2.12 

(Las ventas a crédito importan el 75\ ~l total -

de las ven~as netas) • 

Esta las qUe el a car 

go de clientes se ha recuperado durante el ejercicio, por lo 

interpretar la razSn. de. la empresa qqe se e'st..!:, · 

ya que se dos veces el sal-

el ejercicio, p0r motivo necesario 

que la empresa revise au cartera de oliente• y el.i,lllinar a -

los que son tardados en su pago. 

F '"' DE ROTACION DE 



F = 
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Vl:."NTAS NETAS 
INVENTARIOS 

INVENTARIOS = INVENTARIO INICIAL + INVENTARIO FINAL 
2 

INVEN'l'ARIOS • $ 2,622 + $ 21 500 
2 

INVENTARIOS • $ 5 ' 122 

2 

INVENTARIOS = $ 2,561 

F = $ 11, 502 
$ 2,561 

F a $ 4.49 

En el caso de la c0111pañ!a Industrias Estrella, S.A. 

_eat& raz6ri significa que por cada$ 1.00 invertido en invent!. 

rioa ae vendieron $ 4.49 y la inversi6n total en inventarios 

se ha tranafomado cuatro veces y medio en efectivo o en sal-

-. doa ele 'cliente$, por lo 9ue ia · rotaci.Sn de in~entarioa ae eiie 
_ de considerar .C:oinc:l-adecuada. 

G .. -~DE RO'l'ACION DE INMUEBLES Y I!lQOIPOS ENRE

LACION A LAS VEN'l'AS 

".'; 

::.1 
¡'. 

.' ,.· 

,•. 
'.:, 

-·.: .. - -._-_·.:_ • '. . ·:f -_ ' -' -'··-~.' 
·:~_--,-------·.-_ .-.,_-_, __ ,_; ___ ,_. : ; . : ·.i;;~f ·,-··., .. .,. (; 
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VENTAS NETAS 
G = ----------------~ INMUEBLES Y EQUIPOS 

G .. 

G = 

$ 11, 502 
$ 15,450 

$ 0.75 

Esta raz6n siqnifica que por cada $ 1.00 invertido 

en inmuebles y equipas la empresa ha vendido$ 0.75, esta ra

zón se podría considerar como baja pero aquí se debe tomar en 

cuenta que el grado de relación entre las ventas y la inver-

sión en inmuebles y equipos es bastante limitada puesto ~ue -

las ventas no dependen únicamente de la magnitud de la inver

sión en dicho activo, sino de multiples ~ircunstancias, tales 

como1 calidad y diseño del producto,. capacidad de ~os vended~ 

res, situación estrat~qica del negocio, etcétera. Asimismo la 

acumulación de inmuebles y equi~s no depende del importe de 

las ventas, sino de la eficiencia en el manejo de la inver- -

sidn, por estos motivos, el reaulta~o de epta razc5n se debe -

t0111ar.eon reserva. 

. _,,;" 
.. .- ,- -'.~.·f...: .··:_1-.'~ ._..¡--1' •• 

H • RAZON DE RO'l'ACION DE Ll INVERSXON D8 LOS ACC.IO

NISTAS 

VENTAS METAS 
H • ----~~------------~---------I NV E R SI O N DE UlS ACC!ONIS~AS 

H = 
$ 11,502 
$ 18,380 
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H = $ 0.63 

Esta raz6n indica que por cada $ 1.00 que irivirti~ 

ron los accionistas se vendieron $ 0.63, se puede considerar 

esta razón como adecuada pero pudiendo mejorarse al revisar -

las políticas de ventas de la empresa, ya que se cuenta con -

los medios suficientes para loqrarlo. 
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DIVIS!ON DE LOS Gll\STOSDE PRODUCCION, GAS.1QS Dj: VEN'¡'A Y GASTOS DE .l\DMINISTRACION 

EN.FIJOS Y VARIABLES POR EL EJERCICIO 1983 (CIFRAS EN MILES DE PESOS). 

e u E N A ¡ 
·-·---· ------ 1 

SUELOOS Y SAIARI S f. ~ 
COMISIONES 

r GASTOS .DE 1RODUCCI:-¡ GAS'roS ! DE VENTA l FIJOS VARIABLES 1 FIJOS ! VARIABLE~ 
1 

GASTOS E ADMON. 

FIJOS VARIABLES 

. ·-¡ -· ·-
1 . . l 1ob ' 2do ! \ -1 ! so9 i ·-.-1 ¡ . ¡ t 7~ 

1
f 

1 
100: 

' j 1 . . : ; • .1 : • isp ' 1 '. ! 1 ;so 1 
t 
! 

.. - .¡ . ¡ . 3$ t llf5 1 1 100. i 

MANTENIMIENTO y N ER Ac ON __j___'.__--+-......_ ....... ! __.._: . 29.1.1 ·¡ ¡-f .. 1--; 70 ·+-'·•' J,jºo· ~.l--:· ~ 1-·~ .-1 
2M»O§JN~B~? .. s_+ 4- ~ t-. + + : 1. _ : • •• -~ \ , ~ + 1 I po. 1 

t;,_'QJ"!B.U$1.1Jn'~.~ y¡. ~C-~E1. +· r·-t ·-r ~--·+- -i-309 1 1 ~---110 ji 1. i. ) . ' 50 J . 170 ' 1 300 • 

. -;:::~p:CARREO . ! ·. ji 1 t· 
. . R;I . . ' . 250 H' i 1 1 250 1 

QU>AQUE~ +-....... -t; --4º· i-rl ~---st .. 1 -+-~~--t-~- --r-t- .. 40· +-+~1 
_¡ ~- .. . . - ¡ .. ~ . . ~ ; 1 . . +- ¡ • ! • ; 1 • ' ' • i 

:1 . . ' ' 10 i j ; ~: 1 15 ¡· 10 
.1 ¡ 1 o~ ¡ . . _ .. ¡ t f . • 

1 

ir , 1p ] ~ oo : 
.¡ __ : • _, ¡ •P . , 'º 1p i l •o. ; : 

~APELERIA Y ~T--I·_ ... !J -·IJ?·"'·: ljE ~SC~!'.l"Rlf' . : I ¡. _ _ 
2 

1 ~ I 
1 

-;--r r·' :~ : i ~~ 
l?~G!JROS y FI~Zl\_ . . ,

1 
j 1 .. 1 

1
. 1 ; ! 80 , I . , 1 BO ¡ ¡' 

1 
1 . 50 . 1 • • 50 100 

DEPRECIACIONES 
1 

-~~~- ------ q _¡.._,:_ t ! f- ' _, ' ¡- l- - _ __: _ ,-f- --'º'?._; ___ -· -- -_; + '_1_2 --·- ~ -- - - i 
~EQ .. Y µ~;-ª-~ . _ _. ... l _ _ . : -· . - - . ~p 3~ . 1 ! • ¡ '. ¡ 1 • 2<? 

1 
• • 1 o~ . ! . 30. .· . 

RENTAS ' ' 1 '2sn · . · ¡'_. ·¡· · 2so i •I ·-· ·-·--· -- ·- --1 ·, l- -~- ·, 1- t -f-
1 1

--- i· 1 _¡_ r ¡ . · ·. F--

1 
-~SES. ..! -i- _ ___. ... t-1 __ ~ • .. ___ ,... 1-: .,_ t 20 20 . ¡. 

. 1 1 1 • 1 30 
DONATIVOS . • . t .. ! j . . ! ¡ t ~O · 

_QIVERSOS_ . ~ __ L. ---~ . ~lJ!Q_r .. J ... 80 _._!QO _!_QQ__. -~J80 • l 
1 TOTll\LES 

r 
' 

. ,,_ 1 1 1 1 
! 1 ! 

1 
1 

¡ 1 • • 1 
l_,929 

1 

1 ' 
. ,¡ 11f580 

. I 
4~q 740 530 

¡ '. 
1 
1 l J 

¡ 
• 1 

f 

1 • ! 
2 .•. 9.SP i 

'' 



S.A. 

ES~ADO DE.RE~~~TADOS COMPARATIVO POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1982 y 1983 • 

. Mm.'ODO O.E AU~N'l,'95 Y DIS"'l-~!,!<;JON_ES ( CIF~l:°?.-~ MILE;S DE PESOS ) . 

e u E N T 

1 '"\ • ·~. : 

-· _ .. ---· .. --·--· ~I 
-- -- ·-·- ' ' - --- .. ' t l ~ 8 3 

l 9 8 2 

I ÁUME~TO-;-;
DI§MINUCIO ~ES 

VENTAS NETAS 

! 1 

r r 
--¡ j 

. -I~~~~Llli~I~ ~ .f ~ + 
COMPRAS NF.'T'A~ i i 

.MA.rEBIA l!RIMA ..n1s.t.c:u·~u1 :.a~L11e:.. 
1 

1 - ¡ ... IN:llEN'l'ARIO FINAL 

2.600 

~ f 

ill.t706 

-¡ ¡ 11 ·' : : 1 

. -- j}~,~?4 .._+¡. ~64~ 
· 1.9SOÍ + .65Ó 
. L 1 ' 1 ' ! i-34 \124l -. _+ 1- i.29~ -

(_ 2,500 ) i ( 2.622 ) (- 1 122 l 

! i T , 

r.; .164! + r 4104~ 
' l ! l -- --1 ... 1-· ' ' ¡ t--

' l j - --li= ' --t--~-- ~t-- +-- ~ ' 
L_i .. -.~---t-~---- ... _ i.s~~22 

; ' ! 

--- ¡ ¡ ' '' ·- ; t 

-
l 1 

'¡. ; 
l 21f22 

1 . f - : r -- ' ~ 
1 

UTILIDAD BRUTA 

1 ' 
+· i65C 

l ' 
- 1 

t .. 
+. , 7DI 

1 ¡ 

+I 21151 
1 ' l - 1 j - j ! ! 1 1 

-~l~AO ~:_;~g~•t+ ¡ -~ _ J _ j_ -- -1 : 1...,
1 
1.-•. ...;.3_..,.:""_ a ..... 14-+-.-.. +-..,.....;.;""""-';;;;.;;;.+-.. -1 .. _. c..,.

1

--~~..:;..;7:..:;'1f-+ 
_gAS~U PRODU~ LJ IN!f9.!E!~~~-t' __ _¡_ __ .. --~~--Lt1 

.. ;. _ f-qq_. ! 1!,.. 

nlflDnc -- ·- v ...... '""' '"'"'"'.. . , ! 1 
. I___ ' 1 sd 31 

--- ---------·-.J.. J--l-. ____ l_J .... r--.-..... !-_ -11~;,;;;_s-.-c-+-+-~,.,.__....;..¡....._...., .;::;4+-+t 

' • 1 

~;;ii:io~ Alfl'B; .; x .[•l~ -;; . ~:-- -- : T~ ! ~-~-,~ !.: ;.,¡ l . :.,a 
~~~;.;, tNGRE1;oim.ok>< o ~- • ..-~·AS- ! ' 1,'2>_d __ !<.Q~.4___~--tªL~ 

· ~ PA:8TIClPA.Cimt. DJ: ~i. T•B'f N ~~s J l ' . ! . j ¡1 
. • ' l 

EN. LAS UTI.LIDADES¡1 
• '. ¡ i . ' 1 : ' .23sl :wof +· 35 

' : 1 1 1 : l : 1 1 i 

· -.~ ~~--.~- ·· -.-.-~ :t: t_·r. 1 r :· -r · 1--1- ~- ... t ¡ 1..
467¡ ~ 

~ f i 1 i " ¡ ,¡_~ _1_1....._·:9_6...,..4 _T";.._' __ ....__4--0-__...--'"' 
UTILIDAD. UTA 

¡ 

1.251' +. .216 . 
' 1 1 

1 

' 
¡ 

l. 251¡ 
1 +: 2lj ! 

.... ··.: 

.. ,, 



- ....... ., , .. 

1 

1 
1 

. -····~ -1 

2,582 

i 
·~·· .. 

! l 

l 



U$TRIAS Es~LA,S.A 
CACION DEL METOOO DE TENDENCIAS 

FRAS EN MILES DE PESOS) 
• 

u 

TOS DE ~P~CION 

- . - ,--·· 

'I' Ali 

1 . 1 

1 l 
1 
1 
1 

1 

i j t 
t 

__ ____,_,_ 

f 
f 

. 11 í ¡ 1 t ItID~ :e¡N O ERACION ; ¡ . , ; 

xt.iDiii" ~ -- ---r-t-· --t-r 
l 1 i •· : 1 

1 •., . 

l 9 8 o 

11,25~ 

2, 582. 

2,aso: 

1,866
1 
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lQO 

10.Q 

10.0 

100 

100 

100 

.100 

100 

100 

·"-·¡ 

¡ 
1 9 a i 

t 

1 l 2,179¡ 

¡ 1 1,,97~ 
¡-- -·----· -

1 12,961 

1 _ 11,.2s9 

; 6,48~ 
j 

.! 

10,.048j 
1 

14,1631 

6,.188¡ 

sJ 
3,180 

2, 252~ 
.... - .... .i 

100 ' 1 

116 

156 

118 

100 

25.l 

110 

108 

113 

101 

.115.. 

112 

120 

129 

i 9 a 2 

1 ¡ 
139 

l 9 8 3 

. J,8001 

. 2,sooj 
. - , --1 
15, 39f.i 140 ¡ - r 17.ess ¡-
11,ssq 

7 ,775. 

11~83~ 

1s,4d 

1,30~ 

6,3d. 

3,Gsd 
' 2, 712 

T 

1,25~ 

105 

301 

129 

117 

140 

173 

135. 

128 

145 

1 is14so j 
9,178. 

14,929¡ 
i 
1 

18, 380 

' 
ll. 706 ¡ 

2. 722. 

5,800 

3,184 
- .... _ .. -+-· l... 
\ 146 1 i 1,467 

1 

' 

1 

t . 

' 
203 

200 
-.. 

162 

137 

355 

163 

140 

361 

204 

170 

171 



g 
H 

~ 
t! 

~ 
~ 
R 

163 

140 

129 

118 

110 

105 

100 

o 
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REPRESBNTACION GRAFICA DB LOS PORCENTAJES RELATIVOS DEL 

ACTIVO CIRCULANTE~ INMUEBLES V EQUIPOS, PASIVO ~AL Y 

DE LA INVERSION DE LOS ACCIONISTAS;. 

162 

137 

117 

108 

1980 1981: 1982 .. 

C A R O ) 

PASIVO TOTAL 
ACTIVO CIRCULANTE 

. CAPITAL CONTABLE 
ACTIVO FIJO 

1983 

NOTA: 

· .. 

Para una ede.cuada interpretación de esta gr,fica se debe 

considerar que la. cifras no están deflac:ionadas. 

: .. 
. . ·· .. ;¡''·.·· '.·.·:",,. 

.:,·t: 





g 
H 

214 
210 

203 
200 

~ M 156 
g} 

i 

·.o 
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RBPRESENTACION GRAFICA DE LOS PORCENTAJES RELATIVOS 

DE CLIENTES, INVENT~IOS Y VENTAS NETAS. 

:: .. 

. -. -:: .. 

... . 

1980 1981 1982 

A R O ) 

VENTAS 

NETAS 

CLIENTES . 
INVENTARIOS· 

Para una adecuada interpretaci6n de esta g~&f ica se debe 

· conside.rar que las cifras no eatb deflacionadas. 

· .. ·.·.·, 

'·~. 



361 

~ 
~ 
~ 214 

1 
204 

190 

2 173 

.... 
145 
us 
120 
.113 

!;.:· 

lÓÓ 

-,_·--
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REPRESENTACION'GRAFICA DE LOS PORCENTAJES RELATIVOS DE 

VENTAS, GASTOS DE OPERAClON, U'l'ILIDAD BN OPERACION, COSTO 

DE VENTAS Y UTILIDAD BRUTA • 

COSTO DE 
VENTAS 

•',\ 

·' 

VENTAS NETAS' 
GASTOS DE 
OPERAC:ION 
UTILIDAD B~ 

170 

128 
:· 

115 
112' 

··- 1.\·,·. 

1980 1981 . .1982 198-3 
A a· O ) 

N~A: . , . . ·.. .. 
Para una · coa:recta iliterpret:aci6n de esta ·qr,fica 1e debe .· 
considerar que las cj,fraa Do estSn deflclcionadas, 

··''"=
·1: -· - . .· ~ · .. -, .. : : 

·.;! 
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APRECIACION PRELIMINAR DE LA EMPRESA QUE SE ESTUDIO. 

Industrias s una empresa con per! 

pectivas de desarrollo que tiene conocimiento de su mercado 

y de las posibilidades que tiene dentro de él. 

tiene la experiencia la capac.!_ 

dad necesaria para la consecución las metas de la empresa 

ya que todos sus integrantes son personas preparadas y que -

adem&s cuentan con la ventaja de que la han administrado des

de sus inicios. 

solicitante reúne los atributos necesa

rios para ser considerada como sujeto de crtidito. 

De los resultados de la labor realizada por los ih 

vestigadores, se obtuvieron las siguientes conclusiones: 

La empresa siE1S11pre respeta sus compromisos y los 

cumple o trata de cumplirlos puntualmente. 

En su actuación con sus proveedores nunca ha te-

nido problemas ninguna especie. 

- Su patrimonio es suficiente para garantizar tan

to sus obligaciones presentes como el cr&dito solicitado. 

Por todo lo expuesto se considera 



... .· ... 
•', 

"-~ .. 
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que no •iste ningflnriasq~ para otorqar el cr,dito soUCita 

doa Industrias Estrella, s.i. 

.. .; 

::·, 

' . '~ 

. . '·'• :~ . ':\'_· ... 

·.· .. 

· .. 

. ·~· 
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CONCLUSitlt SOBRE OTORGAM:IEl"l'O DEL 

haber aplicado de an&liaia 

que a mi juicio consideraron necesarios, (método de reduc 

ci6n de estados financieros a porcientos, m'todo de razones, 

estudio del punto de equilibrio econdlnico, m~todo de awnen-

tos y disminuciones y método de tendencias) sobre los esta-

dos financieros proporcionado• por "Industrias Estrella, s . 
• ", y apoyandome resultado de realizada por 

los investigadores, llegado a la de que reúne 

los requisitos para otorgarle solo la cantidad 

solicitada, sino una suma mayor, ya que considero que la sol:_ 

vencia moral y económica, así como la capacidad de pago de -

la miama estan debidamente garantizados. 
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COMCLUSIONES 

1.-Desde su aP\ljlri.ci6n,1aa instituciones bancarias 
1 ~ 

ae han coll'lstituido en parte fundamental de la economía de t5? 

dos loa paises del mundo,R&xico no ha sido la excepción,prin . . -
oipalaente en la actual 'mloca infl•cionaria,en la que han --

' cooperado por todos loe medios a su alcance para tratar de -

supe•ar la crisis que se arrastra desde hace varios años. 

2.-El decreto de la nacionalizaci6n de la banca -

privada,dlctado por el Gobierno en septiembre de 1982,le ha 

dado gran auge al cr,dito,ya que actualmente,ya no se encu-

entran centralizados en un solo núcleo de la poblaci6n los 

recurso• captados ~el pGblico,ahora se está tratando de que 

esos recursos est~n a¡ a1cance de todos loa sectores produc

tivos del pat.. 

3.-!l cr~dito es un naedio de financia.miento de -

uso inde.pensable para mucha• empreaas,pero ~atas.deben te-

ner ~!dacio de planear adecuadeent• el uoo que se le vaya 
¡ • 

a dar.Por medio de la Rlaneaqi6n,la empresa se puede dar cu-, . 
anta dt la cantidad qUill dtbe1110licitar ante la instituci6n -

bancaria oi:>n el fin de que nO isolic~t· Mm• o m•a de lo.que 

neca•ite,ya que si solic!:ta ~a,el_ i:r&!ito no aatisfacerl 

· sus nece1idade• y si ~U.~ta ma corre el riesgo de tener -

4in91'0 inactivo que le p~ocar!a Un incremento en sus qae -

t:oa por concepto de intere1a11 
1, 

4.-Toundo en cuéta que los estados financieros 

xepr .. entan la expresi&n C1Umtitativade los resultados ob-
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