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Si alguien ama a una flor

de la que s86l0 existe un ejemplar

en millones y millones de esatrellas,
basta que le mire para ser dichoso.
Puede decir satisfecho:

"Mi flor eosté alli, en alguna parte..."

ElvPrincipito
Antoine De Saint-Exupéry



PROLOGDO

El obtener un gradco académico conocido como Licenciatura, presupone

¥
el saber sobre un conjunto de aspectos teénicos y cientificos de una Area del
conocimiento humano.

El Titulo de Licencindo en Contaduria Piblica,nos pone en un predica
mento, ya que efectivamente, reunihos a través de nuestro paso por las - &ulas,
una serie de conocimientos enfocados a proporcionar informacidn poé medio de
reportes y resimenes mejor conocidos como Eatados Financieros. Estos conoci-
mientos que se adguieren, no son de tal manera profundos que nos hagan exper=

to8 en las materiss que cursamos, por lo gue a través de este trabajc de inves
tigacién trataré de demostrar lo siguiente:

L= Que la preparacifn Profesional no se obtiene totalmente en
las Aulas.
.= Que es indispensable que los organismos para los que trabaja-~

mos, se preocupen por fomentar nuestra actualizacién profesio
nal, a traves de :
‘'~ Cursos de Actualizacién
~ Patrocinando convencilones
- Colaborando con nuestra educacidén profesional con becas
~ Dandonos la oportunidad de desarrollar nuestras habili
dades no encasillindonos en sub-&reas de la profesidn.
-~ No reservando los puestos de decisidén para conocidos o
famliliares, que en algunas ocasiones a pesar de sger
gente prqpafada profesionalmente, no tienen la expe-
riencia que d& el conocer desde sus origenes ia necesi
dad de informacidén de la empresa para la cual se pres-
ta un servicio.



Que es indispensable que quienes obtienen un Titulo a niveli
Universitario y desde luego de Contador Piblico, le den bri--
llo a la profesién preparéndose en la rama especifica que sea
de su égrado. y no limitadndose a aceptar lo que buenamente le
den por falta de ambicidén o por ser conformistas considerando
tener satisfechas sus necesidades elementales y olvidéndose -
que nuestro deber para con la Sociedad y para con nosotros -

mismos, es dar siempre lo mejor.



INTRODUCCION

En el capitulo primebo deacribiré de manera general cémo es posible
lograr el T{tulo a Nivel de Licenciatura, asi como indicar las cualidades y -
aptitudes que deben tener los aspirantes a la misma.

En el capitulo segundo, mencionaré los diferentes grados académicos
que se pueden obtener después de lograda la Licenciatura, asimismo, mencionaré
a algunas de las Instituciones en donde se pueden cursar. Presentaré un cuadro

comparativo de las diferentes Maestrias que son congruentes con nuestra profe~
sidn.

En el capitulo tercero, describiré como se logra la especializacién
fusra de las Aulas, 2 través de la pr&ctica profesional, enfocado a una Aarea
especifica del conocimiento y con la ayuda, desde luego, de los maestros y -
profesionales que colaboren en los puestos de jerarquia y que, ademds, se sien
tan comprometidos con ellos mismos a ayudar a sus colaboradores a superarse pa

ra que sean Gtiles tanto a nuestro Pafs como a la Empresa en que colaboren.

En el capitulo cuarto, describiré el enfoque actual del Contador Pi-
blico dentro de la Facultad de Contaduria y Administracién de nuestra Universi
dad, el cual necesariamente se ha modernizado en virtud de la dindmica del ~ -
Pais y del mundo entero, no limitindose a la teoria obscleta de gue seamos Con
tadores Generalistas, sino auténticos Especialistas, a lo cual colabora de una

manera desinteresada nuestra Facultad, promoviendo Especialidades, Cursos de
Actualizacibén, etc.

- 5.



CAPITULO PRIMERO

ESTRUCTURA ACADEMICA DEL CONTADOR PUBLICO

I; Generalidades.

El lograr el Titulo de Licenciado en Contadurfa (L. C.), presupone un lar
go tiempo en las aulas, tomando en cuenta que nuestra Profesidn requiere para
su ejercicio y reconocimiento, una serie de trdmites de Srden legal que inclu-
so, estin contempladas dentro de nuestra Constitucidn y que requieren no sélo
de asistir a las dulas sino también de cumplir con la Sociedad que colaboré pa

ra el logro de nuestra carrera.

Este conocimiento para con la Sociedad, se inicia con la asistencia regu-
lar a las dulas, asi como el aprovechamiento de loa conocimientos que nos - =
transmiten y presentan 1os maestros continda con el Servicio Social, el cual
se supone gque es un tiempo de servicios de {ndole profesional, que se di por -
parte del estudiante, sin una remuneracién a cambio, para beneficio de la So-
cledad y del Estado.

El tiempo que se invierte en asistir a las Aulas a lograr los conocimien-—
tos en calidad y tiempo, es similar al de cualquier otra carrera Profesional,a
pesar de que la Sociedad actual no le déd la importancia debida, menosprecidndo
le al comparar el Ti{tulo Universitario con titulos logrados en academias o es
cuelas en donde {dnicamente preparaﬁ técnicos de la Carrera, que de ninguna ma-

nera se comparan con la Licenciatura en Contaduria.

Ante esto, a los profesionales de la Contaduria no nos queda sino prepa—-
rarnos, lo menciono de &sta manera ya que existen algunos compafieros que des——
pués de lograr el Titulo, se olvidan que es necesario continuar preparéndcse y
actualizindose, estudiando las técnicas y procedimientos que van logrando los
investigadores de la Profesién.



I1. Concepto de Contaduria.

La Contadurfia esz: Una Profesién Técnica, destinada a satisfacer necesida-

des humanas a través de un Proceso Légico que con base en gufas de accidn y no

verdades fundamentales, busca ser Gtil y confiable a la Socledad.

Este concepto se fundamenta en:

1.

Profeaién. Es el conjunto de conocimientos adquiridos y ejercidos de
una manera metddica, racional y objetiva sobre una &rea del Conoci- -
miento Humano Universal, con el propésito de satisfacer necesidades -

del hombre.

Técnlca. Es la semejanza de conocimientos que se adquieren mediante -
la teoria y se aplica a través de su ejercicio, no se considera la -
primera ciencia ya que, aln cuando lo que estudia son fendmenos que -
afectan & los seres humanos y sus relaciones, estos no se dan de mane
ra espontdnea en la naturaleza, aungue que €sta influye en ellos para

que se realice.

Destinada a Satisfacer Necesidades Humanas. Ya que al analizar, inter
pretar ¢ informar sobre*las relaciones de indole econdmico de los se-
res humanos, cumple con su funcién social al dar a los involucrados =
lo que necesiten por medio de sus informes, no se deja de reconocer -

que para lograr esto, ia Contadurf{a dependera del que la ejercé.

A través de un Proceso iGgico. Para lograr satisfacer las necesidades
humanas se sustenta en un proceso que sea acorde a los requerimientos
de los involucrados, a través de fases que serian:

Sistematizacién

Valuacién

Procesamiento

Evaluaclén

Informacibn



A este Proceso Ldgico, dentro de la Profesidn, se le conoce como "“Pro
ceso Administrativo", en donde, para lograr cada una de las fases se

basa en los pasos siguientes:

1. Planeacidn. Revisando la situacidn presente, puscando la innova=-~
cién a través de soluciones que puedan provocar los cambios nece~

sarios en las fases que se estdn desarrollando.

2. Implementacibn. Que seria la decisién hacia la mejor alternativa

de ejecucidn del Plan o Programa seleccionado.

3. Direccidén. Enfocando la actuacién de quien realiza la labor hacia
los objetivos previstos, por medio de la motivacidén y asesorfia .-

adecuada.

4. Control. Por medio de éstve, se compara el rsesultadc con lo que se
esperaba obtener, ademis de que se buscan las causas que pueden -

haber ocasionado desviaciones en los Procesos.

Con base en guias de accidn y no verdades fundamentales. Ya que la -~
Contadurfa fue disefiada por el hombre para satisfacer necesidades in
dividuales y sociales que no existe en la naturaleza y por tanto no -
descubjiertas, aunque en evolucifn constante y ablerta a diferentes en
foques y metodologias y con criterios sobre la naturaleza de la Conta

bilidad sustancialmente distintos.

Buscando ser {dtil y confiable. Esto se logra a través de informacidn
basada en un resimen adecuado y sistematico de las operaciones que -
realiza un ente econdmico, qﬁe cuantifica en términos monetarios y -
que se adecla a las necesidades de los usuarios de los mencionados in
formes, en funcidn a la confianza que proyecta quien 1o realiza, ya -~
que parte de un cédigo de conducta que satisface las necesidades de ~
la Sociedad actual.



III. APTITUDES.

Iniciaria este inciso con una pregunta: ¢qué caracteristicas debe reunir
la persona que desee estudiar la licenciatura en Contaduria Pdblica? En mi -
opinién son las siguientes:

L.- Espiritu de servicio y sacrificio

2.- Potes de investigador -

3.- Mente analftica y serena

4,- Capacidad de lider

5. Una moral cimentada en un deseo ferviente de servir a su Patria y a
guien le contrarte.

Todo esto independientemente de que tenga o no vocacién, la cual involue-
cra no sélo las aptitudes, sino los deseos del individuo hacia el conocimiento

que proporciona nuestra profesidn. Ademds, del logro de una posicidn econémica
adecuada a su desarrollo.

Estos deseos, en principio, deberian eatar fincados en el conocimiento -~
elemental de lo que es nuestra profesién, que en la actualidad, no sélo se re-
sume en la presentacidén de Estados Financieros sino en 1a labor integral que -
lleva a cabo el L. C., y'que parte de la formulacién de los Estados Financie——
ros, pasando por el andlisis de los mismos., emitiendo opiniones ante los terce

ros involucrados y dirigiendo a la Empresa hacia objetivos de progreso y su-
peracidn.

Es conveniente hacer hincapié en que a las Empresas no s6lo se les dirige
hacia el progreso por medio de avances y crecimiento, el L. C., deber& tener -
la capacidad de sugerir en que momento la Empresa se mantenga en el sitio en -

que se encuentra y lograr que el personal bajo su mando le proporcione la in-
formacién necesaria en el momento oportunc.

Un problema que se ha visto es el de vocacldn. ya que se considera que -

tiene vocacién quien nace para realizar essa actividaa y en opinién de la mayo-
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ria, no tenemos vocacidn sino que nos dejamos influir por la familia, los ami-

gos. informacién errdnea de lo que es la profesién, por no encontrar algo me-~

Jjor, etc.

Ante lo anterior el aspirante a obtener esta Licenciatura debe contar con

ciertas caracteristicas que le permitan no 8dlo sacar adelante su trabajo, si

no en su oportunidad, destacar en la Profesidn, éstas serfan:

Perseverancia y dedicacifn. Nuestro trabajo no se btasa en férmulas es
tablecidas, sino que requiere constancia en la aplicacién de los sig
temas, Dentro de la técnica se le lLlama a ésta caracteristica _Consis
tencia, ya que es indispensable que la informacién se prepare sobre -
ciertos lineamientos gue no deben ser cambiados, si no lo ameritan las
circunstancias. En la actualidad ante la situacidn cambiante, se han

instrumentado sistemas, que partiendeo de la base original permiten =~
adecuar la informacién.

Para lograr esto se ha contado con el Instituto Mexicano de Contado-
res Plblicos, quien por medio de sus diferentes divisiones ha logra-
do crear sistemas y a su vez, hacerlos llegar al grueso de la pobla-
cidén, pera que por medio de un concenso, en donde se conjugan expe--
riencias y capacidades, se determine si estoe son los adecuados o reg
quieren modificarse o inclusive deshecharse.

Esta actitud nos muestra cdmo pora lograr que nuestra profesidén se -
supere se reguiere constancia de quienes dirigen o coordinan a nueg-
tro Instivuto ya que, en algunas ocasiones, no se reciben las reg- -
puestas de gquien se solicita, con el siguiente perjuicio, para 1a pro
fesldn en general.

Creativided y capacidad de 1lider. Creatividad ya que la informacién ~
a pegar de teneria catalogada de manera general como los Estados Fiw

nancieros tradicionales, debe de ser presentada a quienes la solici--
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tan de maners clara y concisa, evitando con esto pérdidas de tiempo -
que pueden ser perjudiciales para el buen funcionamiento de la Empreg
sa. Asf tendriamos que los lisvados deben ser los adecuados, depen~—

diendo del tipo de Empresa y de la capacidad de andlisis de quien los
va a usar.

Capacidad de Lider ya que la labor no la realiza sola e integramente-
el Contador, sino que réquiere de auxiliares y colaboradores que 1lle
ven adelante cantidad de trabajo que por su misma naturaleza ocupen
tiempo, ¥y ya sabemos que los Estados Financieros, para que sgirvan, de
ben de cumplir con los requisitvos de oporrunidad y confiabilidad, por
lo que es indispensable allegarse de elementos humanos que tengan co
mo norma el profesionalismo, y que como dice un refran, "no sélo se-
pan trabajar sino también sepan obedecer", acatando las instrucciones
pero teniendo la generosidad de que s8i ge detrecta alguna anomalia, =
sean lo suficientemente profesicnales para ayudar al Contador a corre
girla.

Ante esta situacidn hay que reconocer gue nuestra actividad es tan no
ble ¥y de tal manera necesaria para cualquier persona, que las activi-
dades que realiza el ser humano, necesitan cuantificarse y resumirse
en reportes, para gue puedan ser interpreradas por terceras personas,
las cuales dependiendo de la capacidad ¥y experiencia que le reconoze-

can al responsable de la informacidn, consideren como viélido lo que -
en ellos indican.

La dedicacién es requisito indispengsable en el logro y desarrollo de
técnicas adecuadas a las necesidades actuales, los problemas de las -
empresas, al paso del tiempo y con la situacidén econdmica cambiante -
que vivimos, requieren de solucliones y alternativas sencillas, esta -~
sencillez es aparente para quien lee nuestra informacién, ya que crea
verdaderos dolores de cabeza a los Contadores, el encontrar las téeni

cas que nos permiten adecuarnos a la situacidn que se ve dia con dfa.



IV. Preparacidn.

En este punto, el individuo debe tener conciencia de que la preparacién -
no s6lo se obtiene en las Aulas, en la Carrera se requiere de cuando menos 17
afios en las diferentes escuelas tomando como base que los iltimos B aflos estén

enfocados en cursar la carrera.

Es conventiente aclarar que esto es, si el bachillerato se estudia en una
escuela llamada Vocacional, ya que si se cursa la Preparatoria, la preparacién
profesional se reduce a 6 aflos que serian 1 afio de la Preparatoria en donde se
dan nociones de -algunas materias para la profesién, aunque de manera general y
5 afios en la Escuela Profesional.

Esta preparacién es las facultades de Contaduria y Administracién de las
diferentes Universidades, abarca las dreas de la carrera y asi tenemos grupos

de materias como son:

Contabilidad General
Costos

Auditoria
Administracidn General

Adminigtracidn de Personal

El alcance de la preparacidn escolar, es sumamente ambicioso, pero es co
min oir que la practica es muy diferente a la teoria, axioma con el que no co
mulgo, ya que desde mi punto de vista, a las dulas vamos a conocer las herra

mientas y cémo usarlas y, en el campo, las usamos en base a nuestras aptitudes
y capacidades.

Lo que aprendemos en la escuela, por lo tanto, tiene una relevancia tal -

que entre mejor comprendamos que existen herramientas, es decir técnicas y pro



cedimientos que se puedan emplear al estar desarrollando nuestra labor, ésta -

gserd mas fdcil, ya que tendremos mis opciones para resolver un problema.

. Una verdad que debemos cumplir, es ir complementando la preparacién acadé
mica con la Practica Profesional, el problema es que en nuestra época de estu
diantes, los trabajos no son remunerados adecuadamente, por el pretexto de que
la emseilanza que se nos proporciona, tiene un valor que mas adelante serd capi

talizado.

Ante lo anterior la Facultad de Contaduria y Administracién de la Univer
sidad Nacional Auténoma de México, asf{ como otras Universidades y Escuelas, es
tan llevando a cabo Sem;narios y Cursos, en donde los expositores comentan al
gunos aspectos a los que se enfrentan en la prictica y que bien aprovechados —
nos reducen en tiempo esa explotacidén de que somos objeto durante nuestra pre
paracién practica. ‘

Lg causa de que llame explotacién a esto, se debe a cue nuestras necesida

des primarias son similares tanto para un Profesionista, como para un estudian
te,
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¥. Programa de estudios.

Las materias que se imparten en las diferentes escuelas y facultades, son
similares tanto en contenido como en duracifn, empleando un poco mds de tiempo
en aspectos técnicos algunas escuelas, (El I.P.N. inicia a sus estudiantes en

aspectos técnicos de la Contaduria desde el nivel medio superior).

Las materias que se imparten tienen una duracién aproximada de 4 meses, -
tiempo relativamente corto, pero que siendo aprovechado eficientemente, ya de-
pende de cada estudiante cuédl de ellas toma como base para sacar adelante su -

vida profesional y econdmica.

Estas materias, en la actualidad estdn agrupadas en funcidn a las necesi-
dades de la Sociedad y tomando como norma la experiencia lograda, a través de

afios de impartir la docencia y asi tenemos grupos de:

L~ Contabilidad
a.- Hoja de trabajo
b.- Sistemas de Registro
c.~ Sistemas especiales de registro
d.- De Sociedades
e.~ Fiscal

f.- Seminario de Contabilidad.

2.~ Auditoria
a.- Teérica (Principios y Normas de Auditvoria)
b.- Prictica

c.~ Casos (Seminarioc de Casos Précticos)

3.- Costos
a.~ Elementos del costo
b.- Cosvtos presupuestos (Predeterminados y Estandar)

c.~ Casos (Seminarioc de Casos Practicos)



4.- Finanzas
a.— Andlisis de Estados Financieros
b.- Presupuestos y sistema: Financiero Mexicano

c.- Evaluacifn de Proyectos

5.~ Administracién
a.- Procesc administrativo
b.- Proceso de Datos
c.- Programacisn de Computadoras.
d.- De Recursos Humanos

e.- Relaciones Pdblicas

Estos grupoes de materias, nos sirven para aplicar los conocimientos, e in
clusive se presentan para profundizar en ellos con el &nimo de lograr una espe
cializacién y satisfacer nuestras necesidades por medio de la aplicacidn y de

sarrollo de los mismos.

Los siguientes Grupos serfan complementarios para lograr nuestros objeti=-
vos, ain cuando su importancia es tal que sin ellos nc llegariamos a ser verda

deros profesionales.

6. Derecho
a.~ Civil
b.- Constitucional
c.~ Mercantil
d.- Del Trabajo
‘e.~ Fiscal

7.- Matemfiticas
a.~ Financieras (Cdlculo Mercantil}
b.~ Finitas y Célculo
c.- Estadfaticas

d.- Probabilidad y lHuestreg

15
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e.- JInvestigacién de operaciones.

Economia

a.- Macro Economia (Aspectos de la Economia Tedrica)

b.- Economfa de la Empresa

Por {iltimo la materia que nos sirve para presentar el ex#men que nos lle~
var& a obtener el Tftulo.

10.=-

Seminario de Investigacién Contable

Esta materia no la agrupo ya que el sistema para llevarla tiene caracte

ri{sticas especiales como son:

No se impone el grupo ni el area de trabajo

No lleva una disciplina escolar

Tiene uno libertad de escoger al maestro, en funcién del &rea en 1la
cual quiera uno desarrollarse

No lleva una disciplina en tiempo come las otras materias,se utili-
za el horario que es mds adecuado a nuestras necesidades, escoge -
uno el tema en colaboracidn con el maestro, y lo desarrolla como -~

considera conveniente.

Una opinién personal serfa, que el Seminaric de Investigacidn fuera mds

estricto en lo que se refiere a tiempo empleado por parte de los maestros ¥

alumnos, ya que es comin que los horarios de unos y otros no sean compatibles,

originando que abortemos el desarrollo de la investigacidn, con la consecuente

decepcién tanto para el alumno como para el Director del Seminario.
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CAPITULO SEGUNDO

LA ESPECIALIZACTON ACADEMICA DEL CONTADOR PUBLICO

I. Posgrados.

"Los estudios de posgrado, -tienen como objetivo distintivo y prioritario,
el desarrollo de la creatividad e innovacidn mas alld de la mera adgquisicidn -
de un acervo de conocimientos, por le que sus programas generales, se centran
bédsicamente, en actividades de Investigacidn®. (CﬂP. Jorge Barajas, Programas
de Posgrado y de Educacidén continua en Escuelas de Contaduria), ante esta ase
veracién, considero que es indispensable que se incrementen programas de in~-
vestigacidén dentro del nivel de Licenciatura, ya que es comin encontrarnoé al
final de la carrera sin saber cémo llevar adelante una investigacidn de tipo -
escolar, ¥y en la profesidn, en el campo de trabajo,ver como nos encontramos 1i
mitados para instrumentar y crear sistemas que nos permitan complementar algu-

na labor, al carecer de esta disciplina.

En las Facultades y Escuelas, se ha venido incrementandc la creacién de
Cursos de Posgrado, ante la necesidad de complementar nuestros conocimientos,
lo que nos da un enfoque mds amplio a las soluciones de los problemas actuales,
Es de tomar en cuenta que muchos Ls. C., los utilizan como un medio de presen-
tacidén y desde luego, de cotizacién a sus capacidades, lo cual no es malo, pe
ro considero que esa no deberfa ser la base para enarbolar un posgrado, ya que
como lo comentaba al principic de este trabajo, nuestro deber para con la So-
ciedad es mucho mayor y una manera de resarcirle seria capacitfindonos y prepa-

rando a las nuevas generaciones de manera hasta cierto punte desinteresada.
El C.P. Jorge Barajas establece lo siguiente: "Debemos conceder la mayor
importancia a dos. hechos fundamentales cuya expansién textual podria conside--~

rargse como la parte esencial de esta ponencia®.

Uno de estos hechos, derivado claramente de las exposiciones hasta aqui -



formuladas, es la inviolable formalidad con la que nuestras Universidades de-
ben éomprometerse a ofrecer programas de Posgrado. En esa caracteristica de =
formalidad ya hemos mencionado, principalmente, la altura de los niveles y 1la
calidad académica del personal docente y del estudiante, asf como probado ri
gor de los métodos que deben seguirse durante la operacidn de todos los progra

mas".

"El otro hecho, es el relativo a la imperiosa necesidad de que el profe
sional de la Contaduria Publica, modifique su conducta y sus hébitos tradicio
nales para aceptar, en el plazo mis perentorio posible, su obligacién formal -
de investigar a partir de que incremente el tiempo y la calidad de sus lectu-
ras técnicas, su obligacién, asimismo, de reconocer que las responsabilidades
sociales de los Universitarios formados en nuestro Pais, en las disciplinas de
la informacién, es el uso y aplicacién Gptimas de los recursos de que dispone,

incluida la exigencia de incrementar su volimen.

En el Reglamento de Estudios de Posgrado de la Universidad Nacional Auté-
noma de México, en el'artfculo 2° nos establece el proposito de los estudios -

de posgrado que son:

a) La actualizacién de profesionales

b) La actualizacién de personal académico

c) La formacién y especializacién de profesionales de alto nivel
a) La formacién de profesores e investigadores

En general, los estudios de posgrado deberian ser obligatorios, estable-
ciendo como garantias, que los servicios que se prestan son los mas adecuados
a las necesidades actuales, tanto del Pais, como de la Empresa que nos contra-

te.
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II. La Maestria.

1.

Propésito.

El articulo 6° del reglamento de Estudios de Posgrado de la Universi-
dad Nacional Auténoma de México, establece como propdsitc de la Maes-

tria cuando menos uno de los siguientes:

a) Preparar personal docente de alto nivel
b) Dar informacidén en los métodos de investigacién
c} Desarrollar en el Profesional una alta capacidad de innovacién, -

técnica y metodoldgica.

Desarrollo
El articulo 42° nos dice que para obtener el grado de maestro sera ne

cesario:

a) Haber cubierto el respectivo Plan de Estudios
b) Presentar una tesis y aprobar el exdmen de grado o con aprobacidén
del Congejo Técnico correspondiente, presentar y aprobar un exf——

men general de conocimientos sin valor en créditos.

c) Cumplir con los demds requisitos establecidos en el Plan de Estu-

dios de que se trate y en la Legislacidén Universitaria aplicable.

Promedio inferior a ocho

El articulo 44° nos dice que los Consejos Técnicos, podrén establecer
en las normas complementarias, que los alumnos que tengan un promedio
inferior a 8 (ocho) en sus estudics de posgrado, presenceﬁ y aprteoen
un examen global antes de la presentacién del examen de grado, qﬁe -
versara sobre las asignaturas cursadas y tendrd como objetivo compro-
bar que el alumno ha alcanzado la preparacidén académica necesaria pa
ra sustentar el exdmen de grado. Dicho exdmen global, no es equivalen

te al examen general de conocimientos, ni otorga créditos.
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El exémen global lo realizan tres sinodales nombrados por el Jefe de
la Divisién o por el Director del C.C.H.

Respecto a los Temas de Tesis de Maestria y Doctorado, el articulo 45
establece lo siguiente:

aj

b}

La aprobacién del Jefe de la Divisién o del Director de 1a Unidad

del C.C.H. y del asesor de la miama, quien seri nombrado por la -~

instancia académica gque determinen las normas complementar;as.

Su inscripcidn en un regiatro de tesis de Posgrado en desarrollo,

que llevard la Divisidn correspondiente, o 1l1la unidad del C.C.H.

Las normas complementarias definirén las caracteristicas y proce-
dimientos para el registro.

Requisitos de Ingresc a Posgrados.

El articulc 23° establecs los requisitos para ingresar a la eapeciali
zacién, Maestria o Doctorado que son:

I.

En el caso de egresados de la Universidad Nacional Auténoma de Mé
xico:

a)

b)

c)

Tener un titulo otorgado por la UNAM en una Licenciatura indi
cada como antecedente en el Plan de Estudios de gua se trate.
Tensr TL{tulo en alguna Licenciatura o grado otorgado por la ~

. UNAM, que sea académicamente suficiente a Juicio de la Divi

8ién de Estudios de Posgrads, o de la unidad del C.C.H; pre-
sentar exdmen de clasificiacién y cubrir, en su casa, los cur
sos propedéuticos dque sean determinados por la miama.

A falta de T{tulo, haber cubierto en la Universidad Nacional .

Autdnoma de México, los créditos de las carrerass indicadas co

‘Mmoo antecedentes por el Plan de Estudios de Posgrado que se -

pretende cursar. Las normas complementariam fijarsn el plazo
miximo que se concederd para la obtencidn del Titulo respecti
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vo, el cual no podrad exceder de dos aflos contados a partir de

la inscripcién del alumno.

II. Para egresados de otras Instituciones.

Tener una Licenciatura u otro Tftulo o grado equivalente o sufi—-
ciente desde el punto de viata académico; demostrar en.los térmi-
nos de éste reglamento, gue s posee la suficiencia académica pa
ra el ingreso al respectivo Plan de Estudios asi como cubrir los
cursos propedéuticos y otros requerimientos académicos que le - -
gsean fijados.

Se satisfaceria ademids los requisitos compatibles con los anterio-
res que cada dependencia académica establezca en sSus normas cComee
plementarias.
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III. Cuadro de Maestrias.

El deseo y la necesidad de investigar en las Areas Econdmico~Administrati

vas, ha promovido la creacién de Areas de conocimientos, en donde las au

toridades han considerado conveniente desarrollar cursos de maestrias pa

ra los Ls. C.

De las que podemos considerar coma continuacién de la Licenciatura en Con

taduria, presento el siguiente cuadro, en donde de manera enunclativa y

no limitativa, relaciono algunos de los estudios de posgrado que se pue—

den llevar en las diferentes Universidades:

a) Universidad del Valle de México - Divisidén de Estudios Superiores.

Posgrados:

a) Finanzas

b) En Administracifn en llercadotécnia
Maestrias:

a) En finanzas

b) En Administracién Qe Mercadotécnia

¢) En Administracién de Empresas

d)} En Administracién Pdblica

@) En Sistemas

f) En Administracidn de Recursos Humanos

b) Universidad La Salle, A.C.

Maestrias:

a)

En administracién con especialidades en:
1.- Finanzas

2.~ Mercadatecnia

3.~ Relaciones Industriales y Desarrollc Organizacional.



c)

a}

e)

£)

g)

h)
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tiniversidad de las Américas, A.C.

Maestrias:

a) En Administracién de Empresas. - (Optativas Obligatorias)
1.- Finanzas '
2.~ Mercadotecnia

b} En economia

Instituto Tecnolégico Auténomo de México

Maestrias:
a) En Administracidn

Instituto Panamericano de Alta Direccidn de Empresas

Maestrias

a) Programa Master en Direccidén de Empresas (MEDE)

Programas de perfeccionamiento béasico
a) De Alta Direccién (AD-2)

b) 1Intensivo de Alta Direccién (IAD)
c) De Direccién (D*1)

Programas de Continuidad y Actualizacién (CA)

Universidad Iberocamericana

Maestrias:

a) En Sistemas

Universidad Tecnolégica de México

Maestrias:

a) En Organizacién y Métodos

Centro Nacional de Enseflanza Técnica Industrial

Maestrias:
a) En Administracién con Formacién en Direccidén de los Sectores

Piblico y Privado.



24

i) Universidad Nacional Auténoga de México ~ Famcultad de Contaduria y Ad

ministracién ~ Divigidn de Estudios de Posgrado.

Maestrias: ‘ K

a) En Administracién de Organizaciones

b) En Administracidén de la Atencién Médica y de Hospicsles
{MAAMH )

¢} En Administracidn con Formacidn en Investigacién y Decencia
(MAFID)

d4) En Contaduria

Doctorados:

a} En Administracidn de Organizaciones

Especialidades:

a) Aprobadas por el Consejo Técnico

a)
b)

c)

d)

Fiscal (Contribuciones)

Administracién de Personal. .
Administracidn de Instituciones de Ensefianza Media Supe-~
rior y Superior.

Finanzas

b} Pendientes de Aprobacidn y en Proceso de Estruccturacién.
(Septiembre de 1983)

e)
£y
gl
nj
i)
N

Produccidn

Mercadotécnica

Informdatica

Auditorfa Interna (de Gestidn)
Control Gubernamental
Auditoria



Iv.

El
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Doctorado.

Propdsito

El articulo 7° nos dice que el Doctorado tiene como finalidad preparar

al estudiante para llegar a la investigacién original; es el grado -

académico més alto que otorga la UNAM.

Requisitos.,

Para,obtener el grado de Doctor el articulo 43° establece:

a) Haber cubierto el respective Plan de Estﬁdios

b) Presentar una tesis de Investigacién Original de alta calidad y -
aprobar un examen oral que versaria gobre la tesis escrita, en los
términos que determinen las normas complementarias,

é) Cumplir con los demds requisitos establecidos en el Plan de Estu-—
dios correspondiente y en la Legislacién Universitaria aplicable.

Titulo

El Titulo que se logra, después de cubiertos los requisitos es de:
Doctor en Administracién de Organizaciones

Perfil

a) Conocimientos metodolégicos que lo capaciten en la disciplina ad=-
ministrativa.
* Para la realizacién de investigaciones originales en el campo

de la disciplina administrativa
* Para la docencia a nivel superior

* Para formar investigadores

b} Una visién integral de la realidad socio-econtmica, especialmente
la de México, que le permita contribuir a la solucién de proble—-—

mas administrativos.
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El Profesorado

Debe también destacar aqui como un factor esencial para una buena in-
formacién académica, el papel que representa el profesorado. quien de
be tener ademds del conocimiento técnico y priactico de la profesidén,-
perfecto dominio de los métodos pedagdgicos y capacidad para lograr -

ensefiar y motivar al estudiante.

Es una necesidad evidente el entrenamientoc de profesores y con este -
propésito, se deben establecer programas de capacitacidn para especia
lizar profesionales en la ensefianza de la Contadurfa, garanctizando de
esta manera, el éxito en el desarrollo de los diversos cursos que in
tegran la Profesidén de Contador Pdblico, adem&s, los Institutos, Asg
ciaciones, Colegios y Federaciones de Contadores Piblicos tanto a ni
vel Nacional como Internacional, deben propiciar programas de Educa-—
cién Continua, incrementar la investigacidén de nuevos técnicos y prin
cipios que desarrollen y actualicen la profesién, pues sélo asi, pue
den exigir competencia y calidad profesional a todos sus miembros y -
proyectar a los diferentes sectores de la Comunidad, una imagen que -
quede impresa en la mente de todos los usuarios de sus servicios y en
el dmbito social, los perfiles positivos que influyen en el éxito del
ejercicio de su profesidén (C.P. Arcelio U. Blanco, Contador Beneméri-

to de las Américas, Colombia).
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V. La Especializacion como Alternativa.

Dentro del Reglamento General de Estudios de Posgrado en la UNAM, en su -
artfculo 5° nos dice: "Los cursos de especializacidn tienen como cobjeto prepa-
rar especialistas en las distintas ramas de una profesién, proporciondndoles -
conocimientes amplics de una &rea determinada;_ adiéstrandolos en el ejercicio
pbﬁctico de la misma. Estos cursos tienen caricter eminentemente aplicativo y
constituyeh‘una profundizacidén académica en la formacidén de profesionales™. -

Los diplomas de especializacién no confieren grado académico.

Para obtener el diploma de especializacidn seri necesario:

a) Haber cubierto el respectivo Plan de Estudios

b) Presentar un trabajo escrito y su réplica en exdmen oral o previo dic
tamén favorable del Consejo Técnico correspondiente, aprobar un exé-=
men general cuyos lineamientos fijara el propio Consejo.

c) Cumplir con los demAs requisitos establecidos en el Plan de Estudios
corregpondientes y en la Legislacién‘Universitaria aplicable, (Articu
lo 41° del Reglamento UNAM).

Para que esto se lleve a cabo, el C.P. Jorge Barajas nos dice:

El cumplimiento de estos imperativos categéricos no podrd lograrse, sin -
que los Contadores Piblicos acepten incorporarse a programas de posgrado, pero
entiéndase que la aceptacidn de esta necesidad y su respectiva satisfaccién, -

no debera desatender los requisitos de seriedad y rigor de los programas.

Con la implementacidén de las Especialidades, renace la afieja discusidn -
del contenido, orientacidn y énfasis que debe otorgarse a los programas Univer
sitarios para la formacién del Contador Pﬁbliqo, en el sentido de si debemos -
continuar preparando generalistas, incluida la capacidad de ejercer la audito
ria independiente, o si reenfocamos nuestros programas para la formacidn de -~
verdaderos especialistas con licencias de actuaclidn diferentes, puede encon--
trarse en la operacidn de esos programas de Posgrado, elementos mds utiles pa

ra dirimir la cuestidn,
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En el ejercicio de sus diversas especialidades profesionales, los Ls. C.
aceptan,por otra parte, el postulado ético de actualizar permanentemente sus -
conocimientos y habilidades practicas. La norma ética de la educacién continua
da debe ser orientada y controlada en su cumplimiento por la profesidén conta--
ble. (C.P, Jorge Barajas, Director Ejecutivo de la Asociacién Interamericana -

de Contabilidad).
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Vvi. El marco juridico en el posgrado universitario.

El desarrollo social, cientifico y tecnolégico del Pais, son elementos -
que condicionan una demanda mayor y méds diversificada de cuadros de profesiona

les y académicos formados en el nivel de Posgrado.

Ante estos requerimientos la Universidad Nacional Autdnoma de México, que
es un complejo y coherente sistema educativo, sujeto a procesos de desarrollo
y diversificacién de sus objetivos, ha respondido con un dinAmico impulso a -

los estudios de este nivel para adecuarlos a las necesidades del Pais.

La diversidad, flexibiliéad y rigor académico de los estudios de Posgrado
de nuestra institucién, ha contribuido efectivamente a la biisqueda de nuevos -
enfoques y soluciones a los retos que impone la dindmica de la ciencia y la =
tecnologia. Asf, dentro de la mds estricta pluralidad del didlogo, se ha inci-
dido en el proceso de modernizacién del aparato productivo nacional y sus con

secuentes impactos en los patrones de organizacién de la Sociedad.

La Universidad Nacional Autdénoma de México al través de sus planes de es-
tudios,nos dd una muestra de como garantiza nuevos espacios de actividad acadé
mica y fortalece la capacidad de innovacién que caracteriza a los egresados de
los cursos de especializacién, Maestria y Doctorado, atendiendo de esta manera
la formacidn de profesionistas de alto nivel que demanda nuestro entorno 5o0- ~

cial (Lic. Rail Navarro, Secretario General de la UNAM.11982—1983)'

A los estudios de Posgrade no puede concebirsele como una simple repeti--
cién o extensién del ciclo profesional. Distingue tanto al personal académico,
como al estudiantado a nivel de posgrado, una madurez académica que los lleve

a definir mds claramente sus intereses y sus finalidades, asi como su metodolo
gia de trabajo.

Ya que los estudios de Posgrado no tienen come (nico objetivo la adauisi~
cién de un acervo de conocimientos y aptitudes, sino también el desarrollc de

la creatividad y de la capacidad de innovacidén, dichos estudios deben centrar-
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se alrededor de las actividades de investigacién.

La investigacién dehbe fomentarse y ser parte de los programas de posgrado
degde el nivel de especializacién, en que al profundizar académicamente, la -~
formacién de los profesionales se aplique la investigacidn de otros grupos has
ta el nivel de doctorado en que la investigacion sea original y con alto grado

de creatividad.

En el reglamento de Eatudios de Posgrado de la UNAM, se destacan algunos aspec
tos que tienden a garantizar el funcionamiento mas coordinado y uniforme de -
las divisiones de estudios de Posgrado, dentro de un marco general que permite

al mismo tiempo la expresién de las caracteristicas propias de cada una.

Las instancias académicas previstas en el reglamento, complementadas por =
el trabajo adicional deél personal académico. permitirin un mejor desarrollo de
las tareas de las divisiones, garantizando asi, la consolidacidén de éstas y el -

me joramiento de los estudios de Posgrado.
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DE POSGRADO
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VII. ORGANIZACION DE LOS ESTUDIOS DE POSGRADO EN LA

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

_

PRESIDENTE

SECRETARIO GENERAL

JEFES DE DIVISION

-

_

Puesto que por estatuto serd desempefia
do por el Rector, quien a su vez 1o po

dra delegar en el Secretario General

Integrado en coordinaciones, . que son:

a) De la Invgétigacién Cientifica

b) De Humanidades

c) De Estudios de Posgrado en las Es-
cuelas Nacionales de Estudios Pro-
fesionales.

d) Jefes de las Divisiones de Estudios
de Posgrado de las Facultades y las
otras Escuelas de la U.N.A.M.

e) El Director de la Unidad Académica
de los Ciclos Profesionales y de -
Posgrado del Colegio de Ciencias y

Humanidades.

(Artfculo 9° del Reglamento General de Estudios de Posgrado de

la Universidad Nacional Auténoma de México)
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2. FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO DE ESTUDIOS DE POSGRADO

a)

b)

En Pleno

En Comisicnes

- de Planes de Egstudio y Programas
- de Estudios Interdisciplinarios
-  de Asuntos Docentes y Escolares

- de Reglamentos y Normas

{(Articulo 10° del
Reglamento General
de Estudios de Pos
grado en la Univer
sidad Nacional Au-
ténoma de México.}



33

3. Atribuciones del Consejo de Estudios de Posgrado.

a)
b)

c)

d)

e)

f)

H})

i)

3)

Coeordinar los estudios de Posgrado en la UNAM,

Dictaminar ante el Consejo Universitario, respecto de la creacién -
del doctorado con la consiguiente transformacién de una escuela en
Facultad. '

Asesorar al Consejo Universitario y a las comisiones del mismo so=-
bre planes y programas de Posgrado.

Opinar sobre el establecimiento de nuevos planes de estudio asi co-
mo modificaciones a los ya existentes, oyendo a su propia comisidn

de planes de estudio y programas.

Remitir al Consejo Universivario para su resolucién definitiva, los
nuevos planes de estudio y sus programas, asi como las modificacio-
nes a los ya existentes, junto con la opinién a que se refiere el =
ineciso "gd".

Promover proyectos interingtitucionales e interdisciplinarios, asi
como organizar Proyectos de vinculacién entre la docencia y la in-
vestigacion.

Asesorar a través de su Comisién de Asuntos Docentes y Escolares a
los Consejos Técnicos de las Dependencias Académicas que lo solici-
ten, en los nombramientos que hagan de profesores de Mescrias o Doc
torado que no tengan grado académico superior a la Licenciactura.
Asesorar a través de su Comisidén de Reglamentos y Normas a los Con-
sejos Técnicos y a las Divisiones de estudios de Posgrado o a la -~
Unidad del C. C. H., cuando asf{ lo soliciten, en la elaboracidén de
las normas complementarias de este reglamento.

Realizar estudics y evaluaciones gobre las actividades de Posgrado

en la UNAM y proponer las medidas pertinentes.

Resolver los asuntos académicos o escolares del nivel de estudios -~

de Posgrado, no previsto en este reglamento y que por su naturaleza

pudiesen afectar a mas de una divisidn.

(Articulo 11° del Reglamento General de Estudios de
Posgrado de la Universidad Nacional Autdnoma

de México.)
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VIII. DNIVISIONES DE ESTUDIOS DE POSGRADO

Autoridades y Funciones.

1.

El Director de la Facultad o Escuela Correspondiente

a)

b)

c)

Procurar el cumplimiento de los objetivos y disposiciones de es-
te reglamento y de otras normas aplicables, dictando para tal -

efecto las medidas conducentes.

Nombrar a los jurados para los examenes generales, asi como para
los de especializacién y grado,a propuesta del Jefe de la Divi--

aidn.

Las demas Facultades que le confiera este reglamento y las nore=

mas complementarias respectivas.

El Congejo Técnico de la Facultad o Escuela de que se trate.

a)

b)

c)

d}

Estudiar y aprobar en su caso, los planes y programas de estu--
dio y las modificaciones a estos ques se pretenda desarrocllar en
la Divisidn, y presentarlos a la opinidn del Consejo de Estudios

de Posgrado.

Expedir las normas complementarias de este reglamento, oyendo -

previamente la opinién del C. E. P.

Resolver los casos no previstos 2n este reglamen=o o en sus nor-
mas complementarias, que sean de la especifica incumbencia de di
cha Facultad, Escuela o Unidad del C.C.H.

Las deméds Facultades que le confiera este reglamento y las nor--

mas complementarias respectivas.
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El Jefe de la Propia Divisién.

a)

b)

c)

d)

a)

£)

g)

h)

Dirigir el funcionamiento de su Divisidn y representar a la mis~

ma.
Concurrir a las sesiones del C. E. P. con derecho a voz y voto.

Organizar los cursos y programas de estudios de posgrado que ean
ellas se imparten.

Vigilar el cumplimiento de la Legislacién aplicable y de lo8 = =
acuerdos emanados de las autoridades universitarias, del C.E.P.,
¥ en general, de las disposiciones que norman la estructura vy -
funciones de la UNAM.

Proponer al Director de la Facultad o escuela el programa de ne-
cesidades materiales y de personal académico y administrativo de
la Divisidn.

Nombrar a los jurados para los examenes de admisién y clasifica-
¢ién de alumnos, de acuerdo con las normas complementarias de es

te reglamento.

Designar a los aaesdres o directores de tesis, aprobar los temas
de las mismas y procurar su desarrollo, salvo en el caso de que
las normas complementarias, establezcan la intervencién de algin

otro 6rgano académico.

Las demds que le confieren este reglamento o las normas comple--

mentarias correspondientes.
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IX. Consejo Interno en las Divisiones de Estudios de Posgrado.

l.

Miembros que la integran.

a)

b)

c)

d)

El Director de la Facultad o Escuela, quien lo convocard y presi
dira.

El Jefe de la Divisién de Estudios de Posgrado, quien suplird al
director en sus ausencias.

Un representante profesor propietaric y un suplente, elegidos -

por los profesores del drea correspondiente.

El Consejo Técnico de la Facultad o Escuela respectiva definird

las Areas.

Dos representantes alumnos propietarios y dos suplentes elegidos
por los alumnos de la Divisién.

En la Unidad del C.C.H. se integrard un Consejo Internc por cada pro-

yecto académico en la forma y términos establecidos en su propio re-

glamento.

Funciones

a)

b)

Estudiar los nuevos planes y programas de estudio y las modificg
ciones a las ya existentes, asi como las normas complementarias
de las Divisiones de Estudios de Posgrado, y someterloa al acuer
do del respectivo Consejo Técnico.

Opinar sobre la suficiencia académica de Tftulos o grados otorga
dos por Universidades o Instituciones, que sean presentados como
antecedentes académicos para el ingresc a los estudios de posgra
do de la Diviasién.
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d)

e)
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Opinar sobre los meracimientos académicos de los profesores que
vayan a impartir alguna asignatura de maestria o doctorado sin -

tener el grado correspondiente.

Dar su opinidén sobre las solicitudes de acreditacidn de la iabor
académica realizada por profesores de la Divisién que aspiran a

ia obtencién del grado de maestria o doctorado.

Las demds que le sean asignadas por el presente reglamento y por
las normas complementarias aplicables.
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X. Acribuciones del Secretario Ejecutivo del Consejo de Estudios de Posgrado.

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

t)

Ejecutar los acuerdos del consejo.

Asigtir a las sesiones del Consejo de Estudjios de Posgrado y de sug -

comisiones, tinicamente con derecho de voz.

Presentar al Consejo estudios técnicos y académicos para el impulso -
de las actividades de Posgrado.

Conocer los trabajos de las Divisiones de Estudios de Posgrado y de -~
la Unidad del C.C.H., los de investigacién de las Facultades y Escue~-
las de la UNAM y los de los Institutos y Centros de Investigacién, pa

ra el fin de impulsar los estudios de posgrado.

Opinar sobre los proyectos de la unidad académica de los ciclos Profe

sional y de Posgrado del C.C.H.

Velar por el cumplimiento de la Legislacién aplicable y de los acuer-

dos relativos de las autoridades Universitarias.

Apoyar al Consejo de Estudios de Posgradoc en la coordinacién de sus =

actividades.

Coordinar la administracidén, registro y control escolar de los alum—-

nos de Posgrado.

Ejecutar los trabajos que le encomiende &1 Rector y desempefiar ague--

llas atribuciones que sean propias de la naturaleza de su cargo.

Como se puede observar, los estudios a nivel de Posgrado dentro de la UNAM

son un complesjo sistema de responsabilidades, aptitudes y capacidades, en

donde el deseo de superar la preparacidn académica, involucra una lista -

de personalidadeg, desde el Rector, el Secretario General, las diferentes

Comisiones y Divisiones, asi como el personal que atiende los aspectos Ad
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ministrativos de una Facultad.

Es comprensible que al existir tantos filtros para la aprobacidén de un -
programa de Estudios a Nivel de Posgrado, nuestra mixima casa ﬁe estudios,
tenga reconocimiento, no sélo Nacional sino Internacional, ya que se garan
tiza, que estos conocimientos van enfocados a la superacién tanto del indi
viduo como de las instituciones y crganizaciones gue promueven entre su -

personal la asistencia a los mencionados cursos.

Las bases y requisitos de inscripcién son relatvivamente sencillos y estéan

al alcance de cualqguier Licenciado tanto en tiempo como en costo.
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CAPITULO TERCERO

LA PRACTICA ENFOCADA A LA ESPECIALIZACION

I. Orfgenes.

La repeticién sistemdatica de una actividad nos indica hasta cierto punto
especializacién. En nuestra profesién las actividades que realizamos son diver
sas y en gran cantidad ya que como comentaba en capi{tulos anteriores, al obte-
ner la Licenciatura en Contaduria Piblica. somos en principio, ai asf se le -~
puede llamar, Contadores Generalistas y como tales, es conveniente el aplicar
los conocimientos adquiridos en la carrera, buascando con esto la actividad es-

peci{fica que nos sea satisfactoria.

En ocasiones, nuestras obligaciones nos orillan a aceptar el realizar ac
tividades que no son las que counsideramos como adecuadas, otras veces, la or-
ganizacidén de la empresa o institucidén en gue nos encontramos nos encasilla =
en ﬁda drea especifica de la misma, juntoe con esto, surge la competencia entre
los individuos para obtener los niveles de mayor jerarquia,que representan -
status, superacién econémica, poder de mando, de decisién, etc. Si a lo ante~-
rior agregamos la necesidad que tiene el Pais de personal altamente capacitado
tenemos el cuadro completo de los origenes de la especializacidn, logrado en -

la prdactica.
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II. Campos de Actuacién.

Las Areas de egpecializacién del Contador Piblico, como ya comentaba, se
determinan por su campo de actuacidn, as{ considero que eatos serfan:
a) La Docencia
b) La iniciativa privada
c) ElL sector piblico
da} La actuacién independiente

Dentro de estos campos es necesaria la superacidén académica,incrementan-
do la calidad de las lecturas, operando sistemas acordes con las necesidades =
existentes en la organizacidn, implementando soluciones a los problemas de in
formacidn, dirigiendo a 1las emprésas hacia las metas previstas por los duefios
de las mismas y, buscando siempre que nuestra profesién mantenga su reconoci--—
miento donde la Etica y nuestros conocimientos generen confianza hacia quien
nos contrate 0 nos esacuche, ya que nuestros antecesores en la profesién debie-
ron de pasar de ser unos simples tenedores de libros hasta nuestros dias, en -
que la vida de la Empresa se encuentra confiada a nuestros capacidades y de—-

secs de superacidn.

Es conveniente mencionar las actividades y las dreas aspecificas que se =

pueden alcanzar en alguno de los campos de actuacidn y asi tenemos:

1. La Docencia

Para ejercerla, es necesario no sélo los conocimientos técnicos, si
no poder-de convencimiento y tiempo para prepararse en los tdpicos

de la actualidad profesional, ya que el mejor critico del maestro -
es el alumno, quien en sus opinicnes vertird la imagen que tiene -
del catedrdtico, el qﬁe a través de su exposicidén, deberd lograr -
cransmitir sus conocimientos, as{ como convencerlos de que lo dicho
es la verdad y desde luego lo actual, enfocado a 10 que necesita el
alumno.
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En la docencia y desde el nivel Técnico, el individuo procura enfo-e
carse a una Area especifica y asi tenemos que en el nivel profesio-~

" nal los maestros imparten citedras de una Area especifica como serfa:

Contabilidad
Finanzas
Matemdticas
Costos
Auditoria

Derecho

El nivel de superacidn en este campo considero que estarfia marcado -

por el nivel en que se imparten las cltedras y asi tendriamos:

1. Licenciatura

2. Direccifn de Tesis
3. Coordinacién del Area
4, Maestria

5. Doctorado

Con esto no quierc indicar dque sean excluyentes un nivel de otro, es
ﬁnicamence mi punto de vista de cémo se puede ir superando el indivi
duo a través de su preparacién ya que los requisitos para ir impar--
tiendo cada unc de estos niveles son mayores y desde luego van obli-
gando a la superacién profesional.

El profesor Hilario Franco, socio del Instituto de Auditores Indepen
dientes de Brasil, sugiere, en la Conferencia dictada en la reunién_
organizada por la Universidad Federal de Sergipe, que la verdadera -
valoracién profesional del Contador, s56lo podra consolidarse a tra—--
vés de rigurcosas medidas, tales como:
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Mejorar las ensefianzas en las Facultades de Ciencias Contables
mediante el estimulo y colaboracién de los Poderes Piblicos y

de las propias organizaciones profesionales.

Eatablecer exigencias minimas para el ejercicio de la profe--
8idn, entre las que debe destacar, la comprobacidn de experien
cia profesional y la préctica de un exfimen de suficiencia que

confirme la capacidad técnica del candidato.

Exigir educacién profesional con;inua y entrenamienta comproba
do para el ejercicio de la profesidn, eatimulando a los miem=-
bros de la profesidn a participar en Congresos, en Curgos de -
Posgrado y de Perfeccionamiento, as{i como a la preparacién de
trabajos técnicos para someterse en Convenciones, Seminarios,-
conferencias o cursos de actualizacidén permanente de conoci--
mientos técnicos y culturales relacionados con el ejercicic de
la Profesién Contable.
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Iniciativa Privada.

En esta area, el Contador tiene la oportunidad de desarrollar sus =
capacidades y es donde la competencia influye de manera decisiva, -
para obligar al individuo a especializarse, ya que los empresarios
requieren cada vez de individuos mejor preparados, que abarquen de
manera total y creativa cada una de las dreas especificas, y as{ te

nemos entre otras actividades las siguientes:

- Ejecutivo de Finanzas. Cuyas funcicnes generales serian indi-
car a la empresa en que se debe invertir y cémo se va a finan
ciar la inversién con el fin de lograr al maximo los objetivos
fijados. A éste, corresponde cbtener los recursos necesarios,
para poner en marcha los proyectos que proponen los otros de-
partamentos, logrando que la empresa pueda avanzar lo més rapi-
damente posible, a los objetivos que ge elijan durante el pe-
riodo de planeacidn.

- Analista de Estados Financieros. Cuya funcién serfa una aseso
ria, basada en la experiencia que se tenga de la operacién de
la empresa, asf como del andlisis, por medio de métodos especi
ficos (razones, porcientos integrales, tendencias) de los ni
meros reflejados en los Esvados Financieros, proporcionados a

la direccién de la Empresa.

- Auditor Interno. Cuya funcién estaria enfocada, a determinar
s8i los diferentes departamentos que conforman una empresa, 8Se
apegan a los sistemas establecidos y en su caso proponer las -
correcciones necesarias para que estos sean funcionales y ade

cuados a la operacifn y desarrollo de la misma Empresa.

- Contador General. Cuya responsabilidad principal, es la prepa
racién de los Estados Financieros, asf como el mantenimiento -
de registros contables, colaborando con la administracién a la

aplicacién y seleccién de politicas de Contabilidad y de Con-
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trol interno.

En ocasiones y dependiendo del tamaﬁo de empresa, el Contador
General, secciona las funciones para la recopilacién y proceso
oportuno de informacién y tiene areas tales como: Impuestos, =~
Costos, etc. las cuales preparan sus reportes que son centrali
zados con este funcionario, estas actividades se prestan para
lograr una especializacidn, debido a que normalmente las empre
sas, adaptan los sitemas tradicionales a sus neéesidades de =

informacidn y operacién.

. Otros campos en los cuales el Contador Piblico se desarrolla,-
en funcién repito, a la organizacién de las Empresas son COne~

traloria, Tesoreria, Presupuestos, etc.
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3. Los Principios de Contabilidad.

a)

b)

Concepto.

La labor del Contador Piblico es8td sujeta a ciertas reglas, en

las

cuales se encuentra la actitud a seguir en el Registro de

Operaciones, y el reflejo que debe tener la informacién hacia

los

interesados, estas reglas de observancia general han sido

emitidas por la Comisién de Principios de Contabilidad del Ing

tituto Mexicano de Contadores Piblicos, la que ha establecido

tres conceptos fundamentales que son:

I.
1I.
III.

Los principiocs propiamente dichos

Las reglas particulares de valuacién y de presentacién
El criterio prudencial de aplicaci6én de las reglas par-
ticulares.

Descripeién,

1.

De la entidad. Los negocios deben ser considerados entida-
des perfectamente distintas de sus propietarios y sus ope=
raciones deben registrarse, atendiendo al efecto que tie—

nen en ellas ¥y no en estos,

De la Realizacién. Las operaciones del ente econémico, de
ben registrarse cuando se remlicen efectivamente. No debe
darse efectos contables, a los planes o eventos inconclu—-
sos en sus formalidades, que por cualquier circunstancia -

no pusden plenamente considerarse realizados.

Del Perfodo Contable. Las actividades de una Empresa son
cont{nuas, perc los cambics operados en el patrimonic de -
los negocios deben conocerse e informarse por perfodos re
gulares.
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En este punto conviene advertir que al establecerse perio-
dos contables o ejercicios, nace la obligacién de cuidar -
que los ingresos de un ejercicic coincidan con los gastos

y coatos atribufdos, independientemente de que se paguen o
no'en dicho ejercicio; esto es, que si una venta se consi-
dera realizada en cierto ejercicio, el costo gue le es re-
lativo debe quedar registrado en ese mismo ejercicio al -
cual se atribuyé la venta., De otra manera: Los ingresos y
gastos deben registrarse sn el sjercicioc al que correspon-
den.

Del Valor HistSrico Original. Los activos deben registrar
se al precio efectivamente pagado por ellos, en efectivo o
crédito, en la fecha de su adquisicidén y registro.

Los activos se registran a su precio de compra y las varia
ciones posteriores que puedan sufrir enm dicho valor gene-
ralmente no se reflejan contablemente, de esze modo las ci
fras acumuladas que muestran los renglones de los balances
ne representan valores actuales de realizacidn sino histé-

ricos de adquisicidn.

Se permite no obstante, que se ajusten las cifras de regig

tro cuande se presenitan cambios en el nivel general de pre

cios (devaluaciones) o eventos posteriores que le hagan

perder su significado.

Del) Negocio en Marcha. Salvao evidencia en contrario, la vi
da de la smpresa se supone indefinida, por ello, se admite
la difericidn de ciertos ingresos y erogaciones y se ogno-
ra el valor de realizacién de los renglones del balance; o
sea que en Contabilldadv, los valores actuales de los recur
aos nos son significativos, si se asume que aestos son para
producir més ingresos en el futuro ¥ no para venderse de -
inmediato.
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De la Dualidad Econdmica. Tiene el antecedente eminentemen
te cientifico de la causa y el efecto, la dccidén y la - -
reaceidn y se define estableciendo la doble presentacidn -
(primero de registros -cargos y abonoé—, y luego de infor-
macidn -activos y pasivos~) que deben tener en Contabili--
dad 1as operaciones cuantitativas del ente econémico.

De 1a Revelacidn Suficiente. La informacidn contable pre--
aentada en los Eatados Financieros debe contener en forma
clara y comprensible, todo lo necesario para juzgar los re
sultados de operacidn y la situacidén financiera de la enti
dad.

Este principio obliga a elaborar Estados Financieros que in
corporen en el cuerpo mismo d#fdichos estados o en notas a
los ﬁismos. toda la informacién que se considera minima pa
ra que una persona interesada en dichos estados pueda to--
mar con todos los elementos indispensables, una decisidn -

justa en relacidn con dichos estados.

De la Importancia Relativa. Las operaciones de importancia
menor no deben ser ajustadas rigurosamente al trato que es
tablecen los principios de Contabilidad.

Es decir, en la informacién miama debe diluirse lo intras-
cendente en beneficio de lo importante.

De la Consistencia. Este principio sefiala que cuando exis
Tan varias soluciones de registro para operaciones especi-
ficas, la molucién seleccionada debe aplicarae sin cambios
afio con aflo, para garantizar la comparabilidad de la infor
macién relativa.



49

Este principio es flexible como todos los deméds, quizd por
ser un principio de conveniencia y puede ser pasado por al
to cuando las circunstancias 'de progreso auténtico esta- -
-blezcan la necesidad de introducir cambios. Este hecho, -~
sin embargo, debe quedar claramente advertido en los Esta-
dos Financieros, indicando los efectos del cambio, en 108

resultados del perfodo en que se efectie.
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Reglas Particulares de Valuacién y de Presentacién.

Existen reglas de valuacién y reglas de presentacién, las primeras
atafien al registro de las operaciones. lLas segundas se refieren a -
los datos minimos que debe mostrar cada concepto de los Estados Fi-

nancieros.

Criterio Prudencial de la Aplicacién de las Reglas Particulares,

A emste criterio prudencial se le conocia como Principic Conservador.
Este ex~-principio dice que entre varias soluciones de registro, el
Contador debe elegir la menos optimista. MAs comunmente se expresa
de la siguiente manera. Las pérdidas deben registrase cuando se co
nocen y las utilidades cuando se realizan.

Justificacién

He descrito de manera general a los principios,‘en vircvud de ser la
base en que se sustenta nuestra actuacidn, Exigten Contadores que -
no aceptan que se les llame principios, lo cual en si, no conside-
ro importante, lo medular, es que lo anterior es 1o minimo a que dg

bemos sujetar nuestra actuacidén profesional.
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El Sector Piblico.

El Contador PGblico ha sido elemento indispensable del Sector Guber
namental, en este campo, su desarrollo no ha sido tan avanzado como

en la iniciativa privada, pero esto no ha sido obstéculo para que -

en la actualidad y a rafiz de los problemas por los que atraviesa -

nuestro Pais, nos desarrollemos y existan especialistas en este sec

tor.

Aqgi la especializacién se logra, entre otras cosas, en las siguien

tes Areas, claves de todo Gobierno.

1. Planeacién

2. Control

3. Evaluacién

4. Fiscalizacién

Planeacién. Esta actividad es indispensable ya que deben cuie—
darse los gastos y costos en funcién a un presupuesto astable-
cido y determinado por los funciocnarios de las diferentes de—
pendencias, los que recurren al L. C. para establecer dichos -
planes de inversién, ya que la disposicién que hagan de los re
cursos del erarlo, son para satisfacer necesidades de la comu-
nidad.

Control. Este me logra al través de la Contabilidad Gubernamen
tal en donde es necesario aplicar sistemas de registro que es
tén debidamente soportados por avidencia documental y que &sta
sea susceptible de verificacibn.

En nuestro Pﬁis en la actualidad, se han denunciado cantidad -
de fraudes a rafz de la verificacién que se ha hecho de los re
gistros contables, y ojald que llegue a crear conciencia en -
nuestros funcionarios de que la Contabilidad es una herramien-
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ta de control tal, que bien aplicada, ayudarfa a eliminar la -
corrupcifn detectando los fraudes, al analizar la informacidn

profesionales de nuestra carrera, que desde luego, estuvieran

remunerados adecuadamente, y que su servicio se proporcionars

en linea directa a alguna Secretaria,que tuviera el poder ne=

cesarioc para intervenir en las demias dependencias de goblerno.

El C.P., Roberto Alvarez Arguelles en la ponencia sustentada en

el I Seminario Regional Interamericano, establecié lo siguien-

te:

4.

Que lo0s poderes Ejecutivo y Legislativo reconozcan la ifiw—
poré%ncia de mejorar su capacitacién para au control y la
fiscalizacidn y que estén dispuestos a destinarles los re-
cursos necesarios.

Es indispensable apoyar a las organizaciones en sus esfuer
zos de proporcionar capacitacién. Las Organizaclones Fede

rales deben compartir su informacibén y experiencias.

Los Paises desarrollados que pueden proporcionar asesoria-
Qirecta, deben esforzarse en los dmbitos precisos, an  lu-

gar de decidir de antemano, gue tipo de asesoria hace fal~
ta y:

Las Organizaciones Internacionales deben reconocer la im--
portancia de fortalecer la capacitacién en fiscalizaciSn y
disefiar programas de acuerdo con dichas necesidades.

El Ejecutivo y los lideres legislativos, tendrén que aclarar que -~
quieien Controladoeres y Auditores Independientes, que pueden contro
lar y examinar en detalle las cuentas y operaciones gubernamentales
y paraestatales, deben de respardarlos en sus esfuerzos, hasta el -

grado de reaccionar en forma enérgica, cuando se encuentran fondos
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piblicos mal gastados. Deben intentar mejorar el nivel de prestigio
de los auditores y de sus organizaclones, proporcionande el perso
nal adecuado para las organizacionés de auditorfa y, como complemen
to, pagar a los auditores los salarios a un nivel parecido al Sec
tor Privado.



a)

b)

Actuacién Independiente.

En.esta labor donde el L.C. ha logrado mayor prestigio, aunque enca
sillado en la labor de Auditorfa, en donde los empresarios y usug—e

rios de sus servicios, consideran de alta significacién la opinién
emitida.

No es sélo en esta actividad donde participamos, entre otras tene~-
mos:

Consultorfa en Adminigtracién.~ Es la funcién de proporcionar for-—
malmente, asesoria profesional a la administracidn de lam empresas,
organismos pGblicom u otro tipo de entidades, para la utilizacién -

mis eficaz y eficiente de sus recursos y el logro de sus objetivos.

Se enfoca entre otras a las siguientss actividades especificas:
-« Planeacién y Control Financiero
-~ Organizacibn
- Proceaamientc Electrénico de Informacidn
- Asesoria en Recursos Humanos
« Ingenierfa Industrial
- Mercadotecnia
~ Aplicaciones Matemdticas a la Administracién
- Reclutamiento de Ejecutivos
~ Estadistica
- Informea de Empresas, etc.

Normas de Actuacién del Consultor de Empresas.

Para preservar un alto nivel an la calidad de los servicios que ge
prestan, el IMCP ha considerado necesaria 1a emisiSn de normas pro-

fesionales especificas para esta actividad y la publicacién de - -
guias técnicas.

Las normas emanan del Cédigo de Etica Protaﬁional ¥ en consecuencia
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consﬁituyen disposiciones normativas especificas para la prestacién

de servicios de Consultorfa en Administracidén por L.C. que son re—

quisiros que deben obzservar para que puedan considerarse eatos tra-—

bajos de Calidad Profesional, y son:

1.

Normas Personales

a)
b}
c}

a)
b)
c)
d)
e)

Competencia Profesional
Cuidado y Diligencia Profesional

Objetividad Profesional

' Normas Técnicas de Trabajo

Compromiso con el cumplimiento sobre el Servicio
Beneficio del Servicio para el cliente
Planencién, Supervisién y Control

Obtencién de Informacidén suficiente y Relevante

Informe al cliente sobre el resultado del Servicio

Normas Personales

a)

b)

Competencia Profesional.—~ Se define como la habilidad para
identificar y definir las necesidades del cliente, utill--
zar una metodologia de trabajo eficiente, aplicar conoci--
mientos técnicos relativos al problema en estudioc; propo--
ner soluciones efectivas y, cuando asi le sea requerido, -

auxiliar en la implantacién de las soluciones recomendadas

Cuidado y Diligencia Profesionales.- El consultor, en el -
desemnpefic de su trabajo, debe poner la atencién y minucio-
sidad que humanamente puedan eaperarse de una persona con
sentido de responsabilidad, lo que no implica infalibili--
dad, es decir, no se puede exiglr a un consultor gue re- -
suelva todos log problemas satisfactoriamente, pero se pue
den reducir las posibilidades de fallas si &ste, sistemdri
camente, revisa el trabajo que estA realizando con sentido
cricico.
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Ob jetividad Profesional.- Debe actuar con objetividad y -

ser independiente en su actitud mental.

2. Normas técnicas de trabajo.

a)

b)

c)

d4)

Compromiso con el cliente por el Servicio.- Dehe preparar-
se una carta propuesta o de entendimiento con el cliente,-
en la que se definan la naturaleza, alcance y limitaciones
del trabajo, debe incluir el objetivo, su enfoque o metodo
logfa, la categoria del personal que seri asignado, el pro
ducto final del trabajo, el tiempo estimado a invertir y -
los honorarios.

Beneficio del Servicio para el Cliente.- Se debe apreciar
con objetividad los beneficios potenciales para el cliente
que podrfan resultar del trabajo, y en su caso, debe mani-

festarle las dudas que tenga sobre el miamo.

Planeacidn, Supervisién y Control.- Es la transformacién -
de los objetivos del servicio, a un conjunto estructurado
de actividades y eventos a realizar, con fechas y metas de
finidos. E1 programa de trabajo resultante, Serid la base -
para la supervisién y control del servicio. El consultor -
debe aplicar su juicio para determinar el grado de supervi
s8ién requerido, basado en las personas asignadas al proyec
to y en la éomplejidad del mismo.

Obtencidn de informacidén suficiente y relevante.~ La cual-
servira para- soportar sobre una base razonable, sus conclu
siones y recomendaciones relativos al servicio contratado.
En la formacidn de sus conclusiones debe tomar en cuenta -
las fuentes de informacidn, la confiabilidad de éste y las

limitaciones correspondiences.



e)

57

Informe al Cliente sobre el Resultado del Servicio.- En to
dos los trabajos que realice, el consultor debe entregar -
al cliente un informe final, en el que presente todos los
aspectos importantes relativos al trabajo efectuado y sus
resultados y que signifique también una especie de finiqui

to sobre el servicio prestado.
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Auditor.- Esta actividad es, por excelencia, la especialidad clasica del
L. C.,ya que el auditor desempefia sus labores mediante la aplicacién de -
una serie de conocimientos especializados que vienen a formar el cuerpo -
técnico de su actividad., Adquiriendo responsabilidad, no solamente con la
persona que directamente contrata sus servicios, sino con un vasto nimero
de personas desconocidas para él,que van a utilizar el resultado de su -

trabajo para tomar decisiones de negocios o de inversién.

En funcién a la responsabilidad que se adquiere a la emisidén de una opi--—
nién con respecto a los Estados Financieros de la Empresa que se audita,-
el Instituto Mexicano de Contadores Piblicos decidid establecer requisie-
zos minimos de orden general, que deben observarse para el desempeilo de
un trabajo de auditoria de calidad profesional, a estos requisitos se les
conoce como Normas de Auditoria generalmente aceptadas.

Normas de Auditoria.

Clasificacién.,

1. Normas personales
a) Entrenamiento técnico y capacidad profesional
b) Cuidado y diligencia profesionales

¢} . Independenciz mental

2. Normas de Ejecucifn del Trabajo.
a) Planeacidén y supervisién
b) Estudio y evaluacidén de control internc
c) Obtencién de evidencia suficiente y competente
3. Normas de dictamen de.informacidn
a) Relacién con los Estados Financieros y responsabilidad

b) Aplicacién de principios de contabilidad generalmente acepca——
dos.

e) Consistencia en la aplicacién de los principios de contabilidad
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d) Suficiencia de las declaraciones informativas
e) Salvedades
£) Negacidn de opinidn

Se puede decir que las normas de auditorfa, son los requisitos mfnimos de
calidad del L.C., tanto en lo que se refiere a su persona como a la Labor

que realiza.
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Planeacidén Fiscal.- A rafz de la depuracién y adecuacién que se han hecho
a las Leyes en nuestro Pais, el empresario ha cenido que recurrir al Con-
tador Piblico, para que éste, con su experiencia y conocimientos le ayude
a formular planes de tributacién, mismos que se adecien con el presupues-
to de operacidn de la empresa que le contrate, el Plan fiscal indica» no
8610 la cantidad de ingresos, sino el origen de los mismos.'en donde es -
indispensable, el saber las caracteristicas que tiene todos y cada uno; -
ya que las tasas de tributacién se adecuaréin a éstos

Otro aspecto que contempla el Plan fiscal es el de los gastos, debido a -
que con las restricciones que existen en la actualidad,el saber en que ¥y
hasta que limite se puede gastar, incrementa de manera importante los in-
gresoé de la empresa y de sus trabajadores, ya Qque en estos planes un pun
to importante son las prestaciones que se otorgan al personal, en donde -
bien presentadas, no sera un ingreso acumulable para éste y sf un ingreso
deducible para el negocio, con el consiguiente beneficio Fiscal para am--
bos.



61

CAPITULO CUARTO

LA ESPECIALIZACION EN LA FACULTAD DE CONVADERIA

) 9 Origﬁnes‘

El Centro de Investigacién de la Facultad, nos dice con respecto a  los
origenes de la especializacién, lo siguiente:

Con el avance‘de la Tecnologfia, se ha producido la especializacién, tanto
en el trabajo y en los conocimientos, como en los organismos, con lo cual se
han provocado cambios en la operacién y en la informacién necesaria para tomar

decisiones por parte de los Administradores.

La Tecnologia, ha éénerado camblos en las operaciones de las Empresas que
a su vez, han repercutido en las necesidades de tener especialistas dentro de -
las funciones administrativas, que iradicionalmente venian siendo desempafiadas
por Generalistas.

Debido a lo aqterior se ha requerido, que tanto aquellas personas, cuya -
funci6n sea la de tomar decisiones en forma particular sobre una area; como — -
aquellas que necesitan ver el sistema total y el medio ambiente en el que se de
sarrollan, tengan la tecnologia més avanzada con el menor costo posible, una ~
educacién y conocimientos mas profundos y un buen gsistema de informaci6én para -

la toma de decisiones.
L La nueva Tecnologfa ha creado la necesidad de contar con futuros contado-
res y administradores que, teniendo conceptos generales, serén especialistas en

determinadas Areas.

A ese respecto considera el maestro Francisco Peréa, lo siguiente:
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El Contador Piiblico del mafiana deberé presentar una maestria; Para desen-
volverse con éxitc en el campo profesional. Es razonable esperar que el grado
de maestrfa sustituiri al grado de Licenciatura a medida que se llegue a una -

cierta saturacidn de peraonas,que ingresan en la profesién contable.

También una especializacién de un afio o mas, podrda conducir al Contador a
lograr lo gque ae puedeAllamnr "Diferenciacién Profesional™, buna mejor prepara
cién que lo distinga de otros. Si debera especializarse; no podrd dominar tgo
dqa los aspectos de su disciplina, amplia y variada. La compleja Sociedad In
dustrial le exigird un alto grado de especializacién, a partir de una capaci-

dad basica compacta, la especializacién es inevitable.

Ante estos razonamientos y contemplando las necesidades de nuestro Pais,
la Direccién de la Facultad encabezada por el Contador Piblico Alfredo Adam =
Adam, llevdé a cabo un estudio, que de manera general le permitid devectar las
disciplinas y Areas espec{ficas de las carreras, en donde es conveniente incre

mentar ios conocimientos, creando las especialidades correspondientes.
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11. Programas.

Los programas de las especialidades ¥ en general de los Posgrados, han si

do preparados contemplando por lo menos lo siguiente:

Los Posgrados no debe repetir los conocimientos elemerntales de las Licen-

ciaturas antecedentes buscando:

- Profundidad -

- Extensidn

Debe ubicarse a los alumnos, en los Posgrados propios de nuestra Licencia

tura, ante esto hubo necesidad de analizar tres aspectos principales que son:

Un perfil antecedente
Un perfil del especialista

La propia Licenciatura antecedente

La imporctancia de los programas, estriba en su naturaleza diferente, y no
ent la cantidad de materias o créditos, ademis persigue objetivos distintes, lo

cual es un hecho sumamente légico que debe preservarse.

A continuacién y a manera de ejemplo ilustrativo, presento un programa en
focado a la Licenciatura en Contaduria y otro a la Licenciatura en Administra-
cién.

I11. Especinlizacién en Fiscal.

a) Origenes

I. La DinAmica Impositiva

Las Leyes Fiscales en México, han venido cambiando constantemen
te, algunas veces, para adecuarias al momento econémico que vi=-

ve el Pais, en otros casos debido a aspectos de control y fise
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calizacién y en otros debido también, a la constante lucha que
existe entre la planeacién que realizan los contribuyentes, -
aprovechando aquellos aspectos que no estan perfectamente deli
neados en la Ley, y 1los cambios que el fisco realiza para ce-
Irar esos puntos.

Complejidad y Amplitud de las Cuestiones Fiscales.

El campo impositivo es verdaderamente ampiio, ya gque no s6lo =
se circunscribe al dmbito federal y estatal de los impuestos,-
sino que también en ocasiones, tiene repercuciones en las dis-
posicliones fiscales que regulan operaciones realizadas en - -
ovros paises.

Por otro lado, las cuestiones fiscales no quedan establecidas
en las Leyes solamente, sino que hay que atender a un gran ni-
mero de reglamentos,circulares, oficios y hasta en ditima ins-
tancia interpretaciones espec{ficas que dan las autoridades, -
los tribunales, etc.

Los impuestos constituyen en la mayoria de los pafses una mate
ria compleja y cambiante. En México también nos encontramos an
te esta problemética, razén por 1a cual, los impuestos tienen

que adaptarse a su désarrollo econbmico y a las necesidades -
del Estado para cubrir sus gastos. Podemos afirmar entonces, =
que en la medida gque existen muchos impuestos y contribuciones
al Estado y distintas formas de determinarlos y administrarlos
se requeriré de la existencia de profesionales gue ae dedi~

quen a esta materia, que asesore a los contribuyentes por un ~
lado, y por el otro, a cerciorarse de que hayan cumplido ade-
cuadamente con sus obligaciones fiscales. Los impuestos repre-
sentan la fuente de ingresos natural que tiene el Estado para
hacer frente al gascto piblico, coadyuvando al desarrollo inte~

gral del Pais. La falta del cabal cumplimiento de las obliga--~
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ciones en materia tributaria, lesiona en una u otra forma los-

intereses de todos los habitantes.

Lo expuesto confirma la necesidad que se tiene de profesiona=-

les con s6lidos conocimientos de Impuestos.

b) Campos de Actuacidn,

1.

Como Funcionario Pdblico.

Dentro del Area Politica Fiscal, el cual, trataria de definir
cuples son los cambios que se pueden efectuar a las Leyes, en
funcién a los aspectos econémicos, sociales, politicos, etc.,-

que vive el Pais.

Dentro del area legislativa o sea aquella drea que se dedica a
formular los proyectos de iniciativa de Ley para darles forma,
estructura, etc.

Dentro del area de administracién, o sea quien se encarga de -
vigilar que los contribuyentes, estén cumpliendo correctamente
con sus obligaciones.

Como Asesor Independiente.

El campo natural de estas especialidades, podriamos decir que
es la de asesor externo, el cual, todo el tiempo eatd dedicado

exclusivamente a dar asesoria fiscal a sus clientes.

La funcién de asesor fiscal nuede realizarse mancomunadamente

con la auditoria de Estados Financieros.

Como funcionaric dentro del Sector Privado. No sélo con funcio
nes de asesoria interna, sino también a tomar medidas precauto

rias y de control fiscal, y a efectuar la planeacién fiscal de
los contribuyentes.
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4. Come Profesor de Area Fiscal.
Un campo 1légico y necesario para el especialista referido, es
la transmision de los conocimientos y experiencias respectivas,
profesando cAtedras a niveles tanto medio, -superior y de Posgra
do.

5. Como Auditor externo cuando emite opinidn sobre los Estados Fi
nancieros.
Egsto dltimo, en virtud de que en ello implica necesariamente,«
la revisién del correcrto cumplimienco de las obligaciones fise
cales.

3. Objetivos.

1. Objetivo General principal del Plan de Estudio.
El objetivo principal de esta especialidad es la formacidn de
profesionales de alto nivel, aptos para realizar las diferentes
funciones que dentro del irea de Impuestos (Contribuciones) re
quiere la Sociedad.

2. Objetivos intermedios del Plan de Estudios.

El egresado de la especialidad serid capaz de comprender:

El campo genérico de la especialidad fiscal.

El cardcter legal de los estudios fiscales, en sus anteceden-—
tes, proceso y resultados. '
El origen de los recursos (ingresos) de las finanzas piiblicas,
de los cuales las contribuciones (Impuestos, Derechos y Aporta
ciones de Seguridad Social), son sélo una parte. Este aspecto

macroeconémico tiene su correspondiente contraparte en la mi-
croeconémica del contribuyente como un egreso sujetoc a planea—
cidn financiera (Aplicacidén de Recursos). Por otra parte la -

contabilidad es el lenguaje de las finanzas, tanto piblicas co



67

mo privadas, y el Area fiscal pertenece a embas finanzas.

~-Y msobre todo comprender la parte medular de la especialidad,-

formada basicamente por:

Impuestos
Derechos

Aportaciones de Seguridad Social

Fundamentacién de la Metodologfa Educativa existente en el Plan
de Estudio.

Considerando la naturaleza de la especialidad en 'Fiscal y de -
la gran dinfmica de las modificaciones, legislaciones y practi
cas fiscales,es necesario conocer y utilizar las técnicas de =
investigacidén documental, asi como la teorfa fundamental de-la
ciencia y método cientifico para darle solidés a los estudios;
ademds de lo anterior se sugieren exposicién de la informacién
por maestros y alumnos, discusién de cagos, solucién de proble
mas, conferencias por especialistas y otras que se considere -

iddneas,
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Sspecialisacida en Adeinistracitn de Personal.

El titulo que ampara los eatudios correspondientes se denomina “Especialls
tas en Administracién de Personal®.

Esta especializacién es de nuéva creacidén y por lo tanto no tiene como an

tecedente ninguna otra especializacién de la propia Facultad.

1.

Origenes.

Se realizé un estudio, cuyo objetivoe fue determinar la necesidad -
de crear una especialidad a nivel posgrado en Administracién de Per
sonal. Se llevé a cabo una investigacién de campo, donde s§ aolici-
t6 la opinién de funcionarios de los Sectores Piblico y Privado rela
cionados con el Area de Recursos Humanos. Estas encuontaﬁ cubrieron
aspectos que permitieron definir el plan de estudios y programa, -~
as{ como las principales directrices en las que se basan los resul-

tados aqui propuestos.

Lo anterior, aunado a la responsabilidad que sintié F.C.A. de satis
facer laas necesidades de organ;smos cada vez mas complejos y cam- -
biantes, en donde todas las funciones del drea de personal sufren -
modificaciones importantes y continuas tales como:

a) El desarrollo de los trabajadores a través de la capacitacién,
entrenamiento y adiestramiento.

b) Los requerimientos de caricter legal que demandan de una aten-

cidén especial por parte de los administradores.

c) La administracién de compenaaciones o remuneraciones, para cum
plir con un sistema que permita a las empresas, ser internamen

te equitativas y externamente competitivas.
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‘Por todo lo mencionado anteriormente, se determiné la necesidad ur-

gente de crear especialistas dentro del drea de personal.

2. Campos de Actuacidn.

1.

Como Funcionario Plblico

Dentro de cualquier dependencia del Sectof Piblice Central, Em

presa Paraestatal ¢ Descentralizada, estando dentro del &rea -
de personal.

Como Empleado dentreo del Sector Privado.

En el campo natural de esta Eapecialidad, podrf{amos decir que
es el de colaborar sara una organizacién encargada del - -
Area de personal, ya sea ésta de cardcter sindical, de servie~
cios o productiva.

Como Asesor Independiente.

Prestando Servicios de Asesoria tanto en empresas del Sector -
Pdblico, Sector Privado y de Servicios.

Come Auditor Administrativo.

En cuanto a la revisidn operativa de todo lo relacionado con
el &rea de personal.

Como profesor en el Area de Administracidn de Personal, un cam
po légico y necesario para el especialista referido, en la -
transmision de los conocimientos y experiencias respectivas =~
profesando cftedras a niveles tanto medio, superior o de Pog——
grado.,
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3. Objetivos

‘1.

Objetivo General y Principal del Plan de Estudios.

El objetivo principal de esta especialidad, es la forma- -
cidén de profesionales de alto .nivel, aptos para realizar -
las diferentes funciones que dentro del Area de personal -

requiere la Sociedad.

Objetivos Intermedios del Plan de Estudios.

El egresado de la especialidad sera capaz de cdmprender:
El ingreso, estancia, desarrollo y salida de los trabaja~

dores en las organizaciones.

La administracién de las formas de retribucidén a los ctraba

Jjadores, asi como su proceso propiamente dicho.

El manejo de las relaciones que intervienen y son parte de

los elementos que conforman el proceso productivo.

La capacitacidn, adiestramjiento y desarrolloc de los traba—

jadores en las organizaciones.

La"conformacién legal que constituyen los actos de materia
Juridica: en sus antecedentes, proceso y resultado, y en -
especial la problemdtica tipificada en el &mbito de la sa-
lud de los trabajadores.

E1l campo genérico del comportamiento humanc de los traba-
dores en el dmbito organizacional, comportamiento que se ~
déd en los campos individual y grupal y que conforma seccigo
nes psico~gociales de cardcter formal e informal.
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Fundamentacién de la Metodologfa Educativa Existente en el Plan
de Estudio.

Loe métodos y técnicas que se sugieren son: exposicién de la -
informacién por el maestro o los alumnos, discusién en grupo,-
solucién de problemas, éstudio de casos, investigacién, revie-
8i6n de material bibliogréfico, conferencias por especialistas
visitas a instituciones y otros que el maestro considere id6=-

neos.
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v. Netas en la lspecinlizacién.

Las metas son ambiciosas y 8i en esta ocasitn presento dnicamente estos -
dos programas, es de justicia hacer mencidén que se encuentran aprobados algu—-—

nos otros como son:

- Finanzas
- Mercadotécnica
- (Sep. 1983},

La razén de estos cursos es lograr desterrar la imidgen del Contador Gene-
ralista, ' formando en las Aulas especialistas de las materias, que incrementen
la calidad de la profesi6n, desterrando los viejos moldes, en donde el Conta—-
dor observaba la totalidad de las 4reas de trabajo, con el objeto de satisfa--
cer necesidades, provocando en ocasiones que su labor no cumpla con los requi-~

sitos minimos de Calidad que he mencionado.

Ante lo anterior es indispensable que seamos nosotros, todos y cada uno -
de los egresados de la Licenciatura en Contadurfia Pdblica, los promotores y -
usuarios de estos cursos de especializacidn o bien, si las actividades y nueg-
tra capacidad econémica nos lo permite, superar nuestra técnica profesional,-

cursando maestrias y doctorados, en funcién a nuestros gustos y aptictudes.
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CONCLUSIONES

La preparacién académica del estudiante de la Licenciatura en Contaduria,

requiere de apoyo a través de précticas desarrolladas totalmente por los alum-

nos,. independientes a las que se aplican a través de los cursos y que creo den

tro de las Facultades, en principio, podrian tener las siguientés opciones:

a)

b)

"Cursos de Laboratorio

El desarrollo de cursos de Laboratoric, actualmente conocidos como -~
talleres, los cuales deberfan de ser obligatorios y con valor en cré
ditos, y de preferencia en aspectos reales de nuestra profesidn como

serian:

Financiamientes

Aspectos Legales y Fiscales de una Auditoria
Actualizacidn de Informacién en Empresas Pequefilas y Media-
nas.

Consultoria de Empresas.

Implantacidén de Sistemas de Informacién, etc.

Asesoria Profesional.

El .proporcionar por parte de la Facultad de Contaduria y Administra
cién, ASESORIA a las empresas, a través de una divisién la cual, po
dria funcionar como un despachc de Contadores y en donde logs alumnos
podriamos desarrollar nuestra preparacién académica, llevando a la -
practica los conocimientos adquiridos y siendo dirigidos por los mig

mos maestros.

En esta divisidn, el alumno podria ademds, cumplir con su Servicio
Social en aspectos directos de la profesién, que serfan de gran uti=-
lidad, no s6lo a la Universidad, 3ino a nuestro Pais y a los posi--

bles clientes.
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d)

7a

Ademds, el costo de la mano de obra seria sumamente econémico, YA =
que considero que éste servicio Social si debe de ser retribufdo, y
celebrarse en algiin retinto dentro de la Facultad o muy cercano, ya
que los tiempos y costos de traslado para el estudiante que se inie—

cia, son totalmente desmotivadores a realizar ese servicio social.

Con esta situacién, la Universidad garantiza la preparacidn Complee—
mentaria del alumno en la practica profesional, y cumple con un Ser-
vicio Social reciproco, al generar fuentes de empleo tan necesarias

en estos momentos al Pais.

Exdmenes de Actualizacién Profesional.

Considero, que deberfa ser obligatorio para los Ls. C., celebrar pe-
riédicamente exdmenes de revalidacibén de conacimientos, que podrfan
ser dentro de losgs Organismos rectores como son, el Instituto Mexica-
no de Contadores Piblicos, A. C., los Colegios de Contadores, el Ins

titute Mexicano de Ejecutivos de Finanzas, etc.

Estas evaluaciones, serian con el objeto de garantizar que la profe-
sién y quien la desarrolla, ‘estdn en constante preparacién de los as
pectos fundamentales de la Carrera y actualizAndose en las técnicas,
procedimientos y criterios que descubren los investigadores y que de
ben de ser publicadas y/o impartidas en cursos o Seminarios, los cua
les pueden ser patrocinados por las diferentes Empresas que existen

en el Pais, o por las Camaras o Asociaciones de empresas que serian

las principales beneficiadas, obligando a los Ls. C. a presentar es

tos examenes, llamémosle de Actualizacidén Profesional.

La investigaci6n.

En lo que se refiere a los Posgrados, seria conveniente que desde —-
nuestra Licenciatura se nos ensefiara a Investigar, es decir, que den

tro de los programas se le dé la importancia debida a la labor de In
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vestigacién, esto se podri{a combinar, como ya mencioné anteriormente,
con la creacidn de una Divisién de Consulroria a Empresas, el Titulo
égste, no implica un limite y en donde en principio, los estudiantes

de los diferentes niveles harian su Investigacién dirigidos por Pro-

fesionales, logrando una mejor Calidad en los trabajos desarrollados

Centro de Investigacién.

Considero que deberf{a crearse un Centfo de Investigacién, en donde ~
no unicamente se desarrollen proyectos, sino se solucionen problemas
reales, necesidades especificas de las Empresas, Con esto los alum—-
nos iograremoa una mejor preparacién, en este aspecto, se puede pen=
sar que los encargados de la Investigacién serfan los Estudiantes de
los Posgrados y sus colaboradores serfan los estudiantes de la Licen

ciatura.

Egtos trabajos, considero deben ser remunerados ya que a su vez, o8
te servicio le seria cobrado al cliente, por lo cudl es necesario =
crear conciencia entre los estudiantes, que seria un Laboratorio en

donde:

1.- Llevarian adelante su investigacidn.

2.~ Estarfan comprometides como Profesionales a cumplir con el cui
dado y la diligencia requerida.

< PR Cumplirfan con su Servicio Social en una labor de alta Calidad
Técnica. )

4, - Representarfan a una Institucidn que tiene un prestigio Inter-
nacional, logrando a través de los afios al mantener sus egresa

dos un alto nivel académico y profesional.

5.m En la Carrera tendrfamos una visién no sélo de el Colaborador,
sino se ampliarfia a pensar y actuar como Empresarios, al fijar
nos metas y sncausar nuestros esfuerzos a lograrlos contando -
con el respaldo de toda la Universidad.
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