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INTRODUCCION
Dfa tras dia, los empresarios se empefian en des
cubrir formas cada vez mds sofisticadas para adaptar
nuevas estrategias juridicas, administrativas y fi--
nancieras al mundo de los negocios.

Una de las estructuras ‘administrativas que hé_—'
cobrado mayor popularidad, a ﬁartir de dichos esfuer
zos, es la llamada "fusién y adquisicidén de empre- -
sas", la cual ha propiciado en México la constitu- -

cién de empresas mucho més sélidas en su estructura.

La fusién y adquisicién de empresas ha iniciado
también el lento pero inexorable desplazamiento del
empresario individual, asi mismo el de la empresa fa

miliar. 4 v

~ Son muchos los objetivos que persigue una fu- -
31on y adqu151C16n de empresas, como se vera en el -
texto del presente trabajo de 1nvest1gac16n, y debl-
,do a la 1mportan01a que ha cobrado este fenémeno y a
la poca dlfu516n que se le ha dado, me 1nterese a -
realizar este trabajo, cuya finalidad primordial es

la de servir de gufia a las personas interesadas en -
este aspecto, ya que proporciona los elementos funda
mentales, tanto juridicos como administrativos y .con

tables de una fusidén y adquisicién de empresas.

Por otra parte, se establecen los objetivos por

los cuales. los empresarios . toman las decisiones de -



fusionarse, asi como los beneficios fiscales, admi--

nistrativos y financieros que trae consigo.

Por Gltimo se proporciqna'lé ilustracién de un
caso prdctico de dos empresas que se fusionan; en di
cho ejemplo se aplica la teéria deécrita a lo lérgo
de los capitulos que'integran lajpfesente investiga-.

) ClOI'l.

‘ Es mi 1nten01on, tamblen, la de 1nteresar a ldS;
personas que se desenvuelven en el érea contable ad-
' ministrativa, acerca de los beneficios que resultan

de la fusién y adquiSicién-dé empresas y que esto séi
‘refleje en la elaboracién de estudios més profundos, .
ya que el menciorado fenémeno ha sido muy importante
- en el crec1m1ento de la economfa de . los palses desa-
rrollados ¥y, sin embargo, en Mex1co es poco conoci--

do, estudiado y su aplicacién ha sido minima.
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1;- ANTECEDENTES DE LA FUSION Y ADGUISICION -

Antiguamente las pequefias empresas y los talle-
res familiares no tenfan la necesidad de capital, ni
. de pianéar financieramente la vida de su pequefio ne-
gocio, ya que era una economia cerrada en la que la

produccidén era consumida por ellos mismos.

A medida que el hompre va evolucicnando, se = =~
crea nuevas necesidades que ya no se pueden satisfa-
cer por medio de la egonomia cerrada, por lo que hay
que crear un ente econémicoc que pueda satisfacer di-
chas nécesidades.
| En nuestro medic ese ente econdmico es la empre
sa, la cual tiene que buscar los recursos suficien--
tes y adecuados para encausar su produccién a la sa-
tisfaccidn de'esas necesidades, ademds la empresa re
quiere de un plan financieroc para guiar su vida,‘asi
como un gran capital que Ie permita un desarrollo sa .
no. '

A medlados del SlglO XIX, con el descubrlmlentov
de la méqulna se crean VBPlOS centros de trabajo po-

derosos en capltal_y prgducc;én, todos con un fln_cg. "'

mdn: el de ofreéef satisféctcresg lo que trajo como.
consecuencia que laé'pequeﬁas empresas tuvieran qué
asociarse con empresas fuertes o con varias empresas
pequefias para poder subsistir y es asi como por vez



primera surge el fendmeno de:la'fusién.

En la actualidad, la economia mexicana ha traf-
do consigo que la existencia de pequefas empfesas -
tienda a desaparecer y que sélo perduren los grandes
capitales, ésto se debe a un sinnimero de causas, -
pdr ejemplo: los costos de fabricacién son muy eleva
dos en relacién a la produccién, mientras que los -
grandes capitales tienen muchas ventajas al producir
“a un menor costo y satisfacer asi la demanda del mer
cado, vendiendo sus productos a un costo inferior y -
lograr, por consecuencia una mayor aceptacién y altas

ventas.

Sin embargo, para hacerle frente a esfa’clase -
de proBlemas y para que la empresa siga cumpliendo -
‘con sus objetivos principales como son: la produc- -
cién de satisfactores y la.obfenciéﬁ de utilidades,
se esté recurriendo‘a su.érecimien%o, como a conti--

nuacién se expresa.

¢ i

Las empresas pueden expénderse‘con recursos pro
pios mediante las utilidades no distribuidas a los -~
‘accionistas, las reservas de capital;’etc.,'o bien -
pueden crecer con recursos nuevoes, mediante la obten
cién de financiamiento de terceros, y/o por medio de
la emisién de obligaciones o pof un aumento de su ca

pital. ' . \

Otra de las formas de crecimiento de una empre-

sa, es por medio del aglutinamiento o combinacidén -



con otras entidades, lo ‘que se logra con la adquisi-
cidén y control de otras empresas en marcha; esta ad-
quisicidén puede ser total o\parcial, es decir, se -
puede recurrir a la fusidn y/o adquisicién de empre- .

sas.




2.- GENERALIDADES.

2.1. CONCEPTO DE FUSION

ey
Con el objeto de precisar el concepto de fusién
se mencionan algunas definiciones de tratadistas en

la materia.

La palabfa FUSION, segﬁn el diccionario, se dé—
rivg dél Qobablo latino FUSIO ONIS, que quiere decir:
fundir o fundirse. ' l

Segtn el Lic. Joaquin Rodriguez y Rodriguez la
"fusidn supone un acuerdo de 1la modificacién de los
estatutos que determina la.disoluéién sin 1iqﬁida~ -
cién y la adhesidén de un pontrato'de sociedad nueva
o ya existente, acompafiado de las cprrespondientes -

aportaciones".

El Lic. Roberto Mantilla Molina nos dice al reé
pecfo lo siguiente: "La fusidn eé'un caso especial - .
de disolucidn de las sociédades, o sea, la transmi--
51on total de su patrlmonlo a otra sociedad pre-exis
tente, 0 que se constltuye con la aportac1on de los
patrlmonlos de dos o mas sociedades que en ella se -

fusionen".

El contador pﬁblico Oscar Vézquez del Mercado -



menciona que "Fusidén es la reunién de dos o més pa--
trimonics sociales cuyos titulares desaparecen para
dar nacimiento a uno nuevo ¢ cuarndo scbrevive un titu
lar, éste absorbe .el patrimonio de todos y cada uno
de los demds, en ambos casos el ente estd formado -
‘por los mismos socios que constitufan los entes ante
rioreé_y aquellos reciben nuevos titulos en substitu
cién de los que poséian".

El Contador Plblico Gustavo Baz Gonzdlez dice -
'a;'respecto,"Mediahte la fusidén de sociedades mercan
tiles se extingue una o varias compafifas con actua--
cién independiente subsistiendo o naciendo otra con
gqbierno central, la cual absorbe el activo y el pa-
sivo de las sociedades fusionaqas dejando,éétas de -

existir como entidades legales"™. ‘

. De acuerdo a las definiciones anteriores se pue
den establecer los siguientes comentarios primero, y
después dar un doncepto personal de la fusidén de so-.

ciedades.

Los sefiores Joaquin Rodfiguez y Rodriguez y Ro-
berto Mantilla Molina nos dan un concepto de caréc——
te} juridico, enfocando la fusién como una forma de
disolucién de la personalidad juridiba de las socie-
dades, sin'llegar a la liquidacidn; mientras que los
sefiores C.P., Oscar Vézquez del Mercado y Gustavo Baz
Gonzélez enfocan la fﬁsién desde el punto de vista -
juridicc, pero a la vez desde el puntc de vista eco-



némico ya que van ligados estos dos aspectos.

Después de haber hecho un pequefio andlisis de -
las definiciones de diferentes tratadistas, podemos
‘establecer un concepto de fusidn.

FUSION.- Es la unidén juridica y material de dos
-0 mas empresas que compenetradas entre si se disuel-
ven sin llegar a'liquidarse, subsistiendo o naciendo
“otra, que absorberd a las disueltas‘en su totalidad

a cambio de sus acciones.

2.2. CONCEPTO DE ADQUISICION

' La adquisicidn se realiza cuando se obtiene una
participacidn total o parcial en el capital de una -
empresa, por medio de la compra de sus acciones. La
adquisicidn sblo se puede efectuar de“Una empresa en

marcha, comprando sus acciones.

La adquisicién puede ser desde un 25% hasta el

100% de las acciones comunes nominativas.

De acuerdo al porcéntajé de adquisicién se ten-
: dréfuntcontrol de dicha empresa{,si se adquirié un -
25% éste serd parcial, si fue un 75%, el cantrol es
mayoritario‘y si la adquisicidn fue del 100%, el con
trol serd total. '



2.3. FORMAS DE FUSION

De acuerdo a las definiciones citadas en cuanto
a la fusién, se puede decir que é€sta se lleva a cabo
- o -

de dos formas:

- Fusién pura o por integracién, o “

- Fusién por absorcidén o incorporacién.

K

Fusidn pura o por integracidn.- Es la unién juridica

y material de dos o mds empresas,.dando lugar al na-
cimiento de una nueva, de naturaleza juridica 1gual

c distinta e 1ndepend1ente a las extlnguldas.

'

Fusidn por absorcidn o incorporacién.- Es la unién -

juridica y material de dos o mids empresas, subsis- -
tiendo una, ¢ bien incorpordndose a una de ellas los
activos, pasivos y capital de las otras; ésta se co-
noce como sociedad absorbente y es la que subsiste,

desapareciendc las otras.

Aunque el '‘aspecto legal de la fusidn se tratard
en el siguiente capitulo, podemos mencionar que es--
tas dos formas de‘fusién son reconocidas por la Ley
General de Sociedades Mercantiles. en su aﬁticulo 223
eh la frase que dice "y aquellas que dejen de exis--
tir", por lo tanto reconoce que van a disolverse al-
gunas y que serd la fusionante o absorbente la que -
sobreviva como lo expresa en su articulo 224 "La so-
ciedad que sub51sta o0 la que resulta de la fu81on"-
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asi como en el articulo 226 que expresa "cuando de -
la fusidn de varias sociedades haya de resultar una
distinta"; es decir aqui estd reconociendo una empre

sa nueva.

2.4. CARACTERISTICAS DE LA FUSION.

Como veremos en el capitulo III, la Ley General
de Sociedades Mercantiles permite la fusién de cual-
quier tipo de sociedad; pero en la préctica, las em-
presas que han decidido fusionarse, deberan reunir -
determinadas caracteristicas para que se logre el ob
jetivo por el cual se van a fusionar, ya que de otra
forma no tendria objeto la fusién; dichas caracteris

ticas son las siguientes:

~ Homogeneidad.

- Integracidén horizontal.

- Integracidén vertical. .

La caracteristica de homogeneidad consiste en =

que las empresas que han decidido fusionarse sean -

iguales en cuanto a su finalidad y objeto, es decir,\

que sean del mismo giro ya que si se unen empresas -
diferentes, la fusidén no tendria objeto. Por ejem- -
plo: si una empresa gque se dedica a fabricar calzado
quisiera fusionarse con una galletera, seria hasta -
incongruente, ya que estas dos empresas son totalmen

te diferentes en su giro, por lo qQue no tendria obje

Fad

L
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to la fusién.

Otra de las caracteristicas que es conveniente
se tome en cuenta al momento de selecdionar con que
tipo de empresa se va a fusionar es la integracidn -
horizontal; ésta caracteristica consiste en que las
empresas que han decidido unirse se relacionen en su
actividad, es decir que produzcan satisfactores que
sean consumidos por los mismos usuarios, por ejem- -
plo: fébricas de papel que elaboren toda clase de -
cuadernos escolares y sus derivados, se fusionen con
una f4brica que elabore ldpices o con otra que pro--.

duzca articulos para dibujo, etc.

Otra caracteristica muy importante es la inte--
gracién vertical; en la prdctica ésta es la que se -
toma en cuenta con méds frecuencia en las fusiones -.
que se realizan; esto se debe a que consiste en la -
correlacién que tienen las empresas que se fusionan,
es decir, estas empresas se complementan ya que el -
producto terminadc de una, es la materia prima de la
otra o bien, son productos que necesariamente inter-
vienen en la elaboracidn de los articulcs de alguna
de las empresas que decidieron unirses; por ejemplo:
una empresa cervecera que se fusiona con una fébrica
de cartén, con una de envases y con una de corchola-
tas, etc., todos estos productos complementan al de

la cervecera.

Cuando se toma en cuenta esta caracteristica pa
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ra una fusidén, por lo menos se asegura el abasteci--
miento de materias primas.

Otra caracteristica gue no mencionan 1los libros
de texto, pero gue en la prdctica se lleva a cabo, -
es cuando se unen varias empresas pequefias para for-
mar un consorcic o bien se puede dar el caso de gue
la casa matriz se fusione con sus .sucursales para -
asi formar un grupo muy fuerte, como ejemplc citare-
mos la,reciente fusién de la cerveceria Cuauhtémoc -
coﬁ,sus sucursales. Pero este tipo de fusién en nues
tro pais estd prohibido ya que se pueden llegar a -

formar grandes monopolios.

2.5. CAUSAS QUE MOTIVAN LA FUSION.

Las causas que inducen a la fusidn las podemos

clasificar de la siguiente forma:

- Causas de cardcter técnico.- Son las que complemen

tan las actividades de ciertas empresas.

- Causas de cardcter econdmico-financiero.- Son 1las
que dependen de identidad de capitales e intere---

ses.

- Causas de cardcter legal.- Son las gque resultan de
la imposicién de una ley como consecuencia de la -

relacidn que.guardan entre si ciertas empresas.

Los conceptos mencionados se amplfan a continua- -

L3
ci10n.
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Causas de cardcter técnico.

Como hemos mencionado anteriormente, las causas
de caricter técnico de la fusidn, tienen las siguien

tes finalidades u objeto:

Ampliacidén de actividades.

Una de las finalidades de la fusidén es la am- -
pliacidén de actividades de la empresa que absorbg}a
las demds o bien la éreacién de una nueva con una es
fera mayor de actividades propias de su!objeto. Pero
al efectuar la.ampliacién de una empresa de determi-
nadas caracteristicas, deberd realizarse un examen -
minucioso tanto o més que cuando se fundaron cada -
una de las empresas que se pretenden unir; esto se -
debe a que todas ellas han venido operando en forma
distinta de acuerdo a sus necesidades, cada una te~-~
nia determinados factores diferentes, tales como: po-
lfticas administrativas, politicas de ventas, de or-
ganizacidn, diferentes métodos de produccidn, siste-
mas de costos, etc., por esta razdén deberdn de estu-
diarse concienzudamente los posibles problemas que -
puedan presentarse en ciertos momentos después de -

realizada la fusidn.

El estudio puede realizarse por medio de un - -
cuestionario que contenga todo aquello que proporcio
ne una idea clara de la posibilidad de llevar a cabo
la ampliacién‘por medio de la fusién de varias empre




sSas
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rio:
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en fcrma correcta, a continuacidén se listan algu

de las preguntas que debe contener el cuestiona-

\

Una descripcidén e historia breve de 1la 1fnea del

"producté.

Un registro-de diez aﬁos'de cémo se han desaﬁrb—
llado las ventas del producto.

o

Un.- pronSstico de crecimientc a largo plazo o ten
dencias de contratacién de la ‘industria de la -
cual la 1lfnea del producto sea una parte.

Un pronéstico de tres a cinco afios de la demanda
que anticipa el producto. '

Una .estimacidn de la capacidad de la industria -
para surtir la demanda actual y la que se antici
pa.

Un prondstico de 'tres a cinco afios de las ventas
esperadas para éstd compafia‘'(participacién en =~

el mercado).

Un andlisis del,efecto del volumen de aumento =

4

que se prevé y/o reduccidén del costo sobrer

a).- Demanda del producto y barticipécfén en el
mercado. '

b).- Saturacién y exceso de capacidad en el mezk
cado. ' '
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8.- Un andlisis del éfecto.dé la localiZacién éeogré

hY
fica de las instalaciones en:
a).- Demanda del producto y participacidén en el
mercado.

. ‘ . . :
b).~ Costo de distribucién (ahorros en fletes, -
' almacerniamiento, etc.).

c).- PoSicién competitiva.

¢

,Q,Q‘Una revisidn de la administracién‘de ventas ac--
tual, de la fuerza de ventas, de la propaganda y
‘de las politicas de ventas para su -adaptabilidad
y suficiencia en relacién con las nuevas facili-

dades.

10.- Una rev151on de los competidores actuales y de -

las practlcas competitivas 1ncluyendo.

a).- Descr1pc1on de los productos competltlvos. !

b).- Locallzac1on ;
e).- Estlma01on de la part101pac1on en e1 merca-—
N
do.

d).- Politicas de precios. '
e).- Métodos de distribucidn.

11.- . Un anallsls de los clientes actuales potenciales

'y de- exportac1on
12.= Las empresas que pretenden la fusién son homogé-
neas o se complémentan y hasta que punto difie--

ren en cuanto.a objeto, etc.



”
'

Causas de cardcter econdmico financiero.

Hay un ciertc ndmero de razones financieras que
llevan a la fusién o. adquisiecién de empresas en mar-

cha. o .

1.- Una'empresa puede fusionarse o adquirir a otra =
cuando. tiene. un capital ocioso o bien para pro--
.veerse de dinero en efectivo ¢ crédito para se--

. ’

guir operando. ' .

L

2 .- Para evitar el riesgo de 1los programas'internds

de desarrollo.

3.- Aprévechar las ventajas fiééales cuando hay pér-
didas. ’_, o . o ' '
4.~ Aumentar el valor de mercado de las acciones.
5.- Para que la empresa se desarrolle rédpidamente.
6.~ Para mejorar el nivel de las utilidades o su ten

‘dencia en el negocio actual.
7..- Para asegurar una fuente de capital.
8.~ Crear un mercado cotizado para las acciones.

9.~ Obtencién de cpéditos.

Causas de cardcter legal.

Una de las razones de cardcter legal para fusio
narse, es la de que las empresas se pueden disolver -
gin llegar a liquidarse, ya que la empresa que sub--
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siéte”o resulta de la fusidn adquiere las obligacio-

‘nes de las que se extinguen.

2.6. DIFERENCIAS ENTRE FUSION Y ADQUISICION.

Despues de haber estable01do los conceptos de -
' cada ‘una, cito las SLgu1entes diferencias entre es——

_ta3°%ﬂ§“®v

1.- En la fusiéﬁ' todo lo qué constituye a las demési
‘ , émpresqs,‘pasa a ser propledad de la que mnace o
de la que sub51ste, mlentras que en la adqulsl--'
ciénfsélo se es propietario de una parte,de_las
aéciones, lo‘due trae como consecuencia .que se -
tenga-un'éontrol menor de la empresa. . '

2.- La negociaci§p de la fusién es mucho'més'compli-w
" cada y el proceso de infegrdcién més lento, ya. -
que de’ lasdos. o’ mas compafifas, sélo sobrev1v1ra
una, despues de un laborlosc proceso, mientras -
que neg001ar una adqulslc1on es muy sencillo, ya
que ambas companlas siguen existiendo por separa
do, por Io que no habra consecuenc1as posterio=--
-res a la neg001a01on, solo hay que fljaP el pre-

dio de la transaccxén.
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3.- ASPECTO LEGAL.DE LA FUSION Y ADQUISICION.

3.1. CONCEPTO Y CLASIFICACION DEL DERECHO.

Para efectos de este trabajo, estudiaremos el -
aspecto legal de la fusidn y adquisicidn desde el -
punto de vista del derecho piblico y privado.

DERECHO.- Es el conjunto de normas juridicas que re-

gulan a la sociedad y a la justicia.

DERECHO PRIVADG.- Es el conjunto de normas juridicas
que regulan las relaciones de los particulares entre

si y de ellos con el estado cuando éste dltimo no ha
ce valer su potestad soberana si no que actGa de - -
igual a igual con el particular.

Cla51flcac1on del Derecho Privado.- E1l derecho priva

do se clasifica en:

Derecho Civil.- Es el conjunto de normas reguladoras

de las relaciones ordinarias y més generales de la -
vida en las que el hombre se manifiesta como un suje
to de derecho de un patrimonio o0 como miembro de una
familia para el cumplimiento de los fines individua-

"les de su existencia.

Derecho Mercantil.- Es el conjunto de normas juridi-
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cas que se aplican a los actos de comercio legalmen-~
te calificados como tales y a los comerciantes en el

‘ejercicio de su profesién. @

Derecho Internacional Privado.- Rige a 1los indivi- -

duos nacionales cuando existen relaciones juridicas
entre personas de diversa nacionalidad.

- DERECHO PUBLICO.~- Es el conjunto de normas juridicasv
que regulan las relaciones entre el estado y los par

tlculares y los dlversos organlsmos del goblerno.

_Cla31f1caclon del Derecho Péblico.- El derecho pub11
co se clasifica en: ’

Derecho Administrativo.- Es el cdnjunto de'feglas -
que regulan los servicios piblicos.

Derecho Constitucional.- Regula la estructura de la

administracién piblica, asi como el funcionamiento -
de los dérganos politicos supremos, sefiala la forma -
de gobierno y establece la situacién del ciudadano -
frente al estado. '

Derecho Procesal.- Regula los procedxmlentos que de-'

‘ben seguirse para hacer bien y p051ble la apllcac16n
del derecho.

Derecho Laboral.- Regula las relaciones éntfe traba-
jédores'y patronés y reglamenta laS"diversas'formas'
de prestacién de servicio, establece las autoridades
que deberdn intervenir en dichas relaciones.
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Derecho Penal.- Establece los delitosby las sancio--

nes correspondientes.

Derecho Agrarlo.- Regula las relacxones jurfdlcas -

del campo.

Derecho Internacional Pdblico.- Fl]a los derechos y
las obligaciones de los estados entre 31.

De las diferentes formas del derecho, sSlo estu.
diaremos las leyes comprendidas en algunas ramas del
derecho privado y p&blico que tienen relacién‘con la
fusién y adquisicidn.

La rama del derecho privado que se relaciona -
con la fusién y adéuisiciéh de empresas es el Dere--
cho Mercantil, y se rige por la Ley General de Socie
dades Mercantiles (L.G.S.M.).

3.2. REQUISITOS LEGALES PARA FUSIONARSE) SEGUN LA -
LGSM VIGENTE.

A).- Quienes pueden fusionarse.

De conformidad con lo que establece la LGSM, -
cualquier sociedad puede fusionarse con otra u otras,
siempre y cuando se cumpla con los requisitos que es
tablece dicha ley, estas sociedades pueden ser las -

siguientes:

1.- Sociedad en nombre colectivo.
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2.- Sociedad en ccmandita simple.

3.- Sociedad de responsabilidad limitada.
4.- Sociedad AnSnima.

5,- Sociedad en comandita por acciones.

6.- Sociedad cooperativa.

B).- Acuerdo de fusién.

El acuerdo de fusién‘consiste en la decisién in
dividual de fusionarse que_tdmafcada sociedad;.esta‘
decisién deberd ser tomada por el érgano supremo co=
rrespondiénte a la haturaleza juridica y a-los res--
pectivos contratos sociales de las sociedades que in

tenten fusionarse.

En las sociedades de responsabilidad limitada -
se deberd llegar al acuerdo de fusién en una asam- -
blea extraordinaria; dicho acuerdo deberé ser aproba
do por las tres cuartas partes del capital social, -
salvo que exista un acuerdo asentado en el contrato
social o por unanimidad de votos, si es que la fu- =
sidén acarrea mds obligaciones a los socios, segin -
los articulos 78 fracc. VIII y 83 de la LGSM.

En la sociedad andnima y en la de comandita por
acciones, se tomar§ el acuerdo de fusién en asamblea
extraordinaria (arts. 182 y 208 de la LGSM) en la -
que deberd estar representado por lo menos las tres
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cuartas partes del capital social, salvo gque en el -

contrato social se hubiere estipulado una representa
cién mayor y las decisiones se tomardn por voto de -
aquellas acciones que representen la mitad del capi-
tal social (art. 190 LGSM); en caso de efectuar una

‘segunda convocatoria, se llegard a una resolucidén, -

cualquiera gque sea el nimero de acciones que repre--
senten por lo menos la mitad del capital social - -
(art. 191 de 1la LGSM)

En las soc1edades en nombre colectivo y en co--
mandlta simple, el acuerdo requiere del consentlmlen
to undnime de los socios; salvo que en el contrato -
social se hubiere estipulado 1la modificacién por la
mayoria, teniendo la minoria, en .esté caso, el dere--
cho de separarse de la sociedad (art. 34 y 57 de la
LGSM) .

3.3. EFECTOS DE LA FUSION.

Como la fusién es un fenémeno muy importante en
la vida de una persona fisica © moral, necesariamen-
te produce efectos, ya sea en la sociedad misma, en
las personas fisicas gue integran dicha sociedad, =~
asi como en terceras personas.

Estos efectos se dan en funcién de los dos mo--
mentos conocidos en la fusién, es decir, cuando se -
toma el acuerdo de fusién y cuando se ejecuta dicho
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acuerdo. En este punto sélo trataremos los efectos =-
referentes al acuerdo de fusidén y posteriormente los

' efectos de la ejecucidn.

Los efectos del acuerdo de fusién los podemos -
clasificar de dos formas:

a).- En cuanto a los socios.

b).- En cuanto a los acreedores.

a).- En cuanto a los socios.- Los socios que son los

duefios de las acciones con las que eété'formado
el capital social de la empresa que tom$ el - -
acuerdo de fusionarse, tienen derecho a incon--
formarse y a retirarse de la sociedad, récibiég
do al separarse, el reembolso de sus acciones -
que les correspondan, aunque la LGSM no lo con=-
templa espec1flcamente en su artlculo 206 ya -
que sqlo menciona tres causas de separa019n de
un socio inconforme y son las siguientes:

- El cambio de ocbjeto de la sociedad.

- Cambio de nacionalidad de la sociedad.

- Por la transformacién de 1la sociedad. o

Podria cons1derarse a la fusién dentro del Glti
mo de los puntos mencxonados, ya que puede hablarse
de una transformac16n al fusionarse una empreea, y -

puede ser causa de separacién de un socio inconforme

con esta decisidn.
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b).~- En cuanto a los acreedores.- Los acreedores - =

guardan una situacién muy importante en la fu--
sién de empresas ya que de la decisidn de ellos
depende que se realice o no, ya que es de vital
lmportan01a para ellos puesto que pueden desapa
recer las garantlas 'que les ofrecen los patrimo

nios de las empresas que desaparecen, o bien, =
porque piensan que sufrirdn el concurso de -los

acreedores de la sociedad que subsista.

PROCESO_DE_FUSION.

Inscripcién v publicacién de los acuerdos co- -

- . rrespondientes.

Los acuerdos sobre fusidén deberdn de inscribir-

se en el registro pﬁblico de comercio y se publica--

radn en el peribdico oficial del domicilio de las so-

ciedades qQue se vayan a fusionar.

Cada una de las sociedades que van a fusionarse

deber&n publicar su dltimo balance; las sociedades -
que dejen de existir, publicardn la forma estableci-

;da para la extincidn de su pasivo.

‘3.5I.

CUANDO SURTE EFECTO LA FUSION

‘La fusién tiene efecto juridico hasta tres me--

ses después de haberse efectuado la inscripcidén en -
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el registro piblico de comercio.

Este plaéo es con el fin de dar la oportunidad
a que cualquier acreedor se oponga judicialmente por
la via sumaria; si después de transcurrido dicho pla
ZO no se hatpreéentado oposicién alguna, se podré -
llevar a cabo la fu316n en escritura publlca por me-
dio del contrato de fu516n y la sociedad que subsis-
ta o la que nazca, tomaré a su cargo tanto los dere-
chos como las obligaciones de las sociedades fusiona

das.

En el caso de que un acreedor se dponga judi- -
cialmente por via sumaria, se suspenderd la fusién -
hasta que aquella sea retirada o reéhazada por sen--
tencia que declare que la oposicidn es infundada.

La fusidén puede tener efecto inmediatamente des
pués de su,ihscripcién en el registro pUblico de co-
mercio, cuando los derechos de los acreedores quedan
perfectamente garantizados enbcualquiera de las for-

mas siguientes:

-~ Cuando se paguen todas las deudas de las socieda--
des que se van a fusionar.

- Cuando se constituya un depésito por el importe de
los pasivos a corto plazo en una insfitucién-de -
crédito (cuando se lleve a cabo esta opcién, debe-
‘ré‘publicarse el nimero de certificado de depﬁsito
en elvperiédico oficial del domicilio de las socie
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dades que se van a fusionar).

-~ Cuando exista consentimiento expreso de todos y ca
da uno de los acreedoress; en este caso, las. deudas
a largo plazo se dardn por vencidas seglin el arti-
culo 225 de 1la L G S M.

3.6. CELEBRACION DEL CONTRATO DE FUSION.

El contrato de fusién deben llevarlo a cabo to-
das las sociedades que con anterioridad acordaron fu
sionarse, con el objeto de que queden obligadas en--
tre si. Como 1la fusién, sea cual sea su forma, supo-
ne una modificacidén al contrato social, debe hacerse
constar ante notario pdblico.

Puntos fundamentales gue debe incluir el contrato de

fusién.

El contrato de fusidn es el documento més impor
tante para las sociedades involucradas, puesto que -
en €l se estipula en que situacidénva a quedar la so-
ciedad después de fusionada. Entre los puntos mds im
portantes que incluye un contrato de fusién, podemos

citar los siguientes:

a).- La resolucién de la fusidén con una o varias so-
ciedades; si es por absorcién, se decidird cual

serd la sociedad que subsistird; en caso de que




3.8.

EFECTOS DEL CONTRATO DE FUSION EN CUANTO A DI--

VERSAS LEYES.

Los efectos que produce la ejecucidén del acto - = °

de fusidn, son de mayor trascendencia que los del -

acuerdo de fusidn, pues estos Ultimos afectan a un -

mayor nimero de personas fisicas y morales, ademis - = .

de que son definitivos y no admiten revocacidn algu-

na, como sucede en los primeros.

b).-

nes,

Los efectos de la ejecucidén del contrato de fu-
podemos clasificarlos en cuanto a:

La sociedad (es) fusionada (s).

.La sociedad absorbente.

La sociedad nueva.
Los socios.

Los acreedores.

Los efectos en cuanto a la (s) sociedad (es) fu
sionada (s) son los de que se disuelve (n) sin
llegar a liquidarse, perdiendo su personalidad
juridica propia.

Los efectos que produce la fusidn en la socie--

dad absorbente son los que siguen:

A.- la transmisién de sus derechos y obligacio-
puesto que absorbe las deudas de las sociedades
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sea fusidn pura, qué tipo de sociedad surgira.

b).- En el caso de que la fusidn sea pura o por inte
gracidén, como se garantizard o pagard el pasivo.

¢).- Qué método se seguird para el canje de acciones.
d).- En qué situacién quedardn los socios.

e).- Bases para asumir el patrimonio de las socieda-

des que se van a fusionar.
f).- La situacién de los socios después de la fusién.
g).- La aprobacién del Balance General para la fu- -
sién, y |
h).- Situaeién del personal de las sociedades que de

saparecen. i

3.7.sDIFERENCIA ENTRE ACUERDO Y CONTRATO DE FUSION.

La diferencia que hay entre acuerdo y contrato
de fusién, es la de qué el acuerdo es la decisién -
que toman los socios o accionistas de cada una de -
las sociedades que se van a fusionar, en la forma y
términos mencionados anteriormente, mientras que el
contrato se lleva a cabo entre todas las sociedades
involucradas en 1la fusién por medic de sus represen-
tantes, mismos que establecen las bases'para efec- -

+tuar la fusién.
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que se fusionan.

B.- Reorganizar en todos los aspectos, tanto ad
ministrativa, contable, financiera y fiscalmente, da
do que la estructura de la sociedad absorbente es -
completamente distinta a la anterior.

C.- Por Gltimo se puede citar como un efecto im
portante en la sociedad absorbente, el cambio de ob-
jeto de la sociedad, que en algunos casos es conse--

cuencia de la propia fusidén.

c.- Efectos en cuanto a la sociedad nueva: Al igual
que la sociedad absorbente, la sociedad nueva ad
quiere los derechos y'obligaciones de todas las
sociedades que se extinguieron por la fusién. |

Otro efecto en la sociedad nueva, es el de su -
constitucidén, que de acuerdo al art. 226 de la -
LGSM, "su constitucién se sujetard a los princi-
pios que rigen la constitucidn de'la sociedad a
cuyo género haya de pertenecer".

d.- Efectos en cuanto a los socios. Los efectos que
se producen en la ejecucidn del acuerdo de fu- -
sién son diferentes para los socios de l&s socie

"~ Jades que se extinguen y para los socios de la -
sociedad que subsiste o de la que nace.

El efecto en los socios de las sociedades que -
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desaparecen es el de que pasaﬁ a ser socios de la -
nueva sociedad mediante el cambio de sus acciones an
teriores. por las nuevas que constituyen el patrimo--
nio de la naciente sociedad,vlas acciones les serén,
‘canjeadas de acuerdo a lo estipulado en el contrato
de fusién y a la parte. que le corresponda'a cada S0=-
‘cio de acuerdo al contrato social.

Efectos en cuanto a los acreedores: Al igual que en

el acuerdo de fusiﬁn, al ejecutarse elvcontrato los

acreedores se ven afectados, pero en nuestro pais la
LG SMen su articulo 224 los protege, ya que esta--
blece que "los acreedores de las sociedades que se -
fusionan pueden oponerse judicialmente por la via su
maria, hasta que cause ejecutoriaila sentencia, sus-

pendiéndose asi la fusidén".

3.9. DISPOSICIONES LEGALES RELATIVAS A LA FUSION.

En p&ginas anteriores se clasificé tanto al de-
recho privado como al plblico en sus diferentes ra--
mas o areas, también se hizo mencidn de aquellas que
se refieren al derecho privado y estén relacionadas
con la fusién; como siguiente paso se estudiard el -
derecho piblico y aquellas leyes o reglamentaciones
Que estdn directamente relacionadas con la.fusién.
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Cédigo Fiscal de la Federacidn.

De acuerdo con lo que establece este cédigo, en
su articulo II, fraccidn II, parrafo segundo: "en -
los casos en que una sociedad entre en liquidacidén o
sea fusionada, el ejercicio fiscal terminaré antici-
padamente en la fecha en que entre en liquidacién o
se fusione". En el primermcaso, simulténeamente.con
~la presentacidén de la declaracidn.del éjerciéio,'Se
deberd garantizar el interés fiscal en los términos
que sefiale el reglamento de este cédigg y se conside
rard que habrd un ejercicio durante todo el tiempo -
en que la sociedad esté en liquidaciéh. En el caso -
de fusidn, la sociedad que subsista, presentard las
decléraciones del ejercicio de la sociedad que desa-

parece.

Avisos de Inscripcidn, Liquidacidn o Cancelacidn de

Personas Morales.

ARTICULO 27, pidrrafo tercero.- "Los fedatarios pilbli
cos exigirén a los otorgantes de las escrituras pﬁ--
blicas en que se haga constar actas constitutivas de
fusidén o de liquidacidén de personas morales, que com
prueben, dentro del mes siguiente a la firma, que -
han presentado solicitud de inscripcidén o aviso de -
liquidacidn o de cancelacidn, segin sea el caso, en

el registro federal de contribuyentes, de la persona
moral de que se trate, debiendo asentar en su proto-
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colo la fecha de su presentacidén; en caso contrario,
el fedatario deberd informar de dicha omisién a la -
Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico dentro del

mes siguiente a la autorizacién de la escritura.

'Ley del Impuesto. Sobre la Renta.

Pérdidas que resulten de la fusidn.

En cuanto a las pérdidas que resulten .de la fu
sién, el articulo 25 Fraccién XVII, establece lo si-

gulente'

"Las perdldas que derlven de fus;én, reduc016n
_de capltal o) llquldac16n de . soc;edades en las Que el
A_contrlbuyente hublere adqulrldo acc1ones, partes SO-
Pc;ales O certlflcados de aportacxdn patrlmonlal de” -
;las soc1edades nac1onales de crédzto, no son deduc1-'
‘bles" ' | o

o Slgulendo con las pérdldas que resulten de la -
Afu516n el articulo SS dlce lo 51gu1ente~ ;

' “"La pérdlda flscal aJustada ocurrlda en un ejer -
cicio podri. dlsmlnulrse del resultado flscal deleger
‘eicio 1nmed1atc anter1or y de la utllldad flscaléuus:
tada de los cuatro siguientes. Cuando el contrlbuyeg,‘
te no disminuya en el ejercicio 1la pérdida~fisca1 -
ajustada de otrbs‘ejercicios, pudiéndolo haber hecho
conforme a eéte’artfcuio, perderi el derecho a hacer .

lo en ejercicios posteriores hasta por la cantidad -
en que pudo haberlo efectuado. El derecho para dismi
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nuir pérdidas es personal del contribuyente que las
sufra y no podrd ser transmitido a otra -persona ni -
como consecuencia de la fusidn". '

ARTICULO 56.- "No se disminuird la pérdida fis-
cal o parte de ella, gue provenga de fusién o liqui-
dacién de sociedades en las que el contribuyente sea

socio o accionista".

ARTICULO 57.- "En los casos de fusidn, la socie
dad fusionada sSlo podrd disminuir su pérdida fiscal
ajustada pendiente, al momento de la fusidén con car-
go a la utilidad fiscal ajustada correspondiente a -
la explotaciﬁn de 1los mismqs_giros en los que se pro
dujo la pérdida". '

"La sociedad fusionante que se encuentre en es-
te caso deberé llevar sus regiéfros-contabies en tal
 forma que el control de sus pérdidaseuxcada giro se.
pueda ejercer individualmente respecto de cada ejer-
cicio, asfi como de cada nuevo giro que se incorpore

.al negocio".

"Por lo que se refiere a los gastos no identifi
cables, éstos deberén aplicarée en la parte propor--
cional que representan en funcién de los ingresos dg
tenidos propios de la actividad. Esta aplicacidén de-
berd hacerse con los mismos criterios para cada ejer

cicio". .
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ARTICULO 57-G.- "Entre los conceptos especiales
‘de consolidacién que se restan para determinar la -
utilidad fiscal consolidada estén los siguientes:

Fraccién II.- Las ganancias derivadas de la fusién,
liquidacién o reduccién de capital cuando provengan
de operaciones entre la sociedad controladora y una
o mds controladoras o ‘entre dos o mis sociedades con
troladoras”.

ARTICULOVSB,.fraccién'III, pérrafo seguhdo:l"En
los casos de fusién, presentard la declaracién del -
ejercicio de la .sociedad que desaparezca, la que qu

sista".

De los Ingresos Acumulables.

ARTICULO 17, frac01on V.- "Las ganancias deriva
das de la ena]enac1on de act;vos fijos de las empre-
sas, asi como la gananciz realizada que derive de fu
sién, liquidacién o reduccidén de capital de socieda-
des en las que el contribuyente sea socio o accionis
ta, son acumulables".

Ley del Seguro Social.

‘La’ Ley del Seguro Soc1a1 en su articulo 270, 'f"‘

nos plantea lo 81gulente en cuanto a 1a fu316n"

"En caso de subst1tuc1§n de patrén, el substi--
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tufdo serd solidariamente responsable con el nuevo -
de las obligaciones derivadas de esta ley y nacidas
antes de la fecha en que se avise al Instituto, por
escrito, la substitucidn, hasta por el término de - ’
dos afios, concluido el cual, todas las responsabili-
dades serdn atribuibles al nuevo patrdn. ;

Se considera que hay substitucién de patrén en
el caso de transmisién, por cualquier titulo, de los
bienes esenciales afectos a la explotacidn con &nimo
de continuarla. El propéSito,de continuar la explota

cidén se presumird en todos los casos.

El Instituto deberé, al recibir el aviso de - -
substitucidén de patrén comunicar al patrSn substitu-
to las obligaciones que adquiére conforme al pérrafo
anteriqp. Igualmente deberé, dentro del plazo de dos
afios, notificar al nuevo patrén el estado de adeudo
del substituido.

Cuando los trabajadores de una empresa reciban
los bienes de &sta en pago de prestaciones de caréc-
ter contractual por laudo o resolucién de la autori-
dad del trabajo y directamente se encarguen de su -
operacién, no se considerard como substitucién patro
nal para los efectos de esta ley". '

Ley Federal del Trabajo.

Las empresas que se van a fusionar deberdn de -

comunicar a su personal la fecha en que surtird efec
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to la fusidn; cuando existan contratos colectivos de
trabajo, la notificacidn se hard al delegado del sin
dicato y se celebrard un nuevo contrato colectivo =

de trabajo.

El personal de las empresas fusionadas pasaré a
formar parte de aquella que subsista o nazca, con to
dos sus derechos y obligaciones, sin modificacién al
guna, ya que en -la ejecutoria de la Suprema Corte de
‘Justicia de la Nacidn, fallada el 19 de agosto de -
1955, establece "en el contrato de trabajo surge una
relacidn entre el trabajador y la unidad juridica -
econSmica donde presta sus servicios, independiente-
mente de la persona que la posea, ya sea en calidad
de duefio o arrendatario”.

Segﬁn la Ley Federal de Trabajo vigente, en su
articulo 41, menciona las siguientes obligaciones de

las empresas fusionadas:

Obligaciones de la Empresa que desaparece en la Fu~--

* »
sS1l0n.

La Empresa que desaparece es solidariamente res
ponsable con la empresa nueva, solamente por las - =
obligaciones derivadas de las relaciones de trabajo
y de la ley, nacidas antes de la fecha de fusién y -

hasta por el término. de seis meses.
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Obligaciones de la empresa que subsiste en la fusién.

En eipérrafo anterior, se menciona el tiempo du
rante el cual se mantiénen las relaéiones laborales
:entre la empresa Que-d¢Sépafécé;y,su péisonal; a1 5.

término ‘del lapso mencionado, la empresa que subsis~
.fe'd nace iﬁiéia Sus'relaéioheé laborales con los -
Etfébajadores.de la empreSa deséparécidag con lo cual :
- es responsable. Gnlco de cumplir con todas las obllgan‘n
'c1ones laborales que le 1mpone 1a ley. :
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CAPITULO IV

4. ASPECTO CONTABLE FINANCIERO DE LA FUSION Y ADQUI-
SICION.

4.1, Planeacién.

Una vez concluidos los requisitos legales para
la Fusidn, pasaremos al aspecto contable financiero
de la misma. ' o

El fendmeno de la Fusidn desde el punto de vis-
ta contable, se puede equiparar con la constitucién
de una empresa, es decir, se tienen que afrontar los
riesgos que se originen teniendo en cuenta que éstos
pueden ser beneficiosos o perjudiciales; por supues-
to que, y como ya se menciond, si se tiene bien defi -
nido‘el objetivo y se hizo una buena planeacién, los
resultados tienen que ser benéficos.

Antes de decidir si se va a fusionar o a adqui-
rir, es necesario conocer nuestra empresa, definir -
nuestros objetivos y concretar un plan de creéimien—
to, ASf como realizar una evaluacién de los proyec—-
tos que se tienen, igualmente de los recursos que se
dlsponen, etc..

Una vez que: nosotros sabemos quienes somos y -
que queremos, el siguiente paso es la bdsqueda de 1la
empresa con la que se va a fusionar o la que se va a

adquirir.
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En México, en la prdctica las empresas fuertes
reciben ofertas de ventas de las cuales se seleccio-=-
nan las que interesen y después de hacer un minucio-
so andlisis de esa empresa, se dirigen con los due--
fios para realizar el convenio.

Andlisis de la empresa proyecto.

Con el objeto de que los especialistas en las =
fusiones y adquisiciones que estan estudiando el ca-
so, puedanvdeterminar'con mayor exactitud las venta-
jas, riesgos, etc., de una fusidén o adquisicién,exig
ten algunos puntos que se tienen que estudiar sobre
la empresa proyecto; esta lista no es limitativa, si-
no al contrario es sélo una gufa muy 4til, aunque en
la préctica sean mds efectivas las corazonadas.

El andlisis o estudio debe basarse en los =~
puntos siguientes:

Generalidades.- En este punto debe presentarse la -
transaccién y objetivos propuestos; una historia del
negocio y deécripcién general; listar los funciona--
rios y directores, distribucién de 1las accionés, nd-
mero de teﬁedores, etc. se debe presentar el organi-
grama general de la empresa y sSu manual de politicasm

Financiero y bursdtil.- Los dltimos estados financie
ros deberén estar auditados; resumen de los estados
financieros por diez afios; presentar estades finan--
cieros presupuestados.
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Descrlpc16n completa de los valores, deudas, ln
.versiones y de otros actlvos y pa51vos.

;Recursos humanos. - Proporclonar el numero de emplea-
-dos admlnlstratlvos, obreros, cuantos s;ndlcallzado&
vcopla del contrato, polztlcas, prestac;ones, sanczo-
'_nes, ete. ‘

_Planta, proceso, tecnologza.- Descr1pc16n y d;str;bu
c16n de la planta, maquxnarla, estado de ésta, etc.

Otros aspectos.- Bstudlar el abasteclmlento, el mer-
cado, la competenc;a,la 1nformac16n, los aspectos le
gales y flscales y por ultxmo se hace la. proposzc;én
de la compra o fu516n. ' |

4.2. Valuacién de la empresa proyecto.

Para poder establecer el sighificado de valua--
clén de empresa deflnlremos algunos térmlnos aplica

bles a esta.

VALOR.=- Segﬁn el diccionario; se deriva del latino -
VALOR ORIS M. grado de utilidad o aptitud de las co-
sas, © bien; rglacién.de cambio de unos biehes por -
‘otros que determinan su precio en dinero. '
Existen diferentes definiciones de valor tanto
-en la‘teoria como en la préctica, cada una se aplica
en distintas‘ocasiones; en este caso consideraremos
algunas de éstas, las cuales se relacionan con el te
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ma a tratar.

VALOR DE LIQUIDACION DE LOS ACTIVOS.- Es la cantidad
que se obtiene si un activo o el grupo de activos -
que integran una empresa, se vende separadamente de
ésta.

VALOCR DE LIQUIDACION DE LA EMPRESA.- Es la cantidad
recibida por la venta de los activos de la empresa -
menos las deudas de ésta.

VALOR DE LA EMPRESA EN MARCHA.- Es el valor que como
empresa operacional tiene para otra Cia. 0 para un -
individuo, si éste es mayor que el valor de liquida-
cidén, la diferencia representa el valor de la organi
zacién, que es distinto al valor de los Activos y -
que en el 4mbito contable se conoce como Crédito Mer

cantil,

VALOR EN LIBROS.- Es el valor contable al que se re-
gistra el activo que integra la empresa.

VALOR DE MERCADO.- Es el precio al que puede vender-
se la empresa, misma que tiene dos valores, uno de -
liquidacién y otro como negocio en marcha, el mds al
to es el que realmente es el valor de mercado.

VALOR JUSTO O INTRINSECO.- Es el valor que se justi-
fica por los hechos; por ejemplo, los activos, las -
utilidades, los dividendos, el prestigio; este valor
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cambia a medida que se van modificando los factores
que lo rigen.

Después de las definiciones anteriores, podemos
decir que los interesados en la adquisicidén y fusién
de empresas deberén buscar un valor cuantitativo de
la misma, a través de las diversas técnicas de valua
cidén, ya que éstas nos dan una aproximacidn cuantita
tiva al valor real.

Entre las técnicas de valuacién existentes, ci-
taremos algunas de ellas que para lo gue nos ocupa -
son las mds importantes.

a).- Flujo de caja descontado a valor actual.

b).- Flujo de dividendos mds plusvalia descontado a
valor actual.

¢).- Factor de rendimiento en el precio de compra -
(razén precio/utilidad).

d).- Valor de la inversidn en libros

e).- Valor fisico de reposiciédn.

a) Flujo de caja descontado a valor actual.

Esta técnica se apoya en la teoria de que el va
lor de cualquier inversidén estd directamente relacio
nado al monto de los ingresos que sea capaz de gene-
rar y a la época en que los pueda generar; O sea que
es la cantidad que se necesitaria invertir ahora, pa

ra obtener anualmente en un periodo determinado, una
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cantidad X, como producto de dicha inversidén a una -

tasa especifica de descuento.

Factores que intervienen en esta técnica.

En la practica existen diferentes formas para -
determinar el monto del flujo de caja pero 1la més -
conservadora es la que considera la utilidad neta -
después del impuesto, mds depreciacibn del afio ac- -

tual, como un recurso generado en cada uno de los -
afios del flujo de caja, sin incluir los incrementos
en los flujos al futuro, ni las nuevas inversiones -
previstas para el futuro, ya que el incremento en -
las utilidades vendrd generado por la nueva adminis-

tracidn.

Tasa de descuento.- La tasa de descuento puede ser -

una tasa fija para todos los proyectos, determindndo
se en funcién al costo del dinero mis una prima por

entrar en el negocio la cual depende de la subjetivi
dad del inversionista; o bien puede ser una tasa va-
riable para cada proyecto de acuerdo al costo de - -
oportunidad y riesgo; ésta tasa variable se determi-
na en funcién al costo de capital estimado por la -
Cia., més una prima por el riesgo que representa la

empresa en proyecto.

Duracién de la empresa.- Se puede traer a valor pre-
sente los recursos generados por la empresa por dos

procedimientos:
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1.- Por anualidades crecientes, limitadas en el tiem
po.
2.- Por duracién limitada con un flujo de recursos -

constantes, mds valor de liquidacidén al final de
su existencia.

La férmula de la técnica flujo de caja desconta
do a valor actual, es la siguiente:

. nh . 1 1
v = 137 (WD oyt oy

SIGNIFICADO de las literales:

= Valor actual

= Utilidad después de impuestos
= Tasa de descuento
Depreciacidén y amortizacién

= Ndmero de afos

H 5 QR g <
n

= Valor de ljiquidacidn

Procedimiento de anualidades crecientes.- Este proce

dimiento se fundamenta en la consideracidn del cdlcu
lo del interés compuesto; donde después de un cierto
nﬁmero de afios calculada a una misma tasa da aproxi-
madamente el mismo resultado en las utilidades, sin
embargo la depreciacidn debe calcularse hasta el afio
que especifique cada bien de que se trate.

:Procedimiento de anualidades constantes.- Por este -

procedimiento se determina el valor actual de una em
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presa en marcha, en funcién al flujc de recursos - -
( U + D ) del afio de la compra, manteniéndola cons--
tante, mds el valor de liquidacién al final de su -
existencia supuesta. Para este procedimiento se si--
gue la presente fdérmula. '

V=i (U) 1 1 2

1
i+1 T+t *LorryTom

Para el cdlculo de esta férmula se utilizardn -
las tablas de valor actual, el factor de descuento -
acumulado, y otra del factor de descuentoc desglosado

por periodos.

Este método se fundamenta en que cuando se com-
pra una empresa no se debera pagar por los aumentos
de las utilidades de los prdximos afios, ya que éstas

serdan generadas por la nueva administracidn.

Ventajas del método "FLUJO DE CAJA"

1.- En este método participa el conjunto empresa pa-
ra determinar el valor de ésta.

2.=- Es un valor cuantificado de la empresa, ya que =
se conoce a través de su capacidad, por la forma
y época en que genera efectivo.

Desventajas

1.- No es un valor exacto, ya que. los riesgos e in--
certidumbres son factores dificiles de cuantifi-

car.
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2.- No se conoce el valor de cada bien o propiedad -
de la empresa en marcha.

'b) Flujo de dividendos més plusvalia descontado a va

lor actual.

Esta técnica se basa en el valor actual de una
accién en funcidén al flujo de dividendos que sea ca-
paz de generar y del valor final de venta al cabo de
un tiempo determinado. Por lo tanto el precio final
va a ser igual al precio inicial mds las ganancias -
del capital o plusvalia.

Esta técnica consiste en traer a valor presente
los dividendos generados por la empresa durante cier
to nimero de afios, mds la plusvalia del dltimo afio -
en gque se tenga la accién, éstos dos elementos des-—-
contados a una tasa que se fija previamente.

Elementos que intervienen en esta técnica:

1.- Los Dividendos generales

2.- El precio de la accién final
3.- Tasa de descuento a utilizar
4.- El tiempo a utilizar

Al igual que la técnica anterior, para ésta - -
existen dos procedimientos para su cdlculo.

1.- Se puede considerar que los dividendos crecen -
anualmente, por lo que se debe hacer un desgloce-
anual de flujo de dividendos a la tasa de des- -
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cuento, més la plusvalia descontada a la fecha -

de venta.

Se puede considerar que los dividendos~ser§n los
mismos en todos los afios puesto que si éstos - -
aumentan, se considera que es por la nueva admi-
nistracién; a este dividendo deberé afiadirse la
plusvalia de capital descontado a la fecha de -

venta.

Ventajas de este método.

1.~ Es un valor cuantificado para el inversionista,
ya que se conoce a través de su capacidad para -
generar dividendos mds plusvalia, que es lo que
realmente se obtiene por la inversidén de una em-
presa en marcha.

2.- Es el método mas exacto para los inversionistas
en acciones.

Desventaijas.

1.- Al igual que el método anterior no se conoce el

c)

valor de cada bien que constituye la empresa.

Factor de rendimiento en el precio de compra (Ra-

zén Precio/Utilidad).

Razén precio/utilidad es el porcentaje de rendi

miento sobre el precio de compra. Es un efecto del -
precio de la accién, puesto que éste se va a cotizar
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en funcidén a todos los factores, ya sea internos y -
externos. Es decir que una vez que se define el pre-
cio por accidén en funcién a la Cia. y en funcién a -
lo que los inversionistas esten dispuestos a pagar,
se define la razdn precio/utilidad que puede haber -
de una fusidn o adquisicidn.

Factores que intervienen en esta técnica

1.- Utilidad
2.- Precio

d) Valor de la inversidén en libros.

Como .se dijo al principio de este capitulo, el
valor en libros es la cantidad a que se registran -
contablemente los activos de una empresa, pero se re
comienda que este valor sea el més actualizado enftg
dos y cada uno de los rubros del balance.

Ventajas del método

-1.— Es un indice de la cantidad de inversién hecha -

por los accionistas.
2.~ Cuando las empresas estan operando con pérdidas,

esta base puede ejercer una importante influen--
cia para la adquisicién o fusidn.

Desventajas

1Q— El valor en libros representa ﬁnicamente la in-=-
versién histérica que se ha hecho de la Cfa., lo
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que es considerado de poca importancia para de--~
terminar el valor actual de la empresa, ya que =~
no representa realmente su valor de ésta,

2.~ Las inversiones de la eapresa muchas veces tie--
nen muy poca relacidén con los valores o precios
corrientes poyr lo que para tomar este valor como
base para una adquisicién o fusidn, éste deberad
corresponder al valor de mercado en la fecha en
que se realice la fusidén o adquisicién.

e) Valor fisico o Reposicidn.

El valor fisico de reposicidén es la suma de to-
dos los valores del activo disminuyéndoles las deu--
das; es el valor de reposicién de un bien por otro -
que ademés nos va a dar los mismos servicios y rendi

mientos.

Una vez que las empresas han tomado en forma in
dividual el acuerdo de f.sionarse en la forma y tér-
minos que les corresponda segﬁn su naturaleza, la si
guiente actividad es la contable, la cual se divide
en tres etapas:

- Actividades antes de la fusidn.

- Actividades durante la fusidn.
- Actividades después de la fusidn.

Los estudios preliminares a la fusién, en el as

pecto contable, se le deben encomendar a un profesip
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nista capacitado para ello; también pensamos que el

contador piblico tituladeo de la empresa puede reali-
zarla, asesoréndose a su vez de otros profesionistas,
puesto que él es la persona que conoce contablemente

la situacidn de la empresa.

4.3, Actividades contables antes de la fusidr.

Como ya se menciond en el capitulo anterior, =~
uno de los requisitos legales es la preparacién y -
formulacién, en cada una de las sociedades, de un ba
lance general que sirva para tomar las bases de la -
fusidn, segﬁn lo marca la ley general de sociedades
mercantiles en su articulo 223.

El balance general que presenta cada una de las
empresas para fusionarse, debe mostrar razonablemen-
te la sithacién de la empresa en la fecha de la fu--~
sién, por lo que es conveniente que cada balance sea

dictaminado.

Para realizar la auditoria a los estados finan-
cieros de cada una de las empresas se solicitarén -
los servicios de un contador pablico independiente,
quien efectuarid un examen minucioso de las operacio-
nes contables y los documentos de cada una de las em

presas que han acordado fusionarse.

La auditoria se haréd en base a las normas gene-
ralmente aceptadas pero es necesario que se tenga -
cuidado en los rubros que integran el activo de las
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empresas que van a fusionarse.

Activo~ Es todeo aquello que posee en propiedad el -~

empresario y aquello que le deben.

Activo Circulante.- Todos los conceptos que integran
este rubro son importantes pero para efectos de este

estudioc se debe de hacep un examen minucioso en dos
de ellos y que son: CUENTAS POR COBRAR E INVENTA- -

RIOS.

Que es Activo Circulante.- Activo Circulante son los

valores con los que se trabaja en una empresa y que
mediante su cambio le producen utilidades.

Cuentas por Cobrar.- Por lo que respecta a éstas, se
debe hacer un estudio minucioso para determinar su -
cobrabilidad y establecer la reserva que al juicio -
del auditor externo sea suficiente a fin de gue este

rengldén refleje en forma razonable el importe de es-
ta partida que integra el activo circulante.

Se puede dar el caso de que en el contrato de -
fusidn se establezca que las cuentas por cobrar no -
cubiertas por los deudores, se hagan responsables -
los socios o accionistas de las sociedades que se -
van a fusionar; pero esto s6lo serd factible cuando
se conozcan a los socios, es decir, cuando las socie
- dades que se van a fusionar sean de personas, mixtas
o en las sociedades andénimas cuando todas sus accio-

nes sean nominativas.
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Anteriormente esto era dificil en las socieda--

des andénimas ya que muchas tenfan acciones al porta-
dor, pero a partir del afic 1983 ya no hébré ningﬁn -
problema al respecto ya que por ley todas las accio=~

nes deben ser nominativas.

Otro aspecto que se puede dar en una fusién de
sociedades es que dentro de las cuentas por cobrar -
de una de las empresas gque se van a fusionar existan
saldos a cargo de otra de las empresas que intervie-
nen en la fusidn, en este caso se absorberé el acti-
vo de una con el pasivo de la otra, sin alterarse el
capital contable de la empresa que subsista o nazca

de 1la fusidn.

Inventarios.~- Dentro de este renglén se debe hacer -
un estudio minucioso de la forma en que estan valua-

dos principalmente los inventarios de materias pri--
mas, los de produccidn en proceso y los de articulos

terminados.

Aunque existen diferentes métodos para la valua
cién de este rubro es importante hacer notar que los
inventarios de las empresas que se van a fusionar de
berdn de seguir el mismo criterio para valuar sus in
ventarios para efectos de valuacién; si ocurriera -
que el método de valuacidén sea diferente al acordado
para la fusidn, se hardn los ajustes correspondien--
tes a los inventarios de cada una de las empresas.
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Los diferentes métodos de valuaciln que se pue-

den emplear son los siguientes:

Costos Promedios.- Este método consiste en sacar un

promedio entre el importe y las unidades existentes.

Primeras Entradas, Primeras Salidas (PEPS).- Este mé

todo consiste en mandar a resultados el costo mds an
tiguo, dejando las existencias al costo mis reciente.

Este método es recomendable en épocas de deflacién.

Ultimas Entradas, Primeras. Salidas (UEPS).- Este mé-
todo de valuacién consiste en mandar a resultados -

los costos actuales, queddndose en los inventarios -
los costos anteriores. En épocas de inflacidn como -
la que actualmente vivimos es el método aconsejable,
ya que permite que el costo de ventas se identifique
con su correlativo ingreso, ambos valuados a costos

actuales; si bien el inventario queda valuado al pre
cio mds bajo; mediante las actuales técnicas conta--
bles es posible corregir esta deficiencia a través -
de informacidn adicional a los estados financieros.

Detallistas.- En este método el importe de los inven
tarios es obtenido valuando las existencias a pre- -

cios de venta y deduciéndoles los factores de margen
de utilidad bruta, para obtener el costo por grupo -
de articulo; este método se usa principalmente en -

los supermercados.
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Costos Identificados.- Por las caracteristicas de -
ciertos artfculos, en algunas empresas se pueden -
identificar espec1f1camente con su costo de adqulsl-
cidén o produccmon.

Costo de Rep051015n o de Mercado.- Es el valor de re

poszc16n de ‘un bien por otro que ademas nos va a dar
los mismos servicios y rendlmlentos que el anterior.

Los ajustes que resulten de 1la valuaciﬁn de los
wwlnventarlos, se'harén afectando, individualmente, el
capltal contable de todas 'y cada una de las empresas
que se van a fu81onar, aumentandolo o dlsmlnuyendolo

,segun -sea el caso.

Activo Fijo.— El activo fijo estéd formado por los =~

bienes que no se emplean en transacciones, porque -
los necesita como base fundamental para la existen--
cia del negocio, tales como el edificio, mobiliario
'y equipo de oficina, maquinaria, etc.

El activo fijo,-para‘efeétos‘de este trabajo, -
lo clasxflcaremos como sigue: ‘ ' ‘
- Activo fl]O tanglble
- Activo fijo 1ntang1ble.

251 activo'fijo tangible es el qﬁ€_e§t§ffOrmad9‘
»‘por'biénes muebles o iﬁmﬁébles, como ejempiéﬁde bié-
‘nes muebles tenemos.‘la maquznarla vy equlpo, muébles
y equlpo de of1c1na, etc., y como e]emplo de blenes
inmuebles tenemos: el terreno v el edificio.
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Para la correcta valuacidn de los activoes fijos
tangibles muebles o inmuebles se tendré que recurrir
o a peritos en la materia; los bienes muebles que son
hlos que emplea la empresa para su uso, tienen un vae-
lor neto en libros que'esté representado por la dife
rencia entre el costo de adquisicién y su déprecia-—
cién acumulada, péro serpuede-dar el caso de:que es-
te valor no sea correcto debido a que la deprecia- -
cién ha sido calculada erdneamente, por lo que se -
procéderé a hacer los ajustes correspondientes.

Como se mencioné anteiidrmente, se tiene que re
currir a peritos para que valﬁen estos bienes y, co-
mo consecuencia de dicho avaldo, se aumentard o dis-
minuiré el valor del bien, afectando el capital con-
table. ‘

Los bienes inmuebles que estén formados por el
terreno y el edificio deberén ser igualmente valua-
dos por peritos expeptos'en la materia, para ajustar
en libros el valor real, con la consecuente afecta--
cién al capital contable. .

- Por otra parte, dichos bienes inmuebles pueden
ver aumentado su valor debido a causas externas, ta-
les como: iavubicacisn, aumento de las vias de comu-~-
,nicécién,‘etc.; este aumento de valoffserconoce como
plusvalfa, la cual también se debe registrar aumen--
tando el valor de los inmuebles y afectando al capi-
tal contable.
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Por otro lado el terreno no esté sujeto a depre
ciacién, pero el edificio sf, por lo tanto puede ha-
ber un error en el célculo de dicha depreciacién, -
:vpor lo Que hay que hacér los ajustes correspondien--
' tes, afectando el capital contable de la empresa.

El Activo Fijo'Intangible se clasifica en:
- Adquirido y
- Estimado.

Dentro del activo fijo intangible adquirido se
< encuentran, entre otros: el crédito mercantil, las -

patentes y las marcas.

En el anilisis de este activo se debe poner mu-
cho cuidado en su valuacién, ya que en el caso del -
crédito>mercanti1 pudieran presentarse algunas irre-
gularidades, por ejemplo: que ya no tenga valor debi
do a que las nuevas circunstancias no sean las mis--

mas.que lo originaron.

"En cuanto a las patentes puede suceder que es--
ten préximas a expirar por lo que tiene que reducir-

se su valor.

En las marcas debemos de saber si se van a se--
‘guir utilizando en la elaboracién de los productos -
‘Que se van a fabricar con motivo de la fusién.

En todos estos casos si resultaren ajustes se -
“aumentard o disminuird el rengldén del activo fijo in

tangible y se afectaré el capital contable de la em-
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presa de que se trate.

Dentro del activo fijb‘intangible estimado se. -
encuentra, principalmente,bel crédito mercantil esti
mado. En la prictica se fiéne por costumbre no regis:
trar en libros'eSte,tipo'dgicrédito mercantil, exceEi
to en algunosvcasos,vcbméfpor éjempld; Enrla_quién
de empresas. B o ' '

Este crédito mercantil surge cuando se realiza
la fusién por incorporacién o absorcién, que como ya
se explicS en el capitulo II, en este tipo de fusidn
subsiste una empresa, la cual deja su razén social -
porque es la mas conocida en el mercado por su pres-
tigio, por la calidad de sus productos, por su sol=--
vencia, etc., por lo gque se debe registrar en libros,
asentdndolo como parte del activo que surja de la fu
sién; al igual que en los anteriores casos, se debe

afectar el capital contable.

Pasivo
Para efectos de este trabajo clasificaremos el
pasivo en tres grupos:
- pasivo registrado
- pasivo no registrado

- pasivo omitido.

Pasivo Registrado.- Es el gque determina la empresa y

lo registra en sus libros; en cuanto a este pasivo -
no hay ningin problema, Gnicamente para determinar -

si es 0o no el real es conveniente circularizar a los
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- proveedores, acreedores ¥y cada una de las cuentas n
' que se crea comnveniente, para que éstos conf;rmen el

saldo.

- Pasivo no Registrado.- Esta clase de pasivo no es re

gistrado por la empresa ya que lo desconoce o bien -
porque es un pasivo cbntingente; como ejemplo de és-
te podemos citar las indemnizaciones o jubilaciones

del‘personal de una émpbesa, que en muchas ocasiones
se contabilizan cuando se liquida a las personas - -
afedtando los resultados de ese ‘ejercicio por lo que
no constitgyen periédicamente Su reserva; pero para

efectos del balance de fusién, se debe de registrar

este pasivo, dismihuyendo_el capital contable de di-
‘cha sociedad. En este punto también puede suceder -
que la empresa‘tenga més pasivo registrado del que -
realmente es, en este casdsdeberé ajustarse el pasi-
vo, aumentando el capital contable.

Objeto de ld valuacién de las cuentas del Activo y -

del Pasivo del balance.

El pbopésito que se persigue con la valuacién -
del activo y'dei pasivo enila fusién, es la obten- -
cién del capital contéble, ya que el valor de éste,
representard la aportacifén neta que cada sociedad -
efectﬁa a la_soéiedad nueva o a la que subsista.
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Capital Contable

El capital contable es el rubro més.impobtaﬁté
_en los balances dé'fusién, ya ‘que constituye la in--"~
versiéﬁ de los accionistas de las émpresaS‘qué se -
van a fusionar, es su aportacién a la nueva sociedad.

Después de haber valuado las partidas que inte- "
~gran el activo, pasivo y capital, cada una de las em
presas que van a fusionarse, formulan su hdja de_tr§7
bajo_que parte del balance final deroperaciones,'paf
ra consignar los ajustes de valuacién por fusién y -
obtener el balance base de €sta (y que serd el mismo
que se publique como lo estipula la ley general de -
sociedades mercantiles en su Art. 223). Este balance
a su vez servird para el cierre de libros de la em--
presa fusionada que desaparece, tal y como se mues--
tra en el caso prdctico que se consigna en el capitu

lo siguiente.

4.4, Actividades durante la fusién.

Una vez que las sociedades qué sé van a fusiof?
nar presentan su balance para la fusidn, se pbdcede
a elaborar 1la hoja de trabajo para lé\fusién y efec -
'mknse‘ésta'ante el Notario Pdblico."

Con las cifras finales de esta hoja de trabajo
se elaborard el balance de fusidn que serd el asien-

to de apertura de la sociedad que nazca.
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‘Hoja de Trabajo

El primer papel de trabajo para la fusidn, es -
Ala-hojé de trabajo, a la que podembs definir como el
'ihstruménto por medio del cual se determinan los ac-
tivos, pasivos y el capital contable de la sociedad
que va a subsistir o bien de la sociedad que nace, -
seglin sea el tipo de fusién, ya estudiados en el ca-
pitulo II de este frabajo;

Requisitos de la hoja de trabaijo.

- En primer término la hoja de trabajo debe contener
una columna para listar todas las cuentas que inte
gren los estados financieros de las empresas que -
se van a fusionar.

- Debe tener dos columnas, una del debe y otra del -
haber, para cada una de las empresas gque se fusio-
nan.

- Una columna de totales en la gue se sumarén las -
distintas cuentas de las sociedades.

~ Una columna de eliminaciones donde se presentarédn
los asientos de eliminacién que se corran extra 1i

- -bros.

- Por dltimo una columna para el balance general de
fusién que serd con el que la nueva sociedad ini--

cie sus operaciones.
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A CONTINUACION SE MUESTRA EL DISENO. QUE PUEDE TENER LA HOJA DE TRABAJO..

-HOJA DE TRABAJO

PARA LA FUSION DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS " A ", " B "

y " c V'.
Nembre de la’ | Sociedades TOTAL { ASIENTOS DE { BALANCE GENERAL
.| cuenta. - - B Eliminacién | -
Dy H| DI H| . D| H|D H D H D H
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Asientos de Eliminacién.

En la préctica muchas de las sociedades sujetas
a la fusién, realizan operaciones entre si antes de
_efectuarse ésta; debidb a esto es necesario correr -
los asientos de eliminacién correspondientes, ya que
existen saldos a favor o en contra de una u otra so-
ciedad que se va a fusionar, por lo tanto, con estos
asientos de eliminacién se obtendrd el actlvo, pasi-

vo ¥y capltal reales al momento de la fusiébn.

Estos asientos se hacen extra libros y tienen -

los siguientes objetivos:

Eliminar saldos deudores con abonos siempre que -

sean correspondidos.

- Suprimir cuentas de resultados que representen un
gaSto en una socie&ad y un producfo en la otra.

- Eliminar cuentas de resultados acreedoras de una -
sociedad, cuando la utilidad aln no sea realizada
~por aparecer en la otra dentro de un activo.

- Eliminar las inversiones en acciones de una socie-

dad contra el capital de la sociedad emisora, etc.

- Balance de fusidn.

El resultado final de todo el procedlmlento es
‘el balance. de fusmon, que con los 1mportes de éste -

se hard el asiento de apertura de la nueva sociedad.
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4.5, Actividades después de la fusidn.

Una vez que se ha llevado a cabo la fusién ante
notario plblico, se procede a realizar los trémitesv
segin sea el caso de fusidn realizada, ya que si fue
por absorcidén o incorporacidn; la sociedad qﬁé.,sub——~
sistid procederd a aumentar su capital social y si -
fue fusibén por integracidn, se procederd a realizar

los trdmites legales propios de una empresa nueva.
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" CASO- PRACTICO

B 5.1;?RLANTEAH13NT0;

: El 31 de agosto de 1983, se 1lev6 a cabo una f§ f

Asamblea General Extraordlnarla de Acclonlstas en la':

empresa "La Contlnental,s A..; asf como en la’ empre- :
- sa "El Viejo Mundo,S A.", en la que se acordé, por -,\?

‘unanlmldad de votos, la fus16n de ‘las mlsmas con el .

nobjeto de’ crear ‘una nueva empresa baJo la. razén so-—ffi
cial de "Ano dos mil, S. A", kS

Con el fln de reallzar la fu516n, conforme a -
los requisitos, tanto legales como de tipo adminis—=
tratlvo y contable, en las menclonadas asambleas se
tomaron 1gualmente los 51gu1entes acuerdos.

1.5 Elaborar en cada una. ‘de. las empresas un Balancei'
General con c1fras al 31 de Agosto- de. 1983, que
serv1r§ de base para 1a fu316n.

2.~ Los acuerdos de fu516n se 1nscr1b1r5n ‘en el Re~-  §

glstro Pﬁblzco de Comerclo y se publlcarén en el

Tk Dlarlo Oficial del domlCIIlO de estas empresas. TJ

;v3;ffE1 balance menc1onado en: el punto 1 anterlor,iseaff
- ‘*publlcaré en el Dlarlo OflClal de la localidad - -
de estas empresas, :
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Con base én los acuerdos anteriores, se cumple
‘con lo establecido en el capitulo IX artfculos 222,
223, 224 y 225 de la Ley General de Sociedades Mer--
: ‘cantlles, mismos que se refleren a la fu316n de 50=~
c1edades mercantlles.

'ACTiVIDADES ANTES DE LA fUSION[

-En Junta espec1a1 los accmon;stas de las dos em o
’presas resolv1eron que los Estados P1nanc1eros que~—

serv1rfan de base para la fu516n, fueran dlctamlna--‘ﬁ

dos por Contador’ Publlco Independlente, establecien-
do a su vez las 31gu1entes bases de valua016n de sus
Actlvos. :

?En-cuENTAs POR'COBRAR.

_ ’ Elaborar un anélls1s por antlguedad de saldos -
_ para determlnar su cobrabilidad y establecer .la est1.
,mac16n suflclente con el fin de que este rengl6n re-
"fleje razonablemente su 1mporte.

'  EN INVENTARIOS.

ER Este rubro deberé quedar valuado por el métodordyg
 ,denom1nado Ultlmas Entradas,Prlmeras Salldas (UEPS) .
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EN ACTIVO FIJO.

Se contratarén los. serv1c1os de un perlto para.i'

: que efectide avaluos de terrenos, edlflCIOS, maqulna,,V
5r1a y equlpo, equlpo de of;cxna, etc. o ' :

| ffEN~GASTOS'DIFERIDOS., SRR NS

En cuanto a los gastos de - 0rgan1zac16n, se = ~

”acordé que éstos fueran absorbldos por cada SOCle—~‘ Lk

»dad..

~CRﬁACION E INCREMBNTo*bE'LAs‘PvaxsiONEs.

o ‘Debido a que las empresas cuentan con un tiem~

po con31derab1e en el mercado, exzsten trabajadores

que pronto se jubllarin por lo que es necesario el

: célculo de una provxslén o 1ncremento segun sea el 1‘

A‘caso, para Jubllac1ones e 1ndemnlza01ones a1l perso-- -
nal.

"AsIENTosgDETELIMINACIoN.“‘

Como la empresd "La Contlnental, S. A.W y la em .

presa ."El Viejo Mundo, S.A." tenian operac1ones en—;7

V'trejsi antes de la fu316n, serd. necesarlo e11m1nar-"

" 'las en’ la hoga de trabajo de fu516n. ‘estas operac1o,

_nes son las sxgulente8°‘f” '

'1:? La'C£a. "La Continental, S.A." tiene un importe
‘de $ 10'300,000.00 a cargo de la- empresa "El -
Vlejo Mundo, S A.".
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;g.- La empresa "La Contlnental, S.A." tiene Accio--
‘- nes en la empresa‘"El Viejo Mundo, S A." por -
- $ 8640,000. 00 |

- La empresa "El. V1e30 Mundo, S. A.ﬁ tlene Documen

~ tos a favor de la ‘empresa "La Contznental, S.(-lﬂﬂ
" A." por un total de § 20'000,000. 00 S

 :La empresa "La Contlnental, S.A.". tlene documenr,f

tos a favor de la empresa "ELl VleJO Mundo,yS.;-7 '
,_A n. por un total de $ 25'663 81u 00
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"ILA CONTINENTAL, S. A. "

- Asientos de ajuste que se correrdn, segin auditoria

. practicada para efectos de fusién.

" 1.~ La estimacidn para cuentas de cobro dudoso es =~

insuficiente de aéuerdb'COn‘el andlisis de anti-
guedad de saldos que se efectuo por lo que hay -

que 1ncrementarla en $ 5 596

_Comckla'empresa'tenia implantadé‘el método de -

precios promedibs para la valuaciéﬁ de sus inven
tarios, y los accionistas establecieron que debg
rian valuarse por el método de'ﬁltimas entradas,
primeras salidas (UEPS), los-inventarios deben -
disminuirse a $ 420,678, o

Segin el informe del perito valuador sobre la va
luacidn del activo fijo en general, es necesario

incrementar el valor de éste en los siguientes -

rubros:

Terreno : a$ 5,019

Edificio. = - 'Lf, . a 9,600

'Maquinabia y equipohf;?T;;; £ jﬁg ' 18;000
 :Equipo de‘fraﬁspdnfe'*fﬁ;;fi.ffﬁ$'7728;u582

Muebles y enseres ' a 7,379
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Se 1ncrementara la prov151on para Jubllac1ones e

1ndemnlzac1ones al personal as 9 325

Se encontré que"la'depreciacién,aCumulada del - -
equipo de transporte es incorrecta, -razén por la
cual hay que aumentarla en un 10% mds de su va--

lor actual.
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"EL VIEJO MUNDO, S.A. ™

'~ Asientos de ajuste que se correrdn segin auditoria -
.practicada para efectos de la fusidn. ‘

1.- Al efectuar el andlisis de antiglledad de saldos
de'las'cuentaS»por cobrar, se obtﬁvo como resul-
tado que la estimacién para cuentas incobrables
tiene $ 3,100 en exceso, por lo que habrd que -
disminufrla. | ‘

2.- Como 1la empresa tiene establecido el método de -
: valuacién de sus inventarios ﬁltimas entradas, -
primeras salidas (UEPS), no hubo ningﬁn problema

en cuanto a la valuacién.de sus inventarios, - -~
puesto gque es el método que se propusc por los -
accionistas de las dos empresas que se van a fu-

sionar.

3.~ Como resultado de 1la valuacién del Activo fijo,
hecha por el perito valuador; se obtuvo lo si- -

guiente:

-~ Se tendrd que incrementar el valor neto en li--

bros en los siguientes rubros:

Terrencs en _ $ 6,895 en miles de
, , ‘ pesos
Edificios en ' 4,000 en miles de

pesos
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Maquinaria y Equipo en $ 6,000 en miles -
de pesos.

Muebles y Enseres en 5,900 en miles -
de pesos.

4.~ Los gastos de organizacidn que importan un valor
neto de $ 9,000, los absorberd la empresa, comoc

se estipuld en las bases.

5.~ Segﬁn_estudios realizados por un actuario respec
- to a la antigiedad del personal que laboré en es
' ta empresa, tanto admihiétrativo como técnico y
obrero, la provisién para este concepto serd - -
creada por Un'importe‘de'$ 18,000.
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Maquinaria y Equipo en $ 6,000 en miles -
de pesos.

Muebles y Ensefes en o 5,900 en miles =
' de pesos.

4.- Los gastos de organizacidén que importan un valor
neto de $§ 9,000, los absorberé la empresa, como

se estipuld en las bases.

5.~ Segln estudios realizados por un actuario respec
to a la antigﬁedad del personal que labora en es
ta empresa, tanto administrativo como técnico y
obrero, la provisidén para este concepto serd - -

‘creada por un importe de $ 18,000.




“"LA CONTINENTAL; S.A "

BALANCE GENERAL AL 31 DE AGOSTO DE 1983.
(En miles de pesos).

CIRCULANTE:
A CORTO PLAZ20:

"Efectivo en ca]a y . bancos
Inversiones en valores y depésxtos a plazo

Clientes : & m3,2m
Estimacién para cuentas de cobro dudcso - 2,971

Cuentas y documentos por cobrar

INVENTARIOS:
Materias primas X 149,548
Articulos terminados . . 353,425

Gastos pagados por anticipado
Suma el activo circulante

INVERSIONES EN ACCIONES:

Acciones en "El Viejo Mundo, S.A."

Otras

- ACTIVO FIJO:

* Terreno . .
Edificio . 3,670
Depreciacién acumulada . 863
Maquinaria y equipo . 16,436
Depreciacién acumulada : 8,612
Equipo de transporte 33,858
Depreciacién acumulada . 15;”2?
Muebles y equipo de oficina 5,u78
Depreciacién acumulada . 2,692

Suma el Activo total

PASIVO:
A _CORTO PLAZO:

Proveedores . . : o .
Documentos por pagar B
Impuestos por pagar

Otras cuentas ﬁor pagar

Provisiones. para jubilaciones e
indemnxzacxones al personal
: =Suma‘pasivo a: corto ‘plazo- it ¢

Acreedores a largo plazo
Suma el pasivo total

CAPITAL:

Capital social representado por
5000 acciones comunes nominativas
con valor nominal -de $ -10,000.00
cada una, totalmente-pagadas
Reserva legal
Reserva de reinversién
pérdida por aplicar .
Suma el capital contable

Suman pasivo‘y capital

R 7!

$ 38,762
87,458

240,303
61,883

502,973
5,502

936,881

8,640

181,593
190,233

1,251

2,808:

7,824

§ 1159,917

———

$ 831,877

76,798

55,664

47,825
1012,164

4,063

s L

1016,227

Y 26,638
1042,862

50,000

8,928
118,762

(60,635)

117,088

$ 1159,917
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"EL VIEJO MUNDO; S.A. "

Balance General al 31 de Agosto de 1983

(Cifras en miles de pesos)

ACTIVO:

CIRCULANTE:

Caja y Bancos . : $ 10,864

Inversiones en valores o 9,306

Clientes $ 771,640 -

Estimacién para cuentas incobrables - 5,762 765,878

Documentos por cobrar 927,0u5

1713,093

INVENTARIOS:

Materias primas : 42,527

Artfculos terminados 561,320 603,847
Suma el activo circulante 2316,940

ACTIVO FIJO:

Terreno . 5,829

R . . - o

Edificios . - 30,880

Depreciacién acumulada’ 6,726 24,154

Magquinaria y egquipo ’ 25,301

Depreciacidn acumulada 6,244 18,057

Equipo de transporte - T9,147 )

Depreciacién acumulada v 4,097 5,050,

Muebles y Enseres . 3,568 .

Depreciacién acumulada 1,543 2,025
Suma el activo fijo 55,115

CARGOS DIFERIDOS:

Gastos de Organizacién 18,000

Amortizacién acumulada o 9,000 9,000

Suma el .activo total . ' . $

PASIVO:
A _CORTO_PLAZO:

Proveedores . . ) ... $ 899,000

Impuestos por pagar S FTE 90,000
Documentos por pagar ’ S . 100,000
Participacién de los trabajadores en las utilidades . 50,000
Otras cuentas por pagar 25!000
Suma pasivo a corto plazo 1145,000
A LARGO PLAZO:
Préstamos bancarios 7 R : R L 750,500
Intereses por pagar 4,929
Suma el pasivo total - - | 1950,429.
CAPITAL:
Capital social representado por
20 000 acciones comunes nominativas .
con un valor de $.10,000.00 cada una ; 200,000
Reserva Legal S .10,000
Reserva de Reinversién o 100,000
" Utilidades por aplicar i 120,626
Suma el capital contable 430,626

Suma pasivo y capital S:gggégggg



5.2. RESOLUCION

ACTIVIDADES ANTES DE LA FUSION

Ajustes que correrd la empresa. "La Continental,

sesessee 1 ceieneen

' Reserva de reinversién -§
Estimacién para cuentas incobrables

Ajuste por el incremento a la estimacién.
ersassse 2 eevenass

Reserva de reinversidn $
Inventarios

S.A."

D

2,625

82,295

Ajuste por la diferencia en valuacidn de inventarios .

-

Terreno ' : $
- Edificio
Maquinaria y equipo
Equipo de transporte
Muebles y enseres
Reserva de reinversién

Ajuste por la plusvalfa del activo fijo
ceeesees B Leceeens

Reserva de reinversién $
Provisién para indemnizaciones

Ajuste por incremento-a la provisién

3,768

6,782

10,176
11,866
4,593

5,262

74

H.

$ 2,828
$: 82,295
§ 37,185

$ 5,262
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Reserva de rednversién _ : $ . 15u
Deprec. acumulada equipo de transp.

Aiuste por aumento a la reserva de la depreciacién.
B - T

Estimacién para cuentas incobrables ° - $ 5,596
Clientes

R L AR R

Depreciacién acumulada del edificio $ 862
Edificio

Ajuste por cancelacidn de la depreciacién acumulada

Depreciacidén acumulada de maquinaria yequipo $ 8,612
Maquinaria y equipo ’

Cancelacidn de la depreciacién acumulada.

Depreciaciém acumulada equipr de transporte $ 15,576
Equipo de txansporte

Ajuste por <ancelacién de la depreciacién acumulada.
B 1

Depreciacifn acumulada equipovde oficina’ $ 2,692
Mobiliario y equipo de oficina

Ajuste por la cancelacién de la depreciacién';cumulada.

$ 154

$ 5,596

Ajuste por la cancelacidn de la-estimacién para cuentas incobrables

$. 862
$ 8,61?
$ 15,576
$ 5?692
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Asientos de ajuste en los estados financieros que correrd

la Cfa. "E1 Viejo Mundo, S.A."
verseses 1 ciieaan.

- Provisién para cuentas incobrables 8 3,100
Reserva de reinversidén ~ $

Ajuste por cancelacién del exceso de la provisién.

S

" Terrenos $ -6,895
Reserva de reinversién . ' $

Ajuste por la plusvalia del terreno.

<

Edificio ) ’ $ 4,000

Reserva de reinversidn

Or

Ajuste por la plusvalia del edificio.
O .

Maquinaria y equipo ‘ $ 5,000
Reserva de reinversidn $

Ajuste por el incremento del valor de la maquinaria.
-

" Muebles y enseres ‘ ' . ) $ 5,900
Reserva de reinversién , ; o $

Ajuste por el incremento del valor del equipo de oficina.

B - N

2

eserva de reinversién 5 3,000
3as3tos de organizacién : $

3,100

6,895

4,000

6,000

$,900°

9,000

76

Ajuste por la cancelacidén de los gastos de organizacidn que absorbe

la empresa,
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Reserva de reinversién $ .18,000

Provisién para jubilaciones e indemnizaciones $ 18,000

Ajuste por la creacién de la provisién para indemnizaciones y ju-
‘bilaciones al personal.

cevesnee 8 aieeeens

Reserva depreciacién_edificio $ 6,726
Edificio » ' $ 6,726

Ajuste por la cancelacién de la depreciacién acumulada.

.

veresees 9 Liaeel..

Reserva depreciacién acumulada maquinarié
y_ equipo $  6,2uu
Maquinaria y Equipo $  6,2u4

Ajuste por la cancelacién de la depreciacién acumulada.
B 1 N

Reserva depreciacién acumulada de equipe
de transporte 7§ 4,097
Equipo de transporte ‘ $ - 14,097

Ajuste por cancelacidén de la depreciacién acumulada.
cieveses 11 seieeane

Depreciacién acumulada muebles y enseres $ 1,543
Muebles y enseres - ) $ . 1,543

Ajuste por cancelacién de la depreciacién acumulada.

cevenres 12 iieee...

Depreciacién acumulada gastos de organi-
zacién . : : $ 9,000
Gastos de organizacién . $ 9,000

Cancelacién de la amortizaciSn acumulada
ceease ee 13 ceseedien

Estimacién para cuentas incobrables $ 2,662
Clientes $ 2,662

Ajuste por cancelacién de la provisién para cuentas incobrables.

17



"LA CONTINEN TAL,S.A. " 78

HOJA DE TRABAJO AL 31 DE AGOSTO DE 1983, INCLUIDOS LOS AJUSTES CONVENIDOS.

CUENTA SALDOS ‘ AJUSTES * SALDOS AJUSTADOS
DEBE HABER DEBE - HABER . DEBE HABER
Caja y Bancos ‘ $ 38,762 ° . § 38,762
"} Inversiones en valores y
depdsitos a plazo . 87,458 87,458
Clientes =~ 243,274 : 74 5,59 237,678
Estimacién para cueﬂtas de . .
cobro dudoso - $ 2,971 7)$.5,596.§ 1) 2,625 -0 - -0~
Documentos y ctas.. por cobrar - 61,883 61,883
Inventarios 502,973 ‘ 2) 82,295 | - 420,678
Gasto; pagados por anticipado 5,502 ; - ) 5,502
Inversiones en Acciones 190,233 ‘ 190,233
Terceno i 1,281 3) 3,768 5,019
Edificio 3,670 3) 6,792 | 8) 862 9,600‘
Depreciacién acumulada 862 8) 862 -0 - -0 -
Maguinaria j Equipo‘ . 16,436 3) 10,1786 3) 8,612 18,000
Depreciacidén abumulada 8,612 9) 8,612
Eguipo de tranéporte 33,556 3) 11,866 410) 15,576 28,458
Depreciacién acumulada 15,422 }10) 16,964 | 6) 1,542 -0 - -0 -
Huebles y equipo de oficina 5,478 3) 4,593 j11) 2,692 ‘ 7,379
“|Depreciacién acumulada ) 2,692 11) 2,692 -0 ~ -0 -
Proveedore; - 831,877 { T $TBITETT
documentos ‘por pagar ' : 76,798 ‘ 76,798
impuestos por pagar 55,664 .SS,GBM
‘, otras cuentas por pagar 47,825 47,825
provisién para indemnizaciones
¥ jubilaciones al personal 4,063 B W) 5,262 9,325
acredores a. largo plazo : ' 26,635 ‘ - 26,635
capital social 50,000 50,000
‘Ireserva legal 8,928 } . . 8,928
reserva décreiﬁvebsiéﬁ”ﬂ'”‘“'” e R ’118,752 172,625 B ’ 64,233
. 2) 82,295 3) 37,195
Pérdida por:aplicar. ( 60,635) 4) 5,262 60,635

6) 1,542

SUMAS $1'190,476. % 1°190,476 .15 162,258 5 162,258 $1'171,285 $ 1'171,285




LA CONTINENTAL, .S.A. 79
Balance final al 31 de agosto de 1983.
(En miles de pesos)
ACTIVO:
CIRCULANTE:
Caja y bancos . § 38 762
Inversiones en valores y dep8sitos a plazo 87 458
Clientes (Neto) - ' " 237 678
Documentos y cuentas por cobrar 61 883
Inventarios : - 420 678
Suma activo circulante $ 846,459
FIJO:,
Terreno 5 019
Edificio (Neto) ) 9 600
Maquinaria y Equipo (Neto) 18 000
Equipo de transporte (Neto) 28 158
Muebles y equipo de oficina (Neto) 7 379
Suma activo fijo 68,456
OTROS.ACTIVQS:
Gastos pagados por -anticipado - 5 502
Inversiones en acciones 190- 233 S———
Suma otros activos - 195,735
Suma el -activo total $ 1'110,650
PASIVO:
A CORTO PLAZO: .
Proveedores $ 831 877
Documentos por pagar ’ 76 798
Impuestos por pagar 55 664
Otras cuentas por pagar : 47 825
Provisién para indemnizaciones y B .
jubilaciones al personal 932
Suma a corto plazo 1'021,u489
A LARGO ‘PLAZO: . : e . il
Acreedores diversos ) __ 26,635
Suma pasivo total 1'048,12y
CAPITAL:
Capital social : ... 7.7 .50 000
Representado por § 000 acciones nominativas con
valor nominal de 10,000 cada una.
Reserva de reinversién , . 6u 233
Reserva Legal ) ' B ‘8 928
Pérdida por aplicar ) (60 635)
Suma capital contable ' 62,528

Suma pasivo y capital

“$ 1'110,650



"EL VIEJO

MUNDO, S. A. "

HOJA DE TRABAJO AL 31 DE AGOSTO DE 1983, INCLUYENDO LOS AJUSTES CONVENIDOS.

80

CUENTA SALDO AJUSTES SALDOS AJUSTADOS.
DEBE HABER DEBE HABER DEBE HABER
-Caja y bancos 10,864 10,864
Inversiones en valores 9,306 9,306
Clientes 771,640 13) 2,662 768,978
13) 2,662
Frovisién para ctas. incob. 5,762 1) 3,100 -0 - -0 -
Documentos por cobrar 927,0105‘ 927,045
Inventarios 603,847 603,847
Terreno 5,829 2) 6,895 12,724
Edificio 30,880 3) 4,000 8) 6,726 28,154
Deprec. acum. edificio 6,726 8) 6,726 -0 - -0 -
tlaquinaria y equipo 24,301 4) 6,000 9) 6,244 24,057
Deprec., acumulada Maq. y Equip. 6,24l 9) 6,24y -0 -0~
Equipo de transporte 9,147 10) 4,097 5,050
Deprec. acum. equipo de
transporte 4,097 10) 4,097 -0 - -0 -
Muebles y enseres 3,568 5) 5,900 §11) 1,543 7,925
Deprec. acum. mu;ablesyenseres 1,543 §11) 1,543 -0 - -0 -
Gastos de organizacidn 18,000 12) 9,000 -0 - -0 -
. 6) 9,000
Amortizacién acumulada 9,000 12) 9,000 -0 - -0 -
| Proveedores 899,000 899,080
Impuestos por pagar 70,000 70,000
Documentos por pagar 100,000 100,000
P.U.T. por ‘pagar 50,000 50,000
Otras cuentas por pagar 26,000 26,000 -
Provisién para jubilaciones e
indemnizaciones al personal 7) 18,000 18,000
Préstamos bancarios 750,500 750,500
Intereses por pagar 54,929 54,929
Capital social =~ 200,000 200,000
Reserva legal 10,000 10,000
1) 3,100
5) 5,900
Reserva de reinversidn 100,000 6) 9,000 4) 6,000 98,895
7) 18,000 2) 6,895
3) 4,000
120,626
Utilidades por aplicar 120,626 s
SUMAS $ 214,427 }$ 2'414,427 3% 83,167 $ 83,167 $ 2'397,950 1§ 2'397,950




EL VIEJO MUNDO, S:A.

Balance definitivo al 31 de agosto de 1983.
(En miles de pesos)
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"ACTIVO:
CIRCULANTE: -
Caja y bancos : jv $ io’qsuf‘ ’
Inversiones en valores 9306
Clientes (netq) . 768 978
Documentos por cobrar 927 0u5

Inventarios ) 603 .87

Suma el activo circulante

F1J0:

" Terrenos o - o 12 724
Edificio (neto) 28,154
Maquinaria y equipo (neto) : . ‘24 057
Equipo de transporte (neto) . 5 050
Muebles y Enseres (neto) : 7-925

Suma el activo-fijo
Suma el activo total

A CORTO PLAZO: -
Proveedores ‘ . $ 899 000

Impuestos por pagar . 70 000
Documentos por pagar . 100 000
Participacién de las utilidades a los . )
. trabajadores " 50 000
-Otras cuentas por pagar -.26° 000

Provisién para jubilaciones e
indemnizaciones al personal
Suma el pasivo a corto plazo

A LARGO PLAZO:

Préstamos Bancarios 750 500

Intereses por pagar 54 929

Suma el pasivo a largo plazo
Suma el pasivo total

CAPITAL:

Capital Social = ° ) ) - $ 200-000

Representado por 20 000 acciones
nominativas, con valor de $ 10 000.00
cada una.

Reserva Legal

Reserva de reinversién

Utilidades por aplicar : . 120 626
Suma el capital contable
Suman pasivo ¥y capital

$ 2'320,040

17,910

.§ 2'397,950

$ 1'145,000

| 18,000
1'163,000

" 805,428
$ 1'968,429

429,521

©$721397,950

pmcm—
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. Asientos de cierre en los libros de caca~una<de,1as empresas.

Una vez que cada empresa; ha asentado en sus libros de contabi
‘lldad los ajustes: necesarxos, se procederd a saldar las cuentas de
’1 Actlvo, Pagivo.y Capxtal, utilizando una cuenta especxal llamada -
"Cuenta de - fus;én con 1a cfa. X". ‘

LIBROS DE LA CIA."LA CONTINENTAL, S.A."

Cuenta de fusién el viejo mundo;, s.a. $ 1'110,650 :
© Caja y bancos ' B . § 38,762
InverSLOnes en valores y depésltos : ‘_ R
a ‘plazo fijo : , ‘ TR 87,458
Clientes o o ' W 237,678
Documentos y cuentas por cobrar o - 61,833
Inventarios ' N . 420,678
Gastos pagados por anticipado ‘ ‘ R 5,502
Inversiones en acciones o 190,233
Terreno ‘ _ ' S E 5,019
Edificio (neto) R T 8,800
: Méquin;ria y equipo (neto) : . - . 18,000
Equipo de transporte (neto) . " 28,458

Muebles y equipo de oficina,(neto) . ( $ 7,379

‘Importe del activo con que se fusiond 1la Cia."Lq,Continental; S.A."
con la Cfa. "El Viejo Mundo, S.A." de la cual surgird la cfa. "Afic
Dos Mil, S.A.". E :

Proveedores L - § 831,877
Documentos por pagar L C 76,798
‘Impuestos por pagar . . I : 55,664
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,idtras'&uentaé por pagar .,@ - ‘L‘ , ‘ $'“H7,825

‘Provisién para ;ndemn;zaciones v .
‘Jubzlacxones al pevsonal o ", E " 9,325
Acreedores a largo plazo I AR :*‘ : 26,635

Cuenta ‘de fusién "El Viejo Mundo, S. A "l $ 1*0ue,12u
Importe del paszvo con que se. fus;onar& la CIa. "La Contlnental, -
5.A." con la cfa. "El V;ejo Mundo, S. A." de la cual surg1r$ la Cfa.
g"Ano Dos Mll S A.?

) Cap;tal social T ' ©'$..50,000

Reserva legal | - R : 8,928
Reserva de reinversién | o T 64,233
‘Pérdlda por aplicar e S % (60,635)
: Cuenta de fusidn cfa "El Viejo Mundo, S A" $4.'62,526

i

‘Impovte del patrimohio;sociai con que se fusionard{ la Cfa. "La Con-
tinental, S.A." con la Cfa. "El Vigjg Mundo, S;A." de la cual surgi
r4 la Cfa. "Afio. Dbos Mil, S.A.".
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LIBROS DE LA CIA. "EL VIEJO MUNDO, S.A."

Cuenta de fusidén "La Continental, S.A."™ -~ $ 2'397,950
Caja y bancos o S $ 10,864
Inversiones en valores . ) 9,306
Clientes (neto) ‘ ' 768,978
Documentos por cobrar . . - 927,045
Inventarios ' ' 603,847
Terreno : 12,724
Edificio (neto) . T - 28,154
Maquinaria y equipo (neto) o ‘ 24,057
Equipo de transporte (neto) ‘ 5,050
Muebles v enseres (neto) ) . $ 74925

Importe del activo con el que se fusionard la cfa. "El Viéjo Mundo,
S.A." con la Cfa. "La Continental, S.A.”" de la cual surgird la Cfa.
"Afic Dos Mil, S.A.".

Proveedores ' ) $ 899,000
Impuestos por pagar - 70,000
Documentos por pagar ‘ ' 100,000
Participacidn de utilidades por pagar 50,000
Otras cuentas por pagar $ 26,000
Provisidn'para indemnizacién y jubilaciones

al personal ' , ’ 18,000
Préstamos bancarios : A 750,500
Intereses por pagar I 54,929

Cuenta de fusién "La Continental, S.A.". . $ 1'968,429

Importe del pasivo con el que se fusionar4 la Cia "El Viejo Mundo,
S.A." con la Cfa. "La Continental,_S,A." y de la cual surgird la -
cfa. "Afo Dos Mil, S.A.". ‘ ’
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Capital social ‘ $ 200,000
Reserva legal : : ‘ : 10,000
Reserva de reinversién J‘a:' L 98,895
Utilidades por aplicar : ' : $ 120,626 .
Cuenta de fusién "La Continental, S.A." $-429,521

Importe del patrimonio social con el que se fusionard la empresa -
"El Viejo Mundo, S.A." con la empresa "la Continental, S.A." y de -
la cual surgird la empresa "Afio Dos Mil, S{A.W.




ACTIVIDADES DURANTE LA ‘FUSION
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HOJA DE TRABAJO PARA LA FUSION DE LAS CIAS. “LA CONTINENTAL, S.A." Y "EL VIEJO MUNDO, S.A."

CUENTA LA CONTINENTAL S.A.EL VIEIOMADO, S.AY  TOTALES IPIRSBE 1 BALANCE DE FUSION
DEBE  HABER i DEBE - HABER { DEBE HABER § DEBE  HABER i DEBE.  HABFR
. - L. )
Caja y bancos $ 38,762 $ 10,864 $ 49,626 5 49,626} |
Inversiones en valores 87,458 9,306 96,764 9,764
Clientes 237,678 768,978 1006 ,656} 110,300) 99,356
Documentos y cuentas por : : H
cobrar 61,883 927,045 988,928 3) 20,000 H
i 4) 35,664 | 933,264}
Inventarios 420,678 603,847 1024,525 1024,525
13
! Gtos. pagados por
i anticipado 5,502 5,502 5,502
)
| Inversiones en Acciones 190,233 190,233 2) 8,640 181,593
Terreno ' 5,019 12,724 17,743 17,743
: ‘Fdificio 9,600 28,154 37,754 37,754
]
! Maquinaria y Equipe 18,000 24,057 42,057¢ 42,057
[ .
| Equipo de transporte 28,458 5,050 33,508 33,508
1 . .
i
| Muehles y equipo de '
! oficina 7,379 7,925 15,304 115,304 !
1 1
1 1
| Proveedores | 831,877 899,000 1730,877 1730,877}
| ' : H
1 )
| Documentos por pagar 76,798 100,000 176,79813) 20,000 121,134}
! M) 35,664 !
1 1
) ]
| Impuestos por pagan 55,664 70,000 4 - 125,664 . 125,664
' ) ]
i 1
! P.U.T. por pagar 50,000 50,000 50,000}
I 1
I 1
| Otres cuentas por pagar S ou7,828 26,000 73,8251) 10,300 ' 1 63,525}
I ) 1
i 1
| Préstamos bancarios 750,500 750,500 750,500}
t . '
1 1
! Intereses por pagar 54,929 - 54,929 . 5“’829E
1
1 1 ]
! Provisién para jub. e E
| indemizaciones 9,325 18,000 27,325 27,325
1
] . i
! foveed. a largo plazo 26,635 26,635 76,635}
[}
] ]
. i
5 Capital social 50,000 200,000 250,0002) 8,640 241,360,
1 '
]
| Reserva legal < 9,928 10,000 10,928 18,9281
¥ e — N e 1
| ]
! Reserva de reinversién 64,233 98,895 163,128 163,128
' i
1 s "
| Pérdida por aplicar 60,635, 60,635 60,635
1
1 1
{ Utilidades por aplicar 120,626 120,626 120,626,
1
1
! H
! |
! i
H i
1 )
]
1
H
i
t
| :
! ! |
: L} - : 1
) 1 1 1 ]
! ' ! iy . :
: Cem : T |
Es UMAS lgml,z‘as 151171,285152397 ,950 52397',9soi$3559,235;33569,235 § 74,600 1§ 74,604 1$349u 6311 $3ugu 631
1, 1 ) ) .| Jd I 1 L (]



"ANO DOS MIL, S.A.%

Balance de fusién de las Cfas. "La Confinental, S.A.% y "El Viejo .
Mundo, S.A" al 31 de agosto de 1981, ‘ ' ' :
' (En miles de pesosj‘

; ACTIVO:
.CIRCULANTE:

Caja y bancos . > - § 49 626

Inversiones en valores ' : - 96 764

Clientes . . 996 356

Documentos y cuentas por cobrar ' 933 264

Inventarios B A, 1024 625

: Suma el activo circulante ! . T $ 3'100,535 -

‘FIJO:

Terreno . ) ' 17 743

Edificio (neto) .37 715%

Maquinaria y equipo 42 057

Equipo de transporte 33 508

Muebles y equipo de oficina ’ ~ 15 304 ’

T Suma el activo fijo = . 1u6,366

OTROS -ACTIVOS:

Gastos pagadoﬁ por anticipado . 3 5 S02

Inversiones en acciones ’ 181 593
Suma otros activos - ‘ 187,095

Suma el activo total s Y ©$ 3'%33,996

e

. A”CORTO.PLAZO" 1¢._., —.",x




Provisién para jubilaciones
e indemnizaciones al personal

Suma el pasivo a corto plazo

A LARGO PLAZ0:

"Préstamos Bancarios
- Acreedores diversos
Intereses por pagar

Suma el pasivo a largo plazo .

Suma el pasivo total

CAPITAL

Capital Social

‘ Représentado por 241,360

Acciones con valor nominal

de $ 1,000.00 cada una

- Reserva Legal

Reserva de reinversién

Pérdida por amortizar ..

Utilidades por aplicar
' Suma- Capital Contable
' Suma” pasivo y capital

27 325 27,325
' $ 29118,525

750 500
26 635
54 929
832,064
- 2'950,589
'$ 241.360
18 928
163 128
(60 635)
120 626
ST 483,407

$3'433,996

ettt st e
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CONCLUSIONES.
Actualmente, y debido a la situacidn econdmica que vive -
nuestro pais, las empresas tienen un sinnidmero de pro
blemas de tipo econémico, financiero, administrativo,
legal, etc. vEsto trae como consecuencia que muchas -
fuentes de trabajo tiendan a desaparecer; es en esta
época de crisis cuando los empresarios deben esforzar
se por buscar otras alternativas diferentes a la de -
desapareéer. Una de las posibles soluciones a dichosf
problemas, seria la Fusién y/o Adquisicién de empre--

_sas.

Para que una Fusidén y/o Adquisicién tenga resul
tados satisfactorios y se logren los objetivos fija--
dos, se deberdn efectuar estudios muy profundos de -
las emprésas que se van a unir o a adquirir respecti-
vamente, éstos deben llevarse a cabo por personas es-
pecialistas en la materia o bien por gente de las mis
mas empresas pero que sean suficientemente capaces de
proyectar los resultados positivos y negativos gque se

obtendrdn con la Fusién y/o Adquisicidn.

Los empresarios, la;gente de negocios, los ase-
sores financieros, etc. deben tratar de superar las -
dificultades inherentes a una sociedad econdmica en -
crisis, donde se busca la sobrevivencia del m3s fuer-
te y los pequefnos negocios desaparecen ante el empuje
de las grandes empresas transnacionales o monopolios
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creados a través de los afios.

Es pues recomendable que se consideren las posi
bilidades de la fusién y/o Adquisicidén de empresas pa
ra conservar el ritmo de crecimiento de nuestro pais
con los consecuentes beneficios econémicos y sociales
que implica el desarrollo de la economfa de un pais -
en vias de superacién.
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